Na osnovu &lana 74. Zakona o trzistu kapitala (S1. Glasnik RS br.129/2021) 1
odredbi Pravilnika o sadrzini, formi i naginu objavljivanja godisnjih,
polugodignjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (S1. Glasnik RS
br.77/2022 ) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
7ZA 2025.GODINU

SADRZAJ:

1. POLUGODISNJI FINANSIJSKI 1ZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU:
Bilans stanja, Bilans uspeha, [zvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima
gotovine, IzveStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

2. 1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2025.
3 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

5. ODLUKA NADZORNOG ODBORA O USYAJANJU POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
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. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1062+1083- | _ .




Y. HETO NYBEUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 23 157 587
1053+1054)=0

|. HETO AOBUTAK KOJV TPUIMALA V‘%EU_IF\MMA 1057
EE3 MPABA KOHTPOIE

Il. HETO JOBWNTAK KOJW HPV!!‘IA,DA IVIATIAL{HOM 1058
MNPABHOM JTMLLY

I HETO rYBWTAK KOJW NMPUNALA YHELIRMA 1059
BEE3 MPABA KOHTPOJIE

V. HETO NYEWTAK KOJW NPUMNALA MATAYHOM 1060
NPABHOM JTIMLLY

V. 3APAJA MO AKLUWNJIN

1. OcHosHa 3apafa nNo akunju 1061
IZ Vivaers (Da3804HkEHE) 380848 No akuky 1062

Y Mooty
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U3BELUTAJ O OCTANNOM PE3YNTATY

aa nepuog og 01.01. go 30.06.2025, roguHe

y XWbaaama avHapa

pyna Hanom WMzHoc
pauyHa, Moznuuja A0l eHa Tekyha MpeTxogHa
pauyH opoj roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A, HETO PE3YNTAT U3 NMOCNORBAHA
I. HETO JOBWTAK (AOTI 1055) 2001
il HETO 'YBUTAK (AOTT 1056) 2002 23 157.5687
E. OCTANK CBEOBYXBATHW OOBUTAK UITK TYBUTAK
a) Ctaske koje Hehe OUTH peknacudinkoBaHe y bunaHcy '{
| yenexa y oyayhum nepuoauma |
i 1. MNpomese pesanopuzalyje HeMaTepujanHe NMOoBMHE,
! HEKDETHWHE, NOCTRO]era W ONpevie
! 330 2} nosehamke pPesanopMIannoHnx pe3epan 2003
!
i, §) cmarsete PeBanOpPUaaLMOHYX DE3EPEN 2004 3.549
l 2. Axtyapckun foduuu nnv rybulin no 0CHOBY nnaHosa
ned@aHncannx npyviak-a
331 a) poduun 2005
B) rybuiy 20086
3. DoBuum vny ryduln no oCHOBY YOENZ Y OCTanom
ceobyxeaTHom SobuTky ik ryBUTKY NPUAPYKEHNX
333 a) nobuuw 2007
B) ryduyw 2008
©) CTaBsKe Koje HaKHagHO MOTY DUTKU peknacuUkoBaHe y
Bunaxcy yenexa y byoyhum nepuonuma
1. Dobuuw unu rySuyy NO OCHOBY yNaraka Yy BIacHu4Ke
WHCTpYMEHTE Kanurana
_ 332 a) nobuun 2009
|5} ryBuwum 2010
2. DoBuly i ryBuun No OCHOBY NpepasyHa phuHaRCK|CKnX
naBeLiTaja MHOCTPaHo! NOCN0BakE 2
334 a) nobuuwn 2011
B) ryGuum 2012
3. DoBuun 1nu rybyuun o4 MHCTpYMEHATa 3aTNTe HETO
ynaraka Yy WHOCTPaHOo Nocnosarse
355 a) nobuum 2013
B) rybuum 2014




4. JoBuum wnu ryGuum nNo oCHOBY WHCTPYMEHaTa 3aWTuTe
pU3VKa (XBUWHra) HOBYaHOr TOKE

336 a) nobunum 2015
B} rybunn 2016
5. OoBulwn vnv ry@uln No OCHOBY XapTuja of, BPeLHOCTH Koje
ce BEpefHyjy N0 dep BPeAHOCTYU KPO3 OCTaNM YKYNaH

337 |a) pobuum 2017
B) rybuln 2018
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW JOBHNTAK
(2003+2005+2007+2008+2011+2013+2015+2017)- 2019 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0 .
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHV IYBNTAK {
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- ! 2020 3.549
(2003+2005+2007+2008+2011+2013+2015+2017) 2 0 ' i
1. OONOMEHW NOPECKV PACXO[ HA OCTANM Si594 :
CBEOBYXBATHW OOBUTAK MV TYBUTAK MEPWMOOA
iV, OONOXWEHW MOPECKK MPUXOL HA OCTANN 2022
CBEOEBYXBATHW NOBWTAK NV TYBWTAK MEPVOOA
V. HETO OCTANV CBEOBYXBATHIA BOGUTAK (2018- 5023 0
2020-2021+2022) = 0 -
V. HETO OCTANM CBEOEBYXBATHW IN'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) 20 iy e
B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW PESYIITAT
MNEPUOOA
| VKVIAH HETO CBEOBYXBATHIW JOBWTAK (2001- 2025 0
2002+2023-2024) = 0
I, YKYTIAH HETO CBECOBYXBATHW MYBUTAK (2002-
2001+2024-2023) = 0 2026 1eiaz8
. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHW OOSUTAK UK 2027 “AeA 58
TYBEWUTAK (2028+2028)=A0MN2025 = 0 nnn AQCM2026 > C ;
1. Mpunucad MaTUYHOM NPABHOM ALY 2028
2. Mpwnucax ywewhnma Be3 npasa KoHTpoONe 2029

Y Mupoty /-/_ BGI\;ﬁm. ac*ywm
[ e 7?4
nana 31.07.2025 a7 /
?‘. \ \ PIROT :
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|

W3BEWTAJ O TOKOBVMA TOTOBWHE

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2025. roguHe

Y XWreadama guHapa

M3Hoc
Moanumja AON
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBM NOTOBUHE M3 MNOCNOBHWX AKTMEBHOCTH
] T |
{I. MpUnvEy roTOBMHE K3 NOCNOBHWX GKTUEBHOCTY (1 A0 4) ! 3001 981.944 0f
1 ]
i i
{1 Mpogaja v NpUMILEHY SBAHCH Y 38MIBH 3002 306 980 i
I i
|‘2. Mpogaja ¥ NPUMIBERN @BEHCH Y WHOCTPaHCTaY 3003 606,304 .
'[3_ MpuiceHe KamaTe U3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTH 3004 104 |
| * i
[ 1
.4 QcTany NRMNKEW W3 DESOBHOT NOCNDBaHS 30085 658 516 i
| !
i, Opgnuewn roToBuHe U2 NOCNOBHKMX akTUBHOCTHK (1 o 8) 3008 1.044 650 0y
|
- = t v i
1. Vicnnate goBasrsaynma 1 AaTh aBaHcit y 3emMisn 3007 399 835 |
|
2. Wcnnate pobasibaduima v 1aTy aBaHCK Y MHOCTPEHCTBY 3008 179,995
3. 3apane, HakHage 3apaia v 0cTany Nt-Hn pacxoon 3008 456.918
4.Mn 4e Kam EMIBH :
nahede kamaTe y 3emis 3010 £ 915
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6 TMopea Ha pobuTak 3012
7. OanueK No OCHOBY OCTaNWX jaBHUX Npuxoga 3013 2687
8. OcTtanv 04nvsn U3 NOCNOBHNUX akTUBHOCTH 3014
lit. HeTo NpunuE roTOBMKE M3 NOCNOBHMX akTueHocTw (i-l) 3015 0 0
V. Heto 0anve roTOBMHE M3 NOCNCBHUX akTUBHOCTH (111} 3018 62.706 0
E. TOKOBY MCTOBUHE W3 AKTUBHOCTUY MHBECTUPAA
|. MPpHIMUEBYK FOTOBKHE U2 BKTUBHOCTY UHBECTUPara (1 o §) 3017 10.476 0
1. MNpogaja akunja v yaena 3018
7 Moofngia ReMaTenkjanysc UMOoBUHE HEKDETHMHE, NOCTDOjEKE, S
t : Wil : 3015 o
onpeme W DUOMOLLKMX CpeacTaea 10.476
3. Ocrany (BUMHAHCKH|CKW NNAacMaHm 3020
4. MNpWMIBEEHE KEMaTe M3 aKTMBEHOCTH MHBECTUpaHka 3021
5. MNpUMIbeHe OUBMOEH/E 3022
Il. OgNUBEU rOTOEWHE M3 aKTUBHOCTHU MHBECTHpaksa (1 ao 3) 3023 468 0
1. KynoeuHa akuunja v yoena 3024
2. KynoewHa Hematepujante MMOBYHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjEHA, 3025
onpeme 1 OMoNoLKMX CPpeACcTaBa 468




[3. Ocranu durkaHoRHcKI NRaCMaHN 3026
Ill. HeTo NpunuE roTOBMHE M3 BKTWBHOCTW MHBECTUparsa (I-I) 3027 10.008
IV. HeTo ognWE roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBecTUparsa (-} 3028 0
B. TOKOBW MOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I, IpMNUBU FOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU hUuHaHcupaka (1 oo 7) 3029 72.300
1. ¥eehawe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2 [yropouHy KpeguTi y 3emisi 3031 22 300
3. [yropourn kpeguTi y MHOCTRAKCTRY 3032
4 KpaTKopOUHY KDEQUTA Y 38MIbH 3033 i
5. KpaTRopoUH KpEAWTA ¥ MHOCTRaHCTRY 3034 :
|

6, OcTane gyropoyre obaszese 3035
7. OcTane kpaTkopodHe obasese 3036
il. OanuWBen rOTOBKHE W3 aKTUBHOCTHU diMHaHcKparea (1 0o &) 3037 i 17.441
1. OTKYN CONCTBEHMX akukja v yaena 3038
2. JyropodHn KPEGUTA Y 3EMIBY 3038
3. JyroposHin kpeanTi Y MHOCTRpaxcTay 3040
E4 KpaTt«opouHy KpeauTu y 3emmsi 3041
1
I
15. KpaTkopOHHW KDBANTH Y UHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043 17 441
‘7. GUHAHCKICKY NN3KHT 3044 i
8. McnnaheHe puenoeHne 3045
lil HeTo NpUNWE FOTOBWHE M3 AaKTUBHOCTK chrHaHcKuparba (I-11) 3046 54.859
IV HeTo 0QNKE roTOBUHE U3 8XKTHUBHOCTY chuHaHcKuparka (1-l) 3047 0
il’ CBEFA NPUNWB TrOTOBWHE (3001+3017+3028) 30483 1.0684.720
|
0. CBETA OONVB TOTOBWHE (3006+3023+3037) 3048 1.062.559
. HETO MPWINWE TOTOBWHE {3048-3049)20 30560 | 2.161
L i

¥
E. HETO CAAWB FOTOBWHE (30648-3048)=0 3051 ¢
H. TOTOBKEA HA NCHETKY OBPAYYHCKOI NEPKOAA 3052 1 41.952
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3053
FOTOBWMHE
U. HETATUMBHE KYPCHE PA3ITMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 815
TOTOBWMHE
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI NMEPUOOA (3050- 2055 473 498
3051+3052+3053-3054)

o

Y MupoTty ; / <& BakoHcky 3 CTYRHIK /f
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MIBEWTAL O NFOMEHAMA HA KANUTANY
0820250

aa nepwof o 01,01 po

¥ XMrbajama arHapa
KomnoHgHTe Kanutana
o
- - = 58
a a & b & 2 =ik £33
= E : & Be g g £e SED
= g S =m (=R " s o EaY e ot
2 = @ T o B _W e = i .uln m ot o o &
2 s = o = it o e o 5 5% o
B -2 E S5 e 28 s i © 2 E 4 531
g onue oD v 25 | B |mEz =3 = & 8do £ 5
3 aon| E£5 |aon w & |son| gE taon| S |aon| 2% Efaon| s g |Aon £ laon g laon| ¥eg laon| & R
= E 8 g - e R g = & = EEgd TEd
e L T S o Mof = M. = = @ (=i " m
13 2 T = e = oS BT (-1 o e oM
CEon Q QT g g o e o G L) @ o = G
& = = = = O Qg o> i S o3 Eomg
= Cox =N (Tadiiihd o L. Lz I o = o 2
o e > u o =% & = (= T2
i s o 0 d T i >C o B
1%} ) a o T ) = O
2 & Dol frc) i e
1 2 3 4 5 .8 : 7 8 9 1] 11
j Crame Ha aau 01.01.2024. roauHe 4001 4018 4028 143 4037 147.245| 4046 0| 4055 aned A073 0!l 4082| 4.089.089
“{E(eKTH PETPOARTIBHE MENPaBKE MATEPW]ANHO =g Fia W S it e
3HAYAJHUX TPellaKa ¥ NPOMEHA PAYYHOBOACTEEHNX 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
2 |nonutuka ekl S e | SRpe | [ L1 R—
Kopuromano nowetHo cTak-e Ha aan 01.01. 2024. 4003 0| 4021 o|4030] 143 o} 4057 4066 0l 4075 0| a084| 4.089.089
5. |rogwne (p.Gp. 1+2) |
HeTo npomene y 2024, rognHn AD0d 4013 4022 4031 14058 A067 4076 4085
13.619
Cratbe Ha naH 31.12. 2024, roaune (p.Bp. 3+4) 4005|4009 5672|4014 0| 4023 ol 4032 143 ol 4077 0|4086| 5137257
5.
EdpekTi peTpoakTURHE MCNpaBke MatTepujanio i )
3HAYAJHMX TREIIAKa W MPOMENE PAYYHOBOACTECHNX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 | 4078 4087
6 |nonwuTuka 0T
KopwropaHo novetHo cTanse Ha gax 01.01.2025. ol 4025 al 4034 143 107 200 4052 ol 4079 ola0ss| 2086825
7 |roamue (p.6p. 546)
R Heto npomene y 2025, roguim 4026 4038 4053 4062 4080 4089
. Cratee Ha gan 30,06, 2025. rogune {p.bp. 7+8) :;w.ajagm o] 4027 0| 4036 143 4054 04063 84464074072 0| 4081 0] 4090 | 5.298.393
S R [t |
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

1. OCHUBAIBE U JEJIATHOCT

“Turap” A.J., Ilupor (y namem Tekcry: “JpymrBo”) je npBOOUTHO oOcHOBaHO 1935. roxune
OCHMBambEM WHIYCTPHjCKE PAAMOHHUIE 3a MPOM3BOIY T'YMEHHX NPOM3BOJA M CBUX BpPCTa TyMEHE
o0yhe. Haxow IT cBerckor para, ¢padpuka nouume ca panom 20. neuemopa 1945. roaune. Tokom 1972.
roquue, JlpymtBo mpBo Yy JyrociaBuju oOCBaja, [0 CONCTBEHO] TEXHOJOTMjU M KOHCTPYKLMjH,
NPOU3BO/IY MYTHUYKHUX paJMjaHUX ayTO TyMa ca TEeKCTHJIHUM mojacoM. Tokom 1991. roaune
M3BpIIEH je yNMHC MpOMEHe craryca mpexyseha y ApyIITBEHO] CBOJUHM y JEOHHYKO JAPYIITBO Y
MEIIIOBUTOj CBOjUHH, a 0] 16. jyna 1996. ronuHe, npomeHa HazuBa JlpymTa y “Turap” AKIIHOHAPCKO
JPYLITBO 3a IPOU3BOABY I'YMEHUX IPpoU3Boa ca 1.0., Iupot (“Turap”A.Jl., ITupor).

NpywtBo je Ha aad 1. janyapa 2003. rojuHe W3BPIIMJIO MPOMeHe O0JIMKa OpraHW30Bamba U CTaTyCHE
IIPOMEHE IIPHU KOjHMa je JOLLIO JO M3/Bajama U3 cactasa [lpymTBa opraHu3anioHux neinosa ®adpuke
ayroryma u ®adpuke yHyTpaullbHX ryma, popMHupama M perucrpoBama HOBOT mpemy3eha “Turap
MX”- npenysehe 3a npousBoamwy ryma, 1.0.0, Iupor (“Turap MX®), y unjem xanurtaiy je Jpywmrso
umano yuerhe ox 65%. Tokom 2005. ronune, HaKHAJHOM AOKamUTaIM3aLujoM, yuyemhe JpymTsa y
kanurainy “Turap MX” je npomerseHo Ha 50%, ¢ TUM 1LUTO je y AreHLuju 3a NpUBpPEHE PErucTpe, Ha
OCHOBY JIOTOBOpa IapTHepa, perucrpoBano yuemhe on 49.4%. C’o03upoM Ha jaatym
JloKariTainsamnyje, cpaMepHo yderihe marudHor mpenyseha y kamurany “Turap MX” 3a 2005.
roIMHy je, IpeMa JaTyMy peructpauuje uzHocuino 51.7674%, a npema aaTyMmy ymiaate JOAaTHOT
kanuTana 51.9033%. ¥V toxy 2007. roguue JpymrBo je npoaano 19.4% ynena komnanuju Michelin,
Netherlands u, Ha nan 31. geuemOpa 2007. roaune, yuemrhe JIpymTea y kanutany “Turap Tyres
(mperxonnu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpILEHE perucrpanuje, usHocu 30%.

V¥ toky 2008. rogune Jpymrso je npoxano jour 10% ynena kommanuju Michelin, Netherland Tako na
Ha aaH 31.12.2008. rogune yueuwhe [pymrsa y komnanuju Turap Typec usznocu 20%. Y toxy 2009.
rojaune JIpy1luTso je npojaio npeocranux 20% ynena .

[Topen Tora, na ocHoBy Ojmiyke YnpasHor ondoopa o 16. neuem6pa 2002. ropuHe, W3BpPLICHO je
U3/IBajarbe APYTUX OPraHM3allMOHUX JeJI0BA M3 cacTaBa JIpyIITBA, KOHCTHTYHCAE M PErHCTPOBAbE,
KO/l TproBuHckor cyjaa y Humy (26. u 27. nenem6pa 2002. rogune), jeBeT NOCEOHUX MPaBHUX JIMLA-
JpyliTaBa ca orpanuueHoM ofrosopromhy - "Turap O6yha" n.0.0., "Turap rexuuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemHujcku npousBoan" j1.0.0., "Turap nocinosuu cepsuc” 1.0.0., "Turap TproBuna" 1.0.0., ,
"Turap 3amTutHa paguonuna" n.0.0, "Turap Toypc" n.0.0, "Turap mnanuaapcku 1oMm" 1.0.0., "Turap
O6e30eheme" 1.0.0 y xojuma Jpymreo uma 100% ynena y xanurtamy. Opa npeayseha nociyjy kao
noceOHa mnpaBHa auna o 1. janyapa 2003. romune. On 1. ampuna 2005. roauHe AOULIO je J0
W3/IBajarba M3 MaTHUHOT J[pylITBa M KOHCTHUTYyHCama MoceOHOr mpaBHor juia “Turap Tproeune”
1.0.0., [Tupot y kome JpymrBo nocenyje 100% ydemrha y kanurany.

Ipenysehe 3a Tprosuny “Turap Trade” n.0.0., [Tupor (y naskem Tekcry: “TIpemysehe”) Hacraio je
crajameM y3 TmpHnajame, nosesanux juna “Turap Tprosune” p.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpazn, panu objenumasama auctpubyrepcke yHxuuje Turap rpyne Ojuyka o craTycHO)
[IpOMEHU clnajama 3aBucHUX npenyseha “Turap Tprosune” n1.0.0. u “Turap Export-Import” 1.0.0. y3
npunajame HOBOOCHOBaHOM Tpexy3ehy Turap Trade 1.0.0. je foHeTa Ha ceqHUIM YHpaBHOT ogbopa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuem6bpa 2008. ronune, a YroBop o crnajamy y3 Nnpurajame je mormnucas 29.
neuem6bpa 2008. roauHe, npeMa kojeM je aeduHucaHo aa ce craTycHa NpoMeHa CIpoBOJM Ha aaH 31.
neuem6pa 2008. rogune. HaBenena npoMeHa je perucTpoBaHa y AreHLUjU 3a IpuBpeiHe perucrpe 16.
janyapa 2009. roauHe, ¥ Ha Taj AaH cy nosesaHa Jimna “Turap Tprosune” a.0.0., ITupor u “Turap
Export-Import” n.0.0., beorpan, obpucanu u3 perucrtpa npuBpegnux cyOjexara. Ilpemysehe je
3aroyvesio MocjioOBHE akTUBHOCTH 1. janyapa 2009. roauHe.

Hana 16.05.2011. roaune noHera je Ojuiyka O ycBajamy yroBopa O cliajawy y3 Mpurajame nzmely
»lurap® A.Jl., IIupoT xao mpaBHOT JWIa CTUIA0NA U 3aBUCHOT npaBHor juna “Turap Trade” m.0.0.,
TTupoT Kao JPYIITBA KOje MPecTaje npuIiajamhem.

VY 2014. roauHyu MajonpojajHa Mpexa U cepBUCH u3/1Bajajy ce u3 Turap AJ] u npunajajy 3aiuTuTHoj
paavoHULM Koja yjenHo u Mewa HasuB y TI Car Trgovine.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

JpywtBo nocenyje, nopen Hanpen HaBeJeHUX npeayseha, u ydewha y kanurany apyrux npenyseha y
3eMJbH U MHOCTPAHCTBY.

Hana 01.06.2015. rogune YIIIIP Turap an-a je nocrao npaBHOCHa)KaH, U OTIOYETE CY dKTUBHOCTU Y
JielTy crpoBoljerba 1 MMIUIeMeHTalMje Y Hapea NPUIPeMIbEHOr IUIaHa peopranmsanuje. C THM y Be3H
cy naHa 06.08.2015.roaune nonere Ojulyke O ycBajamy YroBopa O IpHIajamby 3aBHCHHX IPaBHUX
muua Turap OOyha 1.0.0., Turap TexHuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjCKH MPOM3BOJM /.0.0. Kao
JpyimiTBa IpeHocwiana, AKIHOHApCKOM ApyTBy Turap xao JpymTBy cTunaomy. Jlatym cratycHe
npoMeHe, OJIHOCHO npunajama je 11.09.2015.roaune.

Jana 25.02.2016. roauHe je 3akJbyueH YTOBOP O NpHIajamy 3aBUCHOT paBHor Juia Turap Tours
11.0.0. Kao JlpywTBa npeHocuiana, AkuuoHapckoMm apywtBy Turap kao JIpymTBy crunaony. Jlatym
CTaTyCHe NpOMEHE, OJJHOCHO npunajama je 22.04.2016. ronuHe.

IMTocrynak no6poBosbHE MukBUAanuje npeayseha Tigar Europe, ca ceauiurem y JIonaony, rie je Turap
a.J1. Bi1acHUK 50% akuujckor xanuraina, orrnoyeo je asrycra 2014. ronune. Tokom 2014 roaune, 2015
roqune ¥ 2016 rogune ApyluTBy je ymiahed caB npunajnajyhu neo us nukBuganuone mace. ¥ ckiuany
ca 3akoHozaBcTBoM YK cripoBesieHe Cy CBe pajme Uy 4eTBpToM KBaprainy 2016 roxuHe okoHuaH je
nocrynak 106posoJbHe kBugandje Tigar Europa.

ITocrynak ramema Tigar Americas-a, komepiujaiHor npeayseha ca cenuiureM Ha teputopuju SAD-a
y kome je Turap an BmacHuk 100% akuujckor kamurana joul yBeK HHje OKOHuUaH. JIpyumiTBo je
aHraxopajo ajaBokata u3 CpbOuje Ha mpolecy raumiema. Kako ce paam o JpxaBu ca Jpyrauyujum
MOPECKHM CHCTEMOM, CTpyuHe ciayx0e JlpymTBa HHMCY y MOrYNHOCTM fAa TOMyHE HEOMXOTHY
JOKyMeHTalujy 3a ramewme. Kako OM ce HOCTymak ramemha OKOHYAO0 HOTPEOHO je aHraxoBaTH
onatihieHor pauyHoBol)y uz CAJl-a Koju OU MOMYHHO HEONXO/AHY JOKyMEHTalKjy. OHO LITO je BAXHO
HarJlacuTy je Aa HeMa HUKaKBUX JOJATHUX TPOLIKOBA BE3aHO 3a IOCI0Bame OBOT JIPYIITBA, jep OHO He
nocaiyje jour o 2013. roauHe (pauyHH Cy yraiieHH, HeMa MOCJIOBHOT POCTOpa, HeMa 3aroCIeHUX).

Wmajyhu y Bugy na je Turpa MOHTEHErpo y NPOTEKIOM MEPHOJY UCKa3WBala HEraTUBAaH MOCIOBHU
pesyJsitat, MaTHYHO JpYyHTBO je y 2018.0j romuuu npeayseno akTHBHOCTH 3a pelllaBame cTaTyca OBOT
eHTHTeTa Kpo3 Tmpoaajy yaena Twurpa a.n. y TproBaukom napymrTBy Turpa MoHTeHerpo 1.0.0.
[Moaropuna uJKM MOKPETahbeM CTEYajHOr MOCTYIKA Mpe]] HAJJICKHUM OpraHuMa. 300r HEM3MHPEHHX
nopesa W jornpuHoca, MwunucrapctBo ¢unancuja Peny6bauke Llpue T'ope je 08.04.2019.roaune
MOKPEHYJIO CTeuajHu mocrynak Hag Turap MonTeHerpom. Turap a.J. je cBoja MoTpaxuBamba MPHjaBHo
y cTevajHy macy y 3akoHcku npensuhenom poky. Jlana 15.09.2021.romune Turpa MonTeHerpo je
OpucaH u3 perucrpa npuspeaHux cyOjexara [pue [ope.

VYV toky 2019.roguHe u3BplLICHA je CTarycHa MPOMEHAa Mpulajakba Ha OCHOBY JoHere Omiyke O
ycBajatby VYroBopa O Impumnajatby 3aBucHux mnpaBHux Juua TI-Car Trgovine j.0.0., Turap
VYrocturesseTBo 1.0.0. 1 Turap Incon m.0.0. xao [pymTBa mpeHocunamna, AKIHOHAPCKOM JPYIITBY
Turap kao [pywtBy ctunaouy. JlaTym crarycHe IpoMeHe, OJHOCHO npunajama je 27.05.2019.roauue.

VY neuembpy 2019.romune Turap a.n. je mocrao 100% snachux Il kanana np.0.0. Ilupor. [lana
20.12.2019.ronuHe AreHIyja 3a MpUBpeAHE peructpe je nonena Pememe 6p. BD 164806/2019 kojum
j€ ycBOjeHa perucTpaluoHa IIpUjaBa U y perucrap OpUBpeIHUX cyOjexara perucTpoBaHa IpoMeHa
1ojaTaka U TO Tako LITO je YMECTO wiaHa NpuBpeaHor ApyiTsa I1u kanan, Jenene Murtuh; ca yaenom
y BiaacHUIITBY 01 25%, ynucan Turap a.n. kao 100% BnacHuk npuBpeHor apymsa [1u kanan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpyKTypH BJIACHUILITBA KAaIUTAJa j€ JOLLIO HA OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY ylella KOju
je 3akspyueH usmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022.roaune je YIIIIP Turap O6e36ehewa ca npeceunum garymom 31.10.2020.roauHe
MOCTA0 MPABOCHAXKaH, U TI0 TOM OCHOBY j€ JIOIILIO /10 TPOMEHE y CTPYKTYPH BIacHUIITBA kamurtana C
THM y Be3u je aana 09.12.2022.ronuHe AreHuuja 3a NpuBpenHe perucrpe joHena Pemewe Op. BD
112523/2022 kojuM je ycBOjeHa perucrpalldoHa IpujaBa W y PpErucrap HPUBPEIHUX cyOjekara
perucTpoBaHa MpoMeHa mnojaraka. Yjaeo AkuuoHapckor apymirtea Turap ITMpoT je mpomereH -
Opucan je yaeo 100%, a ynucan yzaeo ox 32,05%.
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VY jyny 2023.ronune je y ckiaany ca Omnykom Hapzophor onbopa JlpyuwitBa o 0100pewy OTKymna-
KyTIOBHHE COTICTBEHHUX aKikja AknnoHapcekor apyirea Crno6oana 3oua ITupot ox 24.04.2023.roauxe
usBpiieH otkyn 100 akiuja no nonyhenoj u npuxsahenoj neun ox 89.400 nunapa. 29.06.2023.roauHe
VYroBopoMm 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaJe, 3aK/byueHOM Ha OCHOBY 3axibyuka Biane 05 Bpoj: 023-
4548/2023 on 25.05.2023.roauHe, u3BplIeH je npeHoc Oe3 HakHaze cBux akuuja (1.700 akuwuja) u
OCHUBAYKHUX TpaBa M0 OCHOBY akldja koje je JpyumBo umasno y AxiuoHapckom ApymrtBy Cro6onHa
3ona [lupor na I'pan ITupor.

OcHoBHa JeslaTHOCT JIpylmiTBa Cy XOJJMHI IOCJIOBH, YIpaBbaitbe U (UHAHCUPAE 3aBUCHUM
npenysehinMa, ozapehuBame IHXOBUX CTpaTEHMIKUX ILMJbEBA M OCHOBHHX CTparteruja, mnpaheme
NIOCJI0BAKa U OJULyYHBaAHE O BbUXOBOM CTATYCY.

Oprauny ynpassbama Jlpymrsa cy: Ckynwmtuna, Hansopuu onbop u JJupextop.

Cenumire Jlpywta je y TMupoty, y ynunu Huxone TMamwmha 197. Ha gan 30. jyn 2025. roaune
NpywtBo je umano 696 3anocineHux, ox kojux cy 541 3amnocieHuxX y paaHoM ojHocy, a 155
3aI0CyIeHUX je aHraxoBaHo npeko arenuuje (31. neuembap 2024. rogune — 696 3anociaeHux, o1 Kojux
cy 543 3anociieHuX y paJHOM OJHOCY, a 153 3arocieHux je aHra)xoBaHo IPEKO areHiuje).

[Topecku unentudukanronu 6poj (“IUB”) dpywrsa je 100358298. Pemewem Komucuje 3a auctuHr
u kotauujy beorpancke Oepse ox 2. ampuia 2007. rogune, akuuje JlpyluTBa cy IpUMJbeHEe Ha A
muctuHr beorpancke 6epse ca cumbosiom TIGR. Pememwem komucHje 3a nuctuHr beorpajcke Oepse
on 27.08.2013. akuujama komnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢ 063upom Ha To Ja Turap
HHje OO y MOryhHOCTHM Ja y pOKYy KOjU je KoMHUcHja Jaia 00e30eu MHILBEHE pPEeBH30pa Ha
¢uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2012. roauHy, MO3UTUBHO WIIM Ca Pe3epBOM, IITO je jeiaH oJ] ycjoBa 3a
komnaHuje Ha A u b mctunry 6epse. Y oKBUpY pelloBHE peBu3Hje UHJeKkca beorpascke Oepse, akiiuje
Turpa o cpeaune centem6Opa 2013. roauHe HUCY J€0 KOpIe MHACKCa HajKBATMTETHUjUX akiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U ITIPE3ZEHTALINJY ®UHAHCHUJCKHUX U3BEIITAJA 1
PAYYHOBOACTBEHHU METOJ

OcHoBe 3a cacTaB/bambe U NMPe3eHTaAlUjy (HHAHCHjCKUX H3BelTaja

JIpylITBO BOJM €BHJICHIIMje W cacTaB/ba (UHAHCHUjCKE H3BEIITAje Y CKIaay ca 3aKkoOHOM O
pauyHoBoJCTBY PenyOinuke CpOuje u ocrajloM NpUMEHHUBOM 3aKOHCKOM peryjatiBoM y PenyOnuum
CpOwuju.

ITpunoxenu ¢puHancujcku usBertaju JIpymrea 3a 2025 (mexyhy) roauHy Cy cacTaB/beHH y CKIIaLy ca
Baxxehum pauyHOBOJACTBeHMM Tipomicuma y Pemybnuim Cpbuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBOACTBY (,,Cityx6eHu riacHuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3aKkoH.).

OunaHcujckr u3BemTaju  Jlpymrea 3a 2024 roauHYy cacTaB/be€HM Cy y CKIany ca Baxehum
pauyHOBOJCTBEHHM Tmponucuma y PenyGuunu CpOWju 3acHOBaHHUM Ha 3aKOHY O paydyyHOBOJICTBY
(,,CityxOenu rinacuux PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3aKoH.).

PemietseM Munuctpa ¢unancuja PenyOuuke CpOuje w yTBphuBamy mpeBoja MehyHapoaHux
cranaapia ¢puHaHcujckor u3seritaBama (,CiyxOenu rinacuuk PC* 6poj 123/2020 u 125/2020 —ucrp)
yTBpheHH cy U 00jaBbeHH IpeBoAU OCHOBHUX TekctoBa MCO®U u MPC, KoHuenrtyanHor okBupa, Kao
u noeezanux UOPUL] tymauema.

JIpylmITBO TNpPUJIMKOM cacTaBibarba (uHaHCHjckMX u3Bemitaja 3a 2025 roauHy npuMemyje
Konuenryanuu oxsup, MPC, ornocno MC®MU u ca wuma nosesana TymMauemwa uzjara o Komurera 3a
TyMadewme padyHOBojACTBeHMX cTanfapia (MOPUILI), nakHanHe u3MeHe THUX CTaHAapaa U ca mHMa
[0BE3aHa TyMauea.

IMopen Tora, NpHIOXEHH (UHAHCHJCKA M3BEINTAjH Cy CAcTaBJbeHM Yy CKIagy ca 3axTeBHMa
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[IpaBUiIHUKA O KOHTHOM OKBHpPY M CAApXKHHM pauyyHa Yy KOHTHOM OKBHPY 3a HPHBpEIHA JPYIITBA,
3ajapyre u npenyserauke (,,Ciyx6enn riaacauk PC“ 6poj 89/2020), kao u  TIpaBuiiHUKA O CAAPKUHU U
dhopmu obOpazaiia GpuHaHCH]CKUX HM3BelITaja U CaApXUHU U POopMH 00paciia CTATHCTHUKOT M3BEIITaja
3a IpuBpe/iHa ApYyLUTBa, 3a1pyre u npenysernuke (,,Ciyxoenu riacuuk PC* 6poj 8§9/2020).

HaBenenu HpaBUJIHULU KOjU PEryJuily [pe3eHTauujy (UHAHCHjCKUX W3BELITAja UMajy [PBEHCTBO
IpUMEHE y OJIHOCY Ha 3axTeBe koje y ToM norieny nepunuiry MCOU koju cy objaBibeHH 011 cTpaHe
MuHucraperBa puHaHCH]a.

IMojearHa 3akOHCKa W TOJA3aKOHCKa peryjgatuBa y PenyOnuum CpOuju aedunuine oxapelhene

pauyHOBOJCTBEHE MOCTYIIKE, LITO UMA 32 TOCIIEANIY 101aTHa oAcTynama og MCOU.

PauynoBojcTBenu nponucu Peny6inke Cpouje oacrynajy on MCOU u y caenehem:

- T'yOurak u3HaJ BUCHHE KamnuTajia Npukasyje ca kao craBka nacume, koja no gedpununujun MCOU
Hema KapakTep o0aBes3a

- BaunOGunancha cpencra u obasese cy npukaszaHu y bunancy crawa. OBe craBke 1o JepUHULNjU
MC®MU ne npeacrasibajy HU CPELCTBA HU 00aBE3E ...

C 03upoM Ha Hampea M3HETO, MPHJIOKeHW (HMHAHCHjCKM M3BEIUTAjd HUCY ycarjalleHH ca CBUM

3axreBUMa MC®U u He Mory ce cmarpatd (PMHAHCH]CKUM M3BELITAjUMa CACTABJLEHUM U IPUKA3AHUM

y ckiany ca MCOU.

JlpylmiTBo je y cacraBibamby IMPUIIOKEHHX (UHAHCH]CKAX HM3BEIITaja MPUMEHHUIIO pauyHOBOJICTBEHE
MOJUTHKE O0ENoJatbeHe Yy JlajbeM TEKCTy y HamoMeHama 2 W 3, Koje Cy 3acHoBaHe Ha Bakehnm
pPauyHOBOJICTBEHUM M ToOpeckuM rponucuma PeryOnuke CpOuje. OBe MOJIMTHKE CY KOH3MCTEHTHO
NpUME-EHE Ha CBe MPHUKa3aHe rojiuHe, OCUM aKo HHje Apyrauuje Ha3HaueHo.

Ha4eno cranHocTH MOCI0BaKka

JIpywmTBO je 3a nepuoj Koju ce 3aBpiiaBa Ha jaadH 30. jyn 2025. rojJuHe OCTBapUIIO HETO TyOHMTaK
157.587 xusbane nunapa. Ha HaBeieHM JaH KpaTkopouHe oOasese J[pymiTBa cy Belie Ol Herose
o0OprHe UMOBUHE 3a U3HOC of 7.061.070 xusbane aunapa. JpywrBo uMa npodseme y JMKBUIAHOCTU
(nero opnauB rortosuHe). [Ipu Tome, pauuMo yKyIHOr [yroBara IIpeMa KalUTaly je HeraTuBaH,
OHOCHO WMa TyOWTaKk HW3HaJ BHCHHe KamuTana. [Ipemysere cy Mepe 3a o3[paBibeme JpymTsa
(YHanpen npunpemibeH IUIaH pEOpraHu3alidje) y LMby HAacTaBKa [0CJI0Baba y CKIALy ca HauelloM
CTAJIHOCTU [10C/I0BabA.

Ha pounmty oapxanom y mpuBpenHoM cyay y Humry, 07.04.2015. roaune, Behunckom ommykom
nosepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015. rogune VIITIP Turap ag-a je mocrao
NpaBHOCHaXaH, M OTHOYETe Cy aKTUBHOCTH Yy Jely crnpoBohewa M HMMIUIEMEHTauuje YHarpen
HPUIIPEMIBEHOT IIJ1aHa peopraHu3aryje.

[Mouerxkom 2016. ronune Jpywmrso je youuao MoryhHOCT HacTaHka npo0Jiema y u3MupuBamwy odaBesa
y cxinany ca YII[IP-om u ogmax o Tome obGasectuino Onbop mnosepuiiala, Kao M ocraje Hajsehe
noBepuole. Pa3no3u HacTaHka mpoOsieMa cy JeTabHO ofjallmbeHn y AoKyMeHTy HoBu minaH u
Hporpam OTILIATe Iyra KOjH je JocTaBibeH cBuM Behum nosepronmma. Cras BehuHe noeepuona je 61o
Jla je HEeOMmXOJHO cavyekaTH craB J[pxaBe, Tj. HAUMH Ha KOju OM pelaBamy MmpoOiieMa MPUCTYHHIN
Jp>xaBHU TToBeproly. Ca JIpKaBHIM MOBEPHOLMMA Cy TaKohe OJjp)KaHH CACTAHIIM U HUXOB CTaB je OO
na je Hemoryhe npenyseru Ouio kake kopake nok Biana Penybuxe CpOuje He poHece 3akibyyak
KOJUM ce Jaje mpernopyka Ap)KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja MOCTyIe y peliaBamwy npodiema oTiuiare
nyra JlpywmtBa. Ycien dekama Ha JIOHOIICHE 3ak/bydyka, Jouuio je 1o oxapeheHor 3acroja y
MPEeroBopHuMa ca oBEepHOLIMA.

CxonHo poHerum 3aksbyuuuma Burage PenyOsiuke Cp6uje on 13.09.2016. rogune u 21.06.2018.
roJIMHE KOjUM je JaTa CarjacHOCT W IIPeropyka JpkKaBHUM MOBEPHOLMMA Jia CHPOBEIY KOHBEP3Hjy
HOTpaxkuBamwa y kamuran Jlpymrsa, y nepuoay ox 2016 no xpaja 2018 rogune uzgaro je 6 emucuja
akuuja (V, VI, VIIL, VIII, IX u X). [To ocHOBY KOHBEp3Hj€ YKYINHO je emuToBaHO 6.437.776 akuuja, a
YKyITHa BpeaHocT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ynuca X emucuje ykynad 6poj akuuja Turpa
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u3Hocu 8.156.236 akuuja.

Jlomuio je 1o 3HauyajHHje MPOMEHE Y BIACHUUKO] CTPYKTypH. Pemybmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajsehu axumonap Jlpywrsa ca 39,90% yuemha y kanuranay, JOK 3ajeqHO ca
AxuuoHapckuM ¢onnom PC 5,27% u ®onnosuma I[MMO PC 12,46%, PenyOmauukum 3aBojoM 3a
31paBcTBeHO ocurypamwe 2,80% u HaunuoHamHoM ciyx0Oom 3a 3anombaBame 0,65% wnma ykynHo
61,08% yueutha y BnacuuwutBy Turap a.n. .

Bunana Penyonke CpOuje je nana 13. anpuiia 2017. roguHe noHena 3akibyuax 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTawy MHHIMjaTHBE 3a MPUBATH3aLMjy AKIMOHAPCKOT ApywITBa ,, Turap” I[TMPOT U 3aBUCHHX
npywrasa Turap Mukon 1.0.0., Turap YrocruresscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36ehere 11.0.0., 1 TH-Kap TProBUHE J1.0.0.

Jenna on mepa mpeaBuheHUX MpaBOCHAXHO ycBojeHum YIITIP-om je pacrepehewe koMmmaHuje u
noBehawe epUKACHOCTH MOCIOBarkba KPO3 ONTHMHU3ALMjy paiHE CHAre W CMambCikha TPOIIKOBA
3aII0C/ICHUX y BHY CMamberba 0poja 3al0CICHHUX.

IIporpamMuMa pelaBarba BHIIKA 3aIOCICHUX, OAHOCHO JOOPOBOJBHHMM COLMjAJIHUM IIPOTpaMHMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a pajl, 3alolbaBaie, O0OpauKUX U COLUjaIHUX muTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j ronuuu oOyxsaheHo je 340 3amociieHMX Ha HMBOY Kopropauiuje, Kojuma cy u3 Oyuera
Penybmuke CpOuje o6e30ehena cpeicTsa 3a UCIIATy OTIIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY pelllaBaiba BUXOBOT
paJiHO MPaBHOT CTaTyca y CKJIajy ca OllHjaMa 3a Koje Cy Ce ONPEIeNIIIH.

VY cknaxy ca mporpamoM IMOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpoBeeHa je CTaTyCHA MIPOMEHa MpUIlajama
Jlena 3aBUCHUX npenys3eha MatuuHoj komnanuju. 27.05.2019.roqune (MatuuHoM ApymitBy Turpy a.u.
Cy NpunojeHja Tpu yciayxHa enturera: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocturesbCTBo 1.0.0. U Tu-kap
TproBuHe 71.0.0.). CTaTycHa MpoMeHa je U3BpLIeHa HAKOH pelleha BUIIKA 3a0CIEHUX KPO3 COLIUjalTHU
mporpam Koju je chpoBeieH y mocneameM kBapTamy 2018.rommHe m mpebanuBara MPeocTamnx
3aIl0CJIEHUX Ha HOBE IOCJI0BE y OKBUPY MaTH4HOr JIpy1uTBa.

VY neny naMmupema o6aBe3a mpemMa MOBEPHOIMMa KACHU Ce ca HaMHpemeM U o0aBese ce W3MHUpYjy y
ckiany ca moryhHoctuma. V nodetky crpoBohewa YIITIP-a usMupeme obaBesa je UIIo HECMETaHO,
Mmehytum o janyapa 2017. rogune kajx cy Ha miahame Jocrnene u riasnuue koj ¢adbpuxe Ob6yhe
MoryhHocT u3Mupema odaBesa je orexxana. CpenuHoM jysa 2017. roaune gocnesie cy M TJ1aBHULE 110
VTIITP-y Turap a.z1. To je JoJaTHO OTEXaJo W OHAKO TeulKy ¢puHaHcHjcKy cutyaiujy. Kpenyio ce ca
OusaTepanHUM cacTaHlMMa ca BehMM moBepuonMMa M IPENOYEHH Cy UM Kopauy Koje JIpymTBo
npey3suMa y LUJby MpeBasulaxera MpolieMa, Kao M HEOIXOAHOCT OTIHCA Jeja HOTpaKUBamba,
CMambEhe KaMaTHe CTOIE U POy KEeHe IIEPU0a OTIIATE OCTaTKa Jyra HoBepuiana. 300T Kallbeha y
U3MUpHUBay 00aBesa, a y 1HJby u3beraBama 0J0KajIe padyHa, 3ajelH0 ca MHUHUCTapCTBOM MpUBpE/e
W HajeehnM noeepuolMMa je 10roBopeHo na tpeda yhu y nocrynak uspajae Hopor YIIIIP-a.

VY ckiany ca nonerom OlyKoM Ha BaHpeaHoj cequuuu CKyHIITHHE akudoHapa oapxxaHoj 29.03.2018.
roaude, Turap a.j. ITupor je 30.03.2018. rogune IlpuBpenHom cyny y Huiy nomHeo YHampen
NpUNpeMJbeHH TulaH peopranusandje. C 003UpoM Ja HHUje JOULIO J0 ycBajama Ilnana, 300r
HeJI0CTaTKa TJ1acoBa y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY ¢a PECOPHUM MHUHUCTAPCTBOM TPHUCTYTHIIO Ce U3PaIH
Hosor YIIITP-a ca npeceunum aarymom 31.12.2018. roauHe, xoju je y ckiiany ca 3aKOHOM O creyajy
01.04.2019. ronune npenar IIpuspennom cyny y Humy. Kako ce MunucrapcTBy npuBpene jaBuio
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHUX MHBECTUTOPA M MOTEHIIMjATHUX CTPATEIKAX MapTHEpa MPUCTYIUIIO Ce U3Paan
Hosor YIIIIP-a ca npeceunum narymom 31.08.2020. rogune koju je cyny npenar 30.11.2020.rogune.
HaxoH opnaramwa riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6uio 3akazaHo 3a 27.05.2021.rogune, Ha pOUUILTY
onpxanoM 25.06.2021.roaune y Ipuspentnom cyny y Humry ycojen je YIIIIP Turpa a.x.. Ha pememe
0 ycBajamey YIITIP-a ITpuBpenna 6anka aj beorpan y creuajy je yiaoxunia xainly, Ha kojy je Turap an
[Tupor IlpuBpennoM anenauuoHom cyny y beorpany, npexo IlpuBpeanor cyna y Huwmy nociao
oarosop. Kpajem jyna 2022.roause je crturio peuieme [IpuBpeqHor amnesnalluoHOr Cynia, KOjUM ce
npenMeT Bpaha MPBOCTENEHOM Cyly Ha IMOHOBHH IOCTyNak. ABrycTa mecena u3 IlpuBpeaHor cynaa y
Hunry je crurao 3akibydak KOjUM Ce Halaxke JOMyHa M H3MeHa IJIaHa W JIOCTaBJbambe Cymy
npeuntthenor Tekcra. [IpeuninfieHH TeKcT je TpegaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHM MNPECEUHHM
JIATYyMOM , Kako je ¢yl W Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.2022.ronune. Hakon
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MUIIUbEHA BewiTaka, cyl je Ilman ondanuo Ha wrta je Turap ynoxuo xandy IlpupenHom
anenannonoM cyay. Xanb6a Turap AJl-a je yCBOjeHa 01 cTpaHe PHUBPEAHOT areIalioHOr Cy/1a U CY T
je 3akazao pouninte 3a 15.08.2023.roxmue. Ha pouninry koje je onprxkano y IIpuBpegHOM cyny y
Humy 15.08.2023.roaune, nouuto je a0 ycpajawa YII[IP-a. Ha pewewe o ycajawy [lnana, xanbe
[TpuBpennom AnenauuoHom cyay cy nonuene IlpuBpenHa Oanka bBeorpan y crewajy u HJIB
Komepuujanua Oanka. IlpuBpenuu anenanuonu cyn je oapdaunuo xanbe. YIIIIP je mocrao
npaBHocHaxaH 23.10.2024.roauue. TTouerak npumene miada je 07.11.2024.roauHe. Y ckiaay ca Tum
oToyYena je U peaqusanuja Mepa koje mias npeasubha. Pox 3a peannzanujy mepa xoje ITnan npensuha
je 18 mecen.

OBaj MpaBHOCHKHKM YHAIpPE/ IMPUIPEMIbEHH IUIaH pEOpraHu3aluje je OJ BUTAJIHE BAKHOCTH 3a
JpyumtBo, jep hie mepe npenBulene [Tnanom nonpuHery onopasky Turap a.a. ITupor.

Kaxo je y JlpywrBy aouu1o 1o mpecraHka norpede 3a pagoM oapeheHor Opoja 3amocieHux ycien
C€KOHOMCKHX TIpOMEHa Koje HuMajy 3a 1u/b (uHaHCHjcKy crabuinsauujy Jpymrsa, Ojuiykama
W3zspuiHor 1 Hanzophor on6opa JlpyiTea y apyroj nonoBuHu 2023.roiuHe Cy NOKPEHyTe aKTHBHOCTH
Ha yTBphUBamby BMILIKA 3alOCIEHUX Yy CKJIady ca 3akoHOM o pany. Hakon ouewuBama y ckiasy ca
JeuHuCcaHUM KpUTEpUjyMUMa U pazmarparba Komucuja 3a cipoBoljerbe nocTynka yTBphiBamba BUIIKA
3arnocieHnx, 244 3amnocieHux je MporjalieHo TEeXHOJOIIKAM BHIIKOM M MO TOM OCHOBY HAITyCTHJIO
JIpyIITBO y3 UCIJIATY OJAroBapajyhux OTnpeMHuHa.

Kako ce npaBHOcHaxcHOCT [11ana oqysxmia, Ha Hpeior MHHHCTApCTBa PUBPEE, HA OCHOBY 3aKOHa
0 TOPECKOM TOCTYIIKY M MOPECKoj aaMUHHCTpaluju, Bnana Penybanke CpOuje je noHena 3akibydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra 2023.roauHe KojuMm mpernopyuyje YnpaBHUM oa0opuma
Peny6auukor ¢gounna ITMO, Penybanukor ¢oHa 3a 3paBCTBEHO OCUTYyparbe, HallMOHAIHOj Cilyk0u 3a
3aronbaBamke U JOKAJTHEM caMoyrnpaBaMa Ja JoHecy Omlyke Ja ce MoTpaxkuBama npema JpymTsy
[0 OCHOBY jaBHUX NpPUXO0JA ca CTameM Ha JaH 22.jyH 2023.roauHe U KamaTtoM JI0 JlaHa JIOHOIICHA
3akJbyuka, KOHBEPTYjy y KanuTan AkuuoHapckor japyutsa Turap ITupor. Y ckiaiy ca TUM je JnaHa
08.08.2023.roguHe mornucad 3anmucHuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnaiieHOM cramby
nopeckor nyra Ha aad 02.08.2023.roaune ca obpayyHaroMm kamarom o 02.08.2023.ronune y usHocy
on 1.051.346 xusbaje JuHapa U IO TOM OCHOBY je U3BPLIEHO OAroBapajyhe KibMKEHe, OJHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a Tope3e W JONMpUHOCE Ha obaBe3e Koje MOTY Ja ce KOHBEPTYjy y KaruTal.
IMpeanor Bnane Peny6nuke Cp6uje cy wucrnomroBand ¢ounosu, HamuonanHa ciyxba 3a
3anouubaBatbe M BehuHa sokanHux camoynpasa. Jlo kpaja 2023.roaune je crnipoenena XI emucuja
OOMYHUX aKLKja ¥ TOM IPHIUKOM je eMUTOBaHO 2.768.744 oOMUHMX aKl1ja HOMHUHAJIHE BPEIHOCTU
1.035.510.256 nunapa, ok je XII emucuja OOMUHHMX akLUja CHOPOBEAEHA y IPBOj IOJIOBUHU
2024.rovHe ¥ TOM MPUJIMKOM eMHUTOBaHO 36.417 00MYHMX aKllkja HOMUHANIHE BpeaHocT 13.619.958
JquHapa. Akuujeku Kanuran Jlpymra ce Hakon XII emucuje akuuja cactoju ox 10.961.397 o0uunux
aklMja ykynHe HoMuHajHe BpeaHoctu 4.099.562 xwbaje nuHapa (HOMMHAJIHA BPEIHOCTA akiuje
n3znocu 374,00 nunapa).

Jpymto je 05.02.2025.ronune Komucuju 3a Xaprtuje oj BpeaHocTH ¥ beorpajickoj 6ep3u 0CTaBUIO
OoaBelurewe akuuoHapuma aa he y cknany ca YIIIIP-om, a yciaen noxkpuha ryGutka u3Haj BUCUHE
KanuTajga M3BPIINTH MOHMIITEHe 8.156.236 akuuja mnojenMHayHe HOMMHAJHE BpeaHoctd 374,00
nuHapa, ykynHe HomuHanHe BpeqHocta 3.050.432 xuspane munapa, MCHMH: RSTIGRES5421, LIOU:
ESVUFR. llentpanau perucrap, Ieno u KIUPWHT Xaptuja on BpenHoctu je 30.05.2025.roamne
U3BPIINO CMalbehe KaluTala MOHUINTEHEM aKlja y I0Cely akLUoHapa U O ToMe 00aBecTHO
Jpywrso. Ha nan 30.06.2025.rogune Axkuujeku Kanuran dpywrsa cacroju ce og 2.805.161 obuune
aKIije, HOMMHAIIHE BPeIHOCTH 374 auHapa 1o jeHOj aKIHju.

VY nocmarpaHoM INEpHOJY MEHAIMEHT KOMIIaHWj€ jeé HACTaBUO KOHTHHYUpPAHY KOMYHUKALUjy ca
HajBehuM BiacHuIUMa U npejcraBHunuMa Biage PenyOnuke CpOuje, kao HajBehuM nojeanHauHuM
aKI[HOHAPOM, Y IIUJbY MOCTH3aHka CarlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 32 KOMIAHH]y, a CBE y CKJIamy ca
npenBuleHuM mepama u3 YIIIIP-a.

CXO0/lHO cBeMYy rope HaBeJeHOM, J[pylTBo je npuiioxkene ¢QuHaHcHjcke u3Benitaje 3a 2025.ronuHy
CaCTaBUJIO Y CKJIA[y Ca Ha4uelIOM CTATHOCTH MOCIIOBakba.
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2.4.

2.5.

3.1.

Ynopeanu noganu

VY npyroj nosnopunu 2024-¢ rojuHe JIOLLIO je 10 Maja cucTeMa u ryoutka nogaraxa (aeo 2023 u 2024
ronuna). Jlo xpaja 2024-e ronuHe mnapajenHo ce paauio Ha Tekyhem nocnoBawy W Bpahamwy
u3ryOJbeHUX MNOJaTaka, LITO je ycnewmHo 3aBpiieHo 1o 31.12.2024-e roaune. C TuM y Be3u, HUje
Mmoryhe 3a nepuoj janyap-jyH 2025-e rogune npukaszaTi yrnopense nojarke y bunancy Venexa.
Vnopenne nonarke bunanca Crama unHe (UHAHCHjcKM M3BelTaju JpymTea 3a 2024.roauny
cacTaBJbEeHU Cy ckilaly ca PauyHoBoncTBeHum nponucuma Peny6iauke CpOuje koju ¢y OWIM IpeaMer
peBusije.

IIpepauyHaBame CTPAHUX BaJIyTa

OHUHAHCHjCKH M3BELITAjH Cy Mpe3eHToBaHH y nuHapuma PenyOnuke Cpouje (“PCJ[”) u cBe uckazaHe
HYMEpHUKe BPETHOCTH Mpe/icTaBibeHe ¢y Y xubaiama auHapa (PCII’000) ocuM yKOJIHMKO je aApyradudje
HaBezleHo. JIuHap NpeAcTaBsba 3BAHUYHY U3BELITAjHY BalyTy y penyOuuuu CpOuju u GyHKUMOHAIHY
BayTy [lpymrsa.

ITocnoBHE npoMeHe y CTpaHHM cpeacTBUMa Tiahara TOKOM TOJMHE MpepavyHaBajy ce y AMHape Mo
3BaHUYHOM cpeameM Kypey HBC Baxehem Ha 1aH cBake IIpoMeEHe.

Cse nosuuuje cpencrasa u odaBe3a y CTpaHUM cpeAcTBUMa ILTahama ce IpepauyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKy NPOTHUBBPEAHOCT Mo cpeameMm Kypcy HBC, Bakehem Ha gan OummaHca crama, OCHM ako
YFOBOPOM O KpeIUTy U (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HHje JApyravuje npeu3upaHo.

Ilo3uTHBHE W HEraTMBHE KypPCHE pasiMKe HACTale MO OCHOBY MpepadyHaBama JCBH3HHX HM3HOCA
KIbH)KE Cy Y KOPUCT WM Ha TeperT OuiiaHca ycrexa, Kao MPUXOIH/PACXOH MO OCHOBY KYPCHHX
pazyiika y OKBUpY Mo3ulija GUHAHCHjCKUX TPUX01a/pacxoa.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepaoaa

KmuropoacrseHo 00yXBaTaw€ UCIPABKU MO3ULMjAa U3 IPETXOJHUX [EPUOAA j€ YCIOBJLEHO
MatepujaiHowhy nosuunuje, koja ce y JlpymrtBy ojapehyje cXOJHO BUCHHM KOpEKIHje Y OAHOCY Ha
yKyIaH Ipuxox. MatepyjaiHo 3HauajHOM MO3ULK]OM CE€ CMaTpa OHA KOja je y KyMyJIaTUBHOM U3HOCY
ca ocTanuM Kopekuujama Beha oxg 5% octBapeHOr ykymHor npuxona JIpyluTsa y IpeTXOAHO] TOAMHH.
HcnpaBka HAaKHAJIHO YCTAaHOBJbEHUX MAaTEpHUjalHO 3HAYajHUX Tpellaka BpLIM Ce I[PEKo padyHa
Hepacriopehene 100UTH U3 paHUjuX roJJMHA, OJTHOCHO HeacropeleHor ryOuTKa paHUjuX rojinHa.

HakHamHO ycmarnogmene epeutke Koje HUCY MamepujaiHo 3HauajHe NCTIpaBibajy ce Ha TepeT pacxona,
OJTHOCHO TIPHX0/1a IEpHoa y KOjeM Cy rpelke HaeHTHHUKOBaHEe

IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHUX ITOJIMTUKA

OCHOBHE pauyHOBOJCTBEHE OJIUTUKE MPUMEHEHE 3a CACTABJbAILE OBUX (PMHAHCHUjCKUX M3BELITaja
HaBelleHe Cy Yy JajbeM TekcTy. OBe IOJIMTUKE Cy KOH3UCTEHTHO MpUMEHEHE Yy YHOPEAHUM
(UHAHCH]CKUM U3BELITAjUMa.

Hpmﬂana}be H oAMepaBame MpUuxoaa U pacxoaa

IMpuxoan ce ojMepaBajy MO NPABUYHOj BPEIHOCTH NMPUMJbEHE HaKHAJe WM HakHaje koja he ce
NPUMHUTH M OPEJCTaBIbajy W3HOCE KOjU ce j00ujajy 3a M3BpILUEHE yCayre M npojaary poly y TOKY
PEIOBHOT MOCIIOBaa, yMambeHe 3a pabdare, mopes Ha J01aTy BPEAHOCT U APYyre MOpe3e MpH NpoIaju.

IIpuxoau ox mpojaaje Mpou3Boja ¥ poda ce Mpu3Hajy Kaja ce poba UCIOpYYM M Kaja Cy 3HAuajHU
PHU3HIA 1 KOPUCTH O]l BJIACHHILTBA HAJl FbOM MPEHETE Ha KyTIIa.
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JIpyIITBO BpLIM MPHU3HABAE MPUX01a KPO3 MOJIeN O MeT Kopaka:

1) Wnentudukanuja yroBopa ca KyNniiMa — YTOBOPHE CTpaHe Cy oa00puie yroop (IMHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIaay ca JpyruM yoOWuajeHHM IIOCIOBHHMM Ipakcama) W obaBesaie Cy ce Ja
HCIyHE CBOje oOaBese;

2) MWnentudukanuja yropopHe obasese (oOaBese uumbera) Tj. Ja JHM je TO HUCNOpyka no0pa Wiu
ycayre — JIpyliTBo uAeHTU(UKYje MpaBa CBUX CTpaHa y Be3W ca A00pHMa WM yclyrama Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphuBame neHe tpaHcakuuje — JlpymTBo Moxe jaa uaeHTudukyje ycnose riahama 3a nodpa
WJIK YCIIyT€ KOj€ ce MPEeHOCe;

4) AJnokalMja 1leHe TpaHCakldje Ha YroBopHe 00aBe3e — caJpXHHa yroBopa je KoMmeplujanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, BpeMe MM H3HOC Oynyhux TokoBa rotoBuHe JIpyiiTBa jaa ce
HPOMEHE Kao Pe3yJlITar yroBopa); u

5) TlpusHaBame NpUxoJa Kaja ce UCIyHe YTOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjU 3HavajHa BepoBaTHoha aa he
JIpyuTBo 100MTH HaKHALy Ha KOjy he uMaTH MpaBo y 3aMeHy 3a Jo0pa wik yciyre koju he Outu
UCIIOPYYCHH KYIILLY.

[IpuinkoM BplIeka HpOIEHE Ja JH je BepoBaTHO Ja he HamiaTa HEKOr HM3HOCA HaKHAJIE OWTH

u3BplIeHa, J[pymTBo pa3MaTpa camo CHOCOOHOCT M HaMepy Kymna Ja IUIaTH Taj M3HOC HAaKHAJle J0

ucreka poka nocneha. M3noc naknaze Ha koju he JIpymTBO MMaTH IpaBo MOxe OMTH MambU OJ LieHe

HaBeJIeHe Y YrOBOPY aKo je HaKHaJa IIPOMEHJbHBA 3aTO MITO J[pyIITBO MOXeE Ja TIOHYAN KYIIIy MOIyCT

Ha LleHY.

ITpoMeHJBUBOCT KOja ce OIHOCH Ha HakHale oOehane ox cTpaHe kynua Moxe OUTU €KCIUIMLIUTHO

HaBejieHa y yroopy. Ilopes ycioBa yroBopa, nocrojame cieaehnX OKOJHOCTH yKaszyje Ha To Ja je

obehana HakHA/a IPOMEHIbUBA:

a) KymaIl UMa OIPaBJIaHO OYeKHUBaIbe KOje IPOM3UIIa3N U3 yOOHYajeHHX MOCIOBHUX Tpakcu J{pyiiTsa,

00jaBJbeHUX MONUTHKA WM KOHKPETHHMX caomliTewma aa he JIpyluTBO NPHUXBATUTH Maibd HM3HOC

HakHaJe O] LieHe HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he J{pyIlITBO MOHYIUTH yMambehe LeHe

(amp. momnycr, pabat, noBpahaj HOBIA WIIK KPEIUT);

0) Ipyre YHICHULIC M OKOJHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy [lpymITBa Ja, IPHINKOM 3aKJby4YHBama yroBopa

ca KyIIeM, TOHY U yMambehe IIeHe KyIIILy.

Ipr3HaBame pacxoja BPIIM Ce HCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAEM MPUXOIA PAAH KOjHX CY TH PacXoiu
HacTau (MPUHIKI CyvesbaBarba MPUXO0JIa U Pacxo/a).

Pacxonu ce mpusHajy y OmiaHCy ycnexa Mo Haueldy y3pUYHOCTH IIPUXOJA M pacXoja OJHOCHO Ha
00pavyyHCKOj OCHOBHM | yTBphYjy ce 3a mepro/ kajia cy HacTaju.

INocnoBHu pacxoau 00yxBarTajy TPOILLIKOBE YCJIOBJbEHE OCTBAPUBAEM IIpPUXOJa O I[pojaje U
yKJbYUyjy HabaBHY BpeIHOCT IIpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepujalla, TopuBa U eHepruje, OpyTo 3apane,
TPOLIKOBE aMOPTHU3ALKj€ 1 yCIIyre IpyxeHe ox crpane Tpehinx nuua. [TocnoBHM pacxoay 00yXBatajy u
OTIIITE TPOIIKOBE KA0 MITO Cy TPOLIKOBU 3aKyTa, MApKETHHIa, OCUTyparba, TIIaTHOT TPOMeTa, opesa u
OCTaJI TPOIIKOBU HACTalM y Tekyhem 00padyHCKOM MepHOy.

IIpuxoau M Ppacxoam Mo OCHOBY KamMaTa

[Ipuxonu W pacxoau IO OCHOBY Kamara, ykibyuyjyhu 3aresHy kamary W ocraje MpHUXoje U OocTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTUBY, OJHOCHO KAaMaTOHOCHY IacuBy, oOpauyHaBajy ce U
eBUJICHTHUPAjy y OMIaHCy ycrexa y meproay Ha KOju ce OJTHOCE.

Hemartepujajina ynarama

HemarepujaiHa ynarama cy y KmHrama J[pymrBa Mcka3aHa MO Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMameHOj 3a
aKyMyJIHpaHy MCTIPaBKy BPETHOCTH U €BEHTyanHe TyOuTke o oOe3Bpehema.

Hematepujanna ynarawma oOyXBaTajy yjarama y codrTBep, JIMLEHLE U CIMYHA IpaBa CTedeHa
KyTOBHHOM M OTITUCY]Y c€ Y pOKY 07 5-20 rojuHa.
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HekperHuHe, nocTpojema 1 onpemMa

IToueTHO Mepeme HEeKpeTHHWHA, MOCTPOjerha M OIlpeMe, KOjU WCIymhaBajy yclIOBe 3a TpHU3HABAE
CpelcTaBa, BPILUM Ce 110 HA0aBHOj BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpeIHOCT UMHU BpeIHOCT IO (akTypu 100aBibaua, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HabaBKe U
TpollKkoBe JoBOhewa cpeicTBa y crambe (QYHKIHOHAIHE MPUIIPABHOCTH, yMareHa 3a OWJIO0 Koje
TProBUHCKE MOIyCTe U padare.

HaxHa/iHY M371a1ld 32 HEKPETHHUHE, IIOCTPOjeba M ONPeMY MPU3HA]y ce Kao CPEeICTBO CaMo Kajia ce TUM
U3/aluMa o00JbIlIaBa CTabe CPECTBA U3HAA HEeroBOT IPBOOUTHO MPOLECHHEHOT CTAHIAPAHOT YUHHKA.
CBU OcTaM HAaKHAJHO HACTAlM WU3/alM IPU3HA]Y ce Kao pacxoJl y MepHoLy Y KOjeM Cy HacTalH.
HexperHuHe, nocTpojema 1 olpemMa HaKOH MOYETHOT IPU3HaBabha UCKa3yjy ce 10 HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a yKyIaH U3HOC o0pauyHare aMopTHU3alfje U yKyaH U3Hoc ryouTka 30or o6e3Bpelema.

Ha nan GmiaHca crama, pyKOBOJICTBO JIpyITBa aHAIM3UPa BPEJHOCTH MO KOjHMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpezcraa JlpymTsa. YKOIMKO NMOCTOjU HHIIHLINjA 1A jé HEKO CPEACTBO 00e3BpeljeHo, HaJOKHAIUB H3HOC Te
MMOBHHE ce IPOLebYyje Kako OM ce yTBpIHO U3HOC 0Oe3Bpeljersa. YKOJIMKO je HaIOKHAAUB U3HOC HEKOT
CPEJICTBa MPOLEHHEH Ka0 HIXKH OJ] BPEIHOCTH 110 KOjOj je TO CPEACTBO IIPUKA3aHo, TocTojeha BPEIHOCT TOT
CPEJICTBA CE yMarbyje 10 BUCHHE HAJIOKHA/IMBE BPEIHOCTH.

I'ybutax 1no ocHoBy o0e3Bpehera BpeIHOCTH MMOBUHE IIpU3HAje ce kao pacxoi Tekyher mepuona u
HCKa3yje ce y OKBUPY OCTAlIMX MOCJIOBHUX pacxoja. AKO HakHaJIHO Jiohje J0 cutyauuje aa rydourak 300r
obe3Bpeljerba MpU3HAT y paHWjUM rofrHaMa He TIOCTOjU MM e CMarbHo, BPEIHOCT CpelcTBa ce noehasa
JI0 peBUIMpaHe MpOLEHe O HEroBoj HaKHAIHO] BPEAHOCTH, ajli Tako Ja rnosehaHa BpeAHOCT 10 Kojoj ce
cpencTBo Boau He OyJie Beha o1 BpeHOCTH [0 K0joj OM ce Cpe/ICTBO BOJAMIIO Jia HHje OUO Y MPETXOJAHMM
roJiMHaMa rpusHat yrephenu ryourak 30or o6e3BpeluBama cpeicTaa.

AMopTH3alija ce paBHOMEpHO oOpauyHaBa Ha HaOaBHY BpPEJHOCT OCHOBHUX CpPEACTaBa MPUMEHOM
creaehux roJuIIBUX CTOMA, ca IUJBEM JIa C€ CPEIICTBA Y MOTIYHOCTH OTIHHUILY Y TOKY HUXOBOT KOPHCHOT
BeKa Tpajama:

I'paheBunckU 00jeKTU 1.3% - 10%
Onpema 3.33% -20%
TenekoMyHHKaIOHA OlIpeMa 7% -12,5%
[lyTHnuka Bo3uia 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

NHBecTHIIHOHE HEKPETHHHE

WuBecTulMOHEe HekpeTHHHE JIpyliTBa Cy HEKpeTHWHE Koje JIpyIITBO, Kao BJIACHUK, JAPKH PajH
OCTBapuBama MpUXoJia 0] U3J1aBama HeKPeTHUHE WK pajy yBeharbha BPeIHOCTH KalluTaia Wil paad 1
jelHOr M Jpyror, a He pajaud ynotpede 3a mpykame yciyra Wid 3a norpede aIMHHUCTPATHBHOT
NOCIOBakba WM Mpojaje y OKBHPY PENOBHOT MOCIOBama. I[l04eTHO Mepeme HHBECTHIHOHE
HEKpEeTHHHE MPUIIMKOM CTHIaha BPIIM Ce MO HabaBHOj BPEIHOCTH WJIM LEHU KoluTamwa. HakoH
[OYCTHOI NPH3HABAKA, HAKHAHO MEPCHC MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE BPLIM CE MO (hep TPKHUIIHO]
BPEHOCTH KOjy TOAMIIKE YTBPYHYjy €KCTEPHH MpPOICHUTEbH. JIOOUIM WilM TYOUIIM KOjU MPOU3UIIa3e
U3 npoMeHe (ep BpeHOCTH MHBECTHI[MOHE HEKPETHHHE, NMPU3HAjy ce y OMiaHCy ycrexa mepHoia y
KOM Cy HacTaJu.

JIpyLITBO BPIIM IPEHOC HEKPETHHHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE MM ca KX CaMo OHJa Kaja aohe
JI0 IPOMEHE HaMEHeE.
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Ymameme MaTepujajiHe HMOBHHE

Ha cBaku matym Ouianca crama JIpyIITBO MPEHCHHTYje KIHTOBOACTBEHE U3HOCE CBOj€ MaTepHjaiHe
UMOBMHE Ja OM YTBPAWJIO IOCTOj€ JIM HAroBelITaju Ja je JOWLIO A0 IyOuTaka ycield yMamera
BPEIHOCTU HaBeJEHE MMOBHHE. AKO II0CTOjé TakBe Ha3Hake, IpOLEbyje ce HaJOKHAJUBU HU3HOC
cpeincTBa Ja OM ce MOrao YTBPAUTH €BEHTYaJHH IyOUTak HacTao yMamemeM. Ako HHje Moryhe
MPOLIEHUTH HAIOKHAAWBM M3HOC TOjeJMHOr CPEACTBa, JIpyLITBO MHpoOLEwyje HATOKHAAWBH H3HOC
jeauHuIle Koja reHepulIlie HoBall a KOjoj TO CPEJCTBO MPUIIafa.

HanokHaMBa BPEAHOCT je HETO MpoJiajHa LeHa WK BPEIHOCT Y YHNOTpeOHu, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BuIla. 3a NoTpede MpoleHe BPEJHOCTH Y yNoTpeOu, mpoiereHn Oyaylin HOBYaHH TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce 70 cajlalliibe BPeJHOCTH NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOIE IPEe OMOope3HBaiba Koja OJpakaBa Cauallliby
TPKUILIHY MPOLIEHY BpeMEHCKe BPETHOCTH HOBIIA M PU3HKE ClieLU(UUHE 3a TO CPECTBO.

AKO je TIpolleHeH HAJOKHAIMBH H3HOC Cpe/CcTBAa (MIJIM jeHHHUIIC KOja TEHEepHIe HOBAIl) MambH O]l
KHIbUTOBOJICTBEHOI M3HOCA, OHJIA C€ KHMIOBOJCTBEHHM HM3HOC TOra cpeicrtBa (WM jeJMHULE Koja
reHepuile HOBall) yMamyje 10 HaJOKHAJIMBOI M3HOcA. ['yOULM 01 yMamewa BPEAHOCTH NPHU3HAjy ce
OIIMax Kao pacxol, OCHM aKO CPEICTBO HHje 3eMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
UHBECTULIMOHA HEKPETHUHA KOja je MCKa3aHa [0 PEBAJOPU3UPAHOM HU3HOCY, Y KOjeM cllyudajy ce
ryOuTaK 0] yMathEeha UCKa3yje Kao CMatbeibe BPEJIHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPU3ALIMjOM CPEACTBa.

Kox HakHagHOr TNOHMIITEHAa I'yOUTKa O/ yMamemha BPEJAHOCTH, KHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CpEACTBa
(jenmuHUMIEe KOja reHepuule HoBall) rnosehasa ce JI0 PEeBUAMPAHOT NPOLEHEHOI HAJO0KHAIMBOTI M3HOCA
TOra CpeicTBa, NpU YeMy Befia KIbMIOBOACTBEHA BPEJHOCT HE MpeMalllyje KIbUTOBOACTBEHY BPEAHOCT
koja Ou Ouila yTBpheHa J1a y MpeTXOHUM rojidHaMa Huje OMJI0 MPU3HATUX ryOuTaKa Ha TOM CPEJCTBY
(jenMHMIM KOja reHepHIlle HOBAIL) ycled yMamema BPeAHOCTH. [TOHMIITEee TyOUTKa 0Nl yMarberma
BPEIHOCTU OJMax ce IIpU3HAje Kao HPHUXOJ, OCUM aKo C€ MPEIAMETHO CPEACTBO HE HCKasyje IO
NPOLICHEHO] BPEHOCTH, y KOjeM Cllyuajy ce MOHHILITEHE I'yOUTKa 0J] yMaheha BPEIHOCTH MCKa3yje
Kao nosehame ycnen pesagopusanmje.

DOUHAHCHCKH JIM3HHT

Jluzunr ce kinacudukyje kao (UHAHCHUjCKH JIM3UHT y CBUM CIly4ajeBUMa Kaja ce JIM3MHIOM, Ha
JlpyuTBo, mpeHoce y HajBehoj Mepu CBH pU3HIM M KOPUCTH KOjU TPOM3MJIA3€ U3 BIACHHUINTBA HAJ
cpeacrBuMa. CBaku JAPYry JIM3UHT ce KiIacuduKkyje kao onepaTuBHU Ju3uHr. CpelcTBa Koja ce JApxe
Nno yropopuma O (UHAHCHjCKOM JIM3MHIY Ce€ Npu3Hajy y OuiaHcy crawa JIpyluTBa 1O Calalliboj
BPEIHOCTH MUHUMAJIHUX paTa JU3UHIa yTBP)EHUX Ha MOYETKY Mephoa JU3UHTA, aKo Cy OHA Mamba O]l
MOIITEHe BPEJAHOCTH CPEJCTBA Y3€TOT' HA JIM3HMHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEJCTBA BPEAHY]Y MO MOIITEHO]
BpeaHoctu. Oaroeapajyha o6asesa npema 1aBaolly JIM3UHTA ce YKJbyuyje y OMIIaHC cTama kao obaBesa
1o GUHAHCHjCKOM JIM3UHTY.

3ananxe

3anuxe HeJOBPILIEHE MPOU3BOAIBE U TOTOBUX MPOU3BOJA CE HCKa3yjy MO IIEHH KOIITamba WX MO HETO
NPOJIajHOj BPEJJHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOTa Koja je Hibka. HeTo mpoiajHa BpeIHOCT je 1ieHa Mo KO0joj
3aJMxe MOry OMTH IIpojaTe Y HOpMaHUM YCJIOBHMA I0CIOBaba HAKOH yMarbetba LieHE 3a TPOLLIKOBE
npojaje.

3aymxe pobe y MaralMHAMa ce BOJE IO BelenpojajHuM HeHama. Ha kpajy obOpauyHckor meproia
IbUXOBA BPEIHOCT Ce CBOJM Ha HaGaBHY BPEIHOCT IIyTeM ajoKauuje oJpeleHor jena padjiuke y HeHH
Ha BEJINKO, M3pauyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHe BPeIHOCTH Tpojare pobe u pobe Ha
3anuxama.

3anuxe pobe y MpoJaBHHIIAMa Ce BOJE MO MaJOMpoaajHUM neHama. Ha kpajy oOpadyHckor meproaa
IHUXO0BA BPEIHOCT CE CBOJAU Ha HabaBHY BPETHOCT IyTeM aJloKaldje oipeheHor nena pasjuke y HeHU
Ha MaJjlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HaGaBHE BpeIHOCTH Mpojare pobe u pobe Ha
3ajuxama.
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TepehemeM ocTanux pacxoa BPIIK ce UCIpaBKa BPEIHOCTH 3alMXa y cilydyajeBuMa Kaja ce OLEHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3aJIMXa Ha HUXOBY HETO MpOJAjHY BpeaHOCT. 3a omrtelieHe 3aiuxe U
3aJIMX€ KOoje 110 KBAJIMUTETY HEe OJroBapajy craHjapjadma BpLIM ce ojroBapajyha ucrnpaBka BpeJHOCTH,
WY Ce Yy LIEJIOCTH OTIHCY]Y.

DOUHAHCHCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCU|CKM MHCTPYMEHTH C€ WHMIHUjaHO BpeHYjy 1o ¢ep BpenHOCTH, yBehaHOj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiija (13y3eB GpUHAHCHjCKHX cpelcTaBa WK QuHaHCHjcKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mno ¢ep
BPEHOCTH KpO3 OWIaHC ycmexa), KOju Cy JHPEKTHO I[PUIMCHBAHM HAa0aBUM WM EMHTOBAEY
(uHaHCHjCcKOT cpecTBa i GuHaHCHjcke oOaBese.

GuHaHcHjcka cpencTBa U (UHAHCHjcke o0aBe3e ce eBUJIEHTUPajy y OusaHcy cramwa Jlpywrsa, of
MOMeEHTa Kajia ce JIpymTBo yroBopHuM oapendama Be3aio 3a WHCTpyMeHT. KyrnoBuHa wimm mpojaja
(bUHAHCH]CKUX CPE/CTaBa MPU3HAje ce NMPUMEHOM o0padyyHa Ha [aTyM [OpaBHArba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CPEeACTBO HCIIOPYYEHO APYToj CTPAHH.

duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce NpH3Hajy Kajga J[pymTBO M3ryOM KOHTPOIY HaJ YyrOBOPEHHM
IpaBMMa HaJ THM MHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JelllaBa Kaja cy IpaBa Kopuinhema HHCTpyMeHara
pealn30BaHa, UCTEKIIa, HallylITeHa WM ycTylJbeHa. PuHaHcHjcka oOaBe3a IpecTaje Ja ce HpHU3Haje
KaJa je obaBe3a npeABuleHa yroBOPOM UCIYHeHa, OTKa3aHa UM UCTEKIa.

DUHAHCHjCKA CpelcTBa

a) [Ayzopounu punancujcku naacmanu
JlyropouHu (puHAHCHjCKM TJacMaHW ce cacroje o yuemnha y KanuTally MOBE3aHUX MPaBHUX JHLA Y
3eMJBU U MHOCTPAHCTBY, Kao M OJ] TulacMaHa y 6aHKke W Jpyra npaBHa JIMIa.

VYuemwha y kanuraiay nope3aHux npeiyseha y MHOCTpaHCTBY HMOYETHO c€ HPU3HAjy [pema HabaBHOj
BPEIHOCTU WU3BpLIEHUX Yyjarama yBehaHoj 3a peuHBecTUpaHy MOOMT M YMAambEHOj 3@ UCIPABKY
BPEIHOCTU 110 OCHOBY yMaH€tha BPEIHOCTH.

VYuewha y kanurainy noe3aHux npejayseha y semsbu cy rnpukasata 1o HaGaBHOj BPEAHOCTH YMatbeHOj
32 MCMPaBKy BPEJAHOCTH M0 OCHOBY UMMAPUTETHUX I'yOUTAKA WK MIPOLCH-EHO] (ep BPeTHOCTH.

Vuemha y xanutamy 0aHaka W OCTAIMX NPaBHUX JIMLA, 38 KOjeé HE MOCTOjU AKTUBHO TPXKHIITE W
TPXKUILTHE BPEJHOCTH, BpEJHOBaHA Cy M0 HaOaBHOj BPEHOCTH YMaIbeHOj 32 HCTIPABKY BPETHOCTH.

0) Ocmanu 0y20pouHU PUHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocranu 1yropovHd (pUHAHCHjCKHM IUJIACMaHU CACTOje ce OJ1 MOTPaXHBama MO OCHOBY CTaMOEHHX
KpeauTa JaThX pamHuiuMa JlpymTsa ca pokoM oTiuiate a0 20 ToauHa, UCKa3aHWX 10 HOMHHAJHO]
BPEIHOCTU KOja OJlpakaBa caJalliby BpeAHOCT OyyhuX HOBUAHUX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
KamatHoM cronom. ITo mpoiieHu pykoBOJCTBa edexTH He npumewnBamba MPC 39 “®unHaHcHjcKH
MHCTpyMeHTH: [lpu3HaBame M oJMepaBame” MO KOMe ce AYrOpouHa TOTpakhBawa BPEIHYjy MO
aMOPTU30BaHOj BPEJHOCTH NPUMEHOM e(eKTHBHE KamaTHE CTONE HUCY OJ1 MaTepHjajHOr 3Hadaja 3a
(duHaHCcHjcKe U3BELLTAje IOCMATPaHe Yy LIEIUHU.

6) Ilompasicugara 00 Kynaya

ITorpaxuBarma 01 Kynaua McKazaHa Cy 1Mo HUXOBOj HOMHHAIHO] BPEJHOCTH, YMalbEHOj 3a MCIPaBKe
BPEIHOCTH CYMIUBUX W CIIOPHHX TOTPaXXKuBama. McrpaBka BPeAHOCTH MOTPXUBAba O] Kylana ce
BpILUM Ha TepeT OujaHca ycrexa 3a cBa MOTpaxkuBama o] JoMahux Kynaua v Kynaua y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Hamahena y poky ox 180 nana on naryma jocneha, ymameHa 3a M3HOC 00aBesa mpeMa THM
KynuuMa. HeHammaTiBa MOTpakMBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CyJACKE OJUIyKe, IpeMa JIOrOBOpY O
nopaBHamy U3Mel)y yroBopHHX cTpaHa MM Ha OCHOBY ojutyke Hanzopuor onbopa Jlpymrsa. [1ponena
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HCIIpaBKE BPECAHOCTU NOTPAKUBAba BPUIKM C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAJIN3€C U I/ICTOpI/IjCKOF HCKYCTBa, U
Kaaa Harjiata HeJioT Uk Iejia MOTpaXKuBamka BUILIC HI/Ije BEpOBaTHa.

2) F'omosuna u 20moBUHCKU eKeUBAIeHMU

V u3BemTajuMa O TOKOBMMa TFOTOBHHE, MOJ| FOTOBHMHOM C€ IMOJpa3yMeBajy HOBUaHA CPEACTBA Y
61arajHu ¥ HOBUAQHA CPENCTBA HA PAavuyHHUMa KOJl MOCIOBHUX OaHaka. |'OTOBHHCKH €KBHUBAJIECHTH CY
KpaTKOpOYHA, BUCOKO JIMKBU/IHA yJarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y No3HaTe H3HOCE TOTOBHUHE U HUCY
NOJ 3HAYajHUM YTHUIIAjeM pH3WUKa MPOMEHa BPEJAHOCTH. [ OTOBMHCKM EKBHUBAJIECHTH IPEJCTaBIbajy
OpOYEHH JIENO3UTH KO/ MOCJIOBHUX OaHaka Ha nepuos 10 90 naHa.

HoBuaHa cpezicTBa ce BPEAHYjY 10 HBHXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJHMKO j€ ped O HOBUAHUM
CpPeICTBUMA Y CTPAHO] BALyTH OHA c€ BPEAHYjy MO 3BAaHUYHOM CPEAEM KypCy BalyTe 00jaBbEHOM O]
ctpane HBC.

duHaHCHjCcKe 06aBe3e

a) Obaeeze npema 0odasbauuma
Oo6aBese npema 106aBJbauuMa ce MpoLeHYjy M0 HBUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEJHOCTH.

0) Ooaseze no Kpedumuma

O0aBe3e 0 KpeJUTHMa UCKa3yjy ce Yy HOMMHAJIHOM M3HOCY yMam€HOM 3a OTILIate U yBehaHoMm 3a
Jocrielie HeoTIulaheHe kamare U, eBEeHTYaJIHO, 3a 3aTe€3He KaMare.

OoaBe3a je Tekyha yKOJIMKO ce oueKyje aa OyJe U3MUpPEeHa y peJOBHOM MOCIOBHOM LUKIyCy JlpyluTBa,
OJHOCHO y nepuony 10 12 mecely HaKoH JaTyMa u3BelITaBama. CBe ocraye o0aBese ce KIacupuKyjy
Kao JlyrOpOYHe.

Ilope3u u nonpuHocH
Texyhu nope3s Ha goduTaK

Texyhu mope3 Ha noOWTak mMpencTaBiba U3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IMPOMHCaHe MOpecKe
cronie 011 15 % Ha OCHOBHIY yTBpheHy MOpecKHM OMJIaHCOM, KOja MpencTaB/ba U3HOC JOOMTKA Tpe
ornope3uBama 1o oJ0UTKY edekara yckiahupama NpuUxoJa M pacxoja, Yy CKIaly ca HOPECKUM
npomnucuma PenyOnuke CpoOuje, y3 yMamere 3a IPOIUCaHe OPECKE KPELUTe.

3akoH 0 mope3y Ha nodurak PenyOsuke CpOuje He npeasuba na ce mopecku ryouuu us texyher
neprojia MOry KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a rnoBpahaj mopesa miaheHor y MperxoJHUM IepHorMa.
Mebhytum, rybunm w3 Tekyher mepmoja McCKaszaHH y TMOPECKOM OWIIAaHCY MOTY C€ KOPUCTHTH 3a
yMameme nopecke ocHOBHLE Oyayhinx oOpauyHCKMX MepUoja, alnu He JyXe Ol MeT FoAMHA Y CKIaay
ca 3aKkOHOM.

OnJio:keHH mope3 Ha K00UTaK

Opnoxenun mope3 Ha nolOutak ce oOpauyHaBa kopuinhemem Merone yTBphuBama o6aBe3a mpema
OumaHcy cTama, 3a NpPUBPEMEHE pa3uKe Mpou3aluie M3 pasiuke u3Mmehy mnopecke BpEIHOCTH
cpencrasa v obaBe3a y OMIaHCy CTaba U BbUXOBE KIbUIOBOJICTBEHE BpeHocTU. Baxehe nopecke crone
Ha JlaH OMJIaHca cTamba WIM MOPecKe CTOIe Koje Cy HAKOH TOT JjaHa CTyMHje Ha CHary, KopucTe ce 3a
YTBphHBame pazrpaHHueHOr W3HOca nopesa Ha jo0uTak. OuiokeHe nopecke odapese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIIOpE3UBE NpuBpeMeHe pasiuke. On10xeHa NOpecka NOTpaKUBatba Ce IPU3HAjy 3a CBE OA0UTHE
NpUBpPEMEHE pa3iiiKe U eeKTe OPecKUX ryouraka u Mopeckux KpeauTa, KOju ce MOry MPEHOCUTH Y
HapenHe ¢ucKalHe Nepuoje, 10 CTelleHa 0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH ONOPE3UBU JOOUTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMabUTH.

Iope3u n TONPHHOCH KOjH He 3aBHCE O/ Pe3yJiTaTa

IMope3n 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE O] Pe3yJITaTa yKJbYdyjy II0ope3 Ha UMOBHHY, MOpe3e U JONPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCI0/aBLa, Kao W JApyre mopese W JONPUHOCE Yy CKJIALy ca PemyOInukuM,
NOPECKUM U OMNIITUM nponucuMa. OBH TOpe3d W JONPHHOCH Cy NPHKa3aHW Yy OKBUPY OCTalIUX
MIOCIIOBHUX Pacxoa.
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3.11.

3.12.

3.13.

beneduunje 3a 3anociaene

Iope3u u donpunocu oHO0BUMA 3a COYUJANHY CUZYPHOCH 3ANOCTCHUX

VY cknay ca npomucumMa Koju ce npuMetbyjy y Peny6aunu Cp6uju, Jpylutso je y obaBe3u ja miaha
JlonpuHOCe ApkaBHUM (oHIOBUMaA Kojuma ce o6e30elhyje couujanHa curypHoct 3anocieHux. Ose
obaBe3e ykJbydyjy MONPHHOCE 3a 3allOC/IeHe Ha TepeT IOCIOJaBla y W3HOCHMa OOpadyHaTHM IO
cTomaMa MpONUCAaHUM PEIeBaHTHUM 3aKOHCKMM mponucuma. JlpymTBo je, Takohe, oOaBe3Ho na on
OpyTo miara 3amnocieHnx o0ycTaBH JOMPUHOCE U 1a UX, Y UME 3alOCICHUX, YIIJIaTH TUM (GOoHIOBUMA.
JlonmpyHOCH Ha TepeT MOCIOJAABLa M JOIPHHOCH Ha TEpeT 3aloCiEHOr ce KEbMKe Ha TepeT pacxoja
NepHo/ia Ha KOjU Ce OJIHOCE.

Oobase3e no 0CHOBY OMNPEMHUNHA U JYOUTAPHUX HAZPaOA

JpymtBo 06e36ehyje oTIpeMHHHE MPHIMKOM OJJlacka y TEH3Hjy Y CKIIaay ca 3aKOHOM O pajay H
KosilekTUBHUM YroBOPOM O pajy .

ITopen HaBeneHor, JIpymTBo je u y obaBe3u Ja uciuiat jyounaphe Harpajie 3a 10, 20 u 30 roxuna
paga y JlpymrTBy, kao M 3a OIJa3ak y TeH3Wjy, a y ckiaxy ca (UHAHCHjCKUM TpHIMKaMa H
curyauujom Jlpymrsa.

O6aBe3e 10 OCHOBY OTIHPEMHMHA MPHINKOM OJUIacKa y MEeH3Hjy W 10 OCHOBY jyOWIIApHUX Harpaja ce
NpOLeYjy Ha TOAUIILEM HUBOY Ol CTpaHe He3aBUCHUX, KBAIM(HUKOBAHUX aKTyapa.

JIpyIITBO je M3BPIIMJIO pe3epBUCama 10 OCHOBY 00aBe3a MO HaBeJCHMM OCHOBaMa ¥ oxarosapajyha
oberoamuBamka Cy IpUKa3aHa y HalloMeHaMa.

IIpaBu4na (pep) Bpeagnoct

@DuHaHCHjCKM M3BEIUTAjU Cy [PUKA3aHU 1O METOJy INpBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKJbyuyjyhu
KOpEKIIMje ¥ pe3epBrcarba y 1I1Jby CBOhEHa MO3UIK]a CPEICTaBa Ha PeaHy BPEJHOCT.

IMTocnoBHa nonutuka J[pymTea je na obenoaHn MH(OpPMAIHKje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE HJIN
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKHUIIHE WHpOpMalHje U Kaga ce NpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pasiHKyje o]l KJbUrOBOJICTBEHE BPEeAHOCTH. He TOCTOjU OBOJBHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOUIIHOCT H
JIMKBHAHOCT KOJ KYTOBHMHE M NMpojaje (hMHAHCH]CKE aKTHBE WITM MACHBE MOIITO 3BaHHYHE TPIKUIIHE
uH(pOpMAlIMje HHCY Y CBAaKOM TPEHYTKy pacroyioxkuBe. Crora, MpaBUYHY BpEAHOCT HHje Moryhe
NOY3/1aHO YTBPAUTH. 110 MUIIJbEIHY PYKOBOACTBA, U3HOCH ¥ (DUHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa OJIPAKABA]Y
peajHy BpeJHOCT Koja je y JaTUM OKOJHOCTHMa HajBepoJOCTOjHMja M HajKOpHUCHHja 3a mnorpede
(huHaHCHjCKOT M3BELITABAbA Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O padyHOBOJACTBY Penybiuke Cpouje.

TpaHcaknuje ca NoBe3aHUM JHIUMA

TToBe3aHO JHIE je JHIe KOje UMa KOHTposly Haj JIpylITBOM WJM MMa 3Ha4yajaH yTulaj Ha JIpyimTBo
MPUIMKOM JOHOLIEH-a MTOCTOBHUX U PUHAHCHjCKHUX OJuTyKa. [ToBe3aHa iuua cy:

- 3aBHCHa M NpuapyxeHa J[pymTsa,

- pyxoBojacTBo JlpyluTBa,

- BIIQCHUIIM, OAHOCHO OCHMBa4M JIpyiTBa.

Tpancakuuje JIpymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHama, YKJbYUyjy M3HOC TpaHCaKIfja, MPUPOAY OJHOCa ca
[OBE3aHUM CTpaHamMa M Jpyre uHdopmaluje O TpaHcaklLujaMa HEONXOAHE 3a pa3yMeBaibe
¢unaHcujckor nosoxaja . Mudopmanuje o nojeaMHauHUM TpaHcaklMjamMa MOry ce OO0jeJUHUTH Y
CKJIaly ca HUXOBOM IIPUPOJOM, OCUM Kaja Cy oJBojeHe HHdopMmauuje norpedHe 3a pa3yMeBame
edexaTa TUX TpaHcakuuja Ha uHacujcko crawe [pywitBa. Mudopmaluje o oBUM TpaHcakuujama ce
o0esozatbyjy caMo ako HUCY 3aKJbyueHe 110J] yoOUuUuajeHUM TPKULIHUM YCJIOBUMA.

JpywtBo obeiojamyje Ha3uB U CEJUINTE CBAaKOr JpYyLITBA y KkojeM JIpyIITBO, AUPEKTHO MM
MHAMPEKTHO NOcenyje yAeo, uckasyjyhn yuemhe y kanuranay, U3HOC KamuTana U pe3epBU U A0OMTaK
WM TyOMTaK MOCHeImber W3BELITAjHOT Iepuoja MpPeIMETHOr APYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEeHH
(hMHAHCH]jCKH M3BELITAjH JIETaJbHO Y OKBUPY TOJIMIIILET U3BEIITAja O TOCI0BaY.
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

HNPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHUX ITPOLIEHA

ITpe3eHTaija (PUHAHCHjCKUX W3BEINTAja 3aXTeBa OJ[ pyKoBojcTBa J[pymiTBa Kopuiihieme HajOoJbUX
Moryhux mpoleHa W pa3syMHHX IIPETIIOCTaBKH, KOje HMajy edexra Ha Npe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpencrasa u obaBe3a, 00eI0JabUBake TTOTCHIMjaIHUX TTOTPaXHBamka 1 00aBe3a Ha JlaH cacTaBJbarba
(hUHAHCHjCKUX M3BEILITAja, KA0 U IIPUXOJa U pacxoja y TOKy U3BeLITajHOr mepuoja. OBe mpoueHe U
NPETIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPUjCKMM M OCTaJUM HH(opmanujama pacnoJoXuUBUM Ha JaH
cacraBbarba (puHaHCHjCKUX H3BelITaja. CTBAPHU U3HOCH CE MOT'Y pa3JIMKOBATH OJ1 TIPOLCH-EHUX.

VYV HactaBKy Cy MpHKa3aHE K/by4YHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocraim HM3BOpU
NpolCHHBaba, HEU3BECHOCTH Ha JaTyM OWIaHCa CTamba Koje IMpE/CTaBibajy 3Ha4YajaH pU3HK, 32
MaTepHjajiHe KOpeKIije H3HOca Mo3ullkja Ouanca cramwa y cienehoj GUHaAHCH]CKOj TOANHH.

AMopTH3anMja U CTONAa aMOpTH3aLUje

O6pauyH amMOpTH3alMje W CTOIE aMOPTH3AIMje Cy 3aCHOBAHE HA IIPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaba HEKPETHHHA, OTNPeMe M HeMaTepujaliHUX ylarama. PeBuaupame aMOpTH3aMOHUX CTOMA Ce
BPIIK y CKJIAJIy Ca OYEKUBAHKM TPOMeHaMa yrnoTpeOHOT BeKa OCHOBHOT Cpe/CTRa.

Opnoxena nmopecka cpeacrsa

OJuloxeHa IOpecka CpeiCTBa HpHU3HATAa Cy Ha cBe HeuckopuiheHe NOpecke Kpeaure 0 OCHOBY
ylarawma y HEKpeTHHHE M ONpeMy JI0 Mepe A0 Koje je M3BECHO 1a je HUBO OYeKMBaHUX Oyayhux
OMOPE3NBUX JOOMTAKA JIOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPUIINEHHW MOPECKH KPEeIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HauajHa HpoLeHa O[] CTpaHe pykoBoAcTBa JIpyIiTBa je HEONXOJHA Ja Ou ce yTBPAUO H3HOC
OJUIOXEHHMX MOPECKHUX CpeicTaBa Koja ce€ MOTy NPHU3HATH, HA OCHOBY NEpHOJa HACTaHKA W BUCHHE
Oynyhnx onopesuBux 10o0UTaKa M CTpaTeryje MiaHupama nopecke MoJUTHKE.

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHBAHA

OO6pauyHany cMO MCIPaBKY BPEIHOCTH 3a CyMIbHBA M CIIOPHA MOTPaXKMBatbha, Ha OCHOBY MPOLEHEHUX
ryburtaxa ycnen HeMoryhHOCTH KyIIlla Ja UCIyHe HeolXoJHe obaBe3e. Hala mpolieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHOj aHAIM3U IOTPAXKUBaa O KyIala, MCTOPUjCKUM OTHHCHMA, KPEIUTHAM CHOCOOHOCTHMA
HaIIMX Kyllala W IIpoMeHaMa y yCJIOBHMa Ipojaje, PHINKOM yTBphHBama aJleKBaTHOCTH HCIpaBKe
BPEJHOCTH CYMIMBHX U CIOPHHX INOTpaxkuBama. OBO yKJbydyje M IIpeTnocraBke o Oymyhem
noHaiawy Kymnaua v pesyiaryjyhum Oynyhum nHannarama. JIpymTBo Huje Ouiio y moryhiHoct na
aHraxyje tpehe suue 3a u3paly u yTBphuBame KpeIUTHUX rydouTaka y ckiany ca MCOU-9. Ananusa
HaIIaTe MOTpaXKuBama je ypahena ox crpane popmupaHe pajHe Tpyle HAa HUBOY JIpyImITBa Ha Kpajy
roJIMHE, KOja je YyTBpJMJAa U3HOCE KOjU CY HEHAIUIATMBU W 1O TOM OCHOBY j€ JIe0 THX IOTpPaKUBaHA
OTHHMCaH, a Ae0 HUCIpaBibeH. Pax pamHe rpyme je W moTBpheH kpo3 omnyky HamzopHor onbapa
NPUIMKOM ycBajarba TOJULIbEr Monuca. PykoBOACTBO Bepyje Ja HHje MOTpeOHa JoJaTHa HCIpaBKa
BPEHOCTH HOTPAXKHUBAA, H3y3€B Pe3epBHCAbA Beh puKa3aHuX y (PHHAHCH]CKUM H3BELITAjUMa.

Pe3epBucama no oCHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHUX Harpaaa

TpoukoBy yTBpheHUX HaKHAa 3aI10CJAEHUMA HAKOH OJI1acKa y MEH3H]y HAKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKHUX
ycaoBa U jyOusiapHMX HakaHajxa yTBphyjy ce HNpHMMEHOM akTyapcke IpolieHe. AKTyapcka NpoLeHa
yKJbyUyje MpoleHy AMCKOHTHE cTome, Oyayhux kperama 3apamga, crome moptanuta u Oymyhmx
nopehawa HakHale 1O OAJACKY Yy HeH3ujy. 300r AyropouHe HpUpPOJe OBUX IIJaHOBA, 3HAuajHE
HEM3BECHOCTH YTHUY Ha UCXOJ MPOLIECHE.

PesepBucara 10 0CHOBY CyACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je ykjbydeHo y Behu Opoj cyJckux criopoBa KOjH MPOMCTHYY M3 HErOBOI' CBAKOIHEBHOT
MOCJIOBaba U OHOCE CE Ha KOMEpLHjaiHa MUTamba, Kao U Ha MUTamba Koja ce T4y PajHUX OAHOCA, a
KOja ce peliaBajy WM pasMaTpajy y TOKY peryJapHor rmnocjoBawa. [IpaBHu cektop JIpyuirsa
Mpolewyje BepoBaTHOly HEraTHBHHMX MCXOJa OBHX NMUTamba, KA0 M W3HOCE BEPOBATHUX MJIH Pa3yMHHUX
nporieHa ryouTaka. [Tutama Koja ¢y WM NOTeHIHjaliHe 00aBe3e WM He 3aJ10BOJbaBAjy KPUTETHjYM 3a
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

4.6.

pesepBucame ce odernonamyjy, OCHM ako je BepoBaTHoha ommMBa pecypca koja caipike eKOHOMCKE
KOPHCTH BeoMa MaJa.

®ep BpeaHOCT

dep BpeAHOCT (UHAHCHjCKMX WHCTPyMEHATa 3a KOje He MOCTOju aKTHBHO TPXKHMIITE je ojapehena
NpUMEHOM ojroBapajyhux Meroja nporeHe. J[pylmiTBO NpuMerbyje NPOPECHOHATHH CYA HPHIMKOM
u300pa oaroBapajyhux MeTo1a U NpeTinocTaBKy.

ITocnoBHa nosiuTuka Jlpyuitea je aa obenomaHu uHpOpMalyje O NMPaBUYHOj BPETHOCTH aKTHBE U
nacHBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHW4YHE TPXKWIIHE MHpOpMaIyje U Kaaa ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pa3jvKyje O KIUTOBOJACTBeHE BpenHocTd. Y PemyOnumm CpOuju HEe MOCTOjW AOBOJHHO TPIKHUIITHOT
MCKYCTBa, Ka0 HU CTaOMIHOCTH W JIMKBUIHOCTHM KOA KYMOBHHE M NPOAdje MOTPaKMBamba M OCTaje
(uHaHCHjCKE aKTHBE W IMACHBE, TOIITO 3BaHUYHE TPXKHUILHE MH(OPMAIIKje HUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY
pacrnosioxuBe. Crora, MpaBUYHY BPEAHOCT HHje Moryhe MOy3gaHO YTBPIWTH y OACYCTBY aKTHBHOT
TpxuIITa. Ynpasa J[pyliTBa BpIIK OPOLECHY pH3MKA U, y CIy4ajeBHMa KaJia ce OLCHH J1a BPEAHOCT M0
K0jOj Ce MMOBHMHA BOJIM y TOCJIOBHUAM KibMrama Hehe OMTH peajn30BaHa, BPIIA UCTIPABKY BPEIHOCTH.
ITo munubewy pykoBojcTBa JIpylmITBa, U3HOCH Yy OBUM (PUHAHCHjCKMM H3BELITAjuMa OJPaKaBajy
BpPEJIHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBepOJOCTOjHMja M HajKOpUCHMja 3a notpede
U3BELITABAIbA.

NPUXOAHU O IMTPOJAJE POBA

Y xubagama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024
[Ipuxonu ox npoaaje pode Ha jomMaheM TPHKULLITY
—  IOBE€3aHHUM IIPABHUM JIMLUMA 1.337 -
—  OCTaJIMM NPABHUM JIHIIUMA 13.567 -
[puxoau ox mpoaaje pobe Ha HHO-TPXKUIITY
—  [0BE3aHUM IPABHUM JIULUMA - -
—  OCTaJIUM IIPaBHUM JIMIIMa - -
14.904 -

MPUXO/H OJI TIPOJAJE TPOU3BOJIA M YCJIYTA

Y xubanama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024

[Tpuxoau ox npojaje Npous3Boaa U yciayra Ha JoMaheM TpoKUIITY
—  [OBE3aHUM MPABHUM JIMIHMA 5.523 -
—  OCTaJMM MPABHUM JHIIAMA 266.471 -

I[puxoau o1 Mpojaje MPou3BOAa U yCIIyra Ha HHO-TPXKHUIITY

—  [0BE3aHUM IPABHUM JIMLUMA 2.737 -
—  OCTaJIMM NIPaBHUM JIMLIIMA 639.487 -
914.218 -
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

7.

10.

OCTAJIM IOCJIOBHU ITPUXOAU
Y xuwbanama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

[Ipuxon on 3akymna 1.627 -
WnTepHo obpauyHaTu mpuxoa opr.ueinHa 213.155 -
Ocraiy N0CJI0BHU IPUXOJU 1.233 -
216.015 -

HHTtepHo oOpauyHaTH MPUXOJM OJHOCE ce Ha mpuxoze usMely oprannsaunoHux aenosa JlpymTsa —
Turap a.n., OOyhe, Texuuuke ryme W XeMHjCKHX TMpOU3BOJa. MHTEpHUM oOpayyHHMa Cy
eBUJICHTHpaHe MeljycoOHe TpaHcakuuje u3Mel)y OBHX OpraHM3alMOHMX [eJoBa, ILITO YCIOBJhaBa
mehycobne mpuxoie u TpouikoBe. OBO MCKa3uBambe je OUTHO paju carjefaBatba [OCI0Bakba
cacTaBHUX JesnoBa Turpa a.z.

NMPUXOAUN O YCKIIABUBAKBA BPEJHOCTH NMOBHHE (OCUM ®NUHAHCHUJCKE)
Y xuwbagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024

Ipuxoa o yckialewa BpeAHOCTH HEKPETHUHA, IOCTPOjerba U
onpeme - -

HABABHA BPEJJHOCT NNPOJATE POBE

HabaBHa BpeaHoct npojiare pode 3a nepro janyap-jyn 2025 roaune usnocu 10.932 xusbane quHapa u
y LEJIOCTH ce OJHOCH Ha HabaBHY BPEIHOCT pobe y poMery.

TPOILIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE
Y xuwbagama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

TpouikoBu MaTepujana u ambanaxe 443.553 -
TpoIIKOBH KaHIENAPHjCKOT MaTepujaia 1 XT3 orpemMe 1.375 -
TpoiwkoBu maszyra - -
TpouikoBu Xxemuxaiuja 2.609 -
Tpouikou raca 67.771 -
TpolIKOBY €JIeKTpPUYHE EHEPruje 43.567 -
TporikoBu ocrajior ropuBa U MazuBa 2.010 -
TpormmkoBy ocranor marepujana 7.428 -
Tpoukosu ¢uyunna 117.607 -
685.920 -

TpOLIKOBH ENEKTPUYHE EHEprHje, raca, OCTajor ropuBa U Ma3uBa ce HajBeliUM JeJoM OJHOCE Ha
Enepreruky, koja 00aBba HCIOPYKY CHEpreHara 3a [oBe3aHa MpaBHa JIIA.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

11. TPOIIKOBHU 3APAIA, HAKHAIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JINYHU PACXOAN
Y xubagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpmaBa
30.jyn 30.jyn
2025 2024
TpommkoBu HETO 3apana 216.152 -
TpouikoBu nopesa v JOIPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT 3alOoCIEHUX 83.465 -
TpolkoBy nopesa u IONPUHOCA HA 3apajie Ha TepeT [10CI0/1aBLa 48.191 -
TpomkoBa HakHaia YJIaHOBUMA HAA30pHOT oa0opa 9.284 -
TpolikoBa HakHaJa 110 YTOBOPY O AOIYHCKOM pajy 2.639 -
TpormmkoBa HakHaIa IO YTOBOPY O JIETy 1.356 -
TpolikoBa HakHa/a 110 YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPapy - -
TpolKkoBH OTHPEMHUHA U jyOHUIIapHUX Harpana 80 -
TporkoBy mpeBo3a 3amoCciIeHnx 4.052 -
TpolIKOBH pajiHUKa KOjU pajie PEKo areHIuje 115.189 -
Ocrasnu JIMYHU pacXoau 1.794 -
482.202 -
Ocrajie jauuHe pacxole y npsoj nojoBunu 2025-e roause y uszHocy o 1.794 xusbane nuHapa
HajBehuM JieJloM uuHe JHEBHULE 3a CiIyxOeHU HyT y 3eMJbd o 511 Xusbajse AuHapa, AHEBHULE 3a
ciy>)xO0eHr MyT y WHOCTpaHcTBO oj 218 Xwuibane nuHapa, npeHohuinre y 3eMJbd o] 169 xuspane
JMHapa, npenohuinre y 3emsbu on 202 xusbaje AuHapa, cojuaapHa nomoh on 99 xusbajae nuHapa u
OCTaJIM JIMYHU PacXolu y U3HoCy o1 595 xusbaae nuHapa.
12. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE U PESBEPBUCAIbBA
Y xubagama aAuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpImaBa
30.jyn 30.jyn
2025 2024
TpolKOBH aMOpTH3allH]je 41.808 -
TpolkoBy pe3epBucaba 3a HaKHaje U apyre OeHepuuuje - -
3aI0CIIeHUX
41.808 -
13. PACXOAU O] YCKIIABUBABA BPEJHOCTH UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)

Y xubaaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmIaBa

O0e3Bpeheme BpeIHOCTU HEKPETHUHA, II0CTPOjetba U OIpeMe
O6e3Bpehere BpeTHOCTH 3aiinXa

30.jyn
2025

30.jyn
2024
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

14.

15.

TPOIIKOBU IMMPON3BOJHUX YCJIYTA

Y xuwbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIiaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

TpaHcnOPTHU TPOIIKOBH 5.748 -
M[TT ycnyre 1.681 -
TpoukoBu oipkaBarba U ONpaBKe 3.453 -
Tpouikosu 3akymna 2.023 -
TpomkoBu cajMoBa - -
TpouikoBu pexiiame u nponaratje 709 -
TpoIkoBM CIOH30PCTBA 1 IOHATOPCTBA 240 -
TpolkoBH KOMYHAJIHUX yCIIyra 4.757 -
OcTane HeMPOU3BOIHE YCIIyTe 46 -
18.657 -

HEMATEPHNJAJIHU TPOLIKOBU

Y xuwbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIiaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

TpoikoBu ocTanux nopesa 1 J0MpUHOCA 9.258 -
Tpouir.peBusuje, aIBOKATCKUX U IPYTUX KOHCYJITAaHTCKUX yCJyra 3.214 -
TpoikoBu 06e30eherwa — HHTEpHO 11.841 -
TpormkoBu anM.yciayra — HHTEPHU 00padyH 69.871 -
TpoikoBH penpeseHTanuje 1.191 -
TIpemuje ocurypama 4.559 -
TpolIKOBU IJIATHOT IPOMETA 1.307 -
TpomikoBy umanapuHa 1.204 -
Tpomkosu oxo uspane YIIIIP-a 234 -
Ocraio 17.873 -
120.552 -

Ocrajie TpouUIKoBe y IpBOj 10JIoBHMHU 2025-¢ roauHe y usHocy o 17.873 xuibane nuHapa Hajehum
JIeTIOM YKMHE OCTajJM HEeMpPOU3BOAHHU TpolukoBu on 11.226 xuspane aAuHapa, CyACKH TPOIIKOBH o7 2.223
XWJbAJIe JMHApa, TPOIIKOBH OKO U3BO3a M yB03a 972 xuibasie JUHAPA, HAKHAIHO OX0OpEH padaT KyIly
o[ 2.435 xuspaje AUHapa U OCTaId HeMaTepujaiHu TpolukoBH o 1.017 xuspane aunapa.

HuTtepHo oOpauyHaTd TPOLIKOBM aJAMMHHCTPAaTUBHHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TPOIIKOBE
opraHuzanMoHux nenosa Jlpymrea — Turap a.u., O6yhe, TexHuuke ryme, XeMHjCKUX TMPOU3BO/IA, Kao
u cnojeHux eHrutera y 2019-0j rommun. OcHOBHE Hempou3BojaHe (yHKIHje (KaIpoBcka, MpaBHA,
(unancujcko-pauyHOBOICTBeHA (yHKIIMja, PYHKIM]ja HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOrHja U CII.) Halla3e ce
y OKBUpPY MaTH4HOr JIpymiTBa W TpYXKajy YCIyre CBOjUM OpraHu3alHoOHUM JeqoBuMa. OBO
WCKa3uBame TPOIIKOBA MPOW3BOAHUX IeJWHAa M mpuxoma Turpa a.J. je OMTHO paau carjeiaBama
HOCJIOBaMba CACTaBHUX JeoBa Turpa a. 1.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

16.

17.

O®UHAHCHUJCKHA MTPUXOIUN

[Ipuxoau o kamara
[To3uTHBHE KYpCHE Pa3yiMKe U NO3UTUBHU €(DeKTH BalyTHE
KiIay3yJe
[puxoau ox yueinha y 1o0uTu:
- noBe3aHa npejyseha y 3eMJbu
- noBe3aHa npexyseha y HHOCTPAHCTBY
Ocranu pUHAHCHCKH TTPUXOIU

OUHAHCHUJCKH PACXO/IU

Pacxomm on xamara
HeraTuBHe KypcHE pa3InKe U HeraTHBHH e()eKTH BaTyTHE KIay3yie
Ocrainy GPUHAHCU]CKU PACXOAU

“TUT'AP” AA., TUPOT

Y xubagama guHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024
124 -
34.583 -
34.707 -

Y xupagama AMHapa
3a nepHuoa Koju ce 3aBpumaBa

30.jyn
2025

30.jyn
2024

8.511
8.977
1.360

48.848

Pacxonu kamara ce yriaBHOM OAHOCE Ha Kamare 1o KpeauTuMma OaHaka W ocurypasajyhux apymitasa,

OIHOCHO MOBEpHoOLa y CKiaay ca OTIJIATHUM IIJIaHOBAUMaA

Ocrayiu GUHAHCH|CKU PACXOJIU CY TPOIIKOBU 00paje kpeauta (AODU daxropunr)
C 003upom J11a je Behu J1eo obaBesa ca BalyTHOM KJlay3yJiOM, U3BPILEHO j& BUXOBO KypCHpambe Ha JaH

30. jyn 2025. roaune.

Ha nan 30.06.2025-e ronuHe je u3pakeHa MpOMEHa HallMOHATHE BayTe y OJTHOCY Ha MOYETaK TOJuHE
(+0,16 nunapa y onnocy Ha eyp, -4,01 nunapa y oanocy Ha Opurtancky ¢yHTy M Hapouuto -12,55
JIMHapa y OJIHOCY Ha aMepUYKH J10J1ap), HO3UTUBHO yTULIAJIa Ha pe3yJrar JpylTBa

Heto edexTr KypCHUX pa3iinka

Y xusbagamMa aMHapa

3a nepuoa Ko

H Ce 3aBplIaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024
1. ITo3uTHBHE KYpCHE pa3jMKe 34.583 -
2. HeraTuBHe KypcHe pasjuke 8.977 -
3. Hero kypcHe paziauke (1-2) 25.606 -
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

18. NPUXOAHN O YCKIIABUBAIBA BPEJJHOCTU ®UHAHCNJCKE UMOBHHE KOJA CE
NCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

IMpuxoau oj yckiahuBmba BpeHOCTH (HUHAHCH]CKE UMOBHMHE KOja ce McKasyje 1o ¢ep BPeJHOCTH Y
Ounancy ycnexa uzHoce 0 quHapa.

19. PACXOAH O YCKIIABUBAIBA BPEJJTHOCTU ®UHAHCHJCKE UMOBHHE KOJA CE
NCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxomu of yckinahuBwa BpenHOCTH (HHAHCHjCKE MMOBHHE KoOja ce Hckaszyje no ¢ep BpeaHOCTH y
Ouiancy ycnexa uzHoce 0 auHapa.

20. OCTAJIM IPUXOAU

Y xubaaama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

JloOuiy o1 Ipo/Iaje OCH.CPeICTaBa U HEKPETHIHA 5.446 -
IIpuxomu o cMamema 00aBesa - -
[Tpuxoau o1 ykuaama IyrOpovHHUX PE3EPBHUCAbA - -
Ocranu npuxoau — HamuaTa cyA.CropoBa - -
Ocrano 3.301 -
8.747 -

21. OCTAJIM PACXO/HN

Y xwbagama guHapa
3a mepHoa KojH ce 3aBpIIaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024

Pacxoyi Mo ocHOBY TIpojiaje M pacxo10Bama OCHOBHUX CPEJICTaBa,
3EMJBHIITA U CIIMYHO 246 -

PacxoioBare BpeIHOCTH 3a1mxa pode, TOTOBUX MPOU3BOIA U

Marepujaia 87 -
Ocraio 230 -
563 -

20



HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

22.

23.

“TUT'AP” AA., TUPOT

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT IO OCHOBY JAOBUTKA IOCJOBAIBA KOJE CE
OBYCTABJbA, IMPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX IOJMTHKA W HCIHPABKU

I'PEHIAKA U3 PAHUJUX ITEPUOJA

[To3uTuBan HeTO edekar Ha pe3yaTaT Mo OCHOBY JOOUTKA TTOCTOBAMA
Koje ce 00yCTaBa, MPOMEHA PAYyHOBOJICTBCHUX MOIUTHKA U
HCIIPABKY TPEIIaKa U3 paHujux nepuoaa (69-59)

HeraruBan HeTo epexar Ha pe3ynTar 10 OCHOBY JOOUTKA MOCIOBAbA
Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHA PAuyHOBOICTBEHUX ITOJIUTHKA U
MCIIPaBKHM T'pellaka u3 paHujux nepuoja (59-99)

PE3YJITAT ITIOCJIOBAIbA U 3APAJIA 11O AKIHUJU

Pesyarar nocjioBama

Y xwbagama JuHapa
3a mepHoa KojH ce 3aBpIIaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024
786 -

Y xubagama AuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmIaBa

30.jyn 30.jyn
2025 2024

YKynHH DPUXOAH
YKyNHHU TPOLUKOBU

1.222.681 -
1.379.482 -

I'yOuTax U3 pelOBHOT TTOCTIOBaba
IIpomeHa pauyHOBOJICTBEHHUX MOJIMTHKA U UCTIPaBKa IpelKe U3
paHHjuX TMeproaa

(156.801) -

(786) -

I'yGurak npe onope3uBama
ITopecku pacxon nepuoaa
OJU10KEHH OPECKHU NIPUXOJ/PAcXo]l Ieproia

(157.587) -

Hero ry6urak Texyhe roausne (1)

I'yOurak paHujux roauHa
CMameme KaluTana y KOPHCT pesyNTaTa paHujuX ToAnHa

(157.587) -

(9.339.252) -
3.050.432

I'youTak paHujux roaiMHa HAKOH cMambelba Kanuradia (2)

(6.288.820)

Yxynan ryéuraxk (1+2)

(6.446.407) -

3apaga no akuuju

Y xuwbagama guHapa
3a mepHoa Koju ce 3aBpmIaBa

Hero noGurak/ryourak
[Ipoceuan noniepucanu Opoj akuuja y TOKy rojuHe

OcHOBHA 3apajia 1o akiuju (y THHapuMa)

30.jyn 30.jyn
2025 2024
(157.587) -
2.805.161 -
(56,18) -

21



“TUT'AP” AA., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

Axuujcku Kamuran pywrsa ce Ha aan 31.12.2024.rogune, a Hakon XII emucuje akuuja cactojao oj
10.961.397 o6uunux akurja HoMuHaNHe BpeaHocT 374,00 auHapa mo akuuju.

Jpywtso je 05.02.2025.ronune Komucuju 3a xaptuje o BpeaHocTd 1 beorpajickoj 6ep3u 10CTaBuiIo
Obagelnrewe akipoHapuMma aa he y cknany ca YIIIIP-om, a ycinen nokpuha ryOUTKa W3HAJ BUCHHE
KanuTajga M3BPIIMTH MOHMIITEHe 8.156.236 akuuja nojenMHayHe HOMHMHaJHE BpeaHoctd 374,00
IuHapa, ykyrmHe HomMuHanHe BpeqHocta 3.050.432 xuspane nunapa, MCHUH: RSTIGRES5421, [IOU:
ESVUFR. llentpannu perucrap, Jeno U KIAMPUHI Xaptja ol BpeaHoctd je 30.05.2025.ropune
M3BPIIMO CMamehe KalnuTana MOHUIITEHeM aklija y MOocedy akLMoHapa M O ToMe 00aBecTHO
JNpymteo. Ha nan 30.06.2025.roqune Axuujcku Kanuran J[pymra cacroju ce ox 2.805.161 o6uune
aKuyje, HOMMHa/IHE BpeHOCTH 374 nuHapa 110 jeiHOj aKUuju.

24, HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA

Ocrana HemaTtepujaana YkynHo
HeMaTepHjallHa  yJaramkay  HeMaTepHjajHa
Jlunenue yJiarama npunpemMu yJarama

Ha6apana BpegHoct

Crame 1. janyap 2024. ronune 56.333 128 764 57.225
HpeHoc ca/Ha KOHTa HEMar.yjarama

IMTosehama TOKOM TOMHE

AKTUBHpam-E
O6esBpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1euembap 2024.ronune 56.333 128 764 57.225
Crame 1. janyap 2025. ronune 56.333 128 764 57.225

[IpeHoc ca/na KOHTa HeMar.ynarama
[Tosehama ToxoM roaune

AKTuBHpambe
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30.jyn 2025.roguHe 56.333 128 764 57.225
HUcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1. janyap 2024. roguHe 48.052 - - 48.052
Amoptuzaiuja 1.162 1.162
O6esBpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1enem6bap 2024.ronnHe 49.214 - - 49.214
Cramwe 1. janyap 2025. roaune 49.214 - - 49.214
Amopru3zanyja 580 580
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30.jyn 2025.rogune 49.794 - - 49.794
Cagamma BpeIHOCT HA JaH:
- 31.nenem6bap 2024.roaune 7.119 128 764 8.011
- 31.neuembap 2025.rogune 6.539 128 764 7.431
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

28S. HEKPETHHHE, IOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTULIMOHE HEKPETHWHE

Yaaramay
I'pabeBn- OcHoBHA Tyha Ykynno HUnBectnun
3emsbu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA oHe
mrTe 00jeKTH Onpema NPHIPEMH _ OCHOBHA CP.  CpelCTBa cpeacTaa HEKPeTHHHE
Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1. janyap 2024. rogune 613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 - 2.851 4.439.647 59.922
Kopekuuja
[Ipenoc ac/na koHTa OCH.Cpe, 5.493 5.493 (7.262)
AKTuBHpame (IIPEeHOC Ca UHB.Y TOKY) 412 (412) -
[MoBehama 8.436 8.436
Cmamema (Mamak, pacxo/1,Ipoaja.) (3.814) (2.622) (6.436) (8.682)
[Ipexmimkeme
BpeHoBame 110 niporieHHn 3.265
0O6e3Bpeheme
Pasmena HenokperHoctu
Ocraio (IpeHoc ca cp.HaMemheHa
Ipoaj)
Crame 31.1euembap 2024.roaune 613.746 2.232.153  1.572.147 26.243 - 2.851 4.447.140 47.243
Crame 1. janyap 2025. ronune 613.746 2.232.153 1.572.147 26.243 - 2.851 4.447.140 47.243
Kopexuuja
IIpeHoc ac/Ha koHTa OCH.cpe/,
AxTHBHpame (MPEHOC ca UHB.Y TOKY) 960 (960) -
[Nosehamwa 1.589 1.589
Cmameba (Mamak, pacxo/1,pojaaja.) (246)  (5.650) (77) (1.277) (7.250) (3.934)
[pexwuxemne
Bpennosame 1o npoueHu
0Oo6e3Bpeheme
Pa3mena HenokperHocTu
Ocraio (peHoc ca cp.HaMemheHa
po/iaju)
Crame 30.jyn 2025.roauxe 613.500 2.226.503  1.573.030 25.595 - 2.851 4.441.479 43.309
Hcnpaska BpeanocTn
Crame 1. janyap 2024. roaune - 481.859 1.239.841 - - 2.851  1.724.551 -
AmopTH3anuja 36.796 51.005 87.801
06e3Bpeheme 1o npoLeHn (1.769) (1.769)
Cmamea (Mamak, pacxo/1.,lpo/iaja) (553) (2.514) (3.067)
Ocraino
Crame 31. neuem6ap 2024.roaune - 516.333  1.288.332 - - 2.851 1.807.516 -
Crame 1. janyap 2025. rogune T 516.333  1.288.332 - B 2.851 1.807.516 -
AmopTu3zaryja 17.666 23.562 41.228
06e3Bpehene 1o NpoLeHn
CMmamema (Mamak, pacxo.,lpojaja) (1.005) 77) (1.082)
Ocraino
Crame 30. jyn 2025.roqune - 532994 1.311.817 - - 2.851  1.847.662 -
Cajnammba BpeIHOCT HA IaH:
- 31.neuembap 2024.ropune 613.746 1.715.820 283.815 26.243 - - 2.639.624 47.243
-30jyn 2025.rogune 613.500 1.693.509 261.213 25.595 - - 2.593.817 43.309

V aHaIUTUIN OCHOBHHX CpEJCTaBa Cy €BHACHTHPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJICTBA, OJHOCHO
CpelcTBa YHja je cajallmha BPEIHOCT jeaHaka Hymd. HabaBHa BpemHOCT OBHX CpeAcTaBa M3HOCH
735.372 xubasie nuHapa.

JlpymITBO je BpLIMJIO TIPOLEHY HMMOBHMHE, ca crameMm Ha JaH 31.08.2020. roauHe, OIHOCHO
31.07.2022.roqune 3a norpede uspane YIIIIP-a. Edextu nmpouene HUCY €BUICHTUPAHU Y IOCIOBHUM
kwurama Jlpyuirsa.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

26.

“TUT'AP” AA., TUPOT

VY ckiaajy ca 3axreBuma MPC 36 — YMamewe BpeJHOCTH nMoBHHe, JIpymTBo Huje y 2024-0j roguHu
BPLINJIO aHalM3y HAJOKHAIMBOT M3HOCA HEKPETHWHA, TIOCTPOjeha U ONpeMe, HHBECTUIIHja Y TOKY U

HeMaTepujaHe UMOBUHE.

Panu yTBphuBma dep BpeAHOCTU HHBECTULHOHUX HEKPEeTHUHA Ha JiaH 31.12.2024. roguHe y ckialy ca
MPC 40 aHraxoBaH je He3aBUCaH MPOLECHHUTEb. Y CKIaly ca craHaapaom, JI[pyumiTBo je y CBOjUM
KIbHI'aMa KOPUroBajlo BPEAHOCT UHBECTULIMOHUX HEKpeTHUHA Ha JaH 31.12.2024. roaune.

Hapn Behinm Opojem rpaheBunckux objekara u onpeme JIpyuTsa jgonupanux Ha Behiem Opojy Jokaiuja
mupoM Pemy0inke, yCrnocTraB/beHa je XMIIOTEKa, OAHOCHO 3aJlora Yy KOPHCT MOCIOBHUX 0OaHaka, Kao
cpenctBo obesbehera IyropoYHMX W KPAaTKOPOYHMX KpeawTa. JleTasbaH Nperien IaTHX XHIOTeKa
Hanasu ce y M3Beuurajy o nocioBawy 3a nepuo janyap-jyn 2025. ronune.

YUYEII'RA Y KAIIUTAJY

V xwpajgama guHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.xeuembap
2025 2024
Vuemha y kanuTany NoBe3aHuX IpaBHUX JIULA 223.737 223.737
Munyc: McnpaBka BpegHOCTH (142.396) (142.396)
81.341 81.341
VYuemha y kanutany 6aHaxa 43 43
Vuenrha y kanurany Apyrux npaBHUX JIK1a 395 395
81.779 81.779
V xwpagama quHapa
30.jyn  3l.neuembap
% Yuemha 2025 2024
Vyemha y kanuraiy noBe3aHux NpaBHUX
aununa (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap ITocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36ehese 1.0.0., [Tupot 32.05 39.412 39412
- Turap Wnrep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 2.173 2.173
- CnoGoua 30Ha a. 1., [upor - 81.029 81.029
- IT kaunan , [Tupor 100.00 2.393 2.393
- Arenuuja 3a pa3soj Crape mwianuue, [Tupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
148.271 148.271
223.737 223.737
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

27.

28.

OCTAJIM AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU IIVIACMAHU

Octanu nyropodnu (UHAHCHjCKH MIJTaCMaHW UCKa3aHW y OumaHcy crama Ha nad 30. jyn 2025. rogune
y uzHocy o 193 xusbane aunapa (31. neuem6bap 2024. ropune: 193 xusbane AuHape) OfHOCE ce€ Ha
HOTPaXMBamba OJ PaJHUKA 110 OCHOBY JATHX AYTOPOYHHUX CTaMOGHHUX KPEIUTa ca POKOM OTILIaTe 10 20
rojHa, OJ JaTyMa HOTIHCHBaWba YroBOpa M KaMaTHOM CTONOM Y pacnoHy on 1.5% no 2% Ha
rOJMIIbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHEHIje TTacMaHa U JaTyMa MOTIHCHBAmba M0jeANHAYHAX YTOBOPA,
HOCIIe/[Ibe MOTPAXKUBAILE OJ] PAJHHUKA 110 OBOM OCHOBY nocresa 2030 roxuHe.

3AJIUXE N CTAJTHA CPEJICTBA HAMEIEHA ITPOJJAJN

Y xwbaaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.xeuembap

2025 2024

Jlatn aBaHCH 30.917 28.818
Henospliuena npousBo/iba 261.509 211.935
I'otoBu npou3Boau 612.993 633.932
Poba y mpomery Ha BEIMKO 60.412 68.379
Poba y mpomeTty Ha Majo 18.180 12.911
Po6a na nyry 227 1.010
CupoBHHE, OCHOBHH MaTepHjal U MaT.Ha My Ty 165.112 174.802
PesepBHu nenoBu 34.548 33.622
Masyt 4.107 4.107
Ocranu Marepujal (XeMUKanuje) 1.295 3.570
CraJiHa cpejicTBa HaMereHa NpoJiaju - -
1.189.300 1.173.086

Munyc: McnpaBka BpeHOCTH 3a/IMXa (5.450) (9.232)
1.183.850 1.163.854

Han Behum genom 3anuxa Jlpymitsa je y NpeTXOJHUM HEepUouMa MocioBamba yCIOCTaB/beHa 3ajiora y
KOPUCT MOCJIOBHMX OaHaka, Kao cpeicTBO obOe30ehera IYropouyHUX M KPAaTKOPOYHUX KpEAUTa.
Bpennoctu koje cy gaTe y 3a10r IpuKaszaHe ¢y y HapeaHoj Tabenu. BpenHoctu koje cy aare y tabenu
cy ca njB-oM. BpeaHocTH 3aii0ra Koje ¢y y BallyTH Kypcupane cy Ha JaH 31. neuembap 2024. roauHe.
Hogux 3anora 'y 2025-0j roaunu Huje 6uJo.

Saoronpuman YFOBD;J:;:reBaJIyTa Bpe):molf(T: Z[anore y

,,ATeHInja 3a ocurypame u uHacupame u3B03a ax beorpan® 55.002.021,00 pcx 55.002.021,00

,Creditable Opportunities RS* 1.0.0. Beorpan (ex ITITB Ganka) 120.010.255,60 pcn 120.010.255,60

,.JHevea global” 1.0.0. Beorpan (ex ,,Banka Intesa “ 1.0.0. beorpan) 82.227.546,23
Hevea global” n.0.0. beorpan (ex SGS a.d.beorpan)

92.927.967,91

,Hevea global” 11.0.0. Beorpas (ex AWK 6anka aj Humr) 39.253.350,29

389.421.141,03
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

29.

30.

31.

IOTPA’KUBAIbA 110 OCHOBY IIPOJAJE

[TorpaxuBama 0/ MOBE3AHUX NPABHUX JIMLA Y 3eMIbU
[orpaxuBama 0]l IOBE3aHUX NPABHUX JIMLA Y HHOCTPAHCTBY
[MoTpaxuBama 011 Kylnaua y 3eMJbH

[MorpaxuBama 0J1 Kynaua y HHOCTPaHCTBY

CyMIbUBa U CIIOPHA NOTPAXKUBAHA

Munyc: McnpaBka BpelHOCTH NIOTpakUBama OJ] Kynaua

OCTAJIA KPATKOPOYHA INOTPAXKUBAIbA

[ToTpaxxuBama 1Mo ocHOBY yuemiha y 1001TH
[TorpaxuBama 0]1 3a110CIEHUX

Ocrasa noTpaxuBama

[Topes Ha nonary BpeIHOCT

Munyc: McnpaBka BpeITHOCTH NIOTPaKUBamba O] 3alI0CJIEHUX

“TUT'AP” AA., TUPOT

Y xuwbagama AuHapa
3a mepuoxa Koju ce 3aBpmaBa

30.jym 31.neuembap
2025 2024
75.597 67.465
110.020 112.073
63.951 69.369
41.932 27.957
7.359 7.359
298.859 284.223
(186.465) (186.465)
112.394 97.758

Y xmbagama auHapa
3a mepuoxa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.neuembap
2025 2024
9.463 9.463
7.510 7.573
10.549 11.377
10.919 28.597
38.441 57.010
(136) (136)
38.305 56.874

ITorpaxuBama o1 3anociaenux (7.510 xusbaze nuHapa) cy Ha jaaH 3. jyH 2025. roquHe ucripaB/beHa y

H3HOCY OA 136 XWJbaJie JAuHapa. rumOCTaHH U3HOC MOTpaXuBatba 3aIlOCICHUX

OJJHOCH C€ Ha

NOTPaKHBaKa 110 OCHOBY MaiKOBA, TOMJIOT 0OpOKa, aKOHTAallMja 3a Cily:KOeHa IyTOBamba, JOCIENH
JIE0 MOTPaXKUBatba Ol PaJHKUKA 10 OCHOBY CTaMOEHUX KPEIUTa U CIMYHO.
OcTana NoTpaknBama ce HajsehuM 1e/loM OJIHOCE Ha MOTpaXKMBarba 10 OCHOBY HakHaje 00JI0Barkba

npeko 60 n1aHa U ocTanux MOPaXKUBamba U3 MOCIOBabA.

KPAKTOPOYHU ®UHAHCHJCKHN NJIACMAHHA

KpaTkopouHe mo3ajMuile 3aBUCHAM MTPaBHUM JIMIIAMA
Ocranu KpaTkopoYHU GUHAHCH]KH IIIIaCMaH!

Y xuwbagama AuHapa
3a mepuoxa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.xenembap

2025 2024
73.291 55.873
73.291 55.873

26



“TUT'AP” AA., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

32.

33.

34.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xuwbagama AuHapa
3a mepuoxa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.neuembap

2025 2024

Texyhu pauynu 15.753 2.614
JleBu3HU pauyHH 427 5.348
bnarajua (3naTHuuK) 279 279
Ocrasa HoBYaHa cpejicrana (Ipel.KOHTO, MIATHE KapTHIIE..) 297 16
Ocrajla HoBUaHa cpezcTasa (cpell.noceOHe HaMeHe) 26.742 33.695
43.498 41.952

Ocrana HOBYaHA cpencTBa (CpeicTBa MmoceOHe HameHe) ce OJHOCE Ha CpelcBa Koja ce Halase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [lpumibeHa cy oj crtpaHe ®oHjaa 3a pa3Boj U MHUHHCTApCTBAa O0paHe U
HaMelbeHa ¢y 3a GUHaHCUparbe TPOU3BOIbE.

AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbLA

Y xuwbagama AuHapa
3a mepuoxa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.neuembap

2025 2024

JIMHApCKHU U IeBU3HU aBaHCH (I1/B) 13.597 13.302
Ocrana ABP — pasrpannuenu nias 32.207 22.009
45.804 35.311

Ha no3uumju ocrana ABP ce Hanazu oOpauyHaTd NJB HPUIMKOM M3BO3a Kaja HUCY 3370BOJbEHU
yCIIOBH 32 ociioboheme o1 oOpauyHa 1/iB-a y ckiany ca yiaHoM 24 ,cras 1, Tauka 2 3akoHa O 1JB-Y,
Kao W pa3rpaHUyeHH IIJB NMPUIMKOM YBO3a KOjH ce He y3UMa Kao MPEeTXOJHH IJ[B jep joll yBEeK HHje
raheHa napuHa, oOpadyHaTy IJIB HA NPUBPEMEHU YBO3 Kallylla KOjU C€ KOPUCTE y MPOU3BOAKU U
pasrpaHuyeHe NpeMuje OCUTrypamba.

ITPOMEHE HA NCITPABKAMA BPEJHOCTHU

Y xusbagama AUHapa

Horpaxupama
Yuemha y 0l Kynaua u
KAIHUTATY 3aauxe  ocTajia KP.moTp.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2024 roaune 142.396 34.496 159.437 336.329
Otnucu panuje GpopmMupaHux
WCTIPaBKU BPETHOCTH (34.496) (34.496)
Ucnpaka Ha Teper 6unaHca ycrnexa 9.232 27.028 36.260
Crame 31.1euem6ap 2024. ronnHe 142.396 9.232 186.465 338.093
Crame 1. janyap 2025 ronune 142.396 9.232 186.465 338.093
Otnucu panuje GopMHUpaHuX
WCTPaBKH BPETHOCTH (3.782) (3.782)
HcrpaBka Ha TepeT OHMiIaHca ycrexa
Crame 30.jyn 2025. ronune 142.396 5.450 186.465 334.311
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

3s.

KAIIUTAJ
Ha nau 30. jyn 2025 ronune (31.1enem6ap 2024 roaune) CTpyKTypa Kanurtana je ciejeha;

Y xujpasama AMHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn 31.neuembap

2025 2024
AKIIHjCKY KamuTa 1.049.130 4.099.562
Pezepse 143 143
PeBanopusanuone pesepse! 133.125 136.674
HepeanuzoBanu 100U1H/ryOUIH 10 0CHOBY X0B U 1pyrux
KOMTIOHEHTH OCTaJIoT cBeoOyXBaTHOT pe3yJiTaTa > (34.384) (34.384)
Hepacrniopehenu noburak - -
Vxynau ryourtak (Hanomena 23) (6.446.407) (9.339.252)
Kanuran (I'yOurak u3Ha] BUCHHE KalUTAIIA) (5.298.393) (5.137.257)

Axuuje XI emucuje cy uzgare 0o OCHOBY ckynuITuHcke OMUIyKe O M3[aBawy akiuja paau noseharma
ocHoBHOT kanutana Jpymrsa Turap AJl IIupoT koHBep3UjOM MOTpaXkUBamwa y Kanutaia 0poj 5/23 ox
31.10.2023.ronue u 3aksbyukom Buragne Peny6muke Cp6uje 05 ©0poj 023-7060/2023 op
02.08.2023.rosuHe, ¥ TOM MPUITUKOM je eMUTOBaHO 2.768.744 00MUYHMX aKiija HOMUHAJIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 nunapa. Axuuje XII emucuje cy uzjare o OCHOBY cKymuTHHcke OJyKe O U3JaBaiby
akuuja paau nosehawa ocHoBHor kanurtana Jlpyurea Turap AJl TTupoT KOHBEP3HjOM MOTPaXKUBaba Y
kanutan Opoj 6/23 on 29.12.2023.roaune, 3aksbyukom Buraae Peny6Gauke CpOuje 05 6poj 023-
7060/2023 on 02.08.2023.roqune u OjutykoMm o noehawy kanutana AkinuHapcekor Jpymrsa Turap
ITupor 6poj 2/24 ox 10.01.2024.roavHe, ¥ TOM NPUIKMKOM je eMHTOBaHO 36.417 oOMYHHX akKIHja
HOMMHalIHe BpeaHoctd 13.619.958 nunapa. Akuujcku Kanurtan Jpywrsa ce Hakon XII emucuje
akija cacroju ox 10.961.397 oOuuHuX akiuja ykynHe HOMuHanHe BpenHoctu 4.099.562 xusbaje
nuHapa (HOMHWHaJIHA BpeqHocTa aknuje nznocu 374,00 nuHapa).

Jpywtso je 05.02.2025.ronuHe Komucuju 3a xaptuje o BpeaHocTd 1 beorpajickoj 6ep3u 10CTaBUiIo
ObagemTeme akimoHapuma aa he y cxmamgy ca YIIIIP-om, a ycnen moxpuha ryOnTka W3Haa BUCHHE
KanmuTana W3BPIIUTH NoHWIITeRe 8.156.236 akuuja mojennnaune HomuHamHe BpemHoctu 374,00
nuHapa, MCUH: RSTIGRES5421, IT®U: ESVUFR. LlenTtpandu perucrap, €m0 U KIUPUHT XapTHja 0]
BpeaHoct je 30.05.2025.rosMHe HM3BPIIMO CMamCHE KaluTala MOHHUIITCHEM akKidja y Moceay
akuuoHapa u o Tome ob6asectro JlpymrTBo. Ha nan 30.06.2025.ronnne Akumjcku Kanuran [Ipymrsa
cacroju ce o1 2.805.161 oOuuHe akuuje, HOMMHAIHE BpEJHOCTH 374 nuHapa [0 jeJHO] aKLUju.

! PeBanopu3ainose pesepse Cy edexar pasiuke u3mel)y KEHHIOBOICTBEHE BPEAHOCTH U MPOILCHEHE
BPEHOCTH NMPHUINKOM TpeBoljerba eia HeKPeTHHHA Ha MHBECTHIIHOHE HEKPETHHHE.

2 HepeanuzoBaHu JoOMLM/TyOMLM ce OJHOCE Ha akTyapcke j00uTKe/ryOouTke (MpUMeHa cranaapia
MPC 19)
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

35a)

36.

37.

AKIHHNJCKHU KAITUTAJI

“TUT'AP” AA., TUPOT

Crpykrypa akudjckor xanurana Ha aaH 30.jyn 2025. rogune npema u3Bojy LleHTpanHor peructpa,
JIernoa u KJIIMpUHra XapTuja o BpeaHoctu ,, Turpa“ A 1., TTupot je cinencha:

Bbpoj Y xupagama

aKnuja % AMHapa
Peny6Gnuuky oHJ 32 NEH3UjCKO U UHBAJL.OCUIYpaHbe 1.584.281 56,48 592.549
PermyGanyky 3aBoJ 32 3APABCTBEHO OCUTYPahE 596.373 21,26 223.045
OmmruHa [Tupot 328.642 11,71 122.853
Pemry6mka Cpouja 193.173 6,89 72.285
Hauuonanna ciysx0a 3a 3anonsbaBame 58.201 2,07 21.717
I'pan beorpan 36.417 1,30 13.639
I'pan Hum — Byner I'pana Hua 4.612 0,16 1.679
PC Ommtuacka ympaBa AnaTuH 1.863 0,07 734
OmnutyHcka ynpasa JJUMUTPOBIpaj 1.599 0,06 629
2.805.161 100 1.049.130

Axuujcku kanurail Ha aad 30. jyn 2025. ronuse cacroju ce ox 2.805.161 obuuHe akiuje, HOMUHAJIHE

BpenHoctu 374 nuHapa 1o jeiHoj akiuju.

AYT'OPOYHA PE3EPBHUCAIbBA

Ha nman 30. jyr 2025. ronuHe nyropodna pesepBucarma n3noce 59.506 xwmpane quHapa.

On rtor wu3Hoca 26.668 xujbaze JMHApa OJHOCH C€ Ha JYyropoyHa pe3epBUCamba 3a HakHaJle
3all0C/ICHIMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHHA 3a mneH3ujy, 4.220 Xmpane IMHApa OJHOCH ce Ha
JIlyropouHa pe3epBucama 3a jyOunapHe Harpaje, a 28.618 xuibaga quHapa ce 0JJHOCH Ha yKaJIKyJHcaH

perpec.
IIpernocraBke kopuinhene y NpoleHH akTyapa cy cieaehe:

Homunanana n1UCKOHTHA cTOMA
OyexnBaHa CTOMa HOMHUHAIHOT pacTa 3apaja

JAYTI'OPOYHE OBABE3E

2024
5%
10%

Y xubagama JuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTal
Jlyropounu KpeauTu
Ocraie nyropoune obaBese

Munyc:Tekyha nocrneha qyropounux ob6asesa

30.jyn 31.neuembap
2025 2024
6.000.890 5.954.278
164.537 164.502
6.165.427 6.118.780
(5.261.845) (5.291.433)
903.582 827.347
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune
A) lyropo4Hu KpeauTH

Jyropo4yHu KpeauTH y 3eM/bH 04 0aHaKa
Y xuwbagama quHapa

Topgumma 30. 31.
KaMaTHa Banyra jyH aenemMoéap
Kpenurop crona O3naka M3Hoc 2025 2024
3.5 % ronuiima
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd“ + 3M EYPUBOP  EVYP - - -
3.5 % ropuum +
Komeprmjanua Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 - 75.994
- 75.994
Tekyhe nocniehe nyropounux kpemura y
3eMJbHU 0]] OaHaka - (75.994)
Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH O/ O[ 1ML K0ja HHCY OaHKe
Y xuipagama quHapa
Tognmma 30. 31.
KaMaTHa Baayra jyn  neunemoap
Kpenurop crona O3naka M3noc 2025 2024
,,<Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % rogunima
izvoza ad Beograd* +3M EYPUBOP  EVP 578.316 67.764 67.672
3.5 % ronuiima
“@omuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “©  +3M EYPUBOP  EYP 2.937.948 344.792 344.323
“@owuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “ 1 % roauuima EYP 674.549 81.733 81.751
“@omuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “ 1 % roauuima EYP 142.297 17.143 17.147
“@onn 3a passoj Pery6mmke Cpouje 1 % roauuma EVYP 682.974 81.641 81.659
“@onn 3a passoj Perybmmke Cpouje 1 % roauima EVP 2.010.165 240.097 239.771
“Ponn 3a paseoj Perybmuke CpOuje 1 % roauiima EVP 1.704.931 204.240 203.963
“domuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “ 1 % roaumima EVP 2.914.502 347.142 346.871
“domuy 3a paspoj Peny6rmuke Cpouje “ 1 % roaumma EVP 8.003.052 948.362 947.074
“domuy 3a passoj Peny6rmuke Cpouje “ 1 % roaumima EVP 170.940 20.025 20.077
“domuy 3a paspoj Peny6rmuke Cpouje “ 1 % roaumima EYP 617.354 72.338 -
3.5 % roauima
“Vip security* 1.0.0. Beorpan +3M EYPUBOP  EVP 14.092.263 - 1.649.005
3.5 % ropuima
Hevea global“ 1.0.0. .beorpax +3M EYPUBOP EVYP 26.700.015  3.132.691 1.512.843
3.5 % rogumms +
“WIENER” ocurypame 3MEYPUBOP  EyP 513.842 60.209 60.127
3.5 % rogumm +
“WIENER “ peocurypame 3MEYPUBOP  EVYP 129.694 15.196 15.176
3.5 % ropum +
TaxoBo ocuryparme 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.442 20415
3.5 % ropum +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPMBOP  EVYP 318.242 40.198 40.143
,.Creditable Opportunities RS“ 1.0.0. 3.5 % romuuima
Beorpan +3M EYPUBOP EVYP 2618987  306.877 230.467
6.000.890 5.878.284
Tekyhe nocnehe nyropounux kpegura y
3eMJbH 0]1 JIMIIA KOja HUCY OaHKe (5.097.308)  (5.050.937)
903.582 827.347
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

JHocrniehe o06aBe3a Mo 1yropovHuM KpeauTuMa je crienehe:
Y xu/bagama JuHapa
30.jyn 31.neuembap

2025 2024

Jlo 1 rogune 5.097.308 5.126.931
Opn 2 no 7 rojguHa 903.582 827.347
6.000.890 5.954.278

VY ¢uHaHCHjCKUM M3BELIT4jUMa je carjacHo OTIUIATHUM IUIAHOBMMa BpILUEH MpeHoc obaBe3a (ca
JIyTOpPOUYHHX Ha KPaTKOPOUHE) Koje J0cneBajy Ha Haraty y 2024-0j roiuHu.

VY npyroj nonosunu 2019-e¢ roauHe xommnaHuja ,,Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan je usBpiiunia
OTKYTI MOTpaxkuBamwa Koje cy Oanke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cpricka Oanka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd”) umane npema xomnauuju Turap a.j. Komnanuja ,,Euromenagement” 1.0.0.
H.beorpay je 3atum y neuemOpy meceuy 2019-e ronune mpojajia A€0 OTKYIUbEHUX HOTPAXUBaHa
kommnanuju “Emporio team™ 1.0.0. Beorpan. VYV 2020-0j roauHu xomnanuja “Vip security® 11.0.0.
beorpaz je usBpluuia OTKyIl HOTpaxuBawa o komnanuje “‘Emporio team* 1.0.0. beorpan, a rakohe u
OTKYIl MoTpaxkuBama koje cy Oanke ,, AWK 6anka an Hum“ u ,,OTII 6anka“(,,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd) umane mnpema kommanuju Turap a.j. Y 2021-0j roauHu je KoMmIaHHja
,Euromenagement” 11.0.0. H.beorpaa u3Bpiumnia oTKyn noTpaxkiBama Koje je uHo jobasibad ,,Baldini®
umao npema komnanuju Turap a.ja.. Komnanuja “Hevea global” 1.0.0 Beorpan je y 2021-0j ronunu
M3BpLIMJIA OTKYII Jlefla MOTpakuBara 0 koMmnanuje “Vip security* a.0.0. beorpaj mnpema koMnaHuju
Twurap a.z1. (a Koju ce paHuje OHOCHO Ha MOTpaxkuBama koja je umasia “Banca Intesa a.d. Beograd ).
Komnanuja “Hevea global” n.0.0 Beorpan je y 2023-0j rognHu M3BpLIKJIA OTKYI MOTPAXKHUBamba O/
kommnanuje “Euromenagement” n.0.0. H.Beorpan npema xomnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHuje
OJIHOCHO Ha MOTpakUBama koja je umana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft®
Hemauka u nHo no6assbay ,,Baldini® npema komnanuju Turap a.n ). [IpuBpenua Oanka beorpan an 'y
crevajy je nana 16.07.2024.roaune nocrauia ObaBelTehe O YCTYHalky CBOjUX MOTPAKUBAbA KOja je
umasae mpemMa kommaHuju Turap aji. npuBpeHoM japyumitBy ,.Creditable Opportunities RS“ 1.0.0.
beorpan. Kommnanuja “Vip security” n.0.0 beorpajg je ca xomnanujom “Hevea global” 1.0.0 beorpan
04.04.2025.roqune 3ax/byuuiia YroBope O yCTylaky CBUX CBOjUX MOTPaXKMBamba IpeMa KOMIAaHWUjU
Twurap a.n., u ucre pocraswia Turpy a.u.. HJIB Komepuwjanua OGanka AJ] beorpax je nana
29.04.2025.roguHe nocrapuiia OOaBENITeHE 0 YCTYIalhy CBOjUX MOTPAXKHMBaka Koja je uMasae nmpema
xoMnanuju Turap a.i1. npuspenom ApywrBy ,,Creditable Opportunities RS* 1.0.0. beorpan.

Cxo/1H0 ToMe J[pyILITBO je U3BPLIMIO HEOIIXOJHA KIbIDKEHA.

B) Ocrane gyropoune o6agese

Y xwbagama AUHapa

30.jyn 31. neueméap

2025 2024

Ocraze jxyropoune o6asese - 100aBJbayH y 3eMIbH U
MHOCTPaHCTBY 1.105 1.105
Ocrane gyropoune o6asese — CnoGonHa 30Ha AJ] 36.890 36.890
Ocrazne gyropouHe obaBese - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 85.532 85.532
Ocrane gyropouHe o6aBese - TUBUACHIA 41.010 40.975
164.537 164.502
Tek.nocnehe ocranux xyrop.o6asesa (164.537) (164.502)
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025.roqune

Jocnehe o0aBe3a 110 ocTaianM TyropouHuM odaBe3ama je cienehe:
V xubagama quHapa
30. jyn 31. neuemobap

2025 2024

Jlo 1 rogune 164.537 164.502
On 2 no7 roauna - -
164.537 164.502

38. KPATKOPOYHE ®HAHCUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama AMHApa
30. jyn 31. neuemoéap

2025 2024

Texyha nocneha 1yropouHux Kpeaura u 3ajMoBa 5.261.845 5.291.433
Ocraje KxpaTKopouHe obaBe3e - 1o3ajMuIa 1.973 1.973
5.263.818 5.293.406

A) Tekyha nocneha gyropounux o6asesa

Texyha mocmeha myropounux o0aBe3a oJHOCE ce Ha Jie0 AYrOpOYHHX o0aBe3a Koje JOocreBajy Ha
nnaharme 10 1 roauHe, 0OJHOCHO y CKJIaly ca POKOBHMA U3 OTIUIATHUX IJIaHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha qyropounux obaBesa je jata y HapeIHoj Tadesnu
Y xuwbagama AuHapa

30. jyn 31. neueméap

2025 2024

Texyha nocrieha qyropodHux KpeanTa y 3eMJbH o] 6aHaka - 75.994
Texyha nocneha 1yropouHux KpeauTa y 3eMJbH 0] JIMlia Koja

HUCy OaHake 5.097.308 5.050.937

Texyha nocneha ocranux ayropounux obasesa 164.537 164.502

5.261.845 5.291.433

B) Ocrane kparkopouHe o0aBese - mo3ajMuIa
Ocraze kparkopoune ¢puHaHcujcke obaBese Ha aaH 30. jyn 2025. roguHe ce ojHOce Ha OeckamarHe

M03ajMHIIe MOBE3aHUX MPaBHUX Jula y uzHocy oa 1.973 xuspana auxapa (31. neuembap 2024 — 1.973
XWJbaza TuHapa).
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE

30. jyn 2025.roqune

39. OBABE3E U3 IIOCJIIOBAIBA
30. jyu  31. neuembap
2025 2024
ITpuMJbeHN aBaHCH, JENO3UTH U KayLHje 103.986 110.518
Jlo6aBIbauu, NoBe3aHa NpaBHa JUIa 27.454 21.983
JloGaBsbauu y 3eMIbu 667.075 576.461
Jlo6aBJbauu y HHOCTPAHCTBY 153.983 140.200
Ocrtaie o6aBe3e U3 MOCI0BaABA - -
952.498 849.162

40.

41.

ITpumsbeHH aBaHcH ce y HajBehoj Mepr 0JTHOCE Ha aBaHCHE yIjiaTe Kymnaia KOju ¢y HCKa3alld jacHy
HaMepy HacTaBKa IOCJIOBHE capaiibe puHAHCUpabEeM POU3BOIHE.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

V xwpajgama guHapa
30. jyu  31. neunembéap

2025 2024

Ob6aBe3se 3a OpyTo 3apajae 77.111 46.640
O0agBese 3a kamare 2.040.101 2.039.977
Ocraiie kpaTkopouHe o0aBe3e 34.555 32.484
2.151.767 2.119.101

Ha nan 30. jyn 2025-e ronuHe HUje U3MUPEH Jieo 00aBe3e 3a Mope3e U JI0NPUHOCE Ha 3apajie 3a arpui
u Maj 2025-¢ ronune ( Taj Jeo nopesa u onpuHoca aocnesa y jyay 2025.roqune). Takohe ce Ha canay
Hamas® W 3apaga 3a jyn 2025. rogune (ca mpumnamajyhuM nopesuma W IOMPUHOCHMA), €0 3apaje 3a
anpui 2014. ronune (ca mpumamajyhuM mopesuma W JONpUHOCHMA), Kao W neo perpeca u3 2013-e
rojauHe (ca npunaaajyhum nopesuma 1 J10MpUHOCUMA).

ObaBe3e 3a kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuMa OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTanuX MOBEpPHOLIA.

Ocralle kpaTkopouHe o0aBe3e oJHOce ce Ha obaBese npema wiaHosuma Hanzopuor ondopa y usHocy
on 14.583 xusbane nuHapa, odaBese rnpema 3arnocjieHuma (peBos3, OTIpeMHHUHE, cojJapHa nomoh u
ci1.) y usHocy of 3.839 xusbaza aunapa, obasese npema IIpuBpennoj komopu Cpouje 15.694 xuswane
JMHapa v octaje obasese y nu3Hocy oa 439 xuspaae AuHapa.

OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-a U OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

V xubagama JuHapa
30. jyu 31. neuembap

2025 2024

O6asese 3a [1/1B - R
O6age3e 3a ocraie rmopese, JIOTPUHOCE U Jpyre JaxOonHe 6.438 7.736
I1BP 183.691 207.888
190.129 215.624

[TacBHa BpemMeHCKa pa3rpaHUuyieba OJTHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha UMOBHHY y H3HOCY o 164.377
Xusbajie AMHapa, o0aBe3e IpeMa paJHUIMMa [0 OCHOBY YHIIp-a y U3HOcy oJ 6.679 xuibaje aAuHapa,
yHarmpesa obpauyHaTe TPOLIKOBE Y U3HOCY o4 9.742 xuibazie AMHApa M OcTana pasrpaHuyena y U3HOCY
on 2.893 xuipaae nuHapa.
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HATIOMEHNE V3 GHHAHCHJCKRE U3BEIUTAJE
30. jyin 2025 roanne

42, JAJIONE

Hau sehun dpojen rpafesnnckiny odjerata noonpeMe Jlpyinrea gounpanux g sehem Opojy noxatmja
wipom Penvoanke. VCrocTaskeHd J¢ XHNOTEeKa, OJHOCHO 3al0rd ¥ KOPHCT HOCHOBHHX DaHakd, Kao
cpeacteo odesdehelna AYIropOiHIN 0 KPATKOPOUHIN KpemnTa. (JleTalbad nperies 3a100a 0 XUIoTeRa je

aar v M3pemTajy o nocnosamy )

Han rehum menom swmixa JpylTha je ¥ npeTxoiadis HepioauMa noc]oBaha ¥ernocTapbeHa
KOPHET MocnoBHHX OaHaka, Kao CpPencTso ooumﬁuba AVTOPOHHHN H KPaTKOPOYHHX
Bpeauo i ar

Cy Ca naB-oa. Bped

25-0i roguiy Hije Suno.

TH | abean, BpegiiocTy woje ¢y dare

HOIE Cy 10T A SRUOP NpMKasake O3y HEp
1

Hogux sanora y 20

= ¥ropopena saayra
Saaerenpinean :

Jaanara v

KpenTa.

\ Tagemn

e L)

{ 3A00F8 KOe CY Y BaJIVTH Kypeupane oy na may 31, nenembap 2024 ronnnHe.

chmuu Trore v

|
! 3 52 32 I 19301 ‘ |'(f,l____ '
' HLe 1 hHERcHanE Hinesl Wi beorpaa” I 55.002.021.,00 pen S5.002.021.00 |
L es RS powo, beorpan (ex HI B Sauga) | 120 01 0.253. 60 pe 120.010.255.60
|

25 o beoipu)

LHevea global” sLoo. beorpan (ex LHanka bt
] Lo, boarpan (ex 5GS a

" one. beorpan (e AMK Gatnatan Hawl) i |
:

\ §2.127.340.25

, 389.421.141.03

43. CYACKH CIHHOPOBHM

Hporus [Jpyursa ce 5a cala BOAC CYACKH CHOPOBM ¥ BPERHOCTH 0/ 0k0 H) MiinoHa JuHapa. i ho

TOM 0CHOBY JIPYIITBO HHIC M3BPILIHIO PE3EPBHCAE TDOIIKOBA.

Turap vuecTrvie v onpelenom Opojy CyACKMN CRIOPORA. KOjN cy vobRuaicH v TeKyhem nocnoRamy,

OBil BOCTYILM €Y V OKBHPY OHCKHBAHUN, TAKC 1a HENe HMaTH 3HAU&JHU]H VIdby] b (HHaCHjCRo

crarse Jpywrsa,

Taxohe JpyIUTRO BOAM BHINE CHNOPOBE ¥ KOJHMA e mojaBmyje Kao rymunaw. Hpouewena epenHocT

2

OBHX CTIOPORE H3nocK 24 8§13 xuibale Qunapa. 3a BehiHy ORUN  CHOPOBA NOCTOJE H3BPUIHE CYICKE

HCRpape all BEXORa HanaaTa i{l{j\,‘ HiBpuiena,

44 JAEBH3HN KYPCEBH

LM KVpeeRH 38 aesuse. Vrepl

2 Hik IJD'IL IMHE THaBHe Ba

HpekaHyy JeRHIHEN D03 ‘Ii']d OUIENCE Cratha VORHHER

14 Ha x!eh)'F'-H-manu\'m* TORHLITY  DeBU3a. TIPHMEHEHH 32
s ¢y Bl cnenehin:

RIFRANH 3l.reuembap

2025 w2024

ush 9o 8841 112 4386
EUR 117.1740 117.0149
GBP 137.1098 141.1178
CHE 125,1191 24,5237

3JAKOHC II‘I SACTYIIHHUK

Y [upoty, 31.07.2025. ron. [ = /ﬂ,/%%
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - JUN 2025.GODINE

U drugoj polovini 2024. godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i 2024.godina). Do
kraja 2024. godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vracanju izgubljenih podataka, $to je
uspesno zavrSeno do 31.12.2024. godine. S tim u vezi, nije mogucée za period januar-jun 2025. godine
prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne podatke Bilansa Stanja Cine finansijski
izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa Raunovodstvenim propisima Republike Srbije i
koji su bili predmet revizije.

Podaci u vezi ostvarene prodaje za isti perod prosle godine su dati na osnovu interne evidencije sluzbe
prodaje Tigra ad.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omoguéila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni€ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2025.godine
od 7,7 miliona eura, od ¢ega je 71.8% ostvareno u izvozu (5,5 miliona eura). U odnosu na isti period
2024.g ostvareno je povecanje prihoda za 19.5%.

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemoguénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Eksterna prodaja na domacem trzitu

Na domacem trzistu je u posmatranom periodu 2025.godine zabelezen porast eksterne prodaje od 7.6%
u odnosu na isti period 2024.godine. Najveéi kupci plac¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju
robu za trziste.

Poveéanje eksterne prodaje na domacéem trziStu je ostvareno kod programa obuce, za 19.4%, u odnosu
na 2024.

Pad eksterne prodaje na domaéem trzistu je zabeleZzen kod programa Hemijski proizvodi od 1.52%,
Tehnicke gume od 7.56%.

Prodaja na ino trzistima

U programu obuée ostavreno je povecéanje od 21% u odnosu na isti period 2024.god, kod Tehni¢ke gume
povecéanje od 65.2%, a Hemisjkih proizvoda od 90.9%.

Prodaja obuée

Realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2025.godine vrednosno posmatrano je za oko
21% veca nego u istom periodu 2024.godine, pri ¢emu je izvoz veci za 21%, dok je na domacem trzistu
realizacija ve¢a za 19%.

Prodaja tehni¢ke gume

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2025.godine je za 14.5% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2024.godine.

Vrednost izvoza je 576 hiljada eura, $to je 65.2% viSe u odnosu na isti period 2024.god. Na domaéem
trziStu su manji prihodi za 7.56%. Inostrano trziste je od bitnog zna€aja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
43% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar —jun 2025.godini bila na nivou od 1,34 mil
eur. Struktura prema trzitima je bila: izvoz 43% i domace trziste 57 %.

Prodaja hemijskih proizvoda

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.
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Obim prodaje u periodu januar-jun 2025. godine je veci za 11.7% u odnosu na prethodnu godinu pri éemu
je pad zabelezen na domacem trzistu od 1.5% ili u iznosu od 1.000 eura. Izvoz je poveéan za 90.9%

Poveéanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, i izvoz kupcu
Erland Crna Gora. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

| kod komplemetarnog programa je ostvarena manja prodaja za 54% u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom poveéanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

Investicione aktivnosti su se uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i
rekonstrukciju postojecih gradevinskih objekata.

Prodaja nepokretnosti

U toku 2025.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Vlasotincu,prodaja poslovnog prostora u
Pirotu u ulici Srpskih Vladara br.36 (advokatska kancelarija) i prodaja poslovnog prostora u Pirotu u ulici
Trg Republike br.88

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseénim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na roc€istu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u Nisu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaZze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
prese¢nim datumom, kako je sud i nalozZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao ro€iste za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na re$enje o usvajanju plana zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno struéno lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci. Jedna od mera Plana je bila oglasavanje radi pronalazenja strate$kog
investitora i javni poziv je objavljen u listu Politika 6.februara 2025. Godine. Na javni poziv se niko nije
javio. Pored ove mere, bila je predvidena i mera poniStenja svih ranije izdatih akcija i smanjenje kapitala.
Ova mera je realizovana 30.05.2025. godine

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 30/06/2025. - 814
Broj akcionara: 30/06/2025 9 Ukupan kapital: 30/06/2025 (000 din)

Vrednost imovine: 30/06/2025 (000 din) 4.223.671 Kapitalizacija: 30/06/2025 (000 din) 120.174
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1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2025. godine izvr§ena su sledeca ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2025
Tigar a.d. 1.590
Usluzne delatnosti 3.115
Ukupno 4.705
Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Jun 2025

| Tigar a.d. 1.590
Tigar Tehni¢ka guma /
Tigar Hemijski proizvodi 40
Tigar Obuéa 1.057
Energetika-CNG 480
Tigar |l Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 13
Usluzne delatnosti 3.115
Poslovni servis 3.115
Obezbedjenje
Inter Risk
Pi canal
Ukupno 4.705

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postojeCe racunarske opreme. Najveéi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masina, kao i na sanaciji hidrantske mreze na lokaciji Kartonaze. Izvr§ena
je nabavka trimera u Fabrici Hemijski proizvodi. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljen je Stampac.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
kamiona i poluprikolice za potrebe Tigar Poslovnog servisa.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2025. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce €ine sledeée grupe proizvoda:

Zastitna obuca
Radni¢ka obuc¢a
Sportska obuéa

Modna obuc¢a
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¢ Dedija obuéa
o Niska obuca
e Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljuéujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plo¢e za
dedija igralista, kao i razne drzaée saobraéajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivaju¢i podovi,
e Lepila za trziste Siroke potro$nje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzeniju:

Transport, uklju€ujuéi i domacu i medunarodnu $pediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trZidte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obu¢u drugih proizvodaéa, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2025. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Optimizacija procesa proizvodnje i smanjenje troskova i gubitaka na svim pozicijama u proizvodnji kroz
bolju organizaciju, kontrolu, ustede i nabavku opreme

Rast obima kroz poveéanu prodaju postojecih programa, kupaca i trZista, i kroz uvodenje novih proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity /
model / shift idt

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
Snizavanje troskova logistike
Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzi$ni portfolio, prateéi zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino trzistu, oko 71.8%.

Analiza realizacije je radjena u eur-ima. Prose€an kurs eur-a je 117.1782. Podaci u vezi ostvarene
prodaje za isti perod prosle godine su dati na osnovu interne evidencije sluzbe prodaje Tigra ad.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-jun 2025. je data u tabeli 1.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 6.245
Tehnicka guma 1.335
Hemijski proizvodi 98
Gume | ostali komplemenatrni programi 45
TOTAL 7.723

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,72 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 71.8% (5,5 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u izvozu i iznosi
89,2% (4,9 miliona eura).
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U odnosu na isti period 2024.g ostvareno je povecanje prihoda za 19.5%.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu
Realizacija Tigar AD na domacem trzistu za januar-jun 2025.godine je data u sledeéoj tabeli.

Tabela 2 — Eksterna realizacija Tigar ad na domaéem trziStu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Domace trziste 2.212
- Tigar Obuc¢a 1.331
- Tehnitka guma 759
- Hemijski proizvodi 77
- Gume | ostali komplementarni programi 45

Na domacéem trzistu je u posmatranom periodu 2025.godine zabeleZzen porast prodaje od 7.6% u odnosu
na isti period 2024.godine. Najveéi kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za
trziste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce, za 19.4%, u odnosu na 2024.

Pad prodaje je zabeleZzen kod programa Hemijski proizvodi od 1.52%, Tehnicke gume od 7.56%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period januar-jun 2025.god je data u tabeli. Ostvareno je
povecanije ino realizacije od 24.7%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

lzvoz 5.511
- Tigar Obuéa 4.914
- TehniCka guma 576
- Hemijski proizvodi 21

U programu obuée ostavreno je poveéanje od 21% u odnosu na isti period 2024.god, kod Tehnicke gume
povecanje od 65.2%, a Hemisjkih proizvoda od 90.9%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2025.godine vrednosno posmatrano je za oko
21% veca nego u istom periodu 2024.godine, pri ¢emu je izvoz veci za 21%, dok je na domacem trzistu
realizacija veéa za 19%.

Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce
Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

Obuc¢a Tigar 6.245
- Domace trziste 1.331
- Izvoz 4.914

Berner - Realizacija za period jan-jun 2025. god. koli€inski je iznosila 51.518 pari, tj. vrednosno 1,4 mil
eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 23% koli€inski posmatrano, tj. 29% vrednosno
posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija za period jan-jun 2025. god. koli€inski je iznosila 59.876 pari tj.
vrednosno 1,59 mil eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 27% koli¢inski posmatrano tj. 32%
vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji €ini oko 51% koli€inski
posmatrano, odnosno 61% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci — kupci sa trzista balkana ostvarili su realizaciju za period jan-jun 2025.god. 48.756 para, {j.
698.334 eur, dok su za isti period 2024.god ostvarili 47.281 para, tj. 553.814eur. U toku 2025.god.
ostavreno je povecéanje od 26% vrednosno posmatrano.

Trziste ltalije — realizacija u periodu jan-jun 2025.god. iznosila je 41.830 para, tj. 592.200eur, dok je u
istom periodu 2024.god. ostvareno 34.866 para, tj. 531.108 eur. U toku 2025.god. doslo je do povecanja
od 11% vrednosno posmatrano.

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trZiSta Evrope pre svega za zastitni program gumene
obuce.

Situacija na domacéem ftrzistu - realizacija u periodu jan-jun 2025.god vec¢a je za 19% vrednosno
posmatrano, tj. 8% koli€inski posmatrano.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2025.godine je za 14.5% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2024.godine

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Tehni¢ka guma

1.335

- Domace trziste

759

- lzvoz

576




listova: 13/ 51

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2025. \1Z.P. 25/1

Vrednost izvoza je 576 hiljada eura, $to je 65.2% vise u odnosu na isti period 2024.god. Na domacem
trzistu su maniji prihodi za 7.56%. Inostrano trziste je od bitnog znacaja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
43% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehnicke robe je u periodu januar —jun 2025.godini bila na nivou od 1,34 mil
eur. Struktura prema trzitima je bila: izvoz 43% i domace trziste 57 %.

Posmatrano po programima, najve€e ufesCe su ostvarili presovani proizvodi (36% ukupne prodaje),
program profila | cevi (26%), industrijsko gumiranje (13%).

Najznacajniji kupci su bili: Avioane Craiova (rezervoari), TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER
SPIROTECH GMBH, KARTAL BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA
(proizvodi od reciklata), ELIXIR PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), DB Taktil (presovani
proizvodi), Ministarstvo odbrane (industrijsko gumiranje).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu presovani proizvodi i profili.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je povecan u poslednje tri godine.

Na domacem trzistu velika poveéanja su zabelezZili programi materijal za oblaganje mlinova, presovanih
proizvoda, tj. namenske industrije, gumena galanterija, rucno gumiranje.

U oblasti profila — veliko povecanije realizacije ostvareno je kod kupca Nissal Ni§, ali i kod Armas Beograd
za koga su radjene i nove pozicije. Nema izgubljenih kupaca a ostali se odrzavaju na sli¢nim nivoima kao
i prethodnih godina.

Kod smesa i folja — pove¢anja su ostvarena kod kupaca smesa - Serbia produkt, Elixir, Alatnica i sa
svima se odrzava kontinuitet. Smanjenje je ostvareno kod kupaca Univerzal i Jedinstvo. Povecéanja su
zabelezena i kod membrana za namestaj i obi¢ne folije.

Kod cevi kontinuitet se ostvaruje sa kupcem Top Spider, kojii belezi veéu realizaciju u 2025. ali i u 2024. u
odnosu na prethodnu godinu

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2025.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2025. godine je veci za 11.7% u odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu
je pad zabelezen na domacem trzistu od 1.5% ili u iznosu od 1.000 eura. Izvoz je povecan za 90.9%

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi
Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

Hemijski proizvodi 98
- Domace trziste 77
- lzvoz 21

Povecanje realizacije u izvozu je posledica povecane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, i izvoz kupcu
Erland Crna Gora. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domaéem trzistu zabelezZila je pad od 1.5% u odnosu na isti period 2024. godine. Domaca
realizacija (eksterna) €ini 75.5% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacem
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trziStu Cini Siroka potroSnja, dok je ucesce interne realizacije u realizaciji na domaéem trzistu 67.7%. U
posmatranom periodu je zna¢ajno poveéana realizacija lepila za rudarstvo.

OcCekuje se razvoj saradnje sa kupcem iz Engleske.

Najznacajniji kupci su: Erlang Grna Gora, Balkan Consult commerce, Tehnoguma Nikolov, Ada guma,
Kompanija lva, Sebia Ziijin, Elixir.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potrosa¢ima za ke$ sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje o€igledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Neto prihodi (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

- Tigar i ostali programi 107

TOTAL 107

Direktni troSkovi poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO

januar-jun 2025.
u 000 eur

- Tigar i ostali programi 22

TOTAL 22

Ostvarena razlika u ceni u MPO

RUC januar-jun 2025.
u 000 eur
- Tigar i ostali programi 24
TOTAL 24

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu u prvoj polovini 2025. godine obelezilo je spor globalni ekonomski rast praéen
protekcionizmom i trgovinskim barijerama , geopolitiCkim tenzijama, rastu¢om inflacijom, Sto je sve uticalo
kako na razvoj celokupne svetske ekonomije i trzita tako i na mikroekomije samih preduzeéa.

Proseéna dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar — jun 2025. godine via je za oko 20% u
odnosu na isti period predhodne godine , dok je kau€uk sa najveéim koli¢inskim u¢e$éem zabelezZio rast
od oko 27 %. Najveci uticaj na berzanski rast cena kauCuka u poslednjem kvartalu 2024. godine je
ocCekivani pocetak primene Uredbe EU o kréenju Suma (EUDR ) krajem 2024. godine ( Ccija
implementacija je kasnije odloZzena za kraj 2025. godine). U prvoj polovini ove godine smo otpoceli
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proizvodnju Cizama za Madirom , jednog od nasih vodecih kupaca, prirodnim kau€ucima sa FSC
sertifikatom.

ProseCna dinarska cena sintetiCkih kauCuka sa najve¢im koli€inskim u&eSéem u ovoj grupaciji u
posmatranom periodu uglavnom je ostala ista , sa vrlo malim oscilacijama.

Proseéna dinarska cena elastomera specijalne namene ( CR, EPDM) je za oko 3% viSa u prvoj polovini
2025. godine u odnosu na isti period prosle godine.

Sto se tite EPDM sme$a u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine proseéne
dinarske cene beleze rast od oko 3% a koli¢ine pad od oko 10% u miksu proizvoda .Proseéna dinarska
cena vezivnih sredstava za reciklate je niza za oko 3%.

Prose€ne dinarske cene belih alumosilikatnih punila su porasle za manje od 2% u prvoj polovini
2025.godine u odnosu na prethodnu godinu.

U posmatranom periodu , na Sestomeseénom nivou, prose¢ne cene cinka beleze porast za oko 9% , a
Sumpora za nesto manje od 2%.

Posmatrajuc¢i period januar- jun 2025.god. u odnosu na isti period prethodne godine, proseéne dinarske
cene tehnigkih tkanina se uglavnom nisu menjale.

Prose€ne dinarske cene lepenke u posmatranom periodu se nisu znagajnije menjale , dok kod pojedinih
kutija iz uvoza se primecuje razlika od +/-2 % u zavisnosti od vrsta , koli€ine i zemlje porekla.

Kao i do sada nasa kompanija prati deSavanja na svetskom trzistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2025.
Tigar Obuc¢a 347.021
Proizvodnja (tone ) januar-jun 2025.
Tigar Tehnicka Guma 156
Hemijski Proizvodi 63
TOTAL 219

U periodu januar-jun 2025.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 347.021 pari
obuce.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa TehniCka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 219 tone.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — JUN 2025. GODINE

U drugoj polovini 2024. godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i 2024.godina). Do
kraja 2024. godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vracanju izgubljenih podataka, $to je
uspesno zavrSeno do 31.12.2024. godine. S tim u vezi, nije moguc¢e za period januar-jun 2025. godine
prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne podatke Bilansa Stanja &ine finansijski
izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa Raunovodstvenim propisima Republike Srbije i
koji su bili predmet revizije.

3.1 KLIUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025
Ukupna aktiva 4.223.671
Kapital

Poslovni prihodi 1.179.227
EBIT -180.844
EBITDA -139.036
Finansijski prihodi 34.707
Ostali prihodi 8.747
Ukupni prihodi 1.222.681
Neto rezultat -157.587
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,175
Stepen zaduzenosti | 2,24
Neto rezultat/ukupan prihod -13%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025

Ukupna aktiva 3.478.481
Poslovni prihodi 1.037.621
EBIT -202.256
EBITDA -158.310
Finansijski prihodi 34.709
Ostali prihodi 9.290
Neto rezultat -182.179

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2025.godine, iznose 1.004.377 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.037.621 hiljada dinara.
Finansijski prihodi za period januar- jun 2025.godine iznose 34.709 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.239.877 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda u&estvuju sa 46%; rashodi na ime troSkova materijala i energije u€estvuju
sa 45%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 3.5% dok ostali rashodi (sa rashodima
od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 5.5%.
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TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar- jun 2025. godine, iznose 21.365 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 11.005 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 10.360 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -202.256 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -158.310 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2025.godine iznosi -182.179 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 1.9 milijarde dinara i obrtna imovina 1,6 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 175 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino

kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 83 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 92
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,2 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su oko 1 milijardu dinara, kratkoroéne finansijske obaveze su 5,3

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.071.062 1.978.099 1.928.754
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.237 8.076 7.495
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 8.345 7184 6.603
nematerijalna imovina ) ) )
Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.060.889 1.969.234 1.920.470
Zemljiste i gradevinski objekti 1.637.049 1.604.038 1.581.372
Postrojenja i oprema 345.699 291.710 270.194
Investicione nekretnine 59.922 47.243 43.309
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 18.219 26.243 25 595
oprema u pripremi ) ) )
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 936 789 89
Ucesc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$c¢a u kapitalu koja se vrednuju

metodom uceséa)
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Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 596 596 596
Dugoro€ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potraZivanja od tih lica u zeml;i
Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroéna potrazivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoroé€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 340 193 193
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.444 1.175 1.175
G. OBRTNA IMOVINA 2.816.367 1.533.937 1.548.552
|. ZALIHE 1.296.839 1.195.909 1.211.347
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.576 216.890 205.984
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 845.867 874.502
Roba 130.461 101.226 97.299
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 53.037 21.453 16.696
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 10.473 16.866
Il. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 578 664
POSLOVANJA
lll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 430.878 168.388 174.685
Potrazivanja od kupaca u zemlji 301.732 82.855 82.568
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 129.146 85.533 92.117
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 54.105 51.943 32.308
Ostala potrazivanja 51.155 50.133 31.519
Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobitak 2.950 1.810 789
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 40
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica 40
Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 356.703 44.288 45.445
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 99.178 73.409 84.727
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.888.873 3.513.211 3.478.481
D. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.421 389.421
PASIVA
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A. KAPITAL

|. OSNOVNI KAPITAL

4.085.943

4.099.562 1.049.130

I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

I1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

386

386 386

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

275.790

149.585 139.567

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

98.686

129.691 143.939

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuée godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK

9.108.892

10.128.022 7.243.188

Gubitak ranijih godina

7.913.397

9.108.892 7.077.590

Gubitak tekuée godine

1.195.495

1.019.130 165.598

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

1.323.711

903.049 978.358

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

69.783

75.702 74776

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

69.783

75.702 74.776

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

1.253.928

827.347 903.582

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

15.834

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji

1.238.094

827.347 903.582

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze

l1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.410.621

8.618.342 8.698.167

I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

5.065.381

5.300.431 5.270.856

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke

4.749.494

5.215.439 5.261.845

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka

315.887

84.992 9.011

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

98.735

110.735 103.986
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IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 604.089 825.126 926.153
gs:;gﬁz ﬁ(r:zﬂazgcrﬁﬁvljaéima - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 4513 2713 1873
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 428.791 598.483 687.960
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 170.224 223.464 235.857
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 561 466 463
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.099.876 2.174.429 2.211.418
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.091.597 2.164.688 2.202.047
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 8.279 9.741 9.371
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 542.540 207.621 185.754
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.845.459 6.008.180 6.198.044
E. UKUPNA PASIVA 4.888.873 3.513.211 3.478.481
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.421 389.421
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2025
A. POSLOVNI PRIHODI 1.037.621
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.724
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 12.901
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 823
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 990.653
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 342.414
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trziStu 648.239
1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 30.368
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 2.876
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.239.877
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.766
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 557.622
Il. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 567.601
TroSkovi zarada i naknada zarada 369.226
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 58.470
Ostali liéni rashodi i naknade 139.905
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 43.946
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 19.061
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42.881
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 202.256
D. FINANSIJSKI PRIHODI 34.709
I. FINANSIJSKI PRIHODI 1IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM
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LICIMA
I. PRIHODI OD KAMATA 124
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 34.585
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 21.365
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM
LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 11.005
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.999
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.361
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 13.344
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9.290
K. OSTALI RASHODI 1.252
L. UKUPNI PRIHODI 1.081.620
LJ. UKUPNI RASHODI 1.262.494
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 180.874
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI 786
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 181.660
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 519
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 182.179
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 16.581
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 165.598
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 2.866.110 2.776.850 2.726.529
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.689.172 1.451.622 1.497.142
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.555.282 4.228.472 4.223.671
VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.421 389.421
PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.309.334 887.672 963.088
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.334.273 8.477.293 8.558.212
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.089.089 5.137.257 5.298.393
UKUPNA PASIVA 5.555.282 4.228.472 4.223.671
VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.421 389.421
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2025
POSLOVNI PRIHODI 1.179.227
POSLOVNI RASHODI 1.360.071
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 180.844
FINANSIJSKI PRIHODI 34.707
FINANSIJSKI RASHODI 18.848
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 15.859

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 8.747
OSTALI RASHODI 563
UKUPNI PRIHODI 1.222.681
UKUPNI RASHODI 1.379.482
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 156.801

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE

SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z 786
RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 157.587
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 157.587




listova: 23/ 51

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2025.

Oznaka dokumenta

I1Z.P. 251

IZVESTA.:uOh:‘:j(;‘\jI:;:;lgwsg())KOVIMA januar-jun 2025

A.TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 981.944
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.044.650
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.706
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10.476
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 468
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.008
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do 7) 72.300
11.Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do8) 17.441
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.859
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.064.720
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.062.559
NETO PRILIV GOTOVINE 2.161
NETO ODLIV GOTOVINE 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 41.952
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 615
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 43.498
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR ]

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.222.681
EBITDA: -139.036

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI ] [ USLUZNI ]
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
o Kapital: 32.329
Aapbel Alr Ukupan prihod: 53.757
Ukupan prihod: / EBITDA: 6.498
EBITDA: / -0 (000 RSD)
(000 DEN)) Y
(" TIGRA TREJD Banja Luka ) (" TIGARINTERRISK )
Kapital: -400 Kapital: 813
Ukupan prihod: 0 Ukupan prihod 1.290
EBITDA: -55 EBITDA: - 130
(000 KM) (000 RSD)
\ % \ 5%
( TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) (" TIGAR OBEZBEDENJE
Kapital: -1.297 Kapital:0
Ukupan prihod: 4.952 Ukupan prihod: 40.209
EBITDA: -493 EBITDA: - 21.401
(000 DEN) (000 RSD)
\ J \ 5%
" TIGARAMERICAS ) ( PI KANAL )
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 3.776
EBITDA: N/A EBITDA: - 3.570
(000 USD) (000 RSD)
\ J \ J
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2023. Stanje na dan 31.12.2024. Stanje na dan 30.06.2025.
Stalna imovina
Obrtna imovina 1.140 1.067 963
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.140 1.067 963
Kapital -248 -345 -400
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.389 1.413 1.363
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.140 1.067 963
Bilans uspeha f :
(u hiljadama KM) januar-jun 2025
Ukupni prihodi
Ukupni rashodi 55
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -55
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -55
3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.399 22.318 22.318
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.399 22.318 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 11.129 11.048 11.048
QdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.399 22.318 22.318
Bilans uspeha ;
(u hiljadama Denara) Januar-jun 2025
Ukupni prihodi 0
Ukupni rashodi 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0
Poreski rashod perioda 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0
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** Tigar Partner tokom poslednjih pet godina nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2023. | Stanje na dan 31.12.2024. | Stanje na dan 30.06.2025.
Stalna imovina 469 338 338
Obrtna imovina 22.535 23.591 20.064
QdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.004 23.929 20.402
Kapital -867 -789 -1.297
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 23.871 24.717 21.699
Qdlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.004 23.929 20.402

Bilans uspeha . .
(u hiljadama DEN) Januar-jun 2025
Ukupni prihodi 4.952
Ukupni rashodi 5.459
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -508
Poreski rashod perioda 1
OdloZeni poreski rashodi perioda 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0

NETO DOBITAK/GUBITAK

-508
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3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 22.507 19.667 20.836
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.021 1.771 1.771
OBRTNA IMOVINA 24.013 36.800 45.371
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 48.541 58.238 67.978
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL 22.518 28.115 32.329
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.681 4.190 4171
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 22.342 25.933 31.478
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 48.541 58.238 67.978
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

53.237

POSLOVNI RASHODI

48.684

POSLOVNI DOBITAK

4.553

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

11

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

11

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

520

OSTALI RASHODI

330

UKUPNI PRIHODI

53.757

UKUPNI RASHODI

49.025

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.732

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.732

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

518

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

4.214

NETO GUBITAK
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3.10 TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 2.229 1.820 1.631
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 187 168 168
OBRTNA IMOVINA 16.247 13.887 16.106
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 18.663 15.875 17.905
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.442 10.904 10.814
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 101.133 142.544 169.066
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 92.912 137.573 161.975
UKUPNA PASIVA 18.663 15.875 17.905
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

40.186

POSLOVNI RASHODI

61.776

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

21.590

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

2.484

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2.484

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

23

OSTALI RASHODI

350

UKUPNI PRIHODI

40.209

UKUPNI RASHODI

64.610

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24.401

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24.401

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

24.401
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3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 4.832 4.605 4.509
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.907 1.985 2.736
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.739 6.590 7.245
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 76 86 86
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 14.632 16.930 21.270
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.969 10.426 14.111
UKUPNA PASIVA 8.739 6.590 7.245
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

3.776

POSLOVNI RASHODI

7.441

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

3.665

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

20

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

20

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

3.776

UKUPNI RASHODI

7.461

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.685

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.685

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.685
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3.12 TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 30 22 19
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.238 3.455 3.472
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.268 3.477 3.491
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 1.126 948 813
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 254 284 284
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.888 2.245 2.394
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.268 3.477 3.491
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

1.290

POSLOVNI RASHODI

1.424

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

134

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

1.290

UKUPNI RASHODI

1.424

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

134

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

134

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

134
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriSéenja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll,Tigar | — stara Fabrika Obuc¢e, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladi$ni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrSina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2025. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrSina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2025.
godine je 616.264.371,69 RSD.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m?2.

Na dan 30.06.2025.godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.704.824.814,50.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.12.2024 30.06.2025.
Tigar AD 1.715.820.084,57 1.693.509.088,04
Tigar Poslovni servis 11.424.082,46 11.315.726.46
Ukupno: 1.727.244.167,03 1.704.824.814,50

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2025.
Tigar AD 43.308.886,58
Ukupno: 43.308.886,58
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 30.16.2025.

Tigar AD

Ukupno:

Transakcije nepokretnostima

U toku 2025.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Vlasotincu,prodaja poslovnog prostora u Pirotu
u ulici Srpskih Vladara br.36 (advokatska kancelarija) i prodaja poslovnog prostora u Pirotu u ulici Trg

Republike br.88.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2025.godine pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju nov€anog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u Nisunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Creditable Opportumities

doo Beograd

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u

Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

181112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuée

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potraZivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na dan 30.06.2025.godine
hipotekama :

imovina

Tigra AD za obezbedenje obaveza optere¢ena je sledeéim

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katas}erska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
KO Pirot grad 360/2; 360/3; 360/4;|2493 Tigar Obucéa - stara lokacija
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 360/11; 360/14; 360/15;
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
KO Pirot Grad 4223; 4224/1; 4224/2;|7950 Kartonaza
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 4224/3; 4224/4;
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA [ KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica DragoSeva
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Global doo Beograd Ni$, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehni¢ke gume- reciklati
Global doo Beograd
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u Uzicu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
HEVEA GLOBAL Palanka
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u Krusevcu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd [ KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
HEVEA GLOBAL (Subotica)
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Kata§t§rska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
HEVEA GLOBAL
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Catak 4458/54 9281 Lokal u Cacku
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,401i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
Global doo Beograd (Pirot) 7576;7577; 7583;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. Branka Radi¢evi¢a
Global doo Beograd — PRODATO NA LICITACIJI 31.08.2017.

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci nee imati zna€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo €ije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zakljuécima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi poveéanja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zakljuékom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, XI emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije Xll emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi pove¢anja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o poveéanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xl emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

XII emisija akcija jo$ uvek nije ukljuéena na berzi.
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U skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d
Pirot je dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informise
da ¢ée Drustvo izvrsiti poniStenje postojeéih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinatne nominalne
vrednosti od 374,00 dinara

Struktura vlasnistva na dan: 31.12.2024.godine: 30.06.2025.godine:
| Akcije u vlasnistvu fizi€kih lica 643.473 5,87% /
Akcije u vlasnidtvu pravnih lica 10.277.034 93,76% 2.805.161

Zbirni odnosno kastodi racuni

40.890

0,37%

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na dan 30.06.2025.godine:

31. DEC 30. JUN
2024. 2025.

Ukupan broj akcionara 4.347 9
Ukupan broj izdatih akcija 10.961.397 2.805.161
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,00 -374,00
Trzi$na vrednost akcija na dan 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 — 12.08.2024.
NajviSa u periodu RSD 21,00 — 18.02.2025.
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 153.459.558 [ 120.174.780 [

Redosled deset najvetih akcionara na dan30.06.2025.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je

sledeéom tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceséa
1. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG 1.584.281 56.47
2. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 596.373 21.25
3. OPSTINA PIROT 328.642 11.71
4. REPUBLIKA SRBIJA 193.173 6.88
5. NACIONALNA SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANJE 58.201 2.07
6. GRAD BEOGRAD 36.417 1.29
7. GRAD NIS — BUDZET GRADA NISA 4.612 0.16
8. RS OPSTINSKA UPRAVA APATIN 1.863 0.06
9. OPSTINSKA UPRAVA DIMITROVGRAD 1.599 0.05

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2025.god. objavljeni su na

sajtu;:.www.crhov.rs
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6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2025. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeti:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 696
Tigar a.d. funkcije 90
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 520
Fabrika obuce i tehnic¢ke gume, 73
PJ Tehnicka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 118
Ukupno 814

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 477 je u radnom odnosu preko Tigra, 172 lica je
angazovano preko agencije, dok je 165 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovanju, kojima se regulisu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vaze¢im propisima.

6.1.1 Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-VI 2025.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa 100%
vlasnisStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XII 2025.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
| Tigar a.d. zbirno 553.522 903.351
Tigar a.d. 145.482 235.641
Fabrika obuce 342.943 561.481
Fabrika tehnicka guma 52.454 85.203
Fabrika hemijskih proizvoda 12.643 21.025
Ostali 86.043 139.927
Ukupno 639.565 1.043.278

*U troskove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2025. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeéa napustilo je 7 zaposlenih u radnom odnosu

na neodredeno vreme po raznim osnovama.
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Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija visak /l-::ijr;?;ci);':ggram og:ctfllil N UKUPNO
broj zaposlenih 0 0 6 6
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 0 0 3
- Tigara.d. iznos u RSD 0 0 0
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 0 3
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0 0
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 0 0
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 0 1 1
Ostali iznos u RSD 0 0 0 0
Ukupno | broj zaposlenih 0 0 7 7
| iznos u RsD 0 0 0 0

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2025.godine bio je obuhvacéen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 271 58 329
— Tigar a.d. 22 56 78
- Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ
Obuca 234 0 234
- Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ

o 6 2 8
Tehnicka guma
— __Fabrika _hemijskih proizvoda 9 9
Ostali 3 0 3
Ukupno 274 58 332

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2025. godine potroSeno je 103.604,00 RSD.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oc€uvanje i unapredenje integrisanih sistema

menadzmenta.

Resertifikaciona provera integrisanih sistema menadZzmenta u Tigar ad - fabrici Obuéa i TehniCka guma
prema zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS I1SO 45001:2018,
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COPC 9000/21 i COPC 9423/18 izvrSena je od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola
kvaliteta Ministarstva odbrane Republike Srbije, u periodu od 23-06-2025/24-06-2025.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeéa Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione celine
nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju
vanrednih situacija stara se preduze¢e Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazeéi.

6.3.1MERENJA EMISIJE ZAGAPUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujuc¢ih materija na tehnoloSkim emiterima

U periodu januar-jun 2025. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa,
27.06.2025. godine izvrSeno je merenje emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema
ventilaciie sa DVOVALJAKA i emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari. Izvestaj o
rezultatima merenjima nije dostavljen.

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U periodu januar-jun 2025. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz $ahte zbirnih
otpadnih voda. U zbirnu $ahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike
Obuéa i Tehni¢ka guma. Uzorkovanje i fiziko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je Institut za
preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fizitko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 359/25 od 28.03.2025.
godine i 569/25 od 13.05.2025. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za prva 2 kvartala 2025. godine

Zbirne otpadne vode
Eﬁ)?' Parametar iz Sahte GVE
| kvartal Il kvartal
1. pH vrednost, 9,10 7.73 6,5-9,5
2. Temperatura vode, °C 14,6 16.4 40
3. Temperatura vazduha, °C 13,0 16 -
4. Barometarski pritisak, mbar 993,2 1005.1 -
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5. | Prisustvo i vrsta mirisa pr!:g(taan pri'::ﬂ‘tean )
6. | Vidijve materije prgﬂ‘fan prgifne -
7. Boja Bledo zuta | Bezbojna -
8. Elektroprovodljivost 246 655 -
9. Rastvorni kiseonik, 5,92 6.05 -
10. | Suspend.materije na 105 °C , mg/I 36,00 14.0 -
1. gzt/?tak posle isparavanja na 105 °C , 334 416.0 -
12. L?rl]c’)igsl materije po Imhoff-u nakon 10 <05 <05 150
13. | Zareni ostatak, mg/l 320,0 400,0 -
14. | Gubitak zarenjem, mg/l 14,0 16.0 -
15. | Biohemijska potroSnja kiseonika 4,32 4.59 500
16. | Hemijska potroSnja kiseonika 43,57 44 .91 1000
17. | Ukupan fosfor, mg/I| 0,38 2.03 20
18. | Hloridi- Cl, mg/I 19,53 24.12 5000
19. | Sulfati, mg/l 8,97 20.68 400
20. | Amonijak (NH4-N), mg/| >5.0 >5.0 100
21. | Amonijak (NH4-N), mg/I 5,59 8.16
22. | Nitrati NO3-N, mg/| 0,66 1.22 -
23. | Nitriti NO2-N, mg/I 0,16 < 0,01 -
24. | Ukupan neorganski azot, mg/l 517 7.58 120
25. | Ukupan azot, mg/| >5.0 >5.0 150
26. | Ukupan azot, mg/I 5,25 7.61
27. | Cink, mg/I 0,14 0.047 2
28. | Kadmijum, mg/I < 0,005 < 0,005 0.1
29. | Hrom, mg/I (ukupni) <0,05 <0,05 1
30. | Bakar, mg/l <0,02 <0,02 2
31. | Nikal, mg/I <0,04 < 0,04 1
32. | Gvozde, mg/l (ukupno) 0,20 0,04 200
33. | Olovo, mg/l <0,10 <0,10 0.2
34. | Mangan, mg/! (ukupni) < 0,01 < 0,01 5
35. | Kobalt, mg/l <0,05 <0,05 1
36. | Arsen (ukupni) <5.0 <5.0 200
37. | Masti i ulja, mg/l <14 <14 50

Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
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grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, tabela 1).

KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U periodu januar-jun 2025.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisana je i predata
ovlaséenim operaterima sledeéa vrsta otpada:

lﬁd Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI?:gp)no
1. | Otpadni papir i karton 1501 01 13.860
2. Otpadni najlon, Pe folije 1501 02 2.280

3. Otpadno drvo, drvene palete 1501 03 14.400
4. | Metal 17 04 05 75.640
5. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 97.820
6. Tekstilni i gumeno-tekstilni otpad | 0702 99/19 12 08 114.600
7. | Otpadno ulje 13 02 08* 1.170

Napomena: U tabeli 1 su date zbirne koli€ine po vrstama generisanih otpadnih materija za sve proizvodne

celine.
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6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koris¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 30.06.2025.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
7-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuéa 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
7-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa éirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeéa, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnije).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr§enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljaju¢i svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DrusStveno odgovorno poslovanje (u daliem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativnog upraviljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zzivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opstem
napretku i boljitku ve¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fiziCkom razvoju dece i mladih,
jaCanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrdka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadas$njem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu¢uje u sledeéem sastavu:

o Katarina Paviéi¢, predsednik
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e Ivan Bisak
e Ognjen Cyvijeti¢anin

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

e Dragan lli¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

e Slobodan Dabi¢, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
e Danijela Aleksov, ID za komercijalu i marketing

Sednicama Izvrdnog odbora predsedava Generalni direktor, Slobodan Dabié.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2025. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati€ne kompanije, 1 je u njenom veéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeéa posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledeée u€¢esce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2, Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4, Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja jo$ uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Za komercijalno preduzeée u Republici Srpskoj, Tigra trejd Banja Luka doo na Skupstini odrzanoj marta
2025. godine predlozeno je gasenje ovog drustva likvidacijom. Razlog za ovakvu odluku je $to drustvo
ve¢ nekoliko godina unazad posluje sa gubitkom i ne postoji viSe ekonomski interes za rad ovog
preduzeca.
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Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrsilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
NiS (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u viasnidtvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vec¢insko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnoséu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeéa i 3) usluzno-
komercijalna preduze¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢éne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzece. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena mati€nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$éu. Usluzna preduzeéa su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vr§enja usluga. Na pojedinanom
nivou postoje zavisna usluzna preduzec¢a ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaéanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifitne zahteve kupaca u pogledu dizajna modela kao i u pogledu specifi¢nih karakteristika koje gotov
proizvod treba da zadovolji u procesu ispitivanja i sertifikacije kao i tokom koris¢enja . Troskovi
istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off take proizvodnje, ali i karakteristika
razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paZnja posvecena je
uvodenju novih materjala ( tekstili i pomoéni materjali ) potrebnih za razvoj novih modela obuée.

Tokom 2025.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojec¢ih i uvodenju novih
modela za naSe dugogodi$nje kupce:

Berner Finska:redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama kao i modeli sa
printing folijama i Stampom . Razvijen je i veCi broj modela iz grupacije lovaCke obuée radeni na novim
kalupima i sa novim dezenima dona iz alata koje je dostavio kupac . Poseban izazov je osvajanje modela
sa visebojnim donom za koje je kupac pokazao posebno interesovanje .

llse Jacobsen : radeno je na razvoju novih modela Zenske obuce sa kaiskom i $nalom kao i na izradi
modela sa printing folijama .

Basic Net: radeni su modeli modne obuce ( &izma , cipela , klompa ) u novim bojama kao i uzorci
redizajnirane radne obuée . Razvijen je i novi model iz grupacije niske obuce .

Decathlon:radeno je na razvoju i ispitivanju novog kvaliteta smesa za Zenske modele u cilju pobolj$anja
funkcionalnih karakteristika proizvoda kao i na uvodenju elastomera sertifikovanih u skladu sa vazeéim
ekoloskim standardima .

Tokom 2025. godine radeno je na uvodenju modela za nove kupce :
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TST Svedska : radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz Svedske, zastitne gumene obuée
otporne na visok pritisak .Model je sertifikovan u skladu sa EN standardom i pokrenute su aktivnosti u
cilju sertifikacije modela sa CSA standardom .

Gardenheir : radeni su modeli niske modne obuce ( klompa ) u viSe boja kao i modeli lovatke obuée u
razli¢itim bojama .

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2025.godine , sertifikovani su modeli iz grupacije
lovaCke obuce .

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodedi proizvodja€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, sto omoguéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grékoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedni¢kog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stice
svoju punu trzi$nu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzi$ni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna¢ajna, a da se obuéa Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavr3ena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuée, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao §to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaGanju brendova u vlasnistvu Tigra i na domaéem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, ve¢ i
sa nekim od dobavljaCa strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodja¢a. U delu tehni€ke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreée moZzemo svrstati u stratedke i operativne rizike. U delu
upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na mogucée faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politi¢ka nestabilnost;

Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trzite Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli€itih faktora rizika njihova trzina pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzi$tu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, veé¢ se oni
prate u okviru pojedinaénih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znac¢ajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina - prirodnog i ve$tackog kauéuka. Na domaéem trzistu se analiziraju faktori koji uti¢u na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju

« Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.
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Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

¢ Rastuéi trend uvozne traznje na postojeéim i inostranim trzistima za gumeno plastiénom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obucée belezi se rast u¢eséa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domaéem trzistu; konkurencija iz Jugoistoéne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domaéem trzistu.

o Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definise trziste modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

* U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju¢uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najve¢a je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenos¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim praéenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

XII emisija akcija, koja broji 36.417 obicnih akcija jos uvek nije ukljucena na berzi.

U skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d
Pirot je dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informise
da ¢e Drustvo izvrsiti poniStenje postojeéih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
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smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinane nominalne
vrednosti od 374,00 dinara

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM PRVE POLOVINE 2025.
GODINE

Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
re$enje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre¢aju je ulozila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vraéa prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u Nisu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. Pre€iSceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rogiste za
15.08.2023. Na roc€istu koje je odrzano u Priviednom sudu u Nisu 15.08.2023.godine, doslo je do
usvajanja UPPR-a. N a re$enje o usvajanju Plana, Zalbe Priviednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u sta¢aju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio zalbe i
UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U
skladu sa tim otpo€ela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi
presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je nezavisno struéno lice koje ¢e
pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18 meseci. U
listu Politika je dana 06.02.2025. godine objavljen Javni poziv za u¢esc¢e u postupku prikupljanja ponuda
sa javnim nadmetanjemradi izbora investitora u cilju pove¢anja osnovnog kapitala AD Tigar Pirot. Rok za
podnosenje prijava bio je 31. mart 2025. godine. Na javni poziv se nije niko javio.

Ovaj pravnosnazni Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.
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11 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativhog upravijanja koji Drustvo primenjuje kao | mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drudtva e usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpoéela i njegova

primena. Pocetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravijanja je revidiran | usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti Je javno dostupan na internet stranici Drustva
. kao i na internet stranicama Beogradske berze | Komisije za hartije od vrednosti,

2 GSva bitna obavestenja ¢ praksi korporativnog upraviianja koje Drustvo sprovodi, a posebno one
¥oje nisu izricito propisane zakonom

Drustvo sprovedi principe predvidjene kodeksom u cilju poboljsanja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja donetisu it

- Pravilnik o poslovngj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravijanja aka takva odstupania posloje |
cbrazlozenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavijeni
principi korperativne prakse i organizacicne kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci korporativnog
upravljanja, a naro¢ito u vezi sa pravima akcionara, javnoééu i transparentno&éu poslovanja &iji je
osnovni cilj jacanje poverenja akcionara.

IZVRSNOG ODBORA TIG/AR AD NADZORNOG ODBORA TIGARAD

Slobodan Dabit .'n:;'_‘-ry'" Katarina Pavicic

PREDSEDNIK / 3 PREDSEDNIK
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12.1ZJAY ~ LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA -

U skladu sz ¢élanom 74.. stav 3, tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje
polugodisnjeq izvestaja. izjavijujemao da su prema nasem najboljem saznanju izvestaji sastavijeni uz
primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS br.73/2019, 44/2021 |
129/2021) koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansijz Republike Srbije | da daju istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskam poloZaju i poslovanju, dobicima | gubicima, tokovima
gotovine | pramenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujudi i zavisna drustva &iji su rezultati
ukijuceni u konsolidovane izvestagje.
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Na osnovu &lana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi &lana 74. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br.129/2021) i élana 49. stav 1. tatka 5. Statuta Akcionarskog drustva
Tigar Pirot, na predlog Izvrénog odbora (Odluka br. 62/25 od 25.09.2025. god.) Nadzorni odbor
Drustva, na sednici odrzanoj dana 30.09.2025. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog izvestaja i lzve$taja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period |- VI 2025. god. u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Finansijski izvritaj za period | — VI 2025. god. i lzvestaj o poslovanju
akcionarskog drustva Tigar Pirot za period 1—V12025. god.

2. U bilansu uspeha za period | — VI 2025. god. Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo
je sledece rezultate:

- ukupani prihodi 1.222.681 (000 RSD)
- ukupni rashodi 1.379.482 (000 RSD)
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 156.801 (000 RSD)
- neto gubitak 157.587 (000 RSD)

3. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavijivanje i dostavijanje lzvestaja o poslovanju za period 1-VI 2025. godine,
sprovesce se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar za period | =VI
2025.godine. lzvestaj je sacdinjen u skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti i obuhvata, pored
radunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruZenja koji su uticali na
poslovni rezultat.

U drugoj polovini 2024-e godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i
2024.godina). Do kraja 2024-e godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vraéanju
izgubljenih podataka, $to je uspesno zavrieno do 31 .12.2024-e godine. S tim u vezi, nije moguce za
period januar-jun 2025-e godine prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne
podatke Bilansa Stanja ¢ine finansijski izvestaji Drudtva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa
Raéunovodstvenim propisima Republike Srbije i koji su bili predmet revizije.
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Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period 1-VI 2025 godine u iznosu od 180,8 miliona
dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period 1-VI 2025. godine iznosi 139 miliona
dinara. Zabelezen je dobitak iz finansiranja za period januar-jun 2025.godine u iznosu od 15,9
miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou maticne kompanije za period I-VI 2025.godine iznosi
157,6 miliona dinara.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trZi$tu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se
akcijama trguje na regulisanom trzi$tu, te podieZe obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trzistu polugodi$njih izvestaja u skladu sa propisima iz
ove oblasti.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot

Katarina Pavi¢i¢
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ODLUKA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi &lana 74. Zakona o
trzistu kapitala (»Sluzbeni glasnik RS« br. 129/2021) i &lana 49. stav 1. tatka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvr$nog odbora (Odluka br. 61/25 od 25.09.2025.
god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 30.09.2025. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2025. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se lzvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-jun 2025. godine
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavijivanje i dostavljanje lzvestaja o poslovanju za period januar-jun 2025. god.,
sprovesce se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izves$taj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-jun 2025.godine. Izvestaj je sacinjen u skladu sa vazeéim propisima iz ove oblasti i obuhvata,
pored raCunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. Godi$nji izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedinane i konsolidovane
bilanse.

U drugoj polovini 2024-e godine do$lo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i
2024.godina). Do kraja 2024-e godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vraéanju
izgubljenih podataka, $to je uspe$no zavr§eno do 31.12.2024-e godine. S tim u vezi, nije moguce za
period januar-jun 2025-e godine prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne
podatke Bilansa Stanja &ine finansijski izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa
Racunovodstvenim propisima Republike Srbije i koji su bili predmet revizije.

Na nivou matiéne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period I-VI 2025
godine u iznosu od 180,8 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period I-VI
2025. godine iznosi 139 miliona dinara. Zabelezen je dobitak iz finansiranja za period januar-jun
2025.godine u iznosu od 15,9 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou mati¢éne kompanije za
period |-Vl 2025.godine iznosi 157,6 miliona dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanija i predstavljaju njihov
zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2025.godine u
iznosu 202,3 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2025.
godine iznosi 158,3 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz finansiranja za
period januar-jun 2025.godine u iznosu od 13,3 miliona dinara. Ukupan neto gubitak za period
januar-jun 2025.godine iznosi 182,2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijarde dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara, a obrtna imovina 1,6 milijarde dinara.Na konsolidovanom nivou gubitak
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iznad visine kapitala je 6,2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i
rezervisanja su 978 miliona dinara, kratkoro&ne finansijske obaveze su 5,2 milijarde i ostale obaveze
iz poslovanja iznose oko 3,4 milijarde dinara

Sve promene vezane za period januar-jun 2025. godine su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje i u polugodi$njem izvestaju o posiovaniju.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trZistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo Cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZe obavezi sastavljanja, objavijivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trzitu godiénjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsednik Nadzornog odbora

oA Totbor Ao

Katarina Pavicié¢






