Na osnovu &lana 74. Zakona o trzistu kapitala (S1. Glasnik RS br.129/2021) 1
odredbi Pravilnika o sadrZini, formi i na¢inu objavljivanja godisnjih,
polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (S1. Glasnik RS
br.77/2022 ) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2025.GODINU

SADRZAJ:

1. POLUGODISNII FINANSIJSKI IZVESTAIJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU:
Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima
gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

2. 1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2025.
3. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIJE POLUGODISNJTH
FINANSIISKIH IZVESTAJA

5. ODLUKA NADZORNOG ODBORA O USYAJANJU POLUGODISNIJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
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MaTuiHi 6poj: 07187769 uchpa nenatHocTw: 6420 [NINE:100358298
Hazue: Turap A0
Cepnwte: Hukone Mawwuha 197,MupoT
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za nepwogd od 01.01. go 30.06.2025. rogwHe
y Xubagama auHapa
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Y. HETO r'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1058 | 7:23 it

1053+1054)=0




| HETO JOBUTAK KOJU MNPUNALA YHELIHRNMA 1057
BEE3 MPABA KOHTPOJIIE
. HETO BOBUTAK KOJW HPMI‘IA,D,A MATM‘-&HOM 1058
MPABHOM JIALLY
Il HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA yl—lELL]'F\L/iMA 1059 16.581
BEE3 MPABA KOHTPOIE :
V. HETO N'YBMTAK KOJW MPUNALA MATUYHOM &
MPABHOM ninLY 1080 18530
V. 3APALA NO AKLUWJIU
1. OcHoBHa 2apaja No akumju 1061
2. YmareeHa (paseofheHa) 3apaja No akunjn 1062
¥ Tupaty f/';‘-. 3aKOHCK¥ 3aCTynH 7
3
nava 30.08 2025, R N [b{f
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Cepuwre: Hukone NMawwuha 197, Mupot

M3BELWUTAJ O OCTANOM PE3YNTATY - koHCONWOOBAaHU

aa nepuog og 01.01. go 30.06.2025. roghHe

y Xibanama quHapa

Fpyna Hanom W3noc
pauyHa, MNozuyuja AOQIM eHa Tekyha [peTxogHa
pauyH Opoj rogvHa roaviHa
1 2 3 4 5 6
{A. HETO PE3YNTAT 3 NOCNOBAMA
|
{l, HETO OOBWTAK (AOT 1055) 2001
il {1l. HETO T'YBUTAK (AOTT 1056) 2002 7.23 182.179
|
E. OCTANK CBEOEYXBATHIM BOBUTAK UK I'YBHUTAK
! a) CtaBKe Koje Hehe DUTW peknacudukosade y bunaHcy
i ycnexa y bynyhum nepronuma
i‘: MpomeHe pesanopusaune HemaTeprante nvosn-e,
_ |HEKDETHWHA. MOCTROjEH-a U oNpeme
|
330 a) NoBeNamkE peBanopniaLkoHix pEIEDBY 2003
0) cmatbere pesanopu3aunoHnX pe3epen 2004 10.018
2. AkTyapckn gobuun nnu ryduumn No ocHOBY NnaHosa
AeduHucaHnX npumaka
331 a) nobuun 2005
8} rybuun 2008 14.248
| 3 Nobuun nnw rydruumn No ocHosY yaena y ocTanom
ceeobyxsaTHoOM [OOUTRY Unu ryBurTkY NPUADYKEHWX
333 a) nobuun 2007
0) rybuum 2008
©) CTaBKke Koje HakHagHo mMory BuTY peknacudrKosase y
Bunaxcy ycnexa y Synyhum nepuonuma
1. Bobuuw wnn rybuly no OCHOBY ynarara y BnacHudKe
VHCTPYMEHTE KanuTana
E 332 a) aobuun 2009
D) ryduun 2010
2. DoBuuy nny rybriuy no oCHoBY NpepadyHa duHaHCcKickmx
“3BELITE|E HOCTREHOr NOCNoBarka @
334 a) gobuun 2011
©) rybuum 2012
3. Jobuuw unu ryBuyn og MHCTpyMeHaTa 3allTnTe HeTo
ynararea Yy MHOCTPaHO NocnosaHse
A5 a) fobuuw 2013
B) rybuim _ 2014




4. JoBuuw unu ryBurly No 0CHOBY MHCTPYMEHATa 3allTUTE
puslka (XeluHra) HOBYaHor ToKa

336 a) nobuun 2015
B) rybuun 2016
5. JoBuum unw ryGuum No OCHOBY xapTwja og BPEAHOCTY Kaje
ce BpefHyjy no pep BPEAHOCTV KPO3 OCTanu ykynad

337 a) pobuuu 2017
B) ryduum 2018
[. OCTANK BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0
(2004+2008+2008+2010+201242014+2016+2018) = 0
L. OCTANN BRYTO CBEOBYXBATHW IMNYBUTAK [
{(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- i 2020 24.266
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)1 20 ; |
il CONOMERW MOPECKY PACXOID HA OCTANN l 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UMK MYBEUTAK MEPUOOA |
V. OONOMWEHW MOPECKW NPUXO[O HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW DOBUTAK Vvillv TYBWTAK TIEPVOIA
V. HETC OCTANW CBEOBYXBATHVI AOBVTAK (2018- 2023 0
2020-2021+2022) 2 0 "
V. HETC OCTANV CBEOBYXBATHEW I'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) = 0 a0 24286
B. YKYIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YATAT
NMEPHOLOA
I YKYTAH HETO CBEOBYXBATHY SOBUTAK (2001- 2025 0
2002+2023-2024) = 0
Il YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002-
12001+2024-2023) 2 0 2086 206445
il’. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UK 2027 206.445
ITYBUTAK (2028+2029)=A0TM12025 2 0 nnu AOM2026 > 0 :
|
[ 1. Mpunucad Matu4HOM NPaBHOM Ny 2028 189.864
2. Mpunwcad y4ewhnma Dea npasa KoHTpone 2028 16.581

i
Y Mupoty 33KOHCKM 3aCTyNHKUK
fana 30.06.2025. 1€ J AN
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M3BEWTAJ O TOKOBHMVA T’OTOBWHE - koHconuOooBaHu

3a nepuon of 01.01. go 30.08.2025. roawHe

¥y xWibafama AuHapa

onpeme v BUONOWKNX CPeAcTasa

WM3aHoc
Hoovnnia Lo Tekyha roguHa fperxogHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU MOTCOBMEE M3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTH _
I. MpuAKEN roToBMHE M3 NOCNOBHKUX aKTUBHOCTHK (1 Ao 4} 3001 1 0?8\\:‘600 0]
1. Tipoaaia v NpYMIbEH GBEHCH Y 3E8MIbY 3002 405.352 I
;ﬂpoﬂaja W NpUMIBERW aachr.-; MHOCTPaHCTBY 3003 603.805 !
3. MpuMIbEHE KBMaTE 3 NOCHOBHIX AKTUBHOCTH 3004 124
4. OcTany NpunvWen U3 pegoBHor NOCNoBaHa 3005 69.339
il. Conusn r;osmne W3 MOCNoBHKWX akTuarnocTi (1 Ao 8) 3006 1.154 814 0
|1, Yicnnate gobasroasima v 4aTi asaHci y 3eMIby 3007 415,419
|
1.1 Vicnnate no0asicaqnivia v 4ath aBaHc ¥ HocTipanctay 3008 179.301
3. 3apane, HakHane 3apaga v oCTanu NWYHW DAcxXoan 3008 533.970
4 [naheHe xamarte y 3emby 3010 8.'398
5. MnaheHe kamarte y MHOCTPEHCTBY 3011
6. Mopea Ha pobuTak 3012 135
7. O4NVEW NO DCHOBY OCTaNWX JaBHWX NPUXOLa 2013 15.644
8. OcTtany oAnYEY U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3014 1.946
11l. HeTo npvn#e roToBMHe U3 NOCNOBHVX akTMEHOCTYH (I-1) 3015 0 0
V. HeTo o0anue roToOBMHE M3 NOCNOBHWX akTUBHOCTH (li-}) 3016 76.154 0
B. TOKOBW TOTOBUHE M3 AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
II. NpWNUBK FOTCEKHE M3 GKTUEHOCTH WHBecTupansa (1 go 5) 3017 10.476 0]
1. lpopaja axumia v yaena 3018
3. Ocrany diMHaHCKH|CKY NNacMaHi 3020
4, [NpunarbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTW MHBRCTUPaHa 3021
5. MNpumrbeHe guekaeHas 3022
Il. OONHMBW rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTM MHBecTUparea (1 oo 3) 3023 4787 0
1. KynoBwHa akuvja v yoena 3024
2. KynoeuHa HemaTtepujanHe UMOBWMHE, HEXPETHWHE, NOCTPOjEH:A, 3025 4787




3. OcTany gUHAHCK]CKK NINacMmany 3026 °
lIl. HeTo NpUNWE rOTOBKHE U3 aKTUBHOCTHK uHBECTUPatba (-ny . 3027 5.689 0
IV. HeTo 0gnNve roTOEMHE U3 aKTUBHOCTHU vHBECTMPaHa (L1-1} 3028 0 0
B. TOKOBW MOTOBUHE M3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHPAHSA
I. TIpUnMBK roToBKHE U3 aKTUBHOCTK dimHaHcKpama (1 go 7) 3029 72.300 o
1. ¥Yeehate oCHOBHOT kanutana 3030
2. Oyropo4Hi KpeanTh y 3emibu 3031 72.300
3. Oyropo4Hi KpeanTh y MHOCTPaHCTRY 3032
4. KpaTKkopoUHy KDeauTH ¥ 3eMIbit E {I 3033
5. Kparuopoyxu kpeiutit y MHOCTpaHCTay 3034
56. Octane gyroposdHe obasese : 3035
I? OcTane xpatropodde obasese 30386
éll. Oanuey roToBUHE M2 aKTUBHOCTH hnHaHcupatka (1 oo 8) ! 3037 60 Oi
!r‘i. O7RYN CONCTBEHUX axuvja v yagna _' 3038 . ;
EZ. LyropodHis KpeauTy y 3eMibn 3038 ! E
l‘3. LyropodHi KpeanTy y MHOCTRaHCTBY 3040 i i !
4, KpaTKOpOoYHW KPEOUTH Y 3EMIBY 3041 ‘
5. KpaTKOpOYHW KDEAWTH Y WHOCTDAHCTBY 3042 i
6. OcTane obasese 3043 60
7. OUHaHCKHCKN NM3KHT 3044
8. MicnnaheHe queuaeHne 3045
Il HeTo NpunuBe roToBMHe U3 akTUBHOCTU chuHaHcupara (I-11) 3046 72.240 0
IV HeTo oanus roTOBMHE U3 aKTUBHOCTKU iMHaHcupatsa (l1-1} 3047 0] 0
. CBETA NPUNKAB TOTOBUWHE (3001+3017+3029) 3048 1.161.436 0
{A. CBETA OLNME rOTOBWHE (3006+3023+3037) 3048 1.159.661 0
To HETO NPXNKAB TCTOBMHE (3048-3049)=0 3050 1.775 0
E. HETC O4NKE FrOTOBWHE (3045-3048)20 3051 0 "‘0“
M TOTOBWHA HA NMOYETKY OEPAYYHCKO MEPHOOA 3062 44 288 P
3. NO3UTWBHE KYPCHE PA3NTUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3053
rOTOBUHE
. HETATUBHE KYPCHE PA3NTUKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3054 618
TOTOBUHE
.;021O+1;(;?;1+P;25¥;§3§:£JY OBPAYYHCKOI MEPWOOA (3050- 3055 45 445 0
¥ TMupoTty ; ,‘,’ 3akoHcKK 3act¥nHyfi1K
paHa 30.06.2025. . ;3’% #‘{"( }?f
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M3BEIUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTMTAIY - koHconunoeanm

-t
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Y XAMbaNaMa fkHs

Il KowrioHerTe kanmtana
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4 Cranse Ha gau 01.01.2024, rogune 4001 405594314010 hox_w‘ 4028 386 4037 177,104 LG.__«Q__ 014082 4,845459
_ SRS SR U— I e i | iy
EthoKTW POTPOAKTMEHE MCNPABKE MATEPH]ENHD |
3HAvAJHMX rPCLIAKA M NPOMEHA PAYYHOBOOCTACHKX 4002 4011 A020 4029 4038 4074 4083
2. |nonuruka l S| S —| ! -
NERIEGEEN O TS OTHA M, AR O (2024 | 4003| 4085 943]4012 0| 4021 alaoso|  3ms 4039|177 104| 4048 al4057| o108 3921 4086 4075 0|4084| 4.845.459
3. (roguHe (p.Bp. 142) | |
. __ st ol b i e e el il
Heto npomere y 2024.roauHn | 4004 4013 4022 4031 4040 4058 1 0191304087 4076 4085
4, 13.619
L Cramse Ha nan 31.12. 2024, roamue (p.6p. 3+4) 4006] 4 088 5624014 014023 014032 286 4041 19.8949] 4050 D_ 4059| 10128 0224058 4077 0| 4086 6.008.180
2 g =il PP Rl i e e o e o 0 By i s T o S P s b o !
EthexTy peTpoakTMEHE UCTIPABKE MAaTERMjanHO | i
3HAYA]HUX TPELAKA M MPOMEHE PAYYHOBOACTBEHWX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 { 4060 421 4069 4078 4087
6. |nonuTuka s Sl — B £ R o
RORNrOpanG N ETHDCTRSENE AR ) Bl el ee. 4007| 4.089.562| 4016 04025 o|a03a| 385 |4043]  19.894| 4052 04081 3| 4070 4079 0|4088| 2.957.748
7. |roamue (p.Gp. 5+6) |
5 Heto npomene y 2025, roamim a7 4026 4035 14053 4062 4080 4089
q Cramse na nan 30.06. 2025 ronuue (p.6p. 7+8) Lcmw_ 1.049 1301 4018 0| 4027 0] 4036 4054 04090 6.198.044
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

1. OCHHUBAIGLE U JEJATHOCT
MaTH4HO APYIUITBO

“Turap” A.Jl., Iupot (y AajbeM Tekery: “MartuyHo ApywTBo™) je IpBOOUTHO ocHOBaHO 1935. ronune
OCHUBambEM HHIYCTPHjCKE PAIHOHUIE 33 MPOU3BOJKY T'YMEHHUX NPOU3BOJA M CBUX BpCTa IyMEHE
obyhe. HaxoH II cBerckor para, dabpuka nouume ca panoM 20. neuemopa 1945. rogune. Tokom 1972.
ronuue, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, Mo CONCTBEHO] TEXHOJOTHjU U KOHCTPYKIM]jH, TIPOU3BO/IHY
NYTHUYKKUX paJdjalTHUX ayTo I'ymMa ca TEKCTHJIHUM mojacoM. Tokom 1991. ronuHe U3BpIIEH je yruc
npoMeHe craryca npeyseha y IpylTBeHO] CBOJUHH Y ICOHHUYKO JPYIITBO Y MELIOBHUTO] CBOjHHH, & O]
16. jyna 1996. roaune, npoMeHa HazuBa MatuuHor JpyuitBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO JIPYIITBO 3a
MPOU3BOMIIbY T'YMEHHUX Mpou3Boaa ca 1.0., [Iupot (“Turap”A.J., ITupor).

MaruuHo ApywTBo je Ha Aad 1. janyapa 2003. roauHe M3BpIIMJIO IPOMEHE 00JIMKA OPraHUu30Bamba U
CTAQTyCHE IPOMEHE NP KOjUMa je JOLIO 0 H3/ABajama U3 cacTaBa OpPraHU3alldOHMX JAENOoBa -
@abpuke ayroryma u @abpuke yHyTpallbUX Tyma, (opMUpama M PerucTpoBarma HOBOT Ipemyseha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBonwy ryma, 1.0.0, [lupor (“Turap MX®), y uujem kanuraiuy je
Maruuno apywtBo uMano yuewhe ox 65%. Tokom 2005. roaune, HaKHAJHOM JOKaNUTAIU3aLU]OM,
yuemhe MatuuHor apymrBa y kanutaity “Turap MX” je mpomemeno Ha 50%, ¢ TuMm wWro je y
AreHLMjU 3a NIPUBPEIHE PETUCTPE, Ha OCHOBY JOTOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuerhe ox 49.4%.
C’0031poM Ha JIaTyM JOKanuTalin3aluje, cpasMepHo yueuihie matuuHor npenyseha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005. roguny je, npema naTymy perucrpanuje usHocuno 51.7674%, a npema aarymy ymiare
nogatHor kanurtana 51.9033%. ¥V rtoky 2007. ronune MatuuHo apymtso je nponano 19.4% ynena
komnanuju Michelin, Netherlands u, Ha nan 31. nenem6pa 2007. roaune, yueihe MaTudHor ApyuiTsa
y kanutany “Turap Tyres ” (nperxoanu HazuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpILICHE perucrpaiiyje,
msHock 30%. ¥V Ttoky 2008. rogmHe MatuyHo ApyIITBO je mpozano jom 10% ynena KoMmaHuju
Michelin, Netherland Ttako na na nan 31.12.2008. roaune yuyemhe MaruuHor Apyuirsa y KOMIaHUjU
“Turap Tyres ” uznocu 20%. Y toxy 2009. ronnae MaTtiuyHo ApYIITBO je mpoaano npeocranux 20%
yaena. Y ckiany ca taum, npenaysehe “Turap Tyres 7, ITupor, Huje 00yxBaheHO Y KOHCOJIMIIOBaHUM
¢unancujckum usBewrajuma I'pyne Ha nan 31. neuem6ap 2007. roaune u 31. nenemdap 2008. roause.
V¥ toky 2009. roarne MaTtu4Ho JpylITBO je npojaio npeocranux 20% ynena .

ITocrynak no6poBosbHe nukBuAanuje npenyseha Tigar Europe, ca ceauiurem y Jlonnony, rue je Turap
a.J1. Bj1acHUK 50% akuujckor kanuraina, otrnoyeo je asrycra 2014. ronune. Tokom 2014 roaune, 2015
roqune u 2016 rogune MaTtuuHoM IpywITBY je ymlaheH cas npunanajyhu neo u3 JIMKBUIALMOHE Mace.
V¥ cxiany ca 3akoHoAaBcTBOM YK crpoBeneHe Cy cBe palme My ueTBproM kBapraiy 2016 roauue
OKOHYaH je mocrynak nobpoBosbHe nukBuaaiuje Tigar Europa. ¥V ckiaay ca tum, npeaysehe Tigar
Europe, HHuje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBAaHMM (QuHAHCHjcKMM u3BemTajuma ['pyne Ha ngaH 31.
neuem6ap 2015. rogune u 31. nenem6ap 2016. ronune.

IMocrynak ramiema Tigar Americas-a, koMepiyjaaHor npeayseha ca cenuinteM Ha Teputopuju SAD-a
y koMe je Turap an BmacHuk 100% akiujckor KamuTala joIl yBeK HHje OKOHuYaH. JIpymTBo je
aHraxxoBajio anBokara u3 CpOuje Ha mpoiecy ramema. Kako ce paaud o JApKaBd ca Jpyradujum
MOPECKHM CHCTEMOM, CTpydHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOryhHOCTM ja MOMyHE HEOMXOIHY
JIOKYMCHTAIMjy 3a ramieme. Kako OM ce MoCTymak raiiemka OKOHYao MOTPeOHO je aHraxoBaTh
osnattheHor pauynosohy uz CAJl-a koju Ou IONMYHUO HEONXOAHY JOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXHO
HArJIACUTH j€ Jia HeMa HUKAKBUX JOJATHUX TPOILIKOBA BE3aHO 3a MOCI0Bamhe OBOr JIpyITBa, jep OHO He
nociyje jow ox 2013. roaune (padyHH Cy yraumieHu, HeMa IOCJIOBHOT [IPOCTOpa, HeMa 3arociIeHUX).

Wmajyhin y Buagy aa je Turpa MoHTeHerpo y NpoTEKIOM MepHoJy MCKa3uBajia HeraTHBaH MOCIOBHM
pesyJirar, MaTHYHO ApywITBO je y 2018.0j roquHu mpeay3eno akTHBHOCTH 32 pelllaBambe CTaryca OBOT
eHTUTETAa Kpo3 Ipojajy yaena Turpa a.g. y TproBaukoM JpymtBy Turpa MOHTEHErpo 1.0.0.
INoaropuua WM MOKPETamhEM CTeHajHOI MOCTYIKa Mpei HaUISKHUM OpraHuMa. 300r HEM3MHUPEHUX
nopesa W JonpuHoca, MunucrapctBo ¢unaHcuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.2019.roaune
MOKPEHYJIO CTeuajHu nocrynak Haa Turap MoHTeHerpom. Turap a.j. je cBoja moTpaxuBama MpujaBluo
y credajHy macy y 3akoHcku npensuherHom poky. Jana 15.09.2021.rogune Turpa MoHnTenerpo je
Opucan W3 peructpa npuBpenHux cyOjexara Ilpue Tope. ¥V ckmaay ca tum, npeaysehe Turpa
MoHTeHerpo, Huje 0o0yxBalileHO y KOHCOJIMAOBaHUM (pUHAHCHjCKMM u3BelnTajuma I'pyne Ha naH 31.
neuembap 2021. roaune.



“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

2.1.

VY neuem6py 2022.roaune je YIIIIP Turap O6e36ehewa ca npeceunum parymom 31.10.2020.roaune
MOCTA0 MPABOCHAXAH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOILIO JIO MPOMEHE y CTPYKTYPH BiacHUIITBA Kamutana C
THM y Be3u je aana 09.12.2022.ronuHe AreHuuja 3a NpuBpenHe perucrpe noHena Pemewe Op. BD
112523/2022 kojuM je ycBojeHa perucrpalMoHa IIpHjaBa W y perucrap HpPUBPEIHUX cyOjekara
perucrpoBaHa mMpomeHa mojartaka. Yaeo AkuuoHapckor apymtsa Turap Ilupot je mpomerseH -
Opuca je yneo 100%, a ynucan yzneo on 32,05%.

Kao jenan og ocHuBaua CrnobonHe 30oHe [Tuport, Turap a.n. je na nan 31.12.2022.ronxune umao 61,87%
yneo y BiacHuiuTBy C3 TTHpoOT, Koja je 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO JApyITBO. HakoH ycBajama 3akibyuka
Buane Peny6auke Cp6uje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 25.maja 2023.roguHe KOjuM je HcKa3aHa
carmacHocT Bmane PenyOnnke Cpbuje na ce 100% ywemha Turpa a.1. y OCHOBHOM KamMTaly
Cnob6onue 3oue ITupor, oxHocHo 1.700 akuuja JlpymtBa npenecy Ha I'pan ITupor, O6e3 HakHaze,
MPUCTYTINJIO CE peali3alliji akKTHBHOCTH Ha cripoBohemey ucror. Ha ocHoBy 3akibyuxa Buage PC u
VYroBopa o nnpeHocy akuuja 6e3 HakHane usmehy Turap a.n. (npenocuoua) u ['pana [Tupora (crunaoua)
koju je notnucan 29.06.2023.roqune akuuje Turpa a.n. cy npenere ['pany [Tupory. 10.07.2023.rogune
je u3BplleHa NpoMeHa BiacHUINTBA Haja akuujama Cioboxnne 3oHe ITupor y LleHTpanHoM perucrpy
xaptuja o BpeaHocty, yume je ['pan [Tupor yxibyuyjyhu u akuuje CnoGozaHe 30HE Koje je MMao y
CBOM BJIACHUILUTBY HOCTA0 BiacHUK 85,96% axuuja C3 Ilupor. ¥V ckiagy ca THM, aKLMOHAPCKO
JpywtBo Cio6onna 3oHa ITupot, Huje 00yxBaheHO Yy KOHCOIMIO0BaHUM (DMHAHCH]CKUM U3BELITajuMa
I'pyne Ha nan 31. nenembap 2023. rojguse.

Ilopen mnpousBoAmE INPOU3BOJA OA IyMe, Kao OCHOBHMM JenaTHocTuma I'pyma ce OaBu u:
NPOU3BOJIBOM JIENIMIA W YTEH3WJIMja, TPaHCIIOPTOM, rpal)eBUHCKUM yciyrama, yroCTHTE/hCTBOM,
HOCJOBMMA CHOJBHOTPrOBUHCKOT NMPOMETa Y OKBHPY JENaTHOCTH 3a Koje je JIpyIuTBO OCHOBaHO,
noceOHUM  OOJIMIIMMA  CHOJHHOTPrOBHHCKOT  TpoMeTa (YroBOPM O  JIyTOPOYHOj TPOU3BOJHO]
KOOIIEpalliju, KOMIICH3allMOHW TIOCIOBH, KYyMOBMHA pOOe Yy WHOCTPAHCTBY paau Mpofaje y
MHOCTPAHCTBY, Ka0 W H3BO3 KYyIUbEHE M YBe3eHe poOe, MaJOrpaHuyHM IIPOMET), yciyrama y
CTIOJEHOTPTOBUHCKOM ITPOMETY U APYTO.

Opranu ynpassbarsa MaTuusor apymrsa cy: Ckynimruna, Hansopau ondop u Jlupekrop.

Cenuuire MaruuHor apyuwrsa je y [Mupory, y ynuuu Hukose I[Mammha 197. Ha nan 30. jyn 2025.
ronune I'pyna je mmana 813 3amocieHux, oj kojux cy 476 3amoclieHHX Yy pajHOM OjHocy, 165
3aI0CIICHUX j€ aHTKOBAHO TPEeKo areHuuje, 1ok je 172 auna aHraxoBaHo 10 YrOBOpHMa BaH PajHOT
onHoca. [lopecku unentudukaunonu 6poj (“IIMB”) Maruunor npywtBa je 100358298. Peremem
Komucuje 3a nuctuHr U koTtauujy beorpancke 6epse oxn 2. anpuia 2007. roaune, akuuje MatudHor
JIpyIITBa Cy pUMJbeHe Ha A nHucTHHT beorpajcke Oepse ca cumbosiom THUIP. Pememem komucHje 3a
nvctuHr beorpancke 6ep3e o 27.08.2013. akiujama komnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢
003upom Ha TO Ja Turap HHje OMo y MOryhHOCTH Jia y pOKYy KOjU je KOMHcHja Jana o0e30enn
MUIbEHE PEBU30pa Ha (PUHAHCHU]CKU U3BeINTaj 3a 2012. rouHy, MO3UTUBHO WM Ca PE3EPBOM, IITO je
jenadn ox ycnoBa 3a komnaHuje Ha A u b snuctunry Oepse. Y OKBHpY pPEIOBHE pEBU3HjE HMHAEKCA
Bbeorpajacke Oepse, akije Turpa on cpeaune centemOpa 2013.roguMHe HHUCY /€0 KOpIE HHIeKca
HajKBaJIMTETHUjUX akiuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAIBE U ITPE3EHTAIINJY KOHCOJIMJJOBAHUX
ONHAHCHUJCKUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHcOIHAALHje

[punoxeHn GUHAHCHjCKU M3BELITAjH MIPEACTABIbA]y KOHCOUIAIN]Y (PUHAHCH]CKOT H3BelITaja MaTUYHOT
npyurrea Turap AJL., TTupot u puHAHCHjCKUX U3BemTaja clieqehux 3aBUCHUX JPYLITBA:

% yuemha y

KaNHuTaJIy
1 Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
2 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 32.05%
3 Turap HUurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Twrap IapTHep 1.0.0., Ckomsbe, Pemy0Oanka Makenonuja 70.00%
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5 J.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Peny6nuka Cprcka 70.00%
6  Turra Tpejn looen a.0.0., Cxorube, PenyOnuka Makenonuja 100,00%
7  Turap Amepuuac Jauxconsuul, @uaopuna, YCA* 100.00%

*Konconmiosanu dhunancujcku u3semraj 3a 2024.roiMHy He cajipyH nojiatke 3aBucHor npetyseha Tigar
Americas Jckconwull,Florida ,USA.

@duHaHCHjCKM W3BEINTaju 3aBUCHUX Tpexy3eha y HWHOCTPAHCTBY, MHCKa3aHW Yy HHUXOBUM
(YyHKUMOHAIHUM BajlyTama, [pepadyHarTd Cy Yy H3BELITajHy BajlyTy MaTH4HOr npeayseha (nunap),
TaKo IITO Cy CpeAcTBa U o0aBe3e IpepauyHaTH [0 3BAHUYHOM KypCy Ha JaH OuJlaHca cTamba, a
NPUXOIH U pacxoau no mpoceunoM kypcy HBC y Toky romune.

CBuU MaTepujaHO 3Ha4yajHU U3HOCHU TPAHCAKLUja U cajlja KOjU Cy HacTaau U3 MehycoOHUX MOCI0BHUX OJHOCA
u3Mely rope HaBeleHUX I0BE3aHUX Ipey3eha eIMMUHUCAHY CY IPUIMKOM KOHCOIUAALY]jeE.

2.2,

OcHoBe 3a cacTaB/bame H Mpe3eHTANH]Y PHUHAHCHjCKHX H3BeIITaja
Pauynoeoocmeenu ocros

OBM ¢uHaHCHjCKM W3BEINTajH Cy TPHIPEMJbEHHM Yy CKIagy ca HauelloM HCTOPHjCKOT TpOIIKa.
OHUHAHCUjCKH W3BELITAjH Cy MNpe3eHToBaHH y nuHapuma PenyOnuke Cpouje (“PCJ[”) u cBe uckazaHe
HYMEpHUUKEe BPETHOCTH Mpe/iCTaBibeHe ¢y Y xubajgama auHapa (PCJ1’000) ocum yKOJIMKO je aApyraduje
HaBe/ICHO.

OCHOBHE pauyHOBOJACTBEHE IOJUTUKE KOj€ Cy IpUMEHEHE 3a I[pUIpeMy OBHUX (MHAHCHjCKUX
U3BEITaja 00eNI01albeHE Cy y HapeIHUM HallOMEeHaMa.

I'pyna Boau eBuJeHIMje U cacTaB/ba (PUHAHCU]CKE U3BELITAje Y CKJIay ca 3aKOHOM O pauyHOBOJACTBY
Peny6mmke CpOuje u ocTanoM NpuMerUBOM 3aKOHCKOM peryJiaTuBoM y PeryOnuuu Cpouju.

Ipunoxenu ¢uHancujcku uzBewtaju ['pyne 3a 2025 (mekyhy) roauHy cy cacTaB/beHH Yy CKJay ca
BakehMM pavyyHOBOJCTBEHMM mnponucuma y PenyOnuuu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKoHY O
pauyHoBOACTBY (,,City>x6eHu riiaciuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3akoH.).

OunaHcujcki  u3BeiTaju I'pyne 3a 2024 roauHy cacTaBbeHM Cy Y CKIaay ca Baxehnm
pauyHOBOJCTBEHHM mponucuma y PenyGuuiu CpOWju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O payyHOBOJICTBY
(,,Cityx0enu rinacuux PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3aKoH.).

PeriewseM Munnctpa ¢unHancuja PenyOumuke CpOuje w  yTBphuBamy mpeBoja MelyHapoaHux
craniapia puHaHCcHjcKoT u3BerntaBama (,,Ciyx0enu rinacauk PC* 6poj 123/2020 u 125/2020 —ucrip)
yTBphenu cy u objaBibeHu npeBoau ocHoBHUX TekcroBa MCOU u MPC, KonuenryaiaHor okBupa, Kao
n nnoBezanux UOPUIL] tymauema.

I'pyna npuiukoM cactaBibatba GUHAHCUjCKUX M3BellTaja 3a 2025 roauny npumemyje Konnentyainu
okBup, MPC, onnocho MCOU u ca wuma nose3aHa Tymauemwa u3jnara oa Komwurera 3a Tymaueme
pauyHoBojCcTBeHUX cTangapaa (MDPULI), nakHanHe u3MeHe TUX CTaHIapja ¥ ca mbUMa [0Be3aHa
TyMayema.

TMopen Tora, mnpuioxeHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjH CY CacTaBJbeHM Y CKIaJly ca 3aXxTeBHMa
[TpaBUIHMKA O KOHTHOM OKBHDY M CaJpXKHMHM pauyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a IPHUBpEAHA APYILUTBA,
3ajpyre u npenyserauke (,,Ciyx0enu riaacauk PC“ 6poj 89/2020), kao u  [IpaBuiiHUKa O CAAPXKUHH U
dbopmu obOpazania puHaHCH]CKMX M3BelITaja U CaApKUHU U PopMH 00paciia CTATUCTHUKOT M3BEIITaja
3a PUBpEJIHA JIPYIITBA, 3apyre U npenysetHuke (,,Ciayxoenu riacauk PC* 6poj 89/2020).

HaBenenu npaBUJHULMU KOjU DEryjuily Npe3eHTaunujy (UHAHCHjCKUX WU3BELITAja UMajy [PBEHCTBO
[pUMEHE y OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norsieny neduuuiry MCOU koju cy o00jaBibeH O cTpaHe
MuHucraperBa puHaHCH]a.

[lojenvna 3akoHCka W TNOA3aKOHCKa peryjaruBa y PenyOmuuu Cpbuju nedunuine oapehene
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2.3.

pauyHOBOJCTBEHE MOCTYIIKE, LITO UMa 3a NOC/IEAULly A0JaTHA ojcTynamba og MCOU.

PauynoBoacrBenu npomnucu Peny6nuke Cpouje oacrynajy on MCOU u y cnenehem:

- D'yburak u3HaJ BUCHHE KaluTala IpUKa3yje ca Kao cTaBka lacuse, koja 1o aebpununuju MCOU
HeMa KapakTep o0aBe3a

- DBaunbGunancha cpencta u obaBese cy npukazaHu y bunancy crawa. OBe craBke 1o JepUHULNjU
MC®U ne npencraBibajy HU cpeicTBa HU 00aBese ...

C o03upoM Ha Hampej M3HETO, NPUIOKEHU (UHAHCHjCKH W3BEIUTAjU HUCY YycarjlalleHU ca CBUM

3axteBuMa MC®U u He MOry ce cMaTpaTd GMHAHCH]CKUM M3BEIITajHMa CACTaBJLEHUM U MPUKA3aHUM

y ckiagy ca MCOU.

I'pyna je y cacraBibabby HPUIOKEHUX (UHAHCHjCKUX H3BELITaja MPUMEHHIIO pPavyyHOBOJICTBEHE
NOJUTHKE O0eNoJatbeHe Yy JlalbeM TEKCTYy y HamoMeHama 2 W 3, Koje Cy 3acHoBaHe Ha Bakehnm
pavyHOBOJICTBEHNM M TopeckuM mnponucuma PemyOnuke Cpbuje. OBe MONUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
[pUMEI-EHE Ha CBE MIPUKa3aHe rojiHe, OCUM aKo HHje Apyrayuje Ha3HaueHo.

Haueso cranHocTH NOCI0Bamkba

I'pyna je 3a roaumHy koja ce 3aBpinaBa Ha jgaH 30. jyn 2025. roauHe OCTBapujia HETO I'yOHUTaK vy
usHocy oj 182.179 xuibazne qunapa. Ha naBenenu nan kpatkopoute odasese I'pyne cy Behe ox werose
o0pTHE UMOBUHE 3a U3HOC 0J1 7.149.615 xubase auHapa. I'pyna uma npodiieMe y JUKBUIHOCTH (HETO
o/uMB rotoBuHe). [Ipu ToMe, panno yKyImHOr JyroBama IpeMa KaluTaly je HeraTHBaH, OJJHOCHO UMa
ryOuTaKk W3Haj BUCHHE KanuTaia. [Ipexysere cy Mepe 3a o3apasiberse [ 'pyne (IIpaBHOCHaXaH yHAIpEN
IPUIPEMIBCHH TIJIaH peopraHu3alyje) y by HACTABKa MOC/IOBAMba y CKIIANy Ca HAYeIOM CTaTHOCTH
T0CIIOBAbA.

Ha pounmty oapxanom y mpuBpenHoM cyay y Hwumry, 07.04.2015. roaune, BehunHckom omtykom
nosepuiana yceojeH je VIIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015. rogune YIITIP Turap ag-a je mocrao
NpaBHOCHAXKaH, M OTIOHYETE Cy AKTMBHOCTM Yy Jely chpoBohema M HMIIEMEHTaluje YHampen
NPUITPEMIbEHOT I1J1aHa peopraHu3arnuje.

ITouerkom 2016. ronune I'pyna je youuna MoryhHocT HacTaHka IpoOiema y U3MHpHBamy o0aBesa y
cxiany ca YIIIIP-om u oxMax o Tome obGasectuia Onbop mnosepuiana, kao M ocraie Hajeehe
noBeprone. Pa3no3n HacTanka mpoOseMa Cy JeTalbHO ofjalimbeHd y JAOoKyMeHTy HoBu mimaH u
nporpam OTIIaTe JAyra Koju je A0cTtaBjbeH cBuM Behum nosepuonuma. Ctas BehuHe nosepuola je 61o
Jla je HEeOoMmXOJHO cavyekaTH craB J[pxkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU O pellaBamy MpoOiieMa MPUCTYHMHIN
Jp>kaBHU ToBepuoy. Ca Ap)kaBHUM NOBEPHOLIMMA Cy Takole oJprkaHK CacTaHLM U BUXOB CTaB je Ouo
Ja je Hemoryhe npenyseru Ouio kakBe kopake Nok Bnana PemyOuke CpOuje He noHece 3akjbydak
KOjUM C€ Jjaje Ipernopyka JAp:KaBHUM [OBEPUOLMMA KAKO Ja IOCTYIE Y peliaBamwy npodiema oTmiare
nyra I'pymne. Ycnen uekara Ha JOHOLICHE 3akJbydka, JOLIIO je 10 oxpeljeHor 3actoja y mperoBopuma
ca [OBEpUOLUMA.

CxonHo gpoHetuMm 3aksbyunuma Burage PenyOsiuke Cp6uje on 13.09.2016. roaune u 21.06.2018.
roJ[MHE KOjUM je JaTa CarJIaCHOCT M Mpenopyka ApKaBHAM MOBEPHOIMMA Ja CHPOBENY KOHBEP3Hjy
NOTPaKMBaba y KaluTal MAaTUYHOT JPYLITBa, y neproay ox 2016 no xpaja 2018 roauune uznato je 6
emuchja akiuja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je emuToBaHO 6.437.776
aKinuja, a ykynHa BpeaHoct emucuja je 2.407.728.224 pcx. Hakon ynuca X emucuje ykynaH Opoj
akiuja Turpa nuzHocu 8.156.236 akuuja.

Jlouuio je 1o 3HauyajHUje NMPOMEHE Yy BIACHHUKO] CTPYKTypH. PenybOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajsehu axumonap Jlpymrsa ca 39,91% yuemha y kanuranay, JOK 3ajeqHO ca
AxuunoHapckuM ¢onnom PC 5,27% u ®onnosuma [MMO PC 12,46%, PenyOauukum 3aBojoM 3a
3apaBcTBEHO ocurypamwe 2,80% u HanumonamHom ciayxOom 3a 3anombaBame 0,65% nma ykynHo
61,09% yuewha y nacuuity Turap a.n. .

Buana Peny6nuke CpOuje je nana 13. anpuia 2017. roauHe noHena 3akibyuax 05 bpoj: 023-3255/2017

0 TIOKpeTary WHHIMjaTUBE 3a MPUBATHU3ALM]y AKIHOHApCKOr apyluTsa ,,Turap™ ITupor u 3aBHCHHX
npywraBa Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0., Turap IlocioBuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
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0O6e36eherse 11.0.0., u TU-Kap TProBUHE 1.0.0.

Jenna on Mepa npensubhenux npaBocHaxkHo ycBojeHum YIIIIP-om je pacrepeheme koMmmnanuje u
nosehame ePUKACHOCTH TMOCIOBarba KPO3 ONTUMHU3AIMjY pajHE CHAare M CMarmemha TPOIIKOBA
3aI0CJIEHUX y BUJY CMambetba Opoja 3alocIeHux.

ITporpaMumMa pelliaBarma BHUIIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHM COIMjATHUM ITIpOrpaMuMa y3
nomoh MUHHUCTapCTBa 3a pajl, 3aMolijbaBambe, O0pauKUX U COlMjaIHUX nuTamwa, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j romunu oOyxBaheHo je 340 3amociieHMX Ha HHMBOY KoOpropaiuje, KojuMa cy u3 Oyuera
Peny6muke CpOuje o6e30eheHa cpencrapa 3a UCIUIATY OTIPEMHWHA, a CBE Y I[HJbY pelllaBama HhHXOBOT
PaZHO MPABHOT CTaTyca y CKIajay ca ONlKjaMa 3a Koje Cy ce ONpeaeuIIu.

V cknaxy ca MporpamMoM MOCIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpoBeeHa je cTaTyCHa ITpOMeHa Mpullajama
Jea 3aBucHUX npenyseha MatuuHoj komnanuju. 27.05.2019.roqune (MatuuHoM ApywitBy Turpy a.a.
cy npunojeHja Tpu yciyxHa enturera: Turap MukoH n.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. U Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpoMeHa je U3BpLIEHA HAKOH PEllea BUIIIKA 3al10CIEHUX KPO3 COLUjalIHU
nporpamMm Koju je cnpoBeleH y nocieamwem kpaprany 2018.roavHe u npebanubamba NPeocTalnx
3aII0C/ICHUX Ha HOBE MOCJIOBE Y OKBUPY MaTH4HOT JlpyInTsa.

V neny msmuperma obaBesa IpeMa MOBEPHOLMMA KaCHU ce ca HAMHPEHEM U 00aBe3e ce M3MHPY]y Y
ckiany ca moryhHoctuma. Y noderky crpoBohewa YIITIP-a usmuperne obaBes3a je U0 HECMETaHo,
Mmehytum on janyapa 2017. rogune kan cy Ha miahame Jocrelnie U riasHuue koj ¢gadpuxe O6yhe
MoryhHocT u3Mupema odasesa je orexxana. CpenuHoM jyna 2017. roauHe jgocnesne cy U TJIaBHUIE 110
VIITIP-y Turap a.J. WTO je JOJATHO OTEXaI0 U OHAKO TeulKy ¢puHaHcujcKy cutyaiujy. Kpenyio ce ca
OnsaTepalHUM cacTaHIMMa ca BehMM moBepuolMMa W IPEJOYEeHH Cy WM Kopauy Koje JIpyImiTBo
npey3uMa y IMJby NpeBasuiaxera Mpodiema, ka0 M HEONXOAHOCT OTHHCa Jela MOTpakuBamba,
CMambebe KaMaTHe CTOIE U MPOJIYKeHhe IIePUo/Ia OTIUIATe OCTaTKa Jyra noBepuiana. 300T Kallbemha y
W3MUpHUBay 00aBe3a, a y 1HJby u3beraBama 0J0KajIe pauyHa, 3ajeIH0 ca MUHHUCTapCTBOM MPUBpE/E
1 HajBehinM moBepuonMa je 0roBopeHo aa tpeba yhu y nocrynak uspajae Hosor YIIIIP-a

V ckiany ca nonerom OIykoM Ha BaHpeqHoj cequuiy CKyHIITHHE aklidoHapa oapxaHoj 29.03.2018.
roaune, Turap a.u. ITupor je 30.03.2018. rogune [lpuBpenHom cyny y Humy nonHeo YHampen
HOpUIIPEMJbEHH IUIaH peopranusanuje. C o03upoM Ja HUje JouuIo 10 YycBajawa Ilnana, 300r
HEJI0CTaTKa IJ1acoBa y jeHOj KJIAcH, y JIOTOBOPY ca PECOPHUM MUHUCTAPCTBOM MPUCTYIIHIIO CE M3PaJH
Hosor YIIITP-a ca npeceunum aarymom 31.12.2018. roauHe, xoju je y ckiiaay ca 3aKOHOM O creuajy
01.04.2019. ronune npenar IIpuspennom cyny y Humy. Kako ce MunucrapcTBy npuBpese jaBuiIo
BHIIIE 3aMHTEPECOBAaHUX MHBECTUTOPA M MOTEHIIMjaTHUX CTPATELIKAX NapTHEPa MPUCTYIUIO Ce U3paan
HoBor YTIITP-a ca npeceunum natrymom 31.08.2020. roaune koju je cyay npeaat 30.11.2020.roaune.
HaxoH opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Ouio 3akazaHo 3a 27.05.2021.ronune, Ha pOUUIITY
onpxanoM 25.06.2021.roxune y IpuBpeanom cyy y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha peuiere
o0 ycBajamey YIITTP-a ITpuBpenna 6anka aj beorpan y crevajy je ynaoxunia xanly, Ha kojy je Turap an
[Tupor IlpuBpennomM amnenauuoHom cyny y beorpany, npexo IlpuBpennor cynma y Huwmy nociao
oarosop. Kpajem jyna 2022.roause je cturio peuueme [IpuBpenHor anenaldoHor cyjia, KOjUM ce
npeaMer Bpaha IpBOCTENCHOM Cylly Ha IOHOBHH IOCTymak. ABrycTa Mecena u3 IIpuspenuor cyzxa y
Humy je crurao 3akibydak KOjUM ce Halaxe JOMyHa M H3MeHa TIaHa W JIOCTaBJbambe Cyay
npeunmhenor rtekcra. [Ipeummmhenn Tekcr je mpegar y 3aKOHCKOM POKY Ca HOBHM IIPECEYHHM
JIATyMOM , Kako je cyl W Hanoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.2022.ronune. Hakon
MHIUbEHA BellTaka, cyda je Ilman onbammo wa mra je Turap ymnoxwuo xandy IlpuBpenHom
arresiariioHoM cyay. JKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 0J1 cTpaHe IPUBPEIHOT aleNanioHor Cyaa U Cya
je 3akazao pouuinte 3a 15.08.2023.rogune. Ha pountiry koje je ojapxano y IlpuBpeqHoM cynry y
Humy 15.08.2023.roaune, nouuto je a0 ycajawa YII[IP-a. Ha pewmewe o ycBajawy I[lnana, xainbe
[TpuBpennom AnenanuoHoMm cyay cy nonnene IlpuBpenna Oanka beorpan y crewajy u HIJIB
KomepuujanHa Oanka. IlpuBpenHu anenanuoHd cya je oabaumo kande. YIIIIP je nocrao
npaBHocHaxaH 23.10.2024.roaune. TTouerak npumene miada je 07.11.2024.roauHe. Y ckiaay ca Tum
oTnoyvena je u peanusaija Mepa koje mian npeasuha. Pox 3a peanuzanujy mepa koje Inan npensuha
je 18 mecenu.

OBaj MpaBHOCHAKHKM YHaIpe/ MPUIPEMIbEHH IUJIaH pEOpraHu3aluje je Oj BUTAJIHE BAKHOCTU 3a
JpyutBo, jep ie mepe npenBulene [Tnanom gonpuHety onopasky Turap a.a. TTuporT.
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24.

Kako je y /lpywTBy 10110 /10 MpecTaHKka notpede 3a pajoM ojapeheHor Opoja 3amocieHux ycles
€KOHOMCKUX [pOMEHa Koje uMajy 3a UWb ¢uHaHCHjcKy crabunusaudjy JpywrBa, Ominykama
HMsBpinor u HagzopHor ogbopa Jpymitsa y Apyroj nojsoBunu 2023.roguHe ¢y NOKpeHyTe akTHBHOCTU
Ha yTBphMBamy BHIIKA 3aMOCIEHHX y CKjialy ca 3akoHOM o pajy. HakoH onewuBama y cknaiay ca
JeduHucanuM KpUTepujymMuMa U pazmarpama Komucuja 3a cipoBohere noctynka yrsphubarba BULIKA
3aI0CIeHUX, 244 3aM0C/IeHuX je MPOrIAalleHO TEXHOJOIIKUM BMIIKOM U IO TOM OCHOBY HAaIlyCTHJIO
JIpylITBO y3 UCILIATy OAroBapajyhux oTIpeMHUHA.

Kako ce mpaBHOCHaXkHOCT I1/1aHa OTy’KHa, HA TpeaTor MHHHCTapCTBa MPUBPEZE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 TOPECKOM TOCTYIIKY M MOPECKOj aaMUHKCTpaluju, Briana Penybiuke CpOuje je noHena 3akibydyak
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra 2023.roauHe KoOjuM mpernopyuyje YnpaBHUM oabopuma
Peny6auukor ¢gonna ITMO, Peny6auukor ¢oHzia 3a 3paBCTBEHO OCUTYparhe, HallMOHAIHOj CitykOu 3a
3amonbaBamke U JOKAJTHUM caMoympaBaMa Ja JoHecy Ommyke Ja ce MOTpaXkuBama npema JIpymTBy
[I0 OCHOBY jaBHUX IPUXOJa ca cTameM Ha AaH 22.jyd 2023.roauHe W KamMaToM [0 JaHa JOHOLLEHA
3akJbyuka, KOHBEPTYjy Yy kanuTan AxuuoHapckor apywmrsa Turap Ilupor. ¥V ckiany ca TuM je naHa
08.08.2023.roqune nornucan 3anucHuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarjalieHOM cTamy
nopeckor nyra Ha aad 02.08.2023.roaune ca obpayyHaroM kamaroM o 02.08.2023.ronune y usHocy
on 1.051.346 xusbaje JuHapa U IO TOM OCHOBY je U3BPLIEHO OAroBapajyhe KibUKEHE, OJHOCHO
npeHoc ca o0aBe3a 3a Iope3e U JONpUHOCE Ha o0aBe3e Koje MOry Ja ce KOHBEpTYjy y KaluTall.
Ipemor Bruagne Penybnuke CpOuje cy wucnowmroBanu ¢ounosu, Hanuonanna ciyxba 3a
3anolubaBambe 1 BehinHa sokanHux camoynpana. Jlo kpaja 2023.roaune je crnpoBeneHa XI emucuja
OOMYHUX aKLKja ¥ TOM IPHIUKOM je eMUTOBaHO 2.768.744 oOMUHMX aKl1ja HOMMHAJIHE BPEIHOCTU
1.035.510.256 nunapa, nox je XII emucuja OOMUHHMX akLUja CHOPOBEAEHA y IpPBOj IOJIOBUHU
2024.rogvHe ¥ TOM MPUIMKOM eMHUTOBaHO 36.417 00MYHMX aKllkja HOMHUHANIHE BpeaHocT 13.619.958
nuHapa. Akiujcku Kanuran Jlpymrea ce HakoH XII emucuje akiuja cacroju o 10.961.397 o6uunux
aKifja yKynHe HOMHUHasiHe BpeiaHoctd 4.099.562 xuibaje anHapa (HOMHHAJIHA BPEIHOCTA aKiuje
u3Hocu 374,00 nunapa).

Jpymtso je 05.02.2025.ronune Komucuju 3a xapTuje oj BpeaHoCTH U beorpajickoj 6ep3u T0CTaBUIO
Ooaselurewe akuuoHapuma aa he y cknany ca YIIIIP-om, a yciaen noxkpuha ryGutka u3HaJ BUCUHE
KanuTajga W3BPUIUTU NoHumrewe 8.156.236 akuuja nojeiuHauHe HoMuHajnHe BpenHoctd 374,00
JMHapa, yKylnHe HoMuHalHe BpenHoctd 3.050.432 xuspane nunapa, MICHH: RSTIGRES5421, LIOU:
ESVUFR. Llentpannu perucrap, JeN0 W KIUPUHI XapTja ol BpeaHoctd je 30.05.2025.roxune
U3BPIIMO CMambEHhe KaluTala IOHWINTCHEM aKlidja y 1Oceqy akKIHOHapa W O TOME 00aBecTHO
Jpywrso. Ha nan 30.06.2025.rogune Axkuujeku Kanuran dpywrsa cacroju ce oa 2.805.161 obuune
aKIyje, HOMMHAIIHE BpeqHOCTH 374 nuHapa 110 jeiHoj aKluju.

VY mocMaTpaHOM TIepHOJY MEHAIMEHT KOMIaHHWje je HACTaBHO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHjy ca
HajBehuM BiacHulUMa U npejcraBHuluMa Biage PenyOnuke CpOuje, kao HajBehuM nojeamHauHuM
aKIMOHAPOM, Y IIUJbY MOCTH3aHa CarlacCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 32 KOMIAHH]y, a CBE y CKJIamy ca
npeasuhenm mepama u3 YIII1P-a.

CxolHo cBeMy rope HaseneHOM, I'pyna je npuioxene ¢uHaHcujcke u3Bewtaje 3a 2025.roauny
CacTaBMJIO y CKJIA/ly ca HAaueJIOM CTaJHOCTH MOCIIOBabA.

Ynopennu noganu

VY npyroj nosnounu 2024-e roauHe JI0LUIO j€ 10 Naja cucTeMa 1 ryourtka noaaraxa (aeo 2023 u 2024
roquna). Jlo kpaja 2024-e roauHe mapajelHO ce paiuio Ha TekyheM mocnoBamy u Bpahamwy
u3ry0JbeHUX [oJaraka, ITo je ycrneuHo 3aspuieHo 10 31.12.2024-e ronune. C TMM y Be3u, HHUje
Mmoryhe 3a nepuoJ janyap-jyH 2025-e roguHe npukasaTty ynopense nojaarke y bunaucy Venexa.
Vnopenue nopatke bunanca Crama uumHe ¢QuHaHcHjckM M3BelUTaju ApywTsa 3a 2024.roxuny
cacTaBJbeHU Cy CKiaay ca PauyHoBoJCTBeHUM nponucuma PenyOnuke CpOuje koju cy OuM npeamer
peBH3Hje.
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3.1.

3.2.

NPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX ITOJIUTUKA
IlpusnaBame 1 oaMepaBame NPUX0JAa H Pacxoaa

IIpuxoan ce oaMepaBajy MO MNpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPUMJbEHE HaKHAJIE WJIM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy W3HOCE KOjU ce J00ujajy 3a M3BpILEHE yCiayre u npojary poly y TOKy
PEIOBHOT MOC/IOBamka, yMambeHe 3a padaTe, Mope3 Ha J0JaTy BPEAHOCT U ApYTe Mope3e MpH MPoJIajH.

ITpuxonu ox Tpojaje Mpou3Boja M poda ce MpU3Hajy Kaja ce poba UCIOpYYH W Kajia Ccy 3HAuajHU
PU3MLM U KOPUCTH OJ1 BJIACHULITBA HAJl HOM IIPEHETE Ha KyTILa.

I'pyna BpIIM IpU3HABabe MPUX0Ja KPO3 MOJIEN OJT TIeT Kopaka:

1) Hpentuduxanuja yropopa ca KyllUMa — YFOBOPHE CTpaHe Cy on00puiie yropop (IIMCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIaly ca APYruM yoOuuajeHMM IOCJIOBHUM Ipakcama) U obaBes3ale cy ce Ja
UCIlyHe cBoje o0aBese;

2) MWnenrtudukanuja yroBopHe obasese (oOaBese uMbCHA) Tj. Ja JIM je TO HUCHOpyka no0pa Wiu
ycayre — I'pyna ujaeHTrdUKyje npaBa CBUX CTpaHa y Be3d ca JOOpUMa WM yciayrama Koje ce
IPEHOCE;

3) VYrBphuBame neHe TpaHcakiyje — ['pyna Moxe na uaeHtudukyje yciose miahamwa 3a 106pa Wi
yCIIyre Koje ce mpeHoce;

4) Anokalndja 1eHe TpaHCakldje Ha YroBOpHe o0aBe3e — caJpXHHa yroBopa je KoMmeplujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme WK H3HOC Oy iyhux TOkOBa rotoBuHe I'pyre Ja ce mpoMeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa); u

5) TlpusHaBame MpUXOJa Kaja ce UCIyHEe YTOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjU 3HavajHa BepoBaTHoha aa he
I'pyna noOMTH HakHaay Ha Kojy he uMmaTu mpaBo y 3amMeHy 3a no0pa Wik yciyre koju he Outh
UCIOPYYCHH KyIILy.

ITpuinkoM BplIemka NpOIEHE Jia JM je BepoBaTHO Ja he HamaTa HEKOr HM3HOCA HaKHajue OWTH
u3BplILeHa, ['pyna pa3maTpa caMo CocoOHOCT U Hamepy KyTla Ja IIaTH Taj H3HOC HaKHa/e O UCTeKa
poka nocreha. M3Hoc HakHaze Ha koju he I'pymna mmaru mpaBo Moxke OMTH MarbH O] ICHE HaBEACHE Y
YroBOpY aKo je HakHaJia MPOMEHJbHBA 3aTO IITO ['pyma Moxke J1a MOHY I KYIIly TIOMYCT Ha IeHy.
ITpoMeHIBUBOCT KOja ce OIHOCH Ha HakHale oOehane ox cTpaHe kynua Moxe OUTH €KCIUIMLUTHO
HaBejieHa y yroBopy. Ilopes ycioBa yroBopa, nocrojame cieaehnXx OKOJHOCTH yKaszyje Ha To Jia je
obehana HakHaa MPOMEHJbUBA:

a) Kymal ¥Ma OIIPaBJlaHO OYEKHBaIbe KOje NMPOM3UIA3N U3 yoOWUajeHHX IOCIOBHHX mpakcu I'pyre,
00jaBJbeHUX MOJMTHKA MM KOHKPETHUX caomuiTewa Aa fie ['pyna npuxBaTUTH MambHd U3HOC HAaKHAJe
o]l LieHe HaBeJieHe Y yroBopy. To jecr, odekyje ce aa he I'pyna MoOHYyAWTH yMamewe lieHe (HIIp.
nomycrt, pabar, moBpahaj HOBIIa MITH KPEIHT);

0) npyre YMICHULIC M OKOJIHOCTH yKasyjy Ha Hamepy I'pyme 1a, IpuiIMKOM 3aK/by4nBama yroBopa ca
KyHLEeM, HOHYJIM YMambemne [eHe KyIIy.

IpusHaBame pacxojia BpIIM C€ UCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAMEM MPUXO0Ja P KOJUX CY TH PACXOJH
HacTany (IIPHHIUI Cy4esbaBamba IIPUX0/a U Pacxo/a).

Pacxonu ce npusHajy y OMIaHCY ycliexa IO Hauely y3pOYHOCTH NPUXOJa M pacxXoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBHM | yTBphYjy ce 3a meproj Kajia cy HacTaju.

IMocnoBHu pacxoau 00yxXBarajy TPOLLIKOBE YCJIOBJbEHE OCTBAPUBAEM IIpPUXOJa OJ I[pojaje U
yKJbYUYyjy HaOaBHY BpeIHOCT IIpojaTe poOe, TPOIIKOBE MaTepujalla, TopuBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOLIKOBE aMOPTHU3ALIMje U yCIIyre IpyXeHe ox crpane Tpehinx nuua. [TocnoBHM pacxoay 00yXBarajy u
OTIIITE TPOIIKOBE KA0 MITO Cy TPOLIKOBU 3aKyTa, MapKeTHHIa, OCUTYparba, IIIaTHOT IpoMeTa, mopesa u
ocraje TPOIIKOBe HacTaje y TekyheM 00pauyHCKOM HEepHOy.

IIpuxoan U pacxoan Mo OCHOBY KamMaTa

Ipuxoan u pacxoAu MO OCHOBY KaMaTa, yKJbyuyjyhu 3aTe3Hy kamaTy U OcCTajle HNPUXOAE U ocTaje
pacxolie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTUBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacHBYy, oOpauyHaBajy ce U
€BUIEHTUPAjy y OMJIaHCy yclexa y IEpUOJy Ha KOjU ce OJIHOCE.
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3.3.

34.

3.5.

HpepaquaBaH.e H3HOCA Yy CTPAaHUM CpeAcTBUMA niahama

OuHaHcHjcKU U3BELITAjU Cy Npe3eHToBaHu y aunapuma Peny6auke Cpouje (“PCJ1”) u cBe uckasaHe
HyMepHUKe BPeJHOCTH NpeJicTaBibeHe ¢y Y Xxuibaaama nunapa (PCI1’000) ocumM yKoOJIMKO je apyraduje
HaBezleHOo. J[MHap MpeACTaBsba 3BAaHUUHY U3BELITajHY BalyTy y penyOuunu CpOuju u GyHKIMOHAIHY
Banyty I'pyne.

IMocnoBHe POMEHe y CTPaHUM CpelCTBHMA Tiafiarba TOKOM TOJMHE TpepavyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpeameM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpoMeHe.

Cge mosuiidje cpejictaBa U o0aBe3a y CTpaHHUM CpeicTBMMa Iiahawa ce npepauyHaBajy y HHXOBY
JIMHAPCKY NPOTHBBpenHOCT 1o cpenmweM kypcy HBC, Baxxehem Ha naH OusaHca crama, OCUM ako
YrOBOPOM O KpeIUTy U (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUj€ pyravuje npeuu3upaHo.

Ilo3uTBHE M HeraTHMBHE KypCHE pa3jMKe HAcTalie MO OCHOBY MpepadyHaBama JIEBH3HUX H3HOCA
KIbHXKE€ C€ y KOPUCT WJIM Ha TepeT OujaHca ychexa, Kao MPHUXOIU/PacXO[H 10 OCHOBY KYpPCHUX
pasJiika y OKBUpY No3uliMja GUHAHCH]jCKUX TPUX0Ja/pacxoa.

Beneduunje 3a 3anocaene
Hope3u u oonpunocu gonoosuma 3a coyujainy cuzypHoCH 3anoCci1eHux

VY ckiaty ca mponicuma Koju ce npumersyjy y Penyoaunu Cp6uju, I'pyna je y o6aBe3n na miaha
JOIpUHOCE Ap>xaBHUM (POHI0BUMA KOojuMa ce o0e3behyje couujanHa curypHocT 3amnocieHux. Ose
obaBe3e yKJbYUyjy JOTIPUHOCE 32 3aMOClieHe Ha TepeT TOCNOAaBla y M3HOCHMa OoOpadyHATHM IO
cToIamMa MPOTHCAaHNM PeJIeBaHTHIM 3aKOHCKHMM Ipornmcuma. ['pyma je, Takohe, o6aBe3Ha aa of 6pyTo
IJIata 3anocieHuX O0yCTaBM JONPHHOCE M Jia HMX, y HUME 3alOC/ICHHX, yIUIaTH THM (hOHIOBHMA.
JIONIPUHOCH Ha TepeT IOCIOAABLA M JONPHHOCH HA TEPeT 3allOCICHOr Ce KIbHKE Ha TepeT pacxoja
HepuoJa Ha KOju ce OJJHOCE.

Ooaee3e no 0CHOBY OMNPEMHUHA U JYOUIAPHUX HAZPAOA

I'pyna o06e30ehyje oTmpeMHUHE NPUIMKOM OjJacka y IHEH3Wjy Yy Ckiagy ca 3aKkoHOM O paly U
KoJeKTHBHIM YTOBOPOM O pafy .

ITopen HaBeaeHor, I'pyna je u y o06aBe3u jia ucmiiat jyounapue narpase 3a 10, 20 u 30 roauna pajga y
I'pynu, kao U 3a oJula3ak y HEH3H]jy, a y ckjiany ca pUHAHCHjCKUM IIpUIMKaMa U cuTyanujoM I'pyme.

ObaBe3e MO OCHOBY OTIIPEMHHHA MPWJIMKOM OAJacKka y TEH3Ujy W 1Mo OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaia ce
NPOIEYjy Ha TOAUIIHEM HUBOY Ol CTpaHe He3aBHCHUX, KBAJIN(HUKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je u3BpluMia pe3epBHcCara [0 OCHOBY o0aBe3a [0 HaBEJEHUM OCHOBaMa U oarosapajyha
obenosabuBatba Cy NpyKa3aHa y HaroMeHama.

Ilopes3n u nonpuHoOCH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu mope3 Ha 1o6UTaK IpencTaBba M3HOC KOjH ce 0OpavyHaBa IPUMEHOM IPOIHCAHE Mopecke
crone ox 15% Ha OCHOBHMILY YTBpheHy ropeckuM OMIIaHCOM, KOja INpeJcTaB/ba M3HOC A0OUTKa Mpe
ornopesuBama N0 OJOUTKY edekara ycknahupama NpHUXoJa M PacXoja, y CKIaay ca MOPECKHM
nponucuma Penyonnke Cpouje, y3 yMambere 3a MPoTUcaHe NMopecke KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha jpoburak PenyOsuke CpOuje He npeasuba na ce mopecku ryouuu us rexyher
nepuojia MOry KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa miaaheHOr y NpeTXOJHHMM MNepHOaMMA.
Mehytum, rybunm w3 Tekyher mepuoja WCKazaHW Yy TMOPECKOM OWIIaHCY MOTY ce KOPUCTHTH 3a
yMamee opecke ocHoBulle Oyayhux oOpauyHCKUX NepUoJia, alll HE IyXKe OJL IIE€T FOIUHA.
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00n1051cenu nope3 Ha 00dumax

OnsiokeHH 1nope3 Ha JoOuTak ce oOpauyHaBa kopullheweM Merone yTBphuBama obaBesa npema
OusaHcy CTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3jIuKe NIpoU3alllle U3 pas3iiuke u3Mely nopecke OCHOBE cpeicTaBa U
obaBe3a y OuilaHcy cTamba U HBUXOBE KILUTOBOJCTBEHE BpeaHOCTU. Bakehe mopecke crone Ha jnan
OunaHca cTamba MM MOPECKe CTOME Koje Cy HAaKOH TOr JaHa CTyNMJe Ha CHary, KOpUCTe ce 3a
YTBphHBame pazrpaHMueHOr W3HOca nopesa Ha jo0uTak. OJuiokeHe nopecke odapese ce MPU3HAjY 3a
CBe OMope3nBe NpuBpeMeHe paznuke. Oanoxena nopecka NOTpakuBama ce NPHU3Hajy 3a cBe OAOMTHE
NpUBpPEMEHE pa3iuKke U edeKTe MOPECcKuX ryouTaka u MOPEecKUX KpeAnuTa, KOju c€ MOTY MPEHOCUTH Y
Hape/He (HCKalHe Mepuoje, 0 CTereHa 10 kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3UWBH J00MTAK, a
KOjU ce THME MOXKE YMAbHTH.

Ilope3u u 0oonpunocu Koju He 3a8uce 00 pe3yimama

ITopesn 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ] Pe3yJITaTa yKJbyuyjy I0ope3 Ha UMOBHHY, Ope3e U JONPHHOCE
Ha 3apaJe Ha TepeT MOCIOAABLA, Ka0 W JApyre Mopese M JONPHHOCE Yy CKIaay ca permyOauYKuM,
MOPECKUM M OMNIITAM npornucuMa. OB TOpe3r U JONPHUHOCH CY TPHKa3aHW Y OKBUPY OCTaIUX
MIOCJIOBHHX pacxoa.

Hemartepujaana ynarama

Hemarepujanna ynarawa cy y Kiurama I'pyne uckazaHa 1no HaOaBHOj BPEAHOCTH, YMamCHO] 3a
aKyMyJIMpaHy MCIIPaBKY BPEIHOCTH W €BEHTyalHe ryOuTKe o1 o0e3Bpelerba.

Hemarepujanua ynarama oO0yxBarajy yJjarawa y coTBep, JIMIEHLE M CIM4YHA [paBa CTeyeHa
KYTIOBMHOM M OTITUCY]Y C€ Y POKY O] 5 rojiuHa.

Ilopen HaBelneHOr, HemarepHjaiHa yjaramba OOyXBarajy W HHTEPHO TI'eHEpHCaHy HeMaTepHjaiHy
MMOBHMHY KOja c€ INPETeXXHO cacTOju OJ yjarama y TpPOLIKOBE pa3Boja Ha IPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoacTBO I'pyne cMmaTpa Ja Cy HEOIXOJHH, a y LHUJbY yHAmpelema nocioBama Kpo3 pacT obuma
npojaje, pa3Boja HOBUX MPOU3BOJA M PEKOHCTPYKIMjEe MAIONPOJajHUX o0jexara 1 yjarama y pas3Boj
CEePBHUCHO IUCTPHOYTHBHE MPEXKE 3a AUPEKTHY MPOJajy KyrunuMa 0e3 mocpenHnka paan 0CTBaprBama
HajBUINNX MpOIEHATa MapXe, a 3a KOje PYKOBOJACTBO oOuekyje Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH Y
HaBEJICHUM MPEHOIUMA.

HabaBHa BpeHOCT (1leHa KOLITama) 3ace0HO CTeUeHe HeMaTepHjaliHe HMOBHHE CE€ CacTOju 01 HabaBHe
LeHe ykibydyjyhu yBo3He LapuHe ¥ Nope3 110 OCHOBY IIpOoMeTa KOju ce He pedyHaupa, HAaKoH o40UTKa
TPrOBUHCKHUX IOIycTa U padara U OMII0 KAKBUX JTUPEKTHO MPUITUCUBUX TPOILKOBA NPUIIPEME HMOBUHE
32 HaMemeHy ynotpeoy.

JIMpEeKTHO NPUNKUCUBH TPOLUKOBH CY:

- TPOLIKOBH TNpHMama 3anocieHux (aedpunucanux y MAC-y 19) Hacranm AMPEKTHO y HpoLecy
JIoBOheha UIMOBUHE Y PAJHO CTalbE;

- npodecnoHasHe HaKHa/le HacTalle AUPEKTHO Yy MpoLecy Jo0Bohemha UMOBHHE Y PAIHO CTambe; 1

- TPOILLKOBH TECTHPamba MPaBUIHOT GyHKIIMOHUCAbA UMOBHHE.

IIpu3HaBawe TPOUIKOBA y KHUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepHjajHE MMOBHMHE MpECTaje Kaua ce
MMOBHMHA HAJIA3W y CTamby MOTpeOHOM Ja Ou Moria aa GyHKUMOHHIIE Ha HAYHH KOjH j€ PyKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOLIKOBH KOjM HAacTaHy TOKOM Kopuinhera WM MOHOBHOT pacmopeljuBama
HeMaTtepujajiHe UMOBHUHE HE YKIbYUY]y C€ Y KIbHTOBOJICTBEHY BPEAHOCT T€ UMOBHUHE.

HemarepujasiHa IMOBHMHA KOja TPOUCTHYUE M3 pa3Boja (WK U3 (asze pa3Boja HHTEPHOI MPOjeKTa) ce
IpH3HAje Ka0 UMOBHIHA, a aKTUBHOCTH Pa3B0ja ce OXHOCE Ha:
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- IPOjeKTOBAbE, H3IPa/Ihy U TECTHPALE NPOTOTUIIOBA U MOJIEIa MPe IIPOU3BO/IbE H TIpe ynoTpede;

- POjeKTOBAabE allaTa, MOHTAKHUX ypehaja, kadyna u MaTpHia Koje mopasymMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;
- IPOjeKTOBAbE, U3TPa/lby U TECTHPame OfadpaHe anTepHaTHBE 32 HOBE WM 1T000JbIIaHe MaTepujaile,
ypebaje, npoussoje, mporece, CUCTEMe WIIH YCITyTe.

H3Hoc HemaTepujajiHe HMOBUHE Ca OIPAHMYCHUM KOPHCHHM BEKOM KOja ce aMOpTH3yje, ce alouupa
CHCTEMCKH TOKOM HCHOT' KOPHCHOT Beka. OOpauyH aMopTH3alidje 3alounibe Kaja UMOBHUHA MOCTaHe
pacnosioxkuBa 3a yrnorpedy, OJHOCHO Kajia ce Halla3H Ha JIOKAlUjH U y CTamy CIIPEMHOM 3a MOCIIOBarbe
Ha HAUMH KOjH j& PYKOBOJICTBO IPE/IBUJIEIO.

AMopTu3alidja rnpecraje Ha paHuju oJ ciejieha JiBa Jatyma: JaTyM Ha KOjU ce MMOBHHA kiacudukyje
Ka0 UMOBHHA K0ja ce Pk 32 NMpojajy (MK Ha KOjU ce YKIbyuyje Y TpyIy 3a oTyheme kiacupukoBany
Kao rpyna koja ce JpKH 3a npoaajy) y ckimaay ca MCOW 5 unum Ha JatyMm Ha KOjU MpecTaje
NpHU3HaBakbe HIMOBHHE.

Kopuuithenu meron amopTu3auuje oApaxasa JAMHAMHUKY KOjoM ce ouekyje na he I'pyma tpowuuTu
Oynyhe ekoHOMCKE KOPUCTU Ol UMOBUHE. AKO C€ AUHAMMKA HE MOXKE [0Y37aHO YTBPIUTHU, KOPUCTHU CE
NPaBOJIMHU]CKU (JIMHEAPHU) METO/.

HekperHuHe, nocTpojema 1 onpemMa

IToyeTHO Mepewe HEKPEeTHHWHA, MOCTPOjeha U ONPEME, KOjU HUCIyHaBajy YCIOBE 3a IPH3HABAbE
cpejcTaBa, BpLIM ce 110 HaDaBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a aKyMyJHpaHy MCIPAaBKY BPEIHOCTH H
eBeHTyaJIHe ryOutke 300r oode3spehema.

HabaBHy BpeJHOCT YWHK BPeIHOCT 1o (aktypu 100aBibaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOILIKOBE HabaBKe u
TpolKkoBe JoBohewa cpeicTBa y crame (QYHKIHOHAIHE MPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWJIO0 Koje
TPrOBHHCKE MOTyCTe U padare.

HakoH mnoudeTHOr mpH3HABaka HEKPETHMHE Cy HCKasaHe Yy OWIAHCY CTamba [0 HHXOBO]
pEBaJIOPH30BaHOj BPEIHOCTH, KOja TMPEACTaB/ba (ep/MomTeHy BPeJHOCT Ha IaTyM PeBajopu3alije u
yMameHa 3a aKyMyJMpaHy WCIpPaBKy BpEAHOCTH WU €BeHTyalHe ryOutke 300r obe3Bpehemsa.
VuecTtasiocT BpIIema PEBATOPU3ALUjE 3aBUCH OJ IIPOMEHE MPaBUYHE BPEIHOCTH Y OJHOCY HA
HEOTIMCaHy BPEIHOCT OCHOBHHX cpejicraBa. ['pyna je Ha nan 31. nenemOpa 2008. ronune npomMeHua
paHUjy pauyHOBOJCTBEHY MOJIUTHKY HCKa3WMBalba HEKPETHHHA MO HA0ABHO] BPEIHOCTH OO3MpPOM ja

MOJIelT peBaJIOPH30BaHE BPETHOCTH Y 60Jb0j MEpH OfipakaBa BUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBohema BpeIHOCTH OCHOBHUX CpPE/ICTaBa MCKa3aHUX y MOCIOBHUM Kiburama [ pyre Ha
BUXOBY (hep TPXKHIIHY BPEIHOCT, aHTaKOBajla MHTEPHE NPOLEHUTE/bEe KOjH Cy, ca CTambeM Ha aaH 31.
nenemOpa 2008. roamHe, HW3BPIIMIM MPOIEHY KOpHIINEHEM METOJe TPXKUIIHOT MPHHIWNA -
yrnopehuBameM MpoAajHUX 1ieHa, OJHOCHO 32 OHE HEeKpeTHHWHE KOJI KOjUX HHje MOrao Ja ce NMpUMeHH
TPXKUILIHKA NPUHOMO KOpUIIhieH je MeToJx aMOpTU30BaHe BPEIHOCTH 3ameHe. Ha OCcHOBY u3BeliTaja o
NPOLIEHH BPeJHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je noBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KHbWXKEHe OBOT edekTa MpoLeHe
y KOPHCT peBaIOPHU3AIMOHUX PE3EPBH.

Kana ce KmbUroBOACTBEHAa BPEAHOCT HekpeTHMHa noBeha kao pesynrar pepanopusauuje, yTBpheHu
JIOOWTaK ce KKK y KOPUCT PEBANOPU3AIMOHIX PE3epPBU KOje MPeCcTaBIbajy A0 YKYIMHOT KaluTana,
OCUM 3a M3HOCE 32 Koje Ta nosehamwa peacTaBsbajy CTOPHUPAbEe U3HOCA CMatbetba BPEHOCTH, Koja Cy
10 paHUjuUM peBajlopu3andjama Ouila yTBpheHa 3a ucra Ta CpeJicTBa U Koja Cy, Y paHUjUM HepUoauma,
Ouia mpu3HaTa Kao TPOLIAK, Yy KOM Clly4ajy ce€ peBajopu3alujoM yTBpheHo mnoBehawe KHWXH Y
KOPUCT OmilaHca yclexa J10 H3Hoca JI0 KOra je paHuje CMakbetbe OMII0 KEUDKEHO Kao TPOLLIAK.

Kaza ce KHWUIMOBOJCTBEHA BPEJHOCT HEKPETHMHA CMalbl Kao pe3y/raT peBajopu3auuje, ryOuTak
yTIBph)eH peBajopU3allijoM ce KWK Ha TepeT OwiaHca ycnexa. Melytum, ryburtak yTBpheH
pEeBaTOpH3aNjOM Ce KIbM)KH AUPEKTHO HA TEpeT KamuTajaa y OKBHPY PEBAJOPH3AIHOHUX PE3EpPBH 10
M3HOCA JI0 KOT'd je paHuje CMamehe OUII0 KEbMKEHO Kao TPOIIaK.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM IMOJUTHKAMa Te()HHHUCAHO Ja CE CTANHA CPEJCTBA, OJHOCHO HEKPETHHUHE
Ha KOHCOJIMJIOBAHOM HUBOY BpenHYjy 1o ¢ep BpenHocTH, y 2017-0j rojiuu je uckopuiifieHa nporeHa
UMOBHHE Koja je paljeHa 3a nortpebe uspage HoBor YIITIP-a 1 BpeIHOCT HEKPETHHHA je CBelleHa Ha
HOBY IPOLICHEHY BPEAHOCT, Kpo3 0be3Bpeljee U yKuaame panuje GOpMUPAHUX PEBATOPU3ALUMOHUX
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3.8.

3.9.

pesepBH.

Haknagnu u31anuM 3a MocTpojermha U onpeMy NPU3HAjy e Kao CPEeJICTBO CaMo Kaja ce TUM H3JaluMa
1n000JbIIABA CTale CPEICTBA U3HAJ HETOBOT IIPBOOUTHO IPOLEHECHOr CTaHAApAHOr yuuHka. CBU
OCTaJI HAKHAHO HACTAJIM U3/laliy TIPU3HAjy CE Kao PacXo]l y NepHOJy y KOjeM Cy HacTalH.

AMopTH3alja je paBHOMEPHO oOpauyHaTa Ha HaOaBHY BPEIHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
ciefiehnx rofiIbUX CTONa, Ca LUJbeM J1a Ce CPEICTBA Y MOTIYHOCTH OTIIMIIY Y TOKY HHXOBOI' KOPHCHOT
BeKa Tpajama:

%

I'paheBuncKH 00jekTH 1.30 - 10.00%
Omnpema:

Enepro cranunue 10.00%

[IpousBoana onpema 12.50% - 14.30%
Kanynu 50.00%
TpancnopTHa cpeacTaa 14.30%
AyromoOunu 15.50%
JlaGoparopujcka onpema U MEPHU UHCTPYMEHTHU 16.60%
Kanuenapujcku Hamelraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

NHBecTHIIHOHE HEKPETHHHE

HuBectunmoHe HekpetHuHe ['pyre ¢y HeKpeTHUHE Koje I'pyna Kao BIACHUK, JPXKHK pai OCTBAPHBAIbA
MpUXOJa O] U3/laBara HEeKpeTHHHE WM paad yBehara BpeJHOCTH KamuTtala WM paad ¥ jelHor W
JIPYTOT, a He paay ynorpede 3a npyxarbe ycayra HWid 3a NoTpede aIMUHUCTPATUBHOT MOCIOBAKA HITH
MpoJiaje y OKBUPY PEIOBHOI MOCIOBaba. [104eTHO Mepermhe MHBECTHIHOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHIaha BpIIM Ce MO HAa0aBHO] BPEIHOCTH WM IEHU KOIITara. HakoH MOuYeTHOT NpH3HABaIba,
HAaKHAJIHO Mepehe MHBECTUI[MOHE HEKPETHUHE BPIIH ce Mo (ep TPKHUIIHO] BPEIHOCTH KOjy TOJIHUIIbE
yTBphyjy ekcTepHH nporeHuTesbd. JIoOuIM 1K ryOulld Koju npousuiase u3 npoMmeHe dep BpegHoCTH
WHBECTHIIMOHE  HEKPETHHHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCYy ycIexa Hepruojia y KOM Cy HAaCTalIH.

['pymna BpIK MPEHOC HEKPETHHHA HA MHBECTHIMOHE HEKPETHUHE UITH ca BUX caMo OHJIa Kaja Johe 1o
IPOMEHE HAMECHE.

YMameme MaTepHjajiHe HMOBHHE

Ha cBaku natym OuiiaHca crama ['pyna NpeucriuTyje KHHUTOBOJCTBEHE H3HOCE CBOje MarepHjaliiHe
UMOBHMHE Ja Ou yTBpAMJA MOCTOje JIM HAroBewTaju Ja je JOLUI0 J0 TyOuTaka ycien yMarberha
BpPEIHOCTH HaBejJeHe MMOBHHE. AKO MOCTOj€ TakBe Ha3HaKe, IMpoOlelyje ce HaJOKHAIUBU H3HOC
cpeactBa Aa OW ce MOrao yTBPJMTH €BEHTyalHH TyOMTak Hacrao ymameweM. AKo Huje moryhe
NPOLIEHUTH HAJOKHAIMBH H3HOC TMOjeAMHOT CcpeicTBa, ['pyna Ipolewyje HaIOKHAIMBH H3HOC
JeIMHUIIE KOja PeHepUlIe HOBall, a KOjoj TO CPEIICTBO MpUMa/a.

HanokHaJauBa BpeHOCT je HETO NpoJajHa LeHa WM BPEIHOCT y YHOTpeOU, 3aBUCHO OJ] TOra Koja je
Buila. 3a noTpebde npoleHe BPeJHOCTH Y yNoTpeOu, nporeweHn 0y yfin HOBYaHH TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce 10 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JTHCKOHTHE CTOTE Tpe OMOpe3uBamba Koja ofpaxkaBa caJalliby
TPXKUILIHY MTPOLEHY BPeMEHCKe BPETHOCTH HOBIIA M PU3HUKE CTIeHU(HIHE 33 TO CPENCTBO.

AKO je mpolemeH HaJOKHaJUBH M3HOC CpelCTBa (MM jeIMHHIIE KOja FeHepHlle HOBall) Mamu O
KIbMTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJIAa C€ KILMIOBOJACTBEHM H3HOC TOra CpeAcTBa (MM jelWHHUIE Koja
reHepuile HOBAll) yMambyje A0 HaJOKHaIMBOI M3HOCcA. ['yOULM 01 yMamewa BPEAHOCTH IPU3HAjy ce
0JIMax Ka0 pacxol, OCHM aKO CPEICTBO HUje 3eMJbMUIITE MM 3rpaja Kojeé Ce He KOPUCTH Kao
WHBECTHIIMOHA HEKPETHMHA KOja je MCKazaHa MO peBajJOPU30BAHOM H3HOCY, Y KOjeM clyuajy ce
ryOWTaK ol yMamema NCKasyje Kao CMarmbehe BPeJHOCTH HACTAIO PEBAIOPU3AIINjOM CPEICTBA.
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3.10.

3.11.

3.12.

Kon HakHajHOr NOHMIUTEHA IyOUTKAa OJ] yMamewa BpPEIHOCTH, KHUTOBOACTBEHW HM3HOC CpEICTBA
(jemuHuue Koja reHepuile HoBall) noBehaBa ce 0 PEBUAMPAHOr MPOLEHEHOT HAJIO0KHAJIMBOI W3HOCA
TOra Cpe/cTBa, NMpU YeMy Beha KHUrOBOJCTBEHA BPEAHOCT HE MpeMalllyje KiUTOBOACTBEHY BPEIHOCT
koja Ou Omiia yTBpheHa /1a y MpeTXOHUM roJMHamMa HUje OWIIo NPU3HATHX I'yOUTaKa Ha TOM CPENCTBY
(jemMHUIM KOja reHepulle HOBAIl) ycjel yMamewa BpeaHocTH. [loHuiuTeme ryduTka on yMarbera
BPEIHOCTU OJMax Ce IpHU3HAje Kao MPUXOJ, OCHUM aKko C€ HPEeJMETHO CpPEJICTBO HE HCKasyje IO
HPOLEHEHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIIydajy ce IOHHUIITEE IyOUTKa O]l yMambeta BPeJHOCTH HCKasyje
Kao nosehame ycnen peagopusanyje.

DOUHAHCHJCKHU JIU3UHT

JIuzunr ce kaacuduKyje kao GUHAHCHjCKH JM3UHT Y CBUM CIIyuajeBUMa Kajia ce IM3UHToM, Ha ['pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepy CBU PU3HIM U KOPHCTH KOjU IIPOM3WIIa3€ U3 BIACHHINTBA HAJ CPEACTBUMA.
CBaky ApyTH JU3HHT ce KIacuduKyje kao onepaTuBHU JU3UHT. CpecTBa Koja ce Jpixke M0 yroBopruMa
0 (hMHAHCH]CKOM JIU3HHTY ce NPH3Hajy y OMIaHCy crama I'pyre 1o cajaiimoj BpeAHOCTH MUHUMAITHUX
JM3VHT paTa yTBphEHHX Ha IOYETKy IIepHoja JHM3HHIa, aKO Cy OHA Mama O IOIITEHE BPEIHOCTH
CpelcTBa y3eTOr Ha JIM3WHT, y CYHPOTHOM C€ CpPEJACTBA BpPEIHYjy IO IOILITCHOj BPEIHOCTH.
OnroBapajyha o0aBe3a mpeMa jaaBaolly JIM3MHra ce ykibyuyje y OwilaHc crawa kao obOasesa 10
(hMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3anaunxe

3aixe HEIOBPIICHE MPOU3BO/IHE M TOTOBUX TPOU3BO/IA CE MCKA3yjy MO LEHH KOIITAba WITH MO HETO
NPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH O/ TOTa Koja je Huxka. HeTo npozajHa BPEAHOCT je 1ieHa Mo KOjoj
3aJIuXe MOTy OMTH IpOjaTe y HOPMAJIHUM YCIOBHUMA MOCIOBAabha HAKOH yMatbeha [IeHe 33 TPOILIKOBE
npojaje.

Bpennoct npou3Boie y TOKY M FOTOBUX [IPOM3BOJA YKJbyUYj€ CBE AUPEKTHE TPOLLKOBE IPOU3BO/IILE
Kao U oAroBapajyhu 1eo TpolIKOBa HOIOHCKE PEXUje.

3ayxe pobe y IpoJaBHHIIAMa ce BOJE 110 MAlIONpoajHuM IeHama. Ha kxpajy obpauyHckor neprojaa
IbUXOBA BPEIHOCT Ce CBOAM Ha HAabaBHY BPEIHOCT IIyTeM alloKalyje oapeleHor Jena paiiuke y HeHn
Ha MaJlo, U3pavyyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeJHOCTH mpojare pobe u pode Ha
3anuxama.

3anuxe poOe y MaraliHMMa ce BOJIE MO BeJenpojiajHuM 1ieHama. Ha kpajy oOpadyyHCKor nepHoja
BHXO0Ba BPEJIHOCT Ce CBOJAU Ha HabaBHY BPEJHOCT IIyTeM ajloKalldje oJpeheHor jrea pasjiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, U3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HaOaBHE BPEJAHOCTH Mpojate podbe u pode Ha
3ajuxama.

Tepehemem ocraux pacxoa BpLIU C€ UCIIPABKa BPEAHOCTHU 3a/IMXa Y CllyuajeBUMa KaJla ce OLEHU 1a
j€ moTpebHO CBECTH BPENHOCT 3a/1MXa Ha HUXOBY HETO NPOJAjHY BpeqHOCT. 3a owrteheHe 3anuxe U
3anMxe Koje Mo KBaJuTeTy He OJroBapajy cTaHaapAuMa BpIIM ce oAroBapajyha ucrnpaBka BpeAHOCTH,
WY CE Yy LEI0CTH OTIIUCY]Y.

DUHAHCHCKH HHCTPYMEHTH

@DuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH C€ UHULHUjaJHO BpelHyjy 1o ¢ep BperHocTd, yBehaHoj 3a TpOILIKOBE
TpaHcaklija (M3y3eB GpUHAHCHjCKHX cpelcTaBa WM GUHAHCHjCKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy no ¢ep
BPEIHOCTH KpO3 OWJIAHC ycmexa), KOju Cy JAWPEKTHO MNpPUIMCHBAHH Ha0aBLM WM EMUTOBAIbY
(uHaHCcHjcKOT cpeacTBa i GuHaHCHjcke oOaBese.

QunaHcujcka cpencTBa U (UHAHCHjCKe 00aBe3e ce eBUAEHTUpajy y OuiaHcy crawa ['pyne, on
MOMeHTa kaja ce I'pyma yroopHum ozpenbama Besana 3a MHCTpymMeHT. KynoBuna uim mpozaja
(buHaHCHjCKUX cpelcTaBa MpH3HAje ce NMPUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyMm IOpaBHaba, OJHOCHO JaTyM
KaJla je CPEACTBO HUCIOPYYEHO JPYroj CTpaHu.
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duHaHCHjCKa CpeJICTBA NPECTajy Ja ce NMpu3Hajy kaxa ['pyma m3rybum KOHTPOJy HAJ[ yTOBOPSHHM
npaBMMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, LITO ce JelllaBa kaja cy NpaBa kopumhema WHCTpyMEHaTa
peaM3oBaHa, MCTEKIIa, HAyIITeHA WM yCTyIbeHa. PUHaHCHjcka 0OaBe3a npecTaje Ja ce NpU3Haje
kaja je obaBe3a npeasuleHa yroBOPOM UCIYHEHA, OTKA3aHa UITH HCTEKJIA.

DUHAHCHjCKA CPelCcTBa

/Jly2opounu gpunancujcku niacmanu

Jlyropounu (HUHAHCHjCKM IUIACMaHK ce cacroje oj ydeuiha y KamuTaly HaMeHEHOr Npojaju M
pacrioJioK1Ba 3a PoJIajy Koja YKIbY4yjy miacMaHe y OaHke u JApyra npaBHa Jiuia.

Vuenrha y kanutany pacrosiokiBa 3a npoJiajy, 00yxBarajy ce kao ¢puHaHCHjCKa CPEICTBA U BPEAHY]Y
1o nouireHoj (¢ep) TpKUIIHOj BpeaHocTH. Yuelha y kanurainy pacnojoxuBa 3a [poaajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPXKHUINTE U TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA CY MO HA0ABHOj BPETHOCTH yMarbeHO]
3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0y20po4HU (PUHAHCUJCKU NAACMAHU

Ocranu IyropoyHd (PUHAHCHjCKU IJJACMaHM CacToje Cce O] IOTPaXuBama MO OCHOBY CTaMOEHUX
KpeauTa Jatux paaHunuMa ['pyne ca pokom oriuiate po 20 rojuHa, UCKa3aHUX 110 HOMUHAJIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpakaBa caJalliby BpeIHOCT Oy yinX HOBUAHMUX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
kamaTHOM cronoMm. Ilo mpoueHu pykoBoicTBa edexrtu Henpumewusawa MPC 39 “@unancujcku
uHcTpyMeHTU: [IpusHaBame U oJMepaBame” 10 KOME Ce AYyropouHa IOTpaXkuBamba BPEIHYjy IO
aMOPTHU30BaHOj BPEHOCTH NPUMEHOM e(EKTHBHE KaMaTHE CTONE HHUCY O/ MaTepHjajHOr 3Haudaja 3a
KOHCOJIM/I0BaHe (PUHAHCH]CKE M3BEILTAje MOCMATPaHe Y 1eJTHHH.

Ilompaosicusarwa 00 Kynaua

TMoTpaxkuBama 0J1 Kyrnala MCKazaHa Cy M0 HUXOBOj HOMHHAIHO] BPEJHOCTH, YMahEHOj 32 HCIPaBKe
BPEIHOCTH HEHAIUIATUBHUX MOTpaxkuBarba. VicrpaBka BpeIHOCTH MOTPaXUBamba 0/ Kynala ce BpIIN Ha
TepeT OuyiaHca ycrexa 3a cBa MOTpaxKuBarba oJ1 JoMahux Kynana i Kynaia y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
Hariahena y poky oa 180 nana ox naryma jocneha, ymameHa 3a U3HOC o0aBesa rmpema THM KyNIUMa.
HenamatiBa NOTpaXxuBarmba ce OTIHCY]y HA OCHOBY CyJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOpY O MOpaBHAbY
m3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa MJIM Ha OCHOBY ojTyke HansopHor on6opa. ITpolena ncrpaske BpeIHOCTH
HOTpaKMBamba BPIIX CE HA OCHOBY CTapOCHE aHAJN3€ M UCTOPHjCKOT HCKYCTBA, U Kaja HaIUIaTa [ejor
WK JieJia MOTPaKHUBarba BUIIE HUje BEpOBATHA.

T'omosuna u 20moBUHCKU eK6UBAIEHMU

VY KOHCOIMIOBaHUM HM3BEIITajUMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, MO TOTOBMHOM C€ TOJpa3yMeBajy HOBUYAHA
cpeacTBa y OnarajHd ¥ HOBYaHA CpEACTBA Ha pauyyHHUMa KOJ IOCJOBHMX OaHaka. ["'OTOBHHCKH
eKBHBAJICHTH Cy KPaTKOPOUHa, BUCOKO JIMKBHAHA yjarama kKoja ce Op30 IpeTBapajy y Mno3HaTe U3Hoce
FOTOBUHE W HUCY MOJ 3HAYajHUM YTHLAjeM PU3UKa MPOMEHa BPEAHOCTH. I OTOBMHCKM E€KBUBAJICHTH
YUHE OPOUEHH JIEMO3UTH KO MTOCIOBHUX OaHaka Ha nepron a0 90 nana.

HoBuana cpejctBa ce BpeaHyjy IO HUXOBOj HOMHUHAIHOj BPEJHOCTH. YKOJIMKO je ped O HOBYAHUM
CPEICTBUMA Y CTPAHOj BAIyTH OHA CE€ BPEJHY]y 110 3BAHUUHOM CPIHEM KypCy BaslyTe 00jaB/bEHOM OJL
ctpane HBC.

dunaHcHjcke obaBese

Ooase3e npema 000agbauuUmMa
Oo6aBese npema 106aBbauMMa ce MpoleHYyjy MO HbUXOBOj HOMHUHATHO] BPEJHOCTH.

Ooase3e no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeJuTUMa HCKa3yjy C€ Y HOMHHAIHOM HM3HOCY yMarb€HOM 3a OTILiare U yBehaHoMm 3a
jocrene HeoTiuialieHe YroBopeHe kamaTe Koje KOpECHOHAMpPajy e(EeKTHMBHO] KaMaTHOj CTOMH, |
€BEHTYaJIHO 32 3aTe3He Kamare.

ObaBesa je Texyha ykosmko ce ouekyje jaa Oyjie U3MHUpEeHa y peJJOBHOM IOCJIOBHOM Lukiycy ['pyne,
OJIHOCHO Y Tieproy J10 12 Mecelr HaKoH JaTyma u3BenitaBamwa. CBe ocraiie o0aBese ce KiIacupukyjy
Kao IyropoyHe.
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3.13.

3.14.

Ymawemwa ¢punancujcxe umogune

®duHaHcHjcka MMOBMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3aHe 1o ¢ep BpeaHocTd kpo3 OwilaHc ycmnexa, je
HpOLEHkEHa 33 MHIUKATOPE yMameha Ha CBakW JaTyM OuilaHca crama. DPUHaHCHjcka UMOBMHA je
yMameHa TaMo IJI€ je JOKa3aHo Ja, kao pe3ylITaT jeHOr WK Bulle jorahaja Koju ¢y ce JeCUIN HaKOH
HOYETHOr NpU3HaBama (PUHAHCH]CKE UMOBUHE, IpoLeend Oyayhu HOBUAHU TOKOBU MHBECTULU|E CY
U3MEHECHHU.

3a akije Koje ce He KOTUpajy Ha Oep3u a ki1acuuKoBaHe Cy Kao paclosoKUBE 3a MPojajy, 3HayajaH
WM TPOAYXeH maa y ¢ep BPeJHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa HCMOJ HEeroBOT TPOLIKa cMmaTpa ce
00jeKTHBHUM [I0KA30M yMameha.

3a cBy ocrany GpUHAHCHjCKY HMOBHHY, YKJbY4Yjyhu OTKYIIMBE BpEHOCHE Manupe KiacupuKoBaHe Kao
pacroioXK1BeE 3a MPOJIajy U MOTpaXKHBama 1o GUHAHCHjCKOM HajMy, 00jeKTHBaH JIOKa3 yMambeHha MOXKe
YKJbYUYHTH:

e 3HauajHe (MHAHCH]jCKE TelIKohe u3/1aBaola WM KOPUCHUKA; WII

e TIPONYCT WM JETMHKBEHIMja y OTIUIATH KamaTe WK TJIaBHULIE; WU

e MoryhiHocT fa he Ay )KHUK MacTy MO/ CTevaj Wik (PUHAHCH|CKY peopraHu3alyjy.
3a onpeljeHe kareropuje GUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTpaXKMBama O KyIlala, cpejcTsa 3a
KOja je TpOLECHEHO J1a HUCY YMameHa I0jeJHHAYHO Ce HAKHAJHO MpOLCHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTUBHOj OCHOBU. OOjeKTUBaH [0Ka3 yMaibeia NOpTdoJMa MOTPaKUBAbd MOrao OU YKJbYUUTH
NPETXOHO UCKYCTBO I pyIie y HalIaTH, Kallibehe y HallaTH HakoH mepuoja nocneha, kao U mpoMeHe
y HAIlMOHAJTHNAM HJIM JIOKQTHUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMa KOjH CTOj€ Y Y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPILCHEM
MOTpaXXHBamba.

3a ¢uHaHCUjCKYy UMOBUHY MCKa3aHy [0 aMOPTH30BAHOM TPOLLKY, U3HOC yMamEiba j€ pasziuka usMehy
KHIUIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMOBMHE M Calalllb€ BPELHOCTU IPOLEHEHUX Oynyhnx HOBUaHHUX
TOKOBA, JUCKOHTOBAaHUX KopucTehu opuruHaiiy eeKTUBHY KaMaTHY CTOIY (PUHAHCHjCKOI CPENCTBa.

CraJjHa cpeIcTBa HAMeH-eHa NPoJaju

CrayHa cpeJicTBa HaMEHEHA MPOJAjH Mepe Ce M0 KHUIOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WM (ep BPeJHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOLIKOBE Mpojaje, Yy 3aBUCHOCTH Koja je Huxka. Kaza ce ouexyje ia ce rnpojaja 10roau
NOCJIEe je/IHEe TOjIMHE, TPOILIKOBH MPOjaje ce 0JMepaBajy No cajalliib0oj BPEJHOCTH, a cBako nosehamwe
caJiallikbe BPEJHOCTH TPOIIKOBAa Mpojiaje Koje ce jaBjba 300r MpoTeka BpeMeHa, MpH3Haje ce Kao
Tpoiak GpuHaHCHparma Tekyher neprona.

Y4yemha y kanutaay ocTajaux NpaBHUX JULA

Vuemha y kanuTanay ocTaaux NpPaBHUX JIMLA, 32 KOj€ HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKMLITE U TPHKHULIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHa Cy 110 Ha0aBHOj BPEIHOCTH yMaEHO]j 3a UCIIPABKY BPEIHOCTU

IPEI'JIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHUX ITPOLIEHA

IIpe3eHTalMja KOHCONWAOBAHMX (UHAHCHjCKMX HW3BEIlTaja 3axTeBa OJl pYyKoBojacTBa [pyre
xopuiihieme HajOOJBUX MOryhuX MpoLleHa U pa3syMHHX IIPETIOCTaBKU, Koje HMajy edekra Ha
Npe3eHTHpaHe BPEAHOCTH CpeiacTaBa M obaBe3a, 00enoJambyBambe MOTCHIMjATHUX MOTPaXUBaba H
o0aBe3a Ha JJaH cacTaBjbarba GUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, Ka0 M MPUXO0Aa M PAcXoAa y TOKY M3BEIITajHOT
nepuoaa. OBe MpoLeHe W MPETIOCTaBKe Cy 3acCHOBaHE Ha HCTOPHjCKMM M OCTallMM HHQopmarmjama
pAacroIOKUBAM Ha JaH CacTaBJbarba KOHCOJIHMIOBAHUX (pHMHAHCHjCKuX n3BemnTaja. CTBApHH H3HOCH Ce
MOTY Pa3JIHKOBATH OJf IIPOLECH-CHHX.

VYV HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbyyHE NPETHOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhNHOCT M OCTalu H3BOPH
NpOLICHHUBaha, HEU3BECHOCTH HA JaTyM OHWIIaHCa CTamba Koje MpEeCTaBibajy 3HA4YajaH PU3HK, 32
MaTepujajHe KOpeKLuje n3Hoca rno3uiuja ouianca cramwa y cienehoj GpuHaHCHjCKOj FOAMHH.
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

AMoOpTH3aUHja U CTONA aMOPTH3aLHje

OO0pauyH aMopTH3alMje U CTOIe aMOPTU3aLUje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONIPeMe U HeMaTepHjaIHUX yiarama. PeBranpame aMOpTH3aHOHUX CTOIA Ce
BpILIH Y CKJIAJly ca OYEKMBAHUM IIPOMEHaMa yIOTpeOHOT Beka OCHOBHOT CPEICTBA.

Opu10KeHa MOPecKa CPeacTBa

OnyoxkeHa TIopecka CpeicTBa NMpH3HATAa Cy Ha cBe HeWcKopuuiheHe Mopecke KpeauTe MO OCHOBY
ylarawma y HEKpEeTHHHE M OMpeMy JI0 Mepe A0 KOje je M3BEeCHO 1a je HUBO OYeKMBaHUX Oyayhux
OTOPE3UBUX JOOMTAKa JIOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPUIINEHHM TMOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HavajHa TpoleHa 0O/ CTpaHe pyKOBOACTBa I'pyme je HeomxoaHa Aa OW ce YTBPAHUO U3HOC OJUIOKEHUX
NOPECKUX Cpe/CTaBa Koja ce MOry I[pHU3HATH, Ha OCHOBY I€puOjia HacTaHka WM BHcuHE Oyayhux
OMOPEe3UBUX JJOOMTAKA U CTpaTEruje iaHuparba NOpecKe MOJUTHKE.

HcenpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHBAHA

HcnpaBka BpeHOCTH NIOTpaXKUBatba 00pauyHaBa ce 3a CBa HOTpaxUBamwa koja HUCY HartaheHa y poky
o1 180 nana ox nana nocneha 3a Hamiaty, y3 10JaTHy aHalM3y HAIJIATUBOCTU OJ CTPAHE PyKOBOACTBA
I'pyne.

HenanatuBa noTpaxuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKe cyla, IIpemMa JIOrOBOPY O MOpaBHaiby
u3Mmely yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojityke HanzopHor oji6opa MaTtuiHOT IpyIITBa U 3aBUCHUX
EHTUTETA.

Pe3epBucama no ocCHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHUX Harpaga

TpormkoBy yTBpheHNX HaKkHAa 3aMOCIeHUMa HaKOH OJ/Iacka y MEeH3HMjy HaKOH MCIYHeHUX 3aKOHCKHX
ycloBa M jyOunapHMX HakHala yTBplyjy ce MpHMEHOM akTyapcke TpoleHe. AKTyapcka MpoleHa
yKJbYyUyje MHpOLIEHYy IMUCKOHTHE crore, Oyayhux kperawa 3apana, cronme mopranurera u Oynyhux
nosehawa HakHajJe MO OMJIacKy Y MeH3ujy. 300r AyropouHe NpHpoJie OBUX IJIAaHOBA, 3HA4YajHE
HEU3BECHOCTH YTHUY Ha UCXOJ MPOLICHE.

Pezeancaﬂ,a 0 OCHOBY CyACKHX CIIOpoBa

I'pyna je ykipyueHa y Behu Opoj CylICKHX CIIOpOBa KOjU IPOUCTUYY U3 HEHOT CBAKOJAHEBHOI
MOCJIOBaba U OHOCE CE Ha KOMEpLHjaiHa MUTamba, Ka0 U Ha MUTamba Koja ce T4y PajHUX OJHOCa, a
KOja ce pelaBajy Wik pa3MaTpajy y TOKY peryJjapHor nociopama. [IpaBuu cektop ['pymne mpouemyje
BEpPOBAaTHONY HEraTMBHMX HCXOJa OBHX IHTama, Ka0 M W3HOCE BEPOBATHUX WM PasyMHHX IpOIeHa
ryOurtaka. Ilutama Koja Cy WM TNOTEHUMjadHe o0aBe3e MM HE 3a/0BOJbABajy KPUTETHjyM 3a
pesepBucame ce 00elo/lamyjy, OCHM ako je BepoBaTHoha o/jiMBa pecypca Koja cajipike €KOHOMCKE
KOPHCTH BeoMa Maia.

I/IcnpaBKa BPE€AHOCTH 3a/IMXa

HcnpaBky BpenHOCTH 3a/iuxa oOpadyHaBaMoO Ha OCHOBY IpoOLiekheHUX ryburaka ycien HemoryhHocTu
npojaje UM peanusanuje y npouecy npouspoimwe. Hala npolena je 3acHoBaHa Ha aHAIU3U KpeTarba
3ajMXa, UCTOPHUjCKUM OTIHCHMA, TpOLEHaMa KpeTawa Ha TPXKHULITY Ipojaje, MJIaHOBMMa MpoJiaje,
IpoMeHaMa y ycloBUMa IIpojaje, MPOLEHe pOKoBa YNOTpede, Kao U MpOLEHEe cTama U yHoTpeOHe
BPEIHOCTH 3alMXa, NPUIMKOM YTBpjuBama aJIeKBaTHOCTH HCHpaBKe BpeAHOCTH 3anuxa. OBO
yKJbYdyje W mpernocraBke o Oyayhem nonamamy Kynaua u pesyirupajyhum Oynyhum npojajama.
PykoBozCTBO Bepyje Jla HUje MOTpedHa JoJaTHAa UCIPaBKa BPEIAHOCTU 3aJlUXa, U3Y3EB pE3EpBUCAILA
Beh npukazaHux y KOHCOJIM/I0BaHUM (DMHAHCHjCKUM HU3BEIITAjUMa.

Dep BpeaHOCT

@dep BpeAHOCT (PUHAHCHjCKMX HHCTpyMEHATa 3a KOje He MOCTOjU aKTHBHO TpxkuIlTe je oapelheHa
NPUMEHOM OAroBapajyhux meroma mporeHe. ['pyna mpuMemyje Mpo(ecHOHATHH CyA NPHINKOM
u3bopa oarosapajyhux Merosa u nNpeTnocTaBKu.
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

5.1.

5.2.

QuHaHCcHjCKY M3BEIUTAjU Cy [PUKA3aHU 1O METONy NpBOOUTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKJbyuyjyhu
KOpeKLje U pe3epBUcama y Huby cBohema 03Uliuja CpeIcTaBa Ha peajlHy BPEIHOCT.

Iocnosua noautuka I'pyne je na oGenonanu undopmanyje o NpaBUYHO] BPEJHOCTH AKTUBE U MacUBE
3a KOjy 1M0CTOje 3BaHUUHE TPXKUILHE MH(pOpMalMje U KaJla ce MpaBUYHa BPEIHOCT 3HAYajHO pas3iiuKyje
0J1 KIbUTOBOJICTBEHE BpenHocTH. Y Penybmuuu CpOuju He OCTOjU JTOBOJEHO TPIKHIIHOT HCKYCTBA, KAo
HU CTaOHMJIHOCTH M JIMKBHIHOCTH KOJ KYIIOBHHE M IpOJaje NMOTPaxkMBama M ocraje (hHHAaHCHjcKe
aKTHBE U IacHBe, NOIITO 3BAaHUYHE TPXUIIHE HH(OpPMALUje HUCY ¥ CBAKOM TPEHYTKY PACHOJIOKHUBE.
Crora, npaBU4Hy BpeAHOCT HHje Morylie moy31aHo YTBPIUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUILTA. YTIpaBa
I'pyne BpIIM IPOLEHY PU3KKa H, y ClIydajeBUMa Kajia ce OLEHHM Jla BPEAHOCT MO KOjoj ce MUMOBHHA BOAM
y TIOCTIOBHUM KibuTama Hehe OWTM peanu3oBaHa, BPLIM HCIpPaBKy BPEIHOCTH. [10 MUIUbEHY
pykoBojicTBa I'pyne, U3HOCH y OBMM (pMHAHCHjCKMM H3BELITajUMa OJIpaxkaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOI0OCTOjHU]a U HajKOPUCHH]a 3a TOTpeOe N3BEIITaBAA.

KOPEKIMJE W3 TPETXOJAHOI' MNMEPUOJA, MATEPHJAJIHOCT MNO3UMLUMNJE U
KOPEKINJA ®PUHAHCUJICKOI U3BELLITAJA

KmHUroBoicTBEHO 00yXBaTamhe HWCIPABKH MO3MIMja W3 MPETXOJHHUX IepHoJia je YCIOBJbEHO
MarepujaiHoluhy nosuidje, koja ce y I'pynu ojapelyje cXolHO BACHMHH KOPEKIIKje Y OHOCY Ha YKyIaH
npuxos. MarepujajiHO 3HA4ajHOM MO3UIKMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Yy KyMYJIaTUBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosuirjama Beha o1 5% ocTBapeHor YKYIHOT npuxoa 'pyrie y mpeTxoaHoj roAnHH.

Io3nnuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HakHagHO ycmarnosmene epeutke Koje HUCY MAMePUjaiHo 3HauajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT pacxola,
OJTHOCHO TIPHX0JIa IepHojia y KOjeM Cy rpelike uieHTHUuKoBaHe

Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTAaHOBJEHMX MAaTEpUjajHO 3HAUajHUX TIpellaka BpLIM €€ I[PEKO padyHa
HepacnopeheHe 100UTH U3 paHUjUX TOJIMHA, ONHOCHO HepacnopeheHor ry0uTka paHujux roJuHa.

NMPUXOAU O3 MPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

Y xu/panama auHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa

30. jyn
2025. 2024.
IIpuxoam ox mpoaaje y 3eMibu
IIpuxoad o/ pojaje NPoU3BOJIa U YCIIyra y 3eMJbU 342.414 -
[Ipuxonu ox npoaaje pode y 3eMibu 12.901 -
IIpuxoam ox mpoaaje y HHOCTPAHCTBY
ITpuxoau o1 poJiaje MpOU3Bo/Ia U YCIyra y HHOCTPAHCTBY 648.239 -
[Ipuxonu ox npojaje pode y MHHOCTPAHCTBY 823 -
1.004.377 -

VY NOCTYIKY KOHCOJIMOBama MPUX0ja M3BPLICHA je eIMMHHALMja MPUX0/a O Ipojaje MPOoU3Bo/a,
poba ¥ yciiyra y yKymHOM H3HOCY on 28.799 xuibaay auHapa (MaTWYHO APYIITBO j€ €ITUMUHHUCAIIO
Npuxojie oj npojaje y uzHocy oja 9.597 xusbajae AUHApa, JIOK Cy 3aBHUCHA JPYIITBA CIMMHUHKCANA
npuxojie ol mpojaje y usHocy oxa 19.202 xuspaze IuHapa). 3a UCTH HM3HOC CY EIMMHUHHCAHH W
oIroBapajyhn TpoIKoBY MaTHYHOT APYINTBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITABA.
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

7. MNOCJOBHU U TEOI'PA®CKU CETMEHTHN
Hpouseoou u yciyze y oKeupy ROC/I06HUX Ce2MeHama

3a norpebe pykoBohemwa, ['pymna je opraHuzoBaHa y IIECT MOCJIOBHUX cerMeHaTa. OBU CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyrna u3BelTaBa cBoje npuMapHe uHpopmaimje o cermeHTHMa. OCHOBHH MTPOU3BOIN
¥ yCIIyTe CBAKOT OJl OBHX CErMeHaTa Cy Kao IITO CIISIH:
- Tpeosune — manonpojiaja u Bejenposaja pode nHo npenyseha koja ce KoHcoUaYjy.
- Venyocne oenamuocmu — Tpyame ycIyra TyporepaTepa, yclyra 3alTuTe n obesoeljema n octaninx
ycmyra.
- Mamuyno npedyszehe — XOJIMHI HOCIIOBY, YIpaBibatbe U (UHAHCHPAE 3aBUCHUM mpeny3ehuma.
Oo0yxsata Turap a1 u npunojene 3apucHe enrurere ( T.O0yhy, T.Texuuuxy rymy, T.Xemujcke
npoussoze, Tu Kap tprosune xn.0.0., Turap YrocruremerBo 1.0.0. u Turap Mukon x.0.0 ). Hakon
craTycHux npomena, ox 12.09.2015. roaune u 27.05.2019.ronuse je LEIOKYIHO HOC/IOBaHb€ OBUX
SHTHTETa NPUKA3aHO y OKBHPY INOJaTaka KOjH ce OJHOCE Ha Martu4Hy xommnanujy Turap a.n. Jlakie,
0Baj CErMEHT HAKOH CTaTyCHUX MPOMEHA y CBOM cacTaBy 00yXBaTa U CerMeHTe:
- I'ymenu npou3oou — MPOU3BOAKA U MPOaja OCTATNX MPOU3BOIA OJ FyMe Kao MITO Cy
MPOM3BOAN 32 MPOTEKTUPAIbE, IEBH M TyMEHH MPOM3BON 32 ayTO MHIYCTPHjy, TPOU3BOIH
0J] TyMe 3a pyJJHHUKE, JOITe U CHOPTCKH PEKBU3HUTH.
- Xemujcku npouszsoou — MpOU3BOIKA U MPOAAja XeMHjCKHX Mpou3BoAa: 60ja, TakoBa U
CITMYHHX TPOU3BO/IA, TYyTKAIA, XKEIaTHHA U JIETIKOBA.
- Obyha — Ipou3BO/IHa U NpoJiaja rymene ooyhe.
- KeTepPHHT OCJIOBU U CIIMYHO.

Ilpuxoou 00 npooaje no NOCI0BHUM Ce2MEHMUMA
Y xuwbagama guHapa

Excrepna npoaaja Hnutepna npoaaja YkynHo
30.06.2025. 30.06.2024.  30.06.2025. 30.06.2024.  30.06.2025. 30.06.2024.

Tprosuna* 9.341 - - - 9.341 -
VYenyxkHe aenatHoctu® 75.511 - 19.202 - 94.713 -
MaruuHno npeny3ehe* 919.525 - 9.597 - 929.122 -
YKynHO 32 CBE CerMeHTe 1.033.176 -
Enumunanuje (28.799) -
KonconunaoBanu

MPUXOAU O IPOJaje 1.004.377 -

Pesyimam no nocoéHUM cecmeHmuma
Y xubagama JuHapa
3a roauHy Koja ce 3appIiaBa

30. jyn

2025. 2024.
TproBuna* (4.269) -
VYenyxHe nenatHoctu™® (19.805) -
Maruuno npejay3sehe* (157.586) -
VYKyITHO 3a CBE CerMeHTe (181.660) -
EnumuHanuje - -
Jlobut (ryOuTak) mpe omope3nBama (181.660) -
ITope3 Ha 1oOUT (MOPECKH pacxo.l Meproia) (519) -
OnoXxeHu MOPECKH PacXoan - -
O1710%eHH IOPECKU MPUXOIH - -
Hero noburak (ryOurax) (182.179) -
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaune

10.

11.

Cpeocmea u odase3e no NOCI06HUM CEZMEHMUMA

CpeacrBa O6aBe3e

30. jyu 31. neuemobap 30. jyn 31. neuembap

2025. 2024. 2025. 2024.
Tprosuna* 138.421 151.142 110.422 123.266
VYenyxkae nenatHoctu™® 89.373 77.591 251.349 215.164
MaruuHo npenysehe * 4.223.670 4.228.471 9.522.064 9.365.729
VKyIHO 32 CBe CerMeHTe 4.451.464 4.457.204 9.883.835 9.704.159
Enmumunarmje (972.983) (943.993) (207.310) (182.768)
KoHconunoBaHo 3.478.481 3.513.211 9.676.525 9.521.391

MPUXOAN O YCKJIABUBAIBA BPEATHOCTH UMOBHHE (OCUM ®UHAHCHNJCKE)
Y xubaaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmIaBa
30.jyn
2025 2024

[Tpuxon o yckiaherwa BpeIHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha 1
onpeme - -

MOBERAILE / CMAIEILE BPEJHOCTH 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX U TOTOBUX
MMPON3BOJIA

[Tosehawe BpenHOCTH 3ajMXa HENOBPLIEHUX U FOTOBUX IpousBoja koje Ha aad 30.06.2025. rox.

n3Hock 30.368 xusbaje qMHapa 0JJHOCH Ce Ha BPEJIHOBAbE 3aJiMXa FOTOBUX MPOU3BO/IA U HEJOBpIICHE
MPOU3BOJILE O IIEHH KOIITAba UITH 10 HETO MPOJIajHOj IIEHH y 3aBUCHOCTH OJI TOr'a KOja je HUXa.

OCTAJIM IOCJIOBHU TPUXOAN

¥ xwbaaama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa

30.jyn
202s. 2024.
Ipuxonu o npemuja, cyOBeHIIU]a, perpeca 1 KOMIIEH3all1ja - -
[Ipuxon ox 3aKynHUHA 1.627 -
OcTany NOCIOBHU NTPUXOAN 1.249 -
2.876 -

VY mocTynky KOHCOJIMAOBamba MPUXOAa M3BPILUCHA je eNMMHHALMja OCTAIMX MOCIOBHHUX NPUXOAA Y
YKYMHOM Hu3HOCY oA 213.155 xusbane nuHapa (MaTUYHO JPYLITBO je €IMMHHUCANIO OCTAlle MOCIOBHE
npuxojie y uzHocy o 213.155 xuibane nuHapa). 3a UCTH M3HOC Cy CJIMMHUHHCAHH M ojrosapajyhu
TPOLIKOBH MaTHYHOT JAPYILITBA.

HABABHA BPETHOCT ITPOJATE POBE

HaGaBHa Bpennoct npojare pobe kxoja Ha aan 30.06.2025. roa. usHocu 8.766 xuibaje nuHapa je
oOpaduyHCcKka KeTOropHja KOJ TPTOBAaYKHX €HTUTETA.
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

12.

13.

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE

Y xuwbagama quHapa
3a roauHy Koja ce

3aBpIIaBa
30.jyn

2025. 2024.

TpouikoBu Matepujaia 3a uspary 417.877 -
TpolikoBU pexujcKor MaTepujana 1.534 -
TpormkoBy pe3epBHUX J1eJ0Ba 7.272 -
TpoukoBu oTIHCa anaTa U UHBEH. 137 -
TpoIKOBH eNeKTpUIHE eHepruje 56.714 -
Ocray TPOLIKOBU FOPUBA U EHEPruje 74.088 -

557.622 -

VY HoCTyINKy KOHCOJIMAOBaha TPOILIKOBA U3BPLICHA j€ eJMMHUHAIMja TPOLIKOBA METepHjaia Yy YKYITHOM
usHocy oa 143.385 xusbaje JAuHapa (MATHYHO JIPYLITBO je €IMMHUHHKCAIO TPOLIKOBE Marepujaia y
uzHocy o 143.303 xusbaze AuHapa, JOK Cy 3aBMCHA JIPYIITBA eIMMUHKCAA TPOILIKOBE MaTepujaia y
u3HOCY 071 82 Xusbaze AuHapa). 3a UCTH M3HOC Cy €JIMMHUHUCAHU U OAroBapajyhu mpuxoau MaTuiHoOr
JIPYLITBA ¥ 3aBUCHUX APYIITABA.

TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM IMYHU PACXOIU

Y xuwbagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa

30.jyn
2025. 2024.

TpolikoBu HETO 3apajia U HaKHa/a 3apaja 369.226 -
[lope3u 1 JOMpUHOCH HA 3apajie U HAKHA/IEe 58.470 -
Haxnajie o ocHOBY yrosopa 4.433 -
Haknase 11aHOBUMa HaJI30pHOT 0100pa 9.284 -
[1yTHU TPOLIKOBY U AHEBHHULIE 2.833 -
TpormkoBy mpeBo3a Ha MOCA0 U ca mocia 5.312 -
TpolIKoBH pajiHUKa KOjH pajie MPEeKo areHIuje 117.510 -
Ocrany TUYHY PacXoaH U HaKHaJe 533 -

567.601 -

VY HOCTYNnKYy KOHCOJMJOBama TPOILIKOBA H3BPIICHA j€ eJMMMHAlMja OCTAIMX JIMYHUX pacxoja y
YKYIIHOM U3HOCY 07 596 Xuibaje AuHapa (MaTUYHO JPYLITBO j€ €JIMMUHUCAIO OCTaJle JIMUHE PacXoje
y u3Hocy on 596 xwuipame muHapa). 3a MCTH W3HOC Cy EIMMHUHHUCAHM M OAroBapajyhm mpyxomn
MaTUYHOT JIPYLLITBA.
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaune

14.

15.

16.

TPOILIKOBU AMOPTU3ALIMNJE U PESEPBUCAIbA

Y xubagama fuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpmiaBa

30.jyn
2025. 2024.
TpoukoBu amopTH3alyje 43.946 -
TpoikoBu pezepBucama - -
43.946 -

PACXOIU O YCKJIABNBABA BPEJHOCTH UMOBHUHE (OCUM ®UUHAHCUJCKE)
Y xubaaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa
30.jyn
2025 2024

O6e3Bpeljere BpeTHOCTH HEKPETHUHA, TOCTPOjeHba 1 OrpemMe - -
Ob6e3Bpehere BpeTHOCTH 3aiInXa - -

TPOLIKOBU INPOU3BOJHHUX YCIIYTA

Y xubaaama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa

30.jyn

2025 2024

TpancnopTHH TPOIIKOBU 2.275 -
IITT ycmyre 2.036 -
TpolkoBu opKaBarmba U ONpPaBKe 4.423 -
TpormkoBu 3akymna 3.813 -
Tpouikosu cajMoBa - -
TporkoByu pekiaMe,mpomnarasie,cClioH30pCTBa U JJOHATOPCTBA 892 -
TpolKkoBH OCTaIUX MPOU3BOAHUX yCIIyra 5.622 -
19.061 -

VY nocrynky KOHCOJIMIOBaba TPOLIKOBA W3BPILIEHA j€ eIMMHUHALMja TPOLIKOBA MPOU3BOAHUX yClIyra y
ykynmHoM u3Hocy on 4.100 xwuspane auHapa (MATH4HO JPYIITBO j€ EJMMHHHMCAIO TPOIIKOBE
NPOU3BOIHUX yciyra y u3Hocy on 4.026 xusbane auHapa, J0K Cy 3aBUCHA JAPYLITBA eJMMHUHHCAIA
TPOLLKOBE NMPOM3BOAHUX YCIyra y U3HOCY oj1 74 Xubaje JuHapa ). 3a UCTH W3HOC CYy €JTMMUHUCAHU U
oJroBapajyhu npuxoau MaTU4HOT JPyIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITABA.
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

17.

18.

19.

HEMATEPHNJAJIHU TPOLIKOBU

Y xu/pasgama AMHapa
3a roauHy Koja ce 3appmaBsa

30.jyn

202s. 2024.
Ocrany TPOIITKOBH HEMPOU3BOIHUX ycIyTa (TPOIIKOBH pPEBU3H]jeE,
aJIBOKATCKUX MU KOHCYJIT.yCllyra, 1pyre Helpous3B.yciyre) 16.616 -
TpolikoBu penpeseHranuje 516 -
TpolikoBu npemuja ocurypara 4916 -
TpolikoBu naaTHOr IpoMeTa 1.516 -
TpoukoBu unaHapuHa 1.262 -
TpolikoBu nopesa u 10IpUHOCA 12.564 -
Ocranu HemaTepujaiHu TPOILKOBU 5.491 -

42.881 -

VY mocTynKy KOHCOJMIOBama TPOIIKOBA M3BpIICHA j€ eIMMMHALMja OCTAMX MOCIOBHHX pacxola y
YKyImHOM u3HOCY of 88.235 xwmipanme quHapa (MaTWYHO JIPYIITBO j€ eMMMHHKCATIO OCTaje MOCIOBHE
pacxole y usHocy oj 83.872 xubaje AuMHapa, JOK Cy 3aBUCHA JAPYLUTBA €IMMMHMCcAIA OCTaje
NOCJIOBHE pacxone y u3Hocy on .4.363 xwbajge AuHapa). 3a UCTH M3HOC Cy EJIMMHHUCAHU W
oJiroBapajyhu npuxoan MaTHYHOT JAPYILITBA U 3aBUCHUX JIPYILITABA.

®OUHAHCUJCKHU IMTPUXOAN
Y xwbanama aAuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
30.jyn
2025. 2024
IIpuxo/u 01 Kamara 1o OCHOBY IJIaCMaHa U NpolieHe PUH.HHCTP. 124 -
ITpuXoau MO OCHOBY 3aT€3HUX Kamarta - -
[To3nTHBHE KypcHE pa3iuKe 34.585 -
Ocranu pUHAHCH|CKH IPUXOJIU - -
34.709 -
®OUHAHCUJCKH PACXOIU
Y xuwbagama guHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpmaBa
30.jyn
2025. 2024.
Pacxonu kamata 11.005 -
HerartuBHe KypcHe pas/uke 8.999 -
Ocranu pUHAHCHjCKH pacxoin 1.361 -
21.365 -

Pacxonu kamata ce yrilaBHOM OJIHOCE Ha Kamarte 1o KpeiuTuma OaHaka M ocurypasajyhux npyiurasa,
OJHOCHO [0BEpUOLA Y CKJIaJy ca OTILIATHUM IUIAHOBUMA.

Ocranu GUHAHCHjCKH Pacxo/Iu cy TpoIIkoBu oOpaze kpeaura (AODPU dakropuHr)

C 003upom J11a je Behu J1eo obaBesa ca BalyTHOM KJlay3yJiOM, U3BPILEHO je HbUXOBO KypCHpambe Ha J1aH
30. jyn 2025. ronune.

Ha nan 30.06.2025-e ronuHe je u3paxeHa NpoMeHa HallMOHAIIHE BAJyTe Yy OJHOCY Ha I0YeTak rojiHe

(+0,16 nunapa y onHocy Ha eyp, -4,01 nuHapa y oaHocy Ha Oputancky ¢yHTY ¥ HapouuTo -12,55
JIMHApa y OJIHOCY Ha aMEpUYKH J10J1ap), MO3UTHBHO yTHIIAIa Ha pe3yJirar J[pylTea
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaune

20.

21.

Hero edexTu KypCcHUX pa3jiuka

Y xubazama qusapa |

3a nepuoa Koju ce 3aBpLiaBa
30.jyn

2025. 2024.

1. ITo3uTHBHE KypCHE pa3iliKe 34.585 -

2. HeraTuBHe KypcHe pa3iiike 8.999 -

3. Hero kypcHe paziuke (1-2) 25.586 -

nPUXOAHU O YCKIIABUBAIBA BPEJJHOCTU ®UHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIM IIPUXOAU

Y xubaaama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIIaBa

30.jyn

2025. 2024.
[Ipuxonu ox yckiahupama BpeTHOCTH KPATKOPOYHUX TJIaCMaHa - -
ITpuxonu ox yckiahuBamba BpeJHOCTH MOTPaXKMBaHba - -
Jlo6uuu oJ1 pojiaje OCHOBHUX CPEJICTaBa U HEMATep yJiarama 5.446 -
Jlo6uuu on npojaje Marepujana - -
Buikosu - -
ITpuxonu ox cMamema obaBesa - -
IIpuxoan o1 yKuaama JyrOpOYHUX pe3epBUCatba - -
Jlpyru ocranu npuxoan 3.844 -

9.290 -

PACXOAH O YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTU ®PUHAHCHJCKE UMOBHHE KOJA CE
NCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTHU Y BMJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIN PACXOJHN

Y xubagama AuHapa
3a roauHy Koja 3e 3aBpmaBa

30.jyn

2025. 2024.
Pacxomm on ycknahuBama Bpea.ayrop.niacMana 1 XOB - -
Pacxonu onn yckinahuama Bpen.noTpax. - -
Pacxonau on1 ycknaljuBama Bpea.KpaTk.GHHaH. ITacMaHa - -
I'yOuu o1 mpojaje OCHOBHHX CPEICTaBa OCHOBHHX CPEICTaBa,
3eMJBUILTA U CITMYHO 246 -
I'youum on npeHoca ynora 6e3 HakHaje - -
MamKkoBH - -
Otnuc norpaxuBama (nosehare ucrpaBke BpeaHOCTH) - -
Pacxozi o 0OCHOBY OTITHCA BPEAHOCTH 3alIMXa 96 -
Jpyru ocraiau pacxoau 910 -

1.252 -
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

22.

23.

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT IO OCHOBY AOBUTKA MOCJOBAIBA KOJE CE
OBYCTABJbA, INPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHUX IOJMTHKA W HCIHPABKU
I'PEIIAKA U3 PAHUJUX TIEPUOJA

Y xwbagama AuHapa
3a mepHoa KojH ce 3aBpIIaBa

30.jyn

2025. 2024.
[o3uTuBan HeTO edekar Ha pe3yaTaT Mo OCHOBY JOOUTKA MOCTIOBAbA
Koje ce 00ycTraBiba, IPOMEHA PAuyHOBOICTBEHUX IOJIUTHKA U
MCIIPaBKHM T'pellaka u3 paHujux nepuoja (69-59) - -
Herarusan HeTo epekar Ha pe3ysiTar o OCHOBY JIOOMTKA MOC/IOBaba
Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHA PAuyHOBOACTBEHUX IOJIUTHKA U
MCTIPaBKHY TPelaka u3 paHujux nepuoja (59-99) 786 -

PE3VYJITAT ITOCJIOBAIA N 3APAJIA 110 AKIIUJU

Pe3yarar nocjioBama
Y xubagama auHapa

30.jyn 30.jyn

2025 2024

YKynHU NpUXOau 1.081.620 -
YKynHH pacxoau 1.262.494 -
I'yburak U3 peIoBHOT MOCIOBaka (180.874) -
ITpomMeHa pau.[OIUTUKE U UCIIPABKA IPELIKE U3 paHUjer Iepuoja (786) -
Pesynarar mpe onopesuBama (181.660) -
O17107k€HH OPECKHU MPUXOA/PAcXo/ Meproia (516) -
Hero ryourak Texyhe roqune (1) (182.179) -
Pesyuitar xoju npurazia MalbHHCKUM yJjlarayuma 16.581 -
Hero ryéurak xoju npumnaga MAaTHYHOM MPaBHOM JiHiy (2) (165.598) -
I'yOuTak paHujux roJuHa (10.128.022) -
CMmambere KaluTaaa y KOpUCT pe3yJiTaTa paHujux rojuHa (3.050.432) -
I'youTak paHujux roiMHa HAKOH cMamemba Kanuraia (3) (7.077.590) -
Ykynan ry6urak (2+3) (7.243.188) -

3apaga mo akuuju
Y xuwbagama quHapa

30.jyn 2025.  30.jyn 2024.

Hero noburak (ryburak) (182.179) -
TIpoceuaH noHIepUcanu Opoj aKiKja y TOKy rojnHe 2.805.161 -
OcHoBHa 3apajia 110 akuuju (y 1uHapuMa) (64,94) -

Axuujcku Kanuran Ipywmrsa ce Ha qad 31.12.2024.rogune, a Hakod XII emucuje akuuja cacrojao oj
10.961.397 o6uuHuX aklMja HOMUHAIHE BpeaHocty 374,00 quHapa 1o akiuju.

Jpywrtso je 05.02.2025.ronune Komucuju 3a Xaptuje o BpeaHocty 1 beorpanckoj 6ep3u 1ocTaBuiio
Ob6agelnrewe akioHapuMma aa he y ckiany ca YIITIP-om, a ycinen nokpuha ryOuTKa W3HaJ BUCHHE
KanmuTana W3BPIIUTH NoHWITene 8.156.236 akuuja mojennnaune HomuHanmHe BpemHoctn 374,00
JIMHapa, YKylHe HoMHHajiHe BpeaHoctd 3.050.432 xwbane nunapa, MCUH: RSTIGRES5421, 1OU:
ESVUFR. lLlentpannu perucrap, Jen0 U KIMPUHI XapTtja ol BpeaHoctd je 30.05.2025.ropune
M3BPIIMO CMambeHhe KallhTalda IOHHINTCHEM aKkldja y IMoce[y akIMoHapa W O ToMe 00aBecTHO
Jpywrso. Ha nan 30.06.2025.rogune Axkuujeku Kanuran dpywrsa cacroju ce oa 2.805.161 obuune
aKlMje, HOMUHAIHE BpeAHOCTH 374 Hapa [0 jeHOj aKLUjHU.
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaune

24, HEMATEPUJAJTHA YJIATAIbA

Hemarep. YKynuo
Ocrana nemarep. yiaramay Hemarep.
Jluuenne yjaarama npunpemMu yjaarama

Ha6asana Bpeanoct
Crame 1. janyapa 2024. rojuHe 56.628 128 764 57.520

[Nosehama

[Ipenocu (akTBHpame)
Pacxon

Cmamea

[penocu ca/(Ha) HEKpeTHUHA,
MOCTPOj€rba U OTPEME

[pexmmxema

0O6e3Bpeljere

Crame 31. neriemGpa 2024. ronuse 56.628 128 764 57.520
Crame 1. janyapa 2025. rogune 56.628 128 764 57.520
[Nosehamwa

[Ipenocu (akTuBHpame)

Pacxon

CMamena

Ipenocu ca/(Ha) HEKPETHUHA,
HOCTPOjerba | orpeme

[pexmimkema
0Oo6esBpeherme
Crame 30. jyn 2025. rogune 56.628 128 764 57.520

HcnpaBka BpegHocTH
Crame 1. janyapa 2024. roaune 48.283 - - 48.283

0O6e3Bpeljere

Ipenocu

Pacxon

Mamak

Amopru3anuja 1.161 1.161
Crame 31. neuem6pa 2024. roxune 49.444 - - 49.444
Crame 1. janyapa 2025. roaune 49.444 - - 49.444
06e3Bpeheme

[Ipenocu

Pacxon

Mamax

Amopruzanuja 581 581

Crame 30. jyn 2025. rogune 50.025 - - 50.025
Canamma BPeHOCT HA aH:

- 31. neuem6pa 2024. romune
7.184 128 764 8.076

- 30. jyn 2025. rogune
6.603 128 764 7.495
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE

30. jyn 2025. roaune

25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIHA U OITPEMA

Ha6aBna BpeaHoct

Crame Ha j1aH 1.janyapa
2024. ronuae

[losehamwa TokoM roaune

[loBehama - nporeHa

AKTHBHpama

IIpenocwu ca/(Ha) Hemar.
yJarama

IIpenoc Ha MHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca MHB HEKPETH.

IIponaja

Bumak

Mamak

IIpenoc

O6e3Bpehemne Mo npoueHn

Ocrano (cMambeba)

O6e3Bpeljerse 1Mo Tonucy

Oryhema u pacxonoBama

IIpexmimkema

Crame Ha J1aH 3 1. genemb6ap

2024. rogune
Crame Ha naH 1.janyapa
2025. ronuHe

TToBehama TOKOM TroauHE

Iosehara - nporieHa

AKTHBHpama

IIpenocwu ca/(Ha) Hemar.
yJarama

[IpeHoc Ha NHB.HEKPETH.

[IpeHoc ca NHB HEKPETH.

Hponaja

Bumak

Mamak

IIpenoc

O6e3Bpeheme mo npoueHn

Ocraio (cMamema)
O6e3Bpelherse o nonucy

Otylhema u pacxogoBama
Ipexwuxerwa

Crame Ha nan 30. jyn 2025.
roJuHe

Ocrana
cpeacTea u
yjarame Ha ABaHCH H
3emsbn  I'paheBunck  Ilocrpojema Tyhum  uHBec.y Husecr.
mre u 00jeKkTH W onpemMa  CpeacTBHMa TOKY VYKynHo HeKpeTHHHE
563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18219  4.546.034 59.922
9.255 9.255
1.231 (1.231) -
5.493 5.493 (7.262)
(3.814) (3.814) (8.682)
3.265
(2.827) (2.827)
563.365 2.184.001 1.776.070 4.462 26.243  4.554.141 47.243
563.365 2.184.001 1.776.070 4.462 26.243  4.554.141 47.243
4.704 4.704
4.075 (4.075) -
(247) (5.650) (77) (5.974) (3.934)
(1.277) (1.277)
563.118 2.178.351 1.780.068 4.462 25.595  4.551.594 43.309
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE

30. jyn 2025. roaqune

Ucnpaska Bpeanoctn
Crame Ha naH 1.janyapa
2024. rogune - 1.108.638 1.431.967
AmopTu3zanuja 3a Texyhy
TOJIMHY 37.012 55.112

Ipexmuxemne

OTtyhema 1 pacxooBama (2.719)
IIpenoc

Iponaja (553)

Mamak

IIpenoc Ha NHBECT.HEKPETH.

0O6e3Bpeljerse 1o nporeHn (1.769)

Ocraio

4.462

“TUT'AP” AA., TUPOT

2.545.067

92.124

(2.719)

(553)

(1.769)

Crame Ha nan 31. neuembap
2024 ropune - 1.143.328 1.484.360

4.462

2.632.150

Crame Ha j1aH 1.janyapa
2025. ronune - 1.143.328 1.484.360

AmopTu3anuja 3a Tekyhy
TOJTUHY 17.774 25.591
IIpexmikeme

Otyhema 1 pacxoJoBama

IIpenoc

Iponaja (1.005) (77)
Mamak

IIpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeheme mo npoueHn

Ocrano

Crame Ha 1aH 30. jyH
2025 roaune - 1.160.097 1.509.874

Cajganimba BpeIHOCT:

- 31. neuembap 2024. ron. 563.365 1.040.673 291.710
- 30. jyn 2025. rop. 563.118 1.018.254 270.194

Kako je pauyyHOBOACTBEHUM MONUTHKAMA 1e(HHHUCAHO Ja CE CTAlHA CPEJICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJIMZ0BAaHOM HUBOY BpeaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017-0j ronunu je uckopuithena npouexa
MMOBHHE Koja je pahena 3a notpebe uspane Hosor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpETHHHA je CBelleHa Ha
HOBY IIPOIIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 obe3Bpelheme U ykugame paHdje GOPMUPAHUX PEBATOPH3ANHOHUX

pesepBH.

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexara u onpeme I'pyne souupanux Ha Behem Opojy nokamuja
mmpoM Pemy0iMke, ycrnocTaB/beHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT MOBEpHOLA KOjU Cy
OTKYNUJIM MOTPaXKMBama OJl TOCIOBHUX OaHaka, Kao cpeicTBo o0e30ehema IyropovyHUX |
KpaTKOPOUHUX KpeanTa. JleTasbaH mperyiesl AaTHX XUIoTeka Hala3u ce y M3BemTajy o mocnoBamy 3a

nepuos janyap-jyH 2025. roause.

4.462

4.462

26.243
25.595

2.632.150

43.365

(1.082)

2.674.433

1.921.991
1.877.161
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“TUT'AP” AA., TUPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

26. YYEIIRA Y KAIIUTAJIY

Y xupanama aAuHapa
30. jyu  31. nenem6ap

2025. 2024.

Vyewha y kanumany pacnonosxcusux 3a npooajy:
Vyemha y kanutany 6anaka 43 43
VYuewha y kanuTany Apyrux npaBHUX 1uLa 553 553
596 596
Hcnpaska BpeaHoctu yuelha y kanutaiy - -
596 596

VY nocrynky KOHCOJIMIOBawa ydemrha y KanuTally W KaluTajga 3aBUCHHMX JIpYIITaBa, M3BpILIEHA je
eMMMHUHALMja KIbUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH TpOLIKA CTHLAWmAa. Ydemhia MaTHYHOT JpyLITBA Y
KanmuTaluMa 3aBIUCHUX JpYyIITaBa eTMMIHNACaHa ¢y y u3Hocy oa 81.183 xuspane aunapa.

27. OCTAJIM AYTOPOYHN ®UUHAHCUJCKU ITJTACMAHU

Y xu/panama aAuHapa
30. jyu 31. nemembap

2025. 2024.
JlyropouHu KpeJuTd JaTH 3amnocieHuma (craMOeHu) 193 193
Jlpyru 1yropoyHu pUHAHCHjCKH MIaCMaH! - -
193 193

JIyropouHu KpeJuTH AaTH 3arocieHuma ca crambeM Ha JaH 30. jyn 2025. rogune y usHocy on

193 xuipane nunapa (31. neunem6pa 2024. ronune: 193 xuspane quHapa) 0JJHOCE Ce Ha MOTPAXUBaHba
O]l paJiHUKA 10 OCHOBY JIATUX JYTOPOYHHX CTAMOEHUX KpenuTa ca poKoM oTmare jo 20 rojauHa, o
JlaTyma MOTIHCHBAba YyrOBOPa U KAMAaTHOM CTOIOM Y pacrony on 1.5% 10 2% Ha roJuiimeM HHUBOY.
Ha ocHOBY eBHICHIMje MJjacMaHa W JaryMa TMOTIHCHBAmba MOjeMMHAYHUX YrOBOpa, MOCTENbe
MOTPaKMBakE O] paJIHUKa M0 0BOM ocHOBY jocneBa 2030 roauHe.

28. 3AJINXE

Y xubanama AuHapa
30. jyn  31. neueméap

2025. 2024.

CupoBHHe, MaTepUjall U PE3EPBHU J€JI0BU 205.984 216.890
HenospiueHa npou3Bo/ba 261.509 211.935
['oToBu pou3BOIM (HETO) 612.993 633.932
Poba (nero) 97.299 101.226
Jlatu aBaHcH (HETO) 33.562 31.926
1.211.347 1.195.909
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HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
30. jyn 2025. roaqune

29.

30.

Han Behum genom 3anuxa Jlpymitsa je y NpeTXOJHUM HEepUouMa MocioBamba yCIOCTaB/beHa 3ajiora y
KOPUCT MOCJOBHMX OaHaka, Kao cpeicTBo obe3dehera NyropoyHHX M KPaTKOPOUYHUX KpenUTa.
BpenHoctu koje ¢y jare y 3ajior IpukasaHe ¢y y HapeaHoj Tabenn. BpeqHoctu koje cy naare y tabenan
cy ca niB-oM. BpeaHocTH 3a5i0ra Koje ¢y y BallyTH Kypcupane ¢y Ha JaH 31. neuemoOap 2024. roauHe.

Hosux 3anora 'y 2025-0j roaunu Huje 6uJo.

YroBopena BajayTa

3anoronpuman sas10re Bpenﬂols(T:z[anore y
,,AreHimja 3a ocurypame 1 QpuHacupame u3B03a ajg beorpan® 55.002.021,00 pcn 55.002.021,00
,.Creditable Opportunities RS“ 1.0.0. Beorpan (ex INI1B 6anka) 120.010.255,60 pcn 120.010.255,60

,Hevea global” n1.0.0. beorpan (ex ,,Banka Intesa *“ 1.0.0. beorpan)

82.227.546,23

»~Hevea global” n.0.0. beorpan (ex SGS a.d.beorpan)

92.927.967,91

,,Hevea global” n.0.0. beorpan (ex AWK 6anka ajg Hum)

39.253.350,29

389.421.141,03

CTAJIHA CPEACTBA HAMEIEHA ITPOJAJHU

INpexnacudukoBaHa CTallHA CPECTBA
CpezcrBa 1ociioBama Koja ce 00ycTaBibajy

IOTPA’KUBAIbA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kymnuu — ocrana nose3aHa npaBHa Juna
[ToTpaxkuBama of Kymnara y 3eMJbH (HETO)
[TorpaxuBama 0J] Kynaia y HHOCTPaHCTBY (HETO)
Ocrana noTpaxuBama

Y xuwbanama auHapa

30. jyn
2025.

31. neuemobap
2024.

Y xuwbagama guHapa

30. jyu  31. neueméap
2025. 2024.
82.568 82.855
92.117 85.533
174.685 168.388

VY HocTynky KOHCOJIMIOBamba MOTPaXKMBama U 00aBe3a M3BPLICHA je eIMMHHALNja MOTPAKHUBAA OJL
Kyllala MaTUYHOr JpYyLITBA U 3aBUCHUX JpYLITaBa y M3HOCY oX 66.632 xuibaje JUHapa ca UCTUM
M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCJI0Baba MAaTHYHOT JIPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITABA.
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31. OCTAJIA KPATKOPOYHA TIOTPA’KUBAIbA N KPATKOPOYHHN ®UHAHCHJCKH

NJACMAHU
Y xwbagama quHapa
30.jyn  31. nemembap
2025. 2024.
[NoTpaxkuBama o 3amocieHux (HeTo) 8.049 7.954
[NoTpaxxuBama 3a Buie niaahex mopes Ha 10O6UT 789 1.810
[MoTpaxkuBama 3a mope3 Ha 10/1aTy BPEIHOCT (IIB) 11.599 29.275
Ocrajla KpaTKOpPOUYHa HOTPAXKUBaHA 11.869 12.904
32.306 51.943

[MoTpaxuBara 0J] 3allOCIEHUX OJHOCE C€ Ha MOTPaKUBama [0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTallUja 3a
ciyxOeHa IyToBawa, JOCIEIM Ae0 MOTPaKUBama O] paJHMKA II0 OCHOBY CTaMOEHHMX Kpeaurta U
CIIMYHO.

VY mocTynmky KOHCOJMAOBaKba HM3BPIICHA je eMMMHHALMja IMOTPaKMBamba MO OCHOBY JMBHICHIC
MaTHYHOT JIpYIITBAa y M3HOCY on 9.463 xuibaje AMHApa ca MCTHM W3HOCOM o0aBe3a M3 TOCIoBarba
3aBHCHMX APYILITABA.

Takohe je wu3BpIIEHA W elUMHUHALIMja TOTPAKUBAKA 110 OCHOBY KpPATKOPOUHHMX (MHAHCHjCKUX
rmacMana (Mmo3ajMuila) MaTUYHOT APYINTBA W 3aBUCHUX JApyIITaBa y HW3HOCY ona 75.224 xwuibazie
JIMHapa ca UCTUM U3HOCOM 00aBe3a U3 [10CJI0Baba MATUYHOT PYLITBA U 3aBUCHUX JAPYLITABA.

32. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBNHA

Y xubagama aAuHapa
30.jyn  31. nenembap

2025. 2024.

I'otoBuHa y 6marajuu 279 279
INocnoBuY pauyHH y JIOKAJIHOj Bal1yTd 17.584 4.773
INocnoBHU pauyHH y CTPaHO]j BalyTH 544 5.535
OcTana HOBYaHa Cpe/CcTBa 27.038 33.701
45.445 44.288

33. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIA

Y xwbagama JuHapa
30.jyn  31. nenembap

2025. 2024.

Pa3zrpanndenn TpoIIKOBH MO OCHOBY 00aBe3a 9.437 3.842
VHanpen rialieHd TPOIIKOBU 1.168 492
[TorpaxuBama 3a He(haKTypUCaAHU TIPUXOJ] 3.153 5.712
Ocrana ABP 70.969 63.363
84.727 73.409

Ha no3uumju ocrana ABP ce Hanaszu oOpauyHaTd NJB NPUIMKOM M3BO3a Kajla HUCY 3aJ0BOJbEHU
yCIIOBH 32 ociioboheme o1 oOpauyHa 1JiB-a y ckiany ca uiaHoM 24 ,cras 1, Tauka 2 3akoHa O TJB-Y,
Kao W pasrpaHHyeHH IIJB NMPUIMKOM yBO32a KOjH ce He y3UMa Kao MPEeTXOJHH IJ[B jep jolI yBeK HHje
mahena napuna, oOpadyHaTH IIB Ha NIPUBPEMEHH YBO3 Kalyla KOjU ce KOPUCTE Y MPOU3BOAIBH H
pasrpaHuyeHe MpeMHuje OCUTypamba.
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34.

KAIIUTAJ
Ha nan 30. jyn 2025 rogune (31. neuemb6ap 2024 ronuue) crpykTypa kanutana je cieneha;

Y xubagama AuHapa

30.jyn 31.neuembap

2025. 2024.
AKIMjCKY KaIUTall 1.049.130 4.099.562
Pesepse 386 386
PeBanopusanuone pesepse! 139.567 149.585
HepeanuzoBanu 100U/ TyOUIH 10 OCHOBY X0B U 1pyrux
KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBaTHOT pe3yJiTaTa > (143.939) (129.691)
VYueurhe 0e3 npaBa KOHTpoJIE - -
Vxynau ryoutak (Hanomena 23) (7.243.188) _ (10.128.022)
Kanuran (I'yOutak W3Ha BUCHHE KalUTalla) (6.198.044) (6.008.180)

Axkuuje XI emucuje cy uznare no ocHOBy ckymiutuHcke OJuiyke 0 M3AaBamy akiuja paad noehamwa
ocHoBHoOT kanuTaia Jpyurea Turap AJl TTMpOT KOHBEP3UjOM MOTpaXKMBama y Kanutan 0poj 5/23 of
31.10.2023.ronune u 3aksbyukom Burane PenyOumuke Cp6uje 05 ©6poj 023-7060/2023 on
02.08.2023.roauHe, ¥ TOM MTPUITUKOM je eMHUTOBaHO 2.768.744 0OMYHMX aKIfja HOMHHAJIHE BPEAHOCTH
1.035.510.256 aunapa. Axuuje XII emucuje cy uzaare rno ocHoBy ckymniutuHcke Oilyke O U3aBaby
akija paau nosehawa ocHoBHor kanutana J[pymrea Turap AJT TTUpOT KOHBEP3HjOM MOTPaXKHUBakha y
kanutan O6poj 6/23 on 29.12.2023.roaune, 3akibyukom Brage Peny6Ouuke CpoOuje 05 6poj 023-
7060/2023 ox 02.08.2023.roquue u Oxnykom o nosehawy kanurana AxuuHapekor Jpymwrsa Turap
[Mupot Opoj 2/24 ox 10.01.2024.roguHe, U TOM HPUIMKOM je eMUTOBaHO 36.417 oOuuHux akuuja
HOMMHalHe BpeaHoctH 13.619.958 nunapa. Axuujcku Kanurtan Jpywrsa ce nakon XII emucuje
akuuja cacroju ox 10.961.397 obuuHux akuuja ykynHe HomuHande BpenHoctd 4.099.562 xusbane
JIMHapa (HOMUHAHA BpeaHocTa akuuje uzHocu 374,00 nqunapa).

Jpyumto je 05.02.2025.ronune Komucuju 3a XxapTuje oj BpeaHocTd 1 beorpajickoj 6ep3u 10CTaBuIO
Obagelurerwe akyuonapuma aa he y cknany ca YIIIIP-om, a ycnen nokpuha ryOutka W3Haj BUCHHE
Kanurtajga M3BpIINTH NOoHULITEHe 8.156.236 akuuja nojenuHayHe HoMMHaIHE BpeaHoctd 374,00
nuHapa, MCUH: RSTIGRES5421, LI®U: ESVUFR. LlenTtpannu perucrap, 1eno ¥ KIUPUHT XapTHja 0]
BpeaHoctu je 30.05.2025.romuHe U3BPLIMO CMatbelhe€ KaluTala [OHUINTEHEM akluja y MHocedy
akuMoHapa u o Tome o6asectuo Jpywrso. Ha nan 30.06.2025.roqune Axuujcku Kanuran Jpyirsa
cacroju ce o1 2.805.161 oOuuHe akuyje, HOMUHAIHE BpeJHOCTH 374 nuHapa [0 jeJHOj aKLUjH.

! PeBaniopu3aninose pesepee Cy edexar pasiuke u3Mel)y KeHIOBOJICTBEHE BPEAHOCTH U IPOICHCHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPE/CTABA .

2 HepeanuzoBaHu JOOMLM/TyOHIIM Ce OJHOCE Ha akTyapcke JoOMTKe/ryOuTKe (IpUMeHa cTaHaapia
MPC 19)

V NoCTynKy KOHCOJMIOBaWka W3BPILeHa je pekiacudukaimja HeraruBHOT ydenrha 6e3 npaBa KOHTPOJIE
y u3Hocy oa 103.673 xusbasie n1MHapa Ha Hepealn3oBaHe ryOuTKe 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKUX cpelcTaBa
U IPYTHX KOMIIOHEHTH OCTAJIOr CBEOOYXBATHOT Pe3yJITara.

VY mocTynmKy KOHCOJHIOBama H3BpIICHA je eIUMHUHALMja yAena JpYyHITBa Ca OrPaHMYCHOM
onrosopHoihy y usnocy ox 81.183 xwibane nunapa. Pasznmuke y OJHOCY Ha KHHIOBOJICTBEHY
BPEIHOCT TPOIIKa CTUIama yuemha y KamuTaly 3aBUCHUX JIPYINTaBa MPU OBOj CIMMHHALUH CY
eBHICHTUpaHe npeko ['yOuTKa paHUujux roJnHa.
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34 a)

3s.

36.

AKIHHUJCKH KAIIUTAJ

Crpykrypa akudjckor xanurana Ha aad 30.jyn 2025. rogune npema u3Boay LleHTpanHor peructpa,
Jlernoa 1 KJIIMpUHra XapTuja o1 BpeaHoctu o, Turpa“ A 1., ITupot je cneneha:

Bbpoj Y xupagama

aKuuja Y% AUHApa
PenyGuuuky OHJ 32 HEH3UjCKO U UHBAJL.OCUTYpaHbe 1.584.281 56,48 592.549
PermyGanyku 3aBOJ 32 3APABCTBEHO OCUTYpabE 596.373 21,26 223.045
OmmruHa [Tupot 328.642 11,71 122.853
Peny6muka Cpbuja 193.173 6,89 72.285
Hanuonanna cimysx6a 3a 3anonsbaBambe 58.201 2,07 21.717
I'pax Beorpan 36.417 1,30 13.639
I'pax Hum — Byyer ['pana Huma 4.612 0,16 1.679
PC OmmtrHcKka yrpaBa AnaTuH 1.863 0,07 734
OmmtrHcKa ynpasa JIuMUTpOBrpag 1.599 0,06 629
2.805.161 100 1.049.130

Axuujcky xanurain Ha aad 30. jyn 2025. ronuse cacroju ce ox 2.805.161 obuune akuuje, HOMUHAIHE

BpenHoctu 374 nuHapa 110 jeiHoj akiuju.

JAYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBucama ruckazaHa y Ouiiancy crama Ha jnaH 30. jyn 2025. roqune y usHocy on 74.776
xuibage auHapa (31. memem6Gpa 2024.romuue — 75.702 xusbaze AWHapa) y LEJOCTH Ce€ OJHOCE Ha
pe3epBHcaba 110 OCHOBY o0aBe3a 3a OeHedulMje 3an0CeHuX, Tj. OTIPEMHUHE 3a O/U1a3aK Y IEeH3Ujy U

JjyOunapue narpaje.

[pernocraBke kopuuhene y npoueny akryapa cy cienehe:

2024.

HomuHanHa JUCKOHTHA CTONA
OuekuBaHa CTONA HOMUHAIHOT PacTa 3apaja

AYTI'OPOYHE OBABE3E

5%
10%

Y xwbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpmIaBa

O0aBe3e koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall
Jyropounu kpeauTu
Ocrasne xyropoutne obasese

Munyc:Tekyha nocneha qyropounux ob6asesa

30.jyn 31.nenembap
2025 2024
6.009.901 5.963.276
164.537 164.502
6.174.438 6.127.778
(5.270.856) (5.300.431)
903.582 827.347
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A) lyropo4Hu KpeauTH

JYyropo4yHH KpeauTH y 3eM/bH 01 6aHAKA

V xubagama aunapa

Tognmma 30. 31.
KaMaTHa Banayra Jyn nenemMéap
Kpeaurop crona O3naka H3noc 2025 2024
3.5 % roauima
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd“ + 3M EYPUBOP  EVP 1.969.551 - -
3.5 % ropuim + - 75.994
Komepiwjanna GaHka 3M EYPUBOP EVP 649.436
Ocrano 9.011 8.998
9.011 84.992
Texyhe nocnehe xyropounux kpemura y
3eMJbH 0] OaHaKa (9.011) (84.992)
Jyropo4yHu KpeauTH y 3eMJ/bH O OJ JIMLA KOja HUCY 0aHKe
VY xuibagama quHapa
Tognmma 30. 31.
KamaTHa Banyra jyn  neuembap
Kpeaurop crona O3naka H3noc 2025 2024
»Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % roauuima
izvoza ad Beograd® +3M EYPUBOP EYP 578.316 67.764 67.672
3.5 % roguima
“®omnp 3a passoj Peny6nmke Cpouje “©  +3M EYPUBOP  EYP 2.937.948 344.792 344323
“®omnp 3a passoj Pemy6nmke Cpouje “ 1 % roauiima EVP 674.549 81.733 81.751
“@onn 3a passoj Pemybmuke Cp6uje «“ 1 % roauima EVP 142.297 17.143 17.147
“@onn 3a passoj Pemybnuke Cp6uje «“ 1 % roauima EVP 682.974 81.641 81.659
“@onn 3a passoj Pemyomuke Cp6uje «“ 1 % roauima EVP 2.010.165 240.097 239.771
“dowuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “ 1 % roauuima EVP 1.704.931 204.240 203.963
“@omuy 3a passoj Peny6ruke Cpouje “ 1 % roauuima EVP 2.914.502 347.142 346.871
“@onn 3a passoj Pemy6muke Cpouje «“ 1 % roauuima EVP 8.003.052 948.362 947.074
“Ponn 3a paseoj Perybmmke Cpouje 1 % roauima EVP 170.940 20.025 20.077
“@onn 3a paseoj Perybmuke CpOuje 1 % roauuma EYP 617.354 72.338 -
3.5 % rogumma
“Vip security* 1.0.0. Beorpan +3M EYPUBOP EVyP 14.092.263 - 1.649.005
3.5 % roauiima
,,Hevea global“ 1.0.0. .beorpan +3M EVYPUBOP EVYP 26.700.015  3.132.691 1.512.843
3.5 % ropuum +
“WIENER” ocurypare 3M EYPUBOP EVP 513.842 60.209 60.127
3.5 % ropuum +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.196 15.176
3.5 % ropumm +
TakoBo ocHrypame 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.442 20.415
3.5 % ropuum +
“DDOR Novi Sad” 3M EVPMBOP  EYP 318.242 40.198 40.143
,,Creditable Opportunities RS j1.0.0. 3.5 % roaumima
Beorpan +3M EYPUBOP EVP 2.618.987  306.877 230.467
6.000.890 5.878.284
Texyhe nocnehe xyropounux kpemura y
3eMJbH 0] JIMIIA KOja HUCY DaHke (5.097.308)  (5.050.937)
903.582 827.347
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Hocnehe o6aBe3a o JyropoyHuM kpeautuma je ciexnehe:
Y xubagama JuHapa
30.jyn 31.nenembap

2025 2024

Jo 1 rogune 5.106.319 5.135.929
On 2 no 7 roauna 903.582 827.347
6.009.901 5.963.276

VYV ¢uHaHCHjCKUM M3BELITajUMa je carjacHo OTIUIATHUM IUIAHOBMMa BpILUEH MpeHoc obaBe3a (ca
JIyTOpPOUHMX Ha KpaTKOpOUHE) Koje JocreBajy Ha Haraty y 2024-0j rouHu.

VY npyroj nonosunu 2019-e¢ roauHe kommnaHuja ,,Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan je usBpiiunia
OTKYII NOTpaxkuBamwa Koje cy Oanke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cpricka 0anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria
banc ad. Beograd”) umane npema xomnauuju Turap a.i. Komnanuja ,,Euromenagement” 1.0.0.
H.Beorpaj je 3atum y jaeuemOpy meceny 2019-e ropuHe npojana €0 OTKYIJbEHHX MOTPaKHBaHa
kommnanuju “Emporio team” 1.0.0. Beorpan. VY 2020-0j roauHu xomnanuja “Vip security® 11.0.0.
beorpaz je u3Bpluuia oTKyI HOTpaxuBawa o1 komnanuje “‘Emporio team* 1.0.0. beorpan, a Takohe u
OTKYIl MOoTpaxkuBama koje cy Oanke ,, AWK 6anka an Hum“ u ,,OTII 6anka“(,,Societe General bank
Srbija a.d. Beograd) umane npema kommanuju Turap a.j. Y 2021-0j roavHu je KomIaHHja
,Euromenagement” 11.0.0. H.beorpaa u3BpIumnia oTKyn noTpaxkipama Koje je uHo jo6asibad ,,Baldini®
umao npema xomnanuju Turap a.n.. Komnaunuja “Hevea global” n.0.0 beorpan je y 2021-0j roaunu
W3BpLIMJIA OTKYII Jlefla NOTpakuBarma 0 koMnanuje “Vip security® a.0.0. beorpaj mnpema KoMnaHuju
Twurap a.z. (a Koju ce paHuje OAHOCHO Ha MOTpaxkuBamwa koja je umaia “Banca Intesa a.d. Beograd ).
Komnanuja “Hevea global” n.0.0 Beorpan je y 2023-0j rognHu M3BpLIKJIA OTKYI MOTPAXKHUBaba O/
kommnanuje “Euromenagement” 1.0.0. H.Beorpaa npema xommnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHuje
OJJHOCHO Ha MOTpakuBama koja je umana Oanka “Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft®
Hemauka u nHo nobassbay ,,Baldini® npema komnanuju Turap a.n ). [IpuBpenua 6anka beorpan an 'y
crevajy je nana 16.07.2024.roaune gocraBuia ObaBelITehe O YCTYalky CBOjUX MOTPAKUBAKA KOja je
uMmasae mpeMa kommnaHuju Turap aji. npuBpeHom japymitBy ,.Creditable Opportunities RS“ 1.0.0.
beorpan. Kommnauuja “Vip security” n1.0.0 beorpaja je ca xomnanujom “Hevea global” 1.0.0 beorpan
04.04.2025.rogune 3axbyuuiia YroBope O yCTylaiy CBUX CBOJUX MOTPaXKMBamba IpeMa KOMIIaHUjU
Turap a.n., m ucre gocraBuna Turpy a.a.. HJIb Komepuwjanna Gamka AJ] beorpam je nana
29.04.2025.ronune pocrasuia O0aBellTEE O yCTYIaby CBOjUX MOTpaKMBatba Koja je umajlae mpema
xoMnanuju Turap a.x. npuspenom Apyuwrsy ,,Creditable Opportunities RS* 1.0.0. beorpan.

Cxo/1H0 ToMe J[pyILITBO je U3BPLIMIO HEOIIXOJHA KIbIDKEHA.

B) Ocrane gyropouHe o6aBese

Y xwbagama auHapa

30.jyn 31. neuemoap

2025 2024

Ocrane gyropouHe o6aBese - 100aB/bauu y 3eMbU U
HWHOCTPaHCTBY 1.105 1.105
Ocrane gyropoune o6aseze — CioGonHa 30Ha AJ] 36.890 36.890
Ocrazne jgyropouHe obaBese - JIOKaJHa caMOyIpaBa 85.532 85.532
Ocrane gyropouHe o6aBese - IMBUACHIA 41.010 40.975
164.537 164.502
Tek.nocnehe ocranux gayrop.o6asesa (164.537) (164.502)
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Jocnehe o0aBe3a 1o ocTaauM JyropouHiuM obaBesama je ciesnehie:

V xu/bagama quHapa

30. jyn 31. neuembap

2025 2024

Jlo 1 romune 164.537 164.502
On 2 107 roguna - -
164.537 164.502

37. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuwbagama AuHapa

30. jyn 31. nenemoap

2025 2024

Texyha nocrieha 1yropodHux Kpeaura u 3ajMoBa 5.270.856 5.300.431
5.270.856 5.300.431

Texyha nocneha nyropounmx obaBe3a OJHOCE ce Ha Je0 JyrOpoyHHX obaBe3a Koje JIOCNeBajy Ha

miahame 10 1 roAuHe, OTHOCHO Y CKJIaay ca pOKOBHMaA M3 OTIJIATHUX IJIaHOBA.

Crpykrypa texyhux nocneha qyropounux obasesa je jarta y HapenHoj Tadenu

Y xwbagama AUHapa

30. jyn 31. nenemoap

2025 2024

Texyha nocrieha qyropodHux KpeanTa y 3eMJbH o] 6aHaka 9.011 84.992
Texyha nocneha 1yropouHux kpeaura y 3eMJbU 0J1 JIMLA KOja

HUCy GaHake 5.097.308 5.050.937

Tekyha nocneha 1yropo4HUX KpeJuTa Y HHOCTPAHCTBY - -

Texyha nocneha ocranux ayropouHux obasesa 164.537 164.502

5.270.856 5.300.431

VY noctynky KOHCOJMJOBama HOTpaxKuBama U o0aBe3a M3BpLIEHA je M eJlUMMUHalnMja o0aBe3a IO
OCHOBY KpaTKOPOYHHMX (MHAHCHjCKMX MIacMaHa (M03ajMUlla) MAaTUYHOr JPYIITBA M 3aBHCHHUX
JpymiTaBa y M3HOCy of 75.227 xwipane nuHapa ca MCTUM M3HOCOM TMOTPAXMBAKa W3 TMOCIOBamba
MaTHYHOT JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITaBa.
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38.

39.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIA 1 TIPUMJBEHU ABAHCH

Y xubagama auHapa
30.jyn 31. neuembap

2025. 2024.
JloGaBbaun — npuapykeHa npenyseha 1.873 2.713
[IprMIbeHHN aBaHCH, IETIO3UTH U KayIlHje 103.986 110.735
JloGaBibauu y 3eMJbu 687.960 598.483
JloGaBibaun y MHOCTPAHCTBY 235.857 223.464
Ocraze o6aBe3e 13 MocaoBamba 463 466
1.029.139 935.861

VY nmocrynky KOHCOJIMJOBama IOTpaxkuBama M o0aBe3a U3BpILIEHA je elUMUHaIMja obaBe3a Ipema
nobGaBrbaurMa MAaTUYHOT APYIITBA W 3aBUCHUX JIpymiTaBa y u3Hocy ox 122.123 xuipane auHapa ca
HCTHM M3HOCOM MOTPaXKMBakba 10 TOM OCHOBY MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JIPYILITaBA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbanama guHapa
30. jyu  31. neuembap

2025. 2024.
O6aBese 3a OpyTo 3apaze 112.410 76.570
O6aBese 3a kamare 2.044.523 2.044.399
O6agese 3a quBUAeHIe 1 yuemmha y 1o0uTu - -
Ocrane o6aBe3e 13 MOCIOBHUX OJJHOCA 45.114 43.719
2.202.047 2.164.688

VY mocTynky KOHCOJIMAOBaba MOTPAKUBaba U 00aBe3a U3BpILIEHA je eIMMMHAaLja 00aBe3a Mo OCHOBY
JIMBUJICHIN 3aBHCHOT APYIITBA y U3HOCY o1 9.196 xubaze quHapa ca UCTUM M3HOCOM MOTPaXKHWBamba
110 TOM OCHOBY MaTHYHOT APYIITBA.

Ha nan 30. jyn 2025-¢ ronuHe HUje M3MUPEH Jieo 00aBe3e 3a Mmope3e U JIONPUHOCE Ha 3apajie 3a arpui
u Maj 2025-e ronune ( Taj Jeo nopesa M IonpuHoca gocrnesa y jyay 2025.roqune). Takohe ce Ha canay
Hasa3u W 3apaja 3a jyH 2025. ronune (ca npunanajyhuM nopesuma u JIONPUHOCUMA), €0 3apaje 3a
anpun 2014. roaune (ca npunaaajyhum mnopesuma M JONpuHOCHMA), Kao U jeo perpeca uz 2013-e
rojuHe (ca npunaiajyhum nopesuma 1 J0NpUHOCUMA).

O0aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMaTe [0 KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux npywrasa u
ocTauX IOBEPUOLA.

Ocraiie kpaTkopouHe o0aBe3e oJHOce ce Ha obaBe3e pema wianosuma HanzopHor ondopa y usHocy
on 14.583 xwmane nuHapa, obaBese mpema 3amocieHuMa (MpeBo3, OTHPEMHUHE, COJMaapHa momoh,
HaKHaje 10 yropopuma W ci1.) y usHocy ox 4.111 xuibane avHapa W ocraie obaBe3e y HM3HOCY O
26.420 xuspaly AuHapa.
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40. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U IIBP

Y xubagama auHapa
30. jyu  31. nememoap

2025. 2024.

Oo6aBe3a 3a [1J]IB 2.974 2.447
OOpadyHaTH MPUXOIH - 486
O6aBe3e 110 CHOBY OCTaJIMX 110pe3a U J0INPHHOCA 6.396 7.293
OO6pauyHaty (yKaJKyJMCaHH) TPOLIKOBH 185.754 206.299
Ocrana [IBP - 837
O6agese Mo OCHOBY Tope3a H 100UT - -
195.124 217.362

INacuBHa BpeMEHCKa pasrpaHuuera - oOpauyHaTH TPOLIKOBHM OJHOCE ce Ha obaBe3e 3a Mope3 Ha
MMOBHHY, Ha o0aBe3e Npema paJHHWIMMa MO OCHOBY YNINp-a, Ha yHampes oOpauyHaTe TPOILIKOBE,
pasrpaHduueHd o0pauyHaTH MIB U OcTalla pa3rpaHuverba.

41. 3AJIOT'E

Hapn Behum Opojem rpaheBunckux o0jekara ¥ ompeme MaTHYHOI JApYyLUTBA JouupaHux Ha Behem Opojy
Jokauuja mupom PenyOuke, ycrnocTaB/beHa je XUIOTEKa, OJHOCHO 3aj10ra y KOPUCT IOCIOBHUX OaHaka,
Kao cpeAcTBo o0e30ehema 1yropouHuX U KpaTKOPOUHUX Kpeauta. (JlerasbaH Iperies 3ajora u XUIoTeka
je nar y M3Beirajy o nociosawy )

Han Behum menoM 3annxa Jpywirsa je y NpeTXOIHUM MepruouMa MocioBamba yCIocTaB/beHa 3alora y
KOPUCT TMOCIOBHHX 0OaHaka, Kao cpeicTBO obOe3beherma IYyropouyHHX W KPATKOPOUYHUX KpEIUTa.
Bpennoctu koje cy jare y 3ajor IpukasaHe cy y HapeaHoj Tabenn. BpenHoctu koje cy aare y tabenn
cy ca niB-oM. BpeaHocTH 3aji0ra Koje ¢y y BallyTH Kypcupane cy Ha JaH 31. neuemoOap 2024. roauHe.
Hoswux 3anora y 2025-0j rogunay Huje 6wiio.

3aoronpuman Yroso:)::;arzanym Bpezmolfzj Z[anore y

,,AreHiuja 3a ocurypame 1 Qunacupame u3B03a aa beorpan’ 55.002.021,00 pcn 55.002.021,00

,.Creditable Opportunities RS“ 1.0.0. Beorpan (ex INI1b Ganka) 120.010.255,60 pcn 120.010.255,60

,Hevea global” 11.0.0. Beorpan (ex ,,Banka Intesa “ 1.0.0. Beorpaj) 82.227.546,23
,Hevea global” n.0.0. beorpan (ex SGS a.d.beorpan)

92.927.967,91

,.Hevea global” 1.0.0. beorpan (ex AWK 6anka an Humr) 39.253.350,29

389.421.141,03

42. CYACKH CITIOPOBH

Iporus I'pyne ce 3a caga BoJe CyJCKU CIOPOBU Y BPEAHOCTU 0] OKO 40 MUJIMOHA AUHAPA, U IO TOM
OCHOBY JIpyIITBO HUj€ U3BPLIMIO PE3EPBUCAILE TPOLIKOBA.

Turap I'pyna yuectByje y oapeheHom Opojy CyICKHX CIOpOBa, KOjU Cy yoOWuajeHH y Tekyhem
nocnoBamwy. OBH MOCTYIIM Cy y OKBUPY OYEKMBAHHUX, Tako Ja Hehe WMaTH 3HAYajHUjU YTHIAj Ha
¢unaHcujcko crawe ['pyne.

Taxohe ['pyna Boau BUIlle CIIOPOBA Y KOjUMa ce 10jaBibyje kao Tyxuial. [IpouemeHa BpeJHOCT OBUX
cniopoBa u3Hocu 24.813 xusbaje nuHapa. 3a BehinHy OBUX CIIOpOBaA MOCTOj€ U3BPIUHE CYy/ICKE HCIpaBe
aJy KBUX0BA HAIIaTa HUje U3BPILICHA.
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43. JAEBU3HHW KYPCEBH

Cpeamn Kypcern 3a Aepnuze. yruphenn e mchyOarapckom TRKHIOTY ACBH3E, TIPHMEHCHIL 33
Npepasvi JeBI3HIN N03KiIja OHIanca CTamka ¥ JuHape. 3a FOjeNHE [IaBIe RATYTe ¢y 0N caeachi:

30.jvn 3iaenembap

2025 2024

USD 99 8841 112.4386
EUR 117,1740 1170149
GBP 1371098 141.1178
CHF 125.1191 1245237

Y Mupoty 31.08.2025. roguxe

SAKOHCKHM 3ACTYTIMK

elré

-
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - JUN 2025.GODINE

U drugoj polovini 2024. godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i 2024.godina). Do
kraja 2024. godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vracanju izgubljenih podataka, $to je
uspesno zavrSeno do 31.12.2024. godine. S tim u vezi, nije mogucée za period januar-jun 2025. godine
prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne podatke Bilansa Stanja Cine finansijski
izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa Raunovodstvenim propisima Republike Srbije i
koji su bili predmet revizije.

Podaci u vezi ostvarene prodaje za isti perod prosle godine su dati na osnovu interne evidencije sluzbe
prodaje Tigra ad.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omoguéila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni€ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2025.godine
od 7,7 miliona eura, od ¢ega je 71.8% ostvareno u izvozu (5,5 miliona eura). U odnosu na isti period
2024.g ostvareno je povecanje prihoda za 19.5%.

| pored svih nepovoljnih desavanja na svetskom trzistu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobiajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemoguénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.

Eksterna prodaja na domacem trzitu

Na domacem trzistu je u posmatranom periodu 2025.godine zabelezen porast eksterne prodaje od 7.6%
u odnosu na isti period 2024.godine. Najveéi kupci plac¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju
robu za trziste.

Poveéanje eksterne prodaje na domacéem trziStu je ostvareno kod programa obuce, za 19.4%, u odnosu
na 2024.

Pad eksterne prodaje na domaéem trzistu je zabelezen kod programa Hemijski proizvodi od 1.52%,
Tehnicke gume od 7.56%.

Prodaja na ino trzistima

U programu obuée ostavreno je povecéanje od 21% u odnosu na isti period 2024.god, kod Tehni¢ke gume
povecéanje od 65.2%, a Hemisjkih proizvoda od 90.9%.
Prodaja obuée

Realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2025.godine vrednosno posmatrano je za oko
21% veca nego u istom periodu 2024.godine, pri ¢emu je izvoz veci za 21%, dok je na domacem trzistu
realizacija ve¢a za 19%.

Prodaja tehni¢ke gume

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2025.godine je za 14.5% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2024.godine.

Vrednost izvoza je 576 hiljada eura, $to je 65.2% viSe u odnosu na isti period 2024.god. Na domaéem
trziStu su manji prihodi za 7.56%. Inostrano trziste je od bitnog zna€aja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
43% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehni¢ke robe je u periodu januar —jun 2025.godini bila na nivou od 1,34 mil
eur. Struktura prema trzistima je bila: izvoz 43% i domace trziste 57 %.

Prodaja hemijskih proizvoda

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.
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Obim prodaje u periodu januar-jun 2025. godine je veci za 11.7% u odnosu na prethodnu godinu pri éemu
je pad zabelezen na domacem trzistu od 1.5% ili u iznosu od 1.000 eura. Izvoz je poveéan za 90.9%

Poveéanje realizacije u izvozu je posledica poveéane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, i izvoz kupcu
Erland Crna Gora. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

| kod komplemetarnog programa je ostvarena manja prodaja za 54% u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom poveéanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

Investicione aktivnosti su se uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i
rekonstrukciju postojecih gradevinskih objekata.

Prodaja nepokretnosti

U toku 2025.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Vlasotincu,prodaja poslovnog prostora u
Pirotu u ulici Srpskih Vladara br.36 (advokatska kancelarija) i prodaja poslovnog prostora u Pirotu u ulici
Trg Republike br.88

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseénim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na roc€iStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju€ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao ro€iste za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na re$enje o usvajanju plana zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud je odbacio Zalbe i UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Poc¢etak primene
plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je,
kako Plan predvida, uradio novi presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je
nezavisno struéno lice koje ¢e pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje
Plan previda je 18 meseci. Jedna od mera Plana je bila oglasavanje radi pronalazenja strate$kog
investitora i javni poziv je objavljen u listu Politika 6.februara 2025. Godine. Na javni poziv se niko nije
javio. Pored ove mere, bila je predvidena i mera poniStenja svih ranije izdatih akcija i smanjenje kapitala.
Ova mera je realizovana 30.05.2025. godine

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 30/06/2025. - 814
Broj akcionara: 30/06/2025 9 Ukupan kapital: 30/06/2025 (000 din)

Vrednost imovine: 30/06/2025 (000 din) 4.223.671 Kapitalizacija: 30/06/2025 (000 din) 120.174
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1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2025. godine izvr§ena su sledeca ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2025
Tigar a.d. 1.590
Usluzne delatnosti 3.115
Ukupno 4.705
Nabavka osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Jun 2025

| Tigar a.d. 1.590
Tigar Tehni¢ka guma /
Tigar Hemijski proizvodi 40
Tigar Obuéa 1.057
Energetika-CNG 480
Tigar |l Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 13
Usluzne delatnosti 3.115
Poslovni servis 3.115
Obezbedjenje
Inter Risk
Pi canal
Ukupno 4.705

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postojeCe racunarske opreme. Najveéi deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masina, kao i na sanaciji hidrantske mreze na lokaciji Kartonaze. Izvr§ena
je nabavka trimera u Fabrici Hemijski proizvodi. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljen je Stampac.

Najvec¢i deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda &ini nabavka
kamiona i poluprikolice za potrebe Tigar Poslovnog servisa.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2025. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce €ine sledeée grupe proizvoda:

Zastitna obuca
Radni¢ka obuc¢a
Sportska obuéa

Modna obuc¢a
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¢ Dedija obuéa
o Niska obuca
e Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume
e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, ukljuéujudi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene plo¢e za
decija igralista, kao i razne drza¢e saobraéajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivaju¢i podovi,
e Lepila za trziste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:
U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a, zatim
garden program i program alata, motorna ulja.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

Transport, uklju€ujuéi i domacu i medunarodnu $pediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fiziclkog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trZidte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obu¢u drugih proizvodaéa, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2025. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Optimizacija procesa proizvodnje i smanjenje troskova i gubitaka na svim pozicijama u proizvodnji kroz
bolju organizaciju, kontrolu, ustede i nabavku opreme

Rast obima kroz poveéanu prodaju postojecih programa, kupaca i trZista, i kroz uvodenje novih proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity /
model / shift idt

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
Snizavanje troskova logistike
Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzi$ni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino trzistu, oko 71.8%.

Analiza realizacije je radjena u eur-ima. Prose€an kurs eur-a je 117.1782. Podaci u vezi ostvarene
prodaje za isti perod prosle godine su dati na osnovu interne evidencije sluzbe prodaje Tigra ad.

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Eksterna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-jun 2025. je data u tabeli 1.

Tabela 1 - Eksterna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 6.245
Tehnicka guma 1.335
Hemijski proizvodi 98
Gume | ostali komplemenatrni _programi 45
TOTAL 7.723

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,72 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 71.8% (5,5 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece ucesce u izvozu i iznosi
89,2% (4,9 miliona eura).
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U odnosu na isti period 2024.g ostvareno je povecanje prihoda za 19.5%.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu
Realizacija Tigar AD na domaéem trzistu za januar-jun 2025.godine je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Eksterna realizacija Tigar ad na domaéem trziStu

Neto prihodi od prodaje januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Domace trziste 2.212
- Tigar Obuc¢a 1.331
- Tehnitka guma 759
- Hemijski proizvodi 77
- Gume | ostali komplementarni programi 45

Na domacéem trzistu je u posmatranom periodu 2025.godine zabeleZzen porast prodaje od 7.6% u odnosu
na isti period 2024.godine. Najveéi kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za
trziste.

Povecanje prodaje je ostvareno kod programa obuce, za 19.4%, u odnosu na 2024.

Pad prodaje je zabelezen kod programa Hemijski proizvodi od 1.52%, Tehnicke gume od 7.56%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period januar-jun 2025.god je data u tabeli. Ostvareno je
povecanije ino realizacije od 24.7%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

lzvoz 5.511
- Tigar Obuéa 4.914
- TehniCka guma 576
- Hemijski proizvodi 21

U programu obuée ostavreno je poveéanje od 21% u odnosu na isti period 2024.god, kod Tehnicke gume
povecanje od 65.2%, a Hemisjkih proizvoda od 90.9%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Realizacija programa gumene obuce za period januar-jun 2025.godine vrednosno posmatrano je za oko
21% veca nego u istom periodu 2024.godine, pri ¢emu je izvoz veci za 21%, dok je na domacem trzistu
realizacija veéa za 19%.

Tabela 4 — Eksterna realizacija Tigar Obuce
Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

Obuc¢a Tigar 6.245
- Domace trziste 1.331
- Izvoz 4.914

Berner - Realizacija za period jan-jun 2025. god. koli€inski je iznosila 51.518 pari, tj. vrednosno 1,4 mil
eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 23% koli€inski posmatrano, tj. 29% vrednosno
posmatrano.

Decatlhon / Madirom - Realizacija za period jan-jun 2025. god. koli€inski je iznosila 59.876 pari tj.
vrednosno 1,59 mil eura. Udeo u ukupnoj realizaciji za ovaj period je 27% koli¢inski posmatrano tj. 32%
vrednosno posmatrano.

Udeo navedena dva strateSka kupca Berner i Decathlon u ukupnoj realizaciji €ini oko 51% koli€inski
posmatrano, odnosno 61% vrednosno posmatrano.

Ostali kupci — kupci sa trzista balkana ostvarili su realizaciju za period jan-jun 2025.god. 48.756 para, {].
698.334 eur, dok su za isti period 2024.god ostvarili 47.281 para, tj. 553.814eur. U toku 2025.god.
ostavreno je povecéanje od 26% vrednosno posmatrano.

Trziste ltalije — realizacija u periodu jan-jun 2025.god. iznosila je 41.830 para, tj. 592.200eur, dok je u
istom periodu 2024.god. ostvareno 34.866 para, tj. 531.108 eur. U toku 2025.god. doslo je do povecanja
od 11% vrednosno posmatrano.

U toku su pregovori sa potencijalnim kupcima sa trZiSta Evrope pre svega za zastitni program gumene
obuce.

Situacija na domacéem ftrzistu - realizacija u periodu jan-jun 2025.god vec¢a je za 19% vrednosno
posmatrano, tj. 8% koli€inski posmatrano.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2025.godine je za 14.5% veca u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2024.godine

Tabela 5 — Eksterna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Tehni¢ka guma

1.335

- Domace trziste

759

- lzvoz

576
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Vrednost izvoza je 576 hiljada eura, $to je 65.2% vise u odnosu na isti period 2024.god. Na domacem
trzistu su maniji prihodi za 7.56%. Inostrano trziste je od bitnog znacaja za fabriku Tehni¢ke gume jer se
43% prodaje ostvaruje u izvozu.

Eksterna realizacija gumeno tehnicke robe je u periodu januar —jun 2025.godini bila na nivou od 1,34 mil
eur. Struktura prema trzitima je bila: izvoz 43% i domace trziste 57 %.

Posmatrano po programima, najve€e ufesCe su ostvarili presovani proizvodi (36% ukupne prodaje),
program profila | cevi (26%), industrijsko gumiranje (13%).

Najznacajniji kupci su bili: Avioane Craiova (rezervoari), TIC AUTOMOTIVE SRL (program cevi), EDER
SPIROTECH GMBH, KARTAL BOMBE UNITELERI SAN (membrane), BLINKFYRAR" SVEDSKA
(proizvodi od reciklata), ELIXIR PRAHOVO (program folija), TOP SPIDER (cevi), DB Taktil (presovani
proizvodi), Ministarstvo odbrane (industrijsko gumiranje).

Znacajna povecanja u izvozu su ostvarena u delu presovani proizvodi i profili.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je povecan u poslednje tri godine.

Na domacem trzistu velika poveéanja su zabelezZili programi materijal za oblaganje mlinova, presovanih
proizvoda, tj. namenske industrije, gumena galanterija, rucno gumiranje.

U oblasti profila — veliko povecanije realizacije ostvareno je kod kupca Nissal Ni§, ali i kod Armas Beograd
za koga su radjene i nove pozicije. Nema izgubljenih kupaca a ostali se odrzavaju na sli¢énim nivoima kao
i prethodnih godina.

Kod smesa i folja — pove¢anja su ostvarena kod kupaca smesa - Serbia produkt, Elixir, Alatnica i sa
svima se odrzava kontinuitet. Smanjenje je ostvareno kod kupaca Univerzal i Jedinstvo. Povecéanja su
zabelezena i kod membrana za namestaj i obi¢ne folije.

Kod cevi kontinuitet se ostvaruje sa kupcem Top Spider, kojii belezi vecu realizaciju u 2025. ali i u 2024. u
odnosu na prethodnu godinu

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2025.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuée i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2025. godine je veci za 11.7% u odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu
je pad zabelezen na domacem trzistu od 1.5% ili u iznosu od 1.000 eura. Izvoz je povecan za 90.9%

Tabela 6 — Eksterna realizacija Tigar Hemijski proizvodi
Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

januar-jun 2025.

Hemijski proizvodi 98
- Domace trziSte 77
- lzvoz 21

Povecanje realizacije u izvozu je posledica povecane prodaje kupcu Balkan iz Bugarske, i izvoz kupcu
Erland Crna Gora. Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je pad od 1.5% u odnosu na isti period 2024. godine. Domaca
realizacija (eksterna) €ini 75.5% realizacije hemijskih proizvoda. Najveci udeo u prodaji na domacem
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trziStu Cini Siroka potroSnja, dok je ucesce interne realizacije u realizaciji na domaéem trzistu 67.7%. U
posmatranom periodu je zna¢ajno poveéana realizacija lepila za rudarstvo.

OcCekuje se razvoj saradnje sa kupcem iz Engleske.

Najznacajniji kupci su: Erlang Grna Gora, Balkan Consult commerce, Tehnoguma Nikolov, Ada guma,
Kompanija lva, Sebia Ziijin, Elixir.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — JUN 2025.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potrosa¢ima za ke$ sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje o€igledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Neto prihodi (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

januar-jun 2025.
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

- Tigar i ostali programi 107

TOTAL 107

Direktni troSkovi poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO

januar-jun 2025.
u 000 eur

- Tigar i ostali programi 22

TOTAL 22

Ostvarena razlika u ceni u MPO

RUC januar-jun 2025.
u 000 eur
- Tigar i ostali programi 24
TOTAL 24

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Svetsku privredu u prvoj polovini 2025. godine obelezilo je spor globalni ekonomski rast pracen
protekcionizmom i trgovinskim barijerama , geopolitiCkim tenzijama, rastu¢om inflacijom, Sto je sve uticalo
kako na razvoj celokupne svetske ekonomije i trzita tako i na mikroekomije samih preduzeéa.

Proseéna dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar — jun 2025. godine via je za oko 20% u
odnosu na isti period predhodne godine , dok je kau€uk sa najveéim koli¢inskim u¢e$éem zabelezZio rast
od oko 27 %. Najveci uticaj na berzanski rast cena kauCuka u poslednjem kvartalu 2024. godine je
ocCekivani pocetak primene Uredbe EU o kréenju Suma (EUDR ) krajem 2024. godine ( Ccija
implementacija je kasnije odloZzena za kraj 2025. godine). U prvoj polovini ove godine smo otpoceli
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proizvodnju Cizama za Madirom , jednog od nasih vodecih kupaca, prirodnim kau€ucima sa FSC
sertifikatom.

ProseCna dinarska cena sintetiCkih kauCuka sa najve¢im koli€inskim u&eSéem u ovoj grupaciji u
posmatranom periodu uglavnom je ostala ista , sa vrlo malim oscilacijama.

Proseéna dinarska cena elastomera specijalne namene ( CR, EPDM) je za oko 3% viSa u prvoj polovini
2025. godine u odnosu na isti period prosle godine.

Sto se tite EPDM sme$a u posmatranom periodu u odnosu na isti period prosle godine proseéne
dinarske cene beleze rast od oko 3% a koli¢ine pad od oko 10% u miksu proizvoda .Proseéna dinarska
cena vezivnih sredstava za reciklate je niza za oko 3%.

Prose€ne dinarske cene belih alumosilikatnih punila su porasle za manje od 2% u prvoj polovini
2025.godine u odnosu na prethodnu godinu.

U posmatranom periodu , na Sestomeseénom nivou, proseéne cene cinka beleze porast za oko 9% , a
Sumpora za nesto manje od 2%.

Posmatrajuc¢i period januar- jun 2025.god. u odnosu na isti period prethodne godine, proseéne dinarske
cene tehnigkih tkanina se uglavnom nisu menjale.

Prose€ne dinarske cene lepenke u posmatranom periodu se nisu znagajnije menjale , dok kod pojedinih
kutija iz uvoza se primecuje razlika od +/-2 % u zavisnosti od vrsta , koli€ine i zemlje porekla.

Kao i do sada nasa kompanija prati deSavanja na svetskom trzistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2025.
Tigar Obuc¢a 347.021
Proizvodnja (tone ) januar-jun 2025.
Tigar Tehni¢ka Guma 156
Hemijski Proizvodi 63
TOTAL 219

U periodu januar-jun 2025.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 347.021 pari
obuce.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa TehniCka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 219 tone.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — JUN 2025. GODINE

U drugoj polovini 2024. godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i 2024.godina). Do
kraja 2024. godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vracanju izgubljenih podataka, $to je
uspesno zavrSeno do 31.12.2024. godine. S tim u vezi, nije moguc¢e za period januar-jun 2025. godine
prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne podatke Bilansa Stanja &ine finansijski
izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa Raunovodstvenim propisima Republike Srbije i
koji su bili predmet revizije.

3.1 KLIUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025
Ukupna aktiva 4.223.671
Kapital

Poslovni prihodi 1.179.227
EBIT -180.844
EBITDA -139.036
Finansijski prihodi 34.707
Ostali prihodi 8.747
Ukupni prihodi 1.222.681
Neto rezultat -157.587
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,175
Stepen zaduzenosti | 2,24
Neto rezultat/ukupan prihod -13%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2025

Ukupna aktiva 3.478.481
Poslovni prihodi 1.037.621
EBIT -202.256
EBITDA -158.310
Finansijski prihodi 34.709
Ostali prihodi 9.290
Neto rezultat -182.179

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2025.godine, iznose 1.004.377 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.037.621 hiljada dinara.
Finansijski prihodi za period januar- jun 2025.godine iznose 34.709 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.239.877 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda u&estvuju sa 46%; rashodi na ime troSkova materijala i energije u€estvuju
sa 45%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 3.5% dok ostali rashodi (sa rashodima
od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 5.5%.
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TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar- jun 2025. godine, iznose 21.365 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 11.005 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 10.360 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -202.256 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -158.310 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2025.godine iznosi -182.179 hiljada
dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 1.9 milijarde dinara i obrtna imovina 1,6 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 175 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino

kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 83 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 92
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,2 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su oko 1 milijardu dinara, kratkoroéne finansijske obaveze su 5,3

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.071.062 1.978.099 1.928.754
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.237 8.076 7.495
Ulaganja u razvoj 128 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 8.345 7184 6.603
nematerijalna imovina ) ) )
Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.060.889 1.969.234 1.920.470
Zemljiste i gradevinski objekti 1.637.049 1.604.038 1.581.372
Postrojenja i oprema 345.699 291.710 270.194
Investicione nekretnine 59.922 47.243 43.309
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 18.219 26.243 25 595
oprema u pripremi ) ) )
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 936 789 89
Ucesc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$c¢a u kapitalu koja se vrednuju

metodom uceséa)
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Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 596 596 596
Dugoro€ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroéna potrazivanja od tih lica u zemlji
Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoroé€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 340 193 193
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.444 1.175 1.175
G. OBRTNA IMOVINA 2.816.367 1.533.937 1.548.552
|. ZALIHE 1.296.839 1.195.909 1.211.347
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.576 216.890 205.984
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 845.867 874.502
Roba 130.461 101.226 97.299
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 53.037 21.453 16.696
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 10.473 16.866
Il. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 578 664
POSLOVANJA
lll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 430.878 168.388 174.685
Potrazivanja od kupaca u zemlji 301.732 82.855 82.568
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 129.146 85.533 92.117
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 54.105 51.943 32.308
Ostala potrazivanja 51.155 50.133 31.519
Potrazivanja za vise pla¢en porez na dobitak 2.950 1.810 789
Potrazivanja po osnovu preplaé¢enih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 40
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica 40
Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 356.703 44.288 45.445
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 99.178 73.409 84.727
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.888.873 3.513.211 3.478.481
D. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.421 389.421
PASIVA
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A. KAPITAL

|. OSNOVNI KAPITAL

4.085.943

4.099.562 1.049.130

I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

I1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

386

386 386

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

275.790

149.585 139.567

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

98.686

129.691 143.939

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuée godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK

9.108.892

10.128.022 7.243.188

Gubitak ranijih godina

7.913.397

9.108.892 7.077.590

Gubitak tekuée godine

1.195.495

1.019.130 165.598

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

1.323.711

903.049 978.358

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

69.783

75.702 74776

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

69.783

75.702 74.776

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

1.253.928

827.347 903.582

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

15.834

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji

1.238.094

827.347 903.582

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze

l1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.410.621

8.618.342 8.698.167

I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

5.065.381

5.300.431 5.270.856

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke

4.749.494

5.215.439 5.261.845

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka

315.887

84.992 9.011

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

98.735

110.735 103.986
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IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 604.089 825.126 926.153
gs:;gﬁz ﬁgzﬂazgﬁﬁvljaéima - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 4513 2713 1873
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 428.791 598.483 687.960
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 170.224 223.464 235.857
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 561 466 463
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.099.876 2.174.429 2.211.418
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.091.597 2.164.688 2.202.047
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 8.279 9.741 9.371
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 542.540 207.621 185.754
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.845.459 6.008.180 6.198.044
E. UKUPNA PASIVA 4.888.873 3.513.211 3.478.481
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.421 389.421
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2025
A. POSLOVNI PRIHODI 1.037.621
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13.724
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 12.901
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 823
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 990.653
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 342.414
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trziStu 648.239
l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 30.368
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 2.876
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.239.877
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.766
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 557.622
I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 567.601
TroSkovi zarada i naknada zarada 369.226
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 58.470
Ostali liéni rashodi i naknade 139.905
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 43.946
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 19.061
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 42.881
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 202.256
D. FINANSIJSKI PRIHODI 34.709
I. FINANSIJSKI PRIHODI 1Z ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM
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LICIMA
I. PRIHODI OD KAMATA 124
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 34.585
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 21.365
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM
LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 11.005
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.999
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.361
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 13.344
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 9.290
K. OSTALI RASHODI 1.252
L. UKUPNI PRIHODI 1.081.620
LJ. UKUPNI RASHODI 1.262.494
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 180.874
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI 786
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 181.660
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 519
1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 182.179
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 16.581
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 165.598
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 2.866.110 2.776.850 2.726.529
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.689.172 1.451.622 1.497.142
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.555.282 4.228.472 4.223.671
VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.421 389.421
PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.309.334 887.672 963.088
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.334.273 8.477.293 8.558.212
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 4.089.089 5.137.257 5.298.393
UKUPNA PASIVA 5.555.282 4.228.472 4.223.671
VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.421 389.421
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2025
POSLOVNI PRIHODI 1.179.227
POSLOVNI RASHODI 1.360.071
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 180.844
FINANSIJSKI PRIHODI 34.707
FINANSIJSKI RASHODI 18.848
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 15.859

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 8.747
OSTALI RASHODI 563
UKUPNI PRIHODI 1.222.681
UKUPNI RASHODI 1.379.482
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 156.801

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE

SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z 786
RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 157.587
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 157.587
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IZVESTA.:uOh:‘:j(;‘\jI:;:;lgwsg())KOVIMA januar-jun 2025

A.TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 981.944
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.044.650
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.706
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10.476
Qdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 468
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 10.008
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0
B.TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do 7) 72.300
11.Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja(1do8) 17.441
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.859
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.064.720
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.062.559
NETO PRILIV GOTOVINE 2.161
NETO ODLIV GOTOVINE 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 41.952
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 615
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 43.498
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR ]

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.222.681
EBITDA: -139.036

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI ] [ USLUZNI ]
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
o Kapital: 32.329
Aapbel Alr Ukupan prihod: 53.757
Ukupan prihod: / EBITDA: 6.498
EBITDA: / -0 (000 RSD)
(000 DEN)) Y
(" TIGRA TREJD Banja Luka ) (" TIGARINTERRISK )
Kapital: -400 Kapital: 813
Ukupan prihod: 0 Ukupan prihod 1.290
EBITDA: -55 EBITDA: - 130
(000 KM) (000 RSD)
\ % \ 5%
( TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) (" TIGAR OBEZBEDENJE
Kapital: -1.297 Kapital:0
Ukupan prihod: 4.952 Ukupan prihod: 40.209
EBITDA: -493 EBITDA: - 21.401
(000 DEN) (000 RSD)
\ J \ 5%
" TIGARAMERICAS ) ( PI KANAL )
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 3.776
EBITDA: N/A EBITDA: - 3.570
(000 USD) (000 RSD)
\ J \ J
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) Stanje na dan 31.12.2023. Stanje na dan 31.12.2024. Stanje na dan 30.06.2025.
Stalna imovina
Obrtna imovina 1.140 1.067 963
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1.140 1.067 963
Kapital -248 -345 -400
Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.389 1.413 1.363
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.140 1.067 963
Bilans uspeha f :
(u hiljadama KM) Januarjun 2025
Ukupni prihodi
Ukupni rashodi 55
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -55
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -55
3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 22.399 22.318 22.318
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.399 22.318 22.318
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 11.129 11.048 11.048
QdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.399 22.318 22.318
Bilans uspeha ;
(u hiljadama Denara) Januar-jun 2025
Ukupni prihodi 0
Ukupni rashodi 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0
Poreski rashod perioda 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0
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** Tigar Partner tokom poslednjih pet godina nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2023. | Stanje na dan 31.12.2024. | Stanje na dan 30.06.2025.
Stalna imovina 469 338 338
Obrtna imovina 22.535 23.591 20.064
QdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.004 23.929 20.402
Kapital -867 -789 -1.297
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 23.871 24.717 21.699
Qdlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.004 23.929 20.402

Bilans uspeha . .
(u hiljadama DEN) Januar-jun 2025
Ukupni prihodi 4.952
Ukupni rashodi 5.459
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -508
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0

NETO DOBITAK/GUBITAK

-508
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3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 22.507 19.667 20.836
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.021 1.771 1.771
OBRTNA IMOVINA 24.013 36.800 45.371
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 48.541 58.238 67.978
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL 22.518 28.115 32.329
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.681 4.190 4171
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 22.342 25.933 31.478
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 48.541 58.238 67.978
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

53.237

POSLOVNI RASHODI

48.684

POSLOVNI DOBITAK

4.553

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

11

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

11

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

520

OSTALI RASHODI

330

UKUPNI PRIHODI

53.757

UKUPNI RASHODI

49.025

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.732

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.732

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

518

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

4.214

NETO GUBITAK
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3.10 TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 2.229 1.820 1.631
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 187 168 168
OBRTNA IMOVINA 16.247 13.887 16.106
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 18.663 15.875 17.905
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 10.442 10.904 10.814
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 101.133 142.544 169.066
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 92.912 137.573 161.975
UKUPNA PASIVA 18.663 15.875 17.905
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

40.186

POSLOVNI RASHODI

61.776

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

21.590

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

2.484

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2.484

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

23

OSTALI RASHODI

350

UKUPNI PRIHODI

40.209

UKUPNI RASHODI

64.610

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

24.401

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE

OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z

RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

24.401

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

24.401
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3.11 PI KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 4.832 4.605 4.509
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.907 1.985 2.736
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.739 6.590 7.245
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 76 86 86
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 14.632 16.930 21.270
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.969 10.426 14.111
UKUPNA PASIVA 8.739 6.590 7.245
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

3.776

POSLOVNI RASHODI

7.441

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

3.665

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

20

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

20

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

3.776

UKUPNI RASHODI

7.461

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.685

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.685

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.685
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3.12 TIGAR INTER RISK
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2023. 31.12.2024. 30.06.2025.
STALNA IMOVINA 30 22 19
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.238 3.455 3.472
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.268 3.477 3.491
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 1.126 948 813
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 254 284 284
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.888 2.245 2.394
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.268 3.477 3.491
VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2025

POSLOVNI PRIHODI

1.290

POSLOVNI RASHODI

1.424

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

134

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

1.290

UKUPNI RASHODI

1.424

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

134

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

134

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

134
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriSéenja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar lll,Tigar | — stara Fabrika Obuc¢e, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladi$ni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrSina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2025. godine
iznosi 287.015 m2, od toga ukupna povrSina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 52.154 m2, a ukupna povrSina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi
249.961 m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 217.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2025.
godine je 616.264.371,69 RSD.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 122.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.301 m?, a ukupna
povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.009m?2.

Na dan 30.06.2025.godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.704.824.814,50.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.12.2024 30.06.2025.
Tigar AD 1.715.820.084,57 1.693.509.088,04
Tigar Poslovni servis 11.424.082,46 11.315.726.46
Ukupno: 1.727.244.167,03 1.704.824.814,50

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2025.
Tigar AD 43.308.886,58
Ukupno: 43.308.886,58
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 30.16.2025.

Tigar AD

Ukupno:

Transakcije nepokretnostima

U toku 2025.god. izvrSena je prodaja poslovnog prostora u Vlasotincu,prodaja poslovnog prostora u Pirotu
u ulici Srpskih Vladara br.36 (advokatska kancelarija) i prodaja poslovnog prostora u Pirotu u ulici Trg

Republike br.88.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2025.godine pokretna imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloZznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju nov€anog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u Nisunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / HEVEA Global

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Creditable Opportumities

doo Beograd

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u

Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

181112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuée

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potraZivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Na dan 30.06.2025.godine
hipotekama :

imovina

Tigra AD za obezbedenje obaveza optere¢ena je sledeéim

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katas}erska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Vracar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u Beogradu u ulici Cara
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA Nikolaja
Global doo Beograd
KO Pirot grad 360/2; 360/3; 360/4;|2493 Tigar Obucéa - stara lokacija
360/5; 360/6; 360/7;
360/8; 360/9; 360/10;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 360/11; 360/14; 360/15;
Global doo Beograd 360/16; 360/17; 360/18;
360/19; 360/20; 360/21;
360/22; 360/23; 360/24;
KO Pirot Grad 4223; 4224/1; 4224/2;|7950 Kartonaza
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA 4224/3; 4224/4;
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA [ KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Pirotu ulica DragoSeva
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji Tigar Il
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo
Global doo Beograd Ni$, prvi sprat zgrade poslovnih usluga i
servis, ulica Vardarskabr.16,Ni$
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehni¢ke gume T3
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA | KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehni¢ke gume- reciklati
Global doo Beograd
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u Uzicu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u Backoj Palanci
HEVEA GLOBAL Palanka
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Kru$evac 2049 7469 Prodajni objekat u Krusevcu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u Subotici
HEVEA GLOBAL (Subotica)
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hipotekarni poverilac Kata§t§rska Katastarska parcela Broj lista . Opis nepokretnosti
opstina nepokretnosti
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u Svilajncu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u KnjaZzevcu
HEVEA GLOBAL
Creditable Opportumities doo Beograd | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u Zrenjaninu
HEVEA GLOBAL
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih Heroja 114
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Catak 4458/54 9281 Lokal u Cacku
Global doo Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ HEVEA KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg republike 78
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,401i 41 7950 Zgrada energetike
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Dobri Do 7567;7569;7570; 705 Zemljiste,
Global doo Beograd (Pirot) 7576;7577; 7583;
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce
Global doo Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd / HEVEA KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. Branka Radi¢evi¢a
Global doo Beograd — PRODATO NA LICITACIJI 31.08.2017.

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci nee imati zna€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo €ije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zakljuécima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Akcije XI emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi poveéanja osnovnog
kapitala Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i
Zakljuékom Vlade Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je
emitovano 2.768.744 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, XI emisije
akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980. Akcije Xll emisije su izdate po osnovu skupstinske
odluke o izdavanju akcija radi pove¢anja osnovnog akcijskog kapitala Drustva Tigar a.d Pirot konverzijom
potrazivanja u kapital broj 6/23 od 29.12.2023. godine, Zaklju¢kom Vlade RS 05 broj 023-7060/2023 od
08.02.2023. godine i Odlukom o poveéanju kapitala Akcionarskog Drustva Tigar Pirot broj 2/24 od
10.01.2024. godine, i tom prilikom je emitovano 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 13.619.958
dinara. Akcijski kapital Drustva se nakon Xl emisije akcija sastoji od 10.961.397 obi¢nih akcija ukupne
nominalne vrednosti 4.099.562 hiljade dinara ( nominalna vrednost akcije iznosi 374,00 dinara).

XII emisija akcija jo$ uvek nije ukljuéena na berzi.
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U skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d
Pirot je dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informise
da ¢ée Drustvo izvrsiti poniStenje postojeéih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinatne nominalne
vrednosti od 374,00 dinara

Struktura vlasnistva na dan: 31.12.2024.godine: 30.06.2025.godine:
| Akcije u vlasnistvu fizi€kih lica 643.473 5,87% /
Akcije u vlasnidtvu pravnih lica 10.277.034 93,76% 2.805.161

Zbirni odnosno kastodi racuni

40.890

0,37%

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na dan 30.06.2025.godine:

31. DEC 30. JUN
2024. 2025.

Ukupan broj akcionara 4.347 9
Ukupan broj izdatih akcija 10.961.397 2.805.161
Knjigovodstvena vrednost akcija -374,00 -374,00
TrziSna vrednost akcija na dan 14,00
Najniza u periodu RSD 11,00 — 12.08.2024.
NajviSa u periodu RSD 21,00 — 18.02.2025.
TrziSna kapitalizacija u dinarima 153.459.558 [ 120.174.780 [

Redosled deset najvetih akcionara na dan30.06.2025.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je

sledeéom tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceséa
1. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG 1.584.281 56.47
2. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 596.373 21.25
3. OPSTINA PIROT 328.642 11.71
4. REPUBLIKA SRBIJA 193.173 6.88
5. NACIONALNA SLUZBA ZA ZAPOSLJAVANJE 58.201 2.07
6. GRAD BEOGRAD 36.417 1.29
7. GRAD NIS — BUDZET GRADA NISA 4.612 0.16
8. RS OPSTINSKA UPRAVA APATIN 1.863 0.06
9. OPSTINSKA UPRAVA DIMITROVGRAD 1.599 0.05

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2025.god. objavljeni su na

sajtu:www.crhov.rs
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6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2025. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 696
Tigar a.d. funkcije 90
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 520
Fabrika obuce i tehnic¢ke gume, 73
PJ Tehnicka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 118
Ukupno 814

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 477 je u radnom odnosu preko Tigra, 172 lica je
angazovano preko agencije, dok je 165 lica angazovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovanju, kojima se regulisu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vaze¢im propisima.

6.1.1 Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-VI 2025.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa 100%
vlasnisStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XII 2025.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
| Tigar a.d. zbirno 553.522 903.351
Tigar a.d. 145.482 235.641
Fabrika obuce 342.943 561.481
Fabrika tehnic¢ka guma 52.454 85.203
Fabrika hemijskih proizvoda 12.643 21.025
Ostali 86.043 139.927
Ukupno 639.565 1.043.278

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troskovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2025. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeéa napustilo je 7 zaposlenih u radnom odnosu

na neodredeno vreme po raznim osnovama.
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Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija visak /l-c?:ijr:;ci)sptlogram og:ctfllil N UKUPNO
broj zaposlenih 0 0 6 6
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 0 0 0
broj zaposlenih 0 0 3
- Tigara.d. iznos u RSD 0 0 0
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 0 3
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0 0
- Fabrika obuce i broj zaposlenih 0 0 0
tehni¢ke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 0 0 0
—  Fabrika broj zaposlenih 0 0 0 0
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 0 0 0
broj zaposlenih 0 1 1
Ostali iznos u RSD 0 0 0 0
Ukupno broj zaposlenih 0 0 7 7
iznos u RSD 0 0 0 0

Od 7 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 6 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji, dok je 1 prestanak radnog odnosa po osnovu smrti.

6.1.3 Obuka zaposlenih
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2025.godine bio je obuhvacéen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 271 58 329
— Tigar a.d. 22 56 78
- Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ
Obuca 234 0 234
- Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ

o 6 2 8
Tehnicka guma
— __Fabrika hemijskih proizvoda 9 9
Ostali 3 0 3
Ukupno 274 58 332

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2025. godine potroSeno je 103.604,00 RSD.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeéi sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih sistema

menadzmenta.

Resertifikaciona provera integrisanih sistema menadZzmenta u Tigar ad - fabrici Obuéa i TehniCka guma
prema zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015, SRPS I1SO 45001:2018,
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COPC 9000/21 i COPC 9423/18 izvrSena je od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola
kvaliteta Ministarstva odbrane Republike Srbije, u periodu od 23-06-2025/24-06-2025.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeéa Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivom rizika po Zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione celine
nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladiStenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju
vanrednih situacija stara se preduze¢e Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazeéi.

6.3.1MERENJA EMISIJE ZAGAPUJUCIH MATERIJA
6.3.1.1 Merenja emisije zagadujuc¢ih materija na tehnoloSkim emiterima

U periodu januar-jun 2025. godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa,
27.06.2025. godine izvrSeno je merenje emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema
ventilaciie sa DVOVALJAKA i emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari. Izvestaj o
rezultatima merenjima nije dostavljen.

6.3.2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U periodu januar-jun 2025. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz $ahte zbirnih
otpadnih voda. U zbirnu $ahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike
Obuéa i Tehni¢ka guma. Uzorkovanje i fiziko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je Institut za
preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fizitko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima: 359/25 od 28.03.2025.
godine i 569/25 od 13.05.2025. godine.

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za prva 2 kvartala 2025. godine

Zbirne otpadne vode
Eﬁ)?' Parametar iz Sahte GVE
| kvartal Il kvartal
1. pH vrednost, 9,10 7.73 6,5-9,5
2. Temperatura vode, °C 14,6 16.4 40
3. Temperatura vazduha, °C 13,0 16 -
4. Barometarski pritisak, mbar 993,2 1005.1 -
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5. | Prisustvo i vrsta mirisa pril\slgttaan pri'::ﬂ‘tean )
6. | Vidijve materije pril\sl:JJ(taan prgifne -
7. Boja Bledo zuta | Bezbojna -
8. Elektroprovodljivost 246 655 -
9. Rastvorni kiseonik, 5,92 6.05 -
10. | Suspend.materije na 105 °C , mg/I 36,00 14.0 -
1. gzt/?tak posle isparavanja na 105 °C , 334 416.0 -
12. L?Eirml materije po Imhoff-u nakon 10 <05 <05 150
13. | Zareni ostatak, mg/l 320,0 400,0 -
14. | Gubitak Zzarenjem, mg/l 14,0 16.0 -
15. | Biohemijska potroSnja kiseonika 4,32 4.59 500
16. | Hemijska potroSnja kiseonika 43,57 44 .91 1000
17. | Ukupan fosfor, mg/I| 0,38 2.03 20
18. | Hloridi- Cl, mg/I 19,53 24.12 5000
19. | Sulfati, mg/l 8,97 20.68 400
20. | Amonijak (NH4-N), mg/| >5.0 >5.0 100
21. | Amonijak (NH4-N), mg/I 5,59 8.16
22. | Nitrati NO3-N, mg/| 0,66 1.22 -
23. | Nitriti NO2-N, mg/I 0,16 < 0,01 -
24. | Ukupan neorganski azot, mg/l 517 7.58 120
25. | Ukupan azot, mg/| >5.0 >5.0 150
26. | Ukupan azot, mg/I 5,25 7.61
27. | Cink, mg/I 0,14 0.047 2
28. | Kadmijum, mg/I < 0,005 < 0,005 0.1
29. | Hrom, mg/I (ukupni) <0,05 <0,05 1
30. | Bakar, mg/l <0,02 <0,02 2
31. | Nikal, mg/I <0,04 < 0,04 1
32. | Gvozde, mg/l (ukupno) 0,20 0,04 200
33. | Olovo, mg/l <0,10 <0,10 0.2
34. | Mangan, mg/! (ukupni) < 0,01 < 0,01 5
35. | Kobalt, mg/l <0,05 <0,05 1
36. | Arsen (ukupni) <5.0 <5.0 200
37. | Masti i ulja, mg/l <14 <14 50

Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
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grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, tabela 1).

KOLICINE | VRSTE GENERISANOG OTPADA

U periodu januar-jun 2025.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisana je i predata
ovlaséenim operaterima sledeéa vrsta otpada:

lﬁd Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI?:gp)no
1. | Otpadni papir i karton 1501 01 13.860
2. Otpadni najlon, Pe folije 1501 02 2.280

3. Otpadno drvo, drvene palete 1501 03 14.400
4. | Metal 17 04 05 75.640
5. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 97.820
6. Tekstilni i gumeno-tekstilni otpad | 0702 99/19 12 08 114.600
7. | Otpadno ulje 13 02 08* 1.170

Napomena: U tabeli 1 su date zbirne koli€ine po vrstama generisanih otpadnih materija za sve proizvodne

celine.
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6.4 INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koris¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 30.06.2025.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
7-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.33. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuéa 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
7-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
7-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
7-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
7-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa éirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeéa, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduije tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnije).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr§enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host ra¢unaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koris¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljaju¢i svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DrusStveno odgovorno poslovanje (u daliem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativnog upraviljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zzivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar u€estvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opstem
napretku i boljitku ve¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fiziCkom razvoju dece i mladih,
jaCanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrdka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadas$njem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa i sportskim organizacijama.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu¢uje u sledeéem sastavu:

o Katarina Paviéi¢, predsednik
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e Ivan Bisak
e Ognjen Cyvijeti¢anin

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:

e Dragan lli¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

e Slobodan Dabi¢, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
e Danijela Aleksov, ID za komercijalu i marketing

Sednicama Izvrdnog odbora predsedava Generalni direktor, Slobodan Dabié.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2025. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati€ne kompanije, 1 je u njenom veéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeéa posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. Pirot ima sledeée u€¢esce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2, Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4, Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jo$ uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Za komercijalno preduzeée u Republici Srpskoj, Tigra trejd Banja Luka doo na Skupstini odrzanoj marta
2025. godine predlozeno je gasenje ovog drustva likvidacijom. Razlog za ovakvu odluku je $to drustvo
ve¢ nekoliko godina unazad posluje sa gubitkom i ne postoji viSe ekonomski interes za rad ovog
preduzeca.



listova: 45/ 51

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2025. \1Z.P. 25/1

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrsilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
NiS (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u viasnidtvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vec¢insko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnoséu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeéa i 3) usluzno-
komercijalna preduzec¢a. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢éne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzeée. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena mati€nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatno$éu. Usluzna preduzeéa su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vr§enja usluga. Na pojedinanom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca &iji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaéanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifitne zahteve kupaca u pogledu dizajna modela kao i u pogledu specifi¢nih karakteristika koje gotov
proizvod treba da zadovolji u procesu ispitivanja i sertifikacije kao i tokom koris¢enja . Troskovi
istraZivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off take proizvodnje, ali i karakteristika
razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.Posebna paZnja posvecena je
uvodenju novih materjala ( tekstili i pomoéni materjali ) potrebnih za razvoj novih modela obuée.

Tokom 2025.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojec¢ih i uvodenju novih
modela za naSe dugogodi$nje kupce:

Berner Finska:redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama kao i modeli sa
printing folijama i Stampom . Razvijen je i veCi broj modela iz grupacije lovaCke obuée radeni na novim
kalupima i sa novim dezenima dona iz alata koje je dostavio kupac . Poseban izazov je osvajanje modela
sa visebojnim donom za koje je kupac pokazao posebno interesovanje .

llse Jacobsen : radeno je na razvoju novih modela Zenske obuée sa kaiSkom i Snalom kao i na izradi
modela sa printing folijama .

Basic Net: radeni su modeli modne obuce ( &izma , cipela , klompa ) u novim bojama kao i uzorci
redizajnirane radne obuée . Razvijen je i novi model iz grupacije niske obuce .

Decathlon:radeno je na razvoju i ispitivanju novog kvaliteta smesa za Zenske modele u cilju pobolj$anja
funkcionalnih karakteristika proizvoda kao i na uvodenju elastomera sertifikovanih u skladu sa vazec¢im
ekoloskim standardima .

Tokom 2025. godine radeno je na uvodenju modela za nove kupce :
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TST Svedska : radjeno je na razvoju novog modela za kupca iz Svedske, zastitne gumene obuée
otporne na visok pritisak .Model je sertifikovan u skladu sa EN standardom i pokrenute su aktivnosti u
cilju sertifikacije modela sa CSA standardom .

Gardenheir : radeni su modeli niske modne obuce ( klompa ) u viSe boja kao i modeli lovatke obuée u
razli¢itim bojama .

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2025.godine , sertifikovani su modeli iz grupacije
lovaCke obuce .

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodedi proizvodja€ proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, sto omoguéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grékoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stice
svoju punu trzi$nu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzi$ni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna¢ajna, a da se obuéa Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasnistvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavr3ena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuée, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao §to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaGanju brendova u vlasnistvu Tigra i na domaéem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciliem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jaanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, ve¢ i
sa nekim od dobavljaCa strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodja¢a. U delu tehni€ke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateSkih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreée moZzemo svrstati u stratedke i operativne rizike. U delu
upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na mogucée faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u

postupku prilagodavanja propisima EU;

Ekonomska ili politi¢ka nestabilnost;

Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

Izlazak na trzisSte Evropske Unije.

Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog

razli¢itih faktora rizika njihova trzina pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzi$tu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, veé¢ se oni
prate u okviru pojedinaénih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znac¢ajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina - prirodnog i ve$tackog kauéuka. Na domaéem trzistu se analiziraju faktori koji uti¢u na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju

» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.
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Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

¢ Rastuéi trend uvozne traznje na postojeéim i inostranim trzistima za gumeno plastiénom obu¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obucée belezi se rast u¢eséa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domaéem trzistu; konkurencija iz Jugoistoéne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domaéem trzistu.

o Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definise trziste modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

* U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZzenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

Izlozenost riziku promene cena najve¢a je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozeno$¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim praéenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

XII emisija akcija, koja broji 36.417 obicnih akcija jos uvek nije ukljucena na berzi.

U skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije (UPPR), dana 05.02.2025. godine, Tigar a.d
Pirot je dostavilo Komisiji za hartije od vrednosti ObaveStenje namenjeno akcionarima, kojim ih informise
da ¢e Drustvo izvrsiti poniStenje postojeéih akcija, u skladu sa odredbama Unapred pripremljenog plana
reorganizacije. 30.05.2025. godine, Centralni registar depo i kriling hartija od vrednosti je izvrSio
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smanjenje kapitala poniStenjem 8.156.236 akcija izdavaoca Tigar a.d Pirot, pojedinane nominalne
vrednosti od 374,00 dinara

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM PRVE POLOVINE 2025.
GODINE

Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.godine u Priviednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
re$enje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre¢aju je ulozila Zzalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vraéa prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. Pre€iSceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rogiste za
15.08.2023. Na roc€istu koje je odrzano u Priviednom sudu u Nisu 15.08.2023.godine, doslo je do
usvajanja UPPR-a. N a reSenje o usvajanju Plana, zZalbe Privrednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u sta¢aju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio zalbe i
UPPR je postao pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U
skladu sa tim otpo€ela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi
presek stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. AngaZovano je nezavisno struéno lice koje ¢e
pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18 meseci. U
listu Politika je dana 06.02.2025. godine objavljen Javni poziv za u¢esc¢e u postupku prikupljanja ponuda
sa javnim nadmetanjemradi izbora investitora u cilju pove¢anja osnovnog kapitala AD Tigar Pirot. Rok za
podnosenje prijava bio je 31. mart 2025. godine. Na javni poziv se nije niko javio.

Ovaj pravnosnazni Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.
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‘H IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA: o

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravijanja koji Drustvo primenjuje kao | mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drudtva e usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpoéela i njegova

primena. Pocetkom 2017.god. Kodeks korpeorativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti Je javno dostupan na internet stranici Drustva
, kao i na internet stranicama Beogradske berze | Komisije za hartije od vrednosti.

2 GSva bitna obavestenja ¢ praksi korporativnog upraviianja koje Drustvo sprovodi, a posebno one
€0je nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovedi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj§anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja donetisu it

- Pravilnik ¢ poslovnagj tajni i

- Pravilnik © postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravijanja ako takva odstupania posloje |
cbrazlozenje za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavijeni
principi korperativne prakse i organizacicne kulture u skladu s kojima se ponasaju nosioci korporativnog
upravljanja, a naro¢ito u vezi sa pravima akcionara, javno&éu i transparentno&éu poslovanja &iji je
osnovni cilj jacanje poverenja akcionara.

PREDSEDNIK 8 PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBDRA TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGARAD
Slobodan Dablc PINnT f Katarina Pavicic

M)
A:\\__\ i
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12, 1IZJAY A LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa élanom 74., stav 3, tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje
polugodisnjeg izvestaja. izjavijujemo da su prema nasem najboljiem saznanju izvestaji sastavijeni uz
primenu odgovarajuéin medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao | da su izradjeni u
skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS™ br.73/2019, 44/2021 |
129/2021) keoji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI. kao i
propisima izdatim od strane Ministarstva finansijz Republike Srbije i da daju istinite | objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima
gotovine | promenama na kapitalu javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati
ukijuéeni u konsolidovane izvestaje.

_ PREDSEDNIK . o PREDSEDNIK
IZVRSNOG ODBORA TIGAR AD / NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
_ i £
Tt [, o
Slobodan Dabhié e Katarina Pavicic
AoT

‘\\,\\‘i" P




TIGAR a.d. Pirot T
NADZORNI ODBOR

Datum: 30.09.2025.
ODLUKA il
br. 36/25 |

Na osnovu élana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi ¢lana 74. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br.129/2021) i &lana 49. stav 1. tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva
Tigar Pirot, na prediog Izvrénog odbora (Odluka br. 63/25 od 25.09.2025. god.) Nadzorni odbor
Drustva, na sednici odrzanoj dana 30.09.2025. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja i IzveStaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period | — VI 2025. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj i Izvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za
period |1 — VI 2025. godine.

2. U konsolidovanom bilansu uspeha za period | — VI 2025. godine Akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je sledece rezultate:

- ukupani prihodi 1.081.620 (000 RSD)
- ukupni rashodi 1.262.494 (000 RSD)
- gubitak iz red.poslovanja pre oporezivanja 180.874 (000 RSD)
- neto gubitak 182.179 (000 RSD)

3. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavijivanje i dostavljanje izvestaja o poslovanju za period |-VI 2025. god., sprovesce se
u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani finansijski izvestaj i Izvestaj o poslovanju akcionarskog
drustva Tigar Pirot za period I-VI 2025.godine. lzvestaj je sacinjen u skladu sa vazeéim propisima iz
ove oblasti i obuhvata, pored raéunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje
iz okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat. Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduzeca, pri
gemu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima zakonsku obavezu
iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — VI 2025. godine, a u skladu sa
Zakonom o trzistu kapitala.

U drugoj polovini 2024-e godine dos$lo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i
2024.godina). Do kraja 2024-e godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vracanju
izgubljenih podataka, $to je uspe$no zavrseno do 31.12.2024-e godine. S tim u vezi, nije moguce za
period januar-jun 2025-e godine prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne
podatke Bilansa Stanja &ine finansijski izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa
Raéunovodstvenim propisima Republike Srbije i koji su bili predmet revizije.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2025.godine u
iznosu 202,3 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2025.
godine iznosi 158,3 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz finansiranja za
period januar-jun 2025.godine u iznosu od 13,3 miliona dinara.

Ukupan neto gubitak za period januar-jun 2025.godine iznosi 182,2 miliona dinara.
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Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trZistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZe obavezi sastavljanja, objavijivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trZi§tu polugodiénjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsednik Nadzornog odbora
Tigar a.d. Pirot

Katarina Pavici¢
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Na osnovu ¢&lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/2025), a u vezi &ana 74. Zakona o
trziStu kapitala (»Sluzbeni glasnik RS« br. 129/2021) i &ana 49. stav 1. taéka 5. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog Izvrénog odbora (Odluka br. 61/25 od 25.09.2025.
god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 30.09.2025. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-jun 2025. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se lzvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-jun 2025. godine
2. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavijivanje i dostavljanje lzvestaja o poslovanju za period januar-jun 2025. god.,
sprovesce se u skladu sa propisima o izves$tavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izves$taj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-jun 2025.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazeéim propisima iz ove oblasti i obuhvata,
pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruZzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. Godi$nji izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedinacne i konsolidovane
bilanse.

U drugoj polovini 2024-e godine doslo je do pada sistema i gubitka podataka (deo 2023. i
2024.godina). Do kraja 2024-e godine paralelno se radilo na tekuéem poslovanju i vra¢anju
izgubljenih podataka, Sto je uspe$no zavr§eno do 31.12.2024-e godine. S tim u vezi, nije moguce za
period januar-jun 2025-e godine prikazati uporedne podatke u Bilansu Uspeha, dok uporedne
podatke Bilansa Stanja &ine finansijski izvestaji Drustva za 2024.godinu sastavljeni u skladu sa
Racunovodstvenim propisima Republike Srbije i koji su bili predmet revizije.

Na nivou matiéne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period |-VI 2025
godine u iznosu od 180,8 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period I-VI
2025. godine iznosi 139 miliona dinara. Zabelezen je dobitak iz finansiranja za period januar-jun
2025.godine u iznosu od 15,9 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou matiéne kompanije za
period |-Vl 2025.godine iznosi 157,6 miliona dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju njihov
zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2025.godine u
iznosu 202,3 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2025.
godine iznosi 158,3 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz finansiranja za
period januar-jun 2025.godine u iznosu od 13,3 miliona dinara. Ukupan neto gubitak za period
januar-jun 2025.godine iznosi 182,2 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijarde dinara, od &ega je fiksna
imovina 1,9 milijarde dinara, a obrtna imovina 1,6 milijarde dinara.Na konsolidovanom nivou gubitak
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iznad visine kapitala je 6,2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugorotne obaveze i
rezervisanja su 978 miliona dinara, kratkoro&ne finansijske obaveze su 5,2 milijarde i ostale obaveze
iz poslovanja iznose oko 3,4 milijarde dinara

Sve promene vezane za period januar-jun 2025. godine su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje i u polugodi$njem izvestaju o poslovanju.

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. Izvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom tr#itu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZe obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trzi$tu godiénijih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Predsednik Nadzornog odbora

oA Totbor Ao

Katarina Pavici¢





