POLUGODISNJI 1ZVESTAJ NA DAN 30.06.2025.
GODINE

IKARBUS AD - FABRIKA AUTOBUSA | SPECIJALNIH VOZILA



SADRZAJ

1.FINANSIJSKI IZVESTAJI

-BILANS STANJA

-BILANS USPEHA

-IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

-IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVONE

-IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

-NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAIJE
2.POLUGODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

3.1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJEG IZVESTAJA



Popunj ava pravno |lice
Of 7y 7| 3| 9| 4| 9| 4 1| 0| 0| O] O] 1| 6| 2| 8
Maticni broj Sifra Pl B
del at nost i
Nazi v | KARBUS AD BEOGRAD- ZEMUN
Sedi ste : Zenun , AUTOPUT ZA ZAGREB 32 BEOGRAD- ZEMUN
BI LANS STANJA
Na dan: 30.06. 2025 godine
Tel . knjig.: 244 97 93
- u hiljadama dinara -
Q upa racu POZI ClI JA ACP |Nap I znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
00 AKTI VA: 0001
A NEUPLACEN WPl SAN KAPI TAL
B. STALNA | MO NA 0002 340. 152 353.814
(0003+0009+0017+0018+0028)
01 |. NEVATER JALNA | MOV NA 0003 6. 758 6. 758
010 1. Uaganja u razvoj 0004 6. 707 6. 707
011, 012 2. Koncesije, patenti,|icence, robne narke 0005 51 51
i 014 software i druga prava
013 3. Qudvil 0006
0151 016 |4. Nermaterijalna inovina lizing 0007
i Nenaterijalna inmovina u priprem
017 5. Avansi za Nematerijal nu inovinu 0008
02 I'1. Nekretnine, postrojenja i oprena 0009 319. 671 332. 868
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016)
020, 021 1. Zenijiste 0010 297. 240 298. 266
i 022 i G adjevinski objekti
023 3. Postrojenja i oprema 0011 4.714 16. 885
024 4. Investicione nekretni ne 0012
025i 027 5. Nekretnine, postrojenja i oprenma lizin 0013 17.717 17. 717
i Nekretnine, postrojena i oprema u pripr
026i 028 6. Ostal e Nekretnine, postrojena i oprena 0014
i Uaganje u tudjimnekretni nama, postroj




strana: 2

u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
029deo 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i 0015
oprenu u zemji
029deo) 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i 0016
opremu u i nostranstvu
03 I1l. Bioloska sredstva 0017
04i 05 1'V. DUSCROCN  FI NANS| JSKI PLASVAN 0018 13.723 14. 188
| DUGCROONA POTRAZI VANJA
040, 041deo |1. Wcesce u kapitalu pravnih lica 0019
042deo osi mpo netodi ucesca
040, 041deo |2. Ucesce u kapital u koja se vrednuju 0020
042deo et odom ucesca
043, 050deo |3. Dugorocni plasnani naticnimi zavisni 0021
051deo pravnimlicima u zentji
044, 050deo |4. Dugorocni plasnani naticnimi zavisni 0022
051deo pravnimlicinma u inostranstvu
045deo 5. Dugorocni plasmani u zemji 0023
053deo
045deo 6. Dugorocni plasmani u inostranstvu 0024
053deo
046 7. Hartije od vrednosti koje se 0025
drze do dospeca
047 8. Qkupljene sopstvene akcije 0026
i otkupljeni sopstveni udeli
048, 052 9. Gstali dugorocni finansijski plasnmani 0027 13.723 14.188
054, 055, 05
28osi m V. DUGCROONA AKTI VNA VREMENSKA 0028

288

RAZGRAN CENJA
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
288 V. CDLQZENA PCORESKA SREDSTVA 0029
G CBRTNA | MOV NA 0030 438. 936 461. 763
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058)
KL1losi m I. ZALIHE 0031 26. 346 26. 196
14 (0032+0033+0034+0035+0036)
10 1. Materijal,rezervni delovi,al at 0032
i sitan inventar
11 12 2. Nedovrsena proizvodnj a i 0033
gotovi proi zvodi
13 3. Roba 0034
150, 152 4. Placeni avansi za zalihe 0035 2.183 2.033
i 154 i usluge u zenlji
151, 153 5. P aceni avansi za zalihe 0036 24.163 24.163
i 155 i usluge u inostranstvu
14 I'l. STALNA | MOV NA KQJIA SE DRZI ZA 0037
PRCDAJU | PRESTANAK PCBLOVANJA
20 111, POTRAZI VANDA NA CBNOW PRCDAJE 0038 46. 562 43.694
(0039+0040+0041+0042+0043)
204 1. Kupci u zemji 0039 6. 350 3.482
205 2. Kupci u inostranstvu 0040 40. 212 40. 212
200i 202 3. Kupci u zenlji - maticna i 0041
zavi sna pravna lica
201i 203 4. Kupci u inostranstvu - naticna i 0042

zavi sna pravna lica;
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
206 7. Gstal a potrazivanja po osnovu prodaj e 0043
21,22 1'V. CBTALA KRATKCROONA POTRAZI VANJA 0044 75. 491 79. 905
i 27 (0045+0046+0047)
21,220sin?2 |1. Gstala potrazivanja 0045 75. 454 79. 868
i 224i 225
223 2. Potrazivanja za vise pl acen 0046 7 7
porez na dobi t ak
224 3. Potrazivanja po osnovu prepl aceni h 0047 30 30
ostalih poreza i doprinosa
23 V. KRATKCROON FI NANS| JSKI PLASVAN 0048 17. 556 17. 556
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056
230 1. Kratkorocni krediti i plasnani 0049
mat.i zav.pravna lica
231 2. Kratkorocni krediti i plasnani 0050
ost. pov. pravna lica
232i 3. Kratkorocni krediti i zajnovi 0051 17. 556 17. 556
234deo u zenji
233i 4. Kratkorocni krediti i zajnovi 0052
234deo u inostranstvu
235 5. Hartije od vrednosti koje se prodaju 0053
po anortizovanoj vrednosti
236deo 6. Finansijska sredstva koje se vrednuju 0054
po po fer vrednosti
237 7. Qkupljene sopstvene akcije i 0055
ot kupl j eni sopstveni udel i
236deo 8. Gstali kratkorocni finansij ski 0056
238i 239 pl asnani
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u hiljadama dinara -

G upa racu POZI ClI JA ACP | Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
24 V. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 0057 261. 652 283. 082
28deo V1. KRATKCROONA AKTI VNA VREMENSKA 0058 11. 329 11. 330
osi n288 RAZGRAN CENJA
88 D WKUPNA AKTI VA = POSLO/MNA | MOVI NA 0059 779. 088 815. 577
(0001+0002+0029+0030)
DJ. VANBI LANSNA AKTI VA 0060
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
PASI VA: 0401 729. 043 755. 193
A KAPI TAL (0402+0403+0404+0405+0406- 040
300si m I. CBNOVN KAPI TAL 0402 29.528.519 29.528.519
336
31 I'l. NEUPLACEN UPI SAN KAPI TAL 0403
306 I1l. Emsiona premja 0404
32 V. REZERVE 0405 71.128 71.128
PSAL33 V. PQZI TIWMNE REVALCR ZAQ O\E REZERVE PO 0406 229. 697 229. 697
FI NANS| JSKI H SREDTAVA
DSAL33 V. NEREALI ZO/AN GBI PO CGBNOW 0407 35 35
FI NANS| JSKI H SREDTAVA
34 VI | . NERASPCREDJEN  DCBI TAK 0408
340 1. Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 0409
341 2. Nerasporedj eni dobitak tekuce godi ne 0410
M 1. UCESCE BEZ PRAVA KONTRCLE 0411
35 I X GBI TAK 0412 29. 100. 266 29.074. 116
350 1. @bitak ranijih godina 0413 29.074. 117 28.729. 392
351 2. Qubitak tekuce godi ne 0414 26. 149 344. 724
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro

racun Tekuca godi na |Prethodna godina |Poc. st. pret. godi

1 2 3 4 5 6 7
B. DUGCROONA REZERVI SANDA | CBAVEZE 0415 36. 533 38. 624
(0416+0420+0428)

40 . DUGCROONA REZERVI SANJA 0416 13. 530 13. 802
(0417+0418+0419)

404 1. Rezervisanja za 0417 13. 530 13. 802
naknade

400 2. Rezervisanja za 0418
u gar ant nom r oku

400si 00 |3. Gstal a dugorocna rezervi sanja 0419

i 404

41 1. DUGCROONE CBAVEZE 0420 23.003 24.822
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)

410 1. Cbaveze koje se nogu konvertoval i 0421
u kapi t al

411deo 2. Dugorocni krediti, Chaveze prena natic 0422

412deo zavisnimpravnimlicim u zenji

411deo 3. Dugorocni krediti, Chaveze prena matic 0423

412deo zavi snimpravnimlicima u inostranstvu

414deo 4. Dugorocni krediti, Cbaveze po osnovu 0424 23.003 24,822

416deo finansijskog lizinga u zemji

415deo 5. Dugorocni krediti, Cbaveze po osnovu 0425

416deo finansijskog lizinga u inostranstvu

413 6. Cbaveze po emtovani mhartijana od 0426
vrednosti duze od godi nu dana

419 7. Gstal e dugorocne obaveza 0427

490si m198  |111. DUGOROONA PASI WA VREMENSKA 0428

495deo

RAZGRAN CENJA
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro
racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
498 V. CDLCZENE PCRESKE CBAVEZE 0429
495deo G DUGCRCCN CDLCZEN PR HODI 0430
I PR MLJJENE DONACI JE
D, KRATKCROONA REZERVI SANJA | KRATKCROCN 0431 13. 512 21.760
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 . KRATKCROONA REZERVI SANDA 0432
420si m 11, KRATKCROONE FI NSNS|I JSKE CBAVEZE 0433 5 5
427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420deo 1. Kratkorocni krediti od maticnih i 0434
421deo zavisnih pravnih lica u zemji
420deo 2. Kratkorocni krediti od maticnih i 0435
421deo zavisnih pravnih lica u inostranstvu
429d, 424d |3. (baveze po osnovu kredita i zaj nova 0436
425d, 429d od lica koja nisu banke
429d, 424d |4. (baveze po osnovu kredita i zaj nova 0437 5 5
425d, 429d  |od donaci h banaka
423, 424d 5. Krediti, zajnovi i obaveze iz 0438
425d, 429d i nostranstva
426 6. Cbaveze po kratkorocni m 0439
hartijama od vrednosti
428 7. (baveze po finansijskih derivata 0440
430 Ill. Primjeni avansi,depoziti i kaucije 0441 117 117
430si m I'V. Qbaveze iz posl ovanj a 0442 3. 590 5. 811
430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448)
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POzZzI CI JA ACP |Nap | znos
bro

racun Tekuca godina |Prethodna godina |Poc.st. pret.godi
1 2 3 4 5 6 7
431i 433 1. Dobavljaci naticna i zavisna pravna | 0443

u zenji
432i 434 2. Dobavljaci maticna i zavisna pravna | 0444

u inostranstvu
435 3. Dobavljaci u zeniji 0445 3. 590 5.811
436 4. Dobavljaci u inostranstvu 0446
439 deo 5. Cbaveze po neni cama 0447
439 deo 6. Ostal e Chaveze iz poslovanj a 0448
44, 45, 460s |V. OBTALE KRATKCROONE CBAVEZE 0449 9. 800 9. 408
467,471 48 | (0450+0451+0452)
44, 45, 46 1. Gstal e kratkorocne obaveze 0450 9. 079 8.917
osi ni67
47,48 2. (Cbhaveze poosnovu PDV-a 0451 721 491
osi n#81 i ostalih javnih prihoda
481 3. (baveze po osnovu poreza na dobitak 0452
427 V. CBAVEZE PO CBNOVWU SREDSTVA NAMENJEN 0453

| SREDTVA PCSLOVANJA KQJIE JE CBUSTAVLJEN
490si m M |. KRATKCROONA PASI WA VREMENSKA 0454 6. 419
498 RAZGRAN CENJA

DJ. GBI TAK | ZNAD VI SI NE KAPI TALA 0455

(0412+0416+0421- 0420- 0417- 0415- 0414- 0413

E UWKUPNA PASI VA 0456 779. 088 815. 577

(0401+0415+0429+0430+0431- 0455) >=0
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u hiljadama dinara -

Qupa racu POZI ClI JA ACP |Nap I znos

racun e Tekuca godina |Prethodna godina |Poc. st. pret. godi

1 2 3 4 5 6 7

89 Z. VANBI LANSNA PASI VA 0457
U Li ce odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
dana . god.

finansijskog izvestaja

Overa prijem APR

Stanpano iz programa PHCEN X by Nm Soft. "NM Soft" d.o.o. Beograd, Email:pffice@imsoft.co.rg

M P.



mailto:office@nimisoft.co.rs

Popunj ava pravno |lice
o| 7| 7| 3| 9| 4| 9| 4 1/ 0| O O O 1| 6| 2| 8
Maticni broj Sifra Pl B
del at nost i
Nazi v : | KARBUS AD BEOGRAD- ZEMUN

Sedi ste : Zenun , AUTOPUT ZA ZAGREB 32 BEOGRAD- ZEMUN

Bl LANS USPEHA
U periodu od 01.01. do: 30.06. 2025 godi ne
Tel . knjig.: 244 97 93
- u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS

racuna,

racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna

racun br oj godi na godi na

1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRI HODI 1001 7115 9059
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+101p

60 | . Prihodi od prodaje robe 1002
(1003+1004)

600, 602 1. Prihodi od prodaje roba 1003

i 604 u zemiji

601, 603 2. Prihodi od prodaje roba 1004

i 605 u i nostranstvu

61 1. Prihodi od prodaje proizvoda |1005 3762
i usliga(1006+1007)

610, 612 1. Prihodi od prodaje roba 1006 3762

i 614 u zemiji

611, 613 2. Prihodi od prodaje roba 1007

i 615 u i nostranstvu

62 [11. Prihodi od aktiviranja ucinka/1008
i robe

630 | V. Povecanje vrednosti zaliha 1009

631 V. Smanjenje vrednosti zaliha 1010

64 i 65 VI . OSTALI POSLOVN PRI HODI 1011 7115 5297
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- u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS
racuna,
racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
6805683 VII. PRIHODI OD USKLADI VANJA VREDNQ012

685 i 686 |l MOVI NE( OSI M FI NANSI JSKI H)

B. POSLOVNI RASHODI 1013 28726| 117298
(1014+1015+1016+1020+
(1021+1022+1023+1024)

50 | . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE |1014

51 1. TROSKOVI MATERI JALA, GORI VA 1015 42 42378
| ENERG JE

52 I11. Troskovi zarada, naknada zaradl016 17478 16068
i ostali licni rashodi (1017+1018+10

520 1. Troskovi zarada i naknada zaradglO017 4487 8611

521 2. Troskovi poreza i doprinosa na 1018 680 1305
i naknade zar ada

520s520 3. Ostali licni rashodi i naknade (1019 12311 6152

i 0sb21

540 | V. TROSKOVI AMORTI ZACl JE 1020 5050 3259

580s583, V. RASHODI OD USKLADJI VANJA VREDNCOH021

585i 586 | MOVI NE( GSI M FI NANSI JSKE)

53 VI . TROSKOVI PRO ZVODNI H USLUGA 1022 3298 17516
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u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS

racuna,

racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna

racun br oj godi na godi na

1 2 3 4 5 6

540sim VI . TROSKOVI REZERVI SANJA 1023

540

55 VII1. NEMATERI JALNI TROSKOVI 1024 2858 38077
V. POSLOVNI DOBI TAK 1025
(1001- 1013)
G. POSLOVNI GUBI TAK 1026 21611 108239
(1013-1001)
D. FI NANSI JSKI PRI HODI 1027 33
(1028+1029+1030+1031)

660 i 661 |I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POV.IICIMO028

662 1. PRIHODI OD KAMATA 1029

663i 664 I11. Pozitivne kursne 1030 33
razli ke

665i 669 | V. OSTALI FI NANSI JSKI PRI HODI 1031
DJ. FI NANSI JSKI RASHODI 1032 4538 9005
(1033+1034+1035+1036)

560 i 561 |I. FINANSIJSKI RASHODI OD POV.PL..|[1033 7434
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- u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS
racuna,
racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
562 1. RASHODI OD KAMATA 1034 4538 1284
563i 564 I11. Negativne kursne 1035 287
razli ke
565i 569 I 11. OSTALI FI NANSI JSKI RASHODI 1036
E. DOBI TAK | Z FI NANSI RANJA 1037
(1027-1032)
Z. GUBI TAK | Z FI NANSI RANJA 1038 4538 8972
(1032-1027)
683i 685 | . Prihodi od uskl adjivanja 1039
i 686
583i 585 I 1. Rashodi od uskl adjivanja 1040
i 586
67 J. OSTALI PRI HODI 1041 12987
57 K. OSTALI RASHODI 1042 240501
L. UKUPNI PRI HODI 1043 7115 22079

(1001+1027+1039+1041)

LJ. UKUPNI RASHODI 1044 33264| 366804
(1013+1032+1040+1042)
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u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS
racuna,
racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
M DOBI TAK | Z REDOVNOG POSLOVANJA 1045
PRE OPOREZI VANJA
(1043-1044) >=0
N. GUBI TAK | Z REDOVNOG POSLOVANJA (1046 26149 344725
PRE OPOREZI VANJA
(1044-1043) >=0
69- 59 NJ. POZI TI VAN NETO EFEKAT NA REZULTL047
PO OSNOVU DOBI TKA POSLOVANJA
59- 69 O. NEGATI VAN NETO EFEKAT NA REZULTAL048
PO OSNOVU GUBI TKA POSLOVANJA
P. DOBI TAK PRE OPOREZI VANJA 1049
(1045-1046+1047-1048)
R. GUBI TAK PRE OPOREZI VANJA 1050 26149 344725
(1046-1045+1048-1047)
721 S. POREZ NA DOBI TAK 1051
| . Poreski rashod perioda
722 dug 1. Odl ozeni poreski rashodi periodl052
sal do
722 pot I11. Odlozeni poreski prihodi perigd053
sal do
723 T. Isplacena licna primnja 1054
posl odavcu
C. NETO DOBI TAK 1055

(1049-1050-1051-1052+1053-1054)
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- u hiljadama dinara -

Grupa POzZzI1I Cl JA |l ZNOS
racuna,
racuna, AOP |[Napo Tekuca|Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
U. NETO GUBI TAK 1056 26149 344725

(1050- 1049+1051+1052- 1053+1054)

. NETO DOBI TAK KQJI PRI PADA UCESC 1057
BEZ PRAVA KONTROLE

1. NETO DOBI TAK KQJI PRI PADA 1058
MATI CNOM PRAVNOM LI CU

I11. NETO GUBI TAK KQJI PRI PADA UCES 059
BEZ PRAVA KONTROLE

| V. NETO GUBI TAK KQJI PRI PADA 1060

MATI CNOM PRAVNOM LI CU

V. ZARADA PO AKCI JI 1061

1. Osnovna

2. umanj ena(razvodnj ena) 1062
U Li ce odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
dana . god. finansijskog izvestaja

M P.

Overa prijem APR

Stanpano iz programa PHCEN X by Nm Soft. "NM Soft" d.o.o. Beograd, Email:pffice@imsoft.co.rg
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Popunj ava pravno |lice
Of 7y 7| 3| 9| 4| 9| 4 1 Ol O O 1| 6
Maticni broj Sifra Pl B
del at nost i
Nazi v | KARBUS AD BEOGRAD- ZEMUN
Sedi ste : Zenun , AUTOPUT ZA ZAGREB 32 BEOGRAD- ZEMUN
| ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
za : 2025. godinu
Tel . knjig.: 244 97 93
- u hiljadama dinara -
Q upa POzZzI CI JA I ZNOS
racuna,
racuna, ACP | Naponena Tekuca Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
A NETO REZULTAT | Z PCSLOVANDA 2001
I NETO DCBI TAK (ACP 1055)
Il NETO GBI TAK 2002 26149 344725
(ACP 1056)
330 B GSTALI SVECBUHVATN DCBI TAK | LI GBI TAK 2003
1.a. povecanje reval orizacioni h rezervi
330 b. smanj enj e reval ori zaci oni h rezervi 2004
331 2. Aktuarski dobici i gubici 2005
.a. dobitak
331 2006
b. gubitak
332 3. Dobici i gubici na osnovu ul aganja u vl asnicke strukture 2007
a. dobitak
332 b. gubi t ak 2008
333 4. Dobici i gubici na osnovu udel a u sveobuhvatnimd.i.g.pri 2009
a. dobitak
333 b. gubitak 2010
334 1. Dobici i gubici na osnovu preracuna fin.izv.ino.posl 2011
a. dobitak
334 b. gubitak 2012
335 2. Dobici i gubici od instr.zastite neto ulag.u ino.posl. 2013
a. dobitak
335 b. gubitak 2014
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- u hiljadama dinara -

G upa POZI CI JA I ZNOS
racuna,
racuna, ACP | Naponena Tekuca Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
336 3. Dobici i gubici na osnovu zastite rizika nov.tokova 2015
a. dobitak
336 b. gubitak 2016
337 4. Dobici i gubici na osnovu hartija od vrednosti raspol.za 2017 35 35
a. dobitak
337 b. gubitak 2018
|. Gstali bruto sveobuh. dobi t ak(2003+2005+2007+2009+2011+201 2019

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >=0

Il. Gstali bruto sveobuh. gubi t ak(2004+2006+2008+2010+2012+20 2020 35 35
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) >=0

I'1l1. Qdl ozeni poreski rashod na ostali sveobuhvat ni 2021
dobitak ili gubitak perioda

I'V. Ol ozeni poreski prihod na ostali sveobuhvat ni 2022
dobitak ili gubitak perioda

V. Neto ostali sveobuhvatni dobitak 2023
(2019- 2020- 2021+2022) >=0

V. Neto ostali sveobuhvatni gubitak 2024
(2020- 2019+2021- 2022) >=0

|. Wkupan neto sveobuhvat ni dobi t ak 2025
(2001- 2002+2023- 2024) >=0

1. Wkupan neto sveobuhvat ni gubi t ak 2026 26149 344725
(2002- 2001+2024- 2023) >=0

G Wkupan neto sveobuhvatni dobitak ili gubitak 2027
(2028+2029) =ACP2025>=0 il i ACP2026>=0

1. Pripisan nmati cnompravnomlicu 2028




strana:

3

- u hiljadama dinara -

Q upa POzZI1I ClI JA I ZNOS
racuna,
racuna, ACP | Naponena Tekuca Pr et hodna
racun br oj godi na godi na
1 2 3 4 5 6
2. Pripisan ucescina bez prava kontrol e 2029

dana

. god.

Li ce odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja

Overa prijem APR

Stanpano iz programa PHCEN X by Nm Soft. "NM Soft" d.o.o. Beograd, Email:pffice@imsoft.co.rg
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Zakonski zastupnik
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Popunj ava pravno |lice
o| 7| 7| 3| 9| 4| 9| 4 1/ 0| O O O 1| 6| 2| 8
Maticni broj Sifra Pl B
del at nost i
Nazi v : | KARBUS AD BEOGRAD- ZEMUN

Sedi ste : Zenun , AUTOPUT ZA ZAGREB 32 BEOGRAD- ZEMUN

| ZVESTAJ O TOKOVI MA GOTOVI NE
za : 2025. godinu
Tel . knjig.: 244 97 93
- u hiljadama dinara -

POz1 ClI JA |l ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na

1 2 3 4 5
A. TOKOVI GOTOVI NE | Z POSLOVNI H AKTI VNOST|I3001 5670 723371
| .Prilivi got.iz posl.akt(1ldo4)
1.Prodaja i prinljeni avansi 3002 5670 723371
u zemiji
2.Prodaja i primjeni avansi 3003
u i nostranstvu
3.Primjene kamate 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja |3005
I1.Qdlivi gotovine iz 3006 29702 334825
posl ovni h aktivnosti (1do8)
1.1splate dobavljacima i dati avansi 3007 9534 77440
u zemiji
2.1splate dobavljacim i dati avansi 3008
u i nostranstvu
3. Zar ade, naknade zarada i ostali licni ras8009 5859 136733
4. Pl acene kamate 3010 4947 1284
u zemiji
5. Pl acene kamate 3011
u i nostranstvu




strana: 2
- u hiljadama dinara -

POz1 ClI JA |l ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na
1 2 3 4 5
6. Porez na dobitak 3012
7.Qdlivi po osnovu ostalih 3013 9362 119368
javni h prihoda
8.0Cstali Gdlivi iz poslovnih 3014
aktivnosti
I11.Neto priliv gotovine iz poslovnih 3015 388546
aktivnosti (I - 11)
| V.Neto odliv gotovine iz poslovnih 3016 24032
aktivnosti (Il - 1)
B. TOKOVI GOTOVI NE AKTI VNOSTI | NVESTI RANJR017 2602
| .Prilivi got.iz akt.inv.(1ldob)
1. Prodaja akcija i udela(neto prilivi) 3018
2. Prodaj a nekretnina, oprene. .. 3019 2602
3.GCstali finansijski plasmani(neto prilivi3020
4. Prim jene kamate iz akt.invest 3021
5.Primjene dividende 3022
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- u hiljadama dinara -

POZI CI J A Il ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na

1 2 3 4 5
I'1.Qdlivi got.iz akt.inv.(1do3) 3023 17556
1. Kupovi na akcija i udela(neto odlivi) 3024
2. Kupovi na nekretni na, oprene. .. 3025
3.GCstali finansijski plasmani (neto odlivi|3026 17556
I11.Neto priliv gotovine iz 3027 2602
aktivnosti investiranja (I - 11)
| V.Neto odliv gotovine iz 3028 17556
aktivnosti investiranja (Il - 1)
V. TOKOVI GOTOVI NE AKTI VNOSTI FI NANSI RANJA&029 24821
|.Prilivi got.iz akt.fin.(1ldo7)
1. Uvecanj e osnovnog kapital a 3030
2. Dugorocni krediti u zenlji 3031 24821
3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3032
4. Kratkorocni krediti u zemji 3033




strana: 4
- u hiljadama dinara -

POZI CI J A Il ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na
1 2 3 4 5
5. Krat korocni krediti u inostranstvu 3034
6. Ost al e dugorocne obaveze 3035
7. Ostal e krat korocne obaveze 3036
I1.ODLIVI GOT.|1Z AKT. FIN. (1do8) 3037 112731
1. &t kup sopstveni h akcija i udela 3038
2. Dugorocni krediti u zenlji 3039
3040
3. Dugorocni krediti u inostranstvu
3041
4. Kratkorocni krediti u zemji
3042
5. Krat korocni krediti u inostranstvu
6. Ostal e obaveze (odlivi) 3043 112731
7. Finansijski |izing 3044




strana: 5
- u hiljadama dinara -

POz1 ClI JA |l ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na

1 2 3 4 5
8.1 spl acene divi dende 3045
I11.Neto priliv gotovine iz 3046
aktivnosti finansiranja (I - 11)
| V.Neto odliv gotovine iz 3047 87910
aktivnosti finansiranja (Il - 1)
G. SVEGA PRI LIV GOTOVI NE 3048 8272 748192
(3001+3013+3025)
D. SVEGA ODLI vV GOTOVI NE 3049 29702 465112
(3005+3019+3031)
DJ. NETO PRI LI V GOTOVI NE 3050 283080
(3040-3041)
E. NETO ODLIV GOTOVI NE 3051 21430
(3041-3040)
Z. GOTOVI NA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERI ODA3052 283082 2
Z. POZI TI VNE KURSNE RAZLI KE PO OSNOVU 3053
PRERACUNA GOTOVI NE
| . NEGATI VNE KURSNE RAZLI KE PO OSNOVU 3054
PRERACUNA GOTOVI NE
J. GOTOVI NA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERI ODA |3055 261652 283082
(3042-3043+3045-3046)
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- u hiljadama dinara -

POz1 ClI JA |l ZNOS
AOP [Naponena Tekuca|Pr et hodna
br oj godi na godi na
1 2 3 4 5
U Li ce odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
dana . god. finansijskog izvestaja
M P.

Overa prijem APR

Stanpano iz programa PHCEN X by Nm Soft. "NM Soft" d.o.o0. Beograd, Email:pffice@imsoft.co.rg
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Napomena_AOP_Bilans_Stanja-1

IKARBUS AD BEOGRAD

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

ZA PERIOD OD 01.01. DO 30.06.2025. GOD.

1. OSNOVNE INFORMACIE

Fabrika autobusa | specijalnih vozila Ikarbus ad Beograd (u daljem tekstu Drustvo ) osnovana je

1923. godine kao fabrika aviona. Kao drustveno preduzece poslovalo je kao vojna fabrika do 1954. god. Kada

Fabrika je imala pet nezavisnih jedinica do 1989. godine kada se transformise u preduzece za proizvodnju

saobracajnih sredstava sa tri nova zasebna drustvene preduzeca od kojih je jedno sadasnja proizvodnja

autobusa | specijalnih vozila. U procesu privatizacije 30.12.1992. godine menja se oblik organizovanja u deonicko

drustvo. Sifra delatnosti drustva je 2910, maticni broj je 07739494 a pib je 100001628, sediste zemun, uluca

Autoput broj24. \ \

U skladu sa Zakonom o svojinskoj transformaciji zapocet je proces privatizacije po kome je 60 % drustvenog

kapitala u prvom krugu plasirano u vidu besplatnih akcija. Tokom 1998. godine vrsi se otplata akcija u drugom

krugu a konacna verifikacija strukture osnovnog kapitala zavrsava se do kraja 2007. godine. \

Akcijski fond je na tenderu prodao akcije iz svog portfelja kupcu Avtodetal service iz Ruske federacije . Zbog

neispunjenja obaveza iz kupoprodajnog ugovora Agencija za privatizaciju je donela odluku o pokretanju postupka

restrukturiranja drustva. lkarbus je poveriocima ponudio UPPR kao sanacioni plan koji ima za cilj nastavak

poslovanja. Obaveze hipotekarnih poverilaca su reprogramirane do kraja 2018. godine kada je | drzava

Srbija obezbedila sredstva za isplatu socijalnog programa za 138 zaposlenih od ukupno 258. \

Kineska kompanija GREEN STONE INVESTMENT CO doo Beograd-Zemun je otkupila potrazivanje Banca

Intese | tako postala vecinski vlasnik Ikarbusa ad. U martu 2020. godine isplacene su otpremnine za 58 zaposlenih

u skladu sa programom resavanja viska zaposlenih u postupku privatizacije. \ \

Po zakljucku javnog izvrsitelja Nemanje Protica iz Beograda, Marka Oreskovica br.7, dana 27.12.2023.godine

elektronskim javnim nadmetanjem izvrsena je prodaja nepokretnosti | to : zgrada poslovnih usluga - hala za

proizvodnju autobusa sa juznim aneksom povrsine 25.492m2 koja se nalazi na katastarskoj parceli broj 1184/11

upisana u list nepokretnosti 1408KO Zemun Polje. Navedenu nepokretnost je kupila firma BUC COMPANY ag 11

iz Zrenjanina. |

Na dan 30.06.2025. god. Ikarbus ima 6 zaposlenih.

Za poslovanje drustva odgovoran je generalni direktor Aleksandar Vicentic.

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKOG IZVESTAJA

i usaglasenost sa nacionalnim propisima | zahtevima MSFI za MPS

Prilozeni finansijski izvestaji IKARBUS ad su sastavljeni u skladu sa vazecim

racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu ( SI. Glasnik RS, br. 73/19

| 44/21), kao | drugim relevantnim propisima Republike Srbije.

Finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa :

21 Zakonom o racunovodstvu ( Sl.glasnik RS br. 73/19 | 44/21).

2.2 \Medjunarodnim standsrdima finansijskog izvestavanja za mala | srednja pravna lica-
MSFI za MSP ( Sl.glasnik RS br. 83/18), \

23] [Pravilnikom o Kontnom okviru | sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike ( Sl. Glasnik RS br. 89/20),

2.4\ \Pravilnik o0 sadrzini, | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva , zadruge, druga

pravna lica | preduzetnike ( Sl.glasnik RS br. 89/20).

Zakonom o racunovodstvu propisano je da za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju | obelodanjivanje pozicija

u finansijskim izvestajima, mala | srednja pravna lica primenjuju Medjunarodni standardi finansijskog izvestavanja

zamala | srednja pravna lica ( MSFI za MSP ). \ \

Prilozeni finansijski izvestaji su usaglaseni sa navedenim nacion. propisima i sa svim zahtevima MSFI za MSP.

Nije bilo promena u racunovodstveni politikama.

Drustvo je u skladu sa Zakonom o radu | zahtevima MRS 19 vrsilo procenu naknade zaposlenima po oshovu

otpremnina za odlazak u penziju | priznaje ih kao rezervisanje u bilansu stanju. \ \
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BILANS STANJA

Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 0003 |I. NEMATERIJALNA IMOVINA
010 |OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
011 |SOFTVERI 51 51
UKUPNO: 6758 6758
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 0004 |1. Ulaganja u razvoj
010 |OSNIVACKA ULAGANJA 6707 6707
UKUPNO: 6707 6707
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 0005 |2. Koncesije,patentilicence,robne marke software
i druga prava
011 |SOFTVERI 51 51
UKUPNO: 51 51
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
4 0009 |Il. Nekretnine,postrojenja i oprema
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016)
022 |GRADJEVINSKI OBJEKTI 297240 298266
023 |OPREMA 4714 16885
027 |nekretnine postrojenjai oprema u pripremi 17717 17717
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Napomena_AOP_Bilans_Stanja-1

UKUPNO: 319671 332868
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 0010 |1. Zemljiste i Gradjevinski objekti
022 |GRADJEVINSKI OBJEKTI 297240 298266
UKUPNO: 297240 298266
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 0011 |3. Postrojenja i oprema
023 |OPREMA 4714 16885
UKUPNO: 4714 16885
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 0013 |5. Nekretnine,postrojenja i oprema lizing i
Nekretnine,postrojena i oprema u pripremi
027 |nekretnine postrojenja i oprema u pripremi 17717 17717
UKUPNO: 17717 17717
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 0018 |1IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA
048 |OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13723 14188
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Napomena_AOP_Bilans_Stanja-1

UKUPNO: 13723 14188
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 0027 |9. Ostali dugorocni finansijski plasmani
048 |OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13723 14188
UKUPNO: 13723 14188
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 0031 |I. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036)
150 |DATIAVANSI 1841 0
153 |placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 26196
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 0
UKUPNO: 26346 26196
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 0035 |4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji
150 |DATIAVANSI 1841 2033
154 |DATI AVANSI ZA USLUGE U ZEMLJI 342 0
UKUPNO: 2183 2033
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 0036 |5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
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Napomena_AOP_Bilans_Stanja-1

inostranstvu
153 |placeni avansi za robu u inostranstrvu 24163 24163
UKUPNO: 24163 24163
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 0038 |1ll. POTRAZIVANJA NA OSNOVU PRODAJE
(0039+0040+0041+0042+0043)
204 |KUPCIU ZEMLJI 6350 3482
205 |KUPCIUINOSTRANSTVU 40212 40212
UKUPNO: 46562 43694
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 0039 |1. Kupci u zemlji
204 |KUPCIU ZEMLJI 6350 3482
UKUPNO: 6350 3482
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
15 0040 |2. Kupci u inostranstvu
205 |KUPCIUINOSTRANSTVU 40212 40212
UKUPNO: 40212 40212
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
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16 0044 |IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(0045+0046+0047)
221 |POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
223 |POTR.ZAVISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
224 |POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
225 |pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 |POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 105
228 |POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKNZ 66354 70762
ZA BOLOVA
229 |ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 2230
UKUPNO: 75497 79905
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
17 0045 |1. Ostala potrazivanja
221 |POTRAZIVANJA OD ZAPOSLENIH 117 117
225 |pot. naknada zarada koje se refun 6651 6651
226 |POTRAZIVANJA PO OSNOVU NAKNADE STETE 105 105
228 |POTRAZIVANJA OD FONDOVA ZA DOPRINOSE,POR.I NAKNZ 66354 70762
ZA BOLOVA
229 |ISPRAVKA VREDNOSTI POTRAZIVANJA 3 3
279 |Ulazni PDV razlika po obrac. 2230 2230
UKUPNO: 75460 79868
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
18 0046 |2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
223 |POTR.ZAVISE PLACEN POREZ NA DOBIT 7 7
UKUPNO: 7 7
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
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19 0047 |3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih
poreza i doprinosa
224 |POTR.PO OSNOVU PREPLACENIH POREZA 30 30
UKUPNO: 30 30
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
20 0048 |V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
232 |KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 17556
UKUPNO: 17556 17556
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
21 0051 |3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji
232 |KRATKOR.KREDITI | ZAJMOVI 17556 17556
UKUPNO: 17556 17556
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
22 0057 |VI. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
241 |BANCA INTESA 21636 283079
242 |IZDVOJENA NOVC.SREDSTVA-depozit 240000 0
244 |BANCA INTESA DEVIZNO EUR 16 3
UKUPNO: 261652 283082
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
23 0058 |VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ/
289 |AVR ZAPDV 11329 11330
UKUPNO: 11329 11330
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

24 0402 |I. OSNOVNI KAPITAL

300 |AKCIISKIKAPITAL 29528519 29528519
UKUPNO: 29528519 29528519
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

25 0405 |IV. REZERVE

321 |ZAKONSKE REZERVE 22891 22891
322 |STATUTARNE | DRUGE REZERVE 48237 48237
UKUPNO: 71128 71128
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
26 0406 |V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU

FINANSIISKIH SREDTAVA

330 |REVALORIZACIONE REZERVE 229697 229697
337 |DOBICI ILI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 0 0
UKUPNO: 229697 229697
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
27 0407 |VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDTAVA
337 |DOBICI ILI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 35 35
UKUPNO: 35 35
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
28 0412 |IX. GUBITAK
350 |GUBITAK RANIJIH GODINA 29074117 28729392
351 |GUBITAK TEKUCE GODINE 26149 344724
UKUPNO: 29100266 29074116
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
29 0413 |1. Gubitak ranijih godina
350 |GUBITAK RANIJIH GODINA 29074117 28729392
UKUPNO: 29074117 28729392
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
30 0414 |2. Gubitak tekuce godine
351 |GUBITAK TEKUCE GODINE 26149 344724
UKUPNO: 26149 344724
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
31 0416 |I. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419)
404 |DUGOROCNA REZERVISANJA 13530 13802
UKUPNO: 13530 13802
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
32 0417 |1. Rezervisanja za naknade
404 |DUGOROCNA REZERVISANJA 13530 13802
UKUPNO: 13530 13802
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
33 0420 |Il. DUGOROCNE OBAVEZE
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
414 |DUGOROCNIKREDITI 23003 24822
UKUPNO: 23003 24822
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
34 0424 |4. Dugorocni krediti,Obaveze po osnovu
finansijskog lizinga u zemlji
414 |DUGOROCNI KREDITI 23003 24822
UKUPNO: 23003 24822
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
35 0433 |Il. KRATKOROCNE FINSNSIJSKE OBAVEZE
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
429 |POZAJIMICA OSNIVACA 5 5
UKUPNO: 5 5
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
36 0441 |lll. Primljeni avansi,depoziti i kaucije
430 |OBAVEZE ZA PRIMLIJENE AVANSE 117 117
UKUPNO: 117 117
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
37 0442 |IV. Obaveze iz poslovanja
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
435 |DOBAVLJACI U ZEMLJI 3590 5811
UKUPNO: 3590 5811
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
38 0445 |3. Dobavljaci u zemlji
435 |DOBAVLJACI U ZEMLJI 3590 5811
UKUPNO: 3590 5811
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

39 0449 |V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450+0451+0452)
450 |OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7629 7714
451 |OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 4 0
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 135 168
453 |OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 113 0
454 |OBAV.ZANETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 68 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVANJ 0 0
456 |BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 20 20
461 |DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 424 424
463 |OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 1407 1014
465 |OBAV.ZANETO NAKNADU UG.O DELU 0 0
469 |OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 2 0
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 0 0
482 |OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 0 0
489 |POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 0 0

UKUPNO: 9800 9408

Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din

40 0450 |1. Ostale kratkorocne obaveze
450 |OBAVEZA ZA NETO ZARADE 7629 7714
451 |OBAVEZA POREZA NA ZARADE 711111-52 4 0
452 |OBAVEZA ZA PIO /ZAPOSLENOG 135 168
453 |OBAVEZA ZA PIO POSLODAVAC 113 0
454 |OBAV.ZANETO BOLOVANJE KOJE SE REFUNDIRA 68 68
455 |OBAV.POREZE | DOPR./ZZAPOSLE-REFUNDACIJE BOLOVANJ 0 0
456 |BOLOV.KOJE SE REF.-PORODILJE 20 20
461 |DRUGE NEPOMENUTE OBAVEZE ZA DIVIDENDE 424 424
463 |OBAVEZE PREMA ZAPOSLENIMA 0 0
465 |OBAV.ZANETO NAKNADU UG.O DELU 0 0
469 |OBAVEZE PO ADMINISTRATIVNIM ZABRANAMA 686 423

UKUPNO: 9079 8917

Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina

/Kon u hiljadama din u hiljadama din
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41 0451 |2. Obaveze poosnovu PDV-a i ostalih javnih prihoda
479 |Obaveza PDV razlika po obrac. 277 434
482 |OBAVEZA ZA POREU NA IMOVINU -SAVSKI VENAC 409 0
489 |POREZ NA DOH.GRADJ.711121-25 po resenju PU 35 57
UKUPNO: 721 491
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
42 0454 |VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJ/
490 |RAZGRANICENI TROSKOVI 0 4943
499 |PVR 0 1476
UKUPNO: 0 6419
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Napomena_AOP_Bilans Uspeha

BILANS USPEHA ZA PERIOD 01.01. do 30.06.2025.

Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
1 1005 |1I. Prihodi od prodaje proizvoda i
usliga(1006+1007)
614 |PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762
UKUPNO: 3762
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
2 1006 |1. Prihodi od prodaje roba u zemlji
614 |PRIHOD OD USLUGA NA DOMACEM TRZISTU 3762
UKUPNO: 3762
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
3 1011 |VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
650 |PRIHOD OD DAVANJA U ZAKUP POSLOVNOG PROSTORA 5297
UKUPNO: 5297
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
4 1015 |ll. TROSKOVI MATERIJALA,GORIVA | ENERGIJE
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511 |TROSKOVI MATERIJALA 0 38943
512 |TROSKOVI MATERIJALA ZA HIGIJENU 42 59
513 |TROSKOVI GORIVA 0 3376
UKUPNO: 42 42378
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
5 1016 |1ll. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi(1017+1018+1019)
520 |NETO ZARADA 4487 8611
521 |POREZ PREDUYETNIKA PO RESENJU 680 1305
522 |TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 12236 6152
529 |SOLIDARNA POMOC 75 0
UKUPNO: 17478 16068
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
6 1017 |1. Troskovi zarada i naknada zarada
520 |NETO ZARADA 4487 8611
UKUPNO: 4487 8611
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
7 1018 |2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada
521 |POREZ PREDUYETNIKA PO RESENJU 680 1305
UKUPNO: 680 1305
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Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
8 1019 |3. Ostali licni rashodi i naknade
522 |TR.NAKNADA PO UGOVORU O DELU 12236 4384
529 |SOLIDARNA POMOC 75 1768
UKUPNO: 12311 6152
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
9 1020 |IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE
540 |TROSAK AMORTIZACIJE 5050 3259
UKUPNO: 5050 3259
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
10 1022 |VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
531 |TROSKOVI TRANSPORTA-ROBE 206 174
532 |ODRZAVANJE SREDSTAVA RADA, POSTROJENJA | OPREI 161 3096
533 |TROSKOVI ZAKUPA 293 10045
539 |TROSKOVI KOMUNALNIH USLUGA 2638 4201
UKUPNO: 3298 17516
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
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/Kon u hiljadama din u hiljadama din
11 1024 |VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI
550 |ZDRAVSTVENE USLUGE 2066 21040
551 |TROSKOVI REPREZENTACIJE 5 0
553 |Provizija 460 315
554 |CLANARINE 52 285
555 |POREZ NA IMOVINU 189 16437
559 |TAKSE,SUDSKI TROSKOVI, OGLASI 86 0
UKUPNO: 2858 38077
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
12 1033 |I. FINANSIJSKI RASHODI OD POV.PL...
561 |OSTALI RASHODI-HARTIJE OD VREDNPSTI-KOMISUJA 0 7434
UKUPNO: 0 7434
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
13 1034 |ll. RASHODI OD KAMATA
562 |RASHODI KAMATA 4538 1284
UKUPNO: 4538 1284
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
14 1041 |J. OSTALI PRIHODI
670 |PRIHOD OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTAVA 0 12987
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UKUPNO: 0 12987
Br.Nap |AOP |Pozicija Tekuca godina Prethodna godina
/Kon u hiljadama din u hiljadama din
15 1042 |K. OSTALI RASHODI
570 |Rashod osnovnih sredstava 0 64410
574 |Manjak osnovnih sredtava 0 47006
576 |rashodi po osn.direktnih otpisa 0 102615
577|Ostali vanredni rashodi 0 6032
579 |TROSKOVI SPOROVA 0 20438
UKUPNO: 0 240501
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POLUGODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 30.06.2025. GODINE

1 OPSTI PODACI

1)Poslovno ime:

SediSte i adresa:

Matiéni broj:

PIB

2)web site;

e-mail

3)Broj i datum resenja o upisu u
registar privrednih subjekata
4)Delatnost (3ifra i opis)
5)Broj zaposlenih:

6)Broj akcionara:

Akcionarsko drustvo IKARBUS - Fabrika autobusa i specijalnih vozila Beograd ( Ze
Zemun, Autoput 24
07739494
100001628

;;igksexlldal'. vicenticiikarbus.rs
BD 7997/05  01.07.2005. godine

Sifra: 2910 - Proizvodnja motornih vozila
na dan 30.06.2025. godine — 6 zaposlenih radnika
1,421

7)10 najve¢ih akcionara Broj akcija % ucedca u kapitalu
1. Green Stone Investment Co. Beograd 17,446,557 59.08375
2. Univerzal banka a.d.- u ste¢aju 4,551,901 15.41527
3. Project Questra doo Beograd 2,900,392 9.82234
4. Republika Srbija 1,513,505 5.12557
5. Fond za razvoj R.Srbije 529,025 1.79157
6. Kemoimpex ad Beograd 321,235 1.08788
7. Grad Beograd 247 899 0.83952
8. Republicki fond za PIO 242,595 0.82156
9.Beobanka a.d. Beograd - u stecaju 184,862 0.62605
10.Beobanka a.d. Beograd - u ste¢aju 103,389 0.35013

8)Vrednost akcijskog kapitala

29.528,519,000.00

9)Broj izdatih akcija
ISIN broj
CFI kod

29.528.519 obi¢nih akcija na ime
RSIKARE44385
ESVUFR

10)Podaci o0 zavisnim drutvima

Drustvo nema zavisnih drugtava

11)Naziv i adresa ovla$¢enog revizora

KRESTON MDM REVIZIJA doo. - Beograd, Takovska 11

12)Organizovano trZiste na koje su ukljuene

akcije

Beogradska berza, Novi Beograd,Omladinskih brigada 1

od 25.04.2007. godine

I PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora drustva u prvoj polovini 2025, godine

Ime, prezime i Prebivaliste Obrazovanje. sadasnje Akcije u posedu
funkcija zaposlenje i radno mesto broj %

Jian Yang Lanzhou, China Master ratunovodstvene prakse

red. od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Liu Jifeng Lanzhou, China Medunarodni ratunovoda
¢lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Jinyan Wang Lanzhou, China Master engleskog jezika
¢lan od 20.06.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0
Dusan Mladenovi¢ Lanzhou, China Doktor nauka
¢lan od 20.06.2023. Saobracajni fakultet u Beogradu 0 0
Li Feng Lanzhou, China Racunovoda
¢lan od 28.08.2023. Lanzhou Guangtong New Energy 0 0

2. Clanovi IzvrSnog odbora drustva u prvoj polovini 2025 godine

Ime, prezime i Prebivaliste

Obrazovanje, sadagnje Akcije u posedu

funkcija

zaposlenje i radno mesto broj %

Aleksandar Viéenti¢ Beograd

diplomirani maginski in2.

generalni direktor

978 0.00331

Petar Balti¢ Beograd diplomirani maginski inz.
tehnicki direktor 268 0.00091
Gordana Sekuli¢ Beograd ekonomista

finansijski direktor

| [ 305 0.00103




111 PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1.Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Dru$tva, finansijsko stanje u kome se Drustvo nalazi i podaci vaZni za procenu
stanja imovine DruSva.

Ikarbus ad je aktivno privredno drustvo i ima 6-toro zaposlenih.

U prvoj polovini 2025. godine proizvedeno je 1 prodato O autobusa
Prihodi, rashodi i rezultat poslovanja

Ukupni prihodi u hiljadama dinara 7,115
Ukupni rashodi u hiljadama dinara 33,264
Gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja -26,149
Gubitak pre oporezivanja -26,149
Neto gubitak -26,149

Pokazatelji poslovanja za prvu polovinu 2025. godine
e Ekonomi¢nost poslovanja

ukupni prihodi/ukupni rashodi 0.21

poslovni prihodi/poslovni rashodi 0.25
o Stepen zaduZenosti

Ukupna zaduZenost 0.06

Kratkoro¢na zaduzenost 0.02
e Likvidnost I stepena 19.36
o Likvidnost Il stepena 28.40
e Likvidnost [II stepena 3248
e Cena akcije - najvisa 60.00
e Cena akcije - najniza 60.00
e Trzidna kapitalizacija 30.06.2025. ursd 1,771,711.,140

e [splacena dividenda u poslednje tri godine

2023 nije bilo isplate dividende
2024 nije bilo isplate dividende
30.06.2025 nije bilo isplate dividende

2.0pis otekivanog razvoja DruStva u narednom periodu, promenama u poslovnim politikama drustva, kao i glavnih
rizika i pretnji kojima je poslovanje drustva izloZeno

Trudi¢emo se da u narednom periodu obnovimo proizvodnju.
Dok to ne uspemo, iznajmljivacemo poslovni prostor koji je u vlasnistvu Ikarbus-a.

3.Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili nakon proteka poslovne godine za koju se izvestaj priprema
Nije bilo vaznijih dogadaja.

4.Svi znadajniji poslovi sa povezanim licima

Nije bilo poslova sa povezanim licem.

5. Aktivnosti drustva na polju istraZivanja i razvoja

Drustvo vrsi neprekidno istraZivanje potreba kupaca i prilagodava proizvod njihovim potrebama.
6. Podaci o steenim sopstvenim akcijama

U toku prve polovine 2025.godine nije bilo promena na sopstvenim akcijama.

7. Informacije o izvrSenim ulaganjima u oblasti zastite Zivotne sredine

U prvoj polovini 2025. godine nije bilo dodatnih ulaganja u cilju zastite Zivotne sredine.

8. IzloZenost i upravljanje rizicima

Svi rizici poslovanja kojima je Drustvo izloZeno detaljno su obelodanjeni u napomena uz finansijske izvestaje.
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IKARBUS AD
MB: 07739494
PIB:100001628

IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU NA DAN
30.06.2025. GODINU

1. PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJIMA PRAVNO LICE
PODLEZE/PRAVILA KOJA JE PRAVNO LICE DOBROVOLJNO ODLUCILO

DA PRIMENJUJE/RELEVANTNE INFORMACILJE O PRAKSI
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA KOJA PREVAZILAZI ZAHTEVE
NACIONALNOG PRAVA

Drustvo primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja od 15.06.2012. godine, objavljen na
sajtu www.ikarbus.rs. Kodeksom su uspostavljeni principi i pravila korporativne prakse u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosiocu korporativnog upravljanja Drustva, a naro¢ito u vezi
sa pravima akcionara, okvirima i natinom delovanja nosilaca korporativnog upravljanja,
javnos¢u i transparentno$éu Drustva. Primena Kodeksa ima za cilj uvodenje dobrih poslovnih
obicaja koji treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih posledica i konzistentnost sistema
kontrole.

Sve relevantne informacije su dostupne u sedistu Drustva i web sajtu Drustva.

2. OPIS OSNOVNIH ELEMENATA SISTEMA INTERNIH KONTROLA 1

SMANJENJA RIZIKA DRUSTVA U VEZI SA POSTUPKOM FINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA

Drustvo je obveznik revizije finansijskih izvestaja. Sacinjavanje, usvajanije i obelodanivanje
finansijskih izvestaja radi se u skladu sa Zakonom 0 racunovodstvu. Drustvo koristi
Medunarosne ratunovodstvene standarde i Medunarodne standarde finasnijskog izvestavanja.
Skupstina Drutva usvaja finansijske izveStaje i izvestaj nezavisnog revizora svake godine na
redovnoj sednici Skupstine akcionara. Na ovaj nacin se obezbeduje nezavisnost i objektivnost
u postupku izrade finansijskih izvestaja.

3. INFORMACIJA O PONUDAMA ZA PREUZIMANJE KADA JE DRUSTVO

OBVEZNIK PRIMENE PROPISA KOJIMA SE UREDUJE PREUZIMANJE
PRIVREDNIH DRUSTAVA

Drustvo do 30.06.2025. godini nije imalo ponuda za preuzimanje.



4. SASTAV I RAD ORGANA UPRAVLJANJA I NJIHOVIH ODBORA

Druitvo je uspostavilo dvodomi sistem upravljanja. Centralnu ulogu u upravljanju ima
Nadzorni odbor, dok akcionari svoja prava i kontrolu vrie preko Skupstine akcionara. Skupstinu
Cine svi akcioanri Drustva, svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas. Skupstina Drustva
odlu¢uje o pitanjima koja su odredena Statutom Drustva i zakonskim propisima. Delokrug i
na¢in Skupstine akcionara regulisani su odredbama Zakona o privrednim drustvima, op$tim
aktima i Poslovnikom o radu. Akcionari Drustva blagovremeno dobijaju informacije o
poslovanju Drustva i uCestvuju u radu Skupstine. Tretman svih akcioanara je ravnopravan.

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova i to:

Jian Yang, predsednik Nadzornog odbora
Li Feng, ¢lan Nadzornog odbora

Jifeng Liu, ¢lan Nadzornog odbora
Jinyan Wang, ¢lan Nadzornog odbora
Dusan Mladenovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

e

5. POLITIKA RAZNOLIKOSTI KOJA SE PRIMENJUJE U VEZI SA
ORGANIMA UPRAVLJANJA

Politika raznolikosti u organima upravljanja Drustva ogleda se u razli¢titom Zivotnom dobu
¢lanova upravljanja i u raznolikosti vrste obrazovanja i vrste kvalifikacije. Drudtvo na taj nain
zeli da ima razli¢itost misljenja, Sto dovodi do ostvarivanja boljih rezultata.

U Zemunu,
dana 30.06.2025. godine




Akcionarsko drustvo IKARBUS
Fabrika autobusa | specijainh vozila Beograd (Zemun)
Autoput za Zagreb br, 32, 11080 Beograd — Zemun, Republika Srbija

APR: BD 7987/2008; BD 86618/2012; BDSL 49/2014

Upisan kapital: 29.528.519.000,00

Matiéni broj: 07739494

PIB: 100001628

Tekudi raduni:

- BANCA INTESA AD BEOGRAD, Milentija Popoviéa 7b; Beograd-Novi Beograd
‘ (180-8847.16)

" - AIK BANKA AD NIS, Nikole Pagida 42, Nig

(105-4204-27)

&% o .

www.ikarbus.rs

r
Nag znak: 19/2025 . B
Vas znak:

Datum: 30.09.2025,
L _
IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLﬁGODIéNJEG IZVEgTAJA

U vezi sa Polugodiénjitg finansijskim izvestajem za period od 01.01.2025. do 30.06.2025. godine
izjavljujemo slede¢e:

H

»  Da su pojedinagni finansijski izvestaji za period od 01.01.2025. do 30.06.2025. godine sastavljeni u
skladu sa Zakonom o radunovodstvu vaze¢im u Republici Srbiji.

» Da prema nafem saznanju, pojedinadni finansijski izvestaji za period od 01.01.2025. do 30.06.2025.

godine daju istinite i objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju,

o dobicima/gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Polugodignji finansijski izvestaj IKARBUS AD za period od 01.01.2025. do 30.06.2025.godine, nije

bio predmet revizije. ‘ ~

‘;/

skih ,_.7akonski Zastypy
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Ljubi?a Bakié, ovlasée aéﬁnovo?i Alek}aﬁ&ar Videntié, ge

Seagull doo, Beograd, Trnska 28, PIB: 105635452

www.ikarbue.rs
Telsfon +381 314-9093

Autoput za Zagreb br, 32, 11080 Beograd ~ Zemun, Repubiika Srbija



Akcionarsko drustvo IKARBUS
Fabrika autobusa i specijainh vozila Beograd (Zemun)
Autoput za Zagreb br. 32, 11080 Beograd — Zemun, Republika Srbija

l APR: BD 7997/2005; BD 86618/2012; BDSL 49/2014
Upisan kapital: 29.528.519.000,00
Matiéni broj: 07739494

PIB: 100001628

Tekuéi raéuni:

" 9 2 3 - BANCA INTESA AD BEOGRAD, Milentija Popoviéa 7b, Beograd-Novi Beograd
(160-8847-16) ]

- AIK BANKA AD NIS, Nikole Pasica 42, Ni§

(105-4204-27)
IKARBUS

www.ikarbus.rs

Nas znak: 20/2025
Vas znak:

Datum: 30.09.2025.

I1ZJAVU

Odluka o usvajanju Polugodi$njeg izvestaja o poslovanju IKARBUS AD za period od 01.01.2025. do
30.06.2025. godine nije jo$ uvek doneta. Odluka ¢e biti na dnevnom redu prve naredne sednice
Nadzornog odbora, koja ée se odrzati nakon kolektivnog odmora ¢lanova Nadzornog odbora iz Kine.

Predsednik Nadzornog odbora je upoznat sa svim detaljima Polugodi$njeg izvestaja o poslovanju.

&F

GENERALNI DIRERTOR

;;,;iKAR@és’-a A

www.ikarbus.rs
Telefon +381 314-9093

Autoput za Zagreb br. 32, 11080 Beograd — Zemun, Republika Srbija



	6ab704e683f690f6c8de86cfaadab354637cb76c7c093b8a772e4d13ebd4f89f.pdf
	6ab704e683f690f6c8de86cfaadab354637cb76c7c093b8a772e4d13ebd4f89f.pdf
	6ab704e683f690f6c8de86cfaadab354637cb76c7c093b8a772e4d13ebd4f89f.pdf



