Popunjava pravno lice - preduzetnik

Mati¢ni broj 07024592 Sifra delatnosti 2620 PIB 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS STANJA
- KONSOLIDOVANI -
na dan 30.06.2025. godine
- u hiljadama dinara -
I1znos
Grupa racuna, Napomena i
“praéun“ POZICIIA AOP pbro_ Tekuéa godina __ Prethodnagodina
) 30.06.2025. Krajnje stanje Pocetno stanje
31.12.2024. 20
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 933.548 965.535
01 I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 16.558 23.364
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala nematerijalna imovina [ 0005 16.558 23.364
013 3. Guduvil 0006
0151016 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi | 0007
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
1I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 ! 0009 915.902 940.946
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
020, 021§ 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 814.009 819.752
023 2. Postrojenja i oprema 0011 35.832 44,932
024 3. Investicione nekretnine 0012 34.571 34.571
0251027 4 Nekretnme., postTOJenJa i oprema uzeta u lizing i nekretnine, postrojenja 0013 31.490 41.601
i oprema u pripremi
026 1 028 5. Ostalt.e nekretnine, F)OS.t.FOJe.nja i opr.ema i ulaganja na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016
03 1. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 0 0
- IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0018 1.088 1.225
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
040 (d_eo), 041 1. Uceséau Iv<avp’|talu pravnih lica (osim ucesca u kapitalu koja se vrednuju 0019 151 151
(de) 042 (deo)  [metodom u&edéa)
?::0()0:32'2?310) 2. Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 0020
043 (deo), 050 3. Dugorocni plasmani maticnom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim
; . . M v - . 0021
(deo)i051 (deo) |licima i dugoroéna potraZivanja od tih lica u zemlji
044 (deo), 050 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim
) L N I - . 0022
(deo)i051 (deo) |licima i dugoro&na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
?::0()“0) 1053 5. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
?:jogdeo) 1053 6. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024
026 7. Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po 0025
amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
?3;052' 054,055 19 Ostali dugorocdni finansijski plasmani i ostala dugoroc¢na potraZivanja 0027 937 1.074
28 (deo), osim 288 |V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA POTRAZIVANJA 0028 0 0
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.474.309 3.293.015
:jffn ;'l‘jf'm EUPE || ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 8 636.485 905.277
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 534.967 771.772
11§12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034 48.536 62.498
150, 152 i 154 4. Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 52.966 70.995
151,153 155 5. Pladeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036 16 12




14 1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK POSLOVANJA | 0037 (1] 0
20 I1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 9 1.072.621 1.181.703
204 1. PotraZivanja od kupaca u zemlji 0039 989.750 1.099.896
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040 49.022 70.316
200202 3. PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041 33.849 11.491
201203 4. PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu | 0042
206 5. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (0045+0046+0047) 0044 10 477.998 464.039
Dm0 Ostala potraZivanja 0045 466.546 464.029
223 2. PotraZivanja za vise plac¢en porez na dobitak 0046 11.442
224 3. PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047 10 10
- V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048 33724 34,016
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Kratkorocni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna lica 0049
231 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (deo) 3. Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 42 334
233, 234 (deo) 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053
236 (deo) 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha [ 0054
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055 14 33.682 33.682
iig (deo), 2381 8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 12 56.440 502.825
28 (deo), osim 288 |VIl. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 13 197.041 205.155
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001+0002+0029+0030) 0059 3.407.857 4.258.550
|e8 . VANBILANSNA AKTIVA 0060
PASIVA
A. KAPITAL (0402+0403+0404+0405+0406—-0407+0408+0411-0412) > 0 0401 14 1.381.211 1.448.751
30, osim 306 1. OSNOVNI KAPITAL 0402 368.293 368.293
31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 11l. EMISIONA PREMUJA 0404 134.000 134.000
32 IV. REZERVE 0405 501 501
339 i potrazni saldo|y, pOZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI PO
e a2 |OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 591.781 591.781
i337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo
ratuna 331,332, |VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA | 0107 10.804 10.804
333,334, 335,336 [DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
i337
34 VIl. NERASPOREDENI| DOBITAK (0409+0410) 0408 297.440 364.980
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 291.397 223.948
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 6.043 141.032
VII. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411 0 0
35 X. GUBITAK (0413+0414) 0412 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuée godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
0415 45.167 43.617
(0416+0420+0428)
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419) 0416 24.282 27.028
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 21.432 24.178
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418 2.850 2.850
40, osim 4001404 |3, Ostala dugorocna rezervisanja 0419
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 20.885 16.589
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) 412 2. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nom, 0422
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) 412 3. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nom, 0423
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
4141416 (deo) 4. Dugoroc¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424 16 20.885 16.589




4151416 (dec) |5, DugoroCni krediti, zajmovi | obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 0425

413 7. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426

419 8. Ostale dugorotne obaveze 0427

49 (deo), osim 498

1295 (deo) Ill. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 0428 0 0

498 . _ |V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE Sommasas HEERIES 101548 101,549

495 (deo) G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACLE 0430 0 o
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE |

0431 1.879.930 2.664.633

(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

467 1. KRATKOROCNA REZERVISANJA 0432 0 0
1l. KRATKOROCNE FINANSIISKE OBAVEZE

42 0433 114,090 28.439
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

420 (deo) i 421 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim 0434

(deo) povezanim licima u zemlji

420 (deo)i421  |2. Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim 0435

(dea) povezanim licima u inostranstvu

422 (deo), 424

(deo), 425 (deo) i |3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 0436 16 14,090 28.439

429 (deo)

422 (deo), 424

(deo), 425 (deo) i |4. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437 100.000 0

429 (deo)

?::;;{2:2‘;]:::;‘;25 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438

426 6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti 0439

428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440

430 1l PRIMUENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 45,125 61.547

43 osim 430 IV. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA (04A3+0444+U445+0446+0447#0448} 0442 17 1.089.726 1.985.600

s 1. Ot?.aveze prema dobavljatima — mati¢na, zavisna i ostala povezana lica u 0443
zemlji

— 2. Obaveze prema dobavljatima — mati¢na, zavisna i ostala povezana lica u 0444
inostranstvu

435 3. Obaveze prema dobavljagima u zemlji 0445 772.679 1.877.491

436 4. Obaveze prema dobavljatima u inostranstvu 0446 316.550 107.580

439 (deo) 5. Obaveze po menicama 0447

439 (deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 497 529

e e ™ |V. OSTALE KRATKOROENE OBAVEZE (0450+0451+0452) 0449 591.541 466572

e i2148eim 19 Ostale kratkoroéne obaveze 0450 18 99.854 46.353

47,480sim481  |2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda 0451 491.687 418771

481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 0 1.448

o VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453 0
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO

49 (deo) osim 498 | V|1, KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0454 19 39.448 122.475
. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = 0455 0 0
{0407+0412-0402—0403-0404-0405-0405-0408-0411) 20
E. UKUPNA PASIVA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 3.407.857 4.258.550

89 |Z. VANBILANSNA PASIVA 0457

U Beogradu,

dana 15.09.2025. godine

Zakonski zastupnik ;’
\ e
C

N




Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj 07024592 |3ifra delatnosti | 2620 PIB | 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS USPEHA
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 30.06.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa lznos
. op Napomena
ractma, POZICUA A broj Tekuca godina Prethodna godina
racun 30.06.2025. 30.06.2024.
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 20 2.587.420 3.225.624
60 1. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003+1004) 1002 243.144 283.029
600, 602604 |1.Prihodiod prodaje robe na domacem trzistu 1003 243.144 283.029
601, 603605 |2.Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004 0 0
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1005+1006) 1005 2.339.120 2.937.306
610,612 614 |1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 2.267.597 2.797.137
611,613 615 |2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007 71.523 140.169
62 I1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 3.140 3.077
630 IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1009
PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1010
PROIZVODA
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 2.016 2.212
68, osim 683, |VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1012
685 i 686 FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI
.574. .167.2
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 2.574.157 3.167.230
50 . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 21 125.289 224.387
51 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 22 1.113.118 1.627.345
I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
’ 278.979 269.679
> (1017+1018+1019) 1016 23
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 192.857 185.698
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 29.217 28.133
o @M1 13, Ostali licni rashodi i naknade 1019 56.905 55.848
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 24 39.532 39.625
58, 0sim 583, |V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1021
585586 FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 24 905.209 920.120
54,0sim 540  |VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 0
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 24 112.030 86.074
V. POSLOVNI DOBITAK (1001-1013) 20 1025 13.263 58.394
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001) 2 0 1026
66 D. FINANSISKI PRIHODI (1033+1038+1039) 1027 25 18.165 3.983
6601 661 1. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 853 1.846
663 i 664 IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 17.312 2.137
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
56 D. FINANSISKI RASHODI (1041+1046+1047) 1032 26 19.648 10.674
560 1561 1. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM LICIMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 509 9
5631564 11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE| 1035 17.854 9.342
565 1 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 1.285 1.323
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027-1032) 2 0 1037
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032-1027) 20 1038 1.483 6.691
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
683, 6851686 1039
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
583, 585 i 586 1040
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 27 2.100 5.325




57 K. OSTALI RASHODI 1042 28 7.793 1.850)
L. UKUPNI PRIHODI (1001+1027+1039+1041) 1043 2.607.685 3.234.932
LJ, UKUPNI RASHODI {1013+1032+1040+1042) 1044 2.601.598 3.179.754

: SLOVANIA PRE OPOREZI\

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRE OPOREZIVANIA T 6.087 55.”8|
(1043-1044) 2 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRE OPOREZIVANIA e
(1044-1043) 2 0 =
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

69-59 POSLOVANIA KOJE SE OBUSTAVLIA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1047
POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANUIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

59-69 POSLOVANIJA KOJE SE OBUSTAVUA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1048 44 1.013
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANUIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045-1046+1047-1048) > 0 1049 6.043 54.165
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046-1045+1048-1047) = 0 1050
S. POREZ NA DOBITAK

721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051

722 dug. saldo |Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052

722 pot. saldo |IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053

723 T. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
S. NETO DOBITAK (1058-1059-1060-1061+1062) 1055 6.043 54.165
T. NETO GUBITAK (1059-1058+1060+1061-1062) 1056
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1057
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIENOM PRAVNOM LICU 1058
IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 1059
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIENOM PRAVNOM LICU 1060
V. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 1061 29 34 301
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1062

U Beogradu, Zakonski zastupnik );; ~

dana 15.09.2025. godine




Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj

07024592

Sifra
delatnosti

2620

PIB

100001716

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD

Naziv: (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 30.06.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa Napom Iznos
racuna, POZICUA AOP ena Tekuéa godina Prethodna godina
racun e 30.06.2025. 30.06.2024.
1 2 3 4 5 6
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
I. NETO DOBITAK (AOP 1055) 2001 6.043 54.165
1l. NETO GUBITAK (AOP 1056) 2002
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u
buduéim periodima
1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,
330 postrojenja i opreme
a) povecanje revalorizacionih rezervi 2003
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih
331 primar.ljr?\
a) dobici 2005
b) gubici 2006
3. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom
333 dobitku ili gubitku pridruzenih drustava
a) dobici 2007
b) gubici 2008
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu
uspeha u buduéim periodima
1. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente
332 kapital.a.
a) dobici 2009
b) gubici 2010
2. Dobici ili gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja
334 inostra!nlog poslovanja
a) dobici 2011
b) gubici 2012
3. Dobici ili gubici od instrumenata zastite neto ulaganja u
335 inostra!nlo poslovanje
a) dobici 2013
b) gubici 2014
4. Dobici ili gubici po osnovu instrumenata zastite rizika
336 (hediir.1g.a) novéanog toka
a) dobici 2015
b) gubici 2016
5. Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju
337 po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat
a) dobici 2017




b) gubici 2018
I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) — 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
Il. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK

|(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) — 2020 FaEe
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
I1l. ODLOZENI PORESKI RASHOD NA OSTALI SVEOBUHVATNI 2021
DOBITAK ILI GUBITAK PERIODA
IV. ODLOZENI PORESKI PRIHOD NA OSTALI SVEOBUHVATNI 2022
DOBITAK ILI GUBITAK PERIODA
V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK 2023
(2019-2020-2021+2022) 2 0
V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK 2024
(2020-2019+2021-2022) =2 0
V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA
I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2001-2002+2023-2024) 2 0 i s e
II. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK 2026
(2002-2001+2024-2023) 2 0
G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
(2028+2029) = AOP 2025 > 0 ili AOP 2026 > 0 408 e ol
1. Pripisan matiénom pravnom licu 2028
2. Pripisan u€ed¢ima bez prava kontrole 2029

Zakonski zastupnik f—"

U Beogradu, /\:ON%
2

dana 15.09.2025. godine
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delatnosti
i PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING
aziv: INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
- KONSOLIDOVANI -

u periodu od 01.01. do 30.06.2025. godine

- u hiljadama dinara -

Iznos
Pozicija AOP Tekuca godina | Prethodna godina
30.06.2025. 30.06.2024.
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 3.169.133 3.932.932
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 3.075.871 3.797.937
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 87.459 126.758
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 5.803 8.237
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 3.660.735 3.931.024
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 2.865.049 2.861.789
2. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u inostranstvu 3008 420.624 676.874
3. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3009 257.442 257.102
4. Placene kamate u zemlji 3010 509 9
5. Pla¢ene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 11.295 11.577
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 97.713 114.031
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 8.103 9.642
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3015 1.908
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (lI-1) 3016 491.602
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 853 1.846
1. Prodaja akcija i udela 3018
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme
i bioloskih sredstava 3019
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 853 1.846
5. Primljene dividende 3022
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 1.456 4.076
1. Kupovina akcija i udela 3024
. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja,
iplfe:ﬂe i biolo3kih srédstava ' " - 3025 1.456 4.076
3. Ostali finansijski plasmani 3026




lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3027

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (lI-1) 3028 603 2.230
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7) 3029 120.250 40.000
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030

2. Dugorocni krediti u zemlji 3031

3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032

4, Kratkoroéni krediti u zemlji 3033 120.250 40.000|
5. Kratkorocni krediti u inostranstvu 3034

6. Ostale dugoroéne obaveze 3035

7. Ostale kratkoroéne obaveze 3036

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 74.423 74.314
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038

2. Dugoroéni krediti u zemlji 3039

3. Dugorocni krediti u inostranstvu 3040

4, Kratkoroéni krediti u zemlji 3041 20.000 0
5. Kratkoroéni krediti u inostranstvu 3042

6. Ostale obaveze 3043 20.230 12.685
7. Finansijski lizing 3044 0 91
8. Isplacene dividende 3045 34.193 61.538
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3046 45.827

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1) 3047 34.314
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001+3017+3029) 3048 3.290.236 3.974.778
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006+3023+3037) 3049 3.736.614 4.009.414
. NETO PRILIV GOTOVINE (3048-3049) 2 0 3050

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049-3048) 2 0 3051 446.378 34.636
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 502.825 144.835
égfng:/;lE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053 0 603
Ic.igigcm\éNE KURSNE RAZLIKE PO C;S(I:C;V:E:RERACUNA 3054 7 12
; VINA NA KRAJU OBRACUN |IODA

:3065001030514-305&3053—3054) 3028 ey duli

U Beogradu,

dana 15.09.2025. godine

Zakonski zastupnikf,_,_)




Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj

07024592

Sifra delatnosti

2620

PIB

100001716

Naziv PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 30.06.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Ukupno Gubitak iznad
Osnovni " - Emisiona 5 (odgovara visine kapitala
. Ostali Upisani a e Rev.rez. i Neraspo- . S
kapital . . premija i . . Gubitak Ugedce bez poziciji AOP (odgovara
@ osnovni neuplaceni ner.dob. i redeni .
T OPIS (grupa 30 I : rezerve ) (grupa prava 0401) { poziciji AOP
] AOP .l Aop | kapital | app | kapital | aop . faop| Bub.  Jaop| dobitak | aop AOP AoOP AOP
s bez 306 (rn 309) (m31) (rm306i (grupa 33) (erupa 3) 35) kontrole (kol 0455)
= 309) grupa 32) Brup Brup 243+4+54647-| (kol 2+3+a+
8+9)20 5+6+7-8+9)<0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
1. |Stanje na dan 01.01.2024. 4001 367.614] 4010 679) 4019 - 4028 134.501f 4037 584.682] 4046 294.261) 4055 - 4064 - 4073 1.381.737| 4082 -
Efekti retroaktivne ispravke materijaino
2. |znatajnih grefaka i promena 4002 0f 4011 0} 4020 - 4029 0f 4038 0} 4047 0} 4056 - 4065 - 4074 0] 4083 -
rafunovodstvenih politika
3 Revigcvampmalstaic:staniylne e 4003 367.614) 4012 679] 4021 4030 134.501] 4039 584.682) 4048 294.261] 4057 4066 4075 1.381.737) 4084
* |01.01.2024. godine (r.br. 1+2) : ) ’ : . e )
4. |Neto promene u 2024 godini 4004 0f 4013 OI 4022 - 4031 0} 4040 -3.705] 4049 70.719j§ 4058 - 4067 - 4076 67.014) 4085 -
Stanje na dan 31.12.2024. godine I
k. {rbr. 344) 4005 367.614) 4014 679) 4023 = 4032 134.501) 4041 580.977] 4050 364.980f 4059 - 4068 - 4077 1.448.751} 4086 =
Efekti retroaktivne ispravke materijalno
6. |znatajnih gresaka i promena 4006 0} 4015 0f 4024 - 4033 0f 4042 0f 4051 0} 4060 - 4069 - 4078 0f 4087 -
ratunovodstvenih politika
Korigovano poéetno stanje na dan
2 - : i 4, - 2 407 448, i
i 01.01.2025. godine [r.br. 5+6) 4007 367.614§ 4016 679 4025 4034 134.501) 4043 580.977) 4052 364.980] 4061 4070 079 1.448.751} 4088
8. |Neto promene u 2025 godini 4008 0] 4017 0] 4026 - 4035 0] 4044 0f 4053 -67.540) 4062 - 4071 - 4080 -67.540( 4089 =
Stanje na dan 30.06.2025. godine
9. (r.br. 7+8) 4009 367.614§ 4018 679§ 4027 - 4036 134.501] 4045 580.977] 4054 297.440] 4063 - 4072 - 4081 1.381.211§ 4090 -

U Beogradu,

dana 15.09.2025. godine




INFORMATIKA a.d.
Beograd, Jevrejska 32

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI
POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2025. GODINU
- na dan 30.06.2025. godine -

Beograd, septembar 2025. godine



1.  OPSTE INFORMACIJE

1.1. Osnovni podaci o Mati¢énom pravnom licu - “Informatika” a.d. Beograd

Akcionarsko drustvo “Informatika” Beograd je preduzede za proizvodnju racunarske opreme i
informaticki inZenjering (u daljem tekstu “Mati¢no drustvo”). Osnovni podaci o Maticnom

drustvu dati su u nastavku teksta:

Naziv preduzeca

- Sediste preduzeca

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Velicina preduzeca

- Vlasnistvo

— Vlasnici preduzeca

— Broj akcija

— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 30. juna 2025. godine

Preduzece za proizvodnju racunarske
opreme i informaticki inZenjering
“Informatika” a.d.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
1. april 1976. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara

veliko

privatno 100%

prema evidenciji iz Centralnog registra HoV
180.011

146 (31. decembar 2024. godine: 139)

—  Akcijama Matic¢nog drustva se trguje na Beogradskoj berzi pocev od 8. maja 2007.

godine.

1.2. Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu - “Direct Link” d.o.o. Beograd

Maticno drustvo je 100% vlasnik udela u zavisnom pravnom licu “Direct Link” d.o.o. Beograd
(zajedno u daljem tekstu “Grupa”). Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu dati su u nastavku

teksta:

Naziv preduzeca

- Sediste preduzeca

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Veli¢ina preduzeca

— Ucesce u vlasnistvu

— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 30. juna 2025. godine

Preduzece za proizvodnju i promet racunarske

opreme “Direct Link” d.o.o0.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
21. avgust 1998. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara
malo

100%

12 (31. decembar 2024. godine: 12)




1.3.

1.4.

OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)
Delatnost Grupe

Osnovna delatnost Maticnog drustva, kao i njegovog zavisnog pravnog lica je proizvodnija,
odrzavanje i promet racunarske opreme, industrijskih racunara, komunikacija i sveobuhvatnih
proizvodno-poslovnih informacionih sistema, kao i nabavka i prodaja informaticke robe.

Uspesna dugogodisnja saradnja sa najpriznatijim svetskim firmama kao sto su Microsoft, Dell,
Lenovo, Unisys, omogucava privrednim drustvima unutar Grupe primenu najnovijih dostignuca
iz oblasti savremenih informacionih tehnologija.

Do sada je uspesno realizovan veliki broj ugovora sa privrednim drustvima u zemlji i u
inostranstvu, drzavnim institucijama, Svetskom bankom, Evropskom agencijom za
rekonstrukciju i drugima.

Resursi Grupe

Grupa Informatika ima u vlasnistvu 6.657 m2 dobro opremljenog poslovnog prostora za potrebe
proizvodnje, servisa, projektovanja i izrade informacionih sistema. NajviSe poslovnog prostora
je u Beogradu i to oko 93% od iskazanog vlasnistva, a ostatak u najvec¢im privrednim centrima
Srbije i bivsim jugoslovenskim republikama.

U Grupi je na neodredeno vreme zaposleno 158 radnika razne kvalifikacione strukture, velikog
radnog iskustva i specijalizovanih znanja iz svih oblasti najsavremenijih racunarskih i
informacionih tehnologija. Znacajan broj radnika ima medunarodno priznate sertifikate.

Pored stalno zaposlenih radnika, Grupa po potrebi angazZuje nase informaticke strucnjake sa
fakulteta i instituta.

Za odrzavanje postojece racunarske opreme Grupa je opremljena najsavremenijim
elektronskim uredajima i instrumentima, kao i ve¢im brojem servisnih centara. Za brze
intervencije na terenu Grupa je opremila nekoliko mobilnih ekipa sa potrebnom opremom,
uredajima i rezervnim delovima. Takode, Grupa ima i sektor za komunikaciju koji projektuje i
realizuje aktivne i pasivne racunarske mreze.

Za uspesnu eksploataciju hardvera i implementaciju softverskih resenja kod kupaca Grupa u
svom skolskom centru organizuje obuku kadrova korisnika.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Osnove za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih izvestaja i racunovodstveni
metod koji su koris¢eni za njihovo sastavljanje na dan 30. jun 2054. godine su u skladu sa
Osnovama za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja i racunovodstveni metod

koriscenim za izradu konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31.12.2024. godine.

Iznosi su iskazani u RSD hiljadama, osim ukoliko nije drugacije naznaceno.




3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike koje su koris¢ene za izradu konsolidovanih polugodisnjih finansijskih
izvestaja na dan 30. juna 2025. godine su racunovodstvene politike koje su koris¢ene za izradu
konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2024. godine.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Grupe je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, kamatni rizik i rizik od promene cena), finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Grupe svedu na
minimum. Upravljanje rizicima obavlja IzvrSni odbir direktora Mati¢nog drustva uz konsultacije
sa Finansijskom sluzbom u skladu sa politikama odobrenim od strane Nadzornog odbora Grupe.

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izlozenosti Grupe ovim rizicima. Grupa ne moze da eliminise sve finansijske i operativne rizike,
ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne
rizike, Grupa je u mogucnosti da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Grupe smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne
i efektivne i da se njihovom odgovarajucom primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira
izloZzenost Grupe prvenstveno negativnim efektima rizika. U toku 2025. godine nije bilo
promena u politikama upravljanja rizicima.

Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa primenjivim okvirom
finansijskog izvestavanja zahteva od rukovodstva Grupe korisc¢enje najboljih mogucih procena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na iskazane vrednosti sredstava i obaveza, kao i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i prihoda i
rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

NEMATERIJALNA IMOVINA, NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nematerijalna ulaganja, nekretnine, postrojenja i oprema u vlasnistvu Grupe na dan 30. juna
2025. godine ne sadrze znacajne poslovne promene u odnosu na dan sastavljanja konsolidovanih
godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2024. godine, osim nekretnina i opreme
uzete u operativni lizing, Sto je navedeno u napomeni broj 16.




DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Dugorocni finansijski plasmani na dan 30. juna 2025. godine ne sadrze znacajne poslovne
promene u odnosu na dan sastavljanja konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31.

10.

decembra 2024. godine.

ZALIHE

30.06.2025. 31.12.2024.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 534.967 771.772
Roba 48.536 62.498
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 53.392 71.417
Minus: Ispravka vrednosti placenih avansa (410) (410)
Stanje na dan izvestavanja 636.485 905.277
POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

30.06.2025. 31.12.2024.
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 33.849 11.491
Kupci u zemlji 1.032.055 1.142.201
Kupci u inostranstvu 51.373 72.667
Bruto potrazivanja 1.117.277 1.226.359
Minus: Ispravka vrednosti
- kupci u zemlji (42.305) (42.305)
- kupci u inostranstvu (2.351) (2.351)

(44.656) (44.656)

Stanje na dan izvestavanja 1.072.621 1.181.703
DRUGA POTRAZIVANJA

30.06.2025. 31.12.2024.
Potrazivanja od zaposlenih 58 30
Potrazivanja za porez na dodatu vrednost 464.767 463.628
Ostala kratkorocna potrazivanja 1.721 381
Stanje na dan izvestavanja 466.546 464.039




KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani na dan 30. juna 2025. godine ne sadrze znacajne poslovne
promene u odnosu na dan sastavljanja konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31.

12.

13.

decembra 2024. godine.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

30.06.2025. 31.12.2024.
Tekuci (poslovni) racuni 51.501 499.958
Blagajna 11 13
Devizni racun 4.128 2.054
Ostala novcana sredstva 800 800
Stanje na dan izvestavanja 56.440 502.825
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

30.06.2025. 31.12.2024.
Unapred placeni troskovi 131 -
Razgraniceni troskovi 149.542 57.678
Placeni troskovi po neispravnim fakturama 47.338 147.447
Ostala aktivna vremenska razgranic¢enja 30 30
Stanje na dan izvestavanja 197.041 205.155

Razgraniceni troskovi na dan 30. juna 2025. godine odnose se na kupovinu usluga tehnicke
podrske, a za projekte koji ¢e biti realizovani u toku 2025. i 2026. godine.

Placeni troskovi po neispravnim fakturama se odnose na troskove licenci i usluga od partnera
Microsoft i Oracle. Ovi partneri su u zadnjem kvartalu 2024. godine izdali neispravne fakture
preko Sistema elektronskih faktura. Sa partnerima se radi na razreSenju situacije kako bi izdali
ispravne fakture u skladu sa zakonskim odredbama Republike Srbije (Napomena 19).




14. KAPITAL

Promene na kapitalu u toku godine prikazane su kako sledi:

Otkupljene Revalo- Neraspo-
Akcijski Emisiona Ostali sopstvene rizacione  Aktuarski redeni Ukupan
kapital premija kapital akcije Rezerve rezerve gubici dobitak kapital
Stanje na dan
1. januara 2023. godine 367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (7.099) 294.261 1.348.055
Raspodela dela dobitka -
odobrene dividende - - - - - - - (70.313) (70.313)
Neto dobitak tekuce godine - - - - - - - 141.032 141.032
Ostali rezultat:
Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina - - - - - - (4.359) - (4.359)
Odlozeni porezi na aktuarske gubitke - - - - - - 654 - 654
Stanje na dan
31. decembra 2023. godine 367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (10.804) 364.980  1.415.069
Raspodela dela dobitka -
odobrene dividende - - - - - - - (73.583) (73.583)
Neto dobitak tekuce godine - - - - - - - 6.043 6.043
Ostali rezultat:
Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina
Odlozeni porezi na aktuarske gubitke
Stanje na dan
30. juna 2024. godine 367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (10.804) 297.440  1.347.529

Po Resenju Komisije za hartije od vrednosti izdatom dana 14. jula 2011. godine Maticnom drustvu je odobrena zamena postojecih akcija i njene nominalne
vrednosti od RSD 2.000,00 po akciji u racunovodstvenu vrednost od RSD 2.042,1752 po akciji. Nakon izdavanja ovog resenja, u poslovnim knjigama Maticnog

drustva izvrseno je adekvatno prevodenje nominalne vrednosti u racunovodstvenu vrednost po akciji, i to za stanje akcijskog kapitala i stanje otkupljenih
sopstvenih akcija.

Akcijski kapital Mati¢nog drustva na dan 30. juna 2024. godine se sastoji od 180.011 akcija (31. decembar 2023. godine: 180.011 akcija) pojedinacne

racunovodstvene vrednosti od RSD 2.042,1752 po akciji (31. decembar 2023. godine: RSD 2.042,1752), odnosno ukupne vrednosti od RSD 367.614 hiljada (31.
decembar 2023. godine: RSD 367.614 hiljada).

Na dan 30. juna 2025. godine, broj sopstvenih akcija iznosio je 16.493, ukupne racunovodstvene vrednosti RSD 33.682 hiljade (31. decembar 2024. godine: RSD
33.682 hiljade). Maticno drustvo u toku 2025. i 2024. godine nije otkupljivalo sopstvene akcije.




14.

15.

16.

17.

18.

19.

KAPITAL (Nastavak)

Najvedi pojedinacni akcionar Mati¢nog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad, koji poseduje 55.000
akcija i glasova, odnosno 30,55% akcijskog kapitala na dan 30. juna 2025. godine i 31. decembra
2024. godine. Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi se u vlasnistvu raznih akcionara od
kojih nijedan nema preko 5% akcijskog kapitala. Akcijama Mati¢nog drustva se trguje na
Beogradskoj berzi od 8. maja 2007. godine.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja na dan 30. juna 2025. godine ne sadrZe znacajne poslovne promene u
odnosu na dan sastavljanja konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja na dan 31. decembra

2024. godine.

IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA

Na dan 30. juna 2025. godine Grupa ima veci broj ugovora o operativnom lizingu (zakupu).

30.06.2025. 31.12.2024.
Imovina sa pravom koris¢enja 31.490 41.691
Obaveze po osnovu operativnog lizinga 34.975 45.028
OBAVEZE IZ POSLOVANJA

30.06.2025. 31.12.2024.
Dobavljaci u zemlji 772.679 1.877.491
Dobavljaci u inostranstvu 316.550 107.580
Ostale obaveze iz poslovanja 497 529
Stanje na dan izvestavanja 1.089.726 1.985.600
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

30.06.2025. 31.12.2024.
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 36.582 23.052
Obaveze za dividende 58.352 18.962
Obaveze prema ¢lanovima organa upravljanja i nadzora 2.020 2.020
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 2.273 2.137
Ostale obaveze 627 182
Stanje na dan izvestavanja 99.854 46.353
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

30.06.2025. 31.12.2024.
Unapred obracunati troskovi 39.448 122.475
Stanje na dan izvestavanja 39.448 122.475

Unapred obracunati troskovi se odnose na troskove koji Mati¢nom drustvu nisu ispravno
fakturisani sa 30. junom 2024. godine, a po datumu prometa pripadaju periodu do 30. juna
2024. godine. Detaljnije je objasnjeno u napomeni 13.




20.

21.

22.

23.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje robe:
- na domacem trzistu
- na inostranom trzistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:

- na domacem trzistu
- na inostranom trzistu

Drugi poslovni prihodi

Ukupno

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

30.06.2025. 30.06.2024.
243.144 283.029
243.144 283.029
2.267.597 2.797.137
71.523 140.169
2.937.306 2.937.306
5.156 5.289
2.587.420 3.225.624

Nabavnu vrednost prodate robe od RSD 125.289 hiljada u 2025. godini (2024. godina: RSD
224.387 hiljada) cini nabavna vrednost prodate robe za promet robe na veliko i u tranzitu.

Nabavna vrednost prodate robe sastoji se iz neto fakturne vrednosti i zavisnih troskova nabavke.

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Troskovi materijala za izradu i licenci
Troskovi ostalog materijala (rezijskog)
Troskovi rezervnih delova

Troskovi utrosenog alata i sitnog inventara
Trskovi goriva i energije

Ukupno

TRVO§KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
na teret poslodavca

Troskovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima
organa upravljanja i nadzora

Troskovi naknada po ugovoru o delu

Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i

povremenim poslovima
Troskovi naknada po autorskim ugovorima
Ostali licni rashodi i naknade

Ukupno

30.06.2025. 30.06.2024.
1.101.205 1.614.743
2.705 2.932

870 1.345

248 411

8.090 7.914
1.113.118 1.627.345
30.06.2025. 30.06.2024.
192.857 185.698
29.218 28.133
18.704 14.383
24.263 23.405

644 3.151

2.905 1.744
10.388 13.165
278.979 269.679




24,

25.

26.

27.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

30.06.2025. 30.06.2024.
Troskovi usluga na izradi uc¢inaka 877.397 888.228
Troskovi ostalih proizvodnih usluga 27.812 32.242
Troskovi amortizacije 39.532 39.625
Troskovi neproizvodnih usluga 83.080 55.702
Troskovi poreza 3.589 6.278
Troskovi reprezentacije 15.159 15.585
Troskovi platnog prometa 5.330 6.182
Troskovi clanarina 1.657 1.764
Ostali nematerijalni troskovi 3.215 213
Ukupno 1.056.771 1.045.819
FINANSIJSKI PRIHODI

30.06.2025. 30.06.2024.
Prihodi od kamata 853 1.846
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti

valutne klauzule 17.312 2.137

Ukupno 18.165 3.983
FINANSIJSKI RASHODI

30.06.2025. 30.06.2024.
Rashodi kamata 509 9
Negativne kursne razlike i negativni efekti
valutne klauzule 17.854 9.342
Ostali finansijski rashodi - MSFI 16 1.285 1.323
Ukupno 19.648 10.674

ZARADA PO AKCUJI

Zarada po akciji obracunava se deljenjem dobitka pre oporezivanja koji pripada akcionarima,
imaocima obicnih akcija Maticnog drustva, prose¢nim ponderisanim brojem izdatih obicnih
akcija u toku perioda.

30.06.2025. 30.06.2024.

Dobitak pre oporezivanja koji pripada akcionarima

Matic¢nog drustva (A) 6.043 54.165
Ponderisani prosecni broj izdatih obic¢nih

akcija u toku perioda (B) 180.011 180.011
Osnovna zarada po akciji (A*1000/B) U RSD bez para 34 301




28.

@

(b)

(c)

29.

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA

Najvedi pojedinacni akcionar Mati¢nog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad u Cijem se vlasnistvu
nalazi 30,55% akcijskog kapitala Mati¢nog drustva. Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi
se u vlasnistvu raznih akcionara od kojih nijedan nema preko 5% akcijskog kapitala.

Stanje potrazivanja na dan 30. juna 2025 i 31. decembra 2024. godine proisteklo iz transakcija
sa povezanim licima prikazana su u sledecoj tabeli:

30.06.2025. 31.12.2024.
Potrazivanja po osnovu prodaje
(Napomena 9)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 33.849 11.491
Stanje na dan izvestavanja 33.849 11.491

Potrazivanja od povezanih pravnih lica poticu iz transakcija prodaje. Potrazivanja po svojoj
prirodi nisu obezbedena i nemaju kamatu.

Transakcije sa povezanim pravnim licima, odnosno prihodi i rashodi nastali u 2024. i 2023.
godini prikazani su u sledecoj tabeli:

30.06.2025. 30.06.2024.

PRIHODI
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
(Napomena 20)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 30.347 10.996

Ukupno 30.347 10.996

Roba, proizvodi i usluge se prodaju po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trec¢im
licima.

Bruto zarade i naknade kljucnog rukovodeceg osoblja Grupe (direktori, clanovi Izvrsnog i
Nadzornog odbora) u prvoj polovini 2025. godine su iznosile RSD 29.292 hiljade.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJINOG PERIODA

Nije bilo znacdajnih dogadaja nakon datuma izveStajnog perioda koji bi zahtevali
obelodanjivanje u napomenama uz prilozene konsolidovane polugodisnje finansijske izvestaje
Grupe.
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NPEAY3ERE 3A NMPOU3BOAHY PAYYHAPCKE OMPEME U
MHOOPMATUYKU UHKEHEPUHT
“UHOOPMATUKA” aKLMOHAPCKO ApPYLUTBO

- HagsopHu og6op -

bp: 2/14-6
Adatym: 15. centembap 2025. roguHe

noayroguvilsbn U3BELLTAJ O MOC/IOBABY IFPYNE ,,MHOOPMATUKA
3a nepnopg 01.01. - 30.06.2025. roguHe

yBOA

pyny “UHdopmaTrKa” (y aasbem TekcTy “I'pyna”) umHe:

- MaTunuHo npaBHo nuue “UHdopmaTtnka” a.a. beorpag, yn. Jespejcka 6p. 32, ocHoBaHo 1976. roauHe; n
3aBucHo npaBHo auue “Direct Link” g.0.0. beorpag, yn. JeBpejcka 6p. 32, ocHoBaHo 1998. rogmHe. Yuewhe
MartunuHor npegyseha y snacHiwTey je 100%.

Mpepy3ehe 3a Npou3BoAY payvyHapcKe onpeme M MHMOPMATMUKU MHXKerepUHr “UHdopmaTrKa” akLMOHapCKO
ApywTBo beorpag (y gasbem TeKcTy: “MaTmMyHO ApywTBO”) nocsyje y KOHTUHyMTETY of 1976. roamMHe Kajaa je u
OCHOBaHO. MaTu4yHO ApywTBO je 1997. roanHe NoCTano aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMjM Cy aKLMOHapu 6111 3anocsieHa
Jiua 1 aMua Koja cy paHuje 6una 3anocneHa. Og anpuaa 2007. roguHe, o4 Kaja ce akuMjama MaTtmMyHor gpyliTea
Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3u, KOHTMHYMPAHO Ce MeHa CTPYKTypa aKuMoHapa.

Ha aaH 30. jyHa 2025. roguHe cTame BnacHMwWTBa MaTnuHor apywTea npema LleHTpanHom permcTpy XoB je cneaehe:
e YKynaH 6poj akumja je 180.011, a noceayje mx 403 aKuMoHapa, pa3Ha npaBHa U PU3MYKa /iMua.
o /[leceT HajBehumx akumoHapa Ha gaH 30. juna 2025. roguHe cy:

P. 6p. AKuMoHap# bp. akuuja % yyewha
1. JN “Cp6ujarac” Hoeu Cag 55.000 30,55%
2. MHdopmaTHKa a.4. - COMNCTBEHE akuumje 16.493 9,16%
3. Cemnuona UHBecT Jiummnrten 7.744 4,30%
4. Jparaw Hukona 5.748 3,19%
5. TpaHcnopTwne 4.0.0. beorpag 4.534 2,52%
6. Muwumh OnvBepa 3.398 1,89%
7. MOMENTUM SECURITIES AD - 36MpHM padyH 3.362 1,87%
8. Towwnh 3opaH 3.277 1,82%
9. bnymapk MHBECTMEHTC 2.500 1,39%
10. Cpehkosuh CnobogaH 2.198 1,22%

OcHoBHa fienaTHOCT MaTUYHOr ApYLUTBaA je NpoM3BOAHa, UMNIEMEHTaLM]ja M oApiKaBarbe pavyyHapCKMX Nporpama m
onpeme, Kao M MHAYCTPUJCKMX payvyHapa M CpPOAHMX pellera. MaTMYHO ApyLITBO je jeaHa of HajayroBevHMjMX
UHDOPMATHUUKMX (DUPMM Y PErMOHYy, jeaHO 0f PEeTKMX Koje MOKpMBA KaKo MHAYCTPUICKY, TAKO M MOC/IOBHY
MHGOPMATHMKY, LUTO ra CBPCTaBa Yy NPECTUNKHY rpyny KOMMaHMja Koje Hoce Ha3mB 47 cuctem MHTerpartopa.

MaTUYHO APYLWITBO OMCAYXKYje MH(MOPMALMOHE CUCTEME CBMX TPXKMLIHMX CErMeHaTa, a Haj3HadajHuje pesynTarte
OoCTBapyje M3paioM C/IOXKEHMX MHMOPMATMYKMX pellethba HAMEHEHMX AUrMTasM3auuju OCHOBHE Ae/IaTHOCTM
BE/IMKMX KJMjeHaTa U3 NpMBaTHOr U AprKaBHOI CEKTopa.

MatnyHo apywTBO noceayje ceptuduKoBaHe cTaHaapze keaamteta ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015, 1SO 20000-
12013, 1SO 27001:2013, 1SO 27701:2019, ISO 45000:2018, 1SO 22301:2019 , 1SO 37001:2016. CtaHAap4 KBanureTa
ISO14001 je Beoma 6MUTaH, jep OH peryauwe npobseMaTuKy ynpaB/batba 3alUTUTOM XKMBOTHE cpefuHe. MaTu4yHo
APYLUTBO KOHTMHYMPAHO BOAM padyHa O 3alUTUTH KMBOTHE cpeamHe. PeoBHO ce npaTh 3aKOHCKa perysiatmMea y 0BOj
061acTH, BpeaHyje 1 CnpoBOAM yCarnaleHoCT ca hOM Kpo3 oaroBapajyhe MHTepHEe LOKYMEHTE M aKTUBHOCTM.

MprMMeHOM OBOr CTaHZapAa NOCTUXKY ce epeKTU TaKBU Aa Ce CaB e/IEKTPOHCKM, NanUpHAU U ApYru 0TNaj oA/laxke Ha
3acebHa MecTa npeaBuheHa 3a To U nNpeaaje HagnexxHum osrawheHnM npeagysehrma 3a peumknaxky.
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YBO/J (HactaBak)

Takohe, cTanHO ce TeXM pa3Bojy HOBMX MpPOM3BOAa Ca LITO MakbMM y4vewhem WTETHUX MaTepuja M Behom
eHepreTckom edukacHowhy. Y TekyheM nocnoBaky MOCEOGHO je M3paykeHa onpefesbeHOCT Ka ywTedama y
NOTPOLLHM €NIEKTPUYHE eHepruje U Boje.

OpraHusaumoHa CTpyKTypa MaTu4yHor apywTBa je npeacTtas/beHa cnegehnm rpadprkom:

MOCTOJAHE OFPAHAKA

MaTuyHO ApyWITBO MMA ABa OrpaHKa M To:
- WMHdopmatuka a.a. beorpag - orpaHak INFOSKY, Cnyx6a 3a nHTepHeT. OcHoBHa genaTHocT OrpaHka ce
0ZHOCM Ha KabJ10BCKe KOMYHMKauMje - wudpa genatHoctn 6110.
- MHdopmaTHKa a.n. beorpag - orpaHak UHdoTen - Cnykba 3a UHTEpPHET, TenedoH, CepBMC NMPOBAjaUHT.
OcHoBHa genatHocT OrpaHKa ce 04HOCK Ha Kab/l0BCKe KOMyHMKauMje - wudpa genatHoctn 6110.

3aKOHCKM 3acCTymHMK o0ba orpaHka je rocnoauH BnagaH BpaHkosuh. lopea npeTxofHO HaBeAEeHMX OrpaHaka,
MaTtunyHo ApywITBO MMa nocoBHe ueHTpe y Hosom Cagy, Kparyjesuy 1 Huwwy. 3aBMCHO NpaBHO SULE HEMa OrpaHKe.

MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHKA I'PYMNE

Mocnosawe y npeoj nonosuHu 2025. rognHe oasujanio ce noj oTeaHWM NOC/SIOBHMM NPUJIMKaMa Y YXKO0j U LUMPOj
MaKpOEKOHOMCKOj CpeauHU, OWTpe KOHKYpeHuMje y OBOj 06/,1aCTM MOC/IOBakba, T€ Gp30r TEXHOJIOWKOr pa3Boja
nHdopMaTMUKe MHAYCTpUje, 360r Yera ce nocebHa 6pura BoamIa O ycaoBMMa HabaBKe M HabaBHMM LieHama, Kako
6u pyna 6Mna WTO KOHKYpeHTHMja. 'pyna KOHCTaHTHO npunarohaBa OAJiyKe U MOJIMTUKE Y UMby obesbeherba
KOHTUHYMTETA y Npy)Kawy ycayra KynuMma, M3MUpera YroBopeHux obaBe3a npema AobaB/bayvMma M 3awtuTe
oarosapajyher HMBOa KanuTana U IMKBUAHOCTM.

pyna je y npBoj nonosuHu 2025. roamHe, y3 CBe NPeTX04HO HaBeAEHE YC/I0BE NOC/I0Baba, OCTBApMIa Make YKynHe
MOC/IOBHE NPMXOAE Hero y npBoj nonosuHM 2024. roauHe, Kao M MawM J06MTaK npe onopesuBarba. HaBoaumo
HEKOJIMKO K/byYHMX MOKasaTesba U3 (PMHAHCUjCKMX M3BewTaja pyne 3a npBy nososuHy 2025. roguHe:
e  YKynHM npuxoaM, Koju nopes MOC/IOBHUX MpMXoja cagpye (UHaHCHjCKe M ocTane obJiMKe npuxofa,
ocTBapeHu cy y mnsHocy oa PC/ 2.607.685 xumaja.
e YKYMHM pacxoau, Koju nopes MOCNOBHMX pacxofa, caapxke (UHAHCHUjCKe M ocTane 06/IMKe pacxoja,
ocTBapeHu cy y mnsHocy og PCA 2.601.598 xumaga.
¢ U3 npeTxoaHO HaBegeHMX NojaTaKa BUAM ce fa JOOMTaK M3 peoBHOI NOC/1I0Bakba Npe onopesunBakba M3HOCH
PC/A 6.087 xnmwaaa, a no o46MTKY HETO r'ybMTKa Noc/ioBakba Koje ce obycTaBsba y M3Hocy oa PC/ 44 xumwage,
J06MTaK npe onopesunBaka nsHock PCA 6.043 xusbaga (npsa nonosuHa 2024. rogmHe: PCA 54.165 xusbaga),
WwTo NpejacTass/ba 34 AvHapa 3apaje npe onopesunsara no akumju MaTmyHor gpywtsea (npsa nosiosmHa 2024.
roamHe: 301 avHap no akumiju).
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MPUKA3 PA3BOJA U PE3YJITATA NMOC/IOBAHA I'PYINE (HacTtaBak)

MoKkasaTe/bu UMOBMHE, KanuTana M obaBe3a Ha daH 30. jyHa 2025. roguHe:

e HeTo MMoBMHa 'pyne mM3paxkeHa Kpo3 concTBeHu KanmTtan je PCA 1.347.529 xumaga (31. geuembap 2024.
roguHe: PCA 1.415.069 xus/baga). KanuTan je Marbu y 0AHOCY Ha npeTxogHy roamHy 3a PC/ 67.540 xumwaaa,
WITO je pe3ynTaT UcKasaHe J0OMTU M3 MOC/IOBaka, Y3 yMakeke 360r pacrnogene gesna oCTBapeHe A0OUTH
u3 2024. roguHe Kpo3 AMBUAEHE.

e YKynHa nocnoBHa nMmosuHa pyne je PCA 3.407.857 xu/maga, ogHocHo 3a PC/ 850.693 xusbage je Marba y
OZlHOCY Ha NpeTXoAHYy roauHy, Kaja je usHocuna PC/ 4.258.550 xumaja.

o (CranHa MMOBMHA je y LesloCTM MOKPUBEHA COMNCTBEHMM M3BOpMMA CpeacTaBa.

e 3a/iMxe, KpaTKOpO4YHA MOTpa)kMBakba, MJIACMaHU M FOTOBMHA Y M3Hocy og PC/J 2.243.586 xu/baga cy 3a
21,90% Behe og KpaTKOpo4HMX 06aBe3a Koje nsHoce PC/ 1.840.482 xumage.

OcTann 6UTHM NoKasaTe/bu NocnoBaka pyne y npsoj nonosmHu 2025. roanHe npukasaHu Cy Kako cneau:

e EKOHOMMYHOCT NocnoBama (MOCAOBHM NPUXOAM/NOCIOBHM pacxoim) 1,01
e PeHTabunHocT nocnoBakba (HETO JOOMTAK Npe ornopesnBakba/yKymnaH KanmTani) 0,01
e HeTo NpuHOC Ha COMCTBEHM KanuTan (HETO A406MTaK npe onopesMBarba /OCHOBHM KanuTasn) 0,02
e CTeneH 3aayKeHocTH (06aBe3e/KanuTtan) 1,38
e JIMKBMAHOCT 1. cTeneHa (roToBMHA M FOTOBUMHCKW €KBUBANEHTM/KPaTKOPOYHE 06aBese) 0,03
e  JIMKBMAHOCT 2. cTeneHa (06pTHa MMOBMHA MMHYC 3annxe/KpaTKOpoYHe obaBe3se) 1,00
e HeTo 06pTHU KanuTan (06pTHa MMOBMHA MMHYC KPaTKOpPOYHe 0GaBese) PCA 633.827 xnmaga

OBaKBM MoKasaTes/bu CTPYKType akTMBE M MacMBe 0Apa3s Cy AYroroAuiitber ctabuiaHor nocsioBawa pyne, anm u
Texte [pyne ga gasbe pasBuja U yHanpehyje cBoje nocsioBame.

Ha uckasaHe hmHaHCHMjCKe noKkasaTesbe M3 BuaaHca ycnexa yTmuaam cy MHOTU hakTopM, 04 KOjUX Y HaCTaBKy TEKCTa
HaBOAUMO HeKe 0f Haj3Ha4ajHujnX.

(a) CnosbHU hakmopu Koju cy ymuuyasiu Ha Noc/108ame

OBa rpyna cakTopa yBeK MMa 3HauyajaH yTuLaj Ha nocaoBame. [pyna Ha HbMX HEMA yTUUAja, TE€ je PYKOBOACTBO
CBOje MOC/IOBHE aKTMBHOCTM MpeycMepaBasio M npunarohaBasio yC/0BMMa TaKBOI MOC/I0OBakba Kako 6M CMarbMIo
HeraTuBHe edeKTe UCTUX, @ UCKOPUCTUIO NO3UTUBHE.

HajsaxkHMjn nokasatesbu Ha Koje 'pyna Hema yTuuaja, cy:

e OctBapeHa nHdnaumja y Penyonumum Cpbujm y npeoj nonosuHu 2025. rogmHe msHocu 2,6% og noveTtka 2025
rogmHe mn 4,6% 3a nocaearwux roauHy AaHa, Aok je nHdnaumja y Toky 2024 roguHe usHocuna 4,6%.

o Kypc PC/ 3a EYP y Toky 2025. roguHe je 3abenexumo HesHaTHe ocumnaumje m 6naro je ocnabuo (0,14%), Ha
fdaH 30.06.2025. roamHe PC/ npema EYP je 6mo 117,1740 y ogHocy Ha Kpaj 2024. roamHe Kajga je Kypc
usHocu 117,0149.

o Kypc YCA 'y ogHocy Ha PC/ je MMao 036m/bHMje dayKTyauuje y Toky npee nonosuHe 2025. roamHe, Ha faH
30.06.2025. roguHe y oaHocy Ha Kpaj 2024. roamHe YC/A je 6uo cnabuju 3a 11,16%.

Hajsehu Kynum 'pyne cy jaBHa npeay3eha, MMHUCTAPCTBA M APYrM ApKaBHU OpraHu Koj Kojux nocsoBe fo6ujamo
y MOCTynuMMa jaBHMX HabaBKM ca yroBOpeHOM BpeAHowWwhy nocsa y AMHapuma M poOKOBMMA 3a M3BpLUEHE MOC/a,
4YecTo y Tpajatby 0/ HEKOJIMKO MecelM na A0 roAMHy JaHa. Y TOM nepuogy cy NpMcyTHe NMpoMeHe Kypca, Te cTora
U NOCTOjU U3NONKEHOCT (PMHAHCHMCKOM M AEBM3HOM PU3MKY. CBaKoAHEBHWMM npahereM oBUX (haKTopa of CTpaHe
PYKOBOACTBa M JOHOLLEHEM NPAaBOBPEMEHMX MOC/IOBHUX OAJTyKa, PU3MK je 3HAaTHO CMarbEeH, NO3UTUBHA KpeTaka Cy
uckopuwheHa, a HeraTMBHa MMHUMaIM30BaHa.

Hawu ctasHM Hanopu Cy [a OAPNKMMO M MPOLIMPUMO KOMYHMKauMjy ca Kynupma. [paTMMO HMXO0BY MIATEXHY
CMOCOBHOCT M OAIYKE AOHOCMMO Y CK/Iagy ca THM.

6) YHympawru ¢pakmopu Koju cy ymuyasiu Ha noc/108awe

Y up/by [IOHOLIEHA MPABU/IHMX M NPABOBPEMEHMX MOC/IOBHMX OAyKA [pyna KOHTMHYMPAHO y TOKY rovHe rnpaTtu
CBE acreKTe CBOr Moc/ioBakba M MECEYHO aHa/IM3Mpa M pesMMMpa ocTBapeHe MHAHCHjCKe pesyaTaTe.
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MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHA I'PYNE (HactaBak)

6) YHympawru ¢pakmopu Koju cy ymuyasau Ha nocs108are (Hacmasak)

bpoj 3anocneHux y ctasHOM pagHOM 0ZHOCY Ha HeogpeheHo Bpeme Ha gaH 30.06.2024. rogmHe nsHocuo je 158, a
Ha oapeheHo pagHO Bpeme 6uno je 3anocsieHo 33 pagHuKka. Ctpateruja KagpoBcke noamtuke y Toky 2025. roamHe
6una je ucta Kao M y NpeTxogHMM rogmMHama: 3HadajHuje He nosehaBaTW 6poj 3anocieHMx, a o MoryhHocTh
CMarMTH 6poj Npe cBera NpUpoaHMM OLIMBOM (OAJTACKOM Y MEH3UY M APYrMM MOZE/IMMAa CMatbetba y CKaajy ca
3akoHOM O pagy). Takohe, TeXu ce CTaJHOM YyHanpehewy CTPYKType 3anoC/ieHMX, aHrarkoBarem MCKYCHMX
CTpyydHbaKa U3 pa3HMx 061acTM NoC/I0Bakba.

Y cKnagy ca TPXMIIHMM YC/I0BMMA, MoTpeb6ama Kynaua, CK/OM/bEHUM YroBOPMMAa U HUXOBOM peasim3aLmjom,
ApywTBo je dopMMpano CTpyvyHe TUMOBE Pas/IMYUTMX CTPYKTYypa pagM NocTM3ama LWTOo 60/bUX pesyaTtata. TakBo
KOHTMHYMpaHO npunarofaBare noTpebama TpXKMLWITA YTMLAJO je Aa ce JpyLITBO OAPKM Ha TPXKMLUTY M 3aBpLUM NPBY
NosoBMHY nocnoBHe 2025 roguHe No3mMTMBHO.

KA/ZIPOBCKA CTPYKTYPA I'PYNE

Ha ,an 30. jyHa 2025. roguHe [JpywtBo MMma:
YKYMHo 3anocneHux 191, oa kor 6poja 158 Ha HeogpeheHo Bpeme, a 33 Ha oapeheHo;
- npoceyvaH 6poj 3anocseHnx Tokom rogmHe je 190,9 (oA ykynHor 6poja);
- 04 YKyMHor 6poja 3anocseHux 122 3anoc/ieHnX Cy MYLLKOT MoJsa, a 69 3anocieHux je KeHcKor nosa;
- npoceYyHa CTapoCT 3anoc/sieHux je 45,86 roanHa; u
- npoceYvaH NeH3mnjCKM cTax nsHocu 17,6 rogmHa.

KBanndmKkaumMoHa CTPyKTypa 3anoc/ieHMX AaTa je y HapeaHoj Tabenu:

3anocsieHu Ha 3anocsieHu Ha
HuBo

HeogpeheHo oapeheHo
HuBo 1 1 -
HuBo 2 1 -
HuBo 3 4 -
HuBo 4 64 9
HuBo 5 - -
HuBo 6.1. 18 6
HuBo 6.2. 17 4
Hueo 7.1. 49 13
Hueo 7.2. 4 1
YKynHo: 158 33

CTPATErMJA NOCNOBHE NOJIUTUKE 3A 2025. FrOANHY U MPOPAM MEPA LUTEAHE
Yy UN/bY OYYBAA KAMUTAJIA TPYINE

Byuetom Penybanke Cpbuje 3a 2025. rognHy KanutasHe MHBECTMUM]E Cy MAaHUpaHe 3a noTpebe auvrutanmsauuje
34paBcTBa M npojekat EXPO 2027. Y o6a npojekTa MaTM4yHO ApPYyWITBO MMaA Y/0ry y o6i1acTMma y KojuMa CMO U Ao
caga paamam - UT uHdpactpyktypa, OPUC 1 enekTpoHCKa dakTypa.

KoHconmnpauuja noHyae cepBuca M ycayra ce HacTaB/ba, HapouMTO Yy ycayrama efyKkauuje, LITO ce MOBOJbHO
ojpaxaBa M Ha ejyKauujy Hawumx KagpoBa. TeXHO/NOLWKW, CBe MpOojeKTe HacTaB/baMO Ja PaguMO Ha HOBWMM
nnatdopmama, rge ce Hapoumto Oracle nojaB/byje Kao CBe NEPCNEKTUBHM]U NapTHEP.

HaBeseHe akTMBHOCTM yHanpehyjy nocioBHe 6MnaHce, yNpKoC NPOjeKTOBaHOM yMatbetby NpoMeTa.

MojayaH Haa30p HabaBKe 3a AMPEKTHE U MHAMPEKTHE TPOLLKOBE MOC/I0Bakba NOBOJ/bHO YTUUE HA CMakberbe pacxoja,
1 yjefiHo ux o6pydaBajyhn y niaHnpaHe oKBUpeE .
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CTPATErMJA NOCNOBHE NOJIUTUKE 3A 2024. rOANHY U MPOPAM MEPA LUTEAHE
Yy Un/by OYYBAHA KAMUTAJIA APYLIITBA (Nastavak)

3aypTaHu npuxoa paHra 5,5 Muavjapau avHapa 3a 2025. roguHy je u gasbe peasiaH, YNpKOC CN0XKEHOj €KOHOMCKO]
cuTyaumji. Y oBOM MOMEHTY Ce€ A06GMT Ha Kpajy rogmMHe jow He MOoXKe NpeLm3HO 04PeanTH, jep He 3aBMCHM Camo 0
Hac, Beh 1 o cnpeMHoCTH ByeTckmMx KanjeHata 3a npumonpeaajy yroBopa y nociaehem Keaprany.

M3BELLUTAJ O KOPMOPATUBHOM YIMPAB/bAHKY Y 2025. TOANUHU

M3BewTaj O KOPMOPAaTMBHOM YnpaB/baky ce 6a3uMpa Ha peryiaTMBM KOPMOPATMBHOM yMpaB/batba MPOMMCAHO]
3aKOHOM O MPUBPEAHUM JPYLUTBMMA, 3aKOHOM O TPKMLUTY KanuTana 1 ApyrMM 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKMM aKTUMa.

I'pyna 2o6poBO/bHO KOPUCTU, OAHOCHO nMpuxBaTa KogeKkc KopriopaTMBHOr ynpassbama MpuBpesHe komope Cp6uie,
M TO Yy Aesly Koje ce 04HOCH Ha HeroB OpraHM3aLuuoHM 06/IMK, BNACHUYKY W YNpaB/bayky CTPYKTYpY.

PeneBaHTHe MHdOpMaLMje 0 NpakcM KOpPMOpaTMBHON yrpaB/bakba Koje npeBasusia3e 3axTeBe HalMOHasIHOM npaBa
04HOCE Ce MPBEHCTBEHO Ha O6JMrauMoHe MOC/0BE, OAHOCHO yroBope. Y yroBopuMma ce npuxBaTta HaglexHOCT
CcTpaHe jypucauKuumje (npaBa M cyAoBa), a Koja je AMKTMpaHa CTaTyCOM M YCNOBMMA MOCTaB/bEHMM 0f, CTpaHe
MHOMapTHepa. MehQyTuM, Haa/NeXHOCT CTpaHe jypucAMKLMje je unak npouekeHa Ca acnekKrta pusMKka M
NMPUXBaT/bMBOCTH OF, CTpaHe [pyne Kako 61 ce oCcTBapuo MoBO/baH NOC/IIOBHM pe3yaTaT Y Kpajib0oj MHCTaHLM, Kao M
Ja 6u 'pyna ca Ay>KHOM Na*kkOM MpaTiaa U eBasyupana NpMMEHY yroBopa TOKOM Tpajarba npuxBaheHe obaBese.
To cy y npBoM peay yroBopu o 3acTynakby M AUCTPUOYTEPCKU YroBOPU.

OnnUC OCHOBHUX EIEMEHATA CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA U CMABEHA PUSUKA MPABHOI JIMLIA
Y BE3U CA NOCTYNUNUMA ®UHAHCUJICKOI U3BELLITABAHA

YnpaB/batbe pU3MKOM pyne je CTPYKTyMpaH, KOH3WCTEHTAH M KOHTMHYMpaH Mpouec Koju ce oJBuja LMPOM
opraHusauuje, paau npenosHaBarba/UaeHTUdMKaLM]e, OLeHe, OAJTlyuYMBarba O HAUYMHY pearoBarba M M3BELLTaBaMba
0 J06PMM NPpUIMKaMa 1 NpeTama Koje yTUUy Ha A0CTU3are NOCTaB/beHMX Lu/beBa.

Hajsuwe pykoBoacTBO - HaasopHu oa6op v M3BpLIHKM 0460p AMPEKTopa Cy OArOBOPHM 3a crpoBohere MosIMTHKe
ynpaBsJ/batba pU3MLMMa, OAHOCHO:

- uaeHTMdMKaumjy Moryhmx pmM3mKa y nocsioBakby Mo BPCTU (MHXEPEHTHM/ pe3unayasiHu);

- MpOUEHY M paHrMparbe pM3uKa No 3Hauvajy (K/by4YHM - Marbe BaXKHWU U CJ1.);

- opgpehuBare HMBOA yrnpaB/batba pU3muuma (Behum pusnumMma ynpassbajy BMLLM HUBOW PYKOBOACTBA); M

- BpLEHE HAA30pa M KOHTPOJIe ynpaB/bakba Haj CBMM pU3ULMMa U MAEHTUDUKaLKU]y Moryhx HOBUX pU3MKa.

JegHa op GUTHMX opraHM3auMoHMx (PyHKLMja Koja 3Ha4ajHO AONPUHOCKM edPUKacHOCTM U e(DEKTUBHOCTMU CUCTEMA
UHTEPHMX KOHTpOJsia jecTe (yHKUMja MHTEPHOr peBM3opa. MHTEpHM pEBM30OP BPLUM CTa/IHA HAA30p U MOMaxe
HajBMLIEM PYKOBOACTBY 'pyne y uaeHTUdMKaLMju pa3sHUX BPCTa pM3MKA U HbMXOBOM peLLlaBarby/OTK1amarby.

Mopea uHTepHe peBu3Mje, 'pyna nogsiexe 06aBe3HOj (3aKOHCKOj) EKCTEPHOj peBU3UjMU (PMHAHCUjCKMX M3BELTAja,
Koja CBOjUM MeTojama M nojauMma Koje MpuKyrsba MpoBepaBa TavyHOCT M BEPOAOCTOJHOCT (PUHAHCHjCKMX
u3BeLlTaja.

MocnoBare [pyne je U3N0XKEHO PasIUYUTUM (DUHAHCUICKUMM PU3MLMMA: TPKMLIHOM PU3MKY (KOju oByxBaTa pu3MK
0f, NPOMEHAa KypceBa CTpaHMX BaslyTa, KaMaTHU PU3MK M PU3MK OZ NMPOMEHE LEHA), KPEAUTHOM PU3UKY U PU3MKY
JMKBUAHOCTU. YnpaB/batbe pM3MUMMA je YCMEepPeHO Ha HacTojake Ja ce Yy CUTyaumju HenpeaBMAMBOCTM
(DMHAHCHICKMX TPXKMLITA NOTEHUMjaIHM HEraTUBHM YTULAjM Ha (PUHAHCUICKO NOC/I0Bakbe CBEAY HAa MUHUMYM.

YnpaB/batbe 0BMM pu3MLMMa obaB/ba M3BpLIHM 0460p AMPEKTOpa Y3 KOHcynTauuje ca PMHAHCUJCKOM CITYKOOM y
CKNaay ca noJiMTMkama ogoopeHmMm o ctpaHe HaasopHor og6opa. M3BpLIHKM 0460p AMPEKTOpa Y3 KOHCYATaumje ca
OUHAHCUJCKOM CNYKOOM MAEHTUdMKYje U npoueryje DUHAHCUJCKE pU3MKe U AedUHMLLE HAuMHEe 3allTUTe o
pu3MKa, NepMaHeHTHO capahyjyhu ca CBMM NOC/NIOBHMM jeaMHMLaMa M HajBULLIMM PyKOBOACTBOM pyne.
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CTPYKTYPA KAMMUTA/IA TPYNE, NOAALUN O USAATUM XAPTUJAMA O/l BPEAHOCTHU

YKynaH akumMjCcKM Kanutan MatmuHor gpywtsa Ha gaH 30. jyHa 2025. roguHe ce cactoju ao 180.011 06MYHMX akumja
(CFI kog ESVUFR 1 ISIN 6poj RSINFME71648) nojearHadHe pavyyHoBoACTBeHe BpegHocTu PC/A 2.042,1752 no akumijm,
OZlHOCHO YKynHe BpeaHocTu of PC/J 367.614 xumapa. CBe usgate aKkuumje cy UCTe Knace U ca UCTUM npaBuMa M
npeactas/bajy 100% ocHOBHOr KanuTasa MaTtuuyHor gpywTBa. Pagy ce 0 06MYHMM aKLMjaMa Koje rnace Ha mMme,
peructpoBaHe cy y LleHTpanHOM peructpy xaptmja o4, BpeAHOCTM, Ca NPaBOM rJiaca Mo NpUHUMMY: jeaHa akuMja -
jedaH rnac. Akumjama MaTuuHor gpywtea Tpryje Ha beorpagckoj 6ep3n 1 He NocToje HMKaKBa orpaHMyerba npeHoca
XapTuja o BpeAHOCTM HUTK NpaBa rnaca.

MpaBo y4yewhay pagy 1 oany4vmBamby Ha ceaHMUM CKyMNITUHE akLMOHapU 0CTBapYjy JIMYHO MM NPEKO MYHOMORHMKaA,
y cknagy ca 3akoHom u CtatyTom MatmuHor gpywrtsa. lpaBo simyHor yyewha y pagy v odjlyumBakby Ha CeaHUUM
CKyNWTHHE MMajy aKLMOHapX MM NYHOMOhHULUM KOju noceayjy nav npeactassbajy Hajmawe 0,1% yKkynHor 6poja
aKuMja, ogHocHo 181 aKuuja ca nNpaBOM rnaca. AKLMOHapM ca MatbMM 6pojeM aKuMja MMajy npaBo Aa ce yapyKe
pajy ocTBaperba npasa rjiaca Npexko nyHoMohHMKa.

CBM aKUMOHapM NpaBo riaca Mory Aa octeape M 6e3 npucyctea ceaHmup CKyMWTMHE M TO Fnacakbem y OACYCTBY.
3a NyHOBayXHOCT TaKBOI riacakba HEOMXOAHO je Aa r1acoBu 6yay AOCTaB/beHM MAaTMYHOM ApYLUTBY HajKkacHWje JaH
npe JaHa ogpraBarba CKYMWTUHE M Aa aKUMOHAp - (PM3MYKO JiMLE, UCTOBPEMEHO A0CTaBMU M KOMUjy CBOjE SIMYHE
KapTe WM Macola Ha OCHOBY KOjUX Ce€ MOXKe YTBPAUTWU HEroB MAEHTMTET M MOTBPAMTU BaJMAHOCT rjlacaykor
mctuha; ako ce paZM 0 aKUMOHApY - NPaBHOM JIMLY, racadyku JIMCTMh Mopa 6UMTKU NOTNMCaH 04 CTPaHEe 3aKOHCKOT
3aCTyMHMKA M OBEPEH NeYaToM MpaBHOT SMuA - akuMoHapa. CtaTyTom MaTW4YHOr ApyLTBa MCK/byyeHa je obaBesa
oBepe MoTNMca akuMoHapa Koju rnaca y oACcyCTBY Yy CKJaZy Ca 3aKOHOM KOjuM ce peryauiie oBepa noTnumca.

He noctoje Mmaoum xapTuja o4 BpPeAHOCTM cCa CreuujasHUM KOHTPOJIHMM MnpaBuMa. He nocTtoje aKuMoHapCKu

CrnopasymM Koju cy no3Hatu Ipynu, a Koju Mory MMaTu 3a nocieamuy orpaHMYerbe NpeHoca akumja M/ unm rnacadukmx
npaBa, HUTK MOCTOjW OrpaHMYer-€e Npasa raaca aKuMoHapa no 6110 KOM OCHOBY.

MHOOPMALIMJE O MOHYAAMA 3A NMPEY3UMAHE

Y npBoj noaoBuHKM 2025. roguHe HUje 6UI0 NOHYAA 3a Npey3rmarbe akumja MaTUYHOr gpyLuTBa.

ARUNJE MATHUYHOI APYLITBA HA BEOIPAZICKOJ BEP3U

TproBartbe M KpeTawe LeHe akuuvja JpywTtBa Ha beorpaackoj 6ep3u JOCTYMHO je€ CBaKOAHEBHO CBWMM
3aMHTEPECOBAHUM aKLMoHaprma. BpegHocT akumje JpywtBa Ha gaH 30. jyHa 2025. rognHe u3Hocuna je PCA
6.000,00. Y Toky npee nonosuHe 2025. roamHe je 6uno TproBamwa akuujama /JpywTea camo neT nyta M yKynHo je
UCTProBaHo ca 69 akuumja. Y ToKy npee nosioBuHe 2025. rognHe HUje 610 OTKyNa COMCTBEHMX akuMja.

CACTAB U PA/l OPTAHA YNPAB/bABHA U HHUXOBUX OZ1BOPA

MaTtuuHor apywTBa je crtaTtyTapHO ypeauao [ABOAOMHO ynpaBsbakbe 0f cTpaHe HaasopHor oa6opa m M3BpLuHor
on6opa. Hag3opHu oa6op MaTU4YHOr ApyLUTBa MMa HajBMLLE NET HEU3BPLUHUX YJIaHOBA, 04 KOjMX je HajMare jedaH
He3aBWCTaH, a Koje 6mpa u ono3mea CKynwTHHa akumMoHapa. KaHguaate 3a ynaHoBe HagsopHor og6opa npegnaxy
HaasopHu onbop, Komucuja 3a MMeHOBakbe aKo MOCTOjM M aKUMOHApU KOjM MMajy NpaBo Ha npeaiararbe AHEBHOr
pefa cegHuue CKynwTUHE aKuMoHapa.

CratyToM MaTmyHor gpyLiTea (KOju ce MOXKe MewaTu UK AonywaBaTu Ha CKYNWTMHM akuMoHapa 06MYHOM BeERMHOM
r;lacoBa CBMX aKLMOHapa Ca MpaBoMm rJaca) je geduHncaHa HagNexXHOCT Hag3opHor oabopa Ja Moxe aa usgaje
ofob6peHe akuMje, yTBphyje €MMCMOHY LieHYy aKuMja, Kao M Ja AOHOCKM OAJIYKY O CTMUaky COMCTBEHMX aKuMja.
Osnawhera Yi1aHOBa yrpaBe y noraeay uigaearba M OTKyMa XxapT1ja o4 BpeAHOCTU TOKOM M3BELUTajHE roAMHE HUCY
Nnp1MMerMBaHa, jep HMje 6MN0 HATU u3haBarba HUTU OTKyMa XapTuja of BpeAHOCTM (akumja) oa cTpaHe pyne Ha
OpraHM30BaHOM TPXKMLUTY XapThja 04 BPEAHOCTM, Y KOM CMUCAY HaZIE€XHM OopraHn MaTuyHor gpywTsa - CKynwTuHa
n Hag3opHu oa60p HUCY JOHOCMIM HUKAKBE OAJ1yKe MO TOM OCHOBY.
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CACTAB 1 PAA OPI'AHA YMPAB/bAKHA U HbUXOBUX OZIBOPA (HacTaBak)

MaTW4YHO ApPYWTBO MMa HajBMLIE NEeT M3BPLUHMX AUPEKTOPA KOjM YMHE M3BPLUHKM 0400p, a Koje uMeHyje HaasopHu
0460p. MaHAaT M3BPLIHMX AMPEKTOpa Tpaje yeTupu rogmHe. Hag3opHW ofbop MMeEHyje jeaHor o M3BPLUHMX
AMpeKTopa 3a reHepasiHOr AMPEKTOpa, KOjMu je 3acTynHWK MaTuyHor ApyliTBa.

Y ToKy 2025. roamMHe Huje 6mMno npomeHa y cactaBy HaasopHor og6opa, Tako Aa OBaj opraH ynpas/barba pagu y
cacTaBy: CnobogaH Cpehkosuh, npesgceaHuk, 3opaH HagpsbaHcku, Cawa MaBkosuh u AylwaH YHKoBWh, YnaHoOBM.

Y ToKy 2025. roguHe Hu1je 6110 NpoMeHa y cactasy M3BpluHOr oa60pa, Tako Aa 0Baj opraH paau y cactasy: BnagaH
bpaHKkoBuh (reHepantu aupektop), Guamnn Cpehkosuh (M3BpLUHM AMPEKTOP 3a 061aCT onepaumija), JejaH M1tposuh
(M3BPLHK AMPEKTOP 3a 0611acT TexHonoruja) U AejaH KHexeBuh (M3BpLWIHM AMPEKTOP 3a 06J1acT KOMepuujasiHe
[enaTtHoCTH).

MepogzaBHa npaBuia 3a MMEHOBaHE U OMO3UB/ pa3peLLere YiaHoBa HazsopHor u M3BpLiHOr og6opa, caap:aHa cy

y 3aKOHy O npuBpeHMM apywTerMmMa 1 CTaTyTy MaTUYHOr ApYyLWITBa, Y YMjMM oapeabama Cy cagprKaHe 1 ogpenoe o
M3MEHM TUX aKarTa.

NOCNOBAHE 3ABUCHOI NPABHOI JIMLIA “DIRECT LINK™ a.0.0. BEOIPA/A

MatnyHo apywTBO je ocHuBaud “Direct Link” g.o.o0. beorpag ca yyewhem y kanutany og 100%. Ycnen 3HayajHor
CMahb€eHba TPOLUKOBa MOC/I0Bakba U KOHCoIMAaumMje caMor NoCc/I0BHOr NOPTdhosMja y NPeTXOAHUX HEKOIMKO FroAMHa,
3aBMCHO npaBHO auue “Direct Link” Beh roavHama nocsiyje MO3WTUBHO LUTO OYEKYjEMO M Y HapeAHOM nepuoay
oyeKyjemMo.

NCTPAXMBAHE N PA3BOJ

Y3 oaprkaBarbe NocTojehinx BUCOKMX TEXHO/IOWKMX KOMNETEHLMja ca MajkpocodpToM, XyaBen-em, Jenom u apyrum
TpagMUMOHA/IHOM MApTHEPMMA, TEXWM Ce€ Ka OCTBapuBakby MNPMOAMNKHOI CTpydYHOr HuBoa ca Opaujie-oM M
Muumbywmjem. YcnoctaB/barbem capagme ca JpxkasHum [ata LleHTpom y KparyjeBuy, MaTMyHO ApyLlITBO je ywo
Yy HajyKM pej HMUXOBUX PErumoHa/IHMX TEXHOJOWKMX MapTHepa. TMMe CMO ce KBa/JM(MKOBa/IM 3a MpyKare
HanpegHUX TEXHOJIOWKMX CEepBMCA KaKo ApaBHMM OpraHMMa M jaBHOM CEKTOpY, TaKO M KOMMaHWjama M3
KoMepuujanHor cektopa. HajaB/beHe m3meHe 3akoHa o MHdopmaumoHoj besbegHoctn (MB), Mory reHepmcatu
[OAaTHY TpaXky pellera u3 obnactm Mb.

BarkaH LMJ/b HOBOYCMOCTaB/bEHE CUCTEMATU3ALM]E je M pa3Boj KaapoBa, Koju he Mohu Aa oap:Ke BUCOK TEXHONOLIKM
HMBO. TO ce paAM ynarateM Yy 3Hake noctojehmx Kosnera, Kao M A0OBOHEHEM MHXKEHEepa Ca BUCOKMM HUBOOM
eKCnepTM3e, WTO OAPXKMBUje, Y CKNaZy Ca yroBapatbemM TEXHOJIOWKM HOBMX MOocC/oBa. Y amMbujeHTy nojadaHe
Tpaxkte MKT KagpoBa, TO HUje jeAHOCTaBaH 3ajaTaK a/iM ce TPyAUMO Ja ra pagumo onpesHo. MocebaH KOHTEKCT
Jaje cuTyaumja npoy3poKoBaHa crnelmjasHoM onepaumjom Pycuje y YKpajuHu, rae je BesiMKu 6poj pycKMx dupmu
npewJsio ga pagau y Cpoujy, WITO HaM je C jeaHe cTpaHe HanpaBMJIO M3a30B Ja CavyyBamo HajKBa/IMTETHM]e KaapoBe,
YNPKOC YHOCHWM MOHYyZama HOBMX Urpaya, ajv Ham je yjeaHo AoHesia AOCTYMHOCT Koonepaumje ca TeEXHoIornjama,
KagpoBuMa U prpmamMa Kojuma je paHuje 6mMao Beoma TewwKo npuhu.

MOoC/1I0BU CA NMOBE3SAHUM JIMLIMMA

Mpyna nocnyje ca cneaehmm nosesaHnm auuem: JIM Cpoujarac Hoeu Caz, anu TM MOCAOBHM OAHOCKM HeMajy
3HavajHuje ydyewhe y yKyrnHoM nocsioBamwy pyne.
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