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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 20054069

LLincdpa penatHoctn 5813

N6 103926464

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST ZRENJANIN, ZRENJANIN

Ceavwre 3PEHAHUH, KPAJbA METPA NMPBOT 2

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 30.06.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 6.621 2.489
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 4
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 17 4
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6.273 2.428
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 18 1.158 1.198
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 18 733 815
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 y3etu Ynmsmir N HEKPETHWHe, 0013 18 4.017 139
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U
029 (peo) onpeMmy y semrbi 0015 18 365 276
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 348 57
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 20 20
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 19 328 37
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028 0
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029 20 39
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 22.298 25.251
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 180 328
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 21 180 328
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 7.474 6.097
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 22 7.474 6.097
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXIBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 22 1.077 1.373
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 22 486 22
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 22 586 1.015
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 22 5 336
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 10.946 13.627
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 24 8.148 9.748
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
Aco) nnacMaxu 23 2.798 3.879
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 24 2.167 3.313
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA 0058| 55 454 513
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 28.958 27.740
0030) ’ '
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 8.292 8.127
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 26 4.891 4.891
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 27 49 49
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 26 261 622
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409
3 + 0410) 0408 3.613 3.809
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 28 2917 883
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavte 0410 og 696 2.926
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 6.135 3.528
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 2.896 3.528
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 29 2.896 3.528
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 3.143
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0424 30 3.143
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 29 %
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 29 169 40
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 14.362 16.045
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 908 150
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 31 908 150
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
423, 424 (neo), 425 (aeo) 1 429 (neo) |- KPeAUTH, 3ajMoBm 1 obasese 3 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIVIE 0441 2
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oam 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 044g) |11 1.857 1.364
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 051 5 1.857 1.364
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 11.470 14.445




UsHoC

MperxonHa rogmHa

252657

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 3 9.588 12.283
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 32 1.882 2.162
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA NACUBHA
49 (neo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 054 5 125 86
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 28.958 27.740
89 )X. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
4 3akoa 3ac |gngll'l(y signed by Dalibor
Dalibor Bubnjevi¢ gyonevic 252657
fNaHa 20, roavHe __Date: 2025.09.18 16:36:56

+02'00'

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 20054069 LLincdpa penatHoctn 5813 N6 103926464

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST ZRENJANIN, ZRENJANIN

Ceavwre 3PEHAHUH, KPAJbA METPA NMPBOT 2

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. no 30.06.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 26.770 28.005
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 26.089 27.508
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 4 26.089 27.508
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 6 650 435
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 5 31 62
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 26.675 26.619
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 7.8 647 528
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 13.284 14.475
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9 9.763 11.317
2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U
521 HakHaae 3apaga lo1s 9 1.479 1.714
52 ocum 520 1 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9 2.042 1.444
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 10 1.105 991
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 11 8.410 9.033
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 11 3.229 1.592




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 95 1.386
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 71 93
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 12 71 93
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036)
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 71 93
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 14 530 1.447
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 27.371 29.545
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 26.675 26.619
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 696 2.926
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 28 696 2.926




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 28 696 2.926
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKN 3gc'ryr|||Hm< by Db
. . . - Digitally signed by Dalibor
Dalibor Bubnjevi¢ gonjevic 252657
AaHa 20 roguHe 25 265 7 ___Date: 2025.09.18 16:37:56

+02'00'

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 20054069 LLincdpa penatHoctn 5813 N6 103926464

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST ZRENJANIN, ZRENJANIN

Ceavwre 3PEHAHUH, KPAJbA METPA NMPBOT 2

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 30.06.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 28 696 2.926

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJ/I CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1n
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. NpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojersa 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLroHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6UUM Ui rybuuy No OCHOBY MiaHoBa
[AeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobuum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasioM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NpUapY>XeHUX
[pyliTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. [o6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 696 2.926
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
Dalibor Bubnjevi¢ Digalysigned by Dlior
naHa 20, roavHe 252657 — RIS O T 3852 40200

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 20054069 LLincdpa penatHoctn 5813 N6 103926464

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST ZRENJANIN, ZRENJANIN

Ceavwre 3PEHAHUH, KPAJbA METPA NMPBOT 2

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2025. go 30.06.2025. rogmHe
- Y Xubagama aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu 0OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 4.891 4010 4019 4028 49
EdekTn peTpoakTMBHE McrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaka u
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonmuTVKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. AaH 01.01. roauvHe (p.6p. 4003 4.891 4012 4021 4030 49
1+2)
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roaute (p.6p. 3+4) 4005 4.891 4014 4023 4032 49
EdekTn peTpoakTuBHe MUcrnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeuaka u
’ NpOMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTvKa
KopurosaHo No4YeTHO cTatbe Ha
7. AaH 01.01. roauHe (p.6p. 4007 4.891 4016 4025 4034 49
5+6)
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 4.891 4018 4027 4036 49




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha aaH 01.01. rogvHe 4037 261 4046 2.917 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 -261 4048 2.917 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 -261 4050 2.917 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 -261 4052 2.917 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 696  [4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -261 4054 3.613 4063 4072




F'y6uTtak usHag BUCHMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
1. Crame Ha paH 01.01. 4073 4082
roguHe 7.596
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaxka
’ M NpOMeHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 7.596 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roavHe (p.6p. 3+4) 4077 7.596 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 7.596 40!
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 696 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 8.292 4090
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
Dalibor Digitally signed by Dalibor
naHa 20 roauHe Bubnjevi¢ ETS’%Z?;?Z 7:11:48
252657 +0200°

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 20054069

LLincdpa penatHoctn 5813

N6 103926464

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST ZRENJANIN, ZRENJANIN

Ceavwre 3PEHAHUH, KPAJbA METPA NMPBOT 2

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. ao 30.06.2025. roguHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTMBHOCTY (1 A0 4) 3001 27.950 29.341
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 27.927 29.318
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 23
4. OcTanu NpUuBK U3 PeAOBHOr NOC/IOBaH-a 3005 23
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 27.898 27.975
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTvi aBaHCK Y 3eMibi 3007 12.177 10.740
2. Wcnnate po6aBrbayunMa 1 AaTi aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanum IYHW pacxoam 3009 13.325 13.393
4., MNnaheHe kamaTe y 3eM/bl 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3s Ha gobuTak 3012 61
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 2.396 3.751
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 30
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 52 1.366
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 0
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuewM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpaka (1 Ao 5) 3017 56 5.370
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 56
3. OcTtanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3020 5.370
4, MpuMrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 1.163 26
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 26




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 1.163
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 5.344
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 1.107
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 5.497
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 5.427
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 70
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 70
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 28.006 34.711
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 29.061 33.498
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 1213
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 1.055
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 3.222 2.100
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 2.167 3.313

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

. . Digitally signed by Dalibor

Dalibor BubnjeV|c Bubnjevi¢ 252657

252657 —  — Datei2025.09.18 16:40:38

+02'00"

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




HUII “3PEIbAHUH” A/l

(Ha3UB IpaBHOT JIHIA)

3PEIbAHUH, Kpassa Iletrpa IlpBor 2

(cemumite)

HAMNOMEHE Y3 nonyrognwmbn PUHAHCUJCKU USBELLUTAJ
3A 2025. roguHy

1. OIIIIOTE UH®OPMAILIMJE O JIPYLITBY

Hpuspenuo apymrso HUITI “3PEIbAHUH* A1 (Y majeem TeKCTy: JOpYIITBO) je
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYLITBO, PETUCTPOBAHO I1OCIIE CIIpOoBOhema Mpoleca NpuBaTU3aluje mosj
MIyHUM TOCJIOBHM UMEHOM Kao:

AKIMOHApCKO JPYIUTBO 332 HOBUHCKO M3aBayKy JENAaTHOCT ,,3pCHAHUH, ca CEAUIUTEM Y
3pewmanunny, Kpama [letpa [IpBor 2

Perucrapcku 6poj: b1 144459/2007 .

[Topecku nunentudukamuonu 6poj (ITNB): 103926464..

Matuanu 6poj: 20054069

ITIB 6pj: 187869594.

JlpymTBO je ocHOBaHO Ha ocHOBY OJuIyke O MPOMEHHM OOJIMKa OpraHW30Bamba, a ITOCIHe
CIIpOBEJICHE MpUBATH3alMje O CTpaHe ATreHIM]je 3a MPUBATU3ALM]y IIyTEM jaBHE ayKLHje OJp)KaHe
20.09.2007.roqHE W HaA OCHOBY TOra 3aKJbyuye€HOr YroBopa O KymoBuHU 0p.5467/07 nana
02.10.2007. Ha ocHOBy TOra M3BpIlEHAa je perucrpanyja APYyHITBA y ATEHIHM]Y 3a MPUBPEIHE
peructpe nana 12.11.2007.

Ha ochoBy omnmyka noHetux Ha penoBHO] CKYNIITHHU akiuoHapa ofpxkaHoj 28.06.2012.
TOZIMHE, U3BPILEHO j€ ycarjianiaBame ca 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, H3BPIICHA j& N3MEHA
OCHHUBAUYKOI' aKTa M YCBajame CTaTyTa, Kao ¥ IPOMEHa OpraHa yIpase.

Cge oBe m3MmeHe cy BepudukoBane u ynucane y AIIP mox Opojem BJ] 90549/12, nama
10.07.2012.

Ha ocHoBy omnyka moHeTux Ha penoBHO] CKYyNIITHHH akimoHapa ojapxanoj 27.06.2013.
roAiMHEe, U3BpLICHA je MPOMEHa aJipece CEeIUIlTa NMPUBPEAHOr APYIITBA LITO je BEpU(UKOBAHO Y
AIIP nana 03.07.2013. rogune pemewmem 0p.bJ1 73131/2013.

VY toky 2014. roauHe, U3BPILIEHA jé KOHAYHO U KOHBEp3HUja YIUCAHOT KaluTajia y JUHAPCKY
MPOTYBPEIHOCT (LITO j€ areHIfja 3a MPUBPEIHE PETUCTpe Tpedaslo Aa ypaau M0 ayTOMaTU3My, ajlu
cMo uM ce 26.08.2014. rogune oOpaTiIi TUCMEHO, jep TO jOII YBEeK HHje OmiIo oapaleHo.), Tako J1a
je 03.09.2014. y AIIP BpeaHocT ynucaHor u yruiaheHOI HOBYAaHOI KamuTajla BepudUKoBaHA Y
nzHocy oxn 3.478.000,00 nuHapa, ka0 M BPEIHOCT YNHMCAHOT M HETOI HEHOBYAHOI KalMUTajla y
m3Hocy on 1.359.000,00 munapa. Takohe je momuio A0 MpOMEHE 3aKOHCKOT 3aCTYITHHUKA, IITO j€
BepuuxoBano y AIIP pememem 6p. B[ 89166/2014. Jlana 27.10.2014.

VY 2015. roauHy 3aBpIIeH je Mpolec KyNOBUHE MO YTOBOPY O MPUBATHU3ALM]H U3MHPEHEM
CBUX o0aBe3a KOH30pLHMjyMa Kao KyIla npema ATEHIUjU 3a MpHUBaTU3alUjy. Y Be3M ca TUM je
Arennja m3gana pememe 0poj 10-1054/15-737/05 om 24.04.2015. romure o Opucamy mpaBa
3aJI0re Ha aKkIMjaMa y KOPUCT ATEHIIMje 3a IPUBATU3aLH]y.

Takohe je Arenmnuja 3a npuBatuzauujy nana 28.04.2015. rogune, uznana pememe Op.10-
1092/15-737/05 o mpenocy concrBeHux aknuja cy0jexra npuBatuzauuje HUII ,,3pewanun’ AJl, Ha
KyIa KanuTaja, OJHOCHO KOH30PILHUjyM.

Ha ocHoBY oBuX peliema npeko uzadbpanor opokepa ,,iutepcutu 6pokep A/l u3BpiieH je
MPEHOC COTNCTBEHUX aKIHja Yy LEHTPATHOM PETUCTPY Ha BIACHUYKH padyH KoH3opuujyma 2718
akiuja y BpeaHoctd 1.359.000,00 nuuapa, Tako aa koHzopumjym ox 11.06.2015. ma cBom
BJIACHUYKOM pauyHy uma ykymnHo 7.587 axkuuja mom MCHH 6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHom
u3zHocy o 3.793.500,00 nunapa.



VY toky 2022. roguHe, oapkana je BanpeaHa CkymmTuna akimoHapa (15.11.2022. roaune)
r7e je Bepu(pHKOBaHA MPOMEHA Y BJIACHUYKO] CTPYKTYPH KOH30pIHjyMa 300r cMpTu BehuHCKOTr
BJIACHHKA y KOH30PIHMjyMy, a Ha OCHOBY Pemiema 0 ocTtaBUHCKO] pacripaBu Op. 2595-2-1V-3/2022
on 18.07.2022. [Io mpoMeHe je IONUIO U y OpraHy yIpaBjbama, Tj HAJ30PHOM OpraHy.

N3BemTaj 0 oBuM mpomeHama o0jaBibeH je y AIIP u eBuaeHTupan pememem Op. bJ]
102640/ 2022 23.11.22. (3anucHuk BanpenHe ckymmTunae) 1 b/l 102259/202222.11.2022 ( HoBH
YJIaHOBU HAJ30pHOT 0J00pa M MpelceaHH Haa30pHOTr oa00pa), kKao W Ha mopTtanuMma beorpazacke
6ep3e u Komucuje 3a xapTuje o1 BpeAHOCTH.

Pememem [IpuBpennor cyna y 3pewannny ox 13.12.2022. [Tocnoau 6poj 3.11.143/2022 .
OKOHYaH je mpoliec uaeHTu(UKauje 2 4iaHa KOH30pIHjyMa KOjU Cy jeTUHH HOCHOIM BIACHHUILTBA
7587 akuuja ca paBHonpaBHUM yueurthem ox 1o 39,213355% wu y Toky je ymnuc Ha bep3u u mporuec
pacKmbIKaBamba Ha BbUXOBE BIACHUYKE pauyyHe Kao (PU3NYKUX JIMILA- aKIIMOHApa.

OCHOBHHM OAALIM O IPUBPEIHOM JIPYLITBY:

[Iperexxna nenatHoct aApymrTea je 05813 u3naBame HOBUHA.

[Topen HaBeneHe nmpeTexxHe NEIaTHOCTH IPYIITBO 00aBJba U ciienehe AenaTHOCTH:

05811 m3naBame KiHUTa,0polrypa,My3UdKUX KIbHUra U Apyrux myOnukanyja;

05814 n3maBame Yaconmuca M CJIMYHHMX IIEPUOINYHNX M3Jaka ;3

07311 ocraJie ycayre pekjiamMe U Iponarasie;

92400 enaTHOCT HOBUHCKHX areHIInja;

[Ipema xputTepujymMuMa 3a pa3BpCTaBamkbe M3 WI.0.HOBOI 3aKOHa O PAdYyHOBOJCTBY,
(,,Cyx06enu rnmacauk PC* 6p. 73/2019) apymtso je pa3BpcTaHO y MUKPO MPABHO JIUIIE.

[Tpocewan Opoj 3anmocneHux y nmpBux mect mecenu 2024. rox. je 19, mTo je y omHOCy Ha
31.12.2023. HEenpoMEHmEHO.

Bbpoj aknmonapa ynucad y K3 akimoHapa y meHTPaIHOM PETUCTPY XapTHja o BPeIHOCTH
j€ MIPOMEmEH je Y CTPYKTYpH (YKHUHYT je KOH30pLHjyM) U yKyInaH Opoj akiuoHapa je moehan ca
60 Ha 61 ca ykymHO 9674 akiyja.

Hanomumemo pga 0e3 o003upa Ha pas3BpcTaBame MpeMa KpuTepujyma M3  3akoHa O
pauyHoBoacTBYy mpema DU 3a 2024. ronuny Ha mukpo npasHo muine, HUII ,3pewanun A/l je
00BE3HUK peBM3Mje Ha 06a3u wiaHa 26.3akoHa o peBu3ujH, (,,Ciyx6enu rimacauk PC* 6p. 73/2019),
10 OCHOBY YHMH-CHHIIE J1a j€ MPOIIECOM MPUBATU3AIIM]E TTOCTAIO MPABHO JIUIE KOj€ JABHOM IMOHYAOM
u3Jaje XapTuje o]l BpeAHOCTH ca KOjUMa ce MOKE TProBaTH Ha OPraHW30BAaHOM TPXKUIITY XapTHja
O]l BpEAHOCTH.

2. OCHOBA 3A CACTAB/BAIbE PUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

®dunaHcujcku u3Bemtaju npuspenHor apymrsa (HUIT ,,3PElBAHUH AJl, u3 3pewanuna)
3a oOpauyHCKH mepuoj koju ce 3aBpmaBa 30.06.2025. roguHe cacTaB/beHU Cy, HA OCHOBY wWi.84
3akoHa O TpXUITY KanuTana W IlpaBuiaHMKAa O W3BEUITaBalky jaBHMX JApyLITaBa IO CBHUM
MaTepujaJHO 3HA4YajHUM NUTamkUMa, y ckiaay ca MehyHapogHum cranmapauma (QUHAHCH]CKOT
U3BElLITaBaka , 3aKOHAa O padyyHOBOJACTBY, (,,CiayxkOenu rimacauk PC* Op. 62/2013..73/2019),
JAPYTUM TOJ3aKOHCKUM TPOMHCHMA JJOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA, W M3a0paHWM H YCBOjEHUM
pPauyHOBOJICTBEHUM IOJMUTHKamMa Kkoje cy yrBpheHe IIpaBWIIHUKOM O pauyyHOBOJCTBY U
[TpaBUITHHKOM O PavyyHOBOJICTBEHUM ITOJIUTHKAMA,

CBu mojamu uckazaHu cy y xwbagama guHapa (PCJ]), ocuMm ykomuKo HHUje ApyKuuje
HaBEJICHO.

VYnopenunu nojgany y GuUHaAHCH]CKUM M3BemITajuMa cy 3a 2024. roauHy MCKa3aHH 32 UCTH
MEepUOa OJ] IIEeCT Meceld y obOpacinuma OuilaHca ycrexa, M3BEIITajy O OCTallOM pPE3ynTary u
TOKOBHMMa I'OTOBMHE, a KOJI OMJIaHCa cTama M MpEeMeHa Ha KamuTany cy oOyxBaheHe mpomeHe oJ
31.12.2024.

3. YCBOJEHE U IPUMEIBLEHE PAYYHOBO/JCTBEHE INIOJIUTUKE
PauyHOBO/ACTBEHE TOJUTHKE Cy peryjiucaHe TMpaBWIHHUKOM ypahleHuM Ha 0a3u
Melhynapoaaux crangapaa (prUHaAHCH]CKOT U3BEIITaBama. Y CKJIaay ca THM:



-HeMaTepHjaJIHa CpENCTBa, TpaheBUHCKH OOJEKTH M ONpeMa MpOoleHYjy ce TIo
Ha0aBHO] BpPEHOCTHU

-TPOLIKOBHU MOIPABKU U OJp>KaBama MPU3HAJy C€ Kao pacxoj y Nepruoay y KojeM cy
HacTallu;

-AMopTH3aIja ce BPIIU [0 MPOHOPIHOHATHO] METOIH;

-3asmxe ce BpeAHyjy MO LEHH KOIITamba,

-buHaHcHjcKa CcpeAcTBa YKJbY4dyjy TOTOBHHCKE U KpPAaTKOPOYHE JICMO3UTE,
NOTpaKMBama 0J1 Kymala, ocTajia MoTpakuBama, 03ajMHUIIE U OCTalla MOTPAKHUBAHA
-Kpatkopouna notpaxkuBama ce Mepe 0 HOMHHAJIHO] BPEAHOCTH, a MOTPAKUBabHA
y CTpaHOj] BAJIyTH,Ka0 M CTame JEBU3HOI padyHa ce IMpepadyHaBajy 1Mo Baxkehem
CpenmbeM Kypey Ha JIaH TpaHcakiuje, omHocHo Ha faH 30.06.2025. rogune.

-OTnuc  KpaTKOpOYHUX TOTPAKHUBaKka BPIIU CE€ MHIUPEKTHO Ha 0a3u yTBphuBama
HEHEIUIATUBOCTH Y CBAKOM IOjJ€MHAYHOM CIIy4ajy y POKY OJl TOJUHY JlaHa 3a
JOCIIETIOCT MPEKO 60 JaHa, WK JUPEKTHO Ha OCHOBY BAIHJIHE JOKYMEHTAIIH]C.
-PesepBucame ce Bpmm y ckimany ca MPC-19 y3 orpanmuaBajyhe ¢akrope
MOCJIOBHO-(DMHAHCH]CKOT OKpY)K€Hha Yy TpoleHamMa, HEW3BECHOCTH TIIPH JaBamby
OllecHa Ha JaH OujaHca, a KOje ce OJHOCE Ha PHU3HK ca MOTyhHM HCXOAOM Y
MaTepHjaHO 3HaYajHUM KOpEeKIHjamMa CaJIalllihe BPEIHOCTH CpeicTaBa U 00aBe3a y

HapeIHOj (UHAHCH]CKO] TOJIUHU;

4. IPUXO]IM OJ] MPOJIAJE

[Tpuxonu o npojaje APYIITBA cacToje ce o1 ciieichux BpcTa MpUxoaa:

30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. y 000 qun.

[Tpuxoau ox mpoxaaje Mpou3Bo/Ia U yciyra Ha qomahem

TPKUILITY 26.089 27.508

[Tpuxoau ox mpojaaje mpou3Boa U yciyra Ha qomahem

TP>KUIITY-3aBUCHOM/TIOBE3. IPUBPEAHOM JIPYIITBY

[lpuxoam ox Tmpojaje MpOW3BOAAa W yCiayra Ha

UHOCTPAHOM TPXKHILITY

YKYIIHO NPUXOJIU O] IMMPOJIAJE 26.089 27.508

5. OCTAJIM NIOCJIOBHU ITPUXOIHU

OcTany NocJI0BHU NPUXO/U APYLITBA CacToje ce o/ caenehux BpcTa Mpuxoa:
30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. y 000 qun.
[lpuxogu onx mpemuja, cyOBeHIMja, JOTalyja,
JIOHAITH]a U CIIL. 2 4
OcTanu MocJ0BHU NPUXOAM-NTT TPOIIKOB.IPETIIATE 11 31
OcTanu MoCcI0BHU NPUXOAU-CTAPH MATUP 18 27
Ocranu noCIOBHU MPUXOJM- 3aKYII
YKYIIHO 31 62

6. ITPUXO/IU Ol AKTUBUPAIbBA YUYNHAKA U POBE

[Ipuxonu on akTHBHpama ydyMHaka W pobOe ApymTBa cacroje ce oxa ciuenehux Bpcera

MIPUXOJIa;
30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 1uH. y 000 1uH.
[Ipuxoau on akTUBHpama WIM MOTPOLIHE MPOU3BOJA
M yCIIyTa 3a CONCTBEHE MOTpede 650 435
YKYIIHO 650 435




7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpourkoBu MaTepujana APyIITBa cacToje ce of caenehnx BpcTa TPOIIKOBA:

30.06.2025. | 30.06.2024.

y 000 qun. y 000 qun.
TpomKoBY PEXHjCKOT MaTepHjaia 232 110
TpolkoBH pe3epBHUX JIET0BA 15 49
TpoIKOBH OTIIMCA CHTHOT MHBEHTapa 47 4
YKYIIHO 294 163

8. TPOIIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE

30.06.2025. | 30.06.2024.

y 000 qun. y 000 q1uH.
TpOIIKOBU rOPUBA U EHEPTH]E 353 365
YKYIIHO 353 365

9. TPOIIIKOBMU 3APAJIA, HAKHA/JIA 3APAJIA U OCTAJIM JIMYHU PACXOIHU

TpOIHKOBI/I 3apaJida, HaKHaJa 3apaZila U OCTaJIk JIMYHU PACXOoAU ApPYUITBa CaCTOje Cc€ 01

cienehux BpcTa TPOIIKOBA!

30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. y 000 qun.
TpomkoBH 3apaia v HakHaAa 3apana (OpyTo) 9.763 11.317
TpomkoBu mopesa 1 ONMpUHOCA Ha 3apajic ¥ HAKHAJE
3apajia Ha TePeT MOoCJI0aBIa 1.479 1.714
TpomkoBH HaKHA/Ia IO AYyTOPCKUM YTOBOpHMa 430 550
TpomkoBM HakHaga MO YroBOpUMa O CTPYYHO] 787
MPAKCU-TIPUBPEMEHH U IOBPEMEHU MOCIOBH YT.0 Ty
TpomkoBM HakHaja 4WIAHOBMMA  YIPAaBHOT U
HaJI30pHOT 0J160pa
OcTa)ii TMYHU PACXOJIU ¥ HAKHAJIC 825 894
YKYIIHO 13.284 14.475

10. TPOIIKOBU AMOPTU3AIINJE U PESEPBUCAIBA

TpourkoBu aMmopTH3alMje APYLITBA cacToje ce o ciaenehux BpcTa TPOIIKOBA:

30.06.2024. | 30.06.2023.
y 000 nun. y 000 nun.
TpomkoBu amopTH3almje 164 159
TpomkoBu amoptuzamnmje-lizing * 941 832
TpowkoBu pesepBucama
YKYIIHO 1.105 991

* [Ipumena MCOU-16 nu3uHr 3a 3aKkyn MOcIOBHOT mpocTopa 1o yr. O 3akyny ca JJJIOP Hosu Can

, hunmjana 3pemaHuH.

11. OCTAJIX TIOCJIOBHU PACXOIHN

OcraJii MOCTIOBHY PacXo/Iu JIPYIITBA cacToje ce of ciaeaehux BpcTa pacxoa:

TpomkoBH yciayra Ha U3paau yYuHaKa

30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. y 000 quH.
6.151 5.416




30.06.2025. | 30.06.2024.

y 000 nuH. y 000 quH.
TpOIIKOBU TPAHCIIOPTHHUX YCIIyra 1.057 1.018
TpomkoBH yciyra oJipkaBama 114 284
TpomkoBH 3aKyMHUHA 98 48
TpoIIKOBH peKJIaMe U MPOIaraHe 934 1.033
Ocrau TPOUIKOBH IIPOM3BOAHUX yCIyTra 56 1.234
Caera TPOIIKOBH IPOU3BOIHHX YCJIyra 8.410 9.033
TponkoBU HENPOU3BOAHUX YCIyTa 2.196 518
TpoukoBu penpeseHTanmje 441 299
TpoIIKOBY IIPEMHUja OCUTYpatba 116 127
TpOIIKOBH IJIATHOT MPOMETA 133 164
TpomkoBH YianapuHa 11 13
TpomikoBu nopesa 32 10
Ocranu HeMaTepHjalHy TPOIIKOBH 300 461
CBera HeMaTepHjaJIHH TPOIIKOBH 3.229 1.592
YKYIIHO 11.639 10.625

12. DPUHAHCHUJCKU TPUXOIHN

@DuHaHCH]CKH TPUXOM JPYILITBA cacToje ce o1 cieaehux Bpcra npuxoja:

30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. y 000 qun.
ITpuxoau o KamaTa oj Tpehux Iuia
ITpuxox KamaTa oJ] OaHaka 71 93
[To3uTHBHE KYpCHE Pa3IIUKe
YKYIIHO 71 93

13. DPHUHAHCHJCKHU PACXO/IHU

DuHaHCH]CKH pacXOAM IPYIITBA CacTOje ce OJ1 ciieiechux BpcTa pacxoja:

30.06.2025. | 30.06.2024.

y 000 qnun. | y 000 qun.

Pacxonu kamara, (lizing) Her.KypcHe pasimnke 0 0
YKYIIHO 0 0

N3HOC ®MMHAHCUCKOI' PACXOIA U IIOBERAKBE OFABE3E 3AKVIIA (konTo 4169-4250)

I roguna II roguHa III ronunaa IV roguna

2024 2025 2026 2027 cBera
l'on.para 689.892.28 1.819.485,45 1.982.312,31 1.156.348.85 5.648.038,89
JluckonTHU (ak. 1,0000 0,999000999 0,998002996
JACK.M3HOC
roj.pare 1.819.485,45 1.982.114.10 1.154.039,62 4.955.639,17
JIocaallbu
JUCKOHTOBAaHU
H3HOC 0DaBese 4.051.914,67
OuHaHCH]CKU
pacxon 7.285.78



14. OCTAJIM ITPUXOIHN

OcTanu npuxoIy APYIITBA cacToje ce oA ciaeaehux BpcTa mpuxoja:

30.06.2025. | 30.06.2024.

y 000 qun. | y 000 quH.

HanraheHa oTnycana NOTpaXHMBarba 375 1.387

OcTanu HEMOMEHYTH IIPHXO/IH- 60 48
Jlo6umy o1 mpojaje OCHOBHHX CPe/ICTaBa 56

Hanrata o 0CHOBY NPH3HATE IITETE, OCUTYPakha 39 12

YKYIIHO 530 1.447

15. OCTAJIX PACXOHN

OcTajm pacxoau ApyLITBa cacroje ce o1 ciaeaehux Bpera pacxoaa:

30.06.2025. | 30.06.2024.
y 000 qun. | y 000 qun.
['ybumm 1o OCHOBY pacxoloBama M IpOJaje
HEeMaTep. yllarama, HEKpPEeTHUHA, MOCTpOjema U
orpemMe
Pacxomn 1o OCHOBY JUPEKTHUX  OTHHCA
OTPAKUBAHA
OcTa)iu HENOMEHYTH PacXoau
O06e3Bpeheme mnoTpakuBama U KPATKOPOUHUX
(MHAHCH]CKUX TUIACMaHA 0 0
YKYIHHO 0 0
16. 3BAPAIA/TYBUTAK 11O AKIIUJU
-2024.
AOII 1055. = 2.926.183,12
[Tonnepucanu nmpocek 0OMYHUX aKLIMja 9.674 = 302,48 nuHapa
-2025.
AOII 1055. =095.576,78
[Tonnepucanu nmpocek OOMYHUX aKLIMja 9.674 = 71.90 nunapa

17. GOODWILL U HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA
Crame u mpomene Ha goodwill-u u HemarepwjalHUM ylaramuMa ApYIITBA MOTY ce

IMPpUKAa3aTH Ha cnez[ehn Ha4yuH:

Kr?:;;?ﬁe Ocrana Asancuza | YKYIIHO
’ . HemarepujanrH | HEMATEP
e | s | I g
" v ymarama | VIIATAIBA
npaBa

HABABHA BPEJHOCT
ITouetHo crame - 1. jaryap 2025. rox. 0 491 491
[Toehama -cMameme
Kpajme crame - 30. jyn 2025. roa. 0 491 491
HCIIPABKA BPEJHOCTH
[ouerHo crame - 1.janyap 2024 rox. 0 489 489
HcnpaBka rpenike ¥ IpOMEHa PauyHOBOICTBEHE
IIOJINTHUKE




Amopruzauuja 0 2 2

PeBasopuzamja — mpoleHa MO  MOLITEHO]

BPEIHOCTH

OcrTano 0

Kpajmwe ctame - 30. jyn 2025. roa. 0 491 491

HEOTIIUCAHA (CAJAIIIHA) BPEJHOCT 0
31. neuemo6ap 2024. roa. 2
30. jyn 2025. roxa. 0 0 0

18. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIA U OIIPEMA

Crame U MpoOMEHe Ha HEKPETHHHAMA, TIOCTPOjelhUMa M ONIPEMH JPYIITBA TPHUKA3aHE Cy Y
Tabeny y HacTaBKy y3 HAllOMEHY Jia je OJ YKyIlHe HaO0aBHE BPEIHOCTH CpEIICTaBa Koje ce BOJC Y
nocioBHUM Kmurama on  13.760.531,35 (be3 nm3unra To je 8.120.209,56) Behum npenom
amoprtu3oBaHo. Hajeehu neo ynHm onpema (padyHapcka, ornpema 3a 3arpeBambe M BEHTHIIAIH]Y Kao
u paguo U TB ompemy) 19,8%, 3aTum KaHuenapujcku HamemTaj, 26%,Henokpernocta 12,3%
HaOaBHE BPEIHOCTH.

Ox BO3HOT Mapka MpHUBPEIHO APYIITBO Nocenyje Bosmwio Duat 500 JI HabaBHE BpPEIHOCTH
1.557.826,69. 3acraBe 10 Bpeanoctu 1.020.162,30 je otuhena. [Ipeocrano Bozuno unnu 19,18% on
yKynHe HaOaBHE BPEIHOCTH ompeme, crapoctu ox 11 omHocHo 12 rogmHa Koja je Takobe
aMOpPTHU30BaHa.

Y 2025. ronuau HEje OMio HabaBKe HU PacXo/I0Bamba OMpeEMe.

[ToBehawe BpemHoctu ompeme y 2024. roguHu je YCIOBJbEHO U 00aBE3HOM MPUMEHOM
MSFI-16 LIZING. , a koja mpou3uia3u U3 yroBopa o 3akymy Ha Tpu roause ca JJ/IOP-Hosu Can.

[Ipe mpumeHe oBOT CTaHIap/a, 3aKyll M3 yroBOpa je CBHJICHTHpPAH Kao TPOIIAK 3aKyma, a
caJia ce Taj JIeo pacxo/1a yKJbydyje Kao Tpomak amoprusanudje ox 831.705,48 nunapa.

VYmiaTta 3a JBa Mecella YHarpea je CBHICHTHpaHa Ha aBaHCY 3a HEKPETHHHE 10 OCHOBY
3aKyna y usHocy oxa 276.088,71 nunapa.

N3HOC BPEJJHOCTHU ITPABA KOPUII'REIBA 3I'PAJIE ¥ BAKYITY-MC®H 16

Amnexc 0p.4 IEpHOJ
Kyp.1.31.12.24. yroBopa 01.08.24.-
117,.0149 2372/56 31.07.27.

Meceunu

M3HOC 3aKyIna 1.178,90 EUR

I roguna II ronnHa III roguHa IV roguna

2024 2025 2026 2027 cBera
l'oa.para 5897,5 14146,80 14146,80 8252,30 42443,40
lNogumma BpeaH. 693015,90 1663410,45 1663410,45 970332,76  4990169,56
eo pocrmene
obaBe3e 5 Mmec. -693015,90
kyp.1.31.12.24.
117,0149 za knjizenje 4297153,66
Huckonthu ¢ak. 1:(1+0.001)n 1:(1+0.001)1 1:(1+0.001)2 1: (1+0.001)3
(kypcHa pasi.) 01: (1,001)  1:(1,002001) 1:(1.0026017)
[Iponena 1% 1,0000000 0,999000999 0,998002996 0,9974050612
JIMCKOHTHU U3HOC 5894,5 14132,67 14118,55 8230,89 42376,61
JuHapcka
BpPEIHOCT. 693015,90 1661748,70 1660088,61 967814,81 4982668,02

kyp.l.31.12.24.  117,0149




HEKPETHHUHE,JIOCTPOJEIbA 1 OIIPEMA

Ocrane Hexpetnuse, ABaHcH 3a
Sounne | TP | Toomojens | s, | moomoensn | sepenmie | Vaamas | vicvmio
U onpemMa y MIPHUIIPEMHU onpemy

HABABHA BPEJHOCT
[TouerHo cTame - 1. jaryap. 2025 rox. 2.114 7.026 5.648 365 15.153
HoBa ynarama axTHBHpame
Otyhema u pacxomoBame, -1.020 -1.020
OcrTao- onpema y NpunpeMu
Kpajme ctame - 30. jyn 2025. roa. 2.114 6.006 5.648 365 14.133
HNCIPABKA BPEJHOCTH
[ToyetHo cTame - 1.janyap 2025. rox. 936 6.152 690 0 7.778
AmopTH3aryja 20 141 941 1.102
['younm 300r o0e3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame -1.020 -1.020
Ocrtano
Kpajme ctame - 30. jyn 2025. roa. 956 5.273 1.631 0 7.860
HEOTIIMCAHA (CAIAILIHA)
BPEJHOCT

31. nenembap 2024. roa. 1.178 874 4.958 365 7.375

30. jyn 2025. roa. 1.158 733 4.017 365 6.273




19. AYTOPOYHU ®PUHAHCUIJCKHN U OCTAJIA INIACMAHHA

Octanu gyropoynu GUHAHC IJIACMAHM JPYIITBA MOTY CE NMPUKa3aTH Ha ciiefehn HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 quH.
OcranuayropoyHu miacMaHu
(xonBep3uja notp.no YIIITP-Homymap.) 20 20
Ocranu ¢uH.IUTacM. (TI0 CTaTUM
MpONMCcHMa 3a CTaMO,U3/B.) ¥ ACTIO3UT 37 37
CnopeHa u CyMJbHBa MOTPAXKUBAHA 291
YKYIIHO 348 57
20. OJJIO)KEHA ITOPECKA CPEJICTBA
Omy1okeHa mopecka CpeJicTBa MOTy ce MpUKa3aTu Ha cienehu HauuH:
30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 quH.
OmoxkeHa Tmopecka CpeacTBa IO
OCHOBY pe3epBHCama 332 OTIIPEMHUHE
OJIJIOKEHE TIopecKka CpeacTBa IO
OCHOBY 00pa.mopec. amop.
Omyox.mopecke obaBese o
OCH.00pauyHa MopecKe aMOpTH3aIHje
YKYIIHO
21.CTABE 3AINXA
Crame 3anmuxa ApyIITBa MOKE C€ MPUKa3aTH Ha cienehn HauuH:
30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 qun.
ABaHCcH 180 328
YKYIIHO 180 328
22.ITIOTPA’KKUBAIBA

Ha gan 30.06.2025. ykynmHO MCKa3aHO MOTpakuBame 3a 192 kymama je m3Hocuno 7.557.351,15
nuHapa. (177 xoMHuTeHTa ca moTpaxuBamuMa u3 Tekyhe romune y uznocy 4.754.130,25 nunapa),
Ha nan 30.06.2025. je Oumo Ha UCTIpaBIM BPETHOCTH U3HOC TOTpaxkuBama o7 83.505,00 quH.



30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 qun.

IloTpaxuBama 110 OCHOBY IIpojaje
Kyniwm y 3emsbu 7.557 19.637
Kyniu y 3emsbu-nedakrypuc.
Kynuum y uHoCTpaHcTBy
Munyc: HcnpaBka BpeAHOCTH IIOTPAKUBABA
0] Kynana 83 13.540

Caera 7.474 6.097

| Ipyra norpaxuBama

ITorpaxuBama -I1/IB npeTxoanu nope3 484 331
IToTpaxuBama - paIHUIU 2 3
[ToTpaxxuBama 1O OCHOBY mperaheHnx
OCTJIMX NIOpEe3a U TONPUHOCA-TI]IB 5 24
[TorpaxxuBama-bolova.
[loTpaxxuBawa oOJ JpXKaBHUX OpraHa u
OpraHu3aIyja-mope3 Ha JoOUT 586 1.015
[TorpaxxuBama onx HWdoJlokan 3a Epcre
Oanke-jemctBO* 1.604.478,12

Cgera 1.077 1.373

YKYIIHO NIOTPAXKUBAIbBA 8.551 7.470
HATIOMEHE 3A OBEJIOJABVBAE:
Bpoj kymama ca Bpeanocr y

Pen. 6p. Ha3us no3unuje ycarjamanama

Kynuu ca caingom

casgom 30.06.25 xmibagama qMHapa
192 47.474

2 VYcarnamaame Hije paheno ca 30.06.2025.

Jep je MHTEepHMM aKTUMa IpeaBuljeHo 1a ce

pamu ox 31.10.texyhe roaune.

23. KPATKOPOYHU PUHAHCUICKH IVTACMAHHU
KpaTkopounu puHaHCH]CKU IJIaCMaHU APYIITBA MOTY C€ IPUKA3aTH Ha cieaehu HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 1uH.
Ocranu  KpaTKOpOYHH  (PUHAHCH]CKH
macmanu-3ajam Muado Jlokan Menuja-
Crynmap AVIIIAH 1 351/17-02.08.17. 8.148 9.748
Ocranu kpatk.pus. mnacma-OTII Ganka 2.798 3.879
YKYIIHO 10.946 13.627




24.TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Crame rOTOBUHCKHX €KBMBaJIcHaTa U TOTOBHHE APYUITBA MOXKC CC IIPUKA3aTHU Ha CJIGIIGhI/I

HAYMH:
31.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 qun.
Texyhu (10CI0BHM) pauyyHH 2.010 3.162
bnarajaa 63 24
JleBu3HM pauyH 81 116
OcTajia HOBYaHa CPEeACTBA 13 11
YKYIIHO 2.167 3.313
25. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIA
Crame ABP npymrBa Moxke ce mpuka3aTu Ha cienehu HauuH:
30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 quH.
AKTHBHa BpeMeHCKa pa3rpaH.( yMameHa 3a
K.2880) 454 513
YKYIIHO 454 513

26.0CHOBHU U OCTAJIA KAITUTAJI

1.OCcHOBHH ¥ OCTajId KanuTajl APpyHITBa MOXKE CC IIPUKA3ATU Ha CJ'IG,Z[ChI/I Ha4MuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 nun.
AKIIM]CKH KanuTal 4.837 4.837
JpyluTBEHH KanuTal
OcTaiu OCHOBHU KaluTaJl 54 54
YKYIIHO 4.891 4.891

2. Axtyapcku JoOMIM WM TYOUIIM MOTY Ce NMpUKa3aTH Ha cieaehy HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 qun.
[ToueTHO cTame 261 622
[TpoMeHe y TOKY ToJIMHe-TI0 OCHOBY pe3epBHC.
[TpoMeHe 3a ope3 Ha aKT.TyOUTaK
YKyIHO MPOMEHE y TOKY TOJIMHE
YKYIIHO 261 622




27.PE3EPBE

PesepBe npymTBa ce Mory ce npuKa3aTH Ha cienehn HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 xun.
3aKOHCKE pe3epBe 49 49
YKYIIHO 49 49
28.HEPACITOPEBEHA J1OBUT
Hepacnopehena noOut apymiTBa Moke ce puKas3aTtu Ha cliefiehu HauuH:
y 000 qun.
Hepacnopehena noout panujux roguaa — 1.1.2025., 2917
Henokpusen ryoutak paamjux roguaa — 1.1.2025.
Pacnozena no opynuu ckynmtude 09.05.24. -
[Tokpuhe ryOuTKa paHUjUX TOAMHA
JvBuaeHa akiimoHapuma -
Ocrarak Hepacnopehene 100uTH MOCIIe peIOBHE CKYIIIIL. 0
OcTaTak HEMOKPUBEHOT T'YOHUTKA MOCJE PEIOBHE CKYMIIIL 0
Hepacnopehena nobut Tekyhe roaune 696
Crame Ha nan 30.06.2025. nepacnopehena noour 3.613

Oopa3zinoxeme:

BpyTo nodurtak tekyhe rogute ..........ceeueeueees 695.576,78 nun.
Pacxox 3a mope3 Ha JOOMT MO AKOHT............ 0,00 quH.
On10:KeHH MOPECKH PACXOT o cerereresnsscssaseses 0,00 1uu
Heto Tekyhu pe3ysrar (IryOHTAK)....ccovueesunenne 695.576,78 nun

29. OBABE3HA PE3EPBUCAIBA

3a mepuop m3BemTaBama 30.06.2025. roqune HUje palleHO HOBO pe3epBUCAE HU OJJIOKEHA
cpeactBa M o0aBe3e IO OCHOBY OOpadyHaTe aMOpTH3alMje, Ma j€ CTalbe HEPOMEHEHO Ha KOHTY
4040 (pesepBucama 3a oTnpeMHuHE) y oaHocy Ha 31.12.2024.roguHe koja m3Hocu 2.895.710,96
IUHapa. 3a pe3epBUcama 3a He MCKopullheHe roaumime oaMop KoHTo 4049 nHa nan 31.12.2024.
ronune u3nocwio je 909.417,30 nunapa u oBa cpeactsa cy uckopunihera g0 30.06.2025. ronune u

Ha 0BOM KOHTY caijo je 0,00.

3a um3Bemrajuu nepuon 30.06.2025. ronuHe Hucy oOpauyHaBaHa OJJIOKEHA CpEICTBA HHU
o0aBe3e M0 OCHOBY 00pauyHa payyHOBOJCTBEHE U MOPECKE aMOpTHU3alMje, T1a je CTambe Ha KOHTHMA

OJITIOKEHUX CpeJICTaBa M 00aBe3a, HEMPOMEHEHO Y oHOCY Ha 31.12.2024.




30. ZYTOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Jlyropoune ¢puHaHCHjCKEe 00aBe3e MOTyY ce MpUKa3aTH Ha ciieaehu HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 1un y 000 qun.
Jlyropoune (puHaHcHjcKe 00aBe3e
Jleo omn.mopesa u JOMPUHOCA.KOjU JIOCTIEBA Y
2024 .roquHu
Jyropoune obaBese-lizing 3.143
VYKYIIHE AYT'OP.®UHAH.OGABE3E 3.143

HANIOMEHA: [1e0 HCKa3aHe JYropo4He o0aBe3e MO OCHOBH JIM3MHIa 32 3aKyN MOCJI0BHOT
NpocTopa Mo YroBOpy Ha TPH roauHe, jocneBa y 2027. roaumuHu, rae cy cpeacTBa Koja
pocnesajy Ha n1aH 31.12.2025 npeHera Ha KpaTKopo4He oO0aBe3e Ha naH 31.12.2024. roxune.

31. OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIHA

OO0age3se u3 MoCJIOBamba MOTY CC IIPUKA3aTH Ha cnenehn Ha4uH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 nun y 000 nun.
O0aBe3e 13 MOCJ0BakbA
[TpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIH]je 2
JloGaBsbaun y 3eMJbu 1.857 1.364
KpaTtkopoune ¢uHancujcke obaBese-lizing 908 150
YKYIIHO OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA 2.767 1.514
Bbpoj no6aBb. ca Bpeanocr y

Pen. op. Ha3us no3uimje ycarjiamasama
A-Op ey casaom 30.06.25 xmbagama q1MHapa

A00aB/HbAYH €A CAJAOM 38 1.857

2 Ycarnamaame Huje paheHo ca 30.06.2025.

Jep je MHTEepHUM aKTHMa IpeaBuleHo na ce
panu oz 31.10.trekyhe roaune.

Ha ngan 30.06.2025.mo monucy je crame obaBe3a nmpeMa 38 mobasspaua 6miio 1.857.437,19
nuHapa. O6aBese nmpeMa 100aBbaurMa Cy OecCKkaMaTHE U ca MPOCEYHUM pPOKOM jaocreha
on 15 no 180 mana.

On ykynHO uckazanux obasesa 47% ogHocHo 864.923.27 nun.cy npema 8 ¢pupmu ca
KOMITEH3aIIMOHUM TtocsioBuMa. O0aBese ce peloBHO H3MHUPY]Y, Tla j& peaHu AyT Ha
naH 30.06.2025 rogune. uzHocuo 992.513,92 nunapa, 1j. 53% nobaBpaua mTO je



miaheHo Beh TOkoM jyma Meceria.

32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IIACUBHA BPEMEHCKA
PABI'PAHUYEILA
Ocraiie kpatkopoune o6asese u [IBP mory ce npukazaTtu Ha cienehu HauuH:

30.06.2025. 30.06.2024.
y 000 qun y 000 qun.
A OO0aBe3e 1m0 _OCHOBY 3apajia ¥ HAKHAJa
3apajaa
Obage3se 3a OpyTO 3apany ,3a 00JIOBAKE -CU3 1.033
ObaBe3e 3a TUBUICHIY 9.532 11.132
ObaBe3e 32 OTIPEMHUHY
OcrTaine o0aBe3e-0/1J10K.1I0PEe3H U JOIPHH.KOBH/T
O6aBesa 3a /1071a3. U 0/171a3. ca MOCJIA-MyTHU TP. 54
O0aBe3e mpema (PU3NYKUAM JIMIIMMA 332 HAKHAIC
110 yTOBOpHUMa 56 64
Caera 9.588 12.283
b _/lpyre o0aBe3e
Ocrane o0aB. 3a MMOp. U JONP.HA HAK.IIO yT.JIUB. 1.682 1.992
ObaBe3a 3a mope3e W JOMPUHOCE HAa OCHOBY
HaKHaJla 10 yroBopuma 23
Haxnasia 3a KOMHCH]Y 3a XapTHje 177 170
Cgera 1.882 2.162
LI IlacuBHA BpeMEHCKA pa3srpaHuYenha
VYHanpen o0payyHaTH TPOIIKOBU 0 0
O6pauynaTtu npuxoau Oyayher nepuoaa 125 56
O/u10’%KeHU TPUXOJU U MPUMJbEHE JIOHAIIN]E 0 30
Caera 125 86
YKYITHO OCTAJIE KPATKOPOYHE
OBABE3E U IIBP 11.595 14.531
Caera kpaTkopo4He odaBe3e (Tadena 31+32) 14.362 16.045

ObaBe3a 3a 1uBHIEHY McKa3aHy Ha aaH 30.06.2025. rogune nzHoce 9.532 xuibaje AuHapa y
HETO M3HOCY M OJIHOCE c€ Ha HeuciulaheHe IMBUACHIEC IpeMa BEIUKUM aKIMOHAapHMa 3a
2016.,2017.2021. n2022. roguHy y yKynHoM u3Hocy on 7.940 xwipane nuHapa, a pasiuka
on 1.592 xuspaze nuHapa oHOCH ce Ha o0aBe3e 3a JUBUACH]Y peMa OCTAINM aKIIMOHApHUMa.

33. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBHA 3A U3JJATE TAPAHIIUJE U JATA JEMCTBA

JpymTBo HeMa M3IaTHX rapaHldja M JaTUX jeMcTaBa Tako Ja MO TOM OCHOBY HHCY BpIlEeHa
pesepBucama.

34. CYACKHA CIIOPOBHA

Ha nan 30.06.2025. roamHe mpoTHB JIpyINTBa c€ HE BOJM HU jenaH cyicku crop. [Ipema u3jaBu
aaBokara, ApymTBo Ha jgaH 30.06.2025 rommue Boam 13 cyacka crnopa npexn IlpuBpenHum cynoBuMa y
Hosom Cany u 3pemanuny.

3a cBa yTyKeHa MOTpakMBama W3BPIICHA je WCIpaBKa BPEIHOCTH, a MPOIEHAa HMCXO/a CYyJICKUX
CIIOpOBa je HeU3BeCcHa.



35. JO'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hakon pmatryma Owmmanca crama /[[pymrTBo Huje mmano apyrux porahaja koju OM yTHIamM Ha
BEPOIOCTOJHOCT MOAATAaKa UCKA3aHUX Y (PMHAHCH]CKAM H3BEIITajuMa.

36. YIIPAB/JbAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PU3UITUMA
HnbeBu ynpasibama pu3nuMa GUHAHCHjCKMX HHCTPYMeHAaTa

IMocnoBame JlpymTBa je W3NOKEHO PAa3NMUYATHM (PUHAHCHjCKAM DPH3HIUMA: TPXKUIIHOM PH3HKY,
KPEIUTHOM PU3UKY M PU3UKY JTUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKHM PU3UIIM CE carieiaBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBU U
MPEeBaCXOHO ce N30eraBajy yMameheM H3JI0KEHOCTH [IpyiTBa OBUM pH3HLIUMA.

JpymTBo HE KOpUCTH HHUKakBe (PMHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE 3amTuTe of edekrata (HHAHCH]CKHX
pHU3MKa Ha TMOCJOBamkhE¢ M3 pa3jiora IITO TAKBU WHCTPYMEHTH HHCY Y IIMPOKO] YHOTPEOW, HUTH TOCTOjU
OpPTaHM30BaHO TPKHIITE TAKBUX MHCTpyMeHarta y PemyOmmum Cpouju.

TpKULIHA PU3UK

VY cBoM mocnoBamy [pymTBo je m3m0keHO (PMHAHCH]CKUM PH3WIMMA M Y TOM CKIIOIY H3JIOKEHO je
TP>KHUIITHOM PU3HKY KOjU C€ jaBJba KPO3 MPOAajy MPOU3BOJA, poOe M yCiIyra KymiuMa. 3a/1aTak yIpaBibamba
TPXKUIIHUM PU3UIHAMA jeCTe Jja ce yIpaBba M KOHTPOJIHIIE H3JI0KEHOCT TPXKUIIHUM PU3UIMMA y OKBUPY
NPUXBATJEUBHX MTOKa3aTeJba, y3 ONTHMHU3ANH]y IprHOca [IpymTBa.

KpenntHn pusuk

JIpYIITBO je N3JT0KEHO KPETUTHOM PU3HKY M3 Pa3jiora IITO JyKHHIM HUCY Y MOTYRHOCTH Ja IyroBama
npeMa J[pymTBy u3MHpe y OTIYHOCTH M Ha BpeMe, IITO UMa 3a pe3ynTar ¢puHaHcHjcku TyouTak Jpymrsa.
KpenutHu pusuk oOyxBarta JyropodyHe M KpaTKOpo4yHE (HUHAHCH]CKE IUIaCMaHe, MOTPAXHWBama M JaTe
rapaHiije u jeMcTBa Tpehum nmiuma.

W3znoxenoct JpymrBa KpeJUTHOM PH3MKY OTpaHHUYCHA je yIIIaBHOM Ha MOTpakMBama OJ Kymaia, Ha
naH ounanca. HoMuHamHu N3HOC MOTpakuBama O]l Kymala, pe U3BpIICHe UCIPaBKE BPEAHOCTH H3HOCH:

Xuspaje quHapa
2025 2024

Bpyto xynuun 7.557 19.634

Pu3uK JUKBHUAHOCTH

PyxoBoncTBo [pymTBa ynpasiba pu3MKOM JIMKBUAHOCTH Ha HAYMH KOjU My 00e30elyje na JpymrBo y
CBAKOM TPEHYTKYy Mopa Jia HCIymaBa CBE CBOje Jocrene obase3e. [IpymTBO yrpaBiba pPU3HKOM
JIMKBHJIHOCTHU ofpkaBajyhu onrosapajyhe HoBuaHe pe3epse, npahemheM IUIaHUpaHUX U CTBAPHUX HOBUAHUX
TOKOBa M OJIp’)KaBambeM aJIEKBATHOT OJJHOCA MPHUINBa (PMHAHCH]CKHUX cpejcTaBa u gocrneha obaBesa.

37.YIIPAB/bAIBLE PUBUKOM KAIIUTAJIA

VY nocTynky ympaBibamka KallMTaJIHUM PHU3MKOM, PYKOBOACTBO JlpymITBa MMa 3a LHJb OUYyBame
MOryhHOCTH Aa mociyje 1Mo MPHUHLMITY CTAIHOCTH IOCIOBamka, MCTOBPEMEHO MaKCMMH3HMpajyhu mpuHOce
BJIACHUIIMMA U JIDYTMM MHTEPECHUM CTpaHama ITyTeM ONTHMHU3aIlMje OJHOCa JyTa U Kanuraia. PykoBoJCTBO
JpymTBa nperienia CTpyKTypy OJHOCA JyTrOBa U KalluTalla Ha TOJUIIH0j OCHOBH.

JpymTBo aHanmM3Wpa KamuTal Kpo3 MokKaszaresb 3ajaykeHocTH. OBaj IMokaszaresb W3payyHaBa ce Kao
0JHOC HeTO oOaBe3a (3a1y>KEHOCTH) M YKYIHOTr Kanurtana. Heto 3amyseHocT ce oOpauyHaBa Tako LITO ce
yKynHe ¢pUHaHCHjcKe o0aBe3e (KpaTKOPOUYHE U AYTOPOYHE) yMame 3a TOTOBHUHY M TOTOBUHCKE €KBUBAJICHTE.



YKynaH kamurtan IpefcTaBba 30Mp CBHX KaTeropWja KamnuTajla MPHKa3aHUX y OWIIaHCY cTama W HETO
3aTy’KEHOCTH.

Ha man 31.12.2024., npymTBoO je MMaiio Jocreny AyropodHy obase3y y m3Hocy 1.819.496.54 num.
o ocHoBY MSFI-16 lizinga 3a 3akym, Koja mpeHeTa Ha KpaTKOPOUHy, ma je Ha qaH 30.06.2025. ona u3HOCHIA
908.475,17. tunapa

38. HAYEJIO CTAJIHOCTHU TIOCJIOBABA

OuHAHCHjCKM  W3BEITAjU Cy CacTaB/beHM Ha Hayely HacTaHKa MOCIOBHOr Jorahaja (Hauemy
Y3pOYHOCTH) U HAYEeIy CTaTHOCTH ITOCIIOBAmhA.

[Ipema Hauemy HacTaHKa MOCJIOBHOr Jorahaja yYMHIM MOCIOBHHX IMPOMEHa M JApyrux gorahaja ce
NpU3HAjy y MOMEHTY HacTaHKa (a He Kaja ce TOTOBHHA WINM FEH EKBHUBAJICHT NMPUMH MM HCIUIATH).
QDUHAHCHJCKA W3BEIITajH CAacTaBJheHW Ha Hadely HacTaHKa MocloBHOT morahaja (ocum MW3BemrTaja o
TOKOBHMA FOTOBHHE) MPY’Kajy WHPOpPMaLFje He CaMO O MOCIOBHU POMEHaMa U3 MPETXOTHOT MepHo/ia, Koje
YKJBYUYjy HCIUIaTy W TpujeM rotoBuHe, Beh Takohe m o obGaBezama 3a uciuiaTy roToBuHe y Oymyhem
TIEPHOAY U O pecypcuMa KOju IpeCTaBIbajy TOTOBHHY Koja he Outn nmpumiseHa y Oymyhem nepuony.

OUHAHCHJCKM  W3BEIITajU Cy CACTaBJbeHHW TOJ TPETHocTaBkoM ma he [lpymrTBo na mociyje y
HEOTPaHWYEHOM BPEMEHCKOM TMepHOoy U na he 1a HacTaBW ca MOCIOBamkEeM U Y IOTIenHoj OymyhHoCTH.

39. YCATJIAINABAIBE IOTPA’KUBAIBA U OBABE3A

JpymTBO HHje U3BPIIMIO YycarjamiaBambe CBOjUX MOTpaXKHBamka M o00aBe3a ca CTambeM Ha JaH
30.06.2025. ca MOCIOBHO MaTepHjalHO 3HAYajHUM MapTHEpPUMa U3 pasliora IITO j€ CBOJUM
MHTEPHUM aKTMMa O PAayyHOBOJICTBEHOM IIOCJIOBalky IPEABUJIEIO Ja C€ ycarjallaBambe pajyd Ha
nan 31.10. Texyhe rogune.

40. JEBU3HU KYPCEBH
3BannuHu KypceBu (cpenwu kypc HBC) crtpanux Bamyta kopumheHuX 3a NpepayyHaBame Y

JMHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT JUHAPCKUX MO3UIMja OuaHca crama cy: Ha 1aH 30.06.2025. y usnocy
on 117,174000 n 30.06.2024. y nznocy ox 117,0490 EYP.

41. AYTOPU3AIIUJA ®PUHACUIJCKUX U3BELITAJA

OuHAHCH]JCKH W3BEIITaju  3a MpBo nomyroaumre 2025. roguHe Koje ce 3aBpllaBa Ha
nan 30.06.2025. roguHe, omoOpeHu cy oJ cTpaHe pykoBojactBa JlpymrBa u Ham3opHor
onoopa Ha naH 15.09.2025. rogune.

3aKOHCKH 3aCTYIHHK

Jamunoop byomesuh

(renepam—m AUPEKTOP)

: Digitally signed by
Dallbf)r ., Dalibor Bubnjevic¢
Bubnjevi¢ = 252657

Date: 2025.09.18

252657 16:41:43 +02'00'



Ha ocHoBy unaHa 74 3akoHa o TpxuwTy kanutana ("Cnyx6eHn rmacHuk PC", 6p. 129/2021) HUM
"3PEHAHUH" Al objaBrbyje :

1onyroavilbn U3BELLTAJ O NMOCIOBAKY APYLWTBA 3A 2025. TOOUHY

1. NocnoBHO MMe, ceguLITe U agpeca, MaTUYHKU Bpoj HUM "3PEHAHUH" ALl. 3perbaHnH, Kpasba Metpa Mpeor 6p.2,

UG AL,

. Web site n e-mail
. 6p.1 AaTym pellera 0 ynucy y per. npuspeaHnx

cybjekata

4. penaTHocT (WwWndpa u onuc)

15
6. 6poj akuMoHapa 61
akwiowap  Gpojamumysewhes
1. Nlyka Crynap 4411 45.5964
2. YHa Ctynap Jokuh 4410 45.5861
7.9 Hajsehux akunoHapa 3. CTojkoB CyHumMua 38 0.39281
4. AtaHacujy Baca 31 0.32045
5. Aykuh bopucnas 31 0.32045
6. Jajuh bpaHka 30 0.31011
7. beuejay, MuneHa 29 0.29977
8. bannosuh /busbaHa 27 0.27910
9. MunuH bpaHucnas 27 0.27910
10. Mou, ®upyy, 27 0.27910
8. BpegHOCT OCHOBHOT KanuTana 4,891,000.00
9. 6poj U3paTmX akumja obicne 9,674 sopstvene ukupno 9674

10.
11.

12.

. bpoj 3anocneHnx

noAaum o 3aBUCHUM ApYLUTBUMA
Ha3MB ceamLTa,NoCN0BHa agpeca peB. Kyhe Koja
je pesmanpana nocnegtbn PUHACKjCKM U3BELUTA]
NMOC/NIOBHO MME OPraHM3aLMOHOr TPXKMULLITA Ha Koje
YK/byuyje aKkunje

maT.6p. 20054069,NMNE 103926464
www.listzrenjanin.com, redakcija@listzrenjanin.com,
BD.41165/2005 aaHa 02.07.2005.

05813- n3gasarbe HOBMHA

O®K KOCYNTAHT Pesusuja ga.0.0.
TEPA3WIE 5/6, Beorpag,
beorpaacka bepsa a.a. beorpag



MpeaceaHVK Haa30pHOT oA60pa
npesume, Ume 1 npebuBanmwTe Crynap flyka, beorpag
obpasoBame (VII-2)
cajallrbe 3anocnere
YNAHCTBO Yy YnpasHUm n HagzopHum
oabopuma apyrux ApyLitasa
YNaHCTBO Yy YnpaBHUM n HagzopHum
onbopuma apyrux ApyLitasa
ncnnaheH HeTo M3HOC HaKHage

6poj U % akumja Koje noceayjy y HUM 4411 45,5964%
3peraHuH AL

npesume, Ume 1 npebuBanmwTe Pazsynos Mupa, 3peraHuH
obpasoBare BCC

cajallke 3anocnere HUN "3PEHLAHUH" AL

YNAHCTBO Yy YnpaBHUmM n HagzopHum
onbopuma apyrux Apyitasa
ncnnaheH HeTo M3HOC HaKHaje

YnaH HagzopHor oabopa
YHa Ctynap Jokuh, beorpag,
(VII-2)

4410 45,5861%

YnaH opbopa anpektopa

Bjenorpanh MunaH,3perbaHuH
BCC

rPAACKA HAPOZHA BUB/TIMOTEKA

0

6poj U % akumja Koje noceayjy y HUM AL, 5kom  0.05168 %
_ reHep. [lupeKkTop,npeacen.n3BpLUH. oabopa AupeKTopa
npesume, Ume 1 npebuBanmwTe [Oannbop bybresuh, 3perbaHnH

obpasoBame

cajallke 3anocsiewe HUN "3PEHLAHUH" AL

YaaHCTBO y YNpasHUM U Haa30pHMM

onbopuma apyrux ApyLitasa

ncnnaheH HeTo U3HOC HaKHaae

6poj U % akumja Koje noceayjy y HUM

3perbaHuH ALl

3. Ynpasa ApywTBa MMa NUCaHWU KOLEKC KOPNOpPaTUBHOT MOHalakba

YnaH HagzopHor ogbopa
[ejan MonHap,3perbaHnH

AP (VII-2)
EkoHomcKuM dakrynTeT, beorpag,

ynaH ogbopa AMpeKTopa
MaHauh BusbaHa, 3perbaHunH

BCC
HWMN "3PEHLAHUH" ALl

10 Kom 0.10340%



1. N3BewTaj ynpase o0 peannsaunjm ycesojeHe nocn. Mocnosare A0 30.06.2025. je 06aB/baHO MNOA OTEXAHUM NOCAOBHUM NPUANKAMa Y Y¥KOj U LINPO]
NoNNTUKe MaKpPOEKOHOMCKO] CPeAMHMU, YCIea CMatberba NOTPaKHbe 3a yeayrama pekname 360r cyoyasatba
BehuHe npuBpeAHMX ApylWTaBa Ca BUCOKMM TPOLUKOBMMA MOCAOBarba M yBoherem mepa
WwTeaHbe , a TO Ce 04Pa3no Ha Halle OCTBapMBakbe 3aLPTAaHUX MAaHOBa v Bohera naaHupaHe

NOCNOBHE NOMIUTUKE, KaKo Y GUHAHCU]CKOM, TaKO M cagpikajHOm nornegy.

2. aHanKn3a OCTBAPEHMUX NPUX0o4a, PAacxoda N OCTaINX y 000 guH.
nokKasaTe/ba ycnewHocTn NOC/NIOBHU NPUXOAMN U Pacxoam _ -
npuxogm o4 npogaje 26,089.00 27,508.00
OCTanu NOC/A0BHM NpUXoam 31.00 62.00
NpUXo4u 04, aKTUB.yYMHAKaA 650.00 435.00
cBera noca0BHM NPMXOAN 26,770.00 28,005.00
NOCNOBHU pacxogm 26,675.00 26,619.00
NOCNOBHU pe3ynTar 95.00 1,386.00
dbuHaHK]. npuxoam n pacxoam _ -
OUHAHCK]CKM Npuxoamn 71 93
dUHAHCK]CKK pacxoam 0
¢duHaHCKjcKkn pesyntar 71 93
OCTa/IN NPUXOAN U pacxoan _ -
npuxoau og, ycknah.mmosuHe
OCTanu npuxogm 1447 1447
pacxoau of ycknah.MmoBuHe 0 0
OCTaNun pacxogm 0 0
pacxoam U3 paHujuUX rogmHa
pes3unnTaT octaZinx npuxoaa U pacxoga 1447 1447
YKYMNMHU NPnXoamn 27371 29545
YKYNHU PACXOAU 26675 26619
[OBUTAK/TYBUTAK MPE OMNOPE3UBAHA 696 2926
HETO AOBUTAK/TYBEUTAK 696 2926

NMPUHOC Ha YKYMNaH Kanutan

OCTa/I NOKa3aTe/b YCNEWHOCTU NOCN0Bak _

0.0034



HEeTO NPUHOC HA CONCTBEHM KanuTan

NMOCNOBHM HETO A0bOUTaK

CTeneH 3a4y»KeHoCTH

| cTeneH AMKBMAHOCTH

llctTeneH NAMKBUAHOCTU

HeTo 06PTHM KanuTan

LeHa aKumja

TPXKMLWHA KanuTanmsauuja

Ao0butak no akumjm

ncnnaheHa aMenaeHAa

3. rnaBHuM Kynun (Koju yyecTsyjy ca Buwie oa 10% y
YKyNnHOM npuxoay)v Aobasbayn (Koju yyecTsyjy
ca Buwe og 10% y yKynHum obasesama ApyLUTBa)

4. npomeHa 6uaaHCHMX No3uLUmMja y ogHocy
Ha NPeTXoaHy roauHy

5. HaBecTu cny4vajeBe Kog, KOjuX NOCTOjU HeEU3BECHOCT
HannaTte npuxoaa uam moryhHoct 6yayhux pacx.
KOju MOTy 3Hau. yTMLATK Ha GUH.NO3ULMjy APYLUT.

6. Nogaum 0 CONCTBEHUM aKLUMjama

7. ynararbe y UCTParkMBatbe U pPa3Boj OCHOBHE
[enaTHOCTU, MHPOPMaLL. TEXHO. U JbYACKe pecypce

0.0848 0.023
0.026 0
0.7072 0.803
0.1509 0.117
1.5401 1.269
7936 19170
1049
10.148.026 aguHapa(nopgatak ca cajta beorpagcke 6epse)
71,95 auHapa 11,93 gnHapa
HWje 6Bunn ncnnate aMBMnaeHae
Kynum JOBAB/bAYU
BEOKOJ1M 4.0.0. beorpag, ANM MNPUHT A.0.0. beorpag
lpaacka ynpasa rpaga 3perbaHuH 000P HOBU CAA

0bpTHa UMOBMHA je cmarbeHa 3a 11,69%

KPaTKOPOYHA MNOTPaK.,MAACMaHU U FOT.CY CMakbeHun 3a 22,51%

AyropoyHa pesepBucama cy cmameHa 3a 17,91 %

Ayr.pes ca agyropoyHum obasesama (no ocHosy npumeHe MCOUN-16) cy nosehaHa 3a 73,89%
KpaTKopoyHe obasese cy cMakeHe 3a 10,49 %

HEW3BECHOCT HaniaTe Ko, Ty>KeHUX MOBepMIaLLA KOjU Cy MCKA3aHM Ha UCNpPaBLM

noTpaxKmeBakba, y u3Hocy oa, 11.643.746 anHapa

OCHOB CTULLaHbA 6poj akum yuewhe %

y TOKy 2015. 3aBpLU€eH je npouec KynoBMHe NO yroBopy O NpMBaTU3aLLNjU U3MUPEHEM
cBMx o0baBe3a KOH30pUMjyMa Kao Kynua o 4yemy je AreHumja usgana pelwerse 6poj
10-1054/15-737/05 op 24.04.15.0 6pucarby npasa 3anore,a AaHa 28.04.15.pewerse 6p.
10-1092/15-737/05 o npeHoCy COMCTBEHUX akuuja cybjekta npusaTmsaumje HUM
"3perbaHKH" Ha KOH30pUMjym. Ha OCcHOBY Tora je n3BplLueH npeHoc 2718 concTBeHnx
aKUMja Ha BNIACHUYKM payvyH KOH3o0puuvjyma y LieHTpanHOm perucrtpy xapTuja of
BPEAHOCTM Y YKYNHOj BpegHocTn og 1.359.000,00

HWje BKUNo ynarara y UCTpaxKmnBatbe U onpemy

je obHaB/barbe 3acTapesie onpeme M 33 pefoBHO Tekyhe oaprkasarse .






8. U3HOC M HauynH popmmparba 1 ynotpebe pesepsu Huje 6uno dopmuparba 1 ynotpebe pesepsn
y nocneame ase roguHe
9. HaBeCTU cBe BUTHe nocnoBHe aorahaje Koju cy ce Hema BUTHMjUX NnocnoBHUX Aorahaja o AaHa bunaHcMpara 40 JaHa NOAHOLWEeHa U3BELLTaja
Oecunu o4 AaHa bunaHcuparba 4o gaHa
noaHoLWeHa U3BeLWTaja
10.06pa3nokuntm 1 octase GUTHe NPOMeEHe NogaTaka Huje BUNO NpomeHa NogaTtaka
CafpXKaHMX Y NPOCMNEKTY, a KOjU HUCY HaBeaeHMU

11.onmc o4yeKkmMBaHOr pa3Boja ApYyLITBA Y HApegHOM Pa3Boj npuBpeAHOr APYLLTBA je AeNMMUYHO OHemoryheH 1M NocsoBHa NOAUTUKA je BuLle
nepuoay, NpoMeHe y NOCJ0BHUM MOJUTUKAMA yCMepEeHa Ha O4PKMBOCT. Tj. Ha O4YyBakbe TUPaxa 1 nocrojehux KavjeHata y gesny peknama
APYWTBA U FNaBHUX PU3KKa NOCNOBakba n peannsosahe ce y cKnady ca MaKpOEKOHOMCKMM YC/IOBMMA NOC/TIOBHOT OKPYXetba.

Jow yBeK HMje peann3oBaHO CyACKO pelleHe BJACHUYKMX OAHOCA Y NPUBPEAHOM APYLUTBY
3ano4eTo of cTpaHe npemuHynor Ctynap [ywaHa, aa 6u ce cknagy ca TUM NPUCTYNUIO
npomeHe npasHe popme y Lu/by pasnoHanM3aLmje NocnoBarba ¢ 063Mpom Ha 0b6um

1 Be/IMUYMHY NpuBpeaHor aywTea, n3 ALl y 400. Ctpatervja nocsoBamwa U LU/beBU ce

HEe MeHajy Yy 04HOCY Ha AoCajallHbe NOC/0BakE.

Onpepaesbetbe 3a CTaB/bakbe AaKLLEHTa Ha javyarbe eIeKTPOHCKOr M3aakba HOBMHA M Npujema
NOMEHa M MaiMX Ornaca, Kako y 3eM/bM TaKo M Y YHOCTPAHCTBY , MOKa3aso ce MCnaaTMBoO
M Kao Beoma gobpa cTpatervja umajyhu y suay cse sehe opujeHTaumje HOBUX reHepauuja
Ha eNeKTPOHCKO NocnoBake, pag o4 Kyhe n apyra orpaHuyerba.

[o Kkpaja 2025. Texkra he 6UTK Npe cBera oaprKare noctojehe Nosuumja Kako y norneay
6peHaa, TPXULLHE No3uLMje TaKo U Ha OAprKaBatby NO3UTUBHOT GMHAHCK]. pe3ynTaTa,

y3 CTaJIHO ynarakbe y onpemy u nogmnahusaree HoBMHapCKor noTeHumjana. Ogabup
HOBWMHapa CNPOBOAUTM KPO3 Nporpame CTpy4YHe NpaKkce, a y3 capakby ca JIOKaHOM
CaMoynpaBoOM W Kpo3 nporpame npse WwaHce HaumMoHanHe cayxbe 3a 3anow/baBakre.
OpaprkaBarbe noctojeher TMpaxka n nopes ysohera HOBUX TEMA, PEKNIAMHE Kamnakbe,
HarpafHuUX urapa u ci.je cee Texxe umajyhu y Buay TPHKULIHE NPUINKE U KYNOBHY
moh CTaHOBHULWITBA.

OcTBaper-e 0BMX Lu/beBa Mopa yBeK 6utn y3 obesbeherbe 1 oaprkaBare H6anaHca y
cTpaHama m3 obacTM NpMBPELHOr, EKOHOMCKOT, KYATYPHO -0O6pa3oBHOr, CNOPTCKOT,



HapPO4YUTO OMIAZAMHCKOT M NMONUTUYKOT U3BELUTaBakba, KAaKo U3 rpaZia Tako U pernoHa

ca nocebHMM OCBPTOM Ha CEOCKe CpeAnHe 1 M3BeLITaBaka Ha je3nuMma HauMoHas H.
MarbMHa, Ca PEKNaMHUM U OFN1aCHUM NPOCTOPOM.

[NaBHW PM3KNK NOCNOBaka Cy Nag, eKOHOMCKe U dUHaHCKjcke MOhU y OKpYKetby, Kao

M NPUPOAHU OANIMB CTAHOBHMKA ycnen CMPTU , MUrpaumja U CMarkbeHOr HaTanuTeTa.
To goBoaM A0 CMmakbera TUpaxka, moryhHoctn noseharba 6poja cTpaHa WMAM HOBUX
pybpuKa mMan cap:Kaja u3BellTaBarba. 360r HaBeaeHUx Telwkoha gonasu 4o rybutka
oapeheHor 6poja ornawmsaya jep ce cBn 6ope Aa ONCTaHy y OBUM YC/IOBUMA, A3 3a40Ke
paZHa MecTa 3a 3aMoC/IeHe, a CBE TPOLWIKOBE KOjU HUCY HEONXOAHM (rae je peknama mehy
NpBMMa), CBOAE Ha MUHUMYM WAU YKUAA]Y.

To onpegesbyje M Haw OCHOBHM uUu/b y 2025. - oncTath, KagPOBCKM Ce 0javyaTn U

NPUNPEMaTH 32 OHO LUTO CEAM NOC/E U3/1AacKa U3 KPU3E Y OKPYKEHbY.

M3BELLUTAJ O KOPMTOPATUBHOM YIPAB/bAHKY

INPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA KOJUMA ITPABHO JIMIE MNOJJIEXKE

VY ckmany ca wianom 368. 3akoH o npuBpeanuMm apymtuma, HUIT ,,3PElbAHUH A/l 3PEEbAHMH wu3jaBibpyje na npumemyje
Kopekc koprioparusHor ynpasssama HUIT ,,3PElAHNUH AJ] 3SPElbAHWH, koju je jaBHO noctymnaH Ha ornacHoj Tabmu [IpuspenHor
npymrBa. Kojekc mpencraBiba JONMyHY MpaBuia, caAp:KaHuX y 3akoHy o nmpuBpeanum apymreuma u Craryty HUII ,,3PEEbAHUH
AJl 3PElbAHUH, y cknany ca kojuma Tpeba J1a ce MOHAIlajy HOCHOIM KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBbama. [IpUBpeaHO IpYIITBO HACTOJU J1a
pa3BHje Ipakcy Koja je 3aCHOBaHa Ha CaBPEMEHHUM U OIIITenpuxBaheHUM NPUHIMIIMA KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbakha, UCKYCTBUMa U
Haj00Jh0] IPAaKCH y OBOj 0OsacTH, yBakaBajyhu rimobamne u momahe TpxkuiHe ycioBe W AedUHHCAH pa3BojHE IuIbeBe. Hamzopuu
0I00p ce cTapa O MPUMEHH KOJIEKCOM YCIOCTaBJbEHUX MPHHIIMIA, MPaTH HEroBO CIIpOoBOheme U ycKial)leHOCT opraHuzainudje u
nenoBama [IpuBpenHor npymrsa ca Kogekcom n 3akoHOM O IPUBPETHUM JAPYIITBUMA.

CUCTEM YIIPAB/BAIHLA IIPUBPEJHUM /IPYHITBOM
HUIT ,,3PElBbAHUH* A/l 3PEEbAHUH je ycnoctaBHO IBOJOMHH CHUCTEM YIIPaBJbamba,y KOME LEHTPAIHY YJIOTY Y yNpaBibaby



[Ipuspennum npymrsom uma Hanzopuu onbop, koju onpel)yje mocinoBHY cTpaTerujy, UMEHyje W paspellaBa AUPEKTOpe, HaJl3upe
pax IUpEeKTop, BPUIM YHYTPAIIbH HAA30P HAJ 3aKOHUTOIINY MOCiIoBama 1 cil. M3Bpurau o160p Boau nociose [IpuBpeanor apymraa
['eHepamHu IUPEKTOP KOOPAMHHPA pPaJl U3BPIIHUX IuUpekTopa W opranusyje mnocimoBawe HUII ,,3PEEbAHUH AJl 3SPEFbAHMH.
AKuuoHapu cBOja MpaBa M KOHTPOJY Bplle HpBEHCTBEHO npeko CkyniutuHe akipoHapa. Oapendama CraryTa je jacHO U MOTITYHO
pasrpaHuyeH AenoKpyT nocioBa CKymnmTuHe akimonapa, Hagzopsor oabopa, M3BpiiHor ondopa u ['eHepanHor qupeKTopa.

1) CkynmTiHa akioHapa je Hajuim oprad [IpuBpeanor apymTsa, ynHe je cBu akiuoHapu. Cse akuuje HUIT ,,3PElbAHUH Al
3PElbAHUH cy o6uvne akiuje, Koje BJIACHHMIIMMA J1ajy UCTa MpaBa, MPY YeMy CBaka aklidja jJaje mpaBo Ha jeaad riac. CegHurie
CKyniTHHE akIroHapa MOTry OWTH peloBHe W BaHpemHe. [IpaBmia Koja ce ogHOCE Ha HaYHMH ca3vBamba CEIHUIIA, HAUWH paja u
ojutydyrnBama CKyIIITHHE aKLIIMOHAPa, a MOCEOHO MUTama Be3aHa 32 HAUMH OCTBApHBamba MPaBa akIoHapa y Be3u ca CKyNIITHHOM
aKIMOHapa, YHaIpes cy mnpomnucana u ofjenumena y [locnoBuuky Ckymmrune akimonapa HUIT ,,3PElBAHUH AJ1 3PEEbAHUH.
Ob6agemrewe o omryuu Hamsopaor ondopa o casuBamy cennune CKyNIITHHE aKIMOHApa, ca MPEAJIOKEHUM JHEBHUM DPEIOM,
00jaBsbyjy ce Ha UHTEpHET cTpaHunama: [IpuspeaHor apymrsa (www.listzrenjanin.com), peryJucaHor Tpxxuimra (www.belex.rs),

Peructpa npuspenuux cydjexara (www.apr.gov.rs), LlenTpansor peructpa u nenoa , Kimpunra xaptuja on BpegHoctu (www.crhov.rs).

Cge ycBojere omnyke CKymNIITHHE akIMoHapa 00jaBibyjy ce Ha MHTEpHET cTpaHuiy [IpuBpeanor npymrsa. [IpaBo Ha yuemnihe y paxy
U MpaBo riaca Ha ceHuiy CKyNIITHHE aK[MOHapa KMMajy CBH akLMOHapu Koju cy BiacHuuu akuuja HUIL ,,.3PElbAHUH® na Jlan
aKLMOHApa, KOjU Maja JECeTor JaHa Mpe JaTyMa oJpkaBama cenHule CKynIITHHE aKI[MOHApa, HA OCHOBY JETUHCTBEHE €BUJICHIIH]E
aKIoHapa Kojy Boau LleHTpannu perucrap, Iemno u KIUpUHT XapTuja oj] Bpeanoctu. Omryke CKymITHHE aKIIMOHApa Ce, 10 MPaBHITy
ycBajajy ooOuyHOM BehHHOM riacoBa MpUCYTHUX akuuoHapa [IpuBpenHor npymrsa Koju uMajy mpaBo rijaca o mpeIMeTHOM MUTAbY,
OCUM YKOJUKO 3aKOHOM O MpPHUBpPEIHUM JpymTBuMa, CTaTyTOM WJIM IPYTHMM IpOIKCUMA 3a MOjeHa UTamka H1je oapeleH Behu
Opoj rmacoBa. Y 2025. roguHu je oipkaHa jeqHa penoBHa cennuna CkymmtuHe akiponapa (19. jyna 2025. ronune) y cequmry
[puspennor npymrea. HUII ,,.3PElbAHUH* AJ] 3PElbAHUH uma pa3BujeHy JBOCMEpHY KOMYHHUKAIM]y Ca aKIWOHAPHMAa H
¥ MTHBECTUTOPUMA, KOJH WMajy JO0JaTHY MOTYhHOCT Ja TOKOM rojauHe 100ujy cBe moTpedHe nHdopmalyje o mociosamy [IpuBpeanor
JPYIITBA O CBOJUM TpaBUMa.

2) Hapzopuu oa0op nma neHTpainty yiory y ynpasbawy HUIL ,,3PEEBAHUH A/l 3PElbAHWH. KonektusHo je oarosopa 3a
nyropounu ycmnex IlpuBpemHor apymiTBa, a y 4ujoj HAJJIEKHOCTH j€ TOCTaBJbalk-€ OCHOBHUX MOCIOBHUX IIUJbEBA U MpaBala J1aJber
pa3Boja, Kao U YyTBphHUBame W KOHTPOJA YCIENIHOCTH MpHUMEHe NociaoBHe cTpareruje. Tokom 2025. roguae Hagzopuu og6op je nmao
CE/IHMIIC HAa KOJUMa je pa3Marpao pe3yJiTaTe MoclioBama y y3BEIITajHOM IEPUOTy ca IIpolieHaMa 10 Kpaja KajeHIapcKe rojinHe, Kao u
JIOHOIIEH-E OJIITyKa y BE3U Ca MOMMCOM U 000pemheM (PMHAHCH]CKOT U3BEIITAja.

Cennunue HamsopHor onbopa nmpunpemajy ce y3 momoh cekperapa [IpuBpennor napymrsa u Hagzop npejaceanuka Hanzopaor ogbopa.
3) Wzppuran 0100p u ['eHepanHu TMPEKTOP CTapajy ce JAa WianoBU Ham3opHor ogdopa mpaBoBpeMeHO J00HUjy TauHe, OJlarOBpeMEeHe



U NOTHHE MHpopMalyje O CBUM NUTamMMa y Be3u ca [IpuBpenHum apymtBom. ['eHepanHOr TUPEKTOpa M M3BPILHE AUPEKTOPE
umenyje Hagzopuu on6op, V3Bpiurau og00p mocryna u o/iydyje BaH CEIHHIIA.

CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJIA

PerynaropHu OKBHp paja yHYTpalIlber HaJ30pa, 0JIHOCHO HHTEPHE PEBU3H]j€ YCIIOCTABIbEH j€ 3aKOHOM O PUBPEIHUM JPYIITBUMA,
IToBesbom m Cranmapaom uHTepHE peBmsuje, [IpaBunaukom o pauynoBonactsy HUIL ,,3PElLAHUH AJ] 3PElbAHUH u octanom
pEJIeBaHTHOM 3aKOHCKOM M MHTEPHOM PETYJIaTHBOM.

MNOCJIOBHU CA JIMYHUM UHTEPECOM U 3ABPAHOM KOHKYPEHIIMJE

[oclioBW ca TUYHUM UHTEPECOM - JIHIIE, KOje Y CKJIaTy ca 3aKOHOM O TIPUBPEIHUM JIPYIITBHMA UMa TIOCEOHE TY)KHOCTH TIpeMa
[IpuBpenHoM IpymITBY, AYKHO je 1a 6e3 ojuiarama obaBectu HagzopHu og00p 0 MOCTOjamy JIMYHOT HHTEpeca (WM HHTepeca ca lbUM
noBe3aHor Jmia) y npasHoM nociny koju HUIT ,,3PElbAHUH® AJl 3PEWLAHUWH 3akspydyje, 0HOCHO MpaBHO] paamu KOjy
[IpuBpenHo apyIITBO MpeLy3uMa.

3a0paHa KOHKYpEHIIM]e - y IHiby Ipahema nomroBama 3a0pane koukypennuje, HUIT ,,.3PElbAHUH* AJl 3PEEbAHMH uma npakcy
NOBPEMEHOT YCMEHOT aHKeTHpama wianoBa Ham3opHor omdopa o TpeHYTHOM aHTakoBamy, Ka0 M O WIAHCTBHMA Yy oabopuma
JTMPEKTOPa U HA30PHUM OJI00pHMa Y JAPYTHM JAPYIITBHMA.

IHOJIMTUKA BOPBE ITPOTHUB KOPYIIIIUJE

[Momutuka mnpenBubha oOaBe3y CBHX JHMIA Ja Y CIIydYajy [0jaBe apryMEHTOBAaHHUX CYMIbHU, BE3aHUX 33 UUIHCHE WU TPUIPEMY
KOPYNTUBHUX OIHOCHO IPEBAPHHUX pajibu, K0 M Yy CIIy4ajy HHXOBOT Ca3Hama U OTKPHBAma, JI0CTaBe oAronapajyhe nHdopmanuje
IyTeM KaHajla KOMyHHUKalHje, y3 FapaHTOBaHy MOBEPJbUBOCT.
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4. U3JABA JINUA O4TrOBOPHUX 3A CACTAB/bAHE M3BELLITAJA
Mpema Hawem HajdosbeM casHakby, nonyroauwrbyu GUHAHCMJCKM M3BELITaj cacTaB/beH je y3
npumeHy ogarosapajyhux mehyHapogHux cTaHfapaa ¢uHaHCMjCKOr M3BewTaBakba M fJaje

UCTUHUTE W OOjeKTMBHE NoJaTKe O WMOBMHM, oOaBe3ama, (PUHAHCMjCKOM MOMONKajy W
nocnosary, AoOMUMMA U TydMUMMA, TOKOBMMA FOTOBMHE M NPOMEHama KanuTany jaBHOr

ApywTBa.

JInue oAroBopHO 3a cacTaB/bakbe NONYroAMILFEr U3BELITaja:

3aKOHCKM 3aCTyMHUK - TeHepanHu aMpekTop
HWN "3PEF£?AHMH" A.L.

"/
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