Mpunor 1

Monywasa npaBHO NuLE - Npegy3eTHUK

{MaTr4Hm 6poj LLinthpa genatHocTu 1715
7006357 2651 100001693

Ha3us

AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Ceauwire

TRSCANSKA 21, ZEMUN 11080

BUJIAHC CTAHbA
Ha aaH 30.06. 2025 . roguHe

-y Xwbaama guHapa-

M3Hoc
Mpyna
pauyHa, NO3ULUIA Ll 40l TR
pauyH Tekyha roauha | kpajie cramwe | MouetHo cTamwe
31.12. 2024 __. 01.01.20__.
6 7
AKTUBA
00 A. YITMCAHW A HEYTITATREHU KANWUTAN 0001
|6. CTANTHA MMOBMHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) i 1 e . 288,169 .
{l. HEMATEPWJAJTHA UMOBUHA |
- (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0oe3 3,049 3,600} :
010 1. Ynarawa y pa3goj 0004
011, 012 n 2. KoHuecuje, naTeHTH, NUUeHue, pobHe n ycnyXHe mapke,
014 codpTBeEp U OCTaNa HeMaTepujasiHa UMOBUHA 0005 3,049 3,600
013 3. N'yasun 0006
4., HemaTepujaniHa UMOBMHA y3eTa Y JIN3UHT K
015un 016 [HemaTepujanHa 0007
UMOBMHA Y IDUODEMIA
017 5. ABaHCK 3a HeEmMarepujasiHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) o002 121854 92577 :
Uzur,]g?z " 1. 3emmuwre u rpaheBuUHCKY 06jeKTu 0010 52,723 57,588
023 2. MocTpojera u onpema 0011 69,131 34,989
024 3. lHBECTULNOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHUHe, NOCTpOojeHa 1 onpema y3eTu y NIN3UHT 1
CE MUz, HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa U onpema y npunpemMu g
026 1028 [°- OCTase HEKpeTHuHe, NOCTPOjera 1 onpema u ynarara Ha 0014

TYRUM HEKpeTHUHama, NOCTPOojEHMMa 1 ONpPemMu

029 (geo) 6. ABaHCu 3@ HEKPETHUHE, NOCTPOjera 1 onpemy y 3em/bu | 0015

7. ABaHCH 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEHa 1 onpemy y
029't8e0) UHOCTPAHCTBY 9to
03 Ill. BUOJIOWKA CPEACTBA 0017
{Iiv. AYTOPOYHWN ®PUHAHCWICKN NNACMAHK U
04105 LYTOPOYHA MNMOTPAXWUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 180,362 191,976 '
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (Aeo), 1. Yyewha y kanutany npaBHux nuya (ocum yuewha y
041 (peo) n [~ : y:opan 0019 174,287 177,900
042 (ae0) KanuTasny Koja ce BpegHyjy Metogaom yyewha)
040 (aeo),
041 (neo), |2. Yuyewha y kanutany Koja ce BpeaHyjy metoaom yyewha 0020 7,960
042 (ne0)
043, 050 |3. AyropoyHu nnacMady MaTuyHoM, 3aBUCHUM W OCTa/IUM
(aeo) n 051 noBe3aHum Nuuuma v AyropoyHa norpaxusarsa of TMX 0021
(aeo) nvuay 3emsbm

044, 050 4. yropoyHu NAacMaHn MatuyHOM, 3aBUCHUM U OCTa/IUM
(aeo), 051 NOBE3aHUM NULMMA WU AYropoYHa NoTpaXusBarka 04 TUX 0022

(aeo) NN Y MHOCTPAHCTBY
045 (geo) u s
053 (zeo) 5. [lyropoyHu nnacmanu (AaTu KpeauTy 1 3ajMosu) y 3emsbu | 0023
045 (neo) n |6. lyropo4Hn nnacmaHu (aatu KpeauT u 3ajMoBHK) y 0024
053 (geo) | MHOCTPaHCTBY




M3Hoc
Mpyna Hano-
pavyHa, NoO3nULUMIA Aon | mewa MeCHOnHa Tonwa
pauyH 6poj | Tekyharoauna | kpaiwe crame | MoueTHo crame
31.12. 2024__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
046 . flyropoyna d)mjaucmjcxa ynarara (xapTuje o BpegHoCTu 0025
KOJE CE BPEAHY]Y N0 aMOPTM30BaHO] BPEAHOCTH)
047 ,8. )(l);gmfbeue CONCTBEHE aKuuje U OTKYN/LeHU CONCTBEHM 0026 3,059 3,059
048, 0
' ' |9- Octanu ayropoyHu huHaHcujcku nnacMaHu u octana
05465()655 " ﬂ AYropoYHa NoTpaXMBaKba 0027 3,016 3,057
gfu(a%%)s' V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHAl 0028
288 [B. O//IOXEHA MOPECKA CPE/ICTBA 0029
|r. OBPTHA MMOBWHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0020 654'°°°h 499,508 :
Knaca 1,
ocum rpyne [I. BAJ/INXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 281,739 269,491 0
payyHa 14
10 1. MaTepwjan, pe3epsBHu 4€n0BW, anar U cuTaH WHBEHTap 0032 165,783 155,266
11112 |2. HepoBplueHa NPOU3BOAH:A U FOTOBU NPOU3BOAY 0033 74,938 68,110
13 3. Poba 0034 1,986 28,811
150, 152 W
p 4. TinaheHu aBaHCK 3a 3a/IUXe U YCNyre y 3eMrbu 0035 5,158 5,211
1 qq‘s " - MnaheHu aBaHcy 3a 3aMxe U YCNyre y WHOCTPaHCTBY 0036 33,874 12,093
14 lll. CTA/IHA UMOBUHA KOJA CE P> 3A NMPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
1. MTOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
2 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 8 186,791 106448 :
204 1. MoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emM/bu 0039 167,421 88,366
205 2. loTpaxueara 0/} Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 16,997 17,295
3. MoTpaxuBarwa 0ff MATUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaNIUX
200 u 202 FIOBE3AHMUX JIMLA Y 3eM/LM 0041 2,373 452
4. NoTpaxvsarma 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 1 OCTA/IUX
201 w203 NOBE3aHUX /1MUa Y UHOCTPAHCTBY s
206 5. OcTtana notpaxusara no 0CHOBY npojaje 0043
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXVBAHA
21,22 n 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 13,875 4,294 0
21, 22 ocum
223 n 224, v |1. OcTana noTpaxusara 0045 2,119| 4,290]
27
223 2. MoTpaxuBara 3a Bulwe nnaheH nopes Ha Ao6uTak 0046 11.580|
3. MoTpaxusarba No 0CHOBY npennaheHux ocTanux nopesa u
224 JonpuHoCa 0047 176, 4
. MAHW I
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 2,250 1,250 ]
)
1. KpaTKOpoYHW KpeauTu U nnacmaHm - MaTUYHO U 3aBUCHA
230 npasHa nuua 0049
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeguTu 1 niacMaHu - octana nosesaHa 0050
niya
232, 234 ]
(neo) 3. KpaTkopo4Hu KpeauTu, 3ajMOBM U NSIaCMaHu Y 3eM/bi 0051 2,250 1,250
233, 234  |4. KpaTKOPOYHU KpeauTH, 3ajMOBU W NiacMaHm y 0052
(geo) WHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje o4 BPeAHOCTM Koje Ce BPeAHYjy N0 aMOPTU30BaHOj 0053
BPEAHOCTH
. PUHAHCK|CKa Cpe/cTBa Koja ce BpeaHyjy no dep
236 (o) BPEAHOCTK KPO3 bunaHc ycnexa bone
237 7. OTKyN/bEHE CONCTBEHE akuyuje v OTKYN/bEHW CONCTBEHN 0055
yaenw
236 (neo), :
238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHU (OMHAHCUCKMU N1acMaHu 0056
24 VI. FOTOBUHA N TOTOBUHCKU EKBUBANEHTU 0057 141,416| 104,419
28 (neo), |VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PA3rPAHUYEHA 0058 21529 13991
YKYTIHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBUHA
. 787,661 0
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0029 i 85
88 H. BAHBUTAHCHA AKTUBA 0060 28,482

MACHBA




3HoC

pyna Hano-
pauyHa, NO3NLUNJIA aon | wewa Mpetxoaxa rogmHa
pauyH 6poj | Texyharoauwa | kpajwe cramwe | MoueTHo crare
31.12. 2024__. 01.01.20__.
< | 2 3 4 5 6 7
A. KAMIUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 650,270 521,517 0
0411 - 0412)=20
30, ocum 306 [1. OCHOBHM KANUTAN 0402 301,746 301,746
31 !II. YNMNCAHU A HEYNNTAREHW KAMTUTAN 0403
306 Ill. EMMCUOHA NMPEMUJIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 .
i 0332)"2‘“” V. MOSUTUBHE PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
AR (P A HEPEA/IM3OBAHW AOBULIM MO OCHOBY
331“332 3§3 ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U APYT X 0406
e .| KOMIMOHEHTWU OCTANIOI CBEOBYXBATHOI
334, 335, 336
PE3YNTATA
n 337
AYrOBHU
anpo payyHajVl. HEPEA/IM3OBAHW rYBULIM NO OCHOBY
331, 332, PUHAHCUICKUX CPEACTABA U APYTUX 0407
333, 334, KOMMOHEHTWU OCTANOI CREOBYXBATHOI
335, 336 u PE3YNTATA
337
34 VIl. HEPACINOPEREHU AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 348,524 219,771 (
340 1. Hepacnopehenu aoburak paHujux roguHa 0409 219,771 107,340
341 2. HepacnopeheHnu go6uTtak Tekyhe roguHe 0410 128,753 112,431
VIIl. YHELWWTRE BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 |
350 1. Nybutak paHujux rogmHa 0413
351 2. N'ybuTak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0315 26,474 26,502 .
40 |l. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 0] 0 y
1. Pesepsucatba 3a HakHaae v gpyre 6eHedmumje
404 3anoCc/eHnx 0417
400 2. Pesepsucarba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ac:onzmo 3. Octana gyropoyHa pe3epBucara 0419
. AYTOPOYHE OBABE3E
a | (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) gadd 5,474 48:502 :
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTW y KanuTan 0421
411 (geo) 2. [lyropoyHu KpeauTu 1 ocTane gyropoyHe obasese npema
412 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTa/IMM NOBE3AHUM NMLUUMA 0422
Y 3eM/bU
411 (neo) 3. [lyropouHu KpeauT u ocTane AyropoyHe obasese npema
412 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM K OCTa/IUM NOBE3aHUM NMLUMaA 0423
Yy UHOCTPaHCTBY
414 1 416 4. [lyropo4Hu KpeauTu, 3ajMOBM U 06aBe3e Mo OCHOBY
(neo) NN3NHIA Y 3eM/bU 0424 26,474 26,502
4151 416 |5. lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMosu u o6aBese Nno 0CHOBY 0425
_(aeo) JIN3UHIa Y NHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBAHUM XapTujama o BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe ob6asese 0427
49 (Beo), i nyroPOYHA MACKIBHA BPEMEHCKA
0CuM 498 M I 5 3 D AHMUEHA 0428
495 (peo)
498 B. OQTOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 1,168 1,168
r. AYTOPOYHU OA4NTOXXEHU NPUXO AN U NPUM/LEHE
495 (aeo) AOHALIMJIE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 281,353 238,474 0
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJICKE OBABE3E
42, 0CUM 427 1™ (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) e LA eE 4,310 :
420 (peo) n |1. O6aBe3e o 0CHOBY KpeauTa npema MaTUyHOM, 0434
421 (neo) 3aBUCHUM 1 OCTa/IUM NOBE3AHUM NULIUMA Y 3eMbY




M3Hoc

Y Zemunu

Oana 01.07.

2025. rognHe

Ipyna Hano- =
pauyHa, NO3NLNIA Ao | wena peTxoaHa roguHa
payyH 6poj | TekyharoauHa | kpaiwe crawe | MoyeTHo cTare
31.12. 2024_. 01.01.20__.
6 7
420 (5eo) 2. Ob6asese No 0CHOBY KpeauTa Nnpema MaTuyHoM,
421 (neo) 3aBMCHUM W OCTa/IMM NOBE3aHUM Niyuma 0435
Yy UHOCTPAHCTBY
422 (peo),
424 (peo), |3. Obasese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa 0f mua Koja
425 (peo), n | Hucy gomahe 6aHke 0436 193 16
429 (neo)
422 (peo),
424 (80}, 11 Opasese no ocHosy kpeavTa oa AoMahwX GaHaka 0437 12,929 34,300
425 (peo)m | A : ﬂ ' 1
429 (aeo)
423, 424
(neo), 425 .
(n€0) n 429 5. KpeguTtu, 3ajmoBu 1 o6ase3e U3 MHOCTPaHCTBa 0438
(aeo)
426 IG. O6aBese no KPaTKoOPOYHUM XapTujama of, BPeAHOCTH 0439
428 7. Obasese o 0CHOBY (PMHAHCK|CKUX AepuBaTa 0440
430 . NTPUM/BEHU ABAHCW, JEMNO3NTU N KAYUWUIE 0441 171,359| 85,566
IV. OBABE3E W13 NOC/TOBAHA
43, ocum 430 (5443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) i 00,487 iB,s2
1. O6aBe3e npema aobas/bauMma - MaTU4Ha, 3aBUCHa
451443 npaeHa iMua u ocTasia NoBe3aHa nua y 3eMbu 0443 8,899 2,950
432 1 434 2. O6asese npema gobas/baynma - MaTuyHa, 3aBncHa 0444
npasHa nmua n octana noeesaHa nmuya y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6ase3se npema gobasrbaumma y 3em/bu 0445 47,185 43,581
436 4. Obasese npema aobas/bauvMma y MHOCTPAHCTBY 0446 4,403 21,871
439 (geo) [5. Obasese no meHuuama 0447
439 (peo) 6. Octane o6asese u3 nocnosara 0448
44,4546
o o V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE |
ocm“z;%?, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 35,760 44,141
44, 45 n 46
ceaACE 1. Octane KkpatkopouyHe obasese 0450 28,798 26,117
47,48 ocum |2. Ob6asese No OCHOBY Nopesa Ha JogaTty BpeHOCT U 0451 6.962 94
481 locTanux jaBHux npuxoaa !
481 3. O6aBe3e no OCHOBY nopesa Ha AobuTak 0452 17,930}
Vl. OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 MPOLAIN N CPEACTABA MNOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTAB/BLEHO
49 (aeo) ocum|Vil. KPATKOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA
498 PA3IPAHNYEHA 0454 625 6,049|
B, FYYBUTAK USHAL BUCUHE KAMNMUTANA L
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455 0| 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0436 938,269 Th1,861
K. BAHBUNAHCHA NACUBA




Mpwnor 2

Monywasa NpaBHO NULeE - NPeay3eTHUK

MatuuHu 6poj ﬂuél;:gﬂz T nn16
7006357 2651 100001693
Hasus
AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD
Ceanwte
TRSCANSKA 21, ZEMUN 11080
BUNAHC YCIMNEXA
3a nepuop op 01.01. go 30.06.2025. roguHe
-y Xubagava guHapa-

M3aHoc
K pynaaga:yua, NO3ULMNJA Ha%omgna
paty PO Tekyha roguna | MpeTxoaHa roguka
1 2 4 5 6
A. MOCNOBHU NPUXOOW N
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 557,282 868,28
60 I. MPUXOAM Of NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 23,798 22,36
600, 602 n 604 |1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomahem TPXKULLTY 1003 15,095 15,629
601, 603 u 605 2. MNpuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKMULLTY 1004 8,703 6,734
61 Il. NIPMXOAW O NPOAAJE NMPOU3BOOA U YCNYTA (1006 + 1007) | 1005 496,996 787,820
610, 612 n 614|1. Mpuxoan oa npoaaje Nponssoaa u ycnyra Ha somafhieM TRXULLTY 1006 454,860 694,314
611,613 1 615)2. Mpuxoau oa Npojaje NPOM3BOAA U YCNYra HA UHOCTPaHOM TPXUWTY | 1007 42,136 93,506
62 . NPUXOOM O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008 10| 448
IV. MOBERAHKE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX U
630 FOTOBMWX NMPOW3BOIA 1009 7,533 2,63
V. CMAHEHE BPEHOCTU SANUXA HEOBPLLUEHUX U 2
631 FOTOBMWX NMPOW3BOMA 1010 705 1,496
64 n 65 VI. OCTAIIM NOCNOBHU NPUXOaU 1011 29617 56,205
68, ocum 683, |VII. MPUXOOM O] YCKNABUBAHA BPEOHOCTU UMOBUHE 1012 3 308
685 1 686 (OCUM PUHAHCUJICKE) :
B. NOCITIOBHU PACXO4OW
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 432,569 698,074
50 |. HABABHA BPEOHOCT MNPOOATE POBE 1014 14,192 8,882
51 Il. TPOLLKOBW MATEPWUJAIA, TOPUBA U EHEPIUJE 1015 152,825 238,731
lll. TPOLLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APAA Y OCTANU NTUYHU 2
o PACXO[ (1017 + 1018 + 1019) e 179520 28625
520 1. TpowiKoBK 3apaaa v HakHaja 3apaga 1017 140,624 232,710
521 2. TpoLUKOBYM Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje n HakHaje 3apaja 1018 21,305 35,256
b2 ocg;u1520 "13. Ocranu NUYHW pacxoamn U HakHajae 1019 8,691 18,288
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALIUJE 1020 9,872 16,790
58, ocum 583, V. PACXOOU Of] YCKNABUBAHA BPEOHOCTM MMOBWHE 1021 54 98
585 n 586 (OCUM PUHAHCWUJICKE) g
53 VI. TPOLLKOBU MPOU3BOJHUX YCNYTA 1022 55,651 98,465
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBU PE3EPBUCAHA 1023
55 Vill. HEMATEPUJAITHU TPOLLKOBW 1024 29,355 48,853
B. NOCNOBHW IOBUTAK (1001 - 1013)2 0 1025 124,683 170,211
. NOCNOBHU NYBEUTAK (1013 -1001) 20 1026 0 0
4. PUHAHCUJCKK NPUXoau
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) Tozr LI68 i
660 1 661 I. PMUHAHCWUJCKM NPUXOoan U3 O4HOCA CA MATUYHUM, 1028 >
SABUCHUM U OCTANAM NMNOBE3AHUM NMULIMMA
662 Il. NIPUXO4M O KAMATA 1029 694
. TOSUTUBHE KYPCHE PA3NMUKE U NO3UTUBHUN EQEKTW B
6631664 |"BANYTHE KNAY3YNE e 1.062 B9




Uanoc
l‘pynaaga:yna. NO3nUMKJIA AON Haréougna
pavy Po) Tekyha roguna MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
6651 669 [IV. OCTANIM PUHAHCUJICKN NMnPUXoaun 1031
H. PUHAHCUJICKU PACXON (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 2,654 9,101
560 1 561 I. UHAHCUJCKN PACXOOM U3 OIHOCA CA MATUYHUM, 1033
SABUCHUM M OCTANUM NOBE3AHUM NMUMMA
562 II. PACXOOW KAMATA 1034 2,491 8,529
lIl. HETATUBHE KYPCHE PA3NMUKE U HEFTATUBHU EDEKTU
563 n 564 BANYTHE KIAY3YIIE 1035 163 420
5651 569  [IV. OCTAIIY ®UHAHCUJICKU PACXOaN 1036 152
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 20 1037 0 (
K. 'YBUTAK U3 DUHAHCUPAHLA (1032 -1027)20 1038 898 8,200
3. MPUXOAU O YCKNAHLUBAHA BPEAHOCTU ®MHAHCUJICKE
683,685 1 686 WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEHOCTU 1039 5,152 25,063
KPO3 BUITAHC YCNEXA
WU. PACXOAOU O1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJICKE
583, 5851 586 WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTHU 1040 38,938
KPO3 BUITAHC YCNEXA
67 J. OCTAINU NPUXoau 1041 1,360 950
57 K. OCTAINMK PACXOOW 1042 1,544 7,746
M. YKYNHW NMPUXOOM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 565,520 895,199
Ib. YKYITHU PACXOW (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 436,767 753,859
M. DOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCIOBAHA NPE .
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 128,153 i
H. 'YBUTAK U3 PEOBHOT NOCOBAHA MNPE 1046 0 n
OMNOPE3VBAHA (1044 - 1043) 2 0
. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO OCHOBY
69-59 OOBUTKA NOCINIOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA U UCMNPABKW MPELLAKA
U3 PAHUJUX NMEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNTAT NO OCHOBY
50- 69 NYBUTKA NMOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/IBA, MPOMEHA 1048
PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA U NCNPABKWU NPELLAKA
U3 PAHWJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK MNPE OMNOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 | 1049 128,753 141,340
P. T'YEUTAK MNPE OMNOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1048 - 1 047)20 | 1050 0 '
C.NOPE3 HA [1IOBUTAK
721 I. MTOPECKU PACXO[ NEPUOOA 1051 27,741
722 pyr. canpolll. OONOXEHW MOPECKWM PACXOOW NEPMOOA 1052 1,168
22 nor. cangollll. OANOXXEHWU MOPECKW NMPUXOAU NEPUOIA 1053
723 T. UICTUTAREHA JIMHHA NPUMAH-A NMOCIIOOABLA 1054
'h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =20 1055 128,753 112,431
Y. HETO IN'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1056 0| |
|. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNALA YYELURUMA BE3 NMPABA 1057
KOHTPONE
IIl. HETO JOBUTAK KOJU NMPUMNALA MATUYHOM NMPABHOM Ny | 1058
lll. HETO N'YBUTAK KOJU NMPUNALA YYELURMAMA BE3 MPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU MPUNALA MATUYHOM NMPABHOM LY | 1060
V. 3APAJA MO AKLIMJIA
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 .
2. YmareHa (pa3sojbeHa) 3apaga no akumju 1062 Y "\o\ )

Y _Zemunu

Aana 01.07.2025 roauHe




Mpunor 3

MonyrwaBa NnpaBHO Nuye - Npeay3eTHUK

Matuunm 6poj ﬂué:gr;ﬂzcm M6
7006357 2651 100001693

Hasue

AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Ceaguwre

TRSCANSKA 21, ZEMUN 11080

U3BELLUTAJ O OCTA/IOM PE3YNTATY
3a nepuop op 01.01. go 30. 06 . 2025. roguHe

-Y XWbagama guHapa-
lpyna pauyna, NO3ULMJA HanomeHa Manoc
patiyH 6poj Tekyha roguHa | MpeTxoawa roguka
1 2 4 5 6
A. HETO PE3YIITAT U3 MNOC/IOBAHA
I. HETO OBUTAK (AOI 1055) 2001 128,753 112,431
Il. HETO 'YBUTAK (AOIN 1056) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHU [JOBUTAK UMW N'YEUTAK
a) Craeke koje Hehe Gutu peknacudgmkosane y Bunawxc ycnexa
y Oyayhum nepuoauma
1. Npomene peeanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera u onpeme
330 a) nosehate pesanopusaLnoHmx peaepsu 2003
6) cmMarere peeanopuaaumoHmx pesepsu 2004
2. Aktyapcku go6uum unm ry6uum no OCHOBY nnaHoBsa gedunHncaHnx
npumatsa
331 a) aobuuym 2005
6) rybuuym 2006
3. Oo6uuwm unwm ryéuum no OCHOBY yAena y octanom ceeobyxeaTHom
A0BUTKY unu ry6utky NPUAPYXEHUX JpyLuTasa
433 a) apobuyu 2007
iﬁ) rybuuu 2008
16) CraBke koje HakHagHo mMory 6utn peknacucdukosane y
Bunawc ycnexa y Gyayhum nepuoauma
1. Oo6uum unu ryéuum no OCHOBY ynarawa y BnacHuJke
WHCTpYMEeHTE KanuTtana
T 2009
6) rybuum 2010
2. [loBuuym vnm ryéuum no ocHoy npepayyHa uHaHcujckux useLuTaja
WHOCTpaHor nocnoeawa
334 a) Aobuumn 2011
6) ry6uum 2012
3. No6uum unum ry6uum oa WHCTpYMeHaTa 3aluTuTe HETO ynararma
Y UHOCTpaHo nocrnosarmwe
335 a) pobuyu 2013
) rybuum 2014
4. NoBuun unu ryéuum no ocrosy WHCTpyMEHaTa 3aluTuTe puanka
(xeyuHra) HoBuaHor TOKa
336 a) Aoslﬂu“ 2015




MW3Hoce

a) pobuuu

2017

fpyna pasyna, No3anumnJA Aon | Hanomena
PauyH Opoj Tekyha rogmna | MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
B) rybuuum 2016
5. Oo6uuyu unu ry6uum no OCHOBY XapTuja 04 BpeAHOCTH Koje ce
BPeAHyjy no dep BpeaHoCcTy KPO3 oCTanu ykynaH peaynrar
337

Y Zemunu

6) ry6uum 2018
. OCTAJIN EPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 0l 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) > 0
Il. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU MYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 0
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0
I1l. OANIOXEHW MOPECKU PACXO[] HA OCTANM CBEOEYXBATHU oA
AOBUTAK UMK rYBUTAK MEPUOMA
IV. OANIOXXEHU MOPECKU MPUXOM HA OCTAN 2022
CBEOBYXBATHW NOBWUTAK UM I'YBUTAK NEPVOMA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK i . :
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) > 0 1
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW I'YBUTAK _— ; :
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) =20
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT MEPUOIA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
2025 128,753 112,431
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) > 0
IIl. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU 'YEUTAK e 3 :
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) = 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK UNU MYBUTAK 2027 3 :
(2028 + 2029) = AON 2025 = 0 unm AOT 2026 > 0
1. Mpunucan maTuuHOM npasHom nayy 2028

2. lNMpunucan yuewhuma 6es npasa KOHTpOne

Aana 01.07.2025 roguHe




Mpunor 4

Monywasa npasHo Nuue - npeay3eTHUK

MaTtuyHu 6poj lWudppa genatHocTh NnAB6

7006357 2651 100001693

Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Ceguwirte
TRSCANSKA 21, ZEMUN 11080

U3BELLTAJ O TOKOBUMA FrOTOBUHE
y nepuopy op 01.06. 7030.06. 2025. rogune
-y Xwbagama avHapa-
NO3ULUJIA AOT L
Tekyha roguHa MNpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBMW OTOBWMHE U3 MNOCNOBHUX AKTUBHOCTH

. MpunuBK roToBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTM (1 ho 4) 2071 705,088 1,069,198
1. Mpoaaja u npumrbenu asaxcy y 3emrbu 3002 600,182 886,192
2. lpojaja v npuMILeHn asaHcy y WHOCTPaHCTBY 3003 58,478 103,980
3. MpumrbeHe kamarte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3004 694 2
4. OcTanu npunuen n3 peAoBHOr NOCNOBAA 3005 45,734 79,024
I. OanuBYK roToBMHE U3 NOCNOBHNX aKTMBHOCTY (1 ao 8) 3006 658,676 960,064
1. Ucnnare gobaersaunuma n gatn asawcu y 3emMrbu 3007 266,483 441,954
2. Ucnnate pobaerbaunma v 4aty agaHcu Y WHOCTPaHCTBY 3008 208,647 143,434
3. 3apaae, HakHaje 3apaja U 0CTanu NUYHU PacXoam 3009 163,730 275,713|
4. lNnaheHe kamate y 3emrou 3010 2,491 8,529
0. lnaheHe kamare y uHoCTpaHCcTRY 3011

6. Mopes Ha gobuTak 3012 11,580 8,450|

. OANMBM No OCHOBY OCTaNUX jaBHUX npuxoga 3013 298l 81,984
8. OcTanu oAnuBM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3014 5,447
l1l. HeTo npunue roToBuMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH (-1 3015 46,412 109,134
IV. HeTo oanuB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (-1 3016 of 0
5. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHSA o

. NpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTH uHBecTupamwa (1 40 5) 12,867 3,942
1. MNpoaaja akuwmja 1 yaena 3018 12,173
2. MNpoaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKpPeTHWHa, nocTpojera, onpeme u 3019

Ouonowkux cpeacraea
3. Ocranu couHaHcujckn nnacmanu 3020 3,942
4. TlpumrbeHe kamate 13 aKTMBHOCTY MHBECTUPALA 3021 694
0. Mpumrsexe ausuaexae 3022
Il. OanuBYM roToBMHE U3 AKTMBHOCTY nHBECTUpama (1 go 3) 3023 1,000 20,092
. KynosuHa akuuja v yaena 3024 0 16,150
2. KynoBuHa HemartepujanHe UMOBUHE, HEKPeTHUHA, NOCTPOojet-a, Onpeme u 3025
Bronowknx cpeacrasa

3. OcTanu puHaHcujcku nnacmaHm 3026 1,000 3,942
Il. HeTto npunue rotoBuHe Uz akTMBHOCTM nHBecTupata (I - Il) 3027 11,867 0




NO3NUWNJA AOM W3Hoc
Tekyha rognHa MpeTxogHa roguxa
1 2 4

V. HeTo oAnMB roTosuHe U3 akTUBHOCTH uHeectupamwa (Il - 1) 3028 OH 16,150
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHSA
l. Mpunueu rotosuHe U3 akTMBHOCTH thuHaHcupara (1 go 7) S 0L 17,530
1. Yeehawe ocHosHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTyh y 3emMrbu 3031 17,500
3. [lyropoynu kpegutu y UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTtkopounu kpegutu y saemrou 3033
. KpaTkopouHu kpeauTn y nHoctpaHcTay 3034
6. OcTrane gyropouHe obasese 3035

. Ocrane kpaTkopoyHe obagese 3036 30
II. OAnuBM roToBUHE N3 aKTUBHOCTYU UHAHCUPatba (1 no 8) 3037 21,195L 32,269|
1. OTkyn concreerux akuuja n yaena 3038
2. [lyropouHu KpeauTu y semrbu 3039
3. [lyropouHmM KpeanTH Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpoYHM KpeauTn y 3eMrbi 3041 21,047 31,939
5. KpaTkopouHu KpeanTi y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043 14 30|

. DUHAHCUCKM NN3NHT 3044 134 300
8. icnnaheHe auBugeHae 3045
1. HeTo npunue rotoBuHe us akTMBHOCTY huHaHCHparsa (-1 3046 0 o|
V. HeTo oanue roToBuHe U3 aKTMBHOCTM (hHAHCHpatba (-1 3047 21,195| 14,739|
. CBETA MPUNUB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 717,958| 1,090,670|
1. CBET'A OINUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 680,871 1,012,425|

- HETO NPUJTUB TOTOBUWHE (3048 - 3049) = 0 3050 37,084 78,245
E. HETO O/IIMB rOTOBUWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 of of
pK. FTOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 104,332 26,174
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3IUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053

- HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NrOTOBWHE 3054

. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 141,416 104,419

A SN

Y __ Zemunu

Aana 01.07.2025 roguxe

TYMHUK
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1. OSNOVNI PODACI

Puno poslovno ime Drustva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). Drustvo je osnovano 17.08.1950.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod ifrom 2651 , Proizvodnja mernih, istraZivackih
1 navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, 1 u toj oblasti Drudtvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Drustvo je na dan 30.06.2025. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o rac¢unovodstvu,
razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2024. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:

Mati¢ni broj: 07006357

PIB: 100001693

SediSte i adresa: Beograd-Zemun, Tri¢anska 21
Prosecan broj radnika do 30.06.2025. godini bio je 210.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu /Sluzbeni
glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi
da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza , prihoda i
rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u
skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/ , kao i tumacenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za medjunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje medjunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja , utvrdjuje se resenjem Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku

Republike Srbije. Do datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2023. godinu primenjuje se
prevedeni i objavljeni standardi i tumacenje standarda /S1.Glasnik RS br. 123/2020 i 125/2020/

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za pola godine koja je 30. jun 2025. godine.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za raunovodstvene politike Drustva, koje su
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o raunovodstvu i racunovodstvenim

politikama Drustva.

Finansijski izveStaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog troska i
stalnosti poslovanja, odnosno neogranicenog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci
Uporedni podaci se prikazuju .
2.3. Izvestajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugaije nije naglaseno. Dinar (RSD) je
zvani¢no sredstvo plac¢anja i izvesStajna valuta u Republici Srbiji.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTAJA 2



3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske dazbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove 0snovnog, pomoénog i
ostalog materijala, troskove goriva i energije, tro§kove bruto zarada i naknada zarada, ostale
li¢ne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove amortizacije i nematerijalne troskove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta placanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaca i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potraZivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preracun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi

Poslovne promene u stranim sredstvima plaéanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom
vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preraCunava
navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu preraduna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJISKIH IZVESTAJA 3



Srednji kurs vaZnijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2024. 30.06.2025.

1 EUR 117,0149 117,3235

Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obraCunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i1 na teret poslodavca po
propisanim zakonskim stopama. Drustvo vrsi isplatu daZbina koje terete Drustvo, i obustavu i
isplatu daZbina koje terete zaposlene.

Procenjujuéi znacajnost i ravnotezu izmedu koristi i troska pribavljanja informacija o
godi$njem trosku buducih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da tro$ak njenog tatnog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obrac¢un poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izraCunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izracunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obraCuna poreza za tekuc¢u godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledecu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, i
iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa politikama DruStva iskazuje se u okviru
odloZenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Podetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vr$i se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije 1 gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pocetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja. Nakon poletnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 4



Amortizacija

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obratuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za teku¢i i buduce periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljutuje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledede:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za radunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procetnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljada
1 zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od proce¢ne
nabavne vrednosti.

Potrazivanja

Potrazivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupei u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

PotraZivanja se mere po vrednosti iz originalnog raduna.

Ukoliko postoji verovatnoéa da Drustvo neée biti u stanju da naplati sva potraZivanja nastaje
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja
1iznosa koji moZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuéeno u mogucnost naplate.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

KratkoroCni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplaéenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoc¢a da Drustvo neée
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao
razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

U okviru aktivnih vremenskih razgranitenja obuhvataju se trokovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obradunat od dobavljata za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obraGunatim po osnovu ostvarenih prihoda.
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Kratkorocne i dugorocne finansijske obaveze

Kratkorocne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugoro¢ne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljutujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu, dobavljatima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom
1Znosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drustvo je izloZeno u smislu promene kursa strane valute koji bitno uti¢e na
pozicije obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obi&no obavlja
transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo Dru$tva nema
instrumente kojim bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. DruStvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja
placanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljagima tako
da nema rizika od zaratunavanja kamata. Rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeca u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer DruStvo uspe$no odrZava ravnoteZu izmedu kontinuiteta

ulaganja sredstava i fleksibilnog koriS¢enja tudih sredstava. Drustvu nikada nisu blokirani
racuni na kojima se drZe novcCana sredstva.
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4. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja
Prihodi po osnovu naknade stete

Prihod po osnovu poslov.kombinacija

Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala

Manjkovi materiala i gotovih proizvoda

Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Rashodi po osnovu sporova kazni za privredne prestu.
Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi

UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na pocetku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na po¢etku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

Neto vrednost na pocetku godine

Neto vrednost na kraju tekuée godine

Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01.-30.06.
2024. 2025.
25.063 9.192
950 1360
26.013 6.512
Hiljada dinara
01.01-31.12. 01.01.-30.06.
2024. 2025.
2.535 1.173

]
10
300
5.210 61
7.746 1.544

Hiljada dinara

Ostala nematerijalna
ulaganja

24.377
24.377
20.024

550
20.574

3.599

3.049
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Hiljada dinara

Gradevinsk  Postrojenja  Nekretnine

Zemljiste 1 objekti ioprema  u pripremi
Nabavna vrednost na po&etku godine 13.653 460.337 643.264
Nabavke u toku godine 38.162
Otudjenja u toku godine 25.393
Nabavna vrednost na kraju godine 460.337 656.033
Kumulirana ispravka na poéetku 416.402 608.275

godine

Otudjenja u toku godine 16.918
Amortizacija na 30.06.2025. godine 4.866 4.456
Stanje na 30.06.2025. godine 421.268 586.901
Neto vrednost na poéetku godine 13.653 43.935 34.989
Neto vrednost na 30.06.2025. godine 13.653 39.069 69.131

SadaSnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otpladen u celosti

iznosi 191 hiljada dinara.

SadaSnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi

41.203 hiljada dinara.

8. ZALIHE

Materijal

Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz.
Roba u magacinu

Dati avansi

UKUPNO

Hiljada dinara

31.decembar .
2004, 30.jun 2025.
155.266 165.783
68.110 74.938
28.811 1.986
17.304 39.032
269.491 281.739
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na pogetku g. 125.996 17.295 452
Bruto potraZivanje na 179.897 16.996 2.373
30.06.2025 g.
Ispravka vrednosti na po&etku g. 37.630
Povecanje ispravke vr. na
30.06.2025 g.
Smanjenje ispravke vr. na 25.154
30.06.2025 g.
Ispravka vrednosti na 12.476
30.06.2025 g.
Neto potrazivanja na podetku g. 88.366 17.295 219
Neto potraZivanja na 167.421 16.996 2.373
30.06.2025. g.
10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Hiljada dinara
31.decembar :
2024, 30.jun 2025.
Date pozajmice pravnim licima 1.250 2.250
UKUPNO 1.250 2.250
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31.decembar X
2024, 30.jun 2025.
Dinarski poslovni radun 96.489 138.472
Devizni poslovni racun 7.930 2.944
UKUPNO 104.419 141.416
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12. KAPITAL

Osnovni kapital Drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115,80
dinara.

Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.

Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.

Sve akcije su obi¢ne.

Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine:

Akcijski kapital Dobitak
Stanje na poc¢etku godine 301.746 219.771
Povecanje/ (smanjenje) 128.753
Stanje na 30.06.2025. godine 301.746 348.524

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31.decembar z
2024, 30.jun 2025.
Dugoro¢ni krediti u zemlji 26.474 26.474
Finansijski lizing 28
OdloZeni porezi i doprinosi na zarade
UKUPNO 26.502 26.474
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godidnja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa

Alk banka 21.04.2027. 0.5 941 23.141
Erste banka , 23.04.2026. 8,73 3.333
Ukupno 26.474

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoro¢nog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d.

kamatna stopa
Rajfajzen lizing 31.01.2026. 3,13 5,27 28
Ukupno 28

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice drustva.
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14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Hiljada dinara
30.decembar .
2004, 30.jun 2025.
Deo dugoroénog kredita koji dospeva do godinu dana 34.300 13.120
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 16 2
UKUPNO B 34.316 _ 13.122
Pregled dela dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu:
Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa
Erste banka 31.12.2025. 8,73 5.000
AIK banka 31.12.2025. 9.5 941 8.120
Ukupno 13.120

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugoro¢nog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

31. decembar 30.jun 2025.
2024.

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 6.659
UKUPNO A 6.659

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 11



16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE

Drustvo ima odredene sudske sporove i to:

PREDUZECE KAO

TUZENI

u apsolutnim
iznosima

Nema trenutno sporova

PREDUZECE u apsolutnim
KAO TUZILAC iznosima
Naziv klijenta Predmet Faza spora Predviden ishod
Opis Broj Iznos

n

3

iz

Vv

2

s

n

a

m

0

g

u

¢

n

0

DMMB S

Agrotehnika I t

Marko Prgomelja n

kao osnivac I a

direktor-pokrenut p

krivicni postupak Resenje u korist I

po sluzbenoj Privredni sud u Inse se sprovodina | a

duznosti u fazi je Naplata Beogradul.I-1174/1 celokupnoj imovini | t

istrage potrazivanja 9 1.149.600 duznika. &

p

r

e

d

Vi

d

J

2

n

i

is

h

0

d

'

e

r

0

v

a

L

Privredni sud u Ocekuje se n

Dermamanum Naplata Beogradu- zakazivanje rocista | 0

doo, Beograd potraZivanja 1Iv-6713/22 2.037.375 pred sudom p
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Zi
ti

UKUPNO 3.187

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka neée proiza¢i materijalno znacajne
stetne posledice po Drustvo.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA
Do 30.06.2025. nije vrseno usaglasavanje sa poveriocima i duznicama.
18. STALNOST POSLOVANJA

Drustvo ima kratkoro¢nu imovinu u iznosu od 654.000 hiljada dinara, a kratkoro&ne obaveze
281.353 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,32 i Drudtvo uspesno izmiruje obaveze prema
poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje na 30.06.2025.

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor Drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 30.06.2025.

U Beogradu 31.07.2025. el A s Direktor
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“INSA” AD —INDUSTRIJA SATOVA
SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ
O POSLOVANJU “INSA” AD NA DAN 30.06.2025.

ZEMUN, Jul 2025 god.
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I UvVOD
1) Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2025 godini, naveS¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja 1 to:

- Trziste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moZe da
uvozi 3ta hoée. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plaStom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
tr¥idtu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

- Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodata), §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu.

- Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemogucava ude$ée na tenderima domacim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

. Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

- Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno placanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

- Isporuka robe na odloZeno plaéanje, isporu¢ioca robe obavezuje i plaanje PDV-a, 5to dodatno
optereéuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuée likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

- Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlaenje kapitala iz privrednih subjekata, a time 1

ugroZavanje privrednih subjekata.

- Pooitrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obracunavati
i pladati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trzisne uslove, ciklus reprodukcije 1
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

- Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.
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2) Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz Cetiri klju¢na sektora i to:

a) TehniCko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvr§iocima.

Na &elu akcionarskog drustva se nalazi Skup$ina Drustva, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlas¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

3) Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢énim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

4 Zastita zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata vi$e od 70 godina i nikad se nije desio ekoloSki
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od

zagadivanja okoline.
S) Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine

AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine.
6) Planirani razvoj i aktivnosti istrazivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim ocitavanjem svih
gabarita.

7)  Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
8) Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
4
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je do 30.06.2025 godine ostvarila sledeci obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 30.06.2025 31.12.2024 25/24
I Vodomeri
1. Kuéni 23.136 45.330 0,51
2. Industrijski 840 1.510 0,56
3. Mehanizam kuénog vodomera 59.329 126.749 0,47
4. Mehanizam industrijskog vodomera / !
5. Servis vodomera - kuéni 16.749 39.363 0,42
6. Servis vodomera - industrijski 312 607 0,51
II Ostali proizvodi
1. Budilnik 81
2. Sahsat 4 11 0,36
3. Gasomeri samo overa merila 2.309 4.036 0,43
4. Elektronika za vodomere 4,792 11.019 100
5. Mehanizam B92;B93 122.386 126.511 0,97
6. Traktometri 1.898 3.322 0,57
7. Zidni sat 27

Prikaz uporednih podataka su u izvestaju.
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III FINANSIJSKI REZULTAT

Na dan 30.06.2025 godine ostvarila slede¢i finansijski rezultat:
30.06.2025. 31.12.2024. 25/24
Iznos
1 2 3 4

| UKUPAN PRIHOD 565.520 895.199 0,63
1. Poslovni prihodi 357252 868.285
2. Finansijski prihodi 1.756 901
3. Ostali prihodi 1.360 950

II | UKUPNI RASHODI 436.767 753.859 0,58
1. Poslovni rashodi 432.569 698.074
- Nabavna vrednost robe 14.192 8.882
- Troskovi materijala 152.825 238.731
- TroSkovi zarada 170.620 286.255
- Amortizacija 9.872 16.790
- Tro8kovi proizvodnih usluga 55.651 98.465
- Nematerijalni troskovi 29.355 48.853
- Ostali rashodi 1.544 7.746
- Poslovni dobitak 124.683 170.211
2. Finansijski rashodi 2.654 9.101
- kamate 2.491 8.529
- negativne kursne razlike 163 420
- ostali finansijski rashodi 152
3. Ostali rashodi 1.544 7.746

III | DOBIT IZ POSLOVANJA 128.753 141.340 0,91
- Poreski rashod perioda 27.741
- OdlozZeni poreski rashodi perioda 1.168 1.168

IV | NETO DOBITAK 128.753 112.431 0,91
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IV FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. : Nabavna Otpisana Sadasnja ;
broj Vrsta osnavinh sredstava vrednost vr?dnost vrednojst ot
1 2 3 4 5 6 (4:3)
1 | Zemljiste 13.653 / 13.653
2 | Gradevinski objekti 460.337 421.267 39.070
3 Oprema 656.032 586.901 69.131
Ukupno: 1.130.022 1.008.168 121.854 0,89
9) Obrtna sredstva
l;::j' Vrsta obrtnih sredstava 30.06.2 0;]; edno;;. 12.2024. Index
1 2 2 o 5(3:4)
I Zalihe 281.739 269.491 1,05
1 Materijala 165.783 155.266
2 | Nedovr3ene proizvodnje i gotovih proizvoda 74.938 68.110
3 | Robe 1.986 28.811
4 | Placeni avansi 39.032 17.304
II Ostala obrtna sredstva 372.261 230.017 1,62
6 | Kratkoro¢na potraZivanja od prodaje 186.791 106.113
7 Kratkoroéni finansijski plasmani 2.250 1.250
8 | Gotovina i hartije od vrednosti 141.416 104.419
9 Ostala potraZivanja 41.804 18.235
Svega : I+11 654.000 499.508 1,31
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VISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo ispla¢ene bruto zarade za period od 01.01.2025 do 30.06.2025
godine po mesecima, uporedo sa LD Grada Beograda i Republike Srbije:

Telmél raéun Jubmes Bankaa d. 190-1230-80;

N 150 9001.2015 Centrala: +381 (0) 113713600
: l & Prodaja:  +381 (0) 113713607
A Nabavka: +381 (0) 113713608
¢ CESNA. +381 (0) 112610572

ménska 21 11080, aeogmd-lmnun wehcwwwjnsa.ls email: office@insa.rs Fax+381(0)1!2614330

Sifra delatnosti: 2651; PIB: 100001693

I-VI 2025 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 y. 3 4 5 6
Januar 184.301 148.440 125.739 0,69 0.85
Februar 179.180 142.908 122.619 0,69 0.86
Mart 188.666 148.652 131.914 0,70 0.89
April 190.044 150.777 132.462 0,70 0.88
Maj 184.387 148.930 136.336 0,74 0.92
Jun 185.041 147.947 127.634 0,69 0.86
Prosek I-VI 2025 185.269 147.942 129.451 0,69 0.87

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto li¢nim dohocima uperiodu I-VI 2025 godini mogu se

izvuéi sledeci zakljucei:

- INSA AD po isplaéenim linim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 31%, a za

privredom serbije za 14%

- Uporedne podatke i isplaéenim LD treba uslovno posmatrati iz slede¢ih razloga:

1. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplacuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prose¢nim LD feleri¢ni i neuporedivi.

2. Podaci o isplaéenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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Tekuéi raéun. Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

Sifra delatnosti: 2651;

Trsané(aza,noao aeogmd-Zemun web: wwwinsars  email: office@insars Fax:+381(0)112614330
tigni brok: ~ Reg.broj: 02107006357;

PIB: 100001693

VI ISKORISCENOST RADNOG YREMENA
Red.broj Elementi 2025 2024 Index | % uceséa
1 2 3 4 5 (3:4) 6
1 Ukupni ¢asovi 220.908 431.010 0,51 100
2 Casovi na radu 177.354 363.914 0,49 80,28
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 43.554 67.096 0,65 19,72
- bolovanje do 30 dana 6.448 12.488 0,52 2,92
- bolovanje na teret zavoda 2.672 9.128 0,29 1.21
- godisnji odmor 11.880 30.624 0,39 5,38
- ostalo (drzavni praznik) 22.554 14.856 1,52 10,21
3 Proseéan broj odsutnih sa god. odmorom 15 23 0,65
4 Prose¢an broj odsutnih bez god.odmora 11 12 0,92

Podaci o iskoris¢enosti radnog vremena u periodu I-VI 2025 godini ukazuju na sledece:

- Proseéan broj odsutnih radnika iznosi 15 radnika, od ¢ega 11 na bolovanju radnika

- Tegko je otekivati drastiéno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.



BA)Spaus eysaaod eudzo[pQ | III

(497 €LET eol[ qruAeiad-aod po efueAizenogy 6

I¥6°€1 6C6°LT AV 8

v6Tv CLYE] efueAizenod euioyjery efeisQ L

0ST'1 08T°C iewse[d-ury tuporoyiery 9

6v0'9 79 YAd L 61101 9IF I¥1 BUIAOIOD G

v20°81 659°9 AQd zaiod ez 9zaARqO 9 S6TLI L6691 najsuensour nrodny ¢

EITOZ 86L°8Z 9ZoAeqO JBISO) ¢ 99¢'88 [ZV L9 Hwoz npodny ¢

0S6'C 668°8 eol] euaeld euezoaod [ Refjaeqgoq €11°901 16L°981 elueaizenod eugoroyjersy ¢

1L8°1C €0b' v our iefjaeqoq - POELI 2€0°6€ ISueAR B .

1fepoad eus(usweu euIAOWI BU[RIS 3

[8S°¢Y S8I'LY fjwoz 1 pefjaeqoq - 1188 986°1 eQOy -

c0¥°89 L8109 efueaojsod z1 ozoaeqQ ¢ 1poAzioid 10100 .

99¢6°¢8 6SEILT IsueAe ruafjuiyy g R e efupoAzioid euagiropaN .

997'SS1 €8L°591 eefloey -

00€¥€ 6C6°CI DIpaIy ruoloyeryy | [6V°69C 6€L°18C yiez I

SI‘1 VLY 8€EC €CE 18T 9ZIABQO dugoaoxyeady [II | 1€°1 805661 Ce0'vS9 BAJSpads euLiqQ 11

Surzi] mysfisueuy -

205°9¢C bLY' 9T HIpany fuRoo3np - 9L6'161 79¢°081 tuewsed pysfisueuy rugosodng ¢

9Z3ARQO 2UR0I0IN(] SUIMADU 22 [SUEAY i

686'7¢ [€1°69 rwoxdp B

[LL61C VTS 8YE 1qop eudpalodserdaN 0LY €Y 0L0°6€ Rlqo ysuiasperny

. €59°¢€1 €69°¢€1 asiljuey -

- LLST6 vS8'ITI ewoudo [ BUTURDON 7

OvL 10€ OvL 10€ [endey ruaousg 009°¢ 610°¢ efueSe[n eueluojewoN |

ST1 L1S°1TS 0LZ 059 JulAOwIT dU|E)S LI0AZ] | | 90°F €51°887 $9T°S0€ BAISPAJS BU[E)S |

e Y0T Tl 1€
Xopu] veo0T Tl 1€ Feco00e VAISVd Xapu] G VAILLAV

VSNVTIA JASHAd IIA




[99°L8L

§97°656

[T+ [1+]1 :oudnyn

[99°L8L

$9T'656

III+I1+]1 :oudnyp)




B

% AD.InsaIndustrija satova

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati

sledece Cinjenice:

- Insa AD nema prelivanje kratkoro&nih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoroénih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoroéni izvori iznose 26 /miliona dinara
i manji su od stalne imovine (288 / miliona dinara) za 262 / miliona dinara, §to predstavlja neto

sy  ©® g

broj: 02107006357;

1S0 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

u- Prodaja: +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
CESNA. +381 (0) 112610572

Zemun web:wwwinsars email:office@insars Fax +381(0)112614330
_ PIB: 100001693

 Sifra delatnosti: 2651;

obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

- Iz datih podataka se vidi da je bilans uspeha pokazao veliku dobit koja poti¢e zbog povecane
proizvodnje pred po&etak letnje sezone i o&ekivanih odsutva radnika zbog godisnjih odmora.

Za stru¢nu sluzbu

Sef finansH
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A'D Insa lndustnja sattm ,.

Tekuca Iaém Jubmes Banka &d 190-1230—80

Va3 znak :

Nas$ znak : 09/25

Datum : 02.09.2025

NU3JABA

Kojom m3jaB/byjeMo 1a je MOJMyroquMiimby U3BELITA] 0 mocjoBamy A/l
NHCA - Uuaycrpuja caroBa u3 3emyna Mat.0p.07006357 3a 20235 roguny
cacTaB/beH y3 npuMeHy MeyHapoagHuX cTaHaapaa (puHaHCHjcKor
H3BENTABALA, 12 Aaje HCTHHUTE M 00jeKTHUBHE MOJaTKe 0 HMOBHHH,
o0aBe3ama , JOOMTIHMA ¥ ryOMTIHMA, (PMHAHCHCKOM IOJIOXKAJYy U
nocJaoBamy AKIMOHApPCKOr Jdpymrsa.

I'enepajaHu TUPEKTOP
JoBuua 3apuh P
JMBI 03089707 10307-fi uk

[

llle(l)(baqyﬂ BOACTBAN £mu ;\//*/
Cuexana Ilejunh
JMBI 1506972715276
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Vas znak :
KOMISIJA ZA HOV Nas znak : 9/25
Datum : 02.09.2025
PREDMET: Izjava

Kojom IZJAVLJUJEMO da za polugodi$nji izvestaj o poslovanju AD INSA mat.br.07063587. PIB
100001693 nije vrSena revizija.

ZA AD INSU
GENERALNI DIREKTOR
ri¢ Jovica






