KBAPTAJIHN U3BELUTAJ
3A TPERU KBAPTAJ
2024.TOAVHE



KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

KBapTanHu usBewTaj 3a Tpehu keapTan 2024. roguHe je BepoOAOCTOjaH MpMKas
AenaTHoCTH, pa3Boja M pesyatata nocnosarba HUC Mpyne octBapeHux y Tpehem
KkBapTany 2024. rogmHe, Kao 1 y npsux geset meceumn 2024. rognHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npuKasyje nogatke HUC Mpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap v werosa 3aBWCHa ApywTBa. YKOAMKO nogauu obyxBaTtajy camo ogpeheHa
3aBucHa ApywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Caa, To je y M3BewTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.n. Hosu Caa” v ,[OpywTBo” 03HayaBajy MaTU4YHO
apywTteo HUAC a.a. Hoeu Caa, ook ce tepmunn ,,HUC” n ,,HUC Fpyna” ogHoce Ha HNC
a.n. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLlITBMMA.

KBapTanHuu mssewTaj 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe je cauMkbeH Ha CPrCKOM,
EHMIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cay4yajy 610 KakBMX OACTyNarba, MepodaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu n3BelwwTaj 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe je A0OCTyNaH U y €1eKTPOHCKO]
dopmu Ha KopnopaTuBHom cajTy. CBe goaaTtHe UHbopmaumje o HUC Mpynu mory ce
HahK Ha KOPNoOpPaTMBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Veog

Y nepuogay jaHyap-centembap 2024. roanHe HUC rpyna je y KanutanHe npojeKkte yaoxuna 37,3 mununjapge
AuHapa, wTto je 70 oacTo BMWE Yy OAHOCY Ha MUCTM nepuopg npowae roguHe. Ha oBaj HauMH HAcTaB/beH je
aMBUUMO3HN MHBECTULMOHM UMKAYC YNjU je uu/b moaepHusaumja HAC-a y cBUM cermeHTMMa Moc/oBaka U
nocTaB/batbe TEME/bA 33 AYrOPOYHO OAPMKMBO MOCNOBake. MCcTOBpEMEHO je ybp3aHa eHepreTcka TpaH3uuumja
HWUC rpyne, npe cBera Kpo3 peanusauujy NpojeKkTa u3rpagre conapHux (GOTOHANMOHCKMX efieKTpaHa Ha
objekTma KoMnaHwuje.

Opyrv npuoputet HNC-a y nssewwTajHom nepuogy 6uo je ouyBare CTabUAHOCTM Ha goMmahem TPKUWTY HaTHUX
[AepvBaTa y yC/I0BMMA KanuTaIHOT PEMOHTA Koju je ycnelwHo obaBsbeH y PadpuHepujm HadTe NaHueso. OBaj unmb
je peanunsoBaH ca ycnexom, a CNpoBeLeHMM aKTUBHOCTMMA A0AATHO je 0jayaHa KOHKYPEHTHOCT npepahnBavykmnx
KanauuTteta HNC-a 1 cTBOpeHM nNpesycnoBu 3a Aasby MOAEpPHM3auunjy paduHepuje. BpeaHocT KanuTanHor
pemMOoHTa 1 MHBECTULMOHMUX NpojeKaTa y paduHepmjm npouekrbyje ce Ha BuLe o4, 95 MuanoHa espa.

KanutanHu pemoHT y paduHepumju yTuuao je Ha onepaTvBHe u ¢puHaHcujcke pesyntate HUC rpyne. Tako je y
npsux geset meceun Tekyhe rogmHe y MaHyesy npepaheHo 2,5 MMaMoHa TOHa cMpose HadTe 1 noaynpounssoaa
WwTo je 16 04CTO Matbe Yy 0AHOCY Ha ynopeaHu nepuog. Mehytum, npepaga y Tpehem KBapTany ose roauHe
nsHocuna je 1,1 MMAMOH TOHa, WTO je 7 oacTo 60/bM pe3ynTaT Of OHOr KOju je OCTBapeH y nepuoay jyn-
centembap 2023. roguHe. Y NnpBUX AEBET MECELM, YKYNaH 06MM NnpomeTa HadpTHUX AepmBaTa 610 je 2,7 MUANOHA
TOHa, OAHOCHO 9 0ACTO Matbe y nopehery ca UCTUM NepuogoM npolue roguHe. Obum npounssoarbe HadTe K
raca nsHocuo je 856,7 xu/baga ycnoBHUX TOHA LITO je Ha rTOTOBO UCTOM HMBOY Kao M NpoLu/e roguHe.

Kapa je pey o puHaHcujckum pesyntatuma, HUC je y Tpehem KBapTany oBe rognHe octBapuo HeTo aobut o 2,7
MWAKjapau AMHapa, AOK YKYNHa HeTo A06UT 3a AeBeT meceum M3HocK 8 Muanjapamn anHapa (75 o4cto make
Hero y UcTom nepuoay npotune roguHe). Nokasatesb EBITDA je 34,5 munujapav guHapa, wto je nag og 39 oacto
Yy OAHOCY Ha NpoLny roAuHy, 0K je onepaTneHM HoBYaHM Tok (OCF) Behu 85 oacTo v nsHocu 40 munujapam
AVHapa y npea Tpu KBapTana 2024. O6payyHaTe obaBese No ocHoBy jaBHUX npuxoaa HUC rpyne y npsux aeset
MeceLn oBe roguHe nsHoce rotoso 192 muamjapae amHapa. Ha ume ausnaeHae 3a 2023. roanHy akuMoOHapmMma
je ucnnaherHo 10.478.261.304 guHapa y 6pyTto u3Hocy. M y HacTaBky roauHe, HUC he octatn nocseheH
yHanpehery GUHAHCKjCKUX M ONepaTUBHMX NOKa3aTesba, Y3 HaCTaBak MoAepHM3aLmje NocnoBakba.

Mopen nocnosHux aktmeHoctn, HWNC je HactaBuMoO ca peanusaumjom ApyWTBEHO OArFOBOPHUX NpoOjekara.
CnpoBefeH je KOHKYPC Y OKBUPY Nporpama ApyLTBeHe o4roBOPHOCTM ,,3ajegHUUM 3ajeaHO” 3a dMHAHCMpatbe
npojeKkaTta y K/by4HUM JIOKaZHUM camoynpasama y Kojuma HUC nocnayje. Unsmb je pa3soj npojekata U3 obnactm
06HOB/bMBUX M3BOPaA eHepruje, y Koje he HUC yKynHo ynoxutu 144,5 mnanoHa auHapa. Takohe, HUC je noHoBo
nsabpaH mehy Tpu Bogeha nocnogasLa y HaWoj 3eM/bM, MPeMa pe3yaTaTuma UcTparkmeara ,TalentX” Koje je
cnposena rpyna cajtosa 3a 3anowsbaBakbe Poslovi.Infostud, a 3anoyeo je n KOHKypC 3a HOBY Ce30HY Nporpama
NIS Energy nyTem Kor KomnaHuja 3anow/baBa Maage 6e3 pagHor UCKycTea.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBakby

Baxun gorahajn
Janyap

MoueTak peanusauunje NUAOT MnpojekTa niahatba Ha camoycny)KHoj Kacu Ha CCI, u pasmaTtparwe CCI o
moryhHOCTM npumeHe oBor npojekTa. MnaoT npojekat ce TpeHyTHO peanusyje Ha CCI bnaok 45

Mpeactas/beHn pesyntaty nocnosarba HUC Mpyne y 2023. rognHu

3anouena 4yetBpTa cesoHa ,,NIS Energy” nporpama 3anow/baBakba Maagmx

debpyap

Mpunpeme 3a noyeTak KanuTanHor pemoHTa PHI-a

PaduHepuja HadTe MaHuyeBo A06MNA HOBY MHTErpPUCaHY A03BOANY 33 3aLUTUTY KMBOTHe cpeauHe (IPPC)?

MoueTtak pekoHcTpyKumje CCI Mpujenosbe

ObenexeHo 15 rogmMHa oj, ocHMBaKbA NPOrpama ApYyLWTBEHE 04T0BOPHOCTYH ,,3aje AHNUM 3ajeaHO”

Mapt

HacTtas/beHa NpounsBoarba HadTe Ha eKCNI0ATaLMOHOM NoJby Y BOCHU 1 XepLerosuHu

CnpoBohere KanutaaHor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MaHYeBO, MO 06MMY M KOMMJIEKCHOCTM Hajseher 4o
cafa y uctopumju PapuHepuje

MpeacTtasHMum HUAC-a yuecTBOBaM Ha CTPATELWKM BaXKHUM NaHeanma Ha KonaoHuk 6usHuc dopymy

MokpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcke npakce HUC Akagemuja

HUC pobuTHMK npusHama ,[JobpoumHuTes” 3a 15 roamHa gonpuHoca 3ajegHuum

Mpema aHkeTn Youth Speak Voice (Thac mnagux Cpbuje) HUC nnaep y nocnosarby Ha TpKUwTty Cpbuje

Anpun

CnpoBeAeH je KanuTaaHu peMoHT y PaduHepujm HadpTe MNaHueBo

MuHWCTapKa pyaapcTBa M eHepreTuke y Bnagm Cpbuje, AybpaBka heposuh XaHgaHosuh, nocetuna je
PadumHepujy HadTe y MaHuyeBy

Y nepuogy pemoHTa PadumHepuje MaHueBo 06e36eheH je yBO3 cBMX BPCTa HadTHUX AepuBaTa y obumy Koju
oprosapa niaHosuma Downstream-a

Y oBom nepuoay obesbeheHo je HenpeknaHo cHabaeBare CBUM BpCTaMa HapTHUX AepMBaTa 3a CBE Kynue Ha
TpXRUWTY Penybanke Cpbuje y ckaagy ca NOTNMCaHUM YroBOpMUMa

Mpepctas/wbenn pesynatm nocnosarba HUC-a y npsom KkBapTany 2024. rogmnHe

Ycnoctas/beHa capagtba u3mehy YHueep3suTteta ogbpaHe n kKomnaHuje HUAC

Maj

Y TOKy je npojeKkaT PeKOHCTPYKLUMje MHAYCTPUjCKor Konoceka y PHIM

KomnaHuja HUAC yyectBoBana Ha MehyHapogHom cajmy nossonpuspese y Hosom Cagy rae je npepcrasuna u
0oCTBapeHa y 06/1acT 04pKM1BOT Pa3Boja

JyH

PeanunsosaHa HabaBKka poboTM3oBaHMX bywahux noctpojersa ,Tecna” n ,MynuH”. Ha no/by KMKnHaa nywreHo
je y paa npso, og ABa Hosa bywaha noctpojemsa, , Tecna”

M3BpLlueH KanuTaaHM pemoHT PaduHepuje raca y Enemupy

3aBpLueTak peKoHcTpyKumje CCT Mpujenosse 2

MoueTaKk pagoBa Ha AENMMUYHO] PEKOHCTPYKUMjM npoaajHor gena CCI Beankn Mokpu flyr 1

ConapHa poToHaNoHCKa enekTpaHa Ha MNoroHy nujahe Boae ,,Jasak” je nywTeHa y npobHu pag,

HUC noHoBo melhy Tpu HajnoxesbHuMja nocnoaasua y Cpbuju npema nctpaxumsamy ,TalentX” Koje je cnposena
rpyna cajToBa 3a 3anowsbaBatbe Poslovi.Infostud

MHTerpmcaHo cnpedasatbe M KOHTPO/Ia 3arahmBatba KMBOTHE cpeauHe (eHrn. integrated pollution prevention and control — IPPC).
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HUC-y ypyyeHa 3axBanHuua PoHpa 33 AapoBuTe cTygeHTe YHuBep3suTeta y Hosom Caay 3a ayroroauiikby
NoAPLUKY U CTUNEHAMPAkbE CTYAEeHATa

ObjaB/beH M3BelwTaj o oapKnBoM pa3sojy 3a 2023. roguHy

CKynwTmHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap oagp:kana je XVI pegosHy cegHuuy Ha Kojoj je, namehy octanor,
[OHena oanyKy o0 UCniatv AMBUAEeHAM akumMoHapmma 3a 2023. roaunHy.

Jyn

OpaprkaHa HayuyHo-TexHUYKa KoHpepeHuMja maaanx cneunjanucta (NTK)

Ha kKoHbepeHumjn y TopuHy nocseheHoj npoMoBMcatby MHOBaLMja, UCTPAXKMBakba U TEXHUYKUX AOCTUTHYhA U3
obnactn TpaHcdopmaLmje eHepreTcKor CeKTopa npencTaB/beHa je MNepcrnekTuBa MNpou3BoAHe ,MnnaBor”
BOAOHWKA Yy PadmHepuju HadpTe MaHueBO

Mouyetak paga CCI MNpujenosbe n CCI Utuwite No OKOHYaHY TOTa/IHE PEKOHCTPYKUMje

PacnucaH je KOHKypC 3a HOBY CE30HY APYLTBEHO OAFOBOPHOr Mporpama ,3ajeaHuun 3ajegHo” y uuvjem je
dOoKycy ynarakbe y 061acT 06HOB/bUBMX M3BOPA EHEPIUNje Y MapTHEPCKMM 3ajeaHuLLamMa

MNpeacras/mweHn pesynatn nocnosakwa HUC M'pyne y npsom nonyroamwty 2024. rognHe

Asryct

M3rpaheHa v nywTteHa y pas cabupHO oTnpemHa CTaHuua 3a HadTy y baHaTty

YcnewHo 3aBpLleH Npojekat pemoHTa bywoTnHe b/1-004

OpraHu3oBaHo Takmuyerse ,Hajbosmn y cTpyumn” roe cy nobegHuuLmM y4ecTBoBaan Ha GUHANHOM TamuUuery Y
Pycnjn

Y okBupy nporpama ,EHepruja 3Harwba” aHraxkoBaHo je 16 NpakTMKaHaTa ca oAabpaHWXx CMepoBa Cpeabux
wKona y MaHyesy, Koju he cBoje NpumereHO 3Hake Aobujatn y PadmHepuju HadTe MaHYeBO

lMoyeTak aKTUBHOCTU Ha NpUNpemMu 3a noveTak paga y mpexxun HUC CCI 3emyH Kej

Ha Aepocepsucy beorpag y pas nywreHe ABe HOBE LUCTepHe 3a cHabaeBakbe Ba3gyXon/j0Ba aBMOropuBOM
kanauuTeTa og no 32.000 nnTtapa no UUCTepHU

Ha nme gusuaeHae 3a 2023. rognHy HUC je akuyoHapuma ncnnatvo suwe o 10 muanjapaun guHapa

Centembap

Y npsux AeseT meceum usbylweHo je 36 paspagHux U 4 nctpaxHe bywotnHe y Cpbuju. Takohe, nywTeHo je y
pag 36 paspagHuX U jeaHa UcTpaxHa bywoTtuHa y Cpbuju n age paspagHe y PymyHuiju

3aBpLueHu cy rpaheBUHCKM PagoBK Ha yrpadby racHOr KoMnpecopa 1 objekar je NywTeH y pag, y baHaty

Cnyxba 3a TexHuuKe O0bByKe je 3BaHWMYHO Ao06MAa CTaTyc jaBHO MPM3HATOr OPraHM3aTopa aKTUBHOCTM
obpasosarba ogpacaux (JNIOA) usgator og ctpaHe MuHMCTAapCTBa NPOCBETE, HayKe M TEXHONOLWKOr pasBoja
Peny6anke Cpbuje, WTO NpeacTas/ba 3HaYajaH KOPaK Yy Pa3Bojy TEXHUUYKUX 0BYKa Y OKBMPY KOMMaHKje

MoueTak pekoHcTpyKumje CCr Bpbac 1 1 Aaa

AKuMja 33 nosboMpuBpeaHUKE Koju MMajy Arpo KapTuuy, a Hemajy ynucaHe mnoBplmMHe Yy Peructpy
No/bONpPUBPEHUX ra3aMHCTaBa

HUC, HayyHo-TexHonowku ueHtap HUC — HadTtarac g.0.0. Hosu Caa 1 KuHecka komnaHuja SINOPEC Petroleum
Engineering Corporation notnucanu cy MemopaHaym 0 Hay4HO-TEXHO/IOLWKO]j capaatu y beorpagy

OTBOpEH KOHKYpPC 3a neTy ce3oHy nporpama ,,NIS Energy” y okeupy Koje HUAC 3anow/baBa AunNiomLe u mactep
CTyfeHTe ogabpanux dpakynteta y Cpbuju.
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HHC Toyna

HUC l'pyna je jeaaH of, Hajsehux BEPTMKANHO MHTErPUCAHMUX EHEPIreTCKUX CUCTeMa Yy jyrouctoyHoj EBponu, umnjm
je HajBpegHmMju pecypc Tum og oko 13.500 3anocneHux?. CegmwTte HUC-a M rnaBHe akTuBe Hanase ce y
Peny6avum Cpbujum, AOK cy NpeacTaBHULITBA M 3aBMCHA APYLITBA OTBOPEHA Y jOLU HEKO/IMKO 3emMasba CBETa, Npe
cBeray cycegHum apkasama. OcHoBHe aenatHoctu HUC Mpyne cy nctpaxkmeatbe, Npon3BoaHa U npepasa Hadre
W NPUPOSHOT raca, NPOMET LMPOKOT acopTMMaHa HadTHUX M racHMX AepuBaTa, Kao 1 peanunsaumja npojekarta y
obnactn eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

Uumb HUC-a je ga y M3a30BHMM MaKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o0b6e3bean HoBe BpenHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anoc/ieHe v 3ajeHnLY, Kao U 4a NPYXKU CBOj JOMNPUHOC EHEPTeTCKOj CTabUAHOCTM Ha TPKULWTUMA
Ha Kojuma nocayje. MopTtdoano npojekata HUC-a yauma y 063up npuoputeT eHepreTcke TpaHsuymje y Cpbujn,
Te KOMNaHuja peanusyje Npojekte Koju, namehy octanor, 4ONPMHOCE OCTBapeky LU/beBA CMakbera emMUCHje
yr/beHUKA Ha HMBoY MapucKor cnopasyma.

Mopeg nocnoBHmx akTMBHOcTU, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje u 6pojHe ApPYyLITBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
[OMNpPUHOCE pa3Bojy 3ajeaHuLLE U yHanpeherwy KBanuTeTa *KUBoTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy yCMepeHe Ha Mage /byfae, Kao Hocuoue byayher passoja.

HUC MNpyna je noceeheHa yHanpehery 3aWTUTE XKUBOTHE CPeAMHE W 3HAYajHA CPeACTBa M3/4Baja 3a peasm3aumjy
E€KONOLWKMX MpojeKkaTa M NnpojeKkaTa Koju AONPUHOCE 3aWTUTU KUBOTHE cpeauHe. Y obnactm 6e3begHoCTM Ha
pagy unsb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpesa W WTETHUX YTULLAjA HA Y KUBOTHY CPEAMHY.

MNocnosHe aktnuBHocT HNC Mpyne opraHmn3oBaHe cy y okBMpy matuyHor gpywtsa HUC a.a. Hoeu Cag Kpo3 briok
J2MCcTpaxusare n npoussoara” un ,Downstream”, a nogpwKy um npyxa aesetT PyHKUMja YHYTap MaTUYHOr

OpywTsa:

e DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHMPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  ®yHKUMja 33 HabaBky,

e ®yHKUMja 33 OPraHN3aLMOHA NUTakbA,

e  ®dyHKuMja 3a HSE,

e ®yHKUMja 33 NPaBHa U KOpNopaTUBHA NUTaka,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e O®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3MjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTpONe.

Uctpaxknsame 1 nponssoama

HUC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaXKMBarbEM U NPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y 0Boj 6U3HUC
obnactv, HUC KOHTMHYMPAHO CMPOBOAM aKTMBHOCTM Koje obyxsaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAHM,
ynpas/batbe pesepsama HadTe 1 raca, ynpas/batbe pPa3spagom NexXuLLTa HadTe U raca, Kao v BeAWKe NpojekTe y
061acTu UCTpaXKMBarba 1 NPOU3BOAHE.

BehunHa HadTHUX 1 racHMx nosba HUC-a je y Cpbumju, AOK KOMMNAHWUja UCTPaXKHE pafoBe U3BOAM U Y PymyHujn n
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapunja nHocTpaHa KoHuecnja HAUC-a je y AHronum, rae npomssogtba Tpaje og 1985.
roguHe.

Y okBupy Bbnoka ,UcTparkmBarbe M npoussoara” y Enemupy Kog 3perbaHMHA NoOcayjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a ¥ razonnHa u yknawarwe CO2, KAaO M aMUHCKO NOCTpoOjere 3a
npeunwhasarbe NpUpoAHOr raca, y Kom ce npumersyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa CnpeyaBa UCNyLUTare Yr/beH-AUOKCMAA Y
atmocdepy, na ce nopeg, busHuc-edpeKaTa ocTBapyjy U 3HaYajHe ekosiowKe Kopuctu. Y 2023. roanuHn PaduHepuja
raca y Enemunpy obenexxkuna je 60 rogmHa nocTtojamsa.

Takohe, HUC je y Enemupy oTBOpMo caBpemeHn TPeHUHT LLeHTap 33 0byKy pagHuKa y HadTHOj nHAaycTpuju. Y
nuTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM ONPEMOM Yy KOMe ce 0byKa M3BOAM Y PeasHUM YCN0BMMA, Ca

2 Yk/byuyjyhu u 3anocneqe XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4eBo
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moryhHowhy cumynaumje cBuX 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawwm cycpehy y npouecy nponssogre, npunpeme m
oTnpeme HadTe u raca.

Y obnactn UctpaxknBarba M NPOU3BOAHE HayYHO-TEXHOMOWKY nogpwky HUC Fpynu npy»ka 3aBUCHO ApYyWTBO
HayyHo-TexHonowKu ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.o0.0. Hosum Cag,

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuTeTe, KOjU 3a4,0B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycayre tpehum
nvumma. Cepsucum npysKajy ycayre y 061actv UCTparkmeakba M NpounsBoarbe HadTe M raca nytem reoPpusnukmx
UCNUTUBakba, N3PaLe, ONpeMatba U PeMOHTa BYLOTMHA, Kao 1 cnpoBohera crneLmjasHMxX onepaymja U meperba
Ha bywoTnHama. OBM CEPBUCHU KanauuTeTu Mpy}Kajy U ycayre ogpiKaBakba CpefcTaBa 3a paj, M3rpagre u
oAp)KaBatba HAQTHO-TaCHUX cucTeMa M objeKaTta. Y 0BOM CErMeHTy MoC/0Bakba, UW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MefhyHapoaHOM TPXKULWTY. YNpaBo U3 TOr pasnora, NpUOPUTET je MoAepHU3aunja onpeme, obesbehusarbe WTO
60/ber KBaNUTETA NPYKEHUX YCayra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y Y ApyrMm KoOmMnaHuvjama.

»2Downstream” ynHe Bnok ,Mpepaga”, bnok ,MpomeT”, 6aoK ,, EHepreTMka” n obnact MNetpoxemuje.
Mpepaga

Y 2023. rogmHu obenexeHo je 55 roanHa oa no4yetka npomssoame y PaduHepuju Hadte MaHueBo. OBa dabpuka
AaHac je jegHa oA HajMOAEPHMUjUX U EKOMIOWKM HajpasBujeHnjux npepahBayknx NoctTpojerba y pernoHy, ca
MaKCUMa/THUM NPOjeKTOBaHMM KanauuTteTom og 4,8 MMAKMOHA TOHa roguise. Y mogepHusaumjy PadumHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo suwe og 900 muanoHa eBpa, 04, Yera Cy 3Ha4YajHa cpeacTBa M3ABOjeHa 3a
npojeKTe 3awWwTuUTe KMUBOTHE cpeauHe. PaduHepuja Hadte lMaH4eBO NPoOU3BOAWM: MOTOPHA ropuMBa €BPO-5
CTaHAapA4a, aBMO-TOPMBO, TEYHM HAdTHU rac, HAQTHU KOKC, Y/be 3a /IoXKere, BUTYMeHe, NponuaeH, apomare,
npumapHu 6eH3nH 3a NMPON3y K apyre HadTHe gepmBaTe (Cymnop 1 Apyru yr/ibOBOAOHULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM O4/10KEHOT KOKCOBakba NyLWTeHO je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekart, BpesaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npon3soatby HajBpeaHNjux ropmea
- aousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTMHYMPaAHO HacTas/ba ca MoAaepHu3aumnjom PadumHepuje HadTe MaHUeBO, a KanuUTanHW NpojekaT Hose dase
je pekoHcTpyKumMja FCC (nocTpojerba KaTaZIMTUUKOT KPEKWUHIA) U M3rpagHa HOBOT MOCTPOjeHa 3a NPOoU3BOAHY
ETBE (BMCOKOOKTaHCKe KOomMoHeHTe 6eH3MHa), Koja je 3anoyeta 2021. roguHe. Mopepa Tora, y PaduHepuju ce
KOHTUMHYaNHO CNPOBOAE aKTUBHOCTU HA NPOHaNaxeky A0AaTHMX Mepa 3a noseharbe ePpUKaCHOCTU U CMatberbe
TPOLLKOBA, K0 M NPOjeKTU Anrntanmsaumje.

Y npeux aeset meceun 2024. roanHe npuopuTeT bioka ,Mpepaga” je 6uno cnposohere KanuTasHOT PEMOHTa,
y3 npetxogHo dopmuparbe noTpebHUx 3anmxa HadTHUX AepuBaTa, 3a ypeaHO cHabaeBarbe TPXKULWTA.

Mpomet

Y Cpbuju n 3emsbama pernoHa HNC ynpassba mpexkom ca Bue oa 400 6eH3MHCKUX CTaHuLa, 04, KOjuX je Bulle
on 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogajHa mpexka HUC Hajseha je Ha gomahem TpxuwTty, a [dpywTso
nocsioBake y oBoj 06/1acTu pa3Buja Uy cyceaHMM gpKaBama — bocHu u XepuerosmHu, byrapckoj u PymyHuju.

HUC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa bpeHaa: NIS Petrol n GAZPROM (npemunjym 6peHa y oBom
cermeHTy), a 6eH3nHcke ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM Cy 33 KBaIMTETHY NOHYAY rOpMBa U J0L4ATHOT aCOPTUMaHa,
Kao M 3a caBpemeHe ycnyre Koje u3nase y cycpet notpebama notpowayva. HUC KOHTMHYMPaAHO ynaxe y pasBoj
CBOje manonpofajHe Mpexe, 1 y yHanpehere KBanuteta pobe u ycayra. Y oKkBMpy OBOF LM/ba M3rpaheHa je u
6eH3mnHCcKa cTaHuua ,,Cokonnhu 2”7, gpyrn manonpogajHu objekat HUC-a Ha ayTo-nyTty ,,Munow Bennkn” yume
KOMNaHuWja AONPUHOCKU pasBojy NyTHe WHopacTpykType y Penybanumn Cpbuju. JegaH og npuopwuteTta cy u
OVTUTAZIHU NPOjEKTU YMMe ce NoTpoLavymma omoryhyjy cepBucK y CKiagy ca caBpeMeHMm TpeHLoBUMa, NonyT
nnaharba 3a ropmBo 6e3 oanacka Ha NAAaTHO MeCTo, AUTUTaAn3aLUmja NPorpama 0jasHOCTH, U TaKo Aasbe.

CTpyKkTypa npometa HWUC-a, nopes manonpogzaje rotoBux HapTHUX AepuBaTta, Te4HOr HadTHOr raca M HuM3a
npatehux nponssosa, obyxsaTta u 3Bo3He U gomahe BesienpogajHe UCNOpyKe, raca U HAGTHUX gepuBaTa. Y3 To,
HWC pa3sBuja cHabgeBate aBMO-rOpMBOM, CHabaeBatbe NI0BHUX 0bjekaTa ropnsom u Takohe npoaajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NOC/IOBHe NpasLe.
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CBe BpcTe ropusa nposiase CTPory 1 penoBHy 1abopaTopUjcKy KOHTPOJIY M OA4roBapajy Hajsuwmm gomahum u
MefhyHapoaHUM cTaHAapaUMa.

EHepreTtuka

OBa fenatHoCT 0byxBaTa NPOU3BOAHY ENIEKTPUYHE U TONIOTHE eHEpPruje U3 KOHBEHUMOHANHUX U OOHOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaNIM30BaHO ynpaB/batbe NopTdonnjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoghby U
npoZajy KoMnpMmoBaHOr NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPUPOAHOT raca), TProBUHY eN1eKTPUYHOM EHEPIrMjoM, Pa3Boj
n yBoherbe CTpaTELKN BaXKHUX EHEPreTCKUX NPOjeKaTa, Kao 1 PasBoj M MUMNIEMEHTaLMjy NpojekaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePpUKACHOCTU.

OcHoBHU doKyc BnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere obmma nocnia y 061actv NpomsBoaHe U TPrOBUHE e/1EKTPUYHOM
€Heprujom, ynpas/batbe EHEpPreTckum pecypcuma ApywTsa, yKbydyjyhu TE-TO MaHYeBo, Kao 1 yHanpehewe
eHepreTcke epMKacHOCTM U noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3apgatak baoka ,,EHepreTuka” je, uamehy ocranor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uumje HUC-a n npoueca gekapboHmsauuje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO MaH4YyeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. MnasHa npegHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO Ce U3 NPUPOAHOr raca
Kao eKOJOLLKMN NPUXBAT/bMBUjEr rOpMBa MCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TONIOTHA eHepruja y 061Ky npouecHe nape
3a notpebe PadunHepuje HadTe MaHYEBO U eNeKTPUYHA eHepruja.

Opa, 2013. rogMHe Ha HadTHMM M racHMM Nos/bMMa Ha ocam nokaumja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
e/IeKTpaHe MHCTaMcaHe enekTpunyHe cHare 14,5 MWe. EKonoLwwka npeaHOCT 0BMX NOCTPOjeHba je y MPOU3BOAHbHN
eIeKTPUYHE 1 TOM/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 36or nower KBaAuTeTa, BeIMKe
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTu BanopusoBaH 360r Henoctojarba racHe
nHdpacTpykType. MpounsseaeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNleKTPUYHA eHepruja npogdaje U Ha TpXRUWTY. Takohe, NnpomsBoAtba eNeKTPUYHe eHepruje obas/ba ce U Ha
racHom nosby *ombosb y PyMmyHMjM, NpK YeMy ce eNleKTPUYHA eHepruja Npoaaje Ha SIOKaIHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roguHuX ce 3ano4yeno ca M3rpagHom CONMAaPHUX (OTOHAMNOHCKUX eneKkTpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKUM
cTaHuuama HUC-a. 3aksbyyHo ca geuembpom 2023. roamHe 3aBpLIeHa je u3rpaamba Ha 45 CCl, npu Yyemy Ha Kpajy
Tpeher kBapTana 2024. roanHe, ®HE Ha 44 CCT cy y paay. Ha noroHy nujahe Boge ,,Jazak” ®HE je nywreHa y
TpajHu paa. buhe HacTas/beHa nsrpagra PHE 1 Ha gpyrum objekTma HAC-a.

XUN-Netpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom o cTpaTewKom napTHepcTtsy uamehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag u
XUM-MeTpoxemuja, 9. jyHa 2023. rogmHe je AOWNO A0 3aTBaparba TpaHCaKUMje, HAKOH Yera je no4yeo pas Ha
nHterpaumju XUM-Netpoxemunje y cuctem HNUC-a. XMM-MeTpoxemnja je Hajsehn npomssohay neTpoxemujckux
npoussoga y Penybnuum Cpbujun, a ctpaTervja pasber passoja XUM-MeTpoxemunje 3acHmBahe ce Ha
MOZEepPHU3aLUUNjU OCHOBHUX NPOU3BOAHMX KanmauuTeTa U M3rpafkn HOBUX MOCTPOjerba, 3aTMM Ha nosehary
eHepreTcke edUKacHOCTM M eDMKACHOCTM MOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumju npojekata us obaactu 3awtute
YKMBOTHe cpeauHe. K/by4yHu npojekart je u3rpasmba nocTpojera 3a Npon3BoaHy NOAMMNPOnNUaeHa.

CeguwTte KomnaHuje je y NaHyeBy, @ NpoM3BOAHa NOCTPOjeHba ce Hanase y MaHuyesy, y Enemupy Kog 3persaHnHa
n Upenaju kog MaHuyeBa. Y nHTErpucaHom netpoxemujckom komnnaekcy XMN-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
npoun3BoAHba BuLUe 0 WeCT CTOTUHA XM/baZa TOHA NeTPOXeMMUjCKMX MPOU3BOAA roauLltbe.
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JEMIBE MNOCNIOBAbA

JepaH og ctpatewkux umsbesa HNC-a je M pa3Boj NOC/NOBaHA M jadaktbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXMULLTY PernoHa.
3aTo ce, nopepg Cpbuje, nocnosarwe HUC-a passuja Uy cycefHUM AprKAaBaMa, @ PETMOHAJTHO LWMpPeHe o4BUja ce
y ABa rnaBHa npasua —y PymyHuju n bocHu 1 XepLerosmMHu Ha No/by UCTPaXKMBakba M Npoussoarbe HadTe 1 raca,
OOK ce masonpoaajHa AenaTHocCT passujay bocHu n XepuerosmHu, byrapckoj n PymyHuju. JogatHo, HUC je csoje
AKTMBHOCTM y 061aCTU TPrOBUHE €/1EKTPUYHOM EHEPIMjOM MPOLUMPUO U HA PErMOHa/IHA TPKULITA.

)

Bocwa u

@ Vcmpaxusane
unpoussoana

Mpepada
Mpowem
@ Evepaemuna

¢

Cpbuja Pysywuia Bux Eysopcso Areona
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Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/barbe puU3MUMMA je KOHTMHYMPAH W CUCTEeMATMYaH MOC/0BHWU MNPOLLEC KOju Mpy)Ka MOAPLIKY npu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04ayKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTea y yCA0BMMA U3N0XKEHOCTU pU3nuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTULaj Ha UW/beBe [pywTBa y C/yyajy peannsaumje pusmndHor gorahaja. JpywTBo je y nocsoBaky
W3N10XEHO Pa3NINYUTUM PUSNLMMA, YMja peasin3aLmja MoxXe Aa Aosede A0 OACTyNakba 04 NOCTaB/beHUX LU/beBa.

Y OpywTsy je popmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUHI PU3MKA U UHTEPHUX KOHTPOJ/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOopaMHMpa M yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHLMN cMCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLMMA
CHOCE B/IAaCHULM PW3MKA, OAHOCHO BAAaCHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTsy. Osakas npuctyn omoryhaea ga ce
y cBum npouecuma [JpywTea AeduHuUwe OATOBOPHOCT 3a YNpaB/batbe PM3NLMMA, Kao M Aa ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3page NAaHOBM Mepa 3a YNpaB/barbe PU3MLKMMA Ha HUBOY MOCIOBHMUX
npoueca, 04HOCHO [pyLwTBa Kao ueanHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlnC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuuyu

Mpupoaa nocnoBakba [pylwiTBa u3naxe Hac Y LM/by 3aLUTUTE 3aMOC/EeHUX, ONpPemMe U NOCTPOjerba, KUBOTHE

pusuuMma no 3gpas/be, 6e36egHOCT M cpeaAMHE Kao WM UCMyera 3aKOHCKMX obasesa [pylwTso

YKMBOTHY CpeauHy. KOHTMHYMPaAHO CMPOBOAM HAZ30p PafHMX MpoLeca, 3anocNeHmX,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pPafHE W KMBOTHE OKOAWHE MU
npaBoBpemeHo ycarnawasa HOPMATUBHO-METOA0/IOLWKA
[OKYMEHTa ca NpoMeHama Yy 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/MLWIE MNOCTynake Yy CKAagy ca  uctum.  [dpywTteo
NpaBoOBPEMEHO peannsyje KOPEKTUBHE Mepe HaNoXKeHe U3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  OncepBUpatba,
KOPMOPaTUBHOT HaA30pa WM EeKCTEPHUX MHcneKumja. CnpoBoje ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/eHuX.

HR pusuyu
BucoKkoKBanMdMKoBaH Kadap je KbyyaH 3a [pylITBO CMPOBOAM LUIMPOK CMEKTap Mepa Kako 6u NpuBYKAO U
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y pywTey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOTr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMM  yCTaHOBaMa,
cTMneHAuparbe cTyaeHaTta), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce CnpoBo/e 3a OCTaHAK 3anoc/eHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHux, NocTynak MpoLeHe 3amnoCNeHUX MO OCHOBY
nepbopmaHcK M noTeHuMjana — UAeHTUOMKOBatbe TasieHata U
AedvHMcarbe nNNaHa HacnedHMKA 3a K/bydHe nosuuuje vy
KOMMNaHMj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO U yBOhHere jeanHcTBEHON
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.
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UT pusuyu

Ycnepn cBe Behe 3aBMCHOCTM MOCNOBHMX
npoueca [JpywtBa o4 WHPOPMALMUOHUX
TexHonoruja, ayTomaTtusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehera ouyeKmBaHe
OOCTYMHOCTU CepBMCa W HENpPEeKUOHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6ezbedHocmu
OpywTBO je M3N0XKeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLluaBaha WHTEerpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoXKMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pu3MuuMMa y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHoOCTM ycKnaheH ca
PMI cTtaHpapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTMLaja No3nTUBHKX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakbere BeposaTHohe M
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

Moropware reonosnTUYKe CUTyauuje Kao
nocneauua fasber passoja  pgorahaja vy
YKpajuHn  pgoseno  je Ao nojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUMjCKUM
TPXUWTUMA.  PpeKBEHTHA  M3MeHa U
NoOLUTPaBakbe CaAHKLMOHUX pPEXMMa MOXKe
[0[AaTHO Aa yTMye Ha nocnoBsakbe [pyne.

OpywTBo ynpas/ba 0BMM pusMumMma nomohy HM3a mepa, Koje
yKbyyyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHUTOPWUHI CUCTEMa, BPLUU
pe3epBHO KoNUpakbe nogataka M TecTUpa NocTynaK 3a onopasak
cepeuca. [pywTBo, Takohe, HacToju ga nNpaTm U UMMNIEMEHTUPA
HOBe TexHosiorvje u HabaB/ba HOBY onpemy y Lu/by nosehara
KBa/IMTETA U KOHTUHYUTETA AOCTYNHOCTU CepBuca.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy NogpasymeBa akTMBHOCTU Koje,
KpOo3 pag ca uHdpopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY HA NOC/IOBake Y
L\/bY 04 p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCAOBHUX NpoLeca U ceoherba
NMOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja LOpywTBa je LenMHa Kojy 4YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAO/NOWKMM [OKYMEHTMMa, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTM Y uusby obesbehmBarba n KOHTpone
npUMeHe NpPonMCcaHnx mepa 3alTure.

3a cBaKM MHBECTUMLMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NaaH ynpassbatba pusmumma. Tom
npuAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmnjn
pu3MKa Koju cy 3HayajHu 3a oapeheHn MHBECTULMOHU MpojeKar,
aHaAM3M  UOEHTUOUKOBAHWX  pU3MKA  (KBaZUTaTMBHa MU
KBAHTUTATMBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,cTpaternje oarosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCatbe NPeBEHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/10Bakba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IlepaHUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedbuHucarby 0AroBopHMX AnLA 3a cnposBohere mepa v nmua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MpPOjeKTHWMX pu3mnka. CBe HaBegeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHU Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

lpyna HacTae/ba 4a BPLM NPOLEHY yTMLAja HOBUX CaHKUMja Ha
CBOje Nnoc/noBakbe.

PykoBoacTBO npeaysvMma HeonxogHe Mepe Ja 06e36eam
OApPXMBOCT nocnoBakba [pyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPEHYTHE EKOHOMCKe CuTyauuje TewKo je npeaBuaeTv, a
TPEHYTHA O4YeKMBatba W MpPOLEHE PYKOBOACTBA MOry ce
pa3fNMKoBaTK o4 CTBAPHWX pe3yaTaTa.

lpyna je ycnoctasmna MHTEepHe nNpoueaype Kojuma ce obesbehyje
ycarnaleHoCT Noc/oBakba ca CaHKLMjama.

Unb je ga ce OTKAOHE pPU3UUM M MOTeHUMjanHe HeraTmeHe
nocneayuue Koje ce Mory oA4pasuTu Ha nocnosare [pywTea, a
Koje npousfiase U3 Moc/AoBaka CynpoTHOr 3abpaHama w
orpaHMyerbMma ycnoctas/beHMm mehyHapoaHUMm caHKLMjama.
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OlMnC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Kog HOBYaHUX cpeacTaBa, Aeno3nTa  YnpaB/baktbe KPeAUTHUM PU3UNLMMA je YyCNoCTaB/beHo Ha HuBoy HNUC

y 6aHKama u PUHaAHCUjCKUM UHCTUTYLUMjaMa, [pyne. Y nornesy KpeauTHUX AMMUTA, BaHKe ce paHrupajy npema

MHTEPKOMMNAHWUCKUX Kpeauta/3ajmoBa  yTBpheHMM MeToAo/0TMjama 3a K/bydHe M ocTane HaHKe, y CBPXY

Jatux Tpehum AvuMma, Kao M Npuavkom  oapehmBarba MaKCMMANHOP M3HOCA M3/10XKeHOCTM [pylwTBa npema

npofaje HaQTHUX AepuBaTa ca OANONKEHUM  BaHUM y OBMNO KOM MOMEHTY (Kpo3 AenosuTe, WHCTPYMeHTe

nnaharbem. [OKYMEHTApPHOr nocnoBakba: OaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Cag).

Mo nuTarby nNoTparkmBarba O, Kynaua, pa3BujeHa je meToponoruja
KpeaWUTHWUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AepUHMLLE HUBO U3/I0KEHOCTH
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 3aBUCHOCTU Of, HWXOBUX
dUHAHCKjCKNX NoKa3aTesba.

Pusnk nukeugHoctv je pusuk ga he HUC HUC Mpyna HenpecTaHo npaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/bY

lpyna uMmaTtM notewkoha y wucnymwaBaky obes3behera [OBO/BHO roTOBMHE 33 noTpebe onepaTUBHON,

CBOjUX focnennx obasesa. Pey je 0 pM3MKy MHBECTUUMOHOr U GUHAHCKjCKOr NocaoBakba. Y 0By CBPXY BPLUM ce

HenocTojara oprosapajyhumx M3BOpa HEeMpecTaHo yroBaparbe n obesbehnBarbe [OBO/LHO PACMONOMKMUBUX

dVHaHCUparba NOCNOBHUX aKTUBHOCTM HUC  KpeguTHUX U LOKYMEHTapHUX JIMHWUja, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBake

lpyne. WHTEPHO AePpUHUCAHOT MaKCMMAJTHOT 403BO/bEHOT HMBOA KpeauTHOT
Ayra, Kao 1 ucnymwere obasesa 13 yrosopa ca NnocnoBHUM HaHkama
(koBeHaHTE).

HMUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe [leo OBUX pU3MKa Ce eNMMUHMLLIE KPO3 npuaarohasBarbe NPoAajHUX
aKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA NPOMeEHe LeHa HabTHUX AepuBaTa NpoOMeHama LeHa HadTe n aepusaTa.

LeHa, M TO LeHa cupose HadTe M HAPTHUX
JepvBaTa WM NETPOXEMMUCjKMX MNpPomU3BoAa
KOje yTUUy Ha BPeAHOCT 3a/7Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npou3BOAHM
NeTpoXemmnjCKUX npousBoAa WTO Jasbe
yThye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ocum TOra, y LUM/bY CMarberba MOTEHLUMjasHOT HEeraTMBHOr yTUUaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WMHAHCUjcKM pesynTtaT [pywTsa, cnposBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHuparwe, 3aCHOBAaHO Ha W3paau Bule
cueHapuja, npaherwe nnaHoBa M 6iaroBpemeHo
KOpUroBakbe onepaTMBHMX NNaHOBa HabaBKe cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywrsea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpOBeEpa HOBUX NOTEHUMjANHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMUMA 3aUHTEPECOBaHOCTM Koje L0CTaB/bajy
HUC-y

e MakcumanHo HacTojame fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BUMA
jako wusparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTMHYMpPAHO CHabaeBarbe CUMPOBOM
HapTOM Yy NOTPEBHMM KOAMYMHAMa, anu M Mo TUNy HadTe
Koja 6u oarosapana njaHoBMMa npepage W nNAaHWpaHe
npousBoae /acopTuMaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba f@ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WTo 60/6MM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHUX YCNOBa TOKOM Leje KajneHZapcke
roAvHe U NpuKyn/bakbe MHGOPMaLMja of MHO-KOMMaHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, NOoy3JaHW TPejAepu Ha eBPOMNCKOM
TPXUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wrto bHoswe carnepanu
NnoTeHUMjaaHM yCI0BM 33 cnpoBohere 1 peanmsaunjy cnot-
HabaBKu.
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OpywTBo nocnyje y mehyHapoaHMM OKBUPMMA U
M3/10XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
BanyTa, KOjU NpoOMCTMYE M3 MOC/N0Bakba Ca
pasnnumMTUM BanyTama, npseHcTseHo EUR n USD.
Pusmk npouctmye u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja M NPU3HaATUX cpeacTaBa M obaBesa.

[pyLITBO je U3N0KEHO PU3MKY NPOMEHE KaMaTHe
CTOMe — U ca acneKTa 3afy»Ku1Barba Ko H6aHaka, 1
Ca acneKTa naacvparba cpeacrasa.

[Jeo pwusuKa Koju ce OOHOCM Ha yTULAj] MNPOMeEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHTF
NpoAajHUX UeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucte ce U WHCTPYMEHTU
ynpas/bakba puU3MLMMa Kao WTo cy popsaph TpaHcakuunje u
CYKL,ECMBHE KyMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
AONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pPas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuje HauumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y kojoj ce usmupyje Hajsehu neo aesusHWUx obasesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBW3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX obaBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeguTHor noptdonuja u ca.

OpywTBo ce 3agyxyje Koa nNocnoBHMX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONama, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkumja NpomeHa H6asHMX KaMaTHMX CTOMa Ha TPXKULWTY
HoBUa M MmoryhHOoCcTM nocnoBHMx 6aHaka da Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. lNnacuparbe HOBYaHUX cpeacTasa y
BMAY WHTEPKOMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatmx Tpehum
AMUMMa ce BpluM, Takohe, NO NMPOMeH/LUBUM MU GUKCHUM
KaMaTHWM CTOMama, OOK ce niacuparbe HOBYAHMX CPeacTaBa y
BMAY OPOYEHMX WU a 8uCMd [eno3vTa BpLWW YrIaBHOM NO
GUKCHMM KamaTHUM cTonama. MNaacuparbe HOBYAHUX CpeacTaBa
Yy BMAYy QAenosuta BpWM Ce Yy CKNagy ca MeToaoN0rvMjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnoBHMx 6aHaka (cpeacTsa ce no
peumnpounuTeTy NAacupajy Ccamo KOog, K/byYHWX MOCAOBHUX
baHaKa Ko Kojux ce [pylITBO 3afyKyje Mo OCHOBY KpeauTa,
OAHOCHO KpeauTHUX/AOKYMEHTapHUX AuHKMja). Y TOM cMmucy,
NPUX0A, U HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3uTa u
[LEeNoMm [aTUX MHTEPKOMMAHWU]CKUX KpeaunTa y Hajsehoj mepu He
3aBMCe 04 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
yroBopeHe M No NPOMEH/bUBUM KamaTHMM CTOMama 3aBuCe 04,
npomeHa 6asHMX KamaTHMX cTona.

Y UM/by CMatbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, [lpywiteo NPUAMKOM MPUKYN/batba NOHyAa 6aHakKa 3a
bUHaHCUpatbe MHCUCTMPA Ha [AoCTaB/bakby M MNOHyAa ca
UKCHUM KamaTHMM CToMamMa Kako 6u ce nssplmao nopehere
KamaTHMUX cToMa ca BapWjabUNHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cTonama 1 M3BpLUIMO 04abup y CKNady ca akTyeIHOM NOIMTUKOM
ynpas/batba pacxoguMma KamaTHux ctona. lMopes HaseaeHor,
CTa/HO Ce CMnpoBOAM aHaNM3a KpeTarba KamaTHMUX CToma Ha
OUHAHCUjCKOM TPMKULWITY, Kao W aHanu3a orpaHudersa u
moryhHocT Kopuwhera WMHCTPYMeHaTa KamaTHOr XelWHra
(kamaTHM cBOMOBMW, OMnuMje U cn.).
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floc/I0BHO ORPYKEKE’

loTOBO CBEe KOMMNaHUje Koje ce 6aBe aHaM3aMa AeTa/bHO Pa3mMaTpajy reonoIMTUKY EHEPreTUKe U NIeKUMje Koje
Tpeba HayumTn. Cyeuku kaHan, HaptoBog SUMED n mopeys Bab el-Mandeb Ha jyry LipseHor mopa cy cTpaTteLuke
pyTe 3a ucnopyke Hadpte M npupoaHor raca us lMNepcujckor 3aamnsa y EBpony n CesepHy Amepuky. KonnumHa
cupoBe HadTe 1 HapTHUX AepuMBaTA KOjU TEKY KPO3 jy»KHY Tauky LipBeHoOr mopa, cmatbeHa je 3a Buwe og 50% vy
npeux ocam meceum 2024. UcTtoBpemeHo je NPOToK Kpo3 Cyeukn KaHan n HaptoBog CYME/ nosehaH Ha 9,2
MWANOHa bapena AHEBHO y NpBUX ocam meceum 2024. ca NnpocevyHnx 6 muamoHa 6apena gHesHo y 2023. Y 0BOj
obnactu ce nsmehy OmaHa 1 MpaHa Hanasmn n mopey3 Hormuz, Koju je jeaHa oA HajBaXKHMjUX CBETCKUX HADTHUX
Ta4yaKa Kpos3 Kojy je y 2023. npeBerkeHo oko 20% rnobanHe noTpolwre HadTe, AepmBaTa U yTEYHEHOT NPUPOAHOT
raca.

MpaH je 2023. nmao Tpehe Hajsehu cBeTcKe pesepBe HadTe 1 Apyre NO BEIMYMHU pe3epBe NPUPOSHOT raca, Mako
cy mehyHapoaHe caHKuuje orpaHuunne herosy npoussogmy. Cayamjcka Apabuja je 6una Tpehu Hajsehn
cBeTckM npoussohay cupose HadTe M KoOHAeH3aTa, Hajsehu CBETCKM WM3BO3HUK cupoBe HadTe M Hajsehun
npouseohau cupose HapTe OPEC-a 2023. roanHe, Kaga je eHa NPOU3BOAHba Y NPOCEKY M3HOCUANA 9,5 MUAMOHa
6apena gHeBHO.

U3paen je apyrv no BenMuMHM nponssohay NpMpPoOLHOr raca y permMoHy uctouHor MegutepaHa, nocne Ermnra.
MpousBoarba NpupoaHor raca y Mspaeny noyena je aa pacte 2013. O6esbeheHo je 4oBos/bHO 3a pacTyhe gomahe
notpebe N3paena 3a NpMPOAHNUM racom, Kao 1 3a n3eo3 y Erunat n JopgaH. He Tpeba 3abopasutu HU JInbujy, ca
1,2 munvoHa 6apena AHEBHO NPOU3BEAEHUX YI/bOBOAOHMKA.

Cutyaumja HM Mmano He onakwasa ognyke 3a OPECH, KOju ce jow yBEK APXKM CMaHbeHe NPOoU3BoAHE Y NOKyLajy
Ja NOACTaKkHe ueHe M obe3bean cTabunHocT. He moKe ce npeBulIe OCnakbaTM HU Ha MaKPOEKOHOMCKe
npojekumje. Tokom 2024. cTpyyrbaum Cy CTaJlHO Tpewnan y Besn ca ekoHomujama Kune m CAL — nog
npetnoctaBkom Aa he ce KuHa 6prke onopasutn 1 aa he CAL nopasutn nHdnaumjy — anm noTpaxra 3a HapTom
1 racom Huje 6una 6aw Kao WTo ce o4eknBano. CTora je NporHo3a pacta CBeTCKe NoTpaxHe 3a HapTom 3a 2024.
roavHy 61aro pesmamnpaHa HaHuKe Ha oko 1,9 m6/4 o6jassbeHo je y oktobapckom mnssewTajy OPEC. Ovekyje ce
Aa he notpakka 3a HadpTOoM y 3emsbama OECD nopactu 3a oko 0,1 munmoHa bapena gHesHo y 2024, a ga he
noTpakHa 3a HapToM y 3emsbama BaH OECD-a nopactu 3a oko 1,8 muanoHa 6apena AHEBHO.

MporHosa pacTta cBeTCKe NoTpare 3a HadTom 3a 2025. roamHy Takohe je 6naro pesmampaHa HaHWUKe, Te caga
usHocn 1,6 munnoHa 6apena gHesHo. OveKyje ce aa he pact cnegehe roanHe 6utTM BoheH NoTpaxkHOM BaH
OECD-a, Koja he nopacTu 3a oko 1,5 muamoHa 6apena gHeBHO, npeasoheHa gonpuHocuma 3 Knue, banckor
McToKa, Asuje (n3BaH Knne) n MHaumje. Ouekyje ce aa he notparkrwa OECD-a nopacTu 3a oko 0,1 munnoHa 6apena
AHeBHoO, npu yemy he CA/l gaTh Hajsehu gonpuHoc.

MoTp)Karba MCNoA o4YeKuBaHe yTuUana je ga ce paduHepuje y Asmju, EBponn n CAL, cyoyaBajy ca nagom
NPodUTabUAHOCTM Ha BULIErOAMLHE HajHUKe HUBOE. HUCKe paduHepUjcKe mapiKe cy jow jeaaH 3HAK cnabe
NOTPOLUHE M CMakeHOT MHAYCTPUJCKOF pacTa, nocebHo y KnHu, 36or ycnopaBakba EKOHOMCKOT pacTa U cse Beher
npoaopa efnekTpuyHMx Bo3mna. Hose paduHepuje Koje cy nywTeHe y pas y Appuum, Ha BANCKOM UCTOKY U Y
A3uju cy 4o[aTHO Nojayane NpUTUCAK Ha paduHEPUjCKe MapiKe.

MctoBpemeHO, racHa MHAYCTpUja je NOHOBO Yy CTakby NpunpasBHOCTM nowTo MehyHapogHa racHa yHuja
yno3opaBga Ha noTeHuujanHu rnobanHu HegocTaTak raca go 2030. n no3mea Ha nosehare MHBECTULM]a Kako bu
ce 3a40B0/bMe NOTpebe eHepreTcKe CUTYPHOCTU M OAPKMBOCTU. [ac je TpeHYTHO BUheH Kao Hajbosbe peluerbe
M 32 OHe KOoju cy 3abpuHyTK 360r noTpebe 3a YNCTUjOM eHEPrMjomMm M OHe Koju cy 3abpMHYTU 33 AOBOJLHO M
npucTynayHo cHabaesare. MacHa yHMja yno3opaBga Ae ce y rac Mopa BulLe HBecTUpaTu Beh caga. Mac je kpajrbe
eHepreTcko pellewe. Y MnobanHom mssewTajy yHuje o racy 2024., K/bydHa MOpyKa je Ja TPeHyTHU HUBOU
MHBECTUUM]a Yy cHabaeBakbe racoM HUCY [OBOJ/bHU Aa 3340BOJ/bE TPEHS, NOTpaXKHe Ka 2030.

3/3BopM Nogataka 3a CeerT, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3sewrTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY Komucuja.
M3Bopu noaataka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, MKC; HOBUMHCKM YnaHum: ,JanHac”, ,,bany busuuc”, ,,HUH".
4 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.

15



KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Tokom uenor Tpeher kBaptana 2024. roanHe ueHa HadTe je Mmana cunasHy nyTakby U KpeTana ce og 88,0 Ha
MoYeTKy KBapTana Ao 72,9 ponapa no b6apeny 3abenexeHux nocnegrer AaHa centembpa. Y nctom nepuoay

npowne roauHe TpeHA, KpeTara UeHe je 6uo erma,.be yeHe Had,me

06pHyT (04 75,5 Ao 96,3 gonapa no 6apeny). U muna Brent Dtd®, $/bbl +0,8%
HajBMwa ueHa oa 89,1 ponapa no bapeny 95

3abenexeHa netor jyna 6una je 10% Huxa opf
HajBuwe UeHe ogf 97,9 ponapa no 6apeny 90 -
3abenexeHe y uctom nepuoagy npowne roguHe, 85

[OOK je mpoceyHa KBapTasHa ueHa 6buna mawa 38 | ===

7,4%. Y ogHOCY Ha UCTU Nepuog npolne rogmHe, 80 1

M MMHUMa Ha LeHa je mama 6,6% (70,6 y ogHocy 75 - S

Ha 75,5 gonapa no 6apeny). 20

Kao rnaBHM pa3a03M HaBOAE ce CNOPU eKOHOMCKM mmovoveovE vIE Ve IX
pactT M pactyha KOHKypeHTCKa npousBoata ———== 2023. Mpocek 2023.
cMpoBe HadTe KaKo 3emasba Koje HUCY YnaHuLe 2024 Mpocek 2024.

OMEK-a, Tako 1 Hekux YnaHuua OTMEK. OBa opraHusaumja je y cBom centembapcKOM Mece4yHOM M3BELUTAjY
HaBena Aa je TpxKuwTe HadTe 6uno 3a 80.000 bapena AHEBHO Matbe of NporHose objaB/beHe y NPEeTXOAHOM
n3BewWTajy.

Kapga ce mocmaTtpajy ueHe y npBUX AeBeT Meceuu, MUHUMAaNHE W MaKCMMasHe LeHe cy Takohe marbe of
AHANOTHUX Y UCTOM Nepuoay NpoLuie roanHe € TUM Aa Cy Pas/iMKe Makbe: MaKCMMasiHa LeHa je mara 3a 4,7%
(93,3 Hacnpam 97,9 ponapa no 6apeny) a mmHMmanHa 3a 1,6% (70,6 Hacnpam 71,7 ponapa no 6apeny).
NcToBpeMeHO, NpoceYyHe LIEHE Cy CKOPO UCTe, oBoroamiika je Beha 3a 0,8% (82,7 Hacnpam 82,1 aonap no
6apeny).

Mag ueHe HadTe TOKOm Beher Aena rogvHe yrnaBHOM je y3pOKoBaH 3abpuHyTowhy 3a cHary rnobanHe
eKoHOoMMje — a nocebHo y norneay KMHecke ekoHomuje. Minak, noyeTkom okTobpa, KnHa je KpeHyna Hanpes ca
CTUMYJIAaTMBHMM MAAHOM 3a pPacT MOTPOWHE (HWKE KamaTHe CToMne, M3AaBakbe CneumjanHux LprKaBHMX
obBe3HuMUa, cMakbeHa je cTona obasesHe pesepse WTo he ojayatn 6aHKapcku cuctem). Takohe ce oyekyjy aa he
KuHa o6jaBuTW 1 gpyre mepe 3a NoACTULaHbe eKOHOMCKOT pacTa.

M reononntnyka cutyaumja b6u morna 4oBecTM 40 pacTa LeHa cupose HadTe. Goldman Sachs npouersyje pact o
20 ponapa no bapeny ako fohe o TpajHoOr Naga MpaHcKke NpounsBoatbe HadTe, ycnea moryhe eckanauuje cykoba
Ha Banckom UcTory. AHaNTMYapKU OBe KOMMNAHWje Har/alwagajy Aa je NpojeKLMja 3aCHOBaHa Ha NPETNOoCTaBLM
Aa rpyna OMNEK+ Hehe o4roBopUTM Ha NOTEHUMjaNHM NPeKn cHabaeBata 13 MpaHa noseharbem NponsBoAHse.
Ako rnaBHu npoussohaun ONEK+ (Cayaujcka Apabuja u YjeanrseHn Apanckn EmmpaTu), Koju MMajy LOBO/bHO
cnoboHMX NPON3BOAHMX KanauuTeTa nosehajy Npoun3BoArY M HAAOKHaAEe HEKe 04, NOTEHUMjAIHMX TyOUTaKa o4,
MpaHa, ueHe HadTe 61 Morne Aa nopacTy 3a HelTo Make o4, 10 aonapa no bapeny. U gpyre KomnaHuje Koje ce
6aBe MHBecTUUMjaMa U dUHaHCKjama, HNp. MST Marquee, cmaTpajy Za 6u 360r pacnnamcaBarba cykoba Ha
Bavckom MCTOKY (Hanag, Ha MpaH uau cTporKe CaHKLMje NpoTUB OBe 3eMJ/be) CBETCKE LieHe eHepreHaTa more
3HaTHO Aa nopacTy v aa 6u ueHe HadTe morne aa aocturHy 100 ponapa no 6apeny.

CBeT y KOjeM ce Hafla3MMO Mpo/iasu Kpo3 Nepuoa TpaH3uumje y Kojem ce TpaguuMoHanH1 nopeaak, Koju cMmo aa
caja nosHaBanu, mewa a dopmupajy ce Hose cdepe mohu yTuuaja. byayhHOoCT AoHOCM MHOro M3asoBsa:
KNMMaTCKe NPOMEHEe, eHepreTcke Kpuse, HyKIeapHO OpyXje M HeBepoBaTHO 6p3 TEXHO/IOWKWM Hanpeaak.
Fno6anHa cTabMAHOCT je CBE CNOMKEHMja WTO yTMYE U HA EKOHOMCKe NpojeKkuuje.

MNpema OPEC-oBOM M3BelTajy U3 OKTobpa meceua, MPOrHo3a pacta CBeTCKe eKoHomuje 3a 2024. roauHy je
CMaheHa Ha 3%, 40K nporHosa 3a 2025. roguHy ocTtaje Ha 2,9%, Kao M y NpeTxoA4HOoj MPorHo3um us centembpa. 3a
€BPO30HY, MPOrHo3a eKOHOMCKOT pacTa 3a 2024. je Takohe ymareHa, Ha 0,8%, A0OK je nporHosa 3a 2025. octana
Ha 1,2%. PeBmaunpaHe cy u npojekumje pacta 3a MHanjy, bpasun un Pycujy, ook ce 3a KuHy 1 gasbe nporHosmpa
pact oz, 4,9% 3a oy u 4,6% 3a cneaehy roamHy.

Kao nosutusHu TpeHa y 2024. moxke ce nocmaTtpaT MHbNaumja, Koja ce y EY cmarbyje Tokom 2024. ca 2,8% y
NpBOM KBapTany Ha 2,3% y Tpehe. MHdnaumja je y centembpy nana BuLle HEro LWITO Ce 04YeKMBano, Ha 1,8% Ha

UsBop: Platts.
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HajHUXXW HMBO Yy BULUE OZ, TPW FOAMHE M LUTO je NPBW NyT y Nocieare Tpu roamMHe Aa je 6una ucnopd unsmba
EBponcka LeHTpanHa 6aHKa (2%). Ctora je ELLB fo4aTHO cmakbmia TPOLWKOBE 3a4y*KMBatba 3a 20 3emasba Koje
KOpuCTe eBpo Kao BanyTy. PedepeHTHa cTona je o4 caga 3,25% (ymecto 3,25%), wto je Tpehe cmamberbe o jyHa
oBe roguHe. AHaIMTUYapKU cmaTpajy aa he 6aHKa cCHM3UTK cTone n y Aeuembpy.

Y PegoBHOM €KOHOMCKOM M3BewWTajy 3a 3anaaHu bankaH objaB/beHOM NoyYeTKOM OKTobpa, CBeTcka baHKa je
nosehana nporHose pacrta 3a 3anagHu bankaH. Oyekyje ce aa he yKynHM eKOHOMCKM pacT AnbaHuje, bocHe n
XepuerosuHe, CeBepHe MakegoHuje, Cpbuje n LipHe lope y 2024. nsHocutu 3,3%, aok he y 2025. goctnhu 3,7%.
EkoHomcKM pacT he ce ymepeHo yb6p3aTn Tokom 2025, npBeHCTBEHO ycne nosehakba NOTPOLLHE N MHBECTULM]],
a NOACTaKHYTO pacTomM KynoBHe mohu. CBeTcka 6aHKa cmaTpa Aa gomahu YUMHMOUM 1 Aasbe NOroayjy yMepeHoM
ybp3ary pacta Ha 3anagHom bankaHy. MNMopepn Tora, Ha cpenky Pok, oyekyje ce aa he nocteneHn onopasak
EKOHOMCKe aKTUBHOCTM Y EY nmaTu K/byyHy ynory y noactuLakby M3B03a U3 OBOT pernoHa. Minak, y n3sewTajy ce
UCTUYE fa je pervoH M Jajbe OCeT/bMB Ha BULIE PU3MKa, YK/bydyjyhu ycnopeHu rnobanHu pact, MOHOBHO
nosehate MHbNAUM]E, NONUTUYKY HEM3BECHOCT U EKCTPEMHE BpeMeHCKe gorahaje.

Penybnuvka Cpbuja je Ha npary 3aTBaparba akTyenHor ,cTeHA-6aj” apaH)XmaHa ca MehyHapoaHUM MOHETapHUM
doHpom (MM®). VY npBe aBe Hefes/be OKTODBpa pPeann3oBaHO je YeTBPTO, YjeaHO W noc/esre pasmaTparbe
cnpoBohema akTyenHor cteHabaj apaH:xkmaHa MM® u Penybanke Cpbuje, a Koju je 3aKk/bydeH y geuembpy 2022.
Ha nepwuog, og, 24 meceua. MM® je noxBanno Hanpeaak U UCTaKao Aa Cy MaKpOEKOHOMCKM pe3ynTtaTn Cpbuje y
2024. nmnpecusHu. Npouemyje aa he pacty 2024. roanHn goctuhu 3,9% u aa he 3atum ybp3aTtin Ha oko 4,25%
Yy HapeaHUM rogmMHama.

Ha 6a3u oBor nssewrtaja MM® ,Standard and Purs”, areHuuja Koja ce 6aBu KpeaUTHUM PEjTUHIOM je y OKTObpy
npsu Nyt goaennna Cpbunjn KpeanTHU PEjTUHT MHBECTULMOHON PaHra.

Ca MM® je NOCTUrHYT M OOrOBOP O €KOHOMCKOM MNporpamy U cCpefrbOpoYHMM NoanTMKama Koje he MM®
NoApPaT TporoanwMM MHCTPYyMeHTOM 33 KoopauHaumjy nonuntuke (Policy Coordination Instrument — PCl ),
KOju npepactas/ba HePUHAHCUjCKM, CAaBETOAABHU MHCTPYMEHT KOjU MoApasymeBa MOHUTOPUHT MM Hapg
€KOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA Halle 3eM/be, Kao U PasininTe eKoHomcKe pedpopme u dpuckanHe mepe. MehyTtum,
€KOHOMMUCTU cy NoAe/beHN OKo Tora ga v je Cpbuju TakBa BpcTa HOBOF Cnopasyma noTpebHa.

Mehyroanwma nHbnaumja y Cpbuju je y aBrycrty, Kao uy jyay, nsHocuna 4,3%, a mecedyHa nHonaumja 0,4%. Ha
MeceyHy AMHaMUKY MHbNaLumMje HajBuMLLIE je yTMLAO0 pacT LeHa XxpaHe n 6e3ankoxonHux nuha. HEC cmaTtpa aa je
uHdnaumja BpaheHa y UM/baHM Kopuaop 3axsBa/byjyhu mepama MOHETapHe NOJUTUKE W CMatbetby LEeHa
eHepreHaTa v xpaHe. KpeTare LeHa HadpTHUX AepuBaTa cy CHUKeHe(3,4%) je y cknagy ca KpeTakbem LieHa HadTe
Ha CBETCKUM TPXXUWTMMA. MHAEKC YKYNHE MHAYCTPUjCKe npomnssoarbe y asrycty 2024. je 100,9 y ogHocy Ha
asryct 2023.

JaBHu ayr Cpbuje Ha Kpajy aBrycTta ose roguHe nsHocuo je 38,07 mununjapam espa, wro je 46,4 % 6N, objasuno
je MuHuctapctso dpuHaHcuja. Ha Kpajy jyna jaBHu ayr je nsHocmo 38,22 mununjapae espa, o4HOCHo 46,6 % bAT.

Y Cpbuju je y gpyrom KBapTany ose roguHe 6poj 3anocneHunx 6uo 2,89 mmuanoHa, wro je 48.400 3anocneHunx
BMLUE HEro y UCTOM nepuoay npolune roguHe, AoK je 6poj HesanocneHmx 6uo 257.800, oaHocHo 44.800
He3anoCNeHNX Makbe Hero y ucto speme 2023.

Penyb6avka Cpbuja Takohe pagu Ha nosehatby CUrypHOCTU CHabaeBatba eHepreHTUMa. 1o Kpaja roguHe odekyje
ce 3aBpLUIeTaK CTyauje M3BOA/bMBOCTM 3a U3rpaatby HadToBoza Mamehy Cpbuje u Mahapcke, ca nnaHMpaHUMm
3aBpLUeTKoM npojekTa 8o 2027. roanHe. Bnage Cpbuje n CeBepHe MaKkegoHuMje NoTnMcane cy MeMOPaHAYM Koju
npeasuha 3ajeHUYKY U3rPadtby racoBoaa, AyXMHe O0Ko 70 Knaomertapa, Koju 61 MMao roauLbKU KanauuTeT o4,
npubaunkHo 1,2 munnjapae KybHUx metapa npupogHor raca. Cpbuja he Tako foaatHo guBep3nduKkosaTu n3sope
CHabaeBarba M LOOUTH jow jeaHY IMHKUjY cCHabaeBatba NPUPOLHUM racom oa AnekcaHgpononuca y MpyKoj.

5M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHum.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Kpemarse kypca USD/PCL’

110
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106 -

-0,5%

105

"M3Bop: HBC.

\ Vi il IX

Mpocek 2023.
Mpocek 2024.

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA
TOKOM npBuX gesetr meceun 2024,
rogmMHe mama je 3a 0,5 anHapa, WwWTo je
33 0,5% mamwe op npoceyHe
BPeAHOCTN Kypca y WUCTOM nepuoay
2023. roaunHe.

Tokom npsux pesetr meceun 2024.
roavHe kypc USD/PC/ onao je 3a 1
OMHap, ogHOCHO 3a 1%.

Tokom npsux aeset meceun 2023.
roanHe kypc USD/RSD onao je 3a 0,6
AuHapa nan 3a 1%.
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

Anannza pesynrara

PacT noTpowtbe ce 6enexn y cBUM 3em/baMa permoHa. HakoH npolioroguwer naga 4oaasv 40 OrnopasBKa

noTpoLHe MOTOPHMX ropuea My Mahapckoj.

Y nepuogay jaHyap-centembap 2024. rognHe NOTPOLHY
HadpTHUX pepuBaTa y Cpbuju KapaKTepuwe pact
NOTPOLLHE MOTOPHUX FTOPUBA Y OAHOCY Ha UCTU NEPUOS,
npetxoaHe roguHe of 2,8%.

MHTEH3UBHM  MHOPACTPYKTYPHM  pagoBu,  pacT
TPaHCNOPTa M NOTPOLWHE Y PYAAPCTBY YTMLAAMU CYy Ha
NMOMeHyTU pacT, nocebHo y npBOom Aeny roguHe.
MosonpuBpeaHa ce3oHa UMa U3MeHEHY CE30HANHOCT
360r METEOPO/IOWKUX MPUNKa, Ayre cywe U paHuje
ceTBe roTOBO CBUX NO/bONPUBPESHMX KYATYpa.

O6um mpycuwima momopHux o
+3%
2opuea PC®, y xuse. moHa
2.061 2.118
1.663 1.696
(81%) (80%) m HUC
B Octanu
9M 2023. 9M 2024.

0O6um manonpodajHo2 mpxuwma +1.7%
momopHux 2zopusa PC*°, y xuse. moHa 1470
11
1.446 1.471
690
(48%)
B HUC
m Ocranm

765
(52%)

9M 2023. 9M 2024.

Manonpogaja: Y npsux geset meceuun 2024. rogmnHe
noTpoLlsa 6enexun pacty ogHocy Ha 2023. rogmHy 3a
1,7%. Yuewhe HMWC-a je 3HauyajHo. Ha cHasu je
Ypeabom nponucaHa bGeHeduumpaHa UeHa 3a
CcHabaeBatbe Nno/bonpuBpPESHUKA. TpaH3UTHU
CE30HCKM caobpahaj je oBe rogMHE MMA0 HUXKM YTULA]
Ha ManonpogajHM NnacMaH LepuBaTa Ha TPMKULWTY
Cpbuje 360r 3HauyajHO BUWKX UeHa Yy nopehery ca
CyCeAHUM TPXRUWTMMA (TpaamumMoHanHo MaKegoHuja
n buX, ann u Mahapcka 1 XpBaTcka oBe roauHe).

Y 2024. roguHu KomnaHuja HUC ycnewHo je
3aBplIMNA NAaHWpPaHU pemoHT PaduHepuje HadTe
MaHyeBo. 3a Bpeme pemoHTa HUC je obesbeano
CUTYpPHOCT cHabpeBarba TpuwTa Cpbuje HadpTHUM
AepvBaTUMa y CBUM KaHaauma npogaje.

8M3BopM MHPOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanmse u npoueHe baoka MpomeT; 3a npoueHy
noTtpouwme y byrapckoj, PymyHuju n bocHu 1 XepuerosuHu — Stratas v UHTEpHe npoLeHe.
*Mogmaum 3a 9M 2024. roguHe [aTM cy Ha OcHoBy npoueHe. CBa eBeHTyasHa OACTyNarba y MPOLEHTYaJIHUM M3HOCMMA M 36UPHUM

BPeAHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKUBarba.

%MpomeTt HMUC-a 1 0CTaIMX KOHKYpeHaTa yK/bydyyje MoTopHa ropumea (rac, KMMr-moTopHO ropuso, MOTOpHM 6eH3nHK, amnsenu). THI 6oue Hucy
yK/bydeHe. Moaaum 3a 9M 2024. roamHe AaTv Cy Ha OCHOBY NpoLeHe. CBa eBEHTYaIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMA U 36MPHUM

BPEAHOCTMMA HaCTajy ycnes 3a0KpyKnBakba.

IManonpogaaja ocTanmx yYecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a n gpyrux ydecHunka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Y 2024. rognHn y BocHM 1 XepueroBnHM HacTaB/ba Ce TPEHA ONOpaBKa MOTPOLLUHE MOTOPHUX FOPMBA, Kao U
npomeTa y MasionpoAaju y ogHoOCy Ha NPeTXo4Hy roauHy.

MwuHucTapcteo TprosmHe Pepepaumje BocHe M XepLeroBuHe pagau Ha gUrMTanusaumju cuctema npahera u
KOHTpO/ie LeHa HapTHMX AepuBaTa M Ha M3paguM HOBe arn/MKauuje 3a nameTHe TenedoHe. Aurutanmsaumja
CMCTEMA je BaXKHa, MOLWTO OH CAAPKM NoAaTKe O LeHama 1 3aamxama HadTe M aepmBaTa Ha CBUM BEH3UHCKUM
cTaHuuama y ®egepaumjn buX. depepanHe areHumje n MHCTUTYLMje HA OCHOBY OBMX NOAATaKa BpLUe KOHTPOAY
MCNpPaBHOCTM MofaTaka o ynnaheHMm Takcama 3a HadTHe aepuBaTe. AnnuKauuvja uma Buwe og 250.000
KOPUCHUKA, KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY MOry A06UTHM MHGOpMaLMje O LLeHama rop1Ba Ha HEH3MHCKMM Nymnama.

CBeyvaHo je obenerkeH 3aBpLIETaK pasoBa Ha NOTNYHOj CAaHaLMjM TePMUHANA TeYHUX HadTHUX ropuBa y baayjy,
KanauuTeTa 42 mmavoHa autapa. MNpuspeaHo gpywTtso "OnepaTop - TepmuHanm degepauyuje” (OTD), Koje je
jeAnHo oBnawheHo 3a ycnoctaB/bakbe M 06HAB/bakbe 3a1Mxa HadTHUX AepuBaTa Ha noapyyjy Peanepaumje buX,
obenexuno je n lan OTo-a.

KomnaHuja Xuda MNeTtpon je 23. aBrycta oTBOpUAa CBOjy 57. 6€H3UHCKY CTaHULUy Y 3eHMUM.

Yapyere nocnogasaua y Pegepaumju bocHe n XepuerosrHe 06jaBuo je ga y Hadeny noap>kasa AOHOLIEHEe
MpaBuaHWKA 0 06aBE3HOM MApPKUpary TEYHUX HAdTHUX ropmea y BuX un ypehere TUX NuUTarba y CKAagy ca
nponucuma u3 o6nacTM CNo/bHOTPrOBUHCKE MOAMTUKE bocHe w  XepueroBuHe, Koju ce ofHoce Ha
CTaHAapAM3aumjy U KBanUTET TeYHUX HAadTHUX FOPMBA, a/IM MHCUCTUPA HA HEroBOj A0PagM M 3HAYajHUjem
YK/byU4MBakby CTPyYHbaKa U 3aUHTEPECOBAHE jaBHOCTU Y U3PaAM KOHAYHOT TEKCTA JOKYMEHTa.

HakoH ykugara ypeabe Kojom ce 3abparbyje 1M3B03 amsena n3 Cpbuje yMme je 6MI0 3HAYAjHO OTEKAHO
cHabaesarwe HUC manonpogajHe mpexe u oHemoryheHo cHabaeBarbe BenenpoaajHux KavjeHarta cHabaesarbe
TPMLTA je HOPMAM30BaHO 04 APYror KBapTana NpoLae roguHe.

HUC y BocHu 1 XepuerosmnHun nma 41 6eH3nHCKy ctaHuuy (M 1 6eH3nHCKY cTanmuy y 4040 pexumy).

TpxkuwHo yyewhe HUAC-a Ha yKYNHOM TPXULITY MOTOPHMX FOpuBa y nepuoay jaHyap-centembap 2024. roguHe
nsHocu 24,0%, ook yyewhe Ha MasoNpPoAajHOM TPKULWTY U3HocK 11,1%.

3abpaHa yBo3a pycke HadTe yTnye Ha paduHepujy Hadte Jlykoun Hedtoxmm, Koja ce Hanasu 3anagHo of
LPHOMOpPCKOT ly4Kor rpagda bypraca. PaduHepuja je y BAAcCHUWTBY PYCKOr HAadTHOT M PyAapCKOr FMraHTa
JNlykownna. Pycka cuposa HadTa buhe 3amer-eHa yBo3om 13 KasaxcTtaHa, Mpaka n TyHuca. byrapcka 3abpaHa yBo3a
yBedeHa je Kpajem 2023. roguHe ynpkoc nocebHom m3sysehy o caHkuuja EBponcke yHuje Pycuju Koje 6um
omoryhune byrapckoj ga HacTaBu Aa yBO3M PycKy cupoBy poby Ao 1. okTobpa oBe roauHe.

Nykowun je, nosmeajyhu ce Ha fow TpeTmaH o4, cTpaHe codujckux BaacTu, 06jaBnMo cnpeMHOCT Aa npoja CBojy
paduHepujy y bypracy — Hajsehy y jyronctouHoj Esponu.

PomneTpon n “UTA Edenred”, gpyrv Hajsehun nsgasay KapTuua 3a ropmso y EBponu, ywam cy y napTHEpPCTBO Y
OKBMPpY Kojer KopucHmum UTA mory ga Kopmcte PomneTposioBy Mpexy CTaHuua y byrapckoj, gse roamHe HakoH
MOTNUCMBarba CIMYHOT NAaPTHEPCTBA Y PymMyHMju.

Y nepuoay jaHyap-centembap 2024. rogmHe y byrapckoj je 3abenexeH onopasak NnpomeTa MOTOPHUX rOpuBa,
Kao M NpomeTa y Manonpoaaju y ogHOCy Ha ynopeaHn Nepuos npeTxoaHe roguHe.

Y nepuoay og jaHyapa o centembpa ose roanHe HUC je y byrapckoj ynpae/bao mpexom of 23 6eH3UHCKe
CTaHuue.

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHMX FOPMBaA Y Nepuoay jaHyap-centembap 2024. roguHe
je 2,0%, pok yyewhe Ha ManonpoaajHOM TPKULWTY U3HOCK 2,2%.

OMB MeTpom nokpehe oncexxaH MHBECTULUMOHU U MOAEPHM3AUMjCKM nporpam Ha [eTpobpasun naatdopmu,
BpeAaH oko aAse munujapge espa go 2030. roanHe, Koju he paduHepujy NpeTBopuUTU Y MOAEPHY UHAYCTPUCKY
jeAnHULY, cnocobHy Aa NPOM3BOAM KaKo TPAAMLIMOHANHA FOPMBA, TaKo U HajmoaepHuja buoropuea. PaduHepuja
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Metpobpasu TpeHyTHO 0b6e3behyje oko 30 oacto notpeba PymyHuje 3a ropusom. OMB [NeTpom je HegasHO
CaonwTMO OANYKY A3 YN0XKN OKO 750 MMAMOHa eBpa 3a 04pXMBO BazayxonaosHo ropuso (CAP) n npomssoaHmn
noroH obHoB/bUBOr Ansena (XBO) M gBa nocTpojerba 3a NPOM3BOAY 3e/1eHOr BoAOHMKa. Tako he, noyes og,
2028. roanHe, komnaHuja mohu aa 06e36ehyje no 250.000 ToHa GMoropmea roguilmbe.

MuHucTapcTBo nosbonpuspese PymyHuje NOKPEHYO je NpojeKkaT CMakberba akuu3e Ha AM3en Koju ce KOpUCTu y
nosbonpuepeaun. 3akoH npeasuha HagoKHaay nosbonpuepegHMuMma 24% ueHe amsena. Lusmb oBe mepe je aa ce
CMatbM YyTULLA] HENOBOJ/BHUX KpeTaktba Ha NO/bOMNPUBPELHOM TPKULITY Ha NOJbOMNPUBPESHMKE, C 063nMpom Aa
yAeo TpoLwkKoBa gusena YnHu namehy 40% mn 59% yKynHor nsHoca U3aBojeHor 3a pasBoj ycesa.

KomnaHuja PomneTpon PaduHape, unaHmua KMG International Group, yBena je y onepaTuBHM TOK paduHepuje
MeTpomnama ABa mogepHa peaKktopa, aeo ¢abpuke Vacuum Distillate Hydrofining (HDV), koju y Hajkpahem poky
Tpeba Aa AOCTUrHE ONTUMAJsIHE OMepaTMBHE MapameTpe, CAONWTUAA je KomnaHuja. MHBecTuumMja of, oko 16
MWIMOHA Aofapa CnpoBefeHa je y CKAoONy HeAaBHO 3aBpLlIeHOr pemoHTa. MpomeHa peakTopa jedaH je of,
HajBa*KHWjUX MpojeKkaTa CNpoBeAEeHUX TOKOM peopraHusaumje. YKYNHO rnefaHo, oko 85 MuMoOHa Aonapa
Y/IOXKEHO je y NpojeKkTe moaepHu3aumje paduHepuje MNetpomngmja, Hajgehe jegmHuue Te BpcTe y PymyHuju.

Y PymyHuju je nepuoay of jaHyapa fo centembpa 2024. roguHe, y OAHOCY HA ynopeaHu nepuog, npeTxoaHe
roavHe 3abenexeH onopasak TPKMULWTAa MOTOPHUX FOPUBA, KA0 U MPOMETA Y Manonpoaaju.

HUC y PymyHuju uma 19 6eH3nHCKMX cTaHmua. TpxRuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHUX FrOpUBa
je 0,4%, nok je ydewhe Ha manonpogajHom TpXRUWTY 0,7%.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NocoBarba

202‘% 20?;% A12 | TokKa3aTte/b JeaHuua mepe 20922: 20?:! A3
80,2 86,8 -8% Brent Dtd S/bbl 82,8 82,1 +1%
106,2 117,2 -9% Mpuxoau oa npoaaje mnpa. RSD 304,6 304,1 +0,2%
2,7 18,0 -85% Heto pobur mnpa. RSD 8,0 31,8 -75%
11,7 28,1 -58% EBITDA mnpa. RSD 34,5 56,5 -39%
30,1 26,4 +14% OCF mnpa. RSD 40,0 21,6 +85%
12,9 10,4 +24% CAPEX'’ mnpa. RSD 37,3 21,9 +70%
O6pauyHaTe o6aBese no
73,8 74,7 -1% ocHoBYy nopesa u aApyrux mnpa. RSD 191,9 181,7 +6%
jaBHnx npuxopa'®
5853 5481  +7% L XYMHA3apyieHocT npema mun. EUR 5853 5481  +7%
6aHKama
1,8 1,9 -5% LTIF® 6poj 1,8 1,9 -5%

12CBa eBeHTyanHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyXKuBatba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe 406MjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae RSD.

13CBa eBeHTya/iHa OACTYMatba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYXMBatba. [PUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

YEBITDA = MNpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBKM 3anmnxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa M OCTa/NMX NPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosakba (OPEX) — oCTanv TPOLIKOBM Ha KOje MEeHaLIMEHT MOXe Aa yTuue.

5M3HocK 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 MAB-a.

5Mopesu, Takce, HaKHaZe M OCTanu jaBHM Npuxoamn obpadyHaTv 3a nocMaTpaHu nepuoa. Nperneg, ykbydyje HUC-oe obasese 3a nopese u
Apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju 1y gpyrum sems/bama y Kojuma rnocayje.

17YKynHa 3agy»keHocT npema 6aHKkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aaH 30. centembap 2024. roguHe
TO M3HOCK 585,3 MMAMOHA eBpa YKYNHOTr Ayra No OCHOBY KpeauTa, 0K Ayra No OCHOBY akpeauTuea Huje 6uno.

8L ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMoOCAEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pagHuUX caT¥ MOMHOXKEH ca MUIMOH. HaBeieHN MHAMKATOP Ce M3payvyHaBa KYMyNaTMBHO OZ MOYETKa roAuHe, a NpuKasaH
nogaTtak NpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.09.2024. roguHe.
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KroyuyHu nokazamerou

lNMokasarte/b JeanHuua mepe
281,6 297,6 -5% Mpowussopatrba HadTe n raca?! XW/b. YCNI. TOHA 856,7 868,1 -1%
198,5 206,3 -4% Mpowussopatba gomahe HadpTe? XW/b. TOHA 600,4 605,9 -1%
1,3 0,6 +103% LTIF® 6poj 1,3 0,6 +103%
9,4 10,2 -8% EBITDA mapa. PCA, 29,8 24,7 +20%
6,1 7,1 -15% CAPEX%* mapa. PCL, 16,6 16,0 +3%

OCHOBHMU LUM/b 3a NPBUX AeBeT meceuy 2024. roguHe y Bnoky , UcTpaxnsare 1 nponssoara” je 61o ncnyrere
nnaHa NpousBoOAH€e YI/bOBOAOHMKA U noBehatbe ePpUKACHOCTU re0I0LLKO-TEXHONOLWKMUX aKTUBHOCTU.

Y Tpehem KBapTtany 2024. roanHe OCTBapeH je ykynaH obum npowussogre HadpTe u raca og 270,7 xuspaga
YCNOBHUX TOHA Ha AexuwTtuma y Cpbuju. YrynaH obum npoussogre y Tpehem kBaptany 2024. roguHe,
YK/bYUyjyhu 1 KoHuecuje nsHocu 281,6 xubaga YCNIOBHUX TOHA, OAHOCHO YKYMNHO 856,7 X1/baaa YCNOBHUX TOHA
y npsux aeset meceun 2024. rogmHe.

Y 06/1acTV reonoruje 1 paspage eKuLTa akLEeHaT je Ha o4yBakby BUCOKOT KBasinTeTa u3seaeHunx [TA ycmepeHnx
Ha yBeharbe nponssoghe HadTe 1 raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y oKBMpY paspagHor byliera je akTMBHO CnpoBoheHO A0AaTHO UCTPaXKuBake M yTBphMBarbe rpaHuLa 3acuherba
HadTOM Ha AaKTUBHUM NEXULWTMMA M norywhreake mperke BywoTmHa.

Y tpehem KeapTany 2024. roguHe ycnewHo je M3bylWeHO M NywTeHo y pad 14 HoBMX paspagHMX HadTHUX
6yLoTmHa y Cpbujun, npmyemy je octBapeH npoceyHu pact og, 7,5 7/aaH no 6ywotuHun. Oa novetka 2024. roamHe,
Kao pes3ynTaT paspagHor bylwera yKynHo je gobujeHo 27,5 xusbaga ToHa HadTe.

Y Tpehem kBapTany 2024. roanHe, yCrnewHo cy CNpoBeAEeHE reoN0LWKO-TEXHMYKE aKTUBHOCTU Ha 37 ByLIOTUHA ca
3a£0B0/baBajyhMm NpoceyHMM NPUPacTom.

Y Tpehem KkBapTtany 2024. rogmMHe, HaKOH NpumeHe TexHosorvje PUP, nywTteHo je y pag 10 6ywoTtuHa U
ocTBapeHa npoceyHa npupact og 1,7 1/aaH.

Y Tpehem kBapTany 2024. roguHe, NywTeHo je y pad 8 ByWOTUHA HAaKOH Mpesacka Ha HOBW MPOM3BOAHU C/Oj
oCTBapeH je npoceyHu pact oa 4,0 T/aaH. Y3 1o je ypaheHo u 15 nHteHsndumkaumja, ca npupactom oa, 1,5 t/aaH.
M3 HeakTuBHOT poHAa ocnocobsbeHo je 3a pag 4 bywoTuHe, ca NPMPacToM NPOU3BOAHbE 04 4,5 T/aaH.

UcmpaixcHo bywere u ucnumusare 6ywomuHa

Y Tpehem kBapTany 2024. roguHe 3aBpLueHo je bywere 1 HadTHe 1 1 racHe bywoTuHe. Ucnutnearbe HadpTHe
6yLIOTMHE je y TOKY, AOK Ce UCMUTUBAHbE racHe oyekyje y oKkTobpy. o Kpaja roguMHe NAaHWpaH je noyeTtak
bywera jow 3 racHe bywoTtunHe. Takohe je npeasuheHo U [O0AATHO UCMIUTUBAKE CTapuX BYLWOTHHA.

2D/3D ceusmuka

Y unby npowmperba noptdoaMja HOBMM KaHAMAATMMA 33 WUCTPaXKHO Oyllerbe, y TOKY CYy KOMMIEKCHe
peuHTepnpeTtaumja 2D 1 3D cemsmmnUKMX NofaTaka, CHUM/bEHUX Y NPETXOLOM Nepuoay.

19CBa eBeHTyanHa 04CTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKunBatba.

20Cga eBeHTyanHa 0ACTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA 1 36UPHUM BPEeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKu1Batba.

21y npou3eoaby fAomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/inH, a Yy NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHa raca M JIakn KOHAEH3aT.

22Ca raso/IMHOM.

ZBlost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010Bakbem 3amnocaeHUX npema
YKynHom 6pojy pagHux caTv MOMHOMEH ca MUIMOH. MNoaaTtak ce ogHocu Ha Baok ,McTpaxkunsarbe 1 npounssoarba”’. HasegeHn nHamMKaTop
ce u3pavyHaBa KyMynaTUBHO Of NOYeTKA roAuHe, a NpUKasaH Nnogatak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 30.09.2024. roguHe.

2 duHaHcHpatbe, 6e3 MAB-a.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

JluyeHyHe obaese3se

Y Tpehem KBapTany ypaheH je jow AHeKc 1 NpojeKTa reoc/IoWKNX UCTPaKMBarba HadTe M raca Ha UCTPaAXKHOM
npocTtopy Jy*kHa bauka u MoKpajuHCKOM ceKkpeTapujaTy 3a eHepreTuKy, rpaheBrMHapcTBo M caobpahaj ynyheH je
3axTeB 3a M3BONeHE Fe0/IOLWKMX UCTPAXKMBAHbA MO TOM AHEKCY.

MoKpajuHckom CekpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBmMHapcTeo M caobpahaj TOKOM NpPBUX AeBeT Meceum oBe
roavHe:

- [Joctas/meHn cy 3aBpwHM um3BewTaju wn  [oguMwbn  mM3BewWwTajuy O WU3BEAEHMM TEeOJIOWKUM
UCTpaXKMBarbMMa Yy CKAady ca 3aKOHOM O pyaapctBy WM reO/IOWKMM  UCTPaXKMBarbMMa Ha
€eKCna10aTauMoHMM nosbMma HadTe 1 raca;

- MNpujaB/beH je noyeTak n3Bohera reoIOWKNX UCTPAXKMBAHbA Y CKAaAY ca 3aKOHOM Y Lu/by HacTaBKa
reoNIoWKMX UCTPaXKMBatba HadTe M raca Ha ekcnaoataumoHum nosbuma HUC a.a. Hoeu Cag (ypaheHa cy
3 MpojeKTa recNOLWKNX UCTPAXKMBaHbA);

- [JocTtas/beHa je AOMNYHCKa AOKYMeHTaLMja 3a 4 eKcnnoaTalMoHa Nosba, y L/by Npubas/barba o40bpersa
3a M3BOherEe pyAapCcKMX pasoBa Ha 14 eKcna0aTauMoOHUX NoJba;

- JocrtasbeH je 1 3axTeB 3a U3gaBarbe 0406perba 3a M3Bohere pysapckux pasoBa Ha eKCna0aTaLMoHOM
nosby y ceeepHom baHaTy TOKOM mapTa oBe roguHe;

- JocrasmeH je 1 3axTeB 33 M3gaBarbe ogobperba 33 ekcnnoaTaumjy HadTe M pacTBOPEHOr raca Ha
noctojehem ekcnaoaTauMoOHOM NoJby raca y cpegtem baHaTy TOKOM Apyror KBapTana.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju Tokom Tpeher kBaptana 2024. roguHe:
Mpojekat Tepemunja Cesep:

Y peny racHe MHOpPACTPYKType:
ncxoaoBaHa rpaheBMHCKa A03BOA 33 U3rpaatby racHe MHPPaCTPYKTYpe Ha CEBEPHOj OKaLMju;
ncxopoBaHa rpaheBMHCKa [03BOMA 3@ M3rpafrby CMNOjHOr LEeBOBOAa M3Mehy ceBepHe M jyxKHe
nokauuje;

Y peny nHtepakumje ca HAMP-om, Tokom Tpeher kBapTtana 2024. roguHe aobujeHa je Ao3Bosa 3a

npoayeTaKk cna/buBama raca ca bywotnHe Tepemuja 1006 TOKOM UCNUTMBAHA A0 Kpaja roguHe.

K/mbyuHu gorahaju y bBocHu n Xepuerosunu y Tpehem kBaptany 2024. roguHe:

TpeHyTHa onepaTMBHA peHTabuAHOCT 40bMjeHa je ONTUMMM3aLMjOM ONepPaTUBHUX TPOLIKOBA.
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KBapTtanHu nssewTtaj HUC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe

MpousBoara HadTe U raca

Y npeux geset meceumn 2024. rogmHe NpousBeneHo je YKynHo 856,7 xusbaa yCNoBHUX TOHa HadTe U raca, Wto
je 3a 1% marbe y ogHOCY Ha UCTU Nepuog, nNpoLusie roguHe.

Mpou3eodra Haghme u 2aca®’, y xusb. m.e.H.

857 ¥-1% 5%

868

= NHoCcTpaHu npojekTu
B [lomahu rac

m [Jomaha HadTa

9M 2023. 9M 2024. 2023. 2023. 2024. 2024. 2024.

25CBa eBeHTyaNHa OACTynakba y NPOLEeHTYaNHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy yc/ies, 3a0KpyKnBatba.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

KroyuyHu nokasamerou

as as K/by4HM noKasartesbm lepunmua
2024. 2023. mepe
11361  1.063,1 4795 O6MM npepaae Hagre u xwb.ToHa  2.539,4  3.039,2  -16%
nonynpoussoaa
1.042,5  1.087,1 49 YKYnaH NPOMeT HagTHuX xwb.ToHa  2.693,3  2.956,5 -9%
Aepusara
244,8 253,5 -3% Masnonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 700,9 684,7 +2%
402,5 422,02 -5% Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHA 1.056,6 1.106,5 -5%
44,0 44,7 -2% Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHa 121,7 119,5 +2%
62,8 60,0 +5% Benenpodaja uHoakmuse XW/b. TOHa 141,6 158,4 -11%
231,4 244,2 -5% TpaH3zum, u3eos u 6! XW/b. TOHa 538,6 824,8 -35%
803,6 823,0 -2% MMpomeTt moTopHMX ropusa? XW/b. TOHa 2.114,7 2.145,2 -1%
30,6 259 +18y% |POVsBOMmAeneKTRMdHE . Miwh 88,4 97,1 9%
eHepruje
2,6 19,4 -87% EBITDA DWS3* mnpa. PCA 9,8 43,2 -77%
3,4 15,7 -122% EBITDA lMpepada®> mnpa. PCA, -0,5 27,4 -102%
7,0 8,1 -14% EBITDA Mpomem?3® mnpa. PCL, 15,4 17,8 -14%
6,6 3,0 +121% CAPEX DWS37 mnpg. PCL, 19,9 5,4 pact
4,4 0,6 pact CAPEX pepada mnpa. PCL, 14,9 1,5 pact
1,1 1,9 -41% CAPEX NMpomem mnpa. PCL, 2,8 3,2 -14%
1,7 2,0 -13% LTIF DWS* 6poj 1,7 2,0 -13%
1,3 1,5 -14%  LTIF Mpepada 6p0j 1,3 1,5 -14%
2,0 2,4 -18% LTIF lMpomem 6poj 2,0 2,4 -18%

26CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMa U 36UPHUM BPEAHOCTUMA HaCTajy ycies, 3a0KpyKuBatba.

?7Cga eBeHTya/iHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKnBatba.

28puKasaHn 06UM npepage yKbydyje n o6um npepage XUMN-Metpoxemuje. O6um npepage 3a 9IM 2023. roguHe ce METOA0/0LWKN Pa3Nukyje
y ogHocy Ha 9M 2024. roguHe ycnep kKoHconmaaumje XUM-MNeTtpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roauHe.

2lMpuKasaHn 06MM MpPoOMeTa YK/bydyje M NPOMET MeTpoxemujckmx npomssoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oAcCTynara y
NPOLEHTYa/lHUM U3HOCMMa U 3BMPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnen 3a0OKpyKuBakba. YnopeaHu nogaum 3a 2023. roauHe y 0BOM
KBapTanHom m3BeLTajy ce pas/IvKyjy y OAHOCY Ha NpuKasaHe nogatke y KBapTasiHom u3BelwTajy 3a Tpehu kBaptan 2023. roauHe ycnep,
KoHconmpauuje XUM-Metpoxemuje og aApyre nonosuHe 2023. roguHe (nogaum n3 KeapTtanHor nssewwTaja 3a Tpehu keaptan 2023. roguHe
cy npukasaHu 6e3 KoHconugaumje XMM-Merpoxemuje).

30Ykbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepretvka” 1 npoaajy y/ba U Ma3nBa NOroHa 3a Npou3BOAHbY MasuBa.

31p) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoropmsa.

32yKynaH NpomeT MOTOpPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoakTMBama.

3MpukasaHn o6MM npousBeseHEe eNeKTPUYHe eHepruje yK/bydyyje eneKTpuuHy eHeprujy npoussedeHy y eHepraHu [aHuyeBo, Manum
enektTpaHama v GOTOHaAMOHCKUM eneKkTpaHama. YKynaH obum npovsseseHe enektpmuHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuog jaHyap — centembap
n3Hocu 1.824,2 MWh.

3MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Baoka ,,Mpomet”, bioka EHepreTvka un EBITDA XMMN-MeTpoxemuje.

35EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

36EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3’®OuHaHcKnparbe, 6e3 MAB-a. Mpukasad CAPEX ,Downstream” obyxsaTta CAPEX Bnoka ,lMpepaaa”, baoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTnka u
ocrtaTKa ,,Downstream”. Og, npsor kBapTana 2024. rogmHe nsHoc CAPEX-a, Takohe obyxsaTta n CAPEX XUM-MNeTpoxemuje.

38/ ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aNOCNEHUX NPEMa
YKYNHOM 6pojy pafiHUX caT¥ MOMHOXEH ca MUAMOH. HaBeAeHU MHAMKATOP ce M3padyHaBa KyMy/aTMBHO Of, MOYETKa roAuHe, a MpuKasaH
noaaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4Ho ca 30.09.2024.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga” Tokom npeux geset meceun 2024. rogmHe, Hajsehum genom 6MO je Ha KanuTaJiHOM
PEMOHTY MpPOLLECHMX nocTpojerba PaduHepuje HadTe MaHueBo. OBaj KanuTasHM PEMOHT je nMo obumy wm
KOMMJIEKCHOCTM Hajsehn Ao caga y uctopuju PaduHepuje, c 063Mpom Ha moaepHUsaunjy n nosehare 6poja
Npoun3BOAHMX NocTpojerba. Ocum WTO je cneunduryaH no ceom o6MMy, 0BO je peMOHT ca Hajsehum ByleTom u
Hajsehum H6pojem n3splumnaaula fo caga. Takohe, npe pemoHTa, PoKyc je 6bro Ha NnponsBoaHM HaPTHUX AepuBaTa
y uu/by obesbehmBarba HEONXOAHMX 3a/1MXa 3a YpeaHO cHabaeBarba TPXKMULWITA.

Y Bnoky ,Mpepaga” je Tokom npeux aeset meceun 2024. rognHe npepaheHo 2.539 xusbaae TOHa CUPOBUHE.

06um npepade®, y xuso. moHa

3.039 ¥ -16% +7%
2.539 1.063 1.029 1.136
762
2.251 641 Monynpoussoam
479 M YBO3Ha HadTa
465 [omaha HadTa
9M 2023. 9M 2024. Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3
2023. 2023. 2024. 2024. 2024.

HakoH pemMoHTa o4eKyje ce 3Ha4YajHO CMarbere pU3MKa of OTKasa onpeme u obyctase nocTpojera. Takohe,
ocurypahe ce HenpekupgaH pag, MOCTpOjera Yy OKBMPY MPOjEeKTOBAHMX MapameTapa pafa, y3 ONTMMAsHO
Kopuwhere NnotTpebHUX eHepreHaTa. TepMUH pemMoHTa 61O je npunaroheH 3axTeBMMa TpXKULWTA M 06e36eheHe
CYy AOBOJbHE KOMMUMHE AepuBaTa Kako by TpxuwTe 6UN0 ypeaHO CHabaeBeHO CBMM BPCTaMa KBAJIMTETHUX
npousBoja 3a Bpeme Tpajakba obyctase PHI.

OBaj pPemoHT je 61O HAJKOMMAEKCHWjU M HAjU3330BHUjM Yy UCTOPUjU paga PaduHepwuje, ¢ 063mpom Ha
MogepHusaumjy u noseharbe 6poja NpomM3BOAHMX MOCTPOjera. BpegHOCT KanuTasHOT  pPemMoHTa U
WMHBECTULMOHUX MNpojekaTa je Bulie of 95 mMMAMOHA eBpa, a Ha PemMoHTy je, y3 3anocsneHe HWC-a, 6uno
aHraxosaHo Bule og, 2.000 ekcTepHux nssohaua. Kaga je pey o usBegeHUM pagoBMMa, PEMOHT je U3BPLLEH Ha
34 peakTopa 1 ancopbepa, Npu Yemy je 3amereHo oko 850 m3 KaTanmnsaTopa, peMoHTOBaHO je 245 nocyaa nog,
npuTMCcKom, 47 kKomnpecopa u nymnu, 310 pasamerbusada tonnote, 1.457 yesososa, 243 BasayLlHa xnagHaka 1
16 ueBHUx nehu. Y okBUPY aKTUBHOCTU M3BEAEHW CY MNAHCKM PEMOHTHU U MHBECTULMOHM PasoBu Ha BehnHM
NPOLECHMX NOCTPOjeHba, MPY Yemy je peann3oBaHo 12 MHBECTULLMOHKUX NPOjeKaTa, Kao M 3HavajaH bpoj npojeKkaTta
WHBECTULIMOHOT oAp»KaBakba. PeannsoBaHun pagosun omoryhuhe yHanpehere noy3aaHocTH y pady NocTpojera,
Kao n yHanpehere nHayctpujcke 6esbegHoctn U eHepreTcke edukacHocTh y PaduHepnjm HadTe MaHyeso.

3Havaj cnpoBeAeHOr PeMOHTa MoKasyje M noceTa MWHUCTapKe PyAapcTsBa WM eHepretuke y Bragu Cpbuje,
[Ny6paske hegosuh XaHaaHosuh, Tokom anpuna. TUM NOBOAOM MUHUCTApKa je obuwna pagose v pasrosapana
Ca PYKOBOACTBOM Halle KOMMaHWje O KamnuTajHOM PEMOHTY M O APYITMM aKTyelHWM MuTakbuma y paay
npepahuBaykor Komnaekca.

PaduHepuja HadTe y MaHueBy pobuna je Hosy uHTerpucaHy (IPPC) no3Bosy, Koja npeacTas/ba noTepay
WHTErpMcaHor NpucTyna KoHTpon 3arahuearba, a nogpasymesa M obasese ceoherba Ha MUHUMYM NOTPOLUHE
CUPOBMHA M eHepruje, CnpedaBakbe MU CMakberbe eMUCKja Y Ba3gyX, BOAY M 3eM/bULLTE W yNPpaB/bakbe OTNaA0M
Ha HaYMH KOjUM Ce He YrporKaBa 34paB/be /byAM U KUBOTHE cpeaunHe.

OBa 4o3B0ona noapasymeBa A4a je NnpousBogHu npouec y PapuHepuju y Hajgehoj mepu ycknaheH ca HajsMwum
Aomahvm 1 eBPOMNCKMM CTaHAApAMMA Y 06/1aCTU 3aWTUTE KMBOTHe cpegunHe. C 063mMpom aa je ca acnekrta 3KC
0BO Haj3HayYajHUju LOKYMEHT KOjU jeaH onepaTtep MoxKe Aa Aobuje, ypyyerem oBe go3Bone PadpuHepuja HapTe
y MNaHyeBy npu3HaTa je M Kao BuTaH umHunaLl obesbehuBatba KOHTPOAMCAHUX YC/0Ba 3alUTUTE MKMBOTHE
cpeguHe.

3MpukasaHn 0bum npepase yKbydyje n ob6um npepage XUMN-Metpoxemuje. O6um npepage 3a 9IM 2023. roguHe ce METOAONOLWKN Pas3nKyje
y ogHocy Ha 9M 2024. roauHe ycnep koHconmaaumje XUM-MeTtpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roauHe.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

[Jo3Bona npesctas/ba M obaBesy PapuHepuje HadpTe MaHueBO Aa HAcTaBM ca OATOBOPHMM OZHOCOM MpU
peanusaumnju CBMX CBOjUX AKTMBHOCTM M 3HAYajHUM y/arakbMma, Ha MOJby 3aLUTUTE KUBOTHE CpeauHe, Y3
NpUMeHy Hajbo/bUX [OCTYNHUX TeXHWKa. TOKOM NpPeTXOAHWUX nepuoaa, ynarakba y NpojekTe eHepreTcke
edUrKacHOCTU MMana cy 3a beHedUT Cmatberbe emucuje racoBa ca edeKTUMa CTakneHe bawTe.

Y TOKy je jeAaH o4 Ba*KHMjUX NHBECTULLOHUX NpOjeKaTa y KOMNaHuju — PEKOHCTPYKLUMja MHAYCTPUjCKOT KON0oCeKa
y PHI. OBaj npojekaT nogpasymeBa KOMMJIETHY 3aMeEHY OOHEr U ropkber cTpoja nocrojehux Kosoceka ys
JOorpaZty NeT HOBMX KON0CEKA, YUME Ce NOCTUKE MYH KanauuTeT XKe/le3HNUYKe paHKMpPHE CTaHuLe 3a Npujem m
oTnpemy BO30Ba.

NHaycTpujckmn Konocek y PaduHepuju MaHueBo marpaheH je 1968, ucte roamnHe Kaaa je u PaduHepuja noyena ca
pafom, U oA Taga HenpekMaHo dyHKUMoHUe. 3Hayaj KenesHuue y PaduHepujn ornepa ce y Tome WiTo ce
roguiwre, oBum nytem, otnpemun ao 14.000 saroHa, y3 obum og oko 750.000 ToHa aepwBaTta. Pasnosm 3a
NMOKpeTakbe NPOjeKTa PEKOHCTPYKLMje cy yCcKnahmBarbe TEXHUYKOT CTakba MHAYCTPUjCKOT KOJIOCEKA Ca 3aKOHCKOM
perynatMBom, 3aTUM UCMyHbere mepa M3 AKLMOHOr nnaHa 3a HSE, oTknamare 6e36eaHOCHUX HeaocTaTakKa,
CMatberbe PU3MKA MOjaBe aKkLMAEHTa, Kao M noBeharbe [03BO/LEHON OCOBUHCKON onTepeherba MHAYCTPUjCKOr
KosoceKa. [nasHM pagoBum cy 3anoyeTn y npsom Keaptany 2024. rogyHe.

MpeactaB/beHa je nepcnekTMBa NpousBoArbe ,naaBor”’ BoAOHWMKA Yy PaduHepuju Hadpte [MMaH4yeBO Ha
KoHbepeHUunju y TOpUHY, oaprKaHoj y jyny, nocBeheHoj NpomoBMcaky MHOBaLMja, UCTPAXKMBaHa U TEXHUYKUX
pocturdyha ms obnactu TpaHchopmaumje eHepreTckor cektopa ,,SPE Europe Energy Conference & Exhibition”.
PesynTaT npojekTa 61 MMao 3HaYajaH NO3UTUBAH YTULLA] HA YKMBOTHY CPeAMHY CMatbeHEeM YI/bEHWUYHOT OTUCKA
paduHepuje, y3 MOHETM3aLN]y HAUCKO YI/bEHUYHUX FOPMBA Kao LTO je N1aBu BOAOHWK.

M oBe roguyHe, NPaKkTUKaHTM y PaduHepmjn HadTe MaHYeBO, Cy YYEHWULM KOjU CYy TeK 3aBpwman ogabpaHe
cmepoBe MalurHcKe wkone ,MaHyeBo”, TexHUUKe WKone ,,23. Maj” n EnektpoTexHuuke wkone ,,HuKona Tecna”.
Ca 0BMM MaHYeBaYKMM LWIKOJIaMa OCTBapyje ce BULEroamvLitba CTpaTellKa capaatba nyTem nporpama ,EHepruja
3Harba”. LecHaecT npakTMKaHaTa 3Hake he ctnuatn y PaduHepumjm HadTe MaHYeBO 1 KPo3 pasnmunte obyke he
AOAaTHO YHaNpeanTH CBoje NOC/I0BHE BELITUHE.

l'pag MNaHueBo n PadunHepuja HadTe MNaHUYEBO HACTaBUAN CY BULLErOAMLLIFE NAPTHEPCTBO peann3aLmjom HOBOr
npojekTa y OKBMpY nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo”. OBOr nyTa, NoApKaHa je PeKOHCTPyKuuja U ypeherbe
ynasHor xona Mysuuke wkone ,JoBaH baHayp“ y NaHuesy.

Bnok ,Mpepafsa” KOHTUHYMpPaAHO CMNPOBOAM W aKTUBHOCTM 3a MpOHa/Na)Kere HOBUX WU MaKCUMU3Uparbe
nocrojehux TEXHWYKO-TEXHONMOWKUX M OpPraHM3aLMOHWX Mepa 33 nosBeharbe ePUKACHOCTU U CMarberbe
TPOLUKOBA.

Y npeux geseTt meceum 2024. roamHe ocTBapeH je epekaTt mepa 3a nosehare epukacHocTn y BpegHoctm og,0,97
Munnjapan guHapa. PassujeH je u ceT pomatHux (Upside) mepa, ycmepeHMx NpeBacxofHO Ha ywTege y
NoTPOLUHU eHepreHaTa.

Y TOKyY je peanv3aumja npojekata ycmepeHux Ha noseharbe edpuKacHOCTM M Noy3aaHOCTU paduHepuje HadTe
[MaHyeBO:

e ,PekoHcTpykumja FCC, usrpagrwa ETBE” — 3aBpuweHa je Ctyauja o npoueHun ytuuaja 3XC u nnaH
ynpaBs/batba O0TNaAom 1 gobujeHa je carnacHoct NoKpajuHcKor cekpeTapujaTta y Hosom Caay. VY jynay je
AobujeHa carnacHocT Ha rpaheBMHCKY L03BOY 3@ NpUNpemMHe pasose o MNokpajuHcKor cekpeTapumjaTa
n3 Hosor Caga. MoyeTkom centembpa oapskaH je HagsopHu oabop npojekTa, ycarnalleHa je gasba
cTpaTernja peanusaumje aktMeHocTn y 2024, roanHU.

e ,lMpojekat 3ameHe NapHUX TypbuHA” — npojeKkaTt je oaobpeH y LennMHU, peanns3oBaH je yroBop 3a
MCMOPYKY ONpeme 1 ycayra, onpema je yrpaheHa v nywTeHa pag y majy 2024. roguHe.

e ,lpojekaT peKoHCTpYyKLMje MHAYCTPUjCKOT KonoceKa y PHIM” — npojekat je ofo6peH y LeanHu, noTnucax
je yroBop 3a McrnopyKy onpeme 1 ycayra, peanunsaumja je y Toky. MywTteHa je y pag ¢asa Ay jyHy 2024.
roguHe.

e ,lpojekaT 32 uHCTanauunjy cumctema 3a ayTOMaTCKO A03uparbe U [oJaBarbe MapKkepa M aguTmea Y
MOTOpHa ropmea Ha AytonyHuanwTty PHM” — npojekaT je ogobpeH y LenmHu, NnoTn1caH je yroBop 3a
MCNOpPYKy onpeme 1 ycayra. Peanusaumja je y Toky.

o ,[lpojeKaT peKoHCTpyKLUMje NpoTusBnoxKapHor cuctema y PHM” — nobujeHa je carnacHocT MoKpajuHcKor
cekpeTtapujata y Hosom Cagy Ha CTyanjy o npoueHu ytmuaja Ha 3XKC 1 Ha niaH ynpas/bakba OTNAL0M.
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MopgHeT je 3axTeB 3a TEXHUYKY KOHTPOJY OZ CTPaHe peBmn3anoHe komucnje ns NC HC Ha MaejHn npojekaT
ca cTyaujom onpasgaHocTu. Y centembpy je gocTaB/beH npenMmmHapHu ussewrTaj MNC HC Ha naejHu
npojekat ca cTyaujom onpaBaaHoctTu. WM3abpaHn cy w3BohauM M MOTNMCAHU Cy YroBopu 3a
xuaporpaheBuHcKe u rpaheBUHCKe pagoBe, MalMHCKO-MOHTaXHe pagose 1 E&I pasose.
,PEKOHCTPYKUMja 3rpage Jlabopatopuje” — y TOKY Cy pagoBu Ha M3rpagare Temesba. McnopyyeH je
roTOBO LLe/IOKYNaH Mobunnjap.

»3aMeHa UMKNOoHa Ha pereHepaTtopy DC-2302 noctpojerba FCC” — paaoBu cy NOTNYMNHO 3aBPLUEHM TOKOM
KanuTanHOr peMOHTa, ONpema je NywTeHa y ekcnaoaTtaumjy.

»PEKOHCTPYKUMja TpadocTaHmue N2” — pagosu cy NoTnynHO 3aBpLUEHM TOKOM KanuTasIHOI PEMOHTA,
onpema je nywTeHa y ekcnaoaTtauujy.
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lMpomem

HWC I'pyna noceayje 409 akTMBHMX ManonpoaajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHmje 325 manonpoaajHux
objekaTa Hanase ce y Penybnmum Cpbuju (on Kojux je 28 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama pervoHa HUC
noceayje 42 6eH3nHcKe cTaHuue y bocHu u XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHCKe CTaHuue Y
Bbyrapckoj (cee y GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3nHCKMX cTaHnua y PymyHuju (cee y GAZPROM 6peHay).

Y Cpbuju je nnaHupaHa peKoHcTpykumja 9 noctojehux CCr u KynoBuHa u pebpeHamur 1 CCI u nporpam
peHoBupara 11 CCT y 6peHay GAZPROM. Y 3aBpLUHOj $a3u cy pafoBU Ha PEKOHCTPYKLMjM CKnaauwTa Huw.

Y npeux geset meceun 2024. roguHe y Cpbuju cy peanvsoBaHe MapKETUHLLKE aKTMBHOCTM Y LM/by pPasBoja
noTpoLUayYKkMx 6peHaoBa, Nporpama JiojaIHOCTU, yHanpeherwa nposaje ropusa M AOMYHCKOr acOpTMMaHa Ha
6EH3MHCKMM CTaHMLaMa.

MN3pBojuam 6ucmo cnepehe HajBakHUje MapKETUMHT aKTUBHOCTU, Koje cy obenexumne npeux aeset meceum 2024,
roguHe y Cpbuju:

e Drive.Go anauKaumja — NpomMoBMCaHa Yy UW/bY NPUKyN/bakba HOBUX 4YnaHoBa, nosehawa 6poja
npeyseTux anauKaumja y3 nomoh HOBOr BU3YyeNHOT MAEHTUTETA Ca K/byYHOM MopyKom ,MnaT ropmeo
3a 30 cekyHAM”, WTO je npomoBucaHo Kpo3 MNOC matepujane Ha 6EH3MHCKUM CTaHMLLaMa, MyTeM OHAajH
KaHana, a NpomoLMja ce HacTaB/ba Y HApeAHOM nepuoay.

e [lporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha NyTy” — HacTaB/beHa je aKTMBHA Kamnakba Ha aKBU3ULMjU HOBUX
BMPTYE/IHUX YNaHOBA, KAao M Ha peakTusaumju noctojehmx ynaHosa. YKynaH 6poj akTUBHUX KOPUCHUKA
y NpBux geseT meceum 6mo je 904.454, npeyseTmx anaunkaumja 235.849, a HOBUX BUPTYENHUX YNaHOBA
y npeux gesetT meceumn: 116.352. O6jaB/beH je peausajHUpaHu u3rneg MobuaHe anivKauuvje ca
[00aTHUM QYHKLMOHAHOCTMMA 32 KOPUCHUKE.

e Drive Cafe/Non-fuel cermeHT — npomoumja ractpo noHyae Drive Cafe shop-a kpo3 TB, oHnajH n MNP
KaHafe KOMyHMKauuje ca Lu/bem dasbe NpomMouMje U jadyarba Mmupa 6peHpa, aonpuHoc noseharby
npogaje ractpo npoussoda W Kade. OpraHusosBaH je PR pgorahaj y uu/by npomoumje Hawer
HajnpoAasaHujer npoussoga M3 AOAATHOr acopTMmaHa — Kade. [orahajy cy npucycrtsoBanu
WHYyeHCEpPU M HOBUHAPU, Kao U NpeacTaBHULM KomnaHwuje ,, Cafe Vergnano” —npoussohaya Drive Cafe
kade. Oorahaj je ncnpaheH Kpo3 28 ob6jaBa y OHNAjH M WTaMNaHUM MeaMjuma, AOK je cafaprKaj
UHbNyeHcepa uMmao gocer — suwe og 1.000.000 npernega. Y gpyrom u Tpehem KBapTany cy
NMPOMOBMCAHN HOBM NPOM3BOAN HA BEH3MHCKMM cTaHMUama. Kamnakbe cy peasn3oBaHe Ha OHNAjH U
POSM KaHanuma KomMyHuKauuje. HacTaB/beHa je KOHCTaHTHa MOAPLKA akuuja MU cynep NOHyAa Ha
6EeH3MHCKMM CTaHMLAMa, Kao 1 Kpo3 aoaaTtHe ycayre — TAT ypehaj n neproHuue.

e [lpywiTBeHe mpexke/napTHepu 3a Kpemparbe OHNajH caapskaja/cajT: TOKOM npeux aeseT meceum 2024,
roavHe KpempaHo je 7 HOBUX eNM304a Y OKBUPY cagpiKaja ,,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu uemy cy
YMTAOLLM HALLET CajTa M NPATUOLM Ha APYLUTBEHWUM MpPEXKamMa MOTAN Aa NPoYUTajy AeTa/bHe Npenopyke
o0 nokaumjama y Cpbuju koje 6u mornn pa nocete. Y capagru ca MNonoBHMM aytomobuanma u
Testosteeron npogykumjom cmo npomosucann G-Drive ropusa, gok je Testosteeron npoMoBMCao U
KapTUHT WamMnu1oHart.

4Crarbe Ha aaH 30.09.2024. roamHe.
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Y npsux aeset meceum 2024. roanHe 3abenexkeH je nag npometa og 9% y ogHocy Ha uctu nepuog 2023. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet*! nsnocno 2.693 xumage ToHa.

Manonpogaja y Cpbuju n nHoakTMBama — pacT 3a 2%:

pact manonpozaje y Cpbuju Kog arpo obrMma ycnossbeH je nosehaHom NOTpaXKHhOM NO/boNpUBpesHUKa
y npBux wect meceun 2024. rogvHe, Kao U pactom obuma npogaje Koh OUIMYKUX nuua ycnep,
ATKTMBHOCTM MeHaLMeHTa. Y Tpehem KBapTany 3abenekeH je nag noTplike No/bonpuUBpPeaHUKA ycies,
Matber poaa;

pacT manonpojaja HoakTMBe — nosehaHa ppekBeHUMja Kynaua ycaes nenor BpeMeHa U akTUBHOCTU
MeHalmeHTa y bocHu, ycnosuna je Behu obnm npomeTa y npBa Tpu KBapTana y O4HOCY Ha UCTU Nepuog,
2023. 1 y noTNyHOCTU KOMNeH30Basla nag obuma npomeTa y byrapckoj, 36or cmareHor 6poja CCI y
OZHOCY Ha NPOLUNY FOAMHY M YTULLAj FEONONTUYKE CuTyaumje y PymyHujn.

Benenpogaja y Cpbuju n nHoaktneama*?— nag 3a 5% npBeHCTBEHO 360T:

NMOBOJ/bHUX BPEMEHCKMX YC/I0BA KOjU CYy NOYETKOM roguHe y Cpbuju yTuuanm Ha cMakbeHy NoTpaKky 3a
MasyTom. lNopes Tora oTNpema CBMX AepwuBaTa je 6una y cknagy ca pacnosiokUBUM KOAMYMHAMA
(pemoHT PHIM 1 pemoHT XUM-MNeTpoxemuje).

M3B03, TpaH3uT 1 BJ*3:

Cmarberbe 06MMa NMpomeTa TpaH3WTa ycied MEeTOAOJIOWKE M3MEHe MPUKasa NpomeTa MpumapHor
6eH3nHa n3 HNC-a ka XUM-MeTpoxemunju: KaHan nNpogaje TPaH3UT 3a NpBux 6M 2023. roguHe yK/bydyje
npumapHu 6eH3nH (npomet npema XUN-Metpoxemuju n Tpehum nuumma), 3a pasnuky og 6M 2024.
roamHe, Kaga 36or KoHconugaumje npomet npema XWUM-MNeTpoxemuju Huje ykbydeH (140 xusb.T), a
npomeT XUMN-MeTtpoxemuje npema Tpehum nvumma og 77 xwm.T 3a 6M 2024. roguHe U3aBOjeH Y
nocebaH KaHan;

Pact npogaaje aBno ropusa y ogHocy Ha npsux 9M 2023. roa. ycneq, pacta npometa Air Serbia u cTpaHux
ABMO KOMNAHMWja;

PacT npoaaje y okBUpY KaHana byHKepucare ycaes nojadyaHe akTMBHOCTU peyHor caobpahaja;
Cmatrberbe NpomeTa BUTYMEHA M KOKca 360r oTnpeme y CKAaZy ca Makbe PacrnoNoKMBUM KOANYUHMMA
Kao nocneguua pemoHTa PHI.

06um npomema*, y xuse. moxa

1.043
3 2.693 [ 63 ] For ) 902 15h

¥ 9% I -4%

1.
2.956 087 987

134

M3B03, TpaH3unT 1 bJ
1.265 1.198 482 . 408 402 [ 46°
331 M Benenpopaja-Cpbuja n
MHOaKTMBE

Manonpopgaja-Cpbuja u
MHOaKTMBE

749 E H Mpomet XMMMN

9M 2023. 9M 2024. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2023. 2023. 2024. 2024. 2024.

“IMpuKasaHn 06MM NPOMeTa YK/byudyje 1 NPOMeT neTpoxemujckux npoussoga XUMN-Merpoxemuje.

42 YKs/byudyje npoaajy KMr-a bnoka ,,EHepretnka” u npoaajy y/ba U Ma3nBa NOroHa 3a NPOM3BOAHY Ma3nBa

43 BJ obyxBatajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana BUTYMeH, BYHKep 1 aBMoropusa.

“MpuKasaHM 0BMM NpomeTa yK/bydyje M MPOMET NEeTPOXeMMjcKMx npowussoga XMUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTynakba Yy
NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 3O6MPHUMM BPeaHOCTMMA HAacTajy ycien 3aoKpyKuBarba. YnopeaHu nopauum 3a 2023. roguHe y OBOM
KBapTanHom M3BeLwTajy ce pasfvKyjy y 04HOCY Ha NpuKasaHe nogaTke y KBapTasnHom m3BewTajy 3a Tpehu keaptan 2023. roguHe ycnep,
KoHconmpauuje XUN-Netpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roamHe (nogaum n3 KeapranHor usselutaja 3a Tpehu keaptan 2023. roguHe
Cy NpuKasaHu 6e3 KoHconnaaumje XUM-Metpoxemuje).
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Cmpyxkmypa npomema®, y xurse. moHa

I -9%

2.956

2.693

9M 2023. 9M 2024.

¥ 4%

1.087 1.043

M [NeTpoXemmjckn NpounsBoamn n
apomaTtuka

W benv gepusatv n THI

W LipHu 1 octanu gepusatu

Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2023. 2023. 2024. 2024. 2024.

“TpuKasaHn obum npomeTa yK/bydyje M NPOMET neTpoxemujckux npoussopa XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oOAcTynarba y
NPOLLEHTYaNHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnef 3aoKpy:KuBakba. YnopegHu nogaum 3a 2023. roguHe y OBOM
KBapTanHOM M3BELUTajy Ce Pa3/NKyjy Y OAHOCY Ha NpuKasaHe nogaTtke y KBapTanHom u3sewTajy 3a Tpehu keaptan 2023. roguHe ycnen
KoHconunaaumje XUnN-fNerpoxemuje og apyre nonosuHe 2023. roamHe (nogaum n3 KsaptanHor usselwTaja 3a Tpehu keaptan 2023. roamHe

cy npukasaHu 6e3 KoHconugaumje XUM-Metpoxemuje).
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Enepzemuka

3a noTtpebe opraHusaumje n banaHcupara noptdoanja npupogHor raca 3a HAC a.a. Hosum Capg ca onepatopom
TPAHCNOPTHOF CUCTEMA MPUPOAHOT raca, y Tpehem kBapTtany 2024. roanHe 3aK/byyeH je YroBop 0 TpaHCNopTy
NPMPOAHOT raca 3a racHy roguHy 2024/2025.

Y Tpehem KBapTany 2024. rogmMHe Npon3BeeHa eNeKTpUUYHa eHepruja nsHocu 30,6 xubaga MWh, oK je y npBux
neseT meceuun 2024. roguHe npousseaeHo 88,4 xusmbaga MWh enektpuyHe eHepruje.

O6um npouseedeHe enekmpuyHe eHepauje*®, y xureadama MWh

97,1
’
25,9
57,2 19,3
63,2 21,5 21,5

¥-9% +18%

31,9
88,4 ! 28,2 29,7 30,6

EnepraHa NaHueBo

B Mane enekTpaHe

POoTOHaANOHCKE eneKTpaHe

9M 2023. 9M 2024. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2023. 2023. 2024. 2024. 2024.

HUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje NMUEHLY 33 TProBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHujn, buX, CnoseHuju, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.a. Hoeu Cag Tpryje Ha 6ep3n eNekTpuuHe eHepruje y
Cpbuju ny PymyHuju.

Mporpamom mepa 3a CMarbere NOTPOLLHE eHepruje U noseharbe eHepreTcke edUKacHOCTM y Tpehem KBapTany
2024.ropguHe , ocTBapeH je edpekat eHepreTcKke ywtege 5.940 1.e.H. PMHaAHCKjCKa BpeAHOCT ywTeaa n3Hocu 332,1
MW/MOHa AMHapa.

OCHOBaH je MHTePHU TUM 33 eHepreTCku HaA3op M n3paheH perynatopHn U MeToA0N0WKM OKBMP. CnpoBeseHa
je aganTaumja n penHskerbepuHr 6apujepa 3a enektpobesbeaHocT y 6J10K0BUMA M 3aBUCHUM APYLUTBUMA.

PeannsoBaHe akTMBHOCTM y Tpehem KBapTany 2024. rogmMHe NpuKasaHe cy UCMOA:

HakoH nywTtenux 15 ®HE Ha CCI y 2022. rogMHuW, peanv3oBaH je npojekaT 3a usrpagrky PHE Ha
popatHux 30 CCIr. Jo kpaja HoBembpa 2023. rogMHe 3aBplieHa je u3rpagra csux 30 conapHux
efieKkTpaHa yKynHe cHare 1 MWp. EnekTpaHe cy nywTeHe y pag no rpynama u 1o: 10 enektpaHa Kpajem
HoBembpa 2023. roguHe, 10 enekTpaHa A0 Kpaja mapTa, a 9 Ao Kpaja jyHa 2024. roguHe. Mocnegmsa
eneKTpaHa 6uhe nywTeHa y HoBembpy.

HacraBssba ce pa3Boj npojekta nsrpagre GHE Ha CCT. YpaheH je eKOHOMCKM Mogen nsrpagHe coNapHnx
®HE Ha soaaTHKMx 30 CCT yKynHe cHare 1 MWp. CnpoBeaeHa je HabaBka 6e3 bylieta no NpuHLMNY ,K/byd
Y PyKke“ u usabpaH je HajnoBosbHMjM NoHyhauy. Macow npojeKkTa je ycarnaweH W y TOKY je HeroBo
ycBajarbe Ha IK DWS.

M3rpagrba npojekta PHE — komnnekc pabpurka nujahe Boge ,,Ja3ak” ykynHe cHare naHena 620 kWp (370
kWp Ha KpoBy n 250 kWp Ha TAy) je 3aBplueHa y geuembpy 2023. roanHe. TOKOM MapTa, U3BpLUEHA CY
dyHKUMOHanHa ucnutuearea 3a PHE, Kaga je 3anoyena npousBoby enekTpuyHe eHepruje. JobujeHa

“MpuKazaHn 06MM NPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE EHEepruje YK/bydyje eNeKTPUUHy eHeprujy npousseneHy y eHepraHu [laHuyeBo, manvm
efnieKTpaHama 1 GOTOHANOHCKMM efleKTpaHama. YKynaH obum npouvsseseHe enektTpuyHe eHepruje Ha PHE 3a nepwuog, jaHyap-centembap
n3Hocu 1.824,2 MWh.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

je ynotpebHa gossona u ®HE je nywTeHa y TpajHu pag og ctpaHe Enektpoauctpmbyumje Cpbuje 25.
centembpa.

3a npojekaT usrpagre ®HE y cknaguwty aepmsata Hadpte y HoBom Caay 3a usrpagty GoToHanoHcKe
efNleKTpaHe Ha 3em/bu, cHare 6,5 MW notnucaH je yroBop 3a u3rpagty No NPUHLMMY ,K/byd Y pyke”
Kpajem aeuembpa 2023. roanHe v yroBop ca nssohayem 3a NMPOTEXHUYKM NpeErnes TePEHa y jaHyapy
2024. roguHe. YCBOjeH je NaaH reHepanHe perynaumje 1 MICXo040BaHU CYy NOKALMjCKU yCNoBU. Y TOKY je
peanusaumja NpUNPeMHUX PafoBa (M3BPLUEH je NMPOTEXHUYKKU Npernes TepeHa, 3aBpLueH je ,pull-out”
TecT Hocehux WKNoBa, NPOjeKToBaH je KoHauyHu usrnen ®HE, ncnopyyeHn cy GoToHANOHCKU NaHenu,
€NIeKTPOo onpema 1 Hoceha KOHCTPYKLMje 1 Yy TOKRY je nobujatbe LWMMNoBa M nocTaB/bakbe Hanacra).

3a npojekat usrpagre ,KpoBHa ¢poTOHANOHCKa enekTpaHa”, cHare 585 KWp, y cknaguwTy aepvsata
Ha¢dTe Hosn Caz NOTNMCAH je yroBOp O U3rpagtu Mo NpUHUMNY ,Kbyd y pyke” Kpajem aeuembpa 2023.
roguHe. EnekTpaHa je u3rpaheHa W NywTeHa y paj Yy PEXMMy Hanajatba MHTEPHMX MOTpoLlava y
CknagmwTy gepusata Hapte Hoeu Capg 31. jyna.

3a npojekart u3rpagwe ConapHa OHE Ha KpoBy nocnosHe 3rpage HUC-a cHare 99,9 kWp noTnucaH je
YroBOp O M3rpagku No NPUHLUNY ,K/byd Y pyKe” y okTobpy 2023. roanHe. EnektpaHa je nsrpaheHa m
NywTeHa y paj y peKMmy Hanajakba UHTEpPHUX NoTpoLLaya y 3rpaam 24. jyna.

3a npojeKkaT usrpazte KpoBHe cosnapHe GoToOHAMNOHCKe enekTpaHe y PaduHepmjm HadTe MaHueBoO cHare
600 kWp — notnucaH je yroBop O M3rpaarwy no NpuHUMNY ,Kbyd y pyke” y mapty 2024. roanHe.
MpnbassbeHa je rpaheBMHCKA A03B0OJ1A U 3aM0OYeTH CYy PASOBU Ha U3rpastbu.

Pa3BojHM NpojekTu nsrpagre conapHnx ®HE — M3paheHn cy TexHo-eKOHOMCKM enabopatu 3a usrpagmy
®HE Ha n3abpaHum noKauujama

— Y ¢ebpyapy meceLy cy ycBOjeHM nacowm npojeKkata 3a: PHE Enemup Ha 3emsbn 3,3 MWp, DHE
Enemup Ha Ty 1,2 MWp, ®HE JepmeHosum 2,5 MWp 1 ®HE Cmegepeso 2,9 MWp.

— MopgHeTe cy MHMLMjaTMBE 33 U3pasy YPOAHUCTUUYKMX NAaHoBaA ONWTUHK MaaHaMWTe U rpagoBUMa
3pervaHnH 1 Cmegepeso. MoaHeTH cy 3axTeBM 3a U3paZy CTyAuja NPUK/byYerba 33 eflekTpaHe
JepmeHoBun 1 CmeaepeBo U 3axTeB 3a M34aBakbe yC/0Ba 33 enekTpaHy y Enemupy y cratycy
Kynav-npounssohau.

—  3a PHE Cmepepeso m3paheH je HaupT nnaHa getasbHe perynaumje u ctyauja NnpuK/byyetrsa.
YpaheHe cy eHepreTcke U eKOHOMCKE aHanM3e 33 U3rpafry conapHe enektTpaHe cHare 5 MWp Ha
nokauuju ®CK Enemunp, noroHa XUMN-MNetpoxemuja Koja je aeo HUC Ipyne. MpunpemsbeH je 3axTeB 3a
n3gaBarbe yCn0Ba 3a MPOjeKToBarbe M MNpuk/bydere enektpaHe ®CK Enemup y cratycy Kynua-
npouseohaua Koju je XMM-MeTpoxemnja nogHeo HaanexHoj Enektpoanctpubyumjmu Cpbuju.
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XUll-rfempoxemuja

K/byyHU nokasaresbu JeanHuua mepe Q3 2024. 9M 2024.
Mpou3soara NeTpoxemmjCKMX NPon3Boaa XW/b. TOHa 97,2 208,7
Mpepaga npumapHor 6eH3nHa XW/b. TOHa 126,1 280,1
MpomeT neTpoxemmjcKkmMx Nnpomssoaa XW/b. TOHA 91,0 204,9
EBITDA mnpa. PCA, -1,7 -4,9
HeTto nobutak (ryburak) mapa. PCA, -1,9 -5,1
CAPEX* mnpa. PCA, 0,6 1,2

Y npsux geset meceumn 2024. rogmHe nokasartesb EBITDA je HeraTuBaH 1 usHocu -4,9 munnjapae PCA.
HeTto rybutak 3a npBux geseT meceuun 2024. roanHe nsHocu 5,1 munujapay PCA.

Ha nme nusectnumja, y npsux aeset meceumn 2024. rogmte je nsgsojeHo 1,2 mununjapae PCA.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, Yy NpBUX AeBeT meceuy 2024. rogMHe obum nNpousBoaH€
NeTpPoOXeMUjcKnx NponsBoaa usHocuo je 208,7 xusbaga ToHa, Npepaga npumapHor 6eH3nHa 280,1 xu/baga ToHa,
[OOK je MpomeT NeTpoXxeMujCKux Npom3Boaa y npsux geset meceun 2024. rogmHe 204,9 xu/bafa ToHa.

Man onepaTMBHUX NOKasaTesba je Hajsehum Aenom yCnoB/beH NIAHCKMM 3acTojem npousBoame oa 11. mapTa
2024. y okBupy XUM-MeTpoxemuje, Kao 1 360r yTnLaja MaKpOEKOHOMCKOT OKpYKekba.

“’duHaHcuparse. bes NJB-a.
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

DUHAHCUjCKU nNoKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Mpuxopa on npoaaje y npeux 9 meceum OBe rogvHe je Ha CKOPO MCTOM HUBOY Kao y UCTOM nepuoay npotusie
roguHe, n usHocn 304,6 muanjapge anHapa.

Mpuxodu 00 npodaje*® y mapd. PCA

+40,2% ¥-9%

112,0
86,4

9M 2023. 9M 2024. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024.

EBITDA

MokasaTtes EBITDA y npsux aeset meceuyn 2024. rogHe matby je 3a 39% y 04HOCY HA UCTU Nepuoa NpeTxoaHe
roguHe v nsHocu 34,5 mununjapam anHapa.

EBITDA* y mapd. PC/

¥ -39% ¥ -58%

l

9M 2023. 9M 2024. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024.

Hwuka EBITDA y npsux aeset meceumn 2024. roanHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxogHe rogmHe nocneauua
je:

e YTuuaja naga ueHe HapTHUX JepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKULITY

e YTuuaja ,ckynux” 3aamxa HapTe

e  HeraTtuBaHoOr yTMLUaja KanUTaAHOT PEMOHTA

e  Pacra TpOLWKOBA Y O4HOCY Ha ynopeaHu nepuos,

e HeratusaHor pesyntata XU Metpoxemuje y 2024. roanHu.

“ CBa eBEHTyasIHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBatba. MprUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEZIHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.

“ CBa eBEeHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPELHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.
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KBapTtanHu nssewTtaj HUC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe

Hemo dobum

Y npeux geset meceum 2024. rogmHe HeTo J06UT nsHocu 8,0 mMunanjapae gUHapa, WTo NpeacTas/ba Nag HeTo
pe3ynTtaTta 3a 75% y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTxoaHe roauHe.

Hemo 006um*® y mapd. PC[

¥ -75% ¥-85%

9M 2023. 9M 2024. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024.

Ha nag nokasaTtesba HeTo A06uTK 3a NpBux AeseT meceun 2024 y ogHocy Ha geseT meceun 2023. rogmHe je
YyTMLAM0 CMakberbe NoKasaTesba EBITDA, BULWKM TPOLIKOBU aMOpPTM3aLMje N HUKM GUHAHCU]CKU MPUXOAN OL,
KamaTa Ha PUHaHCMjCKe naacmaHe.

OCF

Y npBux aeset meceuy 2024. rogmnHe onepaTMBHU HOBYAHWU TOK U3HOCK 40 muanjapan anHapa v sehu je za 85%
y ogHoOCy Ha uctm nepuog, 2023. roaunHe.

OCF> y mapd. PCQ

1 +85% 4 +14%

9M 2023. 9M 2024. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024. Q3 2024.

Ha pacT nokasatesba OCF y npsux geset meceum 2024. rogmHe Hajsehum enom cy yTuuanu:

e  Behu npunusn
e MatbM 04NMBM M3 ONEPATUBHOT NOC/0BakbA.

%0 CBa eBEHTya/IHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpYKMBakba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.
51 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNaka y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKMBatba.
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

Y npeux geseTt meceun 2024. roguHe rNaBHU NPaBUM ynarakba 6UAM Cy NPOjEKTU YCMEPEHM HA NPOU3BOALY
HadTe 1 raca. 3HayajaH 4eo ynaratba NPUNaga ynarakby y Npojekte bylera, 3aTUM y NpojekTe npepage HadTe,
Kao U NpojeKTe PeKOHCTPYKUMje, n3rpaamre n pebpeHannra CCr. Ocum Tora, HAC je ynarao y npojekte y ob6iactu
eHepreTuke u cepeuca, kKao u y ogpehenn 6poj npojekaTta y KOPNOpaTUBHOM LEHTPY.

Y npBux geset meceun 2024. roguHe U3agojeHo je 37,3 mununjapam AvHapa 3a puUHaHcMparbe MHBECTMUM]A, 0K
je y uctom nepuopgy npeTxogHe roguHe 6mno nsggojeHo 21,9 muanjapam AmHapa.
CAPEX npema epcmu npojekma®?, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA +70%
37,3

6,3

9M 2023. 9M 2024. B bnok UcTpaxkmBarbe n Nnponssoara
m MpojeKTn 6e3 eKOHOMCKOT edeKTa = DWS lMpepaaa
MpojeKT ca NHAWPEKTHUM EKOHOMCKMM edeKTom = DWS Mpomet
. DWS EHepreTuKka
H [pojeKTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTOM DWS XMnn
Exkonoruja = KopnopatmeHM LeHTap

52U3HocK cy gatv y munujapgama PG/ v 6es M[B-a. CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYaHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BpeLHOCTMMA
HacTajy ycnes, 3a0KpyKmBatba. MpuKasaHu NpoLeHTM NnpoMmeHe fo6ujeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KPYKEHE HA MUAUjapae

PCA.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

OpraHu3auMoHu Aeo HajsHa4yajHuju npojeKTy y NpBUX AeBeT meceuun

WUcTpaxkusarbe U NPOM3BOAHA e  bywere pazpagHUx bywoTnHa
e  ynarakba y reo/IoWKO-TEXHNUYKE aKTUBHOCTH
®  MHOPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

CepBucu e HabaBKa Ter/baya ca NoAYNPUKOIMLLOM
e HabaBKa ayTomaTM3oBaHMX bywahux nocTpojera
Mpepaga ®  MpPOjeKTn ycKnahumBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponMcuma

®  MPOjeKTU MHBECTULLMOHOT OAPKaBaka
®  eKO/IOLKM NPOjeKTH
®  KanuTa/JIHW PeMOHT nocTpojersa PHIN
MNpomer e pas3Boj MmanonpofajHe mpexe y Cpbuju (uM3rpagwa u
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBarbe ropnBom)
e OCTanu nNpojekTu manonpogaje y Cpbuju n pernoHy

Octanu Downstream npojekTtn ®  NpojeKTn eHepreTcke edUKACHOCTM U CoNapwm
(EHepreTuka, TeXHUYKM cepBUCH) ®  MPOjEKTU TEXHUYKUX CEPBUCA
KopnopaTtusHu ueHTap ® MPOjeKTN y Besu ca ofpKaBatbeM COPTBEPCKUX pellerba U

Aurvtanmsaumjom npoweca
®  [MPOjEKTU YCMEPEHU HA MOAEpPHU3aLMjy NOCJOBHUX LEeHTapa
Hosu Cag v beorpag
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

Ha Kpajy Tpeher kBapTana 2024. roguHe ayr npema 6aHKama je BMWN y ogHOCy Ha Kpaj 2023. rogMHe u U3HOCU
585,3 mmnanoHa espa. Y npsux geset meceum 2024. rogmHe NoBy4YeHo je Kpeauta y nsHocy og 103 mnanoHa, a
oTtnnaheHo je KpeguTa y usHocy og 81,7 MuanoHa espa, o4 4era je pegoBHo otnaaheHo yKynHo 77,7 muamoHa
eBpa v npeBpemeHo 4 MUINOHa eBpa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema
poyHom cmpykmypom®> y mun. EUR

30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12."16.
31.12."15.

W po 1 rognHe W npeko 1 rognHe

6aHkama, no sanymama y %

30.09.'24.
30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12."16.
31.12."15.

mUusb HEUR Octano

Kpemarse yrynHe 3a0yxceHocmu npema** 6aHkama
, ymun. EUR

30.09.'24.
30.06.'24.
31.03."24.
31.12."23.
31.12."22.
31.12."21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12."17.
31.12."16.
31.12."15.

wlwilNnN]JO|JlOo]J]o|Jo]|J]o|o]|]o|©o

=
[

585
580
555
564
566
590
590
590
575
549
628
607

= AKpeantusm W Kpeautn

585
580
555
564
566
590
590
590
577
552
531
618

3CBa eBeHTyanHa 0ACTynarba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnea, 3a0KpyKuBatba.

*Mopeg, ayra npema 6aHKama No OCHOBY KpeauTa u akpeauTmea, HUC a.a. Hosu Cag, 30. centembpa 2024. roamHe vma 1 usgate 6aHKkapcke
rapaHuumje y nsHocy og 29 MuaMoHa eBpa, KopnopaTuBHe rapaHumje y nsHocy og 316,5 muamoHa eBpa U GUHAHCUCKU JIN3UHT Y MU3HOCY Of,
31,8 mnnnoHa espa. CBa eBeHTyasHa OACTyNakba y 36MPHUM BpeaHOCTMMA HACTajy yCies 3a0KpyKuBatba.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

HUC a.a. Hoewm Cap, 9M 2024. 9M 2023. %°°
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 1,87 1,67 +12%
HakHaga 3a eHepreTcky edpuracHocT’ 0,32 0,33 -3%
Mopes Ha fobUT NpaBHMX ML 3,46 6,77 -49%
MNMopes Ha goaaty BpeaHoOCT 23,97 30,64 -22%
AKum3e 136,47 119,48 +14%
HakHaga 3a pobHe pesepse 5,59 5,75 -3%
LapuHe 1,43 0,06 pact
PyaHa peHTa 1,34 1,30 +3%
OcTann nopesun 1,16 1,16 0,2%
YKynHo 175,60 167,16 +5%
JonpuHocK 3a 06aBe3HO CoLMjaIHO OCUTYpaHbe Ha TEPET NnocsioaasLa 1,75 1,33 +32%
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX NNLA 0,27 0,11 +147%
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 2,20 1,86 +18%
AKumnse 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,06 0,04 +53%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanu nopesum 0,15 0,11 +36%
YKynHo 4,42 3,44 +28%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 180,02 170,60 +6%
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET Noc/ioAasLa 0,014 0,015 -7%
HakHagfa 3a eHepreTcKy ebuKacHoCT 0,0142 0,0139 +2%
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX INLA 0,033 0,017 +99%
MNMopes Ha goaaTy BpeaHOCT 0,52 0,53 -3%
AKumn3se 6,48 6,25 +4%
LapuHe 5,14 4,74 +8%
PynHa peHTa 0,05 0,04 +32%
OcTtanu nopesum 0,09 0,08 +10%
YKynHo 12,35 11,69 +6%
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,43 -0,60 -28%
YkynHo HUC lpyna>® 191,93 181,69 +6%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBY jaBHUX npuxoaa 3a HNC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM gpyLUTBMMA
y Cpbuju 3a npeux geset meceum 2024. rogmHe nsHocu 180,0 muavjapam guHapa, WTo je 3a 6% BulLe Hero y
ncrom nepuogay 2023. roaunHe.

YKynaH u3sHoc obpadyHaTux obaBesa no ocHoBy jaBHMX npuxoga 3a HNC Mpyny 3a npeBux geset meceun 2024.
roguHe je 191,9 mnnnjapae AvHapa, WTo je 3a 6% BuLe Hero y uctom nepuoay 2023. roamHe.

S5Y mununjapaama guHapa.

6CBa eBeHTya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyuBatba. [puKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM KOje HUCY 3a0KpysKeHe Ha muanjapae PCA.

5706pauyHasa ce o4 1.7.2019. roauHe.

*8Hadrarac — HadpTHM cepsucm a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag, n
HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Cag, HUC NeTpon a.g. Beorpag n XUM-MNetpoxemuja 4.0.0. MNaHuyeso.

59Yksbyuyjyhu nopese u gpyre o6asese No OCHOBY jaBHUX NPUXOAA 3@ 3aBUCHA APYLUTBA Y PETMOHY, NOPe3 Ha A0BUT y AHIOIN 1 OAN0KEHA
nopecka cpeacrsa.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Napruje o4 Bpegnocti

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Capg nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM
BAacHUUMMA cnepeha npasa:
e [paBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHW, TAaKO A3 jeAHA aKUMja yYBEK Aaje NpaBo Ha jefaH rnac;
e [paBo Ha ucnaaty AnBuAeHAe y cknagy c Baxkehom perynatmsom;
e [lpaBo yyewha y pacnofenn NMKBUAALMOHON OCTATKA WM CTEYajHE Mace Y CKAa4y Ca 3aKOHOM KOjum ce
ypehyije cTeuaj;
e [paBo npeuyer cTLakba 0BMYHMX aKUMja U APYIMX GPUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa 3amMeH/bUBUX 32 0bnyHe
aKLUnje, U3 HOBUX emucHja
e [lpyra npaBa y CKaagy ca 3aKOHOM O NPMBPEAHMM APYLITBMMA U aKTUMa [pyLuTBa.

CBe xapTuje o4, BPegHOCTHM Koje je [ pyLuTBO eMUTOBAJIO CY YK/bYUYEHEe Y TProBakbe Ha PeryIMCaHoOM TPKULUTY.

AKunjama HUC a.g. Hosu Capg Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpasacke 6ep3se a.a. beorpag.

Kpemarse yeHe u npomema y npeux deeem meceyu 2024. 200uHe
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

Tokom npeux aeset meceum 2024. roguHe [pylTBO HMje CTUMLANO0 COMNCTBEHE aKLmje.

lMpez2ned mpzoearwa akyujama HUC a.0. Hosu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeux desem meceyu 2024.
200uHe

MNocneatba ueHa (30. centembap 2024) 815 PC/,
Hajsuwa yeHa (10. anpun 2024) 900 PCA,
HajHuKa ueHa (14. jyH 2024) 751 PC/,
YkynaH npomer, y PC[ 522.496.989 PC/,
YKynaH o6um, 6poj akumja 625.073
YKynaH 6poj TpaHcaKumja, 6poj TpaHcakuuja 3.305
TpuWHa Kanutanusaumja Ha gaH 30. centembap 2024, y PCA 130.611.380.400
EPS 25,58
KoHconuaosaHa EPS 17,79
P/E pauuo 31,32
KoHconugosaHu P/E pauymo 45,04
KrwurosoacteeHa BpegHOCT Ha AaH 30. centembap 2024. roanHe 2.342,1
KoHconnpoBsaHa KbMroBoACTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 30. centembap 2024. roguHe 2.261,1
P/BV paumo 0,34
KoHconupgosanu P/BV paumno 0,35
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEeONXOoAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcKMpara byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHAM. [lyropoyHa nonnTuKa ansuaeHam npeasuha ga ce Hajmare
15% ocTBapeHe HETO A0OUTK UCNAATU aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUAEHAE.

Mpunnkom yTephuBarba Npeanora oanyke o pacnogenu 4obutn u ucnnatm gusnaeHae, MeHaymMeHT JpywTea
y3uma y 063up HM3 daKTopa, YK/byuyjyhu dUHaAHCKjCKY cuTyalujy, NnaHoBe 3a MHBecTMUMje, obaBese oTnaaTte
Kpeauta, MaKpOEeKOHOMCKO OKpYKere M 3aKOHCKe nponuce. CBakM 0f, 0BMX ¢aKTopa, 3acebHo wmaun vy
KOMBMHALM)K, YKOIMKO je A0BO/bHO 3HAYajaH, MOXe 4a yTUYe Ha NPeaoXKeHy Ucniaty AMBmuaeHae.

Ha cegHunum CKynwtnHe akunoHapa HUC a.g. Hosu Cag Koja je oap»kaHa 27. jyHa 2024. rogmHe, ycBojeHa je
Oanyka o pacnogenvn pobutn 3a 2023. roauHy, UCNAATUM OUBUAEHAM W yTBphMBaky YKYNHOr M3HOCa
HepacnopeheHe gobutn HUC a.a. Hosu Cag. OBom oasiykom ogpeheHo je Aa aMBUAEHAA aKUuMOHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, y YyKynHom 6pyTo nsHocy og 10.478.261.304 PCA, Tj. y 6pyTo n3Hocy og 64,26 anHapa no
akumju. NpaBo Ha AMBUAEHAY MMAjy aKLMOHaApK KOju Cy NoceaoBanu akuumje Ha gaH 17. jyH 2024. roguHe (aaH
avsuaeHae). AvsnaeHaa 3a 2023. roamHy je ucnnaheHa akuMoHapuma 28. aBrycta 2024. roauHe.

a’:;zqnc; YKynaH 3apada [ueudeHOa Uena [JueudeHOHU
e u3Hoc Payuo no no aKyuju, aKyuje Ha npuHoc
: oOusudeHde, ucnaame aKyuju, y 6pymo, y 31.12,y akyuoHapa,

y mapd
pca® Y mnpd PCA PCA PcA PCA y %%
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%2 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9

%HeTo no6ut HUC a.a. Hosu Cag,

51/13pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce amsuaeHaa ucnnahyje.
52HeTo f06MT, UckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburtaka.

83Heto go6buT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

KopnoparvBHo ynpaB/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOAO0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTPasIHY Ya0ry y ynpasbaky Jpywteom
uma Opbop AMPEKTOpPa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBatbe pesynTaTa,
[OK aKLUMOHapM cBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe AenloKkpyra nocnosa Oabopa aupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocnoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepasHor AupekTopa [pywTea n Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbarba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Capg cy
0buMyHe aKkumje, Koje BnacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUuja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywrtsom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONeKTMBHO O4roBOpaH 3a
AyropoyHu ycnex [pylwtsea, a y 41joj HagNEXHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHUX NOCIOBHMX LM/beBa U Npasaua
JAasber pa3soja [pywTea, Kao 1 yTBphMBarbe M KOHTPOA YCMNELHOCTM NPUMEHE NOCNI0BHe cTpaTeruje JpywTsa.

YKynaH usHoc ucnnaheH ynaHosuma O[] y npBux geset meceum 2024. roguHe, HeTo y PC/]
YnaHosu O/ 204.263.572 PC[,

Y unmby edumKacHujer obas/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My MOMaxy y pasy, a Hapo4MTo y norneny pasmatparba Nutara
U3 tberose Hag/1eXXHOCTU, MpUNpPemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1yKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpy4yHMX nocnosBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Opbop aupektopa HUC-a je
obpasoBao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HaKHage.

Oabop gmpekTopa MoxKe no notpebu aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aButn
nuTarbUMa penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/IOBakeM U NMOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKynwTWHe aKuMoHapa
[pyliTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHor gupektopa uMmeHyje Oabop AMpeKTopa M3 peaoBa M3BPLWHMX 4YnaHoBa Ogbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPAUHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea ob6aB/ba Nocn0Be AHEBHOT ypas/bakba U oBnawheH je aa oanydyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKuM 3acTynHuK HUC-a.
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CaBeTonasHM oa60p reHepasHOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TENO KOje NoMaXKe reHepasiHOM AWPEKTOPY Y paay U
pa3maTparby NuUTakba M3 Herosor genokpyra. Cactas CasetogasHor og6opa yTepheH je oasyKom reHepasHor
AMPEKTOPA W YMHE ra 3aMeHMK reHepaHor AMpeKTopa - AMpeKkTop baoka ,UcTparkmuBarbe M nponssoarba”’, npsu
3aMEeHUK reHepasiHor AupeKTopa — aupekTop ,,Downstream”, gupektopu bnokoea ,Mpepaga” v ,EHepreTnka”,
anpektopn PyHKunja, ampektop XUM-MeTpoxemunja 4.0.0. MaHYeBO, KAa0 U AMPEKTOP MPUBPEAHOr APYLITBA
HadTarac-HadtHu cepsucu g.0.0. Hosn Cag. Ocvm HaaeKHOCTM KOja ce O4HOCKU HA YyNpaB/bakbe NOC/NOBaHEM
[JpywTea, CaBeTogaBHW oabop ce 6aBM NUTakbUMa CTpaTernje U NOAUTUKE PasBoja, YMje OCHOBE MOCTaB/bajy
CKynwTrHa akumoHapa un Oabop amvpekTopa dpylwTea.

TPancarynje ca MoBE3aHHM JTHUHMA

HUC l'pyna je y npeux aeseT meceumn 2024. roamHe cTynasia y Nnoc/0BHe O4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM NPaBHUM
nvumma. Mperneg TpaHcaKumja ca NoBe3aHMM APYWTBMMA je 4aT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke nssewwTaje®.

5 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca MOBE3aHWM JMUMMa ce mory Hahu Ha cTpaHu 84. y oKBMpy HanomeHe 6poj 27. y3 KoHconupaosaHe
durHaHCHjcKe n3BeLwTaje.
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju ga ce KOHCTaHTHO npuaarohaBa TPXULWITY paaa,
ouyekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuBaYerbe U pasBoj MaagmMx, HOBe Moaene MOTUBALM]e, yUYEHba,
pa3Boja M HeroBakba KyAType nowTtosaka y ApyTsy.

HR ctpaternja HUC-a, HOBe KOmMaHWjcKe BpeaHOCTM WM BpeaHOcHe npono3unumje HUC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKANY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W cTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMLMjaTMBa, Ynjom peannsaumjom he 6UTH yHanpeheHo UCKYCTBO KaHAMAaTa U
3anocneHnx y HUC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHauaata 4o HarpahuBarba, KomneHsauuja u 6eHeduTa 3a
3anocseHe, pa3gBoja M HanpeaoBama.

AyropoyHu ummb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHNX U YHANpean Npakce M3 061acTu /by ACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe muckycTBo y paay. 36or Tora je HUC y 2024.
rogMHM HacTaBMoO ca ynararbem y noseharbe nocBeheHOCTM 3aN0CNEHMX U NMOKPEHYO Peanm3aumnjy pasamumTux
aKTMBHOCTM Y CKNaAy ca pe3ynTaTuma nocaefrer UCTpaxmBarba NocBeheHOCTU 3amoC/IeHnX U CTpaTeLuKMm
nnaHosBMma Hawer [pywTtea. Hactas/beHO je ca peanvs3aunjom U HagorpagHhom nporpama ,Axkagemuje
nocseheHOCTM”, KOjU MMA 3a LW/b A3 KPO3 aKTUBHY Y/IOTY BULLET U Cpeaer MEHALIMEHTa, a o4, NpoLie rogmHe
M HWXKer MeHalMeHTa, y Hawem [pywTsy pasBuja BMCOKO nocBeheHe M moTuBucaHe Tumose. MOHOBO je
MOKPeHyT nporpam ,MeHayep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPO3 HEKOJIMKO Moayna efyKauuje, nomaxe
Kosierama Koje cy Tek npeysene meHatlepcke dyHKumje ga 6yay wro 60/6M MmeHalepu n anaepu.

CBecHu notpebe 3a cmarberem BUpOKpaTUje y cBMM npouecuma, nodetkom 2024. rogmMHe MOKPEHY/IM CMO
npojekat «debupokpatnsaumja» HAC-a, Koju Mma 3a UM/b CMakberbe AOKYMeHTaumje, ckpahuBarbe KopakKa,
ayToMaTu3aunjy U AMrntanusaumjy npowueca y CBMm genosuma KomnaHuje. HUC Texun Ka Tome ga gurutanusyje
HR npouece 1 Tako Npyxu 6pxKy U ePpuKacHWjy NogpLluKy 3anocieHmma. C TMM y Be3u, MMMIeMeHTUpPaHa je
AurnTanHa nnatpopma M Tako cy nosesaHu KibydyHn HR npouecu. YBegeH je ANrnTanHn acUCTEHT, 4aTboT, Koju
3anocneHnma npyKa oarosope Ha ocHoBHa HR nuTama.

Kako cy aKkTMBHOCTM M3 npeTxogHe cTpaTernje 3a b6peHaupare Nocnofjasla peann3oBaHe W 3aBpLUEHO je
Mepere NoKasaTesba ycrnexa, KpempaHa je HoBa cTpaTteruja 3a nepuog, 2024 — 2027. roauHe. [la 6u ce nocTurno
3ajefHUYKO ycMepetrbe, areHAa je ycknaheHa ca CBMM OpraHvM3auUMOHUMM [e/I0BUMA 3HAYajHUM 33 HEHO
ncnyrasare.

Ca unbem nobosbliarba KBasuTeTa M edUKACHOCTM MNpoLeca Cenekuuje 3a KaHAMAaTe Ha BGEeH3UHCKUM
CTaHMUAMa, KpeupaH je BMAEO CHMMaK 3a KaHaupaTe ca CBUM BUTHMM MHOOPMaumjama O ycnoBMma paja.
CHMMaK ce KaHaAMAaTMma MpuKasyje TOKOM npoueca cenekuuje. Takohe je Kpo3 agekeaTaH ogabup KaHana
perpyTtauuje ycrnewHo CpoBeeH 3axTeB 3a 3anol/basBarbem 19 HOBMX NO3uLMja pagHMKa Ha TOPHY.

3anouyerta je 3. ce30Ha Nporpama npakce 3a onepaTepe, Koja MMa K/by4Hy yaory y soBohery mnase pasHe cHare
Kao 3ameHe 3a oneparepe Koju nay y neHsujy/6ueajy yHanpehenu. 36or npeno3HaTHOCTU NPOrpama y peluasatby
6u3HKc noTpeba, of oBe ce3oHe nopes Mpepage y nporpamy yvecTsyjy v HayuyHo-TEXHONOWKM LeHTap n XUM-
MeTpoxemuja. Y 0BOroamH0j CE30HU Y MPOrpamy yyecTByje 27 NnpakTUKaHaTa.

LUTto ce nporpama 3a cTyaeHTe TU4ye, Npu 3aBpleTKy je 8. cesoHa NIS Calling nporpama npakce. Ha ocHosy
eBaslyaumja npu 3aBpLIETKYy Nporpama, cBux 44 npakTvKaHaTa Xenv Aa HacTasBu cBojy Kapujepy y HAC-y.

3a cTyAeHTe AUNJIOMLLE je MOKPEHYT NpoLec opraHn3oBaka 5. ce3oHe jeaHoroguwwrer NIS Energy meHTOpCKOr
nporpama, ca Uu/bem 3anolu/baBatba HaKOH 3aBplueTka. Y Tpehem KBapTany CMO KpeHy/aM ca KamnakOoM 3a
6peHaMpatbe NocnoAasLa ca L/bemM NpuBnaverba afekBaTHMX KaHaMAaTa u 3a npeux 10 og 30 aaHa Tpajarba
Kamnare octeBapeHo je 400 npujasa, og, nnaHupaHux 600. Takohe, y TOKy je 6uia npunpema BesMKe
KoHdepeHuuje 3a 400+ KaHamaaTa oarosapajyher npoduna 3a osaj nporpam, Ha Kojoj he KaHAMAATM MMaTK
NPUAUKY A3 Yyjy TOBOPHUKE Ha Teme BUTHe Maaguma.
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bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3ayuoHu geo 30.09.2024. 30.09.2023.
HUC a.a. Hosu Cap 5.312 5.299
Bbnok ,Uctpaxnsarse n nponssoara”’ 1.109 1.075
Downstream 2.615 2.593
bnok ,Mpepaga” 1.010 995
Bbnok ,Mpomet” 1.393 1.386
Bbnok ,,EHepreTnka” 48 46
octaTak Downstream-a®® 164 166
KopnopaTtueHu ueHTap 1.584 1.627
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 4 4
3aBUCHa ApYLITBA ¥ 3eM/bU 7.870¢ 6.360
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 627 630
YKYMNHO®: 13.809 12.289

2024. 13.809

2023. 12.289

2022.

H [poceyaH 6poj 3anocneHnx y NpeBux aeseT meceun B bpoj 3anocneHunx Ha gax 30.09.

55 Bpoj 3anNoCcNeHnX He yK/bydyje 3anocieHe aHraxosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.09.2024. rogmHe y okeupy HUC a. 4. Hosm Cag,
Mmamo 91 3anocneHux npeko Yrosopa o geny. Takohe, y 6poj 3anocieHnx HUCY YK/by4eHM 3aM0oC/IeHN KOjU Cy aHFaXKOBaHW NPEKO YCAYKHUX
areHumja. Ha gaH 30.09.2024. roauHe y oksupy XUM-MeTtpoxemuja A.0.0. MaHueBO Mmamo 12 3anocneHux Koju Cy aHra*KoBaHW Mpeko
YCNYKHUX areHuuja.

%Y ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a MiaHWparbe, ONTUMM3auUM)y M aHaiusy
npounssoatrbe n Komepumjane, Cektop 3a metponorujy, Fpyna 3a aHraxxosaHux npeko Yrosopa o geny agMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY
noapuwky, flenapTmaH 3a cHabaeBare U HamellaBakbe cMpoBUHa v LieHTap 3a 3a pa3soj npepaje v neTpoxemuje.

57YKynaH 6poj 3anocneHux 3a 3aBUCHa APYLITBA Y 3eM/bM Ha gaH 30.09.2024. yksbyuyje n XMMN-MeTpoxemujy, 40K Ha aaH 30.09.2023. oso
3aBMCHO APYLITBO HUje YK/by4YeHO Y YKynaH 6poj 3anocnexux. bpoj 3anocnenux y apywtey XMN-Netpoxemuja 4.0.0. Ha gaH 30.09.2023. je
1.318, yk/byuyjyhu 1 3anocneHe npeko areHuuje.

%83anocneHu ca ge/beHUM pagHUM BpeMeHOM, NPUKas3aHu cy Kao uene jeauHuue y npunagajyhem apywrsy.

%MpoceyaH 6poj 3aNOC/TEHNX HE YK/bydyje 3amoC/ieHe Koje Cy Ha MOPOAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMoC/ieHe Koju cy Ha 6onosarby npeko 30 gaHa
1 3anoc/eHe KOju CYy Ha MUPOBakby PafHOT OJHOCA, @ YK/bYUyje 3anoc/eHe Koju Cy y NOCMaTPaHOM Nepuoay HamycTUAW KOMMaHWUjy unn
HoBO3anocneHe cpasmepHo Bpojy AaHa NPoBeAEHNUX Ha NO3ULMUjU.
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Y npsux aeseT meceum 2024. roguHe HUC je HanycTuno ykynHo 902 3anocneHa’®: 135 mux je neHsmoHucaHo, 63
3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 740 3anoc/ieHMX OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca buo je apyre
npupoae (oTKas yroBopa o paay, NpecTtaHak pafHOr 04HOCA HA 3aXTEB 3aNOC/AEHOT Y TEXHOJIOLKM BULLAK).

;)g::lsr::zc;:uxa paaHor oaHOCa Yy NPBUX AEeBeT meceum HUC a.a. HoBu Can”  3aBucHa apywrsa
MeH3noHUcame 57 78
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 13 50
Octano 152 552
YKynHo 222 680

OMpuKasaHy Nogaum yk/bydyjy npectaHke pagHor ogHoca apywrsa XUM-Merpoxemuja 4.0.0. MNaHyeso.
"1 Ykby4yjyhu npeactaBHUWTBA M orpaHke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pafHor ogHoca, Hema o1a3aka U3 NpeACTaBHULITBA M OrpaHakKa.
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HeToanBame H Pa3B0j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/I0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaUMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caa, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 061acTh UCTpaXKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkuBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTL-a uma ABojaKy ynory: koopauHaTtopa w
U3BpPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPaXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare edpuKacHocTH
UCTpaXkmMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTaiHOM cy GOKyCy MeHaLMeHTa 1 3anocneHnx HTLL.

Tokom Tpeher kBapTana 2024. roanHe y 06,1acTU Fe0/I0WKO-UCTPAXKHUX PAJ0BA, FE0/IOTUje, PAa3paje NeXMLITA U
npoussoae y Cpbujn cnposeseHe cy cnegehe akTMBHOCTU:

e OTno4yenu cy pagoBu Ha npojekty ,,Cpeatu BaHat”;

e Ha ocHoBy pe3ynTaTa bylwera Ha Nosby Afa U3BPLLEHA je MOHOBHA NpoLEeHa pecypcHe base;

e CnpoBefeHe cy aKTMBHOCTU Ha U3paam HOoBUX enabopaTta o pesepBama 3a HadpTHO-racHa noJsba.

e U3byweHe cy ABe UCTpaxkHe BYLWOTUHE, a obMjeHN pe3ynTaTi oTBapajy moryhHoCT oAaTHOr paseoja;

e Y uumy yTephrBarba ONTUMANHOr pa3pagHor byllera U reo10WKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTM, aXKypupaHu
Cy WK Cy y NpoLecy M3paje reoNoWKM MOLENN Ha YeTUpu HadTHO-racHa nosba. 3a ucTe notpebe
aXKypupaHu cy noctojehr reonowKo-xMapoaAMHAMUYKM MoAeNN 33 5 HadTHO-racHUX Nosba;

e Y obnactv TexHos0orMMje nponsBoatbe HadTe M raca, a y Lu/by oNTMMMU3aLMje NPOM3BOLHE, KPEUPaH je
WHTerpucaH moaen HadTHOr Nosba, Takohe cy nsBpweHa nabopaTopujcka MCNUTUBAHbA HOBUX METOAA
NPUANKOM eKkcnnoaTaumje. Onepaumja ynotpebe HoBor peareHca Ha 2 BywoTuHe je 3aBpLueHa;

e Kao jegaH of npaBaua pa3Boja NnopTdosvja reoTepmanHe eHepreTMKe, TPEHYTHO Cy Yy pa3maTtpakby
NoKaumje norogHe ca acnekta ausepcubuKaumje cHabpoeBarba TOM/IOTHE eHepruje  Ha
MHPACTPYKTYpHUM objekTrma HUC-a. Y Ty cBpXY, Ha OCHOBY TEMNEpPaTyPHUX PEXMMa pasa cMcTema 3a
CHabaeBarbe TONJIOTHOM EHEPIMjOM CaBUPHMX CTaHMLA, onpeaesbeHa Cy ABa IOKanuTeTa.

HTL, HacTaB/ba ga byae aKTMBHO YK/bydeH Yy pasBoj U MMNIEMEHTaLUMjy HOBUX TeXHONOrnja 3a nobosbliakbe
edunkacHocTM KomnaHuje.

HacTaBssba ce pa Ha NpoLeHu noTeHuujana 3a cknaauwtere CO2 y Cpbuju no ISO meTogonornju.

3a Pa¢pumHepujy HUC-a y MNaHueBy, pasmaTpa ce Kopuwhere reHepaTopa efekTpUYHe eHepruje Koju pagu Ha
MeLIaBMHY BOAOHWKA M MPUPOAHOr raca, wto 6u omoryhuno sehy npousBoary €/1EKTPUYHE U TOMJIOTHE
eHepruje.

3anoyenun cMo CUCTEMATCKM Paf, Ca MHOBALMOHUM OKpyKekem y Cpbuju. Liub pasa je passoj napTHepcTBa ca
WMHOBAaTUBHMM KOMMaHWjama, TEXHO/IOWKUM NapKOBUMA, YHUBEP3UTETMMA 33 3ajelHUYKY peanusauujy
MHOBATUBHMX NpojeKarTa.

Y TOKy je usrpaarba Temesba HoBor objekTa HTL, J/labopatopuje Downstream y PaduHepnju HadTe y MaHueBy y
CKNlagy ca MBECTULMOHMM NPOojeKTom ,3rpada nabopaTtopuje y PHM”.

AKpeauTaumoHo Teno Cpbuje noyeTkom jyHa 2024. roamHe Ha noKauujama MNanyeso, Hosu Cag, CypunH 1 Huw,
3aBpLWWO je ouerUuBarbe KomneTeHTHOCTM JlabopaTopuje Downstream 3a HOBM YETBOPOTOAMLUHU LIUKAYC
akpeguTaumje. TOKOM OLLeHUBaHa YCNOCTAaB/bEHON CUCTEMA MEHALIMEHTA M OLeHMBakba TEXHUYKM OLeHhNBayn
N TEXHUYKM eKkcnepTu AKpeguTaumoHor Tena Cpbuje HUCy yTBpAWUAM HeycarnalleHoCTy.
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PUHAHCHICKU U3BELUTAJU™
NojeanHauny INHANCHICKH H3BELUTAIH [NENEBHANDANH]

30. centembap  31. aeuembap

WmosuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTU U FOTOBMHA 4 38.405.721 16.270.493
KpaTKopouyHU GbUHAHCKU]CKM NaacMaHm 5 31.093.760 50.017.699
MoTparkmBara N0 OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NOTpaXKuBaka 6 41.644.067 44.731.654
3anuxe 7 58.809.234 59.328.301
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha go6MUT 8.293.789 7.380.049
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 13.680.576 8.886.275
CraniHa cpeacTBa HaMereHa Npojaju 23.827 60.091
YKYNHO 06pTHA MMOBUHA 191.950.974 186.674.562
CranHa UMmoBMHHa
HekpeTHWHe, nocTpojera u onpema 9 294.356.542 275.083.369
MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa 10 2.832.968 2.808.073
MHBECTMLNOHE HEKPETHUHE 1.522.131 1.514.651
HemaTtepujanHa ynarara 3.775.139 3.836.403
NHBecTMumje y 3ajegHMYKa ynarama 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHa ApyLiTea 31.016.682 31.016.682
[yropoyHu GUHAHCKjCKM NAACMaHK 11 7.845.004 9.494.126
OpnoxeHa nopecka cpepcrea 3.898.291 3.527.437
Ocrana cTanHa UMOBUHA 12 3.214.605 4.899.484
YKYNHO cTaJlHa UMOBUHA 349.500.162 333.219.025
YKYNHO MMOBUHaA 541.451.136 519.893.587
Ob6aBe3e 1 KanuTtan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese M Aeo0 AyropoyHux obasesa
KOju gocnesa A0 roAuHy AaHa 13 11.371.073 14.623.831
Tekyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna 18 491.330 522.002
[Oo6aB/baun 1 octane obasese M3 NOCAOBaAHA 14 37.856.231 22.867.531
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 15 8.045.223 9.652.270
ObaBe3e 3a 0CTasie NOPE3e M3y3eB NOPE3a Ha JOOUT 16 14.702.867 11.579.451
PesepBucarba 3a ob6aBese M TpOLIKOBE 1.158.465 2.624.738
YKYNHO KpaTKopo4yHe obasese 73.625.189 61.869.823
[yropouHa pe3epsBucara u obasese
[yropouyHe puHaHcHjcke obaBese 17 59.976.642 54.465.457
[yropoyHe ob6aBese No OCHOBY 3aKyna 18 1.536.820 1.610.014
OcTane AyropoyHe ¢puHaHcuKjcke obasese 19 12.117.888 12.038.912
[JyropoyHe obaBese npema fob6aB/baunma M OCTane AyropoyHe
obasese 13 NOC/N0Bakba 2.866 2.868
PesepBucarba 3a ob6aBese M TpOLIKOBE 12.294.851 11.585.649
YKYNHO AyropoyHa pe3epBucaka u obasese 85.929.067 79.702.900
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 37.620 34.408
HepacnopeheHa gobut 300.329.060 296.756.256
YKynaH Kanutan 381.896.880 378.320.864
YKynHo obaBe3se u Kanutan 541.451.136 519.893.587
y 000 PC]

2OUHAHCU]CKM U3BELLTAjM, NOjeAMHAYHM U KOHCOMAO0BAHU, HACY PEBUAMPAHN
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HanomeHe

Mepuoga oa Tpu meceua

Koju ce 3aBpLumo 30. centembpa

2024

2023

MNepuogp, o4 aeBeT meceum Koju ce

3aspumo 30. centembpa

2024

2023

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxogn ogf npogaje  HadTHUX

nepwveata, HadTe U raca 98.788.268 104.241.644 277.778.900 266.062.577

OcTanu npuxogm o npoaaje 5.261.362 8.002.183 14.485.264 23.024.993
YKynHo npuxoau oa, npoaaje 3 104.049.630 112.243.827 292.264.164 289.087.570

HabaBHa BpegHoOCT HadTe, raca w

HabTHUX fepuBaTa (71.959.029) (62.843.257) (199.460.318) (164.482.647)

TpowKoBM NpousBoAHE, Npepage w

TPOLIKOBM OCTane npoaaje 20 (9.896.511) (11.860.000) (27.623.486) (35.185.413)

TpowKosu npoaaje,  onwTn "

aAMUHUCTPATMBHU TPOLLKOBM 21 (8.241.275) (7.237.248) (23.538.604) (20.989.484)

TpoLKoBM TpaHcnopTa (476.010) (426.864) (1.201.627) (1.147.761)

TpowkKosuM amopTm3aunje (6.436.181) (5.579.558) (18.233.688) (16.919.777)

TpowkKoBM nopesa U3yseB Mnopesa Ha

nobur (1.484.633) (1.373.701) (4.294.577) (4.093.609)

TPOLKOBM UCTParKMBaHa - (322) (187) (322)
YKyNHO NOCNOBHU pacxoau (98.493.639) (89.320.950)  (274.352.487) (242.819.013)

Ocrtanu npuxoau / (pacxoau), HeTo 22 184.231 (16.964) 698.105 (7.160.347)
MNocnosHu gobutak 5.740.222 22.905.913 18.609.782 39.108.210

Heto pobuum / (ryéuumn) Ha KypcHUM

pa3nukama 23 (289.112) 5.274 (585.735) (104.478)

PurHaHCKjCKN Nnpuxoam 24 736.043 1.017.657 1.992.953 4.576.942

dUHaHCKjCKM pacxoam 25 (1.003.682) (848.514) (2.870.641) (2.451.676)
YKynHo octanu (pacxoau) / npuxoam (556.751) 174.417 (1.463.423) 2.020.788
[o6butak npe onopesusara 5.183.471 23.080.330 17.146.359 41.128.998

Mopeckn pacxoam (1.107.776) (3.717.059) (3.474.085) (6.767.837)

OpnoXxKeHn Nopeckn Npmxoan 94.851 159.983 370.853 540.950
Mopes Ha aobur (1.012.925) (3.557.076) (3.103.232) (6.226.887)
Heto po6urtak 3a nepuop, 4.170.546 19.523.254 14.043.127 34.902.111
YKynHo ocTanu pe3syntar
CTaBKe Koje HaKHagHO Hehe 6utu
npusHarte y A06UTKY

Edektn NOHOBHOI  OAMepaBara

nnaHosa  AedMHUCAHUX  MpUMakba

3anN0CAeHnx 7.938 - 7.938 8

JobuuM no ocHoBy ynarakba Yy

MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.431 52 8.276

PeBanopusaumja ocHoBHUX cpeacTasa

npeHeTmx Ha MHBECTULMNOHE

HEKpPEeTHUHe 3.160 - 3.160 e
YKynHO ocTanu pesynrtar 11.098 8.431 11.150 8.276
YKynaH aobutak 3a nepuog, 4.181.644 19.531.685 14.054.277 34.910.387

3apafa MO aKuuju Koja ce Moxe

npunucatM  akuuMoHapuma HadTHe

nHayctpmje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCA no

akumjm) 25.58 119.73 86.12 214.04

MpoceyaH NoHpepucaHn 6poj akuMja

(y munnoHnma) 163 163 163 163

y 000 PCA]
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Mepuoga of feseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2024. n 2023. roguHe

Hepacnope-heHa

(HepeBuanpaHm)

AKLMjCKM KanuTan

Pesepse pobur

YKYnHO

Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roauHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
[JobuTak 3a nepuos - - 34.902.111 34.902.111

OcTanu yKynHu npuxoa

[obuum no oCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.276 - 8.276

YKynaH npuxop 3a nepuog, - 8.276 34.902.111 34.910.387
Pacnogena gusnpeHae - - (23.364.925) (23.364.925)
Otyhere ynararba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 33.877 (33.877) -
MpeHocu - (94.715) 94.715 -

Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2023. roguHe 81.530.200 41.342 289.790.039 371.361.581

Hepacnope-heHa

(HepeBuanpaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3epBe [obur YKYNnHO

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
[obwuTaK 3a nepuog - - 14.043.127 14.043.127

OcTanu yKynHu npuxoga,

EdbekTn noHOBHOr ogmepaBarba NIaHOBA AebUHUCAHMX

3anocneHmx - - 7.938 7.938

[lobu1um No OCHOBY ynaratba Y MHCTPYMEHTe KanuTana - 52 - 52

PeBanopMsau,Mja OCHOBHMX CpeacTaBa NpPeHeTUX Ha MHBECTULNOHE

HeKpeTHUHe - 3.160 - 3.160

YKynaH npuxogp, 3a nepuoga, - 3.212 14.051.065 14.054.277
Pacnogena ausupeHae - - (10.478.261) (10.478.261)

Crame Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe 81.530.200 37.620 300.329.060 381.896.880

y 000 PC/]




KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

Mepuoga op, AeBeT meceuy Koju ce 3aBpLUmMO

30. centembpa

HanomeHe 2024
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
TOKOBM roTOBMHE M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTH
JobuTak npe onopesunsarba 17.146.359 41.128.998
Kopekyuje 3a:
DUHAHCKjCKM pacxoam 25 2.870.641 2.451.676
dUHaHCHjCKM Npuxoam 24 (1.992.953) (4.576.942)
Heto rybutak/(aobuTak) no ocHoBy HepeanM30BaHMX KYPCHMX Pas3ivKa 586.820 (384.013)
AmopTusaumja 18.233.688 16.919.777
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 146.813 322.816
TOKOBM roToBUHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTM Npe NpomMeHa Ha 06pTHOM
Kanutany 36.991.368 55.862.312
lMpomene Ha 06pmHom Kanumany:
MoTpaxkmBarba 04 NpoAaje 1 ocTasia NOTPaXKMBaHa 3.161.820 (4.418.976)
3anuxe 416.496 6.739.874
OcTana 06bpTHa MMOBMHaA (4.685.740) (1.577.234)
ObaBese 13 NOCNOBakba U OCTa/le KPAaTKOPOUHe obaBese 13.160.240 (16.366.879)
OcTanu nopesun n3y3es nopesa Ha 4ob6UT 3.123.417 3.563.726
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany 15.176.233 (12.059.489)
Mopes Ha Aobut (4.386.321) (25.373.621)
MnaheHa kKamaTa (2.524.118) (2.031.143)
Mpum/beHa KamaTa 2.620.650 3.022.600
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 47.877.812 19.420.659
ToKosu 20moeuHe U3 UHeeCcmuyUoOHUX AKMUeHocmu
Opa/mMBM NO OCHOBY CTULAHba A0AaTHUX yyewha - (5.863.685)
OA/MBY rTOTOBMHE NO OCHOBY AaTUX KpeauTa (18.107.418) (9.346.067)
Mpuansm rotoBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 12.849.629 7.760.912
OA/NMBY TOTOBMHE MO OCHOBY ynarakba y HEKpeTHUHe, NocTpojera U
onpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara’* (36.816.437) (19.623.043)
Mpunansu No ocHoBy NpoAaje HEKPETHMHA, MOCTPOojerba U onpeme 676.173 110.568
Mpuausw / (04n1BM) NO OCHOBY BaHKAPCKUX Aeno3unTa, HETO 25.000.000 (19.000.000)
Octanu npuaunsmn - 8.430
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU (16.398.053) (45.952.885)
ToKoBU 20moeuHe U3 aKmueHocMu (uHaHcuUpara
MpuAnBM roToBMHE O, NPUM/bEHUX KpeauTa 13,17 31.899.636 7.611.892
FOTOBMHCKE OTNAaTe No3ajM/beHNX U3Hoca 13,17 (29.548.187) (13.874.926)
[OTOBMHCKe OTnAaTe 3aKyna 18 (528.875) (477.098)
MnaheHa aneugeHaa (10.478.261) (23.364.925)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHa (8.655.687) (30.105.057)
HeTo nosehare / (cMarberbe) roToBMHE M FOTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa 22.824.072 (56.637.283)
KypcHe pa3fiiMKe MO OCHOBY NpepayyHa rOTOBMHE W TFOTOBUHCKMUX
eKBWBaseHaTa (688.844) (170.062)
FOTOBWHA M rOTOBMHCKN €KBUBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 16.270.493 83.083.255
FOTOBUHA M rOTOBMHCKU €KBUBAJNIEHTU HA Kpajy nepuoga 4 38.405.721 26.275.910
y 000 PC[

73 Nonutuka [pywTsa je 4a TOKOBe roTOBMHE NpUKasyje ca yK/bydeHum M/B.

74 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 4,3 mapa PCA, (2023: 2,5 mapa PCA)
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

1. ONLTE UHPOPMALIUIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTeo HadTHa uHayctpuja Cpbuje, Hosu Cag, (y fasbem TeKcTy: [pylTBO) je BepTUKANHO
MHTerpucaHa HadTHa KOMMaHWja Koja npeTexkHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHOBHe aKTMBHOCTM [pyluTBa
obyxBaTajy:

NcTpaxuBatbe, pa3Boj U Npon3BoLHY CMpOBe HadTe 1 raca,
MpousBoary HapTHUX AepuBaTa,
TproBuHy HaGTHUM AepPMBaATMMA U FTaCOM U
Mpown3Boaky M TPrOBUHY €N1EKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTaAnX NPon3BoAa 1 ycayra.

[pyLITBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM nepuoguyHN caxeTu ¢(UHAHCUjCKM M3BeWwTaju oaobpeHu cy og cTpaHe [leHepanHor auvpeKktopa u buhe
npeseHToBaHM Opbopy Aunpektopa pagn ogobpaBaksa.

2. NPETNEQ MATEPUIANTHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONTUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLITAja

[pylwTBO BOAWN KHoUIe U PAYyHOBOACTBEHY €BMAEHLMjY Y CKAaZy Ca PayyHOBOACTBEHUM W MOPECKUM MPUHLUMUMA,
npaBWAIMMA U NpaKcama 3axTeBaHMm y Penybanum Cpbuju. MpunorkeHn nepnognyHn caxketm GUHaHCKjCKM M3BELUTajU
Cy NpeBacxo4HO NPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTaTyTapHUX KbUra U payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]Ee KOje Cy KOpUroBaHe U
peknacudpukoBaHe Kako 61 HMxoBa npeseHTaumja buna y cknagy ca MehyHapoaHuMm cTaHAapauma duHaHCKjCKor
nsBellTaBarba (MCON).

MPUNoXKeHN NepuoaMYHN caxkeTu GMHAHCUjCKM M3BELUTAjU cacTaB/beHM Ccy Yy cknagy ca MPC 34 '"lMepuopuyHo
durHaHcujcKo usBewTaBamwe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarmBarba Koja cy nponvcaHa MehyHapogHum
CTaHZapaMma GUHAHCK]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHM GMHAHCUjCKM M3BELTaju Cy MPUNPEM/bEeHW Y CKNady Ca 3axTeBMMa 3aKOHa O TPXMULWTY KanuTana u
MpaBWAHWKA O M3BELUTABakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe noctojehux cTaHgapaa, Koje cy cTynuse Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HACY MMane matepujasHor yTuuaja
Ha ca)keTe nepuoamyHe pUHaHCUjCKe U3BeLuTaje.

[pywTBo naaHupa ga npumeHun Hoeu MCOU 18 MNpeseHTaumja 1 obenogarbnBata Y GMHAHCUCKMM M3BELUTajuMa, Kao
N n3meHe noctojehux cTaHgapAa, KOju HUCY HA CHa3M Ha AaH M34aBakba OBUX CAKETUX NepuogMUYHUX GUHAHCUjCKUX
M3BeLWTaja, Kafia OHW CTyne Ha cHary. [JpywTBo He oyeKyje aa he nusmeHe noctojehux cTaHgapaa MMaTU MaTepujanHu
YTULQ] Ha caxkeTe nepuoamyHe GUMHAHCUjCKe n3BeLlTaje. Y Be3n ca HOBUM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1.
jaHyapa 2027. roguHe u Koju he 3ameHuTn MPC 1 lpeseHTaumja PpUHAHCUjCKMX M3BellTaja. [pyWTBO TPEHYTHO
npoueryje heros yTmuaj Ha GMHaAHCKU]CKe U3BeLUTaje.

[pywTBo HWje obenogaHuno MHpopmaLmje Koje Cy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHUMM ob6enofarbeHUM Yy PeEBUAMPAHUM
dUHAHCUjcKMM KM3BewTajuma 3a 2023. rogMHy, Kao WTO Cy 3HA4yajHe PayvyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE M MpPOLUEHE,
durHaHCKHjcKkM pusnum nnmn gpyra obenodarmBatba Koja HUCY 3HAUYajHO U3MEeHeHa Y U3HOCY MW CcaapiKajy Y OAHOCY Ha
nocnearu U3BeLwwTajHM nepmos. Pykosoacteo [pywTea Bepyje Aa cy obenofarbmBatba y OBUM CaXKeTUM NEPUOSUYHUM
bUHaHCKjCKMM n3BeLWTajuma A0BO/bHA Aa 06e36eae afekBaTHO obenoarbMBakbe YKOMKO ce MocMaTpajy ynopeao ca
roanwum GUHAHCUMjCKMM n3BelTajuma 3a 2023. roguHy.

Y npsux peset meceuy 2024. roguMHU BUAM Ce PaCcT BOMATUAHOCTU Ha POBHUM U GUHAHCUjCKUM TPXKULLITUMA, OOK je
AWHap ocTao ctabunaH y oAHOCY Ha €BPO M aMepuyKmM foap (NoJaum 0 eEKOHOMCKOM OKpykery y Penybanum Cpbujn
[AeTa/bHO cy NpUKasaHu y HanomeHu 27) ycnen reononntuuke cutyauuje. 36or tora Apywteo y Tpehem kBaptany 2024.
roguMHe Huje M3BPLUIMNO PEBMU3UjY KPUTUYHUX PavyyHOBOACTBEHWMX MPOLLEHA Koje je [lpylTBO KOPUCTMAO Yy M3paau
NepuoAnYHUX caxkeTux GUHAHCUCKMX M3BELLTAja a YMja ce npoueHa 6asmnpa Ha NporHosama LeHa HadTe, nHdnauuje un
cTone nosajM/bMBakba Ha TPXKMWTY. KoHKpeTHO, Ha gaH 30. centembpa 2024. roanHe. [pylWTBO HUje U3BPLUWUIO
peBu3Knjy NpoueHe HaJOKHaAMBOT M3HOCA AyroTpajHUX cpeacTaBa Koju ce yTBphyje 3a notpebe TecTupara ga /v je

75> CBM M3HOCK cy ncknasaHm y 000 PC/], ocvm aKko Apyradmnje Huje HasHauveHo.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. roanHe

gowno ao obesspeherba. [pylITBO HacTaB/ba 4a NPaTH Pa3BOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauuje u nojasy moryhHoct ga ca
pasymHOM curypHowhy npoLeHu rope HaseaeHe noKasaTesbe.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHu 1 geseTtomeceyHu nepmog 3aspLueH 30. centembpa 2024. roanHE HUCY HYKHO MHAMKATUBHMU
3a pesy/TaTe KOju Ce OYEKYjy 3a Lesy roaunHy.

ApyLWTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM Ce30HCKMM ocumMaaumjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayvajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE W MPOLLEHE KOoje Cy NPUMEHEHE NPUINKOM CacTaB/bakba NEPUOANYHUX CAXKETUX
bUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy MpUMerbeHe MPUMKOM cacTaB/batba PUHAHCUJCKUX
n3BeLlTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplwnia aaHa 31. aeuembpa 2023. rogmHe.

3. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOpMaLMje O NMOCNOBHUM CErMeHTMMa [pylwTBa 3a nepuog of AeBeT Meceuu Koju ce
3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2024. n 2023. rogmHe. MOCNOBHU CEFMEHTU CYy KOMMOHEHTE YMjU MOCNOBHU pe3yaTat
penoBHO NpaTu rnaBHu goHocunay Oanyka (F40) u 3a Koje noctoje 3acebHe duHaHcHjcke nHbopmauyje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [pyLITBA Cy OPraHM30BaHe y ABa rMaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaxmBarbe M NpousBogtba) obyxsata cneaehe onepauumje [pylwiTBa: WCTpa)kuBakbe, PassBoj M
npou3BoLHa cMpoBe HadTe M NPUPOLHOr raca u ycayre Ha HadTHUM nosbMma. Downstream (npepaga U MapKeTUHT)
obyxeaTa npepagy cvpose HadTe y HadTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NPoAajy M TPAHCMOPT cupose HadTe U OCTaNUX
HadTHMX AepmBaTta. KopnopatneHa agMUHUCTPaUMja U CerMeHT EHepreTMka cy npeseHTOoBaHW y OKBUPY MNOCAOBHOr
cermeHTa Npepaga u MapKeTuHr.

Cekuuja EnmmunHaumje obyxeaTa ennMMuHauuMje U Apyre Kopekuuje y Besu ca npoaajom uamehy cermeHaTa wu
Hepeasn3oBaHe npoduTe HacTane og nposaje cupose HadTe 1 npomnssoaa. Nposgaja usmehy cermeHaTa ce 3acHMBA Ha
NPoLEeHEeHUM TPKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npeactass/ba EBITDA-y OpywTsa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOpUCTaH NOKasaTe/b NOCA0Bakba
[pywTBa jep npeactas/ba TpeHA, pe3yntata 6e3 npuKkasusama yTuuaja ogpehennx Tpowkosa. EBITDA npeacTas/ba
AobuTaK npe TPoLKA KamaTa, TPOoLlKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, GMHAHCKjCKMX Npuxoaa (pacxona) HeTo M
oCTa/IMx HeonepaTMBHUX Npuxoaa (pacxoga). EBITDA je nogatHu He-MCOU dprHaHCHjCKM NOKa3aTesb KOju PYKOBOACTBO
KOPUCTM A2 OLEeHU YCNeLHOCT NoC/0Bakba.

Pe3yntaTu n3BewTajHUX CerMeHaTa 3a Nepuog, o4 AeBET Meceum Koju ce 3aBplimo gaHa 30. centembpa 2024. rognHe
JaTu cy y nperneay Koju cneaum:

UcTtpaxkusame u Mpepaga n

npousBoaHa mapKeTuHr EaMmuHauuje YKYnHO
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 40.528.448 294.277.139 (42.541.423) 292.264.164
MehycermeHTHM 40.482.137 2.059.286  (42.541.423) -
ExkcTepHun 46.311 292.217.853 - 292.264.164
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 28.531.136 8.125.000 - 36.656.136
AmopTmM3aumja (9.752.501) (8.481.187) - (18.233.688)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKkama (113.408) (472.327) - (585.735)
durHaHCKHjcKn pacxoam, HeTo (113.355) (764.333) - (877.688)
Mopes Ha gobuT (14.703) (3.088.529) - (3.103.232)
CermeHTHU fo6buTak / (ryéutak) ] 18.359.875 (4.316.748) - 14.043.127
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Pe3yntatu n3BewTajHUX cermeHaTa 3a nepuog, o4 AeBET Mecelm Koju ce 3aBplumo aaHa 30. centembpa 2023. rognHe
4aTuv cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusarbe n MNpepaga u

npousBoAHa MapKeTMHr  EaumuHaumje YKynHO
MocnoBHKM Npuxom, cermeHTa 35.329.357 289.844.475  (36.086.262) 289.087.570
MehycermeHTHH 35.289.019 797.243  (36.086.262) -
EKcTepHH 40.338 289.047.232 - 289.087.570
Kopurosana EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 23.615.318 32.726.418 - 56.341.736
AmopTM3aumja (9.261.463) (7.658.314) - (16.919.777)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pasnnKama (69.882) (34.596) - (104.478)
duHaHcKnjckm (pacxoam)/npuxoam, HeTo (123.521) 2.248.787 - 2.125.266
Mopes Ha gobut - (6.226.887) - (6.226.887)
CermeHTHU gobuTtak 14.159.436 20.742.675 - 34.902.111

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og, Tpyu u aeBeT meceua Koju ce 3aspwuno 30. centembpa 2024. n 2023. roguHe je
ycarnaweHa y tabenu ucnoa;

Mepuogp op TpM meceua Koju ce
3aBpwmo 30. centembpa

Mepuopa oA aeseT meceum
Koju ce 3aBpwwuo 30.

2024 2023

HeTto aobutak 3a nepuog 4.170.546 19.523.254 14.043.127 34.902.111
Mopes Ha pobuT 1.012.925 3.557.076 3.103.232 6.226.887
PurHaHCHjCcKM pacxoam 1.003.682 848.514 2.870.641 2.451.676
dUHaHCKHjCKK Npuxoam (736.043) (1.017.657) (1.992.953) (4.576.942)
TpOLWKOBM amopTM3aLuje 6.436.181 5.579.558 18.233.688 16.919.777
HeTo rybutak / (4061TaK) Ha KypCHMM pasnnKama 289.112 (5.274) 585.735 104.478
Octanu pacxoam / (npmxogm), HeTo (184.231) 16.964 (698.105) 7.160.347
Octann HeonepatmeHun pacxoan / (npuxogm),

HeTo* 232.587 80.206 510.771  (6.846.598)
EBITDA 12.224.759 28.582.641 36.656.136 56.341.736

*QOcTanu HeonepatmeHu pacxogm / (npuxoau), HeTo, ce Hajsehum AeNom OfHOCE Ha KasHe M BULIKOBE M MakbKoBe
nmoBMHe UM 3anmxa. (y 2023 r. ce Hajsehum genom ogHoce Ha AoHauMje 3a NOAPLIKY MPOojeKTMma u3 obnactu
obpa3oBarba, CoOUMjaNHe M 34PABCTBEHE 3alUTUTE, BULUKOBE M MarbKOBE MMOBMHE M 3anauMxa, KasHe, Takce U Apyro).

(HanomeHa 22)

AHanusa npuxoga of, npofaje HadTe, raca U HadTHUX AepwBaTa, NPOJaje eNeKTPUYHe eHepruje, NpMxoaa No OCHOBY
3aKyna v ocTane npogaje aata je y Tabenu:

Mepuopa oA AeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2024 2023
Mpogaja npupogHor raca 171.046 139.165
Benenpodaja 171.046 139.165
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 277.607.854 265.923.412
Masnonpodaja 80.327.841 80.410.567
Benenpoodaja 197.280.013 185.512.845
Mpopaaja enekTpuYHe eHepruje 686.762 11.091.913
Mpuxoamn og 3akyna 264.825 274.936
OcTana npoaaja 13.533.677 11.658.144
Mpopaaja ykynHo 292.264.164 289.087.570

57



KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

OcTana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha NPoAajy AOMYHCKOr acopTMMaHa Ha GEH3MHCKMM CTaHMuama y M3HOCY Of
9.639.611 PC/, (2023: 8.156.028 PC/l).

Cse yroBopHe o6aBese Koje ce 04HOCe Ha KyMLe Cy UCNYHeHe Y TPeHYTKY BpeMEeHa Y KOMe KynaL, 0CTBapyje KOHTpoAy
HaZ npeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLWwTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, rOTOBUHCKM EKBUBAZIEHTU U TOTOBUHA"™
30. centembap 31. geuembap
2024 2023
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 16.551.983 8.265.248
[eno3unTtn ca gocnehem go 3 meceua 21.850.000 8.000.000
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 3.738 5.245
38.405.721 16.270.493

dep BpeaHOCT rOTOBUHCKMX €KBMBAIEHATa U rOTOBMHE je jeAHaKa hUXOBOj KbUroBOACTBEHO) BPeAHOCTY.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTACMAHU
30. centembap 31. peuembap
2024 2023
KpaTkopo4yHu KpeamTn 6.450.256 1.045.218
[Jeno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe 04 rogunHy AaHa - 26.290.896
Terkyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (HanomeHa 11) 34.532.665 32.578.321
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.889.161) (9.896.736)
31.093.760 50.017.699

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HUX0BOj KUMOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MOTPAXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE N APYTA NOTPAXKUBAHA

30. centembap

MoTpaxmeara N0 OCHOBY Npojaje 48.789.364 52.053.320
OcTana notpa*kmsarba 86.866 95.494‘
MuHyc ucnpaska epedHOCMU NoOMpPaxcusarbd ro ocHosy npooaje (7.204.640) (7.386.577)\
MuHyc ucrnpagka epedHoCcmu 0Cmasaux NoMpaxuedarba (27.523) (30.583)\
41.644.067 44.731.654

PykoBoactso [pywTBa pefoBHO WCMUTyje KPeoUTHW KBanUTET MOTpaKMBarba MO OCHOBY Npojaje UM OCTasvx
noTpa)KmBara y3umajyhu y 063up ctapocHM npodun noTpaxkmsatba Kao M BPEMEHCKU Nepuos NOC/I0BHOF OAHOCA ca
OpywTteom.

PYyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HeMCNpaB/beHa MOTPa)KMBatba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana NoTpaxkuearba Y MOTMYHOCTH
HagoKHaauea.

MoTpaxkueakba No OCHOBY NpoJaje U Apyra NoTpaxKMBarba ApywTea cy Hajsehum Aenom AeHOMUHWMPAHA Y AMHApPUMa.

7. 3AJINXE
30. centembap 31. aeuembap
2024 2023
CupoBa Ha¢Ta 32.376.210 32.326.837
lac 102.269 -
HadTHn aepusaTtn 23.894.925 24.875.824
Matepujan 5.648.806 5.230.211
Octano 1.141.987 1.291.956
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (4.354.963) (4.396.527)
58.809.234 59.328.301
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8. OCTANIA OBPTHA MMOBUHA
30. centembap 31. aeuembap
2024 2023
[atn aBaHcK 2.172.714 887.650
PasrpaHunyenn NAB 3.696.028 3.017.260
YHanpeg, nnaheHu TpOWKoBM 508.329 307.150
YHanpeg nnaheHu TPOLIKOBY LapuHe 75.360 67.649
YHanpeg, nnaheHa akum3a 6.794.919 4.267.660
OcTtana KpaTKOPOYHA NOTPa*KMBaHa 7.919.846 7.824.421
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.486.620) (7.485.515)
13.680.576 8.886.275

PasrpaHuMyeHM nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha gaH 30. centembpa 2024. roanHe y usHocy o 3.696.028 PC/,
(31. aeuembpa 2023: 3.017.260 PC/1) je nopes Ha foAaTy BPEAHOCT y MPUM/bEHUM PaKTypama Koje ce eBUAEHTMPAjY Y
Tekyhem o6payyHCKOM Mepuoay, a NpaBo Ha oA4OUTAK NPETXOAHOr nopesa ce OCTBapyje y HapeLHOM 0b6payyHCKOM

nepuoay.

YHanpepn, nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2024. roanHe y nsHocy og 6.794.919 PCA (31. aeuembap 2023:
4.267.660 PC/1) ce ogHOCHK Ha aKumM3y niaheHy Ap»KaBu 3a FOTOBE NPOM3BOAE CKAAAULLTEHE HA HEAKUM3HOM CKNaauLWTYy.

OcTana KPaTKOPOYHa NOTPaXKMBakba Ce Haj3HaYajHUjUM AeN0M O4HOCE Ha CMOPHa NOTPaXKMBakba Koja cy obesspeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a

CpeacrtBa 3a

npoussoAky Cpeacrtsa3a MapPKETUHT U

HadTe U raca

npepagy AucTpnbyuujy

Octane HeKpeTHuHe,
HeKpeTHUHe, NOCTpojera U

nocTpojerba u
onpema

onpema y

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

npunpemm

HabasHa BpegHoCT 231.482.614 164.584.606 59.556.609 17.297.562 24.718.845 497.640.236
McnpaBKa BpeaHocTU 1 obesspehetbe (97.852.172) (78.620.068) (34.081.293) (10.196.954) (1.806.380) (222.556.867)
HeotnucaHa sBpegHocT 133.630.442 85.964.538  25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
Mepuogp 3asplieH 30. centembpa 2024.
MNosehatba 11.463.445 16.513.869 2.434.499 459.759 5.899.425 36.770.997
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 220.577 - - - - 220.577
Ob6e3Bpehemne - - - (2.922) (4.954) (7.876)
AmopTusaumja (9.651.395) (5.970.485)  (1.503.262) (344.715) - (17.469.857)
MpeHoc ca CTa/HUX CpeACTaBa HamereHMX Npoaaju - - - 11.935 - 11.935
MpeHoc ca /(Ha) MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (13) - 2.313 (12.731) - (10.431)
OTyhera 1 oTnucK (15.804) (6.538) (57.778) (15.865) (187) (96.172)
OcTtanu npeHocK 6.465 (4.669) 10.151 (255.355) 97.408 (146.000)
135.653.717 96.496.715  26.361.239 6.940.714 28.904.157 294.356.542
Ha aaH 30. centem6pa 2024.
HabaBHa BpegHoCT 242.893.546 180.990.781 61.615.297 17.029.323 30.715.491 533.244.438
McnpaBka BpeaHOCTU U 06e3Bpehetbe (107.239.829) (84.494.066) (35.254.058) (10.088.609) (1.811.334) (238.887.896)
HeotnucaHa spegHocT 135.653.717 96.496.715  26.361.239 6.940.714 28.904.157 294.356.542

60




KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA
KpeTatba Ha npaBy Kopuwhera cpeactaBa 3a nNepuoj o4 AeBeT Meceuu Koja cy ce 3aspwwunaa Ha gad 30.
centembpa 2024. npukasaHe cy y Tabenn ncnoga;:

MNocTtpojerva M

3emmpuwite HekpetHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2024. rognHe 1.426 800.397 173.626 1.832.624  2.808.073
MNoseharba 13.794 168.148 94.022 272.631 548.595
AmopTusaumja (2.149) (85.455) (59.361)  (176.540) (323.505)
Cmarbema - - (1.548)  (198.647) (200.195)
Ha pgaH 30. centemb6pa 2024. roguHe 13.071 883.090 206.739 1.730.068 2.832.968\

11. AYroPO4YHN ®PUHAHCUICKUN NNNIACMAHU

30. centembap 31. peuembap

2024 2023
LyropoyHn KkpeauTtn 41.597.598 41.289.971
duHaHcKjcka cpeacTea no pep BpegHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 838.295 838.937
OcTanu AyropoyHn GUHAHCUJCKM NAacMaHu 24.605 28.655
duHaHcKjcka cpeacTBa No dpep BPeAHOCTM MCKa3aHa Yy OCTa/loM YKYMHOM
pesynTtarty 124.316 128.683
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyYHuUXx Kpeduma (HarnomeHa 5) (34.532.665) (32.578.321)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX NAACMAHA (207.145) (213.799)
7.845.004 9.494.126

12. OCTAJIA CTA/IHA UMOBUHA

30. centembap

plop 2}
JlaTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 2.559.179 4.184.286
YHanpeg, nnaheHu TpOLWKoBU 79.984 104.566
OcTtana ¢pMHaHCHjcKa cpeacTBa 897.344 916.063
MuHyc: ucnpaska epedHoCmuU 0cmasux uUHAHUjcKux cpedcmasa (287.916) (284.068)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (33.986) (21.363)
3.214.605 4.899.484

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCHICKE OBABE3E U AIEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA 40 TOAUHY

OAHA

30. centembap  31. peuembap,
2024 2023
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 2.648.262 3.606.281
ObaBe3e 3a Kamaty 317.669 256.467

[eo oyropoyHux KpeauTa Koju AocneBa A0 jefHe roanHe
(HanomeHa 17) 8.405.142 10.761.083
11.371.073 14.623.831

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLuTBa NO OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCUjCKMX aKTUBHOCTM MpPUKasaHe Cy Kao LUTO
cneau:

Mepuopa oA AeseT meceuy Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2024 2023
KpaTKopouHu KpeguTu Ha aaH 1. jaHyapa 3.606.281 5.345.097
Mpwnnusu 19.844.268 7.611.892
Oanvem (20.802.287) (9.568.018)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) - (464)
KpaTkopouHu KpeauTtu Ha aaH 30. centembpa 2.648.262 3.388.507
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14. NOBAB/bAYN U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

30. centembap 31. peuembap

2024 2023

ObaBe3e npema gobas/baumma 34.063.878 19.062.793
ObaBe3se 3a AnBMAeHAY 3.783.422 3.783.595
OcTane obaBese 13 NOC/N0BaHa 8.931 21.143
37.856.231 22.867.531

Ob6aBe3e npema fo6aB/baymMma ca cTakbeM Ha gaH 30. centembpa 2024. roauHe y nsHocy og 34.063.878 PCLA (31.
Aeuembpa 2023: 19.062.793 PC/Al) HajsHa4ajHUjUm 4enom ce oaHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y U3HOCY 04,
13.559.853 PC/], (31. aeuembpa 2023. roanHe: 0 PCA).

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
30. centembap 31. peuembap

2024 2023

YrosopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumuma:
Mpum/beHn aBaHCH 3.517.492 4.747.256
Mporpam nojanHoOCTK Kynaua 954.657 843.176
PasrpaHuyeHn npuxoam 50.181 45.170
ObaBe3e npema 3anocsieHMma 3.296.405 3.931.046
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcuKjcke obaBese 226.488 85.622
8.045.223 9.652.270

Mpuxon y usHocy oa 4.733.792 PCL, (30. centembpa 2023: 7.763.911 PC[) Koju je ocTBapeH y Tekyhem
M3BeLLTajHOM nepuoay ce 04HOCK Ha yroBopeHe obasese Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roguHe, og yera ce 4.242.124
PCZ (30. centembpa 2023: 7.356.947 PC/]) oaHocK Ha aBaHce 1 491.668 PC/, (30. centembpa 2023: 406.964 PCA)
Ha Nporpam /10jasIHOCTM Kynaua.

16. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E N3Y3EB NOPE3A HA JOBNT

30. centembap 31. peuembap

2024 2023

ObaBe3a 3a pyaHy peHTy 449,581 471.143
naB 3.562.981 1.202.951
ObaBe3a 3a akuuse 9.069.223 8.121.033
HakHagza 3a pobHe pesepse 355.328 625.507
Ob6aBe3e 3a LapuHy 84.740 28.928
HakHafa 3a eHepreTcKy ebuKacHoCT 38.841 72.972
ObaBe3e 3a OCTase nopese 1 TaKkce 1.142.173 1.056.917
14.702.867 11.579.451

17. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. peuembap

2024 2023

baHKapcKn KpeanTu 68.378.781 65.223.168
Octane ayropoyHe obasese 3.003 3.372
MuHyc: Tekyhe docnehe dy2o0po4Hux puHaHcujckux obase3a (HanomeHa 13) (8.405.142) (10.761.083)
59.976.642 54.465.457
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MpomeHe Ha o6aBe3ama MO OCHOBY AYrOPOYHMX KPeanTa NpMKasaHe Cy Kao LWTo ciaeau:

Mepuopa oa aeseT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2024

2023

[lyropoyHu Kpeautu Ha gaH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Mpwnnnen 12.055.368 -
Oanusu (8.745.900) (4.306.908)
Be3roToBMHCKe TpaHcakuuje (106.155) 15.945
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) (47.700) (75.400)
[lyropouHu KpeauTn Ha aaH 30. centembpa 68.378.781 63.371.821

BbaHKapcku Kpeantn

30. centembap

2024

31. aeuembap
2023

JyropoyHu KpeauTn y 3emsbn 52.160.163 48.366.114
[yropoyHu KpegnTn y NHOCTPaHCTBY 16.218.618 16.857.054
68.378.781 65.223.168
Tekyhe gocnehe oyropoyHux kpeauta (8.405.142) (10.761.083)
59.973.639 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

30. centembap

31. peuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 roanHe 31.738.004 7.632.523
N3mehy 2 1 5 roamnHa 27.319.802 45.494.977
Mpeko 5 roanHa 915.833 1.334.585
59.973.639 54.462.085

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHoBy 6aHKApCKuUX KpeauTa je cnegeha:

30. centembap

31. peuembap

2024 2023

YCa - 30.298
EYP 68.378.781 65.163.377
JnJ - 29.493
68.378.781 65.223.168

OpywTBo HaBepeHe obasese No KpeguTuma naaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBpHEeHNM aHYMTETHUM NAaHOBMMA. [PYLUTBO je yroBOpPU/IO ca noBepuoumnma GUKCHE M NPOMEH/bUBE KaMaTHe
ctone. MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypmbop. PykoBoacTBo ouvekyje aa he [pywTtso 6uTh y

moryhHOCTK fa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTrMa UCNYHU Y CKAaay ca yTBpheHnM poKoBUMa.

YroBopu o KpeauTy cagp:e GMHaHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [ pyLlWwTBO 0Ap*KaBa O4HOC 3a4yKMBaHa
npema EBITDA. PykosoactBo Bepyje Aa je [pywTBO ycarnaweHo ca HaBeAeHUMM KoBeHaHTama Ha aaH 30.

centembpa 2024. n 31. geuembpa 2023. roaunHe.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA

30. centembap

31. peuembap

2024 2023

[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.536.820 1.610.014
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 491.330 522.002
2.028.150 2.132.016
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M3HocK npusHaTH y oKBUpY BuaaHca ycnexa:

Mepuogp, op, AeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2024
TpowKoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKke pacxoae) (HanomeHa 25) 73.978
TPOLIKOBM KOjWU Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUYHM 3aKyn W OCTasie yroBOpe O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 66.971
TPOLWIKOBM KOjU ce ofHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Masie BPeAHOCTU Koja HUcy
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 7.326
TpoOLWKOBM KOjU ce OfHOCe Ha BapujabuaHa nnaharba 3aKyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 935.137

885.540

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna npukKa3aHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopa oA AeBeT meceLm Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2024 2023
Ha aaH 1. janyapa 2.132.016 2.295.379
Onnusmn (528.875) (477.098)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 428.580 177.427
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) (3.571) (6.808)
Ha aaH 30. centembpa 2.028.150 1.988.900

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcujcke obaBese y usHocy og 12.117.888 PC/ (2023: 12.038.912 PCA) npeacTaB/bajy
OANOMKEHY HaKHaay y usHocy og, 838.295 PC/, (2023: 838.937 PCL]) 3a ucTpaxkmBadku npojekaT O&I 1 obasese
Mo OCHOBY CTUUAHa AoAaTHMX ydyewha y Kanutany y m3Hocy og 11.279.593 PCA, (2023: 11.199.975 PCA) y3

MHBECTUUM]E Y U3rpastby HOBOT MPOU3BOLHON NOrOHa.

20. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE N TPOLLKOBU OCTANE NPOAAIJE
MNepuog op Tpu meceua Koju  MNepuop op geBeT meceuu
ce 3aBpwuo 30. centembpa

Koju ce 3aBpuo 30.

2024 2023

TPOLKOBKM 3anocieHnX 1.131.252 1.024.717 3.206.312 3.004.707
TpowWwKoBM MaTepujana U cMpoBMHA (M3y3eB HabaBKu

HadTe, raca  HahTHUX AepuBaTa) 338.920 317.630 899.245 910.862
TpOLWKOBM O4prKaBarba U MONPaBKK 1.411.257 1.267.852 3.817.966 3.896.513
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 35.425 3.309.935 72.212 10.115.102
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.213.533 1.798.288 6.731.594 6.010.652
TpoluKoBK 3awwTnTe M 06e3behersa 231.492 163.898 457.774 439.999
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a NPOU3BOAHY 378.437 340.744 1.176.691 1.005.534
Ocrano 4.156.195 3.636.936 11.261.692 9.802.044

9.896.511 11.860.000 27.623.486 35.185.413

TPOLWKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPoAajy NpeacTaB/bajy A€o OCTanuX HEMPOU3BOAHUX TPOLIKOBA.
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21. TPOLWUKOBU NPOAAIE, onwTtn " ABDMUHNCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuog oa Tpu meceua Koju  lMepuopa oa aeset meceum

ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aspuo 30.
2024 2023 2024

TPOLWKOBM 3aN0CAEHNX 3.686.130 3.326.735 10.945.979 9.807.544
TpolwKosKM PppaHLwn3epa 1.421.963 1.306.743 4.107.114 3.738.277
ALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 559.398 374.335 1.295.741 1.121.952
TpolwKosu Tekyher oaprkaBara 367.413 323.862 1.028.363 914.038
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 100.628 93.544 275.487 245.533
TpoLwkKoBM 3aKyna 19.885 5.814 77.609 14.267
TpolwKoBU cnyKbeHor nyTta 98.071 83.193 241.988 174.931
TpolKoBK 3awWTnNTe M 06e3b6ehema 271.127 212.691 742.274 636.505
TpoLwKoBM ocurypara 28.468 28.520 78.207 74.679
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTea 85.462 55.200 241.438 153.413
TPOLIKOBU UCNPaBKe BPEAHOCTM CNOPHUX NOTPAXKMBAHbA (20.094) 1.752 (28.966) 10.227
Ocrano 1.622.824  1.424.859 4.533.370 4.098.118
8.241.275 7.237.248 23.538.604 20.989.484

22. OCTANIU NPNXOAU (PACXOAN), HETO

Mepuoga op Tpu meceua KojulNepuop og aeBeT meceum Koju
ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2024 2023 2024 2023
KasHe u neHanu 151.479 34.958 421.678 130.213
OTnuc NnoTpakmBakba (32.567) 461 (55.472) (31.307)
Tpowak obe3Bpehera M npomeHe Ha dep
BPeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (14.720) (13.105) (21.274) (26.106)
[obpososbHa nnaharba M goHauuje (7.054) (3.665) (24.735) (7.070.405)
OcTano 87.093  (35.613) 377.908 (162.742)
184.231  (16.964) 698.105  (7.160.347)

[JobpoBos/bHa gaBakba W AoHauuje y usHocy og 24.735 PCA (2023: 7.070.405 PC[]) sBehuHom ce oAHoce Ha
[OHaUMje 3a NOAPLUKY NpojeKaTa U3 obaactu obpa3oBamba, CoLMjaaHe U 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

23. HETO A0BUUM / (T'YBULN) HA KYPCHUM PA3/IUKAMA
Mepuog oa Tpu meceua Koju Mepuopg, oa, aeset meceuu Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2024 2023 2024 2023

[o6uum / (ryérum) no 0OCHOBY KYPCHUX pas/fiMKa u3s

AKTUBHOCTU GUHAHCKpPatba

- 0obMLM NO OCHOBY KYPCHMX pa3fiMKa (HanomeHe

13,17,18,19) 36.579 10.677 171.169 151.871

- rybuuM No OCHOBY KYPCHMX pasauka (HanomeHe

13,17,18,19) (58.954)  (22.443) (110.928) (69.199)

(Fy6unum) / Jobuum no 0CHOBY KYPCHUX pasnunKa 13

MOC/NIOBHUX aKTUBHOCTMU (266.737) 17.040 (645.976) (187.150)
(289.112) 5.274 (585.735)  (104.478)
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24, PUHAHCUICKU NPUXOOUN
Mepuopg, oa Tpu meceua Koju lNepuoa oa, aeseT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

2024 2023 2024 2023

Mpuxoam og Kamata Ha genosute y baHkama 381.933 838.335 1.230.581 3.446.852

Jobuum on pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa 117.796 5.777 117.796 17.340
Ebektn cBohera ydyewha y Kanutany 3aBUCHWUX

NpPaBHMX UL Ha dep (TPKRULHY) BpeaHOCT - (29.298) - 546.770

Mpuxoam of KamaTa Ha fgaTte Kpeaute 236.314 202.843 644.576 565.980

736.043 1.017.657 1.992.953 4.576.942

25. S®UHAHCUICKU PACXOAMU

Mepuopa oA Tpm Mmeceua Koju ce  Mepuog of AeseT meceum

3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aspuo 30.
2024 2023 2024
Pacxoan Kamarta 930.689 819.742 2.643.059 2.299.764
y6uum og, pecTpyKkTypupata nosajmumua 3.713 4.821 11.643 16.032
EdekaT gUCKOHTOBAHA AYrOPOYHUX pe3epBUcakba 37.790 37.865 111.019 109.318
EdekaT gucKoHTOBarba PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 23.979 1.583 76.142 70.544
Edektn csohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX
NpaBHUX AnUa Ha dep (TPXKULWHY) BpegHoCT 29.607 - 88.588 -
MUuHyc U3HOC Kanumasu3oeaHe Kamame (22.096) (15.497) (59.810) (43.982)
1.003.682 848.514 2.870.641 2.451.676

3a nepuog oz AeBeT meceum Koju ce 3aBpwino 30. centembpa 2024. rogmMHe pacxoam Kamara yK/bydyjy U pacxoge
KamaTa no ¢pMHaHCUjCKOM NN3UHTY ¥ M3Hocy of 73.978 PC/[, (3a nepuoa o4 AeBeT meceum Koju ce 3asplimo 30.
centembpa 2023. roguHe: 70.252 PC/l) (HanomeHa 18).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoamyHum caxkeTmm GUHaHCUjCKUM M3BEeLITajMMa MHBECTULMOHE HEeKpPeTHMHE U GUHAHCKjCKa cpeacTBa
pacnonoxuBa 3a Npogdajy cy BpegHoBaHa no ¢ep BpegHocTu. TexHWKe BpegHoBarba KopuwheHe y npouecy
oamepaBakba dep BpeaHOCTU cpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA obenogarbeHnM y GMHAHCUjCKMM M3BeLWTajumMa
Ha faH 31. geuembpa 2023. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmehy xmjepapxuja dep BpegHoBaHa y
mehyneproauma.

Ha paH 30. centembpa 2024. roguMHe KrbWroBOACTBEHA BPeAHOCT GMHAHCUJCKUX cpeacTaBa je npubanKHO
jeHaKa HUMXxoBOj ¢pep BpegHOCTH.

27. NOTEHUWMIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lTope3u

lMopeckn 3aKOHU ce YecTo Pas/IMYUTO Tymaye U NpeaMmeT Cy YeCTUX U3MeHa. Tymayere Nopecknx 3aKoHa of,
CTpaHe MOpPecKuX BIACTU Y OAHOCY Ha TPaHCaKLUMje 1 akTMBHOCTM [pyLluTBa MOry Ce pa3/IMKOBaTW oA Tymadera
pykoBoacTBa. Kao pe3yaTtaT M3HETOr, TpaHcakLuuje mory 6UTK ocnopeHe oA, cTpaHe NOPecKUx BAACTU U [pyluTBy
Moxe 6uTh ogpeheH [oAaTHU U3HOC Nopesa, KasHW M KamaTta. MNepuog, 3acTapenocT nopecke obasese je nert
roauHa. MNopecke BNacTM UMajy npasa Aa ogpene nnaharbe HemsmmupeHux obasesa y PoKy og NeT roauHa og,
Kaga je obasesa HacTana. PykoBoacTBo je npoueHmno Ha aaH 30. centembpa 2024. roanHe aa je OpywTsBo
M3MUPKUAO cBe Nopecke obaBese Npema ApKasMu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwatrbe reonosNTUYKE CUTyauMje Kao nocieavua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu poseno je go
nojayaHe BOMATUAHOCTU HA POBHUM U GUHAHCUJCKMM TPXRUWTMMA. PpeKBEHTHA M3MEHA W MOOLUTPABake
CaHKLMOHMX PeXKMMa MOKe A0AaTHO Aa YTU4Ye Ha nocnosake JpywTsa.

[pyLUTBO TPEHYTHO HacTaB/ba Aa BPLIM NPOLEHY YTWLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje MNOC/N0OBakbE.

[pyLITBO je ycnocTaBuIo MHTepHe Npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnalleHOCT Noc/0Bakba Ca CaHKLMjama.
LUn/b je aa ce OTKAOHE PM3NLM M NOTEHUMjaNHe HeraTUBHe nocaeamue Koje ce Mory 04pasvTi Ha Noc/ioBakbe
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OpywTBa, a Koje npousnase M3 MOC/A0Barba CynpoTHOr 3abpaHama W OrpaHMYerbMMa YCMNOCTaB/bEHUM
mehyHapoaHUM caHKuMjama.

PyKoBOACTBO npeay3nma HeonxogHe mMepe Kako 6y ocurypana OLp:KMBOCT noc/ioBara JpywTsa. Mehytum,
Tewko je npeasuaetv byayhe edekte cagalrbe eKOHOMCKE CUTyauuje a TPEHYTHa O4YeKMBarba U NpoueHe
PYKOBOACTBA MOTY Ce Pa3/IMKOBATH 04, CTBAPHUX pe3yaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactso [pywTBa je MPOLEHUNO U U3BPLUMIO pe3epBUCarbe 33 3alTUTY MKMBOTHE cpefuHe Ha AaH
u3BewWwTaja y usHocy og 428.480 PC[ (31. peuembap 2023: 451.287 PC[]) Ha OCHOBY MHTepHe MpoLeHe O
ycarnaweHoctu lpylitea ca 3aKOHCKOM perynatvsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBopacTtso [pywTBa cMaTpa Aa, Ha OCHOBY Baykehe 3aKOHCKe perynatnuse TPOLIKOBM NOBE3aHM Ca NUTakbMMa
3aWITUTE KMBOTHE CPeANHE HUCY 3HAYajHO BULIKM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBeAEeHM TPOLIKOBM 3HAYajHO pactn y byayhem nepuoay y CAyyajy [a 3aKOHCKa perynatmea MocTaHe
PeCcTPUKTUBHM]a.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2024. rogmHe JpylwTBO MMa 3aK/bydYeHe yroBope o HabasLyM HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U
onpeme y nsHocy og, 5.036.727 PCA (31. geuembap 2023. roguHe: 2.861.058 PC/1).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHMx NOTeHUMjaHMX U Npey3eTux obasesa [pywTsa.

28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHUX CANKETUX PUHAHCUjCKMX U3BELUTaja, NMLA Ce CMaTpajy NOBE3aHUM
YKO/IMKO jeAHO /INMLE MMa KOHTPOJY HaZ APYrMM uan je y MoryhHOCTM ga 3HA4yajHO yTMYe HA LOHOLWEeHe
OUHAHCKUCKMX M NOCNOBHUX 04J1yKa Y cKnaay ca MPC 24 MNoBe3aHa npaBHa Auua.

[pywTBo je y nepuoay oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2024. roguHe U y UCTOM nepuoay
npeTxogHe roAuHe CTynaso Yy MOCAOBHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM NpaBHMM nuuMMa. Haj3HauvajHuje
TpaHCaKLMje ca NoBe3aHMM NPAaBHUM IMLLAMA Y HaBeAEHUM NePMOAMMa HacTasle cy No OCHOBY Npoaje HadTHUX
Npou3BOAa M eNeKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe n 31. geuembpa 2023. roamHe cTakbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpeaAHOCTH)
1 obaBe3a No OCHOBY TPAHCAKLMjA Ca NOBE3aHUM NPaBHUM AnMUMMa je cnepehe:

MU U nua nop,
MaTtuuyHo 3ajeAHMYKOM

Ha aaH 30. centemb6pa 2024. 3aBucHa gpyLwuTBa APYLWITBO KOHTpO/IOM|
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMmaHn 31.093.760 - -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 11.075.643 - 10.171
OcTana 0bpTHa UMOBMHA 1.784 - 1.380.728
Mpaso Kopuwhetrba cpeacTsa 97.693 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOA0OM yaena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLUTBA M 3ajeAHUYKA Y/1arama 31.016.682 - -
[lyropoyHu pUHaAHCHjCKM NnacMaHm 7.740.333 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 60.337 - -
[obaB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (8.225.434) - (347.111)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese (23.596) - (412)
KpaTkopouHe PpuHaHcujcke obaBese (2.658.351) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3aKyna (7.082) - -
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (93.866) - -
OcTane ayropoyHe puMHaHCKHjcke obaBese (11.279.593) - -

58.798.310 - 2.082.176
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3ajegHunuKa
ynarama,
NpUAPYKEeHa

Mua 1 IMua nog
MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM

Ha aaH 31. peuembpa 2023. 3aBucHa gpyLuTBa ApYLWTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHM GpUMHAHCKjCKM NnacMaHm 23.726.803 - .
MoTparkmBaka N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 13.735.659 - 113.387
OcTana 06pTHa UMOBMHA 3.271 - 16.553
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 75.408 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLWITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
[yropoyHu GUHAHCUjCKM NaacMaHu 9.387.567 - -
OcTana cTasiHa UMOBMHA 88.847 - 72.113
[obas/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (7.017.861) - (774.636)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (98.543) - (442)
KpaTtkopouHe PpuHaHcujcke obasese (2.799.157) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (6.029) - -
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (72.895) - -
Octane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obaBese (11.199.975) - -

56.839.777 - 465.775

Y nepuosy o AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2024. n 2023. rogmHe HacTtane cy ciegehe
TpaHcaKLMje ca NoOBe3aHUM NPaBHUM ANLUMA:

3ajeaHUYKa
ynarama.
npuAapy:KeHa nmua

Mepuopg oA aeBeT MeceLm Koju ce 3aBpLInMo MaTtuuHo
30. centemb6pa 2024. roauHe 3aBucHa ApywITBa APYWTBO
Mpuxoam og npoaaje 38.431.559
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (16.759.208)

OcTanu (pacxoam) / npuxoau, HeTo 415.881
22.088.232

ynarama.

NpUAPYKEeHa nua

1 LA noay

Mepwuop, op, AeBeT MeceLy Koju ce 3aBpLumo MaTtuuHo 3ajegHMUKOM
30. centem6pa 2023. roauHe 3aBuUcHa gpyLuTBa APYLWITBO KOHTpo/iOM|
Mpuxoau on npoaaje 26.273.534 - 15.946.053
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa u ycayra (11.479.320) (5.218) (11.452.093)
Octanu (pacxoam) / npuxoau, HeTo 1.038.676 - (39.599)
15.832.890 (5.218) 4.454.361

29. OOTrABAIN HAKOH OATYMA BUTAHCA CTAHA
Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BelTaBakba HacTaau HakoH 30. centembpa 2024. roanHe go 25.
OKTO6pa 2024. roanHe, Kaaa Cy 0BU NEPUOANYHU CaxkeTn GUHAHCUjCKM U3BeLTaju ogobpeHu.
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KoHconngoBany (hMHANCHICKH H3BELUTAIH (HEPEBHAHPANH]

30. centembap

31. peuembap

MmosuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHA U TOTOBMHCKN EKBMBAJIEHTH 4 40.400.523 21.484.271
KpaTKoOpOoYHM GUHAHCHKjCKM NAaCMaHu 5 186.036 32.639.879
MNMoTparkmearba NO OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NOTPaKMBaka 6 33.655.297 33.432.827
3anuxe 7 69.501.702 67.680.808
MpeTtnnaTte Tekyher nopesa Ha fobut 8.279.173 7.470.959
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 16.427.151 11.171.402
CranHa cpeacTBa HaMeHeHa nNpoaaju 20.346 56.605
YKynHO 06pTHa UMOBMHA 168.470.228 173.936.751
CranHa UmoBMuHa
HekpeTHUHe, nocTpojera 1 onpema 9 331.910.240 308.217.345
MpaBo Kopuwherba cpeacraBa 10 3.972.232 3.728.750
MHBECTMUMOHE HEKPETHUNHE 1.522.399 1.514.920
lyABWA M OCTana HemaTepwmjanHa ynaramwa 5.814.222 5.406.024
MHBecTMUnje y NpuapyKeHe eHTUTeTe M 3ajeAHNYKa ynaraka 2.187.950 2.729.005
MoTparkmBarba NO OCHOBY MpoJaje WM ocTana Ayropo4vHa
noTpakmBarba 813.669 669.618
LyropoyHu GUHAHCKjCKM NAACMaHn 104.799 262.005
OpnoxkeHa nopecka cpeacTsa 3.680.574 3.245.067
OcTana ctasiHa UMOBUHA 11 3.243.015 7.001.095
YKyNHO cTaZlHA UMOBUHA 353.249.100 332.773.829
YKYNHO MMOBMHA 521.719.328 506.710.580
O6aBe3e u Kanutan
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese M A€o AyropoyHux obasesa
KOju gocnesa A0 roguHy AaHa 12 8.712.722 11.824.846
Tekyhe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 17 966.059 924.031
[o6aB/baum n ocTane obasese U3 NOC/N0BaHA 13 34.331.997 20.703.916
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 14 12.818.759 14.093.357
Ob6aBese 3a nopes Ha fO6UT 6.053 -
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3es Nopesa Ha 406UT 15 16.108.522 12.961.786
PesepBucarba 3a 0b6aBese M TpoLKoBe 1.247.249 2.712.762
YKYNHO KpaTKOpo4YHe ob6aBese 74.191.361 63.220.698
[yropouHa pesepBucara u obasese
JyropoyHe PpunHaHcKHjcke obasese 16 60.141.081 54.612.097
[yropouHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 17 2.758.874 3.010.984
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 838.295 838.937
OpnoxkeHe nopecke obasese 3.401 -
[JyropoyHe obaBese npema gobaB/bauMma U ocTane AyropovHe
obaBese u13 nociosarba 2.866 2.868
PesepBucarba 3a 0b6aBese 1 TpoLKoBe 15.091.580 13.937.343
YKyNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese 78.836.097 72.402.229
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 725.614 694.603
HepacnopeheHa pobut 286.425.141 288.345.242
Kanutan Koju ce moxxe npunucaty BAacHuymma [pywtsa 368.680.955 370.570.045
Kanutan Koju npunaga yyewhnma 6e3 npaBa KOHTpoe 10.915 517.608
YKynaH Kanutan 368.691.870 371.087.653
YKynHo o6aBe3e u Kanutan 521.719.328 506.710.580
y 000 PC/]
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Mepuopg oa Tpu meceua Koju ce lMepuop oa AeBeT meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

3aBpwmo 30. centembpa

HanomeH
(] 2024 2023 2024 2023
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)  (HepesudupaHu)
Mpuxoau oa npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 99.680.892 101.580.407 287.170.407 271.760.760
OcTanu npuxogm og npoaaje 6.527.995 15.647.544 17.441.413 32.326.909
YKynHO npuxoau o npogaje 3 106.208.887 117.227.951 304.611.820 304.087.669
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (70.515.270) (64.316.893) (202.891.128) (172.859.159)
TPOLWKOBM Npou3BOAHe, MNpepase M TPOLIKOBM oOCTane
npoaaje 18 (12.672.248) (14.636.082) (34.409.700) (38.216.582)
TpoLWwKOBM Npoaaje, oNwT! U agMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM 19 (8.661.143) (7.825.253) (25.486.967) (22.620.582)
TPOLWKOBM TpaHcnopTa (484.003) (447.527) (1.292.004) (1.202.904)
TpolwKoBM amopTusaumje (7.180.437) (6.174.042) (20.440.273) (18.579.048)
TpolwKoBM Nopesa n3y3es nopesa Ha 406UT (2.391.833) (2.026.741) (6.594.495) (5.772.666)
TPOLIKOBM UCTpaXkMBatba - (322) (187) (322)
VKYNHO NOCNOBHM pacxoau (101.904.934) (95.426.860)  (291.114.754) (259.251.263)
Ocrtanu npuxoau/(pacxogu), HeTo 20 115.781 (119.328) 360.724 (7.477.218)
MocnoBHM Ao6UTaK 4.419.734 21.681.763 13.857.790 37.359.188
Yaeo y po6butky/(rybuTKy) nNpUAPYKEHUX eHTUTeTa W
3ajeAHUYKMX ynararba 16.837 (67.880) (541.055) (170.220)
HeTo rybuTaKk Ha KypCHUM pasnKkama 21 (160.687) (138.736) (616.694) (349.541)
PurHaHCKjcKn npuxoan 22 507.304 1.041.395 1.469.665 3.713.971
duHaHCKjcKM pacxoam 23 (979.741) (848.949) (2.792.436) (2.450.363)
YKynHo ocranm (pacxoau)/npuxoam (616.287) (14.170) (2.480.520) 743.847,
Aobutak npe onopesunsama 3.803.447 21.667.593 11.377.270 38.103.035
Mopecku pacxoam (1.209.023) (3.783.809) (3.760.365) (6.893.010)
OAN10XKeHM NOPECKN NpUXoau 120.416 163.352 432.104 560.160
Mopes Ha Ao6buT (1.088.607) (3.620.457) (3.328.261) (6.332.850)
HeTo go6utak 3a nepuog 2.714.840 18.047.136 8.049.009 31.770.185
YKynHo octanu pesynrtar
CTtaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTH Nnpu3HaTte y 4O6UTKY
EbeKTM NOHOBHOr ofMepaBarba NiaHoBa AebUHUCAHMX
nprvmarba 3anocaeHnx 2.458 - 2.458 -
o611 NO OCHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - 8.431 52 8.276)
PeBasopu3aumja OCHOBHUX CpeAcTaBa MNPeHeTUX  Ha
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 3.160 - 3.160 -
CraBKe Koje mMory HakHagHo 6uTH npusHate y Aobutky /
(ryébutky)
\dobuumn / (ryéuum) no ocHosy npesohera GUHAHCUjCKUX
M3BeLUTaja MHOCTPAHOr NOC/0Batba (24.619) 22.009 27.799 84.083
YKynHo octanm gobutak / (ry6utky) (19.001) 30.440 33.469 92.359
YKynaH fo6uTtak 3a nepuog, 2.695.839 18.077.576 8.082.478 31.862.544
Heto pobut/(rybutak) Koja ce mo)ke npunucaTu:
- AKumMoHapuma HadTtHe nHgyctpuje Cpbuje 2.900.047 18.301.844 8.555.702 32.024.893
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpone (185.207) (254.708) (506.693) (254.708)
HeTo fo6uT 3a nepuog, 2.714.840 18.047.136 8.049.009 31.770.185|
YKynHa go6ut/(rybutak) Koja ce moxke npunucatu:
- AKLuMOHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 2.881.046 18.332.284 8.589.171 32.117.252
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpone (185.207) (254.708) (506.693) (254.708)
YKynHa gobut 2.695.839 18.077.576 8.082.478 31.862.544
3apafa No akuuju Koja ce MOo¥Ke NpUnucaTi akLMoHapuma
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apagza no akumju (PCA no akumjn) 17,79 112,24 52,47 196,40
MpoceyaH NnoHAepucaHun 6poj akumja (y MUANMOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PC/]
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KsapTanHu ussewrtaj HUAC Mpyne 3a Tpehu kBapTan 2024. rogmHe

Mepuoga of feseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2024. n 2023. roguHe

Kanutan Koju ce moKe npunucati BaacHuuuma Jpywrsea

AKUMjCKN
Kanutan

(HepesudupaHu)

Pe3sepBe

Hepacnope-
heHa pobut

Yyewha 6e3
npasa
YKynHo

KOHTpO/ie YKYNHO KanuTtan

Crambe Ha AaH 1. janyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162 349.227.583 - 349.227.583
[Oobut/(rybuTak) 3a nepuog, - - 32.024.893 32.024.893 (254.708) 31.770.185
Octanu ykynuu npuxoa/(pacxoa)
[o6u1um Nno ocHOBY yNarakba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - 8.276 - 8.276 - 8.276
JobuumM no ocHoBy npeBohera (GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja
MHOCTPAHOr NOC/N0BaHa - 84.083 - 84.083 - 84.083
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 92.359 32.024.893 32.117.252 (254.708) 31.862.544
Pacnopena amsnaeHae - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
OTyherbe ynarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 33.846 (33.846) - - -
Cratbe Ha AaaH 30. centembpa 2023. roauHe 81.530.200 698.426 275.751.284 357.979.910 (254.708) 357.725.202

Kanutan Koju ce morke npunucati BaracHuymma Jpyrsa

AKULMjCKKN
Kanutan

Pe3epBe

Hepacnope-
heHa pobut

Yyewha 6e3
npasa
YKynHo

KOHTpO/1e YKYNHO KanuTtan

Crarbe Ha AaaH 1. janyapa 2024. roauHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
[Oobut/(rybuTak) 3a nepuog, - - 8.555.702 8.555.702 (506.693) 8.049.009
OcTtanu yKynHu npuxoga,
[06M1LM No OCHOBY y/larakba Y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52 - 52
EdeKTM nNOHOBHOr oOAMepaBartba MaHOBa  AedUHUCAHUX
npvMarba 3anocneHnx - - 2.458 2.458 - 2.458
PeBanopusaumja  OCHOBHMX  cpeacTaBa  MpPeHeTMX  Ha
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - 3.160 - 3.160 - 3.160
Jobuum no ocHoBy npeBohera OUHAHCUJCKMX W3BeELTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 27.799 - 27.799 - 27.799
YkynaH npuxog/(pacxog) 3a nepuogp, - 31.011 8.558.160 8.589.171 (506.693) 8.082.478
Pacnogena ausuaeHae - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe 81.530.200 725.614 286.425.141 368.680.955 10.915 368.691.870
y 000 PC/]
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Mepuop og aeseT meceum Koju ce

3aepwmo 30. centembpa

HanomeHe 2024 2023
TOKOBM roTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
JobuTak npe onopesunsara 11.377.270 38.103.035
Kopekyuje 3a:
Yaeo y rydutky npuapyKeHux eHTUTeTa 1 3ajelHUYKKX yNararba 541.055 170.220
®PurHaHcKjcKM pacxogm 23 2.792.436 2.450.363
®PurHaHCKjcKM Nnpuxoam 22 (1.469.665) (3.713.971)
Heto (go6butak)/rybutak Mno OCHOBY Hepeanu3oBaHMX KYPCHUX
pasfivKa 839.762 (854.449)
AmopTu3aumja 20.440.273 18.579.048
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 193.475 704.968
TOKOBM roTOoBMHE M3 MNOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU Mpe NpomMeHa Ha
06pTHOM KanuTany 34.714.606 55.439.214
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:
MoTpaxneara o4 NpoJaje U ocTana NoTpaXkunearba (116.904) (1.126.619)
3anuxe (1.529.776) 6.558.562
OcTana 06pTHa MMOBMHA (5.649.101) (1.393.583)
Ob6aBe3e M3 NOCNOBaka M OCTasle KPaTKOPOUHe obasese 13.507.638 (17.407.335)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4obut 3.146.086 3.889.232
YKyNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany 9.357.943 (9.479.743)
Mopes Ha gobuT (4.570.070) (25.477.690)
MnaheHa kamaTa (2.379.337) (1.927.445)
Mpvm/beHa KamaTa 2.838.877 3.029.187

(4.110.530) (24.375.948)

HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 39.962.019 21.583.523
TokosU 20moBUHe U3 UHBECMUYUOHUX aKmusHocmu
HeTo npuaAnB rotoBMHE 0A CTULL @A 3aBMCHOT APYLUTBA - 568.307

Of/IMBU FOTOBMHE MO OCHOBY Y/1ararba Y HeKpeTHMHeE, NocTpojetba 1
onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynarara’’

MpPUAMBM NO OCHOBY NpPO/Aaje HeKPeTHWHA, NOCTPOjerba U onpeme
Mpuansmn/(oannBmu) No ocHoBY HaHKaPCKMX Aeno3nTa, HeTo

Octanun ognvem

(42.423.053)
111.623
31.059.893
(161.714)

(24.310.852)
69.483
(24.353.824)
(14.999)

HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 UHBECTULMNOHUX aKTUBHOCTU

(11.413.251)

(48.041.885)

TOKO8U 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA

76 Monutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuMKasyje ca ykbyyeHum NAB.

77 HeTo TOKOBM FOTOBUHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 5,43 mapg PCL (2023: 2,77 mapg PCA)

MpuanBM roToBMHE 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 12.055.367 820.000
[OTOBMHCKe OTnaTe No3ajM/beHNX M3HOCa 12,16 (9.565.902) (5.614.589)
FOTOBMHCKe OTnaTe 3aKyna 17 (898.433) (744.118)
McnnaTta avsuaeHAM BAacHUUMMA JpywiTea (10.478.261) (23.364.925)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA (8.887.229) (28.903.632)
HeTo noseharbe/(cmarberbe) roToBMHE M TOTOBUHCKUX EKBMBasieHaTa 19.661.539 (55.361.994)
KypcHe pasnuke No OCHOBY MpepayyHa FOTOBMHE WM FOTOBUHCKMUX

eKBMBasieHaTa (745.287) (214.222)
FOTOBMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU HA NOYETKY nepuoga 21.484.271 88.131.045
FoTOBMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 4 40.400.523 32.554.829

y 000 PCA
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe

1. OnNwTE UHOOPMALUIE

OTBOpPEHO aKLMOHapcKo ApywTtBo HapTHa mHaycTpuja Cpbuje, Hosu Capg (y gasbem TeKcTy: [pywTBo) U HeHa
3aBUCHa NpasBHa nua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKaNHO MHTerpMcaHa HadpTHa KoMnaHuja Koja NpeTexkHo nocnayje y
Peny6anum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU pyne obyxBaTajy:

e UcTpaxuBarbe, Pa3Boj U NPOU3BOALY CUPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HadTHUX gepuBaTa,
e  TproBMHy HaGTHUM AepuBaTMMA U FaCOM,
e [poun3Boay U TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPrujom n
e [pousBogy M Npoaajy NeTPOXeMMUjCKMX NPOU3BOAa
OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTanuX NPOM3BOAA U yCAyra.

[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBV NePUOSMYHU CAXKETU KOHCONMAO0BAaHM GUHAHCHjCKM U3BELUTAjU 0006peHM cy o cTpaHe MeHepasHor AMpeKTopa
n 6uhe npeseHtoBaHn Oa6opy AupekTopa pagu ogobpaBakba.

2. NPErNEAQ MATEPUJATHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja
lpyna Bogu Kkbure n padyyHOBOACTBEHY €BUAEHLMjY Y CKNafy ca PavyyHOBOACTBEHUM U MOPECKMM MPUHLMNUMA,
NPaBMIMMA M NpaKcaMa 3axXTeBAHWM Yy 3eM/baMa Y KOjuma nocayje (npetexkHo y Cpbujun). NMpunoxkeHu nepmogmyHm
Ca*KeTU KOHCONMNA0BaHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CYy NPEeBACXOAHO NPUNPEM/bEHM Ha OCHOBY CTATyTapHUX Kkbura U
payyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjEe KOje Cy KOpWUroBaHe W peKknacudukoBaHe Kako 6u ruxoBa npeseHTauuja buna y
cKnaay ca MehyHapogHum cTaHgapamMma dpUHaHCUjCKor usBellTaBaka (MCON).

MpuUNoXKeHN NEePUOANYHN CAXKETU KOHCONMA0BaHN GUHAHCUjCKM M3BELUTajM cacTaB/beHW CYy Yy CKaagy ca MPC 34
"MepuognuHo prHaHcujcKo ussewTaBare''. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenofatbuBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapoaHUM cTaHZapANMA GUHAHCU]CKOT M3BeLUTaBakba.

KBapTanHM GMHAHCUjCKM M3BELITaju Cy MPUNPEM/bEHWN Y CKNaZy Ca 3axTeBMMa 3aKOHa O TPXMULWWTY KanuTana u
MpaBWAHWKa O M3BELUTaBakY jaBHUX ApYyLUTaBa.

M3meHe noctojehux ctaHpappa, Koje cy crynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HACY MMane maTepujanHor
YyTULLAja Ha caxkeTe NepmoauyHe KoHcoNnaoBaHe GMHAHCU|CKe U3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa aa npumeHun Hosn MCOU 18 MNpeseHTauuja u obenogarbnBarba Y GMHAHCUjCKMM M3BELUTajUMa, Kao
M u3MeHe nocTtojehux CTaHZapAa, KOju HWUCY Ha CHa3M Ha JaTym M3[aBatba OBMX CAXKETUX MEepPUOAUYHUX
KOHCONMAo0BaHUX GUHAHCUJCKUX M3BELUTaja, Kafla OHM CTyne Ha cHary. 'pyna He ouyekyje aa he nameHe nocrojehunx
CTaHAap4a MMaTU 3HayvajaH yTULAj Ha CaKeTe nmepuoguyHe KOHconuaoBaHe PUHaHCKjcKe M3BewTaje. Y Be3u ca
HOBMM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roaunHe u Koju he 3ameHntn MPC 1 MNMpeseHTauuja
drHaHCKHjcknx n3sewTaja, pyna TpeHyTHO NpoLeyje heros yTULAj Ha KOHCOANA0BaHe GdUHaAHCUjCKe U3BeLITaje.

lpyna Huje obenomaHuna nHbopmaumje Koje cy CyWTUHCKU UAEHTUYHE OHUMM obenofarbeHUM Y PeBUANPAHUM
KOHCOIMA0BaHUM GUMHAHCUMjCKMM M3BewTajuma 3a 2023. roanHy, Kao LWTO Cy 3Ha4YajHe pavyyHOBOACTBEHE NONTUKE
n npougeHe, GUHAHCKU]CKN PU3NLM UK Apyra obenofarbuBatba Koja HUCY 3Ha4YajHO M3MEHEeHa Y U3HOCY MW CafprKajy
Yy OoAHOCYy Ha nocnearun M3BelwTajHU nepuon. Pykosoactso [pyne Bepyje aa cy obenofarbmBarba y OBUM
NepuoOANYHUM CaXKETUM KOHCONMAOBAaHMM (UHAHCUjCKUM UM3BeWwTajuma [0BO/bHA fAa ob6es3bene afekBaTHO
obenoparbMBarbe YKOAMKO Ce NMOCMaTpajy ynopeao ca roauilbMm KOHCONNA0BAHUM GUHAHCU]CKMM M3BeLTajuma
3a 2023. rognHy.

Y 2024. rognHuU BUAM Ce PacT BONATUAHOCTU Ha POOHUM U GUHAHCUCKUM TPXKULITMMA, AOK je AMHAp 0CTao cTabunaH
Yy OA4HOCY Ha eBPO M aMepuyKmM fonap (nogaum o}
€KOHOMCKOM OKpyKewy Yy Penybnvum Cpbuju getas/bHO cy npuKasaHu y HanomeHnu 25) ycnen reonosvtuuke
cuTyaumje. Mcnoctasuo ce Aa je y cajawbim ycnoBnuma Hemoryhe npoueHUT Konmnko he Ayro TakBa BONATUAHOCT

78 CBM M3HOCK cy UcknasaHmn y 000 PCA, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe

TpajaTu 1 Ha Kom he ce HMBOY K/byYHU PUHAHCUJCKM NOKa3aTe /b KOHaYyHO cTabuansosatu. 36or Tora Mpyna y Tpehem
KBapTany 2024. roavHe HUje N3BPLUMAA PEBU3UjY KPUTUYHUX PAaYyYHOBOACTBEHMX NPOLLEHA KOje je [pyna Kopuctuaa
y u3pagm ckpaheHe popme nepmoamyHmUx PUHAHCKMjCKMX M3BELLTA]A @ YMja ce npoueHa 6asmpa Ha NPOrHo3ama ueHa
HadTe, MHGNaUMje 1 cTone No3ajm/bMBakba Ha TPKUWTY. KOHKpeTHO, Ha gaH 30. centembpa 2024. roanHe, Mpyna
HWje M3BpLUMAA PEeBM3Njy NPOLLEHE HAZLOKHAAMBOI M3HOCA AyroTpajHMX CcpeacTaBa Koju ce ytephyje 3a notpebe
TecTUpara Aa /v je gowno o obesspehersa.

lpyna HacTas/ba Aa NpaTV Pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe CUTyaumje U nojasy moryhHOCTU Aa ca pasymHOM curypHowhy
NpoLeHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

lpyna Kao LuennHa He nog/erke 3Ha4yajHUM CE30HCKMM ocuuaaLmjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MONUTUKE U MPOLEHe Koje Cy NpumerbeHe MPU/INKOM CacTaB/baktba MEepUOANYHUX
Ca’KeTUX KOHCONMAOBaHUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy MpuUMmerbeHe MPUINKOM
cacTaB/batba KOHCONNAO0BAHUX GUMHAHCUjCKUX M3BELITAja 3@ FrOAMHY Koja ce 3asplimna gaHa 31. geuembpa 2023.
roguHe.

3. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje O MOCAOBHUM cermeHTMMa lpyne 3a mepuvod o4 AeBeT Meceuu Koju ce
3aBpLlmo fgaHa 30. centembpa 2024. n 2023. roanHe. MOCNOBHN CEFMEHTU CY KOMMOHEHTE YNjU NOCIOBHM Pe3yaTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHK aoHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pMHaAHCKjCKe MHbOpMaLUje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne Cy opraHM3oBaHe y ABa r/laBHa NOCN0OBHaA cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBartbe M npomsBogra) obyxsata cnegehe onepaumje [pyne: McCTpa)kvMBakbe, PasBoj W
npou3BoAHba cMpoBe HadTe U NPUPOAHOr raca v ycayre Ha HadTHUM nosbma. Downstream (Npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepaay cMpose HadTe y HadpTHe aepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPAHCMOPT CMpoBe HadTe U OCTANMX
HadTHUX gepuBaTa. KopnopaTMBHa aAMUHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTnka cy npe3eHTOBaHW y OKBUPY NOC/AOBHOT
cermeHTa npepaga U MapKeTuHr.

Cekumja EnumuHaumje obyxsata envmuHaumje M Apyre Kopekumje y Besu ca npogajom usmehy cermeHata u
HepeanusosaHe npoduTe HacTane og npogaje cupose HadTe M npomssoga. Npogaja nsmehy cermeHarta ce 3acHuBa
Ha NPOLEHEHNUM TPKULLHUM LieHama.

EBITDA npepctassba EBITDA-y Mpyne. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOPUCTaH NOKasaTe/b NOC/0BaHa
lpyne jep npeacTas/ba TpeHs pesyntata 6e3 npuKasmsaka yTUuaja ogpeheHmx Tpowkosa. EBITDA npeacras/ba
AobuTaK npe TPOLLKA KamaTa, TPoLwkKa nopesa Ha AobuT, amopTusaumje, PUHaAHCHMjCKMX Npuxoaa (pacxona) HeTo U
OCTa/MX HeonepaTUBHUX npuxoaa (pacxopa). EBITDA je popatHu He-MCOU duHAHCUjCKM MnoOKasaTes/b Koju
PYKOBOACTBO KOPUCTU A3 OLLEHM YCNEeLWHOCT NOC/N0Bama.

Pe3syntaTu nsselTajHUX CermeHaTa 3a Nep1o/, o4, AeBeT Meceuy Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2024. rogmHe
4aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusamwe u Mpepaga n

npousBoAta MapKkeTMHr  EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 42.551.395 306.143.048 (44.082.623) 304.611.820
MehycermeHTHM 41.699.577 2.383.046 (44.082.623) -
EKcTepHM 851.818 303.760.002 - 304.611.820
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 29.754.666 4.741.281 - 34.495.947
AMopTM3aumja (11.177.645) (9.262.628) - (20.440.273)
Yaeo y rybuTKy NpUOPYNKEHUX eHTUTeTa W
3ajeaHUYKMX yNararba - (541.055) - (541.055)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKkama (108.239) (508.455) - (616.694)
duHaHCKjCKN pacxoam, HeTo (432.994) (889.777) - (1.322.771)
Mopes Ha go6uT (180.999) (3.147.262) - (3.328.261)
CermeHTHM A06uTaK/(rybuTak) 17.544.478 (9.495.469) - 8.049.009
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Pe3yntatu nssewwTajHUX cermeHaTta 3a Nepmos o4, AeBeT Meceum Koju ce 3aBpmo gaHa 30. centembpa 2023. roguHe
4aTuv cy y nperneay Koju cnegu:

UcTtpaxkunsare n Mpepaga u

npou3BoAHa MapKeTuHr  EnaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHKM Npuxom cermeHTa 36.411.547 304.506.054 (36.829.932) 304.087.669
MehycermeHTHH 35.857.296 972.636 (36.829.932) -
EKcTepHH 554.251 303.533.418 - 304.087.669
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 24.718.622 31.796.544 - 56.515.166
AMopTM3aumja (10.608.328) (7.970.720) - (18.579.048)
Yaeo y rybuTtKy NpUOPYNKEHUX EHTUTEeTa W
3ajefHUYKMX ynararba - (170.220) - (170.220)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pasnnKama (241.971) (107.570) - (349.541)
duHaHcKnjckn npuxoam / (pacxoam), HeTo (303.613) 1.567.221 - 1.263.608
Mopes Ha pobut (70.516) (6.262.334) - (6.332.850)
CermeHTHU gobuTtak 13.289.437 18.480.748 - 31.770.185

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpu 1 geBeT meceum Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2024. n 2023. roauHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnoa;

Mepuogp, oa Tpu meceua Koju Mepuogp, op, aeset meceum

ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpwwuo 30.
2024 2023

HeTo nobutak 3a nepuog 2.714.840 18.047.136 8.049.009 31.770.185
Mopes Ha pobut 1.088.607 3.620.457 3.328.261 6.332.850
DUHAHCKjCKM pacxogm 979.741 848.949 2.792.436 2.450.363
duHaHCKjcKkun npuxoam (507.304) (1.041.395) (1.469.665) (3.713.971)
TpoWwKOBM amopTM3aumje 7.180.437 6.174.042 20.440.273 18.579.048
Yaeo y (2o6UTKy) / ryBUTKY NpUAPYKEHWUX eHTUTETa
W 3aje4HUYKMX yNararba (16.837) 67.880 541.055 170.220
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnKama 160.687 138.736 616.694 349.541
OcTanu pacxoan/(npuxoam), HeTo (115.781) 119.328 (360.724) 7.477.218
OcTanu HeonepaTMBHU pacxoan/(npuxoam), HeTo 230.998 76.205 558.608 (6.900.288)
Kopurosana EBITDA 11.715.388  28.051.338  34.495.947  56.515.166

*QOcTann HeonepatTMBHM pacxoam/(npmxoam), y HeTo U3Hocy ce Hajsehum fenom ofHoce Ha KasHe M BULIKOBE U
MakbKoBe MMOBMHE U 3aamxa (y 2023 r. ce Hajsehnm genom ogHoce Ha AoHauUMje 3a NOAPLLKY MPOojeKTUma U3 obnactm
obpasoBarba, couMjanHe M 34PaBCTBEHE 3alUTUTE, BMLUKOBE WM MarbKOBE MMOBMHE W 3anuxa, KasHe, Takce M
apyro). (HanomeHa 20)
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AHanusa npuxosa oa npoaaje HadTe, raca u HabTHUX AepuBaTa, NETPOXEMMUCKUX NPOMN3BOAA, NPOAAje eNeKTpUYHE
eHepruje, NpMxoaa No OCHOBY 3aKyna M ocTasje NpoJaje AaTta je y Tabenu:

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aBpwwuo 30. centembpa

2024

2023

Mpopaaja cupose HadTe 265.671 -
Mpogaja npupoaHor raca 157.906 129.916
Benenpodaja 157.906 129.916
MNpoaaja HadTHUX AepuBaTa 270.484.599 271.630.844
Masnonpodaja 93.511.290 93.726.358
Benenpodaja 176.973.309 177.904.486
Mpopaaja neTpoxemmjckmMx Nnpor3soaa 16.262.231 -
Mpopaaja enekTpu4He eHepruje 761.086 11.187.834
Mpuxoau o 3akyna 271.145 282.327
OcTana npogaja 16.409.182 20.856.748
Mpopaja yKynHo 304.611.820 304.087.669

OcTana npofdaja ce yrnaBHOM OA4HOCK Ha NPoAajy AOMYHCKOr aCOPTUMaHa Ha H6EH3MHCKMM CTaHULLaMa y U3HOCY 04,
12.196.731 PC/ (2023: Ha npoaajy A0NYyHCKOr acopTUMaHa Ha 6eH3MHCKMM cTaHuLama y usHocy og 10.474.015 PC/,
M NpoJajy NeTpoxeMmnjCKMx npom3Boaa y nsHocy og 6.580.329 PC/).

Cse yroBopHe o6aBese Koje ce 04HOCE Ha KYMLEe Cy UCMyHEHE Y TPEHYTKY BPEMEHA Y KOME KynaL, OCTBapyje KOHTpoly
Haj npeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrasa cBojy yroBopeHy o6asesy.

4. FTOTOBUHA N TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU
30. centembap 31. peuembap
2024 2023
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 17.748.068 11.739.845
eno3unTtn ca gocnehem go 3 meceua 22.648.464 9.734.451
HosuaHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 252 4.729
OcTana HoBYaHa cpe/cTBa 3.739 5.246
40.400.523 21.484.271

dep BpeaHOCT rOTOBUHCKMX EKBMBAIEHATa U TOTOBMHE je jeiHaKa hUXOBOj KlbUIroBOACTBEHO)j BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
30. centembap 31. peuembap
2024 2023
KpaTKOPOYHU Kpeantn 32.917 34.215
[eno3uTtu ca gocnehem npeko Tpu MmeceLa, a Marbe o4 roAnHy AaHa 155.299 32.607.844
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
186.036 32.639.879

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAaCMaHa je jeaHaKa HhUX0BOj KUrOBOACTBEHO] BPEAHOCTY.

6. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAJE U APYTA MOTPAXKUBAA

30. centembap 31. peuembap

2024 2023

MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 41.129.951 41.108.308
OcTana noTpaxmBakba 85.696 83.048
Ucnpaska spedHOCMU Nompaxueara o ocHosy npoodaje (7.532.827) (7.730.975)
Ucnpaska spedHoCMu ocmanux Nnompaxuearsa (27.523) (30.583)
33.655.297 33.432.827
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PykoBoacteo [pyne pefoBHO MCNUTyje KpeaouTHU KBA/JUTET NOTParKMBaka MO OCHOBY Mpojaje U OCTanux
noTparkMBarba y3umajyhu y 063up ctapocHn npodun noTpaxkuBara Kao M BPEMEHCKM Nepmo NOCI0BHOr 04HOCa ca
pynom.

PyKOBO/CTBO BEpYyje fia Cy Heucnpas/beHa NoTpaXkMBarba No OCHOBY NPOAAje M OCTa/IMX NOTPaMKMBakba Y NOTIYHOCTU
Ha4OKHaaMBa.

MoTpaxkunearba NO OCHOBY NpoJaje M Apyra noTpaxkmearba Mpyne cy Hajsehum genom AeHOMUHMPAHA Y AMHApPUMa.

7. 3A/INXE

30. centembap 31. geuembap
2024 2023
CupoBa HadTa 32.395.008 32.398.731
Fac 102.269 -
HadTHU aepmBatu 30.806.360 29.073.971
Matepwujan 10.081.617 10.338.729
Octano 1.451.608 1.622.606
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (5.335.160) (5.753.229)
69.501.702 67.680.808

8. OCTAJIA O6PTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2024 2023
J1aTn aBaHcH 2.883.042 1.801.551
MoTparkmBarba 3a MNAB 597.493 667.468
Pa3srpaHuyenu MNAB 4.742.484 3.450.155
YHanpepn, nnaheHu TpOWKoOBM 576.639 334.025
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 76.645 68.247
YHanpepg nnaheHa akumsa 6.831.675 4.305.367
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPAXKMBAHA 8.246.854 8.074.069
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.527.681) (7.529.480)
16.427.151 11.171.402

PasrpaHuMyeHu nopes Ha AoJaTy BpeAHOCT ca cTakbeM Ha AaH 30. centembpa 2024. roguHe y usHocy oa 4.742.484
PCL4 (31. meuembpa 2023: 3.450.155 PC[]) je nopes Ha [o0AaTy BPeAHOCT Yy NpUM/beHUM dakTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuoay, a npaso Ha o46MUTaK NpeTXoAHOr Nopesa ce 0CTBapyje Y HapeaHOM
obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepg, nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2024. roamHe y usHocy o 6.831.675 PCA, (31. aeuembap 2023:
4.305.367 PC[1) ce oaHoCKM Ha aKkuu3y naaheHy 3a roToBe NPOM3BOAE KOjU ce YyBajy Y HEe-aKLM3HOM CKAAAMLITY M Ha
aKkumsy nnaheHy 3a yBo3He NpoM3BOAe KOje ce KopucTe y Aa/beM npoLecy npoussogme 3a wra he cpeacrsa 6uTn
BpaheHa y 6aunckoj byayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacTtBa 3a
npousBo Ay

Octane HekpeTHuHe
CpepnctBa 3a HeKpeTHUHe NocCTpojera u

CpeAcTBa 338 MApPKETUHT U NOCTPOojerba U

onpemay

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

HadTe U raca

npepaay ancTpubyumnjy

onpema

npunpemm

HabaBHa BpegHoCT 252.630.090 175.629.205 78.033.327 18.056.185 36.977.722 561.326.529
McnpaBKa BpeaHocTu 1 obesspehetse (110.571.668) (87.506.665) (41.309.913) (10.475.958) (3.244.980) (253.109.184)
HeotnucaHa sBpegHocT 142.058.422 88.122.540 36.723.414 7.580.227 33.732.742 308.217.345
Mepuogp 3asplieH 30. centembpa 2024.
MNosehatba 17.312.102 17.516.527 2.521.096 461.561 4.928.446 42.739.732
NMpomeHe Ha pe3epBuCarbMMa 32 06HaB/bakbe NPUPOLHUX pecypca 375.042 - - - - 375.042
O6e3Bpehemne - (6.031) - (2.922) (137) (9.090)
AMOpTM3aLMja (10.644.906) (6.500.909) (1.870.954) (364.634) - (19.381.403)
MpeHoC Ha HemaTepwujanHy UMOBUHY - - - - (280) (280)
MpeHoc ca/ Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (13) - 2.313 (12.731) - (10.431)
MpeHoc ca cTanHUX cpeacTaBa HaMereHUX NPoaajn - - - 11.935 - 11.935
OTyhera 1 oTnucK (20.605) (7.520) (59.964) (16.042) (187) (104.318)
OcTanu npeHocu (1.981) (4.669) 18.598 (8.788) 98.217 101.377
TpaHcnaunoHe pesepse (5.476) - (10.542) - (13.651) (29.669)
149.072.585 99.119.938 37.323.961 7.648.606 38.745.150 331.910.240
Ha aaH 30. centem6pa 2024.
HabaBHa BpegHoCT 270.507.750 193.734.922 80.051.444 18.035.421 41.226.047 603.555.584
McnpaBka BpeaHOCTM 1 0be3Bpehetbe (121.435.165) (94.614.984) (42.727.483) (10.386.815) (2.480.897) (271.645.344)
HeoTtnucaHa BpegHoOCT 149.072.585 99.119.938 37.323.961 7.648.606 38.745.150 331.910.240
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

Kpetatba Ha npasy Kopuwhera cpegcrasa 3a nepuog of AeBeT Meceuy Koja Cy ce 3aspwmo Ha gaH 30.

centembpa 2024. npuKkasaHa cy y Tabenu ucnoa;:

MNocTpojera
3emsbuwite HekpeTHUMHe 1 onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 108.780 1.344.646 229.288 2.046.036 3.728.750
Moseharba 13.794 140.005 167.797 724.490 1.046.086
AMopTM3aumja (7.393) (183.886) (111.349) (275.179) (577.807)
MpeHocu - (5.963) - - (5.963)
OTtyherba - - (1.548) (216.581) (218.129)
TpaHcnaunoHe pesepse (177) (468) (37) (23) (705)
Ha pgaH 30. centembpa 2024. roguHe 115.004 1.294.334 284.151 2.278.743 3.972.232
11. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA
30. centembpa 31. geuembap
2024 2023
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 2.832.724 6.749.277
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBU 81.443 104.566
OcTana cpeacrea 906.346 952.700
MuHyc: ucnpaska epedHoCmuU 0cmasux UHAHCUJCKUX cpedcmasa (291.398) (287.549)
MuHyc: ucnpaeka epedHocmu 6amux asaHca (286.100) (517.899)
3.243.015 7.001.095
12, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHMX OBABE3A KOJU OOCMNEBA A0
roauHy oAHA
30. centembpa  31. geuembap
2024 2023
KpaTkopo4yHu KpeamTn - 820.000
Ob6aBe3e 33 KamaTy 307.580 243.592
OcTane KpaTKkopoyHe PpUHaHCHKjcKe obaBese - 171
[leo AyropoyYyHMX KpeamTa Koju Aocnesa [o jefHe roguHe
(HanomeHa 16) 8.405.142 10.761.083
8.712.722 11.824.846

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOUHUX KpeauTa NPMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuog oa AeseT meceua Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2024 2023
Ha gaH 1. jaHyapa 820.000 1.308.145
Mpunneun - 820.000
Oanvsm (820.000) (1.307.680)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) - (465)
Ha aaH 30. centembpa - 820.000

13. OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA
30. centembpa  31. peuembap
2024 2023
ObaBe3e npema gobaB/baymMma 30.507.846 16.880.398
ObaBe3e 3a AnBMaeHay 3.783.422 3.783.595
OcTane obasese M3 NOC/NOBaka 40.729 39.923
34.331.997 20.703.916
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Ob6ase3e npema fo06aB/baymMma ca cTakbeM Ha gaH 30. centembpa 2024. roanHe y nsHocy og 30.507.846 PCL (31.
Aeuembpa 2023: 16.880.398 PC/1) HajsHauajHMjum fenom ce oaHoce Ha obaBese 33 cMpoBy HadTy y U3HOCY O,
13.559.853 PCA (31. aeuembpa 2023. roanne: 0 PCA).

14. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembpa 31. peuembap
2024 2023

YrosopeHe obasese npousuLuie U3 yroBOpa ca Kynumuma
- NpumbeHn aBaHcH 4.036.735 5.136.000
—  Tporpam nojanHocT Kynaua 1.061.289 926.279
—  PasrpaHunyeHnu npmuxoam 106.739 88.916
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 5.577.197 6.008.721
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHcujcke obasese 2.036.799 1.933.441
12.818.759 14.093.357

Mpuxopg, y nsHocy oa 5.127.589 PC/ Koju je ocTBapeH y Tekyhem mnssewTajHom nepuogy (30. centembpa 2023.
roguHe: 7.904.932 PC/1) ce ogHoCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roguHe, oa vera ce 4.581.981
PCA (30. centembpa 2023: 7.438.994 PC/]) opHocu Ha aBaHce M 545.608 PC[, (30. centembpa 2023: 465.938
PC/1) Ha nporpam fiojanHoOCTV Kynaua.

OcTane KpaTKopodHe He-puHaHcujcKke obaBese y M3Hocy oa 1.761.689 PCA, (31. aeuembap 2023: 1.794.373 PCA1)
Haj3Ha4YajHMjUM [Oel0M Ce OA4HOCE Ha HaAOKHAaAy 3a HeucnyhaBakbe YroBopHMX obaBesa Mo OCHOBY
MUHUMANIHUX HadTHUX M racHUX Mporpama paga Koje ce lpyna obaBes3ana Ha noctojehum MUCTParKHUM

npojekTuma.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT
30. centembap 31. peuembap
2024 2023
Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 465.498 483.058
naB 3.934.985 1.771.559
ObaBe3a 3a akuuse 9.221.168 8.264.105
HakHaga 3a pobHe pesepse 355.445 625.507
ObaBe3se 3a LapUHy 120.551 61.075
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocCT 42.523 73.968
ObaBe3e 33 OCTase Nopese 1 Takce 1.968.352 1.682.514
16.108.522 12.961.786

16. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap 31. aeuembap
2024 2023
BaHKapcKn KpeanTu 68.378.781 65.223.168
OcTane ayropoyHe obasese 167.442 150.012
MuHyc: Tekyhe docnehe dy20po4HUX huHaHCUjcKux obase3a (HanomeHa 12) (8.405.142) (10.761.083)
60.141.081 54.612.097

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeamTa NpuKasaHe cy Kao LTO cneau:

Mepuopa oA AeseT meceuy Koju ce

3aspwmo 30. centembap!
2024

Ha aaH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Mpununeun 12.055.367 -
Opnvem (8.745.902) (4.306.909)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (106.152) 15.946
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (47.700) (75.400)
Ha aaH 30. centembap 68.378.781 63.371.821
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baHKapcKu Kpedumu

30. centembap  31. geuembap

2024 2023

[JyropoyHu KpeauTn y 3emsbn 52.160.163 48.366.114
[yropoyHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 16.218.618 16.857.054
68.378.781 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (8.405.142) (10.761.083)
59.973.639 54.462.085,

[Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

30. centembap 31. geuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 roanHe 31.738.004 7.632.523
N3mehy 2 1 5 roanHa 27.319.802 45.494.977
Mpeko 5 roanHa 915.833 1.334.585,
59.973.639 54.462.085

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obaBesa no ocHoBY 6aHKaPCKMX U OCTAaAMX AYropodHuX KpeauTa je crnegeha:

30. centembap

yCa - 30.298
EYP 68.378.781 65.163.377
urJ - 29.493

68.378.781 65.223.168

lpyna HaBepeHe obaBese no Kpeautuma nnaha y CKNagy ca yroBOpeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphHEeHWM aHyMTETHUM nnaHoBUMA. [pyna je yroBopwuna ca NoBepuoLMMa NPOMeH/bMBE KamaTHe cTone.
MNMpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypmnbop. PykoBoacTBo oyekyje aa he pyna 6utn y moryhHoctn aa
cse yroBopeHe obaBese No Kpegutmma UCNyHW y CKAagy ca yTepheHnm poKosuma.

YroBopu o KpeauTy cagprke GMHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa [pyna oaprKaBa 04HOC KOHCONA0BaHOr
3a4yKMBara npema KoHcoaugosaHoj EBITDA. PykoBoactso Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOoBeHaHTama Ha aaH 30. centembap 2024. n 31. peuembpa 2023. roamHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYINA
30. centembap 31. peuembap
2024 2023
[lyropo4yHe obaBe3e No oCHOBY 3aKyna 2.758.874 3.010.984
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 966.059 924.031
3.724.933 3.935.015

M3HocK Npu3HATH y OKBUPY BUNaHca ycnexa:

Mepuopa oA AeseT meceuy Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2024 2023
TpolKOBKU KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHcKjcKe pacxoge) (HanomeHa 23) 126.674 113.878
TPOLUIKOBK KOjM Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyMn W OCTane N3UHT YroBope
KOju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16 141.579 84.917
TPOLIKOBKM KOju ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa masie BpegHOCTM Koja Hucy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 75.197 39.060
TPOLWKOBKM KOjU ce oaHOCe Ha BapujabuiHa nnahaka 3akyna Koju Hucy
YK/bydeHn y obasese 3a 3aKyn 1.848.114 1.708.361
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KpeTarba Ha ob6aBe3ama pyne No 0CHOBY IM3UHT 06aBe3a NpUKasaHe Cy Kao LUTO Ceau:

Mepuogp, op, aeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2024 2023
Ha pgaH 1. janyapa 3.935.015 3.149.589
Onnusmn (898.433) (744.118)
Mpowupere obma KoHcoMaaumje - 883.328
HemoHeTapHe TpaHcakunje 693.872 547.374
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (5.521) (12.860)
Ha paaH 30. centemb6pa 3.724.933 3.823.313
18. TPOLIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTA/IE NPOAAJE
Mepuvopa op Tpu meceua Koju  lMepuoa op AeseT meceum
ce 3aBpwwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwmo 30.
2024 2023
TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.630.518 3.205.304 10.439.404 8.391.993
TpoWwKoBM MaTepujana W ocTane onpeme (u3yses
HabaBKM HadTe, raca u HadbTHUX aepuBaTa) 947.857 960.505 2.724.838 2.509.771
TPOLWKOBM O4prKaBakba M MONPABKK 1.371.188 1.117.788 4.563.913 2.658.431
TPOLKOBKM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 36.811 3.310.747 73.872 10.117.736
TPOLWKOBKM eHepruje U KOMyHaAHUX ycayra 4.189.297 3.816.672 12.331.709 8.748.865
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 160.187 96.254 248.179 373.586
TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 142.916 250.795 485.046 557.360
OcTano 2.193.474 1.878.017 3.542.739 4.858.840
12.672.248 14.636.082 34.409.700 38.216.582

TPOLUKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a fasby NPoAajy NPeACcTaB/bajy 4e0 OCTaMX HEMPOMU3BOAHMX TPOLKOBA.

19. TPOLIKOBU NPOAAIJE, oNnwT U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU
Mepuog op Tpu meceua Koju Mepuoa oa AeBeT meceuu Koju
ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2024 2023 2024 2023
TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 5.781.306 5.091.244 17.023.057 14.738.004
Tpowkosu dpaHwmzepa 188.781 178.369 550.014 565.014
IALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 224.913 189.244 611.414 578.446
TpolwKoeu Tekyher oaprKkaBara 372.239 333.934 1.061.048 958.764
TPOLIKOBM peKkname U mapKeTuHra 113.985 104.394 304.831 276.772
TpOLWKOBM 3aKyna 30.507 12.925 103.799 48.680
TpolKoBU cnyxKbeHor nyTa 114.649 93.171 287.353 198.467
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3beherba 323.179 229.662 871.007 689.575
TpOLKOBM OcUryparba 32.882 29.539 105.381 78.172
Ycnyre TpaHcnopTa U cKAaauwTera 65.148 67.182 229.514 180.489
McnpaBKa BpeAHOCTM COPHUX NOTPaXKMBakba (161.935) 17.235 (292.336) 21.837
Octano 1.575.489 1.478.354 4.631.885 4.286.362
8.661.143  7.825.253 25.486.967 22.620.582
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20. OCTAJIU NPUXOOU/(PACXOAM), HETO

Mepuopg oa Tpu meceua Koju Mepuopa og AeseT meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2024 2023 2024 2023
KasHe 1 neHanm 154.507 37.168 431.732 136.742
PesepBucarba (CyACcKM CMOPOBM, 3alUTUTA KUBOTHE
cpeavHe uta,.) (143.808) (90.668) (397.997) (292.946)
Tpowak obe3speherba W npomeHe Ha o¢ep
BPEAHOCTM OCHOBHUX CpeAcTaBa (15.867) (12.955) (22.488) (25.957)
Jlobuum no ocHoBy oTnnca obaBesa 46.743 761 256.287 5.518
IAPO — npomeHa y npeTnocTaBKkama - 5.193 - 5.193
[JobpoBosbHa nnaharba M goHauuje (6.755) (3.845) (25.005) (7.070.825)
Octano 80.961 (54.982) 118.195 (234.943)
115.781 (119.328) 360.724  (7.477.218)

JobpoBosbHa nnahawa M AoHauuje y usHocy og 25.005 PCA, (2023: 7.070.825 PCA) sehnHom ce ogHoce Ha
[JOHaLMje 3a NoApLUKY NpojeKaTta u3 obaacTM obpasoBarba, CoLMjasHe 1 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE.

21. HETO rysuuu No OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA
Mepuog oa Tpu meceua Kojulleprog o AeseT meceum Koju ce

ce 3aBpwuo 30. centembpa 3aspwmo 30. centembpa
2024 2023 2024 2023

1o6uun/(ryénum) No OCHOBY KYPCHUX pas/ivKa w3
AKTMBHOCTU PUHAHCMpPakba
- LO6MLM MO OCHOBY KYPCHWUX pasfivKa (HanomeHe
12,16 1 17) 143.897 71.737 251.146 284.053
- rybuLM No oOCHOBY KYPCHUX pasninMKa (HanomeHe 12,
161 17) (163.007)  (82.082) (197.925) (195.328)
Heto rybuum no OCHOBY KypCHUX pas3snka wu3
NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTMU (141.577) (128.391) (669.915) (438.266)
(160.687) (138.736) (616.694) (349.541)
22. SUHAHCUICKM NPUXOAN
Mepuog op Tpu meceua Koju Mepuog oa AeBeT meceuu Koju
ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2024 2023 2024 2023
Mpuxoam og Kamata Ha Aenosute y baHkama 386.253 1.037.799 1.343.597 3.705.335
Mpuxoay KamaTa Ha gate KpeauTte 3.255 3.596 8.272 8.636
Jobuum o pecTpyKkTynpara 3ajMoBa 117.796 - 117.796 -
507.304  1.041.395 1.469.665 3.713.971
23. SUHAHCUICKU PACXOAU
Mepuopa op Tpu meceua Koju lMepuoa op AeBET MeceLu Koju
ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2024 2023 2024 2023
Pacxogun kamata 967.258 820.544 2.721.903 2.299.629
lybuum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 3.713 4.821 11.643 16.032
EdeKaT gMCKOHTOBAHA AYrOPOYHMX pe3epBurcatba 39.215 38.705 114.130 111.832
EdeKaT gucKoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa (6.775) 1.584 8.922 70.544
MuHyc: KanumanucaHa Kamama (23.670) (16.705) (64.162) (47.674)
979.741 848.949 2.792.436 2.450.363

3a nepuog o4 AeseT meceum Koju ce 3aspwmno gaHa 30. centembpa 2024. roamMHe pacxoam Kamata yK/byudyjy u
pacxode KamaTa No pUHAHCUjCKOM NN3UHTY Y M3Hocy ofa 126.674 PC/ (3a nepuosa of, AeBET Meceun Koju ce
3aspuwuo 30. centembpa 2023. roguHe: 113.878 PC/l) (HanomeHa 17).
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24, OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoauvyHUM CaXKeTMM KOHCONMAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM W3BELUTAjMMA MHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
dUHaHCKjCKa cpeacTBa PacnosioXmnBa 3a Npoaajy cy BpegHoBaHa no ¢ep BpeaHOCTU. TeXHUKe BpeAHOBaHa
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BpeaHOCTU CPeacTaBa MAEHTUYHE CY OHMMA 06enofarbeHuMm y
KOHCONMA0BaHUM PUHAHCUjCKMM M3BelWTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2023. rogmHe. Takohe, Tokom 2024.
roguHe Huje buno TpaHcdepa cpeactasa uamehy xmjepapxmja pep speaHoBatba.

Ha paH 30. centembpa 2024. roavHe, KbUroBoACTBEHA BPEAHOCT GMHAHCUjCKUX cpeAacTaBa je NpUBANMKHO
jefiHaKa UX0BOj dpep BpeaHOCTH.

25. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3aKkoHu Penybanke Cpbuje ce YecTo PasAnUMTO Tymade M NpegMeT cy YecTUX M3mMeHa. Tymayere
MOPeCcKMX 3aKOHa Of, CTpaHe MOPEecKMX BAAcTM y OJHOCY Ha TpaHCakuuje M akTMBHOCTM [pyne mory ce
pa3/InKkoBaTK o4 TyMayera PYKoBOACTBA. Kao pe3ynTtaT M3HeTOr, TpaHcakLumje mory 6uTtM ocnopeHe og CTpaHe
NopecKmx BAactTu n Mpynu moxxe 6uTH ogpeheH AoaaTHM U3HOC Nopesa, KasHW U KamaTa. MNepuoga 3actapenoctu
nopecke obasese je net rogmHa. Mopecke BAacTM MMajy Npasa Aa oapene nnaharbe HensmmpeHux obasesa y
POKY 0of4 MeT roaguHa of Kaja je obaBesa Hactana. PykoBoactso je npoueHwno Ha gaH 30. centembpa 2024.
roauHe aa je Mpyna nsmupunia cee nopecke obasese npema ApKaBu.

EKOHOMCKO oKpyxerse y Penybauyu Cpbuju

Moropwarbe reono/iMTUYKE CUTyauumje Kao nociaeauua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je Ao
nojadyaHe BOMIATUIHOCTM Ha POBHUM UM GUHAHCUCKUM TPXUWTUMA. PpeKBEHTHa M3MEHa W MoOoLITPaBake
CaHKLUMOHMUX peXnma MOKe A04aTHO [a yTMue Ha nocnosakbe pyne.

lpyna TPeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLaja HOBMX CaHKLUMja Ha CBOje NOCA0Bakbe.

lpyna je ycnocTaBuna MHTEpHE Npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnalleHoCcT Noca0Baka ca CaHKUMjama.
LUnb je fa ce OTKAOHE PU3MUM U NOTEHUMja/IHE HeraTUBHE NOC/eaMLEe Koje ce MOry O4Pa3vuTM Ha MOC/N0Bakbe
[pywTBa, a Koje mpowu3siase M3 NOC/A0Bakba CynpoTHOr 3abpaHama M OrpaHuYerbMMa YCnoCTaB/bEHUM
mehyHapogHUM caHKLMjama.

PykoBOACTBO mpegy3svma HeonxogHe mepe Aa obesbeam oap»KMBOCT nocsiosarba Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TEWKO je NpeaBUAEeTH, a TPEHYTHA OYEKMBAba U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTW 04, CTBapHMX pesynTarTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso pyne je NpoueHno 1 U3BPLUWIO pe3epBucatbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CpeAnHe Ha AaH U3BeLTaja
y u3Hocy opg 440.752 PCA (31. meuembap 2023. roauHe: 466.555 PC[) Ha OCHOBY WMHTEpHEe MpoueHe o
ycarnaweHocTtu Fpyne ca 3akoHCKOM perynaTtusom Penybivke Cpbuje.

PykoBogacteo pyne cmatpa Aa Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perysaTvBe TPOLIKOBM MOBE3aHW ca MuUTarbuma
3alWTUTE KMBOTHE CPeaMHE HUCY 3HAYAjHO BMLUM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHmn nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBedeHM TPOLWKOBM 3HAYajHo pactv y byayhem nepuoay y C/iydajy Aa 3aKOHCKa perynatvMea nocraHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2024. roaunHe pyna Mma 3aKk/byyeHe yroBope 0 HabaBUM HEKPETHWHA, NOCTPOojerba U
onpeme y u3Hocy o 5.036.727 PCA (31. aeuembap 2023. roamHe: 2.861.058 PC[) vn pagose bywera M
NCTparkmMBakba Y U3Hocy oz 89,77 munmoHa YC/A (31. geuembap 2023. roguHe: 89,78 mununona YCA).

Huje 610 ApyrMx 3HaYajHUX NOTEHUMjaNHNX 1 Npey3eTux obasesa MNpyne.

26. TPAHCAKLUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/barba 0BUX NEPUOANUYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHMX GUHAHCU]CKUX U3BELUTAja. INLLA Ce CMaTpajy
MoBe3aHMM YKOJIMKO jefiHO AuuUe MMa KOHTPO/Y Haj APYrMM Mau je y MoryhHOCTM Aa 3Ha4yajHO yTuuye Ha
AoHouwerwe GUHAHCUjCKUX U MOCNOBHUX o4yKa Y cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npasBHa Anua.

lpyna je y nepuoay on eBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2024. roanHe U y UCTOM nepuoay
npeTxogHe roAuvHe CTynmana y MNOC/IOBHe OZHOCE Ca CBOjMM MNOBE3aHMM NPaBHUM nuumMma. HajsHauajHuje
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TpaHcaKumje ca NoBe3aHNM NPaBHUM MLaMa y HaBeAeHUM Nepuoanma HacTase Cy No OCHOBY Npoaaje HahTHUX
NPOW3BOAA U eNeKTpUYHe eHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2024. roguHe n 31. geuembpa 2023. roamHe cTarbe cpeactaBa (6e3 ucnpaske BpeaHOCTH)
n obaBe3a NoO OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHWM NPAaBHUM ANUMMA je cnegehe:

3ajegHuU4Ka
Jinuya nogynararba
MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM  NpuAapyKeHa

Ha aaH 30. centemb6pa 2024. APYLWTBO KOHTPO/IOM ApyLwiTBa
KpaTKopo4yHU GMHAHCUjCKM NAacMaHmn - 30.898 -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kuearba - 180.162 13.434
MHBecTMUMje Yy NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKa ynaramwa - - 2.187.950
[lyropoyHa noTpa)kmBarba NO OCHOBY Mpodaje W oOcCTana
noTpa*kMBara - - 813.669
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 30.734 1.349.991
[lo6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (86.564) (305.946)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (117) (412)

- 155.113 4.058.686
Ha pgaH 31. geuembpa 2023.

KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMaHn - 32.196 -
MoTparkmBaka N0 OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 231.618 84.568
MHBecTMUMje y NpuapyrKeHe eHTUTETE U 3ajeHWNYKa yaarakba - - 2.729.005
[lyropoyHa noTpa)kmBakba NO OCHOBY MNpogaje WM oOcTana

NnoTpaXMBakba - - 669.618
OcTana o6bpTHa UMOBMHA - 16.917 -
OcTtana cTanHa MMOBMHa - 72.113 -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (172.009) (667.586)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (127) (433)

- 180.708 2.815.172

Y nepuoay oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpluino gaHa 30. centembpa 2024. n 2023. rognHe HacTtane cy cnegehe
TpaHCaKLMje ca NoBe3aHMM NPaBHUM INLUMA:

3ajegHuUuKa
Jvua nog, ynarara u
Mepuopg op AeBeT MeceLm Koju ce 3aBpLumMo MatMyHO  3ajeAHMUYKOM  NpPUApPYKeHa
30. centembpa 2024. roguHe APpYyLITBO KOHTpO/10M ApywTBa
Mpuxoau on npoaaje - 158.502 197.685
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra - (625.411) (2.070.514)
Ocrtanu npuxoau/(pacxoam), HeTo - 2.827 (17.283)
(464.082) (1.890.112)

Mepwuop, op, AeBeT meceLa Koju ce 3aBpLUNO

30. centemb6pa 2023. roguHe

Mpuxoau oa npoaaje - 565.890 15.522.746

Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (5.218) (1.252.694) (10.232.798)

Ocrtanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - (44.647) 1.575
(5.218) (731.451) 5.291.523

27. OOrABAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

Huje 6uno maTtepmjanHo 3HavyajHMx gorahaja HaKoH AaTtyma 6mnaHca cTakba.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BelTaBakba HacTaam HakoH 30. centembpa 2024. roamHe go 25.
OKTO6pa 2024. roanHe, Kaaa cy OBU NEPUOANYHUN CaXKeTU KOHCONNA0BaHM GUHAHCUjCKM M3BeLUTaju 0406peHN.
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W3jaBa nyua OATOBOPHUK 32 CACTABIbAILE W3BelTaja

OBUM M3jaB/byjeMo Aa je npema Hawem Hajbo/bem CazHakby KBapTanHu M3BeLTaj cacTaB/beH y3 NPUMeHy
parkeRux pauyyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa W Aa Aaje UCTUHUT K objekTMBaH Npernes nojataka 0 WMOBWMHMW,
obasesama, 2o6ULMMa U ryBULMMA, NPUXOAUMA U PACXOAUMA, GUHAHCH]CKOM nonoxajy [pywrsa, ykby4yjyhu
¥ CBA APYLITBA YK/bYUEHA y TPYMY Ca KOjUMa YWHWU EKOHOMCKY LeNMHY, Kao 1 Aa KeapTanHi W3BeLWTaj ynpase
cagpu objekTuBaH npernes nHpopmaunja koje ce 3axTeBajy y cKaady ca 3aKOHOM O TPXKULITY KanuTana.

DUHAHCUCKM N3BELWTajW, KOjW Cy cacTasHu aeo KeapTanHor M3BeLlTaja, HUCY PEBUAUPAHN.

AHTOH YepenaHos BpaHko MuTtposuh
%
3amMeHuK reHepanHoffinpextopa, AMpexTop AvpérTtop MynTudyHKUMOHaNHOr
dyHKUMje 32 duiaHCKHje, EKOHOMUKY, 3ajeflHNYKOr CEPBUCHOT LEHTPa
naaHvparbe u pavyHoBOACTBO HWC a.a. Hosu Cap,

HWC a.n. Hosu Cag,
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HUC a.a. Hosu Cap,
e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

Mpakca 3a compliance jaBHUX gpyliTasa
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55

87



KeapTanHu nssewrTtaj HAC Mpyne 3a Tpehu kBapTtan 2024. roanHe

CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [BoanMeH3NOHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHeectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta u amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agpKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOTNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
sce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHU meraBaT — mepa NpPou3BefEeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jegMHUNLLA 33 eIEKTPUYHY eHeprunjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHU TPOLUKOBU
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akumje/KrmrosoacreeHa BpegHoOCT
P/E Price/EPS '
LieHa akumnje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Sto'ck keeping unit
MojeanHa4yHM apTUKan
UPS Upstream
usb Amepunyku gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHapCKO ApyLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
BM/ Benuku Mokpwu Jlyr
000 naun pg.o.o. [pyLTBO Cca orpaHnYeHoM oaroBopHolwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
€.0.0.4. jeaHouYNaHoO APYyWTBO Ca OrPaHUYEHOM O0AroBOpHOLWhY y 6yrapckoj 1erncnaTmam
EY EBponcka yHuja
Zn MHTepHU TEXHUYKKN nperneg,
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHo npeaysehe
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CkpaheHuua 3Hauewe

KAr KomnpumoBaHun NpMpoaHu rac

MUA. MwununoH

mapa. Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HKK HeszaBucHa KoHTpoiHa Kyha

HM/, HanorogaBHO-meTOo40/10LWKA AOKYMEHTA

HTLU, Hay4yHO TeXHONOWKM LieHTap

oA Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. [pyLTBO Ca OrpaHNYeHOM O0AroBOpPHOLWRAY Y PYCKOj NerncnaTmem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opb6op CKynwTMHE akuMoHapa 3a Hag30p Haz Noc/ioBakeM U MOCTYNKOM
n3BeLTaBaka akLUMoHapa ApywTsa

ncr MoasemHoO cKnaguwTe raca

nta MpojeKTHO-TEXHUYKA AOKYMEHTaLnja

P3C Peny611yKKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY

PHN PaduHepuja HapTe NaHueBO

PN PemoHTHO nocTpojere

cun CpenHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHo-oTNpEeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHM4eHom oaroBopHolwhy y pyMyHCKOj nermcnaTmem

ccr CTaHuLa 33 cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa eKkBMBaIeHTHE HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — ToniaHa

TKN TexHUYKO-KOMepLMjaiHa NOHYAa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xupaga
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M3BeluTaj caapu mnsjase o HemsBecHUm byayhum porahajuma. Usjase o HeusBecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHbeHUUe, u3jaBe y Be3n c Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba MK
TPEHYTHa O4YeKMBatrba Y Be3u ca, uamehy octanor, peayntatuma nocnosara HUC Mpyne, pUHaHCHMjCKUM CTakbeM
n AnKBMAHowhy, n3rneguma, pacty, ctpaTerMjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnayje. U3
pasfora WToO ce ofHOoce Ha Aorahaje M 3aBMce Of OKONHOCTWM Koje MOry ajn He Mopajy Ada ce ocTeBape y
6yayhHocTn, u3jaBe o HeusBecHMm byayhum porahajuma no cBOjoj MpUMpoaM nNoppasymeBajy puU3MKe M
HEeM3BEeCHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmMke M HeusBecHocTM Koje je HUC lpyna
naeHTMGMKoBaNa y 4pyrum jaBHo AOCTYyNHUM AoKymeHTUMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputn y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pe3yaTaTi NOC/N0BaAbA,
dMHaAHCK]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao M PasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje mory y 3HavajHoj
Mepu a ce pas/InKyjy o4 OHUX KOjW Cy NPeACTaB/bEHN AW NPETNOCTAaB/bEHN M3jaBama O HeM3BeCHUM byayhum
porahajuma. [logatHo, U YKOAMKO pe3ynTati nocnosakba HUC Mpyne, heHo GUHAHCUCKO CTarbe U INKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBae cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HemssecHum byayhum porahajuma, TakBuM pesyntaTv M pasBoj HUCY MHAWMKATUBHM 3a pesynTaTe U passoj y
HacTynajyhum nepuoamma. MUHbopmaumje cagpkaHe y osom U3BelwwTajy gate cy Ha aaTym osor M3BewTaja m
moryhe cy rbuxose usameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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