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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a ApyrM Keaptan 2024. roguHe je BepOAOCTOjaH MpPUKa3s
OenaTHOCTW, pa3Boja M pesynTaTa nocnosarba HUC lpyne ocTtBapeHux y Apyrom
KBapTany 2024. rogmnHe, Kao 1y npsux wect meceum 2024, roanHe.

MN3BewwTaj obyxsaTa M npuKasyje nogatke HUC Mpyne, Koja obyxsata HNC a.a. Hosu
Cap v werosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nogauum obyxsaTtajy camo oapeheHa
3aBucHa ApywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Caa, To je y M3BewTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.n. Hosn Caa” v ,OpywTBo” 03HayaBajy mMaTU4YHO
apywTteo HUC a.a. Hoeu Caa, ook ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” ogHoce Ha HUC
a.n. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLlITBMMA.

KBapTanHmn usBewTaj 3a Apyrn Keaptan 2024. roauHe je CaumrbeH Ha CPMCKOM,
€HMNIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y ciyyajy bMa0 KakBMX OACTyNarba, MepoLaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu nssewTaj 3a Apyrun keapTtan 2024. rogmHe je 4OCTYNaH Uy eNeKTPOHCKO]j
dopmu Ha KopnopaTuBHom cajTy. CBe goaaTtHe UHbopmaumje o HUC Mpynu mory ce
HahK Ha KOPNoOpPaTMBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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Veog

Y npsom nonyroauwty 2024. rogmHe npuoputer HUC Mpyne 610 je peannsaunja 3anoyeTmx MHBeCTMLMja Y Aa/by
pa3Boj M MOZEepHM3auMjy KOMnaHuje. Y KanuTanHe npojekTe je y M3BewWwTajHOM nepuogy yioxeHo 24,4
MUAnjapae AnHapa, WTOo je ABa NyTa BULIE Y OAHOCY Ha MHBECTMUMje peann3oBaHe y NnpBux wect meceun 2023.
roguHe. MNopeg Tora, pokyc HUC-a y nssewTajHom nepuoay 61o je n Ha ypeaHom cHabaeBarby TPXKULLTA CBUM
BpCTaMa HapTHMUX AepuBaTa TOKOM KanutanHor pemoHTa PaduHepuje HadTe y MaHueBy, HajkoMNAEKCHNUjEM Y
nctopuju ose pabpuke Koju je omoryhno ga ce PapuHepmja NnosMuUMOHUPA Kao jedHa Of, HajcaBPEMEHUUX U
€KONOLLKM HajHanpeaHWjux y osom geny Espone.

Kapa je pey o puHaHcHjcknm n onepatnsHum pesyntatuma HUC Mpyne, octBapera Cy y CKIa4y Ca OYEKUMBAHUM
ycnen pemoHTa PaduHepuje. Obum npepage cupose HadpTe M Noaynpomssosa y npeux wect meceun 2024.
roguvHe U3Hocumo je 1,4 MMANMOHA TOHa, WITO je 29 04CTO Makbe Y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpoLuie roauHe. YKynaH
06um npomeTa HadpTHMX AepuBaTa 610 je 1,65 MMAMOHA TOHa, 04HOCHO 12 oAcCTO Makbe y nopehery ca NpPBUX
wect meceum 2023. rogmHe. YKynaH o6um npounssoatbe HadpTe M raca M3HOCKO je 575 xus/baga ycAOBHUX TOHa,
wTo je nosehare o4 jegaH oacTo y nopeheny ca npsom nonosmHom 2023. roamHe.

Y npsom nonyroamwty 2024. roauHe npoceyHa ueHa HadTe TMna ,,bBpeHT” 6una je 84,1 ponap 3a 6apen wTo je
neT OACTO BuLe y nopehery ca NpocevyHoOM LLEHOM Y UCTOM nepuoay npolwne roguHe. Heto gobut HUC Mpyne
M3HoCKU 5,3 muaujapae amMHapa, o4HOCHO 61 04CTO Mame Yy 04HOCY Ha NpBuX wect meceumn 2023. roguHe. Y
nctom nepuomy nokasatesb EBITDA cmameH je 20 oacTo y nopehery ca NpeTxogHoOM roaMHom U usHocm 22,8
MUWAVjapaym AnHapa.

Ca apyre cTpaHe, OCTBapeHU pe3ynTaTn y Apyrom KBaptany 2024. roguHe nokasyjy 3HadajaH pacT y nopehemy
ca UCTMM Mepuoaom npousie roavHe. Tako je HeTo A06UT n3Hocuaa 3,6 Muanjapau AnHapa, WTo je 75 oacro
BMLUE Y O4HOCY Ha Apyru KBapTan 2023. roguHe. Y nctom nepuogy nokasatesb EBITDA nosehaH je 49 oacto u
usHocu 12,8 muanjapau AnHapa, AOK je y pa3BojHEe MpPOjeKkTe y 0BOM nepuoay MHBECTUPAHO CKOPO Tpu nyTa
BULLE Y O4HOCY HA NPOLWAY rogMHy, 0aHOCHO 13,9 mununjapgm anmHapa.

Y oKBMpPY OBMMHOT MHBECTULMOHOT LMKYCa, U3BEAEH je M HOBU NPOjeKaT eHepreTcke TpaH3uumje KomnaHuje. Y
MoroHy 3a npoussoamy Nujahe Boge ,,Jaszak” nsrpaheHa je conapHa GoTOHANOHCKA eNeKTpaHa YKynHe cHare 620
kWp Koja je nywTeHa y npobHu pas y Apyrom KBapTany oBe roguHe. BpeAHOCT NpojeKkTa U3HOCK BULLEe 04 Mosa
MUANOHA eBpa. Y HapeaHoj Gas3un NaaHWpaHa je MHCTaNaumja conapHUx NaHena u Ha apyre objekte KomnaHuje.

Hactas/meH je n npouec nyHe uHTerpaunje XUM-Metpoxemuje y HUC. OKOHYaH je M NaaHCKKU 3acToj y paay
npousBoaHuXx noctpojerba XUM-MeTpoxemuje uuju je um/b 6una peannsaumja MHBECTULMOHUX NpojekaTa U
pefoBHMX aKTUBHOCTM HA OAprKaBakby, Koje he gonpuHeTH curypHom u noysaaHom pagy XUM-Metpoxemuje y
HapeaHOM nepuoay. Y NAaHy je HacTaBaK K/bYYHUX MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTWU pagu Aa/be modepHusauumje
nocTpojemsa.

HUC je HactaBMo M ca cnposoherwem ApyLITBEHO OAFOBOPHMX NPOrpama M aKTMBHOCTMMA Of 3Havaja 3a
3ajeaHuUy n mnage. PacnucaH je HOBM KOHKYPC Yy OKBMpPY Nporpama ApylwTBEHe OAroBOpHOCTU ,3ajeaHuum
3ajegHo” 3a dMHaHCUpakbe npojekaTa y K/byYHUM IOKaNHMM camoynpaBama Yy Kojuma HUC nocnyje. dokyc
OBOroAMLLIHEr LMKAYCA KOjU ce CNpOoBOAM NOA CNOoraHOM ,3ajeHO 3a 3esieHy eHeprujy” je ynarare y obnact
06HOB/bMBUX U3BOPA EHEPTUjE, @ KOMMNaHMWja he y NoapLIKY NPojeKTMMA U3 oBe 061acTu yNoXuTH 144,5 MManoHa
AnHapa. Takohe, HUC je noHoBo n3abpaH mehy Tpm Bogeha nocnoaasLa y HaWoj 3eM/bM, Npema pe3yaTaTuma
uctpaxkmsama , TalentX” Koje je cnpoBena rpyna cajToBa 3a 3anowsbaBarbe Poslovi.Infostud.

Mopep Tora, 27. jyHa 2024. roguHe oap»KaHa je XVI pegosHa cegHmua CkynwtuHe akumoHapa HNC-a Ha Kojoj je
yCBOjeHa oAJ/lyKa Aa ce Ha ume amsmaeHae 3a 2023. rogmHy akunoHapuma mcnaatm 10.478.261.304 guHapa y
6pyTO M3HOCY.

Y HactaBky roamHe HUC he octatm nocseheH yHanpehery GpUHAHCUICKMX M ONEpPaTUBHUX pes3yaTaTa, Kao u
cnposohery MHBECTULMOHOr UMKAyCca, Ca MNOCEBHMM Harfackom Ha [asb0j €HepreTtckoj TPaH3uuujnu K
peanusalmju CBOje 3e/1eHe areHae.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBakby

Baxun gorahajn
Janyap

MoueTak peanusauunje NUAOT NpojekTa niaahatba Ha camoycnyKHoj Kacu Ha CCI, u pasmaTtparwe CCI o
moryhHOCTM npumeHe oBor npojekTa. MnaoT npojekat ce TpeHyTHO peanusyje Ha CCI bnaok 45

Mpepctas/beHn pesynatm nocnosarwa HUC Mpyne y 2023. rogmMHu

3anouena 4yetBpTa cesoHa ,,NIS Energy” nporpama 3anolu/baBakba Miagux

debpyap

Mpunpeme 3a noyeTak KAaNUTANHOT PEMOHTA

PaduHepuja HadTe MaHuyeBo A06MNA HOBY MHTErpPUCaHY A03BOANY 33 3aLUTUTY KMBOTHe cpeauHe (IPPC)?

MoueTak pekoHcTpyKumje CCI Mpujenosbe, ca pywerbem objekTa

ObenexeHo 15 roamHa oj, ocHMBaKbA NPOrpama ApPYLITBEHE OATOBOPHOCTH ,,3ajeAHUUN 3ajeaHO”

Mapt

HacTtas/beHa NpounsBoarba HadTe Ha eKCNI0ATaLMOHOM NoJby Y BOCHU 1 XepLerosuHu

CnpoBohere KanutaaHor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MaH4YeBO, MO 06MMY M KOMMIEKCHOCTM Hajseher 4o
cafa y uctopumju PapuHepuje

MpeacTtasHMum HUAC-a yuecTBOBaM Ha CTPATELWKM BaXKHUM NaHeanma Ha KonaoHuk 6usHuc dopymy

MokpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcke npakce HUC Akagemuja

HUC pobuTHMK npusHama ,,JobpounHuTes” 3a 15 roanHa gonpuHoca 3ajegHuum

Mpema aHkeTn Youth Speak Voice (Thac mnagux Cpbuje) HUC nnaep y nocnoBarby Ha TpKuwTy Cpbuje

Anpun

CnpoBeAeH je KanuTaaHu peMoHT y PaduHepujm HadpTe MNaHueBo

MuHUCTapKa pyaapctBa M eHepretuke y Bnagu Cpbuje, AybpaBka heposuh XaHmaHoBuh, mocetuna je
PadumHepujy HadTe y MaHuyeBy

Peanunsauuja npojekra rpagre CCIr BasbeBo 5 je y TOKy, 3aBpLUeH je npojeKkaT pywemna CCr Basbeso 1

Y nepuogy pemoHTa PadumHepuje MaHyeBo obe3beheH je yBO3 cBMX BPCTa HAGTHUX AepuBaTa y 0b6UMy Koju
oprosapa niaHosMma Downstream-a

Y oBom nepuogy obesbeheHo je HenpeknaHo cHabaesarbe CBMM BpcTama HadTHUX AepMBaTa 3a CBe Kynue Ha
TpXUWTY Penybanke Cpbuje y cknagy ca NOTNMCaHUM YroBOPMMa

Mpepctasmwenn pesynatm nocnosakba HUC-a y npsom KkBaptany 2024. roguHe

Ycnoctas/beHa capatba u3mehy YHueepsuTteta ogbpaHe n komnaHuje HUAC

Maj

Y TOKy je npojeKaT peKOHCTPYKLUMje MHAYCTPUjCKOr Konoceka y PHI

KomnaHuja HAC yyectBoBana Ha MehyHapogHom cajmy nosbonpuspeae y Hosom Cagy rae je npeacrasuna u
oCTBapeHa y 06/1acT 04pKUBOT Pa3Boja

JyH

Y npBuMX WeCT meceun M3bylieHo je 23 paspagHux U 2 uctpaxkHe bywotuHe y Cpbuju. Takohe, nywTteHe cy y
pag 22 pa3pagHe u 1 nctpaxHa bywoTtuHa y Cpbuju n 2 paspagHe y PymyHuju

Ha ocHoBy yroBopa o peanmsauujm 2D npojekaTa ca TYPCKOM HaLLMOHA/IHOM KOMMaHWjOM Y TOKY je akBM3nLMja
CEU3MUYKUX NoAaTaKa Ha UCTPaXKHOM NpocTopy Y TypcKoj

PeanusosaHa HabaBKka poboTM3oBaHMX Bywahux noctpojersa ,Tecna” n ,MynuH”. Ha no/by KMKnMHAa nywreHo
je y paa npso, og ABa HoBa bywaha noctpojemsa, ,Tecna”

M3BpLUEH KanuTanHu pemoHT PaduHepuje raca y Enemupy

MHTerpmcaHo cnpedasatbe M KOHTPO/Ia 3arahmBatba KMBOTHE cpeauHe (eHrn. integrated pollution prevention and control — IPPC).
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3aBpLueTak peKoHcTpyKumje CCI Mpujenoswe 2

MoyeTaKk pafoBa Ha AeNMMUYHOj PEKOHCTPYKUMjM NnpogajHor gena CCIr Beanku Mokpw flyr 1

ConapHa poToHanoHCKa enekTpaHa Ha [MoroHy nujahe Boge ,,Jasak” je nywTeHa y npobHu pas

HUC noHoBo melhy Tpu HajnoxesbHMja nocnoaasua y Cpbuju npema nctpaxumsamy ,TalentX” Koje je cnposena
rpyna cajtosa 3a 3anowsbasarbe Poslovi.Infostud

HWC-y ypyyeHa 3axBanHuua PoHaa 3a gaposute cTygeHTe YHuBepsuTeta y Hosom Cagy 3a gyroroguiirby
NoAPLIKY U CTUNEHAMpParbe CTyAeHaTa

Ob6jaB/beH M3BeLwTaj 0 0ApKMBOM pa3Bojy 3a 2023. roguHy

CKynwTMHa akumoHapa HUC a.g. Hoeu Cag oap:kana je XVI pegoBHy cegHULy Ha Kojoj je, nusmehy ocrasor,
AOHena ogNyKy 0 ucnaatm aMBMAeHAM akumMoHapuma 3a 2023. roguHy.
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HHC Toyna

HUC l'pyna je jeaaH og Hajsehux BEPTUKANIHO MHTErPUCAHUX EHEPreTCKMX CMCTeMa Yy jyrouctoyHoj EBponu, umnjm
je HajBpegHmMju pecypc Tum og oko 13.500 3anocneHux?. CegmwTte HUC-a M rnaBHe akTuBe Hanase ce y
Peny6amum Cpbuju, AOK cy NpeacTaBHULITBA M 3aBMCHA APYLITBA OTBOPEHA Y jOLI HEKO/IMKO 3eMasba CBETa, Npe
cBeray cycegHum apkasama. OcHoBHe aenatHoctu HUC Mpyne cy nctpaxkmeatbe, Npon3BoaHa U npepasa Hadre
W NPUPOSHOT raca, NPOMET LMPOKOT acopTMMaHa HadTHUX M racHMX AepuBaTa, Kao 1 peanunsaumja npojekarta y
obnactn eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTUMA o0b6e3beamM HoBe BpeaHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anocaeHe 1 3ajeHu1LY, Kao 1 Aa NPYXK CBOj AOMNPUHOC EHEPreTCKoj CTabUAHOCTU Ha TPKULWTMMA
Ha Kojuma nocnyje. Moptdonuno npojekata HAC-a yauma y 063mp npuoputeT eHepreTcke TpaHsuumje y Cpbujn,
Te KOMNaHuja peanusyje NpojekTe Koju, n3amehy octanor, AONPUHOCE OCTBapery LW/beBa CMatbera emucuje
yr/beHMKa Ha HuBoy lMapuckor cnopasyma.

Mopeg nocnosHmx akTMBHOcTH, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje u 6pojHe ApPYyLWTBEHO OArOBOPHE NPOjeKTe Koju
[OMNpPUHOCE pa3Bojy 3ajeaHuLLE U yHanpeherwy KBanuTeTa *KUBOTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy yCMepeHe Ha Mage /byfae, Kao Hocuoue byayher passoja.

HUC MNpyna je nocseheHa yHanpehery 3alWITUTE XKUBOTHE CPeAMHE U 3HAYajHA CPeACTBa M34Baja 33 peanunsaumjy
E€KONOLWKMX MpojeKkaTa M NpojeKkaTa Koju AONPUHOCE 3alTUTU KUBOTHE cpeguHe. Y obnactm 6e3begHoCTM Ha
pagy unsb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpesa W WTETHUX YTULLAjA HA Y KUBOTHY CPEAMHY.

MNocnosHe akTMBHOCTM HNC Mpyne opraHn3osaHe cy y okBupy matuyHor gpywrsa HNC a.a. Hosu Cap, Kpo3 biok
2McTpaxusare n npoussoara” un ,Downstream”, a nogpwKy um npyxa aesetT PyHKUMja YHYTap MaTUYHOr
OpywrTsa:

e DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHMPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  ®yHKUKja 33 HabaBKky,

e ®yHKUMja 33 OPraHN3aLMOHA NUTakbA,

e  ®dyHKuMja 3a HSE,

e ®yHKUMja 33 NPaBHa U KOpNopaTUBHA NUTaka,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e ®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3UjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTpONe.

UcTpaxknsame 1 Nnponssoata

HUC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTPaXKMBarbEM U NPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y 0Boj 6U3HUC
obnactv, HUC KOHTMHYMpPaHO CMPOBOAM aKTUMBHOCTM Koje 0byxBaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MPOM3BOAHM,
ynpas/batbe pesepsama HadTe 1 raca, ynpas/barbe paspasom NexnwTa HadTe 1 raca, Kao v BeIMKE NpojekTe y
061acTu UCTpaXKMBarba 1 NPOU3BOAHE.

BehunHa HadTHUX 1 racHMx nosba HUC-a je y Cpbumju, AOK KOMMNAHWUja UCTPaXKHE pafoBe U3BOAM U Y PymyHujn n
bocHu n XepuerosmHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecnja HUC-a je y AHronum, rae npoussogra Tpaje oa 1985.
roguHe.

Y okBupy Bbnoka ,UcTparkmBarbe M npoussoara” y Enemupy Kog 3perbaHMHA NoOcayjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a ¥ razonnHa u yknarwarwe CO2, KAa0 M aMUHCKO MOCTpojere 3a
npeunwhasarbe NpPUpoOAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa CnpeyaBa UCNyLUTare Yr/beH-AUOKCMAA Y
atmocdepy, na ce nopeg, 6usHuc-edpeKaTa ocTBapyjy U 3HaYajHe ekosiowKe Kopuctu. Y 2023. roanuHn PaduHepuja
raca y Enemunpy obenexxkuna je 60 rogmHa nocTtojamsa.

Takohe, HUC je y Enemupy oTBOpMo caBpemeHn TPeHUHT LLeHTap 33 0byKy pagHuKa y HadTHOj nHAaycTpuju. Y
nUTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM ONpPeMOM y KOMe ce 0byKa M3BoaM y peasHUM yCl0BMMa, Ca

2 Yk/byuyjyhu u 3anocneqe XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4eBo
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moryhHowhy cMumynaunje cBuX 3agaTtaka ca Kojuma ce HadTalwm cycpehy y npouecy npounssoamre, npunpeme u
oTnpeme HadTe u raca.

Y obnactn UcTpaxknBarba M NPOU3BOAHE Hay4yHO-TEXHOMOWKY nogpwky HUC Fpynu npy»Ka 3aBUCHO ApYyLITBO
HayyHo-TexHonowKu ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.o0.0. Hosu Caga,.

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBuCHE KanauuTeTe, KOjU 3a4,0B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycayre tpehum
nvumma. Cepsucu npyKajy ycayre y o6a1actv uctparkmearba M NpousBogtbe HadTe M raca nytem reopusnykmnx
UCNUTMBakba, U3PaLe, ONpeMatba M PeMOHTA BYLWOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneuujasHux onepaumja U mepetrba
Ha bywoTnHama. OBM CEPBUCHU KanauuTeTu Mpy}Kajy U ycayre ogpiKaBakba CpefcTaBa 3a paj, M3rpagre u
oAp)KaBatba HAQTHO-TaCHUX cucTemMa U objekaTta. Y OBOM CErMeHTy NMOCN0Bakba, LUW/b je jayarbe NpucycTsa Ha
MefhyHapoaHOM TPXKULWITY. YNpaBo U3 TOr pasnora, NpUOPUTET je MoAepHU3aunja onpeme, obesbehusarbe WTo
60/ber KBaNUTETA NPYKEHUX YCayra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y U OpyrMm KomnaHujama.

»2Downstream” ynHe Bnok ,Mpepaga”, bnok ,MpomeT”, 6aoK ,, EHepreTMka” n obnact MNetpoxemuje.
Mpepaga

Y 2023. rogmHu obenexeHo je 55 roanHa oa no4yetka npomssoame y PaduHepuju Hadte MaHueBo. OBa dabpuka
AaHac je jegHa oA HajMOAEPHUjUX M EKOJIOWKM Hajpa3BujeHUjux npepahmBaykux nocTpojerba y pernoHy, ca
MaKCUMa/IHUM NPOjeKTOBaHMM KanauuTteTom og 4,8 MMAKMOHaA TOHa rogume. Y mogepHusaumjy PapuHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo suwe og 800 muanoHa eBpa, 04, Yera Cy 3Ha4YajHa cpeacTBa M3ABOjeHa 3a
npojeKTe 3awWwTuUTe KMUBOTHE cpeauHe. PaduHepuja Hadte lMaH4eBO NPoOU3BOAWM: MOTOPHA ropuMBa €BPO-5
CTaHAapA4a, aBMO-TOPUBO, TEYHM HAdTHU rac, HaQTHWM KOKC, y/be 3a JIoXKere, BUTymeHe, NponusieH, apomare,
npumapHu 6eH3nH 3a NMPOAN3y n apyre HadpTHe gepuBaTe (CyMNop v APYrU YI/bOBOAOHMULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM O4/10KEHOT KOKCOBakba NyLWTeHO je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npoun3soatby HajBpeaHNjux ropmea
- gusena, 6eH3MHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M nouyetak gomahe npousBoare HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTUHYMPaAHO HacTas/ba ca MoAaepHu3aumnjom PadumHepuje HadTe MaHUeBO, @ KaNnUTaNHWM NpojeKaT HoBe da3se
je pekoHcTpyKumja FCC (nocTpojerba KaTaZIMTUUKOT KPEKUHTA) U U3rpadHa HOBOT MOCTPOjeHa 3a NPOoU3BOAHY
ETBE (BMCOKOOKTaHCKe KOomMoHeHTe 6eH3MHa), Koja je 3anoyeta 2021. roguHe. Mopepa Tora, y PaduHepuju ce
KOHTWMHYaNHO CNPOBOAE aKTUBHOCTU Ha NPOHaNaXKeky A04aTHUX Mmepa 3a noBeharbe ePUKaCHOCTU U CMatberse
TPOLLKOBA, K0 M NPOjeKTU Anrntanmsaumje.

Y npsom nonyroamwty 2024. roguHe npuoputet bnoka ,Mpepaga” je 6uno cnposohere KanuTaaHOr PEMOHTA,
y3 npetxogHo dopmuparbe noTpebHUx 3anmxa HadTHUX AepuBaTa, 3a ypeaHO cHabaeBarbe TPXKULWTA.

Mpomet

Y Cpbuju 1 3emsbama pernoHa HNC ynpassba mpexkom ca Bue oa 400 6eH3MHCKUX CTaHMLA, Of, KOjUX je Bulle
on 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogajHa mpexka HUC Hajseha je Ha gomahem TpxuwTty, a [dpywTso
nocsioBakbe y 0BOj 06/1acTu pa3Buja Uy cyceaHUm gpKaBama — bocHu u XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HUC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa bpeHaa: NIS Petrol 1 GAZPROM (npemujym 6peHa y oBom
cermeHTy), a 6eH3unHcke cTanuue HUC Fpyne CMHOHMM Cy 33 KBAIMTETHY NOHYAY ropMBa U f04aTHOT aCOPTUMaHa,
Kao M 3a caBpemeHe ycnyre Koje u3nase y cycpet notpebama notpowayva. HUC KOHTMHYMPaAHO ynaxe y pasBoj
CBOje manonpofajHe Mpexe, U y yHanpehere KBanuteta pobe u ycayra. Y okBMpY OBOF LM/ba M3rpaheHa je u
6eH3mnHCcKa cTaHuua ,,Cokonnhu 2”, gpyru manonpogajHu objekat HUC-a Ha ayTo-nyTy ,,Munow Bennkn” yume
KOMNaHuWja AONPUHOCKU pasBojy NyTHe WHopacTpykType y Penybanum Cpbuju. JegaH og npuopwuTteTta cy u
OVTUTAZIHU NPOjEKTU YMMe ce NoTpoLavymma omoryhyjy cepBucK y CKiagy ca caBpeMeHMm TpeHLoBUMa, NonyT
nnaharba 3a ropmBo 6e3 oanacka Ha NAAaTHO MeCTo, AUTUTaAn3aLUmja NPorpama 0jasHOCTH, U TaKo Aasbe.

CTpyKkTypa npometa HWUC-a, nopes manonpogaje rotoBux HapTHUX AepuBaTta, TedyHor HadTHOr raca M HuU3a
npatehux nponssosa, obyxsaTta u 3Bo3He U gomahe BesienpoaajHe Ucnopyke, raca u HadTHUX gepuBaTa. Y3 1o,
HWC pasBuja cHabgeBate aBMO-rOpMBOM, CHabaeBatbe NI0BHUX 0bjekaTa ropnsom u Takohe npoaajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NOC/IOBHe NpasLe.
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CBe BpcTe ropusa nposiase CTPOry U penoBHy 1abopaTopUjcKy KOHTPOY M o4roBapajy Hajsuwmnm gomahum um
MefhyHapoaHUM cTaHAapaUMa.

EHepreTtuka

OBa fenatHoCT 0b6yxBaTa NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TONIOTHE EHEPrUje U3 KOHBEHLMOHAIHUX U 06HOB/LUBMX
M3BOpa eHepruje, LEHTPaNIM30BaHO ynpaB/batbe NopTdonnjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoghby U
npoZajy KoMnpMmoBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoAajy NPMPOAHOT raca), TProBUHY eNIeKTPUYHOM EHEPIMjoM, Pa3Boj
n yBoherbe CTpaTELKN BaXKHUX EHEPreTCKMX NPOojeKaTa, Kao U Pa3Boj M MMMNIeMeHTaLMjy NpojekaTa 3a noseharbe
eHepreTcke ePpUKACHOCTU.

OcHoBHM doKyc BnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere 06Mma nocna y 061actv npom3BoaHE U TPrOBUHE E1EKTPUHHOM
€Heprujom, ynpas/batbe EHEpPreTckMm pecypcuma ApywTsa, yKbydyjyhu TE-TO MaHYyeBo, Kao 1 yHanpehewe
eHepreTcke epMKacHOCTM U noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3apatak bnoka ,,EHepreTuka” je, uamehy ocrtanor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uumje HUC-a n npoueca gekapboHmsauuje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO MaH4yeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. MasHa npeaHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO Ce U3 NPUPOAHOr raca
Kao eKOJOLLKMN NPUXBAT/bMBUjEr rOpMBa MCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TONIOTHA eHepruja y 061Ky npouecHe nape
3a notpebe PaduHepmje HadTe MaHUYEBO M eNEKTPUYHA eHepruja.

Opa, 2013. rogMHe Ha HadTHMM M racHMM Nos/bMMa Ha ocam nokaumja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
e/IeKTpaHe MHCTaMcaHe enekTpunyHe cHare 14,5 MWe. EKonoLwwka npeaHOCT 0BMX NOCTPOjeHba je y MPOU3BOAHbHN
eIeKTPUYHE 1 TOM/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 360r nower KBaauTeTa, BENUKE
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6uTu BanopusoBaH 360r Henoctojarba racHe
nHdpacTpykType. MpounssegeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNleKTPUYHA eHepruja npogaje M Ha TpXUWTY. Takohe, NponsBoAra eneKkTpuyHe eHeprije obassba ce U Ha
racHom nosby *ombosb y PyMmyHMjM, NpK YeMy ce eNleKTPUYHA eHepruja Npoaaje Ha SIOKaIHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roguHX ce 3ano4yeno ca M3rpagHrom CONMAaPHUX (OTOHAMNOHCKUX eneKkTpaHa (PHE) Ha 6eH3MHCKUM
cTaHuuama HUC-a. 3aks/byyHo ca geuembpom 2023. roamHe 3aBpLUeHa je u3rpaamba Ha 45 CCl, npu Yyemy Ha Kpajy
Apyror Keaptana 2024. roanHe, ®PHE Ha 44 CCI cy y paay. Ha noroHy nujahe Boge ,,Jazak” ®HE je nywTteHa y
npobHu paga. Y 2024. roamHu 6uhe HacTaB/beHa M3rpagha PHE v Ha apyrum objektuma HUC-a.

XUN-Netpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom o cTpaTewKom napTHepcTtsy uamehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag u
XUM-MeTpoxemuja, 9. jyHa 2023. rogmHe je AOWAO A0 3aTBaparba TPaHCaAKLMje, HAKOH 4Yera je no4yeo pajg Ha
nHterpaumju XUM-Netpoxemunje y cuctem HNUC-a. XMM-MeTpoxemnja je Hajsehn npomssohay neTpoxemmujckux
npoussoga y Penybnuum Cpbujun, a ctpaTervja pasber passoja XUM-MeTpoxemunje 3acHmBahe ce Ha
MOZEepPHU3aLUNjU OCHOBHUX NPOU3BOAHMX KamauuTeTa U U3rpafrbl HOBWUX NOCTPOjerba, 3aTUM Ha nosehakby
eHepreTcke edUKacHOCTM M eDMKACHOCTM MOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumju npojekata us obaactu 3awtute
YKMBOTHe cpeauHe. K/by4yHu npojekart je u3rpasmba nocTpojera 3a Npon3BoaHy NOAMMNPOnNUaeHa.

CeguwTe KOoMmnaHwuje je y NaHuyeBy, a NpoOM3BOAHA NOCTPOjeHba ce Hanase y MaHuesy, y Enemnpy Koa 3perbaHnHa
n Upenaju kog MaHuyeBa. Y nHTErpucaHom netpoxemujckom komnnaekcy XMN-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
npoun3BoAHba BULLIE O LWeCT CTOTUHA XM/bafa TOHA NEeTPOXeMUjCKMX NPOU3BOAA roguLlHbe.
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JEMIBE MNOCNIOBAbA

JepaH opg ctpatewkunx unsbesa HNC-a je M pa3Boj NOCNOBaHA M jadaktbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXMULLTY PErnoHa.
3aTo ce, nopepg Cpbuje, nocnosarwe HUC-a passuja Uy cycefHUM AprKAaBaMa, @ PETMOHAJTHO LWMpPeHe o4BUja ce
Y ABa rNaBHa npasLa —Yy PymyHMju 1 BOCHM 1 XepueroBuHM Ha NOJbY UCTPAXKMBAHbA U NPOU3BOAHE HadTe U raca,
[LOK ce masonpoaajHa AenaTtHocT passuja y bocHu u XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju. JoaaTtHo, HUC je csoje
AKTUBHOCTM Y 06/1aCTM TProOBUHE E/IEKTPUYHOM EHEPTUjOM MPOLIMPUO U HA PETMOHAJTHA TPXKULLTA.

)

Bocwa u

@ Vcmpaxusane
unpoussoana

Mpepada
Mpowem
@ Evepaemuna

¢

Cpbuja Pysywuia Bux Eysopcso Areona
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Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/barbe puU3MUMMA je KOHTMHYMPAH W CUCTEeMATMYaH MOC/0BHWU MNPOLLEC KOju Mpy)Ka MOAPLIKY npu
[OHOLLEeHY YNPaB/bavykux 04ayKa U UCMYHaBaky Lu/beBa [pyLuTea y yCA0BMMA U3N0XKEHOCTU pU3nuuma. Pusmk
je HeraTMBaH yTuLaj Ha uu/beBe [pywTBa y c/yyajy peanunsaumje pusndyHor gorahaja. JpywTBo je y noc/soBaky
W3N10XEHO Pa3NINYUTUM PUSNLMMA, YMja peasin3aLmja MoxXe Aa Aosede A0 OACTyNakba 04 NOCTaB/beHUX LU/beBa.

Y OpywTsy je popmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUMHI PU3MKA M UHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOopaMHMpa M yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHLMN cMCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLMMA
CHOCE B/IAaCHULM PU3UMKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTey. Osakas npuctyn omoryhaea ga ce
y cBum npouecuma [JpywTea AeduHuUwe OATOBOPHOCT 3a YNpaB/batbe PM3NLMMA, Kao M Aa ce npunpeme
oarosapajyhu oAroBopu Ha pU3MKe U U3pase NAaHOBM Mepa 3a ynpaB/bakbe PU3MLMMA Ha HUBOY MOCAOBHUX
npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao LeaunHe.

Y cBom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlnC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuuyu

Mpupoaa nocnoBakba [pylwiTBa u3naxe Hac Y LM/by 3aLUTUTE 3aMOC/EeHUX, ONpPemMe U NOCTPOjerba, KUBOTHE

puvsMuMma Mo 3apass/be, 6e3beAHOCT M CcpeguHe Kao M UCMykberba 3aKOHCKMX obasesa [pyluTso

YKMBOTHY CpeauHy. KOHTMHYMPaAHO CMPOBOAM HAZ30p PafHMX MpoLeca, 3anocNeHmX,
cpeacTaBa 3a paf, ycnoBa pajHe W KUMBOTHE OKOMHE U
npaBoBpemeHo ycarnawasa HOPMaTUBHO-METO0/0LLIKA
[OKYMEHTa ca NpoMeHama Yy 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/MLWIE MNOCTynake Yy CKAagy ca  uctum.  [dpywTteo
NpaBoOBPEMEHO peannsyje KOPEKTUBHE Mepe HaNoXKeHe U3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  OncepBUpatba,
KOPMOPaTUBHOT HaA30pa M EeKCTEPHUX MHcneKumja. CnpoBoje ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/eHuX.

HR pusuyu
BucoKkoKBanMdMKoBaH Kadap je KbyyaH 3a [pylITBO CMPOBOAM LUIMPOK CMEKTap Mepa Kako 6u NpuBYKAO U
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3a4pKano KeanmduKoBaHe cTpydtbake y JpywTey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOTr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumuje (capaatba ca 06pa3oBHMM  yCTaHOBaMa,
cTMneHAuparbe cTyaeHaTta), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cnpoBoae 3a OCTaHaK 3anocsieHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHux, NocTynak MpoLeHe 3amnoCNeHUX MO OCHOBY
nepbopmaHcy M noTeHuujana — uaeHTMOUKOBarbe TasieHata U
AedvHMcarbe nNNaHa HacnedHMKA 3a K/bydHe nosuuuje vy
KOMMNaHWj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO U yBOhere jeanHCTBEHOr
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.
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UT pusuyu

Ycnepn cBe Behe 3aBMCHOCTM MOCNOBHMX
npoueca [JpywtBa o4 WHPOPMALMUOHUX
TexHonoruja, ayTomaTtusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehera ouyeKmBaHe
OOCTYMHOCTU CepBMCa W HENPeKUgHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6ezbedHocmu
OpywTBO je M3N0XKeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLluaBaha WHTEerpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoXKMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnefjaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pu3MuuMMa y peanusaumju UHBECTULIMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHoOCTM ycKnaheH ca
PMI cTtaHpapauma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTMLaja No3nTUBHKX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakere BeposaTHohe M
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

Moropware reonosnTUYKe CUTyauuje Kao
nocneauua fasber passoja  pgorahaja vy
YKpajuHn  pgoseno  je Ao nojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUMjCKUM
TPXUWTUMA.  DpeKkBeHTHa U3MeHa U
NoOLUTPaBakbe CaAHKLMOHUX pPEXMMa MOXKe
[0[AaTHO Aa yTMye Ha nocnoBsakbe [pyne.

OpywTBo ynpas/ba 0BMM pusMumMma nomohy HM3a mepa, Koje
yKbyyyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHUTOPWUHI CUCTEMa, BPLUU
pe3epBHO KoNUpakbe nogataka M TecTUpa NocTynaK 3a onopasak
cepeuca. [pywTBo, Takohe, HacToju ga nNpaTm U UMMNIEMEHTUPA
HOBe TexHoJsiorvje u HabaB/ba HOBY onpemy y LM/by nosehara
KBa/IMTETA U KOHTUHYUTETA AOCTYNHOCTU CepBuca.

3awTnTa HGopmaumja y lpyw Ty Nogpasymesa akTMBHOCTU Koje,
KpOo3 pag ca uHdpopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY HA NOC/IOBake Y
L\/bY 04 p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX Npoueca 1 ceoherba
NMOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbopmaumja LOpywTBa je LenMHa Kojy 4YMHe
npasuna nponucaHa HaNoroAaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAO/NOWKMM [OKYMEHTMMa, oarosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTM Y uusby obesbehmBarba n KOHTpone
npUMeHe NpPonMCcaHnx mepa 3alTure.

3a cBaKM MHBECTUMLMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme uspahyje AetasbaH NAaH ynpas/batba pusmumma. Tom
npuAMKOM ce nocebHa naxkka nocsehyje waeHTUdUKaLmnjn
pU3MKa Koju cy 3HaYajHu 3a oapeheHn MHBECTULIMOHM MpojeKar,
aHaAM3M  UOEHTUOUKOBAHWX  pU3MKA  (KBaZUTaTMBHa MU
KBAHTUTATMBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,CcTpaternje oarosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCatbe NPeBEHTUBHUX
AaKTUBHOCTU, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/10Bakba),
yTBphMBatby HUBOA TO/IlepaHUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedbuHucarby 0AroBopHMX AnLA 3a cnposBohere mepa v nmua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MpPOjeKTHWX pu3nKa. CBe HaBegeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHU Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

lpyna TPeHYTHO HacTaB/ba 43 BPLM MPOUEHY YyTULAja HOBMX
CaHKLMja Ha CBOje NOCNOBakbe.

PykoBoacTBO npeaysvMma HeonxogHe Mepe Ja 06e36eam
OAPXMBOCT nocnoBakka [pyne. Mehytum, 6yayhe edekrte
TPEHYTHE EKOHOMCKe CuTyauuje TewKo je npeaBuaeTv, a
TPEHYTHA O4YeKMBatba M MpPOLEHE PYKOBOACTBA MoOry ce
pa3fNMKoBaTK o4 CTBAPHWX pe3yaTaTa.

lpyna je ycnoctasmna MHTEepHe nNpoueaype Kojuma ce obesbehyje
ycarnaleHoCT Noc/oBakba ca CaHKLMjama.

Unb je ga ce OTKAOHE puM3UUM W NOTEHUMjanHe HeraTusHe
nocneayuue Koje ce Mory oA4pasuTu Ha nocnosare [pywTea, a
Koje npousfiase U3 MocioBaka CynpoTHOr 3abpaHama w
orpaHMyerbMma ycnoctas/beHMm mehyHapoaHUMm caHKLMjama.
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OlMnC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

HacTajy Kog HOBYaHUX cpeacTaBa, 4eno3nTa  YnpaB/batbe KPeAUTHUM PU3ULMMA je YCNOCTaB/beHO Ha HMBoYy HUC

y 6aHKama u GUHaAHCUjCKUM MHCTUTYUMjaMa, [pyne. Y nornesy KpeauTHUX AMMUTA, BaHKe ce paHrupajy npema

MHTEPKOMMNAHWUCKUX Kpeauta/3ajmoBa  yTBpheHMM MeTofo/0TMjama 3a K/bydHe M ocTane GaHKe, y CBPXY

Jatux Tpehum AvuMma, Kao M Npuavkom  oapehmBarba MaKCMMANHOP M3HOCA M3/10XKeHOCTM [pylwTBa npema

npofaje HaQTHUX AepuBaTa ca OANONKEHUM  BaHUM y OBMNO KOM MOMEHTY (Kpo3 AenosuTe, WHCTPYMeHTe

nnaharbem. [OKYMEHTApPHOr nocnoBakba: OaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTUBE,
uta. — usgate y kopuct HAC a.a. Hosu Capg,).

Mo nuTarby nNoTparkmBarba O, Kynaua, pa3BujeHa je meToponoruja
KpeaWUTHWUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AepUHMLLE HUBO U3/I0KEHOCTH
npema ogpeheHMm KynumMma, Yy 3aBUCHOCTUM 0Of, HWXOBUX
dUHAHCKjCKNX NoKa3aTesba.

Pusnk nukeugHoctv je pusuk ga he HUC HUC lpyna HenpecTaHO MpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LMU/bY

lpyna mMmaTtM notewkoha y wucnywaBaky obesbehera [OBO/BHO TrOTOBMHE 33 noTpebe onepaTUBHOT,

CBOjUX focnennx obasesa. Pey je 0 pM3MKy MHBECTUUMOHOr U GUHAHCKjCKOr NocaoBakba. Y 0By CBPXY BPLUM ce

HenocTojara oprosapajyhumx M3BOpa HEeMpecTaHo yroBaparbe n obesbehnBarbe [OBO/LHO PACMONOMKMUBUX

dVHaHCUpatba NOCIOBHUX aKTUBHOCTM HUC  KpeguTHUX U AOKYMEHTapHUX JIMHWUja, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBakEe

lpyne. WHTEPHO AePpUHUCAHOT MaKCMMAJTHOT 403BO/bEHOT HMBOA KpeauTHOT
Ayra, Kao u ucnymwere obasesa M3 yropopa ca nocnoBHMM HaHkama
(koBeHaHTE).

HMUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe [leo OBUX pU3MKa Ce eNMMUHMLLIE KPO3 npuaarohasBarbe NPoAajHUX
AKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA NMPOMeHe LeHa HadbTHUX AepuBaTa NpoMeHama LeHa HadTe 1 gepusarTa.

LeHa, U TO LeHa cupose HadTe M HADTHUX
JepvBaTa WM NETPOXEMMUCjKMX MNpPomU3BoAa
KOje yTUUy Ha BPeAHOCT 3a/7Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npou3BOAHM
NeTpoXemmnjCKUX npousBoAa WTO Jasbe
yThye Ha byayhe TokoBe HOBLa.

Ocum TOra, y LUM/bY CMarberba MOTEHLUMjasHOT HEeraTMBHOr yTUUaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WMHAHCUjcKM pesynTtaT [pywTsa, cnposBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHuparwe, 3aCHOBAaHO Ha W3paau Bule
cueHapuja, npahere nnaHoBa M HaaroBpemeHo
KOpUroBakbe onepaTMBHMX NaaHoBa HabaBke cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywrsea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpOBeEpa HOBUX NOTEHUMjANHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy npoBepy WUCTUX, a Mo
YNUTUMa M MUCMUMA 3aUHTEPECOBaHOCTM Koje L0CTaB/bajy
HUC-y

e MakcumanHo HacTojame fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BUMA
jako wusparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTMHYMpPAHO CHabaeBarbe CUMPOBOM
HapTOM Yy NOTPEBHMM KOAMYMHAMa, anu M No TUny HadTe
Koja 6u oarosapana njaHoBMMa npepage W nNAaHWpaHe
npousBoae /acopTuMaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba f@ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WTo 60/6MM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHUX YCNOBa TOKOM Leje KajneHZapcke
roAvHe M NpuKyn/bakbe MHOGOPMaUMja of MHO-KOMMAHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, NOoy3JaHW TPejAepu Ha eBPOMNCKOM
TPXUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wrto bHoswe carnepanu
NnoTeHUMjaaHM yCI0BM 33 cnpoBohere 1 peanmsaunjy cnot-
HabaBKu.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

OpywTeo nocnyje y mehyHapoaAHUM OKBMPUMA U
M3/10XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
BanyTa, KOjU NpoOMCTMYE M3 MOC/N0Bakba Ca
pasnnumMTUM BanyTama, npseHcTseHo EUR n USD.
Pusmk npouctmye u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja M NPU3HaATUX cpeacTaBa M obaBesa.

[JpyLITBO je U3N0KEHO PU3MKY NPOMEHE KaMaTHe
CTOMe — U ca acneKTa 3afy»Ku1Barba Ko H6aHaka, 1
Ca acneKTa naacvparba cpeacrasa.

[Jeo pusuKa Koju ce OAHOCM HaA yTULA] MNPOMEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHTF
NpoAajHUX UeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, Kopucte ce U WMHCTPYMEHTU
ynpas/bakba pU3MLMMA Kao WTo cy dopsaph TpaHcakumje u
CYKL,ECMBHE KyMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
AONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pPas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuje HauumoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y kojoj ce usmupyje Hajsehu neo aesusHux obaBesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBW3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX obaBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeguTHor noptdonuja u ca.

OpywTBo ce 3agyxyje Koa nNocnoBHMX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONama, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkuMja NpomeHa 6asHMUX KaMaTHWMX CTOMA Ha TPMKULWITY
HoBUa M MmoryhHOoCcTM nocnoBHMx 6aHaka da Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. Maacuparbe HOBYaHWUX CpeacTaBa Y
BMAY WHTEPKOMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatmx Tpehum
AMUMMa ce BpluM, Takohe, NO NMPOMeH/LUBUM MU GUKCHUM
KaMaTHWM CTOMama, OOK ce niacuparbe HOBYAHUX CpeAacTaBa y
BMAY OPOYEHMX WU a 8uCMd [eno3vTa BpLWW YrIaBHOM NO
GUKCHMM KamaTHUM cTonama. MNaacuparbe HOBYaHMX cpeacTasa
Yy BMAYy QAenosuta BpWM Ce Yy CKNagy ca MeToaoN0rvMjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnoBHMx 6aHaka (cpeacTsa ce no
peumnpounTeTy nAacupajy camo Kog, K/byYHUX MOCAOBHUX
baHaKa Ko Kojux ce [pylITBO 3afyKyje Mo OCHOBY KpeauTa,
OOHOCHO KpeauTHUX/O0KYMEHTapHUX AnHKMja). Y TOM cmucay,
NPUX0A, U HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3uTa u
[LEeNoMm [aTUX MHTEPKOMMAHWU]CKUX KpeaunTa y Hajsehoj mepu He
3aBMCe o4 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
YyroBopeHe M No NPOMEH/bUBUM KaMaTHUM CTOMama 3aBuCe 04,
npomeHa 6asHMX KamaTHMX cTona.

Y UM/by CMatbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, [lpywTeo NPUANMKOM MPUKYN/batba NoHyAa 6aHaka 3a
bUHaHCUpatbe MHCUCTMPA Ha [AoCTaB/bakby M MNOHyAa ca
OUKCHUM KamaTHMM CToMamMa Kako 6u ce nsspuimno nopehere
KamaTHMUX cToMa ca BapWjabUNHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cTonama 1 M3BpLUIMO 04abup y CKNady ca akTyeIHOM NOIMTUKOM
ynpas/batba pacxogMma KamaTHux ctona. lMopes HaseaeHor,
CTa/HO Ce CMnpoBOAM aHaNM3a KpeTarba KamaTHMUX CToma Ha
OMHAHCUjCKOM TPMKULWITY, Kao W aHanusa orpaHuyera u
moryhHocT Kopuwhera WMHCTPYMeHaTa KamaTHOr XelWHra
(kamaTHM cBOMOBMW, OMnuMje U cn.).
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

floc/I0BHO ORPYKEKE’

EkcnepTy npouemyjy Aa cy ce y npsoj nonosuHu 2024. rogmHe rnobanHe 3anmxe cupose HadTe cmarbune 3a 0,5
MWANOHa bapena AHeBHO 1 Aa he nactu 3a 0,7 MuanMoHa 6apena gHeBHO y Apyroj nonosuHu 2024, Mosnayere
3a/IMXa AeIMMUYHO MOTMYE 0f CMakbera npoussoare OPEC+ (The Organization of the Petroleum Exporting
Countries, y parbem TekcTy OPEC+), 3a Koje je acouujaumja Ha CaCTaHKy OAP*KaHOM MOYETKOM jyHa HajaBMna Aa
he ocTaTv Ha cagallbem HUBOY Hajmakbe [0 Kpaja centembpa. OPEC+ TpeHYTHO pa3smaTtpa Aa npoayu sehuHy
CBOjux Ay6OoKux pesoBa npousBoate Hadte n ao 2025. roanHe, y HacTojakby Aa Ojayajy Tp»KuwTe ycpea bnaror
pacTa TpaxKke (HapoumnTo y KuHu, Hajehem yBo3HMKY HadTe), BUCOKMX KaMaTHUX cTona n pacTyhe KOHKYpeHTCKe
npoussoare y CAL. Y caonwTtery U3gaTomM NOCae cacTaHKa HAaBOAM Ce Aa YKYMHa NpousBoAHa CMpoBe HadTe
3a YnaHuue OPEC+op 1. jaHyapa o 31. peuembpa 2024. roanHe Tpeba aa ce cMakby Ha HUMBO 04, 40,46 MUAMOHA
6apena aHeBHO. Haj3HavajHMju aeo gorosopa npeactas/ba oanyka Cayam Apabuje fa cmarbyn NPou3BOAHY 33
A0AaTHUX MUAWOH bapena AHEBHO.

be3 063npa Ha orpaHuyera concTeeHe npoussoare, OPEC+ ocTaje npu cTaBy Aa he noTpaxkkba 3a HadpTOM M
racom pactu un nocse 2030. CIMYHO MUC/IE U OHU MHBECTUTOTOPM KOjU MPOMOBULLY NPUCTYNAYHy eHeprujy 6es
0631pa Ha nociegmLe BesaHe 3a KAUMMY, a Koju Buae bpojHe moryhHOCTM 3a npounsBoaty HadTe 1 raca Wupom
noacaxapcke Adpuke, npu yemy ce racy//IHM-y noknara naxkkba Yak u seha Hero HadpTU. Y NapTHepcTBYy ca
NpPaBoOM BPCTOM MHBECTUTOPA AdpUKA MOXKe [a CTeKHe 03bWM/bHO 6OraTCTBO Of raca Koju ce nojaB/byje Kao
K/bYYHU M YHOCAH pecypc. Hose nokauuje npomssoame JIHI-a ce nojaBsbyjy vy jyronctoyHoj Asumju.

McToBpemeHO ce YMHU Aa AeKapboHu3alumja He Hanpeayje Kako je 3aMuLW/beHo, Na je NoTpebHO MHOro BULLE
rnobanHor aHraxkoBara € 063Mpom Ha To Aa cy, npema EHepreTckom MHCTUTYTY rnobanHe emucuje nopacne 3a
2,1% vy 2023., Kao 1 ga NOCTOjU NOPACT CNa/bMBakba racoBa Ha NPOM3BOAHUM NO/bMMA.

JacHo je pa vHAycTpuja HadTe M raca mopa fa HacTaBu fa Tpaxu edMKaACHOCT, A3 HacTaBu Aa pasBuja
TexHonoruje Kao wTo je CCS (Carbon capture and storage) u, 6aw kKao OPEC+, Aa cTanHo noaceha wupy jaBHoOCT
Aa je notpeba 3a yr/bOBOAOHMULMMA PEANHOCT y gorneaHoj byayhHocTu.

Y HajHoBMjoj nporHo3un Goldman Sachs cmatpa ga he rnobanHa noTpaxkma 3a HaGTOM pacTu Hajmare A0 2034.
roguHe. MporHo3unpajy aa he notparkka 3a HadpTom nopactn Ha 108,5 munnoHa bapena gHesHo 2030. roguHe
n pocerHyTu BpxyHau, 2034. roanHe kaga he nsHocmutn 110 muavoHa 6apena gHesHo. Goldman Sachs Hasoau aa
he noTpakrba 3a HapTom 6UTK Bennka cee ao 2040. roguHe.

3/3BopM Nogataka 3a CeerT, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3sewrTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY Komucuja.
M3Bopu noaataka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, MKC; HOBUMHCKM YnaHum: ,,JanHac”, ,,bany busuuc”, ,,HUH".
4 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Ny gpyrom KBapTtany 2024.roauHe LeHa HadTe je Bapupana y NnpuanNYHO BEJIMKOM PaCnoHy LLeHa: MaKcMmasHa
LueHa y Apyrom Tpomecedjy og 93,3 posapa no bapeny AoCTUrHyTa NOYeTKOM anpwuaa je buna ckopo 23% sehe
OA MWHWManHe ueHe oA 75,9 ponapa no 6apeny  Kpemarbe yeHe Hagpme

3abenexxeHe MOYeTKOM jyHa. Y OAHOCY Ha UCTM  muna Brent Dtd®, S/bbl +5%
nepuog npolwne roguHe, MakcumasHa ueHa je

Beha 5,8% (y ogHocy Ha 88,2 nonapa no 6apeny) a %

MMHUMaNHa 3a 4,8% (y oaHocy Ha 72,5 ponapa no 90 -

6apeny). MpoceyHa KBapTaaHa LeHa je Beha 3a 8%

(85 Hacnpam 78 gonapa no 6apeny). 81 — N

LleHa HadTe 3abenexeHa 12-or anpuna vmana je 80 1

HajBULIN HUBO Y Nopehery ca NPeTXoAHUX ceaam 75 | N
Meceun, 4eNoM MOACTaKHyTa 3abpuHyTowhy Aaa

6un pactyhe TeH3nje Ha BAMCKOM WUCTOKY morne 70

CMarUTU NoHyay. Mopes Tora, aHaNUTMYapKU cy I I Il Y v VI
CMaTpann Ja je pacT ueHa HadTte pesyataT 0000 ceeeeeeee 2023. Mpocek 2023.
“HaromunaBatba 3aMaxa” y NPEeTXOLHNX HEKONKO 2024 Mpocek 2024.

Heaesba (cTanHu mehycobHu Hanagy Ha paduHepuje y YKpajuHu u Pycuju, Hanagy Ha 6pogose y LipeHom mopy)
Kao M YMtbeHMLEe A3 je ONopaBak aMepuyKe NpPom3BoLHe HadTe CNopujM HEro LWTO Ce 0YEeKUBano, jep je Beoma
XNaAHO BpemMe 4e/IOM 3ayCTaBUI0 NPOM3BOAtLY Y jaHyapy.

EIA ouekyje ga he 360r cmatberba 3anmMxa HadTe y Apyroj NONOBUHM roAMHE NPOCeYHa LeHa HadTe Tuna bpeHT
poctuhu 89 gonapa no 6apeny. N Bank of America ouyekyje pacT ueHa Koju he npoceyHy roauwmy UeHy HadTe
noguhu Ha 86 nonapa no 6apeny. Mma u apyraunjux MULL/bEHA Tj. o4eKMBakba Aa he ueHa 6UTK y nagy Ao Kpaja
roguMHe 1 CMmakbeme LeHe Ha rogulukeu npocek og 83 (JP Morgan Chase) na u 81 gonap no 6apeny (Goldman
Sachs).

Kaga ce nocmatpajy nonyroamwmbe LLeHe, CBM NOCMATPaHW napameTpu cy Behu og, aHanorHux y ucTom nepuoay
npolae rogmMHe: npoceyHa ueHa je seha 5,3% (84,1 Hacnpam 79,8 gonapa no bapeny), a makcumanHa (93,2
Hacnpam 88,2 gonapa no 6apeny) U MMHUManHa LeHa (75,9 Hacnpam 71,1 gonapa no 6apeny) cy sehe 3a 5,8%.

MM® 1y cBom HajHOBMjeM M3BeLITajy NporHo3umpa aa he cBeTcka eKoHomuja nopactu 3a 3,2% y 2024. n 3a 3,3%
y 2025.rogmMHun. EKOHOMCKa aKTMBHOCT ce onopas/ba TOKOM 2024. roanHe nogp’KaHa CHAX*HOM MPMBATHOM
NOTPOLUHOM Y K/bYYHUM eKOHOMMjama. FnobanHu nag nHonaumnje y cBeTy ycrnopeH je 36or nionaumnje npucytHe
y cektopy ycayra. MM® npenopydyje Aa 3a KpeaTope MOAUTMKA npuoputeT Tpeba aa byay Bpaharbe
cTabunHocTU LeHa 1 pelwasarbe Hacneha HeaaBHMX Kpu3a. Takohe cmaTpa v Aa LeHTpaaHe 6aHKe Tpeba aa byay
onpesHe y nornefdy npepaHor ybna)kaBakba MOHETapHe NO/AUTMKE M Aa OCTaHy OTBOPeHe 3a A04aTHO
MoOOLITPaBakbe aKo Ce MoKaxKe Aa je noTpebHo.

EBponcka LeHTpanHa 6aHKa (European Central Bank, y aasbem Tekcty ECB) He UcK/byuyje moryhHocT ga 61 morna
3anoyeTu ybnaxkaBarbe MOHETapHe NoanTUKe, ann he AMHaMMKa TOr NonyLTarba 3aBUCUTU OZ AaJber KpeTakba
nHbNaumje, eKOHOMCKe aKTMBHOCTM M AellaBatba HA TPXKUWTY paga. ECB je y jyHy cmamwbuna pedepeHTHe
KamaTHe cTone 3a 0,25% na je K/by4yHa KamaTHa cTona 4,25% (Ha aenosutHe onakwuue he ctona 6uTtn 3,75%, a
Ha KpeauTHe onaklwwuue 4,5%). [lyrooyekMBaHO cmatberbe pedepeHTHe KamaTHe ctone ECB, no npasuny ce
NPeHOCK Ha CBe Apyre KamaTHe CTone Ha Ayr y eBpuma M To NpeKo cMakberba eypubopa wrto he y Penybamum
Cpbuju pactepetTuTu KpeamTte MHAEKCUPaHe Yy eBPMMa.

MaKo je pecTpMKTMBHA MOHeTapHa NOAUTMKA AOHeNa CMakere MHPNATOPHUX OYEKMBaHa, C Apyre CTpaHe je
BMCOK PacT Nn/1aTa 3a4p*Kao NpuTUCaK Ha LeHe y EY, na he nndbnaumja o cnepehe roamHe octatv UsHag, LM/baHor
HuBOa of 2%. EY uHbnaumja je og centembpa 2023. roanHe cmambeHa 3a 2,5%. Hajsehu gonpuHoc ctonm
WHbNaumje y eypo3oHu cy aane ycayre (+1,83%), 3aTum xpaHa, ankoxon v gysaH (+0,51%), HeeHepreTcku
nHAycTpujckn npoussoam (+0,18%) n eHepruja (+0,04%).

ECB caga npojeKTyje nHdiaumjy y eBpo30oHM Yy 0BOj roauHun og, 2,5%, a y 2025. roanHn 2,2%. MNpojekumje pacta
b/lM-a eBpo3oHe 3a oBy rogunHy nsHoce 0,9%, n 1,4% 3a 2025.

UsBop: Platts.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Jynckm nssewtaj GeaepanHunx pesepsu (Federal Reserve Board, y gasbem Tekcty FED) je oxpabpuo aHanntuyape
jep cy nogaum o nHonaumnjn, 6o/bM 04 0YEKMBAHMX M NPOrHO3UPajy Aa 6U FED morao cMmakbuUTK CTomMe npe cBor
cenTembapcKor cacTaHka.

Mnak, yak u ako FED cmarbm cTone gBa nyTa oBe roguHe, cmambyjyhu dpepepanHe ctone Ha 4,75% po 5%, oHe he
M Aasbe 6UTK BULLE Hero wTo cy bune y nepuogy 2007. o 2022.

M CseTcka H6aHKa je oNTUMMUCTMYHA KaZa je y NUTakby CBETCKU NPUBPEAHM PACT U Y jyHCKOM M3BELUTAjY je noguria
CBOjy NporHosy npouemwyjyhn aa he ose rogmHe nsHocutu 2,6%, ogHOCHO Kao u 2023. roamHe. Mosehawe
nporHose ce yrnaBHom 6a3upa Ha 6prkem onopasky CALl Hero LWTO je o4yeKkMBaHo 3a 2024.

MnaK n nocne pesuManpaHe NPOrHo3e pacta Ha rope YMHKU ce Aa je rnobanHu pacT cnop nowrTo je 0,5% ucnog,
npoceka uns nepmoga 2010.-2019. roanHa. MUHdnaumja je 3HaTHO nana, ca 7,2% y 2022. roannHun Ha 4,9% npowne
roguHe v y3 nporHosy og 3,5% y 2024. roguHu.

M3BpwHM ogbop MehyHapoaHor moHeTapHor ¢poHaa (MM®) 3ak/byumo je Tpehy, npeTnocneaky pesusunjy y
OKBUpPY cTeHA6aj apaHXmaHa ca Cpbujom. Y usseLwTajy cy NO3UTUBHO OLLeHEHU PE3YNTATU NOCTUTHYTU Y OKBUPY
cnpoBohena nporpama gorosopeHor ca MM® (pact BN ce ybp3asa, Hdnauuja naga, aedbmumt Tekyher pavyHa
nnaTHor bunaHca ce cmamyje Kao v yyewhe jasHor ayra y BAl, ycnocTas/beHa je eHepreTcka cTabuaHocT).

HapogHa 6aHka Cpbuja je oanyumna ga Hactasu fa ybnaxaBa MoOHeTapHe ycnose cmambyjyhn pedepeHTHy
KamaTHy cTony 3a 25 6a3Hux noeHa, Ha HMBO og 6%. CmarbeHe cy U cTone Ha aenosutHe (Ha 4,75%) u Ha
KpeauTHe onakwuue (7,25%). HBC ouyekyje Aa pacT KpeguTHE aKTMBHOCTU A0 Kpaja oBe M y 2025. roamHu byae
sBehu og 5%.

Mehyroamwma nHbnaumja y Penybamum Cpbujm ce y majy Bpatuna n nsHocuna je 4,5%, Kaga je 3abenexeHa u
MeceyHa ctona uHonaumje oa 0,4%. Jasbe onafare LeHa je 3abenerkeHo M y jyHy Kaga cy NOTpOLIaYvKe ueHe
nopehery ca UCTUM MeceLLOM NpeTxogHe roamnHe, nosehaHe 3a 3,8%, AOK cy meceyHe LeHe nosehaHe 3a 0,1%.
Op, noyeTKa rognHe nHdnaymja nsHocu 2,3%.

Peanuu pact AN y Cpbuju 3a npsux net meceumn 2024. roguHe je 4,3% y ogHOCY Ha pacT y UCTOM nepuoay
npowne rognHe. 3abenexxeHo je cMarberbe YKYMNHe CNo/bHOTPrOBUHCKE padmeHe. Mehyroauwmba MHAYCTpUjcKa
npouseoAama je y nagy 1,1%, a nag pobHor useosa je 3,3%.

Y npsom KBapTany 2024. roguHe je y O4HOCY Ha MUCTW Mepuoj NpetTxoaHe roguHe, 6poj 3anociaeHux anua
nosehaH, AOK je BpPOj HE3aNOC/NeHWX NMLA M ANLA BaH pagHe CHare cmakbeH. Ctona 3anocneHoctn (50,9%)
nopacna je 3a 1,4% 0K cy cTona HesanocneHoctH (9,4%) onana 3a 0,6%. CTona 3anocneHocTy y NpPBOM KBapTany
2024.roguHe je nosehaHa 1 y oAHOCY Ha Nocneaku KBapTan npowse roavHe 3a 0,6%, a nosehaHa je u ctona
He3anocneHoctn 3a 0,3%.

MpoceyHa 3apaga (6pyTo) obpayyHata 3a anpun 2024. usHocuna je 133.356 PC/l, AoK je npoceyHa 3apasa 6es
nopesa u AonpuHoca (Heto) nsHocuna 96.614 PCA. MeagujanHa HeTo 3apaga y anpuny meceuy 2024. nsHocuna
je 73.928 PC/[, (50% 3anocneHux je oCTBapuMIO 3apajy 40 HaBeAeHor u3Hoca). Pact bpyTo 3apaga y nepuosy
jaHyap-anpun 2024. roguHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa npolne roguHe nsHocumo je 15,1% HomuMHanHoO, 0O4AHOCHO
9,1% peanHo, AOK je NpoceyYyHa HeTo 3apaga Beha 3a 15,0% HomnHanHo, ogHocHo 9,0% peasnHo.

5M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YNaHUM.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Kpemarse kypca USD/PCL’
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-0,2%

"M3Bop: HBC.

v Vv \

Mpocek 2023.
Mpocek 2024.

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA,
TOKOM NpBUX WwecTt meceuu 2024.
rogmMHe mamoa je 3a 0,2 gHapa, Wwrto
je 3a 0,2% mame of npoceyHe
BPeAHOCTW Kypca y UCTOM nepuoay
2023. roaunHe.

Tokom npBux Wwect meceuu 2024.
roavHe Kypc USD/PC/, nopacrao je 3a
3,7 oMHapa, 0AHOCHO 3a 3%.

Tokom npBux wect meceuu 2023.
roavHe kKypc USD/RSD onao je 3a 2,3
AuHapa nan 3a 2%.

18



KeapTtanHu nssewrtaj HAC MNpyne 3a apyrvn keaptan 2024

. rognHe

Anannza pesynrara

Pact notpowme ce 6enexu y cBUM 3emsbama permoHa
noTpoLHEe MOTOPHMX ropuea 1y MahapcKoj.

Mpso nonyrognwTte 2024. rogmMHe KapakTepulie pact
NnoTpoLWHEe MOTOPHMUX ropmea y Cpbuju y oaHocy Ha
UCTK Nepuoga npetTxoaHe roguHe oa 4,5%.

HactaBak Tekyhux MHOPaACTPYKTYpHWUX pagjoBa W
3anoynkbarbe HOBMX, PacT TPaHCMOpPTa U NOTPOLLHE Y
pyJapcTBY, Ka0 M MeTeOopOJIOWKe MPUIMKe U paHuja
nos/bonpuBpeAHa Ce30Ha YTULAAU CYy Ha NOMEHYTU
pacT.

. HakoH npownoroguwtber naga Aonasv 40 onopaska

O6um mpxcuwma MomopHUX +4%
2opusa PC®, y xuse. moHa °
1.287 1.344
1.018 B HUC
(79%) m OcTanun

269
(21%)
6M 2023.

6M 2024.

06um manonpodajHoz mpxcuwma o
MOMOpHuUX 2opuea PC*°, y xusb. moHa
11
898 931
mHUC
® Octanu

463
(52%)

6M 2024.

6M 2023.

Manonpogaja: Y npsux wect meceum 2024. roguHe
NnoTpoLWHa benexn pact y ogHocy Ha 2023. roguHy 3a
3,7%. Yuyewhe HWC-a je 3HayajHO. Ha cHasu je

Ypepbom nponucaHa 6HeHeduumpaHa LUeHa 3a
cHabaeBarbe MNO/bONPUBPEAHMKA Koja, nocebHo vy
nepuogMma  Be/JMKe  pasMKke ca  HasHOM

Ma/sionpoaajHOM LLEHOM, MMA MO3UTMBaH edeKaT Ha
ydewhe HWC-a. TpaH3UTHM ce30HCKM caobpahaj je
6naro  uM3MereHe Ce30HaNHOCTM 3605  BEIMKUX
CMOPTCKMX MaHUbecTaumja y Hemaukoj.

Y 2024. rognHe KomnaHnja HUC ycnewHo je 3aBpuimaa
NnAaHWpaHu pemoHT PaduHepuje HadTe MaHuyeso. 3a

cHabaesare TpXKUWTa Cpbuje HadTHUM aepusaTMma y

Bpeme pemoHTa HUC je o06e3beano curypHo
CBMM KaHanvMma npogaje.

8M3BopK MHPOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanmse u npoueHe baoka MpomeT; 3a npoueHy
noTtpouwme y byrapckoj, PymyHuju n bocHu 1 XepuerosuHu — Stratas v UHTEpHe npoLeHe.
*Momaum 3a 6M 2024. roguHe [aTu cy Ha OcHoBy npoueHe. CBa eBeHTyasHa OACTyNarba y MPOLEHTYaJHUM M3HOCMMA M 36MPHUM

BPeAHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyKUBarba.

%MpomeTt HMUC-a 1 ocTaIMX KOHKypeHaTa yK/byuyje MoTopHa ropumea (rac, KMMr-moTopHO ropuso, MOTOpHM 6eH3nHK, amnsenm). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Mogaum 3a 6M 2024. roamHe AaTv cy Ha OCHOBY NpoLeHe. CBa eBEHTYaIHa OACTYNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM

BPEAHOCTMMA HaCTajy ycnes 3a0KpyKnBakba.

IManonpogaaja ocTanmx yYecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a n gpyrux ydecHunka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Y 2024. rognHn y BocHM 1 XepuLeroBmHW HacTas/ba Ce TPEHA, ONopaBKa NOTPOLIHE MOTOPHMUX rOPUBA, Kao 1
npomeTa y MasionpoAaju y ogHoOCy Ha NPeTXo4Hy roauHy.

MuHucTapcteo TprosuHe Pepepaumnje BocHe M XepLeroBuHe paau Ha gUrMTanusaumju cuctema npahera wm
KOHTpO/ie LeHa HapTHMX AepuBaTa M Ha M3pagu HOBe anaukauuje 3a nameTHe TenedoHe. Aurntanusaumja
CUCTEMA je BaXKHa, MOLITO OH CAaAPXXKW NoAaTKe O LeHama M 3anuMxama HadTe u gepuBaTa Ha CBUM BEH3UHCKUM
cTaHuuama y ®egepaumjn buX. depepanHe areHumje n MHCTUTYLMje HA OCHOBY OBMX NOAATaKa BpLUe KOHTPOAY
MCNpPaBHOCTM MofaTaka o ynnaheHMm Takcama 3a HadTHe aepuBaTe. AnauKaumja uma Buwe og 250.000
KOPMCHUKA, KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY Mory A06UTU nHGopmaumje o LLeHama ropnsa Ha BEH3MHCKMM Nymnama.

Komnanuja Hifa Qil n3 Tewa nogHena je MMHUCTapCTBY 3a NPOCTOpPHO ypeherbe, rpaheBUHAPCTBO U €KONOTUjy
Penybnunke Cprcke 3axTeB 3a U34aBakbe EKO/IOLWKE A03BOJIE 3a TepMUHane y bpesnyaHnma, Kanaumteta 15.000
TOHa. M3 KomnaHuje Xuoa-Oun caonwTeHo je Aa cy Noyvenn Aa MHBECTMPAjy HeAYyro HAaKOH KynoBWHe U Aa cy
06HOB/bEHW U KENE3HUYKM KOMIOCELLM KOjU CY Y CKAOMY TEPMUHANA.

Yapyere nocnogasaua y Pegepaumjn bocHe n XepuerosmHe 06jaBuo je fa y Hauesny nofpkasa fOHOLWEHE
MpaBUAHWKA 0 06aBE3HOM MApPKUpatby TeYHUX HadTHUX ropmea y BuX mn ypehere TUX NUTarba y cKaagy ca
nponucuma u3 o06nacTM CNO/bHOTPrOBMHCKE MNOAMTUKE bocHe w  XepueroBuHe, KOju ce ofHOce Ha
CTaHZapAM3aumjy U KBanuTeT TeYHUX HAadTHWUX FrOpvBa, a/iM MHCUCTUPA HA HEroBOj A0pPagM M 3HaYajHUjem
YK/byUMBakby CTPYYHaKa U 3auHTEPECOBAHE jaBHOCTU Y U3PafM KOHAYHOT TEKCTA JOKYMEHTa.

HakoH ykuaara ypenbe kojom ce 3abparyje n3so3 amsena u3s Cpbuje umme je 6uno 3HayajHO OTEXKAHO
cHabpaeearbe HUC manonpogajHe mpexke n oHemoryheHo cHabaeBake BenenpoaajHux KavjeHaTa cHabaesarbe
TPXULLUTA je HOPMaIN30BaHO OA APYror KBapTaaa NpoLie roguHe.

HUC y BocHu 1 XepuerosmHun nma 41 6eH3nHCKy ctaHuuy (M 1 6eH3MHCKY cTanumuy y 4040 pexumy).

TpkuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULUTY MOTOPHMX ropmBa y NpBoM noayroaunwty 2024. roanHe nsHocu
22,5%, nok yyewhe Ha masonpoaajHOM TPKUWTY M3Hock 11,1%.

3abpaHa yBo3a pycke HadTe yTnye Ha paduHepujy Hadpte Jlykoun Hedptoxmm, Koja ce Hanasn 3amagHo of
LPHOMOPCKOT Ny4yKor rpaga bypraca. PaduHepuja je y BnacHMWTBY pyckor HadTHOr WM pyAapcKor ruvraHTta
JNlykownna. Pycka cuposa HadTa buhe samereHa yBo3om u3 KasaxcTtaHa, Mpaka v TyHuca. byrapcka 3abpaHa yBosa
yBedeHa je Kpajem 2023. roguHe ynpkoc nocebHom usysehy opn caHkuuja EBponcke yHuje Pycuju Koje 6u
omoryhune byrapckoj na HacTaBu fa yBO3M pPycKy cMpoBy poby Ao 1. okTobpa oBe roguHe.

Nykowun je, nosmeajyhu ce Ha fow TpeTmaH o, cTpaHe codujckmnx Bnactu, objaBuo cNpemHocT Aa npoaa cBojy
paduHepujy y bypracy — Hajsehy y jyronctouHoj Esponu.

Y npsom nonyroanwTy 2024. roamHe y byrapckoj je 3abenexeH onopaBaK NpomeTa MOTOPHUX rOpMBa, Kao U
npomeTa y Manonpoaaju y o4HOCY Ha ynopeaHn nepuog npetxogHe roanHe.

Y npsom nonyroamwty ose roanHe HUC je y byrapckoj ynpas/bao mpexom of, 23 6eH3NHCKe CTaHuLe.

TpxuwHo yyewhe HAC-a Ha yKYNHOM TPXKULLITY MOTOPHUX FrOpMBa y NpBom noayroamwwity 2024. roaunHe je 1,9%,
AOK yyewhe Ha MafonNpoaajHOM TPKULWTY U3HOCK 2,3%.

OMB MeTpom nokpehe oncexxaH MHBECTULMOHU U MOAEPHM3AUMJCKM nporpam Ha leTpobpasmn naatdopmu,
BpeAaH oko Ase munujapge espa go 2030. roanHe, Koju he padmHepunjy NnpeTBopmuTU Yy MOAEPHY UHAYCTPUjCKY
jeAnHULY, cnocobHy Aa NPOM3BOAM KaKo TPaAMLMOHaNHA FOPMBA, TaKOo M HajmoaepHuja buoropusa. PadumHepuja
Metpobpasu TpeHyTHO 0b6e3behyje oko 30 oacto notpeba PymyHuje 3a ropmsom. OMB [NeTpom je HegasHO
CaoNLITMO OA/YKY Aa YNI0XKN OKO 750 MUNNOHa eBpa 33 O4PXMBO BasayxonnosHO ropmeo (CAP) n nponssogHu
noroH obHoBs/bUBOr Ansena (XBO) 1 gBa nocTpojerba 3a NPOM3BOAHY 3e/1eHOr BoAOHMKa. Tako he, noyes og,
2028. roanHe, komnaHuja mohu aa obesbelhyje go 250.000 ToHa 6Moropusa roguilse.

KomnaHuja OSCAR Downstream nnaHupa Aa oTBOpU NpBY 6eH3MHCKY cTaHuuy nog 6peHpgom OSCAR y PymyHuiju,
y Apyroj nonosuHn 2024. rogmHe. KomnaHuja nocefyje cegam CKNaAuwTa, o4, KOjUx cy 4eTtupu rpuHbung,
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

WMHBECTMUMje, a nopes Tora, UMa Mpexy o npeko 110 ancTpnbyTMBHUX CTaHULA WNMPOM 3emsbe: 30 CONCTBEHUX
cTaHuua 3a ,,B2B“ cermeHT Kynaua nog 6peHaom OSCAR Drive n npeko 80 ¢ppaHLWM3HUX BEH3UHCKMX CTaHMLaA
nog, 6peHaom RO KoHuenTa OSCAR, 3a,,B2C” kynue.

KomnaHuja PomneTtpon PaduHape, unaHnua KMG International Group, yBena je y onepatusHu TOK paduHepuje
MeTpomnama ABa mogepHa peaKktopa, aeo ¢abpuke Vacuum Distillate Hydrofining (HDV), koju y Hajkpahem poky
Tpeba Aa AOCTUTHEe ONTMMasHE OMepaTUBHE MapameTpe, caonwTuia je KomnaHuja. MHBecTMumMja o4 oko 16
MW/MOHa AoNapa CNpoBeAeHa je y CKAOMy HeAaBHO 3aBplUueHOr pemoHTa. [pomeHa peaKtopa jeaaH je of
HajBaXKHWUjUX NpojeKaTa CNpoBeAeHMX TOKOM peopraHusaumje. YKYNHO rnegaHo, oKo 85 muanoHa gonapa
Y/IOXEHO je y NpojeKkTe moaepHusaunje padpuHepuje NMetpommanja, Hajsehe jeauHuue Te Bpcte y PymyHumju.

Y PymyHuju je y npsom nonyrogmwty 2024. roavHe, y OOHOCY Ha ynopeaHu nepuog, nNpeTtxofHe rogmHe
3abenerkeH onopaBak TPXKMLITA MOTOPHUX FOPMBA, KA0 M MPOMETa Y Manonpoaaju.

HUCy PymyHnju nma 19 6eH3UHCKNX cTaHnua. TpxRuwHo yyewhe HUC-a Ha yKyNHOM TPKULITY MOTOPHUX ropuBa
je 0,5%, pok je yyewhe Ha manonpogajHom TpKuUWTy 0,8%.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NocoBarba

202‘2_ 20?; A12 | TokKa3aTte/b JeaMHuua mepe 202':: zo(:: A3
84,9 78,4 +8% Brent Dtd S/bbl 84,1 79,8 +5%
112,0 91,0 +23% MNpuxopu op npopaje mnpa. RSD 198,4 186,9 +6%
3,6 2,0 +75% Heto pobur mnpa. RSD 53 13,7 -61%
12,8 8,6 +49% EBITDA mnpa. RSD 22,8 28,5 -20%
7,2 -22,4 pact OCF mnpa. RSD 9,8 -4,8 pact
13,9 51 +175% CAPEX® mnpa. RSD 24,4 11,6 +111%
O6pauyHaTe o6aBese no
64,4 56,7 +14% OCHOBY nopesa u Apyrux mnpa. RSD 118,1 107,0 +10%
jaBHnx npuxopa'®
579,6 5532  +5% L XYMHA3apyikeHocT npema mun. EUR 579,6 5532  +5%
6aHKama
1,6 1,8 -10%  LTIF® 6poj 1,6 1,8 -10%

12Cpa eBeHTyanHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKuBatba. [IpuKasaHu NpoueHTH
npomeHe 406MjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae RSD.

13CBa eBeHTya/iHa OACTYMatba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYXMBatba. [PUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae RSD.

YEBITDA = MNpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBKM 3anmnxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa M OCTa/NMX NPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosakba (OPEX) — oCTanv TPOLIKOBM Ha KOje MEeHaLIMEHT MOXe Aa yTuue.

5M3HocK 3a CAPEX cy nsHocm 6e3 MAB-a.

5Mopesu, Takce, HaKHaZe M OCTanu jaBHM Npuxoamn obpadyHaTv 3a nocMaTpaHu nepuoa. Nperneg, ykbydyje HUC-oe obasese 3a nopese u
Apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju 1y gpyrum sems/bama y Kojuma rnocayje.

17YKynHa 3agyeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha gax 30. jyH 2024. roamHe To
M3HOCK 579,6 MMAMOHA eBpa YKYNHOT Ayra No OCHOBY KpeauTa, 0K yra no OCHOBY akpeauTuea Huje 6uno.

8L ost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aNOCNEHUX NPEMA
YKYNHOM 6pojy pagHuUX caT¥ MOMHOXKEH ca MUIMOH. HaBeieHN MHAMKATOP Ce M3payvyHaBa KYMyNaTMBHO OZ MOYETKa roAuHe, a NpuKasaH
nogaTtak NpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.06.2024. roguHe.

22



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

KroyuyHu nokazamerou

lNMokasarte/b JeanHuua mepe
286 288 -1% Mpowussopatrba HadTe n raca?! XW/b. YCNI. TOHA 575 571 +1%
199 201 -1% Mpowussopatba gomahe HadpTe? XW/b. TOHA 402 400 +1%
2,0 0,9 +109% LTIF® 6poj 2,0 0,9 +109%
10,5 7,5 +39% EBITDA mapa. PCA, 20,4 14,5 +40%
5,4 3,9 +38% CAPEX%* mapa. PCA, 10,5 8,9 +18%

OcHOBHU UMb 3a NpBo nonyroguwte 2024. rognHe y bnoky ,McTparkmBarbe n nponssoaha” je 6o ucnyrwere
nnaHa NpousBoOAH€e YI/bOBOAOHMKA U noBehatbe ePpUKACHOCTU re0I0LLKO-TEXHONOLWKMUX aKTUBHOCTU.

Y apyrom kBapTany 2024. rogmMHe OCTBapeH je ykynaH obum npowussogre HadTe u raca og 269,5 xumwaaa
YCNOBHUX TOHa Ha fAexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obum npoussogre y apyrom kKeaptany 2024. roguHe,
YK/bYUyjyhu 1 KoHuecuje nsHocu 285,6 xubaga yCIOBHUX TOHA, OAHOCHO YKYMNHO 575,1 xu/baay yCNOBHMX TOHA
y NpBoj nonosuHu 2024. roauHe.

Y 06/1acTV reonoruje 1 paspage eKuLTa akLeHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha yBeharbe nponssoghe HadTe 1 raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y oKBUMpY paspagHor byliera je akTMBHO CpoBoheHO A04aTHO UCTPaXKuBakbe M yTBphMBakbe rpaHuLa 3acuhetrba
HadTOM Ha AaKTUBHUM NEXULWTMMA M norywhreake mperke BywoTmHa.

Y gpyrom kBapTtany 2024. roaMHe ycnewHo je usbylweHo M nywTeHo y pag 13 HoBuUX HadTHUX BylioTMHa
(paspagHe v uUcTparkHe bywoTnHe) y Cpbujn, Npu Yemy je oCcTBapeH NPoceYHKn pacT og 4,8 T/aaH No GyWwoTUHM.
O noyeTka 2024. roanHe, Kao pesynTaT paspagHor bywera yKynHo je gobujeHo 10,6 xm/basa ToHa HadTe.

Y apyrom Keaptany 2024. roguHe, yCnewHo cy CNpoBeEHE reo/I0WKO-TEXHNYKE aKTUBHOCTU Ha 43 ByLIOTUHE ca
3a£,0B0/baBajyhMm npoce’yHMM NPUpPacTom.

Y apyrom KeapTtany 2024. rogyHe, HakoH npumeHe TexHonoruje PUP, nywTeHo je y pag 17 6ywoTtuHa U
ocTBapeHa npocedyHa npupacT og 1,6 T/paH, npu yemy je sehmHa onepaumja M3BedeHa Ha HadTHOM Nosby
Benebut.

Y apyrom keapTany 2024. rogmMHe, nywTeHo je y pag 11 6ywoTMHa HaKOH Npenacka Ha HOBM NPOU3BOAHMU C/Oj
OCTBapeH je npoceyHu pact oa 5,9 1/aaH. Y3 1o je ypaheHo n 12 nHteHsndumkaumja, ca npupacrom oa, 1,1 t/aaH.
M3 HeakTuBHOT poHAa ocnocobsbeHo je 3a pag, 3 bywoTuHe, ca NPMPacToOM NPOU3BOAHbE 04 2,3 T/aaH.

UcmpaxcHo bywerbe u ucnumuearbe 6yuwiomuHa

Y apyrom KeapTany 2024. roanHe noyesno je bylwere jeHe 1 3aBpLLIEHO UCMIUTUBaHE ABe HadTHe bylwoTnHe. [o
Kpaja rogMHe nnaHMpaHo je byliere N UCNUTUBAHE YETUPU racHe BYLLIOTUHE U UCNUTUBatbe ABe HadTHe. Takohe
je npeasuheHo u AoAaTHO UCNUTUBaE CTapux ByLOTMHA U TO jeaHe HadTHe M ABe racHe.

2D/3D ceusmuka

Y uuby npowuperba noptdoanja HOBUM KaHAMAATMMA 33 WUCTPa)KHO 6Oyluerbe, y TOKY CYy KOMMIEKCHe
peunHTepnpetaumja 2D 1 3D censmmuKknx nogaTtaka, CHUM/bEHUX Y NPETXOA40M fepuoay.

19CBa eBeHTyaIHa 0ACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuearba

20Cga eBeHTyaIHa 0ACTYNakba Y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMA M 36UPHMM BPEeAHOCTMMA HaCTajy YCnes, 3a0KpyKnearba

21y npou3eoaby fAomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/inH, a Yy NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIaku KOHAEH3aT.

22Ca raso/IMHOM.

ZBlost Time Injury Frequency — nHamMKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010Bakbem 3amnocaeHUX npema
YKynHom 6pojy pagHux caTv MOMHOMEH ca MUIMOH. MNoaaTtak ce ogHocu Ha Baok ,McTpaxkunsarbe 1 npounssoarba”’. HaBegeHn nHamMKaTop
ce u3pavyHaBa KyMynaTUBHO Of NOYeTKa roAuHe, a NpUKasaH Nnogatak npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.06.2024. rogmHe.

2 duHaHcHpatbe, 6e3 MAB-a.
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JluyeHyHe obasese

Y ppyrom kBapTtany 2024. rogunHe, y unaby mM3sohera A4oaaTHMX pafoBa Ha UCTpaKHOM npoctopy y Cpbujn,
ypaheH je AHeKc 1 NpojeKTa reonolKNxX UCTpaxKMBakba HadTe 1 raca u og, ctpaHe MoKpajuHCKOr cekpeTapujaTta
33 eHepreTuKy, rpahesnHapcTBo U caobpahaj usgato je 1 opobperse 3a n3Bohere recIOLWKNX UCTPAKUBAHA.

MoKpajuHckom CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnMHapcTBo M caobpahaj TOKOM MpPBMX LWECT Meceuu oBe
roavHe:

- [JoctaB/meHn cy 3aBpwHM um3BewTaju WU [oauwbn  mM3BeWwTajuy O WU3BEAEHMM TeO0/I0WKUM
UCTpaXKMBarbMMa Yy CKaady ca 3aKOHOM O pPyAaapCTBY W reONOWKUM  UCTParkMBarbuUma Ha
€KCNa10aTauMoHMM nosbuma HadTe 1 raca;

- MNpujaB/beH je noyeTak nsBoherba reo/IOWKNX UCTPAXKMBAHbA Y CKAALY Ca 3aKOHOM Y Uu/by HAcCTaBKa
reoNIoWKMX UCTPaXKMBatba HadTe 1 raca Ha ekcnaoataumoHum nosbuma HUC a.a. Hoeu Capg (ypaheHa cy
3 MpojeKTa recNOLWKNX UCTPAXKMBaHbA);

- [JocTtas/beHa je AONYHCKa AOKYMeHTalMja 3a 4 ekcnnoaTalMoOHa Nosba, Y LM/by Npubas/barba ofobpera
3a M3BOherEe pyAapCcKMX pasoBa Ha 14 eKcna0aTauMoOHUX NoJba;

- JocrtassbeH je 1 3axTeB 3a U3gaBarbe 0406perba 3a M3Bohere pygapckMx pasoBa Ha eKCNI0aTauMoHOM
nosby y ceeepHom baHaTy TOKOM mapTa oBe roguHe;

- JocrasmeH je 1 3axTeB 33 M3gaBarbe ogobperba 33 ekcnnoaTaumjy HadTe M pacTBOPEHOr raca Ha
noctojehem ekcnaoaTauMoOHOM NoJby raca y cpegtem baHaTy TOKOM Apyror KBapTana.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHUju ToKom agpyror kBapTtana 2024. roguHe:
Mpojekat Tepemunja Cesep:

Y neny HapTHe UHpPACTPYKType, TOKOM gpyror KBapTana 2024. roguHe 3aBpLUeH je npouec nsbopa
pobaBsbaya 3a HAQTHY MHDPACTPYKTYPY;

Y peny racHe MHPPaCTPYKType TOKOM Apyror KBapTana 2024. roauHe gobujeHa je carnacHocT 3a NpucTyn
3emsbmwty Ay 100% Tpace racoBofa, MCxXodoBaHa rpaheBMHCKa [A03BONA 3a M3rpafky racHe
MHPpPacTPyKType (noKaumja jyr), HacTaB/ba Ce NCXOA0BAtbA NPEOCTAIMX A03BOA 04, APKABHUX OpraHa;
Y peny unHtepakumje ca HAMP-om, Tokom apyror KeapTtana 2024. roanHe aobujeHa je ao3Bosa 3a
npoay»eTaKk cna/buBama raca ca bywoTtnHe Tepemnja 1006 TOKOM UCNNUTUBAHA;

Y nornepgy NpojeKTHUX aKTUBHOCTM, CNPOBEAEHa je AeTa/bHa eKCnepTM3a NpojekTa u ypaheHa aHanu3a
ANTepPHATUBHUX ONuuja.

K/byuHu gorahaju y bocHu 1 XepuerosuHu y Apyrom ksaptany 2024. roguHe:

e TpeHyTHa onepaTMBHa peHTabunHocT fobunjeHa je oNTUMM3aLLMjOM ONepaTUBHUX TPOLLKOBA.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

MpousBoara HadTe U raca

Y npeux wect meceun 2024. rogmHe Npon3BeAEHO je YKYNHO 575 xusbaa yCNoBHUX TOHA HadTe UM raca, WTo je
3a 1% BuLe y 0AHOCY Ha UCTU NEePUOL NPOLUae FroAnNHe.

Mpou3eodra Haghme u 2aca®’, y xusb. m.e.H.
Ta1% 3 1%
571 575

288 298 290 289 286
12 13 14
80 69 73

= NHoCTpaHu npojekTn
206 208 W lomahu rac
A m lomaha HadTa
6M 2023. 6M 2024. Q2 a3 Q4 a1 Q2
2023. 2023. 2023. 2024. 2024.

25CBa eBeHTyaNHa OACTynakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy ycies, 3a0KpyKu1Bakba.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

KroyuyHu nokasamerou

Q2 Q2 JepuHuua 6M 6M
2024. 2023. A5 | L DO Tnepeu 2024. 2023. 5
7625  1.019,6 259 OBum npepaae Hagre XWhb.ToHa  1.403,3  1.976,1 -29%
nonynpovssoaa
902,1 960,4 gy, YKYMaH NPOMET HadTHiX xumb.ToHa  1.650,8  1.869,4 12%
Aepusata
238,5 225,1 +6% Masnonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 456,0 431,1 +6%
361,4 340,1 +6% Benenpodaja Cpbuja®® XW/b. TOHA 654,1 684,5 -4%
40,1 38,6 +4% Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 77,6 74,8 +4%
40,2 59,8 -33% Benenpodaja uHoakmuse XWJ/b. TOHa 78,7 98,4 -20%
189,1 296,8 -36% TpaH3zum, u3eos u 6! XW/b. TOHA 307,2 580,6 -47%
716,7 707,2 +1% MNpomeTt moTopHMX ropusa? XW/b. TOHA 1.311,1 1.322,2 -1%
29,6 32,7 gy IPOUSBOAWI eNeKTRMINE .\ Mwh 57,8 712 -19%
eHepruje
3,7 9,7 -62% EBITDA DWS3* mnpa. PCA 7,3 23,8 -69%
0,6 3,3 -82%  EBITDA lpepada mapa. PCLL 2,9 11,7 75%
4,8 5,2 -7% EBITDA Mpomem?3® mnpg. PCL, 8,3 9,7 -14%
8,5 1,1 pact CAPEX DWS*’ mapa. PCA, 13,6 2,4 pact
6,5 0,4 pact CAPEX pepada mnpg. PCL, 10,5 0,8 pact
1,2 0,5 +124% CAPEX NMpomem mnpg. PCL, 1,6 1,4 +22%
1,8 1,7 +3% LTIF DWS* 6poj 1,8 1,7 +3%
1,6 1,1 +39%  LTIF Mpepada 6poj 1,6 1,1 +39%
2,1 2,2 -4%  LTIF Mpomem 6poj 2,1 2,2 -4%

26CBa eBeHTyaIHa O4CTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpYKu1Batba.

27Cpa eBeHTyaiHa OACTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyK1Batba.

2MMpukasaHu 0bum npepage yk/bydyje n obum npepage XMN-Netpoxemunje. O6um npepage 3a Q2 u 6M 2023. rogvHe ce METOLO/IOWKM
pa3nukyje y ogHocy Ha Q2 1 6M 2024. roauHe ycnep koHconngaumje XUN-Metpoxemuje oa apyre nonosuHe 2023. roanHe.

lpuKasaHn o6MM MpoMeTa YK/bydyje M NPOMET MeTPoXemmjckmx npomussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oacTynawa y
NPOLUEHTYaNHUM M3HOCMMA W 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycien 3aoKpyxusaka. O6um npometa 3a Q2 n 6M 2023. roauHe ce
MeTOAONOLLKM pa3nunkyje y ogHocy Ha Q2 n 6M 2024. roguHe ycnep koHconngaumje XUM-MNetpoxemuje oa apyre nonosuHe 2023. rogmHe.

30yksbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npoaajy y/ba U Ma3uBa NOroHa 3a Npou3BoAHY Masuea.

31p) obyxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoropmsa.

32yKynaH NpomeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoaKkTMBama.

3MpukasaHn 06MM MNpou3BeaeHe eNeKTPUYHE eHepruje yK/bydyje eneKTpUYHy eHeprujy npoussegeHy y eHepraHu lMaHYyeBo, manvum
enekTpaHama u GpOTOHANOHCKUM eneKTpaHama. YKynaH obum npousseseHe enektpuuHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuog jaHyap-jyH M3HOCK
620,9 MWh.

3MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Bnoka ,,Mpomet”, bioka EHepreTvka u EBITDA XMMN-MeTpoxemuje.

35EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

36EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3’®OuHaHcKnparbe, 6e3 MAB-a. Mpukasad CAPEX ,Downstream” obyxsaTta CAPEX Bnoka ,lMpepaaa”, baoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTnka u
ocrtaTKa ,,Downstream”. Og, npsor kBapTana 2024. rogmHe nsHoc CAPEX-a, Takohe obyxsaTta n CAPEX XUM-MNeTpoxemuje.

38| ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesaa ca 6010BakbeM 3aNOCNEHUX NPEMA
YKyNnHOm 6pojy pagHUX caT¥ NOMHOXKEH ca MUIMOH. HaBeAeHU MHAMKATOP Ce M3pavyHaBa KYMy/aTUBHO Of NOYETKa rogmnHe, a NpuKasaH
noaaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4Ho ca 30.06.2024.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Mpepada

dokyc Bnoka ,,Mpepaga” Tokom npsor nonyroanwwta 2024. roanHe 610 je Ha KAaNUTAaNHOM PEMOHTY NPOLLECHUX
noctpojersa PapuHepuje HadpTe MaHueBo. OBaj KaNWUTaNHM PEMOHT je No 0bMMy U KOMMJIEKCHOCTM Hajsehu oo
caga y uctopuju PaduHepuje, c 063Mpom Ha mogepHusaumjy u noseharwe 6poja NPOM3BOAHUX NOCTPOjEHA.
Ocvm wTo je cneumduyaH no ceom obumy, OBO je peMoOHT ca Hajsehum 6yyetom M Hajpehum 6Hpojem
u3BpLIMaaLa Ao caga. Takohe, npe pemoHTa GOKyc je 6MO Ha nponsBogHK pagn obesbehuBarba HEONXOAHMX
3a/Mxa, Y Uusby ypeaHor cHabaeBarba TPXKULITA CBMM BPCTama HadTHUX gepuBaTa.

Bbnok ,Mpepaga” je Tokom npsor nonyroaunwTta 2024. roanHe npepaamno ckopo 1.403 xu/bafe TOHa CUPOBUHE U
ocTBapmo duHaHcujckm pesynTtaT EBITDA og oko 2,9 mapa. aguHapa.

06um npepade®, y xuso. moHa

- 0, - o,
1.976 $29% 1077 145 3 25%
1.403 762
641
1.432 743 819 793 Monynpoussoam
479 M YBO3Ha HadTa
945 265

Oomaha HadTa

6M 2023. 6M 2024. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023. 2023. 2023. 2024. 2024.

Bbnok ,Mpepaga” je Tokom npsor nonyrogvwTta 2024. roavHe CBOje aKTMBHOCTM Npunarohasao Tekyhum
yCNoBMMa NoCcnoBaka, ca GoKycom Ha dopmMmuparbe 3anmxa HahpTHUX AepuBaTa 3a ypeaHO cHabaeBarbe TPXKULWTA
M cnpoBohery KanuTasHOr peMOHTa.

HakoH pemoHTa o4eKyje ce 3Ha4YajHO CMakbere puU3MKa o4 OTKasa onpeme n obycrtaBe noctpojerba. Takohe,
ocurypahe ce HenpekupgaH pag, MOCTpOjera Yy OKBMPY MPOjEeKTOBAHMX MapameTapa pafa, y3 ONTMMAsHO
Kopuwhere NnotTpebHUXx eHepreHaTa. TepMuH pemoHTa 61O je npunaroheH 3axTeBMma TpXKULWTa U 06e3beheHe
Cy A0BO/bHE KOMMYMHE AepuBaTa Kako bu TpxuwTe 6uno ypeaHo cHabaeBeHO CBMM BPCTaMa KBaJIMTETHUX
npousBoja 3a Bpeme Tpajakba obyctase PHI.

OBaj pemoHT je 6MO HajKOMMAEKCHWjU M HaAjU3a30BHUjM Yy UCTOpUjU pada PaduHepuje, c 063npom Ha
MofepHusaumjy u noseharbe 6poja NpPomMsBOAHWX MOCTPOjera. BpegHOCT KanuTanHor pemoHTa W
WMHBECTULMOHUX MNpojeKaTa je suwe og 100 muaMoHa eBpa, a Ha PemMOHTy je, y3 3anocneHe HWC-a, 6uno
aHraxosaHo Bulle og, 3.000 ekcTepHux nseohava. Kaga je pey o usBegeHUM pagoBMMa, PEMOHT je M3BPLUEH Ha
34 peakTopa u ancopbepa, Npu yemy je 3amerbeHo oko 850 m? KaTanM3aTopa, PEMOHTOBAHO je 245 nocyaa noj,
nputuckom, 47 komnpecopa u nymnu, 310 pasamerbusaya tonnote, 1.457 yesosoaa, 243 BasayLwHa xnagHaka u
16 ueBHUx nehu. Y okBUPY aKTUBHOCTU U3BEAEHW CY MIAHCKM PEMOHTHM U MHBECTUUMOHM pPafoBu Ha BehuHU
NPOLECHMX NOCTPOjetba, MPY Yemy je peann3oBaHo 12 MHBECTULLMOHKUX NPOjeKaTa, Kao M 3HavajaH bpoj npojeKkaTta
MHBECTULMOHOT oAprKaBatba. PeannsoBaHu pagosun omoryhuhe yHanpehere noy3aaHoCTH y paay nocTpojera,
Kao M yHanpehere nHaycTpujcke 6e3begHoOCTM U eHepreTcke edpuKacHocTU y PaduHepmjm HadTte MaHyeso.

3Hayaj cnpoBeAeHOr PemMOHTa MoKasyje M MoceTa MUHWUCTapKe pydapcTea M eHepreTuke y Bnagu Cpbuje,
[Ly6paske Hegosuh XaHgaHosuh, Tokom anpuna. TUM NOBOAOM MUHMUCTAPKa je 0buwna pagose v pasrosapana
Ca PYKOBOACTBOM Halle KOMMaHWje O KamnuTajHOM PEMOHTY M O APYIMM aKTyelHWM MuTakbuma y paay
npepahrBayKor KOMnaeKca.

PadumHepuja HadTe y MaHueBy mobuna je HoBy MHTerpucaHy (IPPC) po3Bony, Koja npeacTaB/ba noTBpay
WHTErpucaHor npucTyna KoOHTpoau 3arahuearba, a nogpasymesa 1 obasese cBoherba Ha MUHUMYM MOTPOLLHE
CMPOBWHA W eHepruje, cnpevyaBae Wi CMakbere emucuja y Basayx, BOAY U 3eM/bULLITE U yNpaB/bakbe OTNaaom
Ha HAYMH KOjUM Ce He yrpoXaBa 34paB/be /byan U KUBOTHE CpeanHe.

*MpukasaHn 0bum npepage ykbydyje n obum npepage XMMN-Netpoxemmje. O6um npepage 3a Q2 u 6M 2023. roamHe ce MeToA0/0WKN
pasnukyje y ogHocy Ha Q2 1 6M 2024. roauHe ycneg koHconngaumje XUN-Metpoxemuje oa apyre nonosuHe 2023. roauHe.

27



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

OBa 4o3B0/1a NoApa3ymeBa 4a je npoussogHu npouec y PapuHepujm y Hajsehoj mepu ycknaheH ca Hajsuwnm
Aomahum u eBPONCKMM CTaHAapAuMa y 061acTu 3aWwTmTe XKMBOTHe cpeanHe. C 063Mpom aa je ca acnekta 3XC
0BO Haj3HauYajHUju LOKYMEHT KOju jeaaH onepaTtep MoxKe Aa Aobuje, ypyyerem oBe go3Bose PaduHepunja HadTe
y MNaH4yeBy nNpu3HaTa je M Kao BuTaH uuMHunaL obesbehuBatba KOHTPOAMCAHUX YC/0Ba 3alUTUTE KMBOTHE
cpeguHe.

[Jo3sona npeactasba M obaBesy PaduHepuje HadTte MaHueBO Aa HacTaBM ca OArOBOPHMM OLHOCOM MpM
peanusaumnju CBUX CBOjUX AKTUBHOCTM M 3HAYAjHUM ynararbMma, Ha MNosby 3aWTUTE XKUBOTHE CpeauHe, y3
NPUMeHy Hajbo/bUX AOCTYNHUX TexHWKa. TOKOM NpeTXoAHMX nepuoda, ynaraka y MpojeKTe eHepreTcke
edpukacHocTn Mmana cy 3a 6eHedUT cmarberbe emucKje racosa ca epekTuma ctakneHe bawrTe.

Y TOKy je jeAaH o4 Ba*KHMjUX NHBECTULLOHMX MPOjeKaTa Y KOMNaHMju — PEKOHCTPYKLUMjA MHAYCTPUjCKOT KON0oCeKa
y PHIM. OBaj npojekaT nogpasymeBa KOMMNIETHY 3aMeHy [OHEr U roper ctpoja nocrojehux kosnoceka y3
JOrpagry NeT HOBMX KONOCEKa, YUME Ce NOCTUXKE MYH KanauuTeT XKene3HUYKe paHXUpHe CTaHuLe 33 Npujem u
oTnpemy BO30Ba.

NHaycTpunjckmn Konocek y PaduHepuju MaHueBo marpaheH je 1968, ucte rogmHe Kaaa je n PaduHepuja novena ca
pagoMm, U oA Tafa HenpeknaHo ¢yHKumoHuwe. 3Hayaj KenesHuue y PaduHepumju ornega ce y Tome WTo ce
roguiiree, oBUm nytem, otnpemn ao 14.000 saroHa, y3 obum og oko 750.000 ToHa aepwBaTta. Pasnosum 3a
NnoKpeTarbe NPojeKTa PEKOHCTPYKLMje Cy yCKnahuBakbe TEXHUYKOT CTakba MHAYCTPUJCKOT KOIOCEKa Ca 3aKOHCKOM
perynaTMBom, 3aTUM UCMyteHe mepa M3 AKUMOHOr naaHa 3a HSE, oTknararbe 6e36eaHOCHMX HepocTaTaka,
CMakbere pU3MKa NojaBe akuMAeHTa, Kao v noseharbe 403BO/LEHON OCOBMHCKOT onTepeherba UHAYCTPUjCKOT
Konoceka. [NnaBHU pafoBu Cy 3ano4eTn y NpBom KeapTany 2024.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM W aKTMBHOCTM 33 MpPOHANaXKere HOBUX W MAKCMMU3MpPatrbe
noctojehux TEeXHUYKO-TEXHONOWKUX M OpraHM3auMoHMX Mmepa 3a noBeharbe ePUKACHOCTM U CMmakberbe
TPOLLUKOBA.

Y npsom nonyroamwty 2024. rogmMHe ocTBapeH je epekaT mepa 3a nosehake epukacHocTn y BpegHoctm og 0,45
MUnnjapau auvHapa. PassujeH je M ceT gopatHux (Upside) mepa, ycmepeHWX MpPeBacXo4HO Ha ylTeae vy
NOTPOLWH M eHepreHaTa.

Y TOKY je peanv3aumja npojekata ycmepeHux Ha noseharwe epMKacHOCTM M Noy3ZaHOCTM paduHepuje HadTe
[MaHyeBO:

e ,PekoHcTpyKumja FCC, usrpagra ETBE” — 3aBpweHa je Ctyguja o npoueHun ytmuaja 3XC u naaH
ynpas/barba 0TNagom v gobujeHa je carnacHocT MoKpajuHcKor cekpetapujata y Hosom Cagy. MogHer je
3axTeB 3a Aobujarbe carnacHocTn of MoKpajuHckor cekpeTtapujata u3 Hosor Caga Ha paheBUHCKY
[,03BOY 33 NpUNPEMHe pajose.

e ,lMpojekaT 3ameHe MapHuUX TypbuHa ” — npojekaT je ofobpeH y LenHW, peann3oBaH je yroBop 3a
MCMNOPYKY ONpeme 1 ycayra, NOCTPOjerse je NyLWTEeHo y paa.

e ,lNpojeKkaT peKoOHCTPYKLMje MHAYCTPUjcKor KonoceKa y PHM” — npojekar je oao6peH y uenmHu, notnmcax
je yroBop 3a UCNopyKy onpeme 1 ycyra, peanvsaumja je y TOoKy.

e ,lNpojekaT 3a UHCTanaumjy cumctema 3a ayTOMATCKO [03Uparbe U [0JaBakbe MapKepa M aguTmea Y
MOTOPHa ropmea Ha AytonyHuanwTty PHM” — npojekaT je ogobpeH y LennmHu, NoTnucaH je yroBop 3a
MCNOpYKy onpeme 1 ycayra. Peanusaumja je y Toky.

e ,lNpojekaT pPEKOHCTPYKLUMje MNpOTMBMNOMXKapHOr cuctema y PHM”- pobujeHa je carnacHocT w3
MokpajuHckor cekpetepujata y Hosom Cagy Ha Cryamjy o npoueHu ytuuaja Ha 3XC v Ha nnaH
ynpas/barba oTnazom. MNogHeT je 3axTeB 32 TEXHUYKY KOHTPOAY Of, CTpaHe peBu3noHe komucuje us NC
HC Ha W aejHu npojekaT ca cTyaMjom onpaBAaHOCTU.

e, PekoHcTpyKumja 3rpase JSlabopatopuje” —y TOKy Cy pafloBM Ha UCKONaBaky M yKNakbatkby Kabiosa.
UcnopyyeHo je oko 90% mobunujapa.

”
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

lMpomem

HWC Tpyna noceayje 414 akTMBHMX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHmnje 330 manonpodajHa
objeKkTa Hanase ce y Peny6anum Cpbuju (oa Kojux je 28 y GAZPROM 6peHay). Y 3emsbama pernoHa HUC noceayje
42 6eH3unHcKe cTaHuue y bocHu n XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHCKe cTaHuue Yy byrapckoj
(cBe y GAZPROM 6peHay) n 19 6eH3MHCKMX cTaHnua Yy PymyHnjn (cee y GAZPROM 6peHay).

Y Cpbuju je nnaHupaHa pekoHCcTpyKumja 9 noctojehmx CCI n HoBa M3rpagrba/ayropoynn 3akyn 2 CCr u nporpam
peHoBuparea 11 CCl y ctapom bpeHay Masnpom. Hactas/beHM cy pafoBU Ha PEKOHCTPYKLMjU CKAagmwTa Huw.

Y npeoj nonosuHu 2024. roguHe y Cpbuju cy peannMsoBaHe MapKETMHLUKE aKTUBHOCTM Y LM/by pa3Boja
noTpoLUayYKkMx 6peHaoBa, Nporpama JiojaIHOCTU, yHanpeherwa nposaje ropusa M AOMYHCKOr acOpTMMaHa Ha
6EH3MHCKMM CTaHMLAMa.

N3pBojunm bucmo cnepehe HajBayKHWje MapKETUHr aKTUMBHOCTM, Koje cy obenexune npsy nonosuHy 2024.
roguHe y Cpbuju:

e Drive.Go anauKaumja — NpomMoBMCaHa Yy UW/bY NPUKyN/bakba HOBUX 4YnaHoBa, nosehawa 6poja
npeyseTux ananKaumja y3 nomoh HOBOr BU3YyeHOT MAEHTUTETA Ca K/by4HOM MopyKom ,Maatn ropmso
3a 30 cekyHaun”, WwWTO je npomosuMcaHo Kpo3 MNOC maTepunjane Ha BEH3UHCKMM CTaHMLAMa, a TpoMoLMja
ce HacTaB/ba Y HapeaHOM nepuoay .

e T[lporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha NyTy” — HacTaB/beHa je aKTMBHA Kamnakba Ha aKBU3ULMjU HOBUX
BMPTYE/IHUX YNaHOBA, KAao M Ha peakTueaumju noctojehmx ynaHosa. YKynaH 6poj akTUBHUX KOPUCHUKA
y npBom nonyroguwty 6uo je 812.723, npeysetux anavkaumnja 114.334, a HOBUX BUPTYENHUX YNaHOBA
y npeux wecT meceun: 51.003. ObjassbeH je peansajHUpanHn nsrnes mobuaHe anavkaumje ca 4OAaTHUM
dYHKLMOHANMHOCTUMA 32 KOPUCHMKeE.

e Drive Cafe/Non-fuel cermeHT — npomoumja ractpo noHyae Drive Cafe shop-a kpo3 TB, oHnajH n MNP
KaHafe KOMyHMKauuje ca Lu/bem fasbe Npomouuje M jadyarba Mmupa bpeHaa, gonpuHoc noseharby
npogaje ractpo npoussoda W Kade. OpraHusoBaH je PR pgorahaj y uu/by npomoumje Hawer
HajnpoAasaHujer npoussoga M3 AOAATHOr acopTMmaHa — Kade. [orahajy cy npucycrtsoBanu
WHyeHCEpPU M HOBUHAPU, Kao U NpeacTaBHULM KomnaHwuje ,, Cafe Vergnano” —npounssohaya Drive Cafe
Kade. Oorahaj je ncnpaheH Kpo3 28 objaBa y OHMAjH M WITaMMNaHUM MegujuMa, OOK je cagpKaj
MHbyeHcepa nmao gocer — suwe og 1.000.000 npernega. Y Apyrom KBapTany cy NPOMOBUCAHM HOBM
npou3BoAM Ha BGeH3MHCKMM cTaHuuama. Kamnakbe cy peanusoBaHe Ha oHnajH u POSM KaHanuma
KOMyHMKaumje. HacTaB/beHa je KOHCTaHTHA NOAPLIKA aKuMja M cynep MNOHyAa Ha 6eH3MHCKMM
CTaHMLLAMA, Kao U Kpo3 JoaaTtHe ycnyre — TAT ypehaj n neproHuue.

e [pywTBeHe mpexe/napTHEpPU 3a Kpenparbe OHMajH cagpskaja/cajT: Tokom npsor nonyroauwTa 2024.
roavHe KpeupaHe cy 3 HoBe enun3oje y OKBUpPY cagpkaja ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu yemy cy
YMTAOLLM HALLET CajTa M NPATUOLM Ha APYLUTBEHWUM MpPEXKamMa MOTAN Aa NPoYUTajy AeTa/bHe Npenopyke
0 nokaumjama y Cpbuju koje 6u mornn aa nocete. Y capagru ca MNonoBHMM aytomobuanma u
Testosteeron npogyKkumnjom cmo npomosucann G-Drive ropusa, gok je Testosteeron npoMoBMCao U
KapTUHT WamMnu1oHart.

4Crarbe Ha aaH 30.06.2024. roamHe.
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Y npsoj nonosuHu 2024. roanHe 3abenexeH je nag npometa o 12% y oaHocy Ha uctu nepuog, 2023. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet*! nsnocmo 1.651 xumaay ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju n nHoakTMBama — pacrt 3a 5%:

pact manonpogaaje y Cpbuju kog arpo o6uma 36or nosehaHe noTparkkbe No/boNpuUBpesHUKa

pacT manonpoaaja MHoaKTMBe — nosehaHa ¢pekBeHLMja Kynaua ycies enor BpemMmeHa M akTUBHOCTU
MeHalIMeHTa, ycioBMANa je Behr 0bMm npomeTa y Apyrom KBapTany y o4HOCY Ha UCTK nepuog 2023. ny
NOTNYHOCTM KOMMNEH30Bano nag obuma npometa y byrapckoj, 36or cmarweHor 6poja CCl y ogHocy Ha
npoLuy roanHy

e Benenpogajay Cpbuju n nHoaktneama**— nag 3a 13% npseHcTseHo 360r:

MOBOJ/bHUX BPEMEHCKMX YC/0BA KOjU Cy NOYETKOM rogmHe y Cpbuju yTuLanm Ha cMakbeHy NoTpakkby 3a
masyTom. lMopepn Tora oTnpema CBUX AepuBaTta je 6una y cknagy ca pPacrnosiokUBUM KOMYMHAMA
(pemoHT PHIMN 1 pemoHT XUM-MNeTpoxemuje) .

e W3B03, TpaH3uT n BJ*3;

Cmarberbe 06MMa npomeTa TpaH3WTa ycaed MeTOAOJIOWKEe M3MeHe MPUKasa npomeTa npumapHor
6eH3nHa n3 HUC-a ka XUN-MeTpoxemuju: KaHan Npoaaje TpaH3uT 3a npsux 6M 2023. roanHe yK/bydyje
npumapHu 6eHsnH (npomeT npema XUMN-MeTpoxemuju u Tpehum nuumma), 3a pasamky og 6M 2024,
Kaga 360or KoHconmaaumje npomeT npema XUIM-MeTpoxemnju Huje ykbydeH (140 xum.T), a npomet XMIM-
MeTpoxemuje npema Tpehum nnuuma og, 77 xwsm.T 3a 6M 2024 nsasojeH y nocebaH KaHan;

PacT npogaaje aBno ropusa y ogHocy Ha npeux 6M 2023. rog. ycnen pacta npomerta Air Serbia n ctpaHux
aBMO KOMNaHWja;

PacT npoaaje y okBupy KaHana byHKepucare ycnes nojadyaHe akTMBHOCTM peyHor caobpahaja;
Cmatrberbe npomeTa 6UTYMeHa 1 KoKca 360r oTipeme y CKnagy ca Marbe PacrnoNoXMBUM KONMUMHUMA
Kao nocneamua pemoHTa PHIMN.

06um npomema*®, y xurse. morHa

1.869 ¥ -12% I -6%

1.651 1.126

960 1.005
W Mpomet XUMNM

749
m 13803, TpaH3uT 1 bJ

o8
o
N

783 733

400 = 410 402 M Benenpogaja-Cpbuja
331 1 MHOAKTUBE
Manonpogaja-Cpbuja
1 MHOAKTUBE
6M 2023. 6M 2024. Q2 Q3 Q4 Ql Q2
2023. 2023. 2023. 2024. 2024.

4“MpukasaHn 06MM NPoMeTa YK/byuyje 1 MPOMET NeTPOXeMMjCKMx npomssoga XUMM-Metpoxemuje.

42 Ykbyuyje npoaajy KMNr-a baoka ,,EHepretnka” v npoaajy y/ba v MasvBa NOroHa 3a NPOM3BOAHbY Ma3nsa

43 bJ obyxBaTajy npomet HadbTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, ByHKep 1 aBUOropuBa.

“puKkasaHn 06MM MNpomeTa yK/bydyje M MPOMET MNeTpoXemmjckux npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTynmarba Yy
MPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA W 3BMPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yc/ien 3aoKpysKusara. O6um npometa 3a Q2 u 6M 2023. roaunHe ce
MeTOAO/OLWKM pasnmnKyje y ogHocy Ha Q2 1 6M 2024. roanHe ycnen koHconuaaumje XUMN-Metpoxemunje og apyre nonosuHe 2023. roguHe.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Cmpykmypa npomema®, y xurse. moHa

1.869 ¥-12% 1.126 & 6%
1.651

B MeTpoxemujcku
npov3BOAM U apOMaTUKa

B benn pepusatn n THI

M LipHuY 1 ocTanu aepusatu

6M 2023. 6M 2024. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023. 2023. 2023. 2024. 2024.

“TpuKasaHn obUM MpomeTa yK/bydyje M MPOMET MEeTPOXeMMjCKuX npoussoga XWUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa OACTyMmarba y
NPOLEHTYalHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEeaHOCTMMA HacTajy ycaen 3aoKpyskusarba. O6um npometa 3a Q2 u 6M 2023. roguHe ce
MeTOAO/OLWKM pasnuKyje y ogHocy Ha Q2 1 6M 2024. roanHe ycnen koHconugaumje XUMN-Metpoxemunje on apyre nonosuHe 2023. rogmHe.

31



KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Enepzemuka

3a noTtpebe opraHusaumje n banaHcupara noptdoanja npupogHor raca 3a HAC a.a. Hosum Capg ca onepatopom
ANcTpnbyTUBHOT CMCTEeMa NPUPOLHOT raca, y npsux 6 meceuu 2024. roguHe 3ak/byyeH je Yrosop o anuctpmbyumjm
npupoaHor raca 3a 2024. rogmHy 1 YroBopu o yCTynaky KanauuteTa 3a CKnaguwrtere npupoaHor raca y MNcr
BaHaTcku [1BOp 3a Ko/MUMHE NpUPOAHOr raca U3 fomahe NponsBoatbe PacnosioxK1MBe TOKOM Nepnosa PEMOHTa
y PaduHepumju HadTe MaHuyeBo. Takohe, M3BPLUEH je 3aKyn roAmbUX TPAHCMOPTHUX KanauuTeTa 3a notpebe
[OpywTsa 3a racHy roanHy 2024/2025.

LleHe npupogHor raca go 1.5.2024. roanHe cy peryaucaHe Ypenb6om Bnage Penybaunke Cpbuje o npuBpemeHo;j
Mepu OrpaHuyaBakba LleHe raca W HaJOKHagM pas3/inke y LeHW NpuMpoaHor raca Habas/beHor M3 yBO3a M
npoussegeHor y Penybanum Cpbuju y cnyyajy nopemehaja Ha TpRULWTY.

Y npyrom KkBapTany 2024. rogmHe nponsseneHa eNekTpruyHa eHeprunja nsHocu 29,7 xubaga MWh, ook je y npsux
wect meceun 2024. roamHe npousseseHo 57,8 xumwaga MWh enektpuuHe eHepruje.

O6um npouseedeHe enekmpu4He eHepauje*®, y xureadama MWh

$ -19% ¥ 9%

32,7 31,9

28,2 29,7

71,2
57,8
39,1 19,5 19,3
43,0 18,1 21,5 21,5 ®OTOHANOHCKe eleKTpaHe

B Mane enekTpaHe

EHepraHa MaH4yeso

6M 2023. 6M 2024. Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2023. 2023. 2023. 2024. 2024.

HWUC a.n. Hosn Cag TpeHyTHO noceayje AMLEHLY 3@ TPrOBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopw,
PymyHujn, buX, CnoseHuju, Mahapckoj n byrapckoj. HAC a.a. Hosu Cap Tpryje Ha 6ep3un enekTpuuHe eHepruje y
Cpbuju ny PymyHunju.

Mporpamom mepa 3a CMakbere NOTPOoLLHe eHepruje U noseharbe eHepreTcke edUKACHOCTM Y APYrom KBapTany
2024. roguHe ocTBapeH je edpekaTt eHepreTcke ywTege 983 T.e.H. PMHaHCMjcKa BpegHOCT ywTeaa n3Hocm 150,2
MW/IMOHa AMHapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 eHepreTCkn HaA3op M n3paheH perynatopHU U MeToA0N0WKM OKBMP. CnpoBeseHa
je apanTaumja u pemHkerepuHr bapujepa 3a enektpobesbeaHocT y 610KOBMMA M 3aBUCHUM APYLUTBUMA.

PeannsoBaHe akTMBHOCTU Y Apyrom KBapTany 2024. roguHe npuKasaHe cy ncnog;:

e  HakoH nywteHux 15 ®HE Ha CCI y 2022. roamHu, yCBOjeH je macow npojekta 3a usrpagry PHE Ha
popatHux 30 CCIr. [o kpaja HoBembpa 2023. rogvHe 3aBplieHa je u3rpagrba csux 30 cosapHUx
e/flekTpaHa yKynHe cHare 1 MWp. EnektpaHe Ha 10 CCI cy nywTeHe y pag Kpajem HoBembpa 2023.
rognHe, 10 eneKkTpaHa je NyWTeHO A0 Kpaja mapTa, a 9 A0 Kpaja jyHa 2024. roguHe. Mocnepra
eneKktpaHa 6uhe nywTeHa Kpajem jyna.

“MpuKazaHn 06MM NPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE EHEepruje YK/bydyje eNeKTPUUHy eHeprujy npousseneHy y eHepraHu [laHuyeBo, manvm
efieKTpaHama 1 GOTOHANOHCKMM enleKTpaHama. YKynaH obum npovsseaeHe enektpuyHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuop, jaHyap-jyH MsHocu
620,9 MWh.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

3a npojeKkat nsrpagrbe PHE — komnnekc pabpuka nujahe soae ,Jasak” ykynHe cHare naHena 620 kWp
(370 kWp Ha kpoBy u 250 kWp Ha Tay), y aBrycty 2023. roaunHe je nsabpaH nssohau, yrosopeHa
M3rpaZkba U 3ano4veTa peanusaumja npojekta. M3rpasrba KPOBHE eNeKTpaHe W e/lekTpaHe Ha Tay je
3aBplueHa y geuembpy 2023. roanHe. TOKOM MapTa, U3BpLLEHa cy GyHKLMOHANHA ucnutmMeakba 3a PHE,
Kaga je 3anoyenia Npou3BOAHY eflekTpuyHe eHepruje, a 30. anpuna je 3a PHE gobujeHa notBpaa 3a
nywTakbe eneKkTpaHe y NpobHu pag o KomucKje 3a TexHUUKM npernes,. PHE je nywreHa y npobHu pas
oA cTpaHe Enektpoguctpmnbyumnje Cpbuje cpeguHom jyHa 2024. roamHe, QOK je 3aXTEB 3a TPajHU paj,
npeaart Kpajem jyHa.

3a npojekat unsrpagre PHE y cknagnwty aepmsata Hadpte y HoBom Caay 3a mM3rpasmry poToHaNoHCKe
efleKTpaHe Ha 3emsby, cHare 6,5 MW notnucaH je yrosop ca M3Bohayem no npuHumMny ,K/byd y pyke”
Kpajem geuembpa 2023. rogmHe. PeannsoBaHo je A40CTa aKTMBHOCTU (MOTNMCAH je W yroBop 3a ycayry
NUPOTEXHUYKOT Npernena TepeHa, 3aBpLeH je ,pull-out” Tect Hocehux WMNOBa, NPOjEKTOBAH KOHAYHM
nsrnen ®HE, ncnopydeHun cy y mapty GOTOHaNOHCKM NaHeAW y MaralMH, YCBOjeH je nnaH reHepasnHe
perynaumje u apyro) Kako 6m ®HE noyena ca pagom.

3a npojekat usrpagke ,KpoBHa ¢poTOHANOHCKa enekTpaHa”, cHare 585 KWp, y cknaguwTy gepvsata
Ha¢Te HoBu Caz notnucaH je yrosop ca M3sohadem no npuHUMNY ,K/byd y pyKe” Kpajem geuembpa
2023. roanHe 1 NoYeno ce ca peanmsaunjom npojekta. McxogoBaHM Cy NOKALUMjCKM YCI0BU U YCNOBM 32
NnpojeKkToBake N NpuKbydere on Enektpoanctpmbyumje Cpbuje. UcxonosaHo je pewerse o ogobpery
3a nsrpagmy. Pagosu cy novenn 10. jyHa. 3aBpLUEHO je NOCTaB/bakbe NaHena u eNleKTpUYHe NHCTanauuje
jeAHOCMepHe cTpyje Ha jegHOM 06jeKTy.

3a npojekat u3arpaamwe ConapHa ®HE Ha Kposy nocnosHe 3rpage HUC-a cHare 99,9 kWp noTnucaH je
yroBop ca M3sohauem no npuHuMny ,K/byd y pyke“ y oktobpy 2023. 1 3anoyeTo je ca peanm3aumjom.
McxopoBaHM €y  NOKAUMJCKM  YCNOBM WM YCNOBM 33 MpPOjeKTOBakbe W MPUK/bYyYeHe 0f
Enektpoanctpubyumje Cpbuje.

KpoBHa conapHa ¢OoTOHanoHCcKa enekTpaHa y PaduHepuju HadTe MaHueBo cHare 600 kWp — y Tpehem
KBapTany 2023. roauHe u3BpLIEHA je ONTMMM3AUMjA Y LW/bY CMatberba TPOLIKOBA M3rpagre. Y
¢debpyapy je ycBojeH nacoll NpojeKTa, CNPOBeAEH je TeHAEPCKM NOCTYNaK, M3abpaH je nssohay pasosa
M MOTNWCaH je YroBOp O U3rpaftbM NO MPUHUUNY ,K/byd y pyKe” y mapTy 2024. roauHe. Y TOKy je
ycarnawasarwe MWAEejHOr pellera pacnopefa naHena M u3pafda TexHUYKe [JAOKyMeHTauuje 3a
MCXO0A0Bakbe NOKaUMjcKux ycnosa. lMpubas/beHW Cy YyCNOBM 3a NPOjeKTOBake U MPUK/byvere 0f
onepaTopa.

Pa3BojHM NpojeKTn nsrpagre conapHux ®HE — M3paheHun cy TeXHO-eKOHOMCKM en1abopaTti 3a Usrpagy
®HE Ha n3abpaHum noKauujama

— Y ¢ebpyapy meceuy cy ycBojeHM nacowm npojekarta 3a: PHE Enemup Ha 3emsmbn 3,3 MWp, GHE
Enemup Ha Ty 1,2 MWp, ®HE JepmeHosum 2,5 MWp n PHE Cmegepeso 2,9 MWp.

—  NopHeTe cy MHMLMjaTMBE 3a M3pasy YPOAHUCTUUYKMX NAaHOoBa ONWTUHM MAaHaANUWTE U rpagoBumMa
3pervaHnH 1 Cmegepeso. MoaHeTH cy 3axTeBM 3a U3paZy CTyAuja NPUK/bydYera 3a efekTpaHe
JepmeHoBun 1 CmepepeBo U 3axTeB 3a M34aBarbe yC/I0BA 33 enekTpaHy y Enemupy y craTtycy
Kynau-npoussohau.

YpaheH je eKoHOMCKM mogen mnsrpaghe conapHux ®HE Ha gopatHux 30 CCT ykynHe cHare 1 MWp. Y
TOKY je u3pajga nacowua npojekra.

YpaheHe cy eHepreTcke U eKOHOMCKE aHanu3e 3a U3rpafry conapHe enektTpaHe cHare 5 MWp Ha
nokauuju ®CK Enemunp, noroHa XUM-MNetpoxemuja Koja je aeo HUC Mpyne. MpunpemsbeH je 3axTes 3a
u3gaBakbe YCA0Ba 3a MPOjEeKTOBakbe U MNpPUK/bydere enektpaHe ®CK Enemup y cratycy Kynua-
npoussohaya Koju je XUM-MeTpoxemuja nogHeo HagexHoj Enektpoanctpubyumjmu Cpbuju.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

XUll-rfempoxemuja

K/by4yHU noKasaresbu JegnHuua mepe Q2 2024. 6M 2024.
Mpou3soara NeTpoxemMmjcKMX NPon3soaa XW/b. TOHa 35,8 111,5
Mpepaga npumapHor 6eH3nHa XWJ/b. TOHa 54,9 153,9
MpomeT neTpoxemmjcknMx Npoun3sBoaa XWJb. TOHA 52,9 113,9
EBITDA mapa. PC, -2,4 -3,2
HeTo gobuTak (ryburak) mapa. PCA, -2,3 -3,2
CAPEX* mnpa. PCA, 0,1 0,6

Y npBux wect meceum 2024. rogmHe nokasaTesb EBITDA je HeratusaH un nsHocu -3,2 mmnujapae PCA.
HeTo rybuTak 3a npsux wect meceun 2024. rogmHe nsHocu 3,2 munnjapae PCA.

Ha ume nHsectmumja, y npsumx wect meceun 2024. roguHe je nsasojerHo 0,6 munnjapam PCA.

Kaga je pey o onepaTMBHMM MOKasaTe/bMMa, y NpBuX WecT meceun 2024. roguHe obum npowusBoare
NeTpoXeMujcknx npomssoaa usHocuo je 111,5 xusbaga ToHa, npepaga npumapHor 6eH3nHa 153,9 xusbaga ToHa,
OOK je NpoMeT NeTPOXeMMNjCKMX NPOMn3BoAa Y NpBux wecTt meceun 2024. rogmHe 113,9 xu/baga ToHa.

Map onepaTMBHMX NOKa3aTesba je HajsehuM AenoM yCNoB/bEH MNAHCKMM 3acTojeM npoussoake of 11. mapTa
2024. y oksupy XUNM-MeTpoxemuje, Kao 1 360r yTrLaja MaKpPOEKOHOMCKOT OKpPYKekba.

“’duHaHcuparse. bes NJB-a.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

DUHAHCUjCKU nNoKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Tokom npBux wect meceuyn 2024. roanHe je 3abenerkeH je pacT npuxoaa og npogaje of 6% y o4HOCY Ha UCTU
nepuopa npeTxoaHe roguHe n nsHocu 198,4 munnjapae gmHapa.

Mpuxodu 00 npodaje*® y mapd. PCA

1 +6% 4 +23%

6M 2023. 6M 2024. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024.

EBITDA

Mokasates EBITDA y npsux wect meceum 2024. roamHe marom je 33 20% y 04HOCY Ha UCTU Nepuos npeTxogHe
roguHe 1 U3Hocu 22,8 mununjapam AnHapa.

EBITDA* y mapd. PC/

¥ -20% A +a9%

11,5

6M 2023. 6M 2024. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024.

Hwu»ka EBITDA y npsux wect meceuu 2024. rogmHe y 04HOCY Ha UCTM Nepunog NpPeTxo4He roamHe nocaegmua je:

e YTuuaja naga ueHe HadTe M HAPTHMX AepUBaTA HAa CBETCKOM TPXKULLTY AEMMUYHO KOMMNEH30BaHO
yTmuajem ,jedtnuHujux” 3anmxa HadTe,

e  HeratuaHOr yTULAja KANUTANHOT PEMOHTa Ae/IMMUYHO KOMNEH30BAHOT PAaCTOM MapKe HadTHUX
AepvBarTa,

e Pacra TpowKoBa y O4HOCY Ha ynopeaHu nepuoga,

e HeratusaHor pe3synTtata XUM-Metpoxemuje y 2024. rognHu.

“ CBa eBEHTyasIHa OACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KPpYKMBatba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.

“ CBa eBEeHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPELHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae PCA.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Y npBux wect meceuyn 2024. rognmHe HeTo Ao06UT M3HOCK 5,3 Muavjapae AMHapa, WTO NpeAcTaB/ba Nag HETO
pe3ynTtaTta 3a 61% y ogHOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTXoaHe roauHe.

Hemo 006um*® y mapd. PC[

¥ -61% A +75%

18,0
12,4
2,0 n

6M 2023. 6M 2024. Q2 2023. Q3 2023. Q4 2023. Q1 2024. Q2 2024.

Huka HeTo Ao6UT 3a NpBuMX WecT meceun 2024. y oaAHOCY Ha UCTU Nepuoa NpoLLae roagmMHe je nocaeauua
CMakbetba NoKasaTesba EBITDA, BUWKMX TPOLIKOBA aMopPTM3aLmje U HUKUX GUHAHCUJCKMX NPUX0Aa 04, KamaTa
Ha dMHaHCcKjcKe naacmaHe.

Y npsom nonyrognwty 2024. roavHe onepaTtMBHU HOBYAHM TOK M3HOCKM 9,8 mMuAnjapau guHapa v Behu je y
ofHoCyY Ha uctv nepuog 2023. roanHe.

OCF> y mapd. PCQ

f pacr f pacr

wm [N

Q22023. Q32023. Q42023. Q12024. Q22024.

6M 2023. 6M 2024.

Ha pacT nokasatesba OCF y npsom nonyroamwty 2024, roanHe Hajsehum genom cy ytuuanu:

e  Behu npunusn
e MatbM 04NMBM M3 ONEPATUBHOT NOC/0BakbA.

% CBa eBEHTyasIHa OACTYMNakba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaes 3a0KpyKMBakba. NprKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.
51 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNaka y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Y npBux wecT meceum 2024. rognHe rnaBHU NpPaBLM yarakba 61K cy NPojekT yCMepeHn Ha NPon3Boatby HadTe
W raca. 3HayajaH feo ynarara npunaga ynarawy y npojekte bywera, 3aTUM Yy NpojekTe npepage HadTe, Kao 1
NpojeKTe PeKOHCTPYKUMje, usrpaare u pebpenauHra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactm
eHepreTuke u cepeuca, kKao u y ogpehenn 6poj npojekaTta y KOPNOpaTUBHOM LEHTPY.

Y npBux wecT meceum 2024. roguHe usaBsojeHo je 24,4 muanjapamn guHapa 3a puHaHCUpake MHBeCTULUMja, A0K
je y nctom nepuopgy npeTxogHe roguHe 6mno nsggojeHo 11,6 muanjapam amHapa.
CAPEX npema epcmu npojekma®?, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapo. PCA +111%
24,4 % 3%

11,6

6M 2023. 6M 2024.
B bnok UcTpaxkmBarbe n Nponssoga
1 MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOT edeKTa = DWS Mpepaga
MpojeKTH ca MHAMPEKTHAM EKOHOMCKMM eeKToM = DWS Mpomet
. DWS EHepreTuka
m [1pOjeKTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKToM DWS XMnn
Exkonoruja = KopnopaTuBHM LieHTap

52U3HocK cy gatv y munujapgama PG/ v 6es M[B-a. CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYaHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BpeLHOCTMMA
HacTajy ycnes, 3a0KpyKmBatba. MpuKasaHyu NpoLeHTM NnpoMmeHe fo6ujeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KPYIKEHE Ha MUaujapae

PCA.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

OpraHu3auMoHu Aeo HajsHa4yajHuju NpojeKTy y NpBUX LWeCT meceum

WUcTpaxkusarbe U NPOM3BOAHA e  bywere pazpagHUx bywoTnHa
®  ynarakba y reo/IoWKO-TEXHNUYKE aKTUBHOCTH
®  MHOPACTPYKTYPHU NPOjEKTH

CepBucu e HabaBKa Ter/baya ca NoAYNPUKOIMLLOM
e HabaBKa ayTomaTM3oBaHMX bywahux nocTpojera
Mpepaga ®  MpPOjeKTn ycKnahumBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponMcuma

®  MPOjeKTU MHBECTULLMOHOT OAPKaBaka
®  eKO/IOLKM NPOjeKTH
®  KanuTa/JIHW PeMOHT nocTpojerba PHIN
MNpomer e pas3Boj MmanonpofajHe mpexe y Cpbuju (uM3rpagwa u
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBarbe ropnBom)
e OCTanu nNpojekTu manonpogaje y Cpbuju n pernoHy

Octanu Downstream npojekTtn ® NpojeKTn eHepreTcke edUKACHOCTM U conapwm
(EHepreTuka, TeXHUYKM cepBUCH) ®  MPOjEKTU TEXHUYKUX CEPBUCA
KopnopaTtusHu ueHTap ® MPOjeKTN y Besu ca ofpKaBatbeM COPTBEPCKUX pellerba U

Aurvtanmsaumjom npoweca
®  [MPOjEKTU YCMEPEHU HA MOAEpPHU3aLMjy NOCJOBHUX LEeHTapa
Hosu Cag v beorpag
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Ha Kpajy gpyror kBapTana 2024. roanHe ayr npema 6aHKama je BMLWK y ogHoOCy Ha Kpaj 2023. rogMHe u U3HOCU
579,6 munnoHa eBpa. Y TOKy gpyror KBaptana 2024. roanHe NoBYyYEHO je KpeguTa y usHocy og 50,9 MnanoHa, a
otnnaheHo je KpeauTa y MsHocy oz 35,3 mMaMoHa eBpa, o4 yera je peaoBHo oTniaheHo ykynHo 31,3 MuanoH
eBpa u npespemeHo 4,0 mmanoHa espa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
poyHom cmpykmypom®> y mun. EUR

30.06.'24.
31.03."24.
31.12."23.
31.12."22.
31.12."21.
31.12."20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12."14.

W pno 1roguHe

580
555
564
566
590
590
590
575
549
629
607

492

H npeko 1 roauHe

Kpemarse yrynHe 3adyxceHocmu npema*
6aHkama , y mun. EUR

30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12."21.
31.12.'20.
31.12."19.
31.12."18.
31.12."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12."14.

580
555
564
566
590
590
590
575
549
628
607
492

wjlwiNn OO o oo jo]o

N
w -

B AKkpeguTmeu

3CBa eBeHTyanHa 0ACTynarba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yciea, 3a0KpyKuBatba.

580

555
564

566
590
590
590

577

552

515

B Kpeantn

631
618

CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema
6aHKkama, no sanymama'y %

30.06.'24.
31.03.'24.
31.12.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12."19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12."16.
31.12.'15.
31.12.'14.

0,0%
0,0%
0,0%
0,1%
0,2%
0,2%
0,3%
0,5%
28%
51%
72%
85%

muUsD

100,0%
98 7%

98 7%

99.7%
99 6%
99 5%
99.3%
99 0%

mEUR

0,0%

1,3%

1,3%

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,4%

72% 0,5%
48% 1%
P/ 1%

WY 1%

OcTtano

*Mopepg, ayra npema 6aHKama no OCHOBY KpeauTa W akpeautmea, HAC a.g. Hoeu Capg 30. jyH 2024. roavHe uma u msgate 6aHKapcke
rapaHumje y nsHocy oz 34,7 muanoHa espa, MMCMO O Hamepama y nsHocy oa 0,1 mnamMoHa espa, KoOpnopaTUBHE rapaHumje y U3Hocy of,
316,5 MMUAMOHA eBpa U GUHAHCH]CKM IN3UHT Y U3HOCY 04 33,6 MUIMOHa eBpa. CBa eBEHTyasIHa OACTYNakba y 36MPHUM BpeAHOCTMMA HacTajy
ycnes, 3a0KpyKuBatba.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

HUC a.a. Hoewm Cap, 6M 2024. 6M 2023. %°°
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET Noc/oAaBL,a 1,24 1,10 +13%
HakHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT>’ 0,20 0,21 -4%
Mopes Ha fO6MUT NpaBHUX NLA 2,37 3,05 -22%
MNMopes Ha pgoaaty BpeaHOCT 16,12 16,35 -1%
AKum3e 82,55 72,65 +14%
HakHaga 3a pobHe pesepse 3,45 3,58 -4%
LapuHe 0,74 0,05 pact
PyaHa peHTa 0,877 0,878 -0,1%
OcTann nopesun 0,80 0,81 -2%
YKynHo 108,34 98,68 +10%
JonpuHock 3a 06aBe3HO CoLMjaIHO OCUTYpaHbe Ha TEPET NnocsiodasLa 1,14 0,81 +41%
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX NNLA 0,17 0,05 pact
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 1,38 1,02 +35%
AKumnse 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,028 0,029 -3%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanu nopesum 0,09 0,06 +54%
YKynHo 2,81 1,97 +43%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 111,15 100,65 +10%
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET Noc/ioAasLa 0,008 0,009 -9%
HakHapa 3a eHepreTcky eduKacHoCT 0,00 0,01 -76%
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX INLA 0,0102 0,0096 +7%
MNMopes Ha goaaTy BpeaHOCT 0,39 0,30 +32%
AKkumze 3,87 3,63 +7%
LapuHe 2,88 2,66 +8%
PynHa peHTa 0,04 0,03 +45%
OcTtanu nopesum 0,06 0,07 -8%
YKynHo 7,26 6,71 +8%
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,30 -0,40 +24%
YkynHo HUC lpyna>® 118,11 106,97 +10%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBY jaBHUX npuxoaa 3a HNC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM gpyLUTBMMA
y Cpbuju 3a npeux wect meceum 2024, rogmHe nsHocn 111,15 mmunnjapam guHapa, wto je 3a 10% suwwe Hero y
ncrom nepuogay 2023. roaunHe.

YKynaH 13Hoc obpadyyHaTMx obaBe3a No OCHOBY jaBHUX npuxoga 3a HUC Mpyny 3a npeux wecT meceuun 2024.
roguHe je 118,11 muanjapae anHapa, Wo je 3a 10% suwe Hero y uctom nepmogy 2023. roguHe.

S5Y mununjapaama guHapa.

6CBa eBeHTya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyuBatba. [puKasaHu NpoLeHTH
npomeHe 406MjeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM KOje HUCY 3a0KpysKeHe Ha muanjapae PCA.

5706pauyHasa ce o4 1.7.2019. roauHe.

*8Hadrarac — HadpTHM cepsucm 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag, n
HTL, HUC-Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, HUC Netpon a.g. Beorpag n XUMN-MNetpoxemuja a.4. MaHuyeso.

59Yksbyuyjyhu nopese u gpyre o6asese nNo 0CHOBY jaBHUX NPUXOAA 32 3aBMCHA APYLUTBA Y PETMOHY, NOPe3 Ha A06UT y AHFONN U OAN0KEHA
nopecka cpeacrsa.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Napruje o4 Bpegnocti

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Capg nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHoctu 500,00 auHapa. CBe emuToBaHe akumje cy obuyHe akuuje U Aajy CBOjUM
BAacHUUMMA cnepeha npasa:
e [paBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHW, TAKO A3 jefHA aKUMja yYBEK Aaje NpaBo Ha jefaH rnac;
e [paBo Ha ucnaaty AnBuAeHAe y cknagy c Baxkehom perynatmsom;
e [lpaBo yyewha y pacnofenn NMKBUAALMOHON OCTATKA WM CTEYajHE Mace Y CKAa4y Ca 3aKOHOM KOjum ce
ypehyije creyaj;
e [paBo npeuyer cTLakba 0BMYHMX aKUMja U APYIMX GPUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa 3amMeH/bUBUX 32 0bnyHe
aKLUnje, U3 HOBUX emucHja
e [lpyra npaBa y CKaagy ca 3aKOHOM O NPMBPEAHMM APYLITBMMA U aKTUMa [pyLuTBa.

CBe xapTuje o4, BPegHOCTHM Koje je [ pyLiTBO eMUTOBA/IO CY YK/byYeHe Y TProBarbe Ha PeryIMCaHoM TPKULUTY.

AKunjama HMUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpasacke 6epse a.a.

Kpemarbe yeHe u npomema y npeux wecm meceyu 2024. 200uHe
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Tokom npBux wect meceum 2024, roanHe [lpywITBO HUje CTULLANO CONCTBEHE aKuuje.

lpez2ned mpzosara akyujama HUC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npesux wiecm meceyu 2024.
200uHe

MNocneatba ueHa (30. jyH 2024.) 800 PC/,
Hajsuwa yeHa (10. anpun 2024.) 900 PCA,
HajHuKa ueHa (14. jyn 2024.) 751 PC/,
YKynaH npomer, y PC[, 446.150.962 PCA,
YKynaH o06um, 6poj akumja 531.070
YKynaH 6poj TpaHcaKuuja, 6poj TpaHcakumja 2.323
TpXuwHa KanuTanusaumja Ha aaH 30. jyH 2024, y PCA, 130.448.320.000
EPS 60,55
KoHconngosaHa EPS 34,68
P/E pauuo 13,21
KoHconugosaHu P/E pauymo 23,07
KrburosoacreeHa BpeaHocT Ha aaH 30. jyH 2024. roanHe 2.316,4
KoHconnpoBaHa KrburosoacTeeHa BpeaHoOCT Ha aaH 30. jyH 2024. roanHe 2.244,5
P/BV paumo 0,35
KoHconupgosanu P/BV paumno 0,36
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Monutuka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHoOBaHa je Ha M3banaHCMpaHOM MPUCTYNY KOoju y3uma y o63up
HEeONXOoAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcKMpara byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuAeHAM. [lyropoyHa NoAnTUKa AMBMAeHAM npeasuha Aa ce HajMmarbe
15% ocTBapeHe HETO AO0OUTU UCNNATU aKLMOHapuMa y 06MKy anBuaeHae.

Mpunnkom yTephuBarba Npeanora oanyke o pacnogenu 4obutn u ucnnatm gusnaeHae, MeHaymMeHT JpywTea
y3Mma y 063up HKU3 daKTopa, YK/byuyjyhi dUHaAHCKCKY cuTyaumjy, NaaHoBe 3a MHBeCTUUMje, obaBese oTnaaTe
Kpeguta, MaKpPOEeKOHOMCKO OKpYKere M 3aKoHCKe nponuce. CBakM o oBuUX ¢akTopa, 3acebHo wuaum vy
KOMBMHALM)K, YKOIMKO je A0BO/bHO 3HAYajaH, MOXe 4a yTUYe Ha NPeaoXKeHy Ucniaty AMBmuaeHae.

Ha cegHunum CKynwtmnHe akumoHapa HUC a.g. Hosu Cag Koja je oap»kaHa 27. jyHa 2024. roamHe, ycBojeHa je
Oanyka o pacnogenvn pobutn 3a 2023. roauHy, UCNAATUM OUBUAEHAM W yTBphMBaky YKYNHOr M3HOCa
HepacnopeheHe gobutn HUC a.a. Hosu Cag. OBom oasiykom ogpeheHo je ga AnBuAeHAa akLMoHapuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, y YyKynHom 6pyTo nsHocy og 10.478.261.304 PCA, Tj. y 6pyTo n3Hocy og 64,26 anHapa no
akumju. NpaBo Ha AMBUAEHAY MMAjy aKLMOHaApK KOju Cy NoceaoBanu akuumje Ha gaH 17. jyH 2024. roguHe (aaH
avBuaeHae).

a’:;zqnc; YKynaH 3apada  [ueudeHOa LUena [JueudeHOHU
e u3Hoc Payuo no o aKyuju, aKyuje Ha npuHoc
: OueuldeHOe, ucnaame  aKyuju,y 6pymo, y 31.12,y akyuoHapa,

y mapd
pca Y mnpd PCA PCA PCA PcA y %%
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%2 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
2023. 41,9 10,5 25% 257,05 64,26 812 7,9

%HeTo no6ut HUC a.a. Hosu Cag,

51/13pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce amsuaeHaa ucnnahyje.
52HeTo 06T, UckopuwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryéurtaka.

83Heto go6buT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

KopnoparvBHo ynpaB/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOAO0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTPasIHY Ya0ry y ynpasbaky Jpywteom
uma Opbop AMPEKTOpPa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBatbe pesynTaTa,
[OK aKLUMOHapM cBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKYyNWTUHE aKLMOoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe AenloKkpyra nocnosa Oabopa aupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTUHE aKUMOHAPa, reHepasiHor AupeKTopa [pywTea v Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbarba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Capg cy
0buyYHe akumje, Koje BNacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, Npu Yemy CBaka akLuja gaje NpaBo Ha jeaaH raac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/bakby Lpywtsom uma Opbop AMpPeKTopa, KOjU je KONeKTMBHO OAroBOPaH 3a
AyropoyHu ycnex [pylwtsea, a y 41joj HagNEXHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHUX NOCIOBHMX LM/beBa U Npasaua
JAasber pa3soja [pywTsa, Kao 1 yTBphrBarbe U KOHTPOJIA YCNELHOCTU NPUMEHe NOCN0BHE cTpaTeruje JpywTsa.

YKynaH usHoc ucnnaheHn ynaHosuma O/l y npBux wect meceum 2024. roauHe, Heto y PC/]
YnaHosu O/ 138.200.306 PCA

Y unmby edmKacHujer obas/batba CBOjUX Ay»KHoCcTK, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao TpW CTasiHe KOMUCKje Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My MOMaxy y pasy, a Hapo4MTo y norneny pasmatparba Nutara
U3 Hberose Hag/1eXHOCTW, NpUNpemMe U Haf30pa Hag cnpoBoheremM OAJ/lyKa M akaTa Koje AOHOCK, Kao U pagm
obaB/batba oapeheHMx CTpy4yHMX nocnosBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Opbop aupektopa HUC-a je
obpasoBao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HaKHage.

Oabop aoMpekTopa MoXKe no noTpedbu ga obpasyje u gpyre ctanHe uam ad hoc komucmje Koje he ce 6aButn
nuTarbUMa penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/IOBakeM U NMOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPy4yHO Tesno CKynwTUHe aKuMoHapa
[pyliTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHoOr gupekTopa MMeHyje Oabop AMpeKTopa M3 penoBa M3BPLWHMX uYnaHoBa Opbopa pupekTtopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPAUHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea ob6aB/ba Noca0Be AHEBHOT ynpaB/batba M oBnawheH je aa ogayyyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akumMoHapa u Oabopa gupektopa. FeHepanHu AUpeKkTop
je 3aKOHCKuM 3acTynHuK HUC-a.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

CaBeTonasHM o460p reHepasHoOr AUPEKTOPaA je CTPYYHO TeNo Koje NMOoMaKe reHepasHOM AMPEKTOpY Y pasy v
pa3maTparby NuUTarba M3 Herosor genokpyra. Cactas CasetogaBHor og6opa yTBphHeH je oalyKoM reHepasHor
AMPEKTOPA W YMHE ra 3aMeHMK reHepaHor AMpeKTopa - AMpeKkTop baoka ,UcTparkmuBarbe M nponssoarba”’, npsu
3aMEeHUK reHepasiHor gupeKkTopa — aupekTop ,,Downstream”, gupekTopu bnokosa ,MNpepaga” v ,,EHepreTmka”,
anpektopn PyHKunja, ampektop XUM-MeTpoxemunja 4.0.0. MaHYeBO, KAa0 U AMPEKTOP MPUBPEAHOr APYLITBA
HadTarac-HadTtHu cepsucu g.0.0. Hosn Cag. OcMm HaaeKHOCTM KOja ce 04HOCK Ha ynpaB/bakbe NOC/0BatbeM
JpywTea, CaBeTogaBHM oa60p ce 6aBM NUTatbMMa CTpaTernje U NOAUTUKE PasBoja, YMje OCHOBE MOCTaB/bajy
CKynwTrHa akumoHapa un Oabop amvpekTopa dpylwTea.

TPancarynje ca MoBE3aHHM JTHUHMA

HWC T'pyna je y npeux wect meceumn 2024. rogmHe cTynana y NocJOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM NPaBHUM
nvumma. Mperieg TpaHcaKkumja ca NoBe3aHWM APYWITBMMA je 4aT Y HanomeHama y3 puHaHcujcke nsseTaje®.

54 Mopgaum o TpaHcaKuMjama ca NoBe3aHNM INLIMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHmu 84 y oKBUPY HanomeHe 6poj 26 y3 KoHconmaoBaHe GUHaHCHjcKe
n3BewTaje.
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Ibygcen pecypen

Kao jeagaH opg Hajbosbux nocnogasaua y Cpbuju, HUC HacToju ga ce KOHCTaHTHO NpuaarohaBamo TPHKULITY paaa,
ouyekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpya ynoxeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuBaYerbe U pasBoj MaagmMx, HOBe Moaene MOTUBALM]e, yUYEHba,
pa3Boja M HeroBakba KyAType nowTtosaka y ApyTsy.

HR ctpaternja HUC-a, HOBe KOmMaHWjcKe BpeaHOCTM WM BpeaHocHe npono3uunje HNC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKANY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W cTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMUMjaTMBa, Ynjom peannsaumjom he 6uTn yHanpeheHo UCKYCTBO KaHauMAaaTa U
3anocnennx y HUC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHguaata 4o Harpahusaka, KomneHsauuja u 6eHeduTa 3a
3anocseHe, pa3gBoja M HanpeaoBama.

Ayropoynu uumb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHUX U YHANpPean NpaKkce U3 061acTu JbyACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe nckycTso y paay. 36or Tora je HUC y 2024.
rogMHM HacTaBMoO ca ynararbem y noseharbe nocBeheHOCTM 3aN0CNEHMX U NMOKPEHYO Peanm3aumnjy pasamumTux
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnefrer UCTpaxkuBarba nocBeheHOCTM 3aM0oCNeHUX U CTPATELKUM
nnaHosBMma Hawer [pywTtea. Hactas/beHO je ca peanvs3aunjom U HagorpagHhom nporpama ,Axkagemuje
nocseheHOCTM”, KOjU MMA 3a LW/b A3 KPO3 aKTUBHY Y/IOTY BULLET U Cpeaer MEHALIMEHTa, a o4, NpoLie rogmHe
W HUKEr MeHalMeHTa, Yy Hawem [pywTsy pa3Buja ce BUCOKO nocseheHn U moTuBUCaHWM TMMOBE. MOHOBO je
MOKPeHyT nporpam ,MeHayep npsu NyT” y OKBUPY KOjer ce, KPO3 HEKOJIMKO Moayna efyKauuje, nomaxe
Kosierama Koje cy Tek npeysene meHallepcke dyHKumje ga 6yay wro 60/bm MeHalepy u nuaepw.

HUC Texun Ka Tome aga gurutanusyje HR npouece u Tako npyxu 6pxKy n epukacHMjy noapuiky 3anocneHnma. C
TUM Yy BE3U, UMMNJIEMEHTUPAHA je AurnTanHa naatdopma v Tako cy noBe3aHu KbydyHu HR npouecu. YeegeH je
OMTUTAZIHU aCUCTEHT, 4aTOOT, KOjU 3aN0C/IeHMMa NpY*Ka oArosope Ha ocHoBHa HR nuTakba.

HUC je ny 2024. roamHun HacTaBMO peanusauujy areHae 3a maage TaneHTe. Beh y jaHyapy 3anodyeTa je yeTBpTa
cesoHa NIS Energy nporpama 3a 25 mnagux, Koju he Kapwujepy y HUC-y 3anoyety Kpo3 jeaHOroauilmu,
MEHTOPCKKM MpOorpam, ca LUu/bem 3anolu/baBakba HAaKOH Mporpama. Y ucto sBpeme 3asplueHa je Tpeha ce3oHa
nporpama, n og, 27 nosfasHMKa CBOjy Kapujepy je HacTaBmio 25 Konera, a y TOKy je npunpema u nete cesoHe Koja
Kpehe y jaHyapy 2025. roguHe.

Kako oz 2023. rogmHe cBu GpakyaTeTn y CBOM MJIaHY M Nporpamy Mmajy 1 npakcy og 90 catu, Halla KomnaHuja je
Kpeupana HoBM nporpam npunaroheH 6aw osoj notpebu — HUC Akagemwujy, nporpam npakce 3a CTyAeHTe
3aBpLWHMX rognHa 9 dpakynteta ca Kojuma HUC uma ctpaTtelwky capaghy. OBaj nporpam nomaxke dpakyntetuma
Ja CTyAeHTMMa npy)Ke KBa/JIMTETHY MNpaKcy Koja je obasesHa, CTyAeHTMMa MpBM CycpeT ca Hama Kao
nocnoAaBLEeM, @ Haloj KomnaHuju jow Behu 6poj maagux y pool-y 3a 3anowsbaBarbe 3a K/bydHe nosuuuje.
Mporpam je noxahano 65 cTyaeHaTa, a nporpam nogpasymesa PasivynTe akTUBHOCTU — onboarding, KapujepHo
KOHCYNTOBakbe, Kpenparwe CV 1 cumynaumje MHTepBjya, NoceTe TepeHy U eKcnepTcKa npepasarba, soft skills
TPEHMHre, KAa0 M TMMCKM paf Ha CTyAuju cny4vaja. TpuHaecT nonasHuka HUC Akagemuje HacTaBuio je CBOjy
Kapujepy y HAC-y u capa cy geo NIS Calling-a , ocme ce30He npakce 3a CTyaeHTe.

Ocma cesoHa NIS Calling npakce noyena je y jyny 3a 44 npakTUKaAHTa, @ HAa KOHKypC ce npujasuao npeko 1.000
KaHaupaTa.

3aBplieHa je n gpyra cesoHa nNporpama rnpakce 3a maage onepaTepe, o4 Kojux cMmo 3anocamnm suwe og 50%, a
nnaH je aa Tpehy cesoHy y capatbu ca cpefrbyMm LKOoAaMa NOKPEHEMO W Y Apyrom KBapTany 2024. roguHe, a
15. aBrycTta Kpehe 1 HoBa ce30Ha 3a npeKko 30 maTypaHaTa, y bnoky MNpepaaa, HTL, U XUN-MeTpoxemuju.

Y npBoM KBapTany je Takohe OpraHW3oBaH BeNMKM OpPOj aKTMBHOCTM ca daKynTeTUMa U CTYAEHTCKUM
opraHusaumjama, ToKom Kojux je HUC Kao nocnogasay, npeacras/beH npen suwe og 2.000 ctyaeHaTa v nytem
BuwWe oZ 15 npojekata. Hekn og, HajBarkHMjuX cy aHn MawuHcKor pakynteta, KOHCEK 24, BECT ctyanja cnayyaja
— Beorpaacku gaHu nHxerepa, Case Study Show v gpyru.

CBe oBe aKTMBHOCTW NpenosHaTe cy Kog Maagmx, na je HUC y npsom KBapTany no raacy 3.500 maaamx nsabpax
Kao 6poj 1 nocnogasau, ninaep 3a mnage. Uctpaxkmsare Youth Speak Voice je v oBe rogmHe cnposena CTyAeHTCKa
opraHusaumja AIESEC, a oBe rogmuHe HUC je npBu nNyT Ha NnpBom mecTy (npetxoaHe 2 roamHe HUC je 6uo mehy
Tpu Bogeha nocnogasua).
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KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

Takohe, y mapTy u anpuny cnposegeHo je MHHOCTYA0BO MCTpaXKmMBakbe TPXKULITA paja Koje ce cnpoBoAM Ha
cBake age rogunHe. HUC je Ha apyrom mecTy Hajnokes/bHUjux nocnogasaua, a noped Coca Cola HBC Ha npsom un
BOSCH Ha Tpehem mecTy.

Ha nouyetky 2024. peanv30BaHO je U UCTPaXKMBake ECKTEPHOI TPXKULWITA pasa, GOKYCUMPaAHO Ha K/byyHe Lu/bHe
rpyne HNC-a, Kao npBu Kopak noctaBke HoBe Employer Branding ctpaternje. Y jyHy je aebuHucaHa Eb ctpateruvja
3a nepuog 2024 — 2027, ca unbem ga HNC MHTEPHO M eKCTepHO paau Ha jadyarby MNoXKes/bHOCTU — Mehy
3anoc/ieHnma U KaHampaatuma. CtpaTernja ce 6asmpa Ha 3 K/byyHe cHare NocnofaBsla — CUTYPHOCT, /byam U
3Hakbe, a KPeMpPaH je 1 NNaH NHMUMjaTMBA 3a peanm3aunjy ctpateruje.

Kako 61 KaHaMAATUMA Ha TPXKULWTY pasa npubavkmuan HUC Kao nocnofasLa, HaCTaB/beHO je ca akTMBHOCTUMA
Ha APYLWTBEHUM MpeXama U AUTUTaZIHUM KaHaMMa, laHCMpaHe cy ABe Kamnarbe. Takohe, peannsosaHa je u
Kamnarba 3a NpuBiaYer-e KaHANAATA 33 /IeTHY Ce30HY Ha HEH3MHCKUM CTaHMLaMa, ca npeko 1.300 KaHguaaTa
3a meceu, gaHa. CnpoBeaeHa je M Kamnamwa 3a NpuBaayere KaHauaaTa 3a nosvumjy PagHuK Ha Topmy, ca
ycnewHo 3anocneHux 20 Konera.
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bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3ayuoHu geo 30.06.2024. 30.06.2023.
HUC a.a. Hoeu Cap 5.307 5.278
Bnok ,WctpaxkunBarse n nponssoara” 1.101 1.081
Downstream 2.620 2.569
bnok ,Mpepaga” 1.016 990
Bbnok ,Mpomet” 1.390 1.389
Bbnok ,,EHepreTnka” 47 46
octaTak Downstream-a®® 167 144
KopnopaTtueHu ueHTap 1.582 1.624
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 4 4
3aBUCHa ApYLITBA ¥ 3eM/bU 7.825% 6.396
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 631 614
YKYMNHO®: 13.763 12.288

2024. 13.763
11.638

2023. 12.288

202, 11.581

11.655

H MNpoceyaH 6poj 3anocneHnx y NpBuUxX WecT meceun B bpoj 3anocieHunx Ha aaH 30.06.

55 Bpoj 3anNocNeHnX He yK/bydyje 3anocieHe aHraxosaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 30.06.2024. rogmHe y okeupy HUC a. 4. Hosu Cag,
mmamo 107 3anocsieHux npeko Yrosopa o geny. Takohe, y 6poj 3anocneHnUx HUCY YK/bYYEHM 3anOC/eHU KOjU CY aHraXKoBaHW NpeKo
YyCNyxHux areHumja. Ha gaH 30.6.2024. roguHe y oksupy XWUM-MNeTpoxemuja A.0.0. MNaH4eBO MMamo 15 3anocneHmx Koju Cy aHra>KoBaHM
NPEKO YCNYKHUX areHuuja.

%Y ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a MiaHWparbe, ONTUMM3auUM)y M aHaiusy
npounssoatrbe n Komepumjane, Cektop 3a metponorujy, Fpyna 3a aHraxxosaHux npeko Yroesopa o geny agMUHUCTPATUBHO-AO0KYMEHTALMOHY
noapuwky, flenapTmaH 3a cHabaeBare U HamellaBakbe cMpoBUHa v LieHTap 3a 3a pa3soj npepaje v neTpoxemuje.

57YKkynaH 6poj 3anocneHnx 3a 3aBUCHa ApyLUTBa Yy 3eM/bM Ha gaH 30.06.2024. ykbydyje n XUMN-MeTpoxemujy, Aok Ha gaH 30.06.2023. oso
3aBMCHO APYLITBO HUje YK/byYeHO Y YKynaH 6poj 3anocneHunx. bpoj 3anocnenux y gpywtey XMMN-Netpoxemuja 4.0.0. Ha gaH 30.06.2023. je
1.287, yksbydyjyhu 1 3anocneHe npeko areHuuje.

%8 3anocneHn ca fe/beHUM PaSHUM BpeMeHOM, NPUKa3aHu Cy Kao Lene jeauHule y npunagajyhem apywrsy.

% MpoceyaH 6poj 3aMOC/IEHNX HE YK/bydyje 3anoc/ieHe Koje Cy Ha NopOAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMOC/eHe Koju cy Ha 6osioBarby npeko 30 faHa
1 3anoc/ieHe KOju CYy Ha MUPOBakby PafHOT OJHOCA, @ YK/byyyje 3anocneHe Koju Cy y NOCMaTpaHOM Nepuoay HamycTUAU KOMMNaHWjy Uan
HoBO3anocneHe cpasmepHo Bpojy AaHa NPoBeAEHNUX Ha NO3ULMUjU.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Y npsux wect meceum 2024. roamHe HUC je HanycTno yKkynHo 585 3anocnennx’®: 94 wux je neHsnoHucaHo, 42
3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 449 3anociieHMX OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupogae (0TKas yroBopa o paay, NnpectaHaKk pagHor 0f4HOCa Ha 3aXTeB 3aNoC/EeHOr U TEXHONOLWKM BULLIAK).

2024.
OCHOB NpecTaHKa pagHoOr 04HOCa y NPBUX LecT meceum 20 HUC a.4. Hosn Cag’"  3asucHa apyuwTsa

rogvHe
MNeH3noHucare 41 53
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 8 34
Ocrano 95 354
YKynHo 144 441

OMpuKasaHy Nogaum yk/bydyjy npectaHke pagHor ogHoca apywrsa XUM-Merpoxemuja 4.0.0. MNaHyeso.
"1 Ykbyuyjyhu npeactaBHUWTBA M orpaHke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pafHoOr ogHocCa, Hema oA/1a3aka U3 NpPeACTaBHULITBA M OrpaHakKa.
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HeToanBame H Pa3B0j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/I0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaUMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caga, Kao 3aBucHo apywTteo y kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 061acTh UCTpaXKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkmBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeBupy HTLL-a uma ABojaky ynory: koopauHaTopa M
U3BpPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTUjA, HAYYHO-MUCTPaXKMBaYKa AenaTHoCT n nosehare edpuKacHocTH
UCTpaXkMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTalHOM cy GOKYCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom apyror KeapTtana 2024. rognHe y 061acT reoNI0WKO-UCTPAXKHMX PAL0OBaA, Fe0N0rnje, pa3pase NexuLlTa u
npounssoare y Cpbuju cnposeaeHe cy cnegehe akTMBHOCTU:

e HactaBssbeH je pag Ha npojekty ,,Cpearu baHat”;

e UN3byweHe cy YeTUpPU UCTparkHe ByWOTUHe, a Ao0bMjeHn pesyaTaTu oTBapajy moryhHOCT aoaaTHor
pa3Boja;

e Y uumy ytBphMBarba oNnTMManHor pa3pagHor bylera 1 reoI0WKO-TEXHNUYKMX aKTUBHOCTH, aXKypupaHu
Cy WAM cy Yy npouecy u3paje reosioWKM Mofenn Ha Tpu HadTHO-racHa nosba. 3a ucte notpebe
arKypupaHu cy noctojehu reonowKo-xmapoaAMHaMUYKM Moaenn 3a 4 HadTHO-racHa Nosba;

e Y obnactu TexHonornje npomsBoarbe HadTe 1 raca, a y Lu/by ONTMMMU3aLMje NPOM3BOAHE, KPEUPAH je
mogzen HadpTHoOr nosba, Takohe cy mM3BpLeHa fnabopaTopumjcka UCNUTUBAbA HOBMX METOAA NPUIMKOM
eKcnioartaumje;

e Y obnactv reotepmanHe eHepruje y nojegMHum obnactuma 3aBplUeHa je u3paja jeAHOr reoNoLKor
MoZena M XMAPOAMHAMMUYKOT Mofesa M JaTe cy Mpenopyke 3a ONTMManaH paj reotepMasiHux
6yLWOoTMHA. TpEHYTHO Ce IOKaAnTeTN Npernesajy u bupajy 3a Aasby aHanusy.

HTL, HacTas/ba ga 6yae aKTMBHO YK/bydeH Yy pasBoj M MMNIEMeEHTaUMjy HOBMX TexHo/ornja 3a nobosbluarbe
edunkacHocTM KomnaHuje.

HacTaBssba ce pa Ha NpoLeHu noTeHuujana 3a cknaanwtere CO2 y Cpbuju no ISO meTogonornju.

3a Pa¢pumHepujy HUC-a y MNaHueBy, pasmaTpa ce Kopuwhere reHepaTopa efieKTpUYHe eHepruje Koju pagu Ha
MeLaBMHY BOAOHMKA M MPUPOAHOr raca, wto 6u omoryhuno sehy npousBoAry €/1EKTPUYHE U TOMJIOTHE
eHepruje.

3anoyenn CMo CUCTEMATCKM Paj ca MHOBALMOHUM OKpy:Kekem y Cpbuju. Lnsb paga je passoj napTHepcTBa ca
WHOBAaTUBHMM KOMMaHWjamMa, TEXHO/IOWKUM NapKOBMMA, YHMBEP3UTETMMA 3a 3ajedHWYKy peanusaumjy
MHOBATUBHMX NpojeKara.

Y TOKy je usrpaarba Temesba HoBor objekTa HTL, JlTabopaTopuje Downstream y PaduHepnju HadTe y MaHueBy y
CKNlagy ca MBECTULMOHMM NPOjeKToMm ,,3rpaaa nabopatopuje y PHM”.

AKpeauTaumoHo Teno Cpbuje noyeTkom jyHa 2024. roamHe Ha foKaumjama Manyeso, Hosu Caa, CypunH n Huw,
3aBpLWMO je ouerUuBarbe KomneTeHTHOCTM JlabopaTopuje Downstream 3a HOBM YETBOPOTOAMLUHU LIUKAYC
akpeguTaumje. TOKOM OLLeHUBaHa YCNOCTaB/bEHOM CUCTEMA MEHALIMEHTA M OLEHMBaba TEXHUYKM OLEeHNBaYU
N TEXHWUYKM eKcnepTun AkpeguTaumoHor Tena Cpbuje HUCY yTBPAMAM HeycarnalleHoCTy.
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PUHAHCU]CEMN U3BELUTAIU™

Nojegnnaynn lINHAHCHICRKH H3BELUTAJH [HEPDEBHANPDANN]

2OUHaHCKjCKU U3BeLUTajW, NOjeAUHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUAMPAHU

30.jyn  31. peuembap
WmoBuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHa UMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU U TOTOBUHA 4 32.767.920 16.270.493
KpaTKopo4YHU PUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 27.603.491 50.017.699
MNMoTparkmBarba NO OCHOBY NpoZaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 47.256.380 44.731.654
3anuxe 7 59.544.597 59.328.301
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 9.396.361 7.380.049
OcTana o6pTHa MMOBMHA 8 11.902.267 8.886.275
CranHa cpeacTsa HamereHa Npoaaju 23.881 60.091
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 188.494.897 186.674.562
CranHa MMoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 9 292.224.361 275.083.369
MNpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 2.903.533 2.808.073
MHBecTMUMOHE HEeKpeTHMHe 1.508.139 1.514.651
HemaTepujanHa ynaraka 3.820.497 3.836.403
MHBecTMuUMje y 3ajeaHMNYKa ynararba 1.038.800 1.038.800
MHBecTuumje y 3aBnCHa ApywTBa 31.016.682 31.016.682
LyropoyHu pUHAHCKjCKM NnacmaHm 11 8.436.717 9.494.126
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 3.803.439 3.527.437
OcTtana cTasiHa UMOBMHA 12 2.692.460 4.899.484
YKynHO cTalHa UMOBUHA 347.444.628 333.219.025
YKYNHO UMOBUHA 535.939.525 519.893.587
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe obaBese
KpaTkopouHe durHaHcmjcke obaBese u Aeo AyropouHnx ob6asesa Koju
[ocnesa 40 rOANMHY AaHa 13 16.439.048 14.623.831
Tekyhe obaBese no ocHoOBY 3aKyna 18 504.852 522.002
Jo6as/baun 1 ocTane obaBese M3 NOCNOBaHbA 14 35.926.466 22.867.531
OcTtane KpaTKopoyHe obasese 15 7.693.972 9.652.270
ObaBe3e 3a 0cTase nopese U3y3eB Nopesa Ha Jo6UT 16 14.958.178 11.579.451
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 1.185.629 2.624.738
YKyNHO KpaTKopouHe obaBese 76.708.145 61.869.823
[yropouHa pe3sepBucara u obasese
[yropoyHe puHaHcujcke obasese 17 55.723.349 54.465.457
[yropoyHe obase3se No 0OCHOBY 3aKyna 18 1.611.581 1.610.014
OcTane gyropoyHe puHaHcKnjcke obasese 19 12.084.530 12.038.912
[JyropouyHe obaBese npema f0b6aB/baYMMa U OCTane AyropoyHe
obaBese 13 NocNoBakba 2.865 2.868
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 12.093.819 11.585.649
YKYNHO AyropoyHa pesepsucara u obasese 81.516.144 79.702.900
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 34.460 34.408
HepacnopeheHa nobur 296.150.576 296.756.256
YKynaH Kanutan 377.715.236 378.320.864
YKynHo o6aBse3e u Kanurtan 535.939.525 519.893.587
y 000 PCA
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Mepuoga op, Tpy meceua lMepuog opf, WwecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

HanomeHe 2024 2023 2024 p{17X]
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoam oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa,
HadTe u raca 100.696.221 80.071.285 178.990.632 161.820.933
OcTtanu npuxoamn og npogaje 5.115.411 6.239.358 9.223.902 15.022.810
YKynHO npuxoam og npopaje 3 105.811.632 86.310.643 188.214.534 176.843.743
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca U HapTHUX
fepvsata (73.145.699)  (52.224.056)  (127.501.289)  (101.639.390)
TpoLwKoBKM NPOM3BOAHE, NPepase U
TPOLUKOBM OCTajie Npoaaje 20 (8.990.376) (10.344.461) (17.726.975) (23.325.413)
TpowKosM Npoaaje, onwTn n
aAMUHUCTPATUBHM TPOLLIKOBU 21 (8.005.604) (7.049.462) (15.297.329) (13.752.236)
TpoLwKoBK TpaHcnopTa (397.341) (360.542) (725.617) (720.897)
TpOLWKOBM amopTU3aLmje (6.028.958) (5.635.523) (11.797.507) (11.340.219)
TpOLWKOBKM Nopesa 13y3es Nopesa Ha J06UT (1.429.760) (1.376.510) (2.809.944) (2.719.908)
TPOLIKOBU UCTPaXKMBaHba - - (187) -
YKYNHO NOCNAOBHM pacxoaun (97.997.738) (76.990.554)  (175.858.848) (153.498.063)
OcTanu npuxoam (pacxogm), HeTo 22 426.710 (6.987.717) 513.874 (7.143.383)
NocnoBHU aobutak 8.240.604 2.332.372 12.869.560 16.202.297
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pa3nnkama 23 (153.662) (61.355) (296.623) (109.752)
PuHaHcKjckn npuxoam 24 534.428 2.025.785 1.256.910 3.559.285
durHaHCKjcKM pacxoam 25 (941.580) (826.336) (1.866.959) (1.603.162)
YKynHo octanm (pacxogm) / npuxogu (560.814) 1.138.094 (906.672) 1.846.371
\Aobutak npe onope3unsBara 7.679.790 3.470.466 11.962.888 18.048.668
MopecKkun pacxogu (1.437.937) (587.718) (2.366.309) (3.050.778)
OanoxKeHn Nopeckn NpmMxoam 137.632 154.912 276.002 380.967
Nopes Ha pO6UT (1.300.305) (432.806) (2.090.307) (2.669.811)
HeTo po6utak 3a nepuogs, 6.379.485 3.037.660 9.872.581 15.378.857
YKynHoO ocTtanu pesyntar
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y
\Ao6utky / (ryéutky)
EcdbeKTn NoHOBHOr oamepaBarba NJ1aHoOBa
LedUHUCAHUX NPpUMakba 3aN0CAeHUX - - - -
Oo6uum / (ryéuum) no ocHoBy ynararba y
WMHCTPYMEHTE KanuTana - (155) 52 (155)
YKynHo octanu pesynrtar - (155) 52 (155)
YKynaH gobuTtak 3a nepmop, 6.379.485 3.037.505 9.872.633 15.378.702
3apaga no aKkumMju Koja ce MoXKe npunucatu
aKkuMoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 39,12 18,63 60,55 94,31
MpoceyaH NnoHaepwcaHu 6poj akumja (y 163 163 163 163
MWUIMOHUMA)
y 000 PC[

52



KeapTtanHu n3sewrtaj HAC Mpyne 3a apyrun kBaptan 2024. roanHe

Mepuogp oa wect meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2024. n 2023. roamHe

(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTtan Pe3epse HepacnopeheHa pobur vuynuo\
Cratbe Ha AaH 1. janyapa 2023. roauHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
Jobutak 3a nepuog, - - 15.378.857 15.378.857

OcTanu yKynHu pacxop,
My61LM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (155) - (155)
YkynaH npuxopg, / pacxop, 3a nepuog, - (155) 15.378.857 15.378.702
Pacnogena ausuaeHae 14 - - (23.364.925) (23.364.925)
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2023. roauHe 81.530.200 93.749 270.205.947 351.829.896
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3epBe HepacnopeheHa pobur yKynHo\
Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2024. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
Jobutak 3a nepuog, - - 9.872.581 9.872.581

OcTanu yKynHu npuxop,
\Jo6M1LM NO OCHOBY y/arakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52
YKynaH npuxogp, 3a nepuogp, - 52 9.872.581 9.872.633
Pacnogena ausnaeHae 14 - - (10.478.261) (10.478.261)
Crarbe Ha aaH 30. jyHa 2024. roguHe 81.530.200 34.460 296.150.576 377.715.236
y 000 PCA




KeapTtanHu ussewrtaj HUC Mpyne 3a gpyru kBapTan 2024. rognHe

TOKOBU FOTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTHU

HanomeHe

Mepuopa oA WwecT meceLy Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024

2023

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Of/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY Y/1arakba y HEKPETHUHE,
MoCTpojerba M ONpemy Kao M HemaTepujasiHa ynararba’®
MpUAMBM NO OCHOBY NPOAAje HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U

(24.546.720)

JobuTak npe onopesnBata 11.962.888 18.048.668
Kopekyuje 3a:
durHaHCKjCKM pacxoam 25 1.866.959 1.603.162
dUHaHCKHjCKM Npuxoam 24 (1.256.910) (3.559.285)
HeTo rybutak/(go6utak) no ocHOBY Hepeasin30BaHUX KypPCHUX
pasnunka 300.597 303.128
AmopTusaymja 11.797.507 11.340.219
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe (43.858) 223.181
TOKOBM roTOBUHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NPOMEHa Ha
0b6pTHOM KanuTtany 24.627.183 27.959.073
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTparkmeatrba 04 NpPoAaje n ocTana NoTparkMBakba (2.482.091) 5.854.814
3anuxe (276.852) (2.049.335)
OcTana 06pTHa MMOBMHA (2.962.464) (1.293.694)
O6aBese 13 Noc/n0Bakba U 0CTane KpaTKopodHe obaeese (2.375.265) (11.286.920)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4o06UT 3.378.729 (2.755.170)
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (4.717.943) (11.530.305)
Mopes Ha pobut (4.386.321) (20.987.300)
MnaheHa KamaTa (1.659.529) (1.329.828)
MprvmsbeHa KamaTa 2.174.323 2.293.429
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 16.037.713 (3.594.931)
ToKoB8U 20mMoOBUHe U3 UHBeCMUYUOHUX aKmueHocmu
OAanvMBM NO OCHOBY CTULAMA AoAaTHUX yyewha - (5.863.685)
Oa/MBM rOTOBUHE NO OCHOBY AaTUX KpeauTta (8.863.930) (5.005.459)
MpunnMemM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 6.351.386 3.456.823

(10.448.691)

73 Nonutuka [pywTsa je 4a TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yKbydeHunm M/B.

74 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU YK/byuyjy MAB y nsHocy og 2,9 mapa PCA (2023: 1,33 mapga PCA).

onpeme 96.398 40.351
MNpuanen / (0411BK) No ocHOBY HAHKAPCKUX AEN03MTa, HETO 25.000.000 (25.000.000)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (1.962.866) (42.820.661)
ToKoB8U 20MoOBUHe U3 AKMUBHOCMU GhUHAHCUPAbA
MpunnBM roToBMHE 04 NPUM/bEHNX KpeauTa 13,17 20.262.995 5.957.951
FOTOBWHCKe OoTnaTe No3ajM/beHUX U3HOCa 13,17 (17.140.690) (11.552.312)
FOTOBWHCKe oTnnaTe 3aKyna 18 (383.742) (328.333)
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PpUHAHCUPaKbA 2.738.563 (5.922.694)
HeTo nosehakbe (cMarberbe) roToBUHE U TOTOBUHCKUX
eKBMBa/sieHaTa 16.813.410 (52.338.286)
KypcHe pasnunke no 0CHOBY NpepayyHa roTOBUHE U FTOTOBUHCKUX
eKBMBasieHaTa (315.983) (133.232)
FoTOBUHA M TOTOBMHCKU EKBMBAIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 16.270.493 83.083.255
FOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA KpPajy nepuoaa 4 32.767.920 30.611.737
y 000 PCA
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KeapTtanHu ussewrtaj HAC lpyne 3a gpyru kBapTtan 2024. roguHe

1. OnNWwTE NHPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKUMOHapcko apywTBo HadtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y masbem TekcTy: ApywTBo) je
BEPTMKA/IHO MHTErpucaHa HadpTHa KOMNaHMja Koja NpeTexkHo nocayje y Penybanum Cpbuju. OCHOBHE aKTUBHOCTU
OpywTBa obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoary HahTHUX AepuBaTa,
e  TproBuHy HaQTHUM AepUBaTMMA U FACOM U
e [poun3Boatby M TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPIUjOM.
Ocra/ie aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX NPoM3Boaa 1 ycayra.

[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEpUOaMYHM CaXkeTn GUHAHCU]CKM M3BeLTaju of06peHn cy of, cTpaHe leHepasnHor gupekTopa u buhe
npeseHToBaHM Og60py AnpekTopa pagu ogobpasarba.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pywTBO BOAM KHbWUIe W pPayvYyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Y CKNady Ca PavyyHOBOACTBEHMM WU MOPECKUM
NPMHLMNUMA, NPaBUAMMA M MpPaKcama 3axTeBaHUM y Penybanum Cpbuju. MpUNoKeHN NepUoaMYHU CaKeTu
®OUHaAHCKUjCKM M3BELTajU CYy NMPEBAcXoAHO NPUNPEM/bEHN HA OCHOBY CTAaTyTapHUX KkbWra M payyHOBOACTBEHE
eBMAEHUMje Koje cy KopuroBaHe WM peknacuduKoBaHe Kako 6M wMxoBa npeseHTauuja buna y cknagy ca
MehyHapogHum cTaHaapanma duHaHcujckor n3sewTasakba (MCOU).

MPUNoXKEHU NEPUOANYHM CaXKeTn GUHAHCU]CKM M3BELUTajU CacTaB/beHM Cy Y ckaagy ca MPC 34 "MepuoaunyHo
duHaHcujcko umsBewTaBawe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparbMBarba Koja cy MmponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUjCKOT M3BELUTABaHbA.

KBapTanHWM GUHAHCM]CKM M3BELUTAjM CYy NPUMNPEM/bEHUN Y CKAaAY Ca 3aXTEBMMA 3aKOHA O TPKMLUTY KanuTana u
MpaBuUIHUKa O M3BeLITaBaky jaBHUX APYLUTABA.

M3meHe noctojehux cTaHdapAaa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguMHe, HUCY MMasie MaTepujaaHor
yTULAja Ha caxkeTe nepnoauyHe puHaHcuKjcKe n3seLTaje.

[pywTBo nAaHupa fa npumeHn Hoeu MCOU 18 [MpeseHTaumja u obenogammBarba y OGUHAHCUjCKUM
M3BELWTajMMa, Kao U M3MmeHe noctojehmnx cTaHAapAa, KOjU HUCY HA CHasW Ha AaH M34aBatba OBUX CAXKETUX
nepuoamyHmMx GUHaAHCUjCKMX M3BEellTaja, Kaga OHW CTyne Ha cHary. [lpywTBO He o4veKyje ga he m3meHe
noctojehux cTaHZapAa MMaTM MaTepujasiHN yTULAj HA caxkeTe nepuoanyHe pUHaHCKjCKe usBeLTaje. Y Be3u ca
HOBMM CTaHAApPA0M, Koju he cTynuTK Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roanHe v koju he 3ameHnTn MPC 1 MNpeseHTauuja
dUHAHCKUjCKMX M3BeLWTaja, [pyLWTBO TPEHYTHO NpoueHyje Hheros yTuuaj Ha GMHaHCUjCKe U3BeLLTaje.

OdpywTtBo Huje obenogaHwno uHbopmaumje Koje Cy CYLWTUHCKM WUAEHTUYHE OHMM obenogarbeHum Yy
peBManpPaHMM GMHAHCUjCKUM M3BewTajuma 3a 2023. rogMHy, Kao WTO Cy 3Ha4YajHe pavyyHOBOACTBEHE NOAUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3ULM MAK apyra obenogarbMBarba KOja HUCY 3HAYajHO U3MEHEeHa Y U3HOCY MK
cafp:Kajy y o4HOCY Ha nocnearn n3BelTajHu nepuog,. Pykosoacteo ApywTea Bepyje ga cy obenogarousarea y
OBMM  Ca¥}eTUM NepuoguMyHMM  GUHAHCMjCKMM  M3BelTajuma [JoBo/bHa fJa obesbepse  afekBaTHO
obenoparbMBakbe YKOMMKO ce MocMaTpajy ynopeao ca rogmiitbsnm GMHaHCUMjCKMM u3BeLwTajuma 3a 2023. roamHy.

Y npBoj nonosuHN 2024. rognMHu BUAM ce pacT BONATUIHOCTU Ha POBHUM U GUHAHCUJCKUM TPXKULLITUMA, 0K je
AMHap 0CTao cTabunaH y 04HOCY Ha eBPO M amMepuYKM Aonap (Nofaun o eKOHOMCKOM OKpYyXKery y Penybanum
Cpbuju getasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHu 27) ycnen reononantuyke cutyauyuje. 36or Tora JpylwTeo y nNpBoj
nonosuHu 2024. roanHe HWUje U3BPLINAO PEBU3MjY KPUTUUYHUX PAavYyHOBOACTBEHMX MPOLEHA Koje je [pywTso
KOPWUCTWUIO Y U3Paam NePUOANYHUX CarkeTUX GUHAHCU]CKMX M3BELLTaja @ YuMja ce npoLeHa 6asupa Ha NporHo3ama
ueHa HadTe, MHbNAUMje M cTone Mo3ajm/bMBarba Ha TPXKUWTY. KoHKpeTHO, Ha aaH 30. jyHa 2024. roauvHe,
[pywTeo Huje U3BPLUMAO PEBU3NjY NPOLLEHE HAZOKHAAMBOT M3HOCA AYroTPajHUX CpeacTaBa Koju ce yTephyje 3a
notpebe TecTMpara Aa M je gowno o obesspehera. [lpylWwITBO HacTaB/ba Aa NPaTU Pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe
cuTyaumje 1 nojaBy moryhHocCTM fa ca pa3yMmHom curypHowwhy npoueHu rope HaBeseHe NoKasaTesbe.

75 CBM M3HOCK cy UcKknasaHmn y 000 PCA, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KeapTtanHu ussewrtaj HAC lpyne 3a gpyru kBapTtan 2024. roguHe

Pe3synTtatu 3a TpomeceyHu u wectomecevHun nepmog 3aspuwer 30. jyHa 2024. rogmMHe HUCY HYXKHO MHOWKATUBHMU
3a pe3y/ITaTe KOjWu Ce OYEKYjy 3a LLeNy roanHy.

LpyWwTBO Yy LEe/IMHU HUje N3N0KEHO 3HAYAjHUM CE30HCKMM OCLMNaLmjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE KOoje Cy NPUMEHEHE NPUINKOM CacTaB/bakba NEPUOANYHMUX
CaXKeTuX PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy MpUMEerbeHe MPWINMKOM CcacCTaB/batba
dUHaHCKH]CKMX M3BELUTAja 33 FOAMHY Koja ce 3aBplumaa gaHa 31. geuembpa 2023. roguHe.

3. MHOOPMALMUIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOPMALMje O NOCIOBHUM cermeHTUMa [pyLiTBa 32 Neprog, o4, WecT MeceLu Koju ce
3aspwuno gaHa 30. jyHa 2024. n 2023. rognHe. MMOCNOBHWN CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YNju NOCNOBHU pe3ynTat
pefoBHO NpaTh rnaBHKU goHocunauy Oanyka (F[A0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pMHaAHCKH]jCKe MHDOpMaLMje.

MocnoBHe aKTMBHOCTU [pyLITBA Cy OPraHM30BaHe y ABa rNaBHa Noc/ioBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (McTpakuBatbe M NpousBoarba) obyxsata cnegehe onepauuje OpywTBa: UCTParkMBarbe, PasBoj U
npov3BoAta cMpoBe HadTe M MPUPOAHOr raca WU ycayre Ha HapTHMM nosbuma. Downstream (npepaga w
MapKeTuHr) obyxsaTta npepagy cupose HadTe y HadpTHe AepmBaTe, Te HabaBKy, NpoAajy M TPaHCNOPT CMpoBe
HadTe M ocTannx HadpTHUX aepmeaTa. KopnopaTtuBHa agMMHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTuka cy npeseHToBaHU
Y OKBMPY MOC/IOBHOT CEFMEHTa Npepaaa U MapKETUHT.

Cekuuja EnMmunHaumje obyxsaTa enMmuHaumje U apyre Kopekuuje y Besum ca npogajom nsmehy cermeHata u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTase of npoaaje cupose HadTe n npomssoga. MNpogaja nsmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHNUM TPKULLIHMUM LLeHaMa.

EBITDA npeactas/mba EBITDA-y ApywTsa. PykoBoactso Bepyje ga EBITDA npepctaB/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
nocnoBaka [pywTsa jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npukasuearba yTuuaja ogpeheHMx TpPOLLKOBa.
EBITDA npeacTtaB/ba A06MTaK npe TpPOLKa KamaTa, TPOLWKA nopes3a Ha Aobut, amopTtusaumje, GUHAHCUjCKUX
npuxoga (pacxoaa) HeTo M OCTanUX HeonepaTMBHMX npuxoda (pacxoaa). EBITDA je pgopmatHu He-MCOU
dUHaAHCKU]CKM NOKasaTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM [ia OLLEHM YCMNELHOCT NOCN0Bakba.

Pe3synTtatu nsBewTajHNUX cermeHaTa 3a Nepmoa o4 WecT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2024. roguHe
JaTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctpaxkusamwe u Mpepaga n

npousBoAba MapkeTuHr EaMmuHauuje YKynHo
MocnoBHU Npmnxoa cermeHTa 27.425.670 189.524.421 (28.735.557) 188.214.534

MehycermeHTHM 27.398.225 1.337.332  (28.735.557)

EKcTepHU 27.445 188.187.089 - 188.214.534
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 19.523.637 4.907.740 - 24.431.377
AMopTM3aumja (6.476.108) (5.321.399) - (11.797.507)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pa3nnKama (98.243) (198.380) - (296.623)
duHaHCKHjcKKM pacxoam, HETo (76.132) (533.917) - (610.049)
Mopes Ha pobuT - (2.090.307) - (2.090.307)
CermeHTHU gobuTak/(ryburtak) 12.970.429 (3.097.848) - 9.872.581
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC MNpyne 3a apyru keaptan 2024. roanHe

Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepmoa oA LecT meceun Koju ce 3aspmo gaHa 30. jyHa 2023. roguHe
[aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusame u Mpepaga n

npousBoAHa mapkeTuHr EamuHaumje YKynHo
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 21.731.181 177.339.379 (22.226.817) 176.843.743

MehycermeHTHM 21.702.774 524.043  (22.226.817)

EKcTepHM 28.407 176.815.336 - 176.843.743
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 13.926.836 13.832.259 - 27.759.095
AmopTu3aLmja (6.155.634)  (5.184.585) - (11.340.219)
HeTo rybutak Ha KypcHMM pasnnkama (39.946) (69.806) - (109.752)
duHaHcKHjcku (pacxoam)/npuxoam, HeTo (83.837) 2.039.960 - 1.956.123
Mopes Ha gobuT - (2.669.811) - (2.669.811)
CermeHTHU gobuTtak 7.651.390 7.727.467 - 15.378.857

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpu u wect meceua Koju ce 3aspwumo 30. jyHa 2024. n 2023. roguHe je
ycarnaweHa y tabenu ucnog;

Mepuopa oA Tpy meceua Koju  Mepuog og wect meceuu

ce 3aBpwwuo 30. jyHa  Koju ce 3aspwmo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
HeTto aobutak 3a nepuog 6.379.485 3.037.660 9.872.581 15.378.857
Mopes Ha pobut 1.300.305 432.806 2.090.307 2.669.811
DUHAHCKjCKM pacxogm 941.580 826.336 1.866.959 1.603.162
duHaHCHjcKn npuxoam (534.428) (2.025.785) (1.256.910) (3.559.285)
TpOLWKOBM amopTM3aLuje 6.028.958 5.635.523 11.797.507 11.340.219
HeTo rybuTak Ha KypcHUM pasnnKama 153.662 61.355 296.623 109.752
OcTanu pacxogu (Npuxoam), HeTo (426.710) 6.987.717 (513.874)  7.143.383
OcTanu HeonepaTMBHM pacxoam (npuxoam), HeTo* 133.827 (6.988.456) 278.184 (6.926.804)
EBITDA 13.976.679 7.967.156 24.431.377 27.759.095

*OcTanun HeonepaTUBHU pacxoam (Npuxoam), HeTo, ce HajsehuMm AeoM OAHOCE Ha KasHe U BULLKOBE M MakbKoBe
MMOBMHe M 3aauxa, (y 2023 r. ce Hajsehum genom ogHoce Ha AoHauwMje 3a NOAPLWKY NpojekTMma U3 obnactm
obpa3oBarba, COUMjaNHE M 34PABCTBEHE 3alITUTE, BULUKOBE M MArbKOBE MMOBMHE W 3a/MXa, KasHe, TaKce U
apyro). (HanomeHa 22)

AHanu3a npuxoga o4 npogaje HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa, NPOLaje eNeKTpUYHe eHepruje, npuxoaa no
OCHOBY 3aKyna 1 ocTasie npogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuopa op wect meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024 2023

MNMpopaja npupoaHor raca 148.337 103.724
Benenpodaja 148.337 103.724
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 178.842.295 161.717.209
Manonpodaja 52.769.338 49.797.952
Benenpodaja 126.072.957 111.919.257,
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 444,476 7.461.044
Mpuxoam of 3akyna 174.849 182.415
OcTana npogaja 8.604.577 7.379.351
Mpopaja yKynHo 188.214.534 176.843.743

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM OHOCU Ha NPOAaAjy AONYHCKOT aCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y U3HoCy
04, 5.952.206 PC/, (2023: 4.984.623 PC[l).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue Cy UCnyrbeHe y TPEHYTKY BpeMeHa y KOMe Kynal, ocTeapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLTBO UCNyHaBa CBOjY yroBopeHy obasesy.
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KeapTtanHu n3sewrtaj HAC MNpyne 3a apyru keaptan 2024. roanHe

4, FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
30. jyH 31. peuembap
2024 2023
lfoToBWHa y 6aHUM 1 BnarajHa 9.912.189 8.265.248
Jeno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 22.850.000 8.000.000
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 5.731 5.245
32.767.920 16.270.493

d)ep BPeAHOCT rOTOBMHCKMX EKBMBANEHATa M FOTOBMHE je jeAHaKa HbUXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTU.

5. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHU
30. jyH 31. peuembap
2024 2023
KpaTkopo4yHu KpeamTtn 3.496.215 1.045.218
[leno3unTu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe 04 roAunHy AaHa - 26.290.896
Tekyhe gocnehe ayropoyHumx KpeamTa (HanomeHa 11) 33.993.482 32.578.321
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.886.206) (9.896.736)
27.603.491 50.017.699

dep BpeaHOCT KPATKOPOUHMX GUHAHCU]CKMUX NAaCMaHa je jegHaka hUXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTY.

6. MNOTPAXXMBAA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 54.435.506 52.053.320
OcTtana noTparkneama 102.179 95.494
MuHyc ucrnpagka epedHoCmu NoMpPaXcusar-a o 0cHosy npodaje (7.251.553) (7.386.577)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCmMu 0Cmasaux NoMpaxuedrba (29.752) (30.583)
47.256.380 44.731.654

PykoBogacTeo [lpywTea pefoBHO UCMUTYje KPeauTHM KBAAUTET MOTPaKMBakba MO OCHOBY NPOAaje M OCTasux
noTpa)kuearba y3umajyhu y o63mp cTapocHM npodui NoTpaxkmMBarba Kao M BPEMEHCKM Mepuof Noc/ioBHOr
oaHoca ca [pywTsom.

PyKkoBoAacTBO Bepyje Aa Cy Heucnpae/beHa MNOTParKMBakba MO OCHOBY MpoJaje M ocTana NoTparkKueakba y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

MoTpaxkueakba NO OCHOBY MpoJaje W Apyra MoTpa)uBarba [pywTsa cy Hajsehum aenom AeHOMWHUpPaHa y

AVHapuma.

7. 3ANINXE
30.jyH  31. peuembap
2024 2023
CupoBsa HadTa 33.739.111 32.326.837
lac 195.642 -
HadTHn aepusaTtn 23.316.691 24.875.824
Matepwujan 5.454.211 5.230.211
Ocrano 1.199.803 1.291.956
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (4.360.861) (4.396.527)
59.544.597 59.328.301
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8. OCTANA OBPTHA UMOBHUHA
30.jyn  31. peuembap
2024 2023
JlaTn aBaHcK 2.523.733 887.650
PasrpaHunyenn NAB 4.455.944 3.017.260
YHanpeg, nnaheHu TpoOWKoBM 634.193 307.150
YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 77.882 67.649
YHanpeg nnaheHa akum3a 3.880.434 4.267.660
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPaXKMBaHA 7.816.125 7.824.421
MuHyc: Ucnpaska spedHocmu (7.486.044) (7.485.515)
11.902.267 8.886.275

PasrpaHuyeHun nopes Ha Jo[aTy BpegHoCT ca ctakbem Ha gaH 30. jyHa 2024. roauHe y nsHocy oa 4.455.944 PCLL,
(31. aeuembpa 2023: 3.017.260 PC) je nopes Ha [oAaTy BPEAHOCT Yy MPUM/bEHMM daKTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha oabuTaK MpeTxoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapeZHOM 06payyHCKOM nepuosy.

YHanpeg nnaheHa akum3a Ha gaH 30. jyHa 2024. roguHe y nsHocy og 3.880.434 PC[, (31. peuembap 2023:
4.267.660 PC[]) ce ogHOCK Ha aKumM3y niaheHy Ap)KaBu 3a roTOBE NPOM3BOAE CKAAAMLUTEHE HA HEaKLM3HOM
CKNaanwWTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTpaXMBarba Ce Haj3HAYajHUjUM Oe/IOM OAHOCE HAa CMOpPHA MOTpaXKMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA

CpeactBa 3a

npousBoAky HadTe

CpeactBa 3a

CpeactBa 3a
MapKeTUHT U

Ocrane
HeKpeTHUuHe,
nocTpojera u

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

nraca

npepagy

anctpubyuujy

onpema

npunpemm

HabasHa BpegHoCT 231.482.614 164.584.606 59.556.609 17.297.562 24.718.845 497.640.236
McnpaBKa BpeaHOCTM U 0be3Bpehetbe (97.852.172) (78.620.068) (34.081.293) (10.196.954) (1.806.380) (222.556.867)
HeotnucaHa spegHocT 133.630.442 85.964.538 25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
Mepuopa 3aspeH 30. jyHa 2024.
Mosehara 7.756.974 15.227.923 1.591.105 373.253 3.389.963 28.339.218
MpomeHe Ha pe3epBuUCcatbMMa 32 06HaB/bakbe NPUPOLHMUX 182.893 i i i i 182.893
pecypca
ObesBpehemre - - - - (4.954) (4.954)
AmopTu3aumja (6.407.917) (3.647.735) (1.000.989) (232.787) - (11.289.428)
MpeHoc ca cTasHa cpeacTBa HAMEHEHa Npoaaju - - - 11.935 - 11.935
MpeHoc ca MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - 6.565 - - 6.565
OTyhersa n oTNMUCK (15.804) (2.507) (52.850) (15.865) (187) (87.213)
OcTanu npeHocu 6.374 (4.746) 9.391 (257.585) 228.542 (18.024)
135.152.962 97.537.473 26.028.538 6.979.559 26.525.829 292.224.361
Ha paH 30. jyHa 2024.
HabaBsHa BpegHoOCT 239.170.908 179.752.943 60.834.481 16.963.343 28.337.163 525.058.838
McnpaBka BpeaHOCTM U 06e3Bpeherbe (104.017.946) (82.215.470) (34.805.943) (9.983.784) (1.811.334)  (232.834.477)
HeoTtnucaHa BpegHocT 135.152.962 97.537.473 26.028.538 6.979.559 26.525.829 292.224.361
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

Kpetatba Ha npasy Kopuwherba cpeacTaBa 3a Nepuog, o4 WeCT Meceuy Koja cy ce 3aspwmaa Ha gaH 30. jyHa

2024. npuKasaHe cy y Tabenu ucnoga;:

MocTpojerba n

3emmuwite HekpeTtHuHe onpema Bosuna YKynHoO

Ha pgaH 1. jaHyapa 2024. roanHe 1.426 800.397 173.626 1.832.624  2.808.073
MNosehakrba 13.794 168.148 61.309 271.158 514.409
AmopTuM3aumja (1.277) (56.861) (39.025)  (121.691) (218.754)
Cmarbetrba - - (1.548)  (198.647) (200.195)
Ha pgaH 30. jyHa 2024. roanHe 14.043 911.684 194.362 1.783.444  2.903.533

11. AYropO4YHU ®UHAHCUICKN NJIACMAHMU

30. jyH 31. peuembap

2024 2023
[lyropoyHn KkpeanTtun 41.650.051 41.289.971
duHaHcKjcka cpeacTa no pep BpeaHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 838.044 838.937
OcTanv AyropoyYHN GUHAHCUJCKM NAACMaHM 24.885 28.655
PurHaHcKjcKa cpeacTBa No gpep BPeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTa/IOM YKYNHOM 124.316 128.683
pesynTaty
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyYHuUx Kpeduma (HariomeHa 5) (33.993.482) (32.578.321)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p04HUX (PUHAHCUJCKUX MAACMAHA (207.097) (213.799)
8.436.717 9.494.126

12, OCTANA CTANTHA UMOBUHA

JlaTn aBaHCKU 3a OCHOBHA CpeacTBa 2.009.736 4.184.286
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBMU 88.498 104.566
OcTana ¢pMHaHCKjcKa cpeacTBa 901.288 916.063
MuHyc: ucnpaska epedHoCcmu ocmasux pUHAHUJCKUX cpedcmasa (284.538) (284.068)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (22.524) (21.363)
2.692.460 4.899.484|

13. KPATKOPOYHE ®UUHAHCUIJCKE OBABE3E N A EO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 roauHY
OAHA

30.jyH  31. peuembap

2024 2023

KpaTKOPOUYHM Kpeantm 4.086.372 3.606.281

ObaBe3e 33 KamaTy 267.978 256.467

[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju aocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 17) 12.084.698 10.761.083

16.439.048 14.623.831

MpomeHe Ha obase3ama [pyLiTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPUKA3aHe Cy Kao LITO

cneau:

Mepwuopa op wect meceum Koju ce

3aspwumo 30. jyHa

2024 2023

KpaTKopouHu KpeguTh Ha aaH 1. jaHyapa 3.606.281 5.345.097
Mpwununsun 14.304.667 5.957.951
Opnusu (13.824.576) (7.841.002)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) - 284
KpaTkopouHu KpepuTu Ha aaH 30. jyHa 4.086.372 3.462.330
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14. [OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

30.jyH  31. peuembap

2024 2023

ObaBe3e npema gobas/baumMma 21.636.408 19.062.793
ObaBe3se 3a AnBMAEHAY 14.261.722 3.783.595
OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 28.336 21.143
35.926.466 22.867.531

OunBnaeHpa obenogarbeHa 3a roanHy Koja ce 3asplimna 31. geuembpa 2023. nsHocu 10.478.261 PCAl oaHOCHO
64,26 PCO no akumju (31. peuembpa 2022: 23.364.925 PCA ogHocHo 143,29 PCA no aKkuwmju). Pacnogena
avBunaeHae je onobpeHa oa ctpaHe CKynwTUHE aKUMOHapa AaHa 27. jyHa 2024. roauHe.

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyH 31. peuembap

2024 2023

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynuuma:
—  MpumsbeHn aBaHcu 3.621.016 4.747.256
— [Tporpam nojanHocTv Kynaua 929.116 843.176
—  PasrpaHuyeHn npuxoam 49.703 45.170
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 2.873.416 3.931.046
OcTane KpaTKopouHe He-pUHaHcHKjcKe obaBese 220.721 85.622
7.693.972 9.652.270

Mpwuxog y usHocy og 4.567.523 PCA, (30. jyHa 2023: 6.738.869 PC/1) Koju je ocTBapeH y Tekyhem mn3BellTajHOM
nepuoay ce oAHoOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha faH 1. jaHyapa 2024. roauHe, oa yera ce 4.202.440 PCA, (30. jyHa
2023: 6.434.962 PCAl) opHOCK Ha aBaHce M 365.083 PCA, (30. jyHa 2023: 303.907 PC/]) Ha nporpam /ioja/IHOCTH
Kynaua.

16. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E N3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

30. jyH 31. peuembap

2024 2023

Ob6aBe3a 3a pyaHY peHTy 452.057 471.143
naB 4.024.876 1.202.951
ObaBe3a 3a akuuse 8.625.509 8.121.033
HakHaga 3a pobHe pesepse 614.953 625.507
ObaBe3se 3a LapUHy 113.891 28.928
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 62.924 72.972
ObaBe3e 33 OCTase Nopese 1 TaKkce 1.063.968 1.056.917
14.958.178 11.579.451

17. AYropO4YHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30.jyH  31. peuembap

2024 plipk’

baHKapcKn KpeanTu 67.804.934 65.223.168
OcTane ayropoyHe obasese 3.113 3.372
MuHyc: Tekyhe pgocnehe ayropoyHux ¢puHaHcHjckux obasesa (HanomeHa 13) (12.084.698) (10.761.083)
55.723.349 54.465.457
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MpomeHe Ha o6aBe3ama MO OCHOBY AYrOPOYHMX KPeanTa NpMKasaHe Cy Kao LWTo ciaeau:

Mepuoga oa wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2024 2023

[lyropoyHu Kpeautn Ha AaH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Mpwnnuneun 5.958.328 -
Opnmsu (3.316.114) (3.711.310)
be3roToBMHCKe TpaHcaKuuje 7.928 39.871
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (68.376) (89.392)
[lyropoyHu Kpeautu Ha gaH 30. jyHa 67.804.934 63.977.353

(a)  BaHKapcKu Kpedumu

30.jyH  31. peuembap

2024 2023

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbun 51.594.249 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.210.685 16.857.054
67.804.934 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (12.084.698) (10.761.083)
55.720.236 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30.jyH 31. peuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 roanHe 21.538.540 7.632.523
N3mehy 2 1 5 roamnHa 33.266.137 45.494.977
Mpeko 5 rognHa 915.559 1.334.585
55.720.236 54.462.085

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHoBy 6aHKapCKUX KpegmTa je cnegeha:

30.jyn  31. peuembap

2024 2023

o - 30.298
EYP 67.804.934 65.163.377
urJ - 29.493
67.804.934 65.223.168

OpywTBo HaBepeHe obasese No KpeguTMma naaha y cknagy ca yroBOpeHOM AWHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEHWM aHYUTETHUM NIaHOBMMA. [IpyLUTBO je yroBOPU/IO ca NOBepMOLMMA GUKCHE M MPOMEH/bUBE KamaTHe
ctone. MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop. PykosoacTso ovekyje ga he [dpywTso 6uth y
moryhHOCTK aa cee yroBopeHe o6aBese Mo KpeauTrma UCNYHU Y CKAaay ca yTBpheHMm poKoBMma.

Yrosopu o KpeauTy cagpxe GMHaHCUjCcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [lpyLWwTBo oapKaBa 04HOC 3a/ly»KMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje aa je [pylwTBO ycarnaweHo ca HaBegeHMM KoBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa
2024. n 31. peuembpa 2023. roguHe.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. jyH 31. aeuembap

2024 2023

[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.611.581 1.610.014
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 504.852 522.002
2.116.433 2.132.016
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M3HocK npusHaTH y oKBUpY BuaaHca ycnexa:

Mepuogp, op, WwecT meceum Koju ce

3aBpwumo 30. jyHa

2024
TpOLWKOBM KamaTa (YK/bydeHU y dMHaHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 25) 51.121
TPOLUKOBM KOjWU Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn U OcTasie yroBope O 3aKyny 49.971
KOju cy ncK/byyeHn ns MCOU 16
TPOLWKOBM KOjU Ce oAHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Maje BPefHOCTU Koja HUcy 5187
NpUKasaHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn
TpOLWKOBM KOjU ce OfHOCE Ha BapujabuiHa nnaharba 3aKyna Koju Hucy 614.481
YK/byuyeHn y obasese 3a 3aKyn )

576.058

MpomeHe Ha o6aBe3ama NO OCHOBY 3aKyrna NPMKasaHe Cy Kao LWTo cieau:

Mepuogp, op, WeCT meceum Koju ce

3aBpwumo 30. jyHa

2024
Ha pgaH 1. janyapa 2.132.016 2.295.379
(0):,171:% (383.742) (328.333)
HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 369.929 73.062
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (1.770) (5.330)
Ha paH 30. jyHa 2.116.433 2.034.778|

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKujcke obaBese y u3Hocy og 12.084.530 PCA, (2023: 12.038.912 PC/) npeAacTaB/bajy
O/I/IOXKEHY HakHaay y u3sHocy og 838.044 PCA (2023: 838.937 PCA) 3a nctpaxuneadku npojekat O&I n obasese
Mo OCHOBY CTUUAHa AoAaTHMX ydyewha y Kanutany y msHocy og 11.246.486 PC/ (2023: 11.199.975 PCA) y3

WHBECTULM]e Yy U3rpasHby HOBOT NPOM3BOAHOT NOroHa.

20. TPOLWIKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuopg op Tpu meceua Mepuop op wect meceuun

Koju ce 3aspwuo 30. jyHa  Koju ce 3aspmo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
TPOLIKOBM 3anocieHnX 1.110.194 1.019.020 2.075.060 1.979.990
TPOLWKOBM MaTepujana U cUpoBUHa (M3y3eB HabaBKM 939,162 302.755 560.325 593232
HadTe, raca U HadpTHUX AepuBaTa)
TPOLWKOBM O4prKaBatba M NONPABKK 1.324.937 1.345.900 2.406.709 2.628.661
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 11.415 1.899.908 36.787 6.805.167
TPOLWKOBM eHepruje U KOMyHaAHUX ycayra 1.942.281 1.936.024 4.518.061 4.212.364
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 126.204 134.233 226.282 276.101
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBU 3a MPOU3BOAHY 398.470 343.795 798.254 664.790
Octano 3.837.713 3.362.826 7.105.497  6.165.108
8.990.376 10.344.461 17.726.975 23.325.413

TPOLIKOBM e/IeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy AEO0 OCTaIMX HEMPOU3BOAHMX TPOLLKOBA.
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21. TPOLLUKOBU NPOAAIE, onwTt n ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuop o Tpu meceua  lMepuopg opf, Wwect meceum

Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.797.858 3.277.126 7.259.849 6.480.809
TpolwKoBM PppaHLWn3epa 1.370.016 1.251.809 2.685.151 2.431.534
IABOKATCKe, peBU30OPCKE M KOHCYNTAHTCKe ycyre 400.036 379.007 736.343 747.617
TpolwKoBK Tekyher oaprKaBara 353.838 311.130 660.950 590.176
TPOLIKOBM peKname U MapKeTuHra 104.902 110.251 174.859 151.989
TpolKOBM 3aKyna 27.719 5.587 57.724 8.453
TpoLlKOBK cnyKbeHor nyTa 87.391 61.431 143.917 91.738
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3b6ehema 252.889 208.797 471.147 423.814
TpowwKOoBM OcUryparba 21.304 20.500 49.739 46.159
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauwTera 96.591 50.274 155.976 98.213
TPOLWKOBK MCNpaBKe BPEAHOCTM CMOPHUX NOTPaXKMBakba 2.488 9.858 (8.872) 8.475
Ocrano 1.490.572 1.363.692 2.910.546 2.673.259
8.005.604  7.049.462 15.297.329 13.752.236

22. OCTA/IU NPUXOAU (PACXOAM), HETO

MNepuopg op Tpyu meceua Mepuopg oa WeCT meceumn Koju

Koju ce 3aspwumo 30. jyHa ce 3aBpwwuo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023

KasHe u neHanu 146.578 43.163 270.199 95.255

OTnuc noTpakmMBakba (12.354) (11.367) (22.905) (31.768)

Tpowak obesspeherba M NpomeHe Ha dep (6.521) (10.322) (6.554) (13.001)
BPEAHOCTM OCHOBHMWX CpeacTaBa

[lobpoBosbHa nnaharba 1 AoHaumje (11.540) (7.047.204) (17.681) (7.066.740)

OcTano 310.547 38.013 290.815 (127.129)

426.710 (6.987.717) 513.874 (7.143.383)

[obpoBosbHa gaBakba M goHauuje y usHocy og 17.681 PCA (2023: 7.066.740 PC/l) BehnHom ce ogHoce Ha
[OHaLMje 3a NOAPLUKY NpojeKaTa U3 obaactu obpa3oBamba, CoLMjaaHe U 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

23. HETO IrYsMUU HA KYPCHUM PA3/IMKAMA

Mepuog oa Tpyu meceua Mepuog oa wect meceum

Koju ce 3aBpwumo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa
2024 2023 2024 2023

[lo6uum / (rybuum) no oCHOBY KYPCHUX pa3nnka us
AKTUBHOCTM GUHaAHCMpPatba
—  A0BMLM NO OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa

97.743 101221 134.590 141.194
(Hanomene 13,17,18,19)
—  rybuumM No OCHOBY KYPCHUX Pa3/MKa
37.628 29.587 51.974 46.756
(Hanomene 13,17,18,19) ( ) ( ) ( ) ( )
(Ty6uum) no ocrosy KypcHux pasnmka u3 (213.777)  (132.989) (379.239)  (204.190)

MOCNOBHUX aKTUBHOCTU

(153.662)  (61.355) (296.623)  (109.752)

24. ®UHAHCUICKM NPUXOAU

Mepuop op Tpu meceua Mepuop op wect meceuu

Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023

Mpuxoam og Kamata Ha genosute y 6aHKama 328.336 1.254.479 848.648 2.608.517

Jo6uum oa pecTykTypupatba AaTux 3ajMoBa - 5.780 - 11.563

Edektn cBoherba yyewha y Kanutany 3aBUCHUX i 576.068 i 576.068
NPaBHMX UL Ha dep (TPKRULWHY) BpeaHOCT

Mpuxoay of Kamata Ha AaTte Kpegurte 206.092 189.458 408.262 363.137

534.428 2.025.785 1.256.910 3.559.285
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25. ®UHAHCUICKU PACXOAU

Mepuog oa Tpu meceua Koju  Mepuog oa wect meceum

ce 3aBpwuo 30. jyHa  Koju ce 3aBpwmo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
Pacxoan Kamarta 846.368 771.992 1.712.370 1.480.022
Myéuum o, pecTpyKkTypupata nosajmumua 3.855 5.315 7.930 11.211
EdekaT gUCKOHTOBAHA AYrOPOUYHMX pe3epBUcakba 38.546 35.937 73.229 71.453
EdekaT guckoHTOBarba PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 43.230 28.950 52.163 68.961
EdekTn cBohera yyewha y Kanutany 3aBUCHUX 29529 i 58981 |
NPaBHUX UL Ha dep (TPKRULHY) BpeaHOCT
MUHyC U3HOC Kanumasu3oeaHe Kamame (19.948) (15.858) (37.714) (28.485)

941.580 826.336 1.866.959  1.603.162

3a nepuog oA Wwect meceum Koju ce 3aspumo 30. jyHa 2024. rognHe pacxoam KamaTta yK/by4yjy U pacxoge KamaTa
no ¢pMHAHCUjCKOM IM3MHTY Yy n3Hocy oa 51.121 PC/ (3a nepuog, oA WecT meceum Koju ce 3aBpumo 30. jyHa 2023.
roguHe: 46.238 PCA1) (HanomeHa 18).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoanyHuUM caxkeTum GUHaHCUjCKMM U3BELUTAjUMa UHBECTULMOHE HEKPEeTHMHE U GUHAHCU|CKa CpeacTBa
pacnosioXKmBa 3a NpoJajy cy BpefHOBaHAa no ¢ep BpensHocTU. TexHUKe BpeldHOBakba KopulwheHe y npouecy
opMepaBatba dep BpegHOCTU cpeacTaBa UAEHTUYHE CYy OHMMa 06en04areHUM Yy GUHAHCU]CKUM M3BELTajMMa
Ha faH 31. geuembpa 2023. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmehy xujepapxuja dep BpegHoBama y
mehynepuoavma.

Ha pgan 30. jyHa 2024. roanHe KhUroBoACTBEHa BPeAHOCT GpUHAHCUjCKMX cpeacTaBa je NPUBAUNKHO jeHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

27. NOTEHUWIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
llope3u

lMopeckn 3aKOHM Ce YecTo Pas/IMYUTO Tymaye U NpeaMmeT Cy YeCTUX M3mMeHa. Tymavere Nopeckmnx 3aKoHa of
CTpaHe MOpPecKMX BIACTU Y OAHOCY Ha TPaHCaKLMje N akTMBHOCTM [lpyLluTBa MOry Ce pa3/IMKOBaTN o4 TyMayekra
pykoBoAcTBa. Kao pe3yaTaT M3HETOr, TpaHCcaKLuje Mory 6BUTK ocnopeHe o4, CTpaHe NoPecKkux BAacT U [pyluTey
Moxe 6uTh ogpeheH JoAaTHU M3HOC Nopesa, KasHM U KamaTa. Mepuos 3actapenoctn nopecke obasese je net
roauHa. NMopecke BNacTM MMajy npasa Aa ogpene nnaharbe HemsmupeHux obasesa y PoOKy o4 NeT rogmHa o4,
Kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTtso je npoueHuno Ha gaH 30. jyHa 2024. roguHe ga je [pywTBO U3MUPUIO
cBe nopecke obaBese nNpema AprKaBu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwarbe reonosiMTUYKe CuUTyauumje Kao nocieavua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu foseno je go
nojayaHe BOMATUAHOCTM Ha POBHUM M GUHAHCUJCKUM TPMKMIWTMMA. OPEKBEHTHA M3MeHa M NooLWTpaBakbe
CaHKLUMOHUX PeXnma MOKe A04aTHO Aa yTMUe Ha nocnoBake [pywTsa.

[pyLuTBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLIM NPOLEHY YTHLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/NoBakbe.

[pyLuTBO je ycnocTaBuio MHTepHe npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnaleHOCT Noca0Bakba ca CaHKLMjama.
Ln/b je fa ce OTKAOHE PU3MUM U MOTEHUMjasIHE HEeraTUBHE NOC/eAMLEe Koje ce MOry OAPasuTM Ha NoC/ioBakbe
[pywTBa, a Koje mpou3fnase M3 NOC/AOBatba CynpoTHOr 3abpaHama W OrpaHMYerbMMa YCMOCTaB/bEHUM
MehyHapoaHUM CaHKLMjama.

PyKoBOACTBO Mpesy3MMa HeonxoAHe mepe Kako 6u ocurypana o4p»KMBOCT nocioBaka ApywTtsa. Mehytum,
Telwko je npeasuaetv 6yayhe edekte cagawrbe eKOHOMCKe CUTyauumje a TPeHyTHa O4YeKuBarba M MpoueHe
PYKOBOACTBA MOTY Ce Pa3/IMKoBaTV 04 CTBAPHUX pesynTata.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactBo [pywTBa je MPOLEHMNO WU U3BPLUIMIO pe3epBUCAtbe 33 3alITUTY KUBOTHE CpeguHe Ha AaH
nsBewTaja y usHocy og 439.572 PC[ (31. peuembap 2023: 451.287 PC[) Ha OCHOBY WMHTEpPHe MPOUEHE O
ycarnaweHocT1 [pylwtea ca 3aKOHCKOM perynatnsom Penybanke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pyliTBa CMaTpa Aa, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe pery/iaTvee TPOLKOBM NOBE3aHW ca NUTakbnma
3aLUTMTE KMBOTHE CPeAuHe HUCY 3HaYajHO BMILKM Y OAHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
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HaBeJeHM TPOLIKOBM 3HAyajHO pactu y byayhem nepuogy y cayyajy fda 3aKOHCKa pery/iatuBa MnocTaHe
pecTpMKTUBHM]a.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2024. roanHe OpylTBO MMA 3aK/by4yeHE YroBOpe O HabaBLM HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa N onpeme
y n3Hocy og 2.353.686 PC/ (31. geuembap 2023. roguHe: 2.861.058 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHMX NoTeHUMjaHMX U Npey3eTux obasesa [pywTsa.
28. TPAHCAKLUMIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHMX CaxkeTux GUHAHCMjCKMX M3BellTaja, NMLa ce CMaTpajy noBesaHum
YKO/IMKO jeAHO NINLE MMa KOHTPOJY Hag ApYyrMm uaun je y moryhHOCTM ga 3Ha4vajHO yTuye Ha AOHOLWeHe
UHAHCUjCKMX M NOCNOBHMX 04/1yKa y cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa Anua.

OpywTBo je y nepmoay o4 wect meceumn Koju ce 3aspwmno 30. jyHa 2024. rogmHe u y UICTOM Nepuoay npetxogHe
roguHe CTynano y nocsioBHe OAHOCE Ca CBOjMM NOBE3aHMM NpaBHUM nuuMma. HajsHavajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHMM MPaBHUM AMLAMA Y HaBeAeHUM NepuogMMa HacTane cy No OCHOBY Npogaje HadTHWX Npoussoaa U
eneKkTpu4He eHepruje.

Ha gaH 30. jyHa 2024. roguHe 1 31. aeuembpa 2023. rogmHe cTakbe cpeacTtasa (6e3 ucnpasKke BpegHOCTH) U
obaBe3a No 0CHOBY TpaHCaKLUMja ca NOBe3aHUM NPaBHUM AnLMMa je cneaehe:

3aBUCHa MaTtuyHo

Ha gaH 30. jyHa 2024. ApyLwTBa APYyWwTBO
KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NaacMaHn 27.603.491 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 12.011.039 - 52.116
OcTana 06pTHa UMOBMHA 3.392 - 836.433
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 99.469 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NNacMaHn 8.331.766 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 86.284 - -
lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (8.555.096) (644.893) (5.609.645)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (23.646) - (387)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (4.103.623) - -
Tekyhe obaBe3e No ocHoOBY 3aKyna (8.401) - -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3akKyna (95.359) - -
OcTane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obasese (11.246.486) - -
55.119.512 (644.893) (3.682.683)
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3aBucHa MaTtuuHo

Ha aaH 31. peuem6bpa 2023. ApywTBa APYWTBO
KpaTKopoyHU GMHAHCKjCKM NAacMaHmn 23.726.803 - -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NPoAaje U Apyra NOTPaXKMBamwa 13.735.659 - 113.387
OcTana obpTHa UMOBMHA 3.271 - 16.553
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 75.408 - -
MHBecTMUMje obpadyHaTe MeTOAOM yAena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHMYKA yaaramwa 31.016.682 - -
[lyropo4HM GpUHAHCHjCKM NNacMaHm 9.387.567 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 88.847 - 72.113
lob6aB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/10Bakba (7.017.861) - (774.636)
OcTane KpaTKopo4He obaBese (98.543) - (442)
KpaTKkopouHe ¢puHaHcKujcke obaBese (2.799.157) - -
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna (6.029) - -
[lyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (72.895) - -
OcTane ayropoyHe puHaHcujcke obaBese (11.199.975) - -
56.839.777 - 465.775

Y nepuoay o, WecT meceum Koju ce 3aBpwmno aaHa 30. jyHa 2024. n 2023. rogmHe HacTane cy cnegehe

TpaHCaKumje ca NoBe3aHUM NPaBHUM IMLMMA:

Mepuopa op wect meceum Koju ce 3aBpLINO 3aBuUCHa MaTtunuHo

30. jyHa 2024. roguHe ApywTBa APYyLWTBO

Mpuxoau oa npoaaje 20.936.288 - 122.003

Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy npou3Boaa U ycayra (9.916.430) - (1.986.235)

OcTanu (pacxoam) / npuxoau, HeTo 252.823 - (219)
11.272.681 - (1.864.451)

Mepuog opf WwecT meceum Koju ce 3aBpLIMO 3aBucHa MatuuHo

30. jyHa 2023. roguHe ApywTBa APYyLWTBO

Mpuxoau op npoaaje 11.261.939 - 15.764.153

Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa v ycayra (6.423.129) (3.446) (7.708.283)

Ocrtanu (pacxoaum) / npuxoaum, HeTo 307.193 - 536.291
5.146.003 (3.446) 8.592.161

29. OOrAKAIN HAKOH AATYMA BUJTAHCA CTAHKA

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HakoH JaTyma M3BelTaBakba HacTanm HakoH 30. jyHa 2024. roguHe go 26. jyna

2024. roanHe, Kaaa cy OBU NepUoaNYHU CaXkeTu GUHAHCUjCKMN U3BELLTajuU 0406peHN.
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KonconugoBanu (hMHANCHICKH HIBELUTAIH (HEPEBHANDANN]

30. jyn 31. geuembap

UmoBuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHa U FOTOBMHCKU EKBUBANEHTU 4 35.495.119 21.484.271
KpaTKopouHU PUHAHCHjCKM NaacMaHn 5 190.375 32.639.879
MoTpaxkmBakba N0 OCHOBY NPOAaAje M Apyra NOTPaXKMBamwa 6 38.350.637 33.432.827
3anuxe 7 69.109.434 67.680.808
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha Jo6UT 9.445.747 7.470.959
OcTana o6pTHa UMOBUHA 8 14.597.063 11.171.402
CranHa cpeacTBa HaMeHeHa nNpoaaju 20.400 56.605
YKYNnHO 06pTHa UMOBMHA 167.208.775 173.936.751
CranHa MMmoBUHa
HeKkpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 328.266.051  308.217.345
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa 10 4.076.342 3.728.750
MNHBecTUUMOHe HeKpeTHUHe 1.508.408 1.514.920
lyABWA 1 ocTana HemaTepujaaHa ynararba 5.845.473 5.406.024
MHBecTnunje y npugpyKeHe eHTUTETE U 3ajeAHMYKA yarakba 2.171.114 2.729.005
MoTpaxkmnsarba N0 OCHOBY NpoAaje U 0CTana AyropoyHa 813.425 669.618
noTparkmMBarba
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NNacMaHuK 105.078 262.005
OpanoxeHa nopecka cpeacrsa 3.560.158 3.245.067
OcTtana cTanHa UMOBMHA 11 3.690.228 7.001.095
YKYNHO cTa/iHa MMOBUHa 350.036.277 332.773.829
YKYNHO UMOBUHA 517.245.052 506.710.580
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTkopouHe ob6aBese
Kp'aTKopque ¢durHaHcmjcKke obaBese 1 A0 AyropoyHMx obasesa 12.335.425 11.824.846
KOju gocnesa 40 rogMHy AaHa 12
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 17 1.017.252 924.031
[o6as/baum n octane obaBese U3 NoCNOBaHa 13 33.546.629 20.703.916
OcTane KpaTKkopo4He obaBese 14 12.310.812 14.093.357
Ob6aBese 3a nopes Ha JobuT 8 -
ObaBe3e 3a ocTane nopese M3y3eB Nopesa Ha 406UT 15 16.265.013 12.961.786
Pe3sepBucatrba 33 0baBese U TPOLIKOBe 1.274.548 2.712.762
YKyNHO KpaTKopouHe obaBese 76.749.687 63.220.698
[yropoyHa pe3sepBucatba U obaBese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 16 55.881.588 54.612.097
[OyropouyHe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 17 2.912.931 3.010.984
OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese 838.044 838.937
OpnoxkeHe nopecke obasese 3.400 -
[JyropoyHe o6aBe3e npema Ao6aB/ba4YMMa 1 OCTasne 4yropoyHe 5 865 5 868
obaBese 13 NocnoBarba
Pe3sepBucatrba 33 0baBese 1 TPOLLIKOBe 14.860.506 13.937.343
YKYNHO ayropo4yHa pesepBucara u obasese 74.499.334 72.402.229
Kanurtan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 747.073 694.603
HepacnopeheHa pobut 283.522.636  288.345.242
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BaacHuyuma Jpywrsea 365.799.909 370.570.045
KanuTan Koju npunaga yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoie 196.122 517.608
YKynaH Kanutan 365.996.031 371.087.653
YKynHo o6aBese 1 KanuTan 517.245.052 506.710.580

y 000 PCA]
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HanomeHe

Mepuopa op, Tpn meceua Koju ce Mepuopg oA WeCT meceum Koju ce

3aspumo 30. jyHa

2024

2023

2024

3aspwmo 30. jyHa

2023
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau of npopaje HapTHMX AepuBaTa, HadTe M raca 105.981.006 83.819.614 187.489.515 170.180.353
OcTanu npuxoam og npoaaje 6.030.099 7.164.932 10.913.418 16.679.365
YKynHo npuxoam og npopaje 3 112.011.105 90.984.546 198.402.933 186.859.718
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca u HapTHMX AepuBaTa (77.226.078) (55.141.030) (132.375.858) (108.542.266)
TPOLIKOBM NPOU3BOAtLE, MPEpaAe U TPOLLKOBY OCTane (10.773.608)  (10.496.958)  (21.737.452)  (23.580.500)
npoaaje 18
TPOWIKOBU NPOAJE, OMWITH M AAMMHMCTPATHBHY (8.625.521)  (7.476.809)  (16.825.824)  (14.795.329)
TPOLUKOBU 19
TPOLUKOBM TpaHCNopTa (417.594) (374.804) (808.001) (755.377)
TpOLWKOBK amopTUsayuje (6.734.437) (6.128.511) (13.259.836) (12.405.006)
TpowKoBK Nopesa M3y3es nopesa Ha 406Ut (2.140.153) (1.893.169) (4.202.662) (3.745.925)
TPOLWKOBK UCTPaXKMBatba - - (187) .
YKYNHO NOCNAOBHM pacxoamn (105.917.391) (81.511.281) (189.209.820) (163.824.403)
OcTanu npuxogun/(pacxoan), HeTo 20 63.653 (7.093.172) 244,943 (7.357.890)
NocnoBHU aobutak 6.157.367 2.380.093 9.438.056 15.677.425
Yaeo y rybuTky npuapyKeHUX eHTUTeTa 1 3aje AHUYKUX (444.597) (223.475) (557.892) (102.340)
ynararba
HeTo rybuTak Ha KypCHMM pa3anKkama 21 (242.092) (163.897) (456.007) (210.805)
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 22 351.739 1.283.461 962.361 2.672.576
durHaHCKjCcKM pacxoam 23 (889.676) (830.402) (1.812.695) (1.601.414)
YKynHo octanm (pacxoam)/npuxogu (1.224.626) 65.687 (1.864.233) 758.017,
\Lobutak npe onope3usara 4.932.741 2.445.780 7.573.823 16.435.442
Mopecku pacxoam (1.532.430) (579.194) (2.551.342) (3.109.201)
OaN0XKeHN NOPEeCKN Npmuxoan 152.072 163.019 311.688 396.808
Mopes Ha gobut (1.380.358) (416.175) (2.239.654) (2.712.393)
HeTo ao6uTaK 3a nepuoa 3.552.383 2.029.605 5.334.169 13.723.049
YKynHo octanu pesynrat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npusHaTte y
BO6UTKY/(rybunTRy)
1o06uum/(rybuum) no ocCHOBY ynaratkba y MUHCTPYMeEHTe ) (155) 52 (155)
KanuTtana
CTaBKe Koje Mory HakHagHo 6MTH npusHaTte y 06UTKY
Jobuum !‘IO ocHoBy npesoherba PUHAHCHCKUX 42.954 46.645 52418 62.074
M3BeLTaja MHOCTPAHOT NOC/0Bakba
YKynHo octanu gobutak 42,954 46.490 52.470 61.919
YKynaH go6utak 3a nepuog, 3.595.337 2.076.095 5.386.639 13.784.968
Heto ao6ut/(ryéutak) Koja ce moske npunucaTu:
- AKunoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 3.785.688 2.029.605 5.655.655 13.723.049
- Yyewhuma 6e3 npasa KOHTpone (233.305) - (321.486) -
Heto ao6uT 3a nepuog 3.552.383 2.029.605 5.334.169 13.723.049
YKynHa go6ut/(ryéurtak) Koja ce moyke npunucatu:
- AKuMoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje 3.828.642 2.076.095 5.708.125 13.784.968
- Yyewhuma 6e3 npasa KoHTpone (233.305) - (321.486) -
YKynHa gobur 3.595.337 2.076.095 5.386.639 13.784.968
3apaza no aKkLMju Koja ce MoKe NpunmcaTm
aKuMoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaaa no akumju (PCL no akuujn) 23.22 12.45 34.68 84.16|
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MManoHmMma) 163 163 163 163
y 000 PC[
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Mepuogp oa wect meceumn Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2024. n 2023. roamHe

Kanutan Koju ce mosKe npunucaTi BaacHuUuma Jpywrsea

Pe3epBe

Hepacnope-
heHa pobur

YKynHo

Yuyewha 6e3 npaBa

AKUMjCKM KanuTan

KOHTpoOne

YKynHo Kanutan

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roauHe 81.530.200 572.221 267.125.162 349.227.583 - 349.227.583
[obut 3a nepuog - - 13.723.049 13.723.049 - 13.723.049
Octanu ykynHu npuxoa/(pacxoa)
lybuumM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (155) - (155) - (155)
1o6buum no ocHosy npesohera pUHaAHCKjCKUX M3BELITaja ) 62.074 i 62.074 i 62.074
MHOCTPAHOr NOC/10Bakba
YKynaH npuxogp, 3a nepuogp, - 61.919 13.723.049 13.784.968 - 13.784.968
Pacnogena ausnaeHae 13 - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2023. roauHe 81.530.200 634.140 257.483.286 339.647.626 - 339.647.626

Kanutan Koju ce morke npunucaTti BaracHuymma [pyrsa

Hepacnope- Yyewha 6e3 npaBa
AKLMjCKM Kanutan PesepBe heHa gobur KOHTpone YKynHO Kanutan
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653

[obut/(rybutak) 3a nepuog - - 5.655.655 5.655.655 (321.486) 5.334.169
OcTtanu yKynHu npuxoga,

[o6u1um no ocHOBY ynarakba Y MHCTPYMEHTe KanuTana - 52 - 52 - 52
1o6buum no ocHosy npesohera pUHaAHCKjCKUX M3BELUTAja ) 52418 i 52418 i 52418
MHOCTPAHOT NOC/N0BakbA
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuog, - 52.470 5.655.655 5.708.125 (321.486) 5.386.639

Pacnopgena amsnaeHae 13 - - (10.478.261) (10.478.261) - (10.478.261)
Crarbe Ha gaH 30. jyHa 2024. roauHe 81.530.200 747.073 283.522.636 365.799.909 196.122 365.996.031

y 000 PCA
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Mepurop oA WwecT Meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2023 2023

TOKOBM roTOBUHE U3 NOCOBHUX aKTUBHOCTH (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
lobutak npe onopesunsarba 7.573.823 16.435.442
Kopekyuje 3a:
Yaeo y 0OBUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA M 3ajeAHUUYKMX yNnarakba 557.892 102.340
dUHaHCHjCKM pacxoam 23 1.812.695 1.601.414
dUHaHCHjCKM Npuxoam 22 (962.361) (2.672.576)
Heto (go6uTtak)/rybuTtak no oCHOBY Hepeann30BaHMUX KYPCHUX Pa3/ivMKa 459.614 (1.019.978)
AmopTu3aumja 13.259.836 12.405.006
OcTane HEroTOBUHCKE CTaBKe 2.557 366.614
TOKOBU rOTOBUHE M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTM Npe NPOMEHa Ha
o6pTHOM KanuTany 22.704.056 27.218.262
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpaskmBarba 04, Npoaaje 1 ocTana NoTpaskmusarba (4.843.794) 6.407.737
3anuxe (1.091.753) (2.284.833)
OcTana 06pTHa UMOBMHA (3.514.184) (1.706.363)
O6aBe3e 13 Nocn0Bakba M OCTase KpaTKopoyHe obasese (3.095.068) (11.962.421)
OcTanu nopesu 13yses nopesa Ha Ao6UT 3.302.655 (2.395.568)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (9.242.144) (11.941.448)
Mope3s Ha o6ut (4.538.962) (21.085.859)
MNnaheHa KamaTa (1.554.202) (1.260.054)
Mpum/beHa KamaTa 2.476.247 2.287.462

(3.616.917) (20.058.451)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU 9.844.995 (4.781.637)
TOKOBU 20MOBUHE U3 UHBECMULUOHUX AKMUeHoCcMu
HeTo npuaune rotoBMHe 04, CTULAHa 3aBUCHOT APYLUTBA - 568.307
OA/1MBUM rOTOBMHE MO OCHOBY Y/1arakba y HEKPETHUHE, MOCTPOjerba 1
onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynaratba’’ (27.704.738) (12.788.981)
MpnaAMBM NO OCHOBY NPOAaAje HEKPETHMHA, NOCTPOjera U onpeme 104.589 55.186
Mpunuewn/(oannen) no ocHoBy 6aHKAPCKMX Aeno3uTa, HETO 31.059.893 (30.880.050)
Octanu npuansu/(oannsn) (161.733) 10
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 UHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU 3.298.011 (43.045.528)
ToKOBU 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpUAUBY rOTOBUHE 04, NPUM/bEHNX KpeanTa 12,16 5.958.328 820.000
FOTOBMHCKE OTNNaTe N03ajM/beHNX U3HOCa 12,16 (4.136.116) (5.019.737)
FOTOBMHCKe OTnNaTe 3aKyna 17 (616.397) (489.477)
HeTo TOKOBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUPaAHbA 1.205.815 (4.689.214)
Heto noseharbe/(cMarbere) roTOBUHE M FOTOBUHCKUX EKBUBasIeHaTa 14.348.821 (52.516.379)
KypcHe pasnvKke no 0OCHOBY npepayyHa roTOBMHE 1 FOTOBUHCKMX
eKBMBaneHaTa (337.973) (170.769)
FoTOBMHA M FOTOBMHCKM €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY Nepuoaa 21.484.271 88.131.045
FOTOBMHA M rOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 4 35.495.119 35.445.897

y 000 PCA

76 Monutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

77 HeTo TOKOBM FOTOBUHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy og 3,53 mapga PCA (2023:

1,46 mapg PCL)
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1 ONWTE UHOOPMALMUIJE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTteo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg, (y gasbem TeKcTy: ApywTBo) U HbeHa
3aBUCHa NpaBHa nLa (3ajegHo: Mpyna), je BEPTUKANHO MHTerpucaHa HadTHa KOMNaHuWja Koja MPeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbujn. OcHoBHe akTMBHOCTM pyne obyxsaTajy:

e  WcTpaxuBatbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMpOBe HadTe U raca,
e [pousBoary HaQTHUX AepuBaTa,
e TprosuHy HAapTHMM AepUBATUMA U FAaCOM,
e [lpon3Boamy 1 TPrOBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjoM U
e [lpousBoamy 1 Npoaajy NeTPOXeMUjCKMxX Npom3Boaa
OcTtane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTaNnUX NPOM3BOAA U yCayra.

[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHU CAXKETU KOHCONMAO0BAHW GUHAHCUCKM M3BELWTaju oao0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
AvpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy JupeKkTopa pasy ofobpasara.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBO/ACTBEHUX NO/TUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLITAja

lpyna BOAM KkbUre 1 pavyHOBOACTBEHY EBUAEHUM]Y Y CKAAAY Ca PaYyHOBOACTBEHUM M NMOPECKMM NPUHLUMNMMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbuju). MpunoxkeHu
NepUoaNYHU CaXKeTU KOHCONMUAOBAHM (GMHAHCUJCKM M3BELITaju Cy NPEeBacXoAHO MPUMPEM/bEHN HA OCHOBY
CTaTyTapHUX KtbUra U PayyHOBOACTBEHE EBUEHLIM]E KOje Cy KOPUroBaHE U peKkNacuduKoBaHe Kako bu HbUxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHUMm cTaHgapAMma pUHaHCKjCKor u3BewwTaBakba (MCON).

MpUAOXKEHN NEPUOLMUYHM CAXKETU KOHCONNA0BAHN PUHAHCU]CKM N3BELUTAjM CACcTaB/beHU cy Y cKaagy ca MPC 34
"MepuognuHo ¢uHaHcUjcKo m3BewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenopgarbMBakba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHUM cTaHAAPANMA GUHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba.

KBapTanHM pUHAHCM]CKM M3BELUTAjW CYy NPUNPEM/bEHU Y CKAaAY Ca 3aXTeBMMa 3aKOHa O TPXKMULITY Kanutana u
MpaBuUIHUKa O M3BeLUTaBaky jaBHUX APYLUTABA.

M3meHe noctojehumx cTaHAapAa, Koje cy cTynue Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
yTULaja Ha caxkeTe NepuoamnyHe KOHCoMAoBaHe GUHAHCU]CKe n3BeLTaje.

lpyna nnaHupa aa npumeHn Hosu MCOU 18 MNpeseHTaumja n obenosarbmnBarba y PUHAHCUjCKMM U3BELLTajUMa,
Kao M uameHe noctojehmx ctaHZapAa, KOjU HUCY Ha CHasW Ha AATyM M34aBakba OBMX CAXKETUX NEePUOSMUYHMUX
KOHCONMA0BAaHUX GUHAHCUjCKUX M3BeLWTaja, Kafja OHM CTyne Ha cHary. Fpyna He odveKkyje ga he uameHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTK 3HaYajaH yTULAj Ha caxeTe NepUoUYHE KOHCONMAOBaHe GMHAHCH]CKe n3BeLwTaje.
Y Be3M ca HOBMM CTaHAAPAOM, Koju he cTynutu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe v Koju he 3ameHutn MPC 1
MpeseHTaumja UHAHCUjCKMX M3BelTaja, [pyna TPeHYTHO MpoLeHyje HEeros yTuuaj Ha KOHCOAMAOBaHe
durHaHCKjcKe n3BewwTaje.

Mpyna Huje obenopaHmuna nHbopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM UOEHTUYHE OHUM 06eN0AatbeHUM Y PEBUANPAHUM
KOHCONNAO0BaHUM GUHAHCUMjCKMM M3BewTajuma 3a 2023. roguHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE
NONUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCU]CKU PU3NLM UAK Apyra obenoarbrBatba KOja HUCY 3HAYajHO U3MeHeHa Y U3HOCY
WNK cagpKajy y O4HOCY Ha nocneatbu U3BeLwWwTajHU nepuoa. PykosoacTtso Mpyne Bepyje Aa cy obenogarbmeatba
Yy OBUM MEPUOSMYHUM CaA*KETUM KOHCONMAO0BAaHMM (PUHAHCUjCKMM WM3BELUTajuMa [0BO/bHA fa obesbege
afeKkBaTHO obenogarbmMBakbe YKOAMKO Ce NOCMATPajy ynopeao ca roAubUM KOHCOMAO0BaHUM GUHAHCUjCKUM
nssewwTajuma 3a 2023. roguHy.

Y 2024. roguHn BUAWN ce PacT BONATUNHOCTU Ha POOHUM U GUMHAHCUCKMM TPXKUWITUMA, OOK je AMHap OCTao
cTabunaH y o4HOCY Ha €BPO M aMepUuYKM gonap (nogaum o eKOHOMCKOM OKpyewy y Penybanuy Cpbuju
AETas/bHO Cy NpWKasaHu y HanomeHu 25) ycnen, reonoanTUYKe cuTyaumje. McnoctaBuao ce aa je y cafalltbum
ycnoBumMa Hemoryhe npoueHnTn Konmko he ayro TakBa BONATUAHOCT TPajaTM U Ha KOom he ce HUBOY K/by4HM
OMHAHCKjCKM MOKas3aTe/bl KOHA4YHO cTabunusosatu. 36or Tora pyna y npsBoj nonoBuHU 2024. roanHe Huje
U3BPLINAA PEBU3Uj)Y KPUTUYHUX PAYyHOBOACTBEHWMX MpoueHa Koje je pyna Kopuctuaa y u3paam ckpaheHe
dbopme nepmoamnuHUX GUHAHCKjCKMX M3BelTaja a Yuja ce npoueHa 6asvpa Ha nporHosama ueHa HadTe,

78Cau nsHoH cy uspaxkenun y 000 PCJJ, ocum aKo Huje apyraymje HazHavyeHo
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nHdnaumje n cTone nosajm/bMBarba Ha TpPXMWTY. KoHKkpeTHo, Ha agaH 30. jyHa 2024. roguHe, Fpyna Huje
M3BpLUMNA PEBU3KNjy NpOLEeHe HaJOoKHAaAMBOr M3HOCA AyroTpajHMX cpeactaBa Koju ce yTtBphyje 3a noTtpebe
TecTMparba Aa Au je gowno go obesspehetva.

lpyna HacTaB/ba 4a NpaTM pPa3BOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauumje M nojaBy MoryhHoOCTM ga ca pasymHOM
curypHowhy NpoLueHn rope HaBegeHe NoKasaTesbe.

lpyna Kao uenunHa He nogneKe 3Ha4YajHNUM Ce30HCKMM ocuMaLmjama.
2.2, NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NPOLLEHE Koje CYy NpUMEeHeHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba NepUoaNYHUX
CaXKETUX KOHCOINA0BAHNX GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOje Cy NPUMEHEHE MPUIUKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHMX GMHAHCU]CKUX M3BELUTAja 32 FOAMHY Koja ce 3aBplimaa gdaHa 31. geuembpa 2023.
roguHe.

3. NMH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHPOPMaLMje O NOCNOBHUM cermeHTUMa pyne 3a nepuos o4, WecT Meceun Koju ce
3aspwuo gaHa 30. jyHa 2024. n 2023. roanHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT
penoBHO NpaTu raBHu goHocunay Oanyka (F40) 1 3a Koje noctoje 3acebHe duHaHcHjcke nHbopmauuje.

MocnosHe akTMBHOCTU pyne cy opraHn3oBaHe y 4Ba rnasHa nocsosHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (uMcTpaxkuBarbe M npoussoatba) obyxsata cnegehe onepauumje pyne: ucTparkuearbe, pasBoj
npoussoara cupose HadTe M NPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTUHr) obyxeaTta npepady cupose HadTe y HadTHe aepmBaTte, Te HabaBKy, NPoAajy M TPaAHCNOPT cMpoBe
HadTe n ocTannx HapTHUX AepuBaTa. KopnopaTuBHa aAMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTuka cy NpeseHToBaHu
Y OKBMPY NOC/NIOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

Cekumja EnmmunHaumje obyxeaTa enMmMHaumje U apyre Kopekuuje y Besun ca npogajom namehy cermeHata u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTase oA npodaje cupose Hadpte n npomssoaa. MNpogaja usamehy cermeHata ce
3aCHMBaA Ha NpoueHheHnM TPXKUWHUM LUeHaMa.

EBITDA npeactasmwa EBITDA-y lpyne. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepcrtaB/ba KOpWUCTaH NoOKasaTesb
nocnoBaka [pyne jep npeacTas/ba TPEHA pe3ynTaTa 6e3 npuMkasuBama yTuuaja oapeheHunx Tpowkosa. EBITDA
npeacraB/ba JOOUTAK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha JobuTt, amopTusaumje, PUHAHCHMjCKMX NpUxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTanux HeonepaTMBHUX Npuxoda (pacxoga). EBITDA je gopaTHu He-MCOU puHaHCHjCKM
MokKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU [ OLLEHM YCNELWHOCT NOCN0Bama.

Pe3yntatu n3BewTajHMX cCermeHaTa 3a Nepuos oA LWecCT Mmeceun Koju ce 3aBpmo gaHa 30. jyHa 2024. roguHe
4aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkmnsamwe u Mpepaga n ST .
npousBoAHa MApPKEeTUHT
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 28.579.616 199.372.286 (29.548.969) 198.402.933
MelhycermeHTHM 28.017.332 1.531.637 (29.548.969) -
EkcTepHu 562.284 197.840.649 - 198.402.933
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 20.351.206 2.429.353 - 22.780.559
AMopTM3aumja (7.426.763) (5.833.073) - (13.259.836)
ygeo y TYBUTKY NPUAPYIKEHUX EHTUTETA U i (557.892) i (557.892)
3ajeHUYKUX yarama
HeTo rybutak Ha KypcHUM pa3nnKama (219.293) (236.714) - (456.007)
durHaHCKHjcKM pacxoam, HETo (270.523) (579.811) - (850.334)
Mopes Ha go6uT (112.972) (2.126.682) - (2.239.654)
CermeHTHU ao6uTak/(ryburak) 12.102.048 (6.767.879) - 5.334.169
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Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a nNepmoa of LWecT meceun Koju ce 3aspmo gaHa 30. jyHa 2023. roanHe
[aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusame u Mpepaga n T e e
npousBoAHa MApPKeTUHT
MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 22.494.877 187.109.468 (22.744.627) 186.859.718
MehycermeHTHM 22.104.293 640.334 (22.744.627) -
EKcTepHM 390.584 186.469.134 - 186.859.718
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 14.535.122 13.928.706 - 28.463.828
AMopTM3aumja (6.996.059) (5.408.947) - (12.405.006)
Y,u:eo Y BOBUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U i (102.340) i (102.340)
3ajeAHNYKUX yNnararba
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pa3nnKama (92.527) (118.278) - (210.805)
duHaHcKjckn npmxoam (pacxoam), HETo (190.869) 1.262.031 - 1.071.162
Mopes Ha gobuT (21.749) (2.690.644) - (2.712.393)
CermeHTHU gobuTtak 7.103.062 6.619.987 - 13.723.049

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog of Tpu u wecT meceun Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2024. n 2023. roguHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnog;

Mepuopa op Tpu meceua Koju Mepuopa oA wect meceuu

ce 3aspwuo 30. jyHa  Koju ce 3aspuo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
HeTo nobutak 3a nepuog 3.552.383 2.029.605 5.334.169 13.723.049
Mopes Ha gobut 1.380.358 416.175 2.239.654  2.712.393
DUHAHCK|CKM pacxoamn 889.676 830.402 1.812.695 1.601.414
dUHaHCKHjCKM Npuxoam (351.739) (1.283.461) (962.361) (2.672.576)
TpoWwKOBM amopTM3aumje 6.734.437 6.128.511 13.259.836 12.405.006
VAEO Y IYOUTKY NPUBPYKEHVIX eHTUTETa U 444.597 223.475 557.892  102.340
3ajeAHNYKMX ynararba
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKama 242.092 163.897 456.007 210.805
Ocrtanu pacxoau/(npuxoam), HeTo (63.653) 7.093.172 (244.943)  7.357.890
Octanu HeonepaTMBHM pacxoan/(npmxoam), HeTo (21.090) (7.017.071) 327.610 (6.976.493)
KopurosaHa EBITDA 12.807.061 8.584.705 22.780.559 28.463.828

*QOcTann HeonepaTMBHU pacxoaun/(Npuxoam), y HETO M3HOCY ce Hajsehnm 4enom OAHOCE Ha Ka3He U BULLKOBE U
MatbKoBE MMOBMHE U 3anuxa, (y 2023 r. ce Hajsehum genom ogHoce Ha AoHauMje 3a NoAPLIKY NPojeKTMMa U3
obnactn obpasoBatba, couMjaNHE U 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE, BULUKOBE U MatbKOBE MMOBMHE W 3a/MXa, KasHe,
TaKkce u apyro). (HanomeHa 20)

AHanusa npuxoga og npopgaje HadTe, raca M HadTHUX AepuBaTa, NETPOXEMMUjCKUX NpoM3BoAa, Nposaje
eNeKTpuyHe eHepruje, NPMXo4a No OCHOBY 3aKyna W ocTase Npoaaje Aata je y Tabenu:

Mepuopa op wect mecewy Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024 2023

Mpopaaja cupose HadTe 265.671 -
Mpopaaja npupoaHor raca 133.701 91.087
Benenpoodaja 133.701 91.087
MNpopaaja HadTHMX AepuBaTa 177.779.980 170.089.266
Manonpodaja 61.331.112 58.070.647
Benenpoodaja 116.448.868 112.018.619
Mpoaaja NneTpoxeMmnjcKMx Nnponssoaa 9.310.163 -
Mpopaaja enekTpUYHe eHepruje 485.528 7.527.339
Mpuxogm og 3akyna 172.970 177.595
OcTtana npoaaja 10.254.920 8.974.431
MNpoaaja yKynHo 198.402.933 186.859.718

OcTtana npojaja ce yrnaBHOM OHOCU Ha NPOAaAjy AONYHCKOT aCOPTUMAHA Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y U3HoCy
04 7.534.290 PC/ (2023: 6.395.016 PCA).
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Cee yrosopHe o6aBese Koje ce 04HOCE Ha Kynue Cy UCTyeHe Y TPEHYTKY BpemMeHa y Kome Kynau, ocTeapyje
KOHTPOAY Haj NnpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyraBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU
30.jyH 31. peuembap
2024 2023
lfoToBWHa y 6aHUM 1 BnarajHa 12.116.450 11.739.845
Jeno3uTn ca gocnehem ao 3 meceua 23.372.686 9.734.451
HoByaHa cpeacTBa Ha eCKPOy payyHy 252 4.729
OcTtana HOBYaHa cpeacTsa 5.731 5.246
35.495.119 21.484.271

dep BpeaHOCT rOTOBUHCKMX €KBMBAIEHATa U TOTOBMHE je jeHaKa HhUXOBOj KHUroBOACTBEHO) BPEAHOCTH.

5. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NTACMAHU
30. jyH 31. peuembap
2024 pLopX]
KpaTKOPOYHM Kpeantm 37.303 34.215
Jeno3nTtn ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe o roAnHy AaHa 155.252 32.607.844
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
190.375 32.639.879

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAAaCMaHa je jeaHaKa HUX0BOj KUFOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYIFA NOTPAXUBAHA
30. jyH 31. aeuembap
2024 2023
MoTparkmBara NO OCHOBY Npojaje 45.873.830 41.108.308
OcTtana noTparkneama 86.476 83.048
Ucnpaska epedHoCmuU Nompaxicusarba no ocHogy rnpooaje (7.579.917) (7.730.975)
Ucnpaska epedHocmu ocmanux Nnompaicusarba (29.752) (30.583)
38.350.637 33.432.827

PykoBoacteo lpyne pesoBHO MCMUTYje KPeauTHW KBaAUTET MOTpakMBakba NO OCHOBY Mpogaje M OCTanamx
noTpaxusarba yaumajyhu y 063mp cTapocHM npodua NoTpaxkusarba Kao M BPEMEHCKM nepuos, NocioBHOTM
opHoca ca 'pynom.

PyKoBOACTBO Bepyje fa Cy Heucnpas/beHa MOTpPaXkMBakba MO OCHOBY MpoJaje M OCTa/MX MOTPa)kMBarba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

MoTpaxkuearba MO OCHOBY NpoJaje M apyra noTpaxkuearba lpyne cy Hajsehum genom AeHOMUHUpaHa Y
AvHapuma.

7. 3ANTUXE
30. jyH 31. peuembap
2024 2023
CunpoBsa HadTa 33.849.851 32.398.731
Mac 195.642 -
HadTHKM aepmsatu 28.814.329 29.073.971
MaTtepujan 10.064.851 10.338.729
OcTano 1.500.237 1.622.606
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (5.315.476) (5.753.229)
69.109.434 67.680.808
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8. OCTANNIA OBPTHA MMOBUHA
30. jyH 31. peuembap
2024 2023
JlaTn aBaHcK 3.376.576 1.801.551
MoTparkmsarba 3a MNAB 662.557 667.468
PasrpaHunyenn NAB 5.332.958 3.450.155
YHanpeg, nnaheHu TpoWKoBM 706.895 334.025
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LLapuHe 78.780 68.247
YHanpeg, nnaheHa akumM3a 3.911.511 4.305.367
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPaXKMBaHA 8.054.971 8.074.069
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.527.185) (7.529.480)
14.597.063 11.171.402

Pa3srpaHuyeHun nopes Ha AoaaTty BpeaHOoCT ca cTakbem Ha AaH 30. jyHa 2024. roguHe y usHocy og 5.332.958 PCL,
(31. peuembpa 2023: 3.450.155 PC[) je nope3 Ha AopaTty BpeAHOCT y NMpumsbeHMm dakTypama Koje ce
eBuaeHTUpajy y Tekyhem obpadyHcKom nepuogy, a nNpaBo Ha oabMTaK NpPeTXo4HOr nopesa ce ocTeapyje y
HapegHOM obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpepg, nnaheHa akumsa Ha gaH 30. jyHa 2024. roguHe y usHocy og 3.911.511 PC[ (31. aeuembap 2023:
4.305.367 PC/1) ce ogHOCK Ha akuusy niaheHy 3a roToBe NPoW3BO/E KOjU Ce YyBajy Y HE-aKLUM3HOM CKNaamnLITy
W Ha aKkLM3y naaheHy 3a yBo3He NPOM3BOAE KOje Ce KOpUCTe Y Aa/beM NPOLLECY NPon3BoAtbe 3a WTa he cpeacTsa
61K BpaheHa y 61nckoj 6yayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeacrtBa 3a
Npou3BOAY

CpeacrtBa 3a

CpeacrtBa 3a
MapPKETUHT U

Ocrane
HeKpeTHUuHe.
nocTpojerba u

HeKkpeTHuHe.
nocTpojerba u
onpemay

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

HadTe 1 raca

npepagy

anctpubyumjy

onpema

npunpemm

HabasHa BpeaHocT 252.630.090 175.629.205 78.033.327 18.056.185 36.977.722 561.326.529
McnpaBKa BpeaHOCTM U 0be3Bpehetbe (110.571.668) (87.506.665) (41.309.913) (10.475.958) (3.244.980) (253.109.184)
HeoTnucaHa BpegHocCT 142.058.422 88.122.540 36.723.414 7.580.227 33.732.742 308.217.345
Mepuopa 3aBpweH 30. jyHa 2024.
Mosehara 9.651.410 16.043.330 1.616.279 374.783 4.502.247 32.188.049
MpomeHe Ha pe3epBuUcatbMMa 32 0bHaB/bakbe NPUPOLHUX
pecypca 337.359 - - - - 337.359
ObesBpehemre - - - - (5.021) (5.021)
AmopTu3aumja (7.090.794) (3.979.249) (1.245.384) (243.980) - (12.559.407)
MpeHoc ca MHBECTULMOHNX HEKPETHMHA - - 6.565 - - 6.565
MpeHoc ca cTaNHUX cpeacTaBa HAMEHEHUX NPoaaju - - - 11.935 - 11.935
OTyhersa n oTNMUCK (15.811) (3.489) (52.907) (15.865) (187) (88.259)
OcTanu npeHocu 6.372 (4.746) 9.392 (11.017) 206.414 206.415
TpaHcnaunoHe pesepse (11.803) - (15.919) - (21.208) (48.930)
144.935.155 100.178.386 37.041.440 7.696.083 38.414.987 328.266.051
Ha pax 30. jyHa 2024.
HabasHa BpegHoCT 262.563.934 192.139.944 79.248.109 17.970.228 41.117.009 593.039.224
McnpaBka BpeaHOCTM U 06e3Bpeherbe (117.628.779) (91.961.558) (42.206.669) (10.274.145) (2.702.022)  (264.773.173)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 144.935.155 100.178.386 37.041.440 7.696.083 38.414.987 328.266.051
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10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopulwhera cpescTaBa 3a Nepuog, o4, LEeCT MeceLm Koju ce 3aBplumo Ha aaH 30. jyHa 2024.
npuKasaHa cy y Tabenu ncnoa;

MNocTpojera

3emsuite HekpeTHUHe 1 onpema Bo3una YKynHo

Ha aaH 1. jaHyapa 2024. roguHe 108.780 1.344.646 229.288 2.046.036 3.728.750

MNosehakrba 13.794 140.232 127.840 670.476  952.342

AmopTusaumja (4.673)  (122.139) (73.414) (179.395) (379.621)

MpeHocu - (5.963) - - (5.963)

OTtyhera - - (1.549) (216.581) (218.130)

TpaHcnaunoHe pesepse (308) (635) (64) (29) (1.036)

Ha aaH 30. jyHa 2024. roguHe 117.593 1.356.141 282.101 2.320.507 4.076.342
11. OCTANA CTATHA UMOBUHA

30. jyH 31. geuembap

2024 2023

JlaTn aBaHCK 32 OCHOBHa CcpeacTBa 3.394.895 6.749.277

YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBMU 90.046 104.566

Ocrtana cpeacTea 909.444 952.700

MuHyc: ucnpaska epedHoCcmu 0cmasux PUHAHCUJCKUX cpedcmasa (288.018) (287.549)

MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux a8aHca (416.139) (517.899)

3.690.228 7.001.095

12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U OEO AYIOPOYHMUX OBABE3A KOJU OOCMEBA A0

roguHy oAHA

30. jyH 31. geuembap

2024 2023

KpaTKOPOYHM Kpeantm - 820.000

ObaBe3e 3a Kamaty 250.727 243.592

OcTane KpaTKkopoyHe PpUHaHCHjcKe obaBese - 171

[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju aocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 16) 12.084.698 10.761.083

12.335.425 11.824.846

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne Mo OCHOBY KPAaTKOPOYHMUX KpeamTa NPUKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepurop of wecT meceua Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024 2023

Ha gaH 1. jaHyapa 820.000 1.308.145

Mpununeun - 820.000

Opnusu (820.000) (1.308.427)

KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) - 282

Ha gaH 30. jyHa - 820.000
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA

30.jyH 31. peuembap

2024 2023

ObaBe3e npema gobas/baumMma 19.233.485 16.880.398

ObaBe3e 3a AnBMaeHAY 14.261.722 3.783.595

OcTane obasese M3 NOC/N0Baka 51.422 39.923

33.546.629 20.703.916

OusnaeHna obenogarbeHa 3a roamnHy Koja ce 3asplumna 31. geuembpa 2023. nsHocu 10.478.261 PCAl oagHOCHO
64,26 PCO no akumju (31. geuembpa 2022: 23.364.925 PCA oaHocHo 143,29 PCA no akuuju). Pacnogena
avsunaeHae je onobpeHa oa ctpaHe CKynwTMHE aKUMOHapa AaHa 27. jyHa 2024. roauHe.
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14. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. jyn 31. peuembap
2024 2023

YrosopeHe obasese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma
— [pumsbeHn aBaHcKn 4.092.777 5.136.000
— [lporpam nojanHocTM Kynaua 1.029.781 926.279
—  PasrpaHuyeHn npuxoam 106.510 88.916
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 4.961.221 6.008.721
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHcujcke obasese 2.120.523 1.933.441
12.310.812 14.093.357

Mpwuxoz y nsHocy og, 4.961.300 PC/, Koju je ocTBapeH y Tekyhem ussewTajHom nepuogy (30. jyHa 2023. roaunHe:
6.853.640 PC/]) ce ogHocK Ha yroBopeHe obaBe3se Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roauHe, og yera ce 4.554.107 PC/[,
(30. jyHa 2023: 6.500.666 PC) opgHocu Ha aBaHce u 407.193 PC[, (30. jyHa 2023: 352.974 PC[]) Ha nporpam
NojanHoOCTM Kynaua.

OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcHjcKke obaBese y usHocy oa 1.850.047 PCL, (31. aeuembap 2023: 1.828.202 PCA1)
Haj3HaYyajHUjUM [enom ce OAHOCE HA HAJOKHALY 3a HeucnywaBarkbe YroBOpHMX ob6aBesa MNo OCHOBY
MMWHUMANHUX HAaQTHUX W TaCHUX nNporpama paga Koje ce lpyna obasesana Ha noctojehnm WUCTParKHUM
npojekTnma.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT
30.jyH 31. peuembap
2024 2023
Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 471.553 483.058
naB 4.326.620 1.771.559
ObaBe3a 3a akuuse 8.792.699 8.264.105
HakHagza 3a pobHe pesepse 615.026 625.507
ObaBe3e 33 LapuHy 147.528 61.075
HakHagfa 3a eHepreTcKy ebuKacHoCT 65.628 73.968
ObaBe3e 3a oCTase Nopese 1 TaKkce 1.845.959 1.682.514
16.265.013 12.961.786

16. AYITOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30. jyH 31. peuembap
2024 2023
baHKapcKn KpeanTu 67.804.934 65.223.168
OcTane ayropo4He obasese 161.352 150.012
MuHyc: Tekyhe docnehe dy20poyHUX ¢huHaHCUjcKux obase3a (HaromeHa 12) (12.084.698)  (10.761.083)
55.881.588 54.612.097

MpomeHe Ha o6ase3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KPeauTa NpUKasaHe cy Kao LTOo caegu:

Mepuogp, op, WwecT meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa
2024

Ha paH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184

5.958.328 -
Oanusm (3.316.116) (3.711.310)
HemoHeTapHe TpaHcaKuuje 7.930 39.874
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (68.376) (89.391)
Ha aaH 30. jyHa 67.804.934 63.977.357
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a) baHkapcku Kpedumu

30. jyn 31. peuembap

2024 2023

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbmn 51.594.249 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.210.685 16.857.054
67.804.934 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (12.084.698)  (10.761.083)
55.720.236 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

30.jyH 31. peuembap

2024 2023

N3mehy 1 1 2 rognHe 21.538.540 7.632.523
N3mehy 2 n 5 roanHa 33.266.137 45.494.977
Mpeko 5 rognHa 915.559 1.334.585
55.720.236 54.462.085,

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obaBesa no oCHOBY 6aHKAPCKMX U OCTAaAMX AyropodHUX KpeauTa je cnegeha:

yca - 30.298
EYP 67.804.934 65.163.377
urJ - 29.493

67.804.934 65.223.168

lpyna HaBegeHe obaBese no Kpegutuma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpheHNM aHyMTeTHMM nnaHoBuma. [pyna je yroBopwu/ia ca MOBepMoUMMa MPOMEH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3saHe 3a Eypubop. PykoBoacTeo oyekyje aa he Mpyna 6utn y moryhHocTu ga
cse yroBopeHe obaBese No Kpegutmma UCNyHW y CKAagy ca yTepheHnm poKosuma.

YroBopu o KpeauTy cagprke GMHAHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oAprKkaBa 04HOC KOHCOANA0BAHOT
3a4yKMBara npema KoHcoaugosaHoj EBITDA. PykoBoactso Bepyje Aa je pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOBeHaHTama Ha aaH 30. jyHa 2024. 1 31. geuembpa 2023. roguHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. jyH 31. peuembap
2024 2023
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 2.912.931 3.010.984
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 1.017.252 924.031
3.930.183 3.935.015

M3HocK Npu3HaTH y OKBUPY BMaaHca ycnexa:

Mepuog oa wecT meceum Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcuHjcke pacxoae) (HanomeHa 23) 85.603 36.906
Tp.OLLIKOBVI KOju ce o4HOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyM U OCTase JIU3UHT YyroBope 92332 45.332
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16
TPOLIKOBM KOjW Ce 04HOCEe Ha 3aKyn CpeacTaBa Mase BPpeaHOCTU Koja HUCY 52 190 35.019
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn
TPOLWKOBM KOjK ce ogHoce Ha BapujabuaHa naaharba 3aKyna Koju Hucy 1.267.213 1.153.267
YK/by4eHU y obaBese 3a 3aKyn
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Kpertatba Ha o6aBe3ama pyne no ocHOBY IM3MHI 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao LWTO cieau:

Mepuoga oa wecT meceum Koju ce

3aspwuo 30. jyHa

2024 2023
Ha paH 1. jaHyapa 3.935.015 3.149.589
Oanmsm (616.397) (489.477)
Mpowunpetbe 061MMa KoHconmaauunje - 883.328
HemoHeTapHe TpaHcakumje 615.520 261.990
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (3.955) (9.961)
Ha pgaHx 30. jyHa 3.930.183 3.795.469
18. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLLKOBU OCTAJIE NPOAAIJE

Mepuopa oa Tpy meceua Koju  Mepuog og wect meceuu

ce 3aspuwuo 30. jyHa Koju ce 3aspwumo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 3.626.627 2.682.092 6.808.886 5.186.689
TPOWKOBM MaTepujana u octaze onpeme (n3y3es 844.542 780.900 1.776.981 1.549.266
HabaBKkM HadTe, raca u HapTHUX AepmBaTa)
TPOLWKOBKM OApKaBakba M MOMNPaBKU 2.124.783 819.907 3.192.725 1.540.643
TPOLKOBKM eNEeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 11.663 1.900.526 37.061 6.806.989
TPOLWKOBKM eHepruje u KOMyHaAHUX ycayra 3.572.016 2.281.833 8.142.412 4.932.193
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 63.130 134.444 87.992 277.332
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 173.787 150.802 342.130 306.565
OcTano 357.060 1.746.454 1.349.265 2.980.823
10.773.608 10.496.958 21.737.452  23.580.500

TPOLWKOBM eIeKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy A4€0 OCTa/IMX HENPOM3BOAHMX TPOLLKOBA.
19. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwTt™ u ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuog oa Tpyu meceua Koju ce  lNepuop, og, wect meceum

3aspwmo 30. jyHa  Koju ce 3aBpmo 30. jyHa

2024 2023 2024 pipk

TPOLIKOBW 3aM0C/IEHMX 5.782.070 4.878.178 11.241.751 9.646.760
Tpowkosu dpaHwmzepa 180.362 178.737 361.233 386.645
IALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 210.337 173.450 386.501 389.202
TpolwKoBu Tekyher oaprKaBarba 365.352 312.614 688.809 624.830
TPOLIKOBM peKkname n MapKeTuHra 113.081 121.177 190.846 172.378
TpOLWKOBM 3aKyna 34.042 19.775 73.292 35.755
TpolKoBK cnyxKbeHor nyTa 101.368 68.412 172.704 105.296
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 293.520 225.903 547.828 459.913
TpOLKOBM OcUryparba 35.794 21.669 72.499 48.633
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 80.946 58.796 164.366 113.307
McnpaBKa BpeAHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba (114.995) (792) (130.401) 4.602
Octano 1.543.644 1.418.890 3.056.396 2.808.008
8.625.521 7.476.809 16.825.824 14.795.329
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20. OCTAZIU NPUXOAU/(PACXOAM), HETO

Mepuopg oa Tpu meceua Koju ce  Mepuog og WwecT meceum

Koju ce 3aBpwuo 30. jyHa

3aspwuo 30. jyHa

2024 2023

KasHe u neHanm 149.709 44.969 277.225 99.574

PesepBucatba (CyACKM CNOPOBM, 3aLUTUTA }KUBOTHE (131.922) (101.218) (254.189) (202.278)

cpeavHe uta,.)

Tpowwak obe3Bpehera U NpomeHe Ha dep (6.588) (5.484) (6.621) (13.002)

BPEAHOCTM OCHOBHUX CpeAcTaBa

Jlobunum no ocHoBy oTnnca obasesa 60.307 3.428 209.544 4,757

[JobpoBosbHa nnaharba M goHauuje (11.839) (7.047.444) (18.250) (7.066.980)

OcTano 3.986 12.577 37.234 (179.961)
63.653 (7.093.172) 244,943 (7.357.890)

JobpoBosbHa nnahawa M AoHauuvje y usHocy og 18.250 PC[, (2023: 7.066.980 PCAl) sehnHom ce ogHoce Ha
[AOHaLMje 33 NOAPLLKY NpojeKaTta U3 061acT obpas3oBakba, COUMjanHe U 34paBCTBEHE 3aLlTHTE.

21. HETO IrysuLUM NO OCHOBY KYPCHUX PA3J/TUKA

Mepuogp, op wect meceum
Koju ce 3aspwuo 30. jyHa

Mepuopg oa Tpu Mmeceua Koju ce

3aspwwuo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023
Jo6uun/(ryéuum) no 0CHOBY KYPCHMX pas/ivKa us
AKTUBHOCTM GUHAHCUpPaHba
- f‘H:i”;L::e:‘; 2;”‘;2";‘1’5;””" pasnnka 55.975 159.436 107.249 212316
—  rybuumM No OCHOBY KYPCHUX pa3aunKa
(:an;“MeHe o 1g My1p7) P (3.269) (83.944) (34.918) (113.246)
:EZEJZS;‘;:K”T‘;:::Z’TBJ KYPCHMX pasanika n3 (294.798) (239.389)  (528.338) (309.875)
(242.092) (163.897)  (456.007) (210.805)

22. ®UHAHCUICKK NPUXOAN

Mepuogp, op, Tpu meceua Koju ce MNMepuop, o4, WecT meceum Koju

3aBpuwwuo 30. jyHa ce 3aBpwmo 30. jyHa

2024 2023 2024 2023

Mpuxoam og KamaTa Ha genosute y 6aHkama 349.033 1.281.100 957.344 2.667.536
Mpuxoay KamaTta Ha gate Kpeaute 2.706 2.361 5.017 5.040
351.739 1.283.461 962.361 2.672.576

23. ®UHAHCUICKM PACXOAU

MNepuopg op, Tpu meceu,a Koju ce Mepuopg op, WeCT meceuu Koju
ce 3aspwmo 30. jyHa

3aspwwuo 30. jyHa

2024 2023

Pacxoan Kamarta 853.064 777.709 1.754.645
lybuum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 3.855 5.315 7.930
EdeKkaT oMCKOHTOBAHA AYrOPOYHMX pe3epBurcatba 39.660 36.772 74.915
EdeKkaT gucKoHTOBarba QUHAHCHUjCKMX CpeacTaBa 14.393 28.949 15.697
MuHyc: KanuTanncaHa Kamara (21.296) (18.343) (40.492)
889.676 830.402 1.812.695 1.601.414|

3a nepurog o4 WwecT meceum Koju ce 3aspwno gaHa 30. jyHa 2024. rogmnHe pacxoamy KamaTa YK/by4yjy M pacxone
KamaTa no ¢puHaHCKjCKOM NN3KUHTY Y n3Hocy o 85.603 PCA (3a nepuog, oA wecT meceum Koju ce 3aspiumo 30.

jyHa 2023. roanHe: 61.766 PCAl) (HanomeHa 17).
24, OAMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y NepuoguuHUM CaXKETUM KOHCONMAOBAHUM OUHAHCUJCKMM M3BELUTajUMa MHBECTULMOHE HEKPEeTHUHe W
dUHaHCKjcKa cpefcTBa pacnofioKmMBa 3a NpPoAajy cy BpeAHoBaHa no dep BpesHoCTU. TexHWKe BpeAHOBaha
KopuwheHe y npouecy ogmepaBatba ¢ep BpeAHOCTU CpeacTaBa WMAEHTUYHE CYy OHMMA obenojarbeHnm vy
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KOHCOINAO0BaHUM GUHAHCMjCKMM M3BewTajuma Ha AaH 31. geuembpa 2023. rogunHe. Takohe, Tokom 2024.
roguHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeacrasa nsmehy xujepapxmja dep BpeaHoBaHa.

Ha aaH 30. jyHa 2024. roguHe. KHUroBOACTBEHA BPeaHOCT PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa je NpUBANKHO jedHaKa
HWX0BOj hep BpeaHOCTH.

25. NOTEHUWUIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopeckn 3akoHU Penybaunke Cpbuje ce YeCTO PasIMUUTO Tymaye U NpeameT cy YecTux MameHa. Tymadere
MOPECcKMX 3aKOHa OJ, CTpaHe MOPECKMX BJIAaCTM Yy OAHOCY HAa TpaHCakuuje u akTMBHocTM [pyne mory ce
pa3/InKoBaTK o4 TyMayera PyKoBOACTBA. Kao pesynTtaT U3HeTOr, TpaHcaKumje mory 6UTK ocropeHe of cTpaHe
NopecKmx Bnactu n Fpynm moxxe 6uTH ogpeheH Aoa4aTHM M3HOC Nopesa, Ka3sHU U KamaTa. MNepuosa 3acTapenoctu
nopecke obasese je neT rogmHa. Mopecke BfacTM MMajy Npaea ga oapeae nnahawbe HensmmpeHux obasesa y
POKY oA neT rogMHa o4, Kaga je obaBesa HacTana. PykoBoACTBO je npoueHno Ha aaH 30. jyHa 2024. roamHe aa
je Mpyna nsamupuna cBe nopecke obaBese Npema Ap>Kasu.

ExoHoMCKo okpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplware reonosIMTUYKE CUTyauMje Kao nocneguua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je go
nojayaHe BONATUJHOCTM Ha POOHUM U OUHAHCU]CKUM TPXKUWTUMA. DpPEeKBEHTHA M3MeEHa WM NOOLWITPaBakbe
CaHKLMOHMX PeXKMMa MOXKe J0AaTHO Aa YTUYe Ha nocnosame Mpyne.

lpyna TPeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTMLaja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOCA0BakbE.

lpyna je ycnoctaBuaa MHTepHe npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnalleHOCT NOCAOBakba Ca CaHKLMjama.
Ln/b je aa ce OTKAOHE PM3NLM M NOTEHUMjaNHe HeraTUBHe nocaeauue Koje ce Mory 04pasuTy Ha NocC/ioBakbe
[pywTBa, a Koje npou3siase M3 NOC/AOBatba CynpoTHOr 3abpaHama W OrpaHMuYerMma YCroCTaB/bEHUM
mehyHapogHUM caHKLMjama.

PykoBOACTBO Mpeay3svma HeonxogHe mepe Aa obesbean oap»KMBOCT nocsiosarba Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edeKTe TPpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyalMje TELKO je NpeaBUAETH, a TOEHYTHa OYeKnBakba M NPOLLeHe PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTK 04, CTBAPHMX pesyTaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBoacTtso pyne je NpoueHnIo 1 U3BPLUUAO pe3epBuCatbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE CPenHe Ha AaH U3BeLTaja
y u3Hocy opg 451.844 PCA (31. meuembap 2023. roauHe: 466.555 PC[) Ha OCHOBY WMHTEpHE MpPOLEHE O
ycarnaweHocTtu 'pyne ca 3akoHCKOM perynatusom Penybauke Cpbuje.

PykoBogacteo pyne cmatpa Aa Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perysaTvBe TPOLIKOBM MOBE3aHWU ca NuUTarbuma
3aWWTUTE KMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HAYAjHO BMLIM Y OAHOCY Ha pe3epsucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeZLeHW TPOLWIKOBM 3Ha4ajHO pacT y byayhem nepuody y cayyajy Oa 3aKOHCKa perynatuBa MocTaHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. jyHa 2024. roauHe Mpyna nma 3ak/by4eHe yroBope o HabasLyM HEKPETHMHA, MOCTPOjera U onpeme y
nsHocy og, 2.353.686 PC/[, (31. aeuembap 2023. roguHe: 2.861.058 PC/l) n pasose byliera 1 UCTParkMBakba Y
nsHocy oz 89,94 mmununoHa YC/ (31. aeuembap 2023. roguHe: 89,78 mnnmoHa YCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4YajHUX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.
26. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOANYHUX CAXKETUX KOHCOMA0BAHUX GMHAHCU]CKMX U3BELUTAja. IMLLa Ce CMaTpajy
NoBE3aHUM YKOJIMKO jefHO NULE MMa KOHTPOY HafA ApYyrMm uaun je y moryhHOCTM Aa 3HayajHO yTu4ye Ha
poHolwerwe GUHAHCUjCKUX U NOCNOBHUX oAyKa Y cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa Anua.

lpyna je y nepuogy oA wecT meceum Koju ce 3aspwmo 30. jyHa 2024. rognHe 1 y UCTOM Nepuoay npeTxogHe
roguHe cTynana y nocioBHe O4HOCE Ca CBOjUM MOBe3aHMM MPaBHUM nuuMma. HajaHavajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHWMM NPaBHUM NMLAMA Y HaBeLEeHUM NepuoamMMa HacTase cy Mo OCHOBY Npoaje HadTHMX Npou3Boaa U
e/IeKTPUYHe eHepruje.

Ha paH 30. jyHa 2024. roaunHe u 31. aeuembpa 2023. roamHe cTakbe cpeacrasa (6e3 ncnpaske BpegHOCTU) U
obaBe3a No OCHOBY TpPaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM AnUMMa je cneaehe:
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Jlnua nop
MaTtuyHo  3ajegHUYKOM
Ha paH 30. jyHa 2024. APYLWTBO KOHTPO/I0M
KpaTKopo4yHU GMHAHCU|CKM NAacMaHmn - 35.284 -
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kuearba - 282.484 52.619
MHBecTMUMje y NnpuapyKeHe eHTUTeTe U 3ajeHNYKa ynarakba - - 2.171.113
[lyropoyHa noTpa)kmsBarba NO OCHOBY Mpogaje W oOcCTana i i 813.425
noTpa*kMBaka
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 31.110 805.356
lobaB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/0Bakba (644.893) (5.353.047) (309.016)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (117) (388)
(644.893) (5.004.286) 3.533.109
Ha aaH 31. peuem6bpa 2023.
KpaTKopouHU GUMHAHCKjCKM NNacMaHm - 32.196 -
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXkMBakba - 231.618 84.568
MHBecTMUMje y NnpuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeAHMNYKa yaarakba - - 2.729.005
[lyropoyHa noTpa)kmBarkba NO OCHOBY MpoJaje W oOcCTana ) ) 669.618
noTpakmMBatba
OcTana obpTHa UMOBMHA - 16.917 -
OcTtana cTanHa MMOBMHa - 72.113 -
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (172.009) (667.586)
OcTane KpaTKOpoyHe obasese - (127) (433)
- 180.708 2.815.172

Y nepvoay of WecT meceuu Koju ce 3aspwmo gaHa 30. jyHa 2024. n 2023. roguHe HacTane cy cnegehe
TpaHCcaKLMje ca NOBE3aHUM NPaBHUM ANLUMA:

3ajepHuuKa

Jlvua nop ynarakwa u

Mepuog op WwecT meceum Koju ce 3aBpLUMO MaTtuyHOo  3ajegHMYKOM  MpUAPYXKEHaA
30. jyHa 2024. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxoau oa npoaaje - 72,107 121,941
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra - (381,621) (1,608,803)
Ocrtanu npuxoau/(pacxoam), HeTo - 1,827 (17,249)

- (307,687) (1,504,111)

Mepuop oa Tpu MmeceLa Koju ce 3aBpLUMO
30. jyHa 2023. roguHe

Mpuxoam og npoaaje - 436.060 15.435.349
Pacxopgm Be3aHM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (3.446) (789.076) (6.935.625)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - (45.026) 1.333

(3.446) (398.042) 8.501.057
27. AOrAnLAJN HAKOH AATYMA BU/TAHCA CTAHA

Huje 6uno matepmjanHo 3HauajHMx gorahaja HaKoH gaTyma bmnaHca cTakba.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BeluTaBaka HacTanu HakoH 30. jyHa 2024. roguHe go 26. jyna
2024. roanHe, Kaga cy OBU NEPUOANYHM CaXKeTU KOHCONNA0BaHU pUHAHCUjCKM U3BeLLTaju oa06peHN.
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‘KeapTanuu ussewrtaj HUC Mpyne 3a apyrv kBapTtan 2024. rognHe

H3jaBa nuua oAroBONHUX 3a CACTARIbALE U3BELUTAja

OBMM M3jaB/byjeMo O3 je npema Hawem Hajbo/bem casHarby KBapTasHW W3BELUTAj CACTaB/bEH Y3 NPUMEHY
saxkehux pauyyHOBOACTBEHMX CTaHZApAAa W A3 faje WCTMHUT U objekTuBaH npernes nogartaka O MMOBUHM,
obasesama, gobuumuma v rybrumMma, Nnpuxoguma 1 pacxoavuma, uHaHcujckom nonoxajy Apywrsa, yrbyuyjyhu
M CBa APYWTBA YK/bYYEHA Y rPYny Ca KOjUMa YMHM EKOHOMCKY LEenuHY, Kao U 4a KBapTasHu U3BeLTaj ynpase
capp»u 0bjekTMBaH npernes MHpopMaLmja Koje ce 3axTesajy y cknagy ca 3aKoHOM O TPXKMLLTY KanuTana.

@DUHAHCKjCKX M3BELUTAjW, KOjWU Cy cacTaBHK Aeo KBapTanHor n3sewTaja, HUCY peBuanpaHu.

AHTOH YepenaHos BpaHko MiTposuh

3ameHunK reHepanH [MpekTopa, ,ﬂ,ﬁpekrop Ovpektop MyntugdyHKLUMOHanHor
dyHKUMje 3a PUHaHCKH]e, EKOHOMMUKY, 3aje,HUYKOr CEPBUCHON LLeHTPa
nnaHupare U pavyyHoBOACTBO HWC a.a. Hoeu Cag,

HWC a.a. Hoeu Cagp,
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HUC a.a. Hosu Cap,
e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre oaHoca ca MHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

lpyna 3a nocnoBe ca MaktbMHCKMM aKLMOHapuma
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
MHbo cepsumc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [BoanMeH3NOHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHeectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agpKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOTNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTHUTA KUBOTHE CpeauHe
sce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY EHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHU meraBaT — mepa NpPou3BefEeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jegMHUNLLA 33 eNIeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHU TPOLUKOBU
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akumje/KrmrosoacreeHa BpegHoOCT
P/E Price/EPS '
LieHa akumnje/EPS
RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Sto'ck keeping unit
MojeanHa4yHM apTUKan
UPS Upstream
usb Amepunyku gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHapCKO ApyLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
BM/ Benuku Mokpwu Jlyr
000 naun pg.o.o. [pyLTBO Cca orpaHnYeHoM oaroBopHolwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
€.0.0.4. jeaHouYNaHoO APYyWTBO Ca OrPaHUYEHOM O0AroBOpHOLWhY y 6yrapckoj 1erncnaTmam
EY EBponcka yHuja
Zn MHTepHU TEXHUYKKN nperneg,
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHo npeaysehe
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CkpaheHuua 3Hauewe

KAr KomnpumoBaHun NpMpoaHu rac

MUA. MwununoH

mapa. Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HKK HeszaBucHa KoHTpoiHa Kyha

HM/, HanorogaBHO-meTOo40/10LWKA AOKYMEHTA

HTLU, Hay4yHO TeXHONOWKM LieHTap

oA Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. [pyLTBO Ca OrpaHNYeHOM 0AroBopHOLWhyY y PycKoj NerncnaTuem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Op60p CKynwWITMHE akUuMoHapa 3a Hag30p HaZ NOC/I0BakEM U MOCTYNKOM
n3BeLTaBaka akLUMoHapa ApywTsa

ncr MoasemHoO cKnaguwTe raca

nta MpojeKTHO-TEXHUYKA AOKYMEHTaLnja

P3C Peny611yKKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY

PHN PaduHepuja HapTe NaHueBO

PN PemoHTHO nocTpojere

cun CpenHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHo-oTNpEeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYyeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuLa 33 cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa eKkBMBaIeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — ToniaHa

TKN TexHUYKO-KOMepLMjaiHa NOHYAa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xupaga
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M3BeluTaj caapKu mnsjaBe o HemsBecHUm byayhum porahajuma. MUsjaBe o HeusBecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HWUCY UCTOpUjCKe YMrbeHuLe, u3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBarba Mau
TPEHYTHa O4YeKMBarba Y Be3u ca, uamehy octanor, peayntatuma nocnosara HUC Mpyne, pUHaHCHMjCKMM CTarbem
n AnkBMgHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTerMjama v MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3
pasfora WToO ce ofHOoce Ha Aorahaje M 3aBMce Of OKONHOCTWM Koje MOry ajn He Mopajy Ada ce ocTeBape y
6yayhHocTn, u3jaBe o HeusBecHum byayhum pgorahajuma no cBojoj npupoan NoApasymeBajy pusunke u
HEeM3BEeCHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusnke M HeussecHOCTU Koje je HWUC lpyna
naeHTMGMKoBaNa y 4pyrum jaBHo AOCTYyNHUM AoKymeHTUMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputi y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3yaTaTi NOC/0BakbA,
dUHAHCK]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj UHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu a ce pasnKyjy o4 OHUX KOjW Cy NPeACcTaB/beEHN UM NPETNOCTAaB/bEHM M3jaBama O HEM3BECHUM byayhum
porahajuma. [lopatHo, U YKOAMKO pe3yntati nocnosaka HUC Mpyne, ieHo GpUHAHCHCKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBae cagp’KaHMm mM3sjaBama o
HemsBecHum byayhum porahajuma, Takeu pesynTaTv U pasBoOj HUCY UHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe U passoj y
HacTynajyhum nepuoanma. MHbopmaumje cagpkaHe y osom M3BelTajy gate cy Ha aatym oBor M3sewTaja u
moryhe cy rbuxose usameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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