U skladu sa ¢lanom 71. i 73. Zakona o trzistu kapitala (S1. Glasnik RS br.
129/2021) i ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izveStaja javnih drustava (Sl. Glasnik
RS br.14/2012, 5/2015, 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769,
objavljuje

KONSOLIDOVANI GODISNJI 1ZVESTAJ
ZA 2023.GODINU

SADRZAJ:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu,
Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI

3. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2023.
4. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

5. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIE GODISNIJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

6. NAPOMENA



MaTnynu 6poj: 07187769 Wncppa genatHoctn: 6420 [MnB: 100358298
Hasue: Turap A.0.
CegunwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINNAHC CTAHSA - KOHCONMOOBaHU
Ha gaH 31.12.2023. roguHe

Xurbagama auHapa

AKTUBA
00 A. YMIUCAHU A HEYNNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTATIHA UMOBUHA + + 0017 + 001
+ ogzg)n ° (0003 + 0009 + 00 0018 0002 24 2.071.062 2.436.602 2.654.508
. HEMATEPUJAJTTHA UMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 9.237 12.983 18.583
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004 128 384 4.655
011,012 014 | KoHuecuje, natent, uuenue, pobHe n ycryxte | g0 8.345 9.923 11.122
Mapke, CoOpTBEP U OCTana HemarepujarHa UMOBUHA
013 3. N'yasun 0006
015 1 016 4. HemaTgpwJanHa MUMOBWHA y3€eTa Yy NIU3UHT U 0007 764 2676 2806
HemaTtepujanHa UMOBMHA Y NPUNpPeEMU
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2.060.889 2.421.869 2.633.182
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBUHCKN 06jeKkTn 0010 1.637.049 1.888.680 2.059.814
023 2. MocTpojera 1 onpema 0011 345.699 430.846 470.864
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 59.922 58.167 55.143
025 1 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba v OMpema y3eTu y MM3MHE | o0 o 18.219 36.956 41.448
1 HEKPETHWUHE, NOCTPOjeHa U onpemMa y NpunpemMu
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHUHe, NOCTpojersa U onpema u 0014 5726 5913
ynarawa Ha TyfUM HeKpeTHWHama, NoCTpojeruma 1
029 (neo) 6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NMOCTPOjeHa 1 onpemMy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (neo) 7. ABaHCU 3a HEKpeTHWHe, NOCTpojeHa 1 onpemMy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLWKA CPELOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU ®NHAHCWJICKU MNACMAHA N
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 | 2013 - - =
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yyewhe y kanutany npasHux nvua (ocum yyewha y 0019
042(neo) Kanutany Koja ce BpegHyjy Metogom y4yelha)
040(neo), 041(neo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeAHyjy MeTo40M 0020 26 596 596 596
042(geo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [lyropoyHu nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM U 0021
051(geo) ocTanum noBesaHuM Nuuuma v AyropoyHa
044, 050(geo) n 4. [lyropoY4Hu nracMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM U 0022
051(geo) ocTanvM noBesaHum NvuymMa v gyropovHa
045(1e0) 1 053(ze0) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (gaTtv KpeguTtu 1 3ajMoBu) y 0023
3eMIby
045(1e0) 1 053(ze0) 6. [lyropoyHu nrnacmaHu (gaTtv KpeguTtu u 3ajMoBu) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynaraka (xapTuje og,

046 . . . 0025
BPEAHOCTY KOje ce BpeaHyjy No amMopTU30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe COMNCTBEHE akuuje 1 OTKYNIbEHN 0026
COMCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. OcTanu JyropoYH PUHAHCK|CKN NacMaHn 1 0027 27 340 1.154 2147
056 ocTana oyropoyvHa notpaxvearka
V. OYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONNOXXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 23a 1.444 2.308 2.899
. OBPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2816367 2402 568 2:354.641
Knaca 1, ocum pasyka i) gan e (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.296.839|  1.233209|  1.035.262
rpyne padyHa 14
10 1. Matepujan, pesepBHuM AernoBu, anaT U cUTaH 0032 184576 195404 217 127
VHBEHTap
1112 2. HepoBsplueHa nponsBoHa 1 roToBv Npon3Boau 0033 919.963 909.221 656.618
13 3. Poba 0034 130.461 102.235 133.951
150, 152 n 154 4. NnaheHun aBaHCK 3a 3anuxe n ycnyre y 3emroum 0035 53.037 19.904 15.795
151,153 4 155 | > [1naheth asancu 3a sanuxe u yenyre y 0036 8.802 6.445 11.771
MHOCTPaHCTBY
Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE OPXWM 3A
14 MPOMAJY V1 MPECTAHAK MOCTOBAHbA 0037 29 578.664 359.511 358.350
IIl. TOTPAXXVBAHA MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 30 430.878 519.730 536.417
204 1. MoTpaxuBama of Kynaua y 3emrbm 0039 301.732 367.967 335.717
205 2. MoTpaxuBarsa of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 129.146 142.553 191.469
200 1 202 3. MNoTpaxumBara o MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041
noBe3aHux nvua y 3emsbiu
201 1 203 4. MoTpaxvBara 0f MaTU4HOr, 3aBUCHUX U OCTanux 0042
NoBe3aHuX LA Y MIHOCTPAHCTBY
206 5. Octana noTpaxvBata No OCHOBY NpoJaje 0043 9.210 9.231
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXNBAHA
21,22n 27 (0045+0046+0047) 0044 31 54.105 61.358 87.614
21,22 °°‘:'4""2§23 M 2241 Ocrana notpaxusatba 0045 51.155 58.230 83.370
223 2. MNoTtpaxmnBara 3a BuLwe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046 2.950 3.078 4.244
204 3. MNoTpaxmBarba No 0cHOBY npennaheHux octanux 0047 50
rnopesa u fonpvHoca
23 V. KPATKOPOYHN ®NHAHCWJCKM MNACMAHN 0048 31 0 0 0
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTkopouHu KpeauTu 1 nnacMaHu - MaTU4HO U 0049
3aBVCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTkopoYHM KpeanuTu 1 nnacmaxu - octana 0050
rnosesaHa nvua
232, 234(neo) 3. KpaTkopo4HUW KpeauTu, 3ajMoBM 1 NiacMaHu y 0051
3eMIbU
233, 234(ae0) 4. KpaTKOpPOYHW KpeauTu, 3ajMOBU 1 NiacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje o BPEAHOCTM Koje ce BpeAiHyjy no 0053
aMopTM30BaHOj BPEAHOCTY
236(ne0) 6. drHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTY Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CONCTBEHE akLMje U OTKYMNIbeHU 0055
COMNCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. OcTtanm KpaTKOPO4HM UHAHCUCKV NacMaHu 0056
24 VI.TOTOBUHA M TOTOBUNHCKN EKBUBANEHTU 0057 32 356.703 170.440 300.419
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEFLA 0058 33 99.178 58.320 36.579
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA UMOBUHA 0059 7 4.888.873 4.841 478 5.012.048

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUIIACHA AKTUBA 0060 389.712 430.411 439.269
MACUBA
A. KAMUTAJT (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 34a 4.085.943 3.050.432 3.050.432
31 II. YMIMCAHW A HEYTNINATREHW KANUTAN 0403
306 IIl. EMMICNOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 34 386 3.944 3.944
V. NMO3NTMBHE PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE U
330 v noTpaxHu cango |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIA IO OCHOBY
pauyHa 331, 332, 333, [PMUHAHCWUJCKMX CPEAOCTABA U APYTUX 0406 34 275.790 305.127 276.476
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
AyroeHu cango padyHa [VI. HEPEATIMU3OBAHN I'YBNLIK IO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMNX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 34 98.686 49.939 41.962
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACMNOPEBEHU JOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roamHa 0409
341 2. Hepacnopehenn gobutak tekyhe roguHe 0410
VIII. YHELWWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411 34 75.180 104.463
35 IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 23 9.108.892 7.685.891 6.886.266
350 1. N'ybutak paHunjux rognHa 0413 7.913.397 6.886.266 6.242.193
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 1.195.495 799.625 644.073
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA U IYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 1323711 561.394 462.241
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBVCAHA (0417+0418+0419) | 0416 35 69.783 113.249 105.362
404 1. PesepBucarba 3a HakHage u apyre 6eHedumumje 0417 69783 113.249 105.362
3anocneHnx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 [3. Octana gyropoyHa pesepBucara 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 36 1.253.928 448.145 356.879
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpPTOBAaTU y KanuTar 0421 15.834
411(neo) v 412(aeo) 2. [lyropoyHu kpeauTu 1 octane ayropoyHe obasese 0422
npemMa MaTnyHoM, 3aBUCHUM 1 OCTarMm noBe3aHum
411(neo) v 412(aeo) 3. [lyropoyHu KpeamTu 1 octarne oyropovHe obasese 0423
npemMa MaTnMyHoOM, 3aBUCHUM 1 OCTarMm noBe3aHuM
414 1 416(ge0) |+ BYTOPOUHY KpEAUTY, 33JMOBY 11 0B3BE3E M0 OCHOBY | 4 1.238.094 443.148 338.759
JIM3VHra y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. [lyropoyYHu KpeamTu, 3ajMoBu 1 o6aBese no OCHOBY 0425 4.997 10.436
JI3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMMTOBaHUM xapTujama of BpeaHocTv | 0426
419 7. OcTtane gyropoyHe obaBese 0427 7.684
49(neo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA 0428
495(neo) PA3IPAHNYEHA
498 B. OONNOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OANOXEHW NPUXOOU U
495(neo) A A A 0430

NMPUMILEHE JOHALUWJE




A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.410.621 8.581.231 8.042.720
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 37 5.065.381 4.902.439 4.633.203
420(neo) v 421(eo) 1. OGaBese o OCHOBY kpeauTa Npema MaTU4HOM, 0434
3aBMCHMM 1 OCTasIMM NOBE3aHMM NULIMMA Y 3eMIbU
420(ne0) n 421(aeo) 2. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa MaTU4HOM, 0435
3aBUCHMM W OCTanMM NoBe3aHUM nuuymMa y
422(peo), 424(peo), |3. .O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa U1 3ajMoBa of nvua 0436 4.749.494 4.580.736 4.310.776
425(neo) n 429(neo) |Kkoja Hucy somahe 6aHke
422(peo), 424(neo),
425(ne0) 1 429(neo) 4. ObaBese No ocHOBY kpeauTa of gomahux 6aHaka 0437 315.887 316.288 317.000
423, 424(peo), .
425(ne0) v 429(1e0) 5. Kpeauntu, 3ajmosun n obaBese 13 MHOCTPaAHCTBA 0438 5.415 5.427
426 6. O6aBe3e Mo KPaTKOPOYHUM XapTujama o4 0439
BpeaHOCTU
428 7. ObaBese No ocHoBY hUHAHCK]CKUX depuBaTta 0440
430 IIl. IPUMIBEHW ABAHCUW, OENO3UTU U KAYUUJE | 0441 38 98.735 51.200 61.368
IV. OBABES3E 13 MOCNOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 38 604.089 648.379 721.661
431 v 433 1. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTu4Ha, 0443 4513 4513 4617
3aBUCHa NpaBHa Nuua 1 ocTana noeesaHa nuua y
432 v 434 2. ObaBe3se npema fobaBrbaynma - MaTu4Ha, 0444
3aBUCHAa NpaBHa NMua 1 ocTana noeesaHa nuua y
435 3. ObaBese npema AgobGaBrbaymMma y 3emrbu 0445 428.791 449.874 435.382
436 4. O6aBese npema gobaBrbaunMma y MHOCTPaHCTBY 0446 170.224 193.790 281.507
439(neo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439(neo) 6. OcTane obaBe3e 13 nocrnoeaka 0448 561 202 155
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2.099.876 2.565.524 2.256.935
44,45 n 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 0450 39 2.091.597 2.513.645 2.178.788
47,48 ocum 481 |2 ©03BE3L 110 OCHOBY 110pE3a HA AOAATY BPEAHOCT U | g4sy | 49 8.279 25.081 46.269
ocTanvx jaBHUX npuxoaa
481 3. ObaBe3se nNo ocHoBy nope3a Ha Aobutak 0452 40 26.798 31.878
427 VI. OBABESE MO OCHOBY CPE[CTABA 0453
HAMEHEHUX MPOJAJN N CPEOCTABA
VII. KPATKOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3IPAHUUEHSA 0454 40 542.540 413.689 369.553
B.N'YBUTAK USHAQ BUCUHE KAMMUTATNA
(0415+0429+0430+0431-0059) > 0 = (0407+0412- 0455 7,34 4.845.459 4.301.147 3.492.913
E‘.‘:EI’()YI'IHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 7 4.888.873 4841478 5.012.048
89 X. BAHBUITAHCHATACUBA 0457 389.712 430.411 439.269

Y TMupory,

naHa 24.04.2024.

3aKOHCKM 3aCTyMnHUK




MaTtunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctn: 6420

[MMB:100358298

Hasus: Turap AL}

Ceguwrte: Hukone Mawwnha 197,Mupot

BUNAHC YCINEXA - kKoHconuaoBaHu
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2023. roguHe

y Xurbagama auHapa
Mpyna U3Hoc
payyHa, Mosunumnja Aon 2:'?;? Texvh MpeTxoaHa
payvyH ) [ Tekyha roauHa roausa
1 2 3 4 5 6
A. NOCJTIOBHU NPUXOAM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.073.016 3.166.605
60 I. IPUXOOW o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6,7 54.746 53.682
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan oa Npoaaje pobe Ha Jomahem TPXULLTY 1003 43.140 45.036
601, 603 1 605 2. Mpuxoan og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 11.606 8.646
TPXKULITY
II. IPMXOOuM o NPOOAJE MPOM3BOOA A
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 1.992.065 2.859.662
610, 612 u 614| |- [PYXOAM OA NPOAGJE MPOU3BOAA M yCnyra Ha 1006 780.084 1.378.166
Aomahem TPXULLTY
611, 613 n 615|> [IP¥XOAM OA NPOAAjE MPOU3BOAA U yCnyra Ha 1007 1.211.981 1.481.496
WHOCTPAHOM TPXULLTY
62 . OIPMXOOW OO AKTUBUPAHA YUNHAKA A 1008
POBE
IV. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3ANTMXA
630 HEOOBPLUEHUX 1 TOTOBUX MPOM3BOOA 1009 9 o s
631 V. CMAHEHSE BPEJHOCTW 3ATTMXA 1010
HEOOBPLUEHUX 1 TOTOBUX MPOM3BOOA
64, 65 VI. OCTANM MOCHIOBHU MPXOOM 1011 10 7.847 13.748
68, ocum  |VII. NIPUXOOM O YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
683,685 1 686 |IMOBMHE (OCVIM ®YHAHCMJICKE) 1012 | 8 1702 3838
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 288802 5 e
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 1 29.660 30.698
Il. TPOLUKOBU MATEPWUJAINA, TOPVBA N
51 EHEPTUJE 1015 12 1.083.103 1.374.098
Ill. TPOLWIKOBUW 3APAOA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTAIN NINYHN PACXOOWM (1017+1018+1019) 1016 13 Ly e s
520 1. TpowkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga 1017 893.423 988.575
521 2. TpowkoBwW rnopesa 1 gonpuHoca Ha 3apage u 1018 141.436 164.468
HakHage 3apaga
52 ocnm 520 n
521 3. OcTanu nn4Hu pacxogmn v HakHage 1019 418.947 266.179
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJIE 1020 14 97.768 110.281
58, ocum 583, |V. PACXOOM Of YCKITIABNBAHA BPEOHOCTU A
5851 586 |(MMOBWHE (OCM ®UNHAHCWJICKE) 1021 15 - -
53 VI. TPOLIKOBU MPON3BOOHNX YCITYTA 1022 16 41.709 460.195
54, ocum 540 [VII. TPOLUKOBW PE3EPBNCAHA 1023 14 1.261 6.521
55 VIIl. HEMATEPWUJAITH TPOLLUKOBU 1024 17 86.831 90.021
B. MOCJIOBHU AOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




I. MOCNOBHMU NYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 750.786 358.655
. ®AHAHCWJCKM NPUXOAN
(1028+1029+1030+1031) 1027 18 50.827 14767
I. ®VIHAHCWJCKU NPUXOOM U3 OOHOCA CA
660 1661 |\ ATVUHIM, SABUCHVIM U OCTANIVM 1028 Al
662 IIl. IPVXOAM Of KAMATA 1029 5.187 763
IIl. NIO3UTVBHE KYPCHE PA3JIVKE U
6631664 | 03UTVIBHN EGEKTV BANYTHE KIAY3Y/IE 1030 16812 i
6651669 |IV. OCTAINM GUHAHCUJICKM MPUXOAM 1031 21
. DUHAHCUJICKA PACXOOM
(1033+1034+1035+1038) 1032 19 491.141 453,277
|. ®IHAHCWJCK PACXOAM 13 OOHOCA CA
5601 561 |\ ATVUHIM, 3ABUCHVIM U OCTANVM 1033 |
562 Il. PACXOOV KAMATA 1034 484.791 429.608
Ill. HETATVIBHE KYPCHE PA3IVIKE U HETATVBHM
5631564 |t BATYTHE KIAY3YIE 1035 2.634 20.694
5651569 |IV. OCTANU GUHAHCUJICKM PACXOOM 1036 2.305 2.975
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032-1027)20 | 1038 440.314 438.510
3. IPVXOM Of YCKNABUBAHA BPEQHOCTHU
683, 685 1 686| 4 yHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE nckA3yJe | 193° 20 s ==
. PACXOOM Off YCKNABUBAKA BPEAHOCTU
583, 585 1 586| 4 \HAHCMJCKE UMOBMHE KOJA CE McKA3YyJE | 1940 21
67 J. OCTANU NPUXoau 1041 20 22.346 19.086
57 K. OCTANU PACXOM 1042 21 116.193 8.747
N. YKYMHW NPUXOOM (1001+1027+1039+1041) 1043 2.150.728 3.202.583
I'b. YKYMHU PACXO[IM (1013+1032+1040+1042) 1044 3.431.136 3.987.284
M. IOBUTAK /13 PEAOBHOT NOCTOBAWBATIPE | - o o
OMOPE3UBAHA (1043-1044)>0
H.r'YBUTAK U3 PEQOBHOI NOCIOBAHSA MPE
OTIOPESNBANLA (10441043120 1046 23 1.280.408 784.701
Ho. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
6959 |no ocHOBY HOBUTKA nOCcnoBAHA KOJE ce | 1947 22 e
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
%969 |ocHOBY r'YBUTKA MOCNIOBAHA KOJE CE 1048 22 -
M. BOBUTAK MPE ONOPE3VBAHSA (1045- 1049 0 0
1046+1047-1048)>0
P. T'YBUTAK MPE OMNOPE3VBAHbA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 1.220.358 798.643
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 . MTOPECKW PACXO[, MEPVOOA 1051 255 6.882
722 pyr.cango |Il. OONOXEHW NMOPECKM PACXOOM MEPUOOA | 1052 204 591
722 not.cango|lll. OONTIOXEHW NMOPECKW NMPUXOAV MEPUOLA | 1053
T. AICNNATREHA NNYHA MPVMAHA
23 NOCNOOABALA 1054
. HETO [JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)>0
Y. HETO F'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 | 723 1220817 806.116

1053+1054)>0




|. HETO OOBUTAK KOJW MPUMNALA YYHELWRNMA 1057
BE3 INMPABA KOHTPOIJIE
II. HETO OOBUTAK KOJV NMPUTAOA MATUYHOM 1058
NMPABHOM JINLLY
IIl. HETO N'YBUTAK KOJU NPUMNALA YHELWLIRMMA
BE3 NPABA KOHTPOIJE 1059 29.922 6491
IV. HETO 'YBUTAK KOJV NPUMNAOA MATUYHOM
MPABHOM NVILLY 1060 1.195.495 799.625
V. 3APALA MO AKLWNJIU
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BogHeHa) 3apaga no akumju 1062
Y TMupoty 3aKOHCKN 3aCTyMNHUK

naHa 24.04.2024.




MaTtunyHm 6poj: 07187769 LLndpa genatHoctn: 6420 [NB:100358298

Hasue:Turap A

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - KoHCcOnNuaoBaHu

3a nepuwog oa 01.01. po 31.12.2023. roguHe
y Xurbagama guHapa

Fpyna Hanom U3HoC
pauyHa, Mo3uumnja Aon eHa Tekyha MpeTxogHa
payyH 6poj roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YINITAT U3 NOCIIOBAKLA
I. HETO OOBUTAK (AOTI1 1055) 2001
[I. HETO 'YBUTAK (AOTI1 1056) 2002 7,23 1.220.817 806.116
B. OCTAJIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UJIT TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexay 6yayhum nepuoguma
1. NpomeHe peBanopusaumnje HemaTepuvjanHe UMOBUHE,
HEKpPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330 [a) noBehawe peBanopusaLmMoHnXx pe3epau 2003 28.651
0) cMarene peBanopm3aLroHNX pesepsu 2004 29.337
2. AkTyapckn gobvum nnm ryéuum no oCHOBY NaHoBa
AeVHCaHMX NpUMaH-a

331 a) pobuum 2005
6) rybuum 2006 48.747 7.977
3. Jobuum nnm ryérnum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM JOOUTKY Unu rybuTKy Npuapy>KeHnx

333  |a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. Jobvum nnmn ryéuum no oCHOBY yrnarawa y BracHu4Ke
MHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. No6uum unu rydéuum no ocHoBY npepavyHa (UHAHCUCKNX
M3BeLUTaja MHOCTPAHOT NOCMoBak-a

334  |a) pobuun 2011
6) ryéuum 2012
3. Jobvum nnu ryéuum of MHCTpPyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynarawa y MHOCTPaHO MOCNoBake

335 a) pobuum 2013

6) rybuum 2014




4. Nobuvum unm rybrum no ocHOBY MHCTPYyMeHaTa 3alutuTe
pu3mMKa (XeLnHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuun 2015
6) rybuum 2016
5. OoBuum nnum rydbrum no oCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTHU Koje
ce BpeaHyjy no pep BpeaHOCTM KPO3 OCcTanm ykynaH
337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
[. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 20.674
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
[I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 78.084 0
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) = 0
[ll. OONOXXEHW MOPECKN PACXOO HA OCTAIIN 2021
CBEOBYXBATHUW OOBUTAK U TYBUTAK NMEPNOLA
IV. OONOXXEHW MOPECKW MPNXOO HA OCTAJIN 2022
CBEOBYXBATHUW OOBUTAK U TYBUTAK NMEPNOOA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHWM OOBUTAK (2019-2020
2021+2022) 2 0 2023 0 20.674
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) 20 2024 78.084 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOOA
[. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =20
[I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHUW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) 2 0 2026 1.298.901 785.442
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINMU
NYBUTAK (2028+2029)=A00M2025 = 0 unn AOIN2026 > 0 2027 1.298.901 785.442
1. MpunncaH MmaTM4HOM NPaBHOM NULLY 2028 1.273.579 778.951
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npasa KOHTpore 2029 25.322 6.491
Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

naHa 24.04.2024.
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MU3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE - koHCconuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. rognHe

y Xurbagama avHapa

W3Hoc
NEETEE aoll Tekyha roauHa lMpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
I. MpunuBu rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 4) 3001 2.304.645 3.247.331
1. MNMpopgaja v NpUMIbLEHN aBaHCK Y 3eMIbn 3002 1.034.174 1.588.238
2. MNpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 1.140.836 1.495.345
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCMOBHMX aKTUBHOCTMU 3004 547 639
4. Octanu NpunuBmn U3 peaoBHOr NOCNOoBaka 3005 129.088 163.109
Il. OgnuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 2.965.251 3.645.747
1. Ucnnate gobasrbavmMma 1 aTn aBaHCK Y 3emibu 3007 1.231.179 1.517.611
2. VicnnaTe go6aBrbayvMa u gatn aBaHCu Y UHOCTPaHCTBY 3008 279.922 577.546
3. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu fiM4YHM pacxoam 3009 1.401.890 1.453.397
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMibU 3010 13.894 18.370
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobuTak 3012 1.276 13.096
7. OOnunBKM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWUX Npuxoaa 2013 28.285 62.932
8. OcTtanu oanMeu U3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTU 3014 8.805 2.795
lll. HeTo NnpunuB rotoBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo ognuB rotoBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (l1-) 3016 660.606 398.416
5. TOKOBY TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHKA
|. MpunuBu roToBUHE N3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 5) 3017 25.107 12
1. MNpopgaja akumja n ygena 3018
2. Npopaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeH-a, 3019 12
onpeme 1 61MoNoLLKMX CpeacTaBa
3. OcTanu dmHaHcKjckM nnacmaxm 3020
4. MNMpuMrbeHe kKamaTe N3 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3021
5. MpumMmrbeHe auBnaeHae 3022 25.107
Il. OgnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM UHBeCTUpawa (1 go 3) 3023 3.786 63.652
1. KynoBuHa akuuja v yaena 3024
i.}EZ:,.ZB:%i,;ﬁgﬂiiﬂ?g;?;ﬁgBMHe' HeKpeTHWHa, NoCTPOojersa, 3025 3786 63.652




3. Octanu pmHaHcuKjckn nnacmaHm 3026

lll. HeTo NpUNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUupaksa (I-11) 3027 21.321 0
IV. HeTo ognuB rotoBUHe U3 akTUBHOCTU MHBecTUpamsa (I1-1) 3028 0 63.640
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU PUHAHCUPAHA

I. Mpunueu rotoBUHE U3 akTUBHOCTU huHaHcuparsa (1 Ao 7) 3029 939.403 340.000
1. YBehane ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoyYHn KpeauTn y 3emroh 3031 936.000 340.000
3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeauTn y 3eMrbn 3033

5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036 3.403

Il. OanuBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU chHaHcupama (1 go 8) 3037 112.911 5.969
1. OTKyn concTBeHnx akumja u yaena 3038 109.912

2. [lyropoYHN KpeauTn y 3emrbm 3039

3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3040 2.540 5.423
4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3eMrbn 3041

5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTane obaBese 3043 459

7. GUHAHCKjCKN NN3NHT 3044

8. NcnnaheHe guBnaeHae 3045 546
Il HeTo NpunNMB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU (huHaHcupamsa (I-11) 3046 826.492 334.031
IV HeTo ognus rotoBuHe n3 akTuBHOCTU huHaHcupamsa (l1-1) 3047 0 0
. CBEI'A NPUNNB TOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 3.269.155 3.587.343
A. CBET'A OB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 3.081.948 3.715.368
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 187.207 0
E. HETO O4NNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 0 128.025
X. FTOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 170.440 300.419
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3053

TOTOBUHE

pbl:g;ﬁLMEBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 944 1.954
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' MEPUOA (3050- 3055 356.703 170.440

3051+3052+3053-3054)

Y Tupoty

naHa 24.04.2024.

3aKOHCKM 3aCTYMHMK
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

1. OCHUBAIBE U JEJJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., [Tupot (y gasem Tekcty: “MaTudHOo APYymITBO®) je MPBOOUTHO OocHOBaHO 1935. roaune
OCHHBAmEeM HHIYCTPHUjCKE PAAMOHMIIC 332 MPOM3BOABY T'YMEHHX IIPOM3BOJA W CBHUX BpCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, habpuka mounme ca pagom 20. neriembpa 1945. rogune. Toxom 1972.
rogune, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, 1o COTICTBEHO] TEXHOJOTH]H U KOHCTPYKIIU]H, IPOU3BOAY
MYTHUYKKUX paJjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHJIHHUM rojacoM. Tokom 1991. roauHe M3BpILEH je yIuc
MpOMEHE cTaTtyca npeayseha y ApyHTBeHOj CBOJHHH Yy JICOHHYKO JPYLITBO y MEIIOBUTO] CBOJUHH, & O]
16. jyma 1996. ronuHe, mpoMeHa Ha3wBa MatudHor ApymTBa y “Turap” AKIIMOHApCKO APYIITBO 32
MIPOU3BOIBY TYMEHHX MPOU3BOAA ca I1.0., [TupoT (“Turap”A.J., [Tupor).

MatngHo ApymTBO je Ha naH 1. jaryapa 2003. roanHEe M3BPHIMIO TPOMEHE OOJIMKA OpPTraHW30Bama M
CTaTyCcHE NPOMEHE NpH KOjuMa je JOLUIO A0 W3/Bajaba W3 cacTaBa OPTraHM3ALMOHHMX [IEeJoBa -
Dabpuke ayroryma n Pabpuke yHyTpammbUX r'yma, GopMHupama U PErHCTpOBama HOBOT mpenyseha
“Turap MX”- npeaysehe 3a npousBojamy ryma, 1.0.0, [lupor (“Turap MX®), y uujem kanuraiy je
MaruuHo apymtBo umaino yuemthe og 65%. Tokom 2005. rognHe, HaKHAJHOM JIOKAITMTAIN3AIM]jOM,
yuemhe MaruuHor npymrsa y kanurany “Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, ¢ TUM IWTO je y
ATeHIUjU 3a IPUBPEIHE PErUCTpe, Ha OCHOBY JIOTOBOpA IapTHepa, perucrpoBano yuenihe oxa 49.4%.
C’0031poM Ha JIaTyM JOKaluTaIM3aluje, cpa3MepHo yuenihe MatuyHor npenyseha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005. roguHy je, mpema AaTyMy peructpanuje nznocuno 51.7674%, a npema gatymy ymiare
nmomatHor Kammrtana 51.9033%. ¥V toky 2007. rogmae MaTtnyHO npymTBo je mponano 19.4% ymena
komnanuju Michelin, Netherlands u, Ha man 31. nenem6pa 2007. rogune, ydaenrhe MatuaHOT OpymTBa
y xarmurany “Turap Tyres ” (mperxonuu HazuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpILIEHE pETUCTpaIHje,
n3Hocu 30%. Y Ttoky 2008. rommae MatnuHo apymTBO je mpopano jom 10% ynena KommaHWjn
Michelin, Netherland Taxo ma ma man 31.12.2008. roguae yuemrhe MaTu9HOT IPYIITBAa Y KOMITAHH]H
“Turap Tyres ” uznocu 20%. Y toky 2009. roguae MaTHuHO APYIITBO je mponano npeoctamux 20%
ynena. Y ckiany ca tam, npenaysehe “Turap Tyres ”, ITupor, Huje oOyxBahieHO y KOHCONMHMIOBaHUM
¢uHancujckuM u3Bemrajuma ['pyne Ha nan 31. nenem6ap 2007. rogune u 31. nenembap 2008. ronuse.
VY toky 2009. roguse Matu4Ho IpyIITBO je mpojaaio npeoctanux 20% ymuena .

[MToctynak no6poBosbHe nukBHaanuje npeayseha Tigar Europe, ca cenumrem y Jlonnony, rae je Turap
a.z1. BnacHUK 50% akmujckor kamurana, ornodeo je asrycra 2014. rogune. Toxom 2014 rogune, 2015
roguae U 2016 rogqmae MatndHOM IpyIITBY je yIuaheH caB mpumaiajyhn 1eo w3 INKBHIAIMOHE Mace.
VY ckiany ca 3akoHOmaBCTBOM YK crpoBenieHe cy CBe paime W y 4eTBpToM kBapTaimy 2016 rommHe
OKOHYAH je mocTymak noOpoBosbHe nukBupanuje Tigar Europa. V ckmamy ca tum, mpenysehe Tigar
Europe, Huje oOyxBaheHO y KOHCONMWIOBAaHNUM (pHHAHCHjCKMM H3BemTajuMa [pyme Ha man 31.
neuembap 2015. roqune u 31. nenem6ap 2016. ronuse.

[Nocrynak ramema Tigar Americas-a, koMmepuujainHor npeayseha ca cequmrem Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap an BiacHuk 100% akiujckor KamuTaja jOII yBeK HHUje OKoHuYaH. JlpymTBo je
aHraxoBasno ajasokara n3 CpOuje Ha mporecy ramema. Kako ce pagm o JIpXkaBH ca Jpyradujum
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpy4yHe ciyxOe /[lpymrBa HuUcy y MOryhHOCTH Ja IOIyHE HEONXOIHY
JOKyMEHTaIljy 3a rameme. Kako OM ce TOCTymak ramema OKOHYa0 ITOTPEOHO je aHrakoBaTH
ommanthenor pauyHoBolhy m3 CAJl-a koju OM MOTIYHHO HEONXOHY NOKyMeHTanujy. OHO MITO je BaXKHO
HArJIaCHTH j€ Jia HeMa HUKaKBUX JIOJATHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MMOCJI0Bame 0Bor JIpyIiTBa, jep OHO He
niociyje jomr on 2013. ronuHe (padyHu Cy yraiieHu, HeMa TOCIOBHOT ITPOCTOpa, HemMa 3aroCIeHHX ).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MpoTEKIOM NEpUOy MCKa3HBajla HETaTUBAH MOCIOBHU
pesynrar, MaTH4YHO ApYIITBO je y 2018.0j ToIvHN Mpeay3esio aKTUBHOCTH 32 pellaBambe CTaTyca OBOT
eHTUTeTa Kpo3 Mpojajy yzaena Turpa aji. y TproBadkoM JpymrTBy Turpa MoHTEHerpo .0.0.
[Moaropuiia MM MOKpETamEM CTEUajHOT MOCTYIKA MpeJ] HaJIeKHUM OpraHnMa. 300T HEM3MHUPEHHUX
nopesa W JonpuHoca, MunucTapctBo ¢uHaHcHja Permyomuke Llpue Tope je 08.04.2019.romune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NMocTynak Haj Turap Monrenerpom. Turap a.n. je cBoja HOTpaKMBamba MPHjaBHO
y credyajHy Macy y 3akoHCku npensuhenom poky. Jawa 15.09.2021.romune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan w3 peructpa npuBpeanux cyoOjekara Ilpue T'ope. ¥V ckmamy ca tum, npemyszehe Turpa
MomnTenerpo, Huje o0yxBaheHO y KOHCONMMIOBAaHUM (MHAHCHjCKUM H3BemTajuma ['pyme Ha mam 31.
nenemoap 2021. roaune.



“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

2.1.

VY neuem6py 2022.roxune je YIIIIP Turap O6e30ehema ca npeceunnm patymom 31.10.2020.roauHe
MOCTA0 TPABOCHAXKAH, ¥ 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MPOMEHE y CTPYKTYpH BiIacHHIITBA Kanurtayia C
TUM y Be3u je pana 09.12.2022.roamHe AreHiuja 3a NpUBpEAHE perucrpe ponena Pememe O6p. BD
112523/2022 xojuM je yCBOjeHa pErMcTpallMOHa MpHjaBa M y pPErucTap IpPUBPEAHUX cyOjekara
perucTpoBaHa TpoOMEHa IMojaTaka. Yaeo AKunuoHapckor apymTBa Turap I[IupoT je mpomemeH -
OpucaH je yneo 100%, a ynucan yaeo ox 32,05%.

Kao jenan on ocuuBaua Cio6oane 30ue [Tupot, Turap a.za. je Ha nan 31.12.2022.rogure nmao 61,87%
yaeo y BiacHumTBy C3 ITupoT, Koja je 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO ApymITBO. HakoH ycBajama 3akibydka
Bnage PenyOmuke Cpo6uje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 25.maja 2023.roamHe KOjUM je HCKa3aHa
carnacHoct Bmane PemybOmuke CpOuje ma ce 100% yuemha Turpa a1 y OCHOBHOM KamuTalry
Cnobomne 3ome I[lmpot, omgHocHO 1.700 akumja [dpymrBa mpenecy Ha ['pax Ilupor, 6e3 HakHaze,
MIPUCTYTIWIIO C€ pealn3alyji aKTUBHOCTH Ha cripoBoljemey ucror. Ha ocHoBy 3akibyuka Brage PC u
YroBopa o npeHocy aknuja 6e3 HakHane u3mely Turap a.n. (mperocnona) u ['pana [Tupora (ctumnaona)
koju je mormucan 29.06.2023 . ronuHe akuuje Turpa a.n. cy npenete ['paxy ITupoty. 10.07.2023.roqune
j€ M3BpIIeHA IIpOMEHa BIAacHMINTBa Haj aknujama Ciobonue 3oHe IImpot y Llenrpannom perucrpy
xaptija o1 BpeaHocTH, yume je ['pan [Mupot yxbyuyjyhu u akiuje Ciio0omHe 30HE KOje je UMao y
CBOM BJIACHHUILITBY IoOcTao BiacHUK 85,96% akumja C3 Ilupor. ¥V cwilamy ca TUM, aKIMOHAPCKO
apywrBo CinobonHa 3oHa [Tupot, HUje 00yxBaheHO y KOHCONMMIOBAaHUM (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa
I'pyne Ha nan 31. neuembap 2023. roauHe.

[Topex npousBoamEC MPOW3BOAA OJ TIyMe, Kao OCHOBHMM JelaTHOCTUMa [pyma ce OaBu u:
NPOU3BOAKBOM JICNIHJIa M YTCH3MIMjA, TPAHCIIOPTOM, Ipal)eBHHCKHM YycIyrama, yrOCTHTEJbCTBOM,
MOCIIOBMMA CIIOJBHOTPTOBHHCKOT NPOMETa y OKBHUPY JCNIATHOCTH 3a Koje je JpyIITBO OCHOBAaHO,
MMOCEOHNM  OONHWIIMMa CIIOJAHOTPTOBHMHCKOT IpoMmeTa (YroBOpM O AYTOPOYHO] IPOU3BOIHO]
KOOIICpallMjH, KOMIICH3AaL[MOH! T[IOCJIOBH, KYyIIOBHHAa po0E y WHOCTPAHCTBY pagd Mpoaaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W M3BO3 KYyIUbCHE U YBe3eHe poOe, MaJOrpaHUYHHM HPOMET), yciyrama y
CHOJbHOTPrOBUHCKOM MIPOMETY M JIPYTO.

Opranu ynpasibatba MatudaHor apyuTsa cy: Ckynmriuaa, Hanzopau ogbop u upexrop.

Cenumire Maruusnor npymtsa je y [upory, y ynuun Huxone [Mamwmha 197. Ha nan 31. genemOpa
2023. romune ['pyna je nmana 830 3amocieHux, oJ Kojux cy 492 3amnocieHux y pajHoMm ojHocy, 142
3aMOCIICHUX j€ aHT'KOBAaHO MPEKO arcHIyje, TOK je 196 muiia aHra)xoBaHo MO YrOBOPUMA BaH PaHOT
onnoca. Ilopeckn mnentndukammonu 6poj (“TIMB”) Martuunor npymrsa je 100358298. Pememem
Kowmmucuje 3a muctuar u kotanujy beorpancke Oepse ox 2. ampuia 2007. roguae, akmuje MaTuaHOT
JpYIITBa Cy MpUMJbeHEe Ha A nucTuHT beorpancke 6epse ca cumbomom TUITP. Pememem koMucuje 3a
muctuHT beorpancke 6epse ox 27.08.2013. akmmjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketu, ¢
o63upoM Ha TO nma Turap Huje OMO y MOTYRHOCTH &a y POKYy KOjH je KOMHCHja jaama o0e30emmn
MUIUBbEHE peBU30pa Ha (PMHAHCH]CKH M3BelTaj 3a 2012. roanHy, MO3UTUBHO MJIM Ca PE3epPBOM, LITO je
jenaH ox ycioBa 3a Kommanuje Ha A u b nuctunry Oepse. Y OKBHpPY pellOBHE peBH3Mje MHIEKCA
Beorpancke Oepse, akmuje Turpa on cpemune cenremOpa 2013.rojmHe HUCY /€0 KOpIIE HHICKCA
HajKBaJIMTETHUjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/BAILE U ITPESEHTALIUJY KOHCOJUAOBAHUX
OUHAHCHUJIJCKUX U3BEUITAJA

OcHoBe KOHCoOJHAALH]e

[Ipwiokenn (HHUHAHCHjCKM W3BEINTAjd TPEJCTaB/bajy KOHCOIMIANN]Y (GUHAHCHjCKOT U3BEIITaja

Marununor apymra Turap A.Jl., [Tupot u ¢puHaHCHjCKUX M3BemITaja cieehnX 3aBUCHUX JIPYILITBA:
% ydemha y

KaNmuTaJIy
1 Twurap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
2 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Inpot 32.05%
3 Twurap Untep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Twurap [laptHep 1.0.0., Ckorsbe, PenmyOnuka Makenonuja 70.00%
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5 J1.0.0. Turpa Tpejx, bama Jlyka, Pemyonuka Cprcka 70.00%
6  Turra Tpeja Hooen 11.0.0., Cxorsse, Perry6iinka Makeonuja 100,00%
7  Turap Amepunac Jaukcousmwui, @unopuna, YCA* 100.00%

*KomconumoBanyn (GpHHAHCHCKH M3BemTaj 3a 2023.rOMMHY He CaapykH MOJATKEe 3aBUCHOT mpemyseha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA.

DUHAHCH]JCKM U3BEINTaju 3aBUCHUX Ipeay3eha y HMHOCTPAHCTBY, WCKa3aHH Y HHUXOBHUM
(YHKIIMOHATHUM BajyTama, MpepadyyHaTH Cy y H3BCIITAjHY BalyTy MaTUYHOr mnpenayseha (muHap),
Tako MITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e NpepadyyHATH 0 3BAHWYHOM KypCy Ha JaH OWIaHCa CTama, a
MPUXOAHU U pacxou 1o npoceuHoM Kypcy HBC y Toky ronuse.

CBH MaTepHjaHO 3HAYajHU M3HOCH TPAHCAKIIM]ja U Callfia KOJH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHUX ITOCITOBHHUX
ofHoca n3Mel)y rope HaBeIeHUX MMOBE3aHUX npeay3eha eIMMHHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIUIALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/baibe U MPe3eHTAlUjy (PMHAHCUjCKUX U3BelITaja
Pauynoseoocmeenu ocros

OBM (MHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPHUIPEMJBEHH Yy CKJIQJy ca HayeJoOM HCTOPHjCKOT TpPOILKA.
OWHAHCH]CKH W3BEIITAjU Cy Npe3eHToBaHN y nuHapuma PemyOmuke Cpouje (“PC/I”) u cBe nckazane
HyMepHYKe BPEIHOCTH IpeAcTaBbeHe ¢y y Xxubanama nuaapa (PCI’000) ocuM yKOJIHKO je Ipyradmje
HaBEJICHO.

OCHOBHE pPavyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOje Cy TIPUMEHCHE 3a MPHUIPEMY OBHX (DMHAHCHjCKHX
U3BEITaja 00eI0/1akbeHe Cy y HapeIHIM HallOMEHaMa.

I'pyna Boau eBHICHIIN]jE U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjC Yy CKIAy ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY
Peny6nuke CpOuje 1 0cTaioM MPUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y Penyonuiu Cpouju.

Ipunoxenu unancujcku u3Bemtaju ['pyne 3a 2023 (mexyhy) roquHy Cy CacTaB/bCHH y CKJIaLy ca
Baxehnm pauyHoBojaCTBeHMM mponucuMa y PenyOmuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pagyHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rimacHuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3aKoH.).

OuHaHcHjcku u3BemTaju [ 'pyme 3a 2022 TOAWHY CacTaB/bCHH Cy Yy CKIagy ca Bakehnm
padyHOBOACTBeHHM mpormcuMa y PemyOmmmm CpOuju 3acHOBaHHM Ha 3aKOHY O PadyHOBOJICTBY
(,,Ciry)x6enn rmacauk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-np.3aKo0H.).

Kako y moctynky xoHconumoBama Ha naH 31.12.2023.rogune Hucy oOyxsaheHe OmiaHCHE IO3UIHMjE
akiuonapckor apymrsa Cnoboxna 3ona [lupor, To mamaum Ha nan 31.12.2023.roamHe HHCY
YIIOpEIMBH ca noJjlannma 1atum Ha jan 31.12.2022.roaune (OuaaHe crama), OJHOCHO HUCY YIIOPEINBU
ca IoJialumMa JIaTHM 3a Nepuoj janyap-aeuembap 2023.roaune (OnitaHe ycriexa)

Pememem Munncrpa ¢unancuja PenyOnnke CpOuje u yrBphuBamy npeBoga MelyHapoaHHX
cranziap/aa GpuHaHCHjCKOT M3BemTaBama (,,Ciayxoenu rnmacuuk PC* 6poj 123/2020 u 125/2020 —ucnp)
yTBpheHu cy 1 00jaBibeHH TpeBoau ocHOBHUX TekcToBa MCOU u MPC, KonnenTtyarHor okBupa, Kao
u nnoe3anux MOPUI] rymauema.

I'pyna npunukoM cactaBibama GUHAHCH]CKUX M3BemTaja 3a 2023 roauny npuMemnyje Konmenryarau
okBup, MPC, omnocHo MCOU u ca muMa MoBe3aHa TymMadema uznata on KomureTra 3a Tymaueme
pauyHoBoACcTBeHUX cTaHnmapna (M®PUII), HakHagHe M3MeHE THX CTaHIApla W ca HhUMa TOBE3aHa
TyMadcma.

[lopen Tora, mpuiokeHH (QHUHAHCHJCKM W3BEIITAjH Cy CacTaB/beHH Yy CKIaay ca 3axTeBHMa
[IpaBuiHEKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJIp)KMHU padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npeaysetnuke (,,Ciyxx0enu riaacauk PC 6poj 89/2020), kao ' [IpaBWiiHHKA O CaAPKUHH U
(hopmu obpazara pUHAHCH]CKUX M3BENITaja U CaapKWHU U (opMu obpaciia CTaTHCTUYKOT M3BEIITaja
3a MPUBpPEIHA APYIITBA, 3a7pyre U npeay3eTauke (,,Cayxoenu rimacauk PC* 6poj 89/2020).

HaBeneHn mpaBHIHWIN KOjU PETYIHIIy NPE3eHTANN]y (UHAHCH]CKUX H3BEUITaja MMajy HMPBEHCTBO
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NpUMEHE y OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuumy MCDU koju cy 06jaBibeHn 01 CTpaHe
MuHuncrapceTBa pUHAHCH]A.

Ilojenuna 3akoHCKa M IOJ3aKOHCKa peryiaatuBa y Penyomumum CpOuju nedunume oxapehene

PadyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO Ma 32 TIOCIEeINIlY 10aTHa ojcTynama o1 MCOU.

PauynoBoactBenu mpomnucu Penyomuke Cpouje oncrymnajy om MCOU u y cnenehem:

- T'yburak m3Hajx BHUCHHE KalWTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa MacuBe, Koja mo aepunnnnju MCOU
HeMa KapakTep obaBesa

- BanOumancHa cpeactsa u obaBe3e cy mpukasanu y buiancy crama. OBe cTaBke 1m0 a1ehUHHIN]A
MC®U He npescTaBibajy HU CPEACTBA HU 00aBese ...

C 03UpoM Ha Hampex H3HETO, NPHUIOKEHH (UHAHCHJCKM M3BEIITajH HUCY yCarjalleHH ca CBUM

3axteBuMa MC®DU n He Mory ce cMaTpaTtn (PMHAHCH]CKMM H3BEIITAjUMA CACTABJLEHUM U NMPHUKAa3aHUM

y ckiany ca MCOU.

I'pyna je y cacraBibamby NPHIOKEHHX (UHAHCHjCKMX W3BEIITaja IMPUMEHWIO padyHOBOJICTBEHE
MOJIUTHKE O00EofameHe y AajbeM TEKCTy y HarloMmeHaMma 2 M 3, Koje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehum
pauyHOBOJICTBEHHM U IopeckuM mnpomnucuma Penyomuke CpoOuje. OBe MOMUTHKE CYy KOH3MCTEHTHO
NPUMEEHE Ha CBE IIPUKa3aHe TOJIMHE, OCUM aKO HUje Apyradyuje Ha3HaueHO.

Hau4eJio cTaqHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyma je 3a roguHy Koja ce 3aBpmaBa Ha qaH 31. gqemem6ap 2023. roauHe ocTBapmia HETO TYOUTaK Y
n3Hocy ox 1.220.817 xuspane auHapa. Ha HaBemeHum maH kpaTkopodHe obOaBese I'pyme cy Behe of
BEroBe OOpTHE HWMOBHHE 3a HM3HOC ox 5.594.254 xwmanme nuHapa. ['pyma mma mpobieme y
JUKBUIHOCTH (HETO oanuB roToBuHe). [Ipm ToMe, pamyo yKyIHOT AyroBama IpeMa KaruTaly je
HeraTHBaH, OJJHOCHO MMa I'yONTaK n3HaJ BUCHHE KanuTana. [Ipemaysere cy Mepe 3a o3apaBibeme [ pymne
(ITpaBHOCHaXkaH yHampe] NPUNPEMJBCHM IUIAH PEOpraHu3aldje) y IHMJby HacTaBKa IIOCIOBamA Y
CKJIaJly Ca HaueJIOM CTaJIHOCTH MOCIIOBabA.

Ha pounmry oapkanom y npuBpeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015. roxune, BehuHCkOM O/TyKOM
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. Hana 01.06.2015. rogune VIIIIP Turap an-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETEe Cy aKTHBHOCTH y Jeiy crnpoBohema M HMILIEMEHTaluje YHarpe[
NIPUIPEMJBEHOT TIIaHA peopraHu3alyje.

[Touerkom 2016. roqune ['pyna je youmna moryhHocT HactaHka npobieMa y U3MUpUBamy obaBesa y
cxnany ca YIIIP-om m oamax o Tome obGaBectmia Onbop moBepwiana, Kao M ocrane Hajehe
noBepuorie. Pa3mo3m HacTaHka mpoOieMa cy AeTajbHO O0jallmeHH y MOKyMeHTy HoBu mnaH u
IpoTpaM OTIIIaTe AyTra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM Behnm moBepuonmMa. Cta BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU OHM pelIaBamy MpodiiemMa MPHUCTYITHIN
JpKaBHA moBepHoId. Ca qp)KaBHUM MOBEPHOINIMA Cy Takol)e ofpiKaH! CacTaHIM U HUXOB CTaB je OHo
ma je Hemoryhe mpemyseTn Omio kakBe Kopake 1ok Bmama Pemybmke CpOmje He moHece 3akJbydak
KOjUM ce Jiaje Mpernopyka Ap>KaBHUM IIOBEPHUOLMMA KaKo Jia TIOCTyIIe y pelaBamy IpodiiemMa oTIuiaTe
nyra I'pyne. Ycnen yekama Ha JOHOIICHE 3aKJbyUKa, JIOLUIO je 10 oapeheHor 3acToja y nmperoBopuma
ca MOBEPUOLUMA.

CxonHo noneruM 3akipydunmma Bmane PenyOmmke Cp6uje ox 13.09.2016. romune u 21.06.2018.
TOZIMHE KOJUM je JaTa CarjlaCHOCT M INperopyka Jp>KaBHUM IOBEpHOIMMA Ja CIIPOBELY KOHBEP3HUjY
MOTPa)XKMBamka y KalUTal MaTHYHOT JpYyIITBa, y nepuoxay ox 2016 no kpaja 2018 roaune uzpato je 6
emucyja akuja (V, VI, VII, VIII, IX n X). [Io ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je eMuToBaHo 6.437.776
aKIuja, a yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ymmca X emwucuje ykymnan Opoj
akiuja Turpa nznocu 8.156.236 aknuja.

Jomuto je no 3HaYajHMjEe TPOMEHE y BIACHUYKO] CTpYyKTypH. Pemybnmka Cpbuja je HakoH ymmca X
emucuje aknuja HajBehm akmmonap Jlpymrea ca 39,91% ywemha y xamuramy, TOK 3ajeIHO ca
AxunonapckuM ¢oumom PC 5,27% n @onposuma IMNO PC 12,46%, PemybnmukuM 3aBoOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% um Hanmonamnom cimykOoM 3a 3amonubaBame 0,65% wma yKymHO
61,09% yuemha y BnacaumTBy Turap a.n. .



“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

Bnana Penyonuke Cpouje je nana 13. anpuia 2017. rongune ponena 3akspydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a NMpUBATH3AIM]y AKIHMOHApCKOr ApymTBa ,,Turap™ [Tupor m 3aBUCHMX
apywmraBa Turap MHkoH 1.0.0., Turap Yrocturesscrso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepsuc 1.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPrOBUHE 11.0.0.

Jemna ox mepa mpeasuleHHX TpaBocHaXHO ycBojeHuM YIIIIP-om je pactepeheme koMmMmanwje u
noBehame edukacHOCTH ToOCTOBama KpO3 ONTUMHU3ANM]Y pagHE CHare M CMamema TPOIIKOBA
3aMoCICHNUX Y BHIy CMambema Opoja 3arocIeHuX.

[IporpamMumMa pemaBarba BHIIKa 3aIOCICHHX, OJHOCHO TOOPOBOJBHUM COLMjAHHM MPOTrpaMHuMa y3
momoh MUHHUCTapCTBa 3a paji, 3aloILbaBake, OOPAYKUX U CONHUjANTHUX NHTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j romurm obyxBaheno je 340 3amociieHMX Ha HHUBOY KOpHopamdje, KojuMa cy Hu3 Oyuera
Perry6mke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a ucIiaTy OTIPEMHUHA, a CBE Y IIHJBY pelllaBaba BHXOBOT
paJHO MPABHOT CTaTyca y CKJIaly ca OIlljama 3a Koje Cy Ce ONpeIeIIHIIN.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpOBEJeHA je CTaTyCHa IPOMEHa Mpulajamba
Jienia 3aBUCHUX Inpeny3eha matuyHoj komnanuju. 27.05.2019.roqune (MatndHoM npymTBy Turpy a.n.
Cy IpHIIOjeHja TpU yciaykHa eHtutera: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YTrocTuTes/heTBO 1.0.0. U TH-Kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa poMeHa je U3BpIleHa HAKOH pPelleHha BHUIIKA 3aII0CICHUX KPO3 COLHjaIHH
nporpamM KoOjH je CIpOBEIeH y mnocieameM KBaprainy 2018.rogunHe W mpedaryBamba MpPeoCcTalnx
3a0CJICHUX Ha HOBE II0CJIOBE Y OKBHPY MaTUYHOT JIpymiTsa.

VY neny uamupema obaBesa IpeMa MOBEpHOLMMA KaCHH Ce ca HAMHUPEHEM U obaBese ce M3MHUPYjy Y
cknangy ca MoryhHoctuma. ¥ moyerky crposohema YIIIIP-a m3amupeme o06aBesa je MILIO HECMETaHO,
Mehytum on janyapa 2017. rommHe kan cy Ha Turahame gocmene W TiaBHHIE Kon (abpuke OOyhe
MoryhHocT u3mMuperma obasesa je orexxana. CpequHoM jyna 2017. roguse mocriene ¢y U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.i. mITo je J0JaTHO OTEXKAaI0 M OHAKO TeuiKy GhuHaHCHjCKY cuTyarujy. Kpenyio ce ca
OuiatepasHUM cacTaHIiMMa ca BehMM IMOBepHOIMMAa W IPEJOYEHH Cy MM Kopauu Koje [lpymrTBo
npeysuMa y by IpeBasmiiakema MpodieMa, Kao M HEONXOJHOCT OTIHCA Jiesla TOTpaKUBarba,
CMambeHhe KaMaTHe CTOIIE U MPOJIyKEHe Mepruo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Jyra nopepuiana. 300r Kallbemha y
M3MHpHBaBky 00aBe3a, a y LUJby M3deraBama 0J0Kaie padyHa, 3ajeiH0 ca MUHHCTApCTBOM NPUBpE/IE
U HajBehM MOBEPHOIMMA je TOTOBOPEHO Ja Tpeba yhu y moctymnak uspaae Hopor YIIIIP-a

VY cxmany ca nonerom OmTyKOM Ha BaHpeIHO] cemHUIM CKYyMIITHHE aKIoHapa oap:xkanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.g. IMTupor je 30.03.2018. rommue IlpuBpemnom cymy y Hwumry mommeo VYHampen
MpUINIpeMJbeHN TUTaH peopranmzammje. C o03mMpoM Aa HHje AOIIIO 10 ycBajama Ilmanma, 360T
HEJI0CTaTKa I71acoBa y jefHOj KIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MHUHHCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO C& H3PaIu
woBor YIIITP-a ca mpeceunum marymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKIaay ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019. romgune npenar Ilpuspennom cyay y Humry. Kako ce MuHHCcTapcTBYy NpHUBpEsie jaBUIIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NOTECHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa MPHUCTYIHIIO CE N3PaIH
woBor YIIIIP-a ca npeceunum narymom 31.08.2020. ronune koju je cyay mpenat 30.11.2020.roaune.
Haxon onnarama rinacama 3a oBaj YIIIIP koje je Owio 3akazano 3a 27.05.2021.rojuHe, Ha POUUIITY
onpxanom 25.06.2021.rogune y [puspennom cyny y Humry ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycpajamey YIIITP-a [TpuBpenna 6anka ax beorpan y credajy je ymoxkmna xanoy, Ha Kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenammoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy nocnmao
oaroop. Kpajem jyna 2022.roguHe je CTUTIIO peniee [IpuBpeHOT amenanuoHoT Cyjla, KOjuM ce
npeaMeT Bpaha MPBOCTENIEHOM Cyy Ha NOHOBHH NOCTymak. ABrycra Mmecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crturao 3akibyyak KOJjUM C€ Hajake [OIyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbABE CYHy
npeunttheHor Tekcta. I[IpeunmheHn TEKCT je mpemaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHUM TPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya H Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.2022.rogune. Hakon
MUIUBbCHa BemiTaka, cya je [lman oxbamwo Ha mra je Turap ynoxuno sxanOy IlpuBpenHom
arenanoHoM cyay. XKan6a Turap AJl-a je ycBojeHa oJ1 CTpaHe NMPUBPEAHOT aleIaloHoT cya U Cy
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023.roguHe. Ha pouninty koje je oapkano y IlpuBpernHom cyny y
Humy 15.08.2023.roaune, nouwto je o ycpajama YII[IP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnmana, sxanoe
[TpuBpennoMm AmnenanmoHoM cynay cy mnonene I[IpuBpenna Oanka beorpax y crewajy u HJIB
Komeprjanna 6anka. [IpuBpeHu anenanuony cya o npefaje u3semraja AITP-y Huje 1oHE0 oTyKYy.
[IpaBHOCHa)XHOCT YHampesx NPONPEMJbEHOT IIJJaHa PEOpPraHU3alMje jeé Of BHUTATHE BAXKHOCTH 32
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Imanom nonpunetn onmopasky Turap a.n. ITuport.
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Kako ce npaBHocHaxkHoCT [lnana oxyxwuia, Ha mpeuior MUHHCTapcTBa NPUBPE/IE, HA OCHOBY 3aKOHa
0 MOPECKOM MOCTYIKY M IOPECKOj aagMUHHUCTpanuju, Binaga Penybmike CpOuje je ponena 3akipydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra 2023.roguHe KojUM Ipenopydyje YHpaBHHM 0100puMa
Peny6muxor ¢onna [THMO, Penyoimukor onza 3a 31paBcTBEHO ocurypame, HannonanHoj ciryxoOu 3a
3aIolbaBabe M JIOKAJHUM camoyrpaBaMa Jia joHecy OJuiyke Ja ce MoTpakHBamba MpemMa MaTHIHOM
JIPYIITBY 10 OCHOBY jaBHHX IPHXOJa ca cTameM Ha jaaH 22.jyH 2023.rogmHe WM KamMaToM JI0 JlaHa
JIOHOIIeHha 3aKJbydKa, KOHBEPTYjy y KanuTtan AkunoHapckor apymrsa Turap [Tupot. ¥V ckiany ca Tum
je nmana 08.08.2023.rogune motnucad 3anucHUK 0poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarmameHOM
cTamy mopeckor ayra Ha nan 02.08.2023.roguHe ca oOpauynatom kamatom ao 02.08.2023.rogune y
n3Hocy on 1.051.346 xuspaze quHapa v IO TOM OCHOBY j€ U3BPIICHO OJroBapajyhe KibuKeme, OTHOCHO
IpeHoc ca obaBe3a 3a IOpe3e W JONpPHHOCE Ha o0aBe3e KOjeé MOTY Ja ce KOHBEpPTYjy Yy KamuTall.
[pemmor Bmame Peny6muke Cpbuje cy wucnomroBanmu (oHmoBu, HammonamHa cmyxba 3a
3anonukaBambe U BehwHa JokamHuX camoympasa. [lo kpaja 2023.romuee je cnpoBeneHa XI emucuja
OOMYHUX aKIHja W TOM IPWIAKOM je eMUTOBaHO 2.768.744 oOMYHUX aKIWja HOMHHAIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 nmHapa, mok he ce mpeoctanu u3HOC obaBe3a on 15.834 xmipane muHapa pealn30BaTH
moueTkoM 2024.rommHe. Akuumjcku Kammran Jlpymrea ce HakoH XI emmcuje akipja cacToju O
10.924.980 06n4HUX akiKja HOMUHAIHE BpeqHOCTH 374,00 nuHapa 1o akiujH.

Kako je y MaTuuHOM JAPYIITBY JOILIO A0 MpecTaHKka morpede 3a pagom oapeleHor Opoja 3amocieHIx
ycliel eKOHOMCKHX IPOMEHA Koje MMajy 3a Wb (UHAHCHjCKY cTabmmmsanujy ['pyme, Omrykama
Wzepuinor n HapmzopHor oxbopa y npyroj mnonoBuHu 2023.rojuHe Cy NMOKPEHYTE AaKTHBHOCTH Ha
yTBphHBamky BHIIKA 3alOCICHUX Yy CKIaay ca 3akoHOM O paay. HakoH onemuBama y CKIaay ca
neduHrcaHUM KpUTEpHjyMUMa U pa3marpama KoMucuja 3a cripoBoljerbe moctyrka yrBphuBama BUIIKA
3anocieHnx, 244 3anocieHux je MpOralieH0 TEXHOJOMIKKM BHIIKOM U MO TOM OCHOBY HAITyCTHIIO
MaTHUYHO APYIITBO y3 UCILIATY OJroBapajyhux oTrpeMHUHA.

VY mocmarpaHOM MEpHOLY MEHAIMEHT KOMIIAHHWje jeé HACTaBHO KOHTHHYHpPAHYy KOMYHHKaLHUjy ca
HajBehuM BllacHMIIMMa M npeacTaBHUIMMa Biane Penynuke CpOuje, xao HajBehuM mojequHauHUM
aKIIMOHAPOM, Y IIUJbY IIOCTH3abha CarJIACHOCTH OKO KJbYYHHUX OJJIyKa 32 KOMIIAHH]Y, a CBE y CKJIAJy ca
npenBuhernm mMepama u3 YIII1P-a.

CxoaHO cBeMy rope HaBeleHOM, ['pyma je mpuioxeHne ¢(uHaHcHjcke u3Bemitaje 3a 2023-y.roauny
cacraBujia y CKJIaJy Ca HAueJIOM CTAaJHOCTH MOCIIOBamba.

Ynopeann nogauu

VYnopense nogatke ynHe (UHAHCH]CKH W3BEIITAjH ApymTBa 3a 2022.TOANHY CacTaBJBCHH Y CKIIAIy ca
PauynoBojcTBeHnM nponucuma Pernyonuke CpOuje koju cy OWii mpeaMeT peBusmje.

Kako y moctynky xoHconupoBama Ha naH 31.12.2023.rogune Hucy oOyxsaheHe OwiaHCHE IO3UIHUjE
akiuoHapckor npymrsa Croboxna 3ona [lupor, To mamaum Ha nan 31.12.2023.rojumHe HHCY
YIOpEMBH ca rojlannuma 1atum Ha jan 31.12.2022.roqune (OuaaHe crama), OJHOCHO HUCY YIIOPEINBU
ca IoJialumMa JIaTuM 3a repuoz janyap-aeuembap 2023.roune (OniaHe ycnexa)

IPEI'VIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX IOJIUTHKA
IIpusnaBame U oAMepaBamke NPHUX0Ja U pacxoaa

[Ipuxomm ce ommepaBajy 1O TNMPaBUYHO] BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HAKHAJE WM HakHaae Koja he ce
MPUMHUTH W TIPEACTaBJbajy M3HOCE KOjU ce A00Hjajy 3a M3BpIICHE YCIyTe W MpojaTy poly y TOKY
PEIIOBHOT MOCIIOBAaba, yMabheHe 3a padare, 1Iope3 Ha J10JaTy BPEAHOCT U IpYTe Mope3e Mpu Mpoaaju.

[Tpuxomu o mpojaje mpon3Bojga M poda ce MpU3Hajy Kaja ce poda MCHOpYydYH M Kaja cy 3HadajHH
PH3HILU U KOPUCTH O] BIACHUIITBA HAJl lbOM IPEHETE Ha KyTIIa.

I'pyna BpiM npu3HaBambe IPUX0/a Kpo3 MOJIEIN O IIeT Kopaka:
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3.2.

3.3.

1) Wnentnduxanuja yrosopa ca KylnuuMa — YroBOpHE CTpaHe Cy 0J00puie yroBop (TIMCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJaJy ca JpyrMM yoOW4YajeHHM IIOCIOBHHMM IIpakcama) M obaBesalie cy ce Ja
ucIyHe cBoje o0aBese;

2) Wpentudukanuja yroBopHe obOaBe3e (00OaBe3e YHMICHa) Tj. Ja JIM je TO HCIOpYyKa Jo0pa HiIH
ycayre — I'pyna uaeHtndukyje npaBa CBUX CTpaHa y Be3H ca jo0puma WM yciyrama Koje ce
peHoce;

3) VYTBphuBame mene Tpancakmuje — ['pyna Moxe na uaeHTU(UKYje ycaoBe Mmiahama 3a g00pa win
yCIIyTe Koje ce TpeHoce;

4) Anokanuja 1eHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE o0aBe3e — caJp)KWHA YroBopa je KomepigjaaHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme uiu u3Hoc Oynyhux Tokosa rotoBuHe ['pyne na ce nmpomeHe
Kao pe3yJITaT yroBopa); u

5) IlpusHaBame mpuxoja Kaja ce UCITyHEe YroBOpHE o0aBe3e — MMOCTOjH 3HadajHa BepoBaTHOha na he
I'pyma nobutn HakHamy Ha Kojy he mmaTw mpaBo y 3aMeHy 3a noOpa mid ycryre kKoju he outu
UCIIOPYYEHH KYIILLY.

[TpunukoM BpIIeHma NPOLEHE Ja JIM je BEepOBaTHO Ja hie HamjiaTa HEKOr HM3HOCA HakHajae OWTH

u3BplLeHa, ['pyna pa3mMarpa caMo CioCOOHOCT ¥ HaMepy KyIIa Jia IUIATH Taj H3HOC HAKHAJE 0 HCTeKa

poka pocneha. M3Hoc HakHaae Ha koju hie ['pyna umatu npaBo MOke OMTH MarbH O] IICHE HAaBEICHE Y

yroBOpY aKo je HaKHaJa POMEHJbUBA 3aTO WTO ['pyrna Moe Jia HOHYAM KYIIIY MOIMYyCT Ha 1IEeHY.

[TpoMeHIBUBOCT KOja ce OJHOCH Ha HakHajue obOchane oJ cTpaHe Kymnua MoOXe OMTH EKCIUIMLMTHO

HaBeJieHa y yroBopy. [lopen ycnoBa yrosopa, mocrojame ciefaehux OKOJHOCTH ykasyje Ha TO ja je

oOchaHa HaKHaa MPOMCHIBHBA:

a) Kymal ¥Ma OINpaBJaHO OYCKHBAbE KOje NMPOHM3WIIAa3H M3 YOOHWYajeHHX IOCIOBHUX IpakcH ['pyre,

00jaBJbCHUX MOJUTHKA WM KOHKPETHUX CAoNIITea Na he I'pyna nmpuxBaTuTH Mambu M3HOC HaKHAJE

0]l LIeHe HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymutH ymameme HeHe (HIIp.

morryct, pabart, moBpahaj HOBIIa MITH KPEINT);

0) Apyre YMECHULIC W OKOJTHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyre aa, IpHINKOM 3aKJby4HBaba yroBopa ca

KyIILEM, IOHYIH yMamkehe LIeHe KYIILY.

[Mpu3HaBame pacxoja BPIIU Ce MUCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAEM MPUXOJA PAJU KOjHX CY TH PacXoju
HacTau (MPUHIMI CyYesbaBarba MPUX0/a H PACXO/1a).

Pacxomu ce mpusHajy y OHIaHCY ycmexa IO Hadelny y3pOYHOCTH MPHUXOJa W pacxoja OJHOCHO Ha
00pauyHCKOj OCHOBU U YTBPlYjy ce 3a MepHo/1 Kajaa Cy HaCTAaIH.

[TocnoBHM pacxomm o00yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPMBAKEM IIPUXOJA Of Mpojaje |
YKIBbY4yjy HabaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjaia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe IpykeHe ox cTpaHe Tpehux mura. [locioBHE pacxoan o0yxBaTajy 1
OIMIITE TPOIIKOBE KA0 INTO CY TPOIIKOBY 3aKyIa, MApKeTHHId, OCUTypamba, IFIATHOT [IPOMeTa, Iope3a ’
ocTaje TPOIIKOBE HAcTalle Y TeKyheM 00padyHCKOM HEPHOIY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMaTa

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, yKJby4yjyhu 3arTe3Hy KamaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolic Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacHBY, oOpauyHaBajy ce¢ u
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycmexa y epHoay Ha KOjH ce OIHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpeiAcTBUMa ahama

DuUHAHCH]CKU M3BEIITAjH Cy Npe3eHToBanu y nuHapuMa Pemyonmuke Cpouje (“PCJ1”) u cBe ncka3ane
HyMEpHUUKe BPEAHOCTH TIpeCcTaBbeHe ¢y y xuibaaama nquaapa (PCJ[’000) ocum ykoiuko je apyrauduje
HaBeJeHO. J{MHap mpencTaBiba 3BaHMYHY M3BEIITAjHY BaTyTy y penyomauuu CpOuju 1 GyHKIHMOHAIHY
BanyTy I'pyne.

[TocnoBHE IpOMEHE y CTpaHUM CpeJCTBUMA Iulahamba TOKOM rojiMHe MpepavyHaBajy ce y JUHape 1o
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpomeHe.

CBe mo3unyje cpeinctaBa W 00aBe3a y CTpaHUM CpeACTBHMA Irahama ce mpepadyyHaBajy y BUXOBY
JTUHAPCKY TPOTUBBPENHOCT Mo cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha maH OmiaHca crama, OCHM aKo
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34.

3.5.

YrOBOPOM O KPEAMTY ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HHje JIpyradije Npenn3upaHo.

[To3uTBHE W HEraTWBHE KypCHE pa3lIMKe HACTaje [0 OCHOBY IpepavyyHaBama ACBH3HHUX H3HOCA
KIBIKE Ce Y KOPHCT WIM Ha TepeT OmiiaHca ycrexa, Kao MPUXOIU/PAacXoJd MO OCHOBY KYPCHHX
pasnuka y OKBHpPY MO3uIMja (PMHAHCH]CKUX MPUX0a/pacxoja.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a coyujanty cuzypHoCH 3anoCi1eHux

VY ckiamgy ca mpommcuMa Koju ce mpuMmernyjy v Pemyommmm Cpouju, 'pyna je y obaBe3u na ruraha
JOTIPHHOCE JpKaBHUM (DOHIOBHMA KojuMa ce 00e30eljyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
o0aBe3e yKJby4yjy MONpPUHOCE 3a 3alOClICHe Ha TEpeT IOCJIOAaBla y M3HOCHMa O0OpadyyHaTHM IO
cTomamMa IpOIMCaHUM PelICBaHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMma. ['pyma je, Takohe, o6aBe3Ha aa ox OpyTo
miara 3armocieHuX OOyCTaBU JONPUHOCE W Ja UX, y MME 3alOCICHHX, YIUIaTH THM ()OHIOBUMA.
JonpuHocu Ha TepeT MOCIOAaBla U JOIPUHOCH HA TEPET 3alOCICHOI Ce KIbIDKEe Ha TepeT pacxopa
Hepro/ia Ha KOjU ce OJIHOCE.

Oobaesese no 0cHOBy OMRPEMHUNA U JYOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o006e36elyje oTmpeMHHHE NPIIMKOM OAJIACKa Yy TEH3Hjy y CKIamy ca 3aKoHOM O paay u
KoneKTHBHIM yroBOpPOM O pafy .

[open HaBeneHor, ['pyma je u y o6aBe3u na ucruiatu jyommapae Harpazne 3a 10, 20 u 30 ronuHa pana y
I'pynu, xao ¥ 3a 0/71a3aK y NEH3Ujy, a y CKJIaay ca (pMHAHCH]CKUM NpWINKama 1 cuTyanujoM [ pyre.

OGaBe3e 10 OCHOBY OTIIPEMHUHA NPHIMKOM O/UIacKa Y MEH3Mjy W [0 OCHOBY jyOHIApHUX Harpaja ce
NPOLICHbYjy Ha TOJUILHEM HUBOY OJ1 CTPaHE HE3aBHCHUX, KBAIH(HUKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je u3Bpuimiia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJEGHMM OCHOBaMa W ojrosapajyha
obenofamuBama Cy pUKa3aHa y HallOMeHaMa.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3s na oooum

Texyhu mope3 Ha mobuTak MpencTaB/hba U3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPHMEHOM MPOIHCAHE MOPECKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIly yTBpheHy mopecknM OMIaHCOM, KOja TpeAcTaB/ba M3HOC HOOWTKA TIpe
oropesnBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBamba NpUXOJa M pacxoja, Yy CKIagy ca IOPECKHM
npormcuMma Penyonke CpOuje, y3 ymMameme 3a MpoIHcaHe opecKe KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha jgodurak PemyOnmke CpOuje He npeasuba na ce mopecku ryounn u3 tekyher
neprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa muiaheHOr y HpeTXoAHUM HEepHOIUMA.
Mebhyrum, ryounm u3z texyher mepuojga HMCKa3zaHHM y IOPECKOM OHMIIAHCY MOTY Ce€ KOPUCTUTH 3a
yMambemhe TIOpecKe OCHOBUIE Oyayhnx o0padyHCKUX MEPHOA, alk He AYXKe O] ITeT TOuHA.

Oonoscenu nopes3 Ha 00oumax

OmnoxkeHn 1mope3 Ha noOuTak ce obOpadyHaBa KopuiihemeM MeTojae yTBphuBama oOaBe3a INpema
OWJIaHCy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3aILIe U3 pa3liuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE cpelicTaBa
o0aBe3a y OWIaHCY CTama W IHHXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OuiaHca CTama WM IOPECKE CTOME Koje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIIIC Ha CHary, KOpUCTE ce 3a
yTBphHBame pasrpaHHYCHOT U3HOCA Mmope3a Ha godurak. OIuIokeHe mopecke obaBe3e ce MPHU3Hajy 3a
CBe OIOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TTOpecka MOTPaKUBamka Ce MPU3HAjy 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3iuKe U e(heKTe MOPECKUX I'yOUTaKa W MOPECKUX KpPEAUTa, KOjU Ce MOTY MPEHOCUTH Y
HapenHe (QUCKajHe MepHuoJie, 10 CTereHa M0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjI/I CC TUME MOXKE YMambUTH.
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3.6.

Ilope3u u oonpunocu xoju ne 3aguce 00 pezyaimama

[Topesu 1 JONPHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yJITaTa yKJbyUyjy 10pe3 Ha UMOBHHY, [IOpe3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBla, Kao W Apyre Mmope3e W AOMPUHOCE y CKIATy ca PermyOarmdKuM,
MOPECKUM M OIIITHM mponucuma. OBU MOpE3H M JONIPHHOCH Cy MPHKa3aHH y OKBUPY OCTAIIUX
MOCJIOBHUX PacXo/a.

Hemarepujaina yiarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama ['pyne nckasaHa 1o Ha0aBHOj BPEIHOCTH, YMameHO) 3a
aKyMyJIMpaHy UCTIPaBKY BPETHOCTH M €BEHTyaJIHEe I'yOuTKe 0J1 00e3Bpelema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBarajy yijarama y co(TBep, JHIEHIE W CIHYHA IIpaBa CTEYCHA
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY 01 5 TOJIMHA.

ITopen HaBeIeHOT, HeMaTepHjajdHa Yyiarama 0OyxBarajy W WHTEPHO TE€HEPHCAHY HeMaTepujasiHy
HMOBHMHY KOja C¢ MPETSIKHO CacTOjH O] yjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MPOjEKTHMa 3a KoOje
pykoBojcTBO I'pymne cmaTpa 1a Cy HEOMXOHH, a ¥ by yHampelhema MocaoBama Kpo3 pacT oduma
pojaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIIMjE MAJIONPOIajHUX 00jeKara U yiarama y pas3Boj
CEPBUCHO TUCTPUOYTHBHE MpEKe 32 JUPEKTHY MPOJajy KyIuMa 0e3 MoCpeIHUKa Pajd OCTBApHUBAHA
HAjBUIMX MPOICHATA MapXe, a 3a KOoje PYKOBOJCTBO OuYeKyje Oymyhe eKkoHOMCKEe KOPHUCTH Y
HaBEJICHUM TIPEHOINMA.

HabaBHa BpeqHOCT (IleHa KOIITamka) 3ace0HO CTEUCHE HeMaTepHjajTHe MMOBHHE CE€ CacTOjU 01l HabaBHE
LIeHe YKJbY4yjylin yBO3HE LIapHHE U ITOpe3 10 OCHOBY NPOMETa KOjH ce He pedyHanpa, HAaKOH 0J0UTKa
TPrOBUHCKHX IOITYCTa U pabaTta v OMIIO KAKBHUX JIUPEKTHO NMPHUITMCHBUX TPOLIKOBA IPUIIPEME UMOBUHE
3a HAMCHEHY yroTpeOy.

JIMpeKTHO MPUMHUCHUBU TPOLIKOBH CY:

- TPOLIKOBH TpuMama 3amnociicHux (aedunucanux y MAC-y 19) HacTamum AMPEKTHO y MPOILECY
JoBohera IMOBUHE y PaHO CTaIbE;

- mpodecroHaTHEe HaKHA/Ie HacTale AUPEKTHO Y IPOIeCy AoBohema MMOBHUHE Y PAJHO CTamkhe; U

- TPOIIKOBH TECTHparha MPAaBUIHOT (yHKIIMOHHUCAHa UMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA Y KHHIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH HEMAaTepHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaja ce
MMOBHHA HaJa3| y CTalky MOTpeOHOM /a OM MoTia Aa (YyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU je PyKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOIIKOBH KOjH HAacTaHy TOKOM Kopuiihema WM NMOHOBHOT pacropehuBama
HeMaTepHjalHe MIMOBHHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEJAHOCT T€ HMOBHHE.

Hemarepujaina MMOBHHA KOja IPOUCTHYE M3 pa3Boja (Wi M3 (a3e pa3Boja MHTEPHOI MpOjeKTa) ce
Npu3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce 0JIHOCE Ha:

- IPOjEKTOBAE, M3rPaby U TECTUPAhE IPOTOTHIIOBA U MOJIeNIa IIPe IIPOU3BO/ILE U IIpe yIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypelaja, Kamyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- MPOjEKTOBAE, U3TPAIHY U TECTUPAE ofadpaHe alTepHATHBE 32 HOBE WIIH IMOOOJBIIIAHE MaTepHjaie,
ypebaje, mpousBoie, mporiece, CUCTEME UITH YCITyTe.

W3HoC HemaTepHjaTHe UMOBHHE Ca OTPAaHWYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja C€ aMOpTH3Yje, ce allommpa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOI Beka. OOpauyH aMOpTH3alMje 3al0YHIbe KaJa MIMOBHHA IIOCTaHEe
pacIoyokuBa 3a ynorpedy, OJHOCHO Kaja ce Haja3d Ha JIOKALWjU U Y CTalky CIIPEMHOM 3a [10CJIOBAE
Ha HaYMH KOjU je PYKOBOJICTBO MPEABHIEIIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieaeha 1Ba qatyma: JaTyMm Ha KOjM c€ MMOBHHA KiacH(UKYyje
Kao MMOBHHA KOja ce Jp>KH 3a NpoJiajy (W1 Ha KOjU ce yKIbydyje Y TpyIy 3a oryheme kiacu(pukoBany
Kao Tpylna Koja ce JIpXH 3a mnpojaajy) y ckiagy ca MCOU 5 wim Ha naTym Ha KOju TIpecTaje
NIPU3HABAkHE NMOBUHE.

Kopumhern meron amoprtu3aiyje oapakaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma TpommTi
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH O IMOBHHE. AKO Ce TUHAMHKA HE MO)KE MOY3/1aHO YTBPAUTH, KOPHCTH Ce
MIPABOJINHU]CKH (JIMHEAPHU) METOJ.
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3.7.

Hexpernune, nocrpojema u onpema

[ToyeTHO Meperme HEKpeTHHHA, MOCTPOjekha M OlpeMe, KOjH HCIyHhaBajy yCIOBE 3a MPU3HABAHE
cpeicTaBa, BpUIM ce 10 Ha0ABHO] BPEIHOCTH, YMamEHO] 33 aKyMyJUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJHe TyOuTKe 300T 06e3Bpelema.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BPEAHOCT 10 (GakTypu n00aBbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLIKOBE HaOaBKe U
TPOILKOBE JOBOhema CpeicTBa y CTame (YHKIHMOHAJIHE MNPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWiIo Koje
TPrOBUHCKE TIOMYCTE U pabare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy WCKa3aHe Yy OWIaHCYy CcTama 110 HHXO0BO)
PeBaJIOPU30BaHOj BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (hep/MOMITEHy BPEHOCT Ha JaTyM peBajopu3anuje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HCIpaBKy BpEIHOCTH W EBEHTyaJHe TIyOuTke 300r o0e3Bpelema.
VYuecranocT BplIeHa peBAJIOpU3AIMjE 3aBHCH O] NPOMEHE INPaBHYHE BPEAHOCTH Y OIHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcTaBa. [ pyma je Ha maH 31. nenemOpa 2008. roauHe mpoMeHmIa
paHujy pauyHOBOJICTBEHY MNOJIMTHKY HMCKa3WBalmba HEKPETHHHA MO HAaO0aBHO] BPEAHOCTH OO3UpOM Jia
MOJEJI PeBaTIOPH30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPHU OZlpa)kaBa BUXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, panu cBohema BpeIHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa UCKAa3aHUX Y MOCIOBHUM Kiburama ['pyrme Ha
BUXOBY (hep TPKHUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBaJIa HHTEPHE MPOLICHUTEIbE KOJH CY, ca CTameM Ha JaH 31.
nenemOpa 2008. roaMHe, W3BPIIMJIM HPOLEHY KOpHIINCHEM METOJIEe TPXKHUIIHOT NPUHIMIA -
yrnopehuBameM MpoJajHUX LEHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHje MOrao Ja ce NPHUMEHU
TPXKUIIHKA IPUHIMN KOpUIINeH je MeToJ aMOpTH30BaHe BPEIHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY m3BelnTaja o
NPOLICHH BPEJHOCT HEKpeTHUHA ['pyrie je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KEHKEHE OBOT e(eKTa MPOLCHE
Y KOPHCT PEBaJIOPU3ALUOHNX PE3CPBH.

Kana ce KHHroBOJCTBEHa BPEJHOCT HEKpETHHHA IoBeha Kao pe3ynrar peBanopusauuje, yrBphenn
JOOUTAK Ce KEIKH Y KOPUCT PEBATOPU3AIMOHNX PE3EPBH KOje MPEICTaBIbajy Je0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a M3HOCE 3a Koje Ta noBeharma Mpe/ICTaBba]y CTOPHUPAE H3HOCA CMABEHha BPEAHOCTH, KOja Cy
[0 paHHjUM peBasiopu3aljaMa Oumia yrBpheHa 3a ucra ta CpecTsa U Koja Cy, y paHHjUM [IEPUOIUMa,
Owia mpu3HaTa Kao TPOLIAK, Y KOM cCliydajy ce peBajiopuzauujoM yTepheHo mnosehame KIWXKH y
KOPHCT OMIlaHca ycrexa 10 M3HOca 70 KOra je paHHje CMambEHhe OUIT0 KEbHKEHO Kao TPOIIaK.

Kazma ce KBHIOBOICTBEHa BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamM Kao pE3yNTaT peBalopH3aldje, ryouTak
YTBpleH peBaJopH3alijoM ce KIIKH Ha TepeT OmmaHca ycmexa. MeljytuMm, rybutak yTBpheH
PEBAIIOPH3ALN)OM €€ KIbIKH JTUPEKTHO Ha TEPeT KaluTala y OKBHDPY PEBAJOPH3ALMOHUX PE3EPBU 10
M3HOCA JI0 KOTa je paHHje CMambemhe ONII0 KEIbIKEHO Kao TPOIIaK.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTaJHA CPEJICTBA, OJAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINJIOBAHOM HHMBOY Bpe/HYjy 10 (ep BpeaHocTH, y 2017-0j roaunu je nckopumrheHna nporeHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a morpebe uzpane HoBor YIIIIP-a u BpenHOCT HEKpeTHHHA je CBejeHa Ha
HOBY IPOILIEHEHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme un yknaame panuje GopMUpaHnX pPeBaTOPU3ALUOHUX
pe3epBH.

HaknagHu w3mamy 3a mMocTpojema U ONpeMy TPHU3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce TUM H3JaruMa
mo0oJbITaBa CTamkbe CPEACTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOIEH-EHOT CTaHIapAHOT ydunHKa. CBH
OCTaJIM HAKHATHO HACTAJH M3JAIlH IPU3HAjy C€ Kao pacXoja y NepHoy y KOjeM Cy HacTall.

AmMopTH3anja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPETHOCT OCHOBHHX CpECTaBa IMPUMEHOM
cieiehnX TOMUIEBUX CTOTA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTITYHOCTH OTIHIIY Y TOKY BHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

Y%
I'paheBuHCKM 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:
Enepro cranune 10.00%
ITpousBosHa onpema 12.50% - 14.30%
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3.8.

3.9.

3.10.

Kanynu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOun 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujckn HaMeIraj 12.50%
Kommjytepu 20.00%

HNuBecTumnoHE HEKpPETHUHE

WuBectunmoHe HekpeTHHHe ['pyre cy HekpeTHHHE Koje ['pyna Kao BIaCHUK, IPXKH Paji OCTBApUBAHA
NpuxoJa O] W3/JaBamba HEKPEeTHUHE WJM pajau yBehama BpeIHOCTH KamuTaja Wik Pajid M jeIHOT U
JpYror, a He paju ynotpebe 3a mpyxame yclayra Wid 3a HoTpede aAMHUHUCTPATUBHOT NI0CIOBaba W
npoJiaje y OKBUPY PEJOBHOI IOCJOBama. [I0ueTHO Meperme WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPHIHMKOM
CTHIalka BpIIM ce 1Mo Ha0aBHOj BPEAHOCTH WM IIEHH KomTama. HakoH MOYEeTHOT Npu3HaBama,
HaKHaJHO MEpeH-e HHBECTHUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIM ce MO (ep TPIKUIIHOj BPETHOCTH KOjy TOANIIHE
yTBphyjy eKCTepHU IpOoIeHUTEIbU. JJoOUIHN HITH TYOUITH KOjH MPOU3MIIa3e U3 MpoMeHe (Gep BPeTHOCTH
MHBECTHIIMOHE  HEKPETHHHE, IPU3HA]y ce y OMIaHCY yCIeXa Neproia Y KOM Cy HacTalll.

I'pyna Bpmm npeHoc HeKpETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHIHE WIM Ca HbHX CaMO OHJa Kaja Johe 10
MIPOMEHE HaMEHe.

YMameme MaTepujajiHe MMOBHHE

Ha cmaku garym OwnaHca crama ['pyna NperCHHTYje KEHTOBOJACTBEHE HM3HOCE CBOjE MaTepHjaliHE
HMOBHHE J1a OM yTBpAWJA IOCTOje JIM HAroBEIITajUu Ja je JIOIUIO JO TyOHTaka yClel yMamermha
BPEHOCTH HaBe/IeHe MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MPOILCHYje Cce HAJOKHAJUBH H3HOC
cpeicTBa Aa OM ce MOrao YTBPJAMTH CBEHTyalHH T'yOHTaKk HAacTao yMmamemeM. AKO Huje Moryhe
MPOLIEHUTH HAJOKHAJMBYA HW3HOC TMOjeMHOI CPEJACTBA, [pyna mMpolemyje HAIOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEICTBO MPHUIIAIa.

HamokHaiuBa BPEeIHOCT je HETO MPOJajHA IICHA WM BPEIHOCT y YIOTPEOU, 3aBUCHO O] TOTra Koja je
BHIIA. 3a MoTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Yy YHOTpeOu, NporemheHn Oyayhn HoBYaHH TOKOBH TMCKOHTY]Y
ce JI0 cajallibe BPEJHOCTH NPUMEHOM JIMCKOHTHE CTOIE IPe ONOpE3HBaba Koja OJjpakaBa Ca/lallby
TPXKHUILIHY MPOLICHY BPEMEHCKE BPESHOCTH HOBLIA U PU3UKE CICHU(PHIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je NpoleHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CpeAcTBa (WM jeJIMHUIIE KOja T'eHEepHIle HOBAll) MambH O]l
KIbHTOBOJICTBEHOI M3HOCA, OHJA C€ KEbUTOBOJCTBEHH HM3HOC TOra cpeicTBa (WIM jeIWHHUIE Koja
TeHEpHIIe HOBAIl) yMamyje M0 HAJOKHAJAWBOT M3HOca. ['yOUIM ox ymMamema BPeIHOCTH TPH3HA]Y ce
oaMax Kao pacxoi, OCHM aKO CpPEJICTBO HHje 3EMJBHMIITE WIM 3rpajga Koje ce He KOPHCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KoOja je WMCKa3aHa MO PEBAJOPH30BAHOM H3HOCY, Y KOjeM ciydajy ce
TyOWTaK o]l yMameHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEeBATIOPU3AIINjOM CPECTBA.

Kox HakHaJgHOT MOHHUINTEHA T'yOWTKa OJ] yMamelha BPEJHOCTH, KIMIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEJICTBA
(jenuHUMIE KOja reHepuile HoBal) NoBehaBa ce 10 peBHIMPAHOT MPOLECHEHOT HAZOKHAIMBOT W3HOCA
TOTra CPe/ICTBa, MPU YeMy Beha KIMroBOJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMaIlyje KIbHTOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y MpeTXOAHUM ToJMHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ryOMTaKa Ha TOM CPEJICTBY
(jenuHUIM KOja TEHEPHUINE HOBAl) ycie] yMamema BPeIHOCTH. [loHMIITEHmE ryOMTKa O yMamema
BPEJHOCTH O/IMax C€ NpHU3HAje Kao IPHXOJ, OCHM aKO CE NPEeIMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, Yy KOjeM CIIydajy Ce MOHHUIITEeHe I'yOuTKa 0] yMamemha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao noehame ycnea peBanopusaiyje.

DUHAHCHjCKH JIU3UHT

JIuzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBHM CiIydajeBHMa KaJla ce JIM3MHToM, Ha ['pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBM PU3MLM U KOPUCTH KOjU NMPOM3MIIAa3e U3 BIACHUIITBA HaJ| CPEJCTBUMA.
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3.11.

3.12.

CBaku JpyTH JIM3HUHT ce KIacu(puKyje Kao onepaTHBHE JH3UHT. CpelcTBa Koja ce JIpKe 0 yroBopuMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIaHCY cTama [ pyre 1o cajanimboj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa YTBphEeHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JU3UHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTH
CpeCTBA y3€TOr HAa JIM3HWHL, Y CYIPOTHOM C€ CpPEACTBA BPEJHY]y IO IMOIITEHOj BPEIHOCTH.
Onrosapajyha obaBe3a mpema jJaBaolly JHM3WHTa ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obOaBe3a Io
(bMHAHCH)CKOM JTU3UHTY.

3ajuxe

3anuxe HeJOBPLICHE MPOU3BOKE H FOTOBHX MPOMU3BOJA CE HCKa3yjy MO LEHH KOIITamkha WK 110 HETO
MIPO/IajHOj BPEHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOTa Koja je Hika. HeTo mpojajHa BpeIHOCT je IeHa 10 KOjoj
3aJMXe MOTY OMTH MMpoJaTe y HOPMAHUM YCJIOBUMA IOCIIOBaMkba HAKOH yMamekha LEHe 32 TPOIIKOBE
npoxaje.

BpenHocT mpou3Bo/be Y TOKY W TOTOBHX HPOHM3BOJA YKJbYUYje CBE AUPEKTHE TPOLIKOBE IPOU3BOIELE
Kao U 0/iroBapajyhu Jieo TpoIKoBa OrOHCKE PEXH]e.

3anmuxe pobe y mpojaBHUIIAMA CE BOJE MO MaJONpoaajHUM IicHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoaa
BUX0BA BPEAHOCT CE CBOJM Ha HaGaBHY BPEIHOCT MyTEM ajoKaiuje oapeleHor aema pasinuke y neHn
Ha MaJyio, M3padyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HaOaBHE BPEIHOCTH mHpojate pode u pobe Ha
3auxama.

3amuxe po0e y MaralMHHMa ce BOJE IO BeJENpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr mepuoza
UX0BA BPEIHOCT CE CBOAM Ha HaOaBHY BPEAHOCT IyTEM ajoKanuje oapeleHor aena pasiuke y LeHN
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepelierem ocTanux pacxona BpIIX ce UCTIPABKa BPEHOCTH 3aIMXa y CIydajeBiMa Kajia ce OLCHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3ajMXa Ha HBUXOBY HETO MPOJAjHY BpPeIHOCT. 3a omrteheHe 3aiuxe u
3aMXe Koje 1Mo KBaIUTETy He OJIr0Bapajy CTaHIapauMa BPIIH ce OAroBapajyha ucrmpaBKa BPEIHOCTH,
WK CE Y LEIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHAHCHjCKH WHCTPYMEHTH C€ HMHHUIMjalTHO BpeAHYjy mo (ep BpemHocTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakIja (M3y3eB (PHMHAHCHjCKUX CPEICTaBa WM (MHAHCH]CKIX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mo dep
BPEJHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycrexa), KOjU Cy JIUPEKTHO NPUIMCHBAHU HA0aBIU WJIM EMHTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpecTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBese.

OdunaHCcHjcKa CpelcTBa M (UHAHCHjCKe o0OaBe3e ce CBHICHTUPA]y y OwiaHcy crama [pyme, ox
MOMEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuM ojpendama Be3aja 3a WHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpejcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JAaTyM MOpaBHAa, OJHOCHO JAaTyM
KaJa je CpeICTBO UCIOPYICHO IPYTOj CTPAHU.

duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce Mpu3Hajy kama ['pyma u3ryOWm KOHTPOJY HaJ YrOBOPEHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja Cy mhpaBa Kopuinhema HWHCTpyMeHara
peann3oBaHa, UCTEKJIA, HAYIITEHa MWW yCTyIUbeHa. DUHAHCHjcKa o0aBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je obaBesa nmpenBuleHa yroBOpoM UCIyH-E€Ha, OTKa3aHa WU UCTEKIIa.

duHAHCHjCKA CPeACTBa

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jyropoynn (UHAHCHjCKM IUTACMaHH CE cacToje oj ydyemha y KamuTaly HaMEHCHOT NPONaju U
pacmoJioKMBa 3a MPOJIajy Koja YKIbydyjy IIacMane y OaHke U Apyra IpaBHa JIHIIA.

Vyemha y kanurany pacroJioKuBa 3a Tpojiajy, 00yxBarajy ce kao (prmHaHCHjCKa CPECTBA U BPEIHY]Y
M0 TOIITeHO] ((hep) TPKUIITHO] BPeAHOCTH. Yuemmha y KamuTalxy pachookKHuBa 3a Mpojajy, 3a Koje He
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HOCTOjI/I AKTHUBHO TPXKUIITEC U TPKUIITHE BPEAHOCTHU, BpE€IHOBAHA CYy 110 Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj
3a UCIIPaBKy BpCAHOCTH.

Ocmanu 0y20pounu puHancujcKu na1acmManu

Ocranmu nyropovyny (PMHAHCHjCKHM TUIACMaHU CacTojeé ce OJl MOTpaXKWBama 1O OCHOBY CTaMOEHUX
KpeiuTa JaTWX pagHunuMa I'pyme ca pokom oTmiate n0 20 roanHa, MCKa3aHMX 10 HOMHHAIIHOJ
BPEIHOCTH KOja OfipaskaBa caJallliby BPEAHOCT Oyayhnx HOBYAHHUX TOKOBA JHCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
kamaTHOM cTomoM. Ilo mpomenu pykoBozacTBa edekTH HempuMemuBama MPC 39 “Ounancujcku
uHcTpyMmeHTu: [lpu3HaBambe W OfMepaBame” 10 KOME Ce JyropodHa MOTPa)KMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH MPUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJ] MaTepHjasIHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMJOBaHE (PMHAHCH]CKE N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy IEIHHH.

Ilompascusarma 00 Kynaya

[MoTpakuBama 0oJ Kylala HCKa3aHa Cy M0 BHUXOBO] HOMHHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHEHO] 3a HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH HCHAIUIATUBUX MOTpakWBama. VcrpaBka BpeIHOCTH TOTPaXHBamkba O] KyIala ce BPIIU Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama oJ JoMahnX Kymara u Kymama y HHOCTPAaHCTBY Koja HHCY
nartahena y poky ox 180 nana ox matyma gocneha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a rmpemMa TUM KyIIuma.
HenaruiaTvBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJICKE OJJIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O MOpaBHakby
n3mely yroBopHux cTpaHa Win Ha OCHOBY ojutyke Hamzophor onbopa. [Ipouena ncrnpaBke BpeHOCTH
MOTPa)XKMBamba BPIIHM CE HA OCHOBY CTAapOCHE aHAJIM3€ M MCTOPHjCKOT UCKYCTBA, M KaJa HarulaTa [eJior
WK Jiefia TOTPaKMBarbha BUIIIEC HUje BEPOBATHA.

Tomoseuna u 20moeuncKku exeusailenmu

VY KOHCOJIHMOBAaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, MOJI TOTOBHHOM C€ MOJpa3yMeBajy HOBYaHA
cpeAcTBa y OnarajHM M HOBYAHA CPENCTBA HA pavyyHUMa KOJ IMOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKH
EKBUBAJICHTH CYy KPAaTKOPOYHA, BHCOKO JIMKBUJIHA yjlarama Koja ce Op30 mperBapajy y Mmo3HaTe U3HOCe
FOTOBHHE M HUCY MO 3HAYajHUM YTHIAjeM PU3UKa MPOMEHA BPEIHOCTH. [ OTOBUHCKU E€KBHBAJICHTH
YHHE OPOYEHH JEMO3UTHU KOJI TIOCIOBHUX OaHaka Ha nepuof 1o 90 naHa.

HoBuana cpezctBa ce BpeHYjy 10 HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEAHOCTU. YKOJIMKO je ped O HOBUAHHM
CPEeACTBMMA y CTPAHOj BalyTH OHA CE BPEJHY]Y 110 3BAHUYHOM CP/HBEM KypCy BajyTe 00jaBJbEHOM OJ1
ctpane HBC.

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

Obage3e npema 0obasvauuma
ObaBe3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BUX0BOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH.

Obagese no Kpeoumuma

O0aBe3e 10 KpeAUTHMA MCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM M3HOCY yMameHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
jocnesne HeoTmuiaheHe yroBopeHe KamaTe Koje KOpECHOHIUpajy epEeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3HE Kamare.

O0agesa je Texyha ykoauKo ce ouekyje Ja OyJlie U3MHpEHa y PeJJOBHOM NOCIOBHOM nukiycy ['pyme,
OJIHOCHO y Ieprojy 10 12 Meceny HaKOH JaTyMa u3BemTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao JyropovHe.

Ymawemwa punancujcxe umosune

duHaHCHjCKa WMOBHHA, OCUM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPETHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa, je
MpoIeh-eHa 32 WHAMKATOPE yMamemha Ha CBaKW JaTyM OWiaHca crama. DHHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJe je JoKa3aHo J1a, Kao pe3yJTaT jeJHOT WK BHIle forahaja Koju cy ce JeCHIn HaKOH
MOYETHOT TIpHU3HaBama (PMHAHCHjCKE UMOBHHE, NMPOICHEHN 0yayhy HOBYaHM TOKOBU MHBECTHIIHjE CYy
U3MCH-CHU.

3a akuuje Koje ce He KOTupajy Ha 0ep3u a Kiacu(pHuKoBaHE Cy Kao PacIioyIOKHBE 3a MPOJIajy, 3HaYajaH
WIN TPOAYXEH majx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOI Iamupa HCIHOJ HEroBOI TPOIIKa cMarpa ce
00jeKTHBHHM JIOKa30M yMambeHha.

3a cBy octany (GUHAHCH]jCKY HIMOBHHY, YKJbyUyjyhn OTKYITMBE BpEeTHOCHE MManupe Kiacu(pukoBaHe Kao
PACIONIOKUBE 32 MPOJIAjy U MOTPaKMBarmba M0 (UHAHCHjCKOM HajMy, 00jeKTHBaH JJ0Ka3 yMambemha MOXKE
YKIBYUUTH:
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

e 3HauajHe (MHAHCHjCKe TenKohe M3/1aBaolia WM KOPUCHNKA; HIIH

®  [POIYCT WX JICJIMHKBEHIMja y OTIUIATH KaMaTe WM INIaBHULIE; WU

e wmoryhHoct na he xy>XHUK acTH Mo cTevaj win (GUHAHCH]CKY PCOpPraHU3alHjy.
3a oapelene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKHBamka O] Kylala, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOICHEHO Ja HUCY yMameHa IOjeAMHaYHO C€ HAKHAJHO TPOICHYjy 3a YMameme Ha
KOJIGKTHBHO] OCHOBH. OO0jeKTHBaH J10Ka3 yMamema MOpPT(oiIna MOTPaXHBama MOrao OM YKIbYUHTH
MPETXOHO UCKYCTBO ['pyIie y HarulaTH, Kallbhehe Y HalulaTh HAKOH Nepuoja aocneha, kao 1 mpoMeHe
Y HaI[MOHAJIHUM WJIM JIOKQJIHHUM EKOHOMCKUM YCIIOBUMA KOjH CTOje Y y3ajaMHO] BE3H Ca HEU3BPUICHEM
MOTPAKNBambA.

3a ¢uHAHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, U3HOC yMamema je pasyinka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH HMMOBHMHE W CaJalllibeé BPEIHOCTH NPOLCHEHHX Oyayhnx HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMX KOpHcTehn OpUrHHANHY e(eKTHBHY KaMaTHY CTOIY (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Craina cpeiCcTBa HaMeHm-eHa MPOJIAjH

CranHa cpecTBa HAMEHEHA TPOJIAjH MEPEe Ce MO KEbUTOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH WIIH (ep BPEAHOCTH
YMamCHOJ 3a TPOIIKOBE MPOjaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Himka. Kama ce ouekyje a ce mpojaja 1oroau
TOCIIe jeJIHe TOJMHE, TPOIIKOBH MPOaje ce 0JMepaBajy 10 Cajalllihoj BPEIHOCTH, a CBaKO TMoBehame
caJanime BPEJHOCTH TPOIIKOBA MPOJaje Koje ce jaBiba 300T MpOTEKa BpPEMEHa, MPU3Haje ce Kao
Tpomrak (puHaHCHparma Tekyher mepnoma.

Yyemha y kanuranay ocraaux NpaBHUX JHLA

VYuemha y kanurainy OCTajaMX NPaBHUX JIMIA, 32 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHMIITE M TPXKHUIIHE
BPEHOCTH, BPEHOBAHA Cy MO HA0ABHO] BPEJHOCTH YMAHbEHO] 32 UCIPABKY BPEAHOCTH

IPEI'VIE]]I 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMMIOBAHWX (MHAHCHjCKAX W3BEIITaja 3axTeBa OJf PYKOBOACTBAa [ 'pyme
kopumheme HajOOBPMX MOTyhmMX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, KOje HMajy edekTta Ha
MIpEe3CHTUpPaHEe BPETHOCTH CpeAcTaBa W 00aBe3a, 00eIOoNamHUBamkC MOTCHIM]aTHUX IMOTPaKUBama M
obaBe3a Ha JTaH cacTaBJbarka (PMHAHCH]CKUX W3BEIITAja, KA0 U TPUX0/Ia U Pacxo/ia y TOKY U3BEIITajHOT
neprosa. OBe MpolleHe M MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHMjCKUM M OCTAIUM HH(pOpMaljaMa
PAacIIOI0KUBUM Ha JIaH cacTaBJbarba KOHCOJIMIOBAHMUX (DMHAHCHjCKMX M3BemTaja. CTBapHU U3HOCH Ce
MOTY pa3JIMKOBATH O/ MPOIECHEHUX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpHU
NpOLICHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWilaHCa CTama KOje NpeJICTaBlbajy 3HauyajaH PHU3HK, 32
MaTepHjaiHe KOPeKIHje N3HOca IMOo3uIHja Oranca crama y cienehoj GMHaHCH]CKOj TOIMHH.

AMopTH3anHja U cToNna aMopTH3aNuje

OOpauyH aMOpTH3alldje ¥ CTOTIe aMOpTHU3alldje Cy 3aCHOBAHE Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarka HEKPCTHUHA, ONMpPEeME W HEMAaTepPHjallHUX yllarama. PeBuaupame aMOpPTH3AIMOHUX CTOIA Ce
BPILIK Y CKJIATy Ca OUYCKUBAHUM IIPOMEHAaMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPECTBA.

OnJi0:keHa MOpecKa cpeacTBa

OmioxkeHa TOpecKa CpelCcTBa IpPU3HATa Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKe KPEAHUTE 10 OCHOBY
yiarama y HEKPeTHHHE W OINpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja jé HMBO OYeKHBaHUX Oymyhmx

OMOpPE3MBUX JOOMTAKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINEHH MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HauvajHa MPOIIeHA O] CTpaHe PYKOBOACTBa ['pyme je HeonxoaHa ja O ce yTBPJIUO U3HOC OJIOKEHUX
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

IMOPECKUX cCpecTaBa KOja CC MOr'y HIpHu3HaTH, Ha OCHOBY II€pHOJa HACTaHKa U BHUCHUHE 6yﬂth/IX
OIIOPE3NBUX ,Z[O6I/ITaKa u CTpaTCFI/Ije IUITaHUpamka MOPECKE MOJIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAKUBAILA

VcnipaBka BpeHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa MMOTPAXHBaba Koja HUCY HartaheHa y poky
ox 180 nana on nana mocrieha 3a Hamarty, y3 J0AaTHY aHaJIM3y HAaIIATHBOCTHU O CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyne.

HenamatnBa moTpaknBama ce OTINCY]y Ha OCHOBY OJUIyKE CyJa, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAamY
n3mel)y yroBopHUX cTpaHa Win Ha OCHOBY oJuryke HanzopHor og6opa MatiuuHoTr ApyIITBa M 3aBHCHUX
EHTHUTETA.

Pe3epBucama no ocHOBY OTIIPeMHHMHA U jyOWJIapHUX Harpajaa

TpouikoBu yTBpheHHX HaKHAJA 3aI0CICHUMAa HAKOH OJJIacKa Y TIeH3HU]y HAKOH MCIYHCHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOwsapHUX HakHajga yTBphyjy ce NpUMEHOM aKTyapcke MHpoleHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje TPOLEHY AMCKOHTHE crore, Oyayhmx kperama 3apana, crore MopTanmutera M Oymyhmx
noBehama HakHajJe MO OAJACKY Yy TEH3Hjy. 300r IyropovyHe HPUPOJE OBUX IIJIAHOBA, 3HA4YajHE
HEM3BECHOCTH YTHUY Ha MCXOJ IPOILCHE.

Pe3epBucama 1o 0CHOBY CyACKHX CIIOPOBa

I'pyna je ykipydeHa y Behnm Opoj CyICKHMX CIOpOBa KOjH HPOUCTUYY U3 HEHOI CBAKOJAHEBHOT
NOCTIOBaa M OJHOCE CC Ha KOMEpIIHjaliHa MUTamka, Ka0 U Ha MUTama Koja ce THIy PagHuX OTHOCA, a
KOja ce pelliaBajy Wid pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mocioBama. [IpaBau cextop ['pyme mporemyje
BepOBaTHOhy HETaTUBHUX HMCXOJla OBUX MNHUTamka, KA0 U M3HOCEC BEPOBATHUX WM pa3yMHHUX MPOIICHA
ryouraka. [lutama koja Cy WiM MOTCHIHUjaJiHe o0aBe3e WJIM HE 3aJJ0BOJbABA]y KPHUTCTHjyM 32
pe3epBHcame ce 00eoamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha oJUIMBa pecypca Koja cajpike SKOHOMCKE
KOPHCTH BeOMa Maja.

HcnpaBka BpeIHOCTH 32/1MXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3amxa oOpadyyHaBaMoO HA OCHOBY IPOLCEHCHUX IyOUTaKa yciex HeMoryhHOCTH
IpoJaje WK pealusanyje y Ipolecy IpousBoame. Hallra nporeHa je 3acHoOBaHa Ha aHAJIU3H KpeTama
3aJMxa, UCTOPHjCKUM OTIHCUMAa, NpOLEHaMa KpeTama Ha TPXKHUIITY Npojaje, IUIaHOBMMa Mpojaje,
IpOMEHaMa y yCIOBMMa Ipojaje, IPOleHe POKOBa yHmoTpeOe, Kao U NPOLEHEe CTama U YHOTpeOHe
BPEJHOCTH 3aJIMXa, INPWIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH WCIIpaBKe BpeaHOocTH 3anuxa. OBo
yKJbydyje M mpeTrnocraBke o Oyayhem nonamamy Kymana u pesyiarupajyhum Oynyhum mpopajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Ja HHje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpaBKa BPEJHOCTH 3ajlXa, M3y3eB pe3epBHCamba
Beh MpHUKa3aHUX y KOHCOJIMIOBAHNM (DHHAHCH]CKIM H3BEIITajuMa.

Dep BpeaHOCT

®Dep BpeAHOCT (UHAHCHCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje He MOCTOjH aKTWBHO TPXHIITE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mporeHe. ['pyma mpuMemyje MpopecCHOHATHH CyI NPHINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeToa u MpeTIOCTaBKH.

OUHAHCH]CKM W3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 10 METONy HpBOOMTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYUyjyhn
KOpEKIIHje M Pe3epBUCama Y INJbY cBolemba Mo3uIfja CpeICcTaBa Ha peallHy BPEIHOCT.

[Tocnosua nonutHka ['pymne je na obenoxanu uHpOpMAaIHje O MPAaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE U ITaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TP)KUIIHE MH(POPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3IUKYje
0J1 KEbHUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOmmim CpOuju He 1oCTOju TOBOJBHO TPXKUIIHOT HCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJTHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJI KYIOBHHE W TIpOJaje MOTpaKMBama M ocTaje (PUHAHCH]jCKE
aKTHBE M MAcHBE, MOIITO 3BAaHUYHE TPXKHUIIHE UH(OPMALIUje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeJHOCT HUje Moryhe Moy3/iaHo YTBPIMUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUILTA. YTIpaBa
I'pyne BpiIM NPOLICHY PU3HKA U, Y ClTydajeBUMa KaJia c€ OL[CHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ MMOBHHA BOJIN
y TOCIOBHMUM KibMrama Hehe OWTH peain3oBaHa, BpIIM HCIPaBKY BPEAHOCTH. [l0 MHIbEHY
pykoBojcTBa I'pyre, n3HOCH y OBMM (DHHAHCH]CKHM H3BEIITajUMa OJIpakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOJIOCTOjHHja U HajKOPUCHH]jA 3a MTOTpeOe N3BEIITABAbA.

15
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

5.1.

5.2.

KOPEKIIMJE M3 TMPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPUJAJTHOCT IIO3ULUJE U
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEILLITAJA

KmuroBonctseHo o0yxBaTamke WCHPABKM MO3WIMja W3 TPETXOJHHX TEPHOJAA j€ YCIOBJHEHO
MarepujanHomhy mo3uiyje, koja ce y ['pynu oapehyje cxolHO BUCHHU KOPEKIIHj€ Y OJTHOCY Ha YKYyTaH
puxoja. MarepujaiHO 3Ha4ajHOM IO3UIIMjOM C€ cMaTpa OHa Koja je Yy KyMYJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocTanuM no3umrjama Beha o 5% ocTBapeHOr YKymHOT npuxoaa I'pymie y mpeTxoHoj TOANHH.

IMo3uumje Koje HUCY MaTepHjaJIHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje nucy mamepujaino 3nHavajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO ITPUX0/1a NMEPUOJa y KOjeM Cy I'pelIke HASHTH()HUKOBaHE

Kopekuuja rpemaxa u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HakHAIHO YCTAaHOBJBEHHMX MAaTEPHjalIHO 3HAYajHMX Tpellaka BpLIM Ce NPEeKo padyyHa
HepacriopelheHe JOOUTH U3 paHHUjUX TOJIMHA, OJTHOCHO HepacropeleHor ryouTka paHujux roJiHa.

nPUXOAHN OA ITPOAJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xuwbagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBsa
31. neuemoOpa

2023. 2022.
IIpuxoau ox npojaaje y 3eM/bu
[Tpuxoau ox pojaje Npou3BoOAa M yCiIyra y 3eMJb1 780.084 1.378.166
[puxoam ox mponaje pode y 3eMipH 43.140 45.036
IIpuxoau ox mpoaje y HHOCTPAHCTBY
[Tpuxoau ox1 mposaje Mpou3BoOAa M yCiIyra y HHOCTPAHCTBY 1.211.981 1.481.496
[Ipuxonm ox ponaje pode y HHOCTPAHCTBY 11.606 8.646

2.046.811 2.913.344

VY MOCTYNKY KOHCOJHUIOBama MPUXO0Ja M3BPIICHA j¢ CIMMUHAIMjA MPUXO0Ja OJ Mpojaje MpOoU3BoOja,
poba m yciyra y yKymHOM M3HOCY onx 95.025 xwmipane nuHapa (MaTHYHO JIPYIITBO j& €TUMHUHHCAIIO
MIPUXO0Jie O]l Tpojaaje y M3Hocy on 53.785 Xmipane nuHapa, JOK Cy 3aBUCHA JPYIITBA EIMMHUHHCATIA
mpuxoe ox mponaje y usHocy ox 41.240 xmipame awHapa). 3a WCTH W3HOC Cy €IMMUHHCAHU H
oJiroBapajyhu TpouKoBu MaTHYHOT JIPYIITBA U 3aBUCHHX JPYIITABA.

MHOCJIOBHU U TEOT'PA®CKHU CET'MEHTH
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocioenHux cezvenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyma u3BemraBa cBoje nmpuMapHe nHhopmanuje o cerMeHTuMa. OCHOBHU TIPOU3BOIHN
1 yCIIyre CBAaKOT O] OBUX CETMEHATa Cy Kao IITO CIEIM:

- Tpeosune — Manonpojaja u Belienpoaaja pode nHo npeayseha koja ce KOHCOMHTY]yY.

- Venyoiene oenamnocmu — npyxame yciryra Typoreparepa, yciayra 3amTure 1 ooe3oehema u ocranmx
ycayra.

- Mamuuno npedysehe — XONIMHT TOCIIOBH, YNpaBibalbe W (pUHAHCHUpAEmE 3aBUCHUM Ipexy3ehuma.
ObyxBara Turap a.n. u mpumojene 3aBucHe eHturere ( T.O0yhy, T.Texmmuxy rymy, T.Xemwujcke
mpousBone, Tu Kap tprosune n.0.0., Turap YrocturessetBo 1.0.0. u Turap Mukon 1.0.0 ). Hakon
crarycHUX TpomeHa, ox 12.09.2015. rogure n 27.05.2019.roanHe je METOKYMHO MOCIOBAEmE OBUX
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem0Oap 2023. roqune

SHTHTETa MPHUKA3aHO y OKBUPY MOJaTaKka KOjUu Ce OJHOCE HAa MaTW4YHy Kommanujy Turap a.n. [daxie,

OBaj CErMEHT HAKOH CTaTYCHHX IPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yXBaTa M CErMEHTE:
- I'ymenu npouzeoou — MPOU3BOHA U MPOJiaja OCTAIMX MPOU3BOJA OJf TyMe Kao IITO Cy
MPOM3BO/IM 32 MPOTEKTUPAHE, [IEBU U TYMEHH MPOU3BOJIU 3a ayTO MHAYCTPHUjY, IPOU3BOIU
O]l TYME 3a PYAHHUKE, JIONITE U CIIOPTCKU PEKBU3HTH.
- Xemujcxu npou3eo0u — MPOU3BO/IHbA U MPOJIaja XeMHjCKUX MPoM3Boaa: 00ja, TakoBa U
CIIMYHUX MTPOU3BOJIA, TYTKAJIA, KEIATHHA U JICTIKOBA.
- Obyha — npou3BOIH-a U Tpoiaja ryMeHe oOyhe.
- KETCPHHT [TOCJIOBH U CJIMYHO.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmenmuma

Y xubagama quHapa

Excrepna npoaaja HUurepna npoaaja Ykynno

2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022.
Tprosuna* 44.113 56.139 - - 44.113 56.139
YcenykHe nenatHocTu™ 133.345 747.210 41.240 51.727 175.585 798.937
Marununo npenysehe™ 1.868.353  2.109.997 53.785 44.496 1.922.138 2.154.493
VYKyIHO 3a CBE CErMEHTE 2.141.836 3.009.569
Emmvunaanmje (95.025) (96.225)
KonconunoBanu
HPUXOJH O] TIPO/iaje 2.046.811 2.913.344

Pezyﬂmam no nOCJ106HUM ceemenmuma

Y xujbagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiasa
31. neuemoOpa

2023. 2022.

TproBuna* (11.537) (15.171)
YcnykHe nenaTHocTu™ (35.635) 22.438
Martugno npemy3sehe™ (1.193.613) (824.272)
YKyIHO 3a CBE CErMeHTe (1.240.785) (817.005)
Emuvunanuje 20.427 18.362
Jobur (rybuTtak) npe onope3uBama (1.220.358) (798.643)
[Topes Ha 1OOUT (TTOPECKH Pacxo 1 MEPHOIA) (255) (6.882)
OU10KEeHH TTOPECKH PACXOJIH (204) (591)
Om1oKeHH TOPECKH TPUXOTH - -
Heto nobutax (ryourak) (1.220.817) (806.116)

Cpedocmea u obaseze no NOCI06HUM ce2MeHMUMA
CpencrBa OobaBe3se

31.neuembap 31.nemembap 31.meueméap 31.mememoap

2023. 2022. 2023. 2022.

Tproeuna* 70.471 156.665 125.708 161.651

VYcenyxHe nenatHocTr™ 154.131 574.299 163.384 190.053

MaruuHo npeysehe * 5.555.283 5.113.105 9.644.373 9.048.435

YKyIHO 3a CBE CErMeHTe 5.779.885 5.844.069 9.933.465 9.400.139
Emmvunanmje (891.012)  (1.002.591) (199.133) (257.514)

KoncomnunoBano 4.888.873 4.841.478 9.734.332 9.142.625
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

10.

11.

MMPUXOAU O YCKJIABUBAIBA BPEJJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE)
Y xu/panama q1uHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.xeuembap 31.n1euembap

2023 2022
[Ipuxon ox ycknalhema BpeJHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjCHha U
onpeme 1.755 3.836
1.755 3.836

[Ipuxonm ox ycknahuBama BpeIHOCTH HMOBHHE y N3HOCY o 1.755 Xusbage AnWHapa oJHOCE ce Ha
BPEHOBAE NHBECTHIIMOHNX HEKPETHUHA Ha OCHOBY M3BeIlTaja oBiamheHor npouexuresba 2023-¢
ronuHe y ckiaany ca MPC 40.

HOBERAIBE / CMAIBEILE BPEJHOCTH 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX U 'OTOBUX
MMPOU3BOJA

[ToBehawe BpegHOCTH 3aiKMxa HEJOBPLICHMX M TOTOBHX NMPOM3BOja Koje Ha aaH 31.12.2023. ron.
u3Hocu 16.603 xwpane aunapa (31.12.2022. nosehame 3anuxa y BpeaHoctd ox 235.677 xusbaje
JIMHApa) OJHOCHU CE Ha BPEHOBAIE 3AJIMXa TOTOBHUX IPOU3BOJA M HEJIOBPILIEHE MPOM3BOIE MO LIEHN
KOILITakha WK 110 HETO MPOJIajHOj IIEHU Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOja je HIKa.

OCTAJIA ITOCJIOBHH ITPUXOJU

Y xmwbagama JuHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemoOpa

2023. 2022.

[Tpuxomu on mpemuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja - 1.573
[Ipuxox ox 3akymHUHA 4.727 4.740
OcTany MoCcI0BHU PUXOIN 3.121 7.435
7.847 13.748

VY mocTynky KOHCOJIMJIOBama MPHUX0Ja M3BPIICHA j€ eJIMMMHAlMja OCTAlIUX IMOCIOBHUX HpUXOJa Y
yKynHoM u3Hocy oj 487.089 xmibaze auHapa (MaTudHO APYIITBO j€ €IMMHHUCAIO OCTaje MOCIOBHE
npuxojie y usHocy ox 487.089 xuipajge auHapa). 3a MCTH M3HOC Cy SJIMMHMHHUCAHM W OjAroBapajyhu
TPOILIKOBH MAaTHYHOT JIPYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

Ha6aBna BpemHoct mpomare pobe koja Ha maH 31.12.2023. rox. msHocu 29.660 xuibane muHapa
(31.12.2022. 30.698 xuspage nuHapa) je oOpadyHCKa KETOTOpHja KO TPrOBAUYKHX €HTUTETA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

12. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpolkoBU MaTepujaia 3a u3paiy
TpoIKOBHU PEeKHjCKOT MaTepHjaIa
TpOIIKOBHU pe3epBHUX AEIOBa

TpouikoBu oTIKca ajara U HHBEH.
TPpoOLIKOBY eNeKTpUUHE EHEepruje

Ocraiiu TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje

“THUT'AP” A ., IUPOT

Y xubagama quHapa
3a roguny Koja ce

3aBpuiaBa
31. neuemopa

2023. 2022.
796.322  1.087.486
6.208 6.704
23.697 28.080

26 747
116.718 89.674
140.132 161.407
1.083.103 1.374.098

VY mocTyrnky KOHCOJIMIOBamka TPOILIKOBA U3BPIICHA j€ eIMMHHALIN]a TPOIIKOBA MeTepHjalia Y YKYITHOM
u3Hocy ox 275.409 xuspame nuHapa (MaTHYHO IPYIITBO j€ CIUMHHHUCAIO TPOINKOBE MaTepujayia y
u3Hocy o 275.316 xuspane qUHApa, 0K Cy 3aBHCHA JAPYIITBA CIUMHHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
u3Hocy ox 93 xusbaje AuHapa). 3a UCTH U3HOC Cy €JIMMHUHHCAHU M O/roBapajyhu mpuxoam MaTHYHOT

JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITABA.

13. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIN JIMYHU PACXOHN

Y xu/pagama quHapa
3a roguny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

TpoumkoBM HETO 3apaja U HaKHaa 3apaja
[Topesu 1 onpHHOCH Ha 3apajie U HaKHaJe
Haknane no ocHoBy yroBsopa

Haxnaze unanoBuMa Haa30pHOT 0100pa
[TyTHU TPOIIKOBH M THEBHHIIE

TpomkoBu MpeBo3a Ha MOCao u ca mocia
TpomkoBu pagHUKa KOjH pajie MPEKO areHIHje
OcTany TUYHU PacXoIy U HaKHAe

2023. 2022.
893.423 988.575
141.436 164.468

12.257 18.342

18.745 23.795

5.993 13.470

14.075 18.441
191.957 190.350
175.920 1.781

1.453.806 1.419.222

Ocrayte tmaHe pacxoje U HakHane y 2023-0j ToAMHN HajBEehUM JeTOM YHHE OTIIPEMHUHE 3aITOCICHUX
10 OCHOBY peau3allfje TEXHOJIOMIKOT BUIIIKA 3aMOCICHUX y U3HOCY 011 169.763 xuibane auHapa.

VY mocTynKy KOHCOJIMJIOBara TPOIIKOBA M3BPIICHA je EIMMUHALMja OCTAMX JIMYHUX pacxoja y
YKYITHOM H3HOCY 011 922 Xuibaje TuHapa (MaTHYHO JIPYLITBO j€ SIMMHUHHCAIO OCTaje JIMYHE pacxoje
y u3HOCY o 922 xmspajze AuHapa). 3a MCTH W3HOC Cy CNMMHUHHCAaHM W oAroBapajyhm mpyxoan

MaTU4YHOI ApYyLITBa.
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14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xuwbagama quHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemoOpa

2023. 2022.
TpomkoBu amopTH3anyje 97.768 110.281
TpomkoBu pe3epBucama 1.261 6.521
99.029 116.802

PACXOIHU O] YCKIIABUBAIBA BPEJJHOCTH UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHNJCKE)
Y xuwbagama quHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

31.neuembap 31.1euembap

2023 2022

O06e3Bpeleme BpeIHOCTH HEKPETHHUHA, TOCTPOjCEba U OIIPEeMe - 18.425
Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3amnxa 29.664 15.799
29.664 34.224

HckmmkeHa Cy y IIEJIOCTH yilarama y pa3Boj HOBHX MPOHU3BO/A, Tj. Mojena y p.j. Odyha koju ce Buiie
HE MPOM3BOAE M 3a KOje je mpecrayia MOTpaXma OJ Kymama y u3Hocy of (0 IuHapa mo cajaimoj
BpenHocTH, (2022.roauHe je Mo ToM 0CHOBY 00e3Bpel)eHo 257 xuipaie TnHapa — caJallmba BPEIHOCT. ).

O0e3Bpeheme BpeHOCTH 3aiimxa ce HajBehWM JeoM OJHOCH Ha CHIDKEHE 3aJinXa pode M TOTOBHX
MPOU3BOJIa YCIJIE 3aCTapesIoCTH, & MAHM JISJIOM Ha CHHKEHE BPEJHOCTH CHPOBHHA.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCJIIYT'A

Y xuspagama quHapa
3a mepHoa KOju ce 3aBpHIaBa

31.xeuembap 31.xeuemoap

2023 2022

TpaHCTIOPTHH TPOIIKOBU 6.682 412.444
ITT ycayre 4.752 6.531
TponikoBH ofpKaBarma 1 OIPaBKe 9.136 14.573
TpoikoBu 3axkymna 6.037 9.788
TpomkoBu cajMoBa 677 1
TpomkoBH pexsiame,ponaraiie,ClioH30pCTBa U TOHATOPCTBA 4.020 6.203
TpPOIIKOBH OCTAJIHMX MPOU3BOAHUX yCITyTa 10.405 10.655
41.709 460.195

VY HocTynKy KOHCOJHM/OBaka TPOIIKOBA W3BPIICHA j€ eIMMHUHALM]a TPOIIKOBA IIPOU3BOHUX YCIyra y
yKynmHOM u3Hocy ox 11.352 xwmage nuHapa (MarmdHO JAPYIITBO j€ EIMMHHHCAIO TPOIIKOBE
MIPOM3BOTHUX yciyra y u3Hocy onx 11.134 xuspanme nuHapa, IOK Cy 3aBHCHA JPYIITBA EITMMHHHCATA
TPOIIKOBE MPOU3BOJHUX YCIIyTa Y U3HOCY 011 218 xubane quHapa ). 3a UCTH U3HOC CY €IMMMHHUCAHU U
oxaroBapajyhu mpuxoIu MaTUIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

17.

18.

19.

HEMATEPHUJAJIHA TPOLIKOBH

Y xuwbagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemoOpa

2023. 2022.
OcTayu TPOIIKOBY HETPOU3BOJIHUX YCIyTa (TPOIIKOBH PEBU3H]E,
aJIBOKATCKUX U KOHCYJT.YCIIyra, Apyre HEMpOU3B.yCIIyTe) 25.706 29.437
TpomkoBu penpe3eHTanuje 1.204 3.037
TpomkoBu npeMuja ocuTrypama 8.322 10.355
TpoLIKOBY MJIATHOT IPOMETA 2.779 4.496
TpoLIKOBY YIaHapuHa 2.574 3.078
TpouikoBu nopesa 1 JONpUHOCA 24.589 27.769
OcTanu HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBH 21.657 11.849

86.831 90.021

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBara TPOILIKOBA M3BPIICHA j€ eIMMHUHAIMja OCTAIMX IOCIOBHUX pacxoja y
YKYIHOM H3HOCY 0J 245.456 xuibaje auHapa (MaTuuHO APYIITBO je SIMMHHUCAIO OCTaje MOCIOBHE
pacxome 'y um3Hocy o 236.242 xwibalne AWHApa, JAOK Cy 3aBHCHA JAPYINTBA EJIMMUHUCATIA OCTaje
MOCTIOBHE pacxofe y u3Hocy on 9.214 xwmpane auHapa). 3a MCTH H3HOC CY CIUMHHUCAHM U
oxrosapajyhu mpuxou MaTHYHOT JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYIITABA.

OUHAHCHUJCKH TPUXOHN

Y xuwbagama quHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBsa

31. neuemopa
2023. 2022.
[Tpuxoau o1 KamMaTa MO OCHOBY IJIaCMaHa M NPOLEHE (HH.MHCTP. 583 763
IIpuxoau mo oCHOBY 3aTe3HUX Kamarta 4.604 -
ITo3uTHBHE KypCcHE pa3iuke 16.912 13.983
OcTtanu prHAHCH]CKA TPUXOAH 28.728 21
50.827 14.767

Ocrane punancujcke npuxozae y 2023-0j roaunu y uzHocy ox 28.728 xuspajie AUHApPA y LEIOCTU YAHE
npuxoan of yuentha y nooutn Crnodonne 3one [Tupor.

VY mocTyInKy KOHCONUAOBAmka MPUX0/1a N3BPIICHA je eMMMIHALN]a (UHAHCH]CKUX MPUX0Ja y YKYITHOM
n3Hocy on 22.203 xwmipame nuHapa (MaTW9HO APYIITBO je SMUMHHHCAIO (UHAHCHjCKE MPHUXOIE Yy
n3Hocy on 22.203 xwmibaze nuHapa). 3a UCTH M3HOC Cy eJMMHUHHCAHHU OAroBapajyhwm (pHHAHCH]CKU
pacxo/iu 3aBUCHUX APYIITABA.

®OUHAHCHUJICKHU PACXOAHU

Y xubagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpliaBa

31. nenemoOpa
2023. 2022.
Pacxonn kamara 484.791 429.608
HeratuBHe KypcHe pa3inke 2.634 20.694
OcTtanu (prHAHCH]CKH PACXOAN 3.716 2.975
491.141 453.277
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

20.

21.

Pacxoau kamata ce yriiaBHOM OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTuma OaHaka M ocurypasajyhux apymrTasa,
OJTHOCHO TIOBEPHOIA y CKJIay ca OTILUIATHUM ILIAaHOBUMA.

OcTanu hrHAHCH]CKU PacXoau cy TpomkoBH oOpaae kpeauta (AODU pakTopuHr)

C o63upomM n1a je Behu neo o0aBe3a ca BATYTHOM KJIay3yJIOM, U3BPIICHO j€ IbHXOBO KypCUpPame Ha JIaH
31. neuembap 2023. rogune.

VY 2023-0j roauHH je W3pakeHa MPOMEHa HAlMOHAIHE BalyTe Yy OZHOCY Ha moderak roguxe (-0,05
JIMHApa y OJHOCY Ha eyp, +2,35 nmuHapa y oaHOCy Ha OpuTaHcky QyHTY W HapouuTo -4,28 nuHapa y
OJTHOCY Ha aMepWuKd J0Jiap), MOBOJbHMjE yTHLAla Ha pe3yinrar ['pyne y OJHOCY Ha TPETXOJIHY
TOJIVHY.

Hero edexTn KypcHUX pasnnka

Y xujbagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa
31.neuembap | 31.zenemoOap Pazimka
2023 2022
1. ITo3uTuBHE KypCHE pa3iiuKe 16912 13.983 2.929
2. HeratuBHe KypcHE pa3inke (2.634) (20.694) (18.060)
3. Herto xypcHe pazmuke (1-2) 14.278 (6.711) 20.989

MMPUXOAN O] YCKJIABUBAKBA BPEJJHOCTU ®PHUHAHCUJCKE UMOBHWHE KOJA CE
NCKA3YJE 11O ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA ITPUXOJIN

Y xubagama AnHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBsa
31. neuemoOpa

2023. 2022.

[puxonm ox ycknahuBama BpeTHOCTH KPaTKOPOYHHX IIACMaHa 4.145 1.057
[puxonm ox yckmahuBama BpeIHOCTH IMOTPaKUBAha 394 1.067
JloOurm o1 mpojiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMAaTep yarama 235 16
JloGuiu oJ1 mpojiaje MaTepujana - 10
Bumikosu 1 1
[Tpuxoau on cMamema obaBe3a 59 5.232
IIpuxonu oxn ykujama Jyropo4HHUX pPe3epBUCAA 1.201 135
Jpyru octanu npuxonu 20.850 13.693
26.885 21.211

PACXOJHU O] YCKIABUBAKBA BPEJJHOCTH ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH Y BUJAHCY YCIHEXA U OCTAJIA PACXOIUN

Y xu/paama quHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. nenemoOpa

2023. 2022.

Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.miacMana 1 XOB - -
Pacxonn o ycknahuBama BpeA.MOTPaXK. - -
Pacxonu o ycknahuBama Bpe.KpaTK. pHHAH.IIITACMaHA - -
['yOuum ox mpojaje OCHOBHHX CpeJicTaBa M HeMaTep yiarama 4 115
I'ybumm o npeHoca yiora 6e3 HakHaze 81.029 -
MamwKkoBuU - -
Otnrc noTpaxuBama (rmoBehame HCIpaBKe BPEIHOCTH) - 34
Pacxonu o ocHOBY oTnuca BpeJHOCTH 3ajMXa 479 813
Jpyru octanu pacxoau 34.681 7.785
116.193 8.747
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

22.

23.

Ocraine pacxoze y 2023-0j ronunn y uzHocy ox 34.681 xwipajse AuHapa HajBehnuM J1eJI0M YMHE OCTaIN
pacxoay IO OCHOBY YKHarmba MOTpaXKHBama 3a pedyHnanujy OonoBama ox 20.283 xmipaze nuHapa,
NpeHoC paHuje oOpadyHaTor IjB-a 3a U3B03 (HUje 0Oe30elena moTBpaa ucryna) Ha Tpomak of 3.498
XUJbajie JuHapa u octanu pacxoau ox 10.900 xuspane quHapa.

VY mocTynky KOHCONHOBamka pacxo/ia U3BPIICHA je eIMMUHAINja PacXoaa o/ ycKiIahjBama BpeTHOCTH
MOTpaKUBamka y YKYMHOM HM3HOCY of 42.630 xmpajge nuHapa (MaTHYHO APYIITBO j€ STUMHHHCAIIO
pacxoza of yckinahuBama BpeIHOCTH MOTpaKUBama y u3Hocy o1 42.630 xuspajae quHapa).

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT IO OCHOBY JOBUTKA TOCJIOBAIBA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NNPOMEHA PAYYHOBOACTBEHHUX TIOJIMTUKA W MHCIIPABKH
I'PEIIIAKA U3 PAHUJUX ITEPUOJA

Y xu/pagama quHapa
3a nmepuo Koju ce 3aBpiiaBa

31.neuembap 31.neuembap
2023 2022

IMo3utuBaH HeTo eeKaT Ha Pe3yaTaT O OCHOBY JOOUTKA MOCIOBamka

Koje ce 00ycTaBmba, IPOMEHa PadyHOBO/ICTBEHUX HOJIUTHKA U

UCIIPAaBKU Ipelllaka U3 paHujux nepuona (69-59) 60.050 -
HeratuBaH HeTo edekar Ha pe3yiITar 10 OCHOBY JOOHTKA IOCIOBAkbA

Koje ce 00yCTaBma, MPOMEHA PA4yHOBOJICTBCHUX MOJUTHKA U

UCIIPABKU Ipelllaka U3 paHujux nepuona (59-99) - 13.942

VY 2023.roguHu je WCIpaBJbeHA Tpellka W3 paHWjuX nepuoaa y m3Hocy on 60.050 xuipame nuHapa.
W3BpireHa je KOpeKImja pa3inuke y IIEeHH 3a poOy y BeNeNmpoAajHAM MaralliHuMa poOe Koja je BHUIIIe
TOAMHa yHa3aja o0e3BpeljuBaHa Mo OJUTYIIM M PACXO/l KIbIDKEH Ha TEpeT pacxoza rpymne 584, a y Kopuct
HCIIPaBKEe BpeHOCTH poOe Ha yKynaH n3Hoc obe3Bpelema y ckiany ca nponucuma. [louetkom roauna,
HPUIMKOM ciipoBohema 00e3Bpehema y MaralHuMa, pauyHOBOCTBEHO je BPIICHO 3aTBapambe HacTale
UCIpaBKe BPEIHOCTH pode, 0e3 KopeKiLje YKaIKyIUCcaHe Pa3iiiKe y [EeHH.

PE3YJITAT IIOCJIOBAIBA U 3APAJIA T10O AKIINJHN

Pesyarar nociioBama
Y xubagama JMHapa

31.1enemb6ap 31.nenembap
2023 2022
VYKynHU IpuUXxoau 2.150.728 3.202.583
YKynHHU pacxoan 3.431.136 3.987.284
I'yOuTak 3 petoBHOT TOCIOBakHA (1.280.408) (784.701)
IIpomMeHa pad.MONMMTHKE W UCTIPABKa TPEIIKE U3 paHHjer
nepuoaa 60.050 (13.942)
Pesynrar mpe onopesnBama (1.220.358) (798.643)
OmoXeHH OPECKH MPUXO/PacXo/l Iepruoaa (459) (7.473)
HeTto pe3yarar (1.220.817) (806.116)
Pesynrat koju punaga MambUHCKUM yllaraunma 25322 6.491
I'yGuTak paHujux roauHa (7.913.397) (6.886.266)
Ykynau ryouraxk (9.108.892) (7.685.891)
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem0Oap 2023. roqune

3apana no akuuju

Hero noburax (ryourak)

[Ipocedan moHmeprucanu Opoj akmuja y TOKY TOTUHE

OcHoBHa 3apajia 1o akju (y AMHaApUMa)

“THUT'AP” A ., IUPOT

Y xwbagama AUHapa

2023. 2022.
(1.220.817) (806.116)
10.924.980 8.156.236

(111,75) (98,83)

23 a) Ha jan 31.12.2023. ronune I'pyna je uckasana oj10keHa Hopecka cpeacTBa y u3Hocy o1 1.444 xumane
JIMHApA, JIOK Cy y MPETXOJHOM Ieproy OMia ncKasaHa OJUIOXKEeHa IopecKa cpesicTBa y u3Hocy ox 2.308

XHUJbaJIC TUHAPA.

24. HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

HabaBana Bpeanoct

Crame 1. janyapa 2022. ronuHe
Ilosehama

Ipenocu (axTuBHpame)
Pacxon

CMamema

IIpenocu ca/(na) HekpeTHHHA,
HOCTPOjerba U onpeMe

IIpexmmxema

O6e3Bpeheme

Crame 31. neniemOpa 2022. rogune
Crame 1. janyapa 2023. ronuHe
Ilosehama

[Ipenocu (akTHBUpaHE)

Pacxon

CMamema

IIpenocu ca/(na) HeKpeTHHHA,
MOCTPOjCHa U OIIpeMe

IIpexkmmxema
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. nenem6pa 2023. rogume

HcnpaBka BpeIHOCTH
Crame 1. janyapa 2022. rogune

O6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon
Mamak
AmopTH3anuja

Crame 31. neembpa 2022. roaune

Hemarep. YkynHo

Ocrana Hemartep. yjaaramway HeMaTep.

JInnenue yJjarama NpUNpPEeMHU yJaarama

56.952 188.713 2.806 248.471
130 (130)

(7.014) (7.014)

57.082 181.699 2.676 241.457

57.082 181.699 2.676 241.457

(181.571) (181.571)

(454) (1.912) (2.366)

56.628 128 764 57.520

45.830 184.058 - 229.888

(6.784) (6.784)

1.329 4.041 5.370

47.159 181.315 - 228.474
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem0Oap 2023. roqune

Crame 1. janyapa 2023. rogune
O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTrH3anuja

Crame 31. nenembpa 2023. roauHe

Canamma BPEAHOCT Ha JaH:

- 31. neniem6pa 2023. roauHe
- 31. neuemOpa 2022. rogune

47.159

1.124

181.315 -

(181.571)

256

228.474

(181.571)

1.380

18.283

48.283

8.345

128 764

9.237

9.923

384 2.676

12.983

25. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIA U OITPEMA

3eMibn
mre

I'paheBunck IlocTpojema
H 00jeKTH

U onpeMa

Ocrana
cpeacTBa u
yJjarame Ha

Tyhum
cpeacTBUMA

ABaHCH H
HHBEC. Y
TOKY

HuBecr.

YKynHO HeKpeTHHHe

Ha6aBHa BpegHOCT

Crame Ha 1aH 1.jaHyapa
2022. rogune

[loBehama TokoM rommMHE

[ToBehama - mpouena

AxTHUBHpama

[Ipenocwu ca/(na) HeMaT.
ynarama

IIpenoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca uHB HEKpPETH.

[Iponaja

Bumax

Mamak

[Ipenoc

597.606

5.752

Oo6e3Bpeherme 1o nmporeHn

Ocraso (19.443)

0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuxema

2.489.899

25.559

(141.983)

1.811.278

22.451

(54

(19.052)

12.467 41.448

74.747

4.952.698
74.747

677 (59.577)  (5.138)

(54

(161.426)

(1.033) (1.033)

(17.135)  (36.187)

55.143

(811)

3.835

Crame Ha 1aH 31. ngeuembap

2022. rogune 583.915

2.373.475

1.814.623

13.144 38.450  4.823.607

58.167

Crame Ha maH |.jaHyapa

2023. rogune 583.915

IToBehawa TOKOM TOAMHE 622
[ToBehama - mponena
AKTHBHpa®ba
[IpeHocwu ca/(Ha) HEMAT.
ylarama

[IpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

2.373.475

9.285

1.814.623

16.044

13.144 38.450  4.823.607

622
(16.044) -

9.285

25

58.167

1.755
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

[IpeHoC ca MHB HEKPETH.

[ponaja (3.150) (3.150)
Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Oo6e3Bpeheme no nmporeHn

Ocrano (cMamema) (21.172) (200.438) (41.427) (8.682) (4.187)  (275.906)
0O6e3Bpeheme no monmcy

OTtyhema u pacxomoBama (8.424) (8.424)

[Ipexmxema

Crame Ha 1aH 31. genembap
2023. roauHe 563.365 2.182.322 1.777.666 4.462 18.219  4.546.034 59.922

HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame Ha naH 1.janyapa

2022. roauHe - 1.027.691 1.340.414 6.554 - 2.374.659
AmopTH3arja 3a Tekyhy
TOJTUHY 41.019 62.391 864 104.274
[Ipexmxeme
Otyhema u pacxogoBarma (18.974) (18.974)
[Ipenoc
[Iponaja (54) (54)
Mamaxk

IpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 31. neriembap

2022 roaune - 1.068.710 1.383.777 7.418 - 2.459.905 -
Crame Ha faH 1.janyapa
2023. ronune - 1.068.710 1.383.777 7.418 - 2.459.905 -
Amoptuzanuja 3a Tekyhy
TOJTUHY 39.928 57.644 97.572
[Ipexmxeme
Otyhema u pacxooBama (8.420) (8.420)
[Ipenoc
[ponaja (1.034) (1.034)
Mamak

[Ipenoc Ha MHBECT.HEKPETH.
Oo6e3Bpeheme o nmporeHn

Ocraino (2.956) (2.956)

Crame Ha 1aH 31. genembap
2023 rogune - 1.108.638 1.431.967 4.462 - 2.545.067 -

Cajnanmba BpeTHOCT:

- 31. nenembap 2023. rox. 563.365 1.073.684 345.699 - 18.219  2.000.967 59.922

- 31. nenembap 2022. ron. 583.915 1.304.765 430.846 5.726 38.450  2.363.702 58.167
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31. nenem0Oap 2023. roqune

26.

27.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTAJIHA CPE/ICTBA, OJAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJINZIOBAHOM HUBOY Bpe/HYjy 1o ¢ep Bpeanoct y 2017-0j roaunn je uckopuirheHa nporexHa
NMOBHHE Koja je paljeHa 3a motpebe m3pane HoBor YIIITP-a m BpeaHOCT HEKpETHHHA je CBElEHa Ha
HOBY IIPOLICH-CHY BPEIHOCT, Kpo3 o0e3Bpeheme u ykuname panuje GOpMUpaHUX PEBATOPU3ALMOHUX
pesepBu.

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexata u omnpeme ['pyne norupanux Ha Behem Opojy lokaruja
mupoM PernyOiike, ycrocTaBibeHa je XHIIOTeKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30ehema NyropoyHHX M KPaTKOPOUHHMX KpeanTa. JlerasbaH Mpersies JaThX XHUITOTeKa
Hanasu ce y V3BemTajy o mociioBamy 3a Mepuo. janyap-aenemoap 2023. ronune.

YYEIII'RA Y KAITUTAJY

Y xupanama quHapa
31. neuem6ap 31. nenemodap

2023. 2022.

Yuewha y kanumany pacnonosicusux 3a npooajy:
VYuentha y xanuraxy OaHaka 43 43
VYuemntha y xkanurany Ipyrux MpaBHAX JHIA 553 553
596 596
Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y Kanmurary - -
596 596

VY NOCTynKy KOHCOJM/OBama ydelnrha y KanmuTaly W KalWuTajla 3aBHCHUX APYIITaBa, W3BPIICHA je
eIMMUHAINja KIBUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TPOIIKA CTHIAma. Yuemha MaTHYHOT [JpyIITBa Yy
KanuTajauMa 3aBUCHUX APYILITaBa eIMMHUHHUCaHa cy y u3Hocy o 80.983 xuibasie nuHapa.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Y xubagama quHapa
31. neuembap 31. nenemobap

2023. 2022.

JIyropoYHM KpeauTH AaTH 3al0CIeHNMa (CTaMOCHN) 340 1.154
Jpyru nyropounu (pUHAHCH]CKA TITACMAaHN - -
340 1.154

JIyropoyHn KpeauTH TaTH 3alocieHHMa ca cTameM Ha maH 31. meremOpa 2023. roawHe y W3HOCY
on 340 xwmwanme muHapa (31. mememOpa 2022. roamme: 1.154 xwuipaje nuHapa) OAHOCE ce Ha
MOTPaXKMBamba Ofl PaJHUKA 110 OCHOBY JATHX JAYTOPOYHHX CTaAMOCHHX KpEIUTa ca POKOM OTILIATE JI0
20 rommHa, O JaTyMma MOTIHCHBAmka YroBOpa W KaMaTHOM CTONOM y pacmoHy ox 1.5% mo 2% na
TOJIMIITEeM HUBOY. Ha OCHOBY €BHICHIIMjC TUIACMAaHA U JaTyMa MOTIUCHBAKA [I0jCIUHAYHIX YIOBOPA,
MOCTICIEHE MMOTPAKUBALE OJ1 PaTHUKA [0 OBOM OCHOBY nocrieBa 2030 roauxe.
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

28.

29.

30.

3AJIUXE

CupoBHUHE, MaTepHjall i Pe3CPBHU JICIIOBH
Henospmena npoussonma

I'otroBu nmpousBoau (HETO)

Po6a (ueto)

Jlatu aBaHcH (HETO)

Y xuwbagama quHapa

31. nenemOap 31. nenemoOap

2023. 2022.
184.576 195.404
208.216 244.418
711.747 664.803
130.461 102.235

61.839 26.349
1.296.839 1.233.209

Hapn Behum zieniom 3aimxa MaTuuHOT JPYLITBA je Y IPETXOJAHUM IIEPUOANMA M0CIOBakha yCIOCTaB/beHA
3ajora y KOPUCT ITOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpeicTBO o0e3behema JyropoyHuX U KPaTKOPOUHMX KPeauTa.
Bpennoctu koje cy jate y 3ajor npukasaHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpeaHoctu koje cy aate y tadenu
Cy ca IIB-OM. BpeHOCTH 3a/i0Ta Koje Cy y BalyTu KypcupaHne ¢y Ha gaH 31. meuemOap 2023. roauHe.

Hosux 3amora y 2023-0j roauau Huje OHIIO.

3anoronpuman

YroBopeHa BalyTa
3aj1ore

Bpeanocr 3as10re y
PCJ

,,/ATeHIM]a 3a ocurypame 1 puHacupame n3Bosa aj beorpag”

55.002.021,00 pcn

55.002.021,00

,JIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan®

120.010.255,60 pcx

120.010.255,60

“Emporio team “ 1.0.0. beorpan

82.339.136,59

,Societe General bank Srbija a.d. Beograd™

93.054.079,71

,, AWK Ganka ajg Humn*

39.306.620,71

389.712.113,61

CTAJIHA CPEJJCTBA HAMEBEHA ITPOJIAJUA

[pexnacudurkoBaHa cTaiHa CpeiCTBa
CpencTBa MocioBama Koja ce 00ycTaBIbajy

IHOTPAKUBAIBA T10 OCHOBY ITPOJAJE

Kymiu — ocrana noBezaHa npasHa Jinma
[TorpaxknBama o] Kymnana y 3eMJbH (HETO)
[orpaxknBama oJ] Kynama y HHOCTPaHCTBY (HETO)
OcraJia moTpaxxuBama

Y xubagama quHapa

31. neuemobap

31. nenemo6ap

2022. 2022.
578.664 359.511
578.664 359.511

Y xuwbagama q1uHapa

31. neuemo6ap

31. neuembap

2023. 2022.
301.732 367.967
129.146 142.553

- 9.210
430.878 519.730

VY mocTynKy KOHCONMAOBama MOTPaKMBama M 00aBe3a M3BpIICHA je eIMMHUHAIMjA MOTPaXKNUBamba 0J1
Kyliala MaTH4HOT' JPYIITBA M 3aBUCHUX JIPYIITaBa y M3HOCY ox 36.926 Xmibaje AWHapa ca MCTHM
N3HOCOM 00aBe3a 13 MOCIOBamha MATUYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITABA.

28




“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

31. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKHU

INJIIACMAHHA
Y xuwbagama q1uHapa
31. nenembap  31. nenem6ap
2023. 2022.
[ToTpaskuBarma 011 3aNIOCICHUX (HETO) 16.905 12.933
IToTpakuBama 3a BuIe riaheH nopes Ha 100UT 2.950 3.078
[ToTpakuBama 3a mope3 Ha JOAATY BPEIHOCT (IIAB) 21.795 15.723
Ocrana KpaTKOpOYHA MOTPAKUBAKHA 12.455 29.624
54.105 61.358

INoTpaxkuBama 0J 3alOCICHUX OJHOCE Ce Ha IOTPaKUBama 110 OCHOBY MAamKOBa, aKOHTaLUja 3a
ciryxOeHa MyToBama, JOCHEIM [e0 NOTpakuBama OJ] PaJHUKa 10 OCHOBY CTaMOEGHUX KpeauTa U
CJINYHO.

Y mocTynky KOHCOJIMIOBara M3BpIICHA je eJIMMHUHAIMja MOTPaKUBamka 10 OCHOBY JMBHUJCHJE
MaTHYHOT APYIITBAa y W3HOCY oX 9.264 xmibajne AUHApa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 IMOCIOBamba
3aBUCHUX JIPYILITABA.

Takohe je m3BpmIeHA W eNMMHHAIMja TOTPaKMBAama II0 OCHOBY KPAaTKOPOYHHUX (HHMHAHCH]CKUX
mracMana (T03ajMUIla) MAaTHYHOT APYIITBA W 3aBUCHHUX [pylnTaBa y m3HOCY on 18.079 xwmmpane
JIMHApa ca MCTHUM U3HOCOM 00aBe3a U3 MM0CI0Bakba MATHIHOT APYIITBA U 3aBUCHUX APYIITaBa.

32. I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHHA

Y xmwbagama AuHapa
31. neuem6ap  31. meuemoap

2023. 2022.

l'otoBuHa y Guarajuu 286 302
[TocnoBHU pauyHH y JOKAJIHO] BAIyTH 11.850 21.116
[TocioBHU pauyHU y CTPaHO] BAIyTH 21.911 90.637
OcTtana HOBUaHA CPEICTBA 322.656 58.385
356.703 170.440

33. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA

Y xuspagama quHapa
31. neuembap  31. neuemobap

2023. 2022.

PasrpannyueHn TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYuanpen niahenn TpomkoBu 1.467 1.652
[MotpaxnBama 3a HeaKTyprCaHH IPUXO]] 9.587 -
Ocrana ABP 84.282 52.826
99.178 58.320

Ha nmo3unmju ocrana ABP ce Hanasu oOpauyHaTH IJIB NPHIMKOM H3BO3a Kaja HHUCY 33J0BOJHCHU
YCIIOBH 3a oco0oheme o1 00padyHa MiB-a y CKIany ca wianoMm 24 ,ctaB 1, Tauka 2 3akoHa O IIB-Y,
Ka0 M pa3rpaHUYCHU I/IB IPHIMKOM yBO3a KOjU C€ HE y3MMa Kao MPETXOJHU I/IB jep oIl yBEeK HHje
rtahena napuna. [Ipeocrany n3HOC YMHE MPETXOAHU B KOjU ce oaHocu Ha 2023 roguny (dakrypa
je m3nara y janyapy 2024-e roauHe, a OJHOCH c€ Ha YCIyry Koja je usBpiieHa y 2023-0j roausn),
oOpadyHaTH MMJIB Ha OTIHC pole MO OJUTYIH, OOpadyHATH TIJIB Ha MPUBPEMEHH YBO3 Kallyma KOjH ce
KOPHCTE y MPOU3BOBU 1 pasTpaHUUCHE MMPEMHjE OCUTYparba.

VY mocTynmKy KOHCONHAOBarma HW3BPIICHA j€ eTMMHHAINja KPaTKOPOYHHUX AaKTHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuYeha MaTHYHOT JPYIITBA M 3aBHCHUX JPYINTaBa y WU3HOCY oA 5.277 Xuibane AWHApa ca
HCTHM W3HOCOM KpAaTKOPOYHWX IACHBHUX BPEMEHCKHX pa3TpaHWdea MATHYHOT JPYIITBA U
3aBHCHUX JAPYIITABA..
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“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

34.

34 a)

KAIIUTAJ
Ha nan 31. genembdap 2023 roxune (31. nerem6ap 2022 roauHe) cTpyKTypa KanuTana je ciescha;

Y xwbagama AUHapa

31.1euembap 31.1euembap

2023. 2022.

AKIIMjCKU KanuTa 4.085.943 3.050.432

Pesepse 386 3.944

PeBanopuzamnuone pesepse’ 275.790 305.127
HepeanuzoBanu 100uuu/ryouny mo ocHoBy XoB u npyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3ynTaTa 2 (98.686) (49.939)

VYuenrhe 6e3 mpaBa KOHTpoIIE - 75.180

VYxyman ryoutax (Hamomena 22) (9.108.892) (7.685.891)

Kanuran (I'yOuTak n3naj BUCHHE KanuTasa) (4.845.459) (4.301.147)

! PeBanopuzanuione pesepse cy edekar pasiuke uzmely KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U MPOLCHECHE
BPEHOCTH OCHOBHHUX CPEJICTaBa .

2 Hepeanu3oBaHU JOOWIIU/TYOUIIM CE OJHOCE Ha aKTyapcke MOOUTKe/TyOuTKe (MpHMEHa CTaHIapiaa
MPC 19)

VY mocTynky KOHCOJIM/IOBamka M3BPILICHA je pexacu(puKkanyja HeraTuBHOT yuenrha 6e3 mpaBa KOHTpOJIE
y u3HOCy o1 56.744 xusbane AnHapa Ha Hepealn30BaHe T'yONTKE 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKUX CpelcTaBa
U IPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT PE3yJITATa.

VY HoCTYnKy KOHCOJIMIOBAama W3BPIICHA j€ EIMMHHAILMja YAeda JApyIITBA Ca OrPaHWYEHOM
oxroBopHomthy y m3Hocy ox 80.983 xwmmpane auHapa. Pasnmke y OZHOCY Ha KHHUTOBOJICTBEHY
BPEJHOCT TpOILIKAa CTUIama ydemha y KamuTany 3aBHCHHX JAPYIITaBa MPH OBOj EIMMHHALMjU CY
eBUJICHTUPaHE NpeKo [ 'yOuTka paHujux rojuHa.

AKIINJCKHU KAIIUTAJI

CrpykTypa akmmjckor KamuTana Ha maH 31.mememOap 2022. rommae mpema m3Boxay LleHTpamHOT
perucrpa, Jernoa 1 KJIMpHHTa XapTHja oJ] BpeqHoctu ,, Turpa™ A.Jl., [lupor je cnexneha:

Bpoj Y xmbagama

aKInuja % JAHHApa
Peny6anka Cpbuja 3.447.333 31,55 1.289.115
PenyOnnuxu (oHA 3a IIEH3U]CKO M MHBAJL.OCUTYPAbE 2.450.527 22,43 916.477
ITomrrancka mreguonna 6anka a.j. 1.448.601 13,25 541.387
PermyOmudku 3aB0JT 32 3[paBCTBEHO OCUTYPaHHEe 824.829 7,54 308.080
Onmrraaa [Tupor 635.935 5,82 237.802
Aximjckn Gonn Perryonuke Cpouje 429.429 3,93 160.578
Nikomms noo - beorpazn 396.283 3,62 147.911
Kommanuja /lynas ocurypame 215.487 1,97 80.493
Peny6nmuxu ¢pong [TMO 149.981 1,37 55.977
Hanmonanna ciryx0a 3a 3aronbaBame 111.537 1,02 41.677
Ocranu 800.110 7,50 298.942
10.924.980 100 4.085.943

Axnujcku kanmtan Ha gaH 31. menemOap 2023. roguHe cactoju ce o 10.924.980 oOuuHux akmuja
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 011 374 nuHapa 1o jeTHOj aKIuju.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

35.

36.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropo4na pe3epBucama HCKa3aHa y OMIaHCY cTama Ha jaaH 31. menemOpa 2023. rogunae y U3HOCY O
69.783 xmipane nuHapa (31. menemOpa 2022.roaune — 113.249 xmbane nuHapa) y meI0CTH ¢ OJHOCE
Ha pe3epBHcama Mo OCHOBY o0aBe3a 3a OeHeduInje 3arocieHnX, Tj. OTIPEMHHUHE 3a 0/1J1a3aK Y eH3U]y
u jyOunmapHe Harpasje.

[IpernocraBke KopumiheHe y IpoueHu akTyapa cy cienehe:

2023.
HomuHanHa TUCKOHTHA cTOMa 4%
OuexnBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 9.5%

JAYT'OPOYHE OBABE3E

Y xuwbagama quHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBpLIaBa
31.xeuembap 31.neuemobap
2023 2022
0O6aBe3e Koje ce MOI'y KOHBEPTOBATH y KaIrluTall 15.834 -
Jyropounu Kkpeautu 6.138.575 5.222.145
Octane gyropodysae obaBese 164.900 128.439
6.319.309 5.350.584

Munyc:Tekyha nocrnieha nyropounux odase3a (5.065.381) (4.902.439)
1.253.928 448.145

A) O6GaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KaMUTAJ

Y xubagama AuHapa

Emucuja 31. 31.

bpoj neuembap nememoOap

akumja 2023 2022

I'pan Beorpan XI 36.417 13.620 -

Octano - 2.214 -
YkynHO 06aBe3e K0j ce MOTy KOHBEPTOBATH Y

Kanurai 15.834 -

Ha mnpemmor MwunmcTapcTBa NpHBpeAe, Ha OCHOBY 3aKOHAa O IOPECKOM TIOCTYIKY M ITOPECKO]
aaMuHKCTpanuju, Binaga Penyomuke CpOuje je nonena 3akibydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.romuHe KOjUM mpenopydyje YmpaBHUM oxbopuma PemyOmmukor ¢onma 11O, PenyGmuukor
¢oHma 3a 3ApaBCTBEHO oOcHrypame, HarnmoHamHoj ciuykOM 3a 3amonubaBarmbe M JIOKATHUM
camoynpasama sia jgoHecy OJuryke J1a ce NoTpakuBama npemMa Maruanom JIpymTBy 1o OCHOBY jaBHUX
Npuxo/ia ca crambeM Ha aaH 22.jyH 2023.roquHe 1 KaMaToM 10 Jaba JoHOIIeHha 3aKkJbydKa, KOHBEPTY]y
y Kanuran AknuoHapckor apymrsa Turap Ilupor. ¥V cknamy ca tum je mana 08.08.2023.roamne
notnucan 3anucHuK 0poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnameHoM cTamky TMOPECKOT Iyra Ha JIaH
02.08.2023.rogune ca obpauynarom kamatom o 02.08.2023.roamue y m3nocy ox 1.051.346 xumane
JIMHApA 1 TI0 TOM OCHOBY j€ M3BPIIEHO 0/roBapajyhe KibKeme, 0OJTHOCHO IPEHOC ca 00aBe3a 3a mopese
W IOTIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTY Jia ce KOHBepTyjy y Kamutail. [Ipemtor Brnage Penybonuke CpOuje
cy ucnomroBanu hornosu, HammonanHa ciryx6a 3a 3amonssaBame U BehHA JTOKaTHAX caMOoyTIpaBa.
Jo xpaja 2023.roxgune je crnpoBeneHa XI emucrja OOMYHHMX akifja M TOM IPIJINKOM jé €MHTOBAaHO
2.768.744 obmuHmX akyja HoMuHANHE BpeaHocTr 1.035.510.256 nunapa., nok he ce mpeocranu u3HOC
obaBe3a peanm3oBaru noyetkom 2024.roguHe.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenem0Oap 2023. roqune

B) lyropounu kpeauTu

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 0] 6aHaKa

Kpenurtop

,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*

Komeprujanna 6anka
Ocraio

Texyhe nocriehe nyropoynux kpeauta y
3eMJbH 011 OaHaKa

JyropouHu KpeauTu y 3eMJ/bH 0 01 JIMLA KOja HUCY OaHKe

Kpeaurtop
,-Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd*

“donpx 3a pa3Boj Perry6nke Cpouje
“donpx 3a pazsoj Perryomke Cpouje
“donpx 3a pazsoj Perry6mxe Cpouje
“donn 3a pazsoj Perry6mmxe Cpouje
“donnx 3a pazBoj Pemry6mmxe Cpouje
“domnn 3a pa3soj Pemybnuke Cpouje
“®onn 3a pa3eoj Peny6nuke Cpouje
“®onn 3a pa3eoj Peny6nuke Cpouje

,Euromenagement 1.0.0. H.beorpax
“Vip security* 1.0.0. Beorpan
,Hevea global“ 1.0.0. .beorpan
“WIENER” ocurypame

“WIENER “ peocurypame

TakoBO ocHUTyparbe

“DDOR Novi Sad”

Texyhe nocriehe gyropouHux kpemura y
3eMJbH OJ1 JIUIIA KOja HUCY OaHke

Y xubagama quHapa

Topumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra Aeuemodap aenemoap
crona O3Haka H3zHoc 2023 2022
3.5 % rogunima
+3M EYPUBOP EVYP 1.969.551 230.779 231.072
3.5 % rogunm + 76.097
3M EVYPUEOP EYP 649.436 76.193
9.011 9.023
315.887 316.288
(315.887) (316.288)

Y xupagama AUHapa

Topnmmwa 31. 31.
KaMaTHa Banyra aeunembap neuembap
croma O3naka H3noc 2023 2022
3.5 % roauima
+3M EYPUBOP EYP 578.316 67.763 67.849
3.5 % roauima
+3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 344.791 345.228
1 % roaumma EVP 674.549 81.751 81.751
1 % roaumma EVP 142.297 17.147 17.147
1 % roaumma EVP 682.974 81.659 81.659
1 % roauiima EVP 2.010.165 239.771 239.623
1 % rogumima EVP 1.704.931 203.680 202.422
1 % rogumima EVP 2.914.502 345.045 341.936
1 % rogumima EVYP 8.003.052 937.931 -
3.5 % roaMiima
+3M EYPUBOP EVYP - - 1.220.416
3.5 % roamiima
+3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.651.242 1.653.338
3.5 % roamiima
+3M EYPUBOP EVYP 14.468.042  1.715.170 507.858
3.5 % roguiim +
3M EYPUEOP EYP 513.842 60.209 60.285
3.5 % roguiim +
3M EYPUBOP EYP 129.694 15.196 15.216
3.5 % roguiim +
3M EYPUEOP EVP 174.462 20.442 20.469
3.5 % roguiim +
3M EYPUBOP EVP 318.242 40.198 40.249
5.821.995 4.895.446
(4.583.901)  (4.452.298)
1.238.094 443.148
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
¥ xubajama JuHapa

31. 31.
Topumma KaMaTHA Baayra aenemoap aenemoap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3noc 2023 2022
4.55% roaunima +
“VFS Internationaln AB“ IIIBencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 693 3.233
3.35 % ropuuima
. Volvo* IlIgeacka + 12M EYPUBOP EYP 90.090 - 7.178
693 10.411
Texyhe mocriehe myropoynux xpeauta y
HWHOCTPAHCTBY (693) (5.414)
- 4.997

JHocmiehe o6aBe3a mo qyropoyanM kpeautuMa je cienche:
Y xumibasgama AuHapa

31.xeuembap 31.neuemobap

2023 2022

Jo 1 rogune 4.900.481 4.774.000
Opn 2 no 7 ronuHa 1.238.094 448.145
6.138.575 5.222.145

VY ckmany ca ycojenum YIIIIP-om Turap am koju je mocrao mpaBHocHakaH 01.06.2015. romune
M3BPLICHO je ycarjailaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy wume aedunucane. Ha taj HaYMH Cy KpaTKOPOUHH
KpeJUTH Kao U obaBe3e I10 JYrOpOYHUM M KpaTKOpOYHMM OOBe3HMIaMa ca npunazaajyhom kamarom
3aMeeHH JIyropovYHUM KpeanToMm. HoBa riaBHuia jnyra je Ouna 30up nocrojehe riaBHuie u kamara
3aksby4HO ca 16.06.2015. roquuae. KamartHa cTomna je Ouiia Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%
Ha TOJMIIKBEM HUBOY Y3 HPUMEHY IPOIOPLMOHATIHOI METOAA Ha IJIaBHHIY Iyra, Ha 6asu 360 nana y
TOJMHM; ca TIEPHOIOM OTIUIaTe o 7 ronuHa (Tpejc meproa 2 ronuHe Kaaa ce oTmiahyje camo kamarta +
5 ropuHa OTIUIATE Kamare ¥ IVIAaBHUIIE), IIPH YeMy je HOBa IVIABHMIA KPEAHTa M3paKeHa y eypHMma,
OJJHOCHO y JCBH3HO] KJIAy3yJIH Y eypHuMa.

VYV ¢unaHcHjcknM W3BeHITajuMa je carjacHO OTIUIATHUM IUIAHOBHMMAa BpIICH IpeHoc obaBe3a (ca
IYTOPOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) KOje JocmeBajy Ha Hammaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j n 2023-0j roauHH.

VY npyroj nonosunHn 2019-e roamne kommanwuja ,,Euromenagement” p.0.0. H.beorpax je m3Bpimina
OTKYI MOTpaXkuBama Koje cy 0anke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cpncka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”) umaie npema xommnanuju Turap a.1. Komnanuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.beorpax je 3atum
y neueMOpy mecenty 2019-e romune mpojania 1e0 OTKYIUBEHUX MOTpPakWBama KoMmmnanuju “Emporio
team* 1.0.0. beorpan. Y 2020-0j rogunu komnaHuja “Vip security* 1.0.0. beorpax je M3BpIIMIIa OTKYII
noTpakuBama o1l kommanrje ‘Emporio team™ 1.0.0. beorpas, a Takohe n OTKyn MmoTpakuBama Koje Ccy
Oanke ,,AMK Ganka ag Hum* n ,,OTII Gauka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd“) umane npema
xomnanuju Turap a.n. Y 2021-0j roguau je kommnanuja ,,Euromenagement” m1.0.0. H.beorpan wu3Bpmmia
OTKYTI MOTpaKuBama Koje je WHo n00aBipad ,,Baldini umao npema xomnanuju Turap a.n.. Kommanunja
“Hevea global” 1.0.0 Beorpan je y 2021-0j rogunn H3BPIIMIA OTKYI JIeja MOTPaXUBamka 01 KOMIaHuje “Vip
security” 11.0.0. beorpan mpema xommanuju Turap a.n. (a Koju ce paHHje 0OJHOCHO Ha IOTPaXKMBamba Koja je mMasa
“Banca Intesa a.d. Beograd “). Kommanuja “Hevea global” n1.0.0 beorpan je y 2023-0j roauHu U3BPIIWIA OTKYTI
noTpakuBama of] komrnanuje “Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan npema xommanuju Turap a.z. (a Koju ce
paHHje ONHOCHO Ha TOTPaKHMBAakba Koja je HWMaia Oanka “Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft Hemauka u uHO 1006aBibay ,,Baldini npema komnanuju Turap a.u ).

Cxoznno Tome ['pyma je u3BpIIHIa HEOMXOIHA KEHKCHA.
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37.

B) Ocrane gyropoune ooaBe3se

Y xubagama q1uHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2023 2022

Ocrane gyropoune o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 1.105 1.107
Ocrane gyropoune o6aBese — CioboaHa 30Ha AJl 36.890 -
Ocrane mgyropodHe obaBese - JIOKalTHa caMoyTpaBa 85.548 85.640
Octane gyropodHe obaBe3e - TUBUACHIA 41.357 41.692
164.900 128.439
Tek.nocnehe ocranux ayrop.obasesa (164.900) (128.439)

Jlocmiehe o6aBe3a mo ocraiauM AyropouHum obasesama je cienche:
Y xu/bagama quHapa
31. neuembap 31. neuembap

2023 2022

Jo 1 roguue 164.900 128.439
On 2 o7 roguHa - -
164.900 128.439

VY ckiany ca ycBojenuM YIITIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. rojauHe u3BpIIEHO je
ycarjaiiaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedunHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTkopouHe obaBese M
BUMa npunaaajylie kamare 3aMemeHe AyropovyHMM oOaBe3ama ca IEpHOJOM OTILIaTe O 7 TOJHHA
(rpejc nepuon 2 roauHe Kaja ce oriiahyje camo kamara).

VYV ¢unaHcHjckuM W3BemITajuMa je carjacHO OTIUIATHHM IUIAHOBHMMAa BpIICH INpeHoc obaBe3a (ca
IYyTOPOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) KOje JocmeBajy Ha Hamaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j u 2023-0j roaUHA.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xupagama a1uHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2023 2022
Texyha nocneha gyropounux Kpeaura u 3ajMoBa 5.065.381 4.902.439
5.065.381 4.902.439

Texyha nocrneha myropounmx oGaBe3a opHOCE ce Ha JIe0 JAYropoyHuMx oOaBe3a Koje JI0cIeBajy Ha

miahame a0 1 roanHe, OAHOCHO Y CKJIaJy Ca pOKOBHMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.
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38.

39.

Crpykrypa texkyhux nocreha gyropodnux obasesa je jaTa y HapeJHoj Tabesn
Y xuwbagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemoap

2023 2022

Texyha mocnieha myropounux kKpemura y 3eMJpH o1 OaHaKa 315.887 316.288
Texyha nocneha 1yropouHux KpeauTa y 3eMJbH O JHIA KOja

HHUCY OaHake 4.583.901 4.452.298

Tekyha nocrieha Tyropo4Hux KpeanuTa y HHOCTPAHCTBY 693 5414

Texyha mocrnieha ocranmux gyropoynux obaBesa 164.900 128.439

5.065.381 4.902.439

VY HOCTYIKYy KOHCOJHAOBamba MOTPaKUBamba M 00aBe3a M3BpILICHA je M eIMMHUHAanuja o0aBe3a 10
OCHOBY KpaTKOPOYHMX (MHAHCHjCKUX IIacMaHa (I03ajMHMIa) MAaTUYHOI JIPYIITBA M 3aBHCHHUX
JIpymTaBa y u3Hocy on 18.079 xwipame auHapa ca MCTUM HM3HOCOM MOTPaXKHBamka M3 MOCIOBama
MAaTHYHOT IPYIUTBA U 3aBUCHUX APYIITaBA.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA 1 ITIPUMJbEHU ABAHCH

Y xubagama AWHapa

31. neuembap 31. neunemdap

2023. 2022.

JloGaBspaun — mpuapyxeHa npemyseha 4513 4.513
[TpumIbeHH aBaHCH, JACTIO3UTH U Kaylnje 98.735 51.200
JlobaBsbauu y 3eMibH 428.791 449.874
JlobGaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 170.224 193.790
Ocrasie 00aBe3e U3 NOCIOBakba 561 202
702.924 699.579

VY mocTynky KOHCONMIOBama MOTpaKMBarkba W 00aBe3a WM3BpIICHA je eIMMHHAIMja 00aBe3a Ipema
nobaBjpaduMa MaTHYHOT IPYIITBA M 3aBHCHUX JAPYIITaBa y M3HOCY on 165.814 xwipame muHapa ca
UCTHM H3HOCOM IOTPaKMBamba 110 TOM OCHOBY MaTHYHOT JPYIITBA M 3aBHCHUX JPYLITaBa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
31. neuem6ap 31. nrenemobap

2023. 2022.

ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 98.302 729.580
O0aBe3e 3a KaMaTe 1.951.315 1.736.920
O0aBe3e 3a AMBHJCHE U yuyeliha y ToOUTH - 3.194
Ocraite 06aBe3e M3 MMOCIOBHUX OJHOCA 41.980 43.951
2.091.597 2.513.645

VY mocTyIKy KOHCOJMAO0Bamka MOTPAKUBaka U 00aBe3a U3BPIICHA je eIMMHHAINja 00aBe3a 1Mo OCHOBY
JTUBHUICHAN 3aBUCHOT JPYIITBA ¥ M3HOCY oA 9.196 xmipane nAuHapa ca HCTUM H3HOCOM MOTPaKHMBamba
110 TOM OCHOBY MaTUYHOT JPYyIITBA.

Ha mnpemnor MunucrapcTtBa mHpHBpese, Ha OCHOBY 3aKOHa O HOPECKOM IIOCTYIKY M IIOPECKO]
aaMuHKCTpaunju, Biaaga Penyomuke CpOuje je nonena 3akspyqak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.asrycra
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40.

41.

2023.roguHe KOjUM mpenopydyje YmnpaBHuM oxbopuma PemyOmmuxor ¢onpa [MTHMO, PemyGumukor
¢doHma 3a 37paBCTBEHO oOcurypame, HanmonaiHoj cinyxOM 3a 3anonubaBame M JIOKAJIHUM
camoynpasama ja gonecy Ouryke Jla ce HoTpakuBama npemMa MarudaoM /IpyniTBy 1o OCHOBY jaBHUX
IpuXo/Jia ca crameM Ha JaH 22.jyH 2023.roanHe U KaMaToM J10 1aba IOHOLIeHka 3aKibydKa, KOHBEPTY]Y
y kamutan AxmmoHapckor apymTBa Turap Ilumpor. ¥V cxmamy ca tum je mana 08.08.2023.romgmme
notnucan 3anucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnaiieHOM CTamkby MOPECKOT Iyra Ha JaH
02.08.2023.rogune ca oOpauynarom kamatom 1o 02.08.2023.romuue y m3Hocy on 1.051.346 xusmane
JIMHApa 1 TI0 TOM OCHOBY j€ U3BPIIEHO OAroBapajyhe KibImKeme, OJJHOCHO MpeHoC ca o0aBesa 3a mopese
1 JIOTIPUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTy Jia € KOHBEPTYjY Y KallnuTal.

Ha man 31. genem6ap 2023-e roauHe HUje U3MHUPEH JIe0 oOaBe3e 3a mopes3e U JIOMPUHOCE Ha 3apaie 3a
okToOap m HoBeMOap 2023-¢ roauHe ( Taj €0 TOpe3a U AOTPUHOCA AOocTeBa modetkoM 2024.romauHe).
Takohe ce Ha cammy Hamaswm W 3apama 3a neremOap 2023. roamHe (ca mpumagajyhum mopesmMa u
JIOTIPHHOCHMA), 1Ieo 3apaje 3a anpmi 2014. roauae (ca npunanajyhuM mopesnma u JOPHHOCHMA), Kao
u yieo perpeca u3 2013-e rogune (ca npunanajyhuM mopesuma u JOIPUHOCUMA).

ObaBe3e 3a kKamaTe ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTtnMma OaHaka, oOcurypaBajyhux apymraBa u
ocTanux nosepuona Ha gaH 31. nenem6ap 2023. ronune.

Ocrane kpaTkopouyHe obaBe3e oJHOce ce Ha obOaBe3e mpema wiaHoBuMma HamzopHor oabopa y u3HOCY
on 15.470 xwmane nuHapa, obaBe3e Mmpema 3amocieHuMa (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COMMIapHa MoMon,
HakHaJie 0 yroBOpUMa M CJ.) y M3HOCY o1 9.678 xwmibane AuHapa W ocTajie o0aBe3e y U3HOCY O]
18.803 xuspage nuHapa.

OBABE3E 110 OCHOBY IIIB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JA U IIBP

Y xuspagama quHapa
31. nenemoap  31. nenemobap

2023. 2022.

Oo6agse3a 3a [1/1B 2.338 3.375
OO0pauyyHaTH MpUXoau 218.714 219.004
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPEe3a U JIOTPUHOCA 5.941 21.706
OO6pauyHaty (yKaJIKyJIACaHH) TPOITKOBH 316.731 186.744
Ocrana [IBP 7.095 7.941
O6aBe3e o0 OCHOBY TIOpe3a H J00UT - 26.798
550.819 465.568

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYeHma OJHOCE ce Ha 00aBe3e 3a IMOope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
paJHMIMa [0 OCHOBY YIIIp-a, Ha YHAIpe] oOpauyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHUueHN 00padyHaTH IJIB 1
ocrajia pa3rpaHu4erba.

VY NOCTYNKYy KOHCOJIMJIOBarha M3BpIICHA j€ eIMMHUHAIMja KPATKOPOYHHMX IACUBHHMX BPEMEHCKHX
pasrpaHMYeHa MAaTHUHOT JAPYIITBA M 3aBUCHHUX JAPYIITaBa y M3HOCY ox 5.277 xusbajne AMHApa ca
UCTUM N3HOCOM KPaTKOPOYHHMX aKTUBHHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHnuuehba MaTUYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX
JIpyIITaBa.

OUHAHCHUIJCKHU NTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITUMA

anaB.rba}Le PU3UKOM KamuTajaa

He noctoju opmanan okBup 3a ynpasibame pu3nkoM kanurana ['pyne. PykoBoactso I'pymne pasmarpa
KalMTaJIHU PU3UK, HA OCHOBaMa yOsakaBarmha pU3HKa U yBepema ja he ['pyna 6utn y moryhHoctr na
ONP’KM TIPUHIMI CTAJHOCTH IIOCJIOBamka, HCTOBPEMEHO MaKcHMHu3upajyhn moBehame mpoduta
BJIAaCHMKA, INIPEKO ONTHUMHM3anMje Ayra u kKamutana. CTpykTypa KamuTana I'pyme cactoju ce on

36



“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

JIyroBama, YKJbydyjyhn ayropodne u KpaTKOpOYHE KPEIHTe, OCTAINX JyrOpOYHUX 00aBe3a, rOTOBUHE
U TOTOBMHCKHMX €KBHMBaJeHaTa M KallUTala KOjH ce NPHITHCYje BIACHUINMA, a KOjU YKIJbydyje yaele,
ocTalli  KaluTaj, pe3epBe kao M Hepacnopehenm poburak. Ha ocHoBy Tor mpernmema ['pyma
yYpaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KamuTasla NPeKo MCIUIaTe JUBHUACH/IN, HOBUX AYTOPOYHUX MHBECTHIIHMja Kao
1 y3UMama HOBHUX KPEIUTa WM OTKyIa noctojehnx.

Jluma xoja KoHTponuiry (uHaHCHje Ha HUBOY ['pyme, Bpiie Iperyiesi CTPYKType Kamuraia Ha
roanimkeM HUBOY. Kao meo Tor mperiena, pykoBoicTBo I'pyme pasmarpa IeHy KamuTala U pU3HK
TIOBE3aH ca BPCTOM KalnTaa.

[NokazaTespu 3agyxeHOCTH [ 'pyTie ca crameM Ha Kpajy roauHe ownm cy cieaehn:

Y xuwbagama q1uHapa
31. neuembap 31. nenemoap

2023. 2022.
3amyKeHoCT a) 6.319.309 5.350.584
l'oToBMHA M TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH (356.703) (170.440)
Herto 3anyxenoct 5.962.606 5.180.144

Kamuran 0) - -

Parmo ykymHOT 1yroBama npeMa KarnuTaity

a) JlyroBame ce 0JJHOCH Ha JIyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KpeauTe U ocTaje pUHAHCH]jcKe obaBe3e.
6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHU KaluTal, EMUCHOHY IIPEMH]Y, PE3€pBE Kao M aKyMYJIHPaHU I'yOUTaK U
YMambeHhe KalnTaja 3a OTKYIJbEHE CONICTBEHE aKIHje KOje HUCY TpoaTe.

3HayajHe pAYyHOBO/JICTBEeHE MOJUTHKE Y Be3H €A (PMHAHCHjCKMM MHCTPYMEHTHMA

JleTasbu 3HAYajHUX PAYYHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA, KA0 W KPUTCPUjYMH U OCHOBE 3a IMPHU3HABAE
MPUXO0JIa ¥ Pacxojia 3a CBE BPCTE (PMHAHCH]CKUX CpejicTaBa U o0aBe3a 00CIIOACHU Cy Y HAOMEHH 3
OBHX (PMHAHCH]jCKUX M3BELITAja.

Karteropuje ¢punancujcKux HHCTpyMeHaTa

Y xu/bagama quHapa

31.1euedmap 31.1euedmap

2023. 2022.

DUHAHCHjCKA CPEeICTBA
Jlyropoyan pMHAHCH]CKH TIIaCMaHU 340 1.154
IMotpakuBama o1 Kynana 430.878 519.730
l'oToBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTU 356.703 170.440
KpaTtkopouynu (puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
OcTana noTpaxxuBama 3.820 -
Jlatu aBaHCH 61.839 26.349
853.580 717.673

duHaHcHjcKe 0DaBe3e

Jyropoune obaBe3e 1.253.928 448.145
O6agse3se u3 mociioBama (Kamarte) 1.951.315 1.736.920
Texyha nocnieha gyropounux obasesa 5.065.381 4.902.439
Kpartkopounu kpeauru - -
Ocrane punaHcujcke odaBese - -
O6agese mpema no0aBJbadyuMa ¥ MPUMIBEHU ABAHCH 702.824 699.579
8.973.448 7.787.083
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OCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, IIOTPaKHBAIba,
(MHAHCH]CKH TUIACMAHHU KOjH HacTajy AWPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao W JyropovyHH 3ajMOBH,
Kamare, obaBe3e IpeMa J00aBjpaulMa M OCTaje oOaBe3e 4Mja je OCHOBHA HaMeHa (hMHAHCHPAHE
texyher nocnosama ['pyme. Y nocnosamwy I'pyna je nzinosxeHa HHXKe HaABEACHUM PU3UIMMA.

[nbeBu ynpap/bamkba PUHAHCHjCKUM PU3HIEMA

OUHAHCH]CKH PU3HMLHN YKIbYUYjy TPIKUIIHK PU3UK (IEBH3HM M KaMaTHHU), KPSIUTHH PU3UK, U PU3UK
JTUKBUIHOCTH. (DUHAHCH]CKM PH3MIM C€ carjejaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH U IIPEBACXOIHO Ce
n30erapajy CMameHBEM H3JIOKCHOCTH ['pyme oBUM pu3uOuMa. [pyma He KOPHCTH HHKaKBe
(uHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako On m30eriia yTumaj GUHAHCH]CKUX PU3UKA HA MOCIOBAaKkE U3 pa3jora
IITO TAKBM MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIMPOKO]j YHOTPeOH, HUTH MOCTOjH OPraHU30BaHO TPIKUINTE TAKBUX
nHCTpyMeHata y PenyOmmmm Cpouju.

TpKUIIHU PU3UK

Y cBom mocioBaky ['pyna je m3noxkeHa (MHAHCHjCKMM PH3HMIUMa OJl MPOMEHAa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Omto 3HaYajHUjUX MPOMEHA y M3JI0KEHOCTH [ 'pyre Tp)KUIIHOM PU3UKY, HUTH Y HAYUHY Ha KOjU
['pymna yrpaBsba MM MEPH Taj PU3KK.

JdeBuU3HU pU3HMK

I'pyna je n3noxeHa NEBU3HOM PH3UKY HPBEHCTBEHO INPEKO TOTOBHHE M MOTOBHHCKHMX CKBHBAJICHATA,
NOTpaXMBamka O] Kylana, JJyropovyHHX Kpeaura M obaBe3a Ipema jgo0aBibauMMa KOjU Cy
JICHOMUHHMPAaHU y CTpaHOj BajdyTH. ['pyna He KOpUCTH moceOHEe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3alITUTY OJ1 pU3MKa, 003upoM ja y PenyOiunu CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.
CTabHITHOCT EKOHOMCKOT OKpY)KeHa y KojeM ['pyma mociyje, y BeJIMKOj] Mepu 3aBHCH 0] Mepa Brae
Penyonuke CpOuje y mnpuBpeau, ykibydyjyhu u ycrnocraBibame ozarosapajyher mnpaBHOT u
3aKOHOJIAaBHOT OKBHUPA.

KmHroBoACTBEHa BPEJHOCT MOHETAPHUX CpEACTaBa W obaBe3a BE3aHWX 3a CTpaHe BalyTe, a
IpepadyHaTe y JUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT Ha JAaTYM M3BEIITaBamba, 3a [ pymy H3HOCH:

Y xuspagama quHapa Y xuspagama quHapa
CpeacrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLIEHO IIpepauyHaBambe 31. neuemodap 31. nememobap 31. nenem6ap  31. nenemo6ap
cpencrasa u obase3a y PCJI 2023. 2022. 2023. 2022.
EVP 158.196 238.746 7.991.189 6.486.812
VCA 662 28 292.573 304.720
I'BIT 1.001 861 10.054 10.505

159.859 239.635 8.293.816 6.802.037

I'pyna je ocerspuBa Ha npomene jeBu3HOT Kypca eBpa (EYP) u amepuukor nomapa (YCH). Crneneha
Tabesna TNpeAcTaBiba JIeTalbe aHAIM3e OCETJBUBOCTH ['pyre Ha mopact u cMameme on 10% kypea
JIMHApa y OJHOCY Ha JaTy crpany BaiyTy. Croma ocersbuBOCTH 011 10% ce KOpHCTH NpH WHTEPHOM
NIPUKa3UBaby JICBU3HOT PU3HMKA M MPE/ICTaB/ba MPOLEHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
Yy KypceBUMa CTPaHMX BalyTa. AHAIM3a OCETJEUBOCTH YKJbyUyje CaMO HEHaMHpEHa MOTpaXXKHBamba M
o0aBe3e HCKa3aHe y CTPaHoj BAIYTH M yckial)yje lUX0BO mpeBol)ere Ha Kpajy repro/ia 3a IpOMEeHy 0]1
10% y kypceBuma cTpanmx BamyTa. [lo3utuBan Opoj u3 Taberne ykaszyje Ha moBehame pesyarara
Tekyher mepuojsa y ciydajeBMMa Kajaa JWHAp jada y OJHOCY Ha BalyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
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cinabiseeba auHapa o 10% y ofgHOCy Ha JaTy cTpaHy BaslyTy, YTHIQ) Ha pe3yinTar Tekyher mepuona

610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM y MPETXOIHOM CIIydajy.

¥V xubagama quHapa

Baiyte 13 KOjuX je U3BPIIEHO MpepadyyHaBame CPeIcTaBa u 31. neuemobap 31. nenemobap
ob6aseza y PCJ] 2023. 2022.
EYP 783.299 624.807
YCI 29.191 30.469
I'BIT 905 964
Pesynrat texyher nepuona 813.395 656.240

OcerspuBocT ['pyne Ha mpomeHe y cTpaHuM Basytama rnosehasa ce y Tekyhem nepuojy, yriaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHAJIHOT IMOpacTa 00aBe3a UCKa3aHMX y eBpUMa Koje ce HajBehinM JesioM OJHOCH
Ha moBehame obaBe3a rmpeMa J100aBJbadrMa, Kao U 10 OCHOBY IoBehama 00aBe3a 3a 3aTe3HE U PEIOBHE

KamMmarte.

Pusuk ox NpoOME€HEe KaAMAaTHHX CTOIIa

I'pyna je u3noxeHa pu3MKy 0J1 IPOMEHE KaMaTHHUX CTOMA Ha CPeJICTBA M 00aBe3e KOJl KOjuX je KaMaTHa
crona BapujabmiHa. OBaj PU3UK 3aBUCH OJ1 (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA T¢ ['pyna HeMa Ha pacroyiaramy

MHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJIaXKniia HheroB yTHIa;].

KmurosocreeHa BpeTHOCT (pPMHAHCH]CKHUX CpeJicTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy NOCMaTpaHoT Mepuoja Jara

jey cienehem mpernemy:

Y xubagama quHapa
31.neuemoap

31.xenemo6ap

DuHAHCHjCKA CPeACTBA
Hexamamonocna

[ToTpaxuBama oJ Kymnana

I'oToBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH
KpaTtkopoynn pUHAHCH]CKH TTIaCMaHU
JlaTu aBaHCcH

OcTana moTpakuBarma

Jlyropoyan GpUHAHCH]CKH ITIaCMaHU

Qukcna kamamua cmona
Jyropoyan GUHAHN]CKH TIIACMAaHU

Tl'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBHBAJICHTH

duHaHcHjcKe 00aBe3e

Hexamamonocne

Jlyropoune o6aBe3e

OobaBe3se mpema 100aB/baduMa U IPHUMIbCHH aBaHCH
O0baBe3e 13 nocnoBama (KamaTe)

Ocraine obaBe3e

QukcHa kamamua cmona

Jlyropoune o6aBe3e

Kparkopounu kpenutn

Texyha nocneha nyropounnx obasesa
Ocraine obaBe3e

2023. 2022.
430.878 519.730
356.703 170.440

61.839 26.349

3.820 -
853.240 716.519
340 1.154
340 1.154
853.580 717.673

15.834 -

519.329 516.059
1.951.315 1.736.920
2.486.478 2.252.979

1.238.094 443.148
668.890 521.390
1.906.984 964.538
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Bapujabunna kamamna cmona

Obagese npema J00aBjbauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 183.495 183.520
Jlyropoune o6aBe3e - 4.997
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha mocnieha gyropounux obaBesa 4.396.491 4.381.049
Ocraine obaBe3e - -

4.579.986 4.569.566

8.973.448 7.787.083

AHanu3e OCETJbUBOCTH IMPUKA3aHE y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbEHE HA OCHOBY H3JIOXKEHOCTH
MpoMeHaMa KaMaTHHUX CTOMA 33 HeJIePUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuJIaHca CTama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJhbaHa M0/1 MPETIIOCTABKOM JIa je MPEOCTaId H3HOC Cpe/icTaBa
u obaBe3a Ha JaTyM OmIiaHCa CTaba OMO HEMPOMEEH y TOKY Iiejie rojuHe. [loBehame mim cMameme
on 1% mpencTaBiba, 01l CTpaHE PYKOBOJICTBA, MPOIIEHY peaaHo Moryhe nmpoMeHe y KaMaTHHM CTOIama.
Ja je xamatHa croma 1% BuIia, a cBe ocTajie Bapujadie ocraie HenpoMmermene, [ pymna ou npetpriena
onepaTHBHH I'yOMUTaK 3a rojiMHy Koja ce 3aBpiiasa 31. merem6Opa 2023. ronune y usHocy ox 64.870
xuwbane auHapa (31. memembGap 2022 romuue: 55.341 xwpane aunHapa ). OBakBa CHUTyaluja ce
NpUIKCYje U3JI0KeHOCTH ['pyne Koja je 3acHOBaHAa Ha BapHjaOMJIHUM KaMaTHHM CTONaMa Koje ce
o0pavyHaBajy Ha JlyropoYHe KPeauTe U KpaTKOPOUHE KpPEIuTe.

Kpeautnu pusnk

Ynpaswvawe nompasicusaruma 00 Kynaya

I'pyna je wu3nokeHa KPEAMTHOM PHU3UKY KOjU TPEJACTaB/ba pPU3UK Ja AykHui Hehe Outu y
MoryhHocTH 2 iyroBama npema ['pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, ITO OM UMAJIo 3a pe3yJiTar
¢unaHcujcku rybutak 3a [pymy. M3noxenoct I'pyme OBOM pH3MKY OrpaHHYeHa je HA H3HOC
MOTpaKUBaka O] Kymala Ha faH Ownanca. [loTpaxuBama O] Kylaia cacToje ce O]l BEJIMKOr Opoja
KoMUTeHaTa, 1 Ha jaH 31.12.2023.roaune uznoce 430.878 xusbajae quHapa.

Ynpaswarwe o6asezama npema oovasvauuma

Oo0aBe3e npema qobaBbaunMa Ha fgaH 31. nenem6Opa 2023. romune uckaszane cy y usHocy ox 604.089
XWJbaJie JMHApa M OIHOCE Ce Ha 00aBe3e MO OCHOBY HabOaBke Marepujana u yciyra. Jlo0aBipaun He
3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocrerne obasese, mpu uemy [pyna jgocrene obaBese mpema
no0aBJhbadyMMa, CarjacHO TOJUTHIN YIIpaBJbarba (DMHAHCHCKUM PHU3UIMMA, HACTOJH Ja W3MHPU Yy
YTOBOPEHOM POKY Y CKJIAIY ca CBOjUM (PMHAHCH)CKUM MOTyhHOCTHMA.

Pu3uK JUKBUAHOCTH

KoHnauHa OATrOBOPHOCT 3a yIpaBJbalke¢ PH3MKOM JIMKBHIHOCTH jé Ha PyKOBOJACTBY ['pyme koje je
YCIIOCTaBUJIO OJAroBapajyhim cucreM ympaBibamba 3a MOTpeOC KPATKOPOYHOT, CPEIHOPOYHOT U
IyropodyHor (uHaHcHpama [pyme kao W ymnpaBibamkbeM JIHKBUAHOWINY. ['pymna ympaBiba pPH3UKOM
JMKBUHOCTHU OJjprkaBajyhu oarosapajyhie HoBuaHe pe3epBe KOHTUHYHPAHUM TpalielheM IUIaHUPAHOT U
CTBapHOT' HOBYAHOT TOKa, K0 U OJ[p)KaBamEeM aJIeKBaTHOT OJIHOCa Jnocricha (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa U
obaBe3a.

Tabene pusuxka 1uK6UOHOCIMU U KPEOUMHO2 PUUKA

Crneneha Tabena mpukasyje JeTajbe MPEOCTATMX YroBOpeHHX nocrieha (QuHAHCHjCKUX cCpeacTasa.
[Ipuka3aHn WM3HOCH 3aCHOBAHU Cy HAa HEJUCKOHTOBAHHM TOKOBHMAa TOTOBHHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(hMHAHCH]CKUX CpeJicTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer matyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHocTH na
MOTPaKUBakha HATIIATH.

Jlocneha gpunancujckux cpedcmasa
Y xujbagama quHapa
31. nenemoOap 2023.

Mamse o 1-3 On 3mec.no OnlaoS5S TIlpexo
Mecell IaHA  Mecella  jelHe TOJMHEe  TroAWHA 5 roauHa YKYIHO
HexamaTonocHa 504.632 126.074 222.534 - - 853.240
dukcHa KamMaTHA CTOIIa 1.768 15 45 240 89 2.157
506.400 126.089 222.579 240 89 855.397
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Crneneha tabenma mpukasyje JeTajbe MPEOCTaIMX yroBopeHux nocricha obaee3a ['pyme. [lpukazanu
M3HOCH 3aCHOBAHHU Cy Ha HEIMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa FOTOBHUHE HACTAJIMX HA OCHOBY (DHHAHCH]jCKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naTyMma Ha kKoju he ['pyma 6utn o6aBe3Ha na TakBe o0aBe3e HAMHPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa
Y xu/pagama quHapa
31. neuem6ap 2023.

Mamse o 1-3 On3mec.no Oxlpao5 Ilpexo
Mecell IaHA Mecella  jeJHe roAWHe TroJMHA 5 roamHa YKyInHO
HexamaToHOCHa 2.324.639 161.839 - - - 2.486.478
duKcHa KamaTHa CTomna 687.183 70.648 178.282 1.028.075 - 1.964.188
Bapujabuina kamatHa
cTomna 4.579.986 - - - - 4.579.986
7.591.808  232.487 178.282 1.028.075 - 9.030.652

®ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATA

Crneneha Tabena mpencTaBiba calallilby BPeTHOCT (DHMHAHCHJCKUAX CpeACTaBa M (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a
1 BUXO0BY (ep BpenHocT Ha maH 31. merembpa 2023. roguae u 31. merembpa 2022. roauHe.

Y xubagama AUHapa

31. nenemodap 2023. 31. nenemoap 2022.
KmuroBoacrsena KmuroBojacrsena
BPeTHOCT BPEIHOCT ®ep Bpennoct  Dep BpeaHoOCT
dunaHcHjcKa cpeacTBa
Jyropounu ¢puHaHCH]CKH
IJIacMaHu 340 340 1.154 2.147
[ToTpakuBama ox Kymnana 430.878 430.878 519.730 536.417
T'oroBUHA ¥ TOTOBUHCKHU
CKBUBAJICHTH 356.703 356.703 170.440 300.419
Kparkopounu
(hMHAHCHjCKHU TITaCMaHU - - - -
OcrTana mopaxuBama 3.820 3.820 - -
Hartu aBancn 61.839 61.839 26.349 27.566
853.580 853.580 717.673 866.549
®unaHcHujcke odaBese
Jyropoune obaBe3e 1.253.928 1.253.928 448.145 356.879
O0aBe3e u3 MOCIOBabA 1.951.315 1.951.315 1.736.920 1.351.053
Texyha nocneha
Jyropo4yHHX oOaBe3a 5.065.381 5.065.381 4.902.439 4.633.203
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocraie (huHAHCHjCKE
obaBese - - - -
Ob6age3se mpema
nobaBipaunMa 1
MIPUMJbCHH aBaHCH 702.824 702.824 699.579 783.029
8.973.448 8.973.448 7.787.083 7.124.164

IIpemnocmagke 3a npouyeny mpenymne ep epeoHocmu GUHAHCUJCKUX UHCIMPYMeHama

C 0031poM Ha YHILECHHUILY J]a HE MOCTOjU JI0OBOJBHO TPXKUIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT M JIMKBUJIHOCT Y
KyIIOBHHU M TpoJaju (UHAHCH]CKMX CpeicTaBa M o0aBe3a, Ka0 M 003MPOM HA UYHILEHHILY Ja HE
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MIOCTOj€ JIOCTYITHE TP XKUIIHE HH(pOPMAIHje Koje OM ce Moriie KOPUCTUTH 3a rnorpede o0esrofamnuBama
(dep BpeaHOCTH (MHAHCHjCKUX CpelicTaBa M o0aBe3a, y3eTa je NpeTHocTaBka jaa je dep BpeaHocT
(UHAHCHjCKUX cpejicTaBa M o0aBe3a je/HAKAa IUXOBO] KILMIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIAJy ca
THUM je J1aT U TabeslapHu Iperien.

42. 3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHCckHMX o0jexara M OnpeMe MaTHYHOI JPYIITBa JoIupaHux Ha Behem Opojy
JoKanuja mupom PermyOiuke, ycrmocTaB/beHa je XUIIOTEKa, OJHOCHO 3aJl0ra y KOPHUCT IOCIOBHUX OaHaka,
Kao cpencTBO 00e30elerma TyropouHux 1 KpaTKOpOUHHUX Kpeauta. ([leraspaH mperier 3ajJora U XUIOTeKa
je nat y M3Bemirajy o mocioBamy )

Hapn Behum nienom 3aimxa MaTHYHOT JPYIITBA je Y IPETXOAHUM IIEPHOANMA MT0CTIOBakha yCIOCTABIbEHA
3aj0Ta y KOPHCT ITOCIOBHUX 0aHaka, Kao cpecTBO obe3delema JyropouyHnX 1 KpaTKOPOUHHUX KPEANTa.
BpenHoctu koje cy marte y 3alor npHuKazaHe cy y HapeaHoj tabenu. BpenHocTn koje cy nare y Tadbenn
Cy ca IIB-OM. BpemHocTH 3amora Koje ¢y y BallyTH KypcupaHe ¢y Ha fmaH 31. mememoOap 2023. roauHe.
Hosmux 3amora y 2023-0j roauan HEje OHIIO.

anoronpuman Yror;os:::r:anym Bpem{olf;rj ;la.nore y
,,AreHIja 3a ocuryparme u huHacupare n3Bosa an beorpan® 55.002.021,00 pcna 55.002.021,00
,IIpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan® 120.010.255,60 pcn 120.010.255,60
“Emporio team “ 1.0.0. beorpan 82.339.136,59
,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.054.079,71
AWK 6anka ag Humr* 39.306.620,71
389.712.113,61

43. CYJICKH CIIOPOBH

[Ipotus I'pyne ce 3a cama Boje CyAcKu cropoBu y BpeaHoctu ox 40.853 xuibane AuHapa, ¥ 10 TOM
OCHOBY I'pyma HHje W3BpIIMIA PE3EPBUCAHE TPOIIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOW4ajeHH y Tekyhem
nocioBamwy. OBU TOCTYIIM Cy y OKBHPY OYEKHMBAHMX, TaKO Ja Hehe MMmary 3Ha4yajHUjU yTUIA] Ha
¢uHaHcHjcKo cTame [pyrme.

Taxohe ['pyna Boju BUIlIE CIIOPOBA Y KOjUMa Ce I0jaBJbyje Kao Tyxmiall. [IporiemeHa BpeTHOCT OBHX
CIIOpOBa M3HOCH OKO 26.693 xmipage AuHapa. 3a BelinHy OBHX CIOpPOBa IOCTOjE W3BPIIHE CYJICKE
HCIIPaBe ajli BbUXOBA HAIUTATa HUjE U3BPIICHA.

44. JTOTABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA
Hosu YIIIIP:

V cknany ca qonetom OIUTyKOM Ha BaHpeaHOj ceanniin CKyMIITHHE aKIMoHapa oapxkanoj 29.03.2018.
ronuHe, Turap a.a. IMupor je 30.03.2018. rommue IlpuBpennom cynmy y Humry momneo YHampen
MPHUNPEMILEHN TUIaH peopranm3anyje. C 0o03upoM 1a HHUje AONUI0O N0 ycBajama I[lmana, 300r
HeJlocTaTKa I1acoBa y jeIHOj KIacH, y JOrOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO C€ M3pau
Hosor YIIIIP-a ca npeceynnm narymom 31.12.2018. roaune, Koju je y CKiagy ca 3aKOHOM O CTedajy
01.04.2019. roxune npenar [Ipuspennom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mpHBpelie jaBHIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NOTECHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa MPHUCTYIHIIO CEe N3PAIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020. rogune koju je cyay npexaat 30.11.2020.roxuse.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6wro 3akazano 3a 27.05.2021.roaune, Ha POYUIITY
onpxkanom 25.06.2021.roqune y [Ipuspeanom cyny y Humry yesojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememse

42



“THUT'AP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenem0Oap 2023. roqune

45.

o ycsajamy YIIITP-a IIpuBpenna 6anka ajg beorpan y credajy je ynosxuia sxanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuspenHom anenanmoHoMm cyny y beorpany, mpexo Ilpuspennor cyma y Hwumy nociao
onrosop. Kpajem jyna 2022.rogmHe je cTHIIO pemierme [IpuBpeqHOr amenanuoHOr cyja, KOjuM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy/y Ha NOHOBHM NOCTyMHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyzna y
Humy je cturao 3akipydak KOjUM C€ Hajake JONMyHa WM HM3MEHA IUIAaHA M JOCTaBJbAIE CYIY
npeuynniheHor TekcTa. IIpeunimmhern TEeKCT je mpegaT y 3aKOHCKOM pOKY ca HOBHM IIPECEYHHUM
JaTyMOM , Kako je cyl U Hajaoxuo. HoBu mpecek crama ypaljen je ca 31.07.2022.roaune. Hakon
MUIUbCHA BemTaka, cyn je Ilman ombammo Ha mra je Turap ymnoxuo xanly IlpuBpemHom
amnenanoHoM cyny. JKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 011 cTpaHe MPUBPEIHOT aleNlallioHOT cya U CyI
je 3akazao poummrte 3a 15.08.2023.roguxe. Ha pouninty koje je oapkano y IlpuBpermHom cyny y
Humry 15.08.2023.ronune, mouwio je mo ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycajamy [lnana, sxanbe
[puBpennom AmenanmonoMm cyny cy moxHerne [IpuBpenna Oanka beorpam y crewajy mw HJIb
Komepunjanna 6anka. [TpuBpeann anenanuonu cyx ao npenaje n3semraja AIIP-y Huje noneo ouryky.
[IpaBHOCHaXXHOCT YHaIpea NPOINPEMIBEHOT IUIaHA pPEOpraHu3alije je Oj BHUTAJHE Ba)KHOCTH 3a
Jpymtso, jep he mepe npeasulene [Tnanom gonpuneTn onopasky Turap a.a. ITupot.

3aksbyuak Baane PC (cariacHocr na ce morpa:xkuBama PC konBeprtyjy y kanuraa Jpymrsa):

Ha npennor MuHucTapcTBa NpUBpEne, Ha OCHOBY 3aKOHa O IIOPECKOM MOCTYNKY W HOPECKO]
aaMuHUCTpanuju, Braga Peryonmke Cpbuje je monena 3akipydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.romuHEe KOjUM Tpemnopydyje YmpaBHUM oxbopuma PemyOmmuxor ¢onma ITMO, PemyGmuuxor
¢onma 3a 3aApaBCTBEHO ocurypawe, HarmoHanHoj cinykOM 3a 3amonubaBambe M JOKATHUM
camoyrnpasama sia jgonecy OJuryke Jia ce noTpakuBama npema Maruunom JIpymiTBy 1o oCHOBY jaBHUX
NpUXxoJa ca crameM Ha jaH 22.jyn 2023.roauHe n KaMaToM JIo 1aba JoHOoIIeHha 3aKk/bydyKa, KOHBEPTY]Y
y kanurayn Akuuonapckor npymrsa Turap Ilupor. ¥V cknany ca tum je mana 08.08.2023.roauue
notnucan 3anucHuK 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnaiieHOM CTamkby MOPECKOT Jyra Ha JaH
02.08.2023.romune ca obpauynatom kamatom a0 02.08.2023.rogune y uzHocy on 1.051.346 xuspane
JMHApa ¥ [0 TOM OCHOBY je W3BPIICHO oJroBapajyhe Kikeme, 0HOCHO IPEHOC ca obaBe3a 3a nopese
¥ TOTIPAHOCE Ha o0aBe3e Koje MOTy Ja ce KOHBepTyjy y kammrai. [Ipemror Birane Penyomuke Cpouje
cy ucrionrroBaiy (poHnoBH, Hanponanua cirysx0a 3a 3anolbaBambe 1 BehHHa JIOKaJIHUX CaMOYyIIpaBa.
Ho xpaja 2023.roxgune je crnpoBeneHa XI emucrja OOMYHHX akidja W TOM IPIIINKOM jé €MHUTOBAaHO
2.768.744 oOwunux aknmja HOMHUHATHE BpemHoctd 1.035.510.256 mumapa., MOK je MpeocTand M3HOC
obaBe3a ox 15.834 xuspane nuHapa peann3zoBaH nodeTkoMm 2024.roaune.

YTHUHAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITIOCJIOBAIGE I'PYIIE

YT1unaj pycko-ykpajuHcke Kpuse Ha nmocjaoBame ['pyme :

Haxon u3y3etHo Tenike u TypOysientHe 2022.roMHe Kajia ce cBeTcKka npuspeaa Beh y nmpBom kapraiy
CyoumJia ca HOBMM, HEIaTHBHUM TEHJICHIIMjaMa yciea n30Hjama pyCcKO-yKpajuHCKe KpH3e, I0pacToM
[IeHa CHEepreHaTa ¥ CUPOBMHA M ITPOMEHAaMa Ha TPKHMIUTY BajyTa (IIOpacT MPOCEYHOT Kypca Jioapa o
Kpaja npBor kBapTana 2022.roxune), npBux mect Mecenw 2023.roauHe KapakTepuile rnaj nexa Hadre,
nopactT WHQJANKje Koja ca coOOM Byde W TOpAcT KaMAaTHUX CTOMAa Ha OaJKaHCKOM TPXKHINTY,
yCIIoOpaBamke pacTa eKOHOMH]ja 3aMalHUX 3eMajba U CMAIbEEhE TPAKELE.

I'pyma je mpemo3Hana oBe pu3HKe MMOCIOBaka Ha BPEeMe U y OTEKaHUM YCIIOBHMA MOCTIOBaka 3a caja je
ycrena Ja OAp KW CTaOMITHOCT cHa0AeBama CHpPOBHHAMA M KOHTHHYHpPAHY IPOM3BOABY. JleTabHUjH
YTHI] PYCKO-YKPajUHCKE KpH3e Ha [IeHe CHPOBWHA M pernpoMaTepujaia cy m3joxene y M3semrajy o
MOCIIOBamY 3a Mepuo/ janyap-aenemoap 2023.roause.

CBe HampeJ HaBeJIHO OJpa)kaBa c€ Kako Ha (MHAHCHpPAmke MPOU3BOJILE jep CMO YCIOBJBEHU Ja
MPOU3BOJIMMO M aHTaKyjeMO pecypce yHampej, Tako M Ha CMamemhe 00MMa YKyITHE Ipojaje pode u
TOTOBHUX IPOU3BO/IA.

Kao u 10 cajia Hamra KoMnaHuja nparty JeniaBamka Ha CBETCKOM TPXKHUILITY Kako OW MpHIIarouia cBoje
MOCJIOBAEhC M U3BYKJIA MAKCHMYM Y OJHOCY Ha TPEHIOBE OKPYKCHA.
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46. JAEBU3HU KYPCEBHU

Cpenmu KypceBH 3a JeBH3€, YTBphHeHH Ha MelyOaHKapcKOM Tp)KUINTY JI€BH3a, NPUMCEHEHH 3a
npepavyyH ACBU3HUX MMO3UIMja OMIaHCca cTamka y TUHape, 3a TojeIHe IrIaBHe BalyTe ¢y Ounu cneaehu:

31.neuembap 31. neuemobap

2023. 2022.

USD 105,8671 110,1515

EUR 117,1737 117.3224

GBP 135,0550 132.7026

CHF 125,5343 119.2543

Y lNMnpoty 24.04.2024. roanHe
3AKOHCKU 3ACTVYITHUK
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
TUT'AP A JI. IUPOT

H3eewmaj 0 KoHCOMUO06AHUM PUHAHCUJCKUM U3BeUIMajuMa

Ksanugpurxosarno muwiwerse

W3Bpmmim ¢cMO peBU3UjY NMPHIOKEHUX KOHCOIUIOBAHHX (PHHAHCHjCKHX W3BemTaja ,, TUI' AP
a.a1. [Mupot (y masbem TeckTy: MaTHYHO IPYINTBO) U HETOBUX 3aBUCHUX JIHIIA (33j€IHO Y JajbeM
TEKCTY: ,,] pyna’”) Koju oOyxBarajy KOHCOJNMJOBAaHW OWIAaHC cTama Ha aaH 31. gemembap 2023.
TOJMHE M OATOBapajyhy KOHCONMIOBaHM OMIIaHC ycriexa, KOHCOJHM/OBAaHHM M3BEIITaj O OCTAJIOM
pe3ynraTy, KOHCOJHM/IOBaHH M3BEIITa] O IMPOMEHaMa Ha KalmHuTaly U KOHCOJIMIOBAHU M3BEINTaj O
TOKOBHMMa TOTOBHHE 3a TOAMHY KOja C€ 3aBpIllaBa Ha Taj JaH, K0 M HAIIOMEHE y3 KOHCOIUIOBaHE
(uHAHCH]jCKe M3BEIITaje.

[o Hamiem MHUIIUBbEHY, OCUM 32 e(EeKTe MUTamba OMUCAHUX Y 0JIeJbKy OCHO8A 3a K8ANUDUKOBAHO
Muuniberbe, KOHCOIUIOBaHN (UHAHCH]CKH WM3BEIITAjH MPHUKA3Yjy UCTUHUTO M OO0jEKTUBHO, IO
CBUM MaTepHjaTHO 3HAa4YajHUM MHUTamuMa, GUHAHCHjCKY To3unujy 'pyme Ha qan 31. menembap
2023. ronuHEe Kao M pe3yiTare MocioBamka, MPOMEHE Ha KaluTally ¥ TOKOBE TOTOBUHE 3a FOJIMHY
Koja ce 3aBplIaBa Ha Taj JaH, y CKJIaJy ca padyyHOBOJCTBEHHM IIpONMCHMa Baxkehum y
Peny6mitn CpOuju.

Ocnosa 3a KGCI]ZMgl)uKO@ClHO MuUutberbe

I'pyna je, ma man 31. mememOap 2023. romuHe, WCKas3ala BPEJHOCT 3alnXa HEIOBpIICHE
MIPOM3BO/IE, TOTOBUX MPOM3BOAAa M pode y m3HOocy onx 919.963 xmrpama amnapa m 130.461
XWJbaJa AMHApa, PECIIeKTUBHO. Y UCKa3aHUM BPETHOCTHMA 3ajliXa eBUACHTHPAHE Cy U 3aJIUXe ca
YCIIOPEHUM 0OpPTOM, OJHOCHO 3alluXe Koje Cy CTapHje oX jemne romuHe. ['pyma HEje TmpoleHma
HA/IOKHAJWBY BPETHOCT 3ajJMXa ca CIIOpUM 00pToM Kako To 3axteBa MPC 2 - | 3ammxe®, ycnen
Yyera HUCMO OMIM y MOTYhHOCTH J1a ce yBepUMO y HCIPaBHOCT BPEAHOBAmkA MCKA3aHMUX 3aJHXa,
HHUTH [a YTBPOMMO yTHIAj Ha KOHCONUAOBaHE (PMHAHCH]CKE H3BELITaje KOjH MOXKE HACTATH IO
HaBEJIEHUM OCHOBaMa.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHAU AKIIMOHAPA
TUT'AP A A. TIUPOT

H3eewumaj 0 Koncoauoosanum uHancujckum uzeewimajuma (HaACMAasaK)
OcHosa 3a Keanupurosano muuiberbe (Hacmasax)

PeBusmjy cMo m3Bpmwim y ckiaay ca Mehynapomaum cranpapauma pesusuje (MCP). Harmre
OJITOBOPHOCTH Y CKJIaJly ca TUM CTaHJapuMa Cy JeTaJbHHje ONHMCaHe Y OJIeJbKy M3BellTaja KOju
je HacioBibeH OrOBOPHOCTH PEBU30pA 32 PEBHU3H]jY KOHCOIHIOBAHNX (DHHAHCH]CKUX HU3BEIITaja.
Mu cmo HesaBHCHHU y omHocy Ha I'pymy y ckiany ca Etmukum komekcom 3a mpodecroHanHe
pauynoBohe Omnbopa 3a Mehynapoane etwuke cranmapiae 3a pauyHoBohe (MECBA Komekc) n
eTHYKUM 3aXTEBUMa KOjH Cy PEJIeBAHTHM 3a HAlly PEBU3H]y KOHCOJHMIOBAHUX (PHMHAHCH]jCKUX
n3BemTaja y Pemy6mumnn CpOuju, 1 UCITyHIIN CMO Halle APYyre €THYKe OATOBOPHOCTH y CKJIATY
ca ouM 3axteBnMa u MECBA Kogexcom. CmaTpamMo f1a Cy pEBH3HjCKH JIOKAa3W KOje CMO
pruOaBMIIN TOBOJBHM U 3/I€KBAaTHH J1a HAM TIPY’Ke OCHOBY 32 HaIlle KBUTN(UKOBAHO MUIIJBEHHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzsecHoCm noge3ana ca CMaIHouwhy nocioeared

Y 2023. romuau I'pyna je mckasana ryourak Ttekyhe rommHe y m3Hocy oxm 1.195.495 xwipama
JMHApA, TOK YKYITHO MCKa3aHU ryourtak y bumancy crama, Ha man 31. genembap 2023. roxnHe
uznocu 9.108.892 xmipama muHapa. Takohe, ['pyma mma onmpehenux mpoOiieMa y reHepHcamy
HOBYAaHMX CpEJICTaBa M OCTBapWBamy HETO HOBYAHWX IPHIIMBA JIOBOJFHHMX Ja Tekyhe obasese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kparkopoune o0OaBe3e cy Ha jmaH 31. menemOap
2023. ronuue, Behe o 0OpTHe MMOBHHE 3a 5.594.254 xuibana quHapa, JOK Cy TeKyhu pauyHH
MaTu4HOT JApyIITBa KOJ MOCIOBHUX OaHaka TokoM 2023. roamne Ownum y Onokaau 13 naHa.
Hapenene unmmeHnIe ykasyjy Ha MOCTOjambeé MaTepHjaHO 3HayajHMX HewsBecHocTu ['pyme ma
Mociyje y CKaay ca HauelloM CTATHOCTHU MPaBHOT JuIa. Hamie MUIubeme He caapiKu pe3epBy 110
HABEJCHUM MUTABUMA.

Haenawasarwe numaroa

Kao mro je obenonmameno y Hamomenu 6poj 28. y3 ¢duHaHcHjcke u3BemTaje, [ pyna uma Haj
3ajmxamMa YCIOCTaBJbCHE 3aJ0re y KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao CpencTBo obe3dehema
IYTOPOYHHMX M KpaTOpOYHHMX KpeawTa. Taxohe, Ham Behmm Opojem rpaleBuHCKHX OOjexaTta u
ornpeme ['pyrie ycrocraB/beHa je XUIIOTeKa, OJJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT MOCIOBHHUX OaHaKa.

Kao mTo je obenonameno y Harmomenu 2.1. y3 koHconmuoBane (PMHAHCHjCKE M3BeIlTaje, Ha AaH
31. nenembap 2023. roamue ['pyna HHje KOHCOJIMAOBala MOJATKE 3aBHUCHOT JpyIITBa ,,Tigar
Americas“, ®nopuna, YCA, y xome je Martuyno apymrBo BinacHuk 100% kamurtana ycinen
HeTI0CTOjara KOMYHHKaINje 1 (UHAHCH]CKIX HH(pOpMAIHja.

Hame munubewe He caapKu pe3epBy 110 HaBEACHUM NMUTakUMa.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHAU AKIIMOHAPA
TUT'AP A A. TIUPOT

H3eewumaj 0 Koncoauoosanum uHancujckum uszeewimajuma (HaACMAasaK)

Kwyuna pesuszujcxa numarva

OcuM 3a mHTama Koja cy omucaHa y o0JeJbKy OcCHo8a 3a KEAMUPUKOBAHO Mulberbe U
Mamepujnno sHauajrna Heuz8ecHOCH NOBE3AHA cA CMAIHOWNY NOCI08AFA, MU CMO YTBPIUIIU Ja
HEeMa JIPYTUX KJbyYHHX PEBU3MjCKUX MHUTama Koja Tpeda Jja ce CaoIIITe y HallleM U3BEIITajy.

002060pHOCT PYKOBOOCMEA U IUYA 08AAUAECHUX 30 YNPABHAIbE 30 KOHCOIUOOBAHE (PUHAHCU]CKe
uzeewmaje

PykoBoactBo I'pyrie je OIroBOpHO 3a cacTaB/balkbe M HCTUHHUTO IPUKA3HUBAGE IMPUIOKCHUX
KOHCOJIMIOBAHNX (DUHAHCHjCKUX W3BEIITaja y ckiaay ca MehyHapogauM cranmapaama
(MHAHCH]CKOT HM3BEIITaBamka, Ka0 M 32 OHE WHTEPHE KOHTPOJIC KOje OIpeau Kao HEOIXOAHE Y
MIPUIIPEMH KOHCOJHWJIOBaHNWX (DMHAHCH]CKMX HW3BEINTaja KOjU HE Caap’kKe MaTepHjaTHO 3HAYajHE
TIOTpeIlTHe UCKa3e, HacTalle ycie KpUMHHAIHE Pajiihe U IPelke.

[Ipu cactaB/bamky KOHCOJMMIOBAaHWX (DMHAHCHJCKUX HW3BEINTAja, PYKOBOJACTBO j€ OJrOBOPHO 3a
MIPOIIEHY CIIOCOOHOCTH ['pyrie a HacTaBH ca IOCIOBamkeM y CKIIaly ca Ha4yeJIoM CTaJHOCTH,
obenomamyjyhu, 1o moTpeOw, MUTama Koja Ce OIHOCE Ha CTAJTHOCT IOCJIOBaEkba U NPHUMEHY
Hauella CTATHOCTH MOCIIOBakha Ka0 PauyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PyKOBOJICTBO HaMepaBa
Ja TuKBuaupa ['pymny win 1a o0ycraBu MocioBame, WM HeMa JApYyry peaiHy MOryhHOCT ocuM aa
To ypanu. Jluna opiarifieHa 3a ynpasibame Cy OJJTOBOPHA 3a HarIeAame nporeca GUHAHCH]CKOT
u3BellTaBamwa ['pyne.

002060pHOCI pesu3opa 3a pesusijy KOHCOIUOOBAHUX PUHAHCUJCKUX U38eUmMAajd

Ham mwb je cTuname yBepaBama y pasyMHO] MEPH O TOME Ja KOHCOJIMJIOBaHW (DMHAHCH]jCKH
W3BEINTAjH, Y3E€TH Y LIEIMHH, HE CaJpiKe MaTepujalTHO 3HaYajHe NOTrpelIHe ucKase, HacTalie yclel
KpUMHUHAJIHE pajbe WM Tpellke M H3J[aBarke H3BEIITaja PEeBH30pa KOjU CaApiKW Halle
MHUIUUBEH-E. YBEpaBame y pa3yMHO] MEpH O3Ha4aBa BUCOK HHUBO yBepaBama, alld He TPe/ICTaBIba
rapaHiyjy aa he peBusuja cripoBelieHa y ckiaay ca MelyHapoqHuM cTaHAapIuMa peBHU3Hje YBEK
OTKPHUTH MaTepH]jaIHO IOTPEIIHE FCKa3e aKko TakBH mocToje. [lorpemHu nckasm Mory 1a HacTaHy
ycie KpUMHHAIHE pajiibe WM TPEeIIKe W CMaTpajy ce MaTepHjalTHO 3Ha4YajHUM aKo je pa3yMHO
oyekuBaTu 1a he OHHM, MOjeMHAYHO HJIM 30MPHO, YTHLATH HA EKOHOMCKE OIJIyKE KOPHCHHKA
JIOHETE Ha OCHOBY OBHX KOHCOJIMIOBaHUX (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTa]ja.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHAU AKIIMOHAPA
TUT'AP A A. TIUPOT

H3eewumaj 0 Koncoauoosanum uHancujckum uzeewimajuma (HaACMasaK)

Oozco6oprHocm pesuzopa 3a pedu3sijy KOHCOIUOO0BAHUX PUHAHCUJCKUX U38eumaja (Hacmasax)

Kao neo peBmsuje y ckmany ca MCP, mu npumemyjemMo npodecHoHaIHO mpocyhuBame u

oJIp’kaBaMo MPOoheCHOHAITHN CKETITHITN3aM TOKOM peBm3uje. Mcto Tako, Mu:

BPIINMO WAEHTH(UKAIM]Y W TPOIEHY PHU3WKa OJf MAaTEPHjaTHO 3HAYajHHUX ITOTPEITHUX
MCKa3a y KOHCOJIHMJOBAaHNM (DMHAHCH]CKUM HM3BELITAjUMa, HACTAIHNX YCleJ KPHUMUHATHE
paame WM TPEIIKe;, OCMHIIJbaBalkbhe W 00aBJbakhe PEBU3HMCKUX IIOCTYIAKa KOjU CY
MIPUKJIaTHY 33 T€ PU3MKE M MpHOaBIbame JOBOJFHO a/IeKBATHUX PEBH3M]CKUX JI0Ka3a Jia
00e30e/le OCHOBY 3a MUIILUBCHC peBu3opa. Pusuk na Hehe OuTH HMIEeHTU(PUKOBAHU
MaTepHjalTHO 3HAYAjHU TIOTPEITHU UCKa3W KOjH Cy pe3yTaT KpUMUHAIHE pajiibe je Behu
Hero 3a TIOTrpelIHe UcKa3e HacTalle yClie/ TpelKe, 3aTo ITO KPUMUHAIHA Pajilha MOXKeE
Jla YKIBYYH YApY)XHBambe, (paicuuKoBame, HAaMEpHE MPOIYCTe, JaXKHO Ipe/ICTaBIbarbe
WK 3200MIIaKEeHhe MHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHHUM KOHTpOJaMa KOje Cy peleBaHTHE 3a PEBH3Hjy paau
OCMUIIIJbaBarba PEBU3UjCKUX MOCTYIAaKa KOjU Cy NMPHUKIAIHU Y TATUM OKOJHOCTHMA, aJIl
He y IUbYy H3pakaBarka MHUIIJBEHA O e(PHKACHOCTH CHCTEMa HHTEpHHX KOHTpPOJA
SHTUTETA;

BPIINMO IIPOIIEHY NPUMEHEHUX padyHOBOJICTBEHHX IIOJIMTHKA M Yy KOjO] MepH cy
pa3yMHE pavdyHOBOJCTBEHE IPOICHE W TOBE3aHa 00€I0IamHBamka KOje j& H3BPIIHIIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCUMO  3aKJby4aK O TIPUKJIAJIHOCTH TpPUMEHE Hayela CTalHOCTH  Kao
pPauyHOBOJICTBEHE OCHOBE OJ CTpPaHE PYKOBOJICTBA M, HA OCHOBY IPHUKYIIJBCHUX
PEBU3HjCKUX JIOKA3a, Ja JIU MOCTOjU MaTepHjaIHa HEM3BECHOCT Y BE3H ca jorahajuma win
yCJIOBMMa KOjJH MOTY Jia M33a30BY 3Ha4YajHy CyMibY Y MOIJIENy CIIOCOOHOCTH EHTHUTETa Ja
HACTaBH Ca MOCIOBAEM y CKJIAIy Ca HA4eIOM CTaJHOCTH. AKO 3aKJbY4YHMO JIa ITOCTOjH
MaTepujaiHa HEU3BECHOCT, NY)KHH CMO Jla y CBOM H3BEIITa]y CKPEHEMO NaXiby Ha
noBe3aHa 00esio/labBabha y KOHCOJIMIOBAHUM (DUHAHCH]CKMM HM3BEIITajuMa WM, aKo
TakBa oOernojamMBamka HUCY aJeKBaTHA, J1la MOTU(HKYjeMO CBOje MHILbeme. Hamm
3aKJbYUIM C€ 3aCHMBAjy Ha PEBU3MjCKUM JOKa3UMa MPUKYIJBEHUM JI0 JaTyMa M3BEIITaja
pesmuzopa. Mehyrum, Oyayhm morahaju wiam yciaoBH MOTY 3a TOCIENWIly Ja MMajy aa
SHTHUTET IpecTaHe Jia MoCiyje Y CKJaly ca HauelIoM CTaIHOCTH;

BPIINMO TIPOLIEHY YKYyITHE MpEe3eHTaIfje, CTPYKType M cajpkaja KOHCOJIHIOBAHUX
(hmHAHCHjCKHX M3BEIITaja, yKJbyuyjyhu obenonamuBama, U a 1 Cy y KOHCOIUJOBAaHUM
(bvHaHCHjCKMM H3BEIITajUMa TpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakiuje W jgorahaju Ha TakaB
HAYWH Ja Ce MOCTUTHE (pep Mpe3eHTaImja.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHAU AKIIMOHAPA
TUT'AP A A. TIUPOT

H3eewumaj 0 Koncoauoosanum uHancujckum uzeewimajuma (HaACMAasaK)
OozoeoprHocm pesuzopa 3a pedu3sujy KOHCOIUOOBAHUX DUHAHCUJCKUX U38eumaja (Hacmasax)

CaomnmtaBamMo JHIFIMa OBNANNEHNM 3a yIpaBibabe, u3Mel)y 0cTasor, IaHupaHd 00UM U BpeMe
peBU3Mje W 3HAYAjHE PEBH3HjCKE Halase, yKJbydyjyhu CBe 3HAYajHE HEIOCTATKE HHTCPHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO UIEHTH(UKOBAIHA TOKOM PEBU3H]eE.

Taxohe, moctaBbamMo JmMImMMa OBNAamNeHMM 3a yNpaBJbamke H3jaBy Ja cMo yckiaheHu ca
pEJIeBaHTHUM CTHYKUM 3aXTEBUMa Y IIOIJIEAy HE3aBUCHOCTH U Ja heMo MX 00aBECTHTH O CBUM
OJHOCHMA M OCTAINM NHTalkUMa 33 KOja MOXE Pa3yMHO Ja c€ MPETIOCTaBU Ja YTUUy Ha Haury
HE3aBUCHOCT, U I je To Moryhe, 0 IOBe3aHMM MepaMa 3allTUTe.

On nuTama Koja Cy CaolllliTeHa JMIMMa OBJamheHuM 3a yhpaBibame, MU onapehyjemMo Kkoja
nUTama cy ouia o1 HajBehe Ba)KHOCTH y PEBHU3UjH KOHCOIMAOBAHNX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a
Tekyhu mepro/1 1 cTora Cy KJbydHa PeBU3HjCKa MUTamka. MU ONMHCYjeMO OBa MUTamka y U3BEIITA]Y
peBH30pa, OCUM aKO 3aKOH HIIM PEeryliaTHBa HCKJbYYyje jaBHO OOENOJamUBaEkEe O TOM MHUTAbY
WM KaJia, y U3Y3eTHO PETKUM OKOJIHOCTHMA, YTBPANMO Jla TUTamke He Tpeda /ia Oyne yKIbydeHo
y M3BEIITaj PEBU30pPa, 3aTO IITO je pa3yMHO OYEeKHBATH Ja HeraTHBHE rocieaune Oyxy Behe Hero
KOPHUCTH O TAKBE KOMYHHKAIIH]e.

H3eewmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U pPe2yl1amopHUM 3aXmeeuma

I'pymna je oxroBopHa 3a cacTaBibarbe KOHCOJIHMIOBAaHOT TOAMIIEGET M3BEINTAja O MOCIOBAKBY, Y
CKJIaJy ca 3aXTeBOM 3akoHa O padyHOBOjACTBY PemyOmmke CpOuje. Hama je oxrosoproct na
M3pa3suMo MUILBEHE O yckiaheHoctn KOHCOMMAOBAHOT TOMUIIHET M3BEIITAja O IOCIOBAKBY Ca
KOHCOJIMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa 32 TOCcIoBHY 2023. ToauHy, Ka0 U Aa YTBPAUMO
MOCTOjalbe MAaTEpHjaTHO 3HAYAjHUX ITOTPEIIHUX HCKa3a. Y BE3W ca THM, HAIM TOCTYIIH CE
crpoBosie y ckiaay ca Mehynapomaum crangapaom pesusmje 720 - OaroBopHoCT peBnsopa y
BE3M ca OcTaIuM WH(pOpMalldjaMa y JOKYMEHTHMA KOjU cajpke (DMHAHCH]jCKe M3BEIITaje KOjU Cy
OwM TIpeIMeT PeBHU3Hje.

IMo namem wmunubewy, KoHconmpoBaHu TONMINEM M3BEIITAj O MOCIOBaKY je Y CKIaAy ca
KOHCOJIMIOBaHUM (PHMHAHCH]CKHM H3BEIITAjUMa KOjU Cy OWJIH MPEeIMET PEBHM3Hje U HE CaIPKH
MaTepH;jTHO 3Ha4ajHe MOTpeIHe HCKase.

beorpan, 26. anpun 2024. ronqune

Teriniu m../' wiaaihenn pestiop
[C i (A L/
4 5 s
Henao Josuh s



MaTn4Hm 6poj: 07187769
Hasvs: Turap A.[.
Ceguwre: Hukone Mawwha 197, Mupot

LLndppa genatHocTu: 6420 |[MnB: 100358298

BUJTAHC CTAHbA - KOoHCONuaoBaHu

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

Xurbajgava guHapa

AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNTATREHU KAMUTAN 0001
. + + +
EO%I:)IIHA UMOBUHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 24 2.071.062 2.436.602 2.654.508
I. HEMATEPUJANTHA MOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 9237 12.983 18.583
010 1. Ynarawa y pasBsoj 0004 128 384 4.655
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe
011,012 1 014 mapke, codpTBEp 1 ocTana HemaTepujanHa UMOBUHA 0005 8.345 9.923 11122
013 3.Tyasun 0006
015 1 016 4. HemaTgpMJanHa VIMOBVHA Y3€eTa Y JIM3VHT 1 0007 764 2676 2806
HeMaTepujanHa MMOBUHA Y NPUMIPEMU
017 5. ABaHcy 3a HemaTtepujaniHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2.060.889 2.421.869 2.633.182
020, 021 n 022 1. 3emrbuwTe 1 rpafeBrHCKM 00jeKTH 0010 1.637.049 1.888.680 2.059.814
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 345.699 430.846 470.864
024 3. VIHBECTNLMOHE HEKPETHUHE 0012 59.922 58.167 55.143
025 u 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojetba v onpema y3eTu y sk o0 18.219 36.956 41.448
1 HEKPETHWHE, MOCTPOjeH-a 1 onpemMa y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HeKkpeTHUHe, NOCTpojerba U onpema 0014 5726 5913
ynarawa Ha TYfuM HeKpeTHWHaMa, NOCTPojerMa U1
029 (2€0) 6. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHsa U onpemy y 0015 1.494
3EMIBU
029 (ae0) 7. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeka 1 onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 IIl. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
IV. OYTOPOYHU ®MHAHCWUJCKN MNACMAHU A
OYTOPOYHA NMOTPAXMBAHA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 | 2018 e i 2l
27)
040(neo), 041(neo) n |1. Yyewhe y kanuTany npasHux nuua (ocvum yyewwha y 0019
042(geo) kanuTany koja ce BpefHyjy Metogom yyewha)
040(ne0), 041(neo) n |2. Yyewwhe y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeTo0oMm 0020 26 596 596 596
042(zeo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM U 0021
051(geo) OoCTanvM NoBEe3aHNM nNuuMma 1 AyropoyHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoyHn nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM W 0022
051(geo) ocCTanvM NoBe3aHnM nuuMma v AyropoyHa
045(1e0) 1 053(1€0) ;ﬂgzpowm nnacmanu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBwu) y 0023
045(3e0) 1 053(2€0) 6. [lyropoyHv nnacmanu (5aTtv KpeamTy 1 3ajMoBH) Y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. [yropoyHa cduHaHcujcka ynarawa (xapTuje oA

046 . ) : 0025
BPEAHOCTM KOje ce BpefHyjy No aMopTM30BaHoj
047 8. OTKynrbeHe CoOncTBeHe akumje 1 OTKYNIbeHN 0026
COMNCTBEHW yaenv
048, 052, 054, 055 n |9. Octanu AyropoYHN OMHAHCKCKU NNacMaHn 1 0027 27 340 1154 2147
056 ocTana AyropoyHa noTpaxusara
V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28(peo), ocum 288 PA3IPAHNYEHA 0028
288 B. OONOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 23a 1.444 2.308 2.899
. OBPTHA MMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 L s A
Knaca 1, ocum pasyHa || 3pnxE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1.296.839| 1.233209| 1.035.262
rpyne padyHa 14
10 1. Matepwjan, pe3epBHu 4enoBu, anat u cutaH 0032 184.576 195.404 217 127
VHBEHTap
11n 12 2. HepoBpLueHa Npon3BoAHa 1 roTOBM NPOU3BOAM 0033 919.963 909.221 656.618
13 3. Poba 0034 130.461 102.235 133.951
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anunxe 1 ycnyre y 3emrbu 0035 53.037 19.904 15.795
151,153 w 155 |2 | aNeHit aBaHCu 33 3anixe u yenyre y 0036 8.802 6.445 11.771
WHOCTPaHCTBY
II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE [P>XW 3A
14 MPOLAJY U MPECTAHAK MOCIIOBAHA 0037 29 578.664 359.511 358.350
1Il. TOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOLAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 30 430.878 519.730 536.417
204 1. MoTpaxusarba o4 kynaua y 3eMrbu 0039 301.732 367.967 335.717
205 2. MoTpaxuBarba o4 Kynaua y MUHOCTPaHCTBY 0040 129.146 142.553 191.469
200 1 202 3. MoTpaxuBara 04 MaTUYHOr, 3aBUCHMX U OCTanmx 0041
NOBE3aHVX JMLa Y 3eMIb
201 1203 4. MMoTpaxuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
noBe3aHuX 1MLa Y UHOCTPAHCTBY
206 5. OcTtana noTpaxuBama No 0CHOBY Npojaje 0043 9.210 9.231
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MNMOTPAXNBAHA
21,22 n 27 (0045+0046+0047) 0044 31 54.105 61.358 87.614
21,22 °°:""2§23 22411 Ocrana notpaxusatba 0045 51.155 58.230 83.370
223 2. MNoTtpaxwuBara 3a BuLle nnaheH nopes Ha gobutak | 0046 2.950 3.078 4.244
224 3. MNoTpaxuBarka No ocHoBy npennaheHnx ocTanmx 0047 50
nopesa n AonprHoca
V. KPATKOPOYHU dUHAHCNJCKU NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) | 0048 | 31 4 & i
230 1. KpaTKopoyHW KpeAUTH 1 NnacMaHu - MaTUYHO U 0049
3aBWCHa NpaBHa Mua
231 2. KpaTKopoyHU KpeanTun 1 nnacmaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ae0) 3. KpaTkopo4Hu KpeanTu, 3ajMOBM 1 NacMaHu y 0051
3eMIbY
233, 234(ne0) 4. KpaTKOpOYHW KpeanTwv, 3ajMOBU U NacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTtuje oa BPEAHOCTY Koje Ce BpeAHYjy no 0053
amMOopTV30BaHOj] BPEAHOCTY
236(ne0) 6. PuHaHcmjcKa CpeACTBa Koja ce BpefHyjy no dep 0054
BpPeAHOCTM kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynIbeHe CONCTBEHE akuuje 1 OTKYMNIbeHU 0055
COMNCTBEHW yaenu
236(ae0), 238 1 239 [8. Ocranu kpaTKOPO4HM MHAHCK|CKM NnacMaHu 0056
24 VI.FOTOBUHA N TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTI 0057 32 356.703 170.440 300.419
VII. KPATKOPOYHA AKTBHA BPEMEHCKA
28(pneo), ocum 288 PA3IPAHVNYEHA 0058 33 99.178 58.320 36.579
A. YKYTIHA AKTMIBA = OCTIOBHA UMOBUHA 0059 7 4.888.873 4.841.478 5.012.048

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUITACHA AKTUBA 0060 389.712 430.411 439.269
MACUBA
A. KATIUTAJ (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KATUTAN 0402 34a 4.085.943 3.050.432 3.050.432
31 1I. YIINCAHW A HEYTINTATREHWU KAMUTAI 0403
306 IIl. EMUCUOHA MNMPEMUJA 0404
32 V. PESEPBE 0405 34 386 3.944 3.944
V. MO3NTUBHE PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE U
330 n notpaxHu cango |HEPEANIM3OBAHW JOBULM MO OCHOBY
pauyHa 331, 332, 333, [PMHAHCUJCKUX CPEACTABA N OPYITUX 0406 34 275.790 305.127 276.476
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI
PESYJITATA
AayroeHu cango padyHa|VI. HEPEAIIM3SOBAHU I'YBULIA NO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PNHAHCWUJICKUX CPEOCTABA U OPYINX 0407 34 98.686 49.939 41.962
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTANIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VII. HEPACINOPEBEHW OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. HepacnopeheHu gobuTak paHujux rogmHa 0409
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe roguHe 0410
VIII. YYEWRE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411 34 75.180 104.463
35 IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 23 9.108.892 7.685.891 6.886.266
350 1. N'ybuTak paHnjux roguHa 0413 7.913.397 6.886.266 6.242.193
351 2. lN'yburak Tekyhe roguxe 0414 1.195.495 799.625 644.073
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABES3E (0416+0420+0428) 0415 fIE328u71E 561.394 462.241
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) | 0416 35 69.783 113.249 105.362
404 1. Pe3epBucara 3a HakHage v apyre beHeduumje 0417 69.783 113.249 105.362
3anocneHmx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 |3. OcTtana pyropoyHa pesepBucama 0419
II. YTOPOYHE OBABE3E
41 (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 36 1.253.928 448.145 356.879
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBEpPTOBAaTH Y kanuTan 0421 15.834
411(neo) n 412(ae0) 2. [lyropoyHun KpeauTn n octane AyropovHe obasese 0422
npema MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTanuM NoBe3aHum
411(ae0) n 412(€0) 3. [lyropoyHu kpeauTn n octane AyropoyHe obasese 0423
npema MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTanuM NoBe3aHM
414w 416(ae0) |+ FYTOPOUHM KDEAUTY, 33)MOBY 1 0GABE3E MO OCHOBY | 4 4 1.238.094 443.148 338.759
NM3NHra y 3emsbun
415 1 416(1e0) 5. [lyropoyHu KpeanuTu, 3ajMoBu 1 obaBese No 0CHoBY 0425 4.997 10.436
JN3NHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No emnTOBaHUM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Ocrane ayropoyHe obaBese 0427 7.684
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNACUBHA BPEMEHCKA 0428
495(neo) PA3IPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHU OANNOXXEHU NPUXOOU U
495(neo0) Ayropo oano on 0430

NPUMJbEHE OHALIUJE




O. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.410.621 8.581.231 8.042.720
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBV/CAHA 0432
1I. KPATKOPOYHE ®VIHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 37 5.065.381 4.902.439 4.633.203
420(1e0) 1 421(ae0) 1. OBaBe3se No OCHOBY kpeauTa npema MaTU4HOM, 0434
3aBVICHVM W OCTa/IMM NOBE3aHUM NULMMa Y 3eMIbU
420(1e0) 1 421(2€0) 2. ObaBese no O0CHOBY kpeauTa npema MaTU4HOM, 0435
3aBVCHMM W OCTa/IMM NOBE3aHUM nuumumMa y
422(neo), 424(peo0), 3._O6aBe3e Mo OCHOBY KpeAuTa 1 3ajMoBa o nuua 0436 4.749 494 4580736 4310776
425(aeo) n 429(neo) |koja Hucy gomahe GaHke
422(neo0), 424(neo),
425(neo) v 429(ne0) 4. ObaBese no oCcHOBY kpeawuTa oA fomahux baHaka 0437 315.887 316.288 317.000
423, 424(pe0), .
425(ge0) v 429(ne0) 5. KpeaunTtu, 3ajmoBn n o6aBese 13 MHOCTPaHCTBA 0438 5.415 5.427
426 6. ObaBese Mo KpPaTKOPOUHUM XapTujama of, 0439
BPEAHOCTM
428 7. ObaBese no 0CcHOBY hMHaHCWjCKMX AepuBaTa 0440
430 1Il. IAPUMIBEHU ABAHCW, OENO3UTU N KAYUWJE | 0441 38 98.735 51.200 61.368
IV. OBABES3E V3 NMOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 38 604.089 648.379 721.661
431 n 433 1. ObaBese npema jobaBrbaynma - MaTn4Ha, 0443 4513 4513 4617
3aBWCHa NpaBHa ML 1 ocTana nosesaHa nuua y
432 1 434 2. ObaBese npema jobaBrbadnma - MaTndHa, 0444
3aBVICHa NpaBHa NMua v ocTana noBesaHa nuua y
435 3. ObaBese npema gobaBrba4mma y 3emrom 0445 428.791 449.874 435.382
436 4. Obasese npema fobaBrbaymma y MHOCTPaHCTBY 0446 170.224 193.790 281.507
439(neo) 5. ObaBese no meHuLama 0447
439(peo) 6. Octane obasese 13 nocnosawa 0448 561 202 155
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
47 n 48 (0450+0451+0452) 0449 2.099.876 2.565.524 2.256.935
44,45 n 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopo4He obaBese 0450 39 2.091.597 2.513.645 2.178.788
47,48 ocum 481 |~ ODABE3E 110 0CHOBY N0pE3A HA AOAATY BPEAHOCT U | o4y | 49 8.279 25.081 46.269
OCTanmx jaBHUX Npuxosa
481 3. ObaBese no 0CHOBY Nnopesa Ha fobuTak 0452 40 26.798 31.878
427 VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEOCTABA 0453
HAMEHEHWX NPOOAJU N CPEOCTABA
VII. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3IPAHUYEHA 0454 40 542.540 413.689 369.553
H.r'YBUTAKU3HAO BUCUHE KATMUTATIIA
(0415+0429+0430+0431-0059) > 0 = (0407+0412- 0455 | 7,34 4.845.459 4.301.147 3.492.913
. + + + + -
54;,5K)YHHA MACHBA (0401+0415+0429+0430+0431 0456 7 4.888.873 4.841.478 5.012.048
89 XK. BAHBUINAHCHANACUBA 0457 389.712 430.411 439.269
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MaTtuyHm 6poj: 07187769

LLindppa genatHocTtu: 6420

[MMEB:100358298

Hasus: Turap AQl

Ceguwrte: Hukone Mawwnha 197,MupoT

BUINAHC YCMEXA - KOHCONUAoBaHU

3a nepmog og 01.01. gpo 31.12.2023. roanHe

Xurbaga

ma auHapa

A. NOCNOBHU NPNXOON (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.073.016 3.166.605
60 I. NIPUXOOM O NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6,7 54.746 53.682
600, 602 n 604(1. Mpuxoau oa npogaje pobe Ha Aomahem TPXULITY 1003 43.140 45.036
601, 603 1 605 2. MNpuxoan oa npojaje pobe Ha NHOCTPAHOM 1004 11.606 8.646
TPXKULLTY
1. TIPXOoAW o4 NPOOAJE MPOU3BOOA U
61 YCIIYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 1.992.065 2.859.662
610, 612 n 614| |+ [PUXOAU OA MPoAgje NPOU3BOAA U yCrIyTa Ha 1006 780.084 1.378.166
gomahem TpXULITY
611, 613 1 615| > [1PUXOAN OA NPOAR|E NPOUIBOAA U yCIIyra Ha 1007 1.211.981 1.481.496
VMHOCTPAHOM TPXULUTY
62 1. NTPMXOoOn o4 AKTUBUPAHA YUUHAKA U 1008
POBE
IV. MOBERAHE BPEOHOCTU 3ANTMXA
630 HEOOBPLUEHUX N TOTOBUX NMPOU3BOOA 1009 9 16003 23Rt
631 V. CMAHEHSE BPEOHOCTWU 3ATTUXA 1010
HEOOBPLUEHUX N TOTOBUX NMPOU3BOOA
64, 65 VI. OCTANN NMNOCNOBHU NPNXOAN 1011 10 7.847 13.748
68, ocum |VII. MPNXOAN OO YCKNABMBAHA BPEOHOCTU
683,685 1 686 | IMOBVHE (OCVIM ®UHAHCUICKE) 1012 | 8 Hs e
B. NOCJTOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 2iegdang feazo28l
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 1 29.660 30.698
Il. TPOLLKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA
51 EHEPIUJE 1015 12 1.083.103 1.374.098
11l. TPOLLKOBW 3APAOA, HAKHALA SAPALA
52 OCTAIIN NINYHN PACXOOMU (1017+1018+1019) 1016 13 il R il
520 1. TpowikoBM 3apaja n HakHaja 3apaga 1017 893.423 988.575
521 2. TpoLuKOBM nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje 1 1018 141.436 164.468
HakHaJe 3apaja
52 ocum 520 n
521 3. OcTanu nMYHNM pacxoam n HakHage 1019 418.947 266.179
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALNJE 1020 14 97.768 110.281
58, ocum 583, |V. PACXOOM Of1 YCKIIABUBAHA BPEOHOCTU U
5851 586 [MMOBUWHE (OCUM ®NIHAHCWUJCKE) 1021 15 Al Steed
53 VI. TPOLLKOBW NMPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 16 41.709 460.195
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBU PE3SEPBUCAHA 1023 14 1.261 6.521
55 VIIl. HEMATEPWUJANHWN TPOLLUKOBU 1024 17 86.831 90.021
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 750.786 358.655
. ®PUHAHCUJCKU NPUXOOUn
(1028+1029+1030+1031) 1027 18 50.827 14.767
I. PUHAHCUNJCKN MPUXOOMN N3 OJHOCA CA
660 n 661 MATWUYH/M, 3ABUCHUM N OCTAJTM 1028 28.728
662 II. TIPMXOON O KAMATA 1029 5.187 763
IIl. TOBUTUBHE KYPCHE PAS3JIUKE
663 n 664 NO3NTUBHW EQEKTU BAJTYTHE KITAY3YJE 1030 ki i
6651669 |IV. OCTANIN PUHAHCUJICKN NMPUXOON 1031 21
. PUHAHCUJCKU PACXOOU
(1033+1034+1035+1036) 1032 19 491.141 453.277
I. PUHAHCUNJCKN PACXOON N3 OOHOCA CA
560 n 561 MATWUYHMM, SABUCHUM N OCTANIUM 1033 Ll
562 II. PACXOON KAMATA 1034 484.791 429.608
IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N HEFTATUBHU
563 n 564 EGEKTV BANYTHE KNAY3YTIE 1035 2.634 20.694
5651 569 |IV. OCTAIN PUHAHCUJICKMN PACXOON 1036 2.305 2.975
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1027-1032)20 1037 0 0
XK. 'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032-1027)20 1038 440.314 438.510
3. NIPUXoau o YCKINABUBAHKA BPEAHOCTHU
683, 685 n 686 PUNHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 20 2dt RS
n. PACXOau o1 YCKNABPUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 PUHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 2
67 J. OCTANU npPnuxogu 1041 20 22.346 19.086
57 K. OCTAINMN PACXOOU 1042 21 116.193 8.747
Nn. YKYNHWU NPUXOAMU (1001+1027+1039+1041) 1043 2.150.728 3.202.583
Jb. YKYIMNHU PACXOOM (1013+1032+1040+1042) 1044 3.431.136 3.987.284
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCINOBAHA MNMPE 1045 0 0
OIMNOPE3NBAHSA (1043-1044)20
H.N'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNIOBAHA MNMPE
OMOPE3VUBAH-A (1044-1043)20 1046 23 1.280.408 784.701
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYIITAT
69-59 NO OCHOBY OOEUTKA NMOCIIOBAHA KOJE CE 1047 22 £0.020
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO
59-69 OCHOBY I'YBEUTKA NOCIIOBAHA KOJE CE 1048 22 G
N. QOBUTAK NMPE OMNOPE3UBAH-A (1045- 1049 0 0
1046+1047-1048)20
P. 'YBUTAK NPE OMNMOPE3UBAHA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 1.220.358 798.643
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKWM PACXO[ NEPNOJA 1051 255 6.882
722 pyr.cango|ll. OONOXEHW MOPECKN PACXOAM NMEPUOOA 1052 204 591
722 not.cango|lll. OANOXEHW NOPECKWN NPUXOOM NMEPUOOA 1053
T. ACNNATREHA JIMYHA NMPUMAHA
723 NOCNOOABALIA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO N'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 7.23 1.220.817 806.116

1053+1054)>0




I. HETO AOBUTAK KOJU MPUNALA YYELLRNMA

BE3 NMPABA KOHTPOIJIE 1057

II. HETO OOBUTAK KOJU MPUNAOA MATUYHOM 1058

MPABHOM JINLLY

IIl. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNAJA YHELLRUMA

BE3 MPABA KOHTPOJIE 1059 29822 6431
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUNAOA MATUHHOM

MPABHOM NULLY 1060 1.195.495 799.625
V. 3APAJA MO AKLINIU

1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 1061

2. YmameHa (pa3BofHeHa) 3apaja no akumju 1062

Y TMupoty

faHa 24.04.2024.

3aKoHCKM 3aCTyMHUK
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MaTtuyHu 6poj: 07187769 LLndpa genatHocTtn: 6420 [MWEB:100358298
Hasus:Turap AQl
Ceguwrte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

MN3BELLTAJ O OCTANTIOM PE3YNTATY - KOHCOnNuaoBaHu

3a nepnog og 01.01. go 31.12.2023. roanHe

Xurbagama auHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAHA

I. HETO OOBUTAK (AOTIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOI 1056) 2002 7,23 1.220.817 806.116

5. OCTAJI CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITN TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexay 6yayhum nepuogmma

1. NMpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEeKpPETHMHA, NOCTPOjeH-a 1 onpeme

330 |a) noBehate peBanopusaunoHnx pesepsu 2003 28.651

6) CMakweHe peBanopn3aLoHNX pe3epeiu 2004 29.337

2. AkTyapcku goduum mnu rydbmum no ocHOBY nnaHoBa
AedVHNCaHNX NpUMana

331 a) pobuum 2005

6) rybuum 2006 48.747 7.977

3. Oo6uum nnn ryéuum no ocHoBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM J0BUTKY Unu ryGuTky npuapyKeHumx

333  |a) pobuuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CtaBKe KOje HAaKHagHO MOry GUTKU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. JoBuum unu ryéuum no oCHOBY ynarawa y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ry6uum 2010

2. [obuum nnu ryéuum no oCHoBy npepadvyHa puHaHCKjCKUX
n3BeLlTaja MHOCTPaHOr NOCrnoBaka

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Oobuumn nnu rydéuum og MHCTpyMeHaTa 3aliTuTe HeTO
ynarakwa y MHOCTPaHO NoCoBake

335 |a) pobuum 2013

6) rybuum 2014




4. No6uum nnu ryéuum no 0CHOBY UHCTPYMeHaTa 3aluTute
pv3nka (XeLnHra) HoB4YaHor Toka
336 a) pobuun 2015
6) ry6uum 2016
5. 0o6vum nnu rydéuum no oCHOBY xapTuja o4 BpeAHOCTM Koje
ce BpegHyjy no dep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu ykynaH
337 a) poduum 2017
6) ry6uum 2018
I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 20.674
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
II. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 78.084 0
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) = 0
1. OANTOXXEHW MOPECKU PACXO[O HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK U TYBUTAK MEPUOJA
IV. OONTOXXEHW MOPECKW NMPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW OJOBUTAK U T'YEUTAK NMEPUOLA
V. HETO OCTAJTIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-2020
2021+2022) 2 0 2023 0 20.674
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) 2 0 2024 78.084 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YINTAT
NEPUOOA
I. YKYTTAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =2 0
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW NYBUTAK (2002-
2001+2024-2023) = 0 2026 1.298.901 785.442
. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK 1N
NYBUTAK (2028+2029)=A0I12025 = 0 unu AOI2026 > 0 2027 1.208.901 785.442
1. MpunucaH MaTMYHOM NPaBHOM nnLY 2028 1.273.579 778.951
2. NpunucaH yyewhuma 6e3 npaea KOHTporne 2029 25.322 6.491
Y TMupoTty 3aKOHCKM 3aCTyNHMK
naHa 24.04.2024.
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MaTtnyHn 6poj: 07187769 |Wndbpa genatHocTn: 6420 [MnB: 100358298
Hasus:Turap AL}
Cepuwre: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELLUTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE - koHCONUaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

|. MpunuBM roToBMHE M3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 2.304.645 3.247.331
1. MNpopaja v NpUMIrbEHN aBaHCK Y 3eMIbi 3002 1.034.174 1.588.238
2. Mpopaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 1.140.836 1.495.345
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3004 547 639
4. OcTanv NpunuBM U3 pefoBHOT NocroBaka 3005 129.088 163.109
1. OanuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 2.965.251 3.645.747
1. Wcnnate pobaBrbayvma u Aat aBaHCU y 3eMriby 3007 1.231.179 1.517.611
2. Ncnnate po6asrba4nma 1 Aatt aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 279.922 577.546
3. 3apape, HakHage 3apaga 1 oCTanu NUYHU pacxonu 3009 1.401.890 1.453.397
4. lNnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 13.894 18.370
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011

6. MNopes Ha gobuTtak 3012 1.276 13.096
7. OAnuBK NO OCHOBY OCTamNMX jaBHKX Npuxona 2013 28.285 62.932
8. OcTtanu oAnvBM N3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTA 3014 8.805 2.795
lll. HeTo npunuB rotoBuHe U3 NocnoBHUX akTuBHocTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHe U3 NocroBHUX akTuBHoCTHM (lI-1) 3016 660.606 398.416

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 ao 5) 3017 25.107 12
1. MNpopaja akumnja n yaena 3018

2. MNpopaja HemaTepujarnHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjEH-A, 3019 12
onpeme 1 GUONOLLKUX CpescTaBa

3. Octanu drHaHCKjcKkn nnacMaHm 3020

4. lMpumrbeHe kamate 13 akTUBHOCTW MHBECTUPakba 3021

5. MNpumrbeHe anBuaeHae 3022 25.107

Il. OanuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpaka (1 ao 3) 3023 3.786 63.652
1. KynoeuvHa akuuja n yaena 3024

2. KynoBnHa HemaTtepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjeH-a, 3025 3.786 63.652

onpeme u BUONOLLKMX cpeacrasa




3. Octanun gumHaHCcKjcKkM nnacmaHun 3026

Ill. HeTo NpunNMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (I-11) 3027 21.321 0
IV. HeTo oanuBe rotoBuHe U3 akTMBHOCTU MHBeCTUPaHba (l1-1) 3028 0 63.640
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA

|. MpunuBM roToBMHe U3 aKkTUBHOCTU huHaHCUpaHa (1 oo 7) 3029 939.403 340.000
1. YBehawe ocHOBHOT KanuTana 3030

2. [lyropoyHu KpeamnTun y semrbin 3031 936.000 340.000
3. [lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOoYHM KpeanuTn y 3emrbm 3033

5. KpaTKOpo4HM KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane ayropoyHe obasese 3035

7. OcTtane kpaTkopo4He obaBese 3036 3.403

1. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupama (1 go 8) 3037 112.911 5.969
1. OTkyn CONCTBEHUX akuuja u yaena 3038 109.912

2. [lyropoYHu KpeamnTn y 3emrbm 3039

3. [lyropoYHu KpeAnTH Y MHOCTPaHCTBY 3040 2.540 5.423
4. KpaTKOpOYHM KpeauTn y 3emMrbm 3041

5. KpaTkopo4Hu KpeanTn y NHOCTPaHCTBY 3042

6. Ocrane obaeese 3043 459

7. QUHaHCUjCKM NN3UHT 3044

8. cnnaheHe guBugeHae 3045 546
1l HeTo NnpunuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTYU (puHaHcupamsa (I-11) 3046 826.492 334.031
IV HeTto opnuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTU huHaHcupamsa (l1-1) 3047 0 0
. CBEIA NPUITUB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 3.269.155 3.587.343
A. CBEIA oaAnuB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 3.081.948 3.715.368
. HETO NMPUNNB TOTOBUHE (3048-3049)20 3050 187.207 0
E. HETO OAJIUB TOTOBUWHE (3049-3048)=0 3051 0 128.025
X. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOIr NEPUOOA 3052 170.440 300.419
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3053

TOTOBUHE

ro:gFBﬁLVIIEBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 944 1.954
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' MEPUOA (3050- 3055 356.703 170.440

3051+3052+3053-3054)

Y TMupoty

faHa 24.04.2024.
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[Wudpa aenatHocTy: 6420

[NnB: 100358298

Matuyuu 6poj: 07187769
Hasus: Turap AL
Ceaunwre: Hukone Mawwuha 197, Mupot

W3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAIJY - KoHCONMAaoBaHu
3a nepuoa og 01.01. go 31.12.2023.roauxe

y Xurbagama auHapa

Cramse Ha gaH 01.01.2022. roguHe 3.050.432(4010 234.514|4046 6.886.266(4064 104.463|4073 3.492.913]
EdekTn peTpoakTUBHE UCTIpaBKe MaTepujanHo
ji rpewaka u pauyHoBoacTBeHux  |4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0] 4083 0
2. |nonutuka
Kopurosaro nouetwo crawe wa pan 01.01. 2022. | 4505] 3050 432{4012 o[4021 0|4030| 3944 |4039| 234514|a048 4057| 6.886.266|4066| 104.463| 4075 0|4084| 3.492913
3. [roaune (p.6p. 1+2)
HeTto npomene y 2022,.roauniu 4004 4013 4022 4031 4040 20.674|4049 4058 799.625 4067- 4076 0| 4085 808.234
4.
Crame Ha AaH 31.12. 2022. roguue (p.6p. 3+4) 4005| 3.050.432|4014 0]4023 0]4032 3.944 4041| 255.188|4050 4059| 7.685.891|4068 75.180(4077 0[4086| 4.301.147
5.
Edpextu peT
1] rpewaka u pauyHoBoacTeeHux |4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 227.506(4069 4078 0] 4087 227.506
6. |nonuTuka
KopuroBaro nosetHo crate wa aa 01.01.2023. 4007| 3.050.432|4016 0|4025 0[{403a| 3944 |4043| 255.188|4052 4061| 7.913.397|4070|  75.180| 4079 0[4088| 4.528.653
7. |[roavne (p.6p. 5+6)
s HeTo npomene y 2023. roaukun 4008| 1.035.511|4017 4026 4053 4062| 1.195.495/4071 4080 0| 4089 316.806
9 Crame Ha aaH 31.12. 2023. roguHe (p.6p. 7+8) 4009 4.085.943(4018 0]4027 0[4036 386 4045 177.104(4054 4063| 9.108.892/4072 0[4081 0[4090( 4.845.459
Y Mupoty 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

naHa 24.04.2024.

30PAH 1 Digitally signed by

MAHYUTR 30PAH MAHYNR
006039497 Auth

006039497 - pate: 2024.04.24

Auth

14:55:10 +02'00'



“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

1. OCHHUBAME U JEJJATHOCT
MaTH4HO APyIITBO

“Turap” A.Jl., [Tupot (y aassem Tekcty: “MaTtuuno apymTBo*) je mpBoOUTHO ocHoBano 1935. rogune
OCHHBAIEM HHJIYCTPUjCKE DAJMOHHMIIE 32 NPOM3BOJbY T'YMEHHX IPOM3BOJA M CBMX BpCTa T'yMEHe
obyhe. Hakon II cBerckor pata, dpadbpuka nounise ca pagom 20. rernemopa 1945. rogune. Toxom 1972.
rojune, Turap npBu y JyrociaBuju 0cBaja, 1o CONCTBEHO] TEXHOJIOTH]H U KOHCTPYKIHjH, TIPOU3BO/IHbY
MYTHUYKKUX PajaHUX ayTo TyMa ca TeKCTHIHUM rojacoM. Tokom 1991. roanHe m3BpiieH je ynuc
MpoMeHe cTaTtyca npeay3eha y ApyImTBeHO] CBOJUHY y IEOHHYKO APYIITBO y MEIIOBUTOj CBOjHHH, a O
16. jyna 1996. roaune, npomeHa HazuBa MaTtuyHor apywmTBa y “Turap” AKIMOHAPCKO APYIITBO 3a
MPOU3BO/IbY I'YMEHHX MPOU3BoJa ca 11.0., [lupor (“Turap”A. ., [Tupor).

MaruuHo npywmTBo je Ha aad 1. janyapa 2003. roauHe M3BpPUIMIO POMEHE 00JIMKa OpraHu30Baba U
CTaTyCHE IPOMEHE MpU KOjuUMa je JOLIO J0 W3/Bajarkba M3 cacTaBa OPraHM3allMOHMX JIe/loBa -
®abpuke ayroryma u @alpuke yHyTpallbux ryma, GpopMupama U perucTpoBama HOBOT npeiyseha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBojawy ryma, a.0.0, [lupor (“Turap MX*), y udjem kanurany je
Maruuno ApyutBo umaio yueuthe oy 65%. Tokom 2005. rojuHe, HaKHAJHOM JOKalUTAIN3AL1jOM,
yuemthe Maruunor jgpymrBa y kanutaiy “Turap MX” je mnpomeweHo Ha 50%, ¢ TMM 1WITO je y
ATEHIMjHU 3a TIPUBPEIHE PErUCTpe, Ha OCHOBY JOTOBOpa MapTHepa, peructpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’0031poMm Ha JaTyM JoKaruTanusaimje, cpasmMepto ydenrhe matuunor npeayseha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005. roauny je, npema Jaatymy perucrpaiuje uzHocuino 51.7674%, a npema aatymy yiare
noxarnor kxarnutana 51.9033%. YV rtoky 2007. roguHe Maruuyno apymTso je nponano 19.4% ynena
komnanuju Michelin, Netherlands u, na naun 31. nenem6pa 2007. roaune, ydeuthe Matudasor apyirsa
y kanutaiy “Turap Tyres ” (mperxoguu Hasus “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpILEHE pErucTpanuje,
mnocu 30%. ¥V toxy 2008. rommHe Martuuno apymTBo je mpojaaio jomr 10% ynema koMmaHuju
Michelin, Netherland Tako na na nan 31.12.2008. roause yuemhe MaTtuuHor ApylITBa y KOMIAHUjHU
“Turap Tyres ” usnocu 20%. ¥V toxy 2009. rogune MaTuuHo APYIITBO je npojaio npeoctanux 20%
ynena. ¥ ckmagy ca tam, nperysehe “Turap Tyres ”, [Iupot, Huje oO0yxBaheHo y KOHCOMMIOBaHUM
¢unancujckum uzBemrajuma ['pyne na nan 31. nenem6ap 2007. rogune u 31. nenembap 2008. roxute.
V¥ toky 2009. roauHe MaTtuuHo JpyIITBO je npojaio npeocraiux 20% yuena .

Tocrynak 1o6poBosbHe MukBHanHje npeayseha Tigar Europe, ca cenuinrem y Jlonaony, rue je Turap
a.J1. BiaacHuK 50% akuujckor kanuraia, orrnoveo je arycra 2014. roqune. Toxom 2014 roaune, 2015
roaune u 2016 rogune MaTuyHOM APYIITBY je yrutahen caB npumnanajyhn neo u3 IMKBUIAIMOHE Mace.
V ckiany ca 3akoHomaBcTBOM YK crnpoBeneHe cy cBe paime Wy 4eTBpToMm kBaptaiy 2016 romune
OKOHYAH je mocTymnak ao0poBosbHe nukBuaanuje Tigar Europa. ¥V ckmany ca tum, npenysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheHO y KOHCONIMIOBAaHUM (HUHAHCHCKMUM H3BelTajuMa I'pyne Ha gan 31.
nerieMOap 2015. rogune u 31. nenem6ap 2016. ronune.

[Toctynak ramema Tigar Americas-a, KoMeplujaaHoT npeay3eha ca cenuitem Ha Teputoprju SAD-a
y xome je Turap an Bnacuumk 100% akuujckor kamurtasa joll yBeK HHje OKoHYaH. JIpyImITBO je
aHrakosasio aasokara u3 Cpbuje Ha mpouecy ramema. Kako ce paaum o JApxkaBu ca Jpyrauujum
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpy4He cly:k0e JlpymrBa HUCY Yy MOryhHOCTH @ HOIyHE HEONXOJHY
JIOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce MOCTymak railiela OKOHYa0 MOTPEOHO je aHraxoBaTH
osiatthenor pauyHoBohy u3 CAJl-a koju Ou MOMYHHO HEONXOJAHY JOKYMEHTaUujy. OHO IITO je BaXHO
HarJIaCUTH j€ /1a HeMa HUKAKBUX JOAATHUX TPOILIKOBA BE3aHO 3a MOCIOBame OBOT JIpyIluTBa, jep OHO He
nociyje jour ox 2013. rogune (padyHu Cy yraiieHd, Hema MOCIOBHOT IPOCTOPa, HeMa 3aroCiIeHuX).

Hmajyhu y Buay na je Turpa MoHTeHerpo y npoTekioM Mepuojy MCKa3uBajla HEraTUBAH MOCIOBHHU
pe3yaTar, MaTHuHO ApYIITBO je y 2018.0j rognHu mpemys3esio akTHBHOCTH 3@ pPEIllaBamke CTaryca OBOT
eHTHTeTa Kpo3 nponajy yaena Turpa aj. y TproBaukoM apymTBy Turpa MoHTeHerpo [1.0.0.
[Togropuna wuaM MOKpETameM CTEUajHOT MOCTYNKA Mpes HaJIeKHUM OpraHuMa. 300T HEH3MHPEHUX
nopesa u JonpuHoca, MunucrapctBo ¢unancuja PenyOmuke Ilpue Tope je 08.04.2019.roaune
MOKPEeHYJIO cTedajHu nocrynak Haj Turap Monrenerpom. Turap a.ji. je cBoja MoTpaxuBamba NPHjaBUO
y credajHy Macy y 3akoHcku npenasuhenom poky. Jlana 15.09.2021.rogune Turpa MourteHerpo je
Opucan u3 peructpa mnpuBpenHux cybjekara llpue l'ope. ¥V ckmagy ca tum, mpenysehe Turpa
Monrenerpo, Huje 00yxBaheHo y KOHCOJIMIOBaHUM (HUHAHCHjCKMM H3BeliTajuma ['pyne Ha nan 31.
nenemOap 2021. roauHe.
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VY nenem6py 2022.ronune je YIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm natymom 31.10.2020.roanne
10CTAa0 MPABOCHAXKAH, U MO TOM OCHOBY j€ JIOIUIO JI0 NPOMEHE Y CTPYKTYPH BJIAaCHMINTBA KaruTana C
THM Yy Be3u je nana 09.12.2022.rojune AreHiuja 3a NpUBpeIHE peructpe jonena Perieme O6p. BD
112523/2022 kojum je yCBOjeHa pErucTpalMoHa TpWjaBa W y perucrap MPUBPEIHUX cyOjekarta
perucTpoBaHa MpoMeHa MojiaTaka. Yaeo AKuMoHapckor npymitBa Turap [lupor je mpomemeH -
Opuca je yzeo 100%, a ynucan yueo o1 32,05%.

Kao jenan o1 ocuuaya Cinoboane 3oue ITupor, Turap a.i. je na nan 31.12.2022.rogune umao 61,87%
yneo y BiacHuiuTBy C3 ITupor, Koja je 3aTBOpeHO akIMOHapcKo ApyiiTBo. HakoH ycBajama 3akibyuka
Bnane Pemybnmke Cpbuje 05 bpoj: 023-4548/2023 — 25.maja 2023.roamHe KOjUM je WcKazaHa
carnacioct Bnane PenyGnuke CpOuje na ce 100% yuwemha Turpa a.n. y OCHOBHOM KamuTauty
Cnoboane 3one Ilupot, omxocHo 1.700 akimja JlpymrBa npenecy Ha ['pax ITupot, 6e3 HakHaze,
HPUCTYTHIIO Ce pealln3aliji akKTUBHOCTH Ha cripoBohemey ucror. Ha ocHoBy 3axsbyuka Buane PC n
VYroBopa o npeHocy akuuja 6e3 Hakuaae usmely Turap a.a. (mpeHocuona) u I'pana [Tupora (ctunaona)
koju je mornucan 29.06.2023.roqune akuuje Turpa a.x. cy npenere ['pany [upoty. 10.07.2023.ronune
je W3BpIleHa MpoMeHa BiIacHUIITBA HaJ akiujama Crnoboane 3one [lupor y LleHTpanHom perucrpy
xaptja o BpenHocty, yume je I'pan Ilupot yxbyuyjyhu u akuuje Ciao0oaHe 30HE KOje je UMao y
CBOM BJIACHMLITBY [OCTa0 BilacHUK 85,96% akuuja C3 Iupor. ¥V ckiany ca TUM, aKIMOHAPCKO
JapywrBo CioboaHa 3oHa [Tupor, Huje o0yxBaheHO y KOHCOJIMI0BAaHUM (UHAHCH]CKUM M3BELITAjUMa
I'pyne na nan 31. nenembap 2023. roqune.

[Topen mpou3BOJHbE NPOM3BOJA O] TI'yMe, Kao OCHOBHHM JenaTHocTuma Ipyma ce OaBu u:
MPOW3BOILOM JIeTIHJIa W yTEH3WIIHja, TPaHCIOpPTOM, rpaleBHHCKMM yCilyrama, yroCTHTEJhCTBOM,
MOCJIOBUMA CIIOJbHOTPrOBUHCKOT TIPOMETa Yy OKBHUpY JAENATHOCTH 3a Koje je JIpylUTBO OCHOBAHO,
noceOHUM  OOJHMIMMAa  CIOJBHOTPTOBHHCKOT Tpomera (YroBOpH O JIyTOPOYHOj  TPOU3BOJHO]
KOOTIepallfjyi, KOMIICH3AalOHW TOCJTOBH, KyNMOBHHA po0e Yy WHOCTPAHCTBY paau TNpoaaje y
MHOCTPAHCTBY, Kao M W3BO3 KYIUbEHE M YyBe3eHe poOe, MaJorpaHH4YHH MPOMET), yciyrama y
CIIOJHHOTPIrOBUHCKOM TPOMETY U PYTO.

Opranu ynpassbatba Maruuor japyuwtsa cy: Ckynuruia, Haxzopuu on6op u Jlupexrop.

Cenuiire Martnusor apymrsa je y ITupory, y ynunu Huxone [Mammmha 197. Ha nan 31. nenemOpa
2023. ronune I'pyna je nmana 830 3amociaenux, o kojux cy 492 3anocieHux y pagHoM ofHocy, 142
3aI0C/IEHUX je aHI'aKOBAHO MPEKo areHIuje, A0k je 196 yuia aHra)xoBaHo 10 YroBOpUMa BaH PajHOT
onnoca. Ilopeckn uaentudukannonn 6poj (“IIMB”) Maruunor apymrsa je 100358298. Pememem
Komucwuje 3a quctuHr U xoTtanujy beorpancke 6epse on 2. ampuia 2007. ronune, akuuje MaTtuanor
JIPYIITBa Cy MPUMJbEHE Ha A JTUCTUHT beorpazacke Oepse ca cumbonom TUIP. Pemewem komucuje 3a
mictuHT beorpanacke 6epse ox 27.08.2013. aknujama komnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢
o03upom Ha TO na Turap Huje OMo y MoryhHocTH na y poKy Koju je KOoMHUcHja Aaida o0e30enu
MUIIJBEILE PeBU30pa Ha (PUHAHCHjCKH n3BemTaj 3a 2012. ronxuHy, MO3UTHBHO WM Ca PE3epPBOM, IITO je
jenan ox ycioBa 3a koMmnanuje Ha A u b nuctuHry Oepse. Y OKBUpPY pelOBHE peBH3Hje HHEKca
beorpancke Oepse, akumje Turpa on cpeamne centemOpa 2013.roamHe HHUCY €0 KOpre HHEKCA
HajKBaJIMTETHUjUX akiinja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE U INTPE3EHTAIINJY KOHCOJIMAOBAHUX
PUHAHCNJCKNX N3BEIITAJA

OcHoBe KOHcOIHAALM]e

[Mpunoxkenn (UHAHCHCKHM H3BEIITAjU MPEACTaBba]y KOHCOMMIANHK]Y (UHAHCH]CKOT M3BelITaja

Marununor apymra Turap A.J1., [Tupot n punancujckux n3Bemraja cienehnx 3aBucHUX qpyTea:
% ydemha y

KANUTAIy
1 Twurap [locinoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 100.00%
2 Twurap O6e36eheme 1.0.0., [InpoT 32.05%
3 Turap Uurep Puck n.0.0., [lupor 100.00%
4 Turap ITaptHep 1.0.0., Ckorbe, PenyOnuka Makegonuja 70.00%
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5 J1.0.0. Turpa Tpeja, bama Jlyka, Penybanka Cpncka 70.00%
6  Turra Tpeja looen 1.0.0., Cxombe, Peny0inka Makeonuja 100,00%
7  Twurap Amepuuac Janxcousuiul, @nopuiga, YCA* 100.00%

*Kouconuuosann ¢unancujcky n3semtaj 3a 2023.rouHy He Canpku MOJATKE 3aBHCHOT mpeyseha
Tigar Americas Jckconwull,Florida ,USA.

@DUHAHCHjCKH  W3BelITaju  3aBUCHUX Tpeday3eha y HHOCTPAHCTBY, HWCKa3aHW Yy  IUXOBUM
(hyHKUMOHATHUM BalyTama, MpepayyHaTd Cy Yy H3BELITAjHy BalyTy MaTH4YHOr npeayseha (auHap),
TaKo LITO Cy cpelcTBa W o0aBe3e MpepauyHaTH MO 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OuiaHca cTama, a
MPUXOJM U pacxoiu 1o npoceuHoM kypcy HBC y Toky rojnumne.

CBU MaTepujajHo 3HAYajHU U3HOCH TPAHCAKIIMja U caija KOju Cy HacTaiu u3 MehyCoOHUX MOCIOBHUX
oJIHOCa uU3Mel)y rope HaBeJeHUX MOBEe3aHUX Npeay3eha eTMMUHICAHN Cy TIPUIIMKOM KOHCOJIUIallH]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bamb-€ U NMpe3eHTalujy QUHAHCUHjCKHX H3BeLITaja
Pauynoeoocmeenu ocnos

OBH (MHAHCH]CKH W3BEINTAjH Cy TPUIPEMIBEHH Yy CKIIJy Ca HauelloM HCTOPHjCKOT TPOIIKa.
dunancujckn U3BEIITAjU Cy npe3eHtoBanu y aunapuma Pemy6nuke Cpouje (“PCJ1”) u cBe nckaszane
HYMEpUYKe BPETHOCTH Tpe/icTaBbeHe ¢y y Xxuibaaama auHapa (PCJ1’000) ocum yKoIuKo je apyraduje
HaBeJIeHO.

OcHOBHE pPauyHOBOJICTBEHE IIOJMTHKE KOje Cy IpUMEHEHE 3a IpUIpeMy OBHMX (UHAHCH]CKHX
U3BellITaja 00esI0ambeHe Cy y HapeIHUM HalloMeHama.

['pyna Boju eBUIEHIIMje U cacTaB/ba (PUHAHCHjCKE U3BELITaje y CKIIaay ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY
Peny6muke CpOuje 1 ocTanoM MprUMeHBOM 3aKOHCKOM peryJiaTuBoM y PermyOnuuu Cpouju.

[punoxxenn ¢unancujcku usBewtaju ['pyne 3a 2023 (mexyhy) roauny Cy cacraB/beHHM Y CKIaay ca
Bakehnm pauynoBojacTBeHMM mpornucuMa y Penybmuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBocTBY (,,Ciyx6enn rinacuuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-ap.3aKoH.).

@unancujckn  usBewrtaju I'pyme 3a 2022 roamHy cacraBjbeHM Ccy y ckiany ca  Baxehum
padyHOBOJCTBeHMM Tiponucuma y PenyGmuiu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O pauvyyHOBOJCTBY
(,,Ciyx6enu rnacuuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-ap.3aKoH.).

Kako y mocrtyrnky koHcosnuaoBamwa Ha aaH 31.12.2023.roaune Hucy oOyxBaheHe OuilaHCHE MO3MIHUje
akuuoHapekor jpymrBa Ciobonna 3ona Ilupor, To naganu Ha gpad 31.12.2023.roxune HUCY
YIOpEIUBY ca mojanumMa 1atuM Ha gad 31.12.2022.roaune (OUIaHe cTama), OTHOCHO HUCY YIOPEINBH
ca nojanMMa JIaTuM 3a nepuoj janyap-aetembap 2023.roaune (6unanc ycnexa)

PemierbeM Munucrpa ¢unancuja PenyGuiuke CpOuje u yTBphuBamy TMpeBojia MelyHapo Hux
crannapaa guHancHjckor niBerranama (,,Ciayxoenu riaacHuk PC* 6poj 123/2020 u 125/2020 —ucrip)
yTBphenu cy u o0jaBibenu mpeBoau ocHoBHUX TekcToBa MCOU n MPC, KonuenrtyaiHor okBupa, Kao
u nosesannx MOPULL Tymauema.

I'pyna npunukom cacraBibama (puHaHCHjCKHUX U3BewTaja 3a 2023 roauny npumenyje Konunentyamiu
okBup, MPC, omnocHo MC®U u ca wuma nose3aHa Tymauewa uzfaara oj Komurera 3a Tymaueme
pauyHoBoJcTBeHHX cranzapaa (MPPUILI), naknajHe MU3MEHE THX CTaHAapAa M ca bUMa MoBe3aHa
TyMauemna.

TMopen Tora, mnpuiokeHd (UHAHCHjCKM H3BEIITAjM Cy CacTaB/beHH Yy CKIaJly ca 3axXTeBUMa
[TpaBuiHUKAa O KOHTHOM OKBMPY W CaJpXKMHM payyHa Y KOHTHOM OKBHMDPY 3a IIPUBPE/IHA JIPYyLUTBA,
3aapyre u npeaysernuke (,,Ciryx6enu rnacauk PC“ 6poj 89/2020), kao n  [IpaBuiiHUKA O CAJPIKUHU U
dopmu obpasara GUHAHCHjCKUX U3BEIITAja U CaAPXKUHU U GopMu oOpacia CTATUCTUUKOT W3BELITaja
3a IpUBpeIHA APYIITBA, 33/pyTe U npenysetHuke (,,Ciyxo6enn rmacauk PC“ 6poj 89/2020).

HaBeneHy npaBUJIHMLK KOjU pEryJuily Ipe3eHTaun]y (UHAHCHjCKMX M3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
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2.3.

NIpUMEHE y OJIHOCY Ha 3axTeBe Koje y Tom noraeny aeduuuiary MCOMU koju cy objaBibeHn of1 cTpaHe
MunucrapeTBa prHaHCH]a.

IlojenvHa 3akoHCKa W TOJ3aKoHCKa perynatuBa y Penybmumm Cp6uju nepunmine onpehene

pauyHOBOJCTBEHE MOCTYIIKE, IUTO KMA 3a MOCJIEAUILY AoJaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBojictBenu npornucu Penyoiuke Cpbuje ojcrynajy on MCOU u y cinenehem:

- T'yburak u3Ha/ BUCHHE KamnuTala MpHKa3yje ca Kao craBka nacuse, koja no jepununujuy MCOU
Hema KapakTep obaBes3a

- BauOuiancHa cpejictBa u obaBese cy npuKasaHu y buiancy crama. OBe craBke 10 JAehUHHUIIN]H
MC®U ne mpescTaBibajy HE CpeCTBa HU 00aBese ...

C 03MpOM Ha Hampex HM3HETO, NMPWJIOKEHH (UHAHCHjCKM H3BEIUTAju HUCY yCarjallleHH ca CBUM

3axreBuMa MCOU u He Mory ce cmarpard GUHAHCHjCKMM M3BELITAjUMA CACTABJLEHUM M NPUKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

['pyna je y cacraBibatby NPUIOKEHUX (MHAHCHCKMX M3BEIITAja IPUMEHHUIO pPauyHOBOJICTBEHE
HOJIUTHKE 00eN0JameHe y JajbeM TEeKCTy Yy HarnoMeHama 2 W 3, Koje Cy 3acHOBaHe Ha Baxehum
pauvyHOBOJCTBEHUM M nopeckuMm mnponucuma Penybmuke CpbOuje. OBe NMOAUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
[pUMEH-EHE Ha CBE IIPUKa3aHe rojIMHe, OCUM aKo HUje JIpyradyuje Ha3HayeHo.

Had4e/10 cTaITHOCTH MOCI0BAKA

['pyna je 3a ronuHy koja ce 3aBpiiasa Ha Jan 31. neuem6ap 2023. ronune ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
n3nocy ox 1.220.817 xmspane nuHapa. Ha HaBeneHu aan xpaTkopouHe obaBese ['pyme cy Behe of
IberoBe OOpTHE HMOBMHE 3a H3HOC ox 5.594.254 xwuspage auwnapa. I'pyma wmMa mpobieme y
JUKBUAHOCTH (HETO OAJIMB ToToBHHE). Ilpyn ToMe, pamuo yKymHOT IyroBamba NpeMa KamuTaly je
HeraTvBaH, 0JIHOCHO UMa IryOuTaK M3HaJ| BUCHHE KanuTana. [Ipeay3ere cy Mepe 3a o31pasibetbe [ pyne
(TTpaBHOCHaXaH YyHaNpes MPUIPEMIbEHH IIIaH peopraHu3salifje) y [WJby HacTaBka I10CIOBamba Y
CKJIaJly Ca HayeJIoM CTAJIHOCTH MOCJI0Batba.

Ha pounmrty oxapskanom y mnpuBpennHom cyay y Humry, 07.04.2015. rogune, BehmHCKOM OTyKOM
nosepuiana ycsojer je YIITIP Turpa AJl. lana 01.06.2015. roxune VIITIP Twurap azg-a je mocrao
NPaBHOCHAXaH, M OTIOYETe Cy AaKTMBHOCTH Yy Jejly CrpoBohewa W HMILIEMEHTauuje YHarpea
NPUIIPEMJBEHOT T1JIaHa peopraHu3aiuje.

[Touyerkom 2016. rogune ['pyna je younsna moryhHoct Hacranka rnpobjemMa y uaMupuBamy obaBesa y
ckinany ca YIIIIP-om u oamax o Tome oOaectusia Ondop mnoBepuiana, kao W ocrale Hajsehe
nosepuolie. Pa3no3n Hacranka npoGiema Cy JeTajbHO oO0jalimbeHd Yy JokymeHnty HoBu mian u
nporpam oTIUIaTe Jyra Koju je goctaBibeH cBuM Behum nosepuonuma. Ctas BehuHe noBepuolia je 0uo
Jla je HEONXOJHO cadekaTd cTtaB JlpkaBe, Tj. HAUMH Ha KOju OM pelnaBamy MpodliemMa MPUCTYIUIN
JpkaBHU noBepuonn. Ca Ap)kaBHUM TOBEpHOIMMa Cy Takohe OJpKaHH CacTaHIU U IbHXOB CTaB je 010
Ja je Hemoryhe mpemysetn Ouo kakBe kopake 1ok Biana Pemy6uke CpOuje He jpoHece 3akibydak
KOjUM ce Jiaje Npenopyka ApKaBHUM [MOBEPHOLIMMA KaKo Ja MOCTyIle Y peliaBamy npodiema oTiiare
nyra I'pyne. Yenen dekara Ha JJOHOLIEHE 3aKJbyUKa, JIOILIO je 10 oApeheHor 3acToja y IperoBopiumMa
ca MOBEpPUOLUMA.

Cxonno jponetrM 3akipyunmma Brane Peny6imke Cp6uje on 13.09.2016. rogune u 21.06.2018.
roJIMHEe KOjUM j€ Jlara CarjacHOCT M INpEenopyka JAp)KaBHUM [OBEPHOLUMA Ja CHPOBELY KOHBEP3H]jy
MOTPaXUBaKka y KalmuTal MaTHYHOT IpYyINTBa, y neproay oi 2016 o kpaja 2018 roanne usnato je 6
emucuja akiuja (V, VI, VII, VIII, IX n X). Ilo ocHOBY koHBep3Hje YKyNHO je eMuToBaHo 6.437.776
aKiuja, a yKynHa BpexHocT emucuja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynmca X emucuje ykymnaH Opoj
axuuja Turpa usnocu 8.156.236 akuuja.

Jlouwio je 70 3HAuajHUje NPOMEHE Yy BJacHMYKOj cTpykrypu. Peny6nuka CpbOuja je nakon ynuca X
emucuje akuuja Hajpehm axumonap Jlpymrsa ca 39,91% yuemha y kanutany, 0K 3ajenHo ca
Axnuonapckum ¢ouaom PC 5,27% u ®ongosuma [TMO PC 12,46%, PemyOmuukum 3aBogoM 3a
3paBcTBeHO ocurypame 2,80% u Hanmonamnom ciyxOoM 3a 3anomusaBame 0,65% wmma ykynHO
61,09% yueurtha y BracuumtBy Turap a.f. .
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Bnana Peny6nuke Cp6uje je aana 13. anpuna 2017. ronune nonena Saxksbyuak 05 Bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTary WHUIMjATHUBE 3a MPUBATH3ALMjy AKLIMOHApCKOr ApywTsa ,,Turap® ITUpOT M 3aBHCHHUX
npywraBa Turap MHkoH 11.0.0., Turap Yrocruresbetso 1.0.0., Turap IlocioBru cepBuc 1.0.0.,, Turap
0o6e30eheme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpenBuheHux npaBocHaxkHo ycBojenuM YIIIIP-om je pacrepeheme kommnanuje u
nosehame edukacHOCTH MOCIOBamba KPOo3 ONTUMU3ALK]y pajHe CHAare W CMaibelba TPOIIKOBA
3aM0CJICHHUX Y BUJY CMarberba 0poja 3aroCiIeHuX.

[TporpamuMa pelaBarba BHILKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO J00POBOJGHUM COLMjaIHMM IIPOrpamuMa y3
nomMoh MuHKcTapeTBa 3a paji, 3anolubaBame, 00paukuX U COLMjaIHUX nuTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j rogunu obyxsaheno je 340 3amocneHWX Ha HUBOY KOpropanuje, KojuMa cy Hu3 Oyyera
Penybauke CpOuje obe30elena cpecraBa 3a ucniiaty OTIpPEeMHKHA, @ CBE y LIUJbY pelliaBarba HHUXOBOT
PaJIHO NPABHOT CTAaTyca Yy CKJIay ca OIlKjaMa 3a Koje Cy ce OIpe/IeIHIIN.

V ckuiay ca nmporpaMoM IMOCJIOBHOI PECTPYKTypHUpatba CIIPOBE/IEHA j& CTaTyCHA NIPOMEHA HpUIlajamba
Jiena 3aBucHUX npeayseha matuuHoj komnanuju. 27.05.2019.roqune (MaTuuHoM JpyTBy Turpy a.n.
Cy TIpHIIOjeHja TpH yciyHa enturera: Turap MukoH 1.0.0., Turap YrocruresbctBo 1.0.0. u Tu-kap
TProBHHE 7.0.0.). CTaTycHa NpOMEHa je U3BPIICHA HAKOH PEIIeha BUILKA 3a0CICHUX KPO3 COLH]jIHU
nporpaM Koju je CIpOBeleH y mocieameM ksapramy 2018.roaune u mnpedanuBama MPEOCTAIMX
3arocIeHUX Ha HOBE 110CJIOBE Y OKBHPY MaTH4HOr J[pymTBa.

Y neiny usmuperwma obaBe3a npeMa [oBepHOLMMa KacHU Ce ca HaMHUpereM M o0aBese ce M3MHPY]y Y
citafy ca moryhHoctuma. ¥V nouerky crnpoBohewa YIIIIP-a u3smupeme 06aBesa je MIIIO HECMETAaHO,
Mehytium on jamyapa 2017. romune kxan cy Ha ruiahame gocmene u riaaBHune kof ¢abpuke OOyhe
moryhHocT u3mupera odasesa je orexana. CpenunoM jyna 2017. rogune gocmene ¢y v IJaBHULE 110
YIIIIP-y Turap a.a. ITO je J0JaTHO OTEeXKalo W OHAKO TelIKy pUHAHCHjcKy cuTyanujy. Kpenyso ce ca
OuiatepalHUM cacTaHIMMa ca BehMM TMoBepHoLMMa W TPEAOUeHH Cy MM Kopamy Koje JIpymTBo
npey3suma y LMby IpeBasuilaxerba MpodsieMa, Kao M HEONXOAHOCT OTIHCA Jela IOTPAKUBADA,
CMambEehe KaMaTHE CTOIIE U MIPOJIY)KEeHe Nepro/ia OTINIATe OcTaTKa JAyra nosepuiana. 300r Kalllbhemba y
U3MMpHBamy 00aBe3a, a y uiby u3bderapama 00kaae padyHa, 3ajeqHo ca MUHHUCTApCTBOM NpHUBpEne
u HajBehuM noBepuoIMa je 1oroBopeHo ja tpeda yhu y nocrynak uspaje Hosor YIITIP-a

VY cknany ca noHetoM OJUTyKoM Ha BaHpeaHOj ceannim CKyNIITHHE aKIMoHapa oapxkanoj 29.03.2018.
rogune, Turap a.j. Ilupor je 30.03.2018. rogune IlpuBpennom cyay y Hwuiry nogneo Yuampen
npunpeMibeHn IiaH peopranuszampje. C o03upom Ja Huje A0mIIO A0 ycBajama [lmama, 3060r
HeJloCTaTKa I71acoBa y jeIHOj KJIacH, y J0TOBOPY ¢a PECOPHUM MHUHHUCTAPCTBOM MPUCTYIHIIO C€ U3Paan
HoBor YIIITP-a ca mpeceunnm natymom 31.12.2018. roaune, xoju je y ckiiaay ca 3akOHOM O CTeuajy
01.04.2019. roaune npenat Ilpuspentom cyay y Huury. Kako ce MunucrapcerBy npuBpejie jaBUIIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHUX WHBECTUTOPA U MOTEHIMjATHUX CTPATEIIKUX MapTHEpa MPUCTYTIHUIIO Ce U3Paan
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm aarymom 31.08.2020. ronune koju je cyay mpenat 30.11.2020.roaune.
Haxon onnarama riacama 3a oBaj YIIIP koje je Ouno 3akazano 3a 27.05.2021.roauHe, Ha pOYUIITY
onpkaHoM 25.06.2021.roaune y [puBpennom cyny y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha perieme
o ycBajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynosxkuna xandy, Ha kojy je Turap an
[Tupor IlpuBpennom anenanumoHom cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humry nocmao
oxnrosop. Kpajem jyna 2022.rogune je cturyo peinerse [IpuBpesHor amnenanuoHOr cyja, KOjUM ce
npenmer Bpaha MpBOCTENEHOM Cyjy Ha MOHOBHH MOCTymak. ABrycra mecena u3 IIpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akjbyyak KOjUM ce Hajlake JOIyHAa M HM3MEHa IlaHa W JIOCTaBJbatbe CyIy
npeuynitnthenor tekcra. [lpeunmhenu TexkcT je mpenar y 3aKOHCKOM pPOKY c€a HOBUM MPECEUHUM
JIaTYMOM , Kako je cyn u Hanoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.2022.rogune. Hakon
MUIJbEHa BelTaka, cyn je Ilman onbammo Ha mra je Turap ynoxkuo xandy I[lpuBpenHom
anenanuoHoMm cyny. XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 0 CTpaHe MPUBPETHOT AeNaluoOHOr CyAa U Cya
je 3akazao poumtte 3a 15.08.2023.roaune. Ha pouuninty koje je oapxano y IIpuBpenHom cyuy y
Humy 15.08.2023.ronune, gouwio je go ycajama YIIITP-a. Ha pemewme o ycajawy I[lnana, sxanoe
[IpuBpennoM AmnenandoHoM cyay cy mnoauesne I[lpuBpeana Oanka beorpan y creuajy u HIIB
Komepunjanna 6anka. [lpuBpeanu anenaunonu cya no npenaje ussemraja AIIP-y nuje noneo oamyky.
ITpaBHOCH@XXHOCT YHanpea NPONpPEeMIbEHOr IUIaHAa peopraHu3aluje je OJ BUTAJIHE BAXHOCTH 3a
JlpywmtBo, jep he mepe npensulene [lnanom nonpunern onopasky Turap a.a. [lupor.
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24.

3.1.

Kako ce npaBHocHaxxHOCT [liana ogy»xuna, Ha npenaor MUHUCTapCTBa IPUBPEAE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYIKY W MOPEcKoj aaMuHucTpanuju, Biaga Penybmuke Cpbuje je nonesna 3akibydak
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aprycra 2023.roamHe KoOjuUM mpenopydyje YnpaBHUM oj60opuMa
Peny6muxor donna [THUO, Perry6muukor dona 3a 34paBCTBEHO Ocurypare, HannonanHoj cmyxou 3a
3aM011JbaBabe U JIOKAJIHUM caMmoylipaBama ja joHecy OJulyke Jia ce MoTpaKhBarba MpemMa MaTHYHOM
JPYIITBY [0 OCHOBY jaBHUX MpHXOJa ca crameMm Ha jnan 22.jyd 2023.rojvHe W KaMaToM JI0 JaHa
JIOHOIIICH-a 3aKJbyuKa, KOHBEPTYjy Yy kanurtain AkunoHapekor apyutsa Turap ITupor. ¥V ckiany ca tum
je nana 08.08.2023.ronune nornucan 3anucHuk 0poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarniaiieHoM
cramy nopeckor jayra Ha gaH 02.08.2023.roxune ca oOpauyHatom kamatom jio 02.08.2023.roaune y
u3Hocy of 1.051.346 xuspasie AnHApa U 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIIEHO OAroBapajyhe KibukKeme, OJJHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a mopese M JonNpuHOce Ha o0aBe3e KOje MOTY Ja ce€ KOHBEPTYjy y KamuTall.
Ilpeanor Baane Penybsmke CpOuje cy wucnomrosain ¢ougou, Hamuwonanna ciyxba 3a
3anonubaBame W BehrHa JokanHuX camoynpasa. Jlo kpaja 2023.roxune je crpoBenena XI emwucuja
OOMYHHX aKIMja U TOM IPUIMKOM je eMuToBaHo 2.768.744 oOMuYHMX aKlyja HOMHHAJIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 nunapa, nok he ce npeocrann nsznoc obasesa oz 15.834 xusbajie quHapa peain3oBaTH
noyetkom 2024.romune. Akuujcku Kanutan Jlpymra ce HakoH XI emucuje akiuja cacToju of
10.924.980 oOnuHuX akuuja HoMuHaNHE BpeaHocTu 374,00 nuHapa 1o akuuju.

Kako je y MaTuuHOM JIpyIITBY JOLLJIO JIO MpecTaHka norpebde 3a paxoM oxapeheHor 6poja 3anocieHnx
ycnesn eKOHOMCKHMX MpOMEeHa Koje MMajy 3a b (HUHaHCHjcKy crabwimsanujy I'pyne, Omrykama
Wsspnor n HanzopHor ondopa y apyroj mnojoBuHu 2023.rojuHe Cy HOKPEHYTE aKTUBHOCTH Ha
yTBphHUBamy BHIIKa 3allOCIEHUX Yy CKJIaady ca 3akoHOM O pajy. HakoH olemHBama y ckiagy ca
JedrHUCaHUM KpUTEpHjyMUMa U pa3MaTpara KomucHja 3a cipoBoljerse mocTyIka yTBpjuBarmba BUIIKa
3anociaeHux, 244 3anocieHuX je NMPOrIalleHO TEXHOJIOLKUM BHIIKOM M 110 TOM OCHOBY HAIlyCTHIIO
MaTH4HO APYLITBO y3 UCIIATY OAroBapajyhnx ornpemMHuHa.

VY mocMarpaHoM MNEpUOJY MEHAIMCHT KOMIIaHHMje je HACTABUO KOHTHHYHMPaHy KOMYHMKAIW]y ca
HajBehuM BiacHUIIMMA M TpejacTaBHUIMMa Brane Penyinuke CpOuje, kao Hajsehum mnojeanHavyHum
aKIL[OHAPOM, y LIMJbY MOCTH3akba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE y CKJIady ca
npensuhennm mepama u3 YI1ITP-a.

CxonHO CcBEMy rope HaBeJAeHOM, ['pyma je mpuioxkeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2023-y.roauny
cacTaBu/ia y CKJIajly ca Ha4eJIoOM CTAIHOCTH 10C/IOBabha.

Ynopeauu nogauu

VYnopenne nojarke ynHe puHAHCHjCKU U3BeLITaju ApywITBa 3a 2022.r0IMHY CaCTaBJbEHU y CKJIaIy ca
PauynoBoacTBeHuM nponucuma Penyonuke CpOuje koju cy Ouim mpeMer peBusuje.

Kako y moctynky xoHcomumoBama Ha aan 31.12.2023.roaune nucy odyxsahene OunancHe mo3uiuje
akquoHapekor apymTBa CnoOogna 3oHa [lupor, To mamauu na ngan 31.12.2023.roauHe Hucy
YIOpEJIMBH ca rnojanuma aatum Ha jgan 31.12.2022.roaune (6uiaaHe cTama), OJHOCHO HUCY YIOPETUBH
ca nmojamMa JIaTuM 3a eproJ janyap-aetemobap 2023.roaune (6nnaHc ycnexa)

MNPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIUTUKA
IIpu3HaBame U oAMepaBambe NPUX0Ja U pacxoaa

ITpuxoau ce ojMepaBajy M0 MPaBUYHO] BPEIHOCTH NPUMJbEHE HaKHAJE WJIM HakHaje koja he ce
NPUMUTH U MPEJCTaB/bajy M3HOCE KOju ce 100ujajy 3a M3BpIlIEHE yCiyre W mpojary pody y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBAlba, yMambeHe 3a padate, ope3 Ha J0JaTy BPEJHOCT U JpYTre Mopese MpH MpoajH.

[Tpuxoau ox Tpojaje MpousBoaa W poda ce NMpU3HAjy kaja ce poda UCIOpY4YM M Kaja Cy 3Ha4yajHH
PHBHIIM U KOPUCTH O BIIACHHIITBA HaJl lOM MPEHETE Ha KyTIIa.

I'pyna BpuIM npHu3HaBame NPUXOA KPO3 MOJIEN Ol MET KopaKa:
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3.2.

3.3.

1) Wpentuduxauuja yropopa ca KymnuuMa — yroBOpHE CTpaHe Cy oJ00puie yrosop (MHUCMEHO,
YCMEHO MJIM y CKJIaJy ca APYruM yoOHuajeHuM IOCJIOBHHM Ipakcama) u obaBesale cy ce na
HciyHe cBoje obaBese;

2) MWnentnduxanuja yropopHe oOaBesze (0OaBese uMmema) Tj. Jia JU je TO HCHOpyka Jo0pa Wi
yciyre — I'pyna uaeHTudukyje mpaBa CBUX CTpaHa y Be3d ca Jo0puMa WM yciyrama Koje ce
npeHoce;

3) VrBphuBame nene Tpancakuuje — ['pyna moxe na uneHtudukyje yciose miaharma 3a 1o6pa uim
yciyre Koje ce npeHoce;

4) A’roxamnyja neHe TpaHCaKIMje Ha yroBopHe o0aBe3e — caJpiKHMHA yroBopa je KoMeplujainHa (To
jecrt, ouexyje ce na he pusuk, Bpeme WM U3HOC Oy yhnx TokoBa roToBHHE [ pyTe Ja ce mpomeHe
Kao pe3yJTaT yroBopa); u

5) TlpusHaBame NMpUxo/a Kaja ce MCIyHe YroBopHe o0aBe3e — [OCTOjU 3Ha4dajHa BepoBaTtHoha 1a he
['pyna nobuTtH HakHaIy Ha kojy he MMaTh mpaBo y 3aMeHy 3a Jjo0pa wim yciyre koju he outn
UCIIOPYYEHH KYTILLY.

[IpuiMKOM Bpiliea MPOLCHE Jia JM je BEpOBaTHO Ja he Hamjara HEKOr M3HOCa HakHajae OUTH

u3BplIeHa, [ pyna pazmaTpa camMo CocoOHOCT M Hamepy KyTlla Ja [IaTH Taj U3HOC HaKHaae 10 UCTeKa

poka nocneha. M3Hoc HakHaze Ha xoju he I'pyna umaru npaBo Moxke OMTH MambH OJ1 LIEHE HaBEeJCHE Y

YroBOpY aKo je HakHaJa NpOMEeHJbHMBA 3aT0 WTOo ['pyna MoXke Ja IOHYAM KYIILLy TOMYCT Ha LeHy.

ITpoMeHJBUBOCT KOja ce OJHOCH HAa HakHaje obehaHe 0o cTpaHe Kynua Moke OUTH EKCIUTMLHMTHO

HaBeleHa y yrosopy. ITopex ycinoBa yroBopa, mocrojame ciefeinx OKOJIHOCTH yKasyje Ha To Ja je

oGehana HakHa/1a TPOMEHIBHBA:

a) Kyrnai ¥Ma ONpaBJaHO OYEeKHBame KOje MPOM3MWIA3M M3 yoOMYajeHHX MOCIOBHUX rpakcu I'pyre,

00jaBJ/heHUX MOJMTHKA WM KOHKPETHUX CAOIIITeHha Jia he I'pyna NpuxBaTUTH Marmbd M3HOC HaKHAJIe

0]l LileHe HaBeleHe y yrosopy. To jecr, ouekyje ce na he ['pyna nonyauru ymamerme LHeHe (HIp.

nomycT, padat, moBpahaj HOBIA WM KPEINT);

0) apyre uMIbEHHUIIE U OKOJTHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy [ pyme fa, mpuiankoM 3aKkJbyunBara yroBopa ca

KYIILEM, TIOHY/IH YMahCHE LICHE KYIILLY.

ITpn3HaBame pacxoja BpIIM Ce HCTOBPEMEHO ca TMPHU3HABAmbEeM MPUX0Ja pajd KOjUX Cy TH PacXoJu
HacTau (IIPUHLMII CyyesbaBatba NPUXO0/1a U PACX0/1a).

Pacxonu ce npusHajy y OuilaHcy ycrexa [0 Hauely Y3pOYHOCTH IPHUXOJa M pacxoja OJHOCHO Ha
o0padyHCKOj OCHOBH H yTBplyjy ce 3a mepuos kajaa cy HacTasm.

[TocnoBHu pacxonu 00yXBarajy TPOIIKOBE YCIOB/EHE OCTBApUBAWbEM IIPUXOJd O] Ipojaje |
YKIBYUYjy HaGaBHY BpeJHOCT Ipojare pode, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpiBa U eHepruje, OpyTo 3apase,
TPONIKOBE aMOPTHU3AIHje U yCIyre mpyxeHe o ctpane Tpehux nuna. [TocnoBau pacxoan o0yxBaTajy u
OIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyMa, MapKeTHHTa, OCUTYparba, IIIaTHOT IPpOMeTa, Mopesa u
ocTajie TPOIIKOBE HAcTale y TekyheM 00padyHCKOM MEPUOTY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KamMaTta

Ilpuxoam m pacxoau MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy xamaTy W OocTane MpUXOJe U ocTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJIHOCHO KaMaTOHOCHY NacuBy, oOpadyHaBajy ce U
EBUJICHTHpajy y OuslaHcy ycnexa y MeprHoay Ha KOju ce OJlHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpeAcTBUMA MJ1ahama

OuUHAHCU]CKM M3BELITAjU CY Mpe3eHToBaHu Yy AuHapuma Penybmuke Cpbuje (“PCJL”) u cBe uckazaHe
HyMepHYKe BPEIHOCTH MpeACTaBibeHe ¢y y Xusbagama aunapa (PCJ1’000) ocuM ykomuko je apyraduje
HaBeJ/leHO. JIuHap mpencTaBiba 3BAaHUYHY M3BEIITAjHY BalyTy y pernyOnuiu CpOuju u GpyHKIHOHAIHY
BainyTy I'pyne.

[TociioBHE MpoMeHe y cTpaHUM cpejicTBUMa Iuiahalka TOKOM TOJMHE TpepavyHaBajy ce y JAMHape Io
3BaHUYHOM cpenibeM Kypey HbC BaxkeheMm Ha aH cBake npomene.

CBe nosuigje cpeiactaBa U obaBe3a y CTpaHUM CpeJCTBMMA Iiahama ce mpepavyyHaBajy y HHXOBY
JIMHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT MO cpeameM kypcy HBC, Baxehem Ha nan OunaHca crama, OCHM aKo
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34.

3.5.

YTOBOPOM O KPEAUTY ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUj€ Apyraduje Mpennu3upaHo.

ITo3uTHBHE M HEraTMBHE KypCHE pa3jiMKe HacTaje [0 OCHOBY IIpepauyHaBaiba JEBU3HUX HM3HOCA
KIbIDKE Ce y KOPHCT WM Ha TepeT OWaHca ycnexa, Kao NMPHUXOAN/PacXoJd MO OCHOBY KYPCHHX
pa3auKa y OKBUPY MO3UIMja PUHAHCH]jCKUX IPUX0Aa/pacxoa.

Beneduuuje 3a 3anocaene
Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a COYUjaiIHy CUypHOCH 3ANOCEHUX

VY ckiaay ca npomnucuMa Koju ce npumersyjy y Peny6nuiu Cpouju, I'pyna je y ob6aBesn na miaha
JIoTIpUHOCE JpkaBHUM (OHIOBMMA Kojuma ce obesbelyje comujanHa curypHocT 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy AONPHHOCE 3a 3aMOCICHE Ha TepeT MOCJ0JaBla y M3HOCHMA 00pavdyHAaTHM IO
CTOIIama MpoTHCaHNUM PeJICBAaHTHUM 3aKOHCKUM mponucuma. ['pyna je, Takole, odaBesna na o1 6pyro
miara 3anocieHuX o0yCTaBH JIONPHHOCE M Jla MX, Y HMe 3al0C/ICHHX, YIUIATH THM (DOHIOBHMA.
JIOTIPHHOCH HA TEPEeT MOCIOAABLA W JONPUHOCH HA TEPET 3amOCICHOr Ce KIbHXKE HA TePeT pPacxoja
[epro/ia Ha KOju ce OJIHOCE.

Oobaeese no 0ocHO8y OMNPEMHUHA U jyOUIAPHUX HAZPAOA

I'pyna o6e30ehyje OTIpeMHUHE NPUIMKOM OJylacka y TEH3Mjy Yy Ckiiaay ca 3akOHOM O pajuy |
KosiekTuBHUM yroBOpOM O paiy .

[Mopen naBenenor, ['pymna je u y o6aBe3u na ucruiatu jyounapue Harpaze 3a 10, 20 u 30 roauna pajga 'y
I'pynu, xao 1 3a oJ1a3aK y MEH3HUjy, a y ckiiany ca (GPMHaHCHjCKUM IMpUiIMKaMa 1 cutyanujom ['pyme.

ObaBe3e 110 OCHOBY OTIIPEMHHHA [IPUJIMKOM OJUlacKa y MEH3Ujy U II0 OCHOBY jyOWIapHMX Harpazia ce
NPOLEHY]y Ha FOJMIIBEM HUBOY OJ] CTPaHe He3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je m3BpuIMIa pe3epBHcama 10 OCHOBY o0aBe3a MO HaBEIEHMM OCHOBaMa M oJarosapajyha
o0enojabuBatba cy NpUKa3aHa y HaroMeHama.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na oooum

Texyhn nopes na nobuTak npeacraB/ba M3HOC KOjU ce OOpadyHaBa MPUMEHOM IIPONUCAHE MOPECKE
crone oa 15% Ha ocHOBHIly yTBpheHy MOpeckuM OHIaHCOM, KOja MPEICTaB/ba M3HOC AOOUTKA Tpe
oropesuBama M0 010uTKy edekara yckiahupawma NpUXoja M pacxoza, y CKIagy ca HOPEecKUM
nponucuma Peny6ike CpOuje, y3 ymMambere 3a PoNucaHe Nopecke KpeauTe.

3akoH o mope3y Ha nobOutak PenyOmuke CpOuje He mpenBuba na ce mopeckd rydounu u3 texyher
HepuoAa MOy KOPUCTUTH Kao OCHOBa 3a noBpahaj mopes3a miaheHor y HpeTxXOJHMM MEPUOAUMA.
Mebhytum, rybunm w3 texyher mnepuojia MCKa3zaHU Yy IMOPECKOM OHJIAHCY MOTY C€ KOPUCTHTH 3a
yMameme opecke ocHoBHIEe Oy 1yhnux oOpauyHCKUX 1eproa, alli He J{yXKe OJ1 I1eT IOJI1HA.

0o0a105cenu nopes Ha 00doumaK

OpnoxkeHu nope3 Ha Jo0MTak ce oOpauyHaBa kopuuihewem MeToje yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHCy cTama, 32 IPUBPEMEHE pasjinKe Mpousalllie u3 pasjinke nzmel)y nopecke 0CHOBE cpejcTaBa 1
o0aBe3a y OumaHcy cTama U HHXOBE KHUTOBOJICTBEHE BpenHocTH. Baxehe mopecke ctome Ha nan
OunaHca crama WM HOPECKe CTONE KOjé Cy HAaKkOH TOI JlaHa CTyNWJIEe Ha CHary, KOpPUCTE ce 3a
yTBphHBabe pa3rpaHudeHor u3Hoca nopesa Ha godurtak. OmjoxkeHe nopecke odaBese ce MPHU3HAjY 3a
CBE ONope3uBe NpuBpemMene pasiike. OJJIoKeHa Iopecka MOTpaKUBamba ce TPU3HAjy 3a CBEe 0JIOUTHE
NpUBpPEMEHE pa3iiike U eeKTe NOPEecKuX ryOuTaKa U NOpecKuxX KpeauTa, KOju ¢e MOTY IPEHOCUTH Y
HapeqHe ¢ucKanHe Meprojae, A0 CTENeHa J0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3UBH JOOUTAK, a
KOjU c€ TUME MOXE yMaHUTH.
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3.6.

Ilope3u u oonpunocu Koju He 3asuce 00 pe3yimama

ITopesu 1 J0NpUHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ1 pe3yJITaTa YKJbYUuyjy HOPE3 Ha HMOBHHY, OPE3€ U JONPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCIO/aBla, Kao M Jpyre Mopese M JONPUHOCE Y CKIALy ca peryOluyKuMm,
MOPECKUM M OMIITHM MponucuMa. OBM 1Ope3H M JONPHHOCH Cy NPUKA3aHW Y OKBHPY OCTalIMX
MOCJIOBHUX pacxo/a.

Hemarepujaina yjarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kiburama [pyne uckasaHa 1o HaOaBHOj BpPEAHOCTH, YMambeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy MCIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYyallHe IyOuTKe 0/ 00e3Bpeherba.

Hematepujanna ymarama oOyxBaTajy yiarama y codTBep, JIMIEHIE M CIMYHA MpaBa CTe4yeHa
KyTOBHHOM U OTIHCY]Y CE Y POKY OJ 5 roJIMHAa.

Ilopes HaBeneHor, HemarepujajiHa yjarama o0yXBarajy W HHTEPHO TeHepucaHy HeMaTepujasiHy
UMOBHMHY KOja c€ TPEeTeXHO CacTOju OJ yJjarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha MpPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoAcTBO I'pyne cmarpa Aa cy HEONXOJHH, a y LUJby yHanpelema mociosama Kpo3 pactT obuma
npojaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOAA M PEKOHCTPYKIIMje MaJONpoAajHUX oOjeKaTa 1 yyarama y pas3Boj
CEepBHCHO JUCTPUOYTHUBHE MpPEXKe 3a JUPEKTHY MPOJajy Kyliuma 06e3 MocpelHnKa paid OCTBapUBarba
HajBUIIMX TIpoIleHaTa Mapke, a 3a Koje PYKOBOJACTBO oduekyje Oynayhe eKkoHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IPEHOANUMA.

HabaBHa BpeqHOCT (1IeHa KOIITamka) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaiHe MIMOBHHE C€ CacToju 0 HabaBHE
HeHe yKJbydyjyhu yBO3HE LIapuHE M [OPE3 110 OCHOBY IPOMETa KOjU ¢ He pedpyHnupa, HAKOH 040uTKa
TPrOBUHCKHUX TIONYCTa ¥ padaTta U OUJI0 KaKBUX TUPEKTHO [PUITMCHBUX TPOILIKOBA MPHUIIPEME KMOBHHE
32 HaMEeHCHY yrnoTpeoy.

JIMPEKTHO TPUMUCHUBHU TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBH TNpuMama 3anocienHux (neduumucanux y MAC-y 19) nactamu JUpexTHO y Hpouecy
JI0BOl)erba UMOBHHE Y PaJIHO CTabe;

- npodecHoHaIHe HAKHAJle HACTaJle AUPEKTHO Y Mpoliecy 10Bohea IMOBUHE Y PAJHO CTakbe; U

- TPOILIKOBHU TECTHPAba MPaBUIHOT (YHKIIMOHNCAba UMOBHHE.

[Tpn3naBame TPOLIKOBA y KHWIOBOACTBEHO] BPETHOCTH HEMaTepHjalHe MMOBHMHE NPECTaje Kaaa ce
MMOBHHA Hajla3| y CTawy MOTpeOHOM jaa Ou Morjia Aa (GyHKIMOHMIIE HA HAYUH KOjU j€ PYKOBOJCTBO
npensuaeno. Crtora, TPOIIKOBHM KOjH HAacTaHy TOKOM Kkopuinherma WM TOHOBHOT pacropehuBarma
HeMaTepHjaiHe HMOBHHE HE YKJbYUYjy Ce y KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT T€ HMOBHUHE.

HemarepujanHa MOBHHA KOja MPOMCTHYUE M3 pa3Boja (Mau u3 (hase pazBoja MHTEPHOT MPOjeKTa) ce
NpU3Haje Ka0 MIMOBHHA, @ AKTUBHOCTH Pa3B0Oja ce OJJHOCE Ha:

- IPOjeKTOBAE, U3TPAIbY U TECTUPAE POTOTUIIOBA M MOJINIa TIPE IPOM3BO/IbE U TIpe YHOTpede;

- IPOjeKTOBaLE anaTa, MOHTAXHUX ypehaja, kamyna u MaTpuna Koje mojapasyMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;
- [IPOjeKTOBAILE, U3IPa/Iby U TECTHpambe OadpaHe aJITepHATHBE 3a HOBE WIIM 11000JbIIaHe MaTepHjale,
ypebaje, npousBo/ie, poLece, CUCTEME UM YCIIyTe.

H3Hoc HemaTepujaiHe UMOBUHE Ca OIpPaHMYEHMM KOPHUCHHUM BEKOM KOja ce aMOpTHU3yje, ce anolupa
CHCTEMCKH TOKOM H>EHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alMje 3al04nibe KaJla HIMOBHHA T0CTaHe
pacroJiokuBa 3a ynorpedy, 0JIHOCHO Ka/la Ce Hala3u Ha JIOKAIUjU U Y CTalby CIIPEMHOM 3a MOCJI0BabE
Ha HAYWH KOjU je PyKOBOJCTBO MPEABUAEITO.

AMopTH3alldja npectaje Ha paHdju oJ] ciejieha aBa AaTyma: AaTyM Ha KOjU ce MMOBHHA Kiacu(pHKyje
Ka0 UIMOBHMHA KOja ce ApXKHU 3a Mpoajy (WK Ha KOjU ce yKJbyuyje y Irpymy 3a oTyhewe kiacudukoBany
Kao rpyna koja ce ApXKd 3a mnpoaajy) y ckianxy ca MCOU 5 winn Ha gatyMm Ha KOjU mpecraje
NpHU3HaBake IMOBHHE.

Kopumhenn meton amopTusanuje oxpaxasa JUHAMHUKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpoumrtu
Oyayhe ekOHOMCKE KOPUCTH 0J1 IMOBHHE. AKO Ce JIMHAMUKa He MOXeE MOY3/1aHO YTBP/IUTH, KOPUCTH e
MPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHHU ) METOJ.
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3.7.

HekpeTHuHe, NOCTPOjera U onpemMa

IToueTHO Mepeme HEKpETHHHA, TOCTPOjemha M ONpeMe, KOjH HCIyHaBajy YCIOBE 3a INPU3HABAHE
cpeicraBa, BpIIM ce [0 HA0ABHOj BPEIHOCTH, yMambeHO] 3a aKyMyJMpaHy HCIPaBKy BPEIHOCTH H
eBeHTyaJiHe ryouTke 300r o0e3Bpehema.

HabaBHy BpeAHOCT YMHU BPEAHOCT 110 (akTypu Jo0aBibaua, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLIKOBE HaOaBKe U
TpOLIKOBE Jo0BOhema cpeacTBa y crame (QyHKIMOHAIHE NPHUIIPABHOCTH, yMameHa 3a OWJIo Koje
TProBUHCKE IOIyCTe U padare.

HakoH T04MEeTHOr TIpW3HABaWba HEKPEeTHUHE Cy HcKasaHe y OuiaHcy crama [0 HHUXOBO]
pEeBAIOPU30BAHOj BPEIHOCTH, KOja MpejcTaBiba (ep/MoiTeHy BPeIHOCT Ha JaTyM peBajiopu3alilje u
yMameHa 3a aKyMyJIMpaHy HWCIIpaBKy BpEJHOCTH W eBeHTyalHe TryOuTke 300r o0e3Bpehema.
VyecTanocT BpliCHha pPEBATOPU3AMjE 3aBUCH OJl NPOMEHE MNPABHYHE BPEAHOCTH y OJHOCY Ha
HEOTMHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpesictaBa. ['pyna je Ha nan 31. genemOpa 2008. ronnHe mpoMeHua
paHujy padyHOBOJICTBEHY IOJIMTHKY MCKa3WBama HEKPETHUHA MO HAOABHO] BPEAHOCTH OO3UPOM J1a
MOJIeJl PeBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEpH 0/IpaXkaBa bHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, panu cBohema BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHUX Yy MOCIOBHUM Kiburama ['pymne Ha
ILUXOBY (pep TP)KUIIHY BPEJHOCT, aHTKOBaAIa HHTEPHE NPOIEHNTEJhe KOjU Cy, ca CTambeM Ha JaH 31.
neuemOpa 2008. roauMHe, H3BPIIMIKM TPOIEHY KOpUIIhemeM MeToje TPXKHIIHOT TPHHIUNA -
yrnopehuBamem MmpoiajHuX IieHa, OJJHOCHO 3a OHEe HeKpEeTHHHE KOJ KOjUX HHje MOTao Jia ce MPUMEeHH
TPXKUILIHU TIPUHLUI KOpULINEH je MeToJl aMOpTU30BaHe BPEJAHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBY u3BellTaja o
MPOLIEHH BPETHOCT HEKpeTHHHA ['pyrie je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIbHXKEHe OBOT eeKTa MpolieHe
Y KOPHCT PEBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH.

Kaja ce KibHroBOJCTBEHa BPEJAHOCT HEKpEeTHHWHA ToBeha kao pesynTar peBasiopusauuje, yTBpheHu
J00UTaK ce KIbWKN y KOPUCT PeBAIOPU3ALIMOHNX PE3epPBH KOje MPE/ICTaBIbajy Je0 YKYIHOI KarnuTana,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta rnoseharba npejicTaBibajy CTOpPHUPabEe U3HOCA CMabEHba BPEAHOCTH, Koja cy
M0 paHUjUM peBajopu3aiidjama O6uia yTBpheHa 3a ucra Ta CpeacTBa M Koja cy, y paHHjuM MepUonMa,
Ouna mpu3HaTa Kao TPOILIAK, Y KOM Ciiydajy ce peBanopu3anujom yTepheno mosehame KKK y
KOpHUCT OMJlaHca ycrexa JI0 U3HOca JI0 KOra je paHuje cMamberhe OUI0 KIbMKEHO Kao TPOIIaK.

Kazna ce KiHroBOACTBEHAa BPEIHOCT HEKPETHMHA CMambM Kao pesyJraT peBajopusaiuje, ryOurax
YTBpheH peBaOpHU3aAIMjOM Ce€ KIbMKM Ha Teper OuiaHca ycmexa. MehyTtum, tybutax yTBpheH
pEeBaNoOpPHU3alNjOM Ce KEbHXKU JAUPEKTHO Ha TEpeT KamuTana y OKBHPY PEBAJOPH3ALHMOHMX PE3EPBH 10
M3HOCA JI0 KOTa j€ PaHuje CMambemhe OMII0 KIbMKEHO Kao TPOIIaK.

Kaxo je pauyHOBOJICTBEHUM IOJIUTHKaMa Je(UHUCAHO JIa Ce CTajHa CPEJCTBA, OJHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMIOBAHOM HUBOY BPEIHYjY 1O dep BpenHoctH, y 2017-0j rounu je uckopuiihera npoieHa
UMOBHHE Koja je palhena 3a motpede mspane Hoor YIIIIP-a m BpeqHOCT HeKpeTHHHA je CBEJCHA Ha
HOBY NPOIICHEHY BPEIHOCT, Kpo3 00e3Bpeheme U ykuaame paHuje GopMUpPAHUX PEBATOPUBATUOHUX
pe3epBu.

Haknajguu n3nauu 3a nocrpojewma U onpemy IpU3Hajy Ce Kao CPeJICTBO CaMo Kaja ce THM M3Januma
noboJblllaBa CTambe CPEICTBAa M3HAA HErOBOI MPBOOMTHO MPOLEHEHOr CTaHAapAHOr yunmHka. CBH
OCTaJIM HaKHAJ(HO HACTAJIM M3/Jaly IPU3HA]y Ce KAa0 pacXo/l y NepUojly y KOjeM Cy HacTau.

AmopTu3aldja je paBHOMEpHO oOpauyHarta Ha HaOaBHY BpPEIHOCT OCHOBHMX CpEJICTaBa MPUMEHOM
crenehnX TOAMIILYAX CTOMA, Ca IMJBEM Ja Ce CPECTBA Y MOTIYHOCTH OTIHILY Y TOKY IbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama:

%
I'paheBunckn objexTu 1.30-10.00%
Onpema:
Enepro cranuue 10.00%
[IpousBosana onpema 12.50% - 14.30%
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3.8.

3.9.

3.10.

Kamynn 50.00%
TpancnoprtHa cpencra 14.30%
AyTOMOOUITN 15.50%
Jlaboparopujcka onpema 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku HamelTaj 12.50%
Kowmrjyrepu 20.00%

NuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTuuroHe HeKpeTHHHE [ pyne cy HekpeTHHHE Koje [ pyna kao BlacHHK, APiKH pay OCTBAPUBAIbA
NpHX0Jia O/l M3/laBarmba HEKPETHUHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KaluTala MW paad U jeJAHOT M
JPYTor, a He paju yrnoTtpede 3a mpyxkame yciIyra Win 3a NoTpede aAMUHUCTPATHBHOT TOCIOBAba HITH
1pojiaje y OKBUPY PEIOBHOI' MOC/IOBaba. [I04ETHO Mepere WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPUIIUKOM
CTHLIAba BPIIM ce MO HaGAaBHO] BPEJHOCTH WJIM LIEHM KoliTama. HakoH MoueTHOr Npu3HaBaiba,
HaKHa/IHO MEPEeH-¢ HHBECTHI[HOHE HEKPETHUHE BPIIU ce 10 (ep TPXKHUIIHO] BPEIHOCTH KOJy TOAMIIHE
yTBphYyjy excrepuu npouenutesbd. ooy nin ryoulu Koju npousuiase u3 npomere hep BpeHOCTH
MHBECTHULOHE  HEKPETHHHE, IPU3HAjy ce y OUIaHCy ycrexa Mepuojia y KoM Cy HacTalu.

I'pyna BpIM MPEHOC HEKPETHUHA Ha MHBECTHI[MOHE HEKPETHUHE MM ca BUX caMo OHJIa kaja johe J10
MpOMeHe HameHe.

YMmameme MaTepHjajiHe HMOBHHE

Ha cBaku matym OunaHca crama ['pyna mpeucnuTyje KHHTOBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujaiHe
MMOBUHE J1a OM yTBpAMJIa MOCTOj€ JIM HAaroBEUITaju Ja je JOIIO A0 TyOuTaka yciel ymamera
BPE/IHOCTH HABE/ICHE MMOBHMHE. AKO IOCTOj€ TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje e HaJOKHAJIUBH H3HOC
cpeactBa aa OM ce MOrao yTBPIUTH €BEHTYyalHHM TyOMTaKk HAcTao ymamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAAMBM W3HOC TMOjEMHOT CcpeacTBa, ['pyma mpouemyje HATOKHAJUBU H3HOC
jeAuHMIe KOja reHepHIle HOBall, a KOjoj TO CPeJICTBO NPUMAa.

HanoxnannBa BpeHOCT je HETO MpojiajHa LEHa WM BPEAHOCT y YyHOTpeOM, 3aBUCHO Ol TOra Koja je
BHUIIA. 3a MOTpede MpoIieHe BPEAHOCTH Y YyIoTpeOu, potieeHu Oy nyhin HOBUaHW TOKOBH TUCKOHTY]Y
ce /10 cajalllbe BPEJTHOCTH IPHUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE e ONOpe3uBamba Koja 0J[pakaBa cajlallliby
TPXKHUILHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA M PU3HKE crieluUUYHE 33 TO CPEICTBO.

AKO je mpoleweH HaJOKHA/IMBU M3HOC CpEICTBa (MM jEMHULE KOja PEHEepHIle HOBall) MamU 0]
KIbUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KILMTOBOJCTBEHM M3HOC Tora CpejcTBa (WM jeMHHUIE Koja
TeHepHUIIle HOBAIl) yMamwyje 0 HaJAOKHAJAUBOT W3HOca. ['yOuIM 01 ymMamema BPeIHOCTH MPU3HAjy ce
0/IMax Kao pPacxol, OCUM aKO CPEACTBO HHUj€ 3EMJBUINTE WM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
WHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA KOja je HMCKa3aHa MO PEBAJIOPU30BAHOM HM3HOCY, Y KOjeM cCiyuajy ce
ryouTak o/ yMameHa HCkasyje Kao CMambeHe BPeJHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPHU3ALIHjOM CPE/ICTBA.

Kon naknajgHOT MOHHMINTEHA TyOMTKA OJ] yMamera BPEAHOCTH, KIbMIOBOJCTBEHM M3HOC CPEJCTBa
(jenuHuIle KOja reHepuie HOBAI[) MoBehaBa ce 10 PeBUIUPAHOT MPOIECHEHOT HaJIOKHAIUBOI U3HOCA
TOTa CPeJICTBA, NMPU YeMy Beha KIUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE NpeMalllyje KIbHIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja 6u Owiia yTBpheHa na y npeTxo/lHUM rojinHama Huje OWjlo MpU3HATHX IyOUTaKa HA TOM CPEJCTBY
(jenauHMIM KOja reHepuile HOBAL) yCIel yMamea BPeAHOCTH. TToHMIITEmhE TyOUTKa Ol yMamehba
BPEIHOCTH OJIMax ce IpHU3Haje Kao INPUXOJ, OCHM aKo Ce€ IPEIMETHO CPEJICTBO HE HCKasyje Mo
MPOLEHEHOj BPEAHOCTH, y KOjeM Clydajy ce MOHHUIITEeHe TyOHTKa O yMamema BPEeAHOCTH UCKasyje
kao nosehame ycien pepagopusaije.

DUHAHCHjCKH JIM3HHT

Jluzunr ce knacudukyje kao GUHAHCH]CKH JU3UHT y CBUM CllydyajeBUMa KaJa ce JU3MHroM, Ha [pymy,
npexoce y Hajehoj Mepu CBU PU3ULIUM U KOPUCTH KOjH NPOM3MIIA3EC U3 BJIACHUIITBA HAJl CPEACTBUMA.
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3.11.

3.12.

CBaku JIpyru JIM3UHT ce KnacuuKyje Kao ornepatuBHU Ju3uHr. CpeacTBa Koja ce ApiKe M0 yroBopuma
0 (hMHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce NPU3Hajy y OuaHcy crama ['pyre 1o cajaliboj BpeAHOCTH MUHUMATHUX
JIM3UHT paTa yTBPHEHUX Ha MOYETKy Meproja JIM3MHTa, aKo Cy OHa Maka O]l NMOLITEHE BPEAHOCTH
CPEACTBA Y3€TOr Ha JIM3UHT, y CYHNPOTHOM CE€ CPEACTBA BPEAHYjy IO TIOLITEHO] BPEIHOCTH.
OproBapajyha o0aBe3a mpema JaBaolly JH3MHTA c€ yKIJbyuyje y OWIaHC cTama kao oOaBe3a MO
(DUHAHCHjCKOM JIU3UHTY.

3anmnxe

3anrxe HeJOBPIIeHe MPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA C€ MCKa3yjy IO LEHH KOIITAba KM 0 HETO
MpPO/IajHOj BPEIHOCTH y 3aBUCHOCTH O]l TOra Koja je Huka. Hero npo/ajHa BpeaHOCT je 1ieHa 10 Kojoj
3ajiMxe MOTY OUTH NpojaTe y HOPMAaJHUM YCJIOBHMa MOC/IOBaba HAKOH yMamera LeHe 3a TPOLIKOBe
npojaje.

Bpeanoct mpon3Boie y TOKY ¥ TOTOBUX MPOHM3BOJA YKIbYUYje CBE AUPEKTHE TPOIIKOBE MTPOU3BOAIHE
Kao U oJiroBapajyhu n1eo TpolkoBa MoroHcKe pexuje.

3asixe pobe y IpojaBHHUIIAMa ce BOJe 110 MaJloNpoaajHuM LieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr nepro/a
IbUXOBA BPEJHOCT Ce CBOJM Ha HabaBHy BPEAHOCT MyTeM ajlokauuje oxpeheHor nena pasiauke y HeHH
Ha MaJjo, u3padyHaTe Ha IMPOCEYHOj OCHOBH, M3Mel)y HabaBHEe BpeiHOCTH Mpojate pobde u pode Ha
3anMxama.

3anuxe pobe y MarallMHUMa ce BOJIe 10 BeJenpojajHuM lieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr nepuoja
HHUXOBa BPEIHOCT CEe CBOJIM Ha HabaBHY BPEIHOCT MyTeM ajoKaluje oapeljeHor jena pasiikke y [eHN
Ha BEJIMKO, U3payyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBHU, u3Mel)y HaOaBHE BpeNHOCTH MpojaTe pobe u pode Ha
3ajuxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIM ce UCIPaBKa BPEIAHOCTH 3ajMXa y ClIydajeBrMa kaJa ce OLEHHU Ja
je moTpebHO cBecTH BPEAHOCT 3aJIMXa Ha HUXOBY HETO IPOjajHy BpeiHOCT. 3a owreheHe 3anuxe u
3aJIMXe KOje 10 KBAIUTEeTy He OAroBapajy cTaHapAuMa BPLIX ce oArosapajyha ucrnpaBka BpeJHOCTH,
WIIH Ce Y LIEJIOCTH OTIHCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OuHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHIMjaTHO BpeaHyjy no ¢gep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiyja (M3y3eB (pUHAHCH]CKUX cpellcTaBa WK (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no ¢ep
BPEIHOCTH KpO3 OuilaHC ycrexa), KOju Cy JHUPEKTHO ITPUIHMCHBAHM HA0ABIM WM EMHTOBaHY
(uHaHCHjCKOT CpejicTBa UM (UHAHCH]CKe oOaBes3e.

OuHaHcHjcka cpelcTBa M (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBHICHTHPajy y OuiaHcy crama [ 'pyme, o
MOMEHTa Kaja ce I'pyna yrosopHum ozapenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa mim npojaja
(uHaHCHjCcKUX CcpelcTaBa MpU3HAje ce MPUMEHOM o0pauyHa Ha JaTyM [OpaBHaHba, OJHOCHO NAaTyM
KaJla je CPEeIICTBO UCHOPYUEHO JPYroj CTPaHH.

OduHaHCcHjcKa CpelCcTBa MpecTajy JAa ce Npu3Hajy kana ['pynma m3ryOu KOHTPOJIY Haa YrOBOPEHHUM
npaBMMa Haj THM HHCTpyMEHTHMa, INTO ce JeliaBa kaaa cy mnpaBa kopuiinhema HHCTpyMeHara
peann3oBaHa, UCTeKJIa, HAMyIITeHa WK ycTylJbeHa. DuHaHcHjcka obaBesa Ipecraje Ja ce Npu3Haje
Kajia je odaBe3a npesiBuljeHa yropopoM UCHyH-EHa, OTKa3aHa UM UCTEKJIA.

DuHAHCHjCKA CPeACTBA

Jyzopounu punancujcku niacmanu

Nyropo4ynn (puHAHCHjCKM MJacMaHH ce cactoje oj yueuiha y Kanuranly HaMemeHOr MpoAaju U
pacroioK1Ba 3a Mpojajy Koja ykJbydyjy miacMane y OaHke W apyra rmpaBHa JdIa.

Vuemrha y kanuraiy pacroiouBa 3a npo/ajy, o0yxsaTajy ce kao (pUHaHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
1o notTeHoj (pep) TpPHKUILHO] BpeAHOCTH. Yyeliha y KanuTamzy pacrloyiokuBa 3a MpoJiajy, 3a Koje He
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MOCTOjH AKTUBHO TPIXKHUILTE U TPXKUIIHE BPETHOCTH, BPEAHOBAHA Cy MO HA0ABHOj BPEAHOCTH YMabEHO]
32 MUCIPABKY BPEJHOCTH.

Ocmanu 0y20poyHU (PUHAHCUJCKU NAACMAHU

Octanu nyropoyHu (PUHAHCHjCKM IUIACMAaHM CacTOj€ Ce O]l MOTpaKMBama MO OCHOBY CTaMOEHUX
KpeauTa Jatux pajxHuuuma I'pyne ca pokom otmuiate 10 20 rojuHa, MCKa3aHUX 110 HOMHHAIHO]
BPE/IHOCTH KOja OjpakaBa caJlalliiby BpeaHocT OyayhuX HOBYaHHX TOKOBA JJUCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
KamatHoM croroM. [lo mpolieHu pykoBojcTBa edekTu HernpumemuBamba MPC 39 “Ounancujcku
uHCcTpyMeHTH: [lpu3HaBame W oaMepaBame” 10 KOMe ce JyropouHa IOTpa)kMBamba BPEIHY]y IO
aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH MPHUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIe HUCY OJ MaTepHjajHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIWI0BaHE (PMHAHCH]CKE U3BELITAj€ TIOCMATPaHe y LEIUHHU.

Ilompaotcusarwa 00 Kynaya

IorpaxuBara 0J Kymnaia |ucka3aHa cy 1o HbUXOBOj HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH, YMalbeHOoj 3a HCIpaBKe
BPC/IHOCTH HEHAIIATMBUX MOTpaXnBawa. VcrpaBka BpeIHOCTH NOTPaXKHBatba 01 KyTalia ce BPIIK Ha
TepeT OuaHca ycliexa 3a CBa MoTpaXkuBarba o AoMalnX KyTaua M Kylana y HHOCTPaHCTBY Koja HHCY
Hansahena y poky on 180 nana on naryma nocneha, ymaweHa 3a U3HOC o0aBe3a npema TUM KyIIUMa.
HenanaTBa norpakubatba ce OTIIMCY]y Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, [peMa JIOroBOpYy O MOpaBHAkY
u3Mel)y yroBopHMX cTpaHa Min Ha 0cHOBY oaityke HaazopHor og6opa. TIpolena ucnpaBke BpeHOCTH
HOTPAXKMBAba BPIIHM CE HA OCHOBY CTAPOCHE aHA/IM3€ U UCTOPHUjCKOT UCKYCTBA, U KaJla HaIliata 1ejior
WITH Jiena MOTPaKMBakba BUILE HUje BEpPOBATHA.

TI'omoeuna u 2omosuncku exkeueanenmu

VY KOHCOJIM/I0BAaHUM M3BELITAjUMa O TOKOBMMA FOTOBHMHE, 110/l TOTOBMHOM C€ [0jipasyMeBajy HOBYaHA
cpeactBa y OrnarajHM W HOBYAHA CpEJCTBA Ha padyHMMa KOJA MOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBMHCKH
EKBUBAJICHTH CY KPaTKOPOUYHA, BICOKO JIMKBHUIHA yJarama Koja ce Op30 MpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCe
IFOTOBUHC W HUCY TIOA 3Ha‘{ajHI/IM yTHHajeM pu3rka 1nmpomMeHa BpCAHOCTH. ["'oTOBUHCKH €KBHBAJICHTH
YHUHE OPOYEHHM JICTIO3UTH KOJ1 OCIOBHUX OaHaka Ha repros 10 90 naHa.

HoBuana cpenctsa ce BpeaHyjy MO HHUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH. YKOJIHMKO je ped O HOBYAHUM
CpeJICTBMMA Y CTPAHO] BaJyTH OHA CE€ BPEJIHY]y 110 3BAHMYHOM CP/HEM KypCy BajlyTe 00jaBIbEHOM 0/
crpane HBC.

duHaHcHjcKe 06aBe3e

Qobaesese npema 000asLauUMa
O0aBese mpema 1006aB/baunMa ce MpoIekYjy M0 BHUXO0BOj HOMUHAITHO] BPETHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

O0aBe3e 110 KpeMTHMa UCKA3yjy ce y HOMUHAJIHOM M3HOCY YMamEGHOM 3a OoTIulate W yBehaHoM 3a
jocriesie HeoTiulaheHe yroBopeHe KamaTe Koje KOpPEeCHOHIMPajy e(eKTHBHO] KamMaTHOj CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3HE Kamare.

O0aBe3a je Texyha yxonuko ce ouekyje aa Oyae U3MHUpEHa y PeJOBHOM MOCIOBHOM Iukiycy [ pyme,
OJIHOCHO Yy Ieprojy /10 12 Meceln HaKOH Jatyma u3BelITaBawba. CBe ocrajie 00aBese ce KIacu(uKyjy
Kao JyropoyHe.

Ymawemwa punancujcke umosune

OduHaHCHjcka MMOBHMHA, OCMM HMMOBHHE HCKa3aHe Mo (ep BpEIHOCTH Kpo3 OuiaHc ycmexa, je
MpolleheHa 32 MHAMKATOPE yMameha Ha CBaKd JaTym OujiaHca crama. PUHAHCHjCKa WMOBHHA je
yMameHa Tamo TJI€ je JJOKa3aHo Ja, Kao pe3yJsrar jeHOT WM BHlle jorahaja Koju cy ce JeCHIN HaKOH
MOYETHOT MpU3HaBaha (UHAHCHjCKE UMOBUHE, NpolLieheHr Oyayhu HOBYAHU TOKOBU MHBECTHLIUjE CY
M3MEIEHH.

3a aknuje Koje ce He KOTUpajy Ha Oep3u a kiacupuKoBaHe Cy Kao PacloyIOKUBE 3a MPOJajy, 3HauajaH
WM TPOJYXkeH mnaa y (ep BpeAHOCTH BPEIHOCHOr Manupa HCIOJ HEroBOr TPOIIKA CMarpa ce

00jeKTHBHHUM JIOKa30M yMarbema.

3a cBy octany (pMHAHCH]CKY UMOBHHY, YKJbYUyjyh1 OTKynuBe BpeAHOCHE Manupe KiIacu(puKoBaHe Kao
pacIoioK1Be 3a NPo/JIajy U MOTPaKKBaba Mo GUHAHCHjCKOM HajMy, 00jeKTHBAH JI0Ka3 yMarmhetha MOKe
YKIbYYUTH:
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

e 3HauajHe ¢UHAHCHUjCKe Telnkohe U31aBaola Ui KOPUCHUKA; UITH

®  [IPOIYCT WJIM JICJIMHKBEHIMja Y OTIUIATH KamaTe WJIM IJIaBHHUIIE; WK

e wmoryhHoct na he 1y’kHHK macTy NOJ cTevaj Uik PUHAHCH]CKY PeOpraHu3allyjy.
3a oxpehene kareropuje GpuUHAHCHjCKEe HMOBUHE, Ka0 LITO Cy IOTPaXKMBarba O] Kylala, CPeacTBa 3a
KOja je TPOLEHmEHO Ja HHUCY yMameHa I0jeMHAYHO C€ HAKHAIHO MpPOLEHYjy 32 yMameme Ha
KOJIGKTUBHO] OCHOBH. OO0jeKTHBaH /10Ka3 yMamema MopTdoira NOTpaKuBamba MOrao OM yKIbYUHTH
HPETXOJHO UCKYCTBO ['pyIe y HaIIaTH, Kallbebe y HAIUIATH HAKOH nepuoja jgocrneha, kao U mpoMeHe
y HAMOHAJIHUM MJIM JIOKAIIHMM €KOHOMCKHUM YCJIOBHUMA KOjU CTOje Y y3ajaMHOj Be3U ca HEeU3BpIICHEM
NOTPaXKNBatbA.

3a ¢uHAHCHjCKY HMOBHMHY MCKa3aHy I10 aMOPTU30BAHOM TPOLLIKY, U3HOC yMabeta je pasiinka umehy
KEbUIOBOJICTBEHE BPEJAHOCTH MMOBHMHE M Cajalllibe BPEIHOCTH NPOLEHEeHUX Oyayhnx HOBYaHMX
TOKOBA, JIMCKOHTOBAHUX KoprcTehw OpurHHaiHy epekTUBHY KaMaTHY CTOIY (pUHAHCH]CKOT CpeJICTBa.

CrajHa cpeIcTBa HaMeHeHa NPoAaju

CranHa cpelcTBa HaAMEHEeHaA MMPOJAjH Mepe Ce MO KibMIOBOACTBEHOj BPEIHOCTH WM (Gep BPeaAHOCTH
YMameHOj 3a TPOIIKOBE Mpo/iaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaaa ce ouekyje aa ce mpojaja 10roau
rocie jeqHe roJuHe, TPOLIKOBH MMPOJaje ce 0IMepaBajy 1o caJalllboj BPEIHOCTH, a CBako noseharme
cajallihbe BPeJHOCTH TPOIIKOBA Mpojaje Koje ce jaBjba 300r MmpoTeka BpeMeHa, MpHU3Haje ce Kao
TpolIak ¢puHaHCHpamwa Tekyher nepuona.

Yuemha Y KanuTaJly 0CTaJIuX npaBHUX JIHLA

VYyewha y kanuraly ocTalux HPaBHUX JIMLA, 33 KOj€ HE MOCTOjU AKTMBHO TPXKMIUTE U TPXKHMLIHE
BPE/IHOCTH, BPEJJHOBAHA Cy MO HAO0ABHO] BPEIHOCTH YMatbEHO] 3@ UCIPABKY BPEIHOCTH

INNPEI'JIE/l 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JACTBEHUX ITPOLIEHA

[IpeseHrannja KOHCONMIOBAHMX (PUHAHCHUjCKMX H3BelITaja 3axTeBa OJ pyKoBojacTBa [pyme
kopumtheme Hajb0/bMX MOryhMX mpoueHa W pa3yMHHX MPETNOCTaBKH, Koje uMajy edekra Ha
Mpe3eHTUPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa M oOaBe3a, 00eNoJamhBalke¢ MOTCHIU]jATHUX MOTPaXUBaAba U
o0aBe3a Ha JAaH cacTaBbarba (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja, KA0 U MPUXO0/1a M pacxoa y TOKY U3BEIUTajHOr
nepuozaa. OBe NpoLEHE U MPETIIOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPUjCKUM W OCTAIUM MHpopMauujama
PAacIOJIOKUBUM Ha JIaH CacTaBlbatba KOHCOJIMI0BAHUX (DPMHAHCH]CKUX U3BelTaja. CTBapHU M3HOCH ce
MOTY pa3JIMKOBATH O MPOLEHEHUX.

VY HacraBKy Cy INpHMKazaHe KJbyyHE MpETHOCTaBke BesaHe 3a Oyayhnoct u ocranu u3BOpU
MpollehuBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OuJaHca cTama Koje Npe/cTaBibajy 3HavyajaH pHU3UK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje n3Hoca Mo3uIldja Oumanca crama y clenehoj GuHaHCH]CKOj TOANHH.

AMOpPTH3aLHja U CTONA AMOPTHU3ALHje

OOpauyH amopTH3allije ¥ CTONEe aMOpTH3allkje Cy 3aCHOBaHE Ha MPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, OTIpEME M HeMaTepHjalHuX yjarama. PeBuaupame aMOpTH3alHOHHUX CTOMa ce
BpIIM y CKJIa/ly Ca OUYEKMBAHUM MpPOMEHaMa yIoTpeOHOT Beka OCHOBHOT CPE/ICTBA.

OpuloskeHa Mopecka cpeacTBa

OJui0)keHa ropecka CpelcTBa NpU3HATA Cy Ha CBe HeMcKopuuiheHe Mopecke KpeguTe MO OCHOBY
yJlarawmba y HEKpeTHHHE W OMpeMy JO Mepe 0 KOje je W3BECHO Ja je HMBO OuYeKWBaHWX Oyayhux

OIOPE3UBUX JI0OOMTAaKa JIOBOJbAH Jia CE€ HEMCKOPMIINEHHM TOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHCTHTH.
3HavajHa mpolieHa o] CTpaHe PyKOBOJCTBA I'pymne je HeonxoHa /1a Ou ce yTBPAMO U3HOC OJJI0KEHUX
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4.3.

44.

4.5.

4.6.

4.7.

MOPECKUX CpeJCTaBa Koja Cce MOTry NpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoja HacTaHka M BHUcuHE Oymyhux
OIOPE3UBUX JIOOUTAKA U CTPATEruje MIaHUpPatba MOPECKe MOJUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAKHBAKA

HMcnpaBka BpeJHOCTH II0TPaXKuBamba 00padyHaBa ce 3a cBa II0TPaXKMBamba Koja HUCY HallaheHa y poky
on 180 nana oa naua jocneha 3a Hamiary, y3 J0JaTHY aHaJIM3y HAIUIATUBOCTH O]l CTPaHE PyKOBOJCTBA
I'pyne.

HenannaTupa noTpaxkuBara ce OTIUCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE CyJa, HpemMa J0roBOpy O IOpaBHaHY
u3Mel)y yroBOpHUX cTpaHa MM Ha OCHOBY ou1yke Hanzopror oj100pa MaTuuHoOr JpyiiTBa U 3aBUCHUX
EHTHUTETA.

PesepBucama 1o 0CHOBY OTIIPeMHHHA U jYOMJIaApHUX Harpaaa

TpomkoBy yTBpheHUX HaKHA/A 3aMOCACHUMA HAKOH OJJIacKa y MEeH3Ujy HAKOH MCIYILEeHNX 3aKOHCKUX
yclioBa W jyOWJapHUX HakHaga yTBphYyjy ce MpUMEHOM akTyapcke MpoleHe. AKTyapcka MpolleHa
YKJBYUyje MpOLEHy IUCKOHTHE cTome, Oyayhmx kperama 3apaja, crorme MopTaiuTtera W Oyayhux
nosehama HakHaje MO OMJIACKY y INeH3Hjy. 300r IyropouHe IMpPUpPOJE OBUX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEHW3BECHOCTH yTHUYy Ha MCXOJ POIICHE.

Pe3eanca}ba Mo OCHOBY CYACKHX CIIOpoBa

I'pyna je yksbydena y Behu Opoj CyACKHMX CIOpOBa KOjU NMPOMCTHYY M3 FEHOT CBAKOJHEBHOT
II0C/IOBaba U OHOCE CE Ha KOMepLMjalHa MUTamba, Ka0 U Ha NUTamba Koja ce THUY PaJHUX OJHOCA, a
KOja ce pelaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mocnosama. [IpaBuu cextop ['pyne mponemyje
BepoBaTHONY HEraTMBHHMX HCXOJa OBHX IHTalba, KA0 W M3HOCE BEPOBATHUX WJIM PasyMHHX MpOleHa
ryoutaka. Ilutama koja Cy WJIM TNOTEHIMjalHe o0aBe3e WM He 3aJI0BOJbaBajy KPHUTETHjyM 3a
pesepBucame ce o0enoaamyjy, OCHM ako je BepoBaTHoha OIJMBA pecypca Koja caipike eKOHOMCKE
KOPHUCTU BEOMa MaJa.

HUcnpaBka BpeAHOCTH 3a/1MXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiMxa o0OpauyHaBamMo Ha OCHOBY IPOLEHEHUX IryOuTaka ycien HemoryhHoctu
npoJiaje uin peanusaluje y npoiecy npou3Bojame. Haia npolena je 3acHoBaHa Ha aHAJIM3M KpeTarba
3a]IMXa, UCTOPUjCKUM OTIHCUMA, TPOIIEHaMa KpeTama Ha TPXKUINTY Mpojaje, MIaHOBHUMA TPOJaje,
npoMeHamMa y yclloBUMa Mpojaje, MpolieHe poKoBa ymnoTpede, Kao W IMpoleHe cTamba U yrnoTpedHe
BPE/HOCTH 3ajMXa, [PUIMKOM YTBphUBamba a/eKBATHOCTH MHCIpaBKe BpEAHOCTH 3anuxa. OBO
yKJbyuyje W mnpernocraBke o Oyayhem nonamamy kynauna u pesyiarupajyhum Oynyhum npojajama.
PykoBojicTBO Bepyje Ja HUje moTpedHa JojaTHa MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajinXa, U3y3eB pe3epBHcarmba
Beh mpuKkazaHux y KOHCOIUIOBAaHUM (PMHAHCH]CKUM M3BELITAjuMa.

®ep BpeaHOCT

Oep BpenHOCT (UHAHCHCKUX HMHCTPyMEHATa 3a KOje He MOCTOju aKTUBHO Tpixkuilre je ojapeheHa
npuMeHoM ojiroBapajyhux merona mnpoueHe. I'pyna npumemyje npopeCHOHAIHNA CYJ TPHIHKOM
n3bopa ojrosapajyhux Mero/ia u npernocTaBKy.

OUHAHCU]CKM H3BELUTAjU Cy NPUKa3aHU 10 METOJy MNPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKIbydyjyhu
KOpEKIIMje U pe3epBUCatba Y LIMIbY CBOheHba MO3MIMja CpejicTaBa Ha PealHy BPEIHOCT.

ITocnoBna nonmtrka ['pyme je na obenonany nHGOpMaIHje O MPAaBUYHO] BPEAHOCTH aKTHBE U MacHuBe
3a KOjy MOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE HH(POpMaLMje U Kajla ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYajHO Pa3JIMKYyje
0/J1 KlbMT'OBOJICTBEHE BpeHOCTH. Y PenyGuuin CpOuju He MOCTOjU JIOBOJHHO TPHKHIIHOT HCKYCTBA, Ko
HHM CTaOMIIHOCTH W JIMKBUJIHOCTH KOJ KYIOBHHE M NpOjaje TOTpaXHBamba W ocTajne (UHAHCHjCKe
aKTHUBE M NACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE HH(POPMALIUje HUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOKHUBE.
Crora, npaBuuHy BpeJHOCT HUje Moryhe 1noy31aHo yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TPXKHIITA. YIIpaBa
["'pyrie BpIIH MPOLIEHY PU3KKa 1, Y CIIydajeBrMa Ka/la ce OLIeHH Jia BPEJAHOCT 110 KOjOj ce IMOBHHA BOJIH
y TOCIOBHHUM KibHrama Helie OMTH pealii30oBaHa, BpIIM HCHPaBKy BpeIHOCTH. [10 MHUIIBEHY
pykoBoJcTBa I'pyne, U3HOCH Y OBUM (pUHAHCHjCKHM H3BELITAjUMa OJpaskaBajy BPEJHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBePOIOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 32 MOTpede U3BeLITaBamba.
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

5.1.

5.2.

KOPEKIMJE U3 MNPETXOAHOI' NEPUOJA, MATEPUJAJTHOCT MO3UMLHUJE H
KOPEKIIMJA ®UHAHCHUJCKOI" U3BEILITAJA

KiburoBosctBeHo oOyxBarambe HCIOPABKH MO3MIMja W3 TMPETXOJHUX MEPUOA j€ YCIOBIHEHO
MatepujaiHoiihy mnosuiuje, koja ce y I'pynu ojpel)yje cXoaHO BUCHMHU KOpEKIUje y OJHOCY Ha YKYyTNaH
NpHUXOJ. MarepHjaqHO 3HAYajHOM IO3HMIMjOM Ce cMarpa OHa Koja je y KyMyJaTHBHOM H3HOCY ca
ocraiaum nosunujama Beha o1 5% ocrBapeHor yKynHor npuxoa I'pyne y nperxoJiHoj ronHH.

Ilo3unmje Koje HHUCY MaTepUjaTHO 3HAYAjHE

HakHaJHO ycmaHoemene peutke Koje HUCY MAmepujaiHo 3HaydjHe UCTIPaBibajy ce Ha TepeT pacxoja,
OJTHOCHO TPUXO/JIa MepUoia y KOojeM Cy rpelke naeHTH(PUKOBaHe

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepmuoaa

HWcnpaBka HaKHAJAHO YCTAHOBJBCHHX MATEPHjAIHO 3HAYAJHMX IPEIIaKa BPLUIM Ce MPEKO padyHa
HepacropeheHe 100MTH U3 paHUjUX TOJIMHA, OJIHOCHO HepacrnopeheHor ryouTKa paHujux rojauHa.

NPUXOAU OJ ITPOJAJE ITPOU3BOJIA, POBA U YCJIIYTA

Y xubagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemépa

2023. 2022.
I[Ipuxoau oa npoaaje y 3eMbu
[Tpuxoau oJ1 po/iaje Mpou3Bo/Ia U yCiIyra y 3eMJbH 780.084 1.378.166
ITpuxoau on mponaje pode y 3eMibu 43.140 45.036
Ilpuxoam oa npoaaje y HHOCTPAHCTBY
ITpuxoau oJ1 mpojaje MpoU3Bo/Ia U yCIyra y HHOCTPAHCTBY 1.211.981 1.481.496
ITpuxoau o npojaje pobe y HHOCTPAHCTBY 11.606 8.646

2.046.811 2.913.344

V nocTynky KOHCOJIMJIOBama MpUXoJa M3BpIIeHA je elMMHHAIMja NpUXoja O] Mpojaje MPoU3Boja,
poba u yciyra y yKynmHOM HM3HOCY o 95.025 xwuibajie quHapa (Matu4HO JPYLITBO j€ CIMMHHHUCAIO
Npuxoje Of mpojaje y m3Hocy ox 53.785 xuspane aAuHapa, 0K Cy 3aBHCHA JIPYyLITBA eIMMHHHCATA
npuxoje on mponaje y usHocy ona 41.240 xurpame auHapa). 3a MCTH HM3HOC Cy CITUMHHUCAHU U
oarosapajyhu TpoIKOBH MaTUYHOT JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX APYIITaBA.

MOCJOBHU N TEOTPA®CKHN CETMEHTH
Tpouseoou u yciyze y 0K6Upy ROCI08HUX CE2ZMEHAMA

3a norpebe pykoBolhera, ['pyna je opraHu3oBaHa y LIECT MOCIOBHUX cermeHara. OB CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyna u3BerTaBa cBoje npumapHe nHpopmaije o cermeHTuMa. OCHOBHU POM3BO/IH
U yCITyre CBAaKOT OJ1 OBUX CErMEHaTa Cy Kao ILITO CIEIH:

- Tpeosune — Manomnpoaaja u Benenpoaaja pode nHo nperyseha koja ce KOHCOIUAY]Y.

- Venyoiene oenamnocmu — npyxarme yclyra Typorneparepa, yciyra 3aitute u oo6ezoehema u octanux
ycayra.

- Mamuuno npedysehe — XOJIJMHI TOCIIOBH, ylpaBlbate U (PUHAHCHpAE 3aBUCHUM Ipeiy3ehnuma.
OoOyxsara Turap a.n. u npumnojene 3aBucHe eHntutere ( T.OO0yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBojie, Tu Kap tproune 1.0.0., Turap YrocturesbctBo 1.0.0. 1 Turap MukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015. rogune u 27.05.2019.rogune je LENOKYITHO MOCIOBalkbe OBUX
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE

31. neuem6ap 2023. ronune

eHTUTeTa MPUKA3aHO y OKBUPY MOJAATaKka KOjU ce OAHOCE HAa MaTtMuHy komnauujy Turap a.n. Jlakie,
0Baj CErMEHT HAKOH CTATYCHHUX MPOMEHa y CBOM cacTaBy 00yXBaTa M CerMeHTe:

- ['ymeHu npouseo0u — NpoOU3BO/Iba U

npojaja OCTaINX MPOU3BOJA O]l TyMe Kao LITO cy

HPOU3BOJIM 32 NPOTEKTHPAE, LIEBH U TYMEHH [IPOU3BOIHU 32 ayTO MHILYCTPHjY, IIPOU3BOIH

0J1 TyMe 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH

PEKBU3UTH.

- Xemujcku npouseoou — Npou3BOIbA U MPOJaja XeMHjCKHX Tpon3Boja: 0oja, Jakosa u
CIIMYHMX NTPOU3BOJIA, TYTKAJIA, KEJNATHHA H JISTTKOBA.
- Obyha — npou3Bo/iba U 1pojaja rymene ooyhe.

- KETCPUHT MOCJIOBU U CJIMIHO.

Ilpuxoou 00 npoodaje no NOC106HUM Ce2MeHMUMA

Y xubagama auHapa

Excrepna npoaaja HnTepHa npoaaja YkynHo
2023. 2022. 2023. 2022. 2023. 2022.
Tprosuna* 44.113 56.139 - - 44113 56.139
Venyxue nenatnoctu® 133.345 747.210 41.240 51.727 175.585 798.937
Maruuno npenysehe™ 1.868.353  2.109.997 53.785 44.496 1.922.138 2.154.493
VYKyNHO 3a CBE CErMeHTe 2.141.836 3.009.569
Enmnmunanmje (95.025) (96.225)
KonconmaoBauu
NPUXOIH O] IPojiaje 2.046.811 2.913.344
Pesynmam no noci108HUM Ce2MeHMUMa
Y xubagama qJMHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuaBa
31. nenem6pa
2023. 2022.
Tprosuna* (11.537) (15.171)
VenyxHe JqenatHoCTh* (35.635) 22.438
Maruuho npeay3ehe* (1.193.613) (824.272)
YKyIHO 3a CBE CErMEHTE (1.240.785) (817.005)
Enumunanuje 20.427 18.362
Jlobut (ry0uTak) npe onopesuBarba (1.220.358) (798.643)
[Tope3 Ha n06UT (MOpECKH pacXo1 NeprUoIa) (255) (6.882)
On10KeHn TOPECKH PacXOIH (204) (591)
On7105Ke€HH TOPECKH MPUXOIU - -
Heto noburax (ryourak) (1.220.817) (806.116)
Cpeocmea u o6aeese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacTBa Oo6aBe3se
31.neueméap 31l.mememéap 31.meneméap 31.mememéap
2023. 2022. 2023. 2022.
Tprosuna* 70.471 156.665 125.708 161.651
Venyxue nenatnoct® 154.131 574.299 163.384 190.053
MaruuHo npenysehe * 5.555.283 5.113.105 9.644.373 9.048.435
YKyYITHO 3a CBE CErMeHTe 5.779.885 5.844.069 9.933.465 9.400.139
Enmuvunnanuje (891.012)  (1.002.591) (199.133) (257.514)
Konconunosano 4.888.873 4.841.478 9.734.332 9.142.625
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

10.

11.

nPUXoaun o1 YCKIABUBAIBA BPEJHOCTH UMOBUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama qMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.xeneméap 31.neuembap
2023 2022

Ipuxox ox yckiahemwa BpeIHOCTH HEKPETHUHA, OCTPOjeba 1
ornpeme 1.755 3.836
1.755 3.836

[Tprxoau on yckialhuBama BpeTHOCTH UIMOBHHE y W3HOCY o 1.755 Xwibaze auHapa ojHOCE ce Ha
BPE/IHOBAC MHBECTHI[MOHUX HEKPETHUHA Ha OCHOBY M3BellTaja opiaihenor npouenuresba 2023-¢
roauHe y ckiany ca MPC 40.

MNOBERAIBE / CMAIEILE BPEJHOCTU 3AJINXA HEAOBPIIEHUX U TOTOBUX
NPOU3BOJA

[Torehame BpeqHOCTH 3aimMXa HEAOBPIICHUX W TOTOBHX MPOW3BOJAA Koje Ha naH 31.12.2023. rom.
mu3Hocu 16.603 xwpane auHapa (31.12.2022. nosehamwe 3amuxa y BpeaHoctd oxa 235.677 xuibajie
JIMHApa) OJJHOCH Ce Ha BPEAHOBAILE 3aIMXa TOTOBUX MPOU3BO/Aa W HEJOBPILICHE MTPOU3BOAILE IO [IEHU
KOIIITaka UK 10 HeTO MPOJIajHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja je HIXa.

OCTAJIM TIOCJIOBHU TPUXOAUN

Y xmbagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpIIaBa
31. neuemopa

2023. 2022.
[Tpuxonu oj npemuja, cyOBeHIM]a, perpeca U KOMIICH3alluja - 1.573
[Ipuxoj o1 3aKynHUHA 4.727 4.740
Ocrali MOCIOBHU NPUXOAU 3.121 7.435
7.847 13.748

VY mocTyrnKy KOHCOJIMIOBama MPHUX0Ja M3BpIIEHA je eNMMUHAILMja OCTalIUX MOCIOBHUX MpUXoJa y
yKynHoM u3Hocy oJi 487.089 xusbaje auHapa (MaTUuHO JAPYIITBO je eIMMHHUCAIO OCTajle MOCIOBHE
npuxojie y usHocy ox 487.089 xmipane avHapa). 3a UCTH W3HOC Cy SJIMMHMHHMCAHM W ojrosapajyhu
TPOLIKOBH MaTHYHOT JPYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT IIPOJATE POBE

Ha6aBna Bpennoct mpojaare pobde koja na man 31.12.2023. rox. m3nocu 29.660 xuspage anHapa
(31.12.2022. 30.698 xuspane nuHapa) je oOpadyHCKa KETOTOPHja KO TPrOBauKUX CHTHTETA.
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

12. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA
Y xwbagama auHapa
3a roauHy Koja ce
3aBpLIaBa
31. neuemopa
2023. 2022.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 796.322  1.087.486
TpOLIKOBH PEeIKHjCKOT MaTepHjajia 6.208 6.704
TpomKkoBHU pe3epBHUX J1€10Ba 23.697 28.080
TpourkoBy oTnuca anarta ¥ HHBEH. 26 747
TpOIIKOBH eeKTpUUHEe eHepruje 116.718 89.674
OcTasu TPOIIKOBY TOPUBA U €HEPTHje 140.132 161.407
1.083.103  1.374.098
VY MOCTYIKY KOHCOJIM/0Batba TPOLIKOBA U3BPLICHA j€ eJMMUHALIM]A TPOLIKOBA MeTepHjaia y yKyITHOM
n3Hocy on 275.409 xwipane nuHapa (MaTHYHO JPYIITBO je eMMMHHHCAIO TPOIIKOBE Marepujana y
u3Hocy o1 275.316 xuspane quHapa, 0K Cy 3aBHCHA JPYIITBA CIMMHUHKCATA TPOIIKOBE MaTepujana y
u3HOCY 011 93 xusbaje AuHapa). 3a UCTH M3HOC Cy €JIMMHUHUCAHU U ojroBapajyhu npuxoau MaTuuHor
JPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.
13. TPOLLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JINYHU PACXOAU

Y xu/bagama a1MHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiuaBa
31. neuemépa

2023. 2022.
TpomkoBu HETO 3apajia M HaKHajla 3apaja 893.423 988.575
[Topes3u 1 onpruHOCH HA 3apajie U HaKHAJle 141.436 164.468
Haxnaze no ocHoBy yrosopa 12.257 18.342
Haxnajie uianoBiMa HaJI30pHOT 0j100pa 18.745 23.795
[TyTHM TPOHIKOBY M THEBHUIIE 5.993 13.470
TpolikoBr MpeBo3a Ha MOCao U ca nocna 14.075 18.441
TporkoBH paJHUKa KOjH pajie PEKo areHIuje 191.957 190.350
Ocranu JUYHU pacXO/ld U HAKHAe 175.920 1.781

1.453.806 1.419.222

Ocrtane qu4He pacxoje u HakHaje y 2023-0j roauan HajBehuM JeI0oM YWHE OTIIPEMHUHE 3aMOCICHUX
110 OCHOBY pealii3aliije TeXHOJIOUIKOT BHUILIKA 3aMl0CIeHUX y n3Hocy o 169.763 xuspane quHapa.

VY HOCTyIKy KOHCOJIMJOBarba TPOIIKOBA HM3BpIICHA j€ eJIMMMHALMja OCTAIMX JIMYHUX pacxola y
YKYIHOM M3HOCY 0] 922 XuJbajie quHapa (MaTHYHO JAPYUITBO j& SIMMUHUCANIO OCTase JUYHE PAcXo/ie
y u3HOocy oj 922 xuibajie JMHapa). 3a MCTM M3HOC Cy CIMMHUHHUCAHM W ojarosapajyhu mpyxonu
MaTHYHOT JPYIITBA.
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUNJE U PESEPBUCAIBA

Y xujpagama IuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2023. 2022.
TpoukoBu amopTu3aiuje 97.768 110.281
TpoukoBu pesepBrcama 1.261 6.521
99.029 116.802

PACXO/N O YCKIIABUBAKBA BPEAJHOCTU UMOBUWHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xmbagama AMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIABA

31.xeueméap 31.neuembap

2023 2022

O6e3Bpeherbe BpeAHOCTH HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHba U OIpeMe - 18.425
O06e3Bpelerne BpeTHOCTH 3aIixa 29.664 15.799
29.664 34.224

HckmnkeHa cy y 1eJI0CTH yaarama y pa3Boj HOBUX MPOU3BOJA, Tj. Mozena y p.j. O0yha koju ce Buie
HE TMPOM3BOJIC U 32 KOje je mpecrajia MoTpaxkkha Oj Kymala y u3Hocy oj 0 JiHapa Mo cajiallimboj
BpeaHocTH, (2022.roauHe je mo ToM 0CHOBY 00e3BpeheHo 257 xusbajie TuHapa — caallba BPeaHoCT. ).

Obe3Bpeheme BpenHOCTH 3amuxa ce HajBehnM JeloM O/THOCH Ha CHHXKEHE 3aiimxa pode W roTOBUX
HPOM3BOJIA YCIIE]l 3aCTAPESIOCTH, @ MAbHM JIJIOM Ha CHHIKEHE BPEIHOCTH CHPOBHHA.

TPOILUKOBU INPOU3BOJHUX YCJIYIT'A

Y xubagama aAMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.xenemoap 31.neuembap

2023 2022

TpaHCHOPTHU TPOLIKOBH 6.682 412.444
IITT ycnyre 4.752 6.531
TpolkoBY onp>kaBamwa U ONPaBKe 9.136 14.573
Tpomkosu 3akymna 6.037 9.788
Tpourkosu cajmMoBa 677 1
TpollKOoBHU pekiame,poraras/ie,clioH30pcTBa U JJOHATOPCTBA 4.020 6.203
TpolLKOBY OCTAIMX NPOU3BOIHUX YCIyTra 10.405 10.655
41.709 460.195

VY nocTynky KOHCOJMIOBaha TPOIIKOBA W3BPIICHA je eIUMUHALIM]a TPOLIKOBA MPOU3BOHUX YCIyra y
yKynHoM wu3Hocy oa 11.352 xwusbaze nuHapa (MaTMYHO JAPYWITBO j€ E€IMMHUHKMCAIO TPOLIKOBE
HPOU3BOHUX yciyra y usHocy ox 11.134 xuspaje nuHapa, 0K Cy 3aBHUCHA JPYLITBA eIMMHHHCAIA
TPOILIKOBE TPON3BOIHUX yCIyra y U3HOCY of 218 xuspaze nuHapa ). 3a HCTH M3HOC Cy SIMMHUHHUCAHU U
oarosapajyhu mpuxoau MaTUYHOT IPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYLITaBa.
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“TUTAP” A 1., MIUPOT

HAIIOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuem6ap 2023. ronune

17.

18.

19.

HEMATEPHUJAJIHU TPOLLIKOBHU

Y xmbagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuemopa

2023. 2022.
Ocraiy TPOILKOBH HEMPOU3BOAHUX YCIIyra (TPOLIKOBU pEeBHU3Hje,
A/IBOKATCKUX U KOHCYJT.yclyra, Apyre Henpou3B.yciyre) 25.706 29.437
TpoiikoBHU penpe3eHTaluje 1.204 3.037
TpouikoBy mpemuja ocuryparba 8.322 10.355
Tpo1koBY MaaTHOT MpoMeTa 2.779 4.496
TpolkoBH uiaHapruHa 2.574 3.078
TpoiikoBM nopesa 1 JONpUHOCA 24.589 27.769
Ocraiy HeMaTepHjaiHi TPOIIKOBH 21.657 11.849

86.831 90.021

VY 10CTYNKY KOHCOJIM/OBaba TPOIIKOBA M3BPILICHA je eMMHHAlLMja OCTallUX TOCIOBHUX pacxoja y
YKYIHOM H3HOCY 0] 245.456 xusbaze auHapa (MaTuyHO JAPYIITBO je eIMMHHUCAIO OCTaje MOCIOBHE
pacxoje 'y M3HOCY oA 236.242 xusbajie JuHapa, JAOK Cy 3aBMCHA JpYLUTBA €JIMMUHUCAIA OCTaje
MOCJIOBHE pacxojie y mu3Hocy on 9.214 xwmipane awHapa). 3a WCTH W3HOC Cy €IMMHHHCAHU W
oJiroBapajyhu npuxo1 MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

OUHAHCUJCKHU TPUXOAN

Y xu/bagama auHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. neuemopa
2023. 2022.
[Ipuxoau o1 Kamara 1o OCHOBY IJIaCMaHa ¥ MpolieHe GUH.HHCTP. 583 763
ITpuxoau Mo OCHOBY 3aT€3HUX Kamara 4.604 -
[To3utuBHE KypcHE pa3iuke 16.912 13.983
Ocranu GpuHAHCH]CKU TTPUXOH 28.728 21
50.827 14.767

Ocraine ¢punancujcke npuxoze y 2023-0j ronnHn y u3Hocy ox 28.728 xusbajie JUHApa Y 1ETOCTH YMHE
npuxoau of yueutha y noourn Cnoboane 3one [Tupor.

VY nocTynky KOHCOJIMIOBaba NPUX0/1a U3BPIIEHA je eMMHUHalja GUHAHCHjCKUX MPUX0Ja y YKYITHOM
nu3zHocy on 22.203 xuspane nuHapa (MaTU4YHO JPYIITBO j€ €IMMUHHMCANIO (PUHAHCHjCKE TPUXOAE Y
u3Hocy oj 22.203 xuspajie AuHapa). 3a MCTH HM3HOC Cy eJMMHHHUCAaHM ojaroBapajyhu ¢uHaHcHjcku
pacxo/i1 3aBUCHUX JIPYIITaBa.

OUHAHCHUICKHU PACXOIU

Y xubagama 1uHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa

31. neuemopa
2023. 2022.
Pacxoau kamara 484.791 429.608
HerartuBHe KypcHe pasinke 2.634 20.694
Ocranu GpuHaHCH]CKH pacXoau 3.716 2.975
491.141 453.277
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20.

21.

Pacxoqm kamara ce yriiaBHOM OJJHOCE Ha KamaTe 10 KpeJuTiMa OaHaka M ocHrypaBajyhux apymirasa,
OJTHOCHO ITOBEpHOLA y CKJIaay ca OTIIIIATHUM IJIaHOBHUMA.

Ocranu (pUHAHCH|CKKM PAacXOaH Cy TPOLIKOBH 00paje kpeauta (AODPU dakTopunr)

C o63upom ja je Behu eo obaBesa ca BalyTHOM KJIAy3yJiOM, U3BPIIEHO je HUXOBO KypcUpaibe Ha JAaH
31. neuem6bap 2023. rojmHe.

VY 2023-0j roauHu je M3pakeHa NPOMEHA HAllMOHAJHE BajlyTe Y OJHOCY Ha mouetak roaumHe (-0,05
JIMHapa y OJHOCY Ha eyp, +2,35 nuHapa y oJHOCY Ha OpuTaHcKy (GyHTY M HapouuTo -4,28 jquHapa y
OJTHOCY Ha aMepHyYKH Jojlap), MOBOJbHUjE yTHIANa Ha pe3yiraT I'pyme y OJHOCY Ha TPETXOIHY
FOJIUHY.

Heto edektn KypcHUX pa3iivka

Y XxuwibagamMa IHHApa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIABa
31.nenembap | 31.menembap Paznuxa
2023 2022
1. Ilo3uTHBHE KypCHE pa3iiKe 16.912 13.983 2.929
2. HeratuBHe KypcHe pa3nuke (2.634) (20.694) (18.060)
3. Hero kypcue pazauke (1-2) 14.278 (6.711) 20.989

nPUxXoaun oA yCKJIABUBAIBA BPEJHOCTU ®PUHAHCUJCKE HMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIM TIPUXOAUN

VY xumagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpLiaBa
31. neuem6pa

2023. 2022.

ITpuxonu o1 yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUYHUX IIaCMaHa 4.145 1.057
IIpuxonu on ycknahuBama BpeIHOCTH TOTPaKMBaba 394 1.067
Jlobunu oJ1 npojiaje OCHOBHUX CPE/CTaBa U Hemarep yJiararma 235 16
Jlobumwm oJ mpojiaje MaTepujana - 10
Bumxosu 1 1
[Ipuxoau o cMamema obaBesa 59 5.232
[Tpuxoau ox ykuaawa JyropouHUX PE3epBUCAbA 1.201 135
Jlpyru octanu npuxou 20.850 13.693
26.885 21.211

PACXO/N O]1 YCKIIABUBAIBA BPEJJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE
NCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIHEXA U OCTAJIM PACXO/H

Y xu/bagama AMHapa
3a roauHy Koja 3e 3aBpumasa
31. neuemépa

2023. 2022.

Pacxomum ox1 yckimahusama Bpes.ayrop.miacmana u XOB - -
Pacxoau o yckinahuBama Bpen.noTpak. - -
Pacxonu oz ycknahuBamwa Bpe.KpaTk.(pMHAH.IIJIaCMaHa - -
['yOumu o mpojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HeMaTep  yJarama 4 115
['y6uuu oa npexoca yiora 06e3 HakHazie 81.029 -
MamkoBu - -
OTrnuc noTpaxkuBama (mosehame UcrpaBke BPEIHOCTH) - 34
Pacxonu no ocHOBY OTHMCa BPETHOCTH 3a7I1MXa 479 813
Jpyru ocranu pacxoau 34.681 7.785
116.193 8.747
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31. neuem6ap 2023. ronune

22.

23.

Ocraine pacxoje y 2023-0j ronunu y uznocy on 34.681 xusbaje aAuHapa Hajsehum 1enoM dnHe octanu
pacxojy 10 OCHOBY yKHJaa NMOTpaxkuBama 3a pedynnauunjy 6ososama o1 20.283 xusbaje 1uHapa,
IPEHOC paHuje oOpadyHaTor MB-a 3a M3B03 (Huje obeszbehena noTepia ucryna) Ha Tpouak ox 3.498
Xubajie TuHapa u octanu pacxoau o 10.900 xupane quHapa.

VY HocTynky KOHCOJIMI0Batbha pacxo/ia U3BpIIeHa je eJIMMUHALIM]a PacXo/1a 0J1 ycKiahuBamba BPeIHOCTH
NOTPaXUBaka y YKynmHOM u3Hocy on 42.630 xuibajge AuHapa (MaTUYHO JIPYIITBO je eIUMHHHUCAIO
pacxojia o1 yckial)uBama BpeTHOCTH MOTpaXxkuBama y u3Hocy oj 42.630 xusbajie quHapa).

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT IO OCHOBY JOBUTKA IOCJIIOBAIA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJUTHKA W MWCIIPABKH
I'PEIITAKA N3 PAHNJUX ITEPUOJA

VY xusbagama QuHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpmaBa

31.meueméap 31.meueméap
2023 2022

[lo3utuBan Heto edpexar Ha pe3yTar 110 OCHOBY J0OUTKA [10C/I0BAbA

Koje ce 00ycTaBHba, IPOMEHA PauyHOBOACTBEHUX MOJIUTHKA U

UCIIPaBKU rpellaka u3 paHujux nepuona (69-59) 60.050 -
Herarupan Heto edekar Ha pe3yITar M0 OCHOBY JOOHTKA MOCIOBAbA

Koje ce 00yCTaBba, TPOMEHA PauyHOBOCTBEHUX TMOJIUTUKA U

UCIIPABKHU rpellaka U3 paHujux nepuona (59-99) - 13.942

VY 2023.ronuHu je WcIpaBibeHa rpellka U3 paHujux nepuojaa y usHocy oxa 60.050 xwibane nunapa.
H3zBpuiena je kopekiyja pasinke y HeHH 3a pody y BelnenpojaajHuM MaranmHuMma pode koja je BHIIe
roJiMHa yHa3zaz o0e3BpehuBaHa 110 OMTYLH U PACXO[ KIbHKEH Ha TepeT pacxona rpyne 584, a y kopucr
HCIpaBKe BPeAHOCTH pobe Ha yKylaH U3HOC 00e3Bpelera y cknany ca nponucuma. [louerkom roauta,
IPUITMKOM cripoBoljera o0e3Bpeljerba y MarauiHiMa, pauyHOBOJICTBEHO je BPLICHO 3aTBapare HacTalle
HCHpaBKe BPeHOCTH pobe, 6e3 KOpeKlnje yKalIKyJIMCaHe pasjiuKe y IeHH.

PE3YJITAT IIOCJIOBAIbA U 3APAJIA 110 AKIIUWJN

PeSyJ’ITaT mocjioBamba
Y xuspagama AHUHapa

31.xenemoap 31.neuembap
2023 2022
YKynHY NpUX0IH 2.150.728 3.202.583
VKyIMHH pacxoau 3.431.136 3.987.284
['ybuTak u3 penoBHOT MociaoBama (1.280.408) (784.701)
ITpoMeHa pay.MoJIMTHKE U UCIIPABKa IPELLKe U3 paHujer
nepuoja 60.050 (13.942)
Pesyarar npe onopesuBama (1.220.358) (798.643)
O105KeHH TOPECKH MPUXO0J1/PacXo/1 Mepruoa (459) (7.473)
Hero pe3yarar (1.220.817) (806.116)
Pesynarat xoju npunazna MabUHCKUM yjarayuma 25.322 6.491
['yburak panujux ronnHa (7.913.397) (6.886.266)
YkynaH ryourax (9.108.892) (7.685.891)
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31. neuem6ap 2023. ronune

3apaaa no akumju

Hero no6utak (ryOutak)

[Ipoceuan nonaeprcanu Opoj axkiuja y TOKy roJAnHe

OcHoBHa 3apaja 1o aknuju (y AuHapuMa)

“TUTAP” A 1., MIUPOT

Y xu/bagama q1MHapa

2023. 2022.
(1.220.817) (806.116)
10.924.980 8.156.236

(111,75) (98,83)

23 a) Ha nan 31.12.2023. rogune I'pyna je uckasana oajoskeHa nopecka cpeacTsa y usnocy o 1.444 xusmane
JIMHapa, J0K Cy y MPETX0JHOM Meproy Ouila ucKa3aHa O/UI0KEHa Mopecka cpeicTsa y usHocy oa 2.308

XWJpaJe aAuHapa.

24. HEMATEPHUJAJIHA YJIAT'AIbA

Habasana Bpeanoct
Crame 1. janyapa 2022. roaute

[ToBehamwa

IIpenocu (akTrBUpame)
Pacxon

Cmamema

[IpeHocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeHba U OIpemMe

[Ipexminkemna

O6e3Bpeheme

Crame 31. nenem6pa 2022. roauxe
Crame 1. janyapa 2023. roause
Ilosehama

[Ipenocu (akTuBUpame)

Pacxon

Cmamema

IIpenocwu ca/(Ha) HEKpPETHUHA,
MOCTPOj€Ha U OIIPEMe

Ipexmikema
O6e3Bpeheme

Crame 31. nenem6pa 2023. roauHe

HcnpaBka BpeanocTn
Crame 1. janyapa 2022. roause

O06e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon
Mamak
AmopTu3aryja

Crame 31. nenem6pa 2022. rouHe

Hemarep. YKynHo

Ocrana nemarep. ynaramay Hemarep.

Jluuenue yiarama npHIpeMH yiarama

56.952 188.713 2.806 248.471
130 (130)

(7.014) (7.014)

57.082 181.699 2.676 241.457

57.082 181.699 2.676 241.457

(181.571) (181.571)

(454) (1.912) (2.366)

56.628 128 764 57.520

45.830 184.058 - 229.888

(6.784) (6.784)

1.329 4.041 5.370

47.159 181.315 - 228.474
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31. neuem6ap 2023. ronune

Crame 1. janyapa 2023. roaute

O6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxon
Mamak

AmopTu3arnyja

Crame 31. nenem6pa 2023. roaumHe

Canammba BpeIHoCT HA IaH:

- 31. neuem6pa 2023. roauHe

- 31. neuem6Gpa 2022. roauHe

“TUTAP” A 1., MIUPOT

25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIBA U OITPEMA

HabaBua Bpeanoct

Crame Ha jaH | janyapa
2022. roaune

[loBehama TokoM roaune

Tosehama - mporiena

AKTHBUpamba

[Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

[Tpenoc Ha NHB.HEKPETH.

[IpeHoc ca nHB HEKpETH.

[Iponaja

Buimax

Mamak

IIpenoc

Oo6e3Bpeheme mo nporeHn

Ocraino

0O6e3Bpehete no nomnucy

Otyhewa u pacxosoBamwa

[Ipexmimkemna

Crame Ha nan 31. neembap
2022. roauHe

Crame Ha 1aH | janyapa
2023. ronuHe

Ioseharma TokoM romuHe

[ToBehama - mporiena

AKTHBHpamba

[penocu ca/(na) Hemar.
yJaarama

[Ipenoc Ha UHB.HEKPETH.

47.159 181.315 - 228.474
(181.571) (181.571)
1.124 256 1.380
18.283 - - 48.283
8.345 128 764 9.237
9.923 384 2.676 12.983
Ocrana
cpeaAcTBa U
yaarame HAa  ABaHCH U
3embn  I'paheBunck Iloctpojemsa Tyhum  uHBec.y HNugecr.
mre u oGjexTH 4 onpeMa  CpeacTBHMA TOKY VKynHO HeKpeTHHHe
597.606 2.489.899 1.811.278 12.467 41.448  4.952.698 55.143
74.747 74.747
5.752 25.559 22.451 677 (59.577) (5.138)
(811)
(54) (54)
(19.443) (141.983) (161.426) 3.835
(1.033) (1.033)
(19.052) (17.135) (36.187)
583.915 2.373.475 1.814.623 13.144 38.450  4.823.607 58.167
583.915 2.373.475 1.814.623 13.144 38450  4.823.607 58.167
622 622
1.755
16.044 (16.044) -
9.285 9.285
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31. neuem6ap 2023. ronune

IIpenoc ca nHB HEKpeTH.
[Iponaja

Bumrax

Mamax

[Tpenoc

O6e3Bpeheme mo nporeHn

Ocrarno (cMamema) (21.172) (200.438)
O6e3Bpelhene no nonucy

Otyhewa n pacxogoBamwa
[Ipexmmkemna

Crame Ha gan 31. renembap
2023. roauHe 563.365 2.182.322

(3.150)

(41.427)

(8.424)

1.777.666

(8.682)

4.462

“TUTAP” A 1., MIUPOT

(3.150)

(4.187)  (275.906)

(8.424)

18.219  4.546.034

59.922

Hcenpapka BpeaHocTn
Crame Ha JaH 1.janyapa
2022. roguHe - 1.027.691
AmopTtu3anuja 3a Tekyhy
TOJMHY 41.019

[Ipexmikeme

Otyhema u pacxo1oBama
[Tpenoc

[ponaja

Mamak

IIpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeleme o nporeHn

Ocraino

1.340.414

62.391

(18.974)

(54

6.554

864

- 2.374.659

104.274

(18.974)

(54

Crame Ha fnan 31. nerembap
2022 roaune - 1.068.710

1.383.777

7.418

- 2.459.905

Crame Ha JaH 1.janyapa
2023. roaune - 1.068.710

AmopTu3aruja 3a Tekyhy
TOJTHY 39.928
[Mpexmuxeme

Orybhemwa n pacxonoBara
[Ipenoc

Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeljerse 1o nporeHn

Ocraino

1.383.777
57.644

(8.420)

(1.034)

7.418

(2.956)

- 2.459.905
97.572

(8.420)

(1.034)

(2.956)

Crame Ha nan 31. neriembap
2023 roaune - 1.108.638

1.431.967

4.462

- 2.545.067

Canammba BpeIHoCT:

- 31. neuembap 2023. roa. 563.365 1.073.684

345.699

18.219  2.000.967

59.922

- 31. meuembap 2022. rop. 583.915 1.304.765

430.846

5.726

38.450  2.363.702

58.167
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26.

217.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM IOJUTHKAMa JAe(HHUCAHO Jla Ce CTAJHA CPEJCTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJIMIOBAHOM HUBOY BpeHyjy 1o ¢gep Bpeanoctu y 2017-0j roaunu je uckopuinhena npoieHa
UMOBHHE Koja je paheHa 3a morpede m3pane nosor YIIIIP-a n BpeaHocT HekpeTHHHA je CBeJAeHaA Ha
HOBY IIPOLIEHEHY BPEJHOCT, Kpo3 obOe3Bpeheme U ykuaame paHuje GopMupaHUX peBaIOPU3ALUOHUX
pe3epBH.

Han Behum Opojem rpaheBunckux oGjekara u omnpeme ['pyne nonupanux Ha Behem Opojy nokanuja
mwrpom PenyOunke, ycrnocraB/beHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora y KOPHUCT MOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo oOezbehera JyropoYHUX M KpaTKOPOUHMX KpeauTa. JlertalbaH Mpersiell AaTHX XHIOTeKa
Hanasu ce 'y M3Belrtajy o mocliioBamy 3a nepros janyap-uetembap 2023. roaute.

YYEII'RA Y KAIIUTAJY

Y xubagama quHapa
31. neuembap 31. neueméap

2023. 2022.

Yuewha y kanumany pacnonosicusux 3a npooajy:
VYyemrha y kanurany 6anaka 43 43
VYuemha y kanuTany Apyrux NpaBHUX WA 553 553
596 596
Hcnpaska BpegHocTH yueuha y karnutaiy - -
596 596

V nocrynky KOHCOJMIOBama ydemha y Kanmurtaly M Kalurtajla 3aBHCHMX JPYIITaBa, M3BpIICHA je
elMMMHAlMja KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH TPOILIKA CTUIAma. Ydvemha MaTuyHOr ApymiTBa |y
KaruTaliMa 3aBUCHUX JIPYIITaBa eIMMUHKMCaHa ¢y y u3Hocy o 80.983 xuibaje quHapa.

OCTAJIM IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKU IIJIACMAHU

Y xubagama qMHapa
31. neuemdap 31. nenemoap

2023. 2022.

JlyropouHu KpeauTH JlaTi 3anocieHuma (cramOeHn) 340 1.154
Jpyru 1yropouu pUHAHCHjCKU MIaCMaHu - -
340 1.154

JIYrOpO4YHH KpeauTH JaTh 3amocjieHuMa ca cTameM Ha aadH 31. genemOpa 2023. roguHe y U3HOCY
on 340 xwmwane nuuapa (31. neuemOpa 2022. roauue: 1.154 xwbajge nuHapa) oaHOCE ce Ha
MOTPaXKMBakba 0J] PaJHUKA MO OCHOBY JIATUX JIyTOPOUYHHMX CTaMOCHUX KPEAUTa Ca POKOM OTILIATE JI0
20 roauHa, o JaTyma MOTIUCHBamba YroBOpa M KaMaTHOM CTOMoM y pacnony o 1.5% mo 2% Ha
roJiibeM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJIEHIMje MIacMaHa 1 JaTyMa [OTIHCHBAba M0jeIMHAYHUX YTOBOPa,
MOCIIE/IbEe OTPAKUBAE 0J1 PaJJHUKA O 0BOM OCHOBY pocnesa 2030 rojuHe.
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31. neuem6ap 2023. ronune

28.

29.

30.

3AJINXE

CupoBuHe, MaTepHjall U pe3epBHU JIETIOBH
HenospiiieHa npou3Bo/imba

["otoBu mpon3BoaM (HETO)

Poba (ueto)

Jlatu aBaHcH (HETO)

Y xubagama AUHapa

31. neneméap 31. nenemoap

2023. 2022.
184.576 195.404
208.216 244.418
711.747 664.803
130.461 102.235

61.839 26.349
1.296.839 1.233.209

Hay Behum Jieniom 3aj1mxa MaTHUHOT JIPYIITBA j€ Y MPETXOHUM MEepPUOnMa MOCIOBaka yCIOCTaB/beHa
3aji0ra y KOPHCT MOCIOBHUX OaHaka, kao cpeqcTBo obe3beherma QyropouHnx 1 KpaTKOPOUHHUX KPEIUTa.
Bpentoctu koje cy aare y 3ajior npukasaHe cy y HapeaHoj tabend. BpegHoctu koje cy jaare y tabelnu
Cy ca IJIB-OM. BpeJHOCTH 3aj0ra Koje Cy y BalIyTH KypcupaHe cy Ha aaH 31. nenemOap 2023. roauHe.

Hogwux 3anora y 2023-0j roaunu Huje 6uII0.

3anoronpuman

YFOBOPCHH BajayTa
3aJjore

Bpeanocr 3asiore y
PCJ

,,/ATEHIINja 32 OCUrypame 1 (JUHACHpabe N3B03a aja beorpan’

55.002.021,00 pcx

55.002.021,00

L,/ IpuBpenna 6anka beorpan ax beorpag

120.010.255,60 pca

120.010.255,60

“Emporio team ““ 1.0.0. beorpan

82.339.136,59

,.Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

93.054.079,71

L, AWK 6anka ag Hum*

39.306.620,71

389.712.113,61

CTAJIHA CPEJICTBA HAMEIEHA ITPOJAJU

IIpeknacudrKkoBaHa CTaiHa CpecTBa
Cpe/icTBa 1ocjioBama koja ce 00ycraBibajy

MNOTPAXKUBAIBA I10 OCHOBY IIPOJAJE

Kymniu — ocrana noBesana rpasHa Juma
[TorpaxkuBama o1 Kymana y 3eMJbu (HeTO)
TMorpakrBama 0J1 KyTalna y HHOCTPaHCTBY (HETO)
Ocrana noTpakupamba

Y xu/bagama aAMHapa

31. neuembap

31. neuemo6ap

2022. 2022.
578.664 359.511
578.664 359.511

Y xubagama qMHapa

31. neuemoap

31. nenemoéap

2023. 2022.
301.732 367.967
129.146 142.553

- 9.210
430.878 519.730

VY mocTyIKky KOHCOJIM/IOBama MOTpaKUBamka M 0b6aBe3a W3BpIIEHA je eIMMHHAIMja TOTPaKUBamba 0
KyTana MaTHYHOT JPYIITBA W 3aBUCHUX JPYINTaBa y W3HOCY O 36.926 Xwmibaje TUHApa ca UCTUM
M3HOCOM 00aBe3a 13 M0CI0Bamha MATUYHOT JIPYIITBA U 3aBUCHUX JPYIITaBa.
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31. neuem6ap 2023. ronune

31. OCTAJIA KPATKOPOYHA TMOTPAKUBAIBA U KPATKOPOYHU ®UHAHCUIJCKHU
MJIIACMAHU
Y xwbagama auHapa
31. neueméap  31. neuemdap
2023. 2022.
[NToTpaxkuBama 01 3a10C/IeHUX (HETO) 16.905 12.933
[TorpaxxuBara 3a Buie riaheH nopes Ha J100UT 2.950 3.078
[ToTpaxuBama 3a mope3 Ha AOAATY BPEIHOCT (TI/IB) 21.795 15.723
Ocrajla KpaTKOpOUYHa NOTPAKUBAA 12.455 29.624
54.105 61.358
[TorpaxknBama 0J] 3alOCIEHUX OJHOCE CE Ha IMOTPAXKHBAMKA MO OCHOBY MambKOBa, aKOHTallMja 3a
ciykOeHa MmyToBara, JOCMEIH Je0 MOTpakMBama OJ pajHUKa 10 OCHOBY CTaMOEHWX KpeauTa |
CIIMYHO.
VY mocTynky KOHCOJIMIOBarba M3BPIICHA je EIMMHUHAIMja MOTPaKUBama 10 OCHOBY JAWBHICHIC
MaTHYHOT JPYIITBA y W3HOCY on 9.264 Xuibajie IWHApa ca UCTUM HM3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBamba
3aBUCHUX JIPYLLTABA.
Takohe je wm3BpuIeHa M enMMHMHAIMja TIOTPAXKMBAbA IO OCHOBY KPAaTKOPOUHHUX (HUHAHCH]CKUX
riacMana (1mo3ajMuIia) MaTUYHOT JIPYLITBA M 3aBUCHUX JpymTaBa y u3Hocy oj 18.079 xusane
JIMHAapa ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 M0CI0Bakha MAaTUYHOT IPYIITBA  3aBUCHUX JIPYILITaBA.
32. TF'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBUHA
Y Xxu/bagamMa AHHapa
31. neuembap  31. neuemdap
2023. 2022.
['oToBuHa y GnarajHu 286 302
[TociioBHU pauyHH y JIOKAIHO] BAJLyTH 11.850 21.116
[TocioBHU pauyHH y CTPaHOj BalyTH 21.911 90.637
OcTalla HOBYaHa cpeJICTBa 322.656 58.385
356.703 170.440
33. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PABIPAHUYEIBA

Y xu/bagama AMHapa
31. neuembap  31. neuemdap

2023. 2022.

Pasrpannuenu TpouIKOBU MO OCHOBY 0OaBe3a 3.842 3.842
Vuanpen miahenu TpokoBu 1.467 1.652
IMorpaxkuBama 3a HeaKTYPUCAHU TIPUXO]L 9.587 -
Ocrana ABP 84.282 52.826
99.178 58.320

Ha no3unuju ocrama ABP ce Hana3u oOpauyHaTd TJB NPUIMKOM H3BO3a Kaja HHUCY 3aJ0BOJbEHH
ycIloBH 3a ocioboheme o1 oOpauyHa 1B-a y ckiaay ca €wiaHoMm 24 ,craB 1, Tauka 2 3akoHa o T/IB-Y,
Kao M pa3rpaHUyeHH IJIB NPUJIMKOM YBO3a KOjU C€ He y3MMa Kao MPETXOJHHU ILIB jep joll yBeK Huje
mahena napuna. [Ipeocranu u3HOC YMHE MPETXOTHM TIB KOju ce oxHock Ha 2023 roauHy (daktypa
je m3nata y janyapy 2024-e ronuHe, a OJIHOCH c€ Ha YCIYTy Koja je m3BpiieHa y 2023-0j roauHm),
oOpauyHaT NJB Ha OTIMC pode Mo OATyLH, OOpauyHaTH MJIB HA MPUBPEMEHH yBO3 Kaylyna KOju ce
KOPHCTE y NPOU3BO/IbH 1 pa3rpaHUueHe MPEeMHUje OCUTIyparba.

VYV TNOCTynKy KOHCONWJIOBama W3BpIIEHa je elMMUHAlMja KPaTKOPOUYHUX AaKTHBHUX BPEMEHCKHX
pasrpaHuyea MaTUYHOI APYLITBA M 3aBUCHUX JApyLITaBa y HM3HOCY 01 5.277 Xuibaje AMHapa ca
HUCTUM M3HOCOM KpaTKOPOYHMX MACHBHUX BPEMEHCKHX pa3rpaHuuerba MaTUYHOT JpyLITBa W
3aBUCHHUX JPYILITABA..
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34.

34 a)

KAIIUTAJ
Ha nan 31. nenem6ap 2023 roxune (31. nenemdap 2022 roaune) CTpyKTypa KanuTana je cieneha;

Y xupagama qMHapa

31.neuembap 31.xeuembap

2023. 2022.

AKIHMjCKU KaruTa 4.085.943 3.050.432

Pesepse 386 3.944

PeBasnopu3zanuone pesepse! 275.790 305.127
HepeanuzoBanu 1o6unn/ryouny no ocHoBy XoB n npyrux

KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBeOOYXBATHOT pe3yJraTa (98.686) (49.939)

VYyemhe 0e3 mpaBa KOHTpOJIE - 75.180

Vkynau ryoutak (Hanmomena 22) (9.108.892) (7.685.891)

Kanuran (I'yburak u3Haj BUCHHE KanuTasa) (4.845.459) (4.301.147)

! PeBajiopu3aLiione pesepse cy edexar paszinke uMel)y KHUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH U MpPOLEHEHE
BPCHOCTH OCHOBHHX CpEJICTaBa .

2 Hepeanu3oBanu J0OMIM/TYOUIM ce OAHOCE HA akTyapcke NOOMTKe/TyOWTKe (MpuMeHa cTaHnapaa
MPC 19)

Y nocTynky KOHCOJIMI0Baba W3BPLLIEHA je pekiacudukaluja HeraTuBHOr yyeltha 6e3 npasa KOHTpOJIe
y u3HoCy on 56.744 xuspajae AMHapa Ha Hepeanu3oBaHe ryOMTKe M0 OCHOBY (PHHAHCHjCKHX cpefcTaBa
U IPyTHX KOMIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yITara.

VY nocrynky KOHCOJNMJIOBaWba W3BpIICHA je elMMHHAlMja yjela JpyliTBa ca OrpaHH4yeHOM
oaroBopHouthy y wu3Hocy oxa 80.983 xuspane aunapa. Pasnuke y OJHOCY Ha KHHIOBOJICTBEHY
BPEIIHOCT TPOIKA CTHIAWka ydelrha y KanuTany 3aBHCHHUX JIpYLITaBa NpPH OBOj CIMMHHALUH CY
eBUCHTHpaHe Tpeko [ 'yOuTka panujux roguHa.

AKIUJCKU KAITUTAJI

CrpykTypa akmnujckor kamutana Ha gaH 31.menembap 2022. roaumHe mpema u3Boay lleHTpannor
perucTpa, jienoa v KIMpUHra XapTuja oj1 BpeaHocts ,, Turpa® A.J1., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbanama
aKImja % JAUHApPA

Peny6uinka CpOuja 3.447.333 31,55 1.289.115
PenyOmutxy ¢ona 3a MEH3HjCKO ¥ MHBAL.OCUTYPahe 2.450.527 22,43 916.477
IMomrtancka mTeMoHMIa OaHka a. . 1.448.601 13,25 541.387
PemyOinuku 3aB0J1 3a 31[paBCTBEHO OCUTYPabe 824.829 7,54 308.080
Onmrtuna [upot 635.935 5,82 237.802
Axuujcku pona Pernyonuke Cpouje 429.429 3,93 160.578
Nikomms oo - beorpaj 396.283 3,62 147911
Komnanuja JlyHas ocurypame 215.487 1,97 80.493
Peny6muuxu ¢onx [THO 149.981 1,37 55.977
Haunonanna ciry»x0a 3a 3anormbaBame 111.537 1,02 41.677
Ocranu 800.110 7,50 298.942

10.924.980 100 4.085.943

Axuujcku kanutan Ha aad 31. gpenembap 2023. rogune cactoju ce ox 10.924.980 oOuunux axuuja
HOMUHAJIHE BPEHOCTH 01 374 JuHapa 1o jeHoj aKiuju.
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3s.

36.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropovHa pe3epBrcama Ucka3aHa y OuiiaHcy crama Ha aan 31. nenem6pa 2023. roguHe y H3HOCY O
69.783 xwmpane nunapa (31. ngeuem6bpa 2022.ronune — 113.249 xuipage aAuHapa) y Hel0CTH e OJIHOCE
Ha pe3epBHCcatba 110 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHedULMje 3a0CIeHHX, Tj. OTIPEMHHUHE 32 0J1a3aK y MeH3H]y
 jyOusapHe Harpaje.

I[TpernocraBke kopuitheHe y nporeHn akryapa cy ciezaehe:

2023.
Homunanna 1MCKOHTHA CTOMIA 4%
OuekuBaHa cTOIIa HOMUHAJIHOL pacTa 3apaja 9.5%

AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama 1MHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpLIABa

31.neneméap 31.neneméap
2023 2022
O0aBe3e Koje ce MOr'y KOHBEPTOBATH y KanuTall 15.834 -
JIyropovHu KpeninuTu 6.138.575 5.222.145
Ocrtane gyropo4ytne o0aBese 164.900 128.439
6.319.309 5.350.584

Munyc:Tekyha nocneha gyropounux obasesa (5.065.381) (4.902.439)
1.253.928 448.145

A) OGaBe3e Koje ce MOTY KOHBePTOBATH y KaNHUTAJ

Y xu/bagama 1MHapa

Emucnja 31. 31.

Bbpoj neuembap neueméap

aKuMja 2023 2022

I'pax beorpan XI 36.417 13.620 -

Ocraiio - 2.214 -
VYkymHO 06aBe3e Koj ce MOTy KOHBEPTOBATH y

Kanura 15.834 -

Ha mnpeajior MuHHMCTapcTBa NpHBpE/IE, HA OCHOBY 3aKOHa O IOPECKOM MOCTYIKY H I10OPECKO]
anmuHucTpauuju, Binana Penybauke Cpouje je nonena 3aksbydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.ronuHe KOjUM Tpeniopydyje YmpaBHuM oadopuma Pemybmmukor donga [TMO, Pemybmuukor
GdoHIa 3a 3/1paBCTBEHO Ocurypame, HaluoHaiHOj Ciy)OM 3a 3anolubaBalke U JIOKATHUM
camoympasama jia fonecy OIyke Ja ce moTpaskuBarba npeMa MatudHom JIpymiTBy Mo OCHOBY jaBHHUX
npuxo/jia ca crawem Ha jnan 22.jyn 2023.roavHe U kaMaToM J10 1ada J0oHoIIeHha 3aKibyuKa, KOHBEPTY]Y
y Kkanurtan AxiuoHapckor npymrsa Turap Ilupor. V ckiany ca tam je nana 08.08.2023.ropnne
notnucan 3amucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnaiieHoM CTamby MOPECKOr ayra Ha AaH
02.08.2023.roaune ca odpauynarom kamartoMm 1o 02.08.2023.roaune y uznocy ox 1.051.346 xwmmane
JIMHapa U 10 TOM OCHOBY je€ M3BPIIEHO oJiroBapajyhe KiHkKeme, 0THOCHO NPeHoC ca 00aBesa 3a rnopese
M JIONIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTy Jia ce KOHBepTyjy y kanutai. Ilpemior Brnage Peny6nuke Cpouje
cy ucnourroBainy ¢pon 1081, HalmonanHa ciryx0a 3a 3anonbaBame 1 BehrHa JOKaJIHUX caMOyIpaBa.
Jlo kpaja 2023.roauHe je crpoBejgeHa Xl eMucHja OOMUHHUX aKIHMja U TOM IMPUIUKOM j& eMHUTOBAHO
2.768.744 oOnunux axiyja HomuHaigHe BpenHoctu 1.035.510.256 nunapa., 10k he ce npeocranu u3HoC
obaBe3a peannzoBaTi nmouetkoM 2024.ronuHe.
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b) Ayropounn kpeautn

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eM/bH 01 0aHaKa

Kpenurop
,,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*

Komepuujanna 6anka
Ocraino

Texyhe nocnehe myropounnx kpemura y
3eMJBH 01 OaHaka

Jlyropo4Hu KpeauMTH y 3eMJbH O/ O/ JIMLA KOja HUCY DaHKe

Kpenurop
,2Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd*

“@Domnp 3a pazsoj Pernyosike Cpouje
“®on 3a pa3soj Penybimke Cpouje
“@onn 3a pa3soj Penybnuke Cpouje
“®Domnp 3a pazsoj Pemnyomke Cpouje
“@onn 3a passoj Perydnmke Cpouje
“@onp 3a passoj Perydmmke Cpouje
“domnp 3a paszsoj Peryonke Cpouje
“Mdonj 3a passoj Pernybimke Cpouje
,Euromenagement 1.0.0. H.beorpax
“Vip security* 1.0.0. beorpan

,,Hevea global“ n1.0.0. .beorpan
“WIENER” ocurypame

“WIENER “ peocurypame

TakoBo ocuryparme

“DDOR Novi Sad”

Tekyhe nocniehe gyropounux kpeauta y
3eMJbH OJ1 JIHIIA KOja HUCY OaHKe

Y xubagama auHapa

Toanmma 31. 31.
KAMATHA Banyra neuemoap neuemoap
cTona O3Haka M3noc 2023 2022
3.5 % roauiima
+3M EYPUBOP  EVP 1.969.551 230.779 231.072
3.5 % rogumm + 76.097
3M EYPUBOP EVP 649.436 76.193
9.011 9.023
315.887 316.288
(315.887) (316.288)

VY xmwbajgama 1uHapa

INogumma 31 31
KaMaTHa Banyra aeuemobap aeuembap
crona O3naka Usnoc 2023 2022
3.5 % roauinma
+3M EYPUBOP EVP 578.316 67.763 67.849
3.5 % roauuima
+3M EYPUBOP  EYP 2.937.948 344.791 345.228
1 % rojauima EVYP 674.549 81.751 81.751
1 % roauima EYP 142.297 17.147 17.147
1 % roauiima EYP 682.974 81.659 81.659
1 % roaumma EVP 2.010.165 239.771 239.623
1 % roauuima EYP 1.704.931 203.680 202.422
1 % roauiima EYP 2.914.502 345.045 341.936
1 % ronumma EVP 8.003.052 937.931 -
3.5 % roauinma
+3M EYPUBOP EVYP - - 1.220.416
3.5 % roauiima
+3M EYPUBOP EYP 14.092.263 1.651.242 1.653.338
3.5 % roauiima
+3M EYPUBOP  EYP 14.468.042 1.715.170 507.858
3.5 % roauuims +
3M EYPUBOP EVYP 513.842 60.209 60.285
3.5 % roauuim +
3M EYPUBOP EVP 129.694 15.196 15216
3.5 % roauuim +
3M EYPHUBOP EYP 174.462 20.442 20.469
3.5 % roauuin +
3M EVPUBOP EVP 318.242 40.198 40.249
5.821.995 4.895.446
(4.583.901)  (4.452.298)
1.238.094 443.148
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Jlyropo4Hu KpeauTu y HHOCTPAHCTBY
Y xmbagama qunapa

31. 31.
l'oanmma kamaTHa Bamyta aeuembap  aeuembap
Kpeaurop crona O3Haka H3noc 2023 2022
4.55% roauuima +
“VFS Internationaln AB*“ IlIBencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 693 3.233
3.35 % roauMiima
,,Volvo*“ IlIseacka + 12M EYPUBOP EVYP 90.090 - 7.178
693 10.411
Tekyhe nocriehe ayropodnux kpeauta y
HUHOCTPAHCTBY (693) (5.414)
- 4.997

Jlocriehe o6aBe3a 1o AyropoYHNUM KpeauTuma je crienehe:
Y xupagama anHapa

31.xenemoap 31.nenembap

2023 2022

Jo 1 romune 4.900.481 4.774.000
Ox 2 jo 7 roguna 1.238.094 448.145
6.138.575 5.222.145

V ckunany ca ycojenum YIIITP-om Turap an koju je mocrao npasuocHaxad 01.06.2015. ronune
U3BPILEHO je ycarjaliaBamwe cBuX 00aBesa koje cy wumMe AeduHucane. Ha Taj HaunH cy KpaTKOpoOuHU
KpEeIUTH Kao u o0aBe3e Mo JyropouHMM M KPaTKOPOYHMM OOBE3HMIIaMa ca Mpunanajyhom kamatom
3aMebeHH JlyropoyHUM KpeanToM. HoBa riiaBHMuA Jyra je Ouiia 30up nocrojehe riaBHuue U Kamara
3akspyuno ca 16.06.2015. roqune. Kamartna cromna je Ouna Ha HUBOY TpomeceuHor eypudop-a + 3.5%
Ha TOJWIIHEM HHMBOY y3 MPUMEHY MpOMOPIHOHATHOT METo/Ia Ha TJIaBHUIly ayra, Ha 6a3u 360 nana y
TOJIMHH; ca MEPHOIOM OTIuIaTe oJ1 7 ToauHa (rpejc nepuoa 2 roauHe kaga ce oTmiahyje camo kamara +
5 roauHa OTHIIATE KamaTe W TNIABHUIIE), NIPH YeMy je HOBa IJIaBHHUIA KPEIUTa M3paKeHa y eypuMma,
OJTHOCHO Y JIeBU3HO] KJIAy3yJIH Yy eypuma.

V ¢uHaHCHjCcKMM H3BellTajuMa je carjacHo OTIUIATHUM ILJIAHOBMMA BpINEH IMpeHoc obaBe3a (ca
JlyrOpOYHHUX Ha KpPaTKOpPOUHE) Koje nocneBajy Ha Hamnaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j n 2023-0j roauHu.

VY npyroj nmonoBunu 2019-e ronune xkommnanuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.beorpan je m3spummna
OTKYIl NOTpaXkuBamwa koje cy Oanke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”) nmaine npema kommanuju Turap a.1. Kommanuja ,,Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan je 3atum
y neneM6py meceity 2019-e rojune npojaiia jeo OTKYIUbEHHX MOTpaXkMBarma komranuju “Emporio
team” 1.0.0. beorpan. Y 2020-0j rogunu xommnanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaz je u3Bpuinia oOTKymn
noTpakuBarma o] koMmnanuje  Emporio team™ 1.0.0. Beorpan, a Takohe u oTkyn norpaxuarma Koje cy
Oanxe ,,AUK 6Ganka ag Hum“ u ,OTIT Ganka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*) umane npema
komnauuju Turap a.1. Y 2021-0j ronunu je komnanuja ,,Euromenagement” a.0.0. H.beorpanx wn3spumna
OTKYIl MOTpaXUBawa Koje je uHo nolaibau ,,Baldini“ mmao nmpema xommanuju Turap a.x.. Kommanwuja
“Hevea global” 1.0.0 Beorpaz je y 2021-0j roauau U3BpIIXIA OTKYI JieJia MOTPpaXxuBarba 0] KoMmIaHuje “Vip
security 1.0.0. beorpan npema kommanuju Turap a.z. (a Koju ce paHuje 0JHOCHO Ha MOTPAXHBaKka Koja je uMasa
“Banca Intesa a.d. Beograd ). Kommnanuja “Hevea global” 11.0.0 beorpay je y 2023-0j roannu U3BPIIKJIA OTKYIT
MoTpakuBama o komnanuje “Euromenagement” 1.0.0. H.beorpaa npema kommnanuju Turap a.x. (a koju ce
paHHje OIHOCHO Ha NOTP@KHBalba Koja je nMaia GaHka “Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft* Hemauka u uHO no6aBspau ,,Baldini* npema kommanuju Turap a.n ).

CxoztHO ToMe ['pymia je u3BpIIniIa HEONX0AHA KIbHKEHha.
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37.

B) Ocrane nyropouyne o6asese

Y xusbaaama AUHapa

31. nenembap 31. nenemo6ap

2023 2022

Ocrane ayropoune o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbH U
HMHOCTPAHCTBY 1.105 1.107
Ocrane ayropoune o6asese — Ciio0oHa 30Ha AJ] 36.890 -
Ocrane ayropouHe o0aBese - JokallHa camoyTpaBa 85.548 85.640
Ocrane ayropodune o0aBese - TUBHICHIA 41.357 41.692
164.900 128.439
Tex.nocnehe ocranux syrop.odasesa (164.900) (128.439)

Iocrniehe o6aBe3a 1o octalliM AyropoyHUM obaBe3ama je ciienehe:
Y xubagama auHapa

31. neuemoéap 31. neuemobap

2023 2022

Jlo 1 ronune 164.900 128.439
On 2 no7 roauna - -
164.900 128.439

V ckiaany ca ycsojenum YIITIP-om koju je mocrao npaHocHaxkan 01.06.2015. roaune u3BpiieHo je
ycaryaiasawme cBUX o0aBe3a Koje cy wume aedunucane. Ha Taj HauumH cy kparkopouHe oOasese U
BUMa Mpumaaajyhe kamate 3aMemeHe TYyropoyHHM ofaBe3ama ca MepHoJoM OTIuIaTe OJf 7 ToauWHa
(rpejc mepuoa 2 roaune kaja ce ormiaahyje camo kamaTta).

VY ¢uHaHCHjCcKMM HM3BelITajUMa je carjacHoO OTIUIATHUM IIJIaHOBMMa BpIIEH IpeHoc olase3a (ca
JyTOpPOYHMX Ha KpaTKOpOUHe) Koje AocieBajy Ha Hamaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j 1 2023-0j roMHU.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Y xwbagama AUHapa

31. neneméap

31. nenemo6ap

2023 2022
Texyha nocneha ayropounux Kpeaura u 3ajMoBa 5.065.381 4.902.439
5.065.381 4.902.439

Texyha nocmneha myropounHux o6aBeza OJHOCE ce Ha Jeo JAYropodyHux obaBe3a Koje JocreBajy Ha

miahate 10 1 rojuHe, 0JHOCHO Y CKJIAJly ca POKOBHMA U3 OTILIATHUX IJ1aHOBA.
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38.

39.

CrpykTtypa Texyhux nocneha nyropounux obasesa je 1ata y HapeaHoj Tadenn
Y xwbaaama quHapa

31. neuembap 31. nenemo6ap

2023 2022

Texyha nocneha nyropounux kpeaura y 3eMJbH 0] baHaka 315.887 316.288
Tekyha nocrieha 1yropounux kpenura y 3eMJbH 0]1 JiMla Koja

HuCy OaHake 4.583.901 4.452.298

Texyha nocneha 1yropoyHux Kpeaura y WHOCTPAHCTBY 693 5414

Texyha nocneha ocranux nyropounux obaBesa 164.900 128.439

5.065.381 4.902.439

VY mocTynKy KOHCOJIMAOBama MOTpaXKHBama M o0aBe3a W3BpLICHA je M eauMMuHanuja odaBe3a IO
OCHOBY KpaTKOPOYHMX (MHAHCUjCKUX IulacMaHa (103ajMMIa) MaTHYHOI JPYIITBA W 3aBUCHHUX
JpymtaBa y usHocy oj 18.079 xwmibaje JiMHapa ca HMCTHM H3HOCOM NOTPaXHBAMba M3 IOCIOBaMba
MaTHUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYLITABA.

OBABE3E U3 [IOCJIOBAA U ITPUMJ/BEHU ABAHCHU

Y xwbaagama quHapa
31. nenem6ap 31. neuneméap

2023. 2022.

Jlo6aBrpaun — npupyxeHa npemyseha 4.513 4.513
[Tpumibenn aBaHCH, 1E€TIO3UTH U Kayluje 98.735 51.200
JloOaBsbauu y 3eMJbH 428.791 449.874
JloGaBsbauu y MHOCTPAHCTBY 170.224 193.790
Ocrane 00aBe3e u3 NocIoBaba 561 202
702.924 699.579

VY nocrynky KOHCOJMIOBamba NOTpaXkMBarba M 00aBe3a M3BpLICHA je eluMMHaIMja o0aBe3a npema
Jo0aB/bauuiMa MaTHUYHOI JPYIITBA W 3aBUCHUX JpyluTaBa y u3Hocy oja 165.814 xusbane auHapa ca
HCTHM M3HOCOM IOTPAXUBAbA 110 TOM OCHOBY MAaTHUYHOT JIPYLITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYLITABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama 1MHapa
31. peuemodap 31. neuemoap

2023. 2022.

Ob6aBese 3a OpyTo 3apaje 98.302 729.580
ObaBe3se 3a kamaTe 1.951.315 1.736.920
Ob6aBese 3a quBHIeH e 1 yuemtha y 100uTn - 3.194
Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBHUX OHOCA 41.980 43.951
2.091.597 2.513.645

V nocrynky KOHCOJIM0Baka NOTPaKUBAKa 1 00aBe3a U3BPILEHA je eJIMMHHAIM]ja 00aBe3a 110 OCHOBY
JMBUJIEH/IN 3aBHCHOT JPYIITBA y U3HOCY o1 9.196 Xuibane 1MHApa ca UCTMM M3HOCOM MOTPaKMBAHa
MO TOM OCHOBY MaTHYHOT JPYIITBA.

Ha mnpemnor MuHucTapcTBa NpUBpENE, Ha OCHOBY 3aKOHA O IOPECKOM IOCTYIKY H IHODPECKOj
anMuHucTpanuju, Birana Penybanke Cpouje je nonena 3axsbyuak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
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40.

41.

2023.roguHe KojuM mpenopyuyje YmnpaBHum oxbopuma PemyOmmuxor ¢onnpa [THMO, Pemy6muukor
¢doHIa 3a 31paBCTBEHO ocurypame, HaiuoHanHoj ciyxOM 3a 3anolubaBalbe M JIOKATHUM
camoympaBama j1a jionecy OJulyke jia ce noTpakiBarba npemMa MartudHoMm JIpyiTBy 110 OCHOBY jaBHHX
HpHUXO0/ia ca CTambeM Ha jaH 22.jyH 2023.rouHe 1 KaMaToM J10 1aba JIOHOIIeha 3aKkibyuKa, KOHBEPTYjy
y kanutan AxkuuoHapckor apymtBa Turap Ilupor. ¥V ckiany ca tum je nana 08.08.2023.romune
nornucan 3anucuuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarjamieHoM CTamby HOPECKOr jyra Ha jJaH
02.08.2023.roqune ca odpauynarom kamarom a0 02.08.2023.roauue y nznocy ox 1.051.346 xuspane
JIMHApa ¥ MO0 TOM OCHOBY j€ M3BPLIEHO 0/iroBapajyhe Kibiikee, 0JIHOCHO NPEHOC ca 00aBesa 3a nopese
U JI0TIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTY Jla ce KOHBEPTYjy Yy Karurall.

Ha nan 31. neuem6ap 2023-e roauHe HUje U3MUPEH €0 00aBe3e 3a Mope3e U JONPUHOCE Ha 3apaje 3a
oktobap 1 HoBemOap 2023-e ronune ( Taj €0 mopesa u AonpuHOCca jgocrnesa noyerkom 2024.roauue).
Takole ce Ha camuy Hazasw W 3apaja 3a jgeuembap 2023. roxune (ca nmpunagajyhum nopesnma u
JIONpUHOCKHMA), JIeo 3apaje 3a anpui 2014. ronune (ca npunajaajyhum nopesuma v 0NpUHOCHMA), KAO
u 1eo perpeca u3 2013-e ronune (ca npunaiajyhum nopesnma u J0npuHOCHMA).

O0aBese 3a Kamare ce OJHOCE Ha KamaTe M0 kpeautuma OaHaka, ocurypasajyhux sapyiraBa u
ocrajux nosepuona Ha aan 31. neuem6Oap 2023. roause.

Ocraie kparkopoune oGaBe3e oJjHOce ce Ha o0aBese npeMa uiaHoBuma Hajzophor ojn06opa y usHocy
o1 15.470 xwpane nuHapa, obaBese npema 3arocieHnMa (IIpeBo3, OTHPEMHMHE, COJIMIapHa oMo,
HAKHaJe 110 YyroBopuMa M Cil.) y M3HOCy o1 9.678 xusbane nuHapa v ocraje 00aBe3e y HU3HOCY OJ1
18.803 xusbaje auHapa.

OBABE3E I10 OCHOBY IIIB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U IIBP

Y xu/bagama aAuHapa
31. neueméap 31. neuemoéap

2023. 2022.

OobaBe3a 3a [1/1B 2.338 3.375
OO6padyHaTH MpUXOIH 218.714 219.004
O0aBe3e MO CHOBY OCTaJIUX 1OpPe3a U T0NpHUHOCA 5.941 21.706
OO0pauyHaTty (yKaJKyJIdCaHH) TPOLIKOBH 316.731 186.744
Ocrana [1BP 7.095 7.941
O6aBese 1Mo OCHOBY Mope3a H JOOUT - 26.798
550.819 465.568

ITacuBHA BpeMeHCKa pasrpaHnuer-a OJHOCE ce Ha o0aBese 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha obaBese TpeMa
paaHuliuMa 10 OCHOBY YIIIIP-a, Ha YHAIIPEH oGpal{yHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHuv4CHU 06paquaTH 1B "
oCTaa pa3rpaHuyena.

VY mocTynky KOHCOJIMIOBara HM3BPLICHA j€ eMMMHUHALM]ja KPAaTKOPOUYHMX MACHBHUX BPEMEHCKUX
pasrpaHMuera MaTUYHOT JPYIUTBA M 3aBUCHUX JPYyIUTaBa y W3HOCY o 5.277 Xubaje AuHapa ca
MCTUM W3HOCOM KPAaTKOPOUHHMX aKTHBHUX BPEMEHCKUX pa3rpaHUu€Hha MATUUHOT JAPYIITBA U 3aBUCHUX
JpyuiTaBa.

OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U HUJbEBHU YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

Ynpasbawe pU3HKOM KanuraJja

He nocroju ¢opmainyu okBHp 3a yrpaBibame pU3UKoM kamutaia [ 'pyne. Pykosoactso I'pyne pazmatpa
KalluTaJlHU PU3HK, Ha OCHOBaMa yOJaxkaBarba pU3MKa W yBepema Ja he 'pyna outu y moryhHocru ja
OJIp’KM TMPHUHILMUI CTAJIHOCTH TMOCJIOBalba, HCTOBpeMeHO Makcumusupajyhu mnosehame mpodura
BJIACHWKA, MPEKO ONTHMM3anuje ayra u kanutana. Crpykrypa kamurana I'pyne cacroju ce o
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JIyroBamwa, yKibydyjyhu ayropouHe u KpaTkopoyHE KpEeAUTe, OCTANUX JyTOPOUHUX 00aBe3a, TOTOBUHE
M FOTOBMHCKHMX €KBHMBajJeHATa M KallMTala KOjU Ce MPUIKCYje BIACHHUIIMMA, a KOjU YKIbydyje yjere,
oCTajM  KamuTall, pe3epBe kao M Hepacnopehenu noburak. Ha ocHoBy tor mperiena ['pyma
YpaBHOTEkaBa CTPYKTYpy Kalkralia Mpeko UCIIaTe AWBHICH/IH, HOBUX JyTOPOYHUX HHBECTHIIHja KAo
Y y3UMarba HOBUX KPEIUTa WK OTKyNa nocrojehux.

Jluna xoja konTposuuy ¢QuuaHcuje Ha HuBOY I['pyme, Bpiie npersie[ CTpyKType KanuTajna Ha
roauuimbeM HUBoOY. Kao neo Ttor mperiena, pykoBoacTBo I'pyne pasmarpa LeHy Kanurtajla M pU3HK
NOBE3aH ca BPCTOM KaluTaa.

INokasaresbu 3ayxenoctu ['pyre ca crambeM Ha Kpajy rojune ounu cy cienehu:

Y xubagama 1uHapa
31. neueméap 31. genemoap

2023. 2022.
3a1y’KeHoCT a) 6.319.309 5.350.584
['oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (356.703) (170.440)
Heto 3anyxenoct 5.962.606 5.180.144

Kanurain 6) - -

Paumo ykynHor n1yropama npema Kanurairy

a) JlyroBame ce OJIHOCH Ha JlyrOpOYHE U KpaTKOpOUYHE KpeauTe 1 octane puHaHcujcke odasese.
6) Kanurtan ykjbyuyje OCHOBHH KaIlluTall, EMUCHOHY TIPEMH]Y, pe3epBe Kao U aKkyMyJIMpaHu ryOuTak u
yMameHhe KalluTalla 3a OTKYJbEHE CONCTBEHE aKIHje KOje HUCY IpOoJaTe.

3Ha4yajHe pauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (UHAHCHjCKAM HHCTPYMEHTHMA

Jletajbn 3Ha4YajHUX PAuyHOBOACTBEHUX TMOJIMTHKA, KAa0 M KPUTEPUjyMH M OCHOBE 3a IPU3HABALE
NpUX0Ja ¥ pacxo/ia 3a CBe BPCTEe PMHAHCH]CKUX CpeACTaBa U 00aBe3a 00en0JambeHU Cy Y HAlOMEHH 3
OBUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.

Kareropuje ¢puHaHcHjCcKHX HHCTpYMeHaTa

Y xwbagama AUHapa

31.nenedmap 31.nenedmap

2023. 2022.

DuHAHCHjCKA cpeacTBa
Jlyropo4ynu (puHAHCH]CKH TJIACMAHU 340 1.154
[loTpaxkuBamwa o Kynaua 430.878 519.730
['oToBMHA ¥ TOTOBUHCKHU €KBUBAJIEHTH 356.703 170.440
Kparkopounn prHaHCH]CKH TITaCMaHN - -
Ocraa noTpaxxupama 3.820 -
JlaTu aBaHcH 61.839 26.349
853.580 717.673

duHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune o0aBe3e 1.253.928 448.145
O0aBe3e U3 nocioBama (kamare) 1.951.315 1.736.920
Texyha nocneha gyropounux obasesa 5.065.381 4.902.439
KpaTkopo4YHH KpeauTu - -
Ocrasne ¢unancujcke obaBese - -
OobaBe3e npema 100aB/bauniMa 1 MPUMIbEHH aBaHCH 702.824 699.579
8.973.448 7.787.083
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OCHOBHHU (pUHAHCH]CKU HHCTPYMEHTH ['pynie Ccy roTOBUHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, HOTPAXKUBAbA,
(uHAHCHjCKU MJIaCMaHU KOjU HACTajy AMPEKTHO W3 MocjoBama [ pyne, ka0 U JyrOpovyHH 3ajMOBH,
kamare, oOaBe3e npema jJobOaBjbaurMa M ocTaje obaBe3e uMja je OCHOBHA HameHa (UHAHCHpabE
texyher nociioBamwa I'pyrie. ¥V nocnoamwy I'pyna je usjioxkena Huke HaBEICHUM PU3HLIIMA.

ubeBn ynpaB/bama (GUHAHCHjCKHM PH3HIIUMA

DUHAHCH]CKH PU3HIH YKIbYUYjy TPXKHIIHHA PU3UK (JICBU3HU W KAMaTHH), KPEJUTHU PU3UK, U PU3HK
JIMKBUJHOCTH. (DUHAHCH]CKH PHU3WIM Ce carie/iaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOJHO ce
u30eraBajy CMarmbemheM H3JI0KeHOCTH [pyme OBMM pusumuMma. [pyma He KOPHCTH HHKaKBe
(uHaHCHjcKe UHCTPYMEHTEe Kako OW u3deria yTuiaj GUHAHCHjCKUX PU3UKa Ha MOCI0Babhe U3 pasiiora
IITO TaKBU MHCTPYMEHTH HHUCY y HIMPOKO] YHOTPeOH, HUTH MOCTOjH OPraHW30BaHO TPXKHUILITE TAKBHX
uHctpyMenara y Peny6munu Cpouju.

TpXKUIIHU PU3HK

VY cBoM mnocioBawy [pyna je usiioxkeHa (QUHAHCHjCKMM PU3HLIUMA O]l NPOMEHA KypceBa CTPAHMX
BaJlyTa ¥ TPOMEHA KAMaTHUX CTOTIA.

Huje Ouito 3HauajHUjuX MpoMeHa y M3JI0KEeHOCTH ['pyne TpXKUIITHOM PU3MKY, HUTH Y HAYMHY Ha KOjH
I"pyna ynpapJba UM MEPHU Taj PU3HUK.

JleBU3HM pH3HK

I'pyna je u3/ioKeHa JCBU3HOM PU3HMKY MPBEHCTBEHO MPEKO MOTOBHHE M FOTOBMHCKHUX CKBHMBAJICHATA,
NOTpaXKMBatba OJ] Kylala, JYyropoyHUX KpeauTa U obaBeza mnpema jo0aBjbauuMa KOjU Cy
JICHOMMHHUPaHH y CTpaHoj BaiyTH. ['pyna He KOpHCTH mnoceOHe (uHAHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kao
3alITUTY 0J1 pU3UKa, 003upoM ja y Penyoiuiy CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HUCY yOOUYajeHH.
CTabuIHOCT €KOHOMCKOT OKpYKelwa y kojeM I'pyna nociyje, y Belukoj MepH 3aBucH o Mepa Biage
Penybmuke CpOuje y mpuBpeau, ykibyuyjyhm u  ycmocraBibame oarosapajyher mnpaBHOr u
3aKOHOJIaBHOI' OKBUPA.

KmuroposicTeeHa BpeHOCT MOHETApHUX CpelcTaBa M 00aBe3a BE3aHUX 3a CTpaHe BallyTe, a
npepavyHaTe y AWHapCcKy MPOTUBBPEIHOCT Ha 1aTyM U3BEINTaBarba, 3a [ pymy U3HOCH:

Y xu/bagama quHapa Y xu/bagama IuHapa
CpencrBa Ob6aBese

Banyre u3 kojux je
U3BPILEHO IIPepavyHaBambe 31. neuembap 31. neuembap 31. neuembap  31. neuembap
cpezcrasa 1 obasesza y PCJ| 2023. 2022. 2023. 2022.
EVP 158.196 238.746 7.991.189 6.486.812
YCA 662 28 292.573 304.720
I'bII 1.001 861 10.054 10.505

159.859 239.635 8.293.816 6.802.037

I'pyna je ocersprBa Ha npomeHne jaeBu3Hor kypca espa (EYP) n amepuuxor nonapa (YCJI). Caencha
ta0ena mpejicTaB/ba JeTajbe aHalu3e OCeTJbMBOCTH ['pyme Ha mopactT M cMmameme ox 10% xypca
JUHApa y OJHOCY Ha JaTy cTpaHy BamyTy. Ctoma ocersbuBOCTH 07 10% ce KOpHCTH MpU MHTEPHOM
NpUKa3UBalby JICBU3HOT PU3MKA M IPEJCTaBJba MPOLEHY PyKOBOJCTBA PasyMHO OUEKMBAHHMX MPOMEHA
y KypceBHMa CTPaHUX BallyTa. AHaJn3a OCETJLUBOCTH YKJby4yje CaMO HEHAMHPEHA MOTPAKUBAbA U
obaBe3e McKazaHe y CTPaHoj BalyTH U yckialyje iMX0BO IpeBolerbe Ha Kpajy Mepro/ia 3a IPOMeHy 0/
10% y xypceBuma crpaHux BaiyTta. [losutuBan Opoj u3 rtabene ykasyje nHa nosehamwe pesynrara
Texyher mepuona y ciyvajeBuma kaja JIMHAp jada y OAHOCY Ha BajlyTy O KOjoj ce paau. Y ciyuajy
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cnabspema anHapa ox 10% y omHOCy Ha JaTy cTpaHy BalyTy, yTHLAj Ha pe3yaraT Tekyher mepuoaa
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM y MPETXOJHOM CIlyyajy.

Y xusbagama AUHapa

BanyTte 13 kojuX je U3BpILIEHO NpepadyHaBambe CpeCcTaBa U 31. neuembap 31. nenemobap
obase3za y PCJ] 2023. 2022.
EVP 783.299 624.807
YCa 29.191 30.469
I'BI1 905 964
Pesynrar texyher nepuona 813.395 656.240

OcetsprBocT I'pynie Ha IpoMeHe y cTpaHUM BaslyTama rosehasa ce y tekyhem nepuosty, yriaBHOM Ha
OCHOBY epexara HOMUHAJIIHOT NopacTa 00aBe3a UCKA3aHUX y eBpUMa Koje ce HajBehum jaenom ogHoCH
Ha noehame 06aBe3a npema 100aBjbaurMa, Kao U 110 OCHOBY noBehara o0aBe3a 3a 3aTe3He U PElOBHE
Kamare.

Pu3uk ox mpomMeHe KAMaTHHX CTOMA

I'pyna je u3noskeHa pu3MKy OJ MPOMEHEe KaMaTHUX CTOTA Ha CPeCTBa U 00aBe3e KOJ KOjUX je kKaMaTHa
crona Bapujabuiana. OBaj pU3MK 3aBHCH 0] PUHAHCH]CKOT TpXHUIITa Te [ pyna HeMa Ha pacroaramwy
WHCTPYMEHTE KOjUM OM yOJIaKUIIa HErOB YTHIIE].

KwuropoicTBeHa BpeHOCT (PUHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa U 00aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHor Mepuo/ia aara
jey cnenchem mpernemny:

Y xu/bagama auHapa
31.neuembap  31.menemoéap

2023. 2022.
DuUHAHCHjCKA CPeACTBA
HexamamonocHna
[TorpaxuBama 01 Kynaua 430.878 519.730
['oToBMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 356.703 170.440
Kpatkopounu (puHaHCHjCKH TJIAaCMaHU - -
Jlatu aBaHcu 61.839 26.349
Ocrana noTpaxxupama 3.820 -
Jlyropovnu (puHAHCH]CKH TITAaCMaHN - -
853.240 716.519
DukcHa kamamua cmona
Jlyropounn (puHaHUjCKH MIaCMaHH 340 1.154
["'oTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -
340 1.154
853.580 717.673
dunaHcHujcke od6aBese
Hekamamounocne
Jlyropoune o0aBe3e 15.834 -
ObaBese npema 100aB/baunMa U NPUMIbEHH aBAHCH 519.329 516.059
O06aBe3e U3 nocioBama (kamare) 1.951.315 1.736.920
Ocraie o0aBe3e - -
2.486.478 2.252.979
Dukcna kamamua cmona
Jlyropoune obaBe3e 1.238.094 443.148
KpaTtkopouHu KpenuTu - -
Texyha nocneha nyropounux o6asesa 668.890 521.390
Ocraie o0aBe3e - -
1.906.984 964.538
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Bapujabunna kamamua cmona

Oo6aBese npema 100aB/bauiMa U NPUMIbEHH aBAHCH 183.495 183.520
Jlyropoune obaBese - 4.997
KpaTkopouHu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounux oGaBesa 4.396.491 4.381.049
Ocrasne obaBese - -

4.579.986 4.569.566

8.973.448 7.787.083

AHau3e OCeTJbUBOCTU ITIPUKA3AHE y HAPEAHOM TEKCTY Cy YCHOCTaBJbEHE HA OCHOBY H3JI0)KEHOCTH
npoMeHaMa KaMaTHUX CTOMa 3a HeJIepUBAaTHBHE HHCTPYMEHTE Ha JlaTyM OullaHca crama. 3a obaBese ca
BapHjabUITHOM CTOTIOM, aHAJIU3a je cacTaBJbaHa 1o/l MPETIIOCTABKOM JIa je MPeocTalld U3HOC CpeJIcTaBa
1 obaBe3a Ha jaTyMm OujaHca cramba OMO HEMPOMEHEH y TOKY Lieje roauHe. [loBehawe umm cmamemne
o1 1% mnpejcrasiba, 0J] CTpaHe PyKOBOJICTBA, IIPOLIEHY peasiHo Moryhe npoMeHe y kaMaTHUM cToliama.
Jla je kamarHa ctona 1% Buima, a cBe ocraje Bapujadiie ocrane HempomemeHe, ['pyna 6u nperprena
ONepaTHBHU IyOWTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpmasa 31. nernemOpa 2023. ronune y usnocy ox 64.870
xwbage auHapa (31. menemOap 2022 roamne: 55.341 xuspane nuHapa ). OBakBa cuTyaldja ce
npunucyje usiioxkeHoctu I'pyne koja je 3acHOBaHa Ha BapvjaOWIHUM KaMaTHHM CToIlaMa Koje ce
oOpauyHaBajy Ha AyrOpOYHE KPEJUTE U KPATKOPOUHE KPEIUTe.

Kpeautnu pusux

Ynpaswarwe nompascuearmwuma 00 Kynaya

I'pyna je wu3j0%KeHa KPEIMTHOM pPH3UKY KOjU Tpe]cTaB/ba PU3MK JAa AykHUUM Hehe Outu y
MoryhHOCTH Ja ayroBama npema ['pynu u3mupe y MoTiyHOCTH M Ha Bpeme, ITo OW UMaio 3a pesyJirar
¢unaHcujcku rybutak 3a ['pymy. Msmoxenoct I'pyrme oBOM pH3WKY OrpaHHYeHa je Ha H3HOC
NOTpakMUBama O] Kynaua Ha aaH Ouinanca. [loTpaxuBama 01 Kymama cacToje ce O Beaukor Opoja
KOMHTeHaTa, ¥ Ha jaH 31.12.2023.rogune uznoce 430.878 xusbazae aAuHapa.

Ynpagwarwe ooasesama npema oooaswauuma

Oobagese npema jobaBipaunma Ha jgad 31. genemOpa 2023. rogune uckasane cy y usHocy on 604.089
Xnsbajie AMHApa U OJHOCE ce Ha o0aBe3e 10 OCHOBY HabaBke marepujayia M yciyra. JloGaBibauu He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jgocrene obOasese, npu uemy ['pyna pocmene obaBese mpema
J00aBbauNMa, cariiacHoO MOJUTULM YIpaBJbaiba (MHAHCHjCKMM PH3MIMMA, HACTOjU Jla W3MHUPHU Y
YTrOBOPEHOM POKY y CKJaJly ca cBOjuM (HHAHCHjCkUM MoryhHOCTHMA.

Pusuk TMKBHAHOCTH

KoHauHa OATOBOPHOCT 3a yNpaBibamke PU3UKOM JMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOJCTBY lpyme koje je
ycrocraBuiio ojrosapajyhu cucrem ynpasjbaiba 3a HOTpeOe KpaTKOPOYHOT, CPEAOPOUHOr U
JIyropodHor ¢uHaHcupawa ['pyne kao W ynpasibatbeM JukBuaHowhy. I'pyna ynpasjba pU3HKOM
JIMKBUIHOCTH o/ipkaBajyhu ojirosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTUHYHPAHUM IpaheeM IUIaHUPAHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, Ka0 U OJIpXKaBameM aJIeKBaTHOT 0J[HOCa Jocreha GUHAHCH]CKUX cpejicTaBa 1
oOaBesa.

Taobene puzuka TUKGUOHOCHIL U KPEOUMHO2 PUSUKA

Cneneha Ttabesna npukasyje Jeraibe MPeOocTaluX yroBopeHux jocrneha (pUHAHCHjCKMX CpejcTaBa.
Ilpuka3aHu U3HOCH 3aCHOBAHM Cy HAa HEJIMCKOHTOBAHUM TOKOBMMA IOTOBHMHE, HACTAMM HA OCHOBY
(uHAaHCHjCKUX CpejcTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer naryma Ha koju he I'pyma Outu y moryhHoctn na
HOTPaKMBaHbha HAIJIATH.

Jocneha ¢unancujckux cpedcmasa
V xu/bagama auHapa
31. nenemoap 2023.

Mame oa 1-3 Ox 3mec.n0 Oalpao5S Ilpexo
Mecell JAHA Mecela  jeHe rOAWHE  TOAMHA S TroAuMHA YKYNHO
HexamaToHOCHa 504.632 126.074 222.534 - - 853.240
®OukcHa KamaTHa CTONa 1.768 15 45 240 89 2.157
506.400 126.089 222.579 240 89 855.397
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Crieneha tabena npukasyje Jerajbe NpeocTaiuX yropopenux jocrneha o6asesa I'pyme. Ilpukasanu
M3HOCH 3aCHOBAaHM Cy Ha HEJAMCKOHTOBAaHWM TOKOBMMa MOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY ()MHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer natTyma Ha koju he ['pyna 6utu o6aBe3Ha na TakBe 00aBe3e HAMHPH.

Jocneha gpunancujckux obasesa
Y xubagama qMHapa
31. nenemobap 2023.

Mame on 1-3 On3mec.no Onlpo5 Ilpeko
Mecell JaHA _Mecela  jelHe roAMHE TroAWHA 5 roauHa YKynHo
Hexamaronocna 2.324.639 161.839 - - - 2.486.478
DuKCHA KaMaTHa CTOTIa 687.183 70.648 178.282 1.028.075 - 1.964.188
BapujabuiiHa kaMmaTHa
cromna 4.579.986 - - - - 4.579.986
7.591.808  232.487 178.282 1.028.075 - 9.030.652

®ep BpeIHOCT (PHHAHCUjCKHX HHCTPYMeHATAa

Cneneha Tabesna npejcrapiba cajalliby BpeAHOCT GUHAHCH]CKUX cpe/cTaBa U (PMHAHCHjCKUX 0OaBe3a
U BUXOBY (ep BpeaHocT Ha an 31. neuemOpa 2023. roaune u 31. neuem6bpa 2022. roguHe.

Y xuspagama AUHapa

31. neuemoéap 2023. 31. neuemobap 2022.
Kmurosoacreena Kmurosoacrsena
BpPeIHOCT BPeIHOCT ®@ep Bpeanoct  Dep BpeAHOCT
DuUHAHCHjCKA CPeACTBA
Jlyropounu (puHaHCH]CKH
TIaCMaHu 340 340 1.154 2.147
[loTpakuBamwa oz Kynaua 430.878 430.878 519.730 536.417
['oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH
€KBUBAJICHTH 356.703 356.703 170.440 300.419
Kparkopounn
(uHAHCH]CKH TMITAaCMaHU - - - -
Ocrtana nopaxupama 3.820 3.820 - -
JlaTu aBaHcH 61.839 61.839 26.349 27.566
853.580 853.580 717.673 866.549
duHaHcHjcke 00aBe3e
Jlyropotne o6aBese 1.253.928 1.253.928 448.145 356.879
O0aBese U3 10c/IoBamba 1.951.315 1.951.315 1.736.920 1.351.053
Texyha nocneha
JyropouHHX o0aBe3a 5.065.381 5.065.381 4.902.439 4.633.203
KpaTtkopounu Kpeautu - - - -
Ocrasie puHancHjcke
o0aBese - - - -
OobaBese npema
nobaBibaunma u
IPUMIBEHU aBAaHCU 702.824 702.824 699.579 783.029
8.973.448 8.973.448 7.787.083 7.124.164

Tlpemnocmagke 3a npoyeny mpeHymue ghep 6peoHOCMU PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEHAmMA

C 003MpOM Ha YHILEHHILY J[a HE TIOCTOjH JIOBOJBHO TPXKUIIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JIMKBUIHOCT Y
KYNOBUHU U 11pojaju (pMHAHCHUjCKUX cpejcraBa M 00aBe3a, ka0 W OO3MPOM Ha YMILEHUIlY J1a He
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MOCTOj€ IOCTYIHE TPXKHIIHE HH(OpMaIHje Koje OM ce MOTJie KOPUCTUTH 3a NoTpede obenoiamuBamba
(dep BpenHocty (PUHAHCHjCKUX CpelcTaBa M obaBe3a, y3era je HpeTrnocTaBka ja je ¢gep BpeaHocT
¢uHaHCHjCcKUX cpejicTaBa u obaBe3a jenHaka HUXOBOj KIHIOBOJCTBEHOj BPEJHOCTH. Y CKIaay ca
THM j€ JIaT ¥ TabeNapHu Mperie.

42. 3AJIOT'E

Han Behum Opojem rpaheBnHckux ofjexara W ompemMe MaTHYHOT JAPYIITBa JOIMpaHux Ha BeheM Opojy
Jokauuja mupom PenyOnuke, ycrnocraB/beHa je XMINOTEKa, OJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT MOCIOBHUX OaHaka,
Kao cpelcTBO 00e30eherma JyropoyHuX U KpaTKOpOUHUX KpenuTa. ([letasban mperses 3ajora U XUrnoreka
je nat y M3Bemrajy o nociopamy )

Hayt Behum Jieniom 3a1mxa MaTHUHOT JIPYIITBA j€ Y MPETXOHUM MEePUOANMa MOCIOBakA YCIOCTaBIbeHA
3aj10ra y KOPHCT MOCIOBHUX OaHaka, kao cpeqcTBo obe3beherma IyropouHnxX 1 KpaTKOPOUHHUX KPEIUTa.
Bpentoctu koje cy aare y 3ajior npukasaHe cy y HapeaHoj tabend. BpepHocTu koje cy jaate y tabeinu
Cy ca TIJIB-OM. BpeJHOCTH 3a0ra Koje cy y BalIyTH KypcupaHe cy Ha aaH 31. nenembap 2023. roauHe.
Hogux 3anora y 2023-0j roguHu HUje OHUIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajyTa
3aJjiore

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

,,/AreHIIija 3a ocurypame 1 uHacupame n3Bosa aja beorpan”

55.002.021,00 pca

55.002.021,00

,.IlpuBpenua 6anka beorpan an beorpan™

120.010.255,60 pcn

120.010.255,60

“Emporio team “ 1.0.0. Beorpax 82.339.136,59

,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.054.079,71

AWK 6anxka ax Hum* 39.306.620,71

389.712.113,61

43. CYJACKH CIIOPOBH

ITporuB I'pyne ce 3a cana Boje CyICKH CriopoBH y BpeaHocT on 40.853 xusbane quHapa, U Mo TOM
OCHOBY ['pyma Huje u3BpIHINIA pe3epBUCALE TPOILIKOBA.

Turap I'pyna ydectByje y ozapeheHoM Opojy CyACKHMX CHOpOBa, KOju Cy yoOuuajeHu y Tekyhem
nocjoBamwy. OB MOCTYILK Cy Y OKBHPY OUYCKHMBAHHUX, TAKO Ja Hehe WMaTu 3HavajHUju yTHLQ] Ha
¢unancujcko crame [ pyme.

Takohe I'pyna Bonu Bullle COpoOBa y KOjUMa ce€ MojaBibyje kao Tyxunan. [lponewmena BpenHOCT OBUX
criopoBa u3HOCH OKO 26.693 xuibajne AuHapa. 3a BehuHy OBHX CIOpOBa MOCTOje M3BPIIHE CYJCKEe
UCIIpaBe ajii ’hUX0Ba HarlaTa HUje W3BpIIeHa.

44. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA
Hosu YIIIIP:

VY ckiany ca qoHeroM OJutykoM Ha BaHpeqHoj ceanuiu CKyNnITHHE akiuoHapa ojpxkanoj 29.03.2018.
ronune, Turap aj. [lupor je 30.03.2018. roamue [lpuBpennom cyny y Humry nogneo Ynampen
NpUNpeMibeHn TulaH peopranusanuje. C o03upomM Ja HHje A0mIIO A0 ycBajama Ilmana, 300r
HeJIoCcTaTKa IJ1acoBa y je/JHOj KJacH, Y IOrOBOPY ¢a PECOPHUM MHHHMCTAPCTBOM IPUCTYIHIIO CE U3PaIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunum garymom 31.12.2018. ronune, koju je y ckiajay ca 3aKOHOM O CTeYajy
01.04.2019. roaune npenar IIpuspentom cyny y Humry. Kako ce MunucraperBy npuBpele jaBHIIo
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHUX WHBECTUTOPA M TOTEHIMjaTHIX CTPATEIIKINX TapTHEpa MPUCTYIHIIO ce U3paan
HoBor YIII1P-a ca npeceunum natymom 31.08.2020. roaune xoju je cymy npenat 30.11.2020.roaune.
Hakon onnarama riacama 3a oBaj YIIIIP xoje je 6uno 3akazano 3a 27.05.2021.roaune, Ha pOUYMIITY
onpxanoM 25.06.2021.rogune y Ipuspennom cyay y Humry ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
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45.

o ycBajamy YIIIIP-a [IpuBpeana 6anka ag beorpan y creuajy je ynoxkumna skandy, Ha kojy je Turap an
[Tupor [lpuBpennom anenaunoHom cyay y beorpany, npexo IlpuBpennor cyaa y Humy nocnao
oarosop. Kpajem jyna 2022.roauue je cturio peuiewe [IpuBpeaHOr anenanuoHOr cynia, KOjuM ce
npenmer Bpaha MPBOCTENIEHOM CyAy Ha TOHOBHHM TOCTymak. ABrycra mecena u3 IlpuBpensor cyna y
Humy je crurao 3akjbydak KOjUM C€ Hajgaxe JOMyHa M H3MEHA IUIaHA W JIOCTaBJbAbE CyIy
npeurithesor tekcra. IlpeuniihieHd TekCT je npeiar y 3aKOHCKOM pOKY C€a HOBHM IPECEYHHM
JIaTyMOM , Kako je cya | Hanoxuo. HoBu mpecek crawa ypahen je ca 31.07.2022.roxune. HakoH
MUIIUbEIba Belitaka, cyna je [lnan onbanuo na mra je Turap yjoxkuo sxandy IlpuBpeaHom
aresiaiioHoM cyy. JKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 0/l cTpaHe NPUBPETHOT anesallioHOr cyJia U Cy L
je 3axazao poummrte 3a 15.08.2023.rogmue. Ha pounimty koje je oapxano y llpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023.roaune, nouuio je a0 ycajawa YIIIIP-a. Ha pemewe o ycBajawy [lnana, xande
[IpuBpenHoM AmnenandoHoM cyly cy mnoauesne IlpuBpeana Oanka Beorpam y creuajy u HIIB
Kowmeprwjanna 6anka. [IpuBpennu anenanuonu ¢y 10 npenaaje ussemraja AITP-y Huje 1oHeo otyKy.
[TpaBHOCHAXHOCT YHanpea NPONPEMIbEHOr IUIAHA peopraHu3alMje je 0Ji BUTAJIHE BaKHOCTH 3a
Jlpymitso, jep he mepe npensulene [lnanom gonpunern onopasky Turap a.a. [Tupot.

3axsbydak Baaae PC (carsacHocr aa ce norpaxkusamwa PC koHBepTyjy Yy kanutaa /lpymirsa):

Ha mnpeamor MuHucrapcTBa MpHUBpele, Ha OCHOBY 3aKOHa O IMOPECKOM MOCTYIIKY M TOPECKO]
anmuHucTpanuju, Bnaga Penybauke CpOuje je nonena 3aksbydax 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.roguHe Kojum mpernopyudyje YmpaBHuMm ojbopuma Peny6muukor donma ITHO, Penybaudkor
doHga 3a 31paBCTBEHO ocurypame, HamuonanHoj ciy0um 3a 3anolubaBalbe W JIOKATHUM
camoympasama jia jonecy OJuTyKke Jia ce oTpaskuBarba npeMa MatudaHom JIpyniTBy 1Mo OCHOBY jaBHHUX
NpUXx0/a ca cTambeM Ha AaH 22.jyH 2023.roauHe U kamatoMm 110 1ada JOHOIIeha 3aKkibydka, KOHBEPTYjy
y kamutan AxnuoHapckor napymrsa Turap Ilupot. V ckmany ca tum je nana 08.08.2023.roaune
noTnucan 3anucHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnameHoM CTamby MOPECKOr jayra Ha JaH
02.08.2023.ronune ca obpauynarom kamaroM Jo 02.08.2023.roxuHe y usHocy oa 1.051.346 xumane
JIMHApa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIICHO 0AroBapajyhe Kibikeme, OAHOCHO TPeHoc ca obaBe3a 3a nopese
U JIoTIprHOCEe Ha oOaBese Koje MOry jia ce KoHBeptyjy y kanutai. IIpemior Brane Perny6iuke Cpbuje
cy ucnowrroBainy ¢pou 1081, HalmonasnHa ciiyx0a 3a 3anouubaBame 1 BehrHa JOKaJIHUX caMOyIpaBa.
Jlo kpaja 2023.roauue je crpoBegeHa XI eMucuja OOMUHHUX aKIMja U TOM MPUIMKOM j& eMHUTOBAHO
2.768.744 obuunux aknuja HomMuHANHEe BpeaHoctn 1.035.510.256 nuuapa., 10K je mpeocraid M3HOC
obase3za oj 15.834 xusbane aAunapa peaiusoBad noyetkoM 2024.ropune.

YTHHAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPHU3E HA ITOCJIOBAILE I'PYIIE

YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpu3e Ha nocjaoBame ['pyne :

Haxon n3ysetno Temike n TypOynentae 2022.roqune kazia ce cBeTcka npuBpena Beh y mpBoM KBapraiy
CyouMJa ca HOBMM, HEraTMBHUM TEHJICHLIMjaMa yciesl n30ujamba pyCcKo-yKpajuHCKe KpH3e, IOpacToM
1LICHa €HepreHara M CUPOBMHA M IIPOMEHAMa Ha TPXKULITY BallyTa (IOPacT NPOCEYHOr Kypca Joapa 0J
Kpaja npBor kBapraia 2022.roquHe), npBux mect Mecenu 2023.roiuHe kapakTepuiie naj 1neHa Hagre,
nopact uHduanuje koja ca cobOM Byue M IOpacT KaMaTHUX CTONA Ha OAJKAaHCKOM TpPXKHUILTY,
yCIOpaBambe pacTa eKOHOMHUja 3alaHUX 3eMaJba U CMatbetbe TPAKHE.

I'pyna je npenozHasa oBe PU3KKE 110CI0Baba Ha BpEME U Y OT&KaHUM YC/IOBHMA MOCJIOBAaA 3a Cajla je
ycnesna Ja oJjpXku cTabUIIHOCT cHab/eBaba CHPOBHHAMA W KOHTHHYHMpPAHy TPOU3BOJIbY. JleTalbHUju
YTHUIIA] PyCKO-yKpajUHCKE KpH3€ Ha IIeHe CHPOBMHA U perpomarepujaia cy usioxkeHe y Mssemrajy o
MocJIoBamy 3a Mepuoj janyap-nenemoOap 2023.rogune.

CBe Hampes HaBeJHO OJpakaBa Ceé Kako Ha (DMHAHCHPAE MPOU3BOAIE jep CMO YCIOBJbEHH 12

HPOU3BOIMMO M aHIAXyjEMO pecypce yHaNpel, Tako M Ha CMambeme 00uMa yKynHe npojaje pode u

rOTOBUX MIPOU3BOJIA.

Kao u 1o cana Hala koMraHuja npaTH JellaBamba Ha CBETCKOM TPXKHIITY Kako OW Mpuiarouiia cBoje

[OCJIOBAbE U U3BYKJIA MAKCUMYM Y OJIHOCY Ha TPEH/I0BE OKPYKEHA.
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46. JAEBU3HU KYPCEBU

Cpenmu KypceBd 3a jeBu3e, yTBpheHu Ha Mel)yGaHkapckoM TpXKHUILTY JieBU3a, NPUMEHeHU 3a
npepavyH JIeBU3HUX MO3HUIIMja OWlaHCa cTama y AMHApE, 3a [0je/IMHE IlaBHe BairyTe ¢y Ouiu cienehu:

31.1euembap 31. nenemo6ap

2023. 2022.

USD 105,8671 110,1515

EUR 117,1737 117.3224

GBP 135,0550 132.7026

CHF 125,5343 119.2543

Y Mupoty 24.04.2024. rognHe
3AKOHCKH 3ACTYITHUK

JUrKTaIHO HOTIICAHO

MAHYWR 30PAH

u3gaBaal cepTudukara:

Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srbije
24.04.2024. 14:36:48
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2023.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-decembar
2023.godine od 15,6 miliona eura, od ega je 66% ostvareno u izvozu (10,3 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (oteZzano snabdevanje repromaterijalom, nestasSica
pojedinih sirovina, promena uobi¢ajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucnost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.
Period januar-decembar 2023.godine je obeleZilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 11% posmatrano u eurima, ili za 1,95 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine. U
izvozu je ostvareno smanjenje od 15%, dok je na domacem trzistu zabelezen pad prodaje od 2%.

U posmatranom periodu 2023.godine zabelezZen je rast prodaje od 4% na domacem trzistu u delu guma i
ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine
koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) i u programu Hemijskih proizvoda
od 41% na domacem trziStu. Pad realizacije na domacéem trzZistu je ostvaren kod programa obuce od 2% i
tehnicke gume od 6%.

Od proizvodnih celina, povec¢anje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 41% na
domacem trzistu. Najveci porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo.

Vrednost izvoza Tehnicke gume je veca u odnosu na isti period 2022.god. za 4%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trziStu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila,
sportskih terena i proizvoda za Zeleznicu. TehniCka guma je odrZala kontinuitet u izvozu preko svojih
standardnih partnera Eder, TIC Automotive, Blinkfyrar, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz
Grcke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi. Zna€ajno je povecana saradnja sa kupcem
Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa tehni¢ke gume. Za program cevi se odrzava kontinuitet u
narucivanju i snabdevanju postojecih kupaca.

Povecanje u realizaciji u izvozu je ostvareno kod programa folija i profila.

Ostali proizvodi programa TTG zavise isklju€ivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez bitnih
varijacija po kvartalima.

U delu obuée, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najve¢om realizacijom poput
Madiruma, Basic, llse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ).

Sa druge strane zabelezena su bitha povecéanja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert Svedska,
Agromarket Bijeljina.

Na domacéem trZitu je doSlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i proleéne sezone pri ¢emu su kupci
pre pocetka godine povukli veée koli¢ine obuce koja je ostala na zalihi.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je prodaja u maloprodajnim objektima za 4%
veca u odnosu na predhodnu godinu.

Garancija potencijalnom povecanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su jo$ uvek u toku.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivnosti su se
uglavhom odnosile na tekuce i investiciono odrZavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presec¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratesSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
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glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u strecaju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju€ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
preseCnim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rociste za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud jo$ uvek nije doneo odluku.

Kako se pravnosnaznost Plana oduzila, Vlada Republike Srbije je 02.08.2023. godine donela Zaklju¢ak
da se obaveze za poreze i doprinose koje su usle u Plan konvertuju u kapital drustva. Na bazi ovog
zakljucka izvrSene su Xl i Xl emisija akcija ¢ime su sve obaveze za poreze izmirene i svim zaposlenim je
izvrSeno povezivanje radnog staza na punu zaradu

U posmatranom periodu menadZzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvecéim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UvVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar” Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasica 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 31/12/2023. 830
Broj akcionara: 31/12/2023 4.347 Ukupan kapital: 31/12/2023 (000 din) 0
Vrednost imovine: 31/12/2023 (000 din) 5.555.282 Kapitalizacija: 31/12/2023 (000 din) 163.875

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izvestaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR A.D. ]

| J

N

Tigar AD matiéna kompanija

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1
| 1
1 1
1 1
KOMERCIJALNA : KABINET PROIZVODNE : USLUZNA
PREDUZECA | FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. : PREDUZECA
J | R J
1 1
1 1
FUNKCIJA 1
TIGAR ] FABRIKA TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i 1
—  PARTNER : UPRAVLIANJA TEHNICKE GUME Lo OBEZBEDENJE
1
1 1
TIGRATRADE- 11 FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI : TIGAR
| BANALUKA 1 KOMERCIJALE | PROIZVODI Lo INTER RISK
: MARKETINGA !
TIGRA TRADE : : POSLOVNI
|| DOOEL- SKOPLJE | | FUNKCIJA 1 SERVIS
1 — FINANSIJA | !
1 RACUNOVODSTVA :
1
I 1 PI CANAL
! FUNKCIJA |
: — UPRAVLJANJA |
i INVESTICIJAMA | 1
i IMOVINOM 1
1
! .
: FUNKCIJA :
i L PODRSKE 1
| POSLOVNIM 1
1 AKTIVNOSTIMA :
: .
1 1
1 1
| 1
1 1
1 1
| 1
1 1
1 1
| 1
1 1
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2023. godine izvrSena su sledeéa ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Decembar 2023
Tigar a.d. 4.367
Usluzne delatnosti 117
Ukupno 4.484

Nabavka osnovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Decembar 2023
Tigar a.d. 4.367
Tigar Tehnicka guma 440
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 3.035
Energetika-CNG 492
Tigar |l Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 400
Usluzne delatnosti 117
Poslovni servis 60
Obezbedjenje 38
Inter Risk /
Pi canal 19
Ukupno 4.484

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i mogucnostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
ruénog i elektro viljuSkara, punja€a i baterija za viljuSkare, rezervnih delova i servisiranje presa, kao i
nabavku kalupova razlicitih numera neophodnih za nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa
Fabrike Obuce. lzvrSena je nabavka pumpe u Fabrici Tehni¢ke gume kao i redovan godisnji pregled
gasnih rampi, podeSavanje gorionika i servis frekventnog regulatora u RJ Energetika. Za potrebe funkcija
u Tigru a.d. nabavljeni su raCunarska oprema i viljuSkar za potrebe OJ Sekundarne sirovine.

Najveci deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda ¢&ini nabavka
racunarske opreme za potrebe Tigar Poslovnog servisa i Pi canala.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2023. godine bila je sledeca:

Program obuc¢e
Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledec¢e grupe proizvoda:

e ZaStitna obuca
e Radni¢ka obuca
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Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuca

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekolo8kim standardima, 3to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao Sto su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralista, kao i razne drZzace saobracajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
e Lepila za trziSte Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduze¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruZenju:

Transport, uklju€ujuéi i domacu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrZzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obu¢u drugih proizvodac¢a, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.

e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i postovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao $to su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

PovecCanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodjenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troskova nabavke — just on time —

SniZavanje troSkova logistike

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateéi zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trzistu, oko 65%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prosecan srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2022.god je bio 117,4642 din, a za januar-decembar 2023.god.- 117,2532 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-decembar 2023.godine je manja za 11% u
odnosu na isti period 2022.godine.

Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1.
U 2023.godini je ostvareno smanjenje realizacije za 11%.

Tabela 1 - Ukupna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Obuca Tigar 14.599 12.770 -13%
Tehni¢ka guma 2.705 2.619 -3%
Hemijski proizvodi 249 209 -16%
Gume | ostali komplemenatrni _programi 248 258 4%
TOTAL 17.801 15.856 -11%
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Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 15,85 miliona eura, od ¢ega

je izvezeno 65% (10,3 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece u¢eSce u izvozu i iznosi
92,4% (9,5 miliona eura).

Ostvaren je znacajan rast prodaje komplementarnog programa i izvoza Tehni¢ke gume. ZabeleZena je i
stabilnost kod hemijskih proizvoda, uz znatno povecanje realizacije na domacem trzistu. Povecanje
realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica razvoja trzista.

Eksterna realizacija Tigar AD na domacem trzistu

Realizacija Tigar AD na domacéem trzistu za januar-decembar 2023.godine u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Domace trziste 5.659 5.535 -2%
- Tigar Obu¢a 3.304 3.232 -2%
- Tehni¢ka guma 1.983 1.870 -6%
- Hemijski proizvodi 124 175 41%
- Gume | ostali komplementarni programi 248 258 4%

Na domacem trziStu je u posmatranom periodu 2023.godine zabelezen pad prodaje od 2% u odnosu na
isti period 2022.godine. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

U posmatranom periodu 2023.godine zabelezen je rast prodaje na domacéem ftrziStu u programu
Hemijskih proizvoda od 41% i u delu guma i ostalih komplementarnih programa od 4% koji se odnose na
maloprodaju ( zavisno preduzece Tl — CAR Trgovine koje je statusnom promenom od 27.05.2019. godine
pripojeno Tigru a.d.)

Pad realizacije je ostvaren kod programa obuée od 2% i tehni¢ke gume od 6%.
Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period januar-decembar 2023.god. u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 15%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trziStu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
lzvoz 12.142 10.321 -15%
- Tigar Obuca 11.295 9.538 -16%
- Tehni¢ka guma 722 749 4%
- Hemijski proizvodi 125 34 -73%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u programu obuc¢e od 16% i Hemijskih proizvoda od 73%. Sa druge
strane zabelezen je rast kod Tehni¢ke gume od 4%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2023.GODINE

Realizacija programa gumene obuce za period januar-decembar 2023.godine je za 13% manja nego u
istom periodu 2022.godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 16%, dok je na domacem trzZidtu realizacija manja
za 2%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Obuca Tigar 14.599 12.770 -13%
- Domace trziSte 3.304 3.232 -2%
- lzvoz 11.295 9.538 -16%

Smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najznacajnijom realizacijom poput Madiroma,
Basic, llse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ). Sa druge strane zabelezena su bitna
povecanja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert Svedska, Agromarket Bijeljina.

Na domacem trzistu je doSlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i prolec¢ne sezone pri ¢emu su kupci
pre poCetka godine povukli veée koli¢ine obuce koja je ostala na zalihi. Na domacem trZidtu je postojala
velika aktuelna traznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program ( visoka i
niska radni¢ka ¢izma ), kao i deo sportskog programa ( lovi ribolov ), te je trziste u predhodnom periodu
bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes-floom, stabilan rad kompanije, redovna isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte. U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, Sto ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2023.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-decembar 2023.godine je za 3% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2022.godine.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar TehniCka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Tehni¢ka guma 2.705 2.619 -3%
- Domace trziste 1.983 1.870 -6%
- lzvoz 722 749 4%

Vrednost izvoza je 749 hiljada eura, 5to je u odnosu na isti period 2022.god. povecéanje od 4%, uz
istovremeni pad prodaje na domacéem trzistu od 6%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku
Tehnic¢ke gume jer se preko 30% prodaje ostvaruje u izvozu.

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila, proizvoda za Zeleznicu. Tehni¢ka guma
je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva, Blinkfyrara, a
nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi.
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Znacajno je povecana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa vise programa tehnicke gume.
Za program cevi se odrZzava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju postojecih kupaca.

Povecanje realizacije u izvozu je ostareno kod programa folija i profila.

Maniji pad u izvozu je ostvaren kod membrana usled preobimnosti posla u drugoj polovini godine te je i
manja moguénost za isporuku. Takode, kupac Eder je imao vecu isporuku krajem 2022. godine i kreirao
zalihe ali se odrzava kontinuitet kod turskih i italijanskih kupaca ( povec¢ava se realizacija turskih kupaca ),
narudzbenice postoje.

Program proizvoda od reciklata u kontinuitetu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji TehniCke gume je povecan u poslednje tri godine. Na
domacem trzistu je evidentiran rast u delu folija i cevi, profila, industrijskog gumiranja i reciklata, dok je
pad ostvaren kod membrana i namenske industrije.

Znacajno je povecanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima
proizvoda za tzv. Prvu ugradnju Serbia Zijin Bor Copper ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija,
Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr...

Ostali proizvodi program TTG zavise iskljuCivo od potreba kupaca namenskih industrija bez bitnih
varijacija po kvartalima.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2023.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-decembar 2023.godine manji je za 16% u odnosu na predhodnu godinu pri
¢emu je povecanje zabelezeno na domaéem trzistu od 41% ili u iznosu od 51 hiljada eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Hemijski proizvodi 249 209 -16%
- Domace trziste 124 175 41%
- lzvoz 125 34 -73%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim kupcima sa trziSta Severne
Makedonije i Kosova. Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domac¢em trziStu zabelezila je bitan porast od 41% u odnosu na isti period 2022.godine.
Domaca realizacija (eksterna) Cini 84% realizacije hemijskih proizvoda. Najvec¢i udeo u prodaji na
domacem trziStu Cini Siroka potroSnja, dok je uesce interne realizacije u prihodima na domacem trzistu
68%. U posmatranom periodu je zna€ajno povecana realizacija lepila za rudarstvo.
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2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSacima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojec¢a tri maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata..

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO

roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-decembar
2022.

januar-decembar

2023.
%

- Tigar i ostali programi

390

348 -11%

TOTAL

390

348 -11%

Uporedni prikaz direktnih troskova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur

januar-decembar
2022.

januar-decembar
2023.
%

- Tigar i ostali programi

57

59 3%

TOTAL

57

59 3%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

januar-decembar | januar-decembar
Ruc 2022. 2023.
u 000 eur %
- Tigar i ostali programi 66 51 -23%
TOTAL 66 51 -23%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon izuzetno teSke i turbulentene 2022.godine kada se svetska privreda vec¢ u prvom kvartalu suocila
sa novim, negativnim tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize, porastom cena energenata i
sirovina i promenama na trzitu valuta (porast prose¢nog kursa dolara od kraja prvog kvaratala), pocetak
2023.godine karakteriSe pad cena nafte, porast inflacije koja za sobom vuce i porast kamatnih stopa na
bankarskom trzistu, usporavanje rasta ekonomija zapadnih zemalja i smanjenje traznje.

Ova situacija je uticala na pad odredenih sirovina i stabilizaciju trziSta u odnosu na predhodnu 2022.
godinu.

Prosecna dinarska cena prirodnih kauCuka koje koristimo u proizvodnji za period januar — decembar
2023. godine niza je za oko 25% u odnosu na isti period predhodne godine, dok je prose¢na dinarska
cena sintetiCkih kauCuka sa najve¢im koli€inskim u€eS¢em u ovoj grupaciji zabelezila pad za oko 20%.

Uporedo sa padom cena, evidentiran je pad i u koli¢inama nabavljenih sirovina §to znaci da opsti globalni
trend smanjenja traznje na trzistu osetio i kod nas.

Tako na primer kod elastomera opSte namene govorimo o padu koli¢ina za gotovo 30%.

Cene EPDM sme$a u posmatranom periodu u odnosu na isti perio proSle godine uglavhom beleze
neznatna procentualna odstupanja od oko +/- 2%, dok vezivna sredstva za reciklate beleze pad od oko
10%.
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Cene silikatnih punila koje su pokazale znacajan rast u drugoj polovini 2022.godine za razliku od
prethodnih godina, kada su cene pokazivale relativhu stabilnost sa manjim odstupanjima, posmatrajuci
celokupnu 2023.godine u odnosu na prethodnu moze se uoditi porast od oko 24%.

U posmatranom periodu , na godiSnjem nivou, prose¢na cena cinka je za oko 20% niza, a sumpora za
oko 10% .

Posmatrajuci period januar- decembar 2023.god. u odnosu na isti period prethodne godine, porast
prosecnih dinarskih cena pamucnih i poliestarskih tkanina se kretao u rasponu do 5% u zavisnosti od
vrste tehnicke tkanine i stepena dorade.

Priblizno isti procenat porasta cena belezi i obucarski filc sa najveé¢im koli¢inskim u¢eS¢em u grupaciji
netkanih tekstila..

Prosecne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu nize za oko 15% , a trend snizenja cena se
primecuje i kod drugog ambalaznog materijala ( kese, kutije, palete... )

Prosecne dinarske cene pojedinih rastvara¢a u 2023.godini u odnosu na prethodnu godinu u proseku su
nize za oko 25%.

Kao i do sada naSa kompanija prati deSavanja na svetskom trzistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruZenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2022.

januar-decembar 2023.

%

Tigar Obuc¢a

1.101.012

831.598

-24%

Proizvodnja (tone )

januar-decembar 2022.

januar-decembar 2023.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 645 564 -13%
Hemijski Proizvodi 180 137 -24%
TOTAL 825 701 -15%

U periodu januar-decembar 2023.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 831.598
pari obuce, $to je za 24% niZze u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima vece vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehnic¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 701 t, $to je za 15% nize u odnosu na isti period 2022.godine. Proizvodnja programa
tehnicka guma pokazuje koli€inski pad od 13%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa
hemijskih proizvoda niza za 24% .
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2023. GODINE

3.1 KLUUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama decembar decembar
dinara 2022 2023 % promene
Ukupna aktiva 5.113.105 5.555.282 9%
Kapital
Poslovni prihodi 2.898.153 2.437.485 -16%
EBIT -348.090 -694.634 -99,6%
EBITDA -249.920 -602.982 -141%
Finansijski prihodi 14.247 68.367 380%
Ostali prihodi 13.653 20.064 47%
Ukupni prihodi 2.926.053 2.525.916 -14%
Neto rezultat -824.272 -1.193.613 45%
Racia
Racio tekuée likvidnosti 0,25 0,32 31%
Stepen zaduZenosti | 1,75 1,73 -1%
Neto rezultat/ukupan prihod -28% -47% 68%

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2022 decembar 2023 % promene
Ukupna aktiva 4.841.478 4.888.873 1%
Poslovni prihodi 3.166.605 2.073.016 -35%
EBIT -358.655 -750.786 -109%
EBITDA -241.853 -651.757 -169%
Finansijski prihodi 14.767 50.827 244%
Ostali prihodi 21.211 26.885 27%
Neto rezultat -806.116 -1.220.817 -51%

***Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 2.073.016 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.823.802 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledecéa: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda ucestvuju sa 51%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 38%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 7%.

Tro8kovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine, iznose 491.141
hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 484.791
hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 6.350 hiljade dinara.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara.
Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine iznosi -1.220.817
hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 431 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 302 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 129
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 5,1
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.654.508 2.436.602 2.071.062
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 12.983 9.237
Ulaganja u razvoj 4.655 384 128
Konces[j_e, pa.tentl,.llcence, robne i usluzne marke, softver i ostala 11.122 9923 8.345
nematerijalna imovina

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 2.676 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.633.182 2.421.869 2.060.889
ZemljiSte i gradevinski objekti 2.059.814 1.888.680 1.637.049
Postrojenja i oprema 470.864 430.846 345.699
Investicione nekretnine 55.143 58.167 59.922
Nekretnme,.postr_OJenJa i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 41.448 36.956 18.219
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 5.913 5.726

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

IIl. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 2743 1750 936

POTRAZIVANJA

UceS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢esc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom uces$éa)

UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uce$céa 596 596 596

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroéna potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugorocéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 2.147 1.154 340
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.308 1.444
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 2.402.568 2.816.367

I. ZALIHE 1.035.262 1.233.209 1.296.839
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Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217127 195.404 184.576
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 909.221 919.963
Roba 133.951 102.235 130.461
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 15.795 19.904 53.037
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 6.445 8.802
1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA 358.350 359.511 578.664
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 519.730 430.878
Potrazivanja od kupaca u zemlji 335.717 367.967 301.732
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 142.553 129.146

Potrazivanja od mati€nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 61.358 54.105
Ostala potrazivanja 83.370 58.230 51.155
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 4.244 3.078 2.950
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 50

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro¢€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkorocni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 170.440 356.703
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.579 58.320 99.178
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.841.478 4.888.873
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 430.411 389.712
PASIVA

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 4.085.943

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 276.476 305.127 275.790

OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 41.962 49.939 98.686
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 75.180

IX. GUBITAK 6.886.266 7.685.891 9.108.892
Gubitak ranijih godina 6.242.193 6.886.266 7.913.397
Gubitak tekuc¢e godine 644.073 799.625 1.195.495
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 561.394 1.323.711
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 113.249 69.783
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 113.249 69.783
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 448.145 1.253.928
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834
Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u zemlji

Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 443.148 1.238.094
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro€ne obaveze 7.684
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Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.042.720 8.581.231 8.410.621
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 4.902.439 5.065.381
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.310.776 4.580.736 4.749.494
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 317.000 316.288 315.887
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 5.415
Obaveze po kratkoro&nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 61.368 51.200 98.735
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 721.661 648.379 604.089
Obaveze prema dobgvljamma - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4617 4513 4513
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 435.382 449.874 428.791
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 281.507 193.790 170.224
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 155 202 561
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 2.565.524 2.099.876
Ostale kratkoro€ne obaveze 2.178.788 2.513.645 2.091.597
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 25.081 8.279
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 413.689 542.540
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 4.301.147 4.845.459
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.841.478 4.888.873
Z.VANBILANSNA PASIVA 439.269 430.411 389.712

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023. godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022. godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane

Tigra a.d. Gradu Pirotu.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ’a"”a;%;;emba’ ’a““arigg‘;emba’

A. POSLOVNI PRIHODI 3.166.605 2.073.016
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53.682 54.746
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 45.036 43.140
Prihodi od prodaje robe na inostranom trZistu 8.646 11.606
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.859.662 1.992.065
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1.378.166 780.084
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.481.496 1.211.981
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 235.677 16.603
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 13.748 7.847
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 3.836 1.755
B. POSLOVNI RASHODI 3.525.260 2.823.802
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 30.698 29.660
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.374.098 1.083.103
lIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.419.222 1.453.806
TroSkovi zarada i naknada zarada 988.575 893.423
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 164.468 141.436
Ostali li¢ni rashodi i naknade 266.179 418.947
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IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 110.281 97.768
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 34.224 29.664
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 460.195 41.709
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 6.521 1.261
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 90.021 86.831
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 358.655 750.786
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14.767 50.827
. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 28728
POVEZANIM LICIMA )
II. PRIHODI OD KAMATA 763 5.187
1Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 13.983 16.912
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 21
D. FINANSIJSKI RASHODI 453.277 491.141
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1411
POVEZANIM LICIMA )
II. RASHODI KAMATA 429.608 484.791
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 20.694 2.634
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.975 2.305
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 438.510 440.314
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2125 4539
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ' .
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 19.086 22.346
K. OSTALI RASHODI 8.747 116.193
L. UKUPNI PRIHODI 3.202.583 2.150.728
LJ. UKUPNI RASHODI 3.987.284 3.431.136
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 784.701 1.280.408
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 60.050
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 13.942
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 798.643 1.220.358
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6.882 255
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 591 204
11l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 806.116 1.220.817
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 6.491 25.322
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 799.625 1.195.495

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjiZzeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 3.104.627 3.017.230 2.866.110
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.091.144 2.095.875 2.689.172
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.113.105 5.555.282
VANBILANSNA AKTIVA 390.460 389.985 389.712
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 534.066 1.309.334
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 8.513.605 8.334.273
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 3.935.330 4.089.089
UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.113.105 5.555.282
VANBILANSNA PASIVA 390.460 389.985 389.712

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2022 2023
POSLOVNI PRIHODI 2.898.153 2.437.485
POSLOVNI RASHODI 3.246.243 3.132.119
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 348.090 694.634
FINANSIJSKI PRIHODI 14.247 68.367
FINANSIJSKI RASHODI 439.946 489.539
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 425.699 421.172
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4.980
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA )
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE 43.003 42.630
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )
OSTALI PRIHODI 13.653 15.084
OSTALI RASHODI 7.191 115.341
UKUPNI PRIHODI 2.926.053 2.525.916
UKUPNI RASHODI 3.736.383 3.779.629
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 810.330 1.253.713
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 60.100
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH '
PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA | 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH '
PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 824.272 1.193.613
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 824.272 1.193.613
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar

januar-decembar

2022 2023
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.404.718 2.119.879
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.842.131 2.767.813
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 437.413 647.934
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 38.115
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954 3.786
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 34.329
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954 0
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 340.000 936.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 546 25.505
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 339.454 910.495
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.744.718 3.093.994
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.863.631 2.797.104
NETO PRILIV GOTOVINE 0 296.890
NETO ODLIV GOTOVINE 118.913 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE . 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 1.386 952
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 59.228 355.166
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.

Stalna imovina 195 187

Obrtna imovina 1.364 1.124 1.140

OdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA 1.559 1.310 1.140

Kapital 151 -55 -248

Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 1.408 1.365 1.389

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.559 1.310 1.140

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2022 2023

Ukupni prihodi 307 126

Ukupni rashodi 513 319

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -206 -194

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -206 -194

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.368 22.472 22.399
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.368 22.472 22.399
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 12.098 11.202 11.129
OdlozZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.368 22.472 22.399
Bilans uspeha . .
(u hiljadama Denara) januar-decembar 2022 januar-decembar 2023

Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
OdlozZeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0

** Tigar Partner tokom 2020.,2021.,2022. i 2023. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih
rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i
predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.
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Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2021. | Stanje na dan 31.12.2022. | Stanje na dan 31.12.2023.
Stalna imovina 531 466 469
Obrtna imovina 21.629 18.313 22.535
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.159 18.779 23.004
Kapital 577 -904 -872
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 21.582 19.683 23.876
QOdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.159 18.779 23.004

(uBhiiIIij‘:gaL::apT)th) januar-decembar 2022 januar-decembar 2023
Ukupni prihodi 20.017 21.848
Ukupni rashodi 21.497 21.810
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1.480 38
Poreski rashod perioda 2 5
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1.481 32
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 28.904 26.932 22.507
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.457 2.199 2.021
OBRTNA IMOVINA 28.128 35.846 24.013
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 59.489 64.977 48.541
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 36.070 43.394 22.518
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.252 3.396 3.681
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 17.167 18.187 22.342
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 59.489 64.977 48.541
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILIADAMA DINARA 2022 2023
POSLOVNI PRIHODI 106.729 97.799
POSLOVNI RASHODI 101.401 96.909
POSLOVNI DOBITAK 5.328 890
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 22 11
FINANSIJSKI RASHODI 267 99
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245 88
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 394
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 666
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 4.860 834
OSTALI RASHODI 255 45
UKUPNI PRIHODI 111.611 99.038
UKUPNI RASHODI 102.589 97.053
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9.022 1.985
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 50
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9.022 1.935
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 1.257 245
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 258 178
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 7.507 1.512
NETO GUBITAK
3.10 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILIADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 1.627 2.591 2.229
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 271 213 187
OBRTNA IMOVINA 84.087 43.321 16.247
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 85.985 46.125 18.663
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.298 10.808 10.442
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 192.440 91.041 101.133
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 114.753 55.724 92.912
UKUPNA PASIVA 85.985 46.125 18.663
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2022

januar-decembar

2023

POSLOVNI PRIHODI

74.609

75.543

POSLOVNI RASHODI

112.681

116.799

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

38.072

41.256

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

12.803

1.425

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

12.803

1.425

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

28.276

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

835

OSTALI PRIHODI

387

6.428

OSTALI RASHODI

34

152

UKUPNI PRIHODI

103.272

81.971

UKUPNI RASHODI

125.518

119.211

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

22.246

37.240

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22.246

37.240

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

57

26

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

22.303

37.266

3.11 Pl KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022.

31.12.2023.

STALNA IMOVINA

5.004 5.116

4.832

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.386 3.791

3.907

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.390 8.907

8.739

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

92

87

76

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

9.352

13.006

14.632

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

1.054

4.186

5.969

UKUPNA PASIVA

8.390

8.907

8.739

VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2022

januar-decembar

2023

POSLOVNI PRIHODI

12.631

13.599

POSLOVNI RASHODI

14.584

15.527

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

1.953

1.928

FINANSIJSKI PRIHODI

3

FINANSIJSKI RASHODI

198

69

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

198

66

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

213

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

240

213

OSTALI RASHODI

1.439

12

UKUPNI PRIHODI

13.084

13.815

UKUPNI RASHODI

16.221

15.609

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.137

1.794

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.137

1.794

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

11

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.132

1.783

3.12 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022.

31.12.2023.

STALNA IMOVINA

38

30

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.078

3.280

3.238

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3.078

3.318

3.268

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

1.519

1.474

1.126

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

178

193

254

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

1.381

1.651

1.888

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

3.078

3.318

3.268

VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILIADAMA DINARA 2022 2023
POSLOVNI PRIHODI 2.227 2.242
POSLOVNI RASHODI 2.256 2.571
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 29 329
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 9
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 2.227 2.242
UKUPNI RASHODI 2.265 2.571
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 38 329

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 329
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 38 329

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koris¢enja
(drzavina) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar Ill,Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim druStvima poseduje na dan 31.12.2023. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljisSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljita (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.
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Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiste, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2023.
godine je 616.510.610,31 RSD

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.401 m?, a ukupna
povrsina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 31.12.2023. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeéa iznosi RSD 1.760.255.811,87.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2022.

31.12.2023

Tigar AD

1.779.041.141,29

1.748.615.017,41

Tigar Poslovni servis

11.857.506,46

11.640.794,46

Ukupno:

1.981.916.613,89

1.760.255.811,87

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2023.
Tigar AD 59.922.275,88
Ukupno: 59.922.275,88

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 31.12.2023.

Tigar AD

578.664.248,03

Ukupno:

578.664.248,03

Transakcije nepokretnostima

U toku 2023.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva.

U toku 2023. godine, sprovedene su aktivnosti na realizaciji ugovorenih obaveza prema Aneksu br.3
zaklju€enog sa Tigar Tyresom d.o.0. Predmetnim Aneksom produzena je obaveza Tigra a.d. Pirot kao
Prodavca da sprovede postupak remedijacije i rekultivacije zemljiSta na lokaciji Tigar 1ll B Dragos do juna

2024.godine.
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Zalozna prava

Na dan 31.12.2023.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena sledeéim zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zalozZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.1.P.

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju nov€éanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 |1 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

ZI. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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ZaloZni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u

Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduc¢im
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
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ZaloZni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.l.P. Security doo Beograd i Hevea
Global doo Beograd zalozni poverioci na osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja.

Na kraju 2023.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . Osrlt_:v upisa
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti .
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vracar Beograd 2234 584 Prodajni  objekat u | Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuéa - stara|Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione  banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Ni$, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obud¢i i Tigar
bank Beograd)/V.l.P. SECURITY Tehnic¢koj gumi Ccije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obuc¢i i Tigar
bank Beograd)/V.l.P. SECURITY Tehnickoj gumi cije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Branka Radicevica —
PRODATO NA
LICITACUJI
31.08.2017.

. . . Katastarska Katastarska Broj lista . . o . .
Hipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti .
se obezbeduje
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Krusevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Knjazevcu Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u steCaju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /[KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci | Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cac¢ku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG-Deutsche investitions — KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obu¢e | Ugovor o kreditu
Entwicklungeseiischaft mbH / /
Hevea Global doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce | Ugovor o kreditu
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP

banke Srbija. Ovaj
objekat je prodat na
licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti upla¢en

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz tekuéeg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drudtvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236. Akcije Xl
emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog kapitala
Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i Zaklju¢kom Vlade
Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je emitovano 2.768.744
obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, XI emisije akcija, ukupan broj akcija

Tigra iznosi 10.924.980.

Struktura vlasnistva na dan:

31.12.2022.godine:

31.12.2023.godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 636.214 7,80% 639.635 5,85% ‘
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 7.477.700 91,68% 10.243.741  93,76%
Zbirni odnosno kastodi rauni 42.322 0,52% 41.604 0,38%

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2023.godine:

31. DEC 31. DEC
2022. 2023.

Ukupan broj akcionara 4.346 4.347
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 10.924.980
Knjigovodstvena vrednost akcija -482,49 -374,29
TrziSna vrednost akcija na dan 20,00 15,00
Najniza u periodu RSD 15,00 — 13.06.2023.
Najvi$a u periodu RSD 20,00 — 09.06.2023.
Prosek za I-XIl 2023.godine 19,38
TrziSna kapitalizacija u dinarima 163.124.720 | 163.874.700

Redosled deset najvecih akcionara na kraju 2023.godine i struktura njihovog vlasniStva prikazana je

sledecom tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceséa
1. REPUBLIKA SRBIJA 3.447.333 31.55
2. REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 2.450.527 22.43
3. BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1.448.601 13.25
4. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 824.829 7.54
5. OPSTINA PIROT 635.935 5.82
6. AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 3.93
7. NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 3.62
8. KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 1.97
9. PIO FOND RS 149,981 1.37
10. ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 111.537 1.02
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Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2023.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2023.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2023.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2023. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je slededi:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 709
Tigar a.d. funkcije 90
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 537
Fabrika obuce i tehnicke gume, 69
PJ Tehnicka guma
Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 121
Ukupno 830

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 492 je u radnom odnosu preko Tigra, 142 lica je
angazovano preko agencije, dok je 196 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angaZovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovaniju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanija, u skladu sa vazecéim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2023.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XII 2023.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada

000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 553.522 903.351
Tigar a.d. 145.482 235.641
Fabrika obuce 342.943 561.481
Fabrika tehni¢ka guma 52.454 85.203
Fabrika hemijskih proizvoda 12.643 21.025
Ostali 86.043 139.927

Ukupno 639.565 1.043.278

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2023. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 262 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija - Tehnol(_)skl OStaI.'* UKUPNO
viSak/socijalni program osnovi
broj zaposlenih 5 244 9 258
Tigar a.d. zbiro  |jznos y RSD 1.165.910,00 198.566.384,12 199.732.294,1
broj zaposlenih 2 89 96
- Tigarad. iznos u RSD 468.614,00 80.237.757,55 80.706.371,55
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 3 128 133
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 697.296,00 89.383.011,15 0 90.080.307,15
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 0 23 1
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 25.672.125,85 0
—  Fabrika broj zaposlenih 4 1
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 3.273.489,57 0
broj zaposlenih 2 0 2 2
Ostali iznos u RSD 439.340,00 0 0 439.340,00
Ukupno broj zaposlenih 7 244 11 262
iznos u RSD 1.605.250,00 198.566.384,12 0 200.171.634,12

Od 11 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, Cetvoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, dok su tri prestanka radnog odnosa po osnovu smrti zaposlenih.

6.1.3 Obuka zaposlenih
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-Xll 2023.godine bio je obuhvaéen slededi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 1.808 126 1934
— Tigar a.d. 191 92 283
- Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ
Obuca 1440 24 1464
- I_:vabr/ka obuce i tehnicke gume, PJ 148 7 155
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 29 3 32
Ostali 80 0 80
Ukupno 1888 126 2014

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2023. godine potroSeno je 659.522,24 RSD.
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6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za o€uvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Obuc¢a i Tehnicka guma
prema zahtevima standarda 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000: 2021 i
SORS 9423: 2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta Ministarstva
odbrane Republike Srbije, odrzana je u periodu od 30-08-2023/02-09-2023.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmeStena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

MERENJA EMISIJE ZAGAPUJUCIH MATERIJA
Merenja emisije zagadujuc¢ih materija na tehnolodkim emiterima

Od strane ovlaséene laboratorije ANAHEM iz Beograda, dana 24.01.2023. godine izvrSeno je merenje
emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i emiteru sistema
ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 22.12.2023. godine izvr§eno je
merenje emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru ventilacionog sistema VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA
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| MERENJE
PARAMETAR JEDINICA | MERENJE Il MERENJE 1l MERENJE GVE
Uzorak br.
7301100205
Temp. otpadnog gasa t *C 15,3 +- 0,98 15,8 +- 0,98 15,6 +- 0,97 /
Brzina otpadnog gasa v m/s 15 +- 0,27 14,4 +- 0,26 14,1 +- 0,25 /
Dimenzije emitera na m /
mernom mestu
Protok otpadnog gasa Nm3/h 14451+-939 13849 +- 900 13570 +- 882 /
Qvn
Mesecna koncentracija Mg/Nm3 2,8 +- 0,41 3,7 +- 0,55 3 +-0,44 *150
ukupnih praskastih
materija
Mesecni protok ukupnih g/h 40,5 +- 6,5 51,2 +- 8,2 40,7 +- 6,6 /
praskastih materija

Il MERENJE

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujuc¢ih materija
na tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 1453/23.

Rezultati merenja emisije zagadujuéih materija u vazduh na emiteru ventilacionog sistema DVOVALJAKA
pogona BELA VALJARA:

Parametar | jedinica | merenje | Il merenje | lll merenje Em -u GVE
Temp
otpadnog gasa
*C 25,8 +-1,9 26,2 +-1,9 24,7 +--1,9 - -
Pritisak
otpadnog gasa
mb 993 +- 0,4 993 +- 0,4 993 +- 0,4 - -
Brzina
otpadnog gasa mis 42+03 43+03 42+03 - -
Precnik
m 0,6 - -
Kol otpadnog
gasa
Nm/h =3829 =3915 =3843 - -
Sadrzaj vlage
% 7+ 0,6 - -
Izmerena konc
ukupnog org.
Ugﬁenﬁ’(a i 12,9 +- 0,8 14,3 +-0,9 13,2 +-0,9 - ;
Izmerena konc
praskastih
materija mg/Nm3 / / / - -
Mes konc
ukupnih org
mat izr kao Mg/Nm3 13,4 +- 0,9 14,9+ 1,0 13,7 +- 0,9 13,9 20
ukupni ugljenik
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Mes konc
praskastih

materija Mg/Nm3 / / / - 1507+

Mes konc
ukupnih org
mat izr kao

ukupni ugljenik

gh =51,31 =58,16 =52,70 - -

Mes protok
praskastih

materija Kg/h =/ =/ =/ - -

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREDIVANJA EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERLA
Koncentracija zagadujucih _
materija u dimnom gasu Lo
kolic¢ine u
Srednja godiinja Emitovane kolicine u toku Metoda akcidentnim
: dnost L L
izmerena vrednos Nagin normalnog rada postrajenja Nagin odredi. |Siuaciama
Maziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja g/h ke/god odredivanja | wvanja kg/god
Ukupne praskaste materije 3,17 Merenjg 44,24 244,23 Merenje| CEN/ISO|
Ukupni organski ugljenik ) - o
(TOC) (ukupni C ili COD/3) 14 Merenjél 54,07 298,48 Merenje| CEN/ISO)

| MERENJE
Merenja emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

Izvestaj ovlaScene laboratorije ANAHEM o rezultatima ispitivanja emisije zagaduju¢ih materija na
tehnoloSkim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 73011002 od 24.02.2023.
godine.

Rezultati merenja emisije zagadujucih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA LINIJE
MIKSERA:

Jedinica I merenje Il Merenje Il Merenje
Parametar Uzorak br. Uzorak br. Uzorak br. GVE
7301100202 7301100203 7301100204
(praskaste (praskaste (praskaste
materije) materije) materije)
Temp otpadnog
gasat C 18,6 +- 1,2 18,4 +- 1,2 19,1 +-1.2 /
Brzina otpadnog
gasa v m/s 13,8 +- 0,25 13,6 +- 0,24 14,1 +- 0,25 /
Dimenzije emitera
na mernom mestu m 0,40 x 0,40 /
Protok otpadnog
gasa Qvn Nm3/h 7742 +- 503 7339 +- 477 7591 +- 493 /
Masena
koncentracija Mg/Nm3 11,9+ 1,8 11,6 +-1,7 12,7 +-1,9 150
ukupnih
praskastih
materija




/ listova: 40 / 56

¥

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2023.

Oznaka dokumenta

1Z2.P. 23/02

Maseni protok
ukupnih
praskastih
materija

g/h

92,1 +- 14,8

85,1 +-13,7

96,4 +- 15,5

Il MERENJE

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujuc¢ih materija
na tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 1453/23.

Rezultati merenja emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA LINIJE

MIKSERA:
Parametar Jedinica | Merenje Il Merenje lll Merenje Em-u GVE
Temperatura C 32,8+ 1,9 36,4 36,8 +- 1,9
otpadnog gasa
Pritisak otpadnog mb 996 +- 0,4 996 +- 0,4 996 +- 0,4
gasa
Brzina otpadnog m/s 10,2 +-0,3 10,5 +- 0,3 10,8 +- 0,3 -
gasa
Dimenzija emitera m2 0,35x 0,35
Kol otpadnog Nm3h 3949 =4017 =4127
gasa
Sadrzaj vlage % 5+ 04
(vodene pare)
Provera I/min 0,15 0,20 0,15
zaptivenosti
Mes konc
praskastih .
materija Mg/Nm3 14,2 +- 2,5 16,5 +-2,9 17,7 +- 3,1 14,6 150
Mes protok g’/h 56,07 =66,29 =73,05
praskastih
materija
GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGAPUJUCIH MATERIJA
PODACI O BILANSU | NACINU ODREDIVANJA EMISIJA ZAGAPUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih _
materija u dimnom gasu Emljcfvane
kolicine u
Srednja godiznja Emitavane kolicine u toku Metoda akcidentnim
. dnost . . "
izmerena vrednos! Nadin normalnog rada postrojenja Nadin odredi- situacijama
Naziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja g/h kg/god odredivanja | wvanja kg/god
Ukupne praskaste materije 14,09 Merenijg| 78,00 149,87 Merenje| CEMN/ISO)

Uporedujucéi rezultate merenja emisije zagadujuéih materija u vazduh (parametar praskaste materije) sa
grani¢nim vrednostima emisije (Prilog 2_GVE za praskaste materije Uredbe o grani¢nim vrednostima
emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("Sl. glasnik RS", br. 111/2015 i 83/2021), moze se zakljuciti sledece:

Najvece izmerene vrednosti masenih koncentracija praskastih materija u otpadnom gasu JESU
USAGLASENE sa grani¢nom vredno$¢u emisije.
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Predmetni stacionarni izvor emisije u vreme merenja JESU BILI USKLADENI sa navedenom Uredbom
za parametar praskaste materije.

MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA NA ENERGETSKOM EMITERU

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 09.02.2023. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

U kotlarnici pogona RJ Energetika instaliran je jedan kotao na gasovito gorivo. U kotlu dolazi do
sagorevanja energenta (prirodni gas) u cilju dobijanja toplote za grejanje radnih prostorija i potrebe
proizvodnje. U vreme merenja kotao je radio sa 100 % kapaciteta.

Izvestaj o merenju emisije zagadujucih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod brojem

99/23.
| MERENJE

Parametar

Jedinica

| Merenje

Il Merenje

lll Merenje

2Em-u

GVE

Temp otpadnog
gasa

C

191,0 +- 1,88

190,3 +- 1,88

191,8 +- 1,88

Prit otpadnog
gasa

mb

995 +-0,39

995 +- 0,39

995 +- 0,39

Brzina otpadnog
gasa

m/s

4,3 +-0,32

4,5+-0,32

4,6 +- 0,32

Precnik emitera

1

Kol otpadnog
gasa

Nm3/h

=6552

6789

6846

Izmerena konc
uglien monoksida
(0]

mg/m3

2,1+-0,08

25+-0,1

23+ 01

Izmerena konc
sumpor dioksida
S0O2

mg/m3

<0,38 +- 0,02

<0,38 +- 0,02

<0,38 +- 0,02

Izmerena konc
azotnih oksida
NOx

mg/m3

37,9+-2,0

40,1 +-21

42,3+-23

Izmeren sadrzaj
kiseonika O2

%

4,11 +-0,48

4,25 +-0,48

4,70 +- 0,48

Propisani sadrzaj
kiseonika 02

%

Mesecna konc
uglijen monoksida
CO

mg/Nm3

2,3+-0,1

2,8+-0,1

2,6 +-0,1

2,7

80

Mesecna
koncsumpor
dioksida SO2

mg/Nm3

<0,42 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43

Mesecna konc
azotnih oksida
NOx

mg/Nm3

42,2+-2,2

451 +24

48,1+-2,6

45,5

110

Mesecni protok
uglien monoksida
CO1

g/h

15,30

19,09

17,90

Mesecni protok
umpor dioksida
S021

g/h

<2,769

<2,902

< 2,957

Mesecni protok
azotnih oksida
Nox1

g/h

176,1

306,2

329,1
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Il MERENJE

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 22.12.2023. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.
Izvestaj o merenju emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod brojem

1463/23.

Rezultati ispitivanja emisije na emiteru Parnog kotla- E1

Parametar

Jedinica

| Merenje

Il Merenje

Il Merenje

2Em-u GVE

Temp otpadnog
gasa

C

185,6 +- 1,9

192,7 +-1,9

198,1 +-1,9

Prit otpadnog
gasa

mb

997 +-0,4

997 +- 0,4

997 +- 0,4

Brzina otpadnog
gasa

m/s

4,7+-0,3

44+-03

4,6+ 0,3

Precnik emitera

1

Kol otpadnog
gasa

Nm3/h

6552

6789

6846

Izmerena konc
ugljen monoksida
CO

mg/m3

24+-01

3,0+-0,1

2,8 +-0,1

Izmerena konc
sumpor dioksida
SO2

mg/m3

<0,38 +- 0,05

<0,38 +- 0,05

<0,38 +- 0,05

Izmerena konc
azotnih oksida
NOx

mg/m3

8+ 22

46,4 +-2,6

39,8 +- 2,1

Izmeren sadrzaj
kiseonika 02

%

3,98 +- 0,48

413 +-0,48

4,38 +- 0,48

Propisani sadrzaj
kiseonika 02

%

Mesecna konc
uglijen monoksida
CcO

mg/Nm3

2,6 +-0,1

3,3+-0,1

3,1+-0,1

3,2 80

Mesecna
koncsumpor
dioksida SO2

mg/Nm3

<0,42 +- 0,05

<0,42 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43 10

Mesecna konc
azotnih oksida
NOx

mg/Nm3

45,7 +-2,4

51,2+-2,8

446 +- 2,3

48,4 110

Mesecni protok
uglijen monoksida
CO1

g/h

=19,34

22,28

21,50

Mesecni protok
umpor dioksida
S021

g/h

<3,062

<2,823

<2,917

Mesecni protok
azotnih oksida
Nox1

g/h

336,8

344,7

305,5
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Izvestaj ovlascene laboratorijie ANAHEM o rezultatima ispitivanja emisije zagaduju¢ih materija na
tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 73011002 od 24.02.2023.
godine.

Rezultati merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih vrednosti
emisija za date parametre zagadenja (ugljen-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid) definisanih u
Prilogu 2.stav B deo Il Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagaduju¢ih materija u vazduh iz
postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREDIVANJA EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA v]
Koncentracija zagadujucih 3
materija u dimnom gasu Emitovane
kolicine u
Srednja godiinja Emitovane koli¢ine u toku akcidentnim
izmerena vrednost] normalnog rada postrojenja M, situacijama
Natin Natin odredi-
Maziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja g/h kg/pod odredivanja | wanja kg/god
Azotni oksidi (NOx/NOZ) 46,14 Merenjd 310,51 1810,89 Merenje NRE|
Sumporni oksidi (SOx/502) 0,42 Merenje 2,85 16,62 Merenjel NRB|
Ugljen monoksid (CO) 2,79 Merenjd 18,74 109,29 Merenje NRB|

2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U toku 2023. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz $ahte zbirnih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuéa i Tehnicka
guma. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrsio je Institut za preventivu — ogranak
27. Januar iz Nisa.

Izvestaji o fiziCko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima:

253/23 od 24.04.2023. godine; 735/23 od 28.07.2023. godine; 929/23 od 09.10. 2023. godine;1397/23 od
08.01.2024. godine

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za sva 4 kvartala 2023. godine

Parametar Zbirne otpadne vode iz Sahte GVE
I kvartal | Il kvartal | Ill kvartal | IV kvartal
1. | pH vrednost, 7.78 7.25 7.79 11.29 6.5-9.5
2. | Temperatura vode, °C 13.20 21.4 19.90 8.2 40
3. | Temperatura vazduha, °C 19.0 24.0 25.0 9.0 -
4. | Barometarski pritisak, mbar 1012.0 1008.2 1004.0 1008.0 -
5. | Prisustvo i vrsta mirisa bez bez ’.\“SU Nisu -
prisutne prisutne
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6. | Vidijive materije bez bez prgﬂfan prgg‘fan ;
7. | Boja bezbojna | bezbojna bezbojna Zuta -
8. | Elektroprovodijivost 1262 878 876 1970 -
9. | Rastvorni kiseonik, 5.64 5.28 5.24 5.15 -
10, igjlpe”d'mater'Je na 105°C, 34.0 30.0 12.0 26.0 -
1. ?g’éafgk Fr’T?;'/'f Isparavanjana | g4 g 582.0 498.0 1218.0 ;
12| Talozne materije po Imhoff-u <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 150
13/ Zareni ostatak, mg/| 578.0 550.0 484.0 1180.0 -
14, Gubitak zarenjem, mg/| 36 32.0 14.0 38.0 -
15) pronerijska potrosnja 18.77 17.38 19.65 12.74 500
16| Hemijska potroSnja kiseonika 219.34 160.64 168.61 124.75 1000
17, Ukupan fosfor, mg/I >1.2 >1.2 >1.20 >1.20 20
18, Ukupan fosfor, mg/I 3.91 11.02 1.96 2.99
19. Hloridi- Cl, mgl/l 68.71 9.36 57.94 152.58 5000
20. Sulfati , mgl/l >40.0 >40.0 14.87 28.9 400
21. Sulfati , mgl/l 42.63 45.75 - -
22. Amonijak (NH4-N), mg/l >5.0 >5.0 >5.0 >5.0 100
23. Amonijak (NH4-N), mg/l 45.62 7.14 22.55 12.5
24, Nitrati NO3-N, mg/| >2.0 >2.0 1.27 >2.0
25, Nitrati NO3-N, mg/I 3.52 5.56 - 4.45 )
26. Nitriti NO2-N, mg/| < 0,01 < 0,01 0.02 0.06 -
27| Ukupan neorganski azot, mg/l 39 11.12 18.83 14.23 120
28, Ukupan azot, mg/I| >50 >50 >50 >50 150
29, Ukupan azot, mg/| 39.59 11.23 19.41 14.98
30. Cink, mg/I 0.29 0.11 0.11 0.072 2
31. Kadmijum, mg/I < 0.005 < 0.005 < 0.005 < 0.005 0.1
32, Hrom, mg/l (ukupni) <0.05 <0.05 <0.05 <0.05 1
33, Bakar, mg/l 0.02 0.05 <0.02 0.06 2
34. Nikal, mg/l <0.04 <0.04 <0.04 <0.04 1
35, Gvozde, mg/l (ukupno) 0.35 0.38 0.37 0.79 200
36. Olovo, mgl/l <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 0.2
37, Mangan, mg/l (ukupni) 0,01 0,01 0.03 < 0,01 5
38, Kobalt, mg/l <0,05 < 0,05 <0,05 < 0,05 1
39. Arsen (ukupni) <5.0 <5.0 <5.0 <5.0 200
40. Masti i ulja, mg/I 2.3 21 1.8 1.8 50
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Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
graniénim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
Il Komunalne otpadne vode, tabela 1)

U toku 2023.godine izvrSena su 4 inspekcijska nadzora.

U toku 2023.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisan je sledeci otpad Ciji je odredeni deo
predat Regionalnoj deponiji

T)?d Vrsta otpadnih materija Indeksni broj Ulzzg)no
1. Otpadni papir i karton 1501 01 24160
o ;)r’f:;jlgizgajlon, Pe folije, plasti¢na 1501 02 9780
3. Otpadno drvo, drvene palete 1501 03 39.800
4. Metail koji sadrze gvozde 1912 02 61.270
5. Gumeno-tekstilni otpad % ?S 0989/ 250.260
6. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 155.532
7. Otpadne smese 07 02 99 30.691

8. Gumena prasina 07 02 99 9.160

9. Aluminijum 17 04 02 100

10 Dzambo vrece 1501 09 350,4

11. | Drvena debla* 03 03 01 36.400

12 Otpadna guma-reciklat 16 01 03 400

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koriSéenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembrom 2023.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
7-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
Z-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
7-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (Clan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zaétitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema &lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecaniju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za kori§¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuéi svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DrusStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razlicitim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Klju€ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jacanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podr8ke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizi€kom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Sponzorisan je Nacionalni koSarkaski kup ,,Radivoja Koraéa”, koji je odrzan u Ni$u, u Hali Cair od 15 do
18 februara 2023 godine, a zauzvrat je pruzena marketinska i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i Sire kroz reklamu, banere i spot.

U cilju podrske i podsticaja medijske kampanje protiv nasilja u sportu sa akcentom na fizicki razvoj dece
pruzena je podrska projektu “Stop Svi na Sport” odredjenom koli¢inom lopti. Manifestacija je odrzana u
organizaciji Sportskog saveza NiSa, policijske uprave Ni$, sportskih organizacija i maliSana svih osnovnih
Skola u NiSu.

Odred izvidjata Stara Planina obratio se molbom za donacijom i podrSkom projektu “Pokreni se”,
povodom Medjunarodnog dana dece koji se odrzava 1. juna. Donirana je manja koliina lopti.

U cilju odrzanja dugogodi$nje tradicije nagradjivanja najboljih u€enika zavrdnih godina i najboljih u€enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruZio podrS8ku manjim iznosom nov¢anih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlucuje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Becanovic
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Tonci¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Bojici¢
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*** Na dan 31.12.2023. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 3,61%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije.

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i racunovodstvo
e Milo$ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvrSnog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Manci¢.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcionie kao meSoviti holding koji €ini mati€éna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢éne kompanije, 1 je u njenom vecéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vilasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeéa posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledec¢e u€esc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2, Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4. Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasnistvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja joS uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
vise komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, Ciji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: P1O fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasniStvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecéinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$¢u; d)
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proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od =zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢éne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢énu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena maticnom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnosc¢u. UsluZzna preduzec¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrsenja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati€ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaéanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrZzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2023.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecih i uvodenju novih
modela za naSe dugogodiSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postojec¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama, uradeni su novi alati
za presovan don i realizovana proizvodnja modela sa novim djonom, pokrenuta izrada novog modela
Sumarske Cizme kao i proizvodnja novih modela Zenske Cizme sa printing folijama.

Decathlon:radeno je na uvodenju jednog redizajniranog modela u redovnu proizvodnju sa novim
kvalitetom postavnog materijala.

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuce ( ¢izma i cipela ) i radeni u novim bojama u redovnoj
proizvodnji, a radeno je i na razvoju novih boja za idu¢u sezonu. Razvijen je i novi model iz grupacije
niske obuée raden u vise boja.

Greengrass:Pored postoje¢eg modela cipele koja je u redovnoj proizvodnji radena u viSe novih boja
radeno je i na izradi novog modela zenske Cizme ( u viSe aktuelnih boja ) kao i novog modela iz grupacije
niske obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) radjeno je na razvoju novog modela niske gumene obuce .

Tokom 2023. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) radeno je na razvoju novih modela iz grupacije modne obuée za
koje je realizovana i redovna proizvodnja.

Za kupca iz ltalije ( brend NERI ) realizovana je proizvodnja novih modela radne obuce i ribarske cizme
kao i sertifikacija ovih modela u skladu sa EN standardima.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2023.godine na izradi modela lovackih ¢izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.
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9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra &ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, $to omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskin kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, uklju€ujuc¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljuujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stice
svoju punu trzidnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deg&iji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzigni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znac¢ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuc¢e Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojecih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na ja¢anju brendova u vlasnistvu Tigra i na domaéem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koiji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
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bilo realnih mogucénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemoguénosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavlja¢a strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnistvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehnicke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike. U delu
upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

e Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli€itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moZze biti ugroZena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susrece sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.
Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestackog kau€uka. Na domaéem trzistu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

TrziSni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrZiste karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojeéim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obuc¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
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e Kod trzista radne obucée belezi se rast uceSca jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacem trzistu.

o Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziste modne i
dedije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

+ Segment tehnicke gume bazira na sledecim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi€énim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasticenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

* U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuuju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzloZzenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavlja¢ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predstecajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih

korektivnih mera u poslovanju. MenadZment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U toku 2023. godine je kroz XI emisiju emitovano 2.768.744 obic¢nih akcija anominalne vrednosti RSD
1.035.510.256, a kroz XII emisiju 36.417 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD 13.619.958.
Nakon upisa, XI emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980.

Najveci akcionar Drustva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
krajem 2023.god. ima 3.447.333 akcija, $to iznosi 31,55% ucfeS¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno sa
Akcionarskim fondovima RS 3,93% i Fondovima PIO RS 23,8%, Zdravstvom 7,54% i NSZ 1,02% ima
ukupno 67,84%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa cillem ublaZavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2023. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je uloZila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Resenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljucak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu preciS¢enog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim prese¢nim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rogiste za
15.08.2023. Na rocistu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. N a re8enje o usvajanju Plana, Zalbe Privrednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u staCaju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud jo$ uvek nije
doneo odluku.

Pravnosnaznost Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.

Ustupanje akcija Slobodne zone Pirot Ciji je zakoniti imalac Tigar a.d. Pirot - Gradu Pirotu:

Kao jedan od osnivaca Slobodne zone Pirot, Tigar a.d. je na dan 31.12.2022.godine imao 61,87% udeo u
vlasnistvu SZ Pirot, koja je zatvoreno akcionarsko drustvo.

Nakon usvajanja Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije 05 Broj:023-4548/2023 - 25. maja 2023.godine kojim je
iskazana saglasnost Vlade Republike Srbije da se 100% ucesca Tigra a.d. u osnovnom kapitalu Slobodne
Zone Pirot, odnosno 1.700 akcija Drustva prenesu na Grad Pirot, bez naknade, pristupilo se realizaciji
aktivnosti na sprovodjenju istog. Na osnovu Zakljuc¢ka Vlade RS i Ugovora o prenosu akcija bez naknade
izmedju Tigra a.d. (prenosioca) i Grada Pirota(sticaoca) koji je potpisan 29.06.2023.godine akcije Tigra
a.d. su prenete Gradu Pirotu. 10.07.2023.godine je izvrSena promena vlasniStva nad akcijama Slobodne
Zone Pirot u Centralnom registru hartija od vrednosti, ¢ime je Grad Pirot uklju€ujuéi i akcije Slobodne
Zone koje je imao u svom vlasnisStvu postao vlasnik 85,96% akcija SZ Pirot.

Zakljuéak Vlade RS (saglasnost da se potrazivanja RS konvertuju u kapital Drustva)

Na predlog Ministarstva privrede, na osnovu Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji, Vlada
Republike Srbije je donela Zaklju¢ak 05 Broj:023-7060/2023, 02.avgusta 2023.godine kojim se
preporucuje Upravnim odborima Republi¢kog fonda PlO, Republi¢kog fonda za zdravstveno osiguranje,
Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje i lokalnim samoupravama da donesu Odluke da se potrazivanja
prema Drustvu po osnovu javnih prihoda sa stanjem na dan 22.jun 2023. godine i kamatom do dana
donoSenja Zaklju€ka, konvertuju u kapital Akcionarskog drustva Tigar Pirot. Predlog VLADE Republike
Srbije su ispostovali fondovi, Nacionalna sluzba za zaposljavanje i veéina lokalnih samouprava, pa su Xl i
Xl emisijom obi¢nih akcija obaveze za poreze i doprinose izmirene konverzijom duga u kapital Drustva.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpolela i njegova
primena. Po&etkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drudtva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se pona$aju nosioci korporativnog
upravljanja, a naro€ito u vezi sa pravima akcionara, javnosc¢u i transparentno$c¢u poslovanja €iji je osnovni
cilj jaéanje poverenja akcionara.

SEDNIK

IZVRé. /ZD?RQ ﬁm

Zoran Mangié 2 ~Viadimir llié
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12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 74., stav 3, tatka 3. Zakona o trZiStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodidnjeg izvestaja, izjavijujemo da su prema naSem najboliem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS br.73/2019, 44/2021 i 129/2021)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivnhe podatke o imovini, obavezama,
finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, uklju€ujuéi i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

-~

/

PREDSEDNIK T PREDSEDNIK
IZVR$ DBORATIGARAD /="

Zoran Mangéié
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NAPOMENA
u skladu saélanom 73
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2023.godieuyj roku predvidjenondlanom 71. Zakona o trziStu
kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisija 2hartije od vrednosti Republike Srbije | Beogkanjls
berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave Godisnji izveStagdn a.d. Pirot za 2023.godinu nije usvojen od stran
nadleznog organa, odnosno od strane SkupStinereleidigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodisSnjeg izveStHgar a.d. Pirot za 2023.godinu nije vrSena rastaod
dobiti, odnosno pokée gubitka za 2023.godinu.

Nakon donoSenja odluke SkupStine akcionara Tigdr Rirot o usvajanju GodiSnjeg izveStaja za
2023.godinu, Tigar a.d. Pird@e objaviti i dostaviti u celosti predmetne odlukeraku predvidjenom
zakonom.

S postovanjem,

Zoran Ma¢i¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot



e

TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.04.2024.

ODLUKA

Br. 19/24 N

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/11, 99/11,
83/14, 5/15, 44/18 , 95/18, 91/19 i 109/21), Elana 49. stav 1. tadka 5. Statuta Akcionarskog drustva
TIGAR, Pirot (u daljem tekstu: Drustvo), a u vezi sa &lanom 44. stav 4 Zakona o raunovodstvu (Sl.
glasnik RS br.73/19 i 44/2021 — dr. Zakon) na predlog Izvrénog odbora (Odluka Izvrénog odbora br.
30/24 od 22.04.2024. god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 23.04.2024. godine,
doneo je sledeéu
ODLUKU
o usvajanju konsolidovanog finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za period januar-decembar 2023. godine u svrhu dostavljanja i objavljivanja
kod Agencije za privredne registre

1. Usvaja se konsolidovani finansijski izve$taj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-decembar 2023.godine.

2. U bilansu uspeha za period januar-decembar 2023. godine Akcionarsko drustvo Tigar
Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

u 000 RSD
- ukupni prihodi 2.150.728
- ukupni rashodi 3.431.136
- gubitak iz red.poslovanja pre oporezivanja 1.280.408
- neto gubitak 1.220.817

3. Dokumentiz tacke 1. ove je sastavni deo Odluke.

4. Objavijivanje i dostavljanje konsolidovanog finansijskog izveStaja za period januar-
decembar 2023. godine Tigar ad Pirot, sprovesée se u skladu sa propisima o izve$tavanju javnih
drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje
Nadzorni odbor je razmotrio konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za
period januar-decembar 2023. godine. U postupku konsolidovanja na dan 31.12.2023.godine nisu
obuhvacene bilansne pozicije akcionarskog drustva Slobodna zona Pirot, tako da podaci dati na
dan 31.12.2023.godine nisu uporedivi sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans
stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima datim za period januar-decembar 2022.godine (bilans
uspeha).
Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine
u iznosu 750.786 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-
decembar 2023. godine iznosi 651.757miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 440.314 miliona dinara. Ukupan
neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.220.817 miliona dinara.

Nadzorni odbor je razmotrio konsolidovani finansijski izvestaj i isti usvojio. lzveétaj se usvaja u svrhu
dostavljanja i objavljivanja kod Agencije za privredne registre, kao i dostavljanja Komisiji za hartije od
vrednosti i regulisanom trZistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drustvo &ijim se akcijama trguje
na regulisanom trZistu, te podleZe obavezi sastavijanja, objavijivanja i dostavljanja Komisiji i
regulisanom trzi$tu godisnjih izvestaja u skladu sa propisima=izzexe oblasti.
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.04.2024.

ODLUKA

br. 20/24

Na osnovu €lana 441. stav 1. taéka 5. Zakona o privrednim drudtvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) a u vezi sa ¢lanom 50. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br. 31/11, 112/15, 108/16, 9/2020 | 163/2020), i ¢lana 49. stav 1.
tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog Izvrénog odbora (Odluka br. 31/24 od
22.04.2024.god.), Nadzorni odbor Drudtva, na sednici odrZzanoj dana 23.04.2024. god., doneo je

ODLUKU
0 usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-decembar 2023. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Izvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-decembar 2023. godine
2. Dokumenat iz tatke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period januar-decembar 2023. god.,
sprovesce se u skladu sa propisima o izve$tavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-decembar 2023.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazedéim propisima iz ove oblasti i
obuhvata, pored radunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja
koji su uticali na poslovni rezultat. Godignjeg izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedinaéne i
konsolidovane bilanse.

Za navedeni period tekuée godine na nivou mati¢ne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat
(EBIT) za period januar-decembar 2023 godine u iznosu od 694 miliona dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2023. godine iznosi 603 miliona dinara. ZabeleZen
je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 421,2 miliona dinara.
Ukupanneto gubitak na nivou matiéne kompanije za period januar-decembar 2023.godine je 1,2
milijarde dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju
njihov zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava. U .
postupku konsolidovanja na dan 31.12.2023.godine nisu obuhvadene bilansne pozicije
akcionarskog drustva Slobodna zona Pirot, tako da podaci dati na dan 31.12.2023.godine nisu
uporedivi sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa
podacima datim za period januar-decembar 2022.godine (bilans uspeha).

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine
u iznosu 750.786 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-
decembar 2023. godine iznosi 651.757miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 440.314 miliona dinara. Ukupan
neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.220.817 miliona dinara.Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4,9 milijardi dinara, od Cega je fiksna imovina
2 milijarde dinara, a obrtna imovina 2,9 milijarde dinara. Drudtvo i dalje ima gubitak iznad visine
kapitala u iznosu od 4,8 milijarde dinara.
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

ODLUKA

Datum: 23.04.2024.
Br. 20/24

U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoroéne
finansijske obaveze iznose 5 milijarde dinara i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijarde

dinara.

Sve promene vezane za period januar-decembar 2023. godine su obelodanjene u napomenama uz

finansijske izvestaje i u godiSnjem izvestaju o poslovanju

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drudtvo Cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZe obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trZi$tu godisnjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.






