U skladu sa ¢lanom 71. 1 73. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.
129/2021) i ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.14/2012, 5/2015, 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB 071877609,
objavljuje

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2023.GODINU

SADRZAJ:

. GODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAJU: Bilans
stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine,
Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje

. IZVESTAJ O REVIZIJI

. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2023.

. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

. NAPOMENA



MaTnynu 6poj: 07187769 LUndpa genatHocTn: 6420 [MnB: 100358298
Hasue: Turap A.0.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINTAHC CTAHKA
Ha paH 31.12.2023. roanHe

Xurbagama avHapa

AKTUBA
00 A. YIIUCAHU A HEYNINAREHU KAMUTAN 0001
E.O((:)ZQHHA MMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 2.866,110 3,017,230 3.104,627
I. HEMATEPWJAITHA MMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 24 9,173 10,590 16,022
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004 128 384 4,655
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTn, NnuueHue, po§He N ycnyxHe 0005 8,281 9,442 10,603
Mapke, copTBep M ocTana HemartepujanHa MMOBUHA
013 3. Nyasun 0006
015 1 016 4. HemaTgpmanHa WMOBMHA y3eTa Yy NU3UHT U 0007 764 764 764
HemaTepujanHa MMOBMHA Y NpUNpemm
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujarnHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA W OMNMPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2,775,018 2,851,817 2,932,789
020, 021 n 022 1. 3emrbuiTe U rpaheBUHCKN 0BjeKTU 0010 2,362,361 2,392,165 2,427 477
023 2. MocTtpojersa 1 onpema 0011 334,516 373,795 409,791
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 59,922 58,167 55,143
025 v 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema y3eTn y M3uHr | o0 18,219 27.690 40378
N HEKPETHWHE, NMOCTPojeHa U onpeMa y Npunpemu
026 v 028 5. OcTane HekpeTHUHe, MOCTpojeHka 1 onpema n 0014
ynarawa Ha TyfUM HeKpeTHWHama, NoCTpojeruma 1
029 (ae0) 6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NMOCTPOjeHa 1 onpemMy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCK 3a HEKpPeTHVHe, NOCTPOojeHsa 1 onpemMy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 I1l. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHN PUHAHCUJICKN MNACMAHN A
OYTOPOYHA NMOTPAXMBAHSA (
04n05 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 81,919 154,823 190,816
27)
040(neo), 041(neo) n [1. Yuewhe y kanuTany npaBHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(geo) KanuTany koja ce BpedHyjy MeTogom ydyewha)
040(geo), 041(neo) n (2. Yuewhe y kanuTany Koja ce BpeaHyjy METOLOM 0020 26 81,579 153,669 153,669
042(neo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [lyropoyHu nnacmaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM U 0021
051(geo) ocTanvM NnoBe3aHum NuuvMa 1 yropoyvHa
044, 050(geo) n 4. [lyropoyHy nnacMaHy MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvM NnoBe3aHum NuuvMa 1 4yropovHa
045(ae0) 1 053(ae0) 5. [lyropoyHun nnacmaHu (gaTtv Kpegutu n 3ajMoBu) y 0023
3eMIbU
045(ae0) 1 053(ae0) 6. [lyropoyHun nnacmaHu (gaTtv Kpegutn n 3ajMoBu) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. QyropoyHa dmHaHcujcka ynarawa (xapTuje og

046 . ) ) 0025
BPEAHOCTU KOje ce BPeAHYjy MO aMOpTU30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKuuje U OTKYMIbEHN 0026
COMCTBEHMW yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanu oyropoyHu PUHAHCKjCKM NNacMaHun 1 0027 27 340 1154 2147
056 ocTarna AyropoyHa noTpaxvsana
V. OYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3IPAHNYEHSA 0028
288 B. OONNOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA UMOBUHA
0030 2,689,172 2,095,875 2,091,144
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058)
Knaca 1, ocum paiyka | ganiixe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1,244535| 1,178,171 971,142
rpyne padyHa 14
10 1. Matepujan, pe3epBHu 4enoBu, anaT u CUTaH 0032 183,789 194,575 216,214
WHBEHTap
1112 2. HepoBplueHa nponssora U rotToBy Npon3Boam 0033 919,963 909,221 656,618
13 3. Poba 0034 79,443 52,292 72,258
150, 152 n 154 4. NnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe n ycnyre y 3emroum 0035 52,538 15,689 14,281
151, 153 u 155 5. MnaheHun aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre 'y 0036 8,802 6,394 11,771
MHOCTPaHCTBY
Il. CTANNHA UMOBWHA KOJA CE OP>XWN 3A
14 MPOLAJY U MPECTAHAK MOCTOBAH-A 0037 28 578,664 359,511 358,350
IIl. NTIOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 356,578 391,846 476,672
204 1. MNoTpaxusara oA Kynaua y 3emroun 0039 276,340 276,625 254,671
205 2. MoTpaxuBarsa of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 27,729 40,810 78,572
200 n 202 3. MNoTpaxnBara og MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 12,465 40,608 57.010
noBe3aHuX fmua y 3eMibn
201 1 203 4. MoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 40,044 33.803 86.419
noBe3aHMX NnLa Y UHOCTPaHCTBY
206 5. Octana notpaxuvBara No OCHOBY NMpoaaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOUYHA NMOTPAXVBAHA
21,22 un27 (0045+0046+0047) 0044 30 58,111 54,349 77,042
21,22 °°"'M""2§23 M224,14 Ocrana noTpaxuearba 0045 58,111 54,349 77,042
223 2. MoTtpaxnBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
204 3. MNoTpaxnBara No OCHOBY NpennaheHnx octanunx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®'HAHCWNJCKWN NMNACMAHNA
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 31 15106 0 1.208
230 1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu - MaTUYHO 1 0049 16,106 1,205
3aBMCHa NpaBHa nvua
231 2. KpaTkopo4yHU KpeauTu 1 nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nvua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu kpeanTu, 3ajMoBM 1 NriacMaHn y 0051
3eMIbu
233, 234(ne0) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMOBM U NnacMaHun y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og, gpep,Hocm Koje ce BpefHyjy no 0053
aMOopPTN30BaHO| BPEOHOCTU
236(ae0) 6. drHaHcujcka cpeacTBa koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE akumje N OTKYNIbeHU 0055
COMNCTBEHM YaEeNu
236(geo), 238 1 239 |8. OcTanu KpaTKOPOYHU UHAHCUCKI NiacMaHu 0056
24 VI.FOTOBVHA N TOTOBMHCKN EKBUBAJNEHTU 0057 32 355,166 59,228 179,527
VIl. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28(peo), ocum 288 PA3IPAHVUEHA 0058 33 80,012 52,770 27,206
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCJITOBHA UMOBUHA 0059 5 555 282 5113105 5195 771

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUINTACHA AKTUBA 0060 389,712 389,985 390,460
MACVBA
A. KAMUTAJT (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 35
0407+0408+0411-0412) 20
30, ocum 306 |. OCHOBHW KATUTAT 0402 35a 4,085,943 3,050,432 3,050,432
31 II. YIMCAHN A HEYTTNATREHU KAMNNTAIN 0403
306 IIl. EMMCNOHA MNMPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. MO3NTVBHE PEBANOPU3ALINOHE PE3EPBE U
330 1 noTtpaxHu canno |HEPEANM3OBAHW OOBWLI MO OCHOBY
payyHa 331, 332, 333, |®MHAHCWUJCKNX CPEOCTABA M OPYIUX 0406 181,023 181,023 181,023
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTANNOI CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa |VI. HEPEAITM3OBAHU I'YBMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |OPUHAHCUJICKMX CPEOCTABA U OPYTUX 0407 33,778 38,121 32,612
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI" CBEOBYXBATHOI
34 VIlI. HEPACNOPEHBEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 68,266
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux roamHa 0409
341 2. Hepacnopehenn pobutak Tekyhe roguHe 0410 68,266
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 23 8,322,420 7,128,807 6,372,801
350 1. N'ybuTtak paHujux rognHa 0413 7,128,807 6,304,535 5,728,569
351 2. 'ybutak Tekyhe roguHe 0414 1,193,613 824,272 644,232
5. QYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA U OYTOPOYHE
41 4 4 4 4
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 139935 S9t.008 e
40 I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 36 55,406 90,918 86,338
404 1. PesepBucara 3a HakHage u apyre beHedmumje 0417 55406 90,918 86,338
3anocneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. Octana gyropoyHa pesepBucara 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
41 (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 37 o e ol
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpPTOBaTU y KanuTar 0421 15,834
411(aeo) v 412(ae0) 2. [lyropo4HM KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTu4yHOM, 3aBUCHUM W OCTan1M NoBe3aHUM
411(ze0) 1 412(ae0) 3. [lyropoyHu KpeamTun 1 octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTu4yHOM, 3aBUCHUM W OCTan1M NoBE3aHUM
414 v 416(aeo) 4. [lyropoYvHun KpeanuTu, 3ajMoBu 1 obaBe3e Mo OCHOBY 0424 1,238,094 443,148 338,759
JIN3UHTa Y 3EMIbU
415 v 416(aeo) 5. [lyropoyHu KpegmTn, 3ajMoBu 1 o6aBese Nno OCHOBY 0425
JIN3UHTA Y UHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHNM xapTujaMa o BpegHocTh | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 0 12,246
49(peo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA 0428
495(neo) PASFPAHVYEHA
498 B. OOANOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
r. AYroPOYHU OONOXEHU NPUXOOUN U
495(geo) AYroPO oarno on 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8,334,273 8,513,605 7,863,213
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBNCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCNJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 38 5,057,650 4,925,454 4,650,556
420(ze0) 1 421(ae0) 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTuyHOM, 0434 1,973 17,821 16,764
3aBUCHVM W OCTanMM NOBE3aHVM NULIMMA Y 3eMIbU
420(ze0) 1 421(ae0) 2. O6aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa MaTu4HoM, 0435
3aBMCHVM 1 OCTanvM NoBe3aHvM nuuymMa y
422(peo), 424(geo), |3. 'O6aBe3e no OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa of, nmua 0436 4,748,801 4,600,367 4,325,846
425(neo) n 429(neo) |[koja HUcy gomahe 6aHke
422(peo), 424(neo),
425(ne0) 1 429(neo) 4. ObaBese No oCcHOBY kpeauta og goMahux 6aHaka 0437 306,876 307,266 307,946
423, 424(peo), .
425(ne0) v 429(1e0) 5. KpeawnTu, 3ajmoBun n obaBese 13 MHOCTpPaAHCTBA 0438
426 6. O6aBe3e Mo KPaTKOPOYHMM XapTujama og 0439
BpegHOCTU
428 7. ObaBese N0 OCHOBY hMHAHCUjCKUX AepuBaTa 0440
430 IIl. TPUMIBEHN ABAHCW, OENO3UTU N KAYUWJE | 0441 39 98,606 48,349 58,555
IV. OBABES3E M3 MNOCJTIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 39 588,077 633,600 687,462
431 1 433 1. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTu4Ha, 0443 12,138 58,042 117,008
3aBMCHa NpaBHa Mua 1 ocTana noeesaHa nvua y
432 1 434 2. ObaBese npema fobasrbaunma - MaTu4Ha, 0444 18,409 18,974 17,987
3aBWCHa NpaBHa vua 1 ocTana nosesaHa nvua y
435 3. ObaBese npema gobasrbaynma y 3eMrbu 0445 424,756 413,533 406,043
436 4. ObaBese npema gobasBrbavmma y MHOCTPaHCTBY 0446 132,678 142,948 146,424
439(geo) 5. ObaBese no meHnyama 0447
439(peo) 6. OcTane obasese 13 nocnosara 0448 96 103
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2,046,057 2,503,616 2,108,715
44,45 n 46 ocum 467 |1. Octane kpaTkopoyHe obaBese 0450 40 2,040,208 2,455,561 2,060,017
47, 48 ocnm 481 2. 06aBe_3e Mo OCHOBY Mopesa Ha AOAATY BPEAHOCT U | 04y 41 5,849 21,381 21,457
OoCTanvx jaBHUX npmxopa
481 3. ObaBese No ocHoBy nope3a Ha Aobutak 0452 41 26,674 27,241
427 VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[CTABA 0453
HAMEHEHNX NMPOOAJN N CPEOCTABA
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(peo) ocum 498 PASIPAHNUEHSA 0454 4 543,883 402,586 357,925
BH.N'YBUTAK UBHAOD BUCUHE KAMMUTANA
0455 35 4,089,089 3,935,330 3,105,549
(0415+0429+0430+0431-0059) = 0 = (0407+0412- T T T
E. YKYNMHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 5,555,282 5.113,105 5.195,771
0455)
89 X. BAHBUINTAHCHANMACUBA 0457 389,712 389,985 390,460

Y Tupory,

AaHa 25.03.2024.

3aKOHCKM 3aCTyMnHUK




MaTtunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctn: 6420

[MKB:100358298

Hasus: Turap AL}

Ceguwte: Hukone Mawwnha 197,Mupot

BUINAHC YCMNEXA
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2023. rogunHe

Yy Xurbagama guHapa

‘Pyna Mosunumnja Aon Hanowe Msioc
pauyHa, ] Ha 6poj | Texyha roguna| TPeTX0AHa
DAYVH | V. 1718 [ —
1 2 3 4 5 6
A. MOCJNOBHU NPUXOQU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2,437,485 2,898,153
60 I. MPMXOoOn oA NPOJAJE POBE (1003+1004) 1002 5 58,774 51,163
600(,3(6)522 . Mpuxoan og npoaaje pobe Ha gomahem TPXULLTY 1003 48,399 51,163
601,603 n |2. MNMpuxogu og npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1004 10,375
605 TPXKULITY
II. MPUXOOW OO NPOJAJE NPOUN3BOLA U
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 6 1,863,364 2,103,330
610,612 1 (1. MNMpuxoam og npoaaje Nnpom3Boaa 1 ycnyra Ha 1006 662,727 697,551
614 gomahem TpXuWTY
611,613 1 2. MNMpuxoam og npoaaje Npom3Boaa 1 ycnyra Ha 1007 1,200,637 1,405,779
615 WHOCTPaHOM TPXULLITY
62 . NTPUXOON O AKTUBUPAHA YUYNHAKA N 1008
POBE
IV. MOBEHAHE BPEOHOCTU 3ANTUXA
630 HEOOBPLUEHUX M TOTOBUX MPOV3BOOA 1009 L e
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AJTIUXA 1010
HEOOBPLIEHUX M TOTOBUX MPOV3BOOA
64, 65 VI. OCTAII MNOCJTIOBHU NMPUXOON 1011 7 494,850 483,347
68, ocum  |VII. MPUXOON Of YCKINABNBAHKA BPEOHOCTU
683,685 1 686 |IMOBVHE (OCUM ®UHAHCUICKE) 1012 | 8 . -
B. NTOCNOBHU PACXOaM
101 3132 119 3,246,243
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 013 e =
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 9 45,669 39,746
II. TPOWKOBWU MATEPUJATA, TOPVBA A
51 EHEPTUJE 1015 10 1,324,255 1,574,829
[ll. TPOLLKOBUW 3APAJA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTAJIN JINYHN PACXOOM (1017+1018+1019) 1016 1 S L
520 1. TpowKoBK 3apaga n HakHaga 3apaga 1017 768,257 787,120
521 2. TpolkoBKM nopesa 1 JonNpuHoOca Ha 3apage u 1018 123,079 133,116
HakHage 3apaja
52 00231520 13. Octanu nuann pacxogu 1 HakHage 1019 409,334 239,679
540 IV. TPOLWKOBW AMOPTUS3ALWNJE 1020 12 91,182 93,251
58, ocum 583, |V. PACXOOU O YCKNABMBAHA BPEOHOCTU U
5851 586 |IMOBVHE (OCVIM ®UHAHCUJCKE) 1021 13 20004 .24
53 VI. TPOLLKOBUW NMPOWN3BOOHUX YCIYTA 1022 14 39,594 41,174
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBW PE3EPBVCAHA 1023 12 470 4,919
55 VIll. HEMATEPUJANHW TPOLLUKOBW 1024 15 300,615 298,185
B. MOCJIOBHU OOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




r. NOCJIOBHU N'YBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 694,634 348,090
A. PUHAHCUJCKU NPMXoaun
(1028+1029+1030+1031) 1027 16 68,367 14,247
I. PHAHCWNJICKU MPXOON N3 OOHOCA CA
660 n 661 MATUYHNM, SABUCHMM N OCTAJTNM 1028 .
662 II. MTPUXOON OO KAMATA 1029 583 744
[ll. NTO3UTUBHE KYPCHE PASJTNKE U
663 n 664 NO3UTUNBHN E®EKTU BAJTYTHE KITAY3YJIE 1030 16,809 13,504
6651669 |[IV. OCTAIIN PUUHAHCUICKN MPUXOON 1031
. PUHAHCUJCKU PACXOOU
(1033+1034+1035+1036) 1032 17 10900 danaa0
I. PHAHCNJICKU PACXOON N3 OOHOCA CA
560 v 561 MATWYHNM, 3BABUCHM N OCTAIIVM 1033 1411 1,06
562 II. PACXOOM KAMATA 1034 483,276 416,264
Ill. HETATUBHE KYPCHE PASJINKE U
563 n 564 HETATVBHW EQEKTU BANTYTHE KITAY3YJIE 1035 = s
5651 569 (IV. OCTAIIN dPUHAHCUJICKN PACXOAN 1036 2,305 2,871
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1027-1032)=0 1037 0 0
X. TYBUTAK U3 DPUHAHCUPAHLA (1032-1027)20 1038 421,172 425,699
683, 6851 |3. MPUXOAN OO YCKINAHBUBAHKA BPEOHOCTHU 1039 18 4.980
686 PUNHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE '
583,585u1 [UN. PACXOAM O YCKNAHBMBAHA BPEOHOCTU
586 PUNHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 19 e —
67 J. OCTANU nNPuxonun 1041 20 15,084 13,653
57 K. OCTAIIU PACXOOU 1042 21 115,341 7,191
J1. YKYNTHU NPUXOOU (1001+1027+1039+1041) 1043 2,525,916 2,926,053
Ib. YKYNMHU PACXOOMU (1013+1032+1040+1042) 1044 3,779,629 3,736,383
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOTI MOCNOBAHA MNPE 1045 0 0
OMNMOPE3UNBAHSA (1043-1044)0
H.N'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA NPE
OMNOPE3NBAHSA (1044-1043)20 1046 1:253,713 810,330
. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
69-59 MO OCHOBY NOBUTKA NMOCNOBAHKA KOJE CE 1047 22 -
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
59-69 MO OCHOBY INYBUTKA NMOCITOBAHA KOJE CE 1048 22 =
M. AOBUTAK NPE OMNMOPE3NBAHA (1045- 1049 0 0
1046+1047-1048)>0
P. T'YBUTAK NMPE ONOPE3UBAHSA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 23 1,193,613 824,272
C. NMOPE3 HA JOBUTAK
721 I. MOPECKW PACXO[ NMEPNOOA 1051
722 pyr.canpo (ll. OAJTOXEHW NOPECKN PACXOON NMEPNOOA 1052
722 not.cango|lll. OONOXXEHW MOPECKW MPUXOON NMEPNOOA 1053
T. UCNNATKEHA NUYHA MPUMAHA
23 NOCNOOABALIA 1054
. HETO AOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)>0
Y. HETO N'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 23 1,193,613 824,272

1053+1054)=0




I. HETO OOBUTAK KOJW MPUMALA YHELWRNMA

EE3 MPABA KOHTPOTIE 1057
Il. HETO OOBUTAK KOJV NMPUTAOA MATUYHOM 1058
NMPABHOM NULLY

Ill. HETO N'YBUTAK KOJV NPUTMALA YHELLRUMA 1059
BE3 INMPABA KOHTPOIJIE

IV. HETO IN'YBUTAK KOJW MPUMNMALA MATUYHOM 1060
NMPABHOM NULLY

V. 3APALA MO AKLUWNJIU

1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061
2. YmareHa (pa3BogHeHa) 3apaga no akumju 1062

Y Tupoty

paHa 25.03.2024.

3aKoHcKM 3aCTYNMHUK




MaTtunyHm 6poj: 07187769

LLndpa genatHoctn: 6420

[M1B:100358298

Hasue:Turap A

Ceguwte: Hukone Mawwuha 1987, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY

3a nepwog oa 01.01. po 31.12.2023. roguHe

y Xurbagama guHapa

Fpyna Hanom N3HoC
payyHa, Mo3uuunja Ao eHa Tekyha MpeTxogHa
payyH 6poj roguHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YIITAT U3 NOCIIOBAKA
I. HETO OOBUTAK (AOTI1 1055) 2001
II. HETO 'YBUTAK (AOTI1 1056) 2002 23 1,193,613 824,272
5. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CraBke kKoje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexay 6ygyhum nepuogumma
1. NMpomMeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe NMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme
330 |a) noBehatse peBanopusauUmMoHx pe3epau 2003
6) cMarene peBanopr3aLroHNX pe3epsu 2004
2. AkTyapckn gobuum nnm rybuum no ocHoBY NaHoBa
AeUHNCaHMX NpUMaHa
331 a) pobuum 2005 36 4,343
6) rybuum 2006 36 5,509
3. Jobuum nnm rybrnum no ocHoBy yaena y octaniom
cBeobyxBaTHOM JOOUTKY UK ryBuUTKY NpUaPY>KEHUX
333  |a) mobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. Jobvum nnu ryéuum no oCHOBY yrarawa Yy BracHU4Ke
MHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. Jo6uumn unm rydéuum no ocHoBy npepayvyHa nHaHCUjCKNX
M3BeLUTaja MHOCTpaHOr NOCMnoBaka
334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012
3. Jobuun nnm rybrnum og MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynaraka y MHOCTPaHO NoCrnoBake
335 |a) mobuum 2013
6) rybuum 2014




4. o6buvum unm rybrum no oCHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe
pu3mMKa (XeLmnHra) HoB4aHor Toka

336 a) pobuun 2015
6) rybuum 2016
5. JoBuum nnm rydbrum no oOCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTYU Koje
ce BpefHyjy no pep BpeaHOCTM KPO3 OCTanu ykynaH

337 a) pobuun 2017
6) ryéuumn 2018
[. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 4,343 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
[I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 5,509
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0
[ll. OONOXXEHW NMOPECKN PACXOL HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U TYBUTAK NMEPNOLA
IV. OONOXXEHW MOPECKW NMPNXOO HA OCTAJIN 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK NN TYBUTAK NMEPNOLA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-
2020-2021+2022) =20 2023 4,343 0
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) =0 2024 0 5,509
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YIITAT
NEPUOOA
[. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =0
[I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHUW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) 2 0 2026 1,189,270 829,781
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINMU

2027 1,189,27 829,781
FYBUTAK (2028+2029)=A00M2025 = 0 unn AOIN2026 > 0 0 89,270
1. MpunncaH maTM4HOM NPaBHOM NULLY 2028
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose 2029
Y TMupoty 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

paHa 25.03.2024.
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[lndpa genatHocTn: 6420
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Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwnha 1987, NupoT

U3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. rognHe

y Xurbagama avHapa

U3Hoc
ST a2l Tekyha roanHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. MpunuBM roToBMHE U3 NOCNIOBHUX akTUBHOCTU (1 o 4) 3001 2,119,879 2,404,718
1. MNpopaja v NnpuMIbeHy aBaHCK y 3emMIbu 3002 839,761 782,283
2. MNpopgaja 1 NpyMIbeHN aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY 3003 1,164,990 1,463,729
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004 537 632
4. OcTtanu npunMemn N3 peLoBHOr NocrnoBama 3005 114,591 158,074
Il. OgnuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 21671815 2,842,131
1. VicnnaTe pobaBrbaynma 1 gatu aBaHCcu y 3eMibu 3007 1,218,243 1,228,064
2. VicnnaTe go6aBrbayvmMa 1 gatn aBaHCcu Y UHOCTPaHCTBY 3008 279,901 388,110
3. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanu NiMYHK pacxoam 3009 1,254,097 1,206,832
4. lNnaheHe kamaTe y 3emrbu 3010 12,331 11,920
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha gobuTak 3012
7. OaonunBKM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX Npuxoaa 2013 3,241 7,205
8. Octanu oanMBeu U3 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 3014
lll. HeTo NnpunuB rotoBMHE U3 NocNoBHUX akTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. Heto oanuB rotoBuHe u3 nocnoBHUX aktTuBHocTtu (l1-1) 3016 647,934 437,413
5. TOKOBY TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
I. MpunuBmu rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpam-a (1 Ao 5) 3017 38,115 0
1. Npopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, 3019
onpeme 1 61ONoLLKMX CpeacTaBa
3. Octanu prHaHcujckn nnacMaHu 3020
4. NpuMrbeHe kamaTe 13 aKTUBHOCTU MHBECTMPaHa 3021
5. MpumMmrbeHe guBnaeHae 3022 38,115
Il. OgnuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCcTUpama (1 go 3) 3023 3,786 20,954
1. KynoBuHa akuuja v yaoena 3024
gl._lEZ:AZB:%al/lgﬁgnizzmgsgziman;game, HEKpPETHWHA, NOCTpojeH-a, 3025 3,786 20,954




3. Octanu pmHaHcujckn nnacMmaHm 3026

lll. HeTo NpUNUB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTupamsa (I-11) 3027 34,329 0
IV. HeTo oanuB rotoBMHe U3 akTUBHOCTU MHBecTupamsa (l1-1) 3028 0 20,954
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU PUHAHCUPAHA

|. MpunuBM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupawa (1 ao 7) 3029 936,000 340,000
1. YBehane ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoyHU KpeanTun y 3emrbm 3031 936,000 340,000
3. [lyropoyHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeauTn y 3eMrbn 3033

5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036

Il. OanuBM roToBMHEe N3 aKTUBHOCTYU chHaHcupama (1 go 8) 3037 25,505 546
1. OTKyn concTBeHMX akuuja 1 yaena 3038 8,940

2. [lyropoy4Hn KpeauTn y 3emrom 3039

3. [lyropoYHu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3eMrbn 3041

5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obaBese 3043 16,565

7. PUHAHCW]CKWN NTN3NHT 3044

8. NcnnaheHe guBnaeHae 3045 546
Ill HeTo npunuB rotoBUHe U3 akTUBHOCTU huHaHcupamsa (I-11) 3046 910,495 339,454
IV HeTo ognus rotoBuHe n3 akTuBHOCTU huHaHcupamsa (l1-1) 3047 0 0
. CBEr'A NPUNUB TOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 3,093,994 2,744,718
A. CBETA OB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2,797,104 2,863,631
B. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048-3049)20 3050 296,890 0
E. HETO O4NNB rOTOBUHE (3049-3048)20 3051 0 118,913
. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 59,228 179,527
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

p(.)l;l(E)g;‘l"_IMEBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 952 1,386
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050- 3055 355,166 59,228

3051+3052+3053-3054)

Y TMupoty

pgaHa 25.03.2024.

3aKOHCKW 3aCTyMHUK
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.Jl., Iupor (y namem Tekcty: “JlpymTBo”) je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935. romunHe
OCHHUBAKEM HMHAYCTPUjCKE PAAMOHUIIE 33 NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBUX BpPCTAa T'yMEHE
o0yhe. Hakown II cBeTckor para, habpuka mounme ca pagom 20. neremopa 1945. roqune. Toxom 1972.
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOIMjU W KOHCTPYKLH]jH,
MIPOM3BO/IY IYTHUUKUX PAJAMjAIHUX ayTo TyMa ca TEeKCTHIHWUM mojacoM. ToxkoMm 1991. romune
M3BpLICH je YNHC TNPOMEHE cTaTyca Ipely3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHH Y JIGOHHYKO JPYLITBO Y
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a 01 16. jyna 1996. ronune, npomena Hasusa [pymrsa y “Turap” AKIHOHApCKO
JIPYILITBO 32 IPOU3BO/IIbY T'YMEHNX Npon3BoJa ca 11.0., [Tupor (“Turap”A. ., [Tupor).

HpymtBo je Ha man 1. jamyapa 2003. roguHe U3BPIIMIO MPOMEHE OOJHMKA OpTaHW30Bamba U CTaTyCHE
IIpOMEHE MPH KOjuMa je JOIII0 J0 W3/Bajarma U3 cacTaBa JpymTBa opraHu3anuoHux aenosa dadbpuke
ayroryma n ®abpuke yHyTpalllbUX TyMmMa, (opMHpama M PEerucTpoBama HOBoOr mpemyseha “Turap
MX”- mpeny3ehe 3a mpousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX*), y unjem kanutany je Jpymrso
nMmaio yuenthe ox 65%. Tokom 2005. roguHe, HAKHATHOM JOKanmuTainzanujoM, ydenrhe JpymTsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%, ¢ TUM IITO je y ATCHIMjH 32 IPUBPEIHE PETHCTPE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa IapTHepa, perucrpoBano ydemhe ox 49.4%. C’o03upom Ha gaTym
JIOKaNuTaIn3amyje, cpasMepHo ydemhe matmyHor mpemy3cha y kamuramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpanuje usHocwio 51.7674%, a mpema gaTrymy ymiate IOAATHOT
kanurana 51.9033%. ¥V toxy 2007. rogune pymtso je npoxpano 19.4% ynena xommanuju Michelin,
Netherlands u, Ha man 31. ngeumemOpa 2007. rogune, yuenrhe JpymrTea y xanuranxy “Turap Tyres ”
(mperxomanu HazuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpIIIEHE perucrparuje, nsnocu 30%.

VY Toky 2008. rogune [pymrso je nponaio jou 10% ynena komnanuju Michelin, Netherland Tako na
Ha ma 31.12.2008. rogune yuemnthe [pymrea y komnanuju Turap Typec usHocu 20%. Y toky 2009.
roaune JpymTBo je npoaaio npeoctanux 20% ymena .

ITopen tora, Ha ocHoBy Omtyke YmpaBHor ondopa ox 16. menem6Opa 2002. roauHe, W3BpPIICHO je
n3/Bajame IPYrHX OpraHU3allMOHUX JeJoBa M3 cacraBa JlpymTBa, KOHCTUTYHCAHE M PETHCTPOBAMHE,
KOJ TproBUHCKOT cyna y Humry (26. u 27. nenembpa 2002. roauHe), NeBET MOCCOHUX MPABHUX JIHIIA-
JpyITaBa ca orpaHmdcHoM onaroBopHomhy - "Turap O6yha" n.0.0., "Turap texauuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBoan" 1.0.0., "Turap mocnoBHU cepBuc” n.0.0., "Turap Tprosuna" m.0.0., ,
"Turap 3amrutHa paauonuna"” a.0.0, "Turap Toypce" n.0.0, "Turap manuHapcku aoM" 1.0.0., "Turap
06e30eheme" 1.0.0 y kojuma Jlpymreo uma 100% ynena y kanurtairy. OBa npeayseha mociyjy kao
mocebHa mpaBHa smmna on 1. jamyapa 2003. romunre. Ox 1. ampuima 2005. roguHe AOILIO je 10
u3Bajamba M3 MaTH4HOr [lpymirBa M KOHCTHTYHCamwa noceGHor mpasHor nuna “Turap Tprosune”
1.0.0., [Tupot y kome [Ipymreo nocenyje 100% yuenrha y xanuraity.

[penysehe 3a tproeuny “Turap Trade” m.o.o., [Tupor (y maseem Tekcry: “Tlpemysehe”) Hacramo je
crajameM y3 Mpumajame, moBe3annx jmna “Turap Tproure” 1.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
n.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyTepcke Qynkiuje Turap rpyme Omiyka o cTaTyCcHO]
MIPOMEHH Cliajama 3aBuCHUX npemy3eha “Turap Tprosune” m.0.0. u “Turap Export-Import” m.0.0. y3
IpuIajame HOBOOCHOBaHOM mpenysehy Turap Trade 1.0.0. je moHera Ha ceaHUIM YTpaBHOT 0100pa
Turap a.n. oxpkanoj 29. neuem6pa 2008. roguHe, a YTOBOp 0 cliajaky y3 IpUIajame je moTmucan 29.
neriem6Opa 2008. rogune, npema KojeM je AeUHUCAaHO Ja ce CTaTyCcHa MPOMEHA CIPOBOAM Ha jaaH 31.
neuemOpa 2008. ronune. HaBeeHa nmpoMeHa je peructpoBana y ATeHIU)H 3a IpUBpeaHe peructpe 16.
janyapa 2009. romuHe, ¥ Ha Taj maH cy nmose3ana juma “Turap Tprosune” m.0.0., [lupot u “Turap
Export-Import” m.0.0., Beorpax, oOpucanu u3 perucrpa mnpuBpeaHux cyoOjekara. I[Ipemysehe je
3a104e’io MocjaoBHe akTHUBHOCTH 1. janyapa 2009. roaune.

Janma 16.05.2011. ronuae monera je Omryka o ycBajarmy yroBopa O Cliajaly y3 NpHMajame m3Mehy
»Turap® A.Jl., [IupoT Kao mpaBHOT JHWIa CTUIAOIA W 3aBUCHOT mpaBHOT juna “Turap Trade” m.0.0.,
[MupoT Kao mpymTBa Koje mpecTaje MpUIajameM.

VY 2014. ronuHU MaNoNpoajHa Mpeka U CepBHUCH H3/1Bajajy ce 3 Turap AJl u nmpumnajajy 3amTHTHO]
PaZMOHMUIMN KOja yjeaHo u Merha Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocemyje, mope Hampen HaBeneHuX npeny3eha, n ydemha y xanurany apyrux npemyseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015. roqune YIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHAXaH, U OTIIOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jieny crupoBoljera u UMIUIEMeHTanuje Y Hanpe,| NpUIpeMIJbeHOT TulaHa peopranuzanyje. C TM y Be3n
cy nana 06.08.2015.roqune nonere Oxanyke o ycBajamby YTOBOpa O INpHIIajary 3aBHCHUX NPAaBHUX
mna Turap O6yha m.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NpOU3BOJH 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHAapckoM apymTBy Turap kao JpymrBy ctunaoiy. Jlatym craryche
MIPOMEHE, OJJTHOCHO mpunajama je 11.09.2015.ronune.

Jana 25.02.2016. rogune je 3akJbydeH YTOBOP O MPHIajarky 3aBUCHOT MpaBHOT juna Turap Tours
11.0.0. kKao JlpymiTBa mpeHocwiana, AKIMOHAPCKOM IpymTBy Turap kao JpymTBy ctunaomny. Jatym
cTaTyCHe TpoMeHe, OJJHOCHO mpumajama je 22.04.2016. roaune.

[Moctynak no6poBosbHe nukBHaanuje npeayseha Tigar Europe, ca cenumrem y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BmacHUK 50% akiujckor kKamuTana, otnodeo je aprycra 2014. rogune. Tokom 2014 roaune, 2015
roaune u 2016 ronune pymrsy je ymiahen ca npunaaajyhu 1eo u3 JUKBHAALMOHE Mace. Y CKiIany
ca 3akoHozmaBcTBOoM YK crnpoBezieHe cy cBe pajme My 4eTBpToM KkBapTaixy 2016 roguHe okoHYaH je
mocTymnak 100poBoJpHe nukBuaanuje Tigar Europa.

IToctynak ramema Tigar Americas-a, KOMepIHjaTHOT Tipeay3eha ca ceaumteM Ha Teputopuju SAD-a
y xkome je Turap am BrmacHuk 100% akmujckor KamuTana joll YBEK HHje OKOHYaH. [[pymTBo je
aHrakoBano agBokata m3 CpbOuje Ha mporecy ramema. Kako ce paan o Ap)KaBH ca APyradyujuM
MOPECKUM CHCTEMOM, CTpydHe ciiyxOe JlpymrBa HHCY y MOrYHHOCTH Ja MOMYHE HEONXOJAHY
JOKyMEHTaIMjy 3a rameme. Kako OM ce mocTymak ramiema OKOHYAo IOTPeOHO je aHTaXOBAaTH
opnanthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOITyHNO HEONXOJHY JTOKyMeHTanujy. OHO IITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKAaKBUX JIOJJATHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOT [IpyIiTBa, jep OHO He
nocityje jour ox 2013. roguHe (padyHH Cy yraiieHH, HeMa ITOCJIOBHOT IPOCTOPA, HEMa 3aIll0CJICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPHOIY MCKA3UBajla HEraTHBAH MOCIOBHH
pe3yaTar, MaTHYHO ApYIITBO je y 2018.0j roguHu npeays3esio akTHBHOCTH 3a PEIllaBambe CTaTyca OBOT
EHTUTeTa Kpo3 Mpojajy yxaena Turpa aji. y TproBaukoMm JapywuTBy Turpa MoHTeHerpo 1.0.0.
Iloaropuiia WM MOKPETAHEM CTCUAjHOT MOCTYIKA NP HAJICKHUM OpraHnMa. 300T HEU3MHUPEHHUX
nopesa u JomnpuHOoca, MunuctapctBo (¢uHancuja PemyoOmuke Llpue Tope je 08.04.2019.rommue
MOKPEHYJI0 cTeuajHu nocrynak Hajx Turap Monrenerpom. Turap a.j. je cBoja MoTpakuBarba IpHjaBuo
y cTe4ajHy Macy y 3akoHcku npeasuheHom poky. Hdana 15.09.2021.rogune Turpa MoHTeHerpo je
OpricaH u3 peructpa npuBpeanux cydjexara [pue [ope.

VY Toky 2019.rommHe HW3BpIICHA je CTaTyCHA NMPOMEHA IpHIIajarha Ha OCHOBY MoHeTe Omiyke o
ycBajamy YroBopa o Tpumajamy 3aBUCHHX mnpaBHuUX Jmma TI-Car Trgovine m.0.0., Turap
VYrocrurespeTBO 1.0.0. 1 Turap Incon 1.0.0. kao JpymTBa mpeHocwiiana, AKIMOHAPCKOM JIPYIITBY
Turap xao [JpymTBy cTrnaomny. latym cTtaTycHe IpoMeHe, OIHOCHO npuiajama je 27.05.2019.ronune.

VY nmeuembpy 2019.rogune Turap a.n. je nocrao 100% sinacHuk Ilu xanama m.0.0. ITupor. Jlana
20.12.2019.roaune AreHigja 3a IpuBpeHe peructpe je noxena Pemewe Op. BD 164806/2019 kojum
je yCBOjeHa perucTpaioHa IpHujaBa U y perucrap NnpuBpeJHUX cyOjekara perucrpoBaHa MpOMeEHa
rojiataka M TO TaKo IITO je YMEeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BIacHUIITBY 01 25%, ynucan Turap a.a. kao 100% BnacHuk mpuspenHor apymTsa I1u kaHan 1.0.0.
Jlo mpoMeHe y CTPYKTypH BIACHHUIITBA KAIIMTAJIA je OIIJIO Ha OCHOBY YTOBOpPA O NMPEHOCY yAeNa KOju
je 3akspyueH mmel)y Jemene Mutnh u Turap a,n, [Tuport.

VY neuem6py 2022.romuue je VIIIIP Turap O6e36ehema ca mpeceunnm matymom 31.10.2020.rommae
MOCTA0 MPABOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JOLUIO JI0 IPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHHIUTBa Kamurana C
UM y Be3u je mana 09.12.2022.roguHe AreHiMja 3a MPHUBPEIHE PErucTpe aoHena Pememe O0p. BD
112523/2022 kojuM je ycBOjeHa pETUCTpallMOHA MpUjaBa M y PErUCTap MPUBPEIHHUX cyOjekara
perucTpoBaHa NMpoOMEHa MojaTtaka. YJeo AKIHOHapckor apymTBa Turap IlupoT je mpomemeH -
opucas je yaeo 100%, a yrmucan yaeo on 32,05%.
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V jyny 2023.romune je y ckiany ca Omrykom Hamsopuor ombopa JlpymTBa 0 0g00pemy OTKyma-
KYIIOBHHE COIICTBEHHX aKIyja AKipoHapckor apymrsa CiaoboxHa 3ona [Tupot on 24.04.2023.roqune
n3BpuieH otkyn 100 akuuja no nonyheHoj u npuxsaheHoj nenu ox 89.400 quuapa. 29.06.2023.rogune
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/by4eHOM Ha OCHOBY 3akibyuka Bmanme 05 Bpoj: 023-
4548/2023 ox 25.05.2023.ronuHe, M3BpLICH je MpeHoc Oe3 HakHaze cBuX akunuja (1.700 aknwmja) m
OCHHMBAYKHX ITpaBa 10 OCHOBY akiyja koje je [pymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobogHa
3ona [Mupot Ha I'pax IMuport.

OcHoBHa penaTtHOCT JlpymTBa Cy XOJJIMHT TOCIOBH, YIpaBibakke M (PUHAHCHpame 3aBHCHUM
npenysehuma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEMIKMX LHJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mnpaheme
MIOCJIOBAba U OIJIYyUHNBAEkE O BBUXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpassbama Jpymsa cy: Ckynmtuna, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jlpymrsa je y [Mupory, y ynuum Huxone [Mammha 197. Ha nan 31. nenem6ap 2023. ronune
JpymtBo je umano 709 3amocieHux, ox Kojux cy 569 3amocieHMx y pajaHOM ojHocy, a 140
3aI0CIICHHX je aHrakoBaHO mpeko areHnuje (31. gemembap 2022. roguae — 989 3amocneHux, o1 KOjux
cy 839 3amocieHux y paJHoM 0HOCY, a 150 3arocieHux je aHraxoBaHo MPEKO areHIMje).

ITopecku npentuduranmoru o6poj (“TINB”) Hpymrea je 100358298. Pememem Komucuje 3a ucTuHT
u koranujy beorpaacke 6epsze on 2. ampwia 2007. rogumne, aknuje JpymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
nmuctuHr beorpaacke 6epse ca cumbonom TIGR. PemewmeM komucuje 3a muctunr beorpaacke Oepse
ox 27.08.2013. akmujama xommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketu, ¢ o63upom Ha TO ma Twurap
HHje O6MO0 y MOryhHOCTH 1a y pPOKy KOjH je KOMHCHja Jana ob6e30eqn MHIBCHE pEeBH30pa Ha
¢uHaHCHjcKM m3BemTaj 3a 2012. ToAMHY, MO3UTHBHO WM Ca PE3EPBOM, IITO je jedaH OJ YCioBa 3a
KoMmmaHuje Ha A u b juctuHry Oepse. Y OKBHPY peOBHE peBU3Hje HHIEKca beorpancke Oepse, akiuje
Turpa ox cpemune centeMOpa 2013. roauHe HUCY A0 KOpIEe HHACKCA HAjKBATUTETHHjUX aknnja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U IPEBEHTALINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BEHITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHU METO/

OcHoBe 3a cacTaB/baibe U NMPe3eHTAlUjy (PMHAHCHjCKUX U3BELITaja

JpymTBO BOOM EBUACHIHWjE M cacTaB/ba (MHAHCHjCKE U3BCINTaje y CKIaay ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJcTBY PenyOnuke CpOuje v 0cTaioM NPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y PenyOmiuiu
CpOuju.

[punoxenn puHaHCcHjckn m3BemTaju ApymTsa 3a 2023 (mekyhy) TOOUHY Cy cacTaBJbEHH y CKIAIy ca
BakehHM padyyHOBOJACTBEHMM mpomucuma y PenyOmumu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O
paayHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rimacHuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-n1p.3aKoH.).

Ounancujckn u3BemTaju Jpymrsa 3a 2022 roauHy cactaBibeHM Cy Yy Ckiany ca Baxkehum
pauyHOBOJCTBeHMM mnpornucuma y PenyOmuiu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O payyHOBOJICTBY
(,,City:x6enu riacauk PC“ 6poj 73/2019 u 44/2021-ap.3aKo0H. ).

Pemewmem Munncrpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje wm yrBphuBamy mpeBoma wmehyHapomHmx
CTaHIapAa (UHAHCH]CKOT M3BemTaBama (,,Ciykoernu rmacHuk PC 6poj 123/2020 u 125/2020 —wucmp)
yTBpl)eHU cy 1 00jaBIbeHH peBOIM OCHOBHUX TekcToBa MCDOU 1 MPC, KonrenrtyatHor oOKBHpa, Kao
u nose3anux UOPULL tymauema.

JpymTBO TPWIMKOM cacTaBjbarba (UHAHCHjCKUX u3BemTaja 3a 2023 rTogmHy mpHUMEmYje
Konuentyanuu oxsup, MPC, onnocHo MCOH u ca muma noBe3aHa TyMaderwa u3aara og Komurera 3a
TyMadewme pauyyHoBOJACTBeHUX cTaHgapia (MDPUII), nHakHagHe m3MeHe THUX CTaHAapja M ca HBUMa
MOBE3aHa TyMaueHa.

[lopen Tora, mnpuioxeHH (QUHAHCHJCKM M3BELITAjU Cy CACTaB/beHH Yy CKIaJy ca 3axTeBHMa
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[IpaBmiIHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAIp>KHHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IIPHBpEIHA APYILITBA,
3aapyre u npeaysetnuke (,,Ciyxxoenu riaacauk PC 6poj 89/2020), kao u  [IpaBuitHHKA O CaApKUHK U
dhopmu oOpazama (pUHAHCHjCKUX W3BEIITaja M CaIpKUHUA U (PopMH oOpaclia CTATHCTUYIKOT HM3BEINTaja
3a IpUBpeIHa APYIITBA, 33Apyre u npeaysetHuke (,,Cirysxoenu rmacauk PC* 6poj 89/2020).

HaBenenn mnpaBWJIHHMIM KOJH PETYNHINY NPE3CHTalWjy (UHAHCHjCKMX M3BEIITaja MMajy IMPBEHCTBO
NpUMEHE y OJTHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noraeny neduuumy MCDU koju cy 00jaBibeHN 011 CTpaHe
MuHncrapceTBa (pUHAHCH]A.

[lojennna 3akoHCKa M TIOJ3aKOHCKa perynatuBa y Penyomunm CpOuju neduuumme oxapehene

PadyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCEeINILY J101aTHa ojicTynama o1 MCOU.

PauynoBoactBenn mpomnucu Penyonuke Cpouje oncrymnajy on MCOU u y cnenehem:

- T'yburak m3Hajx BUCHHE KamlWTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa MacuBe, Koja mo aeduannnju MCOU
HeMa KapakTep obaBesa

- BanOunancHa cpenctBa u o0aBese cy npukazanu y bumancy crama. OBe cTaBke 1Mo JeUHUTIUjU
MC®U He npescTaBibajy HU CPEACTBA HU 00aBese ...

C 03UpOoM Ha Hampea H3HETO, NMPHUIOKEHH (PUHAHCHCKM H3BEIITAajH HUCY YyCarjalleHH ca CBUM

3axteBuMa MC®DU n He Mory ce cMaTpaTtn (PMHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa CACTABJLEHUM M MPHKA3aHUM

y cxiany ca MCOU.

JlpymiTBo je y cacraBibamby INPHIOKEHHX (DPMHAHCH]CKMX HM3BELITaja NPUMEHWIO pPavyyHOBOJICTBEHE
TIOJINTHKE O00Eo/amkeHe y AajbeM TEKCTy y HarmoMeHaMma 2 W 3, Koje cy 3acHOBaHe Ha Bakehum
pPadyHOBOJCTBEHUM U TOpeckuM mpommcuma Penmy6mmke Cpb6uje. OBe MONUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
MIpUME-CHE Ha CBE MPUKa3aHe TOUHE, OCUM aKO HHje APYyradnje Ha3HAYCHO.

Hau4eJio cTaJHOCTH NOCJI0BaKHA

JpymTBo je 3a mepuoi Koju ce 3aBprmmaBa Ha gaH 31. mememOap 2023. roamHe OCTBAapHiO HETO
ryoutak 1.193.613 xuspane nuHapa. Ha nHaBenenu gaH kpaTkopodHe obOaBese Jpymrea cy Behe o
BeroBe OOpTHE UMOBHHE 3a W3HOC ox 5.645.101 xwpame nuuapa. JpymTBo mma mpolOieme y
JUKBUIHOCTH (HETO OMJIMB TOTOBHHE). [IpH TOMe, palmuo YKYIHOI JyroBama IpeMa KamuTaay je
HEeraTWBaH, OJHOCHO MMa TyOWTaKk HM3HAJ BHCHHE KamuTaia. [Ipemysere cy mepe 3a O3IpaBIbeHe
Npymitea (YHanpea NpunpeMibeH MIaH peopraHu3aiidje) y [u/by HacTaBKa MOCIOBaWma y CKIAaay ca
HAYeJIOM CTATHOCTHU MOCIOBAbA.

Ha pounmry onpkaHom y mpuBpemHoMm cyny y Humry, 07.04.2015. roxmue, BehuHCKOM omIyKOM
nmosepmnana ycojeH je YIIIP Turpa AJl. Jana 01.06.2015. romquae VIIIIP Twurap anm-a je moctao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy aKTHMBHOCTH Yy Jielly cripoBohema M HMILIeMeHTaluje YHarpen
MPUITPEMIBEHOT IJIaHa PEOPraHU3allH]e.

IMouerxom 2016. roguae dpymTBo je youmno MoryhHOCT HacTaHKa mpolieMa y U3MHUpHUBaBy 00aBes3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepuiama, Kao W ocrane Hajehe
noBepuone. Paszno3n Hacranka mpobiemMa cy JAeTajbHO OOjallmeHn Yy JOKyMeHTy HoBu minan u
IpoTrpaM OTILIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM Behnm noBepronmma. Cta BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeonmxXoJHO cauekaru craB Jlp)kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM pellaBamy HpoOiieMa MPUCTYIHIHN
npkaBHU roepro. Ca JAp>KaBHUM MOBEPHOLIMMA Cy TaKole OAp:KaHH CacTaHI U HbHXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe mpemy3eTn OWiIo KakBe Kopake nok Biama PemyOuke CpOuje He moHECE 3aKJbydak
KOJUM ce Jaje MpenopykKa Jp:KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja MOCTYIIe y pelliaBamy MpodieMa oTIuiaTe
ngyra JlpymrBa. Ycnen dekama Ha JOHOLICHE 3aKjbydka, JOLULIO je A0 onpeheHor 3actoja y
MIPEroBOprMa ca MOBEPHOLNMA.

CxomHo moHermM 3akipyunmMma Bmage Pemy6mmke Cpbuje om 13.09.2016. rommae m 21.06.2018.
TOAMHE KOJUM je JjaTa CarJlaCHOCT M IpEenopyKa Ap>KaBHUM ITOBEPHONIMMA Ja CHPOBEIY KOHBEP3H]jY
MoTpaKuBama y Kanurtan pymTsa, y nmepuoay on 2016 mo kpaja 2018 roguue m3mato je 6 emMucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). [lo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je eMUTOBaHO 6.437.776 akumja, a
yKyIiHa BpenHOCT emucuja je 2.407.728.224 pca. Hakon ynuca X emucuje ykymnan 0poj akuuja Turpa
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n3Hocu 8.156.236 akiyja.

Jlonwto je 10 3HaYajHMjE MPOMEHE Yy BIACHHYKO] CTPYKTypu. PemyOnmka CpOuja je HakoH ymmca X
emucuje aknuja Hajehum axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuwemha y xamumTamy, JOK 3ajeJHO ca
Axionapckum pounom PC 5,27% u ®onnosuma IMMO PC 12,46%, PemyOmuuknm 3aBojoM 3a
3/paBcTBEHO ocurypame 2,80% u HanmonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymHO
61,08% yuemha y BnacuumBy Turap a.n. .

Bnama Peny6nuke Cp6wuje je mana 13. anpuna 2017. rogune nonena 3axkspydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHIMjaTHBE 3a MPHUBATH3AIN]y AKIMOHAPCKOT ApPYymTBa ,,Turap® ITupot u 3aBUCHHUX
npymrtasa Turap ukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocioBuu cepsuc 1.0.0., Turap
06e306eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TProOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeasuleHux mnpaBocHaxHO ycBojeHuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanwje u
noBehame e(QUKaCHOCTH TIOCIOBamkba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHe CHare M CMambema TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUJly CMamberha Opoja 3arocieHux.

[IporpamumMa peliaBarba BHUINKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COIMjATHUM MPOrpaMUMa Y3
nomoh MuHHMcTapCcTBa 3a paj, 3alolUbaBamke, OOPaYKNX U COLMjaTHUX nuTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j romguam oOyxBaheHo je 340 3amocieHMX Ha HHBOY KOpIopaidje, KojuMma cy u3 Oyiera
Penyoniuke CpOuje oOez0eheHa cpeicTBa 3a UCIIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y IIMJbY pelllaBamba BHUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIaJly ca OMIKjama 3a Koje Cy Ce ONpPeeIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIPOBEJCHA je CTaTyCHA IIPOMEHA MPUMajamba
Jena 3aBUCHUX mpeny3eha MatmuHoj kommanHuju. 27.05.2019.roquHe (MaTnaHOM IpymuTBy TUrpy a.m.
Cy TIpHUIIOjeHja TpH yciykHa eHtureTa: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocrturesscTo 1.0.0. 1 TH-Kap
TProBUHE 1.0.0.). CTaTycHa MpOMEHa je M3BPIICHA HAKOH PElIeHha BHUIIKA 3aII0CICHUX KPO3 COLH]aTHH
IporpaM KOjU je CIpOBeleH y mnociemeM ksaprany 2018.romune m mpedamuBama MPeOCTaTNX
3aII0CJICHUX Ha HOBE ITOCIIOBE Y OKBUPY MaTHYHOT J[pyITBa.

VY neny usMuperma obaBe3a Ipema MOBEpHOLMMAa KaCHH Ce Ca HAMUPEHEM U 00aBe3e ce U3MHPYjy Y
ckiaany ca MmoryhiHocTtuma. Y moueTky cripoBoljera YIIIIP-a usmuperme odaBe3a je HUIIO0 HECMETaHO,
mehytum ox janyapa 2017. ronune kaj cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuie koj (adpuke OOyhe
MoryhHOCT u3mupema obasesa je orexana. Cpeaunom jyaa 2017. rogune mocrene Cy ¥ TJIABHHIIE 110
VIIIIP-y Turap a.i. IITO je J0AaTHO OTEKAaI0 U OHAKO TelKy (huHaHCHjCKY cuTyarujy. Kpenyio ce ca
OuiatepaslHUM cacTaHIMMa ca BehMM IMOBEepHOIMMAa W IPEJOYeHH Cy MM Kopauu koje [IpymrTBo
npey3uma y Iiby TMpeBa3miIaxema MpodiieMa, Kao W HEOMXOAHOCT OTMHCA Jiella MOTPaKUBAbA,
CMatberhe KaMaTHEe CTOTIE U MPOJIYKEHe MePUo/ia OTIUIATe OCTATKa Jyra nmoBepuiama. 300r Kallbemba y
U3MHUpHBay 00aBe3a, a y 1uiby n3beraBama 0JI0Kajie padyHa, 3ajeJHO ca MUHHCTAPCTBOM MPHUBPE/IE
u HajBehuM moBepHoIIMMa je JOTOBOPeHO a Tpeda yhu y mocrymak uspane HoBor YIIIIP-a.

VY cxany ca norerom OmTyKOM Ha BaHpeIHO] ceaHuI CKYIMIITHHE aKIFoHapa oapxkanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.a. [Tupor je 30.03.2018. romguue IlpuBpensom cyay y Humny mnomneo Ywuampen
NpUNpEeMJbCHH IUTaH peopranm3amnuje. C 003upoM Jga Huje IONUIO 10 YycBajama [liana, 300r
HEJIOCTATKa IJ1acoBa Y jeIHOj KJIacH, y J0TOBOPY Ca PECOPHMUM MHHHUCTAPCTBOM MPUCTYIIHMIIO CE U3PaIN
nosor YIIIIP-a ca npeceunum garymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKJIagay ca 3aKOHOM O CTEUajy
01.04.2019. rogune npenat Ilpuspennom cyny y Humy. Kako ce MuHHCTapCTBY HPUBPEIC jaBUIIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTCHINjATHAX CTPATEHIKUX NMapTHEPa NPUCTYTIMIO CE U3paan
voBor YIIITP-a ca mpeceunum narymom 31.08.2020. roxuHe koju je cyay mpemat 30.11.2020.roxuHe.
Hakon oxnarama riiacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omro 3aka3ano 3a 27.05.2021.roxuHe, HAa pOYUIITY
onpskanom 25.06.2021.romune y [IpuBpeanom cyny y Humry yesojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha perreme
o ycBajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxmia xanoy, Ha Kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenanmoHoMm cyny y beorpanmy, mpeko IlpuBpennor cyma y Hwumry mociao
onroop. Kpajem jyna 2022.roamHe je CTHIVIO peliere [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOJUM ce
npenMeT Bpaha mpBOCTENEHOM CyAy Ha TIOHOBHU TOCTymak. ABrycrta mecena u3 [IpuBpeaHor cyaa y
Humy je crurao 3akibydak KOjUM ce Hajaxe JONyHa M HW3MEHA IUIaHa W JIOCTaBJbAE CYIy
npeuninheHor tekcrta. [IpeunimheHn TekcT je mpegar y 3aKOHCKOM pOKY ca HOBHM IIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypaljen je ca 31.07.2022.roaune. Hakon
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24.

MUIIUbCHA BemTaka, cyn je [lman oxbammo Ha mTa je Twurap ymnoxwo xanOy IlpuBpemnom
anenanoHoM cyay. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa 01 CTpaHe NMPUBPEAHOT ANETalHoHOT cyia U Cy/
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023.rogune. Ha pouniuty koje je oapkano y IlpuBpemHom cyny y
Humy 15.08.2023.roaune, nouwto je o ycpajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
[IpuBpennoMm AmnenanmoHoM cyny cy mnonuene I[lpuBpenna Oanka beorpax y crewajy u HJIB
Komepunjanna 6anka. [TpuBpeann anenanuonu cya ao npenaje n3semraja AIIP-y Huje noHeo ouryKy.
[IpaBHOCHaXXHOCT YHaIpea NPONPEMIBEHOT IUIAaHA pEopraHu3alije je Oj BHUTAIHE BAKHOCTH 3a
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Tmanom ponpunetn onmopasky Turap a.n. [Tuport.

Kaxo ce mpaBrocHakHOCT [Tnana oxyxuia, Ha mpeniior MUHUCTapCTBa MPUBpE/E, HA OCHOBY 3aKOHA
0 TIOPECKOM TIOCTYTIKY M MOPECKOj aaMUHUCTparuju, Biana Pemybnuke CpOuje je noHena 3akibydax
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycta 2023.rogmHe KOjUM TIpemopydyje YTpaBHHUM 0x00pHMa
Peny6nmuxor ¢onma [TNO, Perrydnuukor ¢onma 3a 31paBCTBEHO OCUTYpame, HanmoHamHoj ciry>x0u 3a
3aronubaBame M JIOKAIHUM camoymnpaBama ja jgoHecy OJutyke Ja ce MoTpakuBama npema JpymrBy
[0 OCHOBY jaBHUX IPHUXOJa ca CTameM Ha naH 22.jyH 2023.roanHe W KaMaToM [0 JlaHa JOHOIICHA
3akJpydKa, KOHBEPTYjy y KanuTain Akuumonapckor apymrrsa Turap Ilupor. V cknamgy ca TM je naHa
08.08.2023.romuue motnucan 3amucHUK Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarnameHoM cTamy
mopeckor nyra Ha naH 02.08.2023.roguHe ca oOpayyHatoMm kamatoMm a0 02.08.2023.roauHe y H3HOCY
ox 1.051.346 xmspame nuHapa W 10 TOM OCHOBY j€ HM3BPIICHO OJroBapajyhe KemHKCHE, OTHOCHO
MpeHoc ca oOaBe3a 3a Mope3e W JoNpUHOCEe Ha o0aBe3e KOje MOTY Jla ce KOHBEPTY]y y KaluTall.
IIpeanor Bnane Penybnuke CpOuje cy wucnomroBainu (onmoBu, Hanmonamna ciyxba 3a
3anonubaBame W BehuHa JmokamHux camoympasa. /o kpaja 2023.roaune je cnpoBeneHa XI emmcuja
OOMYHUX aKIHja ¥ TOM HPUWINKOM je eMHUTOBaHO 2.768.744 oOMYHUX aKIMja HOMHHAJIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 mmnapa, mok he ce mpeoctanu uzHoc ob6ase3a of 15.834 xuspane nuHapa peaan30BaTH
moueTkoM 2024.rommue. Akumjcku Kamuran Jpymra ce HakoHn XI emmcuje akiuja cactoju of
10.924.980 oOmyHMX aKI¥ja HOMUHAIHE BpenHocTd 374,00 quHapa 1o aKIuju.

Kako je y JlpymrTBy noumio mo mpectaHka rnorpede 3a paxoM oapeheHor Opoja 3amocieHHX ycien
CeKOHOMCKHMX IIpOMEHa Koje HuMajy 3a Inmib (uHaHCHjcKy cTrabmimsanujy /[pymrsa, Omnykama
Wsepmror 1 HagzopHor oxbopa [dpymtea y npyroj nonoBuHu 2023.ToAWHE Cy MOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha yTBphuBamy BHIIKa 3alOCICHUX Y CKJIaJy ca 3akOHOM O pangy. HakoH olnemuBama y CKiaay ca
neduHrcaHUM KpUTEepHjyMUMa U pazmarpama KoMucuja 3a cripoBoljere nocrynka yTBphuBama BUIIKA
3arocieHnx, 244 3anocieHrx je MpOrvalieHO TEXHOJIOUIKMM BHIIKOM U MO TOM OCHOBY HAITyCTHJIO
JpymTBo y3 HCIIaTy oAroBapajyhux oTrpeMHuHA.

Y nocMaTtpaHoOM IEpHUOJy MEHAIMEHT KOMIIAHHWje je HAacCTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKAlHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMa U npeacraBHunuMa Briane Pemynmuke CpOuje, kao HajBehum mojeanmHavHUM
AKI[MOHAPOM, y IINJbY MOCTH3aba CariJacHOCTH OKO KIbYYHHX OJUTyKa 3a KOMITaHH]y, a CBE Y CKJIajly ca
npensuhernm mepama u3 YIIIIP-a.

CxomHO cBeMy rope HaBemeHOM, [IpymTBO je mpuiokeHe (UHAHCHjCKe u3BemTaje 3a 2023 .roguHy
CacTaBWJIO Y CKJIA/ly Ca HaueJIOM CTAITHOCTH TOCJIOBAbA.

Ynopeauun noganu

YnopeaHe mogaTke unHe (PUHAHCH]CKH U3BEIITAju APYIITBA 32 2022.TOAMHY CaCTaBJbECHH CY CKIIAIY Cca
PauynoBoacTBeHNM TiporcuMa Perrybike CpOuje xoju cy OHITH IpeIMeT PeBH3Hje.
IIpepauyHaBame CTPAaHUX BAJIyTa

OWHAHCH]CKH W3BEUITAjH Cy Npe3eHToBaHN y nuHapuMma Pemybmmke Cpouje (“PC/I”) u cBe nckazane
HYMEpHUYKE BPEIHOCTH MPEICTaBbeHE Cy Y Xmbanama nuHapa (PCJ1’000) ocum yKOJIHKO je apyrauuje

HaBezieHo. JIyHap mpecTaBiba 3BaHUYHY U3BEIITAjHY BaIyTy y penyOnuiu CpOuju u GyHKIMOHAIHY
Banyty Jpymrsa.

[TocnoBHe TPOMEHE y CTpaHUM CPEACTBUMA TuTahamha TOKOM TOJMHE MpepavyHaBajy ce y AWHApe 10
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3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC Baxkehem Ha aH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unmje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeAcTBHMa Intahama ce NpepauyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT Mo cpeameM kypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM ako
YrOBOPOM O KPEIAHUTY ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HHjE JIpyradyje Npennu3upaHo.

[lo3uTMBHE W HEraTWBHE KypCHE pa3iMKe HACTaje [0 OCHOBY IpepavyyHaBama ICBH3HHX H3HOCA
KIbIDKE Cy y KOPHUCT WIH Ha TepeT OmiaHca ycliexa, Kao MPUXOIN/PAcXOW MO OCHOBY KYPCHHX
pasnuka y OKBHpPY M03ulMja (PMHAHCH]CKUX MPUX0a/pacxoa.

Kopexnuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

KmuroBopcrseHo oOyxBaTame HCIPAaBKH IMO3MIMja W3 IPETXOJHHMX IIEpHOJia j€ YCIOBJBEHO
MarepujasnHomhy nosunuje, koja ce y pymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
YKyIaH Npuxoa. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM ITO3HILIH]OM C€ CMaTpa OHA KOja je y KyMYyJaTHUBHOM H3HOCY
ca ocrainuM Kopekuujama Beha o1 5% ocTBapeHOr yKynmHOT npuxoja /[lpymrBa y NpeTxoaHOj TOIUHH.
HcnpaBka HAaKHAJHO YCTaHOBJCHMX MAaTepHjallHO 3HAYAjHUX Tpelllaka BPLIM Ce MPeKO padyHa
HepacnopeheHe 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OJHOCHO Heacopel)eHOr TyOuTKa paHHjUX TOJIHA.

HaknanHo ycmanoemene epeuike Koje HUCY Mamepujanno sHayajue UCTIPaBJbajy ce Ha TEPeT pacxona,
OJIHOCHO MPUXO0JIa MIEPUOIa Y KOjeM Cy TPCIIKE HACHTH()HUKOBAHE

HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX ITOJIUTUKA

OCHOBHE PavYyHOBOJCTBCHE IIOJHMTHKE IPHMEICHE 32 CacTaBJbalbe OBUX (DMHAHCH]CKHMX H3BEIITaja
HaBeJCHE Cy Yy JAajkeM TekcTy. OBe IOJMTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPHMEHCHE Y YIOPETHUM
(DPMHAHCH]CKUM H3BEIITajHMA.

Hpn3HaBa}Le H oAMEpaBamb-€ Mpuxoaa u pacxojaa

[Tpuxomu ce oamepaBajy IO INMPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHaje koja he ce
MPUMHUTH H TIPEJCTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M Mpoaary poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaka, yMameHe 3a padare, Iope3 Ha J0JaTy BPEAHOCT U JPYre Mopese Mpu npoJaju.

[Mpuxomu on mpojaje mpou3Bojga M poda ce MpU3Hajy Kaja ce poda MCHOpYydYd M Kaja cy 3HadajHH
PU3HUIM U KOPUCTHU OJ] BIACHUIITBA HAaJl FbOM IPEHETe Ha KyIIIIa.

JlpylITBo BpIM NpU3HABaKkE MPUX0J1a KPO3 MOJIEI OJ1 ITET KOpaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca Kymniuma — yrOBOPHE CTpaHe Cy 0a00puje yroBop (MHUCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKJIaJy ca APYruM yoOHuajeHUM IOCJIOBHHMM IIpakcama) M obaBe3ajie cy ce Ja
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) Wpentudukanuja yroBopHe obaBeze (o0OaBe3e UHIEHa) Tj. 1@ JIM je TO HCIOpyKa nolpa Wi
yeiyre — JIpymTBo naeHTH(UKYje npaBa CBUX CTpaHa y Be3W ca H0OpUMa WM yciyrama Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphuBame meHe TpaHcakmmje — JpymTBo Moxe Aa maeHTH(UKYje ycioBe Iurahama 3a modpa
WM yCITyTe Koje ce MPeHoce;

4) Anokanuja 1eHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE 00aBe3e — CajJp)KMHA YroBOpa je KoMmepijanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusmk, Bpeme WM u3HOC Oynyhmx TokoBa roTtoBuHe JlpymiTBa jma ce
MIPOMEHE Kao pe3ylTaT yroBopa); u

5) IlpusHaBame mpuxoja Kajga ce UCIyHE yroBOpHE 00aBe3e — MOCTOju 3HauajHa BepoBaTHOha na hie
JlpymtBo 1o6uTH HakHaAy Ha Kojy he mMaTu mmpaBo y 3ameHy 3a n1o0Opa win yciyre koju he Outn
UCIIOPYYEHH KYIIILY.

[IpunukoM BpIICHA NPOLEHE 1a JIM je BEpOBaTHO Ja hie HallaTa HEKOr HM3HOCAa HaKHajue OWUTH

u3BplLIeHa, [IpymTBO pazmMarpa caMo CIIOCOOHOCT W Hamepy KyIlla Ja IUIATH Taj W3HOC HaKHaae 10

ucreka poka nocreha. M3Hoc HakHane Ha koju he J[pymITBO MMaTé NpaBo MOXE OUTH Marbd O] LICHE



“TUT'AP” A ., IINPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

3.2

3.3.

34.

HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJIa MPOMEHJBHBA 3aTO IITO J{pyIITBO MOXKE /1a IOHYIU KYIIITy MTOITYCT
Ha IeHY.

[IpoMeHIBHBOCT KOja ce OJHOCH Ha HakHaje oOchaHe o cTpaHe KyImiia MOKE OWTH CKCILUTUIIUTHO
HaBeJicHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefichux OKOJHOCTH yKa3yje Ha TO Ja je
oOchaHa HaKHaJa MPOMCHIJBHBA:

a) KyImall ©Ma OTIPaBJaHO OYCKHBAKE KOje MPOU3MITA3H M3 yOOHYajeHUX MOCIOBHUX Ipakcu [pymiTsa,
00jaBJbCHUX MOJNUTHKA WJIM KOHKPETHHUX CaomiuTesa aa he JpymTBO NPUXBATHUTH MamU H3HOC
HaKHaJie 0J1 IIeHe HaBeJeHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce na he JIpymTBo MOHYIUTH YMAkHEHE ICHE
(amp. momyct, padat, moBpahaj HOBIA HITH KPEIIUT);

0) Apyre YUBEHUIIE U OKOJTHOCTH YKa3yjy Ha HaMmepy JlpyiiTBa /a, MPUIMKOM 3aKJbydUBama yroBopa
ca Kyniem, MOHyIU YMambemhe IeHe KYIIIY.

[Tpu3HaBame pacxoja BpIIU CE MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM IMPUXO0JA PaaM KOjUX CY TH PacXoju
HacTasy (IPUHLUII CyYeJbaBarba MPUX0/1a U Pacxoja).

Pacxomu ce mpusHajy y OwiaHcy ycrexa 110 Hadely y3pHYHOCTH NPUXOJa M pacxoja OJHOCHO Ha
0o0pavyHCKOj OCHOBU U YTBpl)yjy ce 3a mepHo/ Kajia ¢y HacTallH.

[MocnoBHM pacxoan oO0yXBaTajy TPOLIKOBE YCJOBJbEHE OCTBAPUBAKEM MPUXOJa OJ Mpojaje M
YKJby4yjy HaOaBHY BPEIHOCT IpojaaTte poOe, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpUBa U SHEpruje, OpyTo 3apaie,
TPOIIIKOBE aMOPTHU3alldje U YCIIyre MpykeHe oJ cTpane Tpehux auma. [TocnmoBHM pacxoau o0yxBaTajy u
OTIIITE TPOILIKOBE Kao IITO CYy TPOIIKOBH 3aKylla, MApKETHHTa, OCUTypatba, JIATHOT IIPOMETa, 1ope3a u
OCTaJIi TPOLIKOBU HACTAJN Y TeKyheM 00pauyHCKOM MepHOLy.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY Kamarta

[Ipuxoam m pacxogu MO OCHOBY Kamara, yKJbY4yjyhu 3aTe3Hy kamaTy M OcTajie NMPHUXOJEe U OocTaje
pacxone Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY TIacHBY, oOpauyHaBajy ce U
EBUICHTHPAjy y OMIIAHCY ycIexa y IepHOAy Ha KOjH Ce OHOCE.

Hemarepujaina yinarama

Hemarepujanna ynarama cy y kmurama JlpymrBa nckasaHa 1o HaOaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCTIPAaBKY BPETHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOUTKe 0J1 00e3Bpelema.

Hematepujanna ynarama oOyxBaTajy yharama y cOopTBEp, JHICHIE W CIHYHA MpaBa CTeYeHa
KYIIOBUHOM U OTIIUCY]jY c€ y POKy on 5-20 roguHa.

HexpeTrHuHe, mocrpojema u onpema

[ToyeTHO Mepeme HEKpeTHHHA, MOCTPOjerha M ONpeMe, KOjU HCIYHaBajy YCIOBE 3a INPH3HABAHE
CpelcTaBa, BPIIH Ce 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

Ha0aBHy BpeIHOCT YMHHU BpeAHOCT 110 (GakTypu JoOaBIbaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe 1
TPOIIKOBE JOBohema CpeicTBa y CTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OwIo Koje
TProBUHCKE TIOITycTe U padate.

Haknamuu u3gamny 3a HEKpETHHHE, IOCTPOjeiha U OMPEMY MPU3HAjy ce Ka0 CPEICTBO CaMO Kaja ce TUM
M3/alMa TT000JBIIIABA CTAKE CPEACTBA H3HA BETOBOT MPBOOUTHO MPOICHCHOT CTAHIAPAHOT YIWHKA.
CBH OCTaJIM HAKHAHO HACTAITM W3/IAllM MPU3HAjy Ce Kao Pacxo y TMEPUOAY y KOjeM CY HaCTalH.
HexkpeTHuHe, MOCTpojera 1 OlpeMa HaKOH IMOYETHOT MTPU3HaBamka UCKa3yjy ce Mo HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCHOJ 32 YKyIIaH U3HOC 00OpauyHaTe aMOPTH3allKje ¥ YKYIIaH U3HOC ryOuTKa 300T 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBOACTBO JlpyIITBa aHaIM3upa BPEIHOCTH IO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOIMKO MOCTOjM MHIMIIM]A [1a je HEKO CpeacTBO 00e3Bpel)eHo, HaTOKHAANB H3HOC Te
HNMOBHHE C€ TPOLEHYje Kako OM ce yTBpIHO M3HOC 00e3Bpeljerma. YKOIMKO je HaJOKHAIUB N3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOIICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEHOCTH T10 KOjOj je TO CPEeJICTBO MPHUKa3aHo, mocrojeha BpeqHoCT TOT
CpeJICTBa CE yMambyje IO BUCHHE HaJJOKHANBE BPEIHOCTH.
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['yburak mo ocHOBYy o0e3Bpelerba BpeIHOCTH MMOBHHE NpHU3HAje ce Kao pacxox Tekyher mepuoma u
HCKa3yje ce y OKBUPY OCTAIMX MOCJIOBHHX pacxona. AKO HaKHaIHO Jole 10 cuTyaluje aa ryourak 360r
obOe3Bpeljera MPU3HAT y PaHUjUM TOJIMHAMA HE MOCTOjH MM Ce CMarbHO, BPSIHOCT cpelcTBa ce mosehasa
JI0 PeBHUAMPAHE MPOILICHE O HErOBOj HAKHAIHO] BPEIHOCTH, Al TAKO a moBehaHa BPEJHOCT IO KOjOj ce
cpeAcTBO BoaM He Oyze Beha o BpeqHOCTH 10 K0joj OM ce CpelcTBO BOIIJIO Ja HHje OO y MPETXOJHUM
ro/iHaMa MpU3HAT yTBpheHu ryourak 300r ooe3BpehuBama cpencrsaa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEJHOCT OCHOBHHX CpEJCTaBa MPUMEHOM
creniehrX TOJMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM J1a Ce CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY HBMXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TenekoMyHHKallMOHA ONIpeEMa 7% -12,5%
[Myranuka Bo3una 15.5%
Hawmernraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNHuBecTHIMOHE HEKPETHUHE

WuBecTuimoHe HeKpeTHHWHE JlpymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje [IpymTBO, Kao BIACHWK, APXH pPaan
OCTBapHBara IPUX0/a O] U3/laBara HEKPETHUHE WM paay yBehama BpeIHOCTH KaluTala WIH pagy 1
JEAHOT W Jpyror, a He paau ymoTpede 3a Ipykame yciyra WIH 3a I0Tpede aJMHHHUCTPATHBHOT
MOCIIOBaba WIIM TIPOJIaje Yy OKBHUPY PEIOBHOT IIOCIOBama. [lodeTHO Mepeme HHBECTHIMOHE
HEKpETHUHE MNPWJIMKOM CTHIamka BPIIM ce M0 Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIJIM IIEHM KolnTama. HakoH
MIOYETHOT TIpU3HABamka, HAKHATHO MEPEHEe MHBECTUI[MOHE HEKPETHHHE BPIIM ce MO (ep TPIKUIIHO]
BPEHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBPhYjy eKcTepHH npoueHuTesbr. 10O min ryOrin Koju Mpou3uiase
13 IpOMEHe (ep BPEIHOCTH HHBECTUIIIOHE HEKPETHHHE, NPU3HAjy ce y OMiaHCy ycrexa MepHoia y
KOM Cy HacCTaJH.

JpymITBo BpIIK MPEHOC HEKPETHWHA Ha HHBECTHLIMOHE HEKPETHIHHE WM ca BUX caMO OHJa Kaja Johe
JI0 IPOMEHE HaMEHe.

Ymameme MaTepujajiHe UMOBHHE

Ha cBaku natym OmiaHca crama J[pyLITBO NPEUCIUTYje KEUTOBOJCTBEHE U3HOCE CBOjE MaTepHjajiHe
MMOBHMHE Jla OW YTBPJIWIIO MOCTOje JM HAroBeITaju Ja je JOIUI0 JI0 TI'yOMTaka ycliel yMamermba
BPEHOCTH HaBelleHe MMOBHHE. AKO II0CTOje TakBe Ha3HaKe, INpOIEHYje Ce HAJIOKHAJWBU HM3HOC
cpeacTBa Ja OW ce MOrao yTBPJAMTH €BEHTyallHM TI'yOUTaKk Hactao ymamemeM. Ako Huje Moryhe
NPOICHUTH HAJOKHAIUBH H3HOC IIOjEAMHOr CPEACTBa, JIpyIITBO Mpolekhyje HATOKHAIMBH H3HOC
JEIUHHUIIE KOja TeHEPHUIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEICTBO IPHUIIa/a.

HanoxnaanBa BpeAHOCT je HETO MpojajHA LEHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHUIIIA. 3a MTOTpede MpOIeHe BPEAHOCTH Y YIOTpeOH, npolemeHn Oy yhn HOBYaHN TOKOBH JIUCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JWUCKOHTHE CTOIIE IPE ONOpE3HBamba Koja 0/pa)kaBa Calalliby
TPXKHIIHY POLEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIIA M PU3UKE CHENU(HUIHE 32 TO CPEACTBO.

AKO je TpOICHCH HATOKHAIUBH M3HOC CpeicTBa (MM jeAMHHIIC KOja TCHEPHUIIEC HOBAI[) MambH O]
KEbUTOBOJICTBCHOT HM3HOCA, OHJAa CE KIbHUTOBOJCTBEHH H3HOC TOra cpeicTBa (WIM jEAMHHUIC Koja
TCHEPHUIIIC HOBAI[) yMamyje 10 HAJAOKHAJAUBOT M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPEIHOCTH MPHU3HA]Y CC
0oMax Kao pacxoj, OCUM aKO CPEACTBO HHje 3eMJBHIITE HJIM 3rpaja Koje ce He KOPHUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHA KOja je KMCKazaHa M0 pPEeBAJIOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOuTaK 01 yMambeha HCKa3yje Ka0 CMambeHEe BPEIHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3AIINjOM CPE/ICTBA.

Kox HakHagHOT TOHHUINTEHAa TYOWTKA O yMamema BPEIHOCTH, KELHTOBOJICTBEHH H3HOC CpEACTBA
(jemmHMIIE KOja TEHEepHINEe HOBAIl) TOBehaBa ce A0 PEBHIMPAHOT MPOLCHCHOT HAIOKHAJIMBOT H3HOCA
TOTa CPEICTBA, MPHU YeMy Beha KEbMIrOBOJCTBEHA BPSIHOCT HE MPEMaIllyje KEbUTOBOJICTBCHY BPEIHOCT
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Koja Ou Omya yTBpheHa jga y mpeTxoHUM roJrHaMa HUje OWIo MpU3HATHX ryOuTaKka Ha TOM CPEJICTBY
(jemuHHMIN KOja TCHEpPHWIIC HOBAI) YCIIEA yMamCHha BpeIHOCTH. [oHMIITEHE TyOUTKAa O yMamemha
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPHU3HAjEe KA0 NPUXOJ, OCHM aKO CE MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MIPOIICEHCHO] BPEIHOCTH, Y KOjEM CIIydajy Ce MOHHIITCHE TYOUTKA O]l YMambCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao moBchame ycien pepanopusanmje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jlmsunar ce kmacmudukyje kao (UHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIy4dajeBHMa Kajga ce JIM3MHTOM, Ha
JpymTBo, mpeHoce y HajBehoj MepH CBH PH3MIM M KOPHUCTH KOjH MPOM3WIIA3¢ W3 BIACHHUILNTBA HAT
cpenctBuMa. CBakM JAPYTH JIM3UHT ce KIacu(uKyje Kao oneparuBHH JH3UHT. CpeacTBa Koja ce ApiKe
o yroBopuMa o ()MHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce MpU3HAjy y OwiaHcy crama JlpymTBa 1O Caaanimboj
BPEHOCTH MUHMMAIIHUX para JIM3UHIa yTBpHEHUX Ha IMOYETKY Mepro/ia JU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]
TIOLITEHE BPEAHOCTH CPEJCTBA y3€TOI HA JIM3MHT, Y CYHPOTHOM CE€ CPE/ICTBAa BPEJHYjYy IO MOLITEHO]
Bpennoctu. Oxarosapajyha obaBesa npema 1aBaolly JJM3MHTA ce yKJbydyje y OMIaHC cTama Kao obaBesa
110 (PMHAHCH]CKOM JIM3HHTY.

3aanxe

3anuxe HEAOBPIICHE MPOU3BOIHE M TOTOBUX MPOM3BOJA CC HMCKa3yjy IO IICHU KOIITamba WK [0 HETO
MIPOJIajHO] BPEAHOCTH y 3aBHCHOCTH O] TOTa Koja je Hika. HeTo mpoaajHa BpeIHOCT je IeHa 1Mo KOjoj
3aJMXe MOTY OWTH TpoJaTe y HOPMAJIHUM YCJIOBHMA [OCIOBakha HAKOH YMamerha IIEHE 3a TPOILIKOBE
npojaje.

3amuxe poOe y MaralMHHMa ce BOJE IO BEJNENpoJajHMM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOTr nepuoja
IbUXOBA BPEIHOCT C€ CBOAM HA HaOaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKanuje oapeleHor aena pasimke y HeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode u pode Ha
3aJMxama.

3amixe pobe y mpoIaBHHUIIAMA cE BOJE IO MaJIONPOAajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepronaa
HBUXO0BA BPEHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEJHOCT IyTeM ajokanuje ojpeljeHor aerna pasnuke y neHH
Ha Majio, U3payyHaTe Ha MPOCCYHO] OCHOBH, M3Mel)y HaOaBHE BPEAHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3ajMxama.

Tepehemwem ocranux pacxoia BpILIM ce UCIPaBKa BPEAHOCTH 3ajMXa y CIy4ajeBUMa Kaja ce OLEHH 1a
je MoTpeOHO CBECTH BPEJHOCT 3ajliXa Ha HUXOBY HETO IPOJajHy BpeqHOCT. 3a omrteheHe 3aiuxe M
3aJIMXe KOje MO KBAIUTETY He OArOBapajy CTaHAapAMMa BPIIH ce OAroBapajyha mcrpaBKka BPeIHOCTH,
WITH C€ Y LICIOCTH OTIHCY]Y.

DOUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WMHHLHMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHocTH, yBehaHo] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiija (u3y3eB (QUHAHCH]CKUX CPEICTaBa WM (PMHAHCH]CKHX 00aBe3a Koje ce BpeAHyjy 1o dep
BPEIHOCTH KpO3 OWJAHC ycmexa), KOju Cy JOUPEKTHO IMPUIKMCHUBAHK HAOABIM WM CMHTOBAMY
(dbuHaHCHjCKOT cpecTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBese.

OduHaHCHjcKa cpencTBa U (UHAHCHjCKe o0aBe3e ce eBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, on
MOMEHTa Kaja ce pylTBo yroBOpHUM oxpeadama Be3aso 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa WM mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa NMpU3HAje ce NPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM HOpaBHAMba, OJHOCHO IaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIOPYICHO IPYToj CTPAHU.

duHaHCHjCKa CpeCTBa MPECTajy Ja ce NMpu3Hajy Kajaa JpylTBo M3ryOM KOHTPOIY HajJ YrOBOPEHHM
IIpaBUMa HajJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JAellaBa Kaja Cy IMpaBa Kopuimhema HHCTpyMEHaTa
peann3oBaHa, HUCTEKJIA, HAITyIITEHa WM ycTylbeHa. DUHaHCHjCcKa 00aBe3a mpecTaje Jla ce NMpu3Haje
Kaja je obaBe3a npeBUl)eHa YTOBOPOM HCITyHEHa, OTKa3aHa MIH HCTEKIIA.
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DUHAHCHjCKA CPeICTBA

a) /lyzopounu ¢punancujcku naacmanu
Jyropoynn (puHAHCHjCKH ITACMaHU CE€ cacToje o ydemrha y KamuWTaly MOBE3aHHUX MPABHUX JIHIA Y
3eMJbU M HHOCTPAHCTBY, Ka0 ¥ OJI INIaCMaHa y OaHKEe U [pyTa IpaBHA JHIIA.

VYuemha y kanuraiy ImoBe3aHHX INpedy3eha y MHOCTpPaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy mpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpLICHMX Yyiarama yBehaHoj 3a peumHBeCcTHpaHy JOOMT M YMAameHO] 3a HCIIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY YMambEeHha BPEIHOCTH.

VYuemrha y xanutany moBe3aHux npeayseha y 3eMibr Ccy mpuKa3zaHa o0 HabaBHO] BPEIHOCTH YMambEHO]
3a UCTIPaBKy BPEIHOCTH 110 OCHOBY HMIAPUTETHUX T'yOUTaKa MU MPOLEHEHO] (ep BPEIHOCTH.

VYyemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJIMX MPAaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIITHE BPEJHOCTH, BPEHOBAHA Cy 110 HA0aBHO] BPETHOCTH YMambEHOj 3a UCTIPaBKy BPEIHOCTH.

0) Ocmanu 0y20pounu puHancujcKu n1ACMaAHU

Ocrtanu yropodHy (MHAHCH]CKM IIJIACMAHU CacToje ce O IOTPaKMBama [0 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeauTa IaTux pagHuiuMa JlpymrTsa ca pokoM otiuiate g0 20 roauHa, MCKa3aHUX 110 HOMMHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJjpa’kaBa Ca/lallliby BpeaHOCT Oy ayhnx HOBYaHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
kamatHoOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextu He npumemnBamba MPC 39 “dunancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipu3HaBame M oaMepaBame’” IO KOME CE€ AYyropoyHa IMOTPaKWBama BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH MPUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJ] MaTepHjasiHOT 3Hadaja 3a
(rHaHCHjCKe U3BEITAje TIOCMaTpaHe Y LEIUHH.

¢) Ilompasicusarwa 00 Kynaya

[MoTpaxxknBama 0] Kymnana McKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHMHAJIHO] BPEAHOCTH, YMamEHO) 3a HCIIPaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX M CIIOPHHX MOTpaXknBama. McrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXHUBAMKa O/ Kyrama ce
BpIIM Ha TEpeT OMiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKuBama o] JoMahux Kynama M Kynana y HHOCTPaHCTBY
koja Hucy Hamtahena y poxy on 180 mana ox naryma nocrnieha, ymameHa 3a n3HOC 00aBe3a mpemMa THM
KynuuMma. HenammaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJCKE OJUIyKe, IIpeMa JIOTOBOPY O
nopaBHaBy u3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa MM Ha OCHOBY oainyke HamsopHor onbopa [pymTsa. [Iporena
UCIIPaBKe BPEHOCTH MOTPAKHBAHA BPILHU CE€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3€ U UCTOPHjCKOT UCKYCTBA, U
KaJla HaIlaTa LeJIor WM JieNa MOTPaKHBarba BUIIE HUje BEPOBATHA.

2) F'omosuna u zomosuncku exgusanenmu

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBMHE, 0] TOTOBHMHOM C€ IOJpa3yMeBajy HOBUaHa CpPEICTBA Y
OJyarajHM M HOBYaHA CPEJCTBA Ha padyyHHMa KOJ IIOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBHHCKM €KBHBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJIHA yJlarawa Koja ce Op30 npeTBapajy y No3HaTe H3HOCE TOTOBHHE U HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTULAjeM pPU3UKa MPOMEHA BpPEIHOCTH. ['OTOBMHCKM CKBHUBAJCHTH NPEJCTaBIbajy
OpOYCHH JICTIO3UTH KOJI IIOCIOBHUX OaHaka Ha repuos 1o 90 naua.

Hoguana cpezcTBa ce BpeAHYjy N0 HUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH . YKOJHMKO je Pe4 O HOBYAHUM
CpPEICTBHMA Y CTPAHO] BAJyTH OHA CE BPEIHY]Y 110 3BaHMYHOM CPEIEM KypCy BallyTe 00jaBJbEHOM O]
ctpane HBC.

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obagese npema dodassauuma
ObaBe3e mpeMa 1o0aBjpaunMa ce MPOICH Y]y IT0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEIHOCTH.

0) Obagese no kpeoumuma

O0aBe3e MO KpeaUTHMa HCKa3yjy C€ y HOMHUHAIHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiulaheHe kamare M, eBeHTYallHO, 32 3aTe3He KaMare.

O0aBe3a je Tekyha yKOJIHKO ce 0YeKyje Ja Oy/e U3MUPEHA Y PEIAOBHOM MOCIOBHOM IUKITyCY JpyIiTBa,
OJTHOCHO Y Tieproay 1o 12 Mecenn HaKkoH JaTyMma u3BenitaBama. CBe ocTajie odaBe3e ce KiIacupukyjy
Kao JAyropoyYHe.
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3.10.

3.11.

Iope3u u nonpuHOCH
Texyhu nope3s Ha 100uTaK

Texyhn mope3 Ha JOOHWTaK MpeACTaBhba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIHCAHE TOpECcKe
crorie ox 15 % Ha OCHOBHIlY yTBpheHY MOpPECKHM OWIIAHCOM, KOja TPEJCTaBha U3HOC JIOOWTKA TIpe
omope3uBama IO OJOUTKY cdekara yckiahuBama Hpuxoma W pacxoja, y CKIany ca IOPEeCKUM
nponrcuma Perrybirke CpOuje, y3 yMamemhe 3a IPOIHCAHE MOPECKE KPEIHTe.

3akoH 0 mope3y Ha noburak Permybnumke CpbOuje He npenBuba na ce mopecku ryounu u3 texyher
nepuojia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa ruiaheHor y HpeTxXOAHUM HEepHOAUMA.
Mehytum, rybunm n3 Tekyher mepmoia HMCKa3aHM y TOPECKOM OWIIaHCY MOTY Ce€ KOPHCTHTH 3a
yMameme nopecke ocHoBHIle Oyayhux oOpadyHCKHX MEpHO/a, alld He Ay)Ke O]l MeT TOJIMHA Y CKIaay
ca 3aKOHOM.

Ong10:xeHH MOpe3 HAa J00UTaK

OpnoxxeHn mope3 Ha jao0uTak ce oOpadyHaBa KopuinhemeM Merone yTBphuBama obaBe3a mpema
OwraHCy crama, 3a IPHUBPEMEHE Da3jIMKe NPOM3alUIe M3 pasiuke u3Mehy HOpecKe BpeAHOCTH
cpexcraBa 1 00aBe3a y OMIIaHCY CTama U BbUXOBE KIbMTOBOACTBEHE BpeqHOCTH. Baxehe nmopecke crore
Ha JaH OMJIaHCa CTamba MM IIOPECKe CTOIE KOje Cy HAaKOH TOTI JlaHa CTYIWJIEe Ha CHary, KOpHcTe ce 3a
yTBphHBame pasrpaHUYCHOT W3HOCA Mopesa Ha noburak. OmioxkeHe mopecke odapese ce MpU3HAjy 3a
CBE OIIOpE3MBE NMpUBPeMeHe pasiuke. OMIokKeHa opecKka MOTPaKUBamba ce TPHU3HAjy 3a CBE OAOUTHE
NPUBPEMEHE pa3iinKke U eeKTe MOpPecKUX IyOuTaKa u MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY MPEHOCHUTH Y
HapeaHe (UCKalHe Mepuoje, 10 CTENeHa A0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OMOPE3UBH JOOUTAK, a
KOJH C€ THME MOXKE YMAbHTH.

IMope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCE O pe3yJiTaTa

[Tope3u 1 JOIPHUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yJITaTa yKJbydyjy [0pe3 Ha UMOBUHY, [IOpe3e U JOIPHUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT MOCJOAaBla, Kao W Jpyre rope3e U AONPHUHOCE y CKIAAy ca PermyOIHYKUM,
MOPECKUM W ONIITHM mporucuMa. OB MOpe3n W AONPUHOCH CY MPHKA3aHH y OKBHPY OCTAIHX
MTOCTIOBHUX PacXo/a.

Benepuumje 3a 3anociene

ITopesu u donpunocu onoosuma 3a coyujanny cusypHoCm 3anocieHux

VY ckmaay ca mpomucuMa Koju ce npuMmemnyjy y Pemyomumu Cpouju, IpymTBo je y o6aBe3u na ruraha
JIOTIPHHOCE JIp’KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce o0e30elyje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e YKJbydyjy IONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TepeT MOCJIOAaBIa y M3HOCHMa OOpadyHATUM I10
cTolama IMPONUCAHUM PEJICBAaHTHUM 3aKOHCKUM HponucuMa. J[pymrBo je, Takohe, 006aBe3HO aa o
OpyTo I1aTa 3aN0CICHUX 00yCTaBU AONPHUHOCE U Ja UX, Y UME 3aIllOCICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOJaBla M JONPUHOCH Ha TEpeT 3allOCJCHOT Ce KEbHIKE Ha TEpeT pacxona
Hepro/ia Ha KOju Ce OJIHOCE.

Oobaesese no 0cHOBY OMNPEMHUNA U JYOUAPHUX HAZPAOA

Jpymteo 00e30ehyje oTnpemMHHHE NMPUIMKOM OiJlacka y MEH3H]y y CKIaay ca 3aKOHOM O paay u
KosnexkTuBHUM yroBOpOM O pafy .

[open HaBeneHor, JpymTBo je u y obaBe3n na ucmatu jyomrapHe Harpazae 3a 10, 20 u 30 roxuHa
pama y JlpymTBy, ka0 W 3a OJUla3ak y TCH3HjYy, a y CKIaay ca (UHAHCHjCKUM TIpIIIHKaMa M
cutyarjom Jpymrsa.

O6GaBe3e 10 OCHOBY OTIIPEMHUHA HPHIMKOM OUIACKa Y TEH3Hjy U [0 OCHOBY jyOHMIAPHUX Harpaza ce
[POIICHYjy HA TOIUIIEEM HUBOY O]l CTPAHE HE3aBHCHUX, KBAIU(PUKOBAHKX aKTyapa.

JIpylmiTBO je M3BPLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEACHUM OCHOBaMa M oarosapajyha
obenofamuBama Cy NpUKa3aHa y HalloMeHaMa.
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3.12.

3.13.

4.1.

4.2.

IIpaBuuna (¢ep) BpeaHoct

OUHAHCH]JCKM W3BELITAjU Cy NPUKAa3aHW 110 METONy HpBOOMTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIIHje M Pe3epBUCama Y LNJbY cBol)erba Mo3uIMja CpeACcTaBa Ha peasiHy BPEIHOCT.

[TocnosHa nosnuTka [lpymrTsa je na odenonanu nHopMamuje o NMPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE WM
racuBe 3a KOjy INOCTOje 3BaHWYHE TpPXKMIIHE MH(OpManuje U Kajga ce MpaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAjHO
pa3inKyje oA KEBUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH. He mocToju JOBOJBHO TPKUIIHO HCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBHHOCT KOJI KYIIOBHHE W Tpojaje (UHAHCHjCKE aKTHUBE HJIM MACHBE IOIITO 3BAHUYHE TPKHUIIHE
nHpOpManUje HHUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY pacmojoxwuse. Crora, MpaBHYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
MOY37aHO yTBPANUTH. [10 MUIIIJbEHY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajIMa OApPaKaBajy
peanHy BPEIHOCT Koja je y JaTHMM OKOJIHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHHMja W HAjKOpPUCHHja 3a ToTpede
(hMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka y CKIaAy ca 3aKOHOM O pauyyHOBOJCTBY PemyOsmnke CpoOwuje.

TpaHcaknuje ca NoBe3aHUM JHIIUIMA

[ToBe3aHo sniie je ymie Koje uMa KOHTpOy Haj JlpymTBoM winm MMa 3HadajaH yTunaj Ha JlpymTBo
NPWJINKOM JIOHOIIEHa MTOCIOBHUX U (puHAHCHjCcKUX oJutyka. [ToBe3ana numa cy:

- 3aBHCHA M NpuiapyxeHa J[pymsa,

- pykoBozactBo JlpyuTBa,

- BJACHMIH, OJJHOCHO OCHHMBa4H J[pyITBa.

Tpancakiuje JlpymrBa ca moBe3aHHM CTpaHaMa, YKJbY4dyjy M3HOC TpaHCAaKIHWja, IPUPOAY OIHOCA ca
HOBE3aHHM CTpaHamMa U Jpyre uH(OpManuje O TpaHCaKIMjaMa HEOIXOAHE 3a pa3yMeBame
¢unHaHcHjckor monoxkaja . MHpopmaimje o nojeiMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTY ce O0jeMHUTH Yy
CKJIQJly ca FHHXOBOM IIPHUPOJIOM, OCHM Kaja cy OfBojeHe MH]opmanuje NMOTpeOHEe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha QUHACH]CKO cTame JpymrTBa. MHpOpMaImje o OBUM TpaHCaKIHjama ce
00enoamyjy caMo ako HUCY 3aKJbydeHE I10]] yOOH4YajeHM TP)KUIITHUM YCIIOBHMA.

JpymTBo oOenofamyje HAa3MB M CEAMINTE CBAKOr JPYyMITBA Yy KojeM /[IpymITBO, IUPEKTHO WIIH
MHJIMPEKTHO Tocenyje yaeo, uckasyjyhu ydenrhe y kamurany, H3HOC KaluTana M pe3epBH U JTOOUTaK
WIn TyOWTaK TIOCIEImhEr M3BEIITajHOT IIepruoja IPEAMETHOr JpPYIITBA, a 3a KOjé Cy YCBOjeHH
(DMHAHCH]CKY N3BEILTAjH ICTaJbHO Y OKBUPY T'OJIMIIHET U3BEIITaja O MOCIOBAbY.

HPETJIE]l 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHUX TPOLHEHA

[Ipesenranmja (hUHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3aXTeBa OJ] pyKoBojacTBa JpymrBa xopumheme HajOOBHX
Moryhux mpoLeHa M pa3syMHHX IpPETIOCTAaBKH, Kojeé MMajy edexTa Ha MNpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH
cpencraBa u 00aBe3a, 00enofambUBake MOTCHIMjaIHUX MOTPAXHBabha U 00aBe3a Ha JJaH cacTaBbarba
(UHAHCHjCKUX W3BEIITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja U pacxola y TOKY M3BelITajHOr mepuona. OBe MpoLeHe U
NPETHOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHjCKUM M OCTAIUM HH(pOpMalHjamMa PacIIOIOXUBHM Ha JaH
cactaBbama (PMHAHCHjCKUX n3BemTaja. CTBAPHU H3HOCH CE MOTY Pa3iIMKOBATH OJ1 IPOLCHECHHX.

VYV HacTaBKy Cy TpHKa3aHe KJbyYHE MpPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhNHOCT H OCTaqd HW3BOPH
MPOICHUBakha, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIaHCA CTama KOje MPEACTaB/bajy 3HAuYajaH PU3UK, 34
MaTepHjaliHe KOPEKIIHje U3HOCa MMO3uIKja OriaHca crama y ciiegeho] GUHAHCHjCKO] TOIHHU.
AMopTH3alHja M CTONIA AMOPTH3aLHje

OOpauyH amMOpTH3allMje ¥ CTOME aMOpTHU3allije Cy 3aCHOBAHE HAa IMPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHWHA, OTPEME U HeMaTepHjallHUX ylarama. PeBHaupame aMOPTHU3AIUOHUX CTOMa Ce
BPIIH y CKJIAJy Ca OUEKUBAHUM ITPOMEHAMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPE/ICTBRA.

Oji10:K€eHA MOpecKa cpeacTBa

OmoxeHa TOpecka CpencTBa MpH3HATA CYy HA CBE HEHCKOPHUIINEHE MOPECKe KPEIUTe MO OCHOBY

ylarama y HEKPETHHHE M OMpPEMy 0 MEpe O KOje je M3BECHO Ja je HMBO OUYCKHUBaHHX Oymayhmx
OMOpPE3MBUX JOOMTaKa JOBOJbAH Ja CE HCUCKOPHUIINECHH TOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
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4.3.

44.

4.5.

4.6.

3HauajHa TIpOlleHA OJf CTpaHe PYKOBOACTBAa J[IpymTBa je HEONMXOogHA Ja OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOKCHUX TOPECKUX CpeAcTaBa KOja Cce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEPHOIa HACTAHKA U BHCHUHC
Oynyhux omope3uBHX TOOUTaKa U CTPATETH]jC TUIAHUPAFhA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKNBAA

OO0pavyHaay cMO HCTIPaBKy BPEJHOCTH 32 CyMEbMBA U CIIOPHA MOTPAXKHMBabha, HA OCHOBY MPOLICHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYRHOCTH KyTIla /1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hamra mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3W TOTPaXKWBama O KyIala, NCTOPHjCKUM OTIHMCHMA, KPEAUTHHUM CIHOCOOHOCTHMA
HAaIIMX KyTaa ¥ IMpoMEeHaMma y yCIIOBHMA Ipofaje, MPUINKOM yTBphHBama a/eKBaTHOCTH HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX M CIHOPHHX NOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M TpeTrnocTaBke o Oymyhem
MOHAIIaky Kymana W pesyaryjyhum Oynyhmm nammatama. pymTBo Huje 6mimo y MoryhHocTH ma
aHTaxyje tpehe e 3a n3paay ¥ yTBphuBame KpeaUTHHX TyonTaka y ckiany ca MCOU-9. Ananmsa
HariaTe MOTpaKMBama je ypal)eHa ox cTpane ¢opMmupaHe pajHe rpyne Ha HuUBOY JpymTsa, koja je
YTBp/AWIA U3HOCE KOjH Cy HEHAIUIATHBU M 10 TOM OCHOBY j€ JIeO THX MOTPaXKMBamka OTHHCAH, a JIC0
ucnpasibeH. Pag paane rpyne je u notBphen kpo3 omryky HamzopHor opdapa MpHIMKOM ycBajama
rOAMIIEer Tonuca. PyKkoBOACTBO Bepyje Ja HHUje MOTpeOHa J0oAaTHAa HCIpaBKa BPEIHOCTH
MOTpaXMBama, W3y3eB pe3epBUcama Beh mnpukazaHux y (uUHAHCHjCKMM H3BeIITajuMa. AHanm3a
KpPEIUTHOT pH3HKa je nara y Hamomenn 43.

Pe3epBucama no ocHOBY OTIIPeMHHHA U jyOWJIaPpHUX Harpajaa

TpOIHKOBI/I yTpreHI/IX HaKHaJa 3aroCjIiCHMMa HAaKOH oJJ1acKa y HCHSI/ij HaKOH UCITYHBCHUX 3aKOHCKUX
yclioBa U jyOWIapHUX HakaHaaa YTBphyjy ce MpHUMEHOM akTyapcke TpoleHe. AKTyapcKa MpolieHa
yKJbydyje TpPOIEHY AMCKOHTHE crome, Oyayhux Kkperama 3apaia, CTone Mopramuta u Oymyhux
noBeharba HaKHAJEC IO OIUTACKY Y TMEH3Wjy. 300T AYropodYHe MPHPOJC OBHUX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH YTUYY HA MCXOJI MPOIICHE.

Pe3epBHcama 10 0OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je yk/bydeHo y Belin Opoj Cyackux CIOpoBa KOjU HMPOHWCTHYY U3 E-CTOBOI CBAKOIHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaliHa NHTamka, Ka0 M Ha MHUTakba Koja ce THYY PaJHUX OJHOCA, a
KOja ce pelaBajy WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHor mnocioBama. llpaBHu cextop JpymTBa
npouerbyje BepOBaTHOhy HETaTUBHUX UCXOJa OBUX IMHUTAKkA, KA0 1 U3HOCC BEPOBATHUX HUIIU PAa3yMHHUX
npoiieHa ryouraxa. [Iutama Koja cy WiId NOTEHIMjalHe 00aBe3e MM HE 33/J0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pesepBuCcame ce 00eI0amyjy, OCHM ako je BepoBaTHONA oyiMBa pecypca Koja CaapikKe CKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

®ep BpeaIHOCT

®Dep BpeAHOCT (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOjeé HE NOCTOjH aKTHBHO TPXHIITE je oapeheHa
NpUMEHOM oaroBapajyhux meroga mpoueHe. pyITBO MpUMErbYje NPOPECHOHATHH CYI NPHIAKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona v mpeTImOCTaBKH.

[TocnoBna nosmtuka JpymTsa je aa obenogaHu MHGOpMaIHje O MPABUYHOj BPEAHOCTH aKTHBE U
HacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKHUIIHE MHpOpMalyje U Kajga ce NpaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAjHO
pasiMKyje 0l KHBHIOBOACTBEHE BpeaHocTH. Y PenyOnmuu CpOuMju He MOCTOjU JOBOJBHO TPIXKUIIHOT
UCKYCTBA, Ka0 HM CTAOMJIHOCTH W JIMKBHJHOCTH KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTpakKMBamba U OCTale
(MHAHCHjCKEe aKTHUBE M ITacMBe, MOIITO 3BAHUYHE TP)KUIIHE WH(POpMAIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrionioxxuBe. Ctora, mpaBU4Hy BPEJIHOCT HHUje Moryhe Moy3gaHo yTBPIMTH y OJICYCTBY aKTHBHOT
TpKHIITa. YIpasa J[pyTBa BpIin NpoLEHY PU3KKA U, Y CllydajeBUMa KaJla Ce OIeHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJIM Y MOCJIOBHUM KibUrama Hehe OUTH peajn3oBaHa, BPIIM MCIPABKY BPEIHOCTH.
[To mMunubewmy pykoBoicTBa [lpyiTBa, W3HOCH y OBHUM (DMHAHCH]CKMM H3BCIITAjUMa OAPaKaBajy
BPEIHOCT KOja je, y [aTHM OKOIHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHMja W HAjKOPHCHHja 3a mOoTpede
U3BCLITABAbA.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

5.

HPUXOAHN O ITPOJAJE POBA

[Tpuxoau ox mpozaaje pode Ha fomMaheM TPKUIITY
—  II0BE3aHUM NPaBHUM JIMIIUMA

—  OCTaJIuM IIPaBHUM JINIIIMA

[Tpuxoau ox mpozaje pode Ha UHO-TPIKUIITY

—  II0BE3aHUM NPaBHUM JIMIIUMA

—  OCTaJIiM MPaBHHUM JIUIMA

nPuxoaun oa MPOJAJE IMPOU3BOJA U YCIIYTA

[Tpuxoau ox mpozaje Mpou3BOAA M ycIyra Ha JoMaheM TPKHUIITY
—  TI0BE3aHUM NPaBHMM JIHIUMA

—  OCTaJluM IIPaBHUM JIUIIIMA

[Tpuxoau ox Mpozaje MpoM3BOAA M yCIyra Ha HHO-TPXKUILTY

—  TI0BE3aHUM NPaBHMM JIMIUMA

—  OCTaluM IIPaBHUM JIUIIIMA

OCTAJIA ITOCJIOBHH IMTPUXOJU

ITpuxon ox 3akyna
WHTepHo oOpadyHaTH MPUXOJ OPT.IEIHHA
OcTany MOCIOBHU NPUXOIU

“TUT'AP” A ., IINPOT

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.1euemobap

31.xenemoap

2023 2022
3.465 5.412
44.934 45.751
3.233 -
7.142 -
58.774 51.163

Y xwbagama n1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.1euemobap

31.neuemobap

2023 2022
19.079 19.315
643.648 678.236
29.015 20.209
1.171.622 1.385.570
1.863.364 2.103.330

Y xwbagama q1uHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBplIaBa

31.1euembap

31.1euembap

2023 2022
4.727 4.953
487.089 471.160
3.034 7.234
494.850 483.347

WurepHo oOpavyHaTH NPUXOM OJHOCE CE Ha MpHXoiAe u3Melhy opraHuzaloHuX jaejioBa JpymiTBa —
Turap a.x., OOyhe, Texuumuke ryme u XemHjckux npousBoja. HVHTepHuM oOpauyHHMa Cy
eBuaeHTUpaHe MelhycoOHe TpaHcakuuje H3Mehy OBHX OpraHH3allMOHUX [eJl0Ba, IITO YCJIOBJbaBa

MehycoOne
cacTaBHHX JesioBa Turpa a.n.

npuxoae M TPOIIKOBC. OBO HCKa3HUBambe je OUTHO paan carjeaaBamba I1OCJIOBamba
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

10.

NPUXOAU O] YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.1euembap 31.1euembap
2023 2022

[puxon ox yckial)ema BpeTHOCTH HEKPETHHHA, IOCTPOjCHha U
omnpeme 1.755 3.836
1.755 3.836

Ipuxoau o yckiahuBama BpeHOCTH UMOBHHE y H3HOCY o 1.755 xmpaje nauHapa oIHOCE Ce Ha
00e3Bpelherme NHBECTUIIMOHNX HEKPETHIHA Ha OCHOBY M3BEINITaja OBIAIINEHOT MPOICHUTEIhA Y CKIIATY
ca MPC 40.

HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

Ha6aBHa BpenHocT mponate pode 3a mepuoa janyap-aenembap 2023. roaune uznocu 45.669 xumwane
JIUHApa U Y TIEJIOCTH Ce OJJHOCH Ha HaOaBHY BPEAHOCT pobe y mpomety (2022.ronuna — 39.746 xupana
JIMHAPA).

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE
Y xwbagama q1uHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBplIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

TpouikoBu Marepujana u ambananxe 848.854 1.148.980
TpoIIKOBH KaHIENAPHjCKOT MaTepHjaia v XT3 OIPeMe 5.803 4.008
TpomkoBu Ma3yra - -
TpouikoBu xeMuKaiuja 4.955 4.501
TpomkoBu raca 120.746 101.446
TpOIIKOBY €NeKTPUYHE CHEPTH]e 89.307 80.310
TpouIkoBu OCTaJIOr rOpUBa U Ma3uBa 13.332 14.445
TpouikoBu ocranior Marepujana 18.475 20.431
Tpouikosu duryunna 222.783 200.708
1.324.255 1.574.829

TpowmkoBu eleKkTpU4YHE eHepruje, raca, OCTAJIOr IOpUBAa M Ma3uBa ce HajBehMM JeloM OfHOCE Ha
Enepreruky, xoja 06aBJpa NCIIOPYKY €HEpreHaTa 3a OBE3aHa IpaBHA JINIIA.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

11.

12.

13.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXOHU

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.nenemoap 31.xenemoOap

2023 2022

TpomkoBu HETO 3apaga 553.499 567.545
TporkoBu nopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET 3aM0CICHUX 214.758 219.575
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT MocioaBua 123.079 133.116
TpomrkoBa HaKHA/Ia WIAHOBUMA HAI30PHOT 0J100pa 18.745 16.997
TpomkoBa HaKHAZA IO YTOBOPY O JOIYHCKOM pafy 12.070 14.176
TpolikoBa HaKHaJa MO YTOBOPY O JIENLy 31 772
TpomkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O AyTOPCKOM XOHOPAPY 156 157
TpomkoBU OTIpEeMHNHA U jyOMIapHUX Harpaaa 169.915 302
Tpo1koBu NpeBo3a 3aM0CIEHUX 12.017 14.893
TpomKkoBU pajHUKA KOjJH PaJIe MPEKO arcHIHje 189.439 185.297
OcTany TUYHU pacxoIu 6.961 7.085
1.300.670 1.159.915

Ocrane nuune pacxone y 2023-0j roguan y u3Hocy o1 6.961 xuipane nuHapa HajBehuM nenom dnHe
THEBHHIIE 3a CIyXOeHH myT y 3emipM on 3.078 Xwmipaje AWHaApa, THEBHHIE 3a CIYXKOCHU IyT y
WHOCTPAHCTBO on 372 Xwipaje OUHApa, NMPEHOhWIITEe W MpeBo3 y 3eMJpM on 989 xwmipanme AwHApA,
npeHONUIITe U MPEeBO3 Y HHOCTPAHCTBY 01 592 Xwibaje quHapa, MOCMPTHHUHA 011 216 Xuibana quHApa U
OCTaJIU JIMYHU pacxoau y uzHocy o 1.060 xuspane nuHapa.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

Y xujpagama quHapa
3a mepuo Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

TpomkoBu amopTH3amnmje 91.182 93.251
TpoiikoBHu pe3epBrcarma 3a HaKHaIE U Apyre OcHeduiumje

3aM0CICHUX 470 4.919

91.652 98.170

PACXO/H O YCKIABUBABA BPEJJHOCTH UMOBHUHE (OCUM ®NHAHCHUJCKE)

Y xuspagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.x1euemobap 31.n1euembap

2023 2022

O6e3Bpeleme BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjeEha U OIIpeMe - 18.425
O0e3Bpeleme BpeTHOCTH 3anXa 29.664 15.799
29.664 34.224

HckmmkeHa Cy y IIEJIOCTH yjlarama y pa3Boj HOBUX MPOU3BOJA, Tj. Mojena y p.j. Odyha koju ce Buiie
HEe TPOMW3BOJEC M 3a KOje je mpecrana MOTpaxKika oJ Kymama y u3Hocy on 0 JHHapa Mo Camaliboj
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

14.

15.

BpeaHOCTH, (2022.rouHe je 1o ToM 0CHOBY 00e3BpeheHo 257 xusbaae nuHapa — caJlaliimba BPEHOCT. ).
O06e3Bpeheme BpenHOCTH 3amuxa ce HajBehuM JeoM OJHOCH Ha CHWKCEC 3aliixXa poOe W FOTOBHX
MPOU3BOJIA YCIICH 3aCTAPEIIOCTH, & MAFHHM JICJIOM Ha CHI)KCE-E BPEIHOCTU CHPOBHHA.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYTA

Y xu/baama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.xenemoOap 31.nenemoOap

2023 2022

TpaHCTIOPTHHU TPOIIKOBU 13.782 13.098
IITT ycayre 4.260 4.002
TpomKoBH O/Ip)KaBarba U ONIPABKE 8.550 11.258
TpouikoBu 3akyna 2.847 2.777
TpomkoBu cajMoBa 677 1
TpouIkoBH pekyiame v Mpornarasjie 3.206 2.989
TpOIIKOBH CIIOH30PCTBA M JOHATOPCTBA 568 1.954
TpoUIKOBY KOMYHAIHUX YCIyra 5.538 4.818
OcraJie HENPOU3BOIHE YCIIyTe 166 277
39.594 41.174

HEMATEPUJAJIHU TPOIIKOBU

Y xwbagama q1uHapa
3a nepuoj Koju ce 3aBplIaABa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

TpoUIKOBU OCTaJIMX MOPe3a U TONPUHOCA 18.615 18.636
Tpom.peBu3nje, aJBOKATCKUX U IPYTUX KOHCYATAHTCKUX yCIyTa 3.756 5.435
TpomkoBu 06e30ehema — nHTEpHO 23.697 23.739
TpomKkoBH agM.yciyra — UHTEpPHU 00padyH 202.798 198.640
TpoImkoBH penpe3eHTaIH]je 2.403 2.564
[Ipemuje ocuryparma 7.803 7.623
TpOUIKOBH IJIATHOT IPOMETA 2.222 2.111
TpomkoBH wiaHapuHA 2.447 2.550
Tpouikosu oko uzpane YIIIIP-a - 2.154
Ocraino 36.874 34.733
300.615 298.185

Ocrane tpomxkoBe y 2023-0j roamHu y m3HOCY on 36.874 xmipane nuHapa HajBehum mermom dmHe
OCTaJIM HEMPOM3BOAHMU TPOWIKOBU of 13.315 xuspaga nuHapa, CyJICKH TPOLIKOBU on 7.732 xuibane
JIMHApa, YCBOjeHE peKiaManuje y n3Hocy on 361 xwmipazme AuHapa, TPOLIKOBU OJp)KaBarma YHCTOhe-
uHTepHO 2.698 XWipajae nuHapa, WHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTanWX yciyra on 4.999 xmbane
JMHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBo3a 1.031 Xwbase nuHapa, HaKHAJHO 0J00peH palaT Kymily Of
3.989 xoJpajie AMHAPA U OCTATN HEMATEPHjaaHH TPOIIKOBH 01 2.749 XoJbajie qUHApA.

WuTepHo oOpauyyHaTH TPOIIKOBH aJMHUHHCTPATUBHUX yCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opranuzanonux jaenosa /lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMHjCKux Mpou3Boja, Kao
u crnojennx eHrureta y 2019-0j romunu. OcHOBHE HempousBoaHe (yHKIHMje (KaapoBCKa, MpaBHA,
(uHAHCH]CKO-pauyHOBOICTBeHA (PyHKIHMja, PYHKIMja MHPOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja U CJI.) Hajase ce
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

16.

17.

“TUT'AP” A ., IINPOT

y OKBHpPY MaTWYHOT JlpymTBa W TMpyXKajy yCIyre CBOjUM OpTraHM3AIMOHNM jaeioBuma. OBo
HCKa3WBamkE TPOINKOBA MPOW3BOJHUX ICUHA M Hpuxona Turpa a.n. je OMTHO paiu carjieJaBarma

IIOCJIOBAaKka CaCTaBHUX JICJI0BA anpa a. 1.

OUHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

IIpuxoau ox kamara
[o3uTHBHE KYpCHE PA3JIMKe U MO3UTUBHU e(DEKTH BAITyTHE
KJIay3yJie
[puxoau ox yuemrha y noouru:
- moBe3aHa npeay3eha y 3eMibu
- moBe3ana npeay3eha y HHOCTPaHCTBY
Ocranu GpuHAHCH]CKH TIPUXOIH

OUNHAHCHUJCKHN PACXOIN

Pacxonmu o1 kamaTa
HeratuBHe KypcHe pa3jivMKe U HEraTUBHU €(DEeKTH BaIyTHE Kiiay3yJie
Ocranu GpUHAHCH]CKH PACXOIH

Y xu/pagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.nenemoap

31.1euemobap

2023 2022
583 744
16.853 13.503
50.931 -
68.367 14.247

Y xu/basiama q1uHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBplaBa

31.1euemobap

31.1euemobap

2023 2022
483.276 416.264
2.547 19.755
3.716 3.927
489.539 439.946

Pacxoau kamara ce yriaaBHOM OJTHOCE Ha KamaTe 1o KpeiuTuma OaHaka M ocurypasajyhux npymirasa,

OJHOCHO MOBEpHOILa Yy CKJIaay Cca OTIJIaTHUM IJIaHOBHUMaA.

Ocranu GpuHAHCH]CKK pacXou cy TpolukoBu oopase kpenuta (AODU dakropunr)
C 003upom fa je Behiu €0 obaBe3a ca BayTHOM KJIay3yJIOM, H3BPIICHO j€ I(bUXOBO KypCHUpambe Ha JaH

31. neuem6bap 2023. rogune.

VY 2023-0j ronvHM je u3pakeHa IMPOMEHA HAlMOHAJIHE BalyTe Yy OJHOCY Ha modverak roxune (-0,05
JUHApa y OJHOCY Ha eyp, +2,35 nuHapa y oIHOCY Ha OpUTAaHCKY (YHTY U HapouduTo -4,28 nuHapa y
OJJHOCY Ha aMepHYKH J0Jap), MOBOJEHHjE yTHLAIA Ha pe3ynrar [pymTBa y OIHOCY Ha NPETXOIHY

TOJVHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3nuka

Y xujbagama qMHapa

3a nepuoj Ko

U Ce 3aBpiuaBa

31.neuembap | 31.xenemobap Pazimka
2023 2022
1. ITo3uTHBHE KypCHE pa3iHKe 16.853 13.503 3.350
2. HeratuBHe KypcHE pa3iuKe 2.547 19.755 (17.208)
3. Herto xypcHe paznuke (1-2) 14.306 (6.252) 20.558
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18.

19.

20.

21.

“TUT'AP” A ., IINPOT

nPUXOIHU O] YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHHE KOJA CE

HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIEXA

[Ipuxomu on ycknahusma BpeHOCTH (PUHAHCHjCKE MMOBHHE KOja ce MCKasyje 1o (ep BpemHOCTH y
Ouancy ycriexa nznoce 4.980 xospane nuHapa (2022.roguHa — 0 AMHApa) Uy LEIOCTH Ce OJHOCE Ha
HpuxoJie 0J1 yckiiahBama BpeTHOCTH MOTPAXKHUBAKA Y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY.

PACXO/JH1 O YCKIABUBABA BPE/JHOCTU ®PUHAHCNJCKE UMOBUHE KOJA CE

HNCKA3VYJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxomm on yckmahuBma BpeqHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja Ce MCKasyje Mo ¢ep BPEIHOCTH y
omnancy ycrexa m3Hoce 42.630 xwmpane aumHapa (2022.romuHa — 43.003 xuieame muHapa) Uy
[EJIOCTHU CE OJTHOCE Ha Pacxojie o yckiahiBama BpeJHOCTH MTOTPAKUBAKHA Y 3eMJbU I HHOCTPAHCTBY.

OCTAJIA ITPUXO 1

Jlobuim ox mpo/iaje OCH.CpecTaBa U HeMarT. yil.
IIpuxoou ox cMamema 00aBe3a

Ipuxoau o1 yKugama JyropoYHUX pe3epBHCarba
Ocrany npuxoJu — HaruiaTa Cy.criopoBa
Ocrano

OCTAJIM PACXOIU

Y xu/baama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31.1euembap

31.1euembap

2023 2022

- 2

3 5.200
1.201 67
7.660 -
6.220 8.384
15.084 13.653

Y xujpazama quHapa
3a mepuo Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap

31.1euembap

Pacxo/u o 0CHOBY NPO/iaje 1 PacXo0Bama OCHOBHHX CPECTaBa
PacxooBame BpeIHOCTH 3aKXa pode, TOTOBHX IPOM3BO/IA 1
Mmarepujaia

T'younu ox nperoca ynora 6e3 HaKHa/e

Ocrano

2023 2022

4 12

463 807
81.029 -
33.845 6.372
115.341 7.191

Ocrane pacxone y 2023-0j ronunu y uzHocy of 33.845 xuspase quHapa HajBehuM eJI0M YMHE OCTald
pacxoy 1Mo OCHOBY YKHJama MOTpakuBama 3a pedyHmanujy 6osoBama on 20.283 xuspane AuHApA,
MpeHoC paHuje oOpadyHATOT IB-a 3a M3BO3 (HHje 00e30el)eHa moTBpaa UCTyma) Ha Tpomak of 3.498

XUJbaje JuHapa u octanu pacxoau ox 10.064 xuspane nunapa.
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22,

23.

“TUT'AP” A ., IINPOT

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT IO OCHOBY JOBUTKA INOCJ/IOBABA KOJE CE
OBYCTAB/bA, NNPOMEHA PAYYHOBOJIACTBEHUX IIOJIMTUKA W MHCIIPABKH

I'PEINAKA U3 PAHUJUX TIEPUOJA

INosutuBan HeTo eeKkaT Ha Pe3yaTaT MO OCHOBY JOOUTKA MOCIOBamka

Koje ce 00ycTaBmba, MPOMEHa PavyHOBOACTBEHUX MTOJUTHKA U
WCIIPABKH Ipelaka u3 paHujux nepuoaa (69-59)

HeratuBan HeTo edekar Ha pe3ynTar 110 OCHOBY JOOHMTKA MOCTOBAMmbA

Koje ce 00ycTaBiba, IPOMEHa PaTyHOBOICTBEHNX MOJIUTHKA U
UCIIPABKU Ipeliaka U3 paHujux nepuona (59-99)

Y xubagama quHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpHIaBa

31.nenemoap
2023

31.1euemobap
2022

60.100

13.942

VY 2023.roguHu je WcmpaB/beHA TPEIlKa W3 paHujux mepuoaa y uzHocy ox 60.100 xwpana amHapa.
M3BpieHa je Kopekiyja pa3jiuke y [eHu 3a poOy y BeIenpoajHUM MarallmHuMa poOe Koja je BUIIIe
rojinHa yHa3aj o0e3BpelhjuBaHa o o/UTyld U Pacxo/l KibH)KeH Ha TEPET pacxoja rpymne 584, a y kopuct
UCIIpaBKe BPEJHOCTH pode Ha yKynaH u3HoC o6e3Bpehema y ckiaay ca mpomnucuma. [loueTkom roauHa,
MPUITUKOM CIIpOoBoOheba 00e3Bpeljerba y MaraliuHnMa, paayHOBOJICTBEHO j& BPILIEHO 3aTBaparmbe HACTale
UCIIpaBKe BPEJHOCTH pobe, 6€3 KOPEKIHje YKAIKYIHUCAHE PA3IHKe Y IICHH.

PE3YJITAT IIOCJIOBABA U 3APAJIA 11O AKIIMJN

Pe3y.11TaT nmoc;ioBama

VYKyIHU Ipuxoau

VKyIHU TPOILKOBU

I'yOuTak U3 peloBHOT MocIoBamba

[TpomeHna pauyHOBOJCTBEHHX MOJUTHKA U HCIIPaBKa I'PEIIKe U3
paHUjHX Mepuoja

I'ybutak npe onopesuBama

ITopecku pacxon nepuoja

O10’keHH TIOPECKH MPUX0]/PacXo]] epruoa
Hero ry0uTtak Texyhe roaune

I'yburak paHujux roanHa

YxynaH ryoutak

Jobur texyhe rogune

YxynaH ryourak

Y xujpagama quHapa
3a nmepuo Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euemobap

31.1euemobap

2023 2022
2.525.916 2.926.053
3.779.629 3.736.383

(1.253.713) (810.330)

60.100 (13.942)

(1.193.613) (824.272)

(1.193.613) (824.272)

(7.128.807) (6.304.535)

(8.322.420) (7.128.807)

(8.322.420) (7.128.807)
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24,

3apaja no akumju

Hero noburak/ryburak

“TUT'AP” A ., IINPOT

Y xujpaiama JuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpiaBa

31.1euemobap

31.1euemobap

[Ipoceuan nmonaepucanu Opoj akiuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akiuju (y JuHapuMa)

2023 2022
(1.193.613) (824.272)
10.924.980 8.156.236

(109,26) (101,06)

Axnunje XI emucuje cy m3maTe 1Mo OCHOBY cKymmTHHCKe OIyke o M3faBamy akiuja pagu mosehama
ocHoBHOT KanuTana pymTsa Turap A/l Ilupot xoHBep3WjoM MOTpakuBama y Kamurtan 6poj 5/23 on

31.10.2023.roquae u 3akpyuykom Bmame Peny6mmke CpOuje 05 6poj

023-7060/2023 on

02.08.2023.rouHe, ¥ TOM IPHIMKOM j€ eMHTOBAHO 2.768.744 0OMUHMX aKIja HOMUHAIHE BPEJIHOCTH
1.035.510.256 nunapa. Axnujckn Kamumran [[pymrsa ce nakon XI emwucuje akmmja cactoju oj
10.924.980 oOnyHMX aKI¥ja HOMUHAIHE BpeaHocTd 374,00 quHapa 1o akiuju.

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha6aBana BpegHoct
Crame 1. janyap 2022. rogune
HpCHOC ca/Ha KOHTa HEMarT.yJjaaramba
IToBehama TokOM roanHe
AKTHUBUpabE
Ob6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1enembap 2022.ronuHe
Crame 1. janyap 2023. ronune
IIpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT. yJlarama
[Tosehama TokOM TOIMHE
AKTHUBUpabE
Ob6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.nenembap 2023.ronuue
HcnpaBka BpeHOCTH
Crame 1. janyap 2022. ronune
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.neuembap 2022.ronune
Crame 1. janyap 2023. ronune
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.nenembap 2023.ronune
Cagammba BpeJHOCT Ha IaH:

- 31.neuembap 2023.ronuue

- 31.meuembap 2022.ronuHe

Ocrana Hemartepujaana YxynHo
HeMaTepHjajHa YyJarambay  HeMaTepHjajJHa
JIuneHue yJlarama HpHIPEeMH yjaarama
56.333 188.739 764 245.836
(7-040) (7.040)
56.333 181.699 764 238.796
56.333 181.699 764 238.796
(181.571) (181.571)
56.333 128 764 57.225
45.730 184.084 - 229.814
1.161 4.014 5.175
(6.783) (6.783)
46.891 181.315 - 228.206
46.891 181.315 - 228.206
1.161 256 1.417
(181.571) (181.571)
48.052 - - 48.052
8.281 128 764 9.173
9.442 384 764 10.590

HckibmKeHH Cy Yy 1IeJIOCTU yilaralba y pa3Boj HOBHX MPOHM3BOJAA KOja Cy MOTIYHO aMOpPTH30BaHa, Tj.
Mozena y p.j. O0yha koju ce BHIle HE MPOU3BOJIC U 3a KOj€ je MpecTaia MoTpaKiba 011 Kylana y U3HOCY
on 0 auHapa mo cajiammoj Bpeanocty, 181.571 xuipana auHapa no HadbaBHOj BpeaHnoctH (2022.roaune
j€ 1o ToM OCHOBY 00e3BpeljeHo 257 Xusbaje AUHAPA — CaIallliba BPSIHOCT. ).

22



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. neuemo6ap 2023.ronune

25. HEKPETHHUHE, HOCTPOJEBA, OITPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

HabaBana BpeaHoct

Crame 1. janyap 2022. rogune
Kopexuuja

[Ipenoc ac/Ha KOHTa OCH.CpETI,
AKTuBHUpame (MIPEHOC ca UHB.Y TOKY)
[ToBehama

CMmamema (Mamak, pacxo/,Ipojaja.)
[Tpexmuxeme

Bpeanosame 1o mponeHn
Ob6e3Bpeheme

Pa3mena HenokpeTHOCTH

Ocrasio (IIpeHoc ca cp.HaMebeHa
IpoIajun)

Crame 31.menem6bap 2022.roauHe
Crame 1. jaryap 2023. rogune
Kopexknuja

[penoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe/,
AxTHuBHpame (IIPEHOC ca UHB.y TOKY)
[ToBehamwa

CMamema (Mambak, pacxo,Ipoaaja.)
[Ipexmmxeme

BpeHoBabe Mo MpoIeH:
Oo6e3Bpeheme

Pa3MeHa HEMOKPETHOCTH

Ocraio (mpeHoc ca cp.HaMeHheHa
poOzaju)

Crame 31.menem6bap 2023.roguHe

HcnpaBka BpeqHocTH

Crame 1. janyap 2022. roguHe
AMopTH3anuja

Ob6e3Bpeheme no nmporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpoiaja)
Ocraio

Crame 31. nenembap 2022.roguxe

Crame 1. janyap 2023. rogune
AmMopTH3anuja
06e3Bpeherme Mo nporeHn
CMamema (Mambak, pacxo/l.,lpoiaja)
Ocraino
Crame 31. neuembap 2023.roguxe
Cajamma BpeIHOCT Ha 1aH:

- 31.nenembap 2023.roauHe

- 31.menembap 2022.rogune

“TUT'AP” A ., IINPOT

VY aHaNMUTHIIM OCHOBHHX CpEICTaBa Cy CBHICHTHpPaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEICTBA, OJHOCHO
CpeIcTBa 4Wja je cajallihba BPEAHOCT jenHaka Hynu. HabGaBHa BpPEeIHOCT OBHUX CpPEICTaBa H3HOCH

674.645 xwbane 1uHapa.

Bpennoct HeonepatuBHe nMoBUHE n3HocH 164.089 xuspana auHapa.
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Yiaaramay
I'paheBn- OcHoBHA Tyha Yxynno NuBecTnnmn
3emibu- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 32 OCHOBHA OCHOBHA OHe
mre o0jexTH Onpema NPUIIPEMH  OCHOBHA CP.  CPeICTBa cpeiacTBa HEKpPeTHHHE
613.124 2.219.859  1.566.799 40.378 - 2.851  4.443.011 55.143
1.330 15.451 (16.781) -
22.262 22.262
(16.151) (16.151)
3.835
(18.169) (18.169)
(811)
613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 - 2.851 4.430.953 58.167
613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 - 2.851 4.430.953 58.167
13.838 (13.838) -
4.367 4.367
(5.580) (5.580)
1.755
622 9.285 9.907
613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 - 2.851  4.439.647 59.922
- 405506 1.157.008 - - 2.851 1.565.365
36.642 51.435 88.077
(16.139) (16.139)
- 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 -
T 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 B
39.711 53.113 92.824
(5.576) (5.576)
- 481.859  1.239.841 - - 2.851 1.724.551 -
613.746 1.748.615 334.516 18.219 - - 2.715.096 59.922
613.124 1.779.041  373.795 27.690 - - 2.793.650 58.167
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26.

JpymTBO je BpIIMIO TPOIEHYy HMOBHHE, ca crambeM Ha pmadH 31.08.2020. romwHe, OJHOCHO
31.07.2022.roquue 3a motpede uzpane YIIIIP-a. Edexru nporene HUCY €BUICHTHPAHU y TTOCIOBHUM
kmurama Jlpymrsa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 — YMmameme BpeTHoCTH nMoOBHHE, pymTBo Huje y 2023-0j roaunHu
BPLIMJIO aHAJINM3y HAJOKHAJMBOI M3HOCA HEKPETHWHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHIH]ja Y TOKY M
HeMaTepHjajHe HMOBUHE.

Pagn yrBphuB®a (ep BpeTHOCTH HHBECTUIIMOHNX HEKpeTHNHA Ha AaH 31.12.2023. ronuHe y ckiaay ca
MPC 40 anra)xoBaH je HE3aBHCaH IPOILEHUTEIh. Y CKJIQAy ca CTaHaapaoMm, J[pymTBo je y cBOjuM
KIbUTaMa KOPUTOBAJIO BPETHOCT MHBECTHIIMOHNX HEeKpeTHHHA Ha qaH 31.12.2023. ronuHe.

Han Behum Opojem rpaheBuHckux objekara u onpeme JpymiTea Jonupanux Ha Behem Opojy Jokaryja
mupoM PeryOiike, ycrocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo oOe30eherma MyropoyHMX M KpaTKOpOYHHMX KpeanTa. JlerasbaH Npersea JaThX XHUIOTEKa
Haja3u ce y M3Bemitajy o mocioBamy 3a nepuo janyap-aenemodap 2023. rogune.

YUYEHIRA Y KAIIUTAJY

Y xu/panama JMHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpliaBa

31.1euemobap 31.neuemobap

2023 2022

VYuemha y xanuTaay moBe3aHUX NMPABHUX JIULA 223.537 214.597
Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH (142.396) (61.366)
81.141 153.231

VYuentha y kanuraxy OaHaka 43 43
VYyemnrha y kanurtany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 395 395
81.579 153.669

Y xu/bagama quHapa
31.1euemobap 31.1euemobap

% Yuemha 2023 2022
Yyemha y kanurany noBe3aHux npaBHUX
Jauua (0pyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemnu:
- Turap ITocnoBHH cepBHUC 11.0.0., [Tupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36¢eheme 1.0.0., [Tupot 32.05 39.412 39.412
- Turap Untep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6oyna 30Ha a.n., [lupor - 81.029 72.089
- I xanan , [Tupot 100.00 2.393 2.393
- Arenumja 3a pasBoj Crape mnanune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupot Enepro 0 0
148.071 139.131
223.537 214.597
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27.

28.

VY jyny 2023.rogune je y ckmany ca Omrykom HamzopHor onmbopa [lpymrBa o omoOpemy OTKyma-
KYIOBHHE COIICTBEHHX aKIja AKIpoHapckor apymrsa Ciaoboxna 3ona [Tupot on 24.04.2023.roqune
n3BpuieH otkyn 100 akuuja no nonyhenoj u npuxsaheHoj nenu ox 89.400 quuapa. 29.06.2023.rogune
YroBopoMm 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/by4€HOM Ha OCHOBY 3akibyuka Bmanme 05 Bpoj: 023-
4548/2023 ox 25.05.2023.ronuHe, M3BpILIEH je MpeHoc Oe3 HakHaae cBux akumja (1.700 axkuwmja) m
OCHHMBAYKHX ITpaBa 10 OCHOBY akIiyja koje je [pymBo umano y AknuoHapckom ApymtBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pax [Tuport.

OCTAJIA IYTOPOYHHN ®UHAHCHUJCKHA INTACMAHHN

OcTtanu nyropovyHy (pUMHAHCHjCKH IUITACMAaHM MCKa3aHM y OnminaHCy ctama Ha naH 31. mermembap 2023,
roxuHe y u3Hocy of 340 xuspane auHapa (31. geuem6bap 2022. roaune: 1.154 xuspane quHape) oJHOCE
ce Ha MOTpaKUBaka OJI PaTHUKA 110 OCHOBY JATHX JYTOPOYHUX CTAMOCHHX KPEIHTAa Ca POKOM OTILIATE
10 20 ronuHa, o4 JaTyMa HNOTIHCHBaWka yroBopa U KamMaTHOM CTOIOM Y pactony on 1.5% no 2% Ha
TOJIMIIEeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIICHIIM]jE IDTaCMaHa ¥ JJaTyMa MOTIHCHBamka MOjeJMHAYHAX YTOBOPa,
MOCTICIEHE MTOTPAKUBALE OJ1 PaTHUKA [0 OBOM OCHOBY jocrieBa 2030 romuxe.

3AJIMXE N CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJA

Y xu/pazama quHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

JlaTu aBaHCH 61.340 22.083
Henospiena npoussonma 208.217 244417
l'oroBu npousBoau 711.747 664.803
Poba y npomery Ha BeTHKO 137.474 50.187
Po6a y npomety Ha Maio 22.770 17.008
Po6a na myTty 475 523
CupoBHHE, OCHOBHH MaTepHjall © MaT.HA YTy 144.040 156.057
Pe3epBHU nenoBH 34.365 33.388
Masyt 4.107 4.107
OcTanu MaTepuja (XeMHUKaIHje) 1.278 1.021
CranHa cpeficTBa HaMelheHa Poaju 578.664 359.511
1.904.477 1.553.105

Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH 3aJIUxa (81.278) (15.423)
1.823.199 1.537.682

VY 2023.roauHu je WCIpaBJbeHA IpEIIKa W3 paHUjux nepuoaa y usHocy on 60.100 xuspama muHapa.
M3BpiiieHa je KOpeKIrja pa3iidke y LEHH 32 poOy y BENCHPOajHUM MaraldHuMa pode Koja je BHIle
roarHa yHa3an o0e3Bpel)iBaHa Mo OTyIH U PACXOJ KEbIKEH Ha TepeT pacxoa rpyme 584, a y KOpuct
HCTIpaBKe BPETHOCTH pobe Ha yKymaH H3HOC 00e3Bpelema y ckmany ca nponucuma. [1o4eTkoM rouHa,
MPUIIMKOM cripoBohersa 00e3Bpelemha y MaraimHuMa, paqayHOBO/ICTBEHO j€ BPIICHO 3aTBaparhe HACTAlle
HCIIPaBKe BPEAHOCTH pode, 63 KOPEKIHje YKAIKYJIUCAHE PA3IIHKEe Y IICHH.

Han Behum nenom 3anuxa JlpyiTsa je y mpeTXoJHUM MEpUOANMA TTOCIOBabha YCIIOCTABIbEHA 3aI0Ta Y
KOPUCT TMOCJOBHHX OaHaka, Kao CpeacTBo obOe3behema IyropoyHMX M KPATKOPOUYHUX KPEAUTA.
Bpennoctu koje ¢y nate y 3ajor npukasaHe Cy Y HapeqHoj Tabenu. BpenHocTu koje cy aate y Tabesu
Cy ca IIB-OM. BpeJHOCTH 3ajiora Koje Cy y BallyTd KypcupaHe ¢y Ha naH 31. meuemOap 2023. roauHe.
Hosux 3amora y 2023-0j rogunau Huje OHIIO.

25



HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

“TUT'AP” A ., IINPOT

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3aiore y
PCJL

3

,,ATeHIIH]a 3a OCHTypame U uHacupame n3Bo3a ag beorpan’

55.002.021,00 pcx

55.002.021,00

,,[IpuBpenna banka beorpan ax beorpan™

120.010.255,60 pcn

120.010.255,60

“Emporio team “ 1.0.0. beorpax

82.339.136,59

,.Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

93.054.079,71

,, AWK Ganka ag Hum

39.306.620,71

389.712.113,61

29. HOTPAXKUBAIHA 110 OCHOBY ITPOJAJE

HOTpa)KI/IBaI—La O NOBC3aHUX MPaBHUX JIMIA Y 3EMJbU

IToTpaxuBamwa 0 IOBE3aHUX IIPABHUX JIMLA Y HHOCTPAHCTBY

[NotpakuBama 011 Kynana y 3eMJbH
IloTpaxuBamwa 01 Kynaua y HHOCTPaHCTBY
CyMmBbHBa U CIIOpHA MTOTPaKUBAha

Munyc: HcnpaBka BpeIHOCTH OTPAKUBAKA O] KyIana

¥V xubagama quHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpuIaBa

31.xenemoOap

31.nenemoap

2023 2022
53.227 42.735
133.400 132.239
291.376 287.665
30.540 43.520
7.336 7.336
515.879 513.495
(159.301) (121.649)
356.578 391.846

Tabena 10 HajBehux Kymama y caiay Koja HUCY UCTIpaBJbeHa Ha fdaH 3 1. nerem6bap 2023. roguHe

Turap Tyres n.0.0., [Iupor
Emukcup Ipaxoso 1.0.0., [IpaxoBo
Frambo, Cnosenuja

Fire services department, Xour Konr
I'yma nenrap n.0.0., [lerpoBar Ha MiaBu
Berner, ®uncka

HK PK YUMCO, Bpame

IIynrna 035 n.0.0., Jaroguna
YHuBep3an ni 1.0.0., Bnagumupuu
OxoB 11.0.0, [lpHa 'opa

Ocramu

31. nenemdap 2023

222.713
7.557
6.857
6.552
5.942
5.735
4.437
3.579
3.106
2.674

87.426

356.578

[ToTpaxuBama O MOBE3aHNUX MPABHUX JIMIIA y 3MJBbU Cy ycarnamieHa. HeycarnameHocT mocToju Ko
enturera Jlom CrmoproBa [1.0.0. KOTa BOAMUMO Kao MPHIPYXKEHO MPAaBHO JHIE KOje je y MOCTYMKY
ramiemwa. [lorpaxknBarma 01 HHO TIOBE3aHUX MPaBHUX JiKIa cy ycariamena 84%. On Tigar Americas u
Tigar Montenegro HucMo 100WIH KOHGUPMAILIKjE jep ce Halla3e Y TOCTYIIKY raiickbha.

[Tocnaru, a Bpahenn MOC-u kynana y 3emibu cy ycariamiern. On 94% y3opka peBH30opa Ha YKyIHA
NOTpaKMBama, NOoTpaxkusamwa cy 91% ycarnamena. Kynanu koju vucy oxrosopuiu Ha nociare MOC-e

CYy Ha UCIIpABIX BPCAHOCTH U HUCY yCarylaliCHU.

Opx Kymama y WHOCTPAHCTBY CIIOKEHHU cy Hajehm kymmm ®Ppambo 58.523,80eyp (6.857.461 nun.),
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30.

31.

bepuep 48.942,98 eyp ( 5.734.829,96 nun.), @upe cepuc 48.510eyp (6.551.517 mun.) , OkoB
22.817eyp (2.673.552,27 nun.), Turap xomepn 20.000eyp aBanc (2.343.474,36 nun.), Magupom
18.908,98 eyp (2.215.635,14 nun.) .On y30okoBaHUX MHO Kymnana 92% noTpaxuBama cy ciioxeHa. Huje
ycaoxxeH Cku 1ieHTap JaBopoBaya Koju je yTy»KeH U JJ00ujeH Ha Cyay .

Hapenna tabena nokasyje ner Hajeehux nomahnx kynana ca kojuma Hemamo notsphene MOC-e

Pennu Crame TOTpaXUBama
0poj Hazu npaBHOT 111a Ha man 31.12.2023.
y IMHApHUMa

Kynuu y 3emspu

l. JpBoxekc By 2.269.486
2. AM.b 2.150.349
3. Cepbua 3ujH Kyrep 1.941.900
4 [Tpuma-tpejn 1.825.974

OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAKUBAIbA

Y xu/pazama quHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

[otpakuBama 1Mo oCHOBY ydemiha y JOOUTH 13.084 268
[ToTpaxuBama 0/ 3aMOCICHUX 16.577 12.579
Ocrana noTpaxxuBama 7.683 27.143
[Topes Ha nonaty BpeAHOCT 20.903 14.495
58.247 54.485

Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH MOTPaKUBAba 0J1 3aMIOCIEHNX (136) (136)
58.111 54.349

[otpaxkuBama oj 3amocineHux (16.577 xmrpama nuHapa) cy Ha nmaH 31. memembGap 2023. romwmae
HCTIpaBJbeHA Y H3HOCY 011 136 xmpana nuHapa. [IpeocTany H3HOC MOTpakUBamka 3aI0CIEHUX OTHOCH
ce Ha TOTpakWBama 0 OCHOBY MAarmbKOBa, TOIUIOT OOpOKa, aKOHTAIHMja 3a CIy)XOeHa IyTOBama,
JIOCTICINN /IS0 MOTPaKUBaha 01 PAJHUKA [0 OCHOBY CTAMOCHUX KPEIUTA U CIIMIHO.

OcTtana moTpakuBama ce HajBehimM aeroM oJHOCe Ha MOTpakMBara 10 OCHOBY HaKHaze OOJOBama
npeko 60 naHa ¥ OCTauX MOPAXKUBAKHA U3 TIOCTIOBABA.

KPAKTOPOYHU ®PUHAHCUJCKH IINTACMAHUA

Y xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpLiaBa

31.neuemobap 31.neuemobap

2023 2022

Kpatkopodne 1o3ajMuIie 3aBHCHAM IIPaBHUM JIAITIMA 16.106 -
Ocranu KpaTKopouHH (PMHAHCH]KH IITaCMaHU - -
16.106 -
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32.

33.

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama quHapa
3a mepuoj KOjH ce 3aBpHIaBa

31.nenemoap 31.nenemoap

2023 2022

Texyhu pauynu 10.374 2.060
JleBu3HM pauyHu 21.841 11.080
bnarajna (3naTHuIm) 279 279
Ocraa HOBYaHa cpeJicTaBa (MPel.KOHTO, MIaTHE KapTHIIE..) 16 45
Ocrana HOBUaHa cpeJicTaBa (Cpea.roceOHe HaMeHe) 322.656 45.764
355.166 59.228

Ocrana HOBUaHA CpejaCTBa (CpelcTBa IMOceOHE HAMEHE) Ce OJHOCEe Ha CpejcBa Koja ce Haja3e Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpane Ponpa 3a pa3zBoj u MuHucCTapcTBa 0J0paHe U
HaMEHCHA Cy 3a (PMHAHCUPAIHE POU3BOIELE.

AKTHUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

Y xu/pazama quHapa
3a nepuo Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

VYranpen niaheHu TPOIIKOBU - -
JIMHApCKY ¥ ICBU3HU aBaHCH (TIIB) 16.350 8.811
Ocrana ABP — pa3rpannuenu nas 63.662 43.959
80.012 52.770

Ha nosunmju ocrana ABP ce Hanasum oOpadyHaTH IJIB NMPHIMKOM H3BO3a Kaja HUCY 3aI0BOJHECHH
yCIIOBH 32 ociioboheme o1 oOpadyHa MB-a y cKiIaay ca uiaHoM 24 ,ctaB 1, Tauka 2 3akoHa O MJIB-Y,
Ka0 M pa3rpaHUyYeHH NJB MPUIMKOM YBO3a KOjH C€ HE y3UMa Kao IPETXOAHH IJB jep jolI YBeK HHje
nnahena napusa. [IpeocTann W3HOC YMHE MPETXOJIHU 1B Koju ce ogHocH Ha 2023 roauny (daktypa
je mnmata y janyapy 2024-e roamHe, a OJHOCH Ce Ha YCIYTy Koja je m3BpiueHa y 2023-o0j ronusm),
oOpadyHaTH IJIB Ha OTIHC pole Mo ouTylH, OOpayyHaTH IJB Ha MPUBPEMEHM yBO3 Kalyna KOju ce
KOpHCTE y IIPOU3BO/IKH U Pa3rpaHUUYCHE MPEMHje OCUTYpamba.
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34. ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH
Y xu/bagama quHapa
[orpaxkunBama
Yuemha y 01 Kynana u
KAIHTALy 3ainxe 0CTaJIa KP.MOTP.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2022 ronune 61.366 6.805 80.294 148.465
Otnucu panuje GopMUpaHUX
WCIPABKHU BPEIHOCTH (6.805) (1.376) (8.181)
HcnpaBka Ha Tepet OmiaHca ycrexa 15.423 42.867 58.290
Crame 31.1enemo6ap 2022. roqune 61.366 15.423 121.785 198.574
Crame 1. janyap 2023 roanne 61.366 15.423 121.785 198.574
Otnncu panuje GopMUpPaHIX (15.423)
HCTIPaBKH BPEAHOCTU (15.423)
VcnpaBka Ha TepeT OmnaHca ycnexa 81.030 81.278 37.652 199.960
Crame 31.1enembap 2023. roqune 142.396 81.278 159.437 383.111
35. KAIIUTAJ

Ha nman 31. genemo6ap 2023 roxune (31.menembap 2022 rogune) cTpyKTypa KamuTaia je ciaeneha;

Y xubagama quHapa
3a mepuoj KOju ce 3aBpuIaBa

31.neuemobap 31.neuemobap

2023 2022

AKIIMjCKU KanuTa 4.085.043 3.050.432

Pesepse 143 143

PeBanopuzamnuone pesepse’ 181.023 181.023
HepeanuzoBanu 1oounn/ryouny mo ocHoBy XoB u npyrux

KOMIIOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBaTHOT pe3yirara 2 (33.778) (38.121)

Hepacnopehern moburax - -

VYkynan ryourak (Hamomena 23) (8.322.420) (7.128.807)

Kamuran (I'yOuTak n3HaJ BUCHHE KaIlnTAala) (4.089.089) (3.935.330)

Axmyje XI emucuje cy m3aare 1mo ocHOBY CKymuTHHCKe OJUTyKe 0 M3/aBamy akiuja paau rnosehama
ocHoBHOT KaruTana pymTsa Turap AJl Ilupot KoHBEep3WjoM MOTpakuBama y Kamurtai 0poj 5/23 on
31.10.2023.romuae  u 3akpyukoMm Bmage PenyOmmke Cp6uje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.2023.rognHe, ¥ TOM MPWIHKOM je eMHTOBaHO 2.768.744 0OMYHMX aKIHja HOMHUHAIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 nunapa. Axkumjcku Kamwran [pymrBa ce HakoH XI eMmuCHje aKIMja CcacTOju Of
10.924.980 obuunux akiuja ykynHe HomuHaiaHe BpeaHoctu 4.085.043 xwibama auHapa (HOMHHAIHA
BpeIHOCTA aKiuje u3Hocu 374,00 aunapa).

! PeBanopuzanpione pesepse cy edekar pasinuke uzmel)y KUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH U IMPOICHCHE
BPEHOCTH MPUIIKKOM MpeBol)erba Jiefia HeKPEeTHUHA Ha MHBECTUI[OHE HEKPETHUHE.

2 Hepeanmm3oBaHH DOOWIN/TYOWIIN C€ OJHOCE HA aKTyapcke MOOMTKe/TyOMTKe (TpHMEHa CTaHOapAaa
MPC 19)
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35a)

36.

AKIINJCKH KAIIUTAJI

CrpyKTypa akuujckor kKamurana Ha fgaH 31.nenemOap 2022. roamHe npema u3Bony lleHtpamsor
perucrpa, Jernoa 1 KIMpPHHIa XapTHja o] BpeqHoctu ,, Turpa™ A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xumbagama

aKIuja Y% AHHApa
Peny6nuka Cpbuja 3.447.333 31,55 1.289.115
PemryGmmuxy o 3a TEH3MjCKO ¥ MHBAJL.OCUTYPAFhe 2.450.527 22,43 916.477
ITomrrancka mreguoHuIa OaHKa a. . 1.448.601 13,25 541.387
PermryGnuaxy 3aBO 32 3/[paBCTBEHO OCUTYPAHE 824.829 7,54 308.080
Omnituna [Mupot 635.935 5,82 237.802
Axijckn Gpona Perryonuke Cpouje 429.429 3,93 160.578
Nikomms oo - beorpan 396.283 3,62 147911
Kommanuja /lynas ocurypame 215.487 1,97 80.493
Pemry6mmuxu o IO 149.981 1,37 55.977
HarmmonanHa ciry:x0a 3a 3amomsbaBame 111.537 1,02 41.677
Ocranu 800.110 7,50 298.942
10.924.980 100 4.085.943

Axnujcku kanutan Ha fgaH 31. menemOap 2023. romune cactoju ce on 10.924.980 oOuuHuX akiuja
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 011 374 nuHapa 1o jeTHOj aKIuju.

JAYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

Ha nan 31. genem6ap 2023. roguHe QyropodHa pe3epBucama n3Hoce 55.406 xubana AuHapa.

On tor wm3Hoca 21.723 xwipana AWHApa OJHOCH CE€ Ha JYropodyHa pe3epBHCama 3a HaKHAJe
3aMoCiieHrMa M0 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHHHA 3a MeH3Hjy, 5.065 Xuibaja JuHapa OJHOCH ce Ha
JIyrOpOYHa pe3epBHcamba 3a jyounapHe Harpaje, a 28.618 xusbama aiuHapa ce 0JHOCH Ha YKaJIKYJIHUCaH
perpec.

A) IlpernocraBke kopumiheHe y nporeHn akryapa cy cienehe:

2023
Homunanna 1ucKOHTHA cTONA 4%
OuexnBaHa CTOIIAa HOMUHAJIHOT PacTa 3apaja 9.5%

b) Kperama Ha TyropoyHuM pe3epBUCAm-Ma 3a HaKHAJlE 3alloclieHnma cy ouina cieneha:
Y xmwbagama

AUHApa
OrnpemHuHe JyOumiapHe Harpaie Ykynno
Crame Ha naH 1. janyap 2023 55.566 6.735 62.301
Tpomak Ttexkyhe ycmyre paga W TpOIIak
KaMmare 8.094 225 8.319
AxTyapcku 1o0outu/ryounu (nodutak < 0) (4.343) (309 (.4.373)
IIpomena (ycien onjacka 3amoOCICHHX)
pesepBanje 1O 00pauyHy — MPETXOIHE
TOJINHE (38.021) (1.891) (.39.912)
Tpowak nepuona 427 26 453
Crame Ha 1aH 31.1enembap 2023 21.723 5.065 26.788
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37. AYTOPOYHE OBABE3E
Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

31.xenemoOap 31.nenemoap
2023 2022
O0baBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall 15.834 -
Jyropounu kpeautu 6.128.871 5.202.711
Ocrane gyropodsae obaBese 164.900 148.070
6.309.605 5.350.781

Munyc:Tekyha nocnieha nyropounux obasesa (5.055.677) (4.907.633)
1.253.928 443.148

A) ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaUTAJ

Y xuwbagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

bpoj neunembap neuemoOap

aKknmja 2023 2022

I'pan beorpan X1 36.417 13.620 -

Ocrano - 2.214 -
YkynHo 0o6aBe3e Koj ce MOTy KOHBEPTOBATH Y

KaruTan 15.834 -

Ha mnpemyor MuHucTapcTBa NpUBpEAE, HA OCHOBY 3aKOHAa O IIOPECKOM IMOCTYIKY M IOPECKO]
aaMuHUCTpanuju, Biaga Penrydnuke CpOuje je monena 3akipydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.roguHe KoOjuM Mpemnopydyje YmpaBHuUM ondopuma PenmyOmmukor ¢ouma ITMO, PemyGmuukor
dboHma 3a 3ApaBCTBEHO oOcurypame, HamuoHamHoj ciayxOM 3a 3anonUbaBalkbe W JOKATHUM
camoynpasama Jia JoHecy OuTyKe /1a ce IOTpakuBama IpeMa J[pymTBy 1o OCHOBY jaBHHX IPHUX0Ja ca
cTameM Ha JaH 22.jya 2023.roiHe 1 KaMaToM JI0 Aada JOHOIICHa 3aKJby4Ka, KOHBEPTYjy Y KaruTal
Axnnonapckor npymrBa Turap [Mupor. ¥V crxmany ca tum je mana 08.08.2023.romuHe mOTIHCAH
3ammucHuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarmamieHOM CcTamby IOPECKOr Iyra Ha JaH
02.08.2023.romuHe ca obpauynaTtoM kamatoMm a0 02.08.2023.rommne y m3HOCy ox 1.051.346 xuspame
JIMHApa 1 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIIEHO oroBapajyhe KiIkeme, 0HOCHO IpeHoc ca o0aBe3a 3a mopese
U JONIPHHOCE Ha 00aBe3e Koje MOry Jia ce KOHBepTyjy y kamutai. [Ipemior Biage Penyomuke Cpouje
cy ucnomrosanu Gponnosu, HarmonanHa ciysx0a 3a 3aronnbaBame 1 BelinHa JIOKalHUX caMoyIpaBa.
o xpaja 2023.roaune je crnpoBeneHa XI emucHja OOMYHUX aKi¥ja U TOM NPHIMKOM je €MHUTOBAHO
2.768.744 obuuHux akuuja HomuHaiHe Bpeanoct 1.035.510.256 nunapa., 1ok he ce npeocTanu U3HOC
obaBe3a peanuzoBatu nouetkoMm 2024.roauHe.
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B) lyropouynu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Kpenutop
,Privredna banka Beograd a.d. Beograd*
Komepumjanna 6anka

Texyhe mocriehe ayropouHux Kpeaura y
3eMJbHU 0J1 DaHaKa

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH O] 071 JIMIIA KOja HUCY OaHKe

Kpeaurtop
,Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd*

“@onn 3a pa3Boj Penybnuke Cpouje “
“@ownn 3a pa3Boj Pemybmmke Cpouje
“@ownn 3a pa3Boj Pemybmmke Cpouje
“dowun 3a pa3oj Penyonuke Cpouje
“dowun 3a pa3roj Penyonuke Cpouje
“dowun 3a pa3oj Penyonuke Cpouje
“dowun 3a pa3oj Penybnuke Cpouje
“dowun 3a pa3roj Penybnuke Cpouje

,,Euromenagement“ 1.0.0. H.beorpax
“Vip security” 1.0.0. beorpan
,Hevea global* 1.0.0. .beorpan
“WIENER” ocurypame

“WIENER “ peocurypame

TakoBo ocurypame

“DDOR Novi Sad”

Texyhe nocriehe nyropoynux kpeaura y
3eMJBH OJ1 JIMIIA KOja HICY OaHKe

“TUT'AP” A ., IINPOT

Y xuwbanama AUHapa

Topnmma 31. 31.
KaMaTHa Banyra Aenembdap Aenembdap
cromna O3naka N3Hoc 2023 2022
3.5 % rogumima
+3M EYPUBOP EVP 1.969.551 230.779 231.072
3.5 % rogumm +
3M EYPUBOP EVP 649.436 76.097 76.193
306.876 307.265
(306.876) (307.265)

Y xu/bagama quHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra neunemobap  jaeunemoap
cTrona O3Haka H3noc 2023 2022
3.5 % rogunima
+3M EYPUBOP EYP 578.316 67.763 67.849
3.5 % roauiima
+3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 344.791 345.228
1 % roaumma EVP 674.549 81.751 81.751
1 % roaumma EVP 142.297 17.147 17.147
1 % rogumma EVP 682.974 81.659 81.659
1 % romumma EVP 2.010.165 239.771 239.623
1 % romumma EVP 1.704.931 203.680 202.422
1 % rogumma EVP 2.914.502 345.045 341.936
1 % roaumma EVP 8.003.052 937.931 -
3.5 % rogunima
+3M EYPUBOP EVP - - 1.220.416
3.5 % rogunima
+3M EYPUBOP EVYP 14.092.263 1.651.242 1.653.338
3.5 % rogunima
+3M EYPUBOP EVYP 14.468.042  1.715.170 507.858
3.5 % rogunm +
3M EYPUBOP EVP 513.842 60.209 60.285
3.5 % rogunm +
3M EYPUBOP  EVYP 129.694 15.196 15.216
3.5 % roguiim +
3M EYPUBOP EVP 174.462 20.442 20.469
3.5 % roguiim +
3M EYPUBOP EVP 318.242 40.198 40.249
5.821.995 4.895.446
(4.583.901)  (4.452.298)
1.238.094 443.148
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Jlocniehe oGaBe3a 1o TyropoYHUM KpeauTuMa je cienehe:
Yy XWbajJlamMa JTHHapa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

Jo 1 ronune 4.890.777 4.759.563
On 2 no 7 roguHa 1.238.094 443.148
6.128.871 5.202.711

VY ckimany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015. rogune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aepunucane. Ha taj HaYMH Cy KpaTKOPOUHH
KpeIUTH Kao U obaBe3e 110 JAYrOpOYHUM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIaMa ca NpunajajyhoMm kamarom
3aMeHEHH JIyropovYHUM KpeanToMm. HoBa rnmaBHuia myra je 6uia 30up nocrojehe rimaBHuie u kamara
3akJbydHo ca 16.06.2015. roquae. Kamartna cromna je Ouiia Ha HUBOY TpomeceuHor eypubop-a + 3.5%
Ha TOAWIIREM HUBOY y3 MPUMEHY MPOIOPIHOHATHOT METOa Ha TIaBHHILYy Ayra, Ha 6a3m 360 manHa y
TOJIMHU; ca TIEPUOJIOM OTIIIaTe oJ] 7 roauHa (rpejc mepuos 2 roanHe Kajaa ce otmiahyje camo kamara +
S roauHa OTIUIATe KaMaTe M IIABHMIE), NPU YE€MY je HOBa IIaBHMIA KPEAWTA U3paXkeHa y eypuma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIAy3yJIH Y eyprMa.

VY ¢uHaHCHjCKMM H3BEIITajUMa je carjacHO OTIUIATHMM IUIAaHOBMMA BpIIEH NpeHoc obae3a (ca
JYrOpOYHMX Ha KpaTKOpO4He) Koje jocieBajy Ha Hamaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j u 2023-0j rouHM.

VY npyroj nmonosunn 2019-e¢ roamne kommanwuja ,,Euromenagement” m.0.0. H.beorpax je m3Bpimia
OTKYN MOTpakuBama Koje cy 0aHke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”) umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanwuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.Beorpan je 3aTim
y aeueMbOpy mecerty 2019-e rogunHe mpojana 1e0 OTKYIUbEHHX MOTpakuBama kommanuju “Emporio
team® 1.0.0. beorpan. Y 2020-0j roauHu Kommnanuja “Vip security* 1.0.0. beorpaa je U3BpIIHIA OTKYII
MOTpaKUBama o KoMmnanuje Emporio team* 1.0.0. Beorpaz, a Takolje u OTKyIT MOTpakuBarmba Koje Cy
Oanke ,,AUK Ganmka ag Hum* m , OTII Ganka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd®) mmane mpema
xomnanuju Turap a.n. Y 2021-0j roaunu je komnanuja ,,Euromenagement” x.0.0. H.beorpan wusspunia
OTKyIl TOTPaXkKMBama KOje je MHO n00aBsbay ,,Baldini® umao mpema kommamuju Turap a.n. Kommanuja
“Hevea global” 1.0.0 Beorpan je y 2021-0j rogusn U3BPIIUIIA OTKYI JeJia TIOTPAKHBamka OJf KOMIaHHje “Vip
security* 1.0.0. beorpan mpema kommnanuju Turap a.ji. (a Koju ce paHHje OJJHOCHO Ha TIOTPaKMBamba Koja je uMaa
“Banca Intesa a.d. Beograd ). Kommanuja “Hevea global” 1.0.0 beorpan je y 2023-0j rogunu U3BPILWIA OTKYII
MOTpaXKuBama o1 Kommanuje “Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan npema xomnanuju Turap a.x. (a koju ce
paHmje OMHOCMO Ha TOTpaKMBama Koja j€ HMaa Oanka “Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft Hemauka u mHO 106aBibad ,,Baldini npema xommnanuju Turap a.x ).

Cxomno ToMme [IpymITBO je H3BPUIMIIO HEOMTXO/THA KEHIKEHhA.

B) Ocrane gyropoune ob6aBese

Y xwbagama q1uHapa

31. neuemobap 31. neuembap

2023 2022

Ocrane ayropodse obaBese - 100aB/baudl y 3¢MEbH U
HHOCTPAHCTBY 1.105 1.107
Ocrane ayropoune obasese — CiioboaHa 30Ha Al 36.890 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIoKajiHa caMoyTpaBa 85.548 85.640
Octane mgyropodHe obaBe3e - TUBHACHIA 41.357 41.692
164.900 148.070
Tek.nocnehe ocranux ayrop.obasesa (164.900) (148.070)
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38.

Jocnehe obaBe3a mo ocranuM gyropodnum obaseszama je cienche:
Y xubagama guHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2023 2022

Jo 1 rogune 164.900 148.070
On 2 107 roguna - -
164.900 148.070

VY cxnany ca ycBojenuM YIITIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015. rogune u3BpIueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a koje cy mume aedunucane. Ha Taj HaunH cy KpaTkopodHe o0OaBe3e M
BUMa MpUNaaajyhe kamate 3aMemeHe AYTOpodHHM obaBe3aMa ca MepHoJOM OTIiaTte oJ 7 TOAWHA
(Tpejc mepuon 2 ToanHE Kaga ce oTmuiayje camo kamaTa).

VYV ¢unaHCHjcKMM H3BEHITajUMa je carjacHO OTIUIATHMM IUIAHOBHMMAa BpIICH NpeHoc obaBe3a (ca
JIyTOPOYHUX Ha KPAaTKOPOUHE) Koje JocreBajy Ha Haruiary y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j n 2023-0j rouHM.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbagama n1uHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2023 2022

Texyha nocneha nyropouHux KpeauTa u 3ajMOBa 5.055.677 4.907.633
Ocraie KpaTKOpouHe 00aBe3e - M03ajMHLa 1.973 17.821
5.057.650 4.925.454

A) Tekyha nocneha nyropounux o6aBe3a

Tekxyha mocmeha myropounmx obaBe3a OIHOCE Ce Ha JIe0 JYropodHHX obaBe3a KoOje JOCIeBajy Ha
wiahame 10 1 ToIMHe, OIHOCHO y CKJIAly ca POKOBUMA M3 OTIUIATHUX IIaHOBA.

Crpykrypa tekyhux nocneha myropounmx obaBesa je gata y HapeIHOj Tabenn
Y xwbagama quHapa

31. neuembap 31. neuembap

2023 2022

Texyha nocneha nyropouHux KpeauTa y 3eMJbH o OaHaka 306.876 307.265
Texyha gocrnieha 1yropouHux KpeauTa y 3eMJbH O JIHIA KOja

HHCY OaHake 4.583.901 4.452.298

Texyha nocrnieha ocranux gyropoynux obaBesa 164.900 148.070

5.055.677 4.907.633

B) Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e - mo3ajMuua

Ocrane kpatkopouHe (uHaHCHjcKe oOaBe3e Ha maH 31. mememOap 2023. roamHe ce OJHOCE Ha
OeckaMaTHE 103ajMHIIE TIOBE3aHUX MPaBHUX JHA y w3Hocy on 1.973 xmpana nurapa (31. memembap
2022 — 17.821 xuspama nuHApA).

[lojennHayHM W3HOCH TO3ajMHUIla MOBE3aHMX MPAaBHUX JIHIA JIeTaJbHUje cy math y Hamomenm 42. —
OpHOCH ca TTOBe3aHUM MPAaBHUM JTUIIMa
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39.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

“TUT'AP” A ., IINPOT

31. nenemobap

31. nenemobap

[TpumsbeHN aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje
JlobaBspaun, moBe3aHa MpaBHA JIUIA
JlobaBspauu y 3eMJbH

JloGaBspaun y HHOCTPaHCTBY

Ocraie 06aBe3e U3 MOCIIOBamba

2023 2022
98.606 48.349
30.547 77.016

424.756 413.533
132.678 142.948

96 103
686.683 681.949

ITpumsbenu aBancu ce y HajBehoj Mepu oJlHOCE HA aBaHCHE yIUIaTe Kymara KOju Cy UCKa3alH jacHy

HaMepy HACTaBKa MOCIOBHE capaimhe QUHAHCHPAEM MPOU3BOJILE.

ObOaBe3e mpema IIOBE3aHHM IIPaBHUM JIMOMMA Yy 3€MJbM W HMHOCTPAHCTBY Cy YycarjalleHe.
HeycarnamenocT nocroju jenuno ko eHrureta JJom CriopToBa 1.0.0. KOra BOJUMO Kao MPHIAPYKEHO
MIPaBHO JIMIIE KOje je y MOCTYIIKY ramema 1 Tigar Americas Koju je Takolje y mporiecy ramemna.

O6agese npema gomahum fgo6aBibaunmMa (o Tectupanux 88% ) cy ycarmamene 84%, a HeycariamieHe

16%.

ObaBe3e mpema jgobaBbauMMa y WHOCTPAaHCTBY (on Tpctupanux 97%) cy ycarmamene 53%, a

HeycarnameHe 47%.

Hajsehu neo obaBe3a koju je HeycarmaiieH, cMaTpa ce TaKBUM 300T He Bpahama KoH(GUpManuja u

HOC-a ox cTpane nosepHona.

Hapenna tabena nokasyje mner HajBehux nomahux u uMHO 100aBibada ca KOjUMa HUCY ycarjiaiieHa

CTama
Peann Hazus npaBHor numa Crame obaBe3 Ha JJaH
6poj 31.12.2023

y JUHapuMa
Jlo6aBipaun y 3eMIbH
1. Jlemmonte 19.134.400
2. Wiener Stadtishe 3.935.785
3. M-npouHTEKC 3.688.728
4. Temexom Cpbuje 3.676.704
5. beorpajcke enekrpane 2.659.975
Jlo6aBibaun y MHOCTPAHCTBY
1. Ilse Jacobsen 14.924.994
2. Decathlon 12.697.457
3 Brandecosse 9.270.707
4 Nalco 8.275.864
5 Evonik Degussa 7.192.513
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40.

41.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbagama guHapa
31. neuemodap 31. mememodap

2023 2022

O6agese 3a OpyTo 3apaje 61.933 682.159
O6aBe3e 3a KamaTe 1.946.893 1.741.057
OcTane kpaTkopouHe obaBe3e 31.382 32.345
2.040.208 2.455.561

Ha npemnor MunucTapcTBa NHpHBpese, Ha OCHOBY 3aKOHa O MOPECKOM IIOCTYIKY M IIOPECKO]
aaMuHKCTpannju, Biaaga Penyomuke CpOuje je nonena 3akspyqak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.asrycra
2023.roguHe KOjuUM mpenopydyje YnpaBHuM ondopuma PemyGmuuxor ¢onnma IMTHMO, Pemy6mmukor
¢donma 3a 3ApaBCTBEHO oOcurypame, HanmonasHOj ciayxOM 3a 3anonubaBamkbe M JIOKAJTHUM
camoynpaBama Jia joHecy OJuTyKe Jia ce oTpaKuBama rnpemMa JIpymrBy 1o 0OCHOBY jaBHHX IPUX0Ja ca
crameM Ha JiaH 22.jyH 2023.roquHe U KaMaToM JI0 jada JOHOIIeha 3akibydKa, KOHBEPTY]Y Y KalmuTaml
Axnmonapckor apymtBa Turap IlTupor. V ckmamy ca tum je mana 08.08.2023.roamne moTmmcaH
3ammcHuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarmameHOM cTamy IIOPECKOT Ayra Ha JaH
02.08.2023.rogune ca oopauynarom kamatom 1o 02.08.2023.roaune y m3Hocy on 1.051.346 xuspane
JIMHApa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIICHO OAroBapajyhe KibImkeme, 0JHOCHO MPEHOC ca 00aBe3a 3a mopese
1 JIoTIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTy J1a Ce KOHBEPTYjy Y KaluTal.

Ha man 31. geuem6ap 2023-e roauHe HUje U3MHUPEH JIe0 00aBe3e 3a mope3e U JIOIPUHOCE Ha 3apaie 3a
okTo0ap u HoBeMOap 2023-¢ roauHe ( Taj A€o MOpe3a U AOIPUHOCA AOocTeBa moyeTkoM 2024.romune).
Takohe ce Ha cammy Hamasum W 3apama 3a neremOap 2023. roamHe (ca mpumagajyhuM mopesmMa u
JIOTIpUHOCKUMA), Aeo 3apaje 3a anpuia 2014. ronune (ca npunanajyhuM mope3uma 1 TOTMPUHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013-¢ rogune (ca npunanajyhum mopesuma u JOIPUHOCHMA).

O0aBe3e 3a kamare ce OJHOCE Ha Kamare M0 KpeAuTMMa OaHaka, ocurypapajyhux npymiraBa u
ocTanux rnosepuona Ha gaH 31. nenem6ap 2023. roauHe.

Ocrane kpaTkopodHe obaBe3e ojHOce ce Ha obOaBe3e mpema wianoBuMa HamzopHor ogbopa y usHocy
on 14.817 xuspane nuHapa, ob6aBe3e mpema 3arocyieHnMa (TpeBo3, OTIPEMHUHE, COJIMAapHa MOMON u
cn.) y uzHocy ox 3.320 xmuipazme nuHapa, obaBese mpema [IpuBpenHoj komopu Cpouje 12.668 xumpane
JIUHapa U ocTalie 00aBe3e y H3HOCY 0] 577 Xuibaie TuHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX NTPUXOJA U KPATKOPOYHA
IHACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xu/pasama JMHapa
31. neuemdap 31. nenemobap

2023 2022

Oo6agese 3a [1/IB - -
O0baBese 3a ocrale nmopese, JONPUHOCE U Ipyre JaKOnHe 5.849 48.055
[1BP 543.883 402.586
549.732 450.641

[TacuBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuUemha 0JJHOCE Ce Ha TPOIIKOBE Mope3a Ha UMOBUHY Y U3HOCy of 142.886
XWUJbasie AMHapa, odaBe3e Mpema paJHHIMMa M0 OCHOBY yMIp-a y W3Hocy of 7.129 xwpane nuHapa,
yHarpen oOpadyHaTe TPOIIKOBE y U3HOCY on 165.135 xwmpane nuHapa, oOpauyHaTe npuxonae Oymyher
TIeproza KOjH CE OJTHOCE Ha KIbIDKEHe YToBOpa 0 mpozaju sokamuje Hparom kommannju Tigar Tyres y
mHocy ox 218.714 xurpana nuHapa (uuja he ce peamusarnmja 3aBpmuTh y 2024-0j TOOUMHNA) W OCTajia
pasrpannyema y uzHocy ox 10.019 xuwspazne aqunapa.

36



“TUT'AP” A ., IINPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

42. OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

Y xuwbagama AHHapa

31. neuembap  31. nenemoap
2023 2022
Bbunaanc crama
AKTHBA
Yuewha y kanumany (nemo)
- Turap ITocnosBuu cepsuc 1.0.0., [lupot 19.453 19.453
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [TupoT 39.412 39.412
- Cnob6oxHa 30Ha a.i., [Tupot - 72.089
- Turap Inter Risk n1.0.0., [Tupot 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap I[MapTrep 1.0.0.,Crorube, Makenonuja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.395
81.579 153.669
Iompaoicusarva no ocHogy npooaje
- Cnob6oxHa 30Ha a.z., [Tupot - 104
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [TupoT 684 2.185
- Turap O6e36eheme a.0.0., [Tupot 44.790 34.195
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.053 777
- Turap Montenegro n.0.0., [Togropumna, Lpaa ['opa 2.246 2.249
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 19.744 20.543
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Crombe, MakeoHuja 1.864 1.867
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 84.563 88.242
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., MakeaoHHja 24.982 19.337
Ocranu 6.701 5.475
186.627 174.974
Hcnpagka epednocmu nompasicuearsa o 0cHogy npooaje
- Turap Montenegro n.0.0., [logropumna, Lpaa ['opa (2.246) (2.249)
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA (2.216) (3.015)
- Turap ITaptHep 1.0.0.,Crombe, Makenonuja (1.865) (1.867)
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka (83.117) (86.796)
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., MakenoH#ja (3.901) (4.509)
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor (37.446) -
- Turap Inter Risk 11.0.0., [Tupot (355) -
Ocranu (2.972) (2.127)
(134.118 (100.563)
THompasicusarva no ocnosy yuewha y dooumu
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupor 9.195 -
- Turap O6e36¢eheme 1.0.0., [Tupot - -
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot - -
- Tigar Trejd 1.0.0., bama Jlyka 69 69
Ocranu 199 199
9.463 268
Kpamxopounu ¢punancujcku niacmanu - nozajmuye
- Turap IlocnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36¢eheme 1.0.0., [Tupot 16.106 -
Ocranu - -
16.106 -
Iompasicusarba 3a nepaxmypucanu npuxoo
- Turap ITocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 623 -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 1.492 -
Ocranu - -
2.115 -
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Kpamkopoqna AKMueHa 8peMeHCKd pasepanuverba

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 10 10
- Turap O6e3beheme 1.0.0., [Tupot 157 156
Ocranu 1 118
168 284
YKynHo, akTHBa 161.940 228.632
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 27 31.958
- CnobojHa 30Ha a. 1., [Tupor (+ gyr.o6aB) - 39.761
- Turap Inter Risk x.0.0., [Tupot 511 49
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.846 17.528
- Tigar Trejd n.0.0., bawa Jlyka 1.444 1.446
- Turap I[locnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot 7.086 1.392
Ocranu 4.633 4.513
30.547 96.647

Ipummene nozajmuye

- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor - 15.848
- Turap Inter Risk 11.0.0., [Tupot 1.973 1.973
1.973 17.821

Obasese no ocnosy kamama
- Cno6ojHa 30Ha a.1., [Tupor - 14.940
- 14.940

Ilpummwenu asancu

- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor - 17

KpamkopouHa nacueHad 6pemMercKa paseparnuderba

- Turap I[locnoBuum cepsuc 1.0.0., [Tupot 732 2.684
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 2.368 -

3.100 2.684
YxkynHo, nacusa 35.620 132.109
Heto akTuBa 126.320 96.523

bunanc ycnexa

Ilpuxoan

Ipuxodu 00 npodaje pobe Ha domaliem u cmparom mpaicuwmy

- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot 2.017 3.849

- Cno6ojHa 30Ha a.1., [Tupor - 504

- Turap a.x.., [Tupor 1.397 993

- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 51 54

- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja 3.233 -

Ocranu - 12
6.698 5.412
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Ipuxoou 00 npodaje npouzsoda u yciayea Ha oomahem u cmpaom

mpoicuwmy
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot 5.884 5.941
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 9.290 10.064
- Turap Inter Risk n1.0.0., [Tupot 221 216
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 543 858
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja 29.015 20.209
Ocranu 3.141 2.236
48.094 39.524
Ocmanu nocnoguu npuxoou
- Cno6ojna 30Ha a.n., [Tupor 116 213
- Turap a.n.., [Tupor 487.084 471.160
- Ocranu 5 20
487.205 471.393
Dunancujcxku npuxoou 00 yuewha y dooumu
- CnobojHa 30Ha a.1., [Tupor 28.728 -
- Turap I[locnoBuu cepuc 1.0.0., [Tupot 22.203 -
50.931 -
YkynHo, npuxoau 592.929 516.329
Pacxoau
Tpowkosu mamep., pezep. 0e106a U OCMAIUX JUYHUX NPUMATLA
- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot 936 7.357
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [TupoT 4.453 4.984
- Turap a.n.., [upor 271.785 249.925
Ocramm - -
277.174 262.266
Tpouwikosu nPOU36OOHUX VCVea U HeMAmMepujaIHy mpouKosuy
- Turap O6e36eheme a.0.0., [Tupot 23.701 23.739
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [TupoT 8.040 4.846
- Turap Inter Risk n.0.0., [Tupot 1.308 -
- Cnob6omana 30Ha a.n., [Tupor 2.782 3.040
- Turap a.n.., [Tupor 213.060 213.183
Ocramm - -
248.891 244.808
Pacxoou kamamau ocmanu pacxoou
- Cnoboana 30Ha a.n., [Tupor 1.411 1.056
1.411 1.056
Pacxoou 00 ycknahusarwa epednocmu umosute
- Turap Trejd 1.0.0., bama Jlyka 42.630 39.842
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja - 4.508
Ocramm - -
42.630 44.350
YKynHo pacxoan 570.106 552.480
Herto npuxoan 22.823 (36.151)

Hanomena 1. 'Y Haniomenu 42. OHOCH ca MOBE3aHUM JHMIIMMA, KOJ TPOIIKOBA U MPHUX0Ja HCKa3aHU
Cy HHTEpPHO OOpadyHaTH TPOUIKOBH W IIPUXOIU Yy HCTOM H3HOCY, jep Ce OJHOCE Ha pas3lInuuTe
opraHuzaioHe 1einrHe y okBupy Turpa a.n. OBo Hcka3uBambe je OUTHO paju carjeaBamba MociIoBama
cacTaBHUX jenoBa Turpa a.n.

Hanomena 2. 'Y npyroj nonosunu 2023 .roauHe je us3BpiieH npeHoc yiaora Ciobdomnse 30ue [Tupor 63
HaKHaJe mMTO je Omke objammeno y Hamomenn 26. Ilo Tom ocHoBy y Hamomenn 42-Opnocu ca
ITOBE3aHNUM IIPABHUM JIMINMa, y OMIIaHCY cTama Ha maH 31.12.2023.roanHe HUCY UCKa3aHHU OTHOCH Ca
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Cnoboarom 30HOM [TupoT, jep Ha Taj JaTyM OHA HHUj€ BHIIE TIOBE3aHO MPABHO JIUIIE, IOK 32 YIOPEIHH
NIepHoJl jecTe, a y OMJIaHCY ycliexa cy NMpUKa3aHH MPUXOIM M PacXoJd caMO O MOMEHTa MpecTaHKa
oBe3aHoCcTH, oaHOcHO a0 30.06.2023.rogune. Hanasme cy mpuxoau U pacxogu €BUAECHTHPAHH Kao
€KCTEpHU.

43. OUHAHCUJCKN NTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bABA PU3ULINMA

Ynpapbawe pU3MKOM KaluTajla

He mocroju dhopmamHu okBHp 3a ynpaBibamhe pU3WKOM kKanuTana J[pymTsa. PykoBoactBo JlpymTBa
pa3MaTpa KalluTallHH PU3WK, Ha OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he JpymrBo Outh y
MOTyhHOCTH J1a OJp)KY MPUHIUI CTATHOCTH IOCIIOBaha, NCTOBPEMEHO MakcuMusnpajyhu moehame
npo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3AIMje ayra U kanutana. CTpykTypa Kanurtaia J[pymTsa cacToju ce
O]l IyroBama, YKJbydyjyhn QyropodHe KpeauTe 0O0pasliokKeHe y HAIlOMEHU 36, OCTauX TYyrOPOYHHX
00aBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX C€KBHBAaJCHATa U KallUTalla KOjU Ce MPHITUCYje BIACHUIINMA, a KOjU
YKJbyUyje yIele, OCTaal KamuTal, pe3epBe Kao U Hepacnopehern noourax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JlpyiiTBa BpIle Mperyien CTPYKType Kamuralia Ha
roauiimbeM HUBOY. Kao neo tor mpersiena, pykoBoacTBO JpymTBa pazMarpa LIEHY KanuTajla U pU3HUK
MIOBE3aH Ca BPCTOM KallHuTaJa.

[Toxazatespu 3axykeHOCTH [IpyIITBa ca CTameM Ha Kpajy roanHe Omimu cy ciuenehu:
Y xuspagama nuHapa

31. neuemdap 2023  31. nememoap 2022

3amyxeHocT a) 6.311.578 5.368.602
l'oToBUHA ¥ TOTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH (355.166) (59.228)
Hero 3anyxeHoct 5.956.412 5.309.374
Kammran 6) - -

P allM0 YKYIHOTI' JyroBama MnpemMa Kanuraly - -

a) Jlyroame ce 0JJHOCH Ha J[yTOPOYHE U KPATKOPOUHE KpEHTe.

6) Kamuran ykibydyje OCHOBHHM KalnTaj, pe3epBe Kao M aKyMyJIHPaHH I'yOUTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTHMA
Jlerasbu 3Ha4yajHUX PavyHOBOJCTBEHHX IMOJHMTHKA, KAa0 M KPUTEPUjyMH U OCHOBE 3a NPU3HABAC

MPUXO0Ja M PacXojia 3a CBE BPCTE (PMHAHCH]CKHX CPECTaBa U 00aBe3a 00CI0akbeHH Cy Y HATIOMCHH 3
OBHX (DHHAHCH]CKHX H3BEIITAja.
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Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX HHCTPyMEHATAa
Y xuspagama 1uHapa

31. nenembap 2023 31. neuemoap 2022

DuHAHCHjCKA CPEICTBA

Jlyropo4nu (puHaHCHjCKH TITaCMaHH 340 1.154
[ToTpaxuBamwa ox Kymnana 356.578 391.846
OcTana norpaxuBama (JUBHICH/IC) 13.084 268
l'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKM €KBUBAJICHTH 355.166 59.228
Kparkopounu (pMHAHCH]CKH IITAaCMaHU 16.106 -
Jlat aBaHCH 61.340 22.083
802.614 474.579
Punancujcke odapese
Jlyropoune obaBese 1.253.928 443.148
O6age3e npeMa j1006aBpauNMa 588.077 633.600
Texyha nocneha nyropounux obasesa 5.055.677 4.907.633

KpaTkopouHH KpeTuTH - -
Ocrane punancujcke obaBese (MPUMIBEHN aBaHCH, [103ajMHULIE,
obpauyHaTe Kamare) 2.075.534 1.834.194

8.973.216 7-818.575

OcCHOBHM (PMHAHCHJCKM HWHCTpyMEHTH J[lpymTBa Cy TOTOBHHa W TOTOBHHCKH EKBHBAJICHTH,
NOTpaKMBamka, (UHAHCHJCKH IUIACMAaHM KOjH HAcTajy IMPEKTHO W3 IocioBama JlpymTBa, Kao H
IYyTOPOYHM 3ajMOBH, 0o0aBe3e mpema Jo0aB/hauyMMa W oOcTaje o0aBe3e uHMja je OCHOBHA HaMEHa
¢uHaHCHpame Tekyher nmocnoBama JpymrTea. ¥ mocnopamy pymITBO je M3T0KEHO HIDKE HAaBEACHUM
pH3HIIMA.

[nbeBu ynpap/bamkba PUHAHCHjCKUM PU3HIMMA

OUHAHCHjCKH PU3ULHU YKIbYYY]y TPXKHIIHU PU3HK (ICBH3HU M KaMaTHH), KPEIUTHH PHU3UK, H PH3UK
TMKBUIHOCTH. (OMHAHCHjCKM PH3ULM CE carjieiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy CMameHBEM H3I0KeHOCTH JpymTBa OBHM pu3MLIUMA. JpyIITBO HE KOPUCTH HHKAKBE
(uHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE Kako OW M30erio yTuiaj (UHAHCHjCKUX PHU3WKa Ha ITOCIOBAKE U3 pasjora
IITO TAKBM MHCTPYMEHTH HUCY y IIHPOKO]j YHOTPEeOH, HUTH MOCTOJH OPraHM30BaHO TPIXKMIITE TAKBUX
nHCTpyMeHata y Penyommmm Cpouju.

TpKULIHU PU3UK

Y cBoM mnocioBamwy JpyHITBO je M3JI0KEHO (PUHAHCH]CKUM PU3HMIIMMA O] IIPOMEHa KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa ¥ IPOMEHA KaMaTHHUX CTOTIA.

Huje Owio 3Ha4ajHUjUX MPOMEHA y M3JIOKEHOCTH JIpymITBa TPXKHUITHOM PHU3HMKY, HUTH y HAUMHY Ha
Koju JlpymITBO ynpasiba WM MEPH Taj PU3HK.

JeBU3HH pU3HMK

JIpyluTBO je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY MPBEHCTBEHO TIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHMHCKHX
eKBHBaJICHATa, IMOTPAXKHMBaKba OJ Kylala, JYrOPOYHHUX M KPATKOPOYHHMX KpeiuTa U o0aBe3a mpema
nobaBbaunMa KOjU Cy ICHOMUHHUPAHH Y CTPAHO] BATyTU. JIpyIITBO HE KOPHUCTH TOCeOHE (DUHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE Kao 3allTHTy OJ pu3uka, o03upom na y PenyOmuum CpOuju TakBH MHCTPYMEHTH HUCY
yoOuyajeHH.

CTaOMIHOCT €KOHOMCKOT OKpY)KeHma y KojeM JlpymTBo mociyje, y BEIMKO] MEpH 3aBHCH O Mepa
Bname Pemybmmke CpOmje y mpuBpenu, yKIbydyjyhn m ycrmocraBikame oAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIaBHOT OKBHUPA.
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KmurososicreeHa BpeIHOCT MOHETApHHUX CPE/ICTaBa U 00aBe3a NCKa3aHMWX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y pymrBy Ouie cy cinenche:

Y xuspagama 1uHapa
CpeacrtBa OobaBe3e

31. nenemoap 2023 31. nenemobap 2022 31. nenemdap 2023 31. nenemdap 2022

EUR 91.453 85.215 7.983.048 6.468.825
USD 17.391 17.556 309.419 322.248
GBP 7.553 7.298 10.054 10.505

116.397 110-069 8.302.521 6.801.578

JlpymiTBo je oceTspuBO Ha npomeHe JieBu3Hor Kypea espa (EUR) u amepuukor nonapa (USD). Creneha
Tabena MpeacTaBiba JeTajbe aHAIN3e OCETJHUBOCTH JlpymiTBa Ha mopacT u cMmameme oa 10% Kkypca
JIMHApa y OJHOCY Ha Aary crpany Bamyty. Croma oceTsbuBOCTH 011 10% ce KOpUCTH MPU WHTEPHOM
IIpUKa3Bamy ACBU3HOI pPU3HMKa U NPECACTaBJba MPOLUCHY PYKOBOACTBA pa3yMHO OYCKMBAHUX IPOMECHA
Yy KypceBUMa CTpaHMX BajlyTa. AHann3a OCETJbUBOCTH YKJbydUyje CaMO HEHAMHUpPEHa MOTPAKMBamba U
o00aBe3e McKa3zaHe y CTPaHOj BAIYTH M YCKIah)yje ’BUXOBO MpeBoheme Ha Kpajy meproia 3a MPOMEHY O
10% y kypceBuma cTpaHux BamyTa. [lozuTuBan Opoj M3 Tabene ykasyje Ja moBehame pe3ynTaTa
Tekyher mepuona y cirydajeBUMa KajJa JAWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paad. Y ciydajy
cnabspema muHapa o 10% y oJHOCY Ha maTy CTpaHy BaJyTy, YTHIQ] Ha pe3ynraT Tekyher mepuona je
CYIPOTaH MPETXOTHOM.

Y xuspagama q1uHapa

31. nenemdap 2023  31. nenemoap 2022

EUR Bamyra 789.160 638.361
USD Banyra 29.203 30.470
GBP Bamryta 250 321
Pesynrar Tekyher nepuozna 818.613 669.152

OcetspuBOCT J[pyImTBa Ha MPOMEHE Y CTPaHUM BanyTaMa nosehasa ce y TekyheMm mepuosy, yriaBHOM
Ha OCHOBY e()ekaTa HOMHHAIHOI Topacta obaBe3a HCKa3aHMX y €BpuUMa Koje ce HajBehuM [esiom
onHocu Ha noBehame o0aBe3a nmpema q00aBbadynuMa, Kao U 110 OCHOBY moBeharma obOaBe3a 3a 3aTe3He U
peIOBHE KaMaTe.

Pusuk 00 npomene kamamuux cmona
JpymTBO je M3JI0)KEHO PU3HKY OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOMAa HA CPEJICTBA W 00aBe3e KO KOjuX je

KamaTHa ctorna BapujabuiaHa. OBaj PU3HMK 3aBHCH OJ (PMHAHCHjCKOT TpkuIITa Te [pymTBO HeMa Ha
pacrionarasky HHCTPYMEHTE KOjUM O YOIa)KMIIO FEroB YTHUIIA].
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KmurooactBeHa BpeJHOCT (DMHAHCH]CKHUX CpeJIcTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMaTPaHOT Iepruoia Jata
jey cienehem mperemy:

Y xuspagama 1uHapa

31. neuembap 2023  31. nenemoOap 2022

DuHAHCHjCKA CPe/ICTBA

Hexamamonocna
Jlyropo4nu (puHaHH]jCKHU ITaCMaHH - -
IMotpaxxuBama ox Kynama 356.578 391.846
['oToBUHA U TOTOBHHCKH €KBHUBAJICHTH 355.166 59.228
OcTana noTpaxxiuBama 13.084 268
Kparkopounu (puHAHCHjCKH IITaCMaHU 16.106 -
Jlatu aBaHCH 61.340 22.083
802.274 473.425

DukcHa kamamua cmona
Jlyropo4nu (puHaHH]jCKHU ITaCMaHH 340 1.154
I'oToBHHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH -

340 1.154

802.274 474.579
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Jlyropoune obaBese 15.834
O6aBe3e npema 100aBbaYMMa 404.582 450.080
Ocraine ¢unancujcke odasese 2.075.534 1.834.194
2.495.950 2.284.274
Quxcna kamamna cmona
Jlyropoune o0aBese 1.238.094 443.148
Kparkopounu kpeantu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 668.888 521.390
Ocraie obaBese - -
1.906.984 964.538

Bapujabunna xamamna cmona

O6aBese npema q00aBbaYNMa 183.495 183.520
Jyropoune obaBese - -
Kparkopounu kpeautu - -

Texyha nocneha qyropounux obaBesa 4.386.787 4.386.243
4.570.282 4.569.763
8.973.216 7.818.575

AHanuze 0CeTJbUBOCTH IMPUKA3aHE Y HAPETHOM TEKCTY Cy YCIOCTABJbEHE HA OCHOBY H3JI0KEHOCTU
MpoMeHaMa KaMaTHUX CTOTA 3a HeJepUBATHBHE HHCTPYMEHTE Ha JIaTyM OMIIaHca cTama. 3a obaBese ca
BapujabUITHOM CTOIIOM, aHAJIU3a j& CacTaBJbaHa MO/l MPETIIOCTABKOM JIa j& MPEOCTAIN H3HOC CPE/ICTaBa
u obaBe3a Ha JaTyMm OHIIaHCa CTarba OMO HENPOMEHEH y TOKY Iene roauHe. [loBehame Win cMambeme
on 1% npencrasiba, 011 CTpaHe PyKOBOJCTBA, MPOLIEHY peaiHo Moryhe mpomMeHe y KaMaTHUM CTOMaMa.
Jla je xamarHa crtoma 1% BuWIma, a CBe ocTaje Bapujabje ocrajie HempomemeHe, JpymTBo Ou
MIPETPIICIIO ONEPATUBHY I'YOUTAK 3a FOJMHY Koja ce 3aBpiasa 3 1. peremOpa 2023. rogune y U3HOCY O
64.931 xumane nuHapa (31. meuem6bap 2022. roaune: 55.343 xuspajge auHapa). OBakBa CHTyaluja ce
NIPUIIKCYje U3JI0KeHOCTH J[pylTBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOMIHUM KaMaTHHUM CTollama Koje ce
o0OpauyHaBajy Ha TyrOpOYHE U KPATKOPOUYHE KPECIUTE.
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Kpenutan pusuk
Ynpagswvarwe nompascusaruma

JpymTBO je HM3I0KEHO KPEAWTHOM PH3UKY KOjH TPENCTaBhba PU3MK Ja AyXHUIM Hehe Outh y
MoryhHOCTH fa nyroBama mpema [IpymTBy M3MHUpe y MOTIHYHOCTH M Ha BpeMe, IITO OM mMMaio 3a
pesynrat ¢puHaHCHjcKU ryouTtak 3a pymTBo. M3noxkeHocT [pymTBa 0BOM pU3HKY OTpaHWYEHA je€ Ha
M3HOC IOTPaXkMBama Ha JaH OwiaHca. [loTpakuBama ce cacToje o] BEIMKOI Opoja KOMHUTEHTA, O]l
KOjux ce BehH /1e0 0JJHOCH Ha IOBe3aHa IpaBHa JIMIA.

Haj3navajHuja noTpakuBama y cajay Koja HUCY HCIIpaBJbeHa IIpecTaBibeHa cy y cienehoj tabemnm:
Y xuspagama n1uHapa

31. nenembdap 2023

Turap Tyres n.0.0., [lupor 222.713
Emukcup I1paxoso x.0.0., [IpaxoBo 7.557
Frambo, CnoBenuja 6.857
Fire services department, Xour Konr 6.552
I'yma nenrap n.0.0., [lerpoBan Ha Minasu 5.942
Berner, ®uncka 5.735
HK PK YUMCO, Bpame 4.437
[lynrna 035 g.0.0., Jaronuna 3.579
YHuBep3ai 0 A.0.0., Bragumupuu 3.106
OxkoB 1.0.0, Llpra ['opa 2.674
Ocranu 87.426
356.578

CrpykTypa notpaxusama Ha JaH 31. nenemOpa 2021 roguHe nprkasaHa je y Tabein Koja ClIeu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HUcenpaska  Heto usioxkenocr
H3JI02KEHOCT BPEIHOCTH
Henocnena morpaxuBama 282.949 282.949
Jlocniena, ucrpaBsbeHa MOTPAKUBAHA 159.301 (159.301)
Jlocmiena, HeMcIpaBIbeHA IOTPAKUBAHA 73.629 73.629
515.879 (159.301) 356.578

Heoocnena nompaosicusarsa

Henocnena notpaxkuBama rckazana Ha naH 31. nenemOpa 2023. rogune y u3Hocy oa 282.949 xumane
quHapa (31. nmeuemOap 2022. roxune: 300.482 xubase janHapa) HajBelinuM JesioM ce OJHOCE Ha
NOTPaKMBama 0J1 Kylala 1o 0OCHOBY npojaje yciayra. OBa norpakuBarma JIOCIEBajy YIJIaBHOM Y POKY
on 60 nana HakoH natyma (akType, y 3aBUCHOCTH OJI YyrOBOpeHHX pokoBa muahama. M3y3erak unHu
moTpakuBamke on Tigar Tyres-a a Mo OCHOBY KIIDKCHa YTOBOpa O TpOJaju Jokarwmje Jparom y
m3HoCcy of 218.714 xuspama quHapa, Koje mocreBa Ha miahame mo kpaja 31.07.2024.roquHe a y cKiIaxy
ca UCHYHEHEM NMpEeUU3upaHux ycioBa y Yrosopy. IIpocedno Bpeme HamaTe notpaxubama y 2023.
ronuHu u3HocH 57 nana (2022. roqune: 60 maHa).

Hocnena, ucnpasmena nompasxcusara

JpymTBo je y NPETXOAHHM TMepuoauMa O0O0E3BpEAnIo MOTpakMBama O Kymama 3a Jocrena
noTpakuBama y usHocy o1 159.301 xwsazne nunapa (2022. rogune: 121.649 xuspane auHapa), 3a Koja
je JpywmTBo yTBpAMJIO Ja je JOLUUIO 10 NPOMEHE y KPEIUTHO] CHOCOOHOCTH KOMHMTEHaTa M jaa he
HaruiaTa noTpamuBama y HaBCJICHUM U3HOCUMa OWUTH HEU3BECHA.
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VYV 2023. ronuau yBehana je ucnpaBKa BPeHOCTH NOTPKMBaKka KyTala y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY Ha
TepeT Omianca ycnexa 3a 37.652 xwuspane auHapa. OBaj U3HOC je yTBph)eH Ha Kpajy TOOMHE Kajaa je
pahena ananu3za Hamiate MOTpakKMBama Kylala y 3eMJbM U MHOCTPAHCTBY M Taja je yrBpheHo na cy
ncTa 3a MOMEHYTH u3HOC Beha.

Hocnena, neucnpasmena nompasjicugarsa

JlpymTBo HHUje 00e3BpeaAnIoO JoCIena MOTpaXKnuBama MckazaHa Ha JnaH 31. nenemOpa 2023. ronune y
n3Hocy o 73.629 xusmane aunaapa (31. nenembap 2022. roaune: 91.364 xuspane auHapa) 003UpoOM 1a
HHUje yTBpl)eHa mpoMeHa y KpeAUTHO] CITIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T€ PyKOBOACTBO J[pymTBa cMaTpa 1a
he ykymHa cagamma BpEIHOCT OBHX IMOTpakMBama ONTH HarutaheHa.

Y mpusior ToMe HaryamaBamo Jia Jocresa, HeucrpaBibeHa MoTpaknuBama npeko 180 maHa y u3Hocy of
27.892 xuspasie AMHApA y IEJIOCTH YWHE MOTPaKMBarha MpeMa KylnuuMa KOju Cy HaM HCTOBPEMEHO U
nobaBjpadM a TpeMa KojuMa MMaMo 00aBe3y y TOM H3HOCY, TaKo Ja Ty IOcToju MoryhHocT
cnpoBoljera KoMIeH3a1uje.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIEIHX, HEUCTIPaBJbCHUX MMOTPaKUBaha MPEICTaBIbeHa je y cienechoj tadbemm:
Y xubagama quHapa

31. nenemdap 2023

Mame ox 60 nana 32.373
60 -180 mana 13.364
IIpexo 180 nana 27.892

73.629

Ynpaswvawe obasezama npema dovasvauuma

Kpartkopoune obaBe3e nmpema qo6aBipaurMa Ha 1aH 3 1. gememOpa 2023. roauHe UcKa3aHe ¢y Y U3HOCY
ox 588.077 xmwpane nuHapa u HajBehuwM nemom ce oqHOce Ha o0aBe3e 0 OCHOBY HaOaBKe MaTepHjajia
u pobe. JlobaBipaum He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jocrene oOaBese, mpu demy JIpymTBo
nocrierie obaBe3e mpeMa J1o0aBjbaudMa, CarjacHO MOJUTHIMN YIpaBibamba (DMHAHCHjCKUM PHU3HUIIMA,
HACTOjH J1a I3MHPH Y YTOBOPEHOM POKY Y CKJIaIy ca cBojuM (uHaHCcHjckuM MoryhHocTHMa. [Ipocedro
BpeMe M3MHpema obaBe3a mpema jgobaBbaunMa y nepuony 2023. romuHe uznocu 130 mana (y TOKy
2022. rogune 123 nana).

Pu3uk JUKBUIHOCTH

KonauHa 0JroBOpHOCT 3a yIpaBJbakbe PU3MKOM JIMKBUIHOCTH je HA PYKOBOJCTBY JlpymTBa Koju cy
YCIIOCTaBHIIM OJroBapajyhu cucteM ympaBibama 3a NOTpede KpPaTKOPOUYHOT, CPEIHOPOYHOT M
JIyropouHor uHaHcHpama JpymTBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUHOMINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Cnenehie Tabene mpukasyjy jAeTajbe MPEOCTAMX yroBopeHux mocneha (uHaHCHjCKMX CpejcTaBa.
Ipyka3aHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEJAMCKOHTOBAHUM TOKOBHMA TOTOBHHE HACTAINM Ha OCHOBY
(MHAHCH]CKUX CpecTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer garyma Ha koju he JpymrBo Outn y moryhHocTu na
MOTPaKMBabA HATLTATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xuspagama q1uHapa
31. nenemdap 2023

Mame On 3 mecena
0/1 Mecel| 1-3 10 jeaHe Oxl1p0o5 Ipexo
JaHa mecena roJauHe roadHa 5 rogmua YKYyIIHO
HexamaToHocHa 441.879 125.575 234.820 - - 802.274
DuKcHa KamMaTHa CTOIa 1.768 15 45 240 89 2.157
443.647  125.590 234.865 240 89 804.431
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Crnenehe Tabene mpukasyjy AeTajbe MPEOCTAINX YroBOpeHHX jgocrieha obaBe3a Jpymsa. [Iprukazanu
N3HOCH 3aCHOBAHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMA FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (DMHAHCH)CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer jaryma Ha koju he [IpymrBo 6utn obaBe3Ho 1a TakBe 00aBe3e HAMHUPH.

Jocneha ¢punancujckux obasesa

Y xuspagama nuHapa
31. nenemdap 2023

Mame On 3 mecena
01 Mecell 1o jentne OnplpoS IIpexo
nana 1-3 mecena roauHe roauHa S roaumnHa YxkynHo
HekamaToHOocHa 2.334.240 161.710 - - - 2.495.950
dukcHa KaMaTHA CTOIa 687.183 70.648 178.282 1.028.075 - 1.964.188
Bapujabuina kam. crona  4.570.282 - - - - 4.570.282
7.591.705 232.358 178.282 1.028.075 - 9.030.420

®ep BpeIHOCT (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crneneha Tabena nmpezcTaBiba cafalimby BpeIHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeacTaBa u (PMHAHCH]CKUX o0aBe3a
u BuXxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenem6bpa 2023. roaune u 31. nenemopa 2022. roauHe.

31. nenemdap 2023

Kmurosoacrt-
B€HA BPEIHOCT

Dep BpegHOCT

Y xuspagama quHapa
31. neuembap 2022

Kmurosoacr-
BeHA BPEIHOCT

®ep BpeAHOCT

DduHAHCHjCKA CPeCTBA
Jlyropounu puHaHCH]CKH

IUTaCMaHU 340 340 1.154 1.154

[orpaxkuBama oJ Kynaua 356.578 356.578 391.846 391.846

Ocrana noTpakxuBama 13.084 13.084 268 268

['oToBUHA U TOTOBUHCKH

€KBHBAJICHTH 355.166 355.166 59.228 59.228

Kparkopounu ¢puHaHcujcku

IUIaCMaHu 16.106 16.106 - -

Jlatu aBaHCH 61.340 61.340 22.083 22.083

802.614 802.614 474.579 474.579

duHaHcHjcKe 00aBe3e

Jlyropoune o6aBe3e 1.253.928 1.253.928 443.148 443.148

O6aBese npema 100aBbaYMa 588.077 588.077 633.600 633.600

Texyha nocnieha qyropounnx

obaBesa 5.055.677 5.055.677 4.907.633 4.907.633

KpaTkopouHu KpeauTH - - - -

Ocraine ¢unan. obaBese 2.075.534 2.075.534 1.834.194 1.834.194
8.973.216 8.973.216 7-818.575 7-818.575

Ilpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue gep 6peoHoCmu QUHAHCUJCKUX UHCMPYMeHama

O03UpOM Ha YHIGECHHIY Ja HE MOCTOjH JIOBOJBHO TP)KUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JIMKBHIHOCT Y
KYIIOBUHH W TIpojaju (QUHAHCH]CKUX cpeicTaBa W 00aBe3a, Ka0 M OO3MPOM Ha YHMILCHHIY 1a He
IOCTOje JOCTYITHE TPKHUITHE HHPOpMaIHje Koje OM ce MOTJe KOPUCTUTH 3a ToTpede o0eronamiuBama
(dep BpemHOCTH (HHAHCH]CKHX CpelicTaBa W 00aBe3a, y3eTa je MPEeTHOCTaBKa Aa je ¢ep BPETHOCT
(mHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa U 00aBe3a jejHaKa HbUXOBOj KIbUTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIIly ca THM
je aat u TabeapHH Mperie/.
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44.

45.

46.

3AJIOTE

“TUT'AP” A ., IINPOT

Han Behum Opojem rpaheBunckux objekata u ompeme [lpymrsa sonmpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PemyOiike, ycnocTraBjbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aJlora y KOPHUCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpencTBo o0e30eherma TyropoyHnx M KpaTKOpouyHHMX KpeauTa. ([leraspal mperien 3anora U XUIOTEKa je

Jar y M3Bemrajy o nociosamy )

Han Behum nestom 3anmuxa Jlpymira je y NMpeTXOJHHMM INEpUOJHMMa IIOCIOBaba YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOPHCT MOCIIOBHUX OaHaka, Kao CpeacTBO 00e30eherma JyropouHux M KpaTKOpPOYHHMX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor MpHKaszaHe Cy y HapelIHOj Tabenu. BpeaHoctu koje cy qare y Tabenu Cy ca IJIB-OM.
BpesHocTH 3a50ra Koje ¢y y BaIyTH KypcupaHe cy Ha jaH 31. neuembap 2023. rogune. HoBux 3anora y

2023-0j ronuHA HUje OMIIO.

3asoronpuman

YrosopeHna BajlyTa
3aji0re

Bpeanocr 3aiore y
PCJ

,,ATeHI1ja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3Bo3a aj beorpag”

55.002.021,00 pcn

55.002.021,00

,.JIpuBpenna Oanka beorpax ax beorpan™

120.010.255,60 pcx

120.010.255,60

“Emporio team ““ 1.0.0. beorpan

82.339.136,59

,.Societe General bank Srbija a.d. Beograd*

93.054.079,71

,, AWK Ganka ag Hum

39.306.620,71

389.712.113,61

CYJICKH CIIOPOBH

[Iporus [pymrBa ce 3a caga Boae CyACKU criopoBH y BpeaHoctu oA 40.853 xuspaze nuHapa, v 1o TOM
OCHOBY JIpyIITBO HHje HW3BPIINIO PE3EPBHCAHE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpel)eHOM Opojy CYICKHX CIIOPOBa, KOjU Cy yoOHW4ajeHH y TeKyheM IOCIOBamYy.
OBH MOCTYNIHU Cy y OKBHPY OYCKUBAHHX, TaKO Ja Hehie MMAaTH 3HAYAJHUjU YTHIA] HA (PHHAHCH]jCKO
crame [pymrsa.

Taxohe JlpymTBo BoJM BHIIE CHOPOBAa Y KOjUMa Ce I0jaBJbyje Kao Tyxwuiai. [IponemeHa BpeIHOCT
OBHX CIOpoBa M3HOCH 26.693 xmspage nuHapa. 3a BehuHY OBHX CIOPOBA MOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
HCIIpaBe i lbUXOBA HAIUIATA HUjE U3BPIICHA.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIBA
Hosu YIIIIP:

VY ckiany ca nonerom OiiykoM Ha BaHpenHOj ceanuiy CKyMIITHHE aKIoHapa ojpxkanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. [Tupor je 30.03.2018. romguue IlpuBpensom cyay y Humny nomneo Ywuampen
NPUNIPEMELCHE TUTaH peopranm3anuje. C 003upoM Ja HUje IONUIO 10 ycBajama [limana, 300r
HEJIOCTATKa IJ1acoBa Y jeIHOj KJIAacH, y J0TOBOPY Ca PECOPHHUM MHHUCTAPCTBOM MPHUCTYIIHIIO CE U3PaIn
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum narymom 31.12.2018. roauHe, KOju je y CKJIaAy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019. rogumae mpenat [IpuBpennom cyny y Humry. Kako ce MuHHCTapCTBY TpUBpEIE jaBUIIO
BHUIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M MOTCHINjATHUX CTPATEHIKUX NMapTHEPa NPUCTYIIMIO CE U3paan
voBor YIIITP-a ca mpeceunum narymom 31.08.2020. roxuHe koju je cyay mpemat 30.11.2020.roxune.
Hakon oxnarama rimacama 3a oBaj YIIIIP koje je Ommo 3aka3ano 3a 27.05.2021.roxuHe, HAa pOYUIITY
onpskanom 25.06.2021.romune y [IpuBpeanom cyny y Humry yesojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha perreme
o ycBajamy YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynokuia xan0y, Ha Kojy je Turap an
IIupor IlpusBpenHom amenaunuoHom cyny y beorpany, npexo Ilpuspensor cyma y Humy nocnao
onroop. Kpajem jyna 2022.roauHe je CTHIIO peliere [IpuBpeqHOr amneialnuoHOr cyja, KOjJUM ce
npenMeT Bpaha mpBOCTENEHOM CyAy Ha TIOHOBHU TOCTymak. ABrycrta mecena u3 [IpuBpeaHor cyaa y
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Humy je crturao 3akibyyak KOJUM C€ Hajlake JOITyHAa M H3MEHA IUIAaHA W JOCTaBJbABE CyAy
npeunithenor Tekcra. [Ipeunmhenn TekcT je mpenmar y 3aKOHCKOM DOKY €a HOBHUM IPECEYHUM
JaTyMOM , Kako je cya H Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.2022.romune. Hakon
MUIUbEHa BemiTaka, cya je [lman ombamwo Ha mra je Turap ynoxuno sxanOy IlpuBpenHom
anenanoHoM cyny. Kanba Turap A/l-a je ycBojeHa O CTpaHe MPUBPEIHOT aINeNAMOHOT Cya U CY/L
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023.rogune. Ha pouniuty koje je oapxkano y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023.roaune, nouwto je o ycpajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy Ilnana, sxanoe
ITpuBpennom AmnenanwoHoMm cyay cy mnoaHene I[IpuBpemnna Oamka beorpan y crewajy u HJIb
Komeprmjana 6anka. [IpuBpeaHu anenanuonu cya 1o npeaaje u3semraja AITP-y Huje 10HE0 oTyKYy.
[IpaBHOCHa)XHOCT YHampex NPONPEMJbEHOT IIJIaHa PEOpPraHU3aIije jeé OJf BHUTAJHE BAXKHOCTH 32
HpymrtBo, jep he mepe npensulene [Tmanom ponpunetn omopasky Twurap a.n. [Tuport.

3akbyuak Biage PC (carsacHoct fa ce norpaxkusama PC koHBepTyjy y kanurau [[pymrsa):

Ha mnpemmor MwunmcrapcTBa NpHBpeAe, Ha OCHOBY 3aKOHa O ITOPECKOM TIOCTYIKY M ITOPECKO]
agMuHECTpanyju, Binana Peryonuke CpoOuje je nonena 3akipydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.romuHe KOjUM TMperopydyje YmpaBHHUM oxbopmma PemyOmmuxor donma I[TMO, Pemybmmukor
dboHma 3a 3ApaBCTBEHO OcHUTypame, HamwoHamHoj ciayxkOM 3a 3anonubaBalkbe W JOKATHUM
camoympasamMa ga qoHecy Oamyke fa ce moTpakuBama IpemMa J[pymTBy 1Mo OCHOBY jaBHUX ITPHUXOJa ca
cTameM Ha maH 22.jyH 2023.roguHe 1 KaMaToM 10 Aada JoHomIeHka 3aKbydka, KOHBEPTY]y Y KaIluTal
Axnonapckor apymrtBa Turap ITupor. ¥V ckmagy ca tium je mana 08.08.2023.rogune motmucaH
3amucHuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarmameHoM CTamy IIOPECKOT Jayra Ha JaH
02.08.2023.romuHe ca obpauyHatoM kamatoMm a0 02.08.2023.rommne y m3HOCYy ox 1.051.346 xuspame
JMHApa ¥ M0 TOM OCHOBY j€ M3BPIIEHO oAroBapajyhe KiIKerme, 0JHOCHO IpeHoc ca o0aBe3a 3a mopese
W IOTIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTY Jia ce KOHBepTyjy y Kamutai. [Ipemtor Bnage Penybnuke CpOuje
cy ucnomrosanu pounosu, Hammmonanna cinyx6a 3a 3amnonssaBame 1 BehnHa JTOKaTHUX caMOoyIpaBa.
o xpaja 2023.roauue je crnpoBeneHa XI eMucHja OOMYHUX aKi¥ja U TOM NPHIMKOM je €MUTOBAHO
2.768.744 oOnuHMX aknuja HOMUHANHE BpeaHoctH 1.035.510.256 nunapa., 0K je MpeocTad U3HOC
ob6ase3a ox 15.834 xuspaze nuHapa peannzoBaH modeTkom 2024.ronuHe.

47.  YTHUHAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITIOCJIOBAILE TUT'AP A./L.

YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpu3e Ha nocjaopame Turap a.u. :

Hakon n3y3etHo temike u TypOynenTHe 2022.roguHe Kaja ce CBeTCKa MpuBpeaa Beh y mpBoM KBapTaily
CyoumJia ca HOBMM, HETaTHBHMM TEHJICHIIMjaMa yciea n30Hjama pyCKO-yKpajuHCKe KpH3e, I0pacToM
IIeHa eHEepreHaTa ¥ CUpOBMHA M ITPOMEHaMa Ha TPKHUIITY BaJyTa (IOPAcT MPOCEYHOT Kypca J1oapa o
Kpaja mpBor kBaprtana 2022.roqune), mpBux mect Mecenn 2023.roquHe KapakTepHIe maj IeHa HadTe,
nopact HMH(IamMje koja ca coOOM Byde M IOpacT KaMaTHHUX CTONAa Ha OAaJKaHCKOM TPIKHUIITY,
yCIIOpaBame pacTa EKOHOMH]ja 3alaHUX 3eMajba U CMABCHE TPAKIHE.

JlpyliTBO je Mpero3Haio OBe PU3UKE IO0CIOBamkha HA BPEME M Y OTE)KAaHMM YCJIOBMMA MOCIIOBamba 3a
caja je ycreio Ja OJp)KH cTaOMIIHOCT cHa0jeBara CHUPOBHHAMA M KOHTHHYHpaHY IMPOU3BOIbY.
JletasbHUjU YTHUIA] PYCKO-YKPAjUHCKE KpH3€ Ha IICHE CHPOBMHA W perpoMarepujajia Cy H3JI0KEHE Y
HM3Berrajy o mocioBamy 3a nepuo janyap-aeuembap 2023.roause.

CBe Hampe] HaBeIHO OJpa)kaBa ce Kako Ha (MHAHCHPaEe MPOU3BOILE jep CMO YCIOBJBEHU Ja
MPOM3BOJIMMO M aHTaKYjeMO pecypce yHampes, Tako U Ha CMamemhe 00MMa YKyITHE mpojaje pode u
TOTOBHUX TPOU3BOIA.

Kao n 10 caja Hamra koMnanuja nparty JeliaBarba Ha CBETCKOM TPXKHIITY Kako OW MPHIIarouia cBoje
TIOCIIOBAE M M3BYKJIA MAKCHMYM Y OTHOCY Ha TPEHIJOBE OKPYKeHa.
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“TUT'AP” A ., IINPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. neuemo6ap 2023.ronune

48. JEBHU3HU KYPCEBH

Cpenmu KypceBU 3a JeBu3e, yrBpheHm Ha MelyOaHKapcKOM TpKHMINTY JEBH3a, NPHMEHEHH 32
IIpepavyH JAEBU3HUX MO3MIMja OMIaHca cTama y AUHApe, 3a 110je/IiHE IJIaBHe BanyTe ¢y Omm cinenchu:

31.1euemobap 31.1euemobap

2023 2022

USD 105,8671 110,1515
EUR 117,1737 117.3224
GBP 135,0550 132.7026
CHF 125,5343 119.2543

3AKOHCKH 3ACTYIIHUK
V Ilupory, 25.03.2024. rox.

49



YARTOD

TUTAP AL
MUPOT

N3BEUITAJ HESABUCHOTI
PEBU30PA

QDunancujcku uzeewimaju
31. oeuemobap 2023. zooune

Beorpan, 2024. ronune



CAJIPIKAJ

MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA

nPHJIor

BUJIAHC CTAIBBA

BUJIAHC YCIIEXA

MN3BELITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
MN3BEILITAJ O IPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELITAJE

1-5



FPEIMMRIOPOCKA KY WA

2 YAPTOD

11000 Beorpaa, Tocmoaap Josamosa 33
Tea/dare; =381 11 2624-932, 2182-752, 2632-255, 2625-820
wwwauditorrs:e-mailkauditor@auditonrs

MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYIIILITUHU AKIIMOHAPA
THUT'AP A 1. IIUPOT

H3eewumaj o punancujckum uzeemmajuma
Ksanugpurxosarno muuiwerse

W3Bpmmnm cMo peBH3Hjy NpHIOXKEeHHX (uHaHCHjckuX u3BemTaja ,, TUT'AP* a.n. Iupot (y
JajbeM TekcTy: JpymTBo) Koju oOyxBarajy OmaHc crama Ha 1aH 31. qemembap 2023. roanHe
ojroBapajyhmn OmmaHc ycrexa, M3BEIITa] O OCTAJIOM pe3yJTaTy, W3BEIlTaj O MpOMEHaMa Ha
KamuTaly W W3BEITaj] O TOKOBMMAa TOTOBMHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, Kao H
HaroMeHe y3 (pMHaHCHjCKe U3BEITaje.

ITo HameM MHULBEHY, OCUM 3a e()EeKTe IUTamba OMUCAHUX Y OJEJbKY OCHOBA 32 KBAIU(QHUKOBAHO
MUIUUbECHE, (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjU MPHKA3yjy HCTHUHUTO U 00jeKTHBHO, 110 CBUM MaTepHjalHO
3HAYajHUM NUTambHMa, (PMHAHCHjCKY rmo3unujy JpymTBa Ha nan 31. nenembap 2023. romuHe Kao
U pe3ynTare IOCIO0Bamka, IPOMEHE Ha KallUTaly U TOKOBE TOTOBHHE 32 TOJMHY KOja Ce 3aBpIlIaBa
Ha Taj J]aH, y CKJIa/ly ca pauyHOBOJICTBEHUM MpornucumMa Bakehum y Penyonunum Cpouju.

Ocnosa 3a K661]Zud)uK06aHO MuUul/berbe

Hpymteo je, ma man 31. gememOap 2023. roamHe, MCKa3ajao BPETHOCT 3alMXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BOIEH-E, TOTOBUX MPOM3BOIA U pode y u3Hocy ox 919.963 xmpana nuHapa u 79,443 xuspana
IUHApa, PECIEKTUBHO. Y WCKa3aHUM BPEIHOCTUMA 3ajiXa EBHIACHTHPAHE Cy M 3ajHXe ca
YCIOpPEeHUM OOPTOM, OIHOCHO 3ajuXe Koje Cy cTapuje on jeaHe roguse. JpymTBo HHUje
MPOICHUIO HAJOKHAAWBY BPEOHOCT 3alliXa ca CIOpUM OOpTOM Kako To 3axteBa MPC 2 -
»3AIUXe", yClleJ] yera HUCMO OWJIM y MOTYhHOCTH Jla ce yBEpHUMO Y HCIPABHOCT BpPEIHOBamba
MCKa3aHUX 3aJIMXa, HUTH Ja YTBPJAUMO yTHIa] Ha (DMHAHCH]CKE M3BEIITaje KOJH MOKE HACTATH TI0
HaBEJICHUM OCHOBaMa.



MN3BEHITAJ HE3BABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
THUT'AP A 1. IUPOT

H3eewmaj o punancujckum uzeewmmajuma (Hacmasax)

OcHoga 3a Keanupurosano muuiberse (Hacmasax)

PeBus3njy cmo m3Bpmmm y ckiany ca Mehyrapoanum crangapanma pesmsuje (MCP). Hame
OJTrOBOPHOCTH Y CKJIQJly ca THM CTaHIapAuMa Cy JeTajbHHje ONMCAaHE Y OAeJbKYy H3BeIITaja KOju
je HacjoBJbeH OJTrOBOPHOCTH PEBH30pAa 3a PEBU3H]Y (UHAHCHJCKHUX H3BelITaja. Mu cMO
HE3aBUCHU y oxHocy Ha /[lpymrTBo y ckmamy ca ETuukum komexkcom 3a mpodecuoHanaHe
pauynoBohe Ombopa 3a Mehynaponne ernuke crangapae 3a pauyHoBohe (MECBA Konekc) u
€TUYKUM 3aXTeBHMa KOJU Cy PEJIEBaHTHU 3a Hally pPEeBH3W]y (UHAHCHJCKHMX H3BEIITaja Y
PenyOmumu CpOuju, U MCIYHWIM CMO HAIlle OPYre eTHYKE OATOBOPHOCTH Y CKJIAy ca OBHM
3axteBumMa 1 MECBA Kopmekcom. CmarpaMo fga cy peBH3HjCKH JOKa3HW KOje CMO IpHOaBUIN
JOBOJBHH M aJICKBATHH Jla HAM IIPY’KE OCHOBY 3a Hallle KBaTHM()HUKOBAHO MUIUBECHHE.

Mamepujafmo 3HClllajHCl Heu3eecHocm noee3dHa ca cmaﬂﬁomhy nocinoearoa

VY 2023. roguan [JlpymTBo je mckazano HeTo ryouTak y miHocy ox 1.193.613 xuspama aunapa,
JIOK YKYITHO MICKa3aHu ryOuTak y buiancy crama, Ha maaH 31. gememOap 2023. rojuHe M3HOCH
8.322.420 xwpama auHapa. Takohe, pymrTBo mma ojapeheHux mpodliemMa y TeHepHucamby
HOBYAaHUX CpEJICTaBa M OCTBapUBaKby HETO HOBUAHMX IPWIMBA JIOBOJBHHX Ja Tekyhe oOaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kparkopoune obaBe3e cy Ha jgaH 31. nenemOap
2023. ronuue, Behe o oO6pTHe MMoBHHE 3a 5.645.101 xuipana quHapa, JOK Cy Tekyhu pauyHH
JpymTBa kox mocioBHUX OaHaka TokoM 2023. rommHe Owimu y Onokaam 13 mana. HaBenene
YHIbEHHIIE YKa3yjy Ha MOCTOjamhe MaTepHjalHO 3HauajHUX HEeM3BeCHOCTH JlpymiTBa aa mociyje y
CKJIaMy ca HAYeJIOM CTaTHOCTH IPABHOT JHIA. Hame MUNIBEmE HE CAApKHA Pe3epBy II0
HABCJICHUM THTAbUMA.

Haznawasarwe numarva

Kao mito je obenonameno y Hanomenu 0poj 28. y3 dhuHaHcHjcke u3BelTaje, JpymTBo nMa Haf
3ajMXaMa YCIIOCTaBJbeHE 3aJlore y KOPHUCT IIOCIOBHMX OaHaka, Kao CpeacTBO o0e30ehema
JIYTOpPOYHHMX M KpaTOpOYHHX KpeawTa. Takohe, Ham Behmm Opojem rpaljeBuHCKHX OOjexaTta n
ompeme J{pymTBa ycrnocTaB/beHa je XUIOTeKa, OTHOCHO 3aJI0ra Y KOPUCT ITOCIOBHUX OaHaKa.

Hamre munubeme He CaZIp’XA PE3CPBY MO HABCACHUM NUTABHUMA.



MN3BEHITAJ HE3BABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
THUT'AP A 1. IUPOT

H3eewumaj o punancujckum uzeemmajuma (Hacmasax)

Kwyuna pesusujcka numarva

OcuM 3a muTama Koja Cy OmmcaHa y 0JielbKy Ochoga 3a K8anuukosaHo mMuulberbe, MU CMO
YTBPJAWIIM J1a HEMA JPYTUX KJbYYHUX PEBU3HMjCKHX IMUTama Koja Tpeda Jia ce CaoMmilTe y HalleM
W3BEINTajY.

0ozo6opHocm pykosoocmea u tuya oerauthenux 3a ynpasaarse 3a uuancujcke uzgewmaje

PykoBoactBo JlpymiTBa je OArOBOPHO 3a CAacTaBJbakbeé U MCTHHUTO NMPUKA3UBAKE IPUIIOKEHUX
buHAHCHjCKMX W3BeImTaja y CckiIaay ca MelhyHaponauMm craHmapauMa (QUHAHCH]CKOT
W3BEILTaBaka, Ka0 U 32 OHE WHTEPHE KOHTPOJE KOje OJIpeAM Kao HEOIXOJHE Yy HPHUIPEMHU
(MHAHCHjCKUX W3BEINTaja KOjH He cajp)ke MaTepujaHO 3HauyajHe MOTpelIHe HcKas3e, HacTaye
yciel KpUMHHAIHE paJlibe U TPEIIKe.

IIpu cactaBpamy (UHAHCHjCKUX U3BEINTaja, PYKOBOJICTBO j€ OITrOBOPHO 3a TMPOICHY
criocobHOocTH /JlpymTBa 1@ HacTaBM ca TMOCIOBAamEM Y CKIQJy ca Ha4deJIoM CTaJHOCTH,
obenomamyjyhu, Mo moTpedu, MHUTama Koja Ce OMHOCE Ha CTATHOCT IOCIOBAaMka M IMPHMEHY
Hauella CTATHOCTH MOCIOBakha Ka0 PauyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PyKOBOJICTBO HaMepaBa
Jia TUKBUUpa JpymTBo win 1a 00ycTaBH MMociaoBambe, WM HeMa JPYyry pealHy MOryliHOCT ocuM
na 1o ypaau. Jlunma osnamheHa 3a ympaBibake Cy OATOBOpHA 32 HAATIIENAme IIpolieca
(MHaHCHjCKOT M3BeIITaBama [[pyniTea.

002060pHOCI pesu3opa 3a pesusijy PUHAHCUJCKUX U3Bewmaja

Hamr s je cTuname yBepaBama y pa3yMHO] MEpPH O TOME J1a (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH, Y3€TH Y
LENIUHU, HE CaJjpKe MaTepHjaliHO 3HaYajHe TIOrPEIIHe UCKa3e, HACTAJIC yCie] KpUMUHAITHE Palihe
WIN TpelIKe W W3/aBambe M3BElITaja PEeBU30pa KOjU CalpXKH Halle MUIIJbCHE. YBEpaBame Y
pa3yMHOj MepH O03HaYaBa BUCOK HHBO yBEpaBama, ald HE MPECTaBIba rapannujy aa he pesusuja
CIIpOBeJicHa y ckiany ca MelyHapoaHuM cTaHAapArMa pPEBU3HjE YBEK OTKPUTH MaTEpUjalTHO
MOTpEIlHe MCKa3e aKo TakBH MocToje. [lorpeiHu uckasu Mory Jia HacTaHy ycliell KpHMUHAJIHE
palmbe WIN TPEIIKe U CMATPajy ce MaTepHjaJTHO 3HAYAjHUM aKo j& pa3yMHO OUCKHMBATH Ja hie oHH,
MOjeIMHAYHO WJIM 30MPHO, YTUIIATH Ha EKOHOMCKE OJUTyKe KOPHUCHHKA JOHETE Ha OCHOBY OBHUX
(UHAHCH]CKUX HU3BEIITaja.



MN3BEHITAJ HE3BABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
THUT'AP A 1. IUPOT

H3eewmaj o punancujckum uzeewmmajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy PUHAHCUJCKUX ussewmaja (Hacmaeax)

Kao geo pesmsmje y ckimamy ca MCP, mu mpumemyjeMo mpodecrHoHanHo mpocyhuBame u

oJlpyKaBaMo MPO(eCHOHAITHH CKEeNTUIIM3aM TOKOM peBu3uje. McTo Tako, Mu:

BPIINMO HAECHTH(UKAIM]Y W MPOIEHY PHU3MKa OJf MaTepPHjaTHO 3HAYAjHHUX IOTPEIIHUX
WCKa3a y (UHAHCH]CKUM W3BEIITajUMa, HACTAIMX YCJIEI KPUMHUHAIHE pambe WIN
IPEeIKe; OCMUIIJbaBakhe U 00aBJbahe PEBU3H]CKUX MOCTYIIaKa KOjU Cy MPHUKIAIHU 3a TE
pu3KKe U nprOaBibamke JIOBOJHHO a/ICKBATHHX PEBH3MjCKUX JIOKa3a Ja 00e30e1e 0CHOBY
3a MUIIUbCHC peBu3opa. Pusuk na Hehe Outh uacHTHPHUKOBAHU MaTEpUjaTHO 3HAYA]HH
MOTPEIIHA MCKa3W KOJH CY pe3yJITaT KPUMHHAIHE pajibe je Behw HEero 3a morpenrHe
UCKa3e HacTaje ycjel TpeliKe, 3aTOo MITO KPUMHHAIHA pajka MOXKe Ja YKIbY4d
yIpyXuBame, (aicupukoBame, HaAMEpHE IIPOIMYCTe, JaKHO TPEJCTaBbarbe WIH
3a00MIIaKEHhEe MHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJaMa KOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBH3Wjy paau
OCMUIIIJbaBarba PEBU3M]CKHUX MOCTYIaKa KOjU Cy MPHUKIAJHU y TaTHM OKOJHOCTHMA, ajH
HE Yy IUbY H3pakaBamba MHUILBCHA O CPUKACHOCTH CHUCTEMa HHTEPHUX KOHTpPOJIA
CHTHUTETA;

BPIIMMO IIPOIEHY HPUMEHEHUX PAuyyHOBOJICTBEHUX IIOJIMTHKA U Y KOjO] MEpU Cy
pa3yMHE pavdyHOBOJCTBEHE IPOICHE W IOBE3aHA 00CIOJamHBamka KOje j& H3BPIIIIO
PYKOBOJICTBO;

JIOHOCUMO  3aKJby4aK O TPHUKIAJIHOCTH IPUMEHE Hayelna CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOJICTBEHE OCHOBE O] CTpaHE pPYKOBOJACTBA U, Ha OCHOBY IPUKYIJbEHHX
PEBU3HjCKUX JIOKA3a, J1a JIU MOCTOjU MaTepHjaTHa HEM3BECHOCT Y BE3H ca jorahajuma win
yCJIOBMMa KOjJH MOTY Jia M33a30BY 3Ha4YajHy CyMibY y MOIJIENy CHOCOOHOCTH EHTHUTETa Jia
HACTaBH Ca MOCJIOBAKEM y CKJIJy Ca HAYeJIOM CTAaJHOCTH. AKO 3aKJbY4YHMO Jia ITOCTOjU
MaTeprjasiHa HEU3BECHOCT, NY)KHH CMO Jla y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO NaXmby Ha
rmoBe3aHa o0enofamWBaba y (UHAHCHJCKUM  H3BEIITajuMa WM, aKo TaKBa
o0enoamuBama HIUCY aJeKBaTHA, Ja MOAU(HKYjEeMO CBOje MUIIbEH-¢. Hammu 3akibydru
Ce 3aCHMBAjy Ha PEBU3MjCKUM JO0Ka3nMa MPHUKYIJBEHUM JI0 JaTyMa M3BeIlTaja peBH30pa.
Mebhyrum, Oynyhn norahajum wiam yciaoBH MOTy 3a HOCHEAMIYy Ja MMajy Jla €HTHTET
MpecTaHe Ja MoCIyje y CKIaay ca HadeJIOM CTaTHOCTH;

BpIIMMO TIPOIEHY YKyIHE TNpe3eHTalyje, CTPyKType M caapkaja (pHHAHCH)CKHX
W3BEIITaja, YKIBYUyjyhu oOernomamuBama, U Ja TU Cy y (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajIMa
MpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakmWje W morahaju Ha TakaB HAYWH Ja C€ IOCTUTHE Qep
Mpe3eHTaIuja.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
THUT'AP A 1. IUPOT

H3eewmaj o punancujckum uzeemmajuma (Hacmasax)

00z060pHOCI pesu3opa 3a pesusujy PUHAHCUJCKUX ussewmaja (Hacmaeax)

CaommraBamMo IAIMMa OBIAITNCHUM 32 yIIpaBJbame, U3Mel)y 0CTallor, IUIaHUPaHu OOMM U BpeMe
peBU3Mje W 3HAuUajHE PEBU3MjCKE Haja3e, yKJbydyjyhu cBe 3HauajHe HeJOCTaTKe HWHTEpPHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO HICHTU(HKOBATIH TOKOM PEBHU3H]eE.

Takohe, moctaBipamMo JMIMMa OBNAamINeHWM 3a yIpaBlbamkbe H3jaBy Aa cMO yckiaheHH ca
pEIIeBaHTHUM ETHYKHUM 3aXTEBHMa y TOTJIeTy HE3aBHCHOCTH M J1a heMo mX 00aBECTHTH O CBUM
OTHOCHMA ¥ OCTAJIMM IHUTAakHUMa 3a KOja MOXKEe Pa3yMHO Ja CE MPETIIOCTAaBU J1a YTUIY Ha HAIIY
HE3aBUCHOCT, | IJIe je TO MOoTyhe, 0 IOBEe3aHNM Mepama 3alliTHUTe.

On nurama Koja Cy CaolIUTeHa JMIUMa OBIamheHMM 3a ympaBibambe, MH onpehyjemo koja
nUTama cy Omia ox1 HajBehe BaXKHOCTH y PEBH3HjU (DMHAHCH]CKUX M3BEITaja 3a TeKyhu nepuos u
CTOra cy KJby4Ha PEBHM3HjCKa MUTamba. MU OIMMCYjeMO OBa MUTamba y M3BEIITajy PEBU30Pa, OCHM
aKO 3aKOH WJIM peryjaThBa HCKJbYUyje jaBHO O0€JOJamHBamke O TOM MNHUTAmY WM Kaja, y
U3Y3€THO PETKUM OKOJIHOCTHMA, YTBPIUMO Ja NMUTame He Tpeba aa Oyae yKIbYYEHO Y W3BEIITa)
pEeBU30pa, 3aTO LITO j€ Pa3yMHO OUEKUBATH Ja HEraTUBHE Hocienuue Oyny Behe Hero KOpucTu oz
TaKBE KOMYHHKaIuje.

H3eewmaj o opyzum 3aKOHCKUM U pecylamopHum 3axXmesuma

JpymTBo je OAroBOpPHO 3a cacTaBjbame | OMWIIEr M3BEIITaja O IOCIOBamY, Y CKIAAy ca
3aXTeBOM 3aKkoHa O padyyHoOBOjACTBY PemyOmuke CpOwuje. Hamia je oaroBOpHOCT jJa M3pa3uMo
MUIUUbEHE 0 yckiiaeHocTn ["ouiber u3BelTaja o MocjioBamy ca (UHAHCH]CKUM H3BEIlITajiMa
3a mocnoBHy 2023. roguHy, Kao U Aa YTBPAUMO ITOCTOjab€ MaTepPHjaTHO 3HAYAjHUX ITOTPELTHNX
ucKa3za. Y Be3M Ca THUM, HalllM TIOCTYIIHU Ce CIPOBOJIE y CKiaay ca Mel)yHapoaHUM CTaHAapIoM
pesusuje 720 - OroBOPHOCT pEeBU30pa y BE3U Ca OCTAIUM MH(pOpMaIyjama y JJOKYMEHTHMa KOjH
caapyke (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje KOjU Cy OWITH MPEIMET PEBHU3H]C.

[To nameMm MuLUbEHY, [OIUIIBU W3BELITAj O IMOCIOBABY je y CKIany ca (DUHAHCHjCKUM
M3BEIITajuMa KOjU Cy OWIIM TIpeIMeT peBH3Hje M He CaJApKW MaTepyjUIIHO 3Ha4ajHe TOTPElIHe
HCKase.

beorpan, 26. anpun 2024. roqune

Tuyenyu mu/m. waithenu pesuiop
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LLndppa genatHocTu: 6420

[MB: 100358298

Hasus: Twurap A.[.

Ceguwre: Hukone Mawwha 197, Mupot

BUJTAHC CTAHA
Ha aaH 31.12.2023. roanHe

Xurbajgama guHapa

AKTUBA
00 A. YINCAHU A HEYNNATREHU KAMUTAN 0001
EIOCQIQ)HHA MMOBMWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 2,866,110 3,017,230 3.104,627
. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 24 9,173 10,590 16,022
010 1. Ynarawa y pasBsoj 0004 128 384 4,655
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pof?ue N ycnyxHe 0005 8,281 9,442 10,603
Mapke, codpTBep 1 ocTana HemaTepujanHa NMoBMHA
013 3.Tyasun 0006
015 1 016 4. HemaTe_pmjanHa VIMOBMHA y3eTa y NIN3NHr 1 0007 764 764 764
HemaTepujanHa UMOBWHA y NpUnpemMu
017 5. ABaHcuK 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 OMNMPEMA (0010
02 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 25 2,775,018 2,851,817 2,932,789
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBrHCKM 00jeKkTU 0010 2,362,361 2,392,165 2,427 477
023 2. MocTpojena n onpema 0011 334,516 373,795 409,791
024 3. HBecTnumoHe HekpeTHNHe 0012 59,922 58,167 55,143
025 1 027 4. HekpeTHuHe, MOCTPOjetba 11 OMpema y3eTn y NSUHT | 0 1 18,219 27,690 40,378
1 HEKPETHWHE, NOCTPpOjeta 1 onpema y npunpemmu
026 1 028 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojerba U1 onpema u 0014
ynarawa Ha TyfjuM HEKpETHMHama, NOCTPojeuma u
029 (3€0) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NMOCTPOjera 1 onpemy y 0015
3eMIbK
029 (3€0) 7. ABaHcK 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
VHOCTPaHCTBY
03 IIl. BUOJIOLLIKA CPEOCTBA 0017
IV. AYTOPOYHUN ®UHAHCWUJICKU MNACMAHU A
OYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 o018 81,919 154,823 155,816
27)
040(peo), 041(aeo) n |1. Yyewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(peo) KanuTany koja ce BpeAHyjy MeTofoM y4yeluha)
040(peo0), 041(aeo) n |2. Yyewhe y kanuTany koja ce BPeAHyjy METOLOM 0020 26 81579 153,669 153,669
042(peo) yyewha
043, 050(aeo0) n 3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(neo) OoCTannM NoBEe3aHNM MLUMMa 1 LyropoyvHa
044, 050(zeo) n 4. [lyropoYHy nnacmaHy MaTu4yHOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo0) ocTanyM NOBE3aHUM uMMa 1 AyropoyHa
045(ae0) n 053(3€0) ;ﬂgspowm nnacmaHu (4aTtv KpeauTu 1 3ajMoBH) y 0023
045(30) 1 053(3€0) 6. [lyropoyHv nnacmaHu (aaTtv KpeauTy 1 3ajMoBn) y 0024
VHOCTpPaHCTBY




7. QyropoyHa duHaHcujcka ynarawa (xapTuje oa

046 . ) : 0025
BPEAHOCTM Koje ce BpefHyjy No aMopTM30BaHoj
047 8. OTKynIbeHe CONCTBEHE akUmje 1 OTKYNIbEHU 0026
COMNCTBEHM yaenu
048, 052, 054, 055 n |9. Octanu 4yropoYHN hMHAHCKjCKU NIAacMaHmn U1 0027 27 340 1,154 2147
056 ocTana AyropoyHa noTpaxusara
V. OYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHA 0028
288 B. OANNIOXXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA UMOBUHA
0030 2,689,172 2,095,875 2,091,144
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058)
Knaca 1, ocum pasyka || sanixe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 28 1,244,535 1,178,171 971,142
rpyne padyHa 14
10 1. Matepujan, pesepBHu fenoBu, anaT u cutaH 0032 183,789 194575 216,214
VHBEHTap
11 12 2. HepoBpLueHa Npon3BoAHa 1 roTOBM NPOU3BOAM 0033 919,963 909,221 656,618
13 3. Poba 0034 79,443 52,292 72,258
150, 152 n 154 4. MNnaheHun aBaHCK 3a 3anuxe 1 ycnyre y 3emrbu 0035 52,538 15,689 14,281
151,153 w 155 | [1naneHu asakcy 3a sanvxe u yenyre y 0036 8,802 6,394 11,771
MHOCTPaHCTBY
II. CTAITHA MMOBWHA KOJA CE OP>XU 3A
14 MPOMAJY W MPECTAHAK MOCOBAHA 0037 28 578,664 359,511 358,350
11l. NOTPAXXNBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 356,578 391,846 476,672
204 1. MoTpaxusarba o4 Kynaua y 3emrbu 0039 276,340 276,625 254,671
205 2. MNoTtpaxwuBara oj Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 27,729 40,810 78,572
200 1 202 3. MNoTpaxuBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0041 12,465 40,608 57.010
noBe3aHux 1La y 3emibn
201 1 203 4. MNoTpaxuBara oj MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0042 40,044 33,803 86,419
noBe3aHVX NMLa y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana notpaxusata No 0CHOBY npojaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MNMOTPAXXVUBAHA
21,22wn 27 (0045+0046+0047) 0044 30 58,111 54,349 77,042
21,22 °°';""2$23 W 224,14 Ocrana notpaxueara 0045 58,111 54,349 77,042
223 2. MoTtpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha aobutak | 0046
294 3. MNoTpaxuBarba nNo ocHoBy npennaheHnx ocTanmx 0047
nopesa u JonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUNJCKN NMNACMAHA
z (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 3 e g e
230 1. KpaTKkopoyHu KpeanTM 1 NnacmaHu - MaTu4HO 1 0049 16,106 1.205
3aBUCHa MpaBHa nvua
231 2. KpaTKopoYHU KpeAUTMN 1 NacMaHu - octana 0050
noeesaHa nuua
232, 234(3e0) 3. KpaTKopo4Hu KpeanTn, 3ajMoBMN 1 NNacmaHu y 0051
3emMsbu
233, 234(3€0) 4. KpaTKopoYHU KPEAUTK, 3ajMOBY U NNIAacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oA BPeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy no 0053
aMOopTV30BaHO| BpeAHOCTYU
236(a0) 6. duHaHcmjcka cpeACcTBa Koja ce BpefHyjy no dep 0054
BpeLHOCTM kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynIbeHe CONCTBEHE akUmje U OTKYNIbEHU 0055
COMCTBEHW yenu
236(ze0), 238 1 239 |8. Ocranu kpaTKOPOYHN PUHAHCKJCKI NNacMaHu 0056
24 VI.F'OTOBNHA N TOTOBUHCKW EKBUBAJTIEHTI 0057 32 355,166 59,228 179,527
VII. KPATKOPOYHA AKTIBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PASFPAHUUEHA 0058 33 80,012 52,770 27,206
. YKYINHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBUHA 0059 5 555.282 5113.105 5195771

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUIIACHA AKTUBA 0060 389,712 389,985 390,460
MACVBA
A. KATIUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 35
0407+0408+0411-0412)=0
30, ocum 306 |. OCHOBHW KATMUTAN 0402 35a 4,085,943 3,050,432 3,050,432
31 II. YMIMCAHN A HEYMNATREHW KAMUTAN 0403
306 IIl. EMMCMOHA NMPEMWNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. NO3UTUBHE PEBANTOPU3ALMOHE PE3EPBE U
330 u notpaxuu cango |HEPEANIM3OBAHW OOBMUM MO OCHOBY
pavyHa 331, 332, 333, |OMUIHAHCWUJCKNUX CPELOCTABA U OPYTUX 0406 181,023 181,023 181,023
334, 335, 336 1 337 |KOMMOHEHTW OCTAJOI CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
AYyroBHu cango padyHa [VI. HEPEAIM3OBAHU I'YBULIA MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCWUJICKMX CPEOCTABA N APYTUX 0407 33,778 38,121 32,612
335, 336 n 337 KOMMOHEHTW OCTANNOIr CBEOBYXBATHOI
34 VII. HEPACTOPEBEHN OJOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 68,266
340 1. HepacnopeheHu pobutak paHujux roguHa 0409
341 2. HepacnopefeHu agobutak Tekyhe roguHe 0410 68,266
VIII. YYELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 23 8,322,420 7,128,807 6,372,801
350 1. NybuTak paHunjux roguHa 0413 7,128,807 6,304,535 5,728,569
351 2. lN'ybutak Tekyhe roguxe 0414 1,193,613 824,272 644,232
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 1,309,334 534,066 437,343
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) | 0416 36 55,406 90,918 86,338
404 1. PesepBucarsa 3a HakHage u apyre 6eHecpuumje 0417 55,406 90,918 86,338
3anocneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocnm 400 1 404 |3. Octana AyropoyHa pesepsucama 0419
1I. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 37 peiety Cashll e
410 1. OBaBese koje ce Mory KOHBEpPTOBaTW Y KanuTan 0421 15,834
411(aeo) v 412(3e0) 2. [lyropoyHn KpeauTn 1 octane fyropoyHe obasese 0422
npema MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanuM NoBe3aHunM
411(aeo) n 412(ae0) 3. [lyropoYHU KpeAuTy 1 ocTane AyropoyHe obasese 0423
npema MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanuM NoBesaHum
414 1 416(ae0) 4. [lyropoyHn KpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBese No OCHOBY 0424 1,238,004 443,148 338,750
NU3NHra y 3emsbin
415 n 416(a€0) 5. [lyropoyHu kpeauTtu, 3ajmosu u o6aBese No oCHOBY 0425
JIN3NHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No emnTOBaHUM XapTujama of BpeaHocT | 0426
419 7. Ocrane ayropoyHe obasese 0427 0 12,246
49(neo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA 0428
495(ne0) PA3IPAHUYEHA
498 B. OONOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
495(e0) . AYrOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U 0430

NPUMJbEHE NOHALIUJE




. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8,334,273 8,513,605 7,863,213
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®IHAHCWJCKE OBABES3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 38 5,057,650 4,925,454 4,650,556
420(ae0) 1 421(1e0) 1. OBaBese No OCHOBY KpeauTa Npema MaTU4HOM, 0434 1973 17,821 16.764
3aBVCHVM W OCTa/IMM NOBE3aHUM NULMMA Y 3EMIbU
420(ae0) v 421 (aeo) 2. ObaBese No 0CHOBY KpeauTa npema MaTu4HoOM, 0435
3aBVICHMM W OCTa/IMM NOBE3aHUM nuuumMa y
422(neo0), 424(neo), 3.‘O6aBese no OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa of Nnvua 0436 4,748,801 4,600,367 4,325,846
425(neo0) n 429(neo) |koja Hucy gomahe GaHke
422(neo0), 424(neo),
425(11e0) 1 429(2€0) 4. ObaBese Mo O0CHOBY KpeawuTa o4 somahux 6aHaka 0437 306,876 307,266 307,946
423, 424(peo), )
425(1e0) 1 429(ae0) 5. KpeaunTtu, 3ajmoBn 1 obaBese 13 MHOCTPaHCTBA 0438
426 6. ObaBese Mo KpaTKOPOUHUM XapTujama of, 0439
BPEAHOCTM
428 7. ObaBe3e no 0CHOBY hMHaAHCWjCKMX AepuBaTa 0440
430 1Il. APUMIBEHU ABAHCW, OEMNO3NTU U KAYLIUJE | 0441 39 98,606 48,349 58,555
IV. OBABE3E M3 NMOC/IOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 39 588,077 633,600 687,462
4311433 1. ObaBese npema jobaBrbaynma - MaTu4Ha, 0443 12,138 58,042 117,008
3aBUCHa NpaBHa JMua 1 ocTana nosesaHa nuiua y
432 1 434 2. ObaBese npema pgobaBrbaymma - MmaTudHa, 0444 18,409 18,974 17,987
3aBUCHA NpaBHa JMua 1 ocTana nosesaHa nuua y
435 3. ObaBe3se npema aobaBrbaynma y 3emrbm 0445 424,756 413,533 406,043
436 4. ObaBese npema jobaBrbayvma y MHOCTPaHCTBY 0446 132,678 142,948 146,424
439(neo) 5. ObaBese no meHuLama 0447
439(peo) 6. Octane obasese 13 nocnosawa 0448 96 103
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABES3E
47 v 48 (0450+0451+0452) 0449 2,046,057 2,503,616 2,108,715
44,45 v 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopo4He obaBese 0450 40 2,040,208 2,455,561 2,060,017
47,48 ocum 481 |2 O0BE3E N0 OCHOBY N10DE3A HA AOAATY BPEAHOCT M | g45q | 44 5,849 21,381 21,457
oCTanux jaBHWX Npuxona
481 3. ObaBese no ocHOBY nopesa Ha AobuTtak 0452 41 26,674 27,241
427 VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHWX NPOOAJU N CPEOCTABA
VII. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHNUYEHA 0454 4 543,883 402,586 357,925
B.r'YBUTAKU3SHAQ BUCUHE KAMUTATA
0455 35 4,089,089 3,935,330 3,105,549
(0415+0429+0430+0431-0059) = 0 = (0407+0412-
E. YKYNHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 5,555,282 5.113,105 5.195.771
0455)
89 XK. BAHBUJIIAHCHAMACUBA 0457 389,712 389,985 390,460
Y Tuporty, 3aKoHCKM 3aCTynHUK
naHa 25.03.2024.
30PAH Digitally signed by
MAHYYTR 30PAH MAHYMR
006039497 Auth
006039497 Dpate: 2024.03.28
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MaTunynm 6poj: 07187769

LLndpa genatHocTu:

6420

[MWB:100358298

Hasus: Turap AQl

Cepuwrte: Hukone Mawwnha 197,MupoT

BUINAHC YCMNEXA
3a nepuog og 01.01. gpo 31.12.2023. roaunHe

Xurbaga

Ma auHapa

A. NOCNOBHU NPNXOON (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2,437,485 2,898,153
60 I. NIPUXOOM OO NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 5 58,774 51,163
600(’3522 " 1. Mpuxoan oa npogpaje pobe Ha Jomahem TPXUALITY 1003 48,399 51,163
601, 603 u |2. NMpuxoau of npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 10,375
605 TPXULITY
1. AIPUXOOM o4 NPOOAJE NMPOU3BOOA N
61 YCIIYTA ( 1006+1007) 1005 6 1,863,364 2,103,330
610,612 n |1. Mpuxoan of npoaaje NponssoAa u ycnyra Ha 1006 662,727 697,551
614 gomahem TPXULITY
611,613 n |2. Mpuxoaun of npojaje npomssoaa v ycnyra Ha 1007 1,200,637 1,405,779
615 WHOCTPAHOM TPXULUTY
62 Il. APNXOOW O4 AKTUBUPAHA YUYMHAKA N 1008
POBE
IV. MOBEhRAHE BPEOAHOCTWU 3ANTUXA
630 HEOOBPLUEHUX N TOTOBUX NMPOWU3BOOA 1009 L T
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANIUXA 1010
HEOQOBPLUEHUX N TOTOBUX NMPOU3BOOA
64, 65 VI. OCTANN NMNOCNOBHU NPUXOON 1011 7 494,850 483,347
68, ocum  |VII. MIPUXOOWM Of YCKNABUBAHA BPEOHOCTU
683,685 n 686 |MOBWHE (OCUM ®NHAHCWUJICKE) 1012 8 jfon e
B. NOCJTOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 Si192E0 3245249
50 | . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 9 45,669 39,746
1. TPOLLKOBW MATEPUJATIA, TOPUBA U
51 EHEPTUJE 1015 10 1,324,255 1,574,829
11l. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAIIN NMNYHN PACXOOMU (1017+1018+1019) 1016 11 el e
520 1. TpoLwiKkoBM 3apaja 1 HakHaga 3apaja 1017 768,257 787,120
521 2. TpoLLKOBY Nopesa 1 AoNpuHOca Ha 3apaje u 1018 123,079 133,116
HakHage 3apaga
52 ocg;n1520 v 3. OcTanu NuU4YHN pacxoau n HakHage 1019 409,334 239,679
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 12 91,182 93,251
58, ocum 583, |V. PACXOOW Of1 YCKITIABUBAHA BPEAHOCTU U
5851 586 [MMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE) 1021 13 i e
53 VI. TPOLLKOBU NMPON3BOOHNX YCIYTA 1022 14 39,594 41,174
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 12 470 4,919
55 VIIl. HEMATEPUJAJTHA TPOLLKOBM 1024 15 300,615 298,185
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025 0 0




. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 694,634 348,090
A. ®PUHAHCUJICKU NMPUXOoON
7 14,247
(1028+1029+1030+1031) 1027 16 E820 i
I. PUHAHCUJICKU MPUXOAN N3 OOHOCA CA
660 v 661 MATWUYHMM, SABUCHUM N OCTANIUM 1028 90931
662 Il. NTPUXOON O KAMATA 1029 583 744
1. MO3NTUBHE KYPCHE PASJIKE U
663 n 664 NO3NTUBHW EPEKTU BAJTYTHE KITAY3YJE 1030 1883 il
6651 669 [IV. OCTAIIN PUHAHCUNJICKN MPUXOON 1031
. PUHAHCUJCKU PACXOOU
1032 17 489,539 439,946
(1033+1034+1035+1036) 03
I. PUHAHCUNJCKN PACXOOMN N3 OOHOCA CA
560 n 561 MATWUYHMM, SABUCHUM 1 OCTANIUM 1033 1t 1035
562 II. PACXOON KAMATA 1034 483,276 416,264
Ill. HETATUBHE KYPCHE PASJIKE U
563 n 564 HEFATVBHW EQEKTU BAJTYTHE KITAY3YJIE 1035 2547 19,753
5651 569 [IV. OCTAIIN PUHAHCUNJICKN PACXOON 1036 2,305 2,871
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1027-1032)20 1037 0 ]
X. N'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1032-1027)20 1038 421,172 425,699
683, 6851 (3. NIPUXOON O YCKINABUBAHA BPEOHOCTU 1039 18 4980
686 PUNHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE [
583,585un [U. PACXOOU O YCKNAHUBAHA BPEOHOCTU
586 ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 19 F T
67 J. OCTAINMN NPUXOON 1041 20 15,084 13,653
57 K. OCTAIMKN PACXOOM 1042 21 115,341 7,191
1. YKYNHW NPUXOOU (1001+1027+1039+1041) 1043 2,525,916 2,926,053
Jb. YKYNHWU PACXOOU (1013+1032+1040+1042) 1044 3,779,629 3,736,383
M. JOBUTAK U3 PEOOBHOI NMOCJIIOBAHA MNMPE 1045 0 0
OMOPE3NBAHA (1043-1044)>0
H.r'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA MNMPE
OMNOPE3MBAHSA (1044-1043)20 1046 1:253,713 810,330
Ho. NO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYIITAT
- 1
69-59 Nno OCHOBY NOBUTKA NMOCIOBAHKA KOJE CE 1047 22 e
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT
°9-69 No OCHOBY N'YBUTKA MOCIIOBAHA KOJE CE 1048 22 100
N. JOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA (1045- 1049 0 0
1046+1047-1048)>0
P. F'YBUTAK NPE OMNMOPE3UBAHA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 23 1,193,613 824,272
C. NMOPE3 HA OBUTAK
721 I. MTOPECKWM PACXO[ NEPNOJA 1051
722 pyr.cango (ll. OONTOXEHW NMOPECKN PACXOON NMEPNOOA 1052
722 not.cango|lll. OANTOXXEHW NMOPECKW NMPUXOAN NMEPUOOA 1053
T. ACNNATREHA JIMYHA NMPUMAHA
72
3 NOCNOOABALIA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)>0
Y. HETO N'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 23 1,193,613 824,272

1053+1054)20




I. HETO AOBUTAK KOJU MPUNALA YYELLRUMA

BE3 NMPABA KOHTPOJIE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJU MPUNAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM JINLLY

IIl. HETO N'YBUTAK KOJU MPUNAJA YHELLRUMA 1059
BEE3 NMPABA KOHTPOJIE

IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUNAOA MATUHHOM 1060
NPABHOM JINLLY

V. 3APAJA MO AKLININ

1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 1061
2. YmameHa (pa3BofweHa) 3apaga no akuuju 1062

Y Mupoty

faHa 25.03.2024.

3aKOoHCKM 3aCTyMHUK

30PAH Digitally signed
by 30PAH
MAHYUR  manuum

006039497 006039497 Auth

Date: 2024.03.28
Auth 14:33:29 +01'00"




MaTtuyHm 6poj: 07187769 LLUndpa genatHocTn: 6420 [MMB:100358298
Hasus:Turap AQl
Ceguwrte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. roanHe

Xurbagama auHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA

I. HETO OOBUTAK (AOTIT 1055) 2001

Il. HETO N'YBUTAK (AOI 1056) 2002 23 1,193,613 824,272

5. OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK U T'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukosaHe y BunaHcy
ycnexay 6yayhum nepuoauma

1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330 |a) noBehate peBanopusaLoHnX pe3epsu 2003

6) cmamere peBanopusaLmoHnx pe3epsmu 2004

2. AkTyapcku 4oGuULmM uiu ryGuum no OCHOBY nilaHoBa
LedUH/CaHUX NpUMarsa

331 a) pobuun 2005 36 4,343

6) rybuum 2006 36 5,509

3. Oo6uum nnu ryéuum no ocHoBY yaena y octanom
cBe0oOyxBaTHOM JOOUTKY Unv ryGUTKY NpUAPY>KEHUX

333 |a) pobuuum 2007

6) rybuum 2008

6) CtaBKe KOje HaKkHafHO MOry 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. Oo6uum unu ryéuum no oCHOBY ynarawa y BnacHUYke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

2. Oo6uum nnm ryéruum no ocHoBY npepavyHa UHaHCUjCKUX
M3BELLTAja MHOCTPAHOr NOCMoBak-a

334 a) poduum 2011

6) ry6uum 2012

3. Oobuvumn nnn rydéuum oa MHCTpyMeHaTa 3aLuTuTe HETO
ynarawa y MHOCTPaHO NocrioBake

335 a) pobuum 2013

6) rybuum 2014




4. No6uum nnu ryéuum no 0CHOBY UHCTPYMeHaTa 3alutute
pusmka (XeLmMHra) HoB4aHor Toka

336 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. 0o6uvum nnn rydéuum no 0CHOBY xapTuja o Bpe4AHOCTM Koje
ce BpegHyjy no dep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 4,343 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
II. OCTAIIN EPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 5,509
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) = 0
1. OONOXXEHW MOPECKWN PACXOA HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN TYBUTAK MEPUOLA
IV. OONOXEHWM MOPECKU NMPUXO4 HA OCTAJIU 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U T'YBEUTAK MEPUOLA
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-
2020-2021+2022) =2 0 2023 4,343 0
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020-
2019+2021-2022) =2 0 2024 0 3,509
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YINTAT
NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) =0
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002-
2001+2024-2023) = 0 2026 1,189,270 829,781
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINU
FYBUTAK (2028+2029)=A0I12025 = 0 unu AOMN2026 > 0 2027 1,189,270 829,781
1. Mpunncad MaTU4HOM NPaBHOM NULY 2028
2. MpunncaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Y TMupoTty 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 25.03.2024.
30PAH Digitally signed by
MAHYUTR 30PAH MAHYMR
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MatunyHm 6poj: 07187769

[Wndpa genatHocTu:

6420

[MWE: 100358298

Hasus:Turap AL}

Cepuwre: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

W3BELWITAJ O TOKOBMMA NrOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2023. rognHe

Xunbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNIOBHUX AKTUBHOCTH

|. MpunuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akKTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 2,119,879 2,404,718
1. MNpopaja v NpUMIbEHN aBaHCU Y 3eMIbi 3002 839,761 782,283
2. MNpopgaja n npMMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 1,164,990 1,463,729
3. MpyMrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY 3004 537 632
4. OcTtanv NpunuBeM N3 pefoBHOT NOCroBaka 3005 114,591 158,074
1. OanuBM roToBMHe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 2,767,813 2,842,131
1. Wcnnate pobaBrbayvma u Aat aBaHCU y 3eMrbuy 3007 1,218,243 1,228,064
2. Ncnnate pobasrba4nma 1 Aatv aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 279,901 388,110
3. 3apaae, HakHage 3apajga v ocTanu fMYHU pacxoam 3009 1,254,097 1,206,832
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 12,331 11,920
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011

6. MNope3s Ha gobuTtak 3012

7. OAnNvBK NO OCHOBY OCTanNMX jaBHUX NPUXOAA 2013 3,241 7,205
8. Octanu ognunBM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYN 3014

1ll. HeTo npunuB rotoBUHe U3 NOcNoBHUX akTuBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuBe rotoBuHe U3 NocnoBHUX akTuBHocT# (lI-1) 3016 647,934 437,413
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa (1 Ao 5) 3017 38,115 0
1. MNpopaja akumnja n yaena 3018

2. MNpopaja HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH-a, 3019

onpeme 1 BUONOLLKNX cpeAcTaBa

3. Octanu drHaHcKjckn nnacMmaHm 3020

4. MNpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. NpumrbeHe anBuaeHae 3022 38,115

1. OaAnNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaka (1 Ao 3) 3023 3,786 20,954
1. KynoeuvHa akuuja n yaena 3024

il._lg“nnc::réi:ignzr(izmgzgzggn::sme, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH-a, 3025 3,786 20,954




3. Octanu dumHaHCcKjcKkM nnacmaHun 3026

11l. HeTo npunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTupamsa (I-11) 3027 34,329 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTY MHBecTUpatba (l1-l) 3028 0 20,954
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU huHaHCUpaka (1 no 7) 3029 936,000 340,000
1. YBehawe ocHOBHOT KanuTana 3030

2. [lyropoyHun KpeamnTun y semrbin 3031 936,000 340,000
3. [lyropoyHun KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOoYHM KpeanTn y 3emrbm 3033

5. KpaTKopo4HM KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane ayropoyHe obasese 3035

7. Octane kpaTkopo4He obaBese 3036

1. OgnuBM rotoBMHEe U3 aKTUBHOCTU huHaHcupama (1 go 8) 3037 25,505 546
1. OTKyn concTBeHNX akumja u yaena 3038 8,940

2. [lyropoYHu KpeamnTn y 3emMrbm 3039

3. [lyropo4Hu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHM KpeamnTn y 3emrbm 3041

5. KpaTKOpOo4HM KpeanTn y NHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane obaeese 3043 16,565

7. QUHaHCUjCKM NN3UHT 3044

8. Ucnnahexe ausnaeHae 3045 546
11l HeTo NnpunUB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU (puHaHcupamsa (I-11) 3046 910,495 339,454
IV HeTto ognuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTU (huHaHcupatsa (l1-1) 3047 0 0
. CBEIA NMPUITUB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 3,093,994 2,744,718
A. CBEI'A oanmB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 2,797,104 2,863,631
. HETO NPUNTUB TOTOBUHE (3048-3049)>0 3050 296,890 0
E. HETO OAJIUB TOTOBUWHE (3049-3048)=0 3051 0 118,913
XK. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 59,228 179,527
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3053

FOTOBUHE

poﬁggﬁLVIIEBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 952 1,386
202?4:;?)?;'1:125@%5:3‘” OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050- 3055 355,166 59,228
Y Mupoty 3aKOoHCKM 3aCTyMHUK

naHa 25.03.2024.
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Matuyuu 6poj: 07187769 |Ll.lm§_ga aenatHocTu: 6420 [NnB: 100358298
Hasue: Turap Al
Cepaunwre: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

W3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
3a nepuog oa 01.01. go 31.12.2023.rognHe

y Xurbagama anHapa

1 [crawe va nan 01.01.2022. ropune 4001 3,050,432|4010 4019 4028| 143 |4037| 148411|4046|  68,266|4055| 6,372,:801|4064 4073 0|4082| 3,105,549

Edbextu peT

JHMX rpewaka u pauyHosoncTEeHnx | 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083

2. NOoNUTUKA

Kopurosaro noyeTHo crawe va aan 01.01. 2022. 4003| 3,050,432| 4012 o[ 4021 o4030| 143 |4039| 148411|4048|  68,266|4057| 6,372801|4066 0[4075 0|4084| 3,105,549
3. [roavne (p.6p. 1+2)

HeTo npomene y 2022,.roputn 4004 4013 4022 4031 4040_ 4058 756,006| 4067 4076 4085
4.

Crame Ha nan 31.12. 2022. ropune (p.6p. 3+4) 4005| 3,050,432|4014 0|4023 0[4032| 143 [4041| 142,902|4050 0|4059| 7,128,807|4068 0| 4077 0| 4086| 3,935,330
5.

Edpektu per

j rpewaka u paYyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087

6. [nonuTuka

Kopurosaro noueTHo crare na aan 01.01.2023. 4007 3,050,432|4016 04025 0[4034| 143  |4043| 142,902|4052 0|4061| 7,128,807|4070 0| 4079 0| 4088 3,935,330
7. |roaune (p.6p. 5+6)
s HeTo npomene y 2023. roavnu 4008| 1,035,511|4017 4026 4035 4044 4,343|4053 4062 1,193,613/4071 4080 4089
|, |Craree wa aaw 31.12.2023. romune (p.6p. 7+8) 4009| 4,085,943|4018 0| 4027 0{4036| 143  |4045| 147245|4054 0|4063| 8,322420|4072 0| 4081 0[4090| 4,089,089
Y Mupoty 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
nama 25.03.2024.

30PAH Digitally signed by
30PAH MAHY/R
MAHYR
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

1. OCHHUBAILE U JEJIATHOCT

“Turap” A.Jl., Ilupor (y masmem Tekcty: “/IpymTBo”) je mpBoOMTHO ocHOBaHo 1935. romummne
OCHUBAIbEM HHJYCTPUjCKE PaJMOHULE 33 NPOU3BOJbY T'YMEHHX IPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHe
oOyhe. Hakon II cBetckor pata, dpadpuka nounise ca pagom 20. nenemOpa 1945. rogune. Tokom 1972.
rojguHe, JlpymrBo mpBO y JyrociaBuju ocBaja, MO COICTBEHO] TEXHOJOTHUjU M KOHCTPYKIHjH,
NPOU3BO/IbY MYTHUUKMX DPaJHjaJHUX ayTO I'yMa ca TeKCTWIHMM nojacom. Tokom 1991. roauue
U3BPILIEH je YIMHUC TpOMEHe craryca mpejay3eha y IpyIITBEHO] CBOjUHM Y JEOHHYKO APYLITBO Y
MEIIIOBHTOj CBOjUHH, a 071 16. jyna 1996. ronune, npomena nasusa Jlpymrsa y “Turap” AkImonapcko
JPYLITBO 33 MPOU3BO/IbY T'YMEHUX MPon3Boja ca 1.0., [lupot (“Turap”A.J1., [Tupor).

JlpymtBo je Ha nman 1. janyapa 2003. roaune W3BpIIMIO MpOMeHe 00JHMKa OpraHn30Bamba U cTaTycHe
NpoMeHe MpU KojuMma je JOLILIO JI0 M3/Bajama U3 cactasa JlpyiTsa opranu3alnoHux jgenoBa ®adpuke
aytroryma n ®abpuke yHyTpalmmbux ryma, (opmupama W perncrpoBama HoBor mpenmyseha “Turap
MX”- mpenysehe 3a mpousBomY ryma, 1.0.0, [Tupot (“Turap MX*), y unjem xanurany je pymTBo
nmaino yuemhe o 65%. Toxom 2005. ronune, HaKHAJHOM JOKanuTanusanujoM, ydemhe Jpymrsa y
kanurtainy “Turap MX” je npomemeHo Ha 50%, ¢ TUM IITO je y ATEHIHUjH 3a NPUBpPEIHE PErucTpe, Ha
OCHOBY JIOTOBOpa TapTHepa, peructpoBaHo yuemthe oa 49.4%. C’o03upoM Ha JgaTym
JIoKanuTanu3aigje, cpasMepHo ydemhe MaTudHOT Tipenyseha y kanurtamy “Turap MX” 3a 2005.
rOJIMHY je, mpeMa JlaTyMmy peructpanuje uszHocuno 51.7674%, a mpema JnaTymy yIuiate J0JaTHOT
karutana 51.9033%. V toxy 2007. roauue JpywBo je nponaio 19.4% ynena komnanuju Michelin,
Netherlands u, na nan 31. neuem6pa 2007. romune, yueuthe Jlpymta y kanurtany “Turap Tyres ”
(nperxonnu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY U3BpIIEHE perucrpanuje, nznocu 30%.

V¥ toky 2008. rogune JIpyumTo je npoxano jour 10% ynena komnanuju Michelin, Netherland Tako na
Ha naH 31.12.2008. rogune yuewhe /lpywtea y komnanuju Turap Typec uznocu 20%. Y toky 2009.
roaune JlpyTso je npoaano npeocranux 20% ynena .

[Topen tora, na ocuoBy Ojutyke YnpaBaor ondopa ox 16. meuembpa 2002. roxune, U3BpLICHO je
u3/Bajambe APYTruX OPraHW3allMOHMX J€J10Ba M3 cacraBa JIpyliTBa, KOHCTUTYHCAE U PETUCTPOBAbE,
KO/ TproBuHckor cyna y Humry (26. u 27. neuemOpa 2002. roaune), 1eBeT MoceOHMX MPaBHUX JIHIIA-
JpyliTaBa ca orpanudeHom ojroopuomthy - "Turap O6yha" n.o.0., "Turap texnudka ryma" 11.0.0,
"Turap xemujcku npousBoau" 1.0.0., "Turap nocnoBuu cepuc" 1.0.0., "Turap TproBuna" n1.0.0., ,
"Turap 3amtutHa paguonuua” 1.0.0, "Turap Toypc" n.0.0, "Turap miuanunapeku jgom" 1.0.0., "Turap
O6e36eheme" 1.0.0 y kojuma Jlpymtso uma 100% ynena y xanutany. Oa npenyszeha nociyjy xao
noceOna mpaBHa jauna ox 1. jamyapa 2003. rogune. Ox 1. anpuna 2005. roamHe Aomiio je ao
u3/iBajarba U3 MaTU4YHOr JIpyIITBA M KOHCTHUTyHCama rnocebHor mnpasuor juia “Turap Tprosune”
1.0.0., [Tupot y kome Jlpymrso nocenyje 100% yuenrha y kanuraiy.

[Ipemysehe 3a tpropuny ‘“Turap Trade” m.o0.0., [Tupot (y masbem texkcty: “Ilpemysehe’”) nacrano je
criajambeM y3 mpurajawe, nopezanux juna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupot u “Turap Export-Import”
11.0.0., beorpan, panu objenumabama auctpulOyrepcke ¢yHnkuuje Turap rpyne Oqiyka o CTaTyCHO]
MpoMeHH crajara 3aBucHux npemnyseha “Turap Tprosune” a.0.0. u “Turap Export-Import” 1.0.0. y3
npunajame HoBoocHoBaHoM Tnpeysehy Turap Trade 1.0.0. je noHeTa Ha cenHMIM YrpaBHOT 0100pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. nenem6pa 2008. roxune, a YroBop o criajamy y3 NpHIajame je moTmican 29.
nenemOpa 2008. ronuHe, pema KojeM je TeMHUCAHO Jla ce CTaTyCHa MPOMEHa CpOBOAM Ha JaH 31.
neriem6pa 2008. ronune. HaBeneHa nmpoMeHa je peructpoBana y AreHIuju 3a npuBpeane perucrpe 16.
janyapa 2009. roguHe, U Ha Taj JAaH cy nose3ana muna “Turap Tprosuue” 1.0.0., ITupot u “Turap
Export-Import” 1.0.0., beorpaa, obpucanu u3 perucrpa npuBpenHux cybjekarta. [lpemysehe je
3aroyvesio nocjoBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009. roauHe.

Jana 16.05.2011. ronune nouHera je OJjyka 0 ycBajawby YroBOpa O CHajamy y3 MpHIlajamkbe u3Mmehy
»Turap® A.Jl., TIupoT kao mnpaBHOT JHI@ CTHIAOA U 3aBUCHOT rpasHor juia “Turap Trade” j1.0.0.,
[TupoT Kao JApymITBa Koje MpecTaje npunajarbeM.

VY 2014. ronuHu MalonpoajHa Mpexa u cepBUcH u3jBajajy ce uz Turap AJ] u npunajajy 3aiuTuTHO]
paJIMOHHUIM Koja yjenHo u Memwa HazuB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

JlpywTBo nocejyje, nopen Hampes HaBeneHux npeayseha, u yuewmha y xanurany apyrux npenyseha y
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015. rogune YIIIIP Turap an-a je moctao mpaBHOCHaXaH, ¥ OTHOYETE Cy AKTUBHOCTHU Y
Jiesly ClpoBOhea U UMIUIeMeHTaluje Y Hanpe NpunpeMIbeHOr TiiaHa peopranusamnuje. C THM y Be3u
cy nana 06.08.2015.rogune nonere OJutyke O ycBajamy YTroBopa O NpUIajarby 3aBUCHHUX MPaBHUAX
muua Turap O6yha 1.0.0., Turap TexHuuka ryma a.0.0. ¥ Turap XeMHjCKH MPOU3BOAU /1.0.0. KO
JpywtBa npeHocunana, AKIMOHApCKOM ApywuTBY Turap xao [pywrtBy cruunaony. Jlatym cratyche
npoMeHe, OIHOCHO Tnpumajama je 11.09.2015.roauue.

Iana 25.02.2016. roaune je 3akibyueH YToBOp O MpHIlajamy 3aBUCHOT npaBHor juia Turap Tours
11.0.0. kao JlpyurrBa npeHocuiana, AKIHOHapekoM JpyiiTBy Turap kao JIpywtBy crunaoity. Jlatym
CTaTyCHEe [pOMeHe, OIHOCHO npunajama je 22.04.2016. roaune.

IMocrynak n00poBosbHe JukBuaaiuje npenyseha Tigar Europe, ca cequirem y Jlonmony, rie je Turap
a.1. Bnacuuk 50% akuujckor kanurana, ornoueo je asrycra 2014. roagune. Toxom 2014 roaune, 2015
roaute u 2016 ronune JpywtBy je ymiahen caB npunaaajyhu Jeo u3 JUKBUAALUMOHE Mace. Y CKiIay
ca 3akoHojaBcTBOM YK cripoBesieHe ¢y cBe paibe W'y 4eTBpToM kBapraiay 2016 roavHe OKOHYaH je
noctynak poopoBossHe nukBuaanuje Tigar Europa.

IMocrynak ramerma Tigar Americas-a, komepijainor npejay3seha ca ceaumurem na teputopuju SAD-a
y kome je Twrap an Biacumk 100% akumujckor kamurana joll yBeK HHje okoHYaH. JIpymTBO je
aHraxxosasno ajaBokara u3 CpOuje Ha mpolecy ramema. Kako ce paad o JpxkaBd ca JApyradujum
MOPECKHUM CHCTEMOM, CTpyuHe ciyxOe JlpymTBa HuCYy y MoOryhHOCTH 1a TOmMyHE HEOIXOJHY
JIOKyMEHTalljy 3a rameme. Kako OM ce mocTymak raimiema OKOHYA0 MOTPeOHO je aHraxoBaTH
osnamthenor pauynoBoly uz CAJl-a koju 61 MOMYHMO HEONMXOAHY AOKyMEHTalujy. OHO ILITO je BaXKHO
HArJacUTH je Jla HeMa HUKaKBUX J0JIaTHUX TPOLIKOBA BE3aHO 3a 10CJI0Bake 0BOr J[py1iTBa, jep OHO He
nociyje jour ox 2013. roaute (pauyHu Cy yraieHH, HemMa MOCJIOBHOT TPOCTOPa, HeMa 3aroCIeHNX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTeHErpo y npoTekyiomM Mepuojly MCKa3uBajla HEraTWBaH MOCJIOBHH
pesyJitat, MaTH4HO JApYIITBO je y 2018.0j roMHu Mpeay3esno akTHBHOCTH 3a pellaBame craryca OBOT
eHTHTEeTa Kpo3 npozaajy ynema Turpa a.a. y TproBaukom apywmrBy Turpa MoHTeHerpo 1.0.0.
[Moaropuua MM MOKPETAEM CTEYAJHOT MOCTYIIKA MPE] HA/UISKHUM OpraHuMa. 300r HEH3MHPEHHX
nopesa ¥ JonpuHoca, MwunncrapctBo ¢unHancuja PemyGmuke Llpue T'ope je 08.04.2019.rommne
HOKPEHYJIO cTeuajHu nocrynak Haj Turap Monrenerpom. Turap a . je cBoja noTpaxkuBarma MpujaBuo
y CTe4ajHy Macy y 3aKOHCKM npeasuhenom poky. Jlana 15.09.2021.ropune Turpa MoureHerpo je
Opucan u3 peructpa npuspenHux cydjexara [{pue I'ope.

VYV toky 2019.roxuHe u3BplIeHA je cTaryCHa I[pOMEHa IpuIajala Ha OCHOBY JoHere OJuiyke o
ycBajamby Yroeopa o rpumnajatby 3aBucHuUX npaBHux Juna TI-Car Trgovine pn.0.0., Twurap
VrocruresberBo 1.0.0. ¥ Turap Incon 1.0.0. xao [lpywrrBa npeHocunana, AKLHOHAPCKOM JIPYLUTBY
Turap xao [pywrsy cruuaony. Jlarym cratrycHe mpomeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.2019.ronune.

V neuem6bpy 2019.rommne Turap a.n. je mocrao 100% Brnacuuk Iln kanana m.0.0. ITupor. Jlana
20.12.2019.romune Arennmja 3a puBpeaHe peructpe je nonena Pememe 6p. BD 164806/2019 kojum
je ycBojeHa perucrpalMoHa NpujaBa U y perucrap NpUBpeAHUX cyOjekaTa perucTpoBaHa MpOMeEHa
nojaTaKka U TO Tako IITO je yMecTO wWiana npuBpenHor apymrsa [1u kanan, Jenene Mutnh; ca yaenom
y BIacHUIITBY ox 25%, ynucan Turap a.n. kao 100% BiacHuk npuspenHor apymrsa [In kanan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpyKTYpPH BIIACHUIITBA KAIMWTAJIA je JOLUIO Ha OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY yjiella KOju

je 3axspyuen usmely Jenene Murtuh u Turap a,zx, [Tnpor.

VY neuem6py 2022.roxune je YIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm natymom 31.10.2020.roanue
I0CTA0 MPABOCHAXKAH, U II0 TOM OCHOBY j€ AOLLIO 10 IPOMEHE Yy CTPYKTYPHU BIacHUINTBA kanuTana C
THM y Be3u je nana 09.12.2022.roxmHe AreHiuja 3a NpHUBpenHe peructpe jponena Pememe Op. BD
112523/2022 kojuMm je yCBOjeHa perucTpalnydoHa IpujaBa M y perucrap NPUBPEIHUX CcyOjekara
perucTpoBaHa MpoMeHa mnojaraka. Yaeo AkuuoHapcekor japymrea Turap Ilupor je mpomerseH -
Opucas je yaeo 100%, a ynucan yneo on 32,05%.
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V jyny 2023.roaune je y ckiany ca Omnykom Hamszopuor ogdopa Jlpymirsa o opo0pery OTKyma-
KyTIOBHHE COTICTBEHMX akuuja Axnuonapckor npymra Crnoboana 3ona [Tupor ox 24.04.2023.ronune
u3BpieH otkyn 100 akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400 munapa. 29.06.2023.roaune
YroBopom 0 mpeHocy akiuja 0e3 HakHaje, 3aK/bY4eHOM Ha OCHOBY 3akibyuka Bmage 05 bpoj: 023-
4548/2023 ox 25.05.2023.roaune, u3BpiieH je npenoc Oe3 Hakuazne cBux akiuja (1.700 akuuja) u
OCHMBAUKHX IpaBa 10 OCHOBY akiuja koje je JlpyuBo umano y AkuuoHapckom ApyutBy CioboziHa
3ona [lupor Ha ['pan Ilupor.

OcHoBHa JenarHoct JlpywmrBa €y XOJJMHI TOCIOBH, YIpaB/batbe W (HHAHCHPAE 3aBUCHUM
npeny3ehuma, ozapehuBame WHUXOBUX CTpATEHIKMX LMJb€BA M OCHOBHHUX CTpateruja, mpaheme
MOCJI0Baba U OJULyYHBAIbE O HbUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpassbawa Jlpywrsa cy: Ckyniituba, Hanzopuu on0dop u lupextop.

Cenuure Jlpymrsa je y IMupory, y yiaunu Hukose [Mamuha 197. Ha nan 31. geuem6ap 2023. roaune
JpymtBo je umano 709 3amocnenux, oA kojux cy 569 3anmocneHux y pagHom onHocy, a 140
3aI0ClIeHnX je aHraxoBaHo npeko arenuuje (31. genem6dap 2022. rogune — 989 3anocieHux, o1 Kojux
cy 839 3anocieHux y pagHoOM OJTHOCY, a 150 3arocieHnx je aHra)koBaHo MpeKo areHIuje).

INopeckn nnentudukaunonu 6poj (“IIMB”) Apymrsa je 100358298. Pemewem Komucuje 3a muctunr
u xorauujy Beorpancke Oep3e on 2. ampuia 2007. roguue, axkuuje J[pyiTBa cy mpumibeHe Ha A
mactuHr beorpancke 6epse ca cumbosiom TIGR. Pemremsem komucuje 3a auctuHT beorpancke 6epse
on 27.08.2013. akuujama xomnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketu, ¢ 063upom Ha To na Turap
HUMje Ono y moryhHoCTH 1a y poKy Koju je komwucHja jpana o0e30ey MHIBEHE peBH30pa Ha
¢dunancujcku u3BemTaj 3a 2012. ToqUHy, MO3UTHBHO HIIM Ca PE3EpPBOM, IITO je jefaH O] yCloBa 3a
KoMIaHuje Ha A u b auctunry Gepse. Y OKBUPY pelloBHE peBHU3Hje nHAeKca beorpaacke depse, akiuje
Twurpa ox cpeanne centem6pa 2013. roaune HUCY €0 KOpIie MHIEKCA HAjKBATMTETHUjUX akiinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAILE U IIPE3EHTALINJY ®UHAHCHUJCKUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHU METO/L

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NMPe3eHTALUjy (PUHAHCHjCKHX U3BELITAja

JlpyluTBO BOJIM €BHJICHLMj€ W cacTaBba (MHAHCHjCKE M3BEIUTaje y CKIagy ca 3akoHOM O
pauyHoBOJCTBY Perybnrke Cpouje  0CTasoM HPUMELHBOM 3aKOHCKOM perysiatuBoM y PermyGumnuu
Cp6ujn.

[Tpunoxenn ¢punancujcku usBewraju Jpymrsa 3a 2023 (mexyhy) rojuny cy cacTaB/beHH y CKIajLy ca
BakehnMm pauyHoBojacTBeHMM mpornucuMa y Penybmuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBoACTBY (,,Ciyxx6enn riacuuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-ap.3aKoH.).

@unancujckn m3Bewraju Jpymrsa 3a 2022 roxmHy cacraBjbeHM Cy Yy CKaany ca Baxehum
padyHOBOJCTBEHMM Tponucuma y PemyGmuiu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O pauvyyHOBOJCTBY
(,,Ciyx6enu rimacuuk PC* 6poj 73/2019 u 44/2021-ap.3aKoH.).

PemerseM Munncrpa ¢unancuja PeryGmuke CpOuje u  yTBphuBamy mpeBoja MehyHapoaHHX
craniapaa guHancujckor niBemrasama (,,Ciyxoenu riaacauk PC* 6poj 123/2020 u 125/2020 —ucrip)
yTBpheHu cy n objaBibeHn npeBon ocHoBHUX TekctoBa MCOU 1 MPC, KonuenryanHor okBupa, Kao
u nosezanux UOPULL tymauena.

JlpylmTBO TPHUIMKOM cacTaBbarba (UHAHCHjCKUX wu3BemTaja 3a 2023 roamHy mnpumemnyje
Konnenryanuu oksup, MPC, onHocHo MCOMU 1 ca wuma noseszana Tymadewa uszjaara og Komurera 3a
TymMauewme pauyHoBojacTBeHUX craniapiaa (M@OPULI), nakHaaHe u3MeHe THX CTaHJapia U ca buMma
N0BE3aHa TyMauetba.

TMopen Tora, mnpuiiokeHW (UHAHCHjCKM H3BEIITAjW Cy CACTaBJbeHH Yy CKIAQly ca 3aXTeBUMa
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[TpaBuIHMKAa O KOHTHOM OKBMPY W CaJIpXKMHM payyHa Y KOHTHOM OKBHMpPY 3a IPHUBpE/IHA JIPYLITBA,
3aapyre u npeayseruuke (,,Ciyx6enu riaacauk PC“ 6poj 89/2020), kao u  TIpaBuiiHUKa O CAJAPKUHU U
¢dopmu oOpaszana GUHAHCH]CKUX H3BEINTaja M CAJPKUHU U (GopMH oOpaciia CTaTHCTHYKOT W3BEIlTaja

3a IpUBpeIHA APYLITBA, 33pyre u npenysernuke (,,Ciyxxoenu riaacauk PC* 6poj 89/2020).

HaBeznenn npaBmiHMLM KOjM peryJiMily Mpe3eHTauujy (pUHAaHCHjCKUX H3BELITaja UMajy HPBEHCTBO
npUMEHe Y OJHOCY Ha 3aXTeBe koje y Tom norieny nepunuiary MCDOU koju cy objaBibeHr 0] cTpaHe
MunucraperBa GpuHaHCH]a.

INojeauHa 3akoHCKa M IOJ3aKoHCKka peryjgaruBa y Penyomuuu CpOuju nedunuine oxapehene

pauyHOBO/ICTBEHE TIOCTYTIKE, IITO UMa 3a MOCIEIUIY JoJ1aTHa ojicTynama 01 MCOU.

PauyHoBozcTBenu nponucu Peny6inke Cpouje oncrynajy on MCOU u 'y cienehem:

- I'yOurak u3Hax BHCHMHE KamuTajla MpHKa3yje ca Kao cTaBKa Mmacuse, koja no aepununuju MCOU
Hema KapakTep oOaBes3a

- BauOunancha cpencrsa u obaBese cy npukasanu y bunancy crawa. OBe cTaBke 1Mo Je(pUHULIUjU
MC®U He npejcraBibajy HU CpejcTBa HU 00aBese ...

C 03uMpOM Ha Hampel H3HETO, NPHJIOKEHW (UHAHCHjCKM H3BELITaju HMUCY YcarjalleHH ca CBHM

3axteBuMa MC®OU n ne mory ce cMaTpaTtu (PMHAHCHjCKUM M3BELITAjUMa CACTaBJLEHUM M MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

JlpymTBO je y cacraBibamby TNPHIOKEHHX (PUHAHCHjCKUX W3BEINTaja MPUMEHHUIIO0 pavyyHOBOJICTBEHE
MOJMTHKE 00eso/latbeHe y JajbeM TEKCTy y HarmoMmeHama 2 M 3, Koje cy 3acHoBaHe Ha Bakehum
pavyyHOBOJICTBEHMM M TMopeckuM nponucuma PenyOinke CpoOuje. OBe TOJUTHKE CY KOH3HCTEHTHO
NpUMer-eHe Ha CBe NIPHKa3aHe TojnHe, OCUM ako HHje JIpyraduje Ha3HayeHo.

Haudes1o cTaJIHOCTH MOCJIOBAKHA

JlpymTBo je 3a mepuoa Koju ce 3aBpmaBa Ha gaH 31. geunemOap 2023. roauHe OCTBApHIO HETO
ryourak 1.193.613 xuspane nunapa. Ha HaBeneHu maH xpatkopouHe obGaBesze J[pymtBa cy Behe of
IBEroBe OOpTHE MMOBHHE 3a U3HOC o1 5.645.101 xwbane aunapa. [lpymtBo mma mnpobieme y
JMKBUJIHOCTH (HETO OJUIMB rOTOBHMHE). IIpuW TOME, paluo yKyIHOr JyroBawma [peMa Karurauy je
HeraThBaH, OJHOCHO HMa TyOMTak HM3HAJ BHCHHE KamnuTaja. [Ipeaysere cy Mepe 3a O3/paBIbCHC
Jlpyurra (YHanpea npunpeM/beH MJIaH peopraHusaliije) y [u/by HacTaBka I0CJIOBamba y CKIaIy ca
HA4eJOM CTATHOCTH T0CIIOBakbA.

Ha poummrty oxapskanom y npuBpenHom cyay y Humry, 07.04.2015. romune, BehMHCKOM OTyKOM
nosepuiana ycojeH je YIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015. ronune YIIIIP Turap ag-a je mocrao
MpaBHOCHAXKAaH, W OTMOYETEe Cy aKTHBHOCTH y Jely crnpoBohema M HMIUIEMEHTauuje YHampen
NPUIIPEMJIBEHOT T1JIaHa peopraHusarmje.

ITouerxkom 2016. roaune JpyiTso je youunso MoryhHocT HactaHka rpoQieMa y u3MupuBamy o0aBesa
y ckaany ca YIIIP-om u onmax o tome obaBectuio Ondop moBepuiana, kao W ocraie Hajsehe
noBepuolle. Pazno3u HacraHka mpodsiema Cy JAeTajbHO oOjallltbeHd y JokymMeHTy HoBu mnan u
nporpam oTILIaTe ayra KOjH je J0CTaBJheH cBUM Behuwm mosepronnma. Ctas BehuHe nmosepuona je 6uo
Jla je HeONXOJHO cadekaTH cTaB Jlpxkase, Tj. HAUMH HA KOju OM pemiaBamy mpoOnemMa MPUCTYMUIN
JpkaBHU nosepronu. Ca IpkaBHUM HOBEPHOLMMA Cy Takohe OpiKaHU CaCcTaHLM U BUXOB CTaB je OHO
na je Hemoryhe npemyseru Ouiio kakBe kopake jok Bnana Penybuke CpOuje He JoHece 3aKkibydak
KOjUM ce Jiaje Tpernopyka JAp>KaBHUM MOBEPHOLIMMA Kako Jia MOCTyIIe Y peliaBamy npodiema oTiiaTe
ngyra JlpymrBa. Ycien udekawma Ha JIOHOLICHE 3akibyyka, JOLIO je 10 ozapeheHor sacroja y
[PEroBOpUMa ca MOBEPHOLIUMA.

Cxoano goHeruM 3aksbyuniuma Bnane PenyOnuke Cpbuje on 13.09.2016. ronmne u 21.06.2018.
roJIMHe KOjUM je JlaTa CarjacHOCT M Mpernopyka JAp)kKaBHUM IOBEpHOLMMA Jia CIPOBEIY KOHBEP3Hjy
NoTpaxkuBama y kanuran Jlpymrsa, y nepuogay on 2016 no kpaja 2018 roxune uznato je 6 emucuja
akiuja (V, VI, VII, VIIL IX u X). [To ocHOBY KOHBep3Hje yKyIHO je emuroBaHo 6.437.776 axuuja, a
YKyIHa BpenHoct eMucuja je 2.407.728.224 pcn. Hakon ynuca X emucuje ykynan 0poj akuuja Turpa
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usHocu 8.156.236 akuuja.

Jlomio je no 3HauajHUje TMPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypu. PenyOnuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehm axumonap Jlpymrtsa ca 39,90% yuemha y kamutany, A0K 3ajeaHo ca
Axnuonapckum ouaom PC 5,27% u ®ongosuma ITMO PC 12,46%, PemyOauukum 3aBojgoM 3a
3][paBcTBEHO ocurypawme 2,80% u Haumonamxom ciyxOoM 3a 3anonubaBame 0,65% wuma ykynHO
61,08% yueurtha y Bnacuuiutsy Turap a.j. .

Buana Peny6muke Cp6uje je nana 13. anpuia 2017. ronune nonena 3axksbyuak 05 Bpoj: 023-3255/2017
0 TMOKpeTamy MHUIMjaTHBE 3a MPUBATH3ALM]y AKIMOHAPCKOT ApymTBa ,,[urap™ [lupor u 3aBucHnx
npywrasa Turap MukoH 1.0.0., Turap YrocruresbsetBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., Turap
O6esbeleme 1.0.0., 1 Tu-kap TproBuHe J11.0.0.

Jenna on mepa mpenBubenux mpasocHakHo ycBojenuM YII[IP-om je pacrepeheme xommnanuje u
nosehame epuKacHOCTH TMOCIOBamba KPO3 ONTUMH3ALHK]y pajiHe CHare M CMambera TPOIIKOBa
3aMoCiIeHHX Y BUIly CMabetba Opoja 3amocieHux.

[Tporpamuma pelaBarma BHILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO J0OPOBOJFHUM COLMjaJIHUM IIPOTpamMHuMa y3
nomoh MunmcTapcTBa 3a paj, 3arnonubaBame, O0padKhX W COLUjaTHUX MHTama, y 2017-0j, 2018-0j u
2019-0j rogunu obyxsaheno je 340 3amocnenux Ha HUBOY KOpHopaunuje, KojuMa cy U3 Oyuera
Peny6snke Cpouje obe3behena cpeycTsa 3a HCIUIATy OTIPEMHHHA, a CBE Y LUJbY pelliaBarba HhHXOBOT
PajIHO TIPaBHOT CTaTyca y CKJIajy ca OIlrjaMa 3a Koje Cy ce OIpe/IelTHIIH.

Y ckiialy ca nporpamoMm MOCJIOBHOI PECTPYKTYpUpPama CHPOBE/ICHA je CTaTyCHA NPOMEHa NpuIajaba
Jiena 3aBUcHUX Tpeny3eha matuuHoj kommanuju. 27.05.2019.roqune (MaTHuHOM JIpymTBY THUrpy a.g.
Cy MpUIOjeHja TpU ycCiykHa eHTtuTera: Turap MHkoH 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0. U Tu-kap
TProBuHe /1.0.0.). CrarycHa npomMeHa je U3BplIeHa HAKOH pellierba BUIIKA 3aM0CAEHUX KPO3 COLU]jaIHU
Nporpam Koju je CIpoBeleH y Tmocienmem kpapramy 2018.roxune u npedauuBama MpeocTainx
3aM0C/IEHUX HA HOBE IOCIOBE Y OKBUPY MaTuuHor Jlpyuirsa.

VY neny uaMupemna o0aBe3a rpema MoBepuolMMa KacHU ce ca HaMUpereM U obaBes3e ce U3MHUpPYjy Y
ckiay ca moryhHoctuma. ¥V nouerky cripoohewa YIITIP-a u3mupeme o6aBesa je MIIO HECMETaHo,
Mmehytum oj janyapa 2017. ronune kan cy Ha ruahame gocrese u riaaBHuie ko ¢adpuke Obyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. CpenunoM jyna 2017. roaune jocnelnie Cy U TIaBHULE 10
VYIIIP-y Turap a.i. mto je A0AaTHO OTEkaJl0 U OHAKO TEIIKY pUHAHCH|CKY cuTyanujy. Kpenymo ce ca
OusarepalHUM cacTaHIMMa ca BehMM MoBepuolMMa W IPEAOYeHH Cy MM Kopamy Koje JIpymTBo
npeysuma y LMJby MpeBasHiiaxewma MpoliemMa, Kao M HEONXOJHOCT OTHHCA Jefa MOTPaXHUBama,
CMamEeHhe KaMaTHE CTOIIE U MTPOJIYKEHE NepHo/ia OTINIaTe OCTaTKa JAyra MoBepuiala. 300r Kalllhemha y
n3MUpHBalby 00aBe3a, a y LuJby nzderaBama 0JI0Kajie padyHa, 3ajeH0 ca MUHHUCTapCTBOM MPUBpPEIC
1 HajsehuM nosepronnma je gorosopeto aa rpeda yhu y nocrynak uspazae nosor YIIITP-a.

VY cknany ca foHeroM OJuTyKoM Ha BaHpeaHoj ceanuiy CKyNnIITHHE akiuoHapa oapxkanoj 29.03.2018.
roaune, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018. romune IIpuBpeanom cyay y Humy nojpHeo Yuampesn
npunpeMJbeHn I1aH peopranuzanuje. C o03upom ja HHje Jjouuio o ycsajawa Ilmana, 36or
HeJ0CTaTKa IJ1acoBa Yy je[JHOj KJIacH, y JOrOBOPY ¢a PECOPHUM MHUHHCTAPCTBOM MPUCTYNHIIO CE U3PaIH
Hosor YIIIIP-a ca mpeceunum garymom 31.12.2018. roaune, koju je y ckiiany ca 3aKOHOM O CTEYajy
01.04.2019. ronune mpenatr [Ipuspeanom cyny y Humry. Kaxo ce MunucrapcTBy mpuBpene jaBHIo
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA W MOTEHIN]aTHAX CTPATEIKAX MapTHEpa MPUCTYITUIIO Ce U3PaIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum narymom 31.08.2020. roaune xoju je cyny npenat 30.11.2020.roaune.
Haxon oxnarama riacama 3a oaj YIIIIP koje je Ouio 3akazano 3a 27.05.2021.ronune, Ha poOUMINTY
onxpxanoMm 25.06.2021.roqune y IIpuspennom cyny y Humry ycsojen je YVIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o yceajamey YIII1P-a [1puBpenna Ganka an beorpan y creuajy je ynoxwuna xainly, Ha kojy je Turap azg
[Tupor IlpuBpennom anenaunoHom cyay y beorpaay, npexo IlpuBpeanor cyaa y Humy nocnao
oxnroBop. Kpajem jyna 2022.rogune je cturio pemiere [IpuBpeqHOr amenandoHOT cyja, KOjuM ce
npeaMer Bpaha npBocTeneHoM Cy/ly Ha IIOHOBHM MocTynak. ABrycra meceua u3 [IpuBpensor cyaa y
Humy je crurao 3akibyyak KOjUM C€ Hajla)ke JOIyHAa M M3MEHa IUIaHa W JIOCTABJbambe Cyly
npeunmthenor tekcta. I[Ipeunmhenn TekcT je mpeaar y 3aKOHCKOM POKY Ca HOBHM TPECEUHHM
JIaTYMOM , Kako je ¢yl M Haioxkuo. HoBu mpecek crawa ypahen je ca 31.07.2022.roxune. Hakon
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24.

MUIIUbeIba Bewitaka, cya je Ilnan onbanuo Ha mra je Turap yioxkuo sxandy IlpuBpenHom
anenanoHoM cyny. XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 071 cTpaHe MPUBPETHOT AmMeNaluoHOT Cya U Cy
je 3axazao poummte 3a 15.08.2023.rogmue. Ha pouninty koje je oapxano y llpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.2023.ronune, gomwto je o ycBajama YIIIIP-a. Ha pememe o ycBajamy [lnana, sxante
[MpuBpenHoM AmnenandoHoMm cydy cy mnoauesne IlpuBpenna Oanka Beorpan y crewajy u HIIB
Komepuujanna 6anka. [TpuBpeanu anenannoHu cya 10 npejaje ussemnraja ATTP-y Huje 10HE0 ouTyKy.
[TpaBHOCHAXXHOCT YHanpeJ HNPONPEMIbEHOr IUIAaHAa peopraHu3aluje je 0J] BUTAJIHE BAXKHOCTH 3a
Jlpymiteo, jep he mepe npeasuhene Ilnanom gonpunetn onopasky Turap a.a. Iupot.

Kako ce npaBHocHaxxHoCT [liiana ony»xuina, Ha npenaor MUHUCTapCTBa IPUBPEAE, HA OCHOBY 3aKOHA
0 MOPECKOM MOCTYIKY W MOPECcKoj aaMuHucTpanuju, Biaga Penyonuke Cpouje je nonesna 3akibydyak
05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aprycra 2023.roamHe KojuM Ipenopydyje YnpaBHUM oJ00puUMa
Peny6auuxor ¢onna [THUO, Peny6nuukor ¢oua 3a 34paBCTBEHO ocuryparbe, Haunonannoj ciyxou 3a
3anouubaBame M JOKAIHUM caMoynpaBaMa jia ponecy OJuiyke aa ce moTpaxuBarma npema JlpymTBy
[0 OCHOBY jaBHUX INpHUX0Ja ca cTameM Ha aaH 22.jyn 2023.rojuHe W KamaTtoM J0 JaHa JOHOIIeHa
3aksbyuka, KOHBEPTYjy Y KanuTtaa AkuudoHapckor apyumrsa Turap [lupot. Y cknany ca Tum je nana
08.08.2023.rogune mnotnucan 3amucHuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarjaiieHoOM CTamby
nopeckor ayra Ha gan 02.08.2023.roaune ca obpadynatom kamarom jio 02.08.2023.roaune y u3HOCy
on 1.051.346 xwbaje AMHApa W MO TOM OCHOBY je M3BpILIEHO ojrosapajyhe KmHKeme, OJIHOCHO
npeHoc ca obaBe3a 3a Mope3e U JOMPHUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOry Jia Ce KOHBEPTYjy Y KamuTall.
IMpeanor Brane Penybmmuke CpOuje cy wucnomrosain ¢ongoBu, Hanuonanna ciyxba 3a
3anonubaBame W BehwHa JokanHux camoynpasa. Jlo kpaja 2023.roxune je cripoBenena XI emwucuja
OOMYHMX aKIMja U TOM MPUIMKOM je eMuToBaHo 2.768.744 oOWYHMX aKlMja HOMHHAJIHE BPEIHOCTH
1.035.510.256 nuHapa, nok he ce npeocranu nzHoc obasesa oz 15.834 xuibaje AnHapa peai3oBaTH
nouerkom 2024.romune. Akuujcku Kanuran JlpymrtBa ce Hakon XI emucuje akiuja cactoju oj
10.924.980 o6uunux axuuja HoMuHanaHe BpeaHoctu 374,00 nuHapa no akuuju.

Kako je y JpywTBy Iouuio 10 npecranka norpebe 3a paioM oxapeljeHor Opoja 3amoclieHHX ycien
eKOHOMCKHMX IpOMeHa Koje uMajy 3a uWb (uHaHcujcky crabuimsauujy Jpymrsa, Omiykama
M3Bpiinor u HajgzopHor ox6opa JpyiuTsa y apyroj nosioBuad 2023.ro/iuHe Cy MOKPEHYTE aKTHBHOCTH
Ha yTBphHBarby BHIIKA 3aMOCICHHX y CKiaay ca 3akoHOM o paxy. HakoH olemHuBama y ckiany ca
JepuHICaHUM KpUTEpHjyMUMa 1 pa3marpama Komucuja 3a cripoBoljerse nmoctynka yTBphrBarma BUIlIKa
3aMoCcieHux, 244 3anocieHux je MPOralleHo TEeXHOJIOUIKAM BHIIKOM M 10 TOM OCHOBY HAITyCTHJIO
JIpyuITBO Y3 HCIIATy O/IroBapajyhnx oTnpeMHHHA.

V' nocMaTtpaHoM IepHojly MEHAIMEHT KOMIIAHH]E j€ HacTaBMO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHjy ca
HajBehuM BiacHUIMMA M TpejacTaBHunMMa Brage Penynuke Cpbuje, kao HajBehuM nojeanHavHuM
aKLOHAPOM, y LIMJbY MOCTH3akba CarJIaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 32 KOMIaHHjy, a CBe y CKJIaIy ca
npenBuhennm mepama u3 YIIITP-a.

CX07HO cBeMy rope HaBeneHoM, JIpymiTBo je mpuiokeHe (uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2023.roquHy
CaCTaBUJIO Y CKJIa/ly Ca HAueJIOM CTAJHOCTH MOC/IOBakbA.

Ynopenuu noxauu

VYnopenHe nogarke ynHe GUHAHCH]CKU M3BEIITAjU IpyIiTBa 3a 2022.r0IMHY cacTaBJbEeHH Cy CKIIaay ca
PauyHnoBoicTBeHnM niponincuma Perry6inke CpOuje Koju Cy Ouin mpeamMer peBusmje.
IIpepauynaBame cTpaHHX BaJyTa

dunaHCcHjCKH U3BELITAjU Cy Mpe3eHToBaHu y aunapuMa PemyGnuke Cpouje (“PCJ1”) u cBe uckaszane
HyMepHUKe BPEAHOCTH TIpeJcTaBibeHe cy y xubanama auHapa (PCJ’000) ocum yKkoIuko je npyrauuje
HaBeJleHo. JluHap NpeacTaBba 3BaHUUYHY M3BEIITAjHY BasyTy y penyOmnuun CpOuju u GyHKIHOHAIHY

BaNTyTy Jlpyiursa.

IlocnoBHe MpoMeHe y CTpaHUM cpecTBUMA Iulahara TOKOM rOMHE MpepauyHaBajy ce y JUHape 1o
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3BaHUYHOM cpenibeM Kypey HBC BakeheM Ha JjaH cBake npomene.

CBe mnosuigje cperncraBa U obaBe3a y CTpaHUM CpeJCTBUMa Tuiahama ce mpepadyHaBajy y HHXOBY
JUHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT Mo cpenmeM Kypey HBC, Baxehem na man Oumanca crama, OCHM ako
YFOBOPOM O KPEIUTY M (PUHAHCHjCKOM JIM3UHTY HHUje Apyrayuje npenn3upaHo.

[To3uTHBHE W HEraTMBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje [0 OCHOBY IIpepadyyHaBaiba JEBU3HUX HM3HOCA
KIbIDKE Cy Y KOPUCT WJIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPHUXOAN/PacXoJy MO OCHOBY KypPCHHX
pasiiika y OKBHpY Mo3uiidja GUHAHCHjCKUX TIPHXO01a/pacxo/ia.

Kopexkuuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

KmHroBoJICTBEHO 00yXBaTatbe MCIPABKM I03MLKMja W3 MNPETXOJHUX MEpUOJa j€ YCIOBIbEHO
MmatepujaiHoiihy no3uidje, koja ce y JpyutBy ojpelyje cxoiHO BUCHHHM KOpEKIHje Yy OJHOCY Ha
YKyNaH npuxoJi. MaTepujasHo 3HA4ajHOM MO3ULKjOM CE€ CMaTpa OHa KOja je y KyMyJaTUBHOM U3HOCY
ca ocTalluM Kopeklrjama Beha o1 5% ocTBapeHor yKyMHOr Npuxoaa JIpyITa y NpeTXoaHoj roJAnHH.
HcrnpaBka HakHa/JHO YCTAHOBJBEHHUX MAaTepHjalHO 3HAuajHUX Tpellaka BpLIM Ce MPeKo pauyyHa
Hepacriopehene T00MTH U3 paHHjUX TOMHA, OJTHOCHO HeacropeheHor ryOnuTKka paHHujuX roInHa.

HakHaJJHO ycmaHoemeHe epeuike Koje HUCY MAMePUjaiHo 3Ha4YajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT pacxoja,
OJIHOCHO MPUXO0/1a MeproJia y KOjeM Cy rpelike uiaeHTudukosane

NPEIJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/ICTBEHUX INTOJIMTHKA

OCHOBHE PauyHOBOJICTBEHE MOJUTUKE MMPUMEHCHE 3a CACTaB/batbe OBUX (PUHAHCHjCKHMX H3BELITaja
HaBeleHe Cy y Ja’beM Tekcty. OBe MOJMHMTHKE Cy KOH3HCTEHTHO MPHUMEILEHE Y YMOPETHHM
(UHAHCHjCKUM U3BEIITajuMa.

l'lpn3HaBaH)e H oAMepaBamb€ NMpUXoaa v pacxoaa

[Ipuxoau ce oamMepaBajy Mo MPaBUYHOj BPEAHOCTH TMPUMJIbCHE HaKHAJE WM HakHalae koja he ce
NPUMUTH U TPEJCTaBbajy M3HOCE KOju ce j00ujajy 3a M3BpIUeHEe yciyre W mnpojaary poly y TOKy
PEOBHOT T10CJIOBaA, yMatbeHe 3a padaTe, Nope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U ApYyre Nopese Npy Npoiaju.

IIpuxoau on mpojaje npousBoaa u poda ce NMpU3HAjy Kaja ce poda UCIOpydYd U Kaja Cy 3HA4YajHH
PH3HIM U KOPUCTH OJ] BIACHUIITBA HAJ IOM TPEHETE Ha KyTIIa.

JlpyHmITBO BpLIM NPU3HABAE MPUX0/Ia KPO3 MO OJ] MeT Kopaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KynumMmMa — YFOBOpPHE CTpaHe Cy 0A00puiie yroBop (IIMCMEHO,
YCMEHO MJIHM y CKJIaJy ca APYruM yoOHuajeHWM IOCJIOBHHUM Ipakcama) u obaBesalie cy ce Ja
ucIyHe cBoje o0asese;

2) Wnentudukanuja yroBopae oOapese (00aBese UMmCHA) Tj. Ja M je TO UCHOpyKa A00pa Wiu
yenyre — JIpylitBo uaeHTH(HKYje MpaBa CBUX CTpaHa y Be3M ca Jo0puMa WM yclyrama Koje ce
IpeHoce:;

3) VrBphuBame 1eHe Tpancakiuje — JIpymrBo Moxe Jia uaeHTUduKyje ycinose miahama 3a gqo0pa
WJTH YCITyTe Koje ce IpeHoce;

4) A~noxanyja neHe TpaHCakiMje Ha yroBopHe o0aBe3e — CajpiKMHA yroBopa je KoMeplujaaHa (To
ject, ouekyje ce nma he pusuk, BpeMe WM M3HOC Oyayhux TokoBa roroBuHe JlpymiTBa na ce
NPOMEHE Kao pe3yJITaT yroBopa); u

5) [IlpusnaBame Npuxoja Kaja ce UCIyHe yroBopHe o0aBe3e — MOCTOju 3HauajHa BeposatHoha na he
JlpywtBo 100MTH HakHaay Ha KOjy he umaTu mpaBo y 3ameHy 3a qo0pa uiu yciyre koju he 6utu
MCHOPYYEHH KYTILLY.

IIpunukoM BplIewa MpoleHe 1a JHU je BepoBaTHO Ja he Hamjgarta HEKOr W3HOCAa HakHajae OWTH

u3BpuIeHa, /lpymrTBo pa3marpa camMo CHOCOOHOCT M Hamepy KyMia Ja MJIaTé Taj U3HOC HAaKHAJe 10

ucreka poka jocneha. M3Hoc HakHajie Ha koju he JIpylITBO MMaTH NpaBo MOXe OUTH Marbu O] LIeHe
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34.

HaBeJIeHEe Y YTOBOPY aKO je HaKHaja NPOMEHJbUBA 3aT0 1ITO JIPYIITBO MOXKE [a HOHYM KYTILY MOMYCT
Ha IeHy.

ITpoMeHIBUBOCT KOja ce OJIHOCH Ha HakHajae oOehane of cTpaHe Kymna mMoxe OUTH EKCILTUIIMTHO
HaBezeHa y yroBopy. [lopen ycrnoBa yrosopa, mocrojawe cieaehnx OKoJIHOCTH ykasyje Ha TO 1a je
oOehana HakHaza MPOMEHIbUBA:

a) Kyrnai nMa onpaB/IaHO OYeKHBaIbe KOje MPOMU3MIAa3M U3 yoOHUYajeHHx TOCIOBHUX Npakcu J[pymTsa,
00jaB/beHUX TMOJMTHKA WM KOHKPETHHX caomiutea Aa he JIpylITBO MPUXBATHTH Makbd H3HOC
HaKHAJe OJ1 IIeHE HaBeneHe y yroeopy. To ject, odekyje ce na he JI[pylmTBo NOHYIUTH YMamhCHE IICHE
(ump. momycr, pabar, noBpahaj HOBIA WK KPEIUT);

0) apyre UMIbEHUIIE U OKOJIHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy [lpymTBa Aa, MPUINKOM 3aKJbyuHBama yroBopa
€a KyIILEeM, NIOHYIU YMAEHE LIEHE KYTIIY.

Ipu3HaBame pacxojla BpLIM CE UCTOBPEMEHO Ca NPU3HABABEM IPUXOJa PaM KOJUX CYy TH PacXojiu
HacTany (IPUHLUI CydesbaBarba MPUX0/1a U PacXoa).

Pacxoqu ce npusHajy y OuilaHCy ycrexa MO Hauesly Y3pUUHOCTH HPHXOJa W pacxoja OJHOCHO Ha
o0pauyHCKOj OCHOBU 4 YTBplYjy ce 3a mepuoj kaja cy HacTalu.

[TocnoBHM pacxonu 00yXBarajy TPOIIKOBE YCIOB/bEHE OCTBapHMBaHbeM IPUXOJa O]l Hpojaje |
YKIBYUYjy HaGaBHY BpeJHOCT Ipojiate pode, TPOIIKOBE MaTepHjala, TOpiuBa U eHepruje, OpyTo 3apaje,
TPOUIKOBE aMOpTHU3aLIMje U yCayre mpyxeHe oj crpane tpehux nuua. [locnoBuu pacxoau o0yxBatajy u
OITILITE TPOILIKOBE Kao LITO Cy TPOILIKOBHU 3aKylla, MapKETHHTa, OCUTI'Ypatba, MIIATHOT MPOMETa, opesa 1
OCTaJIM TPOLIKOBH HACTaIN y TekyheM oOpatyHCKOM MepHoy.

IIpuxoau u pacxoau no 0OCHOBY KamMara

[Tpyxoau ¥ pacxojy 10 OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kamaTy ¥ ocTaje MpHXOJe U OCTalie
pacxo/ie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBy, OOpadyHaBajy ce u
eBUJICHTHPAjy y OWJIaHCy ycriexa y Mepruojy Ha KOjU ce oJHOCe.

Hemarepujaina yjaarama

Hemarepujanna ynarawa cy y Kmwurama Jlpymrsa MckazaHa no HaOaBHOj BPEJHOCTH, yMar€HO] 3a
aKyMyJIMpaHy MCIPABKY BPEIHOCTH U €BEHTyallHe ryOuTke o1 o0e3Bpehema.

HemarepujaniHa yriarawa oOyxBarajy ynarata y codTBep, JHICHIIC M CIMYHA [paBa CredeHa
KyMOBHHOM H OTIHCY]Y c€ y poky oJ 5-20 roauHa.

HekpeTHuHe, NOCTPOjerba U onpemMa

IToueTHO Mepeme HeKpeTHHHa, MOCTpOojera M Oonpeme, KOju HCIyHaBajy yClOBEe 3a HpH3HaBambe
CpeaCTaBa, BPILIY Ce 10 HAOABHO] BPEAHOCTH.

HabaBHy BpeJHOCT YMHM BpeaHOCT 10 (akTypu nobasibaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLIKOBEe HabaBKe U
TPOLIKOBE JI0BOhema cpeiacTBa y CTambe (PyHKUMOHANIHE MNPUIIPABHOCTH, yMaibeHa 3a OUIIo Koje
TProBUHCKE IMOIyCTe U padare.

Haxnaanu usznany 3a HEKpeTHUHE, MOCTPOjerba U OIpPeMy MPHU3HAjy Ce Kao CPEACTBO caMo Kaja ce TUM
U3J1aluMa 1o00JbIIABA CTaE CPEICTBA U3HAJL HErOBOT IIPBOOMTHO MPOLCHEHOT CTAHIAPAHOT YUHHKA.
CBM OCTaJIM HAKHA/IHO HACTAIM M3/1allM PU3HA]y ce Kao pacXo/] y HepHuoy y KOjeM Cy HacTallu.
Hexpernune, nmocrpojema 1 onpemMa HakoH MOYETHOT MPU3HaBamba NcKa3yjy ce 1Mo HabaBHOj BPETHOCTH
YMam€eHOj 3a yKyIaH U3HOC 00padyHaTe aMopTH3allije U yKynaH u3Hoc ryouTka 30or ode3spehersa.

Ha nan Ouiianca crarba, pyKOBOJICTBO JIpyIITBa aHAIM3Upa BPEJHOCTH MO KOjUMaA Cy MCKazaHa OCHOBHA
cpencra JlpyuitBa. YKOJIMKO MOCTOjM HHMIMjA Ja je HEKO CPeACTBO 00e3Bpel)eHo, HaJoKHAIUB U3HOC Te
MMOBHHE ce NpoLetbyje Kako 0K ce YTBPIHO M3HOC 00e3Bpelerba. YKONHMKO je HAOKHAIUB U3HOC HEKOT
CpeJICTBA NPOLEH-EH Kao HIKH OJ] BPEIHOCTH 10 KOjoj j€ TO CPeICTBO NPUKa3aHo, 1ocTojeha BpeaHocT Tor
CpEJICTBA CE yMatbyje 10 BUCHHE HA/IOKHAIMUBE BPEIHOCTH.



“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

3.5.

3.6.

I'ybutak mo ocHoBy oOe3Bpehera BpeHOCTH MMOBHHE MpHU3HAje ce kao pacxona Tekyher mepuona u
HcKazyje ce y OKBHPY OCTAIIMX MOCIOBHUX pacxona. AKo HakHaaHO jaolhe 1o cutyanuje aa ryourak 300r
o0e3Bpehea Npr3HaAT y paHUjiM roJiMHaMa He MOCTOjH WITH CE CMambHO0, BPEHOCT Cpe/IcTBa ce noBehaa
JI0 PEBUJIMPAHE NPOLIEHE O HEroBOj HAKHAIHOj BPEIHOCTH, JlM TaKo Jia roBehaHa BPeJHOCT MO KOjoj ce
cpezncTBo BojM He Oysie Beha o1 BpeJHOCTH 1O K0joj O ce CPeicTBO BOJIMIIO Ja HUje OMO Y TIPETXOHUM
rojMHama npusHar yrephenu ryourak 30or o6e3BpehuBama cpenctaa.

AmopTu3anydja ce paBHOMEpHO oOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHUX CpEICTaBa NMPUMEHOM
crnenehnX roAUIIBLUX CTOMA, Ca IUJBEM Ja CE CPECTBA Y MOTIYHOCTH OTIHIILY Y TOKY HUXOBOT KOPHCHOT
BeKa Tpajarba:

I'paheBuncku o0jextn 1.3% - 10%
Onpema 3.33% -20%
TenexomyHHKaLOHa OIIpeMa 7% - 12,5%
[lyTHnuka Bo3umna 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

NHBecTHLIMOHE HEKPETHHHE

MHBecTHLIMOHE HEKpeTHHHE JIpyliTBa Cy HEKpeTHHHe Koje JpylITBO, Kao BJIACHHUK, APKH pPajad
OCTBapUBarb-a MPUX0/1a 0J1 U3/1aBatba HEKPETHUHE WJIM paji yBeharba BPeJHOCTH KaluTala uin paju u
jemHor m apyror, a He paam ynortpebe 3a Npykawe yciyra Wi 3a rnorpede aJMUHHUCTPATHBHOT
NOCIOBatba WJM MpPOJaje y OKBUPY PpEIOBHOI MOC/IOBaba. I[I0YETHO Mepere HHBECTHIMOHE
HEKpeTHHHE NPWJIMKOM CTHIalba BPIIM ce€ MO HabaBHO] BPEIHOCTH WJIM IL€HM KoluTama. HakoH
MOYETHOT MpU3HABAA, HAKHAIHO MEpeH-¢ WHBECTHIHOHE HeKPeTHWHE BPIIM ce 1Mo (ep TPKHUIIHO]
BPEHOCTH KOjy ToJullibe YTBplYjy eKcTepHU MpolleHuTesbU. JJoOuu uay ryOuiu Koju npousuiase
13 npomene ¢ep BpeAHOCTH HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE, MPU3Hajy ce y OuilaHcy ycrexa nepuoaa y
KOM Cy HacTally.

JIpyLITBO BpLIX NPEHOC HEKPETHUHA HA HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WJIM Ca HbUX caMO OHJA Kaja Johe
JI0 TIPOMEHE HaMEHe.

YMmameme MaTepujaiHe HMOBHHE

Ha cBakm natym Ommanca crama J[pyIITBO MPEHUCNHTyje KIUIOBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepHjaiHe
MMOBHMHE Ja OM YTBPJAWJIO IOCTOj€ JIM HAaroBEUITju Ja je JOULIO J0 TyOuTaka yciel ymamera
BPE/IHOCTH HaBe/IleHE MMOBHHE. AKO II0CTOje TaKkBe Ha3HaKe, NpOlLeYyje ce HaJIOKHAJMBH H3HOC
cpejicTBa Ja OM ce Morao yTBPAMTH €BEHTyaJHM TyOMTak Hactao ymamemeM. Ako Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHA/IMBU HM3HOC MOjeMHOr CpeACTBa, JIpyIITBO MpPOLEHYje HAJAOKHAJAWBH H3HOC
jeAnHUIE KOja reHepullIe HOBAll @ KOjoj TO CPEeJCTBO MpHIaia.

HanokHaanBa BpeIHOCT je HETO MPOJajHA 1l€Ha WM BPEIHOCT Y YNOTpeOHu, 3aBUCHO O TOra Koja je
BHIIA. 3a moTpede MpoleHe BPEeAHOCTH y YHOTpedu, mporemeHn Oyayhn HoBUaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 cajialibe BPEIHOCTH MPUMEHOM JIMCKOHTHE CTOIIE Npe ONopesyBarba Koja ojJpaxasa cajiallby
TPXKUIIHY MPOIEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTH HOBLA U PU3HKE Ceu(UIHE 32 TO CPEACTBO.

AKO je mpoIleHmeH HaJIOKHAJIMBU H3HOC CPENCTBAa (MM jeMHHUIIE KOja TEHEpHINe HOBAIl) MamH O]
KIbUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KILMIOBOJCTBEHM M3HOC Tora CpeJcTBa (WM jeJUHHUIEe Koja
TeHEpHUIlle HOBAIl) yMamwyje 0 HaAOKHAJAUBOT M3HOCca. ['yOUIM 01 yMamema BPEIHOCTH MPU3HAjy ce
OJIMax Kao pacxojll, OCHM aKO CpEICTBO HHje 3eMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
MHBECTHIMOHA HEKPETHHWHA KOja je MCKa3zaHa M0 PEeBAJOPU3UPAHOM M3HOCY, y KOjeM CIydajy ce
ryOuTaK o1 ymMamema UcKasyje Kao CMamberhe BPeJHOCTH HACTAJI0 PeBaTOPU3aIInjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHagHOr NOHHUIITEHa IyOMTKa OA yMameta BPEJHOCTH, KHUTOBOJCTBEHHM HM3HOC CPEICTBA
(jenuHuIle KOja reHepuine HoBall) roBehaBa ce 10 PeBUAMPAHOT MPOIEHEHOT HaJOKHAJWBOI M3HOCA
TOTa CPe/CTBa, MPH YeMy Beha KIMTOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpeMalllyje KibUIOBOACTBEHY BPEIHOCT
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Koja Ou Ouia yTBpheHa aa y nperxo[HUM rojnHaMa Huje Ouio npu3HaTHX ryOuTaKa Ha TOM CPEeICTBY
(jenuHUIM KOja TEHEpHWINE HOBAI) ycled yMamema BpeqHocTu. [lonumTeme ryOuTka o7 ymamema
BPEIHOCTH OJMax ce MNpHU3Haje Kao MPUXOJ, OCHM aKo ce MPEeIMETHO CPEACTBO He HCKasyje Mo
MPOLEHEHOj BPEAHOCTH, Y KOjeM CIyuajy ce MOHHIITEHe IyOUTKa O] yMamemha BPEAHOCTH HUCKasyje
kao noBehame ycien pepanopusanje.

DUHAHCHjCKH JTU3HHT

JIuzunr ce kinacudukyje kao (UHAHCH]CKM JHM3MHT y CBHUM ciyuyajeBUMa KaJga ce JIM3UHIOM, Ha
JlpymtBo, mpeHoce y HajBehoj Mepu CBM PU3HIM M KOPUCTU KOjU MPOU3MIA3E U3 BIACHUILITBA HAJ
cpencrBuma. CBaku JIpyru JIM3MHI ce kiacudukyje kao oneparuBHU Ju3uHr. Cpejcrsa Koja ce Jpxe
1o yropopuMa o (pUHAHCHjCKOM JIM3UHIY ce INpu3Hajy y OwiiaHcy crawa JlpywrBa 1o caiaiimoj
BPE/IHOCTH MUHMMAIIHUX PaTa JIM3UHIA yTBPHEHUX Ha NOYETKY NepPUO/a JIM3UHIA, aKO Cy OHA Matba 0/
HOILITEHE BPEIHOCTH CPEJICTBA Y3ETOI HA JIM3MHT, Y CYNPOTHOM CE CPEJICTBA BPEIHYjy IO HOIITEHO]
Bpeanoct. Ojrosapajyha ob6asesa npema aBaolly JIM3UHra ce yKJbydyje y Ouianc crama kao obaBesa
Mo (PMHAHCHjCKOM JIU3UHTY.

3anmxe

3anrxe HelOBPIIeHE MPOU3BO/IHE U TOTOBHX MPOU3BO/A CE HMCKa3yjy MO IEHH KOIITama HIH 0 HeTO
MPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH O] TOra Koja je Hibka. Heto npojajHa BpeAHOCT je IeHa Mo Kojoj
3aJxe MOTY OWMTH Npojiate y HOPMaHAM YCJIOBHMa MOCIIOBamka HAaKOH yMarmerba LeHe 3a TPOIIKOBE
npojaje.

3anuxe pobe y marallmHEMa ce BOjie 10 Belenpo/ajHuM IieHama. Ha kpajy oOpauyHCKOr neproja
HBUXO0BA BPEIHOCT €€ CBOJM HA HaDaBHY BPEIHOCT IyTeM ajokaiuje oJpeheHor aena pasjiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3pauyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBH, U3Mel)y HabaBHE BpelHOCTH Mpojare podbe u pode Ha
3ajmxama.

3anuxe pode y npojaBHHLIAMa ce BOJE 0 MalonpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpadyHckor nepuojaa
FbUXOBA BPEIHOCT e CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IMyTeM aliokaluje oapeljeHor aena pasinke y HeHH
Ha Malo, U3pavyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HaOaBHE BpEIHOCTH mpojare pobe W pode Ha
3anMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoja BpIIM ce UCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajUXa y CIydajeBUMa Kaja ce OLCHH Aa
je moTpeGHO CBECTH BPEIHOCT 3aMXa Ha IUXOBY HETO NpoJajHy BpeaHocT. 3a owreheHe 3aiuxe u
3ajMxe Koje M0 KBaJIUTeTy He OAroBapajy cTaHaapauma BpIIM ce ojroBapajyha ucrpaBka BpeIHOCTH,
WJIM ce Y LeJIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

DuHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH C€ WMHUIMjaIHO BpeAHyjy 1o ¢ep BpeaHocTd, yBehaHoj 3a TpolIKOBe
TpaHcakiija (u3y3eB pUHAHCH]CKUX cpelcTaBa WK (GUHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpelIHyjy no ¢ep
BpPEIHOCTH Kpo3 OuilaHCc ycmexa), KOju Cy JTUPEKTHO NPUIMCHBAHU HA0aBIUM WM EMHUTOBAY
(puHaHCHjCKOT CpeAcTBa Nin GuHAHCH]CKe 00aBese.

OuHaHcHjcka cpeicTBa W (puHaHCHjcke o0aBe3e ce eBUJCHTUDaAjy y OmiaHcy crama Jlpymirsa, o
MOMEHTa Kaja ce J[pylnITBO yroBOpHUM ojipeadaMa Be3ajo 3a MHCTpyMeHT. KyNoBHHA WM Mpojaja
(uvHAHCHjCKUX CpeJicTaBa MpU3Haje ce MPUMEHOM 00padyHa Ha JIaTyM MOpaBHamba, OJJHOCHO JaTyM
KaJla je CPEe/ICTBO UCHOPYUYEHO JIPYTOj CTPAHH.

OduHaHCHjcKka CpeCTBa TpecTajy Jia ce Mpu3Hajy kaaa JpymTBo u3ryOM KOHTPOJTYy HaJl yTOBOPEHUM
npaBUMa HajJ THUM HHCTPYMEHTHMA, ILITO Ce JiellaBa Kaja cy paBa Kopuiihewa HHCTpyMeHarta
peain3oBaHa, UCTEKIA, HANYIITeHa WM YCTyIJbeHa. PuHaHCHjcka o0aBe3a MpecTaje Ja ce Mpu3Haje
KkaJia je obasesa npeBrheHa yroBopom UCIyHeHa, OTKa3aHa WM UCTeKIa.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

DHUHAHCHjCKA CPeACTBA

a) /lyzopounu ghunancujcku naiacmanu
Jlyropounn (pMHAHCHjCKM IJIAaCMaHM c€ cacToje oj] yuemnha y kamuTaidy MOBE3aHMX MPAaBHUX JHIA Y
3eMJbU M MHOCTPAHCTBY, KA0 M OJ] IJJacMaHa y 0aHKe U Jpyra npaBHa JIUIa.

Vuemha y kanurany moBe3aHuX Inpefyseha y WHOCTPaHCTBY MOYETHO ce NMPH3HAjy Mpema HabaBHO]
BpEHOCTH H3BpIIEHUX Yyjarama yBehanoj 3a peuHBecTHpaHy JOOMT M YMarbeHO] 3a HCIPaBKY
BPEJHOCTH M0 OCHOBY YMam€Hha BPEeHOCTH.

Vyeuiha y kanuraily rnosesaHux npeayseha y 3emsbu cy npukasasa 1o HaGaBHOj BPEIHOCTH yMatbeHO]
3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH 110 OCHOBY UMIIAPUTETHUX I'yOUTaKa WK MTPOIICHEHO] (hep BPEIHOCTH.

VYuewha y kanurtany OaHaka W OCTIMX NPaBHUX JIMLA, 3@ KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHUILITE M
TP>KMILIHE BPEJHOCTH, BPEJHOBAHA Cy [0 HAOABHOj BPEAHOCTH YMAEHO] 3 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu 0y20pouHU PUHAHCUJCKU NIAACMAHU

Ocranu JIyropouHd (UHAHCHjCKH IIJJACMAaHU CacToje ce OJ[ IOTpaKMBama MO OCHOBY CTaMOEHHMX
KpeauTa AaThx pagHunuMa JlpymrTsa ca pokom oTmiate 10 20 rojuHa, WCKa3aHUX MO HOMWHAIHO]
BPEIHOCTH KOja oJipakaBa calialliiby BpeaHocT Oyayhux HOBYaHHX TOKOBA TMCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
KamaTHOM crornoMm. ITo mpounenu pykoBojctBa edektd He npumersupatba MPC 39 “@unancujcku
nHeTpyMeHTH: [lpu3HaBame W oaMepaBame” 10 KOMe ce JyropouHa IOTpa)khBarmba BPEIHYjy IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJf MaTepHjajHOT 3Hauaja 3a
(uHaHCHjCKe U3BELITAjE I0OCMATPaHE y LEIUHH.

¢) Ilompasicusarwa 00 Kynaya

IMoTpakuBama 0] Kylala MCKa3aHa Cy 110 HUXO0BOj HOMUHAJIHOj BPEIHOCTH, YMabEHO] 3a MCIIPaBKe
BPE/IHOCTH CYyMIUBHX M CIIOPHUX MOTpakuBawba. VcrpaBka BPeHOCTH NMOTPAXKUBaba OJ1 Kylama ce
BpILIM Ha TepeT OuilaHca yclexa 3a cBa IOTPaXhBama 0J1 JoMahux Kyraua M Kyana y MHOCTPaHCTBY
koja Hucy Harulahena y poky ox 180 nana on naryma pocneha, ymameHa 3a M3HOC 00aBe3a [pemMa TUM
Kynuuma. HenannatuBa noTpaxuBama ce€ OTIHCY]y Ha OCHOBY CyJACKE OJUIyKe, IpeMa J0roBopy O
HopaBHawy U3Mel)y yroBOpHHUX CTpaHa Wil Ha OCHOBY ojutyke HanzopHor onbopa Jlpyursa. [Tporena
UCIPABKe BPEHOCTH NOTPAKMBaba BPLLIYM CE HA OCHOBY CTapPOCHE aHAIM3€ U UCTOPHUjCKOI UCKYCTBA, U
KaJla HaIu1aTa LeJIor KM JieJla HOTPAXKHBatba BUIIE HUje BEpOBATHA.

2) T'omosuna u 20mMoBUHCKU eKeUBaIeHmU

VY wu3BemTajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, MO TOTOBHHOM C€ MOJpa3yMeBajy HOBUaHAa CPEACTBA Yy
OnarajHM W HOBUAHa CpEJCTBA Ha pauyHHWMa KOJ| MOCJIOBHHMX OaHaka. ['OTOBMHCKH E€KBHMBAJEHTH CYy
KpaTKOpPO1Ha, BUCOKO JIMKBHIHA yJlarama Koja ce Op30 mpeTsapajy y Ho3HaTe H3HOCE FOTOBHHE U HUCY
MOoj 3HAYajHUM YTHLAjeM pH3MKa IMPOMEHa BpPEIHOCTH. [ OTOBMHCKM EKBHBAJIEGHTH MPECTaBIbajy
OpOYEHH JCMO3UTH KO MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuo 10 90 nana.

HoBuana cpenctBa ce BpeAHyjy MO HHXOBO] HOMHUHAIIHOj BPEIHOCTH . YKOJHMKO je ped 0 HOBYaHUM
CPEACTBMMA y CTPAHOj BATyTH OHA C€ BPEHY]y MO 3BAaHUYHOM CPEAILEM KypCy BaslyTe 00jaBLEHOM 0]
crpane HBC.

duHaHcHjcKe 00aBe3e

a) Obaeese npema 000asbavuma
ObaBe3e npema go6aBBadMMa ce MPOLEHHYjy MO HBUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH.

0) Obagese no Kpedumuma

OO0aBe3e MO KpeauTHMa HMCKa3zyjy ce y HOMHHAJIHOM H3HOCY yMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHom 3a
Jiocrielsie HeoTuiaheHe kamaTe M, eBeHTYalHO, 3a 3aTe3He Kamare.

OobaBe3a je Tekyha ykoJnko ce odekyje aa Oyae u3MUpeHa y PeJOBHOM MOCIOBHOM LIUKIyCy JlpylTBa,
OJIHOCHO Yy mepuoy jo 12 meceln HaKOH jatyma u3BelnraBaia. CBe ocrale odaBese ce Kiacuukyjy
Kao JIyropouHe.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

3.10.

3.11.

Ilope3n u nonpuHoCH
Texyhu nopes Ha fo6uTak

Texyhu mope3 Ha JOOMTaK NMpeNCcTaB/ba U3HOC KOjH ce 0OpauyHaBa MPUMEHOM IPOMHCaHE Mopecke
crorie 071 15 % Ha ocHOBHUIly yTBpljeHy MOpecKuM OHJIAHCOM, KOja MpE/ICTaB/ba W3HOC JOOUTKA 1pe
ornopesuBama 10 OAOMTKY edekata yckjahuBama Npuxoja M pacxoja, y CKIaly ca IOPEecKUM
nponucuma Peny6iike Cpouje, y3 yMamere 3a MporucaHe Mopecke KpeanTe.

3akon 0 nope3y Ha Jobutak PenyOmnuke CpOuje ne npensuha na ce nopecku ryduiy us texyher
neprosia MOTY KOPUCTUTH Kao OCHOBa 3a ToBpahaj mopes3a miaaheHOr y TMPETXOAHHM ITEpPHOIMMA.
Mebhytum, rybunu u3 texyher mepuoaa MCKa3aHH y HOPECKOM OMIIaHCY MOTY ce KOPHCTHTH 3a
yMameme nopecke ocHosuie Oyayhux oOpauyHCKUX Tepuojia, ajlk He Jy’Ke OJ] MeT TOJUHA y CKIamy
ca 3aKOHOM.

OnJ10:keHH mope3 HA J00UTAK

Osio)keHH Tope3 Ha J0o0HMTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeMm MeTole yTBphuBama obOaBesa mpema
OuilaHcy crama, 3a IpPUBPEMEHE pasjiMke Npou3allie M3 pasinke uzmelhy rnopecke BpeIHOCTH
cpencraBa v 006aBe3a y OWIAHCY CTatba M IbUXOBE KIUIOBOJICTBEHE BpeiHOCTH. Baxehe nopecke cromne
Ha JlaH OMJlaHca CTarba WM MOpecKe CTOME Koje Cy HAKOH TOr JlaHa CTYIWJIe Ha CHary, KopucTe ce 3a
yTBphHBame pasrpaHUtIeHOT U3HOCa ropesa Ha jo0uTtak. OuIoKeHe mopecke odaBese ce MpU3HAjy 3a
CBE ONope3uBe NpuBpemMeHe pasiuke. OJ10keHa Nopecka MOTPAKUBABA CE TIPU3HAJY 3a CBE 0J1I0UTHE
NpUBpeMeHe pasiiike U eekTe MOPecKuX ryouTaka v MOpeckuX KpeauTa, KOju e MOTY MPEHOCHTH Y
HapeJHe ¢ucKalHe nepuoje, 10 crereHa 10 kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH ONMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOJU C€ TUME MOXKE yMatbUTH.

IMope3n u JONPHHOCH KOjH He 3aBHCE O] pe3yjraTa

ITopesu ¥ JIOMPUHOCH KOjH HE 3aBHCE 0J1 Pe3yJITaTa YKIbYUyjy Mope3 Ha HMOBHHY, TIOPE3e U JIOIMPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT MOCJ0/AaBLA, Ka0 W Apyre mopese M JONPHHOCE y CKIaay ca pemyOaudKuM,
MOPECKUM M OMIITHM Tporucuma. OBH MOpe3n W JONMPUHOCH Cy MPUKa3aHW y OKBHUPY OCTAIMX
MOCJIOBHUX PAcXoa.

Beneduuuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu oHO06UMA 30 COUUJANHY CUZYPHOCHT 3ANOCTIEHUX

V ckiajay ca nporucuma Koju ce npumersyjy y Penyosauiu Cpouju, Ipymto je y obaBesu aa miaha
JOTpUHOCE JpkaBHUM (oHJOBMMA Kojuma ce obe3delyje comujanmna curyproct 3anocieHunx. OBe
obaBe3e yK/byuyjy JOIPHHOCE 3a 3al0C/EHE Ha TepeT [0Cj10jaBla y WU3HOCUMAa 00padyHaTHM I10
cTonama IMpONUCAHUM PEJIeBAaHTHUM 3aKOHCKUM Iporucuma. JpywTso je, Takohe, o6aBe3HO na o
OpyTo IIaTa 3anocaeHUX 00yCTaBH JONPUHOCE U J1a HX, Y UME 3alOCICHUX, YIUIaTH THM (POHIOBHMA.
JlonpyHOCH Ha TepeT IOCIOAaBLA U JONPUHOCH HA TEpeT 3allOCIEeHOr Ce KibWKe Ha TepeT pacxona
HeproJia Ha KOju ce OjIHOCe.

Oobaeese no 0cHO8y OMNPEMHUHA U jyOULAPHUX HAZPAOA

JlpymitBo 00e30ehyje oTnpeMHHHE NMPUIMKOM OJJlacka y MEeH3Hjy y CKJIaay ca 3akOHOM O pany U
KonexTnBHIM yroBOpOM 0 pamy .

ITopen naBenenor, JpymTBo je n y obaBe3n aa ucriaru jyounapue narpane 3a 10, 20 n 30 roguna
paza y JIpywTBy, Kao M 3a OJJa3aKk y NEH3Wjy, a y CKiIaly ca (QUHAHCH]CKUM HNpHJIMKamMa M
curyamujom Jlpymrsa.

O0GaBe3se 110 OCHOBY OTIPEMHMHA MPUJIMKOM OJJIAacKa y MEH3Hjy U 1O OCHOBY jyOuJapHUX Harpazia ce
NPOLEHY]Y Ha FOIUIIEM HUBOY O/l CTPaHe He3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

JlpylITBO je M3BPILIMIO pe3epBUCama 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEGHMM OCHOBama M oaronapajyha
o0enoabuBatba Cy NpUKa3aHa y HarnoMeHaMma.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

3.12.

3.13.

4.1.

4.2.

I[IpaBuuHa (¢ep) BpeaHoct

ODUHAHCH]CKM H3BELITAju Cy MpPUKa3aHU 10 METOJy NPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKIbyuyjyhn
KOpEKIIHje U pe3epBucarba y by cBoherba Mo3uifja CpecTaBa Ha peaaHy BPeIHOCT.

ITocnoBua mositrka Jlpymrsa je jna obenogann wHpOpMalLKje o0 NMpaBUYHO] BPEAHOCTH aKTHBE WITH
nacuBe 3a KOjy NOCTOje 3BaHWYHE TpXKHuIiHe MHPOpMallKje U Kaja ce MpaBUYHA BPEJIHOCT 3HAUYAJHO
pasJiMKyje 01 KIbHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH. He MOCTOjH T0BOJBHO TPXKHUILIHO UCKYCTBO, CTAOMIHOCT U
JMKBUJIHOCT KOJI KyNOBHHE W Tpojaje GMHAHCHjCKEe aKTHBE WIIM MACHBE MOLITO 3BAaHUUHE TPXKHIIHE
uHdopmalnmje HUCY y CBAaKOM TPEHYTKy pacmonoxuBe. Crora, mpaBU4HY BPEIHOCT HHje Moryhe
N0Y3/1aHO YTBPJAUTH. 10 MUIIIbEHY PYKOBOACTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjUMa OJIpaXkaBajy
peayHy BpEIHOCT Koja je y JIaTWM OKOJHOCTHMa HajBepoJOCTOjHHja M HajKOpUCHHja 3a ToTpebe
(huHaHCHjCKOr W3BELITABAbA Y CKJI/ly ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybiuke CpoOuje.

TpaHcakuuje ca NOBe3aHUM JHLHMA

[ToBe3aHo JuIe je Jule Koje uMa KOHTpoLy Haja JIpylmTBOM WM MMa 3HauyajaH yTulaj Ha JIpymTBo
HPUIMKOM JIOHOILICHA MOCIOBHUX U UHAHCHjCKUX ouTyKa. [ToBe3ana auna cy:

- 3aBHCHA W NpupyxkeHa J[pyiiTsa,

- pykoBoAacTBo JlpyuiTBa,

- BJACHMIM, OTHOCHO OCHHMBA4HW JIpyIITBa.

Tpancakuuje JlpyniTBa ca MOBe3aHHM CTpaHama, yKJbYdyjy W3HOC TpaHCakIWja, MPUPOIy OAHOCA ca
NOBE3aHUM CTpaHama W Jpyre uHpopmaluje O TpaHcakiyjamMa HEONXOJHe 3a pazyMeBame
¢uHaHCHjcKor Tosokaja . MHpopManuje o mojeiMHaYHUM TpaHcakiMjama MOTy ce OOjefIMHHUTH Y
CKJIJIy Cca HHXOBOM IIPUPOJIOM, OCHM Kaja Cy ojiBojeHe uHpopmaiuje moTpebHe 3a pasyMeBambe
edekaTa TUX TpaHcakiuja Ha PuHAcHjcko ctawe JlpymTBa. MHpOopMmaldje 0 oBUM TpaHCcakiujama ce
obesolarbyjy caMo ako HUCY 3akJbydeHe 110]] yoOuUajeHuM TPXKULIHUM YCIIOBUMA.

JlpyuitBo o0enojiatyje Ha3MB M CEAMINTE CBAKOT JPYyIITBA Yy KOjeM JIpyIITBO, JAHMPEKTHO WIIH
MHJMPEKTHO Tocenyje yneo, uckasyjyhu yuemhe y kanutany, M3HOC KaluTajla U pe3epBU U JIOOMTAK
WM TyOMTaK MOCHEAEr W3BCIITAJHOI MEpPUOJa [MPEJAMETHOT JPYIITBA, a 3@ KOje Cy YCBOjCHH
(hUHAHCHjCKHU M3BEILTAjH JIeTaJbHO Y OKBUPY T'OJMIIILEr U3BEIITaja O MOCI0BabY.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITPOLIEHA

IMTpesenranuja GpuUHAHCHjCKUX W3BEIlTaja 3axTeBa Oj pykoBojcTBa J[pymTsa xopuinhewme HajOOBUX
Moryhux mporeHa W pa3syMHHX TPETIOCTaBKH, Koje WMajy edekTa Ha Npe3eHTHpaHe BPEJHOCTH
cpeicrasa U obaBesa, 00€s10/]abUBabE IOTCHIMjAIHUX TOTPAKUBABbA U 00aBe3a Ha JJaH cacraBlbarba
(uHaHCHjCKUX M3BEITaja, Ka0 M NPUXO0Ja W pacxoja y TOKY M3BewTajHor nepuozaa. OBe mpoleHe u
MPETIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HAa HMCTOPUjCKHM M OCTalnM HHQOpMalujaMa pacholoKUBUM Ha JaH
cacraBbamba (PMHAHCHjCKUX u3BelTaja. CTBAPHU U3HOCH CE€ MOTY Pa3IMKOBATH OJ1 POLCHEHHX.

V HacraBky cy IIpuKa3aHe KJby4He NpeTrnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT UM OCTald H3BOPH
HpoLeHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OmiaHca cTamba Koje HPEACTaB/bajy 3HauajaH PU3HK, 32
MaTrepujaiHe KopeKIirje u3Hoca rno3uiinja ounanca crama y cnenehoj puHancujckoj roanHu.
AMOpPTH3aLMja H CTONA AMOPTH3aLHje

OOpauyH amopTH3alfje ¥ CTONe amMOpTH3alHuje Cy 3aCHOBaHE Ha IMPOjeKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEeKpeTHHHa, OIpeMe U HeMaTepUjalHHUX yjlarama. PeBuaupame aMOPTU3ALUOHUX CTONA ce
BpLLIM Y CKJIATY Ca OUEKHBAHUM IIPOMEHaMa YyIOTpeOHOT Beka OCHOBHOT CPEACTBa.

Opn10:KeHa opecKa cpeacTBa

OJyiokeHa Mopecka CpeiCcTBa MpHU3HATA Cy Ha CBE HEHCKOpHIIheHe Mopecke KpeauTe MO OCHOBY

yJarawmba y HEKpeTHHHE M OMpeMy JO0 Mepe 0 KOje je W3BECHO Ja je HMBO OUeKMBaHWX Oyayhux
OMope3nBUX J0OMTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHINNeHW TMOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

3HayajHa MpolleHa O]l CTpaHe pyKoBojacTBa JIpylITBA je HEONXOJHAa Ja OW ce YTBPAHO H3HOC
OJUIOKEHUX MOPECKHX CPEJCTaBa Koja ce MOTY MPU3HATH, HA OCHOBY I€PHOJA HACTAHKAa M BHUCHHE
Oyayhux onopesuBuX 100MTaKa U CTpaTerHje MIaHupamba NOPecKe MOJUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPAKHBAKA

OO0pauyHaau CMO UCIPABKY BPEJAHOCTH 3a CyMHbUBA U CIIOPHA MOTPAXKUBAGA, HA OCHOBY IPOLECHEHUX
ryOutaka ycnen neMoryhHoCTH Kynna Aa UCIyHe HeomxoaHe obaBe3e. Harma mporiiena je 3acHoBana Ha
CTApOCHO] AHAIIM3M MOTPAXHMBaba OJl Kylala, UCTOPHjCKUM OTIUCUMA, KPEAUTHUM CHOCOOHOCTHMA
HalIMX Kynaia i IpoMeHama y YCJIOBMMa INpojaje, MPUIMKOM yTBphUBamba aJeKBATHOCTH UCIIPABKE
BPE/IHOCTH CYyMIbMBUX M CHOPHHMX MOTpaxkuBama. OBO yk/bydyje W TperrnoctaBke o Oynyhem
noHamamwy Kynaua u pesynryjyhum Oynyhum namnarama. JlpymTBo Huje Owiio y moryhHoctu na
anraxyje tpehe snuue 3a uspany u yrBphusamwe kpeautHux ryouraka y ckiuany ca MCOU-9. Ananusza
Hamjare MoTpaxusama je ypahena on crpane gopmupane pagHe rpyne Ha HuBoy JlpymiTsa, koja je
YTBp/IMJIa U3HOCE KOjU Cy HEHAIUIATHBU M 110 TOM OCHOBY j€ JI€0 THUX IOTPaXHBamba OTIHCAH, a JIe0
ucnpasibeH. Pan panne rpyne je u nmoTBpheH kpo3 omnyky HaazopHor oadapa mpuimkom ycBajarba
roJMuIber mnomuca. PykoBOJICTBO Bepyje Ja Huje mnorpedHa jojaTHa HCHpaBKa BpPEIHOCTH
NOTpaXKMBatba, M3y3eB pe3epBucarba Beh NpukazaHux y (UHAHCHjCKMM H3BelITajuma. AHaiu3a
KpEAUTHOT pu3KKa je nata y Harmomenu 43.

Pe3epBucama o oCHOBY OTHPEeMHHHA U jyOMJIapHUX HAarpaaa

TpouikoBu yTBpheHUX HAKHA/IA 3aM0CICHUMA HAKOH O/IJIaCKa Y TEH3Mjy HAKOH HCITY eHUX 3aKOHCKHX
yciaoBa M jyOuslapHUX HakaHajaa yTBphyjy ce HNpUMEHOM aKTyapcke MHpoleHe. AKTyapceka MpoleHa
yKJbydyje MpolLeHy JHUCKOHTHE cTore, Oyayhux kperama 3apaia, crore Mopraiuta v Oyayhux
nosehawa HakHage MO OJJIACKY Yy MEeH3Wjy. 300r AyropoyHe NpPUpPOJAE OBUX IUIAHOBA, 3HAYAjHE
HEU3BECHOCTH yTHYY Ha UCXOJ MPOLIEHE.

Peseancama o OCHOBY CYACKHX CIIOpOBa

JlpymiTBo je ykibyueHo y Behu Opoj CyAckuX cropoBa KOjU MPOUCTHUY M3 HErOBOT CBAKOIHEBHOT
TI0CIIOBAba U OJHOCE Ce Ha KOMepLHMjaliHa MMUTamba, ka0 W Ha MHTama Koja ce THUY PaJHUX OJHOCA, a
KOja ce pelaBajy WM pa3MaTpajy y TOKy peryjapHor mocioBawa. [lpaBuu cekrop JlpyuiTsa
HpolehYje BepoBaTHONY HEraTHBHMUX MCXOJ1a OBUX IMHTaHba, KA0 M W3HOCE BEPOBATHHUX MJIM Pa3yMHHX
npotena ryouraxa. [Iutama koja cy uiu MoTeHIMjanHe o0aBe3e UM HE 3370BOJbaBajy KPUTETHjyM 3a
pesepBucame ce o0enoaarmyjy, OCUM ako je BepoBartHoha oJJIMBa pecypca Koja caipike eKOHOMCKE
KOPHCTH BeOoMa MaJa.

®ep BpeaHoOCT

®ep BpeAHOCT (UHAHCHJCKUX MHCTPYMEHATa 3a KOj€ HE MOCTOjUu aKTUBHO TpkuliTe je oxapehena
HNpUMEHOM ojroBapajyhux merona npoueHe. JIpymrBo npumeryje NpoGecHOHAIHNU CYyJl MPUIUKOM
n3bopa ojarosapajyhnux Mero/a u npernocTaBKy.

IMTocnoBHa nosmtuka Jlpymrea je na obenojganu uHpopMmaldje O MPaBUYHOj BPEIHOCTH aKTHBE U
nacuBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TpXKULIHE MH(pOpMalMje U Kaja ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO
pasiMKyje o KibUroBoJcTBeHe BpenHoctH. Y PenyOmuiu CpOuju He MOCTOjH JOBOJHHO TPIXKUIIHOT
UCKYCTBa, Ka0 HM CTaOMJIHOCTH M JIMKBUAHOCTH KOJ KYIMOBHMHE M NpOjaje MOTpakMBamba W ocTale
(mHaHCHjCKE aKTHBE M MAacHBe, MOMITO 3BAaHMYHE TPKUIIHE MHPOPMALMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnoioxkuse. Crora, NpaBUuHy BPEIHOCT HUje Moryhe noys3JqaHo YTBPJMTH Yy OJCYCTBY aKTHBHOI
TpkuUIITa. Yrpasa J[pyuiTBa BpIIM MPOLEHY pU3HKa M, Y CIIy4ajeBUMa KaJjla ce OLEHH Jla BPEIHOCT 10
K0jOj ce NMOBHHA BOJIM y TIOCIIOBHUM KIbMTraMa Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIU UCIPABKY BPETHOCTH.
[To muuubewy pykoBojcTBa JlpylTBa, M3HOCH y OBMM (DMHAHCHJCKMM H3BELITAjHMA OJpaXKaBajy
BpPEIHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTUMa, HajBEpOJIOCTOjHMja M HAjKOPUCHMja 3a moTpede
U3BELITABAA.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

5. MPUXOJU OJ] TPOJIAJE POBA

Y xu/bagama 1MHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.1euembap

31.xeueméap

2023 2022
[Tpuxoau o mpoyaje pode Ha joMaheM TPKUIITY
—  TI0BE3aHUM IPaBHUM JHUIUMaA 3.465 5412
—  OCTaJuM TPaBHUM JIMIIUMA 44.934 45.751
[puxoau o mpojaje pode Ha MHO-TPIKUIITY
—  IOBE3aHUM IPABHUM JIMLIUMA 3.233 -
—  OCTaJIUM NPABHUM JIMLIUMA 7.142 -
58.774 51.163

NPUXOAU OJ ITPOJAJE ITPOU3BOJIA U YCIIYTA

Y xubagama n1uHapa
3a mepHoA KoOju ce 3aBpLIaBa

31.neueméap

31.neueméap

2023 2022
[Tpuxoau ox mpozaje Mpou3BoOAa U yciayra Ha joMaheM TpXuITy
—  [OBE3aHHUM MPABHUM JIUIIHMA 19.079 19.315
—  OCTaJUM TIPABHUM JIHIIAMA 643.648 678.236
[Tpuxoau o mpozaje Mpou3BOa U ycIyra Ha HHO-TPXKUIITY
—  [OBE3aHMUM NPABHUM JIMLIHMA 29.015 20.209
—  OCTaJIUM NPaBHUM JIMLIUMA 1.171.622 1.385.570
1.863.364 2.103.330

OCTAJIM ITOCJIOBHHU ITPUXOHU

Y xmbagama AuHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpuIaBa

31.xeuembap

31.xeuembap

2023 2022

IIpuxon ox 3akyma 4.727 4.953
MuTepHo oOpadyHaTH MPUXO]] OPr.IeInHa 487.089 471.160
OcTay NOCIOBHU NPUXOIU 3.034 7.234
494.850 483.347

HHTrepHo 00pauyHaTH NPUXOJH OJHOCE Ce Ha MPHUXoJje u3Mel)y opraHu3aluoHKX jAenoBa JIpyiTsa —
Turap a.n., OOyhe, Texnuuke ryme W XeMHjcKHX Ipou3Boja. HWHTepHUM oOpauyHuMa cy
eBUJIeHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakuuje u3Mel)y OBUX OpraHu3alMoOHMX J1€J0Ba, ILITO YCJIOBJ/baBa

MehycoOHe
cacraBHuXx jJenosa Turpa a.n.

npuxo/i€ U TPOIIKOBE. OBO WUCKa3MBambe jC OUTHO paau carjiciaBama IM0CJI0Bama
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

10.

“TUTAP” A1, TUPOT

nPUXoaun o1 YCKJIABUBABA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHNJCKE)
Y xubagama aMHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

[Tpuxon ox ycknaherma BpeTHOCTH HEKPETHUHA, TIOCTPOjerba 1

orpeme

31.xenembap

31.neuembap

2023 2022
1.755 3.836
1.755 3.836

[puxonu ox yckiahupama BpeIHOCTH UMOBUHE y M3HOCy o 1.755 Xusbaze jaumHapa ojHOCe ce Ha
o0e3Bpel)erme MHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA Ha OCHOBY M3BEILTaja OBIAIINEHOT MPOLEHUTEIbA Y CKIIa Ly

ca MPC 40.

HABABHA BPEJHOCT IIPOJATE POBE

HabaBna BpenHOCT npojare pole 3a nepuoj janyap-aeuembap 2023. roaune nznocu 45.669 xubajie
JIMHApa U y 11eJI0CTH Ce OJITHOCH Ha HabaBHY BpenHocT pode y npomery (2022.roquna — 39.746 xuspana

JIMHapa).

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPI'NJE

TpoiikoBu Matepujaia U ambanaxe

TpoIIKOBY KaHIIETaPHjCKOT MaTeprjaia U XT3 onpemMe
TporkoBu Ma3yra

TpoLIKOBY XeMHUKaIIHja

Tpomikosu raca

TpolkoBH esleKTpuuHe eHepruje

TpolkoBH OCTaIOr rOPUBA U Ma3UBa

TpoukoBy ocTanor marepujana

Tpouukosu ¢uynna

Y xu/bagama AuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.xenembap

31.neuembap

2023 2022
848.854 1.148.980
5.803 4.008
4.955 4.501
120.746 101.446
89.307 80.310
13.332 14.445
18.475 20.431
222.783 200.708
1.324.255 1.574.829

TpoLKoBU eNeKTpUYHE eHepruje, raca, OCTajlor ropHBa U Mas3uBa ce HajBelinM geloM oaHoce Ha
EnepreTnky, koja 06aBJba HCIIOPYKY €HepreHara 3a loBe3ana IpaBHa JIMIa.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

11.

12.

13.

TPOIUKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIU JIMYHU PACXOIU

¥ xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

31.xeneméap 31.neuembap

2023 2022

TporuikoBu HeTO 3apana 553.499 567.545
TpoikoByu nmopesa 1 JONPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET 3aM0CIeHUX 214.758 219.575
TpouikoBHU nope3a U I0NpUHOCA Ha 3apajie Ha TepeT M0ci01aBla 123.079 133.116
TpouikoBa HaKHaJa YIaHOBUMA HAJ30pHOT 0A00pa 18.745 16.997
TpotikoBa HaKHa/A 110 YTOBOPY O JIOIYHCKOM pajay 12.070 14.176
TporikoBa HakHaJa 1O yroBOpY O AeITy 31 772
TpoikoBa HaKHa/1a MO YroBOPY O ayTOPCKOM XOHOPapy 156 157
TpormikoBu OTHpeMHIHA U jyOUIapHUX Harpaaa 169.915 302
TpoukoBy mpeBo3a 3anocIeHnx 12.017 14.893
TporikoBU pajiHKKa KOjH pajie MPEKOo areHIuje 189.439 185.297
Octany JTUYHU PacXo i 6.961 7.085
1.300.670 1.159.915

Ocrane muune pacxoae y 2023-oj ronunu y u3Hocy ox 6.961 xuspane nunapa Hajsehum nenom umne
JIHEBHMIIEC 3a ciayxOeHn myT y 3emsbu on 3.078 Xuibaze AMHApa, JAHEBHHLE 3@ CIIykOCHH TyT Yy
MHOCTPAHCTBO on 372 xwibaje AWHApa, MpeHohmimrte u mpeBo3 y 3emibM on 989 xmipage nmnapa,
HpeHohuIITe U IPEBO3 y MHOCTPAHCTBY 01 592 xusbajie JuHapa, IOCMPTHUHA 01 216 Xuibaia AnHapa u
oCTalli IMYHU pacXoau y u3Hocy ox 1.060 xmbane nuHapa.

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PEBEPBUCAIbA

Y xusbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBplIaBa

31.xeuembap 31.xeuembap

2023 2022

TpomikoBu amopru3zanuje 91.182 93.251
TpommkoBu pezepBrcama 3a HaKHAAE U Ipyre OeHeduimje

3arocieHuX 470 4919

91.652 98.170

PACXO/M O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTH UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJICKE)

Y xumibagama AMHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiiaBa

31.xeuemoap 31.xeuembap

2023 2022

O6e3Bpeherbe BpeAHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeHba U OlpemMe - 18.425
Ob6e3Bpeherse BpeAHOCTH 3aIuxa 29.664 15.799
29.664 34.224

HckibikeHa Cy y LEJIOCTH yJlarama y pa3Boj HOBUX TPOM3BOJA, Tj. Mojesa y p.j. O0yha koju ce Buiie
He NPOW3BOJE U 3a KOje je NpecTajia MoTpakiba O Kynana y usHocy o 0 anmHapa 1o caiallmoj
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

14.

15.

BpeaHoctH, (2022.rojuHe je no ToM 0cHOBY 00e3BpelheHo 257 xuibajie AuHapa — caalllba BPeaHOCT. ).
O0e3Bpeheme BpeTHOCTH 3auXa ce HajBehuMm JeioM OTHOCH Ha CHHXKEHE 3aluxa pode M MOTOBHUX
MPOU3BOJIA YCJIE 3aCTAPEIOCTH, & MALKM JIEJIOM Ha CHUXKEHhe BPEIHOCTH CHPOBUHA.

TPOLLIKOBU IMTPOU3BOJHUX YCJIIYI'A

Y xubagama qMHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa

31.xenemoap 31.neuembap

2023 2022

TpancnopTHH TPOIIKOBH 13.782 13.098
IITT ycuyre 4.260 4.002
TpomkoBH oJ/ipkaBamwa U ONpaBKe 8.550 11.258
TpolkoBH 3aKkyma 2.847 2.777
TpoikoBH cajMoBa 677 1
TpolKOBH pekiamMe U mponarase 3.206 2.989
TpolKOBY CIIOH30PCTBA U JOHATOPCTBA 568 1.954
TpoIKOBH KOMYHATHUX yCJIyTa 5.538 4.818
Ocralie HeNPOU3BOIHE yCIIyTe 166 277
39.594 41.174

HEMATEPHUJAJIHU TPOLIKOBHU

Y xubagama AuHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

31.xeneméap 31.nenembap

2023 2022

TpolKOBY OCTaIMX NOpe3a U 10NpuHoca 18.615 18.636
Tpour.peBusuje, aBOKATCKUX U JPYTUX KOHCYJITAHTCKUX yCIIyra 3.756 5.435
TpouikoBu 06e36eh)erma — MHTEpHO 23.697 23.739
TpolKoBH aaM.ycilyra — MHTEpHU 00padyH 202.798 198.640
TpolikoBH penpe3eHTaluje 2.403 2.564
[Ipemuje ocuryparma 7.803 7.623
TpoliukoBu miaTHOT NpoMera 2.222 2.111
TpomkoBy wiaHaprHa 2.447 2.550
Tpouikosu oko uzpaje YIIIP-a - 2.154
Ocraino 36.874 34.733
300.615 298.185

Octane tpomkoBe y 2023-0j roguHu y u3HOCy oA 36.874 xusbazne nuHapa HajBehuM J1€JIOM 4YnHE
OCTalM HEMpPOM3BOJHM TpomKoBU o7 13.315 xusbana nuHapa, CyJICKd TPOLIKOBH Of 7.732 Xuibane
JIMHapa, YCBOjeHe peksamaluje y u3Hocy o 361 xuspaje nuHapa, TPOLIKOBU OJpiKaBama yucrohe-
HHTEpHO 2.698 Xusbaje AuHapa, HHTEPHO OOpauyHaTH TPOILKOBH OCTalUX yciyra o 4.999 xuseane
JIMHApa, TPOIIKOBM OKO M3Bo3a W yBo3a 1.031 Xwipage nuHapa, HakHAIHO 000OpeH pabdaT Kymily Of
3.989 xoJpajie AMHAPA U OCTAIU HEMaTepHjallHi TPOIIKOBHU 01 2.749 Xosbae nuHapa.

WHrepHo oOpauyHaTH TPOIIKOBM  aJMHHHCTPAaTHBHUX YyCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opranusanronux aesnosa Jlpymrsa — Turap a.u., O6yhe, Texuuuke ryme, XeMHjckux Npou3Bo/ia, Kao
u crnojenux enrurera y 2019-oj romunu. OcHOBHE Henpous3BojHe (yHKIHUje (KaJpoBCKa, MpaBHa,
(uHAHCHjCKO-pauyHOBOICTBeHA (QyHKIHUja, PYHKIMja HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJOIHja U CIl.) Hajlase ce
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELLITAJE

31. neuemo6ap 2023.roquHe

16.

17.

“TUTAP” A1, TUPOT

y OKBHUpY MaruyHor JlpywitBa W Tpykajy YCIyre CBOjUM OpraHu3allMOHUM jeioBuma. OBo
MCKa3MBarhe TPOIIKOBA MPOM3BOJIHMX NeidnHa U mpuxoaa Turpa a.a. je OUTHO pagu carienaBara

IOocCJIOBamka CaCTaBHUX A€JI0Ba TI/IFpa a. .

OUHAHCUJCKHU ITPUXOIU

[Ipuxoau oj kamara

[lo3utuBHE KypcHE pa3auKe U MO3UTUBHU €(heKTH BalTyTHE

KJ1ay3yJie
[Tpuxoau oz yueutha y 1o0uru:

- oBe3ana npejyseha y 3emsbu
- noBe3aHa npeayseha y nHoCTpaHCTBY

Octanu (puHAHCH]CKH TPUXOJN

OUHAHCUJCKHU PACXOAU

Pacxonu o1 kamara

HeratuBHe KypcHe pa3ivke U HEraTUBHU €PEKTH BATyTHE Klay3yJe

Ocranu puHAHCH]CKU pacXoju

Y xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31.neuembap

31.neuembap

2023 2022
583 744
16.853 13.503
50.931 -
68.367 14.247

Y xu/bagama aMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.neuembap

31.neuembap

2023 2022
483.276 416.264
2.547 19.755
3.716 3.927
489.539 439.946

Pacxonn kamara ce yrjiaBHOM OJIHOCE Ha Kamare 1o KpeauTuma OaHaka u ocurypasajyhux apyuirasa,
OJIHOCHO TOBEpHOLIA Yy CKIIaly ca OTIUIATHUM IJIAHOBUMA.
Ocraiu GUHAHCH]CKH pacXou Cy TpolkoBH obpajie kpenuta (AODU dakropunr)
C o63upom ja je Behu neo obaBesa ca BallyTHOM KIIay3yJiOM, U3BPIICHO je HUXOBO KypcHpaibe Ha JAaH

31. neuemOap 2023. rojuHe.

VY 2023-0j roauHu je u3paxkeHa MpoMeHa HallMOHAJIHE BallyTe Yy OJHOCY Ha modverak rogwne (-0,05
JIMHapa y OJHOCY Ha eyp, +2,35 juHapa y oJHOCY Ha OpuTaHCKy (GyHTY M HapouuTo -4,28 nuHapa y
OJIHOCY Ha aMEepUYKH J10J1ap), MOBOJbHUjE yTHIada Ha pe3yntar JIpyuiTBa y OJHOCY Ha MPETXOJAHY

TOJIMHY.

Hero edexru KypcHUX pasiuka

Y xupagama AUHapa

3a nepuoa ko

U Ce 3aBpuliaBa

31.xeneméap | 31.xenembap Paziuxa
2023 2022
1. ITo3uTHBHE KypCHE pasnke 16.853 13.503 3.350
2. HeratuBHe KypcHe pa3juke 2.547 19.755 (17.208)
3. Hero kypcHe paznuke (1-2) 14.306 (6.252) 20.558
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

18.

19.

20.

21.

“TUTAP” A1, TUPOT

MPUXOAU O YCKIABUBAIBA BPEJHOCTU ®PUUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE

NCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA

Ipuxoau o yckiahuBmba BpeIHOCTH (PUHAHCHjCKE UMOBHHE KOja ce mckasyje mo ¢ep BPeIHOCTH Y
ounancy ycrexa uznoce 4.980 xospaze nuHapa (2022.roauna — 0 1uHapa) U y LEJOCTH ce OJHOCE Ha
HpHUX0Jie 0/1 ycKilahuBamba BPEJHOCTH MOTPAKUBAbA Y 36MJbU U MHOCTPAHCTBY .

PACXO/JU O1 YCKIADBUBAIBA BPEJJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE

HUCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH ¥ BUJIAHCY YCIIEXA

Pacxoqu ox ycknahuBma BpeAHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE KOja ce HCKasyje Mo ¢ep BpeaHOCTH Y
onnancy ycnexa m3Hoce 42.630 xwipagne ngunapa (2022.romuna — 43.003  xusbane nuHapa) uy
1IEJI0CTH CE OJIHOCE Ha pacXo/ie O/ yekiiahuBama BPEeJAHOCTH MOTPaXKUBabha y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY.

OCTAJIA IIPUXOAN

Jlo6uiy 0J1 pojiaje OCH.CpecTaBa U HeMar.yil.
[Ipuxoau o cMamema ob6aBesa

[Tpuxomu 01 ykuiamwa TyropoyHUX pe3epBUCaba
Ocrajm Npuxo/im — HarJara cy/1.coposa
Ocraio

OCTAJIU PACXON

Y xupagama qMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.neueméap

31.xeuembap

2023 2022
- 2

3 5.200
1.201 67
7.660 -
6.220 8.384
15.084 13.653

Y xu/bagama q1uHapa
3a mepHoA Koju ce 3aBpLIaBa

31.nenemoap

31.nenemoap

Pacxoau no ocHOBY pojaje U pacxo10Baba OCHOBHUX CPEICTaBa
PacxonoBame BpeJHOCTH 3a1uxa poOe, FOTOBUX MPOU3BOJIA U
Marepujana

I'ybuuu on npeHoca ynora 6e3 HakHaje

Ocraino

2023 2022

4 12

463 807
81.029 -
33.845 6.372
115.341 7.191

Ocrtane pacxozne y 2023-0j ronunu y uzHocy o1 33.845 xuibaje nuHapa HajBehnuM JeoM YuHe OCTalu
pacxofy MO OCHOBY yKHama MOTpakuBamba 3a pedynnanujy Oomosama ox 20.283 xuspajge nuHapa,
IPEHOC paHuje oOpadyHaTor MiB-a 3a U3B03 (Huje oOezdehena noTepaa ucryna) Ha Tpouak ox 3.498

Xubajie TuHapa u octanu pacxoau o 10.064 xmpane quHapa.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

22.

23.

“TUTAP” A1, TUPOT

HETO E®EKAT HA PE3VJITAT 110 OCHOBY JOBUTKA IOCJIOBAIBA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHHUX IIOJUTHKA W MHCIIPABKH

I'PEIIIAKA U3 PAHUJUX TIEPUOJA

Tlo3uTuBaH HETO C(l)CKaT Ha pe3yJiTar 1o OCHOBY JIOOUTKA MOCIIOBAbA

Koje ce 00yCTaBba, IPOMEHA PAYyHOBOJICTBEHHX TTOJUTHKA U
MCTIPAaBKHU Tpeliaka u3 paHujux nepuoa (69-59)

Heratupan HeTo e(ekar Ha pe3y/ITar o OCHOBY J00MTKA MOCI0BAbA

Koje ce 00ycTaBa, MPOMEHA PATyHOBOICTBEHHX TTOTUTHKA U
WCIIPABKM rpeliaka u3 panujux nepuona (59-99)

¥ xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpuiaBa

31.xeneméap
2023

31.xeneméap
2022

60.100

13.942

YV 2023.roguHu je UcTpaBJhbeHa TPeIlka W3 paHujux nepuona y uszHocy oxa 60.100 xurpama muHapa.
H3Bpuena je kopeknuja pa3ivke y HEeHH 3a pody y BelenpoAajHUM MaranpHuMma pode Koja je BHIle
roJnMHa yHaszaza o0e3BpeljUBaHa 110 OTYLH M PACXOJl KIbMIKEH Ha TepeT pacxona rpyrne 584, a y Kopucr
HCIpaBKe BPeAHOCTH pobe Ha yKylaH U3HOC 00e3Bpeljersa y ckiagy ca nponucuMa. [louerkom roanna,
IPUIIMKOM cripoBoljera obe3Bpeljerba y MaraHiMa, padyHOBOJCTBEHO je BPIICHO 3aTBaparbe HacTale
HCIPaBKe BPEAHOCTH pode, 63 KOpeKLHje yKaIKyIucaHe pa3inKe y LeHH.

PE3YJITAT IOCJTOBAIbA U 3APAJIA 1O AKHIUJN

PesynTaT nmocjoBama

YKyNHY NPUXOIH

VYKYIHH TPOLIKOBH

['ybutak u3 penoBHOT MocI0Bamba

ITpomMeHa pauyHOBOJACTBEHUX MOJIMTUKA U UCIIPaBKa IpeLke 13
paHujux nepuona

I'y6urak npe ornopesuBama

ITopecku pacxoj nepuojia

O110°KeHH TIOPECKH MPUXO]I/PacXo/ Nepruoaa
Herto rydurak texkyhe ronnne

['yburak panujux ronuna

YKynaH ryouraxk

Jlobut Texyhe rogune

YKynaH ryourak

Y xmbagama AMHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.nenemoap

31.neunembap

2023 2022
2.525.916 2.926.053
3.779.629 3.736.383

(1.253.713) (810.330)

60.100 (13.942)
(1.193.613) (824.272)
(1.193.613) (824.272)
(7.128.807) (6.304.535)
(8.322.420) (7.128.807)
(8.322.420) (7.128.807)
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELLITAJE

31. neuemo6ap 2023.roquHe

24.

3apaaa no akumju

Heto noburax/ry6utak

“TUTAP” A1, TUPOT

Y xuibagama AMHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpimaBa

IIpoceuan nonaeprcanu Opoj axkiyja y TOKy TOJANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y AMHapUMa)

31.neuembap 31.xeuembap
2023 2022
(1.193.613) (824.272)
10.924.980 8.156.236
(109,26) (101,06)

Axumje XI emucuje cy uznare no oCHOBY cKymmTHHcke OUTyke O W3ziaBamy akiuja pagu nosehara
ocnosHor kanurtana Jlpymrsa Turap AJl [TupoT KOHBEP3MjOM NOTpaKUBamba y Kanutaa 0poj 5/23 ox

31.10.2023.roquae  u  3akipyukom Brage PenyoOmmke Cpbuje 05  6poj

023-7060/2023  on

02.08.2023.roauHe, ¥ TOM MPUIUKOM je eMUTOBaHO 2.768.744 00MYHMX aKIFja HOMUHAIHE BPETHOCTH
1.035.510.256 nunapa. Axuujckn Kamumran JlpymTBa ce nakon XI emucuje aknuja cactoju of
10.924.980 o6uuHuMX akiuja HoMuHaIHE BpeaHoctu 374,00 auHapa no akiuju.

HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Hab6aBana BpeaHoct
Crame 1. janyap 2022. rogune
[TpeHoc ca/Ha KOHTA HEMAT.yIlararma
[losehama TokoM roaune
AKTHBHpame
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Cramwe 31.1euembap 2022.roaune
Crame 1. janyap 2023. ronuHe
HpCHOC ca/Ha KOHTa HEMar.yjiarama
[losehamwa TokOM ronute
AKTHBHpame
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crawe 31.1euembap 2023.roaune
HcenpaBka BpeaHocTu
Crame 1. janyap 2022. roaune
AmopTH3anmja
0O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1enembap 2022.ronune
Crame 1. janyap 2023. roaune
Amoptusaiuja
0O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31.1euembap 2023.rogune
Capamma BpeAHOCT HA JaH:

- 31.neuembap 2023.ronune

- 31.neuembap 2022.roaune

Ocrana Hemartepujaana YKynHo
HeMaTepUjajiHA YyJjaramkbay  HeMaTepHjajHa
Jlunenue yJaarama NpUIPeMH yJaarama
56.333 188.739 764 245.836
(7-040) (7.040)
56.333 181.699 764 238.796
56.333 181.699 764 238.796
(181.571) (181.571)
56.333 128 764 57.225
45.730 184.084 - 229.814
1.161 4.014 5.175
(6.783) (6.783)
46.891 181.315 - 228.206
46.891 181.315 - 228.206
1.161 256 1.417
(181.571) (181.571)
48.052 - - 48.052
8.281 128 764 9.173
9.442 384 764 10.590

HckmiKeHH Cy y HEJIOCTH yJlaramba y pa3Boj HOBHX MPOM3BOA KOja Cy MOTIYHO aMOPTH30BaHa, Tj.
Mozenay p.j. O0yha koju ce Buille He IPOU3BOJIE U 3a KOj€ je mpecTaia MOTPaxa OJ] Kynaua y u3HOCY
on 0 auHapa 1o canammboj Bpeanocty, 181.571 xuipaia aunapa o nadasuoj BpexHoctu (2022.rojune
je 1o ToM ocHOBY 06e3BpelieHo 257 xusbajie TMHapa — cajalimha BPeTHOCT. ).
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELLITAJE

31. neuemo6ap 2023.roquHe

25. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA, OTIPEMA U UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

HaGaBana Bpeanoct

Crame 1. janyap 2022. roaune
Kopexkmmja

[Ipenoc ac/ua xoHTa OCH.Cpef,
AKXTUBHpame (IIPEHOC Ca UHB.Y TOKY)
[Tosehama

Cmamema (Marmak, pacXo1,poiaja.)
[pekmmxere

Bpennosame o nporieHn
O6e3Bpeheme

Pa3mena HerokpeTHOCTH

Ocrtao (rmpeHoc ca cp.HaMeheHa
pojaju)

Crame 31.1euembap 2022.rommHe
Crame 1. janyap 2023. roauHe
Kopekuuja

[Ipenoc ac/nHa koHTa OcH.cpe,
AkTuBHpame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY)
[Tosehama

Cmamema (Mamak, pacxo/1,po/aja.)
[pexmmxere

BpeamoBabse 10 mporeHn
O6e3Bpeheme

Pa3mena HerokpeTHocTH

Ocrano (mpeHoc ca cp.HaMeHheHa
poaju)

Crame 31.meiembap 2023.romune

Hcnpaska BpeHocTn

Crame 1. janyap 2022. roauHe
Amopru3auuja

O6e3Bpeheme 1o npoueHn
Cmamema (Mamak, pacxo/l.,[poiaja)
Ocraro

Crame 31. neriembap 2022.romHe

Crame 1. janyap 2023. roauHe
Amopru3zanuja
O6e3Bpeleme o mporeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/l.,pojaja)
Ocrano
Crame 31. neuem6ap 2023.roaune
Capamma BpeIHOCT Ha AaH:

- 31.melembap 2023.rommne

- 31.neuembap 2022.romnne

“TUTAP” A1, TUPOT

Yaaramay
I'pabeBu- OcHoBHa Tyha YkynHo HNuBecTnum
3emibH- HCKH cpeacTBay  ABaHCH 3a OCHOBHA OCHOBHA one
mre odjexTH Onpema NPHIPEMH _ OCHOBHA CP.  CPEJICTBA CpeICcTBA  HEKpPeTHHHE
613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2.851 4.443.011 55.143
1.330 15.451 (16.781) -
22.262 22.262
(16.151) (16.151)
3.835
(18.169) (18.169)
(811)
613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 - 2.851 4.430.953 58.167
613.124 2.221.189  1.566.099 27.690 - 2.851 4.430.953 58.167
13.838 (13.838) -
4.367 4.367
(5.580) (5.580)
1.755
622 9.285 9.907
613.746 2.230.474 1.574.357 18.219 - 2.851  4.439.647 59.922
- 405.506 1.157.008 - - 2.851 1.565.365
36.642 51.435 88.077
(16.139) (16.139)
- 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 -
T 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 -
39.711 53.113 92.824
(5.576) (5.576)
- 481.859 1.239.841 - - 2.851 1.724.551 -
613.746 1.748.615 334.516 18.219 - - 2.715.096 59.922
613.124 1.779.041 373.795 27.690 - - 2.793.650 58.167

V aHammTHIIM OCHOBHUX cpeacrtaBa Cy €BUACHTHUPAHA aMOPTHU30BaHa OCHOBHa CpEACTBA, OJHOCHO
CpeACTBa ‘mja je calallllba BPCAHOCT jeaHaKa HYJIH. HabaBna BpEAHOCT OBUX CpEACTaBa HU3HOCU

674.645 xusbane AuHApPA.

Bpeanoct HeonepaTuBHe uMoBHHE n3HOCcH 164.089 xuibaga nuHapa.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

26.

JIpymiTBO je BpIIMJIO MPOLEHY HMOBHMHe, ca crambeM Ha Jjan 31.08.2020. romune, OJAHOCHO
31.07.2022.roqune 3a motpede nzpane YIIIIP-a. Edextn nporene Hucy eBUACHTHPAHH Y MOCIOBHUM
Kiurama Jlpyursa.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 — Ymamemwe BpenHoctd umoBHHe, pymTBo Huje y 2023-0j roaunu
BPIIMJIO aHAJIM3Y HAJOKHAIMUBOT H3HOCA HEKPETHWHA, MOCTPOjeHha W OlpeMe, HHBECTHIIH]a y TOKY W
HeMaTepujaiHe HMOBUHE.

Panu yTBphuBHa (hep BpeAHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEeKpeTHHHA Ha nan 31.12.2023. roaune y ckiaay ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MPOLEHUTEb. Y CKIaAy ca cTaHaapiaoMm, JIpyHmTBO je y CBOjUM
KIbUI'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT MHBECTULIMOHMX HEKpeTHWHA Ha aaH 31.12.2023. roaune.

Han Behum 6pojem rpaheBunckux objexara u onpeme JIpyiirsa jounpanux Ha Behem Opojy Jokaiuja
mupoM Pemy0inke, ycrnocTaB/beHa jé XUMNOTeKa, OJHOCHO 3a0ra Yy KOPHCT MOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpejcTtBO oOezbeherba JiyropoYHUX M KpaTKOPOUHMX KpeauTa. JlertalbaH Ipersiejl AaThX XHUIOoTeka
Hanasu ce y M3BemTajy o mocnoBawy 3a nepuoj janyap-aeuem6ap 2023. roause.

YUYELI'RA Y KAITUTAJY

Y xubagama auHapa

3a mepuoa Koju ce 3aBpLIaBa

31.nenemoéap 31.neuembap

2023 2022

VYuewha y kanuTaity noBe3aHux NpaBHUX JIULA 223.537 214.597
Munyc: UcnpaBka BpenHOCTH (142.396) (61.366)
81.141 153.231

VYuemha y xanutany Ganaka 43 43
VYuemha y kanutany Ipyrux npaBHUX JIUIA 395 395
81.579 153.669

V xuwbajgama 1uHapa
31.nenembap  31.axeuemoap

% Yuemha 2023 2022
Yyemha y kanuraJjy nope3aHux npaBHHX
anua (dpyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., [lupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor 32.05 39.412 39.412
- Turap Uurep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Cno6Gosua 30ma a. ., [upor - 81.029 72.089
- I1 kanan , [upor 100.00 2.393 2.393
- Arennmja 3a passoj Crape mianuse, [upor 40.00 122 122
- "BAQM", beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 0
148.071 139.131
223.537 214.597
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

27.

28.

VY jyny 2023.rogune je y cknamny ca Omiaykom Hamzopaor ombopa JlpymTea o om00pewmy OTKyma-
KyTIOBHHE COIICTBEHMX aKiija AKIHoHapckor npymrsa Cnoboana 3oua ITupot ox 24.04.2023.roaune
u3BpiieH oTkyn 100 akiuja no nonyhenoj u npuxsahenoj nenn ox 89.400 nunapa. 29.06.2023.ronune
YroBopoM 0 mpeHocy akiuja 0e3 HakHaje, 3aK/bY4eHOM Ha OCHOBY 3akibyuka Bmame 05 bpoj: 023-
4548/2023 ox 25.05.2023.roaune, m3BplIeH je npeHoc 6e3 HakHazge cBux akuuja (1.700 akuuja) m
OCHMBAUKHX IIpaBa [0 OCHOBY akluja koje je JlpylBo umano y Akuuonapckom apyuty CioboiHa
3ona [Iupor Ha I'pan Ilupor.

OCTAJIM AYT'OPOYHU ®PUHAHCUJCKU IVIACMAHU

Ocranyu ayropoynn (pUHAHCHjCKM TIJIaCMaHU MCKa3aHW y OMJaHCy crama Ha gaH 31. nenembap 2023.
roaune y usHocy on 340 xusbane nunapa (31. neuem6bap 2022. roaune: 1.154 xuspazne AuHape) opHoce
ce Ha MOTPAXUBAbA 0] PAJHUKA [0 OCHOBY JIaTUX AYTOPOUYHUX CTaMOEHHMX KPEIUTA Ca POKOM OTIIATE
J0 20 roauHa, 0J1 1aTyma MOTIHCHBAaba YrOBOpPAa U KaMaTHOM CTONOM Yy pacrnoHy ox 1.5% no 2% na
roJMiibeM HUBOY. Ha OCHOBY €BUJICHIM]jE IJIACMAHA U JlaTyMa [OTIIMCHBAba [10jeAMHAYHUX YrOBOPa,
Nocye/he MOTPAKUBAKLE 01 pajIHUKa 110 OBOM OCHOBY jaocreBa 2030 roauHe.

3AJIMXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEIEHA IMTPOJAJU

Y xu/pagama IHHApA
3a nepuoa KojH ce 3aBplIaBa

31.neuembap 31.neuembap

2023 2022

JlaTu aBaHcH 61.340 22.083
Henospiiiena npon3Boima 208.217 244.417
['oroBu npounssoaun 711.747 664.803
Poba y npomery Ha BeluKO 137.474 50.187
Poba y npomery Ha maino 22.770 17.008
Pob6a na myry 475 523
CupoBrHe, OCHOBHH Marepujall U Mar.Ha Iy Ty 144.040 156.057
PesepBHu 1eitoBu 34.365 33.388
MasyT 4.107 4.107
Octanu Matepujat (XeMHuKaluje) 1.278 1.021
CrasHa cpeJIcTBa HaMe-eHa Ipo/iaju 578.664 359.511
1.904.477 1.553.105

Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTH 3a1nxa (81.278) (15.423)
1.823.199 1.537.682

YV 2023.roguHu je UcrpaBsbeHa Tpellka M3 paHujux nepuojia y uznocy oxa 60.100 xuspaga nuHapa.
U3BpuieHa je xopekiuja pa3iuke y IeHd 3a poOy y BeNenpo/iajHUM MarallmHuMa pode Koja je Bullle
rojiiHa yHazaj o0e3BpehrBana no oAyl ¥ pacxo]l KibHKEH Ha TepeT pacxoja rpymne 584, a 'y Kopuct
McpaBke BpeJHOCTH pobe Ha yKylaH u3Hoc oOe3Bpehera y ckiay ca rnponucuma. [TodeTkom rojuHa,
NPUITMKOM cIipoBohema obe3Bpehera y MaranHuMa, pauyHOBOJICTBEHO j€ BPILEHO 3aTBapame HacTaje
UCTIPaBKe BPEIHOCTH pode, 6e3 KOpeKIrje YKaIKyIUCaHe Pa3UKe Y IICHH.

Han Behum aenom 3anuxa JlpymTsa je y NpeTXOJHUM MEpHOAMMA MOCIOBabA yCIOCTaBIbEHA 3a/I0Ta Y
KOPUCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpelAcTBO obe30eherma AYropouHuX M KPATKOPOUHUX KpEIUTa.
Bpennoctu koje cy aare y 3alor MpukasaHe ¢y y HapeaHoj tabenu. BpeaHocTu xoje cy nate y tabenu
Cy ca I/1B-oM. BpeaHocTtu 3anora koje ¢y y BaIyTH Kypcupaune cy Ha aan 31. neuembap 2023. ronuse.
Hosux 3anora y 2023-0j roaunu Huje Ouio.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

29.

“TUTAP” A1, TUPOT

3ajoronpuman

YroBopena Baiyta
3aJi0re

Bpenanoct 3ajiore y
PCI

,,/AT€HIIIja 32 OCUTrypame 1 (JuHacupame n3B03a aja beorpan’”

55.002.021,00 pex

55.002.021,00

,,[IlpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan™

120.010.255,60 pcn

120.010.255,60

“Emporio team ““ 1.0.0. beorpax

82.339.136,59

,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd™

93.054.079,71

L, AWK 6anka ag Hum*

39.306.620,71

389.712.113,61

HHOTPAXKUBAIA 110 OCHOBY IIPOJAJE

[ToTpaxuBama 0 MOBE3aHUX MPABHUX JIMLA Y 3eMJbH
[MoTpaxunBama 0 MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA Y HHOCTPAHCTBY
[ToTpaxxuBama o1 Kynaua y 3eMJbH

[TorpaxunBama o1 Kynama y HHOCTPaHCTBY

CyMmbHBa M CIIOPHA MOTPAXHUBaAba

Munyc: UcnpaBka BpelHOCTH NOTPaXKUBamwba 0] Kynaua

Y xu/pagama IHHApa
3a nepuoa Koju ce 3aBplIaBa

31.nenembap 31.neneméap
2023 2022

53.227 42.735
133.400 132.239
291.376 287.665
30.540 43.520

7.336 7.336
515.879 513.495
(159.301) (121.649)
356.578 391.846

TaGena 10 najpehux Kymnana y cajmy Koja HUCY ucnpasibeHa Ha naH 31. neuembap 2023. roauHe

Twrap Tyres n.0.0., [lupot
Enukcup Ilpaxoso 1.0.0., IIpaxoBo
Frambo, Crosennja

Fire services department, Xour Kour
I'yma nenrap 1.0.0., [lerposan Ha Mnasu
Berner, ®uncka

HK PK YUMCO, Bpame

ITynrina 035 n.0.0., Jaroauna
YuuBepsan 0 1.0.0., Bragumupuu
OxkoB 11.0.0, [lpna I'opa

Ocranu

31. neuem6bap 2023

222.713
7.557
6.857
6.552
5.942
5.735
4.437
3.579
3.106
2.674

87.426

356.578

IMoTpaxkuBara 01 MOBE3aHMX NPABHUX JIMLA Y 3eMJbH Cy ycariaiieHa. HeycarmaneHoct nocTtoju Koj
enturera Jlom CrioproBa [1.0.0. KOra BOAMMO Kao NMPUJIPYKEHO NPAaBHO JIMLE KOje je y MOCTYIKY
ramema. [TorpaxknBarma 0]l HHO TOBE3aHUX MpaBHUX JHna cy ycariamena 84%. Ox Tigar Americas u
Tigar Montenegro HUCMO OO KOH(pUPMAILIKje jep ce Halla3e y MOCTYIKY raiea.

[Tocnaru, a Bpahenu MOC-n kynaua y 3emsbu ¢y ycarnamend. On 94% y3opka peBu3opa Ha yKyIHa
NOTpaKMBaba, NOTpaxnBamwa cy 91% ycarnamena. Kynamu koju Hucy oarosopunu Ha nociaare MOC-e

Cy Ha ucHpaBlHu BPpEJAHOCTH U HUCY YycCarJialleHHU.

On Kymara y WHOCTPaHCTBY cJOkeHH cy Hajsehm kymiu Ppambo 58.523,80eyp (6.857.461 mun.),
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

30.

31.

bepuep 48.942,98 eyp ( 5.734.829,96 nun.), ®upe cepsuc 48.510eyp (6.551.517 nun.) , OxoB
22.817eyp (2.673.552,27 nun.), Turap xomepn 20.000eyp amanc (2.343.474,36 aun.), Maaupom
18.908,98 eyp (2.215.635,14 nun.) .01 y30koBaHUX MHO Kymana 92% notpaxuBama cy cioxena. Huje
ycnoxen CkH 1eHTap JaBopoBaya KOju je yTy:KeH u JOOHjeH Ha Cyy .

Hapenna tabena nokasyje et Hajehux nomahux kymnana ca kojuma Hemamo rorsphene MOC-e

Pennu Crambe norpaxuBarba
6poj HasuB npaBHOT JinIa Ha aan 31.12.2023.
y AMHApUMa

Kynuu y 3emsbu

1. JlpBoJaexc By 2.269.486
2. AM.b 2.150.349
3. CepbOua 3ujH Kynep 1.941.900
4 [Tpuma-Tpejn 1.825.974

OCTAJIA KPATKOPOYHA INOTPA’KUBAIBA

Y xu/pagama IHHApA
3a nepuoj Koju ce 3aBpimaBa

31.xenembap 31.xeuembap

2023 2022

[loTpaxxuBama o ocHoBy yueutha y 100uTH 13.084 268
[ToTpaskuBama 01 3aMOCICHUX 16.577 12.579
Ocraiia noTpaxx1Bamba 7.683 27.143
[lope3s Ha nonaty BpeaHOCT 20.903 14.495
58.247 54.485

Munyc: UcnpaBka BpeIHOCTU NOTPaXUBaba 0] 3aII0CIICHUX (136) (136)
58.111 54.349

IMoTpaxxuBamwa o 3amocienux (16.577 xwwbana auHapa) cy Ha gaH 31. neunembap 2023. romuHe
ucnpasibeHa y u3Hocy oa 136 xusbaaa nunHapa. IIpeocrann U3HOC OTPaXKMBakba 3aI0CIEHUX OJHOCH
ce Ha MOTPaXMBaba MO OCHOBY MambKOBa, TOIUIOr O0poKa, akOHTalHWja 3a cilykO0eHa MyTOBaiba,
JIOCTIEJTH /10 MOTPaKHBakha 01 PaJIHAKA M0 OCHOBY CTaMOEHHMX KPEIIUTa U CIUYHO.

Ocraja noTpaxkuBama ce HajBehuM Jieom ojHOCe Ha MOTpakMBamba 10 OCHOBY HakHazie 00J0Bama
npeko 60 gaHa ¥ OCTATUX MNOPAXKUBAbA U3 TOCIOBAbA.

KPAKTOPOYHU ®PUHAHCHJICKHU NJNIACMAHHU

¥ xubagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31.1euemoap 31.1euemoéap

2023 2022

KparkopouHe 1mo3ajMulie 3aBUCHUM MPaBHUM JIMIIHMa 16.106 -
Ocrasiu KpaTKOpoUuHH (PUHAHCH|KH TITACMaHH - -
16.106 -
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

32.

33.

I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U T'OTOBUHA

Y xu/bagama AHHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

31.1euemoéap 31.1euemoéap

2023 2022

Texyhu pauynn 10.374 2.060
JleBH3HY padyHH 21.841 11.080
bnarajna (3naTHuIm) 279 279
Ocrana HOBUaHa cpejicTaBa (IPE.KOHTO, MJIaTHE KapTHIIE..) 16 45
Ocrana HOBUaHa cpeJicTaBa (cpea.moceOHe HaMEHE) 322.656 45.764
355.166 59.228

Ocrajia HOBYaHa cpejicTBa (cpejicTBa noceOHEe HAMEHE) Ce OJIHOCE Ha CpecBa Koja ce Hajlase Ha
HameHCKoM pavyHy. IlpumibeHa cy on crpaHe DoHaa 3a pa3Boj U MuHucrapceTBa oja0paHe H
HaMerheHa cy 3a pUHaHCHPahe POU3BOIIHE.

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

Y xubagama qMHapa
3a mepuoj Koju ce 3aBpLIaBa

31.1euembéap 31.xeueméap

2023 2022

VYuanpen niaheHd TPOLIKOBH - -
JIMHAPCKY U IeBU3HU aBaHCH (TI/B) 16.350 8.811
Ocrana ABP — pasrpannuenu nis 63.662 43.959
80.012 52.770

Ha mnosunuju ocrana ABP ce namasm oOpavyHaT IJB NPUIMKOM HM3B0O3a KaJaa HUCY 3a10BOJHEHH
YCIIOBH 3a ocyiobolere 01 oOpadyHa 1B-a y CKJIaay ca wiaHoM 24 ,ctaB 1, Tauka 2 3akoHa O MIB-Y,
Kao ¥ pa3rpaHuueHH IJIB NPUIMKOM YBO3a KOjH CE€ HE y3UMa Kao NPETXOJHH IIJ[B jep joll YBeK HHUje
iahena napuna. [Ipeocranu U3HOC YMHE PETXOIHU TAB KOjU ce oaHocu Ha 2023 roauny (daktypa
je m3nata y janyapy 2024-e ronuHe, a OJHOCH c€ Ha YCIOYry Koja je m3BpiueHa y 2023-0j rogunm),
o0OpavyHaTH IJIB HA OTIKC pode Mo OjJIylH, 00pauyyHaTH 1B HA MPUBPEMEHH yBO3 Kasyla Koju ce
KOpHCTE y IPOU3BOILM ¥ Pa3rpaHUUeHe MPEMHje OCUTyparba.
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“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

34.

35.

INPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJJHOCTHU

Y xu/bagama aAuHapa

MoTrpaxuBama
Yyemha y 01 Kynaua u
KaNnuTaxy 3amuxe  ocTasia Kp.moTp.  YKYNHO
Crame 1. janyap 2022 rogune 61.366 6.805 80.294 148.465
Otnucu panuje popmupanux

UCIIPAaBKH BPETHOCTH (6.805) (1.376) (8.181)
Hcnpaska Ha Teper Ounanca ycnexa 15.423 42.867 58.290
Crame 31.1euembap 2022. roquHe 61.366 15.423 121.785 198.574
Crame 1. janyap 2023 ronune 61.366 15.423 121.785 198.574

Otnucu panuje GopMUpaHUX (15.423)

HCTIPABKH BPETHOCTH (15.423)
HcnpaBka Ha TepeT OuaHca ycnexa 81.030 81.278 37.652 199.960
Crame 31.1euemodap 2023. ronune 142.396 81.278 159.437 383.111
KATIUTAJI

Ha nan 31. nenem6ap 2023 roxune (31.1enem6ap 2022 roanue) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xupagama quHapa
3a mepuoj Koju ce 3appLIaBa

31.1euembap 31.1euembap

2023 2022

AKIINjCKY KamnuTal 4.085.043 3.050.432

Pesepse 143 143

Pesanopusauuone pesepse! 181.023 181.023
Hepeanu3oBanu no6unn/ryounu no ocuoBy XoB n npyrux

KOMIIOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yJraTa 2 (33.778) (38.121)

Hepacnopehenu noburax - -

VYkynan rybutak (Hanomena 23) (8.322.420) (7.128.807)

Kannran (I'yOuTak M3HaJ BUCHHE KalMuTaa) (4.089.089) (3.935.330)

Axnuje XI emucuje cy uzaare 1o ocHOBy ckyniuTuHcke Ojilyke o M3aBamy akiuja paau nobehama
ocHoBHOT kanutana Jlpymrea Turap AJl [TupoT koHBep3WjoM MOTpakMBama y kamutai opoj 5/23 on
31.10.2023.roguse 1 3akibyukoM Buiane Penybamke Cpbuje 05 6poj 023-7060/2023 on
02.08.2023.roauHe, ¥ TOM MPUIUKOM je eMUTOBaAHO 2.768.744 00MYHMX aKIlija HOMUHAIHE BPETHOCTH
1.035.510.256 nuuapa. Axuujckn Kamuran JlpymBa ce HakoH XI emucHje akmmja cacTtoju oj
10.924.980 oOwuHMX akiyja yKymHe HoMUHaHE BpenHocTH 4.085.043 xwibana nuHapa (HOMUHAIHA
BpesHocTa akuuje usHocu 374,00 aunapa).

! PeBajiopu3aniione pesepse cy edexar pasinke naMel)y KiUIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH M NPOLEHEHE
BPCHOCTH TIPUJIMKOM TIpeBOleHha Jlella HEKPETHHHA HA HHBECTHIIHOHE HEKPETHHHE.

2 Hepeanm3oBaunu J00UIM/TyOuIM ce OJHOCE HA akTyapcke N00MTKe/TyOuTke (mpumeHa craHuapia
MPC 19)
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35a)

36.

AKIMNJCKHN KAIIUTAJL

CrpykTypa akiujckor kamurtama Ha faH 31.genembGap 2022. roamne mpema u3Boay Llentpamnor
peructpa, Jenoa U KIMpUHra XapTuja oj BpeaHoctu ,, Turpa® A.J1., [lupot je cneneha:

bpoj Y xujpagama

aKuMja % AMHapa
Peny6uka CpOuja 3.447.333 31,55 1.289.115
PemryGanyxu GoHI 32 TEH3MjCKO U HHBAJI.OCUTY DA 2.450.527 22,43 916.477
[Tomrtancka mTeaMOHMIA OaHKa a. 1. 1.448.601 13,25 541.387
PemnyOnuuxy 3aBoJ 3a 3paBCTBEHO OCHTYPathe 824.829 7,54 308.080
Omnmruna [upot 635.935 5,82 237.802
Axuujcku ¢poua Penyonuke Cpbuje 429.429 3,93 160.578
Nikomms oo - beorpaj 396.283 3,62 147911
Komnanuja JlyHas ocurypame 215.487 1,97 80.493
Perry6auuxu ¢oux [TMO 149.981 1,37 55.977
Haunonainua ciy»x0a 3a 3arnoubaBame 111.537 1,02 41.677
Ocranu 800.110 7,50 298.942
10.924.980 100 4.085.943

Axnujckd kanutan Ha aad 31. nenembap 2023. roamue cactoju ce o 10.924.980 o6uuyHuX akiuja
HOMUHAJIHE BPEHOCTH 01 374 IrHapa 1o jeaHOj aKiuju.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

Ha nan 31. neuembap 2023. roguHe ayropouHa pesepBucama usnoce 55.406 xusbana AuHapa.

Oxn tor um3nHoca 21.723 xwibaga JUHAapa OJHOCH C€ Ha JYrOpodyHa pe3epBHCamba 32 HaKHAJe
3arocieHrMa Mo OCHOBY 3aKOHCKHMX OTIPEMHMHA 3a TeHs3ujy, 5.0605 Xmibana IuHapa OJHOCH ce Ha
JyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyounapHe Harpase, a 28.618 xusbpaja quHapa ce OJJHOCH Ha YKaJKyJHUCaH
perpec.

A) TlpernocraBke kopuiheHe y MporeHu akTyapa cy cienehe:

2023
Homunanna quckonTHa crona 4%
OuekMBaHa CTOIIa HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 9.5%

b) Kperama na 1yropounum pesepBucamumMa 3a HaKHAJE 3arociaeHuMa cy ouna cieneha:
Y xumbagama

JAMHApA
OtrnpemHuHe JyOujapHe Harpaae YKynHo

Crame Ha f1an 1. janyap 2023 55.566 6.735 62.301

Tpowak Ttekyhe yciyre paga ¥ TpoLIaK

Kamare 8.094 225 8.319

Axktyapcku 1oounu/ryounu (nodurak < 0) (4.343) (309 (.4.373)

[Ipomena (ycnmenm ojjacka —3amocClieHHX)

pesepBandje 1O  00pauyHy — TMPETXOJHE

TOJIMHE (38.021) (1.891) (.39.912)

Tpomrax neprona 427 26 453

Crame Ha naH 31.1enem6bap 2023 21.723 5.065 26.788
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37. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y xubagama 1MHapa
3a mepuox KOju ce 3aBpIIaBa

31.xeuembap 31.xenembap
2023 2022
Ob6aBe3e koje ce MO’y KOHBEpTOBATH y KaIruTall 15.834 -
JIlyropoyHu KpeanuTu 6.128.871 5.202.711
Ocrtane ngyropoyne o0aBese 164.900 148.070
6.309.605 5.350.781

Munyc:Texyha gocneha qyropounux obasesa (5.055.677) (4.907.633)
1.253.928 443.148

A) ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KANTUTAJ

Y xumagama AUHapa

Emucuja 31. 31.

bpoj neuem6ap neuembdap

aKnuja 2023 2022

I'pan beorpan XI 36.417 13.620 -

Ocrano - 2.214 -
VkyIHo obaBe3e Koj ce MOr'y KOHBEpTOBaTH Yy

KaruTal 15.834 -

Ha npeajsor MuHMCTapcTBa NpHUBpEiE, HA OCHOBY 3aKOHA O IOPECKOM MOCTYNKY U IOPECKOj
anMuHuCTpanuju, Biana Penybmmke CpOuje je nonena 3akspydak 05 Bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.roguHe KojuM mpernopydyje YmpaBHuM oabopmma PemyOmwmukor donma ITHMO, PemyGmuuakxor
doHza 3a 31paBCTBEHO ocurypame, HanuonanHoj ciyxOu 3a 3anoluubaBate U JIOKATHUM
camoynpasama Jia JjoHecy OJutyke Jia ce noTpaxuBara npeMa JIpylTBy 10 OCHOBY jaBHUX MPUX0/Ja ca
cTameM Ha jaaH 22.jyn 2023.roauHe 1 kamMaToM J10 jaba JoHOIIeHha 3aKkibyuka, KOHBEPTYjy Yy KamuTtal
Axnuonapckor japywtea Turap Ilupor. V ckiany ca tum je nana 08.08.2023.roaumHe mnortnucan
3anuchuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycariameHOM CTamby MOpPEcKor Jyra Ha JaH
02.08.2023.ronune ca obpauynaroMm kamatoM J0 02.08.2023.roxuHe y uzHocy on 1.051.346 xuipane
JIMHapa U 10 TOM OCHOBY je€ M3BpIIEHO ojiroBapajyhe KibHkeme, 0IHOCHO TPeHOC ca obaBesa 3a 1nopese
1 JIONPUHOCE Ha 00aBe3e Koje Mory Jia ce KoHBepTyjy y kanutai. [lpemior Brnajge PenyOnuke Cpouje
cy ucnomrosaiy ¢pon 1081, HaunonasnHa ciryx06a 3a 3anoluubaBame 1 BehrHa JJ0KaJHUX caMOyIpaBa.
Jlo kpaja 2023.rogune je crnpoBefgena XI emMncuja oOMUHHUX aKIMja U TOM MPUIAKOM j& €MHTOBAHO
2.768.744 obuunux akuuja HomuHanHe BpenHoct 1.035.510.256 nunapa., 10k he ce npeocrany nzHoc
o0aBe3a peannzoBaTH nouetkoM 2024.ronune.
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b) lyropouHu xkpeautu

Jlyropo4Hu KpeauTHu y 3eM/bH 01 0aHaKa

“TUTAP” A1, TUPOT

Y xwbagama aiuHapa

Topumma 31. 31.
KamaTHa Bamyra aenemoap aenemoap
Kpeaurtop crona O3naka W3noc 2023 2022
3.5 % roauima
,,Privredna banka Beograd a.d. Beograd* + 3M EYPHUBOP  EVP 1.969.551 230.779 231.072
3.5 % roauuim +
Komeprmjanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.097 76.193
306.876 307.265
Tekyhe nocriehe ayropodnux kpeauta y
3eMJbHd 071 OaHaka (306.876) (307.265)

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 01 O JIULA KOja HUCY 0aHKe

Y xwbagama quHapa

Tognmma 31. 31.
KaMaTHa Banyra Jeuemdap  aeuemoap
Kpenurtop cTona O3naka M3noc 2023 2022
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % rojuiIma
izvoza ad Beograd* +3M EYPUBOP  EYyP 578.316 67.763 67.849
3.5 % roauiuma
“®onp 3a passoj Peny6imxe Cpbuje “  +3M EYPUBOP  EVP 2.937.948 344.791 345228
“@omuy 3a pa3poj Peny6muke Cpouje “ 1 % roaumma EYP 674.549 81.751 81.751
“@onn 3a passoj Peny6nuke Cpouje “ 1 % roauima EYP 142.297 17.147 17.147
“@onn 3a passoj Peny6muke Cpouje “ 1 % roauiima EVP 682.974 81.659 81.659
“@omuy 3a pa3soj Peny6nuke Cpouje “ 1 % roauuima EYP 2.010.165 239.771 239.623
“@omny 3a passoj PeryGike Cpouje “ 1 % roaunima EVYP 1.704.931 203.680 202.422
“®onp 3a pazsoj Peny6mmke Cpbuje 1 % roauuima EVP 2.914.502 345.045 341.936
“®onp 3a passoj Pemy6mmxe Cpouje “ 1 % roauuima EVP 8.003.052 937.931 -
3.5 % roguima
,.Euromenagement* 1.0.0. Hbeorpan ~ +3M EYPUBOP  EVP - - 1.220.416
3.5 % roauima
“Vip security* 1.0.0. beorpan +3M EYPUBOP  EVP 14.092.263  1.651.242 1.653.338
3.5 % roauiinma
,Hevea global“ n.0.0. .Beorpan +3M EYPUBOP  EYP 14.468.042  1.715.170 507.858
3.5 % roguum +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 60.209 60.285
3.5 % roaumm +
“WIENER ¢ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.196 15216
3.5 % roauim +
TakoBo ocurypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.442 20.469
3.5 % roaumm +
“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.198 40.249
5.821.995 4.895.446
Tekyhe nocniehe gyropodnux kpeauta y
3eMJbH OJ1 JIMIA KOja HUCY GaHke (4.583.901)  (4.452.298)
1.238.094 443.148
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Jocnehe o6aBe3a o AyropoYHuM Kpeautuma je cienehe:
Y xubagama anHapa

31.neuemoap 31.nenemoap

2023 2022

Jo 1 roaune 4.890.777 4.759.563
On 2 1o 7 ronuna 1.238.094 443,148
6.128.871 5.202.711

V ckinany ca ycojenum YIITIP-om Turap an koju je mocrao mpasHocHaxkan 01.06.2015. roauHe
M3BPILCHO je ycariaiiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy wume aedunucane. Ha taj HAuMH Cy KPaTKOPOUHH
KPEIUTH Kao 1 obaBe3e MO JyrOpOYHHUM M KPAaTKOPOUYHMM OOBe3HHMLIAMa ca Ipurnajiajyhom kamarom
3aMemEHH JlyropoyHuM KpeanToM. HoBa riaBHuua Jyra je Ouiia 30up nocrojehe riaBHuue U kamara
3aksbyuHO ca 16.06.2015. ronune. KamarHa cromna je Guia Ha HUBOY TpomecedHor eypudop-a + 3.5%
Ha OJIMILHEM HUBOY Y3 IPUMEHY MPONOPUUMOHAIHOT METOJIa Ha IJIaBHULY Ayra, Ha 6a3u 360 nana y
rOJIMHM; Ca EepPUOIOM OTIIIaTe 0J1 7 rojuHa (rpejc nepuos 2 rojuHe kajia ce oriahyje camo kamara +
5 roauHa OTIUIATE KamaTe W IVIABHHULE), TIPU YeMy je HOBa IUIaBHULA KPEANTA M3paxeHa y eypuMa,
OJIHOCHO Yy JIeBU3HO] KJIAy3yJIM y eypuMma.

VYV ¢uHaHCcHjcKMM H3BelITajuMa je carjacHo OTIUIATHUM IUIAHOBHMA BpIIEH MpeHoc odapesa (ca
JIyTOPOUYHHX Ha KpaTKOpOUHe) Koje jocienajy Ha Haruaty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j 1 2023-0j roJuHU.

VY npyroj nmonosunu 2019-e ronune xommanuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.beorpan je m3ppmmna
OTKyI MOTpakuBawa koje cy Oanke (,,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesellschaft Hemauka,
“Cpncka 0anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,,Eurobank EFG ad Beograd®, “Hypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”) umase npema komnanuju Turap a.1. Kommanwuja ,,Euromenagement” n.0.0. H.beorpan je 3atum
y neneM6Opy mecenty 2019-e roaune npojania €0 OTKYIJbEHHX MOTpaxkMBama kommanuju “Emporio
team* 1.0.0. beorpan. VY 2020-0j roauHu koMianuja “Vip security* 1.0.0. Beorpan je M3BpIIHIa OTKYTI
noTpaxkuBama o] kommnauuje“ Emporio team* 1.0.0. Beorpaj, a takohe U OTKy NoTpaxkuBarba Koje cy
Oanke ,,AUK Ganka ax Hum“ u ,OTII Ganka“(,,Societe General bank Srbija a.d. Beograd*) umane npema
xommanuju Turap a.x. Y 2021-0j rogunu je kommnanuja ,,Euromenagement” n1.0.0. H.beorpan wusBpimia
OTKYII MOTpPa)kMBama Koje je WHO jobamibad ,,Baldini“ umao npema xomnanuju Turap a.n1.. Komnanuja
“Hevea global” 1.0.0 Beorpan je y 2021-0j roanau U3BpIIKIA OTKYI JieJia MOTPaXuBarba 0] KoMIaHuje “Vip
security 1.0.0. beorpan npema kommanuju Turap a.z. (a Koju ce paHuje 0JHOCHO Ha MOTPAXUBabA KOja je nMasa
“Banca Intesa a.d. Beograd *). Komnanuja “Hevea global” 1.0.0 beorpan je y 2023-0j roauan U3BPIIMIA OTKYTI
noTpakuBama oj1 kommnanuje “Euromenagement” 1.0.0. H.beorpan npema komnanuju Turap a.x1. (a koju ce
paHMje OJHOCMO Ha MOTpakKuBaka Koja je HMaia Oanka “Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft Hemauka u uHo j06aBibay ,,Baldini® npema komnanuju Turap a.n ).

CxoztHO ToMe JpyIITBO je U3BPIINMIIO HEOMXOHA KIbIIKEHa.

B) Ocrane nyropouHe odaBese

Y xubagama aMHapa

31. neneméap 31. nenemoéap

2023 2022

Ocrasnie ayropoune o0aBese - J00aBJbauH y 3eMbH 1
HWHOCTPAHCTBY 1.105 1.107
Ocrane ayropoune o6asese — CiobonHa 3oHa AJL 36.890 19.631
Ocrane ayropouHe o0aBese - IokallHa camoyTpaBa 85.548 85.640
Ocraje ayropouse ob6asese - JMBUIEHAA 41.357 41.692
164.900 148.070
Tek.gocnehe ocranux ayrop.oGasesa (164.900) (148.070)
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38.

Jlocniehe oGaBe3a 1o ocraiuM AyropoyHum obase3ama je crenehe:
V xubajxama AuHapa

31. neueméap 31. neuembap

2023 2022

Jo 1 romune 164.900 148.070
On 2 no7 roauaa - -
164.900 148.070

V cknany ca ycsojenum YIITIP-om koju je mocrao npaBrocHaxan 01.06.2015. roganHe M3BpIIeHO je
ycarjalasawme cBUX o0aBe3a koje cy wume Jedunucane. Ha Taj HauuH cy kparkopouHe o0asese U
BHUMa npunagajyhe xamare 3amemeHe AyropodHuM olaBe3aMa ca MepuoJoM OTIIaTe ox 7 ToauHa
(rpejc nepuon 2 roauHe kaja ce oriiahyje camo xkamara).

Y ¢uHaHCHjcKUM H3BELITajUMa je€ carlacHO OTIUIATHUM I[UIAHOBMMA BpIIEH MpeHoc obaBe3a (ca
JlyrOpPOUYHMX Ha KPaTKOpOuHe) Koje jocienajy Ha Hamarty y 2018.-0j, 2019-0j, 2020-0j, 2021-0j, 2022-
0j 1 2023-0j roauHH.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuspagama AUHapa

31. neneméap

31. neuembap

2023 2022

Texyha nocneha nyropounnx kpeaura u 3ajMoBa 5.055.677 4.907.633
Ocraiie kpaTKopouHe oOaBese - 03ajMuIa 1.973 17.821
5.057.650 4.925.454

A) Texkyha nocneha gyropounux odasesa

Texyha nocneha nyropounux o6aBe3a oJHOCE ce Ha JIeO JYropodyHMX obaBe3a Koje JlocreBajy Ha
wiahame 10 1 roxyHe, OJHOCHO Y CKJIaLy ¢a POKOBMMA M3 OTIUIATHHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa texyhux nocneha gyropounux obaBesa je 1ata y HapeaHoj Tadesnn
VY xubagama quHapa

31. neueméap 31. nenemoéap

2023 2022

Texyha nocneha 1yropounux kpeaura y 3eMJbd 0J] 6aHaka 306.876 307.265
Tekyha nocrneha 1yropouHux kpenura y 3eMJbH O]1 JIMIA Koja

Hucy OaHake 4.583.901 4.452.298

Texyha ocneha ocranux gyropouHux obasesa 164.900 148.070

5.055.677 4.907.633

B) Ocrane kpaTKkopo4He o6aBe3e - MO3ajMHLIA

Ocrasie kpatkopoune ¢uHaHcHjcke oOaBese Ha nan 31. memembap 2023. roamHe ce ojaHOCE Ha
OeckaMaTHe Mo3ajMHIle TTOBE3aHUX MPaBHUX JHIa y uzHocy o 1.973 xuspana aunapa (31. geuembap
2022 — 17.821 xuspana nuHapa).

[TojennHauyHu M3HOCH TO3ajMHUIA MMOBE3AHUX MPABHUX JIMIA JeTajbHuje cy aath y Hamomennm 42. —
OJIHOCH ca MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIAMA
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39.

OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA

“TUTAP” A1, TUPOT

31. nenemoéap

31. neuemoap

2023 2022

[Ipumibenu aBaHcH, AEMO3UTH U KayLuje 98.606 48.349
Jlo6aBspaun, MOBE3aHa MpaBHa JIMIa 30.547 77.016
Jlo6aBrpaun y 3eMJbH 424.756 413.533
Jlo6aBsbauu y HHOCTPAHCTBY 132.678 142.948
Ocrasne o6aBe3e U3 NocioBamba 96 103
686.683 681.949

IIpumibeHu aBaHcH ce y HajBehoj Mepu oiHOCE Ha aBaHCHE yIjIaTe Kymala Koju Cy UCKa3ald jacHy

Hamepy HacTaBKa M0CIOBHE capajiibe GUHAHCHPAEM [TPOU3BOIILE.

ObGaBese npeMa IOBE3aHUM [PAaBHUM JIMLUMMA Yy 3€MJbM W MHOCTPAHCTBY Cy ycarjalleHe.
HeycarnaieHocT 11ocToju jenHo koj enturera JJom Crnoprosa j1.0.0. KOra BOJUMO Kao IPUIPYKEHO
NPaBHO JIMIIE KOj€ je y MOCTYIKY raiema u Tigar Americas Koju je Takohe y npoluecy rauiema.

Oo0age3e npema nomahnm nobasmmaunma (o1 Tectupannx 88% ) cy ycarnamene 84%, a Heycariamiene
16%.

ObaBe3e mnpema jo0aBbauuMa y HWHOCTpaHCTBY (ox Tpctupanux 97%) cy ycarmamene 53%, a
Heycarnamene 47%.

Hajsehu neo o6aBesa koju je HeycariaiieH, cMaTpa ce TakBuM 300T He Bpaharma koHpupMaIja u
HNOC-a on crpane nosepuoua.

Hapenna tabena nokasyje ner najsehux gomahux m uHo no0apijbaya ca KOjuMa HUCY ycarjalleHa
cTama

Pennu Ha3us npasuor auna Crame 00aBe3 Ha 1aH
6poj 31.12.2023

y AMHApUMa
Jlo0GaBsbauu y 3eMIbH
1. Jlemnoure 19.134.400
2. Wiener Stadtishe 3.935.785
3. M-1IpouHTEKC 3.688.728
4. Tenexom CpbOuje 3.676.704
5. beorpazcke enekrpane 2.659.975
Jlo6aBspauu y HHOCTPAHCTBY
1. Ilse Jacobsen 14.924.994
2. Decathlon 12.697.457
3 Brandecosse 9.270.707
4 Nalco 8.275.864
5 Evonik Degussa 7.192.513
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40.

41.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbagama auHapa
31. neueméap  31. neuembap

2023 2022

O06aBe3se 3a OpyTO 3apaje 61.933 682.159
O0aBe3se 3a kamaTe 1.946.893 1.741.057
Ocrane kpaTkopouHe obasese 31.382 32.345
2.040.208 2.455.561

Ha npemnor MuHucrapcrBa INpuBpese, Ha OCHOBY 3aKOHa O IMOPECKOM IOCTYNKY M IMOPECKO]
anMuHucTpanuju, Birana Penybanke Cpouje je nonena 3akspyuak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.roguHe KojuM mpenopydyje YmpaBHum oxbopuma PemyOsimuxor ¢ounma [MTHMO, PemyGmmukor
donma 3a 3mpaBCTBEHO oOcuUTypame, HamuonamnHoj cioyxOu 32 3anolubaBalkbe M JIOKAJTHUM
camoympaBama J1a jjonecy Ojutyke Ja ce noTpaxkuBama npema JIpyLrBy 110 OCHOBY jaBHUX IPUX0J1a ca
crawmeM Ha JiaH 22.jyH 2023.roauHe u kamatom J10 jjaba JoHOILIeHha 3aKkibyuka, KOHBEPTYjy y KamuTas
Axmonapekor apymrtBa Turap Tlupor. V ckmamy ca tum je mana 08.08.2023.romwne moTmucaH
3amucuuk 6poj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarjameHOM cCTamby MOPECKOr Jyra Ha JaH
02.08.2023.rogune ca odpauynatom kamarom a0 02.08.2023.roaune y nznocy ox 1.051.346 xusmane
JIMHapa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ M3BPIIECHO 0JiroBapajyhe Kmikeme, 0HOCHO NPEHOC ca 00aBesa 3a mopese
U JI0IIpUHOCE Ha 00aBe3e Koje MOTy Jla Ce KOHBEPTYjy Yy KaluTall.

Ha nan 31. nenem6ap 2023-e roanne Huje U3MUpEH Ae0 o0aBe3e 3a Mope3e U JONPHHOCE Ha 3apaje 3a
oktobap n HoBemOap 2023-e rogune ( Taj /€0 nmopesa U JoNpUHOCaA JocreBa nouerkoM 2024.roauue).
Taxohe ce Ha canny Hanasu u 3apana 3a naeuemOGap 2023. roaune (ca nmpunagajyhuM nopesuma u
JIOTIPUHOCKMA), JIeo 3apaje 3a anpui 2014. rogune (ca npunagajyhnm nopesuMa v JoNpruHOCHMA), Kao
u neo perpeca u3 2013-e ropune (ca npunajajyhum nopesuma u JonpuHOCHMa).

ObaBe3e 3a kamaTe ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeauTuma OaHaka, ocurypasajyhux apymiraBa u
ocTajux nosepuona Ha gan 31. nenemOap 2023. roauHe.

Ocrtaiie kpaTkopouHe o0aBese ojHOce ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HanazopHor onbopa y uzHocy
on 14.817 xumane nunapa, obaBese mpema 3amnocieHuMa (IpeBo3, OTIPEeMHHUHE, coauaapHa nomoh u
ci.) y n3nocy ox 3.320 xmspane qunapa, obasese npema IIpuBpeanoj komopu Cpouje 12.668 xuspane
JUHapa 1 ocTaje odasese y u3Hocy oJ1 577 xusbajie JuHapa

OBABE3E I10 OCHOBY I11B-a U OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJJA U KPATKOPOYHA
IHTACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIbA

V xubagama 1uHapa
31. neuem6ap 31. nenemodap

2023 2022

Oo6asese 3a [1/IB - -
O6age3se 3a ocrarne nopese, T0NPHHOCE U IpyTre JaxOnHe 5.849 48.055
I1BP 543.883 402.586
549.732 450.641

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHUUCHa 0JHOCE CE Ha TPOLUKOBE 110pe3a Ha UMOBUHY y U3HOCcy of 142.886
XUJbajle JIMHapa, odaBese rpema pajHHuIMMa 10 OCHOBY YNIp-a y u3Hocy oj 7.129 xuibaje nuHapa,
yHamnpeJ obpauyHarte TpOUIKOBe y u3Hocy ox 165.135 xusbane aunapa, oopauynare npuxoje Oyayher
Heproia KOju ce 0JJHOCE Ha KibIKEmhe YToBopa o rnpojaju jJokauuje J[parom komnanuju Tigar Tyres y
usHocy on 218.714 xuimana nunapa (umnja he ce peanmzanuja 3aBpmutu y 2024-0j ToIMHN) M OcTaja
pasrpanuyera y uzHocy oz 10.019 xusbane aunapa.
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42. OJHOCH CA IMIOBE3AHUM JIMLIUMA

V xupagama auHapa

31. neuemobap 31. neuembap

2023 2022
Bbunance cramwa
AKTHBA
Yuewha y kanumany (nemo)
- Turap IlocnoBuu cepruc 1.0.0., [Tupot 19.453 19.453
- Turap O6e306eheme 1.0.0., [Tupor 39.412 39.412
- Cno6onna 30Ha a.i., [Tupot - 72.089
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - -
- Turap ITaprrep 1.0.0.,Cxorsbe, Makenonuja 16.347 16.347
Ocranu 4.395 4.395
81.579 153.669
llompaoicusarba no ocnosy npooaje
- Cno6ojna 30Ha a.J1., [lupot - 104
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., Ilupor 684 2.185
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor 44.790 34.195
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor 1.053 777
- Turap Montenegro 1.0.0., [lonropuua, I{pua ['opa 2.246 2.249
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 19.744 20.543
- Turap I[laprhep 1.0.0.,Cxorusbe, Makenonuja 1.864 1.867
- Turap Trejd n.0.0., bamwa Jlyka 84.563 88.242
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja 24.982 19.337
Ocranu 6.701 5.475
186.627 174.974
Henpaska spednocmu nompasicugarea o 0cHogy npoodaje
- Turap Montenegro 1.0.0., [logropuua, Ipna I'opa (2.246) (2.249)
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA (2.216) (3.015)
- Turap Iaprhep 1.0.0.,Cxorbe, Makenonuja (1.865) (1.867)
- Turap Trejd n.0.0., bawa Jlyka (83.117) (86.796)
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenonuja (3.901) (4.509)
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot (37.446) -
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor (355) -
Ocranu (2.972) (2.127)
(134.118 (100.563)
Lompadxcusarea no ocnogy yuewha y 0odoumu
- Turap IlocnoBuu cepruc 1.0.0., [Tupot 9.195 -
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor - -
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor - -
- Tigar Trejd n.0.0., bawa Jlyka 69 69
Ocranu 199 199
9.463 268
Kpamkopounu ¢punancujcku naacmanu - nosajmuye
- Turap [locnosHu cepsuc 1.0.0., [lupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 16.106 -
Ocranu - -
16.106 -
Llompadcusarea 3a Hedhakmypucanu npuxoo
- Turap [locnoBuu cepsuc 1.0.0., [lupor 623 -
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupot 1.492 -
Ocranu - -
2.115 -
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KDG"’IKODO‘{HG AKIMUBHA BPEMEHCKA PA32PAHUYEC A

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [lupot 10 10
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupor 157 156
Ocranu 1 118
168 284
YKynHo, aKTHBa 161.940 228.632
IMacusa
Jlobaswauu
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor 27 31.958
- Cno6oHa 30Ha a. ., [lupor (+ nyr.o6as) - 39.761
- Turap Inter Risk 1.0.0., Ilupor 511 49
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 16.846 17.528
- Tigar Trejd n.0.0., bama Jlyka 1.444 1.446
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., Ilupor 7.086 1.392
Ocranu 4.633 4.513
30.547 96.647
[Ipummene nosajmuye
- Cno6ojiHa 30Ha a. ., [Tupor - 15.848
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor 1.973 1.973
1.973 17.821
Obasese no ocHosy kamama
- Cnob6osHa 30Ha a. ., [Tupor - 14.940
- 14.940
lpummwenu asarcu
- Cno6oiHa 30Ha a. ., [Tupor - 17
- 17
Kpamrkopouna nacusna epemercka pazepanuiera
- Turap ITocnoBuu cepsuc 1.0.0., ITupor 732 2.684
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 2.368 -
3.100 2.684
YkynHo, nacuBa 35.620 132.109
Heto akTHBa 126.320 96.523

Buaanc yenexa

Ipuxoan

Ipuxoou 00 npooaje pobe na domahem u cmpaHom MmpACUULINY
- Turap [locnoBuu cepsuc 1.0.0., [lupot 2.017 3.849
- Cno6ojtHa 30Ha a. ., [Tupor - 504
- Turap a.x.., [lupot 1.397 993
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [Tupor 51 54
- Turap Trejd Dooel 11.0.0., Makenonuja 3.233 -
Ocranu - 12
6.698 5.412
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IIpuxodu 00 npodaje npouzeoda u yciyea Ha domahem u cmpanom
mpArcuumy

- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupor 5.884 5.941
- Turap O6e30eheme 1.0.0., [lupot 9.290 10.064
- Turap Inter Risk 1.0.0., [Tupor 221 216
- CioGoj1Ha 30Ha a.x., [Iupor 543 858
- Turap Trejd Dooel 1.0.0., Makenouuja 29.015 20.209
Ocranu 3.141 2.236
48.094 39.524
Ocmanu nocio6HU NPUX0OU
- Cno6ojiHa 30Ha a.ji., [Tupor 116 213
- Turap a.n.., [lupot 487.084 471.160
- Ocram 5 20
487.205 471.393
Dunancujcku npuxoou 00 yyeutha y 0obumu
- Cno6GoiHa 30Ha a.x., [lupor 28.728 -
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., ITupor 22.203 -
50.931 -
YkynHo, npuxoaun 592.929 516.329
Pacxoamn
Tpouikosu mamep., pesep. den08a U OCMANUX TUYHUX NPUMATA
- Cnob6osna 3ona a.n., [lupor 936 7.357
- Turap Ilocnosuu cepruc 1.0.0., [Tupot 4.453 4.984
- Turap a.n.., [lupot 271.785 249.925
Ocramm - -
277.174 262.266
Tpowiko6u nPOU3EOOHUX YCaVed U_HeMamepujaiHu mpoulkosu
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 23.701 23.739
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [Tupor 8.040 4.846
- Turap Inter Risk 1.0.0., Ilupor 1.308 -
- Cno0ojaHa 30Ha a.a., [Tupot 2.782 3.040
- Turap a.x.., Ilupot 213.060 213.183
Ocranu - -
248.891 244.808
Pacxoou rkamamau ocmanu pacxoou
- Cno6o/1Ha 30Ha a.x., [Tupor 1411 1.056
1.411 1.056
Pacxoou 00 yeknahusarea epednocmu umosume
- Turap Trejd n.0.0., bawa Jlyka 42.630 39.842
- Turap Trejd Dooel 11.0.0., Makenonuja - 4.508
Ocranu - -
42.630 44.350
YkynHo pacxoaun 570.106 552.480
Heto npuxoaun 22.823 (36.151)

Hanomena 1. 'Y nanomenu 42. OHOCH ca MOBE3aHUM JHMIMMA, KOJI TPOLIKOBA U MPUX0/a HCKa3aHU
Cy MHTEpPHO 0OpauyHaTH TPOIIKOBM M TIPUXOJM Y HUCTOM M3HOCY, jep Ce OJHOCE Ha pa3jIMuuTe
opraHusanuoHe 1enrHe y oksupy Turpa a.;1. OBo uckasuBame je OMTHO pajau carjiesiaBamba M0CI0Baba
cacTaBHUX JiesioBa Turpa a.u.

Hanomena 2. Y apyroj nonosunu 2023 .rogune je uzspuien npenoc yiaora Cinodoaue 3oue [upot 6e3
HakHajJe WTo je Omike objammweno y Hamomenu 26. Ilo tom ocHoBy y Hanomenu 42-OnHocu ca
[IOBE3aHMUM [IPABHUM JIMLIMMA, y OuslaHcy crama Ha aad 31.12.2023.roauHe HUCY MCKa3aHU OJIHOCH ca
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CrnoboaH0M 30HOM [THpOT, jep Ha Taj AaTyM OHA HHUje BUIIIE MOBE3aHO MPABHO JIMIIE, JIOK 32 YIOpPEIH!
Hepuos jecte, a y OMIaHCY ycmexa cy NMPUKa3aHH MPUXOAU M PacXOAU CaMo A0 MOMEHTA MPecTaHKa
nose3aHoctd, oxHocHo 10 30.06.2023.rogune. Hanamme cy MpUXOAM U pacXoJd €BUACHTUPAHU Kao
eKCTEpHU.

43. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU U IMJbEBU YIIPAB/bAIBA PUSUIITUMA

Ynpasbawe pU3HKOM KanuraJja

He nocroju ¢opmanHu OKBUp 3a ylpaBibaibe pu3MkoM kanutana Jlpyurrsa. PykoBojacrBo [lpyuirsa
pa3MaTpa KamnuTaJHU PU3MK, HA OCHOBaMa yOiaxxaBama pU3MKa M yBepema fa he JlpymrBo Outn y
MOryhHOCTH J1a OAPKHM MPUHIMIT CTAJIHOCTH [OCIOBaba, HCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu nosehare
npoduTa BIaCHUKA, NIPEKO ONTUMU3ALHUje Tyra U kanutana. CTpykTypa kanuTana JIpymrBa cacToju ce
0]l IyroBamba, ykibydyjyhu yropoune kpeaute oOpasiiokeHe y HaloMeHH 36, OCTAIUX JIyrOPOUYHHUX
o0aBe3a, FOTOBUHE U FOTOBUHCKMX €KBHBaJleHaTa M KaluTajla KOju ce MPUITICYje BIACHULUMA, a KOju
YKJbYUYj€ yJele, OCTaln KaluTaj, pe3epse Kao 1 Hepacrnopehenn joourax.

Jlnna xoja koHTposuily QuHaHcHje Ha HMBOY JlpylITBa BpIlE Nperien CTPYKType KaruTajia Ha
roauMimbeM HUBOY. Kao sieo Tor nperiiesa, pykoBojcTBo JlpymTBa pa3marpa LeHy KanuTajla U pU3UK
MOBE3aH ca BPCTOM KaluTaja.

IMokazaTesby 3a/y)KEeHOCTH J[pyIlITBa ca CTabeM Ha Kpajy rojuHe ouiu cy cieaehu:
Y xumagama aAnHapa

31. neuembap 2023  31. neuembap 2022

3a/1y’KE€HOCT a) 6.311.578 5.368.602
I'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTU (355.166) (59.228)
Hero 3anyxenocr 5.956.412 5.309.374
Karuran 6) - -

Pammo YKYIHOT" IyroBama rnpema Karuraly - -

a) JlyroBambe ce OJJHOCH Ha JlyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KPEIUTE.

6) Kamutan yxibyuyje OCHOBHM KamuTall, pe3epBe Kao U aKyMyJIUpaHu ryOnuTaK.

3HaYajHe PAaYyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE Y Be3U ca (PMHAHCHjCKHMM HHCTPYMEHTHMa
Jletasbn 3HA4YajHUX PAYyHOBOACTBEHUX MOIMTHKA, KAa0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a MPH3HABAILE

NpUXo/ia M pacxojia 3a CBe BpCTe (PUHAHCH]CKUX cpejicTaBa 1 o0aBe3a 00es0/1amheHl Cy Y HAllOMeHH 3
OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BELITaja.
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Karteropuje puHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa
Y xubanama auHapa

31. neuemobap 2023 31. neuembap 2022

@uHaHCHjCKA cpeIcTBa

Jlyropo4Hu (puHAHCHjCKHU TJIaCMaH! 340 1.154
[lorpaxusarba 071 Kynaua 356.578 391.846
Ocrana notpaxuBarma (IUBH/ICH/IE) 13.084 268
T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKM €KBUBAIECHTH 355.166 59.228
Kparkopounu (puHaHCHjCKH TIacMaHu 16.106 -
JlaTu aBaHCH 61.340 22.083
802.614 474.579
®duHaHcHujcke 06aBese
Jlyropoune obaBese 1.253.928 443.148
OobaBese npema j100aBbaunMa 588.077 633.600
Tekyha nocneha nyropounux o6asesa 5.055.677 4.907.633

Kparkopounu kpeauru - -
Ocrane puHancujcke obaBese (IPUMIBEHU aBAHCH, 033jMULE,
oOpauyHaTe Kamare) 2.075.534 1.834.194

8.973.216 7-818.575

OcHOBHM  (MHAHCHjCKM MHCTPyMeHTH JlpywiTBa Cy TIOTOBMHa M TOTOBMHCKM €KBUBAJICHTH,
HOTpaXKMBama, (PMHAHCHjCKM IUIACMAHU KOjU HAcTajy AUPEKTHO M3 MocioBama JIpylTsa, kao u
JyTOpOUHM 3ajMOBH, o0aBe3e mpema Jo0aBjbauMMa M ocTaje o0aBe3e UHja je OCHOBHA HaMeHa
dunancuparse Texyher nocnosama Jpywmrsa. Y nociaopawy JpyLITBO je M3/10)KEHO HUKE HABEACHUM
pU3HIUMA.

linbeBu ynpaB/bamba (PHHAHCHjCKHM PU3HLHMA

DUHAHCH]CKU PU3ULIM YKIbYUYjy TPXKHUIIHM PU3UK (IE€BU3HU M KaMaTHW), KPEJUTHU PU3UK, U PU3UK
TMKBUAHOCTH. (OUHAHCHjCKM PH3WIM ce carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM M TPEBACXOJHO ce
n30erapajy cmarmermheM H3JI0KeHOCTH JlpymTBa oBMM pusnimMa. JIpymTBO HE KOPUCTH HHKAKBE
(puHaHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kako O M30erio YTHIa] (UHAHCH]CKIX PH3UKA Ha MOCIOBAILE U3 pas3jiora
HITO TAKBM HHCTPYMEHTH HUCY Y IIHUPOKOj YMOTPEeOH, HUTH MOCTOjH OPraHU30BAaHO TPIKHUILITE TAKBUX
uHcTpyMeHata y PenyOmnuiu Cpouju.

Tp:KuIHU PU3UK

VY cBoMm mocioBamwy JIpyHITBO je M3JI0KEHO (PMHAHCH]CKUM PU3HMIIMMA O] IPOMEHA KypceBa CTPaHHUX
BaJlyTa ¥ MPOMEHA KaMaTHUX CTOTIA.

Hwuje Ouio 3HavajHUjUX TMPOMEHA y M3JI0XKEHOCTH JIpyIITBa TPXKHIIHOM PH3HMKY, HUTH y HauWMHy Ha
Koju JlpyLITBO yIpaBiba UM MEpPH Taj PU3HK.

JleBU3HM pU3HK

JIpylmTBO je W3JI0KEHO JEeBU3HOM pPHU3HUKY MPBEHCTBEHO TMPEKO TOTOBHHE W TOTOBMHCKHX
eKBUBAJICHATA, MOTPAXKHKBAIHA O] KyMala, JyrOpOYHUX M KPATKOPOUHHUX KpenuTa u o0aBesa mpema
Jno0aBbauuMa Koju Cy JICHOMUHUPAHU Y CTPaHoj BalnyTu. JIpylITBO HE KOPUCTH nOoceOHe GuHAHCH]jCKE
MHCTPYMEHTE Kao 3allTUTY OJ1 pu3uka, 003upoM aa y PemyOmuim CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY
yoOuyajeHu.

CraOMIIHOCT €KOHOMCKOT OKpy’Kea y kojeM JlpyIITBO mociyje, y BeJIHKO] MEpU 3aBHCH O] Mepa
Bnane PemybOmmke CpbOuje y mpuBpenu, ykbyuyjyhn m ycmocTaBibame oAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBUPA.

41



“TUTAP” A1, TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

KmuropocteeHa BpeJHOCT MOHETAPHUX Cpe/CTaBa 1 00aBe3a UCKa3aHUX y CTPAHOj BATyTH Ha AaTyM
u3BelTaBama y Jpymty Oune cy ciaenehe:

Y xubagama AuHapa
CpenctBa Oo6aBese

31. neuemobap 2023 31. neuembap 2022 31. neuembap 2023 31. neuembap 2022

EUR 91.453 85.215 7.983.048 6.468.825
USD 17.391 17.556 309.419 322.248
GBP 7.553 7.298 10.054 10.505

116.397 110-069 8.302.521 6.801.578

JlpywITBO je oceTsbBO Ha MpoMmeHe JeBu3HOT kypea eBpa (EUR) u amepuuxor nonapa (USD). Crneneha
ta0ena npeacTaB/ba AETajbe aHaIM3e OCETUbUBOCTH JlpylITBa Ha mopact u cMameme o1 10% xypca
JIMHapa y OJHOCY Ha JaTy cTpaHy BaiyTy. Ctona ocersbMBOCTH 0Jf 10% ce KOopuCTH NpU UHTEPHOM
NPHUKa3UBay JICBU3HOT PU3KMKA U MPEJICTaBIba MPOLECHY PYKOBOJICTBA Pa3yMHO OUCKHBAHHX MPOMEHA
Yy KypCeBHMa CTpaHMX BallyTa. AHallM3a OCETJBUBOCTH YKJbYUYje camMO HEHAMHUpPEHA MOTPaXuBatba 1
obaBe3e McKazaHe y CTpaHoj BaIyTH U ycKialyje lMXOBO NpeBohere Ha Kpajy Mepruoja 3a MpoMeHy o]
10% y xypceBuma cTpanux BajyTa. llosutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ja mosehame pesysirara
Texyher reproja y ciydajeBuMa kaja JIMHap jada y OJHOCY Ha BalyTy O KOjoj ce paau. Y ciyuajy
crabsberba quHapa o1 10% y oJHOCY Ha JaTy cTpaHy BajlyTy, yTHLAj Ha pe3ynarar tekyher nepuosa je
CYNPOTaH MPETXO[HOM.

Y xubagama aAuHapa

31. neunemobap 2023 31. neuembap 2022

EUR Banyra 789.160 638.361
USD Banyra 29.203 30.470
GBP Banyra 250 321
Pesynrar Texyher nepuosa 818.613 669.152

OcetspBocT JlpyIiTBa Ha NIPOMEHE y CTpaHUM BajyTama roBehana ce y TekyheM neprosy, yriaBHOM
Ha OCHOBY edexara HOMHMHAJIHOI TopacTa 00aBe3a MCKAa3aHWX y eBpUMa Koje ce Hajehum aenom
olHOcH Ha noBehawe o0aBe3a npema Jo0aBbauyuMa, Kao U Mo OCHOBY ToBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He u
pEloBHE Kamare.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona
JIpyuITBO je W3JI0KEHO PHU3MKY OJI MPOMEHEe KaMaTHUX CTOMa Ha CpeicTBa M o0aBe3e KOJ KOjUx je

KamaTHa crtorna BapujabuiiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0 (UHAHCHjCKOT TpokuiiTa Te JIpyITBO Hema Ha
pacrioyaramy HHCTPYMEHTE KOjiM OU yOIa)XHiIo HeroB yTUIA].
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KibUTroBOICTBEHA BPEIHOCT (PUHAHCH|CKUX CpEJICTaBa W 00aBe3a Ha Kpajy MoCMaTpaHor rnepuojia aara
jey cnenehem mpernemny:
Y xubagama auHapa

31. neuemobap 2023  31. neuembap 2022

duHAHCHjCKA cpecTBa

Hexamamonocna

Jyropounu (pHAHU]CKHU IUTACMAHU - -
ITorpaxxusama ox1 Kynaua 356.578 391.846
T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKM €KBUBAIEHTH 355.166 59.228
Ocrana notpaxxvBarmba 13.084 268
KparkopouHu (puHaHCH]CKHU [UIaCMaHU 16.106 -
JlaTu aBaHCH 61.340 22.083

802.274 473.425
Duxcna kamamua cmona
Jlyropounu (pMHAHU]CKH TUIACMaHH 340 1.154
I'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKHY €KBMBAICHTH - -

340 1.154
802.274 474.579
®uHaHcHujcke 06aBese
Hexamamonocne
Jlyropoune o6aBese 15.834
O6aBe3e npema J1o00aBbaunMa 404.582 450.080
Ocrane uHancujcke odaBese 2.075.534 1.834.194
2.495.950 2.284.274
QurcHa kamamua cmona
Jlyropoune obaBese 1.238.094 443.148
Kparkopounu Kpeautu - -
Texyha nocneha nyropounux o6asesa 668.888 521.390
Ocrane o6aBese - -
1.906.984 964.538

Bapujabunna kamamna cmona

OobaBe3e npema j100aBbaunuMa 183.495 183.520
Jlyropoune o6aBese - -
Kpatkopounu kpeautu - -

Tekyha nocneha pyropounux o6asesa 4.386.787 4.386.243
4.570.282 4.569.763
8.973.216 7.818.575

AHanu3e 0CeTJbMBOCTH TIPHUKAa3aHEe y HAPEJAHOM TEKCTY Cy YCIOCTABJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTH
NpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIa 3a HeJlepMBaTHBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuaHca cTama. 3a odaBese ca
BapHjabUITHOM CTOIIOM, aHAJIU3a j€ CAcTaBJbaHa 1101 IIPETIIOCTABKOM J1a j€ NPEOCTAIn U3HOC CPEACTaBa
1 obaBe3a Ha JaTym OuilaHca crama OMO HEelpoMeweH y ToKy Hese rojause. [loehamwe i cmamemne
ol 1% npencrasiba, 0J1 cTpaHe PyKOBOACTBA, IIPOLEHY peaiHo Moryhe mpomMeHe y kamMaTHUM cTolama.
a je xamartna crona 1% Buina, a cBe ocraje Bapujabie ocraje HernpomereHe, JIpyuTBo Ou
NpeTpIiesio onepaTuBHU TyOUTaK 3a roJiMHy Koja ce 3aBpiuana 31. nenemopa 2023. rogauHe y W3HOCY 0]
64.931 xuspane aunapa (31. nenembap 2022. rogune: 55.343 xuspane aunapa). OBakBa cuTyanuja ce
NpUIIKHCYje u3jiokeHocTH JlpyluTBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapujaOWIIHMM KamMaTHUM CTolaMa Koje ce
o0pauyHaBajy Ha JlyrOpOoYHe U KPaTKOPOUYHE KPEJUTE.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

KpeanThHu pusuk
Ynpaswarwe nompancusarouma

JlpylITBO je M3JI0)KEHO KPEIMTHOM PHU3HMKY KOjU MHpe[cTaB/ba PU3MK Ja JYXKHULK Hehe Outh y
MoryhHocTH na ayroBawa npema JIpylITBY M3MUpE y HOTIIYHOCTH M Ha BpeMe, WTo OM MMallo 3a
pesyarar ¢unancujcku ryourax 3a JIpywmrso. M3noxenocrt Jlpyiursa 0BOM pU3HMKY OrpaHHYEHA je Ha
M3HOC NOTpakMBawma Ha JaH Ounanca. [TorpaxkuBarma ce cacroje oj BeJIMKOr Opoja KOMHTEHTa, OJ1
KOjuX ce Behu €0 0HOCH Ha MOBE3aHa MPaBHA JIMLA.

Haj3navajnuja moTpakuBama y cajijiy Koja HUCY UCTIpaBJbeHa MpeJcTaBbeHa cy y cienehoj rabenu:
Y xupanama auHapa

31. neuembap 2023

Turap Tyres n.0.0., [Tupot 222.713
Emukcnp Ilpaxoso 1.0.0., [IpaxoBo 7.557
Frambo, CnoBenuja 6.857
Fire services department, Xour Konr 6.552
I'yma nentap 1.0.0., [lerpoBai; Ha Mnasu 5.942
Berner, ®uncka 5.735
HK PK YUMCO, Bpame 4.437
Ilynrna 035 n.0.0., Jaronuna 3.579
YuuBep3san 0 1.0.0., Bragumupuu 3.106
Oxog 11.0.0, [Ipna I'opa 2.674
Ocranu 87.426
356.578

CrpykTypa noTpaxkuBama Ha fAaH 31. nenem6Opa 2021 roguHe npukasaHa je y Tadelu Koja clenu:

Y xubagama AUHapa

BpyTto HcnpaBka  HeTto usioxkeHoct
U3J105KEHOCT BPeHOCTH
Henocnena notpaxkuBarma 282.949 282.949
Jlocniena, ucnpaBibeHa MOTPaKMBabha 159.301 (159.301)
Jlocniena, HeUCTpaBbeHA TOTPAKUBAHA 73.629 73.629
515.879 (159.301) 356.578

Heoocnena nompasxcusarea

Henocnena norpaxuBamwa Hcka3aHa Ha AaH 31. nenemOpa 2023. rogune y usHocy o 282.949 xuspane
muaapa (31. memem6Gap 2022. roxmue: 300.482 xwmmbane anHapa) Hajsehmm nenoM ce ojxHOCe Ha
HOTPpAXKMBAa 0J1 KyNalla [0 OCHOBY Ipojaje yciayra. OBa NoTpakuBarba JA0CHEBajy yIJIaBHOM Y POKY
on 60 nana HakoH Aatyma (hakType, y 3aBUCHOCTH OJ YrOBOPeHHMX pokoBa mimahama. M3yserak unuu
notpaxuBame o Tigar Tyres-a a Mo OCHOBY KibHKeHma YTOBOpa O TMpojaju Jokamuje [paromr y
usHocy oz 218.714 xuspana auHapa, koje gocresa Ha muiahame 10 kpaja 31.07.2024.rouue a 'y ckiaay
ca UCIYHEHEM IPEeLU3upaHux ycioBa y Yrosopy. IIpoceuno Bpeme Hamate norpaxkupama y 2023.
ronuHu u3Hocu 57 nana (2022. roaune: 60 nana).

Hocnena, ucnpasmwena nompadxicusara

JlpymTBo je y MNPeTXOAHHM TEpHogrMa O0E3BpenuIo MOTpaXuBama OJ Kylama 3a Jocrena
NoTpakuBama y uzHocy ox 159.301 xupane aunapa (2022. rogune: 121.649 xuspage nuHapa), 3a Koja
je JlpymTBo yTBpAWIO Ja je AOULIO J0 MPOMEHE y KPEIUTHOj CHOCOOHOCTH KOMHUTEHATa W na he
Haruiata noTpakMBamba y HaBeJICHUM H3HOCUMa OMTH HEH3BECHA.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe

V 2023. roaunu yBehana je ucrnpaBka BPeIHOCTH MOTPaXUBaba Kynala y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY Ha
TepeT OunaHca ycrnexa 3a 37.652 xuspane nuHapa. OBaj M3HOC je YTBpeH Ha Kpajy TroJuHe Kaaa je
pahena aHaiM3a Harjare MOTPAXKHUBAbA KyTala y 3eMJbM U MHOCTPAHCTBY M Taja je yTBpheHo jaa cy
MCTa 32 TOMEHYTH U3HOC Beha.

Jocnena, Heucnpasmena nompaxcusarsa

JNpywitBo HUje 00e3BpeanIo Jociesa NoTpaxuBama uckazana Ha aad 31. neuem6pa 2023. rogune y
n3Hocy ox 73.629 xwmwane nunapa (31. nenembap 2022. rogune: 91.364 xuspane nuHapa) o03upoM 1a
HUje yTBpheHa nmpoMeHa y KpeAUTHO] CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, Te PYKOBOJCTBO JlpyiiTBa cMarpa zia
he yxynna capamisa BpeJHOCT OBUX MOTpakuBama OMTH Hamnahena.

V npusior ToMe HarjaiaBamo Ja J0crelna, HeMCpaBbeHa noTpaxuBamwa npexko 180 nana y uzHocy oa
27.892 xusbaje JiMHapa y LEeJIOCTH YMHE NOTPaXuBamba NpeMa KyIliuMma Koju ¢y HaM MCTOBPEMEHO U
nobaBjbaud a npema kojuma umamMo o0aBesy y TOM M3HOCY, Tako Jia Ty IOCTOju Moryhhocr
crnpoBohera KoMneH3anuje.

CrapocHa CTpYKTypa AOCHENnX, HEUCIPaBJbEHNX MOTPAXKKUBaba NpeicTaBbeHa je y cineaehoj tabenu:
Y xuspagama quHapa

31. neuemobap 2023

Mamse o1 60 nana 32.373
60 -180 nana 13.364
IIpeko 180 nana 27.892

73.629

Vnpaswarwe ooagesama npema 0oéasmauuma

Kparkopoune obaBese npema nodaBbaunma Ha daH 31. neuemo6pa 2023. roaune uckasaHe ¢y y U3HOCY
on 588.077 xusbaze AuHapa U HajBehum nesom ce onHoce Ha 0o6aBe3e Mo OCHOBY HaOaBKe MaTepujaia
u pobe. JlobaBibauu He 3apauyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha Jiocrelie odasese, Hpu demy JIpymTBo
Jocriesie obaBese npema J00aBbaulMa, CarjacHo MOJMTHLM ylpaBibatba (PUHAHCH]CKMM PH3ULINMA,
HACTOjU J1a U3MUPHU Y YTOBOPEHOM POKY y CKJIaly ca cBOjuM (unancujckum moryhnocruma. Ilpoceuto
BpeMe M3MHpewa obaBe3a npema JgolaBibaunma y nepuoay 2023. roaumne usHocu 130 nana (y TOky
2022. roqune 123 nana).

Pusuk qukBUAHOCTH

Konauna 0AroBOpHOCT 3a YNpaBibalbeé PU3UKOM JHUKBUAHOCTH j€ HA PyKOBOJCTBY JIpyuITBa KOju Cy
YCIOCTaBUIM OJroBapajyhu cucrem yrpaBibatba 3a MOTpede KpPaTKOPOUYHOT, CPENbOPOYHOr U
JyropouHor ¢uHancupatsa J[pyirsa kao v ynpasjbatbeM JIMKBUAHOLINY.

Tadene pusuKa 1UKEUOHOCHIU U KPEOUMHO2 PU3UKA

Crenehe taberne mpukasyjy JeTabe MPEOCTANTUX YroBOpeHHX nocrneha (QUHAHCHjCKHX cpelcTaBa.
[IpuKa3aHd W3HOCH 3aCHOBAHU Cy Ha HEIMCKOHTOBAHMM TOKOBHMA FOTOBMHE HACTAJIUM HA OCHOBY
(uHaHCHjCKUX cpejicTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he JlpymtBo 6uth y moryhHoctn na
MOTpaXKnBamba HaIlJIATH.

Jlocneha ¢punancujckux cpedcmasa
Y xubagama auHapa
31. neuembap 2023

Mame On 3 meceua
o1 MeceL 1-3 10 jenHe On1p05 Ilpeko
naHa Mecena roguHe roaMHa 5 roamHa YkynHo
HexamaronocHa 441879  125.575 234.820 - - 802.274
®dDukcHa KamaTHa cTona 1.768 15 45 240 89 2.157
443.647  125.590 234.865 240 89 804.431
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Crenehe Tabene npuka3syjy Jerabe npeoctainx yropopenux jpocreha obasesa Jlpyursa. [Ipukasanu
W3HOCH 3aCHOBAHM Cy Ha HEJAMCKOHTOBAaHMM TOKOBMMA FOTOBHHE HACTATMX HAa OCHOBY (PMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he JlpymTBo OMTH 00aBe3HO Aa TakBe o0aBe3e HaMHUPH.

Jlocneha gpunancujckux obasesa
¥ xubaaama aAmHapa
31. neuembap 2023

Mame Ox 3 meceua
0 MeceLl no jenne Oa1pa05 IIpexo
naHa 1-3 meceua roinHe roAMHAa S roauHa YkynHo
HekamaToHocHa 2.334.240 161.710 - - - 2.495.950
®dukcHa kKaMaTHa CTOTa 687.183 70.648 178.282  1.028.075 - 1.964.188
Bapwujabunna kam. crona  4.570.282 - - - - 4.570.282
7.591.705 232.358 178.282 1.028.075 - 9.030.420

®ep BpeaHOCT GUHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Cneneha Tabena npezcrabiba cajaliby BpeAHOCT (PUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa ¥ (PMHAHCHjCKUX 0baBe3a
1 BUX0BY (ep Bpeanoct Ha nau 31. nenemoOpa 2023. ronune u 31. nenemobpa 2022. roaune.

Y xubanama AUHaApa

31. neuemobap 2023 31. neuemobap 2022
Kmurosoacr- Kmwurosoacr-
BEHA BPEAHOCT ®ep BpeaHocT B€HA BPEIHOCT ®@ep BpenHOCT
DuHaHCHjCKA cpeJcTBA
Jlyropoutu (pHAHCH]CKU
1acCMaHu 340 340 1.154 1.154
[TorpaxkuBama oz Kynaua 356.578 356.578 391.846 391.846
Ocrasa noTpaxxubarmba 13.084 13.084 268 268
['oToBMHA U TOTOBUHCKU
€KBUBAJIEHTH 355.166 355.166 59.228 59.228
Kparkopounu ¢unancujcku
J1aCMaHU 16.106 16.106 - -
Jlatu aBaHcu 61.340 61.340 22.083 22.083
802.614 802.614 474.579 474.579
®uHaHcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBese 1.253.928 1.253.928 443.148 443.148
O6aBese nmpema 100aBbaunMa 588.077 588.077 633.600 633.600
Tekyha nocneha nyropounux
o0aBe3a 5.055.677 5.055.677 4.907.633 4.907.633
Kparkopounu kpeauru - - - -
Ocrase ¢uHaH. o6aBe3e 2.075.534 2.075.534 1.834.194 1.834.194
8.973.216 8.973.216 7-818.575 7-818.575

[Ipemnocmaske 3a npoyery mpeHymue gpep 6peOHOCHU YUHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHAMA

OO031pOM Ha YMHCHUILY Jld HE IOCTOjH JJOBOJLHO TPXKHUILHO MCKYCTBO, CTaOUIIHOCT W JIMKBU/IHOCT Yy
KyMOBUHHM M TNPOAaju (UHAHCHjCKUX CpeicTaBa M o0aBe3a, ka0 M 003MpPOM Ha UMILEHUIY Ja He
MOCTOje JIOCTYIHE TpoKuliiHe uHpopMalje Koje 61 ce Morjie KOPUCTUTH 3a noTpede obenojamnuBama
(dep BpeaHOCTH (HMHAHCHjCKMX CpelicTaBa M o0aBe3a, y3era je INpeTnocraBka jaa je dep BpeIHOCT
(uHAHCHjCKUX cpelicTaBa U 00aBe3a jejHaka BUXOBO] KIbHIOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH. Y CKIIaIy ca THM
je mat u TabenapHu mperient.
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44. 3AJIOT'E

“TUTAP” A1, TUPOT

Han Behum Opojem rpaheBuHckux objekara u ompeme JIpymiTBa JiouupaHux Ha Behem Opojy Jokainuja
wpom PenyGuke, ycrnocraB/beHa je XMIOTEKa, OJHOCHO 3ajlora y KOPUCT IMOCIOBHMX OaHaka, Kao
cpencrtBo obe3dehera TyropouyHuX W KpaTKOPOUHHMX KpenuTa. (JletasbaH mperiies 3ajora U XUIoTeka je

nar 'y M3gemrajy o nocioBamy )

Han Behum nenom 3anmxa JlpyuTsa je y NMpeTXOAHUM IMEpHOMMa MOCIOBaba YCIIOCTAB/bEHA 3aJI0Ta Y
KOPUCT MOCJIOBHUX 0aHaka, Kao cpelcTBo oOezdehema TyropoyHiX 1 KpaTKOpOUHUX KpeauTa. Bpennocru
KOje Cy Jiate y 3aj10r pUKaszaHe cy y HapeaHoj tabenu. BpeaHoctu koje cy aare y tabeny cy ca MjB-OM.
BpeaHOCTH 3a0ra Koje Cy y BallyTH KypcupaHe cy Ha gaH 31. nenem6Oap 2023. roxune. HoBux 3amora y

2023-0j rosuHu HUje GUIIO.

3ajoronpuman

YFOBOPEHZI BajyTa
3aJjiore

Bpeanoct 3aso0re y
PCJ

,,/AreHImja 3a ocurypame 1 puHacupame n3Bo3a aja beorpar’”

55.002.021,00 pcn

55.002.021,00

LI IpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan

120.010.255,60 pca

120.010.255,60

“Emporio team “ 1.0.0. beorpan

82.339.136,59

,.Societe General bank Srbija a.d. Beograd™

93.054.079,71

LAWK 6anxa ag Hum 39.306.620,71
389.712.113,61
45. CYACKH CITOPOBH
IIportus [lpywTBa ce 3a cazna BoAE CyJICKH COpPOBU y BpenHocTu o 40.853 xusbaje nuHapa, 1 110 TOM
OCHOBY JIpyIITBO HHje H3BPIIAIO PE3EpPBHUCALE TPOIIKOBA.
Turap yuectByje y oapeheHoM Opojy CyACKHX CHOPOBa, KOju Cy yoOuuajeHu y TekyheMm mocioBamy.
OBH TOCTYIIIM Cy Yy OKBUPY OYEKMBaHHX, TAako ja Hehe Umary 3HavyajHUju yTHLA] HA HUHAHCH|CKO
crawe [lpywrsa.
Takohe JlpymTBo BoIu BuUllle CIOpOBa y KOjUMa ce€ MoOjaBjbyje Kao Tyxwuiail. [Ipornemena BpenHocT
OBHUX CIIOpOBa M3HOCH 26.693 xuibaje AuHapa. 3a BehMHy OBHX CHOpOBa MOCTOj€ MU3BPIIHE CYJICKE
HCIIPaBe ajIM HUX0BA HAMJIaTa HUj€ U3BpIICHA.
46. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosu YIIIIP:

VY cknany ca nonerom OuTyKoM Ha BaHpenHoj cequuiid CKyNIITHHE akllMoHapa oapkaHoj 29.03.2018.
roaune, Turap aj. [lupor je 30.03.2018. roaune [lpuBpennom cyay y Hwuimry nogxeo Ynanpen
OpUunpeMibeHU aH peopranuzanuje. C o03MpoM Ja HHUje AOHUIO 10 ycBajawa llmana, 30or
HejlocTaTKa I71acoBa y jeJiHOj KilacH, y JOrOBOPY ¢a PECOPHUM MUHHUCTAPCTBOM TIPUCTYITHIIO CE U3Paan
nosor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018. ronune, Koju je y ckiaay ca 3akOHOM O CTedajy
01.04.2019. ronune npenar [Ipuspeanom cyny y Humy. Kaxo ce MunucrapcTBy mpuBpese jaBHIIo
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHUX HWHBECTUTOPA M MOTECHLMjAJHUX CTPATELIKUX NapTHEpa MPUCTYTHIIO CE U3Ppaan
HoBor VYTIIP-a ca npeceunum natrymom 31.08.2020. roaune koju je cyny npenat 30.11.2020.roaune.
Hakon onnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je 6uino 3akazano 3a 27.05.2021.roaune, Ha pOYMLLITY
onpyxanoM 25.06.2021.roaune y Tpuspentom cyay y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha periere
o ycBajamwy YIIITP-a [TpuBpenna 6anka ajg beorpaj y crevajy je ynosxuia sxandy, Ha kojy je Turap axn
[Tupor [lpuBpennom anenauuoHom cyay y beorpany, npexo IlpuBpensnor cyaa y Humy nocnao
oarosop. Kpajem jyna 2022.ropuHe je cTurio peuiewe [IpuBpeqHOr amenanuoHOT cyna, KOjUM ce
npeaMer Bpaha npBOCTENEHOM CyJly Ha IIOHOBHM NocTynak. ABrycra meceua u3 IIpuBpentor cyia y
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Huuly je crurao 3akjbyyak KOjUM Ce Hajlaxke JONyHAa M M3MEHa IUIaHa W JIOCTABJbatbe CyIy
npeunmthenor Tekcta. IIpeunmhenn TekcT je mpeaaT y 3aKOHCKOM pOKY Ca HOBHM IPECEUHHM
JIaTYMOM , Kako je cyn M Hanoxxuo. HoBu mpecek crawma ypahen je ca 31.07.2022.roxune. Hakon
MUIUbEHa BelTaka, cya je [lman ombaumo nHa wmra je Turap ynoxkuo xandy IlpuBpemHom
anenanuoHom cyay. Kanba Turap AJl-a je ycBojeHa o]l CTpaHe MPUBPEIHOT areIaluoOHOT Cyia U CyI
je 3akazao poummte 3a 15.08.2023.roaune. Ha pouninty koje je oapxkano y IIpuBpenHom cyny y
Huuy 15.08.2023.ronune, aouwio je go ycpajamwa YIIIIP-a. Ha peurewme o ycBajawy [lnana, sxande
[IpuBpennoM AmnemanmoHoM cyay cy mnoanene [IpuBpeana OGanka beorpan y crewajy n HIIb
Komepuujanna 6anka. [IpuBpenuu anenanionu cy 1o mnpenaje ussemraja AIIP-y Huje noHeo oayky.
[IpaBHOCHaXXHOCT YHAmpea NPOMPEMJbEHOT IIaHa PEopraHu3alyje je O BHUTATHE BaKHOCTU 3a
JlpyiitBo, jep he mepe npeasuljene [Tnanom gonpuneTu onopasky Turap a.i. [TupoT.

3axsbydak Baaae PC (carsacHocr aa ce norpaxkusama PC xkoHBepTyjy y kanutaJa /lpymrsa):

Ha npeaor MuHHCTapcTBa NPHBPEIE, HA OCHOBY 3aKOHa O TOPECKOM MOCTYIKY H IOPECKO]
anMuHucTpanuju, Biana Penybauke Cpouje je nonena 3akspydak 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.aBrycra
2023.roguHe KojuM Tperopydyje YmpaBHuUM oabopuma PemyOmmukor donma ITHMO, Pemybmamtiakxor
¢oHma 3a 3IpaBCTBEHO OcHUTypawbe, HanuoHanHOj ciykOW 3a 3amolUbaBalkbe W JIOKATHUM
caMoympasama Jia JoHecy Oayke J1a ce MoTpakhBaba npeMa JIpymrBy 1o OCHOBY jaBHHMX MPUX0/a ca
cTambeM Ha jaaH 22.jyn 2023.rojuHe 1 kamMaToMm 1o jaba JoHoIIeha 3aKkibyuka, KOHBEPTYjy Y KamuTall
Axunonapcekor apymtsa Turap ITupor. ¥V ckimagy ca tam je nana 08.08.2023.roaune notnucan
3anucuuk Opoj 079-433-12-04179/2023-1300 o ycarjameHoM CTakby [OPECKOr jayra Ha JiaH
02.08.2023.ronune ca obpauynarom kamaroMm jo 02.08.2023.roxuHe y uzHocy on 1.051.346 xuspane
JIMHapa ¥ 10 TOM OCHOBY j€ W3BPILEHO oJroBapajyhe Kikeme, OTHOCHO MPeHOC ca 00aBe3a 3a mopese
U JIOTIpUHOCE Ha o0aBe3e Koje MOTy Ja ce KOHBepTyjy y kamutal. [Ipemor Brnage Penyonuke Cpbuje
cy ucnomrosaitu gpouaosu, Hannonanna cirysx6a 3a 3anonubaBame 1 BehnHa 1okamHuX camoynpasa.
Jlo kpaja 2023.roauue je crnpoBefgeHa XI emMucuja oOMUHHUX aKkIMja U TOM MPUIAKOM je eMHTOBAHO
2.768.744 obuuHux axija HoMuHanHe BpenHocTd 1.035.510.256 nunapa., MOk je mpeocTann M3HOC
obaBe3za o7 15.834 xusbane AuHapa peann3oBad nouetkoM 2024.ronuHe.

47. YTULAJ PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA IIOCJIOBAILE TUT'AP A/l

YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpuse Ha nmocjoBamwe Turap a.u. :

Haxon u3y3etHo Temike u TypOysientae 2022.ronune Kazia ce cBeTcka npuspesia Beh y mpBoM KBaprairy
CyOouMJia ca HOBHM, HETaTUBHUM TEHJIEHLIMjamMa yciie] u30ujarmba pycKo-yKpajuHcKe KpH3e, 1opacToM
LIeHa eHepreHaTa U CUPOBMHA M [IPOMEHAMa Ha TPXKHUILTY BailyTa (II0pacT MPOCEYHOr Kypca J10J1apa 0/
Kpaja npeor kBapraia 2022.roaune), npBux 1ect Mecelu 2023.roMHe KapakTepuiie naj neHa Hagre,
nopact uWH¢anyje koja ca cobOM Byde W TOpAacT KaMaTHUX CTona Ha OaJKaHCKOM TpPIXKHIITY,
yCIIOpaBambe pacta eKOHOMHUja 3alla/IHUX 3eMajba U CMatbetbe TPAKIHE.

JIpyLITBO je Nperno3Hajlo OBE PU3MKE T0CIOBaba HA BPEME M y OTEKAHUM YCJIOBHMA MOCIOBaMba 3a
caja je ycrneno Ja OJpXH CTaOMIIHOCT cHa0jeBarba CHPOBHHAMA M KOHTHHYHMPAHY INPOHU3BOIIbY.
JleTalbHUjM yTULA] PYCKO-YKPajUHCKE KpHM3€ Ha LIEHE CUPOBHMHA W perpoMarepujajia cy U3JI0KEeHE Y
UzBelnTajy o nociosamy 3a nepuo/ janyap-uernemoap 2023.ronune.

CBe Hanpej HaBeJHO OJpakaBa Ce KAako Ha (MHAHCHPAHE MPOU3BOAIE jep CMO YCJOBIBEHH Ja

MPOU3BOMMO M aHTaXKyjeMO Pecypce yHampel, Tako U Ha CMamemhe 00uMa yKyIHe Tpojaje pobe u

rOTOBHX MPOU3BO/IA.

Kao u 10 cajia Hallla KOMIIaHKja MPaTH JellaBaba Ha CBETCKOM TPXKHUIITY Kako O MpHiiarojuiia cBoje

MOCJIOBAME M U3BYKJIAa MAKCUMYM Y OJIHOCY Ha TPEHJI0BE OKPYKEHa.

48



“TUTAP” A 1., MAPOT
HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2023.roquHe
48. JAEBU3HU KYPCEBU

Cpenmu KypceBH 3a JieBU3e, yTBpheHH Ha MelyOaHKapcKOM TpPXKHINTY JEBH3d, NMPUMEHEHH 3a
npepauyH AeBU3HUX MO3UIMja OnUaHca cTama y AnHape, 3a MojenHe riiaBHe BaxyTe cy Ounu ciaeaehu:

31.neuembap 31.neueméap

2023 2022

USD 105,8671 110,1515
EUR 117,1737 117.3224
GBP 135,0550 132.7026
CHF 125,5343 119.2543

3AKOHCKH 3ACTYIIHUK
V Ilupory, 25.03.2024. roa.

JIUrUTATHO MMOTHMCAHO

MAHYMHR 30PAH

u3IaBaian ceprudurara:

Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srbije
28.03.2024. 11:25:53
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2023.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-decembar
2023.godine od 15,6 miliona eura, od ega je 66% ostvareno u izvozu (10,3 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trzistu (oteZzano snabdevanje repromaterijalom, nestasica
pojedinih sirovina, promena uobi¢ajenih transportnin ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucnost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.
Period januar-decembar 2023.godine je obelezilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 11% posmatrano u eurima, ili za 1,95 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine. U
izvozu je ostvareno smanjenje od 15%, dok je na domacem trzistu zabelezen pad prodaje od 2%.

U posmatranom periodu 2023.godine zabelezen je rast prodaje od 4% na domacem trziStu u delu guma i
ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine
koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) i u programu Hemijskih proizvoda
od 41% na domacem trziStu. Pad realizacije na domacéem trzistu je ostvaren kod programa obuce od 2% i
tehnicke gume od 6%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 41% na
domacem trziStu. Najveci porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo.

Vrednost izvoza Tehnicke gume je veca u odnosu na isti period 2022.god. za 4%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trzistu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila,
sportskih terena i proizvoda za Zeleznicu. TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih
standardnih partnera Eder, TIC Automotive, Blinkfyrar, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz
Grcke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi. Znac¢ajno je poveéana saradnja sa kupcem
Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa tehni¢ke gume. Za program cevi se odrzava kontinuitet u
narucivanju i snabdevanju postojecih kupaca.

Povecanje u realizaciji u izvozu je ostvareno kod programa folija i profila.

Ostali proizvodi programa TTG zavise iskljuCivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez bitnih
varijacija po kvartalima.

U delu obuée, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najve¢om realizacijom poput
Madiruma, Basic, llse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ).

Sa druge strane zabelezena su bitna povec¢anja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert Svedska,
Agromarket Bijeljina.

Na domacéem trzistu je doSlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i proleéne sezone pri ¢emu su kupci
pre pocCetka godine povukli veée koli¢ine obuce koja je ostala na zalihi.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je prodaja u maloprodajnim objektima za 4%
vec¢a u odnosu na predhodnu godinu.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su jo$ uvek u toku.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivnosti su se
uglavhom odnosile na tekuce i investiciono odrZavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa preseCnim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
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glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na ro€istu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u stre€aju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vrac¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu preciSéenog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na reSenje o usvajanju plana Zalbe Privrednom
apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni
apelacioni sud jo$ uvek nije doneo odluku.

Kako se pravnosnaznost Plana oduzila, Vlada Republike Srbije je 02.08.2023. godine donela Zaklju¢ak
da se obaveze za poreze i doprinose koje su usle u Plan konvertuju u kapital drustva. Na bazi ovog
zakljucka izvrSene su Xl i Xl emisija akcija ¢ime su sve obaveze za poreze izmirene i svim zaposlenim je
izvrSeno povezivanje radnog staza na punu zaradu

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvecéim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinacnim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo ,Tigar” Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drugtvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenih Tigar grupe: 31/12/2023. 830
Broj akcionara: 31/12/2023 4.347 Ukupan kapital: 31/12/2023 (000 din) 0
Vrednost imovine: 31/12/2023 (000 din) 5.555.282 Kapitalizacija: 31/12/2023 (000 din) 163.875

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

[ TIGAR AD. ]

.
KOMERCIJA!.NA KABINET PROIZVODNE USLU2NA
PREDUZECA FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. PREDUZECA
J . J
TIGAR FUNKCIJA FABRIKA TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i
- PARTNER UPRAVLIANJA TEHNICKE GUME — OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI TIGAR
| | BANJA LUKA KON CROYOD) L1 INTER RISK
1 MARKETINGA
TIGRA TRADE POSLOVNI
— fINANSIJA |
RACUNOVODSTVA
Pl CANAL
FUNKCIJA

1 UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM

FUNKCIJA

- PODRSKE
POSLOVNIM

AKTIVNOSTIMA

| |

| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

1
: 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

1
: 1
| 1

1
: 1
| 1

1
: 1
| 1

1
: 1
| 1
| 1
| 1
| 1

L | DOGEL- SKOPLJE | ! CONKOA ! | SERVS

: 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

1
: 1
| 1

1
: 1
| 1
| 1
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2023. godine izvrSena su sledecéa ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Decembar 2023
Tigar a.d. 4.367
Usluzne delatnosti 117
Ukupno 4.484

Nabavka osnovnih sredstava i

nematerijalnih ulaganja

u hiljadama RSD Januar-Decembar 2023
Tigar a.d. 4.367
Tigar Tehnicka guma 440
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuca 3.035
Energetika-CNG 492
Tigar Ill Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 400
Usluzne delatnosti 117
Poslovni servis 60
Obezbedjenje 38
Inter Risk /
Pi canal 19
Ukupno 4.484

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i mogucnostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
ruénog i elektro viljuskara, punjaca i baterija za viljuSkare, rezervnih delova i servisiranje presa, kao i
nabavku kalupova razlicitih numera neophodnih za nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa
Fabrike Obuce. IzvrSena je nabavka pumpe u Fabrici Tehnicke gume kao i redovan godisnji pregled
gasnih rampi, podeSavanje gorionika i servis frekventnog regulatora u RJ Energetika. Za potrebe funkcija
u Tigru a.d. nabavljeni su raCunarska oprema i viljuSkar za potrebe OJ Sekundarne sirovine.

Najveci deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda &ini nabavka
racunarske opreme za potrebe Tigar Poslovnog servisa i Pi canala.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.

2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2023. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce Cine sledecée grupe proizvoda:

e Zastitna obuca
e Radni¢ka obuca
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Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuca

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuca obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi

toCkovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutradnjih povrsina,
uklju€ujuéi i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvuénu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralita, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

e Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razli¢ite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
e Lepila za trziSte Siroke potrosSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijaine namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzZenju:

Transport, uklju€ujuéi i domacu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziste (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
ad.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obu¢u drugih proizvodac¢a, auto-gume i

komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje

kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)
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2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva sledeée smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.

e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

PovecCanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodjenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

Snizavanje troSkova logistike

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trZidni portfolio, prateéi zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trzistu, oko 65%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prose€an srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2022.god je bio 117,4642 din, a za januar-decembar 2023.god.- 117,2532 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-decembar 2023.godine je manja za 11% u
odnosu na isti period 2022.godine.

Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1.
U 2023.godini je ostvareno smanjenje realizacije za 11%.

Tabela 1 - Ukupna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Obuca Tigar 14.599 12.770 -13%
Tehnic¢ka guma 2.705 2.619 -3%
Hemijski proizvodi 249 209 -16%
Gume | ostali komplemenatrni_programi 248 258 4%
TOTAL 17.801 15.856 -11%
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Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 15,85 miliona eura, od ¢ega

je izvezeno 65% (10,3 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvece u€eSce u izvozu i iznosi
92,4% (9,5 miliona eura).

Ostvaren je znacajan rast prodaje komplementarnog programa i izvoza Tehni¢ke gume. ZabeleZena je i
stabilnost kod hemijskih proizvoda, uz znatno povecanje realizacije na domacem trziStu. Povecanje
realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica razvoja trzista.

Eksterna realizacija Tigar AD na domacem trzistu

Realizacija Tigar AD na domacéem trzistu za januar-decembar 2023.godine u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacem trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Domace trziste 5.659 5.535 -2%
- Tigar Obu¢a 3.304 3.232 -2%
- Tehni¢ka guma 1.983 1.870 -6%
- Hemijski proizvodi 124 175 41%
- Gume | ostali komplementarni programi 248 258 4%

Na domacem trziStu je u posmatranom periodu 2023.godine zabelezen pad prodaje od 2% u odnosu na
isti period 2022.godine. Najveci kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trzZiste.

U posmatranom periodu 2023.godine zabeleZen je rast prodaje na domacem trziStu u programu
Hemijskih proizvoda od 41% i u delu guma i ostalih komplementarnih programa od 4% koji se odnose na
maloprodaju ( zavisno preduzece Tl — CAR Trgovine koje je statusnom promenom od 27.05.2019. godine
pripojeno Tigru a.d.)

Pad realizacije je ostvaren kod programa obucée od 2% i tehnicke gume od 6%.
Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trZiStu za period januar-decembar 2023.god. u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 15%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trzistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Izvoz 12.142 10.321 -15%
- Tigar Obuca 11.295 9.538 -16%
- Tehni¢ka guma 722 749 4%
- Hemijski proizvodi 125 34 -73%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u programu obuc¢e od 16% i Hemijskih proizvoda od 73%. Sa druge
strane zabelezen je rast kod Tehnicke gume od 4%.
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2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2023.GODINE

Realizacija programa gumene obucée za period januar-decembar 2023.godine je za 13% manja nego u
istom periodu 2022.godine, pri Cemu je izvoz manji za 16%, dok je na domacem trzistu realizacija manja
za 2%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Obuc¢a Tigar 14.599 12.770 -13%
- Domace trziSte 3.304 3.232 -2%
- lzvoz 11.295 9.538 -16%

Smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najznacajnijom realizacijom poput Madiroma,
Basic, llse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ). Sa druge strane zabelezena su bitna
povecanja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert Svedska, Agromarket Bijeljina.

Na domacem trZidtu je doSlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i proleéne sezone pri ¢emu su kupci
pre poCetka godine povukli veée koli¢ine obuce koja je ostala na zalihi. Na domacem trZidtu je postojala
velika aktuelna traznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program ( visoka i
niska radni¢ka ¢izma ), kao i deo sportskog programa ( lovi ribolov ), te je trziSte u predhodnom periodu
bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes$-floom, stabilan rad kompanije, redovna isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte. U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, $to ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacéem trzistu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2023.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-decembar 2023.godine je za 3% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2022.godine.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar TehniCka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Tehnic¢ka guma 2.705 2.619 -3%
- Domace trziste 1.983 1.870 -6%
- lzvoz 722 749 4%

Vrednost izvoza je 749 hiljada eura, $to je u odnosu na isti period 2022.god. povec¢anje od 4%, uz
istovremeni pad prodaje na domacem trziStu od 6%. Inostrano trziste je od bitnog znacCaja za fabriku
Tehnicke gume jer se preko 30% prodaje ostvaruje u izvozu.

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila, proizvoda za Zeleznicu. Tehni¢ka guma
je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva, Blinkfyrara, a
nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi.
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Znacajno je povecana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa viSe programa tehnicke gume.
Za program cevi se odrZzava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju postojecih kupaca.

Povecanje realizacije u izvozu je ostareno kod programa folija i profila.

Maniji pad u izvozu je ostvaren kod membrana usled preobimnosti posla u drugoj polovini godine te je i
manja moguénost za isporuku. Takode, kupac Eder je imao vecu isporuku krajem 2022. godine i kreirao
zalihe ali se odrzava kontinuitet kod turskih i italijanskih kupaca ( povecava se realizacija turskih kupaca ),
narudzbenice postoje.

Program proizvoda od reciklata u kontinuitetu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je povecan u poslednje tri godine. Na
domacem trzistu je evidentiran rast u delu folija i cevi, profila, industrijskog gumiranja i reciklata, dok je
pad ostvaren kod membrana i namenske industrije.

Znacajno je povecanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima
proizvoda za tzv. Prvu ugradnju Serbia Zijin Bor Copper ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija,
Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr...

Ostali proizvodi program TTG zavise iskljuCivo od potreba kupaca namenskih industrija bez bitnih
varijacija po kvartalima.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2023.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-decembar 2023.godine manji je za 16% u odnosu na predhodnu godinu pri
¢emu je povecanje zabelezeno na domacéem trzistu od 41% ili u iznosu od 51 hiljada eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2022. 2023.
Hemijski proizvodi 249 209 -16%
- Domace trziste 124 175 41%
- lzvoz 125 34 -73%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim kupcima sa trzista Severne
Makedonije i Kosova. Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je bitan porast od 41% u odnosu na isti period 2022.godine.
Domaca realizacija (eksterna) Cini 84% realizacije hemijskih proizvoda. Najvec¢i udeo u prodaji na
domacem trziStu &ini Siroka potrosSnja, dok je u¢esce interne realizacije u prihodima na domacem trzistu
68%. U posmatranom periodu je zna¢ajno povecana realizacija lepila za rudarstvo.



/listova: 13/ 56

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2023. 1Z.P. 23/02

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom proSirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSadima za ke$ sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojec¢a tri maloprodajna objekta daje oCigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata..

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur

januar-decembar
2022.

januar-decembar

2023.
%

- Tigar i ostali programi

390

348 -11%

TOTAL

390

348 -11%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO
u 000 eur

januar-decembar
2022.

januar-decembar

2023.
%

- Tigar i ostali programi

57

59 3%

TOTAL

57

59 3%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

januar-decembar | januar-decembar
Ruc 2022. 2023.
u 000 eur %
- Tigar i ostali programi 66 51 -23%
TOTAL 66 51 -23%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon izuzetno teSke i turbulentene 2022.godine kada se svetska privreda ve¢ u prvom kvartalu suodila
sa novim, negativnim tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize, porastom cena energenata i
sirovina i promenama na trzistu valuta (porast prose€nog kursa dolara od kraja prvog kvaratala), poetak
2023.godine karakteriSe pad cena nafte, porast inflacije koja za sobom vuce i porast kamatnih stopa na
bankarskom trZiStu, usporavanje rasta ekonomija zapadnih zemalja i smanjenje traznje.

Ova situacija je uticala na pad odredenih sirovina i stabilizaciju trziSta u odnosu na predhodnu 2022.
godinu.

Prosecna dinarska cena prirodnih kauCuka koje koristimo u proizvodnji za period januar — decembar
2023. godine niza je za oko 25% u odnosu na isti period predhodne godine, dok je proseCna dinarska
cena sintetickih kau€uka sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji zabelezila pad za oko 20%.

Uporedo sa padom cena, evidentiran je pad i u koli¢inama nabavljenih sirovina $to znaci da opsti globalni
trend smanjenja traznje na trziStu osetio i kod nas.

Tako na primer kod elastomera opSte namene govorimo o padu koli¢ina za gotovo 30%.

Cene EPDM smeSa u posmatranom periodu u odnosu na isti perio proSle godine uglavnom beleze
neznatna procentualna odstupanja od oko +/- 2%, dok vezivna sredstva za reciklate beleze pad od oko
10%.
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Cene silikatnih punila koje su pokazale znacajan rast u drugoj polovini 2022.godine za razliku od
prethodnih godina, kada su cene pokazivale relativnu stabilnost sa manjim odstupanjima, posmatrajuci
celokupnu 2023.godine u odnosu na prethodnu moze se uociti porast od oko 24%.

U posmatranom periodu , na godiSnjem nivou, prose€na cena cinka je za oko 20% niza, a sumpora za
oko 10% .

Posmatrajuci period januar- decembar 2023.god. u odnosu na isti period prethodne godine, porast
prosecnih dinarskih cena pamucnih i poliestarskih tkanina se kretao u rasponu do 5% u zavisnosti od
vrste tehnicke tkanine i stepena dorade.

Priblizno isti procenat porasta cena belezi i obucarski filc sa najveé¢im koli¢inskim u¢eS¢em u grupaciji
netkanih tekstila..

Prosecne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu nize za oko 15% , a trend snizenja cena se
primecuje i kod drugog ambalaznog materijala ( kese, kutije, palete... )

Prosecne dinarske cene pojedinih rastvara¢a u 2023.godini u odnosu na prethodnu godinu u proseku su
nize za oko 25%.

Kao i do sada naSa kompanija prati deSavanja na svetskom trziStu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2022.

januar-decembar 2023.

%

Tigar Obuc¢a

1.101.012

831.598

-24%

Proizvodnja (tone )

januar-decembar 2022.

januar-decembar 2023.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 645 564 -13%
Hemijski Proizvodi 180 137 -24%
TOTAL 825 701 -15%

U periodu januar-decembar 2023.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 831.598
pari obuce, $to je za 24% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima vece vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehnic¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 701 t, Sto je za 15% nize u odnosu na isti period 2022.godine. Proizvodnja programa
tehni¢ka guma pokazuje koli€inski pad od 13%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa
hemijskih proizvoda niza za 24% .
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2023. GODINE

3.1 KLUUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama decembar decembar
dinara 2022 2023 % promene
Ukupna aktiva 5.113.105 5.555.282 9%
Kapital
Poslovni prihodi 2.898.153 2.437.485 -16%
EBIT -348.090 -694.634 -99,6%
EBITDA -249.920 -602.982 -141%
Finansijski prihodi 14.247 68.367 380%
Ostali prihodi 13.653 20.064 47%
Ukupni prihodi 2.926.053 2.525.916 -14%
Neto rezultat -824.272 -1.193.613 45%
Racia
Racio tekuce likvidnosti 0,25 0,32 31%
Stepen zaduZenosti | 1,75 1,73 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -28% -47% 68%

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2022 decembar 2023 % promene
Ukupna aktiva 4.841.478 4.888.873 1%
Poslovni prihodi 3.166.605 2.073.016 -35%
EBIT -358.655 -750.786 -109%
EBITDA -241.853 -651.757 -169%
Finansijski prihodi 14.767 50.827 244%
Ostali prihodi 21.211 26.885 27%
Neto rezultat -806.116 -1.220.817 -51%

***Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 2.073.016 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.823.802 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledecéa: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda u€estvuju sa 51%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 38%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 7%.

Tro8kovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine, iznose 491.141
hiliada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 484.791
hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 6.350 hiljade dinara.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara.
Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine iznosi -1.220.817
hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od Cega je fiksna
imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 431 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 302 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 129
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 5,1
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.654.508 2.436.602 2.071.062
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 12.983 9.237
Ulaganja u razvoj 4.655 384 128
Konces[j_e, pa_tentl,.llcence, robne i usluzne marke, softver i ostala 11.122 0923 8.345
nematerijalna imovina

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 2.676 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.633.182 2.421.869 2.060.889
ZemljiSte i gradevinski objekti 2.059.814 1.888.680 1.637.049
Postrojenja i oprema 470.864 430.846 345.699
Investicione nekretnine 55.143 58.167 59.922
Nekretmne,_postrpjenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 41.448 36.956 18.219
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 5.913 5.726

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

Il BIOLOSKP: SREDSTVA ]

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 2743 1750 936

POTRAZIVANJA

UcesS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢esc¢a u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)

UceS¢éa u kapitalu koja se vrednuju metodom uce$éa 596 596 596

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroc¢na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugorocni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoroc¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 2147 1.154 340
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.308 1.444
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 2.402.568 2.816.367

I. ZALIHE 1.035.262 1.233.209 1.296.839
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Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217.127 195.404 184.576
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 909.221 919.963
Roba 133.951 102.235 130.461
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u zemlji 15.795 19.904 53.037
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 6.445 8.802
1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA 358.350 359.511 578.664
lIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 519.730 430.878
Potrazivanja od kupaca u zemlji 335.717 367.967 301.732
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 142.553 129.146

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemilji

Potrazivanja od mati€nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 61.358 54.105
Ostala potrazivanja 83.370 58.230 51.155
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 4.244 3.078 2.950
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 50

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro¢&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 170.440 356.703
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.579 58.320 99.178
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.841.478 4.888.873
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 430.411 389.712
PASIVA

A. KAPITAL

|. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 4.085.943

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 276.476 305.127 275.790

OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 41.962 49.939 98.686
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 75.180

IX. GUBITAK 6.886.266 7.685.891 9.108.892
Gubitak ranijih godina 6.242.193 6.886.266 7.913.397
Gubitak tekuce godine 644.073 799.625 1.195.495
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 561.394 1.323.711
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 113.249 69.783
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 113.249 69.783
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 448.145 1.253.928
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834
Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i

ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 443.148 1.238.094
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugorocne obaveze 7.684
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IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.042.720 8.581.231 8.410.621
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 4.902.439 5.065.381
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.310.776 4.580.736 4.749.494
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 317.000 316.288 315.887
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 5.415
Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 61.368 51.200 98.735
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 721.661 648.379 604.089
Obaveze prema dob?vljamma - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4.617 4513 4513
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 435.382 449.874 428.791
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 281.507 193.790 170.224
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 155 202 561
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 2.565.524 2.099.876
Ostale kratkoro€ne obaveze 2.178.788 2.513.645 2.091.597
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 25.081 8.279
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAUJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 413.689 542.540
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 4.301.147 4.845.459
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.841.478 4.888.873
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 430.411 389.712

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023. godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022. godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane

Tigra a.d. Gradu Pirotu.

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2022 2023
A. POSLOVNI PRIHODI 3.166.605 2.073.016
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 53.682 54.746
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 45.036 43.140
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 8.646 11.606
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.859.662 1.992.065
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1.378.166 780.084
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.481.496 1.211.981
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 235.677 16.603
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 13.748 7.847
VII. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 3.836 1.755
B. POSLOVNI RASHODI 3.525.260 2.823.802
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 30.698 29.660
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.374.098 1.083.103
IIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.419.222 1.453.806
Troskovi zarada i naknada zarada 988.575 893.423
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 164.468 141.436
Ostali li€ni rashodi i naknade 266.179 418.947
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IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 110.281 97.768
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 34.224 29.664
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 460.195 41.709
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 6.521 1.261
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 90.021 86.831
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 358.655 750.786
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14.767 50.827
. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 28.728
POVEZANIM LICIMA ’
Il. PRIHODI OD KAMATA 763 5.187
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 13.983 16.912
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 21
D. FINANSIJSKI RASHODI 453.277 491.141
. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1411
POVEZANIM LICIMA )
II. RASHODI KAMATA 429.608 484.791
11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 20.694 2.634
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.975 2.305
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 438.510 440.314
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2125 4.539
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) ’
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 19.086 22.346
K. OSTALI RASHODI 8.747 116.193
L. UKUPNI PRIHODI 3.202.583 2.150.728
LJ. UKUPNI RASHODI 3.987.284 3.431.136
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 784.701 1.280.408
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 60.050
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 13.942
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 798.643 1.220.358
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 6.882 255
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 591 204
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 806.116 1.220.817
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
IIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 6.491 25.322
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 799.625 1.195.495

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.
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3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 3.104.627 3.017.230 2.866.110
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.091.144 2.095.875 2.689.172
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.113.105 5.555.282
VANBILANSNA AKTIVA 390.460 389.985 389.712
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 534.066 1.309.334
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 8.513.605 8.334.273
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 3.935.330 4.089.089
UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.113.105 5.555.282
VANBILANSNA PASIVA 390.460 389.985 389.712

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2022 2023
POSLOVNI PRIHODI 2.898.153 2.437.485
POSLOVNI RASHODI 3.246.243 3.132.119
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 348.090 694.634
FINANSIJSKI PRIHODI 14.247 68.367
FINANSIJSKI RASHODI 439.946 489.539
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 425.699 421.172
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 4.980
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE 43.003 42 630
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) )
OSTALI PRIHODI 13.653 15.084
OSTALI RASHODI 7.191 115.341
UKUPNI PRIHODI 2.926.053 2.525.916
UKUPNI RASHODI 3.736.383 3.779.629
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 810.330 1.253.713
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 60.100
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH '
PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA | 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH '
PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 824.272 1.193.613
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 824.272 1.193.613
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar

januar-decembar

2022 2023
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.404.718 2.119.879
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.842.131 2767.813
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 437.413 647.934
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 38.115
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954 3786
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 34.329
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954 0
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 340.000 936.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 546 25.505
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 339.454 910.495
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.744.718 3.093.994
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.863.631 2.797.104
NETO PRILIV GOTOVINE 0 296.890
NETO ODLIV GOTOVINE 118.913 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE . 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 1.386 952
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 59.228 355.166
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3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.

Stalna imovina 195 187

Obrtna imovina 1.364 1.124 1.140

QOdloZena poreska sredstva

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA 1.559 1.310 1.140

Kapital 151 -55 -248

Dugorocna rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 1.408 1.365 1.389

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA 1.559 1.310 1.140

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2022 2023

Ukupni prihodi 307 126

Ukupni rashodi 513 319

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -206 -194

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski rashodi perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -206 -194

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.368 22472 22.399
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.368 22.472 22.399
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 12.098 11.202 11.129
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.368 22.472 22.399

(Bllli?lfalcji?r)::;enara) januar-decembar 2022 januar-decembar 2023
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
OdloZeni poreski rashodi perioda 0 0
OdlozZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0

** Tigar Partner tokom 2020.,2021.,2022. i 2023. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih
rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i
predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.
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Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2021. | Stanje na dan 31.12.2022. | Stanje na dan 31.12.2023.
Stalna imovina 531 466 469
Obrtna imovina 21.629 18.313 22.535
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.159 18.779 23.004
Kapital 577 -904 -872
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 21.582 19.683 23.876
QOdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.159 18.779 23.004

(uBI'liiII?:c?al:::eDhEaN) januar-decembar 2022 januar-decembar 2023
Ukupni prihodi 20.017 21.848
Ukupni rashodi 21.497 21.810
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1.480 38
Poreski rashod perioda 2 5
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
OdloZeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -1.481 32
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 28.904 26.932 22.507
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.457 2.199 2.021
OBRTNA IMOVINA 28.128 35.846 24.013
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 59.489 64.977 48.541
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL 36.070 43.394 22.518
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.252 3.396 3.681
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNVI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENEV DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 17.167 18.187 22.342
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 59.489 64.977 48.541
VANBILANSNA PASIVA
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januar-decembar januar-decembar

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2022 2023
POSLOVNI PRIHODI 106.729 97.799
POSLOVNI RASHODI 101.401 96.909
POSLOVNI DOBITAK 5.328 890
POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI 22 11
FINANSIJSKI RASHODI 267 99
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 245 88
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 304
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 666

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 4.860 834
OSTALI RASHODI 255 45
UKUPNI PRIHODI 111.611 99.038
UKUPNI RASHODI 102.589 97.053
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9.022 1.985
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH

POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 50
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9.022 1.935
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 1.257 245
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 258 178
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK 7.507 1.512
NETO GUBITAK

3.10 TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.
STALNA IMOVINA 1.627 2.591 2.229
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 271 213 187
OBRTNA IMOVINA 84.087 43.321 16.247
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 85.985 46.125 18.663
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.298 10.808 10.442
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 192.440 91.041 101.133
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 114.753 55.724 92.912
UKUPNA PASIVA 85.985 46.125 18.663
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2022

januar-decembar

2023

POSLOVNI PRIHODI

74.609

75.543

POSLOVNI RASHODI

112.681

116.799

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

38.072

41.256

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

12.803

1.425

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

12.803

1.425

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

28.276

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

835

OSTALI PRIHODI

387

6.428

OSTALI RASHODI

34

152

UKUPNI PRIHODI

103.272

81.971

UKUPNI RASHODI

125.518

119.211

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

22.246

37.240

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22.246

37.240

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

57

26

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

22.303

37.266

3.11 Pl KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022.

31.12.2023.

STALNA IMOVINA

5.004

5.116

4.832

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.386

3.791

3.907

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.390

8.907

8.739

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

92

87

76

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

9.352

13.006

14.632

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

1.054

4.186

5.969

UKUPNA PASIVA

8.390

8.907

8.739

VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2022

januar-decembar

2023

POSLOVNI PRIHODI

12.631

13.599

POSLOVNI RASHODI

14.584

15.527

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

1.953

1.928

FINANSIJSKI PRIHODI

3

FINANSIJSKI RASHODI

198

69

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

198

66

PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

213

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

240

213

OSTALI RASHODI

1.439

12

UKUPNI PRIHODI

13.084

13.815

UKUPNI RASHODI

16.221

15.609

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

3.137

1.794

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

3.137

1.794

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

11

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

3.132

1.783

3.12 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022.

31.12.2023.

STALNA IMOVINA

38

30

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.078

3.280

3.238

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3.078

3.318

3.268

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

1.519

1.474

1.126

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

178

193

254

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

1.381

1.651

1.888

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

3.078

3.318

3.268

VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar januar-decembar

2022

2023

POSLOVNI PRIHODI

2.227 2.242

POSLOVNI RASHODI

2.256 2.571

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

29 329

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI

2.227 2.242

UKUPNI RASHODI

2.265 2.571

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

38 329

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

38 329

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

38 329

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna drustva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna druStva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladisni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,

magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljista koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 31.12.2023. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)
iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljiSta (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108

m2.
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Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2023.
godine je 616.510.610,31 RSD

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca je 72.401 m?, a ukupna
povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 31.12.2023. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasnisStvu Tigra a.d i njegovih zavisnih
preduzeéa iznosi RSD 1.760.255.811,87.

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2022. 31.12.2023
Tigar AD 1.779.041.141,29 1.748.615.017,41
Tigar Poslovni servis 11.857.506,46 11.640.794,46
Ukupno: 1.981.916.613,89 1.760.255.811,87

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2023.
Tigar AD 59.922.275,88
Ukupno: 59.922.275,88

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet

Vrednost u RSD 31.12.2023.

Tigar AD

578.664.248,03

Ukupno:

578.664.248,03

Transakcije nepokretnostima

U toku 2023.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva.

U toku 2023. godine, sprovedene su aktivnosti na realizaciji ugovorenih obaveza prema Aneksu br.3
zaklju€enog sa Tigar Tyresom d.o.o0. Predmetnim Aneksom produzena je obaveza Tigra a.d. Pirot kao
Prodavca da sprovede postupak remedijacije i rekultivacije zemljista na lokaciji Tigar Ill B Drago$ do juna

2024.godine.
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Zalozna prava

Na dan 31.12.2023.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena slede¢im zaloznim pravima:

ZaloZni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 156537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.I.P.

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe

Sekuriti doo Beograd

Generale bank Srbija) / V.1.P.

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
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ZaloZni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u

Temerinu u magacinu

87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /

Hevea Global doo Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na budu¢im
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
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ZaloZni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni§, a da su privredna drustva V.l.P. Security doo Beograd i Hevea
Global doo Beograd zalozni poverioci na osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja.

Na kraju 2023.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac Katastarska Katastarska Broj lista Opis nepokretnosti lpo?rsar;?\‘lla?\j%s;oje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vracar Beograd 2234 584 Prodajni  objekat u | Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuéa - stara|Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione  banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3,; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica Drago$eva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zemljiste na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Ni$, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obuc¢i i Tigar
bank Beograd)/V.l.P. SECURITY Tehnic¢koj gumi Ccije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.l.P. SECURITY Tehnickoj gumi Cije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Branka Radicevi¢a —
PRODATO NA
LICITACIJI
31.08.2017.

. . . Katastarska Katastarska Broj lista . . 5 i .
Hipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti .
se obezbeduje
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Uzicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
stecaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Knjazevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni  objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u steCaju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Drago$,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /[KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci | Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca |Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.1.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Ca&ku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG-Deutsche investitions — KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce | Ugovor o kreditu
Entwicklungeseiischaft mbH / /
Hevea Global doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuce | Ugovor o kreditu
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP

banke Srbija. Ovaj
objekat je prodat na
licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti upla¢en

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci ne¢e imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital DruStva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236. Akcije Xl
emisije su izdate po osnovu skupstinske Odluke o izdavanju akcija radi povecanja osnovnog kapitala
Drustva Tigar Pirot konverzijom potrazivanja u kapital broj 5/23 od 31.10.2023. godine i Zaklju¢kom Vlade
Republike Srbije 05 Broj 023-7060/2023 od 02.08.2023. godine, i tom prilikom je emitovano 2.768.744
obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.035.510.256 RSD. Nakon upisa, X| emisije akcija, ukupan broj akcija
Tigra iznosi 10.924.980.

31.12.2022.godine: 31.12.2023.godine:

Struktura vlasnistva na dan:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 636.214 7,80% 639.635 5,85%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 7.477.700 91,68% 10.243.741  93,76%
Zbirni odnosno kastodi racuni 42.322 0,52% 41.604 0,38%

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2023.godine:

31. DEC 31. DEC
2022. 2023.

Ukupan broj akcionara 4.346 4.347
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 10.924.980
Knjigovodstvena vrednost akcija -482,49 -374,29
TrziSna vrednost akcija na dan 20,00 15,00
Najniza u periodu RSD 15,00 — 13.06.2023.
NajviSa u periodu RSD 20,00 — 09.06.2023.
Prosek za I-XIl 2023.godine 19,38
TrziSna kapitalizacija u dinarima 163.124.720 | 163.874.700 |

Redosled deset najvecih akcionara na kraju 2023.godine i struktura njihovog vlasnistva prikazana je
sledec¢om tabelom:

R.Br. Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % ucescéa
1. REPUBLIKA SRBIJA 3.447.333 31.55
2, REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 2.450.527 22.43
3. BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1.448.601 13.25
4. REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 824.829 7.54
5. OPSTINA PIROT 635.935 5.82
6. AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 3.93
7. NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 3.62
8. KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 1.97
9. PIO FOND RS 149,981 1.37
10. ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 111.537 1.02




/ listova: 35/ 56

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2023.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2023.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2023.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija.

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2023. 1Z.P. 23/02

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2023. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je slededi:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 709
Tigar a.d. funkcije 90
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 537
Fabrika obuce i tehni¢ke gume, 69
PJ Tehnicka guma
Fabrika hemijskih proizvoda 13
Ostali 121
Ukupno 830

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 492 je u radnom odnosu preko Tigra, 142 lica je
angazZovano preko agencije, dok je 196 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angazovaniju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanija, u skladu sa vazecéim propisima.

6.1.1 Tro8kovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XII 2023.godine za Tigar a.d. i zavisna preduze¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | -XII 2023.

Tro8ak neto zarada u | Tro$ak bruto zarada

000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 553.522 903.351
Tigar a.d. 145.482 235.641
Fabrika obuce 342.943 561.481
Fabrika tehnic¢ka guma 52.454 85.203
Fabrika hemijskih proizvoda 12.643 21.025
Ostali 86.043 139.927

Ukupno 639.565 1.043.278

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XII 2023. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 262 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija - Tehpolqskl OStaI.I* UKUPNO
vi§ak/socijalni program osnovi
broj zaposlenih 5 244 9 258
Tigar a.d. zbirno | jznos u RSD 1.165.910,00 198.566.384,12 199.732.294,1
broj zaposlenih 2 89 96
- Tigarad. iznos u RSD 468.614,00 80.237.757,55 80.706.371,55
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 3 128 133
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 697.296,00 89.383.011,15 0 90.080.307,15
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 0 23 1
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD 25.672.125,85 0
—  Fabrika broj zaposlenih 4 1
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 0 3.273.489,57 0
broj zaposlenih 2 0 2
Ostali iznos u RSD 439.340,00 0 439.340,00
Ukupno broj zaposlenih 7 244 11 262
iznos u RSD 1.605.250,00 198.566.384,12 0 200.171.634,12

Od 11 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, Cetvoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, dok su tri prestanka radnog odnosa po osnovu smrti zaposlenih.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2023.godine bio je obuhvaéen sledecéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 1.808 126 1934
- Tigar a.d. 191 92 283
- !:abr/ka obuce i tehnicke gume, PJ 1440 24 1464
Obuca
- I‘:vabr/ka obuce i tehni¢ke gume, PJ 148 7 155
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 29 3 32
Ostali 80 0 80
Ukupno 1888 126 2014

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2023. godine potro$eno je 659.522,24 RSD.
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6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulaZzu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadZment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzZmenta u fabrici Obuéa i Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda 1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000: 2021 i
SORS 9423: 2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta Ministarstva
odbrane Republike Srbije, odrzana je u periodu od 30-08-2023/02-09-2023.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodi$nja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmes&tena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeé¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovladéenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoro&ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazeci.

MERENJA EMISIJE ZAGAPUJUCIH MATERIJA
Merenja emisije zagadujuc¢ih materija na tehnoloskim emiterima

Od strane ovlaséene laboratorije ANAHEM iz Beograda, dana 24.01.2023. godine izvrSeno je merenje
emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i emiteru sistema
ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 22.12.2023. godine izvrSeno je
merenje emisije zagaduju¢ih materija u vazduhu na emiteru sistema ventilacije sa DVOVALJAKA i
emiteru sistema ventilacije sa linije miksera u Beloj valjari.

Merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru ventilacionog sistema VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA
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| MERENJE
PARAMETAR JEDINICA | MERENJE Il MERENJE I MERENJE GVE
Uzorak br.
7301100205
Temp. otpadnog gasa t *C 15,3 +- 0,98 15,8 +- 0,98 15,6 +- 0,97 /
Brzina otpadnog gasa v m/s 15 +- 0,27 14,4 +- 0,26 14,1 +- 0,25 /
Dimenzije emitera na m /
mernom mestu
Protok otpadnog gasa Nm3/h 14451+-939 13849 +- 900 13570 +- 882 /
Qvn
Mesecna koncentracija Mg/Nm3 2,8 +- 0,41 3,7+ 0,55 3+-0,44 *150
ukupnih praskastih
materija
Mesecni protok ukupnih g’/h 40,5 +- 6,5 51,2 +- 8,2 40,7 +- 6,6 /
praskastih materija

Il MERENJE

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujuc¢ih materija
na tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 1453/23.

Rezultati merenja emisije zagadujuc¢ih materija u vazduh na emiteru ventilacionog sistema DVOVALJAKA
pogona BELA VALJARA:

Parametar | jedinica | merenje | Il merenje | lll merenje Em-u GVE
Temp
otpadnog gasa
*C 258 +-1,9 26,2 +- 1,9 24,7 +--1,9 - -
Pritisak
otpadnog gasa
mb 993 +- 0,4 993 +- 0,4 993 +- 0,4 - -
Brzina
otpadnog gasa mis 42+03 43+03 42403 - -
Precnik
m 0,6 - -
Kol otpadnog
gasa
Nm/h =3829 =3915 =3843 - -
Sadrzaj vlage
% 7+-06 - -
Izmerena konc
ukupnog org.
Ugljenika C 12,9+ 0,8 14,3+-0,9 13,2 +-0,9 - -
Izmerena konc
praskastih
materija mg/Nm3 / / / - -
Mes konc
ukupnih org
mat izr kao Mg/Nm3 13,4 +-0,9 14,9 +-1,0 13,7+ 0,9 13,9 20
ukupni ugljenik
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Mes konc
praskastih

materija Mg/Nm3 / / / - 150"+

Mes konc
ukupnih org
mat izr kao

ukupni ugljenik

gh =51,31 =58,16 =52,70 - -

Mes protok
praskastih

materija Kg/h =/ =/ =/ - -

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREDIVANJA EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA
Koencentracija zagadujucih )
materija u dimnom gasu [ET T
kolicine u
Srednja godiinja Emitovane kolicine u toku Metoda akcidentnim
. dnost o L
izmerena vrednos Nagin normalnog rada postrojenja Nadin odredi. |Situacijama
Naziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja g/h ke/god odredivanja | wvanja kg/god
Ukupne praskaste materije 3,17| Merenje 44,24 244,23 Merenje| CEN/ISO)
Ukupni organski ugljenik . - o
(TOC) (ukupni C ifi COD/3) 14 Merenijel 54,07 298,48 Merenje| CEN/ISO)

| MERENJE
Merenja emisije na emiteru sistema VENTILACIJE SA LINIJE MIKSERA

Izvestaj ovlaScene laboratorije ANAHEM o rezultatima ispitivanja emisije zagadujuéih materija na
tehnoloSkim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 73011002 od 24.02.2023.
godine.

Rezultati merenja emisije zagadujucih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA LINIJE
MIKSERA:

Jedinica | merenje Il Merenje Il Merenje
Parametar Uzorak br. Uzorak br. Uzorak br. GVE
7301100202 7301100203 7301100204
(praskaste (praskaste (praskaste
materije) materije) materije)
Temp otpadnog
gasat C 18,6 +- 1,2 18,4 +-1,2 19,1 +-1,2 /
Brzina otpadnog
gasav m/s 13,8 +-0,25 13,6 +- 0,24 14,1 +- 0,25 /
Dimenzije emitera
na mernom mestu m 0,40 x 0,40 /
Protok otpadnog
gasa Qvn Nm3/h 7742 +- 503 7339 +- 477 7591 +- 493 /
Masena
koncentracija Mg/Nm3 11,9+ 1,8 11,6 +-1,7 12,7 +-1,9 150
ukupnih
praskastih
materija
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Maseni protok
ukupnih
praskastih
materija

g/h

92,1 +- 14,8

85,1 +-13,7

96,4 +- 15,5

Il MERENJE

Izvestaj Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar o rezultatima ispitivanja emisije zagadujuc¢ih materija
na tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 1453/23.

Rezultati merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA LINIJE

MIKSERA:
Parametar Jedinica | Merenje Il Merenje Il Merenje Em-u GVE
Temperatura C 32,8+ 1,9 36,4 36,8+ 19 -
otpadnog gasa
Pritisak otpadnog mb 996 +- 0,4 996 +- 0,4 996 +- 0,4
gasa
Brzina otpadnog m/s 10,2 +-0,3 10,5+ 0,3 10,8 +- 0,3 -
gasa
Dimenzija emitera m2 0,35x 0,35
Kol otpadnog Nm3h 3949 =4017 =4127
gasa
Sadrzaj vlage % 5+-04 -
(vodene pare)
Provera I/min 0,15 0,20 0,15 -
zaptivenosti
Mes konc
praskastih .
materija Mg/Nm3 14,2 +-2,5 16,5+ 2,9 17,7 +- 3,1 14,6 150
Mes protok g/h 56,07 =66,29 =73,05 -
praskastih
materija
GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA
PODACI O BILANSU | NACINU ODREBIVANJA EMISIJA ZAGAPUJUCIH MATERIJA
Koncentracija zagadujucih .
materija u dimnom gasu EmlF?vane
kolicine u
Srednja godiinja Emitovane koli¢ine u toku Metoda akcidentnim
: dnost L . .
izmerena vrednos Nagin normalnog rada postrojenja Nadin odredi- situacijama
Maziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja g/h kg/god odredivanja | wvanja kg/god
Ukupne praskaste materije 14,09 Merenje 78,06 145,87 Merenje| CEN/ISO|

Uporedujuci rezultate merenja emisije zagadujuéih materija u vazduh (parametar praskaste materije) sa
grani¢nim vrednostima emisije (Prilog 2_GVE za praskaste materije Uredbe o graniénim vrednostima
emisije zagadujucih materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja, osim postrojenja za
sagorevanja ("SI. glasnik RS", br. 111/2015i 83/2021), moze se zakljuciti sledece:

Najvece izmerene vrednosti masenih koncentracija praskastih materija u otpadnom gasu JESU
USAGLASENE sa grani¢nom vredno$¢u emisije.
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Predmetni stacionarni izvor emisije u vreme merenja JESU BILI USKLADENI sa navedenom Uredbom
za parametar praskaste materije.

MERENJA EMISIJE ZAGADUJUCIH MATERIJA NA ENERGETSKOM EMITERU

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 09.02.2023. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.

U kotlarnici pogona RJ Energetika instaliran je jedan kotao na gasovito gorivo. U kotlu dolazi do
sagorevanja energenta (prirodni gas) u cilju dobijanja toplote za grejanje radnih prostorija i potrebe
proizvodnje. U vreme merenja kotao je radio sa 100 % kapaciteta.

Izvestaj o merenju emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod brojem

99/23.
| MERENJE

Parametar

Jedinica

| Merenje

Il Merenje

Il Merenje

2Em-u

GVE

Temp otpadnog
gasa

C

191,0 +- 1,88

190,3 +- 1,88

191,8 +- 1,88

Prit otpadnog
gasa

mb

995 +-0,39

995 +- 0,39

995 +- 0,39

Brzina otpadnog
gasa

m/s

4,3 +-0,32

4,5+-0,32

4,6 +- 0,32

Precnik emitera

1

Kol otpadnog
gasa

Nm3/h

=6552

6789

6846

Izmerena konc
uglien monoksida
CO

mg/m3

2,1+-0,08

25+-0,1

2,3+-0,1

Izmerena konc
sumpor dioksida
S0O2

mg/m3

<0,38 +- 0,02

<0,38 +- 0,02

<0,38 +- 0,02

Izmerena konc
azotnih oksida
NOx

mg/m3

37,9+ 2,0

40,1+ 2,1

42,3+-23

Izmeren sadrzaj
kiseonika 02

%

4,11 +-0,48

4,25 +-0,48

4,70 +- 0,48

Propisani sadrzaj
kiseonika 02

%

Mesecna konc
uglijen monoksida

mg/Nm3

23+-0,1

2,8+-0,1

2,6 +0,1

2,7

80

Mesecna
koncsumpor
dioksida SO2

mg/Nm3

<0,42 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43

Mesecna konc
azotnih oksida
NOx

mg/Nm3

42,2+-2,2

451 +24

48,1 +-2,6

45,5

110

Mesecni protok
uglien monoksida
CO1

g/h

15,30

19,09

17,90

Mesecni protok
umpor dioksida
S021

g/h

<2,769

<2,902

< 2,957

Mesecni protok
azotnih oksida
Nox1

g/h

176,1

306,2

329,1
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Il MERENJE

Od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa, dana 22.12.2023. godine izvrSeno je
merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika.
Izvestaj o merenju emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru kotla u RJ Energetika je dostavljen pod brojem

1463/23.

Rezultati ispitivanja emisije na emiteru Parnog kotla- E1

Parametar

Jedinica

| Merenje

Il Merenje

Il Merenje

2Em-u

GVE

Temp otpadnog
gasa

C

185,6 +- 1,9

192,7 +-1,9

198,1 +- 1,9

Prit otpadnog
gasa

mb

997 +- 0,4

997 +- 0,4

997 +- 0,4

Brzina otpadnog
gasa

m/s

4,7+-0,3

44+-03

4,6+ 0,3

Precnik emitera

1

Kol otpadnog
gasa

Nm3/h

6552

6789

6846

Izmerena konc
ugljen monoksida
CO

mg/m3

24 +-01

3,0+-0,1

2,8+-0,1

Izmerena konc
sumpor dioksida
SO2

mg/m3

<0,38 +- 0,05

<0,38 +- 0,05

<0,38 +- 0,05

Izmerena konc
azotnih oksida
NOx

mg/m3

418+22

46,4 +- 2,6

39,8 +-2,1

Izmeren sadrzaj
kiseonika 02

%

3,98 +- 0,48

4,13 +-0,48

4,38 +- 0,48

Propisani sadrzaj
kiseonika 02

%

Mesecna konc
uglien monoksida
CO

mg/Nm3

2,6 +- 0,1

3,3+-0,1

3,1+-0,1

3.2

Mesecna
koncsumpor
dioksida SO2

mg/Nm3

<0,42 +- 0,05

<0,42 +- 0,05

<0,43 +- 0,05

<0,43

Mesecna konc
azotnih oksida
NOx

mg/Nm3

457 +- 2,4

51,2 +-2,8

44,6 +-2,3

484

110

Mesecni protok
uglijen monoksida
CO1

g’/h

=19,34

22,28

21,50

Mesecni protok
umpor dioksida
S021

g/h

<3,062

<2,823

<2,917

Mesecni protok
azotnih oksida
Nox1

g/h

336,8

3447

305,5
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Izvestaj ovlaS¢ene laboratorije ANAHEM o rezultatima ispitivanja emisije zagaduju¢ih materija na
tehnoloskim postrojenjima proizvodne jedinice Obuca je dostavljen pod brojem 73011002 od 24.02.2023.
godine.

Rezultati merenja emisije zagaduju¢ih materija u vazduh na emiteru SISTEMA VENTILACIJE SA
DVOVALJAKA:

Postrojenje PARNOG KOTLA-E1, svojim radom NIJE DOVODILO do prekoracenja grani¢nih vrednosti
emisija za date parametre zagadenja (ugljen-monoksid, azotni oksidi i sumpor-dioksid) definisanih u
Prilogu 2.stav B deo lll Uredbe o grani¢nim vrednostima emisija zagadujuéih materija u vazduh iz
postrojenja za sagorevanje (Sl.gl. RS, broj 6-2016 i 67/2021) i stoga stacionarni izvor zagadivanja JESTE
USKLADEN sa propisima.

GODISNJI BILANS EMISIJA ZAGADUJUCIH MATERIJA

PODACI O BILANSU | NACINU ODREDIVANJA EMISIJA ZAGAPUJUCIH MATERIJA 2
Koncentracija zagadujudih 5
materija u dimnom gasu Fonisinsie
kolicine u
Srednja godiinja Emitovane koli€¢ine u toku akcidentnim
izmerena vrednost] normalnog rada postrojenja Mitita situacijama
Natin Nacin odredi-
Naziv zagadujuce materije | mg/normalni m3 | odredivanja &/h kg/pod odredivanja [ wvanja kg/pod
Azotni oksidi (NOx/NOZ) 46,14 Merenjd 310,51 181089 Merenje NRB|
Sumporni oksidi (S0x/502) 0,42 Merenije 2,85 16,62| Merenje NRB|
Ugljen monoksid (CO) 2,79 Merenjd 18,74 109,29 Merenje NRB|

2. ISPITIVANJE OTPADNIH VODA

U toku 2023. godine izvrSena su kvartalna uzorkovanja otpadnih voda iz $ahte zbirnih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuca i Tehnicka
guma. Uzorkovanije i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrsio je Institut za preventivu — ogranak
27. Januar iz Ni8a.

Izvestaji o fiziCko-hemijskoj analizi uzoraka otpadnih voda su dostavljeni pod brojevima:

253/23 od 24.04.2023. godine; 735/23 od 28.07.2023. godine; 929/23 od 09.10. 2023. godine;1397/23 od
08.01.2024. godine

U tabeli su prikazani rezultati analize uzorka otpadne vode za sva 4 kvartala 2023. godine

Parametar Zbirne otpadne vode iz Sahte GVE
I kvartal | Il kvartal | Ill kvartal | IV kvartal

1. | pH vrednost, 7.78 7.25 7.79 11.29 6.5-9.5
2. | Temperatura vode, °C 13.20 21.4 19.90 8.2 40
3. | Temperatura vazduha, °C 19.0 24.0 25.0 9.0 -

4. | Barometarski pritisak, mbar 1012.0 1008.2 1004.0 1008.0 -

5. | Prisustvo i vrsta mirisa bez bez Nisu ’.\“SU -

prisutne prisutne




/ listova: 44 / 56

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2023. 1Z.P. 23/02
6. | Vidijive materije bez bez pri';'ﬂ‘fan prggfan -
7. | Boja bezbojna | bezbojna bezbojna Zuta -
8. | Elektroprovodijivost 1262 878 876 1970 -
9. | Rastvorni kiseonik, 5.64 5.28 5.24 5.15 -
10, i‘;jlpe”d'mater”e na105°C, 34.0 30.0 12.0 26.0 -
1. ?Oséa}gk ‘;?;l'f isparavanjana | g4 o 582.0 498.0 1218.0 ;
12| Talozne materije po Imhoff-u <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 150
13| Zareni ostatak, mg/| 578.0 550.0 484.0 1180.0 -
14, Gubitak zarenjem, mg/I| 36 32.0 14.0 38.0 -
15) pronerijska potrosnja 18.77 17.38 19.65 12.74 500
16| Hemijska potroSnja kiseonika 219.34 160.64 168.61 124.75 1000
17, Ukupan fosfor, mg/I >1.2 >1.2 >1.20 >1.20 20
18, Ukupan fosfor, mg/l 3.91 11.02 1.96 2.99
19. Hloridi- Cl, mg/l 68.71 9.36 57.94 152.58 5000
20, Sulfati , mgl/l >40.0 >40.0 14.87 28.9 400
21. Sulfati , mgl/l 42.63 45.75 - -
22. Amonijak (NH4-N), mg/l >5.0 >5.0 >5.0 >5.0 100
23, Amonijak (NH4-N), mg/l 45.62 7.14 22.55 12.5
24, Nitrati NO3-N, mg/I >2.0 >2.0 1.27 >2.0
25, Nitrati NO3-N, mg/| 3.52 5.56 - 4.45 )
26. Nitriti NO2-N, mg/I < 0,01 < 0,01 0.02 0.06 -
27| Ukupan neorganski azot, mg/l 39 11.12 18.83 14.23 120
28, Ukupan azot, mg/I| >5.0 >5.0 >5.0 >5.0 150
29, Ukupan azot, mgl/l 39.59 11.23 19.41 14.98
30, Cink, mg/I 0.29 0.11 0.11 0.072 2
31. Kadmijum, mg/| < 0.005 <0.005 < 0.005 < 0.005 0.1
32, Hrom, mg/l (ukupni) <0.05 <0.05 <0.05 <0.05 1
33, Bakar, mg/l 0.02 0.05 <0.02 0.06 2
34, Nikal, mg/I <0.04 <0.04 <0.04 <0.04 1
35, Gvozde, mg/l (ukupno) 0.35 0.38 0.37 0.79 200
36. Olovo, mg/l <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 0.2
37, Mangan, mg/l (ukupni) 0,01 0,01 0.03 <0,01 5
38, Kobalt, mg/l < 0,05 < 0,05 < 0,05 <0,05 1
39, Arsen (ukupni) <5.0 <5.0 <5.0 <5.0 200
40, Masti i ulja, mg/I 2.3 2.1 1.8 1.8 50
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Rezultati ispitivanja otpadnih voda, iz zbirne Sahte gde se ulivaju otpadne vode iz fabrike Obuce i
Tehni¢ke gume i RJ Energetike, pokazuju da su koncentracije ispitivanih parametara USAGLASENE sa
grani¢nim vrednostima emisije (GVE) propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vode i rokovima za njihovo dostizanje (Sl.Glasnik RS, br. 67/2011, 48/2012 i 01/2016, Prilog 2,
[l Komunalne otpadne vode, tabela 1)

U toku 2023.godine izvrSena su 4 inspekcijska nadzora.

U toku 2023.godine, prema podacima Sluzbe kvaliteta generisan je sledeci otpad Ciji je odredeni deo
predat Regionalnoj deponiji

'T;d Vrsta otpadnih materija Indeksni broj UI?:g)no
1. Otpadni papir i karton 1501 01 24160
o (a)r’;ﬁ);;::gizgajlon, Pe folije, plasti¢na 1501 02 9780
3. Otpadno drvo, drvene palete 150103 39.800
4. Metail koji sadrze gvozde 1912 02 61.270
5. Gumeno-tekstilni otpad % ?5 O%Q/ 250.260
6. Vulkanizovani gumeni otpad 07 02 99 155.532
7. Otpadne smese 07 02 99 30.691

8. Gumena prasina 07 02 99 9.160

9. Aluminijum 17 04 02 100

10 DzZambo vrece 1501 09 350,4

11. | Drvena debla* 03 03 01 36.400

12 Otpadna guma-reciklat 16 01 03 400

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo koriscenje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembrom 2023.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik
Z-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
7-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
Z-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
2-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
Z-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema ¢&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivnog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecéanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnolosSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativnhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mreze i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuéi svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drustvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, eti€an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativnog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar ucestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odluc¢uje o podrsci razlicitim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Klju€ne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivnog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opstem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jacanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podr8ke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivne preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju€nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugrozenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Sponzorisan je Nacionalni ko$arkaski kup ,,Radivoja Koraéa”, koji je odrzan u Nigu, u Hali Cair od 15 do
18 februara 2023 godine, a zauzvrat je pruzena marketinSka i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i Sire kroz reklamu, banere i spot.

U cilju podrske i podsticaja medijske kampanje protiv nasilja u sportu sa akcentom na fizicki razvoj dece
pruzena je podrska projektu “Stop Svi na Sport” odredjenom koli¢inom lopti. Manifestacija je odrzana u
organizaciji Sportskog saveza Nisa, policijske uprave Nis, sportskih organizacija i maliSana svih osnovnih
Skola u NiSu.

Odred izvidjata Stara Planina obratio se molbom za donacijom i podrSskom projektu “Pokreni se”,
povodom Medjunarodnog dana dece koji se odrzava 1. juna. Donirana je manja koli€ina lopti.

U cilju odrzanja dugogodi$nje tradicije nagradjivanja najboljih u€enika zavrdnih godina i najboljih u€enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruzio podrSku manjim iznosom nov&anih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Becanovi¢
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiljana Komlenski
Zivorad Bojici¢
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*** Na dan 31.12.2023. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 3,61%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije.

Izvr$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo
e MiloS Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Manci¢.

7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2023.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcionie kao meSoviti holding koji ¢ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati€ne kompanije, 1 je u njenom vecinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeca posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledec¢e u€e8ée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Red. NAZIV DRUSTVA %

br.

1. Tigar Poslovni servis 100 %
2, Pl canal 100 %
3. Inter risk 100 %
4, Tigar Trejd Banja Luka 100 %
5. Tigar Trejd Dooel Skoplje 100 %
6. Tigar Americas 100 %
7. Tigar Partner Skoplje 70 %
8. Tigar Obezbedenje 32,05 %

Tigar Americas, koji je u 100% vlasnistvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jo$ uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, €iji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrsSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasniStvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$c¢u; d)
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proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzec¢a su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od =zavisnih proizvodnih i usluznih preduze¢a u stoprocentnom
vlasnistvu mati€éne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢énu kompaniju.

Proizvodna preduze¢a su usled statusne promene pripojena mati¢nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzeéa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnosc¢u. UsluZzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrsenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati€ne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plaéanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specifitne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko-tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2023.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postojecéih i uvodenju novih
modela za naSe dugogodiSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama, uradeni su novi alati
za presovan don i realizovana proizvodnja modela sa novim djonom, pokrenuta izrada novog modela
Sumarske ¢izme kao i proizvodnja novih modela zenske Cizme sa printing folijama.

Decathlon:radeno je na uvodenju jednog redizajniranog modela u redovnu proizvodnju sa novim
kvalitetom postavnog materijala.

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuce ( €izma i cipela ) i radeni u novim bojama u redovnoj
proizvodniji, a radeno je i na razvoju novih boja za idu¢u sezonu. Razvijen je i novi model iz grupacije
niske obuée raden u vise boja.

Greengrass:Pored postoje¢eg modela cipele koja je u redovnoj proizvodnji radena u viSe novih boja
radeno je i na izradi novog modela Zenske ¢izme ( u viSe aktuelnih boja ) kao i novog modela iz grupacije
niske obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) radjeno je na razvoju novog modela niske gumene obuce .

Tokom 2023. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) radeno je na razvoju novih modela iz grupacije modne obuée za
koje je realizovana i redovna proizvodnja.

Za kupca iz ltalije ( brend NERI ) realizovana je proizvodnja novih modela radne obuce i ribarske cizme
kao i sertifikacija ovih modela u skladu sa EN standardima.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2023.godine na izradi modela lovackih Cizama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.
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9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra &ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, $to omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuuju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr&koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, $to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljuujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljucuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedni¢kog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015 stice
svoju punu trzidnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zzenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - zna¢ajna, a da se obuca Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zaStitne obuée Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postoje¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao $to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jacanju brendova u vlasnistvu Tigra i na domaé¢em i na
medunarodnom trZiStu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢ne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj Drustva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
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bilo realnih moguénosti za revitalizaciju servisno prodajne mreze. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemoguénosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju€ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moze se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strate$kim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, vec i
sa nekim od dobavljaca strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjaca. U delu tehnicke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike. U delu
upravljanja strateSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzZenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razliCitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trzistu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trZiStima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljunih sirovina - prirodnog i veStackog kauCuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traZznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastudi trend uvozne traZznje na postojeéim i inostranim trzistima za gumeno plastichom obuc¢om - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
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e Kod trzista radne obuée belezi se rast uceSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzidtu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacem trzistu.

e Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decdije obuce, kao i cenovna osetiljvost potroSaca.

» Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zastiCenih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovaraju¢im atestima.

* U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trZidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. lzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenoS¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugorocne poslovne saradnje
sa dobavljaima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim praéenjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U toku 2023. godine je kroz XI emisiju emitovano 2.768.744 obi¢nih akcija anominalne vrednosti RSD
1.035.510.256, a kroz XII emisiju 36.417 obicnih akcija nominalne vrednosti RSD 13.619.958.
Nakon upisa, XI emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980.

Najveci akcionar DruStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
krajem 2023.god. ima 3.447.333 akcija, Sto iznosi 31,55% ucesc¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno sa
Akcionarskim fondovima RS 3,93% i Fondovima PIO RS 23,8%, Zdravstvom 7,54% i NSZ 1,02% ima
ukupno 67,84%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublaZzavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM 2023. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese&nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o ste¢aju 01.04.2019.god. predat Privriednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila Zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Resenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuc¢ak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu prec€iS¢enog teksta. PreciS¢eni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim prese¢nim datumom, kako je sud i naloZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rodiste za
15.08.2023. Na rocCistu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. N a reSenje o usvajanju Plana, zalbe Privrednom Apelacionom sudu su podnele
Privredna banka Beograd u sta€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud jo$ uvek nije
doneo odluku.

Pravnosnaznost Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo, jer ¢e
mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigar a.d. Pirot.

Ustupanje akcija Slobodne zone Pirot &iji je zakoniti imalac Tigar a.d. Pirot - Gradu Pirotu:

Kao jedan od osnivaca Slobodne zone Pirot, Tigar a.d. je na dan 31.12.2022.godine imao 61,87% udeo u
vlasnistvu SZ Pirot, koja je zatvoreno akcionarsko drustvo.

Nakon usvajanja Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije 05 Broj:023-4548/2023 - 25. maja 2023.godine kojim je
iskazana saglasnost Vlade Republike Srbije da se 100% ucesca Tigra a.d. u osnovnom kapitalu Slobodne
Zone Pirot, odnosno 1.700 akcija Drustva prenesu na Grad Pirot, bez naknade, pristupilo se realizaciji
aktivnosti na sprovodjenju istog. Na osnovu Zakljucka Vlade RS i Ugovora o prenosu akcija bez naknade
izmedju Tigra a.d. (prenosioca) i Grada Pirota(sticaoca) koji je potpisan 29.06.2023.godine akcije Tigra
a.d. su prenete Gradu Pirotu. 10.07.2023.godine je izvrSena promena vlasnistva nad akcijama Slobodne
Zone Pirot u Centralnom registru hartija od vrednosti, ¢ime je Grad Pirot ukljuCujuéi i akcije Slobodne
Zone koje je imao u svom vlasnistvu postao vlasnik 85,96% akcija SZ Pirot.

Zakljuéak Vlade RS (saglasnost da se potrazivanja RS konvertuju u kapital Drustva)

Na predlog Ministarstva privrede, na osnovu Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji, Vlada
Republike Srbije je donela Zaklju€ak 05 Broj:023-7060/2023, 02.avgusta 2023.godine kojim se
preporucuje Upravnim odborima Republi¢kog fonda PIO, Republickog fonda za zdravstveno osiguranje,
Nacionalnoj sluzbi za zaposSljavanje i lokalnim samoupravama da donesu Odluke da se potrazivanja
prema Drustvu po osnovu javnih prihoda sa stanjem na dan 22.jun 2023. godine i kamatom do dana
donoSenja Zaklju€ka, konvertuju u kapital Akcionarskog drudtva Tigar Pirot. Predlog VLADE Republike
Srbije su ispostovali fondovi, Nacionalna sluzba za zapoSljavanje i vec¢ina lokalnih samouprava, pa su Xl i
XII emisijom obi¢nih akcija obaveze za poreze i doprinose izmirene konverzijom duga u kapital Drustva.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpogela i njegova
primena. Poetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju poboljanja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZzenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostaviljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se ponasSaju nosioci korporativnog
upravljanja, a naroéito u vezi sa pravima akcionara, javno$c¢u i transparentno$c¢u poslovanja &iji je osnovni
cilj jaganje poverenja akcionara.
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12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢&lanom 74., stav 3, tactka 3. Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodis$njeg izvestaja, izjavljujemo da su prema naSem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i 129/2021)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva €iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.
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NAPOMENA
u skladu saélanom 73
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2023.godieuyj roku predvidjenondlanom 71. Zakona o trziStu
kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisija 2hartije od vrednosti Republike Srbije | Beogkanjls
berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave Godisnji izveStagdn a.d. Pirot za 2023.godinu nije usvojen od stran
nadleznog organa, odnosno od strane SkupStinereleidigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodisSnjeg izveStHgar a.d. Pirot za 2023.godinu nije vrSena rastaod
dobiti, odnosno pokée gubitka za 2023.godinu.

Nakon donoSenja odluke SkupStine akcionara Tigdr Rirot o usvajanju GodiSnjeg izveStaja za
2023.godinu, Tigar a.d. Pird@e objaviti i dostaviti u celosti predmetne odlukeraku predvidjenom
zakonom.

S postovanjem,

Zoran Ma¢i¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot



TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 25.03.2024.
br. 9/24

ODLUKA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tagka 5. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), a u vezi sa &lanom 44. stav 1 Zakona o]
raéunovodstvu (Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 — dfr. zakon), ic¢lana 49. stav 1. tacka 5.
Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrsnog odbora (Odluka br. 20/24 od
22.03.2024. godine), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 25.03.2024. god., doneo je

ODLUKU
© usvajanju redovnog Finansijskog izveStaja Tigar a.d. Pirot
za period januar-decembar 2023. god. u svrhu dostavljanja i objavljivanja
kod Agencije za privredne registe

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Tigar Pirot za period januar-decembar 2023. god.

2. U bilansu uspeha za period januar-decembar 2023. god. Akcionarsko drustvo Tigar
Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

u 000 RSD
- ukupani prihodi 2.525.916
- ukupni rashodi 3.779.629
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 1.253.713
- neto gubitak 1.193.613

3.  Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavljivanje i dostavljanje Redovnog Finansijskog lzvestaja za period januar-
decembar 2023. godine, sprovesée se u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio redovni Finansijski izvestaj akcionarskog drustva Tigar Pirot za
period januar-decembar 2023.godine. Izvestaj je sacinjen u skladu sa vaZedim propisima iz ove
oblasti i obuhvata, pored radunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovaniju i dogadaje iz
okruZenja koji su uticali na poslovni rezultat. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period
januar-decembar 2023 godine u iznosu od 694 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) za period januar-decembar 2023. godine iznosi 603 miliona dinara. Zabelezen je gubitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 421,2 miliona dinara. Ukupan neto
gubitak na nivou matiéne kompanije za period januar-decembar 2023.godine je 1,2 milijarde dinara.

Predmetni Izve$taj se usvaja u svrhu dostavljanja i objavljivanja kod Agencije za privredne b
registre. Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj, isti usvojio i doneo odluku kako glasi u dispozitivu.

Predsednik Nadzornog odbo
p\_,.-.' ?\:"\'\:h{._] O = .
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 23.04.2024.

ODLUKA

br. 20/24

Na osnovu €lana 441. stav 1. taéka 5. Zakona o privrednim drudtvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) a u vezi sa ¢lanom 50. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br. 31/11, 112/15, 108/16, 9/2020 | 163/2020), i ¢lana 49. stav 1.
tacka 5. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog Izvrénog odbora (Odluka br. 31/24 od
22.04.2024.god.), Nadzorni odbor Drudtva, na sednici odrZzanoj dana 23.04.2024. god., doneo je

ODLUKU
0 usvajanju lzvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period januar-decembar 2023. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Izvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za period januar-decembar 2023. godine
2. Dokumenat iz tatke 1. sastavni je deo ove Odluke.

3. Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period januar-decembar 2023. god.,
sprovesce se u skladu sa propisima o izve$tavanju javnih drustava.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Izvestaj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar Pirot za period
januar-decembar 2023.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazedéim propisima iz ove oblasti i
obuhvata, pored radunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadjaje iz okruzenja
koji su uticali na poslovni rezultat. Godignjeg izvestaj o poslovanju sadrzi i pojedinaéne i
konsolidovane bilanse.

Za navedeni period tekuée godine na nivou mati¢ne kompanije ostvaren je negativan poslovni rezultat
(EBIT) za period januar-decembar 2023 godine u iznosu od 694 miliona dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2023. godine iznosi 603 miliona dinara. ZabeleZen
je gubitak iz finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 421,2 miliona dinara.
Ukupanneto gubitak na nivou matiéne kompanije za period januar-decembar 2023.godine je 1,2
milijarde dinara.

Konsolidovani bilans stanja i uspeha su uradjeni na osnovu rezultata poslovanja iskazanih u
pojedinacnim bilansima svih zavisnih drustava koja ulaze u krug konsolidovanja i predstavljaju
njihov zbir uz eliminaciju svih internih i medjusobnih veza i odnosa izmedju povezanih drustava. U .
postupku konsolidovanja na dan 31.12.2023.godine nisu obuhvadene bilansne pozicije
akcionarskog drustva Slobodna zona Pirot, tako da podaci dati na dan 31.12.2023.godine nisu
uporedivi sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa
podacima datim za period januar-decembar 2022.godine (bilans uspeha).

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine
u iznosu 750.786 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-
decembar 2023. godine iznosi 651.757miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz
finansiranja za period januar-decembar 2023.godine u iznosu od 440.314 miliona dinara. Ukupan
neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.220.817 miliona dinara.Na
konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4,9 milijardi dinara, od Cega je fiksna imovina
2 milijarde dinara, a obrtna imovina 2,9 milijarde dinara. Drudtvo i dalje ima gubitak iznad visine
kapitala u iznosu od 4,8 milijarde dinara.
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

ODLUKA

Datum: 23.04.2024.
Br. 20/24

U pasivi, vrednost kapitala je 0, dugoroéne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoroéne
finansijske obaveze iznose 5 milijarde dinara i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijarde

dinara.

Sve promene vezane za period januar-decembar 2023. godine su obelodanjene u napomenama uz

finansijske izvestaje i u godiSnjem izvestaju o poslovanju

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja Komisiji za
hartije od vrednosti i regulisanom trzistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno drudtvo Cijim se
akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleZe obavezi sastavljanja, objavljivanja i dostavljanja
Komisiji i regulisanom trZi$tu godisnjih izvestaja u skladu sa propisima iz ove oblasti.






