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  07008139;   100223617 

 

 

 
2) web site  e-mail  

 

www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs 
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13 0,967 

  
 

52  0,27131  
 

 

13 0,967 

  
 

41 0,21392   
 

12 0,893 

  
 

40 0,20870   
 

12 0,893 

  40 0.20870   12 0,893 



3 
 

  

  
 

40 0,20870  
 

 

12 0,893 

  
 

37 0,19305  . 
 

11 0,818 

  
 

36 0,18783   
 

11 0,818 

   

 
8)    

 

20.510.000  

 

9)    (   
,     

 ) 
 

    4.398;  92506 
 1344    84362 

   1000,00  

 

10)    
 (    

 ) – 
 ,   
  

 

-  

 

11)  ,   
   

     
  

 

 ,   5 

 

 

12)    
     

 

 

  ,    1 

 

 
 
 

II    

1.         
 

,    
 

   
 

 

 

 

   

 

   
 

 

   
  

 

 110  /11 
 

 

  
   

 

   
 

 

  
  

  

 

 
337,  

 

 

   
 

 

 -
  

 

. . 
 

 

 

 -
 5, 11070  

 
 

   
   43, 

11000  

 



4 
 

    

 

  
  

 

  7 

 

 

    

 

   
 

 

  
  

 

  
.19/9  

 

 

   
 

 

 

2.          
 
 

,  
 

  
  

 

 
 

   
 

  

. , 
 , 

 
 

  
418/ /3,  

   
  43, 11000 
 

 

  
 

. ,  
 , 

 
 

  
6 ,  

 

   
  43, 11000 
 

 

  
 

. , 
 , 

 
 

  .16, 
 

 

   
  43, 11000 
 

 

  

. , 
 , 

 
 

 .1,  
   

  43, 11000 
 

 

      119-1291/2021  18.  2021.   

  119-10610/2021  18.11.2021.      

      72%     , 

           ,  

  : 

1. .   ,        

2. .   ,        

3. .   ,        

4. .   ,       

 

             

 ,    ,      

     . 

       . . . 



5 
 

    ,      

 2       0,01044%  9  ,   
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     0,06261%  4       

0,26762%. 

3.      -  

III –     

1.        

          

 

   

 ,  ,     

        

     ,    

   

           

 

    ,     

   

        , 

      ,  ,   

 ,        

.  

    

  01.01.-31.12.2023      01.01-31.12.2022   u 000  
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2023/  
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      %     

 
      %     

 
    

7/3x100 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
   

   1,097,175 83.14 891,000 82.88 1,196,092 83.35 109.02 134.24 

2 
   

   113,582 8.61 113,000 10.51 129,080 8.99 113.64 114.23 

3   -  58,414 4.43 42,000 3.91 59,292 4.13 101.50 141.17 

4   50,434 3.82 29,000 2.70 50,587 3.53 100.30 174.44 

I   1,319,605 100.00 1,075,000 100.00 1,435,051 100.00 108.75 133.49 
1   22,484 1.70 25,000 2.33 17,512 1.22 77.89 70.05 

2   11,209 0.85 6,000 0.56 10,299 0.72 91.88 171.65 

3 
   

 60,692 4.60 55,000 5.12 58,261 4.06 95.99 105.93 

4 
  

 801,455 60.73 678,000 63.07 864,389 60.23 107.85 127.49 
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21 
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III 
TAK - 
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VI 
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ГОДИШЊИ ИЗВЕШТАЈ ЗА  
2023. ГОДИНУ 

ИНСТИТУТ ИМС АД 
 

                    
 

 

БЕОГРАД, април 2024. 

 
 
 



2 
 

ГОДИШЊИ  ИЗВЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ АКЦИОНАРСКОГ 
ДРУШТВА ЗА 2023. ГОДИНУ 

 
 
 

 I ОПШТИ ПОДАЦИ 

 
1) пословно име, седиште и 
адреса, матични број и ПИБ 
акционарског друштва 

 
"Институт за испитивање материјала ад“ – Београд,  
(Савски Венац),  Булевар војводе Мишића 43 
Матични број 07008139;  ПИБ 100223617 
 

 
 
2) web site и e-mail адреса 
 

www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs 

 

3) број и датум решења о 
упису у регистар  
привредних субјеката 
 

 БД 45276/2005 од 23.08.2005 год. 
 

 4) делатност (шифра и опис) 
 

7219- Истраживање и развој у осталим природним 
 и техничким наукама 
 

 
 
5) број запослених 
 

325 

 6) број акционара 
 

243 за обичне и 334 за приоритетне 
 

 

 
 
7) ДЕСЕТ НАЈВЕЋИХ АКЦИОНАРА 
 
 

 

ОБИЧНЕ АКЦИЈЕ 
 

ПРИОРИТЕТНЕ АКЦИЈЕ 
 

Акционари 
31.12.2023 

Број 
акција 
 

Учешће у 
ак.кап.% 
 

Акционари 
31.12.2023 

Број 
акција 
 

Учешће у 
ос.кап.% 
 

Република Србија 
 

14.768 77,05311 Грујић Бранимир 
 

16 1,190 

Шипад комерц 
 

960 5,00887 Буђевац Ратко 
 

15 1,116 

Минел концерн  
 

510 2,68183 Грујић Негослав 
 

13 0,967 

Грујић Бранимир 
 

52  0,27131 Грбовић 
Александра 
 

13 0,967 

Грујић Негослав 
 

41 0,21392 Брењо Никола 
 

12 0,893 

Грбић Милорад 
 

40 0,20870 Денић Нада 
 

12 0,893 

Мандреш Вера 40 0.20870 Мандреш Вера 12 0,893 
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Грбовић Александра 
 

40 0,20870 Манојловић 
Милош 
 

12 0,893 

Денић Нада 
 

37 0,19305 Гарабандић С. 
 

11 0,818 

Ђорђевић Зорица 
 

36 0,18783 Максимовић Ана 
 

11 0,818 

   

 
8)Вредност основног капитала 
 

20.510.000 РСД 
 

9) број издатих акција (обичних и 
приоритетних, са ИСИН бројем и 
ЦФИ кодом) 
 

Број обичних издатих акција 4.398; ИСИН РСИИМСЕ92506 
и 1344 приоритетних акција ИСИН РСИИМСЕ84362 
Номинална вредност акције 1000,00 рсд 
 

10) подаци о зависним 
друштвима (до пет најзначајнијих 
субјеката консолидације) – 
пословно име, седиште и 
пословна адреса 
 

-нема 
 

11) пословно име, седиште и 
пословна адреса ревизорске 
куће која је ревидирала годишњи 
финансијски извештај 
 

Пкф доо, Палмира Тољатија 5 
Београд 
 

12) пословно име организованог 
тржишта на које су укључене 
акције 
 

Београдска берза ад, Београд Омладинских бригада 1 
 

 
 
 

II ПОДАЦИ О УПРАВИ 

1. Подаци о члановима Надзорног одбора Института ИМС АД 
 

Име, презиме   
 

Стручна спрема и 
функција 

 

Адреса 
 

Подаци о запослењу 
 

Проф др Мирјана 
Филиповић 
 

доктор наука  
редовни професор 

 

Улица 110 Нова /11 
Београд 
 

Технолошко металуршки 
факултет у Београду 

 

Проф др Саша 
Ранђеловић 
 

доктор економских 
наука  
редовни професор 

 

Београдска 
337,Чукарица 
Београд 
 

Економски факултет у 
Београду 

 

Нада Стегњаић-
Ђикановић  

 

дипл.ек. 
финансијски 
директор 

 

Василија Ђуровића-
Вака 5, 11070 Нови 
Београд 
 

Институт ИМС  
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 
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Проф др Драган Милчић 
 

доктор наука 
редовни професор 

 

Бошка Мармира 7 
Лесковац 
 

Машински факултет у Нишу 
 

Проф др Синиша 
Зарић 
 

доктор наука 
редовни професор 

 

Аугуста Цесарца 
бр.19/9  
Београд 

 

Економски факултет у 
Београду 

 

 
2. Подаци о члановима Извршног одбора Института ИМС ад  

 
 

Име, презиме 
 

Стручна спрема 
и функција 

 

Адреса 
 

Подаци о запослењу 
 

Драган Бојовић 

дипл.инжењер, 
др наука, 
генерални 
директор 

Војводе Степе 
418/с/3, Београд 

Институт ИМС Булевар 
војводе Мишића 43, 11000 
Београд 
 

Загорка Радојевић 
 

дипл.инжењер,  
др наука, 
руководилац 
центра 

Учитеља Михајловића 
6а, Београд 

 

Институт ИМС Булевар 
војводе Мишића 43, 11000 
Београд 
 

Ненад Шушић 
 

дипл. инжењер, 
др наука, 
руководилац 
центра 

Баба Вишњина бр.16, 
Београд 

 

Институт ИМС Булевар 
војводе Мишића 43, 11000 
Београд 
 

Биљана Илић 

дипл. инжењер, 
др наука, 
руководилац 
центра 

Борова бр.1,Београд 
Институт ИМС Булевар 
војводе Мишића 43, 11000 
Београд 

 

Влада Републике Србије је закључком број 119-1291/2021 од 18. Фебруара 2021. године и 

закључком број 119-10610/2021 од 18.11.2021. године именовала за представнике Републике 

Србије сразмерно уделу државног капитала од 72% у Институту за испитивање материјала, 

за које на основу законског овлашћења оснивачка и управљачка права врши Влада, у 

Скупштину ИМС : 

1. Проф. др Игор Пешко, Факултет техничких наука Универзитета у Новом Саду 

2. Проф. др Андрија Рашета, Факултет техничких наука Универзитета у Новом Саду 

3. Проф. др Дејан Лукић, Факултет техничких наука Универзитета у Новом Саду 

4. Проф. др Данијел Кукараш, Грађевински факултет Суботица Универзитета у Новом 

Саду 

Надзорни одбор је на основу својих овлашћења одредио спољног члана комисије за ревизију 

Раду Рађеновић, дипломираног економисту из Београда, запослену у Министарству за  

државну управу  и локалну самоуправу. 

Генерални директор је  др Дрган Бојовић дипл.грађ.инж. 
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Од горе наведених чланова управе, финансијски директор Нада Стегњајић Ђикановић 

поседује 2 обичне акције што у процентима износи 0,01044% и 9 приоритетних акција, што у 

процентима износи 0,66964%.Члан извршног одбора, Ненад Шушић поседује 12 обичних 

акција што у процентима износи 0,06261% и 4 приоритетне акције што у процентима износи 

0,26762%. 

3.Кодекс понашања у писаној форми -нема 

III –ПОДАЦИ О ПОСЛОВАЊУ ДРУШТВА 

1. Основна делатност предузећа Институт ИМС АД  
 Научноистраживачки рад у свим областима грађевинарства и индустрије грађевинског 

материјала 

 Сертификација производа 

 Експертизе, консултантске услуге, надзор и обука кадра 

 Развој и примена информационих система у грађевинарству 

 Пројектовање објеката нискоградње и високоградње, производних технологија и 

монтажних система грађења 

 Развој и пласман система и технологија преднапрезања и извођење специјалистичких 

радова 

 Испитивања и истраживања конструкција, пројектовање и извођење специјалистичких 

и санационих радова 

 Специјалистичка испитивања при ремонту хидро и термоенергетских објеката, 

 Испитивање и провера компоненти и опреме, еталонирање опреме, пројектовање и 

производња опреме, уређаја и инструмената за испитивање материјала и 

конструкција.  
ПРИКАЗ ПРИХОДА И РАСХОДА 
за период 01.01.-31.12.2023  и однос са  01.01-31.12.2022 и планом u 000 динара 

    2022 ПЛАН 2023 
2023/ 
2022 

2023/  
план 

Ред.бр. ОПИС Износ 
      %     
Учешћа Износ 

      %     
Учешћа Износ 

      %     
Учешћа 

Индекс                 
7/3x100 

Индекс                 
7/5x100 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 
приходи од продаје 
на домаћем тржишту 1,097,175 83.14 891,000 82.88 1,196,092 83.35 109.02 134.24 

2 
приходи од продаје 
на ино тржишту 113,582 8.61 113,000 10.51 129,080 8.99 113.64 114.23 

3 Приходи од НИР-а 58,414 4.43 42,000 3.91 59,292 4.13 101.50 141.17 
4 Остали приходи 50,434 3.82 29,000 2.70 50,587 3.53 100.30 174.44 

I УКУПАН ПРИХОД 1,319,605 100.00 1,075,000 100.00 1,435,051 100.00 108.75 133.49 
1 Трошкови материјала 22,484 1.70 25,000 2.33 17,512 1.22 77.89 70.05 
2 Режијски трошкови 11,209 0.85 6,000 0.56 10,299 0.72 91.88 171.65 

3 
Трошкови горива и 
енергије 60,692 4.60 55,000 5.12 58,261 4.06 95.99 105.93 

4 
Зараде са 
доприносима 801,455 60.73 678,000 63.07 864,389 60.23 107.85 127.49 
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послодавца 

5 
Накнада за уговоре о 
делу и ауторске 12,031 0.91 11,000 1.02 15,117 1.05 125.65 137.43 

6 

Трошкови чл.УПРи 
НООднбора и 
повр.пос. 12,974 0.98 13,000 1.21 15,333 1.07 118.18 117.95 

7 
Дневнице и остала 
лична приманја 85,219 6.46 74,000 6.88 106,253 7.40 124.68 143.59 

8 Услуге дораде 1,066 0.08 2,000 0.19 1,338 0.09 125.52 66.90 
9 Транспортне услуге 19,551 1.48 15,000 1.40 19,114 1.33 97.76 127.43 

10 Услуге одржавања 23,735 1.80 30,000 2.79 38,041 2.65 160.27 126.80 

11 
Трошкови рекламе и 
пропаганде 2,477 0.19 1,500 0.14 2,247 0.16 90.71 149.80 

12 
Трошкови 
истраживања 37,550 2.85 38,000 3.53 27,685 1.93 73.73 72.86 

13 Остале услуге 21,125 1.60 12,000 1.12 21,326 1.49 100.95 177.72 
14 Непроизводне услуге 23,042 1.75 10,000 0.93 23,404 1.63 101.57 234.04 
15 Репрезентација 7,516 0.57 3,500 0.33 7,934 0.55 105.56 226.69 
16 Премије осигурања 7,991 0.61 11,000 1.02 23,073 1.61 288.74 209.75 
17 Платни промет 4,306 0.33 4,000 0.37 3,797 0.26 88.18 94.93 

18 
Други порези и 
доприноси 945 0.07 6,000 0.56 5,926 0.41 627.09 98.77 

19 

Остали 
нематер.трошк., таксе 
и сл. 2,952 0.22 3,000 0.28 4,869 0.34 164.94 162.30 

20 
Камате и курсне 
разлике 2,884 0.22 1,000 0.09 2,723 0.19 94.42 272.30 

21 
Остали непоменути 
расходи, казне 46,504 3.52 5,000 0.47 50,213 3.50 107.98 1004.26 

22 Амортизација 89,715 6.80 70,000 6.51 89,231 6.22 99.46 127.47 
II УКУПАН РАСХОД 1,297,423 98.32 1,074,000 99.91 1,408,085 98.12 108.53 131.11 

III 
ДОБИTAK - 
ГУБИTAK  ( I - II ) 22,182 1.68 1,000 0.09 26,966 1.88 121.57 2696.60 

VI 

Број запослених 
на бази часова 
рада 328   330   325   99.09 98.48 

 
1. Укупан приход 

Остварени укупан приход износи 1.435 милионa динара што је за 8,75% више него у 
2022. години и 33,49% више од планираног прихода. На домаћем тржишту је 
остварен приход већи за 9,02%, док је на ино тржишту већи за 13,64%. Приход из 
буџета (НИР-а) је већи за 1,5% у односу на претходну годину.  
Највеће учешће у приходу се и даље остварује на домаћем тржишту (83,35%). 
Структура учешћа појединих видова прихода је готово непромењена у односу на 
претходне периоде. По основу прихода на ино тржишту, остварено је 1.100 хиљада 
ЕУР-а, док је потрошено 700 хиљада ЕУР-а, чиме је постигнут позитиван девизни 
ефекат од 400 хиљада ЕУР-а . 
Поред продаје производа и услуга на домаћем и ино тржишту, остварен је и приход 
од финансирања пројеката Научно истраживачког рада (НИР-а) који учествује око 
4,13% у укупном приходу ИМС-а.  
Укупан промет од продаје производа и услуга на домаћем и ино тржишту је 1.325 
милиона динара, од чега промет са 5 највећих партнера чини  46,06% укупног 
промета (ЈП Путеви Србије, China Communications Constuction Company, ЈП ЕПС, 
Azvirt, China Road and Bridge Corporation Serbia) 
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Остали приходи су знатно мањи и садрже се из следећих елемената:                                                                                                                   
                                                                                                                              У 000 дин 
 2023. година 2022. година 2021. година  
Приходи од камата   1.231   1.214              3.638 
Позитивне курсне разлике        83      100            50 
Приходи од усклађ. потраживања 23.265 28.454            26.213 

 
Приход од камата је остварен углавном од наплате по судским извршењима. 
 
Однос обезвређених и наплаћених прихода је следећи: 
                                                                                             У 000 дин 
     2023.  2022. 2021.  
Обезвређена потраживања    3.387 27.669 30.844  
Приход од обезвређ.потраживања 23.265 28.454 26.213  

 
Структура прихода је приказана на шеми која следи:  
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2. Укупни трошкови 
 
Укупно остварени трошкови износе 1,408 милиона динара и 8,53% су већи од прошлогодишњег 
остварења, односно 31,11% од планираних. Структура трошкова се није значајно променила, и 
даље највеће учешће имају зараде запослених (60,23%), остала лична примања (7,40%), 
трошкови горива (4,06%), амортизација (6,22%) као последица набавке опреме. 
 
Oстала лична примања садрже давања запосленима у складу са Правилником о раду и другим 
актима, а пре свега давања по основу обављања посла на службеном путовању. Остварен укупан 
износ је 106,2 милиона.  
                                                                                                                                   у  мил. дин. 
 2023.  

 
2022.  
 

2021.  
 

Превоз на посао 11,50 11,07 10,55 
Дневнице  у земљи и иностр. 43,88 39,27 45,80 
Трошкови смештаја на сл.путу                         12,58   9,89   8,23 
Јубиларне награде и отремнине 25.68   7,38 21,75 

 
Услуге дораде су везане за процес преднапрезања (израда котви и чаура), при чему је проширен 
број подизвођача ради боље економске ефикасности, укључујући и унутрашње ресурсе. Ове 
услуге директно зависе од обима уговорених послова. 
 
 
Tрошк.истраживања (подизвођачи): 

2023. 2022. 2021.  

Услуге испитивања и атестирања 10,58 13,22   15,04  
Услуге пројектов. и стручног надзора 12,68 20,33   33,77  
Увођење стандардизације   4,42   3,99     3,47  

Ови издаци су директно везани за уговорене послове и одржавање и проширење обима 
акредитације.  
Oстале услуге: Највећи издатак ових услуга чине комуналије,трошкови регистрације и путарине. 
 
Непроизводне услуге: 

 
2023. 

 
2022. 

у  мил. дин. 
2021. 

 

Oбезбеђење 6,85 6,50 5,24  
Стручно усавршавања 3,64 1,09 3,10  
Чишћење просторија  7,05 8,06 6,79  

Код ових услуга нема значајнијих одступања у укупном износу. 

 

Kaмате и кур. разлике:      

2023. 2022. 2021. 
трошак приход трошак приход трошак приход 

Kaмате                                   1,56 1,23 1,16 1,21 0,51 3,63  
Kурсне разлике 1,14 0,08 1,72 0,10 0,7 0,05  

 
Зараде: највеће учешће у трошковима имају зараде које су 60,23% укупног прихода, а што је 
уобичајени проценат учешћа у структури прихода и расхода. 
Бруто зараде износе 864,39 милиона динара и обухватају редовну зараду у складу са актима и 
законом и додатке на зараду (топли оброк, регрес, теренски и научни додатак). 
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Структура зарада (у милионима): 
Редован рад са надокнадама 
и науком 

752,66 87,07% 

Минули рад 18,97 2,19% 
Топли оброк 56,07 6,49% 
Регрес 36,69    4,24% 
Укупно: 864,39           100% 

 
Просечна месечна бруто зарада, без научног додатка износи 195.879,63 динара, односно  
139.933,29 динара нето. Просечна месечна бруто зарада по запосленом укључујући и научни 
додатак је 204.442,93, односно нето 146,074,49 динара, док је у Републици Србији просечна 
зарада 130.405 динара, односно 95.093 динара нето. 
 
Aмортизација: Oвај значајан износ је производ амортизационих стопа и вредности имовине. Иако 
се покрива из текуће добити, један је од важних показатеља обзиром да збир добити и 
амортизације дефинише тзв. “готовински ток“, односно показује колику је зараду друштво 
способно да оствари. 
 
Учешће појединих трошкова у укупним раходима је приказано на шеми која следи: 
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            3. Добит и други показатељи пословања 
 
Kao резултат прихода и трошкова, претходно обрађених, остварена је добит од 26,96 милона 
динара, док је у 2022. години остварена добит од 22,18 милиона, па је стопа нето добитка већа. 
 
Показатељи структуре капитала 
 
Показатељи структуре капитала посматрано кроз однос обртне имовине и укупног капитала 
указују на стабилан однос који је знатно већи од делатности ИМС-а и просека привреде, што 
указује да је степен сигурности на високом нивоу јер је учешће обавеза у финансијској структури 
ниско. Овај показатељ указује да је кредитна способност Института ИМС значајна. 
 
Показатељ задужености 
 
Показатељ степена задужености је веома повољан, како у претходном периоду, тако и у 2023. 
години односно указује на учешће обавеза (дугорочне и краткорочне обавезе) у односу на 
сопствени капитал. 
Показатељи пословне активности 
 
Нето обртни капитал, обртна имовина (без одложених пореских средстава-краткорочне обавезе) 
износи 319,7 милиона динара, а 2022. години је износио 243,6 милион. Укупан коефицијент обрта 
обртне имовине је 2,86 што је на нивоу предходне године када је био 2,72. 
Коефицијент обрта купаца је 8,32 и већи је oд 2022. године када је био 7,07 а коефицијент обрта 
добављача износи 11,71 и већи је од прошлогодишњег када је био 10,02. Просечан број дана 
везивања у ненаплаћеним потраживањима је 43 дана што је повољније у односу на претходну 
годину када је био 51 дан, а број дана измиривања обавеза је 30, односно и даље је присутно 
брже измиривање обавеза од наплате, али у знатно повољнијем односу него у претходним 
периодима. 
 
Kaпитал 
 
Укупна вредност капитала  је 1.631.785 милиона динара (рев.резерве 1.470.341 милиона). 
Број акција: Државни – неноминовани капитал 14.768, укупно управљачке 19.166, укупно 
приоритетне 1.344. 
Врста капитала                             2023                            2022                            2021 
Oсновни и остали                        20.510                         20.510                         20.510 
Резерве                                         31.431                        31.431                         31.431 
Ревалоризационе резерве     1.470.341                   1,559.350                    1,555.751 
Нераспоређена добит               109.503                        77.265                         88.869 
Укупно                                      1.631.785                   1.686.556                    1.695.107 
 
Ресурси 

Oпрема и грађевински објекти: 

Kњиговодствена вредност зграде и опреме коју користи ИМС је 1.558.716 хиљада динара. 
Грађевински објекти су обзиром на старост у стању када је потребно улагати значајна средства за 
одржавање, али задовољавају потребе ИМС-а за обављање делатности. У 2023. години стављенa 
је у употребу соларна електрана, са којом је рађена и  замена дела крова испод соларних панела 
у укупној вредности од 68. мил.рсд, од чега је око 49. мил.рсд уложено у 2022.години. Замена 
крова је износила 30. мил.рсд,  док је соларна електрана износила 38. мил.рсд. 
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Током 2023.године, набаљено је опреме у вредности 49,5 милиона динара, и то: за соларну 
електрану 38,56, а остало је набавка рачунарске и лабараторијске опреме. 

Људски ресурси: 

Поред опреме, најбитнији је ресурс одговарајућег стручног кадра. Током 2023. године било је 325 
запослених (на одређено и неодређено време). Због повећаног обима посла, повећао се и број 
ангажованих сарадника. Отишло је 33 запослених, од чега 7 у пензију, а ангажовано нових 19 
сарадника.  

Такође, на докторским студијама је 11 запослених, a истовремено се води рачуна o стручном 
усавршавању кроз курсеве и семинаре. 

Структура запослених: 

По стручној 
спреми  

број  По полу број   По годинама старости  број  

Доктор наука  19  Мушки  234  До 30 година  33 

Магистар  17  Женски  91  Од 31 до 40 година 78 

Висока стручна 
спрема 

97     Од 41 до 50 година  85 

Виша стручна 
спрема  

37     Преко 50 година  129 

Средња 
стручна спрема  

126       

ВКВ-КВ 
радници 

25       

ПК-НК радници  4       

У делу структуре запослених и даље је присутна неадекватна структура кадрова. Током 
2023.године недостајући кадрови су решавани ангажовањем сарадника на одређено време. 
Повећан обим и природа посла захтевали су овакво ангажовање ради реализације уговорених 
послова. И даље остаје као решење овог проблема прерасподела кадрова, преквалификација, и 
замена одлазећих кадрова.  
Преглед кадрова по квалификационој структури:  

1,23

7,69

38,77

11,38

29,85

5,23
5,85

НКВ

ВКВ-КВ

ССС

ВШС

ВСС

МР

ДР

ПО КВАЛ.СТРУКТУРИ
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У смислу побољшања квалитета кадрова, реализује се перманентно образовање (обуке, 
семинари, стручни скупови) као и стручно усавршавање и образовање.  
Динамика остварених резултата Института ИМС током низа година, кроз показатеље Прихода, 
Расхода, Зарада и Добити, приказана  је на следећи начин: 
 

 
 
Рацио анализа и анализа показатеља пословања 
 
 

Опис 2023 2022 2023/2022 индекс 
Принос на укупан 
капитал 0.014 0.012 116.96 

Принос на имовину 0.011 0.009 114.06 
Нето принос на 
сопствени капитал 0.003 0.012 28.73 

Степен задужености 0.121 0.139 87.46 
I степен 
ликвидности 0.656 0.875 75.00 

II степен 
ликвидности 2.473 1.936 127.74 
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Опис 

 
2023 2022 2023/2022 

Нето обртни капитал (обртна имовина 
(без одложених пореских средстава –
краткорочне обавезе) 

 
319.735 

 
243.617 

 
    131,24% 

 
 
     Тржишна капитализација = број акција x тржишна цена  акције 31.12.2023 
      20510 x 15.000 = 307.650.000 рсд 

 
Исплаћена дивиденда по акцији: У 2023.години исплаћена је дивиденда у бруто износу од 
485 рсд по акцији. 
 

Информација о стању,стицању, продаји и 
поништењу сопствених акција 
 

У 2023.години je било продаје акција и то: 
трговање 27.03.2023.год. 10 обичних акција по 
цени од 13.000 рсд.; 05.04.2023.год 16 обичних 
акција по цени од 13.000 рсд и 17.07.2023.год. 514 
акција по цени од 15.000 рсд. 
 

 
 

Износ начин формирања и употреба 
резерви друштва у последње 2 године 
 

У 2023. години извршена је подела 50% 
нераспоређене добити из 2022. године. 
 

 
IV       ОПИС ОЧЕКИВАНОГ РАЗВОЈА ДРУШТВА, ПРОМЕНЕ У ПОСЛОВНИМ ПОЛИТИКАМА 

ДРУШТВА, КАО И ГЛАВНИХ РИЗИКА И ПРЕТЊИ 
 

 
1 
 
 
 
 

 
Опис очекиваног 
развоја друштва у 
наредном 
периоду 
 

Предлог мера за побољшање пословања  
 Проширење обима услуга, у смислу пројектовања, израде 

различитих елабората, развоја консултантских услуга итд.  
 Проширење обима акредитације акредитованих лабораторија  
 Развој нових метода испитивања 
 Усвајање и имплементација ЕН стандарда у свим врстама 

материјала 
 Рад у комисијама за усвајање стандарда 
 Укључивање у развој и рад сертификационог и контролног 

тела 
 Укључивање у развој и рад акредитованог провајдера за 

међулабораторијска испитивања. 
 Агресивнији наступ на ино тржишту - пре свега земље из 

окружења  
 Проширење обима услуга 
 Подизање ефикасности и ефективности на виши ниво 
 Учвршћивање веза са партнерима и клијентима 
 Усвајање и имплементација ЕН стандарда у свим врстама 

материјала 
 Рад да добијању статуса именованог тела за оцену 

усаглашености производа лабораторија Центра када се за то 
стекну услови, 

 Конкретнија сарадња са ЗАГ-ом Љубљана на обезбеђивању 
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важеће декларације о усаглашености грађевинских производа 
домаћих произвођача за добијање ЦЕ знака, где би надзор 
ФПЦ обављали специјалисти ИМС-а, 

 Рад у комисијама за усвајање стандарда 
 Опремање лабораторија новим јединицама опреме, пре свега 

у складу са ЕН нормама 
 Улагање у људске ресурсе 
 Сарадња са државним органима на изради техничких прописа 

и националних додатака 
 Повезивање и сарадња са инспекцијским службама 

           Едукација произвођача материјала, нарочито ЕН    
           реглативе 
           Пројекти који су покренути у 2023.године на нивоу 
           Центра за материјале  

 Енергетска ефикасност у зградарству, 
 Истраживања у области културне баштине, 
 Вештачења из области грађевинарства и производње 

грађевинских материјала 
 Израда плана управљања отпадом за Центар 41 (обавеза по 

закону) 
 Праћење и имплементација ЕН регулативе/израда техничких 

прописа/припрема за добијање статуса тела за оцену 
усаглашености производа 

 Праћење, процена капацитета и реалних могућности за 
конкурисање и добијање пројеката које финансира ЕУ: ИПА, 
СИЕПА, ЕУРЕКА и др. 

 Побољшање маркетиншког наступа Центра (сајт,               
рекламни материјал, односи с јавношћу) 

 
3 Главни ризици и 

претње којима је 
привредно 
друштво 
изложено 
 

Постојећи проблеми: 
Реално је смањен обим пословања на тржишту региона, велика 
конкуренција, честа промена статуса фирми (блокаде, стечаји, 
ликвидације), проблем финансијске недисциплине. 
Недовољна подршка државних институција, велика пореска 
оптерећења привреде, неадекватно тумачење пореских закона кроз 
мишљења МФ која су често у колизији. 
Институт ИМС као  део јавног сектора поштује све прописе који се 
односе на исти, али не може да искористи такав статус код 
уговарања послова са осталим деловима јавног сектора. 
Ограничене финансијске могућности улагања у набавку опреме, због 
високих банкарских камата и компликоване процедуре. 

4 Опис свих 
важнијих 
пословних 
догађаја који су 
наступили након 
истека периода  
за који се 
извештај 
припрема 

 

Нема. 

 
 
 



15 
 

V            АКТИВНОСТИ У ОБЛАСТИ ИСТРАЖИВАЊА И РАЗВОЈА  
 

Резултати научноистраживачког рада истраживача сумирани су у Институтској 
публикацији „Преглед научних и стручних резултата института ИМС у 2023. години. 

Назив групе резултата  Врста 
резултата 

Број 
резултата 

Монографије, монографске студије, тематски 
зборници, лексикографске и картографске 
публикације међународног значаја 

M10  

Монографска студија/поглавље у књизи М11 или 
рад у тематском зборнику водећег међународног 
значаја 

M13 1 

Радови објављени у научним часописима 
међународног значаја; научна критика; 
уређивање часописа 

М20  

Рад у међународном часопису изузетних 
вредности     М21а 3 

Рад у врхунском међународном часопису  М21 7 

Рад у истакнутом међународном часопису  М22 7 

Рад у међународном часопису  М23 6 

Рад у националном часопису међународног 
значаја M24 12 

Уређивање истакнутог међународног научног 
часописа (гост уредник) или публикације са 
монографским делима категорије М14 

М28б 1 

Зборници међународних научних скупова М30  

Предавање по позиву са међународног скупа 
штампано у целини М31 2 

Саопштење са међународног скупа штампано у 
целини  М33 17 

Саопштење са међународног скупа штампано у 
изводу М34 11 

Монографије националног значаја М40  
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Поглавље у књизи М41 или рад у истакнутом 
тематском зборнику водећег националног 
значаја 

М44 1 

Радови у часописима националног значаја М50  

Рад у врхунском часопису националног значаја  М51 1 

Зборници националних научних скупова М60  

Предавање по позиву са скупа националног 
значаја штампано у целини М61 1 

Саопштење са скупа националног значаја 
штампано у целини  М63 4 

Одбрањена докторска дисертација M70 1 

Техничка решења М80  

Ново техничко решење (метода) примењено на 
националном нивоу  М82 1 

 
НАУЧНИ ПРОЈЕКАТ  

ФИНАНСИРАНИ ОД СТРАНЕ МИНИСТАРСТВА ПРОСВЕТЕ, НАУКЕ  
И ТЕХНОЛОШКОГ РАЗВОЈА 

 
Институт ИМС склопио је са Министарством просвете, науке и технолошког развоја 
Републике Србије уговор о реализацији и финансирању научноистраживачког рада НИО у 
2023. години, евиденциони број: 451-03-47/2023-01/ 200012. Овим уговором обезбеђено је 
пројектно финансирање за следеће истраживаче Института ИМС: 
 
 
Број 
  

Име и Презиме 
 

Научно или стручно звање 
 

1 Др Ненад Шушић 
 

Научни саветник 
 

2 Др Ксенија Јанковић 
 

Научни саветник 
 

3 Др Ања Терзић 
 

Научни саветник 
 

4 Др Милица Васић 
 

Виши научни сарадник 
 

5 Др Милош Васић 
 

Виши научни сарадник 
 

6 Др Биљана Илић Виши научни сарадник 
 

7               Др Драган Бојовић Научни сарадник 
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8 Др Ксенија Ђоковић 
 

Научни сарадник 
 

9 Др Младен Ћосић 
 

Научни сарадник 
 

10 Др Јелена Ћириловић 
 

Научни сарадник 
 

11 Др Вујадин Алексић 
 

Научни сарадник 
 

12 Др Срђан Булатовић 
 

Научни сарадник 
 

13 Др Невенка Мијатовић Научни сарадник 

14 
 
Никола Божовић                                                 
 

Истраживач приправник 
 

15 Љиљана Миличић 
 

Стручни саветник 
 

16 Марко Стојановић 
 

Стручни саветник 
 

17 Жељко Флајс 
 

Виши стручни сарадник 
 

18 Ивана Делић-Николић 
 

Стручни сарадник 
 

 
 

НАУЧНО-ИСТРАЖИВАЧКИ ПРОЈЕКТИ 
 
 
Истраживачи из Института ИМС др Ксенија Јанковић, др Ања Терзић, др Драган Бојовић, др 
Милош Васић и Марко Стојановић су учествовали на пројекту “Tailor made self – compacting 
heavyweight concrete with waste materials” у оквиру билатералне сарадње са Турском за 
период 2021-2023. 
 
У току 2023. одобрен је за финансирање и пројекат „Education for GREEN transformation of 
Construction sector – GREENCO ( Call: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO (Partnerships for 
Innovation: Alliances), Topic: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, Type of Action: 
ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grants), Proposal number: 101111694, Proposal acronym: 
GREENCO, Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Lump Sum Grant) 
Учесници из ИМС: др Ксенија Јанковић, др Загорка Радојевић, др Ања Терзић, др Драган 
Бојовић. 
 

VI ИЗВЕШТАЈ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЉАЊУ 
 

1.Правила корпоративног управљања којима правно лице поделже / Правила која је 
правно лице добровољно одлучило да примењује / Релевантне информације о пракси 
корпоративног управљања која првазилази захтеве националног права 

Друштво се одлучило да примењује сопствени Кодекс корпоративног упраљања: Друштво 
улаже значајне напоре у циљу поштовања смерница о Корпоративном управљању у 
друштву.Такође, примењујемо и међународне стандарде и праксу, континуирано развијајући 
и напређујући систем корпоративног управљања. 
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Кодексом корпоративног управљања успостављају се принципи корпоративне праксе и 
организационе културе у складу са којим ће се понашати носиоци корпоративног управљања, 
а наорчито у вези са правима акционара, јавношћу и транспарентног пословања. Примена 
кодекса има за циљ увођење добрих пословних обичаја који треба да омогуће равнотежу 
утицаја његових носилаца, конзистентност систем контроле и јачања поверења акционара. 
Кодекс прдставља допуну важећој регулативи установљеној одредбама Закона, Оснивачког 
акта и Статута Акционарског друштва Институт за испитивање материјала Београд. 

Све информације су доступне свима у седишту Акционарског друштва Институт за 
испитивање материјала Београд, ул. Булевар Војводе Мишића 43, 11000 Београд. 

2.Опис основних елемента система интерних контрола и смањења ризика Друштва у 
вези са поступком финансијског извештавања 

Ревизија финансијских извештаја, сачињавање, разматрање, усвајање и објављивање  
Друштво спроводи у складу и на начин утврђен важећим Законским прописима и 
Међунарадним Рачуноводственим Стандардима (МРС). 

Сваке године, на годишњој Скупштини Друштва, усваја се Извештај овлашћеног ревизора о 
извршеној ревизији финанасијских извештаја Друштва за претходну годину. На овај начин се 
обезбеђује независност и објективност у поступку израде финансијских извештаја. 

3. Информације о понудама за преузимање када је Друштво обвезник примене прописа 
којима се уређује преузимање привредних друштава 

У 2023. години није било понуда за преузимање од стране друштва. 

Поред обичних акција, Друштво може издавати и преференцијалне акције и друге ХОВ, 
укључујући и  замењиве обвенице, у складу са Законом. 

Друштво може да има и одобрене акције, с тим да број акција мора да буде мањи од 
половине издатих обичних акција. Одобрене акције Друштво може да издаје при повећању 
основног капитала новим улозима или за остваривање права замењивих обвезница. 
Скупштина доноси одлуку о одобреним акцијама која садржи битне елементе одобрених 
акција, којом може да овласти извршни одбор да изда одобрене акције. Одобрене акције могу 
се издати у року од пет година од доношења одлуке Скупштине, с тима да тај рок може да се 
продужи у складу са Законом. 

 

Основни капитал Друштва може се повећати у складу са Статутом Друштва. 

Основни капитал друштва се може и смањити. Одлуку о томе доноси Скупштина у складу са 
Статутом Друштва или изузетно, одлуку о стицању сопствених акција може да донесе и 
Одбор директора ако за то постоје оправдани разлози предвиђени законом. 

При повећању или смањењу основног капитала не сме се повредити принцип једнаког 
третмана (равноправности) акционара, о чему се стара одбор директора. 

4. Састав и рад органа управљања и њихових одбора 

Друштво је успоставило дводомни систем управљања, састоји се од Надзорног и Извршног 
одбора са генералним директором, док акционари своја права и контролу врше преко 
Скупштине акционара. Скупштину чине сви акционари Друштва. Свака обична акција даје 
право на један глас. Скупштина друштва одлучује о питањима која су одређена Статутом 
друштва и Законом. Делокруг и начин рада Скупштине акционара друштва регулисани су 
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одредбама Закона о привреднм друштвима, Статутом друштва и Пословником о раду  
Скупштине акционара. 

Акционари Друштва су благовремено добијали релевантне информације о пословању 
друштва, учествовали у раду и гласали на седници Скупштине акционара.Третман свих 
акционара био је у потпуности равноправан. 

Назорни одбор друштва чини пет чланова и то: 

Име, презиме   
 

Стручна спрема и 
функција 

 

Адреса 
 

Подаци о запослењу 
 

Проф др Мирјана 
Филиповић 
 

доктор наука  
редовни професор 

 

Улица 110 Нова /11 
Београд 
 

Технолошко металуршки 
факултет у Београду 

 

Проф др Саша 
Ранђеловић 
 

доктор економских 
наука редовни 
професор 

 

Београдска 
337,Чукарица 
Београд 
 

Економски  факултет у 
Београду 

 

Нада Стегњаић-
Ђикановић  

 

дипл.ек. 
финансијски 
директор 

 

Василија Ђуровића 
Вака 5, 11070 Нови 
Београд 
 

Институт ИМС 
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 
 

Проф др Драган Милчић 
 

доктор наука 
редовни професор 

 

Бошка Мармира 7 
Лесковац 
 

Машински факултет у Нишу 
 

Проф др Синиша 
Зарић 
 

доктор наука 
редовни 
професор 

 

Аугуста Цесарца 
бр.19/9  
Београд 

 

Економски факултет у 
Београду 

 

 

Извршни одбор има три члана од којих је један извршни истовремено и Генерални директор и 

два извршна. Извршни одбор именује Надзорни одбор. Генерални директор кординира рад и 

организује пословање друштва, такође и заступа друштво. 

Чланове Извршног одбора чине: 

Име, презиме 
 

Стручна спрема 
и функција 

 

Адреса 
 

Подаци о запослењу 
 

Драган Бојовић 

дипл.инжињер, 
др наука, 
Генерални 
директор 

Војводе Степе 
418/с/3, Београд 

Институт ИМС 
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 
 

Загорка Радојевић 
 

дипл.инжењер, др 
наука, 
руков.центра 

Учитеља Михајловића 
6а, Београд 

 

Институт ИМС 
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 

Ненад Шушић 
 

дипл. инжењер, 
др наука, 
руков.центра 

Баба Вишњина бр.16, 
Београд 

 

Институт ИМС 
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 

Биљана Илић 
дипл. инжењер, 
др наука, 
руков.центра 

Борова бр.1,Београд 
Институт ИМС 
Булевар војводе Мишића 43, 
11000 Београд 
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