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N3BELL

3a nepwopa oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roavHe

TAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

- Y XWbagaMa AMHapa -

Tpyna pauyHa, pauyH

NoO3MLKIA

Aon

Hanomexa Bpoj

Hanoc

Texyha rogusa

MpeTxonxa roagnHa

2

A. HETO PE3YJITAT M3 NOCNOBAHA

1. HETO ACEMTAK (AOMN 1055)

2001

542

11. HETD MYBMTAK (AON 1056)

B. OCTANKW CBEOBYXBATHW AOBWTAK WK
MYEMTAK

a) Crasxe koje wehe GuTh pexnacupurosate y
Bunawnc ycnexa y GyayhuM nepuoguma

330

1. MNpoMexe pesanopUIaLMie HEMETEDUIANHE MMOBMHE,
HEKDETHWHE, NOCTPOjErea W OMpEMe

8) nosehalbe peBaNOPUIZLMOHMX PEIEPBK

2003

B) cMarbesse peBanopu pesep

331

2, Acryapoo AOGMUM Wik ryBuum o oCHOBY NNEHOSa
ASDHHMCAHKX NPHMAK

) nobuum

2005

6) ryGiuu

333

3, floBuum wim ryGuUW No CCHOBY YAES Y OCTANOM
cBeaByxBatHoM BOBHTRY MNK TySHTKY NPHADYMEHMX
ApywTasa

a) pofuum

2007

B) ryGuun

6) CTaBxe KOj& HaKHaAHD MOTY GuTH
p b yE ycnexa y Gyayhim
nepuoanMa

332

1. foSkum M ryGuun No OCHOBY YHarara y BRacHu4xe
WHCTPYMEHTE Kanurana

a) poBuum

2009

6) ryGuii

2010

34

2. foSuum mnw rySuur No ocHoBy NpepayyHa
| DUHSHOHICKMX MIBSILIT]a MHOCTPSHOr NOCNOBAHA

) ROSHUM

2011

) ryGium

2012




Manoc
Tpyna payywa, pauyn no3vuMia Aon Hanomewa 6poj
Texyha rognHa Mperxogna roguxa
1 . - 3 4 5 6
3. foGnum MW ryGuug of MHCTPYMEHETE SaLITHTE HETO
YNAraksa Y WHOCTPEHO NOCN0BaH:E
5 ) nobnun 2013
6) ryGuum 2014
4. NoGuigm Mnm ryBuiM o oCHORY MHCTRYMEHaTa
33UTHTE PUINKS (XBUMHIA) HOBYAHOr TOKS
36 ) dobuum 2015
6) ryGuum 2016
5. Oobuum wiv ryBulw No 0CHOBY XBPTW]a 0F BPEHOCTH
Koje Ce BpefHyjy no hep BPEAHOCTH KPa3 OCTANKH
YKkynad peaynrar
337
a) pobuum 2017
6) ryuum 2018
1, OCTANK EPYTO CBEOBYXBATHW JOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
II. OCTANK BPYTO CBEOBYXBATHM NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)20
111, OANOXEHA NOPECKK PACKOLO HA OCTAITW 2021
CBEOBYXBATHW QOBMTAK WK MYBMTAK NEPUOOA
IV. OANCXEHW MOPECKM NPUXOD HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK MNW MNYEMTAK NEPHOAA
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2019 - 2023
2020-2021 +2022) 2 O
V1. HETD OCTATW CBEOGYXBATHM MYEMTAK (2020 - 2024
2019 +2021-2022) 20
BE. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YNITAT
NEPHMOAA
1. YKYTAH HETO CBECEYXBATHM IOEMTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) =2 0 449 542
11, YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM MNYBMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024-2023) 2 0
I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM AOBMTAK MW
TYEMTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 wam 2027
AOM 2026 > 0
1. MNprrikcas METHYHOM NPABHOM AWLY 2028
2. Npunucan yuwewhnma 63 npasa koHTpane 2025 .
[y
.
¥
.naua.',f?. 5 5. xn -?1' « roguHe

(.Cnymbesu rnacquk PC Bp. 89/2020).



Monywasa npasHo NWUE - NPEAY3ETHHK

MaTwury 6poj 07030681 Wadpa penaTHoCTH 8559 |us 100265088
Hazie AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)
Cenmurre BEOrPAJ] (CABCKM BEHALL), HEMAFSMHA 28

N3BELLTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepvogy oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe

- ¥ Xwbaaama AvHapa -

Hanoc
Noawnumja Aon
Texkyha roanHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4

A. TOKOBM NOTOBWHE M3 NOCNOBHMX AKTHBHOCTH
L. Mpunuam roToBMHE K3 NOCNOBHKX SKTHEHOCTH (1 Ao 4) 3001 79.702 74.030
1. Npoaaja W NPHMLEHK SBIHCH Y 3EMLI 3002 79.416 73.946
2. Npopaja 1 NPUMLEHN 883HCH Y MHOCTPEHCTEY 3003 127 42
3, NpwMrene KEMETE K3 NOCNOBHAX BKTHBHOCTH 3004
4, OCTany NpWives W3 PRROBHOM NOCIDBaLa 3005 159 42
IL Qanwen roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTWeHOCTY (1 Ao 8) 3006 80.404 68.806
1. WennaTe AoBaBmba4qiMa i AaTk @8aH0H Y 3EMbY 3007 52.929 42.192
2. Wernate pobasrbasnma v 4aTH 8B3HCH Y MHOCTDAHCTBY 3008
3. 3apage, Hak+ane 33paaa W OCTANM NHYHM PaCKOON 3008 13.978 13,199
4. Mnahese KamaTe y 3emmu 3010 1.152 1.859
5. Mnaheue kamaTe y WHOCTPaHCTRY 3011
6. NMopes Ha gobuTak 3012 335 414
7. Danusy NO OCHOBY OCTRNMX JaBHUX NpMxoRa 3013 12,020 11,142
8. OcTanu 0anvBM W3 NOCNOBHW aKTHBHOCTM 3014
111, HeTo NpUnMa roToBKHE M3 NOCNOBHWX akTwaHocTH (1 - IT) 3015 5274
IV, HeTo onnus roToBiHE M3 NOCNoaHMX akTaHooTy (IT - T) 3016 702
E. TOKOBW rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTH WHBECTHUPAHLA
L MpwnuBn roTOBMHE M3 SKTUBHOCTH WHBECTHParea (1 Ao 5) 3017 403
1. Npogaja axumja 1 ygena 3018
2. MNpopaja ReMaTERWMiaNHe WMOBWHE, HEXKDETHMHE, NOCTPOjerba, oNpeMe W 3019
Buonowkwx cpeacTasa
3. Ocrany dwHaHCHICKW NAaEMaHM 3020 403
4. MpuMbEHE KAMATE M3 BKTHBHOCTH MHBECTUPaIE 3021
S. MpumMrsene guanaedie 3022
11. OanuMew roTOBMHE M3 SKTWBHOCTY MHBECTWPaHa (1 A0 3) 3023 90
1. Kynosuna akuuja v yoena 3024
2. KynoBmHa HEMATEPH]RNHE MMOBWHE, HEKDETHHHE, NOCTPOjeHea, ONpeME 1 3025
GronowkKx cpeacTasa 20




3053 - 3054)

Moznymja Aon
Texyha roguHa Nperxoawxa roguna
i 2 3 4
3. Gorann eHEHCHICKN MNacMaHW 3026
IIL. HeTo npuAve roToBHMHE 13 BKTHBHOCTH WHBECTWPaMa (I - II) 3027 13 ]
V. HeTo 0AnME roTOBMHE M3 aKTHBHOCTH MHBecTwpatsa (11 - I) 3ms
B. TOKOBW NOTOBMHE M3 AKTMBHOCTH ©®MHAHCHPAHA
L. TIpWnMBM TOTDEMHE M3 BKTMEHOCTH DuHaHoMpaka (1 ao 7) 3029 3.502 3.857
1. ¥Behatee OCHOBAOr KanuTana 3030
2, [yropouHn KPELHTH Y 3EMIBH 3031
3. Lyroposit KpeawTH ¥ MHOCTpaHCTBY 3032
4, KpamvopouHi KDEaMTH Y 3EMIbM 3033 1.502 3.749_
5. KpaThopoUHi KpequTH Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane nyropoqxe oSanese 3035
7. Ocrane kpaTkoposqne oGasese 3036 108
T1. Opiwew FOTOBMHE 43 3XTHBHOCTH dinHaHcuparea (1 40 8) 3037 1.937 8.153
1. OTKYN CONCTBEHMX BKUMIa W YaAEN2 3038
2. OyroposHy KPeguTH ¥ 3eMitk 3039
3. QyroposHN KpeaHTH ¥ WHOCTPaHCTEY 3040
4. Kparkoposin KpeOMT™ ¥ 3eMik 3041 1.037 8.117
5. KpaTkopouHu KPELWTH Y WHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane ofaseze 3043 15
7. DNHIHCAJCKM MHINHT 3044
B. Mcnnahese aueuaeHne 3045
1II. HETD NPMNKE rOTOBMHE M3 SKTHBHOCTH GMHaKcparsa (1 - II) 3046
IV. HeTD DanuBs roTOBMKE V3 BKTUBHOCTY (MHaHTHpatsa (11 - I) 3047 435 4295
r. CBETA NPW/IMB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 83.204 78.290
A. CBETA OQNWE NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 84.341 77.049
. HETO NPWIMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 1.241
E. HETO O4NWB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 1.137
. FTOTOBMHA HA MOMETKY OBPAMYHCKOT NEPMOOA 3052 1.303 53
3. NO3MTUBHE KYPCHE PASNTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3053 4 g
W. HEFTATMBHE K¥YPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBMHE 3054 2
1. FTOTOBMHA HA KPAJY OEPAMYHCKOI NEPMOOA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
168 1.303
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepvoa oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe

- ¥ XWbagama auHapa -

onue OcHosHK kanwTan (rpyna 30 OcTanwu oCHOBHM ¥nucauu a veynnahesn E""u";": ;:‘:‘ja "
Ge3 306 » 309) kanwTan (pH 309) xanuTan (rpyna 31) pesepbe (p rpyna
Mosuunja Aon aon Aon aon 32)
1 2 3 4 5
Cratee Ha pax 01,01,
L ronume ol siata |03 4019 o 39301
EdiexTit pETPOSKTHBHE MCMpaBKe
3 METEPMIANHD 3HAUAJHMK MDELIAKE W
- NPOMEHE PaYyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 4029
MOMWTHKE
KOpHIroBaHO NOYETHO CTaKE Ha 5
3. g:ﬂz ?1.01. roguHe (p.6p. | 1nna 92.214 4012 4021 4030 39.301
% |Herorpousiey_ somess 4004 4013 022 4031
s Crame Ha gax 31,12,
5 roguue (p.6p. 3+4) 4005 92.214 4014 4023 4032 39.301
EthexT pETDOSKTWEHE MCTpaBKE
6 MaTepuianko HavajHix rpeLuasa u
' MPOMEHA PaYyHOBOACTEEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKE
KOpHroBaHo NOYETHO CTake Ha
= '5‘:'_’;;’ 1.01.___rogue (p-6p. | 4907 92214  |4016 2025 4034 39,301
g, HeTo npomese y TOAMHH 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha Aad 31.12.
. roanHe (p.6p. 7+8) 4009 92.214 4018 4027 4036 39.301




Pen., pes, u Hep. nob. n ry6. Hepacnopefjern goGutak Ivé Yyawhe 6es npasa.
] (rpyna 33) (rpyna 34) AP KoHTpOne
Mosnuymja Aon Aon Aon Aon
i 6 F 8 9
15 Crawe wa gaw 01.01. roamHe 4037 110.020 4046 18.545 4055 4064
EdpexTi PETPOAKTUEHE MONpABKe
Lo | [repitmo S et A 4038 4047 4056 4085
MPOMEHS PAYYHOBOACTEEHMX NONHTHKA
3 KOopHrosaio NOYETHO CTAME Ha A8H
: 01.01.____ ropwue (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 18,545 4057 4066
- | R 4040 4049 542 |4058 4067
5 Crame Ha gam 31.12. rognHe
* |(p.6p. 3+4) 4041 110020  |4050 19.087  |4059 4068
EdpescTi PETDOSKTUEHE MCNpaBKE
6. MATEDMIANHD 3HAYAJHMX rPelaxa U 4042 4051 4060 4069
MPOMEHA DaYyHOBOACTESHMX NONMTHKA
7 KopHroBaHo NOYETHO CTakE Ha OaH
" 01.01._____ ropwxe (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 19.087 4061 4070
8. |Hewnpomesey_roqmwm 4044 4053 449 |4062 4071
9 Craree Ha gan 31.12. roguHe »
1 (p.6p. 748) 4045 110.020 4054 19.536 4063 4072




Fy6MTaK H3Haa BHCHHE

¥uynuo (ogrosapa (omrosapa
onuc AON 0401) (kon. nosuymjn AOMN 0455)
Moauumja AON | 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |pon | (won. 2+3+445+6+7~-
B+9) <0
1 10 11
Cramse va gan 01.01,
1. e 4073 260,080 4082
EtpexTn peTPOaKTUBHE MCNpaske
5 MBTEQM]ANH0 3Ha4aJHMX rpelaka
! W npomena padyHosoacTeenMx | 4074 4083
nonmuTHi
KopWroBaHo No4eTHo cTarse
3. Ha gan 01.01, roguHe
4075 260,080 4084
(p.6p. 1+2)
4 [Herompamerey___ramim | gpm 4085
5 Cramse Ha pan 31,12,
* roauHe (p.6p. 3+4) 4077 260.622 4086
EdexTit peTpoaKTusHE WCnpaske
5 METEOMANHO IHEYAIHMX MPRILEKS
: W NpomMexa pavyHoBoacTBEHMx | 4078 4087
nonuTHKa
KBPHI'B“‘HU NOYETHO CTake
7. Wa nas 01.01._____ rogmue
4079 260.622 4088
(p.Bp. 5+6)
8. HeTo npomete y TOOAHH 4080 4089
9 Cramwe Ha gan 31.12.
. rogume (p.Gp. 7+8) 4081 261.071 4090
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Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. | 2022. godine

1. OSNIVANJE I DELATNOST

Privredno drudtvo za kulturu, obrazovanje, izdavastvo i marketing ,DURO SALAJ a.d. u daljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko drustvo dana 30. oktobra 2002. godine. Drustvo je kao prava
kulturno - obrazovna institucija ovakvog tipa u nasoj zemlji osnovan 04. decembra 1952. godine sa zamisli
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv Radni&ki
univerzitet ,DURO SALAJ*. Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozoriSne predstave, umetni¢ko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, Skolu stranih jezika,
turisti¢ko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, Turistiko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije reSenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007.godine. Mati¢ni broj Drustva je 07030681.

PreteZna delatnost Drustva je ostalo obrazovanje, Sifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.
Prosecan broj zaposlenih u 2023. godini je 16 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izve$taja za 2022, godinu razvrstalo kao malo pravno lice.
Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Ovi pojedinaéni finansijski izve3taji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 26. marta 2024.
Finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljenja revizora, a u skladu sa vazZecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izve3taji pripremljeni su u skladu sa:

»Zakonom o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2021),

*Resenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih raéunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2021),

ePravilnikom o Kontnom okviru i sadrZini ratuna u Kontnom okviru za Dru$tva, zadruge i
preduzetnike (SluZzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

«Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i broj 114/14),

«Pravilnikom o sadrzini pozicija u obrascu Statisticki izve3taj za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno nizZe, finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izve3tavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (ukljuujuéi derivatne instrumente) &iji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izve3tavanja (MSFI). Finansijski izve3taji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izve3taje u skladu sa Zakonom o raunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavijenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2021 koji zahteva da
finansijski izve3taji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva
odredena prikazivanja | odredeni tretman rauna | stanja, 3to Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao 3to sledi:

7 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” MRS 7 - “lzvestaj o tokovima gotovine“.

2 ResSenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2021-16 od 21. novembra
2021. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2021) utvrduje da zvanine standarde
&ine zvani&ni prevodi Medunarodnih ragunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
ratunovodstvene standarde (IASB), kao | tumaéenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumagenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
poéeée da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2023.
godine. Standard: MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 - Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

3 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarst\{a
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 - “lzvestaj o tokovima gotovine®.

(b) Uporednipodaci

Uporedni podaci odnosno poéetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim izvestajima za
2022. godinu. Finansijski izve$taji Drutva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzveStaju
nezavisnog revizora od 03. Maja 2023. godine.

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izve3taji su pripremljeni u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja, $to podrazumeva da ¢e
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne ratunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja Drustva za 2023.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrie u duzem periodu prihodi se priznaju srazmemo
dovrSenosti posla. Prihodi od uobi&ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi
od aktiviranja uéinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povracaja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovnirashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troskove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju
troskove materijala, energije i goriva, troskove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge i
amortizaciju. TroSkovi poslovanja obuhvataju | troSkove op3teg karaktera | to: troSkove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u tekucem
obracunskom periodu.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih
prihoda u obra&unskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se
odnose, korid¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se ocekivani buduéi nové&ani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sada3nju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa Iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se
kao troskovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim raéunovodstvenim principom definisanim sa
MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
(a)  Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljuene u finansijske izve$taje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD") bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se prera&unavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preratuna monetarnih sredstava i obaveza
izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u slu¢aju kada su odloZene
u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspoloZive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasni¢ke hartije od
vrednosti po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao to su vlasnike hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, ukljuéuju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izraZzene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vaZeceg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izraZzene u stranoj valuti preraunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazeéeg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izve3tajima, koje se vrednuju po principu istorijskog tro$ka izrazenog u
stranoj valuti preradunati su po istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene po3tene vrednosti izraZzene u stranoj valuti, preradunate
su primenom istorijskog kursa vaZzeéeg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostall prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uéedéa u
kapitalu, prodaje materijala, kao | viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroénih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, uéeSéa u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute

rashode.
3.8. Nematerijalna ulaganja

Ste&ene licence ragunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu
softvera. Ovi tro3kovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

lzdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trodak u periodu
kada nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ée verovatno generisati ekonomsku korist veéu od tro3kova duze od godinu dana, priznaju se
kao nematerijalna ulaganja. Direktni trodkovi obuhvataju troskove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

TroSkovi razvoja ratunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja | oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o¢ekuje da
ée se Kkoristiti duze od jednog obra&unskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena ko3tanja tog sredstva
moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodiénim, najmanje
trogodisnjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni procenijtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminiSe na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povecéanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obracunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i
amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buducih ekonomskih
koristi koje Drustvo mozZe da o&ekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne ofekuju buduce ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajucéeg perioda.
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3.0SNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obra&unava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju &ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na po&etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku

godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U%
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putnicka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine, ili radi poveéanja kapitala, ili
radi i jednog i drugog.

Investiciona nekretnina, koja uglavnom obuhvata administrativne zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoro&nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Dru$tva.

Zemljiste koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i ratunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trzistu koju
godiSnje utvrduju eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivnom trZistu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specifiénog sredstva.
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da moZe pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateéena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljuuju dugoroéne finansijske plasmane, potraZivanja | kratkoroéne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Dru3tvo kiasifikuje finansijska sredstva u neku od sledeéih
kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeéa, krediti
(zajmovi) | potrazivanja | sredstva raspoloziva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
stecena.

Rukovodstvo Drudtva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze ukljutuju dugoroéne finansijske obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkoro&ne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivhe kamate je metod izraéunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili primanja tokom o&ekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuéim |
deviznim radunima kao | kratkoroéni depoziti do tri meseca koje je moguée lako konvertovati u gotovinu i
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koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

Krediti (zajmovi) ipotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim pla¢anjima
koja se ne kotiraju na aktivnom trziStu, klasifikuju se kao potrazZivanja | krediti (kratkoro&ni zajmovi) |
potrazivanja.

Krediti | potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivhe kamate, nakon
umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne
kamate, osim u slucaju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je do3lo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vr3i kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon po&etnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni bududi nov&ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vr$i se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potraZivanja, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potrazivanja rukovodstvo vr3i svaka tri meseca. Promene na radunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja knjizi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, uklju¢ujuci obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za troSkove transakcije.

Nakon pocetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vrsi u visini troSkova proizvodnje, a najviSe do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vrSi po metodi prosecne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene kostanja i neto prodajne
vrednosti. Cena koStanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata tro$kove projektovanja, utroSene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne trodkove i pripadajuée rezijske troskove proizvodnje
(zasnovane na normalnom korid¢enju proizvodnog kapaciteta). Neto prodajna vrednost je procenjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuée varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju &ini fakturna cena dobavljaca, uvozne dazbine i drugi porezi
(osim onih koje Drustvo moZe naknadno da povrati od poreskih vlasti), troskovi prevoza, manipulativni
troSkovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obra&un izlaza zaliha robe se
vr$i po metodi prose¢ne ponderisane cene.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drudtvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koris¢enja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (postene) vrednosti
umanjene za troskove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (po3tena) vrednost je
iznos za koji sredstvo mozZe da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

TroSkovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troSkove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugoroéna rezervisanja

Dugoroéna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoroéna rezervisanja za pokrice obaveza.

Dugoroéno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
proslog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugoro&nih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadadnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaradunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuéih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Dru3tvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuéiiodlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obradunava na datum bilansa stanja na osnovu vaZzeée zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi€no vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleze tumadenju, i vrsi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se ofekuje da ¢e biti
plaéen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obra&unava u punom iznosu, korid¢enjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim izve&tajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da nije ratunovodstveno
obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne utiée ni na radunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on radunovodstveno ne obuhvata. OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se o&ekuje da ¢e biti primenjene u
periodu u kome ée se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.17. Tekuéli i odloZeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéa dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ée se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruZena
Drutva, osim u sluéaju kada sinhronizaciju poniStenja priviemenih razlika kontrolise Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike neée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troSkovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukljuéen u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa tekuéim i odloZenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se radunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda
raéunovodstvena dobit uvecava, $to znaci da direktno utidu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva korid¢enje najboljih moguéih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izve3taja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znagajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obragun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godisnje DruStvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2 Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti potraZivanja se vrsi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraZivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo
uklju€uje i pretpostavke o buduéem pona3anju kupaca i rezultuju¢im buducim naplatama.

4.3. Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrii na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trZistu. Jednom godi$nje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4.Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuéih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziste je odredena
primenom odgovarajuéih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajuéih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednosti
aktive i pasive za koje postoje zvaniéne trziSne informacije | kada se fer vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvaniéne trziSne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trziSta. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vri ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izve3tavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022.
Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu 8,718 241
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 30,520 36,454
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzidtu - =
Ukupno N - OREN
6. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2023, 2022.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 0 94
Prihodi od zakupnina 28,214 25,129
Ostali poslovni prihodi - marketinske usluge 266 0
Ukupno 28,480 25.223
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2023, 2022.
Nabavna vrednost prodate robe 1,120 708
Ukupno 1,120 708
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8. TROSKOVI MATERIJALA

Tro3kovi materijala se odnose na:

uRSD 000
2023, 202.
Troskovi materijala za izradu 5,447 4,726
Tro$kovi ostalog materijala 2,982 3,586
Tro3kovi goriva i energije 7,950 8,714
Tro$kovi rezervnih delova 5 0
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 345 338
Ukupno 16,729 17,364
9. TROSKOVI ZARADA
Troskovi zarada se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 11,967 10,324
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 1,800 1,652
TroSkovi naknada po ugovoru o delu
Troskovi naknada po autorskim ugovorima
Tro$kovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim
poslovima 304 291
Ostali licni rashodi i naknade 267 321
Ukupno 14,338 12,588
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
Tro3kovi amortizacije se odnose na:
u RSD 000
2023, 2022,
Troskovi amortizacije 1,549 1,537
Ukupno 1,549 1,537

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. | 2022. godine

11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Tro$kovi proizvodnih usluga se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022,
Tro&kovi usluga na izradi uginka 41 0
Troskovi transportnih usluga 2,943 2,893
Tro$kovi usluga odrzavanja 996 1,032
TroSkovi zakupnina 428 386
TroSkovi reklame i propagande 1,188 1,298
Tro3kovi ostalih usluga 6,287 5415
Ukupno 11,883 11,024
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Nematerijalni troSkovi se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
TroSkovi neproizvodnih usluga 15,506 11,345
TroSkovi reprezentacije 945 918
TroSkovi premija osiguranja 158 166
Troskovi platnog prometa 552 460
TroSkovi €lanarina 297 163
Troskovi poreza 2,716 2,688
Ostali nematerijalni troSkovi 173 78
Ukupno 20,347 15,818
13. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim
licima 0 0
Rashodi kamata (prema treé¢im licima) 2,808 1,859
Negativne kursne razlike (prema treéim licima) 2 1
Ukupno 2,810 1,860
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14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022,
Ostali nepomenuti prihodi 2,390 872
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana 0 1,180
Ukupno 2,390 2,052
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Manjkovi 0 6
Ostali nepomenuti rashodi 594 639
Obezvredenje potrazivanja i kratkoroénih finansijskih plasmana 0 2,149
Ukupno 594 2,794
16. POREZ NA DOBIT
Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:
U RSD 000
2023. 2022.
Tekucéi porez na dobit 162 120
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda 128 213
Ukupno ———). i Y.
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Tekuéi porez na dobit

Puro Salaj a.d., Beograd

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekuéem bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa

prikazano je u sledecoj tabeli:

Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina

Korekcije za troskove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
TroSkovi koji nisu dokumentovani

Kamate zbog neblagovremeno plaéenih poreza, doprinosa i
drugih dazbina

Tro$kovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti
Neisplacena primanja

Isplaéena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe

Amortizacija priznata u poreske svrhe

Izdaci za zdravstvene, obrazovne, nauéne, humanitarne, verske
| sportske namene

Rashodi po osnovu reprezentacije

Clanarine komorama, savezima i udruzenjima

Porezi, doprinosi, takes | druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja i nisu pla¢ene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod

Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja, placene u poreskom periodu, a koje nisu
bile placene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom
osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod

Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinagnih potrazivanja
ako od roka za njihovu naplatu nije proslo najmanje 60 dana
Poreski dobitak / (gubitak)

Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti

Poreska osnovica

Tekuca poreska stopa

Tekuéi porez na dobit

Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu

Tekuéi porez na dobit

Poreski rashod (tekuéi porez + odloZenli poreski rashod-
odloZeni poreski prihod)

Efektivna poreska stopa (poreski rashod/dobitak pre
oporezivanja x 100)

U RSD 000
2023, 2022
739 875
361 10
8 94
0 561
1,549 1,537
(2,378) (2,962)
5 0
595 595
93 99
574 512
(512) (702)
46 177
1,081 796
1,081 796
15% 15%
162 120
% A
290 333
— 3925%  _—_ _38,06%
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16.POREZ NA DOBIT (Nastavak)

URSD 000

Odlozeni porez na dobit
? Bilans uspeha Bilans stanja
2023. 2022, 2023. 2022.

Odlozena poreska sredstva/ obaveze

Stanje na po&etku godine - - (16,381) (16,168)
Privremena razlika izmedu

knjigovodstvene vrednosti sredstava | (128) (213) (128) (213)
njihove poreske vrednosti

Stanje na kraju godine (128) (213) (16,509) (16,381)
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

uRSD 000
2023. 2022.
Gradevinsko zemljite 28,822 28,822
Gradevinski objekti 141,823 143,332
Postrojenja i oprema 77 100
Investicione nekretnine 176,263 176,263
Ukupno 346,985 348,517
Dugoroéni plasmani:
u RSD 000
2023. 2022.
Dugoroéno dati stambeni zajmovi zaposlenima 680 680
Dug.krediti Zaposl.saldo Iz 2009.godine Preuzeto |z Info Sys 150 150
2014
Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014 944 944
Ukupno 1,774 1,774
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Puro Salaj a.d., Beograd

17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Nabavna
vrednost

Stanje 01.
januara 2023.g
Tekuca
povecanja
Tekuée otudenje

31. decembra
2023. god

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2023.g
Tekuca
amortizacija
Ispravka
vrednosti
sadrzana u
otudenju

31. decembra
2023. god

Neotpisana
vrednost

31. decembra
2023. god

31. decembra
2022. god

URSD 000
Gradevinski Investicione

Zemljiste Objekti __Oprema _ nekretnine _Ukupno

28,822 150,876 27,595 176,263 383,557
28,822 150,876 27595 _____176,263  __ 383,557

- 7,544 27,495 - 35,039

- 1,509 23 - 1,532
~ 9,053 27,518 - 36,571
28853 - _iMan 77 176,263 __346,985
— 28,822 143,332 100 176,263 _348,517
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18. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022,
Materijal 572 462
Roba u prometu na malo 516 513
Stanje na dan 31. decembra 1,088 975
19. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE
Plaéeni avansi za zalihe i usluge se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022,
Placeni avansi za usluge u zemlji 3,461 3,557
Stanje na dan 31. decembra 3,461 3,557
20. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:
u RSD 000
2023, 2022,
Kupci u zemlji 16,741 15,820
Stanje na dan 31. decembra 16,741 15,820
21. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potrazivanja se odnose na:
u RSD 000
2023, 2022,
Potrazivanja od zaposlenih 0 51
Ostala potrazivanja od drzavnih organa 32 0
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak 498 505
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza | doprinosa 50 56
PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 1,741 1,053
Ostala kratkoro€na potraZivanja 11 982
Stanje na dan 31. decembra 2,332 2,647
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22. KRATKOROGCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroé&ni finansijski plasmani se odnose na:

Kratkoro&ni krediti i plasmani mati&na i zavisna pravna lica
Kratkorog&ni krediti i zajmovi u zemlji

Deo dugoroénih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine

Stanje na dan 31. decembra

23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti
Tekuci (poslovni) racuni
Blagajna

Stanje na dan 31. decembra

24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivha vremenska razgrani¢enja se odnose na:

Ostala aktivna vremenska razgraniéenja

Stanje na dan 31. decembra

Puro Salaj a.d., Beograd

uRSD 000
2023, 2022,
1,024 991
2,409 1,134
3,433 2,125
u RSD 000
2023, 2022,
83 144
5 1,158
80 1
168 1,303
u RSD 000
2023. 2022.
267 58
267 58
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25. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000
2023, 2022,

Akcijski kapital 90,732 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 18,545 18,545
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 542 542
Stanje na dan 31. decembra 260,622 260,622

25. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasniéka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u narednoj
tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPADS®, Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
PIO fond RS 3,360 11.11 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,091
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic Ivan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 __100% 90,732

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2023. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2023. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 449 hiljada.
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26. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro&ne obaveze se odnose na:

u RSD 000
2023.. 2022.
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 3,767 5,726
Ostale dugoro&ne obaveze 0 0
Stanje na dan 31. decembra 3,767 5,726
27. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéne finansijske obaveze se odnose na:
u RSD 000
2023.. 2022.
Kratkoroé&ni krediti i zajmovi u zemlji 8,811 6,254
Deo dugoro&nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine 5,433 5,139
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 35 124
Stanje na dan 31. decembra 14,279 11,517
28. PRIMLJENI AVANSI
Obaveze za primljene avanse se odnose na:
u RSD 000
2023.. 2022,
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 33,522 33,724
Stanje na dan 31. decembra 33,522 33,724
29. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Obaveze prema dobavljacima se odnose na:
u RSD 000
2023., 2022,
Dobavljaci u zemlji 22,640 22,085
Stanje na dan 31. decembra 22,640 22,085
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30. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuce obaveze se odnose na:

uRSD 000

2023. 2022.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 12,254 15,139
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,489 2,407
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,971 2,776
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 3,028 2,806
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 971
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 5
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 37 37
Stanje na dan 31. decembra 21,759 24,145

31. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

uRSD 000
2023, 2022,
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
potro3nje po op3toj stopi 0 0
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obra¢unatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 1,800 2,050
Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze na imovinu 574 512
Stanje na dan 31. decembra 2,374 2,562
32. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi na:
u RSD 000
—t o 2023, 2022.
Imovina kod drugih subjekata 280,651 284,008
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (280,651) (284,008)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
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33.POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi
Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine ne vodi ni jedan sudski spor.

Drustva ne o&ekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva | garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i &inidbenih garancija na dan 31. decembra
2023. godine.

34. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drudtvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o&uvalo strukturu kapitala sa ciliem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduzZenosti koji se izratunava kao odnos neto zaduzenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontrolidu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

U RSD 000
2023. 2022,
Zaduzenost a) 18,046 17,244
Gotovina i gotovinski ekvivalenti e .. (168) (1.303)
Neto zaduzenost 17,878 15.941
Kapital b) — 260622 __260622
Racio neto dugovanja prema kapitalu s il . e 008

a) Zaduzenost se odnosi na dugoroéne i kratkoroéne obaveze

b) Kapital ukljuuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znaéajne raéunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znaéajnih raéunovodstvenih politika, kao I kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.
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34. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih Instrumenata

U RSD 000
202 2022.

Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani 1,774 1,774
Potrazivanja po osnovu prodaje 16,741 15,820
Druga potraZivanja 2,332 2,647
Kratkoro&ni finansijski plasmani 3,433 2,125
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 168 1,303
24,448 23,669
Finansijske obaveze
Dugoro&ne obaveze (3,767) (5,726)
Kratkoroéne finansijske obaveze (14,279) (11,517)
Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa (22,640) _ (22,085)

—[(40,686)  __ (39,328)

Osnovni finansijski instrumenti Drutva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugorocnih i kratkoroZnih kredita, obaveze prema dobavijagima i ostale obaveze &ija je osnovna
namena finansiranje tekué¢eg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izloZeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljuéuju trZi8ni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik | rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi | prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti Drustva ovim
rizicima. Dru$tvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga 3to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzini rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

Izlozenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znagajnih promena u
izlozenosti Drustva trzisnom riziku, niti u nadinu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.
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Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva | obaveze kod kojih je kamatna stopa

varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tr2ista te Druitvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava | obaveza na kraju posmatranog perioda data jeu
slede¢em pregledu:

U RSD 000
inet AR  m—
Finansljska sredstva
Kamatonosna
Kratkoroéni finansijski plasmani 3433 2,125
3,433 2,125
Nekamatonosna
Dugoroéni finansijski plasmani 1,774 1,774
PotraZivanja po osnovu prodaje 16,741 15,820
Druga potrazivanja 2,332 2,647
Gotovina | gotovinski ekvivalenti 168 1.303
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34. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa — (22640) _____ (22,085)
—(22640) ___ (22,085)

Kamatonosna

Dugoroé&ne obaveze (3,767) (5,726)

KratkoroZne finansijske obaveze 14,279 - (1517

(18,046) (17,243)
Gap rizika promene kamatnih stopa ___(18,046) ______(17,243)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sast.avljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava | obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanije ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Poveéanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
—_— 2023, 2022, 2023. e = 120220
Rezultat tekuce
godine (146) (146) 146 146
Kreditnl rizik

Preduzece je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drudtvu izmire u potpunosti i na vreme, 5to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
|zlozenost Drustva ovom riziku ograniena je na iznos potraZivanja od kupaca na dan bilansa. PotraZivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2023. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

URSD 000
Bruto Ispravka Neto
izloZenost vrednosti |1zloZenost

Nedospela potrazivanja od kupaca 9,707 - 9,707
Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca 9,872 (9,872) -
Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca 7.034 - 7,034

26613 (0872, 16141

Upravljanje obavezama prema dobavijaima

Obaveze prema dobavljaéima na dan 31.decembra 2023. godine iskazane su u iznosu od RSD 22,640
hiljada (31.decembra 2022. godine - RSD 22,085 hiljada).
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Rizik likvidnosti

Kona&na odgovornost za upravijanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo

tva
odgovarajuéi sistem upravijanja za potrebe kratkoro&nog, srednjoroénog | dugoronog finansiranja Drud

kao | upravijanje likvidnoséu. Drudtvo upravija rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce novtane rezerve

tnog odnosa
kontinuiranim praéenjem planiranog i stvamog novéanog toka, kao | odrzavanjem adekvatnog
dospeda finansijskih sredstava i obaveza.
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Fer vrednost finansijskih Instrumenata

Sledeéa tabela predstavija sadadnju vrednost finansijskih sredstava | finansijskih obaveza | njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2023. i 31. decembra 2022, godine.

31. decembar 2023. 31. decembar 2022.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer

—vrednost _ vrednost vrednost

Finansijska sredstva

Dugoroéni finansijski
plasmani 1,774 1,774 1,774 1,774
Potrazivanja po osnovu
Prodaje 16,741 16,741 15,820 15,820
Druga potraZivanja 2,332 2,332 2,647 2,647
Kratkoroé€ni finansijski
plasmani 3,433 3,433 2,125 2,125
Gotovina i  gotovinski
ekvivalenti 168 168 1,303 1,303

24,448 24448 23,669 _ 23,669

Finansijska obaveze

Dugoroéne obaveze (3,767) (3,767) (5,726) (5,726)
Kratkoro&ne finansijske
obaveze (14,279) (14,279) (11,517) (11,517)
Obaveze prema
dobavlja&ima bez primljenih
avansa (22640) ___(22640) _______ (22,085) (22,085)

{40,686) (40.686) ________(39328) __(39,328)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na &injenicu da ne postoji dovoljno trZino iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na &injenicu da ne postoje dostupne trzi3ne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava | obaveza, korii¢en je
metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri koriSéenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sliénim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trzisne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

35. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2023. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izvestaje Drustva.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. | 2022. godine

36. PORESKIRIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se &esto razligito tumate | predmet su cgstih izmena. Tumaéenjlgkpor¢:§k|2
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razilloga ; t‘\)m
tumag&enja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih viast rud.

moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,

odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada
je obaveza nastala.
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37. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usagladavanje svojih potrazivanja | obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2023.
godine.

Poslato je 15 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31.12.2023. i primili 19 10S-a od
dobavljata. |0S-i od dobavlja¢a su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2023. godine do
31. decembra 2023 godine..

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraéeno 9 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj natin je potvrdeno 5,863 hiljada RSD bruto potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023.
godine, Sto €ini 22,03% bruto potrazivanja po osnovu prodaje.

Imajuci uvidu da je usaglasavanje sa dobavlja&ima vrieno na dva razliita datuma, nije praktiéno navesti

koliko iznose usagladene obaveze sa dobavljagima, ali nije bilo materijalno zna&ajnih neusagladenih
stanja obaveza.

IzvrSeno je usagladenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2023. godine. Nije
bilo neusaglasdenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno zna&ajna neusaglasena
potraZivanja i obaveze

38. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trZi$ta, primenjeni za prera&un pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

URSD
31.decembar 31. decembar

2023, 2022.
EUR 117.1737 117.3224
USD 105,8671 110,1515
CHF 125,5343 119,2543

U Beograd-u
Dana 26.03.2024.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja
ABC Global Financial Services Group doo
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AKLMOHaPCKO APYLITBO 3a KynTypy,06pa3oBare, n3faBaluTso 1
MapKeTUHI
~DBYPO CAJIA]” Al

W3BELLTAJ
O PAZLY V1 MNOCJIOBAKY
3A 2023. FOAUHY

Beorpag, 18. mapt 2024,



CAOPXAIJ

- ¥YBogHe HanomeHe

- Kparak ofnuc nocnoBHUX aKTUBHOCTY U OpraHu3aLMoHe CTPYKTYpe NpaBHor uua
- Opranv3auvoHa CTpyKTypa NpaBHor nuua

- Peanu3aumija pa3sojHor nnaHa

- Peanu3auuja nporpaMa

- P1 CexTop 3a KyNTypYy, YMETHOCT U YTOCTUTELCTBO

- PJ LLikona cTpaHux je3uka

- P] LUeHTap 3a obpa3sosate

- CTpyKTypa Np1xofda, pacxoda v pesynrara noc/iosarka

- duHaHCKjckU Nonoxaj

- bunaHc crarba

- MNokasaTerby NocnoBarka

- MHOMKaTOpKY NoCnoBama

- MHdopmMaumje o ynararkiMa y UWsby 3aLlTUTE XXUBOTHE CpeavHe

- CBu 3HauajHu gorahaju no 3aBpLUETKY NOCNOBHE roguHe

- MNnaHvpaHu byayhu pas3soj

- AKTUBHOCTW UCTpa)KMBatrba U pa3eoja

- UHchopmaumje o oTKyny CONCTBEHWX akuwWja, 0AHOCHO yaena

- MNocnosarbe orpaHaka

- Koje dmHaHcHjcKe MHCTPYMEHTE KOPUCTH aKO je To 3HauajHo 3a npoLeHy duHaHcujcKor
nonoxaja M ycrnewHocT nocnoBaka

- Unrsesun 1 NonuTHKE BE3aHE 33 YNpaB/bake (MUHaHCUICKUM pu3nLmMMa

- U3noXeHOCT LEHOBHOM PU3WKY, KDEAMTHOM PU3UKY, PU3UKY IMKBUOHOCTU W PUSUKY HOBYEHOT
TOKa, CTpaTerujy 3a ynpaeibakse OBUM PU3MLMMA W OLIEHY HMXO0BE eUKacHOCTU
- W3BeluTaj 0 KOpnopaTUBHOM ympasmatsy (YnaH 35. 3aKoHa 0 pauyHOBOACTBY)



YBOAHE HANOMEHE

W3sewwTaj o pagy v nocnosaksy 3a 2023.roavHy NPUNPEMILEH je Y3 TUMCKW pag 1 capaarby
CTPYUHWX CAPaAHUKE W U3BPLUHKUX AMPEKTOpa Mo yTepheHoj yrnopeaHoj METoA0Nor 1.

A3BelwTaj je pa3MaTpaH Ha ceHWUM oapwaHoj 15.03.2024.roamHe. Pagu noTnyHwjer
MHopMUCatba roAMLLIFEM M3BeLTaj ca BunaHcHo-PUHaHCWICKMM NoKa3aTe/biMa Ce CTas/ba Ha YBUA CBUM
aKuuMoHapuMa K pasmarpatbe Ha CKyniTuHM akuvoHapa.

1.KpaTak onuc noc/IoBHUX aKTMBHOCTH M OpraHM3aluMoHe CTPYKTYpe npasHor nvua

MpuspenHo Apywtso ,bypo Canaj* Al (y nmameMm Tekcry ,[pywTso") je OCHOBAaHO Kao
aKLMoHapcKko ApywTso AaHa 30.0kTo6pa 2002. [JpywTso je Kao npBa KynTypHO-06pasosHa MHCTUTYLM]A
0BaKBsOr TUNa ocHosaHa 04, Aeuembpa 1952, rogvHe, apywTBeHo npeaysehe nocraje 1990. roguHe, a
2002. roguHe nocraje akuMoHapcKo ApYLUTBO.

OcHoBHa agenaTHocT [pyLuTBea je octano obpasoBatbe
MocnosHo mMe: AKLUMOHAPCKO APYLUTBO 3A KYNTYPY, OBPA3OBAHSE, U3AABALLTBO U
MAPKETWUHI BYPO CANAJ Al BEOTPA[] (CABCKW BEHALL) v
CkpaheHo nocnoeHo ume: ,bYPO CANTAJ" ALl BEOIPAA
Cepuuwre: HemarbuHa 28, beorpag
MaTuuHu 6poj: 07030681
N1b: 100265088
Web cute:
-Maun:
Bpoj 1 AaTyMm peluersa 0 YNucy y perucrap npuepeaHux cybjekara: 6p.207022/2006 oa
24.01.2007. rognHe
LLincbpa ocHoBHe aenaTtHocTH: 8559
MeHepantn anpekTop: Meax Kosayesmh
MocnoBHO MMe, CEAULLITE U NOCNOBHa aApeca peBM3opcke Kyhe Koja je pesnaupana
nocnearyu uHaHCUjckM usselwTaj: ®uHpeBuauja A.0.0., Capajescka 73/5, 11000 beorpaa
MpuspeaHo apywTeo ,bypo Canaj® Al y OKBUpY CBOje OCHOBHE AenaTHOCTU obaerba cnedehe
MOCNOBHE aKTUBHOCTU!
- Kypcesw CTpaHux jesuka Kpos rpynHy M MHAMBUAOYasnHy HacTasy
- YMeTHUYKO 06pa3oBHM Mporpamu CTpyYHor ocnocob/baBarba, MacaXke M YMETHUYKKX TevajeBa
- OpraHv30Batbe No30pULLUHKAX NPeACTaBsa, NporpamMa 3a Aeuy, usnoxbu y Fanepujn Axagemuje 28,
Burockoncke npojekuuje u poheHaaHcke npeacrase y CuHeMa kadey, pasHe akTUBHOCTM y KnyBy
Axkagemuje 28 — npoMouMje Khura, NeCHUYKe BeYepn UTA.
- AKTMBHOCTU Ha peHTUpakrsy NOCNI0BHOr NpocTopa

OPrAHMU3ALIMOHA CTPYKTYPA NMPABHOI JIMLA

AKUMOHAPCKO APYLUTBO 3a KyNTypy, 0bpa3osarbe, M34aBallTBO W MapkeTuHr «bypo Canaj» je y
NPaBHOM NPOMEeTY jeAWHCTBEHO APYLUTBO €8 OPraHW3aunoHUM jeauHulama.

PJ Wkona cTpaH1x jesuka

PJ CexTop 3a YMETHOCT, KYNTYRY ¥ YTOCTUTE/LCTBO

PJ UeHTap 3a obpa3oBatse

MocebaH aeo [pyluTea ¢y CTPy4YHe W onwTe cnyxbe y kojuMa ce Hanase payyHOBOACTBO,
NPaBHU, OMNLWTH MOCIOBU U TEXHUYKM MOCNOBH.



2. BepopocTojaH npukaz pa3soja, (hMHaHCHjCKOr nonoXaja u pesynrarta nocnosBamka
npasHOr NMua, ykbyvyjyhn dpuHaHcujcke n HehMHaHCHMjCKe NOKasaTesbe peneBaHTHE 3a
oapefeHy BPCTY NOCNOBHE aKTUBHOCTY, Kao 1 MHGopMauuje 0 KagpoOBCKUM NUTakMMa

PEAJTN3ALIMIA PASBOJHOT NMJIAHA
OCHOBHa aKTMBHOCT ¥ paj CTPy4HMX OpraHa v opraHa ynpas/bara

Y nepuoay uamel)y aAse CKynwTMHE M3BPLIHKM 0a60p Ce AHEBHO cacTajao, a no noTpebu 1 BuLle
nyTa y TOKy jegHor gaHa.

PasmaTtpaHn ¢y W ycarnallasaHu HEAerbHW OMepaTUBHW MNaHoBM, MeceuHW (pUHaHCHICKu
MNaHOBW, aKTUBHOCTM W W3BELIaju, WecToMeceYHu M roauiuksM U cea Apyra 6uTHa nuTama 3a pag
aKUMOHapCKOr ApylwTsa. AHanu3vpaH W nnaHvpad paa CekTopa W PagHuX jeauHuua, CTPYYHMX
capafHuka, koopawHaTtopa, Tekyhe M MHBECTMUMOHO oapxasare. KoHTMHyupaH je paa [vMHasuje
«Crethad Hemarsa» u Cpeawse CTpyuHe wkone ,3axapuje CredaHoeuh Opdenuu» N3spwHmu ogbop je
aKTMBHO Y4€CcTBOBaOo Y paay:

- YcBojuo dmHaHoujckv nnad paga 3a 2024.roavHy

- pa3MaTpac u3BellTaj 0 paay v uHaHcujcky u3selwTaj 3a 2023.roamny

- YCBOjMO M3BewWwTaj 0 (PUHaHCMjCKOM NnaHy paga 3a 2024.roavny

- YCBOJMO U3BELLTE] 0 (PUHAHCU]CKOM NnaHy 3a npeux Lwect meceum 2023.roguHe
- YCBOjMO U3BewWTaj 0 PUHAHCUJCKOM NNaHy 3a Apyrux Wwect meceun 2023.roauHe

PEAJTU3ZALIMIA NMPOTPAMA

OCHOBHE MporpaMcKe AeNaTHOCT NPUBPEAHOr APYLLTBa Y NPOTEK/IO0] MOAMHW OCTBapUBaHE Cy,
CKNaay ca pa3BojeM W MAaHoM, AYropPoYHUM LM/bEBMMa YCMEPEHWM Ha: paLiMoHan13aumjy opraHusaumie
paga v MocioBara, ONTUManHO KaapPOBCKO — KBaNMMUKaLMOHyY CTPYKTYPY M 3aroC/ieHoCT Ha
yHanpehery KBanuTeTa nporpaMa 1 ycnyra v noseharsy nnacmaxa.

Y npoTeknoj roavHW [olWNO je [0 OCaBpeMersvBaka nporpama, onpeme, Yypehera
KaHLeNapujcKor, YYUMOHWYKOr M KabWHeTCKOr NpocTopa, WHBECTUPaHO je Yy CTPYYHO YCaBpliaBamse,
u3pagy cneuujanu3oBaHux nporpama, Habaeky HoBe nuTeparype.

PWHaHCKJCKa W EeKOHOMCKa Kpu3a ce y 2023.rogvHd W3y3eTHO HeraTMBHO ogpasuna
Hanoc/oBak-e NPUBPEAHOr APYlTBa. [pxasa HaM je yBena Bulle HOBWX HameTa. TPOWKOBM Ha Koje
HWCMO MOrNM fa yTu4eMmo Cy Hecpa3mepHo pacnu. C gpyre crpaHe Halle UeHe ycnyra HWCMO MOrnu aa
KopuryjeMo Kako 6W npaTtuin 0Bako BMCOK pacT Tpowkosa. Hajsehem 6pojy KOpPUCHMKA Halmx ycnyra
CTaHaapA je ApacTudHO onao, a MHOro HMx je octano 6e3s ussopa 3apaje.

Y Tako OTeXaHOM NOCNOBHOM aMmbBujeHTy CMO YyChnenw Aa OAPXWMO NUKBWAHOCT ApywTsa. [o
Kpaja dmckanHe roguMHe cMo ycrenu Aa peAoBHO M3MUpyjeMo obasese npema ApkKaeu M 4obasrbaunmMa.
M3y3eTHO Benwkwu npobnem y MoCnoBaky HaMm je rpeacTaebano Kallkserse nnaharka Kynaua Hawmx
ycnyra, LWTOo je [oBeNo A0 Kallkersa Y UCniatama 3apafa 3anocneHnx Kao W CrobHUX capagHuka.

Mopen Tora WTO CMO YCNenu ga CMakbyMOo TPOLUKOBE Ha HWBOY Uenor npegyseha. Kawmerse
ucrnate ayTopCKMx XOHOpapa [OoMnpWHeno je Aa Hac HanycTv jedaH 6poj KBanuTeTHUX CNOMbHUX
capagHwKa.

Kagposu
Y 2023.roovHu ca 2 pagHWKa je npoay»keH pagHi ogHOC Ha ogpeheHo BpeMe.



OTBapah-e HOBUX Mpojekara

- W3pana enaboparta 3a BepuduKaLmje HoBux 06pa3oBHuX npopuna

- capaatba M peanu3auuja nporpaMa ca HesnaguHoM opraHvsaunjom «CROS-EDUC »
- capafra ca HC3 Ha nporpamMuma CTpyYHOr ocnocobrbasaksa M CTPYYHY MNpaxcy

- capagrka ca bpojuM ApXKaBHUM WHCTUTYLIMjaMa, NpuBpeaHUM APYLUTBUME W APYruM
opraHv3auujama

- Aeyja no3opuiLHa cUeHa.

AKTMBHOCTW BaH NpWBpeaHOr ApyLwTsa

- YyecreoBarse y pagy YHuje nocnogasaua Cpbuje

- YYecTBOBare Y pagy YnpaseHor oabopa HC3

- YYECTBOBaHE Y NMPUNPEMA HaupTa 3akoHa o o6pa3oBatby 0Apac/inx

- yyewnhe y paay Caseta 3a CTpy4HO o6pasosrbe 1 06pa3oBarbe 0Apac/inx

- yuewhe y pagy On6opa 3a yTBphMBake PenpeseHTaTMBHOCTM OpraHusauMja cuHauKara 1
Yapyxera nocnofasaua

Texyhu 1 UHBECTULIMOHM papoBK

- ¥ Toky 2023. rogvHe W3BeASHU CY HEOMXOAHW PafoBuM U apanTtaumja

- OKPEYEHE CY YYMOHMLE, MOCTAB/LEH NaMUHaT, 0BHOBILEH NapKeT Y KaHuenapujama, 3aMerbeHa paceera
- CaHuparse fena dacage Ha Tepacu y HemarsuHoj 28

- Texyhe oapxasare, CaHuparse AoTpajanux BOAOBOAHWUX LIEBX

- DKpEeJeHUu XOOHWLM, YYuoHULE W KaHuenapuje y Pecasckoj

- Kpeyere KaHuenapuja y HemarsuHQj

- PEKQHCTPYKUM]a rPejHUX MHCTanauwmja.

CEKTOP 3A KYJITYPY, YMETHOCT U YTOCTUTE/LCTBO

CLEHA AKAOEMWIE 28

TokoMm npeor fdena ce3oHe 2023/2024. y Benukoj canv Axkagemuje 28 peanus3osaHu Cy
KOMepLWjanHu NporpaMiM nyTeMm 3aKyna TepMuHa Unu NyTeMm NpoLeHTa o4 NpoaaTux ynasHuua.

Bpoj zacTynreeHux rocTyjyfix npogykuuja v camocTanHux Tpyna/ussohadya ce 3HayajHo
noeehasa 13 roavHe y roauHy, nNa cy 3actyrueenu: ®aeu npoaykumja, NP npoaykuwja, Teatap Ynuua,
Cyerna ACM, Allegretto , Yayxere ,Mafhunonuyap", ,bnabnaMed” w apyru.

Hacnoswu no3opuliHKX MpeacTaBa Ha cueHw Akagemuje 28 nosehanu cy Bpoj vrparba TOKOM
Ce30He Ha Mece4yHOoM HUBOY.

PeannsosaHu y npeoj nonosuHu 2023, roguHu - ykynHo 16 Hacnosa:

e MYLIKO-)KEHCKWM CBET
 Kpywesay leto

¢ MaruyHa KoMeauja

* KeHCKW pa3rosopu
¢ LUndpa ©40.01

* OHe cTBapu

* YBU Me Kypje oko



s Becene gesojke

+ Kako cam ce Hagana, obpo ce Hucam yaana
* [locnegra WaHca

« CMpT Ha caxpaHu

*+ Kako cre?

* WpeanHa nonosuHa

« Kakea TV je )eHa, TaKas T je XuBoT

*  BEecKOMMNPOMUCHK CTeHA an

* [lkona 3a bybaBHUKe

Ocranu KomepuujanHu nporpamMm y Benukoj canm:

« ,Beocapc BM" — HoBoroguuit-a npefcrasa

* [pamckum ctyguo ,Ornegana” — 4acosu

« HoBoroguiry GaneTu/Wwkone

«  Yapywerse Mnagux CTBapanaua — 3aBpliHi YacoBu
« Oppxasat-e NpunpeMa No30puiLiHKX nNpeacTasa

« [pomoumja KrbuMra

HekomepuwmjanHu nporpamu y Benukoj canu Akagemuje 28:

s, AKkanemuja yMETHOCTK", OfpXXaBarbe UCMUTa W NPeauCnMTHUX aKTUBHOCTU
e WcnutHu dmunMoBwM cTyfeHaTa Akagemuje yMETHOCTU
e CHuMarbe MHTEPBjYa M YK/by4era

CLIEHA 3A AELY AKAJEMMIE 28

Mpeacrase 3a geuy koje cy ce oa 2007. fo 2016. roauHe oapxasane y Teatpy 78, y Pecasckoj
78, oA jy6unapHe 10. nosopuiuHe ce3oHe aobune Cy CBOj HOBM NPOCTOP Mo KpoBoM Akagemuje 28.

[euvja cueHa Axagemuje 28 okyn/ba Benvku 6poj pasnuunTvx npoaykuwja: Tearap 78, Xajae
obpaayj AaH, Ywya mmumHo nosopuwTe, Tpyna Y.P.A, lliawasa ApyxwuHa, Kogep tearap... Kao u
APaMCKe YMETHUKE pa3nuuuTe CTUICKE W HKaHPOBCKe OpujeHTauuje - Mjysuknu, Ganetu, apamcke
npeacraee.

MpepcTase 3a Aely Ce TOKOM No3opullHe cesoHe (cenTembap-anpwn) urpajy csake cybote of
1741 cBake Hegerse on 124. LleHa ynasnuue 3a cse npeacrase Ha Cuenu 3a geuy je 500 aunHapa (oA
nocnearser keaptana CueHe 3a fielly) 3a Aeuy W poguTere.

Y cknony PoheHpaaoHuLie Akagemuje 28 y rno3opuluHoj canu v Manepujn Akagemuje 28 oapxasajy
ce No30puLLIHK pofjeHaaHu 3a geLy.

[euvja cueHa:
- Bpoj rneganaua 8.319
- Bpoj oaurpaHnx NpeacTasa 101
- bpoj Hacnoea 62



Npojexar OnwTuHe CaBCKM BeHal aKTMBMPaH y okTobpy 2023. roauHe KOjUM OMWTUHA Aenu BecnnatHe
ynasHule 3a npeacraee 3a Aeuy rpahaHuMa ca npebuBanuwTeEM Ha OBOj OMIWITHHYM, @ KOje Ce oaurpasajy
y yn. Ceerosapa Mapkoeuha 79 (objexkat Yelkor goma Ha yaaseHocty oa ~ 300m op CueHe 33 geLy
Axkagemuje 28) goeeo je Ao 03bWbHMX nMpoMeHa y npeasdiarcvma. Mako je CTaTMCTUKa M aHanutuka
nokasueana na he ponasehu keaptan Guty noceheHWju Of NpeTxofgHor, npeacTase koje Cy Ha 0BOj
CLUEHWU UrpaHe y TepMUMHMME MAEHTUYHUM Tepmubuma CueHe 3a aeuy, 6e3 Hannare KapaTa, yruuane cy
Ha peanu3auujy nporpamMa.

MHaue noxersHa W WHCMMPaTMBHA KOHKypeHUMja cnobogHor TPXKWWTa npeuHauwna je cutyauujy y
HenojanHy KoHKypeHuwjy 6opbe nnaheHe u GecnnartHe kapre. Y BpeMme (hMHaHCHMJCKE KpU3e M BEAMKMX
onTepeherba Ha poauTersckm ByyeT, npojexar OnwTuHe Cascku BeHall peann3oBaH Y KOMLWWIYKY yTuuao
je na 6poj rnefanaua TOKOM npBor gena cesoHe CueHe 3a geuy Akanemuje 28 bDyne cMatrbeH.

BUOCKOMN AKAJJEMMIE 28

Y nepwogy oa 01.01.2023, go 31.12.2023. rogwHe, y Buockony (CHHEME- kacey) Axkagemuje 28
NOCTUTHYTYU Cy cnefehi pesynTat:

CuHema kade
- ©poj rneganaua: 868
- Bpoj npojekuwja: 245
- 6poj Hacnosa: 49

Y cknony PoheHpaoHuue Akazemuje 28 y CuHema kadey m Knyby oapxasajy ce GMOCKOMCKM
poheHaaHu, OcuM Brockonckix npojekuuja y CuHemMa kadbey oapxasaHu Cy v cnegeiu nporpamu:

+ Konsep3aumjcke sexxbe LLikone jesnka , bypo Canaj" a.g.

e PenosHa 3acenarsa ckynwrtuHe YO ,bypo Canaj” a.a.

e [nymayke sexbe apamckor cryavja ,Ornegana”

= T[pvBaTHe GUNMCKE Mpojekynje

= CryaeHTCKe pagvoHule M Bexbe Akagemuje yMeTHOCTU
 CHuMarbe KoMepuujanHux peknama v Aenosa cepuja/punmosa

FANNEPUIA AKAJJEMWUIE 28

Y lanepuju Akagemuje 28 ocTBapeHe Cy HeKe 0f NporpaMcKmX 1M NAaHoM oapeheHmx U3noxom:
« Ce3oHcke KonekTueHe u3nox6e (Mponehe, Jleto, JeceH 1 3uma 2022/23)
« CamocranHe usnoxbe unaHoea JlukosHor knyba
e Ocrane usnoxbe
= [lo3opuwHK poheHaaHn
* [Ipeacrasmarse Kisura

KINYB AKAOEMWIE 28



PenoBaH NMpWMXoA CEKTOpa 33 YrocTUTe/bCTBO ocTBapwBaH je pagom Knyba w CeHpgsud Gapa
Akafemuie 28, Kao W peanu3alujoM HEKONWKO KeTepuHra y Haluem npoctopy. Cnasa dwupme "HBypo
Canaj" ycrnelwHo je peanu3osaHa y 6ubnuoteln U Ha OTBOPEHOM MpocTopy (Tepacu) Ha NpBoM cripaTy
(vpme, 360r crnpevaBatba OKyr/batkba JbyAM Y 3aTBopeHoM npoctopy. bawTta KnyGa Axkapemuje 28
rmovyena je ca pagoM y anpuny, npe 4Yera je AeTarsHo Ae3vHPUKOBaH YHYTPallukK U Crorballkbi NpocTop.

Y Kny6y Akapemuje 28 cy opranu3oBaHu cnenehu gorahaju:

« [lpomMouuje Kreura
» [lecHuuke Beyepw
* Knaswvpcke seyepu

* % %

3a cBaku porahaj y Akagemuiv 28 opraHu3osaHa je ogrosapajyha meaujcka Kamnatsa:

* HajaBa y AHEBHMM HOBWHaMa, HeaerbHMUMMa U MeceyHnLmMa

e porahaju cy nponpahexw o crpaHe gomahwux Tenesmsuja: PTC, Cryamo b, Happy TV, Mpea,
MuHK, H1, KonepHukyc, K1.

« BpojHa rocToBatsa MNP MeHayepa 1 n3sofaya/yyecHuka nporpaMa y paavo 1 TB emucujuma

» peposHe o6jase Ha Pejcbyk n UHcTarpam crpaHuumn Axagemuje 28

« peposHe objase Ha NopTanuMa v CcajToBMMa.

« penosHa obaBewwTersa Koja noapxaeajy mepe Kpuzdor wraba PC w Oanyka Bnapna PC y Beaw ca
enuaeMUONIOLWKOM CUTYaUuy, 3 Yy uwby 6e3beaHocTH noceTunaua nporpaMa Akagemuje 28 anu
W CaMUX 3an0CneHux,

Ceu noharaju cy peaoBHO ofjaBrbuBaHW Ha cajTy www.akademijaZS.com KOju opraHu3aTopu
Axapemuje 28 ypehyjy camocTanHo 1 ca nyHo ycnexa. 3a sehuHy aorafaja WwramMnaH je npomo mMarepujan
y oaopefheHoM TUpaxy: NnocTepu-nnakaTH, najepu, Katanosu, peneproapu 1 Ap.

* ok X

TokoM oapXasarba CBMX MporpaMa y nosopuwHoj wnu Guockonckoj canu, lanepuju wam Kayby
Axafemuje 28, nowTOBaHe Cy CBe npenopy4eHe mepe Kpustor wraba PC, a npema Oanykama Bnapge PC,
a MpocTop je AOQATHO XUrujeHckW TpeTupaH (OApasare XWrujeHe npocTopa, CTanHo AOCTyrnHa
cpeacTea 3a Ae3vHdekuujy, obaseluTera 33 rocte Akagemuje 28 Ha BUAHOM MecTy.....)

~TEATAP 78", PECABCKA 78

Tearap 78je cBeuaHo oTBopeH 2008. rogvHe ca uaejoM A3 OKynu Mnage, HeadupmucaHe,
MHCMMPATHMBHE YMETHUKE Ha Nosby APamMcKe, NMiecHe, My3udke U NUKOBHE YMETHOCTW. MNpocTopuje TeaTpa
78 cy Ha pacnonaratby 3a nNpuBaTHe opraHusauuje aorahaja (nozopuwHe npobe v NpeacTase, KOHUEPTH,
cbectusanu, usnoxbe, KOHKYpCK, Mpocnase, unMcke npojekuuje UTA.), Kao 1 3akyna npocTopa.



Mporpamu opraH1M3oBaHu y ,Teatpy 78"
(Benuka cueHa, Mana cueHa u [anepuja)

e [lpamcka wkona ,llpeu kopauyu" — Yacosu rnyme, jaBHW Yacosu, npejcTase, MpOCNaBe,
thunmMcke npojexunje

e [pywTso rycnapa ,Uap Nasap"

e [Ipepnasame Hay4yHWKka Bnagvmupa CypavHa Ha pyckoM jeswky ,Tamapa Evpenman™

e [umHa3uja ,Crecad Hemarsa" U cpearba CTpydHa wWKona ,3axapuje Credarosuh Opdenuu” —
MNpocnase, NpujeMu Haka, cacTaHuu U CBeYaHOCTU

e  ®onknopHy KoHuepT KynTypHo-yMeTHuyKor gpywTsa ,Cpbuja”

e Yacosu Banera v 3aBplwHa NpeacTasa 3a Aeuy wkone ,Acka 2021"

o KrbikesHe Bedepu knyba ,LipraHcku™

= Hosoroguwiba npupenta ,International Primary School®

* [lnecHw KoHuepT ,Dance Station™

= baneTcka npeacrtaea wkone ,baner cryauo crap"

Caw pofjaraju Koju cy jaBHOr KapakTepa Cy penoBHo o6jaB/buBaHu Ha cajTy www.teatar/8.com kao U Ha
ApywTBeHuM Mpexxama, WHcrarpam u dejcbyk.

PJ LLUKONA CTPAHUX JE3UKA

Y Toky 2023.roguHe y LLkonu cTpaHux jesuka ,, bypo Canal" oapxaHa je HacTasa Ha 6 jesnka v
TO: EHIIECKor, MpaHLYyCKOr, HEeMaukor, PYCKOr, TYPCKOr M CPMCKOr 33 CTpaHLe.

MeHauMeHT cektopa LLIkona cTpaHux jesuka, U3BpLUMOLM, MHOBaLM]E U MapKETUHT

KoopavHauujy 1 opraHusauujy HacTase, Kao W paj Ha HOBUM, CTPYYHUM nporpaMuMa, obasrmanu
Cy: TPW OpraHv3aTopa — OpraHW3aTtopy WM KOOpAMHaTopu Hactaee y 3rpaau y HemaremHoj 28, koju
ucroBpeMeHo ob6aB/bajy M KOOpAWMHWCAree CTPYyYyHOr YycaBpluaearsa npodecopa; Asa opraHusaropa
HacTase €a MyHWUM pafiHMM BpeMeHOM W jeAaH OpraHvM3aTop Ha NyHKTY Yy Bnoky 45 1 AMPeKTop LKoNe.

Y 2023. roagvH1M MManu CMO jegHor CTasiHo 3anocneHor npodecopa eHrneckor jesuka y LWkonu
CTpaHuX je3auka. MNopen CcranHo 3anoc/ieHux, NPeKo NeTHaecT XOHOpapHMX capajHMKa y4ecTsoBaso
je y peanusauunju HacTaBe, Kako Ha TeuyajeeuMMa y 3rpagu, Tako W Ha TeyajeBMMa y KoMmnaHujama ca
Kojuma capahyjemo.



Ha nomy MapkeTuHra HacTae/beH je pag Ha cajToBuMa LIKone, HacTas/beH je paf Ha
yHanpehewy Facebook crpanvue w Instagram npodwuna. Lkona crpaHux jesvka ce y 2023. roavHu
peknamupana y cnegehum megujuma:

- HacraBunu cMo capagwy ca onwTtuHoM CaBcku BeHal, €2 UW/beM fa CBake roguHe
M3BOAMMO MpOrpaMe Koje opraHusyje onwTuHa. WTamnadu cy nnakati U NpoMoBUCaHo
jé Ha gpyLUTBEHUM Mpexama.,

- MOCTOBW UMW NMHKOBM Ha Google-y 1 ApyWTBEHWM MpeXama.

- HacraemeHo je yHarnpehusare MapKEeTWHra Ha noprany
https://skolastranihjezika.edu.rs/

- Cnarbe NoHyaa 33 yYere CTPaHuX jeanka v npunpemy MeflyHapoaHux ucnuta BaHkama,
ocurypasajyhvMm U pesu3opckuM Kyhama, afIBOKaTCKWM KaHuenapujama, BpTyihiuMa, jasHUM
npegysehuma.

- AkpeavToBaHM Cy oapeheHn nporpaMy m pagMio Ce Ha MPOMOoBMCatbY aKkpeauTauuje
- 36or ponacka cTpaHaua Bulle je pafheHo Ha pexknaMuparsy CPrickor jesunka 3a crpaHue
- Papunu cMo Ha axxypuparsy noptana https://skolastranihjezika.edu.rs/

- Pa3Buau CMO HOBE KYPCEBe je3KKa Kao LUTO Cy: janaHcKu, KOPejCKU 1 apancku.

MpojekTn

Yacosu je3mka 3a ocHoBLe y capaark ca onwTmHom Cascky BeHal., OapaHu Cy KypceBu je3nka
EHIr/IecKor, HemMaykor u gpaHuyckor 3a geuy. buno je 254 geue koja cy y ABa UMKAyca no 3 meceua
WLNa Ha HacTasy W OApXKaHa je 3aBpllHa Joaena AunnoMa Ha Kpajy Kypca.

Capantba Ha OBOM MpojekTy je Tpajana og cebpyapa oo mMaja u og okTtobpa ao geuembpa 2023,
roavHe.

HOBW OBPA30BHHW INPOrPAMHA

MocebHa naxta nocseheHa je ycaBpliaBarby M peanus3oBakby OHNajH Kypcesa.

O LWWKOJIU CTPAHHX JE3NKA , BYPO CAJIAJ" Y 2023. TO4HUHHA

Y 2023. roavHu HacTaB/beHa je capaarsa ¢ BpUTaHCKMM caBeToM.
Mosogom ycnelHe capagte BpuTaHCkKM caseT Hac je yBPCTMO Y 3BaHWYHE LEeHTpe 3a npunpeMy

Kem6puy wucnwura, Takohe 30or senukor Opoja npujae/beHUX KaHAMAaTa Halwv nosfasHvuuM umajy
ﬂpOMDTIABHe ueHe.

HACTABA Y LLUKOJIM CTPAHUX JE3UKA «BYPO CAJTIAI»



YKYMNHO: 550 nonazHuka TokoMm 2023. roguHe:

- 222 ogpacnux nofiazHUKa y 3rpagm
- 74 peue Ha NYHKTOBMMA
- 254 peue y OmurtuHm CaBCKKM BeHal

Hacrasa cTpanvx je3uka ce, Kao W paHujux rogvka, ogevjana y 3rpagv y HemarsuHoj 28, u Ha
nyHKTY ¥ Bnoky 45 (yrnaBHOM HacTasa Ha KypcesuMa 3a Aeuy).

Y 2023. roauHu y LLkonu CTpaHuX je3vka ogpacii nonasHuyHnoxahanu cy kypcese 6 cTpaHux
jeamka: eHrneckor (onwTu Kypcesw, cneuujanusosaHn Kembpui kypcesu Ha Husouma: FCE, CAE, CPE
kao v IELTS » TOEFL), dpaHLyCKOr, HeMa4Kor, PYCKOr, CPMCKOr 338 CTpaHLUe ¥ TYPCKOT,

Y Wkonu crpaHux jesvka y Toky 2023. rogvHe npasBo Ha GecnnartaH Kypc ocreapvo je 1
nona3sHMuK, a yKyrnHa BpefjHOCT 0BMX Kypca n3Hocu 6pyTto 18.000 gauHapa.

[Jeua W oMnaavHa (HacTaBa y 3rpaam) YYwnu Cy Mpe CBEera eHrfIECKU M HeMaukv jesuk, kao u
(paHLyCKu. Ha NyHKTOBMMa CEe HaCTaBUAO C YYEHEM EHITIECKOT je3nKa.

Bpoj nonasHuka kaju cy y 2023, roankn noxahanu HacTasy npukasad je no obnuumma Hacrase, Mo
CTpaH1M jesmumma 1 nokaumjama:

HACTABA Y 3rPA[IN Y HEMAHWHO] YNTULIX

Y 3rpagv y HemawuHoj 28, 152 oapachvx rnonasHuka noxahano je rpynHy Hacrasy, 6
nonyvHavsuayanHy, 10 MHAMBMAYaNHY HacTasy, LUTO YMHW YKYNHO 0apacnvx nonasHuka 168.

Oap»aHn Cy Kako ONWTK KYpPCeBM CTPaHWX je3uka Tako M NOCAOBHW EHINECKU U CNeLujann3oBanm
KypCeBu eHrneckor jesvka — Hactasuio ce ¢ Kembpuiy Kypceswma, u To Ha Husomma: FCE, CAE,CPE, a
ofpXaHa je U npunpeMHa Hactaea 3a nonarawe IELTS, TOEFL u ACCA wvenuta, y aparxMaHy rpyrnHe u
WHAWBMAYaNHe HacTase,

et cemectap 2023. roguHe — OQPACTIU NOJIASHULIN

Y netwbeMm cemectpy 2022. roguHe rpynHy Hacrtasy y LWkonu crpaHwx je3suka ,bypo Canaj”
noxahano je ykynHo 167 ogpacnux nonasHuka. MNonynmHamemayanHy Hactasy noxahano je 2 nonasHuka.
WMHaueupyanHy Hactasy noxahano je 29 nonasHuka,m TO KypcesBe eHrneckor, Hemadkor, (hpaHuyckor,

PYCKOT W MTaIU]aHCKOT.
NONASHUUW KYPCEBA CTPAHUX JESWUKA ¥ NIETHLEM CEMECTPY

BP0 BPOJ BPOJ | WCTWC |
BPOIVINCARMX | rpyna | npooecopa | MPOCEKTPYIM i egpuen |
A 132 25 3 5 3 1
AR 4 2 1 - 1 /
UH*** 54 54 6 1 3 /
YKYTMHO
MOMIASHUKA s

* 'H — rpynHa Hacrtasa



e MWH — nonywHauBKAayanHa HacTasa
Fkk WMH — nHanewayanHa HacTaea

EHIIECKW JE3UK (OMLITH n CITELUIAJTIN3OBAHN KYPCEBH)

5POJ 5POJ BPOJ
YIMCAHMX | rPymA | npooecopa | MPOCEK/TEYIM | MCMMC
%6 11 2 5 /

O4 [eBeT HWBOAa OMIUTUX KYpCEeBa EHr/Ieckor jesuka y neTkseM cemectpy 2023. 6uno je
3aCTYN/bEHO:

HWBOW IPYNE

MoyeTHu 1

MoueTtHu 2

Cpeamu 1

Cpeptbm 2

Cpegrek 3

Buin 1

Buwm 2

Koxeep3saumjckm 1

e N S S e B S R T B (Y )

Koneepsauwujcku 2

3umMcku cemecTap 2023, roguHe — OAPACIN NOJTAZHULUN

Y 3umckom ceMectpy 2022. roguHe rpynHy Hactasy y LUkonu crpanux jesuka ,bypo Canaj”
noxahano je ykynHo 142 oapacnux nonasHuka, MonywHauBMAyanHy Hactaey noxafano je ykynHo 4
oapacnux nonasHuka, MHaveuayanHy Hacrasy noxahano je 34 nonasHuka.

NONA3HULUN KYPCEBA CTPAHMUX JE3UKA Y 3UMCKOM CEMECTPY

BPOJ] BPQOJ ncnuc
BPOJ YMUCAHWX | BPOJ IPYMA POGECOPA MPOCEK/TPYTIU JE3NKA
FH* 20 2 2 3 2 /
MAH** 6 3 2 2 2 /
UH*** 16 15 5 1 5 /
YKYMNHO
NONA3SHUKA &0

EHINECKW JE3VK (OMLUTH n CIEYWIAJIN30BAHH KYPCEBH)

BPOJ

EPOJ

BEPOJ

MPOCEK/TPYMU

leplile




YMUCAHUX PYTIA MPO®ECOPA

11 6 2 2 /

Of f[eBeT HMBoa OMNWTUX KYpPCeBa EHrNeckor jeavka y 3uMmckom cemectpy 2023. 6uno je
3aCTYN/bEHO!

HWBOW TPYTIE

MoyetHu 1

MoyeTHu 2

Cpegrom 1

Cpegton 2

Cpeptom 3

Buwn 1

Bun 2

o [P e ) S S N

KoHeep3aumjcku 1

MpoBepunn CMO HWBO 3Hatba, Ha OCHOBY NPMBATHUX MCMWTA, U3 EHINIECKOr U HEMayKor (YKynHo
20kaHavnaTa).

KYPCEBW 3A AELLY

Y wkonckoj 2022/2023. roanHy 328 peue noxahano je kypceee y Lkonu crpaHux jesuka ,bypo
Canaj® y 10 rpyna c npocekom oa 17,5 peue no rpynu, v To: 32 Ha MyHKTOBWMA, AOK je y OnwTvHu
CaBcku BeHal 6uno 296 nelle. [ella cy y4wia eHriecku, HemMaukm | ppaHLycKkm jesmk.

Y HeMmarerHOj 28 HMCY OApXKaBaHu Ae4vjW Kypcesu jep ce HacTasa ofpxasana y OnwTuHu Cascku
BeHall.

NYHKTOBW

Tokom 203.. roauHe ykynHo 74 peue y 10 rpyna noxafhano je Hacrasy Ha NyHKTOBMME, OQHOCHO Y
npoceky 10 fgeue no rpyny M To: 58 (+1 rpatuc) Yy neTibem cemecTpy, a 62 (+1 rpaTtvc) Y 3MMCKoM
ceMecTpy.

MPOCEK/TP. BPOJ
NOKAUWMIA BP. TPYIMA FomMLIbi JIELIE JE3NLUMN
T " = 42 EHrnecku
M3 ,Casa" Bnok 45 | CEMECTap Uenmc: 1
P EHrnecku
3UMCKH B 8 37
cemecTtap Wenwme: 3




Y 2022. roavHu Ha NyHKTOBMMA je Buno aHra)osaHo 2 xoHopapHa npodecopa. Y jyHy meceuny, Ha
Kpajy LIKoNCKe rofiuHe, Ha NYHKTOBMME, Kao u y 3rpaav y HemaruHoj 28, oapxaHuM Cy jaBHKM Yacosu C
rpynama npegwkonaua v npsaxa.

PJ LEHTAP 3A OBPA30BAHE

MNpema nnaHy 3a 2023. roavHy y LleHTpy 3a obpasosar-e peanu3osaHo je oko 10-ak pasnuyuTmx
nporpama.

MsselTaj o nocnosarsy CacTojy ce U3 aHanv3e nocioBara y Nepuoay of jaHyapa Ao aeuembpa
2023 roauHe,

Mporpame je noxahano 661 nonasHuk, a Ha peanusaumju Nporpama y4eCTBOBano je suwe
CMOSLHUX CapafiHUKa, CTPYYHsaka U3 CBojux obnacTy. .

Ha uenokynHy peanu3auujy Hactaee y LleHTpy ¢y yTuUanu CrosbHU W YHYTPaLlksK hakTopu.
OanpefjeHa cpeacea Cy YNOXEeHa Y MapKETMHI U oAMax Cce BMAeO Manu rnomak y 6pojy nonasHuka. Huje
Benuku 6poj nonasHuka, anu 3a jow eehu 6poj noTpebHo je Bpeme. Ca nonazHuumumMa Tpeba uMaTtu
cneuuduyaH 0aHOC M yBadkaBake Aa by oneT KpeHynu aa gonase y sehem 6pojy.

Camo je Tevaj Macaxe 3agpxao nNpubamxHo ety 6poj nonasHuKa ca TeHaeHuujom Gnaror
nopacra.

36or ceera HasepneHor, y LeHTpy, 2023. roauHa je buna seoma Telka 1 HeussecHa. bpoj
rnona3sHWKa MOXKe Aa ce BpaTu, anu 3a To je notpebHo epeme. Kaga ce y3me y 063up aa je y LeHTpy
OCTao Camo jenaH 3anocieHu BUAW Ce Kakea je cuTyauumja. MNoTpebHo je ynoxuTi MakcumanHe Hanope aa
ce Bpatu 6ap Aeo nporpaMa, a CaMuMM TUME W MOJTOa3HULIM,

Y Tabenu Koja cneau npeacrassbeHo je 6pojuaHo KoMK je nonasHuka noxanano Koju
o6pa30BHM Mporpam.

PeaHu : bpoj nona3Huka
6poj FIEHE T jaHyap — peuembap 2023.
1. Macaxa 542

OCTAJTM NPOrPAMM

PeHu ; Bbpoj nonasHuka
6poj Hasus Tesja jaHyap — neuembap 2023,
1, CTpy4HO ocnocobrbaBarse 53

YMETHUYKU NMPOrPAMM

bpoj nonasHuKa
jaHyap — feuembap 2023.

PenHu

6p0] Hasue Teuaja

1 YMeTHUYKa KepaMuka 24




YHUBEP3WTET 3A TPERE AOBA

Peqhu ; Bpoj nonasHuka

6poj b jaHyap — feuembap 2023.
1 EHrnecku jesuk 26

2 WHdpopMmaThKa 16
YKYMNHO 42
YKYMHO MOJIASHUKA 661

Mpyna je nocnosHy 2023. MoauHy 3aBplinia 2 No3vMTUEHUM (PUHAHCKICKUM pESYNTATOM

STRUKTURA PRIHODA, RASHODA I REZULTATA POSLOVANJA

Iznosi po godinama
Tekuéa Prethodna

B _ % . 2023 2022
Poslovni prihodi A2 R 67,718 61,918
Prihodi od finansiranja 4 9
' Ostali prihodi AR - 2,390 872
Prihodi od uskladivanja vrednosti 0 1,180
“ Ukupan prihod (1 do 4) WA 70,112 63,979
Poslovni rashodi 65.966 59,039
‘Rashodi finansiranja ¥ ' 2.810 1.860
Ostali rashodi 594 645
Rashodi od uskladivanja vrednosti i 0 2,149
m Ukupni rashodi (6 do 9) 69.370 63,693
“ Finansijski rezultat iz poslovnih prihoda (1 - 6) 1,752 2,879
n Finansijski rezultat finansiranja (2-7) (2.806) (1.851)

Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11 + 12) 1.054 1,028



Finansijsk rezultat iz ostalih prihoda (3 - 8) 1,796 227
Finansijski rezultat iz uskladivanja vrednosti (4 - 9) 0 (969)
- Ukupan finansijski rezultat pre odbitka poreza (5 - 10) 742 286

. ““

348,759

0
346,985
1,774
27,490

4,549
16,741
2,332
3,433
168
267

376,249

261,071
92,214
39,301
19,536
3.767
3.767
94.902
14.279
56.162
24.133



MOKA3ATE/bM NOCNOBAHA

l
ANALIZA DUGOROCNE FINANSIISKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
.Redn. Pozicija 5 3 Prethodna Prethodna
i broj Tekuéa godina godins godina (PS)
1 Kapital 261,071 260,650 260,080
2 Dugorotna rezervisanja 0 0 0
3 Dugoroéne obaveze 3.767 5,726 6,221
4 Gubitak iznad visine kapitala 0 0 ]
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 264,838 266,376 266,301
6 Neuplaceni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 346,985 348,517 349 964
9 Bioloska sredstva 0 ] 0
Dugoroéni finansijski plasmani 1 dugoroéna 3
¥ pmfaii vanja i Dugfnrogni AVR i 155 LT LiTA
11 Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 348,759 350,291 351,738
12 Obrtni fond (5-11) (83,921) (83,915) (85,437)
13 Zalihe (stalne) 4,549 4.532 4348
14 :;;cl:gll:;lmp};)knéa stalnih zaliha obrtnim fondom 184432% 1851,61% -1964,97%
| Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
FINANSILISKA STABILNOST
Red. Pozicija Teszéa Preth?dna Pre'thodna
Br godina godina godina (PS)
| Upisani neuplaceni kapital 0 0 ]
2 Stalna imovina 348,759 350,291 351,497
3 Zalihe 4.549 4,532 4,348
I. Dugoroéno vezana imovina (1 do 3) 353,308 354,823 355,845
4 Kap:’ta_l umanjen za gubil!ge do visine kapitala i 261,071 260,650 260,622
otkupljene sopstvene akcije
5 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
6 Ostale dugoroéne obaveze 3.767 3,726 6,221
IL Trajni i dugoroéni kapital (4 do 6) 264,838 266,376 266,843
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/IT) 1.33 1.33 1.33
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00 1.00




Razlika 88,470 88,447 89,002
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
TOTALNA PREDAZUDEZNOST
Red. Poziciia Tekuéa Prethodna Prethodna
Br 1 godina godina godina (PS)
1 Ukupan gubitak 0 0 0
2 Ukupan kapital umanjen za otkupljene sopstvene akctje 261,071 260.650 260,622
3 GUBITAK IZNAD KAPITALA(1-2) (261,071) (260,630) (260.622)
4 Puslovnf imovina umanjena za aktivna vremenska 377,745 378.208 376.176
razgranicenja
5 Obavc_ze {Po‘slovng pasiva umanjena za du_gori_)éna 377.790 378,208 376239
rezervisanja i pasivna vremenska razgranicenja)
6  Koeficijent solventnosti (4/5) 1.000 1.000 1.000

WHOWKATOPW NOCNOBAHA

INDIKATORI PROFITABILNOSTI

ROA (Stopa povrata na imovinu)

0.12% 0.15%

1
2 ROE (Stopa povrata na uloZeni kapital) 0.18%  0.22% -
3 Profitna marza 0.64%  0,89% -
4 Obrtimovine WOl
Yo ]
INDIKATORI OBRTA SREDSTVA
| PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ 0.70 074 y
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE : -
5  PROSECNA UKUPNE ZALIHE/ 012 012 )
PRIHOD PRODAJE TEKUCE GODINE e i
;  PROSECNE ZALIHE ROBE/ 006 203 }
PRIHOD OD PRODAJE ROBE .
INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI
| OBRTNAIMOVINA/ 0.29 gay | 02
KRATKOROCNE OBAVEZE : 8
5, OBRTNAIMOVINA BEZ ZALIHA/ 0.34 0.24 0.2
KRATKOROCNE OBAVEZE 33 - 3
INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI
6.1 GOTOVINA/ 0.0
.00 j
KRATKOROCNE OBAVEZE R

3. UHdopMaynje o ynarakbMma y Lby 3aLUTUTE XKMBOTHE cpefuHe




Y [pywTsy je AedwHMCaHa MONWTUKA 33LUTUTE XKMBOTHE CPEAVHE KPO3 CTanHo yHanpeherse
MOCNOBHMX MPOLIECa U aKTUBHOCTM Koje Cy Y QYHKUMjWU onwTer MHTepeca, W HKX0BO CNpoBofjere Ha
OfPXMB U OPYWTBEHO OAroBopaH HayuH. Obaereadjy ce mMoCnoBM Y CKIafny Ca 3aKOHCKWM perynatusama
Penybnuke Cpbuje 13 obnactu 3aliTUTe XXMBOTHE CpeAWHe W ynpaBibatba OTNaAoM, Koju Ce reHepuile y
TOKY pefjoBHUX aKTMBHOCTY camor [pyliTea.

CaMy OCHOBY MOCNOBak-a y CKNajgy Ca 3aliTUTOM XUBOTHE CDEAMHE UMHE OYyBare pajHe
cpeavHe U MPUPOAHOT OKpYXKersa, Npaherse M KOHTPONUCaHe CBUX acnekaTa XXMBOTHE CpeauHe, U
npeeeHUMja 3arahuBarba ¥ CTBapakse YCI0Ba 38 NPUMEHY HajBomMX AOCTYNHUX TEXHONOM]a.

LUw ypehusara oBe 0b6nacTv XUBOTHE CPeAMHE je ynpaBrbakbe OTNa[40M Ha HauuH KOojuM ce He
YrpoXaBa 3[paB/ke€ 3aMoc/eHux, a8 CaMMM TUM M XUBOTHE cpeauHe. lpeBeHUMja HacTajarba oTnaja
pa3BOjeM 4YMCTUjUX TexHonoruja M paumoHanHuMm KopuwherseM npupoaHux boratcrasa, Kao M
OTKNarareM OMNacHOCTV O HEroBor WTeTHOr AejCTBa, pa3soj NnocTynaka v MeToda 3a ofnarake oTnaja
W pa3Bujarse CBECTW KO 3anocneHnx 0 HeonxoAHOCTW aAeKBaTHOr yNpas/batka OTrafaoM.

ApywTso je TokoMm uene 2023.roguHe nnahano HakHagy 3a OqyBarbe XMBOTHE CpeanHe y W3Hocy
KOjU je 3aKOHCKM NpOnUCaH. ’

4, CBM 3Ha4ajHu aorafaju no 3asplUeTKY NOC/NOBHE rofiuHe

ApylwiTBo HWje uMano 3HadajHux forafhaja HakoH 31.12.2023.roguHe

5. Nnanwvpann 6yayhu paseoj

- YHanpehere v nobossluarse KeanuTeTa nocrojehinx npodutabunHux nporpama

- W3papa Enaboparta 3a Hose akpeauTauwmje nporpama y LleHTpy 3a obpasosarbe 1 Wkonu crpaHumx
jesunka

- lpowwuperse nporpamMa Beuepk:e CLeHe 1 penepTtoapa [leuuje cuexe

- W3papga rnasHoj npojekta u pobujaree rpafeBuHCKe Ao3Bone 3a Hagorpagwy objexra vy
Pecasckoj 78

6. AKTUBHOCTM MCTpPa)XMBarka M pa3Boja

UcTpaxuBakbe TPXULITAE Pajl OCHUBAH:3 BUCOKOLKO/ICKE YCTaHOBE Y 06M1aCTi MHXEHEPCKUX U
EKOHOMCKMX HayKa.

UcTpaxvBarbe TPXULWITE paau OCHMBaKa NPBE YMETHUUKE MMMHa3suje 1 3aHaTcKe aKaaemuje.

OpraHu3oBarse CTPyYHMX TUMOBa 3a u3paay enaboparta 0 0CHWBaMY M BepuuKaumje HeseaeHe
Tpw obpasosaHe ycTaHose,

7. Undopmaumje o oTKyny CONCTBEHUX aKlMja, o4gHOCHO yaena

Opywreo y 2023.roguHu Hje OTKYTUbUBANO CONCTBEHE akuuje.

8. Nocnosare orpaHaka

[pyLITBO HEMA PerrcTPOBaHWX OrpaHaka.



9. Koje mHaHCMjcKe WHCTPYMEHTE KOPMCTM ako je TO 3HauyajHO 3a npoLleHy
duHaHCHjCKOr NoaoXKaja U YCrnewHoCTH NocnoBakba

OUHaHCUJCKM WMHCTDYMEHTW Koje ApYLITBO KOPUCTM CY TOTOBMHE W TOTOBUHCKM ENeMeHTH,
noTpaxusara oA Kynaua u obasese npema [obasrbauuMa W octane obasese, KpeguTHE nuHWje U
baHKapcke rapaHuuvje kao v obasese npema UHAHCWMJCKUMM WMHCTUTYUM]aMa 3a Bpahake KpeawTa WTA.
HameHa npumeHe caux UHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa je KOHTMHYMpaHo Tekyhe nocnosarse [pyLiTsa.

10. n/mmeBr m NONUTMKE Be3aHe 3a ynpasB/batbe PUHAHCM]CKMM pU3nLMMa

Mocnosarke [pyluTBa je M3NOMEHO PasnUUMTUM (MUHAHCUMICKUM DU3ULUMa KOJU  YKIBYUY]Y
TPXKULWHU PU3MK, KDEAUTHU PU3UK U PU3UK NTUKBUAHOCTM.

[pywTBO CKnana yroBope Ca CBUM Kynuuma, A06aB/bauvma, 3aKynuuMma, npyxaouuma ycnyra,
K30 HauMH [a Ce cMarbe pusnuUmM 1 06e36eam 3alTUTa y Cyyajy CyACKMX CropoBa.

Ynpas/barbe pusMuMMa nogpasymMesa MpUMEHy MOMMTHMKE MpOLEHe Kypcesa CTpaHux BasyTa,
KaMaTHUX CTona, pu3uKa Tekyhe NWKBMAHOCTHM, (ep BpPeaHOCTM MMOBMHe, npaherse KoeduuujeHTa
3a0Y>KEHOCTH WTA.

Cee OBe MONWTUKE CY YyCMEpeHe Ha HacTojake fAa Ce y CUTyauuju HenpeasnausocTu
(DUHAHCUCKMX TPXULITE, MOTEHUMJAnHU HEraTMBHM yTUuaj M Ha (MHAHCKICKO nocnosake [pywTsa
cBefly Ha MUHUMYM,

11. M3n0KeHOCT LEeHOBHOM pPH3WKY, KPEAWTHOM pPH3WMKY, PHU3WKY JIMKBMAHOCTH M
PM3UKY HOBYaHOI TOKa, cTpaTternjy 3a ynpae/batbe O0OBMM pPM3MUMMa W OLEHY HhWXO0BEe
edrKacHoCTH

lmaeHW pu3MuM KojuMa je [pywTBo MW3NOXeHO je HecTabunHo TpxuWTe U HenojanHa
KOHKYpPEeHLMja HapouuTo y obnacTu Kypceea CTPaHux jesuka.

OpylWwTBo je W3N0XEeHO U KpeauTHOM pu3nKy 360r Tora LWTOo MOCTOjU NpeTHa Aa AYXHWUKW He
M3MMpe ayrosaksa npema [dpywTey y MNOTNYHOCTM M Ha BpeMe, Na w3 Tor pasnora [pylwTeo cknana
Yroeope ca KynuuMa v oCTanvM npaBHuM W OWM3KMYKUM NMuMMa KOPUCHWUKMMa ycnyra. [pywTso Hema
[EBU3HMX CpeacTaBa HUTH Buno Kaksux obasesa u NoTpaxuearka Y CTpaHoj BanyTy,

[ApywTso je OCET/bMBO Ha TMPUCYCTBO CUCTEMCKMX PuU3MKa KOjU MOApa3yMesajy puauke
EKOHOMCKOI OKPY)Xehsa Y OKBUPY ApPXKaBe, W NpUBPEAHE rpaHe Ha Koje He Moxe Aa yTuue: uxdnauwja,
MpoMEHe MopecKMx NPOMUCa, KOHKYPEHLMja, NpoMeHa KaMaTHUX cTona ura,.

PykoBoacTeo [pywiTBa ynpasrba PU3MKOM NWMKBUOHOCTM Ha HauuH fa obesbehyje na [pywrseo y
CBaKOM TPEHYTKY MOpa Aa WCNyHaBa CBe CBoje pgocnene obasese. PyKOBOACTBO 0OBO NOCTMKE npahersem
M nnaHvupareM CTBapHWX HOBYaHWX TOKOBAa W OApXaBarbeM afekeatHor GanaHca w3mely npunusa
huHaHcwjckux cpepcrasa v focnenyx obasesa.

12, U3BewwiTa 0 KOPNOpPaTUMBHOM ynpaesbaky (4naH 35. 3akoHa 0 payyHOBOACTBY)

1) Mpasuna KOPMOPaTUBHOr ynpas/ibatba KojuMa npasHO nuue nognexe/lNpasuna koja je npasHo nuue
[obpoBO/bHO OANyuYMno fa npuMmersyje / PenesaHTHe WHGOpMauUWje 0 npakcM KoprnopaTuBHOr
ynpae/bara Koja NpeBasviasuv 3axTese HauWvoHanHor npasea



OpywTso npuMersyje Kogekc KopnopaTuBHOr ynpassbakba, KOJUM Cy YCTaHOB/LEHM MPUHLMNKU W NpaBuna
KOpMopaTUBHE MPaKCe W OpraHW3auuoHe KynType y CKnagy ca Kojuma he ce MoHaWwaTh HOCMOLM
KOpropaTMBHOI  yrpas/bakka, @ HapouuTo Yy BEe3W Ca npasuMa akuvodapa, jasHowhy u
TpaHCnapeHTHOLWNY NocnoBarba.

Apywteo ynaxe 3Ha4ajHe Hanope y UW/by MOLTOBatba CMEPHMLUE 0 KOPrOPaTWBHOM Yyrpasibaky Y
Opywrsy. Takohe, npumersyje n mefyHapoaHe cTadaapde W Mpakcy, KOHTWHyWMpaHo passujajyiv u
yHanpehyjyhu cucrem kopnopaTMBHOr yripasrearea.

MpuMeHa kopekca uMa 3a uub ysoherse 1obpux nocnoBHUx obuuaja koju Tpeba na omoryhe paBHOTEXY
yTUUEja HEeroBux HOCWNaLa, KOH3WCTEHTHOCT CUMCTEM3 KOHTPOMEe M jayara roBeperka aKkUuoHapa.
Kogekc npepcraersa gonyHy BeXehoj perynatuBu yYCTaHOBMBEHO] oapeabama 33KoHa O NpUBPEAHWUM
Apywrsima, OcHusaukor akta u Cratyta "BYPO CAJIAJ" A/l BEOIPAL.

Cse nHdopMaumje cy OOCTyNHE CBUMa Y CEaMILTY APYLITEA .

2) Onnc OCHOBHMX eneMeHaTa CWUCTEMa WHTEPHMX KOHTPONa W CMarberba puavka [pylTea y Be3w ca
NOCTYNKOM (PUHAHCWICKOT M3BelLITaBaka

PeBu3unja (DvHaHCUjCKUX W3BelUTaja, cauuaearse, pasMaTtpake, yceajarkse u objaBmuearse [pywTseo
CNpoBOAM Y CKNagy WM Ha HauuH yTBphHeH Ba)ehWMM 33KOHCKMM nponucuMa u  MehyHapoaHuM
PauyHoBoacTeeHum Cravpapauma (MPC). Ceake roauHe, Ha roguwksoj CkynwTuHM [pylwiTea, yceaja ce
u3sewrTaj osnawheHor pesusopa O W3BpLIEHO]y pesM3MjM (UHaHCUjcKMX u3BewTaja [pywTsa 33
NpeTxoaHy roavHy. Ha oBaj HauuMH ce obe3belfyje HE3aBMCHOCT M OOJEKTMBHOCT Y MOCTYNKYy w3page
(bMHaHCHjcKkUX M3BewwTaja.

3) UHdopmMaumje o noHyaama 3a npeysvMatse Kaaa je [pywTso 06BE3HWK NpuMeHe Mponuca KojuMa ce
ypehyje npeysuMar-e NpUBpeaHHX APyLITaBa

Y 2022. roguHuW Huje 6WN0 MOHyAa 3a npeysuMarbe 04 CTpaHe ApywTsa. lMocneara noHyga 3a
npeysumarse akuwja je usspleHa 2006. roavke kaga je [ApywTso crekno 3.360 CONCTBEHUX akuuja Koje
He aajy npaeo rnaca. [pywTso je 2008.rogvHe M3BpLIMNO Y PEACBHOM MOCTYMKY CMaHeHe OCHOBHOTr
KanuTana NMoHWLLTEHEM CONCTBEHMX aKLUwja.

4) Cacras v pag opraHa ynpaerakba U HuxoBux opbopa

[pywWwTBO je ycnocTasuio jeAHOAOMHM CYUCTEM yrpaB/baka, UEHTPanHy ynory y ynpasmatby uma Oabop
AVPEKTOpa, AOK aKLMOHapW CBoja NpaBa U KOHTPONy Bplue npexo CKynwituHe akuwoHapa., CKynwTuHY
UuHe cBM akuuoHapu [pywTea. Ceaka obuyHa akuvja Aaje npaso Ha jenad rnac. CKyWTWHAa ApywTBa
OAnyYyje O nuTakMMa Koja cy oapehena CraTytoM ApywTBa U 3aKOHOM. [lenoKpyr M HauuH paga,
CkyniiTMHe aKuuoHapa fApywWwTBa PperynicaHu cy oapeadama 33aKoHa 0 NPUBPEAHUM ApYLITBUMA,
Cratytom apywTsa u [ocioBHUKOM 0 pagy CKynITUHE aku1oHapa.

AxuuoHapu [pywTsa cy GnarospeMeHo fobujany penesaHTHe WH(MOPMalMje O MOCNOBaksy APYLLITBE,
Y4YeCTBOBanu y pagy v rnacanv Ha cegHuumn CkyniiTMHe akuwoHapa. TpeTmaH ceux akuvoHapa 6uo je y
MOTNYHOCTW paBHoNpasaH.

Opbop avpexTopa ce cacToju oA [7] ynaHoBa - AMPEKTOPa, OA KOjux Cy [3] YnaHa u3BpLIHKM AMPEKTOPH, 3
[4] ynaHa Heu3BpLHW AUPEKTOPM.

Aupexktope y oabop AupekTopa WMeHyje CkynwiTuHa, [eHepanHW AWPEKTOp KOOPAWHWPa pag M
opraxusyje nocnosare ApywTBa, Takohe u 3actyna Apywrso.

YnaHosu oabopa avpekTopa cy:
1. MiBaH KoBaueeuh
2. l'opaaHa MeTtpoeuh



3. MunaH lMypuh

4. Muoppar bpaHkoeuh
5.MunuHKko Bajuerta

6. AparaH MujaHosuh
7. Munveoje Hukonuh

5) MonuTrka pasHONMKOCTK Koje ce NpuMersyjy Y BE3W Ca opraHuMa ynpas/batba

MonuTiKa pasHOAMKOCTW Y OpraHuMa ynpaerara ApYWTea ce ornefa y pasfuyuToM KUBOTHOM Aoby
YynaHoBa ynpaerbarba, NpUcyTHa cy oba nona Kao W pasHONUKOCT HWBo@ obpasosawa W BpCTa
keanudukauwmja. Takohe, 1 y onbopy avpexTopa v y CkynwTuHy [pylwiTea uMamo npunaaHuke oba nona,
PasnuuUTUX CTapOCHUX 40U, pasnuumuTor HMBoa Keanudukauuja u BpcTa obpasoearsa. [pylWwTBeo Ha 0Baj
HauMH Xenu aa usberHe AUCKpUMMHAaUKW]y no 6uno KoM of HaBefeHWX OCHOBa, [d YCNOCTaBW PaBHOTEXY
KOja ce ornena y pasnuuMTOCTH MULLbEHa. OBaKas NpUHUMN NoCioBatba 3a cafa Aaje aobpe pesynrare.
[pywTeo Ayrv HW3 roguHa nocnyje crabunHo v 6e3 npobnema.
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U skladu sa danom 50. Stav 2. talka 3. Zakona o trhiStu kapitala (sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016) lica
odgovorna 2a sastavijanje finansijskih izvetaja,, DJURO SALAJ A.D." Mati¢ni broj: 07030681 daju slede¢u

IZJAVU:

Prema nadem vlastitom uverenju | najboljem saznanju, godidnji finasijski izvestaj za 2023. godinu sastavijen uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvedtavanja daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finasijskom poloiaju | poslovaniju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na

kapitalu.

Potpisnici ove izjave prihvataju odgovornost za sadriaj godi$njeg finansijskog izvestaja.
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l.J skladu sa €lanom 50. Stav 2. tatka 3. Zakona o triidtu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)
lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja ,DJURO SALAJ A.D.” Mati¢ni broj: 07030681 daju

sledecu

1Z.0 A V. U

Ovim putem izjavljujemo da nije doneta odluka o respodeli dobiti za 2023.godinu. Skup3tina Drusitva nije
odrzana do dana dostavljanja izve3taja.

U Beo radu,
Al 05 fof"!.
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U skladu sa élanom 50. Stav 2. tacka 3. Zakona o trii§tu kapitala (sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016) lica
odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja, DJURO SALAJ A.D." Maticni broj: 07030681 daju sledecu

1ZJAVU

Do sastavljanja Godisnjeg izve3taja nisu usvojeni Finansijski izvestaji sa misljenjem revizora za 2023. godinu.
Skupitina Druitva nije odriana do dana dostavljanja izvestaja. Po dono3enju Odluke o usvajanju Finansijskih
izveStaja sa midljenjem revizora za 2023.godinu, ista ¢e biti dostavljena Komisiji za hartije od vrednosti i
objavljena u skladu sa Zakonom.

U Beogradu,

.04 222
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Predmet: Izjava rukovodstva

Postovani,

Ova izjava se daje u vezi sa objavljivanjem finansijskih izvetaja drustva ,Buro Saloj” a.d., Beograd (u
daljem tekstu: Drustvo) za godinu koja se zavriila 31. decembra 2023. godine, za svrhe izraZavanja
mi3ljenja o tome da li finansijski izve3taji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znaéajnim
aspektima u skladu sa Zakonom o raunovodstvu i racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji.

Ovom Izjavom generalni direktor Mr Ivan Kovacevi¢ potvrduje da je prema najboljem saznanju, godisnji
izvestaj sastavljen uz primenu vaZecih racunovodstvenih standarda i da daje istinit i objektivan pregled
imovine, obaveza, finansijskog poloZaja, dobitka i gubitka, prihoda i rashoda izdavaoca.
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M3BELWTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA
n ®PUHAHCUJCKN U3BELLTAJU
3A 2023. roguHy



CALOPXAJ

M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

®UHAHCUJCKU U3BELLUTAJU
BunaHc cTamwa
BunaHc ycnexa
M3BewwTaj 0 ocTanom pesynrarty

M3BeLuTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE
M3BewTaj 0 npomeHama Ha kanuTany
HanomeHe y3 pnHaHcujcke nsseLuTaje

nPunor: rogulbn N3BELLTAJ O NMOCITIOBARY



MK® a.0.0., Beorpaa .‘ PKF

M3BELUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA

CKYNWTUHU AKLUMOHAPA U OUPEKTOPY OPYWTBA ,,HYPO CANAJ“ A.[l.,, BEOIrPAQ

MuwrbeHne ca pe3epBoM

M3spwwmnu cmo peBu3njy nNpUoxeHnx uHaHcumjcknx wmssewTaja gpywTtsa ,hYPO CAJIAJY A.0.,
BEOIPAL, (y nareem TekcTy: OpyliTBo), Koju 0byxBaTajy bunaHc ctawa Ha AaH 31. geuembpa 2023.
rogvHe v ogrosapajyhu 6unaHc ycnexa, M3BeLUTaj 0 ocTanoM pesynraTy, U3BELLUTaj O TOKOBUMA FOTOBUHE,
M3BeLITaj O MPOMeHama Ha KanuTany 3a roguHy 3aBplueHy Ha Taj OaH, Kao W mperneq 3HadajHux
padyHOBOLCTBEHUX NOMUTMKA cagpxaHuMm y HanomeHama y3 puHaHcujcke n3BeLuTaje.

Mo Hawem murbeny, ocnm 3a edpekte NuTara n3HeTux y nacycy OcHoga 3a MUWIbEHE ca Pe3ep8oM,
NPUMOXEHN (UHAHCUCKN Un3BellTaju OBJeKTMBHO W WUCTUHWUTO, MO CBMM MaTepujanHo 3HayajHUM
acnektuma, npukasyjy dpmHaHcujcky nosvumnjy OpywTea Ha gaH 31. geuembpa 2023. roanHe, pesyntaTe
HEHOI MocroBaka W TOKOBE FOTOBWHE 3a FOAMHY 3aBplUeHy Ha Taj AaH, Y cknagy ca 3akoHOM O
payyHOBOACTBY M padyHOBOACTBEHUM nponucuma Baxkehum y Penybnuum Cpbujw.

OcHoBa 3a MULILEHE Ca Pe3epBOM

e [lpywTBo je Ha aaH 31. peuembap 2023. roguHe Mckasano BpefHOCT rpaheBuMHCKMX objekata no
peBanopusoBaHom u3Hocy op PCO 141,822 xurbage, Kao W WHBECTULMOHE HEKPETHUHE Yy
peBanopusoBaHom nsHocy og PC[ 176,263 xurbage, a Ha OCHOBY MpoLeHe BPpeOHOCTM U3BPLLEHE Ha
AaH 31. gpeuembpa 2017. roanHe of cTpaHe He3aBMCHOT MpoueHuTerba. Ha ocHOBY pacnonoxuse
OOKyMeHTauuje U CnpoBeAeHMX npoueaypa yTBpAWIM CMO [a HaBedeHa MpoueHa He cagpXu cBe
enemMeHTe kako TO 3axteBa MPC 16 — HekpemHuHe, nocmpojera u onpema u MPC 40 —
NHeecmuyuoHe HeEKpemMHUHe.

Takohe, [pylwTBO HWje M3BpLIMO cBa noTpebHa obenogamwuBara y Be3n ca NpoueHeHoM dep
BpeOHOCTW HaBedeHe UMOBUHE y ckragy ca 3axteBuma MCOU 13 — Odmepasar-e chep epedHocmu.
CxofHo HaBegeHOM, HUCMO O1ro y MOryhHOCTK Aa NPOLEeHNMO edhekTe Koje oBa NuTaka Mory MMatu
Ha MCcka3aHy BpPeAHOCT NMOoYeTHMX CTakba bunaHcHux no3vunja HekpemHuHa, nocmpojera u orpeme,
peBanopr3aunoHmX pe3epsBu 1 ca brMa NoBe3aHnM o4J10KeHMX Nnopeckux obaeesa y PUHAHCKjCKUM
n3sewwTajuma 3a 2023. roguHy.

Y dumHaHcujcknm nssewTajuma 3a 2023. roguHy, [pyLwTBo je nckasano nocTpojera v onpemMy ykynHe
capjalwme BpedHocTn y msHocy op PC[L 77 xurbapa, koja ce cactoje of 650 ctaBku NOTMyHO
amMopTMn3oBaHe onpeme Ynja HabaeHa BpegHocT nsHocu PCL 27,487 xurbaga. Opywteo 6m Tpebano,
y cknagy ca 3axteBuma MPC 16 — HekpemHuHe, nocmpojersa u onipema u MCOU 13 — Odmepasar-e
ep epedHocmu, fa Ha gaTym bunaHca ctaka npencnvra KOpucHu Bek ynotpebe cpeacrasa koja cy
y MOTMNYHOCTM aMOpTM30BaHa, a U garbe cy y ynotpebu u aa m3spLlum ogrosapajyha ycknahusama
KHMrOBOACTBEHE BPEAHOCTM Ca pearHoM TPXULLHOM BpegHoLwhy HEKpeTHMHA, MOCTPOojera 1 onpeMe.

Wwmajyhn y BUay Aa je nocnegra npoueHa BpeaHOCTU HEMOKPETHOCTY uaspLueHa y 2017. roamHu n ga
Ce JeO0 HenoKpeTHOCT usfaje y 3akymn, a ja npuinkoM cactaBrbakba (PUHAHCK]CKMX U3BeLTaja 3a
2023. roanHy Huje ypaheHa HoBa, y TOKY BpLUEHsa peBU3unje HUCMO MOIMY Aa KBaHTUKyjeMo edekTe
Koje oBa nuTaka Mory uMaTun Ha npeaMeTHe UHaHCKjCKke n3BeLlTaje.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OcHoBa 3a kBanudmkoBaHo Mulrbewe (HacTaBak)

e [lpywTBO je MpuUIMKOM cacTaBibawa (uHaHCKjckMx u3BewTaja 3a 2023. roamHy wuckasano
noTpaxuBawa Mo OCHOBY npogaje y msHocy og PCH 16,741 xurbaga, ayropovHe duHaHcumjcke
nnacmaxe y usHocy og PC[ 1,774 xurbage, kpaTkopoyHe dhmHaHCHjcke nnacmaHe y usHocy og PC[
2,409 xurbaga, gate aBaHce y usHocy og PCH 3,461 xurbaga u octana Tekyha noTpaxuBawa y
nsHocy og PC[ 2,332 xwbage. OpywTBO Huje mocTynuna y cknagy ca 3axteBuma MCOU 9 —
QuHaHCUjCKU UHCMPYMEHMU KOjU Hanaxe [Aa Ce M3BPLUM NPOLIEHA OYEKMBAHOTI KpeauTHoOr rybuTtka,
peanHocTu HannaTe n 06e3Bpehere cpeacTaBa No TOM OCHOBY. Y TOKy obarbara peBusmje 1 Ha 6asu
nobnjeHnx mMHdopmauuja, HUCMO Gunu y mMoryhHOCTM Oa MpOLEHMMO yTuuaj OBOr oAcTynawa Ha
domHaHCKjCKe n3BeLLUTaje Koju cy npegMeT pesusmje.

[pyLlWwTBO je NpUnMKOM cacTaBrbara (hruHaHCKjCKMX n3BeLTaja 3a 2023. roanHy nckasano obaBese no
OCHOBY MPUMIbEHUX aBaHca y YKynHom udHocy of PC[ 33,522 xurbage. Ha ocHoBy pacnonoxuse
OOKyMeHTauuje 1 CnpoBedeHUX nNpoleaypa yTBpauav CMo fa ce of rope NoMeHyTUX aBaHca, M3HOC 0f
PC[I 33,497 xurbaga, OAHOCK Ha aBaHCce Koju aatupajy us paHujux rogmHa. Op ctpaHe PykoBoacTtea
HMCMO JOOUNM ageksaTHy MHGOPMaLUMjy 3aliTO Cy NMPUYMIbEHW aBaHCU M Jarbe Yy eBugeHuuju, ay
npouecy MehycobHux ycarnawaearwa obaBesa 1 NoTpaxmBara, of, CTpaHe noBepuoLa HACMO Jobunm
OZroBOp Ha He3aBUCHY KoHdUpMaLmjy. Ha 6a3su ceera rope HaBegeHor, HUCMO 6unn y moryhHocTun ga
Ce yBepuMo y BepOAOCTOJHOCT uckasaHe obaBese 3a NpMMIbeHe aBaHce, HUTU Aa NPOLEHUMO YTULAj
OBOr NTaka Ha (PMHAHCKjCKe n3BeLUTaje Koju Cy npegmeT peBusuje.

PeBunanjy cMo n3spwmnu y cknagy ca 3akoHOM O peBu3unju 1 CTaHZapAMMa PeBU3vje NPUMEHIBUBUM Y
Peny6bnuum Cpbuju. Hawe oaroBopHoCTU cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy OdzoeopHocm pesusopa 'y
HacTaBKy OBOr M3BellTaja. HesaBucHM y ogHocy Ha [pyLlwBo y cknagy ca €TUYKMM 3axTeBuMma Koju cy
peneBaHTHU 3a Halwy peBu3njy pmnHaHcmjcknx mssjewTaja y Penyonuum Cpbuju, n ucnyHunm cMo Hawle
Opyre eTnyke OAroBOPHOCTYM Y CKMady ca oBUM 3axTeBmMMa. CMaTpaMo Aa Cy peBU3NjCKM JOKa3n Koje CMO
NPUKYNUnu 4OBOSbHY U afiekBaTHM Aa 06e36eae OCHOBY 3a u3paxkaBake Haller MULLIbEeH-A.

Krbqua peBU30opCKa NnuTakba

KrbyyHa peBun3opcka nuTawa Cy nutaka koja cy, po HalleM npodecmnoHanHom npocyfhueamy, 6una oa
HajBeher 3Hauvaja y peBu3unju bHaHCKjcKnx n3BeLlTaja 3a Tekyhu nepnog. OBa nuTara cy pasmaTtpaHa
Yy KOHTEKCTY peBu3mnje P1HAHCUjCKNUX U3BELUTaja Y LenvHU 1y hopMuparsy Haller MULLIbEHa O h1Ma, U
HUCMO WU3HENN I/I3£I,BOjeHO MULLIbEHE O OBUM NUTawmma. Y TOM KOHTEKCTY, 3a NnuTake Yy HacCTaBKy,
OMUCaHO je Kako ce Halla peBusnja 6aBmna TUM NUTaHEM.

McnyHunn cmo obaBese onucaHe y peny "OdzosopHOocm peesu3opa 3a pesulujy (hUHaHCUJCKUX
uzgewmaja", ykrbyyyjyhu 1 noBesaHa nutawa. Y cknagy ¢ TUM, Halla peBusnja yKkrbydyje cnpoBohene
npoueaypa An3ajHUpaHnX 4a OAroBOpe Ha Hally NpoLeHy py3nka o4 MaTepujanHo 3Ha4YajHNX NOrpeLLHUX
uckasa y uHaHCUjCKMM u3BewTajuma. Pesyntatv Hawux pPeBU3OPCKUX npoueaypa, YKbydyjyhu
npouegype crnpoBedeHe 3a KIby4YHO PEBM3OPCKO NUTawe OMMcaHo Yy HacTaBKy, Aajy OCHOBY 3a
n3paxaBah-e Haller MUcIbela 0 NPUITOXKEHNM PUHAHCUCKUM U3BECTajUMa.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBusopcka nutarwa (HactaBak)

KrbyuHo nuTame peBuUsUje

lNMpu3HaBawe npuxoaa

OproBapajyha peBu3sopcka npouegypa

Y 2023. roguHn [pyLiBO je OCTaBpuIio NMOCIOBHM
npuxoA y nsHocy og PC[ 67,718 xursaga.

Mpuxoan cy martepujanHO 3HadajHa kaTeropuja
Koja je noanoxHa 3HavyajHOM UHXEPEHTHOM PUSKKY
W jefaH je o rnaBHUX MHOMKaTOpa Kojum ce
oLewyje  yCnewHocT MocrnoBawa  ApyLiTsa.
MocToju pn3nk Aa cy NpUxXoam UCKasaHu y BULLEM
W3HOCY Of1 OHOT Koje je [pyLuTBO 0CTBapUno.

MehyHapoaHu cTaHgapa hrHaHcujckor
m3pewwTaBakwa - MCOW 15 Mpuxoa of yroBopa ca
Kynuuma HaBoAM Aa ce npuxon npusHaje kaga je
BepoBaTHO Aa he Oyayhe ekoHOMCKeE KOpUCTU
npuTtruaTy y pywTBo 1 Kaga ce Ta HakHaga MoXxe
noy3sgaHo U3MepuTH.

Y cknagy ca Tum, JpyluTBO NpusHaje npuxon kaga
Ce M3HOC npuxoda MOXEe MOoy3daHO W3MEpUTH,
Kaga je BepoBaTHo aa he y 6yayhHoctn dpywiteo
MMaTu eKOHOMCKE KOPUCTU U Kaga Cy MCMYHsEHU
nocebHM KpuTepujymn 3a CBaKy Of, aKTMBHOCTU
OpywTBa, Te kaga cy npoussBoan n poba u ceu
pU3MLM NOBE3aHN Ca HOM MPEHETU Ha Kynua.

Mpuxoan on npoaaje npousBoaa, ycnyre u pobe
npu3Hajy ce Ha Temerby YroBOPEHUX LieHa
yMakEHNX 3a YroBOPEHO MOonycTe M nopes Ha
Aoaaty BpeaHocT.

(Moenedamu  HanomeHe 3.1, 5. u
uHaHcujcke u3sjewmaje)

6. y3

Ypagunu cmMO aHanu3y da In je pPyKOBOACTBO
[pywTtBa agekBaTHO npusHaBano npuxoge w
npumenuno 3axrese MCOW 15 — Mpuxoan*.

Hawe pesusopcke npouenype cy ykrbyynsane
TecTupawe KOHTpona W jApyre npoueaype
peBusuje, ykiby4yjyhu:

- [poueHy okpyxewa WT cuctema y Beaun ca
dakTypucaweM ycrnyra u OAMepaBareM
npuxoaa, Kao 1 Apyrux peneBaHTHUX cucTema
KOju nogpxasajy ogMepaBare Npuxoaa;

- OueHunu cMO payvyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
Koje ce ofHoCe Ha Npu3HaBaH-e NPUXoAaa;

- Tectupanu cMO WHTEpHe KOHTpone Koje je
[pywTBO YyCNoCcTaBuIo;

- [poBepy cuctema dhakTypucawa U Mepena
Np1xo4a [0 YHOCa Y IMaBHY KHUTY;

- [NpoBepy nojegnHavHux dakTypa Kynumma (Ha
6a3n peBM3OPCKOr Y30pKOBaH-a), MOTBPAMIM
HMXOBY  ycarmaweHoCT ca  yroBopuma,
OOroOBOPEHNM  LeHama, oTfnpemMHuuama wu
npPU3HaTUM WM3HOCOM MpUXo4a W WU3BPLUXNK
CMO aHanuTuyke rnpouedype Ha npusHaTe
NPYXOAE 1 TPOLLKOBE NpodaTux npoussoaa.

Ha 6a3n cnpoBefeHVX pPeBU3OPCKUX MpoLeaypa,
HACMO WAEHTU(MKOBANM 3HayajHe Hanase Yy
OHOCY Ha Ta4yHOCT eBMAEeHTUpaHuUxX npuxoaa 3a
roouHy koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2023.
rOAMHe.

YBepunu cMo ce ga cy cuctemMu 1 npouecu Koje je
YyCMOCTaBWIO PYKOBOACTBO, Kao W npoueHe w
npeTnocTaBke Koje Cy HanpaBibeHe [OBOSbHO
AOKyMEeHTOBaHe W MoOTKpenrbeHe, ga 6u ce
ocurypana npasunHa npumeHa MCoOU 15.

Ckpemamse naxH-e

e [lpema eBugeHuuju HapogHe Banke CpbGuje, [OpywTBO je Ao gaTyma obaBrbawa peBusuje y
Pernctpy menmua HapogHe BaHke Cpbuje eBugeHTupano ykynHo 133 menuue.

Hawe Muwrberwe Huje MoAMMUKOBaHO y norregy OBOr NUTama.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

Ocmana numan-a

®uHaHcujckm m3BewTaju gpywTtea , hYPO CAJIAJ a.n., beorpag 3a 2022. roguHy 6unu cy npeamet
peBu3nje gpyror peesusopa Koju je y cBoM u3BewTajy og 03. maja 2023. rogmHe n3pasvo MuLLIbEHE ca
pe3epBOM.

OcTane nHdopmauuje cagpkaHe y roguilibeM U3BELUTajy O NocroBawy [lpywiTBa

Ocrtane nHdopmaumje ce ogHoce Ha MHopMaLmje cagpXaHe y roamibemM U3BeLLTajy o NocroBamy, anv
He YKIbyudyje hMHaHCKjcke n3seLUTaje 1 n3BeLuTaj pesnsopa o krma. PykoBoacTso [pyLuTBa je 0aAroBopHO
3a NpunpeMy ocTanux nHdopmaumja y cknagy ca nponvcuma Penybnuke Cpbuije.

Hawe muwberse 0 rHaHCHjCKMM n3BeLUTajuma He obyxBaTta octane nHgopmavuje. Y Be3u ca peBu3njom
hPUHaHCKjCKNX U3BELTaja, Halla OArOBOPHOCT je Aa NpoynTamMo octane uHdopmaumje u Tume pasmoTprumo
0a nu cy octane nHdopmauuje ycknaheHe y CBMM MaTepujaniHo 3HavajHUM acnektuma ca (oUHaHCUjCKUM
n3BeLlTajumMa ca HalmnM ca3Hamuma CTEYEHUM Y TOKY PEBU3M]E UNWN CE Ha OPYTY HAYUH YMHE MaTepujanHo
norpeLLHnMm.

Mopep Tora, 3BpLUMIIM CMO MPOLIEHY Aa N Cy ocTane nHopmaumje npunpemrbeHe, y CBUM MaTepujanHo
3Ha4YajHUM acnekTuma, y ckragy ca 3akoHoM o padvyHoBopcTBy Penybnvke Cpbuje, nocebHo ga nu cy
ocTtane uHgopmaumje y dopmManHoM CMUCITY Y CKIagy ca 3axTeBnma 1 NocTynuuma 3a npunpemMy octanmx
nHopmaumja 3akoHa O PayvyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepwjarnHOCTM, OOHOCHO Aa Nn Oum Heko
HenoLIToBake OBMX 3axTeBa OW Morno ytuuatv Ha npocyfuBawa [OHETA Ha OCHOBY OBMX OCTanmx
WUHopmaumja.

Camo Ha OCcHOBY cnpoBefeHuX Mnpoueaypa, Y Mepu y Kojoj cMo y MOryhHOCTM Ja WX OLEHUMO,
usBelwlTaBaMo fa ocTane WHpopMauuje Koje OnuCyjy UukeHuLe Koje Ccy Takohe npukasaHe Yy
UHaHCKjCKUM Mn3BelTajuMa Cy, OCMM MO nuTawuma m3HeTum y nacycy OcHOBa 3a MulIbeHe ca
pe3epBOM Yy CBMM MaTepujariHO 3HaA4yajHMM acnekTuma, Yy Ckrnagy ca (OUHAHCUCKUM M3BELUTajuMa U
npunpeMsrbeHe y ckrnagy ca 3axteBuMmMma 3akoHa o pavyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuije.

Mopen Tora, ako Ha OCHOBY paja Koju CMO OBaBuNK, 3aKkiby4MMO [a MOCTOjM MaTepujanHo 3HayajHo
MorpeLLHo MckasuBake OCTanMx MHgopMauuja, Of4 Hac ce 3axTeBa fa Ty YMHEHULY CaonwTMMO Y
n3BeLwTajy. 3akrbyumnu cMo aa je Moavwy M3BellTaj 0 NMocnoBaky, M3 pasrnora onucaHux y ofAerbkKy
OcHoBa 3a MULLUIbEHE Ca PE3EPBOM, MaTepujaniHO NOrpeLLHO MCKasaH No TOM NUTaky M3HOca U ApYrnx
cTaBku y loguweM M3BellTajy O MocroBaky Koje Cy Mof yTuuajem rope onmucaHor ofcTynawa of
pavyHOBOACTBEHUX nponuca Baxehux y Penybnuumn Cpbujn.

OproBopHOCT pykoBoACTBa U nuua osnawheHux 3a ynpaBrbake 3a (hMHaHCUjcKe u3BellTaje

PykoBOACTBO je 04rOBOPHO 3a cacTaBibake M UCTUHUTO NMpuKasvBarkbe OBUX (PUHAHCUCKMX U3BeLUTaja Y
ckragy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY U pavyyHOBOACTBEHMM nponucuma Baxehum y Penybnvum Cpbujn,
Kao 1 32 OHE UHTEPHE KOHTPOJSEe Koje PYKOBOACTBO OApean Kao HEOMXOAHEe 3a npunpemy (OUHAHCKjCKMX
n3BeLUTaja Koju He cagpke maTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe nckase, Hactane ycnen KpuMnHande paghe
WNN FpeLuke.

Mpu cactaBrbaky UHAHCU]CKUX W3BELUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MPOLEHY CMNocobHOCTU
OpylwTBa Aa HacTaBy MOCNoBawe y CKNagy ca HavyenioM CTanHOCTU, Kao 1 3a obenofaruBarba, YKONMKO
je npumewnBO, NUTaka Koja Ce OAHOCEe Ha CTarHOCT MNocroBaka M NPUMEHY Havena CcTanHOCTU
nocrnoBaka Kao pa4yyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKo PYKOBOACTBO MraHvpa ga nukengupa OpywTso unm
Oa obycTaBu nocrnoBake, UK y Criyyajy HenocTojawa gpyre peanHe MoryhHOCTM ocMM HaBedeHe.

Jlnua oenawheHa 3a ynpaBrbarwe Cy OLrOBOpHA 3a Hagrnegake npoueca (OMHaAHCKCKOr M3BELLTaBaha
OpywrTea.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OparoBopHOCT peBU3oOpa 3a peBu3njy chMHaHCUjCKMX U3BeLUTaja

Hawa je oaroBopHOCT fa ce, Ha OCHOBY U3BpLLEHE peBu3uje, y pasyMHO] Mepu yBepumo ga OUHAHCUjCKX
M3BeLTaju y LennHn He CagpXe maTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe nckase, HacTtane ycnen KpumuHanHe
pagH-€e Unn rpeLuke, Kao 1 3a Npunpemy peBr3opPCKOr U3BeLlTaja Koju he cagp)kaTu Halle MULLITbEHsE.

YBepaBahe y pasyMHOj Mepu npeacTaBiba BUCOK HUBO yBepaBaka, anuv Huje rapaHumja ga he pesusuja
usBpLUeHa y cknagy ca MefyHapogHuMm cTaHgapavma peBusMje yYBeK OTKPUTU maTepujanHo 3HadajHe
norpeLlHe Mckase ako TakBWM McKa3u noctoje. orpelHn uckasum Mory ga HacTaHy ycreq KpumMuHarnHe
pagke WM rpeluke M cMmaTtpajy ce MaTepujarniHo 3HayajHUM ako je pasyMHO oyekuBaTu da he oHw,
nojeguHavyHo wnn 30MpHO, yTMLATM Ha EKOHOMCKE OfJlyKe KOPUCHMKa [OHeTe Ha OCHOBY OBMX
doMHaHCKjCKNX n3BeLUTaja.

Kao cactaBHu geo peBusvje y ckrnagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma pesusvje, MpuMerbyjemMo
npocpecnoHanHo npocyhuBare 1 ogpxxaBamo npodecrnoHanHn ckenTuumsam Tokom pesusmje. Takohe:

e Bpwwumo npgeHtTMdmkaumjy n nNpoLeHy puanka Of maTepujariHo 3Ha4ajHUX MOrpeLuHuX uckasa y
doMHaHCUjCKMM M3BjeLUTajumMa, HacTanux ycneq KpuMmnHanHe pagwe Unm rpellke, oCMuLLbaBamMo
n obaBrbamMo peBu3Mjcke NOCTYMKE KOoju OAroBapajy UaeHTUKoBaHMM pusnuuma, 1 npudasmmo
[OBOSbHO afiekBaTHUX PEBU3NJCKMUX LOKa3a KOju 4ajy OCHOBY 3a Halle Mulibewe. Pusnk ga Hehe
OUTN MAEHTUDUKOBAHN MaTepujariHo 3Ha4ajHU NOrpeLLHN UCKasy Koju Cy pesynTtaT KpUMuHarHe
pagke je Behu Hero 3a norpeLuHe nckase Hactane ycnea rpeluke, 3ato WTo KpUMUHanHa pagma
MOXe [a YKIbY4YMn U YApyxuBare, pancnudukoBarwe, HaMmepHe NponycTe, NaxHo npeacraBrbake
nnm 3aobunaxere MHTEPHUX KOHTpoOna.

e CTnyeMo pasymMeBame O OHVM MHTEPHMM KOHTpOSiaMa Koje Cy peneBaHTHe 3a peBusujy y unrby
OoCMYLLIIbaBaka PEBUSUJCKMX MpoLedypa Koju Cy NMPUKNagHu y AaTMM OKOSTHOCTUMA, anu He y
UMIbY M3paxaBarba MULLIbEHa O e(DEKTUBHOCTY UHTEPHMX KOHTpona [OpylwTea.

e Bpwrmo oLEeHy NpUMEHEHUX PavYyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA U Yy KOjOj MEpU Cy pasymHe
payyHOBOACTBEHE MPOLIEHe M NoBe3aHa obenoaammBama Koje je U3BPLUMIIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3akibyyak O MNPUKIAgHOCTM MPUMEHE Hadverna CTanHOCTVM Kao payvyHOBOACTBEHE
OCHOBE 0[ CTpaHe PyKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUKYMIbEHMX PEBU3NJCKNX AOKasa, Aa N NoCToju
MaTepujanHa HeM3BECHOCT y Be3n ca forahajuMa unu ycrioBMMa Koju Mory fja n3asoBy 3Ha4ajHy
CyMhby Yy norneay cnocobHOCTV eHTMTeTa Aa HacTaBu ca MocrnoBakeM Yy CKnagy ca Hayeriom
cTanHocTu. AKO 3aKiby4yMMO Ja MocToju MatepujanHo 3Ha4yajHa Hen3BeCHOCT, AYXHW CMO Aa Y
CBOM M3BELUTAjy CKPEHEMO Makky Ha MoBe3aHa obenofarvBara y (PMHAHCKjCKMM M3BeLUTajuMa
unn, ako Takea obenogarwunBarba HACY afgekBaTHa, Aa MOANMUKYjeMO Halle MUWIbere. Hawwm
3aK/byduM Cce 3aCHMBajy Ha PEBU3MJCKMM [OKasuma MpUKynibeHuM [0 daTymMa u3BellTaja
peBnsopa. Mehytum, 6yayhmn gorahaju nnm ycnosm mMory umaTtu 3a nocneguuy ga eHTutet
npecTtaHe da nocnyje y cknagy ca Hayernom CTanHoCTW.

e Bpwumo npoueHy YyKyrnHe npeseHTauuje, CTPyKType U cagpxaja (PUHaHCUKjCKUX WU3BeLTaja,
yKIby4yjyhn n obenogarwmBara, 1 aa nv cy y UHaHCKjCKMM M3BELUTajMa NpUKa3aHe OCHOBHE
TpaHcakuuje n gorahajy Ha TakaB Ha4uH fa ce NnocTurHe doep npeseHTauuja.

CaonwTaBamo nuumMma osnawheHyM 3a ynpasrbake, n3mely octanor, nnaHvpaHn obum n Bpeme
peBu3uje 1 3HavajHe peBun3mjcke Hanase, ykibydyjyhu cee 3HavajHe HeJocTaTke Yy UHTEPHMM KOHTponama
Koje CMO MaeHTUUKOBANM TOKOM peBu3uje.

TaKoF]e, [oCTaB/baMo nuumma osnawheHnm 3a ynpasibak-€e |/|3jaBy Aa cMoO yCKJ'IaF]eHM Ca peneBaHTHUM
E€TUYKUM 3axTeBuMa y norrieqy He3saBMCHOCTU U Oa hemo 1x o6aBeCcTUTM O CBMM OfQHOCKMMA U OCTanunm
niTaknmMma 3a KOja MOXe pa3yMHO a Ce npetnoctaBu Aa YyTU4y Ha Halwy He3aBUCHOCT, U rae je
NPUMEHIBMBO, O NOBE3AHMM MepamMa 3allTuTe.
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WU3BELUTAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA (HACTABAK)

OparosopHOCT peBu3opa 3a peBu3njy hunHancujckux nasewraja (Hacrasak)

Op nuTara Kkoja cy caoniuteHa nuuuma oenawhexum 3a ynpaersate, M oapenyjemo koja nutaka cy
Buna og Hajeehe BaXXHOCTU Y PeBU3nju (DMHAHCHCKUX u3BjeLuTaja 3a Tekyhn Nepuoa u CTora Cy KbyuHa
peBU3njcKa NUTaka.

Mwu onucyjemMo oBa nuTaba y U3BELUTajy PEBM3OPa, OCUM KO 3aKOH UNK perynatmea UCKmbydyje jasHo
objenoaawnsatbe 0 TOM NUTatsy UMW KAAA, Y U3Y3E€THO PETKUM OKONHOCTAME, yTBPAUMO Aa NuUTate He
tpeba na Gyae ywbyyeHo y usBeluTaj pesusopa, 3aTo LUTO je@ PasyMHO OMeKuBaTn Aa HeraTuBHe
nocneguue 6yay sefie Hero KOPUCTU Of Takee KOMyHUKaLuje.

Beorpan, 25. anpun 2024. roguHe
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MonywaBa NpaBHO SinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07030681

LLndppa nenatHocT 8559

MB 100265088

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceanwte BEOrPA (CABCKU BEHAL]), HEMAHbUHA 28

BUJTAHC CTAHbA

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

- Y XubaaMa AnHapa -

WU3Hoc

MperxonHa roagmHa

Mpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHMU A HEYTJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 17 348.759 350.291
01 1. HEMATEPUIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005
HemaTepwjanHa MMoOBUHa
013 3. Fyasun 0006
4. HematepujanHa MMoBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3VHT 1 HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemMm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 17 346.985 348.517
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbuiuTe 1 rpaheBrHCKK 06jeKkTn 0010 170.645 172.154
023 2. MocTpojera 1 onpema 0011 77 100
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPEeTHUHE 0012 176.263 176.263

4. HekpeTHMHe, nocTpojera 1 onpema

025 1 027 Y3€TW Y JIN3UHT U HEKPETHWHE, 0013
nocTpojerba W onpema y npunpemu
5. Ocrane HekpeTHWHe, NocTpojerba

026 1 028 onpema ¥ ynarata Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, NocTpojersiMa 1 onpemn

029 (ne0) 6. ABaHCK 3a HEKpPETHUHE, NOCTpojerba N 0015
orpeMy y 3emMsbu

029 (ae0) 7. ABaHCH 3@ HEKPETHWHE, MOCTpOjera 1 0016
ornpeMmy y UHOCTPaHCTBY

03 II1. BMOJTOLLIKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®PUHAHCUICKUN
MAIACMAHU 1 IYTOPOYHA
04105 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.774 1.774

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MperxonHa roagmHa

'pyna pauyHa, pauyH No3nuniIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npaBHuX nnua
040 (neo), 041 (neo) v 042 (neo) (ocuM yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeToaoM y4elwha)
040 (geo), 041 (aeo), 042 (zeo) 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTofoM yyewha
3. [lyropo4Hu nnacMaHn MaTuyHoM,
043, 050 (5e0) v 051 (aeo) 33BYCHUM 1 OCTA/M MOBE3aHUM SMUMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaXxuBatba Of THX Ninua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HOM,
044, 050 (ze0), 051 (aeo) 33BMCHUM 1 OCT/IMM MOBE3HUM JIMLMMA | -
1 [lyropoyHa NoTpaxuBatba Of TX Ninua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1eo) 1 053 (ae0) 5. gyropquw nnacMaHu (aatv KpeauTn n 0023
3ajMOBW) Y 3eM/bU
045 (neo) 1 053 (aeo) 6. !JyropouHM nnacMaHu (aatv KpeauTn n 0024
3ajMOBW) Y MHOCTPAHCTBY
7. [yropoyHa hu1HaHcujcka ynararba
046 (xapTvje oz BpeaHoCTH Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe ComncTBeHe akumje n 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHU yAENN
9. OcTanu Ayropo4Hu uHaHcujckn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu u octana AyropoyHa 0027 1.774 1.774
noTpaxusara
V. AYTOPO4YHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASIPAHVUEFDA 0028
288 B. OZUT0XXEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OGPTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 27.490 26.485
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 4.549 4532
1. MaTepujan, pe3epBHu AenoBy, anat u
10 CcUTaH UHBEHTap 0032 18 572 462
1Hui2 2. HepoBplueHa Npou3BoaHa 1 rotosu 0033
npou3BoAn
13 3. Poba 0034 18 516 513
4. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y
150, 152 n 154 oM 0035 19 3.461 3.557
151, 153 u 155 5. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJY U NPECTAHAK MOC/TOBAHA
II1. NOTPAXMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAIJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 20 16.741 15.820
+ 0043)
204 1. MoTpaxwvBarba 04 Kynaua y 3embn 0039 16.741 15.820
205 2. MoTpaxusara oA kynaua y 0040
MHOCTPaHCTBY




WU3Hoc

MperxonHa roagmHa

Mpyna pauyHa, pauyH NMOo3nLUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpaxmBarba O MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aH1x nua y 3emsbn
4. MoTpaxmnBarsa 0/ MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 » 203 1 OCTanux noBe3aHux imua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocréna noTpaXuBar-a No OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXMBARbA (0045 + 0046 + 0047) | 0¥ 21 2332 2647
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaxviBatba 0045 1.784 2.086
223 2. MoTpaxuBarsa 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 498 505
3. MoTpaxwBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHux ocTanux nopesa u 0047 50 56
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHN GUHAHCWNICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 3.433 2.125
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHu -
230 MaTUYHO U 3aBWCHa MpaBHa fuua 0049 1.024 991
231 2. KpaTKOPOYHM KpeauTu v niacManm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeanTu, 3ajMoBu U
232, 234 (Ac0) nnacMaHu y 3emrbm 0051 2.409 1.134
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu, 3ajMoBK U 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT}aje 0/l BpeAHOCTN K(?je ce 0053
Bpe/Hyjy Mo aMOpTHU30BaHO]j BPeAHOCTH
6. duHaHcHjcKka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTH kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COmncTBeHe akumje n 0055
OTKYM/bEHU COMCTBEHU YAENM
236 (neo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHM PUHAHCK]CKM 0056
nnacMaHu
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBMHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 23 168 1.303
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (neo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHbA 00S8| 54 267 58
0. YKYMHA AKTUBA = MOC/IOBHA
WMOBWMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 376.249 376.776
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 3 280.651 284.008
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 25 261.071 260.622
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAJ 0402 92.214 92.214
31 II. YIINCAHU A HEYNNAREHU KAMUTAN | 0403




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

Mpyna pauyHa, pauyH NMOo3nLUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 39.301 39.301
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 v noTpaxxHu canfo padyHa 331,332, PESEPBE 1 HEPEAIVM3OBAHI ZIOBILIN
333, 334, 335, 336 11 337 MO OCHOBY GUHAHCIICKIX 0406 110.020 110.020
! ! ! CPEACTABA U APYTUX KOMMOHEHTA
OCTAJI0I" CBEOBYXBATHOT PE3YNTTATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIN MO
[YroBHU canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®MHAHCWICKNX CPEACTABA 0407
334, 335, 336 1 337 [PYTUX KOMMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHN OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 19.536 19.087
1. Hepacnopehenu pobutak paHujux
340 roavHa 0409 19.087 18.545
2. Hepacriopehenu fobutak Tekyhe
34 roavHe 0410 449 542
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 26 3.767 5.726
+ 0428)
1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA
4 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Paepsm.carba 3a HakHaze u apyre 0417
6eHeduLmje 3anocneHmnx
400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana Ayropo4yHa pe3sepBucarba 0419
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 3.767 5.726
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEpTOBaTH y 0421
KanuTan
2. [lyropoy4Hmn KpeanuTn n octane
411 (ne0) v 412 (ae0) [lyropoyHe o6aBe3e npema MaTU4HOM, 0422
3aBWCHWUM 1 OCTa/IMM MOBE3aHUM ULMMA
y 3eM/Bbn
3. [lyropoyHun KpeauTn n octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [lyropoyHe o6aBe3e npemMa MaTU4YHOM, 0423
3aBWCHMM 1 OCTaNIMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y UHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeanTu, 3ajMoBU 1
414 1 416 (neo) obaBe3e Mo 0CHOBY /IN3WHra y 3eMrbi 0424 3.767 5.726
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 1 416 (geo) obaBe3e Mo 0CHOBY NI3MHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3se Mo eMMTOBaHMM XapTujama oA 0426

BpeaHOCTN




WU3Hoc

MperxonHa roamHa

'pyna pauyHa, pauyH No3nuniIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427
II1. ;YTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 1 495 (peo) PASTPAHVIYEHDA 0428
498 B. OZUTOXKEHE MOPECKE OBABE3E  |0429 16 16.509 16.381
I. AYTOPOYHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) MPUXOAM 1 MPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 94.902 94.047
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®WNHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 27 14.279 11518
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM U OCTanMM 0434
NoBe3aHNM NnumMMa y 3emMrbn
2. ObaBe3e 1Mo 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTanuM 0435
NOBE3aH1M MLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No ocHOBY kpeauTa W 3ajMoBa 0436
(aeo) of nMua koja Hucy fomahe baHke 8.846 6.379
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429  |4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa oa 0437
(neo) nomahux 6aHaka 5.433 5.139
5. KpeauTtn, 3ajmoBu 1 obaBese 13
423, 424 42 42 4 4.
3, (neo), 425 (peo) n 429 (neo) MHOCTPaHCTBa 0438
46 6. ObaBe3e Mo KpaTKOPOUHWUM xapTHjama 0439
0/ BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Mo 0cHOBY (UHAHCUICKUX 0440
nepviBata
III. MPUMJBEHW ABAHCK, ZENO3UTU N
430 KAYLINIE 04411 g 33.522 33.724
IV. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 29 22.640 22.085
1. ObaBe3e npema fobaB/baunMa -
4311433 MaTh4Ha, 3aBMCHa NpaBHa Ninua v octana | 0443
roBe3aHa smua y 3emM/bu
2. ObaBe3e npema aobaBrbaumnma -
432 n 434 MaTWyHa, 3aBUCHa NpaBHa vua v octana | 0444
noBe3aHa /Mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema fobasrbaunma y
435 3eM/br 0445 22.640 22.085
36 4. ObaBe3e npema gobasrbauvMa y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (neo) 5. Obasese no MeHnLaMa 0447
439 (peo) 6. Ocrane obaBese U3 NocnoBaka 0448
V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 24.133 26.707
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MonywaBa NpaBHO SinLe - NpeAy3eTHUK

MaTtunynm 6poj 07030681 LLndppa nenatHocT 8559 MNM16 100265088

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Ceanwte BEOrPA (CABCKU BEHAL]), HEMAHbUHA 28

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbagama auvHapa -

U3HoC
pyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/TOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 67.718 61.918
60 1. MPMXOAW O MPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 8.718 241
600, 602 1 604 1. Mpuxopm of npoaaje pobe Ha AomaheM TPXULLTY 1003 8.718 241
601, 603 n 605 2. MNpuxoan of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuMwTy | 1004
61 II. NIPUXOAW OA NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 30.520 36.454
1. Mpuxoan of Npoaaje Npou3BoAa U ycnyra Ha
610, 612 n 614 fiomahem Ty 1006 30.520 36.454
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje Npov3BoAa U ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULUTY
62 III. NPUXOAN Of AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008
630 IV. NOBERAHSE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEAQOBPLUEHNX 1009
M TOTOBKMX NMPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEIHOCTW 3AJIMXA HEAOBPLUEHWX N 1010
FOTOBWX MPOV3BOJA
64 1 65 VI. OCTANIM NOC/IOBHM MPUXOAN 1011 6 28.480 25.223
VII. MPUXOAN Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocnm 683, 6851 686 | |\ \BIHE (OCHM OUHAHCUICKE) lo12
B. MOC/IOBHU PACXO4M (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 65.966 59.039
50 1. HABABHA BPEIHOCT MPOJATE POBE 1014 7 1.120 708
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA I EHEPTVIE 1015 8 16.729 17.364
52 II1. TPOLLUKOBU 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTA/IU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 14,338 12.588
520 1. TpolKoBKM 3apaza 1 HakHaAa 3apaja 1017 11.967 10.324
2. TPOLLKOBM Mope3a W AoMpUHOCa Ha 3apaae v
521 HakHage 3apaja 1018 1.800 1.652
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu NMYHU Pacxoam v HakHaze 1019 571 612
540 IV. TPOLLUKOBWN AMOPTU3ALIMIE 1020 10 1.549 1.537
V. PACXOAN O YCKNNABMBAHA BPEAHOCTN
1021
58, oo 583, 585U 586 | v OBUHE (OCMM OUHAHCIICKE) 0
53 VI. TPOLUKOBUW NMPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 11 11.883 11.024
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUJA/THU TPOLLUKOBU 1024 12 20.347 15.818




U3HoC

pyna pauyHa, pauyH NOo3nNLUMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/NNOBHM AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 1.752 2.879
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®PAHAHCUICKUN NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 4 9
1. ®IHAHCWICKW MPUXOAM 13 OOHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWM, 3ABUCHNM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JNINLUMMA
662 1. MPUXOOM Of KAMATA 1029
III. NO3UTMBHE KYPCHE PA3JTUKE V1 MO3UTUBHU
663 v 664 EDEKTU BANIYTHE KITAY3YNE 1030 4 9
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKI NPUXOAN 1031
B. PAHAHCUICKUN PACXOOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 13 2.810 1.860
1. ®UHAHCNICKM PACXOAN U3 OHOCA CA
560 1 561 MATWUYHWM, 3ABUCHNM N OCTAIUM MOBE3AHNM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 2.808 1.859
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 v 564 E®EKTU BAJTYTHE KJTAY3YJIE 1035 2 1
565 1 569 IV. OCTAJIM ®UHAHCWUICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPALLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAKSA (1032 - 1027) = 1038
0 2.806 1.851
3. NPXoAu ol YCKNNIABUBAHA BPEAHOCTHU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1039 1.180
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
WU. PACXOAM O YCK/IABUBAHA BPEQHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE 1040 2.149
MO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTAJIU NPUXOAUN 1041 14 2390 872
57 K. OCTAJIU PACXOAMN 1042 15 594 645
J1. YKYMHW NPUXOAMU (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 70.112 63.979
Jb. YKYMHU PACXOMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 69.370 63.693
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI NOC/IOBAHA MPE 1045
OMNOPE3MBAHbA (1043 - 1044) = 0 742 286
H. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI NOCJ/IOBAHA MNMPE 1046
OMNOPE3MBAHbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 589
MOJZINTUKA U UCNPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NMEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY I'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBO/ACTBEHUX | 1048 3
NMOJINTUKA N UCNPABKU I'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 739 875
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N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y Xwbagama auvHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3vuuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roamHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOI 1055) 2001 449 542

II. HETO I'YBUTAK (AOM 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AJOBUTAK Wn
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoamma

1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, NOCTpojerba U onpeme

330 a) noseharbe peBanopu3aLyoHnX pe3epsu 2003

6) cMarberbe peBanopu3aLVoHNX pe3epsiu 2004

2. AkTyapcku Ao6uum unv ryéuum rno ocHOBY NiaHoBa
neduHUCcaHNX NpuMarsa

31 a) nobuun 2005

6) ryéuum 2006

3. [Jobuum nnm rybuum no ocHOBY yaena y ocTanoM
cBeobyxBaTHOM OBUTKY MK ryBUTKY NpUAPYXXEHUX
fpywTasa

333

a) pobvum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOje HaKHapgHO Mory 6uTn
pexknacudmkoBaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuvoanMa

1. Ao6uuym nnm ry6uum no OCHOBY ynaraksa y BacHUuKe
WHCTPyMeHTe KanuTana

332

a) nobuumn 2009

6) ryéuum 2010

2. [obuum nnm rybuum no ocHOBY npepadyHa
(rHaHCHjCKUX U3BeLLTaja MHOCTPAHOT Moc/oBakba

a) aobuum 2011

6) ryéuum 2012




3. DoSwus arm rySeus OO MHCTDYMESETE JSUTWTE HETD
YNaraia y MHOCTPEHO NOCI0Babe

) oG

2013

16) rySmum

2014

4. [JoSkus wre rySeU NO OOHOBY WHCTDYWEHET
[ B3ITHTE PHINKD (XR2yM=Ta) HOBUSHOM TOKS

2) nobnun

6) rySinwm

2016

Kty

5. flofimm wiw rySeuie N0 OCHORY XAOTWHA O BPEAMOCTH
xoje ce adesudy PO BED BPEAMOCTH KNGS OCTANK
yeynas pesynrar

2) pobge

6) rySuun

1. OCTAMM BPYTO CBEOBYXBATHW QOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
018) 20

2019

11. OCTAMM BPYTO CBEOBYXBATHMW TYGTAK (2004 +
2006 + 2008 « 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
W17 =20

111, QANONEHU NOPECKM PACKOA HA OCTANK
CBECEYXBATHW QUBMTAK MM MYBMTAK NEPVOOA

V. OQNCKERK NOPECKM MPHXOL HA OCTAMM
CBEOBYXBATHY [OBMTAK MK MYBHTAK NEPHOJA

V. HETO OCTA/M CBECBYXBATHM AOBWTAK (2018 -
2020-2021 + 2022) 20

VI. HETO OCTA/IV CBEDSYXBATHMW MYBHTAK (2020 -
2019 + 2021-2022) 20

B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHM PESY/ITAT
NEPHOAA

1. YKYNAH HETO CBEOSYXBATHM JOBMTAK (2001 -
2002 + 2023 - 2024) 20

11, YKYNAH HETO CBEOSYXBATHM NYBMTAK (2002 -
2001 + 2024 - 2023) 2 0

. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM [JOBMTAK M/TH
TYBMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unm
AOM 2026 > 0

1. NpHrucas MaTw=HOM NDABHOM LY

2. Npwrcan yuewhrma Ge3 NDaBa KOHTPONE

Ofpaszaw nponwcas Mpas:

© Canpote 1 GoDMM GEPA3ELE DUHBHCHIOGIX WIBSUTAIA M CAADNMHM i BOPMY 05DBCLA CTATMCTINKD" KIBSUTE]2 22 NOUEDANNHA 2, 5 noevIeTHIKE

(L Crywbesu rnacsc PC" B9, §9/2020).
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N3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBWHE

y nepuoay og 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe

- Y XubaaMa AnHapa -

WU3Hoc
Mo3uumja Aon
Tekyha rogmHa MperxonHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBUHE U3 NOCJ/TOBHUX AKTUBHOCTHU
1. NMpunuBM roToBMHE U3 MOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 79.702 74.030
1. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eM/bi 3002 79.416 73.946
2. MNpopaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 127 Y
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNIOBHWX aKTUBHOCTU 3004
4. Octanv Npu1BeM U3 peaoBHOT MOCNOBarba 3005 159 42
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIIOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 8) 3006 80.404 68.806
1. Ucnnate pobaBrbaynma v AaTv aBaHcu Yy 3eMibn 3007 52.929 42.192
2. Ucnnate fobaerbayvMa 1 AaTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHaje 3apaja 1 OCTanu JINYHU pacxoam 3009 13.978 13.199
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bi 3010 1.152 1.859
5. MNnaheHe KamaTe y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 325 414
7. OanvBY NO OCHOBY OCTaNMX jaBHWX Npuxoaa 3013 12.020 11.142
8. OcTanu 0AN1BYK 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpUNMB rOTOBMHE M3 NOCOBHUX akTUBHOCTM (I - IT) 3015 5.224
IV. HeTo oanvB roToBMHE M3 NOCMOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 702
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA
1. NMpunuBK roToBMHe U3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatsa (1 Ao 5) 3017 403
1. Npopaja akuuja 1 yaena 3018
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpeme u 3019
61ONOLLIKMX CpeACTaBa
3. Octanu drHaHCUjCKN NnacMaHn 3020 403
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. MpumrbeHe avsuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 Ao 3) 3023 90
1. KynoeuHa akuwja v yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 3025
61OOLWKMX CpeacTaBa 90




Meanunja Aon
Texyha rognxa Mperxoawa roguma
1 2 3 L]
3. Coramt QuaHcHCM NASCMaHW 3026
IIL HETO NPUAME FOTOBMME M3 BXTHEHOCTH uMBECTWDEIsA (1 + IT) 3027 313
TV, HeTo OB rOTORMHE ¥3 SCTWBHOCTH MeBecTMDRa (11 - 1) ozs

1. Miownum roToSwse 13 aNTHEROCTY dwsancrpassa (1 0o 7)

1. ¥uahasme OCHOBADT KANWMTAR2

2. [yrOpoMHin KPRANTH Y 3EMIs

3. Oyropousi KpeaKTH ¥ WHOCTDAHCTEY

4, KOaTHOPOU-# KDCLKTY Y JEM/M

1714

5. KDaTxopousit KDagiTH ¥ MHOCTDEHCTRY

6. Ocrane ayroposHe obasese

7. Ocrane xpaTxoDoyse obasese

11, Df/iad FOTOBMME 13 A«THEMOCTI Bu=anciparsa (1 A0 8)

3937

1. Oveyn concTBeswx BxLGa W yoena

2. [yrOpO-ss KDELKTH ¥ eIk

3. fyroposss KpeguTH Y MHOCTDAHCTRY

4, KOATRORO-e1r KDESHTH § IEM

3937

8117

5. KDaTRODO-E KDBLMTW ¥ HHOCTRRCTEY

6. Ocrane ofiaseae

7. SuHAMTHIOM T3

Fl.mm

111, HETO NEHNMB TUTOSHHE K3 AKTHEHOCTH Gukarcpassa (1 - I

1V. HeTo DQNeS rOTOBMHE @3 BKTWEHOCTH Qwsancapassa (11 - 1)

4.29

r. CBErA NPWNWB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029)

A. CBETA OQ/TME MOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037)

84341

77.045

o HETO NPHNB FOTOBMHE (3048 - 3049) 2 0

1241

E. HETO O/1MB FOTOBMHE (3049 - 3048) 20

1137

M. TOTOBHHA HA NOYETKY OBPANYHCKOr NEPHOOA

3. MO3MTHUBHE KYPCHE PAS/TMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE

W, HETATWBHE KYPCHE PA3NTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE

1. TOTOBHMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPHMOMA (3050 - 3051 + 3052 +
3053 - 3054)

W|®| B| B B|B| 8| B[ 8| R| B R|B| B R R B|H G| R E B H B B G

5 )

::_?_5_“0 . ropme
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N3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y XWbagama avHapa -

EMucuoHa npemuja n
onuc OcHoBHM kanutan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHM YnucaHnu a HeynnaheHu 306
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4001 02214 4010 4019 4028 39.301
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka n
' NpOMeHa payyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 4029
nonuTUKa
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
3. 2:;)01.01. ropune (p.6p. | 4003 92.214 4012 4021 4030 39.301
4. |HeTonpomerey___ roauru 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha gaH 31.12,
' roaute (p.6p. 3+4) 4005 92.214 4014 4023 4032 39.301
EcbekTi peTpoakTuBHE UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeaka v
’ NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
noAnTUKa
KopurosaHo no4eTHo crame Ha
7. g:us)oi.Ol. roavHe (p.6p. 4007 92.214 4016 4025 4034 39.301
8. HeTto npomeHe y roAvHU 4008 2017 4026 4035
9 Crarbe Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 7+8) 4009 92.214 4018 4027 4036 39.301




onmue PeB. pes. u Hep. A06. 1 ry6. Hepacnopehenu goburak ry6urax (rpyna 35) Yyewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpone
Mosnumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crarbe Ha paH 01.01. roavHe 4037 110.020 4046 18.545 4055 4064
EcbekTi peTpoakT1BHE UcnpaBke
2. MaTepujanHo 3HavajHuX rpellaka n 4038 2047 4056 2065
rpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHO cTame Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 18.545 4057 4066
4. Heto npomeHe y roaviHn 4040 4049 542 4058 4067
5 Crame Ha AaH 31.12, roauHe
) (p.6p. 3+4) 4041 110.020 4050 19.087 4059 4068
EcbekTi peTpoakT1BHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HavajHuX rpeLuaka n 2042 4051 2060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX NOUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO CTarbe Ha AaH
' 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 19.087 4061 4070
8. HeTo npomeHe y roavHu 4044 4053 449 4062 2071
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
) (p.6p. 7+8) 4045 110.020 4054 19.536 4063 4072




Ykynho (oarosapa nosuumjn xanwTana (oarosapa
onuc AOTN 0401) (won. nosmumjn AON 0455)
Moanuuja AON | 243+4+45+6+7-8+49) 20 |pon | (xon 243+445+46+7-
8+9)<0
1 10 11
Crasse wa gad 01,01,
1 4073 260.080 4082
| Etbextn peTpoaxTiame wcrpase
3 | npowse pecsancrominx  |4074 4083
| nonusa
KOpHIoBaHD NO4ETHO CTatse
: A fAK
(p.6p. 1+2) 4075 260.080 4084
4, HeTo Npomese y ____ rogmme 4076 4085

5. Cramewapan 31,12,
roanne (p.6p. 3+4)

:
E
;

EfbexTy peTpoaKTHaHE HCRpaBKe

KOpHroBaHo NoMeTHO CTarse
s Ha gad 01.01.____ rogwwe 260.622
(p.5p. 5+6) 4079 4088

8 HeTo npoMesse y ____ Mo

0 Crawe Ha gad 31.12.
roanme (p.6p. 7+8)

£
:
§

¥

win dd-01 2L reve

OBpasay, Nponucax MpasuaHucom O CARPHM i DOPMU OBPAZALE DUHAHCHICKIO UIBEIITE]A W CAADMMA W HOPMM 05PBCLA CTATHCTIHKOT KIBEWTE]R 32 NP
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Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2023.godine



Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. i 2022. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drustvo za kulturu, obrazovanje, izdavastvo i marketing ,DURO SALAJ“ a.d. u daljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko drustvo dana 30. oktobra 2002. godine. Drustvo je kao prava
kulturno - obrazovna institucija ovakvog tipa u nasoj zemlji osnovan 04. decembra 1952. godine sa zamisli
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama druStva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv Radnicki
univerzitet ,DURO SALAJ“. Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozoriSne predstave, umetni¢ko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, $kolu stranih jezika,
turistiCko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, Turisti¢ko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije reSenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007.godine. Mati¢ni broj Drustva je 07030681.

Pretezna delatnost Drustva je ostalo obrazovanje, Sifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.
Prosecan broj zaposlenih u 2023. godini je 16 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja za 2022. godinu razvrstalo kao malo pravno lice.
Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 26. marta 2024.
Finansijski izveStaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljenja revizora, a u skladu sa vazecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

e Zakonom o rac¢unovodstvu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2021),

eReSenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih raCunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2021),

e Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

e Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i broj 114/14),

e Pravilnikom o sadrzini pozicija u obrascu Statisticki izveStaj za privredna druStva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

Izuzev kako je navedeno nize, finansijski izveStaji DruStva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI). Finansijski izve$taji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (ukljuujuéi derivatne instrumente) Ciji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji DruStva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI). Finansijski izveStaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)
(@) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2021 koji zahteva da
finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva
odredena prikazivanja | odredeni tretman racuna | stanja, 5to Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao §to sledi:

7 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” MRS 7 - “|zvestaj o tokovima gotovine®.

2 ResSenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2021-16 od 21. novembra
2021. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2021) utvrduje da zvani¢ne standarde
¢ine zvani¢ni prevodi Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB), kao i tumacenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
pocecée da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2023.
godine. Standard: MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 - Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

3 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 - “Izvestaj o tokovima gotovine”.

(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim izvestajima za
2022. godinu. Finansijski izvestaji DruStva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvestaju
nezavisnog revizora od 03. Maja 2023. godine.

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izveStaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, Sto podrazumeva da ce
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduc¢nosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja Drustva za 2023.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasniStva i znac¢ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrSe u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno
dovrsenosti posla. Prihodi od uobi€ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi
od aktiviranja uc€inaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povracaja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troSkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju
troSkove materijala, energije i goriva, troSkove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge i
amortizaciju. TroSkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opSteg karaktera i to: troSkove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u teku¢em
obrac¢unskom periodu.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih
prihoda u obrac¢unskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se
odnose, koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se ocekivani buduc¢i novcani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se
kao troSkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim racunovodstvenim principom definisanim sa
MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
(a)  Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske izveStaje DruStva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativhe
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preratuna monetarnih sredstava i obaveza
izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u sluc¢aju kada su odlozene
u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izrazenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspolozive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasnicke hartije od
vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao $to su vlasnicke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, uklju€uju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izve$tajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazZeceg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izrazene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazecéeg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u
stranoj valuti preraCunati su po istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene poStene vrednosti izrazene u stranoj valuti, preracunate
su primenom istorijskog kursa vazec¢eg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uces¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viskova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroCnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, u¢eSca u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu
softvera. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu
kada nastanu. lIzdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist ve¢u od troSkova duze od godinu dana, priznaju se
kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troSkove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

TroSkovi razvoja racunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja DruStvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o€ekuje da
¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e budu¢e ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena kosStanja tog sredstva
moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrSi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, najmanje
trogodisnjim, procenama vrednosti, koje vrS§e nezavisni procenijtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminiSe na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanijuju prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obraCunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i
amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buducih ekonomskih
koristi koje Drustvo moze da ocekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne o¢ekuju budu¢e ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obra¢unava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju €ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na poc¢etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku

godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putni¢ka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine, ili radi povec¢anja kapitala, ili
radi i jednog i drugog.

Investiciona nekretnina, koja uglavnom obuhvata administrativne zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoroc¢nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane DruStva.

ZemljiSte koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i raCunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trzistu koju
godiSnje utvrduju eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivhom trziStu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specificnog sredstva.
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da moze pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateCena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva uklju¢uju dugoroCne finansijske plasmane, potrazivanja | kratkoroCne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledecih
kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeca, krediti
(zajmovi) | potrazivanja | sredstva raspoloziva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
steCena.

Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze uklju€uju dugorocne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkoro¢ne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izracunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili primanja tokom ocCekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kra¢eg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina I gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na teku¢im |
deviznim racunima kao | kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i
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Krediti (zajmovi) ipotrazivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim placanjima
koja se ne kotiraju na aktivhom trzistu, klasifikuju se kao potrazivanja | krediti (kratkoro¢ni zajmovi) |
potrazivanja.

Krediti | potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivhe kamate, nakon
umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne
kamate, osim u slu¢aju kratkoro€nih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrSi kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon poc€etnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni buduéi nov€ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrSi se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potrazivanja, a direktno ako je nemoguc¢nost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potrazivanja rukovodstvo vrSi svaka tri meseca. Promene na racunu ispravke vrednosti
potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potrazivanja knjizi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljuCuju¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za troSkove transakcije.

Nakon pocetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriS¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vrsi u visini troSkova proizvodnje, a najviSe do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr$i po metodi prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene koStanja i neto prodajne
vrednosti. Cena koStanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troskove projektovanja, utroSene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne troSkove i pripadajuce rezijske troSkove proizvodnje
(zasnovane na normalnom kori$¢enju proizvodnog kapaciteta). Neto prodajna vrednost je procenjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavlja¢a, uvozne dazbine i drugi porezi
(osim onih koje DruStvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkovi prevoza, manipulativni
troSkovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obracun izlaza zaliha robe se
vrsi po metodi prose¢ne ponderisane cene.
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3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moze prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak kori§c¢enja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (postene) vrednosti
umanjene za troSkove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadaSnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (poStena) vrednost je
iznos za koji sredstvo moze da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

TroSkovi prodaje su trodkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troSkove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugorocéna rezervisanja

DugoroCna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove
restrukturiranja DrusStva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro€na rezervisanja za pokri¢e obaveza.

Dugorocno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
proSlog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugorocnih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaraCunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajucih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obraCunava na datum bilansa stanja na osnovu vazeée zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi¢no vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleze tumacenju, i vrsi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o¢ekuje da ¢e biti
plac¢en poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obracunava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da nije raCunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni na raCunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on raCunovodstveno ne obuhvata. OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se o¢ekuje da ¢e biti primenjene u
periodu u kome ¢e se odlozena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.
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3.17. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduca dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdlozZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena
Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontroliSe Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike ne¢e ponistiti u doglednoj buducnosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troSkovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odlozeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju¢en u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa teku¢im i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odlozena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se racunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda
racunovodstvena dobit uvecava, $to znaci da direktno utiCu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva DruStva koriS¢enje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izveStaja.U nastavku su prikazane klju¢ne pretpostavke vezane za buduénost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znacajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godis$nje Drustvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrSi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potrazivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo
uklju€uje i pretpostavke o budu¢em ponaSanju kupaca i rezultuju¢im buduc¢im naplatama.

4.3. Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrSi na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzistu. Jednom godisSnje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4.Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuc¢ih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziSte je odredena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajucih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednosti
aktive i pasive za koje postoje zvanicne trziSne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trzista. Uprava DruStva vrSi procenu rizika, i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva DruStva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022.
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 8,718 241
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 30,520 36,454
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu -
Ukupno 39,238 36.695
6. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 0 94
Prihodi od zakupnina 28,214 25,129
Ostali poslovni prihodi - marketinske usluge 266 0
Ukupno 28,480 25.223
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Nabavna vrednost prodate robe 1,120 708

Ukupno 1,120 708
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8. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2023. 202.
TroSkovi materijala za izradu 5,447 4,726
TroSkovi ostalog materijala 2,982 3,586
TroSkovi goriva i energije 7,950 8,714
Tro$kovi rezervnih delova 5 0
Tro$kovi jednokratnog otpisa alata i inventara 345 338
Ukupno 16,729 17,364
9. TROSKOVI ZARADA
TroSkovi zarada se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 11,967 10,324
Tro$kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 1,800 1,652
Tro$kovi naknada po ugovoru o delu
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima
TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim
poslovima 304 291
Ostali licni rashodi i naknade 267 321
Ukupno 14,338 12,588
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
TroSkovi amortizacije se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
TroSkovi amortizacije 1,549 1,537

Ukupno 1,549 1,537
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

TroSkovi proizvodnih usluga se odnose na:

Tro$kovi usluga na izradi ucinka
TroSkovi transportnih usluga
Tro$kovi usluga odrzavanja
Tro$kovi zakupnina

TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi ostalih usluga

Ukupno

12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijalni troSkovi se odnose na:

TroSkovi neproizvodnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja
TroSkovi plathog prometa
Troskovi Clanarina

TroSkovi poreza

Ostali nematerijalni troSkovi

Ukupno

13. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na:

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima

Rashodi kamata (prema tre¢im licima)

Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima)

Ukupno

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000
2023. 2022.
41 0
2,943 2,893
996 1,032
428 386
1,188 1,298
6,287 5,415
11,883 11,024
u RSD 000
2023. 2022.
15,506 11,345
945 918
158 166
552 460
297 163
2,716 2,688
173 78
20,347 15,818
u RSD 000
2023. 2022.
0 0
2,808 1,859
2 1
2,810 1,860
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14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022.
Ostali nepomenuti prihodi 2,390 872
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana 0 1,180
Ukupno 2,390 2,052
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Manjkovi 0 6
Ostali nepomenuti rashodi 594 639
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro€nih finansijskih plasmana 0 2,149
Ukupno 594 2,794
16. POREZ NA DOBIT
Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:
U RSD 000
2023. 2022.
Tekuéi porez na dobit 162 120
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda 128 213

Ukupno 290 333
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Tekuci porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u teku¢em bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa
prikazano je u sledecoj tabeli:

U RSD 000

2023. 2022.
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 739 875
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina
Korekcije za troskove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
TroSkovi koji nisu dokumentovani 361 10
Kamate zbog neblagovremeno pla¢enih poreza, doprinosai 8 94
drugih dazbina
Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti 0 561
Neispla¢ena primanja - -
Isplaéena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu - -
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 1,549 1,537
Amortizacija priznata u poreske svrhe (2,378) (2,962)
Izdaci za zdravstvene, obrazovne, nau¢ne, humanitarne, verske 5 0
| sportske namene
Rashodi po osnovu reprezentacije 595 595
Clanarine komorama, savezima i udruzenjima 93 99
Porezi, doprinosi, takes | druge javne dazbine koje ne zavise od 574 512
rezultata poslovanja i nisu placene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od (512) (702)
rezultata poslovanja, plaéene u poreskom periodu, a koje nisu
bile placene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom
osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod
Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinacnih potrazivanja
ako od roka za njihovu naplatu nije pro$lo najmanje 60 dana 46 177
Poreski dobitak / (gubitak) 1,081 796
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti - -
Poreska osnovica 1,081 796
Tekuca poreska stopa 15% 15%
Tekuéi porez na dobit 162 120
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu - -
Tekuéi porez na dobit 162 120
Poreski rashod (tekuéi porez + odloZeni poreski rashod-
odlozeni poreski prihod) 290 333

Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobitak pre
oporezivanja x 100) 39.25% 38,06%
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16.POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Odlozeni porez na dobit URSD 000
Bilans uspeha Bilans stanja
2023. 2022. 2023. 2022.

Odlozena poreska sredstva / obaveze

Stanje na pocetku godine - - (16,381) (16,168)
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava i (128) (213) (128) (213)

njihove poreske vrednosti

Stanje na kraju godine (128) (213) (16,509) (16,381)
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

u RSD 000
2023. 2022.
Gradevinsko zemljiste 28,822 28,822
Gradevinski objekti 141,823 143,332
Postrojenja i oprema 77 100
Investicione nekretnine 176,263 176,263
Ukupno 346,985 348,517
Dugoro¢ni plasmani:
u RSD 000
2023. 2022.
Dugoroc&no dati stambeni zajmovi zaposlenima 680 680
Dug.krediti Zaposl.saldo Iz 2009.godine Preuzeto Iz Info Sys 150 150
2014
Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014 944 944

Ukupno 1,774 1,774
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Buro Salaj a.d., Beograd

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Nabavna
vrednost

Stanje 01.
januara 2023.g
Tekuca
povecéanja
Tekuce otudenje

31. decembra
2023. god

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2023.g
Tekuca
amortizacija
Ispravka
vrednosti
sadrzana u
otudenju

31. decembra
2023. god

Neotpisana
vrednost

31. decembra
2023. god

31. decembra
2022. god

U RSD 000
Gradevinski Investicione
Zemljiste Objekti Oprema nekretnine Ukupno
28,822 150,876 27,595 176,263 383,557
28.822 150,876 27,595 176,263 383,557
- 7,544 27,495 - 35,039
- 1,509 23 - 1,532
- 9,053 27,518 - 36,571
28,822 141,823 77 176,263 346,985

28,822

143,332

100 176,263 __ 348,517
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18. ZALIHE

Zalihe se odnose na:

Materijal
Roba u prometu na malo

Stanje na dan 31. decembra

19. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

Plageni avansi za zalihe i usluge se odnose na:

Placeni avansi za usluge u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

20. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:

Kupci u zemlji
Stanje na dan 31. decembra

21. DRUGA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja se odnose na:

Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja od drzavnih organa

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoro€na potrazivanja

Stanje na dan 31. decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2023. 2022,
572 462
516 513
1,088 975
u RSD 000

2023. 2022,
3,461 3,557
3,461 3,557
u RSD 000

2023. 2022,
16.741 15,820

16,741 15,820

u RSD 000

2023. 2022.
0 51
32 0
498 505
50 56
1,741 1,053
11 982
2,332 2,647




Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. i 2022. godine

22. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani se odnose na:

u RSD 000
2023. 2022.
Kratkoro¢ni krediti i plasmani mati¢na i zavisna pravna lica 1,024 991
Kratkoroc€ni krediti i zajmovi u zemlji 2,409 1,134
Deo dugoro¢nih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine - -
Stanje na dan 31. decembra 3,433 2,125
23. GOTOVINSKI EKVIVALENTII GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022,
Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti 83 144
Tekuéi (poslovni) racuni 5 1,158
Blagajna 80 1
Stanje na dan 31. decembra 168 1,303
24. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:
u RSD 000
2023. 2022.
Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 267 58

Stanje na dan 31. decembra 267 58
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25. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000
2023. 2022.
Akcijski kapital 90,732 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 18,545 18,545
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 542 542
Stanje na dan 31. decembra 260,622 260,622

25. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasnicka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u narednoj

tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPABS*, Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
P10 fond RS 3,360 11.11 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,001
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic lvan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 100% 90,732

Revalorizacione rezerve DruStva na dan 31. decembra 2023. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2023. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 449 hiljada.
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26. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroc¢ne obaveze se odnose na:

Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale dugoro¢ne obaveze

Stanje na dan 31. decembra

27. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoro¢ne finansijske obaveze se odnose na:

Kratkoroc€ni krediti i zajmovi u zemlji
Deo dugoroc¢nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze

Stanje na dan 31. decembra

28. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Stanje na dan 31. decembra

29. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavlja¢ima se odnose na:

Dobavljaci u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2023.. 2022,
3,767 5,726
0 0
3,767 5,726
u RSD 000

2023.. 2022,
8,811 6,254
5,433 5,139
35 124
14,279 11,517
u RSD 000

2023.. 2022,
33,522 33,724
33,522 33,724
u RSD 000

2023.. 2022,
22,640 22,085
22,640 22,085
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30. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuce obaveze se odnose na:

u RSD 000

2023. 2022.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 12,254 15,139
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,489 2,407
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,971 2,776
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 3,028 2,806
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 971
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 5
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 37 37
Stanje na dan 31. decembra 21,759 24,145

31. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2023. 2022.
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
potro$nje po opstoj stopi 0 0
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obraCunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 1,800 2,050
Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze na imovinu 574 512
Stanje na dan 31. decembra 2,374 2,562
32. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi ha:
u RSD 000
2023. 2022.
Imovina kod drugih subjekata 280,651 284,008
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (280,651) (284,008)

Stanje na dan 31. decembra 0 0
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33.POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi
Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine ne vodi ni jedan sudski spor.

Drustva ne o€ekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva i garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i €inidbenih garancija na dan 31. decembra
2023. godine.

34. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduc¢nosti, kako bi o¢uvalo strukturu kapitala sa ciliem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduzenosti koji se izraCunava kao odnos neto zaduzenosti DruStva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduzenosti DruStva sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

U RSD 000
2023. 2022.
Zaduzenost a) 18,046 17,244
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (168) (1,303)
Neto zaduzenost 17,878 15,941
Kapital b) 260,622 260,622
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.07 0.06

a) Zaduzenost se odnosi na dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze

b) Kapital ukljuCuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izveStaja.
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34. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2023. 2022.
Finansijska sredstva
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 1,774 1,774
Potrazivanja po osnovu prodaje 16,741 15,820
Druga potrazivanja 2,332 2,647
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 3,433 2,125
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 168 1,303
24,448 23,669
Finansijske obaveze
Dugoroc¢ne obaveze (3,767) (5,726)
Kratkoro¢ne finansijske obaveze (14,279) (11,517)
Obaveze prema dobavlja¢ima, bez primljenih avansa (22,640) (22,085)

(40,686) (39,328)

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugoroc¢nih i kratkoroCnih kredita, obaveze prema dobavljaCima i ostale obaveze Cija je osnovna
namena finansiranje teku¢eg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izloZzeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti DruStva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izlozenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koje DruStvo upravlja ili meri taj rizik.




Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. i 2022. godine

Rizik od promene kamatnih stopa
Drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta te DruStvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
slede¢em pregledu:

U RSD 000
2023. 2022.
Finansijska sredstva
Kamatonosna
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 3,433 2,125
3.433 2,125
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1,774 1,774
Potrazivanja po osnovu prodaje 16,741 15,820
Druga potrazivanja 2,332 2,647
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 168 1,303

24,448 23,669
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34. FINANSIJSKI INSTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavlja¢ima, bez primljenih avansa (22,640) (22,085)
(22,640) (22,085)

Kamatonosna

Dugoroc¢ne obaveze (3,767) (5,726)

Kratkorocne finansijske obaveze (14,279) (11,517)
(18.046) (17,243)

Gap rizika promene kamatnih stopa (18,046) (17,243)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2023. 2022. 2023. 2022.
Rezultat tekuée
godine (146) (146) 146 146

Kreditni rizik

Preduzece je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nec¢e biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
Izlozenost DruStva ovom riziku ograni¢ena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Potrazivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2023. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

URSD 000
Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 9,707 - 9,707
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 9,872 (9,872) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 7,034 - 7,034
26,613 (9,872) 16,741

Upravljanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31.decembra 2023. godine iskazane su u iznosu od RSD 22,640
hiljada (31.decembra 2022. godine - RSD 22,085 hiljada).
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Rizik likvidnosti

Kona€na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo
odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Drustva
kao i upravljanje likvidno$c¢u. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovaraju¢e nov€ane rezerve
kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
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Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2023. i 31. decembra 2022. godine.

31. decembar 2023. 31. decembar 2022.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugorocni finansijski
plasmani 1,774 1,774 1,774 1,774
Potrazivanja po osnovu
Prodaje 16,741 16,741 15,820 15,820
Druga potrazivanja 2,332 2,332 2,647 2,647
Kratkoro¢ni finansijski
plasmani 3,433 3,433 2,125 2,125
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 168 168 1,303 1,303
24,448 24,448 23,669 23,669
Finansijska obaveze
Dugoro¢ne obaveze (3,767) (3,767) (5,726) (5,726)
KratkoroCne finansijske
obaveze (14,279) (14,279) (11,517) (11,517)
Obaveze prema
dobavlja¢ima bez primljenih
avansa (22,640) (22,640) (22,085) (22,085)
(40,686) (40,686) (39,328) (39,328)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na ¢injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriScen je
metod diskontovanja novc¢anih tokova. Pri kori§éenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli¢nim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

35. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2023. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izveStaje Drustva.
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36. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se ¢esto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i DruStvu
moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,
odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada
je obaveza nastala.
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37. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglaSavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2023.
godine.

Poslato je 15 izvoda otvorenih stavki (I0S obrasci) kupcima na dan 31.12.2023. i primili 19 10S-a od
dobavljac¢a. |IOS-i od dobavljaca su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2023. godine do
31. decembra 2023 godine..

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 9 |0S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj nacin je potvrdeno 5,863 hiljada RSD bruto potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023.
godine, §to €ini 22,03% bruto potrazivanja po osnovu prodaje.

Imajuci uvidu da je usaglasavanje sa dobavljacima vr§eno na dva razli¢ita datuma, nije prakti¢no navesti

koliko iznose usaglaSene obaveze sa dobavlja¢ima, ali nije bilo materijalno znacajnih neusaglasenih
stanja obaveza.

IzvrSeno je usaglasenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2023. godine. Nije
bilo neusaglasenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna neusaglasena
potrazivanja i obaveze

38. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trziSta, primenjeni za preracun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD
31. decembar 31. decembar
2023. 2022.

EUR 117.1737 117.3224

usD 105,8671 110,1515

CHF 125,5343 119,2543

U Beograd-u
Dana 26.03.2024.
Lice odgovorno za Zakonski zastupnik

sastavljanje finansijskog izvestaja
ABC Global Financial Services Group doo

JUTUTaIHO TIOTIIMCAHO
Kovacevi¢ Ivan
u3paBasiarn cepruduxara:
Halcom a.d. Beograd
26.03.2024. 15:03:35




AKUMOHapPCKO APYLWITBO 3a KyNTypy,06pasosarbe, u3aasaluTso u
MapKeTuHr
~PYPO CAJIAY” AQ

M3BELUTA]
0 PAAY U NOCJ/TIOBAHY
3A 2023. TOAUHY

Beorpaa, 18. mapt 2024,



CAAPXA)

- YsoaHe HanomeHe

- Kparak onuc NOCNOBHUX 8KTUBHOCTH M Opradv3aLMoHe CTPYKTYPe NpasHor nvua
- OpranusaluvonHa CTPyKTypa npasHor vua

- Peanusaumja passojHor nnaHa

- Peanuszaumja nporpama

- PJ CexTop 32 KynTypY, YMETHOCT W YroCTUTE/CTBO

- PJ Wkona cTpaHux jesuka

- P] LlexTap 3a obpasosarse

- CTpyKTypa npyxoaa, pacxoaa v pesynrara nocnosakka

- OMHAHCHICKMU NONoXaj

= BunaHc cTama

- MNokasarersu NoCcNoBara

- MHAOVKaTopK nocnoBarba

- MHdopmauuje 0 ynararksuma y Ln/by 3aLUTITe XMBOTHE CpeguHe

- Cev 3HayajHu porafaju No 3aspLIETKY NOCNOBHE roavHe

- Mnanupanu Syayhu passoj

- AKTWBHOCTW UCTPaXuBara W passoja

- Urdopmaumje o oTKyny CONCTBEHMX aKLM]a, OAHOCHO yaena

- MNocnosarse orpaHaka

- Koje (uHaHcHjcke MHCTPYMEHTE KOPUCTH @Ko je To 3Ha4ajHo 3a npoueHy duHaHcujckor
nonoxaja v ycrnewHocTH nocnosarwa

- Lureesm 1 NoNUTHKE Be3aHe 33 ynpasrbake MUHaHCHICKUM puanumMa

- M3no»eHoCT LUeHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3MKY, PU3NKY TMKBMOHOCTH U PU3MKY HOBYEHOT
TOKa, CTpaTterujy 3a ynpasibakse 0BUM PU3MLIMME W OLIEHY HMX0BE edUKACcHOCTH
- W3BewTaj 0 KOpNopaTMBHOM YNpasrbarby (YnaH 35, 3aKoHa 0 payyHOBOACTBY)



YBOAHE HANOMEHE

WssewrTaj o pagy 1 nocnoearby 3a 2023.roanHy NpUNPEM/bEH je Y3 TUMCKK Paa v capaaksy
CTPYUYHUX CapafHMKa U U3BPLIHUX AupexTopa no yTepheHo]j ynopeaHoj MeTogonoruju,

W3sewTaj je pasMaTpaH Ha ceaHuum oapxaHoj 15.03.2024.roauKe. Paau noTnyHujer
uHhopMMCarsa roaullkKM M3BeLTaj ca GinaHcHO-PUHaHCHICKUM NoKasaTenuMa ce CTas/ba Ha YBUA CBUM
aKUMOHapMMa W pa3matparbe Ha CKynwTUHK akumoHapa.

1.KpaTtak onuc NOCNIOBHUX aKTMBHOCTM M OpraHM3aynoHe CTPYKTYpe npasHor Anua

Mpuspearo Apywrso ,Bypo Canaj® AQ (y namem Texcry ,[pywTso") je OCHOBaHO Kao
aKuMoHapCKo ApywWTBeo gaHa 30.0kTo6pa 2002, [pywTso je kao npsa KynTypHo-06pa3oeHa MHCTUTYLM]a
0BaKBOr TMNa ocHosaHa 04, [euembpa 1952. roavHe, ApywTeeHo npeaysehe noctaje 1990. roauke, a
2002. roauHe nocTaje akuMoHapCKo ApYyLTBO.

OcHOBHa fAenaTHocT ApylwTea je octano obpasosatbe
MocnoskHo wme: AKLUMOHAPCKO APYLUTBO 3A KYNTYPY, OBPA30BAMSE, M3IABALUTBO U
MAPKETUHI BYPO CANAJ Al BEOrPA/l (CABCKU BEHALL) ]
CkpaheHo nocnosHo ume: ,BYPO CANAT" Afl BEOMPAL
Ceanwre: HemarwuHa 28, Beorpag
MartuyHm 6poj: 07030681
NWB: 100265088
Web cute:
~Maun:
Bpoj v AaTyM peluersa 0 ynucy y perucrap npuspeaHux cyGjexarta: 6p.207022/2006 og
24.01.2007. roguHe
Wuchbpa ocHoBHe AenaTHocTk: 8559
lexepanyn avpexkTop: UeaH Kosauesuh
NocnosHo uMe, CeAuLLTE U NOCNOBHa aapeca pesusopcke Kyhe Koja je pesnaupana
nocnearsy uHaHCHjCkM u3sewTaj: GuHpesusuja A.0.0., Capajescka 73/5, 11000 beorpag
Npuspeato apywrso ,bypo Canaj" All y OKBUDY CBOje OCHOBHE AeNaTHOCTY 06asrba cneaehe
NOCNOBHE aKTUBHOCTU:
- Kypcesu CTpaHux je3nka Kpo3 rpynHy W uHanMBuAyanHy Hactasy
- YMETHUYKO 06pa30BHM NPOrpamMu CTPYHHOr 0Cnoco6/basatba, Macaxe v YMETHUUKMX Teyajesa
- OpraH1308abe NO30PUWHKX NPeACTasa, Nporpama 3a aeuy, wanoxbu y Manepujn Axkagemuje 28,
Buockoncke npojexumie n poheHaarcke npeactase y Cuiema kadey, pasHe akTMBHOCTU Y Knyby
Axagemuje 28 — npoMoumMje KHeWra, NecHUYKe BeYepn uTa.
- AKTUBHOCTU Ha peHTUparsy NOCNOBHOM NpocTopa

OPFAHM3ALMOHA CTPYKTYPA NPABHOI JIMLA

AKLMOHapCKO APYLWTBO 33 KynTypy, 06pasosatbe, M34aBalTe0 U MapKkeTuHr «bypo Canaj» je y
NPaBHOM MPOMETY JeAMHCTBEHO APYWTBO Ca OPraHu3auMoHuM jeanHvuama,

PJ Wkona crpaHux jesunka

PJ] CexTop 33 YMeTHOCT, KyNTYpY W YrOCTUTE/LCTBO

P) LiexTap 32 obpasosatse

MNocebaH Aeo OpywTea cy CTPYYHe 1 onwTte cnyxbe y KojuMa ce Hanase payyHOBOACTBO,
NPasHW, ONLUTK NOCNOBU U TEXHUMKIA NOCNOBK.



2. BepopocTojaH npuka3s passoja, puHaHcHjckor nonoxaja v pesynrarta nocnosatba
npasHor nnMua, yksasyvyjyhu douHancujcke n HedrHaHcujcke nokasaTesmse penesaHTHe 3a
oapefieHy BPCTY NOCNOBHE aKTUBHOCTH, KAo U MHGOpPMaUKje 0 KagpPOBCKUM NUTakUMa

PEAJTU3ALIUIA PASBOJHOI NMJTAHA
OCHOBHa aKTMBHOCT M Pajl CTPYYHMX OpPraHa M OpraHa ynpasisaka

¥ nepuwopny w3mely Ase CKynwTHHE M3BPWHW 0a6op Ce AHEBHO CacTajao, a no noTpebu u Buwe
nyTay TOKy jeAHor Aaxa.

PasMartpaHu Cy W YycCarnawasaHW HefesbHW ONEepaTMBHW NNaHoBM, MEeCceuHn GuHaHCHICKKU
MN3HOBM, aKTUBHOCTM W M3BELLAjW, LIECTOMECeYHW W roaultM M cBa Apyra GWTHa MWTaka 32 pag
aKLMOHapCKOr ApYylWTBa, AHanW3WpaH W NNaHUpaH paj CekTopa M pagHuX jeauHULa, CTPYYHWX
CapafHvka, KoopauHaTopa, Tekyhe M WHBeCTUUMOHO oApxasarse. KoHTuHywpad je paa lumHasuje

«Crecbad Hemara» wn Cpearse cTpydHe wkone ,3axapuje Credanosuh Opdenuu» U3spwnn ogbop je
aKTUBHO Y4eCTBOBaO Y pagy:
- YcBojuo duHaHcujcku nnad paga 3a 2024.roamHy
- pasMarpao u3seluTaj o0 paay v uHaHcujckm nasewraj 3a 2023.roanHy
- ycBOjMo u3sewrTaj o huHaHCKiCKOM nNnaHy paga 3a 2024, roguHy
- ycBojuo MasewTaj 0 GuHAHCKICKOM NnaHy 3a Npeux WecT Meceumn 2023.roauHe
- ycBOjWO u3BewwTaj o huHaHCHICKOM NNaHy 3a Apyrux WeceT meceuu 2023.rogune

PEAJZIU3ALIMIA NPOIPAMA

OcHosHe NporpamMcke AenaTHOCTH NPMBPEAHOr APYWTBa Y NPOTEK/I0j FoAuHK OCTBapuBane cy, y
CKNagy ca pa3sojeM U NIaHoM, OyropoMHAM LM/beBMMa YCMEPEeHMM Ha: paumoHanv3aumjy opraHusaumje
paga v NoCNoBaba, ONTUMAaNHO KaapOBCKO — KBanWMKaUWoHY CTDYKTYDPY W 3anocneHoCT Ha
yHanpefeky KBanuTeTa nporpaMa n ycnyra u nosehawy nnacManxa,

Y npoteknoj rogMHM [OWNO je A0 OC3aspeMetbMBarka nporpama, onpeme, ypehewa
KaHLenapujckor, YYMOHWUKOr W KabMHETCKOr MNpOCTOpa, WHBECTUPaHO jé Yy CTPYYHO YCaBpLIaBaH:E,
W3pagy crneuwjan3oBaHux nporpama, HabasKy HOBE nuTepaType.

DUHAHCKJCKa W EeKOHOMCKa Kpw3a ce y 2023.roavHM W3Y3e8THO HEeraTMBHO OApaswna
Hanocnosatbe NpuspeaHor ApylwTBa. [pxasa HaMm je ysena BMWE HOBWMX HameTa. TPOLWKOBM Ha Koje
HUCMO MOTTIM @ YTW4EMO Cy HecpasmepHo pachv. C gpyre crpaHe Halwe ueHe ycnyra HWCMO Mornun Aa
Kopuryjemo kako Bu NpaTunu OBako BMCOK pacT Tpolkosa. Hajeehem 6pojy KOpWUCHWMKA Hawwux ycnyra
CTaHaapA je ApacTuYHO Orao, @ MHOrO HUX je octano 6e3 ussopa 3apane.

Y Tako OTexaHOM MOoCnosHOM aMmBujeHTy CMO yCrnenu Aa OApPXWUMO NUKBMAHOCT ApywTea, [o
Kpaja duckanHe roavHe CMo ycnenu Aa peaoBHO M3MMpyjemo obasese npema Apxasu W aobassaunma,
W3y3eTHO Benvkv npobneM y NOCNOBarky HaMm je NpeacTaemnsanc Kawswerse nnaharka Kynaua Hawmx
ycnyra, LWTO je AoBeno A0 Kaliksersa Y Ucnnarama 3apaja 3anocneHnx Kao v CnosfeHvX capagHuka,

MNopen Tora WTO CMO ycnenW Aa CMakMMO TPOWKOBE Ha HWBOY Lenor npegyseha, Kawrberse
ucnnaTte ayTOpCKMX XOHOpapa [OMPUHENO je Aa Hac HanycTu jeaaH 6poj KBanUTETHUX CNOSbHUX
CapafHuKa.

Kagposu
Y 2023.roauHuM ca 2 pagHvKa je NpoayXeH paaHW 0AHOC Ha ogpefexo Bpeme.



OTBapatbe HoBUX NpojexaTta

- W3pana enabopaTta 33 sepudukaumje HosMx o6pasoBHIX npoduna

- capagrsa W peanu3auuja nporpama ca HesnagvHoM opradusauujom «CROS-EDUC »
- capaama ca HC3 Ha nporpamuMa CTpy4YHor ocnocobmasara U CTPY4YHY npakcy

- capaatba ca 6pojuM ApXaBHUM MHCTWUTYUMJaMa, NPUBPEaHUM APYLUTBMME U APYriM
opraHusauvjama

- Aigyja no3opuiLHa cleHa.

AKTMBHOCTW BaH NpYBpeaHOr ApYWTBEa

- YyecTBOBae y pagy Yuuje nocnogasaua Cpbuje

- y4ecTBOBarse y pagy YnpasHor ogbéopa HC3

- YJeCTBOBare y NpunpeMun HaupTta 3akoHa 0 o6pa3osarby 0apacnunx

- yyewhe y pany Casera 3a CTpy4yHO 06pa3osH-e 1 06paszosarke 0Apacinx

- yuewhe y pagy On6opa 3a yTephuBarke penpe3eHTaTtMBHOCTH opraHn3aumia cuHamMKaTa u
Yapyxeta nocnogasaua

Texkyh 1 UHBECTULMOHK PaAoBK

- ¥ Toky 2023. roguHe U3BEAEHM Cy HEOMNXOAHW PanoBu M aganTaumja

- DKpeyeHe Cy Y4MOHULE, NOCTaB/LeH NaMuHaT, 06HOB/LEH NapKeT Y KaHuenapujama, 3aMerbeHa pacseta
- caHmparse gena acage Ha Tepacu y HemarsuHoj 28

- Tekyhe oapxasake, CaHuparse A0Tpajanux BOAOBOAHUX Lesu

- DKpeYeHu XOAHULM, YYMOHMUE W KaHuenapuje y Pecasckoj

- Kpeuerse Kaduenapuja y HemarsnHoj

= PEKOHCTPYKUM]ja rpejHMX MHCTanauwja.

CEKTOP 3A KYNTYPY, YMETHOCT W YTOCTHUTE/bCTBO

CUEHA AKAOQEMWIE 28

TokoMm npsor pgena cesoHe 2023/2024. y Benukoj cann Axapemuje 28 peanwsoBaHuM Cy
KOMEpUMjanHK NporpaMm nyTeM 3akyna TepMUHa Unu nyTeM NpoLeHTa oA NpoaaTux ynasHuua.

Bpoj 3acTynmeHux rocTyjyhux npoaykuuja M CamoCTanHux Tpyna/ussofadya ce 3HauajHo
nosehasa u3 rogvHe y roauHy, na cy 3acrynsenu: ®asu npogykumia, P npoaykuwja, Tearap Ynuua,
Cyera ACM, Allegretto, Yayxewe ,Mahuonuyap", ,BnabnaMen™ v apyrw.

Hacnosu no3opuliHMX NpeacTaBa Ha cueHu Akagemuje 28 nosehanu cy 6poj wrparba TOKOM
CEe30HE Ha MECEeYHOM HMBOY.,

Peanusosaxu y npsoj nonoeuHn 2023, roavHK - ykynHo 16 Hacnosa!

MyLUKO-XEHCKK cBeT
Kpywesay leto
MarvyHa komeauja
MeHcku pasrosopu
Wudpa ©40.01

OHe crBapu

Y61 mMe Kypje oko



Becene pesojke

Kako cam ce Hagana, aobpo ce HicaM yaana
MNocneagrsa waHca

CMpT Ha CaxpaHu

Kako cre?

WneanHa nonosuHa

Kaksa Ti je )eHa, Takase T je XuBoT
BeckoMnpoMUCHI CTeHa an

LWkona 3a reybasHMke

Ocranu koMepuujanHu nporpamm y Benukoj canum:

+beoapc BM" — HoBoroauMiltea NpeacTasa

Apamckn cryavo ,Ornegana” — yacosu
Hosoroauwkew BaneTn/wkone

Yapyxere Mnagux cteapanaua — 3aspliHi 4acosmn
Opnpxasatbe NpUNpemMa No3opULLHKX npeacTasa
Mpomoumja Krsura

HekomepumjanHu nporpamu y Bennkoj canu Akapemuje 28:

* Axkagemuja yMeTHOCTH", OAPXaBakse UCN1Ta v NPeaMCNMTHIUX BKTUBHOCTH
*  WcnutHu dunMoBK CTyaeHaTa AKkanemuje yMETHOCTH
¢ CHuMare MHTEpBjya M YKbyYeH3a

CLIEHA 3A [IELY AKAJEMWIE 28

Mpeacrase 3a aeuy koje cy ce oa 2007. go 2016. roauHe oapxasane y Teatpy 78, y Pecasckoj
78, on jyGunapre 10. nosopuliHe cesome aobune Cy CBOj HOBM NPOCTOP NOA KposoM Akanemuje 28.

Deunja cuexa Axagemuje 28 okynsea senuku Gpoj pasnuumnTux npogykuuja: Tearap 78, Xajae
obpagyj AaH, Yaya muunro nozopuwre, Tpyna Y.P.A, lawasa gpyxuHa, Kogep tearap.., xao w
APaMCKe YMETHWKE DasnuuuTe CTUACKE W XaHPOBCKE opujeHTauuje - Mjyawknu, Ganetw, apamcke
npeacrase.

MNpencrase 3a Aely €& TOKOM NO30pWlLHe ce3oHe (centemBap-anpun) urpajy csake cybore on
174u ceake Hegene oA 124, LleHa ynassuue 33 cse npeacrase Ha Cueuu 32 peuy je 500 awvapa (oa
nocneprser keaptana CueHe 3a geuy) 3a geuy v poauTerne.

Y cknony PohexaaoHuue Akagemuje 28 y nosopuiHoj canu v Manepujn Akapemuje 28 onpxasajy
Ce no3opuiLHv poljeHaaHn 3a aeuy.

Jeunja cuena:
- 6poj rnepanaua 8.319
- 6poj oaurpanux npeacTasa 101

- ©6poj Hacnosa 62



Mpojekat OnwTuHe CaBCki BeHal akTWBUpaH y okTobpy 2023, roauHe KojuM onwTvuHa genu becnnatHe
ynasHvue 3a npeacrase 3a geuy rpahaxnma ca npebuBanuvwiTem Ha 0BOj ONWTHHK, 3 Koje ce oaurpasajy
y yn. Csero3apa Mapkosnha 79 (o6jexar Yewxor noma Ha yaamesoctn oa ~ 300m og Cuere 3a geuy
Axapemuje 28) poseo je A0 036MIBHUX NpoMexa y npeasuharbyvma, WaKo je CTaTueTuKa v aHanuTika
nokaswsana na he aonasehu ksaptan 6MTH nocehexnjn OA MpeTxogHor, NpeacTase Koje Cy Ha 0Boj
CUEHW MrpaHe y TepMUHUME MAeHTUYHMM TepMuHuMa CueHe 3a aeuy, 6e3 Hannare kapata, yTvuuane cy
Ha peanu3auujy nporpama,

WHaue noxe/bHa W MHCIMPaTMBHA KOHKYpeHUWja cnobogHOr TPXWWTa nperHauwna je cutyauujy y
HenojanHy KoHkypeHuwjy Gopbe nnaheHe u Gecnnathe kapre, Y speMe (DUHAHCHMICKE KpU3E 1 BENMKWX
onTepehetba Ha poavTensCKu ByyeT, npojekar OnwTuke Cascky BeHaL Peanv3oBaH Y KOMWWAYKY yTUUA0
je na 6poj rnenanaua TokoM Npeor gena cesoHe Cuere 3a gely Axkagemuje 28 Gyae cMarseH.

BUOCKON AKAEMWIE 28

Y nepuogy oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roavHe, y Buockony (CuHema kadey) Axapemuje 28
NOCTUIHYTH Cy chenehin pesyntaT:

Cuxema kade
- ©poj rneganaua: 868
- 6poj npojekuvja: 245
- ©Opoj Hacnosa: 49

Y cxknony PoheHpaoHuue Axkagemuje 28 y CuHema kadey u KnyGy oapxasajy ce Guockoncku
poheHaanm, Ocum Buockonckux npojekumja y CuHema kadey oapxasanu Cy ¥ cneaehn Nporpamu:

Konsep3auujcke sexbe Llkone jesnka ,bypo Canaj" a.4.
PenosHa 3aceara ckynwrtuHe YO , bypo Canaj" a.a.
Inymauke sexGe ppamckor cryavja ,Ornegana”

MpusatHe dunMcke npojekumje

CrynenTcke paguoHuue v Bexxbe Akagemvje yMETHOCTH
CHuMarbe KoMepuujanHux peknama v genosa cepuja/dunMosa

FANEPUIA AKAJEMWIE 28

Y Fanepujn Akagemuje 28 ocTBapeHe Cy Heke oA NporpaMcKux 1 nnaHoM oapeheHux nanoxbu:
Ce3oHcke konekTvsHe nanoxoe (Mponehe, Nleto, Jecex u 3uma 2022/23)

CamocranHe nanoxGe ynaHosa JlukosHor knyGa

Ocrane uanoxbe

MNosopulHu pofjeHaaHm

MpeacTasrame Kuura

KNYB AKAAEMWIE 28



PefoBaH NpUXOfi CEKTOpa 33 YroCTUTe/bCTBO OCTBapusaH je pagom Knyba u Cexpeuu Bapa
Axagemuje 28, Kao ¥ peanu3auMjoM HEKONMKO KeTepuHra y Hawem npoctopy. Cnasa c¢upme "Bypo
Canaj" ycnewHo je peanusosaHa y GubnuoTeum M Ha OTBOPEHOM NPOCTOPY (Tepacu) Ha MPBOM CnpaTty
duvpme, 360r cnpeyasarba OKYM/baksa /byan Y 3atBopeHoM npoctopy. bBawra Knyba Akagemuje 28
noyena je ca paaoMm y anpuny, Npe Yera je AeTarsHo AS3vH(MKOBaH YHYTPALUMHU 1 CNOsbaLLHKM NPOCTOP,

Y Kny6y Akapemuje 28 cy opranusosaHv aiegehn gorahaju:
Mpomouwmje Kreura

MecHuuke seyepu
Knasupcke seuepu

* % %

3a csaku porahaj y Akanemuji 28 opranvsosaHa je ogrosapajyha meaujcka Kamnara:

* Hajasa y QHEBHMM HOBMHAEMa, HelerbHUUMME W MEeceyHUUMME

porahajn cy nponpahedn on crpase pomahux Teneewswja: PTC, Cryawo B, Happy TV, MNpsa,
Muek, H1, KonepHukyc, K1,

6pojHa rocrosarba MNP MeHayepa v u3Bofjaya/yuecHuka nporpama y paauo 1 TB emucujuma
peposHe objase Ha Pejcbyk u MHcTarpam cTpannum Akagemuje 28

penosHe objase Ha NopTanuma 1 cajTosuMa.

penosHa obasewTersa Koja noapxasajy mepe KpusHor wraba PC u Oanyka Bnapa PC y se3n ca
ENUAEMMUONOLLKOM CUTYauujy, a y unmy 6e3beaHocTy noceTunaua nporpama Akagemuje 28 anu
W CaMUX 33N0OCNEHWX,

Cew poharaju cy peposHo ofjasremsaqi Ha cajTy www.akademija28.com Kojw OpraHu3aTopy
Axapnemuje 28 ypehyjy camocTanHo v ca nyHo ycnexa. 3a sehuHy gorafjaja wramnaH je npomMo matepujan
y oapeleHoM TMpaxy: NOCTepuU-NNaxkaT, Gpnajepu, Katanosun, penepToapu u ap.

x Xk %

TokoM oppXasara CBMX MporpaMa y no3opuwHoj wam Guockonckoj canu, anepujn wnn Knyby
Axanemuje 28, nowToBaHe Cy cBe npenopyyeqe mepe Kpuaror wraba PC, a npema Oanykama Bnage PC,
a npocTop je MOAaTHO XWrWjeHCKM TPeTMpaH (oapXasarse xWrujeHe npocTopa, CTanHo ACCTYNHa
cpencTsa 3a aesvHdexuujy, obasewTera 3a rocte Akagemuje 28 Ha BUOHOM MeECTY.....)

~TEATAP 78", PECABCKA 78

Tearap 78je cseuaHo orsoped 2008. roguse Ca waejoM fOa OKynu Mnage, Headupmucawe,
WHCNMPATUBHE YMETHUKE Ha NOJbY APAMCKE, NNECHe, My3UdKe U IMKOBHe yMeTHOCTU. MpocTopuje TeaTpa
78 ¢y Ha pacnonaraksy 3a npusaTHe opraHusauuje gorahaja (nosopuwre npobe u NpeacTase, KOHUEPTH,
dectusanu, nanoxbe, KOHKYpCKH, npocnase, GuaMcke npojexumie UTa.), Kao 1 3akyna npocropa.



Mporpamu oprannsosanm y ,Teatpy 78"
(Benuka cueHa, Mana cuena u lanepuja)

 [pamcka wkona ,lpsu kopauu" — Yacosu rnyme, jasHu 4acoBW, NpeacTase, npocnaee,
¢nnmcke npojekumje
Apywrso rycnapa ,Lap /lazap"

* [lpenasarse HayyHuka Bnaammmupa CypamHa Ha pyckoM jesuky ,Tamapa Eupenman”

rwmHasuja ,Credan Hemarsa" 1 cpearba CTpydHa Wwkona ,3axapuje CredpaHosuh OpdenuH” —

Mpocnase, npujemu Haka, cactTaHum 1 CBEYaHOCTH

DonknopHW KoHUepT KynTtypHo-ymeTHuukor Apywrsa ,Cpbuja”

Yacosu Banera u 3aBplUHa NpeAcTasa 3a feuy wkone ,Acka 2021"

KrsuxesHe sevepym knyba , LiprsaHcku”

Hosoroawwtsa npupeaba ,International Primary School

MnecHn koHuepT ,Dance Station"

banetcka npeacrasa Wwkone ,baner cryamo crap”

Csu nofjaraju Koju cy jaBHor KapakTepa Cy peaoBHo 06jaBrbuBaHK Ha cajTy www.teatar78.com Kkao u Ha
ApylwTaeHUM Mpexama, WHCTarpam u ®ejcbyk.

PJ LUKOJTA CTPAHUX JE3UKA

Y Toky 2023.roguHe y LWkonu crpaxunx jesuka ,, bypo Canaj]" ogpxaHa je Hactasa Ha 6 jeawka u
TO: EHrNECKOr, H r, HeMaukor I W cpnckor H

MeHaUMeHT CeKT LLikon UxX je3mka, u WMOLM, UH [ TUHI

KoopawHaumjy v opranusaumjy HacTaee, Kao v pag Ha HOBMM, CTPYYHUM NpOrpamMuMa, 06as/banu
Cy: TPU OpraHusaTopa — OPraHM3aTopyu WM KOOpPAWHATOPW HacTaBe y 3rpagu y HemarsuHoj 28, koj
ucroepemeHo 06aB/bajy M KOOPAMHWCAHE CTPYYHOr ycaspwasarsa npodecopa; ABa OpraHvsaTopa
HacTase ca MyHWM PaaHUM BPEMEHOM W jeaaH OpraHu3aTop Ha NyHKTY y Bnoky 45 v anpekTop wkone.

Y 2023. roavHn MMany cMo jeaHor cTanHo 3anocneHor npodgecopa eHrneckor jesuxka y Lkonun
CTpaHux jesuka. Mopen CTanHo 3anocnexyx, NPeKo NeTHaecT XOHOpPapHUX CapafjHWuKa y4ecTBoBano
je y peanv3aumju Hactase, KaKo Ha TeyajeBuma y 3rpaaM, Tako U Ha TeyajeBuma y KoMmnauujama ca
Kojuma capafyjemo.



Ha nomy MapKeTMHra HacTaB/béH je pajg Ha CajToBMMa LWKONe, HacTaB/keH Je pag Ha
yHanpeherwy Facebook crpaHuue w Instagram npodwna. Lkona crpaHux jeavka ce y 2023, roguHn
pexnamupana y cnepehum MeaujuMa:

- Hacrasunu cMo capagry Ca onwTuHOM CaBCKM BeHal, C2 UW/beM A3 CBaKE roauHe
M3BOAWUMO NpPOrpaMe Koje oprausyje onwTuHa, LLITamMnann cy NAakati u NpoMOBMCaHO

je Ha ApylwTeeHnM Mpexama,

- MOCTOBM WU IMHKOBM Ha Google-y W APYWTBEHWM MpeXama.

- HacraemeHo je yHanpehusare MapKeTUHra Ha noprany
https://skolastranihjezika.edu.rs/

- Cnawbe NoHyaa 3a yuere CTPaHux jesuka n npunpeMy MehyHapoaHux ucnuta Bankama,
ocurypaeajyhium u pesusopckum Kyhama, aaBokaTCKMM kaHuenapwjama, BptuhiuMa, jasHum
npeaysehuma,

- AKpeauTosanu cy oapeheHu nporpaMv M paavno Ce Ha NPoMoBMCarby akpeavTauuje

- 360r nonacka crpaHatia suile je pahexo Ha pexnamuparsy Cprickor jesmka 3a crpaHue

- Pagunu cMo Ha axypuparsy nopTana hitps://skolastraninjezika.edu.rs/

- Pa3ssunu CMO HOBE KypCeBe je3uka Kao LUTO Cy: janaHCKu, KOPejCKu v apancku.

MNpojekTn

Yacosm jesrka 32 ocHoBUE Y capaarey ca onwTuHoM Cascku Berau, OaprkaHv Cy KypcesM jesuka
EHrNecKor, Hemauykor v gpaHuyckor 3a aeuy. Buno je 254 geue koja cy y ABa umMknyca no 3 meceua
vlNa Ha HacTasy M OAPXaHa je 3aBplHa AoAeNna AMNNoMa Ha Kpajy Kypca.

Capaarsa Ha 0BOM npojexTy je Tpajana oa debpyapa 4o maja u oa okTobpa Ao Aeuembpa 2023,
roauke.

HOBH OBPA30BHH INMPOrPAMH

MocebHa naxba nocsefieHa je ycaepluaBsarky M peanvuiosary OHNajH Kypcesa,

O LUKOJIM CTPAHNX JE3NKA ,BYPO CAJIAJ" Y 2023. rO4ANHNA

Y 2023, roavHW HacTasrbeHa je capasrba ¢ BpUTaHcKkMM caBeTom,
MNMosoAoM ycnewHe capaaH-e BpUTaHCKM CaBeT Hac je YBPCTWO Y 38aHMUHE LieHTpe 3a npunpemMy

Kem6puy wmcnura, Takohe 360r senukor 6poja NpPUjaBkeHUX KaHAMOaTa Halwy MonasHuumM uMajy
NPOMOTUBHE LeHe,

HACTABA Y LUKONKX CTPAHUX JE3UKA «BYPO CANAl»



YKYMHO: 550 nonasxumka Tokom 2023, roguHe:

- 222 oppacnvx nonasHWKa y 3srpagu
- 74 peue Ha NYHKTOBMMA
- 254 peue y OmuTtnHn CaBckm BeHay

HacraBa cTpaHux jeavka ce, Kao M paxujux rogwHa, ogsvjana y 3rpagv y Hemawuwoj 28, v Ha
NyHKTY y Bnoky 45 (yrnasHoM HacTasa Ha Kypcesuma 3a geuy).

Y 2023. roguHu y Likonu cTpaHux jesuka ogpacin nonaznnymmoxafjany cy Kypceee 6 cTpaHmux
jeauka: exrneckor (onwTu Kypceeu, cneuujanuaosann KemBpuy kypcesu Ha Husowma: FCE, CAE, CPE
kao u IELTS » TOEFL), dpaHuycKor; HeMa4Kor, DYCKOr, CDNCKOr 33 cTpatue W TYPCKOr,

Y Wkonn crpaHmx jeauka y Toky 2023, roguHe npaso Ha BecnnataH Kypc ocTsapvo je 1
NonasHuK, a yKynHa BpefHoCcT 0BMX Kypca uaHocu 6pyto 18.000 guHapa.

leua v omnaguHa (HacTasa y 3rpaaW) yuywnu Cy Npe CBera EHrnecku M HemMauku jesuk, Kao u
PpaHUycku. Ha NyHKTOBMMa CB HaCTaBW/IO C Y4eHeM EHITIeCKOr je3unka.

Bpoj nonasHvka koju cy y 2023, roguxu noxahanu HacTasy npukasaH je no obnuuuMa HacTase, No
CTpaHuM jesmuuMa 1 nokauujama:

HACTABA ¥ 3rPAQIN ¥ HEMAKBWHO] YIMUN

Y 3rpagu y HemawwHoj 28, 152 oppachux nonasHvka noxahano je rpynHy Hacrasy, 6
nonywHausMayanHy, 10 HAMBMAYaNHyY HACTaBy, LUTO YMHI YKYNHO 0Apacn1x nonaskuka 168.

OpnpxaHn Cy KaxKo ONLTK KypCeBW CTPaHUX je3uxa Tako W NMOCNOBHW EHrNecKn u Cneumnjani3osaHn
KypCeBu eHrneckor jesmka — Hactasuno ce ¢ KemBpuy Kypcesuma, M To Ha Husouma: FCE, CAE,CPE, a
OAPXaHa je v npunpeMHa Hacraea 3a nonarare IELTS, TOEFL u ACCA ucnuTa, y apaHxMmaHy rpynse u
WHAMBUOYaNHe HacTase.

[leTrou cemectap 2023. roguHe — OAPAC/IW NOJTIASHULIN

Y nerwem cemectpy 2022. roguHe rpyndy Hacrtasy y LlUkonu crpanux jeswka ,Bypo Canaj”
noxafjano je ykynuo 167 oppacnvx nonasxmka. MonywHomsuagyanHy Hactasy noxaljano je 2 nonasHwka.
WsausuayanHy Hactasy noxahano je 29 nonasHukau TO Kypcese eHrneckor, Hemaukor, $paHuyckor,
PYCKOT ¥ UT3NMIaHCKOT.

MNOJTAZHWUN KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y JIETHEM CEMECTPY

BPOJ 5PO) BPOJ nenuc
BPOJ YNUCAHUX FPYNA NPOGECOPA NMPOCEK/TPYNIN | JE3MKA
rH* 132 25 3 5 " 4 1
NUH** 4 2 1 2 1 /
WUH*** 54 54 6 1 3 /
YKYNHO
NOJTASHUKA 167

" 'H = rpynHa HacTaea




*x
ek

MNMWH - nonywHauBuayanHa HacTaea
WH — wHavBMayanHa Hacraea

EHrN M [
BPOJ ) 5P0J
YIMCAHMX | TPYNA | npooEcopa | NPOCEK/IPYIM | MCIMC
% 1 2 5 ]

OA fAeseT HWBOZ OMWTWUX KYPCESa EHrneckor jeswka y neTkwem cemectpy 2023, 6uno je
33CTYN/bEHO:

HMBOW

MouetHu 1

MouetHw 2

Cpeatbn 1

Cpeprom 2

Cpeawu 3

Buwm 1

Buwm 2

Koneep3auujcku 1

HHHNHMHng
m

Konsep3aumjckm 2

3umckm cemectap 2023, He — ACW NONA3HAUM

Y 3umckom cemectpy 2022, roawHe rpynHy Hactasy y LlUkonw crpaHmx jesuka ,Bypo Canaj”
noxahano je ykynHo 142 oapacnux nonasHuka. MNonywHausuayanHy Hactasy noxahano je ykynHo 4
ofpacnux nonasHvka. NHamsuayanHy Hactasy noxahano je 34 nonasHuka.

NONA3HULN KYPCEBA CTPAHMUX JE3UKA Y 3UMCKOM CEMECTPY

BPQOJ] BPOJ] nanuc
BPOJ YMUCAHWX | BPOJ I'PYTA NPO®ECOPA MPOCEK/TPYTN JE3UKA

H* 20 2 2 3 2 /
AR 6 3 2 2 2 /
UH*** 16 15 5 1 5 /
YKYNHO

MONA3HUKA 216
I K K (OMLWTH n CI M30BAHH KYPCEI
BPQO) BPO] BPOJ MPOCEK/TPYNK uncnuc




YNUCAHUX rPYNA NPO®ECOPA

11 6 2 2 /

Of peseT HMBOZ ONWTWMX Kypcesa EHrNecKor jesnka y 3umckoM cemectpy 2023, 6uno je
33CTYN/beHO:

HMBOU rPYNE

MNoyeTtHu 1

MNouetHu 2

Cpepgrem 1

Cpearsu 2

Cpepbm 3

Buiwum 1

Buiwm 2

S [ Y N P) (Y 0 19

Kowsepsaumjckm 1

Mposepuny CMO HUBO 3Haka, Ha OCHOBY NPUBATHUX MCNKUTA, U3 EHINECKOr W HEMauKor (YKynHo
20kaHawpara).

KYPCEBM 3A AEUY

Y wkonckoj 2022/2023. roavHu 328 aeue noxahano je kypcese y Lkonu crpalmx jesuka ,bypo
Canaj® y 10 rpyna ¢ npocekom oA 17,5 Aeue no rpynu, ¥ To: 32 Ha NyHKTOBMMA, AOK je y OnwTuHw
Cascku BeHay 6vno 296 aeue. [ieua Cy yumna eHrneckn, Hemadkm | paHuyckm jesmk,

Y HematbuHoj 28 HUCY 0apXKaBaHn geuujn Kypcesn jep ce HacTasa oapxasana y OnwTuHu Cascku
BeHall.

NYHKTOBK

Tokom 203.. roguHe ykynHo 74 geue y 10 rpyna noxahano je HacTasy Ha NyHKTOBMMa, OAHOCHO Y

npocexky 10 geue no rpynu 1 To: 58 (+1 rpatuc) y nerreeM cemectpy, @ 62 (+1 rpatuc) y 3umckom
CEeMECTpY.

MPOCEK/IP. BPO]
NOKALMIA BP. FPYNA iniassid NELE JE3ULM
NeTHomn 2 2a 42 EHrnecku
M3 ,Casa" Bnok 45 | CemMecTap Ucruc: 1
MCKM EHrnecku
" 5 8 32
cemecTap Wenme: 3




Y 2022. roguHv Ha NyMKToBMMa je Brno aHraxosaHo 2 xoHOpapHa npodecopa. Y jyHy meceuy, a
Kpajy LKONCKe roauHe, Ha NyHKTOBMMA, Kao 1 y 3rpagwn Y HemarsnHoj 28, ofpxann Cy jasHK 4acosu ¢
rpynama npeawkonaua v npeaka.

PJ UEHTAP 3A OBEPA30BAHE

Mpema nnaxy 3a 2023, roamHy y LleHTpy 3a o6pa3osarse peann3osaHo je oko 10-ak pasnuunTux
nporpama.

W3BewTaj 0 Nocnosarby CaCTOjW CE U3 aHan13e NOCNoBatba Y NepUoay oA jaHyapa Ao Aeuemdpa
2023 roavHe.

Mporpame je noxahano 661 nonasHWk, a Ha peanusauuju Nporpama yyecTsoBano je sule
CNOJLHUX CapafiHvKa, CTPyYHsaKa U3 ceojux onacru. :

Ha uenokynHy peanusaumjy Hacrase y LIeHTpY Cy yTULBNW CrOMbHK U YHYTPaLLK dakTopu.
Onpehena cpeacsa Cy yNnoXeHa y MapkeTUHr W oaMax ce Buaeo Manu nomak y 6pojy nonasxuka. Huje
senuku 6poj nonasHuka, anu 3a jow sehun 6poj notpebHo je speme, Ca nonasHuumMa Tpeba umatv
cneundmyaH oaHoC 1 yBaxasare Aa 61 oner KpeHynu na aonase y sehem 6pojy.

Camo je Teuaj macaxe 3aapxao npubavxHo ucTu 6poj nonasHuka ca TeHaeHuwjom Gnaror
nmmi

36or csera HasepeHor, y LenTpy, 2023, roavHa je 6Guna seoMa Tewika n HemasecHa. bpoj
nonasHuKa Moxe Aa ce BpaTh, anu 3a To je notpebHo speme. Kaaa ce yame y 063up aa je y Lientpy
OCTa0 CaMo jegaH 3anocneHn BUAM ce Kakea je cuTyaumia. MoTpebHo je ynokuTi MakcuManHe Hamnope aa
ce 8paTk 6ap Aeo nporpama, a CaMMM TUME W NONDa3HWLM.

Y Tabenu koja cneav NpeacTaBbeHo je 6pojuaHo KONUKO je NonasHuka noxahano Koju
06pa30BHuK Nporpam.

PegHu Bpoj nonasHuka
N |eeeen jaHyap - neuem6ap 2023,
1. Macaxa 542

OCTANY NPOrPAMM

Peaxu Bpoj nonasHuka
Sy | TR jauyap — aeuemGap 2023.

' i CrpyyHo ocnocobibasaree 53

YMETHUYKM NPOrPAMMU

PeaHu Bpoj nonasHuka
oy || jaryap — neuembap 2023.

b 5 YMeTHWYKa KepaMuka 24




YHUBEP3MUTET 3A TPERE [JOBA

PefHu Bpoj nonasHmka

N b jaHyap — neuemBap 2023.
1 EHrnecky jesunk 26

2 WUndopmaTnka 16
YKYNHO 42
YKYNHO NOJIASHUKA 661

Ipyna je nocnosky 2023. foavHy 33BpLIMNa Ca NO3UTUBHUM DUHAHCWICKMM De3yNTaTOM

RASHODA I REZULTATA POSLOVANJA

STRUKTURA PRIHODA,

Tekuéa Prethodna
| 2023 2022
Poslovni prihodi ; 61,718 61918
Prihodi od finansiranja ' 4 9
Ostali prihodi 2.390 872
Prihodi od uskladivanja vrednosti 0 1,180
“ Ukupan prihod (1 do 4) 70,112 63,979
Poslovni rashodi 65.966 59,039
Rashodi finansiranja , 2.810 1,860
Ostali rashodi 594 645
Rashodi od uskladivanja vrednosti | 0 2,149
Ukupni rashodi (6 do 9) 69,370 63,693
Finansijski rezultat iz poslovnih prihoda (1 - 6) 1,752 2,879
n Finansijski rezultat finansiranja (2-7) (2.806) (1.851)

n Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11 + 12) 1.054 1,028



n Finansijsk rezultat iz ostalih prihoda (3-8) 1,796 227
Finansijski rezultat iz uskladivanja vrednosti (4-9) 0 (969)
Ukupan finansijski rezultat pre odbltlu poreza (5 - 10) 742 286

s “

348,759
0

346,985
1,774

27,490
4,549




NOKA3ATE/bU NOCNOBAHKA

I
ANALIZA DUGOROCNE FINANSLISKE RAVNOTEZE
Redn Vrednosti po godinama
Pozicija Prethodna Prethodna
i broj Tekuéa godina godina godina (PS)
I Kapital 261,071 260,630 260,080
2 Dugoroéna rezervisanja 0 0 0
3 Dugoroéne obaveze 3,767 3,726 6,221
4 Gubitak iznad visine kapitala 0 Y 0 0
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 264,838 266,376 266,301
6  Neuplaceni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 346,985 348,517 349,964
9 Bioloska sredstva 0 0 0
Dugoroéni finansijski plasmani i dugoroéna
10 ivanjs i Dugorodni AVR 1,774 1,774 1,774
1n Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 348,759 350,291 351,738
12 Obrtni fond (5-11) (83,921) (83,915) (85,437)
13 Zalihe (stalne) 4,549 4,532 4,348
14 ;’;‘l;':'l:m"“‘“} W ST AN Smbem -1844,32% -1851.61% -1964,97%
[_Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concem):
FINANSLISKA STABILNOST
Red. Pesicije Tekuéa Prethodna Prethodna
Br godina godina godina (PS)
| Upisani neuplaceni kapital 0 0 0
2 Stalna imovina 348,759 350,291 351,497
3 Zalihe 4,549 4,532 4,348
L. Dugoroéno vezana imovina (1 do 3) 353,308 354,823 355,845
Kapital umanjen za gubitke do visine kapitala i
4 kupljene sopstvene skcije 261,071 260,650 260,622
5§ Dugorotna rezervisanja 0 0 0
6 Ostale dugoroéne obaveze 3.767 3,726 6,221
IL Trajni i dugoroéni kapital (4 do 6) 264,838 266,376 266,843
Koeficijent finansijske stabilnosti (1/11) 1.33 1.33 1.33
Referentna vrednost .. treba da bude manje od... 1.00 100 1.00




Razlika 88,470 88,447 89,002
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concemn):
_ TOTALNA PREDAZUDEZNOST
Red. Pesicija Tekuéa Prethodna Prethodna
Br godina godina godina (PS)
1 Ukupan gubitak 0 0 0
2 Ukupan kapital umanjen za otkupljene sopstvene akcije 261,071 260,650 260,622
3 GUBITAK IZNAD KAPITALA (1-2) (261,071) (260,650) (260.622)
Poslovna imovina umanjena za aktivna vremenska 4 x
- itenja 377,745 378,208 376,176
Obaveze (poslovna pasiva umanjena za dugoroéna
3 faanje | pesivne kn Eenje) 377,790 378,208 376,239
6 Koeficijent solventnosti (4/5) 1.000 1.000 1.000
WHANKATOPM NOC/IOBAHA
INDIKATORI PROFITABILNOSTI
1 ROA (Stopa povrata na imovinu) 0.12% 0.15% -
2 ROE (Stopa povrata na uloZeni kapital) 0.18% 0.22% -
3 Profitna marZa 0.64%  0,89% -
4 Obrt imovine 18%00 Ii:,?}
INDIKATORI OBRTA SREDSTVA
;  PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ o0 0% .
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE ' :
PROSECNA UKUPNE ZALIHE/
3 0.12 0.12 -
PRIHOD PRODAJE TEKUCE GODINE
3 PROSECNE ZALIHE ROBE/ 0.06 203 2
PRIHOD OD PRODAJE ROBE ' ¥
INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTIL
| OBRTNA IMOVINA/ 0.29 0.29 02
KRATKOROCNE OBAVEZE . ’ 8
) OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA/ 024 0.24 0.2
KRATKOROCNE OBAVEZE y ! 3
INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI
6.1 GOTOVINA/ 0.0
KRATKOROCNE OBAVEZE il

3. UHdopmMaumje o ynarakMma y UWrbY 3aLITUTE IKMBOTHE cpeguHe




Y Opywrsy je AeduHWCaHa NOMUTMKA 33WTUTE XUBOTHE CPeaWHE KPOo3 CTanHo yHanpehere
NOCNOBHUX MPOLIECa W AKTUBHOCTU KOjé Cy Y (yHKUMjM ONWTer UHWTepeca, ¥ HUx0BO Cnposoljere Ha
OAPXWMB W APYWTBEHO 0AroBopaH Hauud, O6aemajy ce nocnosu y CKnady Ca 3aKOHCKMM perynatveama
Peny6nuke Cpbuje n3 oBnacTi 3aWTUTe XUBOTHE CpeavHe W YNpaB/barka 0TNAA0M, KOjW Ce reHepuie y
TOKY pefoBHUX aKTUBHOCTH camor [pywTea.

Camy ocHOBY MocnoBaksa y CKNady Ca 3aluTUTOM XWBOTHE CPEAMHE YMHE OuYyBare pagHe
cpeguHe U MPUPOAHOr OKPYXKeHka, npahere U KOHTPONWCAHE CBMX aCnexata XWBOTHe cpeawHe, U
npeseHuUMja 3arafjusaiba k CTBapatLe YCNOBa 33 NPUMEHY Hajborbnx AOCTYNHUX TEXHONOoMMja.

LUure ypehusarba oBe 06NacT! XUBOTHE CPeAUHE je ynpae/barbe 0TNaAoM Ha HaunH KOjuM ce He
yrpoXasa 3ApaB/be 3anocneHdx, a CaMmuMM TUM KU XuBoTHe cpeawse. [peseHumja HacTajara oTnaga
passojeM YMCTUjUX TexHonoruja WM pauvoHanHuMm KopuwherseM npupoaHwMx 60ratcrasa, Kao U

OTKN@rarEeM ONacHOCTV /] HEroBOr WTETHOr AejcTBa, passoj NOCTyNaka M METOAa 3a Oanararse oTnaja
¥ pa3Bujaree CBECTW KO 3aN0CNEHNX O HEOMXOAHOCTU afleKBaTHOr YNPaB/satka OTMaAoM.

Apywrso je Tokom uene 2023.rogune nnahano HakHaay 3@ o4yBarbe XUBOTHE CPEeAnHE Y U3HOCY
KOjM je 33KOHCKM NPOnMCaH. ‘

4, Ceu 3Havajum porafaju no 3asplieTky NOC/IOBHE roguHe

[OpywTso Huje umMano 3xadajuux gorahaja Hakod 31.12.2023.roauHe

5. Mnannpanmn 6ygyhu pazsoj

- YHanpehetbe u nobosluatbe kBanuteta nocrojehux npodutabunHux nporpama

- Wspaga Enaboparta 3a HoBe akpegutauuje nporpama y LienTpy 3a obpasosarse v LLkonu crpaHux
jesvka

- [lMpowwpetse NporpaMa BeyepHe CLeHe 1 penepToapa fleuuje cuexe

- W3paga rnasHoj npojexta w pobujarke rpafesvHCKe A03BONE 33 Haaorpadry objexkTa y
Pecascxoj 78

6. AKTUBHOCTM MCTPaXkMBatha W pa3soja

WUcTpaxuBarse TPXKUWTa Paav OCHWBaH:3 BUCOKOLWWKONCKE YCTaHOBE Y 06NacTU MHXEHEPCKUX U
EKOHOMCKWX HayKa.

WcTpaxuBarbe TPXKULWTE paan OCHUBaHLA NPBE YMETHWUYKE rMMHa3uje U 3aHaTcke akagemuje.

OpraHu3oBare CTPY4HUX TUMOBa 3a M3paay enabopata 0 OCHMBary U BepuduKaumWje HeseaeHe
Tpw obpasosaxe ycTaHose,

7. Nndopmauumje o oTKyNy CONCTBEHUX aKuMja, OAHOCHO yaena

[Opywreo y 2023.roauHKU HUje OTKYN/BUBAN0 CONCTBEHE aKuuje.

8. Nocnosarse orpaHaka

[pywTso Hema PercTpoBaHUX OrpaHaKa.



9. Koje dmHaHcHjcke WHCTPYMEHTE KOPMCTM ako je To 3HavajHo 3a npouyeny
thrHaHcHjcKor nonoXaja u ycnewHocTH Nocnosamwka

OUHAHCUICKM UHCTPYMEHTU Koje ApYLITBO KOPWUCTU CY rOTOBWHa W TOTOBUHCKU EneMeHTH,
noTpaxuearsa of Kynaua u obasese npema fgobasmauuma u ocTane obaeese, KpeauTHE NUHUjE W
OaHkapcke rapaHuvje Kao v obasese npema (UHAHCKCKMM MHCTUTYUMjama 33 Bpaharbe KpeawTa WTA.
HameHa npuMeHe CBuX MUHEHCKJCKUX MHCTPYMEeHETa je KOHTUHYWpaHo Tekyhe nocnosare [pywTsa,

10. Unmesu v nonuTHKE Be3aHe 33 ynpas/batbe PUHAHCHMCKMM pM3nuuma

Mocnosarse [pyluTBa je W3NOXKEHO PasnMuUMTUM (PUHAHCHICKUM DPU3SMLMME KOJW  YKIBYUYjy
TPKMLLHW PU3MK, KDEAUTHU PUSUK W PUBVK NMKBUAHOCTK.

ApywTBO CKNana Yrosope Ca CBWM Kynuuma, AoGasrbadnMa, 3akynuuMa, npyxaouuma ycnyra,
Kao HauWH A3 ce cMakse pusnum 1 o6esbeau 3awWTHTa y Cnyuajy CyAcKux Cnoposa.

Ynpasiare pU3NLMMA NOApasyMeBa NpWMeHy NONMTUKE NPOLEHE Kypcesa CTpaHuX BanyTa,
KaMmaTHuX CTona, pu3nka Tekyhe NMKBMAHOCTM, dep BpeaHOCTM wMOBMHE, npahewe koedwuumjeHTa
33QYKEHOCTH UTA.

Cee oBe nonuTUKE Cy YycMepeHe Ha HacTojawe fAa Ce y CuTyauuju HenpeasuansocTu
(DUHAHCHICKUX TPXULWTA, NOTEHUMjaNHW HEeraTWBHU YTUU3] ¥ Ha (MHaHcwjcko nocnosarse [pywTsa
cBeay Ha MUHUMYM.

11. W3n0XeHOCT UEeHOBHOM PM3WMKY, KPEAWTHOM PHM3WUKY, PHU3INKY NWUKBUAHOCTH M
PM3MKY HOBYaHOr TOKa, CcTpaTterujy 3a ynpas/bark€ O0BMM PM3MUMMa W OLEHY HHXoBe
eduKacHoCcTH

Mnassv pusmum kojuma je [lpyluTBO W3NOXeHo je HeCcTabunHo TpXuUWTe W HenojanHa
KOHKypeHuMja Hapo4uTo y obnacTu Kypcesa CTpaHux jeauka.

[pywTBO je M3NOXEHO U KPEAMTHOM PW3uKy 360r TOra WTO NOCTOJM NPeTa fid AYXKHULKW He
M3MMpe Ayrosarsa npema [pywTey Y NOTMYHOCTM W Ha BpemMe, nMa M3 Tor pasnora [pywTseo cknana
Yrosope ca KynuuMa M OCTanvWM NpasHWM W MU3MYKKMM NMUMME KOpWCHWUWMME ycnyra. [pywTeo Hema
[eBu3HUX cpeacTasa HMTKH Guno Kaxkewx obasesa 1 noTpaxuearea y CTpaHoj sanyTu.

ApywTeo je OCeT/bMBO Ha NPUCYCTBO CUCTEMCKMX PU3MKa KOjM noapasymesajy pu3uke
EKOHOMCKOr OKPYXXEHsa Y OKBUpY Ap)ase, W NpUBpeaHe rpaHe Ha Koje He Moxe Aa yTuue: uHdnauuja,
NpOMEHE NOPeCcKnx NPoNUCca, KOHKYpPEeHUMia, NPOMEHa KaMaTHUX CTona UTA.

PYKOBOACTBO [lpyWTBa Ynpas/ba PU3MKOM NWKBUOHOCTWM Ha HaymH na obesbelyje aa dpywrso y
CBaKOM TPeHyTKy MOpa [a ucnyrsasa cBe cBoje aocnene obase3e. PykoBOACTBO 0BO NOCTvke npaherem
W NNaHWpareM CTBapHWX HOBYaHWMX TOKOBa W OApKaBsaweM aaexksaTtHor GanaHca wamely npunwsa
cvHaHcHjcknx cpeacTasa v gocnenux obasesa,

12. U3sewiTa 0 KOPNOPaTUBHOM yNpassbakby (WnaH 35. 3aKoHa 0 payyHOBOACTBY)

1) Npaeuna KOPNoOpaTMBHOr ynpasskarka Kojuma npasHo nuue noanexe/MNpasvna Koja je npasHo nuue
£o6poBO/LHO OANYYMNO fa npumerbyje / PenesaHtHe WHdOpMaumje O NpPakck KOpnopaTMeHOr
ynpas/barba Koja Npesasunasn 3axTese HaumoHanHor npasa



ApywTeo npumersyje Koaekc KoprnopaTMBHOr yNpaB/bakba, KOjWM Cy YCTGHOB/LEHW MPUHUWNK W nNpaBuna
KOpriopaTuMsHe Mpakce W OpraHu3auMoHe KynType y ckaagy ca kojuma he ce noHawartn Hocuouwm
KOPNOpaTUBHOr YMpaB/batba, @ HapouWTO Yy Be3u (a2 npasuMa akumoHapa, jesHowhy w
TpaHcnapeHTHowWhyY nocnosara.

ApywTeo ynaxe 3HayajHe Hamope y Uwby MOWTOBara CMEepHWLA O KOPMOPaTWBHOM Yynpasibaky Y
Opywrsy., Takohe, npumettyje W MeljyHapoaHe CTaHAapAe W MPaKcy, KOHTMHYMpaHO passujajyhu u
yHanpehyjyhu cucTem KOpropaTUBHOr ynpas/batba.

MpumeHa kogexca uma 3a uun ysoferse Jobpux nocnoeHux obnyaja koju Tpeba aa omoryhe pasHoTexy
yTHU3ja Herosux HOCMNALE, KOH3UCTEHTHOCT CUCTEM3 KOHTPONE W jauara NoBEpera aKUMOHapa,
Kopexc npepcraema fonyHy Bexehoj perynatusi yCTaHOB/bEHO] oapenBama 33KoHa O NPUBPEAHUM
apywrsuma, OcHuBaykor akta u Cratyta "BYPO CANAJ" Al BEOIPAL.

Cee vHopMaLmje Cy AOCTYNHE CBUMA Y CEeAVWITY APYWTEa .

2) Onuc OCHOBHWX eneMeHaTa CUCTEM3 WHTEPHWUX KOHTPONA W CMarerba pu3vka ApywTsa y Besw ca
NOCTYNKOM (hUHAHCHJCKOr U3BEWTaBarba

Pesnanja vHaHoWjCKUX u3BellTaja, CauvbaBakbe, pasMarparse, ycsajarse W objasrbusarse [pywTso
CNpoBOAM Y CKN3QY W Ha HauvH yTBphHeH BaxeNWUM 3aKOHCKUM nponucMa W MefyHapoaHum
PauyHosoacTeenvwm Cranvpapanma (MPC). Ceake roauHe, Ha roavwksoj Crynwimuku Apywitea, ycsaja ce
ussewraj osnawheHor pesu3opa O M3BPWEHOjy peBu3uju (UHAHCUjCKMX w3sBewTaja [dpywTsa 3a
NpeTxoaHy roavHy. Ha osaj HauuH ce obesbefyje HesaBucHOCT M OGJEKTMBHOCT y MOCTYMKY u3pane
drHaHCHICK1X M3BeWTaja.

3) UHdopMaumje o NoHyaaMa 3a npeysumarse Kaga je ApywTso obse3Huk npuMeHe nponuca Kojuma ce
ypehyje npeysumarse NpUBpeaHUx ApylTasa

Y 2022. rogvHu Huje GuNno noHyaa 3a npeysuMare oA CTpaHe ApywTsa. [Mocneawa noWyaa 33
npeysumarbe akuuja je usspwena 2006. roaume kana je [pywrso cTekno 3.360 concreeHux akuuja Koje
He pajy npaso rnaca. [pywrso je 2008.roavHe M3BpWWND Y DPEAOBHOM MOCTYNKY CMareHse OCHOBHO
KanuTana NoHWLLITEeHEeM CONCTBeHNX akuuja.

4) Cactae v pag opraHa ynpas/batea v HMxoBMX 0abopa

ApywTso je ycnocTasuno jeAHOAOMHM CUCTEM yrpaB/earea, USHTPanHy ynory y ynpasmarby uma Oabop
AMPEKTOpa, AOK aKUMOHapW CBOja Mpasa W KOHTPOAYy Bplwe npeko CKynwTuHe akuuoHapa. CynwmuHy
uuHe CcBu akuwowapw [pywTsa, CBaka ob6wuyHa akuuja Aaje npaso Ha jepaw rnac., CkywTwHa ApywTEa
oanyyyje o nuTasksiMa koja cy oagpefleda CratytoMm ApywTBa u 3aKOHOM, [leNnokpyr M HauuH papa,
CKynwTMHe akuWoHapa ApYWTBa perynucaWu cy oapenbamMa 3aKoHa O NPUBPEAHWM ADYLITBUMS,
CratyTom ApywTsa v MNocnoBHWKOM 0 paay CkyniuTuHe akuywoHapa.

Axuvoxapy Opywrsa cy GnarospemeHo fobujanu penesaHTHe uH(OPMauMje O MOCNOBaky APYWTEa,
y4ecTBOoBaM y paay v rnacanv Ha ceaduum CynwTuHe axkuvoHapa. Tpetmad caux akuwoHapa 6uo je y
NOTNYHOCTWA pasHoNpasaH.

0p6op avpexTopa ce cacToju of [7] UnaHoBa - AMPEKTOPa, 04 Kojux cy [3] Ynaxa U3BPLIHWA AUPEKTOPH, 3
[4] UnaHa HeM3BPLIHK AUPEKTOPM,

Oupektope y oabop aupekTopa wMedyje CkynwTwHa. eHepanHW AWPEKTOp KOODAWMHWPa pag W
OpraHu3yje nocnosare ApywWwrTea, Takohe v 3acTtyna [pywrso,

YnaHosu oabopa avpexTopa cy:
1. UBaH Kosauesuh

2. loppawa Metposuh



3. Munas NMypuh
4,Muonpar bpaHkosuh
5.MunuHko bajuyera

6. [lparad Mujaxosuh
7. Munusoje Huxkonuh

5) MonuTvKa pasHONMKOCTU Koje Ce NpUMEtbyjy Y Be3W Ca OpraHuMa ynpasibaka

MNonuTka pasHONMKOCTW Y OPraHuMa ynpas/batkba ApYLITBa Ce orneda y pasnuuMToM XMBOTHOM AoBy
4NaHoBa ynpae/bakba, NPUCYyTHa cy 062 nona Kao W PasHONMKOCT HWBOa 06pasosBarba W BpCTa
keanudukaumja. Takohe, U y onbopy aupexTopa 1 y CrynwtuHm [ipywitea umamo npunagHuke oba nona,
Pa3nUYUTUX CTapoCHUX A06K, pasnuuuTor HUBOa Keanudukaumja n Bpcra obpasosarea. [IpywTso Ha 08a]
HaumMH Xenu aAa uberHe AuCKpUMUHaumMjy no 61O KOM OA HaseaeHUX OCHOBa, 1a YCNOCTaBu PaBHOTEXY
KOja ce orneaa y pasnuuMTOCTM MULLbEHE. OBaKas NPUHLMN NOCNOBakLA 338 Caaa Aaje nobpe pesynrate.
ApywTBo Ay HU3 roauHa nocnyje crabunko u 6e3 npobnema.




MK® a.0.0., Beorpaa .v PKF

NMOBEPJbUBO
Mucmo PykoBopcTBy 1 Komucuju 3a xaptuje oa BpeaHoctu Peny6nuke Cpbuje

HAupekmopy dpywmea ,, bypo Canaj“ a.d., beozpad
HemamaHa 28, beoepad

MowToBaHw,

M3BpLumnu cmo peBusmnjy rHaHCHjCKUX U3BELLTaja NpuBpeaHor ApywTea , bypo Canaj“ A.[l., beorpag
Ha gaH 31. geuembpa 2023. rognHe koje YmHe bunaHc ctawa, bunaHc ycnexa, M3BewwTaj o octanom
pesynTtaTty, M3BelwTaj 0 npomMeHama Ha kanutany v /3BeluTaj o TOKOBMMA roTOBUHE 3a roauHy Koja ce
3aBplUaBa Ha Taj AaH, Kao M nperneq 3HadajHux pavyyHOBOACTBEHMX MOMUTMKA U OCTanux HarnoMeHa.
Linre peBusmje je aa nspasmmo MuLLIbEHE HA UHAHCKjCKe M3BeLLTaje. Takohe, y cknagy ca 3akoHOM
o TpxUWTY Kanutana (“Cnyx6eHun rmacHuk PC” 6p. 129/2021) unan 77. ay>xkHn cMmo ga Bam goctaBnmo
MULIBbEHE O ,ePMKACHOCTN (DYHKLMOHUCaHa YHYTpaLLHEe peBu3mMje, CUCTEMA YrpaBibaka pusmumma
N CUCTEMY YHYTpaLUHbMX KOHTpONa®, Koje je cacTaBHM 40 OBOr NMcMma.

PeBusnja cuHaHcujckmx m3BewTaja [pywTBa obaBrbeHa je y cknagy ca 3akoHOM O pPeBU3MjU U
CTaHfapavMa peBusvje npumeHrsusum y Penybnvum Cpbuju. PeBusmja ykrbydyje cnpoBohene
nocrtynaka npubaBrbaka PEBM3OPCKMX [OKa3a O M3HOCMMa u obernofawvBawuma y (OUHAHCKjCKUM
n3seLlTajuma. M3bop noctynaka 3aBucy of peBm3opoBor npocyhueBamna, ykrbydyjyhu npoueHy pusmka
MaTepujarnHo 3Ha4ajHoOr MnorpeLuHor mnckasa y UHaHCUjCKMM u3BellTajuma. [pu npoueHu pusnka,
y3MMaMo y 003Mp OHEe MHTEpHEe KOHTPOMe Koje Cy peneBaHTHe 3a mpouec peanHor u objekTuBHOr
npeseHToBakba (PMHaHCKjCKMX n3BeLlTaja [pywTBa, a y uniby OCMULLIbaBaka PEBU3OPCKMX MOCTynaka
KOju Cy y CKnagy ca gaTvM OKONTHOCTMMA, anuv He Y CBpXe M3paxkaBara MULLIbeHa 0 egheKmusHOCmuU
WHTEpPHUX KOHTpona [pywTea.

M3BelwTaj He3aBMCHOr peBu3opa m3gat Ha AadH 25. anpuna 2024. roguHe, y geny OdzogopHocm
pesu3opa Kao W MNPeTXO4HM naparpad onucyjy orpaHudera peBuU3nje, Koja Hac cnpevaBajy na
CrpoBefeMOo CBe HeOMNxoOHe nmpouenype Kako 6u cMo MOeHTUdUKOBaNM CBe HeJocTaTke y CUCTEMY
WHTEPHUX KOHTPOMa M CUCTEMY YynpaBibaka puanumma wunm obnactMMa y KojuMa je HeomnxogHo
noborbwarwe, Beh caMo HedocTaTke Be3aHe 3a WMHTepHe KOHTPOne Of 3Hayaja 3a cacTaBibae
dmHaHCcKjcknx nsseldTaja JpywTea.

Hanomuwemo ga ce pesusuja, y cknagy ca MehyHapoaHum ctaHgapauma pesusuje, obasrba Ha 6a3un
TecTupakwa, na ¢ TMmMm y Be3n HaBedeHU Harnasnm He 3Ha4de Oa He nocmje apyre HenpasuiHoOCTU y
cuctemy.

Komucuja 3a pesu3sujy u uHmepHa peesu3suja

OpywTBO HUWje ucnowToBano oapenbdbe gedvHucaHe ynaHosuma 409 n 451 - 3akoHa O NpMBPELHUM
apywTeuma ("Cn. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - Op. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 u 109/2021) n Hema obpas3oBaHy Komucujy 3a peBu3njy M Hema CTanHO aHraKoBaHor
oBnawheHor MHTEPHOT PEBU30PA, KOjU je 3anocrieH N0 OCHOBY YroBopa o pagy.
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Mucmo PykoBoacTBy u Komucuju 3a xaptuje on BpegHoctu Penybnuke Cp6uje (HactaBak)

Cucmem udeHmucdhukayuje u ynpaesbara pusuyuma

OpywTtBo Hema chopmanuaoBaH NpoLec 3a uaeHTUdrKaumjy NOCNOBHUX PU3UKa, MPOLEHY HMXOBOT
3Ha4vaja 1 BepoBaTHONY HacTajaka, Kao M HauMH Ha Koje 6u [pyluTBO OArOBOPUIIO Ha HacTane pusuke.
Nako Hema hopmann3oBaH NpoLec NpoLeHe MOCMOBHMX PU3UKa, MEHALIMEHT NPOLEHYje NepUogNYHO
MOCIOBHE PU3UKE.

HenoctaTak dhopManuaoBaHux npoueaypa npoueHe MOCMOBHMX pusuka Hehe yTuuaTh Ha Hally
KOHayHy oOLEeHY edEKTMBHOCTU MHTEPHUX KOHTpomna, C 063MpoM Oa W nopefd Tora MeHalMeHT
HedbopMarnHo BpLIM OYHKLM]Y NPOoLIeHe p13rKa 1 CNPOBOAM aKLMje Ha HMXOBOM CMaks/Bakby.

OueHa etpekmueHocmu YHympauwHUXx KOHmpoJsia

OpywtBo npumemnyje MNpaBurHuK o payyHOBOACTBY YCBOjEH paHWUjUX rOAMHA, LWTO HUje Y carfNacHOCTU
ca 3akoHOoM 0 padyHoBoAcTBY (“Cn. enacHuk PC", 6p. 73/2019 u 44/2021 - Op. 3aKOH).

OpywTBO noceayje MHHOPMALMOHN CUCTEM KOjU NPaBUIHO eBMAEHTMPa MHpopMauumje Koje cy 3HadajHe
3a cacTaBibawe (UHaAHCUCKUX u3BellTaja U BOMewe MNOCNOBHUX Khoura. [pylwTBO AENUMUYHO
CNpoBOAM Mepe 3a ovyBate 6e36eHOCTU KUroBOACTBEHOr cCOTBEpPA.

Usepwunu cmMo oueHy ¢yHKYUOHUCaa npouedypa UHMEPHE KOHMPOse, Kao U KOHMPOIHUX
akmusHocmu Koje obaerba [pywmeo. Tom npunukoM HucMo 3anasunu oopefieHe mnponycme u
Hedocmamke y NPUMEeHU ycriocmassbeHo2 cucmema UHMePHUX KOHMpona.

lMoezpewHU HeMamepujaslHU UCKa3u, KOju HUCYy ymuuajiu Ha MUWJbeH-e peesu3opa 3a 2023.
200UHy

KoHepupmauyuje
Hana3

[lo paTyma n3gaBara peBU30PCKOr U3BELLTaja HUCMO NPUMUITM OLTOBOPE Ha OTNPEMIbEeHE 3axTeBe 3a
He3aBMCHOM MOTBPAOM canga Ha aaH 31. geuembpa 2023. rogunHe, nyTeM KOHMpMaumja Kako 61 cmo
Ce YBEPUIN Y CTakE:

noTpaxuvBara Mo OCHOBY NpoAaje Y YKYNHOM TecTupaHom m3Hocy oa PCL 3,456 xurbaaa,
naTun aBaHcum y nsHocy og PCI 1,930 xurbana

obaBese 3a npumrbeHe nosajmuue y nsHocy og PC[l 2,022 xureage

obaBe3a npema gobaerbavmma y nsHocy og PC[L 19,158 xurbapa n

npuMIbeHn aBaHcu y nsHocy og PCJ 30,953 xumbage.

[periopyka

HApywmeo bu mpebarno da y cknady ca 3akom o padyHosoocmsy (,Cn. nacHuk PC* 6p.73/2019)
ycaanacu ceoja nompaxusearba U obagese ca KoOMumeHmMuMma.
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Mucmo Pykosoactey u Komucuju 3a xaptuje on speaHoctu PenyBnuke Cpbuje (Hacrasak)

3aepwHe HanoMeHe

Hanomukwemo aa ce pesusunja, y cknagy ca MeflyHapogHum ctaHgapouma pesusnje, obasrsa Ha 6a3n
TecTupawa, Te C TUM y Be3yu HaBe[eHu Hanasuw He 3Hadve Aa He NocToje Apyre HenpasWnHOCTH Y
cucremy.

OBo nNWcMo npeacTasrba noseprbyey MHopMaUunjy HamerweHy uckrbyunso PykosoacTsy [pywrsa v
Komucuju 3a xaptuje of BpeaHocTu. Hoerosa penpoaykuuja unu kopuwherse y Apyre cBpxe Moxe ce
BpLUMTK camo Ha Basu Halle npeTXoAHe NUCMEeHe carnacHoCTu.

3axeanHocm

Yenenu 61 cMo ga MCKOPUCTUMO OBY NPUnKUKy Aa ce 3axsanumo Bama n 3anocnenuma y [pywrey Ha
noApLULM U Capaju Kojy CTe Ham NpyxXunu y Toky obasrbarba pesuauje.

Ykonuko cMmartpaTte 3a noTtpebHO Aarby AMCKYCUjy O cCaapajy OBOr nucma, unu ykonuko cy Bam
HeonxoaHe Buno kakee gpyre uHdopmauwje monumo Bac aa Hac koHTakTupare.

Y Beorpagy, 25. anpun 2024. roguHe
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PKF d.o.o., Beograd % PKF

AKCIONARIMA | DIREKTORU DRUSTVA ,BURO SALAJ“ A.D., BEOGRAD

POTVRDA O NEZAVISNOSTI

Saglasno odredama Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019) i Zakona o tristu kapitala
(“Sluzbeni glasnik RS" br. 129/2021) dajem sledeéu potvrdu o nezavisnosti akcionarima i
rukovodstvu ,DURO SALAJ" A.D., BEOGRAD (u daljem tekstu: Drustvo).

Kao vodedi partner u reviziji finansijskih izvestaja Drustva, za godinu koja se zavr$ava na dan 31.
decembra 2023. godine, potvrdujem po svom najbolijem znanju i uverenju, da u tekucoj godini i u
dve prethodne poslovne godine, kao i za vreme obavljanja revizije, sledece:

- da sam nezavistan u odnosu na Drustvo;

- da “PKF" d.o.0., Beograd nije blisko povezana sa Drustvom;

- da "PKF" d.o.0., Beograd nije poslovni partner Drustvu,

- da “PKF" d.o.o., Beograd nema direktno ili indirektno vlasni$tvo u Drustvu;

- da “PKF" d.o.0., Beograd nije ugovoma strana u ugovornom odnosu s licem koje bi moglo
negativno uticati na njegovu nepristrasnost i nezavisnost;

Beograd, 25. april 2024. godine
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IPKF d.0.0., Bengrad je &lan PKF Gicbal, mneze fimi Slanics PKF International Limed, od koph je svaka i ISNG P fice, inep bilo kakvu odgovomost
iili cibaveze proisiekie delovanjem il nedelovanjem pojedimatnih Sanica il karespodentskin fmi.

PKF do.o., Beograd is a mamibar of PKF giobal, the network of mamber fims of PIF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and
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PKF

MK® g.o.0., beorpag

AKCIONARIMA | DIREKTORU DRUSTVA ,,DURO SALAJ“ A.D., BEOGRAD

POTVRDA O KONSULTANTSKIM USLUGAMA

Kao direktor "PKF" d.o.0., Beograd potvrdujem da u godini u kojoj je vréena revizija finansijskih izvestaja
+DURO SALAJ" A.D., BEOGRAD, za 2023. godinu, nismo pruZali konsultantske usluge navedenom
privrednom drustvu, niti sa njim povezanim licima, kako se to zahteva Zakonom o trziStu kapitala
(“Sluzbeni glasnik RS" br. 129/2021), kao i Pravilnikom o uslovima za obavljenje revizije finansijskih
izvestaja javnih drustava ("Sluzbeni glasnik RS" br. 114/2013, 92/2018, 158/2020 93/2022).

Beograd, 25. april 2024. godine
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PHF d.00., Beograd je Glan PRF Giobal, mnede fimmi Slamica PRF intennational Limited, od kajih je svala zasebno i nezavisno pravno kce, | ne privata bilo kalvu odgovomost
il cibavere praistekle delovanem il nedeiovanjem pojedinatnin Samica i karespodentsiin firmi.
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