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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

lognwrn nssewTaj 3a 2023. roguHy je BepofoCTojaH NprkKas
OenaTHoCTu, pa3Boja 1 pesynTaTta nocnoearwa HUC Mpyne
ocTtBapeHux y 2023. roguHun. N3BewTaj cagpXu 1 nprkasyje
nopaTtke HUC Mpyne, koja obyxeaTta HNC a.n. Hoeu Capg un
HberoBa 3aBMCHa ApyLWTBa. YKONUKO nofaum obyxsaTajy camo
oppeheHa 3aBucHa gpywTtsa unm camo HAC a.n. Hoeu Cap, To
je y i3BewTajy nocebHo HarnaweHo. TepmuHn: HAC a.n. Hoeu
Cap v OpywTBo 03HavyaBajy MaTuyHo apywTteo HAC a.n. Hoeum
Cap, pok ce Tepmnun HAC n HUC 'pyna opHoce Ha HAC a.p. Hoeum
Cap ca 3aBMCHVM ApyLITBUMA.

lopvwhy n3BewTaj Aaje caxeT U MHTerpucaH npukas
prHaHCKjCKNX 1 He-brHaHcnjckux ocTBaperwa HAC Mpyney 2023.
rOAUHMW 1 NMpUKasyje Kako CTpaTelKm Lu/beBU, KOpnopaTUBHO
ynpaB/batbe, OCTBapeHW pe3ynTaTu U NoTeHunjanu, y fenoBary
C eKCTepHUM OKpY>KereM, floBofe A0 CTBapaka BPefHOCTH
Y KPaTKOPOYHOj, CpefHOpPOYHOj U BYTOPOYHOj NepCcrneKkTUBMU.

FoAMWHM N3BeLUTA]j je CaUnHbeH Ha CPNICKOM, @HIeCKOM M PYCKOM
je3nky. Y cnyuyajy 6uno KakBMx ogcTynakwa, MepofaBHa je
Bep3uja Ha CPrCKOM je3uKy.

loponwrwn nisewTaj 3a 2023. rognHy gocTynaH je n y
efleKTPOHCKOj hopMu Ha KoprnopaTusHom cajTy. CBe gopaTHe
nHcopmaumje o HAC Ipynm mory ce Hahuv Ha KOpnopaTUBHOM CajTy
WWW.nis.rs.

lopnwKn n3BewTaj cagpXxm nHdopmaLmje Koje Cy geTarbHuje
objalibeHe y Apyrum fesioBMMa OBOI M3BeLLTaja vy opyrum
n3BewTajumMa, OQHOCHO Ha Beb-cTpaHMLaMa KoprnopaTuBHOr
cajta. Takofje, Ha Kpajy M3BewTaja Hana3n ce peyvyHuK ca
objalwrerrma KopuwheHnx ckpaheHrLa 1 akpoHMMa.
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Ynyhusarse Ha opyau 0eo
0802 U38ewmaja usu Ha opyae
uzsewmaje HUC pyne

Ynyhusare Ha seb-cmpaHuye
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

O6um nponsBofHe

1.158,3

Xnjbage yCJIOBHUX TOHa

mnpg. PCO

68,1

EBITDA

HUCTPYNAY 2023. roguHN*

O6um npepage 1 popage

4.092,3

Xusrbafge ToHa

mnpg. PCL,

44,2

Heto gobut

O6um npomMeTa

3.999,5

Xusbage ToHa

lNponseegeHa
efleKTpUYHa eHepruja

129.059

y MWh

ynaraway MpodecnoHanHm pa3eoj
>800 mnH. PCO eKOJsIoLLKe npojekTe >270 mnH.PCLl  3anocneHmx
o auvpekTHe emncuje CO, PeanusoBaHo
-6 /O (oncer 1) >40200 obyka
o Cymnop gnokemg, Tier 1
-13% (50, 0
17 ¢HE NyLWTeHOo y paj Ha 7 Ynaraway
6eH3MHCKUM CTaHULaMa > mnpa. PCO, 3ajegHuLy
OVBUAEHOHU HA UME OVBUOEHOE
NMPUHOC UCNNAREHO

=

S

21,2%

&

- 23,4

1MpukasaHn 0buM npepage u Aopafe, kKao 1 06um npomeTa He yksbyuyje XUM-TMeTpoxemujy. MpukasaHu nopaTtak 3a Npov3BoAtbYy eneKTprUyHe eHepruje yKbydyje 061uM nponsBsefeHe enekTpuyiHe eHepritje y eHepraHu MaH4eBo, MasiMM efekTpaHaMa U hOTOHAMOHCKUM
enekTpaHama. YKynaH o6uM npovseefieHe enieKTpuyHe eHepruje y 2023. roguHun y TE-TO MaHueso n3Hocu 1,1 Munvon MWh. Yyewhe HAC a.g. Hoeu Cag y TE-TO MaHyeBo A.0.0. usHocn 49%.

™ HAFPAZE W MPU3HAHA
Q vy 2023.roguHn

Komnanunja HAC pobuTHuK je cneunjanHe nnakeTe gHeBHUX HOBUHA ,Beyepre
HOBOCTW’, N0 Ha3MBOM ,HajnnemMeHUTWjU NOABUF FOAUHE", HaMereHe
YAPY>KerrMa 1 KoMMnaHnjaMa Koje roAnHaMa KOHTMHYMPaHO NOMaXxy Apyrvma
M MOACTMYY Ha NieMeHNTa fena.

MarasuHn Diplomacy&Commerce pogenvo je HUC-y Harpagy 3a Haj6osby
LPYLITBEHO-0AroBOPHY KaMnamwy ,[la ce HoBe Hape pofe”.

Kamnatba ,[Ja ce HoBe Haple pofe” ocBojua je Npu3Hae ,,Kamname ca cBpXom
social 2023", Koje goperbyje yopykere ,>KyTe naTasioHe”.

Ha MehyHapogHoM nossonpuepenHom cajMy y Hosom Cagy H/C-y je ypyyeHo
npu3Hawe ,Jlngep ApywTBeHe 0AroBopHOCTU Mefy NpuBpedHUM ApyWwTBUMA”
3a 15 roguHa nporpama ,,3ajegHuULM 3ajegHO".

NMoBogom 15 ropguHa nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo” HUC je pobuTHUK
npusHama ,KanetaH Muwa AHacTacujeBuh” y kaTeropuiju ,.Jlngep opyLTeeHe
OLrOBOPHOCTU".

Mob6unHa annukauwnja Drive.Go HarpaheHa je cneuunjanHMM NpuU3HaHkeM
yaconuca PC Press — Top 50 Haj6osbmx oHNajH cagpkaja, y kateropumju Digital
Innovation.

Mporpam NIS Energy pobutHuk je Harpage Digital Awards 3a HR Employer
branding online kamnamwy Koja je gogesbeHa y OKBUPY KoHdepeHUuje
#Digital2023.

OpywTtBo maTtemaTnyapa Cpbuje gogenuno je komnaHuju HAC nosesby 3a
LYrorofuilkby NogpLIKy MaAUM MaTeMaT4YaprMa M akTUBHOCTMMa [pywTBa.

HNC-y je ypy4yeHa 3axBanHuua Cpnckor xeMumjckor ApyLuTBa 3a NOAPLIKY
opraHusaumju onumnujage ns xemuje y 2023. roguHu.

LLlaxoBcku caBe3 Cpbuje gogenuo je npusHawe komnauuju HAC 3a nogpky
LllaxoBckom caBe3y, Kao 1 3a NOAPLIKY opraHu3aumju npee PUE waxoscke
onvMnujage 3a ocobe ca UHBaNMANTETOM.

Opbojkalkuy caBes Cpbuje ypyumo je komnaHuju HAC 3axBanHuLy 3a ycnewHy
capagmy 1 fonpuHoc paseojy ogbojke y Cpbuju.

Harpapa ton 3 ,,HajnoxesrsHuju nocnogasay y Cpbujn” y nctpakmeary nog,
HasneoM ,[nac mnagux Cpbunje” Koje cnpoBoAn CTyAeHTCKA opraHu3aumja
AIESEC.



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

PEAJINZALNIA
KIbYYHUX
NMPOJEKATA

UHTEMPALUUNJA XNN-NETPOXEMWMJE

Y 2023. roguHn peann3oBaHo je CTpaTewkKo
napTHepcTBo ca XUMM-TMeTpoxemujom. Y cknagy
ca YroBopoM o CTpaTeLKoM NapTHepcTBY nsmehy
Peny6nuke Cpbuje, HAC a.n. Hoen Cag n XUT-
MeTpoxemuje, 9. jyHa je gowsio go 3aTBaparba
TpaHcakuuje, HaKOH Yera je mo4yeo papj Ha
nuterpaunju XUM-Metpoxemnje y cuctem HAC-a.
YBehaH je 0CHOBHM KanuTan, nsabpaHu cy HOBU
4/1aHOBM OpraHa ynpaesbaka U 3anoyesio ce ca
peanusauunjom obasesa HNC-a, kao cTpaTewwkor
naptHepa XUM-lMeTpoxemuje.

Kao pe3ynTaTt oBe cTpaTellKe capagHe, HAaKOH
nMnneMeHTauunje o6MMHOr MHBECTULMUOHOT
nporpamMa MofepHusaunje n usrpagHe HoBuX
npon3BoAHMX KanauuTteTta, npeg HWC-om je
AvBepcrduKaumnja n NpownpuBarbe Nocs0Bara
Y OKBMpPY NPOM3BOAHON CerMeHTa NeTpoXeMmnjCcKmx
nponsBoda. 3axBasbyjyhu cuHeprunjckom edekTy,
objegurbaBate KanayuteTta he gonpuHeTwm
cTabunHocTu NnocnoBakba.

U3rPAAHA NMOINOHA 3A
nPON3BOAHY MOJINMPOMUIIEHA

MNnaHunpa ce nsrpagHa NoroHa 3a Npou3BoOAHY
nonunponuneHa y XUM-MNetpoxemuju BpegHoCcTH
150 MmunnoHa eBpa, kanaymTeTa og MUHUMYM
140.000 ToHa roguLlHse.

N3rpapgwa HoBe cdabpuke nonmnponuieHa
omoryhunhe nosehawe obuma npoussogme
nonvmepa u 6oy NnckopuwheHoOCT Npon3Boaa
Koje caga XU MeTpoxemuja nseosu.

NMPOJEKTU PA3BOJA
MAJIOMNPOAAJHE MPEXE Y CPBUJN

[ ]
Cy6omuya
CCT Bajmok
CCr Beuej 2
3peraHuH
CCT Oyaum °

[ ]
Hosu Cad
o Cmapallazosa
Beozpad
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. HoBa nsrpapwa . PekoHcTyKUuje . [onyHcKu npojekTu

COJIAPHN NAHEJIN

Tokom 2023. roguHe nsrpaheHo je 37 n nywTeHo
y pag 17 conapHux hOTOHAMNOHCKMX efneKTpaHa
(PHE) Ha 6eH3uHcKuM cTaHuyama HNC-a. Ca
N3rpafHOoM OBMX efieKTpaHa 3ano4veno ce 2022.
rogvHe, kaga je nywTeHo y pag 8 ®HE. Y 2024.
rogvHn buhe HacTaB/beHa usrpagwa PHE un Ha
apyrum objektvma HUC-a.

HUC I'pyna

[
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

AUTNTAJTHA TPAHCO®OPMALINJA

Mpouec pgurutanHe TpaHchopmaunje y
Haloj KOMMaHUju oAsInKyje KOHTUHYUPAHO
ycaBplaBake NOoC/I0BHMX npoueca, yBohere
LWNPOKOMNPUMEHIBUBNX AUTNTASTHUX peLleta U1
TexHosoruvja, Koju nMajy 3a uusb yHanpehere
edUrKacHOCTH NocnoBara. 3HavyajaH 4eo oBor
CTpaTewkKor npaBLa je ycMepeH Ka pa3Bojy
KOMMeTeHUuMja HaWWUX 3anocsieHux, Kpos3
MHTeH3UBHe 06pa3oBHe Modyre 0 AUrUTaNHUM
TexHosiorvjama n npuMeHe CTe4YeHUX 3Hawa y
NMOC/IOBHOM OKpYyeky. Haw TuM mHTepHux
TpeHepa NPOUCTEKAO je Kao pe3ynTaT KoJfleKTUBHe
noceeheHOCTM 1 NojeMHOr CTPYYHOT aHTaXK0Bakba,
a 'y HaweMm nopTdonunjy ce Hanasw LWNPOK CnekTap
AVrMTaNHUX NpojekaTa, Kojux je caga oko 120.

Y Toky 2023. roguHe nokpeHyTa je peanusauuja
nporpamMa gurutanusaumje @yHkumje 3a HSE, koju
MMa 33 Unb yCaBpLlUaBake paja 3anoc/ieHnx, Kao
M nakwe v 6e3befHuje ynpasrbake n3sohavmma.

Y capagtu ca Hay4yHO-TeXHOMOWKNM LeHTPOM,
aKTUBHO CNPOBOAMMO UCTPaXkMBakba C LubeM
ofobpaBatba 1 NpoueHe NoTeHuujana npumeHe
HanpegHUX OUIrUTANHUX TexHonorwuja. Y
0611acTn ynpaerbaktba U aHaNMTUKe NogaTaka
UMMNIeMeHTUpPann CMo HoBU BU3HUC-NpoLec —
,Ynpaerbare nogaunma’. PeannsosaHo je Buwwe
npojekaTta, Koju cy omoryhmnu ga 3HavajHo
CMakMMO BpeMe YTPOLIeHO Ha pyTUHCKY 0bpaay
nofaTaka v fonpuHenu bpxem, 6osbem 1 nakiem
CBaKOQHEBHOM pafy HalMX 3aMoC/eHunX.

3aBpwaBamo 2023. roanHy ca jacHUM LuIbeM:
AurnTanHa TpaHchopmaumja Hawer OpywTBa
OCTaje caCcTaBHM f,e0 KOprnopaTuBHe cTpaTeruje
3a 6ygyhHOCT, UBpPCT TemMesb O PXKMBOI pa3Boja.
Mpumenyjyhu nHoeaymje, pewaBamo n3asoee
M NpeTBapaMo Mx y Npunuke, nsgeajajyhum ce
Yy OMHAMUYHOM U MPOMEH/bMBOM MOCSIOBHOM
OKpYXemy.

OuruTanHa TpaHcdopmalumja — pesynTtaTtv 3a

2023.ropguny:

MNMopTdonuo on

~120

AUrNTaNTHUX
npojekara

HUC I'pyna

1, YHanpehere npoueca ynpaerbaktba AUrMTasHOM TpaHchopMaLnjom

2 , KBaHTUdMKaymja eKOHOMCKMX echekaTa y CBUM CerMeHTHUMa busHuca

Bnok ,ctpaxusamwe

M nponsBoAHa”’

MNoBehane
ecrkacHoCcTU 1
TpaHCNapeHTHOCTHU
npoueca bywera n
PeMOHTa, y3
nMnnemMeHTaunjy
AUTrUTANTHUX
WHCTpYMeHaTa Ha
6a3n TexHonoruja
NHupycTpuje 4.0.

Bnok
»[pepapa”

KoHcTaHTHa noTpara
3a pelernMa Koja
pfonpuHoce
KBaJINTETHOM U
HeoMeTaHOM pafy
nocTpojera u
npegyvKuunju KBapoBa n
PeMOHTHUX
AaKTMBHOCTW.

OnTumunzauuja naHuya
CTBapatba BpeAHOCTH
oA CKaguwTa
HadTHUX AepuBaTa fo
Kpajrber noTpoLaya.
KrbyuHy ynory y Tum
cerMeHTMMa
nocnoBaka MMa
pa3BoOj AUrUTANTHUX
peliera Koju
yHanpehyjy uckycTeo
HaLIMX KOPUCHWKA W
KnvjeHaTa.

Bnok
»EHepreTuka”

Pa3Boj gurntanHux
pellera Koju
fonpuHoce
eHepreTcKoj u
onepaTuBHO]j
ecumkacHoCcTn y
wmpem CMUCIy.
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YBOAHA PEM

Oparu npujaTeruy,

YBepeH cam pa he y uctopmju HAC-a 2023.
roAnHa MMaTK 3aMaXxeHo MecTOo M3 BULLE Pa3Jsiora.
MNpe cBera, 3anoyenn cMO HOBY UHBECTULIMOHM
LMKNYC - y KanuTasiHe NpojekTe y CBMM obnacTruma
6u3HUca ynoxunum cmMo 39,2 munujapge guHapa,
0OHOCHO 77 0CTO BMLLE Hero roguHy faHa paHuje.
Wmajyhu Ha yMy Aa je TpXXuwTe BONATUITHO, A
[la Ce eHepreTCKM CeKTOp Hanasu y nepuogy
TpaH3uymnje, HacTaBuheMo ga MHBECTUPAMO U
y HapefHOM nepuofy Kako bucmMo noctaBunu
TeMesbe 32 Hal [YropoYHU Pa3Boj U ycnex.

Mopen Tora, y 1M3a30BHO] roAuHM KOjy Cy
obenexunna KoMnjeKCHa MaKpOeKOHOMCKa
N reonosIMTUYKA KpeTara, HaCTaBMIN CMO Aa
3HaYajHO AONPUHOCKMMO eHepreTCKoj CTabnHoCTK
Ha TPXMWTMMA Ha KojuMa nocnyjemo, na he u
y 2024. rogvHu jegaH of HaWWX OCHOBHMUX
npvopuTeTa 6MTN fa CBOjUM MOTpoLAYMMA
ob6e36ennmo eHeprujy noTpebHy 3a garom pasBoj
MO KOHKYPEHTHUM LeHamMa 1 bygeMo rapaHT
ypepHor cHabpgeBara CBMM BpCTaMa HapTHUX
fepuBaTa.

Y 2023. roguHn cMo poAaTHO ojadvanu
napTHepcTBo ca Penybnukom Cpbnjom n noctanu
BehmHcku akymoHap XWUM-lMeTtpoxemuije, ymume
CMO YUYMHWUIM KpYyNaH UCKOpPaK y HOBY obnacT
nocnoBaka, npatehu rnobanHe TpeHgoBe y
Hawoj uHaycTpuju. Paseoj MNMetpoxemuije he of
HaC TPaXXUTK jOLU MHOIO eKCnepTr3e 1 ynarama,
anu cam gyboko ybeheH ga hemo 3ajegHUYKMM
HanopunMa OCTBapUTHK CBOj LW/b — MOJepHU3aLN]y
noctojehnx v nsrpagry HOBUX NOCTPOjerba, WTo he
H6UTK BaXKaH KOPaK Ka yCrnocTaB/bakby AYFOPOYHO
oppueor nocnoearba XUMM-lMeTpoxemuje.

HuwTa mMakwe 3Ha4vyajHa HUje HU YUHeHULa
Aa CMO Yy MpOWJOj roAMHM HacTaBUAM ca

10

eHepreTckoM TpaH3uuynjom HNC-a, jep Ha T3]
Ha4YMH OOMPUHOCUMO UCNyHery MehyHapogHMX
obaBe3a Cpbuje y geny cmarbera emMucuja
yribeH-guokcunga. 'y rogmHmn ncnpep Hac hemo
HaCcTaBMTW Ca YrpagHOM COJIApHUX MaHena
Ha GeH3MHCKMM CTaHULaMa 1 ApYyruM HaWnM
NMOC/IOBHUM 06jeKTUMa, Kao 1 ca peasin3saymnjom
C/IMYHMX NpojekaTa n3 ose obnactn. OctBapunu
CMO 3anaxeHe pes3yfsiTaTe U y NPOU3BOAHMU
efleKTpuYHe eHepruje — ca CBOjuM napTHepuma
CMO npowu3sBenu Buwe og MunoH MWh.

FoauHy 3a Hama NnamTuheMo 1 Mo ToMe WTO CMO
Ha UMe OMBMAEHOe aKUMOHapUMa UcniaaTunm
BMLWe oA 23 MUnunjapae QMHapa, WTo je peKopaHu
nsHoc og 2013. roguHe, kaga je HNC noyeo ca
HMX0BOM ncnnatoM. OBo HMje caMo nokasaTtesb
A3 je Hala KOMMNaHu1ja 1 y N3a30BHMM BpeMeHMa
CMrypaH U3Bop Npuxopa 3a akuymoHape, seh u
pokas ga mogepHusaumnja HUAC-a, cnposepgeHa
y OOroBOpy Ca rf1laBHMM aKUMOHapuMa, faaje
of/IMYHe pe3ynTaTe.

MNpogy6unu cMo NpnjaTerbCTBO U Ca 3ajeAHNLIOM,
Ha 4Mjoj TepuTopuju nocnyjemo. Y ApyLITBEHO
OAroBOpHe MnpojekTe, yKk/by4dyjyhu nogpky
npojekTnma Bnage Peny6nuke Cpbuje, ynoxunu
CMo roToBo 7,5 Munujapgu guHapa. Ha taj HaumH
CMO MOKa3anu fa HAUCMO CaMo jeflaH of NoKpeTaya
pomahe npuBpepfe, Beh n YBpcT 3amMajay, gasbem
HanpeTKy Halle 3ajegHuLe.

Keneo 6ux pa uctakHem u 10, ga cmo y 2023.
rogMHN ocTBapwunu pobpe dUHAHCU]CKe U
onepaTtueHe pesynTtaTe. OHU Cy HUXM Y ofHOCY
Ha 2022. roguny, anu je To CacBUM pasyMJ/bu1BO,
6ynyhn ga je pey o, N0 MHOro Yemy, peKopgHOM
nepvopdy. Mnak, Kaga ce Hawu pe3ynTaTu
ynopepge ca oHUMa 13 nepuoga npe naHgemuje

KOpOHa BMpYCa, jJacHO je Aa MMaMO pa3Jsiora 3a
33a[10BOJbCTBO: He camo 360r ocTBapeHe HeTo
pobuTu Koja npemauwyje 44 munujapge guHapa,
Beh n 360r pesynTtaTta ocTBapeHUX Yy CBUM
cerMeHTMMa bu3HuCa.

Tako cmo, Ha npuMep, 3axBasbyjyhu nporpamy
peann3oBaHOM Yy 06/1aCTU UCTpaXKuBama U
npousBoame HadpTe 1 raca, sabenexunnu gobpe
pe3ynTaTe 1 o4yBanv NPOU3BOAHY Ha FOTOBO
NCTOM HUMBOY, Kao 1y 2022. rogunuun. Y nopep
YuHbeHULe Oa pagMMo Ha 3pesiuMm nosbuma, y
HapeQHOM MeproAy o4YeKyjeMo Aa Hala ylaraka
1 Hanopw Aajy jow 6orbe pesynTaTe.

HacTtaeunu cmo 1 ca mogepHmzaumjom PacbmHepuje
y [MaHueBy, roe cy Takohe peanv3oBaHuM 3Ha4YajHN
npojekTn gurmuTanusaunje, Kao n yHanpehera
eHepreTcke edhMKaCHOCTW. Y HaLLO] MasionpoaajHoj
MpeXxu of npolsie roguHe je jow 11 HOBMX nnu
peKOHCTpyuncaHux mogepHux objekata, mehy
KOJUMa U CTpaTeLlKN BaXXHa 6eH3nHCKa cTaHmua
~Cokonuhu 2 Ha ayTo-nyTy ,,Munow Benukun®.
Haw noptdonuno gurutanHmnx ycnyray obnactu
Manonpopaje je 4OAATHO NpoLMpPeH, Na ca NPaBoM
MOXeMO fla KaXkeMo fa NoTpoLwaynuMa Hygmmo
jedVUHCTBEHO UCKYCTBO.

Ha kpajy 6ux xeneo ga Kaxkem HeKO/IMKO peyun un
0 HalwwuMm nnaHosmMa. Mako je nsa Hac ycnewHa
rogvHa, nped HaMma je KOMMNJieKcaH nepuog, y
koM hemo 3aBucnMTK 1 of rnobanHux gorahaja,
Ha Koje HeMaMo HUKakKaB yTuuaj. Anu, 6e3 063npa
Ha To, Haw nnaH 3a 2024. roguHy, y Kojoj cMo
npeaBuaenu ynarawa og rotoso 60 munujapgm
AuHapa je ambuuymosaH. Takohe, npen Hama je
0O Cafa Haj3axTeBHU)U KanUTasHU PeMOHT
PadunHepnje MNaH4yeBo 360r HoBOM3rpaheHux
nocTpojera. 3agaum ca Kojuma ce Cyo4aBamo

HNC Mpyna

HUCy HuMMano naku. Opg Hac ce o4ekyje Aa
NCTOBpeMeHO ocTBapyjeMo gobpe pesynTare,
HanpegyjeMo Yy eHepreTckoj TpaH3uuuju
N TeMesbHO MOAepHU3yjeMo CBe cermeHTe
koMnaHwuje. lNputom, He cMeMo 3abopaBuTn ga
HUNC Tpeba pa octaHe nugep y obnactu 3awtmuTe
XVBOTHe CpefuHe, Kao U noyspaH naptHep
3ajegHuun. [1a 6ucMo cBe To OCTBapUnu, Hajnpe
mMopamo obesbeautn gna HAC rpyna HacTaeu ga
ocTBapyje Aobpe pesynTaTe. YBepeH cam fa cmo y
NpoTeK/IoM neprody Nnokasasnu fa MMamo TUM Koju
je cnpemaH fa pewmn 1 HajKoMMeKCcHUje 3agaTke.
36o0r Tora, ca MHOro oNTUMM3Ma U NoBepeHa y
Haw nocnoBHM Mogen ynasumo y 2024. roguHy,
yBepeHu ga hemo 1 3a by 06e36eaunTn 3Ha4ajHO
MeCTO Y MCTOPUjU HaLle KOMMaHuje.

Kupun Tjypaemwes /

reHepasiHu OupeKTop
HWC a.n. Hoeu Cap,
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI PEBU3OPA

AKUMOHAPUMA N OOB0PY OUPEKTOPA HA®THE MHAYCTPUJE CPEWJE a.a. Hoeu Cag

Muwiben-e

M3Bpunnm cMO peBu3unjy NpUoXeHnx roguilimnx guHaHcujckux nasewrtaja HAGTHE MHOYCTPUJE CPBUJE
a.n., Hoeu Cap (y narbem Tekcty: [ipyliTeo) Koju ce cactoje on 6unaHca ctaka ca cTarwem Ha aaH 31. peuembpa
2023. roguHe, Bunaxca ycnexa, uaseluTaja 0 ocTanioM pe3ynrary, M3seluTaja O TOKOBMMa roTOBUHE 1 U3BewTaja
0 NpoMeHama Ha kanutany 3a rofuvHy Koja ce 3aBplLuaBa Ha Taj AaH, Kao 1 HanoMeHa y3 (hMHaHCWjCKe u3BeLuTaje
Koje cappKe nperneg, OCHOBHUX padyHOBOACTBEHUX MOMNUTUKA U OcTana obenogamusarsa.

Mpema Hallem MULLIbeHY, NPUNoXeHU IMHAHCU|CKU U3BELITaju UCTUHUTO U OGjeKTUBHO, MO CBUM MaTepujanHo
3HaYajHMM nNuTakuma, npukasyjy duHaHcujcku nonoxaj ApywTsa Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe, kao u
pesynTaTe HEroBor NoCnoBara 1 TOKOBE roTOBWHE 3a roflWHY Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj faH, y ckrnady ca 3akoHoM
0 padyHosofcTey Peny6nuke Cpbuje.

OcHosa 3a MuubeHe

PeBunaunjy cMo n3Bpumnu y cknagy ca 3akoHom o pesusuju Penybnuke Cpbuje n MehyHapogHum ctaHgapguma
pesuavje (MCP). Hawe ogroBopHocT y cknagy ca TWM CTaHfapauma cy AeTarbHuje onucaHe y Oferbky
nssewrTaja OAroBopHOCTU peBU30pa 3a PeBu3njy huHaHCKjckMX n3BeluTaja. Mu CMO He3aBMCHW Yy OfHOCY Ha
[OpywTBo y cknagy ca ETuukum kopekcom 3a npodhecroHanHe padyHoBohe Opbopa 3a meflyHapoaHe eTuuke
cTanpappe 3a padyHosohe (MECBA kopekc) n eTMYKMM 3axTeBmuMa KOju Cy peneBaHTHU 3a PeBu3ujy (PUHaHCHjCKMX
nagewTajay Penybnuum Cpbuju, n ucnyHunmn CMo Halle apyre eTudKke O4roBOPHOCTU y Cknagy ca OBUM 3axTeBuma
n MECBA Kopekcom. CmaTpamo fia cy peBu3njcku [0Kasu koje cMo npuGaBuny JOBOSbHY W aAekBaTHU Aa Ham
Mpy»e OCHOBY 3a Halle MULLIbEeHE.

Krby4yHna pesusopcka numaiba

KrbyuHa peBuaujcka nuTaka cy OHa koja cy, no Hawem npodecroHanHom npocyhusarwy, 6una on Hajseher
3Havaja y peBu3Mjn (bMHaHCKjCKUX M3BewTaja 3a Tekyhu nepuog. OBa nuTarka Cy pasmartpaHa Y KOHTEKCTY
peBu3nje hruHaHCUjCKUX U3BELITaja Y LenuHW U Y hbopMupatrby Haler MAWbEeHa O HBUMa, U MW HUCMO U3HENU
M30BOjEHO MULLIBbEHE O OBUM NUTakuma. YTBpannu cmo cnegehe kiby4HO peBU30PCKO NUTaH-e:

lMpoueHa pesepsucar-a 3a nompebe obHasbara NPUPOOHUX pecypca U 3amume XusomHe cpeduHe

WHchopmaumje 0 nprmerseHnM payvyHOBOACTBEHWMM MONMTUKaMa W npoueHama pesepeucara 3a obaBrbake
NPUPOAHUX pecypca W 3aluTUTe XKNBOTHE cpeavHe obenodarkeHe cy y HanoMeHu 2, HanoMeHn 3 U HanoMeHn 22
y3 dmHaHcujcke mussewTaje. Kao wTo je onmucaHo y HaromeHama y3 duHaHcujcke uaBellTaje, [pywiTso je
npusHano pesepsyicama y nsHocy og PCI 11,579,581 xuraay.

PesepBucatbe 3a notpebe obHasrbarba NPUPOAHNX pecypca U 3aliTWUTE KMBOTHE CPefuHEe 3axTeBa 3Ha4ajHo
npocyhuBare pykoBofAcTBa 360r 6pojHUX NPETNnocTaBku Ha kKoje yTudy Byayhe akTUBHOCTHW, EKOHOMCKMU (hakTopu
W 3akoHogdaBcTBO Y kome [pyliTBo nocnyje. HajsHadajuuje npoueHe ykrbydyjy Oyayhy npoueHy 6yayhux
TPOLLKOBA 3a U3MUPEeH-e caallie obaBe3e, MHDNaTOpPHE U IMCKOHTHE CTONE W BpemMeHa ekcnnoarauuje.

(ﬂNEXPERTIZ&

HNC Mpyna
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W3BELUTAJ HE3BABUCHOI PEBU30PA (Hactasak)
AKUMOHAPUMA U OBOPY NUPEKTOPA HA®THE UHOYCTPUJE CPBWUJE a.a. Hoeu Can
Krbywna peeusopcka numans-a (Hacmasak)

PeBunanja oBe obnactu y oksupy HUHaAHCHiCKMX U3BELLTAja j& CNOXEH NPOLEC jep oA Hac 3axTeBa fa OueHUMO
npetrnoctaeke 3a npoueHe Byayhux TpowkoBa 3a LT NOCTOje OrpaHWyeHn ynopegHu nogauw dyayhu ga je
ofHaBrbatbe NPUPoaHMX pecypca UHGPaCTPYKType raca U HadhTe akTUBHOCT y HAcTaHKy. MpoueHa NomMeHyTux
hakTopa yTuve Ha yTBphmnBarke Ta4yHOr M3HOCa pe3epsucatba koje y oMHaHCKjCKMM M3BeLLTajuma npeacTasiba
marepwjanHo 3HavajHy CTaBky.

PykoBoACTBO BpLM Mperneq pesepBucama 3a notpebe obHaBrbawa NpUpoAHUX pecypca W 3awTuTe XUBOTHE
CpefiMHe Ha roAULLIKEM HUBOY, 1 TO 3a CPEACTBA 3a UCTPAXUBALE M NPOLEHUBa-E 1 CPeACcTBa 3a NPOU3BOAY
n npepagy HadTe u HadTHUX AepwBaTa. [lpernea of cTpaHe pykoBoacTBa obyxBaTta M aHanusy npomeHa
3akoHcke perynatuse y Peny6nuumn Cpbuju, npoueHe TpowKoBa, MHHNAToOpHE W AUCKOHTHE CTOME W pOYHOCT
obGasesa.

Pesuaopcku npuctyn:

Hawe pesuaopcke npouedype cy obyxBaTurne pasymMeBare 3aKoHCKMX obasesa y nornedy OBHaBrbawa
NPUPOAHUX pecypca v 3alTUTE XUBOTHE cpeauHe, a y cknaay ca oapeabama 3akoHa o pyaapcTBy W reonowkim
UCTPaXUBaMMa 1 3aKoHa O 3alTUTW XUBOTHE CpeduHe, npema kojuma je LpywTBO AYXHO ga y TOKY W Mo
3aBplUeTKy W3Bohera pagoBa Ha ekcnroaTauujn U3BpLWW PekynTUBaUMjy 3eMrbuLLTa M Aa paay crpevasarsa
farber wupetba 3arafjerba Mpoy3pokoBaHOr YAECoM MNpeaysMMa Mepe caHauuwje npema nnaHosuma 3altute o
CBOM TPOLLKY.

Takohe, cnposenu cmo cneaehe pesusujcke npoueaype:

= /3Bplwunu CMO NPOBEPY MaTemaThyke Ta4HOCTM Moaena koje [IpyLiTBo npumMetsyje npunvkom obpadyHa
pesepBucaHa;

= Ha oapeheHom y30pKy CMO M3BpLUMAKW yBUA Y cTaTyc ByLIOTUHA 1 13BpLUMAW Nopefjetse ca cTaTycoM y
okBupY By OoTUHCKOr hoHAa@ Koju NpedcTasiba OCHOBY 3a 0bpadvyH pesepsucatba;

= Mspwmnm cMo npoBepy npoMeHe cratyca BylwoTnHa y Tekyhoj rogvHu y offHOCY Ha NPETXOAHY roAuHy,
6yayhv aa npomeHa cratyca BylwoTrHa MOXe UMaTh MaTepujanaH yTuuaj Ha obpadyH pesepsucara;

= M3Bplwmny cMO NpOBEPY MOTNYHOCTW Moparaka, nopeherem ca ApyruM uHgopmauujama y oxkeupy
MOCNoBHE eBUAeHUMje U PEBU3NUjCKMM NOCTYNLMMAa BE3aHWM 3@ HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy;

= M3Bpwmnu cMO OLEHY ONpaBAaHOCTU NPUMEHEHE OUCKOHTHE CTOMe Kao jefHe o NpeTnocTasku 3a
ofpayyH pesepaucarsa yrnopefjvBarem ca cTonom Ha gpxasHe obeesHuue Penybniuke Cpbuje npeyasete
oA HapopgHe 6aHke Cpbuje;

= /3BpLINNKM CMO OLEHY 1 pa3yMeBatse NPETNoCTaBki BE3aHUX 3a TPOLLUKOBE HEONXOAHE 3a NuKBUaAaUUjy 1
pekynTMBaLUmjy 3eMIbuLLITa,

= MsBpwunn cMO npoBepy aHanu3e OCETIbMBOCTU KOjy je NpunpeMwuno pyKOBOACTBO 3a [faBHe
npepnocTaBke;

= Creknu CMO pasymeBawse npouefypa [pywTBa Koje pPYKOBOACTBO MNpuMekyje 3a MNpouLeHy U
eBuaeHTUpake OyropovHux pesepsucarba. OBO je yKibyuwuno pasymeBarbe Aa nu 3a cdopmuparse
pesepBucar-a NOCToju 3aKoHCKka Unu naseaeHa obasesa.

FINEXPERTIZA

Kneza Milosa 90a/43, Skyline
tel.: + 381 1140 10 573
e-mail: office@finexpertiza.rs
veww.finexpertiza.rs

MB: 21105830

PIB: 109984934

M3BELUTAJ HESABUCHOTI PEBU3OPA (HacTtaBak)
AKLUMOHAPUMA U OO0BOPY OUPEKTOPA HA®THE UHOYCTPUJE CPBWUJE a.p. Hoeu Capg
Ocmane uHgopmayuje

PykosogcTteo je ogrosopHo 3a octane wuHdgopmaumje. Octane wHpopmauwje obyxsaTtajy KOHCOMMZOBaHW
Fognwkwn M3BewTaj 0 nocrnoBaky 3a roavHy 3aspuleHy 31. aeuembpa 2023. roguHe. Hawe muwirbewe o
hUHaHCHjCKMM M3BeLTajuMa Ce He OOHOCK Ha ocTasne nHopmaumje. Y Be3n ca Hallom peBu3njom prHaHCHjCKMX
u3BeLlTaja, Halla OAroBOPHOCT je 1a NpoYMTaMo ocTane uHgopMaLWje HaBefeHe rope, U Npu ToMme pasMoTpUMO
fa N1 NOCToju MaTepujanHa HefocrnefnHocT uamehy kWX U (OMHAHCWICKMX W3BELLTaja UMW HaluMx casHawa
CTeYEeHVX TOKOM PeBM3Wje, UM Ha APYrv HauvH NpeAcTaBrbajy MaTepujanHo norpellHa uckaaueatsa.

Y Be3u ca KoHCoNMaoBaHWM [OauLIHbUM M3BeWwTajemM O NOCIoBakby, CNpoBeENK cMo Takohe npoueaype y cknagy
ca 3akoHom o pavyHoBofcTBY Peny6nuke Cpbuje. OBe npoueaype yKIbyuyjy pasmatparse [a Nii KOHCONMMA0BaHu
loauiun u3BelwTaj o nocrnosatby cappxv obenofarbuBarba koja ce 3axTeBajy 3akoHOM O PauyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje. Ha ocHoBy npouedypa crpoBeAeHrx TOKOM peBu3uje, No Halem MULLILEHY:

v' KoHcOMMEoBaHw oAWK W3BELUTE] O MOCIOBakby CacTaBribeH je y cknagy ca 3axteBuma 3akoHa o
padyHosogctBy Peny6nuke Cpbuje; n

v nHbopmaumje HasedeHe y KoHconuaosaHom Moavwibsem 3setlTajy o nocnosatrby, 3a (MHaHCUCKY FOAnHY
3a Kojy ce npunpemajy hvHaHCKjCkM M3BELUTA)W, CY KOH3UCTEHTHE ca (hMHAHCWCKMM u3BeLwTajuma.

[lonatho, Ha OCHOBY 3HaH-a W pa3yMeBarba NocrnoBarba [lpyliTBa U HEroBOT MOCIIOBHOT OKPYXeHsa, CTeHeHOr
TOKOM oBaBrbatba peBuauje, Of Hac Ce 3axTeBa Aa CAOoMLITUMO Y U3BELUTa)y YKONMMKO 3aKiby4MMO Aa NocToju
MaTepujanHo NorpeLlHo NpukasuBarbe Yy KOHCONUMAOoBaHOM MOAULLIEM W3BELLTajy O NocnoBaky. Y TOM cMuchy,
HE MOCTOojW HULWITA LWTO BU Tpebano Aa caonwTUMO Y U3BeLTajy.

OdzosopHocm pykoeodcmea u uya osnawheHux 3a ynpasibame 3a (huHaHCUjcKe ussewmaje

PykoBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpUNpemMy OBKX (PUHAHCUjCKUX M3BELLTaja KOjU NpYyxajy UCTUHUT U oGjeKTuBaH
npukas, y cknagy ca 3akoHom o pavyHoBoacTey Perybrnuke Cpbuje, kao v 3a OHe MHTEpPHE KOHTPOne Koje
PYKOBOACTBO OAPEAM Kao HEOMXOAHe Y Mpunpemy (hUHAHCWCKUX U3BELUTAja KOjU He caapxe MatepujanHo
3HavajHe norpelUHe yckase, HacTane ycrnea NpoHeBepe Unu rpeLuke.

Mpw cacTaerbarby huHaHCKjCKMX 13BELLTaja PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a npoLeHy cnocobHocTty [pywTea Aa
HacTaBw ca ocrnoBakeM Yy cknagy ca Hadenom ctanHocTi, obenofamsyjyhu, no notpebu, nutaxa koja ce ogHoce
Ha CTarHoCT NOCNoBak-a W NPUMEHY Havena CTarHOCTK NOCNOBaHa kao padyHOBOACTCBEHE OCHOBE, OCUM aKko
PYyKOBOACTBO HamepaBa fa nuksugupa [pywTBO wim Aa obycTaBu nocrosake, WM Hema Lpyry peanHy
MOryRHOCT ocUM Aa To ypaau.

Nuua oBnawheHa 3a ynpaBrbatbe Cy OArOBOPHA 3a Hafrnefakbe npoueca uHaHCUjCKor w3seluTaBara
OpywrTsa.

iii
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WU3BELWUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA (HacTtaBak)
AKLUMOHAPUMA 1 OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPBUJE a.an. Hoeu Cap
0O0z080pHOCM pesu3opa 3a pesusujy huHaHCUjcKuX uzeewimaja

Haw unre je ctuuame yBepaBama y pasyMHO] Mepu 0 TOMe fa (hUHaHCWUCKM U3BELUTajW, Y3eTW Y LUEeNnHN, He
cagpe martepujanHo 3HavajHe norpelwHe Wckase, HacTane ycrnen npoHesepe WNWU rpelke u udfasatbe
n3BellTaja pesusopa Koju caapiu Halle MUlrbere. YBepasake Yy padyMHO] Mepu O3HauyaBa BWCOK HUBO
yBepaBata, anu He npejctae/ba rapaHuuvjy Aa he peBusuja cnpoBefeHa y cknagy ca 3akoHOM O peBuauju
Peny6nuvke Cpbuje yBek OTKPUTW MaTepujanHo NorpeLlHe Kckase, ako Taksu uckasu noctoje. MorpeluHn nckasm
MOry [a HacTaHy ycnen NpoHeBepe WM rpellke W cmaTtpajy ce maTepujarnHo 3HavajHUM ako je pasyMHO
ouekvBaTu fa he oHW, NojeiMHaYHO UNK 36UPHO, YTULLIATK HA EKOHOMCKE OATyKe KOPUCHWKA, JOHETE Ha OCHOBY
hrHaHcKjckx n3seLwTaja.

Kao neo peswusuje y cknagy ca 3akoHom o peBuaujn Penybnuke Cpbuje, My npumersyjemMo npodecmoHanHo
npocyhunBare U ogpxraBamo npodecroHanH ckenTuumMsam TokoM pesusvje. Mu Takohe:

V' Bplummo naeHTudmkauumjy U npoLeHy pusrka of MaTepujanHo 3Ha4ajHux norpeLllHux uckasa y uHaHCcujckum
n3BewwTajuma, HacTanux ycnes npoHeBepe Uiu rpeLlke; OCMULLIbaBaMo ¥ CrPOBOAUMO PEBU3UjCKE NOCTYIKE
Koju cy MpuKnagHW 3a Te puavke; NpubasBrbamMo [LOBOIbHO afEKBAaTHWX PEBU3UjCKUX AoKasa Kako 6u
obes3beaunu ocHoBY 3a MuLIIbLEH-€ peBu3opa. Pusnk ga matepujanHo 3HavajHu NorpeLlHn uckasu ycnep
npoHeBepe Hehe buTy ugeHTUgUKoBaH je Behun Hero 3a norpellHe uckase Hactane ycnep rpelike, 3aTo WTo
NpoHEeBEpa MOXE [a YKibyuun yapykuBake, hancudurkoBake, HaMepHe nponycTe, faxHo rnpeacrasibakbe
nnu 3aobunaxere MHTEPHE KOHTPOTE.

v’ Crtnyemo pasymeBal-e 0 UHTEPHUM KOHTpOnama KOje Cy peneBaHTHe 3a peBusnjy paau ocmulLrbasaka
peemamjcmx nocrynaka KOJM CYy NPUKNagHW y JaTuM OKONHOCTUMA, ann He Y Wby n3paxkasata Mulllibetba
0 e(pUKaCHOCTN CUCTEME MHTEPHUX KOHTPONA.

v BpLIMMO MpoLeHy NpuMeHeHUX padyHOBOACTBEHUX NOUTHKA U Y KOjoj Mepy Cy pasyMHe pavyHOBOACTBEHE
npoLieHe 1 nosesaHa obenofarnBarba Koje je U3BPLUMIO PYKOBOACTBO.

V' [I0HOCUMO 3aKrby4ak O NPUKNAAHOCTU MPUMEHe Havena CTanHoCTh Kao pa4yyHOBO/CTBEHE OCHOBE Of CTpaHe
PYKOBOZACTBA W, Ha OCHOBY MPUKYMNIbLEHWX PEBU3M|CKMX A0OKas3a, Aa N NocToju MaTepwjanHa Hen3sBeCHOCT y
Be3u ca gorahajuma unu ycnosuma Koju Mory Ja 13asosy 3HauajHy cymiby y norneny cnocoGHocTy [pyiiTea
[la HacTaBW ca NocrioBarbem Yy CKNafly ca Hauyenom CTanHocTU. AKO 3aKiby4umo [a NnocToju matepujanHa
HEeW3BECHOCT, LY)HW CMO Ja Y CBOM W3BelITajy CKpPeHeMOo NaXiy Ha noBesaHa obenogawusarba y
(huHaHCUjCKUM n3BELITajMMa UNK, ako Takea obefodarnBaka HUCY afekBaTHa, Aa Moaudukyjemo ceoje
MULLITbEHE. Halum 3akrbyuum ce 3acHUBajy Ha PEBU3UJCKMM [oKa3uma NpUKynibeHuM 4o JaTyma n3seltaja
peBu3opa. Mehytum, 6yayhu gorahaju unu ycnosu mory 3a nocneguuy Aa nmajy aa ApywTso npectaHe fa
nocnyje y ckrnagy ca Ha4esiom CTanHocTy.

v/ BpWUMO NpoueHy YKynHe npeseHTauuje, CTPYKTYpe W cappxaja MHaHCWjckux u3BeluTaja, Ykrbydyjyhu
obenogarsyBata, Kao U 4a i cy y hrHaHCKCKUM U3BELLTajMMa NpuKkasaHe OCHOBHE TpaHcakuuje 1 aorahaju
Ha TakaB HauyWH fa ce nocTurHe chep npeseHTauuja.
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MU3BELUTAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA 1 OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPBUJE a.n. Hoeu Cap
0dzo80pHOCM peausopa 3a pesusujy huHaHcujckux uzeewmaja (Hacmaesak)

CaonwTasamo nuuuma osnawheHuM 3a ynpaerbarse, usmely octasnor, nnaHupaHn obum 1 speme pesusije,
3HayajHe peBuMaMjcke Hanasde, ykbydyjyhu cBe 3HauajHe HepocTaTke WHTEPHE KOHTpOfie Koje CMo
WOEHTUNKOBANW TOKOM peBu3nje.

TaKof]e, noctasrbamo nuuMma osnawheHnM 3a ynpasrbame U3jaBy ia cMo yCKﬂaf]eHVl ca peneBaHTHUM eTUYKUM
3axTeBMMa y norneny He3aBnUCHOCTU W [a hemo ux o6aBecTUT 0 CBUM OAHOCUMA W OCTanum NuTamKma 3a Koja
MOXe pa3yMHO da ce npeTnocrasn ga yTu4dy Ha Hally He3aBWCHOCT, U rae je 10 Moryhe, 0O noBesaHuM mMmepama
3auTuTe.

Op nuTarka Koja Cy caonwTeHa nuuuma oBnawheHum 3a ynpasrbatse, M1 oapehyjemo koja nutarsa cy 6una of,
Hajsehe BaXHOCTW y peBU3MjU DUHaHCUjCKUX M3BeluTaja 3a Tekyhu nepuoa W cTora cy KibydHa pesuaumjcka
nuTarwa. Mu onucyjeMo oBa NuTarka y U3BeLLTajy peBu3opa, 0OCMM ako 3aKOH UNnn perynaTtunea Uckrbydyje jaBHo
obernoaarbnBame 0 TOM NuTaksy UK Kaaa, y M3y3eTHO PEeTKMM OKOSTHOCTMMa, YTBPAMMO Aa nuTtare He Tpeba fa
6yae yKIbyyeHo Y M3BellTaj peBr3opa, 3aTo LWTOo je pa3yMHO ouekvMBaTW fa HeraTvsBHe nocneauue 6yny sehe
Hero KOpMCTKU 0 TakBE KOMYHUKaLwje.

Beorpaa, 29. thebpyap 2024. rogute

[MapTHep Ha NpojeKTy peBuaunje

INnyeHumpaHn osnawheHu peBnsop
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W3BELWITAJ HEBABUCHOI PEBU3OPA

AKUMOHAPUMA U OOBOPY NUPEKTOPA HA®THE UHAYCTPUJE CPBUJE a.a. Hoeu Cap

Muwrsene

M3Bplumnu cMO  peBu3vjy NPUMOXEHWX KOHCONWAOBAHWUX TOAWLLKWMX uHaHcujckux wmssewTtaja HADTHE
MHOYCTPUJE CPBUJE a.a., Hoeu Caa (y narbem TekcTy: [IpyLITBO) M HEr0BUX 3aBUCHWUX ApYLITasa (3ajeqHo y
parbem TekcTy: 'pyna) koju ce cactoje of koHconupoeaHor GunaHca cTaka ca ctakeM Ha gad 31. geuembpa
2023. roauHe, KoHconuaoBaHor OunaHca ycnexa, KOHCONMWAOBAHOr M3BelTaja O OcTanom pesynrary,
KOHCONWAOBaHOr M3BELLTaja O TOKOBMMA rOTOBUHE M KOHCONMMAOBAHOr M3BELLTaja O NpoMeHama Ha KanuTany 3a
rOAWHY KOja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, kao U HanoMeHa y3 KOHConuaoBaHe (huHaHCcujCke n3BeLLTaje Koje caapxe
npernes OCHOBHUX PAYyHOBOACTBEHWX NOMMUTUKA U ocTana obernoaaruearea.

Mpema HaweM MULLITbekbY, NPUMNOXKEHW KOHCONMAOBAaHW (hrHAHCK|CKM U3BELLTajU UCTUHUTO U 0GjEKTUBHO, MO CBUM
maTepujanHo 3Ha4YajHUM nuTarKuma, Npukasyjy KOHCONuAoBaHW uHaHcHjckn nonoxaj pyne Ha gad 31.
feuembpa 2023. roanHe, Kao U KOHCONWAOBAHE PE3YNTaTe hEeHOr MOCMNOBaka U KOHCONMWAOBAaHE TOKOBE FOTOBUHE
3a roflMHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj AaH, y cknagy ca 3akoHom o padyHosoAcTsy Penybnuke Cpbuje.

OcHoga 3a MUUILEH:E

PeBun3vjy cMo M3BpLWIMNK Y cKnagy ca 3akoHom o pesusnju Penybnuke Cpbuje n MefyHapogHum cTtaHgapauma
pesusvje (MCP). Hawe oarosopHocTu y cknagy ca TMM cTaHaapauMa cy AeTarbHuje onucaHe Yy oferbky
nasewTaja OaroBOPHOCTY PEBM3OPA 32 PEBUN3NjY KOHCONUAOBaHMX (PUHAHCW]CKUX n3seLuTaja. MM cMo He3aBucHK
y oaHocy Ha pyny y cknaay ca ETuykum Kkopekcom 3a npodecuoHanHe padyHosohe Opbopa 3a mehyHapoaHe
eTudke ctaHpapae sa padyHosohe (MECBA kodekc) M eTUYKUM 3axTeBuMa KOoju Cy PeneBaHTHU 3a peBuaujy
KOHCONWAOBaHUX (UHAHCUjCKMX m3BewTaja y Penybnuum Cpbuju, U UCNYHUNKM CMO Halle Apyre eTuuke
OfIFOBOPHOCTYM Y cknafy ca osum 3axteuma u MECBA Kogekcom. CmaTpamo fia cy peBu3unjcku JoKasu Koje CMO
npnbaBunu AOBOIbLHW U aeKkBaTHU [ja HaM MpY)ke OCHOBY 3@ Halle MULIbEHE.

KmbyyHa pesusopcka numama

KrbyuHa peBuamjcka nuTarba Cy OHa Koja cy, no Hawem npocdecuoHanHom npocyhusawsy, 6una og Hajseher
3Hayaja y peB13unji KOHCOMNMA0BaHMX (hHAHCK|CKMX M3BeLUTaja 3a Tekyhu nepuod. OBa nuTama cy pasmaTpaHa y
KOHTEKCTY peBU3Mje KOHCONWMAOBAHMX (hUHAHCU]CKNX U3BeLLITaja Y LenuHU 1 y chopMupatby Haller MULLIMbera o
HMMa, M MU HUCMO U3HENW M34BOjEHO MULLIbEHE O OBUM NUTamumMa. YTBpaunu cMo criegeha kibyyHa pesnaopceka
nuTama:

Mpouera pesepaucaia 3a nompebe 06Has batka NPUPOOHUX Pecypca U 3awimume XugomHe cpeduHe

WHdpopmaumvje 0 MpuMMerseHUM pavyHOBOACTBEHUM NONMMTMKama W NpoleHama pesepBucarba 3a obaBrbarbe
NPUPOAHMX PECcYpca 1 3alTUTe XKUBOTHE cpeavHe obenoaatkeHe cy y HanoMeHu 2, Hanomexu 3 1 Hanomexu 20
y3 KOHCONnupoBaHe (huHaHcujcke n3BelTaje. Kao WTo je onncaHo y HanomeHama y3 douHaHcujcke maseluTaje,
['pyna je npusnana peaepseuncarsa y naHocy of, PC[l 11.841.243 xurbape.

Pesepeucare 3a notpebe obHaBrbaka NPUPOAHUX pecypca U 3allTUTe XUBOTHE CpefuHe 3axTeBa 3HauajHo
npocyhusate pykosodcTea 360r 6pojHMX NpeTnocTaskn Ha Koje yTudy Byayhe akTMBHOCTU, EKOHOMCKW (PakTopu
1 3aKOHOA4ABCTBO Y kome [pyna nocnyje. HajsHauajHuje npoueHe ykrbydyjy yayhy npoueny 6yayhux Tpolukosa
3a U3MMperbe capalutbe obasese, MHGNATOPHE U AUCKOHTHE CTOME 1 BpeMeHa ekcnnoaraluje.
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W3BELLUTAJ HESABUCHOI' PEBU30OPA (HactaBak)
AKLUMOHAPUMA ¥ OABOPY ONUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPWUJE CPBUJE Al HOBU CAQl
KmbyuHa pesusopcka numamsa (Hacmaeak)

PeBwu3anja oBe obnacti y okBupYy UHaHCH|CKMX W3BeLUTaja je CMOXEeH NPOLEC jep Of HAc 3axTeBa [a OLEHWMO
npeTnocTaeke 3a npoueHe Byayhux TpowkoBa 3a LiTa NOCTOje OrpaHuyeHU ynopedHu nopauu dyayhu aa je
ofHaBrbake NpMpoaHUX pecypca MHPacTpyKType raca v HadTe akTWMBHOCT Y HacTaHky. [poueHa NnoMeHyTux
thaktopa yTude Ha yTBphMBaKke TAYHOr M3HOCA pe3epBucara koje Yy KOHCOMMAOBAHWM  (DMHAHCU|CKUM
n3BelTajuma npeacTasrba MaTepujanto 3HaqajHy CTaBky.

PykoBoacTBO BplM npernen pesepsucatba 3a notpebe obHaBrbarba NPUPOAHUX pecypca W 3alliTuTe KMBOTHE
cpeauvHe Ha roguliibeM HUBOY, U TO 3a CPeACTBA 3a UCTPaXuBare W NpoletsvuBakse 1 CpeacTBa 3a NPOU3BOAHY
1 npepagy HacdTe u HacTHMX gepusata. [perneqn on cTpaHe pykoBoacTBa obyxBaTa M aHanusy npomeHa
3akoHcke perynatuse y Penybnuum Cpbuju, npoueHe Tpowkosa, WHMATOpHE M AUCKOHTHE CTOMe U poYHOCT
obasesa.

Pesun3opcku npuctyn:

Hawe peBu3opcke npouedype cy obyxsaTurne pasymeBatbe 3akoHCKMx obasesa y rnornedy oBHaBrbarsa
NpUPOOHUX pecypca U 3alTUTe XUBOTHE cpearHe, a y cknagy ca oapeabama 3akoHa o pyaapcTBy W reosNowKum
UCTpaxuBarbMMa 1 3akoHa 0 3aLlTUTU XKMBOTHE CpeauHe, Npema Kojuma je Mpyna gyxHa fa 'y ToKy v No 3aBpLUeTKy
“3BONetba pagoBa Ha exkcrioaTaumju M3BpLIM PEeKyNTUBaLM]Y 3eMIBULLITA U 4@ Paau cripeyasarba Aarber LWupetba
3arafjerba Npoy3poKOBaHOr YAECOM NpeayanmMa Mepe caHaluje npema rnnaHoBuMa 3allTUTe O CBOM TPOLLIKY.

Takohe, cnposenu cmo cnegehe pesuamjcke npoueaype:

= VsBpwunu cMo NpoBepy maTemaTuyke Ta4yHOCTM Modena Koje ['pyna rnpumetsyje npunukom obpadyHa
pesepBucama;

= Ha ogpefeHOM y30pKy CMO M3BPLIXIKW YBUA Y cTaTyc BywoTuHa u n3spwunu nopeherse ca cratycom y
oksupy ByLOTUMHCKOr (hoHAa Koju NpeAcTaBrba OCHOBY 3a 0bpadyH pesepBucatba;

= Mspwmnm cMo nposepy npomeHe cratyca ByliotnHa y Tekyhoj rofuHn y ofHOCY Ha MPeTXOAHY roauHY,
Byayhv aa npomena craTyca OyLwoTUHa MoXe MMaTi MmatepujanaH yTuuaj Ha obpadyH pesepsucarba;

= /3Bpwunu cMo NpoBepY MOTNYHOCTW nopartaka, nopehewem ca ApyrMM uHopMauujama y oksuUpy
NOCMOBHE eBUAEHLMje 1 PeBU3W|CKMUM NOCTYNUMMa Be3aHUM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjetba U onpemy;

= /3BpWMAK CMO OLEHY OMpaBOaHOCTW NMPUMEH-EHE AWUCKOHTHE CTOoMe Kao jefHe Of MpeTnocTaBkv 3a
obpavyH pesepsucara ynopehmearem ca cTonom Ha gpxasHe obsesHuue Penybnmke Cpbuje npeysete
on HapopHe 6aHke Cpbuje;

= M3Bpmnum cMo OLeHy 1 pasyMeBarse NpeTrocTaBky Be3aHUX 3a TPOLLUKOBE HEOMXOAHE 3a NUKBUAAUUjy 1
peKkynTUBaLMjy 3eMIbULLTE; .

= M3Bpwwmnn cMO nNpoBepy aHanu3e OCETIbLUBOCTU KOjy je NpUnpemMunno pPyKoBOACTBO 3a rnaBHe
npepnocTaBke;

= CTeknu cMO pasymeBatse npoueaypa pyne Koje pykoBOACTBO NpUMeEtsyje 3a NpoUeHy v eBUAEHTUpatLe
[OyropoyHux peaepeucama. OBO je YKIby4Uno pasymesatse Aa Ny 3a hopMuparse pedepsucara nocroju
3aKOHCKa U M3BeaeHa obasesa.

HNC Ipyna
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (Hactaeak)

AKLUWOHAPUMA 1 OBOPY OUPEKTOPA HA®THE WHOYCTPUJE CPBUJE ALl HOBU CA
Krby4yHa peesu3opcka numama (Hacmaeak)

Mocnosxa kom6uHayuja — XWUI Mempoxemuja d.0.0., MaHyeeo

Kao wro je obenopareHo y HanomeHn 39. y3 koHCconnaoBaHe buHaHcujcke n3BLITaje, y CKrnagy ca YroBopom o
CTpaTeLUKOM napTHepcTBY noTnvcaHum 24. aeuembpa 2021. roauHe namehy Munncrapctea npuspene Peny6nuke
Cpbuje, HAC a.a. Hosun Caa n XWUIM MeTtpoxemuja 4.0.0.MaH4eso, 'pyna je ctekna koHTpony 1 ynucana noseharbe
yuewha y kanutany XU Metpoxemuje ca npetxoaHux 20.86% Ha 90% 9 jyHa 2023. roguHe, y3 obaBesy HoBYaHe
pokanutanusaupje y mnsHocy og 17.591.055 PCA (150 munuoHa EYP) v n3rpagky noroHa 3a NpousBOAH:Y
nonunponuneHa kanauuteta Hajmarse 140.000 TOHa rofguLLHE Y POKY Of LIECT roAuHa.

Crtvuamwe gopatHux yaena je obyxeaheHo kao nocrioBHa kombuHauuja y cknagy ca MC®U 3 [locinosHe
kombuHayuje WTO noApasyMeBa NpuaHaBak-e W OfJMEpaBak-€ CTEUEHE NPENo3HaT/bMBE UMOBWHE, NPey3eTux
obaseaa, ceakor yyewha 6e3 npaBa KOHTPOMNE y CTEYEHOM EHTUTETY 1 NMpU3HaBake U OAMepaBaHe roofqwmnns-a
unn gobuTka o NoBorkHe KynosuHe. Kao wro je obenoaakeHo y HanomeHn 39 y3 KOHCONMaoBaHe HaHCK|CKe
nsBeLlTaje chep BpeAHOCT cTedeHe HeTo umosmHe naHocu PCL, 9,909,172 xurbafe, BpegHocT yyelwha 6e3 npasa
KoHTpone naHocy PCL 990,917 xurbapa v nobuTak og noeosbHe KynosuHe naHocn PCL, 8,918,255 xureana.

OBO CMO MAEHTUMKOBANU Kao Krby4YHO PEBM3OPCKO NuUTame 360r 3Hayaja NnocnoBHe KOMOBUHaUMje U HEeHUX
edekata y peBusnju uHaHCKjCKMX u3BelTaja [pyne, CNOXEHOCTW Yy PavyyHOBOOCTBEHOM eBUOEHTUpatby
rnocnoBHux kombuHaumja u npocyhuBara Koje je pyKOBOACTBO MPUMEHUNO MPUIMKOM WOEHTUKUKOBaKA U
yTephuBara hep BpeaHOCTN CTeveHWX cpeacTasa u obasesa.

PeBuaopcku npuctyn:

Mperneganu YroBop O CTpaTelKoM NapTHEPCTBY Koju je 3akrbyyeH 24. peuembpa 2021.roguHe uamehy
Munucrapcrsa npuspeae Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hosu Capg n XUI MNetpoxemuja A.0.0.,lNanyeso, a kako
6ucMo pasymenu NOCNoBHY KOMOKUHALW]Y.

Takofje, cnposenu cmo cnegdehe pesusnjcke npoleaype:

=  lsBpwwmnu CMO MnpoueHy Aa nu je TpaHcakuuja maeHTWdprkoBaHa kao nocriosHa kombuxaumja W
pauvyHoBocTBeHo obyxBaheHa y cknany ca MCOU 3;

= [lpoueHuIM CMO METOLOMNOLWKA MPUCTYN Y WUAEHTU(MKALUMM 1 NPU3HaBaky CTEeYeHUX cpefcTaBa M
obasesa, kao U ydelwha 6e3 npaBa KOHTPOSE, NPEY3ETUX Ha AATYyM CTULaka;

= OueHwnM CMO WHTErpuUTEeT, HE3aBUCHOCT, OBJEKTMBHOCT W CTPYMHOCT EKCTEPHOr  KOHCYynTaHTta
aHraxoBaHor ofj cTpaxe dpyuiTea; .

= AHraxxoBanu cMO CTPy4Ha nuua kako 61 oueHuna npemereHy MeTogonorujy y npoueHu ep BpeaHocTu
CTe4yeHe MMOBUHE;

s M3BpLUMNK CMO payvyHCKY NPOBePY NpU3HaTor U ofmepeHor fo6uTka of NOBOSbLHE KyNOBUHE;

= M3Bpwunn CMO OLEHY OnNpaBLAaHOCTV AUCKOHTHE CTOMNE NpuMerseHe Ha rHaHcujcku moden kopuwhex
3a notpebe o6pavyHa eKOHOMCKOT OTNKCA;

= QueHunu cMO ageksaTHOCT obenogarbuBara y HanomeHama y3 douHaHcujcke nssewraje Mpyne.
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AKUMOHAPUMA U OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE MHAYCTPUJE CPEUJE Al HOBU CA[]

Ocmane uHghopmauuje

PykosoacTso je oproBopHo 3a ocTane uHcpopmauuje. Octane uxpopmauvje obyxsaTajy KOHCONWAOBaHW
loavwku M3BewTaj 0 nocroeawy 3a roawHy 3asplueHy 31. geuembpa 2023. rogvke. Hawe muwrbewe o
KOHCOMMAOBaHUM (UHaHCUjCKMM U3BELITajMMA Ce He OfHOCK Ha ocTane wHgopmauuje. Y Be3u ca Haliom
pPEeBM3KjOM KOHCONWAOBaHUX (UHAHCUjCKUX W3BellTaja, Halla OAroBOPHOCT je jAa npoydTamo ocTane
MHpopMaLje HaBeaeHe rope, W Npu TOMe PasMoTPUMO [a K NMoCcToju MarepujanHa HedoCneaAHoCT nameny Hnx
1 KOHCONMUA,0BaHNX (PUHAHCWJCKMX U3BELLITAja UITN HALLKX Ca3Hakba CTEUEHKX TOKOM PEBU3Ue, UM Ha APYTU HAYnH
npeAcTasbajy maTepujanHo norpeLiHa nckasmsarsa.

Y Beau ca koHconuaoBaHum MoanLHMM U3BELLTajeM O NOCNoBakby, CNPOBENKU CMO Takofe npoueaype y cknaay
ca 3akoHom o padyHoBogacTey Penybnuke Cpbuje. Ose npouegype yKibyyyjy pasMatpare 4a N KoHCONnMaosaHn
Foguiwiky u3BelwTaj 0 NocnoBakwy cafpku obenopamwmearba koja ce 3axteBajy 3akoHOM O payyHOBOACTBY
Penybnunke Cpbuje. Ha ocHoBy npoueaypa cnpoBeAeHX TOKOM peBu3mje, No Hallem MULLIbEHbY:

v\ KoHconuaoBaHu OAMWHKM U3BELTa] O NOCMOBaky cacTaBfbeH je y ckrnagy ca 3axTeBuma 3akoHa o
pavyHosogcTey Penybnuke Cpbuje; n

v nHdopmaLuje HaBeaeHe y KOHCONMAOBaHOM ["oaMlWbeM M3BELTAjy O NOCroBakby, 3a (PUHAHCH]CKY TOAUHY
3a Kojy ce npunpemajy KOHCOMMAoBaHW (PUHAHCW|CKW W3BELLTAjM, CY KOH3WCTEHTHE Ca KOHCOMWAOBaHUM
rHAHCWjCKUM U3BeLLTajuma.

JopaTtHo, Ha OCHOBY 3HaHa W padyMeBama rnocrioBara [pyne U KeHor MOCrIOBHOT OKPYXEeHa, CTEYEHOr TOKOM
obaBrsara peBv3Mje, O Hac Ce 3axTeBa fAa CaonWwTUMO Y W3BEWTajy YKONMMKO 3akibyyumo da nocToju
Marepujanto NorpeLLHo NpUKkasmBarkbe y KOHCONUAoBaHoM MoauLIbEeM u3BeLLTajy 0 nocnoBary. Y TOM CMUCHY,
He MocTojU HUWTa LWTO OK Tpebano Aa caonwTMMO Y U3BeLLTajy.

OdzosopHocm pykosodcmea u suya oenawheHux 3a ynpaesbar-e 3a KoHconudosaHe (huHaHcujcke
ussewmaje

PyKoBOACTBO je OArOBOPHO 3a MPMNPEMy OBWX KOHCONMAOBaHUX (DMHAHCKCKX U3BELITaja KOju NPYXKajy UCTUHWT
n objexktuBaH npukas, y cknagy ca 3akoHom o padyHosoactBy Penybnuke Cpbuje, kao 1 3a oHe WHTEpHe
KOHTpOIle Koje PYKOBOACTBO OfpeaN Kao HEONXOAHE Y NPUNPEMM KOHCOMMA0BaHMX (PUHAHCHCKIX M3BeLITaja Koju
He cafipe MaTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe uckase, HacTane ycrief NPOHeBEepe UM rpeLuke.

Mpu cacTaBrbaky KOHCONMAOBaHWX (UHAHCKICKUX UW3BELLTaja PYKOBOACTBO je& OfrOBOPHO 3a MpOLeHy
cnocoGHocTy Mpyre fa HacTasw ca nocnoBakeM Y Ckiagy ca Havyernom CTanHocTu, obenoaarsyjyhu, no notpedu,
nuTawa Koja ce OfHOCE Ha CTanHOCT NOocnoBaka W MNPUMEHY Hayena CTanHOCTM MocfoBaka Kao
payyHOBOACTCBEHE OCHOBE, OCWMM ako PYKOBOACTBO HamepaBa ga nuksuaupa [pyny wunm ga obyctasu
nocrnoBakse, UM Hema Apyry peanHy moryhHOCT ocum Aa To ypaau.

Jlvua oenawheHa 3a ynpaerbakse Cy OA4roBOpHa 3a Hagrnedare npoueca hrHaHcWjcKor n3selTasara [ pyne.
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U3BELWUTAJ HE3SABUCHOI PEBU3OPA (HacTtaBak)
AKLUMOHAPUMA U OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE MHAYCTPWUJE CPBUJE Al HOBU CALQ
0OdzoeopHOCM pegu3opa 3a pesusljy KoHconudoeaHUX (YUHaAHCUjCKUX u3eewmaja

Haw uurs je cTvUarke yBepaBaka y pasyMHOj MepU 0 ToMe Aa KOHCONMAoBaHW hMHaHCHjCKK M3BeLUTaju, y3eTn
Yy UENUHW, He Cafpxe maTepujanHo 3HadajHe MorpellHe uckase, Hactane ycnep npoHeBepe UMK rpeLlke u
n3faBar-e n3sellTaja peBn3opa Koju Caapxu Halle MULIbeHe. YBepasatrbe Y pa3yMHO] Mepy o3HavaBa BMCOK
HWBO YBEpaBatrba, anu He NpefcTaBrsa rapaHuujy Aa he pesuauja cnposefeHa y cknagy ca 3akoHoM O peBuauju
Peny6nuke Cpbuje yBek OTKpUTH MaTEpUjanHo norpeLlHe Nckase, ako Takeu nckaau noctoje. MorpeluHu uckasu
MOry [a HacTaHy ycreq NpoHeBepe WNW rpeLlke W cMaTtpajy ce maTtepujanHo 3Ha4ajHUM ako je pasymHo
ouekuBaTh Aa he oHW, nojefuHayvHo unu 36MpPHO, yTULATK HA eKOHOMCKE OANYKEe KOPUCHUKA, LOHETE HA OCHOBY
KOHCONMA0BaHNX (PUHAHCK]CKUX n3BeLLTaja.

Kao neo pesuauje y cknagy ca 3akoHom o pesuaunju Penybnnke Cpbuje, My npumersyjemo npodecnoHanHo
npocyhusare 1 ogpkaBamo nNpoecroHanHy ckenTuum3am Tokom pesusuje. Mu Takohe:

v Bpwumo ungeHTUdMKaLMjy M NpoLEHy pusuka o MaTepujaniHo 3HauajHUX MOrPEeLUHWMX uckasa Y
KOHCONWAO0BaHUM (DMHAHCUjCKMM M3BELITAjUMa, HacTanux ycres NPoOHEBEPe UMK rPeLLKE; OCMULLIbaBaMo U
CNpoBOAUMO PEBU3MjCKE MOCTYMNKE KOjU Cy NPUKNaaHU 3a Te puaunke; npubaBrbamo AOBOSLHO afekBaTHUX
peBu3mnjCcKMX fokasa Kako 6u 06esbeannu 0CHOBY 3a MULLIbEHe peBr3opa. PUauk Aa MaTepujanHo 3HadajH1
NOrpeLUlHN nckasu ycneg npoHesepe Hehe BuTn naeHTudmKoBaHu je Behu Hero 3a NorpeLlHe nckase Hacrane
ycrnea rpetuke, 3aTo LWTO NPOHEBEPa MOXe Aa YKIbyuM yapy>kuBakse, hancudukoBarke, HamepHe nponycre,
NaxHO NPEACTaBrbatbe UK 3a06unaxere NHTEPHE KOHTpone.

v CTUyeMo pasymeBatbe O WHTEPHUM KOHTpOnama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBW3Wjy paau ocMULLbaBatba
PEBU3MJCKUX MOCTYNaKa Koju Cy NPUKNaaHA y AaTUM OKONTHOCTMMA, anu He Y Lniby napaxasaba MULLIIbeHa
0 ehnKacHOCTN cucTema MHTEPHWX KOHTpona.

v BpLUMMO NpOLEHY NPUMEHEHNX PayyHOBOACTBEHMX NOMUTHKA 1 Y KOjOj MEPU Cy pasyMHe payvyHOBOJACTBEHE
npoueHe 1 noBesaHa obenofdarnBarba Koje je U3BPLUMIO0 PYKOBOACTBO.

v" [IoHOCMMO 3akrby4ak O MPUKIaAHOCTU NPUMEHE Havena CTanHOCTK Kao paYyHOBOACTBEHE OCHOBE Of] CTPaHe
PYKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUKYNIbEHUX PEBU3MCKMX [0Ka3a, fa N NoCToju MaTepujanHa Hem3BecHoCT y
Be3wn ca gorahajuma nnu ycnosrma Koju Mory Aa M3a3oBy 3HauajHy Cymksy y norneay cnocobHoctv pyne aa
HacTaBu ca NocroBakeMm y CKnagy Cca Havyenom CTanHocTW. AKO 3akiby4umo Aa NocToju marepujanHa
HEW3BECHOCT, AYXHW CMO fa Yy CBOM W3BEWTajy CKPEHeMO naxkwy Ha nosesaHa obenofamusarsa y
bMHaHCK|CKUM M3BELLTajuMa unu, ako Taksa obenopamwvBarba HUCY agekeaTHa, Aa Moaudukyjemo csoje
MULLIBbEHE. Halum 3akrbyyly ce 3acH1Bajy Ha PeBU3WJCKMM [loKa3uma NpuKynbeHUumM 4o fatyma vussewitaja
peBusopa. MeRyTtum, Bynyhu gorahaju unu ycnosu mory 3a nocneauuy ga umajy aa Mpyna npecraHe na
nocnyje y cknagy ca Ha4yenom CTasnHocTu. .

v BpLummo npoueHy YKynHe npeseHTalyje, CTPYKTYpe 1 caapxkaja KOHCONMOoBaHUX (PrHaHCHjCKMx nasewuTaja,

yrbydyjyhu obenogarusara, kao 1 Aa N1 cy Y KOHCONMAoBaHUM (HUHAHCHCKMM U3BELLUTAjUMa NpukasaHe
OCHOBHe TpaHcakUuje U forahajyu Ha TakaB HauvH Aa ce NocTurHe goep npeseHTaumja.
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M3BELWITAJ HE3ABUACHOI' PEBU3OPA (HacTtaBak)
AKUMOHAPUMA U OOBOPY OUPEKTOPA HA®THE MHOYCTPUJE CPBUJE Al HOBU CA[
OdzoeopHOCM pesu3opa 3a pesusujy KoHconudosaHux huHaHcujckux uszsewmaja (Hacmaesak)

v' Mpubasrsamo [OBOSLHO aAeKBATHUX PEBU3W|CKMX oKa3a O (huHaHCKjckuM uHdopmauujama 'pyne, oAHOCHO
O MOCMOBHMM akTMBHOCTMMA yHyTap [pyne, ca uwrbeMm Aa M3pasumo MULLIBEHE O KOHCOMNWAOBaHUM
hrHaHcUjckuM u3BeluTajuma. M1 cMO OfFOBOPHUM 3a ycMepaBake, Ha3op U u3BplLUere peBusunje pyne.
Takofje, M1 CMO UCKIbYYMBO OFOBOPHU 33 HALLE PEBU3W|CKO MULLILEH-E.

CaonwtaBamo nuuMMa osnawheHnm 3a ynpaersarse, uamely ocranor, nnaHvupasu o6uM 1 Bpeme pesusuje,
3HauajHe peBu3Mjcke Hanase, ykrbydyjyhu CcBe 3HauvajHe HeOdoCTaTKe WHTEpHE KOHTPOne Koje CMOo
WAEHTUMKOBANM TOKOM peBuamje.

Takohe, LocTaebamo nuuuma osnawheHum 3a ynpaerbakse usjaBy fa cMo yeknaheHn ca peneBaHTHUM eTUYKAM
3axTeBuma y norfiedy HesaBucHOCTU U fa hemo ux 06aBecTUTH O CBMM OAHOCUMA W OCTaNuM NuTarsima 3a koja
MOXe pasyMHO [a ce NpeTnocTaBu Aa yTUdy Ha Hally He3aBUCHOCT, W rae je To Moryhe, o noBesaHum mepama
3awTure.

Op nuTarba Koja cy caoniuteHa nuuuma osnawheHuM 3a ynpaerbakse, Mu ogpefyjemo koja nutaka cy 6una of,
HajBehe Ba)KHOCTW Y PEBU3MjK KOHCONMA0BaHUX hMHAHCKjCKMX M3BeLLTaja 3a Tekyhu nepuo/ U cTora cy KrbyyHa
peBuamjcka nutamwa. My onucyjemMo oBa nuTawa y WM3BELUTajy peBu3opa, OCUM aKko 3aKOH WMK perynatvBa
1CKIby4yje jaBHO oberodarbuBarse O TOM NUTakby WK Kada, Y WU3y3eTHO PeTKUM OKONMHOCTUMA, YTBpAMMO Aa
nuTare He Tpeba aa Gyde YKbyYeHO Yy U3BELUTA] PeBM3Opa, 3aTo LUTO jé pasyMHO OYEeKMBATU [la HeraTnBHe
nocneauue 6yay Behe Hero KOpUCTK Of TakBe KOMyHWKaLuje.

Beorpag, 29. debpyap 2024. roguHe

CphaH boxosuh

MapTHep Ha NpojekTy peBusunje

HNC Ipyna

NuueHuMpaHy osnatheHn pesusop

vi
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W3BELUTAJ YTPABE

ONOCJ/IOBAKY

HE®PUHAHCUICKO
N3BELWWTABAKE

BAXHW OONTABAJA

Mpowwnpene mpexxe CCI ca TAT ypehajuma

3aBpLUeHo TecTUpakbe ansnkalmje 3a u3gaBare
efleKTPOHCKMX fo3Bona 3a pagy bnoky ,MMpepapga”

No6ujen ISCC? cepTndumkar, koju omoryhasa aa
ce nylacupa ropueo Koje je nponseeneHo y bnoky
.[pepaga”, HaMelaBarkeM MUHepanHor ansena
v buogunsena

MNop okpurbem kamname ,,[la ce HoBe Hage poae”,
koMmnaHunja HAC ypyumna 225 noknoH-nakeTa
nopoguuama npeopoheHux 6ebay 2023. rognHu,
y 15 nzabpanux nopogunuwTta 'y Cpbuju

Opnbop gupektopa HAC a.g. Hoen Cap ogobpuro
60 MmununoHa espa 3a nogpLKy npojektnma Bnage
Peny6nuke Cpbuje ns obnactm obpasoBara,
counjanHe n 3gpaBCcTBeHe 3alTnTe

Y3 nogpwky HWC-a, ogpxaHa npesa PUOE
LLIAXOBCKA ONIMMNUjafa 3a ocobe ca MHBAIMAUTETOM.

dDOTOHAMOHCKe efleKTpaHe NoCTaB/beHe M NMyLuTeHe
y pag Ha 7 cTaHuua 3a cHabpgeBare ropuBom
HWC-a, ynme je oBaj npojekaT peasin3oBaH Ha
yKynHo 15 ob6jekaTa

MoTnucan yroeop 3a 3akyn CCI ,Huw - nctok”

O6jaBrbeH M3BelwuTaj 0 ogpxusom pas3eojy 3a 2022.
roguHy Koju je 13. y3acTonHu BepngUKoBaHU
n3BewTaj JpywTea

AHTOH YepenaHoB, 3aMeHUK reHepanHor
avpekTopa H/C-a, npepcTaBro CTpy4YHOj jaBHOCTH
pe3ynTate nocsioBarwa HUAC pyne 3a 2022. roguHy

MoTnucaH je HoBuM KonekTmBHM yroBop ca
penpe3eHTaTUBHUM CUHAUKATOM, YMja NpMMeHa
je noyena op 01.03.2023. roguHe

Y cknapy ca yroBopoM 0 CTpaTeLIKOM NapTHepCTBY
namehy Penybnuke Cpbuje, komnanmnja HAC
a.n. Hoeu Capg n XUM-Metpoxemuia, 9. jyHa je
3aBpLUeHa TpaHcakyumja

Mpowuperwe mpexe CCI Ha kojuma ce
NoTpoLIaYMMa Hyfe enleKTponyHayn 3a BO3K/a
(CCI ,,bauku BuHorpagu”)

MNoyena npopaja MnasHoOr ropuea BesienpofajHOM
Kynuy y Byrapckoj

Bagum CMypHOB, 3aMeHUK reHepanHor gupekTopa
HWC-a, yyecTBOBao Ha naHeny ,O6pa3zoBamse:
nyTeBM Ka KomneTeHuujama” Ha ,KonaoHwuk
613HUC-PopyMy” 1 NpeacTaBMO aKTUBHOCTM
HWC-a, kojuma KoMnaHuja npy»a nogpLuky
obpazoBany y Cpbujn

CkynwTunHa akumoHapa HNC a.p. Hoeum Cap
oapxana XV penoBHy cefHuLy, Ha K0joj je, namehy
ocTanor, foHesa oaayKy o UCnnaTu AuBMAEHAN
akumnoHapuma 3a 2022. roguHy

Y okBUpy nporpama,, 3ajegHuum 3ajegHo” 3a 2023.
roguHy, HNC pacnucao kKoHKypc ca ¢oKycom
Ha MogpLlLmM pa3Bojy Hayke n obpasoBama y
NMapTHepCKMM rpafoBMMa U OMWTUHAMA LMPOM
Cpbuje

2 International Sustainability & Carbon Certification je MefyHapofHO NpW3HaT CTaHAAPA 3@ OAPKMBY KOHTpONy 6romace 1 6uoropusa.
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Tpehu ksapman

MNMywTene y pag CCI ,Bpyc” n ,Kocjepunh”

3aBpLueHo yKibyyene y pag 10 HoBux BakyyM
ayTOLMCTepHM 3a TpaHCMOPT onacHe pobe

Y oKkBMpY npoueca gurntanmsauuje, Ha HaTHUM
6ywoTtnHama HNC-a npumeneHa ECO gurutanHa
nnatgopma, BaxHa 3a npoLec MOHUTOPUHIa U
KOHTpony uspage bywoTrHa

HUC na wme puBupeHpge 3a 2022. roguHy
aKkumoHapuMa ncnnatmo 23.364.924.716 gnHapa
(y 6pyTo M3HOCY), LWTO je Hajsehn roguLLbKN N3HOC
ncnnaheH og noyeTka ucnnate amemngeHam 2013.
roguvHe

3anoueTtn pagoeu Ha HoBoj CCI™ ca pecTopaHoM —
~Cokonuhn 2"

3anoveTa rpagwa Hoee CCI ,Beuvej 2" u
pekoHcTpykuwmja CCI ,,Bajmok”

Knpun TjyppaereB, reHepanHu gupektop HAC-a,
y4eCTBOBAO je Ha NaHeny noceeheHoM o p>KNBOM
pa3Bojy ,Hawa oppxuvBa 3ajegHMUA” Ha KOM Cy
y4yecTBoBanu n [lybpaeka begosuh XangaHoeuh,
MUHUCTapKa pyAapcTBa n eHepreTuke Penyb6nuke
Cp6buje 1 MunyH Topoposuh, rpagoHayenHmK
Yauka

Komnanuja HAC n Peny6nnukm poHg 3a neH3njcko
N NHBaNNACKO OCUrypaHe NOTNUCanam crnopasym
0 capapgHu, Kojum ce gedrHMLWY NOrogHoOCTH 3a
KOPUCHUKE MeH3NOHePCKNX KapTuLa NPUINKOM
KynoBMHe ropvBa 1 [OMYHCKOr acOpTMMaHa Ha
CBUM CTaHMLUaMa 3a cHabgesawe ropueom NIS
Petrol n Gazprom

HUC I'pyna

Uemepmu keapman

Y 2023. roanHu n3byuieHo je 47 paspagHux u
4 nctpaxHe bywoTtuHe y Cpbujn, 2 paspapHe
6ywoTnHe y PymyHujn, a nywTteHe y pag 42
paspagHe n 1 nctpaxHa bywoTuHa y Cpbuju. Y
4YeTBPTOM KBapTasny n3byLeHo je 9 paspagHux
n 2 nctpaxHe bywotumHe y Cpbujun, 1 paspagHa
6ywoTuHa y PymyHumjn, 0ok je nywTeHo y pag
8 paspapgHux bywoTtnHa y Cpbuju n 1 paspagHa
bywoTnHa y PymyHuju

HacTaBak akTmBHOCTM Ha cnpoBohery 2D npojekTa
y CapagHbU ca TYPCKOM HaLMOHAHOM KOMMaHNjoM

3aBpLueHn paoBM U M3pahjeHa aTeCTHO-TeXHUYKA
OOKyMeHTaLuuja 3a NpojekaT onpeMama objekaTa
NOBPLIMHCKEe MH(ppacTpyKType - narpagma
cabupHe cTaHUuUe Ha nosby (cesepHn BaHaT) unja
je peanusaumja y TOKy

ObenexeHo wespgeceT roguHa nocTojaka
~PadurHepuje raca y Enemnpy”

AKTMBHOCTM Ha peanusayunjn npojekTa
MHCTanaymje ay TOMaTCKOr CMCTeMa 38 MapKupare
N apUTUBMpatbe JeprBaTa Ha ay TONYHUAUWTY
~PadurHepuje HadTe [MaHueBO”

o oKOHYaHy peKOHCTpyKLMje, NywTarwe y pag
cnepgehux CCI: Bnaue, Bajmok, Bnagnuunn Xan,
Ouyaum

MNywTeHay pag CCI ,Huw nctok” — 3akyn CCIr —
Tpeha nuua. MywTeHe y pag HoBomsrpaheHe CCI
.beuej 2" n CCI" ,BarseBo 5”

®HE nocTaB/beHe un nywTeHe y pag Ha 10 CCI

CBeuaHo obenexxeH noyeTak paga 6eH3nHCKe
ctanuue ,Cokonuhu 27, gpyror manonpopgajHor
objekTa KoMnaHuje Ha ayTonyTy ,Munow Benukn”.
Y oBaj o6jekat HNC je nueecTtupao suwe og 4,5
MWJIMOHA eBpa
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Komnanwnju HUC je, kpajem geuembpa, mehy npeum
eHepreTCKMM KOMMNaHWjaMa y pernoHy, [ofesbeH
CeptudukaTt ISO 55001 Cnctem ynpaerbama
MMOBUHOM Ca 06MMOM NpUMeHe Ha TeXHOJOLWKY
onpemy. CeptudunkoBaHu cnctem omoryhasa
NPOaKTUBHO yNpaB/bakbe XXUBOTHUM LIUKJTyCOM
onpeme

Ob6jaBrbeHun pe3ynTaT KOHKypca ,3ajegHnum
3ajegHo”: HNC he nogpxatu 54 npojekTta us
obnacTm obpaszoBara 1 HayKe, BpegHa yKYMnHO
144,5 munnoHa gnHapa

Henerauymnja HAC-a nocetnna kKuHecky HadTHY
komnaHujy. OcHoOBHU uUW/b noceTte 6uo je
yrno3HaBake Ca TexHoNornjama usgeajama,
nckopuwhera n cknaguwTersa CO,

Y TpeHuHr-uenTpy y Enemupy HAC opraHusosao
peceTu no pegy [laH nHeectutopa

Komnanuja HWC wn Banka ,llowTaHcka
WTeAMOHMLA” nNpencTaBUM Cy jaBHOCTMW,
Ha cTaHWUW 3a cHabpgeBare ropmsom ,HoBwu
Beorpag”, noptdonuno 3ajegHUUKUX AUFUTANTHUX
npojekaTa y obnactu manonpopaje

CpeouHom peuembpa obenexeHo 55 roguHa
op noveTka npounsBogke y PacduHepujm HadTe
MNaHyeBo

Opbop gupekTopa HAC-a ycBojuo 6usHuc-nnaH
3a 2024. rognHy, KOjuM Ccy nnaHnpaHe KanuTanHe
nHBecTMunje og 59,7 Munnjapau guHapa
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BAXHW JONABAJUN HAKOH UCTEKA
NOCNOBHE IOANHE

Huje 6uno maTepujanHo 3Ha4ajHux gorahaja
HaKOH fAaTyMa bunaHca.

HUC I'pyna
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HUCTPYNA

HNC lpyna je jemaH op Hajsehunx
BepTUKANIHO MHTErpmcaHumx %ﬁ%
eHepreTCKMX CUCTeMa Y jyroucTOYHO] Eﬁﬂ;
EBponu, unju je HajBpegHuUju pecypc

™M of oko 13.500° 3anocneHux. CeguwTe
HWC-a n rnaBHe akTMBe Hanase ce y Peny6nuuym
Cpbujn, ok cy npencTaBHUWTBA M 3aBUCHA
APYLWTBA OTBOPEHa Yy jol HeKOJIMKO 3eMasba
cBeTa, npe cBeray cycenHum gpxasama. OcHoBHe
penatHoctn HUNC lpyne cy mctpaxwuBame,
npovsBofHa 1 Npepapa HadTe N NpUpoaHor
raca, NpoMeT LWMPOKOr acCOpTUMaHa HAapTHUX K
racHUX fepuBaTa, Kao 1 peanunsaumja npojekaTa
y 06nacTu eHepreTuKe 1 neTpoxemuje.

Lmms HAC-a je pa y n3a30BHUM MaKpOEKOHOMCKUM
OKOJTHOCTUMa 06e36efm HoBe BpejHOCTU 3a CBOje
aKUuMoHape, 3anocfieHe n 3ajegHuLy, Kao 1 aa
NpY»u CBOj AONPUHOC eHepreTCcKoj CTabuHOCTY
Ha TPXUWTKMMa Ha KojuMa nocnyje. NMopTtdonuno
npojekata HNC-a y3suma y 063up npuoputet
eHepreTcke TpaH3uyunje y Cpbuju, Te KomnaHuja
peanusyje npojekTe Koju, nusmehy octanor,
[OMPUHOCe OCTBApeHsYy LinbeBa CMakbera eMucuje
yribeHuKa Ha HuBoy Mapuckor cnopasyma.

Mopen nocnoBHux akTmBHocTu, HWC
KOHTUHYWPaHO peanusyje n 6pojHe ApyWwTBEHO
OArOBOPHe NpojeKkTe Koju JonpuHoce pa3Bojy
n yHanpehery KBanuTeTa XuBOTa rpahaHa.
AKTMBHOCTU y 0BOj 06/1aCTN NOCEBHO Cy ycMepeHe
Ha Mnage Jbyde, Kao Hocroue byayher pasgoja.

HWC Mpyna je noceeheHa yHanpeheny 3awtumTe
XMBOTHe CpefivHe 1 3HaYajHa CpeaCcTBa U3ABaja 3a
peannsaumjy eKonoLWKnNxX NpojekaTa n npojekaTa
KOju [OMNPUHOCE 3alITUTU XUBOTHe cpefunHe. Y
obnactu 6e3bepgHocTn Ha pagy umb HAC-a cy
pafHu npouecn 6e3 noBpena v LUTeTHUX yTKLAja
Ha XMBOTHY CpefVHy.

3 Yksbyuyjyhmn u 3anocnene XUMM-Metpoxemuja f.0.0. MaHyeso

HdenatHocTtn

MNocnosHe akTBHOCTM HAC Npyne opraHnsoBaHe
cy y okBupy matmyHor gpywtsa HVC a.a. Hoeu
Cap kpo3 Bnok ,McTpaxmsarbe v nponssogma’™
n ,Downstream” , a noapLlKy UM npyxa geset
dyHKUMja yHyTap MaTuyHor OpywTsa:

+ ®dyHKuMja 3a dUHAHCK]e, eKOHOMMUKY,
naaHupare N pavyyHoBOACTBO,

+  @dyHKUMja 3a cTpaTerunjy n nHBecTmumje,

+  @®yHKuMja 3a HabaBky,

+  @PyHKUMja 32 OpraHM3aLUMoHa NMTakba,

+  ®dyHkKuyuja 3a HSE,

+  (yHKUMja 33 NpaBHa U KOPNOPaTUBHA MUTaH3,

+  ®yHKUMja 32 KOPNOPATUBHY 3aLUTUTY,

+  ®dyHKUKja 33 04HOCE Ca APXKABHUM OpPraHMMa
1 KopropaTMBHe KOMyHUKauuje,

+  DyHKUMja 33 UHTEPHY peBU3Nnjy, pUsnKe u
WHTepHe KOHTpore.

Bbnok ,icmpaxusare u npoussodora”
UcTpaxusare n nponssoga

HWC je jeguHa komnaHuja y Cpbunjn

Koja ce 6aBM WUCTPaxKMBarbem u %ﬁ
nponsBoAHoM HadpTe M raca. Y oBOj [t
6u3Hnc obnactn, HUC KoHTUHYMpaHo

CMNPOBOAM aKTUBHOCTM Koje 06y xBaTajy onepaTuBHY
NoApPLLKY NPOU3BOAHM, YNpaB/batbe pesepBamMa
HadTe 1 raca, ynpaerbarbe paspafoM fexuiuTa
HadTe 1 raca, Kao u BesinKe NpojekTe y obnactu
NCTPaXKMBakba M NPOU3BOAHE.

BehunHa HadpTHMX 1 racHux nossa HNC-a je y
Cp6wuijun, [OK KOMNaHWja UCTparkHe pafoBe U3BOAM
ny PymyHuju v BocHn n Xepuerosuxu. Hajctapuja
MHocTpaHa koHuecuja HAC-a je y AHronu, rge
npousBofgHha Tpaje of 1985. roguHe.

4 VcTpaxuBatbe 1 Npon3BoAra 1 3aBucHa aApywTea — HTL HAC-HadTarac a.0.0. Hoen Cap, Hadrarac — HacdTHu cepeuck p.o.0. Hoen Cap v Hadrarac — TpaHcnopT g.0.0. Hosu Cap,.
5 Bnok ,Mpepapa”, Bnok ,Mpomet”, Brok ,EHepreTnka”, 3aBucHo apywTeo Hadbtarac — TexHunuku cepsucu A.0.0. 3persaHuH n XUMM-lMetpoxemuja a.0.0. MaHyeso.
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Y okBupy Bnoka ,ctpaxuBare 1 npovnseogha”
y Enemupy kop 3peraHrHa nocnyjy noroH 3a
npunpemy NpUpoaHor raca, npomssogky THI-a
M rasonuHa u yknawawe CO,, Kao U aMUHCKO
nocTpojerse 3a npeyvwhaBare NPUPOJHOr raca,
y KoM ce npumerbyje HIPACT TexHonoruja (High
Pressure Acidgas Capture Technology). HauuH
npepafe raca y oBoM MOCTpoOjerby je TaKaB
Aa CrnpevyaBa McCNywWwTake Yyr/beH-guokcmaa
y aTMmocdepy, na ce nopep 6umsHuc-edekaTa
OCTBapyjy v 3Ha4ajHe ekonoLuke kopucTu. Y 2023.
roguHu PacbunHepuja raca y Enemnpy obenexunna
je 60 rogmHa nocTojarba.

Takohe, HNC je y Enemupy oTBOpMO caBpemMeHu
TpeHuHr ueHTap 3a 06yKy pagHuKa y HadTHO]j
NHAYCTPUjU. Y NUTakby je jeANHCTBEeHW KOMMeKC
ca MofiepHOM OMpeMoM y KoMe ce obyka nssogu y
peanHuM ycnoBmMa, ca moryhHowhy cumynaumje
CBMX 3afaTaKa ca KojuMa ce HacTawm cycpehy y
npovecy Npov3Bogkse, Npunpeme 1 otnpeme HadpTe
nraca.

Y obnactu Vctpaxneara n nponssogHe Hay4Ho-
TexHonowky nogpwky HAC I'pynu npy»a 3aBncHO
ApywTBo Hay4yHo-TexHonowku yentap HTL HAC
- HadbTarac g.o.0. Hoeun Cag.

Cepsucu

HWC nocepnyje concTBeHe cepBUCHe KanauuTeTe,
KOju 3agoBosbaBajy notpebe [Npyne n npyxajy
ycnyre Tpehum nuuumMa npeko gpywTtea Hadtarac —
HadptHm cepeucu g.0.0. Hosum Cag. CepBucy npyxajy
ycnyre y o651acTv UCTPaXKMBakba U NMPOU3BOAHE
HadpTe 1 raca nyTeM reodUsNYKNX NCMUTHBAHA,
n3papge, onpeMarba U peMoHTa BYLIOTUHA, Kao U
cnpoBohetba cnewmjanHmx onepauuja u Mepera Ha
6ywoTuHama. OBY CepBUCHM KanauuTeTu Npyxajy
M yCnyre ofpyKaBarba CpefiCTaBa 3a pag, U3rpage
1 oApKaBara HAPTHO-racHUX cucTema u objekaTa.
Y OBOM cermMeHTy MOC/I0Bakba, UWb je javyamre
npucycTBa Ha MefyHapogHOM TPXULWTY. YNpaBo 13
TOr pa3siora, npuopuTeT je MofepHM3aLmja onpeme,
obesbehuBarbe WTO bosber KBanMTeTa NPy >KeHnx
ycnyra, nosehare TexXHUUYKO-TEeXHOJIoLWKe

HUC I'pyna

ecumkacHocTn u pacT ynocneHoctn y HAC-y un
APYTr1M KOMNaHWjaMa.

,Downstream”

~Downstream” uuHe Bnok ,lpepaga’, Bnok
.[lpomet”, bBnok ,EHepretmka” wu obnacT
MNeTpoxemuje.

MNpepapa

Y 2023. roguHu obenexeHo je 55

roavHa of MoyYeTKa NPOM3BOLOHE L

y PaduHepuju HadbTe MaHueso. i
OBa cabpuka pgaHac je jegHo of
HajMOAEpPHUJUX M eKOJIOLKN Hajpa3BUjeHUNjuX
npepafhMBayYknx NOCTpojera Yy pervoHy, ca
MaKCUMasIHUM NPOjeKTOBaHMM KanauuTeToM of
4,8 MUNMOHa TOHa rogullkbe. Y ModepHusaunjy
PaduHepuje je og 2009. roanHe MHBECTUPAHO
Buwe og 800 MununoHa eBpa, of Yera cy 3Ha4ajHa
CpencTBa U3[BOjeHa 3a NpojeKTe 3alTUTe XKMBOTHe
cpenuHe. PadmHepuja HadTe [NaHueBo npon3sogm:
MOTOpHa ropvBa euro-5 cTaHgapaa, aBMo-ropueo,
TeYHM HapTHM rac, HAPTHU KOKC, yIbe 3a JIoXekse,
6uTyMeHe, nponuneH, apoMaTe, NPUMapHN 6eH3nH
3a Nuponusy n apyre HacTHe aepreaTe (Cymnop 1
APYTr¥ YyrTbOBOLOHMLM).

MocTpojerse 3a fy6OKy Npepafy ca TeXHONornjom
0[/10KeHOr KOKCOBarba Nyl TeHo je y pag 2020.
roguHe. OBaj npojekaT, BpegaH suwe og 300
MununoHa eepa, omoryhasa HUC-y noeehaHy
Npou3BOAKY HajBpefHMjUX FropvBa - AuU3ena,
6eH3MHa 1 TeyHor HadpTHOr raca, Kao 1 noveTak
pomahe npousBogme HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTMHYMPAHO HacTaB/ba Ca MOAepHU3aLMjoM
PadbmHepuje HacdbTe MNaHueBo,a2021.rogunHe 3anoueT
je KanuTanHu NpojekaTt HoBe hase peKOHCTpyKLuje
FCC (nocTpojerba KaTanUTUYKOT KPeKUHra) u
M3rpagHa HOBOr NOCTpojeHsa 3a npounssoary ETBE
(BMCOKOOKTaHCKe KoMMoHeHTe 6eH3uHa). [Mopen
Tora, y PacbuHepunjn ce KoHTUHYyanHo cnpoBofe
aKTUBHOCTW Ha NpOHana)ery A0AATHUX Mepa 3a
noeehare eprKacHOCTU N CMarbere TPOLLKOBA,
Kao 1 NpojeKkTy gurutanusayuje.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Y 2023. roguHu nprnopuTteT bnoka ,lMpepaga”
6una je KOHTUHYUpaHa NPon3BoAHa HAPTHUX
AepuBaTa Kako 6w ce ponpuHeno ypegHoOM
CHabpeBatby TPXKULWITA Y M33a30BHUM OKOSTHOCTUMA.

MNpomer

Y Cp6ujun n 3emmpama pervoHa HANC
ynpassba MpexoM ca suwe of 400
6eH3MHCKMX CTaHMLUa, Of KOjux je
Buwe op 80 BaH rpaHuua Cpbuje.
ManonpopajHa mpexa H/C Hajseha je Ha pomahem
TpXUWTY, a JpywTBO NOCN0Bake y 0BOj 0bnacTu
pa3Buja N y cycegHuM gpxxaBama — BocHu u
XepuerosuHu, Byrapckoj u PymyHnju.

HWC Ha TpXXu1WTy HacTyna ca ABa ManonpogajHa
6peHpa: NIS Petrol n GAZPROM (npemujym
6peHp y OBOM cerMeHTy) 1 6eH3nHCKe cTaHuue
HWC lpyne CUHOHMM Cy 3a KBanWUTeTHY
NOHyAY ropuBa 1 [OAATHOI acOPTUMAHa, Kao
M 3a caBpeMeHe ycsyre Koje nsnase y cycpeT
notpebama notpowayva. HNC KOHTUHYMpaHO
ynaxe y pa3Boj CBOje ManonpodajHe mMpexe,
ny yHanpehere kBanuteTa pobe n ycnyra. Y
okBuUpY oBor uuba y 2023. roguHu, jegHa of
10 CCI" koje cy pekoHcTpyucaHe un usrpahene,
je n 6eH3mHcKa cTtaHnuya ,,Cokonuhn 27, ppyru
mManonpopajHu objekat HNC-a Ha ayTo-nyTy
~Munow Benvkun” ynme KkoMnaHunja gonpuHoOCK
pa3Bojy NyTHe uHdpacTpykType y Penybnnum
Cpbujn. JepaH op npropuTeTa Cy U QUrUTaSTHU
NpojeKTn YynMme ce noTpowaymma omoryhyjy
CepBUCU y CKNIafy Ca CaBpeMeHUM TpeHA0BUMa,
nonyT nnaharba 3a ropmeo 6e3 ognacka Ha NIaTHO
MecTo, AUrnTanunsaymja nporpama fojasiHoCTn, u
TaKo pgasbe.

CtpykTtypa npometa HUC-a, nopep manonpopaje
roToBMx HapTHMX AepmBaTa, Te4YHor HacpTHOr
raca u Hu3a npatehnx nponssofa, obyxsaTa
n N3BO3He 1 aoMahe BenenpogajHe ncnopyke,
raca n HadTHMX gepwmBaTa. Y3 1o, HAC pa3enja
cHabpaeBare aBMO-TOPUBOM U CHabpeBare
NNOBHUX 0bjekaTa ropMBoM 1 NpoMeT BUTyMeHa
Kao nocebHe nocnioBHe npasLe.
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CBe BpcTe ropuea nposase CTpory v pefoBHy
nabopaTopujcKy KOHTpONy W oaroapajy
Hajsuwmnm pomahum wn mMehyHapogHuM
CTaHAapAanMa.

EHepreTuka

OBa fenaTHoOCT 06y xBaTa NPOV3BOAHY eNeKTpUYHe
N TOMNIOTHE eHepruje n3 KOHBeHUMOHAHUX U
06HOB/BMBUX N3BOPA eHepruje, LLleHTPasiIn30BaHo
ynpaerbare nopTdosMjoM NPUPOJHOr raca 3a Leo
HWC (nponsBoghy 1 npoaajy KOMNpuUMoBaHOr
npupogHor raca, Nnpopajy npupogHor raca),
TProBMHY efleKTPUYHOM eHeprujom, pasBoj
N yBohere CTpaTelKn BaXKHUX eHepreTCcKmux
npojekaTa, Kao U pasBoj U UMNAeMeHTauunjy
npojekata 3a nosehare eHepreTcke ehUKacHOCTH.

OcHoBHUM dokyc Bbnoka ,EHepreTtuka” je
wupere obuma nocnay obnactv nponssogHe u
TProBUHe efleKTPUYHOM eHeprujoMm, ynpaerbarbe
eHepreTckum pecypcuma OpywtBa, ykbyuyjyhu
TE-TO lNMNaH4eBo, Kao n yHanpehere eHepreTcke
ecpmnkacHocTn n noysgaHoctn y okeupy HUC
pyne. 3apaTak bnoka ,EHepreTuka” je, nsmehy
ocTarnor, ybp3are eHepreTcke TpaHsuyumje HAC-a
n npoueca gekapboHusauuje.

CaBpeMeHa KoMbMHOBaHa racHo-napHa
TepMoesieKTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO
MNaH4YeBO) Ha NPUPOAHM rac je No4yesna ca pagom
2022. roguHe. llponsBepeHa eneKkTpu4Ha
eHeprujaus TE-TO MaHuyeBo ce Takohe ucnopyuyje
y NpeHOoCHU enekTpoeHepreTcku cuctem Cpbuje,
ynme HNC gonprnHOCK eHepreTcKoj CTabunHoCTy
Peny6nuke Cp6buje. naBHa npegHocT TE-TO
MNaH4yeBO je WTO Ce M3 NPUPOJHOr raca Kao
eKOJIOLLKYM NPUXBAT/bUBUjer ropuBa MCTOBPEMeHO
npounsBofde TOMNI0THa eHepruja y o6nunky npouecHe
nape 3a notpebe PacdmHepuje HadTe [MaHYeBO U
eneKTpuYHa eHepruja 3a TpxuwTte Cpbuje.

Op 2013. roguHe Ha HAaPTHUM M FACHUM NOSbUMA
Ha ocam nokauujay Cpbuju HAC je nyctmo y pag
MaJie efleKTpaHe MHCTasICaHe eNleKTpuYHe cHare
14 MWe. Ekonowka npefHOCT OBMX MOCTpOjetba je

Y NPON3BOA Y efleKTPUYHe U TOMJIOTHe eHepruje
M3 raca Koju paHuje Huje 6uo mnckopuwheH
36or nower KBanuTeTa, BesiKe KOJIMUYUHE
yribeH-gMoKCUaa U a3oTa Uan Huje Morao 6utu
ncnopy4eH noTpolwaymma 36or HenocTojakba
racHe uHdpacTpykType. [lponsseneHa TonnoTHa
N enekTpUYHA eHepruja ce KopucTe 3a notpebe
HWNC-a, anun ce enekTpuyHa eHepruja npogaje u
Ha TPXUWTY. TakoRe, Npon3BoAHa eNeKTprUYHe
eHepruje obaBsba ce 1 Ha racHoM nosby >Kombosb
y PyMyHwuju, npu yemy ce enekTpuyHa eHepruja
npofaje Ha JIOKasIHOM TPXKULUTY.

Y 2022. roguHu ce 3anoyesio ca U3rpagHom
conapHux boToHaNoHCKMX enekTpaHa (PHE) Ha
6eH3nHcKuM cTaHmuama HAC-a. 3akrbyydHo ca
Aeuembpom 2023. rognHe 3aBpLUeHa je U3rpagra
Ha 45 CCl, og veracy 25 nywTteHe y pag. Y 2024.
roguHu 6uhe HacTaBbeHa nsrpagwa PHE n Ha
apyrum objektuma HUC-a.

XWUnN-TMerpoxemuja

Y cknagy ca YroBopoMm o CTpaTeLKoM NapTHepCTBY
namehy Peny6bnuke Cpbuje, HUC a.n. Hoen Cag un
XWM-lMeTpoxemuja a.0.0. NaHueBo, 9. jyHa 2023.
rogvHe je OoLwso Ao 3aTBapaka TpaHcakuwuje,
HaKOH Yera je noyeo pag Ha uHterpaunju XWUr-
MNeTtpoxemuje y cuctem HAC-a. XUMM-TNeTpoxemuja
je Hajesehm npousBohay neTpoxemMujCcKuX
npouseoga y Penybnuun Cpbuju, a ctpaTeruja
parser passoja XUM-MNeTpoxemuje 3acHnBahe
ce Ha MofepHU3auUnju OCHOBHUX NPOU3BOAHUX
KanauuTeTa M U3rpagku HOBUX NOCTPOjersa,

HUC I'pyna

3aTUM Ha noBehary eHepreTcke edMKaCHOCTU 1
enKaCHOCTM NOC/I0Bakba, KAo 1 Ha peanmn3auunjm
npojekaTa 13 061acTu 3aWTHTe XNBOTHe CpefyHe.
Krby4yHu npojekaT je nsrpagra nocTpojera 3a
Mpou3BodHY NOSMNPONMIIeHa.

CepnwTe koMnaHwuje je y NaHyeBy, a npon3BogHa
nocTpojera ce Hanase y lMaHyeBy, y Enemupy
Ko 3peraHuHa u Lpenaju kopg lMaH4yeBa. Y
MHTEerpMcaHoOM MeTPOXeMUjCKOM KOMMeKcy
XWMN-MeTtpoxemuje je TpeHyTHOo M™Moryha
NPOV3BOAHA BMLIE Of WeCT CTOTUHA XU/baga
TOHa NeTPOXeMMjCKUX MPOM3BOAA MOANLLHE.
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NCTOPUJA OPYWTBA

BULLE 01 70 rOAVUHA
YCMELUHOTI NMOCJ/IOBAHA

lMouer op 1949. roguHe, OTKpUBaHeM NPBUX
racHMX HanasuwTa n dopmnparem Hadraraca,
TOKOM BuLe of cenam geuexunja, HAC ce pazsuo
y ycnewHy eHepreTcKy KomnaHwujy. lNopepg
CBOI NOCJI0OBaka y 061acTn ncTpaxmBaka u
npovn3BoaHe 1 npepage HadTe 1 NPUpPoaHOr raca,
npoMeTa HapTHUX U racHux pepmeaTta, HUC ce
pa3Buja ny obnacTu eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

JYH

rogvHA
2023.Y

NCTOPUIN
OPYLUTBA

LOELIEEMBAP
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2005.

HWC pobuo cTaTyc akumnoHapckor
ApyLWTBa.

2008.

Ha tpxuwty Cpbuje nojaBuo ce
6peHA yrba n masuea NISOTEC.

2009.

BehunHckm akumonap HUC-a
noctaje Macnpom Mpyna.

MoueTak MopepHusauvje
NPON3BOAHOI KOMMJ/IeKca.

2013.

MoueTak ucnnata guengeHan
aKLMOHapuMa 13 pobutn
OpyLTBa.

3anoyeTa TpaHcopmauuja
HWC-ay eHepreTcKy KOMMaHujy.

MywTeHo y pap npeo
KOreHepaLVOoHO NocTpojetse 3a
NPOU3BOAHLY eNeKTpUYHe 1
TOMOTHe eHepruje us racay
Cupakosy.

2018.

HUC I'pyna

Ob6enexeHa geceTorogulkbunua
nporpama capagre HAC-an
JloKanHux 3ajegHuua y Cpbujn
,3ajegHnLM 33jefHO”

2019.

3anoyeTta nsrpagha TE-TO
MaHueBo.

1945. OcHoBaHo Tproeauko npepysehe 1968. [llouene ga pape pacduHepuje
3a npomeT HadTe U HAaPTHUX HadTe y MaHuyeBy n Hosom Capy.
fAepuBara. OTKprBeHO HanasuwTe HachTe
.Benebut”.
1949. PopmupaHo npepysehe 3a
UCTPaXXnBakse 1 MPOU3BOAHY 1985. [loyena ekcnnoaTauuja HadTe y
HadTe ,HadTarac”. OTkpuBeHa Anronu, unme je HUC npeu nyT
npBa racHa HasiasuwTa. YLao0 y KOHLecujy BaH rpaHuua
Cpbuje.
1952. [lpoHaheHo npBo HaTHO Nosbe Ha
ceBepy 3eMsbe, Kof cena 1991. OcHoBaHo JaBHo npepy3ehe
JepmeHoBuwn y BaHaTy. .HadTHa ungyctpuja Cpbuje”.
1953. [loyena mHTeH3nBHa U3rpagHa 1999. bombapposarwe HATO Tokom Kor
NpBUX 6@H3UHCKMX CTaHULA Y je HC npeTtpneo rbypacke n
Hajsehum rpagoeuma Cpbuije. MaTepwujanHe rybutke. HakoH
3aBplueTKa 6ombapaoBata
ycneguna je nHTeH3MBHa 06HOBa
1963. 3aspueHa nsrpagha npeor owTeheHMx NocTpojerba.

MarucTpasnHor racoBoga Koju je
cnajao cBa HapTHa nosba ca
MaHyeBoM, rge e 6uTK nsrpaheHa
npBa pacguHepuja.

r{o)[oX

HWC nocTtao oTBOpEHo
aKLMOHapCKO APYLUTBO SINCTUPAHO
Ha Beorpapckoj 6ep3u.

Y cknagy ca YroBopoM O CTpaTewKoM NnapTHepCTBY
nsmehy Peny6nuke Cpbuje, HAC a.g. Hoen Capg un
XWMM-MNeTpoxemuije, 9. jyHa gowsno je o 3aTBapaka
TpaHcaKLmje, HAKOH Yera je no4yeo paf Ha UHTeprpaymju
XWUM-TMeTtpoxemuje y cuctem HAC-a.

HaepweHo 55 roguHa ofg noyeTka npoussofme y
PadmHepmjn HadbTe MNMaHueBo.

2011.

Mountbe pervoHanHu pa3goj
HWC-a. ®opmupaHa 3aBuCHa
ApywTBa y BocHu n XepuerosuHu,
Byrapckoj u PymyHuju.

2014.

MNpopaja npBUX KoNMYnHa
efleKTpUYHe eHepruje Ha
TPXMLTY.

HWC 3anoyeo npogajy npsor
6peHaMpaHor MOTOPHOT ropuBa,
npemujym espo gusena Ultra D.

2012.

3aBpuieTak npee case
MogepHusauuje Pacdunepuje
HadTe MaHYeBo 1 NoveTak
nponsBofHe ropusa espo 5
KBanuTeTa.

Y Beorpapy cBe4yaHo OTBOpeHa
npBa npemujym 6peHp 6eH3nHCcKa
cTaHuua nog 6peHpom GAZPROM.

2015.

MoyeTak npopaje 6eH3nHa
G-Drive 100 Ha GAZPROM
6eH3NHCKUM CTaHuLama.

Moyena nmnnemeHTauuja
koHuenTa Drive Cafe.

2020.

CBeyaHo NyLUTeHO y pag
rnocTpojere 3a Ay60Ky npepagy
Ca TeXHOJOr1joM OfSTIOXKEeHOor
KokcoBawa y PacduHepuju HadbTe
MaHueso.

MywTeHa y pag gurutanHa
annwukaumja Drive.Go kojom je
npeu nyT y Cpbuju noTpowaymma
omoryheHo ga nnate 3a ropmso
6e3 ofnacka Ha NIaTHO MecTo.

2016.

MoyeTak paga AMUHCKOr
nocTpojera 3a npeyniuhabare
npupopHor raca y Enemupy.

Ha GAZPROM 6eH31HCcKnM
cTaHuyama y Cpbuju novena
npogaja npeMujym gusen-ropuea
G-Drive Diesel.

CrapT nporpama nojanHocT ,.Ca
Hama Ha nyTy”.

PazBoj npou3eopa nog
concTeeHUM bpeHpom Drive café,
G-Drive, ,Jasak”.

2021.

MwuHucTapcTBO NpuBpepe y ume
Bnape Peny6nuke Cpbuje, HUC n
XWUM-MNeTtpoxemuja noTnucanu
YroBop o cTpaTeLkKom
NapTHepCTBY Y CKIaAy ca KojuM je
HWC yBehao ygeo y
XWUM-MeTtpoxemujun Ha 90%
OCHOBHOT KanuTana.

2022.

3aBpuleHa je usrpagha TE-TO
MaHyeBo 1 3anoyeTa
KOMepLnjasiHa Npon3BoAHa
eneKTpUYHe eHepruje.

2017.

Y PacmHepuju HadTe MNaHYeBo
ofip>KaHa CBeYaHOCT NOBOAOM
royeTKa pafoBa Ha MOCTpojerby
3a gy6oky npepapgy ca
TeXHOJIOr1joM OfSI0XKeHOor
KOKCOBaHba.

MoTnuncaH yroeop o n3rpagmu
TepMoesieKTpaHe-TomnsaHe
MaHyeBo n3mehy koMnaHuja
TE-TO MaH4yeBo 1 KMHecke
KoMmnaHwuje ,Shanghai Electric
Group”.

YcBojeHa CTpaTeruja pasBoja
HWC po 2025. roguHe.
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3EMJBE NMOCJTIOBAHA

JepaH op cTpaTtewkux yuwesa HNC-a je un
pa3Boj NOC/IOBaka U javyarbe KOHKYPEeHTHOCTH
Ha TPXULWTY pernoHa. 3aTo ce, nopep Cpbuje,
nocnosawe HWC-a pa3Buja n y cycegHum
Ap’KaBaMa, a pernoHasiHo Wnpere ofBuja ce
y ABa rnaeHa npasua — y PymyHujn n BocHu
n XepueroBMHM Ha MNOJbY UCTpPaXXMBaka U
npon3BogHe HadpTe 1 raca, 4OK ce ManonpoaajHa
AenaTHocT pa3Buja y bocHn n XepuerosuHu,
Byrapckoj n PymyHunjn.

34

Foguwiby n3BewTaj 3a 2023. roguHy \
BocHa u
XepyezosuHa

byzapcka
O

HopaTtHo, HWC je cBoje akTMBHOCTMK y 0bnacTu
TProBuHe efleKTPUYHOM eHeprunjom NpoLLIMpuo u
Ha pernoHasiHa TpXuUwWTa.

locnosHa cmpykmypa HVC
[pyne Ha cmpaHu 45.

AHzona

. Ucmpaxusare
unpou3sodra

lpepada
lpomem

' EHepzemuka

Cpbuja PymyHuja BuX byaapcka

HUC I'pyna

AH2ona
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NMOCNOBHN MOLEN®

NCTPAXUBAHE U TIPON3BOAHA

JHowmaha HadTa

® 814,2

XWrb. yCJl. TOHa

Oomahu rac

298,0

XWib. yCN. TOHa

WHocTpaHu npojekTn

@ 46,1

XWib. yCN. TOHa

6 YKynaH 06um nponseefeHe enekTpuuHe eHepruje y 2023. roguum y TE-TO lManuyeso usHocu 1,1 munnon MWh. Yyewhe HAC a.a. Hoen Cag y TE-TO ManueBo fA.0.0. nsHocu 49%.
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NPEPAOA

YBo3 cupoBe HahTe
nnonynpouseoaa

DOWNSTREAM

Xun
NMETPOXEMWMIA

HUC I'pyna

Mupo ywe
MTBE

Mpumaphu 6eH3nH

Domaha HadTa

>

EnexTtpuuHa eHepruja

MeTpoxemjcku
npoussoanM

EHEPTETUKA

06um npopaTe

Domahu rac

eneKTpu4He eHepruje

THr

YBo3Ha HadpTa

@ 3.0437

XWUrb. TOHa

Domaha HadbTa

827,0

XWUrb. TOHa

Monynpounzeogmn

@ 2216

XWUrb. TOHa

NMPOMET

L [e]

HapTHUX
Aepusata

o>

Benenpopaja - Cpbuja n uHoakTuBe

® 1.6779

XWrb. TOHa

Manonpopaja - Cpbuja n nHoakTuse

® 1.103,8

XWUrb. TOHa

WNsBo3, TpanzuTtn bJ

1.217,9

XWUrb. TOHa

MpoussepeHa
erleKTpu4Ha eHepruja

129.059
MWh

TE-TO MAHYEBO

MpownzeepeHa
eneKTpU4Ha eHepruja

1,1 MunuoH
MWh
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UMHTEPCErMEHTHE LUEHE

KoHuenT MeTogonorunje MHTepcerMeHTHUX LeHa
3aCHOBAH je Ha TPXULWHOM NPUHLMNY U NpUHLUNY
~jeflaH Npon3BogA, jegHa TpaHcdepHa LeHa”.

MpuHUKN ,jegaH NnponsBoA, jeAHa TpaHcdepHa
LeHa” 3Haun fa je ,KpeTare” jegHOr Npon3Boaa
n3mehy pasnnMumTx NPpoUTHUX LieHTapa yHyTap
HWC-a BpegHoBaHo no jeaHoj LieHwn, 6e3 063upa Ha
TO n3Mehy Kojux NPodUTHUX LieHTapa je HacTano
KpeTame.

VHTepcermeHTHe LieHe crlyXe 3a reHepucare
MHTepHUX Npuxoda nsmehy cermeHaTa Nnoc/10BaHa
HWNC-a n yTBpheHe cy Tako ga oppaxkaBajy
TPKULWHW NOJI0Xaj CBAaKOI CerMeHTa Noc/1oBakba.

*  WHTepcermeHTHa ueHa 3a gomahy HadTy
yTBphHeHa je npema T3B.,,M3BO3HOM NnapuTeTy”

* WHTepcermMeHTHa LeHa NpupopgHoOr raca
ofroeapa NpofajHoj LeHn NpupofHor raca
no kojoj HNC npopaje npupogHu rac JI
.Cpbnjarac”

*  WHTepcermeHTHe ueHe pgepuBaTta HadTe u
fepuBaTa NpupoaHor raca geduHucaHe cy
npema cnegehmmM npvHUMnMMa:

» KoMBbWHOBaHW YBO3HO-U3BO3HU MApUTeT je
NPUHUMN Koju je kopuwheH kog obpadyHa
MHTepcerMeHTHUX LeHa fepuBaTa, Ymnjm
je pexxum yBo3a Ha gomahe TpxuwTe
cnobopgaH M MoCToOju 3HAYajaH ypeo
N3BO3HMX KaHana y CTpyKTypwu npopaje

» YBO3HM nMapuTeT je NpUHULMN KOju je
KopuwheH ko 06payvyHa MHTepcerMeHTHUX
LeHa flep1BaTa 4Ynju je yBos csiobopaH ny
4YmMjoj CTPYKTYpU npopaje npeosnagasa
npopaja Ha gomaheM TpXULWTY

» WM3BO3HM napuTeT je npuHuun kopuwheH
3a flepvBaTe KOju ce NpeTexXHo n3Bo3e.
NHTepcermeHTHa LeHa 3a gepuBaTe Koju
ce npeTeXHo 13BO3e, Y C/Ty4ajy OACTYCTBA
N3BO3HOI KaHasa 3a nepuop dopmmpama
TpaHchepHUX UeHa AepuBaTa, Moxe
6uTN hopMmpaHa y cknagy ca npoaajHUm

38

HeTbek NpeMujaMa anTepHaTUBHUX KaHana
peanusauuje Nan NOTNUCAHNX FOANLHMNX
yroeopa

» 3aocTane gepuBate HadTe Tj.OHe fepuBaTe
KOju no cBOjUM crneunduyHocTUMa He
cnagajy HUy jedHy of npeTxofHe TpUrpymne
(koMBMHOBaHM YBO3HO-M3BO3HU NapuUTeT,
YBO3HW MapuTeT, U3BO3HM NapuTeT),
KapaKTepUCTUYHO je Aa ce Npoaajy MasioMm
6pojy No3HaTUX Kynaua 4Yunje cy npopajHe
LieHe fedurHNCaHe FoANULWHUM UK QY XKUM
yroBopvMa, NpefcTaBsbajy antTepHaTUBY
npou3BoAHM APYrvx pgepuBaTa Wau
TeXHOJIOLKM BULIAK Y NPON3BOAHN.

nPON3BOAN N YCNYTE

HWC 'pyna nocepyje WWiMpOKu cnekTap Npon3Boaa
nycnyra.

Op npousBoga nsgeajamo cnepehe:

+  [Omnsenropusa E3E
*  MoTopHU 6eH3UnHK i ‘E

+ [ponuneH, apomaTtn, NpUMapHU
BeH3uH

*  OcTtanu HacTHU gepusaTn (cymnop u gpyru
Yr/bOBOAOHULM)

*  Yrba 3a noxemwe

+ butymen

+  HadTHu Kokc

*  MnazHo ropuso

+  KomMnpumoBaHU NpUpoaHU rac
+  TeyHm HadbTHM rac

+ MaswuBa n cpogHu nponsBoamn
+ Bopa .,Jasak”

° EHepreHTm (I'IpI/I3BOJ1H:>a n TProeBumHa
eJIeKTPU4YHOM eHepFMjOM nnpupoaHnm FaCOM)

+ [leTpoxemujcku nponsBoaun.

HWC npyxa ycnyre y Buwe obnactu:

* CcHabpeBake TrOpPMBOM Ha
BEH3MHCKUM CTaHULaMa Kpo3 il
ABa ManonpopgajHa 6peHpa NIS  E¥tE:
Petrol n GAZPROM. Y noHygu
je GAZPROM kapTuua 3a rop1eo, KpenpaHa
Ca XesboM fa ce KnujeHTMa omoryhm 6p3a,
naka u curypHa ycnyra Habaeke ropmsa u
AONYHCKOr acoOpTMMaHa

*  ycnyre UCNUTUBaHA KBanMTETa TOKOM Liesior
npoueca nponsBogre HadTe u padmnHepumjcke
npepage v UCNUTUBAHE KBanMTeTa roToBUX
npouseopaa,

*  CepBuCHe ycnyrey 06n1acTu NCTpaxXmnBama n
npousBoame HadTe 1 raca,

* ycnyre TpaHCMopTa,

* ycnyre cknaguwHe noructuke Tpehum
nuuunma, ca obesbeherem 24/7 n KOHTpPONOM
npucTyna,

* obyke Hay4yHO-TexHONOWKOr LeHTpa
HWNC-HadTarac g.o.o. Hoeu Cag u ycnyre
npojekToBama

* nabopaTopujcke ycnyre 3a eKCcTepHe
KOpPUCHUKe

*  payvyHoBopcTBeHe ycnyre u ycnyre HR
agMUHUCTpauunje
* unocTaneycnyre.

HUC I'pyna
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KPEUPAHKE BPEOAHOCTU 3A
SAVMHTEPECOBAHE CTPAHE

AKUMNOHAPHU
NNHBECTUTOPU

NOTPOLWAYN N KYNLUN

3AMNOCJIEHN

APYWTBEHA O4rOBOPHOCT
N NTOKAJTHA 3AJEOHULA

LIP>KABA

AKyuoHapu u uHsecmumopu

BpegHoctu

HyropoyHa nonvTuka guemngeHaun npensuha
ncnnaTty HajMare 15% ocTBapeHe HeTo 4o6UTK
aKkuMoHapuMa y 0bnnky gueugenge. Ha nume
aveupeHge HUC je akymoHapuma op 2013.
Ao kpaja 2023. roguHe ncnnaTvo BuLlle Of
89,17 munujapgm PCL, Tj. Buwe og 546 PCL
Mo akumju y 6pyTo usHocy’

CTpUKTHO NOLWITOBakHe CBUX NPaBa aKLMOHapa
M MPUHLUUNA jefHAKOr TpeTMaHa akLMoHapa u
NMpUMeHa BUCOKMX CTaHAAPAA Y KOMYHMKaLUUju
1 MHdOopMUCakbY aKLMOHapa

DoKyC Ka eHepreTCKoj TPaH3MLUNjU 1 3e1eHoj
Arenpgun

PesynTtaTtu 3a 2023. roguHy:

Llena akuuje HUC-a Ha gan 31.12.2023.°
n3Hocmna je 812 PCA

Akuymje HNC-a cy y 2023. rogmHu npee no
npomeTy Mehy akuuvjama, MTUCTUPAHMUM Ha
Prime Listing-y v npBe no yKynHoM npomMeTy
Ha Beorpapckoj 6ep3u

JepaHaecTy roguHy 3apegom ucnnaheHe cy
pveupeHae 3a 2,05 MununoHa akumoHapa y
YyKYnHOM bpyTo nsHocy of, 23.364.924.716,00
PCO, ogHocHo 143,29 PC[ no akumju y 6pyTo
N3HoCy

Y 2023. roguHu je 3aBpLueHa usrpagra PHE
Ha 37 CCl, anywTeHo je y pag 17 yKynHe cHare
584 kW. CmameHa je gupekTHa emucunja CO,
3a 6% (oncer 1).

Hawe akTuBHOCTN:

OpraHuszaymja npeseHTaymja oCcTBapeHUX
pesyntata HVC-a Ha KBapTasnHOM HUBOY
W OVWpPeKTHa KOMYHUKauuja KIbyYHUX
pykoBoaunaua [dpywTBa ca akMoHapuma u
npeacTaBHULMMA NHBECTULIMOHE jJaBHOCTH

TpaHcnapeHTHO objaBrbuBakbe nHdbopmaLmja
1 [ BOCMEpHa KOMYHUKaLuja ca akMoHapuMa
1 NpefACcTaBHULUMA MHBECTULNOHE JaBHOCTY
(34 n3BewTaja 1 obaBewTera objaBrbeHa Ha
cajty HNC-a, 6ep3e n Komucuje 3a xaptuje og
BpPeQHOCTH)

ESG — nspapa npeseHTauuje 3a uHBecTUTOpE
(npBu oBakaB 067KK n3BewTaBamwa y HAC-y)

YcnoctaB/beH HOBWU cucteMm Bohewa
Cnuncka nuua ca NpUCTynom MHCajaepCcKum
nHdopmaLmjama y cKiagy ca HOBUM 3aKOHCKMM
3axTeBMMa KOjU 3HauvajHo yHanpehyjy wu
npowmnpyjy obaBese jaBHUX aKLNOHAPCKNX
APYLWTaBa y Unsby CripeyaBaka 3510ynotpeba
Ha TPXULWTY KanuTana

7 Op HaBepeHor BpyTo U3HOCA AVBMAEHAE NPV UCMNIATV AMBUAEHAE Ce ofbuja ofroBapajyhu nsHoc nopesa, Npu YeMy rnopecka CTona 3aBUCK O} BPCTe NnLja KoMe ce AnBMAeHAa ucnnahyje, kao u fa
NV1 je 0BO N1 Pe3UAEHT UM Hepe3nAeHT 1 1a /I je Y NUTakby Hepe3nAeHT KOoju 0CTBapyje NPaBo Ha MPKYMeHY NOBOSbHUje Mopecke CToMe U3 yroBopa o u3beraBatby [BOCTPYKOT OMOpesnBakba.
8 lMpvkasaHa ueHa Ha gaH 31.12.2023. 3anpaBgo je LeHa nocsiefdrer TproBaykor AaHa Ha beorpapckoj 6epan (28. geuembap 2023. rogute).

Mompowayu u Kkynyu

BpegHocTtu

3a,D,OBOJ'baBaH::€ n0Tpe6a noTpoLwa4ya

YHanpehete npopaje HapTHMX AepvBaTa U
FOMYHCKOI acopTMMaHa

PesyntaTtun 3a 2023. roguHy:

HUC je obe3begno HecMeTaHo cHabpeBarba
Tpkuwta Cpbuje HadTHMUM pepuBaTMMa
M y ycsfioBUMa HecTabusiHe reomnonmTuyke
cuTyauuje, y3 opmupare CUrypHOCHUX
3a/IMXa Ha HaWWM CKAQMLLITMMa U pefoBHe
oTrnpeme (y3 MCTOBpeMeHy PeKOHCTPYKUWUjy
cKknaguwTa Huw)

Drive.Go annukaumnja —image online kamnama
Yy Uwby MpMBRayYera HOBUX YSIAHOBA MU
nosehawa 6poja npeyseTux annukauwuja.
MNpomounje Ha pQpywTBeHMM Mpexama W
OCTaNMM OHMajH KaHanuma, nytem CRM
kKamname, PR-a n y capagtu ca gyropoyHmm
napTHepvMa

MNporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyTy” Yy
LUWUIbY aKBU3MLMje KOPUCHUKA nporpama ,.Ca
HaMa Ha nyTy” (MexaHW3aMm: CBM MOTpOoLLAYN
KOju1 ce yuynaHe y nporpam nyTeM ansvmkaumje
,CaHamaHa nyTy "1 obaBe NnpBy TpaHCaKLu]y
6buno kojer ropuea pobujajy 500 6oHYyc
noeHa), kao u akTueauuje noctojehmx CHHIM
4ynaHoBa. Y uwby onTuMmsauuje, y OKBUPY
CHHIM  annukaumje omoryheHo cname
crckanHor payyHa Ha Mejn noTpoLlaya

OpywTBeHe Mpexe/napTHepu 3a Kpeuparbe
OHNajH-cagpXaja/cajT:  uYMTaoun  Hawer
cajTa 1 NpaTUoLM Ha APYLWTBEHMM MpeXaMa
MOTy [Oa npoYnTajy pAeTasbHe npenopyke
o nokauyujama y Cpbwuju, Koje 6m Mornm ga
nocete

HUC I'pyna

Hawe akTuBHocTIU:

* MopepHusaumja wn pasBoj ManonpopajHe
Mpexe

+ Pa3Boj noTpowaykux bpengosa
Pa3Boj nporpamMa nojanHocTu

*  YHanpehere npopaje ropmBa M JONyHCKOr
acopTuMaHa

*  YBohere HoBMX Npor3Bofa

3anocneHu

BpepHocTu

+  [pywTBeHo ofroBopHa KoMmnaHuja Koja uma
pobpy penyTtaumjy n pobap ogHoc npema
3arnocneHnmMa

*  lNoys3paH nocnopasay Koju CBOjUM
3anocneHnma omoryhaBa npodecnoHanHm
pa3Boj M KOju nowTyje JIojasIHOCT MU
noceeheHOCT 3anocsieHnx

PesynTtaTtu 3a 2023. roguHy:

+ [porpamu 3a mnage NIS Energy, NIS Calling,
NIS Calling Robotization n ,,Moja npea nnata”

Hawe akTuBHoOCTIU:

+  Peanuzauwmja HR cTpaTeruje

*  Ynarawe y nupgepe Koju ce cokycupajy Ha
noTtpebe 3anocsieHnx, Ha HOBE OKOSTHOCTHU, Ha
yecTe 1 CBeobyxBaTHe NpomMeHe

* VYnarate y mMnage - HMXOB pasBoj WU
obpazoBar-e

+  Pa3Boj KopropaTuBHe KynType n
noeehame noceseheHocTu 3anoceHmnx

HApxasa

YTuuyaj

+ HUC je wmehly Bopehmm  pomahum
nocnogaBLyMMa, NHBECTUTOPMMA n
MN3BO3HMLMMA

41



lopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

3HavajaH  ponpuHoc  HWC-a  BAll-y
Peny6nuke Cpbuje

3HavajHO y4yewhe Yy YKYNHUM MOpecKum
npuxoguma byyeta Peny6bnuvke Cpbuje
Ynarawa y MpojekTe 3awTuTe >KMBOTHe
cpepvHe

Hawe o6aBeze

O6aBe3sa HWC-a u 3aBUCHWUX ppywTaBa Yy
Cp6bujn no ocHoBy jaBHMX npuxopa y 2023.
roguHn  wmsHocuna je 2301 munujapam
PCH, wTto y nopeherwy ca BucnHom byileTa
Peny6nuke Cpbuje nsHocm 12%. OBaj ogHoc
je pobujeH y3umajyhn y o063mp obasese no
OCHOBY jaBHUX Npuxoda Kao v ucnnaheHy
aveugeHay Peny6nuum Cpbujn

YKynaH Wu3HoC ob6payvyHaTux obaBe3a no
OCHOBY jaBHMX npuxopga 3a HUC lpyny y
2023. rognHn nsHocuo je 244,38 munujapan
PC. ObaBe3se no 0CHOBY jaBHMX Npuxofa ce
N3MUPYjy Yy CKNagy Ca 3aKOHCKMM POKOBMMA
[0CMNenocTu.

JpywmeeHa 0d2080pHOCM U JIOKAJIHA
3ajeoHuya
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KoHTMHyupaHo cnpoBohere ppylwTBEHO
OrOBOPHMX MpojekaTa Yy UWby npyKarba
nogpLliKe OApPXUBOM Pa3Bojy JIOKAJTHUX
3ajeqHuUUa M gonpuHoca ocTBapewy Linmesa
ofpXXuBOr pasBoja YjeanHeHnx Haumja

YcnocTaB/batbe CTpaTelKMx MapTHepCcTaBa
Ca JIOKaNHUM 3ajegHuULAaMa Yy Kojuma JpywTBo
nocnyje v HeroBare BpefHOCTM Koje 3a Lu/b
MMajy CTBapake jedHaKMX YCIoBa 3a pa3Boj
CBaKoOr MNojeAnHLa 1 APYLITBA Y LesIMHM

CarnepaBatbe ” pasymeBare noTpeba
NOKaNTHNX 3ajeH1LA U 33jeHNYKO fesloBatbe
Yy UWby pellaBarba NMTaka Of 3Ha4yaja 3a
HMXOB Hanpeaak 1 PasBoj

Pe3yntaty  wcTpakuBawa Ha  Temy
KOprMopaTMBHOr  MMMLI@ U nepuenuuje
OpywTBa nokasyjy Aaje OpywTBo y NOKanHoj
3ajefHULUM  Mpero3HaTo Kao  CTPYYHO,
edrKacHo, MHOBAaTUBHO, XyMaHO 1 OrOBOPHO

WcTakHyTo y 2023:

PekopgHUM rogubmM ynarakbuma y pasBoj
3ajegHuULe Yy U3HOCY O FroTOBO 7,5 Munnjapau
avHapa, HNC je pokasao ga c npaBoM Hocu
TUTYNy jegHor opf nvpgepa pApyLlTBeHe
0roBOPHOCTU Ha goMaheM TpPXUWTY

HWC je y okeupy 15. jybunapHor uuknyca
nporpamMa »3ajegHnun 3ajegHo” y
NMapTHepPCKMM rpajoBMMa W  OMNWTUHaAMA
nogp>xao 54 npojekta y obnactu Hayke wu
obpazoBara y unjy peanusaumnjy je ynoxuo
yak 144,5 mnnnoHa guHapa

Kny6 BonoHTepa komnaHuje HUC je y Toky
2023. roguHe Takohe obenexuo cBoj nNpewu
jybunej - netoroguwkuMuy Of, OCHUBAH-A.
Tokom 2023. rogmHe peannsoBaHO je
Q BONIOHTEPCKUX aKuuja, Yy Kojuma je
yyectBoBanio 209 BonoHTepa KoMmmMaHwuje,
Koju cy goHupanu ykynHo 1.121 BonioHTepcKux
catu

Kny6 pobpoBosbHMx paBanaua kpeu JCO
(jeauHcTBEHa cMHAMKanNHa opraHusauwmja)
HNC a.p. y Toky 2023. rogrHe opraHvM3oBao
je 18 akumja pobpoBosbHOr AaBara KpBU y 6
rpagoBa, NPUKYMN/beHo je Yak 572 jeguHuue
KpBUY

Y okBupy nporpama ,EHepruja 3Hamwa” y
2023. roguHu poperbeHe Cy 4eTMpWU HOBe
cTUNeHaunje 3a CTygeHTe Koju ce WKonyjy y
Pyckoj ®epepauujn, Kao 1 neT cTuneHguja
Koje ce gpopesbyjy npeko PoHpa 3a gaposuTe
cTyneHTe YHuBep3uteta y Hosom Capy.

Lra pagumo?

MoppLuka NIOKaNHUM NHUUMNjaTMBaMa
cTBapatbeM  MoryhHOCTM  3a  HUXOBY
peanusauunjy

Ynarate y K/by4He o06nacTu 3a paseoj
OPYWTBa: 30paBCTBEHY U couuvjanHy
3aWTUTY, obpasoBawe U HayKy, 3aWTUTY
XUBOTHe cpefiyHe, CMOPT U KYNTypy

Moppuka Mnagum, TaNleHTOBaHUM
nojegMHUMMa y  pas3BoOjy  COMCTBEHUX
noTeHUmnjana, Kao U nopapLlKa OCeT/bUBUM
KaTeropujama gpyLwTBa

BonoHTupame 3anocneHnx y okeupy Knyba
BOJZIOHTEpa Kao BUA AOHMpaka 3Hakba (nnu
BeWTUHA) 1 BpeMeHa

AKTMBHO yd4elwhe 3anocneHMx y akuujama
Kny6a pobpoBosbHMX paeanaua kpeu JCO
HWNC a.n.

HUC I'pyna
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MNOCJTIOBHA CTPYKTYPAHUC A. 4. HOBU CA[]

Bnok
UcTpaxusamwe
1 npousBoAba

Avpekunja
3a Npon3BoAYy
HadTe u raca

[MenapTmaH 3a
NNaHnpatbe, eKOHOMVKY
M KoHTpOnNY

[enapTmaH 3a
nepcnekTUBHYU PasBoj U
peanusauujy npojekara

HenapTmaH 3a
reonowkKa ucTpaxueara
v paspafly nexuuTa

CekTop 3a HSE Brioka
WcTpaxuBatse
v npoussopta

Cekrop 3a HR Brioka
WcTpaxusatbe
v npouseoaa

CekTop 3a
NpojeKTHy fenaTHocT
y PymyHujn

Ipyna3a
afIMAHNCTPaTUBHO-
[OKyMEHTaLNOHY
noppuwKy
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[IOKYMEHTALMOHY NOAPLWKY

[ 'pyna 3a agMMHUCTpaTMBHO- ]

LiexTap 3a pasBoj
npepage n
neTpoxemuje

JenapTtmaH 3a
nnaLupatee,
onTUMn3aumjy u
aHanusy nponssopHe
1 Komepuujane

JenapTtmaH 3a

cHabpeBarbe

HaMelwaBake
CcMpoBuMHa

Avpekuuja 3a

neTpoxemujcke
nocnose

Bnok
EHepreTuka

[MenapTtmaH 3a
TProBUHY efeKTPUYHOM
eHeprujom u
NPUPOAHIM racom

LlexTap 3a pa3soj
npojekata

CexTop 32
noysgaHocT n
eHepreTcky
edumkacHocT

CexTop 3a
nnaHupatee,
eKOHOMUKY

M KOHTPONMHT
Bnoka EHepreTuka

Downstream

Bnok
Mpepapa

[Ovpekuuja
npouseofra

TexHuuka
AvpeKkuuja

JenapTtmaH 3a
NNaHupatbe, eKOHOMUKY
VM KOHTpOnTY
Bnoka Mpepana

[enapTmaH 3a pa3Boj
W MHBECTULMje

CekTtop 3a HR
Bnoka Mpepapa

CexTop 3a HSE
Bnoka lMpepana

Ipyna3a
aAMMHMCTPATUBHO-
[AOKYMeHTaLMoHy
nogpuwky

Bnok
MpomeT

Avpekuuja 3a
KoMepuujanHe
aKTUBHOCTM

HAvpekuuja 3a
NOrnucTuky

HAvpekuuja 3a
Manonpogajy

[OenapTmaH 3a
pazBoj 6usHuca

[enapTmaH 3a
KoopAnHauunjy
npometa

[enapTmaH 3a
KOHTpONTy KBanuTeTa
nnocnosara CCI
v cknaguwta
Bnoka Mpomet

[OenapTmaH 3a
NNIaHUPatbe, eKOHOMHUKY
v KOHTOPAY
Bnoka Mpomet

CekTop
3a HSE

CekTtop 3a HR
Bnoka Mpomet

LienTap 3a gurutanty
TpaHcdopmauujy n
yHanpehetse
KOPUCHUYKOF
vcKycTBa

Morow 32
npoussopky
nujahe Boge

Mpyna3a
aAMMHMCTPATUBHO-
[AOKYMeHTaLMoHy
noppuwky

KopnopaTtueHu
LieHTap

DyHKumnja
3a huHaHcKje,
eKOHOMVIKY, NaHMpatse
¥ pauyHOBOACTBO

CekTop 32
MeTponorujy

DyHKuwuja 33 MynTudyHKUMOHaNHK
KOpopaTUBHY 3ajeHNYKN
3awTnTy CepBUCHU LeHTap

ji pyna
®dyHKumja 3a NpaBHa
pauyHOBOACTBEHMX
Vi KopriopaTueHa i
1 puHaHCHjCKNX
nuTama
ycnyra
dyHKupja 33
cTpaterujy pyna HR ycnyra
" uHBeCTULMje
DyHKLW]a 32 UHTepHY
peBu3ujy, pusnke n Cknapuwxe
WMHTepHe KOHTpone ycnyre
®yHkuwja 3a HSE TpaHcnopTHe
ycnyre
DyHKuuja 33
opraHu3auuoHa ®poHT oduc
nuTara
DyHKuWja 33 ogHoce ¥
Ca APXXaBHUM OpraHuma cnyre 3a
1 KOpnopaTuBHe capapiy ca
KOMYHUKaLuje KnujeHTUMa
CexTop 3a
i EKOHOMMKY,
DyHKunja
3a>;a6I;s]K ynpasratbe
y edukacHowhy
v paseoj
Yenyre
npesoferba
Yenyre 3a
ynpasmbarse
[OKyMeHTUMa

NMOCNOBHA CTPYKTYPA HUCTPYIE

SNIS

3aBucHa gpywTBa’ n npoueHart yyewha

+  XWUM-TMeTtpoxemuja g.0.0.MaHuyeBo (90%)

*  Hadrarac — HadpTHu cepBucu g.o.o. Hoeu Capg
(100%)

*  Hadprarac — TexHnukm cepBucu A.0.0. 3peraHuH
(100%)

«  Hadrarac — TpaHcnopT g.0.0. Hoeu Cag (100%)™
«  HTU HWC-HadTarac g.o.0. Hoen Cag (100%)
»  HWCTetpon a.p. Beorpapg (100%)
» HWCMET EHeproeuHpg g.0.0. Beorpag (50%")
+  HWNC OBepcuz 0.0.0. CaHKT MeTepbypr (Pycka
depepaunja) (100%)
*  HWCMNetpon e.o.0.a. Coduija (Byrapcka) (100%)
»  HWC Metpon c.p.n. BykypewT (PymyHuja) (100%)

+  HWC Metpon p.o.0. Bara Jlyka (BocHa u
XepuerosuHa) (100%)

» [ —TleTtpon g.o.0. CapajeBo (bocHa u
XepuerosuHa) (100%)

+ JappaH HadTarac g.0.0. bama Jlyka (BocHa u
XepuerosuHa) (100%)

I'IpeACTa BHULWUTBaA U OrpaHum

«  OrpaHuu y Cpbunjn'

* [lpegcTaBHUWTBO AHrona

+ [pepcTaBHuwTBO Pycka Pepepauyja
+  OrpaHak TypkmeHucTaH"®

9 OpywrTea pyne Koja cy 0b6yxBaheHa KOHCONMAOBAHUM (hUHAHCUJCKUM U3BeLLTajuMa. Peluerse 0 3aKk/byyetby
CTeyajHor nocTynka 3a 3aBucHo ApywTeo HWC-CeetnocT p.0.0. ByjaHoBay je nocTano npaBocHaXHO
naHa 29.12.2023. ropguHe. Op 2022. roavHe ppywTso CeetnocT A.0.0. ByjaHoBal je n3yseto u3 kpyra
koHconupaumje. HUC a.p. Hosu Cap nocepyje yyewhe op 51% y oBom apyuTey.

10 AaHa 29.02.2024. roguHe 3BplueHa je MpoMeHa NOCMIOBHOI UMeHa 1 cefuwTa ApywTBa. HoBo ckpaheHo
nocnosHo nme je HUC MTO pg.o.0. Beorpap.

11 3ajegHnuKo ynarame.

12 Mpema oppenb6ama 3akoHa o Typusmy Penybnuke Cp6uje, yKonnko npuBpefHO APYWTBO He 06aB/ba
YroCTUTesbCKy AeNaTHOCT Kao NpeTexHy AenaTHOCT, paan obaBsbakba OBe [e/laTHOCTM [y 3KHO je Aa obpasyje
1y oproBapajyhem perucTpy peructpyje orpaHak, ofHOCHO MPOCTOP BaH NOC/IOBHOT CeAMLITA U @ HA APY T
HaunH obpa3yje ofrosapajyhy opraHusaumoHy jenHuULy Koja ce eBupeHTupa y Peructpy Typumama. /3 osor
pa3snora [lpywTBo je cBe GeH3MHCKe CTaHWLie Ha KOjuMa ce 06aBsba YrocTUTesbCKa [e/laTHOCT PerncTpoBasio
Kao 3ace6He orpaHke. Cnmcak 6@H3UHCKUX CTaHWLA KOje Cy perMcTpoBaHe Kao OrpaHuuW Hanasu ce Ha Beb
appecu https://ir.nis.rs/korporativno-upravljanje/grupa/.

13 MokpeHyT je nocTynak nuksupauuje.

HUC I'pyna
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CTPATEIrnJA

MUCWJA,BUSNJA WBPEOHOCTHA

OproBopHo KopucTehn npupogHe pecypce u
caBpeMeHe TexHoNnoruje, NpyxuTu sbyguma
HanikaHCKOr pervoHa eHeprujy 3a KpeTake Ka
6orbem.

HWC he 6utn npmnsHaT nugep 6ankaHcKor pervoHa
y CBOM pecopy, N0 ANHAaMULM O[QPXXMBOT pa3Boja
n noeeharba epnkacHOCTU, UcnosbaBajyhun BUCOK
HUBO ApYLUTBEHe N eKOJIOLKe OAFrOBOPHOCTU, Ko
N caBpeMeHe CTaHAapAe yCnyXunBama Kynaua.
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OproeopHoCT

Haw pe3synmam u 6e36edHocm — moja
odzo8opHocm!

OporoBopHa KOMMaHMja U 3anoc/ieHUn Koju
paLMOHasIHO KopUCTe pecypce paau 3ajefHnyke
pobpobutw.

TpaHcnapeHTHoOCT

OmeopeHu jedHu npema dpyauma!

Kpo3 oTBOpeHy 1 chep KoMyHKKaLMjy, Y KOjoj CMO
CBW jeQHaKK, CTBapaMO TPAHCNAapeHTHO pafHo
OKpY>KeHbe.

NHoBaTuBHOCT

MokpeHu ceojy padosHanocm!

MpoHanasumo 1 nogpkaBaMo HOBa U yBeK 6orba
peluera, Kako b1ucMo cTanHo cebe yHanpehuBanu
1 OCTanu nuaepu y UHAYCTpuju.

CrpyuyHocT

3Harwe cmeapa Hawy 6ydyhHocm!

CBe WITO CTBAapaMO 3aCHOBAHO je Ha HaLO]
CTPYYHOCTU KOja UHCNUPMLLIE NPpOMeHe Yy Lienoj
3ajegHnUMN.

HNC Mpyna

OO

OcHoBHU cTpaTewku uumwesu HAC a.p. Hoeu Cap,

OuyBame nokasaTesba NpoOU3BOAHE MNosehawe gy6buHe n epukacHocTH

M pacTa pecypcHe 6ase npepape

IEL

MNoeehamwe npopaje aepueata Kpos
concTBeHe KaHane npopaje n
MopepHu3aLuja ManonpopajHe Mpexe

Oueepcudukaumja nocnoeama,
M3rpapHoM HOBUX KanauyuTeTa 3a
Npou3BOfbY efieKTpUYHe eHepruje

OnTumMnsaymja onepaTUBHUX
nepcpopmaHcu

47



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

CTPATEMMJA

Y 2017. ropgnHn ycBojeHa je KoprnopaTUBHa
CtpaTteruja paseoja H/C a.p. ca ynwem pa ce
obesbenn pasbn pact n NnpocpmnTabunHoCT 3a
aKuuoHape, 3anocsieHe U Wupy ApYyLWTBeHY
3ajepgHuuy. C 063mpom Ha To fia je o 2023. rogmHe
n XWM-MNetpoxemuja geo HNC-a, cTtpaTerwuja
OpywTBa yk/byumhe Kao L4nb 1 MHTerpauujy u
[arby pa3Boj NeTpoxeMnjCKor npaBsLa.

Ucmpaxusarse u

EE npou3s00ra

Y Baxehoj CtpaTteruju Hajsehn geo
nueectuunja HAC je nnaHmpaH 3a
CerMeHT UCTPaKMBarba U Npon3Bofe. VicTpaXHu
pPafoBM U FeosIoWKO-TeXHUYKe aKTUBHOCTU Y
Cp6bujn, ynaratse y pasBoj HajnpodutabmunHmnjmux
MHOCTPAHUX KOHLeCUja, KAao U KOHCTAHTHO
noeehare eprKacHOCTM NOCIOBaka orpaHnyunhe
o4YeKkMBaHM 6naruv nag npoussogre. Y nepuvogy
2018-2023. n3byweHo je 296 bywotunHa y Cpbujm
1 3anoyeTa npon3Boara HadTe nracay bocHu n
XepueroeuHu n PymyHuju.

lMpepaoa

PazBoj npepapge HWC-a kpos
mMopepHusauunjy PacduHepuje HadbTe
y MNaHueBy n nosehare eHepreTcke
1 onepaTuBHe e(PMKACHOCTM Y OBOM CermMeHTy
jedaH je o OCHOBHMX CTpaTelWwKNX 3apdaTaka
HWC-a. Y nepnogy 2018-2023 y pacumHepuiju je
NywTeHo y paj nocTpojere 3a Ay6oKy npepagy
Ca TeXHOJIOrMjoM OfJI0XKeHOr KOKCOBaHa, YMMme
je noBehaHa gy6uHe npepage, Kao 1 CTPyKTypa
Npon3BOAa Y KOPUCT ,,.6ennx” HapTHMX geprBaTa.
Peanun3oBaHu cy 6pojHN MHBECTULMOHM NPOjeKTy
3a noeehare epnKacCHOCTM U NOYy3[aHOCTN.
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lpomem

CtpaTterunja je pedwnHucana

MofepHM3auunjy ManonpopajHe
MpeXxe 1 CKNnaguwTa fepuBaTa,
nosehare peHTabUNHOCTU KPO3 pacT npopaje
N pa3BOj JOMYHCKOr acopTuMaHa, noehame
edukacHocTM 1 06buma Benenpogaje. Y gokycy
Cy 1 yHanpehere nocnoBaka 6U3HUC-NMHK]A
cneumjann3oBaHnx npov3eoaa (nogusare H1MBoa
cneuujannsoBaHe NOrMcTUKe, yHanpehemwe
KBanuTeTa npovseoga u npatehux ycnyra). Y
nepuopgy 2018-2023 peanunsoBaHo je cnepehe:
y pag je nywTteHo 18 HoBux CCI (opg 4yera 9
HoBoun3rpaheHux, 2 CCI" KynsbeHux 1 7 yzeTumx
y 3aKyn). BpaheHo je y mMpexy jow 6 CCr, a
pekoHcTpyucaHe cy 33 CCI. EnekTponyrauu cy
noctaesbeHn Ha 7 CCT.

EHepezemuka

PacT npon3Bogre enekTpuyHe
eHepruje n noeehare echKacHOCTH
OCHOBHU cy uyurbesn HUNC-a y
eHepreTuywn. [Nopepn parber pacta NponsBofHe
enekTpu4yHe eHepruje (noyetak paga TE-TO
MNaH4YyeBO, Mane enekTpaHe, COsTAPHM NaHenu),
Y K/by4He npojekTe cnaja v pacT y TProBUHU
eneKTpuU4YHoM eHeprujom. Y 2022. roguHu
nywTeHo je y papg TE-TO [MaH4yeBo n 8
choToHanoHcKux enekTpaHa Ha CCl, pok je y
2023. roguHun nywTeHo 17 ®HE Ha CCT, a cBe
3ajeqHo yKynHe cHare 873,63 kWp, a3a 20 ®HE
Ha CCrl je 3aBpweHa usrpagta. 3aBpLUeHun cy
pafoBu Ha MOCTaB/bakby MaHesla Ha KPOBOBMMA
habpuke Boge jazak PHE ,Jazak” cHare 620 KWp.
MNMoTnncaHu cy yroBopu 1 3ano4veTa peanvsauuja
npojekTa 3a usrpapgky PHE Ha TNy cknaguwTa
HadTHMX gepuBaTta Hoeu Cap cHare 6,59 MWp
n ®HE Ha KpoBOBMMa Y CKNagULLITUMa HATHMX
pepwvBaTta Hoeu Cap cHare 0,56 MWp.

LLima je ypaheHo 0o cada?

MywTeHo y pap nocTojerse
»dy6oKa npepaga”

Yeooumo caspemeHe
mexHosoauje y
HagmHu cekmop
Cpébuje.

cMatbere emmucuje SOz

MWUSIMOHA eBpa py6uHa npepage y
PacurHepuju HadbTe

[MaH4yeBO

WHBeCTMUNMja Y NPOjeKT
~dyb6oka npepaga”

Beha npovsBoatba
ausenay PacdwuHepujm
HadTe y [MaHueBy

TOHa Ha faH —
KanayuTeT NocTpojerba

WHterpauuja XUM-MeTtpoxemuje
2023.roguHe

~Cmpameezuja passoja XUIl-a 3acHuea ce
Ha nosehary eHepzemcKke egukacHocmu,
ModepHU3AYUju OCHOBHUX NPOU3BOOHUX
Kanayumema u u32padku HOBUX NOCMpojera
wmo b6u 3ajedHO 0ja4yasio KOHKYpeHmHocm u
nocsiosHy oopxxusocm XUIIM-a.”

YroBopoM 0 CcTpaTewKoOM MNapTHepCTBY
pedurHUCcaHa je Kby4yHa obaeesa HNC-a ga
ce y HapegHux 6 roguHa M3BpLWM HOBYAHA

HUC I'pyna

Uzsrpapgta n nywramwe y KOHTUHYaNHY pag
TE TO MaHueBo

Y eHepaemcku cucmem
Cpbuje y 2023.
nnacupaHo je 1.055
GWh cmpyje. YcnewHo
je mecmupaHa
npou3eodra s00eHe

nape 3a PHI1.

N

HIPP

pokanutanusauyunja XUMM y BpegHocTn opf
150 munnoHa eBpa, 3a usrpagmwy dabpuke 3a
NPoOn3BOAHY MOSUNPONUIeHa KanaymteTa of
MnuHumMym 140.000 ToHa roguimse.
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Kao v y npetxogHoM nepuopy, nporpamu
onepaTvBHe e(dUKACHOCTU Y CBUM [esIoOBMMaA
HWNC-a 6uhe BaxaH n3esop nogmsara HMBOA
yCnewHoCcTn nocsioBaka U octahe jepaH opf
rMaBHUX CTPATeWKNX LU/beBa Y CJIOXKEHOM
MOC/IOBHOM OKpYKekby.
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MNMoueTak nsrpagme
nocTpojema
~dyb6oka npepaga”

Y

MoyeTak peanusauuje

npojekta TE-TO
MaH4yeBo

18. Hosembap
CBeyaHo oTBapame
»dy6oKke npepape”

Y

v

MouyeTak peanusauuje
npojekaTa 3a nosehare

echmkacHoCcTU U
noysaaHocTn

pacduHepuije

24. okmobap

MoueTak KomepuujanHor

Y

papga TE-TO NaH4yeBo

09. jyH
WuTerpayuja
XWUM MeTpoxemuje

v

Haru npasyu pazsoja HAC-a

WcTpaxusare n nponssopga
Makcrmm3aumja concTeeHe HadTe y CTPYKTYpU Npepage ycref OAp>KaBaha
roguwmer naga npovssofgre nomohy 'TA u T'MP nporpama v pasBoja KoHuecuja.

MNpepapa
NoBehane edmkacHOCTU 3axBasbyjyhu npojekTuMa mogepHusauuje, nosehara
onepaTuBHe N eHepreTcke epMKACHOCTU U MHTerpaLnja y neTpoxeMumjCcKu cekTop.

EHepreTuka
N3rpapha KanauymMTeTa 3a Npov3BOAHY esleKTpUyHe eHepruje, nocebHo n3
06HOBIBLMBUX U3BOpPa eHepruje.

MNpomer

[yropo4yHo ofp>kaBare yaesna Ha TpXULWTY MOTopHUX ropusa 'y Cpbuju n pact
ygena Ha ManonpoaajHoM TpXKULWTY 3axBasbyjyhun MmogepHusaumjn Mpexe 3ajegHo
ca noeehareM epnkacHOCTM NOCNOBaH-A.

MeTpoxemuja

MopgepHu3aumja noctojehrx nocTpojerba n M3rpafHa NnocTpojera 3a NPon3BoAHY
nonunponuneHa, nosehare eHepretcke ednKaCHOCTM M peann3auunja npojekarta
13 061acTU 3alITUTE XXMBOTHe CpefnHe.

ESG
YHanpeherbe ekonowkmx nepdopMaHCU NOCSIOBHUX NpoLeca, PoKyC Ha CMakere
YIrTbeHUYHOT MHTEH3MTeTa, Kao U 0YYyBake XXNBOTHE CpeauHe.

Corporate headquarters (HQ)
MoBsehare ehrKacHOCTU Y CBMM MpaBuuMa.

HUC I'pyna
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YNPABJbAKE PUSULNMA

I/IHmeapucaHu cucmemM ynpas/sakea
pusuyuma

PU3uK je HeraTuBaH yTuLaj Ha unbese [dpywTBa
y cnydvajy peanusauunje pusmyHor porahaja.
Ynpaerbatbe pU3ULMMA je KOHTUHYWUPaAH W
CMCTeMaTU4YaH MOCJIOBHU Npouec Koju npyxa
NOAPLUKY NPU AOHOLeHY YNPaBbaykmMx ogsyKa
N UCnyHaBamwy UubeBa [JpywTBa y yc/ioBUMa
N3/10%KeHOCTH pU3nLmMma.

OpywTBO je y nocsrioBaky U3/I0KeHO pa3nnimTum
pv3ULMMa, Ynja peanvsaunja Moxe Aa fosefe Ao
ofCTynaha of, NoCTaB/beHNX unrbesa. dpywTeo
Np13Haje NocTojake pU3nKa M HACTOjM Aa AKTUBHO
ynpae/ba puU3ULMMa Ha CUCTEMCKO] OCHOBW.
EdekTrBHO 1 edbmkacHo ynpaerbarbe pusnumMma
ob6e3behyje [dpylITBY KOHTUHYUTET NOCIOBaHs3,
a pedrHMCaHN OKBUP ynpaB/bakba pUsnLMMa
NpefCcTaB/ba HAuMH Ha KOju ce ynpaBrba pUsuumumMa y
OpywTBY Y Kperpa OCHOBY 3a [lOHOLLH:E NMOCIOBHUX
oanyka.

Tokom 2023. rogrHe cnpoBefeHa je ekcTepHa oLeHa
cMcTeMa ynpasrbakba pusmuymMa y OpywtBy ca
3aK/by4KOM [1a je CUCTeM ynpaBrbakba pUusmuuma y
OpywTBy ycknaheH ca 3axTeBrMa MefyHapogHuMX
CTaHgapAa y 061acTy KOPNopaTUBHOT YNPaBibakba,
yKby4vyjyhu cneuuwjanvsoBaHe cTaHpgapge y
obnacTu ynpaerbarba pusnymma.

OpywTeo je gedurHucano cBoje uubese Yy
o611acTv ynpas/bakba pUsMLMMa 1 YCNOCTaBUIIO
MHTErpuUcaHn CUCTeM ynpaesbakba pU3MLMMA
(MCYP). Unmb OpywTBa y 065acTy ynpaebama
pusnuuma jecte noeeharwe edeKTUBHOCTU ”
eU1KacHOCTM yNpaBsbaykux oasyKa nocpeacTeoM
npoeHTdUKaLmje, aHanmse 1 NpoLeHe py3nKa Koju
Npoun3nase U3 TMX ofJ1yKa, AeduHCcarba O[roBopa v
Mepa 3a yrpaBrbatbe pU3nLMMa, Kao 1 obesbeherse
MaKcuMasHe echeKTUBHOCTU 1 ecpUKacHOCTY Mepa
3a ynpas/batbe pUsnUMMa y TOKY peanusauuje
[OHeTHX oaslyKa.
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Unmbesn OpywTea y obnactu
pu3nuMMa ce ocTBapyjy peanu
cnepehunx 3apaTaka:

*  YcnocTaBrbameM KynType
pusnymma y JpywTBy pag
[OCTU3akba 33jeHUYKOr CX
OCHOBHUX NPUHLMMNA 1 NP
ynpaB/bakby pM3nLuMa of
PYKOBOACTBA U 3aM0C/1eHn

+  [HedunHncarwem n ycnoctas
CMCTEeMCKOr NpucTyna
naeHTUdrKoBakY 1 Npoue
KOju NoCTOje y NoC/IoBakby
KaKo Y LiefINHN, TaKo 1 Y Moj
obnacTMMa NocsI0Bakba;

+ [lopgcTuuarem pa3MeHe UH
0 pu3umummMa nsmehy opran
pgenosa [pywTBa v 3ajegH
peduHucara Mepa 3a ynpa
pusnuuma n

+  [ocTaBrbareM cuctemMaTun
nUHdopmaLmja o pusnymmMa
ynpassbara dpywTBa.

NCYP je ckyn paza, MeTogoN0OWKOr OKBMPA
N MHCTPYMEHaTa Koju Cy YCMepeHM Ha

obesbeherbe edbmkacHOCTU N eheKTUBHOCTH
npoueca ynpassbaka pusnyuma y Jpywtsy.

LLlema akTMBHOCTUN BU3HUC-NpoOLeca
NUCYPy OpywTBy

&

7 o

N3BewTaBame
0 yrnpas/batby
pusnyuma

OeduHucare

OKBMpa 3a

aneTuT 3a pusunKe

MoHuTOopuUHr

peanusauuje mepa = -
n yTBphuBame

peanusoBaHor "‘/\f/\-
pusunKa

OCHOBHM NPUHLMN OBOI CMCTeMa NoapasyMeBa
[l2 OArOBOPHOCT 3a yNpaBrbakbe pU3nLmma cHoce
BMIACHMLM PU3UNKA, OOHOCHO B/TACHMLM NOCIOBHUX
npouecay OpywTey. OBakas npuctyn omoryhaea
Aa ce y cBMM npouecruma OpywTtea gedurHuwe
OrOBOPHOCT 3a YNpaB/barbe pU3MLMMa, Kao U Aa
ce npunpeme ogroeapajyhu ogroBopu Ha pusuke
1 M3page NiaHoBM Mepa 3a ynpaBibakbe pU3nLMMa
Ha HMBOY NOCSIOBHMX NpoLieca, ogHOCHO [pyLwTBa
Kao uenuHe.

Y OpywTBy je popmmnpanH CekTop 32 MOHUTOPUHT
pU3MKa M MHTEPHUX KOHTPOJA, KOja BpLIM
KOHTUHYVMPaHU MOHUTOPWHT NpoLieca ynpasrbakba
pY3MLMMA, KOOPAMHMPA 1 yHanpehyje oBaj bU3HMC
npouec.

Pu3nun ce npgeHTnduUKyjy aHanm3oM MHTEpHUX
N eKCTepHUX N3Bopa NopaTaka, aHasiM3oM Mano
BEepOBAaTHOI CLieHapuja, Kpo3 NHTepBjye U pUCK-

HUC I'pyna

WpeHTudmkauuja
pv3uKa

AHanunzan
npoueHa pusuKa

Opabup
— oproeopaHa
pU3nK

DeduHucamwe
Mepa 3a
ynpaebate
pusnymma

(A

cecuje UTA., a NPOLeHa U3/TI0XKeHOCTU PU3UKY Ce
BPLUM KBAHTUTATMBHOM, KBafiMTaTUBHOM unu EMV
(expected monetary value) meTogom. Pusuum ce
paHrvpajy npema HUBoMMa, y CKlagy ca MaTpuLoM
pu3nkKa, KombmHaunjom yTBpheHor yTuuaja u
BepoBaTHohe pu3uka.

Y OpywTBy CYy WMMAEMEHTUPAHU KIbY4YHU
MHOWKATOPU pU3MKA, YMja je CBpXa paHo
youaBah-e NpoMeHa U NoTeHUUjasHMX y3poKa
Koju y 6ygyhHoCTM MOry npoy3poOKOBaTH
HeoCTBapvBare NOCNOBHUX UnbeBa [JpywTea.
OHu nokasyjy cTeneH U3N0XeHOCTU PU3MKY
32 naeHTUdMKOBaHe KJby4He noKasaTesbe U
pedrHMCaHN BpeMeHCKN MHTepBan npahema.
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NCYP y npouecy nocnoBHor nnaHvpara

KrbyuHe pusmke, noBesaHe ca umbesuma [pywTea,
noTtephyje Opbop AnpekTOpa Kpo3 ycCBajare
6u3HMC nnaHoBa. [poueHa pn3nKa je cacTaBHM
[eo npoueca bU3HMC-NNaHNpama, a uHdopmaumje
O KJ/bYYHUM PU3NLMMA: NPOLereHN (PUHAHCU)CKM
yT1LAj pU3KMKa Ha pe3ynTaT dpywTBa, ogrosopu
1 Mepe 3a ynpaBrbakse pU3nLMMa, Kao U NoTpebHM
prHaHCKjCKM pecypcu 3a peanusauunjy mepa —
CaCTaBHM Cy e0 yCBOjeHnXx bsHmnc-nnaHoBa.

HegbuHaHcujcku pusuyu

Oonnuc PU3NKA

HSE pusuun

Y cBoM nocnioBamy [pyna je nsnoxeHa crnegehum
KaTeropujama, ogHOCHO Fpyrnama pusuka:

HedpmHaHcmjckn pusnym:

*  OnepaTuBHu pn3snunm,

+  [pojekTHM pusunuwm,

* [TMonnTtuykm pusmun,

+  CrpaTewkun pusnum,

+  PenyTtauunoHnu pusunuwm,
+  [lpaBHu pusnun,

*  Pwu3unum ycknaheHocTum.

DUHAHCH]CKN pU3MLNAL

+  [eBusHun pusuk,

+  KamaTHu pu3suk,

*  Pusuk nukBmpgHocTw,

*  KpeguTHu pusuk,

+  Pu3suk KoHueHTpauuje,

+  PobHO-LeHOBHY pu3MLN.

MEPE 3A YNPABJbAKE PUSULIMMA

Onnc PU3NUKA

WUT puzuun

HNC Mpyna

MEPE 3A YINPABJbAKE PUSULNMA

Ycnep cee Behie 3aBUCHOCTM NOCIOBHMX NpoLeca [ApywTea of nHdopMaLMoHUX TexHosornja,
ayTomMaTu3auuje n TenleKoMyHuKauwuja, [lpywTeo je u3noxeHo pusmuuma obesbehera
OYeKVBaHe [OCTYNHOCTU CepBUCA N HeNPeKMAHOCTN NOCNIoBakba.

Pusnuyn nndopmauymnoHe 6esbegHocTtn

[pywTBo ynpassba 0BUM pu3numnma nomohy Hu3a Mepa, koje ykibyudyjy T cTaHpapfe, anaTe 3a
MOHWUTOPUHF CUCTeMa, BpLUW pe3epBHO KOMMpatbe nofaTaka v TecT1pa nocTymnak 3a onopasak
cepBuca. [lpywTBo, Takofe, HaCToju Aa NpaTu ¥ UMNNIEMEHTMPa HOBe TeXHONOr nje M Habasba
HOBY onpeMy y by nosehara KBannMTeTa U KOHTUHYUTETa JOCTYNHOCTH CepBUca.

[OpywTBo je M3n0XeHo pusnymma ycnep moryher HapylwaBata UHTerpuTeTa, NoBep/bUBOCTH
Y pacnosioXmBoCTU MHOpMayuja.

MpojekTHU pusnum

3awTunTa uHdopmauynja y [pywTBy noapasymeBa aKTUBHOCTU Koje, KpO3 paj ca
vHdopMaumnjama, NO3UTUBHO YyTHUYY Ha NOC/IOBabe y LiM/by OfpKaBata KOHTUHYUTETa
NOCNIOBHMX NpoLeca u cBofjerba NOCNOBHUX PU3KKa Ha Hajmatby Moryhy mepy.

Cuctem 3awTnTe nHdopmaumja [pywTea je LennHa Kojy YnHe npaBuna nponucaHa
HaforofaBHNUM M HOPMaTUBHO-METOAO0/IOWKUM fOKYMeHTUMa, oaroBapajyhe opraHusaymoHo-
TexHW4Ke Mepe U aKTUBHOCTU Y LUnsby obesbehBarba N KOHTPONe MpMMeHe NMPONUCaHNX
Mepa 3awTunTe.

Y okeupy HW/C pyne je ycnocTasmbeH fOCA@AAH U jacaH NpoLec ynpasbakba pusuumma y
peanu3aumju MHBeCTULMOHMX NpojeKaTa Koju je y noTnyHocTu ycknaher ca PMI ctangapauma
(Project Management Institute).

EdukacHo ynpasbare pusnLMMa Ha npojekTuMa ce orfeaa y nosehawy BeposatHohe n
yTuuajano3nTueHux gorahaja, 04HOCHO KPO3 CMakere BeposaTHohe 1 yTULlaja HeraTUBHUX
porahajaHa npojekart, wTo oMoryhaBauspafy peasH1jux Nn1aHoBa yNpaB/baka NpojeKToM 1
nosehaBa M3BeCHOCT AOCTHU3atba MOCTaB/bEHUX LiU/beBa NPOjeKTa.

3aCcBaKM MHBECTMLMOHU NpojeKaT ce jow y ha3u NnaHupara unpunpeme uspafyje getassax
nnaH ynpaesbatba pusuunma. Tom npunukom ce noce6Ha naxa noceehyje ngeHtudukauyujn
PV3MKa KOju Cy 3HauajHV1 3a oapeheHN MHBECTULMOHN NPOojeKaT, aHann3n UACHTUHNKOBaHUX
pv3nka (KBanMTaTUBHA ¥ KBAHTUTATWBHA aHanu3a), NnaHuparwy ,CTpateruje ogrosopa’,
OHOCHO, afieKBaTHUX Mepa (Kpo3 fedurHNCatbe NPeBeHTUBHUX aKTUBHOCTH, KOPEKTUBHUX
1 pe3epBHUX NIaHOBa Ae/10Bakba), yTBpHuBatby HUBOA TONepaHLuje Ha NpenosHaTe pusuke,
Kao u flebnHUCakby OATOBOPHMX LA 3a cnpoBohere Mepa U NNLa 33 PeAOBHY peBusujy
npojekTHUX pusmka. CBe HaBefeHo ce objeuibyje y CBojeBpCcHM Pernctap pusuka Ha npojekTy.

Moropuwatbe reononMTUYKe CUTyaLMje Kao nocaeAnya fasber passoja forahajay Ykpajuxn
[l0BeJsIO je 10 NMojayaHe BONATUTHOCTU Ha pOBHUM U hMHAHCUjCKUM TpxXUWTUMa. HajaBbeHe cy
6pojHe caHKLWje Kako 61 ce orpaHMumnIo NocIoBakbe pyckux cybjekaTa, ay Takeoj cuTyauuju,
T0 611 MO0 JOAATHO @ yTUYe Ha nocsioBatse Mpyne.

Ipyna TpeHyTHO HacTaB/ba f1a BPIUM NPOLLEHY yTHLaja HOBMX CaHKLiMja Ha CBOje MOC/I0Batbe.

PykoBoacTBO NpeaysuMa HeonxofHe Mepe fa o6e3benun oApXKMUBOCT NocnoBaka Mpyne.
MehyTum, 6ynyhe echekTe TpeHy THe eKOHOMCKe CUTYyalinje TelWKo je NpeABUALTH, @ TpeHY THa
oYeKMBatba 1 MpoLieHe PyKOBOACTBA MOry Ce Pa3/INKOBAaTH Off CTBApHMX pesynTaTa.

lpynajeycnoctaBunauHTepHe npolefype Kojuma ce o6e3behjyje ycarnaweHocT nocsioBara
ca caHkuyujama. Linusb je fa ce 0TK/IOHe py3MLM U NOTeHLMjasiHe HeraTuBHe nocseaunLe Koje
Ce Mory 0ApasnTy Ha nocsioBakse [lpywTea, a Koje Npounsniase N3 Nocs0Baka CynpoTHOr
3abpaHaMa 1 orpaHuYerMa ycnocTaBbeHnM MehyHapoHUM CaHKLjama.

Mpupopa nocnosatsa [lpywTea Usfaxe HaC pUsNLMMa No 3apasrbe, 6esbefHOCT U
XUBOTHY CpefuHy.

HR puznun

Yy Luusby 3aliTUTe 3anocsieHnx, onpemMe n nOCTpOjEH:a, XUWBOTHEe CpefuNHe Kao U ucnywera
33KOHCKNX oO6aBesa [lpyWwTBO KOHTMHYWUPAHO CMPOBOAM HAA30p pafHWX npoueca,
3aMoc/ieHnx, CpefcTaBa 3a pafi, yc/ioBa pafiHe M XUBOTHe OKONIMHE W MPaBOBpeMeHo
ycarnawasa HOPMAaTMBHO-M@TO[OJ/IOWKA AOKYMEHTa Ca NpoMeHaMa y 3aKOHOAAaBCTBY
Peny6nuke Cpbuje n KOHTpoONULLe NOCTyNakbe y CKaay ca ucTUM. [lpylTBO NpaBoBpeMeHo
peanusyje KopekTWBHe Mepe HanoxeHe wu3 uctpara HSE porahaja, kpos cuctem
oncepeupatsa, KOPNOPaTUBHOT HAf30pa 1 eKCTepHUX UHcnekuunja. Cnposofe ce obyke 3a
HSE ocnoco6sbaBatbe 3anocieHux.

BucokokBanudukoBaH Kaaap je K/by4aH 3a epuKacHo
nocnosake [IpywTea.

,qpleJTEO cnpoBOAW WWMPOK CrieKkTap Mepa Kako 6un NpUBYKNO N 3afpXXano KBaJ’WIdJIAKOBaHe
cTpyytbake y [lpywTBy. Heke of Mepa 3a nprBnadyetbe KBannduUKoBaHor Kagpa cy: nporpam
paHe perpyTauunje (capafta ca 06pa3oBHUM yCTaHOBaMa, CTUMEHAWpare CTyheHaTa),
nporpam NIS Calling, NIS Energy, nporpam ,Moepatak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cnpoBofe 3a 0CTaHaK 3anocneHnx cy: Mporpam ynpassbatba TaneHTUMa,
Mporpam pa3Boja TaneHata, cCTpyyHe obyKe 3anocneHnx, NoCTynaK npoLeHe 3anoceHnx no
OoCHOBY I'IedeOpMaHCM 4 I'IOTeHL[I/IjaJ'Ia I/IHeHTI/Iq)I/IKOBaH:Q TaneHaTa u HEd)I/IHVICaH:E nnaHa
HacnefgHWKa 3a Kiby4dHe I'IOBVILU/Iie Yy KOMI'IaHI/IjI/I, TPEHUH3M 3a PYKOBOACTBO M yEOF_]eH:e
jEF\VIHCTBeHOr cucTemMa 3a ynpas/bake TasleHTUMa
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@duHaHcujcKu pusuyu

onnuc PU3NKA

HacTajy kop HoBYaHMX cpeficTaBa, feno3nTa y 6aHKaMa n UHAHCUJCKUM MHCTUTYLjama,
VMHTePKOMMNaHWUjCKMX KpeanuTa/3ajMoBa gatux TpehumM nuunma, Kao 1 NpMIKKom npogaje
HaTHUX fepuBaTa ca oanoxeHuM nnaharem.

Pusuk nukeugHocTu je pusnk ga he HUC Mpyna umatn notewkoha y ncnymwasary cBojux
pocnenux obasesa. Pey je o pusnky HenocTojarwa ogrosapajyhnx nssopa dvHaHcupatba
nocnosHux akTusHoctn HUC Mpyne.

MEPE 3A YINPABJbAKE PUSULIMMA

YnpaB/batbe KpeAUTHUM pr3nLMMa je ycnocTassbeHo Ha HuBoy HUC Mpyne. Y nornepy
KpeauTHUX NMKTa, 6aHKe ce paHrupajy npema yTepheHnm MeTofonornjama 3a Kiby4He n
ocTasne 6aHKe, y cBpXy ofipefjiBarba MaKCMMaTHOT U3HOCA U310XKeHOCTH [lpywTBa npema 6aHLu
y 61710 KOM MOMeHTY (KpO3 Aeno3unTe, MHCTPYMeHTe [JOKYMeHTapHOr NoCNoBaka: 6aHkapcke
rapaHuuje, akpeguTuee, uta. — usgarte y kopuct HAC a.g. Hosm Cag).

Mo nuTakby NoTpaxueara of Kynaua, pa3eujeHa je MeTofonornja KpeAuTHUX TMMUTA Ha
OCHOBY Koje ce flecbVHMLLIE HABO U3NTOXKEHOCTN NpeMa ofpeljeHnM Kynuuma, y 3aBUCHOCTH
Of HUX0BUX (PMHAHCMjCKUX MOKa3aTesba.

HWC Mpyna HenpecTaHo NpaTu CTake CBOje IMKBUAHOCTU Y Lnsby obesbehiera poBosbHO
roToBMHe 3a noTpebe orepaTUBHON, MUHBECTULMOHOT U (DMHAHCU]CKOT MOC/I0Batba. Y 0BY CBPXY
BpLUM Ce HerpecTaHo yroBapatbe 1 o6esbeljuBarbe [OBO/bHO PACMONOXMUBUX KPeJUTHNUX 1
[IOKYMeHTapHWX SIMHU]ja, Y3 NCTOBPEMEHO MOoLITOBatbe MaKCUMaJsiHOT [JO3BO/bEeHOr HUBOA
KpeauTHOr fgyra (MMMUT nocTaesba MaTU4HO []pyluTBo), Kao n ucnymere obasesans yrosopa
canocsioBHNM 6aHkaMa (KoBeHaHTe).

HNC Mpyna

Oonnc PUSUKA

ApywTBo nocnyje y MejyHapoaH1M OKBUPUMA 1 U3SI0KEHO je pU3NKY NPOMeHe Kypca CTPaHuX
BanyTa, KOju NPONCTMYE U3 NOCNOBAtba Ca Pa3IMYNTUM BanyTama, npeeHcteeHo EUR n USD.
Pusnk npouncTtrye us 6yayhnx TproBUHCKMX TpaHcakuuja M NnpusHaTUX cpeAcTaBan obasesa.

MEPE 3A YINPABJbAKE PUSULNMA

[eo pn3nKa Koju ce 0AHOCK Ha y TULLAj NpOMeHe Kypca HalnoHanHe BanyTe npema USD vy Tuuaj
oBor (haKTopa Ha LieHe HaTHNX AepyBaTa Hey TpanuLIe ce KPO3 NPUPOAHY XeUUHT NPoAajHUX
LeHa HathTHUX flepuBaTa Koje ce npunarohasajy npomeHama Kypca. Ocum Tora, KopucTe ce
M MHCTPYMEeHTW ynpaBsbatba PU3NLMMa Kao WTo Cy popBapp TpaHcakuuje u cyKLecuBHe
KyMNOBMHE [1eB13a Ha 1eBU3HOM TPXMULWTY, Koje [JoONPUHOCe CMatbetby eeKTa HeraTUBHNX
KYPCHUX pa3fivKa y cuTyauuju genpecvjauuje HaumoHanHe sanyte npema EUR (BanyTtay
Kojoj ce u3mMupyje Hajsehin geo neBn3HUX obasesa [pylwTBa, HAKOH yBORera CaHKLMOHMX
orpaHuyera). Y ocTane Mepe cnafajy v ypaBHoTexaBatbe AieBU3HOr NoAbunaHca, y cMuciy
yjenHauyaBatba BaslyTa Hannate M3B03a ca Ba/lyTaMa AeBU3HNX 06aBe3a, ynpassbatbe Basly THOM
CTPYKTYpOM KpeAnTHOr nopTdonujau cn.

HWNC Mpynaje 360r cBoje 0CHOBHE aKTUBHOCTU M3/10XEHa PU3NLIMMa NPOMEHe LieHa, U TO LieHa
cupoBe HadTe 1 HapTHUX AeprBaTa M MeTPOXEMUC]KUX MPOM3BOAA Koje yTUUY Ha BpeaHOCT
3an1xa 1 Mapxe y npepagu HadTe 1 NPOM3BOAHN NeTPOXEMUjCKUX NPOU3BOAA WTO Aasbe
yTuue Ha 6yayhe TokoBe HoBLa.

[eo oBnx pu3sKKa ce eNnMMnHMILE KPO3 NpunarohaBare NpoAajHNX LeHa HadTHNX fepuBaTa
npomeHaMa LieHa HadTe 1 flepnBaTa.

Ocum Tora, y uniby CMakbeta NoTeHLMjasIHOT HeraTMBHOT yTHLiaja 0BOT pU3MKa Ha rHaHCHUjcKn
pesynTaT [lpywTsa, cnposopfe ce criefehe mepe:

. Foavwse NnaHupake, 3aCHOBAHO Ha U3paAu Bulle cleHapuja, npahere niaHoBa n
6narospemMeHO KOpUroBake onepaTUBHNX NaHoBa HabaeKe cupoBe HadTe;

. PepoeHa 3acepara Komncuje OpywTsa 3a Habaeky/npoaajy cupose HadTe pagu
pa3MaTparba CBUX Haj3HAYajHUjUX NNTatba;

. CranHa, HTeH3MBHa NPOBePa HOBUX NOTEHLMjaNIHUX UCNIOPYyUMaLa Kpos npoLefypanHy
npoBepy NCTUX, a N0 YNMTUMa N MUCMIMA 3aMHTePCOBaHOCTM Koje AocTas/bajy HUC-y

. MakcuManHo HacTojare fja ce y peCTPUKTUBHUM yC/I0BUMA jako uspaxeHum seh o
Kpajanpsor kBapTana 2022. roguHe, o6e36enn KOHTUHYUpaHO CHabfleBate CMPOBOM
HadTOM y noTpebHUM KONMUMHaMa, anuv 1 no Tuny HadTe Koja 61 ogroeapana niaHoBUMa
npepape v niaHUpaHe NPou3BoOAHe/acopTUMaHa Aepueara;

. HopaTHa onTuMmM3aLuja npoleca HabaBke Ha 0cHOBY oanyke Bnape Peny6nuke Cpbuje
fanoyveBopmapTa2022.na foKpajarofguHe,kaouny 2023. roguum cupoea HadTa byne
usy3eTa of nnahatba LAPUHCKNX AaX6UHA;

. CranHa HacTojatba Aa Ce ONTUMU3Y]jy NPOLIECH 1 TeXHa Ka WTO 60/bUM eKOHOMCKUM
edekTUMa 1 NOKazaTe/bUMa;

. Mpahere TPXUWHUX yC/IOBa TOKOM Liene KafieHAapcKe FroAuHe U NMpUKynibatbe
nHbopMaLnja 0f MHO-KOMNaHWja Koje Cy eMUHEHTHW, Moy 3[aHu Tpejaepu Ha @BPONCKOM
TPXUWTY, a U WKpe, Kako 6u ce wWTo 6osbe carfefany NOTEHLMjaNHN yCI0BM 3a
cnpoeofjere 1 peanusauujy cnoT-HabaBKu.

D,pyLLITBO ie N3N0XeHO pU3NKY NMpoMeHe KaMaTHe CToNne — 1 Ca acnekTa 3afyXuBaka Kog
6aHaKa, n caacnekTa nnacvpara cpefcTasa.

ApywTBo ce 3aAyXyje KOA NOCNOBHMUX 6aHaKa Mo NPOMEH/bUBUM UM PUKCHUM KaMaTHUM
cTonama, y 3aBMCHOCTU OA NpojeKLMja npoMeHa 6a3HUX KAMAaTHNUX CTOMa Ha TPXULLITY HOBLA
n moryhHocTv nocnoBHUx 6aHaka fa HyAe hMKcHe KamaTHe cTone 3a KpeguTe. Mnacuparse
HOBYaHWX CpefiCTaBa y BUAY MHTEPKOMMaHUjCKNX KpeAnTa/3ajMoBa aaTux Tpehum nuunma
ce BplWW, Takohe, N0 MPOMEeH/bUBMM AN PUKCHUM KaMaTHUM CToMaMa, oK Ce naacupare
HOBYaHWX CpefiCTaBa y BUAY OPOYEHUX UK @ BUCTA [1eN03M1Ta BPLUM YTIaBHOM N0 (PUKCHAM
KaMaTHUM cTonama. Mnacupare HoBYaHWUX CpeAcTaBa y BUAY Aeno3nTa BPLM Ce y CKaay
ca MeTO0/10rjoM KPeAUTHUX NMMUTa NocnIoBHUX 6aHaKa (cpeacTBa ce o peyunpounTeTy
nnacupajy camMo Kof K/by 4HUX NOCIOBHUX BaHaKa Kof Kojux ce [lpyTBO 324y Xyje No 0CHOBY
KpepuTa, OAHOCHO KpeaUTHNX/AOKYMeHTapHNX NnHurja). Y ToM CMUCAY, NPUXOf N HOBYaHM
TOKOBMU M0 OCHOBY B6aHKapCKUX [1eno3nTa 1 AefloM AaTUX MHTePKOMMNaHWjCKMX KpeauTa y
HajBehoj Mepu He 3aBKCe o NpoMeHa 6a3HNX KaMaTHUX CToNa, flok obaBese npema 6aHkama
1 UHTepKoMMNaHujcke o6aBe3e Koje Cy yroBopeHe 1 No NPOMeH/bUBUM KaMaTHUM cToMnama
3aBKCe 0} NPOMeHa 6a3HMX KaMaTHUX cTona.

Y Uusby CMatbetba HeM3BRCHOCTU NOBE3aHUX Ca KAMATHWM PU3UKOM, [pylWwTBO NPpUANKOM
npuKynsbatba noHyAa 6aHaka 3a hMHaHCMpatrbe MHCUCTUPa Ha AOCTaB/bakby U NOHYAA ca
UKCHUM KaMaTHUM CTONaMa Kako 61 ce U3BpLuKIo nopeherbe KaMaTHUX CToNa ca BapujabunHum
1 DUKCHAM KaMaTHWUM CTOMaMa v U3BPLNO 0[abUp Y CKNafy ca aKTyesSIHOM NOSIMTUKOM
ynpas/batba pacXoANMa KaMaTHUX cTona. Mopep HaBe[eHOr, CTasIHO Ce CNPOBOAYN aHAaNN3a
KpeTatba KaMaTHWX CTOMNa Ha (PUHAHCUJCKOM TPXULWTY, KAa0 U aHaNN3a OrpaHnyerba u
moryhHocTH Kopuwhera MHCTPYMeHaTa KaMaTHOr XeyuHra (KamaTHU cBoNoBw, onuunje u cn.).
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MOC/TOBHO OKPYXXEHE™

Csem™

BypHa porafara Ha TpXuUWwTy HadTe 1 raca
obenexwuna cy 2023. rogunHy. 36or Tora
npouseoRaun HacTe HUCY MOrnM fa CTeKHy
jacHy cnuky noHyge u noTpaxke. OBO TpXuULWITe
je y HoBy roguHy yuwso ontepeheHo KpynHUM
reonosIMTUYKNUM Kpusama, UHGNATOPHUM
NPUTMCLUMMA M YNO30peruMa Ha peLiecujy Y HeKum
o[ Hajpa3BujeHnjux ekoHoMuja. Kako 6u nsberna
nopemehaje n omoryhuna 6pxe pearoBatse,
koanuuuja OMNEK+, nopen pefoBHUX, HajaBsbyje
1 BaHpefHe cacTaHKe.

NcTtoBpemeHo, TpeHyTHO HajBehn cBeTcku
nponseohau HadTe - CA[L je kpajem 2023.
OCTBApPUO UCTOPUJCKU peKopA Y NPOU3BOAHM
HadTe nraca (13 MunnoHa bapena gHeeHo - mbd).
AHannTnyapwm o4vekyjy Makcumym op 13,2 mbd
y 2024, a 3aTM cMamere. Cayamnjcka Apabuja
je 6una gpyra no nponssoghu y 2023. Y npeoj
NONIOBMHM FOAMHE NPon3BOAHa je buna oko 10,2
mbd, anu je y unrpy ctabunusauymje ueHa, og jyna
A06poBOSBbHO cMakeHa 3a 1 mbd. U KaHapa je y
2023. pocTturna pekopgHux 4,86 mbd, npn yemy,
aHanNMTMYapu o4vekyjy aa he npomssopgHa oBe
3emsbe go 2025. nopactu 3a 8%.

EIA (Amepuuka opraHusauuja 3a nopgaTke
0 eHepreTunuyu) o4vekyje pa he ce rnobanHa
npousBofHa Te4yHnx ropmea nosehaTtun 3a 0,6
mbd, wTo je Mmarwe of nosehamwa of 1,7 mbd,
3abenexeHor y 2023.

Y usBewTajy objaBrbeHoM kpajem 2023. roguHe
IEA (YnpaBa 3a uHdopmauynje o eHepretTum)
npouetbyje ga he cBeTcKa NoTpaxha 3a HapToM
poctuhu HuBo op 101,7 mbd, anu v Harnawaea
Aa Taj HUBO MPUKpPMBA YTUUA] cnabrbemwa
MaKpoeKoHoMuje. [nobanHu pacT noTpaxme y
nocneptem kBaptany 2023. cMakbeH je 3a CKopo

0,4 mbd, npu yemy je EBpona umMHuna Buwe of
nosioBMHe naga. Takohe je HaBepgeHo ga he pacT
6uTtn cnopujn 'y 2024. NporHosupa ce rnobanHu
pacT og oko 1,1 mbd, nowTo pact BAl-a y
BeJINKMM eKOHOMUjaMa OCTaje HewWwTo HUXK of
npojekToBaHor. [Nobosblara ehnKacCHOCTY U
CBe BULLE eNleKTPUYHNX BO3usa Takohe yTuuy
Ha CMakberbe NoTpakhe 3a HapToM.

Ha knumatckom camuty COPZ28, ogpxaHom y YAE
cpeguHoMm peuembpa 2023. roanHe, npeacTaBHALM
roTOBO [iBeCTa 3eMasba Cy Ce C/IOXKMWM Aa NOYHY
ca cMakeneM rnobanHe notpowre PoCUHNX
ropvBa, Kako bu ce cnpeynne KIMMaTCKe NpoMeHe.
Cnopa3ym™ je ouereH Kao ,UCTOPUJCKN”, anu
je HarnaweHo ga he weroB NpaBu ycnex 6uTn
Herosa uMmnnemeHTaymnja. Buwe opg ctoTnHy
3eMasba ce 3aN10KMUM0 3a jJacHO geduHncame
aKuuja 3a nocTeneHo ykupawe ynotpebe
HadTe, raca n yrrba, 4emy cy ce ycnpoTuBuse
ynaHuue OMEK-a, npegsoheHe Caygujckom
Apabujom, Koja je TBpAUIA 4a CBET MOXe CMakbUTK
emucuje 6e3 nsberasara ogpeheHnx ropuea.
Caygujcka HacdpTHa KomnaHuja ,Aramco” nma
JacHy cTpaTerujy o eHepreTckoj 6e3begHocTun
N TPaH3ULMjU: UHBECTMpPaHe Y YrbOBOJOHUKeE.
YenHnum KomnaHumje cMaTpajy ga cy HadTa um
rac KJ/by4YHM 3a KPaTKOPOYHY U CpefHO0pOYHYy
eHepreTCcKy CUIypPHOCT U NPUCTYNAYyHOCT, Npu
yeMy UcTn4y ga he nctoepemeHo, Npeko oBUX
eHepreHaTa 3apaguTu 1 BesIMKWN HOBAL,, KOju
ce MOoXe YNOXUTKU y TpaH3uuujy. ,Aramco” he
YOBOCTPYYUTM NPOM3BOAHY ,,N1aBOI” BOJOHMKA
1 aMOHMjaKa, a Kpo3 noBeharba Npon3BoOAH-e raca
(nnaHnpaHo noeeharbe NPoM3BOAHE raca 3a BuLLe
op 50% po 2030) n paseoj CCS TexHonorwuje,
yMecTo fia ynaxe y obHOBIb/Be N3BOpe eHepruje
KOoju 61 ce KOpPUCTUAM 3a efleKTpPosmM3y 3a
pobujamse ,,3eneHor” BOOOHUKA.

14 N3Bopu nopaTaka 3a cBeT, LieHy HadTe n MakponapameTpe: nssewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, Haunonanu HacdbTHM komuTeT Cpbuje, EY komucuja. 3sopu nogataka 3a Cpbujy:

n3BewTaju HBC, HOBUHCKM YnaHum.
15 Useop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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CnuyaH cTaB MMa M TNAaBHU aHanuMTuUyap
6aHkapcke rpynauuje ,longman Cakc”, Koju
CcMaTpa fa TpaH3uumja Tpeba ga ce basmpa Ha
MaKCMMU3Upaky eHepruje, ann y3 cMakbere
eMK1CKuja, U TO Ha HAUMH Koju ce hoKycmpa Ha
noyspgaHocT. OH cMaTpa ga je oBakaB NpucTyn
HepocTajao EBponu TokoMm nocnepHrx HEKONMKO
roguHa. OBo nocpenHo noTephyje n nocnepHu
n3eewTaj EBponcke Komucuje, roe ce HaBoau
pa 3emsbe EY 3aocTajy y ocTBapery cBoOr
OCHOBHOT Ljusba y 061aCTU KNTMMATCKMX MPOMeHa.
Ouemryjyhn HauMoHanHe KIMMaTCcKe niaHoBe
3emasba EY, Komucuja je HaBena ga he ose mepe
po 2030. roguHe cMakbUTU HETO-eMU1CKje racoBa
ca echekTOM cTakneHe bawTe y EBponckoj yHuju 3a
51% — wTo je ucnog npaeHo obasesyjyher ynumba
EY 3a cmarwerse emucuja (55%).

Hagpma

Tokom 2023. ueHa HadbTe TuNa Brent ce merana
Makbe, Hero y UCTOM nepuopy npoLusie roguHe:
KpeTana ce y pacnoHy og 71,7 go 97,9 $/bbl
(Hacnpam pacnoHa og 76,4 po 137,6 $/bbl,
3abenexeHor Tokom 2022). Y nocnepgwem
kBapTany 2023. ueHa je bunay pacnoHy og 73,6
0o 95,0 $/bbl v nmana je TpeHa nocTeneHor naga
TOKOM Liesior KBapTasa, C/IMYHO Kao U Y NCTOM
nepuogy 2022.

MpoceyHa ueHa oor Tnna HacdTe 'y 2023. roguHn
(82,6 $/bbl) 6una je HMXa og NpowoOroanLLHe
3a 18%, poK npoceyHa ueHa 3abenexeHa y
nocnegkem keaptany — 84,0 $/bbl, Huje MHoro
ofcTynarna of npoceka y uctom nepuogy 2022.
(88,7 $/bbl) n 6una je 5% marba.

Tokom nocnegwunx cepgam Hepesba 2023.
LeHa HadTe je Mana HajayroTpajHuju nag y
nocneghux net roguHa. Hajeeha uena y 2023.
je 3abenexeHa KpajeM cenTemMmbpa, HAaKOH Yera je
nocTeneHo onagana go 77,6 $/bbl nocnegmer
[aHa Yy rogVHN.

16 N3Bop: Platts.

HUC I'pyna

AkTyenHa BonaTunHOCT LeHa he ce 3agpxaTtu y
HapedHoOM nepuogy, na he eHepreTcke KoMnaHuje
6UTY NpMopaHe Aa NOMHO NpaTe CBAaKOAHEBHA
rnobasnHa gelwaBara, MHOO BLLE Hero y nepuogy
npe no4yeTKa paTHUX cykoba y nojacy aze u
Hanaga Ha TaHKepe y LipseHom Mopy.

C ppyre ctpaHe, OTNEK je go capa cMarbereM
npov3BofHe CBOjUX YnaHMLa NoACTMLAO LieHe
360r cTpaxa o HeloBOJbHe NoHyAe HadTe Ha
TpXuWTy. MeRyTnm, nporsBopHa cupose HagTe
y CAl pocTurna je uctopujckn pexkoppg og 13,2
MununoHa bapena gHeBHO y cenTteMbpy. JegHo
op Beh ncnpobaHmnx pelemra je npesacmheHocT
TpXXKMLWTa Koje obapa ueHe n [OBOAU Y NUTake
MCNNaTUBOCT Mpou3BofHe HadTe 13 WKpubaLua
y CA. Crora ce oBaj nepvof Moxe nocMaTpaTu
N Kao ,3aTuwje npe moryhe onyje”.

Llena Hagpme muna Brent Dtd", S/bbl

V -18%
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MakpoekoHoMCKU mpeHdosu

Y cBOM nocnegheM rnobasnHoM UCTpaxkuBaky
€KOHOMCKMUX yCnioBa KoMnaHuja McKinsey HaBogu
[a je no Mywsberny Hajeeher 6poja MCNMTaHMKaA
reononMTUYKa HecTabmnHocT Hajeeha npeTHa
€KOHOMCKOM pacTy. [loHekne je ,cniacHyo” paHuje
NpUCYTaH ONTUMN3aM Yy CTaBOBMMA O r1obasnHoj
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

eKOHOMWjM 1 pacTy pagHe cHare u npoduTa
KoMnaHuja (4mnjy cy pyKoBOAMOLM UCTIUTAHN TOKOM
OBOT MCTPaXkMBaHa).

N MeRyHapogHu MmoHeTapHu oHg (MM®) cmaTpa
Aa he rnobanHun pact 6uTtn ycnopeH, ca 3,5% y
2022.Ha3,0%y 2023.nHa 2,9% y 2024. roguHu,
3HaTHO ncnog nctopujckor (2000-2019) npoceka
op 3,8%. 36or rnobanHe NonMTUYKe CUTyaLmje,
y HanpegHWM eKoOHOMMWjaMa nNpuBpedHn pacT he
ycnoputnca 2,6%y 2022. Ha1,5% y 2023.n 1,4%
y 2024. VNl 3emsrbe y pa3Bojy he umaTtu manuv nag
npuepegHor pactaca4,1%y 2022. Ha4,0% y 2023.
nucto Tonuko y 2024.

360r cTpoXKe MOHeTapHe NOSIUTHKE, NOTNOMOrHyTe
HXNM MefyHapogHUM LueHaMa poba, rnobanHa
nHdnayuja je y ctanHom nagy — ca 8,7% y 2022.
Ha 6,9%y 2023.1 2024. roguHun. MM® cmaTtpa ga
he reHepanHo nocmatpajyhu, 6a3Ha nHdnaymja
nocTeneHo onagaTu.

HakoH wTo cy, y nocneghunx gBageceTak roguHa,
K/byyHe pedepeHTHe KaMaTHe cTorne op jyna
2022. ckoumne Ha Hajemwwu HUBO, y 2024. he,
npeMa Mulbery MehyHapoaHUX OUHAHCK]CKIX
MHCTUTYLM]a, LeHTpanHNX 6aHaka 1 CTpy4Yhaka,
AedHUTUBHO [ohKN [0 HUXOBOI CMakbekba.

EBponcka ueHTpanHa 6aHKa je Ha CBOM
nocsiefHem cCacTaHKy O MOHeTapHOj NoOANTULM
y 2023. ognyymna ga 3agpXu KamaTHe cTorne Ha
4,5%. V\ctakHyTO je 1 ga BepoBaTHO Hehe 6MTH
HeonxoaHo noeehawe KamMaTHMUX cTona, Aa 6u
ce uHdnaumja ctaBuna nog KoHTpony. ECB (Eu-
ropean Central Bank) npouetbyje ga he y 2023.
nHdnaunja goctnhun Herge oko 5,4% v oko 2,7%
y 2024. Hemauka ueHTpanHa 6aHKa npouemyje
pomahy ctony uHdnaunje y 2023. og, 6,7%, ca
CMakeneM Ha 2,7% y 2024. NcToBpemeHo je,
360r KalheHa 04eKMBAHOI MPUBPEAHOr pacTa,
CMamMna NpeTXofHe NporHo3se NpMBpenHoOr pacTa
y 2024.Ha 0,4 % n1,2%y 2025. Ann pobpa BecT 3a
Hemauky je cMarberbe peuecnje y 2023. Ha 0,2%.

17 N3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHuu.
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W amepuuke PepepanHe pesepse cy ognyynne ga
3a[pKe K/by4He KaMaTHe cTone Ha HUBOY nsmehy
5,25% n 5,5%.

Hekwn aHannTnyapu cmaTpajy ga cy npeyparbeHu
onTuMM3aM n eydopuja, Koja je 3aBnagana
TPXWWTMMa HakoH oanyka ECB n FED, a 1o
nokasyjy u nojeanHN nHpgekcn Ha bepsama. No
HMMa, YaK 1 fa ce nHdMauunja cMakby, KamaTHe
ctone he y HapegHoj geueHuWjn, BepoOBaTHO,
0oCTaTu BULIe, HEero WTo Cy bune y geueHnju
HakoH pmHaHcmjcke kpuse 2008. OBo ogpaxkasa
HWM3 cpakTopa, yKby4vyjyhun pactyhu HMBO Byra,
pernobanusaumnjy, noeehaHy NOTPOLHY Ha BOjHe
cBpXe, ,3eneHy” TpaH3uuujy, nonynancTuyke
3axTeBe 3a npepacnogeny npuMxoga u CTanHy
nHdnaumjy. Yak n gemorpadcke npomeHe, Koje
Ce 4eCTO HaBOAe KAao pasfior 3a CTasIHO HUCKe
KaMaTHe cTone, MOry Apyraduvje yTuuaTu Ha
pa3BujeHe 3eMsbe, jep noehaBajy NoTpoLwmy Aa
61 nopgpykane CTaHOBHULWITBO Koje 6p30 cTapw.
Nako ce cBeT cBakako MoXe NpuiaroguTy BULLUM
KaMaTHMM cTonama, TpaH3uumja je jow yBeK y
TOKY. [NpomeHa 61 Mornia 6uTn nocebHoO M3a30BHa
32 eBpOMNCKe ekOHOMUje U1 HejacHo je ga nn EY
MoXKe Aa npexuBu bygyhe kpuse, ako peanHe
KaMaTHe CTorMe OCTaHy BMCOKe.

Janan, CAl v gpyre BenvKe eKoHOMUje y YCMNOHY
Cy A0 capa ycnesase fa ce nsbope ca BUCOKUM
KaMaTHUM CTOMaMma, afin ce 1 OHe Cyo4aBajy ca
OFPOMHUM (PMCKASTHUM NPUTUCLMMA, Te Cy CTOra
€KOHOMUWCTW YT IaBHOM y3[Ap>KaHW y NpOorHo3ama.

Cp6uja”

Cp6bwuja y pobpoj mepn genu cynbuny Espone
Kaja je pe4y 0 eKOHOMCKO] CUTyaumjnu, ¢ TUM Aa
Tpeba y3eTn 'y 063up ga cy nporHose 3a Cpbujy
ONTUMUCTUYHU]je Hero 3a EBponcky yHujy.
HapopHa 6aHka Cpbuje npojekToBana je 3a
2024. pact peanHor B[lM-a og 3,5%, pok EY u
MM® npepeuhajy HewTo HKXKe cTone pacTa (3,1%
0OHOCHO 3%). MeflyTM, N3a30BM OCTajy NOLWTO je

33 OBaKaB pacT HeOMXo[aH CHaXaH pacT gomahe
NOTPOLWHE U NoYeTak HOBOI MHBECTULMOHOI
umknyca, a 6e3 pacta jaBHor gyra. Cpncka
eKOHOMM]ja 1 farbe 3aBUCK Of CMOSbHUX hakTopa U
OKOJTHOCTW Koje Cy YecTo AeTepMuHuLyhmn dakTop
3a fgonasak uMHBecTUUMja NoTpebHux, nopepf
OCTaNux ynaraka 1 3a pasBoj MHPpaCTPYKType,
jeaHor of hbakTopa eKOHOMCKOT pacTa.

HBC je Tokom 2023. rogunHe wecT nyTa nogusana
pecdepeHTHY KamaTHY cTony 3a no 0,25% un To ca
5,00% y jaHyapy Ha 6,50% y jyny meceny. OBa
pecdepeHTHa KaMaTHa CTona je 3agpXaHa U 3a
noyetak 2024. Opgnyka HBC ns centembpa 2023.0
orpaHuyerby KamaTa yTuuana je ga pate ctaMbeHmx
KpeauTa ,Mupyjy” of OKTobpa, NOWTO NOC/I0BHE
6aHKe cBe po Kpaja 2024. He cmejy ga nosehaBajy
KaMaTy KOja KOHCTaHTHO Mopa Aa nsHocu 4,08%.

MHoru ekoHoMucTV Mucne ga je 2024. HoBa rogurHa
13a30Ba 1 HensBecHocTU. MM® ouekyje nocTteneHo
CMarberbe KaMaTHUX CTomna, ¢ TUM pa 3a Espony
o4YeKyje NpBM Nag KamaTa of ApYyror KBapTana
2024. n to oko 0,2%. KopucTt op rnobanHor
KaMaTHoOr nonywTara curypHo he ocetutu u
Cpbuja, c TMM ga poMahu eKOHOMUCTK oYeKyjy
pa he ce 6narv nag HOMUHANHUX KAMaTHUX CTOMa
fecuTn TokoM gpyre nonosuHe 2024. roguHe, a ga
ce 3HavajHuje ,onakwame” No NMTaky KaMaTHUX
cTona Moxe o4ekmBaTu Tek og 2025.

BrcnHa kamaTHe cTone AUpPeKTHO 3aBNUCU 1 Of TOra
Konuka je nHdpnauywmja. Lto je Buwa nHdbnauwja,
LeHTpasiHa 6aHKa Mopa BULLe Aa AVXKe KaMaTy U
Aa je Ay>e ApXXU TaKo BUCOKY.

Hajseha mehyroguwma nHdnauymja y Cpbuju
y 2023. je 3abnexeHa y mapty (16,2%) v og
anpuna Meceua je y nagy. Y okTobpy ce Bpatuna
Ha jegHoumMdpeH HuBO (8,5%), a y peuembpy ce
cnycTtuna Ha 7,6%. lNMpoceyHa nHdnauymja y 2023.
je 6una 12,1%.

Peannu pact Bl y yetBpTOoM kBapTany 2023.
y OOQHOCY Ha UCTU Nepuopd NpeTXofHe roguHe
nsHocwmo je 3,8%. [pema npennMmMHapHOj NpoLieHu

HUC I'pyna

P3C-a, peannu pact B[M-a y 2023. je nsHocuo
2,5%, 0ok je npoueHa MM® HewTo HM1XKa (2%).

MHpycTpujcka npousBogka je y geuembpy
2023. nmana mehyroguuwu pact of 1,7%, pok
je KyMynaTuBHV MeRlyroauLHy NnopacT y nepuogy
jaHyap-peuembap nsHocmo 2,5%. Pacty cy
[onpuHenu cekTopu npepahuBayke nHRycTpuje
(2,6%) n cHabpoeBatba eN1leKTPUYHOM eHeprujom,
racom, napom u knumaTusaumja (6,9%), gok je
cekTop PypapcTBa MMao HMXY Mehyroaunwmy
npouseogamy (15,0%). C gpyre cTpaHe, kaga ce
CeKTOopCKa AMHaMMKa Npou3Boare Mepu Tekyhum
TpeHOoM Moxe ce pehn fa cy HaBefileHN ceKTopu
y CTarHauuju nnm 6nmsy me.

Y tpehem kBapTany 2023. roguHe, y ogHOCY Ha
Tpehu KBapTan npeTxogHe roguHe, OoLWIIO je
[0 nopacTa cTone 3anocneHoctn 3a 0,5% (Ha
50,7%), Dok je cTona He3anocneHoCTK ocTana
HenpomereHa (9,0%). Mehyroguwma opmanHa
3aMnoC/IeHOCT je y nepuopy jaHyap-HoBembap
2023. 6una Buwa 2,3% 360r pacta y npyBaTHOM
cektopy op 3,0% (UT, cTpyyHe u HayuHe
[enaTHoCTK 1 y NnpepafnBaykoj nHAYCTpujn).

MpoceyHa 3apapa (6bpyTo) obpadyHaTa 3a
HoBembap 2023. rogmHe nsHocunaje 123.971PCA,
[OK je npoceyHa 3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca
(HeTo) nsHocmuna 89.956 PC[. MepujanHa HeTo
3apapa 3a okTobap 2023. rognHe n3Hocmna je
69.088 PC. MNpoceuxa 3apaga (6pyTo) y nepuogy
jaHyap-HoBembap 2023. roguHe UsHocuna je
117.518 PC[, pok je npoceyHa 3apapa 6e3 nopesza
n ponpuHoca (HeTto) msHocuna 85.175 PCL.
PacT 6pyTo 1 HeTo 3apaga, y nepuofdy jaHyap-
HoBeMbap 2023. y ogHOCY Ha UCTW nepuopn
npeTxofHe roguHe, nsHocwuo je 15,0% HoMrHanHo,
opgHocHo 2,0% peanHo.
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Kpemame kypca USD/PC/L]™
vV -3%
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+  [poceyHa BpegHocT Kypca USD/PC[y 2023.
rOAWHWN Makba je 3a 3,3 gMHapa, wTo je 3a 3%
Makbe y OQHOCY Ha MPOCeYHy BpeQHOCT Kypca
y 2022. roguHu.

+  Tokom 2023. roguHe kypc USD/PC[] onao je
3a 4,3 puHapa vwnu 3a 4%.

18 N3Bop: HBC.
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NMPOMEHA 3AKOHCKE PEIYJIATUBE

Y 2023. roguHu 3aKOHOOABHA aKTUBHOCT
A p>KaBHMX OpraHa ofBuMjana ce y npaBLy fogaTHoOr
ypehera nuTtara nsrpagme objekaTa, ynuca y
KaTacTap HeMOKpPeTHOCTU U NHpaCTpyKType,
popaTHor ypehena 3anowsbaBaka CTpaHala,
AvrvTanusaumje npouecay obnactv 3gpaBcTBa.
HapopgHa ckynwTuHa je ycsojuna cnepehe 3akoHe,
3Ha4ajHe 3a NOoCNoBakbe Halle KoMMaHuje: 3aKoH
0 U3MeHaMa 1 fonyHama 3aKoHa O NSIaHUpaky U
M3rpagru, 3aKoH 0 U3MeHaMa 1 fonyHaMa 3aKoHa
0 HaKHafaMa 3a Kopuwhere jaBHMX fobapa, 3aKoH
0 U3MeHaMa 1 gonyHama 3aKoHa O CTpaHLUMMa,
3aKoH 0 M3MeHaMa M AonyHama 3aKoHa o
3anolsbaBaky CTpaHaua, 3aKOH O M3MeHaMa
N gonyHama 3aKkoHa O Ap>KaBHOM npemepy U
KaTacTpy, 3aKOH 0 M3MeHaMa U fonyHama 3aKoHa
0 MOCTYMKY YNuca y KaTacTap HernoKpeTHOCTK
M BOAOBA, 3aKOH O M3MeHaMa U [onyHaMa
3aKoHa 0 3ApaBCTBEHOM OCUIypakby, 3aKOH O
3[PpaBCTBEHOj [OKYMeHTaUNnju 1 eengeHumnjama
y obnactu 3gpaBcTBa, 3aKOH O M3MeHaMa U
A0MNyHaMa 3aKoHa 0 efleKTPOHCKOM haKTypucarby
n ap. Y 2023. roguHn Kao Kiby4YHU U3aBajajy ce
YCBOjeHM NOA3aKOHCKU aKTW 3aKOHa O NaHupakby
M N3rpafHu Koju npaTe yCcBojeHe n3mMmeHe 3aKoHa,
Kao 1 NOA3aKOHCKM aKTuW KojuMa ce farbe ypehyje
obnacT obHoB/BUBMX U3BOpa eHepruje. Y 2023.
roAWHW, KPo3 foHoLwwere Ypenbe, HacTaB/beHO
je orpaHuyer-e BUCMHe LeHa aepuBaTta HadTe.
MNMopepn poHeTux nponuca, y 2023. rognHn Takohe
je NnpMnpeMaHo 1 pa3MaTpaHo 1 BULe HaupTa
3aKOHa M MOA3aKOHCKUX aKaTa, Kao WTo Cy:
Mpepnor ypenbe o yTBphMBamy MHTerpncaHor
HaLMOHaNTHOI eHepreTCKOr U KNIMMATCKOr MJlaHa
Peny6nuke Cpbuje 3a neprop go 2030. rogmHe ca
npojekuunjama go 2050. roanHe, HaupT 3akoHa o
M3MeHaMa 1 JonyHama 3akoHa o TproeuHu, Haupt
3aKoHa o nHdopMauunoHoj 6esbepgHocTu, HaupT
3aKoHa o0 papHoj npakcu, Npepnor cTpaTernje

HUC I'pyna

6e3bepHocTM M 3awTnTe Ha pagy y PC 3a nepuop,
on 2023. po 2027. rogvHe ca akUMOHUM MJ1aHOM
3a weHo cnpoBohene, lNpepnor nporpama
npunarohaBarba Ha 3MereHe KNTMMaTCKe yCrioBe
Ca aKLMOHMM MJIaHOM 1 Jpyro.

Y npeom kBapTtany 2024. rogunHe ou4ekyje
Ce CMareHa 3aKoHOfaBHa aKTUBHOCT, Kao
nocsieguua ogpkaBarba napraMmeHTapHUx nsbopa
y peuembpy 2023. roguHe, Te cnpoBohemna
MOCTYMNKa KOHCTUTYucarwa HapogHe ckynwTunHe
1 MeHoBara HoBe Bnape.

Mponucu Koju cy Brunu npegMeT jaBHUX pacnpaBa
NN JOCTaB/beHN KOMMAHW]U pagun pasMaTpaka
M paBaka cyrecTtumja, 6mnm cy peTasbHO
aHanusupaHu op ctpaHe HAC-a, Te cy Ha ncTe
AaTn ogroeapajyhu KomMeHTapu 1 cyrecTtuje 3a
yHanpehemse.

HNC ke n ybygyhe HacTojaTn ga y HajBehoj

moryhoj mepu gaje cBoj gonpuHoc yHanpehemy
nocnoBHor ambujeHta y Cpbujn.
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AHAJIN3A PE3YJITATA

Monoxaj Ha mpxuwmy™

PacT noTpowme ce 6enexu y rotoBo CBUM
3eMsbaMa pernoHa. [lobpa TypucTnyKa cesoHa
je poBena go 3Ha4vajHWjer pacTa NoTpowHe y
XpBaTCKoj, AOK je noTpowra y Mahapckoj Huxa
360r M3y3eTHo Ayror nepuofa pUCKUpaHMX LeHa
Ha M3y3eTHO HUCKOM HUBOY NpeTxoaHe roguHe.

Monoxaj Ha mpxuwmy Cpbuje

O6um mpxuwma MomopHux 2opuea PC?°,
Y Xusb. moHa

2.820 2.789

2.613

V 1%

1.933 2.337 2.257
(74%) (83%) (81%)

B Huc

. OcTanm

2021. 2022. 2023.

Y 2023. rognHun noTpoLwHa HapTHUX fepuBaTa y
Cpbujnjey nagy 3a 3,9% y ogHOCY Ha NpeTXOAHy
roguHy. MNoTpowra MoTopHUX ropmea y Cpbuju
je Hmxa 3a 1,1%. Bucok 6a3Hn nepuopg y npeoj
nonosuHu 2022. roguHe, ycnep nosehatba 3anmxa
Kpajbux KopucHuMKa 36or ctpaxa og moryhe
HecTaluLe, yTULAO0 je Ha CMarbere pasnuke y
MehyroanwH0j NOTPOLLH K.

PacTt ypena HNC-a Ha TpXuwTy MOTOpPHUX
ropuBa y 2022. rognHum 610 je noBe3aH ca ca
Ypen6om o orpaHuyery BUCUHE LieHa AepuBaTa

HadTe Koja je Yy KOHTUHYMTeTy buna Ha CHasu
n Tokom 2023. roguHe, Kao M NPONUCaHOM
¢pmkcHoM beHedMLMpaHOM LieHOM 3a cHabaeBake
nosbonpuBpefHuka. Mako je Tokom pgpyror
kBapTana 2023. rognHe aTpakKTUBHOCT LeHe
[v3ena 3a nosbonprBpefHrKe brna yMmareHa Kao
nocneguua naga KoTaumnja Ha CBETCKOM TPXULWITY
ynme je BpaheHa MoryhHOCT gpyrux yyecHuka y
npoMeTy Aa KOHKYpULLY y OBOM CerMeHTy, To ce 'y
cenTeMbpy NOHOBO N3MEHWII0 3HAYAJHUM CKOKOM
LeHa Koju je arpogmsen rotoBo y NOTAYHOCTU
BpaTMo Ha ncnopyke ca ctaHuuya HAC-a.

O6um manonpodajHo2 mpxxuwma
MomopHux 2opuea PC?, y xurm. moHa

22

2.021 1.955

vV 3%

B Huc

. Ocranm

2021. 2022. 2023.

Manonpopaja: ¥ 2023. roguHu noTpouwma
6enexwun nag y ogHocy Ha 2022. roguHy 3a 3,3%
Kao nocnenumua U30CTaHKa VIPeKor paHUYHMX
HabaBKM TOKOM Nepuofa N3y3eTHO HUCKUX LieHa
y PC, pok je yyewhe H/C-a mare og y4yewha y
NCTOM nepuopy npowre roguHe 3a 1,1%, wto je
NMoBe3aHo ca NeprnoaMMa TOKOM rouHe y Kojuma
je ueHa gmzena 6una 6nucka NnponncaHoj 3a
nosbonpuBpeHuKe.

19 N3Bopu nHbopmaLmja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse n npouexe bnoka MpomeT; 3a npoueHy noTpowme y byrapckoj n Pymynuju — Stratas Advisors
n 3a BocHy 1 XepueroeuHy — Stratas Advisors u uHTepHe npouere. CBa eBeHTYyasiHa OACTyNarba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BpeAHOCTMMA Y rpaduKOHUMA Koju cnefe HacTajy ycnen

330KpY’KMBatba.

20 Mopauu 3a 12M 2023. rogunHe fatu Cy Ha 0CHOBY NpolieHe. CBa eBeHTYyasiHa OACTYNarba y NPOLIEHTYaTHUM U3HOCUMMA U 36MPHUM BPeHOCTUMA HACTajy YC/1ef 3a0KpYy KnBakba.

21 Mpomet HNC-a 1 ocTanux KoHKypeHaTa yKsbyuyje MoTopHa ropusa (rac, KMr-motopHo ropneo, MoTopHu 6eHsunu, ausenu). THI 6oue Hucy yksbydere. Mopauu 3a 12M 2023. roavHe gatv cy Ha
ocHoBy npoljeHe. CBa eBeHTyasiHa OACTYMakba y NPOLIEHTYasTHAM U3HOCKMA 1 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YC/ef 3a0Kpy3KnBakba.

22 Manonpopaja oCTanunx y4yecHvka Ha TPXUWTY cHabpesa ce o Benenpopaje HAC-a n gpyrux yyecHvka Ha BenenpopaajHom TpxuwTy Cpbuje.
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Komnannja HAC jeny 2023. roguHn obesbepgnna
CUrypHo cHabpgeBame TpxxuwTa Cpbuje HapTHUM
AepvBaTUMa y CBMM KaHanuMa npopgaje. YTuuaj
BMLWMX LEeHa U NMOHOBHW pacT npopaje arpo-
Av3ena NosvTMBHO je yTuuao Ha ydewhe HVC-a
Ha ManonpofajHOM TPXULUTY.

lMonoxaj Ha mpxxuwmuma BocHe u
XepyezaosuHe, byaapcke u PymyHuje

BocHa n XepuerosuHa

Y 2023.roguHun y BocHn n XepueroBrHu 3abenexeH
je ornopaBak NoTPOLIHEe MOTOPHUX FOPUBA, Kao U
npomeTa y Masionpoaaju y ogHOCY Ha NpPeTXoaHYy
roguHy. TOKOM Lene rogrHe Ha CHasw je 6uo nponuc
0 OrpaHuyemy BesienpofdajHe 1 ManonpopgajHe
Map>ke Ha HadpTHe gepuBaTe.

KoHKypeHTHOCT TpxuwTa ce nosehasa. KomnaHuja
.buHro lMetpon” otBopunaje yetspty CCI y mecTy
Knacwuja, HakoH paHunje 0TBOpPeHUX BeH3UHCKUX
cTanuua y Tysnu, Npavanmum n Xaymnhuma.

~HecTpo lMeTpon” je 31. aBrycta 2023. roguHe
y Bawanyuwm otsopuo npey KIIN nyHnoHunyy y
Peny6numun Cpnckoj. CTpaTellku niaH je oTBaparse
jow ocaM nyHWoHMua Ha npocTopy BocHe u
XepuerosuHe. Ocum 6eH3MHCcKe cTaHuue ,HecTpo
Byuak/J1asapeso”, Kl je moryhe Kynutn n Ha
TOYMOHOM MecTy Yy Kpyry ,PacuHepuje HadTe
Bpoa”.

~HIFA-OIL” he cHabpeBaTu aBMO-KoMMNaHuje Koje
nocnyjy Ha MocTtapckom aepogpomy. ,HIFA-OIL”
nma Hajeehun TepMmnHan 3a keposuH y BuX, ykynHor
KanauuTeTa YyeTUpu MUIMOHa nuTapa. [ocne gee
rogvHe MHBeCTUpPaHa 1 pa3Boja, 0Ba KOMMNaHMja je
noctana Bogehu cHabaesad aepogpoma y Capajesy,
Ty3nu n Moctapy kepo3nHoMm. Ha ocHoBy HOBOI
yroBopa, NoTNMCaHOr Ca aBno-KoMnaHunjom Ryanair,
»HIFA-OIL" hie Tokom 2024. rognHe 0BOj KOMMNaHWju
Ha capajeBCKOM aepoApoMy UCMOPYUUBATH aBUO-
rOpu1BO U NpY>aTu KoMnneTHe npaTtehe ycnyre.

HUC I'pyna

Tokom npsor kBapTana 2023. rognHe 6una je
Ha cHa3u ypepba Kojom ce 3abpamyje M3B0O3
avsena ns Cpbuje, ynme je 6mUNO 3Ha4YajHO
oTexaHo cHabpearwe HVC manonpopajHe mpexe
n oHemoryheHo cHabpgeBare BenenpopgajHUX
KnuvjeHaTa. ¥ MapTy je ogobpeHa KOJIMYNHCKA
KBOTa 3a n3Bo3 y buX, unme je cHabgesare 13
pacduHepuje lNMaH4yeBo 0b6HOB/BEHO, a ypenba
je Ha Kpajy MapTa 1 popManHO YKUHYTA, TaKo
Aa je y TOKYy Opyror KBapTana cHabpgeBame
HOPMasM30BaHO.

HWC y BocHu n XepuerosnHu nma 41 6eH3nHCKY
ctaHuyy (1 1 6eH3uHcky cTanuuy y 4000
pexunmy).

TpxunwHo yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TpXULWITY
MoTopHUX ropusa y 2023. rognHun nsHocm 22,3%,
[oK y4yewhe Ha ManonpoAajHOM TPXMLLTY U3HOCK
10,6%.

Byrapcka

Y jyHy 2023. roguHe Byrapcka je pobuna
Aeporauunjy op 3abpaHe yBo3a pycke HadTe
wupom EY. Mzyzehe joj omoryhasa ga HacTaeu
A2 yBO3U CMpOBY HadpTy 1 HadTHe fepuBaTe n3
Pycuje mopckmm nyTem go kpaja 2024. roguHe.

~Jlykoun” je, nosneajyhu ce Ha now TpeTMaH of
cTpaHe coumjcKmx BlacTu, 06jaBmo cnpeMHocT Aa
npopga ceojy pacdurHepujy y bypracy — Hajsehy y
jyronctouHoj EBponu. No npoueHama ,, Jlykonna”,
KoHBep3Wuja ,PacduHepuje Byprac” (kanayuTeTa og
7-8 M1NoHa TOHa roguiHbe) 3a Npepaay Hepycke
cupoBe HadTe, nsHocmna 6u 500 munroHa gonapa.
Hakne, ko rog kynu pacmHepujy mopahe MHOro fa
YNOXW, WTo 61 nogpasymeBano n pag padvHepuje
Ca CMarbeHUM KanauuTeToOM HeKo Bpeme unu
MOX[a Yak u obycTtaBy. MHoro ce cnekynuwe
0 noTeHuMjasiHOM Kynuy pacduHepuje ,Jlykomn
HedToxmm Byprac”, kao 3auHTepecoBaHa CTpaHa
nomMume ce asepbejllaHCcKa Ap>KaBHa HadTHa
komnaHuja ,SOCAR”.
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Byrapcka aHTMMOHOMNOICKa KOMUCK]a Ka3HMAA je
HadpTHY KoMnaHujy ,.Jlykoun” 36or 3noynoTtpebe
AOMVHAHTHOr MosoXaja y Toj 3eMsbu. Byrapcku
L pXXaBHW perynaTop, 06pasfioxuo je CBojy oanyKy,
HaBoguma aa je ,.Jlykoun Byrapcka” nckopmctumo
CBOjy AOMMHATHY no3uuujy, Bpwehn nputucak
Ha BenenpopajHe LieHe ropmea, YNMe je oMeTao
KOHKYpPeHLMjy ¥ LUTeTUO UHTepecuMa noTpoLuaya.

Byrapcka npenasHa Bnapga je opobpuna
NOTNMCMBatbe MeMOpaHAyMa O pasyMeBakby Ca
"pukom, koju he nogctahu capagmy y obnactu
6e36epHor yBo3a cMpoBe HadTe NyTem LieBoBOAA.
Byrapcka u 'puka he npoyunTtn moryhHocTm
32 NOHOBHO MOKpeTake MpojeKkTa usrpaghe
HacbTOBOAA OA erejcke nyke AnekcaHapononuc
po bypraca Ha LipHom mopy. 3emsba Mopa ga
ob6e3b6enu foBosbHO HadhTe Apyror Nopeksa, Kako
61 pacduHepuja Ha LipHom mopy npepahuBana
196.000 6apena gHeBHO, HaKOH WTO M3y3ehe 3a
pycKy HadTy nctekHe 2024. rognHe. PacduHepuja
obes3behyje npeko 75 opcTo roprBa 3a NOKaNHO
TpxkuwTe. Byrapcke Bnactn HaBene cy ga je ca
FPYKUM NpencenHKOM 1 NMpeMujepoM NoCTUTHY T
[LOroBOp Aa ce Ha Hajbpyku Moryhn HaUMH HacTaBwm
ca npojekTom Byprac-Anekcangpononuc.

Byrapcko MuHnctapcTeo caobpahaja caonwTuno
je oa je 3anoyeno TpaH3uuUnjy HacpTHOr TepMmHana
PoceHel y ApXaBHO BNIACHULWTBO, HAKOH Packmnaa
yroeopa o 3akyny ca ,Jlykounom”.

Y 2023. roguHn y Byrapckoj je 3abenexeH
onopaBak NpoMeTa MOTOPHMX FOPUBA, KAo U
npomeTay Masionpofaju y ogHOCY Ha NpeTXoaHy
rogyvHy.

HWC je y Byrapckoj Ha no4eTKy roguHe yrnpaebao
MpexkoM o 34 cTaHuLe 3a CHabaeBare ropusom
M cknaguwTeM HaTHUX aepuBaTa y KocTuHOM
Bpopgy. 36or ncteka yrosopa o 3akyny, kpajem
MapTa 6poj cTaHMUa je cMakbeH 3a 4, a 3aTuM, y
anpwvny 3a jow 7 cTaHWua, Tako Aa yYKynaH 6poj
CTaHWULA Ha Kpajy rognHe n3Hocum 23.

TpxuwHo yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TpXuULWTYy
MoTOopHuX ropuea y 2023. roguuu je 2,8%, Ook
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yyewhe Ha ManonpoAajHOM TPXULITY M3HOCK
2,6%.

PymyHuja

Kpajem 2022. rognHe Bnaga PymyHuje je ycBojuna
eBpONCKY perynaTuey o yBoherwy conngapHor
nopesa Ha HadTHY U racHy nHpycTpujy og 60%
(MMHUManHW eBponcku HMBO 6o je 33%). Mopes
ce nNpuMemyje Ha pa3nuky usmehy gobutn ns
2022. roguHe n oHora wTo 3a 20% npemawyje
npocek 2017-2021. roguHe. Tako he 6utnun 2024.
roguHe, 3a npocdput ns 2023. roguHe.

Opnykom LlapuHcke ynpase PymyHuje opg 15.
HoBeMb6pa NOHULITEH je cepTUdUKaT 0 Npoaaju
BeflenpofajHuX eHepreHaTa komnaHuje Litasco
Geneva, dunujana MNnoewTun. Opyrnum peunma,
KOMMaHWja BULIe He MoXe fa Tpryje HadToM
n HacpTHUM pepmBaTuMa y PymyHuju. Litasco,
TProBUHCKO oferbere pycke rpyne ,Jlykoun”,
BMLLE HeMa NPaBo Aa CBoje Mpon3Bofe Npofaje Ha
BeJIMKO Y 3eMJbM, HAKOH LUTO Cy BACTU NOHULITUSE
ceptndunkat o npopaju BenenpopajHUX
eHepreHaTa. HejacHo je kakBe he 6uTn nocneguue,
c 063mpom pa Litasco koHTponuwe u [eTpoTen
Nlykoun” y MnoewTnjy, Tpehy no BennyunHm
pacduHepunjy y PymyHnjn. lMocTtpojerwe y
MnoewTwnjy nmMa KanaumTeT npepage of CKoOpo
2,5 M1nnoHa ToHa cupose HadTe.

MnaHupaHa BpegHOCT MHBECTULN]ja KOMMNaHW]e
KazMunayGas International (KMI'N'y ,,PomneTpon
PacdunHape”) 3a 2023. roguHy je npeko 46
MUSIMOHA posapa, of 4vera je oko 40 MunoHa
ycmepeHo y [leTpomuaujy”, Hajsehy pacuHepujy
y PymyHuju, koja Moxe ga obe3zbepnm oko 40%
HauMoHanHor KanaymteTta npepage. KMI'
cnepehe roguHe nNiaHMpa reHepanHW pemMoHT
pacuHepuja [MeTpomngnja” u ,Bera” n 36or Tora
je of YKYMH/UX MHBeCTULUN]a NIaHUPAHMX 33 OBY
rogvHy, 3a KanuTasHoO Ofp’KaBare N3[BOjeHO
oko 30 MunuoHa gonapa, aok sehnHa npojekaTa
peanusoBaHux y 2023. roguHun npeactaB/ba
npunpeme 3a reHepanHu pemoHT 2024. roguHe.

-OMB lleTpoM” je ycnewHo 3aBpLWIMO 3aMeHy
YeTMpPU KOMOpe 3a KOKCOBake Y pacduHepunju
.[leTpobpasn”. HoBe koMmope cy NpojekToBaHe Aa
paje NyHUM KanauuTeToM HajMakbe fiBe fAeLeHuje.
Ynarara y npojekat cy nsHocuna oko 70 MunmoHa
eBpa.

Komnanwuja EVconnect, jegHa o Hajsehnx mpexa
CTaHMUA 33 NyHere esIeKTPUYHUX BO3uUna y
PyMyHnjn n naptHep EVBox-a, nHctanupana je
jow 20 cTaHMUa 3a 6p30 NyHere Ha 6eH3UHCKUM
CcTaHuuama Ha 3anagy PymyHunje. EVconnect
Mpexy Ha Kpajy 2023. rognHe 4nHmn 500 cTaHnua,
npu YeMy KomMnaHuja nnaHunpa ga go 2025. rognHe
obyxBaTu HajMarwe 3.000 ctaHuua. Caset EY
YCBOjUO je 3aKoH KojuM he ce op 2025. roguHe
nocTaB/baTu CTaHULe 3a 6p30 Nykere ,cHare
Behe og 150 KW Ha cBakux 60 knnomeTapa gyx
rnaBHux pyTtay EY.[porpam 6u Tpebano ga 6yne
3aBpuieH go 2030.

HUC I'pyna

Y PyMmyHuju je y 2023. roguHun, y ogHocy Ha
NpeTXoAHYy rogvHy 3abenexeH 6narv onopasak
TPXXWLWTa MOTOPHUX FOPMBA, KAao 1 NpoMeTa y
Masionpopaaju.

HNC y PyMmyHuWju nma 19 6eH3MHCKUX cTaHWua.
TpxunwHo yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TpXULWITY
MoTOpHUX ropuea je 0,5%, ook je ydyewhe Ha
mManonpogajHom TpxuwTy 0,7%.
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KJ'by‘-lHU nokKasameJ’sbu NocCJio8aHAa

Q42023. Q42022. A TokasaTern Je“"':::i 2023. 2022. AZ
84,0 88,7 -5% Brent Dtd $/bbl 82,6 101,2 -18%

108,1 132,9 -19% MNpuxopm op npopaje mnpa. PCO 412,1 513,7 -20%

12,4 229 -46% Heto pobut (ryéurak) mnpa. PCO 44,2 92,4 -52%

1,5 31,4 -63% EBITDA? mnpa. PCO 68,1 136,2 -50%

6,4 41,5 -85% OCF mnpa. PCO 28,0 14,1 -75%

17,3 10,0 +74% CAPEX?¢ mnpa. PCO 39,2 22,1 +77%

62,7 66,7 -6% ::;:::;‘:::""xﬁ:::;z::;,""°°y nopesan mnpa. PCA, 244,4 251,2 3%

564,0 565,8 -0,3% YKynHa3apyXeHocT npema 6aHkama?® mun. EUR 564,0 565,8 -0,3%

1,9 1,2 +64% LTIF# 6poj 1,9 1,2 +64%

23 CBa eBeHTyaslHa OfCTYNakba Y NPOL@HTYaIHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPeJHOCTMA HaCTajy yC/ef} 3a0KpYX1Bakba.

24 CBa eBeHTYyaslHa OACTYNaka y NPOLLeHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHIM BPeHOCTIMA HACTajy yC/ief} 3a0KpYXK1Bakba.

25 EBITDA = Mpuxoau of npopaje (6e3 akyuse) — Tpowkosm 3anmxa (Hadte, HabTHUX [epuBaTa v 0CTanMX NPOM3BOAA) — OMepaTUBHU TPOLKOBM nocsioBara (OPEX) — ocTany TPOLWKOBY Ha Koje
MeHalIMeHT MoXe fla yTuye.

26 N3Hocm 3a CAPEX cy nsHocwm 6e3 MNB-a.

27 Mopesw, Takce, HaKHafe 1 0CTanu jaBHY Npuxoamn obpadyHaTn 3a nocmaTtpanu nepuof. MNpernep ykmbyuyyje HAC-oBe obaBese 3a nopese v Apyre jaBHe npuxofe y Cpbuju vy apyrum semsbama y
Kojuma nocnyje.

28 YKynHa 3apy’eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpegutuen. Ha aaH 31. geuembap 2023. roguHe 1o n3Hocu 564 MunvoHa eepa yKymnHor fyra no ocHoBy
KpefuTa, AoK Ayra ro 0CHOBY aKpeAnTUBa Huje 6uso.

29 Lost Time Injury Frequency — unankaTop nospepa ca usrybspenum gaHmma. OgHoc 6poja nospefa ca 6onoBarbeM 3anocsieHnx npema yKynHom 6pojy pafiH1x caTi NOMHOXeH ca MuvoH. HasepeHu
VHAMKATOP Ce U3payyHaBa KyMyaTUBHO Of} NoYeTKa roAvHe, a NprUKasaH nofjaTak NpefcTaB/ba TPeHYTHO CTakbe 3ak/by4Ho ca 31.12.2023. roguHe.
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ONEPATUBHN NMOKA3ATEJbU

Ucmpaxkusarse u npoussodra

Krby4Hu nokasaTesbm nocnioBama

HUC I'pyna

JeguHuya

Q42023. Q4:2022. A3° Mokasatesn Hene 2023. 2022. A3
290,2 289,5 +0,2% Mpomzeopama HaTe nraca’ X"'“"Tf:s 1.158,3 1168,7 -0,9%
208,3 202,5 +2,9% MMpounssopmwa pomahe HacpTe XWUSb. TOHA 814,2 806,7 +0,9%

0,5 0,9 -49% LTIF3* 6poj 0,5 0,9 -49%
9,4 10,0 -6% EBITDA mnpa. PCO 34,2 44,8 -24%
7,3 5,8 +26% CAPEX3 mnpa. PCO 23,4 14,9 +57%

OcHoBHM uub 3a 2023. roguHy y Bnoky
LVcTpaxusarbe v npon3Boara’ 610 je ncnyrere
nslaHa Npou3BoOAHe Yr/bOBOAOHMKA 1 NoBehate
e(PUKACHOCTU TeosIOWKO-TeXHOOWKNX
AaKTMBHOCTW.

Y 2023. roguHn ocTBapeH je yKynaH obum
npounssogme HadTe n raca op 1.112,2 xupape
YCNOBHMX TOHA Ha nexuwTtrMa y Cpbuju. YkynaH
o6um npoussogre 3a 2023. roguHy, ykmyuyjyhu
n KoHuecuje nsHocu 1.158,3 xnmwape ycnoBHux
TOHa.

Y obnactu reonoruvje n paspape fexuwTa
aKTUBHOCTU Ccy Bune ycmepeHe Ha o4yyBake
BUCOKOI KBanuteTa nssegeHmx [ TA ycmepeHux
Ha noBehare NnpousBofHe HadTe 1 raca.

leonowko-ncTpaxHu papoeu u paspaga
nexxuwra y Cpbuju

Y oKBUpY pa3pagHor Oylwera aKTUBHO
je cnpoBohjeHO AOQATHO WUCTpPaXXuUBake U
yTBphuBame rpaHuuya 3acunherwa HadTOM Ha
aKTMBHUM NexXuwTuma v nspaga rywhe mpexe
6yLWOoTHHa.

Y 2023. rognHu ycnewHo je n3byLieHo 1 nywTeHo
y pag 43 HoBe HadpTHe bywoTurHe (pa3pagHe n
NCTpakHe ByLWOTUHE), NpY YeMy je ocTBapeH
npoceyHun pacT og 7,4 t/gaH no 6ywoTuHun. Og
noyeTtka 2023. roguHe, Kao pe3ynTaT pa3pagHor
byLwera yKynHo je gobujeHo 55,9 xnmwape ToHa
HadbTe.

Y 2023. roguHu ycnewHo Cy crnipoBepgeHe
reosioWKoO-TexHn4Yke akTmeHocTm Ha 205
6ywoTunHa, ca 3agoBosbaBajyhum npoceyHum
pacToM Npou3BofaHse.

Y 2023. roguHun, HaKOH NpUMeHe TexHosnorunje
PWUP, nywTeHo y papg 69 6ywoTnHa n ocTBapeH
npoceyHu pacTt og 1,3 t/aaH, npu yemy je BehunHa
onepauuja ns3segeHa Ha HacdTHOM nosby Benebur.

Y 2023.roguHun, nywTeHo je y pag 49 6ywoTurHa
M HaKOH Mpenlacka Ha HOBWU MPOU3BOAHU CNO]
oCTBapeH je npoceyHun pacT of 4,9 t/paH. ¥3 10
je ypaheHo n 59 nHteHsndurkaymja, ca pactom og
2,5 t/paH. N3 HeakTmBHOr hoHpa ocnocobrbeHo
je 3a pap 18 6ywoTrHa, ca pacTOM NPOV3BOAHE
on 1,7 t/paH.

30 CBa eBeHTyasiHa OACTYMakba Y NPOLIEHTYasTHAM N3HOCMMA 1 36MPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy YC/lefl 3a0KpYyKMBatba
31CBa eBeHTyasHa OACTYMatba Y MPOLEHTYaIHUM N3HOCMMA 1 36MPHUM BPeHOCTVMA HaCTajy yC/lef 3a0KpyX1Batba
32 Y npoussoatby fomahe HadTe YK/byUeH je U rasonuH, a y Npou3BOAH M raca y3eTa je KoMepLvjanHa NPpoOM3BOAHa raca U 1aku KOHAeH3aT.

33 CarazonuHom.

34 Lost Time Injury Frequency — nHpukaTop nospepa ca narybrbeHnm pagHum gaHmma. OgHoc 6poja noepefa ca 6onoBarbeM 3anocsieHnx npema ykynHom 6pojy paiHux caTv NOMHOXEH Ca MUSTMOH.
MopaTak ce ogHocu Ha Bnok ,McTpaxuBare 1 npousBoaa’. HaBegeHn nHankaTop ce U3payyHaBa KyMy/aTUBHO Of MoYeTKa rofuHe, a NpukasaH nofjaTak npeAcTaB/ba TPeHYTHO CTake 3aK/by4YHO

ca 31.12.2023. roguHe.
35 ®duHaHcupatbe, 6e3 MB-a.
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WcTpaxHo bywiere n ucnutueame bywotmHa

Y Toky 2023. roguHe nsbylweHe cy 4yetupu
NCTpaxkHe ByLWIOTUHe, of KOjux Tpu Ccy pgane
no3nTMBHe pe3ynTaTe. JegHa racHa 6ywoTrHa
HWje NOTBpPAMAA NPUCYCTBO YI/bOBOAOHMKA U
NUKBUAMPAHA je HaKoH bywera. [dpyra HadhTHa
OywWwoTrHa je nywTeHa y pag y centembpy. OBom
O6YLWOTNHOM je OTKPMBEHO HOBO nexwuwTe y
OKBMpPY UCTpakHor npoctopa (ceBepHu baHarT),
y OKBUPY peasnin3aumje reosiowko-mncTparKHNX
pagoBay brnoky ,MicTpaxuBare 1 nponssogha”
y Cpbunjn. Bywerem aBe ncTpakHe 6yLWIOTUHE Ha
HOBUM nosbuma (ceeepHu baHaT), noTepheHe cy
KoMepLujasiHe Konn4vrHe raca.

2D/3D cenzmuka

Y uwnmpy npowupera noptdosvMja HOBUM
KaHAMOATMMa 33 UCTPaXKHO bylwere, y TOKY je
KOMMJIeKCHa CeM3MOoreosiolka nHTepnpeTaumja
nofaTaka, CHUMSbeHNX Ha UCTPAXKHOM NpoOCTOpy
Cpegmer baHara.

JInueHyHe obaBese

MuHUCTapcTBY pygapcTBa U eHepreTuke je
HAKOH 3aBpLUEHNX FeOSIOKUX UCTPaXKMBaka Y
nepuopy 2020-2022. rognHe Ha NCTPaXXHOM
npoctopy y Cpbuju pocTtaB/beH 3aBpLIHU
N3BeLITaj 0 pe3yNTaTNMa U3BefeHNX reosIoWKmX
NCTpakMBakba.

Y 2023. rognHu nspaheHu cy 3aBpLUHU N3BeLTaju
O pe3ysTaTUMa reosIOWKNX MCTPaAXKMBaAHA
HadpTe 1 raca Ha UCTPaXKHUM NpocTopMMa Y
BojsoguHu, n jyxHo og Case n [lyHaBa ypaheHu
cy NpojeKkTn reonoWwKnx UCTpakKmBamwa n y
3aKOHOM npefBuheHOM poKy NOAHeTV 3aXTeBu
3a M3paBarbe ofobpera 3a HaCTaBaK reosIoWKNX
ncTpaxmeama y nepuogy 2024-2026. rognHe Ha
TVMM NCTPA>KHMM MPOCTOPUMA.
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Y unrby HacTaBKa ekcnnoaTauuje HadTe 1 raca
Ha ekcriioaTtaumonmm norbmma HAC a.g. Hoeun
Cap, noyeTkoM jyHa 2023. roguHe npmbasrbeHa
cy opobpewa 3a npowupere opobpeHux
eKCMnoaTaLMoHMX Nosba.

Tokom peuembpa 2023. roguHe, NokpajuHcKom
cekpeTapuvjaTy 3a eHepreTuky, rpaheBMHapCcTBO U
caobpahaj cy pocTaB/beHM 3axXTeBU 3a U3aBake
opobpera 3a nsBohere pyaapckmMx papoBa Ha
nosbuma y baukoj n baHaTy.

Y unrby HacTaBKa ekcnioaTauunje HadTe 1 raca
Ha ekcriioaTtaumonmm norbmma HAC a.g. Hoeun
Cap, jyHa n jyna 2023. roguHe je npubaBrbeHo
opnobperwe 3a npowwupere opobpeHux
eKCnnoaTauMoHUX Nnosba y ceeepHoM baHaTy.

WHocTpaHu npojekTu
Krbyunu gorahaju y PymyHmju Tokom 2023. rogmHe:

+ [pojekat Tepemuija cesep:

»  Tokom 2023.rognHe 3aBpLueHa je aganTauuja
AeTasbHOr npojekTa MHPaACTPYKType,
pobunjeHa je rpaheBnHCcKa [0O3BONA, Kao U
fo3Bosie AreHuuje 3a 3alWITUTY XUBOTHE
cpeguHe. Y ToOKy je npouec msbopa
pobaerbaya 3a HAbTHY MHPACTPYKTYPY;

» Y peny racHe MHpacTpykType aobunjeHn
cy cepTudmrKaTh ypbaHn3Ma 3a Usrpagry
cUCTeMa 3a NpunpeMy 1 KOMNPUMOBaH-e
raca u nsrpagma uesosopa. Cnposope
ce flasbe aKTMBHOCTU Ha NPOjeKToBaky U
MCXOOO0Baky [03BOJIA, CAr/lacHOCTU 3a
NPUCTYN 3eMJbULLTY;

» HakoH cegHuue Opbopa anpexktopa HAC-a
AOHeTa je oaslyKa o byluery 2 paspagHe
6yWwoTUHe, CnpoBefeHn Ccy TeHaepwu,
npunpemsbeHa nokauuja. N3byeHe cy ase
ByLwoTUHe.

Mpouszesodra Hagpme u 2aca?é, y xur. m.e.H.

V -09%

1.194 1.169 1.158

2021. 2022. 2023.
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KrbyuHu porahaju y BocHu 1 XepLeroBrHu Tokom
2023. roguHe:

+  KpajemaBrycTauspLueHa je KOMUCHjCKa peBr3uja
enaboparta. [loTnuncaHa je peBU3MoHa Knay3ynau
3anucHULY, a enabopat npegat y MUHUCTapCTBO
eHepreTuke. [lobujeHo je pelerse y centeMbpy
2023. roguHe;

* Y Hoeembpy 2023. rogmHe ogobpeHo je peluere
32 eKCnnoaTaLMoHO Nosbe;

* Y HoBembpy 2023. rognHe nogHeT je 3axTeB
32 aHeKcupate YroBopa O KOHUecuju.
maBHWM pypapcku npojekaTt ca npatehom
[OKyMeHTauujoM je KpajeM geuembpa 2023.
roguHe npepaT Yy MUHNCTaApCTBO eHepreTuke
Peny6nuke Cpncke;

+  BywoTuHe ce Hanase y NnaHMpPaHOM pexumy
XVOPOAMHAMUYKOT Mepetba (Meperse Bpahatba
npuUTUCKA).

OnepaTtuBHM NOKasaTesbu

Y 2023. rogmHun nponseeneHo je ykynHo 1.158
XWSbafa yC/IOBHUX TOHA HadTe v raca, wTo je y
OfHOCY Npowsy roauHy mare 3a 0,9%.

A +0,2%

WUHocTpanmn
npojekTn

Homahurac

DomahaHadTa

@4 Q4 Qq Q@ Q3 Q4
2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

36 CBa eBeHTYyasiHa OACTYNakba Y NPOLEHTYASIHUM U3HOCUMA U 36UPHIM BPeHOCTUMA HACTajy YC1ef 3a0KpyKnBakba.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Downstream

Krby4Hu nokasaressu

JepuHunya

Q42023. Q42022. Krby4Hu nokasartersu . 2023. 2022.
1.038,7 1.156,4 -10% O6umnpepape HacdTe u nonynpounssopa XWUSb. TOHA 4.092,3 4.421,5 7%
1.004,5 1.140,7 -12% YKynaH npomeT HachTHUX flepuBaTa XWUJb. TOHA 3.999,5 4.363,0 -8%
258,1 268,8 -4% Manonpodaja Cpbuja XWUSb. TOHA 942,8 998,2 -6%
381,1 482,3 -21% Benenpodaja Cpbuja® XWUSb. TOHA 1.490,7 1.612,2 -8%
41,5 42,4 -2% Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 161,0 186,3 -14%
28,7 44,5 -35% Benenpodaja uHoakmuse XWUJSb. TOHA 187,2 2427 -23%
295,1 302,6 -3% TpaH3um, uzeo3s u 6J4° XW/b. TOHA 1.217,9 1.323,5 -8%
719,6 769,4 -6% [MpomeT MmoTOpHMX ropusa“®! XWUJSb. TOHA 2.864,8 3.003,4 -5%
31.933,1 34.459,5 -7% TMpouseopma eneKTpuyHe eHepruje*? MWh 129.059,5 130.350,7 -1%
6,1 229 -73% EBITDADWS* mnpa. PCO 49,4 99,2 -50%
1,5 18,9 -92% EBITDA lNpepada* mnpa. PCO 28,9 91,6 -68%
4,4 3,2 +39% EBITDA lpomem* mnpa. PCO 22,2 10,8 +105%
9,5 39 +143% CAPEX DWS#¢ mnpa. PCO 14,9 6,7 +122%
4,9 1,4 +3,5x CAPEX lMpepada mnpa. PCO 6,4 2,3 +176%
2,9 2,4 +24% CAPEX Mpomem mnpa. PCO 6,2 4,0 +56%
2,1 1,3 +64% LTIF DWS# 6poj 2,1 1,3 +64%
1,7 1,4 +20% LTIF Mpepada 6poj 1,7 1,4 +20%
2,5 1,0 +149% LTIF lpomem 6poj 2,5 1,0 +149%
Mpepapa AKkmusHocmu u 0o6um npepade

®dokyc bnoka,lNpepapa” Tokom 2023. rognHe 6mo
je Ha KOHTUHYUpPaHO] Npor3BoAHU 1 06e36ehuBarby
HeOMNXOMHUX 3aNNXa y Lby YpefHor cHabaeBara
TPXWLWTa CBMM BpCTaMa AepuBaTa 1y ckragy ca
MJaHOBMMA M 3aXTeBUMA TPXKULWITA, @ UMajyhun y
BUAY aKTYesniHy CUTyauujy Ha TPXXULWTY HadTe.

Bes3 063upa Ha n3a30BHe TPXKULLHE OKOSTHOCTM,
Bnok ,[Mpepapa” je Tokom 2023. rogmHe npepagmo
ckopo 4,1 MUNMOHA TOHa CUPOBUHE N OCTBAPUO
dwvHaHcrjckn  pesynTtat  EBITDA og oko
28,9 munujapau guHapa.

Bnok ,Mpepaga” je 2023. rognHy HacTaBuo ca
amMbULMO3HNM NNAHOBMMA, MAKO Ce MOC/I0BaHe
TokoM 2023. roguHe, Kao N y NpeTXoaHUM
nepvoanMa, ofBMjano y yCJI0BMMa OFpaHNYeHMX
HabaBKM NpupogHOr raca, Kao u ocuymnaumnjama
LeHa Ha TPXKUWTY HadTe n HadbTHUX fepuBaTa.

Bnok ,lMpepapa” je Tokom 2023. roguHe cBoje
nocnoBake NpunarofaBao TPXKULWHUM yCNOBUMA,
KaKo 61 KOHTUHYMpPaHO CHabaeBao TpXuwTe
HadbTHMM aepuBaTMMa, obe3benno ropmeo 3a
nosbonpuBpeHy Ce30Hy M aKkyMysInpao 3anmxe

37 CBa eBeHTyasnHa O[CTyNakba Y MPOLEHTYaIHIM N3HOCUMA 1 36MPHUM BPeHOCTMA HaCTajy YC/ef 3a0KpYKMBatba.
38 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLIEHTYasIHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BpeIHOCTUMA HACTajy yCsief 3a0KpyK1Bakba.
39 Yksbyuyje npopajy KMr-a bnoka ,EHepreTrka” n npofajy ysba u masmsa MoroHa 3a npounsBofy Masuea.

40 bJ obyxBaTa npoaajy 6u3HuC-jeanHMLa 3a Npofajy 6UTyMeHa, ropusa 3a cHabaeBate noBuIa 1 aBMO-ropuea.

41 YkynaH npomeT MOTOpHMX ropuea y Cpbuju n nHoaktueama.

42 MpukasaHn 06uM NpounsBefeHe eneKkTpuyHe eHepruje yKkibydyje enekTpuuHy eHeprujy npoussefeHy y eHepranu aH4yeBo, ManuM enekTpaHama v hOTOHAMNOHCKUM efleKTpaHama. YKynaH obum
npousBepeHe enekTpuyHe eHepruje Ha PHE 3a 2023. nsnocn 490,6 MWh, pok 3a Q4 2023. nsHocm 68,8 MWh.
43 MNpukasaHa EBITDA ,Downstream” o6yxsaTa EBITDA Bnoka ,Mpepapa”, Bnoka ,Mpomet” n octatka ,Downstream”-a.

44 EBITDA Bnoka ,Mpepapa” ykrbydyje u EHeprany y PHI.
45 EBITDA Broka ,lMpomet”.

46 ®duHaHcupatbe, 6e3 M[B-a. MpukasaH CAPEX ,Downstream” o6yxsata CAPEX Bnoka ,Mpepapa”, Bnoka ,Mpomet”, Bnoka ,EHepreTuka” n octatka ,Downstream”.
47 Lost Time Injury Frequency — nHaukaTtop nopepa ca usrybrbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6onosarbeM 3anocieHnx npema yKynHom 6pojy pagHuX caTvi NOMHOXeH ca MUNIMOH. HaBefeHn
VNHAWKATOP Ce n3padyHaBa KyMynaTUMBHO Of NoYeTKa rofuHe, a NpukasaH nopaTak npefcTaB/ba TPeHY THO CTake 3aKsbyyHo ca 31.12.2023.
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HadbTHMX AepuBaTa nNped npepcTojehn KanuTanHm
peMoHT y 2024. roguHu.

Bnok ,lMpepaga” KOHTUHYMpaHO cnpoBOAM
aKTUBHOCTM 3@ MNpOHasiaXKerwe HOBUX U
Makcumusmpame noctojehnx mepa 3a nosehane
edMKaCHOCTU 1 CMakere TpolwkoBa. Y 2023.
rogvHM ocTBapeH je ecpekat Mepa 3a noeehamre
ecpmnkacHocTn y BpegHoctun og 0,6 Mmunujapau
AvHapa. Pa3BujeH je ceT gomaTHUX Mepa
Quick Wins, y unjem cokycy je peanusauuja
OpraHM3aLnoOHO-TeXHUYKNX Mepa, Koje He
3axTeBajy 3Ha4vajHWja ynaraka, ca ogMmax
BMAbMBUM pe3yNITaTMMa, yCMepeHUM NpeTexxHo
Ha yliTede y NOTPOLWHN eHepreHaTa.

Heke op 3HauvajHMjux Mepa, Koje cy pane
No3nTUBHe pe3ynTaTe Cy:

+  OnTuMm3auymja npoueca Ha NOCTpojery
.Cyndonan®, rge ce peanunsayunjom ABajy Mepa
OCTBapyjy ywTefe y NOTPOLUHM Nape cpefHer
NPUTUCKA, Y Konnunum 3=5 t/h

+  OnTummzaymja npoueca Ha nocTtpojery FCC:
peanv3aunjoM oBe Mepe oCTBapyjy ce ywTefe
y NOTPOLLIHW FOPMBA HA MECeYHOM HUBOY Of
oko 180 ToHa npupogHor raca.

Y mapTy cy, noBogoM obenexaBaka AaHa
PakynTeTa 3awTuTe Ha pagy y Huwy, HAC-
O0BU CTpy4YHauM, y3 yvewhe konera ns bnoka
.[pepaga” ogpxanu npepaBaka 3a CTyAeHTe
3aBplIHe roguHe cMepa ,3aWwTuUTa Ha pagy .
Lin/b noceTte je 6o ynosHaBame CTyfAeHaTa
ca NpakTM4YHMM fenoM besbegHocHe KynType
KOja Cce NMOCTUXe 3aKOHCKMM perynaTvMBaMa
n HSE akTnBHOCTMMA, a NnpeAcTaB/ba OCHOBY
KoprnopaTuBHe 0AroBOPHOCTU y KOMNAaHU]K.

Y Bnoky ,lNMpepana” je TokoMm jyHa meceua 2023.
roguHe 3aBplweHa npBa Hay4yHo-TexHMYKa
KoHdepeHuunja (HTK), koja je nmana 3a yum
npenosHaBake NoTeHuuMjana 3anocneHnx bnoka
~[1pepaga” n pa3Boj LUXOBMUX KOMMNeTeHuuja,
y3 nopgctuuame gujanora mehy kKonerama
N MHULMpare HOBMX mpaeja. PuHanucTm cy
npepcTaBuM CBOje MpojekTe, a KOMUCKja je

HUC I'pyna

nsrnacana Hajbosbe, Koju cy u HarpaheHu.
YHanpehere npoueca y bnoky ,lMpepapga” 6una
je rnaBHa Boawsba 3a 16 npnjaB/beHUX yYeCcHMKa
Koju cy npe3seHToBanu 10 pagosa.

Y Bnoky ,[lpepaga” je 3aBpweHo TecTupame
eNleKTPOHCKUX [03B0Na 3a pag. Ouekyjy ce 6pojHe
NpenHoOCTU of peanv3alnje oBor NpojekTa, Mehy
Kojuma cy n noeehare 6e36egHoCTM 1 ecprkacHuje
obaBrbare nocna.

Y majy 2023. roguHe ycnewHo je nssegeHa HSE
Bexxba y PacdmHepujn HadpTe MaHueBo, Koja je
nokasaJsia CnpeMHOCT BaTporacHe jeguHuue u
Konera Aa ce Ha HajedpMKaCHUJU HAYUH OfroBOPU
Ha NoTeHuMjanHu ygec. Y ToKy Bexbe nprkasaHo
je pearoBame Ha: NoXap Ha jegHoM of, HajBehux
pe3epBoapa y PacdunHepujn, kao n cnacaBare
noepeheHor pagHuKa ca BUCUHE, OQHOCHO
nnatdgopme.

Tokom Mmaja 2023. roguHe pobujeH je ISCC
cepTtudumkaT, Koju omoryhasa ga ce nnacupa
ropuBo, npouseeneHo y bnoky ,lpepapa”,
HaMelwaBakeM MUHepasiHOr pAunsena wu
6rnogunsena. OBaj cepTudukat npepcraB/ba
M rapaHuujy BepogoCTOJHOCTU MopaTaka y
pefoBHOM rofMLLHeM N3BeLTajy 0 UCMYHeHOCTH
KpuTepujyMa oapXXMBoCcTu buoropusa.

TokoM jyHa pyKOBOAMOLM BaTPOracHMX jegmHuLa
yCnewHo Cy 3aBpLINM BULLIeQHEeBHY TeOpPUjCKo-
NPakTU4YHY 0BYyKYy y obnacTm pearoBara Ha
BaHpepaHe gorahaje n cutyauuje.

Ha 3aBpwHom porahajy npojekta Young Energy
Europe 2.0 ycnewHo je npefcTaB/beH npojekaT
cmarbensa otucka CO, n nosehara eHepreTcke
edrKacHOCTM BakyyM gecTunayuje.

Y aBrycty 2023. roguHe 3ano4yeTa je gpyra
Ce30Ha Npakce 3a onepaTusHe nosuunje y noky
~[pepaga”. Kpo3 oBy npakcy nposase y4yeHUum
CpenHMX WKOMA Ca KOjuMa NOoCToju CTpaTeLKa
capapftba y OKBUPY NpojekTa ,EHepruvja 3Hama".

Tokom HoBeMbpa 2023. roguHe, 6yayhnu
TeXHO03, CTYAEeHTU TexXHONOLWKOo-MeTanypLuKor
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

cdakynTtetay Beorpagy, nocetunu cy PadpmHepujy
HadTe y [MaH4eBy, rge cy ce yno3Has M ca OCHOBHUM
KapakTepucTmMkama pacdpuHepuje. CTygeHTn cy
nocnie npefgaBara, MOCETUNN U KOMaHAHe carne
FCC, MHC n OTS, HakoH 4yera cy obuwnu un ueny

pacduHepujy.

Y ToKy Ccy pafoBM Ha peanusauumju npojekTa
MHCTanaumje ayTOMaTCKOr CMCTeMa 3a MapKuparse
N aguTUBMparbe OepuBaTa, Ha ay TONYHUNMLWTY
PaduHepnje HacTe MaHYeBo. Mapkupame je
NocTynak fofaBakba ogpefeHe KoNMYMHe Mapkepa
y gepuBaTte HadTe pagu ypehera n KoHTpone
TPXULWHNX TOKOBa flepmBaTaHadTe. Y PacduHepujn
HadTe [laH4YeBO OBaj Mpouec ce TPeHYTHO
06aBsba py4HO, MO 3aBPLUEHOM MyHerYy ayTo-
LUMCTepHe Ha YTakaykoMm MecTy. AguTusupame
je nocTynak gogaBama cneynjasiHix aguTmea y
HadbTHe geprBaTe, y Lusby fofaTHor nobosbLama
oApeheHUx KapakKTepucTuKa, Kao WTO Cy:
noeehare nepcdopmMaHcM MOTOpa, CMakeHe
KOopo3uje, CMarbere NoTpoLlHe, Noy3[aHujn
pag. OBaj npojekat he 6mMTKM BUWweCTpyKo
KopucCTaH 3a paduHepujy. [Npe cBera, 3aKoHcKa
obaBe3a Mapkupara ropuea he ce obaBmaTu

O6um npepade?, y xusb. moHa

V 7%

4.421

4.092

3.945

2021. 2022. 2023.

ayToMaTmsoBaHo, wTto he ckpaTuTn Bpeme
3afp)kaBatba ay TO-UUCTepHn y Kpyry PacduHepuje
HadTe lNaH4yeBO, a buhe obezbeheHa n Beha
NMoy3[aHoOCT y Npeun3HoM obefiexxaBary ayTo-
LUCTepHMU.

Ha cegHuumn NuBecTnymoHor ogbopa HNC-a
ogobpeHa je peKOHCTpyKuMja 3rpapge
nabopatopuje y PacdpuHepujn HadTe NaH4yeBo.
Peanusaumnja oBor npojekTa 3amno4eTa je Kpajem
jyna 2023. roguHe. AHra)KoBaH je NpojeKTHU TUM
HaWWX CTPY4YHbAaKa U eKCTePHUX KOHCYITaHaTa
13 obnacTv NpojekToBaka U N3rpaghe objekTa
nabopatopuje, Koju 360r CBOje HaMeHe, MMa MHOIo
cneundunyHocTu. Hajsehum gonpuHoc y paspagu
W ycarnawaaky NpojekTa Aanuv cy cTpy4drbauu
Bnoka ,[Mpepaga”, kao n unxerepun JenaptmaHa
nabopatopuje Downstream, koju cy ganv nognore
3a npunpeMy u paspagy npojekta. Y3umajyhu y
063up To Aa je noctojehn objekaT nabopaTopuje
y ynotpebu, n ga je HeonxogHo ga ce obesbegu
KOHTUHYUTeT papga nabopatopuje TOKOM
PeKOHCTPYKLUMUje, NSTaHMpPaHO je fa ce npojekaT
peanu3syje kpo3 4 casze.

V -10%

1.078 1.077

Monynpouseogn

793 e

YBo3Ha HadTa

Homaha HadTa

@4 Q@ Q Q Q Q4
2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

48 lMNpukasaHn 06um npepapfe He yKkrby4yje 06um npepape XWUMM-MeTtpoxemuje. YkynaH obum npepage npumapHor 6eHsuHa XUMM-MeTpoxemuje 3a nepuop jyn-peuembap nusHocn 155,1 xurbaga ToHa
(okTobap-aeuembap: 65,8 xusbaga ToHa). CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLIEHTYasIHUM U3HOCKMMA U 36MPHUM BpeJHOCTUMA HACTajy ycief, 3a0KpyKnBakba.
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Mpojekmu

Y TOKy je peanusaumja npojekaTta ycMepeHux
Ha noeehare epUKaACHOCTN U NOY3[AHOCTMU
pacdurHepuje HadbTe MaHuyeBo.

+  PekoHcTpykuuja FCC, usrpagwa ETBE -
pobujeH je No3nTMBaH usBewTaj PeBn3noHe
komucwnje MNC HC, 3aBpweHa je ,Ctyanja o
npoueHn ytruaja 3>KC” n nogHeT je 3axTes
noyeTKOM HoBeMbpa 3a carnacHocT

+ ,[pojekaT 3ameHe napHUx TypbuHa (noroHa
komnpecopa GB-2301/2501/2601)" -
npojekaT je ogobpeH y LenunHu, NoTNUCaH je
yroBOp 3a UCMOPYKY onpeMe 1 ycnyra

+ ,lpojekaT pekoHCTpyKuUNje UHAYCTPUjCKor
konoceka y PHIN” - npojekaT je opobpeH y
LUenrHn, NOTNMUCaH je YroBop 3a UCMOPYKY

HUC I'pyna

onpeme n ycnyra
~[pojekaT 3a uHcTanauujy cuctema 3a
ayTOMaTCKO pAo3upake WU pAofaBakbe
MapKepa U agMTMBa Y MOTOPHA ropmBa Ha
aytonyHunuwTy PHIN” - npojekaT je ogobpeH
Y LefIMHK, NOTNUCAH je YroBop 3a UCMOPYKY
onpeme n ycnyra

.[1pojekaT peKoHCTpyKLMje NpOTMBMOXAPHOT
cuctema y PHI” - npojekaT je ogobpeH y
LeSIMHKU, MOTMUCAH je YroBOp 3a UCMOPYKY
onpemMe 1 ycsiyra 3a 3aMeHy XuppaHTCKe
Mpexe.
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MNpomer
MpodajHu objekmu*® u noaucmuka

HNC T[pyna nocepyje 418 aKTUBHUX
ManonpopgajHux objekata. 334 manonpopajHa
objekTa Hanaze ce y Peny6nuum Cpbuiju (og kojux
je 28 y GAZPROM 6peHgy). Y 3em/bama pernoHa
HNC nocenyje 42 6eH3uHcKe cTaHuue y BocHu
n XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHpy), 23
6eH3nHCcke cTaHuue y Byrapckoj (cee y GAPROM
6peHpy) 1 19 cTaHnua 3a cHabgeBare rOpUBOM y
PymyHuiju (cee y GAPROM 6peHpy).

Y Cp6uju je pekoHcTpyucaHo 6 CCI™ (NIS 6peHg)
nsrpafeno 3 CCI (16peng GAZPROM, 2 y 6peHpy
NIS), ok je 1 CCI y3eTa y Byropo4Hu 3akyn u
nywTeHa y paj HakoH pebpeHauHra. Takohe je
nywTeHa y pag HakoH usrpagke 1 CCIN y buX
(GAZPROM 6peHpg).

HacTtaB/beHa je peanuszauyuja npojekTa
PeKOHCTpYKLUNje 1 MofJepHM3aLmje cKNagullTa
HapTHMX gepuBaTa Huw, Kao n nsrpagha 3 HOBa
pe3epBoapa Ha CKNaguWTy HadTHMX AepmBaTa
Hwuw - 2 3a gnsen, 13a 6eH3uH.

PekoHcTpyucaHun cy pesepoapu 111 M2 Ha
cknaguwTy Hoem Cap 3a noTpebe kaHana npopaje
aBMO-ropuBa.

Bnok ,[MpomeT” ynpaema cnegehnm objekTnma
noructuke: 5 cknaguwTa ,.6ennx” gepueata, 5
nyHnoHuua THI-a, 4 nyHnoHuuye THI 6oua u
7 TpaHcnopTHux 6a3a y Cpbuju, 1 cknaguwTte
y Byrapckoj u 1 cknagnwTe u 1 TepMmuHan y
BuX. OpraHusauuja ceKyHgapHor TpaHCNopTa
ocTBapyje ce Kpo3 114 concTBeHMX ay TO-LUCTEPHM,
npuMapHa NorncTrka nma 452 saroH-yuncrepHe.
Y 2024. nnaHnpa ce HabaBKa HOBMX Tersbava u
nony-npukonuua 3a 6eny poby.

Tokom 2022. rognHe cKNOM/beHn Cy yrosopu
3a cTpaTewkun npojekaT ,PekoHcTpyKuwuja

49 Crarbe Ha flaH 31. peuembap 2023. roguHe.
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cknaguwTa HadpTHMX gepuBaTta Huw”, a 2023.
roguHe yroBopeHa je peanusaunja npojekTa
.M3rpagwa 3 pesepsoapa og 5.000m’ Ha
cKnaguwTy HadpTHUX gepuBaTa Huw. PagoBu 3a
Koje Huje 1o noTpebHo 3aTBapare CKNagnWwTa
cy noyenu y majy 2023. Op debpyapa 2024.
3aTBapa ce cknaguwTe HapTHUX geprBaTa Huw
y LM/by peanusalmje HaBegeHuxX npojeKkaTa.

lMpo2pamu nojanHocmu u MapkemMuHwWKe
akmusHocmu

Y Toky 2023. roguHe y Cpbuju je peanmsoBaHo
je Bnwe of 280 MapKeTUHLLUKMUX aKTUBHOCTU Y
LWSby pa3Boja NOTPoLWaYKnx bpeHaoBa, Nporpama
nojanHocTun, yHanpehewa npopaje ropuea u
[AOMYHCKOr acopTUMaHa, Kao 1 yBohera HOBUX
npovsBopaa.

N3pBojunn bucmo cnepehe HajBaXkHUje MapKeTUHT
aKTMBHOCTW, Koje cy obenexunne 2023. roguHy y
Cpbwuju:

+  Drive.Go annukauuja — image online kamnama
Yy Uu/by npuBfiayera HOBUX 4YJIaHOBA,
nosehara 6bpoja npeyseTnx annukauymuja.
MNpomouwja je peanv3oBaHa Ha ApPYLUTBEHUM
MpeXaMa M OCTaJIMM OHJMAjH KaHanmma,
nytem CRM kamnamwe, PR-a n y capagmu
ca AyropoyYyHWM napTHepuma. YHanpeheH
je BU3yenHW MOaeHTUTeT U KOPUCHUYKO
UCKycTBO Yy annukauuju. OTBOpeHa je
.6p3a Tpaka” Ha CCI ,ABancku nyT”, Koja
je HamMerbeHa WCK/bYUYMBO KOPUCHULUMA
Drive.Go annvkauwuje, y nepuogy o 22 o 6
yacoBa. [JogaTa je HOBa yCnyra 3a KOPUCHUKe
»Moj ayT0", 3axBasbyjyhun Kojoj KopucHULM
annukaumje nmajy moryhHocT 6enexera poka
BaXerba caobpahajHe 1 Bo3auke go3Bose,
nosiuce ocurypama, NoAceTHUKa 3a UcTek
BaXKerba YHeTUX [OKyMeHaTa. 3aK/by4Ho Ca
31.12.2023. roguHe yKynaH 6poj akTUBHMX
KOpUCHUKa nopacTao je 3a 10.738. YkynaH
6poj aKTMBHMX KOPUCHWKA anankauuje caga je

48.179. YxynaH npomeT y 2023. rognHu nyTem
annvkauuje je 12,2 MUnnoHa nutapa ropvea.

+ [porpam nojanHocTtun ,Ca Hama Ha NyTy” —y
cenTeMbpy je opraHM3oBaHa akuMja y LuUby
aKBU3MLMje HOBUX KOPUCHUKA M aKTUBaLuje
nocTtojehnx unaHoea. OBa kKamnama je goHena:
63.815 npeysetux annukauywuja, 61.976
HOBWX, BUPTYesIHNX YnaHoBa, 54.526 npeux
TpaHcakuuja ca 500 6oHyc noeHa. Y yumwy
onTummnsauuje, y okeupy CHHI-annvkauwmje
omoryheHo je cnarwe puckanHor padyHa Ha
Mejn noTpowaYya. YKynaH 6poj akTUBHUX
KOPUCHWKa OBe ansnkauuje 3aK/by4Ho
ca 31.12.2023. roguHe je 906.319, HoBUX
BMPTYesIHMX YnaHoBa je 156.256.

* Ha ppywTBeHMM Mpexama je y TOKy
2023. rognHe objaBrbeHo Buwe og 900 feed-
o6jasa un npeko 1.150 story-objasa.

*  Drive Cafe — image kamnama — peanu3oBaHe
cy cBe Tpu case Kamnarwe — npomoumnja
npousBoAa M3 racTpo noHype, nosehame
npopaje y ofHOCY Ha NPeTXOAHY roAVHY 3a
Lleo racTpo cermeHT 1 noeehatrbe rnegaHocTu
CNoTOBA 3a NpBe fiBe haze Ha TeNeBN3MjCKUM
KaHanuma (4,6 munvoHa rneganaua), Ymme cy
OCTBapeHV LnSbeBn Kamname.

Ocmane akmusHocmu

+ OTBOpeHM cy 06jeKTM HAKOH UHTepHe
pekoHcTpykunje (CCI ,,doHTana” n KL
Beorpap);

+ PeanunszoBaHu cy MHorobpojHe cnopTcke
aKTMBHOCTKU, Y3 ydyewhe 3anocneHux
HWNC-a Ha cnepgehum gorahajuma: cnopTcku
AaHn 3anocneHux y ®yHkuyumjama, DWS n
Mpomety, HNC — paH waxa y Hosom Capy,
HWNC — 6oynunr kyn y Beorpagy, jecersu
Beorpagcku nonymapatoH, Mactep NpaHg
Mpun — NNnBaYku TypHUP y 3peraHrHy, ABa
MemopujanHa TypHupa y dynbany y lNaHuesy.
HWC je npyxwno nogpLiky n opranmsaumju HSE
paHa y Capajesy.

HUC I'pyna

OnepamusHu nokasamesu

Y Toky 2023. roguHe 3abenexeH je nag npomeTa
on 8% y ogHocy Ha nctu nepuog 2022. roguHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet° 3.999,5 xurpapa ToHa.

Manonpopgaja y Cpbuju n nHoaktneama - nag
3a 7%:

* MPBEHCTBEHO Yy WHOCTPAHCTBY, ycnen
reononMTUYKe cuTyaumje y 3emsbama EY
(noce6bHo y PymyHuju n Byrapckoj);

* Kao nocnepguua cneyndundHnx pakTopa Koju
Cy yTuruanu Ha npomeT y 2022. rogunHu:

» OrpaHuyere ManonpofajHux LeHa of
cTpaHe Bnage PC Ha HUCKOM HuBOY, Y
HekMM nepuopguma Tokom 2022. bune cy
N HUXKe o LileHa 3eMarba y peruoHxy,

» HWUCKa LeHa 3a arpo-Kynue camMo Ha
CTaHMUaMa 3a cHabpeBare ropuBom
HWNC-a n ueHe HNC-a 6une cy Huxe of
pedunHucaHor makcnumyma y 2022. y
ogHocy Ha 2023. roguny,

» pacT neTpon Typusma n mehyHapogHor
TpaHcnopTa Koju Cy AoBeny Ao 3HaYajHor
nosehatba noTpowre, npopaje wu
TpxuwHor yyewha HANC-ay 2022.

Benenpopaja y Cpbuju n nHoaktneama® — napg
3a 10% npBeHcTBeHO 360r:

* CMamera npopaje gepuBaTa y CycegHuUM
3eM/baMa bocHu n XepuerosuHu n PymyHujn,
360r 3abpaHe nseosa s Cpbuje,

+ noeehare npopgaje Ansena y Benenpopaju
y 2022. rognHu Kao nocnepuua gp>xKaBHOr
perynvcara LieHa Ha HUICKOM HUBOY YTu1Lana
je Ha BMWMK HMBO Tpaxme y 2022. y ogHocy
Ha 2023. roguHe, kao 1 36or npogaje MasyTa
y Uuniby ogpyaBaha eHepreTckor bunaHca
apxasey 2022.

50 MNpukasaHn 061um NpomeTa He yKby4yje npomeT neTpoxemmjckux nponssopa XW-Merpoxemuje. YkynaH npomet netpoxemujckux npovssoga XUMM-Metpoxemuje 3a nepuof jyn-peuembap 149,02
xurbape ToHa (okTobap-feuembap nsHocm 63,1 xurbafa ToHa). CBa eBeHTyasnHa OfCTyNakba Y NPOLEHTYasIHUM U3HOCUMA 1 36MPHUM BPeHOCTMA HaCTajy YC/ef 3a0KpYK1Batba.
51 Yksby4yje npopajy KIMr-a bnoka ,.EHepreTnka” n npopajy yrba 1 MasnBa noroHa 3a Npon3BOAHY Ma3nBa
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

N3B03, TpaH3uT n 6J°%

*  CMamere npomMeTta MasyTa, bUTymMeHa u
npvMapHor 6eH3nHa Ha goMaheM TPXULWTY,

*  Nag noTpoLmse,

* CMatberbe TexHOJIOWKOr M3BO3a Kao
nocneguua onTUMM3aumje Npon3BoAHe U
n3B03a 6MTyMeHa 360r NpomMeHe y CTPYKTypu
.Kopre HadTe".

O6um npomema®3, y xuse. moHa
V -8%
4.363

4.031 4.000

Q4
2021. 2022. 2023. 2021.
Cmpykmypa npomema**, y xure. moHa
-8%
4.363 v
4.031 4.000 1.130

2021. 2022. 2023. Q4

52 BJ obyxBaTajy npomMeT HapTHUX fepvBaTa KaHana 6uTymeH, byHkep v aBuoropmsa

53 MpukasaHv 06vM NpomeTa He yK/by4yje npomeT neTpoxemujckmx npoussopa XUM-Metpoxemuje. YkynaH npomeT netpoxemunjckux nponssopa XWM-Merpoxemuje 3a nepuop, jyn-peuembap 149,02

MNap npopaje 4ennMmnYHo je KOMNeH30BaH pacToMm
npopfaje aBno-ropuea 3a 27% y ogHocy Ha 2022.
roAuHy 360r npowmperba NMMHNje MefyHapoaHnx
aBMO-/IeTOBa aBMO-KOMMaHMja, Kao 1 nopacTta
N3Be3eHMX KOIMYMHA aBMO-ropuBa y nopehery
Ca UCTUM NepuogoM NpoLusie roguHe.

V -12%

1130 1141 1.126

WN3Bo3s, TpaHsut
nbJ

Benenpopaja
Cp6bujan
NHOaKTUBe

Manonpopgaja
Cp6ujan
NHOaKTUBE

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

V -12%

1141 1.126

Benu pepusatn
nTHI

. LpHu n ocTtanun
AepusaTtun

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

(okTOBap-Aeuembap usHocu 63,1 xubafa ToHa). CBa eBeHTyasiHa OfCTYyNatba Y MPOLEHTYaHUM N3HOCUMa U 36MPHUM BPeAHOCTMA HACTajy YCref 3a0KpyXuBakba.

54 lMNpukasaHu 06UM NpomMeTa He YKIbydyje NnpomeT neTpoxemujckux npounssopa XUrM-lMetpoxemuje. YkynaH npomeT netpoxemujckux nponseopa XUr-Metpoxemuje 3a nepuop jyn-peuembap 149,02

(okTOBap-Aeuembap usHocu 63,1 xubafa ToHa). CBa eBeHTyasiHa OfCTYyMNatba Y MPOLEHTYaHUM N3HOCUMa U 36MPHUM BPeHOCTIMa HACTajy YCief, 3a0KpyXuBakba.
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EHepreTuka

Y obnactu usrpagme enekTpaHa Koje kopucTe
BapujabunHe ofpvee n3Bope eHepruje (cyHue,
BeTap), CTaslHM N33a30BM Be3aHU Cy 3a obesbefjere
NPUK/byYera efekTpaHa Ha MPeHOCHY WK
AVCTPUBYTMBHY eneKTpU4YHY Mpexy, Te
obe3behere nNaHCKOr OCHOBa 3a MU3rpagmky
enekTpaHa.

MpupodHu 2ac

3a noTpebe opraHusauynje n banaHcmpara
noptdonunja npupogHor raca HNC a.g. Hoewu
Capg ca onepaTopoM TpPaHCNOPTHON CMCTEMaA
npupogHor raca, y 2023. roguHu 3aKsbyueH je
yroBOp O TPaHCMNOPTY NPMPOAHOr raca 3a racHy
roguHy 2023/2024.Y yetBpToM KBapTany 2023.
roguHe ycarnauweH je Yroeop o guctpubyumju
npupogHor raca 3a 2024. rognHy n nocnaTt Ha
NnoTNnCUBame.

HUC I'pyna

LleHe npupopgHor raca go Kpaja 2023. roguHe cy
perynucaHe Ypep6om Bnage PC o npuBpemeHoj
Mepu OorpaHM4YaBakba LieHe raca u HapjoKHaau
pasfnvKe y LieHM NpUpoJHOr raca HabaerbeHor
13 yBo3a u npouseegeHor y Peny6nuum Cpbuju
y cny4ajy nopemehaja Ha TpXKUWTY.

Otnpema KMl ca I'M OctpoBo opgeujana ce
HeoMeTaHo ca Kpahum 3acTojuma. Y ToKy cy
NperoBopu o0 rofguLHkbeM YyroBopy O NoTnyHOM
CHabpeBary eHeprujom U3 NPUPOAHOT raca, Kao u
o npogaju KMr-acal'M OcTpoBo y kaneHpapckoj
2024. rognHn.

lNpou3sodra enekmpuyHe eHepauje

Y 2023. roguHun 3abenexeH je nag obuma
npovsBefeHe enekTpu4He eHepruje og 1% y
opHocy Ha uctu nepuop 2022. roguHe, Tako ga
je yKynaH 061M nsHocuo 129.059 MWh.

O6um npou3ssedeHe eneKmpu4He eHepauje>>, y MWh

130.351 129.059 V -1%

2022. 2023.

v 7%

38.461

®doToHaNoHcKe
eneKkTpaHe

Mane enekTpane

EHepranaMaHuyeso

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

55 MpurkasaHu 06uM Npov3BefeHe enekTpuYHe eHepruje yKibyuyyje enekTpuyHy eHeprujy npovnssefeHy y eHepranu [aHueBo, Manum enekTpaHama u poTOHaNOHCKUM enlekTpaHama. YKynaH obum
npov3sBefeHe enekTpuyHe eHepruje Ha PHE 3a 2023. usHocn 490,6 MWh, pok 3a Q4 2023. nsHocn 68,8 MWh. YkynaH o6um nponseepeHe enektpuyHe eHepruje y 2023. roguun y TE-TO MaHyeBo

n3Hocw 1,1 MmunmoH MWh. Yyewhe HUC a.a. Hosu Cap y TE-TO ManyeBo A.0.0. usHocn 49%.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Tp2osuHa enekmpu4HoM eHepaujoM

HWC a.p. Hoen Capg nocenyje nuueHLy 3a TproBuHy
enekTpnyHoMm eHeprujom y Cpbuju, LipHO]
lopu, PymyHujn, BuX, Cnosexunju, Mahapckoj un
Byrapckoj. H/NC a.g. Hoeu Cap Tpryje Ha 6ep3u
enekTpu4yHe eHepruje y Cpbuju n y PymyHuju.

Peanusayuja lNpozpama mepa eHepzemcke
ec¢pukacHocmu y HAC a.o.

NMporpamoM Mepa 3a cMarere NoTpOoLHe
eHepruje u nopehare eHepreTcke epuKacHOCTH
y 2023. rognHu ocTBapeH je ecpekaT eHepreTcke
ywTepe 7.936 ycnoBHux ToHa HadTe. PUHaHCKHjCKa
BpPeQHOCT ylwTefa nsHocu 734,8 MmnuoHa grHapa.

OCHOBaH je UHTepHM TUM 3a eHepreTCKM Haf30p
1 n3paheH perynaTopHu ¥ MeTOAOOLWKUN OKBUP.
CnpoBepeHa je aganTaunja U pevHXerepuHr
b6apujepa 3a enektpobesbegHocT y 6/10KOBMMA
1 3aBUCHUM [ pYLUTBUMA.

PazBujeHe cy mepe 3a nobosblare eHepreTcke
edurKacHOCTM 1 gebUHUCAH je CKyN NpojekaTa 3a
.bp3enobepne”y cpepu eHepreTcke echnKaCHOCTU
3a 2024. roguHy.

O6Hos/wuBU U3BOpPU eHepauje

PeannsosaHe akTmeHoCTM y 2023. roguHwm
NnprKasaHe Cy UCMOA:

* HakoH ycnelwHo 3aBpLieHor NuoT nNpojekTa
n3rpagre cosapHux OTOHAMOHCKUX
enektpaHa Ha 8 CCI y 2022. rognHu n
popaTtHux 7 CCI (ppyru kBapTtan 2023)
npUCcTynuno ce wupeky mpexxe PHE Ha CCT.

*  YcBojeH je nacow npojekTa 3a nsrpaghky PHE
Ha popaTtHmx 30 CCl, n3abpaH nseohay pagosa
M 3anoyeTe Cy aKTUBHOCTU Ha peannsaumjm
noyeTkoMm jyHa. [lo kpaja HoBembpa 2023.
roguHe 3aBplueHa je msrpagmwa ceux 30
CconapHux enekTpaHa ykynHe cHare 1 MWp ca
OYEeKMBaAHOM yLITedoM Y HabaBLY enekTpu4He
eHepruje Ha roguwmem HMBoy of 1123 MWh
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(oko 18% yKynHe roguilte NoTpoLwHe CBUX
30 CCI). EnekTpaHe Ha 10 CCI" nywTeHe cy y
pap Kpajem HoBembpa 2023. roguHe.

MpojekaTt usrpagwe PHE — komnnekc
dabpuka nujahe Boge ,Jasak” ykynHe cHare
naHena 620 kWp (370 kWp Ha kpoBy u
250 kWp Ha Tny). Y aBrycty 2023. roguHe
je nsabpaH nssohau, yrosopeHa nsrpagma v
3anoyeTa peanusaumja npojekTa. Miarpagma
KpOBHe efleKTpaHe n efleKkTpaHe Ha TNy je
3aBplleHa y geuembpy 2023. roguHe.

MpojekaT usrpagwe ®HE y cknagnwTy
pepvBaTa HacdTe y HoBom Capy 3a Msrpagmy
doTOHaNoOHCKe efiekTpaHe Ha 3eMJbH,
cHare 6,5 MW ob6jaBrseH je y jyny 2023.
KomepuwnjanHu nperoBopu cy cnpoBefeHu
y okTobpy 2023, a nssohauy je nsabpaH
noyeTkom HoBembpa 2023. CnpoBepeHa je
HabaBKa ycnyre nupoTexHUYKOr npernega
TepeHa ca n3Boherem NpUNpeMHUX 3eMbaHnx
papoBa u pyHanparem Hocehe KOHCTpyKUumje
cnpoBefeHa u ogabpaH je nssohau.

KpoBHa coToHanoHcka enekTpaHa, cHare
585 KWp, y cknaguwTy gepuBaTta HadTe
Hoen Cag — y jyny 2023. roguHe ycBojeH
je nacow npojekTa, y nepuopy centembap
- okTobap cnpoBepeHa je HabaBKa ycnyre
n3rpagte no nNpuHUMNy ,Krbyd y pyke”, a
y HoBeMbpy je nsabpaH nseohay, n noyeno
ce ca peanusauujom npojekTa. Ha 3axTeB
EnekTtpognctpnbyunje Cpbuje, y HoBembpy
je nogHeT 3axTeB 3a M3MeHy YycJioBa 3a
NpojeKToBake 1 NpuKIby4etse.

ConapHa ®HE Ha kpoBy nocnoBHe
3rpage HNC-a - Y jyny je ycBojeH nacow
npojekTa, cnpoBepgeHa HabaBka ycnyre
n3rpagwe no npuHUMNy ,Kby4d y pyke”
3a m3rpagky HOTOHAMNOHCKe enleKkTpaHe
cHare 99,9 kWp n n3abpaH je nssohau
pagoBa. YroBop je noTnucaH y oKTobpy u
3anoyeTo je ca peanusauujom. Ha 3axTeB
EnekTtpopguctpnbyunje Cpbuje, y HoBembpy
2023. rogvHe nofHeT je 3axXTeB 3a U3MeHY
yCJI0Ba 3a NpOjeKToBabe U NpUKIby4etse.

KpoBHa conapHa poTOHaMNOHCKa eneKTpaHa
y PHIM cHare 600 kWp — Y Tpehem kBapTany

2023. rogrHe n3BplUeHa je onTMMM3auuja y
LW/by CMakbeha TPOLLKOBA U3rpafHse, o4eKyje
ce 3aBpLUeTaK HabaBke, y Hape[HOM nepuogy
ce o4yekyje nsbop nssohaua.

Pa3BoOjHU NpojeKkTn narpagHe ConapHUxX
®HE — 3a n3abpaHe objekTe n nokauuje
y Tpehem kBapTtany 2023. je cnpoBepfeH
TeHAep M un3abpaH m3Bohau 3a mspapny
TexXHO-eKOHOMCKMX enlabopaTa. Enabopatu
Cy [OCTaB/beHM Ha npernepg y npBoj
NosIOBMHM HoBeMbpa. YTBpheHa je TexHu4kKa
N3BOA/BMBOCT U3rPafHe CONMAapHNX efleKTpaHa
Ha 6 nokauuja ykynHe cHare naHena og 15
MWp.

HUC I'pyna
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

XWUMN-Nerpoxemunja®

Y yetBpTOoM KBapTany 2023. rognHe nokasaTesn
EBITDA je HeraTvBaH 1 nsHocu -2,4 munujapge
PCH, wTo npepctae/ba nag y nopehery ca
MCTVM MepuofoM nNpeTxofdHe roguHe. Y opyroj
nonoeuHn 2023. roguHe EBITDA je nsHocuna
-4,9 munujapgu PCA.

HeTto pe3synTtat 3a yetBpTU KBapTan 2023. roguHe
nsHocm -2,2 munujapge PCL, wTo npepcTasmba

EBITDA, y mnpd. PCL]

. quBPTI/I KBapTan

. Tpehu kBapTan

-49

2H 2022. 2H 2023. 2H 2022.

Kapa je pey o onepaTMBHMM NoKaszaTesbuMma,
y yeTBpTOM KBapTany 2023. rognHe obum
nponsBofre NeTpoxeMmUjCKUX MNpPoOM3BOAA
n3Hocuo je 75,6 xurbaga ToHa, LWITO NpefCcTaB/ba
nagopn 48% y ogHocy Ha YeTBpTU KBapTan 2022.
Y ppyroj nonosuHu 2023. rognHe Takohe je
3abenexeH nag, n usHocuo je 28%.

Mpepaga npumapHor 6eH3MHa je y 4YeTBPTOM
KBapTany usHocuna 65,8 xnrwapa ToHa, WTO je
nagon 46% y ogHOCY Ha NCTY Nepuogd NpeTxoHe
roguHe. Y gpyrojnonosunn 2023. roguHe, Takohe
je 3abenexeH nag, u 06UM nNpepage NpUMapHor
6eH3uHa je nsHocuo 155,1 xurbagy ToHa.

Hemo 2y6umak, y mnpd. PC/]

CMatbere Yy OfHOCY Ha UCTU Nepuog npeTxogHe
roguHe, ook je y apyroj nonoesmHu 2023. rogunHe
0Baj NokasaTesb n3Hocuo -4,7 munnjapan PCL.

Ha ume nuBectnumja, y yetBpTom kBapTany 2023.
roguHe nsgeojeHo je 1,2 munnjapge PCH, wto je
3a 187% Bulie y ogHOCY Ha UCTK Nepuog npotuse
roguHe. Y opyroj nosIoBUHM roguHe je U3gBojeHo
1,5 munnjapgm PCA.

CAPEX>?, y mnpd. PCL]
1,5

-4,7

2H 2023. 2H 2022. 2H 2023.

lNpomeT neTpoxeMmjCKUX NpoM3BoAa y YeTBPTOM
kBapTtany 2023. roguHe 6enexu nag og 31% y
nopehemwy ca UCTUM ynopegHUM MNepuopoM
npowne rognHe. O6umM NnpomeTa NeTPOXeMUjCKUX
nponseofa y 4eTBpToM KBapTany 2023. roguHe
n3Hocumo je 63,1 xmurbagy ToHa. Y gpyroj nosioBMHM
2023. roguHe 3abenexeH je nag npomeTa
neTpoxeMnjCKUX NPOM3BOAA, U YKYyNaH obum je
nsHocmo 149,01 xurbapy ToHa.

Nap onepaTuBHUX NOKa3aTesba je Hajeehum genom
YCJIOBSbeH peanun3aumjomM KanmTanHor peMoHTa
y okBupy XWrM-lNeTpoxemnje n 360r ytuuaja
MaKpOEKOHOMCKOT OKPY > Kekba.

56 Mokasatessy 3a 2H (gpyro nonyrogumwTe) obyxBaTtajy nepvop of 1. jyna, kaga je 3anoyet npouec koHconuaauuje XU Metpoxemuje y HUC Mpyny, o 31.12.2023.

57 ®uHaHcupatbe. bes MB-a.
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HUC I'pyna

Mpouseodwa nempoxemujckux Mpepada npumapHoea lMpomem nempoxemujckux

npou3soda, y xusbadama moHa 6eH3uHa, y xureadama moHa npou3soda, y xureadama moHa
268,1 V -28% 215,0 V -28% 174,4 V -15%

m 155,1 149,0

YerepTH 193’4

KBapTan

[

Tpehu

KBapTan

2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023. 2H 2022. 2H 2023.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HUC I'pyna

PUHAHCUNICKN NOKA3ATEJBIA EBITDA

Mpuxodu 00 npodaje MokasaTess EBITDA y 2023. rognHmn mamm je 3a 50% y ogHoCy Ha NCTY Nepuof NpeTXofHe rognHe
n nsHocu 68,1 Mununjappy anHapa.

Tokom 2023. roguHe HNC je 3abenexwno nag npuxofa of npopaje on 20% y ofHoOCy Ha NpeTxXogHy

FOAMHY, TaKo Aa yKynaH U3HOC NpuxoAa of npopaje nsHocm 412,1 Mmunujapay avHapa.

EBITDA, y mnpd. PC

Mpuxodu 0d npodajes, y mnpad. PCL]

V -63%
V -20% V -19%

4 Q4 Q Q2 Q Q4

2021. 2022. 2023. Q

2021 2022 2023 Q4 Q4 Q Q Q3 Q4 2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.
: : : 2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

MNag nokazaTtersa EBITDA y 2023. roguHn nocneguua je:

*  YTuuaja napga ueHe HadTe 1 fepnBaTa Ha CBETCKOM TPXULITY

+  [Moropware acopTumMaHa npepage HadTe n HAPTHUX AeprBaTa KOjU je AesIMMUYHO KOMMNEeH30BaH
pacTom Map>e HalpTHUX AepuBaTa

*  Wcnnata poHauunje Bnagn Peny6nuke Cpbuje
+ PacT TpowkKoBa y ogHoCy Ha ynopefHu nepuop ycnepn nHdnaumje n pacta LeHa
+  HeratueaH pesyntat XUMM-MeTpoxemunje y 2023.

58 CBa eBeHTyasHa OfCTYNakba Y NPOLEHTYaNHAM U3HOCUMA W 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy ycrep 3a0KpyKuBarba. [purKkasaHn npoLeHTH NpoMeHe Ao61jeHN Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTY Koje HUCY

59 CBa eBeHTyasHa OACTYMNakba y NPOLIEHTYaSHUM U3HOCKMA 1 36MPHIM BPeHOCTUMA HaCTajy ycsief] 3a0KpYysKnBatba. [prkasaHn NpoLeHTH npoMeHe [o6UjeHu Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTM Koje HUCY
3a0KpysKeHe Ha Munujappe PCL.

3a0KpysKeHe Ha munujapge PC.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Hemo dobum

Y 2023. roguHu HeTo fobuT nsHocu 44,2 Munnjapae grMHapa, WTo NpeacTassba Nag HeTo pesysTaTta
3a 52% y ogHOCY Ha UCTU Neprog NpeTXo4He roguHe.

Hemo d06um®°, y mnpd. PCL]

V -52%

2023 Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
’ 2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

2021. 2022.

Ha npomeHy HeTo fobuTh yTruanu cy:

+ TMap EBITDA, cmarere npuxopa of yaena yyewha y HeTo [O6UTU 3aBUCHUX KOMMNaHWja (yrnaBHOM
TETO)

+  KoHconunposaHa Kopekuuja no ocHoBy goodwill-a npunukom KynosuHe XUMMT-a

*  HuXu TpoOLWKOBM MO OCHOBY KYPCHUX pa3nuka, Behn dMHAHCU]CKM NPUXOAN y OAHOCY Ha
cprHaHcKjcke pacxope, Kao 1 Naf TPOLIKOBa Be3aHMX 3a Nopes Ha [o6UT Kao nocseanua Huxe
F06UTU Npe onopesnBaksa.

60 CBa eBeHTyasiHa O[CTYMatba y NPOLLEHTYaIHUM N3HOCUMA U 36MPHUM BPeAHOCTUMA HacTajy ycsief, 3a0KpysKuBatba. [prkasaHn NpoLeHT npoMeHe [o6UjeH Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY
3a0KpysKeHe Ha Munujappe PCL.
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HUC I'pyna

OCF

Y 2023. roanHn onepaTmBHM HOBYAHM TOK M3HocK 28,0 MUnnjapan AUHapa n Mambu je y oqHoCY Ha
nctn nepuog 2022. roguHe.

OCF*', y mnpd. PCL]

V -75%

Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021. 2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

2021. 2022. 2023.

Ha napg nokazatersa OCF y 2023. roguHu Hajsehum genom cy yTuuanu:

*  Mamu npunusn
+ [nahare poHaumje Bnagn Penybnnke Cpbuje
+  Behu nopesu no ocHoBy nopez3a Ha pobut ns 2022. rogunHe

61CBa eBeHTyaslHa OACTYNakba y 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy yCeq 3a0KpyKuBakba. MprkasaHu NpoLeHTN npoMeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPe[JHOCTU Koje HUCY 3a0KpyxeHe Ha Mununjapae PCL.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HUC I'pyna

CAPEX o
OpraHu3auuoHm aeo Haj2HauajHujun npojekTn

Y 2023. roguHn rnaBHy NpaBuu ynarawa 6unm
CYy NPOjeKTN yCMepeHu Ha Npouseoaky HadTe u
raca. 3HavajaH feo ynarara npunaga ynaraky
y NpojeKkTe bylwera, 3aTUM Y NpojekTe npepage
HadTe, Kao 1 NpojeKTe peKOHCTPYKLMje, U3rpagre
n pebpenauHra CCIr. Ocum tora, HAC je ynaraoy
npojekTe y obracTu eHepreTuke n cepBurca, Kao

CAPEX npema spcmu npojekma®,
y mapo. PC]

A +77%

39,2

2021. 2022. 2023.

MpojekTn 6e3 ekoHOMCKoOr echeKkTa
Mpojek TV ca UHAVPEKTHUM eKOHOMCKMM eheKToM

MpojeKTu ca AUPEKTHUM eKOHOMCKUM eeKToM

Ekonoruja

62 WN3Hocu cy patun y munujappama PC/ v 6e3 M[B-a. CBa eBeHTyanHa ofCTynarba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA 1 36UPHUM BpeAHOCTUMA HACcTajy ycnep 3a0KpyXuBarba. [pukasaHu npoueHTu

npomeHe fo6ujeHu Cy Ha OCHOBY BPefJHOCTU Koje HUCY 3a0KpYyXeHe Ha munwujappae PCL.

88

ny ogpeheHn 6poj npojekaTa y KOpnopaTUBHOM
LeHTpy.

Y 2023. rognHu nsgeojeHo je 39,2 mununjapgu
AWHapa 33 PMHaHCUparbe UHBeCTULM]a, WTO je
3a 77% BuLle of N3HOCA Koju je 610 M3aBOjeH y
MCTOM nepuopy npeTxofHe roguHe.

Wneecmuyuje no ceamenmuma

2%

Bnok VictpaxuBare 1 nponssofma
DWS lNpepapa

DWS MpomeTt

DWS EHepreTuka

OcTtaTak Downstream

B KopnopaTtusHu ueHTap

WcTpaxuBate n nponseopma

CepBucu

MNpepapa

Mpomer

Octanu Downstream npojekTu (EHepreTuka u TexHuuku cepeucu)

KopnopaTtuehu uextap

6yLuerse paspagHux 6yLoTUHA
ynaratba y reosiolKo-TexHUYKe akTUBHOCTM
MHPaCTPYKTYpPHYM NpojeKTr

6ywwahe nocTpojere
HabaBKa BaKyyM ayTo LiUCTepHU

npojekTy ycknahrBarba ca 3aKOHCKMM HOpMaMa 1 nponucuma
NpojeKTV MHBECTULMOHOT Ofp3KaBatba

€KOJIOLKM NPOjeKTH

pekoHcTpyKumnja FCC v narpagra HoBor noctpojersa ETBE

pasBoj ManonpopajHe Mpexe y Cpbuju (M3rpafrba n peKoHCTpyKUmMja
CTaHWLa 3a cHabpaeBatbe roprisom)
ocTanu npojekTn manonpopaje y Cpbuju n pervony

NpojeKTn eHepreTcke edhMKaCHOCTU 1 conapwu
NpOojeKTN TeXHNYKMX cepBuca

npojeKkTW y Be3u ca ofip>KaBarbeM cothTBepPCKUX pelletba

npojeKkTW yCMepeHn Ha MofepH3aLjy NocnoBHUX LieHTapa Hoen Cap
Beorpap

yHanpehere cMrypHoCHUX cucTeMa 3alTute



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

3adyxxeHocm

Ha kpajy uyetBpTor kBaptana 2023. roguHe
Ayr npema 6aHkama nsHocu 564 munvoHa eBpa
Ny ofHocy Ha Kpaj 2022. roguHe je 3apgp>KaH
Ha NPUBINXHO UCcToM HMBOY (565,8 MunuroHa

Kpemare ykynHoz dy2a npema 6aHkama
ca poyHoM cmpyKkmypom®3, y mun. EUR

3112:23. 564
30.09.23. [ A 545
30.06.23. 553
310323 [ 563
3112:22. 566
32’21, [ 590
3112/20. (R A 590
311219, [ A 590
3218, [ A 575
31217 [T A 549
311276, [ Y S R 629
3112.15. 607
311214, [ A 492

311213, [y W EER 330

B folroguHe [ npeko lroguHe

Kpemarse ykynHe 3adyxeHocmu
npema 6ankama’?, y mun. EUR

H

3112.23. 564
30.09:23. 548
30.06.23. [ 553

31.03.23. [T E R 563
3i2:22. [ 566
3uzrzt. [l 590
3t12:20. [l 590
311219, [T 590
suzis. [P A 577
311217, [Pl 552
311276, [ 631
3112715, [l A 618
3112714, [E A 515
31213, s 3ss

B Axkpegutven M Kpeputu

eBpa). Y Toky 2023. rognHe noBy4YeHoO je KpeguTa
y n3Hocy op 35,8 MunuoHa eBpa n pegoBHo

oTnnaheHo ykynHo 37,6 MunnoHa espa.

Cmpykmypa yKynHoe dy2a npeMa
6aHkama, no eanymamay %

3112:23.
30.09.23. KA 98.6%

30.06.23. 4 98.6%

31.03.23.
3112.22.
3112:21.
3112.20.
3112.19.
3112.18.
3112:17.
3112716, K4 48%

311215, A 27%

311214, B4

14%

311213, s 23%

Il USD W EUR [ Ocrano

63 CBa eBeHTyasnHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHAM U3HOCKUMA U 36MPHIM BpeHOCTUMA HACTajy yCref, 3a0KpyKuBatba.

64 lMNopep pyra npema 6aHkama no oCHOBY KpeanTa n akpeauntuea, HAC a.a. Hoeu Cap 31. peuembap 2023. rofvHe uma v nspgate 6aHkapcke rapaHuyuje y usHocy of 30,1 MunuoHa eepa, koprnopaTtueHe
rapaHuuje y usHocy of 432,1 MunnoHa eepa 1 UHaAHCNjCKU NU3UHT Y n3HoCy of 33,6 MununoHa eBpa. CBa eBeHTyasniHa OACTYNaka y 36MPHUM BpeHOCTUMA HACcTajy ycnep, 3a0KpyKunBatba.

90

HUC I'pyna

Mope3u u dpyau jasHu npuxodu®”

HWUC a.n. Hoemn Capg 2023. 2022. %56
[onprHocu 3a 06aBe3HO coLMjasHO OCUTypatbe Ha TepeT NocnofaBLa 2,34 2,12 +10%
HakHapa 3a eHepreTcKy edpukacHocTé 0,45 0,48 -6%
Mopes Ha fo6WT NpaBHMX NUUa 8,39 17,54 -52%
Mope3 Ha popgaTy BpefHOCT 37,79 42,15 -10%
Akuuse 164,71 153,43 +7%
HakHapa 3a po6He pesepse 7,71 8,29 7%
Lapuxe 0,21 0,36 -42%
PypnHa peHTa 1,78 1,75 +1%
OcTanu nopesu 1,52 1,44 +6%
YKkynHo 224,90 227,57 -1%

HWC-oBa 3aBucHa gpywTeay Cp6ujns®

[onpurHocy 3a 06aBe3HO couMjanHo oCUrypake Ha TepeT nocsiofasua 1,95 1,53 +28%
Mopes Ha fo6MT NpaBHKX NnLa 0,13 0,15 -10%
Mopes Ha fopaTy BpefHOCT 2,93 2,30 +28%
Akuuze 0,00 0,00 N/A
Lapune 0,05 0,04 +30%
PynHa peHTa 0,00 0,00 N/A
OcTtanunopesn 0,15 o,n +34%
YKynHo 5,21 4,12 +26%
YkynHo HUC a.n. Hoeu Cap ca 3aBucHum gpywteuma y Cpbuju 230,10 231,69 -1%

HWC-oBa3aBucHa gpyliTBa y pernoHy u AHrona

LonpuHocy 3a 06aBe3HO COLMjanHo OCUrypatbe Ha TepeT NOC/I0AaBLa 0,02 0,03 -18%
HakHapa 3a eHepreTcKy eduKacHoCT 0,02 0,08 -78%
Mope3 Ha fO6UT NpaBHMX NKLA 0,02 0,20 -89%
Mope3 Ha popgaTy BpegHOCT 0,60 0,86 -30%
Akuuse 8,09 11,85 -32%
LapuHe 6,00 6,68 -10%
PypHa peHTa 0,05 0,20 -72%
OcTanu nopesu 0,10 0,10 +3%
YKynHo 14,91 19,98 -25%
OpnoxeHa nopecka cpeacTea (yKynHo 3a Fpyny) -0,63 -0,42 49%
Ykynso HUC M'pyna®’ 244,38 251,25 -3%

YKynaH nsHoc obpavyHaTmx obaBe3a no ocHoBy YKynaH usHoc obpadyyHaTnx obaBesa no oCHOBY
jaBHuMx npuxopga 3a HNC a.p Hoeu Cap ca jaBHux npuxopa 3a HVC Mpyny 3a 2023. roguny
33aBMCHUM OpYWTBUMA, HACcTanMM U3 keroBe U3Hocu 244,38 munnjapge AnHapa, WTo je 3a 3%
opraHusaumoHe cTpykType y Cpbuju 3a 2023. ™ame Hero y uctom nepuogy 2022. roguHe.
rogunny nsHocu 230,10 Mmunujapgm guHapa.

65 Y munujappama guHapa.

66 CBa eBeHTyaslHa OACTYMNatba Yy MPOLIEHTYaTHAM N3HOCMMA 1 36MPHUM BPeAHOCTUMA HaCTajy yC/lef 3a0KpYyKnBakba.

67 O6pauyHasa ce op 1.7.2019. roguHe.

68 Hadbrarac — HadbTHu cepsucu p.o.0. Hoeun Cap, Hadrarac — TexHuuku cepeucm A.0.0. 3persaninH, Hadrarac — TpancnopT g.0.0. Hosu Cag n HTL HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag, HAC Metpon
a.p. Beorpap n XUM-MeTtpoxemuja a.a. MaHyeso.

69 Yksbydyjyhun nopese n gpyre obaeese no 0CHOBY jaBHMX NPUXOAa 3@ 3aBUCHa APYLITBA Y PervoHy, nopes Ha obuT y AHronn 1 ofgoxeHa nopecka cpeacTsa.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HUC I'pyna

Payuo nokazamerou”™ [Mosehare onepamusHe ecpukacHocmu

YKynaH edekaT peanusaumnje [OCTUXKHOI HUBOA
roAvHu n3Hocu 2,5 Munujapge guHapa.

MNokazaTessu npocduTabunHocTn

Crona nocnoeHor gobutka (EBITDA mapxa)” +16% +25%
CronaHeTo gobuTtka’? +10% +17%
Crona npukoca Ha ykynka cpeacTsa (ROA)™ +9% +20% E¢gpekam peanusayuje docmuikHo2 HUBOAd nomeHyujana Ha nokazamess EBITDA, y mapo. PC/]
Crona npuHoca Ha kanuTan (ROE)™ +12% +30%

MokasaTes/mn NMKBUAHOCTHN

Texyhu payno’™ +275% +235% E E
0.1 . 1,2 :
Bp3u paymno’ +166% +166% ’ ! :
Paumo HeTo o6pTHOr hoHAa”’ +22% +22%
MokasaTesmu 3apyXXeHocTu
KoeduunjeHT 3agyxeHocTu’® +24% +29% m
Net Debt/EBITDA™ 0,73 -0,1 J
.McTpaxuarwe  ,lpepapa” .[pomeTt” .Octann DWS” HWC CnpeueHa YkynHo HNC
1 npounsBoara” 12M 2023 wreTa 12M 2023
B Mepe i_1 CrnpeyeHa wTeTa
Mporpam ,.Ja umam upejy”
MNporpammoTmBayuje,Janmamugejy” omoryhyje MHnumpaHo MHuumparo WMHnuvpaHo
CBAKOM 3amnocsieHoM [a npegnoxu ugeje 127 168 21 9
Kojy Mory ga nobosbluajy nocsioBake U Tako
AVPEKTHO yTu4e Ha noesehare edpnkacHoCTU. npeja npeja npeja
YHOBeM6py 2023.nquTeHa]eypanyH_anpeljeHa Edbexar Edbexar Edbexar
anjiMkauyuja 3a nporpam ,,Ja nMam npejy . 73 21 O 125
Y 2023. roguHu wuHuuympaHo je 219 wupeja, mun. PCO mun. PCO mun. PCO

opobpeHo 76, a peanusosaHo 35 ngeja.

Edekat peanvsoBaHnx ngejay 2023. rogunu je
npeko 125 munmnoHa guHapa.

70 lMNoka3aTesby Cy M3pavyHaTW Ha OCHOBY NOAATAKa U3 KOHCONNAOBAHUX PUHAHCWJCKUX M3BeLITaja NpunpemMsbeHnx y hopMaTy nponmcaHom of cTpaHe MunuctapcTea uHaHcmnja Peny6bnuke Cpbuje
Koju Huje y cknagy ca MPC1— ,Mpe3seHTauuja hmHaHCHjcknx nssewwTaja’.

71EBITDA/nocnoBHu npuxoamn 2021' 2022' 2023'
72 HeTo pobuTak/nocnoBHu npuxoam

73 Heto pobuTak/npoceyHa BpefHOCT NOCSIOBHE UMOBUHE

74 Heto fobuTak/npoceyHa BpegHOCT KanuTana

75 O6pTHa MoBMHa/KpaTKOpOUHe 06aBe3e

76 (06pTHa MMOBMHa — 3annxe)/KpaTKopoUyHe obaBese

77 (O6pTHa MMOBUHa — KpaTKopouHe obaBe3e)/NocnoBHa MMOBUHA

78 (AyropoyHe obaBese + KpaTkopo4He obasese)/nocs0BHa UMOBUHA

79 (OyropouHe obaBe3se + KpaTKOpo4He rHaHCHjCKe obaBe3e — roTOBMHA U FOTOBUHCKYM ekBuBaneHTn)/EBITDA
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

OMS EmanoH

Mporpam OMS, koju je y HAC-y 3anovet 2017.
roguHe, ca uubem obesbehrBarba MakcMMarnHe
onepaTuBHe eMKACHOCTM KPO3 NOy3[aHOCT U
6e36eHOCT NOC/IOBHMX NPOLeCa N aHraXKoBake
CBMX  3aMoCfieHMx Yy npouecy  CTanHor
nobosblara, HAaCTaBMoO je cBOj pa3eoj ny 2023.
rOAVHM.

KrbyuHe akTuBHocTn y 2023. roguHum bune cy:

+ Kpenpare eTanoHckux objekaTta, Kpos
NHTerpaunjy ceux OMS anaTa u cTBapare
ONTUMAJTHOT NMOC/IOBHOT U KYNTYpPHOr Mogena
Y NPpOM3BOAHOM MOrOHY

+  Pa3Boj cuctema ,Ynpaerbate noysgaHowhy
TeXHOJIOWKe onpeMe Kpo3 pa3Boj u
MMMieMeHTaumjy Hajborbnx CBETCKUX anaTa
M npakcm”

+  [JedmHuncare K/by4yHMX MpaBaua pasBoja
M noyetak umnnemeHtaumje OMS-anata y
XUM-y

+  Peanuzaumja npojekaTa
KOHCaNTWHra n nomohn 6MsHUCy

NHTepHor

+ Tokom 2023. roguHe 8 HoBMX oObjekaTa
Upstream-av Downstream-a goBefeHo je fo
,€TaNIOHCKOr " HUBOA NPMMEHOM KOMMJ1eKCHOr
npuctyna OMS-a ©n  KOHTUHYMpaHor
yHanpehema. ¥3 To, No npeu NyT je oBaKas
NPUCTYN NPUMeH-eH 1 Ha HajBaXKHW]u objekaT
XWUM-TMeTpoxemnje, babpuky ,ETvnen”

+ Pa3Boj cnctema noysgaHoCcTU U MHTerpuTeTa
onpemMe je 6MO  KOHLEHTpPWUCaH Ha
yHanpehere npoueca Tekyher ogp>xaBama
onpeme y PadumHepuju [lMaHueBo, paspapy
N ycBajakbe MeTofgosiornje 3a obpayyH
noTeHuujana u ecdekata of nNpuMeHe anaTta
Asset Managementa, noyeTtak npuMeHe
OCHOBHMX anata Asset managementa y
XWM-TMNeTpoxemujun, Kao 1 garbe TecTmpare
M MMNAeMeHTauwjy MeTogosiornje  3a
ynpassbake pesepBHUM fenosuma. CBe oBe
aKTMBHOCTM 3a0KpyXeHe Cy K notBpheHe
NO3UTUBHUM n3BeLwTajem eKcTepHe

94

npoepe ycarnaweHoctu cuctema HMC-a ca
mMehyHapogHuM cTaHgapgom LISO 55000,
YnpaB/bake WMOBMHOM®, Ha OCHOBY KOF
je Hawa KoMmnaHuja pobuna npegmMeTHU
cepTudumKar.

Y 2023. rognHn ycnenu cmo ga:

+ [Hobujemo  meRyHapogHu  cepTudmkat
ycarnaweHocTu ca ,ISO 55000, Ynpasrbare
UMOBMHOM”, Kao npBa HadTHO-racHa

KomnaHuja y oBom geny Espone

* Y capagwum ca DWS, Bnokom ,[lpepapa”
n ,HadTarac-TexHnukun cepsucm pf.o0.0.
3peraHuH”, peanuilyjeMo NMaHUPaHU [Aeo
npojekTa ,YnpaBrbake ogpXaBarteM onpemMe
y PacdurHepnjn MNMaH4yeBO” 1 0TNOYHEMO MyHY
npuMeHy OBOI NpoLeca

+ [lobosswamo TpeHpgoBe ocHOBHUX KPI
noysgaHocTu (onepaTvMBHa PacnonioXMBOCT
PHIM)

*  Ycarnacumo MeTogosiorvjy 3a ob6padyH
noTeHuujana op npuMeHe anata Asset
management-ay 6nokoeuma, MicTpaxuneame
n npouseofgka’ u [Mpepaga’. Metogonoruja
obyxBaTa AupekTHe (cMarere TPOLKOBa
oApXaBatba) W UHOUPeKTHe  edeKTe
(noBehatbe onepaTvBHe pacnosioXUBOCTY,
Tj. CMarberbe NPon3BOAHMX rybuTaka)

+ O6payyHamMo edekTe of npumeHe anaTta
Asset management-a

+ 3anoyHemo npuMeHy anata y XWII-
MNeTpoxemujn 1 ypagumo npee npegsiore 3a
n3MeHy cTpaTerunja ogp’>kaBama

+  Peanunsyjemo puck-cecnjy 3a pgeduHucame
NPOjeKTHUX pU3nKa y npouecy KanuTasHor
peMOoHTa y XWUMM-TMNeTpoxemnjn, ca
npeasioXXeHNM ceToM Mepa 3a AedurHuCcake
H6apujepa 3a Kiby4YHe pusuke.

Krby4YHU NpojeKTy MHTepHOr KOHCANTUHIa 6unu
cy:

*  Manupawe purutanHux KomneTeHuuja y
HenapTmaHy 3a Oywere un 6ylOTHMHCKe

papoBe Upstream, rpe cy peduHucaHe
cneyndmryHe  guruTanHe  KomneTeHuuje,
noTpebHM HMBOW, oacTynara of noTpeba u
ceT obyKa, HEOMXOAHMX 33 OTK/akake TUX
oACTynaha

+ OTtnoyeo je BenuMkM Kpoc-dYHKLMOHANHU
npojekat  ,YnpaB/barbe KOHTUHYUTETOM

ETanoHcku o6jekTu

+  VmMnnemeHTupame kibyuHux OMS/Cl
anaTta Ha jegHoM 06jeKkTy

*  Kpeupame yHnBep3sanHor
Mpou3BOAHOr Mofesia ca onumnjom
rprMeHe Ha ApyruM objekTMa

oMC

HUC I'pyna

nocnoBata (BCM)”, ca uumwem ga yTepam
M yHanpegu CUCTeM pearoBarba Hale
KOMNaHvje Ha  BpeMeHCKe  Hernoroge,
MHUMOeHTe 1 BaHpedHe gorahaje

+ Pa3BujeHa je 6a3a 3Hama, Koja he, nsmehy
ocTanor, 0byxBaTuUTK 1 cBe Hajborbe npakce.

Asset Management

+  Kpeupame 1 pa3Boj cuctema
ynpaBsbatba noy3faHoluhy onpeme

+  MeToponoruje, npouec,
opraHu3aumoHa cTpykTypa, KPIl, CMMS

o/

OwjarHocTuka ETAJIOH KoHcanTuHr
+  JedwuHncare TpeHyTHOr CTama y ) )
oAHocy Ha 3axTese Kogekca OMS *  Peanusauuja npojekata yHyTpallrer
N aHra>oBake CnoJballkber
«  [eduHuncare npenopyka 3a
KOHCaJITUHra 3a K/iby4He npo6neme
OTKNakake oACTyMnaka 1 ,III,OBOF]QH:G B ica y CKMlapy Ca 3axTeBMMa
3axTeBa Ha CMCTEeMCKWN HUBO ) MeHaL .
yHanpehete pagHor okpyKea i
WcTpaxusare n nponssogta Mpepapa

Y Toky 2023. roguHe y bnoky ,/cTpaxunBame
N NPOM3BOAHA" peasiM3oBaH je KOMMJIeKCaH
NPUCTYN NpUMeHe NPaKCU 1 MHCTpyMeHaTa OMS-a
Ha 2 objekTa.

Edexkat op peanusauuje mepa nosehama
onepaTuBHe edUKACHOCTU W noTeHuujana
(MO3) y 2023. 3Ha4ajHo je B OF, NJTAHUPAHOT,
3axBasbyjyhm cnposohewy pogaTHMx Mepa
onepaTuBHe edurKacHocTH, noBehary NpuHoca
HadTe nraca.

Ha yeTtupu objekata Bnoka ,cTpaxueame
U npousBofma’ crnpoBegeHa je MNpoueHa
pu3uKa, nspaheHu cy n cnposegeHn niaaHoBU
32 MMHMMU3MpaHke pU3nKa U peanusaunjy
mMoryhHocTwn.

Y okBupy OMS nporpama peanusoBaHe
Cy Y MOTNYHOCTWU NJAaHWpaHe aKTUBHOCTU
uMnnemMeHTaumje HajborbUX Npakcy 1 hopmMmparsa
eTasNIoOHCKMX NOCTpojera Y HajcTapujeM geny
padurHepuje, Ha nocTpojersmuma bnoka 5, y
MHC komnniekcy 1 nocTpojerwrMa eHepraHe.
PeanunsoBaH je yroBop 3a noce6bHo ypehemre
N onpemame nocTpojera ogroeapajyhom 5S
onpemMom n obeszbeheHe cy HoBe o3Hake 3a
BM3YyesIHO 0O3Ha4YaBake ornpeMe N NocTpojera
y cKnapy ca nnaHoMm. Y OKBuUpy npoueca
KOHTUHYUpaHor yHanpeherwa obpaheHa cy 33
HOBa MpojeKkTa u nHMUMjaTuBe 3a nosehame
eHepreTcke edmKacHoCTU anatuma Lean 6 Sigma.
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MNpomer

Peanusauunja OMS nHnunjatusa y oksupy bnoka
.[lpomeT” TokoM 2023. rognHe ogBmjana ce y
HeKOoNIMKO npasaua:
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ETtanoHcku objekTn: Cknaguwte HapTHUX
pepusata Cmepepeso un CknaguwTe
THI Hoen Capg. Ha oBum objekTuma je
peann3oBaH KOMMJIEKCaH U cBeobyxBaTaH
npucTyn YyHanpehewy onepaTmBHOT
nocrfioBama, 6e36egHOCTM M OpraHM3aLmoHe
KynType U pagHOr npocTopa 3anocsieHnx
Kpo3 npumeHy pasnununtux OMS anata y
AOMeHy ynpaBsbaka ONpemMoMm, pusnyuma u
KOHTUHYanHUM yHanpeherem. PeanusoBaHe
Mepe 1 pe3ynTaTu Npe3eHTOBaHW Cy U Ton-
MeHaluMeHTy [pywTBa Ha cegHuun OMS
KOMWUTETa, KOja je ofpKaHa Ha CKNaguwTy
CmepepeBo y centembpy 2023. roguHe

HacTtaBsbeH je nporpam mmnnemeHTayuje
HajBaXKHUjUX anaTa cuMcTemMa ynpaeibaka
onpemoMm y Brioky ,lMpomeT”, ykbyuyjyhn
n peanusaumnjy nnaHmpaHe RCM aHanuse n
pedurHucare cTpaTerunje ogpkaBarba onpeme
Ha cknaguwty THI Hoeu Capg, y cknagy
ca cneyndUYHMM NPUCTYNOM yCMepeHUM
K@ HaJKPUTMYHM]O] ONpeMun Ha Nokauwuju.
PeanusoBaH je u npeu MoHuTOpuHr KPI
npoueca ynpasibaka ONpeMomM, y LUuby
npaherwa HanpeTKa cMCTeMa ynpaBibaka
onpemoM y bnoky ,lMpomet”

3aBplweHa je peanuslauyuja nnaHa
Knacudukaumje KpUTUYHOCTU onpeme Yy
Hdvpekunju manonpogaje y cknagy ca paHuje
YCBOjeHUM Nporpamom.

XAPTUJE OO BPEOHOCTHA

Cmpykmypa akyujckoz2 Kanumana

Akuwnjckum kanutan HAC a.a. Hoeu Capg nsHocum
81,53 munujappe gnHapa v nogesbeH je Ha YKynHo
163.060.400 akuunja HOMUHaNHe BpefHOCTU
500,00 guHapa. CBe eMuTOBaHe akLuje cy obuyHe
aKuuje n aajy ceojuM BnacHmumma cnepeha npaea:

HUC I'pyna

MNpaBo npeyer cTvuama 06UYHUX akuMja
N Apyrux pUHaAHCUJCKUX MHCTpyMeHaTa
3aMeH/bMBMX 3a 0O6UYHe akuuje, U3 HOBUX
eMncuja;

Hpyra npaBa y cknapy ca 3akKOHOM O
npvBpeaHM ApYLWTBUMA N akTUMa JpywTBa.

MpaBo yyewha v rnacara Ha CKyNWTUHKW, TAaKO
Aa jeoHa akumja yBek fAaje nNpaBo Ha jenaH
rnac;

MNMpaBo Ha ucnnaty AnBUAeHAe y CKragy c

CBe xapTuje of BpegHOCTM Koje je OpywTBO
eMUTOBaNIo Cy YyKJbyyeHe Yy TproBake Ha

perynncaHoM TPXULWTY.

Baxehom perynaTtueow;

+ [lpaBo yyewha y pacnogenv nMKeupaunoHor
OoCTaTKa WU/N CTeyajHe Mace y CKiagy ca
3aKOHOM KojuM ce ypehyje cTeuyaj;

CmpyKmypa aKyujckoa Kanumasna npema
y4yewhy y akyujckom kanumany

B JAOTacnpommwedt M JALMacnpom

B Peny6nuka Cpbuja OcTanu akymoHapu

Cmpykmypa akyujckoa Kanumana
npema muny nuya

0,4%
2,3% —

0,1%

®usnyka pomaha nuua

KacTogu pavyHu

MpaBHa gomaha nuua 1 poHOOBU

dur3nyka cTpaHa nnua B 36upHu pauyHn

B MMpasHa cTpaHa nuua Mpepy3eTHMK
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CtpykTypa npBux 10 akunoHapa c Hajsehnm yyewheMm y akLMjckOM KanuTany npukasaHa je y
Tabenu:

Mpernep Tproeawa akyujama HUC a.p. Hoen Cap Ha Beorpapckoj 6ep3mn y 2023. rogunn

Mocneptba yeHa (31. geyembap 2023.) 812PC[,
AkuuoHap Bpoj akuyuja % Yuewha y akumjckom Kanutany Hajeuuua yena (29. waj 2023. g7opch

HajHua uyeHa (9. janyap 2023.) 671PCL
JAZ Facnpom wedT 81.530.200 50,00% YkynaH npomert,y PC[l 978.481.274 PC[]
Peny6nuka Cp6uja 48.712.587 29,87% YKynaH 06um, 6poj akuuja 1.296.122
JAL Facnpom 10.035.687 6,15% YkynaH 6poj TpaHcakuuja, 6poj TpaHcakuuja 5935
LOTP” 6atika Cp6uja — KacToam pauyH - hoHA 2.603.334 1,60% TpXuwHa kanuTanusauuja Ha aaH 31. geyembap 2023,y PC 132.405.044.800 PCA
,UniCredit” 6aHka Cpbuja — KacToan padyH - hoHA 805.000 0,49% EPS 27393
Komnanuja [lyHas ocurypatbe a.f.o. 394.229 0,24% KonconnposaHa EPS 257,05
.Convest” a.n. Hoen Cag - 36upHuM pauyH 220.031 0,13% P/E pauuno 2,96
BOL "M&V Investments" a.4. Georpag 165.985 0,10% KoHconuposanu P/E paumo 3,16
Kepamuka JosaHosuh g.0.0. 160.226 0,10% KrburosopcTeeHa BpegHoCT Ha AaH 31. geuembap 2023. 2.320
DOOP Hoeu Cag a.a.o. 152.075 0,09% KoHconmposaHa KibMroBoacTBeHa BpeAHOCT Ha AaH 31. geuembap 2023. 2.276
OcTanu akunoHapw 18.281.046 11,21% P/BV pauuo 0,35
YKynaH 6poj akynoHapa Ha gaH 31. geyembap 2023. roguHe: 2.047.047 Konconnpoeanu P/BV pauuo 0,36

Tpaoeare akyujama u nokazamessu no aKyuju Tokom 2023. rognHe [dpylwTBO HMje CTULAMO CONCTBEHe akuuje.

Akuwnjama HUC a.g. Hoeu Cap Tpryje ce Ha npajm nucTuHry Beorpapcke 6epse a.g.

Kpemare yeHe u npomema y 2023. 200uHu
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HusuodeHde

Monutuka pmeunpgeHgmn HNC a.n. Hoeu Cap
3aCHOBaHa je Ha n3banaHCMPaHOM NPUCTYNY Koju
y3uMa y 0631p HeoNnxoOHOCT 3afpyKaBakba [O6UTH
3a notpebe prHaHcnparsa byayhux nHBecTmumja,
Kao 1 cTony noBpahaja Ha y/IoXKeHU KanuTan u
N3HOC ncnnaTe guBugeHau. [lyropoyHa nonnTmka
aveupeHan npepsuha pga ce Hajmame 15%
OCTBapeHe HeTo AobUTK UCNIaTh akuMoHapuma
y 06nuky aueupgeHpe.

Mpunukom yTBphUBara npepsiora ogsyke o
pacnogenn pgobutn uU UcNnatu QUBMAeHAe,
MeHaMeHT [pywTBa y3uma y 063up HU3
dakTopa, ykibyuyjyhu pnHaHcmjcky cnTyauujy,
niaHoBe 3a WMHBecCTMUMje, obaBe3e oTnnaTe

KpeguTa, MaKpoeKOHOMCKO OKpY3KeHse 1 3aKOHCKe
nponuce. CBakn og oBUX hakTopa, 3acebHOo nnu

y KOMBMHaLMjK, YKONMKO je JOBOJBbHO 3HaYajaH,
MOXe [a yTuye Ha npepioXeHy ucnnaTty
AvBuAeHge.

Ha cegHuum CkynwTnHe akunoHapa HAC a.g.
Hoeu Cap koja je opgpxaHa 29. jyHa 2023.
roguHe, yceojeHa je Ognyka o pacnogenwu
pobutn 3a 2022. roguHy, Ucnnatn guBNaeHgn
n yTBphnBakby YKYNHOr n3HOCa HepacnopeheHe
pobutn HAC a.pn. Hoen Cag. OBom ognykom
oppeheHo je pa anBMaeHAa akuMoHapuma byne
ncnnaheHa y HoBUY, Y YKYNHOM 6pyTo U3HoCy of
23.364.924.716 PC[, Tj. y 6pyTo M3Hocy 0of 143,29
AvHapa no akuuju. Npaeo Ha guBMAeHAy MMajy
aKLMOHapM KOju Cy nocefoBanu akumje Ha gaH 19.
jyH 2023. roguHe (gaH guenpgeHpe). AuBngeHpa
32 2022. roguHy je ucnnaheHa akumoHapuma 24.
aBrycta 2023. roguHe.

HeTto pobur YKynaH usHoc DOueupenpa no OvengeHpHun
(ry6utak), y AvBuAeHAe, y akumju, 6pyTo, LleHa akyuje Ha
mnpp PCA% mnpa PCH, Payuo ncnnare
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5% 0,0 - 101,1 0 475 -
2011, 40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 131 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 41
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 59
2018. 26,1 6,5 25% 159,86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2
80 Heto pobut HNC a.g. Hosm Cag.
81 /3payyHasa ce kao oaHOC 6pyTO AMBMACHAE NPeMa LieHN aKumje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce auBMpaeHaa ncnnahyje.
82 HeTo pobuT, nckopuwhera 3a nokpuhe akyMynupaHux rybutaka.
83 HeTo gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymMynunpaHux ryburaka.
100
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HUC I'pyna
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

OOdHocu ca uHeecmumopuma

OcHoBHu yns HUC a.g. Hoeu Cap y ogHocMMa
Ca MHBeCTUTOPMMA jecTe yCrnocCTaB/batbe U
pa3Bujatbe fyropoYHOr ofHOCa Ca UHBECTULMOHOM
jaBHowhy, KOju je 3aCHOBaH Ha noBepeky
Kpo3 TpaHcnapeHTHy o6jaBy nHdgopmMaumja
ABOCMepHY KOMYHUKauujy. pywTBO CnpoBogu
HW3 aKTMBHOCTU Kako 61 oBa capagma buna wro
KBanMTeTHU]a.

HWC a.n. Hoen Cap penoBHO, Mo 3aBpLUeTKY
CBaKOI KBapTasa opraHusyje npeseHTauuje
OCTBapeHUx pe3ynTaTa Noc/ioBaka Ha KOjuMa
npeAcTaBHMLM HajBULWIETr HABOA MeHaLMeHTa Y
ANPEeKTHO] KOMYyHMKauunju ca npeacTaBHULUMA
MHBECTULMOHE jaBHOCTW AeTasbHO aHaNn3upajy
NnocsioBakbe M OCTBapeHe pesynTarTe.

Y 2023. roguHu opgpxXaHe cy
npeseHTauwnje pesynTaTa nocsioBarba  Lozalfl
HWC pyne 3a npeu, gpyrn n tpehn [k
KBapTas, 1 To:

*  JIM4HO, y NpocTopujaMa dpywTea,
*  nyTeM Bugeo KoHdepeHLmjcke Be3e, Kao u

*  KOMBuHOBaHO (y npocTopujama [pywTea u
nyTeM BUAeo KoHdepeHLmjcke Be3e).

BpaTta [pywTBa cy yBek oTBOpeHa 3a OHe
Koju ene ga gobujy Buwe nHgpopmaumja Ha
CcacTaHuuMa ,jeaH Ha jepgaH”.

HWC a.g. Hoeum Cap cBake rogunHe opranusyije ,, [1aH
MHBECTUTOPA", KOjU Ce ogpyKaBa y NpocTopujama
OpyluTBa 1 Ha KOMe ce yBeK NpefCcTaB/bajy BaXHU
M 3Ha4ajHU NPojeKTU. Y OKBMpPY OBOroaulLiHer
HaHa nHBecTnTopa ogpxxaHor 30. okTobpa y
Enemupy, HAC pyna je MHBECTULIMOHO] jJaBHOCTM
npepacTaBuia pesynTaTe Noc/oBaka 3a AeseT
meceum 2023. roguHe. Takohe, npeacTaB/beHn Cy
M OCHOBHW NOKa3aTesby 1 farby NPaBLK pa3Boja
ESGy JpyuwTBy, 3aTm fyropo4aH pa3eoj bnoka
LVIcTpaxuBare 1 Npon3BogHa” M NPOjeKTU y TOj
o6nacTn, Kao 1 npeseHTauunja o TpeHWHr LeHTpy
HNC-ay Enemupy. Vi3BegeHa je n nokasHa Bexba
Ha cMMynaTopy paja NpousBofHe byLOTUHe, a
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yYeCcHULUM Cy MManu npunuky aa obrnhy AMmnHcko
nocTpojerse u PacdumHepujy raca y Enemupy.

3HavajaH u3Bop uHdoOpMaumja 3a cCBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe npefcTaB/ba NocebaH
feo KopnopaTUMBHE WHTepHeT-CTpaHuue
HaMereHe NHBeCTUTOPUMA 1 aKuoHapuMa. OBaj
[le0 NHTepHeT-CTpaHuLe pefoBHO Ce aXypupa
MW gonyhaBa HajHOBUjMM Mpe3eHTauMjama o
OCTBapeHUM pe3ynTaTuMa, PUHAHCU]CKUM
n3BewTajuMa, un3BewTajumMa peBu3opa,
PVHAHCMJCKMM KaneHpapoMm, anu U gpyrum
npeseHTauunjaMa u cagpajem.

HUC I'pyna

Onuc ¢puHaHcujckux UHCMpymeHama
Koje kopucmu pyna

Ycnen n3noxeHocTu BanyTHoM pusmky HVC  geBU3HOM TPXULITY KAoO MHCTPYMEHT YNpaB/baka
pyna kopucTtu copBaph TpaHcakuuje Ha OBOM BPCTOM pU3MKA.

Pejmune

MNpeTxopgHa oueHa

OueHa pejTuHra

PejTuHr popenuo  YnaHrpyne OueHa OaTtym OueHa
AreHuuja 3a npuspepHe Bb Bb-
perncTpe Peny6nvke - Beoma 25.07.2022. Beoma 21.06.2023.
Cpbuije fobap 6oHuTeT pobap 6oHnTeT
.Dun&Breadstreet” .Dun&Breadstreet” 0- 10.10.2022. 5A1 25.05.2023.
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KOPIMNMOPATUBHO YINPABJbAHE

U3jasa o npumeHu Kodekca
KopnopamugHo2 ynpassbara

N3sewmaj o kopnopamusHom
ynpassbary

Y cknapy ca ynaHom 368. 3akoHa

0 npuBpegHUM pgpywTBuMma (y =
Aa’beM TeKCTY ,3aKoH”) 1 YnaHoM %@
35. 3akoHa o pauyHoBopcTBy, HAC

a.a. Hoeun Cap u3sjaerbyje ga npumernsyje Kogekc
KoprnopaTtmeHor ynpaerbarwa HAC a.a. Hoeu Capg
(y pamem TekcTy ,,Kogekc”), Koju je BoCTynaH Ha
NHTepHeT-cTpaHmum OpywTsa (https://ir.nis.rs/
korporativno-upravljanje/kodeks-korporativnog-
upravljanja). Oea V3jaBa cagpxu geTasbaH u
cBeobyxBaTaH npernef, Kao U CBe pefieBaHTHe
nHcopmMaumnje o NpakCcuU KOpnopaTUBHOT
ynpaerbatba Koje [pyLwTBO CNpoBoOAM.

Kopekc npepcTtaerba gonyHy npasuna
capgpXXaHux y 3akoHy un CtaTyTy
HWNC a.a. Hoeu Capg, (y parbem TekcTy
,CTaTyT”) y cknagy ca kojuma Tpeba ga

Cmpykmypa KkopnopamusHux opaaHa u mesa HAC

Op6op CKynwTuHe
aKuMoHapa
3a Ha[30p Haf MocsioBakeM
M MOCTYMNKOM M3BeLITaBaka
akymoHapa OpywTea

CekpeTap OpywTBa

YHYTpalwHu Hag30p

CaBeTopaBHu og6op
reHepasiHor gupeKTopa

[ Jlnuye ogroBopHo 3a
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CkynwTuHa
aKuMoHapa

Opn6op
AVpeKTopa

FeHepanum

Ce NOoHaLLajy HOCMOLIM KOPNOPATUBHOT YNpaB/bakba
OpywTBa. Opbop anpekTopa OpywTBa ce cTapa
0 MPUMeHU KOfeKCOM YCMNoCTaB/beHUX NPUHLUMA,
npaTtu weroso crnpoBohewe n ycknaheHocT
opraHusauuje n genosara [dpywTea ca Kogekcom
1 3aKOHOM.

Cucmem ynpasmara [jpywumeom

OpywTBO je ycnocTaBuso jeqHOOOMHU CUCTEM
ynpaB/batba, y KOMe LeHTpasHy yrory y
ynpassbary Jpywteom numa Opbop aupekTtopa,
KOju je 0roBopaH 3a peanvsaunjy nocTaB/beHUX
uM/beBa M OCTBapuBake pe3ynTaTa, OOK
aKUMOHapu CBOja MpaBa W KOHTPONy BpLle
npBeHcTBeHO Npeko CKynwThHe akuMoHapa.

Oppepbama CtaTyTa je M3BPLIEHO MOTMAYHO
M jacHO pasrpaHuyere fesiokpyra nocsioBa
Opbopa gupekTopa y ogHOCY Ha AenoKpyr
nocnoBa CKynwTuHe akUMoHapa, reHepanHor
AvpekTopa [pylwTBa 1 Tena koja 06pasyjy opraHu
ynpassbarba pywTBa.

Komucuja 3a rnacare

EkcTepHU peBuzop

Komucnja 3a peBuznjy

Komucuja 3a uMeHoBaka

Komucuja 3a HakHage

S A A S

AVpeKTop

CKynwTuHa aKkLMoHapa U NpaBa akLMoHapa

CKynWwTWHY akuWOHapa, Kao HajBULIM OpraH
OpywTBa, YnHe cBm akymoHapu. Cee akuuje HUC
a.p. Hoeu Cap cy o6mnyHe akuuje, Koje BRacHALMMA
Aajy UcTa npaea, Npy Yemy CBaka akuuja pgaje
npaBo Ha jegaH rnac. Aktuma JpywTBa HUCY
npepBuheHa orpaHu4yera, Koja bu ce ogHocKna
Ha 6poj akumMja nnm 6poj rnacoBa Ha cegHMLUM
CKynwITMHe aKLMOHapa, Koje MoXe MMaTu jeqHo
nuue.

CepHuue CKynwTuHe akuMOHapa Mory 6uTu
penoBHe U BaHpepgHe. PepoBHY cepHuuy
CkynwTrHe akumnoHapa casuea Ogbop avpekTopa,
1 OHa Ce OfpXKaBa HajKaCcHM]je WeCT MeceL M HaKoH
3aBpLUeTKa NocsioBHe roguHe. BaHpenHe cegHuue
ca3uea Opb6op AupekTopa Ha OCHOBY CBOje ofJlyKe
WM MO 3aXTeBY aKLUMOHAapa Koju nocefyjy HajMare
5 (neT) % akuwuja OpywTea.

MpaBnna Koja ce ogHoOCe Ha Ha4uMH —
casuBatba CeflHNLA, HAYMH paja N i
onnyumsarba CKyMWTHE aKUMOHApa, i
a nocebHO NUTarba Be3aHa 3a HaYMH
OCTBapuBaka MpaBa aKUMOHapa Yy Be3u ca
CKynwTKMHOM aKLMOHapa, yHanpeq cy nponuncaHa
n objegureHa y [lMocnoBHuky CKynwTuHe
aKuMoHapa [pywTBa, KOju je jaBHO 0bjaB/beH
N OOCTYMaH CBUM aKLUMOHapUMa Ha UHTepHeT
cTpaHuum [pywTea.

ObaeewTene o opgnyum Opgbopa gupekTopa o
casvBamy cegHuue CKynwTrHe akuMoHapa, ca
npefgnoXeHM gHeBHUM pefom, objaBrbyje ce
HajKacHWje HapedHOr pagHOr AaHa HAKOH HeHor
AOHOLWeHa Ha UHTepHeT cTpaHuum OpywTea
N UHTEPHeT-CTPaHULM perysncaHor TpXuwTa
(www.belex.rs). No3ue 3a cegHnuy CKynwTnHe
akuuoHapa ynyhyje ce o6jaBoM Ha MHTepHeT-
cTpannumn OpywTtBa (Www.nis.rs), a Takohe ce
objaBs/byje Ha UHTepHeT-CTPaHULN perncTpa
npuepepHux cybjekaTta (www.apr.gov.rs),
WHTepHeT cTpaHuum LleHTpanHor peructpa, genoa
W KNIMpUHra xapTuja og BpegHocTu (www.crhov.
rs) N MHTepHeT CTPaHNLM PerysiMcaHor TPXULITA
(www.belex.rs). MNo3ue ce ynyhyje HajkacHuje 30

HUC I'pyna

JaHa npe JaHa ofp>KaBara pefoBHe, OQHOCHO 21
[aH Npe AaHa ofprKaBakba BaHpedHe cegHuLe.
NcToBpemeHo ca o6jaBoM nosuBa 3a cegHuuy
CKyNWTUHe aKLMOHapa, Ha UHTepHeT-CTPaHULM
OpywTBa 06jaBsbyjy ce 1 MaTepujanu 3a cegHULy
CKynwwTMHe akLMOoHapa, Koju cy Takohe AoCTYNHM
Ha yBup y cegmuTy [pyLITBa CBaKOM aKLMOHapy
KOjW TO 3axTeBa W eroBoM NyHOMOhHUKY, 0
[AaHa op’KaBakba cefHuLe.

Mo3uB 3a cepHuyy CkynwTuHe, nopep
MHpopMaLmja o0 MecTy 1 BpeMeHy ofprKaBara
cefHULe 1 AHeBHOM pefy, CAApXu 1 obasewTere
0 HAYMHY Ha KOju Cy aKLMOHapMMa OCTYMHU
MaTepujanu 3a cegHuLy, objawrera 0 NpaBnMa
aKUMOHapa, Ha4YMHY U POKOBMMA 33 HUXOBO
ocTBapuBare u o [laHy akuynoHapa. Y3 nosms
ce, Takohe, objaBsbyjy bopmynapu 3a gaBame
nyHomohja n opMynapu 3a riacare y oacycTBy,
KOju Cy BOCTYNHU 1 y ceanwTy [pywTBa, Kao 1
cpopMynapm 3a rnacare efleKTPOHCKUM Ny TeM.

Cee ycBojeHe ognyke CKynwTuHe aKuMoHapa
06jaB/byjy ce Ha UHTepHeT-CcTpaHMum JpywTea,
33jeQHO Ca 3aNNCHUKOM ca cegHuue CKynwTuHe
aKLMoHapa, ns3eewTajeM Komucuje 3a rnacare o
pe3yfiTaTMMa rnacamba, Kao U CMMCKOM yYeCHMKa
M NO3BAaHWUX NMUA, T€ CMUCKOM MPUCYTHUX U
3aCcTynaHux akuMoHapa [dpywTsa.

MNo3mB n matepunjanu 3a cegHnuy CKynwTuHe
aKLMOHapa, Kao 1 yCBOjeHe ofJlyKe 1 oCcTanu
AOKYMeHTU objaB/beHM HaKOH Ofp’KaBaka
cegHuue CKynwTrHe akuMoHapa, AOCTYMHU Cy
Ha CPMCKOM, PyCKOM U €HI IeCKOM je3UKY.

lMocebHa npasa akyuoHapa

YroBopoM o KynoBuHu 1 npogaju akuuja HAC a.g.
Hoeu Cag, koju je 3akrbydeH 24. peuembpa 2008.
roguHe namehy JAL MNacnpom wedt 1 Penybnuke
Cpbuje, npenBrheHo je fa cBe AOK Cy yroBopHe
cTpaHe akymoHapu HUC a.a. Hoen Capg, HU jegHa
o cTpaHa Hehe NnpogaTw, NpeHeTU UK Ha Apyru
C/IMYaH HaYMH pacnonaraTu BNIaCHUWTBOM Haf
NakeToM akuUWja, [eNMMUYHO UMK Y LenocTy,
y KopucT 6uno kor Tpeher nuua, ocuMm ako
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NpeTXO0AHO He MOHYAW APYroj CTPaHW Aa Kynu
nakeT akuuja nog UCTUM YCSIOBMMA Koju byay
noHyheHu og cTpaHe Tpeher nuua.

Y cknapy ca ynaHosuma 4.4.1. n 4.4.2. nctor
yroeopa, cBe fok je Peny6nvka Cpbuja akynoHap
OpywTBa ca HajMare 10% y4yewha y OCHOBHOM
KanuTany, ncta he nMaTu npaeo Ha 6poj YnaHoBa
Opbopa gupekTopa, NPONOpLNOHANAH HeHOM
ydewhy y OCHOBHOM KanuTasny, a npefceaHuK
" jenaH ynan Opgbopa CkynwTrHe akuyMoHapa
nMeHyjy ce Ha npegnor Peny6nuke Cpbuje, gok
ce Tpehun ynaH Opgb6opa CKynwTuHe akumMoHapa
nmenyje Ha npegnor JAL MNacnpom wedT.

Opnyke koje CKynwTMHa aKLMOHapa Ha OCHOBY
npegmeTHor yroeopa u CtaTyTa goHocu y3
o6aBe3aH no3uTueaH rnac Penybnuke Cpbuje
HaBefeHe cy y geny ,BefrHa 3a ognyuymBare v
n3meHa CtatyTta’”.

Mpaeo Ha y4ewhe y pady CKynwmuHe akyuoHapa

MNpaBo Ha yyewhe y pagy 1 NpaBo rnaca Ha cegHNLM
CKynwTrHe akLMoHapa Majy CBU aKLIMOHapH Koju
cy BnacHmum akumnja HAC a.g. Hoen Capg Ha OaH
aKLMOHapa, Koju Nnafa geceTor AaHa npe gatyMa
opp’kaBara cegHuue CKynwTrHe akunoHapa,
Ha OCHOBY jeAMHCTBeHe eBnAeHLMje akLMoHapa
Kojy Bogu LleHTpanHu peructap, geno v KINpuHr
XapTuja of Bpe[HoOCTH.

MpaBo yyewha y pagy CKynwTrHe akUMoHapa
nogpasyMeBa NpPaBo akLMoOHapa fa rnacajy, npaso
0@ y4ecTByjy Y pacnpaBu 0 NMTakrMa Ha AHEBHOM
peny CKynwTuHe akuMoHapa, ykbyuyjyhu u
NpaBoO Ha NOAHOLeHe Npensiora, NocTaB/bamke
MMTarba Koja ce ogHoce Ha aHeBHM pep CKynwTrHe
aKkuMoHapa u pobujarbe ogroeopa, y cknagy ca
3akoHomMm, CtaTtyToMm n lNocnoBHmkom CKynwTuHe
aKUMOHapa, KojuM Cy npeuunsHuje yTepheHe
npouenype 3a BpLueHe OBMX NpaBa.

Mpema CTaTyTy, NpaBo Aa SINYHO yyecTByje y pagy
CkynwTurHe aKumoHapa nMa akuyuoHap pywTsa
ca Hajmawe 0,1% op ykynHor 6poja akuuja
OpywTBa, 04HOCHO MYHOMORHMK KOjU NpeAcTaB/ba
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Hajmarse 0,1% of yKynHor 6poja akuuja OpywTsa.
AkuwnoHapwu JpyLTBa Koju nojeguHayvHo nocegyjy
matrbe of 0,1% of ykynHor 6poja akuuja OpywTBa,
nUmajy npaBo ga y4dectByjy y pagy CkynwTunHe
aKLMOHapa npeko 3ajegHUYKOr NyHOMORHUKA, Aa
rnacajy y ofcyCTBY WK fa rNnacajy efleKTPOHCKUM
nyTem, 6e3 063umpa Ha bpoj akunja Koje nocenyjy,
npv Yemy CBU HaBedeHU 06MLM rnacara NMajy
jenHako gejcTeo. MNocTojame LeH3yca 3a IMYHO
yyewhe yCnoB/beHo je YnkeHnuoM ga dpywTeo
MMa N3y3eTHO BeNnKKM 6poj akumoHapa (oko 2,05
MWSIMOHA) U fa NocTojarbe LeH3yca Y OBaKBUM
OKOJIHOCTMMa NpefCTaB/ba HY>HOCT KaKo ce He 61
[oBenn y NnuTare eprKacHOCT U paLMoOHasTHOCT
y nornegy niaHupara U ogpKaBara cefgHUuUa
CkynwTnHe akunoHapa.

OpywTBo je omoryhuno cBMM akuMoOHapuMa
paBarbe nyHomohja enekTpPOHCKUM nyTem u
eNleKTPOHCKO rflacakse npe cegHule, Npu Yyemy
nyHomohje, Tj. bopmynap 3a rnacarse Mopa buTu
NOTANCAH KBAaNIM(PUKOBAHUM eNeKTPOHCKUM
MOTAMCOM, Y CK/lagy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
e/TIeKTPOHCKU NOTNMC.

AkumnoHap OpywTBa Koju nma npaso y4yewha y
pagy cegHuue CKynwTUHe akLMoHapa MMa npaeo
[a rnaca o CBakoM NMuTaky O KOMe ce rfaca Ha
cegHuum CKynwTUHe aKUuMoHapa nonyHaBarbem
n ynyhnsamem popmynapa 3a rnacare nytem
OUpeKTHe npepaje, Kypupcke cnyxbe, nytem
npenopy4eHe rnowTe Un eNleKTPOHCKMM Ny TeMm,
Koju Mopa 6uTtn npumsbeH og ctpaHe HUC a.g.
Hoeu Capg HajkacHwmje 3 (Tpu) pagHa gaHa npe faHa
oapxxaBaha cegHuue CKynwTnHe akLMoHapa.

lpednazar-e donyHe OHesHo2 peda

Y cknapy ca 3aKoHOM, jelaH MW BULLIE aKLIMOHAPa
OpywTBa, KOju Nocepyjy HajMarwe 5% akuuja ca
npasom rnaca, mory Ogbopy avpekTopa ynyTuTu
npegnsior Koju Cagp>Xv AoAaTHe Tayke 33 AHeBHU
pen cegHuue CKynwTUHe akLMOoHapa O Kojuma
npepnaxy Aa ce pacnpasrba UK O KOjuMa ce
npepgnaxe pga CKynwTrMHa akyMoHapa pgoHece
oANyKe, Kao 1 npepsiore gpyravynjux ognyka
no noctojehnm Taukama gHeBHOr pefa, a nog

yC/IOBOM fla CBOj npepsor obpasnoxe v ga
[0CTaBe TeKCT NpeasioxeHnx opsyka (ykonmko
ce npepnaxe goHowemne ognyke CKkynwTuHe
aKLUMoHapa).

lpaso Ha nocmasmwarke numara, dobujare
002080pa U NOOHOWere Npedsioza

AkumnoHap OpywTBa Koju nma npaeo y4dewha y
pagy CKynwTuHe akUuMoHapa, MoXe fa NoCTaBy
NMTaka Koja ce OfHOCe Ha Tayke AHeBHOr pefda
cegHuue CKynwTnHe aKuyMoHapa, Kao 1 apyra
nUTama y Be3u ca [pywTBOM, y Mepu y Kojoj cy
0roBOPU Ha Ta NUTaHa HEOMXOAHM 33 MPaBUSHY
npoueHy NMMTara Koja Cce OfHOCe Ha Tauyke
AHeBHor pefa cegHuue CKynwTnHe akyMoHapa.
Ha noctaB/beHa nuTama ogroBapajy YiaHOBU
Opbopa gupekTopa.

BehuHa 3a odny4yusarbe u usMeHa cmamyma

Opnyke CKynwTurHe akLMOHapa ce, Mo NpaBuy,
ycBajajy 0bmyHoM BehMHOM rriacoBa NpUCY THUX
aKumoHapa [dpywTBa Koju nMajy Npaso rnaca no
npegMeTHOM NMUTakby, OCMM YKOJSIMKO 33aKOHOM,
CTaTyToM unu gpyrum nponucrMma 3a rnojegmHa
nuTarba Huje ogpeheH Behun 6poj rnacoea.

N3y3eTak of ropeHaBegeHor je ga, cBe AoOK
Peny6nuka Cpbuja 6yge nmana Hajmare 10%
yyewha y OcHOBHOM KanuTany [pywTBa,
HeonxopdaH je noTBpAHU rnac Peny6nuke Cpbuje
3a goHowere ognyka CKynwTrHe akyMoHapa o
cnegehmM nuTamwmMa: ycBajarke PUHAHCUJCKUX
n3BewWTaja U N3BewWwTaja peBn3opa, NpoMeHe
CratyTa, noBeharwe M cMarwere OCHOBHOT
KanuTana, cTaTycHe MpoOMeHe, CTuULahe U
pacnonarake MMoBMHOM [pywTBa Benuke
BpefHOCTU, NpoMeHe npeTeXKHe AeslaTHOCTU U
ceguwTa [lpywTBa 1 npectaHak paga dpywTsa.

OpnykKy o usmeHama n gonyHama CtatyTa JOHOCK
CkynwTuHa akuyuoHapa obuyHom BehuHOM
rnacoBa CBMX aKLMOHapa ca MpaBoOM rnaca, y3
HeonxopaH noTepAaH rnac Peny6nuke Cpbuije.
Y cknapgy ca 3akoHoM, OcHMBauYkum akT JpywTBa
ce He Mekba.

HUC I'pyna

AxkmusHocmu CkynwmuHe akyuoHapa y 2023.
200UHU

Tokom 2023. rogunHe ogpxaHa je XV pegoBHa
cepgHuua CkynwTurHe akymoHapa (29. jyHa 2023.
rogvHe) y beorpagy, y arpagu lNocnoBHor ueHTpa
HWC-a, yn. MunenTunja MNMonosuha 6p. 1, pok
BaHpPeAHUX cegHnLa Huje buno.

Ha XV pepoBHoj cegHmum CKynwTnHa akyMoHapa
je ycojuna dMHaHCUjCKe U KOHCONMaoBaHe
duHaHcujcke n3BewTaje OpywTBa 3a 2022.
roguHy ca Mul/bereM peBusopa 1 nsabpana
peBusopa FinExpertiza p.o.o. Beorpap 3a
BpLeHe peBM3nje 3a HapedHU TPOroauLllby
nepwuop, (2023-2025 roguHy). YcBojeHu cy u
Mopguwhn neewTaj OpywTea 3a 2022. roguHy
Ca M3BeLITajeM He3aBUCHOT peBu3opa, M3BewTaj
0 aHanu3u paga Opbopa grpeKTopa U KOMUCKja
Opb6opa gupekTopa, Nognwrmn nseewTtaj Ogbopa
AVpeKTopa 0 pavyHOBOACTBEHO] MPaKCK, MpaKcu
durHaHCHjcKor nsBewTaBaka U ycknaheHocTu
MOC/IOBakba Ca 3aKOHOM O ApPYrvM NMpornucuma,
kKao n M3eewTaj o pagy Opbopa CkynwTuHe
akumoHapa. CkynwTuHa akuMoHapa yceojuna
je u NonuTuky HakHaga 4naHoBuMma Opbopa
AaupekTopa n Komucuja Opbopa gmpekTopa
HWC a.g. Hoen Cap, N3BewTaj o HakHagama
ynaHoBmuMa Opbopa gupekTopa 3a 2022. roguHy
Ca n3BelwTajeM He3aBUCHOI peBM30pa, Kao ”
M3BewTaj o npumepeHocTn cactaBa Opgbopa
AvpekTopa n bpoja unaHoea Ogbopa gupekTopa
notpebama dpywTBa.

Mopen npetxogHo HaBepgeHor, CKynwTuHa
aKkuMoHapa je yceojuna n OgnyKy o pacnogenu
pobutu 3a 2022. roguHy, UcnnaTv gUBUAeHOu
n yTBphMBamy YKynHOr nsHoca HepacnopeheHe
pobuTtn OpywTBa, Kojom je yTBpheHo ga ce
3a ncnnaty gueupgeHpe uspeaja 25% pobutu
ocTBapeHe y 2022. roguHw, Tj. ognyyeHo je ga
akuunoHapvma JpywTBa byge ncnnaheHo ykynHo
23,36 Mmunujapgu grHapa.

CKynwTUHa aKkuMoHapa je Takohe nmeHoBana

ynaHoee Opbopa gupeKTopa, Kao 1 NnpeacegHUKa
n ynaHoee Opbopa CKynwTuHe akuMoHapa
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3a Hag30p Hapg MNocC/IoBakbeM U MOCTYMKOM
M3BellTaBatba aKLMOHAPA 33 aKTYesTHN MaHAATHM
nepuog.

OOJHOC npema akyuoHApuMa u uHgopmucar-e
aKyuoHapa

Mopen wu3BewTaja koje HUNC kao jaBHO
aKLMOHApCKo ApylwTBO objaBrbyje y cknagy ca
3aKOHCKMM NPONMCKMA Y KOjU CY jJaBHO [OCTYMHU
CBUM 3aMHTEpeCcOoBaHUM NNLUUMA, YKIbyuYjyhu
N N3BelWTaje 0 pe3ysTaTUMa MOC/0Baka Koju
ce NpepfcTaB/bajy akUMOHApUMa Ha CegHMuUM
CkynwTuHe akuuoHapa, OpywTBo Takohe
MMa pasBUjeHy [BOCMEpPHY KOMYHUKaLMjy ca
aKLUMOHAapUMa U MHBECTUTOPUMA, KOju nUMajy
fopaTHy MmoryhHoCT fla TokoM roguHe fobujy cee
noTpebHe nHopmMaLmje o nocnoBary [dpylwuiTea u
CBOjuM nNpaBuMa npeko KaHuenapwuja 3a nocnose
Ca MakUHCKUM aKumoHapuma y Hosom Capy un
Beorpagy, nocebHor kon-LeHTpa, Mejn cepBuca
(servis.akcionara@nis.rs) — nyTem Kojer cBaku
aKLMOHAp MOXe NOCTaB/baTh NUTaka u foburjatu
ofroBope eneKTPOHCKMM nyTeM, Kao N nyTeMm
Ycnyra ogHoca ca MUHBeCTUTOpUMa.

OpywTBO Takohe yyecTByje Ha cacTaHUMMa ca
npencTaBHMUMMA MHBECTULNOHE 3ajegHuue.
Ha kBapTanHuM npeseHTauujama pesynTtaTta
nocsioBaka, pPefoOBHO Cy MPUCYTHU WU
NpeAcTaBHULM HajBMLLer pyKOBOACTBa OpywTBa,
a Ha OBUM Mpe3eHTauujaMa pa3mMaTpajy ce Kako
pes3ynTaTu y NpoTeKsIoM Nepuogdy, Tako 1 NSIaHOBK
n ctpaTterunja OpywTea.

HWC a.g. Hoeun Cag npuMetbyje HajBuLLe CTaHZapae
y nornepy uHcdopmmncama, nowTtyjyhu npuHuymne
paBHOMPABHOI TpeTMaHa CBUX KOPUCHMUKA
nHgopmaumja n obesbehueara ga objaBbeHe
nHdopmMaumje 6yay Ha jegHaK M jegHOCTaBaH
HaYMH JOCTYMHe CBMM 3aUHTepPeCcoBaHUM NTMLMMA
y Hajkpahem moryhem poky, u y ToMm uupy y
BeJINKOj Mepy KOPUCTM CBOjY MHTEpHeT-CTpaHuLly.
MNocebaH cerMeHT UHTepHeT-CTpaHULe Koju je
HaMeHeH aKLIMOHAPUMa U MHBECTUTOPMMA, CAfPXKK
HajBa)kHW]je BeCTU, oaslyKe opraHa, OfroBope Ha
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Buwe uH¢popmayuja o
OodHocuma ca uHsecmumopuma
Ha cmpaHu 102.

Hajuyewha N1Taka akLMOHapa, Kao 1 cBe NoTpebHe
nHdbopMaumje o akunjama, NpaBnMa akLMoHapa 1
pveugeHaun. Cee nHdopmaLmje u fOKyMeHTHM Ha
MHTepHeT-CTPaHULM [OCTYMHU CY Ha CPICKOM,
PYCKOM U1 eHr/ieckoM je3uky. Y centembpy 2023.
roguHe NoKpeHyTa je pegunsajHMpaHa Bep3uja
WHTepHeT CTPaHULle HaMeteHe MHBeCTUTopMMaA
1 aKLMOHapKMa, Koja je obe3begmna yHanpehere
BU3YyesiHOr ngeHTuTeTa OdpywTBa n gogaTHo
O/laKLLasia NpUCTY CBUM BaXKHUM MHOpMaLMjamMa
o[ 3Ha4aja 3a aKuMoHape v uHBectTutTope. Hoea
penuvsajHMpaHa Bep3uja UHTepHeT cTpaHuue
oppaxaBa nocseheHocT [pywTBa CTasiHOM
yHanpehewy ofHOCa ca WUHBeCTMTOpUMA U
akumoHapuma. lNMpouec obaBe3Hor N3BeLLTaBakbA
perynucaH je nocebHuUM akTuma OpywTBa, Koju
perynuLly Ha4yuH 1 NocTynak objaee MHdopMaLuja
1 HbUXOBY [OCTABY HAQ/I@XKHUM UHCTUTYLUMNjaMa.

Y [pyluTBY NOCTOjU MEXaHN3aM 3a cripeYaBate U
pellaBakbe NoTeHUnjanHnx KoHgnnkaTa nsmehy
MakbMHCKMX akunoHapa v OpywTsa. OpywTBo
MMa TPOYSlaHy KOMUCWjy 3a peliaBarbe Mo
Xanbama MamMHCKMX aKLMOoHapa, Npy Yyemy cy
Haf1eXXHOCTM KoMucKje, obpahare KoMUCKju 1
HauMH pajda perymcaHn NocebHUM NHTepHUM
akToMm [pywTBa.

NMHdbopmaynje HamereHe MambUHCKUM
aKuMoHapuMMa y Be3u ca MOCTYMNKOM npef
KOMWCWNjOM JOCTYMNHE CY HAa UHTepHeT CTpaHULM

OpywTBa.

Opn6op avpekTopa

LeHTpanHy ynory y ynpaBrbaky
OpywTsom uma Of6op AvpekTopa,  hadi
KOjW je KOJIeKTMBHO OfrOBOPaH 3a ﬁﬁ%
AyropoyHu ycnex OpywTBa, a y

4YKnjoj HaAeXHOCTN je NOCTaB/bake OCHOBHUX

NMOC/IOBHUX LW/beBa M NpaBaua gasber passoja
OpywTBa, Kao u yTBphuBare u KoHTpona
YCMewHoCTN NpuMeHe MNOoC/IoBHe cTpaTeruje

OpywTBa.

Haj3HauajHuja nuTama us HagnexHoctn Opbopa
AnpeKkTopa obyxBaTajy: yTBphuBare nocioBHe
cTpaTervje u NOC/oOBHUX uUusbeBa [pylwTea,
Bohewe nocnoBa [pywTBa u ogpehuBame
YyHyTpalwme opraHusauuje OpylwTea, Bpwere
YHyTpallrer Hag30pa Hag nocnoBakeM [pyliTea,
yCTaHOB/baBake pavyyHOBOACTBEHe MOoINTUKe
OpywTBa 1 NONMTUKe ynpaBsbarba pU3NLMMA,
yTBphMBame nepuopamyHnx UHaAHCU]CKUX
n3BelwTaja 1 M3BeLWTaja o nocnoBaky [pywTBa
(kBapTanHux n nonyroguwmmnx), ytephueame
nocnoBHor (6usHnc) nnaHa OpywTBa u Herosumx
n3MeHa, niBplwaBarwe opgnyka CkynwTuHe
aKLMOHapa, MMeHOBake 1 paspelleHe reHepanHor
AvpekTopa v npepcenHnka Opgbopa gupekTopa,
[OHOLLEeHe 0fJ/1yKa 0 OCHUBAY U INKBUANPakY
ApywTaBa y kojuma OpywTBo nma yyewhe y
KanuTany, o nosehary KannTana, KynoBuHU un
npodaju akumja unu ygenay osum OpywterumMa.

Y3 10, Opbop pupekTopa yTBphyje eMncuoHy
LeHy 3aMeH/bMBUX Ob6Be3HMUA M BapaHaTa
yKonuko je CKynwTrHa akuMoHapa yTBpauna
pacnoH eMUcHoHe LeHe y3 oenawherwe Ogbopy
AVpeKTopa Aa yTBPAM eMUCUOHY LieHY Y OKBUPY
TOr pacnoHa n yTephyje TpXWUWHY BpegHOCT
akuujay cknagy ca 3akoHom. Ogbop gupekTopa
MOXe JOHeTU 1 0[/yKy O CTMLAkY COMCTBEHUX
aKunja YKONMKO je TO HeonxogHo ga b6u ce
cnpeynna Beha v HenocpepHa wTeTa no dpywTeo,
Y KOM C/ly4ajy je obaBe3aH ga Ha npBoj cregehoj
cegHuum CKynwTmnHe akunoHape obaBecTu o
pa3fio3uMa U HaYMHY CTULAHA COMCTBEHUX
aKumja, UXOBOM BpOjy M YKYMNHO] HOMUHAHO]
BPeAHOCTU aKLMja, XOBOM yyelhy y OCHOBHOM
KanuTany gpyLWwTBa Kao U YKYMHOM U3HOCY KOju
je dpywTBO 32 KX NIATUNO.

HUC I'pyna

UmeHoesare u cacmas Od6opa dupekmopa

UnaHoBe Opbopa paupekTopa MMeHyje WU
pa3pewaa CKynwTuHa akKuMoHapa obuUYHOM
BehMHOM rnacoBa NPUCYTHUX aKLMOHApa Koju
MMajy NpaBo rnaca no oeoM nutamwy. Ha XV
penoBHoj cegHuumn CKynwTuUHe aKuUMOHapa,
opprkaHoj 29. jyHa 2023. rogrHe, UMeHOBAHO je
1TunaHoBa Opbopa aupekTopa. YnaHosu bupajy
npepcegHnka Opbopa anpekTopa, a pyHKuuMje
npepcepHnka Opbopa aupekTopa 1 reHepanHor
AvpekTopa cy pa3asojeHe. YnaHoeu Opbopa
AnpeKTopa nocenyjy agekBaTHY KOMOuUHauujy
NoTpebHMX 3HaHa, CNOCOHBHOCTU U NCKYCTaBA
peneBaHTHMX 3a BPCTY 1 06MM [enaTHoOCTK Koje
obasmba HAC a.p. Hoeu Cap.

Kangnpgate 3a ynaHoBe Opbopa gupekTopa
Moxe npepnioxuntn Komumcuja 3a nmeHoBama
nnu akumoHapw [pyLuTBa Koju nojeaAnHa4yHo nnm
3ajegHo nocepnyjy HajMawe 5% akunja JpywTea.

Opbop gMpeKkTopa YMHe U3BPLUHM U HEU3BPLLHM
avpekTopu. Ogbop AupeKkTopa y CBOM cacTaBy
Ma jeHOr N3BPLUHOT Y/1aHa, [OK CY CBM OCTasu
YSTAHOBW HEV3BPLUHM, NPV YeMy CYy [iBa HeM3BpLUHA
LOVpPeKTopa NCTOBPEMEeHO U He3aBUCHU Y1aHOBU
Opbopa ampekTopa Koju ncnykasajy nocebHe
yCroBe rnponncaHe 3aKOHOM.

Opbop anpekTopa MMa 3Ha4ajaH 6poj MHOCTPaAHNX
4YfaHOBA KOju JoHoce MefyHapOAHO UCKYCTBO,
y3 pasyMeBahe M3a30Ba C Kojuma ce [pyluTBo
cyouyaBa. Og 11 unaHoBa Opbopa gmpekTopa,
cegMopo Cy pyCKU Ap>KaBSbaHW, @ 4eTBOPO CYy
ApxaBrbaHu Penybnuke Cpbuje.

YnaHoeu Ogbopa aupeKTopa Mopajy NCNyHABATY
yCrioBe KOju Cy MponucaHyu 3aKOHOM, Kao ”
nocebHe ycnose nponucaHe CTaTyToMm, o yemy
[ajy U3jaBy Ha NoYeTKy MaHAaTa U UMajy obasesy
Aa obaBewTaBajy JpywTBO O CBMM NpoMeHaMa
CBOr CTaTycCa, a HAPOYUTO OHUM 360r Kojux
eBeHTYyaslHO BULIe He NCMNyHaBajy ycsioBe 3a
ynaHcTeo y Opbopy AnpekTopa nnu Koje 6u morne
3HAYNTM NocTojarbe cykoba MHTepeca ogHOCHO
Kplwere 3abpaHe KOHKypeHUuuje.

109



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

ManpgaT unaHoBa Opgbopa ArpekTopa NpecTaje Ha
NnpBOj HapenHoj pefnoBHOj cegHnum CKynwTrHe
aKLUMOHapa, OCUM Y Cily4ajy KoonTauwuje, Kaga
MaHZaT KoonTMpaHux YnaHoa Ogbopa gupekTopa
Tpaje go npee HapepgHe cegHuue CKynwTuHe
aKumoHapa. Mo ncteky MaHpaTa, CBakKU 4YnaH
Opbopa oupekTopa MoXe BUTU MOHOBO MMEHOBAH,
6e3 orpaHuyera 6poja maHpgaTta. CkynwTrHa
aKUMOoHapa Moxe paspewnTun YnaHa Opbopa
AVpPeKTopa 1 Nnpe UcTeka MaHgaTa Ha Koju je
MMeHoBaH, a Takohe unaH Ogbopa gupekTopa
MOXe Y CBaKo [o06a [aTy OCTaBKY NMUCAHMM My TeM.

N3eewTaj Komucuje 3a umeHoBamwa - Y cknagy
ca 3akoHoM, a y3umajyhu y o63up npuHuymne
yTBpheHe unaHom 5. Tauka 5.1 Kogekca, Komncunja
32 MUMeHOBaka HajMarbe jefHOM rogullHe 3a
CKynwTuHY akumoHapa OpywTBa cacTaB/ba
n3BewTaj o npumMmepeHocT cactaBa Opbopa
AUpeKTopa 1 faje npenopyke y Be3u ca OBMM
nuTarweM. Tako je n 2023. roguHe Komucuja
3a uMeHoBaka Ha XV pepoBHOj] cegHUUM
nopgHena CKynwTWHU akunoHapa V3BewTaj o
npumMepeHocTun cactaBa Ogbopa anpekTopa u
6poja unaHoea Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoewm
Cap noTtpebama HAC a.n. Hoeu Capg. Ha ocHoBy
n3BplUeHe aHanuse yTepheHo je ga BenmMymHa
cactaBa Opgbopa gupekTopa [pywTBa ogroeapa
NpPakcu BesIMKMX KOMMaHuja HadpTHO-racHor
cekTopa EBpone, kao 1 ga noctojehun cactaB
Opbopa pgupekTopa JpywTBa nocefyje 3Hamwa
n3 obnacTtu peeusnje, PUHaAHCK]ja, CTpaTeLIKor
MeHalIMeHTa, MopecKor cMcTemMa, MapKeTUHra,
TproBuHe HadTOM 1 Ha(pTHUM AeprBaTUMA, KAo
nnpomeTa, ay cactae Opbopa gupekTopa ynase
KaKo MyLIKapuu Tako un xeHe. YTBpheHo je ga
ynaHoeu Opgbopa grpekTopa MMajy mehyHapopHe
ceptudukate ACCA, keanndukaumjy MBA, CMA.
Y nsBewTajy ce 3aksbydyje ga cactas Ogbopa
AVpeKTopa ogroeapa notpebama KopnopaTmMBHON
ynpaesbatba JpyWwTBa M NPUHUUNMMA HaBeeHUM
y unaHy 5. Ttauka 5.1 Kogekca. lNpegmeTHn
M3BewWTaj jaBHO je AOCTYMNaH Ha WHTepHeT
cTpaHmum JpywTea.

Buwe nHdopmaunja o npumeHu lNonutnke

Pa3HOJIMKOCTM Y Be3M Ca OpraHMMa ynpaesbatba
LOCTYMHO je y feny OBOr M3BeLuTaja Ha cTpaHm 115.
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lMpomeHe y cacmasy O06opa dupekmopa
y 2023. 200uHu

Ha XV pepoBHoj cegHmum CKynwTnHe akLMoHapa
HWC-a, ogpxkaHoj 29. jyHa 2023. roguHe, 3a
ynaHoBe Opbopa gupeKkTOopa MMEHOBAHU CY:
Bapum Jakoerses, Knpun Tjypgeres, JaHuua
Opawkosuh, Anekcej JaHkesuny, [MaBen Ogepos,
Bcesonog Bopobjoe, [dejaH PapeHkoswuh,
OparyTtuH MaTtaHoBuh, lNopaH KHexesuh,
AHatonuj YepHep n Onra Bucouka, gok je
ynaHcTBo AnekcaHgpa YenypuHa y Opgbopy
pupekTopa HUC a.g. Hoeu Cag npectano gpaHom
oAp)aBawa HaBepeHe cegHuue CKynwTuHe
akumnoHapa HAC-a.

YnaHoeu Op6opa gupekTopa Ha AaH
31. peuembap 2023. roguHe

Bapgum JakoseB

npepceaHuk Opbopa gupekTopa
HWUC a.p. Hoeu Cap

HewnseplHun gupexktop

Kupun Tjypgerwes

reHepanHu gupektop HUAC a.p. Hoeu Cap
unaH Opg6opa pupekTopa HUC a.p. Hoen Cap
N3BpHn pupekTop

unaH Komucuje 3a umeHogara

Dannua Opawkosuh
unaH Opg6opa pupekTopa HUC a.p. Hoen Cap
HewusBspwHu gupekTop

Anekcej JaHkeBuY

unaH Opg6opa pupekTopa HUC a.p. Hoen Cap
HewnsepHun gupexktop

npedcedHuk Komucuje 3a HaOKHaoe

MNasen Ogepos
unaH Opg6opa pupekTopa HUC a.p. Hoen Cap
HewusspwHu gupekTop

Bcesonop Bopobjos
unaH Opg6opa pupekTopa HUC a.p. Hoen Cap
HewusspwHu gupekTop

OparyTuH MaTtaHoeuh

unaH Og6opa aupekTopa HAC a.p. Hoen Cag
HewnsepluHu gupexkTop

npedcedHuKk Komucuje 3a uMeHo8aHa

Oejan PageHkoBuh

unaH Og6opa aupekTopa HAC a.p. Hoen Cag
HewsspwHu gupekTop

uynaH Komucuje 3a pesusujy

FopaH KHexeBuh

He3aBucHu YnaH Op6opa gupektopa HAC a.a.
Hoeu Cap,

HewnsepluHu gupexkTop

uynaH Komucuje 3a umeHogara

AHnaTonunj YepHep
unaH Og6opa aupekTopa HAC a.p. Hoen Cag
HewsBspwHu gupekTop

Onra Bucouka

HesaBucHu unan Og6opa pupexktopa HAC a.g.
Hoeu Cap,

HewsspwHu gupekTop

[pedcedHuk Komucuje 3a pesu3sujy

YnaH Komucuje 3a HakHade

AkmusHocmu O06opa odupekmopa y 2023. 200uHu

Opbop pupekTopa je ogprKao YeTupu cegHuLe y3
JINYHO MPUCYCTBO YslaHOBa 1 18 nMcaHnx cegHMUa.
Ha ceum cegHmnuama Ogbopa gupekTtopa y4yewhe
4yfiaHoBa 6UNO je NPAKTUYHO MAaKCUMAJTHO.

Ha gHeBHOM peny Opb6opa gupekTopa, nopen
pefoOBHMX aKTMBHOCTM KOje Cce ofHOCe Ha
pa3maTpamne roguwser nssewTaja HAC a.a. Hosw
Cag, prHaHCKUjCKUX n3BeLTaja M KOHCONUOOBAHUX
duHaHcmjckux nseewTaja OpywTBa 3a 2022.
roAVviHy, yCBajare nepuofunyHmnx (KBapTanHux)
n3sewTaja OpywTBay 2023. roguHu, casvmBame
pepoBHe cepgHuue CKynwTuHe akKUMOHapa,
ycBajarbe busHuc-nnaHa JpywTea, ogpehuBarse
AaHa, NOCTYNKa N Ha4YMHa UcnnaTe QMBUAEHAMN
akumoHapvuma [pywTBa, fOHeTe cy u ognyke o
opobpery npectanka ydyewha HWC a.g. Hoewm
Capy gpywTey NICCO AGRAR DOO BANATSKI

HUC I'pyna

BRESTOVAC, nyTtem npopgaje ygena, 3aTuUM o
obpa3oBarby U NpecTaHKy orpaHaka OpywTBa
n opobpery 3aksbyvera AHekca Yrosopa o
MHTepkoMnaHnjckom 3ajmy nsmehy HUC a.p.
Hoeun Capg n HA®TATAC - HadTHmn CepBucu
n.o.0. Hoen Capg, ogHocHo HNC a.g. Hoeu Cap u
HTL HWUC - HadTarac g.o.o0. Hoeun Cag. Ogbop
avpekTopa je ogobpwro 1 npepnore 3a ogobperse
KaHAM[ATypa Ha nosuunje ynaHoea HapgsopHor
onbopa n nosnuunjy anpexktopa XUM-rNetpoxemuja
A.0.0. [aH4yeBo, a UMeHOBAO je 1 YslaHOoBe KoMUCH]a
Opbopa pupekTopa AdpywTBa 3a peBusunjy,
HaKHafe 1 MMeHOBarba 33 aKTyesIH MaHAATHM
nepuopd. 3a noTpebe ocTBaprBaka NAAHNPAHMUX
unrbeBa OpywTBa, carnegaBara nepdopMaHcm
OpywTBa ” KBanuteTa KOpPNoOpaTUBHON
ynpaerbara, Onbop anpekTopa je Kpo3 KBapTasiHe
M3BellTaje pa3MaTpao aHanM3e NocsioBama Y
N3BeLTajHOM Nepunofdy ca npoLeHama nocsioBaka
HWC a.n. Hoen Capg po kpaja 2023. roguHe. Opbop
ANPeKTOopa je aHaNIn3Mpao 1 CONCTBeHU pag n
nogHeo ogroeapajyhu N3eewTajHa XV pegoBHOj
cegHuum CkynwTmHe akymoHapa. Opbop je Takohe
pa3MaTpao pesynTaTe UCNyHera KIbyYHUX
nokasaTtesba nocsioBara 3a 2022. roguHy, kao
M CUCTeM oLerMnBarba KJbyYHUX MOKasaTesba
nocnoeaa 3a 2023. rogmny. Opbop gupekTopa je
ycBojuo n Ognyky o ogobpaany goHaumje HAC
a.n. Hoen Cap 3a nogpuwky npojektuma Bnape
Peny6nuke Cpbuje ns obnactm obpasoBama,
coumjanHe n 3gpaBCcTBeHe 3alWTUTe 1 Takohe je
ycBojuo PauyHoBopcTBeHe nonutuke OpywTea,
Bep3uja 3.0.

Tokom 2023. roguHe, Og6op aupekTopa je goHeo
73 opgnyke, a KOHTpOJia U3BpLIEHA OOHETUX
oAJlyKa NpaTu ce Kpo3 NepuoguyHe nsseLuTaje o
n3BpLIery ognyka u Hanora Ogb6opa gupekTopa.

lMocnosHuk u cedHuye O06opa dupekmopa

MocnoBHnkom o pagy Opbopa gupekTopa u
komncuja Opbopa gupektopa LOpywTBa (y
pasbem TekcTy ,[locnoBHuk o papgy Opbopa
avpekTopa”) ypeheH je HauvH pafa v foHowera
ognyka Ogb6opa gupekTopa n komucuja Ogbopa
avpekTopa OdpywTBa, yK/by4dyjyhu 1 noctynak
casvBarba N OfpXKaBaka cegHULA.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

3a cBaKy nocsioBHy roguny Opgbop gupekTopa
yCBaja NnaH pafa, kKoju obyxBaTa NuTakba Koja ce
pa3MaTpajy Y cknagy ca 3aKOHCKMM Nponncuma,
notpebama nocnoBarba [pywTBa U KOjUM Cy
yTBpheH poKOBU 33 pa3MaTpate OBMX NUTaka
Ha cegHuuyama Opbopa gupekTopa. lopep
nnaHupaHux nutarwa, Opbop AupekTopa no
notpebu pasmaTpa v gpyra nutarta U3 ceoje
HaANeXHOCTH.

Kako 61 ynaHoBu Opbopa gupekTopa 6mnu
afleKBaTHO MHMOPMMUCAHM Mpe AOoHOoWeHa
ofJ1yKa U MOr/iM Aa npaTe akTUBHOCTY JpywTBa,
reHepasiHu QUpPeKTop 1 MeHapMeHT [JpywTea
cTapajy ce ga unaHoBu Opbopa pgupekTopa
npaBoBpeMeHo Aobujy TayHe, bnaroBpemeHe u
noTnyHe nHcdopmaLnje o CBUM NMTakUMa Koja ce
pa3MaTpajy Ha cegHMLaMa 1 Apyrum 3Ha4ajHUM
nuTawmma y Be3n ca OpywTteom. CegHuue
Opbopa gmpekTopa npunpemMajy ce y3s nomoh
cekpeTapa [pywTBa 1 y3 Hag3op npefcegHuKa
Opbopa oupekTopa, Tako Aa CBAKU Ys1aH MOXe
pa npyxu ogroeapajyhu gonpuHoc pagy Opbopa
AvpeKTopa.

Opb6op gvpekTopa [OHOCU OflyKe MpOCTOM
BehMHOM rnacoea of yKynHor 6poja 4saHoBa
Opbopa pupekTopa, oCUM oayKe o KoonTauuju,
Koja ce poHocu npocTomM BehnHOM NpuUcy THUX
4YsIaHOBA U OAJTyKa 3a Koje je 3aKoHOM u/unu
CratyTom npepnsuheHa gpyra sehuHa. CBaku YnaH
Opbopa gMpekTopa nMa no jedaH rnac.

HakHade ynaHosa Od6opa dupekmopa
u Komucuja

Monutuka HakHapga — CKynwTWHa akyMoHapa
je 2023. roguHe ycBojuna aktyenHy Nonntuky
HakHapga 4naHoeuma Opbopa AupekTopa U
komucuja Ogbopa gupekTopa.

LUnm Monutuke HakHapa je pa obesbepgwm
TPaHCMNapeHTHOCT cucTeMa HarpahuBama un
MHPOPMNCAHOCT aKLMOHAPa M MNOTeHLMjaNTHUX
MHBECTUTOpPA, Kao U Aa NoBexe WNHTepece
ynaHoBa Opbopa AupekTOopa U KOMMUCHU]a
Opbopa gnpekTopa ca AyropoyHMM MHTepecuma
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[pywTBa 1 akunoHapa, Te ycnewHnM ocTBaperem
MOCNOBHUX MNJIAHOBA W CTpaTervje 4ymme ce
[AOMNPUHOCKU AyrOpOoYHOj ogpKmnBocTu JpyluTBa.

Y ToMm uwumpy npu opgpehuBamwy HakHapga,
OpywTBO nonasu of Tora ga HakHage Tpeba
pa byny KomneHsauuja 3@ aHra)kMaH, anum u
MoTuBaLMOHM dakTop Kako 6u OpywTeo 6uno
y MmoryhHOCTV fa npuByYe 1 3agpXu y CBOJCTBY
ynaHa Opbopa gupekTopa u kKomucuja Opgbopa
AVpeKTopa Nuua Koja nocedyjy npodecnoHanHe
N gpyre KomneTeHuuje HeonxogHe OpywTBy, a
[a UCTOBpPEeMeHO He oAcCTYynajy 3HavyajHuje of
HakHapfa Koje ce ucnnahyjy ynaHosmma Opgbopa
pvpekTopa u komucnja Opbopa aupekTopa y
APYTVM OpyLITBAMA UCTE UIN CIINYHE [eNTaTHOCTH,
Be/IMYMHe 1 obrMa nocsioBama Tj. y ynopeausmm
APYLWTBMMA.

Mpunukom yTBphHrBarba BpCTe Y BUCMHE HAaKHAAa,
OpywTBo nocebHo Boan pavyHa o crnegehum
KpuTepujymnma:

* 3apauyuMma, OAHOCHO obaBe3ama MU
oAroBopHocTuMa unaHa Opbopa gupekTopa
N KOMKCHK]a

*  duHaHcmjckoM cTamy OpywTBa

*  eKOHOMCKOM OKpYyxery y KoMe ce [pywTBo
Hanasu

* npoueHu poTapgawrer papa Opbopa
ANpeKTopa y uesnHn

* ycnocTaB/baky Bese usMmehy pesynTaTa
Koje unaH Opgbopa amMpekTopa U KOMUCH]a
OoCTBapyje 1 beroBe HakHage

*  MPUHUMNUMA HAj6ObMX MPaKCK KOPNOpaTUBHOT
ynpaerbaka un

*  HMBOY HaKaHAa Koju MoCTOoju y ApYrum
ynopeavBuM pyLTBUMA.

HakHape 3a usBpLiHe unaHose Op6opa aupekTopa -
MonuTukoM HakHapa npeaBrheHo je oa ce HaKHage
W3BPLIHMM AnpekTopuma yTBphyjy yroBopom o
pagy, OAHOCHO YrOBOPOM O aHIraXXOBakby CBAKOr
o[ N3BPLWHMX AnpekTopa y OpywTBy No Apyrom
OCHOBY, NpU YeMy OHW He fobumjajy HakHade 33

ynaHcteo y Opgbopy gupekTopa U KOMUCUjaMa
Opbopa anpekTopa, 0CMM y feny Koju ce OfHOCK
Ha KOMMeH3aunjy TPOLWKOBa M OCUTyparse of,
O0[rOBOPHOCTW Y Be3U Ca YSIAHCTBOM M PafoMm
y Opb6opy AupekTopa u komucmjama Opbopa
AVipeKkTopa.

CtpykTypa HakHaga — [lonuTukomM HakHapga
npepBuheHo je Aa ce HAKHAAA 3a U3BPLUHe Y1aHOBe
Opbopa gnpekTopa cacToju of;:

+  ®ukcHor gena

+  BapwujabunHor gena (koju obyxeaTa
KPaTKOPOYHY U OyropoyHy MOTUBaLMjy)
*  OcTanux 6eHeduTa.

HakHape 3a HeusBpwHe 4naHoBe Opbopa
AupeKTopa M uYnaHoBe Komucuja Opbopa
AvpekTopa — YKynHa HakHaga Koja ce ncnnahyje
Hen3BpLWHUM YnaHoBuMa Opbopa gupekTopa U
4ynaHosuma komucnja Ogbopa anpekTopa cacToju
ceopn;

«  ®dwukcHor (cTanHor) gpenau
+  BapwujabunHor gena (6oHyca)
*  OcTtanux 6eHecuTa.

®dukcHn (cTanHu) geo HakHage 4YfaHOBUMA
cacToju ce op roguwser hUKCHOr fena HakHage
3a ynaHcTeo y Opnbopy AvpeKkTopa v rogullker
dukcHor pgena HakHage 3a ydewhe y pagy
komucumja Ogbopa anpekTopa. MNoguiwHmn rKCcHU
[leo HakHage 3a YnaHcTBo y Opbopy aupekTopa
npencTaB/ba HaKHaAYy 3a BpeMe U Tpy[ Y1aHa
Opbopa gupekTopa 1 Be3aH je 3a NpunpeMy u
aKTMBHO y4ecTBOBake Ha cegHuuama Opgbopa
AVPeKTopa, LWTO O YSIaHOBA 3aXTeBa fAa YHanpep,
NpocTyanpajy AOKYMeHTa 1 y4eCTBY]jy Ha CegHULM
Opbopa gupekTopa.

MoanwhKn pUKCcHM aeo HakHage 3a ydvewhe y
pagy komucuja Ogbopa grpekTopa npeacTaB/ba
HakHapgy Koja ce ncnnahyje ynaHoBuma 3a ydewhe y
pagy jeaHe unv suwe komucuja Ogbopa ampekTopa,
Ca 3Y3eTKOM U3BPLUHMX AUPEKTOpa Kao 1 YS1aHOBA
komucuja Ogbopa grupeKTopa Koju Cy y pagHOM

HUC I'pyna

opHocy y OpywTBy. OBaj BMA HaKHade NpeAcTaB/ba
HaKHagy 3a Bpeme M TpyA YaHOBa KOMUCUja
Opbopa gupekTopa y Be3u ca yyewhem y pagy
komucuja Opbopa gupekTopa 1 ca NpunpemMom
MaTepwujana u npeasiora of CTpaHe KoMucKje 3a
Opbop gupekTopa. MoaunwHn hUKCHU Aeo HakHage
3a yyewhe y pagy komucuja Ogbopa gupekTopa ce
ncnnahyje camo 3a y4ecTBOBaH-€ M aKTUBAH paf
Ha cegHuMUaMa opgrosapajyhe komucnje Ogbopa
AMpeKTopa.

BapujabunHu geo HakHafe ce ocTBapyje 3a Bpeme
yyewha y umknycy Tporoguwmer nporpama
pedunHucaHor lpaBUNHMKOM O nporpamy
AYrOpOYHOr CTUMY IMCakba HeM3BPLUHUX AMpPeKTopa
M YnaHoBa Tesla opraHa ynpaerbarwa HAC a.g Hoeu
Cap, ycBojeHuM o cTpaHe CKynwTUHe akMoHapa.

Mporpam gyropoyHor CTUMY/IMCakba HeU3BPLUHNUX
AVPeKTopa 1 Y4N1aHOBa Tesla opraHa ynpas/batba
6nmxe je ypeheH noce6bHUM [paBuIHNKOM Koju je
ycBojuna CKynTUHa akLMoHapa v Koju perynuiue
OCHOBHe NMpVHLue u napameTpe nNporpama.

Mporpam npepcTaB/ba jegaH of KIbYYHUX
efnleMeHaTa CMCTeMa CTUMYJINCakba HeN3BPLUHNX
AVpPeKTopa 1 YSIaHOBA Tesla OpraHa ynpaerbarba
OpywTBa, 4uvjun je unsb cTBapare noacTuuaja 3a
Hen3BpLUHe AMpeKTope U Y/laHoBe Tesla OpraHa
ynpaB/baka pagn peanusauynje AyropoyHux
uwbeBa OpywiTBa.

LnrbeBm nporpaMa gyropoyHor CTUMYysIncama
Cy NoBe3MBare MHTepeca y4ecHrKa nporpama ca
AyrOpOYHUM MHTepecuma [pyLwTBa 1 akymoHapa
OpywTBa, obesbehuearwe cTumynauyunje 3a
y4YeCHUKe Nporpama, Koja ocMrypasa gyropoyHmu,
OAPXMVBM pa3Boj [dpywTBa 1 peanusauyujy
HeroBmx CTpaTeLKnX LusbeBa, a Koja je afieKBaTHO
ycknaheHa ca moryhHocTMMa n notpebama
OpywTBa 1 noBe3unBarbe CTUMYyaLuje 3a y4yecHuKe
nporpama ca no3uTUBHUM pe3ynTaTuMa [JpywTea
TOKOM Nepuopa Koju je AOBOSbAH Kako bu ce
yTBpPAWIO fa je CTBOpeHa AoAaTHa BpefHoCT 3a
aKuunoHape [pywTBa.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Mporpam OyropoyYHor cTUMynucama ce genu
Ha y3acTonHe uuknyce. MapameTpu nporpama
N HAYMH YKJby4YMBakba Y Nporpam yHanpepg cy
pedvHncann MpaBuHMKOM.

CkynwTuHa akuymoHapa yceojuna je Ognyky o
ycBajawby Cnncka Krby4YHUX MoKasaTesba Koju
3HaYajHO JOMNpUHOCe CTpaTelwkKoM pa3Bojy
OpywTtBa 3a umknyc lporpama gyropo4vHor
CTMMYNMCarba HEeN3BPLLUHUX QUPEKTopa M YS1aHOBa
Tena opraHa ynpaerbarwa HAC a.a. Hoen Capg 3a
nepuog 2021-2023. roguHe.

HakHapa TpowkoBa — YnaHoBm Opbopa
AavpekTopa un komucuja Opbopa gupekTopa
MMajy NpaBo Ha HaKHafdy 3a CBe TPOLUKOBE KOoju
HacTajy y Be3u ca hnxoBMM 4YnaHcTeoM y Opbopy
avpekTopa n/unu yyewhem y pagy Komucuja
Opbopa gmpekTopa, y rpaHuLamMa HoOpMu, Koje
ce yTBphyjy YHyTpalwnm akTuma dpywTea.

Ocurypame og ogroeopHocTy — YnaHoem Ogbopa
AvpekTopa un komucuja Ogbopa grupekTopa nmajy
NpaBo Ha ocurypare og ogroeopHocTu (Directors
& Officers Liability Insurance).

W3meHe nonnTtuke HakHapa — y by ofp>KaBara
HaKHafe Ha NpuMepeHoM HMBOY, NpeaBuheHo je aa
MonuTtuka HakHapa 6yde NnpegMeT nepuogmnyHe
oueHe 1 aHanun3e n ycknahueawa ca notpebama,
mMoryhHocTMMa n nHtepecnma OpywTBa, Te
npomeHama gpyrux onpegerbyjyhux kputepujyma.

N3BewTaj Komucuje 3a HakHape — Komucuja
32 HakKHaje HajMarbe jedHOM rogulre 3a
CKynwTunHy akumoHapa [pywTBa cacTaB/ba
M3BeLUTaj O OLleHN N3HOCA N CTPYKType HaKHaAa,
Kao M jacaH, CBeobyXxBaTaH 1 pa3yM/bUB N3BeLUTa]
0 CBMM HaKHagaMma Koje je gpyLuTBO UK Ca UM
NMoBe3aHO APYLUTBO Koje Nocsyje y oKBUpY nUcTe
rpyne gpywTaBa UcniaaTuno unu ce obasesano
Aa NCNNATU CBAaKOM MOjeAVHOM CapallHbeM 1
6uBLIeM YnaHy ogbopa AupeKkTopa, y nocnenmoj
NOCSIOBHOj FOAMHM KOja NPeTX0AN FOAUHN Y KOjOj
Ce cayMHbaBa M3BeLWwTaj. TaKo je 3a KaneHpapcKy
2022. roguHy, Komncumja 3a HakHage, nogHena
M3BewTaj o HakHapgama unaHoBuma Opbopa
aupekTopa HNC a.p. Hoen Capg 3a 2022. rognHy
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Koju cagpXun o6a npeTxoOHO HaBefeHa N3BeLwTaja,
Te je NcTu ycBojeH Ha XV penoBHOj cefHMUM
CKynwTuHe akuuoHapa, oapXaHoj 29. jyHa
2023.roguHe. Y okBupy npegmeTHor V3BewwTaja,
Komucuja 3a HakHapge je cknagy ca CBOjUM
HaO1eXXHOCTUMA, U3BPLLMIIA OLieHY afeKBaTHOCTY
N3HOCa M CTPYKTYype HakHafga ynaHoea Opbopa
AUpeKTopa Yy OAHOCY Ha MpuHUUNe, OKBMpe U
KpuTepujyme geduHncaHe saxxehom Monntmkom
HaKHafda, Te 3aKsby4ynna ga tokom 2022. rogunHe
HpywTBO HMje ogcTynno of HaBefeHe MonuTtrke
HakHaga. JegaH op npuHUMna 3a ogpehuBame
BMCMHe HakHade 3a ynaHoee Opbopa gupekTopa
n kommucmja Opbopa gupekTopa je ynopeamnBocT
HaKkHage ca HMBOOM HakHage Koje ucnnahyjy
papywTBa ynopeguea ca HNC a.g. Hoem Cap
no BpCTU n obmMMy fenaTHoCcTW, a ga bu ce
o6e3benno peneBaHTaH y30pak ApyLTaBa Koje
y4decTBYjY y nopehetby, kopuwheH je Kputepujym-
yTWUaj Ha NpuBpeay N eHepreTcky 6esbegHocT
Ap>KaBe. 3aK/byyak je Aa je CTPYKTYypa U BUCKHA
HaKHafa Hen3BpLWHMM, He3aBUCHUM U U3BPLLUHUM
ynaHoBuma Opgbopa pgupekTopa [pywTBa y
CKMagy ca A0CafalHbOoM TPXKULWHOM NPAaKCoM
, N A yKJby4yje raBHe enemMeHTe HakHage u
nomaxe npuBnayersy, 3afpxKaBakby U MOTUBUCAHY
KBanudunkoBaHnx YnaHoea Opbopa anpekTopa.
HaBepeHu N3BewTaj o HaKHagamMa Y1aHOBMMA
Opb6opa pupektopa HAC a.a. Hoen Capg 3a 2022.
roguHy je 6mo npepgmeT peBn3mnje He3aBUCHOT
peBu3sopa FinExpertiza g.0.0. Beograd, a Mi3BewTaj
peBu3opa je Takohe ycBojeH Ha XV pefoBHO]
cegHuum CKynwTUHe akuoHapa.

YKynaH usHoc ucnnahen unavoeuma Ol y 2023. roguuu, Hetoy PCL1

Ynanoen O 252.803.547 PC

Bpoju % akumnja HUC a.p. Hoen Cap y
BNIAcCHUWITBY YnaHosa O[]

Nme n Bpoj
npesume akuyuja

% y4yewhay yKynHom
6pojy akumja

Onuc nonumuke pasHoIUKOCMU Koja
cenpuMetbyje y 8e3u ca 0p2aHUMA yNpas/bara

HokymeHTu [Monntuka pasHonpasHocTH, Kogekc
KopnopaTueHor ynpassbata HAC a.n. Hoswu
Cap, kao v Vi3BewTaj 0 NpyMepeHOCTU cacTaBa
Opbopa pgupekTopa n 6poja unaHosa Opbopa
anpekTopa HWC a.g. Hoeu Capg notpebama HAC
a.n. koju yceaja CkynwTuHa akuymoHapa HAC
a.n. Hoeu Cap (y parsem TekcTy: [1okyMeHTH)
pedumHnwy noceeheHoct HMC-a nocmaTpamy
Pa3sIMYNTMX acrneKkaTa pasHONIMKOCTN Y norneny
3acTynspeHocTn 'y Ogbopy gmpekTopa.

PopgHo cneundunyHmn nspasu y garsem Tekcty he
ce CMaTpaTy HeY TPaSTHM N O[HOCE Ce Ha XXeHCKN
M Ha MYLLKW No.

JegaH op uwmsea [JokymeHaTa jecTe ga ce
ob6e36eaun KOMNIEMEeHTAapHOCT U Pa3HOJSINKOCT Y
Opbopy ampeKkTOopa CBMUX acneKaTa pa3HOSIMKOCTH:
Ca CTaHOBMWTa MoJla, XWBOTHOr poba,
06pa3oBamba, BELTMHA U OCTANINX PA3NINUUTOCTH,
a cBe y UWby flOHOWeHa 6osbux oanyKa y Bohery

OpywTBa.

Bepyjemo pa HeroBare pasHONMKOCTU NocneLyje
nocsioBarbe Hawer [pywTBa — jaya ra pasHOBPCHUM
NCKYCTBMMa, oborahyje paznmunTum Kyntypama,
npy»a LWNPOK AWjana3oH naeja n nornepa u
OCUrypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TpXuwTy. OBum
[ okyMeHTMMa fajeMo OKBUP 33 KBaNIMTeTHUje
cnpoBohere cTpaTeruje, kao u MmoryhHocTu 3a
OCTBapere MAaKCUMASTHOI YYMHKa U OfpPXKMBOT
nocsioBakba, CBMMA MpPYXKaMo jefHaKe LWaHce 3a
3anocnewe 1 ogny4vnBare — 6e3 063upa Ha non,
XMBOTHY 006, obpasoBame, BelTUHe 1 ocTane
paznunumtocTu. CBpxa cermeHaTta [lokyMmeHaTa
KOjU ce T4y pa3HOJIMKOCTU je MPOMOBMCaHe
pasnuuntoctn Mehy uynaHoBuma Opbopa
avpekTopa. OBakBUM NpucTynom obesbehyjemo
Pa3HOBPCHOCT Y TMMOBMMA U OCUIypaBaMo
nocTojarbe N pasMeHy pasfIMYnTUX UCKYCTaBa,
NpUMeHy Makse MU BrLLe cneuncrYHUX BewTrHa,
anu v KomneTeHuMnja N ocobrHa INYHOCTU Koje
he nopgcTtahu HoBa y4yera n mefycobHu pasgoj.
YnpaBo 0Baj acneKT YNHU KIbyUYHY Pa3fnKy y

HUC I'pyna

NoC/oBatby CBake KOMMaHuje 1 npefcTaB/ba
OCJI0HaL, 33 Aasby pacT.

HedunHncaHm ycnoem 3a ogabup ogroeapajyhux
KaHaupaTa 3a YnaHcTeo y Opbopy anpekTopa
nocTaBsbajy TeMesbe 3a cactae Opbopa gupekTopa
OpywTBa 1 Ha TakaB HauyMH omoryhagajy Aga
Opbop, noctynajyhun y cknagy ca gedrHuUcaHmMm
npaBunmMma, nocepnyje ogroeapajyhm ckyn
KOMMeTeHLUMja 1 BeLTUHA, CTPYYHOCTM U UCKYCTBA
HeOoNXoAHMX 33 Ay rOpOYHO M OfPXKMUBO NOC/I0BaHE
Hawer JpywTBa.

AcnekTun pa3HOIMKOCTH Cy CaMu No cebu 6pojHu,
K/byUHU ce peduHUWY Yy OOHOCY Ha 6pojHe
chakTOpe — eKOHOMCKO OKpYyKere, CTpaTeLlKo
ycMepense Hawer [JpylwTBa, cTpaTerujy paseoja
TaneHaTa, HOBUX TPeHOOBA y MHAYCTPUjU, anu n
MHore gpyre. »Xenvmo fa M3[4BOjUMO HEKOJNIMKO
acrneKkaTa Koju Cy ofj K/by4YHe BaXXHOCTM 3a Halle
nocroBake 1 Koju cy Ay6oKo yTKaHWU y Hawwy
KOMMaHWjCKY KYNTypy — POAHY WU CTAapOCHY
pa3sIMunTOCT, NPoeCUOHANHY Pa3/IMYUTOCT U
pa3HOBPCHOCT KOMMNeTeHuuja.

PodHa paznudumocm

nobanHu eHepreTckM CeKTOp KapakTepuie
HUCKa 3aCTYM/beHOCT XeHa Ha pykoeogehum
nonoxajuma. PaBHoTexa nosioBa y ynpaesbaykum
M Hag30pHUM TenMMa BaXaH je acnekT
Pa3HOJIMKOCTM NpUBpPeAHOr ApYLTBA.

OpywTBO TeXn paBHOMepHOj pacnofenu oba nona
pagu kUXoBe jefHaKe 3acTyMN/beHOCTH.

Y TpeHyTHom cacTtaBy Opbopa pupekTopa
HWC a.g. Hoeu Cap 18% umnHe xeHe (2 og 11).

Paznudyumocm no numarby xusomHe 0obu

Mpenos3Hajyhu 3Hayaj pa3nnuntocTn Kapa je
y NUTamy XXUBOTHa Aob Kop ynaHoa OpraHa
ynpaesbarwa gpywtBa, HAC a.g. Hoeu Cap
n3paxasa nocebHy cnpeMHOCT u noceeheHocT
avBepcudukaumjin - y npasuy cnajara
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

HeKOJINKO Pa3/IMYNTUX reHepaumja, roe he ceaka
Ala OCTaBW CBOj MeyaT 1 4a AOMNPUHOC CHarama
cBOje reHepaumnje. KombmHaymja NckycTea u
3Hakba, MAeja N UHULMjATUBA, TPAZULNOHANTHUX
M MOepHUX NPUCTYNa MMa 3a CBPXY NOCTU3aHe
CUHeprujckor edekTa, a pagum ocTBapuBama
HajbosbMx pesynTaTa y nocnoBawy dpywTBa.

MpogpecuoHanHa paznudumocm

MNMocebHo ce Boaun payvyHa o npoceCcMoHaANHOCTH
ynaHoBa OpraHa ynpaesmara JpywTteom. Og6op
AVpeKTopa YMHe npodecnoHanum y cBojoj
o6nacTu, rge CBako of HbUX CBOjUM UCKYCTBOM,
KoMneTeHuMjama, MOTMBaLNjOM, ambuumjama,
BM3MjaMa U JINYHUM [OMNPUHOCOM UYUHM Aa
OpywTBO, Ca Be/IMKUM H6pojem 3anocieHnx, cee
BpeMe uMay BUay jefaH 3ajeAHNYKMN b Ka KoMe
cTpemu Beh gyrv HM3 roguHa.

PazHospcHocm koMmnemeHyuja

Y3umajyhun y 063mp 3Hayaj pasHOBPCHOCTU
KOMMNeHTeHunja, nocebHO ce BOAM payvyHa o
KomneTeHunjn YnaHoBa Opbopa gupekTopa Kao
LITO Cy: NocefoBake ofgroBapajyhux nocnoBHMX
M XMBOTHWX NCKYCTaBa Of 3HA4aja 3a ynpae/bakbe
OpylwTBOM; NocepoBare 3Haka, CNocobHOCTH
M NCKYCTBA 3a yCnewHo obaBrbakbe NoCciIoBa 13
penokpyra [JpywTBa; no3HaBake ornepaTUBHON
OKpy>era [pyliTBa, TeXHoNorunja, TpXmwTa
N MHAQYyCTpuje y Kojoj nocnyje; pnHaHcmjcke
KoMMeTeHuuje; KoMrneTeHuumje 13 nogpyyja HadbTHe
MHAYCTpUje, Kao MU Heke gpyre cneunduryHe
KoMMeTeHUMje paaun nocTusamwa ogrosapajyhe
PaBHOTEXe PA3/IMYMTOCTM Y BELUTUHAMA, UCKYCTBY
n cTpyyHocTn Ogbopa gupekTopa.

3BaHM4YaH JoKyMeHT: [lonnTrKa pa3HONMKoOCTH
- ycBojeH je 28.01.2022. roguHe. OBaj BOKyMeHT
MMa 33 Uusb Ja yCcrnocTaBu NpaBusia y nornegy
3acTynsbeHocTu y Ogbopy gupekTtopa (pogHa
Pa3fIMYUTOCT; Pa3INYMUTOCT MO NUTaky
XMBOTHe [obu, npodecroHanHa pas3inymTocT;
Pa3HOBPCHOCT KOMMeTeHuuja), ca uubem
yCMoCTaB/bakba Y MPOMOBNCAHA YPAaBHOTEXeHe
3aCTYM/bEHOCTU CBMX acrneKkaTa pa3HOIMKOCTN y
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cuctemy OpraHa ynpasrbatba, Koje Mory nomohu
y OOHOLWerYy 60/bMx ognyKa y Boherwy JpywTBa.

Yeohemre y nocnosare, mpeHUH3u u obyke
ynaHosa Od0bopa dupekmopa

YnaHoen Opbopa AnpekTopa ce No MMeHoBaky
feTasbHUje yno3Hajy ca nocnoBakem [JpyluTsa,
ymme ce omoryhyje 60sbU yBUA Y HAUMH MOCTIOBaHbA,
cTpaTerujy u nnaHose [IpyluTBa, K/byYHe pu3nKe ca
KojuMa ce [lpyLITBO Cyo4aBa, Kao 1 kbUXoBO bpxke
aKTUBHO YKJbyumnBame y pag Opbopa gupekTopa.
OBo noppasymeBa, n3Mehy octasnor, ynosHaBahe
C MIHTepPHUM aKTUMa [pywTBa, faBaHe OCHOBHMX
nopaTaka o [pywTBy, ynpasrbawy [dpyliTBOM,
NMuMMa MMeHOBaHUM Ha pyKoBogehe nonoxaje,
nogaumMma o nocsioBary [pyLlTBa, NOC/IOBHO]
CTpaTeruju, NoC/I0BHMM MSIAHOBUMA, U/beBMMa U
A,pYrvM NogaLmnMa Koju cy noTpebHu 3a obaBrbame
HUXOBUX OYKHOCTW.

Takohe, y cnyyajy noctojarba notpebe nckasaHe
of cTpaHe YnaHoea Ogbopa gvpekTopa, OpywTBo
opraHusyje nocebHe nporpame popaTHoOr
ycaBplaBata, 0gHOCHO obe3behyje nocebHa
CpepncTBa 3a Te HaMeHe.

AHanusza pada Odbopa oupekmopa

Y cknapy ca Kogekcom, Opbop grpekTopa jeqHoM
roguilke CNpoBOAN aHanNu3y CBOr pafa v paga
KoMuCHja, Y unsby yTBphuBara eBeHTyanHux
npob6nema v npegraraka Mepa 3a nobosbluare
paga Opgbopa gupekTopa.

AHanv3a paga ce cnpoBoAu Ha OCHOBY aHKeTe Kojy
nonykaeajy 4naHosm Opbopa aupekTopa 1 Koja
CafpXu ABe rpyne K/by4YHUX NUTakba 3a NpoLeHy
paga Opnb6opa aupekTopa. NpBa rpyna cagpxu
KpuTepujyme 3a oueHy paga Opbopa gupekTopa
y nornegy uuWbeBa, 3aaTaka U OAroBOPHOCTHU
Opbopa anpekTopa, [OK Apyra rpyna cagpXu
KpuTepujyMme 3a oueHy npouepypa Koje ce
npuMetbyjy y pagy Opbopa gupekTopa.

Pe3ynTtaTu npoueHe, 3aCHOBaHM Ha O[rOBOPUMA
ynaHoBa Opnbopa anpekTopa Koju cy fobujeHr kao

pe3ynTaT nonyhaBaka aHKeTe, MpeACcTaB/bajy
ce CKynwTUHW akUuMOHapa nyTeMm nocebHor
n3BewwTaja.

CKynwTuHa akuMoHapa je Ha XV pejoBHOj cegHNLM
Koja je ogpkaHa 29. jyHa 2023. rogunHe ycBojuna
N3BewTaj o aHanu3m paga Ogbopa gupekTopa u
komucuja Opbopa gupektopa HAC a.a. Hoen Capg
3a nepuogp 16. anpun 2022. roguHe — 15. anpun
2023. roguHe. lNpegMeTHM M3BeLWTaj jaBHO je
AOCTYNaH Ha UHTepPHeT cTpaHuum OdpywTea.

Cmpamewke cedHuye

UnaHoen Opbopa gupekTopa pas3maTpajy
CcTpaTelwkKe UusbeBe NPUIIMKOM pasMaTpata
6usHuc-nnaHa OpywTBa 3a HapedHe roguHe,
a NepuoAuYHO y4YecTBYjy U Ha CTpaTewKum
cegHuuaMa Koje nm omoryhyjy 6ossu nperneg
nocnoeara [pywTBa, Kao U pasMaTpare
U NpeucnuTUBake NPUOPUTETHUX MNpaBaya
NOC/IOBakba, NMPOrHO3a K/by4YHMX MoKa3aTesba
Nnoc/oBakba M NPeTNnoCcTaBKM 3a pa3eoj OpywTea
y BYrOpOYHOj NepcneKkTBMN.

Komucuje Od6opa dupekmopa

Y uumy edukacHujer obaBrbarba CBOjUX
pyxHoctu, Opbop aupekTopa je o6pazoBao Tpu
CTaslHe KOMKCKje Koje MpefCcTaB/bajy CaBeTOAABHA
N CTPyYHa Tesla Koja My MOMaxy y paay, a
Hapo4nTOo y Nornedy pa3MaTpaka NUTaka n3
HeroBe Haf1eXKHOCTK, MpunpemMe 1 HaA30pa Hag,
cnpoBohereM ofyKa 1 akaTa Koje JOHOCH, Ko 1
pagv obaBrbara ogpeheHnx cTpy4HMxX NocsIoBa
3a notpebe Opbopa aupekTopa.

Opbop aupekTopa 0bpazoBao je:

+  Komucwujy 3a pesusujy,
+  Komucwujy 3a HakHage n
+  Komucujy 3a nmeHoBama.

Opbop anpekTopa Moxe No noTpebu oa obpasyje
n gpyre ctanHe unu ad hoc komucuje koje he ce
6aBUTM NUTakUMa peneBaHTHUM 3a pag Opgbopa
AvpekTopa.

HUC I'pyna

CBaka of Tpu KOMUCKM]e NMa NO TPU YfaHa Koje
6upa n paspewasa Opbop ampekTopa, a Ogbop
jedHor of YnaHOBa MMeHYje 3a NpefAcefHMKa Koju
pykoBoau pagom Komucuje, npunpema, casnea u
npencenaBa HeHUM cefHULAMa 1 obaBrba gpyre
nocsioBe noTpebHe 3a N3BpLUABAHE Ae/TAaTHOCTK
N3 HeHOor JesioKpyra.

BehuHy unaHoBa y cBakoj of KOMUCU]A YNHe
Hen3BPLHM ANPEKTOPU, a HajMakse jedaH YaH
Mopa 61MTK He3aBUCHWU AaupekTop OpywTBa.
Y cactae komucuja Ogbop gupekTopa Moxe
MMEeHOBATW U NTLIA KOja H1CY AnpekTopu dpywTBa,
a uMajy ogroeapajyha 3Hara 1 pagHa UCKYCTBa
of, 3Ha4aja 3a pag Komucuje.

Ynora, HagneXXHoCTU M OArOBOPHOCTM KOMUCU]a
oppeheHe cy 3akoHoM, kao n [NocnoBHUKOM O
pagny Opb6opa gupekTtopa u kommcuja Opbopa
AVpeKTopa Koju Takohe ypehyje cacTas, ycnose
3a n36op n 6poj unaHoBa, MaHAAT, paspeluere,
Ha4YMH paga, Kao 1 oCcTana pesleBaHTHa NUTamA
Be3aHa 3a pag komucnja Ogbopa gupekTopa.

Hajmarbe jegHoM roguwre komucnje Opgbopa
AnpeKTopa cacTaBrbajy n Opbopy gupekTopa
AOCTaB/bajy M3BewWwTaje O NMUTakbUMa U3 CBOr
penokpyra, a Ogbop onpekTopa Moxe 3aTpPaXxnTu
[0CTaB/bakbe U3BeLlTaja 0 CBMM UK NojeAnHNM
NMMTarbMMa N3 HUXOBOI AefloKpyra u 'y Kpahum
BPE€MeHCKMM MHTepBanuma.

Opb6op pupekTopa n komucnje Ogbopa anpekTopa
nmajy MmoryhHocT ga Kopucte npodecroHanHe
caBeTe He3aBUCHMX CTpy4YrbakKa Kafga je To
NoTpebHO 3a ycnewHo n3BpLIaBake obasesa.

Komucuja 3a pesusujy

MNopepn onwTmMx ycnoea, y Be3n ca CacTaBOM
komucuja Opbopa pgupekTopa, NpeacenHUK
Komucuje 3a peBn3njy Mopa 6UTn He3aBUCHMU
AvpekTop OpywTBa, 4OK HajMakbe jegaH YnaH
Mopa 6uTuK nuue Koje je oBnawheHn peBnsop nnu
Koje uma oproeapajyha 3Hara 1 pagHO UCKYCTBO
y obnactu ¢puHaHCHja N pavyyHOBOACTBA, a
He3aBWCHO je og OpywTBa.
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YnaHoeu Komucuje 3a peBusujy cy:

+ Onra Bucouka, npegcegHuk Komucuje 3a
peBu3njy,

+ [ejan PapeHnkoBuh, unaH Komucuje 3a
peBusnjy, 1

*  Anekcej Ypycos, unaH Komucuje 3a
peBu3ujy.

MpencepHuk n ynaHosm Komucuje 3a pesnsujy
cy umeHoBaHu ognykom Opgbopa gupekTopa of
21.07.2023.roguHe, a cBa Tpy YnaHa cy obaerpana
HaBepgeHe pyHKuUmMje y KoMmucmju 3a pesmsnjy ny
NpeTXO4HOM MaHAaATY.

Y Ttoky 2023. roguHe Komucuja 3a peBusujy
je omprkana Tpu cegHuLe Y3 JIMYHO NPUCYCTBO
4yrlaHoBa U geBeT NUcaHux cegHuua. Komucuja
je n3meRy octanor pasmaTpana CagpXuHy
KBapTanHor nseewTaja, PrHaHCKjCKOr M3BeLWwTaja
n KoHconnpoBaHor huHaHcujckor n3eelwTaja 3al,
[lnlllkBapTan 2023. roguHe n gana ogroeapajyhe
npenopyke Opbopy gupektopa. Komucuja 3a
peBu3njy je pasmatpana v Nlogvwrmn n3BewTaj
3a 2022. rogvHy ca n3eewTajeM He3aBUCHOI
peBu3opa FinExpertiza p.0.0. Beorpag. Komucuja
je pazmaTpana npegnor 3a usbop peBunsopa
pUHAHCM]CKNX M3BeLITAaja U KOHCOMNAOBAHMX
uHaHcmjcknx nssewTtaja HAC a.g. Hoeum Cag
3a nepuop of 3 roauHe (2023-2025) v Bpere
OCTaNIMX peBU3OPCKMX yCNyra 3a nepuopg of
3 roguHe (2023-2025), pana je Mmuwsbere o
KBaNM(MKOBAHOCTU N HE3aBUCHOCTY peBU30pa
FinExpertiza p.o.o. Beorpag y opgHocy Ha
OpywTBO, KAa0O U CarnacHocT Ha yroeBop ca
peBu3opoM 3a 2023. roguHy. icto Tako, Komucuja
3a peBu3Kjy je npuxsBaTuna NnaH 3a cnposohere
nocTynka pesusuje n ogpehuBame Kiby4YHUX
nMTakba Koja Tpeba ga byny npeameT pesusuje
1 yTBpanna loanwmby NnaH o 06aBrbaky MHTepHe
pesusnje y HAC a.g. Hoen Cap 3a 2023. roguHy.
Takohe je pasamaTpana peBusopcke Hanase u
3HavajHa nuTarea peBusuje 3a 2022. roguHy, Te
npaTuna cTaTyc uMniemMeHTaunje npenopyka
peBn30pa Koje cy gate y lNucmy pykoBogcTBy
(Management Letter Points) HNC a.p. Hoeum Cag
3a2022. roguHy u ca ctarbem Ha gaH 31.08.2023.
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roguHe. Komncuja 3a peBmsunjy pasmaTtpana je
N3BelwwTaj 0 pe3ynTaTuma yHyTpalwHer Hag3opa
nocnoBawa HNC a.g. Hoeun Capg 3a 2022. roguHy
M wecT n geseT Meceum 2022. roguHe Kao u 3
meceua 2023. roguHe, Te VI3BewwTaj o ynpasrbakby
K/by4HuM pusmumma HUC a.g. Hoen Capg 3a 9
meceum 2022. roguHe (ca NnporHo3om fo Kpaja
2022. roguHe), 3aTumM 3a 3 n 6 meceuyn 2023.
roguHe (ca nporHo3om fo kpaja 2023. roguHe),
Kao v VI3BewwTaj 0 peanvsauunjn Kiby Y4HUX pU3MKa
HWC a.a. Hoeu Cag 3a 2022. roguHy. Komucuja je
yTBpAuna npegnor PauyHoBoACTBEHMX NOSIUTUKA
HWC a.g .Hoeu Cap, Bep3unja 3.0, ogobpuna
MNoBesby nHTepHe pesusmje HAC a.g. Hoeu Cag,
Bep3uja 6.0 n CtpaTerunjy passoja DyHKUMje 3a
WUHTEepHY peBun3ujy, pU3rKe Y UHTepHe KOHTpose
2023-2025. — CraTtyc peanusauuje Ha AaH
30.6.2023. roguviHe.

Komucuja 3a HakHaoe
YnaHoeu Komucuje 3a HakHage cy:

+ Anekcej JaHkeBunY, NnpegcegHnk Komucuje
3a HaKkHage

« Onra Bucouka, ynan Komucuje 3a HakHage v

+  3opaH pyjuunh, unan Komucuje 3a
HakHage.

MNpepcenHuk n yunaHoesn KoMmuncuje 3a HakHage
cy umeHoBaHun ognykom Opgbopa aupekTopa of
21.07.2023.roaunHe, a cBa Tpy YnaHa cy obaerbana
HaBegeHe dyHKUMje y Komrcumjm 3a HakHage u'y
npeTxofHOM MaHAaTYy.

Y 10Ky 2023. roguHe, Komuncumja 3a HakHapge
je oopxana aBe cegHuue y3 IMYHO NPUCYCTBO
4yfiaHoBa U gBe nNucaHe cegHuue. Komucuja je
pa3MaTpana pesynTaTte UCNyHeHa KibyYYHUX
nokasaTtesba 3a 2022. roguHy, Kao 1 cuctem
ouerMBaba U MOKasaTesba 3a noTpebe
Harpahueamwa 3a 2023. roguHy, a yTBpAUna
je n npepnor n3Hoca HakHage 3a peBuU3opa
®PurHaHCcHjckux nssewTaja n KoHconmpgoBaHmx
duHaHcmjcknx nssewTtaja HAC a.g. Hoem Cap
3a nepuop of 3 roauHe (2023-2025) n Bpetbe
OCTanux peBU3OPCKUX yCJyra 3a nepuop of

3 ropguHe (2023-2025). Takohe, Komucuja je
yTBpAuna npegor Nonutrke HakHaga Y1aHOBMMA
Opbopa pupektopa 1M komucuja Opbopa
aupekTopa HUC a.g. Hoeu Cap, Komuncuja 3a
HakHage npunpemuna je n Vi3ewwTaj o HaKkHagama
ynaHoemMa Opb6opa gupektopa HUC a.g. Hoewm
Cap 3a 2022. roguHy Koju cagp>xun MN3BewTaj
O NMpOoLEeHN M3HOCA N CTPYKTYpe HaKHaga 3a
cBakor unaHa Opbopa gupekTopa u N3BewTaj
0 HakHagama YnaHoBuma Opgbopa grpekTopa 3a
2022. roguHy, Koju je OCTaB/beH Ha pa3MaTparse
CKyNWTWHM aKLMOHapa Ha CefHMLM OfPXKaHOj
29.jyHa 2023. roguHe.

Komucuja 3a umeHosara
YnaHoBu Komucuje 3a nMeHoBaksa Cy:

+  OparyTuH MaTaHoBuh, npeacegHunK
Komucuje 3a nMeHoBara

+  T[opaH KHexeuh, yunaH Komucuje 3a
MMeHOBakba U

*  Kwnpun Tjypgaeres, unaH Komucuje 3a
MMeHOBakba.

MNpepcegHuK 1 ynaHoeu Komucuje 3a MMeHOBaHa
Cy nMeHoBaHu opgnykom Opbopa gupekTopa
op 21.07.2023. rogunHe, AoK je pyHKUU]Y YraHa
KoMucuje 3a HakHage y npeTXxogHOM MaHAATHOM
nepvopny obaerbao AnekcaHpgap YenypuH (go
29.06.2023. roguHe).

Y 2023. rognHu, Komncumja 3a umeHoBama je
ogp)kana ABe cegHuue y3 JIMYHO MPUCYCTBO
4yfaHoBa M jegHy nNucaHy cegHuuy. Komuncuja je
pa3sMaTpana npegsior KaHaugaType Ha nosmunjy
anpekTopa XUrM-lMeTtpoxemuja g.0.0. MNaHyeBo, a
Takohe, Komucuja je npunpemnna n MisgewTaj o
npumepeHocTy cactaBa Opgbopa gupekTopa n bpoja
ynaHoea Op6opa pnpektopa HUC a.a. Hoeu Cag
notpebama HNC a.n. Hoeum Cag, koju je pocTaBrbeH
Ha pa3MaTpare CKynwTWMHU akuMoHapa Ha
cegHULUM oapkaHoj 29. jyHa 2023. roguHe.

HUC I'pyna

Op60p CKynwTUHe aKUMoHapa

Opbop CkynwTuHe akuuMoHapa 3a Hag3op
Haj NOC/IOBakeM U MNOCTYMKOM M3BellTaBaka
akuuoHapa OpywTsa (y gareem TekcTy ,,0g60p
CKynwTrHe akuuoHapa”) je caBeTOAABHO U
cTpyyHo Teno CkynwTurHe akunoHapa [dpywTBa
Koje joj noMake y pafly U pasMaTpakby NMTakba U3
HeHor genokpyra. YnaHosm Og6opa CKynwTuHe
aKuMoHapa ofaroBapajy 3a cBoj pag CKynwTunHu
aKLMOHapa Koja X MMeHyje 1 pa3peluaBa.

Y cknapy € HagnexHocTuma npepsuheHuM
CratyTtom, Ogbop CkynwTurHe akunoHapa paje
MULIIbeHa, M3Mehy ocTanor, o n3BewTaBaky
CKkynwTuHe aKuMoOHapa O TNpPUMEHMU
payvyHOBOACTBEHMX NPaKCK, Npakcy (UHAHCUjCKOT
n3BewTaBara [pyLWwTBa N HeroBMx NoBe3aHmX
ApYLITaBa; 0 M3BelTaBary CKynwTUHE akLMoHapa
0 BepOAO0CTOJHOCTM M MOTNYHOCTU N3BeLITaBaka
akuunoHapa [JpywTBa 0 6UTHUM YMHbEeHULaMa;
O NMpepfioXXeHMM HayMHMMa 3a pacnogeny
pobutn n pgpyrux nnahamwa akymoHapuma
OpywTBa; o Nnpouenypama BplueHa He3aBUCHe
peBu3nje bMHaAHCM]CKNX n3BewTaja JpywTBa;
0 papgy yHyTpawmer Hagsopa y OpywTBy u
ouerMBaky paja yHyTpawmer Hagsopa y
OpywTBY; 0 NpeAnosnMa 3a OCHMBaHE UK
NMKBUAMpare ApyLlwTaBa y Kojuma dpywTeo nMa
y4yewhe y KanuTany, Kao 1 orpaHaka [dpywTBa;
0 Npepsio3MMa 3a KynoBUHY U Npofgajy akuuja,
ygena u/vnu gpyrux ydyewha koja ApywTBo uMa y
ApYyrum npuepegHuM JpyLiTBMMa, 1 O OLleHUBakby
HauyMHa nocTynamwa [pylwTBa No NpuroBopmnMa
akumoHapa [pywTsa.

UnaHosu O06opa CkynwmuHe aKyuoHapa Ha
oaH 31. deyembap 2023. 200uHe

Op6op CKynwTHHe akumoHapa uma 3 (Tpu) unaHa
Of KOjuX jepaH BplK pyHKUN]Y NpeaceaHnKa
Opb6opa CkynwTurHe akymoHapa. CKynwTuHa
aKLMOHapa nMeHyje nCToBpeMeHo npefceaHnKa
n ynaHoee Opbopa CKynwTuHe akuMoHapa
noce6bHoM opgnykoM. MaHpaT npepcegHmKa u
ynaHoBa Opgb6opa CKynwTrHe akunoHapa npecTaje
Ha NpBOj HapeAHo]j pefoBHOj cegHuun CKynwTUHe
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

aKUMOHapa, OCUM Yy CJly4dajy KoonTtauuvje Kaga
MaHAaT KoonTupaHor YnaHa Opbopa CkynwTuHe
aKuMoOHapa Tpaje [O NpBe HapedHe cefHuue
CkynwTuHe akuymoHapa. lpepgcegHnK n cBaku
ynaH Opbopa CkynwTuHe akuUMOHapa MoOXe
61T NOHOBO MMEHOBAH HeorpaHuyeH 6poj nyTa.
CKynwTunHa akuMoHapa MoXe fAa paspeLwmn u
MMeHyje HoBOTI NpefcefHuKa u/vnunynaHa Ogbopa
CkynwTurHe akUunoHapa y 6uno Koje Bpeme.

Ha XV pepoBHoj cegHmum CKynwTUHe akLMoHapa
oapaHoj 29. jyHa 2023. roguHe, CBU YNaHOBU
Opb6opa CkynwTnHe akMoHapa Kojuma je npectao
MaHOaT Cy NOHOBO U3abpaHu, Tako gay 2023.
roguHu Huje 6uno npomeHe y cactary Ogbopa
CKynwTuHe akuMoHapa, Te je cacTae cnepehu:

+  3opaH Npyjuunh (npepcepHmk)
+  [paraH bpauuka (4naH) n
+  Anekcej Ypycos (unaH).

3opaH MNpyjuuuh

npepceaHnk Opgbopa CKynwTuHe akLUNoHapa
3a HA[30p Haf NOC/I0BakbeM U NOCTYMNKOM
M3BellTaBaka akunoHapa akymoHapa HUC a.p.
Hoeu Cap

4ynaH Komucuje 3a HakHaoe

Oparan bpauuka

ynaH Op6opa CKynwTMHe aKLuMoHapa 3a
HaA30p Haf NOCNoBakbeM 1 NOCTYNKOM
u3BellTaBakwa akynoHapa HNC a.g. Hoen Cap

Anekcej Ypycos

ynaH Op6opa CKynwTMHe aKLMoHapa 3a
Haf30p Haf NOCNoOBakbeM U NOCTYNKOM
u3BellTaBakwa akynoHapa HNC a.g. Hoen Cap
4ynaH Komucuje 3a pesusujy

AkmusHocmu O06opa CKynwmuHe akyuoHapa
y 2023. 200uHU

Y 2023. roguHu Ogbop CkynwTMHe akuuoHapa
je ogpao ocam nucaHmx cegHuuya. Opbop
CKynwTUHe aKuMoHapa pa3MaTpao je roguiite
durHaHCKjcKe N KoHconupoBaHe dMHAHCK]CKe
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nsewTaje OpywTBa 3a 2022. roguHy, Kao
n nepuogmnyHe (KBapTanHe), puHaHCKjcKke K
KOHconnpgoBaHe puHaHcHjcke nsBewTaje 3a |,
Il v lll kBapTan 2023. roauHe. Takohe, Ogbop
CKynwTMHe aKUMoHapa je pa3mMaTpao v n3BeLlTaje
He3aBMCHOTI peB130pa 0 peBU3UNjU PUHAHCUJCKUX
nsBewTaja OpywTBa, npeanor o nsbopy wu
HakHagu peBnsopa PUHAHCU]CKMX M3BeLTaja U
KoHconunpoBaHunx pmnHaHcujckmx nssewTtaja HAC
a.n. Hoeu Cap 3a nepuopg op 3 roguHe (2023-
2025) n n3bop pesrsopa 3a BplUeHe oCTannx
peBU3OPCKUX yCyra 3a nepvopf of 3 roguHe
(2023-2025), kao v HauuH pacnogene fobuTy 3a
2022. roguHy, ncnnate gueBnaeHaun v yTephusare
YKYMNHOIr n3Hoca HepacnopeheHe pobutu, Te
je o cBoM papy nogHeo M3BewTaj CKynwTuHM
akuunoHapa OpyuwTsa. lNopep HaBegeHor, Onbop
CkynwTuHe aKUMoHapa je pa3mMaTpao 1 npegsiore
3a 0bpa3oBarbe 1 npecTaHak orpaHaka [dpywTBa, o
npectaHky yyewha HNC a.g. Hosn Cap y apyw Ty
NICCO AGRAR DOO BANATSKI BRESTOVAC,
nyTem npopfaje yaena n ogobpere 3aK/byyeha
AHekca YroBopa 0 MHTEPKOMMAaHMjCKOM 3ajMy
namehly H/C a.g. Hoen Capg n HA®TATAC -
HadtHn Cepeucm g.o.0. Hosn Cag, ogHocHo HUC
a.n. Hoeu Cagn HTL HNC - HadTarac g.o.o.
Hoeu Cag. Y 2023. rogmHmn Opgbop CKynwTuHe
aKLuMoHapa je goHeo 33 3aK/byuKa.

leHepanHu gupekTop

eHepanHor pupekTopa wumeHyje Opbop
AVpeKTopa 13 pefoBa M3BpLHUX YnaHoea Opgbopa
AvpekTopa. eHepanHu gupeKTop KoopAuHUpa
pag u3BpwHMX YnaHosa Opbopa grpekTopa u
opraHusyje nocnose [OpywTtea. lNopepn Tora,
reHepanHu gupekTop OpywTea o6aBrba nocnose
AHeBHOT ynpassbarba M oBnawheH je ga ognyuyje
O NUTakMMa Koja He cnapfajy Yy HagasleXXHocT
CkynwTunHe akuymoHapa n Opgbopa gupekTopa.
leHepanHu OMpeKTOop je 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
HUC-a.

CasemooasHu 0060p 2eHepasiHo2 dupeKmopa
CaBeTopaBHM of6op reHepanHor gupexkTopa

je CTpPy4YHO Tesio Koje nmomarke reHepasiHOM
OVpeKTopYy Yy pagy W pa3MaTpakby NUTakba 13

werosor genokpyra. Cactas CaBetogaBHOr
opbopa yTBpheH je ognyKoM reHepasiHor
AVPeKTOopa U YMHe ra NpBM 3aMeHUK reHepasnHor
pupekTopa - gupektop bnoka ,AcTpaxuvBame
U Npou3BOAHA”", NPBU 3aMeHMK FeHepasiHor
AvpeKkTopa - aupekTop ,Downstream”, aupexkTopwn
Bnokoga ,[Mpepaga” n,,EHepreTunka”, pupekTopu
DyHKUN]ja, CAaBeTHUK 3a NeTpoxeMnjcke nocsiose,
Kao u aupekTop npuepepHor apywTea HadTarac-
HadTHn cepBucn pg.o.o. Hoen Capg. Ocum
Hag/1eXXHOCTM Koja ce O[HOCKU Ha yrnpaB/bake
nocnosawem [pywTtea, CaBeTogasHu ogbop ce
6aBuM NUTakbMMa cTpaTeruje 1 NoMTUKe pa3Boja,
4mje ocHoBe NocTaB/bajy CKynwTNHA aKLMoHapa
n Opb6op aupekTopa OpywTBa.

YnaHosu CasemodasHoz2 006opa 2eHepasiHo2
oupeKkmopa

Ha  paH 31.12.2023. roguHe
CaBeTopmaBHM opbop reHepanHor
AVpeKTopa YNHUN CY:

Anppej LowuH

3aMeHUK 2eHepasiHoz2 oupeKkmopa,
oupekmop bnoka ,,Uicmpaxueare u
npou3goorwa”

Axppej TyutbuH
npsu 3aMeHUK 2eHepasiHo2 dupeKmopa,
oupekmop ,,Downstream”

Bnapumwup Naruh
oupekmop bnoka ,,[lpepada”

Bjauecnae 3aBropogHuj

30MeHUK 2eHepasiHo2 oupeKkmopa
oupekmop ®yHKyuje 3a cmpameaujy u
uHsecmuyuje

Urop YepHos

3aMeHUK 2eHepasiHo2 oupeKkmopa
oupekmop @yHKyuje 3a KopnopamugHy
3awmumy

HUC I'pyna

AnTOH YepenaHos

30MeHUK 2eHepaJsiHo2 oupeKkmopa
oupekmop ®DyHKyuje 3a puHaHcuje,
eKOHOMUKY, NJIGHUPAare U pa4yyHos800Ccmeo

Ceprej ®omuHux
oupekmop bnoka ,,EHepzemuka”

HaTtanuja BuneHok

30MeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa
oupekmop ®yHKyuje 3a op2aHU3AYUOHA
numara

Bapum CmupHoB

30MeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa

oupekmop DyHKyuje 3a 00HOCe ca OpP>KABHUM
Oop2aHUMa U KOpnopamusHe KOMyHUKayuje

Munow MNp6uh
30MeHUK 2eHepasiHo2 dupeKkmopa
oupekmop ®yHKyuje 3a Habasky

Jenena lNonapa
oupekmop DyHKyuje 3a UHMepHY pesusujy u
ynpassearse pusuyuma

WBaH OmuTpujes
Hupekmop ®@yHkyuje 3a HSE

Hukona Pagpmunosuh
oupekmop ,,Hagpmazac- HagpmHu cepsucu
0.0.0. Hosu Cad”

OkcaHa KoBassoBa

30MeHUK 2eHepasiHoz2 dupeKkmopa
oupekmop ®yHKyuje 3a npasHa u
KOpnopamusHa numaka

lNopaH Ctojunkosuh

CasemHUK 30 nempoxeMujcKe nocsiose
leHepasnHu dupekmop
XWUrl1-NMempoxemuje
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

AkmusHocmu CasemodasHoz o0bopa
y 2023. 200uHU

Tokom 2023. roguHe ogpxaHo je 14 cegHuua
CaBeTopgaBHoOr ogbopa Ha KojuMa Cy YJ1aHOBM
Nnof PYKOBOACTBOM reHepasiHOr AUpeKkTopa
pa3maTtpanu:

*  WN3BewTaje o HSE porahajuma n numumnjatmeama
13 NpeTxogHor nepuopaa;

+  W3BewrTaje o peanusauunjm ognyka v 3agaTtaka
fenervpaHnx Ha cegHULAMa;

* M3BewTaje y Be3n ca onepaTuUBHUM W
durHaHcnjckmum nokasaTtesbuma bBnoka
LMcTpaxuBare 1 Npon3BoaHa’;

* W3BewTaje y Be3n ca onepaTuBHUM
M dUHAHCNJCKUM NOoKasaTesbuMa
~Downstream”;

+  V3BewTaje KojuMa ce NpefcTaBbajy MeceyHu
(pMHaAHCUjCKM pe3ynTaTy NOC/I0Baba;

* W3BewTaje o cTaTycuma HajBaKHUjnUX
OTBOpPEHMX NUTama Yy oKBUpYy PyHKUMja 1
y OKBUpY npuBpegHor gpywTtea HadTarac-
HadptHu CepBucu g.o.o. Hoen Cag u

* W3BewTaj o cTaTycMma HajBaXKHUjUX
OTBOpPEHUX nNuTawa Yy Be3n ca
XWUTM-MeTpoxemujom.

Mopep HaBepeHor, unaHoBuma CaBeTogaBHOr
opbopa reHepanHor gupeKkTopa npe3eHToBaHU
Cy M3BeLTaju y KojuMa Cy NpUKa3aHu pe3ynTaTtu
nocnoBama [dpywTBa Ha KBAPTaSIHOM HUBOY U
BaXHO MUTake aXypupara KoprnopaTuBHe
CtpaTerunje paseoja OpywTtBa. PyHKUMja 33
WHTepHY peBU3nNjy n ynpaerbake pusnymma
npencTtaBuia je M3BewTaje O peanusauuju
npenopyKa n3BpLUeHNX peBr3uja, Kao 1 n3BeLuTaje
0 peanusaunjn aKTUBHOCTM 33 yNpaB/barbe
K/bYYHUM pU3MLMMa.

MnaH cykuecuje pykoeogunaua JpywTea
Y uusby CMarbera NoTeHUUjanHUX pusmnKa 3a

OpywTBo 1 noeehara ecdrkacHOCTU paga, Y
oKBUpY [pylwTBa nocToje nocebHM cnctemu n
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npouecu Ynju je unsb fa ce obesbenm nonyHaBar-e
eBeHTYaNIHUX YNpaXKkeHNX pagHUX MecTa Kaga
Ce pafy O HajBuMLLIEM OMepaTMBHOM PYKOBOACTBY
OpywTtBa. OBOo nopgpasymeBa peanusauujy
cneuundmryHMX Nporpama obyke, Tako Aa ce Kpo3
CTasIHO yrarake y pa3Boj 3Haka, CNOCOBHOCTH
M BeWwTWUHa Ayropo4yHo omoryhyje cMmarere
NoTeHUWNjasIHOr PU3MKA Y Be3U C KJ/bYYHUM
pykosogehum nosuuyujama y OpywTey.

Takohe ce BpwwK npoueHa noTeHUWUjaNHUX
HacfegHMKa Ha HajBMwmm pykoBopehum
nosuumjama m yTBphyjy nocebHe nucTte
HacnedHUKa Koje YK/by4dyjy UMeHa 1 npe3nMeHa
OBWX NN, HUXOBE CafallHe No3ununje v nnaHose
32 HUXOB Pa3Boj.

WHcajpepcke nndpopmanuje u cTuuame n
pacnonarate akyujama [ pyluTea of cTpaHe
pyKoBOAMALLA M Ca bMMA NOBe3aHUX UL

TproBame akLunjama y3 kopuwhere MHCajaepcKmx
nHcopMaLmja cTporo je 3abparbeHo CBMM NnLMMa
Nof, NPeTHOM KasHM Koje cy npeaerheHe 3aKoOHOM
O TPXKMWTY KanuTana. JpywTBo 3axTeBa of CBUX
N1La, KOja CTasTHO U/ NMOBPeMeHO UMajy NprcTyn
OBUM MHOpMaLnjama, Aa y NOTNYHOCTM NOWTY]jY
ofpenb6e 3aKoHa, MOA3AaKOHCKMX aKaTa, Kao 1
akaTa [JpywTBa Koje ce ogHOCe Ha UHCajaepckKe
nHpopmaLmje n noBepsbMBe NogaTKe.

Kputepnjymm Ha ocHoBy Kojux oppeheHa
nuua MMajy CBOJCTBO SMLA Ca NPUCTYNOM
NHCajpepcknM nHdopmaLlmjama, HhHXoBa NpaBa
nobagese, obaBese [pywTBa y LW/by OCUrypaa
NoBeps/bUBOCTM NHCAjAPCKUX MHOpMaUWja,
nocTynak objaBe nHcajaepckux nHdopmaumja,
Kao 1 NpaBuWa Koja ce ofHOCe Ha cacTaB/bake,
Bohere 1 aXxKypupare C1McKa nnua ca npucTynom
NHCajaepCcKuM nHdopmaLmjaMa 1 cnucka nmua
Koja obaBsbajy OYy>XXHOCT pyKOBOAMOLA M Ca
HMMa NOoBe3aHMX NnLa NocebHo Cy perynvcaHa
WHTepHWM akTuMa [pyLliTBa.

Y cknapgy ca 3akKOHOM O TPXMUWTY KanuTtana v
WHTepHMUM aKTuMa [pyliTBa, CBUM ULMUMA KOja
ob6aBsbajy Ay>XHOCT pykoBogunaua y Opyw Ty

3abparbeHo je fa Bplue TpaHcakLmMje 3a CoNncTBeHn
payyH unu 3a pavyH Tpeher nuua y Besu ¢
BJIACHUYKUM UM OYXHUYKUM XapTujama of
BpeAHoOCTU [pywTBa UAn 4pyrum noBe3aHum
(pHaAHCNJCKMM MHCTPYMEeHTUMa TOKOM nepuopa
og 30 gaHa npe objaBe roguLHser, NoNyroguLlter
Unn KBapTanHor MHAHCUjCKOr U3BeLWTaja.
MNocebHa nncaHa carnacHocT dpywTBa Moxe ce
[aTu pagu TproBaka TOKOM nepuopa 3abpaxe,
aKo NoCToje YC/I0BY NPOMMCaHM 3aKOHOM M aKTUMa
Komucuje 3a xapTuje og BpegHoOCTN.

MNopepn Tora, cBa NMUa Koja 06aBsbajy [YyKHOCTU
pykoBoaunauay [pywTBy, Kao v ca rMa noBe3aHa
nuua (Koja cy pedurHNCaHa HaBe4eHNM 3aKOHOM),
AY>KHa Cy fa y poKy of TpW pagHa AaHa npuvjase
Komucuju 3a xapTnje og BpegHocTy 1 dpyw Ty
cBaky cnepehy TpaHcakuujy 3a CONCTBEHMU
payyH umju cy npegmeT akuuje OpywTea (nnn
eBeHTYasIHO AY>KHUYKU MHCTPYMEHTMW UNn pyru
noBe3aHu OUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU), HAaKOH
WTO 36Up BpegHOCTMN TpaHCaKUKnja y TOKY jeiHe
KaneHaapcke roguHe npehe BpegHocT of 5.000
eBpa.

Y T1oky 2023. roguHe [pywTBO HMje 6mno
MHOpPMUCAHO O cTULaky nnn oTyherwy akunja
OpywTBa of cTpaHe YnaHoOBa OpraHa unu Tena
OpywTBa nnn ca kb1uMa noBe3aHnx nuua.

Mocnoem yHyTpalwmer Hap3opa

PerynatopHun OKBUp papa YHyTpalwmer
Hap3opa, 0AHOCHO UHTepHe pesusnje y HAC
a.n. Hoem Capg ycnoctaBs/beH je 3aKOHOM O
npuBpegHUM ApywTBUMA, [ToBe/boM UHTepHe
peBusnje, CTaHgapaoM MHTepHe peBu3nje u
OCTasIOM pesieBaHTHOM 3aKOHCKOM U UHTEPHOM
perynaTueoM.

NHTepHa peBM3mMja nNpyKa ycnyre He3aBUCHOT,
06jeKTUBHOI yBepaBaha, Ka0 U KOHCYNTAHTCKY
aKTUBHOCT Ca UW/beM [ofaBatba BpegHOCTU U
nob6osblwarba nocsoBarwa OpywTea. MIHTepHa
peBu3uja nomaxke [dpywTBy ga ocTBapu CBoje
unbeBe yBogehu cucteMaTmyaH, AUCLMNIIMHOBAH
npuUcTyn npouerwrBaky U Mobosblaky
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eheKTUBHOCTU YNpaB/batba PU3NKOM, KOHTPOSIOM
N KOPMOPATUBHUM YNpaB/batbeM.

NHTepHa peBnsnja OpywTBa nocnyje y cknagy ca
mMeRyHapogHUM cTaHZapANMa 3a npodecnoHanHy
NnpaKcy MHTepHe pesusunje n ETMYkMM Kogekcom
nobanHor MHCTUTYTa UHTEPHUX peBU30pa, WTO je
noTBpheHOo 1 OLleHOM ycarsaweHoC TN He3aBUCHOT
eKCTepHOr oueHnTesba.

MNocnoBu MHTepHe peBun3nje 0byxBaTajy u:

* Wcnntusame n oueHy apekBaTHOCTU W
eheKTMBHOCTN KOPMOPaTUBHOI yNpaB/bakba,
ynpaBrbakea pU3MLMMa U MHTEPHUX KOHTPONa,

* KoHTpony ycknaheHocTu nocnoBama
OpywTBa ca 3aKOHOM, ApYrMM NPonMcMMa 1
akTuma [pywTBa,

+ Hap3op Hapg cnpoBofjereM payyHOBOACTBEHNUX
NONNTMKA N PUHAHCUJCKMM U3BELITaBaHEM,

* TlpoBepy cnpoBohetba NOMTUKE YpaB/bakba
py3MLMMa,

« lNpahewe ycknaheHocTu opraHusayuje
M penoBarwa [pywTBa ca KOAeKCoM
KOPNOpaTUBHOI YNpaB/batba,

*  BpepHoBare nonuTuka u npouecay dpywTay,
Kao v npepnarare huxoBor yHanpeherba.

MocnoBu nHTepHe peBusunje obaesbajy ce Yy
okBUpy DyHKLUUje 33 UHTepHYy peBU3Unjy,
pY3MKe 1 UHTepHe KOHTpose (y farbeM TekCTy:
DPUNPPUK). OpraHuzaumnoHa n pyHKUMOHaNHa
He3aBMCHOCT UHTepHe peBu3lnje obesbeheHa
je MoeesboM MHTepHe pesusunje. PUPPUK,
NpeKo NMua HageXHor 3a YHyTpallkby Hag30p
nocsioBaka, MMeHoBaHor of ctpaHe Opbopa
AavpekTopa, yHKunoHanHo je nopgpeheHa
Komucuju Ogbopa gupekTopa 3a peBusujy, a
NIMHW]CKU reHepanHoM gupekTopy OpywTea. Jlnue
HaAJ1eXHO 3a YHYTpallk/ HaA30p NOC/I0Bakba Mo
npasuny obaerba nocnoee gupektopa PUPPUK.
lNoBesboM nHTepHe peBnsuje feduHNCaHe Cy Mepe
3aWwTunTe y uusby obesbehera He3aBUCHOCTU U
06jeKTUBHOCTU UHTEpHe peBu3nje y npouecy
ynpassbarba pusuuuma y Opywtey. DUPPUK
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4yeTMpM NyTa rogulike nsBewTaBa Komucujy 3a
peBn3njy o pe3ynTaTnma CBOr paga.

Komucuja Opbopa gupekTopa 3a peBusujy je,
n3meRy ocTanor, HagnexHa ga:

+  Opobpaea NoBesby UHTepHe peBusuje;

+ Opobpaea lNoguwrn nnaH o obaerbamy
NHTepHe peBu3uje;

+  Opobpaea CtpaTterunjy paseoja PUPPUIK;

+ [NpumMa n3BeLLTaje 0 yUYMHKY MHTepHe peBusuje
Yy OOHOCY Ha M/aH 1 ocTana bUTHa NUTakma, y
CKNnagy ca AMHAMVKOM M3BellTaBakba;

+  Opobpaa n3meHe opraHmnsaLoHe CTPYKType
n n3meHe 6poja pagHux mecta 'y PUPYP;

+ [lpepnaxe nMeHoBame 1 paspellere nuua
HafNIeXHOr 3a YHYTpallt1 HafA30p NOC/10Bakba
OpywTBa, y cknagy ca 3akoOHOM 0 NpyBpefHNM
ApywTBUMa, ook Oabop gmpekTopa JpywTBa
poHocn OgnyKy o MMeHOBaky 1 paspeLuery
HaBefeHor nmua;

* Bpwu npoBepy eBeHTyasIHOI MOCTOjaka
orpaHuyerwa npucTyny nopgayuma
(orpaHunyera obyxBaTa) Mnn orpaHnYera
pecypca 3a obaBsbarbe NocsIoBa MHTEpPHe
peBu3suje;

*  Bpwu MoHUTOpUHr noctojehux pusmka n
Mepa Koje cy npefy3eTe 3a ynpaB/bakte TUM
oZEVITVIYER

CucTeM MHTepHMX KOHTPOJa U CMatbetba
pu3MKa y Be3u ca NocTynKoM puHaHcujckor
M3BelUTaBakba

CuncTeM 3a MHTepHY KOHTpoOsy obyxBaTa neT
K/BYYHMX KOMMOHeHTU:

*  KoHTponHa cpeguHa,

+ [lpoueHa pusnka,

+  KoHTposnHe mepe,

*  WHdopmauuje n komyHukauumje,
*  MOHUTOPUHT.
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Y OpywTBy cy nsgsojeHa cnegeha nHtepHa akTa
Y Be31 Ca UHTePHOM KOHTPOJIOM:

+ PO-06.04.26 KopnopaTuBHa NOSIMTUKA
HWNC a.g. Hoen Cap - MHTepHa KOHTpona 1
durHaHcuje

+  UP-06.04.00-011 Pa3B0j MUHTEPHMX KOHTpPOSA
y obnactu puHaHCmja n pa4yyHOBOACTBA

+ UP-06.04.00-013 EBupeHTUpatbe
rHaHCKjCcKuX nHunpeHaTa Ha noptany SUFI

1. KomponHa cpeduHa

MeHalMeHT cTBapa aTMocdepy, Koja ce ogsivKyje
CXBaTarbeM BaXXHOCTU KOHTPOJSTHUX NpoLenypa
o[l CTpaHe 3anoc/sieHnx 1 obaBellTaBa 3anocieHe
0 OYeKMBarMMa 1 O Npeun3HMM npoLenypama.
PykoBoauouu 1 3anocsieHn y CBOM pagy nowTyjy
1 Noka3syjy CBOj NO3UTUBAH M AocnefaH ogHoc
npema 3axTeBUMa NHTepHe KOHTpore.

KoHTposnHy cpeauHy, Takohe, YnHe nowTere u
nolIToBake eTUYKNX BpegHoCTu, obesbeherne
KOMMNeTeHTHUX U BUCOKOKBANNMDUKOBAHUX
KagpoBa, AedHMCaHa OpraHn3aLmnoHa CTPYKTypa
n jacHa nogena oenawhera 1 obasesa.

2. lMpoyeHa pusuka

Ha ocHoBy ycarnaweHux LuusbeBa Noc/10Bakba
OTKPMBAJjy Ce U aHanu3npajy 3HavajHu pusnuym
KOj1 Cy NOBe3aHW ca OCTBApMBaHeM TUX LinusbeBa.
OpraHunsaumoHe jeguHuLe noeHTUgUKYjy pusnke
y npouecmMma n akTUBHOCTUMA Koje obaBsbajy, a
KOju MOr'y JOBeCTU A0 rpeLaka y pUHaHCU]CKUM
n3BewTajuma.

3. Mepe koHmpone

Mepe KoHTpone obyxBaTajy npouenype u
aKTMBHOCTM KOjuUMa ce ynpaerba AedrHUCAHNM
pU3NLMMa y NpoL,eCMa KpPOo3 HMXOBO CMakbeHe
nnn enunmuHauunjy. OHe nopgpasymeBajy
HajpasnuunTuMje Mepe, Kao WTO Cy: NOLITOBaHe
oproBapajyhux ctaHpapgpa v npouepypa,
afleKBaTHO pa3fBajatbe OyXHoCTU u3MeRhy

yyeCcHUKa npoueca, npeuynsHo geduHncame
3ajaTaKa, npoBepe MOCTOjaka 3aXTeBaHUX
opobpera U KOMMIETHOCTU AOKYMeHTauuje,
KOHTponie 6asa nopgaTtaka, pasnmMunTte BpcTe
CpaBHeha 1 NpoBepa bUaHCHMX No3nymja u
O4YyBAHOCT aKTMBa.

4. Unpopmayuje u KomyHUKayuje

Y uuby ecdukacHe pasmeHe nHdopmaumja u
KOMYHUMKauMje pa3BujeHo je MHdopMUcare
nyTeM UHTepHOr nopTana, AOCTYMHOr CBUM
3anocsieHMMa, Ha Kome ce 0b6jaBsbyjy BakHe
nHdopMaLmje 1 ycBojeHa MHTepHa aKkTa, a Takohe
CY UMMieMeHTUPaHn MHOPMALMOHN CUCTEeMN
Koju obeszbehyjy pasmeHy uHdoOpMaynja u
[OKyMeHaTa M pasfnnymTe BpCTe N3BeLTaBaka
y unsby npaBoBpeMeHor gobujara nHdopmMaumja.

5. MoHumopuHa

KoHTUHYyupaHo ce npatu eduKacHoCT papa
WHTEePHUX KOHTPOJIA, MOLITOBaHe NPOonMcaHux
3axTeBa WMHTEPHMM aKTUMa M Mo noTpebu
ce pedunHMwy Mepe 3a yHanpehewe nnu 3a
OTKJlatbakbe YOUYeHUX HernpaBUIIHOCTY KaKo 61
cey 6yayhHOCTM CpeyYnno hUXoBO NOHABIbakse.
CarnepaBajy ce moryhHocTu yHanpehera
npoueca u kbuxoee e(UKACHOCTU KPO3 aHaNn3y
npoveca, carnefasara 061acTu 3a nobosbLakse,
npoHanaxerwe Moryhux HoBUX pelwera Unu
TexHosoruvja 3a peannsauunjy npoueca.

EkcTepHu pesusop
Pesu3uja ¢puHaHcujckux uzsewmaja

Y cknapy ca 3akoHoM u CtaTtyToM, peBM3opa
OpywTBa nmeHyje CKynwTMHa akyMoHapa Ha
npegnor On6opa gupekTopa. Pensop dpywTBa
ce 6upa Ha pepoBHoOj cegHuum CkynwTuHe
akuuoHapa. lNpema 3akoHy o TPXUWTY KannTana,
aunmajyhu y sugy paje HAC a.a. Hoeu Cap jaBHO
aKLMOHaPCKO ApYLUTBO, MPaBHO NnLe Koje 0baBba
peBur3ujy MOXe 06aBUTM HajBMLLE NeT Y3aCTONHUX
peBn3nja rogulkbnx MGUHAHCK]CKUX N3BEeLTaja.

HUC I'pyna

N3BewTajn gpywTBa 3a peBn3unjy o U3BPLLEHO]
peBM3njn PUHAHCUJCKUX M3BewTaja wu
KOHCONMMAOBAaHNX (PUHAHCUjCKUX U3BeLTaja
OpywTBa 3a 2022. roguHy ycBojeHu cy 29.
jyHa 2023. roguHe Ha XV pefoBHOj cegHMUM
CKynwTUHe aKLMOoHapa Ha Kojoj je NpUcycTBOBAO
n pesusop AdpywTBa FinExpertiza p.o.o0. Beorpag,
KOju ce y cknapy ca 3aKoOHOM 06aBe3HO No3MBa Ha
pepoBHy cegHuuy CKynwTuHe. Ha nctoj cegHuum,
CKynwTuHa akUMOoHapa je 3a Bpllehe peBusuje
pUHAHCM]CKNX M3BeLITaja U KOHCOMNAOBAHMX
prHaHCHjCKNX wn3BewTaja 3a HapeaHwu
Tporoguwu nepuop (2023.-2025. rognHa)
n3abpana pesnsopcko apywTeo FinExpertiza
a.o.o. beorpag.

Y cknagy ca 3akoHoM, KoMucuijn 3a peBusnjy je
[0CTaB/beHa M3jaBa peBM30pa O He3aBUCHOCTHU
KojoMm peBu3op noTBphyje He3aBuUcHoOCT
APYLWTBA 32 peBM3njy 1 HeroBmx osnawheHnx
NMLUEeHUMpaHnX peBu3opa y ogHocy Ha [pywTeo.
HaBepeHa nsjaBa 6una je peo matepwmjana 3a XV
penoBHy cegHuuy CKynwTUHe akuuoHapa.

I/I|-|'rerpv|ca|-m CUCTeM MeHallMeHTa

OpywTBO NpyMeryje cBe 3axTeBe cTaHAapAa
SRPS ISO 9001:2015 YnpaBmare KBanmMTeToMm,
SRPS ISO 14001:2015 YnpaBrbare XMBOTHOM
cpegnHom, SRPS ISO 45001:2018 Ynpasmare
3alWTUTOM 3gpaBrba U be3bepHowhy Ha pagy,
SRPSENISO 50001:2018 YnpaBrbatbe eHeprujom
n I1SO 55001:2014 YnpaBrbake UMOBUHOM, Kao
n 1ISO 39001:2012 Ynpaerbare 6e3begHowhy
ApyMckor caobpahaja, SRPS ENISO 22000:2018
Ynpaerame 6e3benHowhy xpaHe nnn CAC/RCP 1
TaMo rge je To npumeruBO. [NpuMerseHn cuctemm
MeHaLIMeHTa NoBe3aHu CY Y MHTerpucaHu cucTem
MeHalMeHTa (IMS) Koju je 3acHOBaH Ha npoLecHoM
npucTtyny. YcnoctaerbeHu IMS ce KOHTUHYMpaHO
pa3Bujay ckiagy ca cTpatervjom ceptudumkaymije,
ynjy peanusaumjy Hagsupe Opgbop 3a IMS.

EnemeHTn nojeguHavyHmx 6usHMC-npoueca
(BIM) v pepocnep opBujatba aKTUBHOCTU Y
HbUMa ce yTBpHyjy y MOCTYynKy MopesioBaka
BI. Ceu npeHtndpukosanu BN OpywTBa cy
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KnacudurkoBaHn 1 npukasaHu y lNpouecHoM
mopeny [pylwTBa 3ajeAHO Ca OpraHn3aLoHOM
CTPYKTYPOM UHTErpuUcaHn y BU3HUC-apXTeKTypy
OpywTBa. 3a oBako gedrHncaHe bsHUC-npoLiece
yTBphyjy ce pusnum n KPI (krby4yHu nHigmkatopum
nepdopMaHcK).

HaunH peanunsaunje akTUBHOCTU U3 BU3HUC-
npotieca ce onucyje ogroapajyhum HopMaTMBHO-
MeTOLOJIOWKNM JOKYMeHTHMa y cknagy ca NnaHom
CTaHpapAausauuje.

MpoBepy ycarnaweHoOCTU ca MpUMereHUM
HaLMOHaMHNM 1 MefyHapogHMM CTaHOapavMa
cnpoBofe akpeauToBaHa cepTUdMKaLMOHA
Tena, Koja Ha OCHOBY M3BpLUEHe NpoBepe n3gajy
oproeapajyhe ceptudukare.

MNopepn ekcTepHMX NpoBepa, OpyLwTBO CNpoBOAM
MW WHTepHe npoBepe OGU3HWUC-NpoLeca WU
yCMNOCTaB/beHNX CUCTeMa MeHaLIMeHTa, y cKragy
ca roAuWHUM NPOrpaMoM MHTEPHUX NpoBepa.
HakoH oBux npoBepa n3pahyjy ce ogroeapajyhu
M3BeLTaju, Ha OCHOBY KOjUX BRACHULM BU3HMC-
npouecay dpywTBy gedrHuLYy KOpeKTUBHe Mepe
1 Mepe 3a yHanpehere y Lusby OTKakarba U
CnpeyaBah-a NOHAB/baHba yTBPHEHMX 1 cipeYaBarba
aKTyenusauuje NoTeHUnjasHUX HeycarnalweHoCTy.

Mocnoeu ca nu4HUM MHTepecom 1 3abpaHa
KOHKYpeHLuje

Mocnoeu ca nnyHuM nHTepecom — Jlnue, Koje y
cknagy ca 3aKoHOM 1Ma nocebHe fyKHOCTM NpeMa
OpywTBy, Ay>XHO je oa 6e3 ognarara obasecTun
Opbop anpekTopa 0 NOCTOjaky JIMYHOT UHTepeca
(unv HTepeca ca HKM NOBE3aHOT NNLA) Y MPABHOM
nocny Koju JpylTBo 3aKk/byyyje, 0GHOCHO NPABHO]
paghu Kojy OpywTBo npegysuma.

OpywTBo naeHTUdUKyje npaBHe nocsose u
npaBHe pafHe ca NoBe3aHNM NINLKMMA, Kako bu ce
06e36enunno ga oo BUXOBOT 3aK/by4MBara gohe
CaMO YKOJIMKO OHU HUCY LUTEeTHW MO NMOC/I0Bate
OpywTBa. [NpaBHe nocnoBe 1 NnpaBHe pagHe ca
noee3aHnM nuumnma ogobpasa Ogbop aupekTopa
y CKNagy ca 3aKOHOM.
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Op6op pupekTtopa nogHocu CKynwTUHMK
aKLMOHapa, Ha HeHOoj NPBOj HapeaHOo] cegHULM
nHdopmMaLmjy o ogobpaBary 3aKsbyyerba NOC/I0Ba
1 npefy31MMatba NPaBHUX pagkK Yy KOjUMa NOCTOju
JINYHU MHTepec, a 3a Koje je ogobpere NnoTpebHo
y CK/lagy ca 3aKOHOM.

OpywTBO y cknagy ca 3akoHOM nMa obasesy
[Aa Ha CBOjOj MHTepHeT-CTpaHMUK objaBrbyje n
HaMepy 3aKsby4era NpaBHOr MNOC/a, OQHOCHO
npeny3uMara NnpaBHe pafHe 3a Koje je noTpebHo
onobperwe ca 6UTHUM MHpoOpMauujama o
NMOC/IOBMMA N aKTUBHOCTMMA Y KOjUMa NocToju
JINYHU UHTepec, Y CKragy ca Kputepujymmma
NPonNMcaHnM 3aKOHOM U TO OAMAaX Mo [OHOLLeHY
oAnyke o opobpemy, a HajkacHMje Ha AaH
3aK/byyera TOr MPaBHOr nocsa, OJHOCHO
npenysnmarba Te npasHe pagwe. Nogaum o
ofo6peHVM NpaBHMM MNOCIOBUMA U Npefy3eTuM
npaBHUM pagtamMa ce Takohe objaBryjy U y
roAuLWHUM PUHAHCUJCKMM N3BeLTajuMa.

3abpaHa KoHKYypeHuuje — Y uuby npahera
nowToBaka 3abpaHe KOHKypeHuuje, ApylTBo
MMa NpaKCy KBapTasIHOr aHKeTUpara Y1aHOBA
Opbopa grpeKTopa 0 TPeHYTHOM aHTaXKoBakby,
Kao M1 0 YnaHCTBMMA Y ofgbopuMa gupekTopa u
Hag30pHUM ogboprMa y ApyrUm ApyLWTBMMA.
MNopauwn o YNaHCTBY Y OpraHMMa ynpaerbakba
APYrux ApyliTaBa objaBrbyjy ce Ha MHTepHeT-
cTpanvum pywTea.

YnaHnosn Opgbopa aupekTopa Cy, 3aK/byyerem
Yroeopa o perynucawy MmehycobHux npaea v
ob6aBe3a ca [dpylTBOM AOOATHO YMNO3HATU Ca
ob6aBe3oM obaBewTaBaka OpywTBa y cny4ajy
eBeHTYyasIHOr 3aK/by4dera MpaBHOr Mocna ca
OpywTBOM, Kao N ca ob6aBe3oOM Heunrera
KOHKYypeHunje OpywTBy U gpyrum nocebHum
AY>XHocTMMa YnaHoea Opbopa gupekTopa.

Nudopmaumja o noHyaama 3a npeysumatbe

Y Toky 2023. rognHe HAC a.p. Hoeu Cag nnn
HeroBa 3aBMCHA APYLWTBA HUCY YNYTUNM NOHYAY
3a npeysuMame gpyror gpywTBa y cknagy ca

nponucuma Kojuma ce ypehyje npeysnmame
aKLMOHAPCKNX APYLWTABA, HATK je y cKnagy ca
OBUM nponucuma ynyheHa noHyaa 3a npeysummare
akymja HNC a.g. Hoen Cag nnu Hekor weroeor
3aBMCHOI OpYLITBA.

TpaHcakuuje ca noBe3aHUM NULMMa

HNC lNpyna je y Toky 2023. roguHe cTynanay
MOC/IOBHe O HOCe Ca CBOjUM NOBe3aHUM NPaBHUM
nuuunma. Haj3HavajHuje TpaHcaKumje ca noBe3aHmM
MpaBHUM NINLMMa HacTase cy No ocHoBy Habaeke/
ncnopyke cmpoe HadTe, HAPTHUX fepuBaTa U1
enekTpuyHe eHepruje. lNpernep TpaHcakymja ca
NnoBe3aHUM ApYLWTBUMA je AaT y HanoMeHama y3
¢prHaHcKjcke n3BewTaje.?*

Kopekc nocnoeHe eTuke

Kao 3anocneHn, Mn cmMo ornepano Hawer
OpywTBa - cBaKo of HacC ra npedcTaB/ba U CBOjUM
ferioBarbeM yTuye Ha NMocsoBHY aTMocdepy,
pe3ynTaTe u yrnef. HucmMo cBu ncTu, anu cMo Ceu
jeaHaku. Ako ce CBaKo of HaC TPyAM Aa ce NoHawa
y cknapy ca geduHNCcaHM Bpe[HOCTUMa Haluer
OpywTBa 1 ako CBaKo of Hac NMowTyje eTu4ke
HOpMe ¥ NpaBusia NOHaLWakKa, MU 3ajeAHUNYKM
npeTBapaMo Hally BMU3Wjy Y peasiHOCT.

MpaBuna 1 HopMe NoHalwawa y oBoM Kopgekcy,
3aCHOBaHe Cy Ha HaWwWM KOpnopaTUBHUM
BpeAHOCTMMa U Tpeba fa nocsyxe cBMMa HaMa
— 3anocneHuMma, Tpehum nuuuma n opraHnuma
ynpaBsrbakba, Kao ONwWTU BOAMY MPY AOHOLEeHY
ofNlyKa y CBakoAHeBHOM pafy. Tako 3ajeqHUYKHM
CTBapaMo M ofpXKaBaMo 3[paBy MOCNOBHY
KNnuMy, epukacHo ocTBapyjemMo pesynTtaTe u
yHanpehyjemo nocnoBatse.

84 Buwe nHopmaumja o TpaHcakLMjama ca NoBe3aHUM NnLmMMa ce Hasase Ha cTp. 296.

HUC I'pyna

3HayajHu yroeopu [1pywiTea Kofj KOjux npomMeHa
KOHTpOJie NOHYA0M 3a Npey3suMate yTuye Ha
HNXOB HaCTaHaK, NPOMeHY WY NpecTaHak, Kao 1
nocsepguue TakBUX yrosopa

Yrosopu [pywTBa Kof KOjUX NpOMeHa KOHTpore
MOHYAOM 3a MnpeysuMame yTu4e Ha HUXOB
HacTaHaK, MPOMeHy WX npecTaHak cagpxe
CTaHOapAHe Knaysyne.

Yrosopu usmeljy [lpywtea u ynpase unu
3anocsieHunx, Kojuma ce obesbeljyje HakHapa y
Cnyvajy paspeluerba UM oTKasa 6e3 onpaegaHor
pasnora unm npectaHka yrosopa o pagy 36or
noHyfe 3a npeysumate

[pywTBO HeMa OBaKBe BpCTe YroBopa Ca YNpaBoM,
Kao HU Ca 3amnocsieHmMa.
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JbYACKWN PECYPCHU

Kao jegaH of HajnokesbHUjUX nocnopaBaua
y Cp6buju, HacTojuMo ga ce KOHCTAHTHO
npunarohaBamo TpXUWTY paja, O4eKUBarbUMa
3anocsieHMx M notpebama camor 6uM3HMCa.
Hajsehn Tpypg ynoxeH je y ctabmunHoct HUC-a
Kao nocsiofasLa, Kao 1 Nporpame ycMepeHe Ha
npuBnavyerwe U paseoj Mnagux, HoBe Mogene
MOTWMBaLWje, y4erba, pa3Boja 1 HeroBakba Kyntype
nowToBaka y JpywTey.

Oyropoynun unne HAC-a je pa noeeha noceeheHocT
CBOjUX 3aMoc/ieHUX MU yHanpeau npakce u3
obnacTu JsbyAckux pecypca, koje he 3anocneHnma
y HNC-y npyuTn Hajborbe nckycTBO y pagy. Y
npeom kBapTany 2023. roguHe NoTNUCaHU Cy
HoBM KoneKTVMBHM yroBopu ca penpe3eHTaTUBHUM
cnHpgukaTtuma 3a HAC n 3a 3aBucHa gpywTBa.
Takohe, TokoM 4yeTBpTOr KkBaptana 2023.
Npy>keHa je NoApLIKa, 3aBpLUEHN Cy NperoBopu
ca penpe3eHTaTUBHUM cuHgukatmma y XWUIMl-
MeTpoxemuju n yceojeH je HoBu KonekTUBHM
YyroBOp 4uja npuvMmeHa nouvunkse y cdebpyapy
2024. ropguHe. Takohe, y 2023. cMo nokpeHynu
peanusaumjy pasnnunTuX akTUBHOCTU Y CKNagy
ca pe3ynTtaTMma nocregher UCTPaXkKMBama
noceeheHOCTU 3amocyieHUX U CTpaTelKnMm
nnaHoeBuMma Hawer OpywTBa. HactaBunm cmo
ca peann3auunjomM U Hagorpaguian nporpam
~Akagemuje noceeheHocTH”, KOju UMa 3a LB Aa
KpO3 aKTUBHY YNory BULLEr U CpefHer, a of oBe
roAMHe U HUXKer MeHaLMeHTa, Y HaweM [pywTey
pa3BujaMo BMCOKO noceeheHe n MoTuBMCaHe
TMMoBe. Peann3oBaH je nporpam ,MeHavep npeu
nyT”, Y OKBMPY Kojer, Kpo3 HeKosIMKo Mmoaysa
eflyKauuje, moMaxemo Koserama Koje cy Tek
npey3sene MeHalepcke dyHKUuje ga byay wTo
60sb1 MeHallepy 1 nugepn. Y mMajy je noyena u
HOBa akajeMmcKa rofuHa nmgepckor nporpamMa
Drive. HoBy renepaumjy HUC ,akagemaua” ymHu
22 Konera 13 roToBO CBUX OPraHM3auMOHUX
fenoBa KomnaHuvje. Borboj atmMocdepn y Hawem
pagHOr OKpy>Keky AONpuHesne Cy U yCKpLHe
paguVoHNLie Koje CMO OpraHn30Banun y NoCSI0BHUM
npoctopujama HNC-a y Beorpapgy, MNaHuesy,
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Hosom Capy n 3pemaHuMHy, 33 geuy Halwwux
3anocneHux. Nopep Tora, goHeNn cMo HoOBY
oaNyKy y Be3u ca omoryhaBarwaM ynacka geue
HaLwmx 3anocneHunx y nocnosHe npoctopuje HAC-a
y Beorpagy v Hoeom Capgy, koja poguTterbsuma gaje
BULLe priekcnbrnnHocTn Aa foBeny CBOjy AeLy Ha
pagHo MecTo.

Hawa HR cTpaTteruja, HoBe KOMMaHUjcke
BpeaHOCTU 1 BpegHocHe npono3uynje HAC-a
Kao nocnogaBua (MHULMjaTUBA Pa3NMUMTOCT
W VHKNy3wuja, cTpaTeruvja bpeHpa nocnopgaBya
M cTpaTervja ydyewa u pasBoja), AoHesne cy
Bennku 6poj HR npojekaTa v uHMLMjaTUBA,
ynjom peanusaunjom he 6MTM yHanpeheHo
WCKYCTBO KaHampaTta un 3anocnenmnx y HAC-y
— of, NMpoHanacka n opabupa KaHpmMpaTa o
HarpahuBara, KoMmneHsaunja n beHedurTa 3a
3anocsieHe.

MNMpodecnoHanHu pa3eoj 3anocneHnx

Kao koMnaHwmja Koja ogroBopHoO NocTyna npema
CBOjUM 3anocnieHnM, ycnesn CMO Aa, TOKOM
HOBMX M3330Ba Ha rno6asiHoM HUBOY, O PXUMO
CTabUNHOCT y Npy>Kary NOAPLUKEe pa3Bojy U
yuery 3anocsieHnx. KoHTUHyrpaHo cMo pagunu
Ha JasbeM pasBojy u peanusaumju ,Akagemuje
nocseheHoOCTW”, NMAEPCKUX NPOrpama, Nporpama
3a pa3BoOj AUrUTASIHUX KOMMeTeHuuja, Kao n
aKkageMuja, nporpama v obyka 3a npodecmoHanHo-
TeXHUYKM pa3BOj HAWMX 3aNOCIeHMX.

Tokom 2023. HacTaBuAn CMO [a npyXamo
noApLUKy AUrMTanHoj TpaHcdopMauunjn Hawer
OpywTBa Kpo3 BuULe cermeHaTa. [locebaH cermeHT
'y OBOj roAuHu je 3ay3umao nporpam SAP Success
Factors: noyetak 2023. roguHe je 6uo obenexeH
NMOHOBHMM YCMNOCTaB/bakbeM OBOI MporpamMa u
ocnocobrbaBakbeM KpajH WX KOPUCHUKA 33 HeroBo
aKTMBHO Kopuwhetse.

Y okBMpy cTpaTewkKor nporpama ,[AurntanHe
akagemuja”, CeKTOp 3a TPeHUHI 1 paseoj je, y
capaghu ca QUrNTasHAM TUMOM N eKCTepHUM
napTHepuMma, peasn3oBao CBe MJlaHUpaHe
efyKaTUBHe aKTUBHOCTU 3a pa3ninynTe rpyne

3anocsieHnx, ¢ Tum wTo je y 2023. rognHm
nopep ycBajakba 3Haka U3 061acTn QUruTanHmUX
TpaHcdhopMauuja, AUFNTANTHUX TeXHOJSoruja
M NpojeKkT- U NPOoAYKT-MeHalMeHTa, nocebaH
aKueHaT 61o Ha ynpassbarby nogaymma.

Tokom 2023. roguHe akueHaT je 610 Ha AasrLoj
n3pagm mogena npodecrnoHanHO-TeXHUYKNX
KoMneTeHLwja, pafy LusbaHor pa3Boja 3anoceHmx
Ha TpeHyTHUM 1 NpunpeMe 3a 6ygyhe nosumyuje.

Y 2023. roguHun, y capafmbun Ca eKCTepHUM
npoBajaeprvMa opraHM3oBaHo je 4.289 obykKa,
Ha KojuMa je yyecTBoBasno 12.936 nonasHuka,
opgHocHo 4.031 3anocneHnx. YKynaH 6poj catu
obyka nsHocm 104.038, a yKynaH Tpowak je
273,2 MnnroHa guHapa. ¥ capaghu ca UHTepHUM
TpeHepuMa peann3oBaHo je 2.449 nHTepHUX
obyka, Ha KojuMa je yyecTBOoBano 9.435, ogHocHo
4182 3anocneHux. YKynaH 6poj caTv MHTepHUX
obyka nsHocm 49.039.

MNpodecrnoHanHa 3Hatkba HaWWUM 3anocIeHnMa
npeHocune cy Bogehe ceeTcke KoMnaHuje, anu
N Hajbosbe gomahe KoMnaHuje n obpasoBHe
NHCTUTYyLM]e.

MNporpam ,Y4yere cTpaHux je3nKa” je oBe roguHe
peann3oBaH KpPO3 FPynHY HAcTaBy PYCKOT,
@Hr/1Ieckor u cprckor jesmka 3a ykynHo 350
3anocsieHnx.

KopnopaTuexu pa3eojHu nporpamu

Tokom 2023. rognHe y okBMpPY KOPNOPaTUBHUX U
Pa3BOjHMX NpOrpama pagmnan cMo Ha yHanpehery
noctojehmx cTpaTelwKnx 1 pa3BojHUX NPOrpama,
KBafMTeTHO] peanu3auujy m [O[RATHOM
npunarohaBaty TpeHUHra cneuynduyHUM
notpe6amMa pasINYNTUX OPraHM3aALMOHUX
[.enoBa, NpMnpeMnan CMo HoBe Nporpame pasgoja
3a cneuynduyHe rpyne 3anocneHux. Pokyc
KOpMNopaTUBHMX 1 pa3BojHUX nporpamMany 2023.
roAVHM 610 je Ha NPOMOBMCALY M flasbeM pa3Bojy
KynType y4yena ca uumbeM aa hnekCnbunHo um
y3 npahere akTyenHUX CBeTCKMUX AUTNTaNHUX
TpeHAoBa 0AroBOPMMO Ha noTpebe brsHuca.

HUC I'pyna

~Akagemuja nocseheHoctn” (Engagement
Academy), Kao jegHa off BaXXHUX CTpaTeLKmuX
MHULKNjaTMBaA, MMa 3a UWb YyHanpehewe
nocseheHocTn Ha HmMBoy [OpywTtBa. ¥ 2023.
FOAWHU ofpyKaHe cy 43 paguoHuLe y Kojuma je
yyecTBOBano 592 meHaiepa HuXer, cpegher un
HajBMLLEer H1BOA.

HacTaB/meHa je peanusauyunja nupgepckor
pa3BojHor nporpama Drive KpeupaHor Kao
noAplWwKa MeHayepuMma cpefrer U Huxer
HUBOA KOjU NpefCcTaB/bajy K/byUYHY KapuKy Yy
onepaTMBHOM ynpaBsbakby HawWuM [JpyLuTBOM.
Y nporpam je y 2023. roauHM yKJby4YeHa HOBa
reHepaumja og 22 y4ecHuKa, n3 ceux brnokoea u
DyHKUMja: NONA3HMLM Cy UManu NPUIMKY Aa Kpo3
MHTepaKTUBaH paf pa3Bujajy nngepcke BelTuHe
1 3HaHba M 0jayajy CBOje TUMOBe.

Y capaghWu ca gyroroguvkbnM napTHepuma -
Bopgehum npoBajoepuMa Ha TPXULWWITY y 3eM/by
N pervoHy, peanin3oBaHo je, npeMa notpebama
6u3HunCca, Buwe o 60 TpeHWHra, Koju paseujajy
soft BewTunHe. YyecTBOBano je rotoeo 2.000
3anocCneHunXx.

Y uwby pgarser yHanpehewa Kyntype yyemna, y
2023. roguHM HacTaB/beHa je MnaeMeHTaumja
n npoMoumnja nporpama ,lokpeTay yyema”.
Mporpam npepcTassba BUA AOAATHE MOTMBaLM]e U
HarpafhuBara (HemaTepujanHor u MaTepujanHor)
CBMX 3aMoC/IeHNX Koju ce Hahy y yno3n MHTepHUX
TpeHepa, MeHTOpa UK Kpo3 Heke Apyre ynore u
aKTMBHOCTM eflyKaTUBHOI KapaKTepa gonpuHoce
M NPOMOBWLLY Pa3MeHy 3Hahba.

HacTaBrbeHo je 1 ca peanvsaymjom nporpama
Job shadowing, pa3BujeHor us notpebe 3a
yHanpeherwem MehycekTopcke capagte. Y 0BOM
nporpamy je Tokom 2023. roguHe yyecteoBasno 131
3anocsieHnx. Y akTUBHOCTMMA Ha paiHOM MecTY,
TokoM 232 paHa, ocTBapunu cy 947 pagHux cati.

lNMoHoBO je NoKpeHyT nporpam ,MeHaiep npeu
nyT". Konere koju cy ce npeu NyT Haw/N Ha
MeHallepcKoj No3nLUmju, kux 66, NCKOPUCTUIN CY
NPpWIKKY Aa, Kpo3 8 pagrMoHnLa, yHanpege cBoje
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nupepcke BewTuHe. Llmm nporpama je paseoj
HOBUX MeHallepCKUX BelTKHA, OBflaflaBakbe
K/by4YHUM HR-npouecrMa, BaXKHUM 3a yrpaB/bare
3anocsieHnMa, Kao 1 NoBe3nBakr-e Ca Konerama u3
APYTrux opraHn3aLMoHUX jeguHmLa.

3ajepHo ca Konerama us gpyrux HR '
[leyIoBa, HaCTaB/beHa je peannsaymja ?ﬁjﬁ-@‘

nporpaMa pasBoja 3@ y4YeCHUKe [l
nporpama NIS Energy v NIS Calling

KOjU Cy oLeHeHM Kao BUCOKO KBASIMTETHU U
KOPMCHM 32 pa3Boj MNafnX Koju CBOja NpBa pagHa
MCKYCTBa CTUYY Yy OKBUPY Halle KOMMaHuje.

MpodecnoHanHu pa3eoj 3anocneHnx y 6usHuc-
6n0koBMMa

Y Bnoky ,[lpepaga” ogp>aHo je TakMUyere
.Hajéomsu y ctpyum y 2023", Ha Kojem ce
TakMuumno 127 3anocneHunx. Konere koje cy
ogHene nobepny, oTnyToBane Cy Ha BesINKO
TakMunyere y OMck.

MpBu nyT oBe roguHe opgpxaHa je HayuHo-
TexHosowWKa KoHdepeHumja y Bnoky ,lMpepaga”.
Mo6egHULM OBOI TaKMUYeHA YyYeCTBOBAsIM CY Ha
TaKMuyemy Koje ce ogpxkano y CaHkT MNeTepbypry.

MpBu nyT je ogpxaH Case Study Ha Kome je
y4yectBoBasio 20 cTygeHaTa ca TexHONoOWKO-
MeTanypLkor cpakyntetay Beorpagy.

HadTHM cepBUcK cy opraHM3oBanm TakMmyere
~Hajborbun y cTpyun” 3a 17 yyecHuKa Ha KojeM cy
nobeny ogHena ABojuua Konera.

MiMnnemeHTupaH je HOBM nporpam obyka 3a
pafHVKe Ha ayTOMaTU30BaHUM MOCTPOjeHnMa
3a byweme, y Tpajawy of 3 Meceua, Koju je
YK/by4MBaO TEOPUjCKO 0by4aBare MHCTPYyKTopa
M WHTEPHMX eKcnepaTa, paf Ha TepeHy u
cneumjanusoBaHy obyKy.

Y Bnoky ,AcTpaxuBawe n npomssofra”
HacTaB/beHO je ca peanM3auunjoM nMporpama
~PoTauuje n ctaxumpamwa”’, y cknagy ca Kojum
ce Bpwwu ynyhuBare Konera Ha CTPYy4YHO
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ycaBpluaBame y uusby nosehara kKomneTeHUuja,
pa3MeHe 3Hahba M npakcu. PeannsosaHo je 16
CTaXupama.

Y 2023. roguHn ogpxkaHa je VI HayyHo-TexHnuKa
KoH(epeHLMja MIagux HayYHWKa 1 cneymjanucta
UPSTREAM. YyecHnumn-m3snarayv pagosa cy 6unm
Mnaguv cneunjanucTy u MAagn HaydHuum go 35
rogunHa. KoHdepeHuuja ce ogsmjana yxumnBo, ca
Buwe of 120 yyecHuka.

NMeTHaecT Hawwux 3anocneHux u3 bnoka
~AcTpaxuBarwe n npounssogra” n HTL HUC-
HadTarac je npegctaBuno ykynHo 11 npojekata
Ha 3aBpwHoj Xl HTK Bnoka ,AcTtpaxkuBare u
npoun3BoaHa”.

Ha HadTHO-racHoM nosby MokpuH oppKaHo
je TakMuyemne ,Hajborsum TexHonor 2023 n
-Hajéomsun y ctpyum 2023". Ha Takmuuyemwy
je yyecTBOBano 44 nHxewepa u onepartepa,
nogesbeHnx y 7 KaTeropmja, Koju cy nokasanu
CBOje KOMMeTeHLMje Kpo3 NPaKTUYHW U TeOPUjCKIU
feo. MobegHnum cy y4ecTBOBaIY HA LLEeHTPasTHOM
TaKMU4etrby Ha KOMe je jeHOM of Koslera ypyyeHa
nnakeTa 3a,Hajborse ypaheHu Teopujckn geo” y
KaTeropwuju ,,OnepaTep Ha Nnpon3BoaHU HadTe n
raca”.

Mnagu cneunjanuctu bnoka ,cTpaxueare u
npousBogra” (230), nopep noxahara pegoBHUX
obyka, y okBupy umknyca 2023. yyectBoBanu cy
y 4 3ajegHnYKe pafnoHULe Ha TeMe KapujepHor
nyTa, KapujepHor pa3Boja 1 pa3Boja IMYHOCTM.

Bnok ,lMpomeT” je opraHn3oBao HajMacoBHU]e
KOMMaHWjCcKo TakMuyere ,Hajborny ctpyun’, rae
je y oeBeT KaTeropuja ydyectsoBaso npeko 1.000
3anocneHux us Cpbunje, bocHe n XepueroeuHe n
Byrapcke.

Pa3Boj TaneHaTa
Bopgehu ce ngejom ga je ceakm Haw 3anocsieHun

jeAnHcTBeH TaneHaTt, TokoMm 2023. roguHe
peann3oBasiv CMO BMLIE KJ/byYHUX MnpoLueca

KpO3 KOje CMO Ca HawwWM TasleHTUMa pagunu
Ha n3gBajakby Pa3BOjHMX 06/1aCTU M Kpenpara
nnaHoBa pa3Boja. Kpo3s oBe npouece ob6e3behyjemo
KOHTUHYUTET y NOC/NI0Baky Hawer OpywTea, anu
1 npeHTUhUKyjeMo HacnefHMKe 3a npeysrMare
pafHMX MeCTa Koju Cy BUTHM 3a NOC/I0Bamse.

JepaH op TakBMXx npoueca je nocTynak
npoueHe 3amnocC/leHNX Ha OCHOBY YYMHKA U
noteHymjana. Tokom 2023. roanHe namemeHa
je npouepypa npoueHe 3anocsieHnx (TaneHT-
npouec), y uusby npowunpuBarea nonynayuje
cpefrer MeHalMeHTa: nMpouec je AOQAATHO
obyxBaTuo 111 konera n KonernHuua. HakoH oBux
NU3MeHa, y npouec je yksby4yeHo 427 konera u
KoslermHuua cpefrer HUBoa MeHalLIMeHTa, Yume
je npoueHaT ouerMBaHe Nonyayuvje nopacTao
3a 35%. OBuM npouecom omoryheHo je ga ce Ha
06jeKTUBHMjW, TPAHCNAPEeHTHUjU 1 edrKaCHU)U
HaYMH NAeHTUMDMKY]Y TaneHTU N HacNegHULM,
Koju he npey3seTu K/by4yHe nosuumje, Kao 1 Aa
ce MHAMBMAYANHO NPUCTYNM pa3Bojy CBaKor
3anocsieHor Kpo3 geduH1came UHANBUAYANTHUX
nsaHoBa pasBoja.

TpaHcnapeHTHOCTU M ecbUKACHOCTM caMor npoLieca
ponpuHeno je u kopuwhere HoBor anata — SAP
Success Factors, Yume Ccy LeHTpann3oBaHM NogaLy,
ONTMMM30BaHW NpoLecy, a UHpopmaLnje BesaHe
3a pa3Boj nocTasne jow fOCTYNHUje 3anocsieHnMa.

Kpo3 HaBemeHu nocTynak je npoueruBaH
noTeHUMjan u pagHU yYnMHaK y4yecHrKa npoueca,
a OpraHM3oBaHe TafleHT-cecunje, Kao jenaH of
KJbYUYHMX KOpaKa Yy npouecy, noactaksie cy
06jeKTMBHOCT npoueHe. YyecHUUM npoueca
Cy CygenoBanun y Kpevpawy UHOUBUAYANHOT
niaHa pasBoja — IMYHOr Pa3BOjHOr asaTa Koju
3anocsieHoM omoryhaea fa cMcTeMckuy yHanpegm
CBOja CTPYYHa 3HaHa U OCTBapW KapujepHe LnrbeBe.
MNapTHepu y rpahemry Kapujepe 3anocneHuma he
BUTN HUXOBM JIMHN]CKN PYKOBOJMOLM M OfiCeK 33
Jby[CKe pecypce.

Y unrby npoueHe 3anocnieHnx u gedurHUcara
0611aCcTV 3a pasBoj U jaKNX CTpaHa opraHusyje
ce W npouec ropgulmker ouewuBara Mo
KoMneTeHuuMjama.

HUC I'pyna

Bpura o couunjanHom cTaTycy 3anocneHmx

HNC ceojum 3anocneHnma obesbehyje Bucok
CTeneH coumjasniHe 3alITMTe, KOjU je perynmcaH
KonekTUBHUM yroBOpoM 1 MHTEPHUM aKTKMa, a
KOju je BUWW of ogpenbmu nponncaHnX 3aKOHOM.

MorogHocTH Koje cy nponucaHe KonekTUBHUM
YrOBOPOM U UHT@PHUM aKTUMa CY:

+  [locebHa 3awTnTa 33 0cobe C UHBANMMONTETOM
Ny cny4ajy npocdecmoHanHmx obosbera

* [lpeBeHTWBHU oOMoOpaBaK 3aMoC/eHunx
Koju obaBrbajy nocnoee ca noeehaHum
PU3NKOM 1 MMajy NpaBo Ha beHeduumpaHn
PafHM CTaX, Kao U NpeBeHTUBHU onopaBak
OCTaNNX 3anocsieHnx, y Lusby crnpevaBara
npodecrmoHanHx oborbera 1 MHBanManTeTa

+ ConunpapHa nomoh, nnahawe TpowKoOBa
neyera n pedyHpaLmja TPOLIKOBA CaxpaHe
3anocnieHor u/unu YnaHoBa yxe nopoguue

+ JepHokpaTHa nomoh 3a pohjerbe cBaKor geteTa
HakoH 01.03.2023.rognHe, og gatyma cTynamba
Ha cHary HoBor KonekTuBHOr yroeopa

+ JepgHoKkpaTHa noMoh nopoguun y cny4aj cMpTu
3anocnieHor

+ HakHapa wTeTe Kojy Cy 3anocneHun npeTpnenu
360r yHuwTera nnm owtehera ctaMbeHux
objekaTa, ycnep eneMeHTapHUX HeNoroga u
ApYyrux BaHpegHux gorahaja;

«  CTtuneHpguje 3a geuy MNOrMHYIUX U YMPIINX
pafHVKa TOKOM pefoBHOT LUKOTOBakba

*  KonekTuBHO 30paBCTBEHO OCUTypare CBUX
3anocsieHnx y cny4ajy Texux bonectu u
XUPYPLUKMX MHTEpBeHLMja, Kao Uy cny4ajy
He3roga

*  KonekTrBHO ocurypare CBUX 3arnoc/ieHnx y
Cny4ajy CMpTU ycnep He3roge v CMpTu ycrepq,
bonectun

+  PewaBare ctambeHnx noTpeba 3anocneHmx
AoperbMBatbeM cybBeHuMnja 3a cTambeHe
KpeouTe

*  [10o6poBOSbHO NEeH3MjCKO OCUryparse

+  Bayuepwu 3a HoBoroguwme naketuhe 3a geuy

131



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

po 10 rogmHa

+ JybunapHe Harpage 3anocneHuma 3a 10, 20,
301 40 roguHa HenpekugHor pagay HAC-y.

MaTtepumjanHa n HemaTepujanHa moTuBaLmja

MoTwuBaLMja 3aM0C/1eHuX je Kiby4Ha 3a NoCcTU3aHe
BMCOKMX CTaHOapAa NocfoBakba, NOACTULAHE
KpeaTMBHOCTW, CTBapasallTBa U MUHOBATUBHOCTU
32 npodpecmoHanH pasBoj 3anocsieHnx, Kao u
3a HMXO0BO 3agpKaBame y JpywTey. Kao jegaH
of, HajNoXesbHUjUX MOC/I0fAaBaLA Y peruoHy,
HNC cBojum 3anocneHnma obesbehyje ycnose
3a edbuKkacHuju pag v pobpy pagHy aTmocdepy
Kpo3 BuLLe nporpaMa Harpahveara n MoTuBaLuje
3anocneHux.

Mporpamu penoBHMX 6OHYCa Cy Pa3BPCTaHN Y TpU
KaTeropwije - No BpCTaMa pagHUX MecTa 3anocsIeHUX:
HOHYCW Y NPOM3BOAHO-TEXHUYKM OPraHN3aLOHUM
AenoBrMMa, 6OHyCcU y nNpopajyu U KBapTasiHU U
roguwmwn 6oHyC y agMuMHUCTpauunju. BoHycu
3arocsieHrX 3aBuce of OCTBapeHsa KOSTeKTUBHUX U
MHAVBMUZYANHUX UnrbeBa v oMoryhyjy noBesvBarse
NIMYHOT pafa ca unbesmma [dpywTea.

Y HNC-y je nMnnemeHTUpaH cuctem gopaTtHe
MoTuBauuje, Koju objepuryje MoryhHocTu
pykoBoguoua n H/C-a 3a nogcTuuare 1 ogaBakse
Np13HaHa 3anoc/1eHNnMa 360r HUXOBMX 3HAYAJHMX
pocturHyha y pagy v nowToBara BpegHOCTH
OpywTBa. Cuctem dyHKUNOHMLLIE KPO3 Nporpame
MOTMBaLUMje 3anocsieHnX, Kao N MoryhHocTu
3anoc/sieHnx Ja ce yKsbyye y peanunsauujy
AKTMBHOCTW y Nporpamy ,.Ycrex Ha geny”.

Mporpam ,Ycnex Ha pgeny” — KpPOBHM Nporpam
AonaTHe MoTuBauuje, obyxBaTa HarpahuBame
3aM0C/IeHNX 3a CBe aKTUBHOCTU KOje MMajy BpeaHOCT
1 3Ha4aj 3a yHanpehere Hawer JpyLwTBa u Koje cy
nopesbeHe y 4eTmpwu nocebHa nporpama:

*  Jlnpep 6e3bepgHocTu

+ [lokpeTauy yyera

*  WHoeaTop Ha geny

+  3ajeAHo Ha NpojeKTMMa
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KrbyuHy ynory y pa3eojy HemaTepujasiHe MOTMBaLWje
1Majy pyKOBOAMOLM Y OKBMPY CBOF OPraHN3aLMoHor
[iena, ay ToMe MM MOMaXy NporpaMu HemaTepujasnHe
MoTuMBaLUuje n HarpahuBaka 3anocneHux: ,bpaso
HarpahuBame”, ,Hajborsn pagHuk”, ,Hajb6orsu
MeHallep’, Kao 1 cneuujanHe npemuje.

Kpo3 nporpame HemaTepujanHe MoTuBauwuje
3anocsieHnMa ce npyxa MoryhHoCT Aa akTMBHO
yyecTByjy y BUTHMM cerMeHTMMa NOC/I0BaHa
OpywTBa, pa3sujajy KpeaTUBHOCT Y UHULN]ATUBY,
Kao M Aa OCBOje Harpage y Luby Ofp’kaBamba
Hajborbe pagHe Npakce 1 cTBapakba HOBe BPeAHOCTY
3a pywTBo.

KopnopaTtueHa kyntypa

CtabunHoct HNC-a kao nocnopgaeua 6una je
jemaH op rnaBHMX poOKyca Ha OCHOBY KOjUX je
KOMMaHuja HacTojana ga noeseha noceeheHocT
3anocsieHnX N yHanpepu pagHo okpyxewe. Y
OKBUPY MHTepHe akagemuje ,loceeheH nupep”,
y KOjoj je y4yecTBOBasio HEKOJSINKO CTOTUHA
pykoeogunaua komnaHuje, HAC je HacTojao
0a Kpeupa MHCNMpaTUBaH ambujeHT Mmehy
nugepuma HNC-a n ycmepum nx Kako ga ynpassbajy
TUMOBMMA, ocnamwajyhm ce Ha KOMMNaHuWjcKe
BPeQHOCTY M KOPNOPaTUBHY KYNTYpY KOMMNaHuje.
KopnopaTnBHe BpegHOCTU Cy UHTerpucaHe y
K/by4He npoLece KOMMaHuje, Ha OCHOBY KOjUX ce
npouersyjy NpoayKTUBHOCT Y NOTEHLM]jasIM CBaKor
nojegHMUa, of 3anoc/sleHMX Ha onepaTUBHUM
nosvymjama - OO HajBMLWEr MeHalMeHTa
koMmnaHuje. Benvka naxwa 6una je nocseheHa
yNo3HaBaky 3aMN0C/IeHUX Ca KOPNOpaTUBHUM
BpegHoCTUMa.

BpeHp nocnogasua v perpyTauyuja u cenekumja
KaHgupaTa

HWC je n 2023. rognHe HacTaBMo peanusauunjy
nporpamMa 3a HajTasileHTOBaHWje CTyfeHTe,
AunsoMue U MaTypaHTe cpeftux wkona. Y
OBOj FOAVHN peanin3oBasiv CMO CeiMy Ce30HY
NIS Calling nporpama 3a 36 npakTuKaHaTa, a
NMOKpeHyTa je 1 gpyra ce3oHa npakce 3a mnage

onepatepe — 22 MaTypaHTa, KOjU Cy HaM ce
npugpyxunun y PaduHepujn y lMaHuyeBy. Y
TOKY je u Tpeha ce3oHa nporpama 3a gunnomue
NIS Energy 3a 27 y4ecHuKa, a cnpoBefeHa je
perpyTaLMoHa KamMnaka 1 npoLec cenekumje 3a
4yeTBPTY Ce30HY oBor nporpama. OgabpaHo je 22
MONa3HKKa, KOju NoYMky Aa page y KOMMnaHuju
y jaHyapy 2024. Kpeunpanu cMo u peanusoBanu
nocebaH nporpam 3a mnage nporpamepe ,NIS
Calling - PoboTuzauuja” . Opg 250 kaHgmpaTa
opabpaHo je 6 NonasHMKa, KOju Cy TOKOM OBOI
nporpamMa camoCTasIHO Kpenpanu v NoKpeHynu
7 poborTa.

Y UCTpaknBakby MULWIbeHa MAAANX O TPXULITY
paga y Cpbujn — ,'nac mnagux Cpbuje”, koje
cnpoBoAu CTyfdeHTCKa opraHusauunja AIESEC,
HWC je ouerbeH Kao jeaaH of Ton 3 HaNoXesbHMja
nocsiogaBua 3a mnage. Y UcTpaxupamwy je
yuecTtBoBaso npeko 6.000 ncnntaHuka us yene
Cpbuije.

Kako 6ncMo KaHAMAaTUMa Ha TPXUWTY paga
npnbnmxunnn HAC kao nocnogasua, YK/byunnm
CMO Ce y NpunpeMy cagpkaja 3a gpyLTBeHe
Mpexe, 04HOCHO KoprnopaTueHe npodune HANC-a
Ha MpexaMma Instagram, LinkedIn, Facebook,
kKao n Ha Tik-Tok-y, Ha KojeM je DyHKUMja 3a
ofHOCe Ca Ap>KaBHMM OpraHMMa 1 KopropaTueHe
KOMYHMKaLnje HegaBHO NoKpeHyna npodun
HUNC-a.

HUC I'pyna

M3a Hac cy 1 ycnewHu npojekTu ca 3ajeqHu1LOM,
npeko 50 npojekata nonyT ,XakaToHa” u
KoHdepeHuuja — DigiHack; npojekaT MeHTOpCTBa
Career Booster; nporpam MeHTOpCTBa ca
opraHusauujom ,OurutanHa Cpbuja — Kapujepa
4.0”; yyewhe Ha npojekTy FON boarding, Brand
New Engineers, npojekat Mining & Geology
Networking, Build Yourself, JobFair, pagnonuue
ca COC pgeumnjum cenuma, HR Week 2023 - Ha
KojeMm je yyecTtBoBaso npeko 10.000 ekcnepaTa
N3 3eMsbe U CBeTa.

Kpo3 nocTtaB/batbe aMbULMNO3HUX LUIbEBa,
NO3MLMOHUPaHse NOC/I0AABLA HA TPXNUWTY paga
M HenpecTaHo yHanpehere NCKyCTBa KaHAMAATa
KOju nposiaze Kpo3 npouec perpyTtauuje u
cenekyuje, Kao M 3anocneHux [pywTBa,
OCTBapyjeMo pe3ynTaTte Koju Hac NO3ULUOHMPA]Y
mehy Hajborbe, a Hawe gobpe npakce nocTajy
npvMep Apyrum KoMnaHujama.
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Bpoj u cTpyKkTypa 3anocneHnx

YKynaH 6poj 3anocneHux Ha flaH

OpraHu3auuoHu geo

31.12.2023. 31.12.2022.

HWUC a.n. Hoeun Cap® 5.317 5.193
Brok ,AcTpaxusare n nponssofra” 1.079 1.085
Downstream 2.592 2.527
Bnok ,Mpepapa” 997 972
Bnok .MpomeT” 1.384 1.365
Bnok ,EHepreTuka” 46 41
octaTak Downstream?®¢ 165 149
KopnopaTusHu LeHTap 1.642 1.577
MpepcTaBHUWTBA U OrpaHyn®’ 4 4
3aBucHa ApywTBa y 3eM/bU 6.307 6.117
3aBuCHa ApYWTBa Y UHOCTPAHCTBY 136 137
OcTana 3aBUCHa ApYLITBa KOja ya3e y KOHCONUAaumnjy 488 488
YKYMNHO®:: 12.248 11.935

KpeTame 6poja 3anocneHnx®’

2023.

2022. 11.935

2021.

B Mpoceyan 6poj zanocnennx [l Bpoj3anocnexux Ha gax 31.12

85 Bpoj 3anocneHnx He yksbyyyje 3anociieHe aHraxosaHe npeko Yroeopa o geny. Ha pan 31.12.2023. roauHe y oksupy HC a.p. Hosu Cap umamo 106 3anocneHnx npeko Yroeopa o geny.

86 Y octatak Downstream-a ynase: KaHuenapuja aupektopa Downstream-a, [lenapTmaH 3a nnaHupare, oNTUMU3aLUujy 1 aHanusy npovseofre n komepuujane, Cektop 3a MeTponorujy, lpyna 3a
AAMUHNCTPATVBHO — AOKYMEHTALMOHY NOApPLUIKY, [lenapTmaH 3a cHabaeBare U HamellaBake CUpoBuHa 1 LieHTap 3a 3a pa3Boj npepafe u neTpoxemuje.

87 Bpoj 3anocneHnx Koju je npukasaH y okBupy lMpefcTaBHMWITaBa v orpaHaka ce of4HOCK Ha 3anocneHe y npepcTaBHUWTBY y Pyckoj depepaunju. MNMopen npeactasuwiTea y Pyckoj Pepepaumiju,
AKTMBHO je 1 NpeACTaBHUWITBO Y AHronn v orpaHak Banakanabat y TypkMeHUCTaHy.

88 3anocneHn ca aesbeHUM pafHM BpeMeHOM, NpUKasaHu Cy Kao uene jeavrHuue y npunapajyhem apywTsy. Mpukasann ykynaH 6poj 3anocnennx HAC Mpyne He ykbyuyje 3anocneHe apywTea XWIM-
MeTpoxemuja a.0.0. MaHyeso. Bpoj 3anocnenux y apywTey XWUM-MeTpoxemuja A.0.0. Ha aaH 31.12.2023. je 1.268, ykrbyuyjyhu 1 3anocneHe npeko areHuuje. Bpoj 3anocnenunx He ykrbydyje 3anocneHe
aHraxoBaHe npeko Yroeopa o geny. Ha pax 31.12.2023. roauHe y apywtey XUMM-MeTpoxemunja umamo 3 3anocneHa npeko Yroeopa o geny.

89 lMNpoceyaH 6poj 3aNocieHnx He yKsbydyje 3arnocneHe Koje Cy Ha NOpoAUSbCKOM OACYCTBY, 3anocneHe Koju cy Ha 6osoBaky npeko 30 faHa 1 3anocsieHe Koju Cy Ha MUpOBakby pajiHOr OfHOCA,
a yK/bydyje 3anocsieHe Koju Cy y MoCcMaTpaHOM Nepuofy HamyCTWUAM KOMNaHWjy Uan HoBosanocieHe cpa3MepHo 6pojy AaHa npoBefeHux Ha nosuuyujn. MpoceyaH 6poj 3anocsieHnx He yKibyuyje
3anocneHe XUMM-lMeTpoxemuje.
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KeanudumkaymoHa, poaHa 1 cTapocHa CTPYKTypa
3anocneHunx’°

KeanugukayuorHa cmpykmypa zanocneHux

4.808

PodHa cmpykmypa 3anocneHux CmapocHa cmpyKkmypa 3anocsieHux

415 50

B Myuwkapuun B XeHe no20 M 20-40 M 40-60 M npeko60

90 ObyxsaTa 3anocneHe y HUC a.n. Hoeu Cap ca NnpeAcTaBHAWTBMMA M OFPaHLMa, 33BUCHUM APYLITBUMA Y 3e@M/bY N MHOCTPAHCTBY U 3aBUCHUM APYLITABMMA Koja yase y KOHCONMAauujy Ha aaH
31.12.2023. He yksbyuyje 6poj 3anocnennx y XUMM.
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MNpecTaHuum pagHor ogHoca

Tokom 2023.rogmHe HAC®'je HanycTuno yKynHo ogHoca 6uvo je gpyre npupoge (oTkas yrosopa
1149 3anocneHunx’: 143 wux je NEH3MOHNCAHO, O pagy, NpecTaHak pagHOr OAHOCa Ha 3axTeB
60 3anocneHux je cnopasymHo HanycTuno HAC, 3anocieHor, TeXHOMOLWKM BULLAK, U CJTUYHO).

a 3a 946 3anocneHnx OCHOB NpecTaHKa pagHor

OcHoB npecTaHKa pagHor ogHocay 2023. roguHu HWUC a.p. Hoeu Cap®? 3aBucHa gpywTea®*

MeH3noHucare 77 66
CnopasyMHuV Npeknp pagHor ogHoca 9 51
OcTano 161 785
YKynHo 247 902

91HWNC a.p. Hosu Cap ca 3aBucHum apywTtemuma Hadtarac — HadTHu cepsucu g.0.0. Hosu Cap, Hadrarac — TexHuuku cepsucu f.0.0. 3peraHu, Hadrarac — TpancnopT g.0.0. Hosu Capg, HTL HAC-
Hadrarac a.0.0. Hosn Cag v HAC MeTpon a.a. Beorpap

92 MpukasaHn Nofaum He yKIbyuyjy NpecTaHke papHor ofHoca 3a apywTso XWIM MeTpoxemuja A.0.0. MaH4eBo. YKynaH 6poj 3anocieHnx ca npectaHkoM pagHor ogHoca y apywTsy XWUM-MeTpoxemuja
A.0.0. Maxueso je 144 (115 3anocneHux je neHsnoHucaHo, 19 je cnopasymHo Hanyctuno XUM-lMetpoxemujy, Aok je 3a 10 3anocneHnx 0CHOB NpecTaHKa pagHor ofgHoca 61o apyre npupoge).

93 Ykrbyuyjyhu npepgcrtaBHuwTBa 1 orpaHke. Of yKynHor 6poja npecTaHaka pagHoOr ofHoca, Huje 61o ofsiasaka je U3 npefCTaBHULWITBA U OrpaHaKa.

94 Hadprarac — HadbTHu cepsucu a.0.0. Hoen Cap, Hadrarac — TexHnuku cepeucy A.0.0. 3perbannH, Hadrarac — TpaucnopT g.0.0. Hosu Cag, HTL HUC-HadTarac g.0.0. Hoen Cap n HAC Metpon
a.p. Beorpap.
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BE3BEAHOCT U 3APABJbE
HAPALY, UHOYCTPUJCKA
BE3BEAHOCT NPEATOBAHKE Y
BAHPEOHAM CATYALUNJAMA U
SAWTUTA XUBOTHE CPEAVHE

Tokom 2023. roguHe ycBojeHa je HoBa HSE
Monutuka, CtaHpapg OnwTe oppepbe wu
CTPYKTYypa ynpaemarwa HSE, cnpoBepneHe aBe
MHTepHe MHCMeKuuje y OKBMpY nporpama ,Kapkac
— wTKnT 6e3benHocTn” of cTpaHe CekTopa 3a HSE
HaQ30p M KOHTPOY Y NPUMNpeMsbeH 1 ycaralieH
6yLleT 3a oBaj nporpam 3a nepuog 2024-2026.
Takohe y 2023. roguHn n3BpLueHo je 3Ha4yajHo
ynararbe y onpemarbe BaTporacHux jednHULa, Kao
1 yHanpehere cucTeMa pearoBakba y BaHpegHUM
N KPU3HMM CMTyaumjama.

Tokom 2023. roguHe HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTH
y OKBMpY nporpama gurutanusaumje HSE,
ycarnaweHu cy NpojeKTHWU TUMOBU Mo 061acTrMa,
cnpoBefeH TeHAep 3a ofabup nposajaepa u
NOTMNMCaH YroBop ca UCTUM 3a U3pafy annukaumje
3a INYHY 3aLITUTHY ONpeMy, fleKapcke npernege
n HSE obyke.

Be36epHocT n 3ppaBbe Ha pagy

Mokazames LTIF

2022. 2023.

Y 2023. nokazaTtess LTIF je nosehaH 3a 64% y
opHocy Ha 2022. roguHy. 3a 12 meceun 2023.
roguHe 6enexmmo 50 LTI noBpepa, a 3a 12 meceum

HUC I'pyna

2022. ropguHe 27 LTI noBpepga 3anocneHnx y
HApywTsy.

WMako je powno go nosehata 6poja noBpena, Kao
nnokasaTtesba LTIF, og yKynHor 6poja noBpegay
2023. rognHmn 84% cy 6une nake noepege (74%
y 2022. roguHu), oK je 6poj Telwknx noepena
cMarbeH y nopehery ca 2022. rognHom.

Ynpasrearse pusuyuma y obnacmu
6e36e0Hocmu Ha paoy

Tokom 2023. roguHe BplieHe Cy fgeMMUYHe
n3MeHe n gonyHe AKTa O NpoLeHn p1U3nKa Ha
pagHOM MecTy 1 'y pagHoj okonuHn y HAC a.g. n
3aBUCHMM OpPYLWTBMMA — Y CKN1agy Ca 3aXTeBUMaA
3akoHopaBcTBa Penybnuke Cpbuje y obnactu
6e36eqHOCTM U 3apaB/ba Ha pagy.

Y okBupy lporpama gurntanusauuje HSE,
obyxBaheH je n gomeH obezbefuBarba NUYHe
3alITUTHe onpeMe 3a 3anocsieHe.

Tokom 2023. rogmHe y obnacTu ynpaBsbaha
pY3uLMMa NPUTMKOM N3BoReHa BUCOKO PU3NYHUX
pagHMX aKTUBHOCTM hOKYC je b1o Ha ycknahuBamy
3axTeBa cuctema ynpasara y HAC a.p. Hoen Cag
YHUDULUMPAHMM MUHUMATTHUM KpUTEpUjyMmMa
6e3begHoCTN y OKBUPY Nporpama ,Kapkac - WrnT
6e36epHocTn”. [opepn Tora, HacTaBsbeH je pag Ha
parbeM yHanpehetry noctojehux anata 3a npoueHy
pV3UKa, UMMIeMeHTMpPakby HOBUX Y ONTUMU3ALMjU
cucTeMa [03B0OJIa 3a paf, Kako by ce omoryhuno
edrKacHO ynpaB/bakbe pU3nLMMa NPUIIMKOM
06aB/batba BUCOKO PU3NYHUX PASHUX aKTUBHOCTH.

Ynpasmare HSE dozahajuma

Npouec ynpasmwawe HSE porahajuma
nogpasymeBa TpaHCNapeHTHO obaBellTaBare U
n3BewTaBare o HSE porahajuma, uctpaxunsame
y3poka HSE porahaja, npahere dprnHaHcnjckmnx
yTULaja, Kao 1 pa3MeHy NoyKa, OOHOCHO yyere
n3 HSE porahaja.

MNop HSE porahajuma nopgpasymeBamo porahaje
Koju nMajy nocneguue no 4yoseka (noepepe Ha
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pagy, noroplare 30paBCTBEHOr CTaka UK
npodecnoHanHa oborbera), noxape, caobpahajHe
He3rofe, 0TKa3e ornpeme Koju Mory ga yrpose
6e36eHOCT /byan U/VNn a HeraTUBHO YTUYY Ha
YXMBOTHY CpefuHy, Kao 1 efleMeHTapHe Heroropge.
Y cknagy ca HaBegeHuM, OCHOBHU LU/beBU
ynpaerbarba HSE porahajuma cy:

+ [lpaBoBpemMeHO pearoBare U YybnaxaBare
nocneguua Hactanux HSE porahaja

+ [lpeBeHTVMBHO OenoBake, OAHOCHO MpUMeHa
npeBeHTUBHMX Mepa Koje he cnpeunTn
noHaBrbake cnnyHux HSE porahaja

*  YHanpehewe cuctema ynpasrbarwa HSE-om
no6osbluarbeM KOHTPOs1e pU3NKa N CMakbereM
prHaHcHnjckmx rybrutaka

*  Yyerbe M MHOpMUCaHE HALLIKX 3aMOCIeHUX U
n3sohaya pagosa o gorahajuma 1 n3ByyeHum
noykama.

MNpema knacudpukatopy HSE gorahaja, ceakn HSE
porahaj Moxe 6MTU eBMAGHTUPAH KAao BenuKu,
cpeptu, Manu, noteHuujanuu (,Near Miss”) n kao
HiPo porahaj — (BucokonoTeHumjanHu gorahaj)
— porahaju Koju uMajy noTeHuujan, ga nop
ApYraynjum oKONIHOCTUMA, pe3ynTupajy jeaHnM
WA BULLE CMPTHUX ClyYajeBa Unuv npepacTy y
HSE porahaj Bucokor pusuka y cknagy ca HAC
PAM maTpuuom.

Mpunnkom uctpaxkusara y3poka HSE porahaja,
AedurHNWY ce KOpeKTMBHe Mepe, Kako bu ce
OTKJIOHU/IA Y3pOLUM U CNpeyvynsio NoHaB/bake
cnnyHux gorahaja. MoTpebHo je pa mepe byay
yCcMepeHe Ha cucTemcke y3poke HSE gorahaja, kako
ce UCTU WM CnYHK gorahaju He 61 noHaBbanw.
Cee Mepe 13 uctpara gorahaja ce yHoce y copteep
OpywTBa 1 NpaTn ce MXOBa peanunsauuja.

OpywTBo noceehyje BeNMKy Naxkwy UCTPaXKnBakby
CBUWX BeNIMKUX, cpearux n HiPo gorahaja, y unmwy
npeHTndurKoBara bapujepa Koje cy nonycTtune
Unn cy HegocTajane N fgednHNCakba CUCTEMCKUX
KOPeKTUBHMX Mepa.
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Ha cnuum ucnop npepctaebeHa je nMpamMmnga
TpaHCNapeHTHOCTU Koja npukasyje 6poj HSE
porahaja y OpywTtBy Tokom 2023. roguHe:

I'lupamuaa mpaHcnapeHmHocmu
Benukun
porahaju

Cpeptu
porafhaju

Manu
porafhaju

Ynpassreare uszsohaduma

®dokyc OpywTBa je nobosblame capajte ca
n3eohaunma, yHanpehere nseohauya, nogmsame
cBecTu o HSE kynTypwu, Kao n 6esbegHo nssohere
pafoBa WTO je NOCTUIHYTO KOHTUHYUPAHAHUM
pagoM Ha yHanpehery npoueca ynpaesbakba
n3eohaumma c acnekta 6e3begHOCTM N 30 paB/bA
Ha pagy, 3aWTUTe XXMBOTHe CpefHe 1 3aluTnTe of,
noxapa (CSM - Contractor Safety Managament).

OppkaH je yeTpHaectn ,HSE ®Popym nssohaua”
Ha KoMe je npucycTeoBaso Buwe of 220 yyecHurKa
n3 Buwe of 55 komnaHuja.

loguHa je NnpoTeKkna y 3HaKy KOMYHUKauwuje
ca n3eohauumma: pegoBHoO cy obaBewTaBaHU O
CTasflHUM MHOBaUWjama y norneny HoBux HSE
3aXTeBa, NPOMCTEK/IX U3 NPOMeHe 3aKOHCKe
perynaTvee, OQHOCHO yCBajarba HOBOI 3aKOHa O
6e36eqHOCTU 1 3apaBsby Ha pagy (OCHOBHU LUUb
yHanpehene 6e36egHOCTM 1 3gpaBsba Ha pagy y
Peny6nunuun Cpbnjn). 3HavajaH gonpuHoc ,.HSE
®dopymy m3Bohaua” gano je n yyewhe konera
13 3aBUCHUX apywTaBa HadTarac — HadpTHwM
cepsucu g.o.0. Hoeu Cag v Hadtarac - TexHu4km
cepBuUCK [.0.0. 3perbaHnH Koju Cy npeacTaBuiv
HauMHe edheKTUBHe capaghe ca [JpywTeom.

36paecmseHa 3awmuma 3anocJjieHux

Bpura o ¢p13nMyYkoM M MeHTasIHOM 34paB/by
3amnocsieHnx, NpoMoLnja 34PaBOTr HAYMHA XUBOTA,
npeBeHUMja U paHO OTKpUBake bonecTn jegaH
Cy Of CTpaTewWwkKnx uubeea OpyliTBa 1 BaXaH
acnekat genaTHocTn DyHKumje 3a HSE. OcHoBHY
¢okyc 3gpaBcTBEHe 3aWTUTE 3aM0C/IeHUX je Ha
npeBeHTUBHMM aKTUBHOCTMMA.

MNpeBeHTVBHa 30paBCTBEHA 3aLUTUTA 3aMNOC/IeHNX
y OpywTBY npeAcTaB/ba CMCTeM ynpaB/baka
30paB/beM M 6narocTtakbeM 3anocsieHUX U
CNpoBOAM Ce Y CKNaAy Ca 3aKOHCKOM perysnaTrBoM,
HOPMaTMBHO-MeTOAOSIOWKUM AOKYMEHTUMA U
3axTeBuMa [pywTBa, Baxehnm AKTOM 0 npoueHu
pU3KMKa 3a CBAKO NojefMHaYHO pagHO MecTo U
npvMeHoM Jobpux NpakcK y MHAYCTPUjn.

Krby4He akTMBHOCTM npoueca npeBeHTUBHe
34paBCTBeHe 3alITUTe 3anocsieHmnx Tokom 2023.
roguHe cy bune:

*  peBu3Mja HOPMATUBHKX JOKyMeHaTa npoueca
CTaHpapha npeBeHTWBHe 34paBCTBEHe
3aWTMTe M YNyTCTBA O CNpevyaBaky U
KOHTPON afKOXOJINCAHOCTM U HAapKOMaHuje
Ha pafiHOM MecTy

*  UeHTpanusauuja byyeTta 3a ycnyre TecTMpama
6uonowKor MaTepurjana Ha cagpkaj ankoxona
1 OMOjHMX JpOra v APYrux onojHUX cpepcTasa

* U3BpWeHe Cy Hag30pHe noceTe CBUX
OpraHusayuoHux penoBa, ca UubeMm
KOHTpoOJie npoueca npeBeHTUBHe 3alTuTe
30paBsba 3aM0C/IeHNX U OLeHe ycarsaeHoCcTu
LlesTOKYMHOT npoLieca ca 3axXTeBMMa 3aKOHCKe
perynaTtmee u 3axtesnma HM[ OpywTBa

* HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTW Yy Be3U ca
AUrMTanM3aunjom npoueca opraHmsayuje
nekapckux npernepa, NpPBeHCTBEHO 3a
pafHa MecTa ca noBehaHUM pU3NKOM, Kako
61 ce yHanpeguno npahere 3a obaB/bake
neKkapckux npernepa

95 OpHoc 6poja caobpahajHnx He3roaa npema npeheHnM KUIoMeTprMa nyTa, NOMHOXKEHO C MUSTNOH.

HUC I'pyna

* OpraHW30BaH je HM3 NpefaBakka, BebMHapa
M paguoHMLA Ha TeMy MeHTasIHOr 34paBsba,
CTpeca v npeBeHLuje HajIpucy THUjux bonectu
AaHawmuue, npodecrMoHanHnx obonera

*  nyTeMm KopnopaTuBHe annukauyuje: ,MnTaj
neKapa”, 3anocsieHn Cy MOrnn fla KOMYHULMPajy
~Ha JarbuHY” ca nekapuma pasnymTux
cneumjanHocTu n [obujy Mywsbere, OJHOCHO
npoBepe MefuMLMHCKe Hanase.

Be36edHocm caobpahaja

Mokazamers RAR®>

2022. 2023.

3anocnenn y HAC a.g. y npoceky npehy oko 40
MWIMOHA KMUSIOMeTapa rogullke, ycneg vera cy
N3110KeHN BeSIMKOM pU3NKy y caobpahajy. Kako 6u
ce pu3num CBenn Ha MUHUMYM, [ pylwITBO NOKNakba
BeNINKY Nakwy 6e36efHOCTN CBOjUX 3aN0CNeHMX
y caobpahajy Kpo3 npakTu4yHe 1 Teopujcke obyke,
CTaSIHN MOHUTOPVIHI BO3W/Ia U CTUNA BOXHbe [VMS
— In Vehicle Monitoring System, pag caBeTHUKa
33 6e3beHOCT y TpaHCNopTy onacHe pobe,
HarpahuBare HajbosbMx BO3aya, MHOpMMCaHe
3aMoC/ieHNX 0 pM3MLMMa Kpo3 KaMnakse 1 caBeTe
3a 6e3begHo NoHawake y caobpahajy, nspagy
HOPMaTMBHMX OOKYyMeHaTa 1 gp.
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Y cknapgy ca HaBepgeHuM, TokoM 2023. roguHe
NMOKpPeHyT je MnocTynak 3a peann3oBame
nporpama yHanpehera cnctema 6eszbegHocTu
caobpahaja n TpaHcnopTa onacHe pobe ca HSE
acnekTa. N3gBojeHn cy Krby4Hu npobnemn,
AeduHMcaHn kopauu n byayhn msasosu, ca
LUMIbeM yCrnocTaB/batba jeQMHCTBEHOr npoleca
6e3bepnHocTM caobpahaja n TpaHcnopTa onacHe
pobe, nogmsama onwTer HUBoa beszbegHoOCTH
caobpahaja, nepcdopMaHcK 1 NoHawaka Bo3ava
N KOPUCHUKA KOMMAaHWjCKUX BO3UNA.

HaBegeHuM nporpaMmom geHUCAHM Cy U KIbYYHM
nokasaTesbm 6e3begHocTn caobpahaja, Koju
npeAcTaB/bajy jegaH of Hajuewhe kopuwheHux
efleMeHaTa 3a NpuKas cTama bezbegHocTU
caobpahaja, nnaHnpare Mepa 1 aKTUBHOCTMU.
KoeduuujeHT caobpahajHux Hesrona RAR (Road
Accident Rate), kao jegaH of BUTHUX KIbYYHUX
nokasaTtesba 6e3begHocTu caobpahaja, y 2023.
roAuHM je 6uo HMXK 3a 53% y ogHocy Ha 2022,
opHocHo nao je ca 0,30 Ha 0,14.

MNopepn cBera HaBefeHOT, HalLA KOMMaHW]ja je, Kpo3
obyKe 3a eko u 0ehaH3uBHY BOXHY, Ny 2023.
roAVHW HacTaBuNa ga yHanpehyje komneTeHuunje
BO3aya M KOpUCHUKA cnyxbeHux Bosuna. Y
npeTxofHoj roguHn y HaunoHanHoj Bo3aykKoj
akagemujn — HABAK peanusoBaHa je obyka 3a
733 3anocneHa.

WHpycTpujcka 6e3begHocT n BaHpepHe
cuTyaumje

3awmuma 00 noxapa

Pagn obesbeRuBarba 60/bUX ycnoBa paga 3a
3anocsieHe, anuv 1 BUWer HMBoa pyHKLNOHUCAHa
BaTporacHmx jeauHuua, y 2023. roguHu cy
peann3oBaHN KanuTasiHU NpojeKTu npuBohema
HaMeHW N PeKOHCTPYKLNje BaTPOracHUX JOMOBA
y Hoeom Capy v Huwy, y3 Habaeky mobunujapa
3a onpemarse npoctopuja cemx 11 BaTporacHmx
jeovHMLA 1 2 HOBaA CaHMTeTCKa Bo3usa 1 3 naka
TepeTHa BO3UJ1a Ca BATPOracHOM HaorpafHOM.
OBuM je 3HayajHO yHanpeheH onepaTuBHU paf
N pearoBarbe NpPUSIMKOM BaHpedHMx gorahaja.
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HacTtaerbeHo je ca pegoBHOM HabaBKOM HeonxoaHe
onpeme n cpefcTaBa 3a notpebe BaTporacHUX
jeanHnua (BaTporacHa v 3aWTWUTHa onpema,
cracunayka onpema, NPeHOCHW BULLIETracHU
AeTeKTopu 1 cn).

YcBojeHa Cy HOBa HOPMATMBHA AOKYMEHTa, KOjuMa
je KoMnaHuja ycarnacmna ceoje HopMaTuBe ca
oapenbama 3aKOHCKe perynaTvee, 3aXTeBUMa
6U3HMCa, anu N onepaTUBHO N OPraHM3aLMoHO
AOAATHO ypeauna pag BaTpPoracHuX jequHuua.

Y capagru ca OpraHM3ayMoHMM JenoBUMa
OpywTBa, n3BpLIeHa je peBM3nja cneundukaumja
yCnyra, WTo je 3a pe3ynTaT MMano onTumMmnsauunjy
pecypca, anu M nogusame HUBOA YCJyra
Koje BaTporacHe jeguHuue npyxajy Apyrum
OpraHM3aLVoHUM fefloBMMa.

Ha nosby ocnocobrbaBarba roguHa je 6unia Beoma
ycnelHa, a ornefa ce kpos cnepehe nokasartesse:

+  PeanusoaHe cy 172 HSE Bexb6e y okBupy
KOjuX Cy BaTporacHe jeguHuue OpywTBa
CaMOCTasIHO U y CapafH M Ca BaTPOracHUM
jeauHuuama CekTopa 3a BaHpefHe cuTyauuje
MYM-a n cycegHux npuspeaHnx cybjekara
yBexbaBasne TakTUYKO fefoBakbe y cry4ajy
pasnnuMTUX BaHpedHUx gorahaja, kao wTo
Cy: raluerbe noXxapa, TexHW4YKa CnallaBaHba Ca
BUCUHA 1 13 y6UHa, Npykakse npee nomohu,
pearoBaka Ha XeMujcKe akuupaeHTe 1 .

+ CreyeHa cy HOBa 3HaHba 1 pa3MereHa UCKYCTBa
KpO3 MHTePHO BAaTPOracHo TakMuyere (y
OKBMPpY Kora je no npeu nyT y4yewhe yseno
ceux 11 BaTporacHux jeguHunua OpywTsa) u
eKCTepHa TaKkMU4yera rpe cy npeacTaBHULN
HWC BaTporacHux jeguHuua ocTBapuim
3anax<eHe pe3ynTaTe

+  HacTaBmeHa je capagha ca Cpncko-pyckum
XYMaHUTapHMM LieHTpoM y Huwy

+ Y capagwu ca HaynoHanHUM TpeHWUHr-
LeHTpOM 3a BaHpeaHe cuTyauunje MYT PC
peanu3oBaHa je obyka lll knace onepaTMBHUX
pyKoBogunaua akuumja pearoBaka Ha

BaHpepHe pgorahaje y dpywTBy.

CBe MHTepBeHLMje HaLNX BaTPOracHUX jeAnHMLa
ycnewHo cy peanusoBaHe y Toky 2023. roguHe
M Ha HaWWM NoKaumnjama, anm n Ha nokKaumnjama
APYrux npuvBpefgHuX cybjekaTa u NlOKasnHe
3ajegHuLe. Hawwm BaTporacum npyxunu cy nomoh
npeAcTaBHULMMA BaTPOracHoO-cnacuaadykux
jeanHnua MYT PC Ha objekTuma ppyrux
npvBpeaHNx cybjekaTa 1 NoKasnHe 3ajegHuue.

Be3bedHocm npoyeca

OpywTBo HacTaB/ba ga yHanpehyje 6e3begHocT
npousBogHux npoueca Mmajyhu y Bugy ga je
Hen3oCTaBaH efleMeHT npouecHe 6e3begHoCTH
ngeHTudmKaLmja onacHOCTU 1 aHaNN3a pU3KnKa, y
2023.rofgrHu je peann3oBaHa BaXHa aKTUBHOCT -
n3paheHa n yceojeHa PHSER (project HSE review)
MeTo[osI0rja 3a aHanu3y pusunka. Y ckragy ca
TVMe, MMeHOBaHW Cy MOepaTopu 1 cnpoBefeHe
obyKe y pa3nnunTUM opraHn3aLroHM [efoBrMa,
yMMme je, y CKMlagy Ca HAajHOBUJOM CBETCKOM
WHAYCTPUJCKOM NpPaKCOM, HOBa MeTOA0J10r1ja
CTaB/beHa Yy CTake ,MpunpaBHOCTU” 3a
cnpoBohere HSE aHannse pynsnka Ha NpojeKTuMa
Koju cnepe.

Pagu carnepaBara LeNOKYMNHOr CTaha
6e3begHOCTM nNpoueca Yy pPasiMyYnTuUM
opraHu3auvoHum penosuma [pywTBa,
peanM3oBaHe Cy Hafi30pHe noceTe, Npema yHanpep,
ycarnaweHoM nporpamy v nnany. CeBu Hanasm ns
Haf30pPHUX NoceTa Cy AeTasbHO aHaNM3NPaAHMU U
Ha OCHOBY WX Cy AedUHMCaHe npenopyke 3a
Aarba yHanpehere 6e36eqHOCTM NPON3BOAHNX
npoueca. Tokom KanuTanHor pemoHTa y XWUI1-
MeTpoxeMunjn, meHayepu M CTpydraunm u3
npouecHe 6e3begHocTM Cy BUNM HenocpefHoO Ha
TepeHy, rge cy npy»ann HeonxoAHy NogpLKy
Konerama v nssohayrmMa papgoBa, Kako 61 pagoBsu
6unu nssepeHn 6esbenHo 1 KBanuTeTHo. Takohe,
TokoMm Lene 2023. roguHe konere n3 [lenaptamaHa
33 MHAycTpujcky bezbemHocT M BaHpepHe
CUTyauuje akTUBHO Cy Y4eCTBOBa/IM Y aganTaumjm
HOPMATMBHO-MeTOLOIOWKUX AOKYMeHaTa nU3
obnacTtm 6es3begHOCTN NPOU3BOOHUX NpoLeca,
KaKo 61 cTe4yeHo NCKYCTBO 1 onepaTUBHA NpaKca
y HAC a.a. Hoeu Cap wto npe 6unu npeHeTun u
npumetbeHn y XUMM-MNetpoxemujn.

HUC I'pyna

Y 2023. 3abenexeHo je noBehamwe
TPaHCNApPeHTHOCTU Manux/noTeHumnjanHux
porahaja u3 npouecHe 6e3bepgHocTu, 6es
nocneguua no OpywTteo, wto he gonpuHeTw
NpaBOBpeMeHOM pearoBaky, Tj. OTKpPUBakY
y3poKa, gedrHrcary U NPpUMeHN afleKBaTHUX
TeXHUYKUX/OpraHM3aunoHMx mepa, Ynme ce
cnpe4vaBajy HexerbeHu gorahaju ca nocneguuamMa
no dpywTBo.

BaHpedHe cumyayuje

CBe aKTMBHOCTM Yy 0611aCcTV NPUNPaABHOCTMU
3a pearoBame y BaHpegHUM cuTyauunjama u
AKTUBHOCTU LUUBUNHe 3awTuTte y OpywTBy
ycpencpeheHe cy Ha npunpemy [pywTBa 3a
yCnewHo pearoBawe Ha BaHpepHe porahaje
n kaTactpode — Kpuse. [ponucaHe Hopme cy
necduHncaHe ogpepbama 3akoHa O CMakbeky
pv3uKa of KaTacTpoda v ynpas/batby BaHpeaHUM
CUTyaumjama, OpyruM 3aKOHCKMM M NMOA3aKOHCKUM
aKTUMa, anun n [O6poOM MHAYCTPUJCKOM MPAKCOM,
Kao M TeXHUYKUM cTaHgapgvuma [pywTea.
Cnpoeoherem obaBe3sa koje npouctuyy ns Ognyke
0 ogpehuBary cybjekaTa og nocebHor 3Ha4vaja
3a 3aWTUTY 1 cnacaBawe y Penybnuun Cpbujn,
foHeToM of cTpaHe Bnapge Peny6nuke Cpbuje,
ojayaBaMo oTnopHOCT [pylwTBa Ha BaHpegHe
porahaje u kpuse, noguxemo HMBo 6e3begHoOCTH
3aMnocsieHnX, XXMBOTHe cpeuHe U MaTepujanHnx
pobapa, Kako Ha HUBOY [lpyLTBa, TAaKO U JIOKasHe
3ajegHuLe Y OKBUPY KOje OCTBapYjeMo NOC/I0BHe
aKTUBHOCTM.

Tokom 2023. rognHe, HacTaB/beH je pad Ha
yHanpeherwy 6u3HMUC-Npoueca, Koju obyxeaTta
NPUNPaBHOCT 3a pearoBake y BaHpegHUM
cMTyaumjama v UMBWUIIHY 3aWwTuTy y OpywTBy.
PeannsoBaHa je KOMaHOHO-CMMYauMoOHa
BeXba, y3 BolcTBO KOHCynTaHTcke kyhe Mettle
Crisis Leaders u3 Ayctpanuje. [peg Tumom 3a
ynpaBrbatbe KaTacTpodama — kpuzama (KpnsHu
Tum [pywTBa) 610 je nMocTaB/beH K3a30B
0 roBOpa Ha TeXHUYKO-TeXHONOWKY Hecpehy,
no Hajropem Moryhem cueHapunjy 3a SEVESO
komnnekc y Enemupy — BLEVE edekaT. Y
N3BeLWTajy Koju je nobujeH o KOHCYNTaHTCKe
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Kyhe, cTeneH cnpemHocTy [pyliTBa 32 0AroBop
Ha KpU3He cuTyauuje je ouereH Kao BUCOK, Y3
opapeheHe n3MeHe NNAaHCKUX AOKYMeHaTa u3
06nacTn BaHpeQHUX Y KPU3HUX CUTyauuja, Koje
je noTpebHo yHeTn Tokom 2024. roguHe.

Y cknapgy ca nnaHoMm HSE-ex6u 3a 2023.
roAVHY yCreLHo Cy peann3oBaHe cBe Bexbe (281
NIaHUpPaHKX).

Y Toky 2023. roguHe, y capaghu ca HaumoHanHum
TPEHUHI-LeHTPOM 3a BaHpedHe cuTyauuje
MwuHucTapcTBa yHy TpalkKx nocnosa Peny6nvke
Cpbuje, obyyeHo je 211 3anocneHux, Koju cy
fAeo CHara 3awTuTe M cnacaBakwa [pywTBa.
Obyka 3anocsieHux je peanvsoBaHa Kpo3 obyke
NnoBepeHrKa 1 3aMeHUKa NoBepeHnKa LBUIHe
3aWTnTe, onepaTUBHMUX pyKoBOAUIaLa akuyumje
pearoBaka Ha BaHpepgHe porahaje, kKao wu
nyTem peanusauynje 3ajeqHUYKUX KOMAHOHO-
CUMYNaUMOHMX BexX6U (No ycBOjeHMM nporpaMuma
MwuHucTapcTBa yHy TpalkKx nocnosa Peny6nvke
Cp6uije).

3awTuTa X1MBOTHe CpefiuHe

CBOj ogHOC Npema 3aWTUTU XXUBOTHe CpeanHe
OpywTBO je yrpaguno y MuUcujy u BU3Njy
OpywTBa, ycBojeHe BpegHocTM U HSE nonnTuky,
LWITO 3HAYM A3 yfaraka v Hanopu y oBoj o6nacTu
npeacTaB/bajy CTpaTeLwkKo onpeferbere [pywTea
N NCTOBPEMeHO CBAaKOOHEeBHY NpaKkcy y busHumc-
npouecuma.

Ny 2023. rognHu OpylwiTBO je NpyXunno cBoj
AONPUHOC yHanpehewy 3aWTUTe XWBOTHe
cpepvHe. Y peannsaunjy eKosoWKUX npojekaTa
ynoxeHo je 801,8 munuoHa gnHapa. Tpeba nmatu
y BMAY Aa Cy oBa M3fBajaka 3HayajHo Beha ako
ce y3my y 063up 1 nHBeCTULMje y TexHonoruje,
4ynja NpMMeHa AOMNPUHOCU CMakbeky LTeTHUX
yTH1Laja Ha OKOJINHY.
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Peannsaymnjom eKkonowkmnx npojekaTa, Kao u
npojekaTa ca eKoSIoWKNM epeKToOM NoJgUrHy T
je HMBO ycarnaleHoCTH Ca 3aXTeBUMa 3aKOHCKe
perynaTtuee Peny6nuke Cpbuje n yHanpeheHo
yrpaB/bake 3aWTUTOM XUBOTHE CpefuHe Yy

HpywTsy.

Y 2023. rognHu 3abenexeH je N NO3NTUBAH
TpeHp nokasaTesba y 06/71acTU 3alTUTE XKUBOTHE
cpepuHe (cMarere eMucKuja y Bazgyx v Bogy, 6e3
BeNINKMX 1 cpephux gorahaja).

Cmamere emucuje 3araljyjyhux matepuja

HUC I'pyna

OOCTUrHYRhA Y 2023.rognHA

CMambeme CMambemwe

-6% -1%

Yr/b@HNYHOTr UHTeH3nTeTa
T ) y Bnoky ,AcTpaxuBamwe n

2 npouzeofma” 3aoncer 1

CMamemwe

-13%

cymnop guokcupa SO,

CMambemwe

-1%

CMambeme

-6%

y emucuju PM

3eneHa azeHoa: [peaned HajsHa4ajHux akmusHocmu no bnokosuma

Bnok ,,cTpaxuBare n
npouseofta”

. HacTaB/beHo je yTUCKMBaH-e
CO, 13 aMMHCKoOr nocTpojerba

y nexxuwTe PycaHfa, ypaheHa

je aHanm3a noctojehux
6yLIOTVHA 3a AOAATHO

yTUCKMBaHe/36putbaBama
CO, ca MHAYCTPUjCKUX

objekata y Cpbujn (\

Bnok
»pomet”

HWC Ha cBojuM cTaHMLaMa 3a
cHabpeBare ropuBoM passuja
Marnonpopajy KOMNpUMoBaHor

npupoaHor raca

+  Yrpahyjy ce nywauu 3a
enekTpuyHe ayTomobune Ha
MasonpopajHM objekTuma

Bnok
»[pepaga“

* Y3 aKTUBHY capaghby ca
HaA1eXKHUM ApXKaBHUM
opraHvMa, npviBefeH Kpajy
NMocTynaK UCXO[0Baka HOBe
IPPC po3Borne 3a PacguHepujy
HadTe MNaHyeBo

Bnok
»EHepreTunka“

3aBpLueHa nsrpaghwa PHE
Ha 15 CCI" dpywTBa, y TOKY
je peanusayuja Ha jow 30
objekaTa

MnaHunpaHa je nsrpapra
CONapHUX eneKTpaHa Ha
cknagmwTy HoBm Capny
dabpuun ,Jazak”
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Kpemare yaroeHu4Ho2 uimeH3umema y
Bnoky ,,Micmpaxueare u npouzeodrwa” 3a
oncez 1, y k2 COzE /m npou3eodmwe Hagpme*®

V 7%

Kpemame y2rveHuyHo2 uHmeH3umema y
Bnoky ,,[lpepada” 3a oncez 1, y k2 COzE/m
npou3sodre Hagpme?®

A +2%

HupexkmHe emucuje CO:z (oncea 1),
y MuslUOHUMA@ MOHa%*

V -6%

UHdupekmHe emucuje COz (oncez 2),
y Xxurbadama moHa®®

A 1%

2022. 2023.

Y cknagy ca 3axTeBUMa 3aKOHCKe perynaTvee 3
obnacTu cnpeyaBara 1 KOHTporse 3arahuBama
XUBOTHe cpepuHe, TokoMm 2023. roguHe nspaheHa
je noTpebHa fOKyMeHTauwja u, Y3 aKTUBHY CapagHy
ca Hag/eXXHUM ApP>KaBHUM OpraHMMa, 3aBpLUeH
nocTynak ucxogosama Hoee IPPC po3Bone 3a
PacurHepnjy HadTe MNMaHueBo.

HacTaBrbeHa je peanusauuja 6pojHnx nHuumjaTnea
Koje ponpuHoce 60pbu NMPOTUB KAMMATCKUX
NMpOMeHa, Kao WTO Cy NPOM3BOAHA efeKTpUYHe
eHepruje n3 ob6HOB/BMBMX U3BOpA eHepruje.
HacTtaBrbeHa je peanusauuja npojekata y Luby

96 MpwkasaHu nogaum 3a 2022. roanHy KOpMrosaHu cy 36or n3meHe MeTof0N0r nje obpayyHa.
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2022. 2023.

CMatbera NoTPOoLHe U NybnTaka eHepreTcKux
pecypca (napa, rac, eflekTpu4yHa eHepruja),
HacTaB/beHO je yTuckusarbe CO, n3 amuHckor
nocTpojena y nexuwTe PycaHga n ypaheHa je
aHanu3a noctojehunx byWwoTUHa — Kao KaHaMAaTa
3a gopaTHo yTuckueawe/yTunnusauujy CO, ca
nHRycTpujckmnx objekaTta y Cpbuju.

Ouekyje ce foHoLWeHe NOA3aKOHCKMX aKaTa Koju
NPOUCTUYY U3 3aKOHa O KIIMMATCKUM NPOMeHaMa,
Koje he 3a [IpyluTBO fOHETN HOBe 06aBe3e Be3aHO
3a emMncKje racoBa ca edheKTOM CcTakslieHe bawTe.
Y unmpy npunpeme 3a npefctojehe obasese, kao

Ny Unsby YCNOCTaB/bakba NpoLeca ynpaBbaka
eMucujama racoea ca epekToM cTakseHe bawTe,
OQHOCHO YCMOCTaB/baka CUCTEMA MOHUTOPMHIa
1 n3BewTaBaka 0 eMrucnjama GHG, y OpywTsy je
y 2023. rognHu nspaheHo 1 ycBojeHo ynyTCTBO
~MOHNTOPUHI emMuncmja racosa ca edeKkTom
CTakneHe bawTe”.

Mopepn Tora, NpoLwMpeH je v oncer n3BeLlTaBakba, Te
je nopep npopavyHa emucnja GHG 3aoncer1n 2,y
NpeTXofHOj roANHM N3BPLLEH U NPOpaYyH eMrcKja
oncera 3, Tj. OCTaNNX UHANPEKTHUX emncunja GHG —
Of KyMN/beHNX Npon3BOAa, HabaB/beHVX CpeacTaBa
npopatux npouseoga (HadTHWM pepuBaTwh),
NHBeCTULUKje n ap.

Y obnactn ynpasrbara 0TNagoM peasinsoBaHe Cy
peBn30opcKke KOHTPOJIe aHraXoBaHNX onepaTepa
3a ynpaBsbake OTNafoM. 3aK/byyYeHU Cy KPOBHM
yropopu ca osnawheHum onepaTepuma 3a
36puHbaBarbe 0TNaga 3a HapeaHU TPoroauLHK
nepuop 2024-2026. Yroeopu Cy 3aksbyyeHun ca 6
onepaTtepa n obyxBaheHe cy ycnyre cakynsbama,

HUC I'pyna

TpaHcnopTa 1 TpeTMaHa 0Trnafa Koju ce reHepuLle
y okBupy [pywTBa.

Y OpywTBy ce 3akoHCKe obaBe3e Be3aHe 3a
nnahare HakHaga y 06nacTy 3alITUTE XXUBOTHE
CpeAviHe pedoBHO npaTe 1 usamnpyjy. Tokom 2023.
roovHe 3a TaKCe M HakHapge u3fBojeHo je 2799
mMunmoHa PC[.

Mopen Tora, 3anocneHn [pywTBa aKTUBHO
y4yecTBYjy Yy eKONowKuM akuujama. Y 2023.
rogvHu, nosogom CBeTCKOr AaHa 3aLUTUTE XXUBOTHE
cpepnvHe, BoNoHTepu JpywTBa y4ecTBOBaIM Cy
y akumju ynwherba PpyLike rope, nog HAa3MBOM
~PagHun oaH 3a npupopy”. AKuuja je opraHM3oBaHa
y capaghu ca [ToKpajuHCKMM 3aBOAOM 33 3aWTUTY
npupopge, MNMokpajuHcKuUM cekpeTapujaToM 3a
ypbaHu3aM 1 3aWITUTY XUBOTHE cpefuHe ”
pomahuHoM akuuje, HaumoHanHum napkom
~PpyLKa ropa’. Hawe Konere cy yyectBoBase u
y cagtbu gpeeha y JIuMaHckom napky v Tume pgane
CBOj [OMPUHOC Y CaHUpakby Nocneanua onyja Koje
cy norogune Teputopujy rpaga Hoeor Capga.

HaKHaAE N TaKce 3a

HaKHap,a 3aBopge 3alTUTY XXUBOTHe CpeauHe yKynHO

(mun. PCO) (mun. PCO) (mun. PCI1)

HWC a.g. Hoeu Cag 68,9 2059 274,8
3aBucHa gpywTea’’ 0,8 4,4 51
YKynHo 69,7 210,3 279,9

Takce u HakHade y o61acmu 3awmume xusomHe cpeduHe (2018-2023)

2023. 69,7
2022. 84,2
2021. 79,6
2020. 70,8
2019. 79,3
2018. 76,5

B HakHapa3aBoge

279,9
301,4
281,5
266,2
359,4
377,6

. HaKHana N TaKcCe 3a 3allTUTY XXNBOTHe CpeaunHe

97 Hadbrarac — HacbTHu cepeucy a.0.0. Hosu Cap, Hadbrarac — TexHuyku cepeucm A.0.0. 3perbaninH, Hadbtarac — TpaHcnopT f.0.0. Hoeun Cag,

HTL HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Cap n HAC MeTpon a.4. Beorpag
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Mpojekar , LUtuT 6e36egHocTy — Kapkac”

MpojekaT je HacTao y UWUbY eNIMMUHUCAHA
noBpepa, He3roga, MHUMAEHATa U WTEeTHUX
yTu1Laja No XNBOTHY CPeAyrHY, Kao 1 Noamn3ara
HMBoa HSE KynType, cnpeyaBara CMPTHUX
M Apyrvx nospepa 3anocsieHnx u nseohaua,
CMarbera PUHAHCU]CKNX TyBUTaKa, y3poKoBaHMX
MHUMOEHTNMA M akUuNgeHTUMA.

Tokom 2023. rogrHe HacTaBrbeHa je peanunsaumja
M uMnnemMeHTaumja nporpama LTt 6esbegHocTy
— Kapkac1, 2, 3,4", cnpoBefeHa je AnjarHoCcTUKa
3a ,Kapkac 5" n gpecumHuncaH je npegnor byuera
3a peanusauujy nporpama. MisspweHe cy gBe
npoBepe, rae je Hawe [JpywTBO Ao6MNo BUCOKe
oueHe 3a dyHKUNOHaNHOCT bapujepa.

Y yurby cMamerba p13KMKa of noBpeaa 3anocsieHnx
n n3Bohaya, akumpeHaTa n MHUMAeHaTa Ha HUBOY
HWC-a n 3aBnCcHUX gpylwTaBa, HacTaB/ba ce
peanusaumja NnporpamMa Mepa 3a yCcnocTaB/bahe
dyHKUMOHanHocTH Bapujepa.

YHanpeherwe HSE kyntype

Y Xerbu ga 3anocsieHu jow 6osbe pasymejy
3Hauvaj HSE acnekTa 3a CBe cermeHTe NoC/I0Bamba,
opraHm3soBaHe cy gBe HSE Heperbe, Ha no 5
nokauuvja OpywTBa, peannsoBaH je u nNpewu
HSE paH y 3aBucHom gpywTsy [-[leTpon g.o.o.
CapajeBo. HSE paHu cy peann3oBaHu 1 eKCTepHO,
y capafHy Ca 3aMHTepeCcoBaHNM YHMBEp3UTeTUMa
y Peny6nuum Cpbunjun, ekcneptn Opywtea gpxanu
Cy NpepaBarba CTygeHTUMa Ha pasnuuute HSE
TeMe, y CKJlagy ca nporpammma cammx dakynreTa.

Y uusby pasBoja HSE KynType, npoMoBUCaka
ynore pykoBogunaua y HeHoOM Kpeupawy U1
yCcMepaBakba hbMxoBe naxkwe Ha HSE, y npBoj
¢ha3m pa3eoja koHuenTa HSE-akagemuje npeu Ny T
je 2023. roguHe HSE mofyn yKk/by4eH y nporpam
pa3Boja nugepcTtea Drive. Mogyn je nocTurao ceoj
LiU/b 1 BUCOKO je oLereH of CTpaHe y4YeCcHMUKa
nporpama.

146

Takohe, Tokom 2023. rogHe MHTEH3MBHO ce
paguno Ha NOAM3ary CBeCTU 3amnocsieHUux o
OArOBOPHOCTM N Moryhem fONpUHOCY CBaKora
of, Hac 6e3benHunjem pagy, 30paB/by U 3aWTUTK
XVBOTHe cpefinHe Kpo3 pa3MmaTparwe HSE Tema
N MHTepHe KaMnakbe.

HSE ocnocobsbaBame, pa3eoj HSE komneTeHuuja
M CBECTU 3aN0C/IeHNX

Catmn

O6yueHu yTpoLieHu
Vaechuun nzeohaun Ha HSE obyke
Ha HSE paposa
obykama

284975

84.631

Bopehn ce mnpejom pa 6e3begHocT cBUX
3aBUCK of Halwe 3ajegHnYKe nocBeheHocTn U
CnpeMHoOCTM fa npuMeHnMo pobpy HSE npakcy
Yy CBaKOM TpeHYTKY, OpraHM30Banun cMo obyke 13
pa3nnunTtux obnactn HSE 3a 84.6313anocneHor,
Kpo3 284.975 caTtum obyka. Tokom HSE obyka y
2023. rog1Hun KOHLUEHTPUCANM CMO Ce Ha CTULary
HSE komneTeHUMja HOBO3aMnoC/IeHNX 33y KeHUX
3a HSE, kao n Ha yHanpehery HSE komneTeHuuja
nMeHoBaHUX HSE TpeHepa 1 3anocsieHnx y HawmMm
3aBUCHUM ApYLUTBUMA Y MHOCTPAHCTBY.

Ha MoTvBaumjy 3anocneHnx yTuuy u UHTepHe,
KOMYHMKaLMOHe KaMnakbe, KOjrMa ce MpoMOoBULLY
NpojeKkTu, BpeAHOCTH, XXesbeHa KynTypa, Ln/besu
KOMMNaHuje, egyKauuja U Noausare CBecTU
3anocneHnx, neohaya n gpyrux nuua us
obnactn HSE. Y Toky 2023. roguHe peanv3soBaHe
CYy KOMYHMKALMWOHe KaMMare Ha TeMme:
6e36enHOCT 1 3gpaBrbe Ha pagy (ca dpokycom
Ha BUCOKOPU3UYHUM pagHMM aKTUBHOCTUMA)
M cnctem Jo3Bosia 3a pag, 6esbepaH pag Ha
BUCUHM, 6e36eHO KpeTarbe, TPaHCNAapeHTHOCT
y obaBewTaBawy o HSE gorahajuma, 6esbegHocT
caobpahaja — nowToBare npasuna, TpaHcnopT
onacHe pobe 1 fpyro, 3aWTUTa XXUBOTHE CpeauHe

— CTpaTeruja 3aliTuTe XXMBOTHE CpefivHe 1 Mepe
3a CMakberbe eM1cuje racoBa ca epeKToM CTakseHe
6aLTe, a roBOPUIM CMO M O 3HAYajy BaTporacaua
y KomMnaHmju n 3Ha4ajy noBepeHuKa LMBUIIHE
3alWTHUTe Yy CUCTeMY pearoBakba Y BaHpegHUM
cuTyaumjama. PeanunsoBaHe cy, kKao wTo je Beh
CMOMEHYTO 1 KaMrakbe Be3aHe 3a NpeBeHTUBHY
30paBCTBEHY 3aLITUTY.

Capapha ca napTHepcKuM pakynTeTnMa y oKBMpy
nporpama ,EHepruja 3Hawa”, 3anoveta 2022.
roguHe, HacTaesbeHa je 'y 2023. OgpxkaH je HAC-
oB HSE paH Ha PaKynTeTy TeXHMYKMX HayKa, rae
Cy cTyaeHTUMa 3. n 4. roguHe n MactTep-cTyaunja
oAp)KaHa npepaBarba Ha TeMy yrnpaBibara
cuctemom HSE y Hawem [pywTBy, Kao u
nojeAnHaYHVM enieMeHTMa cucTema: 6esbegHocT
1 34paBrbe Ha pafy, 3allTUTa XUBOTHe CpefuHe,
BaHpedHe cMTyauuje, UHQYCTpUjcka besbegHocT
1 BaTporacHe jeguHuue. Hawwm ekcneptu 3a HSE
OApXXanwu cy HU3 rocTyjyhmx CTpyyYHMX NnpegaBaka
Ha TexHW4YKOM chakynTeTy y 3peraHuHY U
dakynTeTy 3aWwTUTe Ha pagy y Huuwy.

HSE moTtueauuja

Y T1oKky 2023. roguHe y cucteMy pgopaTHe
MOTMBauuje 3anocseHnx y obnactm HSE
MOTMBaLNje yCcBOjeHU cy HoBU KpuTtepnjymu 3a
HOMMHOBAaH-€ 3aMoC/IeHnX Kpo3 nporpam ,Jlngep

HUC I'pyna

6e3begHOCTN” N N3MereHa je annukaumja y
CKnagy ca HOBWUM KoHuenToM. HSE moTuBauwuja
Kpo3 nporpam ,Jingep 6esbepHocTn” Harpahyje
0[roBOpaH 0fHOC 3aMoc/IeHNX NpemMa ConCTBeHOj
be3begHOCTH, Kao N Be3begHOCTU Konera u
OKpY>XeHa, a yCBajakeM HOBUX KpUTepujyMma
nocTUrHyTo je yyewhe Beher 6poja 3anocneHmx
y nporpamy HSE moTuBauuje, wTo je n 61o uusb.

HSE vHcneKumjcku Hap3op

Cnctemcko npahere MHCMEKLMjCKOr Hapa3opa
HagNeXXHUX [ApXaBHUX opraHa y csum HSE
obnactMMa nokasano je pa je Tokom 2023.
roguHe 6poj OBUX KOHTPOSA Ha HaWuM
nokaunjama 6o MarbKn Hero NpeTxodHe roguHe.
MNpaher-eM oBMXx nogaTaka KOHCTAaTOBAIM CMO Aa
je 6poj HaA30pHMX NoceTa HaWKMM foKaunjama
nocnefmnx HeKoNuKo rogmHa y nagy. Oso
CMarere NpaTu 1 cMakbere bpoja HanmoXeHnx
mMepa. bpoj HanoxeHux mepa n3 obnactm B3P
n 30l je rotoBO Ha HemnpoMereHOM HUBOY,
A0K je Mepa n3 obnactu 3>KC 6uno 3a TpehnHy
Make Hero npetTxopgHe roguHe. [llag 6poja
HafoXXeHUX Mepa of CTpaHe WHCNEeKUMUjCKUX
opraHa pesynTaT je nocBeheHor v cBeyKymnHor
paga Kpo3 HSE cnctem OpywTea. Y Toky 2023.
rogvHe ycBojeHo je n HoBo YnyTcTBo ,Capagha
Ca HaAIeXXHUM OP>KaBHUM OpraHvMMa y obnactu
HSE”.

HSE nngukaTopm 2022. 2023. % npoMeHa
Moepepe®® 84 12 +33%
Moepepe ca usry6/beHnm faHnma’® 27 50 +85%
Bpoj caobpahajHux Hesropga®® 15 7 -53%
KoeduunjeHT nHcnekymjcknx noceta 0,19 0,17 -N%
MoceTe MHcNeKLMNjcKMX opraHa 647 540 -17%

98 Mopauu obyxsatajy aorahaje 3a HAC a.n. Hosu Cap, 3aeucHa apywTea y Peny6auumn Cpbuju n nHocTpaHcTBy, Kao v cee nssohade.
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NOJINTUKA Y OBJIACTU BOPBE
NMPOTUB KOPYINUWJE NTPEBAPA

OpywTBo je ycBojuno MNonuTtuky y obnactun 6opbe
NPOTUB KOpyMNLWuje 1 NpeBapa, y Luby CnpevaBatba
1 cnpoBohera 3abpaHe yyecTBOBaHba Y 6110 KOM
0671MKy KOPYNTUBHOT MOHALIaka MU NMPeBapHUX
pagtu.

Monutukom cy obesbeheHn ycnoeum 3a
6raroBpeMeHo OTKpuUBaHe, crpevyaBake U
MUHUMaNu3aunjy pusnka NpoTUBMPABHOT,
HeeTUYHOr M KOPYNTMBHOI MOHallaka, a Ha
OCHOBY YCNOCTaB/beHOr jeQUHCTBEHOr CTaHdapAa
NoHalama, BpeAHOCTH, MPUHLUMNA 3aKOHUTOr
NocnoBaka U OCHOBHUX NpaBuna 6opbe npoTus
Kopynuuje n npeeapa.

Monutuka npegsBunha obaBesy ceBux nNuua ga
y CNy4ajy nojaBe OCHOBAHWUX CyMU Yy Be3u
Ca YnrberbeM WU NPUNPeMoM 3a Yukbehe
KOPYNTUBHMX, OQHOCHO MpeBapHUX pafu,
Kao W y CNy4yajy HUXOBOr OTKPUBaHa,
pocTtaBe ofroeapajyhe mHdopmauyumje nytem
yHanpepq gecduHucaHnx n 3awTuheHnx kaHana
KOMYHMKauuje, y3 rapaHToBaHe NoBepsbUBOCTH.
MNonuTtrkom cy Takohe gedurHUcaHe Mepe 3awTuTe
N1ua Koje je 4oCcTaBuIo oBe MHGopMaLmje 1 HAuMH
tUuxoBe npumeHe. OBMM Mepama ce obe3behyje pa
N1ue, Koje Ha OBaj HaUMH yKaxe Ha KopynTuBHe
NN NpeBapHe pafre, He byae HY Ha KOju HauWH
360r TOora yrpoxeHo.

CxofHO TOMe, Y CBMM OpPraHn3aLMOHUM fe/I0BUMA
y OpywTBy Cce KOHTUHYUPAHO aHanusunpajy
pu3nLM Be3aHM 3a Kopynuujy. KoHCTaHTHO ce
npaTte MHOWKATOPW KOpynuuje, NpeTexHo Yy
obnacTu HabaBke poba 1 ycsyra, y nocroBamy
Ca KynuuMMa, Kao 1 Kpo3 npouec Bepudukaumje
KaHAMZaTa 3a npujeM y pagH/ OfHOC, NOCTaB/bekba
Ha MeHallepcke 1 gpyre pykosopgehe nosuvuunje
yHyTap OpywTBa n BepudurKalmjy nocroBHUX
npuBpefHMx cybjekaTa NPUINKOM CTynara y
YroBOPHU OOHOC M Yy npoLecy ycarnalaBaka
YrOBOPHUX M HOPMATUBHO-MeTO[ONOWKNX
[OKyMeHaTa.
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Y uurby NpeBeHTUBHOr fe/loBaka M CrpeYyaBakba
moryher KopynTuMBHOI fefioBakba, Ha HUBOY
OpywTBa obaB/baHa je egykaumja 3anocsieHnx
®dyHKLM]je 3a KOPNOopaTUBHY 3aLUTUTY, KaKo 6u
Mornu 6naroepemMeHo fa nNpero3Hajy MHaukaTope
KOpYNTUBHE OeNlaTHOCTW, @ YIaHOBU OpraHa
M Tenla opraHa ynpassbarba [pywTBOM Cy Ca
npaBuIMMa ¥ Npouefypama NpoTUB Kopynuuje
yNno3HaTu y CKfagy ca OofJlyKoM reHepasiHor
AVpPeKTopa, KOjoM je yCBOjeH TUMNCKM obpasal
Cropa3yMa O aHTUKOPYMNUUJCKOM MOHaLlamby.
YnaHoBwm opraHa, Kao 1 KoMucuja n oabopu opranHa
ynpaerbara Cy Takohe ynosHaTtu ca MNonutmkom
OpywTBa y obnactn 6opbe npoTre Kopynuuje u
npeBapa, NocebHO ca Knay3ysioM O MOLITOBaHY
3akoHopgaBcTBa y obnactm 6opbe npoTuBs
npesapa v Kopynuuje, Te ca Baxxehmum npaBunuma
“ npouenypaMa Be3aHWM 33 aHTUKOPYMNLUOHe
aKTUBHOCTW.

Bennkn 3Hauvaj ce npupaje epykauuju wu
yCaBpLUaBakby 3aroc/ieHNX y OpraHM3aLnoHoOM
pfeny OpywTBa Koju ce aHraxyje Ha nocsoBMMa
OTKPVBaHa KOPYNTUBHOTI U OpPYror He3aKOHUTOr
penoBara. Tako Cy Ha OBOM MJIaHYy TOKOM
2023. roguHe ca wu1Ma bune, nsmehy octanux,
pa3MoTpeHe criefehe Teme:

+ Certified Cloud Security Professional

« ISO/IEC 27001:2022 — Cuctem MeHalIMeHTa
6e36egHoCTU MHOpMaLM]a

« Cneuwmjanuctnuka obyka 3a MeHalepe
KoprnopaTusHe 6e36egHocTn SAMKB 1
MocnoeHe akagemuje MNKC.

MNopep Tora, y npouecy MHTEpPHUX NpoBepa
ycknaheHoCcTn mocsioBaka Ca HOPMaTUBHUM
AokyMeHTUMa [pywTBa, BpWKX Ce yCMepaBare
1 efyKaLmja 3anocsieHNx Ha Temy 6opbe npoTus

Kopynuuje.

Tokom 2023. roguHe 1.889 noTeHumjanHmx
KaHAmpaTa je npolwno npoeepy 3a 3anocnere y HAC
a.n.Hoeu Cagn 3[1 y Cpbuju. CBM HOBO3anocieHn
cy obyxBaheHV yBOQHMM NpefaBarbUMa Ha KojuMa
cy, u3meRy ocTanor, yno3HaTu 1 ca NnpaBuIMMa 1
npouenypama y 6opbu npoTme Kopynuuje.

NMocnoBHMM npouepgypama [OpywTBa
perynucaHo je obaBe3Ho ckflanake cnopasyma o
aHTUKOPYMLUMjCKOM NOHALLAkbY Ca CBUM NOCSIOBHUM
napTHepuma ca kojuma je HAC ctynmo y yroBopHm
OJHOC, paau ovyBara 1 0b6e3behrBarba NOBOSLHOM
NMOC/IOBHOI amMbujeHTa KpoO3 MpeBeHTUBHO
M nojeAuHayHo pernoBare y 60pbu npoTus
KOPYNTUBHUX U/ HE3AKOHUTUX pafHn U
noctynama. Ognykom reHepanHor gupekTopa
npenBuheH je n NocTynak y cay4vajeBnma Kaga
NOC/I0BHM NapTHep ofbuvje aa noTnuve HaBegeHu
cnopasymM, Koju npeasrha npenysvMare Mepa
N pagku HagnexHux cnyxébwu OpywTBa Ha
yTBphuBarwy cTBapHUX pasfnora opbujama
NOTMNMCMBaHa CNOPa3yMa, HAKOH Yera ce AOHOCK
of/lyKa o flasbeM NocTynamwy.

Y 2023. rognHn npotme 80 3anocneHunx, Ynjum
Cy YNHbereM WM HevurbereM HacTynune
wTeTHe nocnepguue no OdpylwTBo, HAANEXHUM
pykoBoguouMma cy nogHeTu npepnosmn 3a
nokpeTare ANCLMMIMHCKON NN NpeKpLiajHor
MOCTYMKa, KOjU CYy OKOHYaHU HeKoM of
aucumnnanHckux mepa. Og tor 6poja y 8 cnydajesa
je n3peyeHa Mepa packupa yrosopa o pagy
ca 3anocfneHMM. Hu y jegHoOM op HaBefeHUx
CNy4yajeBa OCHOBA 3a MOKpeTake npegMeTHUX
nocTynaka HUCy 6unm KopynumMoHU MOTUBHN.

Tokom 2023. rogurHe, ca NOC/IOBHUM NapTHep1Ma
y 7 cny4dajeBa HUje CK/IOMNSbeH YroBop UK Huje
obHoB/beH Beh nocTojehun yroBop o NOCNOBHO]
capagtu. Paznosu 3a 1o cy HenpodecrnoHanaH
ofHOC npema obaBe3ama npeyseTuUM yroBopoM,
Hepearnv3auuja UiV HeKBasiMTeTHa peanusauuja
yroeopeHux ob6aBe3a, HeusBplWaBake
cprHaHcKjckmx obaBe3a/BanyTHU gyr (yrpoxeHa
noTpaxuBaka) npema [pylwTBy UM 3aBUCHUM
APYLWTBMMA U CJINYHO.

HUC I'pyna

CnpoBofere NMaHCKUX aHTUKOPYMLMOHMUX
Mepa Ha 3alITUTU NOCSIOBaba Y3 KOHTUHYMpPaHY
egykauujy M pasMeHy UCKycTaBa u pobpe
npakce ca MeHaLMeHTOM 1 3anocsieHnma HNC-a,
noce6HO ca OpraHM3aLMOoHNM JefloBUMA Y YMjeM
je @enokpyry cnpoBohere HabaBHe fgenaTHOCTH
M npopaja poba n ycnyra — npenctaB/ba CTanaH
n obaBesyjyhu 3agaTak 3a cBe 3anocsieHe.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

APYWTBEHA OArOBOPHOCT

O pywTBeHa ogroBOpHOCT U Pa3Boj JIOKasHe
3ajegHuLe

KomnaHnuja HAC je n Tokom 2023. roguHe
NoTBpAMIa Aa je Noy3gaH napTHep U ocsioHal,
— He camo npuBpenmr y Haloj 3eM/bu, Hero
n wupoj 3ajegHuumn. lNMpyxeHa je nogplika
o6/1acTUMa of CYLWITUHCKOr 3Havaja 3a pasBoj
3ajegHuue, Bogehn padyHa o noTpebama cBUXx
HeHMX YSIaHOBAa, HAPOUYMTO Aeue 1 MAagux,
Koju cy Hocuoum byayher passoja. PekopgHum
roAvlLKMM ynarawrMa y pasBoj 3ajegHuue, y
M3HoCy opf YaK 7,47 munujapau guHapa®, HUC
je AOKa3ao fa C MpaBOM HOCK TUTYIY jefHOr of
nvpepa OpyLwTBeHe oAroBOPHOCTU Ha floMahem
TPXULWTY.

MNpeTxogHy roguHy o6enexuo je 3Ha4ajaH jybunej
— 15 rogmHa nporpama ,,3ajegHu1LM 3ajeQHO”, KOju
HNC peanunsyje Heryjyhu 65imcko napTHepcTBO
Ca NIOKaNHUM 3ajedHMLAMA Y KOjuMa nocnyje, y3
KOHTUHYUWPAHO y/arake Y pa3Boj jaBHOr 34paB/ba
M couujanHe 3aWwTMTe, HayKe U ob6pa3oBakba,
3aWTUTE XXUBOTHE CpefyHe, Ky /IType 1 cropTa.

Y rogvHu jybuneja osor nporpama HUC je, y
Hamepu ga pgonpuHece yHanpeherwy ycroBa
3a obpasoBare 1 nosehawe Kanaymteta 3a
pag Hay4YHUX yCTaHOBA, nogpao 54 npojekTa
y NapTHepPCKMM rpagoBMMa M ONnwTMHaMa U
ynoxuwo yak 144,5 munnoHa guHapa. JybunapHu
nporpamcku uuknyc HAC cnposopam y capagru
ca MuHucTapcTBoM npoceeTe U MMHUCTapCTBOM
HayKe, TeXHOJIOWKOr pas3Boja M MHOBaUWja
Penybnuke Cpbuje. Peannsaymnja nogp>kaHux
npojekaTa AOAATHO MOACTUYE Kpeupare
aMbujeHTa, y KojeM Hay4YHuLe 1 Hay4YHULM MoTy
[la oCcTBape CBOje NMyHe NoTeHuWjane, a Mnagu
JbyAu MMajy MoryhHocT ga ce obpasyjy y cknagy
Ca CaBpeMeHMM MofefinMa yyeha.

Y esbu fa jaBHOCTW Mpes3eHTyje pesynTaTte
npojekaTa peasiM30BaHUX Y OKBUPY NPOrpaMcKor
uuknyca,3ajegHuum 3ajegHo 2022”7, noceeheHor
yHanpeherwy penpooyKTUBHOr 3apaB/ba U
npy>Kary nogpLike nosehaky HaTanUTeTa, Koju je
peanusoBaH nofd cnoraHom, [la ce HoBe Hage poge”,
OpraHu13oBaH je 06UNa3aK 30paBCTBEHNX YCTAHOBA
Koje cy fobune caBpeMeHy MefLIUHCKY onpemy.
Tokom obunasaka npeAcTaBHMLKN KOMMaHWje
N NOKasIHUX CaMoyrnpaBa UManu cy Npunky
[a ce yno3Hajy ca yHanpehewnma y cerMmeHTy
npaBoBpeMeHe 1 npeuusHe AujarHocTuKe U
KBanuTeTa Npy>Kakba 30paBCTBEHUX yCJ1yra Koje
je omoryheHo fOHMpPaHOM onpemMom.

Heryjyhn n nogctnuyhm counjanHy n ekonowky
oprosopHocT, Kny6 BonoHTepa komnaHuje HAC
HacTaBWo je pa peanusyje bpojHe akymje. OHje y
npeTXoAHOj rognHu Takohe obenexno cBoj Npeu
jybunej - netoroguwrULy o 0CHUBaHA. YnaHoBm
Kny6a BonoHTepa HNC-a cy camo Tokom 2023.
roguHe 3ajegHuumn nocsetunum suwe og 1.000
BOJIOHTEPCKUX CaTU, WTO je roToBo 42 faHa.

Bononmepcke akyuje no obnacmuma
nodpwke

OpywTBeHa
3ajegHuua

3awTuTta
UBOTHE
cpeauHe

M Bpojakuyvja M BpojBonoHTepa M BpojBosioHTepckux catn

Mopep 3aWTHTe XXUBOTHE CpefivHe, peanv3oBaHe
BOJIOHTEpCKe aKuuje bune cy ycMepeHe u Ha
OCHaXWBake N NoJpLiKy Aeun u MraguMma ums

99 OBaj u3HOC YKIbyuyje 1 foHaumnjy of 7 Munnjapav avHapa 3a npojekte Bnape Peny6nuke Cpbuje y obnactu obpasoBaka, Counjante 1 3apaBcTBeHe 3aliTuTe.
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0oCeT/bMBMX KaTeropuja ApywTBa, Kao U Ha
yHanpehete ycroBa 3a b1xoB bopaBak y OKBUpY
pa3sIMYNTMX YCTAHOBA U YAPYKekba.

HoHaunjom op neT MmmunuoHa gmHapa, HAC je
nogpkao peanunsauyujy npojekta Npaga Hoeor
Capa ,Cagumo capa 3a 6ygyhHocT HoBor
Capa”, y okBupy kojer he cagtwom 145 cagHuua
6uTn cnpoBepeHa peBnTanuslaymja u caHaymja
JIMMaHcKor napka HaKoH 0Nyja, Koje Cy npoluse
roguHe 3agecune nogpy4je Hoeor Capga. M oBa
aKLUMja peann3oBaHa je y CMHepruju KomnaHuje
N HbeHMX 3anocneHunx, bygyhn ga cy ynaHoswu
Kny6a BonoHTepa HWC-a, y capapmwu ca
HagseXXHUM cnyxbama v gpyrum gpyLTBeHO
OArOBOPHMM KOMMaHWjaMa, aKTUBHO y4eCTBOBasM
y 03eneraBatby JIMMaHcKor napka.

BpegHu BonoHTepn KomMnaHuje ogasBanu cy ce
1 No3uBy 3a yuyewhe y TpagULMOHANHO] aKLMju
ypehera HaunoHanHor napka ,®Ppywka ropa”,
Koja je noeogoM 5. jyHa, CBeTCKOr AaHa 3awTumTe
XWNBOTHe cpefuHe, ogpXaHa nop Ha3uBOM
~PagHn gaH 3a npupopgy”, y3 yyewhe rotoso 200
BOJIOHTepa.

NMoBogoM noyeTKa HOBe LWKOJICKe FOAUHe
peanu3oBaHa je akuuja,,Pagnmo 1 yummo 3ajegHo’,
y OKBUPY Koje je ypeheHa yumoHmua CepaTtuwTa
3a peuy n mnage Hoeor Capga, ook cy noBogom
noyeTKka akageMmcke roguHe sonoHtepu HNC-a
ocapbanu Buwe of 200 knyna oTBopeHe CLeHe
Homa kyntype CTygeHTCKU rpag.

TokoM BoNOHTepCKe aKuuje nod Ha3meom , Xajge
Aa ce urpamo’, BonoHtepu H/C-a cy, y3 nogpLuky
KOMMaHwuje, UCNYHUNU Xerbe geue u3 eyjer cena
~ap Munopag MNaenosuh” y Cpemckoj Kamenuun,
ob6e3beguBLIM UM BULMKIIE U UFpaYKe.

LleHehn ponpuMHOC M MHULMjAaTUBY CBOjUX
3anocneHunx, Tpehu NyT 3apefom peann3oBaH
je MHTepHW BOJIOHTEPCKU KOHKYpC, Koju je
npoTeKksie roguHe 6Mo ycMepeH Ha NOAPLUKY
feuu 1 cnpoBefeH Nof CUMBOINYHUM C/TIOraHOM
~Manu Kopauw 3a Benuke ocmexe”. Y oKBUpPY OBOT
KOHKYypCa nofprkaHa Cy TpuW NpojeKkTa, Ynjom

HUC I'pyna

peanun3auunjom cy BpeaHU BOSIOHTepY yenwanm
CcBakogHeBuLy ManuwaHa us baukor NeTpoBua,
Bamesa n Kypwymnuje.

Bpoj akyuja 00o6posopHo2 dasara
Kpeu no 2padosuma

Huw
3perbaHuH
Knkunga
MaHyeBo
Hoeu Cap

Beorpap

MNMopepn akTnBHOCTU y okBMpPY Knyba BonoHTepa,
3anocneHn y komnanunjyu HYC ceoj antpyusam u
CONMAAPHOCT AeMOHCTPUPajy pe[oBHUM y4yelwhem
y akuunjama Kny6a nobpoBosbHMX gaBanaua Kpeu
(JepuHcTBEHe cMHAUKanHe opraHusauuje) JCO
HNC a.g., koju je y Toky 2023. roguHe y wecT
rpafoBa opraHM3oBao Yak 18 akunja fobpoBosLHON
[aBatba KPBU, TOKOM KOjMX je NPUKYN/beHo BULLE
op 570 jepgmHuua oBe gparoueHe Te4YHOCTH.

Tokom 2023. rognHe peann3oBaHo je BULLEe Of
50 cnoH3opcknx npojekaTta. HactaBrbeHa je
BULLErofMLWHa capafba ca KowapKalukum kny6om
MapTusaH, Beorpagckum cectnBanom nrpe u
®decTNBaNOM HayKe, KOja CBOjJUM KOHTUHYUTETOM
npepacTa y cTpaTewko napTHepcTBo. Takohe,
NCTaKN Cy ce 1 ApYru NPOjeKTU Koje je KoMMaHmja
nogpxana, nonyT CnopTckmx nrapa Mnagux u
Tpke OCR North Spirit n nogpLluke XokejalwKom
knyb6y LipseHa 3Be3fa. lNpuopunTteT 3a KOMNaHWjy
6uno je ynarare y Mnage, y CKnagy ca akTyesiHoM
KOpNopaTMBHOM CTpaTerujoM U C/I0raHoOM
~ByayhHocT Ha geny”.

O cBuM akTmBHOCTMMa kojuma HUNC npyxa

ponpuHoc ocTBapetby Linrbesa ogpxueor pa3soja,
KOMMaHMja Ha cBeobyxBaTaH M TpaHNapeHTaH
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HauuH, AyXe of AeueHwnje, obaBewTaBa cBe
3aMHTepecoBaHe CTpaHe y OKBUpY V3BelwwTaja
0 ogp>xnBom paseojy. [powne rognHe HAC je
o6jaBuo 13. y3acTonHu, BepudrkoBaHu 3BewTaj
0 OZIP>XMBOM pa3Bojy, 1o CUMOOIMYHUM C/TIOraHOM
~Hawa ogpxnea 3ajegHunLa”.

HacTtaB/meHo je M ca KOHTUHYUPAHUM
aKTUBHOCTUMA nporpama ,EHepruja 3Hamwa".
Y 2023. rogvHu goperbeHe Cy 4eTMpuU HOBe
CTUMNeHAuje 3a CTyAeHTe Koju ce WKonyjy y
Pyckoj ®Pepepaumjn n neT ctuneHgmja Koje ce
poperbyjy npeko PoHAa 3a fapoBuTe CTyfdeHTe
YHuBep3uTteta y HoBom Capny.

Y ManaTtn Cpbuja ogprkaH je pagHM cacTaHak
MUHUCTpa npocBeTe Peny6nuke Cpbuje n bmnsmx
cTuneHaucTa nporpama ,EHeprunja 3Hamwa", y3
y4yewhe reHepanHor gupektopa HAC-a.

MoTnucaHa cy ABa HOBa MeMOpaHAyMa O Capaftei
Ca BUCOKOOHPA30BHMM yCTaHOBaMa.

Peann3oBaHa je poHaTopcka nogpuka 3a
peHoBMpake 1 aganTaunjy KabrnHeTa 3a pycKu
je3nk y Tpu wkone y Cpbuju - ®dnnonowkoj
rumHasuju, OcHoBHMM wkKonama ,Tpuea
BuTtacosuh JlebapHuk” y Jlahapky u ,BpaHko
PapuyeBnh” y Mapaguky, kao n kabmHeTa 3a
¢usmky y EnektpotexHumukoj wkonu ,Hukona
Tecna” y beorpagy. CeBeyaHo cy oTBOpeHe
[iBe peHOBMpaHe yYMOHMLe PYCKOr je3nka y
KapnoBaukoj rumHasuju.

PeannsoBaHo je Buwe op 25 roctyjyhunx
npegaBara HNC-oBMx cTpyuraka 3a CTyfaeHTe
napTHepckux dakyntetay Cpbuju n Bara Jlyun,
MOTMMCAHW Cy 1 YrOBOPW O feny 3a peanunsauujy
npakTuYHe HacTaBe nsmehy Tpu nHxerepa HAC-a
n TexHunukor dakynteta ,Mwuxajno MNynunH” y
3peraHuHy.
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PeanusoBaHa je n goHaTopcka noaplika y
LUu/by NOoAM3arba KBanMTeTa HacTaBe Ha cMepy
LVIHQYCTPUNjCKO UHXerepCcTBO y eKcnioaTaumjm
HadpTe y raca”, Ha TexHnykoM pakynteTy Muxajno
MynuH y 3peraHuHy.

OpraHusoBaHe cy neTHe CTyfeHTCKe Nnpakce 3a
CTUMNEeHQMCTe MPOorpama, Kao 1 noceTe KOMMaHuju
oA cTpaHe Haka, cTypeHaTa u npodecopa ca
napTHepCcKuX aKynTeTa n Cpefr X WKOoa.

Mo npBM NyT je nogp>kaHa MaHudecTaymja ,,Maj
— Mecel, MaTeMaTunKe”, HaMeHeHa feL OCHOBHOT
N CpeAHOLKOJICKOr y3pacTa, Y OpraHM3aunju
OpywTBa matemaTuyapa Cpbuje.

Cnasuctunyko gpywTteo Cpbuje je, y3 nogpLuky
HWC-a, o6jaBnno 360pHUK papoBa ,,Pycku je3unk
y Cpbwnjn n Penybnnumn Cpnckoj gaHac”.

HactaBmeHa je nopgpwka pomahum u
MehyHapogHUM onuMNMjagaMa 3Hama K3
MaTeMmaTuke, pusnke n xemmje, HIC onumnnjagm
N3 pYCKOr je3uKa, ABOje3UYHO] HaCcTaBu y Tpu
wkone y Cpbujun, Kao n peanmsaumnjm HacTaee
cpnckor jesuka y Pyckoj wkonun npn Ambacagu
Pycke ®epepauuje y Georpagy.

KOMYHUKALWUJA

OpHocum ca jaBHowhy

MpuopwuTeT Mpec-cnyxb6e HAC-a je megujcka u
AUrnTanHa npoMounja cBux busHMc-npasaya,
APYLTBEHO OArOBOPHMX aKTUBHOCTU KOMMaHwWje,
Hamopa Aa ce AonpuHece 3alWTUTU XUBOTHe
CpeAvHe, Te Haj6o/bUX KOPNOPATUBHUX NPAKCK 1
npaKkcu y obnacTu JsbyACcKMX pecypca. Y ToM Lusby
cy y 2023. rogmMHu NOKpeHy TN HOBU QUTUTASTHU
KaHanu KOMYH/KaLmnje Ha ApYLTBEHMM MpeXXama
Tik-Tok v Threads, kako 6u nHdopmayunje o
akTmBHocTuMa HMC-a 6une gocTynHe Hajwmpem

ayauTopujyMmy.

MNMopep Tora, HacTaB/beH je u TpeHA nosehaHor
6poja BUAeo-cagprKaja Koju ce nnacumpa Ha
Hano3suma HMC-a Ha gpywTBEHNM MpexaMma, y
CKnafy ca akTyesHuM TpeHgoBuMa. Kapa je pey o
KOpNopaTMBHOM CajTy (WWW.Nis.rs), HacTaB/beHo
je ca popaTHUM yHanpeherunMa, Kako 6u 1 nytem
TOr KaHafna jaBHOCT 6una TpaHCNApeHTHO n
cBeobyxBaTHO MHOPMUCAHA O HAjBAXHUJUM
akTneHoctuma HNC-a. Ha kopnopaTreHOM cajTy
CY Y eNleKTPOHCKe Bep3nje roaubnx nsseLtaja
13BeLTaja 0 OQPKMBOM Pa3Bojy, Kao 1 nnaTdopma
~MarasuH", Ha K0joj YnTaoumn Mory fa ynosHajy
HWC u3 gpyror yrna n cTekHy yBufA y TeKCToOBe
n3 obnactu obpasoBarba, 3aWITUTE XUBOTHE
CpefnvHe, OQPXMBOT pa3Boja U JbyACKMX pecypca.

Kapaje pey o pagy ca TpagMUMOHANIHUM MenjuMa,
Mpec cnyx6a HAC-a HacTaBuna je ca u3MeHoM
CTUNa eKCTepHe KOMYHVKauwuje, npunarohaeajyhu
KOpPNopaTUBHU CTUN MeAUnjCKOj KOMYHUKaLMjW.
Mopem Tora, y 2023. roguHn oaroBopeHo
je Ha BenuKM H6poj MeAnjCKMX ynuTa Yume je
jaBHOCT pgobuna jow jacHMju yBUA Yy NOCNOBHE U
ApylwTBeHo ogroeopHe akTuBHocTn HAC rpyne.

Buwe uHgpopmayuja o
OdHocuma ca uHBecmumopuma
Ha cmpaHu 102.

HUC I'pyna

3a 3auHTepecoBaHe HoBUHape [lpec-cnyxba
je opraHmM3oBana Type Ha NoC/I0BHe SioKauuje
HWC-a, kako 61 ce 1 Ha Taj Ha4YMH Meauju [OOATHO
yMo3Hasu ca rnaeHMM obnactuma paga OpywTea.
OakaB pag lNpec-cnyx6e HAC-a nocebHo je
3Ha4yajaH y N3a30BHNM OKOJTHOCTUMA Ca KojuMa ce
CyO4aBa eHepreTCKM CeKTOp Nnocsiedbux rognHa
n nmajyhn y sugy ga je H/C jepaH op cTy6oBa
eHepreTcke 6e3begHocTu Penybnuke Cpbuije.

NHudopmMucame 3anocneHmnx

NHdopmMmcaHocT 3anocneHmnx jegaH je of KibyYHUX
chakTOpa 3a ocTBapMBare NOCMOBHMX LU/beBa
KoMnaHuje. Y cknagy ca TUM, BaXKaH 3apaTak
NHTepHUX KoMyHukaunja HAC-a je npasoBpemeHo
M Ta4YHO MHOpMUNCare 3anocsieHUX O CBUM
aKTyesIHUM TeMaMa y KOMMaHuju. ¥ npeTxofHoj
roOAVHWN aKueHaT je 6UO Ha AUrUTANTHUM,
6p3nM KaHanuMa KoOMyHUKauuje, npe ceera
Ha annukaunju mlMopTtan. OBa annukauyuja je
HaMerbeHa HalKMM Koslerama Ha TepeHy, Koju
HeMajy NPUCTYN OHNajH-KaHa/IMMa KOMYHMKaLuje,
Kako 61 y CcBaKOM MOMeHTY 61 nHpopMmncaHm
n mehycobHo nosesaHu. Tokom 2023. roguHe,
3axBasbyjyhm npomouunjama Ha TepeHy,
nosehaH je 6poj KOPUCHUKA OBe annukauuje
2,8 nyTa. Y jyHy npowsne roguHe 0CBaHyo je U
penun3ajHupaH MopTan, Koju je onakLwao npucTyn
A0 HajkopuwheHnjux NOCNOBHUX ansinKaumja.
Penu3sajHy cy npetxogune aHanunse kopuwhemna
MopTana, kako 6u ce ogroBopuso Ha noTpebe
Kornera, yBefieHe Cy 1 godaTHe onuuje, Kao WTo
je ,XBana cTpaHa”, koja omoryhaBa nHTepakuujy
1 faBarbe No3MTUBHE NoBpaTHe MHgopMauumje.
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oAHOCKU CA AP>XABHUM
OPTAHMMA

Capadra ca noc/108HUM yopyKerumMa

Y 2023. roguHn npegctaBHuun HUC-a cy
aKTUBHO capahuBanu ca cnegehm NoC/I0BHUM
N CTPYKOBHMM YAPYKehtUnma:

*  HauwnoHanHu HacdpTHM KomuTeT Cpbunje —
CeeTckor HacTHor caeesa (HHKC-WPC)

+ CaBeT cTpaHux nHeectutopa (FIC)

+  Amepwuuka npuBpegHa kKomopa y Cpbuju
(AMCHAM)

+ [puBpegHa komopa Cpbuje (MKC)

+ HauwnoHanHa anunjaHca 3a NoKasiHY eKOHOMCKMY
pa3eoj (HANEQ).

Y okBupy capagrwe ca HHKC-WPC, ncraknm
6ucmo cnepehe 3HayajHe aKTUBHOCTM Koje Cy
cnpoBefeHe Tokom 2023. rogumHe:

* Yvewhe penerauynje HHKC-WPC Ha 24.
CBeTckoM HapTHOM KoHrpecy y Kanrapujy,
KaHapa

* WN360p npepcegHnka HHKC 3a uynaHa
Mporpamckor komuTeTa CBeTckor HadTHOr
cageTa (CPC WPC) y unmpy npunpeme 25.
koHrpeca y Pujapy, Caygnjcka Apabuja —
2026. rogunHe

«  OpraHusauyuvja n yyewhe y egyKaTMBHO]j
paguoHuumn ,LleHe ropuBa — cakTopu un
CTPYKTYypa. Bogny Kpo3 antepHaTuBHa ropuea
3a npefcTaBHMKe ooMahux Meguja

+ [oceTta penerauunje HHKC gp>xaBHoM paTa
LUeHTpy y Kparyjesuy

*  Yvyewhe npepcegHnka HHKC Ha KonaoHuk
613HMCc-opyMy, Ha naHeny ,EHepreTtcka
6e36edHOCT y yc/ioBUMa rnobanHe eKoHOMCKe
Kpu3e — n3a30Bu 1 npenpeke 3a bygyhHocT”.
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HNC je pao 3HavajaH gonpuHOC npunpemwu
roguwme nybnukaunje ,Bena kwura 2023
CaBeTa cTpaHux uieectutopa (FIC), koja je y
OKBUpY Mepa 3a yHanpehere ycsioBa Noc/noBama
yKJby4nna v npenopyke 3a Cektop HadbTe nraca,
Kao 1 npenopyke 3a ycnewaH HacTaBak 6opbe
NpoTUB HeneranHe TproeuHe y Peny6nuum
Cpbujn.

Y okBupy capagmwe ca HAJIE[Q-om, nctaknn
6UCMO aKTUBHOCTU yApyXera Yy obnacTtu
npeTBapaa npaea Kopuwhera y npaBo cBOjuHe
Ha HermoKpeTHOCTMMA CTe4YeHMM Y MpUBaTU3aLMH,
Kao 1 cTBapar-e NpaBHOI OKBMPA 33 HAaCTaBaK
AurnTanusauunje y 3gpaBcTBEHOM CUCTEMY Kpo3
peanusauujy npojekTta ,e-bonosare”.

Cy36ujare cusoz mpxxuwma

HWC nopprkaBa akTUBHOCTW AP>KAaBHUX OpraHa
y 60p6bu NpoTmMB HenerasnHe TProBuHe U CUBOI
TpXuwTa. Harnacunu 6ucmo ga je og Benukor
3Hauvaja ycBajarbe HOBOr HaumoHanHor lNporpama
3a cy3bujarbe cuBe ekoHoMmuje u npateher
aKLMOHOI MaHa 3a HeroBy UMMNeMeHTauujy y
2023. roguHu, y unsby ogp>kaBakba KOHTUHYMTeTA
CUCTEeMCKOT NPUCTYNa AP>KAaBHMUX OPraHa CMakserby
061Ma CMBOT TPXKMLITA Y 3eMJbU.

UCTPAXNBAHE U PA3BOJ

HNC y ceum cermeHTMMa nocsioBaka 3acTyna
CTasNIHM TeXHOJIOLKM pa3Boj U yBohere MHoBauuja
y nocrioBatbe.

HTL HNC-HadTarac g.0.0. Hoen Cag, kao 3aBUCHO
apywTtso y kome HUC a.g. Hoeu Cag nma 100%
yyewha, MaTUYHO] KOMMNAHUjM Npy»Ka Hay4HO-
TeXHUYKY U MHOBALMOHY NOApLKY y obnacTtn
UCTpakuBarba N npomsBofre HadTe un raca.
NcTpaknBauko-pa3BojHa [enaTHOCT Y OKBUPY
HTL|-a nma gBOjaky ynory: KoopguHaTopa u
N3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUX PaoOBa.

NmnnemeHTaumja n paspaga HOBUX TeXHONOr 1ja,
Hay4YHO-MCTpaXkMBadKa AenaTtHocT 1 noeehare
edMKaCHOCTM UCTPaXKMUBara, NPOU3BOAHE U
npepape HadTe 1 raca y cTasiHoM cy oKycy
MeHalMeHTa 1 3anocneHnx HTL,.

Tokom 2023. roguHe y 0651acTu reosowko-
MCTPaXHUX papoBa, reonoruvje, paspapge
nexuLTa n nponsBofHe cnpoBefeHe cy cnepehe
aKTUBHOCTH:

+ HacTaBreH je pag Ha npojekTy ,,Cpepntu
BaHaTt”. TpeHyTHO je 3aBpueHa
WHTepnpeTauunja Komnnekca S3, roe cy
N3[BOjeHM NCTPAXHU NTOKANUTETH, Koju Cy
nopesbeHu Ha fBe 30He - ceBep U jyr

+ 3anoueT je paj Ha npyaky onepaTuBHe
noApLUKe reosiIoWKMUM NCTPaXKMBabUMA

+ HacTaBmeH papg Ha NpojeKTUMa aHanuse
reosioruje u paspage nexuLiTa 3a nosba

*  WV3byweHe cy Tpu NcTpaxkHe BYLIOTUHA, a
pobujeHn ognn4HM pesynTaTu oTBapajy
MoryhHOCT fofaTHOr pa3Boja Ha UCTPaXKHOM
npocTopy ceBepHor BaHaTa

+  HacTaesbeH je papg Ha NpojekTMMa aHanuse
reosioruje u paspage nexuLiTa 3a nosba

* Y uwvby yTBphMBatba oNTUMAaNHor paspagHor
OyLueHa 1 reosoWKO-TeXHNYKMNX aKTUBHOCTH,
n3paheHun ce reosOWKO-XNAPOANHAMUYKN
Mofenun Ha HaTHO-racHMM NosbUMA

HUC I'pyna

+  CnpoBepeHe Cy aKTUBHOCTW Ha U3paau HOBUX
enabopaTa u axypupary aHekca eflabopaTa
0 pe3epBaMa 3a HapTHO-racHa Nosba

* Y 0bnacTtu nHTerpucaHor MmogesioBama Ha
npojekTy y ceBepHoM BaHaTy 3aBpLueHo je
MogenoBare pafa 6ywoTuHa n opmuparse
Mogena nHdpacTpyKType.

HTL, je 3aBpwwuo npBy a3y paga Ha aHanMsu
AVHaMU4YKOr noTeHuMjana reoTepMmaliHe
eHepruje. Pokyc paga je 6Mo Ha npoueHun
noTeHumMjana NnponsBogHuX byHapa n ogabupy
HajnepcneKkTUBHUjUX Nogpyyja.

Y 061acTy cMcTemMa TexXHOSIOWKOr MeHaLMeHTa
obaB/beH je oncexaH pafd Ha Tpaxewy
NnepcneKTUBHUX TeXHOJorvja 3a pelaBate
TexHonowkunx nsasosa Upstream-a. AHanu3supaHo
je Buwe og 1.200 TexHonoruja, ogabpaHo je Bue
op 20 nepcnekTUBHMX TexHoOJsOr vja 3a Koje he ce
N3BPLUNTM €KOHOMCKA MpoLeHa N3BOA/bUBOCTM
nMnneMeHTauuje.

Y Downstream-y je uMnaieMeHTMpPaHO HEKOJINKO
AVrMTanHux npojekaTta. [lobnjeHe cy no3nTueHe
noBpaTHe NHgopMaLmje of KOPUCHMKA.

Y [enapTmaHy 3a MHXerepuHr je 3aBplueHa
nspapa 112 nssohaukmx npojexkaTa 3a notpebe
Bnoka ,VicTpaxuBame 1 npomssogHa’, AOK je 3a
notpebe DWS, nopep TexHNYKe KOHTPOIe NpojeKTa
NpUNpeMHUX pagoBa 1 NpojekTa 3a gobujare
rpaheBnHCcKe [o3BOMe 32 peKoHCTpyKumjy FCC
N N3rpagry HoBOr NocTpojerba ETBE 3aBplieH
n 31 3axTeB 33 N3MeHe Ha NOCTpojekby, Y Unby
noeehata Noy34aHOCTU pafa caMor NoCTpojekba.

3aBplueHa je n3paga KomnseTHe NpojeKTHO-
TexXHMYKe JOKyMeHTaLuje 3a NnoBe3rBake HOBUX
6ywoTrHa n3 nporpama 3a 2023. roguHy, Kao
n 58% TexHn4ke fOKyMeHTauuje 3a noTpebe
noBe3nBaka bywoTMHa 13 nporpama 3a 2024.
FOAUHY.

YpaheHa je onTvMmn3aymja nokauuja 3a noctojeha

6yweha nocTpojerba 1 ycarnaleHo peluere 3a
npojekaT fokauuja Hoeor byleher nocTpojema.
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KpeupaHu cy nacowu npojekata obHaB/baka
nabopaTopujcke onpeme y HapefHe Tpy rogunHe,
3a nabopatopuje Downstream-a y Huwy u Ha
aepopgpomy ,Hukona Tecna“. Peanusaynjom
oBUX npojekaTta 6uhe obesbeheHo 10 jeguHuua
HajcaBpeMeHuje nabopaTopujcke UCNUTHe onpeme,
Koja he obe3beguTn BMCOK HMBO KOHTpoOJe
KBafMTeTa roToBMX HadTHMX NPOU3BOAA,
HaMeHeHMX NIaCMaHy Ha TPXULWTY.

Tokom nocnepgwer kBaptana 2023. roguvHe,
oTnoyesne Cy akTUBHOCTU ypehera rpagunumiuta
1 peanusauuja NpUNpeMH1X pafoBa 3a [orpagty
HoBOr objekTa nabopatopuje y laHuyeBy. Y
TOKY je meduHUcame pacnopega onpeme u
NOTPebHUX MHCTanaunja Ha pagHUM MecTuma y
6ynyhem objekTy nabopaTtopuje, kKao 1 nogsiora
3a M3papy npojekTa 3a nseohemne. Peanuzaunjom
OBOr NpojekTa, y NaHueBy he 6MTK 0be3beheH
CaBpeMeHo onpeMsbeH 1 hyHKLMOHaNnaH objekar
3a obaBrbarbe N1abopaTopUjCKUX NCMNTUBAHA
HadTe n HapTHMX pepmBaTa, y cknagy ca HSE
3aXTeBMMa, eHTepujepckn ycknaheH ca cBeTCKUM
TpeHpoBUMa y obnacTtu ypehera nabopaTtopuije.

JlabopaTtopuja Downstream je y 2023. roguHum

peann3oBana npeko 226.000 uncnutmBara
KBanMTeTa HapTHUX Npom3BoAa.
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OAJb PA3BOJ
Bnok ,,cTpaxusamwe n nponseogma”
Ucmpaskuearse u npou3godra

+ Peanuzaumja nporpama ucTpaxHor wu
pa3pagHor byliera

+ OppxaBatbe BUCOKOTr MHTeH3uTeTa [TA
y Cpbuju 3a oppkaBarwe HMBOA bHasHe
npovsBofme

+ [llywTare y pag 2 Mane enekTpaHe, ca unbem
MOHeTM3aLnje pe3epBr KMCeNMX racosa

+ Pa3Boj HoBor npojekta XMYH Benebut

+ Pa3Boj HadTHO-racHe MHppacTpyKType —
N3rpagHa cabupHo-oTnpeMHe cTaHuLe

+ PasBojnosa ,Tepemuja cesep” y PymyHuju

*  YHanpehere TexHonoruje byLera v nyLTame
y pag ABa HoBa ayToMaTM3oBaHa bywaha
nocTpojerba

+  Pa3Boj u peanusaumnja npojekata y obnactu
reoTepMasiHe eHepruje, TexHosorunje 3a

npukynbame n cknaguwterse CO,, 1 pa3eoj
npojekaTa 3a ynotpeby BogoHUKa

*  W3nasak Ha HOBa TPXXULLITA 3a NpYyXKakke ycnyra
HTL-a.

,Downstream”
Bbnok ,,lpepada”

Y 2024. roguHun bBnok ,lpepapa” he ce
KOHLeHTpurcaTh Ha cnepehe akTMBHOCTY:

+  CnpoBoherse KanuTanHor peMoHTa padvHepu-
je 2024. roguHe

+  Peanusaumja npojekata u mMepa y uusby
noeehara onepatmneHe ecdmkacHocTu PHIT

+ [peTpara anTepHaTUBHMX U3BOPA U HAYMHA
HabaBKe pe3epBHUX OeNoBa, MaTepujana u
onpeme 3a PyHKLNOHKCaHe 1 Ofp’KaBare
NPOVM3BOAHOr NpoLeca

+  [OwmjarHocTuka 3a nporpam, LLUTtnt 6e3begHocTm
KAPKAC 6.

HUC I'pyna

Y OKBMpY MHBECTULMOHUX NpojeKaTa, TOKOM
2024. rognHe dokyc he 6uTK Ha:

+  PekoHcTpykumju noctpojersa FCC v nsrpagma
HoBor nocTpojerwa ETBE

*  PeKkoHCTpyKUMjuU UHZYCTPUjCKOr KOoCeKa y
PHM

+  3ameHu noroHa Komnpecopa GB-2301/2501

*  PekoHCcTpyKUMj NpOTMBNOXAPHOI CUCTeMa
y PHIT

*  3aMeHn UMKNoHa y pereHepatopy DC-2302
Ha FCC

+  PekoHcTpyKuwmju 3rpage nabopatopuje y PHI1
* WHcTanaymju cuctema 3a ayToOMaTCKoO

[03Vpake 1 fofaBarbe Mapkepa U aguTvBea
y MOTOpHa ropusa Ha aytonyHunuwTy PHI

* WmnnemeHTauujn npojekaTta AurnTanHe
TpaHcchopmaymje n OMS:
» lViMnnemeHTauuja anata npeguUKTUBHOT
oap»kaBatba (Predictive Maintenance with
Machine learning)

» [NpuMeHa NpaKce eTanoOHCKMX NOCTPOjeHsa
- OMC y yutasom bnoky ,lpepapa”

» MmnnemeHTauuja cuctema WEM (Work Ex-
ecution Management)

» Pa3Boj 3D mopena (Digital 3D model cre-
ation).

Bnok ,,[lpomem”
Lurvesu:

« OppxaBarbe ygena manonpopaje n TPXuLWTa
MOTOpHUX ropuea y Cpbuju Kpo3 NpoaKTUBHO
[lenoBar-e Y BesienpofajHAM 1 MasnionpoaajHUM
KaHanMma

+  Obes3behuBare eHepreTcke CTabUHOCTN Y

KOHTEKCTY peMOHTa pacduHepuje 1 HapyLLUeHUX
TPaAMLMOHANTHUX NlaHala cHabaeBakba

+ Obes3behumBare yBo3a HapTHMX gepuBaTa
y nepuogy npunpeme 3a peMOHT U TOKOM
peMoHTa pacurHepuje

+ Peanusauwnja cTpaTewkor npojekTa
PeKOHCTPYKLMje n MofepH13aLmje CKNagmLTa
HacpTHUX gepuBaTa.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

UHesecmuyuje:

N3rpagha 3 objekTa (og Tora 1 KynoBumHa)
y Cpbuju, 2 objekta y NIS Petrol 6peHpy, 1
objekat y GAZPROM 6penpy

MywTtawe y pag 9 CCI nocne ToTanHe
pekoHcTpyKuuje (y NIS Petrol 6penpy)

PekoHcTpyKLUMja cknagumwuTa HadpTe N HaTHMX
fepuBaTtay Hoeom Cagy n Huwy

MNoyeTak peanunsaunje Kiby4YHor NpojekTa 3a
pa3BOj NOrMCTUKE — CONCTBEHU TPaAHCMNOPT,
HabaBka 22 uncTepHe 3a ropueo, 3a pa3Beoj
mManonpogpaje u senenpopaje y Cpbujn
3ameHa 8 ayTouucTtepHu 3a THI, 3ameHa 3
Tersbaya U peMoHT nonynpukonuua 3a THI,
3aMeHa 8 Tersybaya 1 peMoHT NosynpuKkonmua
3a CBeT/ie gepuBare.

Mpojekmu dueaumanHe mpaHcpopmayuje:
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Mo6wunHa annukauwja Drive.Go — pa3Boj HOBMX
pyHKLMOHaNHoOCTH

Pa3Boj Beb6-noptana [denapTMaHa 3a
pernoHanHy senenpopajy (Web Portal)
Cuctem 3a UEHTPaANM30BAHO yrnpaBibake
norucTtukom (LOGIS)

G — Manager

AyTomaTum3sauuja busHmnca Aepocepeuca
YHanpehewe 1M pa3BOj] HOBUX
(pyHKUNOHANHOCTM y MOBUITHO] annMKaLumjm
3a KoprnopaTuBHe KnunjeHTe - nnahame ropuea
Ha CCI

YHanpehewe 1M pa3BOj] HOBUX
pYHKLMOHANHOCTM U pefuns3ajH ekpaHa
mMobunHe annukauwuje ,Ca HaMma Ha nyTy”
YHanpehere Kpevpata nepcoHann3oBaHNX
noHyda v akumja y cuctemy HOS, PULP

Exkcnpec kace 3a nnahawe Ha CCI
CaMOYCJTYKHO.

bnok ,,EHepzemuka”

Y 2024. rognHn nnaHmpa ce 3aBpLueTak usrpagme
W NywTake y pag YroBOpeHUX COJIapHUX
eneKkTpaHa, 1 TO y Nepuopy anpun—centembap
2024. roguHe, Kao 1 gasba paspaga v npunpema
npojekaTa 3a Koje Cy ypaheHn TeXHO-eKOHOMCKM
enabopaTu 1 oLeHeHa eKOHOMCKa ONpPaBAAHOCT U
yTBpheHa TexHN4Ka N3BOAbMBOCT YKYMHe CHare
21,5 MWp.

Y 0bnacTu TproBuHe efieKTpUYHOM eHeprujom
uwb je ga HAC a.g. 6ype npucyTaH Ha 7 6ep3u
(PymyHunja, CnoseHuja, Cpbunja, Mahapcka,
Byrapcka, Ayctpuja n Hemauka).

PUHAHCUJCKN
N3BELUTAJU

NOJEANHAYHA
PUNHAHCUNJCKN VN3BELWITAJA

HNC Mpyna

BUJTAHC CTAHKA
31. peuembap 31. geuembap
Aol HanomeHa 2023, 2022.
A.YNMUCAHU AHEYNNAREHU KANMUTAN 0001 - -
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 329.587.024 321.293.674
1. HEMATEPUJANTHA NMOBUMHA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 7 15.216.763 15.715.351
1. Ynaratway pa3sBoj 0004 10.006.187 10.830.934
2. f:::::;g:’/lei,a;ige:;z,;;:gwue, pobHe 1 ycnyskHe MapKe, codTBep 1 ocTana 0005 3.231197 3.474.961
3.Typsun 0006 - -
4. HemaTepujanHa UMOBVHA y3eTa Y IM3UHT U HEMaTepurjasriHa UMOBUHA Y NpunpeMu 0007 1.979.379 1.409.456
5. ABaHcu 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008 - -
" (001040014 0012+00134001440015+001%) 0009 272188658 260732530
1. 3emsbumiiTe v rpafeBUHCKY 06jeKTH 0010 8a 168.250.886 164.408.322
2.MocTpojerba v onpema oon 8a 73.685.863 78.317.642
3. lHBeCcTULUMOHE HeKpeTHNHe 0012 8u 1.514.651 1.605.254
4.?::§:;r;m::;l:;:;zojewamonpema y3eTu Y JI3MHT M HEKPeTHUHe, MoCTpojerba n 0013 8a, 86 24.365.059 15.138.208
5. Sg::z;s;p:;:lg;ep,::;mojeH>a nonpema un ynarawa Ha TyhM HeKpeTHMHaMa, 0014 8a 209.276 221174
6. ABaHCU 3a HeKpeTHUHE, NOCTpOjera v onpeMy Yy 3eMsbU 0015 8a 3.621.003 987.949
7. ABaHCU 32 HeKpeTHWHe, MOCTpojerba M onpeMy Y MHOCTPaHCTBY 0016 8a 541.920 53.981
11l. BUOJIOLIKA CPEACTBA 0017 - -
N HOTPAXUBARA (001940020+002140022+002340024+002540026+:0027)  °018 42181603 44845793
1.;/:$:::J;3::;:;1y npaeHux nuua (ocum yvewha y kanuTany Koja ce BpefHyjy 0019 9 31108.323 13.517.853
2. Yyvewha y KanuTany Koja ce BpefHyjy MeToaoM yyewha 0020 10 1.038.800 1.038.800
e oy 1T T W temwr  sssomo
R R "o s 6772ses
5. [lyropoyHu nnacManu (BaTv KpeanTH 1 3ajMoBU) y 3eMsbr 0023 8.565 9.367
6. [lyropounu nnacManu (BaTvi KpeAUTU 1 3ajMOBHM) Y UHOCTPAHCTBY 0024 - -
7. OyropoyHa qaw.-chijKa ynarata (xapTuje og BpeHOCTU Koje ce BpefHYyjy no 0025 R )

aMopTN30BaHOj BpeaHoCTH)

8. OTKyn/beHe concTBeHe akLunje n 0OTKYN/beHU CONCTBEHM yaenu 0026 - -
9. OcTanu oyropoyHm GUHAHCU]CKM MIACMaHM 1 OCTasa AyropoyHa noTpaxuBara 0027 12 1.477.284 1.639.124
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHNYEHA 0028 - -
B.OAJIOXXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 13 3.527.437 2.971.445
r.O6BPTHA NMOBUWHA (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 186.779.123 198.703.857
1. BANINXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 14 60.067.483 54.744.384
1. MaTepwujan, pe3epBH/ AeN0BU, anaT U CUTaH MHBEHTap 0032 28.747942 26.598.827
2. HepoBplueHa Npon3BoAHa 1 FOTOBU NPOU3BOAN 0033 27.636.379 25.900.463
3.Poba 0034 2.943.979 1.664.301
4. MnaheHu aBaHCK 3a 3anUxe U ycnyre y 3emMmsbum 0035 463.859 363.593
5.MnaheHn aBaHCK 33 3a51MXe M yCyre Yy MHOCTPAHCTBY 0036 275.324 217.200
II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE IPXXU 3ATIPOOAJY NNPECTAHAK MOC/IOBAHKA 0037 60.090 27.318
y 000PC
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HNC Mpyna

31. peuembap 31. geuembap 31. peuembap 31. geuembap

Aol HanomeHa 2023. 2022. AOI HanomeHa 2023. 2022.

111. MOTPAXMUBAHA 10 OCHOBY NPOLAJE (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 15 44.461.405 42.732.319 A.KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 61.869.818 87.427.893
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) e T

1. MoTpaxuBara of Kynaua y 3embu 0039 29.353.436 31.630.516

> 0040 1332734 1042.078 . KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA 0432 22 2.624.738 1.899.914

-1 10TP@XMBAKA O KYNAUA Y NHOCTPAHCTEY 22 DA 1. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E ) 0

3.MoTpaxmnBara 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTaNINX NOBE3aHNX LA Y 3eM/bU 0041 5.574.445 2.122.276 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 4 14.889.366 11.654.705

4.ToTpaxuBara 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTANIMX NOBE3aHWX INLA Y MHOCTPAHCTBY 0042 8.200.790 7.937.449 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeAnUTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTAJIMM NOBe3aHUM 0434 2.786.281 4.036.953

5. OcTananoTpaxuBara No 0OCHOBY Npofaje 0043 - - munmaly semei

2.06aBe3e no OCHOBY KpeauTa npeMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM N OCTaJZIMM NOBe3aHUM 0435 B 2.728.428
IV. OCTANTA KPATKOPOYHA NOTPAXXUBAHA (0045+0046+0047) 0044 16 10.895.067 2.590.493 NMLNME Y MHOCTPaHCTBY /eo.

1. OcTana noTpaxueara 0045 3.385.888 2472177 3. 06aBe3e N0 0CHOBY Kpef[MTa 1 3ajMOBa OA NMLA Koja HUCY foMahe BaHke 0436 522.002 498.203

2.TloTpaxuBarba 3a BUWe nnaheH nopes Ha fobuTax 0046 7.380.049 - 4.06aBe3e No 0CHOBY KpeanTa of Aomahux baHaka 0437 10.519.898 3.582.756

3.MoTpaxunBara no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa v fonpuHoca 0047 129.130 118.316 5. KpenuTtu. 3ajMOBM 1 06aBe3e N3 MHOCTPAHCTBA 0438 1.061.185 808.365
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU MJTACMAHU 6. 06aBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujaMa of BpeHOCTH 0439 - -

(0049+0050+0051+0052+0053 + 0054+0055+0056) 0048 7 47.122.344 6.473.739 .06 P P .p ) AEpeR 0440

1. KpaTKoOpouYHM KpeanTH 1 NaacMaHu - MaTUYHO U 3aBMCHa NPaBHa NMua 0049 1.034.375 201993 -O6asese no ocHosy puHaKcujckux Aepusata R :

11l. APUMJBEHN ABAHCW, AENO3UNTU N KAYLWUJE 0441 4.817.430 11.298.696

2. KpaTKOpO4H/ KpeamnTu 1 NnacMaHu - ocTasna nosesaHa nnua 0050 - -

: IV. OBABE3E U3 MOC/IOBAHA (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 25 18.658.813 25.456.060

3. KpaTKopoyHu KpeanTH, 3ajMOBM 1 NNTAaCMaHN y 3eMibyn 0051 63.862 75.226

. 1. ObaBese npema n,oSaBrbaqMMa — MaTU4Ha, 3aBUCHa NpaBHa /1MLa 1 oCTasla NnoBe3aHa

4. KpaTKOpPOYHU KpeaunTy, 3ajMOBK M NIIACMaHN y MHOCTPAHCTBY 0052 19.733.211 192.821 nMLay 3emmbm 0443 7.741.512 7.796.328

5. XapTuje o BpeaHOCTU Koje ce BpefiHYjy Mo aMOPTU30BaHOj BpeAHOCTH 0053 - - 2.06aBe3e npema obaBsbayriMa — MaTUYHa, 3aBMCHA NPaBHa SINLA M 0CTasa NoBe3aHa 0444 50989 67.847

6. DUHaHCMjcKa cpeAcTBa Koja ce BpefiHYjy No dep BpefHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa 0054 - - 2myay MHOCTpaHCTBY

. 3. 06aBese npema gobaBbayriMa y 3eMmbU 0445 8.104.925 6.266.698

7. OTKyns/beHe CONCTBEHe aKuuje v OTKYN/beHW CONCTBEHN yaenu 0055 - -

8. OcTanu KpaTKOpOYHU PUHAHCU]CKM NNACMaHU 0056 26.290.896 6.003.699 4. Obasese npema go6asLa4MMa y UHOCTPAHCTBY 0446 2.748.942 11.309.738
VI. FOTOBUHCKMW EKBUBAJIEHTU Y FOTOBUHA 0057 18 16.270.493 83.083.255 5. O6ase3e no menmyama 0447 - .
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0058 19 7.902.241 9.052.349 6. Ocrane o6asese n3 nocnosarea 0448 12.445 15449
A.YKYNHA AKTUBA = MOCJIOBHA UMOBUHA (0001+0002+0029+0030) 0059 519.893.584 522.968.976 V. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABES3E (0450+0451+0452) 0449 26 17155.121 33.575.224
B. BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 20 178.808.690 127.991.900 1. OcTane kpatkopoue o6asese . 0450 6.342.389 6.061.073
A.KAMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412) >= 0 0401 21 378.320.864 359.816.117 2. 06asese o 0cHoBY N0PE33 Ha AOAATY BPEAHOCT 1 OCTANMX ABHAX MPUXOA3 0451 10812732 13.521.458
I. OCHOBHU KAMUTAN 0402 81.530.200 81.530.200 3. 06aBe3e no ocHOBY Nnope3sa Ha fobuTak 0452 - 13.992.693

VI.OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX MPOAAJA U CPEACTABA
1. YINCAHU A HEYTJTAREHU KAMMUTAN 0403 - - NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO 0453 - -
IIl. EMUCMOHA NMPEMUJA 0404 - - VII. KPATKOPOYHA NACVMBHA BPEMEHCKA PA3r PAHUYEHA 0454 27 3.724.350 3.543.294
IV. PE3EPBE 0405 - - . T'YBUTAK U3HA L BUCUHE KAMUTANA (0415+0429+0430+0431-0059) 0455 _ .
V.NO3NTUBHE PEBAJTOPU3ALVOHE PE3EPBE U HEPEAJIU30BAHN A0BULIN >=0=(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0

N0 OCHOBY ®MHAHCUJCKUX CPEACTABA U APYTUX KOMNOHEHTU OCTANOI 0406 52.362 154.012 E.YKYNMHA MACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-0455) 0456 519.893.584 522.968.976

CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA . BAHBM/IAHCHA MACVBA 0457 20 178.808.690 127.991.900
VI.HEPEAJIU3OBAHUTYBULN MO OCHOBY ®PUHAHCUNICKNX CPEACTABA U 0407 73.330 62.225

LPYIMX KOMOHEHTMW OCTAJION CBEOEY XBATHOI PE3Y/ITATA : : y000PCh
VII. HEPACMOPEBEHN IOBUTAK (0409+0410) 0408 296.811.632 278.194.130

1. Hepacnopehenun pobutak paHujux rognHa 0409 254.897.004 184.737.199

2.Hepacnopehenu pobutak Tekyhe roguHe 0410 41.914.628 93.456.931
VIIl. YYEWWRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE o4n - -

IX.T'YBUTAK (0413+0414) 0412 - -
1. Ty6uTak paHujux roguHa 0413 - -
2.TybuTak Tekyhe roguxe 0414 - -

5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA N YTOPOYHE OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 79.702.902 75.724.966

1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 22 11.585.650 11.150.060

1. PesepBucatba 3a HakHage v gpyre 6eHeduunje 3anocneHnx 0417 737.192 694.752

2. PesepBucatrba 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM pOKY 0418 - -

3. OcTanapyropoyHa pesepBucara 0419 10.848.458 10.455.308
1. AYTOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 23 68.117.252 64.574.906

1. O6aBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATM Y KanuTan 0421 - -

2. [0yropoyHu KpeauTu 1 ocTase AyropoyHe obaBese npemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U 0422 R ~

OoCTajsuM NoBe3aHUM NUuMMa y 3eMsbiu
3. [lyropoyHu KpegnTu v ocTane fyropoyHe obaBese npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 0423 B ~
OCTa/INM NOBe3aHUM NnunmMa y UHOCTpaHCTBY

4. [lyropoyHun KpeamnTy, 3ajMoBK 1 06aBe3e Mo OCHOBY IM3MHIa y 3eMJby 0424 40.276.230 47.311.599

5. [1yropoy4Hu KpeamnTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY JIN3UHFa Y UHOCTPAHCTBY 0425 15.795.870 16.412.357

6. 06aBe3e N0 eMUTOBAHUM XapTujaMa oy BpeHOCTH 0426 - -

7.0cTane pyropoyHe o6aBese 0427 12.045.152 850.950
1. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0428 - -

B. OO /NTOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 13 - -

r. AYTOPOYHW OO NOXEHU NPUXOAU N MPUMJLEHE AOHALNIE 0430 - -

y 000 PCA]
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

HNC Mpyna

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

BUTAHC YCMEXA
FopguHa Koja ce 3aepwwuna 31. geyembpa
AOI Hanomena 2023. 2022.
A.MOCNOBHMN NPNXOAMN (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 394.916.730 499.132.440
I.MPUXoan oA NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 6 32.482.249 38.615.427
1. Mpuxopw op npopaje pobe Ha gomahem TpXUWTY 1003 31.901.438 37.488.527
2.Mpuxopu op npopaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPXMULTY 1004 580.811 1.126.900
Il.APNXoAn oA NPOAAJE NPON3BOAA UYCITYTA (1006+1007) 1005 6 358.295.284 447.922.186
1. Mpuxopw op npopaje nponssoAa n ycnyra Ha gomahem Tpxuw Ty 1006 312.728.598 379.672.743
2.Mpuxoau og Npopaje Npon3BoAa M YCyra Ha MHOCTPAHOM TPXULWTY 1007 45.566.686 68.249.443
1. APUXoan oa AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 1.912.698 1.793.652
IV.MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAQOBPLWEHNX UTOTOBUX MPOU3BOAA 1009 1.735.916 10.203.697
V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTUXA HEAOBPLWWEHUX UTOTOBUX MPOU3BOJA 1010 - -
VI.OCTAIN MOC/IOBHU NPUXOAN 101 6 436.837 407.556
VII.gzlm);OH%VJI?&:;ZKHABVIBAI-bA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM 1012 28 53.746 189.922
B.MOC/NIOBHU PACXO/4M (1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 339.798.347 387.362.877
I.HABABHA BPEJHOCT MPOOATE POBE 1014 29.541.577 35.828.930
1. TPOLUKOBN MATEPUJANA, TOPUBA UEHEPTUJE 1015 29 233.247.909 279.608.303
Ill.ag%ﬂlé?:ﬂgg)PAﬂA. HAKHAOA 3APAOA UOCTANTU INYHU PACXOAN 1016 30 21123.506 18.902.369
1. TpowkoByn 3apafa u HakHafa 3apafa 1017 17.693.178 15.831.403
2. TpolKoBM Nopesa v foNpuHOCa Ha 3apaje N HakHafe 3apafa 1018 2.331.792 2.121.658
3. OcTanv NMYHM pacxonm N HakHafe 1019 1.098.536 949.308
IV. TPOLLKOBU AMOPTU3ALMIE 1020 7,8 22.593.795 23.122.898
V.PACXOAN O YCKNIABMBAHA BPEQHOCTU UMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJICKE) 1021 31 139.927 207.208
VI. TPOLUKOBU NMPON3BOAHUX YCNYTA 1022 32 18.030.811 17.070.182
VII. TPOLLUKOBU PE3EPBUCAHA 1023 923.808 597.595
VIIl. HEMATEPUJANTHN TPOLLKOBU 1024 33 14.197.014 12.025.392
B.MOC/IOBHU AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 55.118.383 111.769.563
. MOCNOBHUTYBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - -
A. PUHAHCUICKN NPUXOAMN (1028+1029+1030+1031) 1027 34 6.948.780 5.432.711
I g)(I:/I;IAAnHV(IZhII/IIf_IC(;(BMEgZﬂ)I;(;IﬂnMMﬁ?A%,DAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U 1028 2.241.852 2.806.138
Il. APUXoAM o4 KAMATA 1029 4.309.314 2.055.522
111. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U MNO3UTUBHU EPEKTU BAJTY THE KJTAY3YJIE 1030 350.420 531.965
IV. OCTAZIN PUHAHCUNICKU NPUXO AN 1031 47.194 39.086
B. PUHAHCUNICKN PACXOAU (1033+1034+1035+1036) 1032 35 4.676.470 6.797.866
I. g(I:/I_II_-iAI-\nHV(I:I\II/II.II_IC(;(BI/IEI;;:(':-I)I(AOMHJI_:IMVILTMON)IJ,:OCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM 1033 1154.108 3.661.266
Il. PACXOAU KAMATA 1034 3.087.786 1.665.039
11l. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE N HEFTATUBHWU E®EKTU BANTY THE KNTAY3VYJIE 1035 424.612 1.404.121
IV. OCTAZIN PUHAHCUNICKUN PACXOOU 1036 9.964 67.440
E. QOBUTAK N3 ®NHAHCUPAHHA (1027-1032)>=0 1037 2.272.310 -
X.TYBUTAK N3 DPUUHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 - 1.365.155
y000PCq
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AOIl HanomeHa 2023. 2022.
s e eos
7w e
J.OCTANIM NPUXOOU 1041 38 786.254 1.243.447
K.OCTANM PACXOON 1042 39 8.435.642 1.132.715
JI. YKYMHU MPNX0OAM (1001+41027+1039+1041) 1043 402.752.844 506.505.613
Jb. YKYNMHN PACXOAU (1013+1032+1040+1042) 1044 352.993.253 395.758.739
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/TIOBAHA NPE ONMOPE3UBAHA (1043-1044)>=0 1045 49.759.591 110.746.874
H.T'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOC/IOBAHA NPE OMOPE3VBAHA (1044-1043)>=0 1046 - -
H. MO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY AOBUTKA
NMOCJ/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA. MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 - -
NONINTUKA N UCNPABKUN MPELIAKA U3 PAHWJUX MEPUOJA
0. HEFATUBHU HETO E®PEKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY T'YBUTKA MOCJZIOBAHA
KOJE CE OBYCTABJbA. MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA U 1048 - -
WCMNPABKUTPEWAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1045-1046+1047-1048)>=0 1049 49.759.591 110.746.874
P.T'YBUTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1046-1045+1048-1047)>=0 1050 - -
C.NOPE3 HA AOBUTAK
. MOPECKW PACXOO NEPUOLOA 1051 40 8.391.534 17.696.181
II. O4JTOXXEHWM NOPECKW PACXOOV MEPUOOA 1052 40 - 221.765
1Il. OONOXEHW NOPECKW NPUXOOWM NEPVUOOA 1053 40 546.571 628.003
T. UCNANAREHA INYHA NPUMAHA NOCNOOABLUA 1054 - -
h.HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 1055 41.914.628 93.456.931
Y.HETONI'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 1056 - -
I.HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA YHELWWRAMA BE3 MPABA KOHTPOJE 1057 - -
1. HETO OOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM NMPABHOM LY 1058 - -
II.HETOTYBUTAK KOJU MPUNALOA YYELWWRAMA BE3 NMPABA KOHTPOJIE 1059 - -
IV.HETO T'YBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NNLLY 1060 - -
V.3APAOA NO AKUWMIN - -
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 1061 - -
2. YMareHa (pasBogteHa) 3apapa no akumjm 1062 - -
y 000 PCO
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY U3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

FopguHa Koja ce 3aepwuna 31. geyembpa

HNC Mpyna

FopuHa Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa

Aol HanomeHa 2023. 2022. Aol HanomeHa 2023. 2022.
A.HETO PE3YJITAT U3 MOCJZIOBAHA ] A.TOKOBUTOTOBMHE U3 MNOCZIOBHUX AKTUBHOCTUN
I.HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 41.914.628 93.456.931 |.Mpunuemn rotosnHe ns nocnoBHux akTusHoctu (10 4) 3001 663.228.848 763.679.874
1I.HETO FT'YBUTAK (AOM 1056) 2002 7 - - 1.Mpopaja v NpuMsbeHn aBaHCU y 3eM/by 3002 631.066.472 724.322.139
B.OCTAJIN CBEOBY XBATHN AOBUTAK WJINTYBUTAK 2.Mpopaja v NpUMIbeHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 28.302.5M1 35.277.407
a) Cmaeke Koje Hehe 6umu peknacucgpukosare y bunatrcy ycnexa y 6ydyhum 3.MpuMbeHe KaMaTe U3 NOC/IOBHNX aKTUBHOCTU 3004 3.423.030 1.590.841
nepuoouma " : . 4. 0cTanu NpuIMBY U3 pefoBHOT NOC/IOBatba 3005 436.835 2.489.487
1. MpomeHe peBanopusayuje HemaTepunjanHe MMoBMHe, HEKPeTHUHA, NOCTPOjetba n
onpeme 1l.Opnuemn rotosmHe s nocnosHux akTusHoctu (110 8) 3006 640.503.796 657.822.045
a) nosehatbe peBanopm3aLNoOHNX pesepsmn 2003 - - 1. UcnnaTe po6aBrbaunma v JaTh aBaHCK y 3eM/bu 3007 105.747.347 89.620.209
6) cMarere peBasniopu3aLMoHNX pesepsu 2004 - - 2. Wcnnate pobasbaunmma v 4aTU aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 223.291.963 281.917.634
2. AKTyapcku po6uum nnm rybuum no ocHoey nnaHoea aeUHNCaHNX NpUMakba ] 3.3apape, HakHage 3apaja v OCTaNu JIMYHM PAaCXOamn 3009 19.842.032 17.661.415
a) pobuun 2005 - - 4.TMnaheHe KamaTe y 3eM/bU 3010 2.278.867 1.029.995
6) ry6uum 2006 53.255 106.836 5.MnaheHe KamaTe y UHOCTPAHCTBY 30m 571.343 483.418
3. Jo6uumunuryéuum no ocHoBy yaenay octanom ceeobyxsaTHOM fO6MTKY nnmn 6.Mopes Ha pobuTak 3012 29.759.942 7.858.372
ry6uTKy npuapyxeHux ApywTaea - 7.0pNVIBU N0 OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NMPUXOAA 3013 259.012.302 259.251.002
a) pobuun 2007 - -
. 8. OcTanv oaMBM U3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTH 3014 - -
6 ry6uun - 2008 , - 11l. HeTo npunue rotosuHe us nocnosHux aktusHoctu (I-11) 3015 22.725.052 105.857.829
6) Cmaske koje HakHadHo Mmo2y 6umu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexay 6ydyhum
nepuoduma IV.HeTo oanue rotoBmHe U3 nocnosHux aktusHoctu (I1-1) 3016 - -
1. Jlo6num unu rybuum no ocHOBY ynarata y BlaCHU4Ke UHCTPYMeHTe KanuTana ) B. TOKOBN TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
a) pobuum 2009 - - I. Mpunuemn rotToBnHe N3 aKkTUBHOCTM MHBecTUpama (180 5) 3017 17.692.662 4.984.810
6) ry6uum 2010 - - 1. Mpopaja akunja v ypena 3018 - -
2. [lo6MLM nnK ry6num no ocHOBY npepadyHa GUHAHCHICKNX W3BeIITaja MHOCTPaHOT 2.Mpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpeMe 1 6MONOLKMX 3019 151.307 388.704
nocnosamwa ) cpefcTaBa
a) pobuum 201 - - 3. OcTanu prHAHCUjCKU NacMaHmn 3020 17.496.983 4.596.106
6) ry6uym 2012 ) - - 4. TpnMrbeHe KaMaTe 3 aKTUBHOCTY MHBECTUpaka 3021 - -
3. Ao6uumn unurybuum on MHCTpyMeHaTa 3aliTUTe HETO yarakwa y UHOCTPaHo ' 5.MpumrbeHe gusnpeHae 3022 44.372 -
nocnosake : 1l. OpNMBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTM UHBeCTMpatba (110 3) 3023 78.828.210 34.464.322
a) pobuum 2013 : . N 1. KynoBuvHa akuuja n ygena 3024 5.863.685 -
6) ry6uum 2014 - - 2 K ; .
: . KynoeuHa HemaTepujanHe NMOBUMHE, HEKPeTHMHA, NOCTPOjetba, onpeme v
4. lo6uu M nnu ry6umum no 0OCHOBY MHCTPYMEHaTa 3alTuTe pusmka (xeyuHra) 61ONOWKIX CpeaCcTaBa 3025 35.905.900 23.644.635
HOBYaHOr ToKa : 3. OcTanu UHAHCKjCKM NnacMaHmn 3026 37.058.625 10.819.687
a) pobuum 2015 - -
: 11l. HeTo Nnpunmne roToBuHe U3 aKTUBHOCTN UHBecTMpama (I-11) 3027 - -
6) ry6uun 2016 - - IV. HeTo oA NIME rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH UHBECTUpatba (11-1) 3028 61.135.548 29.479.512
5. [o6uuum unurybuum no ocHoBy XapTuja o BpeJHOCTM Koje ce BpeAHYjy no ¢ep
BPeAHOCTM KPO2 OCTANN YKYNaH pesynTar 7 B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTUN PUHAHCUPAHA
a) gobuum 2017 8.299 - 1. Mpunuem roToBnHe U3 aKTUBHOCTYN pUHaHCMpawa (180 7) 3029 14.368.904 21.933.670
6) ry6uum 2018 ' - - 1. YBehatbe ocHOBHOr KanuTana 3030 - -
1. OCTAJINBPYTO CBEOBY XBATHU AOBUTAK ' 2. [lyropoyHu KpeauTn y 3emsbm 3031 23 2.911.766 3.905.907
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 - - 3. ﬂyropqum KPemuT1 Yy MHOCTPaHCTBY 3032 23 468.635 593.845
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
1. OCTASIN EPYTO CBEOEY XBATHU F'YBUTAK 4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3eMsbun 3033 23 10.988.503 16.946.590
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 44956 106.836 5. KpaTKOpouHU KpeANTHN Y NHOCTPAHCTBY 3034 - 487.328
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0 ) 6.0cTane gyropoune o6asese 3035 _ N
118 ?egﬁéiHnMEgaZEC:M PACXOJ HA OCTANIN CBEOBY XBATHU LOBUTAK U/N 2021 | R _ 7. OcTane KpaTkopouHe obasese 3036 : )
IV. OQTOXKEHM NOPECKN MPUXO HA OCTANIN CBEOBY XBATHW [OBUTAK U 2022 1. Opnuemn rotosmHe N3 akTMBHOCTMN huHaHcmpata (180 8) 3037 42.547.189 34.526.466
r'YBUTAKNEPMOAA ) 1. OTKYN cOncTBeHMX aKumja u yaena 3038 - -
IV.HETO OCTAJIN CBEOBY XBATHU AOBUNTAK (2019-2020-2021+2022)>=0 2023 - - 2. [lyropoUHI KPeaNTI y 3eMsbu 3039 23 2.768.255 2957319
V.HETO OCTAJIN CBEOBY XBATHU T YBUTAK (2020-2019+2021-2022)>=0 2024 44956 106.836 3. [lyropouHI KpeAUTH y MHOCTPaHCTBY 3040 23 3.057.206 11.105.986
B. YKYMAH HETO CBEOBY XBATHW PE3YJITAT NEPMOAA , 4. KpaTKOPOUHM KpeAUTY Y 3eMrbyt 3041 23 12.240.277 14.273.781
I. YKYNAHHETO CBEOBYXBATHU AOBNTAK (2001-2002+2023-2024)>=0 2025 41.869.672 93.350.095 5. KpaTKOpOUHN KPeANTI Y MHOCTPAHCTBY 3042 486.580 _
1. YKYNAHHETO CBEOBY XBATHU T'YBUTAK (2002-2001+2024-2023)>=0 2026 - - 6. OcTane o6agese 3043 _ _
I YKYNAHHETO CBEOBY XBATHU JOBUTAK WIINTYBUTAK (2028+2029)=A0MN .
2025>=0 unu AOM 202650 2027 - - 7. DUHAHCWJCKN TU3UHT 3044 23 629.946 407.258
1. MpUNNCaH MaTUYHOM NPABHOM NNLY 2028 _ _ 8. NcnnaheHe guBupexHpe 3045 21 23.364.925 5.782.122
2. MpunucaH yuewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 ' _ _ IllHeTo NnpunnB roToBUHe U3 aKTUBHOCTYN bUHaHcupatba (1-11) 3046 - -
y000PCH IV HeTo ognue rotoemHe s akTUBHOCTM buHaHcupama (l1-1) 3047 28.178.285 12.592.796
I CBEFA MPUINB FTOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 695.290.414 790.598.354
[.CBErAOA4JIMB rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 761.879.195 726.812.833
B. HETO NPUJ/INB TOTOBWUHE (3048-3049)>=0 3050 - 63.785.521
y 000PC
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AOIl HanomeHa {0y icH 2022.
E.HETO OA/INB FOTOBWHE (3049-3048)>=0 3051 66.588.781 -
.FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 83.083.255 20.336.901
3.MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 17.461 50.761
WN. HEFATUBHE KYPCHE PA3JINKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 241.442 1.089.928
J.FOTOBVHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPNOLA
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 18 16.270.493 83.083.255
y 000 PCH
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1. Crabe Ha gaH 01.01.2022.
roguHe

2.EdekTn peTpoakTuBHe
ncnpaBKe MaTepujasiHo
3HayajHMX rpeLwakau
npoMeHa pa4yyHOBOACTBEHMX
nosmMTrKa

3. KopurosaHo noyetHo
cTake Ha gaH 01.01.2022.
roguHe

4.HeTo npomene y 2022.
rofvHn

4001

4002

4003

4004

81.530.200

81.530.200

4037

4038

4039

4040

198.353

198.353

(106.566)

4046

4047

4048

4049

190.519.321

190.519.321

87.674.809

4055 -

4056 -

4057 -

4058 -

4073

4074

4075

4076

272.247.874

272.247.874

87.568.243

5.Crawe Ha gaH 31.12.2022.
roguHe

6. EdekTn peTpoakTusHe
ncnpaeke MaTepujanHo
3HaYajHUX rpewakan
NpoMeHa pavyHOBOACTBEHNX
nonnMTuKa

7. KopurosaHo noyeTHo
cTamwe Ha gaH 01.01.2023.
roguHe

8. HeTo npomene y 2023.
rofviHn

9.Crawe Ha gaH 31.12.2023.
roauHe

4005

4006

4007

4008

4009

81.530.200

81.530.200

81.530.200

4041

4042

4043

4044

4045

91.787

91.787

(112.755)

(20.968)

4050

4051

4052

4053

4054

278.194.130

278.194.130

18.617.502

296.811.632

4059 -

4060 -

4061 -

4062 -

4063 -

4077

4078

4079

4080

4081

359.816.117

359.816.117

18.504.747

378.320.864

y 000 PC[]
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUNJCKE
N3BELUTAJE™®

1. ONWTE UHOOPMALUNJE

OTBOpeHO aKuMoHapcko apywTBo HadTHa
nuayctpuja Cpbuje, Hoeu Capg (y parbem TekcTy:
OpywTB0), je BepTUKanHoO UHTerprcaHa HaTHa
KOMMaHMja Koja npeTexHo nocnyje y Penybnuuym
Cpbujn. OcHoBHe akTuMBHOCTM [OpywTBa
obyxBaTajy:

*  WcTpaxmBare, pa3Boj n nponsBofHy cupoBe
HadTe nraca,

+  [NpounsBogry HacbTHMX AepuBaTa,

*  TproBuHy HachTHUM fepmnBaTUMa 1 FacOM 1

+ [lpov3Boaty U TProBUHy enekTpUYHOM
eHeprujom.

OcTane akTMBHOCTU OfHOCe Ce Ha npopajy
ocTanux Npouseofa u ycnyra.

JpywTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Ynje cy
akumje nucTmpaHe Ha bBeorpapckoj 6ep3w.

OBM MHaHCH]CKN U3BeLWTAjU Cy NOjefUHAYHM
duHaHcmjckn n3eewTajn OpywTea. OpywTBo
cacTaB/ba M KOHconupoBaHe UHaAHCKUjcKe
n3BeluTaje.

OBu cuHaHCHMjcKM n3BewTaju opobpeHun cy
of, CTpaHe reHepanHor gupekTopa u 6uhe
npe3eHToOBaHM Ha CKyMNWTMHM aKL/MOHapa pagu

opobpaBamsa.

2.MPEMEQ MATEPUJAJTHUX
PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

2.1. OcHose 3a cacmassvbarse (hUHAHCUJCKUX
u3zsewmaja

MprnoxeHn hUHAHCN]CKM N3BELLTAjUN 3a roAUHY
Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuembpa 2023. roguHe

100 Ceu n3Hock cy ucknasanu y 000 PC[], ocum ako Apyrayuje Huje HazHaveHo
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CaCcTaB/beHU Cy Y CKNagy Ca pesieBaHTHUM
3akoHoM o pavyHoBoacTBy Peny6nvke Cpbuje,
Koju 3axTeBa Aa pmHaHCUjcKM n3sewTaju byay
npunpemsbeHn y cknagy ca CBUM npeBefeHuM
MehyHapogHuM cTaHgapavMma urHaHCUjCcKor
nseewTaeara (MCPU) kao n gpyrum nponmcuma
n3pgaTuMm of cTpaHe MuHuctapcTea durHaHcHja
Peny6nuke Cpb6uje. Npesog MCPU koju je
NoTBPAWIO0 U 06jaBnno MMHUCTapCTBO prHAHCK]a
cacToju ce of OCHOBHMX TekcTtoBa MPC u
MC®U koje je objaBmo Opgbop 3a mehyHapogHe
payyHoBOACTBeHe cTaHAapae YKibyudyjyhu
TyMauera Koja je nsgao MehyHapogHu KoMuTeT 3a
TyMadere hUHAHCUjCKOT N3BeLwTaBaka y 06Ky
y KojeM Cy 06jaBsbeHu 1 KOju He YKJby4yjy OCHOBY
3a 3aKJbyuKe, WyCcTpaTMBHe NpuMepe, CMepHuLe,
KOMeHTape, CynpoTCTaB/beHa MULIbeHa,
pa3BujeHe NprMepe 1 gpyre goaaTHe matepujane
ca objawmernMa Koju ce MOry ycBOjUTU Yy
nornegy CTaHgapAa UKW TyMayera, OCUM ako
HWje U3pNYNTO HaBedeHO Aa Cy OHWU CAacTaBHU
[eo CTaHgapaa unu TyMadvere. Takohe 3aKoHOM
o payyHoeopcTey guHap (PCL) je yTepheH kao
3BaHMYHa M3BellTajHa BanyTa (pyHKLMOHaNHa n
npeseHTayuoHa BanyTa). Ocum nomeHyTor 3akoH
3axTeBa ogpeheHa npukasnBama n ogpeheHu
TpeTMaH payyHa 1 CTakba WTO MMa 3a nocneanuy
popaTHa oacTynarba og MCDU kao wTo cregu:

+ [OpywTBO je oBe pMHaAHCU]CKe n3BeLwTaje
cacTaBusio y opMaTy NpoNUCaHOM of CTpaHe
MuHucTapcTBa duHaHcuja Penybnvke Cpbuje.

+ ,BaHbunaHcHa cpepcTtBa n obasese” cy
npukasaHu Ha obpacuy 6bunaHca cTama.
OBe cTaBke no pecduHuynjin MCOU He
npeAcTaB/bajy HU CcpencTBa HYM obaBese.

CxopHo ToMe npunoxeHn UHAHCUCKU N3BeLTajn
ce He MOry cMaTpaT GUHAHCK]CKUM U3BeLTajuMa
CacTaB/beHMM Yy NOTNYHOj carnacHocTn ca MCOW.

CacTaBrbame prHaAHCUJCKMX N3BeLwwTaja y cKnagy
ca 3aKoHOM 0 payyHoBopacTBy Penybnuke
Cp6buje 3axTeBa NpUMeHY M3BECHUX KIbYYHUX

pauyyHoBoAcTBeHuX npoueHa. OHo Takohe 3axTeBa
pa PykoBopcTBo KopucTuy cBoje npocyhuBame
y NPpUMeHN padYyHOBOACTBEHUX MNONUTUKA
OpywTBa. O6nacTu Koje 3axTeBajy npocyhusatrse
Beher cTeneHa nnu Behe cNoXkeHOCTU OQHOCHO
obnacTu y KojuMa npeTnocTaBKe 1 npoLeHe NMajy
MaTepujanHu 3Hayaj 3a PMHAHCK]CKe n3BeLTaje
obenoparbeHu cy y HanomeHu 3.

DrHaHCNCKN U3BeLWTaju Cy NpunpemMsbeHn no
NPUHLUNY HEor paHM4YeHOCTU NOCI0BaHA, KOjU
npeTnocTaesba ga he OpywTBo HacTaBUTH fa
nocnyje y pornepgHoj éygyhHoctu. Y uynmpy
npoueHe onpaBAaHOCTM OBe NMpeTnocTaBKe,
pYKOBOACTBO npernena npegsuhama 6ygyhux
npunuea rotoBuHe. Ha ocHoBy oBMX npernena,
pykoBoacTBO Bepyje ga he OpywTBo 6UTH y
CTakby Oa HAaCTaBM fa Nocsyje HeorpaHu4eHo y
pornegHoj byayhHocTy, oBaj npuHUMN 6m Tpebano
Aa ce NpUMeHn y npunpemMmn oBnx MHaAHCUjCKUX
n3BewTaja.

Ha paH notnucmeara pMHaAHCUjCKMX M3BeLLTaja
LeHa cupoBe HadbTe y 0AHOCY Ha LieHYy Ha gaH 31.
pfeuembpa 2023. roguHe nopacna je ca 77,585
YC[L/66n Ha 84,140 YC[1/66n. PykoBoacTeo
npaTu CMTyaunjy Ha TPXUWTY U nNpunpemMa
pas3nnumnTe cueHapuje y 0gHOCY Ha CBaKy 3Ha4ajHy
npoMeHy LieHe HadTe.

2.2. OcHose 3a npunpemy

MpunoxeHn bUHAHCM]CKM N3BELLTAjU CACTaBIbEHU
Cy NO NPUHUMUNY UCTOPUJCKOT TPOLUKA OCMM 33
oapeheHa drHaHcKjcka cpencTBa 1 obaBese Kao
M MHBECTULMOHE HeKpeTHMHe Koje Cy oaMepeHe
no c¢ep BpegHoOCTN.

2.3. Izsewmasare o ceameHmuma

O NocnoBHMM cerMeHTVMa M3BeLTaBa Ce Ha HauYnNH
KOju je gocnedaH MHTEPHOM M3BeLlTaBaky 33
notpebe MaeHor goHocmoua ognyka (,.[/40%).
00 koju je ogroBopaH 3a anoKauujy pecypca u
oueHy nepdopMaHC/ onepaTUBHUX CerMeHaTa
ynHe Opbop gupekTopa n CaBeTogaBHU opbop
eHepanHor gupekTopa. [NaBHM MHAUKATOP 3a
oueHy nepcopMaHC/ onepaTUBHUX CerMeHaTa

HUC I'pyna

je EBITDA koja ce Ha perynapHoj 6a3u nogHocu
r00. Mogaun o MoBMHM 1 06aBe3aMa cermMeHaTa
ce He npe3eHTyjy (0O Ha perynapHoj 6a3u.

2.4. [pepayyHasare cmpaHux sasiyma
a) @yHKYUOHAsIHA U 8GJ/Tyma NPUKA3UBAHA

BunaHcHe cTaBke Koje cy yKibyueHe y (puHaHcuKjcke
n3pewrTaje JpylwTBa ce BpeaHyjy Kopuwherem
BaslyTe NMPUMapHOIr eKOHOMCKOI OKpY>Kera
y Kojuma eHTuTeT nocnyije (,pyHKLMOHANHA
BanyTta“). ®UHaAHCUjCKM wu3BewTaju cy
npeseHToBaHn y guHapuma (,PCL"), koju
npencTaB/ba GYHKUMOHANHY U Npe3eHTaLoHy

BanyTy dpywTBa.

6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuwmje y cTpaHoj BanyTu ce npepavyHaBajy
y pyHKUMOHANHY BanyTy NPMMEHOM AeBU3HUX
KypceBa Baxkehux Ha gaH TpaHcakuuje mnu
Ha OaH npoueHe BpedHOCTU aKo Cy CTaBke
NoHOBO ogMepaBaHe. [o3nTMBHe U HeraTuBHe
KypCHe pa3fiuke HacTane 3 namMmpera TakBux
TpaHcakuuja U M3 nNpepayvyyHa MOHeTapHUX
cpepcTaBa 1 o6aBe3a N3paXKeHMX Yy CTPaHUM
BaslyTaMa Ha Kpajy nepuopa npusHajy ce y
6unaHcy ycnexa. No3nTUBHe 1 HeraTUBHe KypCHe
pa3fiMke Koje HacTajy Mo OCHOBY KpeguTa u
rOTOBMHE Y FOTOBMHCKUX eKBMBasieHaTa u 0CTanunx
MOHeTapHUX CpefcTaBa U obaBe3a nNprkasyjy cey
6unaHcy ycnexa y okBupy nosumuuje ,OUHaHCK]CKM
npuxopm/duHaHcunjckm (pacxogm)®.

2.5. HemamepujanHa cpedcmea
a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acebHO cTe4yeHe nMueHUe UCKasyjy ce no
MCTOpUjcKoj HabaBHO] BpegHOCTU. JlnueHue
MMajy orpaHMyeH BeK Tpajaka MU UCKa3yjy ce no
HabaBHOj BpeAHOCTM yMarbeHOj 3a aKyMyimpaHy
amopTu3aumjy. AMopTusaumja ce obpayyHaBa
NMpMMeHOM NponopLMOoHanHe MeTofe Kako 6u ce
TPOLUKOBU JIMLIEHLM PAaCcMOfe v Y TOKY HMXOBOT
npouereHor Beka ynotpebe (npoceyaH Bek
ynotpebe je 5 roguHa).
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JlnyeHue wn npaBa YK/by4yyjy npaBa Ha
NCTpakMBakba v NPOU3BOAHY HadhTe M NPUPOFHOr
raca Koja ce aMmopTu3yjy y cknagy ca ycsoBMMa
oppeheHe nuueHLe.

6) Cogppmeep

OBpe npe cBera cnagajy TpPOLWKOBM
nmnnemeHTauuje (CAI) pauyHapckor codTeepa.
CTeyeHe nuueHUe padyyHapckux codTBepa
KanuTanusyjy ce y U3HOCY TPOLUKOBA HaCTaINX
y CTUL kY M CTaB/bakby Y ynoTpeby codTBepa.

OBW TPOLLKOBYK Ce aMOPTU3Yjy TOKOM HUXOBOT
npouereHor Beka ynotpebe (0o 8 roguHa).

2.6. Cpedcmea 3a npou380dry Hagpme u 2aca
a) Cpedcmea 3a ucmpaxuearbe U npoyerusarbe

[pyWwTBO KOPUCTM MeTody KanuTanusauuje
TPOLWKOBA YCMNeWHUX UCTpaxuBamwa (the
successful efforts method) 3a noTpebe
payyHoBOACTBeHOr obyxBaTara CpefcTaBa 3a
NCTPaXuBakbe 1 npouernBare (MUHepanHux

pecypca).

HabaBHa BpegHOCT cpefcTaBa yKibyuyje U3HOC
nnaheH 3a noTtpebe cTuUara NUUeEHUM 3a
ob6aB/barbe NOC/IOBA UCTPAXKMBaHa U pa3Boja.

CpepcTBa 3a UCTpaXXuBake U NpoLeruBame
(MUHepanHux pecypca) ykrbyuyjy:

+ TpowkoBe wu3Boherwa TOMorpadckux,
reosIoWKNX U reoprnsnyKkux cTygmja Kao u
TPOLLKOBE CTHLaHa NPaBa Ha MMOBKHY NoMohy
Koje ce N3BOfe NoMeHyTe CTyaunje;

+ TpowkoBe nocegoBakwa W YyBaka
He[OBpLUEHNX pecypca;

+ HakHapy 3a npyXeHy ycnyry 6e3 o63umpa
Ha pe3ynTaTe UcTpaxueara (Bottom hole
contribution);

+ HakHapgy 3a npy»eHy ycnyry camo y cnyuyajy
T3B.,cyBe” bywoTtuHe (Dry hole contribution) n
+  TpowkoBe byluerba 1 ornpemMatrba 6yLWOoTHHA.
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TpowkoBKM HacTanu y npouecy NpoHanaxeka,
cTvuara 1 hopMrparba pe3epBu KanuTanusyjy
ce Ha cBakKo HanasuwTe nocebHo. Kaga ce
KoMepLuujasniHe pe3sepBe MUHepasTHNX pecypca
noTBpAe KanuTaJMCaHW TPOLWKOBU ce
pacrnofesbyjy y OKBUPY CTAaBKe UCTPaXKuBakbe. AKO
ce KOMepLUjanHe pe3epBe He NOTBPAeE TPOLUKOBY
ce UckKasyjy Kao pacxog. TpowKoBu bywoTnHa
HacTann y CBPXY UCTPakKuBaka NexuwTa
MUHepanHux pecypca u HakHage ucnnahexe
no OCHOBY YyroBopa Koju npeasuha HakHagy
3a Npy)eHy ycnyry 6e3 o63mpa Ha pesynTtaTte
nuctpaxusawa (Bottom hole contribution) w
yroeopa Koju npefBuha HaKHagy camo y cny4ajy
T3B. ,cyBe” 6ywoTuHe (Dry hole contribution)
npvBpeMeHo ce KanuTanulyjy y ckragy ca
MeTO[OM KanuTanusaunje TPOoLKOBa yChewHnX
nctpaxusama (successful efforts method) v
TpeTnpajy Kao cpefcTBa HadhTe 1 raca y oKBUpy
CTaBKe HeKpeTHVHe, NoCcTpojera 1 onpema.

TpowkoBwu n3eohera TonorpadcKmx, reonoWwKnx
1 reom3NYKMX CTYAM]a, KAo Y TPOLLKOBY CTULLAHA
npaBa Ha MMoBUHY nomohy Koje ce msBope
nomMeHyTe CTyguje, NpMBpeMeHo ce cMaTpajy
CacTaBHMM fleyloM cpefcTaBa HadTe 1 raca gok
ce MUHepasHe pe3epBe He NOTBpAe, Kao 1 oK ce
He MOTBPAM A Cy OHe KoMepLMjanHOo ucniaTmee.

Ako pe3epBe HMCY NpoHafeHe, BpLuM ce NpoBepa
obe3Bpehera cpegcTaBa 3a UCTpaxXuBame.
Ako cy npoHaheHM yr/boBOAOHWULMU U aKo
HaKOH Jasbe npoLleHe Koja Moxe Aa npepgsuha
bywere goaaTtHux byHapa/6ywoTnHa nocToju
BepoBaTHOha fa ce OHU MOry UCKOPUCTUTU Y
KoMepuujanHe cBpxe TpoLwwkKoBu he HacTaBuUTK
[a ce UCKa3yjy Kao cpepcTBo HadTe 1 raca cee
AOK MOCTOjM 3ap0BOs/baBajyhn/KOHTUHYMpPaH
nporpec y npoLueHn KomepLujasHe NCNIaTUBOCTY
yrmboBofoHuKa. CBM TPOLLKOBU KOju Ce UCKazyjy
Ha OBaKaB Ha4YUH Mopanexy TexHUYKOo] U
KOMepLMjanHoj npoBepu, NpoBepun of cTpaHe
pPYKOBOACTBA, Kao 1 NpoBepu Aa Nu je AoLwwsio
[0 YMatbera HMX0oBe BpegHOCTH, U TO HajMakbe
jeAHOM rogulke pagu NoTBpAe Oa jow yBek
nocToju Hamepa y nornegy pasBoja, OQHOCHO
kopuwhera notTepheHe BpegHocTn. Kaga To Huje
CNy4aj TPOLUKOBW Ce OTMMUCYj]Y.

OcTanu TPOLKOBM UCTPAXKMBaHa Ce UCKa3Yjy Kao
pacxop y MOMeHTY HacTaHKa.

CpepncTBO 3a MCTpaXuvBakbe U NpoueruBame
(MMHepanHux pecypca) He knacudukyje ce
BULLUE KAO TaKBO Kafla Ce TeXHUYKa N3BOASbUBOCT
N KOMepuujasiHa UCNIAaTUBOCT eKCTpaKuuje
MUHepanHor pecypca mory pgokasaTu. [lpe
peknacudunkaymje cpeqcTBa 3a UCTPAKNBAHE U
npouerrBakbe BpLIM Ce MpoBepa Aa N je oo
Ao obesBpehera U cBakM rybuTak no oCHoBYy
obesBpehema ce nckasyje.

6) Pa3goj ocHosHUX U HeMamepujanHuUx
cpedcmasa

TpowkoBu pa3Boja HacTajy 3a noTpebe gobujara
npuctyna yTepheHum pesepBama u 3a notpebe
obe3behuBarba cpencTBa 3a 3BNaYeke, 0bpany,
NPVKyN/bakbe U CKNaguLLTere HadTe U NpupogHoOr
raca. TpowkKoBu pa3Boja 0byxBaTajy TpoLIKOBe
6ylWwoTrHa Koje ,AoHoce” yTBpheHe pe3epBe u
TPOLUKOBE MPOU3BOAHNX NOCTPOjeHsa.

N3pgauwn 3a um3rpapgwy, MHCTanauujy wnu
KoMnneTupare MHpPaCTpPyKTYpHUX 06jekaTa,
Kao wTo cy nnatdopme, HacdbToBOAM U ByLueHe
KOMepLMjasiHO UCNNATMUBUX HAPTHUX ByLIOTMHA Cy
KanuTasiM30BaHW Yy OKBMPY OCHOBHUX CpefCcTaBa
y Nnpunpemun npeMa wnxoBoj npupoau. Kaga je
pa3Boj Ha ogpeheHoM HadTHOM Mosby 3aBpLUeH
BPLUY Ce NPeHOC Ha OCHOBHA CpefCTBa HaMeHeHa
npounssogwn. AMopTU3aymrja ce He obpayvyHaBa
y TOKY nepuopa pa3goja.

8) Cpedcmea 3a npou3sodry Hagpme u 2aca

CpepcTtBa 3a npousBopky HadTe M raca
obyxBaTajy cpeAcTBa 3a WUCTpaXxkuBake U
MpoLieHy Kao 1 TPOLUKOBe pa3Boja NoBe3aHe ca
npousBogHoM NoTepheHnx pesepsu.

2) AMopmusayuja
Ha ocHoBHa cpefcTBa/HemaTepujanHa ynarara

HaMereHa Npon3BoAHMN HadTe 1 raca npumersyje
ce MeTofda aMopTu3auuMje NpeMa YUUHKY.

HUC I'pyna

AMopTun3aumnja npemMa YUUHKY ce 3acHUBA
Ha noTBpheHMM pe3epBaMa a To cy pe3epBe
HadTe, raca n ocTtasie MMHepasiHe pesepBe 3a
Koje ce npoueryje fa he 6uTn HagokHaheHe un3
noctojehnx cpepctaBa kopuctehn nocrtojehe
nocnoeHe metoge. Hadpta u rac ce cmaTpajy
npousBefeHNM y MOMeHTYy Mepera Ha ,Custody
Transfer“-y nnun mecTma npopfaje Ha N3Nas3HUM
BEHTW/IMMa pe3epBoapa Ha HATHUM MosbMMa.

0) O6ezspehusare — Cpedcmea 3a
ucmpakuearse U npoyeHy

Tect ob6es3Bpehewa cTUUara npaBa Ha
MCTpaXnBake ce BpWU yBeK Kafa nocToje
nHoukatopm obesspehemwa. Y cBpxy TecTa
obe3Bpeherba TPOLWKOBU CTULAHA NPaBa Ha
NCTpaXrBatbe Koju Cy NpefaMeT npoLeHe rpynuwy
ce 3ajegHo ca noctojehum jegmHMuama Koje
reHepuwy fobuT npema reorpadcKoM noapyujy
y KojeM ce Hanase.

e) O6eszspehuearse — [lomspheHa ocHosHa
cpedcmea u HeMamepujasiHa yazara
HaMer,eHa Npou3800HU HaAhme U 2aca

Tect obesBpehera noTBpheHUX OCHOBHUX
CpefcTaBa/HeMaTepujasIHUX ynarakba HaMeHeHnx
npo3BofHM HadTe 1 raca ce BpWK yBeK Kaga
nocToje MHAWKATOPM O3 je KHhUroBOACTBEHaA
BpeAHOCT HeHaJoKHaAuBa.

Ny6umum no ocHoBy obe3Bpehera ce NnpusHajy
Y N3HOCY Y KOMe KHMIoBOACTBEHa BpegHOCT
npemallyje HafOKHaANBY BpeQHOCT CpeaCcTBa.
HapokHaguBa BpepgHocT je Beha op dep
BPeAHOCTU CpefCcTBa yMarbeHe 3a TPOLKOBe
npofaje n BpegHOCTU y ynotpebu. 3a cBpxy
npoueHe obe3Bpehera cpegcTBa Cy rpynucaHa
Ha HajHUXXeM HUBOY Ha KojeMm je moryhe
NOeHTNMUKOBATM HOBYAHE TOKOBe.

2.7. HekpemHuHe, nocmpojera u onpema
Op paHa oCcHMBaHa BpefHOBaHe HeKpeTHWHa,

nocTpojera U onpemMe BpwM ce No HabaBHO]
BpegHOCTU yYMakeHOj 3a UCrnpaBKe BpegHOCTU
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MO OCHOBY aKyMyJiMpaHe amopTu3auuje u
obe3Bpehersa rge je notpebHo. HabaeHa BpegHoCT
YKJ/by4yje TPOLIKOBe KOju ce MOry AUPeKTHO
npunucaTn Habaeum cpeacTea.

HakHapgHM TpOLWKOBU ce yKIby4yjy Y HabaBHY
BpeQHOCT CcpeACTBa WMAM ce MPU3HAjy Kao
nocebHO CpefCTBO y 3aBUCHOCTM Of TOra WTa je
NPUMeHSbUBO, CAMO Kaa NocToju BepoBaTHoha
pa he OpywTBo y 6yayhHOCTM MMaTh eKOHOMCKY
KOPWUCT 0 TOr CpefiCTBA M aKo Ce eroBa BpegHoCT
MoXe noy3gaHo yTBpanTu. KiwurosogcrteeHa
BPeAHOCT 3aMeHeHOr CpefCcTBa Ce UCKHUXKABA.
Ceu gpyru TpowkoBu Tekyher ogp>xaBarba TepeTe
6unaHc ycnexa nepuopa y Kome Cy HacTanu.

3emsbULITe N yMETHUYKA [efa ce He aMopTHU3Yjy.
AmMopTu3auuja opyrux cpegcTaBa ce obpayyHaBa
NMpYMeHOM NpOoMnopLMOHanHe MeTofe Kako 6u ce
pacrnopepusna kbMxoBa HabaBHa BpeQHOCT A0
HUXOBE pe3nayanHe Bpe[HOCTU TOKOM HUXOBOT
npouereHor Beka Tpajaka 1 To:

Onuc Bek Tpajama

IpaheBuHCKYM 06jekTH 10-50

MawwHe n onpema

- [lpousBopgHa n npeHoCHa onpema 2-35
- Hamewraj 3-10
- Boswuna 5-25
- PauyHapu 3-10
OcTano 3-20
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Pe3npgyanHa BpegHOCT U KOPUCHU BeK ynoTpebe
CpencTBa ce peBMAMPAJjY 1 Mo NOTpebu Kopuryjy
Ha JaTyM CBaKor bunaHca cTama.

KrurosopcTeeHa BpegHOCT CpefAcTBa CBOAM
Ce oAMax Ha HeroBy HaflOKHaAMBY BpefgHOCT
YKOJIMKO je KhUroBOACTBeHa BpegHocT Beha of
Herose npoLeHeHe HafoKHaAVBe BPpeAHOCTH.

Hobuun n rybuum no ocHoBy oTyhera cpeacTBa
yTBphyjy ce Kao pa3nuka nsmehy HoBYaHoOr
NpUINBa N KHUToOBOACTBEHE BPefHOCTU U
nckasyjy ce y bunaHcy ycnexay oksupy Octanmx
npuxopa/(pacxona) (HanomeHe 38 n 39).

2.8. 3akynu

OpylwTBO 3aKyn/byje pa3iMumTe KaHLenapujcke
npocTope, CKNaguwwTa, ManonpopgajHe objekTe,
ornpemMy 1 MOTOpHa BO3ua. YroBopu o 3akyny cy
06MYHO 3aKsbyYeHU Ha (PUKCHU Neprog anu Mory
nMaTu onumjy npopyxetka. O ycsioBuMa 3akyna
ce NperoBapa Ha nojefiMHa4YHoj OCHOBW Te YroBOpY
Cafip)ke WMPOKY NaneTy pasfinunmTmx yCcroBa.

3aKynu ce npusHajy Kao npaeBo Kopuwhera
CpepcTaBa U KopecnofdeHTHa obaBesa Ha faTyM
Kafa je MMOBMHA Koja je npegMeT 3aKyna JoCTYMHa
3a ynoTpeby op cTtpaHe [OpywTtBa. CBako
nnahawe 3akyna je nogerbeHo nsmehy obasese
1 prMHaHCKjCcKor Tpoluka. PUHAHCUCKM TpOLLaK
ce Npu3Haje y n3BewTajy 0 YKYNHOM pe3ynTaTy
TOKOM Mepuopa 3aKyna NpUMeHOM KOHCTaHTHe
nepvoanYHe KaMaTHe CToMNe Ha NpeocTanu cango
obaBesa cBakor nepuopa. [paso kopuwhema
CpepcTaBa ce aMOpTU3yje TOKOM nepuopa
Kpaher of Beka Tpajatba UMOBUHE WU/IM TPajaka
3aKyna JIMHeapHOM MeTo0M. YKOJIMKO je FOTOBO
curypHo ga he [pywTBo nckopnctut moryhHocT
KynoBuHe, NnpaBo Kopuwherwa amopTusyje ce
TOKOM BeKa Tpajarba cpencTasa.

AmMopTusaumja cpencTaBa padvyHa ce IMHeapHOM
MeTo[0M TOKOM MpoLeHeHOor BeKa Tpajara Ha
cnepehu HaunH:

Bek Tpajaway
roguHama

3emsuwite 25
HekpeTHuHe 2-22
MocTpojerwa n onpema 3-15
Bo3una 2-10

CpencTBa 1 0baBe3e Koje NPOUCTUYY U3 3aKyna ce
NnoYyeTHO OfMepaBajy MPUMeHOM MeToe cafalltbe
BpepHocTn. ObaBe3e No OCHOBY 3aKyna YK/byuyjy
HeTO capawmy BpegHocT cnepgehux nnahara
3aKyna:

*  ukcHux nnahawa (ykrpyuyjyhu n nnahama
Koja Cy y CYLITUHN (PUKCHA) yMareHo 3a buno
Koje moTpa’kMBare NoAcTuLaja 3aKyna

+  BapujabunHux nnahawa 3akyna Koja cy
3aCHOBAHA Ha MHAEKCY UK CTonn

*  U3HOCa Koju ce oyekyje ga he 6uTK nnaheH
Ofi CTpaHe 3aKynua Yy OKBUPY rapaHuuje
npeocTasne BpegHoOCTH

*  W3BpLIHE LeHe onuuje KynoBUHe YKOJTUKO
je 3aKynay y pa3yMHoj Mepu curypaH ga he
NCKOPUCTUTU Ty onuujy, n

+ nnahawa neHana 3a npekup 3akKyna, ako
ycnoBu 3akyna ykasyjy ga he 3akynay
N3BPWNTU Ty ONUHUjy.

Mnaharba 3aKyna cy ANCKOHTOBaHa Kopuwherem
KaMaTHe cTone cagpXaHe y 3aKyny. YKoOInko
Ta cTona He MoXe 6MTK yTBpheHa KopucTu ce
WHKpeMeHTasHa KaMaTHa cTona 3aAyX1Baka
3aKynua oAHOCHO CToMa Kojy b1 3aKynay Mopao Aa
NnaTv 3a N03ajM/bMBakbe CpefCcTaBa NOTpebHNX 3a
pobnjare NMOBUHE C/TIMYHE BPe[HOCTN Y C/ZINYHOM
€KOHOMCKOM OKPpY>Kekby M Ca C/IMYHMM YCJIOBUMA.

HUC I'pyna

MpaBo Kopuwhera cpefcTaBa ofgMepaBa ce Ha
OCHOBY TPOLLKOBA KOju ce cacToje of cnepeher:

* M3HOCa NoYeTHOr ogMepaBara obaBesa 3a
3aKyn

«  6uno kor nnahara 3aKyna M3BpLIEHOT Ha AaH
M1 Npe gaTyma no4veTKa 3aKkyna yMareHo
3a 6110 Koje NpMMsbeHe NoAcTuMLaje 3aKyny

*  6U0 KOT MOYeTHOr AUPEKTHOr TPOLIKA U
*  TPOLUKOBA Bpahatba y NPeTX0A4HO CTakbe.

MNnahara Be3aHa 3a KPaTKOpPOYHe 3aKyne u
3aKyne cpeficTaBa Masie BpeQHOCTU ce NpU3Hajy
Ha JINHeapHOj OCHOBM Kao TPOLLAK Y M3BeLTajy o
YKYMHOM pe3ynTary.

2.9. YMarserbe spedHOCMU He(bUHAHCUJCKUX
cpedcmasa

CpepcTBa ca HeOrpaHMYeHNM KOPUCHUM BeKOM
ynoTpebe He nog/iexy aMopTu3aLuunju n TecTupajy
Ce Ha yMarbere BpefHOCTY jeAHOM roguilse.
3a cpepcTBa Koja mogniexy aMmopTusauumijm
TecTMpare Ha yYMatere HhUxXoBe BpegHOoCTuU
BpLUM Ce Kafa Aorahajy unm nmereHe oKOSTHOCTH
YKaXy Aa KkWIroBOACTBEHA BpeAHOCT MOXAa
Hehe 6UTU HapoKHaamBa. l'ybuTak 360r ymMmarbera
BPeAHOCTU ce NPU3Haje y BUCUHWN M3HOCA 3a KOju
je KkbUroBOACTBEHA BpegHOCT cpefcTBa Beha o
HeroBe HaJJlOKHaanBe BpegHocTU. HagokHagmBa
BpedHoCT je BpegHocT Beha of dhep BpegHOCTM
CpefCcTBa yMareHe 3a TPOLUKOBe Npofaje unu
BpeAHOCTN y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe
yMarera BpegHOCTU cpefcTBa ce rpynully
Ha HajHUXXMM HMBOMMA Ha KOjUMa MoOry fa ce
yTBpAe ofBOjeHWN Mpeno3HaT/bUBU HOBYAHU
TOKOBM (jeAnHULe KOje reHepuy roTOBUHY).
HedurHaHcmjcka cpepgcTBa oCcMM rygeuna Kog
KOjuX je powso [o yMahera BpefHoCTU ce
peBMAnpajy Ha CBaKW U3BewwTajHU nepuopg 36or
moryher ykmnpara edekaTa yMarbera BpeHOCTH.
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2.10. HVHsecmuyuoHe HeKpemHuHe

NHBecTMuMoHe HeKpeTHUHe ce ApXke paau 3apage
o[ 3aKynHVHe unu pagu nosehatrba KanvTana unu
pagu v jedHor v gpyror.

NHBecTMLMOHe HeKpeTHMHe ce MpeTeXHO cacToje
o 6eH3MHCKMX CTaHULA M NOCIOBHUX 0bjekaTa
AaTUX Y 3aKyn Ha nepuopg NpeKko roguHy gaHa.

NHBecTMLUMOHa HeKpeTHMHa ce nckasyje no gep
BpegHocTw. [fpomMeHe chep BpegHOCTHM ce Npu3Hajy
y okBupy lNpuxona/pacxopa o ycknahueara
BpegHoCTU MMoBUHe (ocum durHaHCKjcke),
(HanomeHa 28 u 31).

HakHapgHu n3gaum ce Kanutanusyjy camo Kaga
je BepoBaTHO fa he byayhe ekoHoMcKe KOpUCTH
noBesaHe ca TUM usgauymma npunactv JpywTey
M Oa Mory noysgaHo fa ce nsmepe. Ceu octanu
TpowKoBM TeKyher ogpyaBarba TepeTe TPOoLKoBe
nepuopfa y KoMe HacTaHy. Kaga nHBeCTULMNOHY
HeKpPeTHUHY KOPUCTU HeH BJTaCHUK OHa ce
peknacndurkyje Ha HeKpeTHUHe, NoCTpojerba U
onpemy 1 HeHa KhUroBoACTBEHa BpefHOCT Ha
[aH peknacudukalmje nocTaje eHa 3aTeyeHa
BpenHoOCT Koja he ce Hapgarbe aMopTM30BaTHU.

2.11. PUHAHCUjCKU UHCMpyMeHmu
a) KreyyHu mepmuHu

®dep BpeOHOCT je LieHa Koja 6u buna HannaheHa
3a npopajy MMoBMHe ofHOcHO nnaheHa 3a
npeHoc obaBese y peflOBHOj TpaHcaKLmju nusmehy
YyYeCHMKa Ha TPXULWTY Ha AaTyM oAMepaBakba.
Haj6ormsun pokas cdep BpegHOCTM je LeHa Ha
AKTVMBHOM TPXULWTY. AKTUBHO TPXULITE je OHO
TPXULITE HA KOMe ce TPaHCaKuuje ca UMOBMHOM
n obaBe3ama ofiBujajy OBOSbHO YeCTO Uy 06uMy
Koju obeszbehyje nHdpopmMaunje o LeHaMa Ha
KOHTMHYMPaAHOj OCHOBW.

dep BpeAHOCT PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeHaTa
KOjUMa ce Tpryje Ha aKTUBHUM TPXULWTUMA
ce oaMepaBa Kao NPOM3BOA KOTMpPaHe LeHe
3a nojeguHy MMOBMHY nnn obasesy m b6poja
MHCTpYMeHaTa Koje cybjekaT nocepnyje.
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TexHuke npoueHe BpegHOCTM Kao WTO Cy
mMopgesnv OUCKOHTOBAHOI HOBYAHOI TOKa WM
MOfeSi1 3aCHOBaHMW Ha HeJAaBHUM TPaHCaKUMnjama
n3mehRy He3aBMCHUX CTPaHa UM Ha pa3MaTpary
dMHaHCKjcKNX nopaTaka cybjekTa y Koju
Cce MHBeCTMpa KOpucTe ce 3a ofgMepaBahe
cdep BpepgHocTM oppeheHnx UHAHCU]CKUX
MHCTPyMeHaTa 3a Koje HUCY AO0CTYMHe eKCTepHe
NHopMaLmje 0 TPXKULLHUM LieHaMa.

Tpowkosu MpaHcakyuje Cy UHKpeMeHTaNHu
TPOLUKOBM KOjU Ce AUPEKTHO MOry MpuUnucaTu
CTULakbY, U3aaBaky Unm oTyheny prHaHcujckor
WHCTPYMeHTa. VIHKpeMeHTalHM TPOLLAK je TpoLlak
KOju He 61 HaCcTao Aa ce TpaHcakLmja Huje gecuna.

AMOpPMU3080HU MPOWAK jecTe U3HOC Yy KoMe
je (PMHAHCK]CKN MHCTPYMEHT 1o Npu3HaT npwu
NMo4YeTHOM NpU3HaBaky, yMareH 3a buno Koje
oTnnaTte rrnaBHuLe, Nayc obpayyHata kamataay
cny4ajy hUHAHCKjCKNX CpefCcTaBa yMarbeH 1 3a
6uno Koja pesepBrcatba 32 O4EKMBaHe KpeauTHe
rybutke.

6) Knacucpukayuja u odmepasarse

OpywTBo Knacudukyje cBoja uHaHcujcKa
cpencTBa y cnepehe kaTeropuje ogMepaBatba:

— OHa Koja ce HaKHagHO ogMepaBajy npemMa
¢dep BpepgHocTu (6o Kpo3 ocTanu yKynHu
pe3ynTaT UK Kpo3 bunaHc ycnexa) n

— OHaKojace ogMepaBajy NnpemMa aMoOpTU30BAHOM
TPOLLUKY.

Knacudwukaumja 3aBucm og nocnoBHOr Mogena
cybjekTa 3a ynpaB/batbe GHUHAHCUJCKUM
CpencTBMMA M YrOBOPEHUX YC/10Ba HOBYAHUX
TOKOBa.

Peknacundurkaumja dUHAHCM]CKUX MHCTPYMeHaTa
ce BpwW caMo oHAa Kaga pohe go npomeHe
MOC/IOBHOI Moferna 3a ynpassbake nopTdosinjom
y uenuHun. Peknacmudukaymja vMa npocnekTUBHY
ecdeKkaT 1 BpLIN Ce Of NoYeTKa NPBOr N3BeLUTajHOr
nepuopa HaKoH NpoMeHe NOoCsIoOBHOI Mogena.

OpywTBO HMje Merano CBOj MOCNOBHU Mofen
HW y TekyheM HW Y ynopefHOM neprofy Te HUCy
BpLUeHe HUKaKBe peknacudukauuje.

[Npwn noyeTHOM Npu3HaBawy [pylwTBO OAMEpaBa
dhrHaHCHjCcKO cpencTBO NpeMa weroeoj dep
BpeQHOCTU Koja je y cnyyajy hUHAHCUjCKUX
CpefcTaBa Koja ce He ogMepaBajy no dep
BpegHoOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa yBehaHa 3a
TPaHCaKLMOHe TPOLIKOBE KOjU Ce OUPEKTHO
npunucyjy cTuuary UHAHCU]CKMX CpeacTaBa.
TpaHcakuMOHU TpoOWKOBU UHAHCUJCKUX
CpefCTaBa Koja ce ogMepaBajy no ¢ep BpefHOCTH
Kpo3 brnaHc ycnexa npukasyjy ce Kao pacxoau
nepuopa y 6unaHcy ycnexa. HakoH noyeTHor
npu3HaBaka pe3epBUCAtbe 33 OYeKMBaHe
KpeouTHe rybuTtke npmnsHaje ce 3a MHaHCKjcKa
CpeAcTBa Koja ce ogMepaBajy N0 aMOPTU30BAHOM
TPOLWKY U ynarawa y OYXHUYKe MHCTPYMeHTe
Koju ce ogMepaBajy no dep BpegHOCTM Kpo3
OCTasnM yKynHu pe3ynTtaT y3poKyjyhu HenocpegHu
rybuTak.

Ay>XHuU4ku uHCMpymMeHmu

HakHagpHo opgMepaBawe [YXHUYKUX
MHCTpyMeHaTa [pywTBa 3aBUCK Of, NOCSIOBHOI
mMopgerna 3a YynpaB/batbe MMOBUHOM MU
KapaKTeprCTMKa HOBYAHOI TOKa UMOBWHe.

NocnoBHM Mopen ofparkaBa Ha4YUH Ha Koju
OpywTBO ynpaB/ba WMOBMHOM Y UWUIbY
reHeprcara HOBYaHUX TOKOBA, OAHOCHO fia Nn je
umb OpywTsa: (i) camo nprKyn/bakbe yroBopeHmx
HOBYaHUX TOKOBA M3 NMOBUHe (,OpKarbe pagu
NPUKYN/bakba YroBOPEHMX HOBYaHMUX TOKOBA®)
nnu (ii) npruKynrbarbe Kako YroBopeHnx HOBYaHUX
TOKOBA TaKO M HOBYAHMX TOKOBA KOjU Cy HacTanu
npogajom uMoBuHe (,Ap>Kare pagu NpUKyn/bakba
YroBOpEeHNX HOBYAHNX TOKOBA M HOBYAHMX TOKOBA
o npogaje”) nnu ykonuko Hu (i) Hu (ii) Huje cnyyaj
thrHaHcmjcka cpeacTBa ce Knacudukyjy Kao geo
~-ApYyror* nocsioBHOr Mmofgesna u ogmMmepaeajy ce
npema cep BpeAHOCTM Kpo3 BuaHC ycnexa.

®dakTopun Koje OpywTBO pasmMaTpa NPUINKOM
opapehuBarba nocsioBHOr Mopgena obyxeaTajy

HUC I'pyna

CBPXY M CTPYKTYypy nopTdonunja, npeTxogHo
MCKYCTBO O HAa4YMHY HansiaTe HOBYaHUX TOKOBA
npegMeTHe WMOBWHE, HAaYUH MpoueHe WU
ynpaBsbakba pU3MLMMa, Kao U HAYUH Ha Koju ce
NpaTu U3BpLUEHEe 1 YYMHAK AaTor cpefcTBa.

Y cnyvajy Kaga nocsioBHU Mogen nogpasyMeBa
Ap’Kakbe MMOBUHe paau NPUKYN/bakba YroBOpeHuX
HOBYaHWX TOKOBA UMV ApXKakbe Pafu NpUKynbakba
YroBOpeHMX HOBYaHUX TOKOBA Y HOBYAHNX TOKOBA
op npopaje. [pywTBO NpoLetbyje Aa M HOBYaHU
TOKOBW MpeAcTaB/bajy UCK/byuYMBO nnahame
rnaBHuLe u kamate. [punnkom oBe npoLeHe,
OpywTBO pasmMaTpa fa I Cy yroBOpeHU HOBYaHU
TOKOBM Yy CKJlaAy Ca OCHOBHUM KpeguTHUM
yC/lI0BMMA, OQHOCHO Aa KaMaTa caMo obyxBaTa
HaKHagy 3a KpeAWUTHW pU3MK, BpeMeHCKY BpeqHoCT
HOBLA, Apyre OCHOBHe puU3uKe KpeauTuparwa u
Mapxy. [MpoueHa nckrbyumnsor nnaharba rnaBHuLe
N KaMaTe BpLUM Ce NPU NOYeTHOM NPU3HaBakYy
MMOBUHE N HAaKHAagHO Ce He BpLIM MOHOBHA
npoueHa.

OpywTBo Knacudukyje cBoje [YXKHUYKe
MHCTPYMeHTe Y TpY KaTeropuvje ogMepaBatba:

+ AmopTunsoBaHu Tpowak: VIMoBMHa Koja
ce OpXMW pagu NpUKyn/baka YroBOpeHMX
HOBYaHMX TOKOBA, MPWU YeMy TU HOBYAHWU
TOKOBM MNpeAcTaB/bajy WUCKI/bYYUBO
nnahare rnaBHMUe M KamaTe, ogMepaBa
ce No aMopTU30BaHOM TpouwKy. [Mpuxon of
KamaTe of, oBMX (DMHAHCUJCKUX CpecTaBa je
NpW3HaT Kao prMHaHCcHMjckn npuxogd Kopuctehm
mMeTony edpekTMBHe KamaTHe cTone. buno
Koju pobuTtak mnu rybutak HacTao ycnepg
npecTaHKa Np13HaBaHa ce Npu3Haje QUPeKTHO
y 6bunaHcy ycnexa v npepcTtaBsba ocTane
pobutke/(rybutke) 3ajegHo ca No3nMTUBHUM
N HeraTUBHMM KypCHUM pasnunkama. 'ybuum
MO OCHOBY yMahbetba BpeHOCTM Ce NpUKasyjy
3ace6Ho.

+ @ep BpedHOCT KpPO3 OCTanU YKYMHWU
pe3syntaT (OYP): MMmoBuHa Koja ce gpxwu
pagun NPUKYN/bakba YroBOpeHUX HOBYAHUX
TOKOBA U Npofaaje PUHAHCN]CKMX CpeacTaBa,
npy 4YemMy HOBYAHW TOKOBU MMOBUHE
npepcTaB/bajy uck/byumBo nnahawe
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rnaBHULe M KamaTe, ogMepaBa ce no dep
BPeAHOCTM KpPO3 OCTanun YKYMNHU pe3ynTarT.
MpomeHe y KHUroBOACTBEHO] BPeQHOCTH
ce Npu13Hajy Kpo3 oCcTanu yKynHu pesynTar,
OCUM Mpu3HaBaka [obuTaka n rybuTtaka no
ocHoBy obe3Bpehera, NpMxopa of KamaTa
N NO3UTUBHUX U HEraTUBHUX KYPCHUX
pa3fnMKa, Koju ce NpusHajy Kpo3 bunaHc
ycnexa. [punukom npecTaHka Npu3HaBakba
durHaHCKHjcKor cpepcTBa, KYMYNaTUBHMU
A06UTaK UNM rybuTak Koju je npeTxoaHo
NPU3HaT KPO3 OCTasIM YKYNHU pe3ynTtaT
peknacudukyje ce U3 KanuTana y gobmutak
Unn rybuTak u npusHaje ce Kao ocTanu
po6utak/(ryburtak). MNMpuxog no ocHoBy
KamMaTa Ha oBa (PMHAHCU]CKMX CcpefcTaBa ce
npu3Haje y okBUpY pUHAHCUjCKMX Npuxonaa,
a ogMepaBa MeTofoM eheKTUBHe KaMaTHe
ctone. [lo3nTMBHe M HeraTUBHe KypcCHe
pa3finke Uckasyjy ce Kpo3 ocTanu gobuTtak/
(rybuTak), QOK Cce TPOLWKOBU MO OCHOBY
yMatrbera BpeHOCTM NpuKasyjy 3acebHo.

+  Mep BpenHOCT Kpo3 bunaHc ycnexa: imosuHa
Koja He McnyHaBa yCJIOB 33 NpuU3HaBake
npemMa aMoOpTU30BAHOM TPOLWKY unun cdep
BPeQHOCTU MCKA3aHOj KPO3 OCTaNn YKYMHU
pe3ynTaT ogMepaBa ce npema cdep BpeaHOCTH
MCKa3aHoj Kpo3 bunaHc ycnexa. JobuTtak
NN rybuTak of Ay>KHUYKOT ynarara Koje ce
HakHapgHoO oAMepaBa npema cdep BpegHOCTH
Kpo3 bmnaHc ycnexa npusHajy ce y bunaHcy
ycnexa v npencTaB/bajy y HeTO BpeaHOCTHU
y OKBUpY ocTanux gobutaka/(ryéburtaka) y
nepvopy y KoMe Cy HacTanu.

FoTOBMHA M rOTOBUHCKM @KBUBaN@HTU. [ OTOBMHA
N FOTOBUHCKM eKBMBasleHTN 0byxBaTajy HOBYaHa
cpepcTBa y bnarajHu, genosuTte Kop 6aHaka no
BURerby, 1 0CTana KpaTKoOPOYHA BUCOKO JIMKBUAHA
ynaratba ca gocnehem go Tpu Meceua unu Matse.
[OTOBMHA 1 FTOTOBMHCKUN €KBMBANEHTU KHbMXe
ce No aMOpPTU30BAHOM TPOLLUKY M3 pas3siora wro:
(i) ppxxe ce pagun npuKyn/baka YyroBopeHmux
HOBYaHMX TOKOBA, MPX YeMy TU HOBYAHM TOKOBM
npencTaB/bajy UCKIbY4MBO Niahakbe rnaBHULE 1
Kamarte u (ii) HUCY ncka3zaHu Nnpema cep BpefHOCTH
Kpo3 6unaHc ycnexa. CBojcTBa [03BOJbEHA
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NCKJ/bYYMBO 3aKOHOM HeMajy yTULaja Ha NpoLieHy
ncksbyymBor nnaharba KamMaTe v rnaBHMLE, OCUM
YKOSIMKO HUCY 0byxBaheHa yroBOpH/M ycioBUMA
TaKo fla Ce Ta CBOjCTBA NpUMekbYjy YaK 1 YKONIMKO
HaKHagHo Aohe [0 n3MeHa y 3aKOHY.

MoTpaxuBawa op Kynaua M ocTana
noTpa)xuBama. [loTpakueawa of Kynaua u
oCTana NoTpakuBara MOYETHO Ce MPU3Hajy
npema cep BpegHOCTU N HAKHAJHO Cce NUCKa3syjy
npeMa aMOpTU30BaHOM TPOLWKY, Kopuctehu
MeTony ecdeKTUBHe KaMaTHe CTomne, yMareHa
33 pesepBuCara 33 yMakere BpefHOCTU.
MNMoTpaxkuBarba of Kynaua npefcTaBsbajy U3Hoce
Koje Kynuu gyryjy 3a npogaTte npousBofe u
poby unu npyeHe ycnyre y pefoBHOM TOKY
nocsioBara. YKOJIMKO Cce HannaTa oyekyje y
pOKy oA roguHy gaHa unu kpahe (unu y Toky
penoBHOI OMepaTUBHOI LMKJyca NOC/I0Bamba,
YKOJINKO OH Tpaje gyKe), Knacudukyjy ce Kao
Tekyha cpepncTBa. Y cynpoTHOM, Knacudukyjy
Ce Kao cTasiHa cpefcTBa.

Mos3ajmuue. MNo3ajMuue ce NoYeTHO NpU3Hajy
npema cdep BpegHOCTU, yMareHOj 33 HacTane
TpaHCaKLMOHe TPOLUKOBe U HAKHAJZHO Ce UCKasyjy
npemMa aMopTU30BaHOM TPOLLKY Kopuwherwem
MeTofe echeKTUBHe KaMaTHe cTone.

Ob6aBese npema pobae/maumma u gpyre obaeese.
ObaBe3e npema gobaB/baymMma HacTajy Kaga
ApYyra yroBopHa CTpaHa uU3BpLuK CBoje obaBe3se
npemMa yroeopy ¥ No4YeTHO ce Npu3Hajy npema
cdep BpeAHOCTU, [OK Ce HAaKHAaOHO UCKazyjy
npeMa aMmopTM30BaHOM TPOLLKY, Kopulherem
mMeTofe edekTUBHe KamaTHe ctone. ObaBese
npema gobae/baumMma npefacTaB/bajy obaBese
nnahara 3a poby nnu ycnyre Koje ce Habaerbajy
of pobaBrbaya y pejOBHOM TOKY MOC/IOBakba.
O6aBe3e npema gobaerwaymmMa ce Knacugukyjy
kao Tekyhe obaBese, ykonuko nnahawe gocneea
Yy POKY Of, roouHy flaHa unv mame (unu y Toky
pefoBHOI OMepaTUBHOI LMK/yCa NOC/IOBakba,
YKONIMKO OH Tpaje AyXe). Y cynpoTHOM,
KnacmduKyjy ce Kao AyropodHe obaBese.

BnacHu4ku uHcmpymenmu

OpywTBO HaKHagHO ogMepaBa CBa yfnaramwa
y BJIACHUYKM KanuTan no dep BpefHOCTW.
YKonuko pykoBoacTeo [pylwitBa ogny4m ga ce
dep BpegHOCT AO6MTKA U FybUTKA MO OCHOBY
ynarawa y BAIACHUYKUW KanuTan npukaxe y
OCTasIOM YKYMNHOM pe3ynTaTy, HAaKOH NpecTaHKa
npusHaBama ynarawa Huje Mmoryha HakHagHa
peknacudukaymja gobutaka u rybutaka no
OCHOBY chbep BpegHoBawa y 6unaHc ycnexa.
OuenpeHpge of TakBMX ynarawa v pgasbe ce
Npu3Hajy y bunaHcy ycnexa Kao ocTanm Nnpuxog,
Kafa ce ycTaHoBM npaeo [pywTBa ga npumu
ncnnary.

8) Omnuc

OTnuc durHaHCKjcKUX cpepcTaBa ce BpLM,
y UenocTu unum pennumuyHo, Kaga OdpywTso
nckopmucTm cBe MoryhHoCTu HannaTe 1 3aK/by4u
[la He MOCTOje pa3yMHa OYeKUBara Aa je HanniaTy
moryhe nsBpwuntun. OTNUC NpegcTaB/ba CNy4aj
npecTaHKa Npn3HaBara. [pyLwTBO MOXe OTNNCaTK
rHaHcmjcKa cpepcTBa Koja Cy M flasbe y npouecy
npvHyAHe HannaT, Tamo rae JpywTBo nokyLwaea
[a HannaTn CpefCTBa KOja yroBOPHO NOTpaxyije,
MeRyTuMm, rge He NOCTOje pa3yMHa OYeKMBaka Aa
he HannaTta 6UTKU n3BpLIEHa.

2) Mpu3Hasarbe u NpecmMaHak NPU3Hasar:a

PepoBHa KynoBunHa nnu npopaja pUHaHCUJCKMX
CpeAcTaBa ce NMpuU3Haje Ha JaH TpaHcakuwuje,
OAHOCHO Ha AaH Kapga ce OpywTBo obaBexe
A3 N3BPLWN KYNOBUHY MW Npofaajy CpeacTBa.
MNpecTaHak Npr3HaBakba PUHAHCU]CKMX CpeaCcTaBa
ce BpLIM MO NCTeKY NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe
of, bMHAHCKjCKMX cpepCcTaBa, Ux No NpeHocy
NCTUX, Npy Yemy [pyLITBO NPEHOCU CYLUTUHCKM
CBe pU3KMKe U KOPUCTU Of BNACHMLLTBA.

durHaHcKjcKe obaBese npecTajy Aa ce NpuU3Hajy
Kapga ce 3aTBope (Tj. Kaga ce obaBe3a yTBpheHa
YrOBOPOM M3MUPU, OTKAXKe U UCTEKHe HeHo
BaXekre).

HUC I'pyna

Pa3smeHa koja ce Bpwwu nsmehy OpywTtBa u
HeHUX NPBOBUTHUX 3ajMoAaBaLLA AYKHUYKUM
MHCTPYMEHTMMA Ca 3HA4YajHO PasMunTUM
yCJZIOBUMMA, Kao U 3Ha4yajHe M3MeHe ycJioBa
noctojehnx PUHAHCUJCKNX MHCTPYMeHaTa,
pavyyHOBOACTBEHO Ce 0b6yxBaTa Kao raweme
npBobMTHe DUHaAHCKjcKe obaBe3e 1 Npr3HaBake
HoBe cbMHaHcKujcke obaBese. YCNOBM Cy 3HAYajHO
N3MeHeHU YKOMKO Ce AUCKOHTOBAaHA CafallHba
BPedHOCT HOBYaHMX TOKOBA Nof HOBUM YCIOBMMA,
yKby4dyjyhu cBe nnaheHe HakHage yMaheHe
3a NpuM/beHe HakHafe, U OQUCKOHTOBaHa Mo
OpUrnHanHoj edekTUBHOj KaMaTHO] CTonu
pa3nukyje HajMarwe 10% op BUCKOHTOBaHe
capalre BpeaHOCTU NpeoCcTasIuX HOBYAHUX
TOKOBA MPOUCTEK/INX MO OCHOBY MPBOBGUTHE
duHaHcHnjcke obaBese. YKONUKO ce pa3MeHa
OYXHUYKMX UHCTPYMeHaTa Wx M3MeHa yC/oBa
TpeTupa Kao ykupgare obaBese, CB/ TPOLLUKOBU
WM HaKHa[e HacTasn y Be3u ca UCTUM ce NPU3Hajy
Kao geo [obuTy unu rybntka npuInkom yknaama.
YKONVKO ce pa3MeHa Ay XKHUYKUX UHCTPyMeHaTa
W N3MeHa yCJI0Ba He TpeTupa Kao yKuaame,
CBUY TPOLUKOBM W/IM HaKHade HacTanu y Besu ce
NCTUM KOpUryjy cagallkby BpefHOCT obaBese u
aMOpTK13Yjy Ce TOKOM NpeocTasior BeKa Tpajarba
n3mereHe brMHaHcUjcke obagese.

M3meHe obaBe3e Koje Hemajy 3a nocneguuy
yKungare obaBese ce payyHOBOACTBEHO TpeTUPajy
Kao NpoMeHa npoueHe, NpyMeHOM KyMynaTUBHe
~catch-up” MeTome, ocMM YKONUKO je eKOHOMCKA
CYWTUHA pas3fiMke Yy KhWUIroBOACTBEHUM
BpegHOCTMMa MpUNMCAaHa KanuTasHUM
TpaHCcakKuujama ca BlacHMLMMa.

0) Modugpukayuja

OpywTBO noHekap M3HOBA MperoBapa, Unu
Ha APYrv HauyuMH Mera YroBopeHe YycJioBe
cpmHaHcmjckmx cpepcTaBa. dpywTBO Nnpoueyje
[a N je N3MeHa YroBOpeHMX HOBYAHMX TOKOBA
3Ha4ajHa, umajyhu y Buay, namehy octanor,
cnepehe chakTope: 3HaYajHy NPOMeHy KaMaTHe
cTone unu nobosbluake yC10Ba KpeanTa, Koju y
3HaTHOj MepU yTHYY Ha KpeAUTHU pU3UK NoBe3aH
Ca UMOBMHOM, NN NaK 3Ha4ajaH NpoayxKeTak
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poka Bpahara 3ajMa Kaga 3ajMonpumal, HeMa
thmHaHcmjckmx notewwkoha.

YKONIMKO Ce M3MeHeHW yCJTI0BY 3HAYajHO PassuKYjy,
NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe o MPBOBUTHOr CpeCcTBa
ncTudy, n JpywTBo npectaje ca NpuM3HaBareM
NPBOGUTHNX DUHAHCUJCKNX CPpefCcTaBa M BpLUM
npu3HaBake HOBOI CpefCTBa Npema Herosoj
dep BpepHocTU. Bnno koja pasnuka nsmehy
KHMFOBOACTBEHe BpeHOCTU cpeacTBa uuje je
np13HaBake npecTtano u cep BpegHoOCTU HOBOT
3HA4YajHO N3MeHeHOor cpefCcTBa ce NpusHaje y
6unaHcy ycnexa, 0OCUM YKOJIUKO Ce CYLWTUHA
pa3fiMke OQHOCKU Ha KanuTasiHe TpaHcakuuje ca
BfIACHULUMA.

e) O6ezspehere chuHaHcujckux cpedcmasa

OpywTBo yHanpep npouetbyje ECL (ouekmBaHm
KpeAUuTHU TrybuTak) nNo [OYXHUYKUM
MHCTPYMEHTUMA MepeHNM No aMOPTM30BaHOM
TpOLWKY 1 hep BpeAHOCTU KPO3 oCcTanu pesyntaTt
M Npu3Haje HeTo rybuTke no ocHoBy ob6e3Bpehersa
Ha CBaKu gaTyM m3BewTaBarwa. Mepewe ECL
oppaxasa: (i) 06jeKTUBHU U3HOC NOHZEpUCaH
BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje npoLieHoM oncera
moryhux pesynTaTa, (ii) BpemeHcKy BpegHoCT
HoBua u (iii) cBe pasyMHe M pacnonoxuee
nHdopMaumje Koje cy gocTynHe 6e3 HenoTpebHNx
TPOLLKOBA M HAaNOpa Ha KPajy CBAKOr M3BeLITajHOr
nepuofa a T4y ce NpoTeknmx gorahaja, Tekyhumx
ycnoBa u npegsuheHnx 6yayhux ycnosa.

LYXXHUYKN MHCTPYMEHTU KOju ce Mepe Mo
aMOPTM30BAHOM TPOLLKY U YrOBOpPHa CpeAcTBa
ce NpuKasyjy y 6bunaHcy ctarwa ymameHu 3a
OYeKMBaHW KpeauTHU rybuTak. 3a AyKHUYKe
WHCTPYMeHTe Koju ce Mepe no cdep BpegHOCTH
KpO3 OCTanu YKYMNHU pe3ysTaT, NpoMeHe Yy
aMOPTU30BaHNM TPOLIKOBMMA, YMakeHUM 3a
OYeKMBaHW KpeguTHU rybuTak, npusHajy ce
Yy U3BewWTajy O YKYNHOM pe3ynTaTy a ocTane
npoMeHe KHUWUIroBOACTBEHe BpPefHOCTM ce
NPW3Hajy y OCTasIoM YKYMHOM pe3ynTaTy Kao
Ao6ULM yMareHN 3a rybuTtke no gyXHUYKUM
WHCTPYMEHTMMA MepeHnM no cep BpegHoCTH
KpO3 OCTanu yKynHu pesynTarT.
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— OnwTmn Mmopen obesspehera hUHAHCK]CKNX
CpepcTaBa - TpocTeneHy Mogen

OpywTBO nNpuMeryje TpocTeneHu mopen
obesBpehemna Koju ce basmpa Ha npoMeHaMa
Y KpeQuUTHOM KBaNIMTeTy HAaKOH UHMUWUjanHor
npu3HaBarta. PMHAHCUJCKM MHCTPYMEHT Koju
Huje KpegnTHO obe3BpeheH Npu MHULM]jANHOM
npusHaBawy ce knacudukyje y CrteneH 1.
®PuHaHcujcka cpeacTta y Creneny 1 umajy
O4YeKVBaHW KpeauTHM rybuTak Koju ce Mepu no
BpPeQHOCTY je[HaKO]j Aefly O4eKMBaHOr KpepauTHOr
rybuTKka TOKOM LLesIOKYMHOr XMBOTHOI BeKa
CpencTBa, Koju je nocneguua moryhmux gorahaja
HeusBplera obaBe3a y HapeaHux 12 meceuwu
UN1 00 NCTeKa YyroBopa, YKOMKO je Taj nepuopn
kpahn (,12-meceunn ECL"). Ykonuko OpywTBO
noeHTUdUKyje 3HayajaH nNnopacT KpeguTHoOr
pV3MKa HAKOH WMHMUMjaNHOr MpU3HaBama,
cpenctBo ce peknacudukyje y CteneH 2 u
HeroB OYeKMBaHW KpeaUTHM rybuTtak ce mepm
Ha OCHOBY OYeKMBAHOI KpegUTHOT rybuTKa TOKOM
LlesTOKYMHOT XXUBOTHOI BeKa Tor cpefcTBa Tj. A0
NCTeKa BaXkera yroBopa anu ysmmajyhuy 063mp
OYeKUBaHe aBaHce, ako noctoje (,ECL uenokynHor
YXUBOTHOTI BeKa UHCTPyMeHTa").

Ykonuko OpywTBo yTBpAN Aa je dMHAHCK]CKO
CpencTBO KpeauTHo obe3BpeheHo. cpencTBo ce
peknacudukyje y CteneH 3 v eros o4eKUBaHU
KpeanTHN rybuTak ce mepu kao ECL uenokynHor
XVBOTHOT BeKa.

Kapa ce peduHuwe HemsBpuwere obaBesa
y cBpXy yTBphuBara pu3nkKa op HacTaHKa
HeusBplera obasesa, [pywTBO NpumMekrsyje
pedunHMunjy HemspBpwewa obaBesa Koja je
pocnefHa ca gecduHnymnjom KopuwheHom 3a
WHTEepHO YyrnpaB/batbe KPeguTHUM PU3UKOM
3a peneBaHTaH (PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHT U
pa3MaTpa KBannTaThBHe MHAWUKaTope (Ha nprmep.
(hrHaHCKjcKe KOBeHaHTe), Kafa je To MPUKIagHo.

Y cBpXy Mepera OYeKMBAHUX KpepuTHUX
ryéutaka, npoueHa OYeKMBAHMX HOBYAHUX
MarbKOBa 0 p’KaBa HOBYaHe TOKOBE O4YeKUBaHe 13
KonaTeparna u gpyrux MHCTpyMeHaTa obesbehersa

KpeanTa Koju Cy [,e0 yroBOPHMX YCJI0Ba U KOjU ce
He Npu3Hajy nocebHo.

OpywTBO NpU3Haje N3HOC 04eKMBAHNX KPeaUTHUX
rybuTaka (nnv ux yknga) y ussewtajy o yKynHoMm
pe3ynTaTy, Kao [obuTak nnu rybutak no ocHoBy
obesBpehemsa.

— [lojegHocTaB/beHn npuctyn obesspeheny
NOTPaXXUBaka M NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY
NN3UHra

OpyLwTBO NpUMerbyje NojefHOCTaB/beHN MPUCTYN
3a NOTpaxXuBara of Kynaua 1 NoTpaXxusaka no
OCHOBY /IU3VHIa ¥ Mepu pe3epBurCaka 3a rybutke
Y U3HOCY KOjM je jefHaK O4eKUBAHUM KpeanTHUM
rybuLuMa TOKOM LiesIOKYMHOT XXUBOTHOTI BeKa.

OpywTBO KOpPMUCTM MaTpuuy pe3epBuCaa
MPUSIKOM U3payyHaBaka 04eKNBAHNX KpeaUTHUX
rybrTaka no ocHoBY MOTpaXnBaka of Kynaua.
JpyLTBO KOPUCTM UCTOPUjCKe KpepauTHe rybunTke
(kopuroBsaHe Ha ocHoBy TeKyhux nogaTaka Koju
ce MOry youuTu Kako 6u npukasanu edekTte
Tekyhunx ycnosa v npegsuhama 6ygyhnx ycnosa)
3a MOTpaXMBakba Of KynaLa Kako 61 npoueHuna
12-MeceyHe o4yekuBaHe KpeguTHe rybutke nnm
OYeKrBaHe KpefuTHe rybnTke TOKOM Lie/IoOKYMHOr
YXUBOTHOT BeKa (PMHAHCUJCKUX CpefcTaBa, CXOAHO
TOMe LUTa je NPUMEeHJbUBO.

KhmrosofcTeeHa BpeHOCT CpefiCTBa Ce YMatbyje
KopuwherweM payyHa uUcnpaBKe BpegHOCTU
a BUCMHa rybuTka ce npusHaje y nsBewTajy o
YKYMHOM pe3ynTaTy Y OKBMPY NPOAAjJHUX, ONWTMX
YN aAMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA.

Ny6uum no ocHoBy obe3Bpeherba ce ykuaajy Kpos
M3BeLUTaj 0 YKYNHOM pe3ynTaTy YKOJIMKO Ce U3HOC
rybuTka no ocHoBy o6e3Bpeherba CMatby a TAaKBO
CMakbere ce MoXe NpunucaTtu gorahajy Koju je
HaCTao HaKOH Npu3HaBara obesBpehema.

2.12. 3anuxe

3anuxe ce NCKasyjy No LieHW KOWTaHa v No HeTo
NpoaajHoj BpeAHOCTM Y 3aBMCHOCTHM Of, TOra Koja
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je Hmxa. LleHa kowTama ce yTBphyje npyuMeHom
MeTofe NoHAepucaHor NnpoceYyHor Tpouwka. LieHa
KOWTaHa roTOBMX NPOU3BOAA U NPOUN3BOAHE Y
TOKY 0byXxBaTa TPOLIKOBe yTpolleHe CUPOBUHe,
AVPeKTHY pafjHy cHary, ocTane AUpeKTHe
TpoLwKoBe 1 Npunagajyhe pexujcke TpoLwKoBe
npoussopgre (3acHoBaHe Ha HOPMAaJIHOM
Kopuwhery NnponsBogHoOr KanauuTteTta). Y LeHy
KOWTara YYMHaka [dpylwTBa HUCY YKIby4YeHU
TPOLUKOBW NO3ajMSbMBakba.

HeTo npopajHa BpegHOCT je npouereHa npoaajHa
LleHa y yobuyajeHOM TOKY NOC/I0Baka, YMakeHa
3a npunagajyhe BapnjabunHe Tpolkose npofaje.
TecTnpatbe yMarera BpeAHOCTY 3a/11MXa, KAo Ha
npuMep pesepBHUX AenoBa, ycnep owTteheHocTu
MK 3aCTapesiocTu ce BpLUKM KBapTanHo. [ybuum
ycrnepn ymarbera BpeHOCTU ce NPU3Hajy Kao
OcTtanu pacxogu (HanomeHa 39).

2.13. BaHbunaHcHa cpedcmea u obasese

BaHbunaHcHa cpepctBa/obaBese yKibyuyjy:
MaTepwujan NnpMMIbeH Ha 0bpapy v gopagy uocTtana
CpeAcTBa Koja HACY y BRacHMWTBY JpywTBa,
noTpa)kueara/obaBese No UHCTPyMeHTMMa
obe3behera nnahara Kao WTO Cy rapaHuuje n
ApYyru o6nuum jemcTBa.

2.14. OcHosHU Kanuman

OpywTBO je perucTpoBaHO Kao OTBOpPeEHO
aKunoHapcko gpywTtBo. ObuyHe akuuje ce
KnacndurKyjy Kao OCHOBHM KanuTan.

2.15. 3apada no akyuju

OpywTBO M3pavyHaBa n obenoparyje OCHOBHY
3apapgy no akumju. OcHoBHa 3apafa No akuuju
obpayyHaBa ce fe/bereM HeTo AobuTKa Koju
npuvnaga akuyMoHapuma, uMaoumma o0bUYHUX
akuvja OpywTBa, NOHOEPUCAHUM NPOCEYHUM
6pojeM 06UYHMX aKLuMja eMUTOBAHUX Y TOKY
nepuopa.
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2.16. Pe3zepsucara

PesepBucarba 33 06HaB/bake M 04yBak:e XUBOTHE
CpevHe 1 cyacKe CNopoBe ce Npu3Hajy: Kaga
OpywTBo MMa nocTojehy 3aKOHCKY U YrOBOPHY
obaBe3y Koja je pe3ynTaT npownux gorahaja; kaga
je y Behoj Mepun BepoBaTHMje Hero WTo TO Huje
Aa he nogMupere obaBese U3NCKUBATU OO INB
CpefcTaBa; Kafa ce MoXe Moy3AaHo NPOLeHUTH
n3Hoc obaBe3se. PesepBucarba ce He NpU3Hajy 3a
6ynyhe nocnoeHe rybutke.

Kapa nocTojun ogpeheHn 6poj cnuyHmnx obaeesa,
BepoBaTHoha ga he nogmupere obaBesa
M3NCKUBATW OONIMB CpefcTaBa ce yTBphyje Ha
HMBOY TUX KaTeropwuja Kao uenuHe. PesepBucame
ce NpU3Haje YaK M oOHAA Kafa je Ta BepoBaTHoha,
y OAHOCY Ha 6uno Kojy op obaBesa y MCTO]j
KaTeropwuju, Mmana.

PesepBucawe ce ogmepaBa Nno cafalhoj
BpeAHOCTU M3[aTKa NoTpebHor 3a nsMmpere
obaBe3e, NpMMeHOM [MCKOHTHe CToMe Npe nopesa
Koja ofparkaBa TeKyhy TpXWWHY NpoueHy
BpeAHOCTU 3a HOBAaL U pU3MUKe NoBe3aHe ca
obaee3omM. [ToBehare pesepBurcarba 360r ucteka
BpeMeHa Ce 1CKa3yje Kao TPOLIaK pe3epBrcarba
Ha TepeT 6unaHca ycnexa dpywTea.

2.17. Tekyhu u 00510keHuU nope3 Ha dobum

TpolwukoBM Nopesa 3a nepuofd ykby4yjy Tekyhn n
opnoxeHu nopes. [Mopecka obaBe3a ce NpusHaje
y bunaHcy ycnexa, U3y3eB U3HOCA KOju ce 0gHOCH
Ha CTaBKe AWPEeKTHO npu3HaTte y kanutany. Y
TOM CNyyajy ce 1 ofJioXeHa nopecka obasesa
npv3Haje y kanuTany.

Texkyhn nopes Ha jobuT ce obpayvyHaBa Ha [aTym
6unaHca cTakba Ha ocHoBYy Ba)kehe 3akoHcKe
nopecke perynatuse Penybnuke Cpbuje rge
OpywTBO nocnyje n ocTBapyje onopesuBy
[,06UT. PyKOBOACTBO NeprofMyHO BPLUU MPOLeHY
CTaBKWN CafpXXaHMX Yy Mopeckoj npujaBu ca
CTAHOBULLTA OKOJZIHOCTU Y KOjUMa NpuUMeHnBa
nopecka perynaTuea nogrnesxe Tymauyetby, v BpLUM
pesepBuCake, aKo je NpuMepeHo, Ha OCHOBY
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M3HOCa 3a Koje ce o4vekyje aa he 6utn nnahex
NopecKrM opraHmma.

OpnoxeHn nopes Ha [O6GUT ce npuUsHaje
Kopuwherwem MeTope ob6aBesa, 3a NpMBpemMeHe
pa3nnke Koje HacTaHy u3mehy nopecke
OCHOBULE CcpeAcTaBa M obaBe3a N HUXOBUX
KHUrOBOACTBEHUX U3HOCA Y (PUHAHCU]CKUM
nsBewTajuma. MehyTuMm, yKONMKO oanoXeHu
nopes Ha pJobuT, Nog Yc/noBOM pAa Huje
pavyyHoBoACTBeHO 0byxBaheH, NponcTekHe n3
WHWLMjanHOr NpU3HaBaka CpeAcTBa UM obasese
Yy HeKoj [pyroj TpaHCaKuuju oCMM MOCSIOBHe
KoMbGMHauuje Koja y TpeHyTKy TpaHcaKuuje He
yT1Ye HN Ha pa4yHOBOACTBEHY H/ Ha OnopesuBy
[O6UT NN rybuTak, Taga ce oH pavyHOBOACTBEHO
He obyxBaTa.

OpnoxeHu nopes Ha [O6UT ce ogMepaBa Npema
nopeckum ctonama (1 3akoHy) Koje cy Ha cHasu
Ha paTyM 6bunaHca cTarba U 3a Koje ce o4yekyje
paa he 6uTn npumerbeHe y nepuopfy y kome he ce
oJJ10KeHa nopecka cpefCcTBa peasn3oBaTu Unu
ofJ1oxeHe nopecke obaBese U3MUPUTW.

OpnoxeHo nNopecko cpedcTBO Ce NpM3Haje caMo
[0 MU3HOCA 3a Koju je BepoBaTHO Aa he byayha
[o6uT 32 onopesnBarbe bUTH pacnosioxmea n ga
he ce npuBpemeHe pa3nuke M3MUPUTU Ha TepeT
Te gobuTn.

2.18. Mpumarsa 3anocneHux
a) Obase3se 3a neH3uje

OpywTBo nMa nnaH gedUHUCaHMX [onpruHoca
3a neH3uje. [pywTBO n3geaja gonpuHoce y
ApyLlWwTBeHe neH3noHe hoHpoBe Ha 0baBe3Hoj
ocHoBu. Kaga cy gponpuHocu ynnahenu, JpywTeo
HeMa pasby obaBe3y nnahakwa gonpuHoca.
HonpurHocy ce npu3Hajy Kao TPOLUKOBM NPUMakrba
3anocneHnx oHAaA Kada gocnejy 3a nnahame. Buwe
nnaheHn gonpunHOCK ce NpU3Hajy Kao cpeacTBo
y U3HOCY Koju je moryhe pedyHanpaTt nnmy
W3HOCY 3a Koju ce cMamrbyje byayhe nnahare
obagesa.

6) beHecbuyuje 3anocnieHUx decpuHUCaHe
KonekmusHum y2osopom

OpywTBo obesbehyje jybunapHe Harpage,
npuMarba NPUIMKOM NeH3MOoHNCaka N ocTana
npumamba y cknagy ca KonekTvBHMM yroBopoMm o
pagy.[TpaBo Ha oBe HaKHafe je 061YHO yCIOB/bEHO
oCTajakeM 3anocsieHor nuua y cnyxébu go
CTapoCHe rpaHuue ogpeheHe 3a NeH3MoHNCakbe
OQHOCHO [0 OCTBapeta MUHMMAJSTHOI pagHor
cTaxa. OYeKMBaHV TPOLIKOBU HaBeleHUX HaKHada
Ce pasrpaHM4aBajy TOKOM Nnepuoga 3anocsiema.

AKTyapCcKu gobuum n rybuum Kojy nponcTmyy ns
MCKYCTBEHWX KOpeKLuja U MPOMeHa Y aKTyapCKuUm
NpeTnocTaBKaMa KkMXKe Ce Ha TepeT UK Yy KOpUCT
KanuTanay oKB/pY U3BeLlTaja 0 yKYMNHOM OCTasiIoM
pe3ynTaTy y nepuogy y KoMme cy HacTanu. Ose
obaBese ce npoueryjy Ha roAUWHEM HUBOY Of,
CTpaHe He3aBUCHUX aKTyapa NpMMeHOM MeToAa
npojekToBaka No jeanHuum npasa. Cagawma
BpegHoCcT obaBe3e No oCHOBY AedUHUCAHUX
npumarwa yTBphyje ce AWCKOHTOBaHEM
npouereHnx byayhmx roToBUHCKMX McniaTa
NPUMEHOM KaMaTHUX CTOMa Ha o6Be3Huue U
Ap>kaBHe 3anuce Penybnunke Cpbuje koje cy
NCKasaHe y BanyTu y kojoj he obaBese 3a neHsuje
6uTn nnaheHe n koje nMajy pok gocneha koju
npnbnuxHo ogrosapa pokoeBuMMa pocneha
noeesaHunx obasesa.

8) BoHycu 3anocneHux

OpywTBO Npn3Haje obaBesy 1 TpoLLaK 3a boHyce
Ha OCHOBY OLeHe UCMyHeHa MOCTaB/beHMX
LMsbeBa CBaKOr 3anocseHor. [pylwTBo Npu3Haje
pe3epBucake y C/lyyajy yroBopeHe obaeese unm
aKo je paHuja npakca cTBopusa n3BefeHy obasesy.

Kpajem 2020. roguHe. pywTBO je 3ano4eno HOBM
Tporoguwibu (2021-2023) nporpam nogcturuaja
pyKoBogmoLa koMmnaHuje koju he 6utn 6asmpanm
Ha OCHOBY peanu3auuje NoCTaB/beHUX KIbYUYHUX
nHprkaTopa ecpukacHoctur ("KMAN”) (HanomeHa
22).

HUC I'pyna

2.19. [Mpu3sHasarse npuxoda 00 y2080pa ca Kynyuma

OpywTBO Npu3sHaje npuxod of npofaje HadTe,
HadbTHUX JepuBaTa, raca n gpyrux Nnponseopa
M ycnyra, Kaga M3BpLn yroeopeHy obaeesy u
Kaja ce U3BpLUM NPeHOC KOHTpoJie Hag pobom
n ycnyrama. Kog BehurHe yrosopa, KOHTposa
Hag pobom nnu ycnyrama npenasu Ha Kynua y
ogpeheHoj Tauku y BpeMeHy 1 HakHaga nocTtaje
6e3ycsioBHa jep je camo noTpebHo ga npohe
ofpeheHo BpeMe npe Hero WTo JOCMe Ha HannaTy.

MNpuxop ce Npu3Haje y M3HOCY LeHe TpaHcakuuje.
LleHa TpaHcakuuje npeacTaB/ba N3HOC HaKHafe,
3a Kojy [pywTBO o4eKyje Aa MMa npaBo y 3aMeHy
3a NpeHOC KOHTPOJie Haf YroBOpeHOM poboMm miu
ycnyrama Ha Kynua, UcKsby4yjyhu nsHoce koju cy
HannaheHu y nme Tpehux nuua.

Mpuxopn ce npukasyje ymaweH 3a nospahaje,
pabaTte n nonycTe.

[ope3u u HaKHaoe no ocHosy npodaje

Mprxoaun He yKsby4yjy U3HOCE MPUKYMN/beHe
y YMe Nopeckux BfacTu - nopesu Ha goaaTty
BpegHocT (MOB), akunse n gpyru nopesm Ha
npomeT (HakHaga 3a nobosbluakbe eHepreTcke
ecurKacHoCTH).

ObpauyH aKLmM3a 3acHMBa ce Ha npoueHn [dpywTea
[la Ny je npBeHCTBeHO obaBe3Ha 3a nnahame
akumsa unm Hannahyje U3HOC of Kynua y nme
Nopeckux BnacTu.

AKum3se yKJbyyeHe TOKOM MOCTYyrNKa HabaBke
3a/IMXa YK/by4yjy ce y HabaBHY BpeiHOCT, NPUXOf
ce yTBphyje Ha 6pyTo ocHOBM, a nnaheHe akyuse
Takohe ce yKsby4yjy y TPOLIKOBe KOLWTaHa
npopate pobe.

AKuM3e HacTane y npousBoAHU U Npopaju
npovsBofa npouekyjy Ce Kao Aeo M3HocCa
NPUKYN/b@HMUX Y MMe MOopeCcKUx BRacTu U
obpayyHaBajy ce Ha HETO OCHOBM.
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a) Mpuxod 00 npodaje — senenpodaja

OpywTBo npoussoan u npopaje HadTy,
neTpoxemujcke Npouseoge, TeYH NPUPOSHM rac
1 eNneKTPUYHY eHeprujy Ha TPXULTY Benernpogaje.
Mpuxon op npopate pobe ce NpusHaje Kapa
[pywTBO NpeHece KOHTPONy Haf Po6oM, OJHOCHO
Kaga je poba ucnopyu4eHa Kynuy, Kynaw, cTekao
MyHa AUCKpeLnoHa NpaBa Hag poboMm 1 He mocToje
HeucnyweHe obaBe3e Koje MOry yTuULATU Ha
npuxsBaTare pobe o cTpaHe Kynua. Micnopyka
ce Huje gorogwuna cee JokK ce poba He ncnopy4u
Ha Ha3Ha4YeHO MeCTo, 0K Ce PU3UK 3acTapeBaka 1
rybuTKa He npeHece Ha Bes1leTPro.La, 1 CBe [OK UJIK
BesleTprosaL, He NpUXBaTW NPOM3BOAe Y CKIagy Ca
KymnonpoAajHUM YroBOPOM, U/IN He UCTEeKHY POKOBM
3a NpuxBaTake pobe, nnu fok OpywTeo He byfe
nMMano objekTVBHe fOKa3e fa Cy CBU KpUTepujyMm
3a NpuxBaTake pobe NcnyreHu.

Mpuxopm of npopaje ca NonycTMa ce NpusHajy
Ha OCHOBY LieHe HaBefieHe Y yroBopy, yMakbeHe 3a
npoLereHe nonycTe Ha Kosm4umHy. MNpu npoueHm
1 ogpefuBary NonycTa, KOPUCTK Ce NPeTXOAHO
MCKYCTBO, ynoTpebom MeTope o4yekuMBaHe
BPeAHOCTM, a MPUXOA Ce NPU3Haje caMo y Mepwu
y KOjoj mocToju BMCOKa BepoBaTHoha ga Hehe
Aohu 0o 3HavajHor ykupara. O6aBe3a no ocHoBy
pedyHaaumje ce Np13Haje 3a 04eKrBaHe NonycTe Ha
KONMYMHY oflobpeHy KyrnuuMa Ha OCHOBY Nnpopaje
peann3oBaHe 00 Kpaja N3BeLwwTajHor nepuoaa.

CmaTpa ce ga HMje NPUCYTaH HUjedaH enleMeHT
duHaHCcuparba NowTo ce npogaja BpwM y3
KpeauTHW poK OoTnfaTe y CKNagy Ca TPXULHOM
npakcom.

MoTpaxunBame ce Npr3Haje no ucnopyum pobe, jep
je To MOMeHaT Kafla HakHaa nocTaje 6e3ycroBHa,
1 noTpebaH je camo NPOTOK BpeMeHa Ao focneha
Ha Hannary.

6) lNpuxo0 00 npodaje pobe — Mmasnionpodaja
OpywTBO Nocnyje npeko naHua 6eH3nHCKUX

nymnu. MNpuxopg op npofaje pobe ce npr3Haje Kaga
OpylwTBO NpoAa NnpounsBog Kynuy. Y Manonpogaju
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ce 06buyHo poba nnaha roToBUHOM MM KpeaUTHOM
KapTuuoMm. [pywTBO Hyau Kynuy nogcTuuaje
npeBacxofHo y (hopMU Nporpama s10jasIHOCTH KOju
Cy OMWCAHW Y OfesbKY T).

8) [puxo0 00 enekmpu4He eHepauje

OpywTBO npopaje enekTpuUYHy eHeprujy Ha
KPaTKOPOYHO] U [YropOYHO] OCHOBW, nopj
YroBOPHMM yCTOBMMa KOju Cy onwTenpuxsaheHun
y eHepreTckoj uHAycTpuju (npnmeHom
bunaTepanHNX TePMUHCKNX CTaHAAPAN30BAHNX
onwTux cnopasyma EBponcke depepauuje
TproBaya eHeprujom (,EFET"). Hajsehn peo
npopaje ce oABuja Ha TPXULITY Ha BesINKO 6e3
CTPYKTypUpaHe TproBuHe.

Y cknagy ca yroBOpeHUM YCJsI0BUMA, YKOJIUKO
OpywTBO oyeKyje ga U3NYKM MCNOPYUU
YroBOpeHY KOJIMYMHY, NPUX0o Of, efleKTpuYyHe
eHepruvje ce y (PUHAHCUJCKMM M3BewTajuma
npu3Haje Ha bpyTo ocHoBwW. [[eHepanHo, ncnopyka
eneKTpuUYHe eHepruje NpeaCcTaB/ba NPeHoOC HM3a
pa3nuumMTMX obapa Koju cy y OCHOBU UCTU U KOjU
UMajy ncTm obpasay npeHoca Ao Kynua TOKOM
BpeMeHa. CXolHO TOMe, NCMopYyKa efleKTpUYHe
eHepruje TpeTmpa ce Kao jefHa obaBe3a n3BpLUeHa
K0joj ce operbyje TpaHcakuuoHa LeHa. [Mpuxopg ce
npvi3Haje NPUMeHOM jedUHCTBEHe Mepe HanpeTKa
Ha npeHTUdUKOBaHY jeAUHCTBeHy obaBe3y
N3BpLUEHA.

2) Mpoepam nojanHocmu Kynaya

OpywTBO HYAW Nporpam s10jasiHOCTX y OKBUPY
Kora Kynuwu cakynsbajy HarpagHe rnoeHe 3a
N3BpLUEHe KYMOBMHe, Y4Me OCTBapyjy NonycT Ha
HapepnHe KynoeuHe. [Tpuxon og HarpagHUX noeHa
ce NpU3Haje Kaga ce NoeHn NCKOPUCTe WU Kapa
NCTeKHY HaKOH MHMLM]janHe TpaHcakyuje. LieHa
TpaHcaKkuuje ce anoumpa Ha npogaTy poby 1 Ha
HarpafHe noeHe Ha OCHOBY HUXOBE NojeguHaYHe
npofajHe BpegHocTU. NMpu3HaBarke yroBopHe
obaBe3e 3a HarpagHe NnoeHe BpLN ce Yy TPeHYTKY
npopaje. YroBopHe obaBe3e Koje NponcTuyy us
nporpama iojaslHoCTK Kynaua Ccy NprKasaHe y
HanomeHwn 27.

0) Mpuxod 00 kamama

Mpuxopn of KamaTe ce NPU3Haje Ha BpeMeHCKN
NponopLMOHaNHOj OCHOBM NMPUMEHOM MeTofae
ecdeKTMBHe KaMaTHe CcToMne Nno OCHOBY CBUX
OYXXHUYKUX MHCTPYMeHaTa, OCUM OHUX
NcKazaHmx no dep BpeaHOCTU KpOo3 HunaHc
ycnexa. OBa MeTofa pa3srpaHu4aBa, Kao feo
npuxopa of KamaTe, CBe HakHage npumsbeHe
n3mehy yroBopHux CTpaHa, Koje Cy cacTaBHU fieo
edeKTMBHe KaMaTHe CTorne, CBe ocTase npemuje
“nu nonycre.

Mpuxod op KaMaTe Ha Ay XKHUYKE UHCTPYMeHTe No
hep BpegHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa, obpavyHaT
Mo HOMMHAHOj KAMaTHO] CTOMM, MPU3Haje ce Kao
uHaHCMjckm Nnpuxof y bunaHcy ycnexa.

MpoBusnje Koje cy cacTaBHU Aeo edheKTUBHe
KamaTHe cTone obyxBaTajy npoBu3lnje Koje
OpywTBO NPUMK UNK NSIATU Yy BE3U Ca eMUCUjOM
UnKn cTmyarmweM UHAHCUjCKOT cpencTBa, Ha
npuMmep MNpoBU3Mje 3a MPOLEeHY KpeguTHe
CNocobHOCTK, NpoLeHY 1 eBUAEHLN]Y rapaHunja
unu cpepctaBa obesbehera, NperoBapame
yC/I0Ba MHCTPYMeHTa unu 3a obpagy AoKyMeHaTa
TpaHcakuuje.

MNpuxop o kKamaTe ce obpavyyHaBa NpUMeEHOM
ecbekTUBHe KaMaTHe cTone Ha 6pyTo
KHUroBOACTBEHY BpefdHOCT UHAHCUjCKOr
cpencTBa, ocuM (i) pmHaHcHjcknx cpepcTasa
KojuMa je KpeauTHM KBanuTeT noropwat (CteneH
3), 3a Koje ce npuxop of KamaTe obpavyHaBa
npumeHoM edeKTUBHe KaMaTHe cTone Ha
HUXOB aMOPTU30BaHM TpoOWakK, yMareH 3a
pe3epBuMCarba 33 OYeKMBaHe KpeauTHe rybuTke
n (ii) Kyn/beHnx nnmn ctevyeHUx PUHaAHCUJCKNX
cpefncTaBa obe3BpeheHnx y MOMeHTY MHULUMjanHor
npv3HaBakba, KOA KOjUX ce NpBOBUTHA KpegUTHO
KopurosaHa edeKkTMBHA KaMaTHa cTona
nprvMetbyje Ha aMOPTU30BAHU TPOLLAK.

2.20. Pacnodena dusudeHou
Pacnogena guBnaeHan akumoHapmma JpywTBa

ce Npu3Haje Kao obaBesa y nepuopny y Kojem cy
aKkuuoHapu OpywTea ogobpunu guengeHge.

HUC I'pyna

2.21. Kanumanu3sayuja mpowkosa
nosajmMseusar-a

TpowkoBM No3ajM/bnBarba KOju ce QUPeKTHO
MOTy NPUMNCATU CTULAKY, U3rPagHVW U U3Paam
CpepncTaBa, Koja ce He BpedHY]jy no cep BpegHoCTH
N KOja 3axTeBajy AY>XW BpeMeHCKM nepuogd Aa
6n 6buna cnpemMHa 3a njaHUpaHy ynoTpeby
nnu nponajy (keanudurkoBaHa cpepcTra) ce
KanuTanusyjy Kao feo HabaBHe BpegHOCTUN TUX
cpepcTaBa. CBM OCTasM TPOLWKOBU NO3ajM/bUBatba
ce NpU3Hajy Ha TepeT pe3ynTaTa y nepuogy y
KOMe Cy 1 HacTanu.

3. KJbYYHE PAMYHOBOCTBEHE
NMPOLIEHE N TMPOCYBUBAHA Y MPUMEHNA
PAYYHOBOACTBEHUX NMOJINTUKA

CacTaB/barbe MHAHCUJCKMX M3BELITAja 3axTeBa
[a PYKOBOACTBO MPUMEHU M3BeCHe KJiby4dHe
payYyyHOBOACTBeHe NpoLeHe 1 NpeTrnocTaBKe Koje
yTU4y Ha NCKa3aHe N3HoCe cpefcTaBa M obaBesa,
obenoparMBarbe NOTeHUNjasTHMX CpeacTaBa u
obaBe3a Ha faH U3BeLWTaBakba, KAa0 U HA BUCKHY
nprxoAa v pacxofa y U3BeLTajHOM Nnepurogy.

PyKOBOACTBO KOHTUHYMPAHO peBManpa noMeHyTe
npoueHe u NpeTnocTaBke nosueajyhu ce Ha
npeTXof4Ha UCKYCTBA U gpyre akTope Koju ce
ONpaBAAHO MOT'Y KOPUCTUTM 3a NoTpebe npoueHe
KHUroBOACTBEHe BpefHOCTW CpepcTaBa U
obaBesa. KopekLuuje pauyyHOBOACTBEHUX NpoLeHa
ce NpuU3Hajy y nepuopy y Kome je npoueHa
peBMAMPaHa YKOJIMKO NPOMeHa yT1Ye CaMo Ha Taj
nepvof, O4HOCHO Y Nepuofy Y KOMe je N3BpLUeHO
peBnavpare u KaCHUjUM Nepnoamnma, ako cy oba
noroheHa.

Ocum npocyhuBama Koja yKsby4yjy npoLleHe,
PYKOBOACTBO BPWW U Apyra npocyhuBama y
npouecy npuMeHe pa4yyHOBOACTBEHMX NOINTUKA
OpywTea. [JobujeHn pesyntatm Mory ce
pa3nIMKOBATK Of NMOMEHYTUX NpoLeHa YKOJIUKO
ce npuMerbyjy gpyraduvje npeTnocTaBke Uau
OKOJIHOCTM.

O npocyhuBawuMma 1 npoLeHama Koje umajy
Haj3Ha4ajHM]1 YTULLA] HA U3HOCe NPUKa3aHe Y OBUM
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thuHaHCKjcknM n3BeLwTajuMa 1 cagpxke pusmk aa he
Npoy3pOoKOBaTU MaTepujasiHO 3Ha4ajHe KopekLuje
KHMIOBOACTBEHUX BpPefdHOCTU cpefcTaBa u
obaBe3a, buhe peun y garbem TekcTy.

3.1. MpoyeHa pe3epsu Hagpme u 2aca

Pesepee HadhTe 1 raca ce He Mory ca ussecHowhy
MPOLIEHNTM Te Cy MHXeHepCKe NpoLieHe MOMeHY TUX
pesepBu nognoxHe byayhum pesnsmjama. Og
1. okTo6pa 2020. OpywTBO NpoLeryje cBoje
pe3epBe HadTe M raca y cknagy ca Cucremom
ynpaebatba HadTHUM pecypcuma (MPMC) koju
je opobpuno [dpywTBo nHXerepa HadTe, CBeTCKN
caBeT 3a HaTy, AMepnUKO yApYyKere reosora
HadpTe n [pywTBO NHXeHepa 3a NpoLeHy HadTe.
MpeTxopgHo je OpywTBO NpouernBano ceoje
pe3epBe HacdTe U raca y ckiagy ca nponucuma
AoHeTUM of cTpaHe Komucumje 3a xapTuje of
BpegHocTu CAL (CELL).

YT1BpheHe pe3epse ce geduHMLLY Kao NpoLiereHe
KonuynHe HadTe U raca 3a Koje reosiowWwKu
N WHXeHepCcKM Mnopaun ca NpuUxBaT/bUBOM
curypHolhy nokasyjy ga he y bygyhum roguHama
61UTN HagoKHaguBe Tj. Aa ce MOry upneTu us
MO3HATUX NIeXULITa Npy NocTojehM eKOHOMCKMM
ycnosuMma. Y nojeguHuM criyvyajeeuma buhe
noTpebHa 3Ha4yajHa HOBa ynarakba y gopaTHe
6ywoTurHe 1 npateha nocTpojera Kako 6u ce
omoryhuna npounseofra HadTe N3 NOMeHyTUX
pe3epBU. 360r NocTojatba HEM3BECHOCTU W
orpaHu4yeHe nNpupoge nofaTtaka Koju ce OfHOCK
Ha neXuwTa, NpoLeHe NofA3eMHNX pe3epBu cy
TOKOM BpeMeHa MofJ10XKHe NpoMeHaMa y cKnagy
Ca HOBMM pacnosioXknBMM nHgopmaLujama.

PesepBe HadTe 1 raca AMPeKTHO yTUYY Ha U3HOCe
obenopareHe y (pMHAHCK]CKMM M3BeLWTajuMa, npe
CBera Ha amopTM3auujy, UCLpr/bUBatbe 3anuxa u
OTNUC, Kao 1 Ha TpoLLKoBe obe3Bpeherba.

AmMopTusaumnja cpepcTaBa HaMereHUX
nponsBofHKn HadTe 1 raca NpUMeHoM MeToge
jeavHULa Npon3BoAHe 33 CBAKO HA(PTHO Mosbe
BPLUM Ce Ha OCHOBY [OKa3aHWX pa3paheHnx
pe3epBu 3a TPOLLUKOBE pa3paje, O4HOCHO HA OCHOBY
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YKYTMHUX [OKa3aHNX pe3epBi 3a TPOLLKOBe HacTane
y Be3u ca cTuulareM fokasaHunx pesepsu. Ocum
TOra, NpoLereHe fOKa3aHe pe3epBe ce KopucTte
3a 0bpayyH 6ypyhurx TOKOBa FOTOBMHE MO OCHOBY
NCTPakMBaka M NpouernuBaka MUHEpPAsTHUX
pecypca, Koju cnye Kao rnokasaTesb npwu
yTBphuBamy Aa nv je gowso o obesspehera
HanasuwTa.

HeTarbHo obenopammBarbe 0 pesepBaMa HadTe
W raca Huje M3BpLEeHO 063MpOM fa cy OBMU
nogaum y cknagy ca 3akoHom Peny6nuke Cpbuje
KnacnuKoBaHM Kao Ap>KaBHa TajHa.

3.2. KopucmaH sek ynompebe HekpemHUHa,
nocmpojera u onpeme

PykoBoACTBO NpoLieryje KOpUCTaH BeK ynoTpebe
cpencTBa y31MMajyhu y 063up Heros o4eKrMBaHu
BeK ynoTpebe, npoLereHy TeXHU4YKY 3acTapesiocT,
pe3vayanHy BpegHocCT, pr3nuKy owTeheHoCT 1
PafHO OKpY>Kerse y KoMe ce CpeACTBO Hanasw.

Paznuke namehy noMmeHyTx npoLieHa 1 CTBapHUX
pe3ynTaTa MOry MaTepujasiHO 3Ha4ajHo Aa y T4y
Ha KHMIFOBOACTBEHY BPeAHOCT HeKpeTHMHa,
nocTpojera 1 onpeme, Kao U Aa gosepy [0
Kopekuuja bygyhnx ctona amopTusaumje n pacxopna
3a roguHy.

YKOnuko ce npouereHn KOpUCHU BeK ynoTpebe
6yne pasnukoBao 3a 10% og npoLeHe pyKOBOACTBA,
amMopTu3auuja 3a rogMHy 3aBpLueHy Ha gaH 31.
feuembpa 2023. rognHe 6uhe seha/mama 3a PC[L,
2.040.256 (2022: PCA 2.090.570).

3.3. Obasese 3a 000aMHaA npuMara
3anocsieHux

Capawra BpegHoCT obaBe3a 3a AofaTHa NpMMaa
3anocsieHnx 3aBMCcK of 6pojHMX hakTopa Koju ce
oppehyjy Ha akTyapckoj ocHoBU KopuwhereM
6pojHnx npeTnocTasku. lNpeTnocTaBke kopuiheHe
npunukom oppehuBara HeTO TpPOLWKOBA
(npuxopa) ykrby4yjy AUCKOHTHY cTony. buno
Koje MpoMeHe y OBMM npeTnocTaBkaMa yTuuahe
Ha KHMIroBOACTBEHY BpeHOCT obaBese.

OpywTBo ogpehyje ogrosapajyhy AUCKOHTHY
CcTOMy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa
cTona Koja Tpeba ga 6yae npumMerseHa NpUIMKOM
oapehuBama cajawre BpegHOCTN 04eKMBAHUX
6yayhux roToBUHCKUX MCNaTa 3a Koje ce o4eKyje
pa he 6uTn noTpebHe y unby n3Mmnpera obaeesa
3a nensuje. Npununkom ogpehreara ogroeapajyhe
AMCKOHTHe cTone, [lpywTBO y3rMa y pa3maTpare
KaMaTHe CcTone Ha 06Be3HuLe 1 ApKaBHe 3anuce
Peny6nuke Cpbuje Koje Cy UCKa3aHe y BanyTu y
Kojoj he obaBe3e 3a neHsunje 6GUTN NnaheHe n Koje
nmajy pok gocneha Koju npnbnnxHo ogroeapa
pokoBuMa gocneha obaBesa 3a neHsuje.

Ha je npn obpauyyHy capgawre BpegHOCTU
obagesa 3a beHedmLmje 3anocneHmMa kopuwheHa
AVCKOHTHa cTona of 8,78% (ymecTo kopuwheHe
7,78%) capawma BpeHOCT 06aBe3a 3a OTNpeMHUHe
6u ce cmarwbuna 3a 9,33%, ogHocHo 5,05% 3a
jybunapHe Harpage. Y cny4ajy Aa npumama
3anocsieHMx pacTy no ctonu 3a 1% Behoj of
NpeTnocTaB/beHe Ha roAULLH0j OCHOBM, CafaLlHa
BpedHoCT obaBe3a 3a oTnpeMHuHe b1 nopacsia 3a
6,80%.

3.4. Obasese 3a 06HaABLAHE NPUPOOHUX pecypca
U 3awmuma XusomHe cpeduHe

PykosofacTeo [pywTBa BpwIM pe3epBucame 3a
6ynyhe TpolwkoBe yKknamara NocTpojera 3a
npounsBoaky HadTe 1 raca, bywoTuHa, Leeosoga
n npatehe onpeme u 3a Bpahawe TepeHa y
NpBOBMTHO CTarbe Ha OCHOBY Hajbosbe npoLeHe
6ynyhunx TpoluKoBa 1 XUBOTHOI BeKa cpefcTaBa
3a npousBodty HadTe 1 raca. lNMpoueHa byayhunx
obaBe3a 3a 06HaB/bake NPUPOAHNX pecypca je
KOMI/IeKCHa U 3axTeBa npoueHy u npocyhvBare
PYKOBOACTBA O BUCUHM 06aBe3a yKakara Koje
he HacTaTu 3a MHOro roguHa y 6ygyhHocTw.

NpomeHe y BpegHoBawy nocTojehnx obaBesa
Mory 6uTun pe3ynTaT npoMeHe npoLieHe BpeMeHa
HacTaHKa, 6yayhurx TPOLIKOBA MM OUCKOHTHUX
cTona KopuwheHnX NPUIMKOM MHULUjanHOr
BpeAHOBakba.

HUC I'pyna

M3HoC npu3HaTor pesepBucara jecte Hajbosba
NnpoLeHa TPOLUKOBA HEOMXOAHUX 33 U3MUpere
capalwme obaBe3e Ha AaTyM bunaHca 3acHoBaHe
Ha Ba)kehnM 3aKoHMMa y CBaKOj ApXaBu rge cy
noumpaHa onepaTtusBHa cpepcTea OdpywTBa, n
Takohe je NoAnoXHa n3mMeHaMma ycnep peBnavpara
M U3MEeHa 3aKOHa W perynaTuBe U HUXOBE
nHTepnpeTaumje. Ycnepn cybjeKTMBHOM KapakTepa
OBUX pe3epBurcarba NoCTOjU HeU3BECHOCT Y Be3u
M3HOCA M NpoLieHeHOr BpeMeHa HacTaHKa OBUX
TPOLUKOBA.

YKonuko 61 OUCKOHTHA cTona KopuwheHa 3a
M3payyHaBake cafallhe BpefHoCTN obaBesa
3a 06HaB/bare NpUpPoaHNX pecypca buna 7,68%
(ymecTo kopuwheHe 6,68%) Ha roguLtbem HUBOY,
capawra BpegHoCcT obaBese bu ce cMamuna
3a PC[ 835.469 (31. peuembpa 2022: 7,80%
(ymecTo kopuwheHe 6,80%) Ha roauLtbem HUBOY,
capawma BpegHoCT obaBese 61 ce cMaruia 3a
PC[ 1.163.584).

3.5. lomeHyujanHe obasese

Moryhe je faHa flaH n3gaBatba 0BUX UHAHCUCKUX
n3BelTaja noctoje ogpeheHe OKOMHOCTU Koje
OpywTBYy MOry foHeTU rybntak, 0CUM OHUX KOju
HacTajy Kao nocneguua jegHor unv suwe byayhux
porahaja. PykoBoacTBO npouekryje noMmeHyTe
noTeHuMjanHe obaBe3e Ha OCHOBY NPeTNOCTABKU
opgHocHo npocyhueara. Mpu npoueruBary
HenpepBuheHnx rybutaka no ocCHOBY CyACKUX
M NMOpecKMX MOoCTynakKa Yy Koje je YKJby4eHo
OpywTBO, KA0O U eBeHTyasIHUX NOTPaXXUBaHa
OHOCHO 3aXTeBa KOju MOTy lOBeCTU A0 TaKBUX
nocTynaka, [JpywTBO HAaKOH KOHCYyTauuja ca
MPaBHUM Y MOPECKUM CaBeTHULMMA npoLekyije
OCHOB 3a CBe eBeHTyaJsIHe CyACcKe U nopecke
MOCTYMNKe OfHOCHO NOTPa’KMBakba, KA U OCHOB 33
HaKHagy Koja MoXe bUTu TpaXkeHa UM 04eK1BaHa
y NOMEeHYTVM OKOJIHOCTMMa.

YKonnko npoueHa noteHuunjanHe obasese byne
yKa3suBana Ha To Aa je BepoBaTHO Aa he rybuTak
HacTaTu M fa Ce HeroB M3HOC MOXe Noy3AaHo
NpoLeHNTH, NpoLeHeHn n3Hoc obasese he 6UTK
Npu3HaT y pMHaAHCKjCKUM n3BewTajuMa JpywTsa.
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YKonuko npoueHa byge ykasuBana Ha To Aga
MaTepujasiHO 3HayajaH HenpeaBuheHn rybuTak
HWje BepoBaTaH. anu je y pasyMHoj Mepu moryh,
OLHOCHO BEPOBATAH je anu ce He MoXe NPOLLeHNTH,
npvpoda noteHumnjanHe obaBese, Kao 1 NpoLeHa
M3HOCA eBeHTYyasIHOr F'yBUTKa YKOJIMKO Ce UCTK
MOXe YTBPAUTM 1 MaTepurjasiHo je 3Ha4vajaH, ce
obenoparbyjy. YKonuko ce HenpeasuheHu rybumtak
He MoXe Moy3[aHOo NpPoLeHUTU, PYKOBOOCTBO
npu3Haje rybutak y TpeHyTKy Kaga My je Ha
pacnonaraky UHgopmaumja koja My omoryhaea
[ Aa pasyMHy npoueHy. Henpepnsuhenn rybutak
ymja je BepoBaTHOha HaCcTaHKa Masa ce no npaBusy
He obenoparbyje, OCUM YKOJIMKO Ce He OQHOCK
Ha rapaHuuje, y KoM cnyuvajy ce obenopatyje
n npupopfa rapaHuuje. MeRytum, y ogpeheHum
OKOJIHOCTMMA Yy KOojuMa ce obenopgarmBame
MHaye He 3axTeBa, [lpyLuTBO MOXe fla o6enofaHm
noTeHumMjanHe obaBese HeobuuHe Npupope Koje
Mo MULLI/behy PYKOBOACTBA U HeroBor NpaBHOr
CaBeTHUKa Mory 61Ty o 3Ha4aja 3a akuMoHape
n gpyra nuua (HanomeHa 41).

3.6. HaookHaduea spedHOCM HeKpemHUHa,
nocmpojersa u onpeme

Y cknapy ca npoMeHaMa y LieHu cupoBe HadTe
Ha CBETCKOM TPXULWTY, pyKoBoAacTBo [pylwTBa je
N3BPLUWJIO aHANIM3Y OCeT/bUBOCTU TUX YTULLAja HA
HaJOKHaAMBY BPeHOCT HEKPeTHMHA, NOCTPOjera
M onpeme 1 Ha CBeYKYMHO nocsioBake [pywTsa.
Ha ocHOBYy TpeHyTHO BOCTYMNHMX UHOpMaunja
M NPOrHO3a Yy KpeTaky LieHa cupose HadTe
po6ujeHnx of peHoMmnpaHe upme, PykoBopcTBo
Bepyje Aa Ha AaTyM N3BeLTaBaka HAJOKHAAMBA
BpeAHOCT HeKpeTHMNHA, NOCTpojera 1 onpeme
[OCTUXe CBOjy Cafalltby BPefHOCT.

AHanunsa oceT/bUBOCTY Ha NPOMeHe LieHe HadTe
je rmaBHU NHAMKaTOpP 3a obe3Bpehere cpegcTasa.
MNpema NporHo3u, yKonmko 6u ueHa HadTe nana
3a 10 YC[1/ 6apen v garbe nocToju NO3MTUBHA
pa3nuka m3Mehy HapoOKHaAuBe BpedHOCTU
HeKpeTHMHAa. NOCTpojerba U ornpemMe U kuxose
capawre BpegHoctTn PCO 92,2 wmnpg.
(31. peuembpa 2022: PC[ 58,5 mnpn).
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LleHa HadTe 3acHMBa ce Ha [OCTYMNHUM
NpOorHo3ama CBeTCKU MPU3HATUX UCTPAXKMBAYKUX
UHCTUTYLM]a.

PykoBopacTBO he HaCTaBUTY fla KOHCTAHTHO NPaTy
dnykTyaumje y ueHu cmpoBe HadTe 1 HeH yTuLaj
Ha nocnoBake [pywTBa, ca un/beM ageKkBaTHoOr
npenysunmara Mepa 3a ybnaxkaBamwe yTuuaja
YKOJIMKO Ce HacTaBe HeraTMBHU TPeHOO0BMU Ha
TPXULWTY.

4. TPUMEHA N3MEHA MOCTOJERUX
CTAHOAPOA

Hoeu ctangapa MCDOU Yroeopu o ocurypamy u
n3MeHe noctojehux ctaHpapAa Koje Ccy cTynuse
Ha cHary 1. jaHyapa 2023. roguHe HUCY nmane
MaTepwujanHor yTuuaja Ha pMHaHCKjcKe n3BeLuTaje.

[pywTBO HaMepaBa fa NPYMeHN 3MeHe 1 AonyHe
noctojehux cTaHAapAa v HOBUX CTaHZApAa Koju
Cy U3[aTu, anu jow YBeK HUCY CTYNU/IM Ha CHary
Ha AaH Kafga cy oBM PUHAHCU]CKU N3BeLTaju
opobpeHn 3a objaB/bMBarbe, U [pywTBO He
ouyekyje ga he oHM NMaTK BMNO KakaB MaTepurjanHn
yTuLaj Ha DUHAHCK]CKe N3BeLTaje Kafa ce YCBOjM.

5. YMNMPABJbAHBE ®PUUHAHCNJCKUM
PU3NKOM

5.1. ®akmopu ¢puHaHcujckoe pusuka

MNocnoBare [pyLwTBa je U3/105KeHO pas3nniynTum
(prHaHCHMjCKMM pU3NLMMa: TPXKULIHW PU3NKK (Kojn
obyxBaTa BanyTHU pU3NK, pU3NK KaMaTHe cTone
N PU3MK FOTOBUHCKOI TOKA), KpeauTHN pU3MK
N PU3MK NIMKBUOQHOCTU. YNpaB/batbe pUsmymnma
y OpywTBy je ycMepeHo Ha HacTojake ga ce y
CUTyaumjn HenpeBMANBOCTU (PUHAHCU]CKUX
TPXMLITa NOTEHUWjannHX HeraTUBHM yTULAJM Ha
dpurHaHcmjcKo nocnoBare [pywTBa cBeagy Ha
MUHUMY M.

3a ynpaBrbate pusnumMa 3afykeH je geo 3a
duHaHcnje n buHaHcKujcKy KoHTpony OpywTBa
y okBupy PyHKUMje 33 dMHaAHCK]e, eKOHOMUKY,
nnaHupawe M padyyHoBoacTeo (y pasbem
TekcTy ,DEMA") n y cknagy ca nonutukama

opobpeHum op cTpaHe pywTBa ngeHTndukyje
1 npouemyje bruHaHCKjCKe pu3mKe 1 geduHnwe
HauMHe 3aWTMTe o pu3KnKa TecHo capahyjyhm ca
NOCNOBHUM jeguHULamMa OpywTea.

Y ToKy CBOr pefOBHOI nocsioBaka [pylTBo je
n3noxeHo cnegehnm prHaHCMjCKUM prsmLmnMa:

a) TpXXuwHM pusnk (Koju obyxBaTa p13KK of
NMpoMeHa KypceBa CTpaHWX BaslyTa, KAMaTHU
PU3VMK 1 pU3MK NpoMeHe LieHa pobe);

6) KpeQUTHU PU3UK U
B) PM3UK IKBUZHOCTW.

Tp>KuwHU pu3uk

OpyWwTBO je M3N0XEeHO TPXMWLWHOM PU3UKY.
TPXULWHM pU3NK NPOUCTUYE U3 NOCSIOBakba Ca
pas3nNMyYnTUM a) BanyTama, 6) KaMaTHUM cTonama,
B) LueHaMa pobe, rge cy cBake of, HbUX U3N0XKeHe
ONWTUM U cneundUYHUM NPOMEHaMa Ha TPXKULLTY.
PyKoBoACTBO aHanM3npa v NpaTm HUBO PU3MKA
KOju je NpuxBaT/buB, MehyTUM oBaj NpUCTynN
He NCKJbyyyje rybuTke Koju 6u HacTanu ycnep
3HAYajHUX NOMepatba Ha TPXKULLTY.

BanymHu pusuk

OpywTBo nocnyje y MeflyHapogHUM OKBMpMMaA
N U3I0XeHa je pU3nKy NpoMeHa Kypca CTpaHUX

HUC I'pyna

BaJZlyTa KOjU MpPOUCTMYEe M3 MOC/IOBaHa Ca
pasnMuYMTUM BanyTaMma, npBeHcTBeHo YC[ w
EYP. Pusnk nponctumye ns 6ygyhmx TproBMHCKmX
TpaHcakumja n NpM3HaTUX cpefcTaBa v obasesa.

PykoBoacTBo [JpyLuTBa je yCTAaHOBUIO NOSIUTUKY
3a ynpaesbake BanyTHUM pusnkom. [a 6u
ynpaesbano Basy THUM PU3NKOM KOjU MPOMCTUYE
n3 6ypyhux TProBMHCKUX TpaHCakuuja wu
NpU3HaTUX cpefcTaBa M obasesa, 3afyKeHn y
neny ®yHkunje PENMA 3a dpuHaHcumje yrosapajy
HajnoBOJbHM]e KypceBe 3a KYMNOBUHe UHO BanyTa
Koju ce yroBapajy Ha AHeBHOM H1BOY Y 3aBUCHOCTM
o KpeTara Kypca Tor gaHa. BanyTHu pusumk
HacTaje Kapa cy bygyhe TpaHcakuuje v npu3HaTa
CpepcTBa u obaBe3e MCKazaHe y BanyTu Koja Huje
dyHKUMoHanHa BanyTa JpywTsa.

OpywTBO NMa KpeanTe [eHOMUHOBaHe Y CTPaHUM
BaNlyTama, Haj3Ha4vajHuje y EYP koje npeBacxogHo
n3naxy OpywTBo BanyTHOM pu3unKy. BanyTHom
n3noxeHowhy No ocHoBY KpeguTa ce ynpaesba
no ocHoBY y4yewha KpeguTa 4eHOMUHOBAHUM Y
yHKUMOHaNHOj BanyTn JpywTBa y yKYNnHOM
KpeguTHOM nopTdonujy.

KrwumrosogcteeHa BpegHOCT (PUHAHCUJCKUX
MHCTpyMeHaTa (HeTo of ucnpaeke BpefHoOCTK)
HpywTBa no BasnyTaMa npukasana je y cnegehoj
Tabenu:
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duHaHcujcka cpedcmea
CmanHa cpedcmea

YKynHo

DUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTM KOjU Ce BpefHYjy KpOo3 OCTasu YKynHuW pesyntaT 91.641 - 91.641
[yropoyHu nnacMaHmn 3aBUCHUM NPaBHUM INLUMA Y MIHOCTPaHCTBY - 6.659.484 6.659.484
[yropo4Hun nnacMaHu 3aBUCHUM NPaBHUM NTMLMMA Y 3eM/bU - 1.889.147 1.889.147
[aTu KpepuTyv 1 3ajMOBU Yy 3eMsbU 8.565 - 8.565
OcTanu gyropoyHun hUHaAHCKjCKM NAacMaHn 299.282 1.173.038 1.477.284
O6pmHa cpedcmea

MoTpaxvBatba Mo 0CHOBY Npopaje 34.099.023 10.362.382 44.461.405
OpyranoTpaxusarwa 127.878 3.089.151 3.385.888
KpaTkopouHu rHAHCKjCKM NnacMaHu 27.336.070 19.786.274 47.122.344
[0TOBMHa M FTOTOBUHCKMN @KBUBANIEHTH 14.000.844 2.252.574 16.270.493
®duHaHcujcke obasese

AyzopouHe ob6asese

OyropouHe ob6aBese (3.369) (68.103.171) (68.117.252)
KpamkopouyHe o6aseze

KpaTkopouHe puHaHcujcke obasese (3.620.364) (11.200.371) (14.889.366)
O6aBe3se U3 NoC/I0Batba (16.442.577) (1.375.404) (18.658.813)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese (5.929.791) (243.066) (6.342.389)
HeTo usnoxeHoct 49.967.202 (35.709.962) 13.358.431

UHe

duHaHcujcka cpedcmea
CmanHa cpedcmea

YKynHo

DUHAHCU]CKM MHCTPYMEHTM KOjU Ce BpefHYjy KpOo3 OCTasu YKynHu pesyntaT 92.226 - 92.226
[yropo4Hu nnacMaHu 3aBUCHUM NPaBHUM JIMLMMa Y MIHOCTPAHCTBY - 26.772.569 - 26.772.569
[yropo4Hun nnacMaHu 3aBUCHUM NPaBHUM NTMLMMa Y 3eM/bU - 1.868.080 1.868.080
[aTn KpepuTv 1 3ajMOBU Y 3eMsbU 9.367 - 9.367
OcTanu ByropoyHun UHaAHCKjCKM NAacMaHn 289.397 1.343.118 - 1.639.124
O6pmHa cpedcmea

MoTpaxuvBarba no oCHOBY Npopaje 31.881.669 10.850.610 42.732.319
OpyranoTpaxusarwa 169.147 2.128.601 2.472177
KpaTkopouyHu hUHaHCKjCcKM NNacMaHn 6.217.169 256.570 6.473.739
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM €KBUBANIEHTH 72.784.633 10.279.219 83.083.255
®duHaHcujcke obasese

AyzopouyHe obaseze

LOyropouHe ob6aBese (15.887) (64.487.868) (64.574.906)
KpamkopoyHe o6aseze

KpaTkopouHe puHaHcujcke obasese (3.895.740) (7.633.832) (11.654.705)
O6aBe3se 13 NocoBatba (14.133.228) (10.815.551) (25.456.060)
OcTane KkpaTKkopoyHe obaBese (5.747.106) (140.831) (6.061.073)
HeTo usnoxenoct 87.651.647 (29.579.315) 57.396.112

Mpunukom npepayyHa ctpaHux BanyTa y PCL kopuwheHu cy cnepehun Kypcesu:

EYP
%

31peuembap 2023.

31 pgeuembap 2022

17,3224
10,1515
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AHanu3a ocemspusocmu

OpywTBo je opgnyuyumno pa obenopgaHwu
nHdopmMaumje o TPXKMULWHO] U NOTEeHUMjanHOj
M3/T0KeHOCTU XUMOTEeTUYKOM o6UTKY/ (rybunTky)
op Kopuwhera PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeHaTa
KpO3 aHanm3y 0CeT/bMBOCTM.

AHannsa oceT/bMBOCTU MpPUKaA3aHA HUXKe
NnprKasyje XMNoTeTMUYKM yTnLaj Ha pUHaAHCKjCcKe
n3sewTaje OpywTBa v gobutak/(rybuTtak)
Koju he ce nojaBnuTU ycrien NpoMeHe Kypca a He
npoMeHe y CTPYyKTypu noptdonunja ynarama u
ApYyrux Bapujabnuv Ha faH n3BellTaBakba.

Ha pgan 31. geuembpa 2023. roaunHe, yKonmko 6u
6uo 3abenexeH pacT/nag nokasHe BanyTe 3a
1% y opHocy Ha EYP, a cBe ocTane Bapujabune
6une HenpomemeHe. [1obUT npe onope3urBara
M Kanutan 6unu 6u Behu / Mamwn 3a
PCO 357100 (2022:PCO 295.793), yrnasHom
360r NO3UTUBHUX N HEraTUBHUX KYPCHUX Pa3fnKa
Nno OCHOBY NpepayyHa obaBe3a Mo KpeaMTUMA
AeHoMuHoBaHuM y EYP.

Ha pgan 31. geuembpa 2023. rognHe, yKonmko 6u
6uo 3abenexeH pacTt/nag nokasHe BanyTe 3a
2% y opgHocy Ha YC[, a cBe ocTane Bapujabune
6une HenpomereHe, OBUT Npe onopesnBama
n Kanutan 6unu 6u seha/mara 3a PC[ 16.548
(2022: PC 11.183), yrnaBHOM 360 NO3UTUBHUX
N HEraTUBHUX KYPCHUX pasfinka Mo OCHOBY
npepayyHa obaeesa npema pgobaBrbaumma
AeHoMuHoBaHuM y YC[I.

Pu3suk yeHa pobe

®durHaHcnjcke nepdopmaHce [pyLwTBa QUPEKTHO
Cy Be3aHe 3a ueHe cupoBe HadTe N HaPTHUX
pepuBaTta. [pywTBo Huje y moryhHocTu pga y
NOTNYHOCTWN KOHTPOJMLLE LieHe OBUX MPOM3BOAaA,
KOjv 3aBUCe Of paBHOTeXe MoHyAe N NoTpaXKhe
Ha cBeTCKOM M goMahem TpXuwTy cupose
HadpTe N HaPTHUX AeprBaTa Kao 1 Of MNOCTyMNakKa
KOHTPOJIHUX areHuuja.

HNC Mpyna

Cuctem nnaHumpamwa [OdpywTBa npunpema
pa3nnuynMTe cueHapuje 3a KibyyHe dakTope
Yy 3aBUCHOCTW of UeHa HadTe Ha rnobanHom
TpxuwTy. OBaj npucTyn oMmoryhasa MeHalIMeHTy
Aa npunarogv TPOLWKOBe CMakereM Wau
penoporpaMuparbemM MHBeCTULMOHUX NPOorpamMa
N BpYrux MexaHvn3ama. TakBe ak TUBHOCTM MOMaXxy
[a Ce PU3UK CMakM Ha MPUXBAT/bUB HUBO.

Pu3uk kamamHe cmone

KpeounTu noBy4YeHun no NnpoMeH/bUBUM KaMaTHUM
cTonama msnaxy [pywTBo KaMaTHOM pU3UKY
HOBYaHOI TOKa. Y 3aBUCHOCTU Of HeTo
3ayXeHOCTM Y HEKOM BpeMeHCKOM nepuogy,
6uno Koja NpoMeHa OCHOBHe KaMaTHe cTone
(Eypubop nnu Jlnbop) nmMa nponopumoHanHm
yTnuaj Ha pe3ynTaTt OpywTBa. [la cy KamaTHe
cTorne Ha 3ajMoOBe y CTPaHMM BasyTaMa ca
NPOMEeH/bMBOM KaMaTHOM cTonoM bune 3a 1%
BMLWe/HNXe, Ca CBUM OCTasIUM NapamMeTpuMma
HernpoMereHWM, pe3ynTaT npe nopesa Ha JobuT
nkanntany 2023. roguHm 6mo 6m PCL 343. 848
(2022: PCO 420.664) Huxun/Buwn, Hajeuwe 360r
BULINX/HUXMX TPOLIKOBa KamMaTa Ha 3ajMoBe ca
MPOMEeHSbMBUM KaMaTHUM CToMaMma.

Kpeoumnu pusuk

OpylTBO Ce n3naxe KpegMTHOM PU3KMKY, OGHOCHO
pu3uky pa he jegHa cTpaHa cuHaHcujcKor
MHCTPYMeHTa Y3POKOBaTU (PUHAHCU]CKU Iy BUTaK
ApYyroj cTpaHu, Tume wTto Hehe NCNYHUTU CBOje
obaBese.

N3noxeHocT pusnky HacTaje Kao pesynTaT
3agyuBarba JpywTBa v Apyrux TpaHcakuuja ca
cayroBapauuMa. ycrief Kojux HacTajy puHaHcnjcka
cpepcTBa M BaHbMIaHCHe KpeanTHe obasese.

MaKcuManHa U3noXKeHoCT KpeaAUTHOM pU3NKY
OpywTBa no BpCTU CpepcTaBa MCKa3aHa y
cafjaWwmbMM BpegHOCTUMA (UHAHCUJCKUX
cpepcTaBa y bunaHcy cTaka NpuKasaHa je y
cnepehoj Tabenu:
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31. peuembpa

2023. 2022.
DUHAHCKJCKU MHCTPYMeHTU Kpo3 OYP 91.641 92.226
[yropoyHu naacMaHu 3aBUCHUM NMPaBHUM NULMMA y 3eMsbu (HanomeHa 11) 1.889.147 1.868.080
LyropoyHu naacMaHu 3aBUCHUM MPaBHUM JIULMMA Y UHOCTPAHCTBY (HanomeHa 11) 6.659.484 26.772.569
[aTv fyropoyHv KpeanTH 1 3ajMOBU Y 3eMJbi 8.565 9.367
OcTanu AyropoyHm UHaHCHjCKM nnacManm (Hanomena 12) 1.477.284 1.639.124
MoTpaxwnBatba no ocHoBy npogaje (HanomeHa 15) 44.461.405 42.732.319
OpyranoTpaxueara (HanomeHa 16) 10.895.067 2.590.493
KpaTkopouHu hrHaHcHjcku nnacmaHu(Hanomenra 17) 47122.344 6.473.739
FOTOBMHCKM eKBUBANEHTH U roToBUHA (HanomeHa 18) 16.270.493 83.083.255
YKYNnHO MaKCMMaJsiHa M3/10)K@HOCT KpPeAUTHOM PU3UKY 128.875.430 165.261.172

Ynpasmeawe kpedumHum pusuyuma. KpegntHu
pU3KK NpeacTaBsba Hajeehu NojegMHaYHN PU3MK
nocnoBara [pylWwTBa; pyKOBOACTBO Yy CKagy
Ca TMM MaX’/bUBO YynpaBrba usnoxeHowhy
KpeguTHOM pu3unKy. KpegnTHU pu3nK HacTaje u3
rOTOBVHE U FOTOBMHCKMX eKBMBasieHaTa, feno3nTa
Kog 6aHaKka M PMHAHCUJCKNX NHCTUTYLN]a, Kao
N KpeAuTHe U30XEeHOCTU Y Be3n ca Kynuuma
Ha BesINKO 1 Mano, ykibyuyjyhn HeHannaheHa
NOTPaXKMBaka 1 U3BpLUEHe TpaHCcaKuuje.

Jlumumu. OpywTBO AednHMLe HUBOe KpeauTHUX
p13MKa Koje npeys3nMa, TaKO LWTO NOCTaB/baA
JIMMUTE Ha N3HOCe PM3MKa KOjU CY MPUXBAT/BUBK Y
ofHOCY Ha jegHor 3ajMonpuMua. KpeguTHu nuMuT
ce yTBphyje 3a cBakor Kynua nojegMHayHo, Kao
MaKCUMasnHN U3HOC KpeauTHOr pu3unka, umajyhu
y Buay 6pojHe KapakTepucTurKe, Ko LITO CY:

— @®urHaHCKjCKU N3BeLTaju cCayroBapaya;

— CkopuHr kop AreHuwnje 3a npuBpepHe
perucTtpe, komnanuje HAC u/unn D&B
N3BeLWwTaja;

— KonnynHa ynmucaHumx 3anora;

— [Mopauwm o 6nokagama payyHa Kynua;
— [lpeTtxogHn ogHocu ca OpywTBOM;

— [lnaHmpaHu 0bum npopaje;

— [HyxwuHa capagrbe ca OpywtBoMm, yKiby4yjyhu
CTapOCHY CTPYKTYpY, Aocnehe n noctojare
61no KakBUX brMHaHCMjcKnx noTewkoha.
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[Mompaxxusar-a 00 npodaje u dpyaa

nompaxxusamra

Ha n3noxeHocT [pywTBa KpegNTHOM PU3UKY
y Hajsehoj mMepwm yTmuy wuHameBupyarsnHe
KapaKTepuCTUKe CBAKOr Kynua.

OpylwTBO NnprMerbyje nojeqHOCTaB/beH NPUCTYN
MC®U 9 3a ogmepaBarbe 04eKUBAHMX KpeanuTHNX
rybuTaka, Koju KOpUCTM UCNPABKY 32 O4YeKNBaHe
rybuTke TOKOM BeKa Tpajakba.

Y unrby ogMepaBatba OMeKUBAHUX KPeauTHUX
rybuTaka, noTpaxkuara of Kynaua v gpyrux
NoTpa)XMBaka rpynuMcaHa cy Ha OCHOBY
3ajeHNYKMNX KapaKTepUCTMKa KpeaUTHOT pU3mKa
1 6poja gaHa Kawmema.

O4yekunBaHe cTone KpeAuUTHUX rybuTtaka ce
3aCHMBAjy Ha npodunmma nnahara No oCHoBy
npogaje y nepuogy on 60 meceum npe 31.
peuembpa 2023. roguHe. kao n ogroeapajyhux
NpeTXOAHNX KpeauUTHUX rybuTaka npeTprsbeHmx
y HaBegeHoM nepuopy. ctopujcke ctone rybutka
HMUCY KOpUTroBaHe y oAHOCY Ha MHdopMaumje
o 6byayhum mMakpoekoHOMCKUM dhakTopuma,
0631poM fa HUCY YCTaHOBIbeHe Kopenauuje Koje
61 3HaYajHO yTuLane Ha CNOCOBHOCT Kynaua Aa
n3MMpe NoTpaxXnBaa.

PezepBucare 3a KpeguTHe rybuTtke y Besm ca
noTpakuBarMMa of, Kynawa no oCHOBYy npofaje
n gpyrvm noTpaxusarwmrma ce ogpehyje y cknagy
Ca MaTpuLOM pe3epBuUCarba Koja je NprKasaHa y
Tabenu y HacTaBKy.

HNC Mpyna

Ha paH 31. geuembpa 2023. rogmHe MaTpuLa pe3epBrcara ce 3acHMBA Ha 6pojy AaHa gocnennx

NnoTpaXXMBaka:

MoTpaxnBara no oOCHOBY Npofaje 1 Apyra NnoTpaxuBarba:

YKynHo
noTpaxuBata of,

Crona npopaje u gpyra
obesppehewa BpyTo MzHoC Ykynuu ECL

- Hepocnena 0,02% 40.486.860 (7.328) 40.479.532
- pocnenapo 30 gaHa 0,06% 6.617.171 (3.810) 6.613.361
- pocnenaopg31po90 gaHa 0,64% 1.738.360 (11.125) 1.727.235
- pocnenaop 9170270 gaHa 2,43% 2.050.090 (49.905) 2.000.185
- pocnenanpeko 270 gaHa 76,82% 19.569.173 (15.033.014) 4.536.159
YKynHo noTpaxuBata of Npopaje u Apyra noTpaxusamwa 70.461.654 (15.105.182) 55.356.472

Ha paH 31. geyembpa 2022. rogrHe MmaTpuLa pe3epBurcakba Ce 3aCHMBA Ha bpojy faHa gocnennx

NnoTpakMBakba:

MoTpaxwnBara no oCHOBY Npofaje 1 Apyra NnoTpaxKmBarba:

YKynHo
noTpa>kuBama of,

Crona npopaje u gpyra
obesspehewa BpyTo msHoc Ykynuu ECL

- Hepocnena 0,01% 36.280.416 (4.861) 36.275.556
- pocnenapo 30 gaHa 0,03% 2.907.463 (946) 2.906.517
- pocnenaog 318090 gaHa 0,54% 691.364 (3.733) 687.631
- pocnenaop 9170270 gaHa 2,46% 4141170 (101.856) 4.039.314
- pocnenanpeko 270 gaHa 91,41% 16.464.269 (15.050.474) 1.413.794
YKynHo noTpaxuBata of npopaje u Apyra noTpaxusamwa 60.484.682 (15.161.870) 45.322.812

Mo npaBuny, NnoTpakvMBaka Koja npesasusase
ogobpeH KpegUTHU NUMUT obe3zbeheHa cy nnu
H6aHKapCKOM rapaHumMjoM, aBaHCHMM Nnahamem
NN HeKOM OpYyroM BpCcToM obesbeherba.

PykoBopctBo [dpywTBa pefoBHO ouemyje
KpeOuTHM KBannTeT NOTpaXKmnBara of npopaje,
cneunmdUYHUX M [APYTrnUx MNOTparKMBaka
y3umajyhn y 063up aHanusy cTapocHe CTpyKType

noTpaXkMBaka U AYXUHY Tpajarba NOC/IOBHOI
ogHoca ca [pywTBoMm.

PykoBogcTBo Bepyje ga cy HeobeszBpeheHa
NOTpaXKMBara Of, Npofaje v Apyra noTpaxuneara
y NOTAYHOCTW HannaTMBa.

MpomeHe Ha MCNpaBLY BpeAHOCTU NOTPaXKMBaHa
Mo OCHOBY NpPofaje N NOTpaKMBaka 33 3aKyN CYy:

MoTpaxxuBamwa MoTpaxkusamwa

YKynHo

op npopaje 3a3aKyn

Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 4.806.835 41135 4.847.970
Pesepsucarba 3a o6e3spehere noTpaxusatba (HanomeHa 37) 100.918 ) 1.534 102.452
Ykuparse pesepsucatsa (Hanomera 36) (35.840) (4.539) (40.379)
MoTpaxuvBarba OTNMCaHa TOKOM FOfMHe Kao HeHanaTmea (291.991) (3.704) (295.695)
Ocrano 1999 - 11999

Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 4.591.921 ' 34.426 4.626.347

Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 4.591.921 34.426 4.626.347
Pesepeucarba 3a o6e3Bpeherse noTpaxusata (HanomeHa 37) 71950 123 72.073
Ykupgate pesepsucara (HanomeHa 36) (32.751) 7 (3.528) (36.279)
MoTpaxvBatba OTNMCaHA TOKOM FrOfMHe Ko HeHan1aT1ea (65.646) 7 (474) (66.120)
Octano 5.432 - 5.432

Ha paH 31. peuem6bpa 2023. roguHe 4.570.906 30.547 4.601.453
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TpowkoBu o6e3Bpehera unv oTnunca cy ykibyyeHu
y pacxofe of ycknahvBara BpegHOCTH ocTane
MMOBUHe KOja ce uckasyje no cep BpegHoOCTH
Kpo3 bunaHc ycnexa. VI3Hocu pe3sepBurcama 3a
obesBpeherse ce yrnaBHOM OTNMCY]y Kaga ce BuLLe
He o4eKyje MpUINB rOTOBUHE.

MakcumanHa n3noxeHocT KpeguTHOM PU3UKY Ha
OaH n3BeliTaBakta je KkbnuroeoacTeeHa BpeaHoOCT

CBaKe KJlace HaBefeHUx notpaxueama. OcTane
KJlace y OKBMpY NOTPakKUBakba No OCHOBY Npofaje,
cneunUYHMX Y PYTUX NOTPaXKUBaHba He CappKe
CpepncTBa Koja cy obe3BpeheHa.

NMpomMeHe Ha mncnpaBuu BpegHOCTU APYrUx
noTpaxusBama Cy:

MoTpaxusamwa
n3 CﬂeLl,I/ICIDI/I'-IHVIX nOTPa)KVIBaI'ba
nocJsioBa 3a KaMaTe noTpaXueaka
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguxe 1.555.715 2.296.956 7.334.708 11.187.379
Pesepsucatsa 3a ob6e3speherse ocTanmx notTpaxusatsa (Hanomexa 37) 264 5.827 3.909 10.000
Ykupatrbe pesepeucara (HanomeHa 36) (601.580) (4.211) (436) (606.227)
MoTpaxuBatba OTNMCAHA TOKOM rofviHe Kao HeHannaTnea (1.718) (37.438) (1) (39.157)
OcTasno - (16.472) - (16.472)
Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe 952.681 2.244.662 7.338.180 10.535.523
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 952.681 2.244.662 7.338.180 10.535.523
Pesepsucatsa 3a ob6e3speherse ocTanmx notpaxusatsa (Hanomera 37) 80 9.662 549 10.291
YKkupare pesepeucatba (Hanomera 36) (382) (5.171) (1.659) (7.212)
MoTpaknBarba OTNMCAHA TOKOM rofvHe Kao HeHannaTuea 1 (33.343) (22) (33.364)
OcTasno - (1.509) - (1.509)
Ha paH 31. geyembpa 2023. roguHe 952.380 2.214.301 7.337.048 10.503.729

Ocmana cpuHaHcujcka cpedcmsa No aMopmu308aHoj 8pedHocmu

MNpomeHe Ha McnNpaBLUM BpeAHOCTU KPAaTKOPOUYHMX NSIacMaHa cy:

Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 8.094.302
OpMepaBarbe o4eKMBaHUX rybuTtaka 15.694
lMpeHoc Ha KPaTKOPOYHU fleo -
KypcHe pasnuke (17.913)

Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 8.092.083
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 8.092.083
OpMepaBatbe o4eKBaHMX rybuTaka -
MpeHoc Ha KPaTKOPOUHU feo (7.946.133)
KypcHe paznuke 17.070

Ha paH 31. peyem6bpa 2023. roguHe 163.020
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Kpedumnu keanumem ¢huHaHcujcke umoguHe

HNC Mpyna

KpaTkopouHu Tekyha pocneha

KpeauTuy 3eM/bM  AYropoYHUX KpeauTa YKynHo

Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 2.019 1.630.601 1.632.620
OpMepaBatbe o4eKMBaHuX rybrurtaka - - -
Ykunparbe pesepBucara - - -
MpeHoc ca gyropoyHor gena - - -
KypcHe paznuke - (3.601) (3.601)
Ha paH 31. geyembpa 2022. rogute 2.019 1.627.000 1.629.019
OpmepaBatbe o4eKMBaHUX rybrTaka - - -
YKknpatbe pesepBucara - - -
MpeHoc ca pyropoyHor gena - 7.946.133 7946.133
KypcHe paznuke - (29.389) (29.389)
Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe 2.019 9.543.744 9.545.763

KpeonTHu kBanuteT pUHaAHCUjCKE UMOBMHE
Koja HuMje pocnena HUTKU obe3BpeheHa Moxe ce
NPOLEHNTU NO3MBabeM Ha CNoJbHe KpeauTHe

pejTuHre (ako cy fOCTYNHWU) MU Ha NCTopUjcKe
nHdopmauymje o ctonama Hennahawa gpyre
YroBOpHe CTpaHe:

Mawe op,

556 n Buwe BBB bBes3 pejTuHra YKynHo
Ha paH 31. peyem6bpa 2023. roguHe
[OTOBVHA U FOTOBUHCKM eKBMBaneHTu (HanomeHa 18) 4.441.215 4.124.171 7.705.107 16.270.493
[eno3uTtu ca pokom gocneha Buwwe of 3 Meceua a Marse o 1 roguHe (HanomeHa 17) 3.128.640 5.243.556 17.918.700 26.290.896
Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute
[0TOBVHA U FOTOBUHCKM eKBMBaneHTn (HanomeHa 18) 51.811.804 8.532.397 22.739.054 83.083.255
Oenosntun ca pokom pgocneha Buwe o 3 meceua a Marse o 1 roguHe (HanomeHa 17) - 6.003.699 - 6.003.699

OyeknBaHuM KpegnTHWU rybuum 3a BehuHy
drHaHCU]CKMX CcpeAcTaBa ce oAaMepaBajy
y3umajyhu y 063up oyeknBaHe KpeguTHe rybutke
TOKOM BeKa Tpajarba MHAHCM]CKOT cpeacTBa.

Ha paH 31. peyembpa 2023. n 2022. rogunHe
Huje 6MNo 3HaYajHMUX KpeAUTHUX rybmutaka on
yMarberba BpeiHOCTM NpU3HaTe NMOBUHe.

Pu3suk nukeudéHocmu

Mpojekumja YKYNHUX TOKOBA rOTOBUHE BPLUU
ce Ha HMBoY [pywTBa. dupekunja puHaHcmja
NpPaTU KOHTUHYMPAHO NIMKBMAHOCT [pywTBa
Kako 6y obesbepguna OOBO/BHO FOTOBUHE 3a
notpebe nocnoBamwa, y3 ofgp’KaBarke HMUBOA
HenckopuwheHnx KpegUTHUX NINHKU]a, TaKo Aa

OpyWwTBO He Npekopayn [O3BO/bEHN KpeaUTHM
NMMUT Kop 6aHaKa unu ycsioBe U3 yrosopa o
nosajmuuama. OBakBO NpojeKTOBaHe y3MMa y
063vp nnaHoBe [pywTBa y nornegy nsmMmpera
AYroBa, ycknahuBare ca yroBopeHuM ycrioBuma,
ycknahvBamwe ca MHTepHO pedUuHUCaAHUM
LM/beBMMA, N aKO je NMPUMEeH/bUBO eKCcTepHe
3aKOHCKe MM NpaBHe 3axTeBe Kao LTO Cy Ha
npvMep BanyTHa orpaHnyena. Buwak rotoeuHe
M3Hapg HMBOA NOTpebHor 3a yrnpaBrbake 06pTHUM
KanuTasioM Nnosiake ce Kao BULLAK FOTOBMHE Ha
opoyeHe flenosuTe.
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Y Tabenu HMxe aHanmMsupaHe cy pUHaHCK]jCKe
obaBese Ha gaTyM bunaHca cTamwa [JpywTBa Koje
Cy rpynucaHe npema gatymy gocneha.

M3Hocn npukazaHm y Tabenu npepcTaBbajy
YroBOpHe HeAMCKOHTOBAaHe HOBYaHe TOKOBe.

Capawma

N3Hocwn koju gocneBajy Ha HannaTy y poky og 12
Meceuw jedHaKM CY HUXOBUM KHUTOBOACTBEHUM
n3HocmMa, bynyhm na edpekaT AUCKOHTOBaHA HKje
MaTepujasiHO 3Ha4ajaH.

YrosopeHu Maweop1

BpeaAHOCT

Ha paH 31. peyem6bpa 2023.

HOBYaHU TOKOBU

®duHaHcujcke obaBese 83.006.618 91.820.250 17.558.974 72.476.964 1.784.312

O6aBese n3 nocsoBara v obaBese 3a guBMaeHae 22.442.408 22.442.408 22.442.408 - -
105.449.026 114.262.658 40.001.382 72.476.964 1.784.312

Ha paH 31. peyem6bpa 2022.

®duHaHcujcke obaBese 76.229.611 83.218.732 13.825.536 63.659.921 5.733.275

O6aBese M3 nocnoBara v obaBese 3a guBMaeHae 29.239.878 29.239.879 29.239.879 - -
105.469.489 112.458.611 43.065.415 63.659.921 5.733.275

5.2. Ynpasreare pusukom kanumana

Lure ynpaembakba KanuTtasnom je ga OpywTeo
3aQpXXn CcNocobHOCT fa HacTaBu ga nocnyje
y HeorpaHu4yeHoM nepuogy y npenBup/bUBOj
6ypyhHOCTHY, Kako 6U akuMoHaprMa obe3benuno
nospahaj (npocuT), a ocTannm MHTepecHUM
CTpaHaMa MOBOJbHOCTU, U fga 6u oyysano
ONTUMAsIHY CTPYKTYpY KanuTana ca uubem aa
CMakU TPOLLKOBe KanuTana.

[a 6v o4yBano ogHOCHO KOPMroBasno CTPYKTYpy
KanuTana, JpywTBo MOXe fa U3BpLUN KOpeKLnjy
ncnnata QUBMAEHAW aKLMOHApuMa, BpaTu
KanuTan akunMoHapvMa, n3[a HoBe aKkunje unu,
nak, Mo>Xe 1a NpoAa CpefCcTBa KaKo b1 CMakbunio
AyroBamse.

KanuTtan ce npaTu Ha rpynHOM HMBOY Ha OCHOBY
KoedurunjeHTa 3aAyXeHOCTU, Tj. OAHOCA
HeTo ayroeawa u EBITDA. Heto gyrosawe
Cce M3payyHaBa Kaga ce YKynHa AyroBara
(ykmbyuyjyhmr KpaTKopodHe 1 flyropoyHe KpeguTe)
yMakrbe 32 FOTOBUHY N TOTOBMHCKE eKBUBasieHTe
n kpaTkopouHe genosute. EBITDA ce gedpunHunwe
Kao pobut npe oabmTKa KamaTa U nopesa Ha
pobuT, amopTusauuje, PUHaAHCNjCKMX Nprxoaa
(pacxopa) HeTo M Apyrux HeonepaTUBHUX
npuxoga (Tpowkosa).

Ha kpajy n3BewTajHMx nepnoga koedpuumjeHT
3apy>eHocTu [pywTBa 610 je Kao WTo ciepu:

O6aBese no KpegMTUMA — YKYMNHoO (HanomeHa 23 v 24) 83.006.618 76.229.611
MuHyC: roTOBMHA 1 FOTOBUHCKM eKBMBaseHTU (HanomeHa 18) (16.270.493) (83.083.255)
HeTo pyrosamwa 66.736.125 (6.853.644)
EBITDA 70.507.388 135.177.263
KoeduunjeHt sapyxeHoctu 0,95 (0,05)

OpywTBo ce ob6aBe3ano (Ha HMBoy Masnpom
HbedT Mpyne) pa ogprkaBa koedurLmnjeHT yKynHe
3agyxeHoctu u EBITDA ncnog 4,0 3a Bpeme
Tpajaka cnopasyMma 0 fyropoYyHUM KpeanTuma
ca nojeAnHMM NocsIoBHMM H6aHkama. [dpylwTBo
KOHCTaHTHO NpaTu yTBpheHe obaBe3e kako bu ce
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0fp»Kao 0Baj OAHOC MNOKPUBEHOCTM AYroBa U 0
capa Huje 6uno Kplera oBMx obasesa.

Y TOKy roguHe Huje 6o NnpomeHe y npuctyny
yrnpaBrbakba PU3MKOM KanuTana.

5.3. lNpoyeHa ¢pep spedHocmu

®ep BpeagHOCT PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeHaTa
KOjuMa ce Tpryje Ha aKTUBHOM TPXUWTY (Kao
WTO CY XapTuje of BpeAHOCTM KOjuMa ce Tpryje u
XapTuje of BpedHOCTM pacnosioXmee 3a Npoaajy)
3aCHMBA Ce Ha KOTUPAHMUM TPXKULIHUM LleHaMa
Ha gaH 6unaHca ctarwa. KoTnpaHa TpXuwHa
LleHa Koja ce KopucTK 3a PUHaAHCKjCKa cpeacTBa
OpywTBa npepctaerba Tekyhy ueHy noHyge.

®ep BpegHOCT PUHAHCU]CKUX MHCTPYMeHaTa
KOjUMa ce He Tpryje Ha akTUBHOM TPXULWTY
yTBphyje ce pa3znnuntnm TexHnKama npoueHe.
OpywTBO NpuMeryje pasnuuute Metofe u
yTBphHyje npeTnocTaBke Koje ce 3aCHMBAjy Ha
TPXXWULWHUM YCIOBMMA KOjU MOCTOje Ha AaTyM
6unaHca ctama. KoTnpaHe TpXUlLHe LeHe nnu
KOTMpaHe LeHe aunnepa 3a CZINYHe NHCTpyMeHTe
KopucTe ce 3a gyropoyHe obasese. OcTane
TeXHUKe, Kao WTOo Cy NpoLereHe AUCKOHTOBaHe
BpeQHOCTM HOBYAHMX TOKOBA, KOpUCTe ce 3a
ogpehuBare dep BpegHOCTU MNpeocTanux
drHaHCKjCKNX MHCTpyMeHaTa. Pep BpegHoCT
TePMUHCKNX AeBU3HUX yroBopa yTBphyje ce
NPYMEHOM KOTUPAHUX TPXULIHUX KypCeBa Ha
AaH bunaHca cTama.

KiurosopgcTeeHa BpeAHOCT MOTpPaXkKMBakba
Nno OCHOBY npopfaje, cneunduryHnX u Apyrux
NoTpaxuBaka, n Aobasrbaya 1 ocTanmx obaBesa
M3 nocsoBama CMaTpa ce ga je jegHaka dep
BPeQHOCTM yCre hUX0oBe KpaTKOpoYHe nprpoge.
3a BehrHy gyropoyHunx UHaHCKjCKMX CpepcTaBa
1 ob6aBe3a hep BpeAHOCT He OACTYyNa 3HAYajHO Of,
HbMXOBE KhUFOBOACTBEHe BPefHOCTU.

6. VUHPOPMALIUJE O CETMEHTUMA

Ncnop cy npeseHToBaHe MHdbopmayuje o
NMOC/IOBHUM cerMeHTUMa [pylwTBa 3a roguHe
Koje ce 3aBpwaeajy 31. peuembpa 2023.n 2022.
roguHe. NOCNOBHM CerMeHTU Cy KOMMOHEHTe
YMjY NOCIIOBHU pe3ynTaT pefoBHO NPaTY IMaBHU
poHocunay Ognyka (FOO) u 3a koje nocToje
3acebHe huHaHcmjcke nHopmaumje.

HNC Mpyna

MNocnoBHe akTUBHOCTM [pyLwiTBa Cy OpraHn30BaHe
y OBa rnaBHa nocsioBHa cermeHTa: Upstream n
Downstream.

Upstream (WcTpaxkunBare n npouseofa)
obyxBaTa cnepehe onepauywnje [OpywTBa:
NcTpaxknBare, pa3Boj u Nnpon3sBofHa CMpoBe
HadTe M NPUPORHOr raca u ycnyre Ha HaTHUM
nosemMa. Downstream (npepaga v MapKeTuHr)
obyxBaTa npepapy cMpoBe HadTe y HadTHe
AepuvBaTe, Te HabaBKy, NpoAajy n TpaHcnopT
cnpoBe HadpTe n ocTanux HadpTHUX AepuBaTa.
TpowKoBu KOpNopaTUBHe agMUHUCTpaLmje U1
cermMeHT EHepreTuka cy npe3eHTOBaHN Y OKBUPY
MOC/IOBHOI CerMeHTa npepaga v MapKeTUHr.

Cekuwnja EnnmnHaumje obyxsaTta enumMuHauuje
N gpyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom mehy
cerMeHTUMa U HepeanM3oBaHe NpoduTe HacTane
of npopaje cnpose HadpTe 1 npouseopa. lNpopaja
Mehy cerMeHTMMa ce 3aCHMBA Ha NpoLeHheHUM
TPXULHMM LieHaMma.

EBITDA npepctasma EBITDA-y [OpywTsa.
PykoeopcTBo Bepyje ga EBITDA npegcTaBsba
KOpMCTaH NokasaTesb nocsioBawa [pylwTBa
jep nNpepcTaB/ba TpeHA pesyntata bGes
npuKasuBara yTuuaja ogpeheHnx TpoLwKoBa.
EBITDA npepcTtaB/ba gobutak npe TpoLIKa
KamaTa, TpOLLIKa nopesa Ha JobuT, amopTusauuje,
cbuHaHcuKjcknx npuxopda (pacxopa) HeTo n ocTanmx
HeonepaTuBHUX Npuxofa (Tpowkosa). EBITDA je
ponatHu He-MCDU duHaHCcHjckmn nokaszaTtern
KOjM PYKOBOACTBO KOPUCTM fa OLleHW yCNeLwHOCT
nocsioBakba.

195



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Pe3ynTaTt nssewwTajHNX cerMeHaTa 3a roAuHyY Koja ce 3aBpwuna Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe
AaTu Cy y npernegy Koju cnegu:

HNC Mpyna

KopwuroeaHa EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpLuaBajy 31. geuembpa 2023. 1 2022. rognHe je ycarnaiueHa
y Tabenu ncnog:

FopuHa Koja ce 3aspwuna 31. geuembpa

Upstream Downstream Enumunauynje YKynHo

Mpuxoan op npopgaje 48.442.396 393.667.719 (50.895.745) 391.214.370
NHTepcermeHTHU 48.388.424 2.507.321 (50.895.745) -
EkcTepHu 53.972 391.160.398 - 391.214.370
Kopurosana EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 32.337.898 38.169.490 - 70.507.388
AmopTun3auuja (12.450.152) (10.143.643) - (22.593.795)
Ho6uum (rybuum) 36or o6esspeherba (HanomeHa 28 n 31) (68.461) (17.720) - (86.181)
DUHAHCWJCKN PAaCXOaU. HeTo (195.839) 2.468.149 - 2.272.310
Mopes Ha gobut - (7.844.963) - (7.844.963)
CermeHTHU goburtak 19.713.344 22.201.284 - 41.914.628

Pe3ynTtaTn nzeewTajHNX cermeHaTa 3a rog1Hy Koja ce 3aBpusia Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe
[aTun cy y nperneny Koju crepu:

2023. 2022.
HeTo go6ut 41.914.628 93.456.931
Mopes Ha gobut 7.844.963 17.289.943
OcTanu pacxofmn 8.435.642 1.132.715
OcTanu npuxoan (786.254) (1.243.447)
::;:céiﬁgfcy;::ea)?amaama BpPefHOCTU OCTasle UMOBUHE Koja ce 1ckasyje no dep BpeaHOCTH 82.794 465.281
E’f::gﬂgaoi);c:ngiﬁawsama BpeAHOCTW OCTasle UMOBMHeE Koja ce Uckasyje no dep BpegHoOCTH (101.080) (697.015)
®DuUHaHCUjcKM pacxoau 4.676.470 6.797.866
DUHAHCHjCKM NPUXOAM (6.948.780) (5.432.711)
TpolwKoBy amopTusayuje 22.593.795 23.122.898
OcTanu HeonepaTueHu Tpowkosm / (npuxogw) HeTo* (7.204.790) 284.802
EBITDA 70.507.388 135.177.263

*OcTanu HeonepaTuBHM pacxoaun (npuxogn), AHanusa npuxopa of npopaje HadTe, raca u
Yy HeTo U3Hocy ce HajsehrM genom ogHoce Ha:  HadTHUX AepuBaTa (ca acnekTa nopekna TPXUWTa
AloHauuje 3a NoApLLKYy NpojeKTUMa U3 obnactTn  Kynua) gaTta je y Tabenu:

obpazoBatba, colymjasniHe U 3gpaBCcTBeHe 3aWTuTe,

BMLUKOBE U MakbKOBe MMOBMHE W 3aMxa, KasHe,

Upstream Downstream EnvumuHauumje YKynHo

Mpuxoan op npogaje 60.886.851 485.483.224 (59.424.906) 486.945.169
NHTepcermeHTHU 58.790.033 634.873 (59.424.906) -
EkcTepHu 2.096.818 484.848.351 - 486.945.169
KopuroeaHa EBITDA (cermeHTHu pe3ynTaT) 45.019.579 90.157.684 - 135.177.263
AmopTunzauuja (12.252.881) (10.870.017) - (23.122.898)
Ho6uum (rybuum) 36or o6esspeherba (HanomeHa 28 n 31) (89.355) 72.069 - (17.286)
DUHAHCKjCKN pacXxoan. HeTo (69.178) (1.295.977) - (1.365.155)
Mopes Ha pobuT (155.950) (17.133.993) - (17.289.943)
CermeHTHM fo6buTak 32.672.133 60.784.798 - 93.456.931

KopurosaHa EBITDA 3a Downstream cermeHt EBITDA ynsHocy og PC[] 7.207.900). KopurosaHa
ykmbydyje EBITDA-y kopnopaTtueHor ueHTpa EBITDA 3a Downstream cermeHT npe anokauuje
y HeratuBHoMm n3Hocy og PC[ 15.604.457 3a kopnopaTtueHor ueHTpa EBITDA je npukasaHa y
roguHy koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2023. Tabenu ucnop;:

roguHe (31 peuembpa 2022. rognHe: HeraTMBHa

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

2023. 2022.
Kopuroeana EBITDA nocne anokayuvje KopnopaTvBHOr LleHTpa 38.169.490 90.157.684
EBITDA KopnopaTueHor yeHTpa (15.604.457) (7.207.900)
KopuroeaHa EBITDA npe anokauuje KopnopaTtueHor yeHtpa 53.773.947 97.365.584

Takce n gpyro (HanomeHa 39).

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geyembpa 2023.

YKynHo

Mpopaja cupose HadhTe

Nomahe TpXuwTe

Mpopaja npupopHor raca 190.850 - 190.850
Manonpogpaja - - -
Benenpopaja 190.850 - 190.850

Mpopaja HadbTHMX pepuBaTa 313.480.564 45.740.878 359.221.442
Manonpogaja 110.382.013 - 110.382.013
Benenpopaja 203.098.551 45.740.878 248.839.429

Mpuxopau og 3akyna 360.760 8.857 369.617

Mpopaja enekTpuuHe eHepruje 15.406.532 - 15.406.532

OcTananpopaja 15.618.037 407.892 16.025.929

Mpopaja ykynHo 345.056.743 46.157.627 391.214.370

FopuHa Koja ce 3aspwuna 31. geyembpa 2022.

HDomahe TpxuwTe YKynHo
Mpopaja cupose HadbTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
Mpopaja npupopHor raca 150.365 - 150.365
Manonpogaja - - -
Benenpopaja 150.365 - 150.365
MNpopaja HabTHMX pepuBaTa 392.167.667 66.364.504 458.532.171
Manonpogpaja 131.285.607 - 131.285.607
Benenpopaja 260.882.060 66.364.504 327.246.564
Mpuxopau op 3akyna 350.568 5.482 356.050
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 9.462.697 472.030 9.934.727
OcTtana npopaja 12.877.373 491.532 13.368.905
Mpopaja ykynHo 417.568.826 69.376.343 486.945.169
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Mpuxopu og npofaje HadTHUX fepmBaTa y U3HOCY
og 25.983.119 PCO (2022: 39.105.621 PCA)
ofHoce ce Ha jegHor Kynua. OBM Npuxoan YnHe
Benenpopajy y okeupy Downstream cermeHTa
nocsioBama.

OcTana npopaja ce yrnaBHOM OAHOCWU Ha
npoAajy AOMYHCKOF aCOPTUMaHa Ha BeH3MHCKUM
cTaHuyama y usHocy og 11.031.630 PCL (2022:
9.656.529 PCL1).

Ce yroBopHe o6aBe3e Koje ce ogHoce Ha Kynue
CY UcnykeHe y TpeHyTKY BpeMeHa y Kome Kynalj
oCTBapyje KOHTPOoy Hag NpeaMeTHOM UMOBMHOM
a JpywTBO McnyHaBa CBOjy YroBopeHy obasesy.

AHanusa yKynHor npuxofa of eKCTepHUX Kynaua
ca TepuTopwuje 3emMasba faTa je y Tabenu:

FopguHa Koja ce 3aepwwuna 31. geyembpa

2023. 2022.
Mpopaja cupose HadTe - 2.042.795
Mpopaja HadTHNX fepvBaTa (Manonpopaja v Benenpopaja)
BocHa v XepuerosuHa 20.919.814 28.948.258
Byrapcka 5.028.468 5.228.462
PymyHuja 506.590 6.842.138
OcTana TpxuwTa 19.286.007 25.345.646
45.740.879 66.364.504
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 8.856 5.482
Mpuxopan no ocHoBy 3aKyna - 472.030
OcTana npopaja n ocTanu onepaTvBHU NPUXOAU 407.892 491.532
46.157.627 69.376.343

an/IXO,D,I/I on noje,qleat-lex 3eéMaJba YKJ/bYHYeHUX Yy oCTaJla TPXKNLWTa HACY MaTepmjanHo 3Ha‘-|ajHVI.

[Mpe3zeHmayuja akyuse

Y Tabenu ncnop NnpukasaH je ocTBapeHu NpMxod of npodaje n obpayyHaTe akumse 3a 2023. 1 2022.

rogvHy:

2023. 2022.

7.HEMATEPUJAJTHA UMOBMHA

Ha paH 1. janyapa 2022.

Ynaramway

KoHuecuje, naTeHTn,
nuueHue, copTBep 1
ocTasanpasa

Ocrana
HeMaTepujasnHa
narawa

HemaTtepujanHa
ynaramway

HNC Mpyna

YKynHo

Mpuxogd op npopaje 564.184.939 646.700.451
Akumsa (172.970.569) (159.755.282)
HeTo npuxop op npopaje 391.214.370 486.945.169

Y Peny6nuuu Cpbujn akumse noctajy nnaTtmee
Kafa Npou3BOAM KOju Cy NpeaMeT akLm3e 13ase
M3 akUM3HOr cknaguwTa. To HacTaje kapga ce poba
yTOBapu 3a TPAHCMOPT, 33 AMPEKTHY Npoaajy
Kynuuma (Benenpopaja) unm 3a TpaHcnopT Ao
concTBeHe ManonpopajHe Mmpexe. Pok nnahama
3a obpauvyHaTe akuuze je 15 gaHa. OpywTBo je
npoueHunna ga akymse HannaheHe y Benenpopgaju
He CafpXKe PU3MK 3a5IMXa HUTY 3HAYajaH KpeauTHU
pu3uK. Y npogajv Ha mano, [pylwTBo npouerbyje
[la je NpoceyaH NpomeT 3anmnxa NPUBINXKHO jegHaK
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nepuogy nnahara akumse 1 ga HeMa 3Ha4ajHMX
pU3KKa 3anuxa unm KkpeguTHor pusnka. CxogHo
TOoMe, c 063upom ga [pylTBO He CHOCK 3HaYajHe
pusnke y oba cnyuyaja, akumse ce Hannahyjy y
“UMe nopecKkor opraHa u cxogHo Tome ofbujajy
of npuxoga.

HabaBHa BpegHOCT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30.367.328
Mcnpaeka BpegHocTu n obesepehetrse (5.700.627) (8.146.803) (180.252) (83.288)  (14.110.970)
HeoTnucaHa BpepgHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
FopuHa 3aBplweHa gaHa 31. geyembpa 2022.
Moeeharba 253.847 948.558 21.952 81.230 1.305.587
AmopTunsauuja (1.255.696) (565.783) (21.119) - (1.842.598)
O6esBpeherse (HanomeHa 31) - - - (4.724) (4.724)
MpeHoc Ha HeKpeTHWHe, MOCTpojera M onpemy B ) B (22.346) (22.346)
(Hanomena 8) . )
OTyhetba n oTnncK - (2.544) - - (2.544)
OcTanu npeHocu - 21.554 (21.554) 25.618 25.618
HeoTnucana BpepgHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351
Ha paH 31. peuembpa 2022.
HabaeHa BpegHOCT 17.787.257 11.032.863 1.284.857 1.473.121 31.578.098
Wcnpaeka BpegHocTu v o6esspeherse (6.956.323) (8.642.284) (200.475) (63.665) (15.862.747)
HeoTnucanaspepHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351
Ha paH 1. janyapa 2023.
Hab6aeHa BpegHoOCT 17.787.257 11.032.863 1.284.857 1.473.121 31.578.098
McnpaBka BpegHocTu 1 obesBpehetrse (6.956.323) (8.642.284) (200.475) (63.665) (15.862.747)
HeoTnucana BpepgHocT 10.830.934 2.390.579 1.084.382 1.409.456 15.715.351
FopuHa 3aBpweHa paHa 31. geyembpa 2023.
MNoeehawa 427.548 256.889 19.106 569.922 1.273.465
AmopTuzaumja (1.252.295) (498.014) (20.968) - (1.771.277)
Otyhetrba n oTnncK - (995) - - (995)
OcTanu npeHocu - 1.646 (1.428) 1 219
HeoTnucaHa BpepgHocT 10.006.187 2.150.105 1.081.092 1.979.379 15.216.763
Ha paH 31. peyem6pa 2023.
HabasHa BpegHoCT 18.209.844 1.276.330 1.302.523 1.979.379  32.768.076
McnpaBka BpegHocTu 1 o6esBpeherse (8.203.657) (9.126.225) (221.431) - (17.551.313)
HeoTnucaHa BpepgHocT 10.006.187 2.150.105 1.081.092 1.979.379 15.216.763
HeMaTelejaJ'lHa ynarakay npunpemMmcactabem
Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe y M3HoCy
on PCO 1979.379 (2022: PCLO 1.409.456)
ce HajBeF\VIM pgesioMm oAgHoCe Ha Yynaraka Yy
NCTPpaXunBake (HeI'IOTBpFJeHe pe3epBe) Y N3HOCY
on PCL 1196.344 (2022: PC 992.539).
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8. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabaeHoj spedHocMu

OpywTBo je Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe
N3BPLUMIIO NpoLeHy UHAMKaTopa obe3Bpehemna
jeaMHuUa Koje reHepuwy rotoBuHy (“JIT")
(HanomeHa 3.7). [ pywTBO je n3BpLINIIO NPOLeHY

HNC Mpyna

N npusHana obesspeherwe y msHocy og PCL
133.263 (2022: PCH 120.513) 3a TexHoMOWKMN
n duU3nMYKM 3acTapena cpepcTBa M U3NYKK
owTeheHa cpepncTBa.

Ynarawa
Hexpernune, Ocrane yTyhe 6) Mpaso kopuwhera cpedcmasa
noctpojewa HeKpeTHUHe, HeKpeTHUHe
F'paheBuncku Mawwune n nonpemay nocTpojekam nocTpojeramn
3emmuwite o06jekTn p punp p p ABaHcu
Ha paH 1. janyapa 2022. HOCTpojel-ba
Ha6asHa spegHocT 10.303.574 246.328.252 164.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435.342 Semmuwte HekpeTHuHe v onpema Bozuna OcTano YKYNHO
Vicnpaeka BpegHocTy 1 o6esspeherse (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390.317) (21.363) (178.096.345)
H 1.j 2022.ro 2. 771.742 220.1 43. - 1.537.7
HeoTnucanaepepHoct 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997 aAan . jaHyapa 0 roaue 503 56 543.355 537.756
Mosehata - 156.256 94.141 1.445.262 - 1.695.659
lopuHa 3aepwenHa gaHa 31. geyembpa 2022.
AmopTusauuja (2.503) (85.230) (85.846) (201.022) - (374.601)
MNosehatba 62.850 13.879.211 4.325.856 (268.030) - 30.594 997 18.031.478
MpomeHe Ha pezepBucatbuMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOJHUX (745.466) - _ - _ _ (745.466) OTyﬁEH:a - - (3408) (28513) - (31921)
pecypca (anomena 22) EdekTn mogudukaumje yrosopa - (47) (320) - - (367)
06 31 - - - 120.481 - - 32 120.513
e3speeree (anomera 31 { ! G2 [ ) Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute - 842.721 224.723 1.759.082 - 2.826.526
AmopTusayuja - (11.511.632) (9.380.478) - - (13.589) - (20.905.699)
n j 7 - - - 22.346 - - - 22.346 .
peroc canewatepujannux ynarara (nanovena 7) Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe - 842.721 224.723 1.759.082 - 2.826.526
MpeHoc Ha cpeAcTBa HaMetbeHa Npoaajn (37.898) (2.315) - - - - - (40.213) Moseharsa 2542 110.783 135.670 325.279 - 574.274
n 100936 152.826 - - - - - 253762
penoc caunBecTivone nexpeTrne AmopTuzauuja (1.116) (97.86) (81.654) (239.325) - (419.955)
Otyheraunotnncu (4.046) (75.888) (174.930) (5.156) (27) - - (260.047) I'IpeHocm 5 (6.994) 1994
OcTanu TpaHcdepyn (1 74 24.277 (66.316) (1 - 767.405 726.105 OTyEEH:a _ (55.247) (110.112) (5 419) : _ (170.778)
Heotnucana spegHocT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750 Obesspeterve (Hanomena 28 u 31) (1994) (1.994)
H 31 6pa 2022.
2 nan 5L Aeuemtpa Ha pan 31. penembpa 2023. rogunne 1.426 800.397 173.627 1.832.623 - 2.808.073
Ha6asHa BpepHoOCT 10.423.471 259.174.345 167.389.337 15.405.954 82.660 543.535 1.063.325 454.082.627
Wcnpaska BpegHocTyh n o6esspelierse (292.232) (104.897.262) (89.071.695) (3.094.272) (1.14) (403.907) (21.395) (197.781.877)
Heotnucana spegHocT 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1.041.930 256.300.750 3) MHBechL‘UOHe HeremHUHe no d,ep BpeaHocmu
Ha pan 1. janyapa 2023.
Ha6asHa BpepHoOCT 10.423.471 259.174.345 167.389.337 15.405.954 82.660 543.535 1.063.325 454.082.627 .
Wcnpaska BpegHocTh 1 o6esspelierse (292.232) (104.897.262) (89.071.695) (3.094.272) (114) (403.907) (21.395) (197.781.877) MHBeCTML’IMOHe HereTHMHe ce BpeﬂHy]y Ha erTaHDa Ha MHBQCTMLU/IOHVIM HereTHMHaMa
HeoTnucana speaoct 10.131.239 154.277.083 78.317.642 12.311.682 81.546 139.628 1041930  256.300.750 JaTyMm 6unaHca cTama no Cbep BpeOHoOCTHn KOja npuKasaHe Ccy Yy Tabenu mncnona:
T 31 6pa 2023.
oAuNasaBpuienafana 31 Acuemdpa I'Ipe,D,CTaBJ'ba Tp)KVIIJJHy Bpe,D,HOCT NMHBeCTULMNOHe
Moseharba 18.302 14.858.660 4.537.099 9.536.661 - 2.811 6.686.875 35.640.408
MpomeHe Ha pezepBuCatbUMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOJHUX 290.351 ~ ~ ~ ~ ~ 290.351 HereTHMHe‘
pecypca (HanomeHa 22) . )
O6esspehere (HanomeHa 28 n 31) - - - (133.295) - - 32 (133.263)
AmopTuzaumja - (11.476.825) (8.911.029) - - (14.709) - (20.402.563)
lMpeHoc Ha cpeACTBa HaMerbeHa NpoAaju (31.539) - - - - - - (31.539)
MpeHoc ca MHBECTNLMOHE HeKpeTHIHE (9.338) 15.140 - - - - - 5.802
OTyhera notnncy (865) (36.924) (42.496) (163.235) - - (3.565.914) (3.809.434) Ha paH 1. janyapa 1.605.254 1.778.608
Octanu Tpanccepn - 215.602 (215.353) 5173 1 0] - 5.422 Ho6uun / (ry6uum) no ocHoy dhep BpegHoBatba (HanomeHa 28 n 31) (160) 85.766
y Yy ep Bp
HeoTnucaHa spegHocT 10.107.799 158.143.087 73.685.863 21.556.986 81.547 127.729 4.162.923 267.865.934 [MpeHoCcn Ha OCHOBHUX cpeacTaBa (5.802) (253.762)
P P P
Ha pan 31. geyembpa 2023. OcTanu npeHocu (18.579) 856
Ha6aeHa speaHocT 10.400.031 273.843.067 169.629.727 23.363.366 82.660 542.554 4.184.286 482.045.691 OTtyhetra (66.062) (6.214)
y
Wcnpaska BpeHoCTY 1 06e3speherbe (292.232) (115.699.980) (95.943.864) (1.806.380) (n3) (414.825) (21.363) (214.179.757) Ha paH 31. peuembpa 1.514.651 1.605.254
Heotnucana spegHocT 10.107.799 158.143.087 73.685.863 21.556.986 81.547 127.729 4.162.923 267.865.934

OpywTtBo je y nocnoBHoj 2023. rogMHu p[eo ce OQHOCK Ha aKTMBauWjy cpefcTaBa 3a

KanuMTanun3oBano TPOLKOBe M03ajM/bMBaba
KOju Ce OUPEeKTHO MOory npunucaTu CTULakby,
n3rpagkn  UNn - mn3pagn  KBanuduKoBaHor
CpeAcTBa, Kao feo Herose HabaBHe BpegHOCTM
y uzHocy og PC[] 61.023 (2022: PC1 20.974).

Op yKynHor nsHoca aktmeaumjay 2023. roguHu
y usHocy op PC[ 28.953.533 Haj3HauajHujn
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npousBoamwy HadTe u raca y msHocy og PC[
16.196.962. Y 2022. rognHmn og usHoca PC[
18.298.511. Haj3HauyajHUju peo opgHoOCM ce Ha
aKTMBaUM]y CpefCcTaBa 3a NPoOn3BOAHY HadTe 1
racay mnsHocy og PC[1 12.464.745.

NHBecTnUMOHe HeKpeTHMHe CKa3aHe ca CTamkbeM
Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe y M3HoOCy
og PC[ 1.514.651 (31. peuembpa 2022. roguHe:
PC[ 1.605.254) y Hajsehem feny ce ogHoce Ha
H6eH31HCKe CTaHuLe U NOC/IOBHe NpocTope aaTe
y BuUleroguwmwn 3aKyn BpegHoBaHe no dep
BpeAHOCTM Ha AaH U3BeLlTaBakba.

CDep BpeAHOCT NHBEeCTULNOHUX HEKpeTHUHa

NHBecTMUMOHEe  HekpeTHWHe, Koje  4YuHe
6eH3MHCKe CTaHMue W NOCSIOBHU NpOCTOpW,
BpefHoOBaHe cy no ¢ep BpegHOCTM Ha [AaH
31. peuembpa 2023. ogHocHo 2022. roguHe.
Mo3nTtmBaH edekaT BpepgHoBaka Mo cep
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

BpegHOCTU MNMpU3HaT je Y KOpUCT npmxopda onf
yCKJ'IaFJI/IBaI-ba BpegHoCTn NMOBUHeE.

Tabena Huxe npukasyje HeduUHaHCK]CKa
CpeAcTBa KrbUXeHa no dep BpefHOCTU Koja
je MepeHa MeTofgoM npoueHe. OpmepaBame
cbep BpepgHoCcTM BpwK ce npema cnegehum
XMjepapxmnjcKMM HUBOMMA:

* KotunpaHe ueHe (HekopuroBaHe) Ha
aKTUBHOM TPXULITY 3a UCTa cpeAcTBa Unu
ncre obasese (Hueo 1),

* WHdopmaunje ocmm  KOTMpaHMX  LeHa

PenoBHo ogMepaBatbe chep BpegHoOCTH

3em/buwTe M rpafheBUHCKM 06jeK T

- TocnoeHu npocTopyn 1 ApYru 06jeKTn 4aTuy 3akyn
- BeHsuHcke cTaHnue

yK/byyeHnx y HuBo 1. koje cy 3acHoBaHe
Ha [OCTYNMHUM TPXWUWHMM nogauvMMa 3a
cpepcTBa unu obasese 6uno gupekTHo (Tj.
ueHe) unn uHpupekTHo (Tj. nM3BedeHe w3
ueHa) (Huso 2),

*  WHdopmauyuje o cpeacTBy unm obaeesun Koje
HUCY 3aCHOBaHe Ha JOCTYMHUM TPXMULIHUM
nopgaumma (Tj. HegocTynHe WHdopmayuje)
(Hneo 3).

OpmepaBare no dep BpegHoCcTM Ha paH 3l.
pdeuembpa 2023. rognHe U3BPLLEHO je Ha OCHOBY
cnepehux nHdopmaumja:

Lpyre 3HauajHe
[OCTYMNHe
nHdopmauyuje

3HauvajHe
HepoCTynHe
uHdopmayuje

KotupaHe yeHe
Ha aKTMBHOM

TPXMWITY 3a UCTA
ctea (Hueo 1) (Huso 2) (Huso 3)

- 920.884 -
- - 593.769

YKynHo

- 920.884 593.769

OpmepaBatbe no dep BpegHocTy Ha gaH 31. geuembpa 2022. rognHe M3BpLUIEHO je Ha OCHOBY

cnepehnx nHdopmaymja:

PefoBHo ofgMepaBatbe hep BpefHOCTN
3em/buwTe M rpafeBMHCKM 06jekTn

Lpyre 3HauajHe
[OCTYyMNHe

3HauvajHe
HepoCTynHe
uHdopmauuje

KotupaHe yeHe
Ha aKTMBHOM
TPXUWTY 3a UCTa

nHdopmauuje
ctea (Huso 1) (Huso 2) (Huso 3)

- MMocnoBHU NpocTOopM U Apyrn 06jeKTn 4aTn y 3aKyn - 1.020.117 -
—  BeH3uHcke cTaHnue - - 585.138
YKynHo - 1.020.117 585.138

TexHuke npoyeHe ¢hep sBpedHOCMU NPUMEHOM
Memodosiozuje 2. HUBOA

dep BpeHOCTM NOCIOBHUX NPOCTOPa, CTAHOBA
M gpyrux objekaTa 3a u3pgaBarbe pobujeHe
npMMeHoM MeTogosoruje 2. HUBoa Npounsnsase
N3 MeTofe ynopeamsux TpaHcakuumja. NpopajHe
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LueHe ynopeguBux objekaTa Yy HenocpefHo]
61M3MHM KOpUryjy Ce 3a pasfinke Yy HWXOBUM
K/bYYHMM KapaKTepucTMKaMa Kao wWTo je
MOBPLUNHA HeKpeTHUHe. Haj3HauajHuja
nHdopmMauvja No OBOM NPUCTYNy nNpoueHe je
LleHa no KBafpaTHOM MeTpy.

Odmepasatrbe ghep 8pedHOCMU NPUMEHOM 3HAYAJHUX
HedocmynHux uHgpopmayuja (Memodonozauja 3.
Hugoa)

®dep BpegHOCTU BEH3MHCKUX CTaHWUa fobunjeHe
npuMeHoOM MeTofosorvje 3. HUBOA Nponsnnase
n3 MeTofde ynoTpebHux BpedHocTH, rae je cep
BpeQHOCT BeH3MHCKUX cTaHuua oppeheHa kao

HNC Mpyna

cajawma BpedHOCT 6yayhux HeTo npuMarba
OpywTBa Ha OCHOBY AyropoyHUX YroBopa O
3akyny. Haj3HavajHuja uHdopmaumja npu oBom
NpUCTYyny npoueHe je LieHa M3HajM/bMBaka No
6eH3MHCKOj CTaHUuM.

KrmyyHe  npeTtnocTtaBke  KopuwheHe — 3a
BpeAHOBaHe MeTOA0M YNOoTpebHNX BpeaHOCTH:

2023. 2022.

[yropoyHa cTona pacTa

[OncKoHTHa cTona

0% 0%
10,65% 10,98%

Ycarnawagare npomeHa y chep BpegHOCTU cpefcTaBa KNacnguKoBaHux y HUBo 3 cep BpegHOCTH

Xunjepapxuje:

2023. 2022.

Crare HanoyeTKy roguHe

585.138 809.665

MpeHoc ca / Ha HeKpeTHUHe, NOCTPojersa 1 onpemy
MpomeHa y dep BpegHoOCTU:
LOo6uun npusHaTn y bunaHcy ycnexa, pep BpegHoBare
OcTtano

YKynHo noeeharbe no ocHoBy hep BpefjHOBatba CpeAcTBa

8.631 (248.162)

- 29.370
- (5.735)
- 23.635

Crate Ha Kpajy ropuHe

593.769 585.138

2) Cpedcmea 3a npou3sodry Hagpme u 2aca

CpencTBa3zanpousBofghy HadhTenracaobyxsaTtajy
CpefCcTBa 33 WCTPaXuBakbe M MPOLEHY, Kao U
TpOLIKOBe pa3Boja, NMoBe3aHe Ca MPOU3BOAHOM
noTepheHux pesepsu (HanomeHa 2.6).
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

Ha paH 1. jaHyapa 2022.

KanuTtanusosanu
TPOWKOBMK

YKynHo uHBecTUymnje

KanutanuzoeaHu Yy Toky (McTpaxusatse
TPOWKOBU pa3Boja p j

MponssoaHa cpeacTea

Ocrana
nocnoBHa

Ha6aeHa BpegHoCT 8.226.318 329.090 8.555.408 204.856.328 25.403 213.437.139
Wcnpaeka BpegHocTy 1 o6e3spehere - (74.822.128) (20.349) (74.842.477)
HeoTnucana epepgHocT 8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
FopuHa 3aspuwena 31. geyembpa 2022.
Mosehawa (129.496) 1.267.614 1.138.118 12.464.745 13.602.863
el
O6e3Bpefjere (77.594) (34.738) (112.332) - (112.332)
AmopTuzauuja (12.143.810) (12.143.810)
MpeHoC Ha HeMaTepujanHy UMOBUHY 13.015 (13.150) (135) - (135)
OcTanu npeHocun (4.584.569) 3.765.248 (819.321) 8.463 528 (810.330)
Otyhera n otnucm 640 640 (128.299) (1) (127.660)
3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
Ha paH 31. geyembpa 2022.
Ha6aeHa BpegHoCT 3.525.268 5.349.443 8.874.711 215.586.310 25934 224.486.955
Mcnpaeka BpegHocTyu v o6esspehierse (77.594) (34.739) (112.333) (86.096.477) (20.353)  (86.229.163)
HeoTnucana epepgHocT 3.447.674 5.314.704 8.762.378 129.489.833 5.581 138.257.792
FopuHa 3aspuwena 31. geyembpa 2023.
Mosehawa 1.231.782 1.441.698 2.673.480 16.196.962 18.870.442
obvaemarne npwpor pecyptn 290.237 290237
O6esspeherse (74.169) (47.986) (122.155) - (122.155)
AmopTuzauuja (12.310.595) (12.310.595)
MpeHoc ca MHBECTULMOHNUX HEKPeTHUHA 136 136
OcTanu npeHocm (2.916) 34.839 31923 (71) (45) 31.807
OTyherba n oTnncK (163.308) (163.308) (36.059) (199.367)
4.602.371 6.579.947 11.182.318 133.630.443 5.536 144.818.297
Ha paH 31. peyembpa 2023.
Ha6aeHa BpegHoCT 4.754.134 6.613.024 11.367.158 231.482.615 25.889 242.875.662
Mcnpaeka BpegHocTyu v o6esspehierse (151.763) (33.077) (184.840) (97.852.172) (20.353)  (98.057.365)
HeoTnucanaepepHocT 4.602.371 6.579.947 11.182.318 133.630.443 5.536 144.818.297

9. YYEWWRA 'Y KAMTAJTY NPABHUX JINLIA

Yuewha Y KanuTtany 3aBUCHUX NpaBHUX nuya:

- Yakuyujama 3.457.576 3.457.576
- Yypenuma 40.303.566 11.140.314
43.761.142 14.597.890

MuHyc: icnpaska spedHocmu (12.744.460) (1172.263)
31.016.682 13.425.627

OcTana cpepcTBa pacnosioxuBa 3a npoAajy 91.641 92.226
31.108.323 13.517.853

MNpomeHe Ha yyewhnma y KanuTany npukasaHe Cy Kao LTO Cregu:

2023.

Ha paH 1. janyapa 13.425.627
HopaTtHe uusectuymje (cTulare gopatHux yaenay XU Metpoxemuja) 17.591.055
Mpenazak u3 3ajedHUYKUX NOOYXBAMA U NPUOPYKeHUX NPABHUX /IUYA y 3a8UCHO npasHo nuye — XU MNempoxemuja 11.572.197
(HanomeHa 10)

MuHyc: icnpaska epedHocmu (Hanometa 10) (11.572.197)
Ha pax 31. gpeyembpa 31.016.682
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Cmuyare dooamHux ydena y XWUI
[lempoxemuja 0.0.0. [NlaH4eso

MNoueTkom okTob6bpa 2017. roguHe cTeknu cy
ce CBW YCNOBM 33 NyHY npuMeHy YHanpep
npunpeMsbeHor nnaHa peopraHusauuje
npepy3eha XWUI MNetpoxemuja g.o.0. NaHyeso.
Y cknagy ca ycBOjeHVUM MJIaHOM MpOMeHseHa je 1
CTPYKTYpa akuujckor kanutana npegy3eha XM
MNeTpoxemuja,unmejeHNCnoeehaoceojeyyewhe
y KanuTtany. HakoH koHBep3uje, HNC nocepyje
20,86% rnacaukumx npasa y XWUTI MNeTpoxemnjn.
Takohe, HNC nma cBoje npeacTtaBHuke y Opbopy
Oupektopa u Hap3opHom opb6opy. HaHa 9.
centembpa 2021. roguHe MwuHuCTapcTBO
npuspepne Penyb6nuke Cpbuje oTBOpUsio je
jaBHM MO3MB 3a MpMBaTM3auUKNjy aKLMOHApPCKOr
gpywTtBa XWIM TlleTpoxemnja ca ™Mopenom
cTpaTewkor naptHepctea. HAC a.a. je nogHeo
MoHyAYy Y POKy M M3abpaH je 3a cTpaTewkor
napTHepa.

Y cknapgy ca YroeopoM o CTpaTewkoj capagtu
notnucaHum 24. peuembpa 2021. roguHe
n3melly MuHuctapcteo npuspepe Penybnuke
Cp6buje,HNC a.a. HoBu Cag u XU MNeTpoxemuja
A.0.0. NaHyeso OpywTBo je paHa 09. jyHa 2023.
roAuHe, CTeKSI0 KOHTPOJSly W perucTpoBasio
cTuyame popaTHmx ydewha y kanutany XWUIM
MeTpoxemuja (neTpoxemujckum Komnnekc) ca
npetxogHnx 20,86% Ha 90% ca obaBe3om
HOBYaHe poKanuMTanuslaumje y WU3HOCY oOf
17.591.055 PC[ (150 munuoHa EYP) koja he

laznpom EHeproxonauHr

HNC Mpyna

6uTn ynotpebrbeHa 3a M3rpagry MOroHa 3a
NPOVM3BOAHY  NOMMMpPONUIeHa  KanayuTeTa
Hajmarbe 140.000 ToHa roguwke y pPoKy of
wecT roguHa. Kao pesyntaTt JpywTBo o4yekyje
Oa pusep3ndurKyje M Npowmpu NOC/IOBaHe
NPON3BOAHOr  CerMeHTa NeTpoxXeMmjCKUX
NPON3BOAA, HAKOH MMMNiemMeHTauuje obuMHor
MHBECTULMOHOI MNporpamMa MopepHusauunje wu
n3rpagre HOBMX MNPOM3BOAHMX KanauuTeTa.
OpylwTBO je n3Bpwnno nNpey ynnaTy y U3HOCY
on 5.863.685 PCO (50 munuoHa EYP) Ha paH
CTUUara KoHTpone, pok he ocTtaTtak obasese
11.727.370 PCL (HanomeHa 23) 61T ncnnaheH
y cknagy ca Yroeopom. 30. jyH 2023. roguHe ce
CMaTpa [aHOM CTULAHa KOHTpoe.

Heto mmoBMHa cTeyeHor npepy3eha Ha paH
CTULama y CKilagy Ca He3aBUCHOM MpPOLEeHOM
nsHocn 9.909.172 PCL.

OpywTBO HemMa o6aBe3a 3a 4oAaTHUM ynsiaTaMa
MO OBOj TPaHCaKUWjXU, OCUMM 33 WUCNYyHeHeM
obaBes3a y cknagy ca YroeopoMm o CTpaTewkoj
capagmu.

10. YHEWWRA Y KATMUTAJTY NPUAPYXXEHUX
EHTUTETA N 3AJEAHNYKUM
NoaYXBATUMA

KrumrosopgcTeeHa BpegHoCT yyewha y kKanutany
NPUAPYXEeHUX  eHTUTeTa U  3ajeAHUYKUM
nogyxeatuma Ha gaH 31. geuembpa 2023. u
2022. rognHe npukasaHa je y Tabenu ucnog;:

MpoueHaT yuyewha 31. peuembap

Cp6uja g.0.0. Hon Can 3ajepHunuKo ynarate 49% 1.038.800 1.038.800
XWUM MeTpoxemuija - 11.572.197
MuHyc: ucnpaska spedHocmu - (11.572.197)
YKynHo uHBecTUlUje 1.038.800 1.038.800

MpeTexHo MecTo nocsioBata obenoparbeHUX
33jedHUYKUX  ynarawa WU NpUapPYNKeHUX
eHTUTeTa je Teputopuja Penybnuke Cpbuije.

He nocToje noteHumjanHe obaBese Kkoje ce
ofjHoCe Ha MWHTepec [pywTBa Yy 33jeAHNYKOM
ynarawy, Kao HM noTeHuujanHe obaBesze K3
caMmor ynarama.
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

[a3npom eHepaoxonduHe Cpbuja d.0.0. Hosu Cad

Tokom 2015. xongnHr KomMnaHuWja je ocHoBana
TepmoenekTpaHy - Tonnany ,TE-TO" MaHyeBoO
ca npojekToBaHWM Kanauutetom op 208
MW. Y okTtobpy 2017. rogmHe noTnucaH je
yroBop no npuHUMMy ,K/by4d y pyke”. Y oBOM
TpeHyTKy, ob6e3beljyje TOnmnoOTHY eHeprujy
— TexHomnowky napy PadwuHepuju HadTe y
MNaHyeBy, fOK ce eneKTpPUYHA eHepruja npopaje

Enektponpuspean Cpbuje a.n. Beorpag wu
npeHocu y enekTponpeHocHu cuctem Cpbuije.

Caxete  uHaHcnjcke  wmHdbopmauuvje  3a
33jegHMYKa ynarawa Ha paH 31 pgeuembpa
2023. (HepeenpgupaHe) n 2022. roguHe n 3a
rofuHe Koje cy ce 3aBpwwune gaHa 31. geuembpa
2023. (HepeBupgupaHe) n 2022. nprkasaHe cy y
Tabenu ncnop;

Faznpom Eneproxopanuur Cpbuja XWUIM MeTpoxemuja

31. peuembpa 2023. roguHe

O6pTHa MMOBUHA 2.612.304 -
CranHa MMoBMHa 22.614.890 -
KpaTkopouHe obaBese 5.047.973 -
[yropouHe o6aBese 16.220.251 -
Mpuxopan 14.604.254 -
(Fy6uTak) 3a nepuopg (179.466) -
31. peuembpa 2022. rogute

O6pTHa MMOBUHA 2.846.397 19.448.667
CTtanHa MMoBUHa 22.570.357 11.696.836
KpaTkopouHe obaBese 2.947.801 3.483.177
[yropouHe o6aBese 18.327.837 1.700.400
Mpuxopu 8.488.261 57.493.404
[No6uTtak 3a nepuop, 2.704.593 397.040

1. AYropo4HU MIACMAHN MATUYHUM, 3SABUCHAM N OCTAJTAM NMOBE3AHM NMPABHUM
JIMUMMA N AYTOPOYHA NOTPAXUBAHKA O TUX JINLA

31. peuembap 2023. 31. neuembap 2022.

[yropoy4Hun nnacMaHu 3aBUCHUM NULUMA Y 3eM/bU 1.889.147 1.868.080

[yropoy4Hun nnacMaHy 3aBUCHUM IMLUMA Y MHOCTPAHCTBY 6.822.504 34.864.652

8.711.651 36.732.732

Munyc: O6esspeherse (163.020) (8.092.083)

YKynHo 8.548.631 28.640.649
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ﬂ,erquHl/l njaacMaH” 3aBUCHUM MPaBHUM NMNMUUMa UCKAa3aHU Y PCﬂ, OOHOCe Ce Ha:

31. peuembap 31. peuembap

BanyTa 2023. 2022.
Y 3emmu

HUC Netpon a.p. Beorpap, Cpbuja EYP 7 1.889.147 1.868.080
1.889.147 1.868.080

Y uHocmpaHcmsy
HWC MeTtpon e.o.0.a. Cocuja, Byrapcka EYP 7 - 10.586.973
HUC NeTtpon CPJ1. BykypewT, PymyHuja EYP 7 6.270.070 19.031.924
HWUC MeTtpon a.o.0.. Bara Jlyka, BuX EYP - 4.761.488
Jappan-HadTarac g.o.o.. Bawa Jlyka, buX EYP 552.434 484.267
6.822.504 34.864.652
8.711.651 36.732.732

12. OCTANIN AYTOPOYHN PUHAHCUNICKU MJITACMAHU N OCTANA IYTOPOYHA

NOTPAXUNBAHA

31. geuembap 2023. 31. peuembap 2022.

OcTanu yropoyHu nnacMaHu 260.159 263.231
[yropoyHu kpegnTn gaTu 3anocneHnma 662.316 877.470
OcTanu gyropoyHu niacMaHm no ¢ep BpegHocTH 838.937 840.001
MuHyc: O6esspeherse (284.128) (341.578)
1.477.284 1.639.124

[yropoyHu KpeguTn A4aTy 3anocsieHnMa Ha gaH
31. peuembpa 2023. roguHe y msHocy og PC[L
662.316 (31. geuembpa 2022: PCL 877.470)
ce ofHoce Ha bHeckamaTHe KpeguTe OAHOCHO
Kpegute no kamaTtHoj ctonn 0,5% wn 1,5%
nnacupaHe 3anocsieHMMa 3a noTpebe pellaBama
cTambeHor nutawa. OTnnahyjy ce y MeceyHum
paTtama. HaBegeHu kpegutu cy obesspeheHn y
nsHocy og PC[1 284.128.

OcTanupyropoyHnnnacMaHmno pep BpegHoOCTM
y nsHocy og 838.937 (31. euembpa 2022: PC[L,
840.001) npusHaTK Ccy y cKilagy ca cnopasyMom
3a UcTpaxkmBaydkm npojekat O&I (HanomeHa 23).

13. OAJTOXXEHA NMOPECKA CPELACTBA U
OBABE3E

AHannsa opnoXeHUx MOopeckux cpepcTaBa U
obaBe3a nNpukasaHa je y Tabenu:

CpenctBa Ob6aBese Heto
Ha paH 31. peyembpa 2023. roguHe
PesepBucama 834.108 7 - 834.108
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 2.628.687 - 2.628.687
YMatbere Bpe[JHOCTN UMOBUHE 72.236 7 - 72.236
Hobuun on cbep BpeaHoBatba 4.004 - 4.004
PesanopusauvoHe pesepse - (11.598) (11.598)
3.539.035 (11.598) 3.527.437
Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute )
PesepBucama 704.723 - 704.723
HekpeTHuHe, nocTpojerwa n onpema 1.916.114 7 - 1.916.114
YMarere BpefjHOCTU UMOBUHE 367.129 7 - 367.129
Hobuun of dep BpegHoBaka 10.327 - 10.327
PesanopusauyvoHe pesepse - (26.848) (26.848)
2.998.293 (26.848) 2.971.445
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

BpyTo kpeTara Ha oanoxeHOM Nopesy NprKasaHa cy y Tabenu ncnop;

Ha pgan 31. Edexkar Ha
deuembpa EdekaT Ha yKynHU oOCTanu yKymnHu Ha gan 31.
2022
Pesepsucara 704.723 119.989 9.398 (2) 834.108
HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema 1.916.114 712.570 - 3 2.628.687
YMatbere BpefHOCT UMOBUHE 367.129 (294.893) - - 72.236
Lo6uun og dep BpegHoBatba 10.327 (6.346) 23 - 4.004
PesanopusaunoHe pesepse (26.848) 15.251 - M (11.598)
YKynHo 2.971.445 546.571 9.421 - 3.527.437
Ha paH 31. EdekaT Ha
AeueMGpa E¢eKaTHayKyﬂHM OCTann yKynHu
2021
PesepBucama 664.770 39.576 374 3 704.723
HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema 1.221.934 694.183 - (3) 1.916.114
YMatberbe BpegHOCTM UMOBUHE 694.650 (327.521) - - 367.129
Ho6uun of cbep BpegHoBakba 10.31 - 16 - 10.327
PesanopusauymnoHe pesepse (26.848) - - - (26.848)
YKynHo 2.564.817 406.238 390 - 2.971.445

MNpr3HaBarte OfANOXeHUX NMOpeckux cpencTaBa Cy PYKOBOACTBY [anu CHaXHe WHAMKaTope y
je N3BpLUEHO Ha OCHOBY NeToroguwmer 6usHUC  norneny wuckopuwherwa npeHeTUX Mnopeckux
nsiaHa u OCTBapeHMX NOC/IOBHUX pe3ynTaTa Koju  KpeguTa.

14. 3AJIUXE

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

MaTepwujan, pesepBHu fenoBu, anaT U UHBeHTap 33.137.985 31.026.782
Heposplwexa nponseoama 6.910.854 6.600.656
[oToBM Nponssoamn 20.725.525 19.299.807
Po6a 2.950.462 1.692.376
[OaTu aBaHcu 887.650 729.280
MuHyc: ucnpaska spedHocmu 3aauxa (4.396.526) (4.456.030)
MuHyc: ucnpagka gpedHocmu damux agaHca (148.467) (148.487)

60.067.483 54.744.384

lNpomeHe Ha pavyyHMMa NCNpaBKe BPeAHOCTM Cy NpUKasaHe y Tabenu:

WcnpaBka UcnpaBka

BpeaHoOCTH BpegHoOCTHn

3a/inxa OAaTUX aBaHCa
Ha paH 1. janyapa 2022. 4.535.780 147.551 4.683.331
McnpaBka BpeaHOCTU Ha TepeT pacxopa Tekyher nepnopa (Hanomea 31) 29.072 1.219 30.291
Ykupgate ncnpaske BpefHoOCTH Yy KOpUCT npuxofa Tekyher nepuoga (Hanomena 28) (78.108) (282) (78.390)
OTnucm n octano (30.714) (1) (30.715)
Ha paH 31. peyem6bpa 2022. 4.456.030 148.487 4.604.517
McnpaBka BpegHocTn Ha TepeT pacxofa Tekyher nepnopa (Hanomena 31) - - -
Ykupgate ncnpaske BpefHoOCTH Yy KOpUCT npuxofa Tekyher nepuoga (Hanomena 28) (53.694) (20) (53.714)
OTnucn n octano (5.810) - (5.810)
Ha paH 31. peyem6bpa 2023. 4.396.526 148.467 4.544.993
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15. MOTPAXNUBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE

31. geuembap 2023. 31. peuembap 2022.

MaTuyHa 1 3aBUCHa NpaBHa Nnua y 3eMsbn 5.464.592 489.044
MaTuyHa 1 3aB1CHa NpaBHa LA Y MHOCTPAHCTBY 8.200.790 7.937.449
OcTane noBesaHa npaBHa nua y 3emMsbU 144.184 1.667.563
MoTpaxwuBara of Tpehunx nuua 'y 3emsbu 33.838.606 36.161.871
MoTpaxueatba of Tpehrx nuua y MHOCTPaHCTBY 1.414.686 1.102.739
49.062.858 47.358.666

MuHyc: ucnpaska spedHocmu (4.601.453) (4.626.347)
44.461.405 42.732.319

16. OCTAJIA KPATKOPO4YHA NOTPAXXUBAHA

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

MoTpaxuBaka U3 cneunduyHnx nocnosa 1.201.401 1.232.745
MoTpaxwusara 3a kamaTe 5.194.740 4.324.600
MoTpaxusara of 3aNoceHnx 22.309 54.006
OcTana noTpaxusarwa 7.470.526 7.395.709
MoTpaxwuBatbe 3a BULe nnaheH nopes Ha fobut 7.380.049 -
MoTpaxuBatba 3a BMWe nnaheHe ocTane nopese 129.771 118.956
MuHyc: ucnpaska spedHocmu (10.503.729) (10.535.523)
10.895.067 2.590.493

17. KPATKOPOYHU PUHAHCUNICKU NMNTACMAHN

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

KpaTkopouyHu dunHaHCKjCKM NNAaCMaHN MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULUMA 1.034.375 201.993
KpaTKopo4HU hUHAHCKjCKU NAAaCMaHW y 3eM/bir 2.019 2.019
Tekyha gocneha AyropoyHmx naacMaHa 3aBUCHUM NPaBHUM IMLKUMA 29.276.955 1.819.821
OcTanu KpaTKOpOYHU PUHAHCU]CKMU NNACMaHN 63.862 75.226
[eno3ntwu ca gocnehem npeko Tpu Mecella a Make o roAnHy AaHa 26.290.896 6.003.699
MuHyc: O6esspehetse (9.545.763) (1.629.019)
47.122.344 6.473.739

18. FTOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU N TOTOBUHA

2023. 31. peuembap

[oToBMHa y 6aHuM 1 6narajHu 8.091.792 16.821.378
Oeno3ntu ca gocnehem po 3 meceua 8.173.457 66.259.919
HoBuaHa cpeficTBa ca orpaHnyeHnm kopuwherem - -
OcTana HoBYaHa cpeAcTBa 5.244 1.958

16.270.493 83.083.255

Mo ocHoBy roToBuMHe Yy 6aHuu [OpywTtBo ca pgocnehem go 3 Meceua ce yroBapajy Ha
OCTBapyje KaMaTy Mo NPOMeH/bMBMM KAMAaTHUM  pa3fiMinuTe Mepuope of jedHOr f[aHa pgdo
CTOMamMa 3aCHOBAaHWM Ha OHEBHMM KaMaTHMM TpWU Meceua, Y 3aBUCHOCTU Of, TPeHYTHUX
ctonama 3a pgeno3ute y 6aHuum. [eno3ntm notpeba [pywTBa, M ocTBapyje KamaTy no
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

ogroeapajyhMm  KpaTKOpPOYHMM  CTOMama
penosuta. @®ep BpegHOCT  FOTOBUHCKUX

19. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

eKBMBaseHaTa U roTOBMHE je jefHaKa HNXOBO]
KHUTOBOACTBEHO) BpeAHOCTMU.

PasrpaHnyeHu nopes Ha gogaTy BpeHOCT 3.017.260 4.198.144
YHanpep nnaheHu Tpolwkosmn 261.241 197.969
YHanpep o6payyHaTu npuxoau 45913 53.189
YHanpep nnaheHa akunsa 4.210.375 4.147.831
CtambeHun KpeauTy M 0CTana akTUBHA BpeMeHCKa pasrpaHuyera 367.452 455.216

7.902.241 9.052.349

PasrpaHnyeHn nopes Ha gopaTy BpegHOCT Ca
cTakeM Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe y
nsHocy og PC[] 3.017.260 (31. geuembpa 2022:
PCL 4.198.144) je nopes Ha fopaTy BpegHoCT y
npuMsbeHMM pakTypama Koje ce eBUAEHTUpPAjy
y Tekyhem obpayyHCKOM nepuopy, a NpaBo Ha
onbuTak nMpeTxogHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM obpaydyHCcKoOM nepuopny.

20. BAHBUJIAHCHA AKTUBA NTTACUBA

31. peuembap 2023. 31. neuembap 2022.

YHanpep nnaheHa akum3a Ha gaH 31. geuembpa
2023. rognHe y nsHocy og PCO 4.210.375 (31.
pdeuembap 2022: PC[] 4.147.831) ce ogHoce Ha
akumse nnaheHe 3a rotToee npousBofe Koju ce
4yBajy Y He-aKLU3HOM CKNaguWTy U Ha akuuse
nnaheHe 3a yBO3He Npoun3Bofe Koje ce KopucTte
y [asbeM npouecy npousBofme 3a wTta he
cpencTBa 6uTK BpaheHa y 6nunckoj bygyhHocTu.

M3paTe MeHuue n rapaHyuje 122.894.818 73.561.849
MpumrbeHe MeHUUe 1 rapaHymje 22.567.551 22.534.767
MmoewHa (y 6usmnm peny6nvkama Jyrocnasuje) 5.358.178 5.358.820
MoTpaxuBatba (M3 GuBwKX penybnnka Jyrocnasuje) 6.500.094 6.763.139
Tyha pobay cknaguwTy 1 ocTana cpefcTsa Apyrux nuua 15.774.911 14.895.635
CpepcTBa 3a 3aTBapate nosba 'y AHronu 1.361.966 1.361.966
MpumrbeHe xunoTeke v 3anore 3.672.927 3.097.224
OcTana BaH6MNaHCHa akTUBa 1 NacuBa 678.245 418.500

178.808.690 127.991.900

21. OCHOBHU KAMUTA

OcHOBHM KanTan npefCcTaB/ba akLWjCKM KanuTan
OpywTBa Koje je KoTupaHo Ha Beorpagckoj
6ep3n. HomuHanHa BpepgHocT akuwmja je PCOO
500.

Akuwnjckn kanuTtan Ha gaH 31. geuembpa 2023.
n 31. peuembpa 2022. roguHe cacToju ce of
163.060.400 06n4yHMX akuwmja.

OvenpeHpa obenoparbeHa 3a roguHy Koja ce
3apwwuna 31. geuembpa 2022. usHocn PC[
23.364.925 opHocHo PC[L 143,29 no akuuijm
(31. peuembpa 2021: PC[L 5.782.122 opgHoOCHO
35,46 PC[ no akuwuju). Pacnogena gueupgeHge
je opobpeHa op cTpaHe CKynwTUHe akLuMoHapa
paHa 29. jyHa 2023. roguHe u ncnnahena 24.
aerycta 2023. roguHe.

HNC Mpyna

O6payyH ocHOBHe 3apafe No akuuju npukasaH je y Tabenu ncnog;:

FopuHa Koja ce 3aspwuna 31. geuembap

2023. 2022.
[o6uT Koja npunafa sehMHCKOM BRacHUKY 41.914.628 93.456.931
MpoceyaH noHgepucaH 6poj 06UYHUX akuuja 163.060.400 163.060.400
3apapa no akyuju (y PC[1 000) 257 573

IOpywTBO HemMa KoHBepTUbMnHe MHcTpymeHTe. 22.0YIOPOYHA PE3SEPBUCAHA

onuuje WM rapaHuuje n y CcKnagy C TUM.

CMarbeHa 3apafa No akumju jegHaKa je oCHOBHOj [lpomeHe Ha OyropoYHUM pe3epBUCaHUMA CY
3apagu no akuuMju Kako je HaBepeHo y Tabenu cnepehe:

Mn3Hapg.
Mporpam
O6HaBbatbe 3awTtuTta HakHapgHa AYFOpPOYHMNX
NpUpPOAHMNX XUBOTHE npuMara nopcTulaja Cyacku
p pep 3anocneHnx 3anocneHnx p

Cramwe 1. jaHyapa 2022. roguHe 11.739.184 376.734 700.824 411.075 377.318 13.605.135
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 186.270 145.407 32.436 233.086 37.372 634.571
Moseharba 1 Kopekuuja NpoLeHe pesepsucatba (745.466) ) B ) ) (745.466)
(Hanomena 8)

YKWHYTO Y TOKY roguHe (HanomeHa 38) (368.474) - - - - (368.474)
AKTyapcKu ry6uLm npu3HaT y oCcTasioM yKymnHoM R ) 106.853 ) ) 106.853
pesynTaTy

N3muperbe obaBesa n ocTtano (24.473) (34.081) (69.224) (3) (54.864) (182.645)
Crawe Ha pgaH 31. geuembpa 2022. roguHe 10.787.041 488.060 770.889 644.158 359.826 13.049.974
Crame 1. jaHyapa 2023. roguHe 10.787.041 488.060 770.889 644.158 359.826 13.049.974
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 165.801 - 21.808 852.375 34.599 1.074.583
MNMosehara 1 KopekLumnja NpoLeHe pesepBucatba 290.351 ) R ) ) 290.351
(Hanomena 8)

YKWUHYTO y TOKY roguHe (HanomeHa 38) (62.404) (331) - - - (62.735)
AKTyapcKku rybuLm npu3HaTh y 0CTasioM yKYnHoM B ) 62655 ) B 62655
pesynTaTy

N3mupetrbe obasesa u ocTtano (52.495) (36.442) (53.753) - (61.750) (204.440)
Crame Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe 11.128.294 451.287 801.599 1.496.533 332.675 14.210.388

AHanusa pesepBucama:

31. geuembap 2023. 31. peuembap 2022.

HyropouyHa 11.585.650 11.150.060
KpaTkopouHa 2.624.738 1.899.914
14.210.388 13.049.974

a) Pe3epsucarwe 3a 06Has/bake NPUPOOHUX
pecypca

PykoBogctBo [pywTBa npoueryje 6yayhe u raca, Ha OCHOBY MpeTXOOQHMX MCKYCTaBa Ha

HOBYaHe M3QaTKe 3a O6HaB/batbe MPUPOAHMX  C/IMYHMM PagoBUMA.
pecypca (3em/buwTa) Ha HanasuwTMMa HadTe
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

6) Pe3epsucarsa 3a 3awmumy KusomHe cpeduHe

Y cknapy ca BaxkehoM 3aKOHCKOM perynaTtueom,
OpywTBo MMa ob6aBe3se MO OCHOBY 3alWTUTe
XVBOTHe cpeauHe. Ha paH wm3BewTaBama
OpywTBOo je wm3BpWUNO pe3epBucae Mo
HaBegeHoM ocHoBy y usHocy og PCI 451.287
(31. peuembpa 2022: PC 488.060) no ocHoey
npoueHe pyKOBOACTBA O BUCMHU HEOMXOOHMX
TpowkoBa uuwherwa W caHaumje 3araheHux
nokauwmja OpywTBa.

8) Mpo2pam dy20poyHUX nodcmuyaja 3anocsieHux

Y 2011. roguHu OpywTBo je 3anoyeno npouec
ycarnalwaBara AYropoYHor nporpama
nogcTuuaja pykosoguoua [OdpywTBa. HakoH
ycarnawera roToBMHCKM noactuuaju he 6utn
6a3rpaHn Ha OCHOBY pearniM3aLuje NoCTaBbeHNX
K/bYYHMX MHAUKaTopa edukacHoctn (,KMNN“) y
nepuopy op Tpu roguHe. Ha paH 31. geuembpa
2023. ropguHe pykoBogcTBOo [pywTtBa je
M3BPWWUIO MpoOLeHy capjalHe BpefHoCTU

obaBe3a Be3aHWX 33 HOBU TPOrofuLitu
nopcTmuaj 3anocnexnnx (2021-2023) y usHocy
on PC 1.496.533 (31. geuembpa 2022. roguHe:
PCL 644.158).

2) Pesepsucara 3a cydcke cnopose

Ha paH 31. peyembpa 2023. rogmHe OpywTBo je
npoueHnno BepoBaTHORy HeraTMBHWMX MCXOAa
CYOCKMX CMOPOBA, KAa0 M U3HOCe MOTeHLMjaNTHUX
rybutaka. [pywTBo je u3BpWWUIO HOBO
pe3sepBucare y nsHocy og PC 34.599 (2022:
PCL 37.372) 3a Koje je npouereH HeraTvBaH
ncxop cnopa. lMpoueHa OdpywTBa je ga ncxop
cyackmx cnopoBa Hehe goBecTu Ao 3HaYajHUjUX
rybutaka npeko M3HOCa 3a Koje je U3BpLIeHO
pesepBucare Ha paH 31. peuembpa 2023.
roguHe.

0) Pe3epsucar-a 30 HOKHGOHA NPUMAHA 3GNOC/IEHUX

HakHapge 3anocneHuma:

31. peuembap 2023. 31. npeuembap 2022.

OTnpeMHuHe 550.343 521.896
JybunapHe Harpapge 251.256 248.993
801.599 770.889
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OcHoBHe akTyapcke npeTnocTaBke Koje Cy KopuwheHe:

[OnCcKoHTHa cTona 7.78% 6,8%
Bynyha nosehawa 3apapa 6,46% 472%
MpoceuaH 6ynyhu pagHu Bek 18,42 18,44
JybunapHe

OTnpeMHUHe Harpage YKynHo
Crame Ha faH 1. janyapa 2022. roguHe 392.619 308.205 700.824
TpowkoBM AnpeKTHO NnaheHnX HakHapa (36.930) 7 (32.294) (69.224)
AKTyapcKu rybuum npusHaTh y ocTasioM yKynHoM pesyntaTy 106.853 - 106.853
YKYNHO pacxofu NpUsHaTU y yKYNHOM pe3ynTaTy 59.354 (26.918) 32.436
Crawe Ha pgaH 31. peuembpa 2022. roguHe 521.896 248.993 770.889
TpowkoBu AnpekTHO nnaheHnx HakHaga (33.536) ) (20.217) (53.753)
AKTyapcKku rybuum npusHaTh y ocTasioM yKynHoM pesynTaTy 62.655 - 62.655
YKYNHO pacxofu NpUsHaTU y yKYNHOM pe3ynTtaTy (672) 22.480 21.808
Crawe Ha pgaH 31. peuembpa 2023. roguHe 550.343 251.256 801.599

N3HoC npu3HaT y yKynHOM pe3ynTaTy:

FopguHa koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
Tekyhu TpowkoBM HakHaAa 44134 58.300
Mpownun TpowkKoBKN HakHapa 45.895 2.467
TpowkKoBK KaMaTa 8.551 23.617
Oob6uum og npomMeHe nsaHa gonpuHoca (20.097) 16.264
AkTyapcku (go6uun)/rybuum (jy6unapHe Harpage) (56.675) (68.212)

21.808 32.436

23. YT OPOYHE OBABE3E

2023. 31. peuembap

[yropoyHu kpegmnt - 2.728.428
BaHkapcku kpegnTun 65.223.168 65.009.756
O6aBe3e 3a NMN3UHT 2.132.016 2.295.379
OcTasne gyropoyHe uHaHcmjcke obasese (HanomeHa 9) 12.038.912 847172
OcTane gyropoyHe obasese 6.241 3.778
79.400.337 70.884.513

MuHyc: Tekyhe flocnehe gyropounux puHaHcmjckux obasesa (HanomeHa 24) (11.283.085) (6.309.607)
68.117.252 64.574.906
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npOMEHe Ha obaBe3amMa ,D,prJTBa n3 ClDI/IHaHCI/IjCKI/IX AKTUBHOCTU NMpUKa3aHe Cy Kao WTOo criean:

KpaTtkopouHu

Lyropo4Hu KpeguTtu
Kpeantn (HanomeHa 24) JInsuur YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguxe 77.480.027 2.188.400 1.338.381 81.006.808
Mpunnen 4.499.752 17.433.918 - 21.933.670
Opnuem (14.063.305) (14.273.781) (407.258) (28.744.344)
HemoHeTapHe TpaHcakymje (12.959) - 1.364.704 1.351.745
KypcHe paznuke (165.331) (3.439) (448) (169.218)
Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 67.738.184 5.345.098 2.295.379 75.378.661
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 67.738.184 5.345.098 2.295.379 75.378.661
Mpunusn 3.380.401 10.988.503 - 14.368.904
Opnusm (5.825.461) (12.726.857) (629.946) (19.182.264)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 20.343 - 470.686 491.029
KypcHe paznuke (90.299) (463) (4.103) (94.865)
Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe 65.223.168 3.606.281 2.132.016 70.961.465

a) baHkapcku kpedumu

31. peuembap 2023 . 31. peyembap 2022.

[yropoyHu KpegmTun y 3emsbu 48.366.113 48.275.922
[yropo4yHun KpeanuTrn y UHOCTPaHCTBY 16.857.055 16.733.834
65.223.168 65.009.756

Tekyhe gocnehe gyropoyHnx Kpeguta (10.761.083) (3.082.976)
54.462.085 61.926.780

Hocnehe 6aHKapcKux KpeguTa:

31. peuembap 2023. 31. npeuembap 2022.

N3meRy 1n 2 rogunxe 7.632.523 9.707.939
N3meRy 2 n 5 roguHa 45.494.976 47.889.786
Mpeko 5 roguHa 1.334.586 4.329.055

54.462.085 61.926.780

BanyTHa cTpyKTypa gyropoyHunx ob6aBesa no oCHOBY HaHKapCKUX KpeauTa 'y 3eMsby U MHOCTPaHCTBY
je cnepeha:

31. peuembap 2023. 31. npeuembap 2022.

yca 30.298 88.819
EYP 65.163.377 64.824.628
PCO - 4.268
JnJ 29.493 92.041

65.223.168 65.009.756
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OpywTBo HaBegeHe obaBe3e no KpeguTvMMa
nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AWHAaMWKOM,
OOHOCHO CX0AHO YTBpPHEeHMM aHYUTeTHUM
nnaHoBmMma. [pywTBOo je yroBopwio ca
noeepuoLMMa MNpPOMeH/bMBE KaMmaTHe cTone.
[MpoMeHsbBe KaMaTHe cTomne Cy Be3aHe 3a
Eypnbop v Jlnbop. PykoBogcTeo ouekyje ga he
OpywTBo 6uTn y MoryhHoCTY fla cBe yroBopeHe
obaBe3e No KpeguTUMa WUCMYHU Yy CKNagy ca

6) O6ase3e 3a NU3UH2

HNC Mpyna

yTBpheHnm pokoBuMMa.

YroBopy o0 KpeguTy cagpxe UHAHCK]jcKe
KoBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo ogpKaBa
ofHoc 3apyxusara npema EBITDA (HanomeHa
5). PykoBopcTtBo Bepyje pa je [OpywTeBo
ycarnaweHo ca HaBefeHVMM KOBeHaHTaMa Ha
naH 31. peuembpa 2023. n 31. geuembpa 2022.
roguHe.

2023. 31. peuembap

[yropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 522.002 1.797.176
Tekyhe o6aBe3e No oCHOBY 3aKyna 1.610.014 498.203
2.132.016 2.295.379

N3Hocn npusHaTuK y okBUpY BrunaHca ycnexa:

2023. 2022.

Tpowkosu kamaTa (yk/byueHn y uHaHcujcke pacxoge) 92.725 40.099
TpOLWKOBM KOj¥ Ce 04HOCe Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn (HanomeHa 32) 4.313 64.148
TpowWKOBM KOju ce 0fjHOCe Ha 3aKynN cpefCTaBa Masie BpeAHOCTM KOja HACY NPMKa3aHa Kao KpaTKOPOUHN

10.226 19.703
3akyn (HanomeHa 32)
TpolwKoBM Koju ce ogHOCe Ha BapujabunHa nnahawa 3akyna Koju HUCY yK/by4yeHu y obaBese 3a 3akyn 1197918 1118.267

(HanomeHa 32)

8) Ocmarne dy2opoyHe ¢huHaHcujcke obasese

OcTtane pyropoyHe durHaHcujcke obaBese y
nsHocy o 12.038.912 PC[1 (2022: 840.001PCA)
npeAcTaB/bajy OQN0XKeHY HaKHaAy Yy U3Hocy of
838.937 PC[] 3a uctpaxusaudku npojekat O&I u
AodaTHe o6aBe3e No OCHOBY CTULLAHA AOOATHUX
yyewha y kanuTtany y nsHocy og 11.727.370 PC[]
(M3HOC Npe cMarera 3a peBanyaunjy y usHocy
og 517.395 PC — HanomeHa 34, n NO3UTUBHE

24. KPATKOPOYHE ®PNHAHCUJCKE OBABE3E

KypcHe pa3nuke y msHocy og 10.000 PCLO). ¥
cknagy ca Yroeopom o CTpaTelkoj capagmu
OpywTBo MMa ob6aBe3y [OAATHMX HOBYAHWUX
ynarama y kanutany nsHocy og 17.591.055 PC[]
(150 mununoHa EYP) y3 nHBecTmumje y nsrpagmy
HOBOIr Mpou3BOgHOr noroHa. [pywTBo je
M3BPLIWIO NPBY yNNaTy Yy nsHocy of 5.863.685
PCO (50 munuoHa EYP) Ha pgaH cTuuama
KOHTposne, ook he octatak obaeese 11.727.370
PC[Ll 6utun ncnnaheH y cknagy ca Yroeopowm.

2023. 31. peuembap

KpaTKopoYHM KpeanTn o 3aBUCHUX NPABHUX ML 2.786.281 4.036.953
KpaTKopo4Hu KpeamnTun y 3emMsbu 820.000 821.257
KpaTKOpOYHU KpeanTu Y MIHOCTPAHCTBY - 486.888
KpaTkopouHa focneha gyropouHux kpeanTa (HanomeHa 23) 10.761.083 5.811.404
KpaTkopouHa gocneha o6aBesa no puHaHCUjCKOM NN3MHTY (HanomeHa 23) 522.002 498.203
14.889.366 11.654.705
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25. ObABE3E U3 MOCJIOBAHA

31. peuembap 2023 . 31. neuembap 2022.

ObaBese U3 NOCMOBakba — MAaTUYHO U 3aBMCHA NOBe3aHa nya 7.017.865 4.189.599
O6aBe3e 13 Noc/ioBaka — OCTasia NoBe3aHa nuua 774.636 3.674.576
O6aBe3e 13 NOC/IOBatba y 3eM/by 8.104.925 6.266.698
O6aBe3e M3 NOC/IOBatba y UHOCTPAHCTBY 2.748.942 11.309.738
O6aBe3se M3 nocsioBakba - 0CTasNo 12.445 15.449

18.658.813 25.456.060

26. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2023 31. peuembap 2022

O6aBese 13 cneuncrYHMX NOCN0BA 235.319 235.657
O6aBe3e 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apage 1.292.623 1.133.530
Ob6aBese 3a kamaTe 260.381 155.501
ObaBese 3a auBmaeHpe 3.783.595 3.783.818
O6aBe3e npema 3anoceHNUMa 685.669 645.843
O6agesze 3a OB 984.454 3.897.528
O6aBe3a 3a akunsy 7.923.810 7.814.476
HakHapa 3a pobHe pesepse 617.524 885.898
HakHapa 3a eHepreTcky eprKacHoCT 72.51 92.527
O6aBe3se nNo ocHOBY nopesa Ha fobut - 13.992.693
OcTtane o6aBe3e 3a nopese 1.214.433 831.029
OcTane KpaTKkopo4yHe obaBese 84.802 106.724

17.155.121 33.575.224

27.NACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA

MacMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba Ha faH
31. peuembpa 2023. roguHe y wu3Hocy PC[O
3.724.350 (31. gpeuembpa 2022: PC[ 3.543.294)
ce HajeehuM fefniomM ofgHOCe Ha YKasKysnucaHe
obaBe3ze 3a 6oHyce 3anocneHnma y usHocy PC[
2.111.085 (31. geuembpa 2022: PC[ 2.087.194)
1 obaBese Mo OCHOBY yroeopa ca Kynuuma no
OCHOBY Nporpama fojanHocTn y nsHocy og PCL
843.176 (31 geuembap 2022: PC[ 686.933).

Mpuxop y wusHocy op PCL 7.874.028 (3.
peuembpa 2022: PCL 3.269.023) koju je
ocTBapeH y TekyheM usBewTajHoM nepuofy ce
0fHOCK Ha yroBopeHe obaBe3e Ha AaH 1. jaHyapa
2023. opg vera ce PC[, 7.407.671 (31. peyembpa
2022: PC[M 2.699.433) ogHocu Ha aBaHce 1 PC[
466.357 (31. peuembpa 2022: PC 569.590) Ha
nporpam fojasiHoCTM Kynaua.

28.NPxogun oA yCKNArMBAHA BPEAHOCT MMOBUHE (OCAM ®UHAHCWUICKE)

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

2023. 2022.
YKudare ucnpaske no 0CHosy:
- OcHoBHuxX cpefcTaBa (HanomeHa 8) 32 -
- VHBecTMUMOHNX HeKpeTHMHa - 11.686
- 3anwuxa 53.694 78.108
- OcTtane nmoBunHe 20 128
53.746 189.922

HNC Mpyna

29. TPOWLKOBUN MATEPUJAJIA

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

TpolKoBM MaTepujana 3a uspagy 222.182.720 270.662.355
TpoLKOBYM pexujckor 1 ocTasnor MaTepujana 285.023 207.146
TpowKoBM roprBa u eHepruje 10.206.906 8.299.522
Ocrano 573.260 439.280
233.247.909 279.608.303

30. TPOLUKOBU 3APALOA, HAKHALA 3APAOA N OCTANMN JIUYHU PACXOOU

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

Tpowkosu 3apapa (6pyTo) 17.693.178 15.831.403
Mopesun n ponpuHocy Ha 3apafie Ha TepeT NocnoAaBLa 2.331.792 2.121.658
TpowkoBwu yrosopa o geny 132.172 100.123
TpOLWKOBM OCTANUX NNYHUX 3apafa 23.288 18.755
HakHape nnaheHe op6opy AupekTopa 159.567 131.997
TpoLWKOBK OTNPEMHWHA 3.105 27.494
TPOLKOBYM YCNYXHUX OpraHnsauuja 3.741 4.195
OcTanu NU4YHKM pacxoau 776.663 666.744
21.123.506 18.902.369

31.PACXOoAn oA YCKNABMBAHA BPEAHOCTA UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUJICKE)

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
YKkudare ucnpaske no ocHosy:

- HematepwujanHe umoBuHe - 4.724
- OcHoBHUxX cpefcTaBa (HanomeHa 8) 135.289 146.367
- MHBecTUUMOHUX HeKpeTHUHa 160 25.920
- 3anuxa - 29.072
- OcTaneumoBuHe 4.478 1.125
139.927 207.208

32. TPOWKOBU NMPON3BOOAHNX YCITYTA

FopuHa Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

MpownsBopHe ycnyre 3.055.105 3.028.069
TpaHcnopTHe ycnyre 3.767.547 3.915.818
Ycnyre ofpxaBata 6.897.981 6.340.226
3akynHuHe (HanomeHa 23) 1.212.457 1.202.118
TpowkoBwu cajMoBa 8.786 7.701
Peknama v nponaranga 928.919 786.280
TpoLKOBM UCTPaXUBatba 266.078 36.704
OcTtane ycnyre 1.893.938 1.753.266
18.030.811 17.070.182
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33.HEMATEPWJAJTH/A TPOLLUKOBHA

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

2023. 2022.

HenpowussopHe ycnyre 3.644.747 2.798.604
PenpesenTauuja 120.107 81.533
Mpemuje ocurypara 568.459 426.251
TpowkKoBu nnaTHOr npomeTa 589.310 582.145
TpowkoBu nopesa 1.245.452 1.153.120
HakHapa 3a ekcnnoaTaumjy cupose HadTe v raca 1.778.247 1.753.558
MpoBu3snja bpaHwnsepa 5.502.997 4.491.902
OcTanu Henpou3BOAHU TPOLLKOBY 747.695 738.279
14.197.014 12.025.392

TpoWwKOBN HENnpou3BOAHMX YCJlyra 3a roguHy
Koja ce 3aBpwwuna 31. peuembpa 2023. y nsHocy
og PCO 3.644.747 (2022: PCL 2.798.604)
ce Hajgehum penoM opHoce  TPOLUKOBe
npojekToBawa Yy u3Hocy op PCH 1.545.271

34. PUHAHCUICKU NPUXOOUN

(2022: PCL 1.229.892), Tpowkoee obe3behersa
y nsHocy og PC[] 767.395 (2022: PC[] 569.820)
N TPOLUKOBE KOHCYNTAHTCKUX YCNyra y U3Hocy
on PC 203.878 (2022: PC 164.447).

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

2023. 2022.

DUHAHCKjCKU NPUXOAM — NOBe3aHa NpaBHa Mua
- KypCHe pasnuke 917.461 2.089.842
- MoAundUKauMoHN fobuTak 46.217 23.158
- edekTu cBohera yyewha y kKanutany 3aBUCHUX NPaBHUX N1La Ha dep (TPXKULWHY) BpegHOCT 517.395 -
- oCTanu rHaAHCKCKK NprUxoan 760.780 693.138
Mpuxoan op kamaTa 4.309.314 2.055.391
Mpuxop No oCHOBY AUCKOHTA MOTPaXKMBakba - 131
Mo3nTHBHe KypCHe pa3nuke 350.420 531.965
OcTanu dvHaHcKjckn npuxoamn 47.193 39.086
6.948.780 5.432.711

35. PMUHAHCUJCK PACXOOU

FopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

2023. 2022.

DUHaHCKjCKM pacxofmn — NoBe3aHa NpaBHa n1ua
- KypCHe pasnuke 963.264 3.456.222
- oCTanu pMHaHCUjCKMN pacxoam 190.844 205.043
Pacxogu kamaTa 2.914.129 1.513.230
[MCKOHT AyropoYHMX NoTpaxmneamwa 150.775 36.976
[MNCKOHT AyropoyHux obasesa 2.445 90.101
LOVCKOHT BYropoYHUX (PUHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa 20.437 24.732
HeraTuBHe KypcHe pa3nuke 424.612 1.404.122
OcTanu duHaHCKjCKM pacxoau 9.964 67.440
4.676.470 6.797.866

HNC Mpyna

36.nMPxogun oA YCKNAbRMBAHA BPEQHOCTU PUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE
NCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

Ykupatrbe obesspehersa AyropoyHmx PUHaAHCUjCKMX NIacMaHa 57.589 50.409

Mpuxoau No ocHOBY BpefHOBatba:

- noTpaxwuBarba Mo 0CHOBY npogaje (HanomeHa 5) 36.279 40.379
- cneunduyHUX NoTpaKuearba (HanomeHa 5) 382 601.580
- oCTanux noTpausara (HanomeHa 5) 6.830 4.647

101.080 697.015

37.PACXoAn oA yCKNAbRMBAHA BPEAHOCTU PUHAHCUNICKE NMOBUHE KOJA CE
NCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3 BUNTAHC YCINEXA

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

O6e3Bpehjerba AyropoyHmx PUHAHCUjCKMX NIAaCMaHa 430 -
BpepHoBatbe pUHAHCUCKMX MHCTPYMeHaTa Kpo3 6rnaHc ycnexa - 352.829

Pacxoau no ocHoBy BpefHOBakba:

- noTpaxwuBarba Mo 0CHOBY npogaje (HanomeHa 5) 72.073 102.452
- cneynduyHUX NoTpaxueara (HanomeHa 5) 80 264
- OCTanux noTpaxuearba (HanoMmeHa 5) 10.211 9.736
82.794 465.281

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

[obuun op npopaje HeMaTepujanHe UMOBKHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjetba v onpeMe 42.321 201.156
Ho6uun of npopaje maTepujana 20.007 41.053
Buiwkosy no ocHoey nonuca 467.380 523.574
Mpuxoan op cMakera ob6aBesa 56.381 13.354
YKkugarbe AyropoyHux pesepeucarba (HanomeHa 22) 62.735 368.474
3aTe3He kamaTe 68.709 72.616
OcTtanu npuxogu 68.721 23.220
786.254 1.243.447

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

ly6uuv ofy npoaaje HemMaTepujanHe UMOBUHE Y HeKpPeTHKHA, MOCTpojera v onpeme 49.093 149.018
ly6uum of npopaje Matepujana 64.092 79.420
MatbkoBu 610.287 584.631
OTnuc noTpaxueara 6.302 1.644
OTnuc 3annxa 137.352 91.242
[o6pososbHa nnahawa n foHayuje 7.247.557 161.087
OcTanu HenoMeHyTU pacxoamn 320.959 65.673
8.435.642 1.132.715
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HobpoBosbHa AaBarba M goHaumje y U3HOCY Of,
7.247.557 PC[] sehmHoM ce ogHoce Ha goHauuje

40.MOPE3 HA OBUT

KomnoHeHTe nopesa Ha fobuT:

3a NOApLUKY MpojekaTa u3 obnactn obpazoBamsa,
couwujanHe v 30paBCcTBeHe 3alTuTe.

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

2023. 2022.

Tekyhu nopes Ha po6ut 8.391.534 17.696.181
OpnoxeHn nopes

HacTaHak 1 yknpare nprBpeMeHnx pasnuka (Hanomexa 13) (546.571) (406.238)

7.844.963 17.289.943

Mope3 Ha pobut [pywTBa Npe onopesvBara ce
pa3nuKyje of TeopWujcKor M3HOCa Koju by HacTao

NpUMeHOM NpoceyHe NoHgepucaHe nopecke cTorne
Ha pe3ynTaT JpyLlTBa, Kao LWTO je NpUKa3aHo:

FopguHa Koja ce 3aepwuna 31. geyembpa

2023. 2022.
DobuTt (ry6utak) npe onopesusamwa 49.759.591 110.746.874
Mope3 o6payyHaT no nponuncaHoj nopeckoj ctonu — 15% 7.463.939 16.612.031
Egpekam onopesusarsa Ha:
Mpuxope Koju Cy N3y3eTu 13 onopesnBarsa (47.609) (66.249)
Pacxope koju ce He npu3Hajy 3a nopecke cBpxe:
- nopes3Ha gobuTy MHOCTPAHCTBY - 155.950
- OCTanu pacxoAu Koju ce He Npu3Hajy 447.095 (469.078)
OcTano (18.462) 1.057.289
7.844.963 17.289.943
EdekTrBHa cTona nopesa Ha pobut 15,77% 15,61%

41. NOTEHUWWMJAJTHE UTNPEY3ETE OBABE3E
ExoHomcKo okpyxerse y Penybnuyu Cpbuju

MNoropware reononnTMYKe cuUTyauumje Kao
nocneguua paseer paseoja gorahajay Ykpajunu
[loBes10 je [0 MojavyaHe BOSIATUIHOCTU HA pOBHM
N UHAHCKJCKUM TpXUWTUMA. [1poceyHa ueHa
HacTey 2023.rognHnje 82,62 ponapa3abapen,
opaHoCHO 18% mame Hero y nctom nepuogy 2022.
roguHe, WTo je ycnosuno ga Bnapa Peny6nuke
Cpbuje yBepe KpaTKOpOYHA OrpaHMyera Ha
npopajHe ueHe HadTHMX fepuBaTa. Hemoryhe je
yTBpAUTM Konuko he gyro TpajaTv oBa nojavyaHa
BonaTUHOCT. HajaBrbeHe cy 6pojHe caHkuuje
Kako 6u ce orpaHuumno nocnoBame Pyckux
cybjekaTa, a y TakBOj cUTyauuju, To 6u Morno
AOAATHO fa yTU4e Ha nocnoBake [dpywTBa.

ApyLWwTBO TPEHYTHO HAaCTaB/ba Aa BPLUM NPOLIeHY
yTHLUaja HOBUX CaHKLM]a HA CBOje NOC/IOBakse.

PykoBofcTBO npefysvMa HeonxofHe Mepe Aa
obeszbegn oppXKMBOCT nocnoBakba [pywTBa.
MehyTum, 6yayhe ecbekTe TpeHyTHe ekoHOMCKe
CMTyauuvje Tewko je npegBupeTy, a TpeHyTHa
O4YeKkMBaka W MpoLeHe pyKoBOACTBA MOry ce
pa3fIMKOBaTW o CTBAPHMX pe3ysTaTa.

3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoeogctBo [pywTBa je npoueHuno wu
N3BPLUMIIO pe3epBrCarbe 33 3aTUTY KMBOTHe
CpedvHe Ha gaH u3BewTaja y nsHocy og PCO
451.287 (31. peuembap 2022.: PC[L 488.060)
Ha OCHOBY MHTepHe MpoLeHe O ycarsaweHoCTy
OpywTBa Cca  3aKOHCKOM  perynaTtvBOM
Peny6nuke Cpbuije.

PykoBogctBo [pywTBa CMaTpa Aa Ha OCHOBY
Bakehe 3aKOHCKe perynaTueBe TPOLIKOBM
noBe3aHM Ca nWUTakbMMa 3aWTUTE >XUBOTHe
CpedvHe HWCY 3HAYajHO BUWIKN y OAHOCY Ha
pe3sepBucaHu nsHoc. Mehytnm, moryhe je pa he
HaBefeHW TPOLIKOBM 3Ha4ajHo pacTn y byayhem
nepuofy Yy Cnyvajy Oa 3aKOHCKa perynaTuea
nocTaHe pecTPUKTUBHU]a.

lNopecku puzuyu

MNopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce vecTo
pasnnunTo TyMade UM npegMeT Cy 4YecTux
n3MeHa. TymMayere Nopeckmnx 3aKoHa of CTpaHe
NMOpecKkux BNacTU y OQHOCY Ha TpaHcakuuvje u
aKTUBHOCTU [lpywTBa MOry ce pas/iMKoBaTu
of TyMmayewa pykoBogcTBa. Kao pesyntar
N3HeTor, TpaHcakumje Mory 6uTnm ocnopeHe
of, CTpaHe nopeckux BnacTu u [dpywTey Moxe
6uTn ogpeheH gogaTHN U3HOC Nopesa, Ka3HU U
kamaTa.[lepuop 3actapenoctmnopecke obaBese
je neT ropguHa. lNopecke BnacTv nmajy npaea ga
oapepe nnahare HenamMmnpeHux obaeesa y poky
of neT rogvHa of Kapa je obaeesa HacTana.
PykoBogcTBO je npoueHuno Ha gaH 31. geuembpa
2023. rogvHe pa je OpywTBO U3MMpWSO CBe
nopecke obaBe3e npemMa Ap>KaBu.

HNC Mpyna

KanumarnHe obasese

Ha paH 31. geuyembpa 2023. roguHe OpywTBO
je uMmano 3aksbyvyeHe yroesope O HabaBuwu
HeKpeTHWHa, NoCTpojera M onpemMe y U3HOCY
op PCL 2.861.058 (31. peuembap 2022. roguHe:
PCO 311.970).

Huje 6uno gpyrux 3HayajHUX NoTeHunjanHuX
obagesa [pywTBa.

42. TPAHCAKUMJE CATIOBE3AHUM
NPABHM JINLUNMA

Y «Bpxy cacTaB/batba OBUX (DPUMHAHCUJCKUX
n3BewTaja, /sMUa Cce CMaTpajy MNOBEe3aHWM
YKOJIMKO jefHO NnLe UMa KOHTPONy Hag ApYyrum
nnn je y moryhHocTM pga 3Ha4ajHO yTuye Ha
foHoLWeHe (PUHAHCM]CKUX U MOCTTIOBHMX OAJTyKa
y cknagy ca MPC 24 lNose3aHa nuua.

OpywTBo je y 2023. rognHm n y uctom nepuogy
npeTxogHe roAuHe CTynano Yy MOC/IOBHE
ofHoCe Cca CBOjUM NOBE3aHUM MPaBHUM NULMUMA.
HajsHauajHmje TpaHcakuuje ca MoOBe3aHUM
NMpaBHMM fMLUAMa Yy HaBefeHWM Mepuoanma
HacTane cy no OCHoBY HabaBke/ucnopyke
cmpoBe HadTe n HapTHUX Nponseopaa.
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Ha paH 31. peuembpa 2023. rogunHe u 31. peuembpa 2022. rogmHe cTake cpepacTaBa 1 obaBesa no

OCHOBY TpaHCaKLuja ca NoBe3aHNM NpaBHUM Nnunma je cnepehe:

3aBucHa

Ha paH 31. peyem6pa 2023.

MaTunuHo

Jlnua nop,
3ajefHNYKOM

KOHTPOJIOM U
npuapyxeHa

MpaBo Kopuwhera cpeacTaBa 75.408 - -
Yyewhay kanutany 31.016.682 - 1.038.800
[yropoyHu KpegmTu 8.548.631 - -
OcTanu AyropoyHu nnacMaHu 838.937 - -
ABaHCK 3a 3aNMxe N ycnyre 713 - 16.553
MoTpaxwnBara no ocHOBY Npopaje 13.661.872 - 113.363
HpyranoTpaxusara 3.035.561 - 25
KpaTKopouHU hrHAHCKjCKU NAacMaHu 20.767.586 - -
LOyropouHe o6aBese (11.272.870) - -
KpaTkopouHe puHaHcujcke obasese (2.792.310) - -
MprMsbeHn aBaHcn (98.543) - (442)
O6aBe3se 13 nocnosara (7.017.865) - (774.636)
OcTane KpaTKkopouHe obaBese (12.872) - (1)

56.750.930 - 393.662

3aBuUcHa

Ha paH 31. peyembpa 2022.

MaTtuyHo

Jluua nop 3ajegHNYKOM

KOHTpOJIOM U

Mpaso kopuwhera cpeacTasa 41.030 - -
Yuewhay kanutany 13.425.627 - 1.038.800
[yropoyHun KpeauTu 28.640.649 7 - -
OcTanu AyropoyHu naacMaHu 840.001 7 - -
ABaHcy 3a 3anuxe n ycnyre 220 7 - 22.259
MoTpaxuvBarba No oCHOBY Npopaje 8.422.984 - 1.636.741
OpyranoTpaxusara 2.123.237 - 265
KpaTkopoyHu rHAHCKjCKM NacMaHn 394.814 7 - -
HyropouHe o6aBese (41.884) - (50)
KpaTkopouHe dmHaHcHjcke obasese (4.039.193) - (2.728.552)
MprMsbeHy aBaHcK (67.543) - (3.121)
O6asese u3 nocniosarba (4187.837) (1.762) (3.674.576)
OcTane KpaTKopouHe obasese (10.624) - (25)

45.541.481 (1.762) (3.708.259)

Y rognHama Koje cy ce 3aBplune gaHa 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe HacTane cy cnepehe

TpaHcaKuuje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ML MMa:

3aBuUcHa

FopunHa Koja ce 3aBpwmnna gaHa 31. geyembpa 2023. roguHe

MaTtuuHo

Jlnua nop 2ajegHUYKOM

KOHTPOJIOM U

Mpuxoan of npopaje 35.605.124 - 16.076.612
Pacxopau BesaHu 3a HabaBKy npom3Bofa v ycnyra (16.883.568) (5.218) (15.998.947)
OcTanu pacxogu 1.216.686 - (40.779)
19.938.242 (5.218) 36.886
lFopunHa Koja ce 3aBpwmnna gaHa 31. peyembpa 2022. rognHe )
Mpuxoan op npopaje 36.438.469 - 40.931.151
Pacxopau BesaHu 3a HabaBKy npom3soga v ycnyra (12.375.169) 7 (7.292) (125.392.130)
OcTanu pacxogu 683.311 - (151.160)
24.746.611 (7.292) (84.612.139)
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Haj3HauajHuje TpaHcaKkumje 1 canpa ca Ap>KaBoOM M APYLWITBUMA Yy AP>KAaBHOM BIACHULLTBY:

3ajegHuUyKa ynarata un

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe

MoTpaxunBarwa — nNpe ncnpaske BpefHOCTU - 967.842
LaTtv aBaHcKn - 445
O6aBese - (517.071)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese - 24
- 451.240
Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe

MoTpaxwnBara — nNpe ncnpaske BpegHOCTU 1.433.784 787.379
HaTun aBaHcK - 445
O6agese (1.259.596) (725.804)
OcTane KkpaTkopouHe obaBese (2.506) (24)
171.682 61.996

Jlvya nop 3ajegHNYKOM

KOHTpPOJIOM N
NPUAPYXEHN eHTUTeTn

FopuHa Koja ce 3aspwmna paHa 31. peyembpa 2023. roguHe

MocnosHu Mpuxopn 15.329.41 11.388.815
MocnoeHu Pacxogu (172.776) (256.434)
15.156.635 11.132.381

FopuHa Koja ce 3aspwmna paHa 31. peuembpa 2022. rogute
MocnosHu Mpuxopn 39.107.255 9.812.283
Mocnoexu Pacxogu (279.921) (340.454)
38.827.334 9.471.829

TpaHcakumnje ca p[OpywTBMMA Y [OpPXXaBHOM
B/TACHULITBY HAaj3Ha4ajHUJUM OerioM ce ofHoce
Ha npopfajy HacdTHUX npousBoga Ha 6a3m yeHa
N YCNIOBA KOjU Ce NnpuMekbyjy U npema Tpehum
nvuMMa. 3a nepuop of MpBUX LecT meceuwu
TpaHcakuwmje ca XU MeTpoxemuja cy ykrbyuyeHe
y OKBUPY 3ajefHMYKa ynarara v Npuapy>KeHu
eHTUTeTM Yy TpaHcakumjama ca MoBe3aHuM
niymMa.

HakHade krby4HoM pykosoocmsy

Ha pad 31. gpeuembpa 2023. n 2022. roguHe
OpywTBo je npusHano PCO 1.063.808 n PC[
1.024.263 pecnekTUBHO, Kao KOMMeH3auuje
K/by4HoOr pykoBopcTBa ([eHepanHu gupekTop,
ynaHosn Opnb6opagupekTopa, Opbop CKynwTUHE
akuunoHapa, CasetomaeHu opbop un CekpeTtap
OpywTea). KibyyHe HakHage yKibyyyjy 3apage,
H6oHYycCe 1 gpyre gonpuHoce.

43. YCAIMNALWEHE NMOTPAXXUBAHA U
OBABE3A

Y cknapy 3a3axTeBMMa 3aKOHa 0 pavyyHOBOLCTBY
OpywTBO je M3BpWMWIO Yycarnawere CBOjUX
noTpaxkmBakwa U obaBe3a ca Kynuuma wu
pobae/maunma npe npunpeme UHAHCUJCKUX
n3BewTaja. YKymaH W3HOC HeycarnaweHux
noTpa)kueamwa opf, Kynaua nsHocu PCL 104.424
(8 kynaua) wTo umHu 0,23% of YKYNHOr N3HOCA
noTpaXkMBakwa of Kynaua. YKynaH W3HOC
HeycarnaweHux obaeeza npema gobaBrbaymmMa
nsHocu PCL 166966 (76 pobaerbava) wTo
ynHu 0,89% op ykKynHor usHoca obaBesa u3
NocsioBakba.
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44. NOrAbAJN HAKOH OATYMA BUIAHCA
CTAHA

Huje 6uno matepujanHo 3HayajHUx porahaja
HaKOH AaTyMa bunaHca.

Y 063up cy yseTtu cBu gorahaju HakoH gaTyma
M3BewTaBaka HacTanu HakoH 31. peuembpa
2023. roguHe po 29. dbebpyapa 2024. roguHe,
Kaga cy oBM hUHAHCU]CKM N3BeLLTaju ogobpeHn.
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KOHCOJINOOBAHU BUNTAHC CTAHKA

KOHCO/IMAOBAHA PUHAHCUNJCKU N3BELUTAJA

31. peuembap

HNC Mpyna

31. peuembap

Hanomena
2023. 2022.
A.YMUCAHU A HEYNNTAREHU KANUTAN 0001 - -
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 329.424.052 311.411.100
I. HEMATEPUJANTHA AMOBUHA
(0004+0005+0006+0007+0008) 0003 ’ 21.873.058 22.449.242
1. Ynarata y pa3Boj 0004 11.707.933 12.792.453
2. KoHuecuje, naTeHTy, inueHue, po6He 1 ycnyxHe Mapke, cochTBep 0005 3.578.867 3.630.160
1 ocTana HeMaTepujanHa UMOBMHA
3.Tyasun 0006 1.260.808 1.263.760
4. HemaTepujanHa MMOBVHA y3eTa y JIM3UHT Y HeMaTepujanHa 0007 5.325.450 4.762.869
MMOBMHA Y Npunpemu
5. ABaHCK 3a HeMaTepujasnHy UMOBUHY 0008 - -
Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 303.225.222 284.978.914
1. 3emsbuniiTe v rpaheBMHCKY 06jekTr 0010 8a ) 180.697.284 175.876.807
2.MocTpojera v onpema oon 8a 81.846.555 85.412.127
3. iHBecTHLMOHe HekpeTHMHe 0012 86 ) 1.514.920 1.531.705
4. HekpeTHuHe, NOCTPOjerba 1 oMpema y3eTu y IN3NHI u 0013 8a, 8r 32.666.938 20.713.910
HeKpeTHNHe, NOCTpojera 1 onpema y npunpemu )
5. 0cTane HekpeTHuHe, noCTpojerba 1 onpema n ynarara Ha Tyhum 0014 8a 268.147 262778
HeKpeTHWHaMa, NoCcTpojetbMa 1 onpemm )
6. ABaHCU 3a HeKpeTHWHe, NOCTpojetba 1 onpemy y 3eMsbu 0015 8a ) 3.368.255 1.118.198
7. ABaHCH 33 HeKpeTHMHe, NOCTpOjera M OnpeMy Y MHOCTPaHCTBY 0016 8a 2.863.123 63.389
11l. BUOJIOWKA CPEACTBA 0017 - -
IV. AYTOPOYHN ®UHAHCUICKN
NNACMAHU W AYTOPOYHA NOTPAXXUBAHA 0018 4.325.772 3.982.944
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
1.ngmﬁayKanm;rany npaBHux nuua (ocuM yuyewha y kanutany 0019 91765 92230
Koja ce BpefiHyjy MeTofoM yuyewha) )
2. Yyewhay KanuTany Koja ce BpefHyjy MmeToaom y4yewha 0020 9 ) 2.729.005 2.866.724
3. [lyropoyHu naacMaHm MaTUYHWUM, 3aBUCHWUM 1 OCTannM
NoBe3aHMM MLMMa U AYrOpOYHa NOTPaXKMBakba 0f TUX NTMLA Y 0021 669.617 -
3em/bu
4. [lyropo4Hu nnacMaH MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTANINM
noBe3aHnM NMLMMa M AYyropoYHa NoTpaXKmBakba of TUX uua y 0022 - -
MHOCTPAHCTBY
5. [JlyropoyHu nnacManu (AaTv KpeamTy 1 3ajMoBU) y 3eMsbu 0023 8.565 9.367
6. [lyropounu nnacManu (BaTv KpeanTH 1 3ajMoBH) y 0024 R )
MHOCTpPaHCTBY
7. OyropoyHa puHaHCHjcKa ynarata (xapTuje of BpegHOCTH Koje 0025 R )
ce BpeAHyjy no aMopTV30BaHOj BpeAHOCTH)
8. OTKynsbeHe concTBeHe akLyuje u OTKYN/beHU CONCTBEHM yaenu 0026 ) - -
9. OcTanu AyropoyHm GUHAHCU]CKM NIACMaHW K OCTana AyropoyHa 0027 10 826.820 1.014.623
noTpaxuBamwa )
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHNYEHA 0028 - -
B.OOQ/TOXXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029 n 3.245.067 2.766.666
r.OBPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 174.041.470 200.638.341
1. 3AJINXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 12 69.307.394 59.145.435
1. MaTepwujan, pe3epBHV AeN0BU, anNaT U CUTaH MHBEHTap 0032 32.499.892 28.327.503
2.HepoBplueHa Npon3BoAHa 1 FOTOBU NPON3BOAN 0033 30.789.008 26.770.096
3.Po6a 0034 4.392.043 3.137.015
4.TnaheHn aBaHCK 3a 3a5MXe U ycnyre y 3eMsbm 0035 1.134.412 493.164
5.MnaheHn aBaHCK 3a 3a51MXe M yCyre Yy MHOCTPAHCTBY 0036 492.039 417.657
Il. CTATHA UMOBUHA KOJA CE APXXW 3ANPOAAJY N
NPECTAHAK NOC/IOBAHA 0037 56.605 23.833
y000PCq
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31. peuembap 31. peuembap
Aol HanomeHa 2023, 2022.
"I(T)%-;:ﬁ%ﬁ%ﬁ?&?&gg:ggg4g‘;onAJE 0038 13 33.207.906 35.693.648
1. MoTpaxuBara of Kynaua y 3embu 0039 30.997.145 32.588.975
2.MoTpaxunBata of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 1.907.675 1.289.982
3. :3:2?;2:41? 01 MaTMYHOT, 3aBUCHUX 1 OCTASINX NOBe3aHNX 0041 11515 1.642.732
4. ;Isl:;;aci(;::zaB;n MaTWUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaZINX MOBE3aHUX NnLa 0042 191.571 171.959
5. 0cTananoTpaxuBata Nno 0OCHOBY Npofaje 0043 - -
Iv.OCTANA KPATKOPOUHA OTPAXWBAIA 0044 e .847.384 2.047.402
1. OcTana noTpaxusamwa 0045 1.242.522 1.924.028
2.MoTpaxuBatba 3a BuwWe nnaheH nopes Ha fobuTak 0046 7.470.959 -
3.E§;Ei>:::aarba no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesau 0047 133.903 123.374
¥ (0049+00504005110052+0053+00540055+0056) oo4s B %9738 6749
1. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 NnacMaHmn - MaTUYHO U 3aBUCHa NpaBHa 0049 R R
nmua
2. KpaTKopo4yHu KpeanTh 1 NaacMaHu - ocTana noBesaHa nuua 0050 25.835 36.214
3. KpaTKopouHu KpeauTK, 3ajMOBM 1 N1IaCMaHn y 3eMibyn 0051 63.862 75.066
4. KpaTKOpOYHU KpeanTK, 3ajMOBM 1 NNACMaHN Y MHOCTPaHCTBY 0052 - -
5. XapTuje of BpegHOCTH Koje ce BpefHYjy N0 aMOPTU30BaHOj 0053 R R
BpefHoCTH
6. PUHaHCKjcKa cpeACcTBa Koja ce BpefHyjy no dep BpegHOCTU Kpo3 0054 B R
BunaHc ycnexa
7. OTKyn/beHe CONCTBEHe aKLuje M OTKYN/beHU CONCTBEHU yaenu 0055 - -
8. OcTanu KpaTKOpPOUYHM (DUHAHCHCKM NIacMaHm 0056 32.607.683 6.063.631
VI.TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTUNTOTOBUNHA 0057 16 21.484.271 88.131.045
VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 0058 17 8.440.530 9.422.067
,El,.(\él;gﬂl—(l)%oAZK:;)I%Bzg:oHO%%J)'lOBHA NMOBMHA 0059 506.710.589 514.816.107
h. BAHBUNTAHCHA AKTUBA 0060 18 184.617.946 130.773.699
A :(Oﬁlrggzggo3+0404+0405+O406-0407+0408+0411-0412) >=0 o401 19 371.087.653 349.227.637
I.OCHOBHU KAMUTAN 0402 19.1 81.530.200 81.530.200
1. YOINCAHN AHEYNNAREHN KANUTAN 0403 - -
11l. EMUCMOHA NPEMUNJA 0404 - -
IV. PE3EPBE 0405 - -
V.MNO3NTUBHE PEBAJTOPU3ALINOHE PE3EPBE U
CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VI.HEPEAJIN30OBAHUTYBNLWN MO OCHOBY ®UHAHCUNJCKUX
CPEOCTABA N APYITNX KOMMOHEHTU OCTANIOI 0407 177975 171.150
CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
VII. HEPACNOPEBEHU AIOBUTAK (0409+0410) 0408 288.463.874 267.193.012
1. HepacnopeheHu fobutak paHmjux rogrHa 0409 244.271.358 174.818.359
2. Hepacnopehenun fobutak Tekyhe roguHe 0410 44.192.516 92.374.653
VIIl. YMEWWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 041 517.608 -
IX.T'YBUTAK (0413+0414) 0412 - -
1. Ty6uTaKk paHujux roguHa 0413 - -
2.TybuTak Tekyhe roguxe 0414 - -
5. ﬂ));qg:g:;oﬁzség,BMCAl‘bA Y AYTOPOYHE OBABESE 0415 72.402.230 80.129.074
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 20 13.937.343 14.814.651
1. Pe3epBucatba 3a HakHage v gpyre 6eHeduunje 3anocneHnx 0417 1.266.146 979.395
2. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE Y FrapaHTHOM POKY 0418 - -
3. OcTana pyropoyHa pesepBucara 0419 12.671.197 13.835.256
y000PCO
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31. peuembap 31. peuembap
Aonn HanomeHa
2023. 2022.
1. AYTOPOYHE OBABE3E
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 21 58.464.887 65.314.423
1. ObaBe3e Koje ce MOr'y KOHBepTOBaTW y KanuTan 0421 - -
2. [lyropoyHun KpeguTh n ocTane fyropo4He obaeese npema 0422 R )
MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTaJIMM NOBE3aHNM JTIMLMA Y 3eM/bU
3. [lyropoyHu KpeamnTH 1 ocTasne fyropoyHe obaBese npema
MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTaJIMM NOBE3aHNM NTMLKMA Y 0423 - -
MHOCTPAHCTBY
4.}3;/erj>bpmowm KpeamnTu, 3ajMoBM 1 o6aBe3e No 0CHOBY JIN3UHTa 'y 0424 41.677.200 47928.094
5. [lyropoyHv KpeanTH, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo 0OCHOBY JIN3UHTA Y 0425 15.795.870 16.412.357
MHOCTpPaHCTBY
6. 06aBe3e No eMUTOBAHWM XapTujama of BpegHoCTH 0426 - -
7.0cTane pyropoyHe obaBese 0427 991.817 973.972
1. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0428 - -
B. OAJIOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 1 - -
I. AYroPOYHM O ANNOXEHM NPNXO AN N NPUMJBEHE 0430 R )
AOHAUWJE
A.KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA UKPATKOPOYHE OBABE3E
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) 0431 63.220.706 85.459.396
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 20 2.712.762 2.013.474
Il. KPATKOPOYHE ®U"HAHCUNJCKE OBABE3E
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 22 12.505.285 7.855.467
1. O6aBe3e No 0CHOBY KpeMTa NpeMa MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U 0434 B B
OCTasIM NOoBe3aHUM INLMMA Y 3eM/by
2.06aBe3e No 0CHOBY KpeAUTa NpemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 0435 ) 2728.428
OCTasIM NOBE3aHUM INLMMa Y UHOCTPaHCTBY
3. O6aBe3e No OCHOBY KpeAuTa 1 3ajMOBa 0 1nLa Koja HUCY 0436 924.202 735.918
pnomahe 6aHke
4. 06aBe3e no ocHOBY KpeauTa op gomMahnx 6aHaka 0437 10.519.898 3.582.756
5. KpeauTtu, 3ajMoBK M 06aBe3e M3 MHOCTPAHCTBA 0438 1.061.185 808.365
6. ObaBe3e Mo KPAaTKOPOUYHMM XapTHjaMa Of BPeAHOCTH 0439 - -
7.06aBe3e no ocHoBY hMHAHCKjCKMX AepuBaTa 0440 - -
11l. APUMJbEHN ABAHCWU, AENO3UTU NKAYLWUJE 0441 5.206.173 11.399.343
IV.OBABE3E U3 NOC/IOBAA
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 23 16.389.168 24.024.598
1. O6aBe3se npema gobaB/baynMa - MaTUYHa, 3aBUCHA NPaBHa MLa 1 0443 728.736 3.620.071
ocTananoBe3aHa ivlay 3eM/bU
2. 06aBese npema fo6aBsbaymma - MaTUYHA, 3aBUCHA NpaBHa 1L 0444 110.863 77576
M oCTasna noeesaHa iMLa y MHOCTPaHCTBY
3. O6aBe3e npema fobaBs/baymma y 3eMsbu 0445 12.228.611 8.278.322
4. 06aBe3e npema fo6aB/bavyMMa y MHOCTPAHCTBY 0446 3.289.717 12.016.177
5. O6aBe3e no MeHnyama 0447 - -
6.0cTane ob6aBese M3 Noc/ioBaka 0448 31.241 32.452
V.OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) 0449 24 21.526.533 35.453.016
1. OcTane kpaTKopouyHe obaBese 0450 9.814.397 7.193.194
2. Qﬁaaeae no 0CHOBY Mope3a Ha AoAaTy BPeJHOCT M 0CTaNInX 0451 N712.136 14.246.373
jaBHMX nprxopa
3. 06aBe3e no ocHOBY Nope3sa Ha fJobuTak 0452 - 14.013.449
VI.OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEKEHUX NPOOAIN 0453 _ )
N CPEACTABAMOC/IOBAHA KOJE JEOBYCTABJBEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 0454 25 4.880.785 4.713.498
B.T'YBUTAK UBHALQ BUCUHE KAMMUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412-0402- 0455 - -
0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E.YKYMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-0455) 0456 506.710.589 514.816.107
X.BAHBUJIAHCHA MACUBA 0457 18 184.617.946 130.773.699
y000PCA
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KOHCOJINOOBAHN BUNAC YCIMNEXA

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

HanomeHa 2023. 2022.

3.npnxoanon yCKNABMBAHKA BPEOHOCTU ®UHAHCUICKE
WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEQHOCTU KPO3 1039 34 161.390 699.716
BUJTAHC YCNEXA

FopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

HanomeHa 2023. 2022.

n.PACXoaun o YCKJIABRUBAHA BPEOHOCTN ®UHAHCUICKE

A. 388233'3:'+T§('§'§f’1§3'9-1010+1o,1+1012, 1001 433.722.189 536.302.367 gxgzngs g—?éﬁ :E WCKA3YJE N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 1040 35 156.316 477.301
I.APUXoan oa NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6 70.403.187 91.430.596 J.OCTANM NPUXOAN 1041 36 1.392.778 1.419.176
1. Mpuxopm op npopfaje pobe Ha gomMaheM TPXUWTY 1003 31.884.664 37.389.802 K.OCTANM PACXOOU 1042 37 8.661.232 1.420.052
2.Tpuxoav op npoAaje pobe Ha MHOCTPaHOM TPXNWTY 1004 38.518.523 54.040.794 J1. YKYTHU NPUXOAMU (1001+1027+1039+1041) 1043 441.567.010 544.824.401
1. AIPUXoan oa NPOAAJE NPON3BOAA UYCIYTA (1006+1007) 1005 6 341.238.036 421.840.081 Jb. YKYMHU PACXOM (1013+1032+1040+1042) 1044 389.406.294 434.986.436
1. Mpuxopw op Nnpopaje nponssoAa u ycsyra Ha gomahem Tpxuw Ty 1006 304.534.507 378.416.227 M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE ONMOPE3UBAHKA
2.Tpuxoau of npofjaje NpoM3BoOAa U YCyra Ha UHOCTPaHOM 1007 36.703.529 43.423.854 ﬁ°43'1°44)>=0 A 1043 >2160.716 109.837.965
TPXRUWTY H.TYBUTAK U3 PEQOBHOI MOC/TIOBAHA MPE ONOPE3NBAHA 1046 ) i
111. MPUXOIM Of AKTUBUPAHA YUNHAKA U POBE 1008 14.307.357 11.953.116 - (ﬁ%‘;ﬂ%ﬂf:no EOEKAT HA PESYATAT 10 OCHOBY
S o A A AN : :
V- ﬁg?&iﬁiﬁgiﬁ:g;}” 3AJUXA HEROBPLIEHUX U 1010 2.011.908 - M3 PAHWJUX NEPNOOA
0.HEFATUBHW HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY
VI. OCTAI NOCNOBHU NPUXOAMN 101N 6 394.457 732.845 FYBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA
VIl.NIPUX0AN Ol YCKNABUBAKA BPEAHOCTU UMOBUHE 1012 26 9.391.060 174.345 PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA U UCMPABKU FPELLAKA 1048 N -
(0CM ®UHAHCUNJICKE) M3 PAHWJUX NMEPMOLA
B. 2%?;132;"11%»‘:21(%%“021+1022+1023+1024) 1013 375.290.577 425.960.931 M. AOBUTAK NPE OMOPE3VBAHA (1045-1046+1047-1048)>=0 1049 52.160.716 109.837.965
1.HABABHA BPEHOCT NMPOLATE POBE 1014 43.485.683 52.757.124 P.TYBUTAK MPE OMOPE3UBAMbA (1046-1045+1048-1047)>=0 1050 . -
1l. TPOLUKOBU MATEPWJAJIA, FOPUBA N EHEPT UJE 1015 27 239.879.654 287.255.980 C.MOPES HA OBUTAK
IIl. TPOLUKOBY 3APATLA, HAKHAZLA 3APATLA M OCTANN 016 28 18.486.743 12.190.314 I.MOPECKW PACXO[ MEPVOOA 1051 38 8.532.713 17.886.433
JINYHWN PACXOAM (1017+1018+1019) I1. OA/TOXEHWM NMOPECKW PACXOAM MEPUOAA 1052 38 284 230.702
1. TpowkoBu 3apafa n HakHafa 3apafa 1017 32.111.745 26.853.527 11l. OONOXEHW NOPECKWN MPUXOOWV MEPUOOA 1053 38 564.797 653.823
2. TpoWwKOBM Nopesa n AONPUHOCA Ha 3apaje U HaKHaae 3apaga 1018 4.385.978 3.731.825 T. NCNANAREHA TINYHA NIPUMAHA NOCNOAABLA 1054 - -
3. OCTanm AMYHN PaCXOam 1 HaKHaae 1019 1.989.020 1.604.962 . HETO LOBMTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 1055 44.192.516 92.374.653
IV. TPOLKOBU AMOPTU3ALMIE 1020 24.960.531 25.479.192 Y.HETO I'YBUTAK(1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 1056 - -
V. ?gg&(a;iv;lgﬂ:g:?&gBAmA BPEAHOCTV UMOBUVHE 1021 29 809.170 236.008 R H:(')I’:T,%%IJS_IIQTAK KOJUMPUNAAA YYELWRUMA BE3 NMPABA 1057 ) i
VI. TPOLIKOBU MPOU3BOLAHUX YCNYTA 1022 30 16.294.412 15.448.344 II. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAAA MATUYHOM MPABHOM 1058 44.667.130 92.374.653
VII. TPOLUKOBY PE3EPBUCAHA 1023 1.319.055 3.461.613 nnuy
Il.HETO F'YBUTAK KOJU MPUNALA YYELWIRMMA GE3 NMPABA
VIIl. HEMATEPMWJAJTHU TPOLUKOBU 1024 31 10.055.329 9.132.356 KOHTPONE 1059 474.614 -
B.MOC/IOBHM AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 58.431.612 110.341.436 IV. HETO F'YBUTAK KOJV NMPUNAAA MATUYHOM NPABHOM 1060 ) i
I. MOCSIOBHMN IYBUTAK (1013-1001)>=0 1026 - - nuuy
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028+1029+1030+1031) 1027 32 6.290.653 6.403.142 V- 3APALA O AKUnIN -
1. ®UHAHCUICKU MPUXOM U3 OGHOCA CA MATUYHUM, 1028 950.947 2142.450 1. OcHoBHa 3apapa no akLuju . 1061 0,27 0,57
3ABUCHAM U OCTANTUM NOBE3AHUM TIULUMA 2. YMareHa (pasBofreHa) 3apaga no akymjm 1062 - -
1I. IPUXOAM 01 KAMATA 1029 4.698.292 2.138.970 y000PCH
|||.g::z|:ns:ﬁ:§§§:g PA3JINKE U MO3UTUBHN E®GEKTH 1030 594.210 757.386
IV. OCTAJIN ®UHAHCUNICKU MPUXO[N 1031 47.204 1.364.336
. DUHAHCUNICKUN PACXOAM (1033+1034+1035+1036) 1032 33 5.298.169 7.128.152
1l. PACXOON KAMATA 1034 3.243.087 1.799.768
|||.::;ﬂﬂil-:gxgg;immmuMHErATMBHm E®EKTUN 1035 647.631 1.559.618
IV. OCTAJIN ®UHAHCUNICKN PACXOON 1036 147.683 108.962
E. LOBUTAK U3 ®MHAHCUPAHA (1027-1032)>=0 1037 992.484 -
X.TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 - 725.010
y 000 PC/]
228 229



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HNC Mpyna

KOHCOJINOOBAHN U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY KOHCOJINOOBAHUN N3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

FoguHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa loauHa Koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

HanomeHa 2023. 2022. HanomeHa 2023. 2022.

A.HETO PE3YJITAT U3 NOCJZIOBAHA

A.TOKOBUTOTOBWUHE N3 NOCJZTIOBHUX AKTUBHOCTHN

1.HETO JOBUTAK (AOM 1064) 2001 44.192.516 92.374.653 I. Mpunuen rotosnHe n3 nocnoBHux akTusHoctu (10 4) 3001 708.894.927 825.174.454
II.HETO TYBUTAK (AOM 1065) 2002 - - 1.Mpopaja v npuMsbeHn aBaHCU y 3eM/bK 3002 600.703.088 689.656.564
5. OCTANIN CBEOBY XBATHW [OBUTAK WU TYBUTAK 2.Mpopaja v NpUMIbeHU aBaHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 104.418.905 131.095.432
a) Cmaske koje Hehe 6umu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 3.MprMbeHe KamaTe U3 NOCOBHUX aKTUBHOCTH 3004 3.378.477 1.515.009
bydyhumnepuoduma ) 4.0CTanv NpUIMEBY M3 PeROBHOT NOCIOBAKE 3005 394.457 2.907.449
1. Mpomene pesanopusauuje Hematepujane umosuHe, Il. OaNUEN roToBMHE U2 NocNoBHMX akTUEHOCTH (1 A0 8) 3006 680.911.308 711.111.204
HeKpeTHUHa, NoCcTpojeta n onpeme
a) nosehatbe peBanopm3aLnOHNX pe3epsmn 2003 _ _ 1.UcnnaTe po6aB/baunma v JaTW aBaHCU y 3eM/byU 3007 84.440.360 67.864.843
6) cMatberbe peBasniopn3aLMoHNX pesepeu 2004 _ _ 2.Mcnnate fo6aB/baynMMa M AaTU aBAHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 248.643.442 315.935.844
2. AKTyapcKu Bo6uum unm rybuum no ocHoBy nnaHosa 3.3apape, HakHape 3apaja v 0CTaNW JIMYHN PAaCXOamn 3009 36.290.997 29.973.944
AedrHNCaHMX NpUMaka 4.MnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 2.137.901 987.741
a) pobuum 2005 - - 5.MnaheHe kamaTe y MIHOCTPaAHCTBY 301 571.343 483.418
6) ry6uun 2006 49.477 181.751 6.Mopes Ha gobuTaK 3012 29.870.557 8.084.345
3. Ro6uummnm ryGuuu no ocHosy yaenay ocranom 7.0B/IMEN 10 OCHOBY OCTANX jaBHIX NPUXOAA 3013 278.956.708 287.781.069
cBeobyxBaTHOM BOBMTKY NN ry6uUTKY NnpnapyXeHnx
ApywTasa 8.0cTanu oaNMBN N3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTM 3014 - -
a) pobuum 2007 - - I1l. HeTo npunue rotosnHe ns nocnosHux aktusHoctu (I - 11) 3015 27.983.619 114.063.250
6) ry6uum 2008 - - IV. HeTo ognue rotoBmHe ns nocnosHmx aktusHocth (I1-1) 3016 - -
6) Cmaske Koje HakHadHo Mo2y bumu peknacugukosare y bunaxcy B. TOKOBUTOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
ycnexa y 6ydyhum nepuoduma |. Mpunueu rotosnHe N3 aKTUBHOCTYU MHBeCTUpaka (180 5) 3017 7.426.296 421.432
1. Jo6uum unu rybuum no ocHOBY ynarata y BlacHU4Ke ; ;
VHCTPYMeHTe Kanutana 1.MNpopaja akunjan ygena 3018 - -
a) po6uuM 2009 _ _ 2.Mpopaja HeMaTepujanHe NMOBKHe, HEKPETHUHA, NOCTPOjetsa, 3019 104.698 393157
6) ryGuum 2010 ) ) onpeMe 1 6UONOLWKNX CpefCcTaBa
R 3.0cTanu puHaHCHjCKU NNacMaHmn 3020 7.277.226 28.275
2. 0o6uumnunu ryéuum no ocHosy npepayyHa GUHAHCUjCKUX
M3BelTaja NHOCTPaHOr NOC/NOBabA 4.MpumrbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTY UHBECTUPakba 3021 - -
a) pobuun 2011 80.237 65.497 5.MpumMrbeHe guBngeHpe 3022 44,372 -
6) ry6uum 2012 - - 11.0anMBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTM MHBecTUpawa (140 3) 3023 74.438.261 31.728.112
3. Ao6uumn unnrybnum of MHCTpyMeHaTa 3aliTUTe HETO ynaramwa 1.KynoBuHa akunja v ypena 3024 - -
MHOCTPaHO NocnoBake i i
y P 2.KynoBsuHa HemaTepujasiHe UMOBKHe, HEKPETHWHA, NOCTPOjetbsa, 3025 43.363.331 25.437.566
a) pobuun 2013 - - onpeme 1 6MONOLWKKX cpeAcTaBa
6) ryéuum 2014 - - 3.0cTanu puHaHCUjCKU NNacMaHmn 3026 31.074.930 6.290.546
4. No6uuym nnn ry6uum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe pU3MnKa 1Il.HeTo npunue roToBuHe U3 akTUBHOCTU MHBecTUpatba (I - 1) 3027 - -
(xeyunra) wosuaror Toka IV.HeTo ognuB roToBUHE N3 aKTUBHOCTU MHBecTUpatba (I - 1) 3028 67.011.965 31.306.680
2] pobuum 2015 . . B.TOKOBYW FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTN GUHAHCUPAHA
6) ry6uum . 2016 B B I. NMpunMBM roToBUHE N3 aKTNBHOCTM huHaHcMpatsa (180 7) 3029 4.200.401 5.811.336
5. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy XapTuja og BpefHOCTMN
pacnonoxmenx sa npopajy 1. YBehatbe ocHOBHOr KanuTana 3030 - -
a) pobuum 2017 8.299 - 2. [lyropoyHun KpepuTn y 3eMsbm 3031 21 3.380.401 3.905.907
6) ry6uun 2018 - 104 3. AyropoyYyHun KpeauTH y UHOCTPAHCTBY 3032 21 - 593.845
I.OCTAJINBPYTO CBEOBY XBATHU AOBUTAK 4. KpaTKOpoYHU KpepuTn y 3emsbiu 3033 21 820.000 824.256
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 39.059 - 5. KpaTKOPOUHU KPeAUTHN y MHOCTPaHCTBY 3034 21 _ 487.328
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
Il.OCTANV EPYTO CBEOBY XBATHU I'YBUTAK 6.Ocrane pyropouHe obasese 3035 - -
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 - 116.358 7.0cTane kpaTkopo4yHe obaBese 3036 - -
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0 1. OANMEN rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTM uHaHCHpatba (140 6) 3037 31.524.024 20.660.303
111. OANTOXKEHW MOPECKN PACXO[ HA OCTANN 2021 _ _ 10 - 3038
CBEOBYXBATHU JOEUTAK U TYBUTAK NEPUOOA - DTKyn concTseHunx akymja nypena N -
1V. OATOXXEHW NOPECKU NPUXO4 HA OCTANIN 2022 2. lyropoy4Hu KpeanuTn y 3eMsbun 3039 21 2.767.509 2.957.319
CBEOBY XBATHN IOBUTAK WIINTYBUTAK NEPUOAA 3. [lyropoyHu KpeanTH y MHOCTPaHCTBY 3040 21 3.057.206 11.105.986
V.HETO OCTAJIN CBEOBY XBATHU OBUTAK
(2019-2020-202142022)>=0 2023 39.059 - 4. KpaTKOpPOYHU KpeauTur y 3eMibu 3041 21 821.099 -
VI.HETO OCTAJIN CBEOBY XBATHU T'YBUTAK 2024 116.358 5. KpaTKOpOUHN KpeANTH Y MHOCTPAHCTBY 3042 21 487.328 -
(2020-2019+2021-2022)>=0 ) 6.0cTane obaBese 3043 - -
B.YKYNAHHETO CBEOBY XBATHU PE3YNTAT NEPUOOA 7. DUHAHCUICKM MN3UHT 3044 21 1.025.957 814.876
|.YKYNAHHETO CBEOBY XBATHM OOBUTAK
(2001-2002+2023-2024)>=0 2025 44.231.575 92.258.295 8. WcnnaheHe guBupexpe 3045 19.1 23.364.925 5.782.122
Il. YKYMAH HETO CBEOBY XBATHU FYBUTAK 2026 11l. HeTo npunue roTosmnHe U3 akTMBHOCTU puHaHcupamsa (I - 1) 3046 - -
(2002-2001+2024-2023)>=0 ) ) IV.HeTo opnue rotoBnHe s akTMBHOCTM puHaHcmupatmsa (11 - 1) 3047 27.323.623 14.848.967
I. YKYNAHHETO CBEOBY XBATHU LOBUTAK U TYBUTAK I. CBEFA MPU/IMBY FOTOBUHE (3001+3017+3029 3048 720.521.624 831.407.222
(2028+2029)=A0N 2025>=0 wam AOMN 202650 2027 44.231.575 92.258.295 : (3001+3017+3029) e Bk
1. MpUnUCaH BeRMHCKUM BRaCHMLMMA KanuTana 2028 44.231.575 92.258.295 A.CBEFA O4/INBUN TOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 786.873.593 763.499.619
2.MpunucaH BnacHMLMMa Koju HeMajy KOHTpony 2029 - - y000PCH
y000PCO
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Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy HNC Mpyna

FopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peyembpa KOHCO”V”J,OBAHM N3BELWTAJ O MPOMEHAMA HA KANMUTAY

HanomeHa 2023. 2022.

. HETO NPU/IVMBY FOTOBWHE (3048-3049)>=0 3050 - 67.907.603 Ochosnn :::;:j;:: ”e‘f:;::; se‘;‘:l:“;::

E.HETO O4/INBNTOTOBWHE (3049-3048)>=0 3051 66.351.969 - Kanutan Aon ry6. Aon poburtak Aon

X.NOTOBUHA HA MOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPNOOA 3052 88.131.045 21.283.274 1. Cratbe wa gan

3.MO3UTUBHE KYPCHE PA3JZIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3053 30.798 126.877 01.01.2022. roguhe 4001 81.530.200 4037 600.647 4046 180.705.364 4055 - 4064 - 4073 262.836.211
FOTOBMHE

2.EdekTun peTpoakTuBHe
. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA 3054 325.603 1186.709 nenpaBKe waTepanto

rOTOBUMHE 3Ha4ajHUX rpelwaka
J.FOTOBVHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPVOLA 4 npowena
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 16 21.484.271 58.131.045 pauyHoBogCTEeHNX

nonnuTuKa
y 000PCH 3. KopurosaHo noyeTHo
cTawe Ha gaH 01.01.2022. 4003 81.530.200 4039 600.647 4048 180.705.364 4057 - 4066 - 4075 262.836.211

rofuHe

4002 - 4038 - 4047 - 4056 - 4065 - 4074 -

:‘c-)::::""’we“eyzozz 4004 - 4040 (96.222) 4049  86.487.648 4058 - 4067 - 4076 86.391.426
5.Crame Ha faH

4005 81.530.200 4041 504.425 4050 267.193.012 4059 - 4068 - 4077 349.227.637
31.12.2022. roguHe

6. EdpekTun peTpoakTusHe
ncnpaeke MaTepujanHo
3HaYajHUX rpewaka
nnpomeHa
payyHOBOACTBEHUX
nosiMTuKa

7. KopuroeaHo noyetHo
cTawe Ha faH 4007 81.530.200 4043 504.425 4052 267.193.012 4061 - 4070 - 4079 349.227.637
01.01.2023. roguHe

4006 - 4042 - 4051 - 4060 - 4069 - 4078 -

8. HeTo npomeHey 2023

ropmHm 4008 - 4044 71.546 4053 21.270.862 4062 - 4071 517.608 4080 21.860.016
9-Cramwe napau 4009  81.530.200 4045 575971 4054 288.463.874 4063 - 4072 517.608 4081 371.087.653
31.12.2023.roguHe

y000PCq

232 233



Fopguwbn n3BewTaj 3a 2023. roguHy

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJINOOBAHE
®PNHAHCWNICKE U3BELUTAJE™

1. ONWTE UHOOPMALUJE

OTBOpeHO akumoHapcko apywTBo HadTHa
nupyctpuja Cpbuje, Hoeu Cap (y naroem TekcTy:
[pylTBO) 1 HbeHa 3aBMCHa NpaBHa n1ua (3ajegHo:
pyna), je BepTMKaNHO MHTerpmcaHa HadTHa
KOMMaHWja Koja npeTexkHo nocnyje y Penybnuum
Cp6ujn. OcHoBHe akTMBHOCTU ['pyne obyxBaTajy:

*  WUcTpaxkmBame, pa3Boj u NponsBoghy cMpoBe
HadTe nraca,

+  [lpouzBoary HadbTHUX OepuBaTa,

*  TproBuHy HachTHUM flepnBaTMMa U Fracom,

+ [lponsBoary N TProBuHy efieKTPUYHOM
eHeprunjom u

+ [MpouzBoara n TProBuHa NeTpoxemMmjCcKnm
npou3BoAnMa.

OcTane akTMBHOCTU OfHOCe cCe Ha MpopAaajy
ocTanux Npouseofa u ycnyra.

OpywTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Ynje cy
akumje nucTmpaHe Ha Beorpapckoj 6ep3n.

NHdbopmauynje o pynu cy obenopareHe y
HanoMeHu 41. MHdopmauuje o TpaHcakumnjama
Ca noBe3aHUM MpaBHMM NnLMMa cy obenopareHe
y HanomeHu 42.

OBW KOHCONMMAOBAaHM (PUHAHCM]CKU M3BELITA)U
opobpeHu cy of cTpaHe NeHepanHor JupekTopa
n 6uhe npeseHToBaHn Ogbopy [upekTopa pagu
opobpaBamsa.

2.MPEMEQ MATEPWJAJTHUX
PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

2.1. OcHose 3a cacmasrbare KOHCO/IUOOBAHUX
¢uHaHcujckux uzsewmaja

MpunoXeHn KOHCONMAOBAHU (PUHAHCUjCKU
M3BelWTaju 3a TrofuHy Koja Cce 3aBplimna

101 Ceu nsHock cy ncknasanu y 000 PC[], ocum ako apyrayuje Huje HazHayeHo

234

31. geuembpa 2023. rogrHe cacTaB/beHU Cy Y
CKMapy ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY KOjU 3aXTeBa
Aa PUHaHCKjCKM n3BewTaju byay npunpemsbeHu
y cknagy ca cBum npesegeHnm MehyHapogHuM
cTaHpapauMa UHAHCU]CKOr M3BellTaBakba
(MC®W) kao v gpyrum nponmMcMMa nsgaTtmum og
cTpaHe MuHuncTapcTBa puHaHcmja Penybnuke
Cp6uije. Npesog MC®W, koju je noTBpAMIo 1
06jaBnno MuHncTapcTBo prHaAHC K], CAcToju ce of
ocHoBHMX TekcToBa MPC n MC®W koje je o6jaBuo
Opbop 3a MehyHapogHe pavyyHOBOACTBEHe
cTaHpapge, YKby4vyjyhu Tymademwa Koja je
nsgao MehyHapoaHn KOMUTET 3a TyMa4yere
UHaHCKHjcKor M3BewTaBaka y 06/INKY y KojeM
cy objaB/beHN 1 KOjU He YKJby4yj]y OCHOBY 3a
3aKJby4Ke, UNycTpaTUBHe NpuMepe, CMepHuLe,
KOMeHTape, CynpoTCTaB/beHa MULIIbeHa,
pa3BujeHe NprMepe 1 gpyre gogaTHe MaTepujane
ca objawmernMa Koju ce MOry ycBOjUTU Yy
nornegy CTaHgapAa UM TymMayera, OCUM ako
HUje U3pNYNTO HaBedeHO Aa Cy OHU CAaCTaBHU
[eo cTaHAapAa unu Tymadera. Takohe, 3akoHoM
o padyHoBoacTBy auHap (PCL) je yTBpheH kao
3BaHMYHa M3BelLTajHa BanyTa (pyHKLMOHaNHa 1
npeseHTaunoHa BanyTa). OcMM nomMeHyTor, 3aKoH
3axTeBa ogpeheHa npukasnBama 1 ogpeheHu
TpeTMaH payyHa v CTakba, WTO MMa 3a nocsieguuy
popaTHa oacTynara og MCDU kao wTo cnegu:

+ [pyna je oBe KoHconmMpoBaHe MHaHCH]CKe
n3BelTaje cacTaBmnay popmaTy NponmMcaHoMm
on cTpaHe MuHuctapcTBa ¢uUHaAHCK]a
Peny6nuke Cpbuije,

+ ,BaHbunaHcHa cpegcTtBa n obasese” cy
npuKasaHu Ha obpacuy bunaHca cTama.
OBe cTaBke no pecdpuHuymjin MCOPU He
npeAcTaB/bajy HU CcpencTBa HYM obaBese.

CxofHO TOMe, NMPUOXeHU KOHCONUAOBAHMU
PUHAHCM]CKM U3BeLTaju Ce He Mory CMaTpaTu
PUHaAHCNJCKMM M3BelTajuMa CaCTaB/beHUM Yy
NoTRyHoj carnacHocTy ca MCON.

CacTaBrbarbe KOHCONMMAOBAHMX (DUHAHCU]CKMX
13BeLTaja y CKiagy ca 3aKOHOM O pa4yyHOBOACTBY
Peny6nuke Cpbuje 3axTeBa NnpuMeHy N3BeCHUX

KJbYYHUX padyHOBOACTBeHUX npoueHa. OHo,
Takohe, 3axTeBa ga PyKoBogCTBO KOPUCTY CBOje
npocyfnBare y NnpvMeHn pavyyHOBOACTBEHUX
nonutuka pyne. Obnactu Koje 3axTeBajy
npocyhuBarwe Beher cTeneHa wunu Behe
C/IOXEeHOCTU, ofHOCHO obnacTm y Kojuma
npeTnocTaBKe U NpoLeHe NMajy MaTepujasHu
3Ha4aj 3a KOHCONMAOBaHe (PUHAHCKjCKe n3BeLTaje
obenopgareHn cy y HanomeHu 3.

KoHconnpgoBaHn ¢uHaHCKMjcKU mn3BewTajn
npunpeMsbeHn cy y ckjagy ca NpUHLUMMNOM
CTaJIHOCTU MOCJ/IOBaka KOjU Ce 3aCHMBA Ha
npetnoctaBun ga he Npyna HacTtaBuTuM ca
nocnoBakeM y gornefHoj bygyhHocTtu. Y yumwy
yTBphuBara onpaBgaHOCTM OBe NpeTrnocTaBke
PYKOBOACTBO aHanusupa nsaHose 6yayhux
HOBYaHMX NpunMBa. Ha oCcHOBY NOMeHyTUX
aHann3a pykKoBOACTBO cMaTpa Aa je pyna
cnocobHa fa HacTaBW ca NOC/IOBHUM aKTUBHOCTUMA
y CKnagy ca NpMHLUMMNOM CTaNIHOCTM NOC/I0Bakba
“ oa oBaj NnpuHUMn Tpeba Aa byae npumerseH y
npvnpeMmn oBUX KOHCONMAOBAHUX (PUHAHCU]CKUX
n3BewwTaja.

Ha paH noTnucrvBaka KOHCONMMOOBAHUX
UHaHCKjCKMX M3BeLWTaja, LeHa cMpoBe HadTe
y 0OHOCY Ha UeHy Ha gaH 31. geuembpa 2023.
roguHe nopacna je ca 77,585 YC[1/66n Ha
84,140 YC[1/66n. PykoBopcTBO NpaTu cUTyauunjy
Ha TPXULWTY M NpyUnpeMa pasnuynTe cueHapujey
0QHOCY Ha CBaKy 3Ha4ajHy NpoMeHy LieHe HadTe.

2.2. OcHose 3a npunpemy

MpunoxeHn KoHconuaoBaHU UHAHCU]CKMU
M3BeWTaju cacTaB/beHW Cy MO MNpuHUMNY
MCTOPUjCKOr TpowkKa ocuMm 3a oppeheHa
durHaHcKjcka cpepcTBa M obaBese Kao u
MHBECTULNOHE HeKpeTHMHe Koje Cy ogMepeHe
no c¢ep BpegHoOCTN.

2.3. Izsewmasar-e o ceemeHmuma
O Noc/IoOBHUM CerMeHTVMa M3BeLlTaBa Cce Ha HauuH

KOju je pocnefdaH UHTEPHOM U3BeLLTaBaky 33
notpebe naeHor goHocmoua ognyka (,[/40%).

HUC I'pyna

00, koju je ogroBopaH 3a anokaumjy pecypca u
oueHy nepcgopmMaHcK onepaTUBHUX CerMeHaTa,
ynHe Opbop gupekTopa n CaBeTopaBHu onbop
eHepanHor gupekTopa. [NnaBHM HAUKaTop 3a
oueHy nepdopMaHCK onepaTUBHUX CermeHaTa
je EBITDA koja ce Ha perynapHoj 6a3un nogHocu
00. Mopauw o UMOBMHM 1 0H6aBe3aMa cerMeHaTa
ce He npe3eHTyjy O Ha perynapHoj 6a3u.

2.4. [pepayyHasare cmpaHux sasiyma
a) @yHKYUOHAsIHA U 8G/Tlyma NpUKA3UBAHA

BunaHcHe cTaBke 3aBUCHMX gpyLliTaBa [ pyne Koje
Cy YK/by4eHe y KoHconmpoBaHe pUHaHCHjCKe
n3BelTaje ce BpedHyjy Kopuwherem BanyTe
NPUMapHOr eKOHOMCKOI OKpY’Keha y Kojuma
apywTBa nocnyjy (,dyHkumMoHanHa BanyTa“).
KoHconnpoBaHu ¢pUHaAHCKMjCKM un3BeWwTaju
Cy npe3eHToBaHu y guHapuma (,PCL"), koju
npepcTaBba PyHKLUMOHANHY BanyTy OpywTBa
M npe3eHTaunoHy BanyTy [pyne.

6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakuwmje y cTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy
y byHKLMOHaNHy BanyTy NpUMeHOM [eBU3HUX
KypceBa Baxkehux Ha gaH TpaHcakuuje mnu
Ha OaH npoueHe BpedHOCTU aKo Cy CTaBke
NnoHoBo oAgMepaBaHe. [103NTUBHe 1 HeraTMBHe
KypCHe pa3fike HacTane N3 naMmpera TakBux
TpaHCcaKuuja U U3 npepadyyHa MOHeTapHUX
cpepcTaBa 1 obaBe3a U3paXKeHUX y CTPaHUM
BaslyTaMa Ha Kpajy nepuopa, NnpusHajy ce y
KOHCONIMAOBAHOM BUnaHcy ycnexa.

Mo3nTMBHE M HeraTUBHe KypCHe pas3sinuke
KOje HacTajy no OCHOBY KpeguTa U roToBUHE
M FOTOBUHCKUX eKBUBasieHaTa M OCTanux
MOHeTapHUX cpefcTaBa 1 obaBe3a NpuKasyjy ce
Yy KOHCONMOO0BaHOM BUnaHcy ycnexa y oKBUpY
nosuumnje ,PrHaHCUjCKM Npuxoan/prUHAHCKCKM
pacxogu®.

8) Apywmea pyne

duHaHCKjcKa No3mumja v pesynTaT CBMX ApYyLUTaBa
'pyne umja je pyHKLUMOHANHa BanyTa pa3nnymTa
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of, npe3eHTauuoHe BanyTe [pyne npepavyHaTu
Cy Ha cnepehu HaunH:

|. CpepcTBa v 06aBese npepavyHaTi Cy Y BUHAPCKY
NPOTMBBPEQHOCT MO AeBU3HOM KypCy Ha faH
N3BelTaBaha;

Il. Mpuxogn n pacxogwn npepayvyyHaTu Cy no
cpeptseM Kypcy. CBe HacTane KypcHe pasnvke
npeno3HaTe Cy Kao nocebHe cTaBke KanuTana
(nckasaHe y okBupy Pesepsu).

2.5. lpuHyunu koHconudayuje

KoHconmpoBaHn UHAHCU]CKU un3BeLwwTaju
YKJbY4yjy pavyHe 3aBUCHUX ApYLITaBa y KOjuMa
pyna nma koHTpony. KoHTpona nogpasymesa
M3710%KeHOCT UM NPaBO Ha BapujabusHe npuHoce 1
CMOCOBHOCT yTULIAja Ha Te NPUHOCe KPO3 KOHTPONy
Hag ydyewheM. VIHBeCcTUTOp MMa KOHTPONY Hapg
y4yewhem Kaga uma npaeo Koje My omoryhasa ga
ynpaesba pefieBaHTHUM aKTUBHOCTUMA, O[HOCHO
aKTMBHOCTUMaA KOje 3Ha4ajHO YTU4YYy Ha NpuHoce
of ynarama. ViHBecTUTOp je u3noxeH nin uma
NpaBo Ha BapujabunHe NpvHoCe U3 MHBeCTMPaHA
Kafa UHBeCTUTOPOBM MPUHOCK MOT'Y fla Bapupajy y
3aBMCHOCTW Of, pe3ynTaTa ynararba. PrHaHCHjCKm
M3BeLWTaju 3aBUCHUX OPYLITABa CY YK/by4YeHu y
KoHconnpoBaHe cmMHaHcmjcke nsBewwTaje [pyne
o[ faHa Kafa je KOHTpoOsa cTe4yeHa [0 AaHa Kaaa
OHa npecTaje.

Mpu cTnuawy KoHTpone, ['pyna y3uma y o63up
NoTeHLMjanHO 3HaYajHa rnacayka npaea. Ynarama
y eHTuTeTe Koje ['pyna He KOHTponuiue, anu y
KOjUMa MMa 3HavajaH yTuuaj Hag onepaTUBHUM
N DNHAHCU]CKUM NONUTUKAMa BpeaHyjy ce no
MeToAM yaena, ocuM 3a y4yewha Koja 3a40Bo/baBajy
KpuTepujyMme 3ajeqHUYKOr NOC/IOBaka, Koje ce
BpeAHyje Ha 6a3u yyewha pyne y cpeacTeuma,
obaBe3ama, TPOLIKOBMMA Y NPUXOAMMA HACTaINM
y 3ajegHNYKOM nocnoBamy. CBa ocTana ynarara
cy knacnduKoBaHa Kao ynaraka Koja ce gpxe Ao
pocneha unu Kao pacnosioxusa 3a Nnpoaajy.
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a) 3ajedHuUYKa NOCI08aHA U 3ajedHUYKU NodyXeamu

3ajeAHNYKO NOC/IOBakbE je 3ajefHUYKM apaHXKMaH
roe fvMua Koja 3ajegHUMYKU KOHTponuwy
nocrioBak-e MMajy NpaBo Ha CpeAcTBa 1 obaBese
npoun3salusie n3 apaHxXMaHa.

3ajegHMYKM NOAYXBAT je 3ajeAHNYKN apaHXMaH
rAe nuua Koja 3ajefHNYKM KOHTPONULWY NodyXBaT
“Majy NpaBo Ha HeTO CPefCTBa apaHXXMaHa.

e ce pyna jaBrba Kao onepaTop Yy 3ajeAHNYKOM
nocnosamy, Y BUCUHK cBor ydeuwha, pyna
npusHaje:

* CBOja cpepcTBa, ykbyyyjyhu n yyewhe y
CpencCTBMMA KOja Ce 3ajeAHMNYKM KOHTpOonuLy,

+ cBOje obaBeze, yksby4yjyhu n yyewhe y
3aje4HNYKMN HacTanum obaBe3ama,

* CBOje npuxopge of npopaje ceor yyewha y
pe3ynTaTuUMa HacTasMM U3 3ajefHUYKOr
nocroBahba,

*  CBOj geo npuxopa of npopaje pesynrtaTa
3ajeHUYKOr MOC/IOBakba,

*  CBOje TpowkKoBe, yKJby4uyjyhu n cBoje yyewhe
Y 3ajeQHNYKM HAaCTaIMM TPOLUKOBMMA.

LLITo ce TMye 3ajeqHNYKIMX apaHXMaHa, roe pyna
y4yecTBYyje y 3ajeAHMYKOM nopyxsaty, [pyna
npu3Haje cBoje y4yewhe y 3ajeHNYKOM NOQYXBaTYy
Kao NsiacMaH 1 obpavyHaBa ra npumMeHom Metofe
ygena.

6) EnumuHayuja mpaHcakyuja
npu KoHconuoayuju

NHTepkoMnaHnjcka canpga v TpaHcakuwuje,
Kao n buno Koju HepeanusoBaHW NMPUXOQU
M pacxogu MO OCHOBY TpaHCakuuja yHyTap
pyne, cy eMMUHMCaHe NPUIMKOM npunpeme
KOHCONMAoBaHMUX (DUHAHCUJCKUX U3BeLWTaja.
HepeanusoBaHu gobu1um no ocHOBY TpaHcaKuuja
ca MHBecCcTMUMjaMa obBpavyyHaTUX MeTOAOM
ygaena, cy eIMMUHNCAHN Ha pavyH MHBeCTUuuje,
y BUCUHU ydewha pyne. HepeanusoBaHu
ryovum enMMmnHULLY Ce Ha UCTU HAYMH Kao U

HepeanM3oBaHu gobuuu, anu camo y Mepu fa He
nocToju MHANKaTop obe3Bpehersa.

8) Y4yewha 6e3 npasa koHmporne

Yyewha 6e3 npaBa KOHTpoJsie y 3aBUCHUM
APYWTBUMA Y NPUIIOXKEHMM KOHCOSIMAO0BAHNM
pUHaHCKjCKMM n3BewTajuMa Cy nsgBeojeHa of
KanvTana BnacHWKa MaTuyHor gpywTea I'pyne kao
yyewha 6e3 npaBa KoHTpone. Yyewhe 6e3 npaga
KOHTpoOJie BpefHyje ce no cdep BpegHOCTU Unu
Ha OCHOBY MponopumnoHanHor yyewha cTeyeHux
cpeAcTaBa. 3a CBaKy MOC/IOBHY KOMBUHauujy
oppehyje ce npuHLMN BpegHOBaka NocebHo.

2) Ynazara y npudpykeHe eimumeme

Mpyapy>keHo NpaBHO n1Le je NPaBHO Nuue Hag
KOjJUM UHBECTMTOP MMa 3HaYajaH yTMLaj. 3Ha4ajaH
yTnuaj je moh yyecTBOoBarwa y AOHOLWehY
oanyKa o (dMHAHCM]CKO] U MOCIOBHO] NOANTULM
MPaBHOT SNLA, a5V He ¥ KOHTPOJY UMW YAPY KeHy
KOHTPONYy Hag TMM MoSMTUKaMa. Ynarawa y
NpUApY>KeHa npaBHa N1ua payyHOBOACTBEHO
ce obyxBaTajy KopuwherweM MeTofa ygena u
MHWLMjaNHO ce NpU3Hajy No HabaBHOj Bpe[HOCTH.
Mo npumeHun meTopa yaena, pyna npouemyje
Kafa je HeonxoAHo M3BPLWNTM 06e3Bpehere cBor
ynararba y npuapyKeHo npaeHo nuue. Ha ceaku
AaTyM u3BellTaBaka, [[pyna npoueryje ga nu
nocToje 06jeKTUBHM [OKa3Wn Aa Cy ynaramwa y
npuapy>keHa npaBHa nunua obesspeheHa.

2.6. [locnosHe koMmbuHayuje

pyna pavyyHoBOoACTBeHO 0byxBaTa NOC/IOBHE
KoMbuHaumje y cknagy ca MC®U 3 lMocnosHe
KoMbuHauuje. pyna npumersyje MeToq CTULAHA
3a payyHOBOACTBeHO obyxBaTarbe NMOC/IOBHe
KombuHauwuje. NpeHeceHa HaKHafa y NMOC/IOBHO]
KOMbBUHaUWju jecTe cyma chep BpegHOCTU NpeHeTe
MMOBMHEe Ha JaTyM cTuuarka obaBesa, Koje
je HanpaBmo cTuuanay GuBWIKMM BRacHUUMMA
CcTe4yeHor eHTuTeTa n yvyewha y kKanutany Koja
je eMMTOBaO CTULANaL WU NpU3HaToOr ryasuna
nnu HeraTueHor ryaeuna. lNpeHeceHa HakHapa
yKsbyudyje chep BpeQHoOCT cpeacTBa U obaBesa

HUC I'pyna

KOju pe3ynTupajy og crnopasyma o NoTeHLMjanHoj
HakHagu. lpeno3HaT/bMBa cTeYeHa UMOBUHA U
obaBe3e y NoC/1I0BHOj KOMBMHaLNjM ce MHULMjaNTHO
oaMepaBajy no dep BpeAHOCTU Ha AATYM
CTMUarba. TPOLIKOBM CTHLAHA Ce MPU3HAjy Kao
pacxoau nepuopaa y Kojuma cy 1 HacTanw.

2.7.yosun

l'yoBwun ce ogMepaBa ofly3MMakbeM HeTO UMOBUHE
CTeyeHoOr eHTUTeTa of 36Upa NnpeHeceHe HaKHafe
3a CTMUake, M3Hoca yyewha 6e3 npaBa KOHTpoe
y CTe4eHOM eHTUTeTY U1 chep BpeHOCTM Ha AaTyM
CTULaHa CTULA0YEBOr MPeTXOAHO ApXKaHor
yyewha y KanuTany cteyeHor eHtuteTa. buno
KOju HeraTuBHM n3Hoc (,NoBoOSbHA KyNoOBUHA®)
ce NpusHaje y 6bunaHcy ycnexa, HAaKOH WTO
PykoBopcTBo 'pyne ngeHTudumkyje cBy cTeyeHy
MMOBUHY 1 CBe Npey3eTe 1 noTeHunjanHe obaBese
1 NpoBepy UCMPABHOCT HUXOBOI BpeAHOBakHbA.

MNpeHeceHa HakHaga 3a CTULAHE He YKIbyudyje
M3HOCe Be3aHe 3a n3Mumpere TpaHcakLuuja Koje
Cy HacTasne npe nocsioBHe koMbuHauuje. OBu
N3HOCK Ce YINaBHOM NPU3HAjY Y KOHCONTMAO0BAHOM
6unaHcy ycnexa. TpaHCaKLNOHN TPOLLKOBW, KOjU
HacTajy Yy Be3u Nocs/IoBHe KOMBUHaLMje Npu3Hajy
Ce Kao pacxof y neprMogmrMa y Kojuma HacTajy.

2.8. HemamepujanHa umosuHa
a) Mydsun

'yaBwUA Koju HacTaje Kpo3 NocsIoBHe KOMbMHaLje
YyKJby4eH je y HemaTepujanHa ynarama. 'yasun
Ce HaKHagHo BpepfHyje No HabaBHOj BpeAHOCTH
yMarbeHoj 3a obesBpeherse.

3a noTpebe TecTMpara yMarera Bpe[HOCTH,
rygBun cTeyeH y MOCSIOBHO] KOMBUHauumju
pacrnofgesbyje ce Ha CBaKy of jeguHuuUa Koje
reHepully roToBMHY, OQHOCHO rpyrne jeanHnua
KOje reHepuwy roToBMHY 3a Koje ce o4yeKyje Aa
he ocTBapuTW KOPUCT Tj. NPUNB Of CUHepruje
HacTaJsie No 0CHOBY Noc/ioBHe KoMbuHauwje. CBaka
jeAvHMUA UK, Nak, rpyna jeauHULAa Ha Koje ce
ryaBwW pacnogesbyje NnpeAcTaB/ba HAjJHUXM HUBO
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Ha KojeM ce ryaBus NpaTu 3a NHTepHe noTpebe
pyKOBOACTBA.

NpoBepa yMamera BpegHOCTUM FyABUI-A
BPLUM Ce jeQHOM rogullhe unmv yewhe yKonmnko
porahaju nnn namerbeHe OKOTHOCTUM YKaXy Ha
eBeHTYyasIHO NOCTOjake yMarera BPeaHOCTH.
KrunrosogcTeeHa BpeAHOCT ryaBus-a nopegu
ce Ca heroBom HapgokHagveoMm BpegHolwhy Koja
npepnctae/ba BpeaHocT Behy of BpegHoCcTn y
ynoTpebu n dbep BpeHOCTU CpeCcTBa yMatbeHe
3a TpowkKoBe npofaje. CBaKo yMarere BpeHOCTH
0Max ce MpM3Haje Kao TPOLIaK N HAKHAJHO ce He
ykmga (HanomeHa 7).

6) JluyeHye u npasa

3acebHo cTeyeHe nuueHUe WUCKa3yjy ce Mo
NCTOpUjckoj HabaBHO] BpeaHoCTW. JlnueHue
MMajy orpaHMyeH BeK Tpajakba U UCKa3yjy ce no
HabaBHOj BpeQHOCTN YMareHOj 3a aKyMyimpaHy
amopTuM3aumjy. AMopTu3aumja ce obpayyHaBa
NPUMeEHOM NponopLMoHasiHe MeTofe, Kako 6u
ce TPOLKOBU NIULEHLM pacnogenunm y ToKy
HUXOBOT MpoLeHeHor Beka yrnoTtpebe (npoceyaH
BeK ynoTpebe je 5 roguHa).

JlnyeHue wn npaBa YK/by4dyjy npaBa Ha
NCTpakUBakba Y NPOU3BOAHY HachTe M NPUPOFHOr
raca, Koja ce aMopTu13yjy Y CK/lagy ca yC/10BUMA
oppeheHe nuueHLe.

8) Cogpmeep

OBpe npe cBera cnagajy TpPOLWKOBM
nmnnemeHTauuje (CAI) pauyHapckor codTeepa.
PauyHapcku cocpTBepu obyxBaTajy TpoLKoBe
nmnnemeHTauuje (CAI) pauyHapckor codTeepa.
CTeyeHe nuueHUe padyyHapckux codTBepa
KanuTanusyjy ce y U3HOCY TPOLUKOBA HaCTaINX
y CTUL@kbY M CTaB/bakby Y ynoTpeby codTBepa.

OBW TPOLLKOBYK Ce aMOPTU3Yjy TOKOM HUXOBOI
npouereHor Beka ynotpebe (go 8 roguHa).
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2.9. Cpedcmea 3a npou380o0ry Hagpme u 2aca
a) Cpedcmea 3a ucmpaskuearbe U Npoyerusarbe

pyna KopucTu MeTogdy KanuTanmsalmje TPOLIKOBA
yCMewHnux nctpaxmneawa (the successful ef-
forts method) 3a noTpebe payyHoBOgCTBEHOI
obyxBaTatba CpefCcTaBa 3a UCTpPaXKMBare ”
npoLerrBate (MUHepanHux pecypca).

HabaBHa BpegHOCT cpeficTaBa yK/byu4yje N3HOC
nnaheH 3a noTpebe cTuuara NMUEHUU 3a
obaB/barbe NOCNI0BA UCTPAXKMUBAHA U Pa3Boja.

CpepncTBa 3a UCTpakMBare M npoueruBarbe
(MUHepanHux pecypca) yKrbyuyjy:

+ TpowkoBe wu3Bohewa TOMorpadckmx,
reosIoWKMX U reopmnsnYKnx CTyaunja, Kao u
TPOLLKOBE CTHLaHa NPaBa Ha MMOBKHY NoMohy
Koje ce n3BOfje MOMeHyTe CTyauje;

+ TpowkoBe nocegoBaka W 4YyBaka
He[lOBpLUEHUX pecypca;

« HakHapgy 3a npyxeHy ycnyry 6e3 o63upa Ha
pe3ynTaTe UCTpaxusama (Bottom hole con-
tribution);

+ HakHapgy 3a npyXeHy ycnyry camo y criyudajy
T3B.,cyBe" 6ywoTuHe (Dry hole contribution) n

+  TpowkoBe byllera 1 onpeMara 6yWwoTHnHa.

TpowKoBM HacTanu y npouecy npoHanaxema,
cTUUama 1 hopMUparba pesepBun KanuTanusyjy
ce Ha CBako HanasuwTe nocebHo. Kapa ce
KoMepuujanHe pe3epBe MUHepasriHUX pecypca
noTeBpAe, KanuUTaJIMCaHU TPOLWKOBU cCe
pacnopesbyjy y OKBMPY CTaBKe UCTpaXkuBarbe. AKo
Ce KOMepLujasiHe pe3epBe He NOTBpAe, TPOLIKOBU
ce UcKasyjy Kao pacxog. TpowKoBu bywoTnHa
HacTanu y CBpXYy WCTPaXkMBarba JeXUWTA
MUHepanHux pecypca v HakHage ucnnaheHe
no OCHOBY YyroBopa Koju npeaBuha HakHagy
3a npy>eHy ycnyry 6e3 o63upa Ha pesynTtaTe
nuctpaxusara (Bottom hole contribution) w
yroBopa Koju npegeuha HakHagy camo y cniyuyajy
T3B. ,cyBe” 6ywoTuHe (Dry hole contribution)
npMBpeMeHo ce KanuTanusyjy y cKragy ca

MeTOAOM KanuTannsaunje TPOLWKOBA YCNelwHNX
nctpaxueama (successful efforts method) v
TpeTnpajy Kao cpefacTBa HadTe 1 raca y oKBupy
CTaBKe HeKpeTHWUHe, NoCTpojeHa 1 onpema.

TpowwkoBu nssohera Tonorpadckmx, reosIowKmx
N reoU3NYKMX CTYAMN]a, KA U TPOLLKOBU CTULAHA
npaBa Ha MMOBMHY nomohy Koje ce m3Boge
nomMeHyTe CTyAuje, NpUBpeMeHo ce cMaTpajy
CacTaBHMM fefyloM cpefAcTaBa HadTe 1 raca gok
ce MMHepaJsiHe pe3epBe He NOTBPAe, Kao 1 oK ce
He MOTBPAW Aa Cy OHe KoMepLnjasTHO ucnnaTuee.

AKo pe3epBe HUCY NpoHaheHe, BpLuM ce npoBepa
obe3Bpehera cpepcTaBa 3a UCTpaXXuBame.
Ako cy npoHaheHV yr/boBOOOHWULU U aKo,
HaKOH fasbe npoLleHe Koja Moxe Aa npepeuha
bywere noaaTHUX b6yHapa/6yWwoTnHA, NOCTOoju
BepoBaTHOha a ce OHW MOTy UCKOPUCTUTU Y
KoMepLujasniHe cBpxe, TpowkoBmu he HacTaBUTK
Aa ce UcKasyjy Kao cpencTtBo HadTe 1 raca cee
[AOK MocToju 3apoBosbaBajyhn/KoHTUHYypaH
nporpec y npoLeHy KoMepLujanHe UCNIaTUBOCTH
yrmboBofoHMKa. CBM TPOLLKOBU KOju Ce UCKasyjy
Ha OBaKaB HA4YUH MofAsiexy TexXHWUYKOj U
KoMepuwnjanHoj NnpoBepu, NpoBepu of cTpaHe
PYKOBOACTBA, Kao 1 NpoBepu Aa Nu je JoLsio
[0 YMarbehba HXoBe BpeHOCTH, M TO HajMake
je@HOM roguuke, pagy NoTBpAe Aa jow yBek
NnocToju Hamepa y norneny pa3Boja, OAHOCHO
Kopuwhena noTepheHe BpegHocTu. Kapga To Huje
Cly4aj, TPOLIKOBU Ce OTNUCYjy.

OcTanu TPOLWKOBM UCTPaXKMBaHa Ce UCKa3Yjy Kao
pacxop y MOMeHTY HacTaHKa.

CpepncTBO 3a MCTpaXuvBakbe U NpoueruBame
(MMHepanHux pecypca) He knacudukyje ce
BULLIE KAa0 TaKBO Kafla Ce TeXHUYKa N3BOASbUBOCT
N KoOMepuujasiHa UCNIAaTUBOCT eKCTpaKuuje
MUHepanHor pecypca mory pgokasaTu. [lpe
peknacudunkaymje cpeqcTBa 3a UCTPAXKNBAHE U
npouerrBakbe BpLIM ce MpoBepa Aa N je oo
Ao obesBpehera U cBakM rybuTak no ocHoBYy
obesBpehema ce nckasyje.

HUC I'pyna

6) Pa3zeoj ocHogHUX U HeMamepujanHuUx cpedcmasa

TpowkoBwu pa3Boja HacTajy 3a noTpebe gobujarba
npucTyna yTepheHum pesepBama 1 3a notpebe
obesbehuBarba cpecTBa 3a U3BNaYere, 06pagy,
NPUKyMN/bakbe U CKNaguLlTere HadTe M npupofHor
raca. TpolwKoBu pasBoja 0byxBaTajy TpoLKoBe
6ylwoTrHa Koje ,AoHoce” yTBpheHe pe3epse u
TPOLUKOBE NPOU3BOAHMNX NOCTPOjeHsa.

M3gaum 3a umsrpapgky, MHCTanauujy wnu
KoMnneTupare NHPpPaACTPYKTYpHUX 0bjekaTa,
Kao wTo cy nnatdopme, HadbToBOAMN U Byluere
KoMepLuMjanHo NCNAATUBUX HAPTHUX ByLIOTHHA Cy
KanuTasiM30BaHMW Y OKBMPY OCHOBHMX CpefCcTaBa
y npunpemu npemMa wnxosoj npupoan. Kaga je
pa3Boj Ha ogpeheHoM HahTHOM MOJby 3aBpLUEH,
BPLUM Ce NPeHOC Ha OCHOBHA CpefCcTBa HaMeHeHa
nponsBogmun. AMopTU3aymja ce He obpavyHaBa
y TOKY nepuopa pasgoja.

8) Cpedcmea 3a npou3s800ry Haghme u 2aca

CpepcTBa 3a npousBogmwy HadTe U raca
06yxBaTajy OCHOBHA CpefCTBa 33 UCTPaXKMBaHe
M NPOLeHY, Kao 1 TPOLLUKOBe pa3Boja, NoBe3aHe ca
npov3BoAHOM NoTBpHeHnX pe3epsu.

2) Amopmusayuja

Ha ocHoBHa cpegcTBa/HeMaTepujaniHa ynarama
HaMeheHa Npon3BoAHM HadhTe 1 raca npumersyje
ce MeToda aMopTu3auuje NpeMa YUUHKY.
AMopTun3aumnja npemMa YUUHKY ce 3acCHUBA
Ha noTeBpheHUM pesepBama, a TO Cy pe3epse
HadTe, raca n octane MMHepasiHe pesepBe 3a
Koje ce npoueryje fa he 6uTn HagokHaheHe un3
noctojehux cpepcTtaBa, kKopuctehu noctojehe
nocnoeHe metoge. Hadpta u rac ce cmaTpajy
NnpousBefeHNM y MOMeHTY Mepetba Ha ,,Custody
Transfer”-y nunu mectuma npopaje Ha U3nasHUM
BEeHTW/IMMa pe3epBoapa Ha HATHUM MosbMMa.
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0) O6ezspehusarse — Cpedcmsa 3a ucmpaxkKusar-e
u npoyeHy

Tect ob6e3Bpehewa cTUUara npaBa Ha
MCTpaXKMBake Ce BpLW yBeK Kapa nocTtoje
nHoukatopm obesspehema. Y cBpxy TecTa
obe3Bpehera, TPOWKOBU CTULAHKA NPaBa Ha
NCTpaxuBamwe, Koju cy npegmeT npoueHe,
rpynuuwy ce 3ajegHo ca noctojehum jegnHuyama
Koje reHepuwy pobut npema reorpadckom
noApyujy Yy Kojem ce Hanase.

e) O6eszspehusarwe — [NomepheHa ocHosHa
cpedcmea u HeMamepujasiHa ya2ara HaMekeHa
npo3800HU Hapme U 2aca

Tect obesBpehewa noTBpheHUX OCHOBHUX
CpepcTaBa/HeMaTepujanHuX ynarara HaMmereHuxX
npo3BofHM HadTe 1 raca ce BpWK yBeK Kaga
nocToje MHANKATOPU A3 je KhUroBOACTBEHA
BpeAHOCT HeHaJOKHAAMBa.

N'y6bmum no ocHoBy obe3zBpehera ce NnpusHajy
Y U3HOCY Y KOMe KHUTrOBOACTBEHA BpefgHOCT
npemMallyje HafOKHagUBY BpedHOCT CpeACcTBa.
HapokHapnea BpepgHocT je Beha op dep
BpeAHOCTM cpefCcTBa yMakeHe 3a TPOLKoBe
npofaje n BpegHOCTU y ynotpebu. 3a cBpxy
npoueHe obe3Bpeherba, cpefcTBa Cy rpynMcaHa
Ha HajHUXXeM HUBOY Ha Kojem je moryhe
naeHTUMMKOBATM HOBYAHE TOKOBe.

2.10. HekpemHuHe, nocmpojera u onpema

Op pnaHa ocHYBaHa, BpegHOBaHe HeKpeTHUHaA,
nocTpojera u onpeMe BpLK ce NO HabaBHO]
BpeQHOCTM yMakeHOoj 32 UCNpaBKe BpegHOCTH
No OCHOBY aKyMysMpaHe amopTu3auuje u
obesBpehema, rgoe je noTtpebHo. HabaeHa
BpeQHOCT yKJby4dyje TPOLKOBe KOju ce Mory
AVPEeKTHO NpunucaTy HabaBLum cpeacTBa.

HakHagHM TpoOLWKOBK Ce yKIby4yjy Y HabaBHY
BpefAHOCT CcpefACcTBa WM ce MPU3HAjy Kao
nocebHo cpeACTBO, y 3aBMCHOCTM Of, TOra WTa je
NPpVYMeH/bUBO, CaMO Kafa NoCcToju BepoBaTHoha fAa
he Mpynay 6ygyhHOCTU MMaTV @KOHOMCKY KOpUCT
Of TOr CpeACTBa M aKO Ce HeroBa BpegHoOCT
MoXe noy3sgaHo yTBpanTu. KiwurosogcreeHa
BpeOHOCT 3aMereHOr CpefCTBa Ce UCKHMXKaBaA.
Ceu gpyru TpolkoBu Tekyher ogp>xaBarba TepeTe
KOHConMpaoBaHu bunaHc ycnexa nepuoga y kome
Cy HacTanw.

3em/bULWITe N yMETHUYKA fieNa ce He aMopTu3yjy.
AMopTusaumja gpyrux cpencrasa ce obpayyHasa
NpYMeHOM NponopLMOHanHe MeTofe Kako 6u ce
pacrnopefuna kbrUxoBa HabaBHa BpegHOCT A0
HUXOBE pe3nayasiHe BpeHOCTN TOKOM HUXOBOT
npoLeHeHor Beka Tpajara, U To:

Onuc Bek Tpajama

IpaheBuHCKYM 06jekTn
MawwHe n onpema
- [powusBopHa v npeHocHa onpema
- Hamewraj
- Bosuna
- PauyHapu
OcTano

Pe3npyanHa BpegHOCT U KOPUCHM BeK ynoTpebe
CpefcTBa Ce peBMANPAJjY, 1 No NoTpebu Kopuryjy,
Ha JaTyM CBaKor buiaHca cTama.

KrmuroesogcteeHa BpegHOCT CpeAcTBa CBOAM
ce 0gMax Ha HeroBy HafOKHaAWBY BpeQHOCT
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YKOJIMKO je KhUroBofCcTBeHa BpeaHocT Beha of
HeroBse npoLeHeHe HafoKHaAVBe BpeaHOCTH.

Hobuun n rybuum no ocHoBy oTyhera cpeacTBa
yTBphyjy ce Kao pa3nuka nsmehy HoBYaHoOr
NpUINBa N KHUTOBOACTBEHE BPefHOCTU U

MCKa3yjy ce y KOHCONMAO0BAHOM BUaHCy ycnexay
okBupy ‘Octanux npuxopa/(pacxona)’ (HanomeHe
36 n37).

2.11. Ymarwere s8pedHocmu HegUHAHCUjCKUX
cpeocmasa

CpepcTBa ca HeorpaHM4YeHNM KOPUCHUM BeKOM
ynoTtpebe He nofg/iexxy aMopTU3aLmju n TecTupajy
ce Ha yMarbere BpegHOCTM jeQHOM roguiikse.
3a cpepcTBa Koja mopgniexy amopTusauumiu
TecTMparbe Ha yMakeHe hUxoBe BpegHoCTuU
BpLUM Ce Kafa gorahajy unm namereHe OKONHOCTK
YKaXy Aa KkbMroBOACTBEeHa BpegHOCT MoXAa
Hehe 6T HapgokHagmBa. ['ybuTak 360r yMmarbera
BpeOHOCTU ce NpU3Haje y BUCUHN N3HOCA 3a KOju
je KibMroBoaCTBeHa BpeAHOCT cpeacTBa Beha of
HeroBe HafOKHaauBe BpegHocTU. HapokHapmBa
BpedHoCT je BpegHocT Beha of chep BpegHOCTM
CpenCcTBa yMarbeHe 3a TPOLWKOBe npofgaje nnu
BpegHoCTU y ynoTpebu. 3a cBpxy npoueHe
yMareha BpefHOCTU, CpefCcTBa ce rpynuily
Ha HaJHUXKUM HMBOMMA Ha KOjUMa MoOry ga ce
yTBpAe ofBOjeHW NMpeno3HaT/bUBU HOBYAHU
TOKOBM (jeAuHMLe Koje reHepully FrOTOBUHY).
HedurHaHcmjcka cpencTBa, ocum rygeuna, Kog
KOjuX je Aowso A0 yMakeha BpegHoCTUu ce
peBMAnpajy Ha CBaKW u3lBelTajHX nepuog 36or
moryher ykmaama edekata yMarera BpegHOCTH.

2.12. lnsecmuyuoHe HekpemHuHe

NHBecTnLMoOHe HekpeTHMHe ce ap>Ke paau 3apage
of 3aKynHWHe nnu pagu nosehara KanvuTana, unu
pagwv v jedHor 1 gpyror.

NHBecTUUMOHe HeKpeTHMHe ce NpeTeXHOo cacToje
of, 6eH3MHCKUX CTaHULA 1 NOCNOBHMX 0bjekaTa
AATUX Y 3aKyn Ha nepuop Npeko roguHy aaHa.

NHBecTuuMoHa HekpeTHMHA ce UcKasyje no dep
BpegHocTw. [TpomeHe chep BpegHOCTY ce NpU3Hajy
Yy KOHCONMAOBAHOM BUAHCY ycrnexa y OKBUpY
nosuuuja MNpuxogn/Pacxogn op ycknahueara
BpeAHOCTM uMMoBUHe (ocum duHaHcujcke)
(HanomeHe 26 1 29).

HUC I'pyna

HakHapgHu M3pgaum ce KanuTanmsyjy camo Kaga
je BepoBaTHo ga he 6ypyhe ekoHoMCKe KopuCTH
noBe3aHe ca TMM usgauuma npunacTtu [pynu un
fla Mory noysgaHo ga ce usmepe. Ceu octanu
TpolkoBy TeKkyher ofpaBarba TepeTe TPOLIKOBe
nepuopa y Kome HacTaHy. Kaga nHeectuumnoHy
HEeKPeTHUHY KOPUCTU HeH BJIAaCHUK, OHa ce
peknacndukyje Ha HeKpeTHUHe, NOCTpojera U
onpeMy, U kbeHa KHMroBoACTBeHa BpedHOCT Ha
AaH peknacuduKaumnje nocTaje eHa 3aTeveHa
BpeAHoCT Koja he ce Hagarbe aMoOpTM30BaTK.

2.13. ®uHaHcujcKu UHCMpyMeHmu
a) Krey4Hu mepmuHu

®dep BpeHOCT je LeHa Koja 6u buna HannaheHa
3a npopgajy MMoBUHe, ogHOCHO nnaheHa 3a
npeHoc obaBese y pefoBHOj TpaHcakumju namehy
YyUYeCHMKa Ha TPXULITY Ha AaTyM oMepaBakba.
Haj6ormn pokas cdep BpegHOCTM je LeHa Ha
AaKTVBHOM TPXMLWTY. AKTUBHO TPXWULITE je OHO
TPXULITE HA KOMe ce TPaHCaKuuje ca UMOBMHOM
n obaBe3amMa ofiBMjajy AOBOSBHO YeCTO Uy 06UMy
Koju obesbehyje nHdpopmaunje o LeHaMa Ha
KOHTUHYMPAHOj OCHOBW.

Pep BpeAHOCT PMHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa
KOjuMa ce Tpryje Ha aKTMBHUM TPXMULWTMMA
Ce ogMepaBa Kao MpPOU3BOA KOTUpaHe LeHe
3a nojeguHy MMOBUHY nnn obaeesy mn b6poja
MHCTpYMeHaTa Koje cybjekaT nocepnyje.

TexHuKe npoueHe BpedHOCTU, Kao WTO Cy
Moaen OUCKOHTOBAHOI HOBYAHOI TOKa UK
MO[e/M 3aCHOBaHW Ha HeJaBHMM TpaHCaKLMjamMa
n3mehy He3aBMCHMX CTpPaHa UM Ha pa3MaTpakby
durHaHCKjcKX nopgaTaka cybjekTa y Koju
Ce MHBeCTUpa, KOpUCTe ce 3a ofMepaBaHe
dep BpegHocTu oppeheHnx DUHAHCUJCKUX
MHCTPYMeHaTa 3a Koje HUCY AO0CTYMHe eKCTepHe
nHdopMaLmje 0 TPXKULLHUM LeHaMa.

Tpowkosu mpaHcakyuje Cy UHKpeMeHTasHN

TPOLUIKOBU KOju Ce OUPeKTHO MOory NpunmncaTu
CTULakby, n3gaBamy Uiv oTyhery puHaHcujckor
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MHCTPYMeHTa. VIHKpeMeHTaH/ TPOLLAK je TpoLwak
KOju He 61 HacTao fAa ce TpaHCaKLUmnja H1je gecuna.

AMOpMU308aHU MPOWAK jecTe N3HOC Yy KoMe
je PMHAHCUJCKN UHCTPYMeHT b1o Npu3HaT npu
no4yeTHOM MpM3HaBakby, yMareH 3a busno koje
oTnnaTe rnaBHuUUe, Nayc obpayyHaTa kamaTa, ay
CNyyajy PMHAHCK]CKUX CpecTaBa, yMakeH U 3a
61no Koja pe3epBuUCatba 33 OYeKUBaHe KpeanTHe
ryéutke.

6) Knacugpukayuja u odmepasarse

Npyna knacudukyje ceoja prMHaHCKjCKa CpepcTBa
y cnepehe kaTeropuje ogMepaBatba:

— OHa Koja ce HaKHaHO ogMepaBajy npema dep
BpegHoCTH (61510 KPO3 OCTanu YKymNHW pe3ynTaT
N Kpo3 BrnaHc ycnexa) n

— OHa Koja ce oiMepaBajy NpemMa aMopTU30BaHOM
TPOLLKY.

Knacudwvkaumja 3aBucm og nocnoBHOr Mogerna
cybjekTa 3a ynpaB/batbe GDUHAHCUJCKUM
CpeACcTBMMA M YTOBOPEHUX YC/I0BA HOBYAHMX
TOKOBaA.

Peknacudukauuja prHaHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa
ce BpwK caMo oHAa Kaga Aohe po npomeHe
MOCNOBHOI MOZesa 3a ynpassbake NopTdonunjom
y uenuHu. Peknacudurkaymja uma npocnekTUBHU
echekaT 1 BpLUM Ce 0 MOYeTKa NPBOr N3BeLTajHor
nepvopa HaKoOH NpOMeHe MOoCSI0BHOI Mofena.
OpywTBO HMje MeHano CBOj NOCIOBHU Mofern
HW Yy TekyheM HM y ynopegHOM nepuogy, Te HUCY
BpLUeHe HUKaKBe peknacudukauuje.

[Mpn noyeTHOM Npu3HaBamwy, [pyna ogmepaBa
durHaHCHMjcKO cpencTBO NpeMa weroeoj dep
BpeAHOCTH, Koja je, y crly4ajy PUHAHCUJCKUX
CpepcTaBa Koja ce He oaMepaBajy no dep
BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa, ysehaHa 3a
TPaHCaKLNOHe TPOLUKOBE KOju Ce OAUPEKTHO
npunucyjy cTuuarwy dUHAHCUJCKMX CpeacTaBa.
TpaHCakuMOHM TpPOWKOBU UHAHCUJCKUX
CpefcTaBa Koja ce ogMepaBajy no cdep BpeaHOCTH
Kpo3 6MnaHc ycnexa nprkasyjy ce Kao pacxoau
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nepuopa y 6unaHcy ycnexa. HakoH noyeTHor
nprv3HaBaka, pe3epBUCarbe 3a OYeKMBaHe
KpeouTHe rybutke npmnsHaje ce 3a MHaHCKjCKa
CpeAcTBa Koja ce ogMepaBajy No aMOPTU30BAHOM
TPOLWKY W yNarawa y AYXXHUYKe MHCTPYMeHTe
Koju ce ogMepaBajy no dep BpeAHOCTU Kpo3
OCTasnu yKynHu pe3ynTaT y3poKyjyhu HenocpegHm
ryébutak.

Ay>HU4Ku UHCMpymMeHmu

HakHagHo ogMepaBarbe QY KHUYKUX UHCTPYMeHTa
pyne 3aBuUcKM op MNOC/IOBHOr Mopena 3a
ynpaB/batbe MMOBUHOM U KapaKTepucTuKa
HOBYAHOI TOKA MMOBMHe.

MocnoBHM Mopgen oppa)xaBa HAYMH Ha
Koju pyna ynpaB/ba UMOBWHOM Yy LUbY
reHepucara HOBYaHMX TOKOBA, OQHOCHO Aa Nn
je umrb pyne: (i) camo NpyKyn/bake yroBopeHux
HOBYaHUX TOKOBA M3 NMOBUHe (,apKare pagu
NPUKYN/bakba YroBOPEHMX HOBYAHNX TOKOBA®)
nnm (ii) nprKynrbarbe Kako yroBopeHnx HOBYaHUX
TOKOBA, TAKO U HOBYAHMX TOKOBA KOju CY HacTanu
npogajom uMoBKHe (,Ap3Karbe pagu NpUKyn/bakba
YrOBOpEeHUX HOBYAHUX TOKOBA U HOBYAHNX TOKOBA
of npopaje”) nnu, ykonuko Hu (i) Hu (ii) Hrnje cnyuyaj,
dmHaHCKjcKa cpepcTBa ce Knacudukyjy Kao geo
~-APYror* nocsioBHOr Mmogesnia 1 ogMepaeajy ce
npema cep BpeAHOCTM KpO3 BUaHC ycnexa.

®dakTopu Koje [pyna pasmaTpa NpUINKOM
oppehuBara nocsioBHOr Mmopgena obyxeaTajy
CBPXY M CTPYKTYypy nopTdonuja, npeTxogHo
NCKYCTBO O HAaYMHY HansiaTe HOBYaHUX TOKOBA
npegMeTHe WMOBWHE, HAYWH MpoueHe U
ynpaBsbakba pU3MLMMa, KaO U HAYMH Ha Koju ce
npaTuv N3BpLUEHe N YYMHAK 4aTor cpedcTsa.

Y cnydajy Kaga nocsioBHU Mofen nogpasyMmeBa
A p>Karbe MMOBMHE Pagu NPUKYNbaka yroBOPeHMX
HOBYaHMX TOKOBA SN ApXKakse paau NPUKYM/bakba
YroBOpeH/X HOBYaHX TOKOBA M HOBYAHNX TOKOBA
oA npopaje, Npyna npoueryje ga M HOBYAHMU
TOKOBM MNpefcTaB/bajy UCK/by4YMBO nnahame
rnaBHuLe 1 kamate. [Tpunmkom oe npoueHe, pyna
pa3MaTpa Aa v Cy yroBopeHn HOBYaHN TOKOBM

y CKNagy ca OCHOBHUM KpeauTHUM YC/I0BMMA,
OOHOCHO fa KamaTa camo obyxBaTa HakHagy 3a
KpeguTHU pU3KK, BpeMEeHCKY BpedHOCT HOBLa,
Apyre OCHOBHe pU3KKe KpeguTupaka u Mapxy.
MpoueHa ucksbyumBor nnahaka rnaBHuLe m
KamaTe BpLUM Ce NpU NOYETHOM NpPU3HaBakY
WMOBMHE U HAaKHAAHO Ce He BpLIM MOHOBHA
npoueHa.

Npyna knacuduKyje cBoje ByKHNUYKE MHCTPYMeHTe
y TpU KaTeropuje ogmMmepaBaha:

+ AmopTusoBaHM Tpowak: MMoBMHa Koja
ce OpXW pagu MpUKyn/baka YroBOpeHUX
HOBYAHUX TOKOBA, MPU YeMy TV HOBYAHMU
TOKOBW MNpepCcTaB/bajy MCK/bYYUBO
nnahawe rnaBHMUe M KaMaTe, ogMepaBa
ce o amopTu30BaHOM TpolKy. [puxon op
KamaTe of oBMX (DMHAHCUJCKUX CpencTaBa je
NpU3HaT Kao pMHaHCKjcKm npuxog kopuctehm
MeTony edeKTUBHe KamaTHe cTtone. buno
Koju pgobuTak unm rybutak HacTao ycnen
npecTaHKa NpU3HaBakba ce NpU3Haje AUPeKTHO
y bunaHcy ycnexa v npepcTaB/ba ocTasne
AobuTtke/(rybutke) 3ajegHo ca NO3UTUMBHUM
M HEraTUBHUM KYPCHUM pasnvkama. 'ybuum
MO OCHOBY yMak-etba BpeHOCTM Ce NpuKasyjy
3acebHo.

+  @dep BpedHOCT KPO3 OCTaNN YKYNHU pe3ynTaT:
NmMoBurHa Koja ce ApXXu pagu NpuKyn/barba
YroBOpeHUX HOBYAHMX TOKOBA WU npopaje
prHaHCHjCKMX cpefCcTaBa, MPY YeMy HOBYAHM
TOKOBM UMOBWHe NpeAcTaB/bajy UCK/bYUYUBO
nnahame rnaBHuLe M KaMaTe, ogMepaBa ce Nno
tbep BpeQHOCTM KpO3 OCTaNM YKYMHU pe3ynTar.
[MpoMeHe y KUroBOACTBEHO] BpeAHOCTM Ce
NPU3Hajy Kpo3 oCTanun yKYMNHU pe3ynTarT,
OCUM Npu3HaBaka gobuTtaka u rybutaka no
ocHoBy obe3Bpehera, npuxopga og KamaTa
N MO3UTUBHUX U HEraTUBHUX KYPCHUX
pa3nunKa, Koju ce NpuU3Hajy Kpo3 bunaHc
ycnexa. MNpunukom npecTaHKa NnpusHaBama
drHaHCHjCcKOr cpencTBa, KyMYJSaTUBHMU
pobuTtak unm rybuTak, Koju je npeTxogHo
MPU3HAT KPO3 OCTanu YKYMNHU pesynTarT,
peknacudukyje ce U3 KanutTana y gobmutak

HUC I'pyna

WNn rybuTak u npusHaje ce Kao ocTanu
pobutak/(ryéburtak). lNpuxop no ocHoBy
KamaTa Ha oBa PUHAHCUjCKUX cpefCcTaBa ce
npr3Haje y oKBMpY PUHAHCUJCKMX Nprxoaa,
a ogMepaBa MeToaoM edeKTUBHE KaMaTHe
ctone. lMo3nMTUBHe N HeraTMBHe KypcHe
pa3J/ivKe NCKasyjy ce Kpo3 ocTanu gobutak/
(rybuTak), [OK Cce TPOWKOBU MO OCHOBY
yMatrberba BpeHOCTM NpuKa3syjy 3acebHo.

«  @ep BpegHoOCT Kpo3 bunaHc ycnexa: MiMmoBnHa
Koja He UcnyHaBa yCsIOB 33 NpuU3HaBake
npeMa aMopTU30BAHOM TPOLKY uUaun cdep
BPeOHOCTU UCKA3aHO]j KPO3 OCTasNM YKYMHM
pe3ynTaT ogMepaBa ce npema cdep BpegHOCTH
MCKa3aHoj Kpo3 bunaHc ycnexa. JobuTtak
NN rybuTak og Ay KHUYKOF ynaraka Koje ce
HaKHapgHO ogMepaBa npema cdep BpegHOCTH
Kpo3 bunaHc ycnexa npusHaje ce y bunaHcy
ycnexa v NpefcTaB/ba ce Y HeTo BPegHoCTH
y OKBUPY ocTanux gobutaka/(ryébutaka) y
nepuoay y KoMe je HacTao.

FoTOBMHA M rOTOBUHCKM @eKBUBaNIeHTU. [ 0OTOBMHA
N FTOTOBUHCKM eKBUBaNeHTN obyxBaTajy HOBYaHA
cpepcTBa y bnarajHu, genosuTte Kog 6aHaka no
BuRetby, 1 0CTana KPaTKOPOUYHA BUCOKO JINKBUAHA
ynarawa ca gocnehem fo Tpu meceua unm mame.
[OTOBMHA Y FOTOBMHCKWN @KBMBANEHTU KHbMXKe
ce No aMOpTU30BAHOM TPOLLKY M3 passiora LWTo:
(i) ppxxe ce pagun npuKyn/baka yroBopeHuUx
HOBYAHMX TOKOBA, NPX YeMy TU HOBYAHM TOKOBM
NpeacTaB/bajy MCKIby4YMBO Nahakbe rnaBHuLe 1
KamarTe u (ii) HMCYy nckaszaHu npema cep BpegHOCTH
Kpo3 6unaHc ycnexa. CBojcTBa [03BOJSbeHa
NCK/bYYMBO 3aKOHOM HeMajy yTu1Laja Ha npoLeHy
NCKsbyumBor nnaharba KamaTe v rnaBHuLe, OCUM
YKOJIMKO HUCY 06yXxBaheHa YroBOpHMM yC/TI0BUMA,
TaKo [a Ce Ta CBOJCTBA NpUMekbyjy YaK 1 YKOJIMKO
HaKHagHoO fofe 0o M3MeHa Y 3aKOHY.

MoTpaxxuBaka op Kynauwa M ocTana
noTpa)xusawa. [loTpaxkmBarwa of Kynaua u
oCTasnla NoTpa*KuBakwa NoYeTHO ce NpU3Hajy
npema cdep BpegHOCTN N HAaKHAAHO ce UcKasyjy
npeMa aMOpTM30BaHOM TPOLWKY, Kopuctehu
MeTony ecbeKTUBHe KaMaTHe cTomne, yMareHa
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3a pe3epBucCatba 3a yMakere BpPefHOCTW.
MoTpaxunBarba of Kynaua npefcTaBrbajy U3Hoce
Koje Kynuu Ayryjy 3a npogaTe npovsBofe U
poby 1Unu npyxeHe ycnyre y pegoBHOM TOKY
NnocsioBaka. YKOJIMKO Ce HannaTa o4vekyje y
pOKY of roAuHy gaHa unu kpahe (unu y Toky
pefoBHOI OMepaTUBHOI LUKIyCa NOC/I0Baksa,
YKOJIMKO OH Tpaje pye), knacndukyjy ce Kao
Tekyha cpepncTBa. Y cynpoTHOM, Knacudukyjy
Ce Kao CTaslHa CpefcTBa.

MozajMuue. Mo3ajMuue ce noyeTHO NpuU3Hajy
npema cep BpegHOCTW, yMareHOj 3a HacTane
TPaHCaKUMOHe TPOLIKOBE, K HaKHAgHO ce
MCKasyjy npemMa aMOpPTM30BAHOM  TPOLLKY,
Kopuwherem MeToge edeKTMBHe KaMaTHe
cTone.

Ob6aBese npema gobaespaunmMa n apyre obaeese.
Ob6aBe3e npema pobaBrbayvMa HacTajy Kapa
ApYyra yroBopHa CcTpaHa U3BpLK CBoje obaBese
npeMa yroeopy, 1 NMo4YeTHO ce NpU3Hajy npema
thep BpepmHOCTM, [OK Ce HAKHAOHO WCKasyjy
npeMa amMOpTM30BAHOM TpPOLIKY, KopuwhereM
mMeTofe edpekTuBHe KamaTHe cTtone. Obasese
npema pobaeBrbaunma npepcTaB/bajy obaBese
nnahatba 3a poby nnm ycnyre Koje ce Habaerbajy
o pobaBr/baya y pefoOBHOM TOKY MOC/OBaksa.
O6aBe3e npema gobasrbaymma ce Knacudmkyjy
kao Tekyhe ob6aBese, ykonuko nnahare gocneea
Yy POKY Of roguHy AaHa unv mMawe (Mnu y Toky
pefoBHOI OMepaTMBHOI LUKJyCa MNOCSIOBakba,
YKOJIMKO OH Tpaje pyxe). Y cynpoTHOM,
KnacmduKyjy ce Kao gyropoyHe obasese.

BnacHu4ku uHcmpymenmu

pyna HakHagHO ogMepaBa CBa yJaraka
y BJIAaCHUYKM KanuTan no cep BpegHoOCTu.
Ykonuko pykoeopacTeo [pyne ognyuu ga ce
dep BpegHOCT AO6MTKA U rybuUTKa NO OCHOBY
ynarawa y BNACHUYKU KanuTan npukaxe y
OCTasioM YKYMNHOM pe3ynTaTy, HAKOH NpecTaHKa
npu3HaBaka ynarawa Huje Mmoryha HakHagHa
peknacudunkaymja pobutaka u rybmutaka no
OCHOBY chbep BpegHoBaka y bunaHc ycnexa.
dviBnpgeHpe og TakBUX ynarakwa M gasrbe ce
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npu3Hajy y brnnaHcy ycnexa Kao ocTanum npuxog,
Kafa ce yCTaHOBW npaeo [ pyne ga npumu ucnnaTy.

8) Omnuc

OTnnc durHaHCKjCKUX cpepcTaBa ce BpLW, Y
LlenloCcTU NNn fenMMnUYHO, Kaga [pyna nckopumcTu
cBe MoryhHOCTM HannaTe 1 3aK/by4u Aa He NocToje
pa3yMHa o4yekuBama Aa je Hannaty moryhe
n3pwnTKn. OTNUC NpepcTaB/ba C/lyyaj NpecTaHKa
npu3HaBama. [ pyna Moxe oTnmcaTn uHaHCKjCcKa
CpefcTBa Koja Cy 1 farbe y npouecy npuHygHe
HannaTe, Tamo rge 'pyna nokywaea ga HannaTu
CpefcTBa Koja YroBOPHO NoTpaxyje, MmefyTum, roe
He NocToje pa3yMHa o4YekuMBarba ga he Hannata
6UTK n3BpLLeHa.

2) Mpu3Haearse u npecMaHak NPU3HABAHa

PepoBHa KynoBrnHa nnun npopaja prHaHCUjCKMX
CpeAcTaBa ce NMpU3Haje Ha faH TpaHcakuuje,
OAHOCHO Ha AaH Kapa ce pyna obaeexe ga
M3BPLWIN KYMOBUHY WAN Npopajy cpencTsa.
MpecTaHak Npr3HaBarba PUHAHCU]CKMX CPeACTaBa
ce BpLUW NO UCTEKY NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe Of
prHaHCKjCKMX cpepcTaBa, UM MO NPEHOCYy UCTUX,
npv Yemy ["pyna npeHocr CYLITUHCKM CBe PU3NKe
N KOPUCTW OF BNAaCHULITBA.

durHaHcKjcKe obaBese NpecTajy Aa ce NpuU3Hajy
Kapa ce 3aTBope (Tj. Kapja ce obaBe3a yTBphHeHa
YyrOBOPOM M3MMPU, OTKAXe UM UCTeKHe HheHOo
BaXeme).

PaszmeHa koja ce Bpwwu usmehy [pyne wu
HeHMX NPBOBMTHUX 3ajMOfaBaLLA AYXHUYKUM
WHCTPYMEHTMMa Ca 3Ha4ajHO Pas/INyMTUM
yCN0BMMA, Kao M 3Ha4yajHe M3MeHe yCJioBa
noctojehnx (PMHAHCUJCKNUX MHCTPYMeHaTa,
pa4yyHOBOACTBEHO ce obyxBaTa Kao raweme
npBobuTHe bMHaHCKjcKe obaBe3e 1 Npu3HaBare
HoBe cbMHaHcKujcke obaBese. YCN0BM Cy 3HaYajHO
N3MeHeHU YKOJIMKO Ce AUCKOHTOBAaHA CafAallhba
BpPeQHOCT HOBYaHWNX TOKOBA NOJ, HOBMM YC/TOBUMA,
ykby4dyjyhu cBe nnaheHe HakHage yMareHe
3a NpMM/beHe HaKHage, N AUCKOHTOBAaHa Mo
OpUrMHanHoj edekTUBHO] KaMaTHO] cTonwu,

pa3nukyje HajMarwe 10% op QUCKOHTOBaHe
capalre BpeAHOCTU NpeoCcTasInX HOBYAHMUX
TOKOBA MPOUCTEKJINX MO OCHOBY MPBOGUTHE
duHaHcKujcke obaBese. YKOIMKO ce pa3sMeHa
AYXHUYKNX UHCTPYyMeHaTa Uan U3MeHa yCsoBa
TpeTupa Kao ykmpare obaBese, CBU TPOLIKOBU
MW HaKHa[e HacTann y Be3u ca UCTUM ce NMPU3Hajy
Kao feo fobunTn nim rybutka npusikom yKmaama.
YKONMKO ce pa3MeHa Ay XHUYKUX MHCTPyMeHaTa
WU U3MeHa YCJI0Ba He TpeTUpa Kao yKuaame,
CBV TPOLLKOBM UM HAaKHaJe HacTanu y Besu ce
MCTUM KOpUryjy capaliky BpeaHoOCT obaBese u
aMOpTM3Yjy Ce TOKOM NpeocTasior BeKa Tpajara
n3merbeHe brMHaHcKjcKke obasese.

M3meHe obaBe3e Koje HeMajy 3a mocneguuy
yKugarse obaBese ce payyHOBOLCTBEHO TPeTUPajy
Kao NpoMeHa npoleHe, NPUMeHOM KyMyaTUBHe
~catch-up” MeTopfe, ocUM yKONUKO je eKOHOMCKa
CYWTMHa pa3finke Yy KhbUTOBOACTBEHUM
BpeAHOCTMMA MNPUMNNCAHA KanNnUTanHUM
TpaHCcakumMjaMa ca BlacHMLMMa.

0) Modugpukayuja

[pyna noHekag U3HOBa Nperosapa, U Ha Apyru
HauYMH MeHa yropopeHe ycsioBe OhUHAHCU]CKUX
cpepcTaBa. ['pyna npoueryje ga nu je nameHa
YyroBOpeHMX HOBYAHMX TOKOBA 3Ha4ajHa,
umajyhn y Bugy, nsmehy octanor, cnepgehe
cdakTOpe: 3HayYajHy NpoMeHy KaMaTHe CTone unu
nobosbluare yCsI0Ba KpepmTa, Koju y 3HaTHOj Mepu
YTU4YY Ha KpeAUTHM PU3NK NOBe3aH Ca UMOBVHOM,
WA NaK 3Ha4vajaH npopy»keTak poka Bpahara
3ajMa Kaga 3ajMonpuMal, Hema PUHAHCUJCKUX
noTtewkoha.

YKONMMKO Ce WU3MereHM YCJIOBU 3Ha4vajHo
pa3finKyjy, NpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe of
npBOGUTHOr CpepcTBa UCTKYY, U 'pyna npecTaje
ca npu3HaBarbeM NPBOOBUTHUX DUHAHCUJCKUX
CpepnCTaBa v BpLUM NPU3HaBake HOBOT CpefCcTBa
npema weroBoj dep BpegHocTn. Buno koja
pasnuka nsmehRy KbUroBofACcTBeHe BpeOHOCTM
CpencTBa Ynje je NnpusHaBake npectano un gep
BPeQHOCTM HOBOI 3HA4ajHO N3MeHeHOr CpeacTBa
ce Npu3Haje y bunaHcy ycnexa, oCMM YKOJIMKO

HUC I'pyna

Cce CyWwTWHa pa3/jinke OAHOCK Ha KanuTasHe
TpaHcakumje ca BAacHUUMMA.

e) O6esspehere puHaHcujckux cpedcmasa

Fpyna yHanpepn npouemyje ECL (oyeknBaHu
KpeauTHU Try6buTak) no [OYXHUYKUM
MHCTPYMEHTUMA MepeHNM Mo aMOPTMU30BAHOM
TpOLKY 1 hep BpeAHOCTU KPO3 oCcTanu pesynTtaTt
1 Npu3Haje HeTo rybuTke no ocHoBy ob6e3Bpehersa
Ha CBaKu gaTyM m3BewTaBarwa. Mepewe ECL
oppaxasa: (i) 06jeKTUBHM N3HOC NOHOepUCaH
BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje npoLieHoM oncera
moryhux pesynTaTa, (ii) BpemMeHcKy BpegHoOCT
HoBua u (iii) cBe pasyMHe u pacnonoxwuee
nHdbopmMaumje Koje cy gocTynHe 6e3 HenoTpebHux
TPOLLKOBA M HAaMoOpa Ha KPajy CBAKOr M3BeLITajHor
nepuofa a T4y ce NpoTeknmx gorahaja, Tekyhumx
ycnoBa u npeasuheHnx 6yayhux ycnosa.

OYXHUYKN NHCTPYMEHTU KOju ce Mepe no
aMOpPTU30BAHOM TPOLLKY U YrOBOPHa CpeacTBa
ce NpuKasyjy y KOHCONIMAOBAHOM M3BeLTajy O
tprHaHCMjCcKO] NO3NLNN YMareHN 33 O4eKMBaHM
KpeauTHU rybuTak. 3a Ay>XHUYKe MHCTpyMeHTe
Koju ce Mepe no gep BpeAHOCTN KPO3 oCTanu
YKYMHW pe3ynTaT, NpoMeHe y aMOpPTU30BaHUM
TPOWKOBUMA, YMarteHMM 33 OYeKUBAHU
KpeguTHU rybuTak, Npu3Hajy ce y usBewTajy
O YKYMHOM pe3ynTaTy a ocTajie npoMeHe
KHUroBOACTBEHe BpegHOCTU ce MPU3HAjy Y
KOHCO/IMAOBAaHOM OCTaJIOM YKYMNHOM pe3ysnTaTy
Kao fobuum yMareHn 3a ryburTke no gy XHUYKUM
MHCTPYMEHTMMA MepeHnM no cep BpegHoCTH
KpO3 OCTann yKynHu pesynTarT.

— OnwTun Mmopen o6esBpehera PrMHAHCKU]CKUX
CpepfcTaBa - TpocTeneHn Mofen

Mpyna npuMmewyje TpocTeneHu Mopen
obes3Bpehemna Koju ce basmpa Ha NnpoMeHaMa
Yy KpeauTHOM KBannTeTy HaKOH UHULM]jaNHOT
npusHaBara. PMHAHCUJCKM UHCTPYMEHT KOju
HWje KpegMTHO obe3BpeheH Npu MHMLKjaNHOM
npusHaBaky ce knacudukyje y Crtenen 1.
dPuHaHcujcka cpepctBa y CteneHy 1 nmajy
O4YeKMBaHW KpeOuTHU rybuTak Koju ce Mepu no
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BpPeQHOCTM jeqHaKoj fleny O4eKMBaHOr KpeguTHOr
rybuTKa TOKOM LIesIOKYMHOI XWBOTHOI BeKa
CcpencTBa, Koju je nocneguua moryhux gorahaja
Hen3Bplera obaBe3a y HapeaHux 12 meceuum
NN [0 UCTeKa YyroBopa, YKOIUKO je Taj nepuon
kKpahu (,12-meceuynn ECL"). Ykonuko rpyna
naeHTUgUKyje 3HayajaH nopacT KpeguTHOr
PU3MKa HAKOH MHMUMjaNHOr MpPU3HaBama,
cpenctBo ce peknacudukyje y CteneH 2 u
HeroB OYeKMBAHM KpPeAnTHU rybuTtak ce Mepu
Ha OCHOBY OYeKMBAHOI KpeAUTHOT ry61TKa TOKOM
LIeSIOKYMHOT XMBOTHOI BeKa Tor CpefcTBa Tj. Ao
MCTeKa BaXkeka YroBopa anu ysmmajyhumy 063up
oYeKMBaHe aBaHce, ako noctoje (,ECL uenokynHor
YXMBOTHOI BeKa MHCTPYyMeHTa").

YKonuko rpyna yTBpAu Aa je pUHaAHCKjCKO
CpencTBO KpeauTHo obe3BpeheHo, cpencTBo ce
peknacugukyje y CteneH 3 n eroe o4eKUBaHM
KpeauTHW rybuTak ce mepu kao ECL uenokynHor
XUBOTHOT BeKa.

Kapa ce pedwuHuwe Heusepwere obaBesa
y cBpXy yTBphuBara pusnKa of HacCTaHKa
Hen3Bpwera obasesa, [pyna npumeryje
pecduHnLnjy HemsBplerwa obaBesa Koja je
pocnefgHa ca pedunHuymjom kKopuwheHom 3a
WHTEePHO ynpaB/batbe KPeguTHUM PU3UKOM
3a peneBaHTaH (PUMHAHCUJCKU UHCTPYMEHT U
pa3MaTpa KBanuTaTBHe MHAMKaTope (Ha nprmep,
¢hvHaHCKjcKe KOBeHaHTe), Kaga je TO NPUKIagHo.

Y CcBpXy Mepera OYeKUBAHUX KpepuTHUX
ryébutaka, npoueHa O4YeKMBAHUX HOBYAHUX
MarbKOBa OfipykaBa HOBYaHe TOKOBE OYeKUBaHe U3
KonaTepasna u gpyrux MHCTpyMeHaTa obesbehema
KpemuTa Koju Cy [jeo yroBOpHUX YC/I0Ba U KOju ce
He Npu3Hajy nocebHo.

"pyna npn3Haje N3HOC 0YeKUBAHUX KpeaUTHUX
ryébutaka (nnu nx yknga) y nseewtajy o yKynHom
pe3ynTaTy, Kao AobnTak nnm rybutak no ocCHoBy
obesBpehemsa.

— [ojegHocTaBmweHn npuctyn obesspehery

NnoTpa>XXBaka U NOTPaXmnBarka No OCHOBY
JIN3UHTa
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"pyna npvMerbyje nojeqHOCTaBbEHM NPUCTYM 33
noTpaXuBaha of Kyrnaua, yroBopHa CpefcTBa
M NOTPaXvBaka MO OCHOBY JIM3UHIa N Mepu
pe3epBuCara 3a rybuTke y U3HOCY KoOju je
je[HaK OYeKMBAHUM Kpef[UTHUM rybuLmMa TOKOM
LiesTOKYMHOT XUBOTHOT BeKa.

"pyna KopucTn MaTpuLly pe3epBuCcatba NpUINKOM
M3padyHaBaka OYEKMBAHUX KPeaUuTHUX
rybutaka no ocHoOBy MOTpPa’kMBaka Of Kynaua.
"pyna KopucTu NCTopUjcKe KpeguTHe rybuTtke
(kopuroeaHe Ha ocHoBY TeKyhurx nofgaTaka Koju
ce MOry youuTu Kako 6u npukasanu edekTe
Tekyhux ycnosa u npegeuhara 6ygyhnx ycnosa)
3a MOTpaXMBarba Of Kynavua Kako 6u npoueHuna
12-MeceyHe o4yekMBaHe KpeauTHe rybuTke unm
OYeKMBaHe KpeanTHe rybrTke TOKOM LieIoKynHOr
YKUBOTHOT BeKa (PMHAHCUJCKMX CpecTaBa, CXOQHO
TOMe LWTa je NPUMeHIbUBO.

KrmrosopcTeBeHa BpeHOCT CpefiCTBa Ce YMatbyje
KopuwhereMm padyyHa ucnpaBke BpegHOCTU
a BUCMHa rybuTKa ce NpusHaje y n3BewTajy o
YKYMHOM pe3ysnTaTy Y OKBMpPY NPOAAjJHUX, ONWTUX
N aOMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA.

'y6uum no ocHoBy obe3Bpehera ce yknaajy kpos
M3BeLUTAj 0 YKYMNMHOM pe3yniTaTy YKOJIMKO Ce U3HOC
rybuTka no ocHoBy o6e3Bpeherba CMakbyM a TaKBO
CMakere ce MoXe npunucaTtu gorahajy Koju je
HaCTao HaKOH Npu3HaBarba obesBpehemsa.

2.14. 3anuxe

3anuxe ce nckasyjy no LeHn KowTaka Uim no
HeTo NpoAajHoj BpeAHOCTU Yy 3aBUCHOCTU of,
Tora Koja je Huxa. LleHa kowTara ce yTBphHyje
npMMeHOM MeTofe NOoHAepuUCaHoOr NpoceyHor
TpowkKa. LleHa KowTawa roToBMx Npon3sBofa
M npomnsBodhe y TOKy obyxBaTa TpOLUKOBe
yTpolleHe CMPOBUHe, ANPeKTHY pagHy CHary,
oCTane AupeKTHe TpowKoBe M npunagajyhe
peKujcke TpoLIKOoBe Npon3Boate (3acHoBaHe
Ha HopManHoM Kopuwherwy npousBogHOr
KanauuTeTa). Y UeHy KowTaka yunHaka [pyne
HUCY YK/byYeHM TPOLIKOBM M03ajM/bUBaHbA.

HeTo npopajHa BpeHOCT je npouereHa NpoaajHa
LleHa y yobuyajeHoM TOKY NOC/I0Baka, YMakbeHa
3a npunagajyhe BapnjabunHe TpolukoBe npopaje.
TecTupare ymarbera BpegHOCTH 3a7IMxXa, Kao Ha
npvMep pe3epBHUX OefoBa, ycneq owTteheHocTu
WNN 3aCTapenocTy ce BpLM KBapTanHo. Nybuum
ycnepn ymarbera BpegHOCTM ce NpU3Hajy Kao
OcTtanu pacxogu (HanomeHa 37).

2.15. BaHbunaHcHa cpedcmea u obasese

BaHbunaHcHa cpepcTBa/obaBese yKibyuyjy:
MaTepujan npuMsbeH Ha obpagy v gopagy u
ocTana cpefCcTBa Koja HUCy y BnacHMwTBY ['pyne,
noTpaxuBata/obaBese Mo MHCTPyMeHTUMA
obesbehera nnahara Kao WTO Cy rapaHyunje n
ApYyru o6nuum jemcTaa.

2.16. OcHosHU Kanumarsn

OpywTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO
akuymoHapcko gpywTteo. ObuuyHe akuywnje ce
Knacndukyjy Kao OCHOBHM KanuTarn.

2.17. 3apada no akyuju

"pyna nspayyHaBa n obenogaryje OCHOBHY
3apagy no akumju. OCHoBHa 3apafa no akuuju
obpayvyHaBa ce flesbereM HeTo A06MTKa Koju
npuvnaga akuyMmoHapuma, uMaoumma obnyHmMx
akuymja OpywTBa, NOHOEPNCAHUM NPOCEYHUM
6pojeM 0bUYHUX aKuMja eMUTOBAHUX Y TOKY
nepuoga.

2.18. Pe3epsucarba

PesepBucara 3a 06HaB/bake 1 04yBaHe KMBOTHE
CpeAvHe 1 cypcKe CnopoBe ce NpU3Hajy: Kaaa
"pyna nma noctojehy 3aKOHCKY UMK YTOBOPHY
obaBe3y Koja je pe3ynTaT npownux gorahaja; kaga
je y Behoj Mepu BepoBaTHMje Hero WTo TO Huje
pa he nogMunpere obaBese N3MCKUBATU OO INB
CpefncTaBa; Kafia ce MoXe Moy34aHO NPOLEHUTY
n3Hoc obase3se. PesepBucarba ce He NpM3Hajy 3a
6ynyhe nocnoBHe rybuTke.

Kapga noctoju ogpeheHn 6poj cnuyHmnx obaeesa,
BepoBaTHoha pa he nogmwupere obasesa

HUC I'pyna

M3NCKUBATK OONIMB CpefcTaBa ce yTBphyje Ha
HMBOY TUX KaTeropwuja Kao LenuHe. PesepBucame
ce NpU3Haje YaK M oOHAa Kafa je Ta BepoBaTHoha,
y OfQHOCY Ha 6uno Kojy op obaBesa y UCTO]j
KaTeropwuju, mana.

PesepBucawe ce ogmepaBa No capalhoj
BpeAHOCTU M3[aTKa noTpebHor 3a naMmpere
obaBe3e, NpMMeHOM [MCKOHTHe CToMe npe nopesa
KOoja ofparkaBa TeKyhy TpXWWHY MNpoueHy
BpeAHOCTWN 3a HOBAL M pU3NKe NOBe3aHe Ca
obaee3omM. [ToBeharbe pesepBurcarba 360r ucTeka
BpeMeHa ce UCKa3yje Kao TPOLLaK pe3epBrCatba Ha
TepeT KOHconmpoBaHor bunaHca ycnexa pyne.

2.19. Tekyhu u 00510eHuU nope3 Ha dobum

TpolwkoBM Nopesa 3a nepuofd ykby4yjy Tekyhn n
opnoxeHu nopes. [Mopecka obaBesa ce npusHaje y
KOHCONIMA,0BaHOM BUNaHCy ycnexa, M3y3eB U3HOCa
KOju Ce OAHOCU Ha CTaBKe AUPEeKTHO NpusHaTe y
KanuTany. Y ToM crly4ajy ce 1 oasioxKeHa nopecka
obaBe3a nNpu3Haje y kanutany.

Tekyhn nopes Ha jobuT ce obpayvyHaBa Ha [aTym
6rnaHca cTakba Ha ocHoBY Bakehe 3akoHcKe
nopecke perynatuee Penybnuke Cpbuje rge
pyna nocnyje n octeapyje onopesnsy 4obuT.
PykoBoACcTBO nMepuogvyHO BpLIN MpPOLEHY
CTAaBKU CappXXaHuUX Yy Mopeckoj npujaBu ca
CTaHOBMLITA OKOJSTHOCTM Yy KOjUMa NprMernBa
nopecka perysniaTuea nognexe TyMadekby, U BpLWK
pesepBuCake, aKo je NpuMepeHo, Ha OCHOBY
M3HOCA 3a Koje ce o4eKyje ga he 6utn nnahex
NMOpecKnM opraHmma.

OpnoxeHn nopes Ha Aob6bUT ce npu3Haje
Kopuwherem meTope obasesa, 3a npuBpemMeHe
pa3finke Koje HacTaHy wu3MeRy nopecke
OCHOBULEe cpefcTaBa M obaBe3a N HUXOBUX
KHoUrOBOACTBEHUX M3HOCA Y KOHCONMAOBAHUM
tpmHaHcujckum nssewTajuma. Mefly Tum, ykonmko
0[J/10KeHu nopes Ha [obuT, nof yC/I0BOM Aa Huje
pavyyHoBoACTBeHO 0byxBaheH, NponucTekHe 13
WHWLMjanHoOr Npu3HaBaka cpedcTBa Unn obasese
Yy HeKoj Apyroj TpaHCaKumMju oCMM MOCSIOBHE
KOMbBUHauWje Koja y TpeHyTKy TpaHCcaKuuje He
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yTWYe HU Ha pavyyHOBOACTBEHY HM Ha onope3unBy
[O6UT NN rybuTak, Taga ce oH pa4yyHOBOACTBEHO
He obyxBaTa.

OpnoxeHn nopes Ha f[obuT ce ogmMepaBa npema
nopeckum cTonama (1 3aKoHy) Koje Cy Ha CHa3u
Ha gaTym bunaHca cTaka M 3a Koje ce o4ekyje
Aa he 6uTn NnpumerseHe y nepuopgy y kome he ce
0[J10%KeHa Nnopecka cpefCcTBa peasin3oBaTy Unu
ofJ1oXeHe nopecke obaBese UIMUPUTHW.

OpnoxeHo Nopecko CpefCcTBO Ce NpU3Haje camo
[0 U3HOCA 3a Koju je BepoBaTHO ga he bypyha
[06MT 32 onopesnBare bUTK pacnonoxmea u ga
he ce npvBpemeHe pa3nuke U3MUPUTK Ha TepeT
Te pobuTun.

2.20. [lpumarsa 3anocneHux
a) Obasese 3a neH3uje

pyna uma nnaH gedUHUCaHNX OOMNPUHOCA 33
neHsuje. pynansgsaja gonpuHoce y ApylTBeHe
neH3noHe poHOoBe Ha obaBe3HOj ocHoBW. Kapa cy
ponpuHocy ynnahexu, ['pyna Hema farpy obasesy
nnaharwa gonpuHoca. [lonpnHocK ce npusHajy
Kao TPOLUKOBU NprMakba 3aMnoCc/ieHMX OHAA Kaaa
pocnejy 3a nnahane. Buwe nnaheHun gonpuHocu
ce NpW3Hajy Kao cpefcTBO Y M3HOCY Koju je Moryhe
pedyHANPATM NN Y N3HOCY 33 KOjU Ce CMakbyje
6ynyhe nnahawe obasesa.

6) beHeguyuje 3anocneHux degpuHucaHe
KonekmusHum y2os8opom

pyna obesbehyje jybunapHe Harpage, npumMama
NPUIMKOM MeH3MOHMCakba U 0CTasla NpMMama
y cknagy ca KonekTnBHuM yroBopom o pagy.
MpaBo Ha oBe HakHafe je 06MYHO YC/IOBIbEHO
oCTajareM 3anocsieHor nuua y cnyxbéwu go
CTapoCHe rpaHuLe ofgpehfeHe 3a NeH3MOHUCAHE
OQHOCHO [0 OCTBapeta MUHUMAJSTHOI pafHor
cTaxa. OyekMBaHM TPOLLKOBM HaBeleHUX HaKHaaa
Ce pa3rpaHu4aBajy TOKOM Meprofa 3anocsiema.
AKTyapcku gobuum n rybuum Kojy nponcTmyy s
NCKYCTBEHUX KOpeKLMja U MPOMeHa y aKTyapCKUM
NpeTrnoCcTaBKaMa KhMXe Ce Ha TepeT UN Y KOpUCT
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KanuTasnay OKB/pPY N3BeLLTaja O KOHCOIMAOBAHOM
YKYMHOM OCTanoM pe3ynTaTy y nepuogy y Kkome cy
HacTtann. OBe obaBe3e ce npoLeryjy Ha roauLLHeM
HMBOY MPMMEHOM MeToda MpojeKToBaka Mo
jeamHuum npaea. Capawma BpegHocT obaBese
no ocHoBy AedUHUCAHUX NpUMaka yTBphHyje
ce AUCKOHTOBakeM npouereHnx byayhunx
FOTOBUHCKMWX MCNaTa MPMMEHOM KaMaTHUX CTomMa
Ha obBe3HMLUe N apxxaBHe 3anunce Penybnuke
Cp6buje koje cy nckasaHe y BanyTu y kojoj he
obaBe3e 3a neHsuje 6UTU NnaheHe n Koje nMajy
pok gocneha Koju npnbnunxXHO ogroBapa poKoBMMa
pocneha noBe3aHnx obaeesa.

8) BoHycu 3anocneHux

'pyna npu3Haje obaBe3y 1 Tpoluak 3a boHyce Ha
OCHOBY OL|eHe UCMYHeHa NOCTaB/beHUX LU/beBa
cBaKor 3anocneHor. ['pyna npu3Haje pesepBucare
y Cnly4dajy yroBopeHe obaBese Uiu aKo je paHuja
npakca cTBopwusa nseefeHy obasesy.

Y 2020. rogunHu pyna je 3ano4yena HoBM
Tporoguwmm (2021 - 2023) nporpam noacTuyaja
pyKoBoguoLa koMnaHuje koju he 6utn 6asmpaxm
Ha OCHOBY pearniM3auuje NoCTaB/beHUX KIibYYHUX

nHgukatopa edukacHoctu ("KIMN”) (Hanomena
20).

2.21. [pu3Hasarse npuxoda 00 y2o80pa
ca Kynyuma

Mpyna npusHaje npuxop of npopaje HadTe,
HadTHUX gepuBaTa, raca n gpyrux NponsBofa
W ycnyra, Kaga U3BpLln yroeopeHy obasesy u
Kafa ce U3BPLIM NPeHOC KOHTposie Hag pobom
n ycnyrama. Kopg BehunHe yrosopa, KoHTpona
Hag pobom mnu ycnyrama npenasu Ha Kynua y
oppeheHoj Taukn y BpeMeHy 1 HakHaga nocTtaje
6e3ycsioBHa jep je camo noTpebHo ga npohe
oapeheHo BpeMe npe Hero WTo AoChe Ha HannaTy.

MNpuxop ce Npu3Haje y U3HOCY LieHe TpaHcakuuje.
LleHa TpaHcakuuje npeacTaB/ba M3HOC HaKHafe,
3a kojy ['pyna ouekyje ga vMa nNpaBo y 3aMeHy 3a
NpeHOC KOHTpoOJie Haf, yroBopeHoOM pobom nnu
ycnyrama Ha Kynua, UcKsbydyjyhu nsHoce koju
cy HannaheHu y nme Tpehux nuua.

Mpuxopn ce npukasyje ymaweH 3a nospahaje,
pabaTe 1 nonycTe HAaKOH esIMMMHUCAA NPodaje

yHyTap [pyne.
Mopes3u no ocHoBy npogaje

Mpuxopn He yKJbyu4yjy U3HOCe MpUKYyMsbeHe
Yy UMe MopecKux BracTu - Nopesu Ha JopaTy
BpegHocT (MNOB), akunze n gpyru nopesun Ha
npomeT (HakHaga 3a nobosblake eHepreTcke
ecdukacHocTum).

O6pauyH akumM3a 3acHUBA ce Ha npoueHn [pyne
Aa Nn je NnpBeHCTBeHo obaBe3Ha 3a nnahamwe
akumsa unm Hannahyje nsHoc of Kynua y nme
nopeckux snactu. OBo yTBphuMBare ce goHoCH
Ha OCHOBY aHasv3e JIOKaSTHUX perysaTopHUX
3axTeBa 3a CBaKy 3eMsby Yy Kojoj [pyna nocnyje.
360r CroXeHoCTV U Pa3HONIMKOCTU NopecKor
3aKOHOAABCTBA, 3Ha4vajHa npocyhuBamwa ce
npuMemyjy y npoueHu ga nu 6u ce akuymse
obpayyHaBasne Ha 6pyTO NN HETO OCHOBMW.

AKuu3e yKJbydeHe TOKOM MOoCTyrnKa HabaBke
3anMxa yKby4yjy ce y HabaBHy BpedHOCT, Npuxon
ce yTBphyje Ha bpyTo ocHoBM, a nnaheHe akyuse
Takohe ce yKsby4yjy y TpOLWKOBe KoWTama
npopate pobe.

AKumn3e HacTane y NpousBoaHkM U Npoaaju
npov3Bofa npouewyjy ce Kao [eo M3HOoCA
NPUKYM/bEHUX Yy UMe MOpPecKMx BRacTu u
0bpayyHaBajy ce Ha HeTO OCHOBM.

a) Mpuxod 00 npodaje — senenpodaja

pyna npousBogu u npopaje HadTy,
neTpoxeMujcke Npom3eoge, Te4HU MPUPOLHU Frac 1
eneKTPUYHY eHeprujy Ha TpXXUWTY Besienpopaje.
Mpuxop opg nponate pobe ce npusHaje kaga lNpyna
npeHece KOHTpOsy Hag poboM, OfQHOCHO Kaaa
je poba ncnopyuyeHa Kynuy, Kynaw, CTekao nyHa
ANCKpeLnoHa npaBa Hag poboMm n He nocToje
HeucnyrweHe obaBese Koje MOry yTuULATU Ha
npuxBaTake pobe of cTpaHe Kynua. Micnopyka
ce HWje gorogwusna cee ok ce poba He ncnopyum
Ha Ha3HaYeHO MecCTo, 10K Ce PM3MK 3acTapeBakba

HUC I'pyna

M rybrnTKa He npeHece Ha BesleTProBLa, 1 CBe
LL0K U BeneTproBal, He NPpUXBaTWU NPon3Boae
y CKfagy ca KynonpofajHUM YroBOpPOM, UK He
MCTeKHY POKOBU 3a NpuxBaTake pobe, v OoK
'pyna He 6ype nmana o6jekTUBHe Aokase ga cy
CBV KpUTepu1jyMu 3a NpuxBaTarbe pobe ncnyreHu.

Mpuxoam og Npopaje ca nonycTMMa ce NpUsHajy
Ha OCHOBY LieHe HaBefieHe Y yroBopy, yMatbeHe 3a
npouereHe NonycTe Ha KonmynHy. [Mpv npoueHu
n ogpefrBary NonycTa, KOPUCTU Ce MPETXOAHO
MCKYCTBO, ynoTpeboM MeTofe oO4YeKMBaHe
BPeAHOCTU, a MPUXOA Ce NPU3Haje camo y Mepu
y KOjOj NocToju BUCOKa BepoBaTHoha ga Hehe
pnohu go 3HavajHor ykupgara. ObaBesa no ocHoBy
pedyHAauUuje ce Nnpu3Haje 3a o4eKMBaHe nonycTe
Ha KONMMYUHY opobpeHe KynuMmMa Ha OCHOBY
npofaje peannsoBaHe 00 Kpaja U3BewTajHor
nepvopa.

CmaTpa ce fa HMje NPUCYTaH HUjedaH enleMeHT
dVrHaHCcMpara NowTo ce npojaja BpwU y3
KpeOUTHU poK OoTrnJiaTe y CKNagy Ca TPXULWHOM
npaKkcom.

MNoTpaxunBare ce Npu3Haje no ucnopyum pobe, jep
je To MOMeHaT Kafia HakHaaa nocTaje 6e3ycnoBHa,
nnotpebaH je camo NpoTOK BpeMeHa Ao gocneha
Ha HannaTy.

6) Mpuxod 0d npodaje pobe — manonpodaja

"pyna nocnyje npeko naHua 6eH3MHCKUX NyMMK.
Mpuxop op npopaje pobe ce npusHaje kaga pyna
npoga npov3sog Kynuy. Y Manonpopaaju ce obuyHo
pob6a nnaha roToBUHOM UM KPeQUTHOM KapTULIOM.
pyna Hyau Kynuy NoacTuuaje NpeBacXodHo y
cbopmMu nporpama nojanHOCTU KOjU CY OMMUCAHM
y OfiesbKy T.

8) [puxod 0d enekmpu4He eHepauje

pyna npopaje enekKTpUYHY eHeprujy Ha
KPaTKOPOYHO] U OYropo4YHO] OCHOBMU, MNoOA
YrOBOPHUM yCJ/TIOBMMa KOju Cy onwTenpuxsaheHu
y eHepreTckoj wuHpgycTpuju (npumeHom
6unatepasnHMX TEPMUHCKUX CTAaHAAPAN30BAHNX
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onwTmx cnopasyma EBponcke cdepepauunje
Tproeaua eHeprujom (,EFET"). Hajsehun peo
npopaje ce oBMja Ha TPXULITY Ha BesIMKo 6e3
CTPYKTypUpaHe TproBuHe.

Y cknagy ca yroBopeHuMm yCrioBMMa, YKOJIMKO
"pyna oyekyje Aa U3NYKM NCNOPYYN YyrOBOpEHY
KOJIMYMHY, NprX0[ o efleKTpUYHe eHepruje ce 'y
KOHCONMMAO0BAaHNM (PUHAHCUJCKUM M3BeLUTAjMMA
npv3Haje Ha bpyTo ocHoBW. [[eHepanHo, ncnopyka
eneKTpUYHe eHepruje npeAcTaB/ba NPeHOC HU3a
pa3nmMunTux gobapa Koju cy y 0CHOBM UCTU U KOjU
MMajy NcTm obpasal, npeHoca [0 Kynua TOKOM
BpeMeHa. CXxoHO ToMe, NCMOpYKa eneKTpuyHe
eHepruje TpeT1pa ce Kao jeqHa obaBesa U3BpLUeHa
KOjoj ce operbyje TpaHcakuuoHa ueHa. lNMpuxop ce
Npu13Haje NpYMeHOM jedUHCTBEHe Mepe HanpeTKa
Ha naeHTUMUKOBaAHY jegUHCTBeHY obaBesy
N3BpLLEHbA.

2) Mpozpam nojanHocmu Kynaya

pyna HyAwm nporpam s10janiHOCTU Y OKBMPY KOra
KYMNUW CaKynsbajy HarpagHe noeHe 3a UsBplLueHe
KYMNOBMHe, YuMe OCTBapyjy NonycT Ha HapedHe
KynoBuHe. [Npuxon of HarpagHUx MnoeHa ce
NpuU3Haje Kaga ce NoeHN UCKOPUCTe U Kaga
MCTeKHY HaKOH MHULMjanHe TpaHcakuuje. LieHa
TpaHcaKuuje ce anoumpa Ha npoaaTty poby u Ha
HarpagHe noeHe Ha OCHOBY HMXOBe MNojefnHaYHe
npopgajHe BpegHocTw. [pusHaBare yroBopHe
obaBe3e 3a HarpafHe NoeHe BpLUN Ce Y TPeHYTKY
npopaje. YroBopHe obaBe3e Koje NponucTu4dy mns
nporpama nojasHoCTK Kynaua Cy npukasaHe y
HanomeHu 25.

) Mpuxod 0d kamama

Mpuxop o KamaTe ce NpU3Haje Ha BPeMeHCKH
NPoMNopLUMOHaNHOj OCHOBU NMPUMEHOM MeTofae
edeKkTMBHe KaMaTHe cTone Nno OCHOBY CBUX
AYXHUYKUX MHCTPYMeHaTa, OCUM OHUX
MCKazaHmMx no dep BpeaHOCTU Kpo3 HBunaHc
ycnexa. OBa MeTopa pasrpaHu4aBa, Kao feo
npuxopa of KamaTe, CBe HaKHafde nNpuMsbeHe
n3mehy yroBopHux CTpaHa, Koje Cy cacTaBHU fieo
ecdbeKkTMBHe KaMaTHe CTomne, CBe ocTasne npeMuje
nnu nonycre.
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Mpuxopn op KamaTe Ha Ay XHUYKe MHCTPYMeHTe No
dep BpegHOCTM Kpo3 bBunaHc ycnexa, obpayyHat
Mo HOMMHAHOj KAaMaTHO] CTOMM, NPU3Haje ce Kao
rHaHcKnjckm nprxod y bunaHcy ycnexa.

MpoBu3nje koje cy cacTaBHU Aeo edeKTUBHe
KaMaTHe cTone obyxBaTajy npoBu3lnje Koje
[pyna npumu nnam NnaTu y Besu ca eMncrjom unm
CcTUUareM (pMHaAHCM]CKOT CpefCcTBa, Ha NpuMep
npoBK3Kje 3a NpoLeHy KpeauTHe CnocobHoCTH,
npoLeHy 1 eBUAeHUNjy rapaHumja niv cpepcTaBa
obezbehera, NperoBapae yCrioBa MHCTPYMeHTa
nnu 3a obpagy foKyMeHaTa TpaHcakuuje.

Mpuxop op kKamaTe ce obpavyHaBa NPMMeHOM
edbekTMBHe KaMaTHe cTone Ha b6pyTo
KHUrOBOACTBEHY BpefdHOCT UHAHCUjCKOr
cpepcTBa, ocum (i) rHaHCHjckMX cpepcTaBa
KOjUMa je KpeAWTHW KBanMTeT MOropluaH
(CteneH 3), 3a koje ce npuxop op KamaTe
obpayyHaBa npvMeHoM epeKTUBHE KaMaTHe
CTOMe Ha HbUXOB aMOPTM30BAHU TPOLLAK, YMaHeH
3a pe3epBKCatba 33 0O4eKUBaHe KpednTHe rybuTke
n (ii) Kyn/beHux nnm ctevyeHnx PUHaHCUjCKUX
cpepncTaBa o6e3BpeheHnx y MOMeHTy MHULUMjanHor
npy3HaBakba, KOA KOjUX ce NpBOBUTHA KpeguTHO
KopuroBaHa edekTMBHA KaMaTHa cTona
npvMetsyje Ha aMOpPTM30BaHM TPOLLAK.

2.22. 3akynu

pyna 3akynsbyje pasnuunTe KaHuenapujcke
npocTope, CKNaguwwTa, ManonpopgajHe objekTe,
ornpemMy 1 MOTOpHa BO3ua. YroBopu o 3akyny cy
06MYHO 3aKsbyYeHn Ha (PUKCHU Neprog anu Mory
nMaTu onumjy npopyxetka. O ycsioBuMa 3akyna
ce NperoBapa Ha nojefiMHa4YHoj OCHOBW Te YroBOpY
Cafip)ke WMPOKY NaneTy pasfinunmTmx yCcroBa.

3aKynu ce npusHajy Kao npaeBo Kopuwhera
CpepcTaBa M KopecnogeHTHa obasesa Ha
AAaTyM Kafla je UMOBMHA Koja je npeAMeT 3aKyna
AOCTYynHa 3a ynotpeby og ctpaHe [pyne. CBako
nnahame 3akyna je nogerbeHo nsmehy obasese
1 prMHaHCKjCcKor Tpoluka. PUHAHCUJCKM TpOLLAK
ce Npu3Haje y n3BewTajy 0 YKYNHOM pe3ynTaTy
TOKOM Mepuopfa 3aKkyna NpUMeHOM KOHCTaHTHe

nepuopMyHe KaMaTHe CTOMNe Ha NPeocTanu cango
obaBe3a cBakor nepuopa. lNpaBo kopuwhera
cpepcTaBa ce aMOpTuU3yje TOKOM nepuofa
Kpaher of Beka Tpajarba UMOBUHE WM Tpajaka
3aKyna JIMHeapHOM MeTo[0M. YKOJUKO je roTOBO
curypHo aa he Npyna nckopmnctutn moryhHocT
KynoBuHe, NnpaBo Kopuwhera amopTu3yje ce
TOKOM BeKa Tpajarba cpepcTaBa. AMopTusaumja
cpepAcTaBa pavyHa ce IMHeapHOM MeTO[0M TOKOM
npoLereHor BeKka Tpajaka Ha criegehn HaumH:

Bek Tpajawa y ropuHama

3emsbuwte 25
HekpeTHuHe 2-22
MocTpojersa n onpema 3-15
Bosunna 2-10

CpencTBa 1 0baBese Koje NPOUCTUYY U3 3aKyna ce
no4yeTHO ogMepaBajy NPUMeHOM MeToe Cafalltbe
BpepaHocTn. ObaBe3e No OCHOBY 3aKyna YK/by4yjy
HeTo capawmy BpenHocT cnepehnx nnaharwa
3aKyna:

*  ukcHux nnahawa (ykmbyuyjyhu n nnahama
KOja Cy Y CyWTUHN (PMKCHA), yMarbeHo 3a buno
Koje NoTpakMBare NoACTMLAja 3aKyna

*  BapujabunHux nnahakwa 3aKyna Koja cy
3aCHOBaHa Ha MHAEKCY UAn CToMnm

*  U3HOCa Koju ce ovekyje ga he 6uTK nnaheH
of, CTpaHe 3aKynua y OKBMpY rapaHuuje
npeocTasne BpegHOCTH

*  V3BpLUHE LeHe onuuje KYnoBmHe YKOJINKO
je 3aKkynay y pa3yMHoj Mepu curypaH ga he
WCKOPUCTUTHY Ty ONuujy, 1

+ nnahawa neHana 3a npekup 3akyna, ako
ycnoBM 3aKkyna ykasyjy ga he 3akynay
N3BPWNTU Ty ONuujy.

Mnaharba 3aKyna cy ANCKOHTOBaHa Kopuwherem
KaMaTHe cTone cagpXaHe y 3aKyny. YKoOInko
Ta cTona He MoXe 6uUTKU yTBpheHa, kopucTtu ce
WHKpeMeHTasIHa KaMaTHa CTona 3afyXuBaka
3aKynua, Of4HOCHO cTona Kojy 61 3aKynav, Mopao
A3 NNaTu 33 N03ajM/bMBakbe CpefcTaBa NOTpebHNX
3a pobujarbe UMOBUHE C/INYHE BpegHOCTU Yy
C/IMYHOM EKOHOMCKOM OKPY3Keky 1 Ca CZINYHUM
ycnoBuma.

HUC I'pyna

MpaBo Kopuwhera cpefcTaBa ofgMepaBa ce Ha
OCHOBY TPOLLKOBA KOju ce cacToje of cnepeher:

*  M3HOCa NoYeTHOr ogMepaBara obaBesa 3a
3aKyn

«  6uno kor nnahara 3aKyna M3BpLIEHOT Ha AaH
M1 Npe gaTyma no4veTKa 3aKkyna yMareHo
3a 6110 Koje NpMMsbeHe NoAcTuMLaje 3aKyny

*  6U0 KOT MOYeTHOr AUPEeKTHOr TPOLLKa, U
*  TPOLUKOBA Bpahatba y NPeTX0A4HO CTakbe.

Mnahara Be3aHa 3a KpaTKOpOYHe 3aKyne u
3aKyne cpefcTaBa Masie BpeAHOCTU Ce NpU3Hajy
Ha JINHEapHOj OCHOBU Kao TPOLUAK y M3BeLTajy
0 YKYNnHOM pe3ynTaTy. KpaTKopouHu 3aKynu cy
3aKynu ca TpajatbeM 12 Meceuu unu matse.

2.23. Pacnodena dusudeHou

Pacnopena aueupeHgn akunoHapuma [pyne
ce Npu3Haje Kao obaeesa y nepuopny y Kojem cy
akumoHapu Npyne ogobpunu guenpeHge.

2.24. Kanumanu3ayuja mpowkoea
nosajmMseusar-a

TpowkoBM No3ajM/bMBarba KOju ce QUPeKTHO
MOry NPUMNMCATU CTULAkbY, U3rPagHy K 3pagu
cpefcTaBa, Koja ce He BpefHYjy no dep BpegHOCTH
M KOja 3axTeBajy AY>XW BpeMeHCKM nepuopd Aa
6u 6una cnpemMHa 3a NJaHMpaHy ynoTpeby
nnu nponajy (keBanudurkoBaHa cpeacTBa) ce
KanuTanusyjy Kao feo HabaBHe BpegHOCTUN TUX
cpepcTaBa. CBM OCTasM TPOLWKOBW N03ajM/bUBatba
ce NpU3Hajy Ha TepeT pe3ynTaTa y nepuogy y
KOMe Cy 1 HacTanu.

3.KIbYYHE PAMYHOBOLCTBEHE
NPOLIEHE N NPOCYBUBAHA Y NMPUMEHN
PAYYHOBOACTBEHUX MOJINMTUKA

CacTaBrbarbe KOHCONMMAOBAHMX (DUHAHCUJCKUX
M3BellTaja 3axTeBa Aa PYKOBOACTBO NPUMEHMU
N3BeCHe KJby4YHe payyHOBOACTBEHe MnpoLeHe
M NpeTnocTaBKe Koje yTUYy Ha WCKasaHe
M3HoCe cpefcTaBa 1 obaBesa, obenoparbuBarbe
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noTeHUMjanHUX cpepcTaBa U obaeesa Ha faH
M3BelTaBaka, Kao U Ha BUCMHY NpuUxoga M
pacxofa y U3BeLTajHOM Nepuogy.

PyKOBOZCTBO KOHTUHYMPAHO peBUAMPA NOMeHyTe
npoueHe u NpeTnocTaBke nosmeajyhu ce Ha
npeTxo4Ha UCKYCTBa U gpyre gakTope Koju ce
onpaBaHO MOTy KOPUCTUTK 3a NoTpebe npoueHe
KHUroOBOACTBEHE BpefHOCTU CpefcTaBa U
obaBe3a. Kopekuuje pa4yyHOBOACTBEHMX NpoLeHa
ce NMpuU3Hajy y nepuopy y Kome je mpoueHa
peBUAMpaHa YKOJIMKO NPOMeHa yTrYe CaMo Ha Ta)j
nepvof, 0QHOCHO y Nepuofy y KoMe je U3BpLueHo
peBMAMpate 1 KaCHNjUM Nepuoamma, ako cy oba
noroheHa.

Ocum npocyhuBama Koja yKsby4yjy npouene,
PYKOBOACTBO BpWM M gpyra npocyhusara y
npouecy NpuMeHe payyHOBOACTBEHMX MOSIUTKKA
Mpyne. JobujeHn pe3ynTaTu MOry ce pa3siIMKoBaTy
o[, MOMeHYTUX NpoLieHa YKOJTMKO Ce NpuMekbyjy
ApYyradnje npeTnocTaBKe U OKOTHOCTH.

Mopgaum o yTuuajy oBUX MaKpPOEKOHOMCKUX
chakTOpa Ha NpoLeHe Koju UMajy Hajeehmn yTMLaj Ha
M3HOCe Y OBUM KOHCOJ/TIMAOBAHUM (PUHAHCUJCKUM
M3BeLwwTajuMa JaTh Cy HUXe.

3.1. MpoyeHa pe3epsu Haghme u 2aca

PesepBe HacbTe v raca ce He Mory ca ussecHowhy
MPOLLEHUTV Te CY UHXKeHepCKe NpoLieHe MOMeHY TUX
pe3epBM nopsioxHe 6yayhum peBusujama.
Op 1. okTtobpa 2020. Npyna npoueryje cBoje
pe3epBe HadTe 1 raca y cknagy ca Cncremom
ynpaesbara HachTHUM pecypcuma (MPMC) koju je
opob6puno [pywTBo uHxerepa HadTe, CBeTCKM
caBeT 3a HadTy, AMepunyKo yapyKere reosnora
HadpTe n [pylTBO NHXerepa 3a NpoLeHy HadTe.
MpeTxogHo je 'pyna npouernBana cBoje pesepse
HadTe M raca y cknagy ca nponucrMa foHeTuM
of cTpaHe Komucuje 3a xapTuje of BpegHOCTU
CAQL (CEL).

YTBpheHe pe3epse ce AednHULLY Kao NpoLeHeHe
KO/MIMYMHe HadTe M raca 3a Koje reosiowku
N VHXeHepCcKu nogauun ca npuxeaT/bUBOM
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curypHowhy nokasyjy ga he y byayhvum roguHama
61T npnpgobuee Tj. 4a ce MoOry upneTu u3
MO3HATUX JIeXMLITA NpY NocTojehM eKOHOMCKUM
ycnosuma. Y nojeguMHuM cnydajeBuma buhe
notpebHa 3Ha4ajHa HOBa ynarama y gogaTHe
6ywoTuHe n npateha noctpojera Kako 6u ce
omoryhuna npoussogra HaTe U3 NOMeHyTUX
pe3epBu. 360r nocTojakba HEN3BECHOCTU U
orpaHu4eHe npupopge nogaTaka Koju ce ogHoOCHK
Ha neXxuwTa, npoLleHe NoA3eMHUX pesepBu Cy
TOKOM BpeMeHa NofA/I0XXHe NpoMeHaMa y cknagy
Ca HOBMM PacnonoXnBMM MHpopMaLmjama.

PesepBe HadhTe 1 raca AUPEKTHO yTHUYy Ha U3HOCe
obenopareHe y KOHCONNAOBAHNM (PUHAHCUCKUM
n3BewTajuMa, nNpe ceBera Ha amopTusayujy,
NCLpMN/bUBak-E 3a51MXa N OTMNC, Ko M Ha TPOLLIKOBE
obesBpehemsa.

AMopTun3aumja cpepcTtaBa HaMereHUX
npounsBoAHUn HadTe 1 raca NpUMeHoM MeToae
jeAnHMLa Nnpon3BofHe 33 CBaKo HAahTHO nosbe
BpPLW Ce Ha OCHOBY [OKa3aHux paspaheHunx
pe3epBy 3a TPOLIKOBe pa3paje, OQHOCHO Ha
OCHOBY YKYMHVX [OKa3aHMX pe3epBy 3a TPOLLKOBe
HacTarne y Be3u ca CTMLaHkbeM [OKa3aHNX pe3epsu.
Ocum Tora, npouereHe foKasaHe pe3epse ce
KopucTe 3a obpayyH 6yayhnx TokoBa roToBUHe
MO OCHOBY MCTpaXuBaka U NpoLerMBatba
MUHepasHUX pecypca, Koju CyKe Kao NokasaTesb
npu yTBphuBamy fa v je gowwo go obesspehersa
HanasuwTa.

HeTarHo obenoparwunBare o pesepBama HadTe
W raca Huje M3BpLeHO 063uMpoM fa cy oBWU
nogaum y cknagy ca 3akoHom Peny6nuvke Cpbuje
KNnacndrKOBaHN Kao Ap>KaBHA TajHa.

3.2.KopucmaH sek ynompebe HeKpemHUHa,
nocmpojer-a u onpeme

PykoBoACTBO Npoueryje KopUcTaH Bek ynoTtpebe
cpencTBa y3umajyhu y 063up Heros o4eKmBaHu
BeK ynoTpebe, npoLereHy TeXHUYKY 3aCTapenocT,
pe3uayanHy BpegHocT, pusnyky owTteheHocT 1
pafHO OKpYyXere Yy KoMe ce CpeACcTBO HaNasw.
Paznuke namehy nomeHyTHx npoLieHa 1 CTBapHUX

pe3ysiTaTa MOy MaTepujasiHO 3Ha4YajHO Ja yTuiy
Ha KHUrOBOACTBEHY BPeAHOCT HeKpeTHUHA,
nocTpojera M onpemMe, Kao U fa goeeny Ao
Kopekuuja bygyhmux ctona amopTusauyuje u
pacxofa 3a roguny.

YKONnKO ce npouereHn KOPUCHU BeK ynoTpebe
6yne pasnvkosao 3a 10% op npoueHe pyKOBOACTBA,
aMopTuM3aunja 3a rogmHy 3aBplieHy Ha gaH 31.
peuembpa 2023. roguHe 6uhe Beha/mara 3a
2.210.441PC[ (2022: 2.256.247 PCL).

3.3. Obe3zspeherse 2ydsuna
'ynBun ce TecTupa Ha obesBpehere roguutse.

HapokHaguBa BpegHocT cpepctaBa unm JIT je
Beha of Heroee BpeHOCTM y ynotpebu n dep
BpeQHOCTU yMarbeHe 3a TpowkoBe npopaje. MNpwu
NnpoLueHn BpeQHOCTU Yy YNnoTpebu, npouereHu
6ynyhv HOBYaHM TOKOBM Cy OUCKOHTOBAHU Ha
cafallhby BpeaHOCT KopucTehn QUCKOHTHY cTony
npe nopesa, Koja pechnekTyje TpeHyTHe TPXKULLHe
npoLeHe BpeMeHCKe BpeQHOCTU HOBLIA U pU3KMKe
cneundunyHe 3a cpepcteo unum JIT. MpouereHnu
6ynyhu HOBYaHM TOKOBU YKJby4yjy NpoLeHy
6ynyhux TpolwkoBa pe3epBucama, bypyhe ueHe
CUPOBUHA, BaNyTHU KYpPC, BUCKOHTHY CTOMY MTA.
(HanomeHa 7).

3.4. Obasese 3a 000aMHA NPUMAHa
3anocsieHux

Capawra BpegHOCT 06aBe3a 3a fofaTHa NprMakba
3anocsieHnx 3aBUcK of, 6pojHUX pakTopa Koju ce
oppehyjy Ha akTyapckoj ocHOBU Kopuwherem
6pojHMx npeTnocTaBku. lNpeTnocTaeke kopuwheHe
npunukom oppehneBarba HeTO TpPOLWKOBA
(npnxopa) yKkrbyuyjy AUCKOHTHY cTony. Buno
Koje NnpoMeHe y OBMM NpeTnocTaBkaMa yTuuahe
Ha KHMroBOACTBEHY BpeAHOCT obaBese.

'pyna opgpehyje ogroBapajyhy ANCKOHTHY cTOny
Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamMaTHa cTona
Koja Tpeba pa 6yme npumerbeHa MPUSTUKOM
oapehrBara cafalwte BpegHOCT 04eKUBAHNX
6ynyhnx roToBUHCKMX MCNIATa 3a Koje ce o4eKyje

HUC I'pyna

pa he 6uT noTpebHe y Lnby M3MUpera obasesa
3a nensuje. Npunukom ogpehurBatba ogroeapajyhe
AOVCKOHTHe cTone, [pyna y3sunma y pa3maTtpare
KaMaTHe cTone Ha obBe3HULe 1 Ap>KaBHe 3anuce
Peny6nuke Cpbuje koje cy nckasaHe y BanyTmy
Kojoj he obaBese 3a neH3unje bUTK NnaheHe u Koje
nMajy pok gocneha Koju npnbnnxHo ogroeapa
pokoBuMa gocneha obaBese 3a neHsuje.

Ha je npu obpayyHy capgawre BpedHOCTM
obaBesa 3a beHeduumje 3anocneHnMa KopuwheHa
AVCKOHTHa cTona of 8,78% (ymecTo KopuwheHe
7,78%) 3a ueny [pyny, cagawma BpegHoCT
obaBe3a 3a oTNpeMHuUHe by ce cMarbuna 3a 9,57%,
ogHocHo 4,20% 3a jybunapHe Harpage. Y cnyyajy
Aa NprYIMaa 3anocsieHnx pacTy no ctonu og 1%,
capawha BpeHOCT obaBe3a 3a OTNpPeMHUHe
pyne 6u nopacnasa 7,01%. Y cny4ajy gace ctona
¢ nykTyaunje noseha 3a 1% capgawra obaBesa 3a
oTnpeMHuHe 6u ce cMamwumna 3a 9,14%, ogHOCHO
4,28% 3a jybunapHe Harpapge.

3.5. Obase3se 3a 06HaswaAre NPUPOOHUX pecypca
U 3aWmuma XusomHe cpeduHe

PykosopcTeo [pyne Bpwun pe3sepBucare 3a
6ynyhe TpolwkoBe yKfaktara NocTpojera 3a
nponsBoghy HadTe 1 raca, bywoTuHa, LeBoBoaa
n npatehe onpeme u 3a Bpahawe TepeHa y
NPo6bMTHO CTake Ha OCHOBY Hajbosbe npoueHe
6yayhux TPOLKOBA 1 XXMBOTHOI BeKa CpefCcTaBa
3a nponsBoAmy HadTe nraca. NpoueHa bygyhnx
obaBe3a 3a 0bHaB/barbe NPUPOAHNX pecypca je
KOMMJIeKCHa 1 3axTeBa npoueHy 1 npocyhusare
PYKOBOACTBA O BUCUHW 06aBe3a yK/akakba Koje
he HacTaTu 3a MHoro roguHa y bygyhHocTw.

NMpomeHe y BpegHoBaky nocTtojehnx obaeesa
Mory 6uTum pesynTtat npoMeHe nNpoLeHe BpeMeHa
HacTaHKa, 6yayhnx TpowKoBa MU QUCKOHTHUX
cTona kopuwheHNX NPUIMKOM UHULMjaNHOr
BpeaHOBakba.

N3Hoc npusHaTor pesepeucara (HanomeHa 20)
jecTe Hajbosba NpoLeHa TPOLUKOBA HEONXOQHUX 3a
n3Muper-e cajallhe obaBese Ha faTym bunaHca
3aCHOBaHe Ha Ba)kehuMM 3aKOHMMa y CBaKoOj
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Ap>XaBuW rae Cy nounpaHa onepaTuBHa CpefcTBa
pyne, n Takohe je nognoxHa n3MeHama ycnep
peBMaMpara N N3MeHa 3aKoHa U perynaTtuse u
HMXOBe UHTepnpeTaumje. Ycnepn cybjekTuBHor
KapakTepa OBMWX pe3epBUCaka MNOCTOjU
Hen3BeCHOCT y Be3WN M3HOCa W MpoLeHeHor
BpeMeHa HacTaHKa OBUX TPOLUKOBA.

YKonuko 61 OUCKOHTHA cTona KopuwheHa 3a
n3pavyHaBahe cafallre BpegHocTn obaBesa
3a 06HaBsbare NpUPoaHNX pecypca buna 7,68%
(ymecTo kopuwheHe 6,68%) Ha roguLitbem HUBOY,
capawma BpegHoCT obaBese 6u ce ymarunia 3a
oko 835.469 PC[ (31. peuembpa 2022: 7,80%
(ymecTo kopuwheHe 6,80%) Ha roauLwHbem HUBOY,
capawma BpefHOCT obaBese b1 ce cmarbuia 3a
oko 1.163.584 PCL).

3.6. [lomeHyujanHe obase3se

Moryhe je pa Ha pQaH u3gaBakba OBUX
KOHCONMMAOBAaHMX (PUHAHCMCKMX U3BeWTaja
noctoje ogpeheHe okonHocTu Koje [pynwu
MOry AOHeTU rybutak, OCMM OHMX KOjU HACcTajy
Kao nocnepguua jegHor unu Buwe 6yayhnx
porahaja. PykoBogcTBO npouleryje noMeHyTe
noTeHumMjanHe obaBe3e Ha OCHOBY NPeTNOCTaBKU
ofgHocHO npocyhuBama. Mpu npouerunBamy
HenpenBuheHMx rybruTaka no oCHOBY CYyACKUX U
Nopeckux NocTymnaka y Koje je yksby4deHa [pyna,
Kao M eBeHTYasIHUX MOTpPaXXMBaka OJHOCHO
3axTeBa KOju MOTY lOBeCTU [0 TaKBMX MOCTYMaKa,
(pyna HakoH KOHCynTauuja ca NpaBHUM U
NMOpecKnM caBeTHMLMMA NpoLieryje OCHOB 3a CBe
eBeHTYyasiHe CycKe U mopecke NoCTynke 0gHOCHO
MOTPaXXMBaHa, KAo 1 OCHOB 33 HaKHaAY Koja Moxe
6MTU TpaXeHa UM OYeKMBAHA Y MOMEHYTUM
OKOJIHOCTUMA.

YKonnko npoueHa noteHuunjanHe obasese byne
yKa3uBana Ha To fa je BepoBaTHoO Aa he rybuTak
HacTaTu 1 @ Ce HeroB M3HOC MOXe Noy3AaHo
NpoueHnTH, NpouereHn n3Hoc obasese he 6UTK
NPU3HAT Y KOHCONMMAOBAaHUM (PUHAHCU]CKUM
n3sewTajuma pyne. Ykonuko npoueHa bype
yKasuBana Ha To fga MaTepujasiHO 3HayajaH
HenpenBuheHn rybrTak H1je BepoBaTaH, anujey

254

pa3yMHoj Mepu Moryh, 0gHOCHO BepoBaTaH je anu
ce He MOXe NpoLeHNTU, Npupoaa NoTeHunjanHe
obaBese, Kao U NpoLeHa N3HOCA eBeHTYyasIHor
rybrvTKa yKOJIMKO Ce UCTU MOXe YTBpAUTU U
MaTepujanHo je 3Ha4vajaH, ce obenopamyjy.
Ykonuko ce HenpeneuheHn rybutak He Moxe
noy3AaHo NpoLeHNTU, PyKOBOACTBO Npu3Haje
rybuTak y TpeHyTKy Kafia My je Ha pacronaramy
nHpopmauwmja koja My omoryhaea ga ga pasyMHy
npoueHy. HenpepgsuheHu rybutak uuja je
BepoBaTHoha HacTaHka Mana ce no npaBsuny
He obenoparbyje, OCUM YKOJIMKO Ce He ogHOCU
Ha rapaHuuje, y KoM cfly4ajy ce obenopamyje
n npupopa rapaHumje. Meflytum, y ogpeheHum
OKOJIHOCTUMA Yy KOojuMa ce obenoparnBame
MHaye He 3axTeBa, [pyna Moxe pa obenogaHm
noTeHunjanHe obaeese HeobnyHe Nnpupopae Koje
No MULWbeky PYKOBOACTBA U HeroBor npaBHOr
CaBeTHMKa Mory 6uTu of 3Ha4vaja 3a akUnoHape
n gpyra nuuya (HanomeHa 40).

3.7. HaookHadusa spedHOCM HeKpemHuHa,
nocmpojera u onpeme

Y cknagy ca npoMeHaMma y LieHUu cupoBe HadTe
Ha CBETCKOM TPXULWTY, pykoBogcTeo [pyne je
N3BPLUMNIIO aHANIM3Y OCeT/bUBOCTU TUX YTULLAja Ha
HagOKHaAMBY BpeQHOCT HeKPeTHUHA, NOCTPOojeHa
M onpeMe 1 Ha CBeyKYynHo nocnoBamne [pyne.
Ha ocHoBy TpeHyTHO JOCTYNHUX MHpopmMaLmja
M MPOrHO3a Yy KpeTaky LeHa cnpoBe HadTe
pAobujeHnx o peHomMnpaHe chupme, PykoBoacTeo
Bepyje Aa Ha faTyM n3BeLlTaBaka HAJOKHAAMBA
BpeOHOCT HeKpeTHMHa, NoCTpojera 1 onpeme
[AOCTUXe CBOjy Capallkby BpedHoCT.

AHanunsa oceT/bUBOCTM Ha NPOMeHe LieHe HadTe
je rnaBHM MHOMKaTOp 3a obe3Bpehere cpepacTaBa.
lNMpema NnporHo3u, ykonmko 6u LeHa HadTe nana
3a 10 YCL / 6apen v garbe nocToju NO3UTMBHA
pa3nuka m3Mehy HagoKHaguBe BpepHOCTU
HeKpeTHWHa, NOCTpojera 1 ornpemMe U uxose
cafalre BpeaHoOCTM Y nsHocy og 92,2 mnppg. PC[
(31. peuembpa 2022: 58,5 mnppg. PCL).

LleHa HadTe 3acHMBa ce Ha [OCTYMNHUM
NpOrHo3ama CBeTCKU MPU3HATUX UCTPAXKMBAYKUX
WUHCTUTYLMja.

PykoBogcTBo he HacTaBMTM [a KOHCTAHTHO NPaTK
hnykTyaumje y ueHun cupoBe HadpTe U heH yT1Laj
Ha nocnoeake [pyne, ca uu/bem agekBaTHOr
npegy3uMara Mepa 3a ybna>kaBare H1XOBOr
yTuuaja.

4. TPUMEHA N3MEHA MOCTOJERUX
CTAHOAPOA

Hosu ctangapg MC®PU YroBopwm o ocurypamy u
n3meHe noctojehux cTaHpapAa Koje cy cTynusne
Ha cHary 1. jaHyapa 2023. roguHe HMUCY nmane
MaTepujasHoOr yTuuaja Ha KOHCONMAOBaHe
prHaHcKjcke n3pewTaje.

pyna HamepaBa fa NpMMeHn N3MeHe U JonyHe
nocTtojehux cTaHAapAa v HOBUX CTaHZApPAA Koju
CY U3gaTu, anu jow yBeK HUCY CTYNUIIN Ha CHary
Ha [aH Kapa Cy OB KOHCONMMA0BAHU (DUHAHCK]CKM
N3BeLTaju ofobpeHn 3a objaBbMBatbe, U [pyna He
oyekyje ga he oHM MaTK BMNO KaKaB MaTepurjanHu
yTuuaj Ha KOHconupoBaHe UHaHCK]cKe
n3BelTaje Kaga ce YCBOjW.

5. YMNMPABJbAHBE PUUHAHCNJCKUM
PA3NKOM

5.1. ®akmopu ¢puHaHcujckoa pusuka

MNMocnoBare pyne je N310XeHO Pa3NuunTuM
(prHaHCHMjCKUM pU3NLIMMa: TPXKULIHM PU3KK (Kojn
obyxBaTa BanyTHV pU3NK, pU3NK KaMaTHe cTone
N PU3MK FOTOBUHCKOT TOKA), KPeAUTHU PU3UK U
PU3UK IMKBUFHOCTMW.

OcHoBHa dyHKUKja ynpaBrbarba PUHAHCU]CKUM
PU3NKOM je yCnocCTaB/bake SIMMUTA PU3MKa U
ocurypame fia CBaka U3/10KeHOCT PU3NKY oCTaHe
YHYTap TUX nuMuTa. Ynpaerbare pusnymma
y pynu je ycMepeHo Ha HacTojare pa ce y
CUTyaumjn HenpegBMANBOCTM (PUHAHCU]CKUX
TPXXULWTA NOTEHUMjaSIHN HeraTUBHMU yTuuajun
Ha dMHaHCKjcko nocnoBake [pyne cBegy Ha
MUHUMYM.

3a ynpaBrbare pusnumMa 3agyeH je geo 3a
drHaHcKnje n prnHaHCKnjcKy KoHTpony [dpywTBa
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y okBupy PyHKLM]je 38 eKOHOMUKY, prHaHCK]e,
nnaHuparwe M pavyHoBopacTeo (y parbem
TekcTy ,DPEMA") n y cknagy ca nonutukama
opobpeHum op cTpaHe pyne npeHTndukyje n
npoueryje buHaHCujcke pusnke n gecduHuLle
HauMHe 3aWTuTe of pM3uKa TecHo capahyjyhu
ca NocnoBHMUM jeguHuuama pyne.

Y TOKy cBOr pepoBHOr nocsioBarka [pyna je
n3noxeHa cnegehnm bUHAHCUJCKUM pU3NLUMa:

a) TPXULWHM pU3KK (Koju 0byxBaTa pU3nK Of,
npoMeHa KypceBa CTpaHMX BaslyTa, KAMATHU
PU3MK 1 pU3KUK NMpoMeHe LeHa pobe);

6) KpeQUTHU PU3UK U
B) PU3NK JIMKBUAHOCTM.

Tp>XuwHu pu3uk

"pyna je usnoxeHa TPXULWHOM PU3NKY. TPXKULLIHK
PV3MK NPOMCTUYE M3 NOCIOBaba Ca Pas/iMUnUTUM:
a) BanyTtama, 6) KaMaTHMM cTonaMa B) LieHama
pobe, roe cy CBake of HMX U3M0XeHe onwTuM
M cneyndpuYHMM NpoMeHaMa Ha TPXULWTY.
PyKkoBofAcCTBO aHanM3unpa v NpaTn HABO pU3MKa
KOju je NnpuxBaT/bue, MehyTuM oBaj NpucTyn
He NCKJbyuYyje rybuTke Koju 6m HacTanm ycnen
3HAYajHUX NoOMepaHa Ha TPXKULLTY.

BanymHu pusuk

pyna nocnyje y mehyHapogHuM oKBMpUMa ©
N3/10’KeHa je pU3nKy NpoMeHa Kypca CTPaHUX
BaJZlyTa KOjU MPOUCTMYE M3 MNOC/IOBaHa Ca
pasnMuYMTUM BanyTaMma, npBeHcTBeHo YC[ w
EYP. Pusnk nponcturye ns 6ygyhmx TproBMHCKmX
TpaHCaKuMja v NpU3HaTUX cpefcTasa n obasesa.

PykoBogcTBo ['pyne je ycTaHOBMUMIO NONNTUKY 33
yrnpaB/bakbe PU3MKOM 03 TPOMEHa Kypca CTPaHKX
BaslyTa y OAHOCY Ha tbeHY PYHKLMOHASHY BanyTy.
Ha 6u ynpaBrbano pusnkom o npomMeHe Kypca
CTpaHWX BanyTa Koju npoucTtmye us 6yayhnx
TProBMHCKMX TPaHCaKLMja M NPU3HATUX CpeCcTaBa
n obaesa, 3apyxeHn y eny ®yHkumnje PEMA 3a
durHaHCcKje yroBapajy HajnoBosbHUje KypceBe
32 KYMNOBMHe MHO BaslyTa KOju ce yroBapajy Ha
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[ HEeBHOM HUBOY Y 3aBMCHOCTM O KpeTaka Kypca
Tor gaHa. Pusumk og npomeHe Kypca cTpaHux
BanyTa HacTaje Kaga cy byayhe TpaHcakuwnje un
Npu3HaTa cpefcTBa 1 ob6aBe3e nckasaHe y Bany Ty
Koja Huje pyHKLMoHanHa BanyTa [pyne.

'pyna nma Kpegute eHOMUHOBAHE Yy CTPAHUM
Ba/lyTaMa, Haj3HavajHuje y EYP, koje npeBacxogHo
nsnaxy pyny pMsnKy npomeHe geBU3HOr Kypca.

KwunroeogcrteeHa BpenHocT (6e3 ucnpaeke)
cpuHaHcHnjckmx MHCTpyMeHaTa 'pyne no BanyTama
npukasaHa je y cnegehoj tabenu:

HNC Mpyna

Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe PCa EYP ycn OcTano YKynHo
®uHaHcujcka cpedcmea

CmanHa cpedcmea

;(lJKv;HnaHHMc:jecsn;vjl_:::prMeHTm KOju ce BpegHyjy Kpo3 ocTanu 92.230 R ) R 92.230
[yropoyHu kpegnTtun 2.367 7.000 - - 9.367
OcTanu AyropoyHn UHaAHCUjCKM NNaCcMaHn 303.389 644.639 6.609 59.986 1.014.623
O6pmHa cpedcmea

MoTpaxwuBatsa no ocHOBY Npopaje 31.410.126 2.256.717 235.051 1.791.754 35.693.648
[pyranoTpaxuBamwa 286.029 740.518 173.942 723.539 1.924.028
KpaTKopo4Hu hrHAHCKjCKU NaacMaHm 6.014.961 63.750 - 96.200 6.17491
[0TOBMHa U FOTOBUHCKM eKBMBaNeHTN 72.865.399 11.306.856 27996 3.930.794 88.131.045
@uHaHcujcke o6asese

AyaopouHe ob6aseze

[yropoure obagese (4.268) (63.907.797) (31.524) (1.370.834) (65.314.423)
Kpamkopou4He o6asese

KpaTkopoyHe puHaHcujcke obaBese - (7.481.212) (56.991) (317.264) (7.855.467)
ObaBese M3 NOC0Batba (6.469.323) (11.291.024) (3.638.179) (2.626.072) (24.024.598)
OcTane KpaTkopoyHe obaBese (6.724.741) (145.577) (173.420) (149.456) (7.193.194)
HeTo usnoxeHoct 97.776.169 (67.806.130) (3.456.516) 2.138.647 28.652.170

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe PCO EYP yca OcTano YKynHo
@PuHaHcujcka cpedcmea

CmanHa cpedcmea

;?KV;,H:HH;:jecg';Z:::TPYMEHTM KOju ce BpefHyjy Kpo3 ocTanu 91765 ) R ) 91765
[yropoyHa noTpaxwuBara - 669.617 - - 669.617
[yropoyHu kpegmTu 8.565 - - - 8.565
OcTanu AyropoyHn GUHAHCU]CKM NNacMaHmn 332.436 489.420 4964 - 826.820
O6pmHa cpedcmea

MoTpaxuBatba no oCHOBY npopaje 29.028.568 2.576.956 184.873 1.417.509 33.207.906
[pyranoTpaxusawa 562.513 109.129 165.649 405.231 1.242.522
KpaTKopo4HU rHAHCKjCKU NAacMaHu 32.515.563 96.072 - 85.745 32.697.380
[OTOBMHA U FOTOBUHCKMN eKBMBANIEHTU 14.107.046 4.707.499 11.743 2.657.983 21.484.271
®PuHaHcujcke o6asese

AyzopoyHe o6asese

[yropouHe obasese (3.370) (57.983.936) - (477.581) (58.464.887)
KpamkopouHe o6asese

KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obaBese (838.339) (11.404.482) (30.298) (232.166) (12.505.285)
O6aBese 13 nocnosara (12.426.696) (1.869.835) (834.576) (1.258.061) (16.389.168)
OcTane KpaTKkopouHe ob6aBese (7.420.785) (243.117) (1.964.383) (186.112) (9.814.397)
Hemo usnoxeHocm 55.957.266 (62.852.677) (2.462.028) 2.412.548 (6.944.891)
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Mpunukom npepadyHa cTpaHmx BanyTta 'y PCL
KopuwheHun cy cnegehu kypcesu:

Ha paH n3BelwTaBama

31peuembap 31peuembap

2023. 2022.
EYP 171737 17,3224
yca 105,8671 10,1515

AHanusa ocemsbusocmu

pynaje ognyunna ga obenogaHu nidopmauuje
O TPXXWLHO] N MOTeHLUM]asIHO] N3/10XKeHOCTH
XunoteTnykom pobuTtky/(rybuTtky) opg
Kopuwherba PUHAHCUJCKUX UHCTPYMeHaTa Kpo3
aHanun3y oceT/bUBOCTMN.

AHannsza 0CeT/bUBOCTM MNpMKa3aHa
HMXe MpuKasyje XUMNOTeTUYKM YTuuaj Ha
KOHconupoBaHe punHaHcKjcke n3BewTaje pyne
n pobutak/(ryébutak) koju he ce nojasutu ycnep,
npoMeHe Kypca a He NMpoMeHe y CTPYKTypwu
noptdonuja ynarawa n gpyrux sapujabnu Ha
[laH M3BeLUTaBakba.

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe, yKONMKO 6m
6uo 3abenexeH pact/nag nokasHe BanyTe 3a

1% y opgHocy Ha EYP, a cBe ocTane Bapujabune
6une HenpomemeHe, 4OBUT Npe onope3nBara
nKkanutan 6una 6u Beha / mama 3a
628.527 PC[ (2022: 678.061 PC[1), yrnaBHom
360r NO3NTUBHMX Y HEraTUBHUX KYPCHUX Pa3/INKa
No OCHOBY NMpepayvyHa obaBesa No KpegUTMMa
AeHoMuHoBaHUM y EYP.

Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe, yKoNuKo 6u
610 3abenexeH pact/nag nokasnaHe BanyTe 3a
2% y ogHocy Ha YC[, a cBe ocTane Bapujabune
6une HenpomemeHe, 4OBUT Npe onope3nBara
n kanutan 6unu 6u Behu/marn 3a 49.241 PC[1
(2022: 69.130 PC[1), yrnaBHOM 360r MO3UTUBHMX
N HEeraTUBHUX KYPCHWUX pa3sinka Mo OCHOBY
npepadyyHa obaBe3a npema pgobaBrbavymma
peHommHoBaHum y YCLI.

Pu3unk kamatHe cTone

KpegnTn noBy4YeHM nNno MNPOMEH/bUBUM
KaMaTHMM cTonama msnaxy [pyny KkamaTHoMm
PU3MKY HOBYaHOI TOKa. Y 3aBUMCHOCTK of HeTo
3a[ly>KeHOCTN Yy HeKOM BpeMeHCKOM nepuopgy, buno
KOja NpoMeHa 0CHOBHe KamaTHe ctone (Eypunbop
nnu JInbop) nma NnponopunoHasHn yTuuaj Ha
pe3ynTaT [pyne. [la cy kKamaTHe cTone Ha 3ajMoBe
y CTpaHMM BanyTaMa ca NpOMeH/bUBOM KaMaTHOM
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cTonom 6une 3a 1% Buwe/HuKe, ca CBMM OCTasIM
napaMeTpuma HernpoMereHUM, pe3ynTaT npe
nopesa Ha gobut u kanutan y 2023. rogmHm 6uo
6u 343.848 PC (2022: 420.664 PC) Huxun/
BMLUW, HajBULIE 360T BULIMX/HMXUX TPOLUKOBA
KaMaTa Ha 3ajMOBe Ca MPOMEH/bUBNM KaMaTHUM
cTonama.

Pun3uk ueHa pobe

duHaHcnjcke nepdopmaHce Npyne anpekTHO
Cy Be3aHe 3a LueHe cupoBe HadTe N HaPTHUX
pepuBaTta. pyna Huje y moryhHocTu pa y
NOTMYHOCTU KOHTPONULLE LieHe OBUX MPOM3BOAa,
KOju 3aBUCe Of} paBHOTEeXe MNOoHYAe 1 NoTpaxHe
Ha cBeTCKOM u goMahem TpXuwTy cupose
HadTe n HapTHUX AeprBaTa Kao M of MOCTynaka
KOHTPOJIHWUX areHuuja.

CucTtem nnanvpara [pyne npunpema pasnuyunte
CueHapuje 3a KJby4He hakTope y 3aBUCHOCTH
of ueHa HadpTe Ha rnobanHoM TpxuwTy. OB3j
npucTyn omoryhaBa MeHaLIMeHTy Aa npunarogm
TPOLUKOBE CMakeHeM U pernoporpaMmparem

MHBECTULUMNOHNX NpOrpamMa 1 gpyrmx MmexaHnsama.
TakBe aKTUBHOCTU NnoOMaXy fOa Cce PU3nK CMakbNn
Ha NpnXBaT/bnB HNUBO.

Kpeoumnu pusuk

pyna ce nznaxe KpeanTHOM PU3NKY, OFHOCHO
pu3nky pa he jegHa cTpaHa duHaHCKjcKor
WNHCTPYMEHTa y3pPOKOBaTK (PMHAHCUjCKM ryburTak
APYroj cTpaHu, Tume wTo Hehe ncnyHnTM cBOje
obaBese.

N3noxeHocT pusnky HacTaje Kao pesynTaT
3agy>XunBama [[pyne n gpyrux TpaHcakumja ca
cayroBapaynMa, ycnep Kojux HacTajy uHaHCHjcKa
CpepAcTBa M BaH6UNaHCHe KpeauTHe obaBese.

MaKcuManHa n3soXKeHoCT KpeAUTHOM pU3nKy
[pyne no BpCTU CpefcTaBa NCKA3aHa Y CapallbuM
BpeAHOCTMMA (DMHAHCUJCKUX CpedcTaBa Yy
KOHCONNAO0BAHOM BMNaHCY CTakba NpUKa3aHa je
y cnepehoj Tabenu:

31. peuembpa 2023. 31. peuembpa 2022.

DUHAHCKJCKN MHCTPYMEHTU KOjU Ce BpeAHYjy KpO3 0CTanu yKynHu pesynrtat 91.765 92.230
[yropoyHa noTpaxwuBara 669.617 -
OcTanu gyropoyHm uHaHCHjckm nnacManm (Hanomena 10) 826.820 1.014.623
[yropoyHun kpeauTu 8.565 9.367
MoTpaxuBatba no ocHoBY npopgaje (HanomeHa 13) 33.207.906 35.693.648
Opyra noTpaxueara (HanomeHa 14) 8.847.384 2.047.402
KpaTkopouHu drHaHcKjcku nnacMaHu (Hanomewa 15) 32.697.380 6.174.91
[OTOBMHA M FOTOBUHCKM eKBUBaneHTH (HanomeHa 16) 21.484.271 88.131.045
YKyNnHO MaKCUManHa N3/10)KeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 97.833.708 133.163.226

Ynpas/eare kpedumHum pusuyuma. KpegntHu
pU3KK NpeacTaB/ba Hajeehu NojegMHaYHN PU3MK
nocnoBara ['pyne; pyKoOBOACTBO Y CK/lagy ca TUM
Na>XJbUBO yNpaBrba U3noxeHowhy KpeguTHOM
pu3unKy. KpegnTHM pn3nK HacTaje n3 rotoBrHe 1
FOTOBMHCKMX eKBMBAsieHaTa, genosmTa ko baHaka
N PUHAHCUJCKNX NHCTUTYLM]A, KAO N KpeanuTHe
N3/10XXEeHOCTM Y Be3U Ca KynuMmMa Ha BesIMKO U
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Mano, ykiby4yjyhu HeHannaheHa noTpaxuneama
N M3BpLUEHe TpaHcaKuuje.

Jlumumu. 'pyna gecdurHULLe HMBOE KpeauTHUX
p13MKa Koje npeays3nMa, Tako WTO NOCTaB/ba
NIMMUTE Ha U3HOCe PM3MKa KOjU CY MPUXBAT/BUBK Y
0HOCY Ha jegHor 3ajMonpuMua. KpeguTHn nuMmT
ce yTBphyje 3a cBakor Kynua nojeAnHa4yHo, Kao

MaKCMMasiHN N3HOC KpeOuTHOT pu3uka, nMajyhu
y Bugy 6pojHe KapakTepucTuke, Kao LWTo Cy:

— ®urHaHCKjCKK N3BeLITajN CayroBapaya;

— CkopuHr kop AreHuuje 3a npuBpepHe
peructpe, komnanuje HAC n/nnn D&B
N3BeLTaja;

— KonnynHa ynmucaHmx 3anora;

— [lopauwm o 6iokagama payvyHa Kynua;
— [lpetxogHu ogHocu ca ['pynowm;

— T[naHnpaHu 0bum npopaije;

— [HyxwuHa capagme ca [(pynom, ykbyuyjyhu
CTapOCHy CTPYKTYpY, Aocnehe n noctojare
61nNo KakBUX PUHAHCM]CKMX noTewkoha.

lMompaxkusaa no ocHosy npodaje u ocmasa
nompakusara

Ha mnsnoxeHocT pyne KpegnTHOM PU3UKY
y Hajsehoj Mepu yTuuyy wuHgmeBupyarsHe
KapaKTepuCTUKe CBAaKOr Kynua.

pyna npumMerbyje nojegHOCTaB/bEH NPUCTYN
MC®U 9 3a ogmepaBarbe 04eKMBAHMX KpeauTHUX
rybuTaka, Koju KOpUCTM UCMPABKY 33 O4YeKNBaHe
rybuTke TOKOM BeKa Tpajama.

MoTpaxwnBara no OCHOBY Npofaje 1 ocTana NnoTpaXkKMBara:

HNC Mpyna

Y unspy ogMepaBakba 04eKUBAHUX KpPeaUTHUX
rybuTaka, moTpaKvMBaka No OCHOBY npopfaje u
OCTaNMX NOTPaXkUBarba FPyNUCcaHa Cy Ha OCHOBY
3ajedHNYKNX KapaKTepUCTHKA KpeaUTHOT pU3MKa
1 6poja AaHa Kalreha.

OueknBaHe cTOne KpeAuUTHUX rybuTaka ce
3acHMBajy Ha npodunmma nnahawa No ocHoBy
npopajey nepuogy op 60 wMeceum npe
31. peuembpa 2023. rognHe n 60 meceun npe
1. jaHyapa 2023. roguHe kao n ogroeapajyhunx
NpeTXOAHUX KpeguUTHUX rybruTaka npeTpn/beHmx
y HaBefieHoM nepuopy. VicTopujcke cTone rybuTka
HUCY KOpUroBaHe y ofiHOCY Ha MHdopmauumje
o byayhum MakpoekoHOMCKUM daKTopuMma,
0631poM fa HUCY yCTaHOBIbeHe Kopenauuje Koje
61 3HaYajHO yTULaNe Ha cnocobHOCT Kynaua Aaa
N3MMpe NOTPaKMBakba.

PesepBucare 3a KpegnTHe rybuTke y Besu ca
MOTpa’kMBakMMa Mo OCHOBY Npofaje U oCTanuMm
noTpaxkuearwmma ce oppehyje y cknapgy ca
MaTpULLOM pe3epBUCaHba KOja je MpUKa3aHa y
Tabenu y HacTaBky.

Ha paH 31. peyembpa 2023. roguHe maTpuua
pe3epBu1Catba Ce 3aCHMBA Ha bpojy AaHa gocnennx
NOTPakKMBakba:

YKynHo
noTpaxueamwa
no oCHoBy

npopaje
mocTtana

BpyTo nsHoc Ykynuu ECL

- wepocnena 0,02% 38.601.582 (6.987) 38.594.595

- pocnenapo 30 gaHa 0,06% 1.850.830 (1.066) 1.849.764

-opa 310090 paxa 0,64% 846.998 (5.420) 841.578

- 089180270 gauHa 2,43% 292.544 (7.121) 285.423

- npeko 270 paHa 96,89% 15.579.275 7 (15.095.345) 483.930

YKynHoO noTpaxuBata of Npopaje n ocTana NoTpaXxuBakwa 57.171.229 (15.115.939) 42.055.290
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Ha paH 31. geyembpa 2022. rognHe MaTpuua pe3epBucara ce 3acHMBA Ha 6pojy AaHa gocnenunx
noTpaX1Bama:
YKynHo

noTpaXuBamwa
no oCHoBYy

npopaje
Crtona nmocTtana
obesppeherwa BpyTo nsHoc Ykynuu ECL

HNC Mpyna

npOMEHe Ha ncnpaBun BpeaHOCTU APYTUX NOTPpa>*KBakba CY:

MoTpaxuBaka No 0OCHOBY NPOAaje 1 0CcTana NoTpaxuBatksa:

- Hepocnena 0,01% 35.061.260 (3.506) 35.057.754
- pocnena ao 30 gaHa 0,03% 1.709.797 (513) 1.709.284
- oa31p8090 paHa 0,54% 276.451 (1.493) 274.958
-  oa91po270 paHa 2,46% 226.595 (5.574) 221.021
- npeko 270 paHa 95,56% 15.230.980 (14.752.947) 478.033
YKynHo noTpaxueata o Npopaaje u ocTana NoTpaXueara 52.505.083 (14.764.033) 37.741.050

Mo npaBuny, M3HOC NOTpa)kuBaka Koje
npeBasunsasn U3HoC opobpeHor KpeguTHOr
NIMMUTA OCUT'YpaH je nyTeM baHKapcke rapaHuuje,
NPUM/bEHOr aBaHCa WX OPYrUM CpefcTBOM
obesbeherba.

PykoBopgcTBo ['pyne, pegoBHO UCMNTYje KpeanTHM
KBafInTeT MOTPa’KMUBaka MO OCHOBY Mpofaje
M OCTaNNX NOTpPaxuBamwa y3umajyhu y o63ump
CTapoCHM Npou NOTPAXKMBaHA KA0 U BpeMeHCKHN

nepmnop nocsioBHOr ogHoOCa ca prn0M.

PykoBogcTBO Bepyje ga Ccy HeucnpapsbeHa
NnoTpaknearea MO OCHOBY MPOAaje N oCTanux
NoTpaXkuBaka y NOTNYHOCTU HAJAOKHaAUBA.

ﬂpOMeHe Ha ncnpasuu BpegHoOCT No OCHOBY

noTpaxuBarba of Npofaje U NOTPaXKMBaHAa 33
3aKyncy:

MoTtpaxusawaon [loTpaxuBamwa 3a

& YKynHo
npogaje L
Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 4.917.018 41.135 4.958.153
Pesepsucatba 3a o6e3Bpeherse noTpaxkmeatba (HanomeHa 35) 112.226 1.534 13.760
Ykugatbe pesepsuricarsa (HanomeHa 34) (38.535) (4.539) (43.074)
MoTpaxuBatba OTNNCAHA TOKOM rofjMHe Kao HeHanaT1ea (297.251) (3.704) (300.955)
Ocrano 42.545 - 42.545
Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 4.736.003 34.426 4.770.429
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe
Pesepsucatba 3a 06e3epehjere noTpaxumsatba (HanomeHa 35) 140.628 123 140.751
YKkupatbe pesepeuncarba (Hanomera 34) (93.052) (3.528) (96.580)
MoTpaxuBarba 0OTNUCAaHA TOKOM FrOfjMHe Kao HeHaniaTrea (65.646) (474) (66.120)
OcTtano 255.706 - 255.706
Ha paH 31. peuem6bpa 2023. roguHe 4.973.639 30.547 5.004.186

TpowkoBu obe3Bpeherba nmn oTnnca Cy yKibyyeHu
y pacxofe of ycknahvBara BpefHOCTH ocTane
MMOBMHe Koja ce nckasyje no cgpep BpegHoOCTH
KpO3 KOHCONMAoBaHU 6unaHc ycnexa. M3Hocu
pe3epBucara 3a obesBpehere ce yrnaBHoOM
OTNUCYjy Kafa ce BuLIe He o4veKyje NpunmBe
roToBMHe.
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MaKkcrMasnHa U3noXeHoCT KpeaUTHOM PU3NKY Ha
[aH N3BeLlTaBatba je KkUroBOACTBeHa BpedHOCT
CBakKe KJlace HaBefeHMX noTpaxmeawa. Octane
Knace y OKBUpY NOTpaknBak-a No 0CHOBY npofaje
N Opyrux noTpaxkuBarba He cafpyke CpefCcTBa Koja
cy obesBpeheHa.

MotpaxuBawaus [lorTpaxkusamwa OcTana YKYNHO
CneLl,Vld)Vl‘-lHVIX nocrsioBa 3a KaMmaTe noTpa>XuBamwa y
Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 1.351.152 1.928.429 7.352.429 10.632.010
Pesepsucatba 3a o6e3speljerbe ocTanmx NOTpaxmnBara 360 5860 4.492 10.712
(Hanomena 35)
Ykupate pesepsucara (HanomeHa 34) (601.580) (4.215) (438) (606.233)
MoTpaxunBarba OTNMCAHA TOKOM FOfMHe Kao HeHanaTmuea (1.718) (37.193) (3.933) (42.844)
OcTano (12) - (29) (41)
Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute 748.202 1.892.881 7.352.521 9.993.604
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe
PesepBucatba 3a 06e3Bpeherse ocTanux NoTpaxusamwa 1986 9762 3.388 15136
(Hanomena 35)
YKkupare pesepsucatba (Hanomera 34) (382) (5.180) (1.659) (7.221)
MoTpaxkuBarba OTNMCaHa TOKOM rofAnHe Kao HeHansnaTnea - (33.361) (278) (33.639)
Ocrano 1.058 142.406 409 143.873
Ha paH 31. peyembpa 2023. rogute 750.864 2.006.508 7.354.381 10.111.753

KpedoumHu ksanumem ¢uHaHcujcke umosuHe NPOLEeHNTU NO31BaKeM Ha CrosbHe KpeanTHe
pejTuHre (ako cy OCTYNHWU) MU Ha NCTopUjcke
KpeanTHu kBanuteT duUHaAHCM]CKe MMOBUHe WHdOpMaumMje o cTonama Hennahawa gpyre

Koja HuMje pocnena HUTK obe3BpehieHa MoXe ce  yroBOpHe cTpaHe:

BBb uBnwe Mamwe og BBB Bes pejTuHra YKynHo

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe )
[OTOBVHA U FOTOBUHCKM eKBMBaneHTn (HanomeHa 16) 8.674.679 4.188.851 8.620.741 21.484.271

Oeno3ntu ca pokom gocneha Buwwe of 3 Mmeceua a Make og 1 roauHe

9.385.677 5.243.556 17.978.611 32.607.844
(Hanomena 15)

[eno3uTtu ca pokom gocneha npeko 1roguHe (Hanomena 10) - - 155.319 155.319

Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute )
[OTOBVHA U FOTOBUHCKM eKBMBaneHTu (HanomeHa 16) 55.910.405 8.696.595 23.524.045 88.131.045

[enosntu ca pokom gocneha Buwe of 3 Meceua a Mare of 1 rognHe
(Hanomena 15)

[eno3uTtu ca pokom gocneha npeko 1roguHe (Hanomera 10) - 155.516 59.984 215.500

- 6.003.699 59.984 6.063.683

OuyekmBaHM KpeguTHU rybuum 3a BehuHy PusuklukeudHocmu

dUnHaAHCU]JCKMX CcpeacTaBa ce oAMepaBajy

y3umajyhu y 063up oveknBaHe KpegutHe rybutke [lpojekumja yKynHMX TOKOBa rOTOBUHE BPLUU

TOKOM BeKa Tpajarba PMHAHCM]CKOT cpeacTBa. ce Ha HmBoY [pyne. Qupekumnja 3a puHaHcKje
npaTyv KOHTUHYWpaHO nukeBuMpgHocT [pyne

Ha paH 31. gpeyembpa 2023. n 2022. rognHe Kako 6um obezbennna [OBO/BHO rOTOBMHE 3a

Huje 6MNO 3HaYajHMUX KpeAUTHUX rybmutaka og notpebe nocnoBara, Y3 ofpKaBake HMBOA

yMatera BpefHOCTY Npu3HaTe MMOBUHe. HenckopuwheHnX KpegUTHUX NINHKW]a, TaKo Aa
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pyna He npekopayun [O3BO/bEeHU KPegUuTHU
NMUMUT Kop 6aHaka nnu ycnoBe N3 yroBopa o
nosajMnuyama. OBakBO NpojeKToBamke y3uma y
063np nnaHoBe pyne y nornegy namMmpera
AyroBa, ycknahvBare ca yroBopeHUM yCn10BUMA,
ycknahvBarwe ca MHTepHO peduHMCaAHUM
LM/beBMMa, U aKO je MPUMEeH/bMBO, eKCTepHe
3aKOHCKe MM NpaBHe 3axTeBe Kao LWTO Cy Ha
npviMep BasyTHa OrpaHUYetba.

Buwak rotoBnHe usHag HMBoa noTpebHor 3a
ynpaBrbakbe 06pTHUM KannTasioM nosiaxe ce Kao
BULLAK FOTOBUHE Ha OpoYeHe fgernosuTe.

Ha paH 31. peyem6bpa 2023.

Y Tabenu Huxe aHanusupaHe cy pUHaHCKjcKe
obaBe3e Ha faTyM bunaHca cTarba ['pyne koje cy
rpynucaHe npema gaTtymy gocneha.

N3Hocu npukasaHm y Tabenu npepcTtaBbajy
yroBOpHe HefINCKOHTOBaHe HOBYaHe TOKOBe.
N3Hocwn koju gocneBajy Ha HannaTy y poky og 12
Meceuw jedHaKM CY HUXOBUM KHUTOBOACTBEHUM
n3HocmMa, bynyhum na edpekaT AUCKOHTOBaHA HKje
MaTepunjanHo 3Ha4ajaH.

Yroeopenu

HOBYaHU Maweop1
TOKOBU

DurHaHcujcke obaBese 70.970.172 79.381.283 15.089.355 61.555.296 2.736.632
Ho6aerbauv n obaBese 3a aMBMACHAY 20.172.763 20.172.763 20.172.763 - -
91.142.935 99.554.046 35.262.118 61.555.296 2.736.632

Ha paH 31. peyem6bpa 2022.
®duHaHcujcke obaBese 73.169.890 80.914.679 10.086.420 64.539.892 6.288.367
Ho6aemaun n obaBese 3a AMBMACHAY 27.808.416 27.808.416 27.808.416 - -
100.978.306 108.723.095 37.894.836 64.539.892 6.288.367

LUwvm ynpaemawa kanutanom je pga [pyna
3a4p>XU cnocobHOCT ga HacTaBu ga nocnyje
y HeorpaHu4yeHoM nepuogy y npeaBuA/bUBOj
6ynyhHocTun, Kako 6y akLMoHaprma obesbenmno
noepahaj (npodwuT), a ocTanuUmM MHTEepecHUM
CTpaHaMa NOBOJbHOCTU, U ga 6bu o4dyBano
ONTMMAasHy CTPYKTYpY KanuTtana ca uumbem ga
CMakbyM TPOLLKOBE KanuTana.

[a 6u ouyBana ogHOCHO KOpMroBana CTPYKTypy
KanuTana, pyna Moxe ga u3BpLIM KOpeKuunjy
ucnnaTta OUBUOEHAOWN aKUMOHapuMMma, BpaTwu
KanuTan akunoHapuMma, n3fa HoBe aKuuje unu,
Mak, MoXe fa Npofa CpefAcTBa Kako bu cMaruna
AyroBame.
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KanuTtan ce npaTtu Ha rpynHOM HMBOY Ha OCHOBY
KoeduumnjeHTa 3aAyXKeHOCTU, Tj. OfHOCA
HeTo pgyroBarwa n EBITDA. Heto gyroBsame
Cce M3payyHaBa Kaga ce YKynHa AyroBara
(ykmbyuyjyhur KpaTKopoyHe 1 yropoyHe KpeguTe)
yMarbe 32 FOTOBUHY Y TOTOBMHCKE eKBUBaseHTe
n KpaTkopouHe geno3uTe. EBITDA ce gpecdumHuwe
Kao pobuT npe onbuTKka KamaTa 1 nopesa Ha
L,06UT, aMmopTu3auuje, hrHaHCKUjCcKnx npmxopa/
pacxofa HeTo 1 Apyrux HeornepaTUBHUX Npuxopa/
pacxopa.

HNC Mpyna

Ha kpajy n3BewTajHnx nepropa koedbuumjeHT 3agyeHocTu 'pyne 6mo je Kao WTo cnegu:

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

O6aBese no KpeguTUMa — yKyrnHo (Hanomexe 211 22) 70.970.172 73.169.890
MuHyC: roTOB/Ha 1 FOTOBUHCKM eKBMBasieHTn (HanomeHa 16) (21.484.271) (88.131.045)
HeTo gyroBawa 49.485.901 (14.961.155)
Kopwurosana EBITDA 68.051.492 136.192.257
HeTo pyroBawe y ogHocy Ha kopurosaHa EBITDA Ha kpajy roauxe 0,73 (0,11)

pyna ce obaBe3ana ga ogpxaBa KoeduLmjeHT
yKkynHe 3agyxeHoctu n EBITDA wucnog 4,0
3a BpeMe Tpajara CnopasyMa 0 AyropoYHUM
KpeguTvMa ca nojeAnHNM NOC/IOBHMM BaHKaMa.
["pyna KoHCTaHTHO NpaTu yTBpheHe obaBese Kako
61 ce ogpkao oBaj OAHOC MOKPUBEHOCTM [YrOBa
1 [0 capa Huje b1no Kpluiera oBux obasesa.

Y ToKy roguHe Huje 6uno npomeHe y npuctyny
ynpaBsbatba pU3NKOM KanuTana.

®ep BpegHOCT PUHAHCU]JCKUX MHCTPYMeHaTa
KOjuMa ce Tpryje Ha aKTUBHOM TpXUWTY (Kao
LITO Cy XapTuje of BpegHOCTU KojuMa ce Tpryje u
XapTuje of BpeAHOCTM pacnosioXmee 3a Npoaajy)
3aCHMBA Ce Ha KOTUPAHUM TPXULIHMM LileHaMa Ha
AaH bunaHca cTara. KoTMpaHa TpXULWHA LieHa
Koja ce KOpucTK 3a pmnHaHcKjcKka cpeacTsa [pyne
npepcTassba Tekyhy LieHy noHypge.

®ep BpegHOCT PUHAHCU]JCKUX MHCTPYMeHaTa
KOjuMa ce He Tpryje Ha aKTUBHOM TPXULITY
yTBphHyje ce pa3nmMunTm TexHMKama npoueHe.
pyna npumersyje pasnuunte metofe v yTephyje
npeTnocTaBKe Koje ce 3aCHUBAjY Ha TPXKMULIHUM
yCJI0BMMA KOju NOCTOje Ha AaTyM bunaHca cTaka.
KoTupaHe TpXuLHe ueHe Unn KoTupaHe LeHe
Aunepa 3a C/iIMYHe MHCTPYMeHTe KopucTe ce
3a gyropoyHe obase3se. OcTane TexHuKe, Kao
WTO Cy NpoLereHe QUCKOHTOBaHe BpegHOCTH
HOBYaHMX TOKOBA, KOpUCTe ce 3a ogpehunBame
cdep BpegHoCcTU NpeocTannx HGUHAHCUJCKUX
WMHCTpYMeHaTa.

KrurrosogcTeBeHa BpegHOCT NOTpaXyMBaka no
OCHOBY Npofaje 1 pyrux NoTpaxXmnBara, octane

06pTHe MMOBUHe 1 flobaBrbaya U ocTanux obaeesa
M3 Noc/ioBaka CMaTpa ce Aa je jegHaka dep
BPeAHOCTU yCnen HhUXoBe KpaTKoOpoYHe Npupoge.
3a BehrHy oyropoyHnx UHaHCKjCKMX CpepCcTaBa
n o6aBe3a cpep BpeHOCT He OACTYMNa 3Ha4YajHo of,
HMXOBEe KHUMOBOACTBEHe BpegHOCTN.

6. UHPOPMALWMJE O CETMEHTUMA

Wcnopg cy npeseHTOoBaHe mHdpopmauuje o
NoCNoBHUM cerMeHTUMa ['pyne 3a rogunHe Koje ce
3aBpLuaBajy 31. geuembpa 2023.1 2022. [MocnoBHM
CerMeHTU Cy KOMMOHEeHTe YMjv MOCSIOBHUN pe3ynTaT
pepnoBHo npaTtu [naBHu JoHocunay Opgnyka
(FO0) n 3a koje nocToje 3acebHe dUHaAHCK]CKe
nHdopmaumje.

MNocnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHnsoBaHe
y OBa rnaBHa nocsioBHa cermeHTa: Upstream n
Downstream.

Upstream (nctpa)kuBare n NpousBofHA)
obyxBaTta cnepehe onepauunje [pyne:
NcTpaxknBare, pa3Boj u NnponsBofHa CMpoBe
HadpTe N NpUpoJHOr raca u ycayre Ha HAPTHUM
norsuma. Downstream (npepapga n MapKeTuHr)
obyxBaTa npepapy cMpoBe HadTe y HadTHe
AepuBaTe, Te HabaBKy, NnpoAajy u TpaHcnopT
cMpoBe HadpTe 1 ocTanux HapTHMX gepuBaTa.
TpolwkKoBN KoprnopaTUBHe agMUHUCTpaLnje 1
cermeHT EHepreTuka cy npeseHToBaHM y OKBUPY
MOC/IOBHOI CerMeHTa npepaga v MapKeTHUHT.

Cekuwnja EnnmnHaumje obyxsaTta enumMmuHauuje

N opyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom mehy
cerMeHTUMa 1 HepeanusoBaHe NpoduTe HacTane
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oA npopaje cupose HadpTe 1 npomnssoaa. Npopaaja
Mehy cerMeHTMMa ce 3aCHMBA Ha NpoLeHeHUM
TPXXMLLIHUM LieHaMa.

EBITDA npepctasma EBITDA-y [pyne.
PykosogcTBo Bepyje ga EBITDA npegcTaBsmba
KOpWUCTaH nNokasaTesb nocsioBaka [pyne jep
npefAcTaB/ba TpeHA pe3ynTaTta 6e3 nprkasnBama
yTuuaja opgpeheHmx TpowkoBa. EBITDA
npepcTaB/ba AobUTak npe TpowKa KamaTa,

TpowKa nopesa Ha AobuT, amopTm3auwuje,
thuHaHcKnjckmnx npuxopa/pacxoma HeToO 1 OCTANMX
HeonepaTuBHMX Npuxopa/pacxopa. EBITDA je
popaTHn He-MC®DU duHaHcmjckmn nokasaTesrs
KOju pyKOBOACTBO KOPUCTHW Aa OLLeHN YCNeLWwHOCT
nocsioBama.

Pe3ynTaTun nsBewTajHMX cerMeHaTa 3a roguHy
Koja ce 3aBpwwuia Ha aaH 31. geuembpa 2023.
roAuHe JaTu Cy y nperneny Koju cnegu:

Upstream Downstream  EnuMunaumje YKynHo

Mpuxoan op npopaje 51.106.744 414.088.704 (53.159.768) 412.035.680
WNHTepcerMeHTHM 50.179.631 2.980.137 (53.159.768) -
ExkcTepHun 927113 411.108.567 - 412.035.680
Kopuroesana EBITDA (cermenTHu pesynTar) 34.150.299 33.901.193 - 68.051.492
AmopTusaumja (14.345.495) (10.615.036) - (24.960.531)
Ho6uTak of noBosbHe KynosuHe (HanomeHa 26) - 8.918.255 - 8.918.255
Ypeoy pe3yntaTy NpuapyXeHUX eHTUTeTa 1 3ajeAHNYKNX ynaratba - (137.719) - (137.719)
®duHaHcKjckm (pacxopm) npuxoaun, HeTo (405.616) 1.535.819 - 1.130.203
Mopes Ha gobut (13.304) (7.954.896) - (7.968.200)
CermeHTHM gobuTtak 18.946.894 25.245.622 - 44.192.516

Pe3ynTaTtun nsBewwTajHNX cerMeHaTa 3a roAuHY Koja ce 3aBpwmna Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe
[aTu cy y npernegy Koju cnegu:

Upstream Downstream  EnuMunaumje YKynHo

Mpuxoawn op npopaje 63.484.308 511.768.618 (61.249.404) 514.003.522
WNHTepcermMeHTHM 60.524.458 724946 (61.249.404) -
ExcTephu 2.959.850 511.043.672 - 514.003.522
Kopurosava EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 44.787.199 91.405.058 - 136.192.257
AmopTusaumja (14.174.382) (11.304.810) - (25.479.192)
[o6uun/(ryéuuyn) 36or o6esepehera (Hanomera 26 n 29) (23.193) (92.005) - (115.198)
Yaeoy pe3ynTtaTy NpuApPYXeHUX eHTUTeTa 1 3ajeAHNYKUX ynaramwa - 1.283.825 - 1.283.825
DUHAHCKjCKM pacxoam, HeTo (209.360) (1.799.475) - (2.008.835)
Mopes Ha gobut (270.711) (17.192.601) - (17.463.312)
CermeHTHM gobuTtak 30.138.877 62.235.776 - 92.374.653

KopurosaHa EBITDA 3a Downstream cermeHT
yksbydyje EBITDA-y kopnopaTuBHOr LeHTpa
y HeraTuBHoM un3Hocy opf 15.604.457 PC[ 3a
roauHy Koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa 2023.
roguHe (31 geuembpa 2022. roguHe: HeraTMBHa

HNC Mpyna

EBITDA y n3Hocy og 7.207.900 PC[1). KopurosaHa
EBITDA 3a Downstream cermeHT npe anokauuje
kKopnopatusHor ueHTpa EBITDA je npukasaHa y
Tabenu ncnogp;

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
Kopurosara EBITDA 3a downstream cermMeHT noce anokauuje KopnopaTveHor LeHTpa 33.901.193 91.405.058
EBITDA KoprnopaTuBHor ueHTpa (15.604.457) (7.207.900)
KopurosaHa EBITDA npe anokaunje KopnopatusHor ueHtpa 49.505.650 98.612.958

KopurosaHa EBITDA 3a roguHe koje ce 3aBpwaBajy 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe je ycarnaweHa

y Tabenu ncnop;

FopuHa Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
HeTo gobur 44.192.516 92.374.653
Mopes Ha pobut 7.968.200 17.463.312
OcTanu pacxogu 8.661.232 1.420.052
OcTanu npuxogmn (1.392.778) (1.419.176)
;’:rclzsgm o[ ycknahuBatba BpeJHOCTH OCTasle UMOBUHe Koja ce nckasyje no dep BpeJHOCTU Kpo3 BunaHc 156.316 477301
Cfnmexxoanm ofi ycknahmBatba BpeiHOCTYM OCTasle MMOBUMHE KOja ce nckasyje no dep BpefHOCTH Kpo3 6rnaHc (161.390) (699.716)
DurHaHCHjCKM pacxoan 5.298.169 7.128.152
DUHAHCK]CKM NPUXOAM (6.290.653) (6.403.142)
TpolkoBM aMopTusayuje 24.960.531 25.479.192
OcTanu HeonepaTueHu (Mpuxoawn)/TpolwKosn, HeTo* (15.340.651) 371.629
EBITDA 68.051.492 136.192.257

* OcTanu HeonepaTuBHM (Nprxoawn)/TpoLuKoBwy,
HeToy 2023. roguHu HajeehrM gesioM ce ogHoce
Ha: gOoHauWje 3a MOAPLWKY MNpOjeKTUMa M3
obnacTn obpazoBara, couMjasniHe U 3gpaBCcTBEHe
3alUTUTe, BULLKOBE Y MatbKOBe IMOBUHE U 3a/11Xa,
Ka3He, Takce 1 [obUTak of NOBO/bHE KYMNOBUHE
(HanomeHa 37 n 39).

AHanusa npuxopa op npopaje HadTe, raca
N HacpTHUX OepuBaTa, Npopaje enekTpuyHe
eHepruje, NpMxofa No OCHOBY 3aKyrna 1 ocTasne
npopdaje (ca acnekTa nopeksa TPXULWTA Kynua)
faTaje y Tabenu:

FopuHa Koja ce 3aspwuna 31. geyemb6pa 2023.
N3Bo3 1n

mehyHapogHa

Mpopaja cupose HadTe

lomahe TpxuwTe YKynHo

Mpopaja npupopHor raca 159.320 12.560 171.880
Benenpodaja 159.320 12.560 171.880
Mpopaja HadTHMX AepuBaTa 302.150.163 62.156.561 364.306.724
Manonpodaja 110.382.013 18.089.678 128.471.691
Benenpodaja 191.768.150 44.066.883 235.835.033
Mpopaja neTpoxeMujcknx npovnssopa 3.605.123 8.329.402 11.934.525
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 15.406.533 122.485 15.529.018
Mpuxoau no ocHoBY 3aKyna 310.654 57.841 368.495
OcTananpopajaun ocTanu onepaTvBHU NPUXOAM 15.096.829 4.628.209 19.725.038
YKynHo npopaja u octanu npuxoamn 336.728.622 75.307.058 412.035.680
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FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2022.

NsBoz m
meljyHapogHa
[omahe TpXxuwre j YKynHo
Mpopaja cupose HadbTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
Mpopaja npupopHor raca 147.142 - 147.142
Benenpoodaja 147.142 - 147.142
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 391.164.016 90.169.211 481.333.227
Manonpodaja 131.285.607 24.913.098 156.198.705
Benenpodaja 259.878.409 65.256.113 325.134.522
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 9.462.697 836.187 10.298.884
Mpuxoan no ocHoBy 3aKyna 318.619 34.193 352.812
OcTananpopaja u ocTanu onepaTBHU NPUXOAU 12.542.286 4.726.220 17.268.506
YKynHo npopaja n octanu npuxoaun 416.194.916 97.808.606 514.003.522

MNpuxogwm og npopgaje HAaTHUX AepuBaTa y U3HOCY
op 25.983.119 PCO (2022: 39.105.621 PCA)
ofiHoCe ce Ha jegHor Kynua. OBu npuxogun YymHe
Benienpopajy y okempy Downstream cermeHTa
MoCnoBakba.

Octana npopgaja ce yrnaBHOM OAHOCWU Ha
npoAajy AOMYHCKOr aCOPTUMaHA Ha BeH3MHCKUM
cTaHuuyama y usHocy og 14.077.617 PC[ (2022:
12.510.750 PC).

CeguwTe 'pyne je y Peny6nuumn Cpbujun. YkynaH
NPUXoQ of eKCTepHUX Kynaua Ha TepuTopuju

Peny6nuke Cpbuje nsHocuo je 336.728.622 PC[1
(2022:416.194.916 PC[1) pok je yKynaH npuxog o
eKCTepHUX Kyrnaua ca TepuTopuje opyrux 3emarba
nsHocuo 75.307.058 PC[ (2022: 97.808.606
PCO).

Cee yroBopHe obaBe3e Koje ce 0ffjHOCe Ha Kynue
Cy NcnymeHe y TpeHyTKY BpeMeHa y KoMe Kynalj
OCTBapyje KOHTPOJy Haf NpeMeTHOM UMOBUHOM,
a 'pyna ncnykwasa cBojy yroBopeHy obagesy.

AHanusa yKynHor nprMxofa ofi eKCTepHUX Kynaua
ca TepuTOpuje Apyrvx 3emMasba faTtajey Tabenu:

FopguHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geyembpa

2023. 2022.
Mpopaja cupose HagTe - 2.042.795
Mpopaja npupopgHor raca 12.560 -
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa (Manonpopaja v Benenpopaja)
BocHa n XepuerosuHa 28.939.958 35.957.855
Byrapcka 8.552.855 13.428.226
PymyHuja 5.377.527 15.437.292
OcTana TpxuwTa 19.286.221 25.345.838
62.156.561 90.169.211
Mpopaja neTpoxeMunjckux npomseopa 8.329.402 -
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 122.485 836.187
Mpuxoan no ocHoBy 3aKyna 57.841 34.193
OcTana npopaja u ocTanu onepaTBHU NPUXOAU 4.628.209 4.726.220
75.307.058 97.808.606

MNpuxopn of NojegMHAYHUX 3eMarba YKIby4YeHUX Y OCTasia TPXKULITA HUCY MaTepujasiHO 3HAYajHW.
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[Mpe3eHmayuja akyuse

Y Tabenu ucnop npukasaH je ocTBapeHu NpuUxof of npopaje n obpadyHaTe akumse 3a 2023.n 2022.
rOANHY:

Mpuxop op npogaje 587.297.104 677.203.206
Akumsa (175.261.424) (163.199.684)
HeTo npuxop op npoAaje n ocTanu npuxoan 412.035.680 514.003.522

Y Peny6nuuun Cpbuju akumse nocTajy nnaTvee pu3KMKa 3a5Mxa UM KpeauTHor pusuka. CxogHo
Kafia NpoOV3BOAM KOjU Cy NpeaMeT akLuM3e n3nase ToMme, c 063upom ga 'pyna He CHOCKU 3Ha4ajHe
M3 aKUM3Hor cknaguwTa. To HacTaje Kaja ce poba pusuke y oba cnyyaja, akumse ce Hannahyjy y
YyTOBapW 3a TPAHCMNOPT, 3a AUPEKTHY NpoAajy UMe Nopeckor opraHa U CXodHo ToMe ofbujajy
Kynuuma (Benenpopaja) unv 3a TpaHcnopT A0  of Npuxofda.

concTBeHe ManonpopnajHe Mpexe. Pok nnahata

3a obpayvyHaTe akuuse je 15 pgaHa. [pyna je CTanHa WMOBUHA, OCMM UHAHCUJCKUX
npoueHwna ga akumse HannaheHe y Benenpogajy  MHCTpyMeHaTa, OA/I0XeHUX MOPecKux cpeacTaBa,
He CafpXKe PU3MK 3a5IMXa HUTW 3HaYajaH KpeAUTHU  UHBeCTULMja U ocTane cTasiHe MMOBMHe (6e3
pu3uK. Y npogaju Ha Mano, pyna npouetbyje a  cpepcTaBa 3a 6eHedurumje 3a 3anocneHe HUTK
je NpoceyYaH NpoMmeT 3anMxa NPUBANXKHO jedHaK NpaBa Koja MPOUCTUYY U3 YTOBOPA O OCUTypakby),
nepvopy nnahara akuM3e U Aa HeMa 3Ha4YajHUX MO 3eMsbMU:

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

Cp6uja 292.669.732 279.704.928
PymyHuja 13.049.599 12.365.241
BocHa v XepuerosuHa 7.455.480 8.374.408
Byrapcka 5.692.212 5.801.293
OcTane zemme 16 704
318.867.039 306.246.574
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7. HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA O6e3speherse 2yosusna HaBegeHe Kankynaumje Cy 3acHOBaHe Ha
npojekunjaMa TOKOBA roTOBMHE Mo-nopes3a, Ha

K je, :
Caarentn, yaBMn pyKOBOACTBO MocMaTpa Ha 6a3n  OCHOBY neToroguwmer UHAHCUJCKOT MaHa
nvueHue, OcTana HemaTtepujanHa 1 1 1
WU e W s P ean MHAMBMAYaNHUX  jefHMUA  KOje  reHepuly  yCBOjeHOT Of CTpaHe pyKOBOACTBA.
j ocrananpasa : narawa rotoBuHy (JIT) wn reorpaccke nokauuje.
Ha pan 1. janyapa 2022. HapokHapguBa BpegHocT cBake JIT je ytBpheHa KibyuyHe npetnocTtaBke kopuwheHe 3a obpayyH
Hab6aBHa BpegHoCT 18.948.626 11.098.845 2.209.413 1.576.120 5.889.747 39.722.751

Ha 6a3m Behe op BpegHOCTM Yy ynoTpebu unu BpegHOCTU Y ynoTpebu:

Vcnpaska BpegHocTu 1 obesepeljerse (5.873.092)  (9.036.010) (916.281) (416.945) (123.430)  (16.365.758) d:)ep BPedHOCTM MMHYC TPOLUKOBM I'Ipo,qaje

HeoTnucaHa BpepgHocT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993

FopuHa 3aBpleHa paHa 31. peyem6bpa 2022.

AmopTusauuja (1.496.271) (611.212) - (47.869) - (2.155.352)

O6e3Bpeherse (HanomeHa 29) - - (26.537) - (4.724) (31.261) MpoceyHa 6pyTo Mapxa 15,6% 16,0%
MpeHOC Ha HeKpeTHWHe, MOCTpOjera W onpemy ) ) ) R (22.346) (22.346) Crona pacTa 1% 1%
(nanomena &) P/S" pauno 077 0,77
OTyHetsa n oTAnCK - (2.544) - (293) - (2.837) . pau ! ’

[McKoHTHa cTona
OcTanu npeHocu - 21.553 - (21.554) 25.620 25.619

- PyMyHcko TpxuwTe 9,70% 10,52%
TpaHcnaymnoHe pesepse 16.573 72.631 (2.835) (5.470) 192.799 273.698

- Byrapcko TpxuwTe 8,90% 9,80%
HeoTnucanaBpepHocTt 12.792.453 2.517.052 1.263.760 1.113.108 4.762.869 22.449.242

- TpxuwTe BocHe n XepuerosnHe 13,60% 1,15%

Ha paH 31. peyem6bpa 2022.

HabaBHa BpefHOCT 20.160.174 12.133.953 1.263.760 1.574.316 4.826.534 39.958.737 P KOBOLCTBO -e TB U0 MNaHUDAH 6 TO NDOFHO30M UH cT Vl'l/l ,D.VlCKOHTHa cTona -e
WcnpaBska BpegHocTu 1 o6esspeherse (7.367.721) (9.616.901) - (461.208) (63.665)  (17.509.495) Y A ) Y p'D' p Y py p Y Ay p . )
HeoTnucana spegHocT 12.792.453  2.517.052 1.263.760 1.113.108 4762.869 22.449.242 MapXy Ha 6a3M npeTxoAHO OCTBapeHMX MOC/e Nopes3a u ofpaxasa cneunduyHe pusmke
pe3ynTaTa U O4YeKMBAHOI MPUBPeOHOr pacTa. Y ofAHocy Ha peneBaHTHY JIT.Y HacTaBky je pat
Ha pan.janyapa 2023. MpoceyHa cToma pacTa je KOH3WCTEHTHa ca Mpernepq anokauuje ryasuna:
HabaBHa BpegHoOCT 20.160.174 12.133.953 1.263.760 1.574.316 4.826.534 39.958.737
Wcnpaeka BpegHocTy 1 o6e3speherse (7.367.721) (9.616.901) - (461.208) (63.665)  (17.509.495)
HeoTnucanaBpepHocT 12.792.453 2.517.052 1.263.760 1.113.108 4.762.869 22.449.242 MoueTHo Tpancnauuone Kpajtse
Mosehawa O6eszBpehemwe
cTame pesepee cTamwe
FopunHa 3aBpweHa paHa 31. geyembpa 2023.
Mosehatba 430.703 497.704 - 41.713 577.001 1.547.121 2023
AmopTusauuja (1.502.427) (546.125) - (43.617) - (2.092.169) BocHa 1 XepuerosuHa 481.266 - - (597) 480.669
MpeHoc Ha HeKpeTHWHe, MOCTpojera U onpemy PymyHuja 268.484 - - (1.715) 266.769
- - - - (765) (765)
(Hanomena 8) Byrapcka 514.010 - - (640) 513.370
Otyhetba u oTnucy - (995) - - - (995) 1.263.760 - - (2.952) 1.260.808
OcTanu npeHocu (1) 1.645 - (1.429) (1) 214
TpaHcnaunoHe pesepse (12.795) (184) (2.952) (5) (13.654) (29.590) 2022
HeoTnucana epegHocT 11.707.933 2.469.097 1.260.808 1.109.770 5.325.450 21.873.058 Bocka v XepuerosuHa 482.344 R _ (1.078) 481.266
PymyHuja 269.030 - - (546) 268.484
Ha pan 31. peuembpa 2022. Byrapcka 541.758 - (26.537) (1.2m 514.010
Ha6aBHa BpepgHoCT 20.569.506 12.620.296 1.260.808 1.614.257 5.325.450 41.390.317 1.293.132 _ (26.537) (2.835) 1.263.760
Mcnpaeka BpegHocTu  obesspeherse (8.861.573) (10.151.199) - (504.487) - (19.517.259)
HeoTnucanaBpepHocTt 11.707.933 2.469.097 1.260.808 1.109.770 5.325.450 21.873.058

HemaTepujanHa ynarawa Yy npunpemMm ca
cTareM Ha gaH 31. gpeuembpa 2023. roguHe y
nsHocy og 5.325.450 PC[ (2022: 4.762.869
PC[) ce HajeehM fenom ogHoOCe Ha ynarawa y
ncTpaxueare (HenoTepheHe pezepee) y U3HOCY
op 4.374.285 PC[] (2022: 4.026.196 PC).
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Tect oGesBpeherwa nokasyje pga y bBocHu
n XepuerosuHun, PymyHuju un Byrapckoj
HafOKHaAVBa BpefHOCT, M3pavyHaTa Ha OCHOBY
Behe of cdep BpegHOCTM yMareHe 3a TpOLIKOoBe
npopaaje v Bpe[HoOCTN Y ynoTpebu, npeBasuniasm
KHUrOBOACTBEHY BPeQHOCT.

Tect obesepeherwa Ha 6a3u BpegHOCTU Yy
ynotpebu npuMeHoOM MeTofde 3acHOBaHe Ha
npojekunjaMa TOKOBa rOTOBMHE HAKOH Mopesa
je nokasao pa cy cBe 3emM/be Ca TPeHYTHUM
HUBOOM BUCMHE OUCKOHTHe CToMe oceT/buBe Ha
obe3Bpehere MMOBMHE M3 KOr passfiora ce 3a
yTBphrBare HafoKHaQMBOr M3HOCA KOPUCTUIIO
yTBphuBawe dep BpegHOCTU YyMareHe 3a
TpOLLKOBe npopfaje.

3a yTtBphuBawa dep BpegHOCTU yMareHe 3a
TpowkoBe npopaje kopuwheH je M/C payuo
og 0,77 Ha 6a3n jaBHO [OCTYMHMX MofdaTaKa

npetnocraeke o
npocey4Hoj 6pyTo
MapXu1 ropmea

TpxuwTe PymyHuje
TpxuwTe Byrapcke

TpxuwTe BocHe n Xepueroeuxe

270

W WHTepHe 0ase peHOMUPAHUX eKCTepHUX
KOHcynTaHaTa. TecT o6e3Bpehera Ha TpxuwTe
BocHe n XepueroBuHe je HajMare OCeT/bUBO
Ha npomeHy [1/C uHpukaTopa, rge BpedHOCT
y ynoTpebu je wcnop capawre BpegHOCTU
oproeapajyhe umoBMHe Kaga oBaj MHAUKATOpP
je Huxu op 0,45, 3a TpxkmwTe PymyHuje ncnog
0,77 a 3a TpxuwTe bByrapcke ucnog 0,54.

PykoBopcTBO cMmaTpa fa je mpoceyHa 6pyTo
Map>Ka rop1Ba Kao feo yKyrnHe npoceyHe 6pyTo
MapXe KJ/by4YHa MNpeTrnoCTaBKa Koja yTu4ye Ha
0CeTsbMBOCT 0bpayyHa BpefHOCTU Y ynoTpebu.
Cnepeha Tabena npukasyje o0CeT/bMBOCT
obpayyHa Ha npoMeHy oOBe MpeTrnocTaBke
nokasyjyhm 3a kKonuko 6u npoceyHa 6pyTo
MapXa ropvea Tpebana ga ce cMawu ga 6w
ynoTpebHa BpegHOCT 6Mna jegHaka cagallmsOj
BpeOHOCTU TeCcTMpaHe MMOBMHE:

2023. 2022.
KopuwheHe

KopuwheHe
npeTnocraBke o
npoce4Hoj 6pyTo

MpomeHe y nn MapXXu ropusa

15,5% -1,1nn 16,5% -7nn
16,2% -0,4nn 16,5% -5,4nn
15,2% +0,1nn 15,1% -4,8nn

8. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabasHoj spedHocMu

Ha paH 1. janyapa 2022.

3emmuwTe

FpaheBunckn
o6jekTu

Mawune n

HekpeTHune,
noctpojewa
nonpemay

Ocrane
HeKpeTHuHe,
nocrtpojewan

Ynaraway tyhe
HeKpeTHuHe

nocTpojewau

ABaHcn

HNC Mpyna

HabasHa BpeaHocT 16.923.564 254.303.454 183.873.058 20.340.817 95.196 577.452 342907 476.456.448
Wcnpaeka BpepHocTu n o6esspeherse (342.385) V (97.326.045) (92.507.018) V (2.981.486) (1.114) (420.118) (26.741) (193.604.907)
HeoTnucanaspegHocT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157.334 316.166 282.851.541
Fopuna 3aspwena gauva 31. geyembpa 2022.
Mosehawa 98.841 14.728.314 4.945.830 158.184 30.594 848 19.962.611
;IE:;apeCHae Ha pe3epBucaruMa 3a O6HaB/batbe NPUPOAHMX (675.619) (675.619)
O6esepehetse (HanomeHa 29) (120.481) (32) (120.513)
AmopTusaunja (11.807.532) (10.735.791) (19.146) (22.562.469)
MpeHoc ca HemaTep ynarata ( 7) 22.346 22.346
MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HeKpeTHUHe (HanomeHa 86) 100.936 152.826 253.762
MpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HaMereHa NpoAaju (37.898) (2.315) (40.213)
OTyhersa n otnmncu (13.144) (92.839) (178.052) (45.575) (36) (329.646)
OcTtanu TpaHcdepun 15 (105.443) 15.590 (345.868) (74) 72 864.613 428.905
TpaHcnaumoHe pesepse (14.051) V (13.872) (1.490) V (9.853) (48) 8) (39.322)
HeoTtnucanaspegroct 16.715.878 159.160.929 85.412.127 17.018.084 93.972 168.806 1.181.587 279.751.383
Ha pan 31. geuembpa 2022.
Ha6asHa BpeaHoCT 17.056.211 269.382.451 187.471.805 20.115.586 95.086 604.777 1.208.348 495.934.264
Wcnpaska BpegHocTh  o6esspeljetse (340.333) 7 (110.221.522) (102.059.678) 7 (3.097.502) (1m4) (435.971) (26.761) (216.182.881)
HeotnucanaspegHoct 16.715.878 159.160.929 85.412.127 17.018.084 93.972 168.806 1.181.587 279.751.383
Ha paH 1. janyapa 2023.
Ha6asHa BpeaHoCT 17.056.211 269.382.451 187.471.805 20.115.586 95.086 604.777 1.208.348 495.934.264
Wcnpaska BpegHocTh 1 o6esspeljetse (340.333) 7 (110.221.522) (102.059.678) 7 (3.097.502) (1m4) (435.971) (26.761) (216.182.881)
HeotnucanaepegHoct 16.715.878 159.160.929 85.412.127 17.018.084 93.972 168.806 1.181.587 279.751.383
lFopguHa 3aspweHa gauHa 31. geyembpa 2023.
Moseharwa 139.087 14.792.291 6.350.587 12.642.354 26.775 8.862.91 42.814.005
AKBU3NLMje N3 NOCNOBHUX KOMBUHAUM]a 507.101 695.129 658.691 37.591 1.898.512
E:):;npec:e Ha pe3epBucatuMa 3a O6HaB/batbe NPUPOAHMX 290.351 290.351
O6espeherse (HanomeHa 26 1 29) (133.295) 32 (133.263)
AmopTusayuja (11.784.965) (10.298.110) (21.331) (22.104.406)
MpeHoc ca HemaTepujanHux ynaraka (Harnomena 7) 765 765
MpeHoc (Ha)/ca NHBECTULMOHNX HEKPeTHUHA 9.338) 15139 5.801
(HanomeHa 86)
MpeHoc Ha cTafHa CpeficTBa HaMeteHa Npoaaju (31.539) (6.497) (38.036)
OTyhetbau otnncn (14.375) (44.599) (49.131) (188.776) (48) (296.929)
OcTanun TpaHcdepmn 302.583 (218.416) (412.794) 1 ) (3.813.083) (4.141.711)
TpaHcnaunore pesepee (13.101) V (23.287) (2.696) V (25.741) (26) (69) (64.920)
HeoTnucana epegHoct 17.293.713 163.403.571 81.846.555 28.938.188 93.925 174.222 6.231.378 297.981.552
Ha paH 31. geyembpa 2023.
Hab6asHa BpefHOCT 17.633.974 287.304.340 197.904.758 32.183.168 95.038 627.681 6.749.276 542.498.235
Wcnpaeka BpenHocTu n obesspeherse (340.261) V (123.900.769) (116.058.203) V (3.244.980) (1.113) (453.459) (517.898) (244.516.683)
HeoTnucana epegHoct 17.293.713 163.403.571 81.846.555 28.938.188 93.925 174.222 6.231.378 297.981.552
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lpyna je 'y nocnoBHoj 2023. roguHu
KanuMTanu3oBasa TPOLWKOBe M03ajM/bMBaHA
KOju Ce OAUPEeKTHO MOory npunucaTu CTULaky,
n3rpagkn U n3pagn  KBanuduKoBaHor
CpefcTBa, Kao feo Herose HabaBHe BpegHOCTM
y nsHocy op, 66.158 PC[] (2022: 20.974 PCL1).

Op ykynHor nsHoca aktmeaumja y 2023. roguHm
y m3Hocy op 21.308.740 PC[, Haj3HauajHMju
[le0 OQHOCU Ce Ha aKTMBauWjy cpepacTaBa 3a
npousBoAry HadpTenracaymusHocyon17.216.199
PCO. Y 2022. roguHn akTnBauurja y U3Hocy of
19.804.427 PC[l, Haj3Ha4ajHMju peo opHoCu
Cce Ha aKTMBaLUMjy CcpefAcTaBa 3a NPOU3BOAHY
HadTe nracay msHocy og 14.811.779 PCL.

Ha Kkpajy cBakor wu3BewTajHOr nepuopaa,
pykoBoacTBo [pyne npoueryje ga nv NocToju
Ha3HaKa pf[a je HafAOKHagvMBa BpepHOCT
HeKpeTHUHa, MOCTpOojarba U onpeme nasna ucnop
KHUrOBOACTBEHe BpefHOCT!.

2023. 2022.

lpyna je Ha pgaH 31. geyembpa 2023. roguHe
N3BpLIWIA NpoLeHy UHAMKaTopa obe3Bpehera
WMOBUHE jeOQMHULA KOje reHepuwy rOTOBUHY
("JIT”) - 3a peTtarbe BUAeTU HanomeHy 3.7.
HopatHo, lpyna je wu3BpwMiIa npoueHy W
npusHana obesepehere y nsHocy op 133.295
PCO (2022: 120.513 PCJ]) 3a TexHONOWKN u
r3MyKM 3acTapena u pacxofoBaHa CpefcTBa
W cpeacTBa y npunpeMu 3a Koje mMocToje
WUHOVKATOPW Aa HbUX0Ba HALOKHAAVBA BpeaHOCT
He Npena3u KkbUroBOACTBEHY BpeHOCT.

6) lneecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢hep spedHocmu

NHBecTMLUMOHe HeKpeTHMHe ce BpepHyjy Ha
paTym bunaHca cTara no cep BpegHOCTH Koja
npencTaB/ba TPXKULLHY BPe[HOCT UHBECTULMOHe
HeKpeTHuHe.

KpeTatba Ha WHBECTULMOHUM HeKpeTHWHaMa
npvKasaHe cy y Tabenu ucnog:

Ha paH 1. janyapa 1.531.705 1.728.395
Ho6uun no ocHoBy ep BpeaHoBaka (HanomeHa 26 n 29) - 62.430
MpeHocK Ha HeKpeTHUHA, NoCTpojetba 1 onpeme (HanomeHa 8a) (5.801) (253.762)
OcTanu npeHocu (10.984) 856
OTyhera - (6.214)
Ha paH 31. peyembpa 1.514.920 1.531.705

272

NHBecTULMOHe HeKpeTHUHe NCKa3aHe CacTarkeM
Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe y nsHocy of
1.514.920 PCL (31. geuembpa 2022. rogwuHe:
1.531.705 PC[) y Hajsehem pmeny ce ogHoce Ha
6eH3MHCKe CTaHuLe W NoC/IoBHe NpocTope aaTte
y BUeroguwrKn 3aKyn BpegHoBaHe no dep
BpeQHOCTU Ha iaH N3BeLlTaBakba.

dJep BpegHOCT NHBEeCTULNOHUX HEKPeTHUHa

NHBecTULUMOHe  HeKpeTHUHe, KoOje  uuHe
6eH3MHCKe CTaHuue W MNOC/IOBHU NpPOCTOpM,
BpedHOBaHe Cy no dep BpeAHOCTW Ha AaH
31. peuembpa 2023. ogHocHo 2022. roguHe.
MNo3nTmBaH edekaT BpegHoBamwa Mo dep
BpeQHOCTU MPU3HAT je Y KOpUCT npuxoga of
ycknafusara BpefHOCTU MMOBMHe (HanomeHa
26).

Tabena Huxe npukasyje HedurHaHCKjCKa
CpencTBa KkbUXeHa no dep BpedHOCTU Koja

HNC Mpyna

je MepeHa MeTopoMm npoueHe. OpmepaBatbe
dep BpegHoCTM BpwM ce npema cnepgehum
XMjepapxmnjcKMM HUBOMMA:

+ KoTupaHe ueHe (HekopuroBaHe) Ha
AaKTVMBHOM TPXWWTY 3a UCTa CpencTBa WIn
ncte obaeese (Hneo 1)

*  WHdopmaunje, ocum KOTMpaHMX LeHa
yKJbyyYeHux y HwuBo 1, Koje cy 3acHoBaHe
Ha [OCTYMHUM TPXWUWHMM nojauMMa 3a
CcpencTBa unun obaeese, 6unNo anpekTHo (Tj.
LueHe) WM UHAMpeKkTHO (Tj. n3BepeHe wu3
ueHa) (Hueo 2)

*  WHdopmauyuje o cpeacTBy unm obaeesu Koje
HUCY 3aCHOBaHe Ha AOCTYMHUM TPXKULIHMM
nogauuma (Tj. HegocTynHe wuHdbopmaumije)
(Hueo 3)

OpgmepaBarwe no dep BpedHOCTM HA [AaH
31. peuembpa 2023. rognHe M3BpLIEHO je Ha
ocHoBy cnepgehux uHgopmaumja:

KoTupaHe ueHe Lpyre 3HavajHe 3HavajHe
Ha aKTUBHOM [OCTynNHe HepoCTynHe
TPXMLWITY 3a UCTA nHdopMaumje

nHdopmaumje

PefioBHO ofMepaBatbe hep BpeAHOCTH
3emsbuiiTe v rpafeBUHCKN 06jeKTr
- TMocnoBHu npocTopu 1 Apyrn o6jeKTn 4aTny 3akyn

- BeH3nHcke cTaHuue

ctea (Huso 1) (Hueo 2) (Hueo 3)

- 921151 -
- - 593.769

YKynHo

- 921.151 593.769
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OpmepaBawe no cep BpegHocT Ha gaH 31. geuembpa 2022. rognMHe U3BpLUEHO jé Ha OCHOBY
cnepehux nHdopmaymja:

KoTupaHe ueHe Opyre 3HauajHe 3HavajHe
Ha aKTUBHOM AOCTYMHe HepoCTynHe

TPXMWITY 3a UCTA nHdopmaumje nHdopmaumje
cpepctea (Hueo 1) (Hueo 2) (Hugo 3)

PefoBHO ofMepaBatse bep BpefHOCTN
3em/buwTe v rpafeBMHCKM 06jeKTr

- TocnoBHM NpocTopu 1 Apyru 06jekTn gaTu y 3akyn - 946.567 -
- BeH3uHcke cTaHuye - - 585.138
YKynHo - 946.567 585.138

Odmepasarse ¢hep BpedHOCMU NpUMEHOM
3HA4YajHUX HedocmynHux uHgpopmayuja
(memodonoauja 3. Hueoa)

TexHuke npoyeHe ¢hep epedHOCMU NpUMeHOM
Memodosozauje 2. Hugoa

dep BpeHOCTM MNOCSIOBHUX NPOCTOPA, CTAHOBA

HNC Mpyna

npoLeHy, Kao 1 TPOLIKOBe pa3Boja, MoBe3aHe ca
npousBogHoM noTepheHnx pesepsu (HanomeHa
CpepcTtBa 3a npousBogwy Hadte M raca 2.9).

obyxBaTajy cCpeAcTBa 3a WCTPaXKMBake U

8) Cpedcmea 3a npou3e00ry Hagpme u 2aca

YKynHo
NHBeCTULUje

KanutanusoBanu y TOKY OcTana
TpowkoBn Kanutanusoeawn (uctpaxueame MpouseopHa nocnoBHa
NCTPaXXMBaka TPOWKOBYU pa3Boja 1 pazeoj) peg pep

Ha paH 1. janyapa 2022.

n gpyrux objekaTta 3a uv3pgaBake pfobujeHe
npuMeHOM MeTogosioruje 2. HABOA Npoun3unsase
13 MeTode ynopeamBmx TpaHcakuumja. [popgajHe
LueHe ynopeguBux objekaTa y HenocpepHo]
6/IM3UHM KOpUTyjy Ce 3a pasfinke y HUXOBUM
K/bYYHUM KapaKTepucTMKamMa Kao WTo je
NnoBpLUMHA HeKpeTHUHe. Haj3HauajHuja
MHpopMaLmja No OBOM NPUCTYMNy npoueHe je
LleHa No KBafpaTHOM MeTpy.

®ep BpegHOCTU BeH3MHCKUX CTaHWUUa fobunjeHe
npumMeHoOM MeTofosorvje 3. HUBOA Npov3nnase
n3 MeTode ynoTpebHMxX BpegHoOCTH, rae je dep
BpeQHOCT BeH3MHCKMX cTaHuua opgpeheHa Kao
capjawra BpepHocT byayhux HeTo npumara
Fpyne Ha OCHOBY [Oyropo4HMX Yroeopa o
3akyny. HajsHayajHuja nHdopmaumja npyu oBoM
NpPUCTyny nNpoueHe je LeHa M3HajM/buBaHa Mo
6eH3MHCKO] CTaHULW.

KrbyyHe  npertnocTtaBke  KopuwheHe — 3a
BpefoBak-e MeTofoM ynoTpebHux BpegHoCTH:

2023. 2022.

[yropoyHa cTona pacTa 0% 0%
LOWCKOHTHa cTona 10,65% 10,98%

Ycarnawasare npomeHa y chep BpegHOCTU cpefcTaBa KNnacnugukoBaHux y H1MBo 3 cep BpegHoOCTH
Xunjepapxuje:

2023. 2022.

Crate HanoYyeTKy roguHe 585.138 809.664
MpeHoc Ha/(ca) HekpeTHWHe, NOCTpOojetba u onpemy 8.631 (248.162)

MpomeHa y bep BpegHoOCTH:

Hobuuv npmsHaThy 6unaHcy ycnexa, hep BpegHoBake - 29.370
OcTano - (5.734)
YKkynHo noBehare no ocHoBy ep BpeiHOBata cpefAcCTBa - 23.636
Cramwe Ha Kpajy roguHe 593.769 585.138

Ha6aBHa BpepgHoOCT 16.957.599 547.513 17.505.112 220.374.273 56.567 237.935.952
Wcnpaeka BpegHocTy 1 o6esspeherbe (45.208) (36) (45.244) (83.107.234) (26.455) (83.178.933)
HeoTnucana BpepgHocT 16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
FopguHa 3aBpweHa 31. geuembpa 2022.
Moeehatba (1.137.456) 1.425.443 287987 14.811.779 - 15.099.766
:g;;:;::xa;:f;;::caHMMa 3a 06HaB/batbe R } R (675.629) B (675.629)
O6ezBpehetse (HanomeHa 29) (77.594) (34.738) (112.332) - - (112.332)
AmopTusauyuja - - - (13.459.311) (5.861) (13.465.172)
MpeHoc Ha HemMaTepujasiHy UMOBUHY 13.015 (13.150) (135) - - (135)
OTyhersa n otnucn - (39.781) (39.781) (143.375) (M (183.157)
OcTanu npeHocn (5.090.156) 4.248.946 (841.210) 373.129 4.250 (463.831)
TpaHcnaumoHe pesepse (15.993) (1.073) (17.066) (7.605) - (24.671)
10.604.207 6.133.124 16.737.331 138.166.027 28.500 154.931.858
Ha paH 31. peuembpa 2022.
Ha6aBHa BpegHOCT 10.724.715 6.167.892 16.892.607 235.638.513 57.889 252.589.009
WcnpaBka BpegHocTu 1 obesspeferbe (120.508) (34.768) (155.276) (97.472.486) (29.389) (97.657.151)
HeoTnucana epegHocT 10.604.207 6.133.124 16.737.331 138.166.027 28.500 154.931.858
Ha paH 1. janyapa 2023.
Ha6aBHa BpepHoCT 10.724.715 6.167.892 16.892.607 235.638.513 57.889 252.589.009
WcnpaBka BpegHocTu 1 obesBpehere (120.508) (34.768) (155.276) (97.472.486) (29.389) (97.657.151)
HeoTnucana epegHocT 10.604.207 6.133.124 16.737.331 138.166.027 28.500 154.931.858
FopunHa 3aBpweHa 31. peuembpa 2023.
MNosehamwa 2.525.111 1.51.664 4.036.775 17.216.199 5.463 21.258.437
:gs;:;:wuxappees;;:awcarbvnwa 33 06HaB/baHe ) ) ) 290.237 B 290.237
O6esBpehere (HanomeHa 29) (74.169) (47.986) (122.155) - - (122.155)
AmopTu3zaymja - - - (13.616.185) (3.826) (13.620.011)
MpeHoc Ha MHBECTULIMOHE HeKPeTHUHe - - - 136 - 136
:gs;:j; Ha CTasiHa CpeAcTBa HaMereHa ) ) ) (6.497) B (6.497)
OTyhersa m oTnucn - (163.308) (163.308) (37.696) (48) (201.052)
OcTanu npeHocu (9.103) 48.472 39.369 72.553 (46) 11.876
TpaHcnauvoHe pesepse (36.893) (2.216) (39.109) (26.352) - (65.461)
13.009.153 7.479.750 20.488.903 142.058.422 30.043 162.577.368
Ha paH 31. peyem6pa 2023.
Ha6aBHa BpepgHoCT 13.205.102 7.512.827 20.717.929 252.630.090 63.258 273.41.277
Wcnpaeka BpegHocTy 1 o6esspeherse (195.949) (33.077) (229.026) (110.571.668) (33.215) (110.833.909)
HeoTnucana BpegHocTt 13.009.153 7.479.750 20.488.903 142.058.422 30.043 162.577.368
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YKynHa BpegHOCT ynarawa Yy WUCTpaxXuBake
nsHocn 1.797.039 PCL je TpeHyTHO y dazm
MNpouerwwmBarba  pesyntaTta  MCTPaXKMBaha
M noTBpAe OBMUX pe3ynTaTa of CTpaHe
HaunoHanHe areHumje 3a MuHepanHe pecypce
Koja HUCY npumsbeHa go Kpaja 2023. roguHe,
anu je npeHeto Ha 2024. roguHy. [Mpunnkom
npoueHe cTaTyca oBe WUHBecTUUMje Ha gaH 3.
feuembpa 2023. roguHe aHanvsa MHAUKaTopa
obesBpehera je wm3BpwWeHa MocMaTpareM
Lleslor UCTPAXKHOr MOApYYja LITO je [O3BO/bEHO

2) MNpaso kopuwhera cpecmasa

3emsbuwte HekpeTHuHe

y cknagy ca 3axteBuma MCPU 6. Ha ocHoBy
aHanvse wu3BpweHe Ha paH 31. pgeuembpa
2023. roguHe lpyna je nmpoueHwnna ga Hema
UHguMKaTopa obesBpehewa M HacTaBuna
Aa npoueryje MoryhHOCT  KomepuujanHe
npounssofme Ha nosby. Mo gobujary noTBpae
pe3ynTtata 3a nosbe of cTpaHe HauwoHanHe
AreHuuja 3a MuHepanHe pecypce oHo he 6uTtu
npebayeHo y a3y NnponsBoaHe U MHAUKATOPU
obe3Bpehera 6uhe NnoHoBO carnegaHu.

NocTpojewan

Bosuna OcTtano YKynHo
onpema

Ha paH 1. janyapa 2022. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964
MNoeehara - 231.352 194.247 1.487.124 - 1.912.723
AmopTusauuja (9.581) (326.576) (166.452) (258.762) - (761.371)
Otyherba - (152) (20.141) (16.811) - (37.104)
EdexkTu Moandukaymje yrosopa - (28) (656) - - (684)
TpaHcnauuoHe pesepse (210) (1.508) 143 (127) - (1.702)

Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 3.695.826

Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 - 3.695.826
MNoeehama 2.542 154.343 213.308 549.768 - 919.961
AmopTusauuja (8.577) (268.002) (155.144) (332.233) - (763.956)
Mpexocn - - 5.000 (6.994) 1.994 -
OTyhera - 3 (110.235) (9.153) - (119.385)
O6esepehetbe (HanomeHa 29) - - - - (1.994) (1.994)
TpaHcnaumoHe pesepse (278) (1.069) (285) (70) - (1.702)

Ha paH 31. peyembpa 2023. roguxe 108.78 1.344.646 229.288 2.046.036 - 3.728.750

9. YYEWWRAY KANUTANY NPUOPYXEHUX CYBJEKATA N 3AJEAHNYKUM NOAY XBATUMA

KrurroesoacTeeHa BpegHOCT MHBECTMLN]A Y 3ajeQHMYKA ynarawa Ha aaH 31. geuembpa 2023. n

2022. rognHe nprkasaHa je y Tabenu ncnog:

MpoueHaT 31. peuembap 31. peuembap

yuewha 2023. 2022.

HWC MET EHeproeuHp g.0.0. Beorpap 3ajenrniko 50% 797.238 847.018
ynarawe
. 3ajefHuNYKO o

lasnpom EHeproxonpunr Cpbuja g.0.0. beorpap ynarawe 49% 1.931.767 2.019.706
Xun MeTtpoxemuja a.0.0. MaH4yeBo - 1.572.197
MuHyc ucnpaska spedHocmu - (11.572.197)
YKynHo nHsectuuuje 2.729.005 2.866.724

MpeTexHO MecTo nocnoBaka obenofareHnx
3ajeQHUYKUX ynarara je Teputopuja Penybnuke
Cpb6uije.

He nocToje noteHumjanHe obaBe3e Koje ce
ofHoce Ha WHTepec [pyne y 3ajegHUYKOM
ynarawy, Kao HW noTeHuujanHe obasese u3
caMmor ynarama.

HWUC MET EHeproeuHg f.0.0. Beorpag

Y 2013. roguHu Npyna je ctekna 50% ypena y
3ajegHUYKOM ynarawy EHeproeunHg g.0.0. umja je
HaMmeHa ynpaB/bare pagombyayher BeTponapka
MNnanpgnwTe, ykynHe cHare 102 MW. TokommapTa
2019. roguHe, npojekaT je MPOMeHUO Has3uB Yy
HNC MET EneproeuHpg g.o.0. Beorpag. lMogHeTt
je 3axTeB 3a NpoAy>ere cTaTyca nosnawheHor
npovsBohaya enekTpryHe eHepruje Hag1eXXHOM
opraHy 2021. roguHe 3a HapegHe Tpu roguHe.
[o paHa wu3paBarba OBUX KOHCONMAOBAHUX
prHaHCHjcKMX M3BellTaja HUje B0 3HaYajHUX
nocnosHmx aktueHocTU. HUC MET EHeprosuHp
A.0.0. je [IpywTBO y NpMBaTHOM BNAaCHULITBY 3a
Koje HUCY AOCTYynHe KoTMpaHe bep3aHcke LeHe.

HNC Mpyna

Fasnpom eneproxonguur Cpbuja g.o.o.
Hoeu Capg

Tokom 2015. xonanHr KomMnaHuja je ocHoBana
TepmoenekTpaHy - Tonnany ,TE-TO" lMaH4yeBo
ca npojekToBaHUM Kanauyutetom opg 208
MW. Y okTtobpy 2017. rogmHe noTnucaH je
yroBop no npuHUMMy ,Kiby4d y pyke”. Y oBOM
TpeHyTKy, obe3beRyje TONNOTHY eHeprujy
— TexHonowky napy PadwuHepuju HadTe y
MNaH4yeBy, OOK Ce eNleKTPUYHA eHepruja npofaje
Enektponpuspegn Cpbuje a.n. Beorpag wu
npeHocwn y enekTponpeHocHu cuctem Cpbuje.

XWUM MNetpoxemuja a.o.o. NaHyeso

pynaje 9.jyHa 2023. rognHe cTekna KOHTpPONy
n ynucana nosehawe yyewha y kanutany XWUr
MNeTpoxemunje ca npetxogHux 20,86% Ha 90%.
(HanomeHa 39)

CaxeTe  cuHaHcujcke  MHdopmaumje  3a
3ajedHUYKa yrarata U NpuapyxXeHe eHTMTeTe
npvkasaHe cy y Tabenu ncnop;

Fasnpom
HUC MET EHeproxonguxr
EHeproeuHg Cp6uja XWUIM MeTpoxemuja
31. peuembpa 2023. roguHe
O6pTHa MMOBUHA 120.106 2.612.304 -
CranHa MMoBUHA 3.725.436 22.614.890 -
KpaTkopouHe o6aBese 1.845.831 5.047.973 -
OyropouHe obaBese - 16.220.251 -
Mpuxoan 9.623 14.604.254 -
ly6utak 3a nepvopn (99.561) (179.466) -
31. peuembpa 2022. roguHe
O6pTHa MMOBUHA 212.773 2.846.397 19.448.667
CranHa MMoBUHA 3.353.426 22.570.357 11.696.836
KpaTkopouHe o6aBese 1.466.962 2.947.801 3.483.177
OyropouHe obaBese - 18.327.837 1.700.400
Mpuxoau 13.475 8.488.261 57.493.404
Ho6utak (Cy6uTak) 3a nepuog, (82.852) 2.704.593 397.040
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10. OCTAIN AYTOPOYHN PUHAHCNICKU TJTTACMAHU N OCTAJTA AYTOPOYHA

NOTPAXNBAHA

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

Leno3uTu ca pocnehem npeko rognHy AaHa 155.319 215.500
OcTanu AyropoyHm GUHAHCU]CKM NNacMaHn 260.165 263.231
[yropoyYyHun KpeauTy aTn 3anocsieHnma 698.946 877.470
[yropoyHa noTpaxwuBara - 7.000
MuHyc ucnpaska ocmarnux dy20pOoYHUX NJIACMAHA (287.61) (348.578)
826.820 1.014.623

LyropoyHn KpeguTn paTW 3anocsieHUMa Ha
paH 31. peuembpa 2023. rognHe y nsHocy of
698.946 PC[L (31. geuembpa 2022: 877.470
PCO) ce opHoce Ha 6eckamMaTHe KpeguTe
ofHOCHO KpeguTe nokamaTHojctonn 0,5% n1,5%
nnacnpaHe 3anocsieHMMa 3a noTpebe pellaBamba
cTambeHor nutaka. OTnnahyjy ce y MeceyHum

patama. OBu kpeguTun cy obesspehjeHun y nsHocy
on 287.610 PCL.

11. OOQJ1I0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA U
OBABE3E

AHanvsa ofnoXeHux Mopeckux CpepcTaBa WU
obaBe3a nNpukasaHa je y Tabenu:

CpepcTBa O6aBese HeTo

Ha paH 31. peyem6bpa 2023. roguHe
PesepBucama 834.113 - 834.113
HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema 2.628.687 (282.373) 2.346.314
YMatsere BpeJHOCTU MMOBUHe 72.236 - 72.236
Ho6uun op dpep BpegHoBata 4.005 - 4.005
PesanopusauymnoHe pesepse - (11.601) (11.601)
3.539.041 (293.974) 3.245.067

Ha paH 31. peuyem6bpa 2022. roguHe
PesepBucama 704.723 - 704.723
HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema 1.916.117 (217.555) 1.698.562
YMatbere BpeJHOCTN UMOBMHE 367.129 - 367.129
Ho6uun of chep BpegHoBakba 10.327 - 10.327
PesanopusauymnoHe pesepse - (14.075) (14.075)
2.998.296 (231.630) 2.766.666

erTaH:a Ha o0OJ/10>)KeHUM NnopecKkuMm cpenctemma n obaBe3ama Y TOKYy roguHe:

Edekat Ha AkBusuymje Ha pan 31.

EcdekaTHa ocCTanumyKynHM U3 NOCNOBHUX Aeuembpa

KYMHU pe3ynTaT pesyntat KombuHauuja OcTtano 2023.

PesepBucara 704.723 119.989 9.398 - 3 834.113
HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 1.698.562 743.295 - (95.548) 5 2.346.314
YMatberse BpegHOCTN UMOBUHE 367.129 (294.893) - - - 72.236
[o6uun of cbep BpegHoBakba 10.327 (6.353) 31 - - 4.005
PesanopusauymnoHe pesepse (14.075) 2.475 - - (1) (11.601)
YKynHo 2.766.666 564.513 9.429 (95.548) 7 3.245.067

278

HNC Mpyna

Edekart Ha AkBuzuyuje Ha pan 31.

EdekaTHa ocTanuykynHM U3 NocCAOBHUX Aeuembpa

p KoMbuHayuja 2022.

PesepBucama 664.773 39.576 374 - - 704.723
HekpeTHuHe, nocTpojersa v onpema 987.560 711.066 - - (64) 1.698.562
YMarere BpejHOCTV MMOBUHE 694.650 (327.521) - - - 367.129
Hobuun of dhep BpegHoBaka 10.31 - 16 - - 10.327
PesanopusauyvoHe pesepse (14.075) - - - - (14.075)
YKynHo 2.343.219 423.121 390 - (64) 2.766.666

MNpur3HaBare OfNIOXKEeHUX MOpPecKkux cpencTasa
je  M3BpWEeHO Ha OCHOBY neToroguwrer
6u3HMC NnaHa pyne n ocTBapeHUX NOCMOBHMUX
pe3ynTaTa Koju Cy PyKOBOACTBY Aasi CHaXHe
NHOVMKaTope y nornegy nckopuwhera npeHeTmx

12. 3AJINXE

nopeckux KpeguTta.

OpnoxeHe nopecke obaee3e cy noeehaHe
3a 95.548 puHapa 36or akBusuuyumje XU
MeTpoxemuje g.0.0. MNaHyeBo (HanomeHa 39).

31. peuembap 2023. 31. geuembap 2022.

MaTepujan, pesepBHu AesloBu, anat u MHBEHTap 38.246.639 32.813.090
HepoBpuweHa npoussoama 7.638.856 6.600.656
[oToBM NponsBoamn 23.150.152 20.169.440
Po6a 4.398.526 3.165.090
[OaTtv aBaHcH 1.801.550 1.059.350
MuHyc: ucnpaska spedHocmu 3a1uxa (5.753.230) (4.513.662)
MuHyc: ucnpaska spedHocmu damux asaHca (175.099) (148.529)
69.307.394 59.145.435
I'IpOMeHe Ha padyHMMa UcrnpaBke BpegHOCTU Cy NPpUKa3aHe y Tabenu:
Wcnpaeka
Ucnpaeka BPeARHOCTUN faTnx
BpeaAHOCTH 3aJiuxa aBaHCa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2022. 4.619.268 147.57 4.766.838
Wcnpaeka BpegHocTy Ha TepeT pacxopa Tekyher neprvoga (HanomeHa 29) 31.295 1.264 32.559
YKnpatbe cnpaske BpefHOCTH Y KOpUCT npuxofa Tekyher nepvopa (85.867) (304) (86.171)
(HanomeHa 26)
MoTpaxuBarba 0OTNUCAHA TOKOM rofvHe Kao HeHannaTrea (51.033) - (51.033)
OcTano (1 (1 (2)
Ha paH 31. peuembpa 2022. 4.513.662 148.529 4.662.191
Wcnpaeka BpegHoCTU Ha TepeT pacxoga Tekyher nepuopa (HanomeHa 29) 1.080.053 26.989 1.107.042
YKknpatbe ucnpaske Bpe[HOCTH Y KopucT npuxopa Tekyher neprnoga 646.688 13.766 660.454
(HanomeHa 26)
MoTpaxwuBara oTNNCaHa TOKOM FrOfMHE Kao HeHannaTuea (472.753) (14.185) (486.938)
OcTano (14.421) - (14.421)
Ha paH 31. peyem6bpa 2023. 5.753.229 175.099 5.928.328
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13. MOTPAXXUBAHA NO OCHOBY MNMPOAAJE

31. gpeuembap 2023. 31. peuembap 2022.

OcTana noBe3saHa npaBHa nLa y 3emM/bU 142.336 1.673.553
OcTana noBe3saHa npaBHa nLa Y MUHOCTPAHCTBY 191.571 171.959
MoTpaxwnBama og Tpehunx nuuay 3emsbu 35.859.921 37.267.410
MoTpaxuBara of Tpehnx NnLa y MHOCTPaHCTBY 2.018.264 1.351.155
38.212.092 40.464.077

MuHyc: ucnpaska spedHocmu (5.004.186) (4.770.429)
33.207.906 35.693.648

14. OCTAJIA KPATKOPO4YHA NMOTPAXXNBAHA

31. gpeuembap 2023. 31. peuembap 2022.

MoTpaxwuBara 13 cneyndryYHNX NocnoBa 950.186 996.950
MoTpaxwuBara 3a kKamaTe 2.035.894 1.922.507
MoTpaxwuBara of 3anocnieHnx 70.394 65.876
OcTana noTpaxwuBamwa 667.468 8.327.459
MoTpaxuBatba 3a BUWe nnaheHun nopes Ha fobuT 7.626.816 -
MoTpaxwnBara no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa un fonpuHoca 7.470.959 126.895
MoTpaxwusama 3a NaB 137.420 601.319
MuHyc: ucnpaska spedHocmu (10.111.753) (9.993.604)
8.847.384 2.047.402

15. KPATKOPOYHU PUHAHCUNICKU MJTACMAHN

31. gpeuembap 2023. 31. peuembap 2022.

[eno3uTu ca pocnehem npeko Tpy MeceLa a Makbe ofi roAnHY faHa 32.607.844 6.063.683
OcTana KpaTKopoyHa hUHaHCKjcKa cpeAcTBa 89.536 11.228
32.697.380 6.174.911

Mo ocHoBy penosuTta ca pocnehem npeko 3
MeceLa,aMareofroauHy gaHal pynaocteapyje
Kamaty no opfroBapajyhuM KpaTKOPOYHUM

17. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUNYEHA

HNC Mpyna

ctonama Ha peno3ute. Pep BpepgHOCT
KPaTKOPOYHUX (PUHAHCUJCKMX NiacMaHa je
jeAHaKa HNXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BpegHOCTH.

31. peuembap 2023. 31. geuembap 2022.

Pa3rpaHnyeHn nopes Ha pofaTy BpeHOCT 3.450.138 4.405.141
YHanpep nnaheHu Tpowkosu 288.116 273.018
YHanpep nnaheHa akyusa 4.247.860 4.197.429
CtambeHU KpeAnTMU 1 OCTasna akTUBHA BpeMeHCKa pa3rpaHuyerba 454.416 546.479

8.440.530 9.422.067

PasrpaHunyeHn nopes Ha fopaTy BpedHOCT ca
cTameM Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe y
nsHocy on 3.450.138 PC[1 (2022: 4.405.141PC)
je mopes Ha gopaTy BpefHOCT Yy NMPUMIbeHUM
dakTypama Koje ce eBuMpaeHTUpajy y Tekyhem
0bpayyHCKOM nepuody, a NpaBoO Ha oAbuTak
NpeTXO4HOr nopesa ce oCcTBapyje y HapeaHoOM
0bpayvyHCKOM nepuogy.

18. BAHBUJIAHCHA AKTUBA NTTACUBA

YHanpep nnaheHa akumsa Ha gaH 31. peuembpa
2023. roguHe y nsHocy og 4.247.860 PC[ (31.
peuembap 2022: 4197.429 PC[) ce ogHoce Ha
akuuse nnaheHe 3a rotToee Npov3Bofde Koju ce
4yBajy Y He-aKLM3HOM CKNAguLWTY U Ha akumnse
nnaheHe 3a yBO3He Npon3BOAe Koju Cce KopucTe
y parbeMm npouecy npousBogke 3a wTa he
cpepncTBa 6uTK BpaheHa y 6nunckoj byagyhHocTu.

31. peuembap 2023. 31. geuembap 2022.

Mo ocHoBYy roTtoBuHe y 6aHuu [Npyna ocTeapyje
KaMaTy Mo MPOMEH/bMBMM KaMaTHUM CToMama
3aCHOBAHUM Ha OHEBHWM KaMaTHWM CTOMaMa 3a
penosnTe y 6aHun. deno3sutn ca pocnehem po
3 Meceua ce yroeapajy Ha pas3nuunTe nepuopne
of jemHOr gaHa [0 TpW Meceuad, Y 3aBUCHOCTM

16.TOTOBUHA UTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU

of TpeHyTHux notpeba [pyne, n ocTBapyje
Kamaty no opfroBapajyhuM KpaTKOPOYHUM
cTonama genosuta. Pep BpeHOCT FOTOBMHCKUX
eKBMBasieHaTa U roToBMHe je jefHaKa HUXOBO]
KHUrOBOACTBEHO] BpeAHOCTM.

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

[oToBMHa y 6aHuM 1 6narajHu 11.739.845 18.906.061
Leno3uTu ca pocnehem go 3 meceya 9.734.451 69.222.772
HoBy4aHa cpepcTBa ca orpaHMyeHnM Kopuwherwem 4.729 254
OcTana HoBYaHa cpefcTBa 5.246 1958

21.484.271 88.131.045
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N3paTe MeHunLe 1 rapaHumje 124.606.180 74.436.005
MpumsrbeHe MeHUUe U rapaHyuje 26.498.912 24.449.180
NmosuHa (y 6uswmnm penybnukama Jyrocnaeuje) 5.358.178 5.358.820
MoTpaxwusatba (M3 6uBWUX penybanka Jyrocnasuje) 6.500.094 6.763.139
Tyha pobay cknaguwTy n ocTana CpeAcTBa APYruX nuua 15.936.565 15.056.497
CpepcTBa 3a 3aTBapatbe Nosba 1.361.966 1.361.966
MpumsrbeHe xunoTeke n 3anore 3.672.927 3.097.224
OcTanaBaHbuUNaHCHa akTMBa M NacuBa 683.124 250.868

184.617.946 130.773.699
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19. KAMNUTAN 19.1. AKUWJCKN KATTATAN

KanuTan koju ce moxe npunmcatu enacuuuuma flpyurea Akumjckn  kanuTan npepactae/ba  KanuTan 23.364.925 PC[ opHocHo, 143,29 PCH no
e Leuna OpywTtea koje je koTupaHo Ha bBeorpapckoj akumju (31. meuembpa 2021 : 5.782.122 PC[
6ep3n. HomuHanHa BpepHocT akuuja je 500 opgHocHo, 35,46 PCO no akuumju) opgobpeHa je

AKuujcKkn Hep.no06. n pobut/ 6e3 npaBa YKynHo
Hanomexa Kanutan 6. (ry6urak) p Kanurtan

Crame Ha faH 1. janyapa 2022. roauHe 81.530.200 600.647 180.705.364 262.836.211 - 262.836.211 PCﬂ' AKLI,I/IjCKI/I KanuTan Ha AaH 31. ,D,eLl,eM6pa oA cTpaHe CKyrILUTI/IHe aKUMOHapa aaHa 29. ija

Hobutak - - 92.374.653  92.374.653 - 92.374.653 .

o 2023. v 31. peuembpa 2022. roguHe cactoju ce  2023. roguHe u ucnnaheHa 24. aerycta 2023.

ctanu ykynHu npuxopa/(pacxopn) .

EcdekT noHoBHOr oAMepaBatba MaHOBa 20 ) (181.751) (181.751) ) (181.751) o4 163.060.400 o0b6uyHMX aKuuja. roguHe.

AedVHNCaHNX NPMMatba 3anoC/IeHnX

[obuum no ocHoBy ynararba y UHCTPyMeHTe ) (104) B (104) . (104) . .

Kanutana : ,D,I/IBI/IJJ,EH,D,a O6€J'IO,D,aH>€Ha 3a roguvHy Koja O6paqu OCHOBHe 3apafe no akuumjn nprkasaH

Ho6uun no ocHoBy npeeohera rMHAHCUjCKNX ) 59715 5782 65.497 ) 65.497 31 6 5022 . .

13BelTaja MHOCTPAHOT NOC/I0Bakha ce 3aBpuwunna . AgeuemMmopa . MN3HOCKM ey Tabenu mncnona:

YkynaH npuxop/(pacxopn) 3aroguny - (122.140) 92.380.435 92.258.295 - 92.258.295

Pacnogena gusmpeHamn 19.1 - - (5.782.122) (5.782.122) - (5.782.122)

OcTano - 25918 (110.665) (84.747) - (84.747) FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geyembap

Crame Ha fiaH 31. peuyembpa 2022. roguHe 81.530.200 504.425 267.193.012 349.227.637 - 349.227.637 2023. 2022.
[o6uT Koju nprnapa BeANHCKOM BNaCHUKY 44.667.130 92.374.653
MpoceyaH noHpgepucaH 6poj 06UYHUX akuuja 163.060.400 163.060.400

KanuTtan Koju ce Moxe npunucaTu BnacHuyuma fpywrea 3apapa no akyuiju (y PCA) 274 567

PeB.pe3.n Yyewha

AKuujckn Hep.no6.m  HepacnopeheHna 6e3 npasa
Hanomena Kanutan 6. pobut/(ryburak) YKynHo KOHTpone

pyna Hema KoHBepTUbUNHe wuHcTpyMeHTe, 20.0YIFOPOYHA PESEPBUCAHA
onuuje WM rapaHuuje n y CcKragy C TUM,

Crawe Ha pgaH 1. jaHyapa 2023. rogune 81.530.200 504.425 267.193.012 349.227.637 349.227.637
Hobutak - - 44.667.130 44.667.130 (474.614) 44.192.516

OcTanu ykynuu npuxon/(pacxopn)

CMarbeHa 3apafa Mo akuuju jegHaka je 0CHOBHO)]

MNpomMeHe Ha [yropoYHUM pe3epBucarmma cy

Ecpextu nowosor opmepasarwa nnaxosa 20 (50.782) ; 3apagu Mo akumju Kako je HaBefeHo y Tabenun cnegehe:

AedUHMCAHUX NPMMatba 3aMoCeHNX

Ty61uM NO OCHOBY ynarawa y UHCTpyMeHTe B 8.299 B 8.299 B 8.299 MnN3Hapg.

KanuTana

Ho6uun no OCHOBY npeeohera

pUHaAHCMjCKUX  U3BewTaja  MHOCTpaHOr - 80.237 - 80.237 - 80.237 Mporpam Cyncku

NOCHOBatba O6HaBmbame 3awTuTa HakHapHa AYrOpOYHUNX cnoposu

Ykynau npuxopn/(pacxopn) 3aroguny - 37.754 44.667.130 44.704.884 (473.309) 44.231.575 MPUPOAHMX Kusorne npumMarea LSS napyra

p p 3anocaeHux 3anocneHux  pesep

Ynaraway HoBe yaene 39 - - - - 990.917 990.917

Pacnofena avenaeHam 191 B ) (23.364925) (23.364.925) - (23.364925) Cramwe 1. janyapa 2022. roguHe 11.914.111 397.764 933.282 427.124 405.205 14.077.486

Cmatbersa ynaramwa y  MHCTpyMeHTe i 33.846 (33.846) i ) i Ha TepeT ykynHor pesynTtaTta 189.128 145.407 67.396 247.701 2.851.815 3.501.447

KanuTana : ) Moeehara v Kopekymja npoueHe pesepBucara (675.618) - - - - (675.618)

Ocrano - (54) 2.503 2.449 - 2.449 Ykupate pesepeuncarba (Hanomera 36) (368.473) - - (652) 205 (369.330)

Crambe Ha paH 31. peyembpa 2023. roguHe 81.530.200 575.971 288.463.874 370.570.045 517.608 371.087.653 AKTyapckn rybuuu npusHaTM Ha TepeT ocTanor B ~ 181767 ~ ~ 181767
YKyMHor pesynTarta ’ ’
M3mupetrse obasesa (26.936) (34.839) (97.646) - (56.188) (215.609)
OcTano (539) - (212) - 328.733 327982
Crawe Ha pgaH 31. peuembpa 2022. roguHe 11.031.673 508.332 1.084.587 674.173 3.529.360 16.828.125
Crame 1. jaHyapa 2023. roguHe 11.031.673 508.332 1.084.587 674.173 3.529.360 16.828.125
AKBU3MLMje N3 NOCAOBHUX KOMBUHaLM]a - - 715.833 - mM.937 827.770
Ha TepeT yKkynHor pesynrtata 169.154 7.268 61.381 852.375 383.005 1.473.183
MNMoeehara u KopekLmnja NpoLeHe pe3epBucatba 290.351 - - - - 290.351
YKkuparbe pesepeucatba (Hanomera 36) (62.404) (12.603) (379.749) (30.015) (95.101) (579.872)
AKTyapckun ry6uumM npusHaTU Ha TepeT ocTasor ) R 56338 ) R 56338
yKYMNHor pesynTaTta
M3munperse obasesa (52.503) (36.441) (171.840) - (134.289) (395.073)
OcTasno (1.583) (1 (10) - (1.849.123) (1.850.717)
Crame Ha filaH 31. peyembpa 2023. roguHe 11.374.688 466.555 1.366.540 1.496.533 1.945.789 16.650.105
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AHanusa pesepBucama:

31. gpeuembap 2023. 31. peuembap 2022.

[yropoyHa 13.937.343 14.814.651
KpaTkopoyHa 2.712.762 2.013.474
16.650.105 16.828.125

a) Pezepsucarbe 3a 06Ha8/baHe NPUPOOHUX
pecypca

PykoBopgctBo [pyne npouewyje 6yayhe
HOBYaHe M3gaTKe 3a ObHaBfbatbe MPUPOOHUX
pecypca (3emr/buwTa) Ha HanasuwTUMa HadTe
M raca, Ha OCHOBY MPeTXOQHUX MCKYCTaBa Ha
C/INYHUM PafoBMMa.

6) Pe3epsucara 3a 3awmumy XugomHe
cpeduHe

Y cknapy ca BaxkehoM 3aKOHCKOM perynaTuBom,
"pynavmaobaBe3e no 0CHOBY 3alITUTE XXNUBOTHE
cpegvHe. Ha paH wu3BewTaBawa [pyna je
N3BpLUNNA pe3epBUCare No HaBefeHOM OCHOBY
y nsHocy og 466.555 PC[] (31. geuembpa 2022.
roguHe: 508.332 PC[]) no ocHoBy npoueHe
PYKOBOACTBA O BUCUHN HEONXOAHUX TPOLUKOBA
ynwherwa wn caHauyuje 3araheHuMx nokauwmja
pyne.

8) Mpozpam dy20po4HUXx nodcmuyaja
3anocsieHux

Y 2011. roguHu [pyna je 3ano4vena npouec
ycarnawaBara AyropoYHor nporpama
nogcTuuaja  pykosogunaua [pyne. HakoH
ycarnawera roToBMHCKM noactuuajyu he 6utn
6a3npaHn Ha OCHOBY peann3saumnje NocTaB/beHNX
K/byUYHUX MHOUKaTopa ecdumkacHocTm ("KMA”) y
nepvopy op, Tpu roguHe. Ha pan 31. geuembpa
2023. rognHe pykoBoacTBo [ pyne je n3BpLumno
npoueHy cagalme BpegHoCTU o6aBe3a Be3aHMX
33 HOBM TpoOrogulikbKn MOACTMLA] 3aMoCieHnx
(2021 - 2023) y usHocy op 1.496.533 PCA (31.
peuembpa 2022. roguHe: 674173 PCL).
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2) Pesepsucara 3a cydcke cnopose u dpyaa
pe3epsucara

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe [pyna
je  npoueHuna BepoBaTHORY  HeraTUBHUX
ncxopa CyacKUX CNopoBa, Kao UM U3Hoce
noteHumjanHux rybutaka. pyna je msBplumna
[OOATHO pe3epBucake 3a CyAcke crnopoBe
W Opyra pesepBucaka 33 Koje je npoueheH
HeraTuBaH ucxopg cnopa y msHocy og 383.005
PCO (2022: 2.851.815 PCH). Haj3HauajHujm
M3HOC CMekera pe3epBMCakba OFHOCU Ce
Ha pe3epBuCarke NO OCHOBY MOTeHLWjasnHe
HaKHafe 3a HeucnyHaBake YroBOpHNX obaeesa
MO OCHOBY MWHUMANHUX HAaPTHUX WU FaCHMX
nporpama papa koje ce [pyna obaBesana Ha
noctojehumM ncTpaxHuUM npojektuma. MNpoueHa
pyne je ga ncxopd CyacKux n gpyrmx nocTynaka
Hehe poBecTV OO 3HaYajHMjUX rybuTtaka npeko
M3HOCA 33 KOje je U3BPLUEeHO pe3epBuCatbe Ha
paH 31. geuembpa 2023. roguHe.

HNC Mpyna

0) Pe3epsucara 3a HAKHAOHA NPUMAHA 3aNO0C/IeHUX

HakHape 3anocneHuma:

31. peuembap 2023 31. geuembap 2022.

OTnpeMHuHe 938.794 768.865
JybunapHe Harpape 427.746 315.722
1.366.540 1.084.587

OcHoBHe akTyapcKe npeTnocTaBke Koje cy KopuwheHe:

31. gpeuembap 2023 31. geuembap 2022.

[OunckoHTHa cTona 7,78% 6,8%
Bynyha nosehawa 3apapa 6,46% 4,72%
MpoceuaH 6ynyhu pagHu Bek 18,42 18,44
OTnpemMHuHe L YKynHo
Harpape
Crame Ha faH 1. janyapa 2022. roguHe 557.326 375.956 933.282
TpowkoBM gupekTHO NnaheHnx HakHaga (57.649) (39.997) (97.646)
AKTyapcKu rybuum npusHaTU y 0CTasoM YKYNHOM pe3ynTaTy 181.767 - 181.767
Mpr3HaTo y yKynHOM pe3ynTaTy 87.530 (20.134) 67.396
TpaHcnaymoHe pesepse (109) 7 (103) (212)
Crame Ha paH 31. peyembpa 2022. roguHe 768.865 ) 315.722 1.084.587
TpolwKoBy AUpPeKTHO nnaheHnx HakHaga (124.376) (47.464) (171.840)
AKBU3MLMje N3 MOCTIOBHUX KOMBMHaLM]a 260.361 7 455.472 715.833
AKTyapcKu rybuum npusHaTh y ocTasioM yKyNnHOM pe3ynTaTy 56.338 - 56.338
Mpr3HaTo y yKynHOM pe3ynTaTy (22.384) (295.984) (318.368)
TpaHcnaumoHe pesepee (10) 7 - (10)
Crame Ha faH 31. geyembpa 2023. roguHe 938.794 427.746 1.366.540

N3HoC Npu3HaT y KOHCONMAOBAHOM YKYMHOM pe3ynTaTy:

FoguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geyembap

2023. 2022.

Tekyhu TpowKoBM HaKHaAa 46.379 76.807
TpowkKoBM KaMaTa 85.156 7727
ly6uum oy npoMeHe niaHa fonpuHoca 85.333 22.951
AkTyapcku ryéuum (jybnnapHe Harpage) (104.856) (70.914)
TpoLwKoByW Npownux ycnyra (430.380) 30.825
(318.368) 67.396
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21. AYIrOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2023 31. geuembap 2022.

LOyropoyHu kpegut - 2.728.428
Bankapcku kpeguTn 65.223.169 65.009.756
O6aBe3e 3a IN3NHT 3.935.015 3.149.589
OcTane gyropoyHe pnHaHcujcke obaBese 838.937 847.172
OcTtane gyropoyHe o6aBese 152.880 126.800
70.150.001 71.861.745

MuHyc: Tekyhe docnehe dy2opodHux puHaHcujckux ob6asesa (HanomeHa 22) (11.685.114) (6.547.322)
58.464.887 65.314.423

lNpomeHe Ha obaBe3ama ['pyne U3 PUHAHCM]CKMX aKTUBHOCTM NPUKa3aHe Cy Kao LTO cnegu:

OyropouyHu  KpatkopouHu  DuHaHcujcku

YKynHo
KpeauTu KpeauTtu JIN3UHT

Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguxe 77.480.042 - 2.335.974 79.816.016
Mpunuen 4.499.752 1.311.584 - 5.811.336
Opnuen (14.063.305) - (814.876) (14.878.181)
HemoHeTapHe TpaHcakumje (12.974) - 1.630.618 1.617.644
KypcHe paznuke (165.331) (3.439) (2.127) (170.897)
Ha paH 31. peyem6bpa 2022. roguHe 67.738.184 1.308.145 3.149.589 72.195.918
Ha paH 1. janyapa 2023. roguHe 67.738.184 1.308.145 3.149.589 72.195.918
Mpunuen 3.380.401 820.000 - 4.200.401
Opnusmn (5.824.715) (1.308.427) (1.025.957) (8.159.099)
AKBU3MLMje N3 NOCNOBHUX KOMBYHALM]a - - 883.328 883.328
HemoHeTapHe TpaHcakumje 20.345 - 938.612 958.957
KypcHe paznuke (91.046) 282 (10.557) (101.321)
Ha paH 31. peyem6bpa 2023. roguHe 65.223.169 820.000 3.935.015 69.978.184

a) baHkapcku kpedumu

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

[yropoyHun KpeauTn y 3emsbmn 48.366.114 48.275.922
[yropoyHun KpeanuTH y UHOCTPAHCTBY 16.857.055 16.733.834
65.223.169 65.009.756

Tekyhe gocnehe gyropounux kpeguta (10.761.083) (3.082.976)
54.462.086 61.926.780

Hocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:

31. gpeuembap 2023. 31. geuembap 2022.

N3meRy 1n 2 rognHe 7.632.523 9.707.939
N3meRy 2 n 5 roguHa 45.494.976 47.889.786
Mpeko 5 roguHa 1.334.587 4.329.055

54.462.086 61.926.780
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HNC Mpyna

BanyTHa cTpyKTypa Byropo4yHmx o6aBesa no oCHOBY HaHKApPCKMUX N OCTaNINX KPeanTa y 3eM/bU 1

MHOCTPaHCTBY je cnepeha:

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

ycq, 30.298 88.819
EYP 65.163.377 64.824.628
PCO - 4.268
) 29.494 92.041

65.223.169 65.009.756

pyna HaBefeHe obaBe3e no KpeguTuma nnaha
y CKlafly ca YroBOpeHOM AVWHAaMWKOM, OQHOCHO
CcXogHo YyTBpHeHWM aHyWTeTHUM niaHOoBMMA.
pyna je yrosopuna ca noBepuoLMUMa
npoMeH/bMBe KamaTHe cTone. [IpomeHsbuBe
KamMaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypunbop n Jlnbop.
PykoBogcTBo ouvekyje pa he [pyna 6utm y

YroBopy o0 KpeguTy cagpxe UHaAHCKjcKe
KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna opprkaBa
OQHOC KOHCONMMAOBAHOr 3apy’KMBakba Mpema
KoHconuposaHoj EBITDA  (HanomeHa 5).
PykoBopcTBO Bepyje ga je ['pyna ycarnaweHa ca
HaBegeHUM KoBeHaHTaMa Ha AaH 31. geuembpa
2023. n 31. peuembpa 2022. roguHe.

moryhHocTu pa cBe yroBopeHe obaBese no
KpeauTMMa WUCMyHW Yy cknagy ca ytepheHum 6) Ob6ase3se 3a U3UH2
pOKOBMMa.

31. peuembap 2023. 31. geuembap 2022.

[lyropoyHe o6aBe3e Nno ocHOBY 3aKyna 3.010.984 735.918
Tekyhe o6aBe3se no ocHoBy 3aKyna 924.031 2.413.671
3.935.015 3.149.589

N3HoCK Nnpu3HaTh y oKBUPY BUnaHca ycnexa:

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

TpouwkoBu KamaTa (yk/byyeHn y uHaHcujcke pacxoge) (HanomeHa 33) 160.516 98.355
TpoLwWKOBY KOju Ce 0AHOCe Ha KpaTKOPOYHM 3akyn (Hanomexa 30) 103.413 401.482
TpOLIKOBM KOju Ce 0OAHOCe Ha 3aKyN CpeACcTaBa Masie BpPe[JHOCTM KOja HACY NpKKa3aHa Kao KPaTKOPOUHU 51.477 118.858
3akyn (Hanomena 30) ) )

TpoluKoBYM Koju ce ogHOCe Ha BapujabunHa nnahawa 3akyna Koju HUCY yK/by4yeHu y obaBese 3a 3aKkyn 2304661 1940.663

(Hanomewa 30)

8) Ocmane dy2opoyHe ¢puHaHcujcke obasese

OcTtane pyropoyHe durHaHcujcke obaBese y
nsHocy og 838.937 PC[ (2022: 840.001PC) y
NOTMYHOCTM NPeACcTaB/bajy OANI0XKeHY HaKHagy
3a UCTpaxkmeaykm npojexkat O&I.
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22. KPATKOPOYHE PUHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

KpaTkopoyHu KpeauTn y 3emMsbu 820.000 821.257
KpaTKOpoYHM KpeamnTn Y MIHOCTPAHCTBY - 486.888
KpaTtkopouHa gocneha gyropouHux kpeguta (HanomeHa 21) 10.761.083 5.811.404
KpaTtkopouHa flocneha o6aBesa no hMHaHCUjCKOM NM3KHTY (HanomeHa 21) 924.031 735.918
OcTane KpaTKkopouHe puHaHcHjcke obasese 171 -

12.505.285 7.855.467

23. ObABE3E U3 NOCJ/IOBAHA

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

ObaBese 13 NOCMoOBakba — MAaTUYHO U 3aBMCHA NOBe3aHa Nnmua - 1.762
O6aBese M3 NoC/I0Baka — OCTasia NoBe3aHa nuua 839.599 3.695.885
O6aBe3e 13 NOC/IOBatba y 3eM/by 12.228.611 8.278.322
Ob6aBe3e M3 NOC/IOBakba y UHOCTPAHCTBY 3.289.717 12.016.177
O6aBe3se M3 NoC/IOBakba - 0CTasNO 31.241 32.452

16.389.168 24.024.598

24. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2023. 31. peuembap 2022.

O6aBese 13 cneuncrYHMX NOCI0BA 331.038 299.927
O6aBe3e 3a HeucnnaheHe 6pyTo 3apape 2.256.409 1.744.239
O6aBe3e 3a kamaTe 247.688 144.947
ObaBese 3a gusmaeHpe 3.783.595 3.783.818
OcTane obaBe3e npema 3anocsieHMMa 1.272.621 1.078.452
O6aBese3alB 1.530.268 4.209.049
O6aBe3a 3a akynsy 8.059.685 7.994.286
HakHapa 3a pobHe pesepse 617.524 885.898
HakHapa 3a eHepreTcKy epukacHocT 73.508 122.399
Ob6aBese 3a nopes Ha fjo6bUT - 14.013.449
OcTane o6aBe3se 3a nopese 1.430.698 1.033.672
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 1.923.499 142.880

21.526.533 35.453.016

25.NMACNBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA

lMacnBHa BpemeHcKa pasrpaHuydera Ha AaH 3l.
fAeuembpa 2023. roguHe y nsHocy 4.833.588 PC[]
(31. peuembpa 2022: 4.713.428 PC[) ce Hajsefium
[le/loM OfHOCe Ha YKankynucaHe obaeese 3a
6oHyce 3anocneHuma y msHocy 2.844.890 PC[
(31. peuembpa 2022: 2.876.426 PC[1) v yroBopeHe
obaBe3e ca KynuMma Koje ce ogHoce Ha Mporpam
nojanHocTM y wusHocy of 926.279 PCL (31
peuembpa 2022: 774.596 PCL).

Mpuxog y wusHocy og 8.004.503 PCO (3.
feuembpa 2022: 3.444.759 PC[H) koju je
ocTBapeH y TekyheM usBewTajHoM nepuogy ce
0fHOCK Ha yroBopeHe obaBe3e Ha AaH 1. jaHyapa
2023., op yera ce 7.473.198 PC[ (31. peuembpa
2022: 2.817.697 PC[) ogHocu Ha aBaHce U
531.305 PCO (31. peuembpa 2022: 630.062
PC[l) Ha nporpam nojanHocTv Kynaua.

HNC Mpyna

26.NPXopgn oa YCKNABMBAHA BPEAHOCTUA UMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUICKE)

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
Ho6utak of noeosbHe KynosuHe (HanomeHa 39) 8.918.255 -
Mpuxopan no ocHoBy ycknahuBara BpeAHOCTU:
- HeKpeTHMWHa, NocTpojera n onpeme (HanomeHa 8) 32 -
- MHBeCTULMOHMX HeKpeTHWHa (HanomeHa 86) - 88.350
- 3anuxa (HanomeHa 12) 472.753 85.867
- ocTano 20 128
9.391.060 174.345

27. TPOWLKOBN MATEPUJANA

FopuHa Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

TpowkKoBu MaTepwujana 3a uspagy 222.719.629 275.871.856
TpolKoBM pexujckor 1 ocTasior MaTepujana 362.483 278.016
TpoluKoBYM ropvBa v eHepruje 15.159.281 10.030.61
OcTasno 1.638.261 1.075.497
239.879.654 287.255.980

28. TPOLLUKOBU 3APAOA, HAKHAA 3APAOA N OCTAJIU JIMYHN PACXOOUN

FopguHa koja ce 3aspwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

Tpowkoeu 3apaga (6pyTo) 32.111.745 26.853.527
Mope3un n gonpuHocK Ha 3apafe Ha TepeT NocsiofasLya 4.385.978 3.731.825
TpowkoBwu yroesopa o geny 152.673 111.986
TpoOLIKOBYM OCTaNMX IMYHKX 3apafa 40.300 23.982
HakHape nnaheHe opbopy anpekTopa 162.567 131.997
TpOLWKOBK OTNPEMHWHA 14.682 31.081
TpOLWKOBM yCNYXHWX OpraHnsaumja 158.288 6.403
OcTanu nn4HM pacxopn 1.460.510 1.299.513
38.486.743 32.190.314

29.PACXOOu o4 YCKNABMBAHKA BPEAHOCTUA MUMOBUHE (OCUM ®UHAHCWUICKE)

FopguHa koja ce 3aepwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
Pacxopau no ocHoBy ycknahusarba BpegHocTu:

- HeMmaTepwjanHux ynarawa (HanomeHa 7) - 31.261
- HeKpeTHWHa, NocTpojersa 1 onpeme (HanomeHa 8) 135.289 146.367
- VHBeCTULMOHUX HeKpeTHWHa (HanomeHa 86) - 25.920
- 3anuxa (HanomeHa 12) 646.688 31.295
- ocTano 27.193 1.165
809.170 236.008
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30. TPOLUKOBU NMPON3BOAHUX YCITYTA

FopguHa Koja ce 3aspwuna 31. geuembap

2023. 2022.

MpowusBopHe ycnyre 2.699.228 2.511.116
TpaHcnopTHe ycnyre 3.141.497 3.430.557
Ycnyre ogpxaBarba 5.155.930 4.479.679
3akynHuHe (HanomeHa 21) 2.459.551 2.461.003
TpowkoBu cajMoBa 9.134 7.701
Peknama v nponaraHpa 998.752 858.008
TpOLWKOBU UCTPaXnBaHa 267.288 31.672
OcTane ycnyre 1.563.032 1.668.608
16.294.412 15.448.344

31. HEMATEPWJAJTH TPOLLKOBHA

FopvHa Koja ce 3aepwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

HenpowussopHe ycnyre 3.442.145 2.683.719
PenpesenTauuja 134.834 90.505
Mpemunje ocurypatrba 689.725 503.644
TpowkoBu nnaTHor npomeTa 717.055 717.500
TpowkoBu nopesa 1.559.694 1.437.767
HakHapa 3a ekcnnoaTtaumnjy cupoBe HadpTe nraca 1.833.103 1.950.839
OcTanu HenNpon3BOAHN TPOLLKOBM 1.678.773 1.748.382
10.055.329 9.132.356

TpOLWKOBU HenpomM3BOAHMX YC/yra 3a roguHy
Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa 2023. y nsHocy
on 3.442.145 PC[ (2022: 2.683.719 PCL), ce
Hajsehum pgenoMm, y m3Hocy opg 920.982 PC[
(2022: 689.189 PC[l) ogHoce Ha TpolwkKoBe

32. PUHAHCNIJCKUN NMPUXOOUN

obesbeherba, TpOLWKOBe MpoOjeKTOBaka Yy
nsHocy op 573.102 PC[ (2022: 465.187 PC1) un
TPOLUKOBE KOHCYNITAHTCKMX YCNyra Yy U3HOCY Of
219.575 PC[ (2022:192.480 PCL).

FopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeyembpa

2023. 2022.

®DUHAHCHjCKU NPUXOAM — NOBe3aHa NpaBHa Nnua
- KypCHe pasnuke 950.947 2.142.450
Mpuxoan og kamaTa 4.698.292 2.138.838
[obuun of pecTpyKTynpatba 3ajMoBa - 1.325.251
MpuxoAn no ocCHOBY ANCKOHTa NOTPaXUBaka - 131
Mo3nTrBHe KypCHe pa3nuke 594.210 757.386
OcTanu uHaHCHjCcK Npuxoau 47.204 39.086
6.290.653 6.403.142

HNC Mpyna

33. PUHAHCUICKU PACXOON

FopuHa Koja ce 3aepwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

®DUHaHCHjCKM pacxoAn — NoBe3aHa NpaBHa nuua
- KypCHe pasnuke 1.152.020 3.508.316
- ocTanu puHaHCHUjcKm pacxoam 107.748 151.488
Pacxopu kamaTa 3.066.076 1.645.100
[NCKOHT AYrOPOYHUX MOTPaXKMBaka 2.445 90.101
ONCKOHT ByropoyHux obasesa 154.128 39.835
ly6uum on pecTpyKTyupatba 3ajMoBa 20.438 24.732
HeraTuBHe KypcHe pa3nuke 647.631 1.559.619
OcTanu UHAHCKjCKM pacXxoam 147.683 108.961
5.298.169 7.128.152

34.npuxogn og yCKI1AbMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE O
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCMNEXA

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

Ykupatbe obesspefera AyropoyHnx GUHaHCHjCKUX NacMaHa 57.589 50.409
Mpuxopan no ocHOBY BpefHOBatba:

- noTpaxwuBatba Mo ocHoBy npofaje (HanomeHa 5) 96.580 43.074

- cneuynduYHUX NOTpaxuBeara (HanomeHa 5) 382 601.580

- oCTanux noTpaxusata (HanomeHa 5) 6.839 4.653

161.390 699.716

35.PACXOoAun oA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJETO
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.
O6e3Bpeherse AyropoyHux PUHAHCUjCKMX NNACMaHa 429 -
O6e3Bpefere no ocHOBY:
- noTpaxwuBarba Mo 0CHOBY npogaje (HanomeHa 5) 140.751 113.760
- cneynduYHUX NnoTpaxueara (HanomeHa 5) 1986 360
- OCTanux noTpaxueara (HanoMmeHa 5) 2.935 2.681
- ocTano (HanomeHa 5) 10.215 7.671
BpepHoBame hUHAHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa Kpo3 6unaHc ycnexa - 352.829
156.316 477.301
36.OCTANIM NMPUXOAN

FopguHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

2023. 2022.

Ho6uun of npopaje HemaTepujanHe UMOBUHe, HeKpeTHMHA, NOCTpOjerba u onpeme 42.871 214.331
[obuun on npopaje matepujana 20.928 58.574
BuwkoBwu no ocHoBy nonuca 517.018 592.552
Mpuxoau op cMakerba obaBesa 62.678 41.715
YKnpatbe [yropoyHux pesepsucatsa (HanomeHa 20) 579.872 369.331
3aTe3He KamaTe 88.096 87942
OcTanu npuxogu 81.315 54.731
1.392.778 1.419.176
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37.OCTANIM PACXOAN
FopguHa Koja ce 3aepwwuna 31. geyembpa
2023. 2022.
ly6uum of npopaje HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPeTHUHA, NOCTPOjeHba u onpeme 70.216 158.117
lybuum op npopaje matepujana 135.536 183.230
MatbkoBM 684.272 706.099
OTnuc noTpaxueamwa 22.460 2966
OTnuc 3anuxa 171.504 17.799
Ho6poBosbHa nnahawa n goHauuje 7.248.576 162.031
OcTanu HenoMeHy TU pacxoau 328.668 89.810
8.661.232 1.420.052

HobpoBosbHa nnaharba 1 goHaumje y nsHocy og 7.248.576 PC[] BehnHom ce ogHoce Ha foHauwuje
3a NogpLIKy npojekaTa ns obnactv obpasoBarba, cCounjanHe 1 3gpaBCcTBeHe 3alTuTe.

38.MOPE3 HA OBUTAK

KomnoHeHTe nopesa Ha gobuT:

FopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. peyembpa

2023. 2022.
Tekyhu nopes Ha gobut 8.532.713 17.886.433
Opnosxexu nopes (Hanomewa 11)
HacTaHak 1 yKnpare npriBpeMeHnx pasnmka (564.513) (423.121)
7.968.200 17.463.312

MNMope3 Ha pobuT pyne npe onope3uBara Ce MNPYMEHOM MNpoCeYHe roHAepucaHe mMopecke
pas3fnKyje o TeOPUjCKOr 3HOCA KOju B HAacTao  cTone Ha pe3ynTaT [ pyne, Kao WTO je NPpUKa3aHo:

FopguHa Koja ce 3aepwwuna 31. geyembpa

2023. 2022.
Do6uT npe onopesmneamwa 52.160.716 109.837.965
Mopecku pacxop no Baxehoj gomahoj ctonu nopesa (15%) 7.824.107 16.475.695
EcbekaT HenpnsHaTux nopeckunx rybutaka u nopecknx cTonay CTpaHUM jypucavkuunjama 322.860 78.602
Ecpekam onopesusara Ha:
- Tpuxope Koju Cy M3y3eTu 13 onopesmBatsa (1.398.172) (66.887)
- TNope3nnaheH y nHoCTpaHCTBY - 155.950
- OcTanu pacxoam Koju ce He NpU3Hajy 3a Nopecke cBpxe 558.610 (44.257)
- :g:;:z:: ;);i:::fz:ia Hucy 6vna npu3HaTa of10XeHa nopecka cpefcTea (MckopuwheH npusHaTtu 679.338 (235.484)
- OcTanu nopecku edekTu (18.543) 1.099.693
7.968.200 17.463.312
MpoceyHa ecbekTMBHa CTONa Mope3a Ha fO6UT 15,28% 15,9%

39.N0C/1I0BHE KOMBUHALIUJE

Cmuyarse dooamHux yodena y XUl
[lempoxemuja 0.0.0. [NlaH4yeso

Y cknapy ca Yroeopom o CTpaTellkoj capagmu
notnucaHum 24. peuembpa 2021. roguHe
n3melly MuHucTtapcTBa npuBpepe Peny6nuvke
Cpbuje,HNC a.p. Hoeu Cag n XU MNeTtpoxemuja
A.0.0. MaHyeBo, pyna je cTekna KOHTpony u
ynucana nosehawe ydewha y kanutany XWII
MNeTpoxemunje ca npetxogHux 20,86% Ha 90%,
9 jyHa 2023. roguHe, y3 obaBe3y HOB4YaHe
pokanutanmsauuvje y wusHocy op 17.591.055
PCO (150 mununoHa EYP) n usrpagky noroHa
33 MpoM3BOAKY NONMNpPONUIIeHa KanauuTteTa
Hajmarbe 140.000 ToHa roguwme y poky opf
wecT rogvHa. Kao pesyntat oBe cTpaTeluke
capaphe, [pyna ovekyje ga gmeep3ncdukyije u
NpoLwWwnpn MNocsioBake y OKBUPY NpPOM3BOAHOI

HNC Mpyna

cerMeHTa MNeTPOXeMWUjCKMX MNPOU3BOAA, HAKOH
nMniemMeHTaumje O0BMMHOr  MHBECTULMOHOI
nporpama mMopepHusauuje U MU3rpagHe HOBUX
NpoM3BOAHUX  KanauuTeTa. 3a noTpebe
KOHCONNA0BaHNX PUHAHCU]CKMX U3BELUTA]a, KAo
AaTyM cTuuamna ce ysuma 30. jyH 2023. roguHe.

lpyna je ognyuuna pa opgmepu ydewhe 6e3
NMpaBa KOHTpOJsie y CTeYeHOM eHTUTeTy no
nponopunoHanHoM yaeny ceor yyewha y HeTo
MMOBWHW CT@YEHOr eHTUTeTa.

pyna je aHraxkoBasia He3aBUCHOI NPOLeHNTe bA
Aa yTBpan dep BpefHOCT cTeyeHe MMOBUHe Y
obaBe3a Ha gaTyM cTuuama. Y geuembpy 2023.
rOAMHe NpoLeHa je 3aBpLueHa.

®ep BpegHocTU uMoBMHe 1 obaBe3a XUIMMM-a Ha
[aH CTUlakba bune cy:

®dep BpepHOCT Ha
AaH cTULakba

Wmosuna

[0TOBMHA M FOTOBUHCKMN @KBUBANTEHTH 568.307
MoTpaxwuBara no oOCHOBY NpoAaje 1 Apyra noTpaxKvMBakba 2.707.063
3anunxe 7.580.758
KpaTKopo4HU hrHAHCKjCKU NNacMaHu 588.292
OcTana o6pTHa UMOBUHA 1.257.277
HekpeTHuHe, nocTpojersa v onpema (HanomeHa 8) 1.898.512

7 OcTana cTasnHa UMOBMHaA 34.314
YKynHO cTe4yeHa MMOBUHA 14.634.523

O6asese

KpaTkopouHa pe3epBucara 3a o6aBese n Tpowkose (HanomeHa 20) (7.312)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese (2.914.880)
ObaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (883.328)
[yropouHa pesepBucatba 3a obasese u Tpowkose (HanomeHa 20) (820.458)
OpnoxeHe nopecke obasese, HeTo (HanomeHa 11) (95.548)

7 OcTane gyropoyHe puHaHcmjcke obasese (3.825)
YKynHo cTeyeHe obasese (4.725.351)

7 HeTo cTeyeHa uMoBUMHa 9.909.172
MpeHeceHa HakHafa -
Yuewhe 6e3 npaBa KOHTPoOsie Ha OCHOBY NPOMNOPLMOHASHOr Yyewha y HeTo cTedeHoj uMoBuHU XUTMMM-a 990.917
(10%) k

7 ®dep BpeAHOCT NpeTXofHo cTeyeHor yyewhay XUMM-y -
[o6uTak op noBosbHe KynosuHe (HanomeHa 26) 8.918.255

HoBuaHa HapokHapa

FOTOBUHCKM TOKOBU Ha
AaH cTULaba

568.307

MuHyc: npeHoc roToBrHe
[0TOBMHA M FTOTOBUHCKMN @KBUBAJIGHTH -
HeTo npunus rotoBnHe — NHBECTULNOHE AKTUBHOCTH 568.307
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lpyna Hema HMKaKBMX Apyrux obaBesa Koje
6u y3pokoBane wucnnate Mo OCHOBY OBe
TpaHcakuuje, ocMM obaBesa u3 Yrosopa o
CTpaTeluKoj capaghu.

MNoBos/bHa  KynoBMHa  je  Mpu3Hata Yy
KOHCONMOOBAHOM  M3BEWTajy O  YKYNHOM
pe3ynTaTy Kao [JobuTak of NoBosbHe KynoBuHe
y okBupy nuHuje Octanux npuxopun/(pacxogn),
HeTo.

Hobutak op noBoO/bHE KyMOBMHE HAcTao je
Kao pe3ynTaT npuBatuMsaumje [OpywTBa Ha
OCHOBY jaBHOI HagMeTawa 3a CTpaTewkKor
napTHepa y3uMmajyhu y o063up HenoBosbHe
ycnoBe y [enaTHOCTM Yy KOjoj npeyseTu
eHTUTeT Mnocsyje y TPeHyTKY CTULaha, CTakba
onpemMe 1 objekaTa M HEONXOOHOCTU 3HAYAJHUX
yrnarata y pasBoj NpPOM3BOOHWX KamauuTeTa
npe cBera NOMUMNPONWIEHCKMX objekaTa, Kao
M HeOMXOAHOCTU 3HAaYajHUX ynarawa y Tekyhe
ofprkaBare noctojehux KanauuTeTa, 3aWTUTY
XVBOTHe cpefinHe n obesbehuBare gyropoyHe
OLP>KMBOCTW NOC/IOBakbA.

dep BpedHOCT MOTpa)kKMBaka Of Kynaua Ha
AaTyM cTuuama nsHocm 2.707.063 PCA. bpyTo
YroBOpeHM M3HOC MOTpaXKMBaka of Kynaua
je 3.084.488 PC[ ca ucnpaBkoM BpegHOCTU
3a rybutke op 377.425 PC[H npusHatum npwu
CTULAMY.

3a notpebe npoueHe dcep BpepHocTn, XWUII
MNeTpoxemnja ce nocMaTpa Kao jeAUHCTBEHA
jeAvHMUa 3a reHepucawe Hoeua (JI'T), koja
obyxBaTa noroHe 3a etuned, XOMNE, NOMNE wn
CUHTETUYKY FyMy.

dep BpegHOCT HeKpeTHMHA, MOCTpojerba U
onpeme yTBphyje ce ynopehuBarem BpegHoCTH
onepaTMBHUX cpepcTaBa npoLeeHnx
KopuwhereM  TPOWKOBHOr U TPXKMLUHOT
NpyucTyna HOPMAanM30BaHOI 33 HeTO O6pPTHM
kanutan (HOK) ca BpegHowhy npouereHe JIT
npvMeHOM MeTofe MpojeKunje ANCKOHTOBAHMX
HOBYaHUX  TokoBa. KopuwheHe  Kiby4yHe
npeTnocTaBke Cy:
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a) auckoHTHa ctona of 10,9%
6) TepMuHanHa ctona pacTa O npoueHaTa
B) Kypc Ha gaH PCA/EYP 117,30

Op patyma ctuuyamwa, XWUIM TMetpoxemuja je
ponpuHena ca 9.707.659 PC[ npuxopga wn
4746143 PC[L rybutka npe onopesuBaka
M3 KOHTMHYyMpaHor nocsoBawa [pyne. [a
ce cTvuarbe [AOroAgusio Ha MoYeTKy ropuHe
KOHCONMAOBaHW 6unaHc ycnexa M W3BeWTa]
O ocCcTasioM pe3ynTtaTty 6um yK/byumo podaTHU
npuxof y nsHocy of 19.203.848 PCL n rybutak
npe onope3uBawa y usHocy op 13.562.647
PCO w3 kKoHTMHywupaHor nocnoBawa XWII
MNeTpoxemuija.

Huje 6uno akBu3uumja y roguHu Koja ce
3aBpwuna 31. geyembpa 2022. roguHe.

40. NOTEHUWJAJTHE UNPEY3ETE OBABE3E
ExoHomcKo okpykerse y Penybnuyu Cpbuju

Moropware reonosnMTUYKe CUTyauuje Kao
nocneguua gasoer paseoja gorahajay Ykpajunu
[0Besio je [0 nojavyaHe BONATUIHOCTM Ha pOBHUM
N UHAHCKjCKUM TpXuUwTMMa. lNpoceyHa LeHa
HadTey 2023.rognHnje 82,62 ponapa 3abapen,
opHocHO 18% mare Hero y nctom nepuogy 2022.
ropvHe, WwWTo je ycnosuno ga Bnaga Peny6nuke
Cpbuje yBege KpaTKOpOYHa OrpaHuMyerba Ha
npopajHe LeHe HapTHUX fepusaTa. Hemoryhe je
yTBpAUTU Konnko he ayro TpajaTv oBa nojavyaHa
BOMATUNHOCT. HajaB/beHe cy bHpojHe caHKuwuje
Kako 6K ce OrpaHuMyuno MOC/IOBaHke PYCKUX
cybjekaTa, a y TakBOj cuTyauuju, To 6u mMorno
AOAATHO fa yTuye Ha nocnoBakse pyne.

[pyna TpeHyTHO HacTaB/ba A3 BPLIN NpoOLeHy
yTHLaja HOBUX CaHKLM]ja HA CBOje NOC/I0OBakse.

PykoBofgcTBO npepy3suma HeonxogHe Mepe
pa obesbegn oppKMBOCT nocsoBawa [ pyne.
MehyTum, 6yayhe echekte TpeHyTHe eKkoOHOMCKe
CMTyauuvje Tewko je npepBupeTw, a TpeHyTHa
OYeKMBaHa U NpoLeHe PYKOBOACTBA MOry ce
pa3nMKOBATM Of, CTBAPHUX pe3ynTaTa.

3awmuma xusomHe cpeduHe

PykoBogcTBo ['pyne je npoLeHnno 1 n3BpLunmio
pe3epBuCarbe 3a 3aWTUTY XMBOTHe CpefuHe
Ha gaH m3BewTaja y uM3Hocy op 466.555 PC[
(31. peuembap 2022: 508.332 PC[]) Ha ocHoBy
MHTepHe npoueHe o ycarnaweHocTn [pyne ca
3aKOHCKOM perynaTtmBoMm Penybnuke Cpbuje
(HanomeHa 20).

PykoBopgcTBo [pyne cmaTpa ga, Ha OCHOBY
Baxxehe 3aKoHCKe perynatvBe TpPOLUKOBM
MoBe3aHW ca nMuTakMMa 3alWTUTe >KMBOTHe
CpeduHe HWCY 3HA4yajHO BUWKN Yy OAHOCY Ha
pesepBucaHu nsHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBeOeHW TPOLKOBW 3Ha4YajHO pacTn y byayhem
nepuofy Yy CNyYajy Oa 3aKOHCKa perynaTuea
nocTaHe pecTpPUKTUBHU]a.

[lopecku pu3suyu

MNopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce yecto
pas3fiMunTo TyMaye M npeaMeT Cy 4ecTux
n3meHa. Tymayere Nopeckmnx 3aKoHa o CTpaHe
NnopecKkMx BNacTW Yy OQHOCY Ha TpaHcakuwuje u
aKTMBHOCTU [pyne Mory ce pasnMKoBaTu of
TyMayetrba pyKkoBoacTBa. Kao pesynTtaT usHeror,
TpaHcaKkuuje Mory 6uTu ocrnopeHe of CTpaHe
nopeckux Bnactu u pynun moxe 6utn ogpeheH

OpywTBo

HWUC MeTtpon a.0.0., Barba Jlyka

HWC MNeTpon e.o.0.a., Coduja
NIS Petrol SRL, BykypewT
HWC Oeepcuc, Ct MeTepcbypr

HadTarac-HadTHu cepeucm p.o.o., Hoen Cap
HTU HUC-HadTarac g.o.0. Hoen Cap

Hadtarac-TexHuukm cepercK f.0.0., 3petbaHunH

HadTarac-TpaHcnopT g.0.0., Hoeu Cag

HWC NeTtpon a.a., Beorpag
I MeTpon p.o.o. CapajeBo

JapgpaH - HadTarac g.o.o. bawa Jlyka

XWUM MNeTtpoxemuja a.o.0. MaHyeBo

HUC I'pyna

OOAATHM M3HOC Mopes3a, KasHM W Kamarta.
MNMepvop 3acTapenocTu nopecke obaBese je
net roguHa. [lopecke BnacTW uMajy npaea
na oppepne nnaharbe HemsmumpeHux obasesa
Yy POKy op neT rogvMHa op Kapa je obaeesa
HacTana. PykoBofcTBo je npoueHnno Ha aaH 31.
faeuembpa 2023. roguHe ga je Npyna nsammpuna
CBe nopecke obaBese npema gpKaBu.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe Npyna nma
3aK/byyeHe yroBope O HabaBUW HeKpeTHWHa,
nocTpojerwa n onpeme y usHocy og 2.861.058
PCL (31. peuembap 2022. roguHe: 311.970 PCL)
N pagoBe bBywera N UCTpPaXkMBara Yy WU3HOCY
on 89,78 munuona YC[ (31. gpeuembap 2022.
rogunHe: 96,93 munuoHa YC).

Hunje 6uno gpyrux 3Ha4vajHUX MNOTeHUWjaNTHUX
obagesa [pyne.

41. OPYLWUTBATPYTIE

Ha paH 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe
KOHCONMAOBaHN  (PMHAHCUJCKM  U3BeWTaju
obyxBaTajy M3BelwTaje MaTUYHOr [ApyLWTBa
n cnepehnx 3aBUCHMX ApyLWTaBa Yy 3eMibU U
MHOCTPAHCTBY:

Yyewhe %
Bpcta  31. peuyemba 31. peuemba

Lpxasa P Aey P Aey P

nocsioBamwa 2023. 2022.

Bocnan Mpomert 100 100
XepuerosunHa )

Byrapcka MpomeT ) 100 100

PymyHuja MpomeT ) 100 100

Pycuja OcTano 7 100 100

Cpbuja WcTpaxunBare n 100 100
npov3BoAra

Cp6uja WcTpaxunBare n 100 100
npousBoAma

Cp6mia WcTpaxunBame n 100 100
npousBoAHa

Cp6uja TpaHcnopT ) 100 100

Cpbuja Ocrano 100 100

Bocnan Mpomert 100 100
XepuerosuHa )

BocHaun WcTpaxunBare n 100 100
XepuerosuHa npousBoAma

Cpbuja MeTpoxemuja ) 90 20,86
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Yyewhe rnacavykux npaea MaTU4He KOMMNaHuje
Yy 3aBUCHUM nuvuMMa je jegHako yudewhy y
KanuTany y nuctum.

HenocpegHa u Kpajkba XONQAUHI KOMMAaHW]a
pynejeMJCL Macnpom. Y ogHocy Ha KoMnaHujy
Macnpom, HAC je unaH Npyne Nacnpom Ha ocHoBy
TOra WTo NpaBHa nuua (yBpwTeHa y jeaHy rpyny
eHTUTeTa), 3ajegHNYKMM yyewheM, UMajy Buwwe
of nepeceT oAcCTo Of YKYMHOr 6poja rnacayukmx
npaBa y OCHOBHOM KanuTtany OpywTsa.

42. TPAHCAKUWJE CANMOBE3AHUM
NPABHM IMLINMA

Y cBpxy cacTaB/batba OBUX KOHCOSIMAOBAHUX
(prHaHCHMjckMX uM3BewTaja, nNuua ce cMmaTpajy
NMOBe3aHNM YKOJINKO jeQHO NnLe MMa KOHTPOony

MaTuyHo APYyWwTBO

Ha paH 31. peyem6pa 2023.

Hag apyrum mnu je y moryhHocTu ga 3HayajHo
yTn4e Ha AoHowWweHe PMHAHCUJCKUX U MOCTTIOBHUX
ognykay cknagy ca MPC 24 NosesaHa nuua.

Mpyna je y 2023. roguHun 1 y nctom nepuopy
npeTxogHe TroAuWHe CcTynana Yy MNOC/IOBHe
ofHOCe Cca CBOjUM NMOBE3aHUM NpPaBHUM NMLMMA.
HajsHauyajHmje TpaHcakumje ca nNoOBe3aHUM
NpaBHMM JfiMUaMa Yy HaBefeHWM Mepuoamnma
HacTane cy no ocHoBy HabaBke/ucnopyke
cmpoBe HadpTe, HapTHUX npou3Bogda MW
eneKTpuU4YHe eHepruje.

Ha pan 31. peuembpa 2023. roguHe u 3.
peuembpa 2022. roguHe cTake cpefcTaBa U
ob6aBe3a Mo OCHOBY TpaHCaKLMja ca NOBe3aHUM
NpaBHMM NUUMUMA:

Jlnua nop 3ajegHuu4KoM  3ajegHUYKa ynarawa u
KOHTPOJIOM nNpuApY’KeHa gpywTBa

ABaHCK 33 HEKpeTHUHe, NOCTpOojera n onpemy - 72113 -
MHBecTUlMje y 3ajeaHunuKa ynarata - - 2.729.005
[yropoyHa noTpaxuBaka - - 669.617
[aTu aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre - 16.552 -
MoTpaxwnBara no ocHOBYy Npopaje - 218.543 84.543
OcTana noTpaxuBamwa - 19.799 25
KpaTKopo4HU bMHAHCKjCKU NAacMaHu - 25.835 -
MpyMsbeHn aBaHcK - (127) (433)
O6aBese u3 nocsioBarba - (172.010) (667.589)
- 180.705 2.815.168

Ha paH 31. peuyem6bpa 2022.
MpaBo kKopuwhera cpeacTaBa - 197 -
MHBecTUuMje y 3ajeqHUYKA ynaramwa - - 2.866.724
[aTu aBaHcuK 3a 3anuxe n ycnyre - 22.259 -
MoTpaxuBatba no ocHOBY Npopaje - 367944 1.446.747
OcTana noTpaxwuBamwa - 5.741 709.408
KpaTkopouHu rHAHCKjCKM NNacMaHu - 36.214 -
[lyropouHe o6aBese - (49) -
KpaTkopouHe dmHaHcujcke obasese - (2.728.428) -
MprMsbeHn aBaHcK - (312) (3.101)
O6aBese u3 nocsioBatba (1.762) (642.009) (3.053.876)
OcTane kpaTkopouHe obagese - (37) (1)
(1.762) (2.938.480) 1.965.901
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HNC Mpyna

Y roguHama koje cy ce 3aBpwwune gaHa 31. geuembpa 2023. n 2022. roguHe HacTane cy cnepehe

TpchaKLl,I/lje Ca noBe3aHWM NpaBHUM NMunMa:

MaTtuyHo ppywTBO

Jlnua nop 3ajegHUYKOM 3ajepHuyKa ynaramwa u

KOHTpOJZIOM npunapyXxeHa gpyuTtea
FopvHa Koja ce 3aspwuna pana 31.
Aeuembpa 2023.roguHe
Mpuxoan op npopaje - 753.874 15.627.031
Pacxopu sesann 3a Habasky (5.218) (1.493.155) (14.611.811)
npoussogau ycnyra
OcTanu pacxogmn - (43.650) (61.936)
(5.218) (782.931) 953.284
lopunHa Koja ce 3aBpwnna paHa 31.
Aeuembpa 2022.rogute
Mpuxoau op npopaje - 1.964.551 39.357.392
Pacxoau se3any 3a Habasxy (7.292) (116.893.430) (8.696.807)
npouseopa v ycnyra
OcTanu npuxofu/(pacxoam) - (147.867) 663
(7.292) (115.076.746) 30.661.248

Haj3HauajHu]je TpaHcakumje 1 canga ca Ap>KaBoM U ApYLWTBUMA Y AP>KAaBHOM B/IaCHULWITBY:

3ajepgHuYKa ynarawa u npuapyxeHa

OcTtanu
ApywTBa
Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe
MoTpaxwnBara — Npe ncnpaBke BpegHOCTU - 967.842
[aTtv aBaHcK - 445
Obagese - (517.071)
OcTane KpaTkopoyHe obaBese - 24
- 451.240
Ha paH 31. peuembpa 2022. rogute
MoTpaxwnBamwa — npe ncnpaske Bpe[HOCTN 1.433.784 787.379
[aTtv aBaHcKn - 445
Obagese (1.259.596) (725.804)
OcTane kpaTKkopouHe obaBese (2.506) (24)
171.682 61.996
3ajeAHuNYKa ynarama u npuapyxeHa Octanm
ApywTBa
FopuHa Koja ce 3aspwmna paHa 31. peyembpa
2023.ropguHe
MocnosHu Mpuxoamn 15.329.411 11.388.815
Mocnoexu Pacxogu (172.776) (256.434)
15.156.635 11.132.381
FopuHa Koja ce 3aspwmna paHa 31. peyembpa
2022.ropuHe
MocnosHu Mpuxoamn 39.107.255 9.812.283
Mocnoexu Pacxogu (279.921) (340.454)
38.827.334 9.471.829

Haj3HauajHMje TpaHcakumje ca ApywTBUMA Y
LPXaBHOM BMACHULITBY Ce ofHOCe Ha npopAajy
HadTHMX nNpom3Boga Ha 6asm LeHa M ycnoBa
KOju ce NpuMetbyjy 1 npemMa Tpehum nuymma. 3a

nepvof of NPBUX LIECT MeceLyr TpaHcakumje ca
XWUMM MNeTpoxemunjom Cy ykrbyyeHe y TpaHCcaKLnje
CaMoBe3aHUM NPaBHUM NTIMLUMA Yy OKBUPY JINHNK]e
3ajelHMYKa ynaraka 1 npugpyKeHa gpyLwTea.
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HakHade krwy4HoM pykosodcmey

Ha pan 31. gpeuembpa 2023. n 2022. roguHe
pyna je npmsHana 1.063.808 PC 1 1.024.263
PCU, pecnekTVBHO, Kao KOMMNeH3aLuje Kiby4YHor
pykoBogcTBa ([eHepanHu gupekTop, YnaHOBM
Opbopa [Oupektopa, Opbop CkynwTuHe
akuymoHapa, CaeetogaBHu opbop n CekpeTap
OpywTBa). KibyyHe HakHage yKsbyu4yjy 3apage,
H6oHYyce 1 gpyre gonpuHoce.

43. YCATNNIAWEHE MOTPAXUBAHA
OBABE3A

Y cknapgy3a3axTeBMMa3aKoOHaopavyyHOBOACTRY,
Mpyna je wm3Bpwwuna ycarnawerwe CBOjUX
noTpaxuBarwa UK obaBe3a ca KyunuMa Wu
pobae/baunma npe npunpeme UHAHCUCKUX
n3BewwTaja. [[pyna HeMa MaTepujasHo 3HaYajHUX
HeycarnaweHux NoTpakMBaka 1 obasesa.
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44. NOTABAJN HAKOH OATYMA BUITAHCA
CTAHA

Huje 6uno maTtepujanHo 3HavajHMx porahaja
HaKoH gaTyMa bunaHca.

Y 063up cy y3eTun cBu gorahaju HakoH gaTyma
n3BelTaBaka HacTanm HakoH 31. pgeuembpa
2023. roguHe po 29. bebpyapa 2024. roguHe,
Kagja Ccy OBM KOHCONMMAOBAHM (PMHAHCU]CKM
n3BewwTaju ogobpeHu.

W3BELWITAJ O MNTARAKBNMA
AYTOPUTETUMA BJIACTU

30 200UHY Koja ce 3aspwu’sia Ha 0aH 31.12.2023.
200uUHe

YnaHoBu 39. n 40. 3akoHa 0 payyHOBOACTBY
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 73/2019 u
44/2021 - gp. 3aKOH) Hanaxy ga ApyLwTBa of,
jaBHOI MHTepeca Koja Nocnyjy Y eKCTPaKTUBHO]j
WHOYCTPUjU NN CeYN NPUMAPHUX LWYMa cacTaBe
n objaBe M3BewWTaj OQHOCHO KOHCOMIMAOBAHU
n3eewTaj o nnahawuMa ayTopuTeTUMa BNacTu
Ha roAULWH0j OCHOBW.

YnaH 76. 3akoHa 0 TPXMLWTY KanuTana nponucyje
Aa v3gaBanay Koju ce 6aBu pygapcTBOM, Kao
WTO Cy AeslaTHOCTM UCTPaXKMBaha, OTKPMBaHA
n Bahera MnHepana, HadTe, NpUPoOJHOr raca u
APYTVX CUPOBMHA, NIV NPUMAPHMM LYMapCTBOM,
Kao LWTO je rajere, cevya n obHaB/bake WyMa U
WYMCKUX nogpy4ja, nMa obaBesy Aa jegHoM
rogulikbe, a HajkacHuje y poky o 6 meceuwm
HaKOH 3aBplUeTKa NOC/IOBHe rofunHe, CacTaBu
1 06jaBn 36MpHN n3BewTaj o cBUM nnaharwbmma
A p>XaBu, ay TOHOMHUM NOKpajuHama, rpagoBuMa,
onwTMHaMa W OpraHMslaymjama ca jaBHUM
onawhermnMa.

WHdbopmauumje o npunpemu (Mpasuna npunpeme)
W3BewrTaja o nnahawunmMa ayToputeTma BnRacTu:

lMpasHa nuya koja cy npedMem uszgewmasara

Y cknapy ca 3akoHom o pa4vyHosoacTey HUC
a.a. Hoeu Cap je, kKao npaBHO nuue Koje nocnyje
y 0611acTu eKCTpaKkTUBHe UHAYCTpuje, y obaBesn
Aa npunpeMn KOHCONIMAOBAaHW WM3BeWTaj O
nnahakbnMa ayTopuTeTUMa BRacTU 33 CBaKy
3aBpLUeHY NOoCNoBHY roguHy, kako 3a HAC, Tako
 3a CBa HeroBa 3aBMCHa gpyLwTBa (Koja nocnyjy
Yy eKCTPaKTUBHO] MHAYCTPUjK) Koja cy npegmet
KoHconvpaumje KoHconngoBaHnx UHAHCUjCKMX
n3eewTaja HAC pyne.

HUC I'pyna

Mnahara ykrvyyeHa y Vizsewmaj o nnaharbuma
aymopumemuma efiacmu

Csa nnaharwwa HNC 'pyne ayToputeTnma BnacTw,
M3BpLIEHa TOKOM HaBefeHe Noc/IoBHe rofuHe,
3a [4eNaTHOCT Koja YKJby4yje UcTpaxuBate,
TpaXkere, OTKpUBare, pa3Boj 1 Bahere yrba,
cnpoBe HadTe M NpPUPOAHOr raca, MeTasHUX
pyAa, pyaa obojeHnx meTana, ocTano pyaapcTeo
n Baherbe KamMeHa, necka, rNuHe, WbyHKa 1 Ap.
MpuKasaHa Cy y OBOM M3BeLITajy.

Mnahare, y cMUCNy OBOr 3aKOHa, NpefCcTaB/ba
M3HOC Koju je nnaheH, 6uno y HoBuUy, pobu,
ycnyrama uav npaBrMMa 3a ak TMBHOCTM NPaBHUX
Nnnua Koja fenyjy y eKCTpakTUBHO] MHAYCTPUjU 1
6aBu ce ce4oM NpMMapHKX WyMa.

BpcTte nnahama koja cy npegmeT oBor M3BewTaja
cy cnepehe:

lMpaBo Ha npousBoamwy — [1paBo Ha Npon3BoAHY
YK/byuyje yaeo npov3BofAHe KOju Yy N3BeLLTajHOM
nepuopgy npunaga gpxasun. OBo nnahare ce no
npaeuny nnaha y HaTypwu. Y okeupy HUC Mpyne
HUCY ngeHTudgunkosaHa osa nnahama.

Mopes3 Ha npuxop, nponsBogwa unu gobur
npaBHUX nuua, uUckmwydyjyhu nopese Ha
NoTpoOlkY Kao WTO je mope3 Ha AOAATHY
BpefHOCT, nopes Ha AoxofakK rpahjaHa unm akuyuse
— Y W3BewTajy o nnahawumMa ayTopmuteTmmMa
BAIACTM YK/by4YeHa Cy cBa nnahama Koja ce ogHoce
Ha nopes Ha JobuT 1 nopes Ha Nnponssoamy. [OB,
aKLm3e, Kao 1 nopes Ha UMOBMHY HUCY NPUKa3aHu
y oBoM V3BeLwTajy. Takohe, k1M HUCY obyxBaheHa
HW nnahaka No OCHOBY HaKHapfa 3a 3aWTUTY
XVBOTHe cpefinHe.

Moenactuye — Ob6yxBaTajy nnahama Koja ce
ofHoce Ha nnahara Ha Me pyaHe peHTe.
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Oueupenpe — Cee aouBMaeHpe Koje cy ucnnahexe
Peny6nuun Cpbujn, ocum gusmpgeHam Koje cy
ncnnaheHe No ocHOBY MpaBa BAACHMLWTBA U3
o6bunyHmnx akumja. ¥ oksupy HUC Mpyne Hucy
naeHTndrKoBaHa oBa niaharwa TokoMm 2023.
roguHe. Ha nme gMBmpgeHpe no ocHoBy MpaBa
BMIACHMWTBA U3 06buyHmMx akumja Penybnuum
Cpbunjn y 2023. rogmHm wncnnaheHo je
6.980.025.874,78 PC[.

BoHycu 3a noTnucuBame, OTKpuUBame MU
npouseogky — OBMM cy ob6yxBaheHe ucnnate
3a 6boHyce, Koje ce ncnnahyjy HakoH NOTNUCUBAHA
cnopasyMma Wim yroBopa Wim Kaga ce npornawasa
KoMepuujanHo oTkpuhe nnu je npovsBofha
3ano4yena uAM je NpousBoAHAa [OCTUMNIA
npekpeTHuuy. Tokom 2023. roguHe Huje 6mno
oBaKBe BpcTe nnahata.

HakHape 3a nuueHue, HakHage 3a HajaM, ynasHe
HaKHafe 1 ocTane nuueHue u/vnu KoHuecuje
- ObyxBaTajy HakHape 1 gpyre M3Hoce Koju
ce nnahajy Kao HakHapa 3a cTuLake [03BoJ1e
33 NpuUCTyn Hekoj obnacTtu rge ce mM3Bope
eKCTPaKTUBHE aKTUBHOCTU. AQMUHUCTPATUNBHE
Takce Koje HMUCYy nocebHO noBe3aHe ca
eKCTPaKTUBHUM CeKTOPOM WU MPUCTYNOM
eKCTPaKTUBHUM pecypcuMa ce UCKIby4yjy.
NckrbyyeHe cy v nsBplueHe ynniaTe y 3aMeHy 3a
ycnyre Koje npy>a Bnapa. Y okeupy HAC Mpyne
HUCY ngeHTudgrKoBaHa oBa nnahara Tokom 2023.
roguvHe.

MNnahawa 3a yHanpehewe undpacTpykrype —
YyK/byu4yjy nnahama 3a paseoj n nobosbwame
noKasnHe HpacTpykType (MyTesm, MOCTOBY UK
)eslie3Hnua), 0cMM Kaga UHPaACTPYKTYpPa CIY KK
NCKJbYUMBO 3a onepaTmBHe cBpxe. He ykibyuyjy
ce nnahara of ApywTBEHOr 3Ha4Yaja (n3rpagra
wkona v 6onHuua). Tokom 2023. roguHe Huje 6uno
oBakBe BpcTe nnahawa y oksupy HUC Npyne.

N3BewTaj o nnaharwrmMa ayToputeTMa BRacTu

yKkrbydyje nnaharwa Beha og 100.000 EYP y
AWNHApPCKOj NPOTUBPEAHOCTM.
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AyTopuTeT Bnactu

AyTopuTeT BRacTu, Yy CMUCIY 3aKOHa o
payYyHOBOACTBY, je 6uio Koju HauMOHaNHWU,
permoHasiHX WAN JIOKaJIHA OpraH BacTU
Peny6nuke Cpbuje, op>xaBe 4naHuue nnu tpehe
3emsbe. To yKJbyUyje 1 oferberbe, areHunjy nnm
NpvBpefHO APYLUTBO KOje KOHTpOoMLLe Taj OpraH
BflacTW y cMucny ogpepaba unaHa 39. n 40.
3aKoHa 0 pa4yyHOBOACTBY.

Mpojekar

MpojekaT npefacTaB/ba onepaTUBHE aKTUBHOCTU
Koje cy ypeheHe jeqHUM yroBOpOM, NNLEHLOM,
3aKYMOM, KOHLLeCMjOM UM CAIMYHUM CMOPa3yMoM
M 4MHK ocHoBY 3a nnahamwe obaBes3a npema
ayTopuTeTUMa BNacTu. YKOJMKO je BULLe TaKBUX
yroeopa 3Ha4ajHo mehjycobHo noBe3aHo, oHAa ce
CMaTpajy jeAHUM NPOojeKToM.

BanyTa nseewraBamwa

CBY M3HOCK KOjU Cy HaBegeHU y oBoM M3BewTajy
NCKa3aHu cy y guHapuma (PCL).

HNC Mpyna

YKynaH nsHoc npema BpcTu nnahatwa

L ELETEEL)

Mnahawa no MpaBo Ha yHanpehemwe

3eM/baMa Mosnactuue Bonycun HakHaga'®?

Peny6nuka Cpbuja 0 29.759.941 1.700.189 0 0 0 0

AHrona 0 0 0 0 0 0 [¢]

Bockau 0 0 0 0 0 0 0

XepueroBuHa

PymyHuja 0 0 90.045 0 0 0 0

YKynHo 0 29.759.941 1.790.234 0 0 0 0
y 000 PCL

Mnahawa npema ayToputeTMa BNacTu

Cpbuja
L ELETERE]
MpaBo Ha yHanpehemwe
Mnahamwa Mopesu [loBnactuue
MuHucTapcTBo
¢uHaHcuja Ynpasa 0 0 1.700.189 0 0 0 0
3a Tpesop
MuHucTapcTBo
urHaHcKja,
flopecka ynpasa, 0 29.759.941 0 0 0 0 0
LlenTap 3a
BesiMKe nopecke
o6Be3HuKe
YKynHo (o] 29.759.941 1.700.189 (o] (0] (o] (o]
y 000PC
AHeona

Mnahamwa 3a

MpaBo Ha yHanpehemwe
Mnahawa MoBnacTuye
HAMP
HauunoHanHa
areHumja 3a 0 0 0 0 0 0 0
MUHepanHe
pecypce
YKynHo 0] (V] (V] (o] (o] (o] (V]
y000PCq
PymyHuja

Mnahamwa 3a

MpaBo Ha yHanpehewe
Mnahamwa MoBnactuue

HAMP
HauyunoHanHa

areHyuja 3a 0 0 90.045 0 0 0 [¢]

MUHeparnHe

pecypce

YKynHo [}] (V] 90.045 (V] (V] (V] 0
y000PCA

102 HakHapge 3a nuLeHLe, HakHafe 3a HajaM, ynasHe HakHafe 1 ocTasne fnLeHLe 1/uam KoHuecuje
103 HakHapfe 3a nuueHLe, HakHafe 3a HajaM, ynasHe HakHafe v ocTasne fnLeHue v/unu KoHuecuje
104 HakHape 3a nvueHLe, HaKHaAe 3a HajaM, ynasHe HaKHafe 1 ocTane nuueHLe U/unm KoHuecuje
105 HakHape 3a nuLeHLe, HakHafe 3a HajaM, yflasHe HakHafe 1 ocTare nnueHLe 1/vuav KoHuecwnje
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Mnahara no npojekTuma

AHeona

Mnahamwa 3a

yHanpehemwe

MpaBo Ha
Mnahamwa
Anrona bnok3 (0] 0 0
YKynHo (o] (o] (o]

106 HakHafe 3a nuueHue, HaKHafe 3a HajaM, yliasHe HakHafe v ocTane nnLeHLue n/unm KoHuecuje
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y 000 PCAl

ESGMOKA3ATEJbA

KnumaTtcke npoMeHe U XXUBOTHa cpeaguHa

JepuHuuya mepe

HNC Mpyna

OvpexTHe emucuje CO, (oncer 1)

KpeTatbe yribeHWuHOr nHTeH3nTeTay Bnoky
McTpaxueatse v nponssoptsa 3a oncer 1

KpeTatbe yribeHnuHor uHTeHsnTeta y bnoky Mpepapa 3a

oncer1
MHpanpekTHe emncuje CO, (oncer 2)

OcTane MHQUpPeKTHe eMucKje racoBa ca eheKToM
cTakneHe 6awTe (oncer 3)'%7

Cymnop guokcup (SO,)
Okecunawm azoTta (NOXx)
EmMucumja npawkactux matepuja
MoTpowra eHepruvje yHyTap KoMnaHuje, yKynHo
YKynaH 6poj usnusatba '°¢

Bpoj usnueara (>16apena)

3anpemuHa nsnueeHe matepuje '
3axBaheHa Bofja no ToHn npepaheHe HadTe
McnywTeHe oTnagHe Bofe No ToHW npepaheHe HadTe
YKYMNHO reHepucaHor otTnaga

OnacaH

HeonacaHn
YKynHo 36puHyTOr oTnaga

OnacaH

HeonacaH

y Munuonuma t CO,

y kr CO,E /T npouseoatse
HadTe

y kr CO,E /T npouseopme
HadTe

y xum. t CO,

y xusm. t CO,

TOHa
TOHa

TOHa

yt.o.e

6poj

6poj

m3

Mua. m3/mun. t
Muna. m3/mun. t
TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

1,478
275,7

272,3

2682

9.589

179
994

32

533.838
8 .

6

17

0,95

044

12.235

74

5.121

12436

7.320
5.116

1,397
255,2

2769
271,2
1172

156
985

30
506.872
20

5

10,2
1,44
0,70
10.717
7.621
3.096
10.960
7.860
3.100

-6%
-7%

+2%
+1%
+17%
-13%
-1%
-6%
-5%
+150%
-17%
pact
+51%
+58%
-12%
+7%
-40%
-12%
+7%
-39%

107 OcTane nHpMpeKkTHe eMUcKje racoBa ca ecpeKToM cTaksieHe balTe Koje cy y Hajsehoj Mepun nocneauua ynotpebe nponssoaa KomnaHuje - emucuje 3a kateropujy 1- HabasrbeHa poba v ycnyre,

KaTeropujy 2 - cpefiCTBa 3a NPOU3BOfAHY (HenuK, LiemeHT) 1 KaTeropujy 11 - Kopuiuherse NpoaaTyx Npon3Boaa KomnaHuje).

108 Nznueare HaTe 1 fleprBaTa Ha 3eM/buULLTe, OTNAAHUX BOAA, XeMUKASNja, eMUCHje raca 1 ocTasno.
109 MpwukasaHu nopaTak ce O[HOCK Ha U3NMBatbe HathTe U flepmBaTa Ha 3emM/buLlTe.
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JepunHunuya mepe

Jbyau v 3ajepHuua
Bpoj 3anocnennx™

3apaeme v 6esbenHocT

CmpTHU cnyyajesw (fatalities) — 3anocneHn gpywTea

Ynanoemn Op6opa anpekTopa
Bpoj unaHosa Op6opa

Bpoj Komucunja Opbopa avpektopa

110 Bpoj 3anocnexux He yksbyuyje 3anocseHe npeko Yrosopa o geny

111 3anocnexu aHraxoBaHu npeko Yrosopa o geny. Ha gaH 31.12.2023. rogure y okeupy HUC a. g. Hoen Cag nmamo 106 3anocnenux npeko Yroeopa o geny.

112 Kapa je y nutamy nogatak 3a 2023. roguHy 471,7 munvona PC[] je ynaratre koMnaHuje y cBuM obnacTvma nogpluke, a usHoc og 7 munujapav PCH npefcTaesba AoHauujy KOMMaHumje 3a NoapLuKy
npojekTuma Bnage Peny6nvke Cp6uje n3 obnactu o6pasoBarba, couujasnHe v 3(paBCTBeHe 3aliTUTe, @ HAKOH OCTBaPeHNX OANINYHNX NOC/IOBHUX pe3ynTaTa KoMnaHuje Tokom 2022. roguHe.

N3 LTIF (Lost Time Injury Frequency) — nHgukaTtop noepefa ca usry6sbeHnM pagHuM faHnma

114 PSE Tier (Process safety event Tier-1, Tier-2, TexHonowku forahajv npeor 1 Apyror HUBoa) — HeMaHNPaHO N HEKOHTPOJSIMCAHO Liypekse U3 NocyAa/L|eBoOBOAa 3a BpeMe TeXHOOLWKOr fpoLeca,
Koje npema mehyyHapoaHoj knacudukaumju (API 754, I0GP 456) nosoau Ao nojase: noxapa, eKcrnsiosuje, NoBpefe 3anocieHnx uan Apyrux BesIMKUX HeraTUBHUX yTuLaja
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NMPUNO3N

OnwTtun nogauym o HAC a.pn. Hoen Capg,

[MocnoBHO nme:

HWUC a.p. Hoeu Cap,

MaTu4yHu 6poj:

20084693

Appeca:

Hoeu Cag, HapopgHor ¢ppoHTa 12

MNopeckun ngeHTndukaynoHm bpoj: 104052135
Beb6-cajT: WWW.nis.rs
Wmejn-agpeca: office@nis.rs

[MpeTexxHa penaTHOCT:

0610 - ekcnnoaTtauuja cupoBe HacTe

[aTtyM ocHMBaka

01. okTobap 2005. roguHe

[pywTBO 33 peB13njy Koje je peBManpano
nocneprmn PUHAHCM]CKM N3BeLLTA]
(op 31. peuembpa 2023. roguHe):

FinExpertiza g.o.0. beorpapg,
KHeza Munowa 90a
11000 Beorpap

OpraHn3oBaHO TPXXULLTE HA KOjeM ce Tpryje
akuunjama HNC a.g. Hoeu Cagp:
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Beorpapcka 6ep3a a.g. beorpap
OmnaguHckux 6purapa 6p. 1
11070 Hoeu Beorpapg

HNC Mpyna

PEYHUK

CkpaheHuya 3Hauemwe

3D TpogMMeH3MOoHaMHn
2D [BOogMeH3MOoHanHn
APC Advanced Process Control

Codex Alimentarius Commission/Recommended Code of Practice

CAC/RCP Komucuja Codex Alimentarius-a/lpenopyyeHu kofekc npakce
CAPEX Capital Expenditures .
KanutanHu nspgaum - uHBecTuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcku cuctem 3a ynpasrbarse ogpKaBarem
co, YrmbeH-guokcug,
GWh [vra BaT 4Yac, MepHa jeunHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
DCSESD Distributed Control System (DCS) and Emergency Shut Down (ESD) system
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kamaTa n amopTu3aumje
Energy Information Administration
EIA
EHepreTcka nHdopmMaTmBHa cnyxba
ESP Electrical sumbmersible pump
ETBE Etil tert-butil etar
EPS Earnings per share — 3apapga no akyuju
EPsCM Engineering, procurement services and construction management
ESG Environmental, social, and governance
EUR EBpo
Fluid catalytic cracker
Fcc
KaTanutuukm kpekep cdnyunga
Foreign Investors Council
FIC
CaBeT cTpaHWX NHBeCTUTOpPA
HAZID Hazard Identification Study

Crypavja npeHTudmKaLmje onacHoCTH
HAZOP Hazard Operational Analysis
High Pressure Acid-gas Capture Technology

HiPACT .

3appiKaBatbe K1cesior raca npMMeHoOM TeXHOJI0T1je BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources

Jbypacku pecypcun
HSE Health, Security and Enviroment

3ppasrbe, 6e36eQHOCT U KMBOTHA CpeAuHa
IMS WHTerpucaHu cuctem ynpaerbata
Integrated Pollution Prevention and Control

IPPC
WHTerpucaHo cnpevyaBake 1 KOHTpona 3arahera
SO International Organization for standardization;
MefyHapopHa opraHusaumja 3a cTaHgapansaunjy
Information technologies
IT .
WNHdopmaunoHe TexHonorunje
IVMS In-Vehicle Monitoring System

CncteM MOHUTOpPUWHIa BO3MNa
km KunomeTtap
KPI Key Performance Indicators;
Krby4Hu nokasaTesby NocrioBama
kw Kuno BaT — MepHa jeguHULa 3a efIeKTPUYHY eHeprujy
Liquefied petroleum gas

LPG TeyHn HapTHU rac

Lost Time Injury Frequency
LTIF

MHpekc yyecTanocTm nospena
m? KsagpaTHu MeTap
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CkpaheHnuuya 3Haveme CkpaheHuua 3Hayemwe

MBA Master of Business Administration; mnapAa. Munujappa
MacTep ynpas/batba nocnioBarbeM (akagemcka TUTyna) MM® MehyHapoaHM MoHeTapHM hoHg,
MHC/DHT Komnnekc 3a 6narv XugpoKpeKknHr u xugpopopany MP MarucTap
Mwe EnekTpuyHu meraeaT - Mepa npovi3BefeHe eNeKTpUYHe eHepruje MPE MUHNCTapCTBO pyAACTBA M eHepreTuKe
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jeAMHULLA 32 e/IeKTPUYHY eHeprujy MPC MehyHapoaHI pauyHOBOACTBEHI CTaHAAPA
OCcF O”epaT”BH” HOBYaHN TOK HAMP HauwroHanHa areHuwja 3a MMHepasnHe pecypce
OoMS Operating Management System HE HadbTHa 6a3a
CuncTem onepaTUBHOI MeHaLMeHTa .
OoMS/CI Operations Management System/Continuous improvement HBC Haponna 6arka Cpbuje
OPEC Organization. of petrol export countries HA HadpThu pepueaty
OpraHusauuja 3emasba M3B03HMUA HachTe HK Heksanndukosatn
OPEX Operational Expenditure HMAO HanoropaBHO-MeTOR0MOWKa AOKYMEHTa
Or!epaTWBHM TpoLikosu HC Hwuxa cTpyyHa cnpema
P/BV Price/Book Value HTK HayuHo-TexHomolwKa KoHdepeHLja
ugHa akuuje/KrurosoacTeeHa BpegHOCT HA HadpTHo nome
P/E Pnce/EPS. HT H .
Llena akuuje/EPS 1) ay4HO-TeXHONOLWKN LleHTap
QA/QC Quality Assurance / Quality Control oA Onbop AupekTopa
RAR Road Accident R.ate . OUE O6HOBSLMBY N3BOPU eHepruje
MokasaTtess 6poja caobpahajHux Hesroga OCA Op6op CkynwTUHe aKLMOHapa 3a HaA30p Haf MOC/I0BakbeM U MOCTYNKOM U3BeLlTaBakba akLMoHapa
RCM Reliability-centered maintenance OpywTea
Opp>kaBara Ha 6a3u noyspaHoCTU oTT Operberbe 32 TeXHOMOLWKMN TpaHCNOPT
ROA Return on Assets ow OCHOBHa WKoNa
Crona MPUHOCA Ha YKYMHa CPeACcTBa noe Mopes Ha AoaaTy BpeaHoCT
ROE ?eturn on Equity nK MonykeanudurkoBaHu
TOMNa NPMHOCA Ha KanuTan
t.o.e. Tonne of oil equivalent nK MpoN3BOAHM KOHTPaKT :
UPS Upstream MNKC MpuepepHa komopa Cpbuje
USD AMepuuKI [onap nna MopplKka nexuHor NnpuTmucKa
USD/bbl [lonapa 3a 6apen PUP PeMoHTHO-U30NALMOHHbIE paboTbl
PeMOHTHO-130MaLMOHN pafoBm
AR unna.p. AKuMOHaAPCKO APYWITBO P3C Peny6nunyku 3aBof 33 CTaTUCTUKY
BAN BpyTo ApywWTBEHY Npou3EOoA PHM PaduHepuja HadTe MNaHueBo
B3P BesbenHocT 1 3gpaBrbe Ha pagy PC Peny6nmka Cpbuja
BK Bucoko ksamudpukosany c.p.n. [pywTBo ca orpaHn4YeHoM OfroBopHoLhy y pyMyHCKOj flerncnaTuem
BC Bucoka ctpyuHa cnpema CAD CjepunrbeHe Amepuuke [lpxxaBe
BLU Buwa CTquHa cnpema CHA CknapguwTe HadTHMX AeprBaTa
rvp Feonormjau pa3pana" CHHN Kaptuua ,Ca Hama Ha nyTy”
rnH JAL .Tacnpom wedt coc CabuvpHo-oTnpeMHa cTaHnua
r'TA [eonowko-TexHonowke mepe cc Chemrsa CTpYUHa CHDeMa
pen Py P
AOO unm p.o.0. HpywTeo ca orparuerom oarosopHowhy ccr CTaHuua 3a cHabpaeBake ropMBOM - 6eH3MHCKa CTaHWLa
Ap RokTop nayka - T.e.H. ToHa ekBMBaneHTHe HadTe
APN Homywckm pypapcky npojexar TE-TO TepMoenekTpaHa - TonsaHa
e.0.0.4. JepHounaHo ApylwTBO ca orpaHuyeHom oaroeopHoLwhy y 6yrapckoj nerucnatuem THF Teun HatbTHH rac
EY Esponcka yHuja dbuX ®depepauymja bocHa n XepueroemHa
EY ETC EU Emissions Trading System, Cuctem TprosmHe emucumjama EY
XWb. Xumaga
3on 3awTnTa of noxapa
NK WHBecTnymonn Komuter
NCcyp VHTerpucaHu cuctem ynpasrbakba pusnymma
JALO JaBHO aKLMOHapCKO ApYLWTBO y pyCKOj NeruciaTmam
Jn JaBHo npepysehe
KB KBanudukoaHu
KnAr KomnpumoBaHu NnpupoaHu rac
Kny, Kade nocnoBHu LeHTap
M3cL MynTudyHKLUOHaNHN 3ajeAHUYKM CepPBUCHY LieHTap
Mun. MunuoH
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PUHAHCUNICKN KANEHOAP

NzBewTajHu nepuop, .

MNpepnor patyma objaBe pesyntatay 2024

FY 2023
Q42023

Q12024
Q22024

Q32024

30.01.2024.

26.04.2024.

29.07.2024.
28.10.2024.
Ha AaH oppXasaka [laHa uHBecTUTOpPa

310

KOHTAKTW

HNCA.O.HOBUCA[L
e-mail; office@nis.rs

HapogHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoeun Cap
(021) 4811111

MunenTuja MNonoewuha 1
11000 Beorpapg
(011) 3113311

HNC Mpyna

YCNYTE OQHOCA CA UHBECTUTOPUMA
e-mail: Investor.Relations@nis.rs

HapopgHor dpoHTa 12
21000 Hoewu Cap,
Cpbuija

FPYNA 3A NOCJ/TIOBE CA MAHKBNHCKUM
AKUMOHAPMA
e-mail: servis.akcionara@nis.rs

HapopgHor ¢dpoHTa 12
21000 Hoewu Cag, Cpbuija
NHdo cepeuc: (011) 22 000 55
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