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HWC Mpyna

KBapTanHu u3BewTaj 3a npsu KeBaptan 2024. roguHe je BepoAOCTOjaH MpPUKa3s
AenaTtHocTu, passoja M pesyntata nocsosBatba HUC Mpyne ocTtBapeHux y npsom
KBapTany 2024. rognHe.

M3BewTaj obyxsaTta 1 npukasyje nogatke HUC MNpyne, koja obyxsata HUC a.a. Hosu
Cap v werosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nogauum obyxsaTtajy camo oapeheHa
3aBucHa ApywTtBa uam camo HUC a.a. Hoem Caa, To je y M3BewTajy nocebHo
HarnaweHo. Tepmuun ,HUC a.n. Hosn Capa” w ,[pywTBo” 03HauyaBajy MaTU4YHO
apywTteo HUAC a.a. Hoeu Caa, ook ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” ogHoce Ha HUC
a.n. Hosu Cap ca 3aBUCHUM ApyLITBMMA.

KBapTanHm musBewTtaj 3a npsu KBaptan 2024. rogyHe je cauymkbeH Ha CPMCKOM,
€HMNIECKOM M PYCKOM je3uKy. Y cayyajy 610 KakBMX OAcCTynakba, MepojaBHa je
Bep3uja Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu n3sewTaj 3a npsu KBapTan 2024. rogmHe je AOCTYNaH U Yy eN1eKTPOHCKOj
dopmmn Ha KopnopatmBHom cajTy. CBe gogatHe nHpopmaunje o HUC Mpynu mory ce
Hahu Ha KOPNOPaATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs .



http://www.nis.rs/
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HWC Mpyna

Veog

Mpuoputer HUC rpyne y 2024. roanHu je HactaBak M nosehare o06MMa MHBECTULMOHOr LMKAyca 3ano4yeTor
npetxoaHe roguHe. Y TOM UM/by, Y NPBOM KBapTajy je y pa3BojHe Mpojekte nmHeectupaHo 10,5 mununjapam
AVMHapa, WwTo je nosehare o 62 oacTo y Nnopehery ca ynarakbMma M3BpLIEHUM Y UCTOM nepuogy 2023. roguHe.
Mopen Tora, pokyc HUC-a y m3BewTajHom nepuody 6uMo je Ha KanutasHOM pemoHTy PaduHepuje HadTe y
MaH4YeBy, HajkOMMNEKCHMjeM Yy UcTopuju oBe dpabpuke. OBaj NpojekaT BpeaaH je suwe og, 80 mnanoHa eBpa, a
nopea 3anocneHnx HNC-a Ha kemy je aHraxkoaHo u 2.000 3anocieHnx eKcTepHMX M3Bohaya. 36or KanuTanHor
pemoHTa 3acToj y pagy npepahmBaykor Komnaekca noyeo je Kpajem pebpyapa u Tpajao ueo mapt, aam je HAC
0b6e36eamno ypeaHo cHabaeBakbe TPKMLITA CBUM BPCTama ropumea.

OuyeKknBaHO, PEMOHT Ce 04pa3no Ha onepaTUBHe U pUHAHCHKjcKe NokasaTtesbe HUC rpyne. Tako je 06um npepage
cuMpoBe HadTe U Noaynpor3Boaa y npeom Tpomeceujy 2024. roanHe nsHocmo 640,8 xusbaga ToHa. YKynaH ooum
npometa HadpTHMX aepuBaTta 6o je 748,7 xu/baga ToHa. Ca Apyre cTpaHe, HAacTaB/beHU Cy J06pPU pe3yaTatu y
obnactn ucTpaxkusarba U Npou3BoAre HadTe U raca, na je Tako ykynaH obum npoussogre usHocmo 289,5
XW/baZla YC/IOBHUX TOHA, WTO je nosehare oA 2 oacTo y nopeherwy ca npsmum KBapTasom 2023. roamHe.

®PuHaHcKjckm pesyntatn HUC rpyne y ckiagy cy ca O4eKMBaHUM ycies pemoHTa paduHepuje. Y nepvoay y KOm
je npoceuHa ueHa HadTe ,bpeHT” 6una 83,24 ponapa 3a 6apen, nokasatess EBITDA usHocn 10 mununjapam
AWHapa, a HeTo aobut 1,8 munnjapau auHapa. ObpadyHate obasese HUC rpyne no ocHoBy nopesa v Apyrux
jaBHMX npuxoaa u3Hoce 53,7 muavjapau avHapa. 3afy»KeHocT npema baHKama CMakbeHa je 3a jeaaH oAacTo y
ogHocy Ha npsu KBapTtan 2023. rogmHe n nsHocu 554,9 mmnmnora espa.

Mopen AonpuHOCa eHepreTckoj ctabunHocTh Hawe 3emsbe, HUC je HacTaBMo ca Nnporpammma u MHUUMjaTUBama
0/l 3HayYaja 3a 3ajegHuLy. Tako je y npucycTBy 3BaHUYHMKa Bnage Cpbuje y Manatn Cpbuja ceeyaHo obenexkeHo
15 roamnHa nporpama ,3ajegHNUM 3ajegHO” NyTem Kor je KomnaHuja y 13 napTHepPCKUX ONWTWHA WU rpaaoBa
ynoxuna suwe og 1,7 munvjapav auHapa. Y npBom KBapTany Tekyhe roguHe Takohe je 3anoyeT HOBM LIMKNYC
3anowsbaBatba maagux nytem nporpama ,NIS Energy” n obas/beHa npBa ce3oHa CTyAeHTCKe npakce ,HUC
AKagemunja“ Tokom Koje je HUC yroctmo suwwe opg 60 cTyaeHaTa geseT ¢akynteta y Cpbuju ca Kojuma Heryje
CTpaTeLlKo NapTHepPCTBO. Y HacTaBKy roauHe npuoputetr HUC-a 6uhe HacTaBak MHBECTULMOHOT LUUKYCA, Kao U
nobosblware onepaTMBHUX U GUHAHCUjCKMX pe3ynTaTa, Y3 A0oCNefHO cnpoBohere eHepreTcke TpaHsuumje u
npojeKkaTta Kojuma ce yHanpehyje 3aWwTnTa }XKMBOTHE CpeanHe.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBaby

Baxun gorahajn
Janyap

MoueTak peanusauyumje NUAOT nNpojekTa niahatba Ha camoycny)KHoj Kacu Ha CCI, u pasmaTtparwe CCI o
moryhHOCTM npumeHe oBor npojekTa. MnaoT npojekat ce TpeHyTHO peanusyje Ha CCI bnok 45

MpeacTtaB/beHn pesynatn nocnosara HUC Mpyne y 2023. rogmHum

3anouena 4yetBpTa cesoHa ,,NIS Energy” nporpama 3anow/baBaktba Maagmx

debpyap

Mpunpeme 3a noyeTak KAaNUTANHOT PEMOHTA

PaduHepuja HadTe MaHuyeBo A06MNA HOBY MHTErpPUCaHY A03BOANY 33 3aLUTUTY KMBOTHe cpeaunHe (IPPC)?

MoueTak pekoHcTpyKumje CCI Mpujenosbe, ca pywerbem objekTa

ObenexeHo 15 rogmHa og, ocHMBaKbA Nporpama ApPYLWTBEHE O4r0BOPHOCTY ,,3ajeAHNUM 3ajeaHO”

Mapt

Y npBa 3 meceua 13byLweHo je 9 paspasHuxX 1 2 uctparkHe bywoTtmHe y Cpbuju, a nywTteHo y pag 10 paspagHux
6ywoTnHa y Cpbuju u 2 paspagHe 6ywoTmHe y PymyHuju

Ha ocHoBy yroBsopa o peanmsaumju 2D npojeKata ca TYPCKOM HaLMOHa/THOM KOMMAHMjOM Y TOKY je akBu3nuMja
CEU3MMYKMX NOJATAKA HA UCTPAXKHOM NpocTopy Yy TypcKoj

Hactas/beHa nponsBogtba Hache Ha eKcnioaTauMoHOM nosby Y bocHu n XepuerosmHu

CnpoBohere KanutaaHor pemoHTa y PaduHepuju HadTe MaH4eBO, No 0O6MMY M KOMMNIEKCHOCTM Hajseher Ao
caga y uncropuju PapuHepuje

MpeacTtasHMum HUAC-a yuecTBOBaM Ha CTPaTELWKM BaXKHUM NaHeanma Ha KonaoHuk 6usHuc dopymy

MokpeHyT HOBM Nporpam cTyaeHTcke npakce HUC Akagemuja

HUC pobuTHMK npusHama ,,[JobpoumHuTes” 3a 15 roanHa gonpuHoca 3ajegHuum

Mpema aHkeTn Youth Speak Voice (FThac mnagux Cpbuje) HUC anaep y nocnosarby Ha Tpuwty Cpbuje

MHTerpmcaHo cnpedasatbe M KOHTPO/Ia 3arahmBatba KMBOTHE cpeauHe (eHrn. integrated pollution prevention and control — IPPC).
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HHC Toyna

HUC I'pyna je jeaaH og, Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHMUX EHEPreTCKUX CUCTeMa Y jyrouctoyHoj EBponu, umnjm
je HajspeaHuju pecypc Tum o oko 13.500 sanocnennx?. CeamwTte HUC-a 1 rnaBHe akTMBe Hanase ce y
Penybavum Cpbuju, [OK Cy NpeACTaBHULITBA M 3aBMCHA APYLUTBA OTBOPEHA Y jOLI HEKO/IMKO 3eMa/ba CBETA, Npe
cBeray cycegHum apkasama. OcHoBHe aenatHoctv HUC Mpyne cy nctpaxkmeatbe, Npon3Bogtba M npepasa Hadre
W NPUPOSHOT raca, NPOMET LMPOKOT acopTMMaHa HadTHUX M racHMX AepuBaTa, Kao U peanunsaumja npojekarta y
obnacTn eHepreTuke U neTpoxemuje.

Uumwb HUC-a je ga y M3a30BHUM MaKpPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA o06e3beamM HoBe BpedHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3amnocieHe v 3ajeHnLY, Kao U 4a NPYXKKU CBOj JOMNPUHOC EHEPTeTCKOj CTabUAHOCTM Ha TPKULWTUMA
Ha Kojuma nocayje. MopTdonno npojekata HUC-a yauma y 0631p npuopuTeT eHepreTcke TpaHsuuuje y Cpbujn,
Te KOMMaHuja peanusyje NpojekTe Koju, M3amehy octanor, A4ONPUHOCE OCTBApPEHY LM/beBA CMatbea emucuje
yr/beHUKA Ha HmBoY MapucKor cnopasyma.

Mopes nocnosHmx akTMBHocTU, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje n 6pojHe ApPyLITBEHO OArOBOPHE MPOjeKTe Koju
[OMNpUHOCe pa3Bojy 3ajeaHuLLE U yHanpehery KBanuTeTa *KUBOTa rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy yCMepeHe Ha Mage /byae, Kao Hocuoue byayher passoja.

HUC MNpyna je noceeheHa yHanpehery 3aWTUTE XKUBOTHE CPeAMHE W 3HAYajHA CPeACTBaA M3/4Baja 3a peasm3aumjy
E€KONOLWKMX MpojeKkaTa M NnpojeKkaTa Koju AONPUHOCE 3alTUTU KUBOTHeE cpepmuHe. Y obnactm 6e3begHOCTM Ha
pagy unsb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpesa W WTETHUX YTULLAjA HA X KUBOTHY CPEANHY.

MNocnosHe aktnBHocT HUC Mpyne opraHmn3oBaHe cy y okBupy matuyHor gpywtsa HUC a.a. Hoeu Cag Kpo3 briok
JMcTpaxusare n npoussoara” un ,Downstream”, a nogpwky um npyxa aesetT PyHKUMja YHYTap MaTUYHOr

OpywTsa:

e DyHKUMja 3a PUHAHCHKje, EKOHOMMKY, NAAHUPAHbE U PAYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy u nHeectuumje,

e  dyHKUMja 3a HabaBKy,

e ®yHKUMja 33 OPraHN3aLMOHA NUTakA,

e  ®dyHKuMja 3a HSE,

e  ®yHKUMja 33 NPaBHa U KOPMNOpPaTUBHA NUTakA,

e  ®yHKUMja 33 KOPNOPATUBHY 3aLWITUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHUM OpPraHMMa U KOpPNopaTUBHE KOMYHMKaLuje,
e DyHKUMja 32 UHTEPHY PEBU3N]jY, PU3MKE N MHTEPHE KOHTpOJIE.

UcTpaxknsame 1 Nnponssoata

HUC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM MCTPaXKMBarbEM U MPOU3BOAHOM HadTe U raca. Y 0Boj 613HUC
obnactv, HUC KOHTMHYMPaHO CMPOBOAM aKTMBHOCTM Koje obyxsaTajy onepaTMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAM,
ynpassbatbe pesepsama HadTe 1 raca, ynpas/batbe pPa3spagom NeXuLLTa HadTe U raca, Kao v BEAWKE NpojekTe y
061acTu UCTpaXKMBarba 1 NPOU3BOAHE.

BehuHa HadpTHUX 1 racHMx nosba HUC-a je y Cpbumju, AOK KOMMNAHWUja UCTPaKHE pafoBe U3BOAM U Y PymyHujn n
bocHu u XepuerosuHu. Hajctapuja nHocTpaHa KoHuecmja HUC-a je y AHroam, rae npoussoara Tpaje og 1985.
roguHe.

Y okBupy Bnoka ,UctpaxkmBarbe n npoussoara”’ y Enemupy Kog 3perbaHMHaA NOCAyjy MOroH 3a npunpemy
npupogHor raca, npoussoary THIM-a ¥ razonnHa u yknawarwe CO2, KAaO M aMUHCKO NOCTpoOjere 3a
npeunwhasarbe NpPUPOAHOr raca, y Kom ce npumetrbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HaunH npepage raca y 0BOM MOCTPOjery je TakaB Aa CnpeyaBa UCNyLITare Yr/beH-AUOKCMAA Y
aTmocdepy, na ce nopen bMsHUc-edeKaTa OCTBAPYjy M 3HaYajHe eKonoLwKe Kopuctu. Y 2023. roanHu PaduHepuja
raca y Enemupy obenexuna je 60 rogmHa noctojama.

Takohe, HUC je y Enemnpy oTBopMO caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 0b6yKy pagHuKa y HadTHOj nHaycTpuju. Y
nUTamy je jeANHCTBEHM KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM ONPEMOM Y KOMe ce 00yKa M3BOAM Y peasHUM YCN0BMMA, Ca

2 Yk/byuyjyhu u 3anocneqe XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4eBo
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moryhHowhy cumynaunje cBUX 3agaTaka ca Kojuma ce HadTawwm cycpehy y npouecy nponssogte, npunpeme m
oTnpeme HadTe u raca.

Y obnactn UctpaxknBarba M NPOU3BOAHE Hay4HO-TEXHOMOWKY nogpwky HUC Fpynu npy»ka 3aBUCHO ApYyWTBO
HayyHo-TexHonowkKu ueHTap (HTU) HUC — Hadrarac a.o0.0. Hosu Cag,.

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBMCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0sbaBajy noTpebe Mpyne v npyxajy ycayre tpehum
nvumma. Cepsucum npysKajy ycayre y 061actv UCTparkmeakba M NpounsBoarbe HadTe M raca nytem reoPpusnukmx
UCNUTUBaHba, N3PaLe, ONpeMatba U PeMOHTA BYLIOTMHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjasHmMx onepaumja U meperba
Ha bywoTnHama. OBM CEPBUCHU KanauuTeTu Mpy}Kajy U ycayre ogpiKaBakba CpefcTaBa 3a paj, M3rpagre u
oAp)KaBatba HAaQTHO-TaCHUX cucTeMa M objeKaTta. Y 0BOM CErMeHTy MoC/0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTsa Ha
MefhyHapoaHOM TPXKULWTY. YNPaBo M3 TOr pasnora, NPUOPUTET je MoAepHU3auUmja onpeme, obesbehusarbe WTO
60Jber KBaNUTETAa NPYKEHUX YCyra, noBeharbe TEXHUYKO-TEXHONOLWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocneHoctn y HUC-
Y Y ApyrMm KomnaHuvjama.

»2Downstream” ynHe Bnok ,Mpepaga”, bnok ,MpomeT”, 6ok ,, EHepreTMka” n obnact MNetpoxemuje.
Mpepaga

Y 2023. rognHu obenexkeHo je 55 roanHa og noveTka npomssoare y PaduHepuju HadTe MaHyeBo. OBa pabpuka
JaHac je jegHa oA HajMOAEPHMUjUX U EKOMOWKM Hajpa3BujeHnjux npepahBayknx Noctpojerba y pernoHy, ca
MaKCUMa/IHUM NPOjeKTOBaHMM KanauuTteTom og 4,8 MMAKMOHA TOHa rogume. Y mogepHusaumjy PapuHepuje je
og 2009. rogmHe mHBecTMpaHo suwe og 800 mmanoHa eBpa, 04, Yera Cy 3Ha4YajHa CpeacTBa M3ABOjeHa 3a
NpojekTe 3aWTuUTe XMBOTHe cpeauHe. PaduHepwuja HadTe MaHYeBO NpoM3BOAM: MOTOpPHA ropuBa eBpO-5
CTaHAapAa, aBMO-TOPMBO, TEYHU HATHU rac, HAdTHU KOKC, y/be 3a IoXKere, BUTymeHe, NponuaeH, apomare,
npuMmapHu 6eH3MH 3a NTMPOAN3Y U Apyre HapTHe gepuBaTe (Cymnop M APYrv YI/bOBOLOHULM).

MocTpojerse 3a AyOOKy Npepaay ca TEXHONOMMjOM O4J/10KEHOT KOKCOBakba NyLWTeHO je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekart, BpeaaH suuwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HUC-y nosehaHy npon3soatby HajBpeaHNjux ropmea
- ousena, 6eH3nMHa M TeyHor HadTHOr raca, Kao M noyetak gomahe npoussogre HadpTHOr Kokca. HUC
KOHTUHYMPaAHO HacTas/ba ca MoAaepHu3aumnjom PadumHepuje HadTe MaHUeBO, @ KaNnUTaNHWM NpojeKaT HoBe da3se
je pekoHcTpyKumMja FCC (nocTpojerba KaTaZIMTUUKOT KPEKUHTA) U U3rpadHa HOBOT NOCTPOjerba 3a NPOU3BOAHY
ETBE (BMCOKOOKTaHCKe KomnoHeHTe 6eH3MHa), Koja je 3anoyeta 2021. roguHe. Mopepa Tora, y PaduHepuju ce
KOHTMHYaHO CNPOBOAE aKTUBHOCTU HA NPOHaNaXKeky A0AAaTHUX Mmepa 3a noeharbe edUKAaCHOCTU U CMatbere
TPOLUKOBA, Kao U NPOjeKkTn Aurntanmsaumje.

Y npsom KBapTany 2024. roanHe npuoputet bnoka ,Mpepaga” je 6uno popmuparbe noTpebHUX 3aanxa HahTHUX
[epuBaTa, 3a ypeaHo CHabaeBake TPKMULITA TOKOM CNPOBONEHE KanuTasHOr PEMOHTA.

Mpomet

Y Cpbuju 1 3embama pernoHa HNC ynpassba mpexkom ca Bue oa 400 6eH3MHCKUX CTaHuMLa, 04, KOjuX je Bulle
on 80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogajHa mpexka HUC Hajseha je Ha gomahem TpxuwTty, a [dpywTso
nocsioBakbe y 0BOj 06/1acTh pas3Buja Uy cyceaHUm gpKaBama — bocHu 1 XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HUC Ha TpXUWTY HacTyna ca ABa manonpogajHa bpeHaa: NIS Petrol n GAZPROM (npemunjym 6peHa y oBom
cermeHTy), a 6eH3nHcke ctaHuue HUC Fpyne CMHOHMM Cy 33 KBAIMTETHY NOHYAY ropMBa U f04aTHOT aCOPTUMaHa,
Kao M 33 caBpemeHe ycayre Koje usnase y cycpet notpebama notpolaya. HUC KOHTMHYMpPAHO ynaxe y passoj
CBOje manonpofajHe Mpexe, U y yHanpehere KBanuteta pobe u ycayra. Y okBMpY OBOF LM/ba M3rpaheHa je u
6eH3MnHCcKa cTaHuua ,,Cokonnhu 2”, gpyru manonpogajHu objekat HUC-a Ha ayTo-nyTty ,,Munow Bennkn” yume
KOMNaHWja AONPUHOCKU pasBojy NyTHe WHopacTpykType y Penybanum Cpbuju. JegaH og npuopwuteTta cy u
OVTUTaZIHU NPOjEKTU YMMe ce NoTpoLavymma omoryhyjy cepBucu y CKiagy ca caBpeMeHMm TpeHLoBUMa, nonyT
nnaharba 3a ropmBo 6e3 oanacka Ha NAAaTHO MeCTo, AUrUTaNM3aLMja Nporpama 0jasiHOCTH, U TaKo Jasbe.

CTpykTypa npometa HUC-a, nopes manonpogaje rotoBux HapTHUX AepuBaTta, Te4HOr HAadTHOr raca W Hu3a
npatehux nponssosa, obyxsaTta v U3Bo3He U gomahe BesienpogajHe Ucnopyke, raca u HadTHUX gepuBaTa. Y3 1o,
HWC pa3Buja cHabgeBate aBMO-rOpMBOM, CHabaeBatbe NA0OBHUX 0bjekaTa ropnsom u Takohe npoaajy butymeHa
M KOKca Kao nocebHe NOC/IOBHe NpasLe.
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CBe BpcTe ropusa nposiase CTPOry U penoBHy 1abopaTopUjcKy KOHTPOY M o4roBapajy Hajsuwmnm gomahum um
MefhyHapoaHUM cTaHAapauMa.

EHepreTtuka

OBa genatHocT obyxBaTa NPOMU3BOAY E€/1EKTPUYHE U TONIOTHE eHepruje N3 KOHBEHLMOHANHUX U 06HOB/BUBUX
M3BOpa eHepruje, LEHTPAAN30BAHO ynpaB/batbe NopTdosvjom npupoaHor raca 3a ueo HUC (npoussoatby u
npoZajy KoMnpMmoBaHOr NPUPOAHOT raca, NPoaajy NPUPOLHOT raca), TProBUHY eN1eKTPUYHOM EHEPIrMjoM, Pa3Boj
1 yBoherbe CTpaTeLKN BaXKHUX EHEePreTCKUX NPOojeKaTa, Kao 1 PasBoj U UMNIeMeHTaLMjy NpojekaTa 3a nosehare
eHepreTcke ePUKaCHOCTU.

OcHoBHM ¢oKyc bnoKa ,,EHepreTuka” je wmpere 06mMma nocna y 06,1actv npom3BoAHE U TPFOBUHE ENIEKTPUYHOM
€Heprujom, ynpas/batbe EHEPreTckMm pecypcuma [pywTsa, yKbydyjyhu TE-TO MaHYyeBo, Kao 1 yHanpehewe
eHepreTcke epMKacHOCTM U noysaaHocTh y okeupy HUC Mpyne. 3apatak bnoka ,,EHepreTuka” je, usmehy ocrtanor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3uumje HUC-a n npoueca gekapboHmsauuje.

CaBpemeHa KOMbMHOBaHa racHo-napHa TepmMmoesiekTpaHa-TonnaHa MNaHyeso (TE-TO MaH4yeBO) Ha NPUPOAHM rac
nsrpaheHa je u noyena ca pagom 2022. rogmHe. MasHa npeagHocT TE-TO MaH4YeBO je WTO Ce U3 NPUPOAHOT raca
Kao eKOJOLIKMN NPUXBAT/bMBUjEr FOpMBa MCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TONIOTHA eHepruja y 061Ky npoLuecHe nape
3a notpebe PadunHepuje HadTe MaHYEBO M eNeKTPUYHa eHepruja.

Opa, 2013. rogMHe Ha HadTHMM W racHMM NosbMMa Ha ocam nokauwuja y Cpbuju HUC je nyctno y paa mane
eNleKTpaHe MHCTanncaHe enekTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKoOWKa NpegHOCT 0BUX NOCTPOjerba je Y Npou3Boabmi
eleKTPUYHE 1 TOM/IOTHE eHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 6o nckopuwheH 360r nower KBanuTeTa, BeENUKE
KOMIMYMHE YI/beH-OMOKCMAA W as3oTa WAM Huje morao 6utn BanopusoBaH 360r HenocTojarba racHe
nHdpacTpykType. MpounssegeHa TOMAOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, anu ce
eNleKTpMYHA eHepruja nNpodaje U Ha TpXuUwTy. Takohe, Npon3BoAHa enekTpuyHe eHepruje obassba ce M Ha
racHom nosby *omb0osb y PyMyHMjU, MPU YEMY Ce eNeKTPUYHA eHeprija Npoaaje Ha IOKAHOM TPXKULUTY.

Y 2022. roauvHu ce 3ano4yeno ca M3rpaatbOM CONapHUX GOTOHAMNOHCKMX enekTpaHa (PHE) Ha 6eH3UHCKUM
cTaHuuama HNC-a. 3ak/byyHo ca geuembpom 2023. rogmMHe 3aBplueHa je usrpagra Ha 45 CCI, opg vera cy 25
nywTeHe y paa. Y 2024. roanHn buhe HacTas/beHa nsrpagrwa PHE n Ha gpyrum objektuma HUC-a.

XUN-Metpoxemuja

Y cknagy ca YroBopom O cTpaTewKom napTHepcTtsy uamehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag u
XWN-NeTtpoxemuja, 9. jyHa 2023. roguHe je AowWNO0 A0 3aTBaparba TPAHCAKUMje, HAKOH Yera je noyeo pajg Ha
nHterpaumju XUM-Netpoxemunje y cuctem HNUC-a. XMM-MeTpoxemnja je Hajsehn npomssohay neTpoxemujckux
npoussoga y Penybnuum Cpbujun, a ctpaTervja paser passoja XUM-MeTpoxemunje 3acHmBahe ce Ha
MOZEePHU3aLMNjU OCHOBHUX NPOM3BOAHWUX KamauuTeTa U MU3rpafkbi HOBWUX MOCTPOjerba, 3aTMM Ha noseharby
eHepreTcke edUKacHOCTM M eDMKACHOCTM MOCNOBaka, Kao U Ha peannsaumjy npojekata us obaactu 3awTute
YKMBOTHe cpeanHe. K/byuHu npojekarT je nsrpaara NocTpojerba 3a NPou3BoAHY NOAUMNPONUAEHa.

CeanwTe KOmnaHuje je y NaH4yeBy, a Npon3BoAHA NOCTPOjerba ce Hanase y [MaHuyesy, y Enemupy Kog 3perbaHuHa
n Upenaju kog MaHuyeBa. Y nHTErpucaHom netpoxemujckom komnnaekcy XMN-Metpoxemuje je TpeHyTHO moryha
npoun3BoAHba BULUE O WeCT CTOTUHA XM/bafa TOHA NEeTPOXeMUjCKMX NPOoU3BoAa roguilmse.




KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

JEMIBE MNOCNIOBAbA

JepaH opg ctpatewkunx unsbesa HNC-a je 1 pa3Boj NOCNOBaHA M jadaktbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXMULLTY PernoHa.
3aTo ce, nopepg Cpbuje, nocnosarwe HNUC-a passuja Uy cyceAHUM ApPrKAaBaMa, @ PETMOHAJTHO LWMpPeHe o4BUja ce
Y ABa rNaBHa npasLua —y PymyHUMju 1 BocHM 1 XepueroBUHW Ha NoJby UCTPAXKMBakbA U NPOU3BOAHE HadTe U raca,
[LOK ce masonpoaajHa AenaTtHocT passuja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n Pymynuju. JoaaTtHo, HUC je csoje
AKTUBHOCTM Y 06/1aCTM TProBUHE E/IEKTPUYHOM EHEPTUjOM NPOLIMPUO U HA PETMOHAJTHA TPXKULLITA.
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HWC Mpyna

Ynpasmare pH3nYNMa

Ynpas/bartbe puU3MLMMA je KOHTUHYMPaAH M CUCTEeMaTMyaH MNOC/MIOBHU MNPOLEC KOju MpyKa NOAPLUKY Mpu
OOHOLLEHY YyNPaB/bavkmX O4J1YKa U UCNYHaBakby LM/beBa JpyLliTea y yCA0BMMA U3N0KEHOCTU pU3numnma. Pusmk
je HeraTmMBaH yTuUaj Ha uM/beBe [pywTsa y Cyyajy peanusaumje pusmnyHor gorahaja. JpywTso je y nocnoBaky
N3N0XKEHO PA3IMYUTUM PM3NLMMA, YMja peanmnsalnja Moxe Aa goseje A0 OACTYyNara 04 NOCTaB/beHUX LM/besa.

Y OpywTsy je dopmupaH CeKTOp 3a MOHUTOPUHI PU3MKA U MHTEPHUX KOHTPOJIA, KOjU BPWM KOHTUHYMPaHU
MOHWTOPMHI NpoLeca ynpaB/bakba PU3MLMMA, KOOpaMHMpa WU yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHM
NPUHLMN CUCTEMA YNpaB/bakba pUsMuMMa y JpywTey noapasymesa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/bakbe PU3MLUMA
CHOCE B/IAaCHULM PU3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCAOBHMX Npoueca y ApywTey. Osakas npuctyn omoryhaea ga ce
y cBMM npouecuma [pywTea geduHMLIE OATOBOPHOCT 33 yNpaB/baktbe pU3MUMMA, Kao M ga ce npunpeme
oarosapajyhu oarosopu Ha pusmKe U M3page MaaHOBM Mepa 3a ynpas/bakbe PU3NLMMA HAa HMBOY MOCTOBHUX
npoueca, 04HOCHO [pywTBa Kao ueanHe.

Y cBOom nocnoBamy [ApywTBo je nsnoxeHo cnegehnm HajsHayvajHMjum pusmumma:

OlNC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHGE PUSULIUMA

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuuyu

Mpupoaa nocnosaka [pylwTBa M3Naxke Hac Y UM/bY 3alITUTE 3aMOC/AEHUX, ONPEME U NOCTPOjerba, KUBOTHE

pusuuMma no 3gpass/be, 6e36egHOCT M cpeaAMHE Kao WM UCMybera 3aKOHCKMX obasesa [pylwTso

YKMBOTHY CpeauHy. KOHTMHYMPaHO CMPOBOAM HAZ30p PafHMX MpoLeca, 3anocieHmX,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pPafHE W KMBOTHE OKOAWHE MU
npaBoBPeMEHO ycarnawasa HOPMaTUBHO-METOA0/I0WKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/MLWIE MOoCTynake Yy CKAagy ca uctum.  [pywTtso
NpaBoOBPEMEHO peann3yje KOPEKTUBHE Mepe HaNoXKeHe U3
uctpara HSE  porahaja, Kpo3 cucTem  oncepBUpatba,
KOPMOPaTUBHOT HaA30pa WM EeKCTEPHUX MHcneKumja. CnpoBoge ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoC/eHUX.

HR pusuyu
BucoKkoKBanMdMKoBaH Kadap je KbydyaH 3a [pylTBO CMPOBOAM LUIMPOK CMEKTap Mepa Kako 6u NpuBYKAO M
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y Jpywtey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOIr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTtaumje  (capagha ca  0Opa3soBHMM  yCTaHOBaMa,
cTuneHaupame ctyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cnpoBo/e 3a OCTaHaK 3anoc/eHux cy: Mporpam
ynpae/barba TaneHtMma, lporpam passoja TaneHarta, CTpyyHe
obyKe 3anocieHunx, NocTynak MpoueHe 3amnoCNeHUX Mo OCHOBY
nepbopmaHcK M noTeHuMjana — UAeHTUOMKOBatbe TasieHata U
feduHMcarbe NnaHa HacneAHMKA 3a K/byyHe nosuumje vy
KOMMNaHWj1, TPEHMH3M 33 PYKOBOACTBO M yBOhHEHe jeanHcTBEHON
cucTema 3a ynpassbakbe TafeHTUMa.




roanHe

KBapTanHu n3BewwTaj 3a Npsu KBapTan 2024.
UT pusuyu

Ycnepn cBe Behe 3aBMCHOCTM MOCNOBHMX
npoueca [JpywTtBa o4 WHOOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusnymma obesbehemra ouYeKnBaHe
AOCTYMHOCTM  CepBUCA U HenpeKkUaHOCTU
nocnoBama.

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu
OpywTBO je M3N0XKeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLwaBaka WHTErpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoKmMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocrtas/beH
JocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
pusuuMmMa y peannsauuju  MHBECTULMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHOCTM ycKnaheH ca
PMI cTtaHpgapamma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe 1 yTuLaja No3nTUBHUX Aorahaja,
OLHOCHO KpO3 CMmakbere BeposaTHohe W
yTMUaja HeraTuBHWUX gorahaja Ha npojekar,
wro omoryhaBa u3pagy peasHuWjux nnaHoBa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

Moropware reononnTUYKe CUTyauuje Kao
nocneauua fasber passoja  pgorahaja vy
YKpajuHn  pgoseno  je 4o nojavaHe
BONATUNHOCTU HA POBHUM U PUHAHCUjCKUM
TpKUWTUMA.  DpeKBeHTHA M3MeHa "
NOOLWITPABakte CAHKLUMOHUX pPeXMMa MOXKe
[0[ATHO Aa yTMye Ha nocnoBsakbe [pyne.

LpywTBo ynpas/ba 0BMM pusnumma nomohy HM3a mepa, Koje
yR/bydyjy UT cTaHpapae, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMA, BpLU
pe3epBHO Konupakbe NogaTtaka M TecTMpa NocTynak 3a onopaBak
cepsuca. [pywTeo, Takohe, HacToju Aa NpaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHojoruje M Habas/ba HOBY onpemy y UMby nosehama
KBa/MTETa M KOHTMHYyMTETA AOCTYNMHOCTU CEPBMCa.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy Nogpasymesa akTMBHOCTU Koje,
KpO3 pag ca uHbopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY HA MOC/OBaHE Y
L\/bY 04pKaBarba KOHTUHYMUTETA NOCAOBHUX NpoLeca U ceoherba
NMOCNOBHUX PU3UKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTnte uHbGopmaumja LpywTBa je LenMHa KOojy YMHe
npasuna nponucaHa HaNorofaBHUM " HOPMaTUBHO-
METOAONOWKMM [OKYMEHTMMa, ogrosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHUYKE Mepe U aKTUBHOCTU Y Unsby obesbehmBarba 1 KOHTpone
npMmeHe NPOoNUCaHUX Mepa 3alTuTe.

3a cBaKM MHBECTUMLMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NaaH ynpas/batba pusmumma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa na)kka nocsehyje waeHTUdUKaLmUjm
PU3MKA KOju Ccy 3HAYajHM 3a oapeheHn MHBECTULIMOHMN MpojeKar,
aHaNM3M  UAEHTUOMKOBAHUX  pM3MKa  (KBaiuUTaTMBHaA U
KBAHTUTATMBHA aHa/nu3a), NiaHupaky ,cTpaternje oarosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCabe NPeBEHTUBHMUX
AaKTUBHOCTW, KOPEKTUBHUX W PE3EPBHUX MAHOBA Ae/10Bakba),
yTBphHMBatby HUBOA TO/IepaHUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao U
AedbuHUCcaby 0AroBopHUX AMLA 3a cnposohere mepa 1 mua 3a
pefoBHY peBU3Mjy MpPOjeKTHWMX pu3nka. CBe HaBegeHo ce
objeanmbyje y cBojeBpCHM Perncrap pusmnka Ha NpojeKTy.

lpyna TPeHYTHO HacTaB/ba 4a@ BPLWM MPOUEHY YyTULAja HOBMX
CaHKLMja Ha CBOje NOCNOBakbe.

PykoBoactBo npegysvMma HeonxogHe Mepe Ja 06e36eam
OApPXMBOCT nocnoBakka [pyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPEHYTHE EKOHOMCKe CuTyauuje TewKo je npeaBuaeTv, a
TPEHYTHA O4YeKMBatba W MPOLEHE PYKOBOACTBA MOry ce
pa3fNMKoBaTK o4 CTBAPHWX pe3yaTaTa.

lpyna je ycnoctasmna MHTEpHe nNpoueaype Kojuma ce obesbehyje
ycarnaleHoCT Noc/soBakba ca CaHKLmMjama.

Unb je ga ce OTKAOHE pPU3UUM M MOTeHUMjanHe HeraTmeHe
nocneauue Koje ce Mory o4pasuTi Ha nocnosakbe [pywTsa, a
Koje npousfiase U3 Moc/AoBaka CynpoTHOr 3abpaHama w
orpaHMyerbMma ycnoctas/beHMm mehyHapoaHUMm caHKLMjama.
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OlMnC PUSUKA MEPE 3A YIPAB/bAHE PUSULIUMA

Hacrajy Kog HOBYaHUX cpeacTaBa, 4eno3unTa
y 6aHKama 1 GUHAHCUjCKUM UHCTUTYLMjaMa,
MHTEPKOMMaHMjCKUX KpeauTa/3ajmoBa
Aatux Tpehum AnuMMa, Kao M NpUaMKom
npogaje HapTHMX AepmBaTa ca OAJ/10KEHUM
nnaharbem.

Pusnk nukeugHoctv je pusnk ga he HUC
lpyna mmaTtv notewkoha y WcnyraBakby
CBOjux gocnenux obasesa. Peu je 0o pusuKy
HenocTojara oprosapajyhumx n3Bopa
dUHaHCMparba NOCNOBHUX akTMBHOCTM HUC
Mpyne.

HUC Tpyna je 36or cBoje OCHOBHe
AKTMBHOCTM U3/I0XKEHA pU3MLMMA NPOMEHEe
LeHa, M TO LeHa cupoBe HadTe N HAPTHUX
JepvBaTa UM NETPOXEMMUCjKMX MNpPomU3BoAaa
KOje yTUUy Ha BPeAHOCT 3a/7Mxa U MapKe y
npepagm HadTe " Npou3BOAHMU
NeTpoXemmnjCKUX MpousBoAa LWTO Jasbe
yTuue Ha 6yayhe ToKkoBe HoBLA.

Ynpass/barbe KpeguTHUM PU3NLMMA je YyCNOoCTaB/beHOo Ha HuBoy HUC
lpyne. Y nornegy KpeautHux numuta, HaHke ce paHrupajy npema
yTBpheHMM meToposornjama 3a KibydyHe U octane BaHKe, y CBPXY
oapehuBarba MaKCMManHOr U3HOCa M3N0XKeHOCTM [pywTsa npema
6aHUM y 6MNO KOM MOMEHTY (Kpo3 [AenosuTe, WHCTPYyMeHTe
[OKYMeHTapHOr nocsoBarba: HaHKapcKe rapaHuuje, akpeauTtuse,
uta. — usgate y kopuct HAC a.g. Hosu Cag,).

Mo nuTarby nNoTparkmBarba O, Kynaua, pa3BujeHa je meToponoruja
KpeaWUTHWUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce AepUHMLLE HUBO U3/I0KEHOCTH
npema ogpeheHMm KynuMma, Yy 3aBUCHOCTUM 0Of, HWXOBUX
dUHAHCKjCKNX NOKa3aTesba.

HUC lpyna HenpecTaHO NpaTu CTake CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/bY
obesbehewa [0BO/BLHO TrOTOBMHE 3a MoTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U GUHAHCUjCKOr MOC/NOBakba. Y OBY CBPXY BPLUKU ce
HenpecTaHo yrosapatbe U obesbehnBarbe AOBO/LHO PACNONOKMBUX
KPeAUTHUX U AOKYMEHTApPHMX /IMHKM]a, Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBakE
WHTEPHO AedMHMCAHOT MAaKCMMAHOT 4,03BO/bEHOT HMBOA KPeauTHOrT
Ayra, Kao u ucnymwere obasesa M3 yropopa ca NocnoBHMM HaHkama
(koBeHaHTE).

[leo 0BMX pM3MKa ce eNVMMUHULLIE KPO3 Npunarohasakbe NpoaajHuX
LeHa HadTHMX gepuBaTa NpomeHama LieHa HadTe 1 gepuBarTa.

Ocum TOra, y UM/bY CMarberba MOTEHLUMjasHOT HeraTMBHOr yTUUaja
OBOl pU3MKa Ha ¢WHAHCUjcKM pesynTtaT [pywTsa, cnpoBoge ce
cnepehe mepe:

e [oauwre nnaHupake, 3aCHOBAaHO Ha W3paau Bule
cueHapuja, npaherwe nnaHoBa M 6iaroBpemeHo
KOpUroBakbe onepaTMBHMX NNaHOBa HabaBke cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparba Komucuje [pywrsea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagu pasmaTtparba CBUX HAj3HAYajHUjUX
nuTama;

e CranHa, WHTEH3MBHa MpOBeEpa HOBUX MNOTEHUMjANHUX
ucnopyymnaua Kpos npoueaypasHy NpoBepy MCTUX, a Mo
YyNUTUMa U NUCMUMA 3aMHTEPECOBAHOCTU KOje A0CTaB/bajy
HUC-y

e MakcumanHo HacTojame fa ce y PECTPUKTUBHUM YCI0BMMA
jako wusparkeHum Beh of Kpaja npsor KeapTana 2022.
roanHe, obesbeam KOHTMHYMpAHO CHabaeBarbe CMPOBOM
HapTOM Yy NOTPEBHMM KOAMYMHAMa, anu M Mo TUny HadTe
Koja 6u oarosapana naaHoBMMa nNpepage W NaaHUpaHe
npousBoae /acopTuMaHa AepuBaTa;

e CranHa HacTojakba f@ ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka
WTo 60/6MM EKOHOMCKMM edEKTUMA U NOKa3aTe/bUMa;

e [lpaherbe TPXKULWHUX YCNOBa TOKOM Le/e KaneHZapcke
roAvHe U MNpuKyn/bakbe MHbOPMaLMja Of MHO-KOMMAHWja
KOje Cy eMWHEHTHW, NOoy3ZaHu Tpejaepu Ha €eBPOMNCKOM
TPXMUWTY, @ M WKpe, Kako 6u ce wrto bHoswe carnepanu
NnoTeHUMjaaHU yCI0BM 33 cnpoBohere 1 peanmsaunjy cnort-
HabaBKu.

12



KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

OpywTBo nocnyje y mehyHapoaAHUM OKBMPUMA U
M3N0XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
BanyTa, KOjU NpoOMCTMYE M3 TMOC/0Bakba Ca
pasnnuMTUM BanyTama, npseHcTseHo EUR n USD.
Pusnk npouctmye u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLuMja M NpU3HaTUX cpeacTaBa M obasesa.

[pywTBO je U3N0XKEeHO PU3UKY NPOMeHe KamaTHe
cTone — 1 ca acneKkTa 3afyuBarba Kog, 6aHaka, 1
Ca acneKTa naacvparba cpeacrasa.

Jeo pusuka Koju ce oAHOCKM HaA yTMUQA] NPOMeHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD 1 ytuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HadTHMX [epuBaTa HeyTpasuwe ce KPOo3 MNPUPOAHWU XELUHT
npoAajHUX ueHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpucte ce U WHCTPYMEHTU
ynpas/bakba puU3MLMMa Kao WTo cy popsaph TpaHcakuunje u
CYKLLeCMBHE KyMOBWHE fAeBM3a Ha AEeBM3HOM TPXKULITY, Koje
OONpUHOCe CMmarbery edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pas/inka y
CuUTyaumju genpecuvjauuje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y kojoj ce usmupyje Hajsehu neo aesusHWMx obasesa
[pywTBa, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX OrpaHnyersa). Y octane
Mepe Crnajajy W ypaBHOTe)KaBakbe AeBu3Hor noabwnaHca, y
CMWUCAY yjeHayaBakba BanyTa Hannate M3BO3a ca BajayTama
AeBM3HMX o0baBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYpOM
KpeguTHor noptdonuja u ca.

OpywTtBo ce 3agyxyje Kop nocnoBHux  baHaka no
NPOMEH/bUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMama, Y 3aBUCHOCTH
0/, NpojeKuMja NnpomeHa 6asHUX KaMATHUX CTOMA HA TPXKULWITY
HoBLA M MoryhHOCTM MOCNOBHWUX b6aHaka Aa Hyae duKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. Mnacuparbe HOBYAHWUX cpeacTasa y
BMAY WHTEPKOMNAHUJCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatmx Tpehum
NMUMMa ce BpLIKM, Takohe, NO NPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM
KamaTHMM CTOMama, AOK Ce niacMparbe HOBYaHMX CpeacTaBa y
BUAY OPOYEHUX WAWM @ eucma Aeno3vTa BPLM YFN1aBHOM MO
OUKCHUM KamaTHUM cTonama. Mnacuparbe HoBYaHMX cpeacTaBa
y BuAy QAenosuTa BpWKM Ce Yy CKNagy ca MeToh0/10rMjoM
KPEeaAUTHUX NMMWUTA NOCNOBHMX 6GaHaKa (cpeactBa ce no
peumnpounTeTy NNacupajy camo Kog, K/byYHUX MOCAOBHUX
b6aHaKa Kofa Kojux ce [pyliTBO 3a4y)Kyje MO OCHOBY KpeawTa,
OOHOCHO KPeAUTHUX/OOKYMEHTaPHUX JINHMja). Y TOM CMuUCAy,
npuxoa, N HOBYaHM TOKOBM MO OCHOBY BAHKAPCKUX Aeno3unTa 1
OEeNIOM JAaTUX MHTEPKOMMAHUjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce of npomeHa 6asHMX KamaTHMX CToMa, OOK obaBese
npema 6aHKamMa WM WHTepKOMNaHuWjcke obaBese Koje cy
YroBOpEeHe M Mo NPOMEH/bMBUM KaMaTHMM CTOMama 3aBUCE Of
npomeHa 6asHNUX KaMaTHUX cTona.

Y UM/by CMatbetba HEW3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, [lpywiteo NPpUAMKOM MPUKYN/batba NOHyAa 6aHakKa 3a
bUHaHCUpatbe WHCUCTMPA Ha [oCTaB/bakby M MOHYAa ca
UKCHUM KamaTHMM CToMamMa Kako 6u ce nssplumao nopehetre
KamaTHMUX CcToMa ca BapujabUNHMM U GUKCHUM KamaTHUM
cTonama 1 M3BpLUIMO 04abuMp y CKNady ca akTyeIHOM NOJIMTUKOM
ynpas/batba pacxoguMma KamaTHux ctona. lMopes HaseaeHor,
CTa/HO Ce CMnpoBOAM aHaNM3a KpeTarba KamaTHMUX CToMma Ha
OUHAHCUjCKOM TPMKULWITY, Kao W aHanu3a orpaHuyersa u
moryhHocT Kopuwhera WMHCTPYMeEHaTa KamaTHOr XeluHra
(kamaTHM cBOMOBW, OMnuMje u cn.).

13



HWC Mpyna

floc/I0BHO ORPYKEKE’

TeH3nje Ha BAIMCKOM UCTOKY A0AATHO Cy NOpac/e HAKOH MPAHCKMX HanaZa Ha M3paescke BojHe 06jeKTe, WTo je
nosehano pusmk og nosehara HectabunHocTn Ha Beh HeCcTabuAHUM HAaGTHUM TPKULLTUMA U MOHOBO NOACETUNO
Ha Ba*KHOCT 6e3bepHocTn HadTe. LleHe HadTe M raca cy ce 3aAprkane M3HaAL UW/bAHOT HMBOA, CMakbEeHbA
npoussoare BehmHe ynaHuua OMEK-a HacTaBuia cy Aa ce npoAyrkaBajy, na je 3abpMHYTOCT 3a eHepreTcky
6e36e4HOCT M Jasbe NPUCYTHA.

UcTtpaxknsarba World Oil-a ykasyjy n aa Ha rnobanHOM HMBOY ynarakba y UCTPaXKunBakbe M NPOU3BOAY U Aasbe
MMajy TPeHA, CMakbeHba: OYEKYje ce pacT og 5% y 2024. wTo je marbe o pacta og 11% 3abenexeHor y 2023.
3abpuHyToCT 3601 Moryhe peuecuje, cnopmju of, o4eKMBaHoOr pacTa y KMHu 1 noropliaHa ekoHomuja 'y 6usHucy
UCTPaXKMBatba M NPOU3BOAHE AOBENN CY A0 TOra A3 KOMMNaHuWje U3 OBOr CEKTOpa peBuAMpajy cBoje byleTe.
MehyHapogHM pacT ce HaKOH NaHaemuje yb6p3ao y 2022., anu cy Ha tera nodena Aa ytudy o4narara yropapara
1 pactyhu TPOLWKOBM ycyra, NOLWTO je AOCTYNHOCT YCAyra noyesa Aa ce cmakbyje. KanutanHu TPOLWKOBM Cy Ha
rnobanHom HMBOY nopacsu 3a 15% y 2022. 1 8% y 2023 a y 2024. ce ouekyje aa he goctnhu HMBO of 6%.

OMEK + jow yBek nma npobnem ca He[OBO/LHOM YcKaaheHowhy cBMX 4YiaHWUUA ca npeaBUhHeHUM Lu/beBUMA
npoussoare. Of Mpaka n KasaxctaHa je TparkeHo Aa AOCTaBe AeTa/bHe NJaHOBE KOMMNeH3auuje u Kako he
CMakUTK MPOM3BOAHY Y APYroM KBapTany. [lHeBHa npoussoarba OMNEK+ y debpyapy je 6una 34,5 mnamoHa
b6apena gHeBHO LWTO je oKo 170.000 6apena AHEBHO M3HaAA TPEHYTHUX KBOTA, Mako cy u Cayaujcka Apabuja n
Pycunja 3agprkane nponssoamy y OKBMPY CBOjUX KBOTA. MpaK je y mapTy CMarbMo Npoun3soghy Ha 4,17 mMnanoHa
6apena gHeBHO y mapTy (30.000 6apena gHeBHO Makbe Hero y ¢debpyapy),WTo je HajHUKN HUBO NPOU3BOAHE Y
MpaKy 3a roanHy gaHa. MehyTrm 1 ca oBako cMarbeHOM NPOU3BOAHA je 3a oko 170.000 6apena BUlLe o4 HMBOA
Ha Koju cy ce obaBesane unanuue OMNEK+. Ann, n nopes pacta TeHsuja Ha banckom uctoky OMEK+ ce Hehe
cacta™i go 1.jyHa, Kaga 6u Tpebano ga ogpese Ln/beBE NPOU3BOAHE.

C apyre cTpaHe KOHTMHYMPaHO OrpaHuyere npousBoArbe o ctpaHe OMEK+ 3Haye pga ce ouekyje ga he
npoussofhaum Koju Hucy us OMEK+, npeasohenn CAL 1 Apyrum 3em/bama ca Tor KOHTUHeHTa (Bpasun, MBajaHa u
KaHaga) morne 61 ga nomorHy fa ce gocTurHe rnobanHu pacT TpaKke 3a OBY M HapeaHY rofuHy.

IEA je y cBOM nocnearem M3BELUTAjy yMakbyje CBOje NpojeKumje 33 pacT CBETCKE NOoTpaXKHe 3a HahToM , MOWTO
je pact y npBom KBapTany 2024. 6uo 1,6 6apena aHeBHO Mare (120 xu/basa bapena marbe 04 HUXOBE
npeTxofHe NporHose) 360r n3yseTHo cnabux ucnopyka OELL-a Kao v 360r YnkbeHMLEe Aa je onopaBak HaKOH
oaHAeMuje caga yrnaBHOM 3aBpLUEeH, @ epUKACHOCT BO3WUAA U pacTyhu BO3HM NAPK eNeKTPUYHNUX BO3MAA AOAATHO
oTe)KaBajy NoTparkiby 3a HadpToM. OueKyjy aa he pact noTpaxme y 2024. n 2025. ycnoputn Ha 1,2, oaHocHo 1,1
MWAMoHa bapena gHeBHoO.

Y peny Downstream-a ce YMHWM [fa Hajsulwe npobnema vma EBpona, a Koja ce cyoyaBa ca HEMNOBO/bHUM
u3rneamma 3a npepagy ynpKoc U3y3eTHUM MaprKama YOUeHUM Yy nocnegrbe Ase roauHe. [nobanHu cuctem
npepage v fasbe je Kpxak Te 61U MHOrM KanauuteTn morau ga yhy y onumjy 3a 3ateaparbe. WoodMackenzie
npoueryje ga 6u oko 19,95mmnmoHa bapena AHEBHO 3a Npepagy Moro aa byae 3atsopeHo Ao 2030., npu yemy
61 ce CKOpo No0BMHA Hanasmna y Esponu.

3/3BopM Nogataka 3a CeerT, LieHy HadTe n Makponapametpe: U3sewrTaju MMF, World Oil, Financial Times, Bloomberg, Reuters, EY Komucuja.
U3Bopu nogaTtaka 3a Cpbujy: U3sewrTaju HBC, MKC; HOBMHCKM unaHum: ,Janac”, ,,bany busuuc”, ,HUH".
4 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Camo TOoKOM npBuX geceT gaHa 2024. je ueHa
# Kpemame yeHe Hagpme

Ha¢dTe TMNa ,,6peHT” Buna mama og 80 ponapa no B Dtds, $/bbl +2%

b6apeny, a HAaKOH Tora ce 3ajp)Kana M3Hag, Tor muna Brent Dtd", 5/

HMBOa. MaKko je MmaKkcumanHa ueHa y npsom 110 -

Tpomeceujy oBe rogmHe oz 87,5 gonapa no 6apeny 100 -

3a 0,8% mama o4 MaKCMMaNHe LieHe OCTBapeHe y 90

nctom nepuoay 2023., oBoroguwma MNPOCEYHA
LieHa je 3a 2% Beha (83,2 Hacnpam 81,3 gonapa no 80 ’W

6apeny). U MMHMUMANHA OCTBapeHa LieHa je buna 70 -

BMILUA O UEHe y NpBOM TPOMecedjy npolae 60 ‘

roamHe v T0 3a 5,6% (75,7 Hacnpam 71,7 pgonapa janyap bebpyap mapT
no 6apeny). Eckanaumja cykoba Ha bavckom 2023 Mpocek 2023

WCTOKY Y3 MHANPEKTHY ymewaHocT MpaHa, Kao wn — 2024
Hanag, OPOHOM Ha BEe/IMKY PYCKY paduHepujy

HadTe cy noaurnun ueHe HadTe 3a BuwWwe og 3 gonapa no bapeny. LleHa npBor pagHor faHa bep3e y anpuay je
6una 90,0 ponapa no H6apeny y ogHOCY Ha Noc/ieatbM PaSHU AaH Y MapTy Kaga je ueHa buna 86,9 gonapa no
6apeny. To je HajBuwa ueHa of oktobpa 2023. roguHe, a YyrnaBHOM je pe3ynTaT onpes3a MHBECTUTOpa U
6ep3aHCKMX TProBaua Koju MOMHO npaTe NnoTeHLUMjaNHe HOBE NpeTHEe Y CHabaeBaky CUPOBOM HadpTOM.

Mpocek 2024

Mopen TPEHYTHUX FeONOIMTUYKMX PU3KNKA, HACTaBaK ,pe3oBa” y NpoussoarmM YnaHmua OPEC+ moxke fAa gosese
[0 MHTEH3MBHMjer rnobasiHor NoB/avera 3a/1mMxa HadTe TOKom Apyror KBapTana 2024. CTora amepuyKa areHumja
IEA npeasuha ga he y Apyrom KBapTany CrnoT weHa cupose HadpTe bBpeHT y npoceky 6uTtn 90 gonapa no b6apeny
Aok he npoceyHa Ha HUBOY roguHe 6uTHM oKo 89 gonapa no 6apeny. N ,JPMorgan” uma canyHa o4YeKkuBama
BE3aHO 3a LeHy HadTe. Mo tuma, HadTa TMna bpeHT he goctnhn fo maja goctnhm makcumym oz 90 gonapa no
6apeny NowWTO je peakuMja TPHKULWITA HA eckanaumjy cykoba o caga 6una ,,npurylieHa”

C apyre cTpaHe, nNojeaMHN aHaAUTUYapK yNno3opaeajy Aa 6u noropwarbe 6AMCKOMCTOUHOT cykoba morio 6u aa
noactakHe noeehawe ueHa HadTe ,6peHT” 1 Ha 100 gonapa no 6apeny. OHM noacehajy Ha eHepreTcKy Kpusy
13 1970-ux Koja je usassana ,AeLeHujcke” MHPNATOPHE cnupase LWMPOM CBETa.

HeKn ekcnepTu roeope Aa ce 360r cmatberba CBETCKE TProBuMHe roauiukbe rybu gsa 4o TPy OACTO CBETCKOr
BAM-a WTO WMHOMPEKTHO yKa3lyje fAa NpeKkua NaHaua cHabaesarba, paTHW CYKObM M oTexkaHO CHabpesatrbe
eHepreHTMMa, Kao M KpM3a Ha TPXKWULWTY XpaHe WUTEKAKO YTMYy Ha Nag, KMBOTHOM cTaHZapAa, rnobanHo
nocmatpaHo. NloguHa 2024. je roanHa 136opa y BMLIE o4 NO0BUHe cBeTcKe nonynauuje (CAL, EBponcka yHuja,
MHgKja), na ce moxke oveknsatu ga he gohu oo cmmpurBarba TeH3nja bapem y TOM reonoIMTUYKOM KOHTEKCTY.

MoxKe ce ovyeknBaTh ga ,u,of)e A0 CMarbera PU3nKa, a To je npeanycsioB 3a EKOHOMCKU ONnopaBak.

MM® wasbe guBepreHTHE NOPYKE: ca jeaHe cTpaHe nocToju bpura fa nHdnaumja moxKe fa ce BpaTu, a ca gpyre
MocToju ONTUMM3aM Kajda je pey O eKOHOMCKOM pacTy. Y HajHOBMjemM M3BelTajy NOAMTHYTa je npojeKkumja
rnobanHor ekoHomcKor pacta 3a 0,3% u caga, a MM® npegsuha rnobasiHn eKoHOMCKM pacT og, 3%. Tome he
HapOUYUTO AOMNPUHETU CHAXKHA EKOHOMCKA akTMBHOCT y CAl 1 Ha TPXKULWITMMA Yy pa3Bojy. MehyTum, HanomeHyTo
je Aa bu npoayKeHu paT M3paena M Xamaca HEraTUBHO YTMLLA0 HAa EKOHOMCKY aKTUBHOCT.

MM® cmaTpa v ga he cBeTcka ekoHoMMja n3behu peLecujy, ynpKoc oWTPOM NoAU3akby TPOLIKOBA 3ayKMBakba.
MaKo je cHUXere KamaTa 6uno HajaB/bMBaAHO, MNakK je EBpoNCcKa LeHTpanHa 6aHKa 3agpiKana KibyuyHy KamaTHY
cTony 3a pedpuHaHcupare Ha 4,5%. MNag kamaTa Ha 4,25% ce Mo)Ke OYeKMBaTK TeK y Apyrom KBapTtany 2024.
MporHose cy 1 ga he kamate pgoctuhu 3,5% 0 YeTBPTOr KBapTana U Aasbe onactn Ha 3% y 2025. 1 2,5% y 2026.

MoyeTKOM roauHe CTpy4YrbaLM Cy HajaB/bMBaNM Najd KAMATHUX CTONA U KOZ amepuyke LeHTpanHe 6aHke, E],
Beh y Apyrom Tpomeceujy, anu caga je cuTyaumnja gpyraumja n HajHoBMje NpPorHose cy Aa Hehe BUTU cmarberba
KamaTHMX cTona Ao centembpa.

UsBop: Platts.
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Y mapTy je undnaumja y CA npekmHyna mehyrogumiirm nag v nopacna Ha 3,5%, wro je Hajsehu mehyroamiwmbmn
pacT y nocneprux wect meceum. MapToBcKa UHONaLMja y eBPO30OHKU Nana je Ha 2,4%, camo 0,4% vnsHag unba
EBponcke ueHTpanHe baHKe.

Wy eBpo3oHn n y CALl 6a3Ha nHdnaumja je u gasbe BULWA 04 YKyNHe MHNauuje. basHa nHbnaumja, nHdnaumja
Npoun3BOoAa Kaja Ce UCK/byYe XpaHa U eHepruja, y eBpo3oHM 6una je Ha 2,9%, a y CAL, 3,8% w1 TO je OHO WTO 6puHe
LeHTpanHe baHKape. O6e ueHTpanHe baHKke rahajy HMBo nHbNaLMje of ABa 0ACTO.

CseTcka 6aHKa Takohe Huje npeBuwe ONTUMUCTMYHA M CMaTpa Aa pacTe ja3 uamehy 6oraTmx U cMpomalLHUX
3emasba. Y BULIe 04 NOJ0BUHE 04, 75 HajcMPOMALLHUMjMX 3eMasba CBETA YNPKOC HUXOBOM BaXKHOM NOTeHLMjany
Yy CUPOBMHaMa W aKTUBHO] Mnaaoj nonynaumju, BAMN no ctaHoBHUKY 2023/2024. roanHe pacTe criopuje Hero y
6oratvm 3emsbama, a y TpehunHm TMx 3emasba, BN No cTaHOBHUKY je cafia HUXKM Hero npe naHgemuje.

LLTo ce TMYe pervoHa 3anagHor bankaHa, CBeTcka 6aHKa oBe roamHe oyekyje noseharbe EKOHOMCKE aKTUBHOCTH
oA 3,2%. 3anagHu bankaH y 2024. roanHun oyekyje noseharbe EKOHOMCKOT pacTa, a A04aTHO ybp3arbe npegsuha
ce 1 3a 2025., Tako aa he oBaj perMoH NoHOBHO AocTUhK NpoceyHe NpeTnaHAEMUjCKe cTone pacTa. YHanpehena
nonyt ckpahera BpemeHa noTpebHor 3a ob6aB/batbe NpoLeaypa Ha FPAaHULM U MOAEPHM3ALM]Ee NAATHUX CUCTEMA
MOTY 3eM/baMa PErMOHA AOHETU 3HaYyajHe eKOHOMCKE KOPUCTU. Yararbe y 3e/1eHy TpaH3uunjy 1 yHanpehere
KBa/IMTETA ¥XMBOTA Y rpagoBuma 3anagHor basnkaHa 61, Takohe, Morno nomohu jayakby pacTta y permoHy.

Mpema n3BewTajy HBC 3a NnpBO TpoMeceyje cuiasHa nyTarba MHdAaumje 3anoyveta y anpuay 2023. HacTaB/beHa
je Tokom 2024. roguHe. Noguwmba ctona uHGNaumje y Penybamum Cpbujn je y debpyapy 6una 5,6% (pebpyap
2024. y ogHocy Ha dpebpyap 2023.), AOK je y MapTy cTona cMakbeHa Ha 5% (MapT 2024. y oaHocy Ha mapT 2023.).
MapTtoBcka meceyHa cTona nHdnaumje je buna 0,3% (noTpollayke LeHe y MapTy y ogHocy Ha pebpyap 2024.)
Mako nHdnaumja onaga, oHa je u gasbe aynnao seha Hero npoceyHa uHbnaunja y EY (Cpbuja uma 1 HajsuLly ctony
WHdNaUMje y pervoHy).

0Opa 1. maja 2024. he y npMmeHN BUTU HOBM AUHAPCKM M3HOCK aKum3a, WTo 61 Morao Aa yTvye Ha noseharbe LeHe
ropuea, a cammm TMM U Ha noseharbe NOTpoLlAYKMX UeHa. MowTo je Ypeaba Kojom ce orpaHu4aBajy LeHe
AepvBaTta HadTe U Jasbe Ha CHasW, y OBOM TPEHYTKY je TewKo npeasuaetn ga v he n Kako nosehare akumuse
yTULATK Ha ,NOTPOLLAYKY Kopny”.

Y npoTeKk/som nepuoay je nopactao M NPUAMB CTPaHMX MHBECTUUM]a (TOKOM jaHyapa u ¢ebpyapa 2024. HeTo
npunve CON nsHocuo je 854 munumoxa EYP).

UcTtoBpemeHo, peanHu 6pyto gomahu npounssog (M) Cpbuje y npea asa meceua 2024. rogmHe nopacTao je 3a
0KO 5,7 % Ha roguiitbem HUBOY, TaKo Aa cajallkba AMHAMMUKA NpemMallyje NpojeKToBaHy roAuLLby CToNy pacTa
33 2024. op,3%. HBC 3a 2025. 1 2026. ovekyje pact BAMN og npeko 4%.

Ha cegHuum UsspwHor opbopa HBEC oaprkaHoj 11.04.2024., U3epwHM oabop HBEC ognyumo je ga 3agpu
pedepeHTHY KamaTHy CTony Ha HMBOY o4, 6,50%, a Ha HENPOMEHEHUM HUBOMMA 3ap¥KaHe CYy U KamaTHe cTone
Ha genosutHe (5,25%) n KpeanTHe onakwwuue (7,75%). OanyKy U3BpluHor oabopa o 3aApkaBakby pedepeHTHe
KamaTHe CTone Ha HenmpoMeHeHOM HMBOY AEBETU MEeceL, 3apeoM Npe CBera cy onpeaenvnm onagajyhu, anm m
Aa/be NoBULEHWN r106aNHN MHPNATOPHM MPUTUCLM U aKTyesHa CpeaHOopoYHa NMpojekumja nHpnaumje, npema
KOjoj noBpaTak WHdNauumje y rpaHuue ummba HEC oyekyje cpeamnHom ose roguHe. Oanyka HBC n3 centembpa
2023. 0 orpaHuyery KamaTa cTambeHe KpeauTe ocTaje HenpomMmereHa W nocnoBHe baHKe cBe A0 Kpaja 2024. He
cmejy ga nosehaBajy KamaTy KOja KOHCTaHTHO Mopa Aa u3Hocu 4,08%.

MHAaycTpujcka npounssoaba je y debpyapy 2024. y oaHOCY Ha UCTU mMeceL, npeTxoaHe roanHe ysehaHa 3a 8,4%,
JOK je KymynaTveHuM mehyroamwibu nopact y nepuogy jaHyap-¢ebpyap usHocno 7,9%. Tome je Hajsuwwe
AONpUHeo pacT npepahuBayke MHAYCTPUje M Y MarbeM MPOLEHTY PacT pyaapcTea.

Y nocnegrem Keaptany 2023. rogmHe, y 04HOCY Ha UCTU KBApTa NPeTXo4He roanHe, AOLWAO je A0 nopacTa cTtone
3anocneHoctn 3a 1,4%, AOK je cTona He3anocneHocT cmameHa 3a 0,3%. Ctona 3anocneHocTv 3a Aath nepuos,
usHocuna je 50,5%, a ctona HesanocneHoctTn 9,1%. YKynaH nopacTt 3anocneHocTn 3abenerkeH je n y okeupy
dopmanHe 1y okBupy HepopmasiHe 3aN0CAEHOCTH

5 M3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHuM.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

MpoceuyHa 3apaga (bpyTo) obpadyHaTa 3a jaHyap 2024. usHocuna je 132.372 PC/l, AoK je npoceyHa 3apaga 6e3
nopesa u aonpuHoca (Heto) nsHocuna 95.836 PCA. MeaujanHa HeTo 3apaaa y npsom meceuy 2024. nsHocuna je

73.333 PC/1 (50% 3anocneHux je ocTBapuIo 3apajdy A0 HaBeAeHor U3HOCa).

Kpemarbe kypca USD/PCL’

115

112

109 7/\’\-/\/\/\/—/_’\%\/\/_/

-1%

debpyap

106 -~
103 -+
100
jaHyap
2023.
—2024.
"M3Bop: HBC.

MmapT

Mpocek 2023.
Mpocek 2024

MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA,
TOKOM npBa Tpu Meceua 2024,
roavHe mawba je 3a 1,45 guHapa, wro
je 33 1% mamwe op npoceyHe
BPeaHOCTN Kypca y UCTOM nepuoay
2023. roaunHe.

Tokom npBa Tpu meceua 2024.
roanHe Kypc USD/PC/ nopacrtao je
32 2,82 auHapa, ogHOCHO 3a 3%.
Tokom npBa Tpu meceua 2023.
roguHe Kypc USD/RSD onao je 3a
2,59 anHapa nnm 3a 2%.
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Anannza pesynrara

Pact noTpouwtbe ce 6enexxkun y rotoBo CBMM 3eM/baMa pernoHa ocum y CnoseHunju. HakoH npolusioroauiuter naga
[0/13a31 [0 ONOpPaBKa NOTPOLLHE MOTOPHUX ropmea U y Mahapckoj.

Mpeu kBaptan 2024. roguHe KapakTepulie pact
noToLWHEe MOTOPHMX ropusa y Cpbuju y oaHoCy Ha Uctu
nepuwog npeTxogHe rogunHe og 4,8%.

HactaBak nocTojehux MHGpPaCTpyKTypHUX pagoBa w
3aMoYUHbatbe HOBUX, KAa0 M METEPOJIOLKE MPUINKE U
paHWja nosbonpuBpeAHa Ce30Ha YTUMLAAM Ccy Ha
NOMEHYTH pacT.

O6um mpycuwima momopHux o
+5%
2opusa PC°, y xure. moHa
596 625
476
(80%)

mHNC
B Ocrann

149

(24%)

Q1 2023. Q1 2024.

0O6um manonpodajHo2 mpxcuwma o
10 +5%
momopHux 2opuea PC'°, y xurb. moHa
11
435
415
219
(50%)
B HUC
m Octanm
207
(50%)
Q1 2023. Q1 2024.

Manonpogaja: Y npsa Tpu meceua 2024. roauHe
noTpoLHa 6enexun pacty ogHocy Ha 2023. roguHy 3a
4,7%. Yuyewhe HWC-a je 3HauyajHo. Ha cHaszu je
nponucaHa b6eHeduumpaHa LeHa 33 CcHabaesarbe
no/bonpuBpeaHUKa.

Y 2024. rognHe KomnaHuja HUC crapTtoBana je ca
pemoHTOM PaduHepuje HadTe [MaHueBo. Mpunpema
3a cam npouec je ypaheHa n HUC u y 2024. roanHun
obesbehyje curypHo cHabaesarbe TpxKuwTa Cpbuje
HadTHMM AepuBaTUMA Y CBUM KaHanMma npojaje.

8M3BopM MHPOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanmse u npoueHe baoka MpomeT; 3a npoueHy
noTtpouwme y Byrapckoj, PymyHuju n BocHu 1 XepuerosuHu — Stratas v uHTepHe npoueHe.
*Mogmaum 3a 3M 2024. rognHe [aTW cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasHa OACTyMarba y MPOLEHTYaJIHUM M3HOCUMa M 36UPHUM

BPELHOCTMMA HaCTajy ycaes 3a0KpyK1Bakba.

%MpomeTt HMUC-a 1 0CTaIMX KOHKYpeHaTa yK/bydyyje MoTopHa ropumea (rac, KMMr-moTopHO ropuso, MOTOpHM 6eH3nHK, amnsenu). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. Mogaum 3a 3M 2024. roavHe AaTv cy Ha OCHOBY NpoLeHe. CBa eBEHTYaHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM

BPEAHOCTUMA HaCTajy yC/Ie 3a0KPYXMBakba.

IManonpogaaja ocTanmx yYecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce o4 Benenpoaaje HUC-a n gpyrux ydecHunka Ha BenenpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Y 2024. rognHn y BocHM 1 XepLeroBnHW HacTas/ba Ce TPEHA ONopaBKa MNOTPOLIHE MOTOPHMX rOPUBA, Kao U
npomeTa y MasionpoAaju y ogHOCy Ha NPeTXo4HY roauHy.

MwuHucTapcTeo TprosmHe Pepepaumje BocHe M XepLerosuHe pagu Ha gurMTanusaumju cuctema npahersa m
KOHTpOJie LieHa HadpTHMX AepuBaTa M Ha M3pagM HOBe anvkauuje 3a nameTHe TenedoHe. OAurntanusaumja
CUCTEMA je BaXKHa, MOLITO OH CAaApPXKW NoAaTKe O LeHama M 3an1Mxama HadTe U aepusaTta Ha CBUM BEH3UHCKUM
cTaHuuama y ®eagepaunjn buX. depepanHe areHumje n MHCTUTYUMje HA OCHOBY OBMX NOAATaKa BpLUE KOHTPOAY
MCNpPaBHOCTM MofaTaka o ynnaheHMm Takcama 3a HadTHe aepuBate. AnauKaumja uma Buwe og 250.000
KOPUCHUKA, KOjU Y CBAKOM TPEHYTKY Mory Aobutn nHpopmaumje o LLeHama ropmea Ha BEH3MHCKMM Nymnama.
HoBa annuKauuja Koja ce nywTa yckopo Mmahe Bulle nogaTtaka Hero nNpeTxonHa, a nopes TPEHYTHUX y hoj he
61TN 1 NpeTxogHe LeHe, Na he KOPUCHULM 3HATU A3 N je TOPMBO NOCKYNEeno Uan nojepTMHUAO Yy O4HOCY Ha
NPeTXoAHU AaH, Heae/by UAN mecell.

KomnaHuja XPA Oun je objasmna ga nocteneHo npenasu us HadpTHe y eHepreTcky KOMMaHujy, ca unwem aa
noctaHe Hajseha eHepreTcka KomnaHuja y bBocHu u XepuerosuHu. KomnaHuja HaBoau Aa je npenosHana notpeby
33 NpoMeHaMa y cermeHTy Beher nckopuwhasata NoTeHuMjana 06HOB/LMBUX U3BOPA EHEPTUjE U A3 je KpeHyna
Yy EHepreTcKy TpaH3uuujy. Y oKBMpPY KOomnaHuje nocayje cektop Euro Solar, a roauwba Npov3Boatba ConapHe
eneKktpaHe y Tpebumwy je 4.000 MWh, aoK je jegaH oa nocnearux npojekata marpagrba GOTOHaNOHCKe
enekTpaHe cHare 10 MW Ha nogpyujy onwTtuHe bocaHcku MeTpoBsall.

HakoH yKupawa ypenbe Kojom ce 3abpamyje u3Bo3 amsena ns Cpbuje umme je 6GUNO 3HaYajHO OTeEXkKaHO
cHabpaeearbe HUC manonpoaajHe mpexke n oHemoryheHo cHabaeBake BenenpoaajHux KavjeHaTa cHabaeBarbe
TPXULLUTA je HOPMaIM30BaHO OA APYror KBapTasia NpoLie roguHe.

HWUC y BocHu 1 XepLeroBuHU nma 41 6eH3MHCKY cTaHuuy (M 1 6eH3MHCKY cTaHuuy y 040 pexumy).

TpuwHo ydyewhe HUC-a Ha yKYNHOM TPXKMLITY MOTOPHUX ropusa y nNpBom KeapTtany 2024. rogmMHe M3HOCU
22,5%, pok yyewhe Ha MasonpoaajHOM TPXULWTY n3Hocu 11,2%.

byrapcka nma geporaumjy 13 embapra EBponcke YHuje Koju joj omoryhasa ga HacTaBu MOMOPCKM yBO3 pycKe
HadTe OO0 Kpaja 2024. roanHe. MehyTum, 3em/ba je orpaHuumMna mM3Bo3 cBUX nNpepaheHnx npoussoga
npounsBeaeHnx o, pycke cupoBse HadTe, WTO je roToBo oHemoryhuno weHoj jeanHoj paduHepuju aa paam Ha
PYCKoj HadTM 1 oanyymna je oa 3aycTaBu CaB YBO3 PyCKe cMpoBe HadTe o4 mapTa meceua. Ha npodutabunHoct
¢dabpuke ytnye n nopes og 60 oacTo Koju je byrapcka Biaga ysena Ha npoout paduHepuje. PaduHepuja y
Bypracy je npojekToBaHa 3a npepasy HadTe ca Ypana v TpeHYTHO MOXKe Aa pafy CAaMO Ha KMCeIMM BPCTama, Koje
je TelwKo v ckyno HabasuTK y EBponcKoj YHUjK jep TpeHYTHO HemMa A0CTYNHOCTM HadTe ca Ypana u KypauctaHa.
Ocum Tora, 13803 HadTe U3 MpaYKor permoHa KypamcraHa obycTassbeH je oa npownor nponeha. Y ceetny oBux
npomeHa, J/lyKoun je HajaBMo Aa NPencnuTyje cBojy cTpaTerujy y Besu ca CBOjom MMoBMHOM y Byrapckoj n aa 6um
MOrao pasMOTPUTK HUXOBY NPOAAJY.

JNlykownn je, nosmeajyhu ce Ha fiow TpeTmaH o cTpaHe codujckmx BAacTu, objaBno cnpemMHOCT Aa Npoaa CBojy
paduHepujy y bypracy — Hajsehy y jyrouctouHoj EBponu. Mo npoueHama Jlykouna, KoHeep3uja PaduHepuje
Byprac (kanauuTeTa o4 7-8 MMIMOHA TOHA FroAMLWbE) 32 Npepasy Hepycke cupoBe HadTe, M3Hocuna 6u 500
MWAMOHa gonapa. [akne, Ko rog Kynu papuHepunjy mopahe MHOro Aa y/a0Xu, WTo 6U noapasymeBano u pas
paduHepmnje ca cMatbe€HMM KanauuTETOM HEKO Bpeme WM MOoXAa YaKk u obyctasy. MHOro ce cnekyauwe o
noTeHumjanHom Kynuy paduHepuje Jlykoun Hedtoxmm Byprac, Kao 3auvHTepecoBaHa CTpaHa NOMUKbE ce
asepbejliaHcKa AprKaBHa HadpTHa KomnaHuja SOCAR.

Y npsom KBapTany 2024. roguHe y byrapckoj je 3abenexkeH onopasak NpomeTa MOTOPHMX FOPMBA, Kao M NpomeTa
Yy Manonpoaaju y o4Hocy Ha yrnopeaHu nepmog, npeTxogHe roguHe.

Y npsBom KBapTany ose roamnHe HUC je y byrapckoj ynpas/bao mpexom of, 23 6eH3nHCKe cTaHumue, WwTo je 3a 11
Mahbe Hero y NpBOM KBapTa/ly NPeTXoAHe roanHe.

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha yKYMHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropuBa y npBom KBapTtany 2024. roauHe je 2,4%, AOK
yyewhe Ha MmanonpoaajHoOM TPXKULWTY n3Hocu 2,7%.
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HWC Mpyna

OMB MeTtpom, HadTHa M racHa KomnaHuja, objasmaa je ABa 3HaYajHa Npeys3rmMatba Y CEKTOpUMa 0OHOB/BUBUX
n3Bopa eHeprmnje n mobuaHoctn. KomnaHuja npeysmma Renovatio Asset Management, onepatepa 400 cTaHuua
33 NyHEeHE e/IeKTPUYHUX Bo3una y PymyHnju, n 50% yaena y Electrocentrale Borzesti, Koju umniemeHTupa
NpojeKTe 3eneHe eHepruje ¢ yKynHUm naaHMpaHum Kanauntetom og, 1 GW. OMB lMetpom Kynyje 50% yaena og,
RNV Infrastructure u nnaHunpa gasbu pa3soj, U3rpagtby onepaunjy npojekaTta y NapTHEPCTBY C HbUMa.

AKumoHapu HadpTHux TepmmHana ogobpunm cy noyetak nperosopa ca EypoHosa EHepuuc (Euronova Energies) y
LUW/by yCMoCTaB/batba MAPTHEPCTBA 33 M3rpagky OUTYMeHcKor TepmuHana. Uum je pa passuje npojekat
nsrpagre BUTYMeHCKoOr TepMMHaNa, y cknagy ca Ctpatermjom passoja v NnaHom ynpas/barba 3a nepmog 2023-
2027.

KomnaHuja OSCAR Downstream naaHupa Aa oTBopu NpBYy 6eH3MHCKY cTaHuuy nog 6peHaom OSCAR y PymyHujn,
y apyroj nonosuHun 2024. roanHe. KomnaHuvja noceagyje cegam CKNagmiluTa, of, KOjUX Cy YETUPU TPUHOUAL,
WHBECTUUMje, a mopesa Tora, Mma MpesKy oa npeko 110 guctpnbyTMBHMX CTaHULA WMPOM 3emsbe: 30 CONCTBEHMX
CTaHuua 3a ,B2B“ cermeHT Kynaua nog 6peHaom OSCAR Drive 1 npeko 80 ¢paHWN3HUX BEH3UHCKMX CTaHMLA
nog, 6peHaom RO kKoHuenta OSCAR, 3a ,B2C” Kynue. KomnaHuja uma u Buwe og 2.500 ctaHuuya OSCAR —
DIESELPoint u ¢noty og npeko 100 uyucTepHU. Y KOMMNaHMUjK KaXKy A3 je Manonpogaja BEOMA KOHKYPEHTHO
TPXKULWTE U apyraunje og ,,B2B“ cermeHTa, anm cy, 6peHa RO dpaHwmse — KoHUenT B2C 6EH3UHCKMX Mymnu
(naHcupaH 2017. rogmHe), Kao 1 nNpeko 20 roaMHa akTUBHOCTM Yy B2B cermeHTy, NpUnpeMmnanM KoMnaHujy 3a
MCKOpaK Ka manonpogaju ropusa. Hos KoHLenT 6eH3MHCKMX cTaHMua OSCAR Hamekb€eH je 3a NpeMUjym TpXKULLHE
CermeHTe M 33 eKOHOMCKA YBOPULLTA Y HajAMHAMUYHU]UM PErMOHUMA 3emsbe. byLieT KomnaHuje 3a 0By roanHy
ob6e3b6ehyje nHBecTuumje oa 10 MMAMOHa eBpa 3a NpoLWMpPerbe KanauuTeTa CKNaauwTera ropmea, pa3soj NpBux
OSCAR 6eH3MHCKMX CTaHULA M npownperse RO mpeKe, Kao n nosehare 6poja ctaHnua OSCAR Drive n 6poja
uuctepHu. foaaTHo y 2024. roanHKU akueHaT he 6BUTU Ha KOHCONMAAUMU MHTErPUCAHOT IOTUCTUYKOT NaHua
KOMMaHwuje, y Koju je A0 cafa ynoxKeHo suwe og 50 mmanoHa espa.

Opa, noyeTka 2027. roaMHe pyMyHCKKW Bo3auu nnahahe HOBM nopes Ha yr/beHUK Koju he BUTK YK/byUeH Yy LeHy
6eH31Ha 1 aM3ena, No eBPONCKOj ANPEKTUBK Koja he BUTU TPaHCMOHOBAHAa Yy HALMOHA/IHO 3aKOHOAABCTBO.

Y PymyHuju je y npBom KBapTany 2024. roanHe, y o4HOCY Ha ynopeaHu nepuog npetxogHe roauHe 3abenexeH
OMopaBakK TPXKMULWITA MOTOPHMX FOPUBA, KA0 M MPOMETa y Maionpoaaju.

HUC y PymyHuju uma 19 6eH3nHCKMX cTaHmua. TpRuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULITY MOTOPHUX FrOpUBa
je 0,5%, ook je yuewhe Ha manonpogajHom TpKMwTy 0,9%.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

KIbyuHH NOKa3are/sH NOC/I0BabA

lMoka3sartesb JeguHuua mepe Q12024. Q1 2023.

Brent Dtd S/bbl 83,2 81,3 +2%
Mpuxoau oa npoaaje mnpa. RSD 86,4 95,9 -10%
HeTto pobut mapa. RSD 1,8 11,7 -85%
EBITDA® mnpa. RSD 10,0 19,9 -50%
OCF mnpa. RSD 2,7 17,7 -85%
CAPEX mnpa. RSD 10,5 6,5 +62%
Q6paquaTe 06al§e3e Nno OCHOBY Mopes3a u ApYrux mnpa, RSD 53,7 50,3 7%
jaBHWMX Nnpuxoaa

YKynHa 3agy>keHocT npema 6aHkamal® mua. EUR 554,9 563,1 -1%
LTIFY 6poj 1,3 1,1 +21%

12Cga eBeHTya/iHa OACTYMatba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpYXMBatba. [PUKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha muaujapae RSD.

BEBITDA = MNpuxoaun oa npogaje (6e3 akumse) — TPOWKOBM 3anmxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTa M OCTa/NMX NPOM3BOAA) — ONEpPaTUBHMU
TPOLWKOBM nocnosarba (OPEX) — 0CTaiv TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXe A4a yTuue.

M3HocK 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 MAB-a.

15Mopesu, Takce, HakHaZe M OCTanu jaBHM NpUxoamM obpadyHaTv 3a nocMmaTpaHu nepuod. Mperneg, ykbydyje HAC-ose obasese 3a nopese u
apyre jasHe npuxoge y Cpbuju n y apyrum 3emsbama y Kojuma nocayje.

16YKynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aax 31. mapt 2024. roguHe To
M3HocK 554,9 mmUaMoHa eBpa YKYNHOr Ayra no OCHOBY KpeamTa, AOK Ayra No OCHOBY aKpeanTMBa Huje 6uno.

YLost Time Injury Frequency — nHamKkaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesaa ca 6010BakbeM 3aM0OCAEHUX NpPema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBeaeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KYMY/IAaTUBHO Of, MOYETKA rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak nNpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/byyHo ca 31.03.2024. roanHe.
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KroyuyHu nokaszamerou

lNMokasare/b JeanHuua mepe Q1 2024. Q1 2023.

Npoussoara HadTe 1 raca’® XW/b. YCA. TOHa 289,5 282,8 +2%
Mpounssoara aomahe HadpTe?’ XW/b. TOHA 203,1 198,3 +2%
LTIF2! 6poj 0,0 0,0 0%
EBITDA mApa. PCL 9,9 7,0 +41%
CAPEX? mApa. PCL 51 5,0 +2%

OCHOBHM UMb 3a NpBKM KBapTan 2024. roanHe y bnoky ,VcTpaxuBare n nponssogha” je 6Mo ncnymere naaHa
NpPOun3BOAHE YI/bOBOAOHMKA M NnoBehatbe epUKACHOCTU Fe0NOLWKO-TEXHONOLKNX aKTUBHOCTMU.

Y npsom KBapTany 2024. rogMHe OCTBapeH je yKynaH obum npousBogre HadTe M raca og 275,6 xumwage
YC/IOBHUX TOHa Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YKynaH obum npoussogre y npBom KeapTtany 2024. roauvHe,
YK/by4yjyhun n KoHuecuje nsHocu 289,5 xusbage ycNoBHUX TOHa.

Y 06/1aCcTV reonoruje 1 paspage eKuLTa akLeHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBasiMTeTa u3BeaeHux [TA ycmepeHux
Ha yBeharbe nponssoghe HadTe 1 raca.

FeonowKo-ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwma

Y oKBMpY paspagHor byliera je akTMBHO CnpoBoheHO A0AaTHO UCTPaXKuBake M yTBphMBarbe rpaHuLa 3acuherba
HadTOM Ha aKTUBHUM NEXULWTMMA M norywhreake mperke ByLwoTmHa.

Y npBom KeapTany 2024. roaMHe ycnewHo je n3byweHo v nywTteHo y pag 10 HoBux HadpTHMX BylOTMHa
(paspagHe v ucTparkHe BywoTtnHe) y Cpbujn, Npu Yemy je OCTBapeH NPOCEYHM PacT o4 5,2 T/AaH No GyWoTUHM.
Opa noyeTka 2024. roanHe, Kao pesynTaT paspagHor bylwera yKynHo je obujeHo 2,2 xu/bage ToHa HadTe.

Y npsom KBapTany 2024. rogmHe, yCNeLwHO Cy CNPOBeAEHE reo/I0WKO-TEXHUYKE aKTMBHOCTM Ha 50 bylwoTmHa ca
3a£,0B0/baBajyhMm NpoceyHMM NpUpPacTom.

Y npsom KBapTany 2024. roagmHe, HaKOH NpUMeHe TexHonoruje PUP, nywTeHo je y pag 18 6ylwoT1Ha 1 ocTBapeHa
npoceyHa npupact o4 1,5 7/paH, npu uemy je BehuHa onepauuja ussegeHa Ha HagpTHOM nosby Benebur.

Y npBom KBapTany 2024. roguHe, nywTteHo je y pag 13 6ywoTnHa HaKoH Npenacka Ha HOBW NPOM3BOAHU CNOj
OCTBapeH je npoceyHu pact og 7,9 1/aaH. Y3 1o je ypaheHo n 12 nHteHsndumkaumja, ca npupactom og, 2,3 t/aaH.
M3 HeakTuBHOT poHAa ocnocobsbeHo je 3a pag 6 bywoTuHa, ca npMpacTom npoussoatsbe o4 1,9 7/aaH.

UcmpaxcHo bywerbe u ucnumuearbe 6yuwiomuHa

Y npeom KBapTany 2024. roguHe 3aBpLUEHO je byliere U UCNUTMBaHe jeaHe HadTHe ByloTUHe U3 npolune
roavHe, y TOKY je UCnuTUBarbe jegHe HadTHe ByLWOTMHE U 3aBPLUEHO je UCNUTMBarbe ABe OyLWOoTUMHE Koje cy
nsbyweHe Kpajem 2023. roguMHe a Koje cy NoTBpAmae KOmepuujalHe KOAMYMHE raca Ha HOBUM Mo/bUMaA Y
CeBepHom baHaTy. Ha ocHoBy pe3yntaTa bywera U UICNUTMBaHa OBUX racHMX BYLIOTMHA AOHETA je oA/yKa Aa ce
y Toky 2024. roanHe n3byle jow aBe OGYWOTUHE Y LM/bY OKOHTYpPEHa HOBMUX JieXMLLTa raca. [lo Kpaja roaunHe
nAaHMpaHe cy jow aBe racHe HByWOTUHE Y OKBUPY UCTOT KAacTepa, Kao M bylere U UCNUTUBakbe jeaHe HadTHe
6yLwoTuHe.

2D/3D ceusmuka

Y TOKYy je KOMM/IeKCHa CensMoreosiolkKa UHTepnpeTaumja nogataka CHUM/bEHMX Ha UCTPAXKHOM MPOCTOpPY Y
Cpbuijn, y umby nojayarba nopTdoamja HOBUM KaHAMAATUMA 33 UCTPAXKHO Byllere.

18 Ca eBeHTyasHa OACTYNakba Y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/ies 3a0KpYK1Bakba

1% npoussoarby Aomahe HadTe YK/byYeH je 1 ra3o/nH, a Y NPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIak1 KOHAEH3aT.
20Ca rasoiMHOM.

2 ost Time Injury Frequency — nHaMKaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesaa ca 6010BakbeM 3aMOCAEHUX NpPema
YKynHom 6pojy pagHUX caTv MOMHOXEH ca MUAKOH. MNoaaTtak ce ogHocK Ha BaokK ,UcTpaskmBarbe 1 nponssoaba”’. HaBegeHn MHAnKaTop ce
M3payyHaBa KYMy1aTMBHO 04 NOYeTKa roAuHe, a NpMKasaH nogaTak npeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.03.2024. roguHe.

2 ®uHaHcupatbe, 6e3 MAB-a.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

JluyeHyHe obase3se

Y npsom KBapTtany 2024. roanHe Ha ocHoBy ypaheHux npojekaTa reonoWwKMX UCTpaXKMBara HadTe M raca Ha 5
UCTPaXKHUX NpocTopa y BojsoauHn npubas/beHo je 5 opobperba 3a HacTaBaK reONOLIKUX UCTPaXKuBarba Y
nepuoay 2024-2026. roguHe M3gatmx of cTpaHe MoOKpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo
n caobpahaj.

Y cknafy ca 3aKOHOM O PyAapCTBY U FE€OOLWKUM UCTPAXKMBAbMMA Ha €KCNI0aTauMoHMM NosbMma HadTe 1 raca
ypaheHa cy 2 3aBpliHa U3BelTaja O M3BEAEHUM TEONOLWKUM UCTpaxKMBatbuma M 1 Moguwbu M3BewTaj o
U3BEe4EHUM TeO/IOWKUM UCTPaXKMBabMMa W A0CTaB/beHU cy [OKpajMHCKOM ceKpeTapujaTy 3a eHepretuky,
rpahesunHapcTBo 1 caobpaha;.

Y UMby HacTaBKa reo/I0WKUX UCTPaXKMBarba HadTe M raca Ha ekcnaoataumoHmm nosbuma HUC a.a. Hosu Cag,
ypaheHa cy 3 T[IpojekTa reo/IOWKUX UCTpa)kMBarba W [lOKpPajMHCKOM CeKpeTapujaTy 3a EHEpPreTuKy,
rpaheBnHapcTBo M caobpahaj je y cknagy ca 3aKOHOM NpujaB/beH NoyeTak M3Bohera reoIoWKNX UCTPAXKMBakba.

Y uusby npubas/barba ogobperba 3a M3Bohere pyaapCckux pagosa Ha 14 ekcnioaTaymoHux nosba HAC a.g. Hosum
Caga, MoKpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBMHapcTBO M caobpahaj je AOCTaB/beHA AONYHCKA
[OKYMeHTauMja 3a 3 ekcnnoaTauMoHa nosba, y CKAagy ca NPMMEHOM CaMoCTasHor YaaHa 87. ctas 1. 3akoHa o
PYAapCTBY U reO/IOWKUM UCTPAXKUBabMMA, a Y BE3U A0CTaB/batba A0Ka3a O pPelleHMM MMOBMHCKO-MPAaBHUM
ofHOCMMaA.

Tokom mapTa 2024. rognHe, MOKpPajUHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBMHapcTBO M caobpahaj je
JocTas/beH 1 3axTeB 3a M3gaBakbe ogobpetrba 3a U3BOhere pyaapCcKuUX pagoBa Ha eKCnioaTauMoOHOM Mosby Y
baHary.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju Tokom npBor KBapTana 2024. roguHe:
Mpojekat Tepemuja Cesep:

Y pneny HadpTHe nHbpacTpyKType, Tokom 2024. roanHe aobujeHa je rpaheBMHCKa A03B0Ja 3@ N0KALUMjY
Jyr. Y Toky je npouec nsbopa gobassbaya 3a HapTHY MHOPACTPYKTYPY;

Y peny racHe MHQPACTPYKType 3aBplUeH AeTa/bHW NpojekaT MHOpPACcTPyKType, CnpoBoAe ce fasbe
AKTMBHOCTM Ha UCXOA,0Bakby A03B0J1A O, APMKABHUX OpraHa, carfiacHOCTU 3a NPUCTYN 3eM/bULLTY;

Y peny nHtepakuymje ca HAMP-om, fobujeHa je 403B01a 3a NPOAYKETAK CNa/bMBakba raca Tokom 2024.
roauHe ca 6ywoTmHa 6asHor ¢oHAa M HOBY ByLIOTUHY.

Y norneay NpojeKTHWX aKTUBHOCTM, CNPOBeAeHa je AeTas/bHa eKcnepTM3a Aena reosorvje n paspage,
NAaHUpPaHa je KOMMNAEKCHa eKcnepTM3a NpojeKkTa paau Jasber 40CTaB/batba NPOjeKTa UHBECTULMOHUM
W KoNermjalHMm opraHMma 3a JOHOLEeHe KOHAYHe MHBECTULMOHE Oa1yKe.

K/byuHu gorahaju y BocHu n XepueroBuHu y npeom KBapTany 2024. roanHe:

[obujeHo je Pelerse MUHUCTaApCTBa eHepreTnke u pygapctea PC o ogobpaBatby M3Bohera pyaapckmx
paZioBa No rNaBHOM PyAapCKOM MPOjeKTy eKcnioatauuja cupose HadTe U raca Ha HapTHOM MoJby Y
buX;

Y MapTy HacTaB/beHa NPOU3BOAHba HadTe Ha eKCcnloaTauMoHOM Nosby Y BOCHU 1 XepueroBuHu.
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Mpouseoaka HadTe U raca

Y npsom KBapTany 2024. roanHe NPoU3BEAEHO je YKynHO 289,5 xu/bafia YCNOBHUX TOHA HadTe 1 raca, WTo je y

ofHOCY Ha npowny rogmHy seha 3a 2,4%.

Mpou3seodra Haghme u 2aca®®, y xusb. m.e.H.

f +2,4%

283 289
11 14

74 73

= NHoCTpaHu npojekTn
W Jomahu rac
m Jomaha HadTa

Q1 2023. Q1 2024.

23 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBatba.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

KroyuyHu nokasamerou

K/myyHu nokasatesbu JeaHuua mepe Q1 2024. Q1 2023.
06um npepage HadTe U nonynpoussoga? XW/b. TOHA 640,8 956,5 -33%
YKynaH npomet HadpTHUX gepusaTa?® XW/b. TOHA 748,7 908,9 -18%
Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 217,6 206,1 +6%
Benenpodaja Cpbuja®” XW/b. TOHa 292,7 344,4 -15%
Manonpodaja uHoakmusge XW/b. TOHA 37,5 36,1 +4%
Benenpodaja uHoakmuse XWJ/b. TOHa 38,6 38,6 0%
TpaH3zum, u3eos u 5% XW/b. TOHA 118,1 283,8 -58%
MpomeTt moTopHuX ropusa®® XW/b. TOHA 594,4 615,1 -3%
Mpoussoatba enektpuuHe eHepruje’’ MWh 28.169,2 38.460,5 -27%
EBITDA DWS3! mnpa. PCA, 3,6 14,1 -75%
EBITDA lNpepada®? mapa. PCA, 2,3 8,4 -73%
EBITDA lpomem?3 mapa. PCA, 3,5 4,5 -21%
CAPEX DWS** mapa. PCA, 51 1,3 pact
CAPEX lpepada mnpg. PCA 3,9 0,4 pact
CAPEX lpomem mnpg. PCL 0,4 0,8 -46%
LTIF DWS3* 6poj 1,5 0,9 +55%
LTIF Mpepada 6poj 2,2 1,1 +101%
LTIF Mpomem 6poj 1,0 1,0 -5%

24Cpa eBeHTyaIHa 04CTyNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36UPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyKu1Batba.

ZTpuKasaHn 0bUm npepase yK/bydyje n 0bum npepage XMM-Merpoxemuje. O6mum npepage 3a Q1 2023. roanHe ce METOAO/OLLKN Pas3NnKyje
y ogHocy Ha Q1 2024. roanHe ycnen KoHconmnaaumnje XUMM-a og apyre nonosuHe 2023. roamHe.

%MpuKkasaHn 0oBMM MpomMeTa YK/bydyje M NPOMET neTpoxemujckmx npoussoga XWMM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyanHa oacTynawa y
NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 3BMPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy yCnes 3aoKpyuearba. O6um npomera 3a Q1 2023. roanHe ce MeTOA0/O0LLKM
pasnukyje y ogHocy Ha Q1 2024. roguHe ycnea koHconnpaumje XUNMM-a og, apyre nonosuHe 2023. roguHe.

27Yksbyuyje npogajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npogajy y/ba 1 Ma3uBa NoOroHa 3a Npoun3BoAHY Masuea.

28p) obyxBaTajy Npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKep 1 aBuoropmsa.

2%YKynaH NPoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoakTMBama.

30MpukasaHn 06MM Mpou3BeAeHe eNeKTPUYHE eHepruje yK/bydyje eNeKTPpUYHY eHeprujy npoussegeHy y eHepraHu lMaHYyeBo, manum
efiekTpaHama 1 GpOTOHAMNOHCKUM efleKTpaHama. YKynaH obum npousseseHe enekTpudHe eHepruje Ha ®HE 3a nepuog jaHyap-mapT M3HOCH
81,5 MWh.

31MpukasaHa EBITDA ,Downstream” o6yxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Baoka ,,Mpomet”, bioka EHepreTvka un EBITDA XMMN-MeTpoxemuje.
32EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

33EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

34duHaHcKnparbe, 6e3 MAB-a. Mpukasad CAPEX ,Downstream” obyxsaTta CAPEX Bnoka ,lMpepaaa”, baoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTuka u
ocTaTKka ,Downstream”. Og npsor kBapTana 2024. rognHe nsHoc CAPEX-a, Takohe obyxsata u CAPEX XUM-MNeTpoxemuje.

35Lost Time Injury Frequency — nHamkaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMoOCAEHUX NpPema
YKYNHOM 6pojy pagHUX caTu MOMHOXEH ca MUIMOH. HaBegeHW MHAMKATOP Ce U3padvyHaBa KYMy/NaTUBHO Of, NMOYETKAa rofMHe, a NpuKasaH
nogaTak npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 31.03.2024.
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Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga” Tokom npeor KBapTana 2024. rogmMHe 61O je Ha KanUTa/HOM PEMOHTY MPOLLECHUX
noctpojersa PapuHepuje HadpTe MaHueBo. OBaj KaNWUTaNHM PEMOHT je No 0bMMYy U KOMMJIEKCHOCTM Hajsehu oo
cagay uctopuju PadumHepuje, c 063Mpom Ha mogepHU3aLumjy u noseharbe 6poja NpPon3BoAHMX NOCTPOjeHa, YnNjn
nepuoa 3a pemMoHT HacTyna 2024. rogmHe. Ocum WTO je cneundmyaH no cBOM 06MMy, OBO je peMOHT ca Hajsehum
6yLeTom U Hajsehum Bpojem msBplMaala fo caga. Takohe, npe pemoHTa PoKyc je 6MO Ha NpomnsBoAtbM paam
obe3behnBarba HEONXOAHMX 321X, Y LM/by ypeaHOor cHabaeBakba TPXKMULITA CBUM BPCTaMa HadTHMX AepuBaTa.

Bbnok ,Mpepaga” je Tokom npeor KBapTana 2024. roguHe npepaguo cKopo 650 xu/baga TOHA CUMPOBMHE U
ocTBapmo duHaHcujckm pesynTtaT EBITDA og oko 2,3 mapa. aguHapa.

O6um npepade®, y xusb. moHa Bnok ,Mpepana” je Tokom npsor KeapTana 2024. roanHe cBoje
‘ -33% | akTMBHOCTM npunarohasao Tekyhum ycnosMma nocnosatba, ca
doKycom Ha bopmupatbe 3anmxa HaGTHUX AepuBaTa 3a ypeaHo
CHabaeBarbe TpPXUWTA M Ha npunpeme W cnposohere
KanuTtanHor pemoHTa.

956

641

HakoH pemoHTa OueKyje ce 3HayajHO CMarbere PU3NKA 04,
OTKasa onpeme 1 obycTaBe nocTpojera. Takohe, ocurypahe ce
NMonynponssoau | HEMPEKWAAH paj NoCTpojerba Yy OKBUPY MPOjeKTOBAHUX
W YBo3Ha HapTa napameTapa paga, Y3 ONTMManHO Kopuwhere noTpebHUx
Aomaha Hadra eHepreHata. TepMWH pemoHTa je npunaroheH 3axTeBMMa
TPXKULWTa M 06e36eheHe cy LOBO/bHE KONMYMHE AepuBaTa Kako
Q12023. Q12024. 6n TpxuwTe 6uno ypegHo cHabaeseHo cBMM BpcTama
KBa/IMTETHUX NPOM3BOAA 3a Bpeme Tpajatba obyctase PHI.

[opaTtHu 3apaTtak 61na je CMHXPOHM3aLUMja aKTUBHOCTH, yCea, Npekaanakba pasinymMTuxX BpCTa pasoBa (PEMOHT,
MHBECTULMOHW NPOJEKTU, UTA) HAa UCTUM JIOKaLMjaMa, LUTO OTeXKaBa U KOMMIMKYje n3sohere pasoBa, 1 3axTeBa
M3y3eTHY KOOPAMHaLMjy 3Mehy CBUX yH4eCHMKA Y PEMOHTY.

TOKOM KanwuTa/siHOr PEeMOHTA MJIaHUMpPaHe Cy aKTUBHOCTM Mpernefa M UCMUTUBAHa ONpeme Noj MPUTUCKOM
npeasuheHnx 3akoHCKom perynatuesom Penybanke Cpbuje; U3BpLUEHE TEXHUYKUX, TEXHOJIOWKKNX 3axTeBa, HSE
3axTeBa, Kao W 3axTeBa 3amMeHe W pereHepauuje KaTanu3aTopa; M3BpLUEHa NpojekaTta WHBECTULMOHOT
OfiprKaBakba M KanuTanHWX NpojekaTa.

PaduHepunja Hadpte y MaHuyeBy pobuna je HoBy uHTerpucaHy (IPPC) mos3Bony, Koja npeactas/ba NOTBpAY
WHTErpucaHor npucTyna KOHTpoau 3arahueara, a nogpasymesa U obasese cBohera Ha MUHUMYM NOTPOLLHE
CMPOBWHA M eHepruje, cnpevyaBare Wi CMakbere emncuja y Basayx, BOAY U 3eM/bULLITE U yNpaB/bakbe OTNaaom
Ha Ha4YMH KOjUM Ce He yrpoxaBa 34paB/be /byN U XKUBOTHE CpeauHe.

OBa go03B0Ma NoApasymeBa Aa je NpoussBoaHu npouec y PaduHepnjn y Hajsehoj mepu ycknaheH ca HajBuwnM
AOMahuMm 1 eBPONCKUM CTaHZapAMMa Yy 061acTu 3alWTmTe *KMUBOTHE cpeanHe. C 063upom aa je ca acnekTa 3XKC
0BO Haj3HayYajHUju IOKYMEHT KOjUu jeAaH onepaTtep Moe Aa aAobuje, ypydersem oBe A03Bosie PaduHepuja HadTe
y MNaHyeBy nNpu3HaTa je M Kao buTaH umHunaL obesbehmBatba KOHTPOAMCAHUX YC/OBa 3alITUTE KMBOTHE
cpeguHe.

[oseona npeacrasba M obasesy PaduHepuje HadTe MaHueBO Aa HAcTaBM ca OArOBOPHMM OLHOCOM MpM
peanusaumnju CBUX CBOjUX AKTMBHOCTM M 3HAYajHMM ynarakbMma, Ha MOJby 3alITUTE XKWMBOTHE cpeamHe, y3
NPpUMMeHy Hajbo/bUX OOCTYMHUX TeXHWKa. TOKOM NpeTXoAHMX nepuoga, ynarakba y MpojeKkTe eHepretcke
edrKacHOCTM Mmana cy 3a beHedUT cMarberbe eMUCHje racoBa ca epeKTMMa CTakeHe baluTe.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM WM aKTMBHOCTM 3a MPOHaNa)Kere HOBUX WM MaKCUMU3Mparbe
nocrojehux TeXHWYKO-TEXHONOWKUX M OpraHM3auMoHMX mepa 3a noseharbe ePUKAcHOCTU U CMmatberbe
TPOLLKOBA.

3%MpukasaHn 06UM npepasae yK/bydyje n obum npepage XMM-Merpoxemuje. O6mum npepage 3a Q1 2023. roanHe ce MeTOAO/OLKN Pas3nnKyje
y ogHocy Ha Q1 2024. roanHe ycnen KoHconmnaaumje XUMM-a og apyre nonosuHe 2023. roauHe.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Y npBom KBapTany 2024. roanHe ocTBapeH je edekaT mepa 3a nosehawe epumkacHocTM y BpegHoctn oz 0,13
MUAnjapauM AuvHapa- PassujeH je u ceT gopatHux (Upside) mepa, ycmepeHWX MpeBacXxodHO Ha yliTeae y
NoOTPOLUHU eHepreHaTa.

HeKke o 3Ha4YajHMjuX mepa Koje cy Aane NO3UTUBHE pesyaTaTe cy:

Ontummsaumja npaTteher rpejatba y paduHepuju, rae ce peanvsaunjom sejy mepa octeapyjy ywreae y
NOTPOLWHK Nape HUCKOT NPUTUCKA,

CnasbuBarbe KMCeNX racoBa ca NOCTPOjeHa 3a HeyTPanM3aLnjy UCTPOLLEHE NYKUHE;

OnTMMU3aLumja NyTarbe NOBPATa KOHAEH3aTa HAa NOCTPOjetby 3@ BaKyyM AeCTUAAUM]Y.

Y TOKy je peanv3aumja npojekata ycmepeHux Ha noseharbe edUKacHOCTM M NOy3AaHOCTM paduHepuje HadTe
MaHyeBO:

»PeKkoHcTpyKumja FCC, nsrpagra ETBE” — 3aBpweHa je CTyguja o npoueHun ytuuaja 3XC u naaH
ynpas/bakba 0TNaL0oM M fobujeHa je carnacHocT MoKpajuHcKor cekpeTtapujata y Hosom Cagy.
»lpojekaT 3ameHe napHux TypbuHa (noroHa komnpecopa GB-2301/2501/2601)” — npojekar je ogobpeH
Y LWeIMHK, NOTMMCAH je YyroBOp 3a UCMOPYKY ONpeme U ycayra, peannsaumja je y TOKy.

»T1pOjeKaT PeKOHCTPYKUMje MHAYCTPUjcKor Konoceka y PHIM” — npojekaT je oaobpeH y LeavHu, noTnucax
je yroBop 3a UCMOpPYKy OnpeMe 1 yciyra, peannsaumja je y Tory. Mywrarbe y pag pase Ay 2024. rogmHu.
»1pOjeKaT 3a MHCTanaumjy cucrtema 3a ayTOMaTCKO A03Mparbe M A0AaBarbe MapKepa M aguTuea y
MOTOPHA ropusa Ha AytonyHuauwTy PHM” — npojekat je o406peH y LeanHKU, NoTNUCaH je yrosBop 3a
WCMOPYKY onpeme 1 ycayra.

»[1pOjeKaT PEKOHCTPYKLMje NPOTMBMOXKapHOr cuctema y PHM”— pobujeHn cy NOKaLMjcKM ycioBM.
3aBpweH je NaejHn npojekat ca cryanjom onpasaaHocTn u Cryamnja o npoueHn ytuuaja Ha 3XKC u
NOAHET je 3axTeB 3a carnacHocT MNMokpajuHcKor cekpetapunjata y Hosom Caay.
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lMpomem

HWC Tpyna noceayje 414 akTMBHMX manonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj mux, TauHnje 330 manonpodajHa
objeKkTa Hanase ce y Peny6anum Cpbuju (oa Kojux je 28 y GAZPROM 6peHay). Y 3embama pernoHa HUC noceayje
42 6eH3nHCKe cTaHuue y bocHu 1 XepuerosuHu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3nHCKe cTaHuue Y Byrapckoj
(cBe y GAZPROM 6peHay) v 19 6eH3NHCKUX cTaHUUa Y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

Y Cpbuju je nnaHupaHa peKoHcTpykumja 9 noctojehux CCI M HoBa wm3srpaarba/gayropoduHu 3akyn 3 CCr.
Hactas/beHM cy pa0oBM HA PEKOHCTPYKLUMjM CKAagMwTa HUW Ynjum je yBoa y eKcnonoataunjy ni1aHmMpaH 40 Kpaja

jyna meceua.

Y npeom KBapTtany 2024. roanHe y Cpbuju cy peannsoBaHe MaApPKETUHLLKE aKTMBHOCTM Yy UWbY pasBoja
NnoTpoLLayYKMx BpeHaoBa, Nporpama J/iojaIHOCTU, yHanpeherwa nposaje ropusa M AOMYHCKOr acOpTMMaHa Ha
6EH3MHCKMM CTaHMLaMa.

M3aBojunm bucmo cnepehe HajBaXkHUje MapKETUHT aKTUBHOCTU, Koje cy obenexune npsu kBapTtan 2024. rogmHe
y Cpbuju:

e Drive.Go anauKauumja — NpomMoBMCaHa Yy UM/bY NPUKyN/bakba HOBUX 4YnaHoBa, nosehawa 6poja
npeyseTux anaukaumja U M3BPLUEHUX TPaHCaKLMja y3 NPOMOLM)Yy Ha AUTUTANHUM KaHanuma u PR
ornawasare. TOKOM MapTa peannsosaHa je CRM kamnara — 100 goaatHux 6oHyc noeHa y3 Drive.Go
anavkaumjy. Y TOKy NpBOTr KBapTaaa akBM3MpaHo je 6.172 HoBa perMcTpoBaHa KOPUCHUKA annkaumje,
a yKynaH 6poj TpaHcakumja nytem Drive.Go anavkaumje y npsa Tpu meceua nsHocm 139.939.

e [lporpam nojanHoctu ,Ca Hama Ha NyTy” — HacTaB/beHa je aKTMBHA Kamnakba Ha aKBU3ULMjU HOBUX
BMPTYE/IHMX Y/1aHOBA, KAao M Ha peakTMBaumju noctojehumx ynaHosa. YKynaH 6poj akTUBHUX KOPUCHMKaA
y NpBOm KBapTany 6uo je 678.530, npey3seTux anamvkaumja 57.942, a HOBUX BUPTYESIHUX Y/laHOBA Y
npBom KBapTany: 23.649.

e Drive Cafe/Non-fuel cermeHT — npomoLMja HOBMUX NPOU3BOAa Ha BEH3UCKMM CTaHULLaMa. Kamnatbe cy
peannsoBaHe Ha OHAAjH M POSM KaHanMma KomyHMKaumje. HactaBuam cMo ca KOHCTAaHTHOM NOAPLLIKOM
aKuMja 1 cynep NoHyAa Ha 6EH3UCKMM CTaHWULLAaMa, Kao U A0AATHUM yCcayrama — Tar v NepuoHuLe.

e [pywTBeHe mpexe/napTHepM 3a Kpeuparbe OHMajH caapykaja/cajT: ToKom npsor Keaprtana 2024.
roauHe KpeupaHe cy 3 HoBe enun3oe y OKBUpPY cagpKaja ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”’, npu yemy cy
YMTAOLM HALLer cajTa U NPaTUOLLM Ha APYLWITBEHMM MPEXKama MOIAKM Aa NPOYMTAjy AeTa/bHe Npenopyke
o0 nokaumjama y Cpbuju koje 6u mornn aa nocete. Y capagru ca MNonoBHMM aytomobuanma u
Testosteeron npoayKumjom cmo npomosucanm G-Drive ropusa, a y capagmwu ca PagosaHom Kosauem
CMO Y TPXKHOM LeHTpy Ywhe obenexunnn CBETCKM AaH BOAA.

37Crarbe Ha gaH 31.03.2024. roauHe.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Y npsom KkBapTany 2024. roauHe 3abenexeH je nag npometa o4 18% y ogHocy Ha uctu nepuog, 2023. roamHe,
TaKo Aa je ykynaH npomet® nsHocmo 749 xumana ToHa.

e Manonpogajay Cpbuju n nHoakTMBama — pacT 3a 5%: Ha pacT Nnpojaje yTMLAO je pa3Boj ManonpoaajHe
MpeKe, aKTUBHOCTM MeHaLMeHTa Ha nosehary Npoaaje, Kao U pacT notpolwrbe y Cpbujn n BocHN 1
XepuerosuHu. CBe 0BO KOMMNEH30BA/I0 je Nag npoaje y byrapckoj Koju je HacTao 36or cmarera 6poja
CTaHWULA Y OAHOCY Ha NPOLAY rOAMHY, Kao U nag npofaje y PymyHuju Kao nocnegmua reononntuyke
cuTyaumje.

e Benenpopgajay Cpbuju n nHoaktneama®® —nag 3a 14% npseHcTseHo 360r:
Ycnep reononnTUYKMX AellaBakba, Y NpBomM KBapTany 2023. roguHe, Hajsehu 6poj yBO3HMKa y
Cpbuju ognyumo je ga ce cHagbeBa Ha /loKasiHOM TpXUWTY, Tj. og HUC-a. Ycnepq Tora je yBo3
APacCTUYHO CMakbeH, a npoaaja HUC-a je 6una U3y3eTHO BUCOKaA.
CMatbera npoaaje gepusaTta y Cpbuju npeTerkHO 3601 cMarbeHe NoTPOLHE Ma3yTa;
cMahberbe Npoaaje 6eH3nHa Kpo3s Benenpoaajy y byrapckoj kKao nocneanua pemoHTa PHI;
0Baj Naj AeNMMUYHO je KOMNEH30BAO0 PacT nNpoAaje y bocHu ycnen ykuaara 3abpaHe M3B03a Koju
je 6uo Ha cHasu y 2023. roauHu.

e WN3B03, TpaH3nT n BJ4:
CMatbere NpomeTa BUTYMeHa Kao nocnegmua pemoHTa PHIM 1 npumapHor 6eH3nHa Ha gomahem
TPULWTY 360r CMatbeHa NOTPOLLHE;
CMatberbe TEXHOJIOLKOT M3B03a Kao nocneamua pemoHTa PHIM;
nag npojaje 4eNIMMNYHO je KOMMNEH30BaH pPacTom npogaje asmo-ropmea 3a 10% y ogHocy Ha Nnpsu
KBapTan 2023. roguHe 360r npolunperba AnMHUje mehyHapoaHMX aBMO-1e€TOBa aBMO-KOMMaHMUja,
Kao M nopacta M3BE3eHWX KOJIMYMHA aBMO-TopuBa y nopehery ca UCTUM Nepuosom npoline

roavHe.
06um npomema*, y xuse. moHa Cmpykmypa npomema*?, y xuso. moHa
909 3 -18% ¥ -18%
749 909
749
Mpomet XWMN MNeTpoxemujckn
npoussoau U
Mzeo3, TpaHauT m BJ apomaTtuKa
758
B benu gepmsatu u
Benenpopaja-Cpbuja 627 THI
W UHOAKTUEE
B Manonpogaja- LUpH#u 1 octanu
Cp6uja n wHoakTMee AepuBaTu
Q1 2023. Q1 2024. Q1 2023. Q1 2024.

3#MpukasaHn 06MM NpoOMeTa YK/byuyje U MPOMET NETPOXEMMjCKUX npoussoaa XUMN-MNeTpoxemuje.

3%YKsbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepreTvka” u npoaajy y/ba 1 Ma3uBa NOroHa 3a Npov3BoAHY Masuea [ayHCTpUM.

40B) obyxBaTajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana 6UTymeH, ByHKep 1 aBMoropmea.

“MpukasaHn 06MM MpoOMeTa yK/bydyje M MNPOMET MeTpoxemmjckux npowussoga XWUM-NMetpoxemuje. CBa eBeHTyasiHa OACTynarba Yy
NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA U 3BMPHUM BPegHOCTMMA HacTajy ycnes 3aoKpyKuearba. O6um npomeTa 3a Q1 2023. roanHe ce MeTo40/O0LWKN
pa3nukyje y ogHocy Ha Q1 2024. roauHe ycneg koHconugaumje XUMNM-a og gpyre nonosuHe 2023. roguHe.

“MpuKasaHn 0BMM NpPOMETa YK/bydyje M MPOMET NETPOXEMMjCKMX npomssoga XMUM-Metpoxemuje. CBa eBeHTyasHa oOAcCTynarba Y
NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 3BMPHUM BPEAHOCTMMA HaCTajy yCies 3aoKpyxusarba. 06um npomeTta 3a Q1 2023. roanHe ce MeTO40/0LKM
pa3nukyje y ogHocy Ha Q1 2024. roanHe ycneg koHconugaumje XUMNM-a og gpyre nonosuHe 2023. roguHe.
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Enepzemuka

3a notpebe opraHusaumje n 6banaHcupara noptdonunja npupoaHor raca 3a HUC a.g. Hosu Cag ca onepatopom
ANcTpnbyTUBHOT CUCTEMa NPUPOAHOT raca, y NpBom KBapTany 2024. roguHe 3aK/byyeH je YroBop o guctpubyunjm
npupoaHor raca 3a 2024. roauHy. Takohe, 3ak/byyeH je YroBop O ycCTynaky KanauuTeTa 3a CKNaguwTere
npupogaHor raca y NCIr baHaTcku [1Bop 32 KOAMYMHE NPUPOAHOT raca U3 gomahe npoussBoAtbe Pacnosoxunse
TOKOM nepuoaa pemoHTa y PapuHepuju HadpTe MaHueBo.

UeHe npupogHor raca go 1.5.2024. roamHe cy perynucaHe Ypeabom Bnaze PC o npuBpemeHoj mepu
orpaHM4YaBahba LieHe raca U HagoKHaAM pasfiMKke y LLeHn NpupoaHor raca HabassbeHor 13 ygo3a U NnponsseaeHor
y Peny6anum Cpbuju y cnyyajy nopemehaja Ha TpRULLTY.

Y npBom KBapTany 2024. roanHe NpoM3BeAEHA KOIMYMHA eNIEKTPUYHE eHepruje nsHocu 28.169 MWh.

06um npoussedeHe enekmpuy4He eHepauje*’, y MWh

38.461 * -27%

28.169

doTOHaNoHCcKe

e/leKTpaHe
B Mane enektpaHe

EHepraHa MNaHyeso

Q1 2023. Q1 2024.

HUC a.n. Hoeu Cag TpeHyTHO noceayje AMLEHLY 33 TPrOBMHY eNeKTpUYHOM eHeprujom y Cpbuju, LipHoj Mopu,
PymyHujn, buX, CnoseHuju, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.a. Hosu Cag Tpryje Ha 6ep3n eNekTpudyHe eHepruje y
Cpbuju ny PymyHuju.

Mporpamom mepa 3a CMatbere NoTpoLwre eHepruje u nosehare eHepreTcke edUKacHOCTU y MPBOM KBapTany
2024. roanHe octBapeH je edekat eHepreTcke ywTteae 232 T.e.H. PMHaHCMjCKa BpeAHOCT ywTeaa usHocu 19,6
MW/IMOHa AMHapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 eHepreTCku HaA3op 1 n3paheH perynaTopHU U MeToA0N0WKM OKBMP. CnpoBeseHa
je aganTauuja n penHskerbepuHr 6apujepa 3a enektpobesbeaHocT y 6J10K0BMMA M 3aBUCHUM APYLUTBUMA.

PeannsoBaHe akTMBHOCTK Yy NpBOM KBapTany 2024. roamMHe NpuKasaHe cy ucnoa;

e HakoH nywTeHunx 15 ®HE Ha CCT, ycBojeH je nacow npojekta 3a nsrpagwy PHE Ha gogatHmx 30 CCT. Jo
Kpaja HoBembpa 2023. roanHe 3aBpLueHa je usrpagha csmx 30 coNapHUX eNeKkTpaHa yKynHe cHare 1
MWp. EnektpaHe Ha 10 CCl cy nywTeHe y pag Kpajem HoBembpa 2023. roauHe, a jow 10 enektpaHa je
nyLWwTeHo A0 Kpaja mapTa 2024. roguHe.

e 3a npojeKkaT usrpagre PHE — Komnnekc ¢pabpuka nujahe Boge ,Jaszak” ykynHe cHare naHena 620 kWp
(370 kWp Ha kpoBy u 250 kWp Ha Tay), y aBrycty 2023. roaunHe je nsabpaH ussohauy, yrosopeHa
n3rpaZikba U 3ano4veTa peanusaumja npojekta. M3rpaatba KPOBHE eNeKTpaHe U eNleKTpaHe Ha Tay je

“MpuKazaHn 06MM NPOU3BEAEHE ENEKTPUYHE EHEepruje YK/bydyje eNekTpuuHy eHeprujy npousseneHy y eHepraHu [laHyeBo, mannm
efnieKTpaHama 1 GOTOHaAMNOHCKUM eneKkTpaHama. YKynaH obum npovsseseHe enekTpudHe eHeprmje Ha ®HE 3a nepuog jaHyap-mapT U3HOCK
81,5 MWh.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

3aBpweHa y geuembpy 2023. roamHe. Y TOKY Cy aKTMBHOCTM Ha W3rpafrbn MNPUK/byYyKa Ha
OUCTPUBYTUBHY MpEXKY.

e  3a npojekat nsrpagrbe OPHE y cknagmwty gepusata Hapte y HoBom Caagy 3a M3rpagry GOTOHANOHCKe
efleKTpaHe Ha 3emsby, cHare 6,5 MW noTnucaH je yrosop ca M3Bohayem no npuHUmMNy ,K/byd y pyke”
Kpajem aeuembpa 2023. roguHe. MoTnucaH je 1 yroBop 3a ycayry NMpPOTEXHUYKOT Npernesa TepeHa ca
nsBoherem NPUNPemMHUX 3emM/baHMX pagoBa U GpyHaMparbem Hocehe KOHCTpyKumje y jaHyapy 2024.
roguHe. [Jo Kpaja mapTa 2024. 3aBpLieH je ,,pull-out” Tect Hocehux wnnoea, ounwheH TepeH o BUCOKE
M rycTe BereTaumje, NpojekToBaH KoHayHu nsrneg ®HE, ncnopyyeHn ®oToHanoOHCKM NaHeNM y marauuH
COH HC, nopyyeHa Hoceha KOHCTpyKUMja M onpema 3a NpukbydyHy henunjy y TC ,Hosu Cag 9 u
3aTpakeHa carnacHoCT onepaTopa ANCTPUBYTUBHOT CUCTEMA HA UAEjHU NPOjeKaT NPUKIbYYKA.

e 3a npojekaTt usrpagte KpoBHa ¢OTOHAMOHCKA enekTpaHa, cHare 585 KWp, y cknaguwty gepusata
Ha¢dTe HoBm Cag notnucaH je yrosop ca M3sohadem no npuHUUNY ,K/byd Y pyKe” Kpajem geuembpa
2023. rogMHe 1 noyesio ce ca peannsaumjom npojekta. Mprbas/beHn Cy YCNOBM 3a NPOjEKTOBAHE U
npuK/byyerse og Enektpoamctpubyumje Cpbuje. MoaHeT je 3axXTeB 3a NOKALM]CKe yC/oBe.

e 3a npojekat usrpagre ConapHa ®HE Ha KpoBy nocnosHe 3rpage HUAC-a cHare 99,9 kWp noTtnucaH je
yroBop ca M3Bohayem no NpuHUMNY , K/byd y pyKe” y OKTObPY 1 3anoYeTo je ca peannsaumjom. Ha 3axTes
Enektpoanctpubyumje Cpbuje, y Hosembpy 2023. roaMHe NOAHET je 3axTeB 3a M3MEHy YC/0Ba 3a
NPOjeKToBakbe U NPUK/byYere. Mcxo40BaHM Cy NOKALMJCKU YC0BM.

e KpoBHa conapHa ¢oToHamnoHcKa enektpaHa y PHIM cHare 600 kWp — Y Tpehem kBapTany 2023. roguHe
M3BpLUEHA je ONTUMM3aLMja Y UW/by CMarberba TPOLWKOBa M3rpagme. Y ¢ebpyapy je ycBojeH maco
NpojeKTa, CNPOBeAEH je TeHAEPCKM NOCTynak, u3abpaH je n3Bohay pagoBa M NOTNMCaH je yroBop o
M3rpaftbyM No NPUHLMAY ,K/byd y pyke” y mapTy 2024. roauHe.

e Pa3BOjHM NpojeKTn narpaatbe conapHmx PHE — M3paheHu cy TeXHO-eKOHOMCKM eflabopaT 3a U3rpaamy
®HE Ha wus3abpaHum nokauujama (Cknaguwrte Enemup, CmezepeBo, JepmeHoBuM, BaHaTcko
ApaHhenoso u CCI Cokonuhu 1 u 2). Y dpebpyapy meceLy Cy ycBOjeHW Macolm npojekata 3a: ®HE
Enemup Ha 3emsbum 3,3 MWp (PI 1,5), PHE Enemup Ha Tay 1,2 MWp (Pl 1,5), DHE JepmeHoBum 2,5 MWp
(P11,45) n ®HE Cmepepeso 2,9 MWp (PI 1,45).
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XUll-rtempoxemuja

KroyuyHu nokasamerou

K/byyHu nokasartesbu JeanHuua mepe Q1 2024.
Mpou3soaHa NeTpoxemMmjCKMX NPon3Boaa XW/b. TOHA 80,2
Mpepaga npumapHor 6eH3nHa XW/b. TOHA 99,8
MpomeT neTpoxemmjcknMx Npoun3Boaa XW/b. TOHA 60,9
EBITDA mapa. PCA -0,8
HeTo rybutak mnpa. PCA -0,9
CAPEX* mapa. PCA 0,5

Y npsom KBapTany 2024. rogmnHe nokasaTtess EBITDA je HeratusaH n nsHocu -0,8 mmuaunjapau PCA.

HeTo rybuTak 3a npsu KBapTtan 2024. roguHe usHocu -0,9 munujapau PCA.

Ha ume nHsectnumja, y npsom keaptany 2024. rogmHe je nusgsojeHo 0,5 munmjapam PCA.

Kaga je pey o onepaTtMBHMM MOKasaTe/bMMa, Yy nNpBOmM KeapTtany 2024. roavHe o6um npoussBoar-e
NeTpoXeMujckux npomnssoaa usHocuo je 80,2 xusbaZe TOHa, Npepasa npumapHor 6eHsnHa 99,8 xusbasa TOHa,

OOK je NpoMeT NeTPOXeMnjCKNX Npomnssoaa y npsom Keaptany 2024. roanHe 60,9 xm/baaa ToHa.

Maf onepaTMBHMX NoKasaTesba je Hajsehum genom ycroB/beH NAAHCKMM 3acTojem NpousBoAtbe o4 11. mapTa

2024. y okBupy XUM-MeTpoxemuje, Kao 1 360r yTnLLaja MaKPOEKOHOMCKOT OKPYKekba.

4 duHaHcupatrbe. bes MAB-a.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Tokom npsor KBapTana 2024. roanHe je 3abenexeH je nag npuxona oa npoaaje og 10% y ogHOCY Ha UCTU Nepuog,
npeTxoaHe rogMHe 1 usHocu 86,4 munnjapae AnHapa.

Mpuxodu 00 npodaje* y mapd. PCA

¥ -10%

86,4

Q1 2023. Q1 2024.

Mokasatesms EBITDA y npsom kBapTany 2024. roauHe mawbu je 3a 50% y ofHOCY Ha UCTU Nepuoa npeTxogHe
roguHe v nsHocu 10,0 mununjapam anHapa.

EBITDA* y mapd. PC/

¥ -50%

Q1 2023. Q1 2024.

Map nokasatesba EBITDA y npsom KBapTany 2024. rogmHe roauHe nocneauua je:

e YTuuaja naga ueHe HaQTHUX AepmuBaTa Ha CBETCKOM TPHKULITY Ae/IMMUYHO KOMMEH30BaHO yTULajem
,jePTMHMjuX" 3anmnxa HadTe

e Cmarbera obuma npepage HadTte, Kao N CMatberbe MaprKe HadpTHUX AepuBaTa

e Pacra TpOLIKOBA Y OAHOCY Ha YNOpeaHW Nepuoz,

e  HeratusHor pesyntata XUMN-MNetpoxemuje y 2024. rognHu.

“ CBa eBEHTyasIHa OACTyNarba y NPOLEHTYaIHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCaes 3a0KpyKMBatba. NMprKasaHu NPoOLEHTH
npomeHe fo6u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
“ CBa eBeHTyaslHa OACTYyMNarba Y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy ycnes 3a0KpYKMBakba. MprKasaHu NpoLeHTH
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
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Y npsom kBapTany 2024. roguHe HeTo Ao6uT usHocn 1,8 mununjapau guHapa, WTO nNpeacTas/ba nag HeTo

pe3ynTtaTta 3a 85% y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa NpeTXoaHe roauHe.

Hemo do6um*” y mapd. PC[

3 -85%

Q1 2023. Q1 2024.

Huka HeTo fo6uT 3a NpBM KBapTan 2024. y 04HOCY Ha UCTU Nepuoa, NpoLL/e roauHe je nocneamua Huke EBITDA

N HUKMX GUHAHCU]CKMX NPUXOAa.

Ha Kpajy npsor KBaptana 2024. rogmMHe onepaTtMBHN HOBYAHM TOK U3HOCK 2,7 MUAWjApPAN OMHAPaA U MatkbK je y

ogHOCy Ha uUctu nepuog 2023. rogmHe.

OCF* y mapd. PCA

4 -85%

Q1 2023. Q1 2024.

Ha nag nokasatesba OCF y npsom KBapTany 2024. roauHe Hajsehum genom cy ytuuanu:

e Maru npuansmn
e  Behu onepaTuBHM TPOLLIKOBM

¥ CBa €BEHTya/IHa OACTYNara y NPOLEHTYaNHUM U3HOCMMa M 36UPHUM BPeLHOCTUMA HACTajy ycaes 3a0KpyKuBarba. MpuKasaHu NpoueHTm

npomeHe f06MjeHM cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae PCA.
“ CBa eBeHTya/IHa OACTynarba y 36MpHMM BPeAHOCTMMA HaCTajy ycaes, 3a0Kpy>K1Bakba.

34



KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Y npsBom KBapTany 2024. roanHe rnaBHM NpaBLyM yaarakba 6Mamn cy NpojekTn ycmepeHu Ha NPOU3BOAY HadTe U
raca. 3HayajaH Aeo ynararba Npunaga ynaraky y npojekte bywerba, 3aTUM Yy NpojekTe npepage HadTte, Kao m
NpojeKTe PEeKOHCTPYKUMje, usrpagre u pebpeHguHra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactu
eHepreTuke u cepeuca, kKao u y ogpehenn 6poj npojekaTta y KOPNoOpaTUBHOM LEHTPY.

Y npeom KBapTany 2024. roguHe usgsojeHo je 10,5 muavjapam AvHapa 3a GMHaAHCUPake MHBECTULM]a, WTO je
33 62% BULLIE 04 M3HOCA KOjM je 61O U34BOjEH Y UCTOM Nepuoay NPETXOAHE roguHe.

CAPEX npema epcmu npojekma®, UHeecmuyuje no ceemeHmuma

y mapd. PCA +62%
1% ‘\iﬁ

Q1 2023. Q1 2024. B bAoK UcTpaxuBarse 1 Npon3BoaHba
M NpojekTn 6e3 eKOHOMCKOT edeKTa m DWS MNpepaga
MPOjeKTH ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM eperTOM = DWS Mpomer
B MpojeKTH ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTom DWS Enepreruia
DWS Xunn
Exkonoruja 1 KopnopaTuBHU LeHTap

“U3Hocu cy gatv y munujapgama PG/ v 6es MB-a. CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Yy MPOLEHTYaHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BpeLHOCTMMA
HacTajy ycnes 3a0Kpy:KuBarba. MpMKa3aHU NPOLEHTU NPOMeHe A06MjEHN CYy HAa OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3a0KPYXKeHe Ha mMuaujapae
PCA.
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OpraHu3auMoHu Aeo HajsHa4yajHuju npojeKTy y NpBOM KBapTany

Uctpaxkusare 1 npoussoama e  Oywerbe paspasHux bywoTMHa
®  y/araka y reonoWwKo-TEXHNYKE aKTUBHOCTU
®  UHPPACTPYKTYPHU NPOjeKTH
CepBucu e HabaBka Ter/baya ca noaynpuKoIMULLOM
MNpepapa ®  MpPOjeKTn ycKnahumBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponMcuma
®  MPOjeKTU MHBECTULLMOHOT OAPKaBaka
®  eKOJIOLKM NPOjeKTH
®  KanuTa/IHW PeMOHT nocTpojerba PHIN
MNpomer e pas3Boj manonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagwa u
PEKOHCTPYKLMja CTaHULA 33 CHabaeBarbe ropnBom)
e OCTanu nNpojekTu manonpogaje y Cpbuju n pernoHy

Octanu Downstream npojeKTu ®  MpOjeKTM eHepreTcKke ePpMKACHOCTM U CONlapm
(EHepreTuka, TeXHUYKM cepBUCH) ®  MPOjEKTU TEXHUYKUX CEPBUCA
KopnopaTtusHu LeHTap ® MPOjeEKTU y BE3U Ca oAprKaBatbeM COPTBEPCKUX peLlerba

®  NPOjeKTU YCMEepPEHW HA MOAEPHU3AUMjY NOCNOBHUX LLEHTapa
Hoeu Cag v beorpag
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Ha Kpajy npsor kBapTana 2024. rognHe ayr npema 6aHKama je HUXM y ogHocy Ha Kpaj 2023. rognHe 1 n3Hocm
554,9 mununoHa. Y Toky npsor KBapTtana 2024. roguHe otnnaheHo je KpeanTta y nsHocy o 9,1 mmamoHa espa, o4,
yera je pegoBHo oTniaheHo yKynHo 5,1 muanoHa espa 1 npespemeHo 4,0 MUANOHaA eBpa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
poyHom cmpykmypom® y mun. EUR

31.03."24. | o 4 555

31.12.'23. :99 46 564

30.09.'23. |8 <k 4 548

30.06.'23. :49 04 553

31.03."23. |5 ) 563

31.12.22. :33 8 566
31.12."21. 6 590
31.12."20. '53 590
31.12."19. :3 8 590
31.12.'18. |1 - 575
31.12."17. '3 549

31.12.'16. I176 629
31.12.'15. :140 46 607
31.12.'14. | = 492

W po 1 roanHe

M npeko 1 roguHe

CmpyKkmypa yKynHoz oy2a npema
6aHKkama, no sanymama 'y %

31.03.'24.
31.12.'23.
30.09.'23.
30.06.'23.
31.03.'23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.

0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,2%
0,3%
0,5%
28%
51%
72%
85%

o)
00
ol

o)
ol

0
o] o8 88 55 9%
Q g

mUSD EmEUR

1,3%

1,3%

1,4%

1,4%

1,3%

0,1%

0,2%

0,3%

0,4%

0,4%

% 0,5%
48% 1%
% 1%

579 1%

OcTtano

Kpemarbe ykynHe 3adyxceHocmu npema’!
6aHkama , y mun. EUR

31.03.'24. Io 555
31.12.'23. 0 64 564
30.09.'23. Io 43 548
30.06.'23. 0 553
31.03.'23. Io 6 563
31.12.'22. 0 66 566
31.12.21. Io 9Q 590
31.12."20. Io 90 590
31.12.'19. Io 9Q 590
31.12."18. Iz 577
31.12.'17. |3 49 552
31.12.'16. |3 628 631
31.12.'15. ARt 60 618
31.12.'14. | = 49 515

W AkpeanTtusm

N Kpegutn

0CBa eBeHTyanHa oAcTynarba y 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnea 3a0KpyKuBatba.
SMopeg, ayra npema 6aHKama Mo OCHOBY KpeauTta u akpegutmea, HUC a.n. Hosu Cag 31. mapt 2024. roguHe uma v nsgate 6aHKapcke
rapaHumje y usHocy oz 38,5 mmnnoHa espa, KOpnopaTusBHe rapaHumje y usHocy og 316,5 munnoHa espa M GUHAHCUJCKU IU3UHT Y U3HOCY Of,

34,7 munuoHa espa. CBa eBeHTya/IHa OACTYNaka y 36MPHUM BpeaHOCTUMA HaCTajy yCnea, 3a0KpyKuBatba.
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HUC a.a. Hoeu Cap, Q12024. Q12023. %>3
JonpuHocK 3a 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpakbe HA TEPET NOC/0AaBLA 0,60 0,54 +12%
HakHaga 3a eHepreTcky epuracHocT™* 0,09 0,10 -9%
Mopes Ha fO6MT NpaBHUX NLA 0,93 2,46 -62%
MNopes Ha goaaty BpeaHOCT 7,42 7,71 -4%
AKumn3se 37,18 33,51 +11%
HakHagza 3a pobHe pesepse 1,62 1,78 -9%
LapuHe 0,36 0,03 pact
PynHa peHTa 0,43 0,44 -2%
OcTtanu nopesu 0,47 0,46 +3%
YKynHo 49,11 47,03 +4%
JonpuHock 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYpatbe Ha TEPET Noc/oasLa 0,55 0,39 +41%
Mopes Ha gO6MT NpaBHUX 1NLA 0,09 0,06 +38%
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,70 0,48 +46%
AKumnse 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,019 0,013 +53%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanu nopesu 0,051 0,030 +70%
YKynHo 1,40 0,98 +44%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 50,5 48,0 +5%
JonpuHocK 3a 06aBe3HO COLMja/IHO OCUTypatbe Ha TEpeT nocsodasLa 0,00 0,00 +29%
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoCT 0,00 0,01 -94%
Mopes Ha fO6UT NpaBHUX NLA 0,00 0,00 0%
MNMopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,173 0,171 +1%
AKumn3e 1,84 1,45 +27%
LapuHe 1,27 0,82 +55%
PynHa peHTa 0,03 0,02 +53%
OcTtanu nopesum 0,03 0,05 -34%
YKynHo 3,35 2,53 +32%
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,16 -0,23 -32%
YkynHo HUC Mpyna®® 53,7 50,3 +7%

YKynaH M3Hoc obpayyHaTux obaBesa no ocHoBY jaBHUX nNpuxoga 3a HAC a.n Hosu Capg, ca 3aBUCHUM ApyWTBUMA
y Cpbuju 3a npeu kBapTan 2024. roanHe nsHocu 50,5 mununjapamn anHapa.

YKynaH usHoc obpayyHatux ob6aBesa no 0CHOBY jaBHUX Npuxoda 3a HUAC Mpyny 3a npeu KeapTtan 2024. roguHe je
53,7 munujapae amHapa, WTo je 3a 7% BuLe Hero y uctom nepmogy 2023. roguHe.

52y Mmununjapaama guHapa.

3CBa eBeHTya/iHa 0ACTYNaba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMa U 36MPHUM BpeAHOCTMMA HACTajy yCnes 3a0KpyuBatba. [puKasaHu NpoueHTm
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.

5406pauyHasa ce o4 1.7.2019. roauHe.

SSHadrarac — HadpTHu cepsucm a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUYKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag n
HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosun Cag, HUC MNeTpon a.a. beorpaa n XUM-Metpoxemuja a.a. MNaHuyeso.

6Yksbyuyjyhu nopese v gpyre obasese nNo OCHOBY jaBHMUX NPMXOLA 3a 3aBMCHA APYLUTBA Y PETVIOHY, MOPe3 Ha JO6UT y AHTONN U OL/I0KEHA
nopecka cpeacTsa.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Naprwje o4 Bpegnocri

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag nsHocu 81,53 munuvjapaa avHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400
aKkumja HomuHanHe BpegHocty 500,00 auHapa. CBe emuTOBaHe akumje cy obuyHe aKuuje M Aajy CBOjUM
BNacHMUMMa cnepeha npasa:
° MpaBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHK, TaKO Aa jefHa akumja YBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac;
° MpaBo Ha ucnaaty AMBMAEHAE Y CKNaay ¢ Baxehom perynatmeom;
° MNpaBo yyewha y pacnogenun NMKBUAALMOHOT OCTaTKa MM CTeYajHe Mace y CKAady ca 3aKOHOM Kojum
ce ypehyje crevaj;
° MpaBo npeuer cTMUarba 06UMYHMX aKuMja U APYrUX GUHAHCMJCKMX MHCTPyMeHaTa 3aMeH/bUBMX 3a
06u14YHe aKuuje, N3 HOBUX eMUCHja
e  [lpyra npaBay cKk/aagy ca 3aKOHOM O NPMBPEeAHUM APYLITBMMA M aKTUMa [JpyliTsa.

CBe xapTuje o, BpegHoOCTH Koje je [lpylITBO EMUTOBAJIO CY YK/byUYeHe Y TProBakbe Ha PEry/IMCaHoOM TPXKULLTY.

AKunjama HUC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagacke bepse a.a.

Kpemarbe yeHe u npomema y npeom Keapmasny 2024. 200uHe
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lpez2ned mpzoeara akyujama HUAC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeom keapmany 2024. 200uHe

MNocneatrba ueHa (31. mapt 2024.)

Hajsuwa ueHa (29. mapt 2024.)

HajHuKa ueHa (27. debpyap 2024.)

YkynaH npomer, y PC[,

YKynaH o6um, 6poj akumja

YKynaH 6poj TpaHcaKumja, 6poj TpaHcakumja

TpXuUWwHa KanuTanusaumja Ha AaH 31. mapt 2024, y PC[,
EPS

KoHconnposaHa EPS

P/E pauuo

KoHconugosaHu P/E pauymo

KrourosoacteseHa BpeaHOCT Ha aaH 31. mapt 2024. roanHe
KoHconmnpoBaHa KbMroBoacTBeHa BpeaHoOCT Ha AaH 31. mapT 2024. rognHe
P/BV paumo

KoHconupgosanu P/BV paumno

860 PC[]
865 PC[],

754 PCA,
123.494.203 PCA,
152.783

1.107
140.231.944.000
21,42

11,47

40,15

74,99

2.341,5

2.286,8

0,37

0,38

Tokom npsor KBapTana 2024. roanHe [pywTBO HUje CTULLAI0 COMNCTBEHE aKLmje.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

Monutnka amsmngeHam HUC a.n. Hoeu Capg 3acHOBaHa je Ha M3basaHCMPaAHOM MPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HEeONXOAHOCT 3aApKaBarba A06MTH 3a NnoTpebe puHaHcMparba byayhux MHBECTMLM]a, Kao 1 cTony nospahaja Ha
YIOXKEHM Kanutan u U3HOC UcnnaTe AnBuaeHam. [lyropoyHa noanTMKa avsuaeHam npeasuha aa ce Hajmarbe
15% ocTBapeHe HETO A0OUTM UCNAATW aKLMOHapuMa y 061Ky AnBUaeHIE.

Mpunnkom yTephMBarba Npeanora oanyke o pacnogeny 4obutu u Ucniaty gMBuaeHae, MeHaLlMeHT [pywTea
y3uma y 063mp HM3 dakTopa, yK/bydyjyhu duHaHCHjcKy cuTyaumjy, naaHoBe 3a MHBeCTULMje, obaBese oTnnaTe
KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY)Kere W 3aKOoHCKe nponuce. CBaku of 0BUX daKTopa, 3acebHo uam vy
KOMBWHALMjW, YKOJIMKO je AOBOJbHO 3HauYajaH, MOXe Aa yTUYe Ha NPeasoKeHy UCNaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHunum CKynwtnHe akunoHapa HUC a.g. Hoeu Cag Koja je oap»kaHa 29. jyHa 2023. rogmHe, ycBojeHa je
Oanyka o pacnogenvn pobutn 3a 2022. roauHy, UCNAATUM OUBUAEHAM W yTBphMBaky YKYNHOr M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn HUAC a.a. Hosu Cag. OBom oasiykom ogpeheHo je ga gMBuaeHaa akunmoHapvuma byae
ncnnaheHa y HoBLy, y YKynHom 6pyTo n3Hocy og 23.364.924.716 PCA, Tj. y 6pyT0 M3Hocy og, 143,29 anHapa no
akumju. NpaBo Ha AMBUAEHAY MMajy aKLMOHaApK KOoju Cy NoceaoBanu akuumje Ha gaH 19. jyH 2023. roguHe (aaH
avBunaeHae). AvsnaeHaa 3a 2022. roavHy je ucnnaheHa akumMoHapuma 24, asrycta 2023. roguHe.

Hemo

d06um YKynaH 3apada  [ueudeHOa LUena [JueudeHOHU
(2y6umax] u3sHoC Payuo no no aKkyuju, akyuje Ha npuHoc
: OdueudeHOe, ucnaame  aKyuju,y 6pymo, y 31.12,y  akyuoHapa,

y mapd
PCa y mapo PCA PCA PCA Pca y %°%
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5% 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6%° 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2

5’Heto nobut HUC a.a. Hosu Cag,

813pauyHaBa ce Kao ogHOC BPYTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce ausuaeHaa ucnnahyje.
59Heto gobuT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux rybutaka.

%0Heto go6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnmpaHux rybutaka.
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KopnoparvBHo ynpas/bake

[pyLTBO je ycnocTaBmao jeAHOA0MHMN CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTpasIHY Ya0ry y ynpas/baky Jpywteom
uma Opbop AMpPEKTOopa, Koju je 0AroBOpaH 3a peann3aunjy NOCTaB/beEHUX LU/bEBA U OCTBapMBakbe pesynTaTa,
[JOK aKLUMOHapM CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTMHE aKuMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO NOTMYHO M jaCHO pa3rpaHuyerbe Aeniokpyra nocnosa Oabopa gupekTopa y
OZHOCY Ha Aenokpyr nocnoBa CKyNWTUHE aKUMOHApa, reHepasHor AupekTopa [pywTea 1 Tena Koja obpasyjy
opraHu ynpassbatba JpywTsa.

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwwm opraH [pywTsa, YnHe cBu akunoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosm Capg cy
0buMyHe akumje, Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMY CBaKa aKUWja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

LeHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywrtsom uma Opbop AMpeKTopa, KOju je KONeKTMBHO OAroBOpaH 3a
AyropoyHu ycnex [pylwtsea, a y 41joj HagNEXHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHWUX NOCIOBHMX LM/beBA U NpasBaua
JAasoer pa3soja [pywTea, Kao 1 yTBphHMBarbe M KOHTPOA YCMELHOCTM NPUMEHE NOCNI0BHe cTpaTerunje JpywTsa.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O/l y npsom KBapTany 2024. roauHe, HeTo y PC/]
Ynanosu O[] 72.412.067 PC[,

Y unmby edmKacHujer obass/batba CBOjUX Ay»KHOCTU, Oabop AnpeKTopa je 06pa3oBao Tpu CTasiHE KOMUCHK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeToAaBHa M CTPyYHa Tena Koja My NOMaxy y pasly, a Hapo4uTo y norneny pasmatparba Nutaka
U3 Hberose Hag/1eXXHOCTU, MpUNpemMe U Haf30pa Hag cnpoBoherem 0f4J/1lyKa M akaTa Koje JOHOCHM, Kao U paau
obaB/batba oapeheHMx CTpydyHMX nocnoBa 3a notpebe Opbopa aupektopa. Oabop aupektopa HUC-a je
obpasosao cnegehe Komucuje:

o Komwucumjy 3a pesusnjy,
e  Komwucumjy 3a MeHOoBakba 1
e Komwucumjy 3a HakHaze.

Oabop gmpekTopa MoxKe no notpebu aa obpasyje u apyre cranHe unm ad hoc komucmje Koje he ce 6aBuTn
nuTarbUMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa anpeKktopa.

Opn60p CKyNWITMHE aKLUMOHAPA 33 HAA30p HaZ, MOC/I0BakbeM U NMOCTYNKOM U3BeLLTaBaka akuMoHapa dpywTsa (y
Jasbem TekcTy ,0a60p CKynwTUHe akuuMoHapa”) je caBeTofaBHO M CTPyYyHO Tesno CKynwTWHe akuMoHapa
[pylTBa Koje joj nomaxe y pafly M pasmaTparby NuUTakba U3 HbeHor genokpyra. YnaHoem Opbopa CKynwTuHe
aKLMOHapa o4rosapajy 3a cBoj paa CKynwTMHM akLMOHapa Koja ux MMeHyje 1 paspeLuasa.

leHepanHor gupektopa uMMeHyje Oabop AupekTopa M3 peaoBa M3BpLWHMX 4YnaHoBa Opbopa AupekTopa.
FeHepasHM AMPEKTOP KOOPANHUPA PaL, U3BPLLUHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa M opraHusyje nocnose ApywTsa.
Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop ApywTea obaB/ba NocnoBe A4HEBHOT ynpas/batba U oBaawheH je Aa oanydyje
0 NUTarbMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuMoHapa u Opbopa aupekTopa. FeHepanHu AupeKkTop
je 3aKOHCKM 3acTynHuK HUC-a.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

CaBeToZaBHM 0A60p reHepasHOr AMPEKTOPa je CTPYYHO TeNo Koje MOMarke reHepasHOM AMPEKTOPY Y pady u
pa3smaTpary NuTara U3 herosor aenokpyra. Cactas CasetogasHor oabopa ytBpheH je oanykom reHepanHor
AMPEKTOPA W YMHE ra 3aMeHMK reHepanHor AMpeKTopa - AMpekTop baoka ,UcTpaxknuBarbe M nponssoarba”’, npsu
3aMEeHUK reHepasiHor gupeKTopa — aupektop ,,Downstream”, gupektopu bnokosa ,Mpepaga” v ,EHepreTnka”,
anpekTopu PyHKLMja, CaBETHUK 33 NETPOXEMUjCKE MOC/IOBE, KAa0 U AUPEKTOP NpuBpesHor apywTea HadTtarac-
HadTHM cepsucu g.0.0. Hoeu Caa. Ocum HagNeXHOCTU KOja ce 04HOCK HA ynpas/bakbe NOC/oBatbeM pyLiTsa,
CaBeTozaBHu oabop ce 6aBu NUTatbMMa cTpaTernje u NOAUTUKE pa3Boja, YMje OCHOBE NocTassbajy CKynwTMHa
aKkumoHapa n Oabop aupekTopa ApywTsa.

TPancarynje ca MoBE3aHHM JTHLHMA

HWC l'pyna je y npsa Tpn meceua 2024. roanHe cTynana y NocsoBHe 04HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM NpPaBHUM
nvumma. Mperneg TpaHcaKumja ca NoBe3aHMM APYWTBMMA je 4aT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke nssewTaje’l,

51 Mopgaum o TpaHcaKkuMjama ca NoBe3aHNM InLMMa ce Mory Hahu Ha cTpaHm 81 y oKBUPY HanomeHe 6poj 26 y3 KoHconmaoBaHe GUHaHCHjcKe
n3sewrTaje.
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Ibygcen pecypen

Kao jegaH op Haj6osbmx nocnogasaua y Cpbuju, HaCTOjMMO Aa ce KOHCTAHTHO npunarohaBamo TPXKULWITY paaa,
o4yekMBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpyg ynoxkeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAasLa, Kao M Nporpame yCMepeHe Ha NpuB/avere U pas3sBoj MAagMX, HOBE Modene MOTUBaLMje, yYerba,
pa3Boja M HeroBarba KyAType nowTtosaka y ApywTsy.

Hawa HR cTtpaTternja, HoBe KOMMNaHWjCKe BPeAHOCTM U BpeaHOCHe nponosuumje HUC-a kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NIMUMTOCT U MHKAY3W]a, cTpaTervja bpeHaa nocaoaasLa W CTpaTernja yyera U pasBoja) AoHene
cy Bennku 6poj HR npojekaTa n MHMLMjaTMBa, Ynjom peanmnsauymjom he 6uTH yHanpeheHo UCKYCTBO KaHAMAaTa U
3anocneHnx y HAC-y — o npoHanacka u ogabupa KaHaugata 4o Harpahuearba, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anoc/eHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

AyropoyHu ummb HUC-a je aa noseha nocBeheHOCT CBOjUX 3aMOCAEHNX U YHANpean Npakce U3 061acTu /byACKUX
pecypca, Koje he 3anocneHmma y HUC-y npyxutn Hajbosbe moryhe uckyctBo y paay. 36or Tora cmo y 2024.
rogMHM HaCTaBMAK ca ynararbem y nogeharbe nocseheHoCcTU 3aN0CIEHNX U NOKPEHYAN peanmn3aumnjy pasandmtnx
AKTUBHOCTM Yy CKAaZy Ca pesynTaTMma nocnerer UcTpaxuBarba nocseheHoCTn 3anoCNeHnX U CTpaTELUKUM
naaHoBMma Hawer [pywTsa. HactaBuanm cmo ca peanvs3auujom M Hagorpagunum nporpam ,Akagemuje
nocseheHoCTU”, KOjU MMa 3a UW/b @ KPO3 aKTUBHY Y0Ty BULLET U CpeAHer MEHALIMEHTA, @ 04 NpoLlie roguHe
W HUXKEr MeHaLMeHTa, y Hawem [pywTey pa3Bujamo BUCOKO noceeheHe U moTMBMCaHe TMUMOBE. [OHOBO CMO
NMOKpeHyan nporpam ,MeHayep npsu NyT” y OKBMPY KOjer, KPO3 HEKOAMKO Moayna eayKauuje, NOMarKemo
KoJierama Koje cy TeK npeysene meHallepcke pyHKumje ga byay wrto 60/bM MeHaLepy U ingepu.

TexXnmo Ka Tome ga Aurutanusyjemo Hawe HR npouece M Tako NPYKUMO 6Py M edUKacHWjy NoApPLUKY
3anocneHnma. C TUM y BE3WU, UMMNAEMEHTUPANN CMO AWUrMTaNHY naaTbopmy M Tako NoBe3anun KibydHe HR
npouece. YBe/sM CMO M AWMMUTANHOr acUCTeHTa, 4aTboT, KOju 3anocneHMma npyKa oAarospe Ha ocHosHa HR
nuTarba.

HUC je ny 2024. roamMHn HacTaBMO peanunsaumnjy areHae 3a mnage TaneHte. Beh y jaHyapy 3anoyenun cmo HoBy,
yeTBpTy ce3oHy NIS Energy nporpama 3a 25 maaaux, Koju he kapujepy y HUC-y 3ano4yeTu Kpo3 jefHOroauLbu,
MEHTOPCKU Nporpam, ca Uu/bem 3anoll/baBakba HAaKOH Nporpama. Y UCTo Bpeme 3aBpliman cmo ca Tpehom
Ce30HOM nporpama, 1 o4, 27 NonasHMKa CBOjy Kapujepy je HacTaBmao 25 Konera.

Kako oz 2023. rogmHe cBu GpakyaTeTn y CBOM MJIaHY M Nporpamy Mmajy 1 npakcy og 90 catu, Halia KomnaHuja je
Kpeupana HoBu nporpam npunaroheH 6aw osoj notpebu — HUC Akagemujy, nporpam npakce 3a CTyAeHTe
3aBpLWHMX rognHa 9 dpakynteta ca Kojuma HUC nma ctpaTtelwky capaghy. OBaj nporpam nomaxke dpakyntetuma
Ja CTyAeHTMMa npy)Ke KBa/IMTETHY NpaKcy Koja je obases3Ha, CTyAeHTMMa MNpBM CycpeT ca Hama Kao
nocnoAaBLeM, @ Haloj KomnaHuju jow Behu 6poj maagux y pool-y 3a 3anowsbaBarbe 3a K/bydHe nosuuuje.
Mporpam je noxahano 65 cTyaeHaTa, a nporpam nogpasymesa PasivynTe akTUBHOCTU — onboarding, KapunjepHo
KOHCYNTOBakbe, Kpeupare CV 1 cumynaumje MHTepBjya, NoceTe TEPEHY U eKCNepTcKa npeaasarba, soft skills
TPEHMHTe, Kao U TUMCKM paf, Ha CTyAnju cayyaja.

3aBpluieHa je U Apyra cesoHa nNporpama npakce 3a maage onepaTepe, 04, KOjux CMO 3anocanam suwe og 50%, a
nnaH je ga Tpehy ce3oHy y capaitby ca cpearbMM WKoama NOKPEHEMO M y Apyrom keapTtany 2024, roamHe.

Y npBom KBapTany je Takohe oOpraHu3oBaH Be/IMKM 6BpPOj aKTUBHOCTM ca aKynTeTMma W CTYAEHTCKUM
opraHu3saunjama, Tokom Kojux je HUC kao nocnogasay, npeactassbeH npeg suwe og 2.000 cTtyaeHata n nytem
Buwe oZ 15 npojekata. Hekn og, HajBarkHMjuX cy JaHn MawuHcKor pakynteta, KOHCEK 24, BECT ctyanja cayyaja
— beorpaacku gaHu nHxerepa, Case Study Show v gpyru.

CBe oBe aKTMBHOCTM Mpeno3HaTe cy Kog maagux, na je HUC y npsom KBapTany no rnacy 3.500 mnaanx nsabpaH
Kao 6poj 1 nocnogasau, ivaep 3a mnage. Uctpaxkmsare Youth Speak Voice je v oBe rogmHe cnposena CTyAeHTCKa
opraHusaumja AIESEC, a oBe roanHe HUC je npBu nyT Ha npBom mecTy (npeTxoaHe 2 roguHe HUC je 6uo mehy
Tpu Boaeha nocnogasua)

Ha noyeTky 2024. peanin30oBaHoO je U UCTPaKMBatbe ECKTEPHOT TPHKMULWTA paga, GOKYCMPAHO HA K/byUHE Ln/bHe
rpyne HUC-a, Ha ocHoBY Kojer he 6UTK KpenpaHa u HoBa Employer Branding ctpaTteruja 3a nepuog 2024 — 2027.

Kako 61 KaHAMAATUMA Ha TPXKUWTY pada npubamxkman HUC Kao nocnozasua, HaCTaB/beHO je ca aKTMBHOCTMMA
Ha APYLUTBEHUM MpeXKama U UTUTAZHUM KaHa/iMMa, NaHCMpaHe cy ABe Kamnakbe, a Y NaHy cy U ABe BesvKe
HauMoHasHe Kamnakbe - 3a NIS Calling nporpam npakce, Kao M perpytaLujcka Kamnara 3a 3anolu/baBakbe Ha
6EH3UHCKMM CTaHMLama.
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bpoj®? u cmpykmypa 3anocneHux

bpoj 3anocneHux Ha AaH

OpraHuM3ayuuoHu geo 31.03.2024. 31.03.2023.
HUC a.a. Hosu Cap, 5.408 5.255
Bnok ,WctpaxkunBare n nponssosta” 1.089 1.078
Downstream 2.633 2.558
bnok ,,Mpepaga” 1.018 986
Bbnok ,Mpomet” 1.402 1.382
Bbnok ,,EHepreTnka” 47 45
octaTak Downstream-a®? 166 145
KopnopaTtueHu ueHTap 1.682 1.615
MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLN 4 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3eM/bU 6.400 6.276
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 623 635
YKYMNHO®%: 12.431 12.166

Kpemare 6poja 3anocneHux®

2024.
12.431
2023.
12.166
2022.

H MpoceyaH 6poj 3anocneHnx y NpBom KBapTany M bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.03.

52 Bpoj 3aMOC/IEHNX HE YK/byuyje 3anoc/ieHe aHra)KoBaHe npeko Yrosopa o geny. Ha gax 31.03.2024. roguHe y oksupy HUC a. 4. Hosw Cag,
mmamo 110 3anocneHunx npeko Yrosopa o aeny.

83 YV ocratak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [JenapTmaH 3a niaHuparbe, ONTMMMU3aAUM]y WM aHaiusy
npoussoare n Komepuujane, Cektop 3a meTponorujy, lpyna 3a aHraxoBaHux NpeKo Yrosopa o Aeny agMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY
noapuwky, lenapTmaH 3a cHabaesarbe 1 HamellaBarbe CMpPOBMHa M LieHTap 3a 3a pas3Boj Nnpepage v neTpoxemuje.

64 3anocneHu ca Ae/beHUM pasHUM BpemeHOM, MPUKasaHu Cy Kao uene jeauHuue y npunagajyhem apywrsy. MpukasaHu ykynaH 6poj
3anocneHunx HUC I'pyne He yk/bydyje 3anocneHe apywTsa XUM-MeTtpoxemuja a.0.0. MaHueso. bpoj 3anocnennx y gpywtey XUMM-MNetpoxemuja
4.0.0. Ha aaH 31.03.2024. je 1.247, yk/bydyjyhu 1 3anocneHe npeko areHumje. bpoj 3anocneHunx He yK/bydyje 3anocieHe aHraxoBaHe NpeKko
Yrosopa o aeny. Ha gaH 31.03.2024. roguHe y apywtsy XUIM-NeTpoxemuja umamo 1 3anocneHor npeko Yrosopa o geny.

% MpoceyaH 6poj 3aMOC/IEHNX HE YK/bydyje 3anoc/eHe Koje Cy Ha NoPOAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMoC/ieHe Koju cy Ha 6osioBarby npeko 30 faHa
1 3anoc/eHe Koju Cy Ha MUPOBaky PafHOTr OAHOCA, a YK/bydyje 3anoc/ieHe Koju cy Y NoCMaTpaHOM Nepuoay HamycTUAW KOMMNaHWjy uau
HOBO3anoc/neHe cpasmepHo 6pojy AaHa NposeAeHMX Ha No3uumju. NpoceyaH 6poj 3anocneHnx He yK/bydyje 3anocneHe XUMN-MeTpoxemuje.
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Y npsom KeapTany 2024. rogmnHe HUC je HanycTuno ykynHo 234 3anocneHunx®: 30 wux je neHsnoHucaHo, 23
3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuao HUC, a 3a 181 3anocneHor oCHOB NpecTaHKka pagHor ogHoca 6uo je gpyre
npupoae (oTkas yroBopa o paay, NpPecTtaHak pafHOr 04HOCA HA 3aXTEB 3aMNOC/AEHOT Y TEXHOJIOLWKM BULLAK).

OcHOB nNpecTaHKa pagHor ogHoca y npBom KBapTtany 2024.

HUC a.a. Hosu Cap®”  3asucHa apywTsa

rogvHe

MNeH3noHucare 18 12
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 5 18
Ocrano 40 141
YKynHo 63 171

%[puKasaHn NoAauUmM He YK/bydyjy NpecTaHKe pagHor ogHoca 3a apywTso XWUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaHueBo. YKynaH 6poj 3anocneHux ca
NnpecTaHKkoM pagHor ofgHoca y apywTey XUMN-MeTtpoxemunja 4.0.0. MaHyeBo je 51 (8 3amocneHux je NeHsnoHuWcaHo), 19 je cnopasymHo
Hanyctuno XUM-NeTpoxemujy, LOK je 3a 24 3anocneHMX OCHOB NpecTaHKa pagHor ofHoca 6uo apyre npuposae).

57 Yksbyuyjyhu npeactasHuwTBa M orpaHKke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pagHor og4Hoca, Hema 0A1a3aKka U3 NpeACcTaBHMLLTBA M OrpaHaKa.
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HeToaRnBame H a380j

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/NI0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBoherbe MHOBaLMja y NOC/0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hoeu Caga, Kao 3aBucHo apywTtso y Kome HUC a.a. Hosu Cag vma 100% yuewha,
MaTMYHOj KOMMAHWMjM NpPY¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLUKY Y 061acTh UCTpaXKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTpaxkmBayko-pa3BojHa AenaTHocT y okeupy HTLL-a uma ABojaKy ynory: koopauHaTtopa w
M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKNBAYKNX pajoBa.

MmnnemeHTaumja n paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTU]A, HAYYHO-MUCTPaXKMBaYKa AenaTHocT n nosehare edpuKacHocTH
UCTpaXkMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTaHOM cy GOKyCy MeHalMeHTa 1 3anocneHnx HTLL.

Tokom npsor KBapTana 2024. roanHe y 061acTv re0N0LWKO-UCTPAKHUX Paf0Ba, re00rnje, paspage NexuwTa n
npoussoae y Cpbuju cnposeseHe cy cneaehe akTMBHOCTU:

e Y TOKY je pag Ha npyKamby NoApLLKE Kpenparba cTpaTernje passoja pecypcHe 6ase KomnaHuje 3a 2024-2027.
Y npsom kBapTany 2024. roauHe cy peasn30BaHWN MPOjJEKTU FeONIOWKMX UCTParkMBarba HadTe M raca Ha
Behum ekcnnoaTauMoHUMm nNosbuma

e  UN3byweHe cy 4 ucTpaxkHe ByWwOTUHE ca NO3UTUBHMM pe3y/aTaTMMa OCBajarba, Koju oTBapajy moryhHocT
[oAaTHOr pa3Boja

e Y uwmy yTBphMBatba ONTUMANHOI pa3pagHor Oylierba U reoNoLWKO-TEXHUYKUX aKTUBHOCTU, u3paheHun cy
reonowkn 3D mogenu n axypupaxu cy noctojehu reonowko-xmapoaMHamM1UYKM Moaenn Ha HAahTHO racHUM
nosbnuma

e CnpoBegeHe cy aKTMBHOCTU Ha U3paam HoBux enabopaTta o pe3epBama 3a HadTHO-racHa nosba

e Y obnactv MHTErpucaHor moaenoBarba Ha NpojeKkTy ,MIHTerpucaHo mogenoBare U onepaTMBHo npaherwe”
ypaheH je mogen racHux 6ywoTuHa ca npunagajyhom uHPpacTpyKTypom 3a Koje cy Aath npeanosu 3a
ofiprKakbe N ONTUMM3ALMNjy MPON3BOAHE

e Y nomeHy reoTepmasiHe eHepruje 3aBpLieHa je u3paja reosIoWKor MoAena, vy TOKy Cy pagoBu Ha M3paam
XMAPOAMHAMUYKOT MOAENA Ha NpMnagajyhum nokanmtetuma.

Ca 610KkoM ,,EHepreTrka” noTnuMcaH je NpojeKkTHM 3a4aTaK 3a peanvsaumjy npojekTta gekapboHusaumje NaHyesa:
nspaga ceptndmKaumje cknaguwra CO2, npunarohasare CTyamje U3BOA/bUBOCTU U 3axTeBa 3a TKIM n3sohaua 3a
CTYAujy M3BOA/bUBOCTU ,,NAABOr" BOAOHUKA.

HaKoH 3aBpLUeHMX NpUMNpeMHUX pagoBa Ha NpojekTy ,3rpasa nabopatopuje y PHM” 3anoyety cy pagosu Ha
n3rpagku Temesba 3a HoBu objekat HTLL JlabopaTopuje Downstream y PaduHepuju HadTe y MaHueBy.

AKpeauTtaumoHo Teno Cpbuje Tokom mapTta 2024. rogmHe Ha nokaumjama Hoeu Capg, CypumH u [aH4yeBo,
3aBPLUMAIO je BaHPeAHO ouerUuBatbe ocnocobsbeHocT Slabopatopuje 3a gogatHx 10 meToaa CNUTUBAHbA HA
Beh 263 akpeautoBaHe MeToge. TOKOM OUEHMBAtba M OCBEAOYEHA Y 3axTeBaHe METOAEe MUCMUTUBAHA,
AKpeauTaumoHo Teno Cpbuje HUje yTBpANIO HeycarnaweHoctu. MpowunpeH Obum akpeauTaumje je npeaycnos
33 HOBO MMmeHOoBare JlabopaTopuje DWS of cTpaHe MWHWCTapCcTBa pyAapcTBa M eHepreTuke 3a Nocnose
cnpoBohera ouerMBakba YCarnaWeHOCTU TeYHUX HapTHUX MPOM3BOAA Y CKNady ca BaKehMm TexHUUKUM
NPON1COM.
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HUC lNpyna

dUHAHCH]CKEU U3BELUTAIU®®
Ilﬂieﬂllllallllll HIMHANCHICKH HIBELUTAIH lllﬁﬂﬂﬂllﬂllﬂﬂlllll

31. mapt 31. geuembap

UmosuHa HanomeHe 2024 2023
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBANEHTUN 1 FTOTOBUHA 4 37.841.081 16.270.493
KpaTKopouHU PUHAHCHjCKM NaacMaHn 5 25.697.188 50.017.699
MoTpaxkmnsarba N0 OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaAXMUBaHa 6 38.908.258 44.731.654
3anuxe 7 54.242.004 59.328.301
MpeTnnate Tekyher nopesa Ha gobut 10.835.146 7.380.049
OcTana o6bpTHa UMOBUHA 8 12.620.401 8.886.275
CranHa cpeacTBa HamereHa npogajm 41.276 60.091
YKYNnHO 06pTHa UMOBMHA 180.185.354 186.674.562
CranHa MMoBUHa
HeKpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 281.255.726 275.083.369
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 3.051.944 2.808.073
MHBeCTUUMOHE HEKPEeTHUHEe 1.514.691 1.514.651
HemaTepwujanHa ynaramwa 3.858.895 3.836.403
MHBecTMUMje y 3ajegHNYKA ynararba 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA ApYyLUTBA 31.016.682 31.016.682
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NnacmaHu 11 9.063.680 9.494.126
OpanoxeHa nopecka cpeacrsa 3.665.807 3.527.437
OcTtana cTanHa MMOBMHA 12 4.580.301 4.899.484
YKYNHO cTafiHa MMOBUHa 339.046.526 333.219.025
YKYNHO umoBMHa 519.231.880 519.893.587
Ob6aBe3e 1 Kanutan
KpaTKkopouHe o6aBe3e
KpaTtkopouHe PprHaHcujcke obaBese 1 feo AyropoUHux obasesa
KOju gocnesa 40 rogMHy AaHa 13 16.952.912 14.623.831
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 18 562.594 522.002
[Job6as/baun 1 ocTane obasese U3 NOC/I0Bakba 14 22.227.458 22.867.531
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese 15 7.760.822 9.652.270
O6aBe3e 3a ocTane Nnopese M3y3eB Nopesa Ha 40oUT 16 10.088.385 11.579.451
PesepBucarba 3a obaBese 1 TPOLIKOBE 1.208.494 2.624.738
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 58.800.665 61.869.823
[yropoyHa pe3sepBucatba U obaBese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 17 53.002.115 54.465.457
[JyropoyHe o6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 18 1.760.298 1.610.014
OcTane ayropoyHe ¢puMHaHcHjcke obasese 19 12.064.913 12.038.912
[JyropoyHe o6aBese npema Ao06aB/bavYMMa 1 OCTasne AyropoyHe
obasese 13 NocnoBarba 2.868 2.868
Pe3sepBucarba 3a 0baBese 1 TPOLLKOBe 11.787.009 11.585.649
YKYNHO ayropo4yHa pesepBucara u obasese 78.617.203 79.702.900
Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 34.460 34.408
HepacnopeheHa gobut 300.249.352 296.756.256
YKynaH Kanutan 381.814.012 378.320.864
YKynHo o6aBese 1 KanuTan 519.231.880 519.893.587
y 000 PCA

S8dUHaHCKjCKM U3BeLUTajW, NOjeAUHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUAMPAHU
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

HanomeHe

Mepuropa of TPy Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2024

2023

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxogm oa npoaaje HapTHUX AepwuBaTa, HadTe U raca 78.294.411 81.749.648
OcTann npuxoan o4 npojaje 4.108.491 8.783.452
YKynHO npuxoaun op, npopaje 3 82.402.902 90.533.100
HabaBHa BpegHocCT HadTe, raca u HadpTHUX AepuBaTa (54.355.590) (49.415.334)
TpOLWKOBK NPOU3BOAHE, MPEPALE U TPOLWKOBK OCTane nposaje 20 (8.736.599) (12.980.952)
TpolwKoBKM Npoaaje, ONWTN U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 21 (7.291.725) (6.702.774)
TpoLKOBKM TpaHcMopTa (328.276) (360.355)
TpolKoBM amopTM3aunje (5.768.549) (5.704.696)
TpoLKOBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha A4obut (1.380.184) (1.343.398)
TPOLIKOBW UCTParKMBatba (187) -
YKYNHO NOC/NOBHM pacxoau (77.861.110) (76.507.509)
OcTanu npuxoau (pacxogm), HETO 22 87.164 (155.666)
MNocnoBHu pobuTtak 4.628.956 13.869.925
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pas3nnKama 23 (142.961) (48.397)
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 24 722.482 1.533.500
durHaHCHjcKn pacxoam 25 (925.379) (776.826)
YKynHo octanu pacxogu (345.858) 708.277
[obutak npe onope3uBara 4.283.098 14.578.202
Mopeckn pacxoam (928.372) (2.463.060)
OanoXKeHn NoOpeckn Npuxoamn 138.370 226.055
MNopes Ha gobur (790.002) (2.237.005)
HeTto pobuTtak 3a nepuogp, 3.493.096 12.341.197
YKYNHO ocTanu pesyntat
CTaBKe Koje HakHagHoO Hehe 6UTU npusHaTe y AO6UTKY
[obuun No 0OCHOBY ynaraka y MHCTPYMEHTE KanuTtaa 52 -
YKynHo octanu pesynrtar 52 -
YKynaH ao6butak 3a nepuog, 3.493.148 12.341.197
3apaza No aKLUMju Koja ce MOXKe NPUNMCaTU aKLMOHapUma
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 21,42 75,68
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akumja (y MUANOHUMA) 163 163
y 000 PCA
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HUC lpyna

Mepuop oa Tpu meceua Koju ce 3aBpuimo 31. mapta 2024. 1 2023. roauHe

(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTtan Pe3epse HepacnopeheHa gobur YKynHO
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roauHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
[obuTak 3a nepuos - - 12.341.197 12.341.197
OcTanu yKynHu npuxoga,
Jobuum no oCcHOBY y/ararba y MHCTPYMEHTe Kanutana - - - -
YKynaH npuxop, 3a nepuogp, - - 12.341.197 12.341.197
Crambe Ha gaH 31. mapta 2023. roguHe 81.530.200 93.904 290.533.212 372.157.316
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3epse HepacnopeheHa gobur YKynHO
Crare Ha AaH 1. janyapa 2024. roguHe 81.530.200 34.408 296.756.256 378.320.864
[obuTak 3a nepuos - - 3.493.096 3.493.096
OcTanu yKynHu npuxop,
Jobu1LM No OCHOBY ynararba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - 52 - 52
'YKynaH npuxop, 3a nepuop, - 52 3.493.096 3.493.148
Cratbe Ha AaH 31. mapta 2024. roguHe 81.530.200 34.460 300.249.352 381.814.012
y 000 PCA




KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

HanomeHe

Mepuog oa Tpn mecewla Koju ce 3aBpLUIMO

2024

31. mapTta
2023

(HepesudupaHu)  (HepesudupaHu)
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU
[Jobutak npe onopesnBama 4.283.098 14.578.202
Kopekyuje 3a:
®PurHaHcHjcKkm pacxoam 25 925.379 776.826
®urHaHcKjcKkM npuxoam 24 (722.482) (1.533.500)
Heto rybutak/(8o6uTak) Nno ocHOBY HepeasM30BaHUX KYPCHUX
pasnunka 158.236 (273.142)
AmopTmsaumja 5.768.549 5.704.696
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 68.496 94.103
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 10.481.276 19.347.185
lMpomeHe Ha o6pmHom Kanumany:
MNoTparknBara o4 Npoaaje u octana NoTpaxKMBakba 5.853.152 4.850.464
3anuxe 5.057.796 2.556.284
OcTana 06pTHa UMOBMHaA (3.641.051) 690.385
Ob6aBe3e 13 Noc/0Bakba M OCTaNe KpaTKopoUHe obaBese (5.002.342) (5.131.369)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4O6UT (1.491.064) (3.312.463)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany 776.491 (346.699)
Mopes Ha gobut (4.386.321) (1.015.032)
MnaheHa Kamata (745.406) (602.363)
MpumsbeHa kKamaTa 1.749.986 1.212.701
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 7.876.026 18.595.792
ToKosu 20mosuHe U3 UH8ECMUYUOHUX AKMUBHOCMU
O4/MBM rOTOBMHE NO OCHOBY AAaTUX KpeauTa (4.149.015) (1.650.052)
MpwnnnemM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 2.771.282 1.067.344
OA/MBY TOTOBMHE NO OCHOBY Yy/1aratba Y HEKPETHUHE, NOCTPOjera
M onpemy Kao 1 HemaTepwujanHa ynararba’’ (10.446.758) (5.319.661)
MpuamMeM No 0CHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme 64.448 24.069
Mpunnen / (oa1mBm) No ocHoBy BaHKAaPCKUX Aen03uMTa, HETO 25.000.000 (10.000.000)
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU 13.239.957 (15.878.300)
ToKoBU 20moBUHEe U3 AKMUBHOCMU (YUHAHCUPALA
MpunnBmM roToBMHe oA MPUMBEHNX KpeauTa 13,17 6.562.518 4.458.394
OTOBMHCKe OTn/aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 13,17 (5.780.595) (7.390.556)
[OTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 18 (190.720) (174.130)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHA 591.203 (3.106.292)
HeTo nosehambe (cMarberbe) roToBUHE M TOTOBUHCKMX
eKBMBasieHaTa 21.707.186 (388.800)
KypcHe pasnnke no ocHOBY NpepayyHa roTOBUHE U TOTOBMHCKUX
eKBMBasieHaTa (136.598) (80.474)
FoTOBMHA M FTOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha NOYeETKY nepuopa 16.270.493 83.083.255
FOTOBMHA M FOTOBMHCKU EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 37.841.081 82.613.981
y 000 PCA

% Nonutuka [pywTsa je fa TOKOBE rOTOBUHE NpUKasyje ca yKbydeHum MAB.

70 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,3 mapg PC/, (2023: 0,7 mapa PCA)
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HWC Mpyna

1. ONWwTE NHPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKLMOHAPCKO ApywTBo HadTHa MHaycTpuja Cpbuje, Hou Cag, (y Aasbem TeKCTy: [pyLuTBO) je BepTUKANHO
MHTerpucaHa HadTHa KomnaHuja Koja npeTtexkHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHOBHe aKTUBHOCTM [pyLliTBa
obyxBaTajy:

e WcTpaxkuBarbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMPOBE HadTe U raca,
e [pousBoahy HadTHUX gepuBaTa,

e  TprosuHy HaQTHUM AEpPUBATMMA U FacCOM K

e [poun3BoAHY M TPrOBMHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTtane akKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOAajy OCTaNnUX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akunje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEpPUOSMYHM CarKeTU GUHAHCUjCKM M3BelWTaju ofobpeHn cy of cTpaHe [eHepanHor auvpektopa u 6uhe
npeseHToBaHM Og60py AnpekTopa pagn ogobpasarba.

2. NPETNEQ MATEPUJANTHUX PAYYHOBO/ACTBEHUX NONTUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pywTBo BOAN KbUre U payyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y CKAaay Ca PavyyHOBOACTBEHUM U MOPECKMM NPUHLUMUMA,
npaBMAMMA M Mpakcama 3axTeBaHum y Peny6avum Cpbuju. MpuUNoKeHU NepuoauuHU CaxkeTn (GUHAHCUjCKM
M3BeLUTaju Cy NPeBacxo4HO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHMUX KibWra U payyHOBOACTBEHE eBMAEHLM]E Koje cy
KopuroeaHe u peknacndrKoBaHe Kako by HMxoBa nNpeseHTaumja buna y cknagy ca MefhyHapoaHMm cTaH4apauma
durHaHcKjckor nssewTaBaka (MCPU).

MpPUNoKEHM NePUOANYHM caxkeTun GUHAHCUJCKM M3BELUTAjU cacTaB/beHU cy Y cknagy ca MPC 34 'MepuoguuHo
duHaHcujcko wmsBewrTaBawe'. MPC 34 He 3axteBa cBa noTpebHa obenogarbMBakba Koja Ccy NponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUjCKOT U3BELUTABaHA.

KBapTanHu PpUHAHCUjCKM M3BELUTajU CYy NMPUMNPEM/bEHU Y CKAady Ca 3aXTEBMMA 3aKOHa O TPMKMULWITY KanuTana v
MpaBUIHUKa O M3BeLUTaBakY jaBHUX A PYLUTaBA.

M3meHe noctojehux cTaHaapaa, Koje cy ctynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguMHe, HUCY MMane maTtepujanHor
yTULAja Ha caxeTe nepnoauyHe puHaHCuKjcKe n3seLTaje.

[pylwTBo nnaHupa ga npumeHun Hosu MCOU 18 MNpeseHTaumja n obenogarmearba Y GUHAHCUjCKMM M3BELLITAjUMa,
Kao U M3meHe nocTojehux cTaHAapAa, KOju HUCY Ha CHA3M Ha [AaH M34aBatba OBMUX CAXKETUX NEPUOAUYHMUX
bUHAHCUjCKNX M3BeLwTaja, Kafia OHM CTyne Ha cHary. [pywTsBo He oyeKyje Aa he nameHe noctojehux ctaHgapaa
MMaTU MaTepujaiHU yTULA] Ha caxeTe nepuoanyHe GUHaHCUKjcKe M3BeluTaje. Y Be3n ca HOBMM CTaHAAPLAOM, KOju
he cTynut Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roauHe u koju he 3ameHnT MPC 1 MNpeseHTaumja PUHaAHCHjCKMX U3BeLLTaja,
[pywTBo TPEHYTHO NpoLeryje heros yTuuaj Ha GUHAHCKjCKe U3BeLTaje.

[pywTeo Huje 06enosaHnao nHPopmaLmje Koje cy CYLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 0benofarbeHUM Y PEBUANPAHUM
dUHAHCHjCKMM M3BelwTajuma 3a 2023. roanHy, Kao WTO Cy 3HA4yajHe pavyyHOBOACTBEHE NONUTUKE U MPOLEHE,
bUHaHCKHjcKM pusnum uam gpyra obenosarbMBakba Koja HACY 3HA4YajHO M3MEHEHA Y U3HOCY UK cafpiKajy Y ogHoCy
Ha nocnearw usBewTajHU nepuoa. PykosoacTBo [pywTea Bepyje Aa cy obenogarbMBarba Yy OBUM CaXKETUM
nepuoanyHuM GpUHaAHCUjCKUM M3BELITajMmMa AOBO/bHA Aa 0be3bene afekBaTHO obenofarbMBarbe YKOAMKO ce
nocmaTpajy ynopeao ca roamtbmm GUHAHCUjCKUM M3BeLluTajuma 3a 2023. roguHy.

Y npsom KBapTany 2024. roauHU BUAM Ce PacT BONATUAHOCTU Ha POBHMM U GUHAHCU]CKUM TPXKULITUMA, AOK je
AWHap ocTao ctabunaH y o4HOCY Ha €Bpo, a cnabuju y o4HOCY HAa amepuykn Jonap (nogaum o eKOHOMCKOM
OKpy:Kemy y Penybanum Cpbuju getasbHO cy NpuKasaHu y HanomeHun 27) ycnen reononnTudKke cuTyaumje. 36or tora
OpywTBo y npsom KBapTtany 2024. roanHe HUje U3BPLUMIO PEBU3NjY KPUTUHYHMX PAYyHOBOACTBEHUX NPOLLEHA Koje
je ApywTBO KOPUCTUIO Y U3PaaM NEPUOANYHUX CaxKeTuX GUHAHCUjCKMX M3BELITAja @ YMja ce npoueHa 6asmnpa Ha
NnporHo3ama ueHa HadTe, MHPAALMje U cTone No3ajMm/bMBakba Ha TPXKULWTY. KOHKpeTHO, Ha aaH 31. mapTa 2024.
roguHe, [pywTBO HWje WM3BPLUMIO PEBU3MjYy MpPOLEHe HaJOKHAAMBOI M3HOCA AYyroTpajHUX cpeactaBa Koju ce
yTBphyje 3a noTpebe TecTupara Aa Au je gowno Ao obesspehera. [JpylwTBO HacTae/ba 43 NpaTvM pasBoj

71 CBM M3HOCK cy UcKknasaHm y 000 PCL, ocvm ako Apyraymje Huje HasHayeHo.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

MaKpPOEKOHOMCKe cuTyauuje u nojaBy moryhHocTM ga ca pasymHom curypHolwhy npoueHn rope HaseneHe
noKasartesbe.

Pe3synTtatu 3a TpomecevHun nepunog 3aspieH 31. mapTa 2024. roanHe HUCY HYXKHO MHAWKATMBHMU 3a pe3yaTaTe Koju
ce OYeKyjy 3a Lueny roauHy.

[pyLWTBO Y LLeIMHN HUje U310KEHO 3Ha4YajHUM CE30HCKMM ocuunaumjama.
2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HavajHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE WM MPOLEHE Koje Cy NMPUMeHEeHE MPUIMKOM CacTaB/bakba NEePUOANYHUX
caXkeTnx PUMHAHCMjCKMX M3BEeLTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOje Cy MpUMereHe MPUANKOM CacTaB/bakba
dUHaHCKjCKNX U3BeLWTaja 3a rogMHY Koja ce 3aBplunna aaHa 31. geuembpa 2023. rogmHe.

3. MHOOPMALMUIE O CETMEHTUMA

MUcnopg cy npeseHToBaHe MHbOpMaLMje O NOCNIOBHUM cermeHTUMa [pywiTBa 3a nepuoj oa Tpu meceua Koju ce
3aBpwno gaHa 31. mapta 2024. n 2023. rogmHe. NMOCNOBHN CErMEHTM CY KOMMOHEHTE YMju NOCAOBHU pe3ynTaT
pefoBHO NpaTh rnaBHKU goHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe pMHaAHCU]jCKe MHbOpMaLMje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyLITBA Cy OPraHM30BaHe y ABa rNaBHa NoCc/NoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaskmBarbe M npousBoara) obyxBata cnegehe onepauuje [pywTsBa: UCTparkMBarbe, PasBoj U
npou13BoAHa CMpoBe HadTe M NPUPOAHOT raca M ycayre Ha HapTHUM nosbuma. Downstream (Npepaga U MapKeTUHT)
obyxBaTa npepagy cvpoBe HadTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAajy M TPAHCNOPT cupoBe HadTe U OCTaNNX
HadTHMX aepueaTa. KopnopaTMBHa agMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTKa cy Npes3eHTOBaHN Y OKBUPY NOCAOBHOT
cermeHTa npepaga u MapKeTuHr.

Cekuuja EnvmuHaumje obyxeaTa enMmuHauumje U gpyre Kopekuuje y Besu ca npogajom usmehy cermeHaTa U
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane og Npoaaje cupose HadTe M Npoussoaa. Npogaja n3mehy cermeHaTa ce 3acHMBa
Ha NPOLLEHEHUM TPXKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y Adpywtsa. PykosoactBo Bepyje ga EBITDA npeactas/ba KOPWUCTAH MOKasaTesb
nocsioBaka [lpywTBa jep npeacTas/ba TPeHA pe3yaTata 6e3 npuKasmearba yTuuaja oapehenunx Tpolwkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06MTAK Mpe TPoWkKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha A0o6uT, amopTusaumje, GUHAHCHjCKMX Npuxosa
(pacxopa) HeTo M ocTanux HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxopa). EBITDA je mogatHu He-MCOU duHaHCHjcKn
noKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTW Aa OLLEHM YCMELHOCT NOCN0Bakba.

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTta 3a nepmnoa o4 Tpu meceL,a Koju ce 3aBpuimo gaHa 31. mapta 2024. rogmHe gatm
cy y nperneay Koju cneau:

Uctpaxkusatbe n MNpepapa u

npousBoAba MapkeTuHr EammuHauuje YKynHo

MocnoBHU Npmuxoa, cermeHTa 13.100.209 83.063.443 (13.760.750) 82.402.902
MehycermeHTHM 13.085.032 675.718  (13.760.750) -
EkcTepHu 15.177 82.387.725 - 82.402.902
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 9.418.461 1.036.237 - 10.454.698
AMopTM3aumja (3.242.394) (2.526.155) - (5.768.549)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pasnuKama (85.042) (57.919) - (142.961)
dUHAHCKU]CKM pacxoan, HeTo (30.559) (172.338) - (202.897)
Mopes Ha pobuT - (790.002) - (790.002)
CermeHTHU gobutak / (rybutak) 6.186.551 (2.693.455) - 3.493.096
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Pe3yntatu n3BewTajHMX cermeHaTa 3a nepuos oA Tpu meceLa Koju ce 3asplumo gaHa 31. maprta 2023. rogmHe gatm
Cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusare u Mpepaga n

npousBoAHa MapKeTuHr EnvmuHauuje YKynHO

MocnoBHU Npmxoa, cermeHTa 10.610.708 90.780.228 (10.857.836) 90.533.100
MehycermeHTHM 10.593.339 264.497  (10.857.836) -
ExkcTepHun 17.369 90.515.731 - 90.533.100
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 6.814.218 12.977.721 - 19.791.939
AMopTM3aumja (3.062.787) (2.641.909) - (5.704.696)
HeTo rybutak Ha KypCHMM pasnnkama (27.088) (21.309) - (48.397)
duHaHcKnjckm (pacxoam)/npuxoam, HeTo (41.471) 798.145 - 756.674
Mopes Ha gobuT - (2.237.005) - (2.237.005)
CermeHTHU gobuTtak 3.686.366 8.654.831 - 12.341.197

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog o4 Tpu mecela Koju ce 3aspwno 31. mapta 2024. n 2023. rognHe je ycarnaweHa y
Tabenn ncnoa;:

Mepuopg oA Tpu MecewLa Koju ce

3aspwwuo 31. mapra

2024 2023
HeTto nobutak 3a nepuog 3.493.096 12.341.197
Mopes Ha pobut 790.002 2.237.005
DUHAHCKjCKM pacxogm 925.379 776.826
durHaHCHjcKn npmxoam (722.482) (1.533.500)
TpoOLWKOBM amopTH3aLuje 5.768.549 5.704.696
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKama 142.961 48.397
Ocrtanu pacxoam / (npuxoam), HeTo (87.164) 155.666
OcTanu HeonepaTUBHU PAcXoau, HETO 144.357 61.652
KopurosaHa EBITDA 10.454.698 19.791.939

AHanusa npuxoga of npoaaje HadTe, raca u HapTHUX AepuBaTa, NPoAaje eNeKTPUYHE eHepruje, Npuxoaa No OCHoBY
3aKyna W ocTase npogaje gata je y Tabenu:

Mepuopg oA TpM MmeceL,a Koju ce 3aBpLIMO

31. mapTa
2024

Mpogaja npupogHor raca 70.807 60.696
Benenpodaja 70.807 60.696
MNpopaja HapTHMX gepuBaTa 78.223.604 81.688.952
Manonpodaja 24.762.263 24.833.529
Benenpodaja 53.461.341 56.855.423
Mpopaaja enekTpuY4He eHepruje 225.489 5.228.055
Mpuxoamn og 3akyna 86.452 89.730
OcTana npoaaja 3.796.550 3.465.667
Mpopaaja yKynHo 82.402.902 90.533.100

Ocrtana npogaja ce yrnaBHOM O4HOCK Ha NPOAajy AONYHCKOr acOPTUMaHa Ha 6@H3MHCKMM CTaHULaMa Y U3HOCY 04
2.708.703 PCA, (2023: 2.260.202 PCA).

CBe yroBopHe obaBese Koje ce OAHOCE Ha Kymue Cy UCMyHeHe y TPEHYTKY BpemMeHa y KoMe Kynal, ocTsapyje
KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBUHOM a [lpyLUTBO MCNyHaBa CBOjY YroBOpeHy obaBesy.
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4, rOTOBUHCKM EKBUBAZTIEHTU U TOTOBUHA™
31. mapt  31. geuembap
2024 2023
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 8.316.397 8.265.248
Jeno3unTtn ca gocnehem go 3 meceua 29.520.000 8.000.000
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 4.684 5.245
37.841.081 16.270.493

d)ep BPeAHOCT rOTOBMHCKMX EKBMBANEHATa M FTOTOBMHE je jeaHaKa HbUXOBOj KHUToBOACTBEHO] BPeAHOCTU.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNTACMAHU
31. mapt  31. geuembap
2024 2023
KpaTkopo4yHu KpeamTtn 2.361.464 1.045.218
[leno3unTu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe of roAnHy AaHa - 26.290.896
Tekyhe gocnehe ayropoyHumx KpeamTa (HanomeHa 11) 33.229.741 32.578.321
MuHyc ucnpaska epedHocmu (9.894.017) (9.896.736)
25.697.188 50.017.699

dep BpeaHOCT KPATKOPOUHMX GUHAHCU]CKMUX NaCMaHa je jegHaka hUXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTY.

6. MOTPAXMBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE N APYTA NOTPAXKUBAHA

31. mapt

2024

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Nposaje 46.145.334 52.053.320
OcTana noTpaxkmBaka 91.264 95.494
MuHyc ucrnipagka epedHoCMuU Nompaicusarsa o ocHosy npoodaje (7.298.675) (7.386.577)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCmMu 0Cmasaux NoOMpaxuedrba (29.665) (30.583)
38.908.258 44.731.654

PykoBoactso [pywitBa pefioBHO MCMUTYje KPeOoUTHW KBaJIMTET MOTParkMBakba MO OCHOBY Mpojaje M OCTasmX
noTpa)KmBara yaumajyhu y o63mp ctapocHu npodua noTpaxkmBarba Kao U BPeMEHCKU nepuog noc0BHOF 04HOCa
ca JpywTtsom.

PyKkoBoACTBO Bepyje Aa Cy Hencnpae/beHa NOTPaKMBakba MO OCHOBY NPOAaje M 0cTana NOTPaXKMBakba y NOTNYHOCTH
HagoKHaauea.

MoTpaxkueatba NO OCHOBY MpoAaje M Apyra MNoTpaxuBarba [pywTtea cy Hajsehum genom AeHOMMHWMpPaHa Yy

AvHapuma.

7. 3A/IUXE
31. mapt  31. geuembap
2024 2023
Cuposa HadTa 27.779.323 32.326.837
HadTHn aepusaTtn 23.531.775 24.875.824
Martepujan 6.050.227 5.230.211
OcTano 1.261.486 1.291.956
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (4.380.807) (4.396.527)
54.242.004 59.328.301,
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8. OCTAJIA OBPTHA MMOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2024 2023
JlaTn aBaHcK 4.472.632 887.650
PasrpaHunyenn NAB 3.540.687 3.017.260
YHanpeg, nnaheHu TpoWwKoBM 755.407 307.150
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LLapuHe 77.090 67.649
YHanpeg nnaheHa akum3a 3.472.152 4.267.660
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPaXKMBaHA 7.788.566 7.824.421
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (7.486.133) (7.485.515)
12.620.401 8.886.275

Pa3srpaHuyeHun nopes Ha JoAaTy BPeAHOCT ca CcTakem Ha AaH 31. mapTa 2024. roamnHe y usHocy og 3.540.687 PCA,
(31. peuembpa 2023: 3.017.260 PC[) je nope3 Ha AoaaTy BPeAHOCT y nNpumsbeHMm akTypama Koje ce
eBUAEHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuogy, a npaBo Ha oAbMTaK MpeTXxoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapeZHOM 0b6payyHCKOM nepuosy.

YHanpepg, nnaheHa akum3a Ha gaH 31. mapta 2024. roanHe y usHocy og 3.472.152 PCA (31. geuembap 2023:
4.267.660 PC/l) ce oaHocM Ha akuusy nnaheHy ApKaBu 3a roToBe MPOM3BOAE CKAAAMLITEHE HA HEAKLM3HOM
CKNaguwTy.

OcTana KpaTKOpOYHA MOTPaAXKMBaka Ce€ Haj3HAYajHUjUM [eN0M OAHOCE HAa CMopHA MNOTpaXMBakba Koja Cy
obesspeheHa.
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9.

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA

CpeactBa 3a

npoussoAamy Hadprte
Mraca

CpeacrtBa 3a
npepaay

CpeAacrtBa 3a
MapKeTUHT U

Aanctpubyumjy

Ocrtane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y
npunpemm

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

HabaBsHa BpegHoCT 231.482.614  164.584.606 59.556.609 17.297.562 24.718.845 497.640.236
NcnpaBKa BpegHoCTU U obesspehere (97.852.172) (78.620.068) (34.081.293) (10.196.954) (1.806.380) (222.556.867)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 133.630.442 85.964.538 25.475.316 7.100.608 22.912.465 275.083.369
Mepunop 3aspweH 31. maprta 2024.
Mosehara 3.635.890 558.633 1.412.469 229.618 5.601.377 11.437.987
MpomeHe Ha pe3epBUcarbMMa 33 06HaB/bakbe NPUPOSHNX
pecypca 34.606 - - - - 34.606
ObesBpehemre - - - - (33) (33)
AmopTum3aumja (3.206.895) (1.682.162) (500.921) (118.722) - (5.508.700)
OTtyhena n oTnuncu (15.791) (1.341) (24.278) (69) (187) (41.666)
OcTanu npeHocu (51) (5.212) 6.296 (1.034) 250.164 250.163
134.078.201 84.834.456 26.368.882 7.210.401 28.763.786  281.255.726
Ha pgaH 31. mapra 2024.
HabasHa BpegHoCT 235.016.644  165.089.568 60.801.614 17.505.919 30.570.199 508.983.944
McnpaBka BpeaHocTM 1 obesspehere (100.938.443)  (80.255.112) (34.432.732) (10.295.518) (1.806.413) (227.728.218)
HeoTnucaHa BpegHocT 134.078.201 84.834.456 26.368.882 7.210.401 28.763.786 281.255.726
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10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopulwhera cpeacTasa 3a roAMHy Koja ce 3aBplunna Ha gaH 31. mapTa 2024. npuKkasaHe cy y
Tabenun ncnoga;

MocTpojerba u

3emmuwite HekpeTHuHe onpema Bosuna YKynHoO

Ha aaH 1. jaHyapa 2024. roguHe 1.426 800.397 173.626 1.832.624  2.808.073
MNosehakrba - 166.607 29.571 163.324 359.502
AmopTusaumja (838) (28.286) (19.894) (65.787) (114.805)
Cmarbetba - - - (826) (826)
Ha paH 31. mapta 2024. roguHe 588 938.718 183.303 1.929.335 3.051.944|

11. AYropO4YHN ®UHAHCUICKN NJIACMAHMU

31. maprt 31. peuembap

2024 2023
JlyropoyHn KpeauTtun 41.512.790 41.289.971
duHaHcKjcka cpeacTa no pep BpeAHOCTU MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 838.706 838.937
OcTann AyropoyYHN GUHAHCUJCKM NAACMaHM 24.835 28.655
durHaHCKHjcKa cpeacTea No dep BPeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTAa/IOM YKYMHOM
pesynrtarty 128.734 128.683
MuHyc mekyhe 0ocriehe 0y2opoyYHuUX Kpeduma (HarnomeHa 5) (33.229.741) (32.578.321)
MuHyc ucnpaska epedHocmu 0y20p04HUX (PUHAHCUJCKUX MAACMAHA (211.644) (213.799)
9.063.680 9.494.126

12, OCTANA CTATHA UMOBUHA

31. maprt 31. peuembap

2024 2023
JlaTn aBaHCKU 3a OCHOBHA CpeacTBa 3.870.555 4.184.286
YHanpeps nnaheHu TPOLWIKOBMU 90.670 104.566
OcTana ¢pMHaHCKjcKa cpeacTea 933.807 916.063
MuHyc: ucnpaska epedHoCMu ocmasnux puHAHUjCKUX cpedcmasa (292.207) (284.068)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (22.524) (21.363)
4.580.301 4.899.484

13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E 1 A EO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 roauHY

OAHA

31. mapt 31. geuembap
2024 2023
KpaTKOPOUYHM Kpeantm 5.453.751 3.606.281
ObaBe3e 33 KamaTy 354.311 256.467
[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju aocnesa Ao jeaHe roguHe (HanomeHa 17) 11.144.850 10.761.083
16.952.912 14.623.831

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLUiTBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPUKA3aHe Cy Kao LITO
cnegum:

Mepuopa op TpU meceua Koju ce

3aBpwumo 31. mapta

2024 2023

KpaTKopouHU KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 3.606.281 5.345.097
Mpwununsun 6.562.518 4.458.394
Ooanunsu (4.715.048) (5.713.632)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) - (278)
KpaTkopo4yHu Kpeautu Ha aaH 31. mapra 5.453.751 4.089.581
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14. [OOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

31. maprt

2024
ObaBe3e npema gobas/baumMma 18.422.004 19.062.793
ObaBe3se 3a AnBMAEHAY 3.783.491 3.783.595
OcTane obaBese M3 NOC/N0BaHa 21.963 21.143
| 22.227.458 22.867.531

15. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. maprt 31. peuembap

2024 2023

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumma:
—  Tpum/beHn aBaHcH 3.201.102 4.747.256
— [Tporpam nojanHoCcTM Kynaua 872.615 843.176
—  PasrpaHuyeHn npuxoam 41.636 45.170
Ob6aBe3e npema 3anoc/sieHMma 3.561.376 3.931.046
OcTane KpaTKopoyHe He-pUHaHCKjcke obaBese 84.093 85.622
7.760.822 9.652.270

Mpwuxog y nsHocy og, 4.108.584 PC/, (31. mapTa 2023: 5.354.941 PC/]) Koju je ocTBapeH y Tekyhem n3BelTajHOM
nepuoay ce og4HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roauHe, o4 yera ce 3.888.039 PC/, (31. mapTa
2023:5.167.752 PC[]) ogHocuK Ha aBaHce 1 220.545 PC/, (31. mapTa 2023: 187.189 PC/]) Ha nporpam J0jaIHoCTH
Kynaua.

16. OBABES3E 3A OCTAJIE NOPE3E N3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

31. maprt 31. peuembap

2024 2023

Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 429.613 471.143
naB 4.162.056 1.202.951
Ob6aBe3a 3a aKumse 4.,015.510 8.121.033
HakHagza 3a pobHe pesepse 343.082 625.507
Ob6ase3e 3a LapuHy 40.403 28.928
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 50.121 72.972
ObaBe3e 3a OCTasne Nopese 1 TaKkce 1.047.600 1.056.917
10.088.385 11.579.451

17. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. Mapj 31. peuembap

202 2023

baHKapcKu KpeanTu 64.143.667 65.223.168
OcTane ayropoyHe obasese 3.298 3.372
MuHyc: Tekyhe pocnehe gyropouHunx puHaHcujckux obasesa (HanomeHa 13) (11.144.850) (10.761.083)
53.002.115 54.465.457

MpomeHe Ha o6aBe3ama Mo OCHOBY AYropOYHUX KpeamTa NpuKasaHe Cy Kao WTo caeau:

Mepuopg oa TpM Meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapTa

2024
[lyropo4yHu Kpeautu Ha AaH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Opnusun (1.065.547) (1.676.924)
be3roToBMHCKe TpaHcaKuuje 4.074 5.869
KypcHe pa3nuKke (HanomeHa 23) (18.028) (20.410)
JyropouyHu Kpegutn Ha aaH 31. mapra 64.143.667 66.046.719
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(a)  BaHKapcKu Kpedumu

31. mapt 31. geuembap

2024 2023

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.757.992 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.385.675 16.857.054
64.143.667 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (11.144.850) (10.761.083)
52.998.817 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. mapt 31. peuembap

2024 2023

N3mehy 1 n 2 roguHe 10.291.373 7.632.523
N3mehy 2 n 5 roanHa 41.373.225 45.494.977
Mpeko 5 rogmHa 1.334.219 1.334.585
52.998.817 54.462.085,

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHoBy 6aHKapCKUX KpegmTa je cnegeha:

yca - 30.298
EYP 64.115.386 65.163.377
urJ 28.281 29.493

64.143.667 65.223.168

[pywTBo HaseaeHe obaBese Mo KpeguTuma nnaha y CKAagy ca yroBOPEHOM AUHAMWMKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBpHEHUM aHYUTETHUM NNAaHOBMMA. [pyLWTBO je yroBopmIo ca nosepmoLma GUKCHe U NPOMEH/bUBE KaMaTHe
cTone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop n Jinbop. PykoBoacTBo odekyje aa he pywTteo 61Tn
y MmoryhHOCTU fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeamTuma UCMyHU Y CKAagy ca yTBpheHMM poKoBMma.

YroBopu o KpeauTy cagpxe GMHAHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa JpyLWwTBO O4pKaBa OAHOC 3a4yKMBaka
npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje aa je [pylwTBo ycarnaweHo ca HaBeAeHUM KOBeHaHTama Ha AaH 31. mapra
2024. v 31. peuembpa 2023. roguHe.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

31. maprt 31. peuembap

2024 2023

[lyropo4yHe obaBe3e No oCHOBY 3akKyna 1.760.298 1.610.014
Tekyhe obaBe3e no ocHoOBY 3akKyna 562.594 522.002
2.322.892 2.132.016

M3HocK Npu3HaTHU y OKBUPY BMaaHca ycnexa:

Mepuopa op TpU meceua Koju ce

3aspumo 31. mapta

2024
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcuKjcKke pacxoae) (HanomeHa 25) 26.525 22.541
TPOLUKOBU KOjW Ce 0AHOCE Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn M OCTase yroBope O 3aKyny
KOju cy UCK/bydeHn ns MCOUN 16 26.674 1.401
TPOLUIKOBU KOjW ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpefcTaBa Masie BPeAHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 2.587 443
TPOLIKOBW Koju ce oAHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju HUcy
YK/by4eHn y obaBese 3a 3aKyn 303.063 266.181
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MpomeHe Ha o6aBe3ama NO OCHOBY 3aKyrna NpPMKasaHe Cy Kao LWTO Cieau:

Mepuop, op, TpU Meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

Ha paH 1. janyapa 2.132.016 2.295.379
Op/vBM (190.720) (174.130)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 382.849 24.045
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 23) (1.253) (2.116)
Ha pa 31. mapra 2.322.892 2.143.178

19. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese y u3Hocy o 12.064.913 PCA, (2023: 12.038.912 PC/l) npeacTaB/bajy
OANOMKEHY HaKHaay y usHocy og, 838.706 PCL, (2023: 838.937 PC/]) 3a ucTpaxkMBayku npojekaTt O&r 1 obasese
Mo OCHOBY CTULAkba A0AATHMX yyewha y Kanutany y usHocy og 11.226.207 PCA (2023: 11.199.975 PCA) y3
WHBECTULM]e Y U3rpastby HOBOT NPOU3BOAHON NMOFOHa.

20. TPOLWKOBU NPOU3BOAHE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJIE MPOAAIJE

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

2024 2023
TPOLIKOBW 3aM0C/IEHUX 964.866 960.970
TPOLWKOBK MaTepujana 1 CMpoOBUHa (M3y3eB HabaBKM HadTe, raca n HaQTHUX 391163 290.477
\;nepusara)
TPOLWKOBM O4prKaBatba U MONPaBKK 1.081.772 1.282.761
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 25.372 4.905.259
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.575.780 2.276.340
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3b6ehera 100.078 141.868
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 399.784 320.995
Ocrano 3.267.784 2.802.282
8.736.599 12.980.952

TPOLWKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy Ae0 OCTa/IMX HENPOU3BOAHMX TPOLLKOBA.

21. TPOLUKOBU NPOJAJE, ONWTU U AODMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspumo 31. mapta

2024 2023

TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.461.991 3.203.683
TpowkoBu ¢ppaHwm3epa 1.315.135 1.179.725
IALBOKaTCKe, PEBM3OPCKE U KOHCYNTAHTCKe ycayre 336.307 368.610
TpolwKoeu Tekyher oaprkaBara 307.112 279.046
TPOLIKOBM peKkname U mapKeTuHra 69.957 41.738
TpOLKOBM 3aKyna 30.005 2.866
TpolKoBK cnybeHor nyTa 56.526 30.307
TpolKoBK 3awWTHNTe M 06e3beherba 218.258 215.017
TpoLWKOBM OcUryparba 28.435 25.659
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauLiTera 59.385 47.939
TPOLIKOBU MCMPaBKe BPeaHOCTM CMOPHUX MNOTPaXKnBama (11.360) (1.383)
Octano 1.419.974 1.309.567
7.291.725 6.702.774
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22. OCTA/IU NPNXOAU (PACXOAMU), HETO

Mepuopg oA TpM meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

2024 2023

KasHe 1 neHanu ¢puHaHcMparba 123.621 52.092
OTnuc NnoTpakMBaka (10.551) (20.401)
Tpolwak obe3Bpehera n NnpomeHe Ha ¢pep BPeAHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa (33) (2.679)
[lobpoBosbHa Nnaharba M goHauuje (6.141) (19.536)
OcTano (19.732) (165.142)
87.164 (155.666)

23. HETO rysuu HA KYPCHUM PA3JINKAMA

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aspwuo 31. mapTta
2024 2023

Jobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX Pas/iMKa U3 akTUBHOCTM pUHAHCMpPaHa
—  AobuumM No oCHOBY KYPCHUX pasnuka (HanomeHe 13,17,18,19) 36.847 39.973
—  rybuumM No OCHOBY KYpPCHUX pa3nnka (HanomeHe 13,17,18,19) (14.346) (17.169)
HeTo rybuum no ocHOBY KYPCHMX pas/iMKa M3 NOCJOBHUX aKTUBHOCTU (165.462) (71.201)
(142.961) (48.397)

24. ®UHAHCUICKM NPUXO4U

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

2024 2023

Mpuxoam og Kamata Ha genosute y baHkama 520.312 1.354.038
Mpuxoay oa Kamata Ha Aate Kpegute 202.170 173.679
Jobuum o, pecTpyKTypupatba AaThx 3ajMoBa - 5.783
722.482 1.533.500

25. ®UHAHCUICKM PACXOAU

Mepuopa op Tpu mecewL,a Koju ce

3aspumo 31. mapta

2024 2023
Pacxoan Kamarta 866.002 708.030
My6éuum oa pecTpyKkTypupatba nosajmuua 4.075 5.896
EdeKaT AUCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBUCcatba 34.683 35.516
EdeKraTt gMCcKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 8.933 40.011
EdekTn cBoherba yyewha y Kanutany 3aBUCHMX NPaBHUX INLA Ha dep (TPHKULIHY)
BpeaHoCT 29.452 .
MuHyc: KanumanaucaHa kKamama (17.766) (12.627)
925.379 776.826

3a nepuopg o4 Tpy Mecela Koju ce 3aBpumno 31. mapTta 2024. roamHe pacxoAmn KamaTa yK/bydyjy U pacxoe KamaTa
no GpUHAHCKjCKOM NIM3NHTY Y U3HOCY 04, 26.525 PC/L (3a nepuosa o4 Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapTa 2023.
roguHe: 22.541 PCA1) (HanomeHa 18).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoanyHUM caxkeTum GUHAHCUjCKMM U3BELUTAjUMa UHBECTULMOHE HEKPEeTHUHE U GUHAHCKU|CKa CpeacTsa
pacnosioXKmBa 3a Npozajy cy BpefHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeaHOBara KopuwheHe y npouecy
oamepaBakba dep BpeaHOCTU CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA 0benogarbeHNM Yy GUHAHCUjCKMM M3BeLWTajuma
Ha faH 31. geuembpa 2023. roanHe. Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmely xujepapxuja dep BpegHoBama y
mehynepvoauma.

Ha pgaH 31. mapTa 2024. rogMHe KbUrOBOACTBEHA BPEAHOCT PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa je NpubAMKHO jeaHaKa
HMX0BOj dep BpesHOCTH.
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27. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lMope3u

lMopeckn 3aKOHU Ce YecTo pPasNIMYNTO Tymaye U NpeameT Cy YecTUX M3meHa. Tymayere Nopecknx 3aKoHa of
CTpaHe MOopecKux BIAaCTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKLMje N akTMBHOCTM [lpyluTBa MOry Ce pa3/IMKoBaTu o4, Tymayera
pykoBoAcTBa. Kao pe3yaTaT M3HETOr, TpaHcaKLuje mory 6BUTK ocrnopeHe og, CTpaHe NOPECcKUxX BNacTM U [pyluTey
Moxe 6UTh ogpeheH [oAaTHU M3HOC Nopesa, KasHM U KamaTa. Mepuof 3actapenoctn nopecke obasese je net
roauHa. MNopecke BnacTM MMajy npasa ga ogpeae nnaharbe HenamupeHux obasesa y poKy of NneT roguHa of,
Kaga je obaBesa HacTana. PyKoBOACTBO je NpoueHuo Ha AaH 31. mapTa 2024. roguHe aa je ApyuTBo Nsmmpuio
cBe nopecke obaBese npema AprKaBu.

ExoHoMCcKo okpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplarbe reonosIMTUYKE CUTyalMje Kao nocseguua fasber passoja gorahaja y YKpajuHu goseno je Ao
nojayaHe BOMATUNHOCTU HAa POOBHUM U GUHAHCUJCKUM TPKULWTUMA. PpPeKBEHTHA M3MeHa WM MoolwTpaBake
CaHKLMOHMX peKMMa MOXKe A04aTHO Aa YTU4Ye Ha nocnoBake Jpywtsa.

[pyLITBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLIM NPOLEHY YTHL,Aja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje MNOC/N0BakbE.

[pyLITBO je ycnocTaBuio MHTEePHE Npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnalleHOCT Noc/0Bakba ca CaHKLMjama.
Lnb je na ce OTKNOHE PU3ULM U NOTEHUMjaIHe HEraTUBHE Nocieauue Koje ce Mory 04 pasuTh Ha NocioBake
OpywTBa, a Koje npousnase M3 MNOC/A0Bakba CynpoOTHOr 3abpaHama W OrpaHUYEerHUMa YCNOCTaB/bEHUM
mehyHapogHUM caHKumjama.

PyKkoBoAacTBO npeay3Mma HeonxodHe mepe Kako 6u ocurypana O4p»KMBOCT noc/ioBaka [Jpywrtea. Mehytum,
Telwko je npeasugetn byayhe edeKkTe cafalibe €KOHOMCKE CMTyauuje a TPeHyTHa OuyeKkuBarba M NPoLeHe
PYKOBOACTBA MOTY Ce Pa3/IMKOBaTV 04 CTBAPHUX pesyaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

Pykosoactso [pywTBa je MPOUEHMNO M M3BPWWIO pe3epBuCarbe 33 3alTUTY KMBOTHE CpeAuHe Ha AaH
M3BewWTaja y uM3Hocy og 445.764 PC[, (31. peuembap 2023: 451.287 PC[]) Ha OCHOBY MHTEpHe MpoLeHe o
ycarnaweHoctu [lpylwtea ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybnaunke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pywiTBa cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe pery/iaTvee TPOLWKOBM NOBE3aHM ca NUTakbnma
3aLUTUTE KMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HaYajHO BMLLM Y OAHOCY Ha pesepBucaHn nsHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeZeHW TPOLIKOBM 3Ha4ajHO pactu y byayhem nepuoay y cayyajy Aa 3aKOHCKA perynatMBa MocTaHe
PeCcTPMKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha pgaH 31. mapTta 2024. rogvHe [JpywTBO MMa 3aK/by4eHe yroBope O HabaBLM HEKPETHWHA, NMOCTPOjeHa U
onpeme y n3Hocy og, 2.378.512 PC[, (31. aeuembap 2023. roamHe: 2.861.058 PCA).

Huje 610 Apyrux 3HaYajHUX NOTEHUMjaNHUX U Npey3eTux obasesa [pywTsa.
28. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NPABHUM IMLIUMA

Y CBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX GUHAHCUJCKMX U3BELUTAja, /Mua ce CMaTpajy MoBe3aHUM
YKOJIMKO jeaHO /IMue MMa KOHTPOJY HaZ APYyrMM uanm je y mMoryhHOCTM [a 3Ha4yajHO yTMYe Ha [OHOLeHe
OUHAHCKUCKMX M NOCNIOBHMX 04yKa Y cKnaay ca MPC 24 MNose3aHa npasBHa Auua.

[pywTBo je y nepuogy og Tpu meceL,a Koju ce 3aspuino 31. mapta 2024. roguHe 1 y UCTOM nepuoay npetxogHe
roAuvHe CTynasio y noca0BHe OAHOCe Ca CBOjUM NOBE3aHWM MPaBHUM AnUMMA. HajsHavajHuje TpaHcakuumje ca
noBe3aHWMM MPaBHUM ANLAMA Y HaBeAeHUM NepuogMMa HacTane cy No OCHOBY Npogaje HagTHUX Npou3Boaa M
e/leKTPUYHe eHepruje.
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Ha pax 31. mapTa 2024. rogmHe un 31. peuembpa 2023. roguHe cTarbe cpeacraBa (6e3 ucnpaske BpeLHOCTH) U
ob6aBe3a No OCHOBY TpaHCaKLUMja ca MOBE3aHUM NpaBHUM AnuUmMMa je cnegehe:

3ajeaHWYKa ynaramwa,
NpUApPYKeHa amua u

nvua nog,
3aBucHa MatuuHo 3ajegHUUYKOM

Ha pgaH 31. mapra 2024. ApyLwTBa ApYLWTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopouHM GUMHAHCKjCKM NnacMaHm 25.697.188 - -
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTpaXKMBakba 11.307.329 - 16.970
OcTana 06pTHa UMOBMHA 3.872 - 27.527
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 99.834 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje Y 3aBUCHA 4pYLWITBA M 3aje4HNYKA yiaramwa 31.016.682 - -
lyropo4yHn GUHAHCUjCKM NaacMaHu 8.958.780 - -
OcTana cTajiHa UMOBMHA 87.272 - -
[lob6aBsbaun 1 octane obasese 13 NOC/0BakbA (6.154.745) - (210.722)
OcTane KpaTKopouyHe obaBese (29.668) - (439)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (4.654.665) - -
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.448) - -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (96.366) - -
OcTane ayropoyHe dpuMHaHCKHjcke obaBese (11.226.207) - -
55.001.858 - 872.136

3ajegHWYKa ynaramwa,
NpUAPYKeHa Amua u

nvua nog,
3aBucHa MatuuHo 3ajegHUUYKOM

Ha aaH 31. peuem6bpa 2023. ApyLwTBa APYLWTBO KOHTPO/IOM
KpaTKopouHN PUHAHCUjCKM NAacMaHn 23.726.803 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTpaXKMBakba 13.735.659 - 113.387
OcTana 06pTHa UMOBMHA 3.271 - 16.553
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 75.408 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yaena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 31.016.682 - -
Jyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NAacMaHu 9.387.567 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 88.847 - 72.113
[lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (7.017.861) - (774.636)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (98.543) - (442)
KpaTKopouHe ¢puHaHcHujcke obasese (2.799.157) - -
Tekyhe obaBe3e No ocHoOBY 3aKyna (6.029) - -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (72.895) - -
OcTane ayropoyHe dpuHaHCKHjcke obasese (11.199.975) - -
56.839.777 - 465.775
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Y nepvogy ogn Tpu meceua Koju ce 3aBpwwmo daHa 31. mapta 2024. n 2023. roaunHe Hactane cy cnegehe

TpaHcaKLumje ca MoBe3aHMM NPaBHUM ANLMMa:

3ajepgHuuKa ynaramwa,
npuUapy»KeHa nmua 1

nvua nogp,

Mepwuop, op, TpU MeceL,a Koju ce 3aBpLLIUO 3aBucHa  MaTtuuHo 3ajegHUYKOM
31. mapta 2024. roguHe ApyLwTea ApYLITBO KOHTPO/IOM
Mpuxoaun on npoaaje 11.004.495 - 76.719
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (4.651.104) - (1.182.887)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeTo 124.472 - (201)
6.477.863 - (1.106.369)

3ajegHUYKa ynaramwa,
npuapyXeHa nua u

vua nop,

Mepuog op TpU meceL,a Koju ce 3aBpLUINO 3aBucHa  MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM
31. mapra 2023. roguHe ApylwTea ApPYLWITBO KOHTpPO/IOM
Mpuxoam og npoaaje 4.428.382 - 8.511.961
Pacxoam Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa v ycayra (3.052.574) (1.721) (5.301.049)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeTo 139.255 - (36.627)
1.515.063 (1.721) 3.174.285

29. OOTABAIU HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BelITaBatba HacTa/M HakoH 31. mapTta 2024. roauHe Ao 26.
anpwuna 2024. rogmHe, Kaga cy 0BU NepuUogMUHn CarKeTn GUHAHCU]CKU U3BeLlTaju 0406peHu.

65



HUC lNpyna

KonconugoBanu (hMHANCHICKH HIBELUTAIH (HEPEBHANDANN]

UmosuHa
O6pTHa UMOBUHA

[OTOBMHA M TOTOBUHCKM €KBUBANIEHTU
KpaTKopo4YHU PUHAHCUJCKM NnacMaHmn
MoTpaxkmBarba NO OCHOBY NPOAaAje 1 Apyra NoTpaXknuBakba
3anuxe
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha Ao6uT
OcTana 06pTHa MMOBMHA
CranHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju
YKynHo o6pTHa UMoBMHA

CrasiHa UMOBMHaA
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa
MNHBECTULMOHE HEKpETHNHE
l'yaBuAa 1 ocTana HemaTtepujaaHa ynarara

MHBeCTMLMjE Y NpUOPYKEHE eHTUTeTe U 3ajeiHMUYKA ynaraka
MoTpaxuBarba N0 OCHOBY NPOAAje U OCTasna AYropoyHa
noTpakMBara
[yropoyHun GMHAHCK]CKM NnacMmaHu
OanoxeHa nopecka cpeactsa
OcTana cTtasiHa MMOBMHA
YKYnHoO cTanHa UMOBUHA
YKYNHO MMOBMHA
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe ¢purHaHcHjcke obaBese v Aeo AyropouHnx obasesa Koju
[0CNeBa A0 roAvHY AaHa
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna
Jo6as/baun 1 ocTane obasese M3 NOCNOBAHbA
OcTtane KpaTKopoyHe obasese
ObaBese 3a nopes Ha fobut
ObaBe3e 3a ocTasie Nopese U3y3eB Nopesa Ha Jo6UT
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKoBE
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropoyHe puHaHcujcke obasese
[yropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKe obaBese
OanoxeHe nopecke obasese
[yropouyHe obasese npema fobaB/bauMma 1 ocTane AyropoyHe
obaBese 13 Noc10BaHba
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKoBE
YKYNHO AyropoyHa pesepsucara u obasese
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan
Pesepse
HepacnopeheHa aobut
Kanutan Koju ce moxke npunucati BaacHMuuma [pywrsa
Kanutan Koju npunaga yvewhumma 6e3 npaBa KoHTpone
YKynaH Kanutan
YKynHo o6aBese U Kanutan

HanomeHe

NoO b

10

11

12
17
13
14

15

16
17

31. mapt
2024

(HepesudupaHu)

41.776.369
107.257
30.503.670
65.113.479
10.872.330
15.280.602
37.792
163.691.499

314.374.748
4.068.789
1.514.960
5.818.920

2.615.710

814.068
260.304
3.408.085
6.623.943
339.499.527
503.191.026

12.298.247
1.063.296
20.830.916
12.112.725
18
11.430.670
1.317.568
59.053.440

53.154.506
3.004.431
838.706
3.402

2.868
14.254.718
71.258.631

81.530.200
704.119
290.215.209
372.449.528
429.427
372.878.955
503.191.026

31. peuembap
2023

21.484.271
32.639.879
33.432.827
67.680.808
7.470.959
11.171.402
56.605
173.936.751

308.217.345
3.728.750
1.514.920
5.406.024

2.729.005

669.618
262.005
3.245.067
7.001.095
332.773.829
506.710.580

11.824.846
924.031
20.703.916
14.093.357
12.961.786
2.712.762
63.220.698

54.612.097
3.010.984
838.937

2.868
13.937.343
72.402.229

81.530.200
694.603
288.345.242
370.570.045
517.608
371.087.653
506.710.580

y 000 PC/]
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Mepuopa op, Tpu meceua Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2024

2023

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxogu oa npoaaje HaPTHUX AepuBaTa, HapTe U raca 81.508.509 86.360.739
OcTanu npuxoamn og npogaje 4.889.319 9.514.433
YKynHO npuxoau oa npoaaje 3 86.391.828 95.875.172
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca u HahTHUX AepuBaTa (55.149.780) (53.401.236)
TpoLKOBM NPOM3BOAHbE, NMPepase v TPOLKOBY OCTale Npojaje 18 (10.963.844) (13.083.542)
TpoLwKoBM Npoaje, oNwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM 19 (8.200.303) (7.318.520)
TpoLKOoBM TpaHCcNopTa (390.407) (380.573)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje (6.525.399) (6.276.495)
TpoLlKoBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha AobuT (2.062.509) (1.852.756)
TPOLWKOBM UCTParKMBaHa (187) -
YKYNHO NOC/NI0BHU pacxoam (83.292.429) (82.313.122)
OcTanu npuxoau/(pacxoam), Heto 20 181.290 (264.718)
MocnosHu gobutak 3.280.689 13.297.332
Yaeo y 8o6utky/(ry6utky) npuapysKeHmx eHTUuTeTa 1 3aje AHUYKNX
lynararba (113.295) 121.135
HeTo go6uum rybrum no oCHOBY KYPCHUX pa3nnka 21 (213.915) (46.908)
®PurHaHCKjCKK Npuxoam 22 610.622 1.389.115
durHaHcKjckm pacxoam 23 (923.019) (771.012)
YKynHo octanu/(pacxogu) npuxogm (639.607) 692.330
\No6uTtak npe onope3uBamwa 2.641.082 13.989.662
Mopeckn pacxoan (1.018.912) (2.530.007)
Oan0XeHn Nopecku npuxoam 159.616 233.789
Mopes Ha po6ut (859.296) (2.296.218)
HeTto gobutak 3a nepuogp, 1.781.786 11.693.444
YKynHoO ocTanu pesyntart
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6MTU Nnpu3HaTte y A06UTKY
Jobuum no ocHoBy ynararba y MHCTPYMEHTe Kanutana 52 -
52 -
CTaBKe Koje MOry HaKHaAHO 6UTK Npu3HaTe y A06UTKY
[Jobuum no ocHoBy npesohera GUHAHCUjCKMX M3BELLTAja MHOCTPAHOT
nocnoBara 9.464 15.429
9.464 15.429
YKynHo octanu goburak 9.516 15.429
YKynaH ao6utak 3a nepmop, 1.791.302 11.708.873
Heto fo6utak/(ryéurtak) Koja ce moxke npunucaTtu:
- AKumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 1.869.967 11.693.444
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (88.181) -
HeTto po6uT 3a nepuog, 1.781.786 11.693.444
YKynaH aoburtak/(ry6urtak) Koja ce moxe npunucaTtu:
- AKkupoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 1.879.483 11.708.873
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoe (88.181) -
YKynHa aobur 1.791.302 11.708.873
3apaja no akumju Koja ce MoXKe NpUnMcaTh akumoHapuma HadtHe
nHaycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaaa no akuuju (PCA no akumju) 11,47 71,71
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akuuja (y MuanoHnma) 163 163
y 000 PCA
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Mepuopg og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2024. n 2023. rogmnHe

. KanurankKoiu4 ce MmO}e NbunucaTty BAaCHMUMMA

Yyewha 6e3
AKLMjCKKN Hepacnope- npasa YKynHo
KanuTan Pesepse heHa gobur YKynHo KOHTpoOne KanuTan
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roauHe 81.530.200 572.237 267.125.162 349.227.599 - 349.227.599
JobuT 3a nepmog, - - 11.693.444 11.693.444 - 11.693.444

Octanu yKynHu npuxoga,
[obuuy no ocHoBy npesoherba GUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja

MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 15.429 - 15.429 - 15.429
YKynaH npuxogp, 3a nepuogp, - 15.429 11.693.444 11.708.873 - 11.708.873
Crarbe Ha pgaH 31. mapta 2023. roauHe 81.530.200 587.666 278.818.606 360.936.472 - 360.936.472

Kanurtan KOjM ce MOXKe npunucaTtu BlaCHULUMMa pyliTBa

Yyewha 6e3
AKLMjCKK Hepacnope- npasa YKynHo
Kanutan PesepBe HeHa pobur YKynHo KOHTpone Kanutan
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2024. roauHe 81.530.200 694.603 288.345.242 370.570.045 517.608 371.087.653
[Oobut/(rybuTak) 3a nepuog, - - 1.869.967 1.869.967 (88.181) 1.781.786
OcCTanu yKynHu npuxon,
[06M1LM No OCHOBY y/larakba Y MHCTPYMEHTE Kanutana - 52 - 52 - 52
JobuumM no ocHoBy npeBohera ¢GMHAHCUjCKMX M3BELWTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 9.464 - 9.464 - 9.464
YkynaH npuxoa/(pacxoa) 3a nepuogp, - 9.516 1.869.967 1.879.483 (88.181) 1.791.302
Crarbe Ha gaH 31. mapra 2024. roguHe 81.530.200 704.119 290.215.209 372.449.528 429.427 372.878.955
y 000 PCA
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Mepuopa oA TPU MeceLia Koju ce 3aBpLLIMO

31. mapra

HanomeHe 2024 2023
TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu)  (HepesudupaHu)
JobuTak npe onopesunsarba 2.641.082 13.989.662
Kopekyuje 3a:
Yaeo y (806UTKY)/ryBUTKY NPUAPYKEHUX eHTUTeTa M 3ajeAHUYKUX
ynararba 113.295 (121.135)
durHaHCKjcKM pacxoam 23 923.019 771.012
durHaHCKjCKM Npuxoam 22 (610.622) (1.389.115)
Heto (go6uTtak)/rybuTtak no oCHOBY Hepeann30BaHMUX KYPCHUX Pa3/ivKa 147.915 (161.261)
AmopTusaumja 6.525.399 6.276.495
OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe (357.949) 169.842
TOKOBM roTOBMHE M3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTM Npe NpomeHa Ha 06pTHOM
Kanutany 9.382.139 19.535.500
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumasny:
MoTpaxmBarba o4 Npoaaje n ocTana NoTparkneama 2.975.397 5.245.251
3anuxe 2.943.540 2.752.518
OcTana 0bpTHa MMOBMHaA (4.025.578) (201.829)
ObaBe3e 13 NocAOBakba M OCTane KpaTKopoyHe obaeese (3.994.458) (5.891.739)
OcTanu nopesun n3yses nopesa Ha 4o6UT (1.528.610) (3.377.268)
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (3.629.709) (1.473.067)
Mopes Ha pobut (4.425.622) (1.070.475)
MnaheHa kKamaTa (705.041) (565.244)
MpumsbeHa KamaTa 2.062.424 1.238.661
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 2.684.191 17.665.375

ToKo8U 20MOBUHE U3 UHBECMUYUOHUX AKMUBHOCMU
OLNMBKM FOTOBMHE MO OCHOBY Y/arakba y HEKpPeTHWHe, NocTpojera U

onpemy Kao 1 HemaTepujanHa ynarakba’3 (11.789.080) (7.051.438)
MpuAMBM NO OCHOBY NPOAaAje HEKPETHUHA, MOCTPOjera U onpeme 67.767 21.413
Mpunuswn/(oannen) no ocHoBy GaHKapPCKMX Aeno3uTa, HETO 31.000.001 (9.940.012)
Octanv npunmsu/(ognmsn) (161.733) 11
HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU 19.116.955 (16.970.026)
ToKoBU 20moeuHe U3 aKmueHocMu uHaHcUpara
MpuAnBM roToBMHE O, NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 - 820.000
FOTOBMHCKE OTN/1aTe No3ajM/beHMX U3HOCA 12,16 (1.065.548) (2.498.022)
OTOBMHCKe OTnAaTe 3aKyna 17 (293.815) (269.827)
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHbA (1.359.363) (1.947.849)
Heto nosehare/(cmarberbe) roTOBMHE M TOTOBUHCKMX EKBMBANEHATa 20.441.783 (1.252.500)
KypcHe pa3/iiMKe MO OCHOBY MNpepayyHa FOTOBMHE W TFOTOBUHCKMX
eKBMBaneHaTa (149.685) (104.695)
FOTOBMHA U rOTOBUHCKWU EKBMBAJIEHTU Ha NOYETKY Nepuoaa 21.484.271 88.131.045
Fo0TOBMHA M FOTOBMHCKM EKBMBaZIGHTU HA Kpajy nepuoaa 4 41.776.369 86.773.850
y 000 PC/[

2 NonutuKa Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.
73 HeTo TOKOBM FOTOBUHE U3 MHBECTULLMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 1,4 mapa PCL, (2023: 0,7 mapa PCA)
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1. ONWTE MH®OPMALMIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcko apywTteo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Capg, (y gasbem TeKcTy: ApywTBo) U HbeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: M'pyna), je BEpPTUKANHO MHTErpMcaHa HadTHa KOMMNaHMja Koja NpeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbunjn. OcHoBHe akTMBHOCTM pyne obyxsaTajy:

NcTpaxuBatbe, pa3Boj U NpousBoaHY cMpoBe HadTe 1 raca,
MpousBoary HapTHUX AepuBaTa,

TproBuHy HadTHUM AepuBaTUMa U FacoMm,

Mpon3BoakY M TProBUHY €1EKTPUYHOM EHEPTUjOM U
Mpoussoaky M NPOAAjy NETPOXEMUjCKUX MPOM3BOAA

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaAnX NPOM3BOAA M yCayra.
[pyLITBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHU CAXKETU KOHCONMAO0BAHW GUHAHCUMCKM M3BELWTaju oao0bpeHn cy of cTpaHe leHepanHor
AvpekTopa u buhe npeseHtoBaHn Oabopy JupeKkTopa pasm ofobpasara.

2. NPEMNe4 MATEPUJANTHUX PAYYHOBOACTBEHUX MNOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELLITAja

lpyna BOAM KkbUre 1 payyHOBOACTBEHY EBUAEHLM]Y Y CKAaAy Ca pa4yHOBOACTBEHMM M MOPECKMM MPUHLUNNUMA,
NPaBUAMMA M MpaKcama 3axTEBaHMM Yy 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbuju). MpunoxkeHu
NepUoOANYHU CaXKeTU KOHCONNA0BAHU GUHAHCUJCKM M3BELITAjM CYy MPEBACXOAHO MPUMNPEM/BEHU HA OCHOBY
CTaTyTapHUX KhWra M payyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E KOje Cy KOpuroBaHe 1 peknacudurKoBaHe Kako b1 HuxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHaapanma duHaHcujckor nssewTtasakba (MCOU).

MpPUNOXKEHU NEPUOANYHU CAXKETU KOHCONMAOBAHM GUMHAHCU]CKM M3BELUTAjM CaCTaB/beHM Cy Yy cKaagy ca MPC 34
"MepuognuHo PpuHaHcUjcko msBewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoparbMBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapogHUM cTaHAAPANMA GUHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba.

KeBapTanHu GUHAHCU]CKM M3BELLTaAjU CYy NPUNPEM/bEHN Y CKAady Ca 3axXTeBMMa 3aKOHa O TPMKULITY Kanutana u
MpaBUAHKWKa O M3BELITaBakby jaBHUX APYLITABA.

M3meHe noctojehunx cTaHAapAa, Koje cy cTynuae Ha cHary 1. jaHyapa 2024. roguHe, HUCY UMane matepujanHor
YyTULLQja Ha caxkeTe NepnoauyHe KoHCoNnaoBaHe GUHAHCKU]CKe u3BeLLTaje.

lpyna nnaHupa ga npumern Hosm MCOU 18 MpeseHTaumja n obenogarmBarba y PUHAHCHjCKMM U3BELUTAjUMA,
Kao M uameHe noctojehmx ctaHZapAa, KOjU HUCY Ha CHasW Ha AaTyM M3[4aBakba OBUX CAXKETUX NepPUOAUYHMUX
KOHCONMA0BaHUX GUHAHCUjCKMX M3BelTaja, Kafja OHW CTyne Ha cHary. [pyna He ouyekyje ga he u3meHe
noctojehux cTaHAapAa MMaTK 3HaYajaH yTMLAj Ha caxkeTe NepuonIYHe KOHCONMAOBaHe MHAHCU]CKe n3BeLTaje.
Y Be3u ca HOBUM CTaHAAPAOM, Koju he cTynuTu Ha cHary 1. jaHyapa 2027. roguHe u Koju he 3ameHutn MPC 1
Mpe3eHTaumja dUHaAHCUjCKUX UM3BelTaja, [pyna TPeHYTHO NpoLeryje HEroB YTWLAj HAa KOHCONMAOBaHe
durHaHCKjcKe n3BewwTaje.

lpyna Huje obenopaHmna nHbopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM UOAEHTUYHE OHUM 06€eN0AatbeHUM Y PEBUANPAHUM
KOHCONNAO0BaHUM GUHAHCMjCKMM M3BewTajuma 3a 2023. roguHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE
NONUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCUCKM pU3nLM uan apyra obesofarmrBatba Koja HUCY 3HAYajHO U3MeHbeHa Y U3HOCY
WNY cagpKajy y OAHOCY Ha nocnearbu U3BewWwTajHU nepuogd. PykoBoacTtso Ipyne Bepyje ga cy obenogarbmBara
Y OBUM MEPUOSMYHUM CaA*KETUM KOHCOAMAOBaHMM (UHAHCUMjCKMM M3BELTajuMa A0BO/bHA Aa obesbepe
aeKBaTHO obenoaatbnBakbe YKOAMKO ce NOCMATPajy ynopeao ca roAuwbM KOHCOIMAOBAaHUM GUHAHCU]CKUM
nssewwTajuma 3a 2023. roguHy.

Y npeom KBapTany 2024. roavHe BUAN ce PacT BONATUAHOCTA HA POBHUM U GUHAHCUjCKUM TPXRULWTUMA, JOK je
AVHap ocTao ctabunaH y ogHOCY Ha €BpO, a CAabuju y O4HOCY Ha amepuyKkKM aonap (Nogaum 0 eKOHOMCKOM
oKpyery y Penybanum Cpbuju aetasbHO cy npuKkasanu y Hanomenu 25) ycnep reonosiMTuuke cutyaumje.
McnocTaeuno ce Aa je y cagallkbmm ycaosmuma Hemoryhe npoueHuTv Koamnko he gyro Takea BoNaTUAHOCT TpajaTu
N Ha Kom he ce HMBOY K/by4yHM GMHAHCUJCKM NOKasaTes/bl KOHa4yHO cTabunmsosaTu. 36or Tora Mpyna y npsom

74C8u nsHoCH cy uspaxkenun y 000 PCJ, ocum aKo Huje apyraymje HazHavyeHo
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KBapTany 2024. rogMHe HWje M3BPLUIMAA PEBU3MjY KPUTMYHMX PaAvYyHOBOACTBEHMX MpOLEHA Koje je lpyna
Kopuctuna y uspagu ckpaheHe popme nepmogmyHmx GMHAHCUjCKMX M3BELUTAja A YMja ce npoueHa 6a3upa Ha
NnporHo3ama ueHa HadTe, MHPNaLMje 1 CToMe No3ajM/brBakba Ha TPXKULWTY. KOHKpeTHo, Ha AaH 31. mapTa 2024.
roguHe, pyna Huje M3BpWWAA PeBU3KUjy NpoLeHe HALOKHAAMBOI M3HOCA AyroTpajHMX cpeacTaBa Koju ce
yTBphyje 3a notpebe TecTMpatrba Aa /m je gowno Ao obesspehersa.

lpyna HacTaB/ba 4a NpaTM Pa3BOj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauumje M nojaBy MoryhHoOCTM ga ca pasymHOM
curypHowhy npoueHn rope HaBegeHe noKasaTesbe.

pyna Kao uennHa He noanee 3Ha4ajHMM Ce30HCKMM ocLmMnaumjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3Ha4yajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHE Koje Cy NpuMereHe NPUINKOM cacTaB/bakba NepUoaNYHUX
Ca*KeTUX KOHCOMNA0BaHUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy NpumMerbeHe NMPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHMX GMHAHCU]CKUX M3BELUTAja 3a FOAMHY Koja ce 3aBplumMna gaHa 31. aeuembpa 2023.
roguHe.

3. NMHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

MUcnopg cy npeseHToBaHe MHGOpMauuje 0 NOCNOBHMM cermeHTMMa [pyne 3a nepuog oA TpU meceua Koju ce
3aBpwno gaHa 31. mapta 2024. n 2023. roanHe. NoCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMNOHEHTE YMju NOCAOBHM pe3ynTaT
peaoBHO NpaT rnaBHK goHocunau Oanyka (F4O) 1 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHcKujcke nHdopmaumje.

MocnosHe akTMBHOCTU pyne Cy opraH13oBaHe y 4Ba rnasHa NnocsosHa cermenTa: Upstream v Downstream.

Upstream (uMcTpaxkuBarbe M npousBoarba) obyxsata cnegehe onepaumje pyne: McTpaxkusarbe, pPasBoj M
npoussoara cupose HadTe M NPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxBaTa npepaay cvpoBe HadTe y HapTHe AepuBaTte, Te HabaBKy, NPoAajy U TPaAHCNOPT cMpoBe
HadTe M ocTannx HadpTHUX AepmBaTa. KopnopaTMBHa agMUHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTuKa cy npeseHToBaHM
Y OKBMPY NOC/NIOBHOT CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHr.

Cekumja EnmmunHaumje obyxeaTa enMmMHaumje U apyre Kopekuuje y Besun ca npogajom namehy cermeHata u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTase of npodaje cupose HadTe un npousBoda. MNpoaaja nsmehy cermeHata ce
3aCHWBA Ha NPOLEHEHUM TPKULWHUM LLeHaMa.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y lpyne. PykosoactBo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOpPUCTaH MOKasaTesb
nocsioBaka [pyne jep npesacras/ba TPeHA pe3ynTata 6e3 npuKasuBama yTuuaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba fOOUTAK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKa nopes3a Ha AobuTt, amopTu3aumje, PUHAHCKMjCKMX Npuxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTanMx HeonepaTUBHUX npuxoda (pacxoaa). EBITDA je gopatHu He-MCOU duHaHcHjcKu
MokasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM A@ OLLEHM YCNELHOCT MOC10Bakba.

Pe3synTtatu M3BewTajHMX cermeHaTa 3a Nepuog, o4 Tpu Mmecela Koju ce 3aspwmo gaHa 31. mapta 2024. roguHe
4aTu cy y nperneay Koju cneaum:

Uctparkusame u Mpepaga n

npousBoAHa MapkeTMHr  EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHU NpmMxoa, cermeHTa 13.696.891 86.965.385 (14.270.448) 86.391.828
MehycermeHTHM 13.507.266 763.182 (14.270.448) -
EKcTepHM 189.625 86.202.203 - 86.391.828
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 9.850.574 122.924 - 9.973.498
AMopTuM3aumja (3.745.198) (2.780.201) - (6.525.399)
Yaeo y rybuTKy NpUOPYNKEHUX eHTUTeTa W
3ajeAHNYKUX yNnararba - (113.295) - (113.295)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM passiMkama (160.295) (53.620) - (213.915)
durHaHCKjCKN pacxoam, HeTo (122.465) (189.932) - (312.397)
Mopes Ha go6uT (58.550) (800.746) - (859.296)
CermeHTHU ao6uTak/(ryburak) 5.642.097 (3.860.311) - 1.781.786
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Pe3yntatu ussewTajHUX cermeHaTa 3a nepuoa o Tpu meceua Koju ce 3aspwimo gaHa 31. mapra 2023. roamHe
AaTuv cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusare n Mpepaga u

npou3BoAHa MapKeTuHr  EnaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHU NpUXoa cermeHTa 10.893.642 96.059.355 (11.077.825) 95.875.172
MehycermeHTHM 10.755.317 322.508 (11.077.825) -
ExkcTepHu 138.325 95.736.847 - 95.875.172
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 6.999.464 12.879.659 - 19.879.123
AMopTM3aumja (3.491.738) (2.784.757) - (6.276.495)
Yaeo y [0OUTKY NPUAPYKEHUX €eHTUTETa W
3aje4HUYKMX ynararba - 121.135 - 121.135
HeTo rybutak Ha KypCHMM pasnnkama (18.330) (28.578) - (46.908)
duHaHcKnjckn npuxoam/(pacxoam), HeTo (83.479) 701.582 - 618.103
Mopes Ha pobut (51.177) (2.245.041) - (2.296.218)
CermeHTHU gobuTtak 3.287.311 8.406.133 - 11.693.444

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpy meceum Koju ce 3aspimo 31. mapta 2024. n 2023. rogmHe je ycarnaweHa
y Tabenn ucnoga;:

Mepunopg oA Tpu Meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

2024 2023
HeTto nobutak 3a nepuog 1.781.786 11.693.444
Mopes Ha pobut 859.296 2.296.218
durHaHCKjCKM pacxoam 923.019 771.012
durHaHCHjcKn npmxoam (610.622) (1.389.115)
TpoOLWKOBM amopTH3aLuje 6.525.399 6.276.495
Yaeo y 4o6UTKY/(ryBUTKY) NpUAPYKEHUX eHTUTETa U 3ajeHUYKUX yNararba 113.295 (121.135)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3iMkama 213.915 46.908
Ocrtanu (npuxoam)/pacxoam, HeTo (181.290) 264.718
OcTanu HeonepaTUBHU PAacxoam, HETO 348.700 40.578
KopurosaHa EBITDA 9.973.498 19.879.123

AHanv3a npuxoda o4 npopaje HadTe, raca M HadpTHUX AepwuBaTa, METPOXEMUjCKMX MPOM3BOAA, Npojaje
e/IeKTPUYHE eHepruje, Npuxoaa No OCHOBY 3aKymna M OCTasie Npoaaje AaTta je y Tabenu:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspumo 31. mapta

2024 2023
Mpopaaja cnpose HadTe 65.891 -
Mpogaja npupogHor raca 54.512 49.572
Benenpoodaja 54.512 49.572
MNpopaaja HadTHMX AepuBaTa 76.316.028 86.311.167
Manonpodaja 28.874.913 29.124.452
Benenpodaja 47.441.115 57.186.715
Mpopaaja neTpoxeMmjckMx Npor3Boaa 5.072.078 -
Mpopaaja enekTpUYHe eHepruje 244.062 5.268.692
Mpuxogm og 3akyna 81.066 86.004
OcTtana npogaja 4,558.191 4.159.737
Mpopaja yKynHo 86.391.828 95.875.172

Ocrtana npojaja ce yrnaBHOM OAHOCU Ha NPOAajy AONYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHMLama y M3Hocy
04 3.537.542 PC/L (2023: 2.918.117 PCLI).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 0AHOCe Ha Kynue Cy UcnyreHe y TPEeHYTKY BpemeHa y KoMe Kynal, ocTBapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrasa cBojy yrosopeHy obasesy.
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4. FTOTOBUHA N TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 11.555.756 11.739.845
Jeno3nTtn ca gocnehem o 3 meceua 30.215.676 9.734.451
HoBuyaHa cpeacTBa Ha eCKPOy padyHy 252 4.729
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 4.685 5.246
41.776.369 21.484.271

d)ep BPeAHOCT rOTOBMHCKMX EKBMBANEHATa M FTOTOBMHE je jeAHaKa HbUXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTU.

5. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUICKM NNTACMAHU
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
KpaTkopo4yHu KpeamTtn 34.470 34.215
[leno3nTu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Marbe o4 roAnHy AaHa 74.967 32.607.844
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
107.257 32.639.879

dep BpeaHOCT KPATKOPOUHMX GUHAHCU]CKMUX NaCMaHa je jegHaka hUXOBOj KHUTOBOACTBEHO] BPeAHOCTY.

6. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA MOTPAXUBAHA

31. mapt 31. peuembap

2024 2023

MoTpaxmearba N0 OCHOBY Nposaje 38.084.187 41.108.308

OcTana noTpaxkmBaka 76.007 83.048

MoTpaxuBarba 3a HedaKTypucaHU NpUXos, 14.363 3.029
Ucnpaska spedHOCMU NOMpaXusarba rno ocHosy npodaje (7.641.222) (7.730.975)
Ucnpaska spedHOCMU 0CManux NoMpamcusara (29.665) (30.583)

30.503.670 33.432.827

PykoBoactso pyne pefoBHO WCMUTYje KPeAMTHU KBAAUTET MOTPaXKMBarba MO OCHOBY NpoJaje U OCTanux
noTpa)kmBara y3umajyhu y o63up cTapocHu npodun noTpaxkusarba Kao U BPEMEHCKM Nepuos MOC/AOBHOR
ogHoca ca 'pynom.

PyKkoBoacTeo Bepyje 4a cy Heucnpas/beHa MOTPaXkMBakba MO OCHOBY MpoAaje M OCTaAMX MNOTPakMBarba Y
NOTNYHOCTM HaAOKHAAMBA.

MoTpaxkusarba MO OCHOBY NpoJaje M gpyra noTpaxkuearba lpyne cy Hajsehum genom AeHOMUHUpaHa vy
AvHapuma.

7. 3AJIUXE
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
CupoBsa HadTa 27.861.840 32.398.731
HadTHn aepusaTtn 29.250.924 29.073.971
Matepwujan 11.769.247 10.338.729
OcTano 1.568.220 1.622.606
MuHryc: Ucnpaska epedHocmu (5.336.752) (5.753.229)
65.113.479 67.680.808
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8. OCTAJIA OBPTHA MMOBUHA
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
JlaTn aBaHcH 5.358.054 1.801.551
MoTparkmsarba 3a MNAB 989.540 667.468
Pa3srpaHuyenn MNAB 4.000.337 3.450.155
YHanpeg, nnaheHu TpoWwKoBM 858.736 334.025
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 78.098 68.247
YHanpeg, nnaheHa akum3a 3.507.607 4.305.367
OcTana KpaTKOpPOYHa NOTPa*kMBama 8.017.829 8.074.069
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (7.529.599) (7.529.480)
15.280.602 11.171.402

Pa3srpaHuyeHn nopes Ha fo4aTy BPeAHOCT ca CTakbeM Ha AaH 31. mapTa 2024. rogmHe y usHocy oa 4.000.337
PCA (31. geuembpa 2023: 3.450.155 PC/l) je nope3 Ha AoAaTy BPeAHOCT y Npum/beHUM daKkTypama Koje ce
eBuMaeHTUpajy y Tekyhem obpadyHcKom nepuogy, a nNpaBo Ha ogbMTaK NpeTxo4HOr Nnopesa ce ocTeapyje y
HapegHoOM obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpeg, nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2024. roanHe y nsHocy og 3.507.607 PCA, (31. peuembap 2023:
4.305.367 PCA1) ce ogHocK Ha akuusy niaheHy 3a roToBe NpPou3BO/E KOjU Ce YyBajy Y HE-aKLM3HOM CKNaamnLLITy
W Ha akuM3y nnaheHy 3a yBo3He NPOM3BOLE KOje Ce KOpUCTe Y Aa/beM NpoLLecy NpomsBoabe 3a WTa he cpeactsa
61K BpaheHa y 61nckoj 6yayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2024.

CpeactBa 3a

Npoun3BoAkY
HadTe U raca

Octane HekpeTtHuHe.
CpepctBa 3a HEKpeTHUHEe. NOCTpojera U
CpeAcTBa 32 MapKeTUHT U NOCTpojera U

npepagy AUCTpnbyumjy

onpema

onpemay
npunpemm

HabaBHa BpeaHocCT 252.630.090 175.629.205 78.033.327 18.056.185 36.977.722 561.326.529
McnpaBka BpeaHOCT 1 0be3Bpeherse (110.571.668) (87.506.665) (41.309.913) (10.475.958) (3.244.980) (253.109.184)
HeotnucaHa BpegHoCT 142.058.422 88.122.540 36.723.414 7.580.227 33.732.742  308.217.345
Mepuop 3aspweH 31. mapTa 2024.

MNosehatba 4.154.455 1.154.007 1.432.239 229.616 5.130.311 12.100.628
NMpomeHe Ha pe3epBuCatbMMa 33 06HAB/bakbe NPUPOLHUX pecypca 34.606 - - - - 34.606
Ob6e3Bpehere - - - - (33) (33)
AmopTu3auuja (3.570.093)  (1.857.428) (624.835) (122.759) - (6.175.115)
Otyhera 1 otnucn (15.797) (2.195) (24.312) (69) (187) (42.560)
OcTanu npeHocK (50) (6.826) 6.297 (1.033) 251.444 249.832
TpaHCNauMoHe pesepse (2.130) - (3.526) - (4.299) (9.955)
Ha paH 31. mapra 2024.

HabasHa BpegHoCT 256.786.379 177.032.511  79.290.830  18.264.535  42.049.225 573.423.480
McnpaBKa BpeaHoCcTU U obesBpehetrse (114.126.966) (89.622.413) (41.781.553) (10.578.553) (2.939.247) (259.048.732)
HeotnucaHa BpegHocCT 142.659.413 87.410.098 37.509.277 7.685.982 39.109.978 314.374.748
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10. NPABO KOPULWUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopulwhera cpeacTaBa 3a roAMHY Koja ce 3aBpLunna Ha gaH 31. mapTa 2024. np1KasaHa cy y
Tabenn ncnoa;:

MNocTpojera
3emsbuwite HekpeTHMHe 1 onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2024. roanHe 108.780 1.344.646 229.288 2.046.036 3.728.750
MNoseharba - 140.084 86.950 309.780 536.814
AMopTM3aumja (2.587) (60.371) (36.963) (89.853) (189.774)
MpeHocu - (5.963) - - (5.963)
OTyherba - - - (826) (826)
TpaHcnaumnoHe pesepse (59) (154) 9 (8) (212)
Ha paH 31. mapta 2024. roguHe 106.134 1.418.242 279.284 2.265.129 4.068.789
11. OCTANIA CTAIHA UMOBUHA
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa CpeacTBa 6.399.310 6.749.277
YHanpepn, nnaheHu TpOWKoOBM 92.046 104.566
OcTana cpeacrea 945.582 952.700
MuHyc: ucnpaska epedHoCmuU 0cmasux UHAHCUJCKUX cpedcmasa (295.685) (287.549)
MUuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (517.310) (517.899)
6.623.943 7.001.095
12. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU AOOCNEBA A0
roguHy oAHA
31. mapt  31. geuembap
2024 2023
KpaTKopo4yHu KpeamTtun 820.000 820.000
ObaBe3e 3a Kamaty 333.397 243.592
OcTane KpaTKkopoyHe dpUHaHCHKjcKe obaBese - 171
/leo AyropoYHUX KpeanuTa Koju gocnesa A0 jefHe rogmHe
(HanomeHa 16) 11.144.850 10.761.083
12.298.247 11.824.846

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopg oa TpM Meceua Koju ce

3aspuwuo 31. mapTta

2024 2023

Ha paH 1. jaHyapa 820.000 1.308.145,

Mpununeun - 820.000

Oanusmn - (821.100)

KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) - (278)

Ha aaH 31. mapTa 820.000 1.306.767
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA

31. mapt 31. geuembap

2024 2023

ObaBe3e npema gobaB/bauMma 16.994.396 16.880.398

ObaBe3e 3a AnBMAEHAY 3.783.491 3.783.595

OcTane obasese M3 NOC/N0Baka 53.029 39.923

20.830.916 20.703.916
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14. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt  31. geuembap
2024 2023

YrosopeHe obasese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma
- NpumbeHn aBaHcH 3.372.374 5.136.000
- [porpam nojanHocTn Kynaua 964.133 926.279
- PasrpaHunyeHnu npmuxoam 83.490 88.916
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 5.716.834 6.008.721
OcTane KpaTKopoyHe He-PpUHaHcujcke obasese 1.975.894 1.933.441
12.112.725 14.093.357

Mpuxopn,y nsHocy oa 4.489.572 PCA, Koju je ocTtBapeH y Tekyhem nsBewTajHom nepuoay (31. mapta 2023. roaunHe:
5.454.769 PC[l) ce oaHocu Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2024. roauHe, og yera ce 4.241.400 PCA
(31. mapTa 2023: 5.231.703 PC/]) oaHOCK Ha aBaHce 1 248.172 PC/, (31. mapTa 2023: 223.066 PC/]) Ha nporpam
JI0janHOCTM Kynaua.

OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcKjcKke obasese y n3Hocy oz 1.838.110 PC/, HajsHavajHUjUM Aenom ce ogHOCe Ha
HafoKHaAy 3a HeucnyraBakbe YroBopHUX o6aBe3a No 0CHOBY MUHUMANHUX HABTHUX U racHUX Nporpama paja
Koje ce 'pyna ob6asesana Ha noctojehum UcTpaxKHUM NPOjeKTUMA.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT
31. mapt 31. peuembap
2024 2023
Ob6aBe3a 3a pyaHy peHTy 456.075 483.058
naB 4.520.708 1.771.559
Ob6aBe3a 3a aKumse 4.169.763 8.264.105
HakHagza 3a pobHe pesepse 343.132 625.507
ObaBe3se 3a LapUHy 70.302 61.075
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 50.706 73.968
ObaBe3e 3a OCTase Nopese 1 TaKkce 1.819.984 1.682.514
11.430.670 12.961.786
16. AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
31. mapt 31. geuembap
2024 2023
baHKapcKn KpeanTu 64.143.667 65.223.168
OcTane ayropo4He obasese 155.689 150.012
MuHyc: Tekyhe docnehe dy2opoyHux (puHaHcujckux obasesa (HanomeHa 12)  (11.144.850) (10.761.083)
53.154.506 54.612.097

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne No OCHOBY AYropOYHUX KPeauTa NpMKasaHe cy Kao WTo cneau:

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspuwuo 31. maprta

2024 2023
Ha paH 1. jaHyapa 65.223.168 67.738.184
Oanusm (1.065.548) (1.676.922)
HemoHeTapHe TpaHcaKuuje 4.075 5.867
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (18.028) (20.410)
Ha aaH 31. mapra 64.143.667 66.046.719
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(6)  BaHKapcKu Kpedumu

31. mapt  31. geuembap

2024 2023

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.757.992 48.366.114
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.385.675 16.857.054
64.143.667 65.223.168

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpegmuTa (11.144.850) (10.761.083)
52.998.817 54.462.085

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2024 2023

N3mehy 1 n 2 roguHe 10.291.373 7.632.523
N3mehy 2 n 5 roanHa 41.373.225 45.494.977
Mpeko 5 rogmHa 1.334.219 1.334.585
52.998.817 54.462.085

BanyTHa cTpyKTypa AyropoyHux obaBesa no ocHOBY 6aHKAPCKMX U OCTAaNMX AyropodHUX KpeauTa je cnegeha:

yca - 30.298
EYP 64.115.386 65.163.377
urJ 28.281 29.493

64.143.667 65.223.168

lpyna HaBefeHe obaBese Mo KpeautTMma niaha y cKnagy ca YroBOpeHOM AWMHAMUKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBphHeHUM aHyuTeTHMM NnaHoBMMa. [pyna je yroBopuna ca MosBepuoLyMa NPOMEH/bUBE KamaTHe CTone.
MpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop wm /iInbop. PykosoacTBo odekyje ga he lpyna 6utun y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTUMA UCNYHU Y CKNaay ca yTBpheHnm poKosBuma.

YroBopu o KpeauTy cagpe GMHaAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa Mpyna oaprkaBa 04HOC KOHCOANA0BaHOT
3a4yKMBara npema KoHcoaugosaHoj EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je 'pyna ycarfialweHa ca HaBegeHUM
KOBEeHaHTama Ha AaH 31. mapTa 2024. n 31. geuembpa 2023. roguHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. maprt 31. peuembap
2024 2023
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 3.004.431 3.010.984
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 1.063.296 924.031
4.067.727 3.935.015

M3HoCK NpusHaTK y OKBUpPY BunaHca ycnexa:

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspuwuo 31. maprta

2024
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHcujcke pacxoae) (HanomeHa 23) 43.190 36.906
TPOLUKOBW KOjM Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn M OCTase IM3UHT yroBope
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16 49.871 13.945
TPOLIKOBKM KOjU ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Masie BpeAHOCTM Koja Hucy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 24.487 18.840
TPOLWKOBK KOjU ce oAHOCe Ha BapujabuiHa nnahaka 3akyna Koju Hucy
YK/by4eHn y obaBese 3a 3aKyn 602.215 560.760
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KpeTtatba Ha o6aBe3ama pyne no ocHOBY IM3MHI 06aBe3a NpMKasaHe Cy Kao LWTO cieau:

Mepuopg oA TpM Meceua Koju ce

3aspwuo 31. maprta

2024 2023
Ha aaH 1. jaHyapa 3.935.015 3.149.589
Opnunsmn (293.815) (269.827)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 428.124 186.094
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (1.597) (2.890)
Ha pgaH 31. mapTa 4.067.727 3.062.966
18. TPOLWKOBU NPOU3BOAHE, NMPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAJNIE NPOAAIJE

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwumo 31. mapTta

2024 2023
TPOLWKOBM 3aN0C/EHNX 3.182.259 2.504.597
TPOLWKOBK MaTepujana u octane onpeme (13yses HabaBKu HadTe, raca U HAGTHUX 932.439
\;nepuBara) 768.366
TPOLWKOBM O4prKaBarba M MONPABKK 1.067.942 720.736
TPOLWKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a gasby Npoaajy 25.398 4.906.463
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 4.570.396 2.650.360
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 24.862 142.888
TPaHCNOPTHU TPOLLKOBM 168.343 155.763
Ocrano 992.205 1.234.369
10.963.844 13.083.542

TPOLUKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a fasby NPoAajy NPeACcTaB/bajy 4e0 OCTaMX HEMPOMU3BOAHMX TPOLKOBA.

19. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwTn " ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapta

2024 2023

TPOLWKOBM 3aN0OC/AEHNX 5.459.681 4.768.582
TpowkKoBK PppaHLWwmM3epa 180.871 207.908
IALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 176.164 215.752
TpolwKoeK Tekyher oaprKaBara 323.457 312.216
TPOLIKOBM peKkname U MapKeTuHra 77.765 51.201
TpOLWKOBM 3aKyna 39.250 15.980
TpolKoBU cnyxbeHor nyTa 71.336 36.884
TpolKoBK 3alWTNTe M 06e3beherba 254.308 234.010
TpoLWwKOBM OcUryparba 36.705 26.964
Ycnyre TpaHcnopTa U cKAaauwTera 83.420 54.511
McnpaBKa BpeAHOCTM CMOPHUX NOTPaXKMBakba (15.406) 5.394
Ocrano 1.512.752 1.389.118
8.200.303 7.318.520

20. OCTANU NMPUXOAU/(PACXOAMU), HETO

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aspwuo 31. mapta

2024 2023

KasHe 1 neHanm 127.516 54.605
Pe3sepBucarba (CyACcKM CNOPOBMU, 3aLUTUTA KUBOTHE CpeanHe 1Ta,) (122.267) (101.060)
Tpolak ob6e3Bpehera n NnpomeHe Ha ¢pep BpeAHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa (33) (7.518)
Jobuum no ocHoBy oTnnca obasesa 149.237 1.329
[JobpoBosbHa nnaharba M goHauuje (6.411) (19.536)
OcTano 33.248 (192.538)
181.290 (264.718)
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21. HETO AOBULM/(TYBULM) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuop, op, TpU Meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapTta
2024 2023

1o6uum/(ryébuum) no oCHOBY KYPCHWUX Pa3/sivka U3 akTUBHOCTU GUHAHCUpatba
- 8O6MUM NO OCHOBY KYPCHUX pas/siMKa (HanomeHe 12, 16 u 17) 51.274 52.880
- rybuum No OCHOBY KYPCHMX pa3/inka (HanomeHe 12, 16 n 17) (31.649) (29.302)
HeTo rybuum no ocHOBY KYPCHMX pas/iMKa M3 NOCJOBHUX aKTUBHOCTU (233.540) (70.486)
(213.915) (46.908)
22, ®UHAHCUICKM NPUXOAN

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aspwumo 31. mapta

2024 2023
Mpuxoam og KamaTa Ha genosute y 6aHKkama 608.311 1.386.436
Mpuxoay KamaTta Ha gaTte KpeauTte 2.311 2.679
610.622 1.389.115

23. SUHAHCUICKU PACXOOU

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapra

2024 2023

Pacxoan kamara 901.581 701.377
My6éuum og pecTpyKkTypupatba nosajmuua 4.075 5.896
EdeKaT gMCKOHTOBAMa AYrOPOYHUX pe3epBUCatba 35.255 36.355
EdeKraT gMCKOHTOBAHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 1.304 40.011
MUuHyc: KanuTaancaHa KamaTa (19.196) (12.627)
923.019 771.012

3a nepuog of, Tpu meceua Koju ce 3aBpluimo aaHa 31. mapta 2024. roagmnHe pacxo4n KamaTta yK/bydyjy U pacxoge
KamaTa no GMHaHCKjCKOM NIM3UHTY Y u3Hocy oa 43.190 PC/ (3a nepuopg, oa Tpy meceua Koju ce 3asplimo 31.
Aeuembpa 2023. roamHe: 36.906 PC/) (HanomeHa 17).

24. OZIMEPABAHSE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoauvyHUM Ca)KeTMM KOHCONIMAOBAHUM (GUHAHCUjCKUM M3BELITAjMMA WMHBECTULMOHE HEKPETHUHE W
drHaHCKHjcKa cpeacTBa pacnosioXKmMBa 3a NpPoAajy Cy BpegHoBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TexHUKe BpenHOBaka
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BPEAHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMA obenogarbeHum vy
KOHCONMA0BaHMM (PUHAHCUjCKMM M3BelTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2023. roamHe. Takohe, Tokom 2024.
roguHe Huje buno TpaHcdepa cpeactasa u3mehy xujepapxuja pep BpeaHoBatba.

Ha paH 31. mapTa 2024. roanHe. KibUroBoACTBEHA BpeAHOCT pUHAHCKJCKMX cpeacTaBa je NpubanKHO jeaHakKa
HUX0BO] hep BpeaHOCTH.

25. MNOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

llope3u

Mopeckn 3akoHn Penybnaunke Cpbuje ce 4ecTo pPasMUMTO Tymade M NpeameT cy YecTux uameHa. Tymauyere
NMOPEeCcKMX 3aKOHa OJ, CTpaHe MOPEeCKMX BJIAaCTM Yy OAHOCY Ha TpaHCakuuje u akTMBHOCTM [pyne mory ce
pa3/InKoBaTK 04, TyMayera PYKoBOACTBA. Kao pe3ynTaT U3HETOr, TPaHCaKLmMje mory 6uTt ocnopeHe og CTpaHe
NMopPecKMx BnactTn n Mpynu moxxe 6uTn ogpeheH Ao[aTHU M3HOC Nopesa, KasHKU U KamaTa. [epurog 3acTapenoctm
nopecke obasese je neT rogmHa. Mopecke BAacTM MMajy nNpaea Aa oapese naahakwe HemsmmpeHux obasesa y
POKY of NeT roavHa o, Kaga je obasesa Hactana. PYKoBOACTBO je NpoueHuio Ha gaH 31. mapTa 2024. rogmHe
Aa je M'pyna usmupuia cee nopecke obasese npema ApKaBu.
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EKkoHOMCKO oKkpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwarbe reonoNUTUYKE CUTyauMmje Kao nocneamua gasber pasBoja gorahaja y YKkpajuHu poseno je ao
nojayaHe BONATUJHOCTM Ha POOHUM U OUHAHCU]CKUM TPXKUWTUMA. DpPEeKBEHTHA M3MeHa WM NOOLWITPaBakbe
CaHKLMOHMX perKMMa MOKe A0AaTHO A3 yTUYe Ha nocnosame Mpyne.

lpyna TPeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY yTULaja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOCA0Bakbe.

lpyna je ycnoctaBuna MHTepHe npoueaype Kojuma ce obesbehyje ycarnalleHoCT NocaoBaka ca caHKLMjama.
Unsb je aa ce OTK/IOHE PM3NLM U NMOTEHUMja/IHE HEraTUBHE NOCAeAMLE KOoje Ce MOry O4pPa3suTU Ha Noc/a0Bakbe
OpywTBa, a Koje npousnase M3 MOC/A0Barba CynpoTHOr 3abpaHama W OrpaHMYersMMa YCroCTaB/beHUM
MmehyHapogHUM CcaHKLMjama.

PykoBoACTBO Npeay3nma HeonxoaHe mepe aa o06e3beam oAprKMBOCT nocnoBaka Mpyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyaLMje TELLKO je NpeaBUAETH, @ TPEHYTHA OYEKMBaHa U NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce Pa3/IMKoBaTU 04, CTBAPHUX pe3yATaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykosopacTteo pyne je NnpoLeHno 1 U3BPLUNIO pe3epBucarbe 3a 3alUTUTY XKMBOTHE CpeaMHe Ha AaH 1U3BeLwTaja
y u3Hocy og 461.031 PCA (31. meuembap 2023. roguHe: 466.555 PC[) Ha OCHOBY WMHTEpHE MpoueHe O
ycarnaweHoctu I'pyne ca 3aKoHCKom perynatusom Penybinke Cpbuje.

PykoBoacTBo pyne cmaTpa fa Ha OCHOBY Baykehe 3aKOHCKe perynaTMBe TPOLUKOBM MOBE3aHW Ca NUTabMMa
3aLUTUTE KMBOTHE CPeAUHe HUCY 3HaYajHO BULLM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBeZleHW TPOLUKOBM 3HayajHO pacTu y byayhem nepuody y Cayyajy Aa 3aKOHCKA peryaatMBa MocTaHe
PeCTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2024. roguHe Mpyna Mma 3ak/by4eHe yroBope o HabasLM HEKPETHUHA, NOCTPOjerba U onpeme
y U3Hocy og, 2.378.512 PC/], (31. peuembap 2023. roamHe: 2.861.058 PC/]) 1 pagoBe bylera v UCTPaXkKMBakba Yy
nsHocy oz 90,05 munumoHa YC/A (31. geuembap 2023. roguHe: 89,78 munnona YCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHMxX NOTeHUMjaHUX U Npey3eTux obasesa pyne.

26. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NMEPUOLUYHUX CAXKETUX KOHCONNA0BAHNX GUHAHCUJCKMX M3BELUTAjA. IMLA Ce CMATPajy
NOBe3aHUM YKOJIMKO jefHO NULLEe MMa KOHTPOAY HAaZ APYrMM uau je y moryhHOCTM ga 3HayajHO yTuye Ha
AoHowere GUHAHCHJCKUX M MOCNOBHUX 04/1YKa Y cknagy ca MPC 24 MNoee3saHa npaBHa Mua.

lpyna je y nepuoay oA Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapTa 2024. rogmMHe 1 y NUCTOM nepuoay npetxoaHe
roguHe CTynana y nocio0BHe O4HOCE Ca CBOjUM MOBe3aHMM MPaBHUM nuuMma. HajaHavajHuje TpaHcakumje ca
noBe3aHMM MPaBHUM ANLAMA Y HaBe4eHUM NepuoamMMma HacTase cy No OCHOBY Npogaje HadpTHMX Npou3Boaa U
eNeKTpU4He eHepruje.
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Ha paH 31. mapTa 2024. rogmHe u 31. geuembpa 2023. rogmHe cTarbe cpeacraBa (6e3 ncnpaBke BpegHoOCTH) U
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPABHUM nLMMa je cnegehe:

3ajegHuuka
Jlnua nop yharartba u
MaTtuuHo 3ajeAHMYKOM  NpuUAapy*KeHa
Ha aaH 31. mapra 2024. APYLWTBO KOHTPO/I0M ApywTBa
KpaTKopo4yHU GMHAHCKjCKM NAacMaHmn - 32.452 -
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kuearba - 194.197 16.868
MHBecTMUMje Yy NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKa ynaramwa - - 2.615.711
[lyropoyHa noTpa)kmBarba NO OCHOBY Mpogaje W ocTana
noTpa*kMBaka - - 814.068
OcTana 06pTHa UMOBMHA - 27.615 -
lo6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (170.187) (89.480)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (117) (439)

- 83.960 3.356.728
Ha aaH 31. peuem6bpa 2023.

KpaTKopoyHU GMHAHCKUjCKM NAacMaHmn - 32.196 -

MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXkMBakba - 231.618 84.568

MHBecTMUMje y NpuapyrKeHe eHTUTETE U 3ajeHNYKA yaarakba - - 2.729.005

[lyropoyHa noTpa)kmBarba NO OCHOBY MNpogaje WM oOcTana

NnoTpaXkMBakba - - 669.618

OcTana obpTHa UMOBMHA - 16.917 -

OcTtana cTanHa MMOBMHa - 72.113 -

lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba - (172.009) (667.586)
OcTane KpaTKopo4He obaBese - (127) (433)

- 180.708 2.815.172

Y nepuoay on TpM meceua Koju ce 3aBpwmo aaHa 31. mapta 2024. u 2023. rogmHe HacTane cy cnegehe
TpaHCcaKLMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANUMMa:

3ajegHuuKa

Jlvua nop ynarawa u

Mepwuopa op TpU mecela Koju ce 3aBpLUMO MatMyHO  3ajegHUYKOM npuapyKeHa
31. mapta 2024. roguHe APYLWTBO KOHTPO/I0M ApywTBa
Mpuxoau op npoaaje - 470 76.503
Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy npoM3Boaa U ycayra - (148.621) (1.035.820)
OcTanu npuxoaun/(pacxoam), HeTo - 926 (17.231)

- (147.225) (976.548)

Mepuop op TpU MeceL,a Koju ce 3aBpLUUO
31. mapra 2023. roguHe

Mpuxoau on npoaaje - 156.387 8.359.431
Pacxoau Be3aHu 3a HabaBKy NponsBoaa u ycayra (1.721) (303.402) (5.000.667)
OcTanu pacxoau, HETO - (35.753) (699)

(1.721) (182.768) 3.358.065
27. AOrALAJN HAKOH AATYMA BU/TAHCA CTAHA

Huje 6uno matepmjanHo 3Ha4YajHMX gorahaja HaKoH AaTyma bunaHca cTaka.

Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BeluTaBarba HacTanu HakoH 31. mapTa 2024. roanHe ao 26.
anpwuna 2024. roguHe, Kaga cy 0BY NEPUOSUYHN CAXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCU]CKM N3BELTAjU 0406peHM.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npeu kBaptan 2024. roguHe

H3jaBa nuLa OATOBONHKX 32 CacTaBibatbe U3BeLUTaja

OBMM u3jaB/byjeMo fa je npema Hawem Hajbo/bem casHarby KBapTanHW W3BELLTAj CAcTaB/beH Y3 NPUMEHY
Bawehux pavyHOBOACTBEHMX CTaHAApAA M Aa faje UCTMHMT KM objeKTMBaH npernes nojataka O WMOBMWHM,
obaBe3sama, foBuLMMA U TyBULMMA, TPUXOAUMA U PAacXoauMa, GUHAHCK]CKOM Nonoajy Apywrsa, yrbyuyjyhu
1 CBa APYLITBA YK/bYYEHA Y rPyny ca KOjUMa YMHWM EKOHOMCKY LIeIMHY, Kao W A3 KBapTaiHW U3BeLTaj ynpase
caapu 0bjeKTUBaH npernes uHpopmaLmja Koje ce 3axTesajy y Cknagy ca 3aKOHOM O TRMMLLTY KanuTana.

®UHAHCK]CKM U3BeLUTajW, KOjU Cy CacTaBHM Aeo KBapTasHOr U3BeLWTaja, HUCY PeBUAMPaHN.

AHTOH YepenaHos Bpam:o/qmpoawh
[ |
9 ( :
Uy
A m_/frf’ J {
3aMeHWK reHepanHgf aupekTopa, JupeKktop Oupektop MyntudyHKUMOHANHOT
dyHKUMje 3a aHCuje, EKOHOMMKY, 3ajeHUYKOr CePBUCHOT LigHTpa
naaHupare u pavyyHoBOACTBO HWC a.a. Hosu Capg,

HWC a.n. Hosu Cap,
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e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTuja Nonosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

e-Mmaun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja
NHoo cepsuc: (011) 22 000 55
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

CkpaheHuua 3Hauewe

3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [JBoanMeH31OoHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nHsectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTta 1 amopTusauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
Fec Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agpKaBarbe ,,KMcenor” raca NPUMMeEHOM TEXHONOMNje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
Isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTuduKaLmja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
I Information technologies
NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIE Lost Time Injury Frequency
MHaekc yuecTanoctv nospesa
m? KBagpatHu meTtap
m? KybHu meTap
MW Mera BaT — MepHa jegMHULLA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHU meraBaT — mepa Npou3BefeHe eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jegMHUNLLA 33 e/IEKTPUYHY eHepPrunjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHM TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHU TPOLLKOBU
P/BY Price/Book.VaIue
LleHa akumje/KrmrosoacreeHa BpegHoOCT
P/E Price/EPS .
LleHa akuwmje/EPS
RAR Road Accident Rate
MNokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Sto'ck keeping unit
MojeanHa4yHM apTuKan
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
A vwnv a.n. AKLMOHapCKO ApyLITBO
BUX bocHa n XepuerosuHa
rMmH JAL, ,Facnpom wedT”
000 naun pg.o.o. [pyLTBO Cca orpaHnYeHoM oaroBopHolwhy
EMC Enektpo mpexa Cpbuje
€.0.0.4. jeaHouYNaHoO ApPyWTBO ca OrpaHUYeHOM oaroBopHoLwhy y 6yrapckoj nermcnatmsm
EY EBponcka yHuja
ntn MHTEpHU TEXHUYKK Npernea,
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHo npeaysehe
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CkpaheHuua 3Hauewe

KAr KomnpumoBaHun NpMpoaHu rac

MUA. MwununoH

mapa. Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HKK HeszaBucHa KOHTposiHa Kyha

HM/, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA

HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oA Opbop Aunpektopa

000 unu o.0.0. [pyLTBO Ca OrpaHNUYeHOM OAroBopHoOLWhyY y pycKoj NernMcnaTmem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opb6op CKynwTMHe akLuMOHapa 3a Hag30p Haj Noc/ioBakbeM U MOCTYNKOM
n3BeLTaBaka akLUMoHapa JpywTsa

nta MpojeKTHO-TeXHMYKA AOKYMeHTaLumja

P3C Peny6a1ykn 3aBof, 3a CTaTUCTUKY

PHN PapumHepuja HapTe MNMaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojere

cun CpeaHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH

COoC CabupHo-0TNpEeMHa CTaHULa

CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTeo ca orpaHMYyeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonaHa

TKN TexHUYKO-KOMepLMjaiHa NOHYAa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xupaga
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2024. rogmnHe

M3BeluTaj caapKu mnsjaBe o HemsBecHUm byayhum porahajuma. UsjaBe o HeusBecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCYy UCTOPUjCKe YMtbeHUuLe, U3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC Tpyne, BepoBaka uUan
TPEHYTHa O4YeKMBarba Y Be3n ca, uamehy octanor, peayntatuma nocnosara HUC Mpyne, pUHAHCHjCKMM CTarbem
n AnKBMgHowhy, nrneguma, pacty, ctpaTerMjama v MHAYCTPUjCKUM rpaHama y kojuma HUC Mpyna nocayje. U3
pasfora WToO ce ofHOoce Ha Aorahaje M 3aBuce 04 OKONHOCTWM Koje MOTy ajn He Mopajy Aa ce ocTBape y
6yayhHocTn, usjaBe o HeusBecHMM b6yayhum porahajuma no cBojoj npupoan MNoApasymeBajy pPuUsKUKe U
HEeMU3BEeCHOCT, YK/bydyjyhn anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmke M HeusBecHOCTU Koje je HWUC Tpyna
naeHTMGMKoBaNa y 4pyrum jasHo AOCTYyNHUM AoKymeHTUMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa
he ce nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma octeaputi y 6yayhHOCTM 1 fa CTBApHM pPe3yaTaTi NOC/N0BakbA,
bUHAHCKU]CKO CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj UHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3Ha4ajHoj
Mepu a ce pasnKyjy o4 OHUX KOjW Cy NpeACcTaB/beEHN UM NPETNOCTAaB/bEHM M3jaBama O HEM3BECHUM byayhum
porahajuma. [lopatHo, U YKOAMKO pe3yntati nocnosakba HUC Mpyne, keHo GUMHAHCKJCKO CTarbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3BOj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocnyje byay y cKnagy ca oBae cagpiKaHMm m3sjaBama o
HemsBecHum byayhum porahajuma, Takeu pesynTaTv M pasBoOj HUCY UHAMKATUBHM 3a pe3ynTaTe U passoj y
HacTtynajyhum nepuoamma. UHpopmaumje cagpkaHe y osom M3selwTajy gate cy Ha AaTym osor M3BewTaja m
moryhe cy rbuxose usameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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