Monyraga NpasHoO Nnue - NpeAy3eTHUK

Matuinu 6poj 07006357

Wudpa aenatHocT 2651

N6 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuwre BEOTPAL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCONMAOBAHWU BUJTAHC CTARA

Ha aaH 31.12.2023. rogvHe

- Y XWbafaMa AuHapa -

N3Hoc
Tpyna pauyHa, pauyH No3ULMIA AON|  Hanomena 6poj fiperxonua ropuHa
Texyha roguHa
Kpajiee crame MoueTHo CTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 3 5 6 7
AKTUBA
A. YIIUCAHMW A HEYTUIAREHN 1
00 KANWTAN 0001
B. CTAJTHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002 s — . -
+ 0017 + 0018 + 0028) A 272,593 265.988
01 1. HEMATEPMJA/THA UMOBUHA (0004 +  1annaf = e o
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 5 4,903 7.207 m
010 1, Ynarawa y passoj 0004
2. KoHuecunje, naTeHTi, MueHUe, pobHe . - \
011,012 1 014 W ycyXHe Mapke, codTeep 1 ocTana 0005 4.903 2207
HeMarepujanHa MMOoBKNKA RN n—)
013 3. Nyasun 0006 |
4, HemarepujanHa MMOBHMHA y3eTa Yy
0151 016 NU3KHT U HEeMaTepujantia UMOBWHA Y 0007 )
npunpemMu < i
017 5. AsaHcu 3a HemaTepujanHy umosHy {0008 :
1. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U N
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 6 253.532 244,547
0014 + 0015 + 0016) i . T =S
020, 021 1 022 1. 3eMmLUWTE ¥ rpahesruHCKW 0GjeKT! 0010| 122.397 133.570
023 2. MocTpojerba v onpema 0011} ' 14.856 19.656
024 3. UHBECTULIMOHE HEKPETHWHE 0012
4, HekpeTHHHe, MocTpojetba v onpema LL o
025 u 027 y3ETH Y NIM3NHI U HEKPETHUHE, 0013} 1.423
nocrpojersa v onpema y npunpemMi Y S ¢
5. OcTane HeKpeTHWHE, NoCTpojerka U DRI\ T Y
026 n 028 onpema 1 ynarama Ha Tyhum 0014 98.753 | 89.898 |
HeKpeTHWUHaMa, NOCTPOjerbuMa 1 onperh ISAREEAGIND: | | SRS et | §
6. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba U 5 -
029 (peo) onpemMy y 3emM/bi oo 17.526 Al
029 (zeo) 7. ABaHCY 32 HeKpeTHUHE, NOCTpojetba M {anqe
OnpeMy Y MHOCTPAHCTBY
03 1I1. BUOJIOLWKA CPEACTBA 0017
IV, AYIOPOYHW GUHAHCUICKH
NAIACMAHW 1 IYTOPOHHA : o
04 1 05 MOTPAXKMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + (0018 7 14.158 14,234
0022+0023+0024+0025+0026+ R z
0027)




W3Hoc

Fpyna pauyHa, pavyH No3NUnIA Aon HanomMena 6poj NipeTXomen Fosee
Texkyha roguHa
Kpajie crawe ___ MoueTHo cTakbe
20__. 01.01.20__.
i 2 3 B 5 6 7
1. Yyewha y kanvitany npaBH1X nuua ,
040 (neo), 041 (aeo) v 042 (aeo) (ocum yuewha y kanuTany koja ce 0019 7.960
Bpe/Hyjy MeTofoM yuelwha) '
2. Yyewha y kanutany Koja ce Bpeanyjy e
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (Ae0) yuewha 0020 7.960
3. [yropouHu niacMann MaTU4HOM,
043, 050 (1eo) 1 051 (aeo) 3aBHCHAM W OCTAZNM NOBE3AHNM MUMME |5 | -
* 11 AYropoYHa NOTPaXWBarba OA THX MUA _
y 3eM/bH
4, [lyropoqHY NAacMalu MaTuuHOM,
044, 050 (eo), 051 (4eo) 33BUCHMM 1 OCTANMM NOBEIAHMM JMLMAMA | 1o | o s o
! . 1 AyropodHa NoTpaxweaksa oA TUX uua g
Yy WHOCTPaHCTBY -
045 (neo) 1 053 (4e0) 5. [lyropoyHu nnacmMaxu (AaTi KpeauTU U |53
3ajMOBK) Y 3eM/bU :
045 (o) 053 (1e0) 6. [lyropouHu nnacManm (AaTi KpeauTU M | 5o, |
33jMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. AyropoyHa (uHaHcHjcka ynararba _ )
046 (xapTvje OA BPEAHOCTH Koje Ce BpeaHyjy 0025
110 aMOPTU308aHOj BPEAHOCTH) :
8. OTKyn/beHe concTBeHe akumje n I pR— .
Ll OTKYN/bEHU COMNCTBEHU YAenH oaZon 3.059 3.059
9. Ocranu AyropouHi duHaHCHjckn v S 2
048, 052, 054, 055 v 056 nnacMaHu 1 ocrana AyropoyHa 0027 3.139 3.'215
MOTPaXNBaAtLa : g
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
2
2 (Aeo), 000 268 PA3IPAHVIYEHbA |
288 B. OJUIOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029
r. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 .
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030} 382.356 | 422,539
0058) AN | s
1. 3ATMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 ’ e Y P e srensaee
Knaca 1, ocuM rpyne pauyHa 14 + 0036) 0031 8 162.924 | 209.543
10 1. MaTepujan, pe3epBHv IRN0BK, @MaT W {435 | it e g
CUTaH UHBEHTap 58.715 . 11?.935 )
2. HepoeplueHa Npou3soArba U roToBK o
i1ni2 npoKaEonH o 67.289 70.607
13 3. Poba 0034 8.335 4V_129
4. MnaheHn aBaHCY 3a 3anuxe 1 yanyre y R — | GRS -
150, 152 n 154 e 0035) 4 5.530 1602
5. Mnahexy aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyrey oo wissucommessony | grmernsssonpsssmarsics s
151, 153 n 155 " s 0036 ¢ 23.055 15.270
14 11. CTAJTHA MMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOJAJY U NPECTAHAK MOCNOBAHA 17.526
I11. NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY e ——— _ -
20 NPOJAIE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 157.785 148,962
+ 0043) e
204 1. MoTpaXuBarba OA KyNaua y 3emmbi 0039 138216 131,016
2. NoTpaxueaka 04 Kynaua y .
205 WHOCTRBHCTEY 0% 19.39 17.811




WaHoc

Tpyna pasyHa, payyH MO3ULMIA Aon|  Hanomena 6poj MperxoaHa ropkKa
Texyha rogvHa =
Kpajibe crae __ MouerHo cTatbe
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
200 u 202 3. MoTpaxusarba OA MATHYHOT, 3ABUCHUX | nnay - — !
W OCTanvx NOBE3aHUX NUua y 3eMbn 173 135
4, MNoTpaxusara 0A MAaTUYHOTr, 3aBUCHHX
201 1 203 W OCTanux NoBe3aHux nuua y 0042
WHOCTpPaHCTBY -
npoaaje |
V. OCTANA KPATKOPOYHA ‘ : & e
2l 22 nd] MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) 11 11,113 10.255
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxusara 0045} 9..',.51 8.615
2. NoTpaxuBatba 3a BuLe NnaheH Nope3 |apae | e - - PSR,
2 Ha AoBUTaK 00481 1.360 1.640
3, MoTpaxusarba No OCHOBY ‘ -
224 npennaheHnx ocTannx nopesa u 0047 2 ' 2
JAOnpuHOCa i i
V. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKA e _ s
23 NNACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 15.355 12.370
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) .
230 1. KpaTKOpO4HM KPEAWUTA ¥ NNacMakn = |4
MaTMMHO M 3aBMCHa NpasHa Mua
231 2. KpaTKOpOHHW KpEeANTH U ANacMaHi = a5 |
ocTana noeesaHa nuua
3. KpaTKOpOUHM KPEeAWTH, 3ajMOBH ¢ o :
232, 234 (eo) nNacMaHu y 3emMrbu ' oo , 15.355 12.370
233, 234 (1e0) 4, KpaTKopOuHU KPEAWTH, 3ajMOBH 0052
NNacMaHn y MHOCTPAHCTBY :
235 5. XapTuje oA BPeAHOCTH Koje ce s |pr————
BpEAHYjy No aMOPTM30BaHO] BPEAHOCTH . »
6. DuHaHCMjcKa cpeacTBa Koja ce .
236 (neo) BpeaHyjy no dep BpeAHOCTU Kpo3 Bunaxc {0054
ycnexa
937 7. OTKyn/beHe CONnCTBeHe akuuje 1 0055
OTKYI/beHU CONCTBEHM YARNH
236 (aeo), 238 1 239 8. OCTany KpaTKopoMHH (HHAHCHICKN 0056 - @
nnacMaHun
24 VL. FOTOBWMHA ¥ FOTOBUHCKW 00571’ o szt
EKBMBAJIEHTH i 13 26.318 14.582 ;
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA , : o tmes e
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PASIPAHUYEHDA 00581 14 8.861 9301
A. YKYNHA AKTMBA = nocnoBHA | | o .
0030) i it |
88 . BAHBWIAHCHA AKTHBA 0060| 5 28.393
MACHBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 + , : . =
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 {0401} 45 461.351 457.339
-0412) =0 s : e
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTA 0402 404.405 404.405
31 11. YIIUCAHM A HEYNTAREHW KAMUTA 0403}




M3Hoc

rpyna pauyna, pauys NO3ULMIA AON|  Hanomena 6poj Mperxoana ropuna
Texyha roguHa
Kpajte cramme MoyeTHo cTake
20__. 01.01.20__.
« 2 3 4 5 6 7
306 II1. EMMCUOHA NMPEMWIA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405{
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 M NOTPaXHM cano pavyHa 331,332 PE3EPBE W HEPEAJTU30BAHM IOBMLIN
333, 334, 335, 336 1 337 777 1NO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
i e CPEZCTABA M AIPYTUX KOMMNOHEHTY
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/ITATA
VI. HEPEA/TU30BAHM NYBMUM NO
AYroBHYM canao pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 u 337 APYIX KOMMOHEHTW OCTANOIr
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACIMOPEREHW AOBUTAK (0409 0408 iy e R S
+ 0410) 98.656 94.644
1, HepacnopefeHn aoburak paHujux m—— R .
N roauHa 0409 94.644 88445
2. Hepacnopelenu poburak Tekyhe N :
o roguHe oHs 4,012 6.199
VIII, YYELWIRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 41.710 ) a0 W
350 1. l'yﬁm‘ak paH"j"x rogmHa 0413 41,710 41,710
351 2. l'y6utak Tekyhe roaute 0414
B. AYIOPOYHA PE3EPBUCAHA U IR, 5 S, . N S
AYIrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 16 46.973 80.858 :
+ 0428) - . . . | |
1. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA - -
s (0417+0418+0419) e
1. Pe3sepBucatba 3a HakHage u apyre
el GeHedmLMje 3anocneHmx iz
400 2. PesepBucatba 3a TPOLUKOBE Y 0418 -
rapaHTHOM poky
40, ocvm 400 v 404 3. Ocrana AyropouHa pesepsucarsa 0419 '
41 1. AYTOPO4HE OBABESE (0421 + 0422 |00 | et |
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) '46.973 | 80.358
410 1. O6aBese koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0421]
Kanuran
2. [lyropouHu KpeauTy u octane
ayropoyHe ofapese npeMa MaTH4HOM, 0422 - —
911 (aea) 1 412 (ne0) 3aBUCHUM W OCTaNUM MOBE3aHUM NUUMMA
Yy 3eMmbHi i
3. Ayropo4HH KpeauTh 1 ocTane
ayropoyHe obasese npeMa MatmyHoM,  [ausal e Lo
411 18=0) K412 (3e0) 33BUCHMM W OCTANMM NOBE3AHUM NMUMMA 0%
Y MHOCTPaHCTBY
4, [lyropouHM KpeauTH, 3ajMOBH U 424 rasee oo s
414 1 416 (ae0) 06aBes3e no OCHOBY NIM3VHIA Y 3eM/by 0d24)s 46-9?3_ B _30-853
5. [lyropoyHM KpeauTu, 3ajMoBu 1
415 1 416 (neo) obaBese no OCHOBY NIN3MHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. Ob6aBsese No eMUTOBaHMM XapTHjama oa 0426

BpeAHOCTH




M3Hoc

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA aon|  Hanomena 6poj MpeTxoaHa roAMHa
Texyha roauHa
Kpajwe crame MoyeTHO CTame
20__. 01.01.20__.
i 2 3 a4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropouxe obasese 0427}
111. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 v 495 (neo) PASPAHVIHEHA 0428
498 B. O[VIOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrorPoU4HU OAVIOKEHU
425 (psc) MPYXO/Y 1 MPHIMILEHE AOHALMIE |
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIDA W
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + 0431 .
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 ' 146.625 150.330
+ 0454) b i A
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
1. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 17 '1 982 6
+ 0438 + 0439 + 0440) S0 G
1. O6ase3e No OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (aeo) MaTHYHOM, 33BUCHUM U OCTANTUM 0434
NOBE3aHMM NTUUMMA Y 3eM/bH
2. O6age3e no OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (Aeo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHuM NUUMMa Yy UHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (ae0), 425 (neo), 1429 |3. Obasese no OCHOBY KpeawuTa W 3ajMosa 0436
(neo) on nMua Koja Hucy aomahe GaHke
422 (peo), 424 (aeo), 425 (neo) u 429 |4. Obasese no OCHOBY KpeauTa oA 04371 :
(aeo) pomahux GaHaka 3_1_.982 36.3Q§
423, 424 (geo), 425 (Reo) W 429 (eo) |- KPR 3ajmoeu W 0basese 3 0438
; 4 MHOCTPaHCTBa :
426 6. O6aBe3e No KPaTKOPOUHUM XapThjaMa | 5449 r
OfA BPEAHOCTH ) !
428 7. O6aBese No OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
aepvsara
111 NPUM/BEHW ABAHCW, AENO3UTU U - e R
= KAYLIIE ' ot ~ 47.718 46.885
IV. OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA (0443 + —— .
43, om0 e oS pME oM ioMs) [0 8 31.580 35379
1. O6asese npeMa AoSaBrLaquMa - :
431 1 433 MaTWyHa, 3aBUCHa NpaBHa /mua K ocTana 0443
nosesaHa nuua y 3eMmsu
2. O6ase3e npeMa AcbaemaynMa -
432 n 434 MaTuuHa, 3aBUCHa NpaBHa /uua 1 ocTana 0444 |
noBesaHa NuLa Y MHOCTPaHCTBY
3. OGapese npema AoBaBmkauuMa y .
435 i 0445 26,229 20.113
4, Obasese npema aobasrbavnMa y = -
436 o g 0446 5.351 6.266
439 (neo) 5. O6asese no MeHuyama 04471
439 (neo) 6. Ocrane obasese U3 Nocnosarka 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E : Sp—— Y




W3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nunJA Aon HanomeHa 6poj MpeTxonna ropuHa
Texyh
o Kpajie crame MoYeTHO cTatbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 oom 467 1. Ocrane KpaTkopouHe obasese 0450 | 24,305 22405
2. O6ase3e No OCHOBY nope3a Ha ACAATY -
47,48 oom 481 BPEAHOCT ¥ OCTanuX jaBHNX NpUXoAa e 6.524 9.267
481 3. OBase3e no oCHOBY NOpe3a Ha 0452 -
pobuTak
V1. OGABE3E MO OCHOBY CPEACT. ABA
427 HAMEHEHMX NPOAAIN U CPE/ICTABA 0453|

MOCNOBAHA KOJE JE OBYCT, ABJ/BEHO
VII, KPATKOPOUYHA MACMBHA . —a-o

13 Al oaw SR BPEMEHCKA PASTPAHVERbA o8 20 4516 s
. YBUTAK U3HA BUCHHE
KAMUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - {0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =20
E. YKYTTHA NACUBA (0401 + 0415 + |, cc |- - -
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 65f1.949 | 688._527

89 K. BAHBWJIAHCHA NACHBA 0457| 5y 58,393
y__Zeg Bk
paHa ﬂ_& O{b, 20 24 roauHe

O6pazau nponucaH MpaBuiHIKOM O canpkunu 1 opmn obpasaua dhuHaHH]

(,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




Monyasa NPaBHO NIKLE - NPeAY3eTHNK

MaTuunu 6poj 07006357 Wudpa aenatHocT 2651 N6 100001693
Haans AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
CenvwTe BEOTPAJL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCONMMOOBAHU BUJTAHC YCMNEXA

3a nepuoa oA 01.01.2023. go 31.12.2023. roavHe
- Y XWbagama avHapa -

N3HOC
Fpyna padyna, pauyH NO3MLHIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha rognna Mperxoaxa roAuHa
i 2 3 & 5 6
A. MOCJIOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001 - -
1009 - 1010 + 1011 + 1012) : 713.380 673.773
60 . NPYXOAV Of NPOJJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 ' =il | 16.644 T
600, 602 v 604 1. Npuxoav oa npoaaje pobe Ha AoMahem TPXULITY 1003 . ' . 10_007' ==+ 25,462
601, 603 1 605 2. MpuxoAv O NpoAaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY 1004f Sin B | B 6637 | e T 9425
61 11, NPUXOAKN OA NPOAJAIJE NPOW3BOAA W YCIIYTA 1005 : ; — : o S
(1006 + 1007) 7 640.778 | 567.595
1. Npuxoav oA npoaaje nNpoussoAa 1 ycnyra Ha — ; . - - ;
610, 512./643 pomaheM TPXUWTY 1008 _ ki _ 568.639 | 476,532
2. NMpuxoau oA Npojaje NPOU3BOAa U yCnyra Ha - » - : o i s - :
611,613 615 |, rpaom TRXALITY el ' 72439 91.063
62 I1L. NMPUXOAN O AKTUBUPAHDA YYUHAKA U POBE 1008 22 : oo g | fmetm——————— — i7 e - =
630 1V. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLUEHWX 1009 » . , , = : »
W rOTOBUX NPOU3BOOA 1.926 | 14.352
631 V. CMAHSEHSE BPEAHOCTU 3AJTUXA HEAOBPLLUEHUX U 1010 , : gen - :
rOTOBWX NPOU3BOAA » | 5.564 - 460
64 1 65 VL. OCTA/M NOCIIOBHU MPUXOAN to11] 53 _ gy a0l
VIL. MPMXOAM Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU '
68, ocnm 683, 685 M 686 |y oL (OCM GMHAHCHICKE) 10120 o9 8 1.641
B. MOCNOBHU PACXOAN (1014 + 1015 + 1016 + 1013 -
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) - . 712.768 631.280
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJJATE POBE 1014 55 = p—— ’ 2581
51 I, TPOLUKOBY MATEPUJATIA, FOPVIBA I EHEPTWIE  |1015} 26 = oeas W 258.473
52 111, TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAZA 3APAZA U OCTANM 1016 . - : . . ; S ——
SIMHHWU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 27 _ . K . -l 2_41.1?6 221.68?
520 1, TPOLKOBY 3apajia ¥ HakHaja 3apana 1017 T ise029 M ' 171.152'
2. TpOILKOBY NOPE3a U AONPUHOCA Ha 3apape v
521 HakHaje 3apaga 1018 30.789 27.348
52 ocuM 520 M 521 | 3. OCTan MUHI PaCXOAN U HaKHAAE 1019 ' 23.438 23.177
540 1V. TPOLIKOB AMOPTU3ALINIE 1020 ) | 20.766 23.969
V, PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU 02
58, ocum 583, 585 1 586 |\ omHE (OCUM OMHAHCHICKE) s L | 300 | 18
53 VL. TPOLLUKOBM MPOVZBOAHMX YCIIYTA 1022 o " ’ 69.639 ' 82.803
54, ocum 540 VII. TPOLUKOBW PESEPBUCAHDA 1023
55 VIIL HEMATEPVIAJIHI TPOLUKOBH 1024{ o9 | 1 T 49.866 T 36749




M3HOC

rpyna pavyHa, pauyH NO3UUWUIA Aon HanomeHa 6poj
Texkyha roguHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHW AOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 612 42.493
I. IOC/IOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026}
7. UHAHCNICKV NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027 S— SRR
1030 + 1031) 550 4.380
1. ®VHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUHYHMM, 3ABVCHUM W OCTAZIAM MOBESAHAM 1028
JMUMMA
662 11, NMPUXOAM OA KAMATA | T ——
111 NO3WTUBHE KYPCHE PA3/TUKE 1 NO3WTWBHN R
Saweos EQEKTW BANYTHE KIAY3YIIE o 550 4.380
665 1 669 1V, OCTANV ®UHAHCHICKN MPUXOAN 1031
5. ®UHAHCUICKM PACXOAM (1033 + 1034 + 1032 : ‘
1035 + 1036) 12.701 9.985
1. DUHAHCIICKM PACXOAM 13 OOHOCA CA
560 1 561 MATVHHMM, 3ABUCHUM U OCTAZIMM MOBESAHUM 1033
JMLUMMA
562 I1. PACXO[M KAMATA 1034 10.061 7.556
111, HEFATUBHE KYPCHE PAS/TAKE W HETATUBHIA BU—— S :
WIS EOEKTV BANYTHE KNAY3YNE 10 2553 | 2.429
565 1 569 1V. OCTAZIN GUHAHCUICKU PACXOAN 1036{ 87
E. AOBUTAK M3 GUHAHCHPALBA (1027 - 1032) Z | 37
0
. FYBVTAK U3 GUHAHCHPAHbA (1032 - 1027) 2 | 39 N ecinrne
0 : 12.151 5.605
3. IPVXOAM Off YCKJIABUBAHLA BPEAHOCTH
683, 685 1 686 ©SUHAHCWICKE MMOBMHE KOJA CE ICKASYJE {1039
[0 ®EP BPEAHOCTMN KPO3 BW/IAHC YCMEXA
1. PACXOAM Ofi YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
583, 585 v 586 ©OUHAHCHICKE MMOBMHE KOJA CE MCKASYJE 1040} 33 26.083 46,484
110 ©EP BPEAHOCTY KPO3 BWIAHC YCMEXA g :
67 3. OCTAJIM NPHXOAN 1041} 34 52.454 28.108
57 K. OCTAA PACXOAN 1042 3 3.474 6.851
. YKYIHV NPVXOAN (1001 + 1027 + 1039 + 14043 S - :
1041) 766.384 706.261
Tb. YKYTHW PACXO[M (1013 + 1032 + 1040 + 14044} .
1042) 755.026 694.600
M. IOGUTAK U3 PEAOBHOT MOC/IOBARATIPE | 445
OMOPE3VNBAIbA (1043 - 1044) = 0 11358 11.661
H. 'YEWTAK U3 PEAOBHOT NOC/IOBAHA MPE 1046
OMOPE3UBAM:A (1044 - 1043) 2 0
Hb. MO3WUTHUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT 1O
OCHOBY JOBUTKA NOC/IOBAH:A KOJE CE
69-59 OEYCTABJ/bA, TPOMEHA PAYYHOBOJICTBEHUX | 1047
MOJIUTUKA M UCNPABKW MPELLAKA U3
PAHMIUX NEPMOAA
0. HEFATUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT 1O
OCHOBY I'YEWUTKA MOCJIOBAbA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, [IPOMEHA PAMYHOBOACTBEHUX 11048
NONUTUKA Y NCNPABKW MPELLAKA U3
PAHMIVIX NEPHOAA
1. AOBWTAK MNPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + |49
1047 - 1048) 20 11.358 11,661




AaHa lﬂsO'.b. 202; ﬁ,mnwne

M3HoOC
Fpyna pauyHa, pauyyH No3vuLUNIA Aon HanoMeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTtxoaHa ropvHa
1 2 3 4 5 6
P. [YEWTAK MNPE ONOPE3NBAMA (1046 - 1045 + |45,
1048 - 1047) =0
C. NOPE3 HA AAOBUTAK
721 1. MOPECKM PACXOZ MEPUOJA 1051 5.642

722 pyr. canpo 11. OVIOXKEHW NOPECKK PACXOAW NEPUOA 10521

722 not. cangio 111, OATOXEHW MOPECKU nPUXOAU NEPUOAA 1053}
T. UCTUTAREHA JINYHA NMPUMAHA

723 NOCNOAABLA 1054
. HETO JIOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + |gs5i —
1053 -1054) =0 4.012 6.019
¥, HETO NYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO JOBMTAK KOIW NPUMNAZA YHELRMMA BE3 1057
MNPABA KOHTPOJIE
I1. HETO JJOBWUTAK KOV NPUNAZA MATUYHOM 1058 =
MPABHOM ALY : 6.019
IIL. HETO NYBUTAK KOJM NPUMAZA YYELURUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJE
1V. HETO NYBUTAK KOJW NPUNAZLA MATU4HOM 10601’
NPABHOM LY
V. 3APAJIA O AKUMIU
1. OcHoBHa 3apaja Nno akuuju 1061
2. YMarbeHa (pa3eoarbena) 3apajia no akumju 1062]
y m ML 3aCTYNHUK

O6paszay nponucaH paBuaHAKOM O canpxviHn W opmn obpasaua (HUHAHCHICKMX W3

(,.Cny>x6eru rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

BewTaja v CAApKUHM 1 opMH obpacua CraTucTiuuKor 13

geWITaja 3a NPMBPEAHa ADYWTBa, 33apyre U NPEAY3ETHUKE




Monyrasa NpasHo InLeE - npenyseTHUK

Matuuny 6poj 07006357 lWndpa aenaTHocTH 2651 M6 100001693
Hasve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepvwte BEOTPAL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCONMAOBAHW U3BELLTAJ O OCT AJIOM
PE3YJITATY

3a nepuoa oa 01.01.2023. 0 31.12.2023. roamHe

- y XWbagama avHapa -

W3Hoc
Tpyna pauyHa, pauyH Nno3NUUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa MpeTxoaHa rogvuHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT W3 NOC/IOBAKbA
1. HETO IOBMTAK (AOM 1055) 2001 | R - M T a2 S ' 6.019
I1. HETO I'YBUTAK (AON 1056) 2002
5. OCTA/IA CBEOBYXBATHU AAOBUTAK wm
rYBMTAK
a) Craexe Koje Hefie GuTH pexknacugnkosane y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nephoanma
1. NpoMeHe pesanopusauvje HemaTepujanHe UMoBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjerba W onpeMe
330 .
a) noseharbe pesasiopu3aLmMoHuX pesepsu 2003
6) CMarberbe PEeBanopU3aALIMOHNX Pe3epem 2004 |
2. AKTyapcki A06MUM MW ryGMUW NO OCHOBY nnaHosa
aebuHUCaHUX NpUMakba
Sk a) aobuum 2005
6) rybuum 2006
3. [lo6uum wnu ryGuLM no ocHoBy yaena y OCTanoM
caeoByxsaTHOM A0OBUTKY WK ry6UTKY NPUAPYKEHUX
ApywTasa
333
a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe Koje HakHagHo Mory Gurn
pexnacudukosane y BunaHc ycnexa y Gyayhum
nepnognMa
1. [oBbuuu unw rybuum no ocHoBy ynaratba y BNacHu4ke
MHCTPYMEHTE KanuTana
332
a) aobuum 2009
6) rybuum 2010
2. Do6uum unam ryuum no ocHoBY npepauyHa
(bHHaHCHjCKUX U3BELTaja MHOCTPaHOr NnocnoBatka
o4 a) Aobuum 2011
6) rybuun 2012




W3HoC
Ipyna pauyHa, pauyH nosnuyuiA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 d 5 6

3. [1o6MuM WM ryBULM O MHCTPYMEHATA 3alLTUTE HETO
ynarara y MHOCTPaHo nocnoBatbe

83 a) AcGuum 2013
6) rybuum 2014
4, [o6Guuy nam ryduuyn rno ocHoBY WHCTpYMeHaTa
3aWTUTE py3nKa (XeYnHra) HOBYAHON TOKa

336 e -~ - e
a) AodMuM 2015 {:
6) rybuum 2016 | i
5. [lo6uuu unu rybuum no ocHoBY XapTuja oa BpeaHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no (ep BPeAHOCTH Kpo3 ocTan
yKynaH pesyntar

337 -
a) aobuum 2017
6) rybuum 2018
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW AOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +2017) = |5919|:
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =z 0
11, OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20 :
111 OZUTOXEHM MOPECKW PACXO/L HA OCTAN 2021 |’
CBEOBYXBATHV AOBUTAK WU NYBUTAK NEPMOAA
IV. OZUIOXKEHM MOPECKW NPUXOA HA OCTAIU 2022 | .
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WK NYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU JJOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
V1. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2020- {5024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JIOBMTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) = 0 4.012 6.019
11, YKYINAH HETO CBEOBYXBATHM NYBUTAK (2002 - 2026 |
2001 + 2024 - 2023) 2 0
r. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW JJIOBUTAK WA } ,
[YBWUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 wnn 12027 4.012 6.019
AON 2026 >0 i :
1. TpUNMCaH MaTH4HOM NPABHOM JWLLY 2028| 4012 6,019
2. Mpunuca yuewhuma 6e3 npasa KOHTPOne 2029 //65 AS4 /'z) =

VAR
/ a “{"‘\. _"' 7 r»\\
y__Ze sl O M \E’; =77, q»"l i "#} 38CTYMHIA
AaHa Mzoi&.‘mmue il %/
\\2{‘-.,.1'.‘\‘\ ,:
. VR S

(,CnyxBeHu rnacmnk PC" 6p. 89/2020).

O6pa3al nponucaH MNpaBruaHAKOM 0 CaApXVHK 1 opMn obpa3zaua rHaHcHjckux u3BewTaja  CAAPKUHM 1 (hopM

1 oBpacua CraTncTiykor usselwTaja 3a NpUBPeaH

{ggyumaa, 380pyTe 1 NpeAy3eTHAKE
: /




Monytaea NpasHoO NuLie - NPeay3eTHUK

Maruunu 6poj 07006357

Wndpa aenatHocTv 2651

nue 100001693

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepvwte BEOPAZ (3EMYH), TPLURAHCKA 21

KOHCOMMAOBAHW N3BELLTAJ O TOKOBAMA

FOTOBUHE

y nepvogy oa 01.01.2023. ao 31.12.2023. roavHe

- Y Xwbaaama auHapa -

WUsHoc
Nosnunja AOnm
Texkyha roguHa MperxoaHa ropuHa
1 2 3 4

A. TOKOBW FrOTOBWHE W3 MNOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
1. MIPWIMEN FOTOBUHE U3 NIOCNOBHYX aKTHBHOCTH (1 A0 4) 3001 968.639 " 819.068
1. MPOAR]a ¥ MPUM/BEHM aBAHCK Y 3EM/bH 3002 290,548 " 645.999
2. Mpoaaja ¥ NPUMIBLEHY 3BAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 - 73.74'9“' V .121..923
3. MpyMsbeHe KamaTte U3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 - 25‘ - |
4, OcTany NPUAVEBM U3 PEAOBHOT NOCNI0BaKA 3005 | 99,315j 51.146
I1. OANMBH FOTOBMHE M3 NOCNIOBHUX aKTMBHOCTU (1 po 8) 3006 916.437 346.,955 |
1. Wicnnare ao6aBrbaduumMa v AaTh aBaHcH Y 3eM/uk 3007 473.740 414.363
2. Yicnnate ao6asrbaunma v AaTV aBaHcK Y MHOCTPaHCTBY 3008 115_i52 119.186
3, 3apape, HakHAAE 3apaja W OCTaNV IYHI Pacxoan 3009 224232 215.053
4, Nnahexe Kamare y 3eM/bH 3010 10.061 7.556
5. Mnahexe kamarte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha aobuTak 3012 13.750 7.192
7. OIMBM N0 OCHOBY OCTaNMX JaBHMX NPUXOAd 3013 7'2_53'3 ¥ 65.966
8. OCTany 0ANMBY U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014 5.914 1 11.740
111. HeTo NPWAVB FOTOBKHE U3 NOC/IoBHMX akTiaHoCTH (I - 1) 3015 5?_202 .
IV. HeTo /M8 roToBUHE 13 NOCoBHUX aktueHocy (II - I) 3016 21.898
B. TOKOBW NOTOBHWHE W3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIGA
1. MPUIMBM rOTOBUHE U3 BKTUBHOCTH MHBECTUPaKba (1 A0 5) 3017 96,125 20.640
1. Npopaja akunja v yaena 3018 26,125 20.640
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKDETHUHA, nocTpojetba, onpeMe 1 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBsa
3. Ocranu hUHaHCKjCKK nnacMaHn 3020
4, NpuUMLEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTHPaHA 3021
5. NprMbeHe AMBMAEHAS 3022 .
I1. OnnMBHN FOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTHPAH:A (1m0 3) 3023 27_125 20;6;10
1. KynoeuHa akumja 1 yaena 3024  26.25 20.640
2. KynoguHa HeMaTepujanie UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHba, onpemMe 1 3025

61ONOWKMX cpeacTasa




Wi3HocC

Nosuumja Aon
Texyha rognua MNMperxogHa rogMHa

1 2 3 4
3. OCTani (DMHAHCHCKK NNacMaHK 3026 1.000
111 HeTo NPUAMEB FOTOBMHE U3 aKTMBHOCTW UHBECTWPAHA (1-10) 3027 =
IV. Hero oa/vB rOTOBMHE U3 akTvBHocTH uHeecTupatsa (II - 1) 3028 : 1000
B. TOKOBW FrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTA ®UHAHCUPAA
1. MpUMEH FOTOBUHE M3 AKTUEHOCTH (UHAHCUPaAKLA (1mo07) 3029 73_600 :
1. Yeehare OCHOBHOr KanuTana 3030 _ =
2. [lyropoyHy KPEAUTH Y 3eM/bU 3031 73"000
3. [lyropoy4Hu KpeanTH y WHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOPOUHM KPEAUTH Y 3eM/bU 3033
5, KpaTKOPONHN KPeATH Y HOCTPaHCTBY 3034 ~ i
6. Ocrane ayropouHe obase3se 3035
7. Octane KpaTkopo4He obasese 3036
11 Op/IMEH rOTOBMHE U3 BKTUBHOCTM HHaHCHPaHa (1 Ao 8) 3037 39.466 w e v i
1. OTKyn CONCTBEHUX akumja u yaena 3038 A1 7 = ‘
2. [lyropouH#M KPevTi y 3eMbi e
3. [lyropouHM KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOuHIn KpEAUTH Y 3eM/bH 3041 36,630 ' N £3.918
5. KpaTkopo4Hu KpeauTn 'y WHOCTPaHCTBY 3042 : in = . == =
6. Ocrane obaee3se 3043
7. OUHAHCHICKV NIU3NHT 3044 2836 S | A5.749'
8. Wcnnahere avBuaeHAe 3045 = —
111, Heto MpHAVB FOTOBMHE U3 aKTUBHOCTH dyHaHcupatba (I - 1) 3046 13,333
IV. HeTo OANMB FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH duHancnpara (11 - 1) 3047 39.466 '
[. CBEFA NPWNVB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 994.764 912.708
11 CBEFA OJUVIB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 933.623 - = ' 921273
. HETO NPWINAB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 - ';;_}36 ' =
E. HETO OZUTMB FOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 . 8565
<. FOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT NMEPUOAA 3052 14.582 ' ' 23,147 :
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 — . . -
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JINKE MO OCHOBY NPEPAMYHA FOTOBMHE 3054
3. FTOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPHOJA (3050 - 3051 + 3052 + | 3,55 g =
3053 - 3054) 26318 | - 14.582

y _ZQU4A WA
fAaHa J\&~Ogv 20, ,Qi_romme

o [ I

O6pazau nponucaH MpasBu/HNKOM O canpXvHA 1 opMu obpa3aua GUHAHCHICKNX w3BewTaja

(,Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

]
|

".\‘_\.\.x ) . f = /,/ I' |
11 canpuHm U opmu obpacua Cramcquo}‘ﬂggeultajq EE] nphqpﬁé&anaa, 3afpyre W npeay3eTHUKe



MonyrwaBa NPaBHO NuLE - NPeAY3eTHUK

Maruunu 6poj 07006357 Ungpa aenatHocTH 2651 nvue 100001693
Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceavwre BEOIPAQ (3EMYH), TPIURAHCKA 21

KOHCOJ/TIMAOBAHWM WU3BELLTAJ O NPOMEHAMA
HA KAMUTAJTY

3a nepvwoa oa 01.01.2023. no 31.12.2023. roavHe

- Y XWbajaMa AnHapa -

onme OcxoeHu kanuTan (rpyna 30 Ocrany OCHOBHM ynwncahn a Heynnahen EmcHONS gg:uuja N
: Ges 306 n 309) wanutan (pu 309) wkanuTan (rpyna 31) pesepee (pH 306 u rpyna
Mosnumja Aon aon Aon Aon 32)
i 2 3 a4 5
Crame Ha aan 01.01. - : R
. = 4001} 404.405 4010 4019 4028
EdexTi peTpoaKTUBHE UCNPaBKe
2 MaTepujanHo 3HavajHux rpewaka u : - " : , S 4
’ NpOMEHa PauyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 114029
NoNKUTHKA : ' . ' :
KopurosaHO NMo4eTHO CTake Ha , . : :
3 ‘1‘:_"2;"”1‘ roaune (p-6p | 4903 404.405  |4012 4021 4030
4  [Herorpovesey .. TOROM 4004 | 4013 4022 4031
5 Crawe Ha gan 31.12. : v ey : _
) roauxe (p.6p. 3+4) 4005} 404.405 |4014 4023 4032|
EdexTi peTpoaKTUBHE MCNpaBke
6 MaTepujanto 3HauajH1X rpelaxa n , e - - : -
? npoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 14015 4024 14033
nonuTvKa ’ ' :
KopurosaHo No4eTHO CTaibe Ha B
7- ‘5‘:';;’"‘“'—— roaune (p.6P. |4007 404405  |4016 4025 4034
8.  [Heronpomeney ____ roanru 4008 4017 ' ~ |4026 4035 |
9 Crabe Ha gad 31,12,
: roavHe (p.6p. 7+8) 4009 404.405 4018 4027 1| 4036




Onuc Pes. pea( : p;l::.;:;d. n ry6. Hepacn:pebeu;‘ ;;osm-ax ry6uak (rpyna 35) Wemkl:‘ ;e:nnepaaa
Mosnunja Aon Aon i AON Aon
i 6 7 8 9
1. |Crawewnapan 01.01.____roauke 4037} - |4048 ] " 93626 |4055 " apsor |9064)
Edextn peTpoakTueHe ucnpaske -
2. MaTepujanHo 3HauajHux rpelaka u 4038 4047 4056 | 14065 |
npoMeHa pauyHOBOACTBEHUX NONUTHKA ; :
5 KopurosaHo NOYETHO CTalbe Ha Aad R : o s . , .
" l01.01. __ ropuue (p.6p. 1+2) 4039 4048| 93.626 {4057 46891  |4066
4, Heto npomeHe Yy _____ MOAVHK 4040 4049 1.018 4058 | 5181 14067 |
s Crawe Ha pan 31.12, roavHe : ~
: (p.6p. 3+4) 4041 4050 94.644 4059 41710 {4068}
Edextv peTpoakTUBHe ucnpaeke A
6.  |marepvjanto aHauaJHIX FReaKA U 4042 4051 4060 4069
npoMeHa paqyuosoncreeuux noNuTUKa - :
7 KopurosaHo NOYETHO CTakbe Ha faH . i : ; S z
’ 01.01._____ropwue (p.6p. 5+6) 4043 14052| 94.644 |4061 41,710 {4070}
I i e i 4044 4053 4012 {4062 | 4071
; (p.6p. 7+8) 4045 4054 98.656 4063 41.710 4072}




Mozunuunja

onnuc

Aon

YkynHo (oarosapa nosuuujn
AOI 0401) (xon.
2434+4+5+6+7-8+9) =0

10

Aon

F'y6urak w3Hap BUCHHE
kanutana (oarosapa
nosuumju AOT 0455)

(xon. 2+3+4+5+6+7~

8+9)<0

11

Cramwe Ha aad 01.01,
roguHe

4073

451.140

4082

EdexTi peTpoakTUBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka

M NPOMEHa paqyHOBOACTBEHNX
NONWUTHKA

4074

4083

KopurosaHo NouyeTHo crame
Ha pan 01.01, roguHe

(p.6p. 1+2)

4075

451.140

HeTo npoMeHe y roAvHK

4076

4085

Crawe Ha aaH 31.12,
ropuHe (p.6p. 3+4)

4077

457,339

4086

EdexTv peTpoakTuBHe ucnpaske
MaTepujanHo 3HauajHux rpewaka
U NPOMeHa payyHOBOACTBEHWX
nonMTHKA

4078

{4087

KopuroeaHo NOMETHO CTabe
Ha pax 01.01, roguHe
(p.6p. 5+6)

4079

457.339

4088

Heto npoMeHe y _____ roAvHK

4080

9.

Crawe Ha gan 31,12, ___
roguse (p.6p. 7+8)

4081

461.351

y § MU L

fAaHa z‘x \O.S » 20 24’* rofiMHe

X 7 7
. >/

O6pazal nponwcaH MpaBuaHUKOM O CAAPXKUHU U copmu o6pasaua HMHaHCHJCKUX M3BelTaja U CAAPKURN W topmu obpacua CTaTUCTUHKOr hssemra}a.sa’-r‘ipnapenua AL/UTBa, 3agpyre W nNpeayseTHuke
(,Cnyx6enu rnachuk PC" 6p. 89/2020).




NAPOMENE

UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2023. GODINU

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

Zemun, 26.03.2024. godine



»wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

NAPOMENE UZ KONSOI:IDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

»Industrija satova INSA AD Beograd* (u daljem tekstu Drustvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzece).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

PreteZna delatnost Drustva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
1 navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Sediste Drustva: Zemun 11080
Adresa: Tr§¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Mati¢ni broj: 07006357

Sifra i naziv preteZzne delatnosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2022. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao mati¢no pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno €lanu 20. Zakona o radunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izveStavanja.

Prosecan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2023.
godinu iznosi 200.

Podaci o zavisnim drustvima:

1. PRED!JZEC‘E ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARIC

Drustvo je osnovano 28.03.2006 godine.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod $ifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukcija. Drutvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drustvo je na dan 31.12.2023 godine,saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31.12.2022 godine.




wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

Osnove za sastavljanje i prezentaciju priloZenih finansijskih izve$taja su nepromenjene
u odnosu na osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji

predstavljaju uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:

Matic¢ni broj: 20146249

PIB: 104327153

Sediste i adresa: Bari¢, Bari¢ka reka bb

Prosetan broj radnika u 2023 godini bio je 1.
2. INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD

Drustvo je osnovano 26.07.2022 godine.

PreteZna delatnost durStva je registrovana pod Sifrom 0125, Gajenje ostalog
drvenastog, Zbunastog i jezgrastog voca, Drustvo u praksi jo§ ne obavlja registrovanu
delatnost.

Drustvo je na dan 31.12.2023 godine saglasno kriterijumima iz Zakona o
racunovodstvu razvrstano kao mikro pravno lice.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Mati¢ni broj: 21817724

PIB: 113178670

Sediste 1 adresa: Beograd-Zemun, Tr$¢anska 21

DruS$tvo nema zaposlenih radnika.

Reviziju finansijskih izvestaja za prethodnu godinu izvrSio je EuroAudit d.o.0 Beograd i
izrazio uzdrZrZavanje od izrazavanja misljenja.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019 i 44/2021

- dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 &lana 26. Zakona o
reviziji (,,SluZbeni glasnik RS®, br. 73/2019) obavezno je da izvrdi reviziju finansijskih

izvestaja.

Finansijski izve$taji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 31.01.2024.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Osnove za sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja

Konsolidovani finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim radunovodstvenim propisima
koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ratunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrie u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje  (,,Okvir”), Medunarodne rafunovodstvene standarde (,MRS%), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izve§tavanja (,,MSFI*), kao i tumagenja koja su sastavni

deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumalenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde i Komiteta za tumadenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izvestaja za 2023. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi 1 tumacenja standarda (»Sl. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSF I/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavriava 31. decembra 2023. godine.

Prezentacija konsolidovanih finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrZini i formi obrasca statistitkog izve$taja za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije druga&ije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izve$tajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vazeéim na dan 31. decembra 2022.
godine.

Prezentovani finansijski izveStaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvestaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske

1zvestaje.
Radunovodstveni metod

Finansijski izveStaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaliji osnov vrednovanja na nadin opisan u

raCunovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nagelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzroénosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljuCuje se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novca u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2.  Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koriScenja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drudtvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sada$njih obaveza i kada se iznos obaveze koja ée se podmiriti
moze pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je poveanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja

obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ofuvanja kapitala. OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama —
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine
na kraju perioda prema3uje finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine na pocetku perioda,
nakon uklju¢ivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.
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3.3. Prerafunavanje stranih sredstava plaéanja i raunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preraunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trZistu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakeija u stranoj valuti
i prilikom prerauna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izraZenog u stranoj valuti
preraCunate su po istorijskom kursu vaZeem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZidtu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2023. 31.12.2022.
1 EUR 1171737 117,3224
1 USD 105,8671 110,1515
1 CHF 125,5343 119,2543

3.4. Koeficijenti rasta potroSackih cena u Republici Srbiji (godiSnja inflacija):

Mesec 2023. 2022.
Januar 0,158 0,082
Februar 0,161 0,088
Mart 0,162 0,091
April 0,151 0,096
Maj 0,148 0,104
Jun 0,137 0,119
Jul 0,125 0,128
Avgust 0,115 0,132
Septembar 0,102 0,140
Oktobar 0,085 0,150
Novembar 0,080 0,151
Decembar 0,076 0,151

3.5. Troskovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuéuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali tro§kovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je do$lo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi
1Znos pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generi¥e novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slu¢aju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7.  Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ckonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoro¢no plaéeni troskovi zakupa, pravo kori§¢enja drZavnog zemljista).
Pocetno priznavanje nematerijalne imovine vri se po nabavnoj vrednosti.

Nakon po¢etnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
kostanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obracun amortizacije vrsi se od podetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu.
Amortizacija se obratunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na

osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odrazavaju sledece stope:

Softveri 33,33%
Licence 33,33%

Nematerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopstvenoj reZiji. Nabavnu vrednost &ni fakturna vrednost
uvecana za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje

funkcionalne pripravnosti.
Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog kori$éenja duzi od jedne
godine i ako je njena pojedinacna vrednost veéa od jedne prose¢ne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili poveéanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZze po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obra¢unava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZzavaju sledece stope:

Gradevinski objekti 2.5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Racunari 33,33%

Obrac¢un amortizacije pofinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obraduna
amortizacije koja odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog kori$éenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ofekuju buduée
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiSte i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno
priznavanje investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane

gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. Bioloska sredstva

Bioloska sredstva obuhvataju: Sume, viSegodi$nje zasade, osnovno stado i bioloska sredstva u
pripremi. ViSegodiSnji zasadi obuhvataju: vinograde, vo¢njake i hmeljnike.

Sume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

ViSegodisnji zasadi i osnovno stado se procenjuju po poStenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodidnji zasad 1 osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
troSkove i druge zavisne troskove nabavke. Cena kostanja obuhvata trodkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne troskove proizvodnje. Troskovi su ukljudeni u cenu
kostanja na bazi normalnog stepena iskori§é¢enosti kapaciteta, ne ukljudujuéi troskove kamata i
troSkove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZi$nim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obradun izlaza zaliha utvrduje se metodom proseéne ponderisane cene.

3.12. Uce$¢a u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna druStva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drustva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vise od polovine vlasni¢kih ili glasa¢kih
prava u zavisnom drustvu. U&eS¢a u kapitalu zavisnih drustava priznaju se po nabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za troskove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi troskovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drZe, kao i karakteristika ugovorenih novéanih tokova.

U skladu sa MSFI 9 ,Finansijski instrumenti“, finansijska sredstva se klasifikuju u sledeée
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se dr¥e u okviru poslovnog
modela Cija je svrha iskljuivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novéani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se dr¥e u okviru
poslovnog modela €ija je svrha naplata ugovorenih nov&anih tokova i prodaja finansijskih
sredstava 1 ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drZze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih €injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate nov&anih tokova, a &ine ga finansijski
plasmani 1 potraZivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja
1 kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoroéne i kratkoroéne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavljatima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
1 zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2023. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva uklju¢uju dugoroéne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoroéne

finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledecih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drZe do dospeca, krediti (zajmovi) i potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva steena. Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze uklju¢uju dugoro¢ne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Metod efektivne kamate
Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili
primanja tokom océekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekué¢im 1 deviznim ra¢unima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguée lako

konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
10
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

PotraZivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZzivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim placanjima koja se ne kotiraju na aktivnom trZi$tu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkoro¢ni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slu¢aju kratkoro¢nih potraZivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znadajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vri kada
postoje objektivni dokazi da ¢e, kao rezultat jednog ili vise dogadaja koji su se desili nakon
poCetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi nov&ani tokovi sredstava
izmenjeni.

Obezvredenje (i1spravka vrednosti) potraZivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplacena u periodu od 60 dana od datuma dospeéa za placanje, a direktno ako je
nemogucnost naplate izvesna i1 dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
uklju¢uje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izvestajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja vrednosti po osnovu o¢ekivanih gubitaka dugoro&nih
1 kratkoro¢nih potrazivanja 1 finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potrazivanja koja nisu naplac¢ena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za plaéanje, Direktan otpis potraZivanja se vrsi ako je nemoguénost
naplate izvesna 1 dokumentovana. Promene na raunu ispravke vrednosti potrazivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljuduje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer

vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, uklju€ujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti

primljenih sredstava, umanjene za troSkove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
kori§¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obratunskog perioda.

11
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava i placa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Kona¢ni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit

Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povraaj poreza plaCenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obradunskih perioda, ali ne
duZe od 5 godina.

OdloZeni porez
OdloZeni porez na dobitak se obra¢unava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizale izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveStajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice koriséene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za koriS¢enje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obradunava po poreskim stopama za koje se otekuje da ée se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slucaju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da plada
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuCuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Drudtvo nije uklju€eno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Ofpremnine
U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drustvo ima

obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosecne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republikikog
organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno zna€ajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izve$taju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drudtvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilarne nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora a ne viSe od vaZeceg neoporezivog iznosa u momentu isplate.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno zna¢ajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izve$taju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasni$tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sada$njih minimalnih rata lizinga utvrdenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se uklju¢uje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drze na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrzava znacajniji deo rizika i koristi od vlasni§tva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pladanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trosak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici i koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFT 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet oéekuje
da Ce imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na

ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinac¢no po elementima ugovora.
Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

slede¢ih pet koraka:
Korak 1 — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedina¢ni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 — Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvr$i ugovorenu obavezu i kada se izvrSi prenos kontrole uslugama.

13
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo o¢ekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplaéuju kupcu ukljucuju iznose koje Drustvo placa ili odekuje da ée ih
platiti kupcu kao i kredite i sli¢ne stvari poput kupona ili vau€era. Ragunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako §to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se pla¢anje kupcu vrsi kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
kupca.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izveitaja)

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku 1zvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i o&ekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveStaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.

Najznacajnija podruéja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donosenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i predvidenom tehnolo§kom napretku i

promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sada$nja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drustva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 Ratunovodstvene politike, promene
raCunovodstvenih procena i greske“. Ove procene mogu da imaju znacajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuceg

obracunskog perioda.
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vr3i pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajuéoj jedinici koja generise novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generie novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.
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4.3. Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvr§ena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postoje¢im uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i oéekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izvestajima.

4.4. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postoje¢e sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konacno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podrsku internih stru¢nih sluzbi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u znacajnoj meri
uticu na buduce poslovne rezultate.
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S. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost na
pocetku godine

Povecanje:

Smanjenje:

Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na
pocetku godine

Povecanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2023. godine

31.12.2022. godine

Koncesije, patenti, licence

e Softver i ostala prava Ukupno
i sli¢na prava
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (15.334) (17.170)
(2.304) (2.304)
(1.836) (17.638) (19.474)
- 4.903 4.903
- 7.207 7.207
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruZenog ili ostalih Vlasni¢ki udeo Valuta ude¥éa Berzanska
pravnih lica u kome postoji (%) / Broj e itah; / cena po Bt e Ispravka Neto iznos --
ucesce u kapitalu/Naziv jedinicaHoVna | . .. P jedinici HoV vrednosti hiljada RSD
s : jedinica HoV -
pravnog lica &ije se HoV dan bilansa na dan bilansa
poseduju
1) Uge3¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica (osim ute$¢a u kapitalu koja se
vrednuju metodom udeséa) ) ) )
Centrobanka - 109 - 109
Jubmes banka - akcije - 390 - 390
Privredna banka - 52 - 52
Betratrans - 7.409 - 7.409
I U&e3¢a u kapitalu pravnih lica koja se vrednuju metodom uce$éa (1 do 3) 7.960 - 7.960
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE =.060 i 7.960
YREDNUJU PO FER YREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (I) ’ )
Naziv
plasmana, Bruto . .
duZnika i Rok Pocetak | Instrumenti | Kamatna Valuta iznos u Brutp.lznos Ispravka Netg =
. : : - hiljada ; - hiljada
broj i otplate | otplate | obezbedenja stopa plasmanaa | stranoj vrednosti
. RSD RSD
datum valuti
ugovora
I Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani 3.139 - 3.139
A.OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I OSTALA DUGOROCNA 3139 i 3.139
POTRAZIVANJA ' ’
P Nominalna
Otkupljeni v %
Osnov (Odluka / Ugovor) i datum sticanja udeo u osn. Kra_]‘;u r_ok vr]ejc.ilr.lo;t
Kapitalu (%) otudenja iljada
RSD
07.12.2015 / 2.908 akcija po ceni od 1.051,88 dinara 3.059
A. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE I OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI 3.059
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D) 14.158 l
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8. ZALIHE

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2023, 2022,

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 58.715 117.935
1.1. Obradun nabavne vrednosti zaliha materijala, i i

rezervnih delova, alata i sitnog inventara
1.2. Materijal 28.590 90.194
1.3. Rezervni delovi - -
1.4. Alat i sitan inventar 29.493 27.491
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u

obradi, doradi i manipulacii 182 220
2. Nedovr$ena proizvodnja 39.255 39.757
3. Gotovi proizvodi 28.025 30.850
4. Roba 8.335 4.129
4.1. Obracun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 8.328 4.116
4.4. Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod ) i

drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 7 13
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8. Roba na putu - -

134.330 192.671

ZALIHE (1 do 4)

%
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9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE 1 USLUGE

u hiljadama dinara

Placeni avansi ~ Placeni avansi  Plaéeni avansi  Plaéeni avansi
Opis za zalihe u u za zalihe u za usluge u za usluge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstvu

1 2 3 4 5 6

Bruto placeni avansi na
pocetku godine 509 15.270 1.093 - 16.872

Bruto plaeni avansi na
kraju godine 4.630 23.055 900 - 28.585

Ispravka vrednosti na

poc&etku godine - - - - .
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po osnovu direktnog - - " . 5
otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po 0snovu prenosa na

obaveze

Povecanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - - =
Ispravka vrednosti na

kraju godine

NETO STANJE

31.12.2023. godine 4.630 23.055 900 28.585

e 509 15.270 1.093 - 16872
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine
10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupci u Kupci u

2 . Ostala
o 3 HOSIRNIAYY Kupci u Kupci u otraZivanja
Opis ostala - ostala ik . P J Ukupno
zemlji inostranstvu po osnovu
povezana povezana i
lica lica S
1 + 5 6 7 8 9

Bruto potrazivanja

po osnovu prodgje 135 146.790 17811 164.736
na pocetku godine

Bruto potraZivanja

po osn?vu prf)daje 220
na kraju godine

- 132.338 19.396 151.954

Ispravka vrednosti (47.140) (47.140)
na pocetku godine - - - - - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku

godine po osnovu - - - - - -
direktnog otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku

godine po osnovu - - 46.715- - - 46.715-
naplate

Povecanje ispravke

vrednosti u toku

godtne - (25.063) - (25.063)

Ispravka vrednosti
na kraju godine - (25.488) - (25.488)

NETO STANJE
31.12.2023. godine 220 _ 138.169 19.396 - 157.785

31.12.2022. godine 135 ) 131.016 17.811 " 148.962
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31. decembar 2023. godine

» INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

u hiljadama dinara

I . PoftraZivanja do Potrazivanja
ALanet poﬁafz)\ziz;qiauu di?lni:::la po osnovi 60/365 dana starija od 60/365 L?;i%';o
procaj starosti dana
1 2 3 4

Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 220 220
Ispravka vrednosti

Neto potraZivanja 220 220
Kupci u zemlji (bruto) 106.850 25.488 132.338
Ispravka vrednosti (25.488) (25.488)
Neto potraZivanja 106.850 - 106.850
Kupci u inostranstvu (bruto) 19.396 19.396
Ispravka vrednosti

Neto potraZivanja 19.396 19.396

Na dospela nenaplacena potraZivanja Drustvo ne vi$i obradun zatezne kamate. PotraZivanja

nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022.

1. Potrazivanja za kamatu 1 dividende - 26
Ispravka vrednosti g i
Neto potraZivanja - 26

2. PotraZivanja od zaposlenih 445 1.434
Ispravka vrednosti . =
Neto potraZivanja 445 1.434

3. PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 1360 1.640
[spravka vrednosti - i
Neto potraZivanja 1.360 1.640

4. PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 9 )

doprinosa
[spravka vrednosti X X
Neto potraZivanja 2 2

5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 598 235
Ispravka vrednosti = i
Neto potrazivanja 578 235

6. Ostala kratkoro¢na potrazivanja 17 17
Ispravka vrednosti ¥ "
Neto potrazivanja 17 17

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 2.352 3.354

II POREZ NA DODATU VREDNOST 8.761 6.901

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 11.113 10.255

(1 DO 1)
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv duznika i broj i Bruto Bruto

datum ugovora / Rok Pocetak |Instrumenti | Kamatna Valuta iZnos u 1znos - Ispravka Neto iznos -
partije kredita / zajma | otplate otplate [obezbedenja stopa plasmanaa stranoj hiljada vrednosti | hiljada RSD

/ HoV valuti RSD

GP YU Keops 1 god. | 03.03.23 RSD - - 1.000
ubinie Kraliows | 1god. | 01.01.23 RSD ; . 250
Poljoprivredno
gazdinstvo Jessica 1 god. 15.08.22 RSD - - 5.705
Maria Daratana
Poljoprivredno
gazdinstvo Sandra 1 god. 15.08.22 RSD - - 8.400
Capin
1) Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji - - -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, HoV KOJE SE VREDNUJU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI I DEO DUGOROCNIH FINANSIJSKIH PLSMANA - - 15.355
KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (1) 15.355

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022,
1. Tekuéi (poslovni) racuni 19.143 4.629
2. Blagajna 5 5
3. Devizni racun 7.170 9.948
26.318 14.582

UKUPNO (1 do 3)

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022.
1. Unapred placeni tro§kovi 1.110 1.690
2. Razgrani€eni troS$kovi po osnovu obaveza 77 4| 7.611
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA 8.861 9.301

RAZGRANICENJA (1 do 2)
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

15. KAPITAL
PROMENE NA KAPITALU
Osnovni kapital |~ T\rsporedena Gubitak Ukupno
obit
Stanje 01.01.2022. 404.405 94.644 41.710 457.339
Pokri¢e gubitka -
Raspodela dobiti 2
Povecanje =
Smanjenje 3
Ostalo: -
Dobit/(gubitak) za godinu 4.012 4.012
Stanje 31.12.2023. 404.405 98.656 41.710 461.351

Akcijski kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2022. godine — 298.375 hiljada RSD) ¢ini 297.920 obi¢nih akcija (2022. godine

—297.920 obi¢nih akcija).
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa 1 kliringa hartija od
vrednosti 1 kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:

Akcije fizi¢kih lica:
1.Jovica Zari¢
2.Vladimir Pribié
3.Sandra Capin

4 Marina Raki¢

5.Akcijski fond AD Beograd

Ostali akcionari

u hiljadama dinara

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.

Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.

2023. 2022.
. : ~
allaclc‘?jjg Zeneeice alltz(i?a ué’e/;c’a

91.670 30,75 91.670 30,75
91.670 30,75 91.670 30,75
32.420 10,88 32.420 10,88
7.826 2,62 7.826 2,62
2.908 0,97 2.908 0,97
71.573 24,03 71.573 24,03

~ 298.067 100 298.067 100
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

16. DUGOROCNE OBAVEZE
Naziv poverioca / Valuta u Iznos
kreditora i broj i datum Rk oib it Pocetak Instrumenti | Kamatna kojoj je obaveze u [znos -

ugovora / partije kredita P otplate obezbedenja stopa obaveza stranoj hiljada RSD

/ zajma / HoV / lizinga ugovorena valuti
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 5.995
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 2.500
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD 38.150
1) Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 46.645
Raiffeisen leasing 60 meseci 28.02.2021 menice 3,75 EUR 2.796 328
2) Dugoro&ne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 328
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 46.973

17. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Naziv poverioca / Valuta u Lznos
kreditora i broj i datum Pocetak Instrumenti | Kamatna kojoj je Iznos -
= . Rok otplate : obaveze u S
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obaveza S e Vahit hiljada RSD
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena !
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 11.992
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 5.000
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 2.5 RSD - 13.816
1) Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine u zemlji po osnovu kredita od domadéih 30.808
banaka )
Raiffeisen leasing 12 meseci 01.01.2023 1,99 EUR 2.201 259
Raiffeisen leasing 12 meseci | 01.01.2023 3,75 EUR 2.896 339
OTP Leasing Srbija 12 meseci 01.01.2023 7,6 EUR 4.760 560
2) Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine po osnovu lizinga koja nisu domacde 1.158
banke .
Uniqua osiguranje 12 meseci 01.01.2023 EUR 141,33 16
3) Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze od lica koja nisu domaée banke 16
4) Ostale kratkoroé¢ne finansijske obaveze iz inostranstva -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, DEO DIJGORO('ZNIH OBAVEZA KOJE 31.982
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE I OSTALE KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4) '
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (I) 31.982
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

18. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022.
1. Dobavljaci u zemlji 26.229 29.113
2. Dobavljadi u inostranstvu 5.351 6.266
OBAVEZE I1Z POSLOVANJA (1 do 2) 31.580 35.379

19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2023. 2022.

1. Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 12.716 11.588
2. Obaveze za porez na zarade 1 naknade zarada na teret
zaposlenog 1.265 1.288
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog 3.447 3.511
4. Obaveze za poreze 1 doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 2.645 2.717
5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 349 151
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju 184 82
7. Obaveze za poreze 1 doprinose na naknade zarada na ' )

teret poslodavca koje se refundiraju
I OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA
ZARADA (1do 7) 20.599 19.337
1. Obaveze prema zaposlenima 815 218
2. Obaveze prema fizickim licima za naknade po

ugovorima 2.891 2.250
II DRUGE OBAVEZE (1 do 2) 3.706 3.068
II1 OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST 5.889 8.300
1. Obaveze za poreze, carine 1 druge dazbine iz

nabavke ili na teret troSkova 28 538
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 606 477
IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2) 634 967
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO IV) 30.829 31.672
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2023. godine

UsaglaSavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultata)

Dobitak pre oporezivanja
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedina¢nih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno pladenih javnih
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- raCunovodstvena i poreska amortizacija
- otpremnine
- dugoro¢na rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica

Obracunati porez (po stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez na dobitak

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.

19.942 18.705

272 50

19.386 10.232

8.433 6.624

930 805

48.963 36.416

7.344 5.462

7.344 5.462

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Unapred obra¢unati tro$kovi - deo do jedne godine

KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1)

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.
4516 88-
4.516 -

—_—
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21. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledec¢a sredstva: Vrednost

Garancije 1zdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 28.393
(Navodi se sredstvo) .
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -

VANBILANSNA AKTIVA -
u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledece izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost

Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 28.393

(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) =
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -

VANBILANSNA PASIVA -

22. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.

1. Prihodi od aktiviranja ili potro3nje robe za sopstvene

17 367
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda i usluga ) )
za sopstvene potrebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
(1+2) 17 367
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23. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,
1. Prihodi od zakupa 47779 44.084
2. Prihodi od ¢lanarina 748 -
3. Prihodi po posebnim propisima iz budzeta - 35
4. Ostali poslovni prihodi 11.051 10.372
I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 59.571 55.391
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (I) 59 571 55391

_ —————————
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24. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 8 1.641
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 8 1.641

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

25. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Nabavna vrednost prodate robe 5.597 7.581
(I\{%BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5.597 7 581

26. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGLJE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.

1. Tro8kovi materijala za izradu 263.781 193.329
2. Tro8kovi ostalog materijala (reZijskog) 11.264 30.984
3. Troskovi goriva i energije 46.554 31.728
4. Tro8kovi rezervnih delova 1.700 909
5. Tro8kovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.145 1:523
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I

ENERGLIE (1 do 5) 325.444 258.473
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27. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 186.930 171.027
2. Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 27 464
zarada na teret poslodavca 30.789 ‘
3. Tro8kovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih 2 696 3.145
ugovora
4. Ostali li¢ni rashodi i naknade 20.741 20.051
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 241.156 221.687

OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

28. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,
1. Tro8kovi usluga na izradi uéinaka 5.063 5.189
2. Troskovi transportnih usluga 4.597 4818
3. Troskovi usluga odrZavanja 17.394 19.981
4. TroSkovi zakupa 619 -
5. TroSkovi sajmova 244 179
6. TroSkovi reklame i propagande 3.333 3.058
7. TroSkovi istrazivanja - -
8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - -
9. Tro8kovi ostalih proizvodnih usluga 38.389 49.578
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1do9) 69.639 82.803
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29. NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

1. Troskovi neproizvodnih usluga
2. TroSkovi reprezentacije

3. Troskovi premija osiguranja

4. Troskovi platnog prometa

5. Troskovi ¢lanarina

6. Troskovi poreza i naknada

7. Tro$kovi doprinosa

8. Ostali nematerijalni troSkovi

NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8)

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.

16.581 12.405

20.465 14.699

1.888 1.033

2.621 3.534

688 599

2.472 1.825

5.151 2.654

49.866 36.749

30. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

u hiljadama dinara

1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

31. OSTALI PRIHODI

1. Prihodi od smanjenja obaveza

2. Prihodi od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih
rezervisanja

3. Ostali nepomenuti prihodi

OSTALI PRIHODI (1 do 3)

_

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
300 18
300 18
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
41 -
46.715 27.482
5.698 626
52.454 28.108
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32. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022.

1. Gubici od prodaje materijala 1.084 2.104
2. Manjkovi - 25
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskaZzu u ) 36

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 1.784 -
5. Ostali nepomenuti rashodi 606 4.686
OSTALI RASHODI (1 do 5) 3.474 6.851

33. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER YREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,
1 ObeZ\TedfenJe potraZivanja i kratkoro¢nih 26.083 46.484
finansijskih plasmana
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 26.083 46.484
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA | )
1)

34. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Drustvo nema drugih znaCajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje prezentaciju finansijskih izvestaja.
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35. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao tuZeni. Rukovodstvo Drustva ne o¢ekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrSilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drustva na dan 31. decembra 2023. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2022. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 28.393 hiljada rsd (2022. godine —21.155 u hiljadama

dinara).

36. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZiSnom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti

Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru drZave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moZe da utie: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze 1 sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspeSnost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik 1
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZiSnim rizicima jeste da se upravlja 1
kontrolie izloZenost trzi§nim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devizni rizik
IzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro¢ne finansijske plasmane,
kratkoro&ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne

29



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

kredite, ostale dugoro¢ne obaveze, kratkoroéne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan

izveStavanja je sledeéa:

u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2023 2022 2023 2022
EUR,USD 26,567 27,759 6,837 9,331
26,567 27,759 6,837 9,331

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane
valute, predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnosu na EUR i USD

u hiljadama dinara

2023 2022
10% -10% 10% -10%
EUR, USD 1,973 (1,973) 1,843 (1,843)
1.973 (1,973) 1,843 (1,843)
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Kamatni rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista i Drustvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u sledeéem pregledu:

u hiljadama dinara
Finansijska sredstva

Nekamatonosna
353.057 289.981
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) " _
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) - =
353.057 289.981

Finansijske obaveze

Nekamatonosne
139,799 180,114
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 1.486 3.065
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) . -
141.285 183.179

_
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Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti
da dugovanja prema Dru$tvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkoro¢ne finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije 1 jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu
klasifikaciju 1 rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom
godisnje.

U slucaju poveéanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

[zloZenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potrazivanja, od kojih najveéi deo ¢ine potrazivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2023. 2022.

Naziv i sediSte kupca
HK Krusik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 47.646 85.914
JKP BVK, Kneza Milosa 27, Beograd 26.529 2.118
JP Kikinda, Idoski put 4, Kikinda 6.343 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovci 1.414 2.264
JKP Milo§ Mitrovié, Vojvode Misica 1, Velika Plana 3.306 3.133
Uniprogres doo, Vladimira Nazora bb,Ruma 944 194
Mima Komerc doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 2125 766
JKP Vodovod Smederevo, 17.0ktobra 3, Smederevo 523 997
JKP Vodovod Leskovac, Pana Pukiéa 14, Leskovac 633 2.205
JKP Vodovod Kragujevac, Kralja A. I Karadordevica 48 1.633 2.613
Ostali 35.370 8.929
126.466 117.596

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na na¢in koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée novCane rezerve, pracenjem planiranih 1 stvarnih
novéanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i1 dospeca

obaveza.
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Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledeéoj tabeli:

od 1do2

u hiljadama dinara

od2do5

2023. godina do 1 godine codine oo Ukupno
Dugorocni krediti - - 46.973 46.973
Obaveze iz poslovanja - ~
31.512 31.512
Krat. finan. obaveze
31.982 31.982
Ostale krat. obaveze - -
30.818 30.818
94.312 - 46.973 141.285
; . od 1do2 od2do5
2022. godina do 1 godine godine godina Ukupno
Dugoroéni krediti - - 80.858 80.858
Obaveze iz poslovanja 34343 34343
Krat. finan. obaveze 36.306 36.306
Ostale krat. obaveze - -
31.672 31.672
102.321 - 80.858 183.179

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov&anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI
OBRTNA IMOVINA /

KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /
KRATKOROCNE OBAVEZE

2

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

2023. 2022.
godina godina
2,20 2,49
1,13 1,10
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37. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj oCuvanje
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godidnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obraunava tako 5to
se ukupne finansijske obaveze (kratkoro¢ne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu
stanja i neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine su bili sledeci:

u hiljadama dinara

1. Ukupne obaveze (dugoro¢ne 1 kratkoro¢ne) 193.828 230.152

2. Ukupan sopstveni kapital 409.086 396.490

_——— —

Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 0,47 0,58

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze veée od ukupnog sopstvenog Kkapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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38. ZARADA PO AKCIJI
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
Obracun zarade po akciji
Obic¢ne akcije
OSNOVNA ZARADA PO AKCILJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.243

2.  broj obi¢nih akcija 297.920 297.920

3. osnovna zarada po akciji (u RSD) 42 45

Obicne i potencijalne akcije
RAZVODNJENA ZARADA PO AKCIJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.246
2.  preferencijalne dividende
3. broj obi¢nih akcija 297.920 13.243

broj obi¢nih akcija koji bi se dobio zamenom
4.  potencijalnih akcija
5. razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 42 45

39. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po

osnovu 100% ucesca u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Baricka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153

2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun — Tr§¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu vlasnika ,Jovica Zari¢100% Avala Tim, Zemun,Tr$¢anska 21

MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Vladimir Pribi¢ 100% Gates doo, Zemun, TrS¢anska 21

MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2023. 1 2022. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2023. 2022.
PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 59 19
- ostala povezana pravna lica 814 820
873 839
FINANSIJSKI PRIHODI

- mati¢no drustvo = 2
- zavisna pravna lica . -
- ostala povezana pravna lica . -

NABAVKE
- mati¢no drustvo - .
- zavisna pravna lica 619 -
- ostala povezana pravna lica 2472 4.036
3.091 4.036
FINANSIJSKI RASHODI

- mati¢no drustvo " “
- zavisna pravna lica . "
- ostala povezana pravna lica = 2

POTRAZIVANJA I PLASMANI

Potrazivanja od kupaca:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica . .

- ostala povezana pravna lica - =

Potrazivanja za kamate:
- mati¢no drustvo 2 =
- zavisna pravna lica - -
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- ostala povezana pravna lica - -

Dugorocni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo & -
- zavisna pravna lica - 3
- ostala povezana pravna lica . -

Kratkoro¢ni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica . -
- ostala povezana pravna lica - -

Potraz. Po osnovu primljenih menica:
- mati¢no drustvo - 4
- zavisna pravna lica - =
- ostala povezana pravna lica - -

OBAVEZE

Dugorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

Obaveze prema dobavljadima:
- mati¢no drustvo - =
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo - g
- zavisna pravna lica - .
- ostala povezana pravna lica - -
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40. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglaSavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2023. godine.

Poslato je 506 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31.10.2023.
godine/30.11.2023. godine i primljeno je 58 I0S-a od dobavlja¢a. I0S-i od dobavljaca su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra 1 31. decembra 2023.
godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 257 10S-a (nije odgovoreno na 249) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno 104.967 hiljada RSD bruto
potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023. godine, $to €ini 83 % bruto potrazivanja
po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljaca na dan 31.12.2023. godine primljeno je 60 I0S-a od
dobavljaca ( 491 dobavljaca nije poslalo IOS-e). Na ovaj nacin je potvrdeno 18.153 hiljada
RSD obaveza prema dobaljatima na dan 31. decembar 2023. godine, Sto Cini 57,61 %

obaveza iz poslovanja.

IzvrSeno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2023.

godine. Nije bilo neusaglaSenih stanja.
U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna

neusaglaSena potraZivanja i obaveze.
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41. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na na¢elu nastanka poslovnog dogadaja (nagelo uzro&nosti)
1 nacelu stalnosti poslovanja.,

Prema nac¢elu nastanka poslovnog dogadaja udinci poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izveStaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o
tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuCuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u budué¢em periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ée biti primljena u

budué¢em periodu.

Finansijski izveStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drudtvo da posluje u
neograni¢enom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj

buducénosti.

Beograd,26.02.2024. god.

Odgovorno lice za sastavljanje fin. izvestaja: Odgovorno lice/zastupnik
) ) Sppg) fc X% e
NN e Mo ye] (1 . :u) Y.

J
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Revizija, ralunovodsiveni,
porveski i finansijski konsalting

EuroAudit

IZVESTAJ O REVIZLJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD
UzdrZavanje od izraZavanja misljenja

AngaZovani smo da izvr§imo reviziju konsolidovanih finansijskih izve$taja grupe drustava, Cije je
matiéno pravno lice ,INSA* AD BEOGRAD (u daljem tekstu: ,,Grupa®), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine ‘i odgovarajuc¢i konsolidovani
bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i
napomene uz konsolidovane finansijske izvedtaje koje ukljuCuju sumarni-pregled znalajnih
ratunovodstvenih politika Grupe. :

Mi ne izrazavamo misljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. Zbog
znacaja pitan]a opisanih u odeljku naSeg izvestaja Osnova za uzdriavanje od izrazavanju
misljenja, nismo bili u stanJu da pubawmo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede
osnovu za misljenje :evnzona o ovim konsolidovanim f'nansusklm izvestajima.

1
| B
Sl

Osnova za uzdrZavanje 0(/ izrazavanja misljenja

1) Mati¢no Drugtvo Nekretnine, postrojenja i opremu nakon poletnog priznavanja vrednuje
po metodu nabavne vrednosti §to je suprotno usvojenim raunovodstvenim politikama u
kojima se Drustvo opredelilo da nakon podetnog pu?navanJa iste vrednuju po metodu
revalorizacije u skladu sa paragrafom 31-42 MRS 6. Na dan bilansa nismo mogli da se
uverimo u efekte koji bi uticali na finansijske 17ve§ta|c Grupe da su Nekretnine,

postrojenja i opreme vrednovani po modelu fer vrednosti,

2) Deo objekata koje mati¢no Drustvo nije utvrden radunovodsvenim politikama niti je
izviseno izdvajanje i evidentiranje u okviru investicionih nekretnina u skladu sa
zahtevima paragrafa 33-40, MRS 40 - Investicione nekretnine.

3) Mati¢no Drustvo udeSa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica nakon pocetnog
priznavanja vrednuje po nabavnoj vrednosti. Usvojene raCunovodstvene politike nisu
konzistenine ovakvom nadinu vrednovanja. Matiéno Drustvo na kraju izvestajnog perioda
nije u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti razmatralo rizik umanjenje vrednosti
uéeséa u kapitalu radi potvrdivanja fer vrednosti na dan bilansa.

4) Prema Ugovoru o kupoprodaji steéajnog duznika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
mati¢no Drudtvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz steaja za kupoprodajnu cenu
od 257,520.30 eur, odnosno 30.439,723.52 dinara. Kod kupljenog zavisnog Drustva
sUniverzal [skra® doo nije izvrieno registrovanje kapitala u Agenciji za privredne registre
u skladu sa migljenjem Ministarstva Privrede br 011-00-00125/2019-10 (12. jul 2019.) u
visini plaéenog iznosa kupoprodajne cene. Za iznos od 102,526,636.63 din nisu
usaglageni udeli u kapitalu mati¢nog Drudtva ,Insa* ad, Beograd u kapnlalu Zavisnog
Drustva ,,Univerzal Iskra® doo.

11000 Beograd, Bulevar despota Stefuna 12; tel: 011/3347-421, 2627-612
i ereandit.comy E-mail: enaudit@ennet.rs; officei@enandit.com
Sifra delatnosti: 6920; PEB: 1V0066150; maticni brof: 17322290
tekudi racuni: Credit apricole: 330-4003176-34) UniCredit Bank: 170-30005978002-91
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IZVESTAJA (NASTAVAK)

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD

3)

6)

7)

8)

9)

Mati¢no Drustvo u okviru ucedéa u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u
iznosu od 7,409 hiljada dinara, §to je za 3,580 hiljada dinara vise ncgo sto je udeo
registrovan u Ageniciji za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara mati¢no
Drustvo nije uskladio ra¢unovodstvenu vrednost uge$éa u kapita sa vrednoéu kapitala u
registru Agencije za privredne registre,

Mati¢no Drustvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od
3,059 hiljada dinara. Mati¢no Drustvo nije preduzelo aktivnosti vezano za ponidtavanje
otkupljenih sopstvenih akcija u skladu sa ¢lanom 287 Zakona o privrednim drustvima.

Mati¢no Drustvo ne visi obradun cene kostanja zaliha uéinaka u skladu sa &lanom 66 — 76
Pravilnika o kontnom okviru po stvarnim trodkovima, veé zalihe gotovih proizvoda
vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovr$ene proizvodnje po
vrednosti utroSenog materijala. Na dan bilansa, nismo mogli da se uverimo u iskazanu
vrednost zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje kao ni na uticaj vrednosti
zaliha u¢inaka na konsolidovani finansijski rezultat Grupe.

Na dan bilansa mati¢no Drustvo nije u skladu sa MRS 2 - Zalihe preispitalo uslove
umanjenja vrednosti svodenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih
proizvoda koji nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene
vrednosti (efikasnost koris¢enja). Nismo mogli da se uverimo u eventualne efekte
postojanja zaliha €ija vrednost je umanjena i njihov efekat na konsolidovane finansijske
izvedtaje Grupe.

Na osnovu Ugovora o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije
overen od strane javnog beleZnika u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti,
zakljuCenim od stranc matiCnog DrusStva sa Tlolding preduzeéem ,.Prva Iskra“doo, Bari¢
evidentirana je isplata za kupovinu nekretnina u iznosu od 17,526 hiljada dinara u okviru
Avansa za Nekretnina , postrojenja i opremu. Nismo dobili Odluku nadleZnog organa za
odobravanje ove transakcije. Nektretnine koje su predmet kupoprodaje obuhvaéene su
Ugovorom o kupoprodaji steCajnog duZnika Univerzal Iskra® doo kao pravnog lica iz
steCaja od 30.05.2018. godine. Ova imovina je deo imovine zavisnog Drudtva ,,Univerzal
[skra™ doo. a koja prema registru Republi¢kog geodetskog zavoda nije, nakon kupovine
pravnog lica iz ste€aja, prencta u viasnistvo na kupljeno drudtvo u registru RGZ, ved se [
dalje evidentira kao imovina Holding preduzeée ,,Prva Iskra* doo, Bari¢. Za iznos od
17,526 hiljada dinara precenjene su u maticnom Drustvu nekretnine koje se drZe radi
prodaje, a potcenjena potraZivanja za izvrSenu isplatu bez osnova.
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10) Mati¢no Drustvo nije izwviSilo usaglasavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim
knjigama sa registrom kapitala u Agenciji za privredne registre i registrom akcija u
Centralom registru hartije od vrednosti. U poslovnim knjigama akeijski kapital je za 4,300
hiljada dinara manje iskazan u odnosu na pomenute registre.

I'1) Nismo vr8ili reviziju finansijskih izvestaja zavisnih pravnih lica za 2023. godinu usled
Cega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost podataka iz
finansijkih izve$taja zavisnih pravnih lica koji su sadrZani u konsolidovanim finansijskim
izveStajima Grupe.

Ostale informacije

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju
informacije sadrzane u Godi$njem izvestaju o poslovanju Grupe (koji ne ukljuduje finansijske
izvedtaje i lzvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavr$ava na dan 3 1. decembra 2023,

Nase misljenje o finansijskim izve$tajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraavamo bilo
koji oblik zaklju¢ka kojim se pruZa uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom konsolidovanih finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da pregledamo
ostale informacije, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znagajna nedoslednost izmedu
njih 1 konsolidovanih finansijskih izvestaja ili nadih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi
nacin.

U vezi sa Godisnjim izve§tajem o poslovanju Grupe, sproveli smo postupke propisane Zakonom
o ratunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godidnji izvestaj o
poslovanju Grupe u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu
Republike Stbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, misljenja smo da:
= QOstale informacije prikazane u godi$njem izvesdtaju o poslovanju Grupe, su po svim
matcrijalno znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim
izveStajima Grupe za godinu koja se zavr§ava na dan 3 1. decembra 2023. godine,
*  Prilozeni Godidnji izvesdtaj o poslovanju Grupe za 2023, godinu jeste sastavljen u skladu
sa Zakonom o rac¢unovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruZenja ste€enog tokom revizije, nasa
je odgovornost da saopstimo da li ostale informacije u Godidnjem izvestaju o poslovanju Grupe
sadrze materijalno znacajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda.
Zbog znadaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja misljenja nismo
bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljucili da li postoji
materijalno pogre$no iskazivanje ostalih navoda u godi$njem izvestaju o poslovanju Grupe.
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Odgovornost rukovodstva i lica ovias§éenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji pruzaju
istinit i objektivan prikaz u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o ra¢unovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogregne
iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti svih drutava, ¢lanova Grupe, da nastave sa poslovanjem u skladu sa nadelom
stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu
nacela stalnosti poslovanja kao ralunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da
likvidira nekog ¢lana Grupe ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da

to uradi.

l.ica ovla§¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izve$tavanja
Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZe¢im u Republici Srbiji i izdavanje izvestaja
revizora. Medutim, zbog pllanJa opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izraZavanja
misljenja naSeg izveStaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Nezavisni smo u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za reviziju
konsolidovanih finansijskih izve$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge cticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

:«\?\,‘ .& ‘ ‘(‘)4 207%)(“!10
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HHOCTRANCTUY
413 6. Qbaoese o LMATOBAKNM XaPTHIOMA 07 "rnse ' :
BPCANOCTH

-



isnoc
Fpyna pavyna, pauyn no3uLmIA AOM|  Hanowena 6poj fipeTxoana roasa
Texylia ropdua --
Kpajie crave Noverno crawe
20, 01.01.20_,
i 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane pyropoune ¢fanee 0427 :
111, AYFOPOMHA NACUBHA BPEMEHCKA ;
19 ; 498 1 495 i
(ae0), ooum 498 1 495 (aco) PAITPARIYEHSA 0428| |
493 " |B. OAOXKEHE NOPECKE OBABESE  |0429 =
. AYTOPOUHK OLNOEHU
195 (o) NPHXOAV A NPUMIBEHE foHAUMIE |©7° |
r H1. KPATROPOYHA PESEPBHCAHbA U o i
KPATKOPOYHE OBABESE (0432 + 0431 ;
0433 + 0441 + 0442 + 0449 4- 0453 i 146.625 150.330
+ 0454)
e : Z : ]
467 I. KPATKOPOMHA PEIEPBUCAMA 0432 i1
[I. KPATKOPOYHE OVHAHCHUICKE :
42, vovm 427 OBABEIJE (0434 + 0435 + 0436 « 0437 0433 17 3 3 1»582 36 .':iéG
+ 0438 + 0439 + 0440) ! B
= {. OBameze no ocHooy kpeauranpera | |\ || T &
320 (neo) v 421 (aec) MATHYHOM, SDBHCHIM W OCTaNMM U434 i t
AOBCIANNM JILWMa ¥ 28MIuU ' 3
2. QUaoe3¢ No OCHOBY KPEANTA NPEMa .
420 (geo) w 421 (aeo) MATHYHOM, J3BUCHIM U DCTANHM 0435)- ¢ :
1I0BEIAHIIM NMUMHE Y HHOCYPAHCTDY ! 1 i
422 (new), 424 (pec), 425 (aco), v 129 | 3. OGancae no ocHoBy KpeawTa ¥ 3ajMOna 0436 1!
(neo) O/F MU KOJ& HUCY floMahe Banke
422 (aeo), 424 (neq), 425 (1te0) n 429 |4, Obasese Mo OCHOTY Kpefiura o
(neo) foMatx Gakaia i - 3n982 36,306
B S. Kpegvy, 3ajuonn v 06ane3e va i
423, 424 (peo), 425 (peo) n 429 (4eo) o rdn 0438 .
426 6. OGuseae ro KParkopouHnM XapTHjasd 0439 i , : ;
on B’mm d ; : 4 i‘ .|t
28 7. OGasese no ociosy uHalCHiCkAX 0440 . 1l ;
Aepusata fi !
= TIL. NPHMIBLEHH ABAHCH, AEMOGUTIA 1
I. : ; ; sl , i
» KAYLIJE i as | dc.8s |
i : TV, OBABEIC 13 MOCNOEATA (0443 + ; ' e
AR 0444 + 0145 + 0416 + 0447+ 03a) | 14| : g w31 o}
1, DBoaese npana NoBa0naunMa - o
3L u 433 MOTHYHE, 3ABMCHE NPABHD AHUA 1 OTTaNa | G443 }
AODLA3HE NAULD Y 3RMMHK :
i 2, CGatese npemMa AcGasmauismg - i .
432 v 434 MATMUIA, BBMCAR NPAVKE YD ¥ perana | 0944 7 o |
NGEEIIHA SN Y MHOCTPaHCTBY i ' )i
J. OCasese npera NoBaphavuma y Q ” : »
435 e 3 26.229 20403 |
4. CBasaan npema ACGAWLAYAME ¥ 0446 3 :
136 siocTpacToy i 5381 i 6,466
439 {4eo} 5, Q6AVEIE NO MEMUAND 0447 | 1 i .,§
"3y (neo) 6. CICranc o6u8eIe HI NOCN0BAKD 0448} . . § e ,
S A V. OCTANE KPATKOPOUHE ORABESE . i
44,15,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 014 19 30.8}9 ; 21.672
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Fpyna pauyna, pauyn No3uLMIA Aon Hanowmena 6poj lMperxopta ropuia
Texyha rogiHa
Kpajioe cratbe floueTho crawe
.o 04.01,20__.
i 2 [ 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 . Ocrane kpatkopauHe obasede 0450 ). YR 22.408
47,48 oonm 481 2. CBapese no ocHNBY NOPE3a Ha Aopaty 0451
G DPEANOCT U OCTAAMYK Jasnkx Npuxoaa 6.524 9.267
3. OBagese ho VLHOBY rOPela Ha N =
481 noSuTex 0452
VI, OBABE3E NO OCHOBY CPE/ICTABA
427 HAMEFLEHNX NPOAAIM U CPEACTABA 04531,
NOCNOBAILA KOJE JE OBYCTABILEHO
— --—:«HL -,
VII, KPATKOPOYHA NACUBHA "
43 (neok oo 198 BPEMEHCKA PAIPAHVMEHDA 045 29 ; 4516 88
|, IYBHTAK U3HAZ BUCHHE
KATTATANA (0415 + 0429 + 0430 + :
0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412~ (0455 b H .|
0402 - (403 -~ 0404 - 0405 - 040G ~ i it
0408 - 0411) 2 0
E. YKYTIHA TTACHBA (0401 + 0415 + [, | S —— :
0429 4 0430 + 0431 ~ (455) : i AG!':.ﬂ..!fd? ’ i 588.'521 .
89 K. BAHEW/IAHCHA NACHBA o571 4 i 28303 |1 ;
’ o Prraciegioi pe ] L
# ? = %.’*‘ e
5 F3 o
o }_‘1 5 DL A 3';‘ "\-
y__ he2dats A AL gl < o 5:‘ GKOHCK 3aCTYMHMK
o )t 1 2 ',}‘i :
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NonyibaBa Npasxo AuUe ~ NPEAYIETHHK

Maniwiis 6poj 07006357

Whdps penamiocrn 2651,

MG 100001693

L EE Ghwne )

Hadup AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepmuare BEOFPAZ (3EMYH), TPLUKAHCKA 21

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog of 01.01.2023. go 31.12.2023. rogvue

-y Xurbagama auHapa -

Hanoce
Fpyma pauywa, pauyd No3nynIa Aon HanomMena Gpoj
Texkyha roprnys Nperxopsa roguun
1 2 3 4 B s &
§ A. 1NOCIIOBHH MIPUXOAM (1002 + 1005 + 2008 + |0 ‘
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 713,300 673,773
60 1. MIPMXO/14 OA NMPOMAJE POBE (1003 + 1004) 1002 e A
500, 602 1 604 1. NpiA0AM 04 NPoRaje pobe Ha JoMaReM TRKWYY | 1003 0007 | o e A
601, 603 1 605 2. Npuxosiis 0/l NPOAAJE POBA HA MKOCTPAKOM TPXKWTY | 1004 6637 A
11, NPUXO/IM OA MIPOAATE NPOUIBONA U YCAYTA R |
o (L1006 + 1007) 1005 60778 || 567,595
: ; 1. Mpuxosa 04 NPOMBJE NPOHIBOAS I YTNYra Ba 4 en
RGNS AOMAREM TPRWLLITY 3005 e 56_2.‘639 476,532.
R 2, TIpuxo/in 04 NPOAIAJe NPOKIBOKA 1 YCIYFa Ka : o7
SA% S12 oL HIOCTPAHUM TPIKMUSTY 1007 72, 139_ 91063
B 62 IIL NPUXOAY OR AKTUBHPATEA YUMHAKA 1 POBE  [1008f oy e i 167
IV. NOBERAHE BPEAHOCTIA SANHXA HEAOBPLUERHK |, 00 : .
836 1 FOTOBHX NPOUIBOMA = 1.926 1435
s V. CMAFLETGE BPEAHOCTYA SA/MXA REACBPUIEHUX U P
o FOTOBX MPOWIBOIA A 5.564 160
6% 1 65 VI, OCTAM NOCNOBHY NPUXOAN TTY S ' 59.571 : 55,305
VI1. NPUXOAM OA YCKNATMBARA BPEAHOCTH - .
68, ocin 653, 6854 606 |, 4500AhE: (CCIM GMNAHCAICKE) W02k 2 g L&
T |5, nocsouRM PACKOAM (1014 + 1015 + 2026 + |,
1020 + 3024 + 1022 + 1023 + 1024) gk 712,768 631,200
e L WABAGHA BPEAHOCT PORATE POBE g4 5597 | PR
R 1L TROLIKOGH MATEPWIATIA, FOPYIBA M EHEPIIE  [101S| 5 33T 4k S
e 1L, TROLIKOUA JAPALA, HAKHAA JAPNIA H OCTAM |0 ol o v
* TWIHM PACKOAM (1017 + 104 + 1018) o 241.45¢ 221687
""""""" S20 [, Tpaumoes 30paaa 1 K/ 3apaia 10127 16&.929 ‘ 121,162
2 2, TpomKesd NGpesd v ADOPMNOCH Ha SHpaye n L3 -
21 it e P2, ; 30.789 27-349
b2 ccuu 520 u 521 3. Oaa/;t NANNY PACKOAN W HIRHIAE ' 1019 2'3'433 29177
N 540 V. FROWIKOBA AROPTHIALIAIE 1020 m.';“ 23,969
o oY 3 '
. e |V. PACXOAM O/ YCKIWBABAHA BPEAHOCTH el
50, ocwia 583, 5851 566 | oBMHE (OCHM OUHAHCHICKE) o 300 €
2
53 VI, TRPOWKOBY NPOWIROAHAX YCNYTA 1022 28 69,639 42.603
§4, o 540 V1L, TPOUIKOBH PESEPBHCAHLA 1023
T VITL. HEMATERMIANKA TPOWKOBH 1024] 5 49,866 16,749




N3noc
(pyna pavyua, pauyr Nno3snuLnIA AON Hanomexs 6poj
Texyha roguHa Mperxoaua ropuua
b 2 3 - i . - e
B. NOCNOBHM [IOBUTAK (1001 ~ 1013) & ¢ 1025 6 " 4 -
I'. NOCAIOBHH FYBATAK (1013 - 1001) 2 0 (026 T
B SUHAHCHICKA NPAXORM (1028 + 1020+ |, 3
1030 + 1031) 560 4380
ST L. GUIHAHCHICKW NPUXOAM M3 OAHOCA CA —
660 v 661 MATHNHUM, 3ABUCHUM U OCTA/TAM NOBE3AHMM | 1026
SALMMA
""" 662 11, PUXORM OJ) KAMATA G 1020 :
111, NO3WTHBHE KYPCHE PA3NMKE W NO3WTHBHY :
643 1 864 EGEKYH BATIYTHE KNAYY/E W30 , 550 4,380
665 1 669 IV. OCTANA OUHAHCUICKI NPAXOAN 1031 5 ; S——
6. DUHAHCHICKN PACXOAM (1033 + 1034 + o5 . U
1035 + 1036) 12,701 9,985
1. GUHAHCHICKM PACXOLM W3 OAHUCA CA o
560 1 561 MATHHHKMM, 3ABHCHYM U OCTANKMM NOBESAHMM  [1033
NHLIAMA
562 1. PACXOM KAMATA 1034 3 ; 10,061 sk i
: {11, HETATMBHE KYPCHE PABAWNKE W HEFATUBHU i P Lo ! s,
HINFA porkTH BANYTHE KNAYBYNE | I e 2 4
565 1 569 IV, OCTAAN SUHAHCUICKH PACXOAN 1036 i o
E. AUBATAK U3 UHAHCUPAIA (1027 - 1032) & [, ..
0
XK, 'YGUTAK U3 OUHAHCUPARGA (1032 - 1027) & |\ 0 ;
p : 12151 - 5,605
3. NPUXOAH O YCKNATUBALA BPEHOCTY
663, 685 4 686 GUHAHCHICKE NMOBIHE KOJA CE UCKAIYIE  [1039
110 WEP BPEAHOCTHA KPO3 BHITAHC YCTEXA
W. PACKOJIM O YCK/IABMBAKSA BPEAHOCTH :
583, 585 u 586 OUHAHCHICKE UMOBUHE KOJA CE CKASYIE 1040|434 26,083 46,404
1O GEP BPEANOCTH KPO3 BUNAHC YCIEXA :
6 3. OCYAAN NPHKOAN 0al| gy ~ - 52,454 e
57 i, OCTAM PACXO/M 042 gy 1 3474 6858
11, YKYTTHY PAXO/M (100X + 1027 4 1039 4 [ 00 o : s
766,384 205264
1041) 766,384 .
Jb, YKYTIHU PACXOQM (1013 + 1032 4 1040 + |, 00 : ‘ sy
10 : 7551126 694,600
42) 2
M. AUBYTAK 183 PEQOBHOY 1TOCHOBAILA NPE 10451 A
QTNOPEIUBAHA (1043 « 1044) 2 0 fL358 11661
H. [YBHTAK 13 PEAOBHO NOCAOBAWA IPE | o
ONOPEANBAKLA (1044 - 1043) = 0 :
a H. [TOIWTVIBAH HETO EGEKAT HA PE3YNITAT 1O
QCHOBY NOBWTKA NOCNOBANHA KOIE Ce
69-59 OEYCTABSBA, TPOMEHA PAYYHOBOJICTBEHUX  [1047
NOAWTAKA 1 HCNPABKH MPEILAKA M3
PAHVIMX NEPHOAA
0. HEFATUBAH HETO EDEKAT HA PEIYNITAT NO
OCHOBY IYGUTKA [IOCNOBAbA KOQJE CE
59- €9 OGYCTAB/bA, MPOMEHA PAYYHOBORCTBERNX  [1048
NONUYIKA ¥ MCHIPABKW FRELIAKA M3
PAHWINX NEPHOAA
. AOEWTAK MPE OOPE3UBAA (1045 - 1046 + | 000 ' ' ‘
1047 - 1048) 2 0 » 11.358 11.661




Wanoc

Ipyna pauyna, pauys noanynIA AQN Hanomena Gpoj T e S
Texyha ropuma : Mperxunma roavwna
1 2 3 h 4- i3 5 6 Ednd
P. FYEUTAK NPE ONOPE3NBAILA (1046 - 1045 + 1056
1048 - 1047) = 0
C. NIOPE3 HA ROBHTAK - o "
721 1. NOPECKM PACXOA NEPUOAA 1053 ok Siats
722 pye.congo |11, OANOXKEHH NOPECKHN PACKO/ NEPVIONA 1052 = i
722 nov. canpo 1. OLVIOXKEHIA NOPECKM NPUXOAW NEPHOAA 1053|.
: T. UCTITTAREHA JTIMHA NPUMAFA = & s
743 MOCNOAABLA 054
| HETO ROBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 4 - .
1053 -1054) 2 0 4.012 6.019
: i
Y. HETO I'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ [ 0.
1053 + 1054) 0 :,
1. HETO [IOGUTAK KON NPHNATIA YUEWRNMA €3 |, : ,
NPABA KOHTPONE |
11, HETO JOBUTAK KOJM NPUNADA MATHYHOM ’
NPABHOM NULY 1058 3 4,012 6.019
JIL, HETO [YEUTAK KOJU MPUMAA YUEWRMMA BES [0 co
MPABA KOMTPONE ' ‘
0 IV, HETO [YBUTAK KOJ PANA/A MATHHHOM e "
NPABHAOM NulY : 1
V. JAPAJA 11O AKLIWIH
§ 1. OcHoBsa 30paja ho AKUMIK 1061 | -
2, Yialoena (Pa3soibena) 30paga 110 akumju 1062 | ) v 8 ?"-.{
R S e T
£33 L, ; o "‘
P A
o i e R i "{31 K
T LSBT0 ERm s e
4 't‘ P }f:-f‘u; Wrpdo ‘_l ,% o Ul
nema g;.QLZOJ;L.[ﬁ.\mnMe L i Lot i i
Sl P, s i 4
R AT LA ‘

CSpaang apurAcin NPABHIKIKOM 0 CORPHIHA It GOPMA OGPATAA hUHIHCHICKUX MIBEUTAJD ¥ COAPWAM 1 hoprH chpaciia CraTHETHKOr uzneu?%ﬁi hsmapcmia APYLSTRA, FPYTE 4 NPEAYILTHNKE
(,.CnyxGiny ragennk PC Gp, 89/2020),



Monysbana NPABHO NULE ~ NPCAYICTHUK

Maviuni Gpoj 07006357

(dppa REMATHOCTH 2651

J

I M8 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepwwre BEOTPAL] (JEMYH), TPILIRAHCKA 21

KOHCOJINAOBAHU N3BELLTAJ O OCTAJIOM

PE3YJTTATY

3a nepuog og 01.01.2023. po 31.12,2023. rogvHe

- Y XWbddaMa gnHapa -

I
Ipyni pauyHa, pauyys

NO3NLYHIA

AOnN

Hanomans 6poj

Hanoc

Texyha roguna

Nperxoaxn ropina

A. HEYO PESYITTAT U3 NMOC/NOBAHA

1. HETO JIGBUTAK (AOM 1055)

2001

I, HETO NYBUTAK (AOIT 1056)

2002

- e et ©

6.019

6. OCTANM CBEOBYXBATHHW ROBUYTAK NN
IYLNTAK

a) Craoke Koje nehe Gurn pertacHdukonane y
Bunawe yenexa y GyayhHM nepnoauMa

a———

o v

1. NpoMene penanopitaunje Hemarepljaide nmobitke,
HEKRYHIIHA, NACTROjeHd ¥ onpanre

330

i) NoSEN2the PEBANOPHIAGHURKX NE3SPRK

2003 |

6) CrarseiLe PerAN0PHIBLMOHAX PeIepDM

2004

2. AKTyapinud 1086vum 1w rySiuun o ocHoby nanoss
AePrircatiiX NpHMAILA

33l

a) Aobuum

2005

6) ryBium

2006 |

3, HoGutm sav ryfiniga M CUNQEY YAGHR Y 0CTangm
cacobyxBaritom fOOHYKY #IM rYOUTRY NPHADYKEHWX

APYIUTaBd

333 pooet -

a) aobrum

2007 |

el .

6) ryfuts

2008

Sy

A a4

6) Cranke Koj¢ HaKHEAMO Mory Blry
paknacndrnonais y Buiakc yenexa y Gyayhined
NEPRUJKMA

L. Z0Gaun wms 1yOnum 110 OCLonY yaarari Y SIICHKsEe:
HHCTRYMEHTE RANWITANG

-----------

332

a) neduun

2009

6) ryluym

2010

2. IlulZ:;mu WM 1yEsLea NO OCHOBY NPERBUYHY
PrHAMCHCKIIR H2BCIWTAJa HHOCTPATON NOCINBAILA

334

a) pntuu

2011

6) ryGuum

2012

D LIRS
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Fpyna pauyKa, pauyw Nno3numIA Aorn HanoMena Gpof
Tokyha rojjuua .Mn_;';;;(oana rw;mm
s 2 3 - = -
3. ioGuum vinw ryGALK O KHCTPYMEHATE 33WTHTE HeTD g B
YAaraiua y HHoLTREHo NOCNosdiee
335 x e
a) nudsyw 2013 ; v N
6) rySuus 2014 | £
4, [ioGrum wa ryGU 10 OGHEIY HHCTPYMEHETa J -
22umre puanrka (XEUKHIa) HODLAHOT TOKa
336 i - .
9) Aodim 2015 | i : o
~ i A :
6) ryGususs 2016 : : =
i
5. BeBAUK UM I'YOHUK 10 CCHODY X3PTHI3 OA BPRAKOCTH
KOfe €0 upequyfy no ep BpeaHosTs Kpo3 ocrany
YKYNaw peiynrar
337 . ;
a) ACGHUM 2017 |, o
6) ryGay 2016 e - R
' 1. OCTANN BPYTO COEOBYXBATHIA AOBATAK (2003 + sl
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) ~ 2018 | '
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + { {
2018y =2 0 g
I, OCTANH 6PYTO CBEOBYXBATHU MYEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2019 + 2016 + 2018) - 2020 4
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 1 b
2017) 20 J b
111, OANOXERM MOPECKK PACXOA HA OCTANM 2021 s
CBEOBYXBATHM JOGBMTAK W/IHM NYBMTAK REPHOAA it
V. OA/IOXEHV NOPECKK NPNXOJ HA OCTANM 2022 [¢ ; =
CBECBYXBATHW AOBUTAK N NYBUTAK NEPHOAA : <P
V. HETO OCTA/IA CBEOBYXBATHY ZIOBMTAK (2019 - |0 | e——— e T
2020 - 2021 + 2022) 2 0 |
VI, HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHH IYBUTAK (2020+ [, . woy
2019 + 2021 - 2022) 2 0 : i
B, YKYNAR HETO CBEOBYXBATHM PESYNTAT
NEPNOOA
1. YI/MAH HETO COEOBYXOATHI AOBHTAX (2008 - | .. ) ; i
2002 + 2023 - 2024) 2 0 ' B 4.012 : 6019
IT, YKRYAH HETO COEOBYXUBATHA (YBHMTAK (2002 - 2026 ‘
2001 + 2024 - 2023} > 0 b _’
il [, YKYNAH HETO COEOBYXBATHW AOBHTAK HAH ;
IYBHTAK (2028 + 2029) = AOIT 2025 & O uiin 2022 | 3 4,012 6.019
AOI 2026 » 0 { ”
L. FIpMOHCaH MATMNHOM APARHOM AKLY 2028 | ; V 4.012 .019
| ¥ -='-(".',', ;.,. i - A 1
2, Npianican yuowhumo Ges npana KRN 2029 § YRS H o -’
" - e
s S ai
;s .;s' [Tt ;,‘ ";’\ "_“ - f'ﬁd}mﬁ(g ”mﬂ"‘i'(‘
! o i, ¥ 7 i

{. ¢ l'.; #1 4.,,1'[

' g
T p XY

A

R
93
58 |
re.3
A 3

i ’

(CnywBexin rnackuk PC* 631, 89/2020).

OBp3avau nponxcan NPBUHMIMKCN & Caupmin v dopiu ¢6pazina duHancycin mieewTala 1 canpxoad y dopmi obpacia CraTHeTitikor HIsewTaja 38 NPUBRCAH
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Cequuire GEOI'PA]] (SEMYH), TPLUMAHCKA 21

Hazms AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

KOHCOJIMAOBAHW U3BELLTAJ O TOKOBUMA
OTOBWHE

y nepuoay oa 01.01.2023. ao 31.12.2023. rogunHe

- ¥ Xu/panama avHapa -

Hanoe
lMoauja Aon
Texyha ropnea Tpeyxopua rvagnya
..... - . 1 2 3 4

A. TOKOBYH FOTOBHHE W3 OCTOBHNX AKTUBHOCTH =
1. Dpunuss FOTOBANE W3 NOCTOBHNK AKTHINGCTH (L no4) 3001 ‘ 968,619 : §19.068

1. NpoRaja 1 OPMMLEN QBAHCH ¥ E5UHH 3002 wosis | 645:99 T
2. Nponajs n n';.x'm:w:m ABANCH Y KNOCTANCTBY 3003 . 78.;19 = = . 121923 1
3. FIpUNREHE KAMATR 113 MICCNOBIX AKTHLKOCTIA 3004 | 2% panis
4, QCIaRM NPUAMBH K3 PEOBHON NOCADBAIGA B 3005 ; ’ 99,316 - R 5 1.14(: e
1. OaseeK rovoBHKE W3 NOCHOBIMX axTHaHoCTH (1 10 B) 3006 .915;437 ) 8-40:956

{ Mernare goGanmaaunMa 1 /JaTh aliiiey y JeMiki A7 473‘7;0 K ; 414,553

2, Michnara f063s/bauvid v NaTK auaHor Y MHOCYPaHCTay 3008 1 15;152 : 110,186

3. 3apane, HAKI/C 3DPAAA W OCTANY NTKHIM PICKONY 3009 | 224.23i ilS..OS3

4; Aol kasiare ¥ 2aMIbE S 3010 16,(552 7.556

5, TNoNEHE RIMOTC ¥ AHOCTPANCTEY 3011 . .

B. Mupes Ha pobinTax 3012 13,750 7.102

7. OB 10 GEHOBY DCTNUX JABHIK npvx;)-:'.\a | S . 72.5;38‘ '. -, { 65.966

8. Ceram oanuBY U3 nz;cnommx wi:;cnocm 3014 6.9 1.{ : 1 ;,74}5 ‘
E(l Hm}> rpsrsn FUTONHEE 163 (ICSIGUHI SXIMBHOCTH (1 -k ) 3015 s | §2.202 '. o

IV. Kefro 0anme roTosuie ¥i notaoonx axmugnecri (1L - 1 BUig . i f : 21.8%’;

B. YOKOBU FOTOBMHE U2 AKTUBHOCTH HHBECTUPAILA |
r-!..";'Ipmmsu rm;unuu w2 anr-mm;cm unercripana (1L go %) 3017 : 26,125 20,640 i
Y, Mlponaja akuga 1 YAGHS 3018 6.125 & '2.0-.0:1’9 K
.2". ﬁﬂ‘;k-é'ﬂ HEMATEPARVHE HMUNRAE, HEXPETRVIND, HOCTROJOILS, OnipuxD 3019 3 pevs I e i NI
Gsionourx cpesciata

3. Ocranu &mr@ncujtm nnacm»;; 3024

4, (P M/LEHE KIMATE 153 ALTUAHOCTH WIIECTHPAILA 3021 i
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJ

. OPSTE INFORMACLIE

wIndustrija satova INSA AD Beograd™ (u daljem fekstu Drustvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzede).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. podine.

PreteZna delatnost Drudtva je registrovana pod Sifrom 2651, Prowzvodnja mernih, istraZivackih
1 navigacionih instrumenata i aparata. (Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Dru§tvo zauzima vodeée mesto u regionu,

Sediste Drustva: Zemun (1080
Adresa: ‘Tri¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Maticni broj: 07006357

Sifra i naziv pretezne delatnosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvedtaja za 2022. godinu Drudtvo je razvrstano u srednje
pravio lice. Drudtvo kao matiéno pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno &lanu 20. Zakona o radunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izvestavanja.

Proseéan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2023.
godinu iznosi 200.

Podaci o zavisnim druStvima:

1. PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO
BARIC

Druitvo je osnovano 28.03.2006 godine.

Pretezna delatnost Drudtva je registrovana pod §ifrom 2511, Proizvodnja metalnih
konstrukeija. Drudtvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost.

Drudtvo je na dan 31.12.2023 godinesaglasno kriterijumima iz Zakona o
ratunovodstu, tazvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31.12.2022 godme.
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Osnove za sastavljanje i prezentaciju priloZenih finansijskih izve§taja su nepromenjene
u odnosu na osnove za sastavljanje 1 prezenfaciju fnansijskih izve$taja  koji
predstavljaju uporedne podaike.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drugtva su:

Matiéni broj: 20146249

PIB: 104327153

Sedidte i adresa; Bari¢, Bari¢ka reka bb

Prosetan broj radnika u 2023 godini bio je 1.
2. INSA K.ML.A, FIELDS DOO BEOGRAD

Drultvo je osnovano 26.07.2022 godine.

Pretezna delainost durStva je registrovana pod &ifrom 0125, Gajenje ostalog
drvenastog, zbunastog i jezgrastog voéa, Drudtvo u praksi jo§ nc obavlja registrovanu
clelatnost.

Drudtvo je na dan 31.12.2023 godine saglasno krilerijumima iz Zakona o
raGunovodstvu razvrstano kao mikro pravno lice.

Ostali bitni jidentifikacioni podaci Drustva su:

Mati¢ni broj: 21817724

PIB: 113178670

Sedidte i adresa: Beograd-Zemun, Tr§éanska 21

Dradtvo nema zaposlenih radnika,
Reviziju finansijskih izvedtaja za prethodnu godinu izvi§io je BuroAudit d.o.o Beograd i
izrazio uzdrirzavanje od izrazavanja mi$ljenja.
U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o raéunovodstvu ( Sluzbeni glasnik RS™, br. 73/2019 1 44/2021
- dr. zakon) Drudtvo je razvrstano u svednje pravio lice i prema stavu 1 Elana 26, Zakona o

reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 73/2019) obavezno je da izvedi reviziju finansijskih
1zvedtaja.

Finansijski 1zvestajt su odobreni za usvajanje od strane Direktora Druiva dana 31.01.2024.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE 1 PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH
FINANSIISKIH 1ZVESTAJA

Osnove za sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvedtaja

Konsolidovani finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu
(Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim radunovodstvenim propisima

koji se primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ratunovodstvu, pravoa lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu s:
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje  (,,Okvir®), Medunarodne ra¢unovodstvene standarde (,MRS"), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,MSF[*), kao i tumadenja koja su sastavni

deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumacenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
ratunovodstvene standarde i Komiteta za tuma¢enja medunarodnih standarda finansijskog
1zveStavanja, utvrduje se redenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izveStaja za 2023. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tumadenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 1 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja Drustvo primenjuje MRS, MSF] i
tumadenja koja su na snazi za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2023. godine,

Prezentacija konsolidovanih finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskilt izvestaja i sadeZini 1 formi obrasca statistickog izvedtaja za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. §89/2020).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugaéije navedeno.
Dinar predstavlja zvaniénu izvedtajnu valulu u Republici Srbiji,

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vazecim na dan 31, decembra 2022,
godine,

Prezentovani finansijski izvestaji predstavljaju konsolidovane ftinansijske 1zveStaje DruStva.
Drudtvo u skladu sa Zakonom o radunovodsivu odvojeno priprema konsolidovane [tnansijske

izvelaje.

Radunovodstveni metod

Finansijski izveStaji su sastavljeni po metodu pryvobime nabavne vrednost (istorijskog trodka),
osim  ukoliko MSFI ne zahtevaju drugadiji  osnov  vrednovanja na nacin  opisan  u
ra¢unovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Pravila procenjivanja - osnovae pretpostavke

Finansijski izveStaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nadelo uzrodnosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka posloviog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
ukljucuje se u finansijske izvesiaje u periodu na koji se odnosi. nezavisno od prijema isplate
novea u vezi sa lim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavijeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u neogranicenom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elcmenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu kori§éenja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima pabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrZi ekonomske
koristi proisteci iz podmirenja sadadnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja e se podmiriti
moZe pouzdano da izmeri,

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povedanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno $a priznavanjem povedanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem  sredstava ili povecanjem obaveza moZe pouzdano da sc¢ izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda naslaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem

sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna moé i predstavlja neto imovinu Drudtva. z finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ofuvanja kapitala. Otuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama -
RSD. Po ovom konceplu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novéani) iznos neto imovine
na kraju perioda premaduje finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na potetku perioda,
nakon uklju¢ivanja bilo kakvih raspodela viasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

LW 31
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3.3.  Preralunavanje stranih sredstava plaéanja i radunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trZistu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preratunati su u dinare po

srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzidtu deviza za ta) dan.,

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preraluna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuli, evidentirane su u korist iti

na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izraZzenog u stranoj valuti
preradunate su po istorijskom kursu vazecem na dan inicijalne transakeije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZistu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2023. 31.12.2022,
| EUR 17,1737 117,3224
| USD 105,8671 110,1515
| CHF 125,5343 119,2543

3.4.  Koeficijenti rasta potro3ackih cena u Republici Srbiji (godi§nja inflacija):

Mesec 2023, 2022,
Januar 0,158 0,082
Februar 0,161 0,088
Mart 0,162 0,091
April 0,151 0,096
Maj 0,148 0,104
Jun (0,137 0,119
Jul 0,125 0,128
Avgust 0,115 0,132
Septembar 0.102 0.140
Oktobar 0,085 0,150
Novembar 0,080 0,151
Pecembar | 0.076 | 0,151

3.5, Troskovi pozajmljivanja

Tro3kovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge trodkove koji naslaju u vezi sa
pozajmljivanjent sredstava. Troskovi pozajmljivanja koji se mogu neposredn.o pn:ipisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uk(juuju se u nabavnu
vrednost ili cenu ko$tanja tog sredstva. Ostali trodkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6.  Umanjenje vrednosti imovine I

Na dan svakog bilansa stanja, Drugivo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da Ii postoje indikacije da je dodlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
stedstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije mogudée proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog stedstva, Drudtvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generise novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
vida.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generide novac) manji od
knjigovodsivene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog stedstva umanjuje  do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slutaju deo gubitka, do iznosa

revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7, Nematcrijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ckonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja v razvoj, koncesije, patenti, frangize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoroéno pladeni tro¥kovi zakupa, pravo kori¥éenja driavnog zemljiSta).
Podetno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon poletnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
koStanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obradun amortizacije vi$i se od podetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebut,
Amortizacija se obraCunava proporcionalnom metodorm, primenom stopa koje se utveduju na

osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odrazavaju sledece stope:

33.33%
33,33%

Sofltveri
Licence

Nemalerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8.  Nekretning, postrojenja i oprems
jenj

Nekreinine, postrojenja i oprema sc¢ inicijalno priznajn po nabavnoj vrednosti, 0dnosno po ceni
ko$tanja 2a sredstva izradena u sopstveno] reZiji. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost
uvecana za sve troSkove koje se mogu direkino pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funketonalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koridéenja duzi od jedne
godine i ako je njena pojedina¢na vrednost veéa od jedne proscéne zarade u Republici Srbiji

prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.



wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRADY Zewun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 17VESTAJE
31 decembar 2023, godine :

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili povecanje kapaciteta, poveéavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon potetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po njihovo] nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumuliranc gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nckretnina, postrojenja i opreme se¢ obradunava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na poletku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenib u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZzavaju sledeée stope:

Giradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Radunari 33.33%

Obradun amortizacije potinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obraduna
amortizacije koja odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njthovog kori§éenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne odekuju buduée
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.9, Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Polelno
priznavanje investicionil nekretnina se vrii po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane

gubitke zbog umanjenja vrednosti,

3,10, BioloSka sredsiva

BioloZka sredstva obuhvataju: $ume, videgodidnje zasade, osnovno stado i biologka sredstva u
ripremi. Visegodidnji zasadi obubvataju: vinograde, voénjake 1 himeljnike.
gume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekal procene $uma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

Videgodidnji zasadi i osnovno stado s¢ procenjuju po postenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodis$nji zasad i osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troskove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost ukljuCuje vrednost po fakturi dobavljada, uvozne daZbine, transportne
troSkove | druge zavisne tro3kove nabavke. Cena kodtanja obuhvata trokove direktnog
materijala. direkinog rada i indirekine troskove proizvodnje. Troskovi su ukijuéeni u cenu
koStanja na bazi normalnog stepena iskoridéenosli kapaciteta, ne ukljudujuéi trotkove kamata i
troskove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu. biti prodate u trZiZnim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za trofkove prodaje.

Obratun izlaza zaliha utvrduje se metodom proseéne ponderisane cene.

3.12. Ude§éa u kapitalu zavisnih dru$tava

Zavisna drudtva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva, Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog druftva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vige od polovine vlasnitkih ili glasatkih
prava u zavisnom drodlvu. Ugedéa u kapitalu zavisnih drudtava priznaju se po nabavnoj

vrednost,
3.13. Finansijski instramenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za troskove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavei ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi trofkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument,

Rukovodstvo vidi klasifikaciju fnansijskih sredstava uw momentu inicijalnog priznavanja.
Klastfikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih novéanih tokova.

U skladn sa MSFL 9 (Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva se klasifikuju u sledede
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

FFinansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha iskljuCivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novéani tokovi koji su samo
placanje glaynice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer viednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se dric u okviru
poslovnog modela ¢Cija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
stedstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova {inansijske imovine na odredene dalume nastaju
novéani lokovi koji su samo pladanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako s¢ ne merc po
amortizovano) vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drultva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih €injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moZe
delinisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novéanih tokova, g &ine ga linansijski
plasmani i potraZzivanja (od kupaca i ostala),

Finansijska sredstva i obaveze Drugtva obuhvataju dugoroéne finansijske plasmane, potrazivanja
1 kratkoroéne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ckvivalente, dugorocne i kratkoro¢ne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavljadima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
i zadovoljavaju kriterjjume predvidene MSFL 9 (test poslovnog modela 1 karakteristike
ugovorenih novéanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drudtvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2023. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskilt instrumenata

Finansijska sredstva ukljuduju dugoroéne finansijske plasmane. potraZivanja 1 kratkoroéne
finansijske plasmaue, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje tinansijska sredstva
u neku od sledeéih kategorija: sredstva po fer veednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) 1 potraZivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva stedena. Rukovodstvo Drudtva utvrduje klasilikaciju
Anansijskih sredstava prilikom tnicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuduju dugorocne finansijske obaveze, kratkorotne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorodne obaveze.

Metod efektivie kamale
Metod efektivne kamate je metod izradunavanja amortizovane vicdnosti finausijskog sredstva ili

finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenop
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili
primanja tokom odekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost [inansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovinu i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
tekuéim i deviznim raGunima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguée lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene viednosti.

10
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ilj
odrechv;m placanjima koja se¢ ne kotiraju na aktivnom tr¥istu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkoroéni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i pofraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom melode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slutaju kratkorognih potraZivanja, gde prizuavan:jc
prihoda od kamale ne bi bilo materijalno znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivii dokazi da Jje doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje (inansijskih sredstava se vrsi kada
postoje objektivni dokazi da ée, kao rezultat jednog ili vide dogadaja koji su se desili nakon
poetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni bududi novéani tokovi sredstava

izmenjent,

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrdi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu naplacena u periodu od 60 dana od datuma dospeéa za placanje, a direktno ako je
nemogucnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na radunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na terct bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
ukljucuje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se

iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izveStajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doslo do umanjenja vrednosti po osnovu otekivanih gubitaka dugoroénih
i kratkoro¢nih potrazivanja i [inansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potcaZivanja visi se u pofpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu napladena u periodu. od
60 dana od datuma dospeca za placanje, Dircktan otpis potraZivanja se vi3i ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promenc na radunu ispravke wvrednosti potraZivania
evidentiraju se u korist ili na teret hilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljuéuje se u
bilansu uspcha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze, ukljudujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednost
primljenih sredstava, umanjene za troskove transakeije.

Nakon pocelnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovana] vrednosti
kori$¢enjem metoda efektivne kanate, Trodak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

]
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3.14. Porez na dobitak

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavija iznos koji se obracunava i placa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Konaéni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvidenu u poreskom bilansu Drudtva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuéuje dobitak prikazan u zvanidnom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povraéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduc¢ih obracunskih perioda, ali ne
duze od 5 godina.

OdloZeni porey
Odlozeni porez na dobitak se obradunava kori¥¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizagle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izve$tajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice kori§¢ene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori§éenje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obratunava po poreskim stopama za koje se otekuje da e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odlo¥eni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zurade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drudtvo je u obavezi da plata
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijaina sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuduju doprinose za zaposlene na (eret poslodavea u iznosima obraunatim po
stopama propisanim relevaninim zakonskim propisima, Drudtvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u inie zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinost na
teret poslodavea i doprinosi na leret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
oduose.

Drutvo nije ukljudeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Oipremnine
U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drudtvo ima

obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosene
zarade ostvarenc u Republici Stbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republik¢kog
organa za poslove statistike. R
Drudtvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici 1 gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znadajni za postenu prezentaciju finansijskih izvedtaja i iz tog razloga ih ni:ic poscbno
iskazalo u bilansu stanja, izvedtaju o ostalom rezultatu i izvestaju 0 promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drudtvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u Drudtvu, Visina jubilarne nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora a ne vi§e od vazeéeg neoporezivog iznosa u momentu isplate.

Drudtvo je procenilo da eventualni akwarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znacajni za podtenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvedtaju o ostalom rezultatu i izvetaju o promenama na kapitalu,

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim sludajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drudtvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasnistva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drugtva u
visini sada$njih minimalnih rata lizinga utvrdenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se ukljucuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drZe na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrzava znagajniji deo rizika i koristi od vlasni$tva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pladanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao trodak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodii rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrdenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici 1 koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe 1 proizvoda ili izviSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovinu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI L35 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknacdu na koju entitel ocekuje
da ¢e tmati prava u zamenu za prenos dobara ili ushiga kupeu. Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinacno po elementima ugovora.

Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje
slededih pet koraka:

Korak 1 - Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinalni i kombinovani ugovori, izmene
Ugovora)

Korak 2 - Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 - Utvrdivanje cene transakeije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkrelne obaveze 1z ugovora

Korak 5 ~ Priznavanje prihoda kada Drudtvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drudtvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvr§i ugovorenu obavezu i kada se izvr§i prenos kontrole uslugama.
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakeije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, 7a koju
Drudtvo otekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplacuju kupeu ukljuéuju iznose koje Drustvo placa ili odekuje da ée ih
platiti kupcu kao i kredite i sliéne stvari poput kupona ili vautera. Radunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako $o se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakctje (prihod se
stornira), osim ako se pladanje kupeu vr¥i kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od

kupca.

4, ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izvestaja)

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da visi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda 1 rashoda u toku izvestajnog perioda, Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i ofekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izve§taja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznadajnija podrudja koja od rukovodstva zahtevaju vienje procene i donosenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drudtvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovoe godine. Procena korismog veka nekretnina, posfrojenja 1 opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenom tehnolodkom napretki i

promenama ckonomskih 1 industrijskih faktora.

Ukoliko se sada$nja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drutva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Rafunovodstvene politike, promene
raunovodstvenih procena i gregke”. Ove procene mogu da imaju znalajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na tznos amortizacije tekuceg
obracunskog perioda.

¢.2.  Umwanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, DruStvo vrsi pregled knjigovodsivene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generi§e novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.
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4.3.  Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih 1 spornth potraZivanja je izvr§ena na osnovu procenjenth gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduéem ponadanju kupaca i ofekivanoj buduéoj naplati,
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekeiju ispravke vrednosti sumnjivih 1 spornih potrazivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izve$tajima.

4.4,  Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja 1 utvrdivanja nivoa jzloZenosl potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredenc
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatno¢e nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konagno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podréku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u znacajnoj meri

uti¢u na buduée poslovne rezultate.
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5. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavua vrednost na
pocetku godine

Poveéanje;
Smanjenje:

Nabavra vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na
pocetku godine

Poveéanje:

Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2023. godine

31.12.2022. godine

Koncesije, patenti, licence

f allenanrave Softver i ostala prava Ukupno
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (15.334) (17.170)
(2.304) (2.304)
(1.8306) (17.638) (19.474)
" 4.903 4.903
- 7.207 ?;207
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN]I

-~ e T i o S
pridruzenog ili ostalih Viasuicki udeo |, o iRt Berzanska
pravnib lica u kome postoji (%) / Broj a‘? a'TaIL f" cena po Rikiio b Ispravika Neto i7nos --
udesée u kapitalu/Naziv | jedinica HoV na ;'d"‘l’f:'d oy | Jedinici Tloy PO Enas |y rednosti hivjada RSD)
pravnog lica &ije 3¢ HoV dan bilansa ! na dan bilansa
Joseduju nd SR e
l)!}écﬁfa u kapiténl-u zavisnih pr;wnih lica (osim udedéa u kapitalu koja se Elachs ) |
vrednuju metodom udesén) dimara s
Lenlrobanka ol 109 o, IO‘)
«{u_tzmgs banlm akeije . 390 390 | |
Privredna banka s - 52 & . 52
Betratrans - 7.409 7.409
[ Udedéa u kapitalu pravnih fica koja se vrednuju metodom ufelén (1 do 3) 7.960 7.960
A, UKUPNO UCESCA U KAPITALU 1 PUGOROCNE HoV KOJE SE 1.960 1.960
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEEA (1) ' - '

PR

Naziv et |
plasmana. Bruto e o
duZnika ) Rok Podeiuk | Instromenti | Kamatna Valuta IZN0s u “ll::gi::;:'m Ispravka ?\e'tl(:l:;:;‘(:s

broj i ofplate | olplale | obezbedenja stopa plasmanaa  Sranoj RSD vrednosii RSD)

datom valuti '
Ugovora
1 Ostali dugorotni finansijski plagsmani | J3.139 LS 3.139
A. OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 1 OSTALA DUGOROCNA 3139 ) 3.139
POTRAZIVANJA v »
. . | G : Nominilia
b Otkupljeni S e -
Osnov (Odinka 7 Ugovor) i datum sticanja . udeo u osn, If)r(i:{'tg r:;:l v lﬁfl?aiifx
' kapitalu (%) : RSJ)
07.12, 2015 /2.908 akeija po ceni od 1.051.88 dinara . - 3,059 |
A OTKUPLIENE SOPST VENE AKCLIE [ O FMJI"LJI' NI SOPSTVENI UDELI 3.059
nucom)t“m Fl NAV‘»IJQ(\J PLASMANI 1 mwonoém POTRAZIVANJA (A. DO D) N L 4.158
R TR T S T R S RIS R s S apesints

Hb e S

e T T T T A T A SR
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8. ZALIHE

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023, 2022,
. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 58.715 117.935
1.1. Obradun nabavne vrednaosti zaliha materijala, | “ ' |
rezervoih delova, alata i sithog inventara i )
1.2. Materijal 28.590 90.194
1.3. Rezervni delovi - -
1.4. Alat i sitan inventar 29.493 27.491
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar v 197 550
obradi, doradi i mampulaciji b "
2. NedovrSena proizvodnja 39.255 39737
3. Gotovi proizvodi 28.025 30.850
4. Roba 8.335 4.129

- »

4.1. Obra¢un nabavke robe

4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 8.328 4.116

4.4. Roba u skladi§tu, stovaritu i prodavnicama kod )
drugth lica

4.5. Roba u prometu na malo 7 13
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - “
4.8. Roba na putu - -
ZALIHE (1 do 4) . 134,330 192671
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9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Opis

Pladeni avansi
za zalihe u u
zemlji

Plaéeni avansi
7a zalihe u
inostransivu

Pladeni avansi
za usluge u

zemlji

Placdeni avansi
za usluge u
inostranstvu

Ukupno

1

2

3

g

5

Bruto pladeni avansi na
pocetku godine

Bruto placeni avansi na
kraju godine

Ispravka vrednosti na
pocetku godine
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku godine
po usnovn direktnog
otpisa

Smanjenje ispravke
vrednosti u toku godine
PO OSNOVU Prenosa na
obaveze

Povetanje ispravke
vrednosti u loku godine
Ispravka vrednosti na
kraju godine

NETO STANJE
31.12.2023. godine

31.12.2022. godine

309

4,630

15.270

23.055

23.055

15.270)

1.093

900

900

1.093

16.872

28.585

28.585

16872
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

.[\ll])(..l‘u ~ Kupeiu Oistiile
FoIlE:» sy Kupei u Kupci v otraZivanja
Opis ostala - 0slala e AR pOIrAZIvanyi Ukupno
% zemlji mnostransivy po oshovu
povezana povezana ' =
. : prodaje
lica lica
| 4 5 [ 7 8 9
Bruto potraZivanja
164.736

po osnovu prodaje 135
na podetku godine :
Bruto potraZivanja

DOSSNaRl pradae 220 : 132.338 19.396 - 151954
na kraju godine

- 146.790 17811 -

(47.140) (47.140)

- - -

Ispravka vrednosti

na potetku godine - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku

godine po osnovuy -

direktnog otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti o toku

godine po vsnovu - - 46.715- - - 46.715-
naplate

Povetanje ispravke

vrcc!rmsti u toku ) (25.063) ) (25.063)
godine

Ispravka vrednosti

na kraju godine - (25.48%) - (25.488)

NETO STANIE
HEI2 005 gpiios 220 - 138069 19.396 - ISTES

31.12.2022, godinc 135 e 131016 78y - 148,962
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u hiljadama dinara

N, 5 Ay B serae 5
Starost potraZivanja u danima po osnovu P%?)?‘Z (')\Sd';"a flo . ﬁf’.‘rdﬁ\?{;’ ;'; 65 Ukupno {
prodaje u danima RS MAR]S 9000 (242)
T i - starosti dana ~ |
' J—— i 2 e . 3 ‘4 LR SR
Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) |~ 220 = 220 |
Ispravka vrednosti - - |
Neto potrazivanja 220 | 220
Kupci u zemlji (bruto) 106.850 25.488 132.338
Ispravka vrednosti - | @sags) | (2s.488) |
Noto potraZivanja ) ) 106.850 = 106.850 |
Kupei u inostranstvu (bruto) 19.396 19.396
[spravka vrednosti ‘ - i — o ¥
Neto potraZivanja 19.396 19.396 |

Na dospela nenaplaéena potrazivanja Drudtvo ne vr$i obradun zatezne kamate. PotraZivanja
nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023, 2022.

I. PotraZivanja za kamatu 1 dividende - 26
[spravka vrednosti - -
Neto potrazivanja - 26

2. Potrazivanja od zaposlenih 445 1 434
Ispravka vrednosti . o
Neto potraZivanja 145 | 434

3. Potrazivanja za vi§e plaéen porez na dobitak | 360 ] 640
[spravka vrednosti 5 s
Neto potraZivanja 1360 1.640

4, Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i % 5 "

doprinosa -

[spravka vrednosti - :
Neto potraZivanja 2 -

5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 58 235
Ispravka vrednosti : :
Neto potraZivanja 598 235

6. Ostala kratkoro¢na potraZivanja B L7 17
[spravka vrednosti g s
Neto potraZivanja 17 3.

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 2,352 3354

I POREZ NA DODATU VREDNOST —_— 6.901

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 11.113 (0.255

(¥ DO H)

I T R S N S S LR T T AR R T ey
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12. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

—-——

| Nazivdumikaibraji [ | Bruto Broto

! datum ugovora / Rok Poéetuk | Instromenti | Kamatna Valuta 1Znos u iznos - Ispravka Nelo iznos -
partije kredita / zajma | oiplate | otplate obezbedenja | stopa plasmanaa slranoj hiljada viednosti | hiljada RSD

(Hov doyelad o RSD
| GP YU Keops | _1god. | 03.03.23 ) e R md s 1000
. U

ﬁf:;::'j:';(‘::m‘; | tgod. | 010123 | msp : st e 250
Poljoprivredno ’
guzdinstvo Jessica | god. | 15.08.22 RSD - - - 5.705
Maria Daratana L , _—— .

Poljoprivredno

%azdinstvo Sandra [god. | 15.08.22 RSD - - - 8.400

Apin [ J.

1) Kratkorotni kreditt i zajmovi u'zemlji , - L . R o
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAIMOVI, HoV KOJE SE VREDNUJU PO

AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI I DEQO DUGOROCNIH FINANSLISKIH PLSMANA g ; 15.355
KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE(1DO7) RSN S LS =)
Knmonoém FINANSIISKI PLASMANI (1) 15.355
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2023, 2022,

1. Tekuéi (poslovni) raduni 19.143 4.629

2. Blagajna 3 ' 5

3. Devizni ratun 7.170 9,048

UKUPNO (1 do 3) o 26.318 wmh_l4.£’:82

4. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023, 2022,
1. Unapred pladeni trodkovi 1.110 1.690
2. Razgrani¢eni tro§kovi po osnovu obaveza 7.751 7.61]
KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
N 8.861 9.301
RAZGRANICENJA (1 do 2) IR o o
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15. KAPITAL

PROMENE NA KAPITALU

Stanje 31.12.2023.

Osnovni kapital Ncm;'::‘r:dc'm Gubitak Ukupno ;

Stanfo 01.01.2022, 404.405 94.644 41.710 457.339 |
Pokrié¢e gubitka .
Raspodela dobiti -
Povecunje -
Smanjenje .

Gt ot
Ostalo: i
Dobit/(gubilak) za godinu 4.012 4.012
404.405 98.656 41.710 461.351

e

Akeijski kapital Drudtva iskazan na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2022. godine — 298.375 hiljada RS[)) ¢ini 297.920 obi¢nih akcija (2022. godine

~297.920 obicnih akcija).
Stanje kapitala i broj akeija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od

vrednosti 1 kod Ageneije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drudtva data je unarednom pregledu:

Akcije fizickih lica:
L. Jovica Zarié
2.Vladimir Pribié
3.8andra Capin

4 Marina Raki¢

5. Akcijski fond ALY Beograd

Ostali akceionari

u hiljadama dinara

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015.46 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akeije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi ha dan bilansa iznos) 1.015,46 dinara.

B

Vbt spaes e

2023 2022.
: o

alézgii i lll)r::?a m‘e/%a
91.670 30,75 91,670 30,75
91.670 30,75 91.670 30,75
32,420 10,88 32.420 10,88
7.826 2,62 7.826 2,62
2.908 0.97 2,008 0.97
71.573 ?4,03 71 .§73 24,03

298067 100 298.067 L 400
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16. DUGOROCNE OBAVEZE

Naziv poverioca / | &‘I Valuta Iznos )
kreditora i broj i datum Rok otplate Podetak Instrumenti | Kamatna | kojoj je ohaveze u Iznos -
ugovors / parlije kredita otplate obezbedenja stopa obavezn stranaj | hiljada RSD

Jzajmai HoV ! lizings | : ugoYorend yalult . 1.
UATKBANKA | 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 875 RSD - 5.995
AUK BANKA 48 mescci 16.07.2021 Hipoteha 8,78 __Rsp - 2.500
AIK BANKA e 60 meseci 21.06.2022 | Hipoteka 3 9,5 RSD 38.150 |
I) l‘)ugoroé_q_! krediti i zajmovi u zcmlji‘ il i [ i - 46.645
| Raiffeisen leasing | 60 meseci | 28.02.2021 |  menice 3,75 EUR 2.796 324
L ~d J | : : oo S 4 =
| 2) Dugorotne obm eze pq'osnov—a; lizinga u zemlji L i B T 8
| DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) oecseines 46973__]
17. KRATKOROCNE FINANSLISKE OBAVEZE
l ¥
Naziv poverioca / Valuta u Vi
kreditora i broj i dotum Rakoinlite Pocetak lnstrumenti Kamatna kojuj je (»ba{'cze i . !znos i
ugovora / partije Kredita R otplate obezbedenju stopu ohaveza sl .| hiljada RSD
Pl g stranoj valuti
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena
ATK BANKA 60 meseei | 27.07.2020 Hipotoka 8,75 RSD - 11.992
ATK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 3.000
AIK BANKA 60 mescei | 21.06,2022 EHipotekn 9.5 RSD - 13.816
1) Deo dugorognih keedita i 2afjmova koji dospeva do jedne godine u zemijl po osnovu kredita od domadih | 5(;;308
banaka . S -
Ruiffaisen leasing | 12 meveci | 01.01.2023 199 | EUR 2200 29
Raiffeisen leasing 12 meseei 01.01.2023 3,78 EUR 2,896 bt 339
OTP Leasing Srbija 12 meseci 01.01.2023 [ 76 | EUR 4.760 360
Z) Deo ostalih dugorotnih obaveza knje dospevaju do jedne godine po osnova lizinga koja nisu donnée 1,158
banke :
Uniqua osiguranje | 12 mesec | 01.01.2023 | L EBUR | 141,33 16
L.‘” Ostale kr atkoratne mnnwslce chaveze od Im'z koja nisu (Iomnce banke - 16
_4) Ostale kratkorotne finansijske obaveze iz inostranstva s " e
FURKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAIMOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVE EZA KOJE 31.982
| DOSPEVAJU DO JE DNE (,.()DNF [OSTALE KRATK()RRCNE Flﬁf’x\S}:]_{aKF OBAYVEZE (I DO 4) =
KRAIK()R()( NE I‘INANSIJ&»RE OBAVEZE (1) %l 982

mmmmmwwmtmm

e I SRR DR,
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18. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decombra
2023. 2022,
1. Dobavlja&i u zemlji 26.229 29.113
2. Dobavlja¢i u inostranstvu . 5.351 6.266
OBAVEZE 1Z POSLOVANIJA (1 do 2) 31.580 35.379

19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023, 2022.

1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim o
naknada zarada koje se refundiraju 12,716 11.588
2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 1.265 [.288
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog 3.447 3.511
4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavea 2.645 2:717
3. Obaveze za neto naknade zarada koje se retundiraju 349 151

6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret zaposlenog koje se refundiraju 184 82
7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
leret poslodavea koje se refundiraju
LOBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | NAKNADA

ZARADA (1 de 7) 20.599 19.337
1. Obaveze prema zaposienima 815 %13
2. Obaveze prema fizickim licima za naknade po

ugovorima __2.891 2250
H DRUGE OBAVEZE (1 do 2) 3706 3.068
IN OBAVEZE ZA POREZ NA DODATY
VREDNOST 5.889 8.300
1. Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz

nabavke ili na teret tro$kova 28 538
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 606 497
IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2) 634 967
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO IV) 30.820 L6
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UsaglaSavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultata)

Dobitak pre oporezivanja
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekeije za stalne razlike
- Ispravke vrednosti pojedina¢nih potraZivanja
kojima se istovremeno i duguje
- ransferne cene
-kamate zbog neblagovremeno placenih  javnih
prihoda
- ostale razlike
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- raCunovodstvena i poreska amortizacija
- otpremnine
- dugorocna rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

4

Poreski gubitak
Poreska osnovica

Obratunati porez (po stopi od 15%)
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekudi porez na dobitalk

LR S P o

u hiljadama dinara

3 1. decembra 3 1. decembra
2023, 2022,

19.942 18.708

272 50

19.386 10.232

8.433 6.624

930 805

48.963 36.416

7.344 5.462

7.344 5.462

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

L. Unapred obracunati tro§kovi - deo do jedne godine
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1)

u hiljadmna dinara

31. decentbra 31. decembra
2023, 2022,
4.516 88-
4.516 -
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21. VANBILANSNA AKTIVA [ PASIVA

u hiljadama dinarg

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeca sredstva: Vrednost
Garancije izdata od ATK Banke za dobro izvrsenje posla i 28.393 |

e we e

[(Navodi se sredstvo)
(Navadi se sredstvo)

' (Navodi se sredstvo)
(Navodi se sredstvo)

ey b A - n P .

.........

(Navodi se sredstvo)

(Navodi se sredstvo)

(Navodi se sredstvo) ) .

(Navodi se sredstvo)

VANBILANSNA AKTIVA

u hiljadama dinara

-

Vanbilansna pasiva obuhvata sledeée izvore vanbilansnih sredstava:

Yrednost

Garancije izdata od ATK Banke za dobro izvidenje posla

(Navodi se izvor sredstava)

(Navodi se 1zvor sredstava)

(Navodi se izvor sredstava)

(Navodi se izvor sredstava)

(Navodi sc izvor sredstava)

(Navodi se izvor stedstava)
(Navodi se izvor sredstava)

oy e .n-..«—]
-

b L |

(Navodi se izvor sredstava)

VANBILANSNA PASIVA

22. PRIHODY OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

i hiljadama dinara

L. Prihodi od aktiviranja ili powrognje robe za sopstvene
potrebe

2. Prihodi od aktiviranja ili potro¥njc proizvoda i usluga
za sopstvene potrebe

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022.
367
367

PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA [ ROBE
(1+2)

B ST T T R R
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE 1ZVESTAJE
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23. OSTALI POSLOVYNI PRIHODI

u hiljadama. dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,

|. Prihodi od zakupa 47772 44.984
2. Prihodi od ¢lanarina 748 -
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta - 35
4. Ostali poslovni prihodi C1ose 105372
I DRUGI POSLOVNIL PRIHODI (1 do 4) 59.571 55.391
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1) 59.571 55.391

==:===M- SIS
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24. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSTM
FINANSLISKE)
u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 8 1.641|
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 8 1.641

IMOVINE (OSIM FINANSILISKE) (1)

[ ESEEES e ——Ti

25. NABAVNA YREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,
]. Nabavna vrednost prodate robe 5.597 7.581
NABAVYNA VREDNOST PRODATE ROBE 5 507 7 58]

1)

26. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA [ ENERGIJE

u hiljadama dinara

01.01-31.12, 01.01-31.12.
2023, 2022,

I. Troskovi materijala za izradu 263.781 193,329
2. Trogkovi ostalog materijala (reZijskog) 11.264 30,984
3. Troskovi goriva i energije 46.554 31.728
4, Tro8kovi rezervnib delova 1.700 909
5. Troskovi jednokratnog ofpisa alata 1 inventara 2.145 1.523
TROSKOVI MATERUJALA, GORIVA 125,444 258 473
ENERGIJE (1 do 5) e N aisi
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27, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNT RASHODI

1. Trogkovi zarada i naknada zarada (bruto)

2. Trogkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
zarada na teret poslodavea

3. Tro$kovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih
ugovora

4. Ostali li¢ni rashodi 1 naknade

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I
OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

28. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

[. TroSkovi usluga na izradi u€inaka

2. TroSkovi transportnih usluga

3. TroSkovi usluga odrZzavanja

4. Troskovi zakupa

5. Troskovi sajmova

6. Trodkovi reklame i propagande

7. Tro§kovi istraZivanja

8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju

9. Trogkovi ostalih proizvodnih usluga
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9)

u hiljadama dinara

01.01-31.12,

01.01-31.12.

2023, 2022,
186.930 171.027
30.789 A
2.696 3.145
20.74 1 20.051
241.156 221.687
u hiljadama dinara
01.01-31.12. Gr.01-31.12.
2023. 2022,
3.063 5.189
4,597 4.818
17.394 19.981
619 -
244 | 79
3:333 3.058
38.389 49.578
69.639 82.803
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29. NEMATERIJALNI TROSKOVI

L. Troskovi neproizvodnih usluga
2. Trogkovi reprezentacije

3. Trogkovi premija osiguranja

4. Troskovi platnog prometa
5. Troskovi ¢lanarina

6. Trogkovi poreza i naknada

7. Trogkovi doprinosa

8. Ostali nematerijalni trogkovi

NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,

16.581 12.405

20.465 14.699

1.888 1.033

2.621 3.534

688 599

2.472 1.825

515 2.654

49.866 36.749

30. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

[. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
IMOVINE (OSIM FINANSLISKE) (1 )

3L OSTALI PRIHODI

[. Prihodi od smanjenja obaveza

2. Prihodi od ukidanja dugorodnih i kratkorognih
rezervisanja

3. Ostali nepomenuti prihodi

OSTALI PRIHODI (1 do 3)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,

B 300 18

300 18

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,
41
46.715 27.482
3.698 626
52.454 28.108

B L I i O M s satoatainrnanonins ye
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32. OSTALI RASHOD{

. whiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,

[. Gubici od prodaje materijala 1:084 2.104
2. Manjkovi - 25
3. Rashodi po osnovu etekata ugovorene zadtite od 2

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili ) 36

gubitka)
4. Rashodi po osnhovu direktnih otpisa potrazivanja 1.784 .
3. Ostali nepomenuti rashodi 6006 4.686
OSTALX RASHODI (1 do 5) 3.474 6.851

T e s st e ety e

33. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,
Li (‘)bez\{{ed.cme potraZivanja i kratkoro¢nih 26.083 46.484
finansijskih plasmana
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 26.083 46.484
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA R '
(l) Sssmimet FE S

34. ZNACAINI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

DruStvo nema drugih znacajnih dogadaja nakon daluma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje prezentaciju finansijskih izvestaja.

34



wANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOG RAD" Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINA NSTISKE IZVESTAJE
J1, decembnr 2023. podine

35. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao tuzeni. Rukovodstvo Drutiva ne ofekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvidilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drudtva na dan 31. decembra 2023. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravaim licima iznosc 0 u hiljadama dinara (2022. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 28.393 hiljada rsd (2022. godine ~21.155 u hiljadama

dinara).

36. UPRAVLJANJE FINANSIWISKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenats

Poslovanje Drustva je izloZeno razlititim finansijskim rizicima: tr#ignom riziku, {inansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drudtva ovim rizicima.

Drudtvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga §to takvi instrumenti nisu u 3irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
lrzi§te takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okvivu diZave, priviedne grane i sl. na koje Drustvo ne mo¥e da utide: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruZenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drudtva.

Finansijski rizik

L svom poslovanju Drutvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i
rizik od promenc kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trzi¥nim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izloZenost trzi§nim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva,

Devizni vizik
[zloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro&ne finansijske plasmane,

kratkoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ckvivalente, dugoroéne

2
oy
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kredite, ostale dugoroéne obaveze, kratkoroéne [inansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost monelarnih sredstava i obaveza Drutva u stranim valulama na dan
izvestavanja je slededa:

u hiljadama dinara

Imoving Obaveze
2023 2022 2023 2022
EUR,USD 26,567 27,759 . 6837 9,331

~vamany

26,567 27,759 6,837 9,331

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR i USD

Osetljivost Drutva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane

valute, predstavlja procenu rukovodstva Drudtva u pogledu moguéih promena kursa RSD u
odnogu na EUR i USD

u hiljadama dinara

2023 2022
10% 10% 10% -10%
EUR, USD 1,973 (1,973) 1,843 (1,843)
1,973 (1.973) 1,843 (1.843)
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Kamatni rizik

Drudtvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog (rZi§ta i Drustvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31, decembra 2023. i 2022, godine sa stanovidta
izloZenosti kamatnom riziku data je u sledeéem pregledu:

u hiljadama dinara
Finansijska sredsiva

Nekamatonosna

353.057 289.981
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) - -
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) - -

353.057 289.981
Finansijske obaveze
Nekamatonosne

139,799 180,)14
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 1.486 3.065

- -

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa)

[ S
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Kreditni rizik

Drugtvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u mogucnosti
da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultal
finansijski gubitak Dru$tva. Kreditni rizik obuhvata dugorotne i kratkoroéne finansijske
plasmanec, potraZivanja i dale garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrde nezavisnu
klasifikaciju i rangiranje privrednih druStava. Usled toga, Drudtvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) 1 interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje sc 1ZNOs Njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom
godisnje.

U sludaju povedanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti
kreditnom riziku, Drugtvo primenjuje mehanizme predvidene poslovanom politikom.

Izlozenost Drudtva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZivanja od kupaca va
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo Cine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2023. 2022.

Naziv i sediSte kupcea
HK Krugik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 47.646 85.914
JKP BVK, Kneza Milosa 27, Beograd 26.529 2.118
JP Kikinda, Idogki put 4, Kikinda 6.343 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovei 1.414 2.264
TKP Milo§ Mitrovi¢, Vojvode Misica 1, Velika Plana 3.306 3.133
Uniprogres doo, Vladimira Nazora bb,Ruma 944 194
Mimn Komere doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 2.125 760
JKP Vodovad Smederevo, 17.0ktobra 3, Smedetevo §523 997
TKP Vodovod Leskovac, Pana Puki¢a 14, Leskovac 633 2.205
JKP Vadovod Kragujevace, Kralja A. 1 Karadordevica 48 1,633 2.613
Ostali 35370 8.929
126.46(_); — 117.596

e

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbeduje da Drudtvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarih
novianih tokova i odr¥avanjem adekvatnog odnoga priliva finansijskih sredstava i dospeca

obaveza.
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Rocnost dospeca finansijskih obaveza DruStva data ie uslededoj tabeli:

u hiljadama dinara

2023. godin : o 1 do 2 od2dos
godina do 1 godine gt godina Ukupno

Dugoroéni kredi(i - . 46.973 46.973
Obaveze iz poslovanja . -

31.512 31.512
Krat. finan. obaveze

31.982 31.982
Ostale krat. obaveze . -

30.818 30.818

94,312 - 46.973 141.285
R e SRS S NI St s A s e e A R pee s e e v e A T A Tt e v
. . i1do?2 od2do5
. i s f

2022. godina do 1 godine doilide oding Ukupno
Dugoroéni krediti - - 80.858 80.858
Obaveze iz poslovanja 14,343 34.343
Krat. finan, obaveze 36.306 36.306
Ostale krat. obaveze . 5

31.672 31.672

102.321 - 80.858 183.179

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

2023. 2022.

R e : e

INDIKATORT OPSTE LIKVIDNOSTI i ool o
OBRTNA IMOVINA / , ,

! KRATKOROCNE OBAVEZE it

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

" OBRTNA IM(’)VI]\’A BEZ ZALIHA / [ 13 110
B KRATKOROCNE OBAVIEZE ’ :

Koelteijem ispod | pokazuje prisustyvo rizika likvidnosti.
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37. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ouvanje
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i drugim interesnim stranama pulem  optimizacije odnosa duga 1 kapitala.
Rukovodstvo Drudtva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godiSnjoj osnovi.

Drudtvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izratunava se¢ kao
0dnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obradunava tako 5to
se ukupne finansijske obaveze (kratkoroéne i dugorotne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavija zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu
stanja i neto zaduZenosti,

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine su bili sledeci:

u hiljadama dinara

I. Ukupne obaveze (dugorotne i kratkorolne) 193 828 230.152
2. Ukupan sopstveni kapital 409.086 396.490
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 0,47 0,58

Ako je kocficijent/stopa zaduZenosti iznad | prisuten je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze veée od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poveroctma.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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38. ZARADA PO AKCLJI

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022.
Obradun zarade po akeiji
Obi¢ne akeije
OSNOVNA ZARADA PO AKCILJI

I~ neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.243

2. broj obiénih akeija e 292,000 297.920

3. osnovna zarada po akciji (u RSD) 42 45

Obi&ne i potencijalne akcije
RAZVODNJIENA ZARADA PO AKCILJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.246
2. preferencijalne dividende
3. broj obi¢nih akcija 297.920 13.243
broj obiénih akcija koji bi se dobio zamenom
. potencijalnih akcija
5. razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 42 45

39. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drudtva po
osnovu 100% uceséa u kapitalu su:

Univerzal Iskra doo Baric — Baritka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153

INSA K.M.A FIELDS doo Zemun - Tr¥¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670

Po osnovu vlasnika Jovica Zarié100% Avala Tim, Zemun, Trééanska 21

MB 20143514 PIB 104362817

Po osnovu vlasnika , Viadimir Pribié 100% Gates doo, Zemun, Tiééanska 21

MB 17405144 PIB 100285344

L2 PO w

N
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U toku 2023. 1 2022. godine obavljene su sledeée transakeije sa povezanim pravnim licima;

PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSIJSKI PRIHODI
- mati¢no drudtvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

NABAVKE
- mati¢no drudtvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

FINANSIISKI RASHODI
- matiéno drudtvo
- zavisna pravna licu
- ostala povezana pravna lica

POTRAZIVANJA [ PLASMANI

PotraZivanja od knpaca:
- matiéno drustvo
- zavisna pravua lica
- ostala povezana pravna lica

Potrazivanja za kamate:
- mati¢no drudtvo
- zavisna pravna lica

2023.

u hiljadama dinara

2022.

59 19
8§14 820
873 839

619
2.472

3.091

4,036

4.036

o L L Tt A P B )
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- ostala povezana pravna lica - -

Dugorocni finansijski plasmani:
- matiéno drudtvo . ,
- Zavisna pravna lice 3 "
- ostala povezana pravna lica

Kratkoroéni finansijski plasmani:
- matiéno drustvo 5
~ zavisna pravna lica -
- ostala povezana pravna lica -

Potraz. Po osnovu primijenih menica:
~ matiéno drustvo -
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica -

R T e I AT RNt R L S e L ey

OBAVEZE

Dugorotne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

Obsaveze prema dobavijadima:
- mati¢no drustvo
« zavisna pravna lica -
- ostala povezana pravna lica .

Obaveze za kamatu:
- maticno drustvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

- -
et A - LR RS S i e e N S e S et S
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40. USAGLASAVANJIE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Prudtvo je izvidilo usaglaSavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2023. godine.

Poslato je 506 izvoda otvorenih stavki (108 obrasci) kupcima na dan 31.10.2023.
godine/30.11.2023. godine i primljeno je 58 10S-a od dobavljada. 10S-i od dobavljaca su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31, oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2023.

godine.

Od poslatih [0S-a. od kupaca je vradeno 257 [108-a (nije odgovoreno na 249) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj nagin je potvrdeno 104.967 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023. godine, §to ¢ini 83 % brufo potraZivanja

po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljada na dan 31.12.2023. godine primljeno je 60 108-a od
dobavljata ( 491 dobavljada nije poslalo 10S-¢). Na ovaj nain je potvrdeno 18.153 hiljada
RSD obaveza prema dobaljadima na dan 31. decembar 2023. godine, $to &ini 57,61 %

obaveza 1z poslovanja.

[zvrieno je usagladenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2023,

godine. Nije bilo neusaglagenih stanja.
{J postupku usaglafavanja sa poslovnim partnerima, nisu ufvrdena materijalno znaCajna

neusagladena potraZivanja 1 obaveze.

44



ANDUSTRIVA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE [2VESTAJE
31, decembar 2023. godine

41. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

I"Il’lanSlJle 1zvestaji su !»anaVlJtnl na na¢elu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzrocnmtr)
1 na¢elu stalnosti poslovanja.,

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja uéinci ]30510\’!1“’1 promena i dmgih dog,adaia se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izveStaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovhog dogadaja (osim lzvedtaja o
tokovima gotovine) pruZaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljuduju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buduéem periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti primljena u

buduéem periodu,

Finansijski izveStaji su sastavlijeni pod pretpostavkom da ¢ée Drudtvo da posluje u
neograni¢enom vremenskom periodu 1 da ¢e da naslavi sa poslovanjem i u doglednoj

bududénosti.

Beograd,26.02.2024. god.

Odgovorno lice za sastavljanje fin. izveSiaja: Odgovorno lice/zastupnik
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150 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
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Tekuél méun Jubmes Banka a. d 190-1230 80;

I UVOD

Ad Insa iz Zemuna je 20.06.2018 godine, na avkeiji kupila “Univerzal Iskru” iz Bari€a, koja je bila
u steaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj, nije imala prihode iz poslovanja,
veé samo neke troskove .U 2023 godini je ostvarila minimalne prihode.

INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd , drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksi jos ne

obavlja registrovanu delatnost i imalo je samo neke troskove,

I FINANSIJSKI REZULTAT

u (000)

1 UKUPAN PRIHOD 766,384

1. Prihodi od prodaje 713.380

2. Finansijski prihodi 12.701

3. Ostali prihodi 40.303

2 UKUPNI RASHODI ) 755,026

- Trodkovi materijala ' 300.812

- Troskovi goriva 24.632

- _Trogkovi li¢nih dohodaka . 241.156

- Trogkovi proizvodnil usluga ~ 69.639

- Troskovi amortizacije 20.766

- Ostalo 98.021

3 Poslovni dobitak 612

4 Dobitak iz redovnog poslovanja 11.358

5 Poreski rashod perioda 7.346
6 Neto dobituk y 4.012




150 4001:2015 Gentrala : +381 (0) 113713600
u Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

CESNA. +381 (0) 112610572

Tr?éanskazl, 11080, Beograd' Zemun web: Winw. rnsa rs -~ email; ofﬁcegginsa{‘ts ~ Fax:4381(0)112614330

_ Matinibroji7006357; - Regbroj:02107006357; __Sifra delunos(i 265%; PIB:100001693

Tekuéi racun: Jubmes Banka a. d 1901 230~80

11 OBRTNA SREDSTVA
Obrina sredstva | 382.356
I Zalihe B 162.924
1 Materijala ; 58.715
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 67.289
3 | Placeni avansi u inostranstvu 23.055
3 | Potrazivanje od povezanih pravnih lica 173
4 | Robe 8.335
5 | Plaéeni avansi u zemlji 5.530
6 | PotraZivanja od prodaje 157.612
7 | Kratkoroéni finansijski plasmani 15.355
8 | Ostala ktatkorocna potrazivanja 11.113
9 | Ostalo 35.352




IMOVINA PREDUZECA

KAPITAL 457.339 | 69,82 %
- Osgnovni kapital 404.405

Dobitak ranijih godina 04.644
- _.Dobitak 4.012 |
DUGOROCNE OBAVEZE 46.973 7,17%
- Dugoro&ni krediti 46.973
- Ostale dugorocne obaveze
KRATKOROCNE OBAVEZE 146.625 23,01%
- Kratkoroéni krediti 31.982
- PVR 4.516
- Obaveze iz poslovanja 31.580
- Primljeni avansi 47.718
- Ostale obaveze 30.829

Ukupno 14243 654.949 100%




150 9001:2015 Centrala : +381 (0) 113713600

| u. Prodaja:  +381 (0) 113713607
' Nabavka: +381 (0) 113713608
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Leh

tiéni broj: 7006357, «"éegbrof 021t 2
Tekudl radun: Jubmes Banka a.4. 190-123080.

Iz datih podataka se vidi da imovinu &ine 69,82 % , a ostalo su obaveze i krediti, 3to je previsoko za
ostvareni obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduenost, pa se predlaze da

se ista ne rasporeduje ve¢ da ostane u funkceiji odrZavanja tekuée likvidnosti.
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IZVESTA] O KORPORATIVNOM
UPRAVLIANJU 2023 ZA
MATICNO PRAVNO LICE

»INSA” AD Beograd, Zemun



maad-lndustrija satova ~ Tré¢anska 21, Beograd,Zemun

SADRZAJ:

| DEO — IZVESTA) O POSLOVANJU

1 PROFIL KOMPANWE -OSNOVNI PODACI

2 ISTORUAT

3 DELATNOST DRUSTVA

4 STRATEGIA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

5 KQRPORATIVNO UPRAVUIANIE

6 ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

7 RIZICI
8 AKCUE

9 LJUDSKI RESURSI



Maad-lndustrija satova ~ Trd¢anska 21, Beograd,Zemun

1.OSNOVNI PODACI ;

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Tri¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@Insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracife u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2023 ...404.405 u hiljadama RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2023......201.......

Revizorska kuca koja je revidirala poslednji finansijski izvestaj :......... EURCAUDIT.......cccnv.

Organizovano triiste na kojem se trguje akcijama: BELEX

2, ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzede, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediStem

u Zermunu.
Do 1990 godine, “INSA" je uila u najuii krug vadecih svetskih proizvodjada satnih proizvoda.

industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006, godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drustvo,




maad-lndustrija satova - Tr§¢anska 21, Beograd,Zemun

Fabrika se prostire na povrdini od oko 2ha, na kojo} se nalaze objekti korisne povrsine oko 18.000 metara kvadratnih. U

fabrici je trenutno zaposleno oko 200 radnika.
Kroz dugogodidnje Iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strudan, inventivan | ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima trzidta.
Imamo razvijenu t veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzeéima u zemlji | inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima

namenske Iindustrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je | integrisani sistem slededih standarda:

» 150 9001:2015 Sistem mendiment kvalitetom
» 150 14001:2015 Sistem menadiment Sivotnom sredinom
> 1SO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informaclja

¥ DHSAS 18001 Sistem menadiment bezbednosti | zdravija na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine posto)l akreditovaha Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglaenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
»  SRPSIISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevl za kompetentnost laboratorija za Ispitivanje | laboratorija za

etaloniranj
Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EV za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D", a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSAl iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukeiji kuplieno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

2022 godine
Osnovano je novo Zavisno pravao lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovia delatnost preduzeéa je proizvodnja kentrolnih i mernih instrumenata | aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

0d sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruianjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijainih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasti¢nih
masa, povréinska zaitita metala, sito Stampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog

proizvodnog programa.
Proizvadi:

- Satni mehanizmi
- Vodomeri

- Gasomerl
-Osiguravajuél mehanizmi za minobacacku 1 artiljerijsku municlju, protivtenkovske i mornaricke mine...

- Medicinska i auto oprema...



maad-lndustrija satova — Tr8¢anska 21, Beograd,Zemun

Sa zavisnlm pravnim licem Univerzal Iskra Baric bilo je medjusobnih transakcija ,0sim dokapitalizacija Univerzal
je Insi a.d. Fakturisao za dva meseca zakup poslovnog prostora,

INSA K.M.A. FIELDS dobija od INSE a.d. Fakture za zakup kancelarljskog prostora na adresi Matichog pravnog
lica.



maad-lndustrija satova — Tr§€anska 21, Beograd,Zemun

3.1 ORGANIZACIA PREDUZECA

Akcionarsko drudtvo INSA - industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drudtvima, Proces prolzvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema

tehnologiji obrade - prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji Je odgovoran za poitovanje radne i tehnolotke disclpline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnolodkog i radnog procesa zastupljena su razlidita sredstva za rad zavisno od vrste tehnologkog
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trZiSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa clijem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definiSu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj I vertikalnoj liniji upravljanja
(izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée anallze svih procesa (meseche, polugodiSnje | godidnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvide rukovodstvo.

4. STRATEGIIA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trziSta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifican marketin3ki pristup,
prema poledinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vazna karakteristika ponudenih
proizvoda | usluga koja Je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog

praizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drudtava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravijanje jeste jedan od kljucnih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | dalje

povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u donodenju odluka organa uprave, profesionalnost | eticnast organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drudtva da bl se zastitila prava 1 zakonski interesi akclonara, razvoj poslovne etike |

drudtveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguéi nain organizovao upravijanje DruStvom [ odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

¢ Skupstina
* NADZORNI ODBOR

¢ Generalnl direktor
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> Skupitina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja viasnitka prava. Skupitinu &ine svi akcionari Drudtva. Skupétina ima

najsira statusna | imovinska oviascenja | najviéi je organ Drustva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odrfana Redovna
skupstina akclonara.

> NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) clanova, koje bira i opoziva Skupitina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora prediaZu Skup3tini akcionara postojeél élanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za {lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog Elana
Nadzornog odbora ima svakl akcionar jednak Je broju posedovanih akcija.

O iskljuéenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih ¢lanova Nadzorni odbor vecinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora sazlva | predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika vecinom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora Je Viadimir Pribié,

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog
zastupnika Cepic Dragana.

Preduzece INSA K.M.A, FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svo] Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 [ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUIANIA

JINSA" a.d. (u daljem tekstu: Drutvo) primenjuje Kodeks korporatlvnog upravijanja Orustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrianoj 04.06.2012.godIne i objavijen na internet stranici Drustva www.Insa.rs

Drustvo nastojl da razvije praksu korporativnog upravljanja kola Je zasnovana na savremenim | opste prihvadenim
principima korporativhog upravljanja, Iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vaZedim proplsima, kao 1 uvazavan)em globalnih tréidnih uslova i kretanja na domadem trzidtu i definisanih razvojnih ciljeva

drustva.
Nadzorni Odbor Drudtva nadleZan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravijanja Drudtva(u daljem tekstu:

Kodeks), redovno pradenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drudtva sa
Kodeksom,

Primena principa adekvatnog uvaZavanja Interesa svih postojeéih i potencijalnibh akcionara, Investitora, poverilaca,
korisnlka usluga, zaposlenih, ¢lanova DruStva, obezbeduje se kroz Internim aktima definisane postupke rada | odhudivanje
korporativnlh organa Druftva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedidtu

Drudtva, zaposlenih, akcionara  Javrosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravijanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korpurativiog
upravljanja.

»  Prava akcionara
Sve akcije drustva su obiéne akcile | svaka akclja daje pravo na jedan glas u Skupitini Drustva.
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Drudtvo se rukovodi principom ravnopravnog | jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,

izmedu ostalog, omogucava:
- Pravovremeno | redovno objavljivanje svih relevantnlh informacija o Drudtvu u skladu sa vazedim propisima

- Uesce glasanja na Skup3tini

- Blagovremeno, istinito | potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znacaja za rad Drustva, a koja se tiu
bitnih korporativnih promena (narodito izmena | dopuna Statuta, smanjenja Ili paveéanja kapitala, znalajnih izmena u
viasni€koj strukturl, statusnih promena | promena pravne forme i ragpolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlugivanje o izboru i razrefenju ¢lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima Izabranim u Nadzorni Odbor Drudtva

- Obezhedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljuéujuél | manjinske akcionare)

Drugtvo nadstoji da podstice uéesée akcionara u radu skupstine, | u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupitine, kako bl se omogucilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za uled¢e na sednic

— Predvida mehanizam kojl omogudava akcloanrtima da glasaju u odsustvu, tako da, liéno 1 glasanje u odsustvy, imaju

jednoako dejstvo. ,
Sve relevantne informacije i materijall 2a sednicu Skupstine, ukljuuliéi i formulare za davanje punomodja i formulare za

galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drudtva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrfavanja
skupitine.

»  Komunikacija sa Javno3¢u, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Druétvo obezbeduje transparentnost svog postovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavijivanja taénih | potpunih informacija, | uz poStovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Druétva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva fzvestavaju o finansijskim rezultatima
Drudtva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drudtvom, 2a koje je obaveza takvog izvedtavanja predvidena vazedim

zakonskim propisima 1 internim aktima Drustva.

»  Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Oruitvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih €lanova, zaposlenih | Drustva u cellnl, u skladu sa pravilima kadeksa, posebno u domenima koji

reguliu:

- Postojanje liEnog interesa | lzbegavanje sukoba Interesa
~ Saradnju organa drustva

~ Suzhijanje | spre¢avanje korupcije | podmicivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo GodiSnjeg izveStaja o poslovanju Drudtva za 2022.godInu.

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELJI

2023

Prinos na ukupni kapital 0.21 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,01 %
(neto dobit/sopstveni kapital*)

Poslovnl neto dobitak 0,001 %

{poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepern zaduzenosti 0,42 %
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(kratkorotne | dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduienosti 0,48 %
(kratkoro&ne i dugoroéne obaveze/ sopstveni

kapital)
Likvidnhost | stepena 0,18 %

(gotovina | gotovinski ekvivalenti/ kratkorocne
obaveze)

Likvidnost il stepena 2,61 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,62 %

(obrtna imovina — kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)

*Sapstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostall kapital
**¥5opstveni kaplital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drudtvo Je u 2023.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 766.384, od Cega je
posfovni prihod 713.380 U odnosu na 2022 .godinu primetno Je povecanje u poslovnim prihodima za 9,44 % koji je nastao

zbog bolje realizaclje ugovora sa partnerima.

Prihod! od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzedima

2) Domadim partnerima
3) Inostranim partnerima
4) Namenskog programa

7. RIZIC}

poslovanje je izlo¥eno razligitim finansijskim rizicirna: trZiSnl rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti | rizik kapitala, Upravljanje rizicima u Drudtvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista potencljalni negativni utlcaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Trzléni rizik

Valutni rizik — Orustve je izlozeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poasinvan)a sa razlitithm valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistide iz buduéih transakeija | priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vréi plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje novéanih sredstava vesi se samo kod
klju&nih poslovnih banaka kod kojih Drultvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije,

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrazivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti
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Drudtvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrZavanje nivoa
neiskori¥¢enih kreditnih linija, tako da ne prokoraéi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Druitva u pogledu Izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim

ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadréi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo pavraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, | da bi oluvalo
strukturu Kapitala sa clljem da smanji trodkove kapitala.

Drustvo je 2023.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 26.318 da u potpunosti pokrije
dugoroéni finansijski lizing.

8. AKCUE

Podaci 0 akcijama

Ukupan broj obicnih akelja : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656
Vlasnici veéine akeija u INSA AD su zaposleni 1li bivii zaposleni.
Redosled prvih § akcionara po broju akclja:

1.Jovica Zaric 91.670
2.Vladimir Pribic 91.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.826
5.nsa A.D. 2.960

9. LIUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 201, a godiinji prosek je blo 201. Dru¥tvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a brof zaposlenih je smanjen samo za 12, Kvallfikaciona struktura je na
zadovoljavajuéem nivou | praktitno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu,

Dominantnl broj zaposlenih radl u proizvodnlm organizacionim jedinicama, a manjl u administrativnim sluzbama.
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Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610572

A.D. Insa Industrija satova
s (‘““ BBGQ“\k Tr&‘canska 21,11080, Beograd Zemun  web: www. msa rs email: ofﬁce@msa,rs Fax: +381 (0)112614330

Mati¢ni broj: 7006357;  Regbroj: 02107006357; Sifradelatnosti: 2651; PIB: 100001693

Tekuéi raéun: Jubmes Banka a.d. 190-1 230-80,

I UvVOD
Ad Insa iz Zemuna je 20.06.2018 godine, na aukciji kupila “Univerzal Iskru” iz Bari¢a, koja je bila

u steaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja,
veé samo neke trodkove .U 2023 godini je ostvarila minimalne prihode.
INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd , drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksi jos ne

obavlja registrovanu delatnost i imalo je samo neke troskove.

II FINANSIJSKI REZULTAT

u (000)

1 UKUPAN PRIHOD 766.384
1. Prihodi od prodaje 713.380

2. Finansijski prihodi 12.701

3. Ostali prihodi 40.303

2 UKUPNI RASHODI 755.026
- Trogkovi materijala 300.812

- Troskovi goriva 24.632

- Trogkovi li¢nih dohodaka 241.156

- Trogkovi proizvodnih usluga 69.639

- Troskovi amortizacije 20.766

Ostalo 08.021

3 Poslovm dobitak 612
- Dobitak iz redovnog poslovanja 11.358
5 Poreski rashod perioda 7.346
6 Neto dobitak 4.012




IS0 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

Prodaja: +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

Tnda A

y, e
*?“* ~ AD.InsaIndustrija satova CESNA, +381 (0) 112610572
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Tekuéi raéun; Jubmes Banka a.d. 190-1 230-80,

111 OBRTNA SREDSTVA
Obrtna sredstva 382.356
I  Zalihe 162.924
1 | Materijala 58.715
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 67.289
3 | Placeni avansi u inostranstvu 23.055
3 | Potrazivanje od povezanih pravnih lica 173
4 | Robe 8.335
5 | Plaéeni avansi u zemlji 5.530
6 | PotraZivanja od prodaje 157.612
7 | Kratkoro&ni finansijski plasmani 15.355
8 | Ostala ktatkorocna potrazivanja 11.113
9 | Ostalo 35.352




IV

IMOVINA PREDUZECA

KAPITAL 457.339 69,82%
- Osnovni kapital 404.405
Dobitak ranijih godina 04.644
- Dobitak 4.012
DUGOROCNE OBAVEZE 46.973 7,17%
- Dugorodni krediti 46.973
- Ostale dugorocne obaveze
KRATKOROCNE OBAVEZE 146.625 23,01%
- Kratkorod¢ni krediti 31.982
- PVR 4,516
- Obaveze iz poslovanja 31.580
- Primljeni avansi 47.718
- Ostale obaveze 30.829
Ukupno 1+2+3 654.949 100%




| 150 9001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600
: ; Eo Prodaja:  +381 (0) 113713607
B Nabavka: +381 (0) 113713608
"‘“ CESNA. +381 (0) 112610572

A. D Insa lndustrua satova

T HIAONG 6B GODINA

Tr§<‘.anska 21, 11080 Beograd- Zemun web wwwmsa rs email: ofﬁce@msa rs Fax +381 (0)112614330
Mattém broj: 7006357 ~ Reg. broj: 02107006357 : PIB 100001693

Tekuéi raéun: Jubmes Banka a.d. 190-1 230-80,

Iz datih podataka se vidi da imovinu &ine 69,82 % , a ostalo su obaveze i krediti, 3to je previsoko za
ostvareni obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduZenost, pa se predlaZe da

se ista ne rasporeduje veé da ostane u funkciji odrZavanja tekuce likvidnosti.

Za struénu sluZzbu

Sef finansija
YRR

S Jwe z‘\q,u(;{

ezana Pejcic

» 7 7A AD INSA
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Maticni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Tr3canska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2023 ...404.405 u hiljadama RSD
Broj zaposlenih na dan 31.12.2023......201.......

Revizorska kuca koja je revidirala posledniji finansijski izvestaj :......... 073 {a 7. 10] 6] 2 N ——

Organizovano trziite na kojem se trguje akcijama: BELEX

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzece, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedistem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuzi krug vodecih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustvo.
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Fabrika se prostire na povrsini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrsine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 200 radnika.
Kroz dugogodisnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima trzista.
Imamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzeéima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzecima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.

Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1SO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:

> 1SO 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

> I1SO 14001:2015 Sistem menadZment Zivotnom sredinom

» ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadZment bezbednosti informacija

> OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu na3e organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usagladenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

Od sertifikacione ku¢e NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce

NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

2018 godine
Na javnoj aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric , Baricka reka BB

2022 godine
Osnovano je novo Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruZanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasticnih
masa, povriinska zadtita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog

proizvodnog programa.
Proizvodi:

- Satni mehanizmi
- Vodomeri

- Gasomeri
-Osiguravajuci mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...

- Medicinska i auto oprema...
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Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Baric bilo je medjusobnih transakcija ,0sim dokapitalizacija Univerzal
je Insi a.d. Fakturisao za dva meseca zakup poslovnog prostora.
INSA K.M.A. FIELDS dobija od INSE a.d. Fakture za zakup kancelarijskog prostora na adresi Maticnog pravnog

lica.
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3.1 ORGANIZACIJA PREDUZECA

Akcionarsko druétvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
druétvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za po3tovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trziSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definidu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odrzavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja
(izrazena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée analize svih procesa (mesecne, polugodidnje i godidnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trziéta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifi¢an marketin3ki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaina karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLUANIE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravijenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuci ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od klju¢nih faktora koji doprinosi uspeSnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorofan rast | razvoj. kompanije | dalje
poveéanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | etiénost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drustva da bi se zadtitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |

drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguéi nadin organizovao upravljanje Druftvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su:

e Skupstina
e NADZORNI ODBOR

e Generalni direktor
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> Skupétina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasni¢ka prava. Skupstinu &ine svi akcionari Drustva. Skupstina ima
najéira statusna | imovinska ovlad¢enja | najvidi je organ Drustva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odrzana Redovna
skupstina akcionara.

> NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) ¢lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor ¢lanova Nadzornog odbora predlazu Skupstini akcionara postojeéi ¢lanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog clana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

0 iskljuenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Druitva bira izmedu svojih ¢élanova Nadzorni odbor vec¢inom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika ve¢inom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribic.

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Baric ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog
zastupnika Cepic Dragana.

Preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika
Theodoras Daratanas.

5.2 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

LINSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs

Druétvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opSte prihvacenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vaZeéim propisima, kao i uvazavanjem globalnih trzisnih uslova i kretanja na domacem trzistu i definisanih razvojnih ciljeva

drustva.

Nadzorni Odbor Druétva nadlezan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZzavanja interesa svih postojeéih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, &lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlucivanje
korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu

Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

» Prava akcionara
Sve akcije drustva su obi¢ne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skup3tini Drustva.
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Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drustvu u skladu sa vazecim propisima

- Uge$ce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja za rad Drustva, a koja se ticu
bitnih korporativnih promena (naroéito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili poveéanja kapitala, znacajnih izmena u
vlasni¢koj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlutivanje o izboru i razre$enju ¢lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljucujuci i manjinske akcionare)

Druétvo nadstoji da podsti¢e uée$ée akcionara u radu skupstine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skup3tine, kako bi se omogudilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za uceSée na sednici

— Predvida mehanizam koji omoguéava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, licno i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, ukljucuji¢i i formulare za davanje punomodja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Druétva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrzavanja

skupstine.
> Komunikacija sa javno$éu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Druétvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja taénih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drugtva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Druétva izvestavaju o finansijskim rezultatima
Drugtva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drustvom, za koje je obaveza takvog izveStavanja predvidena vazecim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Druitvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih &lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji

reguliSu:

- Postojanje li¢nog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | spre¢avanje korupcije | podmicivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi$njeg izveStaja o poslovanju Drustva za 2022.godinu.

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELJI

2023

Prinos na ukupni kapital 0.21 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,01 %
(neto dobit/sopstveni kapital“*)

Poslovni neto dobitak 0,001 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduzenosti 0,42 %



maad-lndustrija satova — Tré¢anska 21, Beograd,Zemun

(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZzenosti 0,48 %

(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,18 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoro¢ne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,61 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,62 %

(obrtna imovina — kratkorocne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drudtvo je u 2023.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 766.384, od cega je
poslovni prihod 713.380 U odnosu na 2022 .godinu primetno je povedanje u poslovnim prihodima za 9,44 % koji je nastao
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzeéima
2) Domaéim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZiSni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Trzisni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proisti¢e iz buducih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drudtvo vrsi plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje nov¢anih sredstava vrsi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drutvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraZivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti
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Druétvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrzavanje nivoa
neiskoriééenih kreditnih linija, tako da ne prokoradi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ocuvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Drutvo je 2023.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata 26.318 da u potpunosti pokrije
dugoro¢ni finansijski lizing.

8. AKCUE

Podaci o akcijama

Ukupan broj obicnih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici veéine akcija u INSA AD su zaposleni ili biv3i zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670
2.Vladimir Pribic 91.670
3.Sandra Capin 32.420
4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960

9. LJUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 201, a godidnji prosek je bio 201. Drudtvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 12. Kvalifikaciona struktura je na
zadovoljavajuéem nivou i praktino je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

&

\:

Predsednik Nadzornog odbora:
Viadimir Pribic

Datum: 28.03.2024.
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