Monywasa npaeHo niKUE - Npeay3eTHHK

Maruynu 6poj 07006357 Wudpa penatHocTu 2651 N6 100001693

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepmwre BEOIPAA (3EMYH), TPLURAHCKA 21

BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2023. roguHe
- Y Xwbagama AvHapa -

M3Hoc
lpyna pauyma, pauyH NO3nLMIA AON|  Hanomena 6poj MperxoaHa roanka
Texyha roauna
Kpajie crame MouerHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHW A HEYTUTAREHN
00 KAMUTAN 0001 |
B. CTAJIHA MMOBMHA (0003 + 0009 000211 . i | i —— X
+ 0017 + 0018 + 0028) G i i 280.520 tHi 255.177 |
01 I. HEMATEPUIATHA UIMOBUHA (0004 + 0003 . Y DRSS i B A Ml
0005 + 0006 + 0007 + 0008) S 1l 4,903 7.207
010 1. Ynarara y passoj 0004
2. KoHuecwje, naTenTy, nuueHue, pobHe ) - ) 2 <zl _
011,012 1 014 U ycnyxkHe Mapke, codTeep U ocrana 0005| ; ’ S 4'.903 1 ' 7207 |
HeMaTepu1janHa MMoBUHa  S—— . S | | F——" SESISIvETEE | | S PRGN | | -
013 3. l'yasun gooey
4. HemaTepujanHa uMosuHa y3era y )
015 u 016 NU3UHT 1 HEMaTepujanka UMoBKHA Y 0007 |
npunpemMn
017 5. ABaHCH 33 HemaTepujanHy UMOBMHY 0008
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U P s : ;
02 OMNPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + {0009 6 99.709 98.111
0014 + 0015 + 0016) SR | | VDRSNS s | | . e
020, 021 022 1. 3emnaure W rpabesutcd ofjexrw (0010 g 1 3w | 7
023 2. MocTpojerba v onpeMa oot} W ia7e0 1] 19400
024 3. VHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012 R | !
4, HekpeTHUHe, NocTpojersa U onpema o & s o N k)
025 u 027 Y3€TH Y NMU3NHI U HEKPETHUHE, 0013 : - 1} 1.423 '
nocTpojersa u onpema y npunpeMm : S—— | SIS | | W . | | &
5. Ocrane HekpeTHWHe, NOCTPojeHa U o ‘
026 1 028 onpema U ynaraka Ha Tyhum 0014| B 1 1
HeKpeTHWHaMa, NocTpojerbuMa K onpemMu SESITRSSS——. | | SO ——— FS————
6. ABaHCK 33 HEKPETHMHE, NOCTPOjerka n | v | e s e
929 (gen) onpeMy y 3emMibu 0015 - . | 17.526
029 (aeo) 7. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTpojetba 1 0016
OnpeMy Y UHOCTPaHCTBY |
03 I11. BMONOLLKA CPEACTBA 0017}
1v. AYTOPOYHN ®UHAHCHICKU
MNACMAHU U ITOPOUHA e L i | i |
04105 MOTPAXXMBAHDA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 7 $ 1759008 | 149.859
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + AOTDROL | | B _ : . o ot || |
0027)




MaHoc
Fpyna pauyna, pauyn MO3MLMIA Aon Hanomena 6poj Mperxoaxa roauna
Texkyha roguHa
Kpajwe crare MNoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
1. Yyewnha y kanutany npasHux nvua ,
040 (neo), 041 (aeo) v 042 (neo) (ocum ywewha y kanurany koja ce 0019’ . P R o
BPEAHYjy METOAOM yyewha) : S 161750 . 135625
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (geo) 2. Yyewnha y kanutany Koja ce BpeaHyjy 0020] — SHURDRSURI) NS OEPIAIN (@ i
’ . MeToaoM yyelwha : 7.960 7.960
3. flyropoyHu nnacMaHu MaTHYHOM,
043, 050 (aeo) 1 051 (aeo) 3aBMCHMM W OCTanuM NOBE3aHUM NUUMMa ooz1l . = s - = i
1 AYropoYHa NoTpaXvearsa og TMX nuua :
Yy 3eM/mbu N
4. [yropoyHu NnacMaln MaTtuiHoM,
044, 050 (aeo), 051 (aeo) 32BMCHWUM W OCTanuM NOBE3aHUM NUUMMa 0022] = N -
¥ AYropoyHa noTpaxusatba o4 TMX nvua 4
Y UHOCTPaHCTBy ot |
045 (1eo) v 053 (ae0) 5. !.]yropoquu nnacMaxu (AaTm kpeauTv u 0023 | ] r——— i : 2
3ajMOBM) Y 3eM/bK : |
6. [yropouHu nnacManm (aatv KpeauTv u s ]
045 (aeo) 1 053 (aeo0) S5O0 ¥ IHOCTORHCTEY 0024 :
7. QyropouHa duHaHcujcka ynararba -
046 (xapTvje op BpeaHocTm Koje ce Bpeanyjy |0025(
no aMopTU30BaHO] BPEAHOCTY) R R EETR . "
8. Otkyn/beHe concreeHe akuuje 1 . e — s
047 OTKYN/bEHW CONCTBEHN yaenu 0025 | 3059 ‘ 305_9
9. Ocranu ayropouHn duHaHcHjcku —— i Loy
048, 052, 054, 055 v 056 nnacMaHu 1 ocrana AyropoyHa 0027 3139 | 3215
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA 2l - -
28 (neo), ocum 288 PASIPAHMYEHbA 0028 i
288 B. O[UTOXKEHA NOPECKA CPEICTBA |0029| = -
r. OBPTHA MMOBMHA (0031 + 0037 N NSRRI . [T, TR
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 00301 322.394 371.465 |
0058) e e ocs
I. SAJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 e —— %3 =
mal commmepaRld 1 hne) oy 8 : 157.049 207.731
10 1. Matepujan, pesepsHu fenosu, anart u 0032]7 - W— e [e———
CUTaH UHBEHTap i - | 5?.233 A 116}23 Bl
2. HepospleHna npov3soatba v rotosu — - R I —— -
MBS npoussoau 3 ] ) 66.9697 _70.607
13 3. Poa 0034 ) B a2 | 4129 -
4. Nnahexu aBaHcK 3a 3anMxe 1 yonyre y E— ]
150, 152 n 154 AR 0035 9 _ 5520 ; 1 1902 ” A
5. Mnahexn aBaHcyu 3a 3anuxe n yenyre y SR S— SN
151, 153 n 155 T——— 0036 i ; | 23055 _____ 15.270 1l
14 II, CTA/ITHA UMOBWHA KOJA CE [IPXXV 00371 - SIREEIEN
3A NMPOAAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA ¢ : 17.526 k
II1. NOTPAXXUBAHHA MO OCHOBY o Z e
+ 0043) ‘ it ;
204 1. Motpaxviearba on kynaua y 3ewwn 0039 o 106850 H 99.650
2. no‘rpaxmsa}ba oA Kynaua y . SN P—— . R g
205 0040 5 |
MHOCTPBHCTBY O || eica ||




W3HoC
Fpyna pauyna, pauyH No3nNUUIA Aon Hanomena 6poj fipeTxonsa roauna
Texyha rognHa
Kpajre cramwe MoyeTHo cramwe
20 . 01.01.20__,
i 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuearba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041 | " it . i
W OCT/IUX NOBE3aHNX NULA Y 3eM/bi 220 135
4. MNoTpaxwBakba 04 MaTUHHOT, 3aBUCHUX 7 ol
201 v 203 1 OCTanux noBe3aHux nuua y 0042 z
MHOCTPAHCTBY : N | IT———, -
206 5. Ocrana noTpaxusatba No OcHoBY 0042 |’ . T——
npogaje : e
1V. OCTANNA KPATKOPO4HA — e - A2
& 2N NOTPAXKVBAHbA (0045 + 0046 +0047) |%°%| 11 2,504 3.59
21, 22 ocuM 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxusarba 0045| 1 232 1954
2. MNoTpaxusarba 3a Buwe nnaheH nopes ——ro 1
- Ha foBHTaK = NI 1.360 1.640
3. MNoTpaxusara no OCHOBY - -
224 npennahexux ocranux nopesa u 0047 ' '2 : 2
AonpuHoOca - S—) | B - =
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKUK - DO | (. o
23 NNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048| 12 ‘1_250 I 1270
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) |  |' - - S { | - S —
230 1. KpaTKOpOYHM KpeauTy U nnacManxu - 0049
MATHHHO W 3aBMCHA NpasHa/mua | |17 }
231 2, KpaTKopoyHu KpeauTi 1 niacMaHm = 0050 | [r——————— | p———— e | —————ao— s
ocTana nosesaHa nmua _ T || A
3. KpaTKopouHu KpeauTu, 3ajMoBsu U - U p— e
232,294 (o) NNacMaHy y 3eMmbu s 125 i L0
233, 234 (neo) 4. KpaTKOpo4H1 KpeauTy, 3ajMoBM 1 0052/ ~
NAAcMaHn y WHOCTPAHCTBY
235 5. XapTvje oa BpegHoCcTH Koje ce 0053 | et ra o st snr o | reees
BpeAHyjy No aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTH ’
6. DUHaHCwjcka cpeacTBa kojace  f
236 (neo) BpeaHyjy no dep spegHocT kpo3 Bunaxc [0054 | :
ycnexa A
237 7. OTKyr/beHe concTeeHe akuuje 1 00551
OTKYI/bEHW CONCTBEHM yAenu
236 (aeo), 238 n 239 8. Ocranu KpaTKOpPOuHK PrHAHCUCKK 7] o | (e =
nnacMaHu ¢ B g i
24 VI. FOTOBUHA U TOTOBUHCKW 005711 —— - . s
EKBMBANEHTY ) i skaad
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA e ‘
28 /480), DEm: 268 BPEMEHCKA PA3rPAHVMEHbA et | IET - 8361 9.301
A. YKYNHA AKTHEBA = NOC/IOBHA - NP ((R— —
MMOBVHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059| 602.914 626.642
0030) ‘ - s St || KOTSRS
88 . BAHW/IAHCHA AKTVBA 060" oy a3 |
MACUBA
A, KANUTAJ (0402 + 0403 + 0404 + _
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401] 15 409.086 396.490
-0412)2 0 i SR ORI s
30, ocum 306 1. OCHOBHM KAMUTAT 0402|  son4s | 301.746
31 IL. YIUCAHU A HEYNNIAREHW KAMUTAN [0403] -
2 e =n $ | vrectersiiiie




M3HoC

Ipyna pauyna, pauyH NoO3UUMIA Aon Hanomena 6poj MpeTRORNE oA
Texyha rognHa
Kpajwe crame MouerHo crawe
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
306 111, EMUCUOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 x
V. NO3UTUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEA/TU30BAHW IOBULIN
330 u nor| " 0 a 331,332
333 334 335 336 1337 " MO OCHOBY GUHAHCHICKHX 0406
camk- CPEACTABA W APYTWX KOMMOHEHTHU snsesss s
OCTANOI CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/ITATA
V1. HEPEANTU30BAHW NYBULIM MO
AyroBHW cango pavyda 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCHUICKMX CPELACTABA U 0407
334, 335, 336 u 337 APYIMX KOMMOHEHTW OCTANOr ’
CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
34 VII, HEPACINOPEREHM AOBUTAK (0409 0408 . — :
+ 0410) 107.340 94,744
1. Hepacnopehenu fobuTak paHnjux : —— S—
2N roavHa : 94,744 81.501
2. Hepacnopelenu goburak Tekyhe - e . - s
"l roavHe 040 12.596 b 13.243
VIIIL. YYEWRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411}
35 IX. FYBUTAK (0413 + 0414) 0412|°
350 1, Ny6MTaK panujuX roavHa 0413|
351 2. l'yburak Texyhe roavne 7Y | e =
B. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHbA U - -
+ 0428) e el i eSS IR TR
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA -
0 (0417+0418+0419) 0416
1. Pe3epBucatrba 3a HakHaae u apyre 2|
b Beneduumje sanocneHmx | i
400 2. Pezepsucar-a 3a TpoluKkoee Y 04181 g
rapaHTHOM poKy | )
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana AyropoyHa pesepancarsa 0419 ' N
41 II. AYrOPOMHE OBABE3E (0421 + 0422 0420 — ‘
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) : 46.973 80.858
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH Y 0421 |’ - = it | e
Kanuran :
2, [lyropouHu KpeauTu 1 ocrane
411 (geo) u 412 (aeo) ayropoyre obaBese npema MaTUYHOM, 0422 | (rmmemm——— .
3aBMCHUM M OCTanuM NOBE3aHUM NUUMMa
Y 3eM/bu o
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (5eo) v 412 (geo) AyropoyHe obasese npeMa MaTtiuHoM, 0423
3aBMCHAM W OCTaNnWM NOBE3aHMM numMa |~ |1
Y MHOCTPAHCTBY N )
4, [yropoyHu KpeawuTw, 3ajMoBu K - -~ , e
414 v 416 (neo) oBaBese No OCHOBY NIU3MHIa Y 3eM/bU s : - 46-973 ; 80'558
5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu K1 '
415 1 416 (geo) obGaBe3e No OCHOBY NNU3KHIa Y 0425
MHOCTPAHCTBY
413 6. OBaBe3e no eMUTOBaHWUM XapTujama of 0426 |
BPeAHOCTH




W3noc

pyna pauyHa, pauy NO3NLUMIA AOM|  Hanomexa 6poj MpeTxoana roanta
Tekyha roauxa
e Kpajwe cramwe lNMoyeTHo cTame
20__. 01.01.20__.,
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane gyropouHe obasese 0427| v
IT1. AYrOPOMHA NACVBHA BPEMEHCKA o
49 (neo), ocvm 498 1 495 (aeo) PASMPAHVUYEHA 0428 :
498 B. O[V1OXEHE NOPECKE OBABE3E  [0429| B ]
. AVFOPOUHU OUTOMKEHU "o
TeneD) MPUXOAM N NPUMILEHE loHALMIE |20 | :
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431 " o —— - s "
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 _ - 146.855 149,294
+ 0454) .......... DA St 37y Sl LA N N
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHHA 0432 .
II. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE S L .
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 17 31.982 36306
+0438+0439+0440) | | e pebube | |-
1. Obase3se no ocHoBY KpeawTa npemMa o i i
420 (neo) n 421 (peo) MaTUYyHOM, 3aBUCHMM U OCTaNNM 0434
NOBE3aHNM UMM Y 3eM/bU -
2. O6aBese Mo OCHOBY KpeauTa npeMa e }
420 (neo) 1 421 (aeo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTaNIUM 0435)
NOBE3aHWUM IMUMMA Y UHOCTPAHCTBY : - N &
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. O6aBe3e NO OCHOBY KpeaWTa U 3ajMOBa 0436
(neo) 04 mua Koja HUCy aoMahe GaHke ‘
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 |4, Obasese NO OCHOBY KpeawTa oA Y % 74 | Sm—— | P - SR SUSE—— w—
(aeo0) aomahux GaHaka . | 31.9“82' ’ 36306 7
423, 424 (neo), 425 (o) 1 429 (neo) |- KPEAWTH, 3aM0B U OBazese 3 0438 |/ e | ——
? £ MHOCTPaHCTBa : 18
426 6. O6aBe3e no KpaTKOPOUHUM XapThjama 0439 | -
0A BpeAHOCTU . . I || N .
428 7. Obase3se no ocHOBY PrHaAHCHjCKMX 0440 | -
Aepveara 3
II1, NPUMJBEHU ABAHCW, AEMO3UTU U SSS— p— NN
430 KAYUWIE ' 0441 47718 : : | 46.885
IV. OBABE3E U3 MNOC/NOBAHA (0443 + ; . . e i =
R 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 04d8) | ™| 18 aswz | nm
1. O6asese npeMa fobBas/baumma -
4311433 MaTU4Ha, 3aB1CHa NpaBHa nmua n octana {0443 :‘
noBe3aHa /1uua y 3eM/bu SRR e st | | R | | NN | | W
2. Obasese npema gobasmbaynma - PR T -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aB1CHa NPaBHa NMLa U ocTana |0444 |
NoBe3aHa NMUa Y MHOCTPaHCTBY ¢ ot
3. OGaeeze npema goGas/vaunMa y oS, i i
= 3eMmbH 0443 26161 28,077
4. Obasese npema fobasmaunma y —— SRR 5.
436 CCTRiCTEY s | 5351 | 6.266
439 (peo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447 B
439 (geo) 6. Ocrane o6aBese U3 NOCIOBaKA 0448 ey
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E g b o
44,45,46, ocuM 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 | | 1? 30.'8}8 7. | 31672




HsHoc
T'pyna pauyHa, pauyx nosvunia AOn Hanomena 6poj Mperxopxa roguna
Texyha roguua
Kpajie crarwe MouerHo crawe
20__. 01.01.20__
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 v 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouHe obasese 0450 ) ; ' 24294 : : 22_405" 11
2, O6aBe3se no ocHoBy Nopesa Ha AoaTy p : ] [ u—— S S
/%8 oo %81 BPeAHOCT M OCTanuX jaBHMX npuxoga 0451 ; il 6.524 | 9.267
481 3. Obase3e no ocHosy nopesa Ha 0452 EESSNESRIS, p— e — N, RS——
Aoburak 1 1
VI, OBABE3E NO OCHOBY CPE/ICTABA e _
427 HAMEHEHWX NPOJAIM U CPEAICTABA  |0453 S || A || Rt | | aien
NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO ‘
VIIL. KPATKOPOYHA NACUBHA . . . — gl
1360 o 08 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEH-A o | 20 : - ass || 88 |
B. F'YBUTAK U3HAZl BUCUHE
KAMTUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 + A ; )
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - {0455 | I |
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - —— USSP | | F———— S | | S—————— | |
0408 -0411) =0
E. YKYINHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456 o % i} — o P s
0429 + 0430 + 0431 - 0455) : | _602.914‘ , 626..642
o e, ‘ == = v 3 o Tmest Q % ..5".‘; —
89 M. BAHBUTAHCHA NACHBA 0457 | a ?*zsébz" Q) .'\_“
./ '[ ‘(:. : -/\‘\ 4?;
/=) i 7 t‘9\\
N

J-’ 2ol | g f--;:-y'{'_l o7 ?7 JaKbHCKY 3aCTYNHMK
- © BT/ A
AaHa )—G‘OL 20 Q»L(ronm-ie A 1 \{M/VL/

e o y
e Sdg \‘ ,/

N VL /
O6pazau nponica MpasunHUKoM 0 caapXuHK M dopMyu obpasaua UHaHCHjCKMX M3BewWTaja u cappXkuHu U opmu obpacua m}mﬁ“ﬁmja 3a npuspeaHa:aApywWwTsea, 3a.qpyre 1 Npeay3eTHuKe
~Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p, 89/2020).



Monywasa NpaBHo NMUE - NPeay3eTHNK

MaruyHun 6poj 07006357

Wudppa aenatHocT 2651

N6 100001693

Hasns AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepnwre BEONPA (3EMYH), TPLUHAHCKA 21

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuvog o 01.01.2023. pgo 31.12.2023. roguHe

- Y XWbagama avHapa -

M3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH Nno3nuniA Aon Hanomexa 6Gpoj
Texyha roauHa MNMperxonHa roguna
1 2 3 4 5 5
A, MTOC/IOBHM MPUXOAN (1002 + 1005 + 1008 + |, . :
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 713439 673.773
60 1. NPMXOAM OA MPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002}’ 6644 34.887
600, 602 1 604 1. Npuxoau oA npoaaje pobe Ha AoMaheM TpXUWTY 1003 - — 10007 = — 25462
601, 603 u 605 N ——— PR [ M = = 663; 3 e 9.425
61 I1. NPUXOAN OA NMPOAJAJE NPOM3BOAA W YCIIYTA o e - i — R
(1006 + 1007) . 640778 s 567.595
610, 612 1 614 z;:::::“;:;m‘“je RSO Y e 1006 553.,_6'39 476.532
611, 613 u 615 iﬂg:mam;zﬁ;zo&je Nnpon3Boja v ycnyra Ha 1007 | ﬁ I e 72139 ..... & | 91,053
62 111, NPVYXOAM Of AKTUBMPAHbA YUYMHAKA W POBE 1008) 55 7 367
630 1V. NOBERAHE BPEAHOCTW 3ANIUXA HEAOBPLUEHWX 1009 = cscmve.ace
11 FOTOBMX MPOU3BOA 1.926 14.352
631 V. CMAHEHE BPEJHOCTW 3ANMXA HEAOBPLUEHMX W 1010l .
rOTOBUX NPOW3BOJA 5.564 460
64 65 VI. OCTA/I NNOC/IOBHY MPUXOAM 1011 53 59,630 55391
68, ocuM 683, 685 686 mo’;m’éo(%”é :ﬁzmxm BPEAHOCTH tot2([" 5" - R “58_, 7 ] .__1..'_64;
5. NOC/IOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + |, ko] SRR I
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) | 704347 624.236
50 1, HABABHA BPE[JHOCT NPOJATE POBE 1014 5 Ry 7681
51 IL. TPOLUKOBW MATEPUIANIA, FTOPUBA M EHEPFMIE  |1015 - 2’5 = 324914 g [ y—
5 111, TPOLLKOBM 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAZIA Y1 OCTAJIU 101617 .A : " . | ; _
JINYHU PACXO/M (1017 + 1018 + 1019) 27 240.109 220696
520 1. TpolwkoB# 3apajia ¥ HakHana 3apasa 1017} 186.080 170.191
521 2. Tpowkoeu nopesa 1 AONPUHOCA Ha 3apane U A —— : : -._ = = : A
HakHaje 3apapa i 30.660 27.328
52 ocum 520 1 521 |3, OCTanu YU PacXoay W HakHane 1019 “ ' 23.369 | "23.177
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3AUMIE 1020} 19299 e - 22.502
58, ocum 583, 585 1 586 ;M’Egggr’g;m:’:msmw“ 10215 s s——— " 18‘
53 VI. TPOLLKOBM MPOV3BOAHWX YC/YTA (7] 66.284 80.002
54, ocum 540 VIL. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 = —
55 VIIL. HEMATEPVIAZHW TPOLLKOBM 02| ég : ; e 47844 ‘ = 35 661




M3HoOC

Fpyna pauyHa, pauyn MO3ULIMIA Aon HanomeHna 6poj
Texyha rogusa NMperxoaxa roguua
1 2 3 4 5 G
B. MNOC/IOBHW AOBWTAK (1001 - 1013) = 0 T [ P = ==
I. NOC/IOBHM NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026) T " o '
A. ®UHAHCHICKN NPUXOAN (1028 + 1029 + 1027 1= SRR P—— S|
1030 + 1031) 550 | 4.380
1. ®VHAHCMICKM NPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHVM U OCTANIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLIMMA
662 11. NMPUXOAM Ol KAMATA 1029
I1L, NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U NO3UTUBHU S EE—— sanvosion | piidonic : o
603 w664 EGEKTW BANYTHE KIAY3Y/IE 10304, 550 4,380
665 1 669 IV, OCTA/IN ®UHAHCUICKIA NPUXOAU 1031
B. ®UHAHCHICKM PACXOAM (1033 + 1034 + 1032 _
1035 + 1036) 12.651 9.985
1. ®UHAHCUICKM PACXOAM U3 OZIHOCA CA A
560 u 561 MATUYHWUM, 3ABUCHAM M OCTA/IMM MOBE3AHUM 1033} i
omumman Ty 3
562 I1. PACXOAM KAMATA 1034 . '1'6'.0'61 7 55'6
III, HETATUBHE KYPCHE PA3/TUKE W HETATUBHM e S D
6Nt EQEKTU BANYTHE K/TAY3Y/IE 1354 2,503 2.429
565 u 569 IV. OCTA/IM GVMHAHCUICKM PACXOAN 1036 ) g7
E. AOBUTAK U3 GUHAHCUPAIbA (1027 - 1032) = 1037
0 i
XK. [YBUTAK U3 OMHAHCHPAA (1032 - 1027) = {tisd SRS, P S S - S
0 ;_ 12.101 5.605
3. NPVMXOAM O YCKJTABMBAHA BPEAHOCTH :
683, 685 1 686 ®VMHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE MUCKA3YJE  |1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 EWNTAHC YCNEXA
W. PACXOI Ofi YCK/TABUBAHA BPEAHOCTH _ _
No ®EP BPEAHOCTU KPO3 BWIAHC YCNEXA P . -
67 J. OCTANM NPUXOAU w0 52.434 28.108
57 K. OCTAJZI PACXOAM L S . | (S 3400 6851
J1. YKYNHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043 S—— —
1041) 766.423 706.261
Jb, YKYTHU PACXOQM (1013 + 1032 + 1040 + 1044 s :
1042)  746.481 687556
M. JIOBMTAK U3 PELOBHOTI NMOC/IOBAHA NPE 1045 . - :
OMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 19.942 18.705
H. FYEUTAK W3 PEJOBHOI" NOCNOBAH:A MPE 1046
OMNMOPE3MBAIbA (1044 - 1043) = 0
Ho. MO3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNITAT NO
OCHOBY [JOBWTKA NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBOZICTBEHUX  |1047
MOIMTUKA U UCNPABKM MPELLIAKA U3 R —
PAHWINX NEPHOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY I'YBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX  |1048 Z
NOJINTUKA Y UCNPABKM IMPELLAKA W3
PAHMIVX NEPUOAA
M. AOBMUTAK MNPE OMNOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + {04
18.705

1047 - 1048) =0




M3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena Gpoj
Texkyha rogvHa MNMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK MNPE OMOPE3MBAHA (1046 - 1045 + 1050/
1048-1047)=0 i
C. MOPE3 HA IOBNTAK
721 1. NOPECKW PACXOZ] NEPMOA 1051} 736 5462

722 pyr, cango 11, O4NTOXXEHM NOPECKW PACXOAW NEPUOJA 1052 '

722 not. cango H1. OANIOXKEHW MOPECKM NPUXOAN MEPUOMA 1053 ‘
T. ICITAREHA JINMHA NPUMAKA e — vttt it ——————y | g ————" " ————————————"teemn

723 NOCNOAABLA 1054
. HETO JOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 oo
1053 -1054)=0 12,596 13.243
¥, HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056 | e ——— g | e
1053 + 1054) = 0 ) .
1. HETO AOBUTAK KOJU NMPUMNAZA YYELWRUMA BE3 1057]
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO JOBMTAK KO NPUMALA MATUYHOM 1058
MPABHOM NnLLY .
IIL. HETO I'YBUTAK KOJW NMPUMAZLA YHELUIRUMA BE3 10591
MPABA KOHTPOJIE : - —e
IV. HETO MYBUTAK KOJU NPUNAZA MATUYHOM 1060 ,
MPABHOM /IALLY !
V. 3APALIA NO AKLIMIK
1. OcHoBHa 3apaaa no akumju 1061
2, Ymarsera (pa3soarbeHa) 3apaga no aKumjn 1062 HESA S 7
: = W/ ||

’//51 ’\<\) 7&\\

/]
Fal 2
y_ & A Z v :ﬂ g ooy o Wom
r .,:) s _‘ -{&’,:ru"l;(o:o—-ﬁ:*'
faHa 2 c OQ ' ZO_Q‘XJOAMHG o tli 53 4
\“‘ : - _fe $ 1 ‘.‘k 7/ A o\

\‘%ﬁ 7 [

O6pasaly nponvcax MpaBUAHUKOM O CaapXMHK 1 OPMK 00pasaua (UHaHCHCKUX M3BelWTaja U CAAPKMHM U hopMu obpacua C‘ramcru;a?—vg;unaja 3a npuBpeaHa )wyunaa, 3appyre W npeayseTHUKe
#Cnyx6eHn rnactnk PC* 6p. 89/2020). )




Monywasa npaBHO MLE - NPeRY3ETHNK

Maruynu 6poj 07006357 LWndpa penatHocT 2651 NG 100001693

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceanwre BEOIPAJ] (SEMYH), TPIURAHCKA 21

N3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe
- Y Xubagama avHapa -

! WUsHoc
Tpyna pauyHa, pauyH NO3NLMIA AOn Hanomena 6poj
Texkyha roauHa MNperxoaua roguHa
i 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOC/IOBAA
1. HETO /JOBUTAK (AON 1055) 2001 |7 I 1 nse || 13243 |
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1056) 2002y i )
B. OCTANN CBEOBYXBATHM AJOBUTAK WA
FYBUTAK
a) Craske Koje Hehe 6uTh pexnacnukosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujasnHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTpojerba 1 onpeme
330 —— e 1
a) nosehare pesanopusauMoHnX Pesepsu 2003
6) cMakberbe peBanopu3aLUoHuX pesepsu 2004 - ’
2. AKtyapcky Aobuum unu rybuumM no ocHoBY NNaHosa
AeUHMUCAHUX NpUMatba
6) ry6uum 2006 : =i
3. Aoburum unm rybuum no ocHoBsy yaena y ocTtanoM
cs8e0byxBaTHOM A0BUTKY WAK ryBUTKY NPUAPYIKEHUX
Apywrasa
333 e v am AL A — ———
a) aobuum 2007 |
P 2008 |t . R s —
6) CraBKe Koje HakHaHO MOry GUTH
pexknacudgukosaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1, [o6uum unu rybuum no OCHOBY ynaraka y BnacHuuke
MHCTPYMEHTE Kanurana
332 : S
a) Ao6uum 2009
6) ry6uum 2010 B )
2. Jobuum wnum ryéuum no ocHOBY NpepavyHa
(UHAHCHJCKMX M3BEWTaja MHOCTPaHOr NoCNoBakhba
334 a) PP 2011 e e e ———— ﬂ e —
6) rybuum 2012 — —




O6pazal| nponycan MpaBUIHUKOM O CaAPXVHK 1 dopmu obpasalia (UHaHCHICKUX u3BelWTaja K caapXMHK M hopMm obpaclia Crérum
(,.Cnyx6exn rnacumk PC" 6p, 89/2020), '

4KO

WN3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH MNOo3nLUMIA AOnN Hanomena 6poj
Texyha roguHa Mperxoana roavHa
i 2 3 2 5 6

3. Aobuum vnv rybnum og MHCTpyMEeHaTa 3aliTUTe HETO
ynararba Yy MHOCTPaHo NocioBarbe

335 —— —
a) aobuum 2013 ' i
6) ry6uum | =
4. JoSuum nnm ryduum no OCHOBY MHCTPYMeHaTa
33WTUTE PU3KKa (XEUMHra) HOBYAHOI TOKa

336
a) nobuuu 2015
6) ry6uum 2016 i e e
5. Zlo6uum wim ryémum no ocHOBY XapTuja of BpeaHoCTH
Koje ce BpeaHyjy no (hep BpeaHoCTU Kpo3 ocTany
yKynaH pesyntar

337 — :
a) AcBMuM 2017 ' R |
6) ry6uum 2018
I. OCTAJ/IN BPYTO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 | - -
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + _
2018) =0 CT— SIS | | SRR e
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 -
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) =20 %
111, O/VIOXEHW NOPECKM PACXOA HA OCTANU 2021 |7
CBEOBYXBATHW AOBUTAK UKW NYBUTAK NEPUOOA ~ _
IV. OVTOXKEHW NMNOPECKW NPUXOA HA OCTANIU 2022 | - —
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WK NYBUTAK NEPUOJA _
V. HETO OCTA/TM CBEOBYXBATHW ZJOBUTAK (2019 - 2023 | e e -
2020 - 2021 + 2022) =2 0 !
VI. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2024 | 41
2019 + 2021 - 2022) 2 0 - i
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3VJITAT
NEPUOOA
1. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHM OOBMTAK (2001 - 2025 | 4 s
2002 + 2023 - 2024) 2 0 i 12,596 13.243
I1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2002 - 2026 — — sttt oA =
2001 + 2024 - 2023) 2 0 A ‘
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHM AIOBUTAK WM | | _
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 wn 2027y . i .
AON 2026 > 0 : | !
1. NpynKcaH MaTUYHOM NPABHOM LY 2028 | AR | | N
2. NMpunucat yyewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 . 2 =

%% 3 7 \ \5;,' ‘x_. 2l
y _&&*u LW A 7% ?‘ OHCKM 3aCTYRHUK
AaHa l(c 09, 2 Z(( roauHe ({!’_f J R\ S-
\\ T Ay & /]
r w3gewtaja 3a r}pu a/ApyLITBa, 3aapyre U npeay3eTHUKe




Monyrwasa NpaBHO NMLe - NPeAy3eTHNK

Matuuynu 6poj 07006357 Wwdpa aenatHocTn 2651 NWE 100001693

Hasue AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Ceguwre BEOIPAL (3EMYH), TPLURAHCKA 21

U3BELLITAJ O TOKOBMMA NOTOBWNHE

y nepuogy og 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe

- Y XWbagama AvHapa -

Mosnynja Aon

Tekyha rogusa MperxoaHa roguHa

| 2 3 4

A. TOKOBW rOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH

L. TIPUNUBH rOTOBUHE W3 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH (1 210 4) 3001 | ' seses6 || g819.068

1. MNpoaaja u NPUM/LEHN aBAHCK Y 3EM/BU 3002 || ' 7'90.583' e 545999

2. MNpoAaja ¥ NPUMBLEHM aBAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 || 78749 [ " T a1023

3. MpUMbEHE KaMaTe 3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 i et 26

4. OCTanu NpuaMBM U3 PEAIOBHOM NOCNI0BAH-A 3005 | o o m 9§.298 W N 51.146

I1. OANVMBM rOTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTH (1 Ao 8) 3006 | — 890336 .| h ' 820380

1. Ucnnate fobasr-auMMa U AaTH aBaHCH Y 3eMbU 3007 = e _— '448.31.6 : ; " ' I 405503 L
2. cnnate 0638/LaUMMa U A3TI aBAHCH Y MHOCTPAHCTBY 008 M - o i s1m2 Wl PSR ens e T
3. 3apage, HakHaze 33pafa U OCTaNnU NIMYHM PACXOAM 3009 | S T 223888 i L T 214062

4, MNnaheHe KaMare y 3eM/L1 3010 || R 10061 g - e 7556

5. Mnahexe kamate y UHOCTPAHCTBY W — =

6. Mopes Ha AobuTak 3012 || 13750 i 7.102

7. OANMBH NO OCHOBY OCTAMMX JABHUX NPUXOAa 3 | s | O esess

8. OcTanu OUIMBM U3 NOCNIOBHUX AKTUBHOCTY 3014 | - 6.914 1

II1. HeTo NPUAMB rOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX akTusHocTH (I - II) 3015 =i 8320

IV. HEeTo 0AMB roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTMeHocTw (11 - I) 3016 B SELSAIESSSESS || SEEEEES A1,3‘12

B. TOKOBM FrOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAA

L. Mpun1BY roTOBUHE M3 aKTUBHOCTY MHBECTUparba (1 Ao 5) 3017

1. Npoaaja akumja » yaena 3018

2. Npopaja HemaTepnjanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba, onpeme U 510 | wre——— i : e ——
BMonoLWKuX cpeacTasa ¢

3. Ocranu huHaAHCKICKKM NNacMaHu 3020

4, NMpUM/bEHE KaMare M3 aKTMBHOCTU MHBECTUparba 3021

5. NpumbeHe avenaeHae 3022

II. OANMBH FOTOBHHE M3 aKTMBHOCTY MHBECTMPakba (1 40 3) 3023 | o ' 27125 | 20640

1. Kynosua akuuja W yaena 064 (0 g6 [l

2. KynosuHa HeMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTpojerba, onpeMe 1 302 — 113 e e A1
GMONOLIKMX CPeaCTaBa ' :




W3Hoc

haHa .)_QOQ 20 .lﬁ roguHe

Mosnumja Aon
Texyha roguna Mperxoaxa roguHa
1 2 3 4

3. Ocranu (MHAHCHjCKK NNacMaHu 3026 1000 - e
I11. HeTo NpuNKB rOTOBUHE W3 aKTUBHOCTU MHBECTMpPakLa (I - IT) 3027 ‘ et e =
IV. Heto op/MB roToBMHE M3 AKTUBHOCTH WHBECTUPatba (11 - I) 3028 = 125 = = 20 640 '
B. TOKOB/ FOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH OVHAHCHPAIbA — s
I. NpunnBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTH uHaHcnparsa (1 ao 7) 3029 v - = B 73006
1. YBeharbe OCHOBHOT KanuTana 3030 | —— — = - = e
2. [lyropoyH KPEAMTH Y 3eMbH m— e - ———— 73._06;._
3. [lyropouHM KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3032 |I : = P ==
4. KpaTKOPO4HW KpeauTy Y 3eMmi 3033 ———— — -
5. KpaTKopouHM KpEAMTI Y MHOCTPaHCTBY 3034 — — e —
6. OcTane ayropouHe obasese 3035 = — m— S
7. Ocrane KpaTkopoyHe obasese TR A | e e e e o e | e > - ".?
II. Op/IMBM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM (rHarcuparka (1 Ao 8) 3037 2 3;466_ e = = 59667 -
1. OTKyN CONCTBEHMX akUKja W yaena 3038 z = B R
2. [lyropouHM KpeauTM y 3eMrbi 3039 | = — = —
3. [lyropoyHu KpeauTv Y UHOCTPaHCTBY 3040 == — : —
4. KpaTKOpOYHM KPEeaUTH Y 3eM/bi 3041 Lo ' 36630 =l w— = 53918
5. KpaTKopOuHM KPEAUT! Y MHOCTPaHCTBY 3042 == | —— = '
6. Ocrane obasese 3043 — = === =
7. DUHAHCHICKIA IM3UHT 3044 S — | 2.;336 . it g e 5749
8. Ucnnahene auenaeHae o ——— = —
I11. HeTo NPUNKB rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTY UHaHCHpatba (I - II) 3046 = = . 1;;33 -
IV. HeTo 0A/MB roToBMHE M3 aKTMBHOCTY (MHaHcupatba (11 - I) 3047 | 39466 """ - :
I. CBEFA MPW/INB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 B 95'5_5;; " | » 892.068
A. CBErA OUTMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 : ‘9"5 6. 927 ' f 900687
5. HETO NPW/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 _ -i'ii.ﬂ7'—29‘ e -
E. HETO OZUIMB rOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 _ = = e M:;j_;lg'
). FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPHMOAIA 3052 _ 14445 - ) 23.064
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA NrOTOBUHE 3053 = ™ =
A TETATVBHE KIPCHE PASWIKE O OCHOBY IPEPAYHA FOTOBMHE | 3054 || = = * == — -
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 — - ; - - - = [ e - o
o s e

y_J oo { - n

7S]

J

O6pasall nponvcaH MPaBUAHWKOM 0 caapkiHK 1 (opmu ofpasaua pUHAHCHICKUX u3sellTaja 1 canpXuHU 1 hopmn obpaciia CraTMCTUYKOT M3BewTaja 3a npnspeLQ_a}}pym'raa, 3agpyre v NpeayseTHUKe

(,Cnyx6eHu rnacHmk PC* 6p. 89/2020).




Monywasa NpaBHO NIMUE - NPeAY3eTHUK

Matuynu 6poj 07006357 Wudpa penatHocTn 2651 nvue 100001693

Hasve AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Ceauwre BEOIPA[ (3EMYH), TPLURAHCKA 21

M3BELUTAJ O NMNPOMEHAMA HA KANUTAJ1Y

3a nepvog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rogmHe
- Y Xwbagama guHapa -

Ocrosny kanutan (rpyna 30 OCTan OCHOBHM Ynucanu a HeynnaheHu EmmMcHoHa npemuja n

onuc pesepse (pH 306 u rpyna
wia i 6a3 306 u 309) F wanuran (px 309) o kanuran (rpyna 31) i 32)

1 2 3 4 5

o=l e 4001 : 301.746 4010 4019 14028 |-

EcpekTn peTpoakTuBHe ucnpaske
2 MarepujanHo 3HayajHux rpewaka 1 eoesaes : ——— —— — ey S A S ——
' NpOMeHa payyHOBOACTBEHWX 4002 | {4011 | 4020 | -{4029 |

KopurosaHo NOYETHO CTakbe Ha

3. g:ﬂz;!l-(’l-_w"e(l’-sp- a0s| 301746 |aox2|  laoza| |a030| |

% |Pomrmowsiey__foasd  laoox ]} - 4013 | | a2 403 f

crauuam“ 31_12' = ’ . . ; TSR Ty e ST . pov— . A s o, pe—
ropusie (p.6p. 3+4) 4005 | 301.746  |4014| {a023| |4032

EdexTv peTpoakTveHe Ucnpaske
MaTepujanHo 3HavyajHuUxX rpelwaka n e = ot o v, s e e e ey : ———
NPOMEHa PasyHOBOACTBEHNX 4006 4015 | 4024 | 4033 |

KopurosaHo nouerHocraweéwa ( | |

2 - ;‘1-01-— ropnne (p-6p- | 4007| 301,746 |4016| |a02s| ‘|403a|

8. HeTo npoMeHe y ____ roavi 4008 | o 4017 | 4026 | {4035 |

roauxe (p.6p. 7+8) 4009 301746  |4018| j4027 | 14036}




PeB. pes. 1 Hep. 106. 1 ry6. Hepacnopehenn goburax Yyewhe Ges npasa
onuc r 33) (rpyna 34) Fy6urtak (rpyna 35) e 5
Moanuymja AOn P Aon Aon Aon
| 6 7 8 9
1. Crawe Ha aad 01.01._____ rognHe D A | R A Tla046! 815013 ‘14055 = : 4064 ______
Edext peTpoakTueHe ucnpaske | | N i L
2 ); MaTepujanHo 3HayajHuX rpellaka u 4038 ! 14047 4056 | ‘14065
NPOMEHa PauyHOBOACTBEHUX NONUTUKA ity i » B — — & - d
- KopurosaHo nouerTHo Craie Ha AaH vemr N N P encmnes e s AT P———
" 101.01.___ ropuue (p.6p. 1+2) 4039/ |4048 81.501 {4057 |4066
4. |Heronpomeney _ roauku 4040 | {4049 13243 |4058 | 14067
5 Crarme Ha gan 31.12. rognHe e : e y T —————
' (p.6p. 3+4) 4041 | |a050] 94744 |4059| |4068|
EdekTi peTpoaKTUBHE Mcnpaske : N g . e 7 ( L I
6. MaTepujanHo 3HavajHuX rpelaxa u 4042 | 4051 4060 | 14069
NPOMEHA PayyHOBOACTBEHUX NONUTUKA - |
7 KopurosaHo No4eTHo cTakhe Ha AaH : - S ; F— e A
: 01.01. ropuHe (p.6p. 5+6) 4043| '|4052| 94744 (4061 4070/
8. |Heronpomerey ___ rognhu sl “Maoss | 12.59 ||4062 | 4o || |
9 Crame Ha AaH 31_12' rognHe - ik s 5 SAAS s g e - =
’ (p.6p. 7+8) 4045 114054 107.340 {4063 | 14072}




Fy6urak usHapg BUCHHE

YxkynHo (ogrosapa nosnumjn kanntana (ogroeapa
onuc AOI 0401) (xon. noanymjn AOHN 0455)
Mosnumja Aon | 2+3+4+5+6+7-84+9) =0 |pon | (xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
i 10 11
Crawe Ha glan 01.01.______ — R
L ronmue w3 33247 |1082
Edekrtv peTpoakTuBHe ucnpaske
5 MaTepujanHo 3HauajHuX rpewaka | o ,
! W NpoMeHa pauyHoeoacTeeHux | 4074 4083
nonuTUKa
KopuroBaHo NOYETHO CTakbe _
3. Ha nad 01.01.____ronusxe ' ; i
(p.6p. 1+2) 4075 N~383.2{7f. 4084 y
4. HeTo npomeHe y roAvHA | 4076 4085 |
5 Cramwe Ha pan 31.12. SN
' roguHe (p.6p. 3+4) 4077 396490 |4086|
EdexTn peTpoakTeHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHux rpelwaka _ =
' U NpoMeHa payyHoBoacTeeHux {4078 {4087
NONKTHKA &
KopurosaHo no4erHo crate _ -
7. Ha paH 01.01. rogvHe 4079 396,490 4088
(p.6p. 5+6) AN
8. Heto npomexe y _____ roavHu 4080 4089
9 Cramwe Ha gan 31.12. - AR R ORI
: ropute (p.6p. 7+48) 4081 409.086 14090
1A=
y_Foujuu i\f\ — ¥ KM 3 K
t‘\ '
AaHa i-C«‘ 01 + 20 J’Z tf ‘roavHe A\ j
O6pa3au nponucaH NpaBUIHUKOM O caapXuHM 1 hopmu obpasaua drHaHcHjckux u3sewTaja n cagpxvHn U opmu obpacua CraTUcTYKor u3sewwTaja 3a npu u.rra#anpyre U NpeayseTHuKe

(.Cnyx6enm rnackuk PC" 6p., 89/2020).




NAPOMENE

UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA 2023. GODINU

wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

Zemun, 26.02.2024. godine



»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

Industrija satova INSA AD Beograd“ (u daljem tekstu Dru$tvo) osnovano jel7.08.1950.
godine. Prvobitno je osnovnano kao DP (drustveno preduzeée).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

PreteZzna delatnost Drustva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivackih
1 navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Dru$tvo zauzima vodece mesto u regionu.

Sediste Drustva: Zemun 11080
Adresa: TrS¢anska 21

Vreme osnivanja:17.08.1950

Matiéni broj: 07006357

Sifra i naziv preteZne delatnosti: 2651
PIB: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2022. godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. DruStvo kao mati¢no pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje i
shodno ¢lanu 20. Zakona o racunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izveStavanja.

Prosetan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2023.
godinu iznosi 200.

Reviziju finansijskih izvestaja za prethodnu godinu izvr$io je EuroAudit d.o.o Beograd i
1zrazio uzdrZrZavanje od izrazavanja misljenja.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o ra¢unovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019 i 44/2021
- dr. zakon) Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 26. Zakona o
reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 73/2019) obavezno je da izvr$i reviziju finansijskih

izvestaja.

Finansijski izves$taji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drustva dana 31.01.2024.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izveStaji DruStva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (SluZbeni
glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i drugim racunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vr$e u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje (,,Okvir®), Medunarodne racunovodstvene standarde (,,MRS*), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,MSFI*), kao i tumacenja koja su sastavni
deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumacenja, izdatih od strane Odbora za medunarodne
raunovodstvene standarde 1 Komiteta za tumacenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se reSenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izve$taja za 2023. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i1 tumacenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja Drustvo primenjuje MRS, MSFI i
tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine.

Prezentacija finansijskih izveStaja

Finansijski izve$taji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadrZini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca statistickog izveStaja za privredna drustva,
zadruge 1 preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020).

Finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izve$tajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vaZze¢im na dan 31. decembra 2022.
godine.

Prezentovani finansijski 1zveStaji predstavljaju pojedinaéne finansijske izvestaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o racunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske
izvestaje.

Racunovodstveni metod

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nain opisan u
ra¢unovodstvenim politikama.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1.  Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izveStaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro&nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema naCelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i
uklju¢uje se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novca u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu 1 da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koriSéenja sredstava
buduée ekonomske koristi priticati u DrusStvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti
moZe pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa
poveéanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da

priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecéanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza mozZe pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza 1 smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ofuvanja kapitala. O¢uvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama —
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov¢ani) iznos neto imovine
na kraju perioda premasuje finansijski (ili nov¢ani) i1znos neto imovine na pocetku perioda,
nakon uklju¢ivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.
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3.3. Preratunavanje stranih sredstava plaéanja i racunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su prera¢unate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, prera¢unati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
1 prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog tro$ka izraZenog u stranoj valuti
preraCunate su po istorijskom kursu vaZe¢em na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzi$tu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31.12.2023. 31.12.2022;
1 EUR 1171737 117,3224
1 USD 105,8671 110,1515
1 CHF 125,5343 119,2543

3.4. Koeficijenti rasta potrosackih cena u Republici Srbiji (godi$nja inflacija):

Mesec 2023. 2022.
Januar 0,158 0,082
Februar 0,161 0,088
Mart 0,162 0,091
April 0,151 0,096
Maj 0,148 0,104
Jun 0,137 0,119
Jul 0,125 0,128
Avgust 0,115 0,132
Septembar 0,102 0,140
Oktobar 0,085 0,150
Novembar 0,080 0,151
Decembar 0,076 0,151

3.5. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troskove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroS§kovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljucuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali (ZA MSFI/MRS).
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3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doslo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi
1znos pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generie novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je
visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi 1 kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se:
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugoro¢no placeni troSkovi zakupa, pravo koriSenja drzavnog zemljista).
Pocetno priznavanje nematerijalne imovine vrsi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
koStanja) umanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obrac¢un amortizacije vrsi se od poc¢etka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u

upotrebu.
Amortizacija se obra¢unava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na

osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, koji odrazavaju sledece stope:

Softveri 33,33%
Licence 33,33%

Nematerijalna imovina ¢ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima Kkoji
proizilaze iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kostanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost
uvedana za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripravnosti.

Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koriS¢enja duZi od jedne
godine i ako je njena pojedina¢na vrednost veca od jedne prosetne zarade u Republici Srbiji
prema poslednjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.

6
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog
veka upotrebe ili poveéanje kapaciteta, povecavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjiZze po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obra¢unava na vrednost nekretnina, postrojenja
i opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji odraZavaju sledece stope:

Gradevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Racunari 33,33%

Obradun amortizacije pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavljeno u upotrebu. Amortizacione stope se¢ mogu revidirati svake godine radi obracuna
amortizacije koja odraZava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog kori$éenja.

Sredstvo se isknjiZava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduée
ckonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiSte i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno
priznavanje investicionih nekretnina se vr§i po nabavnoj ceni.

‘Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjiZze po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. Bioloska sredstva

Bioloska sredstva obuhvataju: Sume, viSegodi$nje zasade, osnovno stado i1 bioloSka sredstva u
pripremi. ViSegodisnji zasadi obuhvataju: vinograde, vo¢njake 1 hmeljnike.

Sume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene $uma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

Videgodi¥nji zasadi i osnovno stado se procenjuju po poStenoj vrednosti. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni efekti rashodi po osnovu obezvredenja. U bilansu

viSegodi3nji zasad i osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za troSkove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljata, uvozne daZbine, transportne
troskove i druge zavisne troSkove nabavke. Cena kodtanja obuhvata trogkove direktnog
materijala, direktnog rada i indirektne troskove proizvodnje. Troskovi su ukljudeni u cenu
kostanja na bazi normalnog stepena iskori§¢enosti kapaciteta, ne ukljuujuéi tro§kove kamata i
troSkove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trZi¥nim
uslovima poslovanja, nakon umanjenja za troSkove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosec¢ne ponderisane cene.

3.12. Ucesca u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna druStva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
moc¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog dru$tva. Smatra se da kontrola
postoji kada DruStvo poseduje, direktno ili indirektno, vise od polovine vlasni¢kih ili glasackih
prava u zavisnom druStvu. UceS¢a u kapitalu zavisnih druStava priznaju se po nabavnoj

vrednosti.
3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvecanoj za tro§kove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans

uspeha, kod kojih se ovi tro8kovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva 1 obaveze se priznaju u bilansu stanja od momenta kada je Drustvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drZe, kao 1 karakteristika ugovorenih nov¢anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 . Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva se klasifikuju u sledeée

kategorije:
- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;
- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); 1

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drZe u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha iskljuivo naplata ugovorenih nov¢anih tokova i1 ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drZe u okviru
poslovnog modela ¢ija je svrha naplata ugovorenih novéanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
nov¢ani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih ¢injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moze
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novéanih tokova, a &ine ga finansijski
plasmani 1 potraZivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze DruStva obuhvataju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja
1 kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne i kratkoro&ne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavlja¢ima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
1 zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakteristike
ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31. decembra 2023. godine nema finansijska
sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drudtvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti.

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljucuju dugoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkoro¢ne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od slede¢ih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drZe do dospeca, krediti (zajmovi) i potrazivanja i sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su sredstva steCena. Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuCuju dugorocne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,

obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Metod efektivne kamate
Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze i1 raspodele prihoda od kamate 1 rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili
primanja tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom
kradeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na

tekuéim i deviznim radunima kao i kratkoroéni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potrazivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim pladanjima koja se ne kotiraju na aktivnom trzi$tu, klasifikuju se kao potrazivanja i
krediti (kratkoro¢ni zaymovi) 1 potraZivanja.

Krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slucaju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znacéajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vr$i kada
postoje objektivni dokazi da ¢e, kao rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon
poCetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduc¢i novéani tokovi sredstava

1zmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potraZivanja
koja nisu napla¢ena u periodu od 60 dana od datuma dospeca za placanje, a direktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti
potraZzivanja evidentiraju se u Korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja
uklju¢uje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izve$tajnog perioda, Drustvo na osnovu verovatnosti procenjuje da li postoje
objektivni dokazi da je doslo do umanjenja vrednosti po osnovu ocekivanih gubitaka dugoro¢nih
i kratkoro¢nih potrazivanja i1 finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vr3i se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu naplacena u periodu od
60 dana od datuma dospeca za placanje, Direktan otpis potraZivanja se vrsi ako je nemoguénost
naplate izvesna i dokumentovana. Promene na raCunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljucuje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, uklju¢ujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti

primljenih sredstava, umanjene za troskove transakcije.

Nakon podetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriséenjem metoda efektivne kamate. Tro3ak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha

obracunskog perioda.
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3.14. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i plaéa u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Konaéni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuéuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu Kkoristiti kao
osnova za povracaj poreza pla¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekucéeg
perioda mogu se Koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obraunskih perioda, ali ne

duZe od 5 godina.

OdloZeni porez
OdloZeni porez na dobitak se obracunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu

stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveStajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice koriSéene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspoloZivi za koriS¢enje odbitnih privremenih razlika.

Odlozeni porez se obraCunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15. Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZze na teret rashoda perioda na koji se

odnose.
Drudtvo nije ukljueno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim

“osnovama.

Otpremnine
U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Drustvo ima

obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosecne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku Republikékog
organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znacajni za postenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izve$taju o ostalom rezultatu i izveStaju o promenama na kapitalu.
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Jubilarne nagrade

Pored toga, DruStvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,20,30 i 35 godina
neprekidnog rada u DruStvu. Visina jubilarne nagrade se utvrduje na osnovu odluke generalnog
direktora a ne viSe od vazeceg neoporezivog iznosa u momentu isplate.

Drustvo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znaCajni za poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izveStaju o ostalom rezultatu i izvestaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim slu¢ajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz vlasni$tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing

se klasifikuje kao operativni lizing.

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Drustva u
visini sadaSnjih minimalnih rata lizinga utvrdenih na pocetku perioda lizinga. Odgovarajuca
obaveza prema davaocu lizinga se ukljucuje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drZe na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraci.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZzava znacajniji deo rizika i koristi od vlasni$tva klasifikuju se
kao operativni lizing. Pladanja po osnovu ugovora o operativnom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao tro$ak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom
da su svi rizici 1 koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnoj godni se priznaju svi prihodi i rashodi koji se odnose na poslovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet oéekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Svi eventualni popusti ili rabati na
ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinac¢no po elementima ugovora.

Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenje

sledecih pet koraka:
Korak 1 — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinacni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Korak 2 — Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 — Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvrsi ugovorenu obavezu i kada se izvrsi prenos kontrole uslugama.
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo ocekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama
na kupca. Iznosi koji se isplacuju kupcu ukljucuju iznose koje Drustvo placa ili ocekuje da ¢e ih
platiti kupcu kao 1 kredite 1 sli¢ne stvari poput kupona ili vauéera. Raéunovodstveno se ovi iznosi
obuhvataju tako Sto se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje cena transakcije (prihod se
stornira), osim ako se pla¢anje kupcu vr8i kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
kupca.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izvestaja)

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrSi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i1 obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i ocekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloZivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od

procenjenih iznosa.

Najznacajnija podruéja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donoSenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa slitnim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i
promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Druitva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene

radunovodstvenih procena i greske“. Ove procene mogu da imaju znaCajne efekte na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i1 na iznos amortizacije tekuceg

obracunskog perioda.
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vri pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne 1 nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiu nezavisno
dodeljuju se odgovarajuéoj jedinici koja generi$e novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generide novac ili u vremenu novéanih tokova mogu da uti¢u na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.
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4.3. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvrSena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potrazivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje 1 pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i o€ekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih 1 spornih potraZivanja obelodanjene u

priloZenim finansijskim izve$tajima.

4.4. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama Kkoje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoce nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za kona¢no sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podriku internih struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. [zmene procena mogu da u zna¢ajnoj meri

uti¢u na buduée poslovne rezultate.
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S. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost na
pocetku godine

Povecanje:

Smanjenje:

Nabavna vrednost na kraju
godine

Kumulirana ispravka na
pocetku godine

Povecanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju
godine

31.12.2023. godine

31.12.2022. godine

Koncesije, patenti, licence

i m—— Softver i ostala prava Ukupno
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
(1.836) (15.334) (17.170)
(2.304) (2.304)
(1.836) (17.638) (19.474)
’ 4.903 4.903
- 7.207 7.207
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7. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv zavisnog,
pridruZenog ili ostalih Vlasnitki udeo . Berzanska
& 25 i . Valuta uéesca .
pravnih lica u kome postoji (%) / Broj i cena po Biuko i Ispravka Neto iznos --
ucesce u kapitalu/Naziv jedinicaHoVna | . .. P jedinici HoV QS vrednosti hiljada RSD
By : jedinica HoV :
pravnog lica Cije se HoV dan bilansa na dan bilansa
poseduju
Univerzal Iskra Bari¢ 100 - 141.350 - 141.350
INSA K.M.A FIELDS 100 - 20.400 - 20.400
1) UdeS¢éa u kapitalu zavisnih pravnih lica (osim uc¢e$¢a u kapitalu koja se ) ) )
vrednuju metodom uceséa)
Centrobanka - 109 - 109
Jubmes banka - akcije - 390 - 390
Privredna banka - 52 - 52
Betratrans - 7.409 - 7.409
I Uée$éa u kapitalu pravnih lica koja se vrednuju metodom uéeséa (1 do 3) 7.409 - 7.409
A. UKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE 169.710 ) 169710
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (I) ' ’
Naziv
plasmana, Bruto . Neto i
duZnika i Rok Pocetak | Instrumenti | Kamatna Valuta 1Znos u Bfuhtﬁ .;zdn: 3 Ispravka _eh(i)l ;;328
broj i otplate | otplate | obezbedenja stopa plasmanaa | stranoj RSJD vrednosti RSD
datum valuti
ugovora
I Ostali dugoroéni finansijski plasmani 3.139 - 3.139
A. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I OSTALA DUGOROCNA 3139 ) 3139
POTRAZIVANJA ; '
o Nominalna
Otkupljeni -
3 § k St ==
Osnov (Odluka / Ugovor) i datum sticanja udeo u osn. [irt?g;r:.'(; Vrﬁ?l!.’: da
kapitalu (%) J v
RSD
07.12.2015 / 2.908 akcija po ceni od 1.051.88 dinara 3.059
A. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE I OTKUPLJENI SOPSTVENI UDELI 3.059
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA POTRAZIVANJA (A. DO D) 175.908
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8. ZALIHE

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2023. 2022.
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 57233 116.123
1.1. Obracun nabavne vrednosti zaliha materijala, ) )
rezervnih delova, alata i1 sitnog inventara
1.2. Materijal 28.590 88.381
1.3. Rezervni delovi - -
1.4. Alat 1 sitan inventar 28.461 27.491
1.5. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar u 182 250
obradi, doradi i manipulaciji
2. NedovrSena proizvodnja 38.944 39.758
3. Gotovi proizvodi 28.025 30.850
4. Roba 4.272 4.129
4.1. Obracun nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 4.265 4.116
4.4. Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod ) _
drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 7 13
4.6. Roba u obradi, doradi 1 manipul. - -
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8. Roba na putu - -
128.474 190.859

ZALIHE (1 do 4)

_
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Plaéeni avansi Plac¢eni avansi Placeni avansi Plac¢eni avansi

Opis za zalihe u u za zalihe u za usluge u za usluge u Ukupno
zemlji inostranstvu zemlji inostranstvu
1 2 3 4 5 6
Bruto placeni avansi na
pocetku godine 509 15.270 1.093 - 16.872
Bruto plaéeni avansi na
kraju godine 4.630 23.055 890 B 97.813

Ispravka vrednosti na

pocetku godine - - - - -
Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

po osnovu direktnog - - - - -
otpisa

Smanjenje ispravke

vrednosti u toku godine

PO 0SNOVU prenosa na

obaveze

Povecanje ispravke

vrednosti u toku godine - - - - -

Ispravka vrednosti na
kraju godine

NETO STANJE
Ahdediemodine 4.630 23.055 890 - 28575
31122922 gndlin 509 15.270 1.093 . 1687

_— e
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31, decembar 2023. godine

INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupci u

Kupciu

“ ; Ostala
zemlji - oo v Kupci u Kupci u potraZivanja
Opis ostala - ostala TR : Ukupno
zemlji inostranstvu  po osnovu
povezana povezana g
lica lica proca)
] 4 5 6 7 8 9

Bruto potraZivanja
po osnovu prod.aje 135 i 146.790 17.811 ) 164.736
na pocetku godine
Bruto potraZivanja
e o 220 - 132.338 19.396 - 151954
na kraju godine
Ispravka vrednosti (47.140) (47.140)
na pocetku godine - - - = - -
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - - - - - -
direktnog otpisa
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - - 46.715- - - 46.715-
naplate
Povecanje ispravke
yeednosti u ik - (25.063) - (25.063)
godine
Ispravka vrednosti
na kraju godine - (25.488) E (25.488)
NETO STANJE
31.12.2023. godine 220 - 106850 19.396 - 126.466
31.12.2022. godine 135 i 99.650 17.811 ) 117.59
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

+INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD* Zemun

u hiljadama dinara

Starost potrazivanja u danima po osnovu ROMAEIVAA.00 Pqtraiivanja Ukupno
: : 60/365 dana starija od 60/365
prodaje u danima i et (2+3)
1 2 3 4

Kupci u zemlji - ostala povezana lica (bruto) 220 220
Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 220 220
Kupci u zemlji (bruto) 106.850 25.488 132.338
Ispravka vrednosti (25.488) (25.488)
Neto potraZivanja 106.850 - 106.850
Kupci u inostranstvu (bruto) 19.396 19.396
Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 19.396 19.396

Na dospela nenaplac¢ena potrazivanja Drustvo ne vrsi obra¢un zatezne kamate. PotraZivanja

nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023, 2022.

1. Potrazivanja za kamatu 1 dividende - 26
[spravka vrednosti . -
Neto potrazivanja - 26

2. Potrazivanja od zaposlenih 445 1 434
[spravka vrednosti - -
Neto potraZivanja 445 1 434

3. PotraZivanja za viSe placden porez na dobitak 1360 1 640
[spravka vrednosti - -
Neto potraZivanja 1,360 1,640

4. PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 5 )

doprinosa
Ispravka vrednosti - -
Neto potrazivanja 2 2

5. Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 578 235
Ispravka vrednosti . .
Neto potrazivanja 5978 235

6. Ostala kratkoro¢na potrazivanja 17 17
Ispravka vrednosti - .
Neto potrazivanja 17 17

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 5352 3.354

Il POREZ NA DODATU VREDNOST 242 242

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 2,504

] 3.596

(1 DO II)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

»INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Naziv duZnika i broj Bruto - Ispravk
i datum ugovora / Rok Poletak | Instrumenti | Kamatna Valuta 1Znos u - hiliada a Neto iznos -
partije kredita / otplate otplate | obezbedenja stopa plasmanaa stranoj Rng vredno hiljada RSD
zajma / HoV valuti sti
GP YU Keops 1 god. 03.03.23 RSD - - -
Restoran domacde
kihinieKealigio 1 god. 01.01.23 RSD - - -

1) Kratkoroé&ni krediti i zajmovi u zemlji

I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI], HoV KOJE SE VREDNUJU PO
AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI I DEO DUGOROCNIH FINANSIJSKIH PLSMANA - -

KOJI DOSPEVA DO JEDNE GODINE (1 DO 7)

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (1)

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

1. Tekuéi (poslovni) racuni
2. Blagajna

3. Devizni rac¢un

UKUPNO (1 do 3)

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022.
18.999 4.492
5 5
7.170 9.948
26.174 14.445

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Unapred plaéeni troskovi
2. Razgraniceni tro§kovi po osnovu obaveza

KRATKORQCNA AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (1 do 2)

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2023. 2022.
1.110 1.690
7.5 7.611
8.861 9.301

—
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2023. godine

15. KAPITAL

PROMENE NA KAPITALU

Osnovni kapital

Nerasporedena dobit

Ukupno

Stanje 01.01.2022.

301.746

94.744

396.490

Pokric¢e gubitka

Raspodela dobiti

Povecanje

Smanjenje

Ostalo:

Dobit/(gubitak) za godinu

12.596

12.596

Stanje 31.12.2023.

301.746

107.340

409.086

Akcijski kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2022. godine — 298.375 hiljada RSD) ¢ini 297.920 obi¢nih akcija (2022. godine

—297.920 obiénih akcija).

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Dru$tva data je u narednom pregledu:

Akcije fizi€kih lica:

1.Jovica Zarié

2.Vladimir Pribi¢

3.Sandra Capin

4 Marina Raki¢

5.Akcijski fond AD Beograd

Ostali akcionari

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.

u hiljadama dinara

2023. 2022.
Broj = ; Broj %

akcija /smeesia akcija uceséa
91.670 30,75 91.670 30,75
91.670 LTS 91.670 30,75
32.420 10,88 32.420 10,88
7.826 2,62 7.826 2,62
2.908 0,97 2.908 0,97
71.573 24,03 71.573 24,03
298.067 100 298.067 100

Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.

24




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2023. godine

,, INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

16. DUGOROCNE OBAVEZE
Naziv poverioca / Valutau Iznos
kreditora i broj i datum Rak sl Pocetak Instrumenti | Kamatna kojoj je obaveze u Iznos -
ugovora / partije kredita P otplate obezbedenja stopa obaveza stranoj hiljada RSD
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena valuti
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 5.993
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 2.500
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD 38.150
1) Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 46.645
Raiffeisen leasing 60 meseci 28.02.2021 menice 3,75 EUR 2.796 328
2) Dugoroéne obaveze po osnovu lizinga u zemlji 328
DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) 46.973
17. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Naziv poverioca / Valuta u Liiisg
kreditora i broj i datum Pocetak Instrumenti Kamatna kojoj je Iznos -
5 : Rok otplate : 3 obaveze u &
ugovora / partije kredita otplate obezbedenja stopa obaveza > . | hiljada RSD
. i..§ stranoj valuti
/ zajma / HoV / lizinga ugovorena
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 Hipoteka 8,75 RSD - 11.992
AIK BANKA 48 meseci 16.07.2021 Hipoteka 8,75 RSD - 5.000
AIK BANKA 60 meseci 21.06.2022 Hipoteka 9,5 RSD - 13.816
1) Deo dugoroé&nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine u zemlji po osnovu kredita od domacih 30.808
banaka i
Raiffeisen leasing 12 meseci 01.01.2023 1,99 EUR 2.201 259
Raiffeisen leasing 12 meseci | 01.01.2023 3,75 EUR 2.896 339
OTP Leasing Srbija 12 meseci 01.01.2023 7,6 EUR 4.760 560
2) Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine po osnovu lizinga koja nisu domace 1.158
banke :
Uniqua osiguranje 12 meseci 01.01.2023 EUR 141,33 16
3) Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze od lica koja nisu domace banke 16
4) Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze iz inostranstva -
I UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAJMOVI, DEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE T
DOSPEVAJU DO JEDNE GODINE I OSTALE KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4) )
31.982

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

18. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

1. Dobavlja¢i u zemlji
2. Dobavlja¢i u inostranstvu

OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 2)

19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

zaposlenog
3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog
4. Obaveze za poreze 1 doprinose na zarade 1 naknade
zarada na teret poslodavca

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na
teret zaposlenog koje se refundiraju

7. Obaveze za poreze 1 doprinose na naknade zarada na
teret poslodavca koje se refundiraju

I OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA

ZARADA (1 do 7)

1. Obaveze prema zaposlenima

2. Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po
ugovorima

II DRUGE OBAVEZE (1 do 2)

III OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST

1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret troSkova

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2)

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO 1V)

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2023. 2022.
26.161 28.077
3.351 6.266
31.512 34.343

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2023. 2022.
12.716 11.588
1.265 1.288
3.447 3.511
2.645 2717
342 19|
184 82
20.599 19.337
815 818
2.880 2.250
3.695 3.068
5.889 8.300
28 538
606 427
634 967
30.818 31.672
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

Usaglasavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz
rezultata)
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.

Dobitak pre oporezivanja 19.942 18.705
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedinaénih potrazivanja
kojima se istovremeno i duguje
- transferne cene
-kamate zbog neblagovremeno placenih javnih
prihoda 272 50
- ostale razlike 19.386 10.232
- direktan otpis
Korekcija za privremene razlike:
- ratunovodstvena 1 poreska amortizacija 8.433 6.624
- otpremnine 930 805
- dugoroCna rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda

Poreski gubitak
Poreska osnovica 48.963 36.416

Obracunati porez (po stopi od 15%) 7.344 5.462
Umanjenja po osnovu poreskih kredita

Tekuéi porez na dobitak 7.344 5.462

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.
1. Unapred obracunati troSkovi - deo do jedne godine 4.825 88-
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA {55% i

RAZGRANICENJA (1)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

21. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA
u hiljadama dinara

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost

Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 28.393
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -
(Navodi se sredstvo) -

VANBILANSNA AKTIVA -
u hiljadama dinara

Vanbilansna pasiva obuhvata sledece izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost

Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrSenje posla 28.393

(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -
(Navodi se izvor sredstava) -

VANBILANSNA PASIVA -

22. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.

1. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje robe za sopstvene

17 367
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda i usluga ) )
za sopstvene potrebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE 17 367

(1+2)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

23. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Prihodi od zakupa 47 831 44.984
2. Prihodi od ¢lanarina 748 -
3. Prihodi po posebnim propisima iz budzZeta - 35
4. Ostali poslovni prihodi 11.051 10.372
I DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 do 4) 59.630 55.391
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1) 59630 55.391
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 INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD“ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

24. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,
1. Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha 8 1.641
PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI 8 1.641

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

25. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Nabavna vrednost prodate robe 3597 7.581
gﬁBAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5.597 7581

26. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,

1. TroSkovi materijala za izradu 263.781 193.329
2. Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 11.264 30.984
3. Troskovi goriva i energije 46.024 31.031
4. Troskovi rezervnih delova 1.700 909
5. TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 2.145 1.523
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA 1 324.914 257.776

ENERGIJE (1 do 5)
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

27. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

1. Tro$kovi zarada i naknada zarada (bruto)

2. Tro8kovi poreza 1 doprinosa na zarade 1 naknade
zarada na teret poslodavca

3. Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih
ugovora

4. Ostali li¢éni rashodi 1 naknade

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I
OSTALI LICNI RASHODI (1 do 4)

28. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1. Trokovi usluga na izradi uéinaka

2. Troskovi transportnih usluga

3. Troskovi usluga odrZzavanja

4. Troskovi zakupa

5. Tro8kovi sajmova

6. TroSkovi reklame 1 propagande

7. Tro8kovi istraZivanja

8. Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju
9. Troskovi ostalih proizvodnih usluga

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
186.080 170.191
30.660 el
2.696 3.145
20.673 20.031
240.109 220.696
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
5.063 5.189
4.277 4.818
17.394 19.981
619 -
244 179
3.333 3.058
35.354 46.777
66.284 80.002
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

29. NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022.
1. TroSkovi neproizvodnih usluga 16.199 12.029
2. TroSkovi reprezentacije 19.888 14.115
3. Troskovi premija osiguranja 1.888 1.033
4. TroSkovi platnog prometa 2.581 3.474
5. Troskovi ¢lanarina 688 599
6. TroSkovi poreza 1 naknada 1.972 1.825
7. Troskovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijalni troskovi 4.628 2.586
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 47.844 35.661

30. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Rashodi od uskladivanja vrednosti zaliha 300 18
RASHODI OD USKLADIVANJA YREDNOSTI 300 18

IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) (1)

31. OSTALI PRIHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
1. Prihodi od smanjenja obaveza 41 -
2. Pnhod.l od. ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih 16715 27 480
rezervisanja
3. Ostali nepomenuti prihodi 5.678 626
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 52.434 28.108

_—  — — —————————————————
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2023. godine

32. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.

1. Gubici od prodaje materijala 1.084 2.104
2. Manjkovi - 25
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od

rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u ) 36

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka ili

gubitka)
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZivanja 1.784 -
5. Ostali nepomenuti rashodi 532 4.686
OSTALI RASHODI (1 do 5) 3.400 6.851

33. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
L. Obezxfl"edfen_]e potraZzivanja i kratkoroénih 26.083 46.484
finansijskih plasmana
RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE 26.083 46.484
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) :
1)

34. ZNACAJNI DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANSA

Drustvo nema drugih znalajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na
poslovanje prezentaciju finansijskih izvestaja.
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35. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao tuZeni. Rukovodstvo Drustva ne o¢ekuje gubitke u narednom periodu po
osnovu ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvr§ilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drustva na dan 31. decembra 2023. godine po osnovu datih jemstava i
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2022. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 28.393 hiljada rsd (2022. godine —21.155 u hiljadama

dinara).

36. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZiSnom riziku, finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruZenja u okviru drZave, privredne grane i sl. na koje Dru§tvo ne moZe da utiCe: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog
okruzenja, konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspe$nost poslovanja uprave
Drustva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i
rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trzi$nim rizicima jeste da se upravlja 1
kontroliSe izloZenost trZinim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju

prinosa Drustva.

Devizni rizik

[zloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoroéne finansijske plasmane,
kratkoro¢ne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne
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kredite, ostale dugoro¢ne obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.
Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan

izveStavanja je sledeca:

u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2023 2022 2023 2022
EUR,USD 26,567 27,759 6,837 9,331
26,567 27,759 6,837 9,331

Na osnovu obelodanjene strukture imovine 1 obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa EUR 1 USD

Osetljivost DrusStva na apresijaciju 1 depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane

valute, predstavlja procenu rukovodstva Drudtva u pogledu mogucih promena kursa RSD u
odnosu na EUR 1 USD

u hiljadama dinara

2023 2022

10% -10% 10% -10%

EUR, USD 1,973 (1,973) 1,843 (1,843)
1,973 (1,973) 1,843 (1,843)
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Kamatni rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzidta i DruStvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine sa stanovista
izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara
Finansijska sredstva

Nekamatonosna
353.057 289.981

Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) = .
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) = .

353.057 289.981

_

Finansijske obaveze

Nekamatonosne
139,799 180,114
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 1.486 3.065
Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) - .
141.285 183.179
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Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucénosti
da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat
finansijski gubitak DrusStva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkorocne finansijske
plasmane, potrazivanja i date garancije 1 jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu
klasifikaciju i rangiranje privrednih dru$tava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruZza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u
cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom

godisnje.

U slu¢aju poveéanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

[zloZenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo €ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2023. 2022.

Naziv i sediSte kupca
HK Krusik ad, Vladike Nikolaja 59, Valjevo 47.646 85.914
JKP BVK, Kneza Milosa 27, Beograd 26.529 2.118
JP Kikinda, Idoski put 4, Kikinda 6.343 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovci 1.414 2.264
JKP Milo$ Mitrovié, Vojvode Misic¢a 1, Velika Plana 3.306 3.133
Uniprogres doo, Vladimira Nazora bb,Ruma 944 194
Mima Komerc doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 2125 766
JKP Vodovod Smederevo, 17.0ktobra 3, Smederevo 523 997
JKP Vodovod Leskovac, Pana Dukicéa 14, Leskovac 633 2.205
JKP Vodovod Kragujevac, Kralja A. I Karadordevi¢a 48 1.633 2.613
Ostali 35.370 8.929
126.466 117.596

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na na¢in koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée nov&ane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih
novéanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava 1 dospeca

obaveza.
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Roénost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

od1do2

u hiljadama dinara

od2do3

2023. godina do 1 godine aodine godina Ukupno
Dugoroc¢ni krediti - 46.973 46.973
Obaveze iz poslovanja -
31.512 3512
Krat. finan. obaveze
31.982 31.982
Ostale krat. obaveze -
30.818 30.818
94.312 46.973 141.285
. ; od 1do2 od2doS
2022. godina do 1 godine sadiiie godina Ukupno
Dugoro¢ni krediti - 80.858 80.858
Obaveze iz poslovanja 34.343 ) 34.343
Krat. finan. obaveze 36.306 36.306
Ostale krat. obaveze -
31.672 31.672
102.321 80.858 183.179

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ée Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2023. 2022.
godina godina
OBRTNA IMOVINA /
1 KRATKOROCNE OBAVEZE 2,20 2,49
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
y OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 113 110

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

KRATKOROCNE OBAVEZE
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37. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DrusStva ima za cilj ofuvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima 1 drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.

Drudtvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) 1 ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se obracunava tako §to
se ukupne finansijske obaveze (kratkoro¢ne i1 dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu
stanja 1 neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine su bili slededi:

u hiljadama dinara

1. Ukupne obaveze (dugorocne i kratkoro¢ne) 193.828 230.152
2. Ukupan sopstveni kapital 409 086 396.490
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) . ... o

Ako je koeficijent/stopa zaduZenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduZenosti jer su ukupne
obaveze vefe od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poveriocima.
Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodnu godinu.
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38. ZARADA PO AKC1JI

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022.
Obracun zarade po akciji
Obi¢ne akcije
OSNOVNA ZARADA PO AKCIJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.243

2. broj obi¢nih akcija 297.920 297.920

3. osnovna zarada po akciji (u RSD) 42 45

Obicne i potencijalne akcije
RAZVODNJENA ZARADA PO AKCIJI

1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.246
2.  preferencijalne dividende
3.  broj obi¢nih akcija 297.920 13.243

broj obi¢nih akcija koji bi se dobio zamenom
4.  potencijalnih akcija
5. razvodnjena zarada po akciji (u RSD) 42 45

39. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po

osnovu 100% uceséa u kapitalu su:
1. Univerzal Iskra doo Bari¢ — Bari¢ka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153

2. INSA K.M.A FIELDS doo Zemun — Tri¢anska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3. Po osnovu vlasnika ,Jovica Zaric100% Avala Tim, Zemun,Tr§¢anska 21

MB 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu vlasnika , Vladimir Pribi¢ 100% Gates doo, Zemun, TrS¢anska 21

MB 17405144 PIB 100285344
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U toku 2023. i 2022. godine obavljene su sledeée transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2023. 2022.

PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustvo i 2
- zavisna pravna lica 59 19
- ostala povezana pravna lica 814 820
873 839

FINANSIJSKI PRIHODI
- mati¢no drustvo . .
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica = 2

NABAVKE

- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica 619 -
- ostala povezana pravna lica 2.472 4.036
3.091 4.036

FINANSIJSKI RASHODI

- mati¢no drustvo - 2
- zavisna pravna lica - 5
- ostala povezana pravna lica . -

POTRAZIVANJA I PLASMANI

Potrazivanja od kupaca:
- mati¢no drusStvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - .

Potrazivanja za kamate:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
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- ostala povezana pravna lica . -

Dugoroéni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica 2 2

Kratkoro¢ni finansijski plasmani:
- mati¢no drustvo - -
- zavisna pravna lica - -
- ostala povezana pravna lica - -

Potraz. Po osnovu primljenih menica:
- mati¢no drustvo - e
- zavisna pravna lica - .
- ostala povezana pravna lica - -

OBAVEZE

Dugorocne finansijske obaveze:
- mati¢no drustvo - i
- zavisna pravna lica % -
- ostala povezana pravna lica 5 )

Obaveze prema dobavlja¢ima:
- mati¢no drustvo = .
- zavisna pravna lica % =
- ostala povezana pravna lica - .

Obaveze za kamatu:
- mati¢no drustvo & .
- zavisna pravna lica . -
- ostala povezana pravna lica | - -
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40. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drudtvo je izvrSilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2023. godine.

Poslato je 506 izvoda otvorenih stavki (IOS obrasci) kupcima na dan 31.10.2023.
godine/30.11.2023. godine i primljeno je 58 10S-a od dobavljaca. I0OS-i od dobavljaca su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 30. novembra i 31. decembra 2023.

godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraéeno 257 10S-a (nije odgovoreno na 249) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno 104.967 hiljada RSD bruto
potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023. godine, §to ¢ini 83 % bruto potraZivanja
po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih stavki dobavljaca na dan 31.12.2023. godine primljeno je 60 10S-a od
dobavlja¢a ( 491 dobavljaca nije poslalo I0S-e). Na ovaj nacin je potvrdeno 18.153 hiljada
RSD obaveza prema dobaljaéima na dan 31. decembar 2023. godine, §to ¢ini 57,61 %

obaveza iz poslovanja.

[zvrSeno je usaglaienje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2023.

godine. Nije bilo neusaglaSenih stanja.
U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna

neusaglasena potraZivanja i obaveze.
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41. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nac¢elo uzro¢nosti)
1 naCelu stalnosti poslovanja.,

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na naéelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o
tokovima gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje uklju¢uju isplatu 1 prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu
gotovine u buduéem periodu 1 o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti primljena u
buduéem periodu.

Finansijski izveStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u
neogranicenom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i1 u doglednoj
buduénosti.

Beograd,26.02.2024. god.
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Revizija, raunovodstveni,
poreski i finansijski konsalting

EuroAudit

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Skupstini i nadzornom odboru ,,INSA“ AD BEOGRAD

Uzdriavanje od izraZavanja misljenja

Angazovani smo da izvr§imo reviziju finansijskih izvestaja drustva ,,INSA“ AD BEOGRAD (u
daljem tekstu: ,.Drustvo™), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izveStaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, i napomene uz finansijske
izvedtaje koje uklju¢uju sumarni pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika.

Ne izrazavamo mi$ljenje o prilozenim finansijskim izve$tajima Drustva. Zbog znalaja pitanja
opisanih u odeljku naseg izvestaja Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja, nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora o ovim finansijskim izvestajima.

Osnova za uzdriavanje od izraZavanja misljenja

1) Drustvo Nekretnine, postrojenja i opremu nakon pocetnog priznavanja vrednuje po
metodu nabavne vrednosti Stolje’suprotno usvojenim ratunovodstvenim politikama u kojima se
Drudtvo opredelilo da nakon pocetnog priznavanja iste vrednuju po metodu revalorizacije u
skladu sa paragrafom 31-42 MRS 16. Na dan bilansa nismo mogli da se uverimo u efekte koji bi
uticali na finansijske izveStaje da su Nekretnine, postrojenja i opreme vrednovani po modelu fer
vrednosti.

2) Deo objekata koje Drudtvo daje u zakup nije utvrden ra¢unovodsvenim politikama niti je
izvrSeno lzdva|an_|e I evidentiranje u okviru investicionih nekretnina u skladu sa zahtevima
paragrafa 33-40, MRS 40 - Investicione nekretnine.

3) Drustvo uceSa u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica nakon pocetnog priznavanja
vrednuje po nabavnoj vrednosti. Usvojene raéunovodstvene politike nisu konzistentne ovakvom
nacinu vrednovanja. Drustvo na kraju izvestajnog perioda nije u skladu sa MSFI 9 — Finansijski
instrumenti razmatralo rizik umanjenje vrednosti u¢e$c¢a u kapitalu radi potvrdivanja fer vrednosti
na dan bilansa.

4) Prema L.govoru o kupoprodaji steéajnog duznika kao pravnog lica od 30.05.2018. godine
Drustvo je kupilo imovinu i kapital pravnog lica iz ste¢aja za kupoprodajnu cenu od 257.520.30
eur, odnosno 30,439,723.52 dinara. Kod kupljenog Drustva ,,Univerzal Iskra®* doo nije izvr$eno
registrovanje kapitala u Agenciji za privredne registre u skladu sa misljenjem Ministarstva
Privrede br 011-00-00125/2019-10 (12. jul 2019.) u visini pla¢enog iznosa kupoprodajne cene,
Za iznos od 102,526,636.63 din nisu usaglaseni udeli u kapitalu ..Insa* ad, Beograd u kapitalu
~Univerzal Iskra® doo.

11000 Beograd, Bulevar despoia Srefana 127 wel: QII/3347-421, 2627612
wiwwLetiandiv.com: Eviail: enandin@Cenaet.rs: officel@ enandiv,.coni
Sifra delatnostiz 6920; PiB: 1900661350; weaiicni broj: 17322296
telndi vacnuni: Credis agricole: 33040031 76-34; UniCrodit Bank: }70-30405978002.91



5) Drustvo u okviru uéeséa u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u iznosu od
7,409 hiljada dinara, $to je za 3,580 hiljada dinara vise nego sto je udeo registrovan u Ageniciji
za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara Drustvo nije uskladio ratunovodstveny
vrednost uSeséa u kapita sa vrednodéu kapitala u registru Agencije za privredne registre.

6) Drustvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od 3,059 hiljada
dinara. Drudtvo nije preduzelo aktivnosti vezano za ponistavanje otkupljenih sopstvenih akcija u
skladu sa ¢lanom 287 Zakona o privrednim drustvima.

7) Drudtvo ne vr$i obratun cene koStanja zaliha u&inaka u skladu sa &lanom 66 — 76
Pravilnika o kontnom okviru po stvarnim troskovima, ve¢ zalihe gotovih proizvoda vrednuje po
ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovriene proizvodnje po vrednosti utro$enog
materijala. Na dan bilansa, nismo mogli da se uverimo u iskazanu vrednost zaliha gotovih
proizvoda i nedovr§ene proizvodnje kao ni na uticaj vrednosti zaliha u¢inaka na finansijski
rezultat,

8) Na dan bilansa Drudtvo nije u skladu sa MRS 2 — Zalihe preispitalo uslove umanjenja
vrednosti svodenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih proizvoda koji
nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene vrednosti (efikasnost
kori§¢enja). Nismo mogli da se uverimo u eventualne efekte postojanja zaliha &ija vrednost je
umanjena i njihov efekat na finansijske izvestaje.

9) Na osnovu Ugovora o kupoprodaji nepokretnosti U-212 od 01.12.2022. godine koji nije
overen od strane javnog beleZnika u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zaklju¢enim sa
Holding preduzeéem ,,Prva lskra® doo, Bari¢ evidentirana je isplata za kupovinu nekretnina u
iznosu od 17,526 hiljada dinara u okviru Avansa za Nekretnina , postrojenja i opremu. Nismo
dobili Odluku nadleznog organa za odobravanje ove transakcije. Nektretnine koje su predmet
kupoprodaje obuhvaéene su Ugovorom o kupoprodaji stetajnog duZnika ,,Univerzal Iskra* doo
kao pravnog lica iz ste¢aja od 30.05.2018. godine, Ova imovina je deo imovine ,.Univerzal Iskra™
doo. a koja prema registru Republi¢kog geodetskog zavoda nije, nakon kupovine pravnog lica iz
steaja, preneta u vlasnistvo na kupljeno drustvo u registru RGZ veé se i dalje evidentira kao
imovina Holding preduzeée ,.Prva Iskra® doo, Bari¢. Za iznos od 17,526 hiljada dinara precenjeni
su Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu, a potcenjena potrazivanja za izvrienu isplatu.

10)  Drustvo nije izvrsilo usaglasavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim knjigama sa
registrom kapitala u Agenciji za privredne registre i registrom akcija u Centralom registru hartije
od vrednosti. U poslovnim knjigama akcijski kapital je za 4,300 hiljada dinara manje iskazan u
odnosu na pomenute registre.



[ZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJ A (nastavak)

Skupétini i nadzornom odboru »wINSA“ AD BEOGRAD

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrZane u Godisnjem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvedtaj
revizora o njima) za godinu koja se zavriava na dan 31 decembra 2023.

Nase misljenje o finansijskim izve$tajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izraZavamo bilo
koji oblik zaklju¢ka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih izvedtaja, nasa odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije, i
pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znadajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili nasih saznanja stetenih tokom revizije, ili na drugi nagin, tako da ostale informacije
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godignjim izvestajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
raCunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godisnji izvestaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u mogucnosti da
ocenimo, misljenja smo da:

" Ostale informacije prikazane u godi$njem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno
znaCajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izve$tajima
Drustva za godinu koja se zavr$ava na dan 31. decembra 2023. godine,

" Prilozeni Godidnji izve$taj o poslovanju za 2023. godinu jeste sastavljen u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog tokom revizije, nasa
Je odgovornost da saopitimo da li ostale informacije u Godisnjem izvedtaju o poslovanju sadrze
materijalno zna¢ajne pogredne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Zbog
znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljudili da li postoji
materijalno pogresno iskazivanje navoda u godidnjem izvestaju o poslovanju,



IZVESTAJ O REVIZ1JI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skupstini i nadzornom odboru »INSA“ AD BEOGRAD

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izveStaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa ragunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o radunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znaCajne pogre$ne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili gregke.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drudtva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drudtvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovladcena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvedtavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na3a odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izveStaja Drustva u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZeéim u Republici Srbiji i izdavanje izvestaja
revizora, Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izrazavanja
misljenja naseg izvestaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim finansijskim izveStajima.

Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za reviziju
finansijskih izve$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima.

i ;,§I:J]'cirani;_._q;,;, as“f}?%’ni revizor
s Dimitrije Eilipoytc

- * . » e v
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o JeruLi e TR | 25,071
4. Ofasese npend JuGasruadnng y (446 ity
438 HHOCTPACTBY | - 5351 8.265
o 439 {pe) 5, Ofapese 1o Mesuana 0447 1
439 {peo) 6, Ocrane obaneae 13 NCCnobEinG 0448 1 i
"""" . ' V. OCTANE KPATKOPOUHE ORABERE : :
g A
44,45,46, ack 467, 47 15 48 (G450 4 0451 + £452) it A 33314 3672




Hanoc
Tpyme pawyna, pauyn NO3ALIKLIA AOM|  HarioMena Gpaj Aperxomha ropuma
Texyha rogvsa — P
Kpajme craive . MNowerho crates
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S 146 ocum 467 L. Gerane xpatxopowe oSasess 0450 24,394 22.40¢
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3a neproa 0a 01.01.2023, go 31.12.2023. roanne
- Y XvroadaMa Anmapa «
Manoc
Fpyna pasyna, pauyy RO3ALEWIA AR Hanomena bpoj e -
Teuyhs rograna fperxoasa roamma
1 2 3 5 6
" | NIOCAOBHH (PHXOLM (1002 + 1005 + 1008 + e
1009 - 1010 + 2011 + 1012) ' 713438 673,773
60 L. FIPAOA ON PONAJE POBE (1603 + 1004) 1002 18 54e e
h 60D, 602 % 504 L. Miprxosn 0 nponaje pobe wa zomahen TPRALITY 1003 N ,‘.:.397 25,482
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" (006 + 007y O i | 540,778 567.565
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2. NPAXOAY 07 NPOAJE HPCKIBIAR W YOryra Ha
614, 643 ¢ 613 cTl v et 1097 e 21,089
62 UL NPUXDAV OA AKTUBPAHSA VUAHAKA 1 POSE | 1098] 17 367
1V. TOBEBAISE BPEAHOCTH SANMXA HELOBPLUENMK |
i ¥ TOTORMX MIPOV3B0/IA o 1526 14.352
i V. CMAHEHE BPE/IOCTY 2ANMNXA HEAOHP JEHUX 7 y
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i 6% # 65 VI OCTAMH IOCHCBHI NPXON YT [ .63 55.391
i VIL, TIPHXCA# Ofl YCKNABHEAA BPEQHOCTHA :
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1020 + 1021 + 1022 + 1028 + 1024) 704.347 624.235
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520 L. TpOWKoaN 225018 W Wakan Xapana L7y, ) 135,036 1761
2, TOOLIKTRK NOPRSA K mm:oca 163 IMpaae i : : .
S2% AR b fo1g 30.660 22328
r “Bf&ma"szo H 521 3, GCIaim mikidn DAXOUA W HaKHage | 101y 23.269 23.177
T e IV. TRCLLIOBI AMOPTVAALINE 1a2e| way | 32.502
v 11 YCIUIABHBAHA BPEAHOCTH
56, ocw 543, 585 u 586 ﬁn&‘f‘mﬁ‘?&mﬁb ihinlas i L (- o 1§
53 VL, TPOWRUBY (TPOUSBOAHMX YCNYTA w2zl . &Snm 0 60,002
54, com 540 VII. TROUIKOS PESEPBACAHDA 1023
C s v, emTeR AR TROLROBN 1024) g a2 35,661
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Ppyna paqyna, pawyn NO3NMIA A0 Hanomeia Gpof _— '
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1 2 3 4 5 Zae
R 8. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1043) % 0 |105 i e i
1L NACADEHA MYBHTAK (1013 - 1001) = 0 1026 h '
A DEHAHCHICKM NIPHXOAN (4028 + 1029 + i i
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o
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) .
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]
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OCHUBY (YBHTKA IMOCHOBARSA KOIE CE
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NPABHOM LY A
H1. HETO TYGHTAK KOM (PHIAIA YWEURMMA BEY |, |
HIPABA KOHTPONE rorels
IV, HETO I'YBHTAK KOIM NPHIAGA MATHAHOM 100 :
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N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3Y/TTATY

33 nepwog oa 01.01.2023, go 31,12.2023. rogvne

- ¥ XWhajgama aukapa -

Havoc

Fpyna padyHa, pasyK NOAHLUAIA AOH Hanomera 6poj : S
Tekyha rosaa fipersoans ragnna

1 2 3 | & ; R 6

& HETO PE3YITTAT 3 IOCNOBAISA

1. HETO AICEMTAK (AOTT 1055) 2601 |/ : : 12.508 ' 13.243

3. HEYQ TYBUTAK (AOT 1056) 2002 |

B. OCTANM CBEOBYXBATHY ACBUTAK K
FYBWTAK
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etodnbe
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Hanoe
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KO OF BECANY]y N0 QR0 DPEARGITA KPU3 0CTanu
yeynai peayatar
337
8) nobyast 2017
6) ry€uun 2618 e (
L, OCTANIM BPYTO CBEOGYXBATHI ACBMTAK (2003 +
2633 + 2007 + 2009 + 2031 + 2013 + 2015 + 2017) - 2016 1 ;
{2004 + 200G + 2008 = 2010 + 2012 + 2014 + 2016 » i : 1
2018y = 0 o
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2. (punucas yusghuMa Sea npasa KOHTROTE Wl P oy || g - 1
Y %{l@-—k LAY L Fotarows sacry
£ 0 3 g s g A
ave 16040, 20 2. M ronsie i "4 B o .
™ ; : ; p ! :‘ & a
N T
WG M3BRUITR)E ¥ CARPRHIN I QOpiy 050atys CTaTRCTHIKOr igkuec-‘raja u npunpw{aifhppmm_‘ éagﬁe A RPRAYIATIUED



flonyABa NPEBHY ANUE - NPERYISTHHA

Marais Spoj 07006357 5 Whdss sonarocra 2651 4B 100091682
Hasite AKCIONARSKO DROSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cearlive BEOTPAR (FEMYH), TPLUIRAHCKA 21

M3BELLITAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE
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Hanoe
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= 1 z 3 4
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E:'O,':;mw. YR 13 NOCIENMX B.TBHOCT {1 Ao §) 066 | LA B 390335 ‘ e g29.380
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2. 333A0, HUKNIAR 23aPINs 1 OCTAMR MUY PaCACAY 3005 . 223555 : - \ - 214.652 '
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B. Oyl Cupnues 13 foCHOBIFN BCTHEHOCTI 5 04 - ' : ts.‘}l‘l = o
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T ——————— 3016 T o, ‘ .:' ‘ | 1,312
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M3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuoy og 01.01.2023, po 31,12,2023, rogune

=Y X/LapaMa Qudapa -

, ENMRCHONE npakkia #
OckosHy kanuven (rpyra 30 Geran oeHbaHR Vreasn 8 Heynnafienn
onKue paaepas (pH 306 » rpyne
306 u 308 Kd ;
Lo— A Bay 306 3 i Kanwrasn (pr 309} A nran (rpyna 31) s3)
: 2 3 5
1. |Cramenapan 01,05, 4001| anc nae |40 {9019 jan2s
rofidKe 2 36G5,7 6 \ 1 :, : , {
Edextin petpbairistre Henpoake
MOYEHHIHG SHAMBR rpewiars ¥ — - y . 3
% APCHEHE PasyHOBOATTBEHWK qoue |- R 4020 14028
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Crape wa gai 31,12 ) -y : 1 : " .
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. GPSTE INFORMACIJE

~Industrija satova INSA AD Beograd® (u daljem tekstn Drutvo) osnovano je17.08.1950.
godine. Prvobiino je osnovnano kao DP (drugtveno preduzede).

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre reSenjem broj BD 181113/06 od
2006. godine.

PreteZna delatnost Dru$tva je registrovana pod §ifrom 2651, Proizvodnja mernih, istradivadkih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drudtvo zauzima vodede mesto u regionu.

Sedifte Drustva: Zemun 11080
Adresa: Tr¥canska 21

Vreme osnivanja: 17.08.1950

Mati¢ni broj: 07006357

Sifra i naziv pretezne delatnosti: 2651
PIE: 100001693

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2022, godinu Drustvo je razvrstano u srednje
pravno lice. Drustvo kao matiéno pravno lice sastavlja konsolidovane finansijske izvedtaje i
shodno ¢lanu 20. Zakona o radunovodstvu primenjuje Medunarodne standarde finansijskog

izvestavanja,

Prosetan broj zaposlenih po osnovu stanja krajem svakog meseca prema podacima za 2023.
godinu iznosi 200,

Reviziju finansijskih izveStaja 2a prethodnu godinu izviSio je EurcAudit d.o.0 Beograd i
izrazio uzdrirfavanje od izrazavanja misljenja.
U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o ratanovodstvu (,Shuzbeni glasnik RS®, br. 73/2019 | 44/2021

- dr. zakon} DruStvo je razvrstano u srednje pravno lice i prema stavu 1 &lana 26. Zakona o
reviziji (,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/2019) obavezno je da izvréi reviziju finansijskih

izvedtaja.

Finansijski izveStaji su odobreni za usvajanje od strane Direktora Drudtva dana 31.01.2024.
godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACLIU FINANSLISKIH 1ZVESTAJA

Osnove za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izve$taji Drudtva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (SluFbeni
glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakom) i drugim radunovodstvenim propisima koji se
primenjuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Zakona o ralunovodstvi, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja vrie u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko
izveStavanje  (,,Okvir), Medunarodne radunovodstvene standarde (.,MRS“), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izve$tavanja (, MSFI®), kao i tumacenja koja su sastavni

deo standarda.

Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumadenja, izdatth od strane Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde i Kontiteta za tumadenja medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja, utvrduje se refenjem Ministra finansija i objavljuje u Sluzbenom glasniku RS. Do
datuma sastavljanja finansijskih izve$taja za 2023. godinu primenjuju se prevedeni i objavljeni
standardi i tumadenja standarda (»S1. Glasnik RS« br. 123/2020 i 125/2020 ZA MSFI/MRS)

Shedno tome, prilikom sastavljanja finansijskik izveitaja Druftvo primenjuje MRS, MSFI i
tumadenja koja su na snazi za godinu koja se zavrfava 31. decembra 2023. godine.

Prezentacija finansijskih izve¥taja

]
Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadr¥ini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadriini i formi obrasca statistickog izveftaja za privredna drustva,
zadruge 1 preduzetnike (ShuZbeni glasnik RS, br. §9/2020).

Finansijski izve$taji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukeliko nije drugatije navedeno.
Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajou valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), vaZedim na dan 31. decembra 2022.
godine.

Prezentovani finansijski izveStaji predstavljaju pojedinaéne finansijske izveStaje Drustva.
Drustvo u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu odvojeno priprema konsolidovane finansijske

izvestaje.

Radunovodstveni metod

Finansijski izvedtaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog trogka),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaliji osnov vrednovanja na nadin opisan u

radunovodstvenim politikama,
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVOE)STVENIH POLITIKA
3.1 Pravila procentivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nadelu nastanka poslovnog dogadaja (natelo uzrocnosti) i
nalelu stalnosti poslovanja,

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada Jje nastao 1
ukljuCuje sc o finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate
novea u vezi sa tim poslovnim dogadajem.

Finausijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ée Drudtvo da poshije u neogranidenom
vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

32. Priznavanje elemenata finausijskih izvedtaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée po osnovu Koris¢enja sredstava
buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo | kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu

koStanja ili vrednost koja moe da se pouzdano izmeri.

Obaveza s¢ priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadi¥i ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sadadnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti
moze pouzdano da izmeri,

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povelarje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva il smanjenjem obaveza koje mogu pouvzdano da se izmere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istoviemeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja
obaveza,

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezane sa
smanjenjem sredstava ili povedanjem obaveza mode pouzdano da se izmerl, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza | smanjenjem

sredstava.

Kapital se iskazyje u skladu sa fimansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili uloZena
kupovna moé i predstavlja neto imovinu Drudtva, Iz finansijskog koncepta kapitala proistise
koncept ofuvanja kapitala. Ofuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama -~
RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novéani) iznos neto imovine
na kraju perioda premaguje finansijski (il novdani) iznos neto imovine na podetku perioda,
nakon ukljudivanja bilo kakvih raspodela viasnicima ili doprinosa viasnika u toke godine.



wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD Zemnn

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE [ZVESTAIE
31, decembar 2023. sodine

P . - e

3.3, Preralunavanje stranih sredstava placanja i ralunovodstveni tretman
kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preradunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
aa medubankarskom tristu deviza u Srbiji, koji je vaZio na dan poslovne promene,

Sredstva i obaveze iskazane u strano] valuti na dan bilansa stanja, preradunati su u dinare Do
stednjern kursu utvrdenom na medubankarskom tr#istu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakceija u stranoj valuti
b prilikom preraduna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog trodka izraZenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu va¥eéern na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZistu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, 7a pojedine glavne valute su bili sledeéi:

31122023, 31.12,2022,
] EUR 117,1737 117,3224
1 USD 105,8671 1101515
I CHF 125.5343 119,2543

3.4.  Koeficijenti rasta potroSaikih cena u Republici Srbiji (godidnja inflacija):

Mesec 2023. 2022,
Januar 0,158 0,082
Februar 0,161 0,088
Mart 0,162 0.091
April 0,151 0,096
Maj 0,148 0,104
Jon 0,137 0,119
Jul 0.125 0.128
Avgust 0,115 0,132
Septembar 0,102 0,140
Oktobar 0,083 0.150
Novembar 0,080 0,151
_Decembar SR 0,076 0,151

3.3, Trolkevi pozajmijivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i drage tro$kove koji nastaju u vezi sa
pozajmijivanjem sredstava. Trodkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
lzgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje s¢ osposobljava za upofrebu, ukljuduju se u nabavnu
vrednost 1li cenu koStanja tog sredstva. Osiali trodkovi pozaimlijivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nasiali (ZA MSFI/MRS).

n
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Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodsivenu vrednost svoje materijalne |
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da 1 postaje indikacije da je doflo do gubitka po osnovy
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualn; gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi
iznos pojedinog sredstva, Drudtvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generide novac, a
kojoj to sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto ostvariva vrednost ili veednosi u upotrebi, zavisno od toga koja je
visd,

Ake je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generige novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost lop sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmel revalorizacije. U tom sludaju deo gubitka, do iznosa

revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu,
3.7.  Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se priznaje samo kada je verovatno da ée od tog tlaganja priticati
ckonomske koristi i kada je nabavpa vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se;
ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, frandize, licence, ulaganja u ostaty nematerijalnu imovinu (u
okviru kojih su dugorotno placeni troskovi zakupa, pravo koriiéenja drzavnog zemljista).
Pocetno priznavanje nematerijaine imovine visi se po nabavnoj vrednosti.

Nakon potetnog priznavanja, nematerijalna imovina se knjiZi po svojoj nabavnoj vrednosti (cena
koftanja) wmanjenoj za eventualno akumuliranu amortizaciju i eventualue akumulirane gubitke

od umanjenja vrednosti.

Obratun amortizacije vr¥i se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesee kada je stavijeno u
upotrebu.

Amortizacija se obradunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na
osnovu procenjenog korisnog veka sredstava, Koji odraZavaju sledeée stope:

)
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Softveri
[icence

N

Y

Ll L2
L2 1s2
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Nematerijalna imovina &ije je vreme utvrdeno ugovorom amortizuje se u rokovima koji
proizilaze iz ugovora.

3.8.  Nekretnine, postrojenja i opremia

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalne priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kodtanja za sredstva izradena u sopstveno) reZiji. Nabavnu vrednost &ini fakturna vredunost
uvecana za sve troskove koje se mogu direktng pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje
funkcionalne pripraviosti.
Nekretnine, postrojenja i oprema se kapitalizuju ako je vek njihovog koridéenja dusi od jedne
godine i ako je njena pojedinadna vrednost veda od jedne prosene zarade u Republici Srbiji
prema posledunjem objavljenom podatku, Clan. 119 Zakona o radu.

§
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Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremy, koja imaju za cilj prodoZenje korisnog
veka upotrebe ili povedanje kapaciteta, povedavaju knji govodstvenu vrednost.

Nakon pelethog priznavania, nekretnine, postrojenia i oprema se knjiZe po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualny akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne
akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Amortizacija nekretnina, posirojenja i opreme se obradunava na vrednost nekretnina, postrojenja
1 opreme na podetku godine, odnosno na nabavinu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
stavljenih u upotrebu tokom godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog
korisnog veka upotrebe sredstava, koji adraZavaju sledeée stope:

Gradevinski objekti 2.5%
Proizvodna oprema [0-15%
Motorna vozila 10-14,3%
Radunart J3.33%

Obradun amortizacije polinje od narednog meseca 4 odnosu na mesec u kojem je sredstvo
stavlijeno u upotrebu. Amortizacione stope se mogn revidirati svake godine radi obraduna
amortizacije koja odra¥ava stvamni utrolak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali
nameravani vek njihovog koriséenia.

Sredstvo se isknjiZava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ofekuju budude
ckonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje (kao razlika
tzmedu neto prodajne vrednosti i knjigovoedstvene vrednosti) odnosno gubici od otpisa sredstva
(u visini knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajudéeg perioda.

3.9. Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata zemljiste i gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Poletno
priznavanje investicionih nekretnina se vrii po nabavnoj ceni.

Nakon poletnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjeno] za wkupnu eventualnu akumulirany amottizaciju i ukupne eventualne akumulirane

gubitke zbog umanjenja vrednosti.

3.10. BioloSka sredstva

BioloSka sredstva obuhvataju: fume, videgodiSnje zasade, osnovno stado i biologka sredsiva u
pripremi. Videgodidnji zasadi obuhvataju: vinograde, voénjake i hmeljnike.

Sume se procenjuju po osnovu prirodnog prirasta. Efekat procene Suma je prihod od uskladivanja
vrednosti prirasta.

Videgodidnji zasadi i osnovno stado sc procenjuju po postenoj vrednost. Pozitivni efekti su
prihodi od uskladivanja vrednosti a negativni cfekti rashod po osnovu obezvredenja. U bilansu
viSegodi§nji zasad i osnovna stada se priznaju po fer vrednosti umanjenoj za tro¥kove prodaje
(paragraf 12 MRS 41 - Poljoprivreda).
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3.11. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto ostvarivoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niZa.

Nabavna vrednost ukljutuje vrednost po fakturi dobavljada, uvozne dazbine, transportne
frofkove i druge zavisne troskove nabavie. Cena ko¥tanja obuhvata trotkove direktnog
materijala, direkinog rada i indirekine trodkove proizvodnje. Trogkovi su ukljudeni v ceny
ko$tanja na bazi normainog stepena iskoriféenosti kapaciteta, ne ukljudujuéi tro¥kove kamata i
trofkove perioda.

Neto ostvariva vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tri%nim
uslovima postovanja, nakon umanjenja za trofkove prodaje.

Obratun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosedne ponderisane cene.

3.J2. Uleléa u kapitalu zavisnih druftava

Zavisna drudtva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva
mo¢ upravljanja finansijskim i postovnim politikama zavisnog drudtva. Smatra se da kontrola
postoji kada Drustvo poseduje, direktno il indirektno, vise od polovine viasnikih il glasackih
prava u zavisnom drutvu. Ute¥¢a u kapitalu zavisnih drustava priznaju se pe pabavnoj
vrednosti.

3.13. Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uvedanoj za trodkove transakcija
koji su direktno pripisivi nabavei ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze,
izuzev finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, kod kojih se ovi trodkovi direktno priznaju u okviru bilansa uspeha.

Finansijska sredstva i obaveze sc prizngju u bilansu stanja od momenta kada je Drudtvo
ugovornim odredbama vezano za instrument.

Rukovodstvo vrdi klasifikaciju finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavijena, odnosno postovnog
modela upravijanja u okviru koga se dr¥e, kao i karakieristika ugovorenih novéanih tokova,

U skladu sa MSFI 9 ~Finansijski instrumenti®, finansijska sredstva ge klasifikuju u sledede
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha,

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se dre u okviru poslovnog
modeia ¢ija je svrha iskljudivo naplata ugovorenih novéanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo
placanje glavnice i kamata na neizmiteni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
feopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se
time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju)
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Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviry
posloviiog modela &ja je svrha naplata ugovorenili novéanih tokova i prodaja tinansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovorih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novéani tokovi keji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
armortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definide u skladu sa procenom rukovodstva Drudtva o nameni za koju se
finansijska sredstva drZe i ciljevima upravijanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantaih &injenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drudtva se mode
definisati kao upravljanje sredstvima u cilju naplate novéanih tokova, a Cine ga finansijski
plasmani i potraZivanja (od kupaca i ostala),

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obubvataju dugorodne linansijske plasmane, potraZivanja
I kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i goovinske ekvivalente, dugoroéne i kratkorotne
obaveze po kreditima i zajmovima i ostale obaveze, obaveze prema dobavljadima, kao i druge
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorodne obaveze koje s¢ vredauju po amortizovanoj vrednosti
1 zadovoljavaju kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog modela i karakterisiike
ugovorenih novEanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Pored navedenog, Drustvo u bilansu stanja na dan 31, decembra 2023. podine nema finansijska
stedstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Drustvo nema finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat,

niti finansijskih obaveza koje se vode po fer vrednosti,

Klasifikacija finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva uklju¥uju dugorotne finansijske plasmane, potraZivanja i kratkorodne

finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva
u neku od sledeéih kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se
drze do dospeca, krediti (zajmovi) i poraZivanja i sredstva raspolo¥iva za prodaju. Klasifikactja
zavist od svthe za koju su sredstva stedena. Rukovodstvo Drudtva utvrduje klasifikaciju
finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze ukljuduju dugoroéne finansijske obaveze, kratkorodne finansijske obaveze,

obaveze iz poslovanja i ostale kratkorone obaveze,

Mertod efektivie kamate
Metod efektivne kamate je metod izradunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili

finansijske obaveze 1 raspodele prihoda od karnate i rashoda od kamate tokom odredenog
perioda. Efektivna kamatna stopa je kamaina stopa koja diskontuje budude gotovinske isplate ili
primanja tokom ofekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladuo, tokom
kraceg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotoving i gotovinski ekvivalenti
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na

tekuéim i deviznim raunima kao i kratkorodni depoziti do tri meseca koje je moguée lako
konvertavati u gotovinu i koji su predmet niskog vizika od promene vrednosti.
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Krediti (zajmovi) § potraZivanja

PotraZivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraZivanja i plasmani sa fiksnim ili
odredivim placanjima koja se ne kotiraju na aktivnom trZistu, klasifikuju se kao potraZivanja i
krediti (kratkorodni zajmovi) i potraZivanja.

Krediti i potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slucaju kratkoroénih potrazivanija, gde priznavanje
prihoda od karnate ne bi bilo materijalno znatajno.

Umanjenja vrednosti finansijskik sredsiava

Na dan svakog bilansa stanja Drudtvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doglo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se visi kada
postoje objektivni dokazi da de, kao rezultat jednog ili vife dogadaja koji su se desili nakon
potetnog priznavanja [inansijskog sredstva, procenjeni buduéi novéani tokovi sredstava
Zmenjenl.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrii se indirektuo za iznos dospelih potraZivania
koja nisu naplacena u periodu od 60 dana od datuma dospea za placanje, a direktno ako je
nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspcha. Naplata otpisanih potraZivanja
uklju¢uje se u bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na kraju svakog izvedtajnog perioda, Drudtvo na osnovu verovatnosti proceniuje da li postoje
objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja vrednosti po osnovit ofekivanih gubitaka dugorodnih
i kratkoroénih potraZivanja 1 finansijskih plasmana. Obezvredenje (ispravka vrednosti)
potraZivanja vrsi se u potpunosti za iznos dospelih potraZivanja koja nisu napladena u periodu od
60 dana od datuma dospec€a za placanje, Direktan otpis potraZivanja se vrdi ako je nemoguénost
naplate izvesna 1 dokumentovana. Promene na rafunu ispravke vrednosti potraZivanja
evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja ukljuduje se u
bilansu uspeha kao prihod od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti Kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze
Finansijske obaveze, ukljudujuéi obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za trofkove transakeije.

Nakoen poletnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
korid¢enfem metoda efektivne kamate, TroSak po osnovu kamata se priznaje v bilansu uspeha

obradunskog perioda.
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3.14. Porez na dobitak

Tekuéi porez

Porez na dobitak predstavija iznos koji se obratunava i plata u skladu sa propisima o
oporezivanju Republike Srbije. Konadni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom
poreske stope od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska
osnovica prikazana u poreskom bilansu ukfjuéuje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha
koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit
Republike Srbije,

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao
osnova za povracaj poreza pla¢enog u prethodnim periodima. Medulim, gubici iz tekudeg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obradunskih perioda, ali ne
duZe od 5 godina.

OdloZent porez

OdloZeni porez na dobitak se obratunava koridéenjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizadle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveStajima | njihove odgovarajuée poreske osnovice koridéene u izradunavanju
oporezivog dobitka. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti
raspoloZivi za kori¥éenje odbitnih privrementih razlika.

OdloZeni porez se obratunava po poreskim stopama za koje se ofekuje da ée se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza fzmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.15, Primanja zaposienih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drudtvo je u obavezi da plada
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbeduje socijslna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuluju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obradunatim po
slopama propisanim relevantnim zakonskim propisima, Drudtvo je, takode, obavezno da od bruto
plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavea i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na koji se

odnose,
Drudtvo nije ukljudenc u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim

osnovama.

Oipremnine .
U skladu sa Zakonom o radu i Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu, Druitvo ima

obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosedne
zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem objavijenom podatku Republikikog
organa za poslove statistike.

Drustvo je procenilo da eventualni akwarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisu
materijalno znadajni za postenu prezentaciju finansijskih izve§taja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvestaju o ostalom rezultatu i izvedtaju o promenama na kapitalu.

11
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Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10,2030 i 35 goding
neprekidnog rada u Drustvu. Visina jubilare nagrade se utvrduje na osnova odluke generalnog
direktora a ne vide od vaZedeg NCOpOreZivog iznosa u momentu isplate.

Drudivo je procenilo da eventualni aktuarski dobici i gubici po osnovu ovih rezervisanja nisy
materijalio znadajni za podtenu prezentaciju finansijskih izvedtaja i iz tog razloga ih nije posebno
iskazalo u bilansu stanja, izvedtaju o ostalom rezultaty i izvestaju o promenama na kapitalu.

3.16. Lizing

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing u svim sluCajevima kada se ugovorom o lizingu na
Drustvo prenose svi rizici i koristi koje proizilaze iz viasni¥tva nad sredstvima. Svaki drugi lizing
se klasifikuje kao operativni lizing,

Sredstva koja se drZe po ugovorima o finansijskom lizingu se priznaju u bilansu stanja Druftva u
visini sadaSnjii minimalnih rata lzinga utvrdenih na podetku perioda lizinga. Odgovarajuéa
obaveza prema davaocu lizinga se ukljuduje u bilans stanja kao obaveza po finansijskom lizingu.
Sredstva koja se drde na bazi finansijskog lizinga amortizuju se tokom perioda korisnog veka
trajanja, u zavisnosti od toga koji je od ova dva perioda kraéi.

Zakupi kod kojih zakupodavac zadrZava znadajniji deo rizika i koristi od viasnigiva klasifikuju se
kao operativni lizing. Plaéanja po osnovu ugovora o operativiiom lizingu priznaju se u bilansu
uspeha ravnomerno kao tro¥ak tokom perioda trajanja lizinga.

3.17. Prihodi i rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvi$enih usluga priznaju se u bilansu uspeba pod uslovom
da su svi rizici 1 koristi presli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke
robe i proizvoda ili izvr¥enja usluge. Prihodi se iskazuju po faktumoj vrednosti, umanjenoj za
odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

U poslovnej godni se priznaju svi prihodi i rashodi keji se odnose na postovnu godinu bez obzira
na datum njihove naplate odnosno isplate.

MSFI 15 propisuje da se prihodi prizeaju u iznosu koji odrazava naknadu na ko ju entitet odekuje
da ¢e imati prava u zamenu za prenos dobara ili ustuga kupeu. Svi eventualni popusti il rabati na

ugovorenu cenu moraju se alocirati pojedinatne po elementima ugovora,
Po novom standardu, prihod se utvrduje i priznaje po modelu koji podrazumeva sprovodenie

sledeéih pet koraka:
Korak 1| — Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinatni i kombinovani ugovori, iziiene

Hgovora)

Korak 2 - Utvrdivanje obaveza po ugevory sa kupcima

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakeije: utvrdivanje iznosa prihoda

Korak 4 ~ Raspored cene na konkretne obaveze iz ugovora

Korak 5 ~ Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Drustvo priznaje prihode od prodaje (veleprodaja i maloprodaja), prihode od prodaje usluga i
prihode od kamata kada izvrii ugovorenu obavezu i kada se izvrsi prenos kontrole uslugama,

12
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Prihod se priznaje u iznosu cene transakcije. Cena transakeije predstavlja iznos naknade, za koju

Drudtvo ofekuje da ima pravo u zameny za prenos kontrole nad ugovorenom robom i uslugama

na kupca. Iznosi koji se isplaéuju kupeu ukljuéuju iznose koje Drustvo plada ili olekuje da ée ih

platiti kupeu kao i kredite i slidne stvari poput kupona ili vaudera. Racunovodstveno se ovi iznosi

obuhvataju tako §to se za iznos naknade (bez PDV-2) umanjuje cena transakcije (prihod se

1sct!j)mhra), osim ako se pladanje kupcu vi¥i kao zamena za drugu robu ili usluge primljene od
Ipca.

4. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izveStaja)

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnib potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja,
kao i prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i odekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolofivim
mformavijama na dan sastavljanja finansijskih izveStaja. Stvamni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.

Najznatajnija podrudja koja od rukovodstva zahtevaju videnje procene i donoSenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreue

Drudtvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake
poslovne godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na
istorijskom iskustvu sa slidnim sredstvima, kao i predvidenom tehnoloskom napretku i

promenama ekonomskih 1 indusirijskih fakiora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drudtva se evidentiraju u sklada sa MRS & ~Ratunovodstvene politike, promene
ratunovodstvenih procena i greske. Ove procene mogu da imaju znafajne efekie na
knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekuceg
obratunskog perioda.

4.2,  Umsnjenje vredunosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodsivene vrednosti materi jalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generifu nezavisno
dodeljuju se odgovarajuéoj jedinici koja generife novac. Naknadne promene u dodelfivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu nov&anih tokova mogu da utidu na knjigovodstvenu

vrednost odnosne imovine.
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43.  Ispravka vrednesti potra¥ivanja

lspravka vrednosti sumnjivih i spornih potraZivanja je izvriena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potraZivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraZivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojeéim uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o bududem ponasanju kupaca i odekivanoj buduéoj naplati.
Promene u uslovima poslovanja, delamosti ili okolnostima vezanim 7a odredene kupce mogu da
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosii sumnjivih i spornih pofraZivanja obelodanjene u
priloZenim finansijskim izvedtajima.

4.4.  Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojede sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su necophodue radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda 1
odredivanja iznosa neophodnog za konagna sudsko poravnanje. Usled inherenine neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drusitvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podrku internih struénih shuzbi ili speljnih savetnika. Tzmene procena mogu da u znaéainoj meri

uticu na buduce poslovne rezultate.
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5 NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavia vrednost na
potetka godine

Povelanje:

Smanjenje:

Nahavna vrednost na kraju
godine

Kuwmulirans ispravka na
poletku godine

Povedanje:

Amertizacija u toku godine
Stanje ispravke aa kraju
godine

31.12,2023. godine

31.12.2022. podine

Koncesije, patenti, licence

i slitna prava Softver { ostala prava Ukuptio
1.836 22.541 24.377
1.836 22.541 24.377
{1.836) (15.334) (17.170)
(2.304) (2.304)
(1.836) (17.638) (19.474)
- 4.903 4.903
- 7207 7.207
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ANDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEQGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31, decembar 2023. godine

7. DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI

e e mememeense

o

 Naziv zavisnog. | i
pridruzenog ii ostalih Viasnicki wdvo | (0 0o | Berzanska
pravoih lica u kome postoji {%5) 7 Broj S A SR 0 — lspravka Neia 2008 -
uledle u kapitalu/Naziv jedinica HaV oz | . ‘_'l‘."'.p.'_m:;' ‘\, iediniel HoV Brutn ianos viednost hiljada RSD
proviog lica 8ije se HoV dan hibussa JeAMICRHAY T dan bilasse
_ posedujy , 2 =
Univerzal Iskra Bari¢ 100 -y 2o 141.350 - 141,350
INSA K.M.A FIELDS 100 . 20.400 - 20400
1) UteSéa u Kapitaiv zavisnih pravaih lica (osim udeféa u kapimlu lmjn se
vrednuju metodom uleléa) e i ) —
Centrobanaa oy - M - 109
Submes basika - akeije - B 390 - 390
Priviedna bk P 2] : B3 |
Betratrans . AN A
F Lite¥éa u kapléatu praveih tics koja se vrednuju metodom ude§éa (1 do 3) 7.409 - 7.409
| A CKUPNO UCESCA U KAPITALU I DUGOROCNE HoV KOJE SE 169.710 k 169710 {
VREDNUJIU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA (I) g :

Naziv o s
plasmani. Brute | y ionos o Batos |
duraiks i Rek Podetak | Tostrumeni’ | Ramalna Valuta tnos u Hi‘;::;:(;;;’ e Ispravka hi":::d;ﬁ: ’
bioj 1 otplate | otplatc | obevbedenjn | stopa | plasmanaa | stmnoj I{Sj‘f) vrednosti RED
datm : valuti ' 3
UZOVers i :
1 Ostali dugmofm ﬁnmmuakl plusmnm R ST R PR ar L iy <1 S
A, OSTALI DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANT [ OSTALA DUGOROENA 33845 " 1139
POTRAZIVANIA v ) g
- = PSP NI OF = -
i Nominalna
Otkupljont bl e P AR
Osnoy (Cdluka 7 Ugovor) i datum sticanja uden 1 osn. km’:t ".“" w;‘.j;.“:;f
—— o) oludenja 1iljada
— . ] .
07.12 2015 / 2.908 akcga po ceni od ! 051,88 dinara A9
A, O l‘Kl'PL.iENF SOPSTVENF JLKCIJF ¥()TK UPLJENI SO!’&TVFNI UDLL! 3089
| DUGOROENT FINANSLISKI PLASMANI ) DUGOROCNA PmrmZIVANJA (A. DO D) 178.908 |
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wINDUSTRLIA SATOVA INSA AD BEOGRAD " Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31 decembar 2023. yodine

8. ZALIHE
@ hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra
2023. 2022,
1. Materljal, rezervni delovi, alat | sitan inventar 57.233 116.123
L.1. ObraCun nabayne vrednosti zaliha materijala, SRS |
rezervnih delova, alata i sitnog inventara - ?
1.2. Materijal 28.590 88.381
1.3. Rezervni delovi - -
1.4, Alat i sitan inventar 28.461 27.491
1.5, Mater.ijal, rcz‘el.'vni df:lovi, .a.lgat I sitan inventar u 182 250
obradi, doradi i manipulaciji
2. Nedovrsena proizvodnja 38.944 39.758
3. Gotovi proizvodi 28.025 30.850
4. Roba e TS __4.129
4.1. Obra¢un nabavke robe - -
4.2. Roba u magacinu - -
4.3. Roba u prometu na veliko 4,265 4.116
4.4. Roba u skladidtu, stovaristu i prodavnicama kod ) i
drugih lica
4.5. Roba u prometu na malo 7 13
4.6. Roba u obradi, doradi i manipul. - .
4.7. Roba u tranzitu - -
4.8, Roba na putu | =20 | =
ZALIHE (1 do 4) ——csa  190.850
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wINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE

31. decembar 2023. godine

9. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE I USLUGE

u hiljadama dinara

Opis

Plaéeni avansi
za zalthe u u
zemlji

Pladeni avansi
z4 zalihe u
inostranstvy

Pladeni avansi
z4 usluge u
zemlji

Placeni avansi
za usluge u
inostranstva

Ukupno

3

4

3

Bruto placeni avansi na
podetku godine

Bruto pladeni avansi na
kraju godine

Ispravka vrednosti na
pecetku godine
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku godine
po osnovu direkinog
oipisa

Smanjienje ispravke
vrednosti u toku godine
PO 0snovu prenosa na
obaveze

Poveéanje ispravke
vrednosti u toku godine
Ispravka vrednosti na
krajn godine

NETO STANJE
31.12.2023. godine

31.12.2022. godine

509 15.270

4,630 13.055

4.630 23.055

509 15.276

1.093

896

899

1093

Coins

16.872

97.813

28,575

16,872
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WINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD Zemun
NAPOMENE UZ FINANSIJISKE 1ZVESTAJE

31, decembar 2023, podine
10. POTRAZIVANJA PO OSNOVEU PRODAJE

u hifjadama dinara

s

!(up Svl i F\upc: 5 Qstala
2emifi - inogtransive o Kunc! iradivani
Opis ostala - pulpka ;fl:"i’: ‘." i ('):l??‘;rv po) 2 .wanda Ukupno
povezana  povezana Rk AR X 02“3"
fica lica e
] q IR 6 7 | )
Bruio petraZivanja
po esnovu prodaje . 164.736
na potetku godine 135 B 146.790 17.811 -
Bruto potraZivaunja
po asnovi prodaje
ua kraju godine 220 - 132.338 19.394 - i51.954
tspravka vrednosti {47.140) (47.140)
na potetku goding - - - . . &
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
godine po osnovu - - - - - -
direktnog otpisa
Smanjenje ispravke
vrednosti u toku
goding po osnovy - - 46,715 - - 46.715-
naplate
Poveéanie ispravke
vrednosti u toku
godine - (25.063) - (25.063)
Ispravka vrednosti
na kraju podine - (25.488) - (25.488)
NETO STANJE
AR R 220 . 106850 19.396 - 126466
3
T WONNRRPEO ... SRR, .| RGO O, . .
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w INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZVESTAJE
31 decembar 2023. godine

u hiljadama dinara

- o : ; PotraZivanja do | Potrazivanja
Stavost potraﬁwa:?a u daxgnna PO osnow 607365 dana starija od 601365 ngpno
prodaie u danima — Ao (2¢3)
- _..N...s.._.....,_--..i._... S — - e _:—.-.:“ﬂ: 5 e Gt . r - 3 ...,..'._----Z--'--——---'--#-A )
| Kupci u zemlji - ostala povezana lica (hrutoy 20| 220
Ispravka vrednosti R TR ) -
Newopotrazivanjs . ] 220 N
Kupcei u zemlji (bruto) ' 106.850 25.488 132.338
Ispravia vrednosti RMUOE | PO I T (25.488)
Neio pofrazivanija it IQG‘SSUHW - §06.850
Kupei u inostranstvu (bruto) 19.596 19.396
ispravka vrednosti . |
| Neto potrsZivanja S 19396 | 19.396

Na dospela nenapladena potraZivanja Drudtvo ne vi&i obradun zatezne kamate. PotraZivanja
nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
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wINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 12VESTAJE
31, decembar 2023, godine

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

it hiljadama dinara

31. decembra 31, decembra
2023. 2022,

I. PotraZivanja za kamatu 1 dividende - 26
Ispravka vrednosti - -
Neto potraZivanja _ . 26

2. PotraZivanja od zaposlenih 445 | 434
Ispravka vrednosti .
Neto potraZivanja 445 1.434

3. PotraZivanja za vide placen porez na dobitak 1360 1 640
Ispravka vrednosti * .
Neto potrai':ivanja [.360 1.640

4. PotraZivanja po osnovu prepladenih ostalih poreza i 5 o 7

doprinosa
Ispravka vrednosti - 5
Neto potraZivanja 2 2.

5. PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 528 215
Ispravka vrednosti - .
Neto potraZivanja 528 235

6. Ostala kratkorona potraZivanja IF 17
Ispravka vrednosti - "
Neto potraZivanja O, - |

I DRUGA POTRAZIVANJA (1 DO 6) 2352 3,354

If POREZ NA DODATU VREDNOST 242 242

OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 2 %04

apo ) PR, 359
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ANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun

NAPOMENE UZ FINANSTISKE 12VESTAJE
3L, decembar 2023. godine

12, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

A s e ay

[ Niziy ';l'uﬁ“iikaibmj N A o T B Bruto imes | 1SPravk
1 datumy ugovora / Rok Poletak | Tustramienti Kanustivy Viahda | iznos u ru.'u...;t‘os a Neto reos -
partije kredita / otplate afplate | obezbedena stopa plasmaae stranod ) h"’f“‘ R viedna hiljada RSD
| amallloV | sl : PSRl Y k { valug RSD st :
 SF YU Keaps | Lgod. |O3038% 4 RSD s : -
Restoran domade TR SRR 5 il —= -
kubinje Kraljovo | '8°¢ - 0001230 o, O O i PO
) Krathorotni krediti L znjmovi o zemifi N P S i
| 1 UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAIMOVL, HoV KOJE SE VREDNUIU PO ' _
AMORTIZOVANOI VREDNOSTI [ DEQ DUGOROUNTH FINANSLISKIH PLSMANA - -
ROJI DOSIEVA DO JEDNE GODINE (1DOT) - g
KRATKOROCNT FINANSIISKI PLASMANI (1)

bt vy o s

[3. GOTOVINSKI EKVIVALENTI [ GOTOVINA

u hiljadama dinara

31. decembra 3]. decembra
L aUZ3. 2022,
1. Teku¢i (poslovni) raduni 18.999 4.492
2. Blagajna 5 5
3. Devizni radun 7.170 9,948
UKUPNO (1 do 3) 26.174 14.445

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31, decembra
2023, . 2022,
1. Unapred placeni trodkovi 1.110 1.690
2. Razgranideni tro§kovi po osnovu obaveza T3] 7.611
KRATKOROUNA AKTIVNA VREMENSKA 8.861 9.301

RAZGRANICENJA (1 do 2)
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE IZ2VESTAJE

31, decembar 2023, godine

15. KAPITAL

o INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD® Zewun

PROMENE NA KAPITALU

Osnovni kapital Nerasporedens dohif Ukupoo

Stanje 8] .01.;:15_22. i _ _._.,_._.: o 301746 . B 44,744 396.490

IPokrice gubitis

Respodcladebiti N ‘ ;
| ‘Povcéanjc g

Stman’anje N i ‘ -

Ostalo: i 5

Dobit/(gubitak) za godinu N S 12.596 :2.596
anje 31122025, )

Akcijski kapital DruStva iskazan na dan 31. decembra 2023. godine u iznosu od 298.375
hiljada RSD (2022. godine — 298.375 hiljada RSD) &ini 297.920 obiénih akeija (2022. godine

- 297.920 obi¢nih akcija).

Stanje kapitala 1 broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti 1 kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drudtva data je u narednom pregledu:

Alkeije fizickih lica:
1.Jovica Zarié

2. Viadimir Pribié
3.Sandra Capin
4.Marina Rakié

S.Akeijski fond AD Beograd

Ostali akcionari

u hiljadama dinara

) 2023. 2022.
Broj b i Broj Y

alicija P akeija udedéa
01.670 30,75 a1.670 30,75
Gl.a70 30.75 G1.670 30,75
32.420 10.88 32.420 10,88
7.826 2,62 7.826 2,62
2.908 0.07 2.908 0,97
71,573 2403 71873 24,03
298067 100 298.067 100

o p—— A2 20

S remmamrae

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.015,46 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.372,46 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.015,46 dinara.

POV .

24




NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2023, godine

16. DUGOROCNE OBAVEZE

ANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOGRAD " Zemun

UTATATNA

E\’fmi'c.: Povcr-iuca ' Vaiuta u lenos B
kreditor: ¢ by | detum Rol otplate Pocerak lnstroment | Kamatna Rojoj je obaveze u Jzgus -
- tgovor . partije kredita otplaic ubezbednia stepa obavcza $irana| biljada RSD
fzapmadHoY Sdempga f o . e ugoevorena valuli
AIK BANKA 60 meseci 27.07.2020 : l{lpo_tekaA 8,73 LR . 5,993
ALK BANKA 48 meseci 16.07.2021 | Hipoieka 8.78 RSD - 2.500
| AIKBANKA | GOemeseci | 21062022 | Hipotek 9.5 RSD 38.150
........ " PG PR e i 0
1) Bugoroéni krediti ngquqxi u\zgwqﬁji it B - 46,645
Raiffeisen leasing | 60 meseei | 28,02.2021 v:}gg'mee 3,75 EUR | 27% 3
2) Dugorodne chaveze po osnovy lizinga u zemfji ) 328
 DUGOROCNE OBAVEZE (1 DO 2) | 46.973
17. KRATKOROCNE FINANSIJISKE OBAVEZE
Naav poaveriooa / valubs u [znos
et I M NPT PITRL H ol cpe 1N E 300 v =
L.ml‘s.wr:f | hrr_:_:..ntuuf.m Rok otplate lt)u:t:zk ;nstr.qmcm'; Kuanaisa kujo:f.-lt = a— Y _unos £
ugovors /| partize xredita otplate abezbedenja stopa obavezi | o valuti hiljada RSD
{zajmaf 1oV ¢ kzinga : EOvVorena J
AIK BANKA | GOmesed | 27072020 | Hipoteka | 875 | RSD | ’ 11.992
AIK BANKA 48 meseci | 16.07.2021 | Hipotcka 8,75 RSD - wof {)00;
AIK BANKA | 60 meseci 21.06.2022 | Hipoteka | 95 RSD e - §13.816
1 1) Beo dugoroEnik kredita i znjmova koji dospevi do jedne -é;;di'ne u zemslji po osnuva kredita ad domadih 30.808
banakn o —— . o % s Pt :
Ruiffeisen feasing 12 meseci | 01.01.2023 9% | EUR 22011 239
Ruiffeisen leasing 12 meseci | 61002023 | 378 | EUR 280 | 139
¢ OTP Leasing Srbija | 12 wmeseci | 01012023 76 EUR 4.760 560
2) Des ostalih dugorodnih obaveza koje dospevajis do jedne godine po osnove lizings koja nisu domade " 1,158
banke R ok
' Uniqua osiguranje 12 meseei | 01,01.2023 | EuR 141,33 16 |
| 3) Ostale kr atkorofue finsnsifsice obaveze od lica koja nivu domaé¢ barnke R 1
4) Ostale kratkorolne fluansijske obaveze iz inostranstva = s i g el i 23]
| UKUPNO KRATKOROCNI KREDITI, ZAIMOVI, BPEO DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE 11983
DOSPEVAJU BO JEDNE GODINE 1 OSTALE KRATKOROCNE FINANSISSKE OBAVEZE (1 DO 4) S
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1) 31.982
P AT A : 2 et ==L7— R s iRyt
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~ANDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEOQGRAD" Zentun

NAPOMENE UZ FINANSIJISKE 1ZVESTAJE
31, decembar 2023, godine

18. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023, 2022.
. Dobavija&t u zemlji 26.161 28.077
2. Dobavljadi u inostranstvu - . 6.266
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 2) 31512 34.343

19. OSTALE KRATKOROCNE QBAVEZE
u hiljadama dinara

3(. decembra 31. decembra
2023. 2022.

1. Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim |
naknada zarada koje se refundiraju 12.716 ]1.588
2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 1.265 1.288
3. Qbaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na

teret zaposlenog 3.447 3.511
4, Obaveze za poreze 1 doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavea 2.645 2.7117
3. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 342 151
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju 184 82
7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na ) )

teret poslodavea koje se refundiraju e
I OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I NAKNADA
ZARADA (140 7) 20,599 19.337
1. Obaveze prema zaposlenima 815 318
2. Obaveze prema fizitkim licima za naknade po

ugovorima 2.880 2250
11 BRUGE OBAVEZE (1 do 2) 3,695 3,068
Il OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST 5.889 8.300
1. Obaveze za poreze, carine i druge daZbine iz

nabavke ili na teret tro¥kova 28 538
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose 1 druge daZbine e 606 47
IV OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE I BRUGE DAZBINE (1 do 2) 634 667

>, T , ) 5 Rl 3

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO 1V) 30,818 n 31.672
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LINDUSTRIIA SATOVA INSA AD BEQGRAD™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSIISKE 1ZVESTAJE
31, decembar 2023, godine

Usaglafavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz

rezultata)
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.

Dobitak pre oporezivanja 19.942  18.705
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekeije za stalne razlike
- ispravke vrednosti pojedinacnih potraZzivanja
kojima se istovremeno i duguje
- ransferne cene
kamate zbog neblagovremeno pladenih javnih
prihoda 272 50
- ostale razlike 19.386 10.232
- direktan otpis
Korekcifa za privremene razlike:
- radunovodstvena i poreska amortizacija 8.433 6.624
- Qlpremnine 930 805
- dugoroCna rezervisanja
- obaveze po osnovu javnih prihoda _ = —

et e T i ot

Poreski gubitak
Poreska osnovica 48.963 _36.416

Obradunati porez (po stopi od 15%) 7.344 5.462
Umanjenja po osnovu poreskih kredila

Tekuéi porez na dobitak 1344 5462

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2023. 2022,
|. Unapred obradunati trofkovi - deo do jedne godine 4,825 88~
KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA 4835 )

RAZGRANICENJA (1)

SR AT I G R i
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wAINDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD ™ Zemun

NAPOMENE UZ FINANSTISKE I1ZVESTAJE
3, decembar 2023, podine

21. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA
u hiljadama dinara

e — - .. —

o ———— P A A 8 S 280 R

Vanbilansna aktiva obuhvata sledeéa sredstva: Vrednost
Garancije izdata _gdﬂll«ﬂfl(.—éanké;z: dabro izvi¥enje posla I 28.393
(Navodi se sredstvo) | A
(Navodi se sredstvo) ) o s o
(Navodi se sredstvo) i g L
:@zi_ygdi se sfedst;fé) : e . 2 -
(Navodi se sredstvo) O i | .
(Navodi se sredstvo) o “# e | ‘ E
(Navodi se sredstvo) | E -
(Navodi se sredstvo) “__M_ ., | -
VANBILANSNA AKTIVA -
) T a - u hi!jé&ama dinara
Yanbilansua pasiva obuhvata sledee izvore vanbilansnih sredstava: Vrednost
Garancije izdata od AIK Banke za dobro izvrienje posla 28.3 93
(Navodi se izvor sredstava) ‘ - IR Lk
{(Navodi se izvor sredstava) I, , h._m...“ - =]
(Navodi se izvor sredstava) . [
(Navedi se izvor sredstava) . ) = :
| (Navodi se izvor sredstava) " g
(Navodi sc izvor sredstava) - ) e il
(Navodi se izvor sredstava) N - G
‘(Navodi se izvor sredstava) = o .
VANBILANSNA PASIVA | -

22. PRIHODI OD AKTIVIRANJIA UCINAKA [ ROBE

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,

I. Prihodi od akiiviranja ili potrodnje robe za sopstvene 7 367
potrebe
2. Prihodi od aktiviranja ili potrodnie proizvoda i ustuga g )
za sopstvene poirebe
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE . 167
{1 +2) - |
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23. OSTALI POSLOVNI PRIHOD!

u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,
1. Prihodi od zakupa 47.831 44.984
2. Prihodi od ¢lanarina 748 g
3. Prihodi po posebnim propisima iz budZeta 4 35
4. Ostali poslovni prihodi e e e LIGSL 10.372
I BRUGI POSLOVNI PRIHODI (1 de 4) 59.630 55 301
OSTALI POSLOVNI PRIHODI (1) | 59.630 55391

vy A o 2 2 e~ e v v oy e L St
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24. PRIHODI OB USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIISKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. 2022,
1. Prihodi od uskiadivanja vrednost zaliha 8 1.641
l’RlHOD]E (D USKLADI VANJA VREDNOSTI 8 1.641
IMOVINE (OSIM FINANSEJSKE) (1) A

25. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

u kifjadama dinara

(1.00-31.12. 0LO1-35.12.
| 2023. | 2022.
1. Nabavna vrednost prodaie robe | 5.597 7.581

l’(\iﬁ;BAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5507 7 581

26. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGLIE

i hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12,
W 2022.
1. Trodkovi materijala za izradu 263.781 193.329
2. Troskovi ostalog materijala (reZijskog) 11,264 30.984
3. Troskovi goriva i encrgije 46.024 31.03]
4, Froskovi rezervnih delova 1.700 909
5. Trogkovi jednokratnog otpisa alata i inveniara 2145 - 1.523
TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA 1 124.914 267176

ENERGLIE (1 do 5)
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27. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

w hiljadama dinara

01.01-38.12. ¢1.01-31.12.
2023 2022.
1. Tro8kovi zarada i naknada zarada (bruto) 186.080 170.191
2. Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 27379
zarada na teret poslodavea 30.660 i
3. "l"m:‘,k.o‘vi naknada fizickim licima po osnovu ostalih 2 696 3.145
Ugovora
4. Ostali liéni rashodi 1 naknade 20.673 20.031
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 .
OSTALT LICNI RASHODI (1 do 4) s s

28, TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,
i. Trodkovi usluga na izradi uCinaka 5.063 5.189
2. Troskovi transportnih usluga 4.277 4.818
3. Trogkovi usluga odrZavanja 17.394 19.981
4. Tro%kovi zakupa 619 -
5. TroSkovi sajmova 244 179
6. Trodkovi reklame i propagande 3.333 3.058
7. Troskovi istraZivanja - -
8. TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - -
8. Tro8kovi ostalih proizvodnih usfuga 35.354 46,777
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 9) 66.284 80,002
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39, NEMATERIJALNI TROSKOVI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 0).01-31.12.
2023. 2022.

1. Trodkovi neproizvodnib usluga 16.199 12.029
2. Trofkovi reprezentacije 19.888 14.113
3. Trogkovi premija osiguranja 1.888 1.033
4. Tro¥kovi platnog prometa 2.581 3.474
§. Trodkovi ¢lanarina 688 599
6. Trogkovi poreza i naknada 1.972 1.825
7. Tro&kovi doprinosa - -
8. Ostali nematerijaini troSkovi 4628 2.586
NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 8) 47844 35,661

30. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023.. 2022,
1. Rashodi od ugkladivanja vrednosti zaliha 300 18
RASHODI OD USKLADIVANJA Y REDNOSTI N 300 18

IMOVINE (OSIM FINANSLISKE) (1)

31, OSTALI PRIHODI

u hiljadama dinara

g1.01-3 112, 01.01-31.12.
2023, 2022
i. Prihodi od smanjenja obaveza 41
2. Prmod.x od'uklrjan]a dugorocnik 1 kratkoro¢nih 46715 57 480
rezervisanja
3. Ostali negpomenuti prihodi 5.678 026
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 52.434 28.108

Mmemw
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32. OSTALI RASHODI

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023. SONT

1. Gubici od prodaje materijala 1.084 2.104
2. Manjkovi - 25
3. Rashodi po osnovu efekata ugovorene zaltite od

vizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u 6

okviru ostalog rezultata (sveobuhvatnog dobitka i ) o

pubitka)
4. Rashodi po osnovu direktoih otpisa potrazivana 1.784 .
5. Ostali nepomenuti rashodi 532 4.686
OSTALI RASHODI (1 do 5} - 3480 6.851

33. RASHOD1 OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSHISKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u hiljadama dinars

01.01-34.12. 01.01-31.12.
2023, 2022,

i ()bezxtz:eﬂ.en;e potraZivanja i kratkorognih 26.083 46,484

finansijskih plasmana |
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE JISKAZUJE 6.083 16.484
PO FER YREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA T ]
(1) o

34, ZNACAINI DOGABDAJI NAKON DATUMA BILANSA

Dratvo nema  drugih rnatajnih dogadaja nakon datuma bilansa koji imaju uticaj na

poslovanije prezentaciju finansijskih izvestaja.
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35 POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE
Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31, decembra 2023. godine vodi nekoliko sudskih sporova u
kojima se javlja kao wreni. Rukovodstvo Drustva ne otelkuje gubitke u narednom periodu po
asniova ovih sudskih sporova i shodno tome nije izvrdilo rezervisanje za potencijalne gubitke
po sudskim sporovima.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze drusiva na dan 31, decembra 2023. godine po oshovu datih jemstava
garancija datih povezanim pravnim licima iznose 0 u hiljadama dinara (2022. godine 0 hiljade
dinara), a drugim pravnim licima 28.393 hiljada rsd (2022. godine -21.155 u hiljadama

dinara),

36. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICEMA
Ciljevi upravijanja rizicima finansijskih instrumenats

Poslovanje Drugtva je izloZeno razliditim finansijskim rizicima: (r¥ignom riziku, finansijskom
riziku (deviznom 1 kamatnom), kredithom siziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
Drudtva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga §to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
tr¥isie takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Tr¥i¥ni rvizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drZave, privredne granc 1 51. na koje Drustvo ne moZe da utite: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnib  stopa, privrednog
okruZenja, konkutencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni s¢ idemtifikuju kroz uspednost poslovanja uprave
DruStva.

Finansijski rizik
U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni vizik i

rizik od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tr¥idnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe iztoZenost trZiSnim rizicima u okvire ptihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devigni rizik

[zloZenost Druftva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorotne finansijske plasmane,
icratkorotne finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorotne
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kredite, ostale dugorotne obaveze, kratkorone finansijske obaveze 1 ohaveze iz poslovanja

nominirane u stranoj vatuti.

Kujigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drutva u stranim valutama na dan
izveStavania je sledeca:

u hiljadama dinara
- rsovina Obaveze
S I 2023 2022
EUR,USD 26,567 27,7359 6,837 9,331

-

262567 27,759 6,837 9,331

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza U stranim valutama evidentno je da je
Drubtvo osetljivo na promenc deviznog kursa BUR i Usb

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute SLane
valute, predstavlja procenu rukovodstva Drustva U pogledu mogucih promena kursa RSP u
odnosu na EUR 1 USD

u hiljadama dipara

2023 ) 2022
0% 0% 10% - -10%
EUR. USD 1973 1,973 1,843 (1,843)
1,973 (1,973} | 1,843 (1,843)
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Kamatii rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene {camatnik stopa na plasmanira i obavezama kod kojth su
kamatne stope varijabilne. Ovaj ik zavisi od financijekog tryidta 1 DruStvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2023. 1 2022, godine sa stanovista
i slo¥enosti kamatnom riziku data je u sledetem pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva
Nekamatonosnda
353.057 289.981
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) B 2
Kamatonosna (varijabilna kamatna stopsa) . ’
353.057 289.981
Finaasijske obaveze
Nekumatonosne
139,799 180,114
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa) 1,486 3.065

-

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) | .

141.285 183179
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Kreditni rizik

Drudtvo je tzloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dusnici nece biti u moguénost
da dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti 1 na Vreme, o bi imalo za rezultat
finansijski gubitak Drudtva. Krediini rizik obuhvaia dugorotne i kratkoroCne finansijske
plasmane, potraZivanja i date garancije 1 jomstva treéim licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovanc rejting  agencije koje viSe nezavismu
klasifikaciju i rangiranje privrednih drustava. Usied toga, Drudtvo je prinudeno da koristi
ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruZa Agencija za
privredne registre) 1 interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partherom u
¢ilju odredivanja njegovog boniteta. Na 0snovY boniteta kupea, utvrduje se iZRos njegove
maksimalne kreditne izlozenost, u skiadu sa posiovnom politikom usvojenom od stranc¢
rukovodstva Drustva. [znos maksimalne kreditne izlozenosti revidira se najmanje jednom

godi¥nje.

U sludaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecanc izloZenosti

kreditnont riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

TzloZenost Drudtva kreditnom riziku ogranidena je uglavnoin na potraZivanja od kupaca na
dan bilansa. Nominalni znos potraZivanja od kupaca, pre izvriene ispravke vrednosti, sastoje
se od velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo &ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2023, 2022,
Naziv i sediSte kupca
HK Krudik ad, Viadike Nikolaja 59, Valjevo 47.646 85.914
TKP BVK, Kneza Milosa 27, Beograd 26.529 2.118
TP Kikinda, Jdogki put 4, Kikinda 6.343 8.463
PVF Traders doo, Svetogorska 9, Simanovci 1414 2.264
JKP Milo§ Mitrovié, Vojvode Misica 1, Velika Plana 3.306 3.133
Uniprogres doo, Viadirnira Nazora bb,Ruma 044 194
Mima Komere doo, Auto-put Beograd-Novi Sad 67 2.125 766
JKP Vodovod Smederevo, 17.0ktobra 3, Smederevo 523 997
JKP Vodovod Leskovac, Pand Pukica 14, Leskovac 633 2.205
JKP Vodoved Kragujevac, Kralja A. 1 Karadordevica 48 1.633 2.613
Ostali 35370 8929

126,466 117.596

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drudtva upravlja rizikom likvidnosti na nagin koji mu obezbeduje da Drudtvo U
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravija rizikom
likvidnosti odrZavajudi odgovarajuée novéane rezerve, pracenjem planiranil 1 stvarnih
novianih tokava i adrravanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava I dospeca
obaveza.
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Raduost dospeda finansijskih obaveza Drudtva data ie u sledecoj tabeli:

od 1do2

w hiljattama dinara
od2do$

- i i i
2023. godina do | godine podine opding Ukupnt
Dugoro¢ni krediti - . 46.973 46,973
Obaveze iz postovanja - .
31512 31512
Krat. finan. obaveze
31.982 31.982
Ostale krat. obaveze & a
30818 30.818
94.31% - 46.973 141.285
S TR T TS ST L : e T AT TSI
. | ; od 1 do2 od2do s
# 2 ¥ i
2022. godina do 1 godine ) godine goiltg Uknpno
Dugoroéni krediti - - 80 858 80.858
Obaveze iz poslovanja 34.343 34343
K rat. finan. obaveze 36.306 36.306
Ostale krat. obaveze -
31.672 31.672
102.321 “ 80.858 183.179
ggwwﬂ Wm W

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novEanim tokovima na osnovu najranijeg
datuna na koji ée Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (akivelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOST]

OBRTNA IMOVINA/

‘ CRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

” OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /
< KRATKOROCNE OBAVEZE

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustva rizika likvidnosti.

2023, 2022.

godina godina
2.20 2,49
£.13 1,10
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37, UPRAVLJANIE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravijanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DruStva ima za cilj ofuvanje
moguénosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istoviemeno maksimizirajuéi prinose
viaspicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga 1 kapitala.

Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.

Druftvo analizira kapital kroz pokazatel saduzenosti. Ovaj pokazatel] izratunava se Kao
odnos neto obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obratunava tako §to
se ukupne finansijske obaveze (kratkorotne i dugorotne) umanjc za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih 0 bilansu

stanja i neto zaduZenosti.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2023 1 2022, goding su bili sledeci:

u hiljadama dinara

1. Ukupne obaveze (dugoroéne i kratkorotne) 193,878 730.152
2. Ukupan sopstvent kapital 109.086 396.490
Pokazatelj zadu¥enosti (koeficijent 172) 0,47 WQJ;EK

Ako je koeficijent/stopa zadurenosti iznad 1 prisutan je rizik saduzenosti jer su ukupne
obaveze vete od ukupnog sopstvenog kapitala kao garatne supstance poverioCima.

Koefcijent/stopa pokazuje pozitivan/negativan trend u odnosu na prethodou godinu.
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38. ZARADA PO AKCLJ]
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2023, 2022.
Obradun zarade po akeiji
Obi¢ne skeije
OSNOVNA ZARADA PO AKCLI]
1. neto dobitak/neto gubitak (u RSD hiljadama) 12.596 13.243
2. broj obi¢nih akcija 297.920 297920
42 45

1. opsnovna zarada po akeiji (u RSD) B _—

Obiéne i potencijulne akeije
RAZVODNIENA ZABA

12.596 13.246

1. neto dobilak/neto gubitak (u RSD hiljadama)
2. preferencijalne dividende
3. broj obi¢nih akcija 297.920 13.243
broj obitnih akeija koji bi se dobio zamenom
4. potencijalnih akcija . L
42 45

5. razvodnjena zarada po akeiji (u RSD) e T .

39. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Povezana pravna lica Drustva po

osnovu 100% ugedéa u kapitalu sw.
t. Univerzal Iskra doo Barit — Baritka reka bb, MB 20146249 PIB 104327153

9 INSA K.M.A FIELDS doo Zemun - Triéanska 21 MB 21817724 PIB 113178670
3 Po osnovu vlasnika Jovica Zaric100% Avala Tim, 7eraun, Triéanska 21

MR 20143514 PIB 104362817
4. Po osnovu viasnika , Viadimir Pribié 100% Gates doo, Zemun, Tr3éanska 21

MB 17405144 PIB 100283344
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U toku 2023. i 2022. godine obavljene su sledede transakeije sa povezanim pravaim licima:

u hiljadama dinara
2023. 2022,
PRIHODI OD PRODAJE
- mati¢no drustve -
- zavisna pravna lica 59 19
- ostala povezana pravns lica 814 820
873 839
FINANSIISKI PRIHODI
- mati¢no drustvo " "

. zavisnha pravna lica -
- ostala povezana pravna lica - .

NABAVKE
- matiéno drustvo 3 5
- zavisna pravaa lica 619 -
- ostala povezana pravna lica 2.472 4,036
3.001 4.036
FINANSIJSKI RASHODI
- matiéno drudtvo . .
- zavisna pravna lica - -

- ostala povezana pravna lica

i

POTRAZIVANJA T PLASMANI

Potrativanja od kupaca:
- matid¢no drustvo -
. zgvisna pravna lica .
. ostala povezana pravna lica ? -

PotraZzivanja za kamate:
-~ matiéno drustvo %
- zavigna pravna lica .
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- ostala povezana pravna lica

Dugorodni finansijski plasmani:
- patidno drudtvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

K ratlkorodni finansijski plasmani:
- matifno drudtvo
~ zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

Potraf. Po osnovu primljenik menica
- mati¥no drustvo
- zavisna pravaoa lica
- ostala povezana pravea lica

OBAVEZE

Dugorotne finansijske obaveze:
- matiéno druitvo
- zavisna pravna lica
- ostala povezana pravng lica

Obaveze prema dobavljadima:
- matidno drudtvo
. zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica

Obaveze za kamatus
- matiéno drustvo
- zavisna pravna lica
- pstala povezana pravia lica

L INDUSTRIJA SATOVA INSA AD BEOGRAD" Zemun
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40. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drutvo je izvrdilo ugaglagavanje svojih pofraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31.
decembra 2023. godine.

Poslato je 506 izvoda otvarenih stavki (108 obrasci) kupcima na dan 31.10.2023.
godine/30.11.2023. godine i primijeno je 38 10S-a od dobavijata. 108-i od dobavljata su se
uskladivali sa stanjem na dan 30. septembra, 31. oktobra, 0. novembra i 31. decembra 2023,

godine.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 257 108-a (nije odgovoreno na 249) u kojima su
potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na ovaj natin je potvrdeno 104.967 hiljada RSD bruto
potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2023. godine, 510 Zini 83 % bruto potraZivanja
po osnovu prodaje.

Od ukupno otvorenih gtavki dobavljata na dan 3} 12.2023. godine primljeno je 60 10S-a od
dobavljata ( 491 dobavljaca nije posialo 108-¢). Na ovaj nadin je potvrdeno 18.153 hiljada
RS obaveza prema dobaljadima na dan 31. decembar 2023. godine, St gini 57,61 %

obaveza iz poslavanja.

[zvrdeno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama $a stanjem na dan 31.decembra 2023.

godine. Nije bilo neusaglasenih stanja.
U postupku usagladavanja sa poslovnim partaerima, nisu utvrdena materijalno znadajna

neusagladena potrazivanja i obaveze.
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41. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski izveStaji su sastavljeni na natelu nastanka poslovnog dogadaja (naelo nzrotnosti)
i natelu stalnosti poslovanja.,

Prema nadelu nastanka poslovnog dogadaja utinci poslovnih promena { drugih dogadaja sc
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski izvestaji sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim [zvedtaja O
tokovima gotovine) pruzaju inf ormacije ne samo © poslovnim promenama iz prethodnog
perioda, koje ukljoduju isplatu i prijem gotoving, vet takode 1 o obavezama Za isplatu

gotovine u buducem periodu i o resursima koji predstavijaju gotovinu koja Ee biti primijena u
buduéem periodu.

Finansijski izvediaji su sastavljeni pod pretpostavkorm da ée Drudtvo da posluje ©

neogranitenom vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj
buduénosti.

Beogtad,26.02 2024, god.

Odgovorno lice za sastavljanje fin. izveStaja; SR Saps, QOdgovorno lice/zastupnik
."}IT:;A"L ol KA ﬁ
I" ;ﬁ. N, 7 o) i‘j ‘ 7
6 - = 7 ff ¥ /
vt & .o \ Mg i,
<, l},’(}!/l, \ e \.\J g‘L’} {: 2--&;‘2.'-' ¢, ‘~,;-;":0‘, ) -l ¢ “1 ,f"il .'_: J\r’l’/ Lr'
C ":w.';. Ean . ’ Y
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UVvOD

Opiti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pradenja ostvarenog rezultala poslovanja u 2023 godini. naveséemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to

Trzidte Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija sepskog trzista gde svako moze da
uvozi Sta hote. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodata, a koji u
sudini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod platom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve vedeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direkuo od
proizvodada), Sto dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno pladanje ili deviznu klauzulu.

7Zakonska regulativa, javnih nabavki® onemoguéava uleiée na tenderima  domacim
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeda koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupea sa svim vestama garancija, dok isporudilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZenc placanje bez kamaia ili
devizmh klauzula,

[sporuka robe na odioZeno platanje, isporucioca robe obavezuje i placanje PDV-a, Sto dodatno
optereéuje postovanje | tekuéu likvidnost Inse, koja nemad sopstvena obrina sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeca. Ovaj raskorak izmedu naplate |
odriavanja tekude likvidnosti, Insa u snatno} meri refava uzimanjem bankarskih kredita,

Cena bankarskih kredita je u Sebiji najveca u Byropi. dak 1 do 300% veda od zvaniéie inflacije.
Rezultat ovakve monetamne politike je izvlaéenje kapitala iz privrednih subjekata, & time |
ugraZavanje privrednils subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obradunavati
i pladati poreze, doprinosc { razne takse, bez obzira na trZifne uslove. ciklus reprodukeije i
tekudu likvidnost, iako su ove obaveze vede nego u evropskim zemljama.

lzvozai programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smisu izvoznih stimulacija i poveljnib
kredita.

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih aketja u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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Organtzaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo od 2006 godine.

Organizacija poslovanja je izvriena kroz Setiri kljuéna sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komereijalnt sekior

¢} Ekonomsko finansijski sektor

dy Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima 1 izvrSiocima,

Na delu akeionarskog drudtva se nalazi SkupSina Druslva, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovia$éenja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovua aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drudtva je proizvadnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena |
drugih fluida, kao i proizvoda po specificnim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
ZaStita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vise od 70 godina @ nikad se nije desin ekoloski
incident i raspolaZe neophodnim sredstvima za ovu visiu proizvednje, tako da ne postoje rizici od
zagadivania okaline.

Znadajmi dogadaji po zavrietku poslovne godine
AL} Insa nema znacajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine,
Planirani razvoj i aktiviosti istrazivanja

AID Insa u granicama svojih mogudénosti prati svetski trend razvoja v postoje¢em programu mernih
instrunenala.

Posshan akcenat je usmersn na usavrSavanje programa vodomera sa daljinskim o¢itavanjem svib
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD fnsa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akeija
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AD Insa Industrija satova
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Tekuflacun:  Alta Banks 2.d. 180-1230-80:

I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2023 godini u odnosu na 2022 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:

-_'* Vista prouvc;(”i; ! 2023 .2'022 Index

T Vedomeri B
L Keeni T 384390 37617 (0218
2. Industijeki 00 567 1666 9%
3; Mehannzéxﬁnmli;cn;)g‘vodumcra - 107.961 L 118.097 g1
| ti " Mehanizam mdusvt‘:—;J'skog vodomcm i o {50 T
h_w" 5, Servis vodom_em kudni S 1 44*&;{(1 g ~3953_9 i Hh
6. Servis \;6d6;1era-xtldustrnjskz o P 60_0 72‘54 o83
| Budilnk 100 | 1080 9,26
2. Sah sat ' 61 1.645 | 0,06
’w'! W(Jasomerﬁl' ;.:@i;;x‘o“;w:/u‘a merila ‘, - .“, 8.752 | mf.S 392 - _'I 62 |
| 4 Elektronika za vodomere 0.181| 13163 70
5. Mehanizam B92;B93 T oo | 131197 91

| 6. Traktometri : h 3_2:7:&; E
7. Zidni sat T ]

|z datih podataka o fizi¢kom obimu proizvodaje u 2023 godini u odnosu na 2022, mogu se izvidi slededi
zakljuéei:

Proizvodnja kuénih vodomera povecana je za 2,18 % a simanjena industrijskih za ¢ %

Proizvadnia mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 9 %, dok je servis industrijski vodomera
povecan za |13 %

- Kod ostalib programa smanjenje je kod budilaika za 81 %

- Kod mehanizama BY92. B3 ie smanjenje iznosi 9 % a traktometara za 100 %

. Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvadnji lnsa AD je astvarila slede¢i finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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III FINANSIJSKI REZULTAT
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Tokom 2023 godine [nsa AD je u odnosu na 2022 godinu ostvarila slededi finansijski rezuitat:

oA

2022 Bl ol fridei
—— T Iznos | % |  Iznos O .
Ik Z £ 3 4 5 1 6(4:2)
1| UKUPANPRIHOD 706,261 | 100 766423 10851
1. Poslovniphodi | 673.773 713439 105,88
2. Finansijskiprihodi 43801 5504 .
e 3. Ostali prihodi ~28.108 | 52434 | 3
1l [UKUPNIRASHODI 687.556 | 100 | 746.481 108,57
L. Poslovnirashodi 624.236 | 704,347 1 112,83
- Nabavna vrednost robe _7.581 55971 73.82
- Trodkovi materijala 2577761 | 3249t4¢ ¢ 126,04
" Trotkovi zarada 720.696 240.109 % B
- Amortizacija il 22,502 19.299 85,76
- Tro8kovi proizvodnih usluga 80.002 - 66.284 | 82,85
- Nematerijalni trogkovi 35.661 473441 | 134,16
" Osali mshodi | 6851 [ 3.400] 7]
- Poslovni dobitak 49.537 9.092 2 o 8T |
2. Finansijski rashodi 9.985 ... 12651 I
- kamate il 7.556 _10.06] R o
- hegativne kursne razlike | 2429 2503 .
- ostali finansijski rashodi 0] " 871 ==
3. Ostali rashodi 6.851 ¢ 29483 "
I | DOBITIZPOSLOVANIA 18708 19.942 106,61 |
- Poreski rashod perioda 3462 73461 L. 8700
—— | - Odlo¥eni poreskirashodiperdoda f, . Al bl ]
IV [NETODOBITAK | 12| S .57, M 95,51 |

[z datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultat u 2023 mogu se izvudi slededi zakljucei:

-

-

fmajuci u

da se koristi za tekuée poslovanje, s abzitom

Ukupan prihod je povedan za 8 %
Ukupni rashodi su povedani za 8 %

[Kod troskova doslo je poveéanja troskova materijala za 67.138 dinara bez troskova goriva,dok
je smanjenje tro§kova proizvodnih usiuga za 13.71 § dinara.

Navedeno kretanje prihoda i rashoda om

oguéilo je ostvarenje neto dobiti od [2/miliona dinara,

koja omoguéava isplatu dividendi od 42,26( 12.596.000:298.067 = 42,26 ) dinara u bruto iznosu.

banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno korisenje kredita,

6

vidu malu bruto dobit po akiji, struéna sluZba predlaZe da se ostvarena dobit ne ragporeduje, ved
da se tekude poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita



& 150 9001:2015  Cantrala: +381 (0} 113713800

&- Prodaja:  +381 (0} 113713607

) A Y ¢ A ¥ Nabavka: +381 (0} 113713608
AL Insa Industrija satova e . i
1@{\@&70%%%%% web: wwwinsays  emaloffice@insars  Fax +381{0)1 12674330
RIRENRETR  Matital broj ; egbrof: 02107008387 Sifra delatniosth 2681; PiB: 100001653

v FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

Lt ——a
L bamndat cema v ———————

Red. — Nabavna | Otpisana |  Sadanja B
dpgp | Veeomovniharedsave | wednom | mdmew ] weng | o0
L - DO T TR s M W D IR
1 | ZemljiSte " B 13653 {13653 | PR
2 | Gradevinski objekd 460,244 406.569 |  63.545 88
3 |Oprema | 633803 601422} 22511 o
..... e W KU 1107700 1.007.991( .. 99.709) ... .91

(z datih podataka se voava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dok je otpisanost opreme 93
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da €e u odrZzavanje postojece opreme zahtevati sve veda
i veéa ulaganja u narednim godinama. Tokom 2023 godine za odrzavanje postojece opreme nije bilo
ulaganja , dok su troSkovi amortizacije iznosili 19/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove

iroskove.

4} Obrina sredstva

RIS USRI -———————— SRRl Sl Ut Ll S

gfgj Vrsta ohrtnih. ?redstax'a i ‘\{5.31'.1“0“2023 5 I.ndex

5 0 RRI—— _ 3 4 SE3)

1 Zalhe e e s e L
I | Materijala T e[ sEasl
2 | Nedovrdene proizvodnje i gotovih ptoizvoda 70.607 66.969

'3 | Robe ' 4,129 4272 '

4| Pladeni avansi A NS ) T LT N

11 Ostala obrtna sredstva B 135.664 165.345 121
& Kratkorodna potraZivanja od prodaje [17.596 126.466
7 | Kratkoroni finansijski plasman . 1.270 [.250 | i)
§ | Gotovina i hartije od vrednost 144451 26174, .
9 | Ostala potraZivanja e 4.184 - 12,580 | N

El T Svega : I+11 371.465 | 322,394 | T

[z datih podataka se uoCava smanjenje ukupnih obrenih sredstava za 13% ili za 49/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najvecoj meri na materijalu i smanjenju nedovrsene
proizvodnje i gotovih proiizveda.

No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalie visoka za postojeci obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i muogobrojni medu
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odloZeno pla¢anje, struktura i obim proizvodnih serija, trzisni
uslovi nabavke matetijala i zakonska regulativa.
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U nastavku informacije iskazujemo ispladene bruto zarade za 2023 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto licnim dohocima u

. ——— e A B

slededi zakljuéci:

-~

INSA AD po isplacenim licnim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za

rivredom Srbije za 32 %
P ]

2023 godina Privreda | Privreda Gisg s __Index g
. Mesec | Beograd Srbije 42 4:3

: 2 3 . S 3 . M
Januar W 143249 | 114228 | 78409 0.55 | - 0.69
Februar ' A1203] 1i2212| 73830 G321 066
Mart : 149,259 | ~ 117.669 §1.527 0.55 0.69
April B 146.556 15,631 74.203 0.51 0.64
Maj on | 149,921 118.992 80.887 {).54 0.68
Jun . e 149.424 118.025 78.886 | (.53 0.69
Jul - 146.983 [ 15.664 76.066 0.52 | 0.66
Avgust e | 149933 1189181 814191 0.54 | (.68 |
Septembar -y 48929 | 117472 75.940 0.51 0.65_
Oktobar (512171 119791 | 79.909 053 067
Novembar 158.03] 123971 80222 ) 051} 0.65
Decembar 168.060 | 130405 | 90.256 0.54 0.69
Prosek 2023 T Bozsz| 103ale | 7rsaa| 0591 0.75
Prosek 2023 150566 118582 9296 053] 061

2023

godini mogu se izvuci

47 %, a za

Uporedne podatke 1 isplacenim L treba uslovro posmairati iz slededih razloga:

|. Zvaniéni podaci vkazuju da pri
samo po sebi ukazuje da su objav

7. Podaci o isplacenim LD u industeiji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje,

v

koji su najmerodayniji za poredenje.

veedni subijekti, razli¢itik delatnosti redovine ispladuju LI,
lieni podaci o proseénim LD feleriéai | neuporedivi.
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TREARTOGODMRA

 MatiZni b J006357:
Matidni bra:

CESNA
Teddanska 21, 11080, Beograd- Zermuh  wobr wwwinsars  email: office@insass  Fax +38H0)1 12614330

Rlag bea: 03107006357;

Centrala :

Prodaja:

Nabavka:

+381 {0)
#3681 {0}
+381 (O}
+381 (0)

Lifrs dalaenestl D8KY:

113713600
137136067
113713608
112610872

PIB: 100001663

Tekudi radun:

Afte. Banka g.d. 190-1230-80;

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA
IRt:g,_lLl_o,, L Elementi 2023 2022 | Index % udeléa
{ . S 3 4 L5 (3:4) 6
Lk Kupni tasovi . 424,174 | 4546257 093 o0
2 | Casovi na radu 354.486 378.633 0.94 83.57 |
@ | Ukupni éasovi - odsutni 69.688 |  75992| @ 0921 | 1643
~ bolovanje do 30 dana 1 42e36| 1S688) 080  297]
- bolovanje na teret zavoda 14.176 7.336 1.93 3.34
- podidnji odmor 203841 329201 (.89 6.92
_ I~ ostalo (drzavni praznily | 13.599 | 20048]  0.68| 330
3 | Prosecan.broj edsutnih sa vod. odmorom 24 26
4 | Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 1al 15

Podaci 0 iskoris¢enosti radnog vremena u 2023 godini u odnosu na prethodny godinu ukazuju na sledece:

~

-

Ukupan fond asova na radu smanjen je za 3%, dok je odsutnost sa posla iznosila [6 %

Prosetan broj odsutnih radnika iznost 24 radnika, od &ega na bolovanju 14 radnika

Teiko je otekivati drastiéno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika

kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.

9
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HEREENTO TR Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun  webswwwinsass  emaikoffice@insars  Fax+361011 12614330

RomeCAE Centrala : +381 (0) 113713600
Prodaje:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
+381 {0) 112610572

Maticei bro FOUE357; axiibr ‘1021070053,.3?; Sifva delatnosti: 2651 ©°  PIS: 100001693

Takudiradure  Alta Banksa d 190.1230.80;

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po roénoj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona u!aganja,veé koristi znatan deo
dugoroénih izvora za ﬁnansranje obrinih sredstava. Dugorodni izvori iznose 81/miliona dinara i
manji su od stalne imovine (255/miliona dinara) za {74/miliona dinara, Sto predstavija neto
obrtni fond za finansiranje obrinth sredstava.

Medutim nepoveljne je $to 8 {/miliona neto obrinog fonda ine krediti banaka.

Takode se uodava da je Insa AD u 2023 godini smanjen;c vrednost imovine za 1,04% i to u
najveéo] meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena prodaji , zaliha

nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda)

Ova tendencija velikog procenta tudeg viasnidtva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Barid i pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.0.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduZenost, struéna sluzba predlaZe da se skromna
ostvarena dobit ne ragporeduje veé da se koristi za tekuce posiovanje.

Za strulnu sluZbyu

/7 Sef ﬁnam:#
5 ffﬁi we B9 ‘&’&’?kﬁﬂﬁff

fezana Pejeic

NS mu s D INSA, &1
GENE Rﬁm DlR}/ TOR
]‘/7,*/- “ A

Jq‘(&m Zarié /

| o
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maad-industrija satova — Tr&éanska 21, Beograd, Zemun

1.0SNOVNi PODACH :

Posiovne ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Matiéni broj 006357

Ple: 100001693

Adresa: Trétanska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovnl kapital na dan 31.12.2023 - 301.746 RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2023 - 200

Revizorska kuca koja je revidirala postednji finansijski tzvestaj : EurcAudit Beograd

Organizovano triidte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTOREAT

AD "INSA", kao drustveno preduzede, oshovano je 17, avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediStem

u Zemunu,
Do 1990 godine, “INSA” je udla u najui krug vodedih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovena je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustva.

X ra
s

T,
TRLNTENI

o
-

[ B

N5

" INSA UIZGRADNJI 1950 GODINE
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INSA DANAS.....,

Fabrika se prostire na povriini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutna zaposlena oko 200 radnika.
Kroz dugogodidnje iskustvo Insa je uspela da izgradl veoma struan, inventivan | ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima triista.
lmamo razvijenu | veoma uspednu saradnju sa mnogim preduzecima u zemlji | inostranstvu, kao i saradnju sa preduzedima

namenske industrije, Ministarstvom odbrane | Vojskom 5Srbije.

Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001.
U avgustu mesecu 2018.goding, uveden je | integrisani sistem sledecih standarcda;

» SO 9001:2015 Sistem mendiment kvalitetom

¥ 1SO 14001:2015 Sistem menadiment Zivotnom sredinom

»  ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija
5

OHSAS 18001 Sistem menadiment bezbednosti | zdravlja na radu

U sklopu nade organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboraterija za kontrolisanje | averavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
5 SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja abavijaju

kentrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratarija za ispitivanje vodormera po zahtevima standarda
»  SRPS!ISO/IEC 17025:2015, Opiti zahtevi za kompetentnost laboraterija za ispitivanje | laboratorija za

etaloniran]

0d sertifikacione kuce NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU 2a merne Instrumente, dobljen je sertifikat za modul ,,D% a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuée

NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta prolzvednog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovha delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih 1 mernih instrumenata | aparata, osim opreme za
upravijanje u industrijskim procesima.
4
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi prufanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
defova tehnologijom obrade metala {skidanjem strugotina, deformacijom...}, izrade delova od plastifnih
masa, povrfinska zaltita metala, sito Stampa i servisitanje kontrolnth | mernth instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizml

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajudl mehanizmi za minobacadke i artiljerijsku municiju, protivtenkovske | mornaricke mine...

- Medicinska | auto oprema...
1.1 ORGANIZACHUA PREDUZECA

Akcionarsko drudtvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drutvima. Proces proizvodnje organizovan je preke organizacionih jedinica (O} koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade ~ prerade.

Svaka OJ ima svog rukovadioca koji je odgovoran za poitovanje radne i tehnolodke discipline u okvitu svoje OJ.

U sklopu tehnalodkog i radniog procesa zastupljena su razlitita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa,

Politika kvaliteta je sastaval deo ukupne politike trif¥no orljentisanog poslovanja sisterma INSA sa ciljern
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodiocl definiéu i izraduju mesedne planove aktivnosti {proizvodnje, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.}.

Uspostavijeni su dabri uslovl za rad. Razvijena je saradnja po horizontalno] i vertlkalnoj liniji upravljanja
{izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée analize svin procesa (mesegne, polugodidnje i godidnje} | o njinovim rezultatima se obavestava
najvise rukovodstva.

4. STRATEGUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike triéta govore da se visoke konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifiéan marketindki pristup,
premé pojedinim korlsnicima ili prema grepi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaéna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet prufene uslege, odnosno prodatog

proizvods.
5, KORPORATIVNG UPRAVIJANIE

Korporativno upravijanje predstavlja sistem 2a upravijenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuc? ovakvom pristupu
upravijanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizadije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, vdgovorno i transparentno korporativno upravijanje jeste Jedan od kijugnih faktora koji doprinosi uspesnom
puslovanju kempanije. Ono predstavija neophodan preduslov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | daije
povecanje konkurentrosti. Korporativao upravijanje treba da obezbedi ostvarivanje | zaftitu prava akcionara | interesa

Drutva, transparentnost u donosenju odluka organa uprave, profesionalnost | etiénost organa uprave, efikasnu kontrofu
3
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finansijskih 1 poslovnih aktivnosti Drudtva da bi se zastitila prava | zakonski interasl akcionara, razvoj poslovne etike |
drutveno adgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVUIANIA

Kako bl na najbolli moguéi natin organizovao upravijanfe Druftvom | odgovotio lzazovima poslovanja, iINSA AD je
organizovana po principu jednodomnog upravljanja. Organ INSA AD su:

¢ Skupstina
« NADZORNI ODBOR
¢ Generalni direktor

¥ Skupstina
skupitina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja viasnitka prava. Skup3tinu gine svi akcionari Drustva. Skupstina ima

najéira statusna | imovinska oviaséenja | najvisi je organ Drudtva. U 2023, godini je dana 22.05,2023. odrzara XVl
Redovna skupstina akcionara.

» NADZORNI ODBOR

Nadzomi odbor ima 5 (pet) &anova, koje bira i opoziva SkupStina akcionara,

Kandidate za izbor &lanova Nadzornog cdbora predlaiu Skupstini akcionara postojedi Elanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za tlanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora Ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akclja.

O Iskljuéenju prava glasa €lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
predsednika Nadzornog odbora Drudtva bira izmedu svojih &anova Nadzorni odbor vecinom od ukupnog broja glasova.

predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog ¢dbora.
Nadzornl odbor moZe izabrati samenika predsednika vedinom ukupnog hroja glasova.

predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribic.

5.2 IZIAVA O PRIMEN] KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA

JNSA" a.d. (u daljem tekstu: Drugtvo) primenjule Kodeks korporativnog upravijanja Druftva koji je usvojen na Skup3tini
akcionara odriano] 04.06.2012.godIne | abjavijen na internet stranicl Drudtva www.insa.rs

Druétvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravijanja koja je zasnovana na savremenim [ opste prinvacenim
principima koerporativnog upravijanja, iskustvima i najboljo] praksi u ovoj oblastl, a uz postovanje zahteva predvidenih
vaZedim propisima, kao | uvaiavanjem giobalnih trZi$nih uslova i kretanja na domatem tréidtu | definisanih razvojnih ciljeva

drustva.

Nadzorni Odbor Drutva nadlezan Je za primenu i tumaden]e Kodeksa korporativiiog upravijanja Drudtva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa | uskiadtenost korporativne organizacije | delovanja Drudtva sa
Kadeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja Interesa svih postojedih i potencijainth akeionara, investitora, poverilaca,
korishika usluga, zapostenih, Clanova Druftva, obezbeduje se kroz Internim aktima deflnisane postupke rada i odlufivanje

6
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korporativnth organa Drudtva, kao | kroz komunikaciju | koordinaclju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drudtva, zaposienih, akctonara i javnosti,

U implementaclji sistema korporativhog upravifanja nije bilo odstupanja od pravita predvidenih Kodeksom korporastivhog
upravijanja.

»  Prava akcionara
Sve akelje drudtva su obidne akelje i svaka akeljz daja pravo na jedan glas u Skapétini Drudtya.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog | jednakog tretmana akcionara, § u tom smislu preduzima mere kojims,
izmedu ostalog, omogudéava:

- Pravovremeno i redovne objavljivanje svib relevantnih informacija o DruStve u skladu sa vazedim propisima

- Udedle glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito | potpuno informisanje o pitanfima koja su od posebnog znadaja za rad Drudtva, a koja se tiu
bitnih korperativnih promena (narotito izmena | dopuna Statuta, smanjenja ifl povedanja kapitala, znadajnih izmena u
viasnitkoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme | raspelaganije imovinom velike vrednosti)

- Qdlugivanje o izboru i razre$enju élanova Nadzormog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukfjuujudi i manjinske akcionare)

Drusdtvo nadstojl da podstide utesce akclonara u radu skupstine, | u torn smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice SkupStine, kako bi se omoguéilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim radom
Skupstine | pripreme za uledée na sednicl

-~ Predvida mehanizam koji omogudava akcicanrima da glasaju u odsustvy, tako da, likno i glasanje u odsustvy, imaju

jednoako dejstvo. ,
Sve refevantne Informacije | materijali za sednicu SkupStine, ukijucujict | formuiare za davanje punomodja i formulare za

galsanje u odsustvy, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrfavana
skupstine.

» Komunikacija sa javno$éu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drudtvo ohezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu cbavedtavanja i
objavijivanja tatnih | potpunih informacifa, | uz postovanje principa redovnog i blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drudtva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Drustva izvestavaju o finansijskim rezultatima
Drudtva, kao | 0 svim bitnim dogadajima u vezi sa DruStvom, za koje e obaveza takvog lzveStavanja predvidena vaZedim
zakonskim propisima | internim aktima Drustva.

» QOstale aktivnostl u primeni Kodeksa

Drustvo ulate maksimaine napore za staino unapredenje korporativnog sistema koji ée garantovatl postupanje svih
organa Drustva, njihovih &anova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno v domenima Koji

regulisy:

- Postojanje liénog interesa | izbegavanje sukoba Interesa
- Saradnju organa drustva

- Suzhijanje | spredavanje korupcije | podmicivanja

- Angaiovanje spoljnih konsultanata

- Poslovriu etiku

Ova lzjava predstavija sastavnl deo Godi$njeg fzvedtaja o poslovanju Drutva za 2023.godinu.



Wad-lndustrija satova - Trécanska 21, Beograd,Zemun

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELYI

2023

Brinos na ukupni kapital 0.0487 %

(bruto doblt/ukupni kapital)

Neto prinos na gopstveni kapital” 0,0307 %
{neto dobit/sopstvent kapltal“*)

Poslovni neto dobitak 0,5462 %

{posiovnt dobitak/neto prinod od prodaje)
Stepen zaduienosti 0,4738 %
{kratkorodne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduzenosti 0,6423 %

(kratkorotne i dugorocéne obaveze/ sopstvent
kapital")

Likvidnost | stepena 0,1782 %

{gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkorolne
obaveze}

Likvidnost |l stepena 2,1953 %

[obrtna imovina / kratkorocne

ohaveze}

Racio neto obrinog fonda 0,5444 %
(ohrina Imovina - kratkorotne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstven! kapitaizosnovni kapital+ostali kapital
#¥S5gpstvent kapital=osnovnl kapital+ostall kapital
+*xSonstyeni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drudtve je u 2023.godint ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnor iznosu od 766.423, od cega je
poslovni prihod 713,439 U odnosu na 2022 .godinu primetno je povecanje u poslovaim prihodima za 1 % koji je nastao

zhog povecanja realizacije ugovora sa partnerima.
Prihodi od prodale se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzeéima
2} Domadim partnerima

3} Inostranim partnerima
4} Namenskog programa

7. REZICK

Poslavanje je izloZeno rezliditim finansijskim rizicima: triién rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizk kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti 1 rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drudtvu Je vsmereno na nastojanje da se u
situacijl nepredvidivost! finansijskih triista potencijalni negativel uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Tri¥nd rlzik
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Valutni rizik — Drustve je izioZeno riziku promene kursa stranth valuta koji proistice iz poslovan]a sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD [ EUR. Rizik proistice iz buducih transakcija | priznatih sredstava | ohaveza.

Rizik kamatne stope ~~ Erustvo vrdi plasiranje novadanih sredstava. Plasiranje novéanih sredstava wrsl se samo kod
kljucnih poslovnih banaka kod kojih Drudtvo ima kredite, adnosno kreditne/dokumentarne finije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni riztk nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraZivanja od kupaca | preuzetih obaveza,

7.3 Rizik likvidnost!

Drudtve kontinuirano prati likvidnost kako bi obezhedilo dovolino gotoving za potrebe paslovanja, uz odrZavanje nivoa
neiskori§éenih kreditnih linija, tako da ne prokoradl uslove iz ugovora ¢ pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obziy
planove Drudtva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugevorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
ciijevima, 1 ako je primeniljive, eksterne zakonske Ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravijanja kapitatom

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposshnost da nastavi da posiuje u neogranienom periodu u predvidljivo).
buduénosti, kako bi akcionatima obezbedilo povradaj(profit), a ostalim interesnim stranama povolinostl, i da bl ofuvalo

strukturu kapitala sa ciljem da smanji tro$kove kapitala.

Druétvo je 2023.godinu zavréilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (26.174) da u potpunosti pokrije
dugorodni finansijski lizing.

8. AKCUE
Podaci o akcljarma

Ukuparn broj obiénib akclja : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3E56

viasnici vedine akcifa u INSA AD su zaposleni ilt bivsf zaposient.
Redosled prvik 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2 Viadimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakie 7,826

5.Akclonarski fond a.d. Beograd, 2,908

9
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9. LIUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenin na kraju godine bio je 200, a godi¥nji prosek je bio 200. Drultvo je uprkos tedkej ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaclju zaposlenih, a broj zaposlenih Je smanjen za 26 u odnosu na predhodnu 2022, godinu.
Kvallflkaciona struktura je na zadovoljavajudem nivou | prakiiéno fe nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenth radi u prolevodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluZbama.
10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCUE § POVEZANIM DRUSTVIMA
- INSA AD u svom sastavu ima zavisna drustva

» UNIVERZAL ~ ISKRA " d.0.0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153 , MATICNI BROJ 20146249
v INSA K.M.A, FIELDS " d.0.0. Zemun , Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724

,;;-:rt # Gy ~Predsednik Nadzomog odbora:
- ” % Vladlmir Pribic
( %”Méaf:g }‘ /\ { |
Datum: 12.03.2024. \ . 3 > ’,, [, ﬁ/
Sy ; it el
4

l
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ZEMUN, Mart 2024 god.
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UvVOD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2023 godini, nave$¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trziste Srbije je otvoreno, izvr§ena je potpuna liberalizacija srpskog trziSta gde svako moze da
uvozi $ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodaca, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trziStu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u doti¢nim zemljama.

Nabavka sve veceg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), §to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemogucava uce$¢e na tenderima domacim
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporucilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno pla¢anje bez kamata ili

deviznih klauzula,
Isporuka robe na odlozeno placanje, isporucioca robe obavezuje i placanje PDV-a, $to dodatno
optereuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za

kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzecéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrZavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% vecéa od zvanicne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvladenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i

ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obraunavati
i plaéati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trziSne uslove, ciklus reprodukcije i

tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrSku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.

Organizacija poslovanja je izvrSena kroz Cetiri klju¢na sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvrSiocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, Izvrsni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlaséenja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specificnim narudzbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zastita zivotne sredine

AD Insa je proizvodaé preciznih instrumenata viSe od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od

zagadivanja okoline.
Znacajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istrazivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavrSavanje programa vodomera sa daljinskim ocitavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.

Otkup sopstvenih akcija
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AD Insa je u 2023 godini u odnosu na 2022 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:

PiB: 100001693

Vrsta proizvoda 2023 2022 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 38.439 37.617 102,18
2. Industrijski 1.567 1.666 94
3. Mehanizam kuénog vodomera 107.961 118.097 91
4. Mehanizam industrijskog vodomera 150
5. Servis vodomera - ku¢ni 44.686 39.539 113
6. Servis vodomera - industrijski 600 725 83
II Ostali proizvodi
1. Budilnik 100 1.080 9,26
2. Sah sat 61 1.645 0,06
3. Gasomeri samo overa merila 8.752 5.392 162
4. Elektronika za vodomere 9.181 13.163 70
5. Mehanizam B92;B93 119.220 131.197 91
6. Traktometri 3.274
7. Zidni sat 43 / /

Iz datih podataka o fizickom obimu proizvodnje u 2023 godini u odnosu na 2022, mogu se izvuéi slededi

zakljucct:

- Proizvodnja kuc¢nih vodomera povecana je za 2,18 % a smanjena industrijskih za 6 %

- Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 9 %, dok je servis industrijski vodomera

povecan za 13 %

- Kod ostalih programa smanjenje je kod budilnika za 81 %

- Kod mehanizama B92, B93 je smanjenje iznosi 9 % a traktometara za 100 %

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila slede¢i finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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II FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2023 godine Insa AD je u odnosu na 2022 godinu ostvarila sledeci finansijski rezultat:

br

: 02107006357;

Aita Banka a.d. 190-1230-80;
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2022 2023 Index
Iznos % Iznos %
| 2 3 4 s 6(4:2)

I UKUPAN PRIHOD 706,261 100 766.423 108,51
1. Poslovni prihodi 673.773 713.439 105,88
2. Finansijski prihodi 4.380 550
3. Ostali prihodi 28.108 52.434

I | UKUPNI RASHODI 687.556 100 746.481 108,57
1. Poslovni rashodi 624.236 704.347 112,83
- Nabavna vrednost robe 7.581 5.597 73,82
- TroSkovi materijala 257.776 324914 126,04
- TroSkovi zarada 220.696 240.109
- Amortizacija 22.502 19.299 85,76
- Troskovi proizvodnih usluga 80.002 66.284 82,85
- Nematerijalni troskovi 35.661 47.844 134,16
- Ostali rashodi 6.851 3.400 49,62
- Poslovni dobitak 49.537 9.092 18,35
2. Finansijski rashodi 9.985 12.651 /
- kamate 7.556 10.061 /
- negativne kursne razlike 2.429 2.503
- ostali finansijski rashodi 0 87 /
3. Ostali rashodi 6.851 29.483

III | DOBIT IZ POSLOVANJA 18.705 19.942 106,61
- Poreski rashod perioda 5.462 7.346 87,00
- Odlozeni poreski rashodi perioda / /

IV | NETO DOBITAK 13.243 12.596 935,51

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2023 mogu se izvu¢i sledeci zakljucci:

- Ukupan prihod je povecan za 8 %
- Ukupni rashodi su povecani za 8 %

- Kod troskova doslo je povecanja troSkova materijala za 67.138 dinara bez troSkova goriva,dok
je smanjenje troSkova proizvodnih usluga za 13.718 dinara.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 12/miliona dinara,
koja omoguéava isplatu dividendi od 42,26( 12.596.000:298.067 = 42,26 ) dinara u bruto iznosu.

Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, struéna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, vec
da se koristi za tekuée poslovanije, s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koris¢enje kredita.
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1A% FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

l;ed_. Vrsta osnovnih sredstava Nabevna Ofpisana Satlashy % otpisa
roj vrednost vrednost vrednost
1 2 3 < ) 6 (4:3)
1 Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.244 406.569 63.545 88
3 | Oprema 633.803 601.422 22511 95
Ukupno: 1.107.700 1.007.991 99.709 91

Iz datih podataka se uoCava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 91 % dok je otpisanost opreme 95
%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaze i da ¢e u odrzavanje postojeée opreme zahtevati sve veca
i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2023 godine za odrZavanje postoje¢e opreme nije bilo
ulaganja , dok su troSkovi amortizacije iznosili 19/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla pokriti ove

troskove.

9) Obrtna sredstva

l;:(()l: Vrsta obrtnih sredstava 2022 Yreduost 2023 Index
1 2 3 4 5 (4:3)
I Zalihe 207.731 157.049 76
1 Materijala 116.123 57.233
2 | Nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda 70.607 66.969
3 | Robe 4.129 4.272
4 | Placeni avansi 16.872 28.575
Il Ostala obrtna sredstva 135.664 165.345 121
6 Kratkoro€na potrazivanja od prodaje 117.596 126.466
7 Kratkorocni finansijski plasmani 1.270 1.250
8 Gotovina i hartije od vrednosti 14.445 26.174
9 | Ostala potrazivanja 4.184 12.580
Svega : I+]11 371.465 322.394 87

Iz datih podataka se uofava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 13% ili za 49/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doSlo u najve¢oj meri na materijalu i smanjenju nedovrsene
proizvodnje i gotovih proiizvoda.

No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeéi obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trzisni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo isplaé¢ene bruto zarade za 2023 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2023 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 143.249 114.228 78.409 0.55 0.69
Februar 141.293 112.212 73.830 0.52 0.66
Mart 149.259 117.669 81.527 0.55 0.69
April 146.556 115.631 74.203 0.51 0.64
Maj 149.921 118.992 80.887 0.54 0.68
Jun 149.424 118.025 78.886 0.53 0.69
Jul 146.983 115.664 76.066 0.52 0.66
Avgust 149.933 118.918 81.419 0.54 0.68
Septembar 148.929 117.472 75.940 0.51 0.65
Oktobar 151.217 119.791 79.909 0.53 0.67
Novembar 158.031 123.971 80.222 0.51 0.65
Decembar 168.060 130.405 90.256 0.54 0.69
Prosek 2022 130.252 103.316 11532 0.59 0.75
Prosek 2023 150.266 118.582 79.296 0.53 0.67

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto licnim dohocima u 2023 godini mogu se izvuci

sledeci zakljucci:

- INSA AD po isplaéenim licnim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 47 %, a za

privredom Srbije za 33 %

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:

1. Zvani¢ni podaci ukazuju da privredni subjekti, razliCitih delatnosti redovno isplacuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prose¢nim LD feleri¢ni i neuporedivi.

2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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PIB: 100001693

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA
Red.broj Elementi 2023 2022 Index % ucdesca

1 2 3 4 5 (3:4) 6

] Ukupni ¢asovi 424.174 454.625 0.93 100

2 Casovi na radu 354.486 |  378.633 0.94 83.57

a) Ukupni ¢asovi - odsutni 69.688 75.992 0.92 16.43
- bolovanje do 30 dana 12.536 15.688 0.80 2.97
- bolovanje na teret zavoda 14.176 7.336 1.93 3.34
- godidnji odmor 29.384 32.920 0.89 6.92
- ostalo (drzavni praznik) 13.592 20.048 0.68 3.20

3 Prosecan broj odsutnih sa god. odmorom 24 26

4 Prose€an broj odsutnih bez god.odmora 14 15

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2023 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledede:

Ukupan fond ¢asova na radu smanjen je za 3%, dok je odsutnost sa posla iznosila 16 %

Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 24 radnika, od ¢ega na bolovanju 14 radnika

Tesko je ocekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika

kao 1 na zastupljenost Zena u velikom broju.
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150 8001:2015 Centrala: +381 (0) 113713600

u. Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608
CESNA +381 (0) 112610572

A.D. Insa Industrija satova

{ "K(“Q"O(‘““\“ Tricanska 21, 11080, Beograd- Zemun web: www.insars email: office@insa.rs ch-;-381(0)112614330

Mati¢ni broj: 7006357; 0j: 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PiB: 100001693
Tekuéiratun:  Alta Banka a.d. 180-1230-80;

Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoro¢nih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoroénih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro¢ni izvori iznose 81/miliona dinara i
manji su od stalne imovine (255/miliona dinara) za 174/miliona dinara, Sto predstavlja neto

obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.
Medutim nepovoljno je $to 8 1/miliona neto obrtnog fonda Cine krediti banaka.

Takode se uodava da je Insa AD u 2023 godini smanjenje vrednost imovine za 1,04% i to u
najvecoj meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (stalna imovina namenjena prodaji , zaliha
nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda)

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnistva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢ i pravno lice INSA K.M.A. Fields d.o.o.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduzenost, stru¢na sluzba predlaze da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje vec da se koristi za tekuce poslovanje.

Za stru¢nu sluzbu

Sef finansij

e ;
.\AS,q]“ d(‘v DQ_Z‘—YQ“/«‘/

ZA AD INSA
GENER },Nl DIREKTOR

J(éica Zaric::)
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Maticni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Tri¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2023 - 301.746 RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2023 - 200

Revizorska kuéa koja je revidirala poslednji finansijski izvestaj : EuroAudit Beograd

Organizovano trziste na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao dru$tveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sediStem

u Zemunu.
Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuZi krug vodecih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.
Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko

drustvo.
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INSA DANAS......
Fabrika se prostire na povr3ini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povriine oko 18.000 metara kvadratnih. U

fabrici je trenutno zaposleno oko 200 radnika.
Kroz dugogodisnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji

visokim zahtevima trzista.
Imamo razvijenu i veoma uspednu saradnju sa mnogim preduzec¢ima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzedima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.
Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta 1ISO 9001.
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:
» IS0 9001:2015 Sistem mendZment kvalitetom

> IS0 14001:2015 Sistem menadzment Zivotnom sredinom
» ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadZment bezbednosti informacija

» OHSAS 18001 Sistem menadzment bezbednosti i zdravlja na radu

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |

gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglaSenosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju

kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za

etaloniranj

Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul ,,D“, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce
NSAI iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeéa je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.
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Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasticnih
masa, povriinska zatita metala, sito $tampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

- Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuéi mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...
- Medicinska i auto oprema...

3.1 ORGANIZACIJA PREDUZECA

Akcionarsko druétvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
druétvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (0J) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade — prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena su razlicita sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i
radnog procesa.

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trZidno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definiéu i izraduju meseéne planove aktivnosti (proizvodnje, odrzavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja
(izrazena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrée analize svih procesa (meseéne, polugodisnje i godiSnje) i o njihovim rezultatima se obavestava
najviSe rukovodstvo.

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike trziéta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifi¢an marketinki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vaZna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruzene usluge, odnosno prodatog

proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravijenje | kontrolu privrednih drustava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleZnosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od klju¢nih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorogan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zastitu prava akcionara | interesa

Druétva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | etiCnost organa uprave, efikasnu kontrolu
5
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finansijskih | poslovnih aktivnosti Drustva da bi se zastitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drudtveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLUIANJA

Kako bi na najbolji moguéi nadin organizovao upravljanje Drustvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovana po principu jednodomnog upravijanja. Organi INSA AD su:

e Skupstina
e NADZORNI ODBOR

e Generalni direktor

» Skupstina
Skupétina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnicka prava. Skupstinu €ine svi akcionari Drudtva. Skupstina ima
najéira statusna | imovinska ovla$¢enja | najvisi je organ Drustva. U 2023. godini je dana 22.05.2023. odrzana XVII

Redovna skupstina akcionara.
» NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) &lanova, koje bira i opoziva Skupstina akcionara,

Kandidate za izbor &lanova Nadzornog odbora predlazu Skupstini akcionara postojeci ¢lanovi Nadzornog odbora, akcionari
ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O iskljuéenju prava glasa ¢lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih &lanova Nadzorni odbor ve¢inom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika ve¢inom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Viadimir Pribic.

5.2 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

LINSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrzanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drustva www.insa.rs

Drudtvo nastoji da razvije praksu korporativhog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opste prihvacenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanje zahteva predvidenih
vazedim propisima, kao i uvazavanjem globalnih trzisnih uslova i kretanja na domadem trZistu i definisanih razvojnih ciljeva

drustva.

Nadzorni Odbor Druétva nadleZan je za primenu i tumacenje Kodeksa korporativnog upravijanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pratenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Drustva sa

Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, &lanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odluivanje
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korporativnih organa Drustva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

> Prava akcionara
Sve akcije drugtva su obicne akcije i svaka akeija daje pravo na jedan glas u Skupétini Drugtva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omogucava:
- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Drustvu u skladu sa vazeéim propisima

- UCe3ce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znacaja za rad Drustva, a koja se ticu
bitnih korporativnih promena (narodito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znacajnih izmena u
vlasnickoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlucivanje o izboru i razreSenju ¢lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (uklju¢ujuci i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podstic¢e uceSce akcionara u radu skup3tine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupstine, kako bi se omogucilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupstine i pripreme za ucesce na sednici

-— Predvida mehanizam koji omoguéava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, li¢no i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,

Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, uklju¢uji¢i i formulare za davanje punomodja i formulare za
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrZavanja

skupstine.
» Komunikacija sa javno$cu, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drudtvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja taénih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice DruStva izveStavaju o finansijskim rezultatima
Drustva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa DruStvom, za koje je obaveza takvog izveStavanja predvidena vazelim
zakonskim propisima | internim aktima Dru3tva.

» Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drudtvo ulaze maksimalne napore za stalno unapredenje korporativhog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih ¢lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji

regulisu:

- Postojanje licnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | sprecavanje korupcije | podmicivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi$njeg izvestaja o poslovanju Drustva za 2023.godinu.
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6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA

6.1 RACIO POKAZATELI

2023

Prinos na ukupni kapital 0.0487 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,0307 %
(neto dobit/sopstveni kapital“*)

Poslovni neto dobitak 0,5462 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,4738 %

(kratkoro&ne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,6423 %

(kratkoroéne i dugoro¢ne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,1782 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkoro¢ne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 2,1953 %
(obrtna imovina / kratkorocne
obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,5444 %
(obrtna imovina — kratkoro¢ne
obaveze/obrtna imovina)

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
*¥Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Druétvo je u 2023.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 766.423, od Cega je
poslovni prihod 713.439 U odnosu na 2022 .godinu primetno je povecanje u poslovnim prihodima za 1 % koji je nastao

zbog povecanja realizacije ugovora sa partnerima.
Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzecima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanije je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziéni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Trzidni rizik
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Valutni rizik — Drustvo je izlozeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistice iz poslovanja sa razliCitim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proisti¢e iz bududih transakcija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrsi plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje nov¢anih sredstava vrsi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potrazivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrZavanje nivoa
neiskori$éenih kreditnih linija, tako da ne prokoradi uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
cilievima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Dru$tvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neogranienom periodu u predvidijivoj.
buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povradaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi ofuvalo
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troSkove kapitala.

Drustvo je 2023.godinu zavrdilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (26.174) da u potpunosti pokrije
dugorocni finansijski lizing.

8. AKCUE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obi¢nih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici veéine akcija u INSA AD su zaposleni ili biv3i zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2.Vladimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakic 7.826

5.Akcionarski fond a.d. Beograd. 2.908
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9. UJUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 200, a godi3nji prosek je bio 200. Drustvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrZalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen za 26 u odnosu na predhodnu 2022. godinu.
Kvalifikaciona struktura je na zadovoljavaju¢em nivou i prakti¢no je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.
Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRUSTVIMA

- INSA AD u svom sastavu ima zavisna drustva

» UNIVERZAL — ISKRA " d.o.0 Baric, Baricka reka BB PIB 104327153, MATICNI BROJ 20146249
» INSA K.M.A. FIELDS " d.0.0. Zemun , Trscanska 21, PIB 113178670, MATICNI BROJ 21817724

Datum: 12.03.2024.
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Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607

] Ml, A Nabavka: +381 (0) 113713608

AD.Insa Industrija satova S +381 (0) 112610572

*ﬁ;\kt““ 65(3““\“ Triéanska 21, 11080, Beograd'Zem\m web th 5 Eetpai] office@insars - Fax:+381 (0)112614330

Mati¢ni broj: 7006357; ) R ifra'delamostu 2651, PIB:100001693
Tekuci raéun Jubmes Bankaad 190-1230-80;

Vas znak :
KOMHUCHJA 3A XoB

Nas znak : 4/24

Datum : 18.04.2024

U3JABA

Kojom n3jaBibyjemo na je roxmmmsu n3BemTaj o nociosamwy Al MHCA —
Unpycrpuja caroa 3 3emyna mar.0p.07006357 3a 2023 roquHy cacTaB/beH
y3 npumeny Meh)yHapoaHux cranaapaa puHaHCU]JCKOr H3BEIITABAKA, 12
laje HCTHHUTE U 00jeKTHBHE OJATKe 0 HIMOBUHH, 00aBe3ama , 100uTuuma
1 ry0ouTiumMa, PUHAHCHjCKOM I10JI0XKA]Y H N0CI0BAY AKIHUOHAPCKOT

Jpyuwrrsa.
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Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

AD.Insa lndustrua satova +381 (0) 112610572

@AB(\\Q QEQQ“\ k - Tricanska 21, 11080, Seograd Zemun web: www”nsars _email: office@insars Fax‘+381(0)112614330
VRSN Matieni broj 7006357 Reg.broj:02107006357;  Sifradelatnosti: 2651 PIB: 100001693

Tekuéi racun: Jubmes Banka a.d. 190-1230.80,

Vas znak :
KOMUCHUJA 3A XoB

Na$ znak : 4/24

Datum : 18.04.2024

U3JABA

Kojom uzjaBibyjemo 1a ¢punancujcku uzpemraj 3a 2023 roxuny 10 AaHa

nojnomena oge zjase Huje ycBojeH Ha HaUIe)KHHM opranuMa A/l
NHCA.

Pykosoauon Ciyx0e onmurux nocjioBa
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Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja;  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610572

Tndd A

A.D. Insa Industrija satova

V“’% %t ,' " 3 Triéanska 21, 11080, Beograd Zemun “web: wwwmsa rs emaii ofﬁce@insars Fax.+381(0)112614330 ,
X?‘(\\Q 65(‘““\\#:\ *  Matiéni brg 7006357; Reg broj: 02107006357 Sifradelamosti 2651; PIB: 100001693
Tekuéi raéun Jubmes Bankaad. 190»1230-80
Vas znak :
KOMUCHJIA 3A XoB

Nas znak : 4/24

Datum : 18.04.2024

N3JABA

Kojom u3jasibyjemo aa 3a nocsiosuy 2023 roauny, 10 AaHa NOJHOIIEHA OBE

U3jase Huje 10HETA OJUIYKA O Pacnoje/u xo0urn pHUHAHCH]CKOT
H3BEIITAaja.

Pyxosoguon Ciayx0e omuTHX 1MoC/I0Ba
Epgeman Jbyoniia





