SPEIbAHMH

1. HOBEMBAP 1952. — e

HWUM "3PEWAHUH", A, 3PEFbAHUH, Kpasa lMeTtpa lMNpsBor 2, 3peraHuH
TenedoHu: pauyHosoactso 023/562-406, ampexTtop 023/511-317 www.listzrenjanin.com

roansbn U3BELLITAI

HUM "3PEKLAHNH" AL

3A 2023.TOAURY

3perbaHunH, mapT 2024.



Y cknagy ca ynaHom 50. 1 51. 3akoHa o TpKuwTy KanuTana ( "Cny»x6eHun rnacHuk PC" 6poj
31/2011;112/2015;108/2016; 9/2020 ;153/2020i129/21) n ynaHom 3. MpaBuaHKUKa O

n3sewTaBary jaBHux apywrasa ( Cnysk6eHun rnacHuk PC 6poj 14/2012; 5/15; 24/17,77/22),
HUN "3peraHnH"a.a. us 3perbaHunHa, Mb: 20054069 objasbyje:

roaviibn U3SBELLTAD 3A 2023. TOOUHY

CAOPXAJ
1. PMHAHCUICKU U3BELLUTAIN HUAMN "3PEHAHUH" A.A. 3A 2023. FOANHY
(BunaHc cTarba, BunaHc ycnexa, M3BewTaj 0 ocTasiom pesynTarty,
MN3BewwTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE, M3BELITa] O NPOMEHaMa Ha KanuTtany,
HanomeHe y3 puHaHCKjcKe M3BeluTaje)

2. U3BELUTAJ O PEBU3UIU ( y uennnHm 42 cTpaHa)

3. roanwHbn N3BELLTAJ O MOCNOBARY APYLUTBA
(ca n3BelwTajem 0 KOPNOPaATUBHOM yNpaB/batby)

4. U3JABA JIMUA O4rOBOPHNX 3A CACTAB/bAHE N3BELUTAJA

5. O4NTYKA HAOJNEXKHOI OPTAHA APYLUTBA O YCBAJARY rOAULLHBUX
®GUNHAHCUMICKUX U3BELUTAJA * (HanomeHa)

6. OANTYKA O PACNOAENN AOBUTU NN MOKPUTRY TYBUTKA *( HanomeHa)



1. PUHAHCUICKU U3BELUTAIN HUN "3PEHLAHUH" A.A. 3A 2023. TOOUHY

(BunaHc cTarba, BunaHc ycnexa, M3seliTaj 0 ocTasiom pesynTarty,
M3BellTaj 0 TOKOBMMa roToBMHe, M3BeLwTaj 0 NpoMeHama Ha KanuTany,
HanomeHe y3 puUHaHCKHjCKe un3BellTaje)



Mpunor 1

MNonywaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTunyHm 6poj LLindpa aenatHocTu nmbe
20054069 5813 103926464
Hasus
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
Cepguwite
ZRENJANIN KRALJA PETRA PRVOG 2
BUITAHC CTAHKA
Ha aaH 31.12.2023 . roauHe
-y Xuroagama guHapa-
M3Hoc
Ipyna Hano- MpeTxogHa roanHa
payyHa, MO3VLUNJIA AOM | meHa Koo
pauyH 6poj | Texyha rommHa 31P?J2“°230;T23*be MoyeTHO cTatbe
e ’ 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIUCAHU A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA MUMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 3,593 5,493 0
I. HEMATEPWUJAITHA UMOBUHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 6 10 0
10 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
011,012 n |2. KoHuecwuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 ycnyxHe mapke,
- 0005 (18 6 10
014 codTBEp M OCTana HemaTtepujanHa UMoBUHa
13 3. N'yasun 0006
4. HemaTtepwujanHa UMOBUWHA y3eTa Y NIN3UHT U
0151 016 [HemaTepujanHa 0007
MMOBWHA V NPUNpemu
17 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA
3530 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 3530 5426 0
02062221 " (1. 3emmuwTe u rpaheBuHCKM 06jeKkTu 0010 (19 1,218 1,259
23 2. MocTpojersa n onpema 001119 926 1,119
24 3. VIHBECTMLIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHUHe, NOCTpOjera 1 onpema y3eTu Y JIN3UHT 1
025m 027 HEKPETHWHE, MOCTPOjeHba U onpema y npurnpemMu 0013119 971 2,634
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHuHe, nompoje_rba v onpema v ynarawa Ha | 544
TYRUM HeKpeTHMHama, NOCTPOojeHMMa 1 onpemm
029 (oeo) |6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 ONpeMy y 3eMIbu 001519 415 414
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
MHOCTpaHCTBY
3 Ill. BMONOLLUKA CPEAOCTBA 0017
IV. YTOPOYHU ®UHAHCUJICKN MNACMAHU U
04 n 05 OYTOPOYHA NMOTPAXWMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 57 57 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo),
041 (neo) n 1. Yyewhay kanuTany npasH1X nuua (ocum yyewha y 0019 | 20 20 20
042 (1e0) KanuTany koja ce BpefHyjy MeTofom yyelha)
040 (geo),
041 (geo), |2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeToaom yyelha 0020
042 (geo)
043,050 (3. dyropoyHu nnacMaHu MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanum
(neo) n 051 noBe3aHM fMunma 1 AyropoyHa noTpaxusara of TUX 0021
(neo) nvuay 3emrou
044,050 (4. OyropoyHu nnacMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM M OCTanum
(aeo), 051 NnoBe3aHVM N1unma 1 AyropoyHa noTpaxusara of TUx 0022

(neo)

nmua y MHOCTpaHCTBY




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
pauyyHa, MO3NUUNJIA AOI | meHa Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
045 (neo) 5. [lyropo4Hu nnacmaxu (4aTv Kpeautu 1 3ajMosu) y 3emrsu | 0023
053 (geo) ’
045 (oeo) n (6. Qyropo4Hn nnacmaxu (4aTv KpeauTu 1 3ajMoBK) y 0024
053 (geo) MHOCTpaHCTBY
46 7. QyropoyHa dmHaHcujcka ynaramwa (xapTuje o BpeAHOCTH 0025
Koje ce BpeaHyjy No aMmopTU30BaHOj BPEAHOCTH)
47 8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akLmje N OTKYMNIbEHU CONCTBEHN 0026
yaenu
048, 052 ;
’ ’ |9. OcTtanu Ayropo4Hu orHaHCHjCK1 NnacMaHu n octana
05468§5M [AyropoyHa noTpaxwBara 002720 37 37
28 (AeC): V. MYTOPOUHA AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHIUEHSA | 0028
288 B. OOANNOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 | 21 686
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 23,120 32,203 0
Knaca 1,
ocum rpyne |I. SAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 356 375 0
payyHa 14
10 1. Matepwujan, pesepBHU AenoBu, anaT U CMTaH MHBEHTap 0032
11 mn12 2. HeposplueHa npon3BogHa 1 rotoBu Npon3soamn 0033
13 3. Poba 0034
1501’ 5152 " |4. Nnahenn asarcy 3a sanuxe n ycnyre y 3eMrbm 0035 |22 356 375
151%;553 " |5. Mnaheky asarcu 3a sanuxe u ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A NMPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCITOBAHA
1. TOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 5105 6,180 0
204 1. MNoTpaxuBara of Kynaua y 3emrbu 0039 23 5,105 6,180
205 2. MoTpaxuBarba of Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MNoTpaxuBara o4 MaTU4HOr, 3aBUCHUX U OCTanNnx 0041
noBe3aHux nmua y 3emrbu
201 1 203 4. MoTpaxmBara o MaTUYHOT, 3aBUCHWUX U OCTanmnx 0042
noBe3aHux mua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxuBara Nno OCHOBY Nnpoaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA
21,22n 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 1,352 1,295 0
21, 22 ocum
223 n 224, n |1. Octana noTpaxveara 0045 23 14 70
27
223 2. MoTpaxuBatrea 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak 0046 23 954 713
294 3. MNoTpaxuBara no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 | 23 384 512
fonpuHoca
V. KPATKOPOYHW dMHAHCUJCKU TTITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 13,969 20,729 0
0056)
230 1. KpaTkopoyHu KpeamTu u nnacMaHu - MaTU4HO U 3aBUCHA 0049
npaeHa nvua
231 2. KpaTKopo4HU KpeauTu 1 nnacMaHu - octana nosesaHa 0050
nuua
232,234 .
(neo) 3. KpaTkopo4Hu KpeauTn, 3ajMOBM 1 NNacMaHn y 3emrbmn 0051 |24 10,148 12,548
233,234 |4. KpaTKOpOYHM KpeauTK, 3ajMOBM U MriacMaHu y 0052
(neo) MHOCTPaHCTBY
5. XapTvje Of BPEAHOCTH KOjE Ce BPeaHyjy no
235 aMopTU30BaHOj 0053
BDENHOCTHU
236 (3e0) 6. dnHaHcKjcka cpeacTBa koja ce BpedHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe ConcTBeHe akLmje N OTKYMNIbEHWN CONCTBEHN 0055

yoenu




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
pauyyHa, MO3NUUNJIA AOI | meHa Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
236 (neo). 8. OcTanu KpaTKOpOYHU (OMHAHCK]CKM NnacmaHu 0056 | 24 3,821 8,181
238 n 239 ) ’ ’
24 VI. TOTOBNHA 1 TOTOBNHCKW EKBUBAJIEHTW 0057 |25 2,100 3,406
28 (oeo), |[VII. KPATKOPOYHA AKTVMBHA BPEMEHCKA
ocnm 288 PA3FPAHWNYEHSA 0058 |26 238 218
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCNOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 26,713 38,362 0
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 5,201 4,549 0
0411 - 0412) =20
30, ocum 306 |I. OCHOBHU KAMUTAN 0402 |27 4,891 4,891
31 Il. YIMCAHW A HEYNNATREHW KAMTTAIN 0403
306 I1. EMCUOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 |28 49 49
330m
notpaxuu |V. NMO3SUTVUBHE PEBAITOPU3ALMVNOHE PE3EPBE U
canpo HEPEAJTM3OBAHW 0OBULIM MO OCHOBY
pauyHa SPNHAHCUICKUX CPEOCTABA N OPYITUX 0406
331,332, 333, KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
334, 335, 336 PE3YNTATA
n 337
[YTrOBHU
canpo VI. HEPEANTM3OBAHW 'yYeMLN MO OCHOBY
padyHa 331, SPNHAHCUJICKUX CPEOCTABA N OPYTUX
332,333, | KOMMOHEHTM OCTANOI CBEOBYXBATHOI 0407127 622 3,668
334, 335, 336 PE3YNTATA
n 337
34 VII. HEPACTTIOPELEH/ JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 883 3,277 0
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roamHa 0409 |29 768 768
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe roanHe 041029 115 2,509
VIIl. YYELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOIJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. NybuTak paHujux rogmHa 0413 0
351 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0414
5. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIA U IYTOPOYHE
OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0415 3,528 12,201 0
40 |. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 3,528 9,563 0
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 |30 3528 9563
3anocrneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, 3?&400 3. Ocrana gyropoyHa pe3epBucara 0419
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 0 2,638 0
410 1. O6aBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTU y KanuTarn 0421
2. [lyropoyHn KpeauTu 1 octane gyropoyHe obasese npema
411 (geo) n 0422
412 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM W1 OCTanuM noBe3aHuM nuumumMa
y 3eMIbM
3. [lyropoyHu kpeauTu 1 octane gyropoyHe obasese npema
411 (peo) mn 0423
412 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM noBe3aHUM nuuumMa
Y UIHOCTPaHCTBY
414 n 416 |4. OyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu U 06aBe3e No OCHOBY 0424 |31 2,638
(aeo) NN3NHra y 3emromn
4151416 |5. QyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY 0425
(neo) NW3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaAHUM XapTujama of Bpe4HOCTM 0426
419 7. Ocrane gyropoyHe obaBe3se 0427




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
pauyyHa, MO3NUUNJIA AOI | meHa Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
e ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
49 (Be0), 1 NyrOPOUHA MACVIBHA BPEMEHCKA
ocum 498 n ' 0428
PA3TPAHNYEHA
495 (neo)
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 (30 40
r. AYTOPOYHU OONOXEHU NPUXoau U NPUMILEHE
495 (neo) NOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 17,944 21,632 0
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPB/CAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWJCKE OBABE3E
42,00MM 427 | ™ (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 979 0 0
420 (peo) n |1. ObaBese No ocHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4HOM, 0434
421 (neo) 3aBVICHUM W OCTaNMM NOBE3aHUM NULMMA Y 3eMIbU
420 (neo) 2. O6aBe3e Mo 0CHOBY kpeauTa NpeMa MaTUYHOM,
421 (neo) 3aBVCHUM M OCTanuMm noBe3aHnm nuuuma 0435
A Y UIHOCTPaHCTBY
422 (geo),
424 (peo), |3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa M 3ajMoBa o nuua koja
425 (peo), n Hucy aomahe 6aHke 0436 |32 979
429 (pgeo)
422 (neo),
424 (peo),
425 (neo) 4. ObaBese no ocHoBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437
429 (pneo)
423,424
(aeo), 425 .
(neo) v 429 5. Kpeoutu, 3ajmosu 1 obaBese 13 MHOCTPaAHCTBA 0438
(neo)
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHMM XapTujama og BpeaHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e No OCHOBY PMHaHCUWjCKMNX AepuBaTa 0440
430 . APUMILEHW ABAHCW, ENO3UTU U KAYLINJE 0441 (32 37
IV. OBABES3E /3 MOCJIOBAHA
43,001 430 |7 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1,195 2476 0
431 v 433 1. ObaBese npema gobaBrbayMmMa - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa Mua 1 ocTana noeesaHa nuua y 3emrou
432 1 434 2. ObaBe3e npema gobaBrbayunma - MaTuyHa, 3aBncHa 0444
npaBHa nvua 1 ocTana noeesaHa nvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBe3e npema fobaBrbavmma y 3emrbu 0445132 1,195 2,476
436 4. ObaBese npema gobaBrbaunma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (geo) |5. Obasese no meHnyama 0447
439 (neo) |6. Octane obaBe3e u3 nocrnoeatba 0448
44,4546
e o | V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocm&i%?, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 15,094 18,443 0
430:'5 26476 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 045033 13,032 15,794
47,48 ocum (2. O6aBe_3e no OCHOBY nopesa Ha AoAaTty BpegHOCT U 0451 |33 2,062 2,604
481 ocTanux jaBHUX npuxoaa
481 3. ObaBe3e no ocHOBY Nope3a Ha Aobutak 045233 45
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
427 MPOOAJUN N CPEAOCTABA NMOCNTOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/BLEHO
49 (neo) |VIl. KPATKOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA
ocvm 498 PA3MPAHWUYEHSA 0454133 676 676
B. [YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 26,713 38,382 0




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
pauyyHa, MO3NUUNJIA AOI | meHa -
pauyH 6poj | Tekyharoana 3K1P?J2Fb2eoc2ﬁza"be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
89 XX. BAHBUNNTAHCHA NACUBA 0457
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMNHMK
paHa 20__ roaunHe Da I | bor Digitally signed

. by Dalibor

B u b nj @V/| Bubnjevi¢ 252657
Date: 2024.02.22

¢ 252657 14:01:37 +0100



Mpwunor 2

I'IonyH:aBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

wmnepa

MaTtunynm 6poj nenaTHocTU nnb
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceavwre

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

BUITAHC YCIEXA
3a nepuop ox 01.01. no 31.12.2023 . roauHe
-y Xurbagama guHapa-
M3HoC
Ipyna pauyHa, NO3NLUMUJIA AOH HanOMf-}Ha
pavyH Bpoj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 51,349 54,047
60 1. NIPMXOAWM o NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 |1. Mpuxoam oa npofaje pobe Ha foMaheM TPXULLTY 1003
601, 603 1 605 |2. Mpuxoau of Npoaaje poba Ha MHOCTPaAHOM TPXULLTY 1004
61 Il. IPNXOAM oA NPOOAJE NMPOU3BOOA N YCNYTA (1006 + 1007) | 1005 48,095 51,710
610, 612 n 614 |1. Mpuxogn oa Npogaje NpousBoaa 1 ycnyra Ha goMahem TPXULWTY 1006 4 48,095 51,704
611, 613 1 615]2. MNMpuxoamn oa Npoaaje NPOU3BOAA M yCryra Ha MHOCTPaHOM TpxuwTy | 1007 4 6
62 1ll. IPUXOOWM Of AKTUBUPAHA YYNHAKA 1 POBE 1008 6 728 662
630 IV. MOBETRAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX U 1009
TOTOBUX MPON3BOOA
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANIMXA HELOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUX MPON3BOAA
64 n 65 VI. OCTAI NOCNOBHW MPUXOAM 1011 5 2,526 1,675
68, ocum 683, |VII. NPUXOAN Of YCKNABUNBAHKA BPEOAHOCTU MMOBUHE 1012
685 1 686 (OCUM ®PUNHAHCWJICKE)
B. MOCNOBHU PACXOOUN
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 53,522 51,330
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJOATE POBE 1014
51 IIl. TPOLLKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 7-8 1,231 1,027
1ll. TPOWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APAA U OCTANU NNUYHU
52 PACXO[M (1017 + 1018 + 1019) 1016 29,060 26,975
520 1. TpoLwkoBu 3apafa 1 HakHaaa 3apaga 1017 9 21,737 19,413
521 2. TpowkoBW nopesa v AonpuHoca Ha 3apaje v HakHagde 3apaga 1018 9 3,293 3,087
52 00221520 " 3. OcTanu NUYHK pacxoau u HakHaae 1019 9 4,030 4,475
540 IV. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1020 10 1,997 1,967
58, ocum 583, |V. PACXOOM Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE 1021
585 1 586 (OCUM PNHAHCWJICKE)
53 VI. TPOLWKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 11 17,803 17,541
54, ocum 540 |VII. TPOLWKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 1,350
55 VIII. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBU 1024 11 3,431 2,470
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 0 2,717
. NIOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 2,173 0
0. PMHAHCUJCKU NnPUXogu
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 369 128
660 1 661 1. PMHAHCUJICKUM NMPUXOAM U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
" 3ABNCHUM N OCTANTM NOBE3AHM JIMLIMMA
662 Il. NPNUXOON O KAMATA 1029 12 369 128
1. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE U NO3UTUBHN EQEKTU
663 v 664 BAJNTYTHE KNAY3YIE 1030
6651669 |IV. OCTANN ®MHAHCWJCKU NPUXOON 1031
. PUHAHCUJICKN PACXOOU (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 4
560 1 561 . PMHAHCUJICKN PACXOON N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1033

3ABNCHUM 1 OCTANIM MOBE3AHUM NINLIMMA




N3HocC
Ipyna pavyHa, NO3ULUUJIA AOM HanomgHa
payyH 6poj Tekyha rogmHa MpeTxoaHa rogunHa
1 2 3 4 5 6
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034
Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE N HETATUBHU EQEKTU
563 1 564 BANYTHE KITAY3YIE 1035
5651569 |IV. OCTANN ®UHAHCWJICKN PACXOOMN 1036 13 4
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037 369 124
XK. TYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHHA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. NPXoau oa YCKNABUBAHKBA BPEOIHOCTU ®UHAHCUJCKE
683, 6851 686| WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTHU 1039
KPO3 BUNTAHC YCMEXA
W. PACX0OOu oAl YCKNABMBAKBLA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE
583, 585 1 586 MWMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU 1040 15 1,142 792
KPO3 BUINTAHC YCMEXA
67 J. OCTANU nNPUxoau 1041 14 3,344 1,093
57 K. OCTANN PACXOOU 1042 15 14 2
J1. YKYMHU NPUXOOU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 55,062 55,268
Jb. YKYMHU PACXOOMU (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 54,678 52,128
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHKA MNMPE
OMNOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 29 384 3,140
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOTI NOCNOBAHKA MPE 1046 0 0
OMNOPE3UBAHbA (1044 - 1043) 2 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
69-59 AOBUTKA NOCNOBAHKA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOACTBEHUX MONNTUKA N UCMTPABKU MPELLAKA
N3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNTAT MO OCHOBY
59- 69 FYBUTKA MOCNOBAHKA KOJE CE OBYCTABJIbA, MIPOMEHA 1048
PA4YYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA U UCTIPABKU N'PELLAKA
N3 PAHWJUX MEPUOOA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20 | 1049 384 3,140
P. F'YBUTAK NMPE OMNOPE3UBAHA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 | 1050 0 0
C. NOPE3 HA NOBUTAK
721 I. NTOPECKW PACXOA MEPVNOOA 1051 29 734
722 pyr. canpo|ll. OANOXXEHWM MOPECKM PACXOAU MEPNOOA 1052 29 269
722 not. canpgo|lll. OANOXXEHW MOPECKWM NPUXOAN MEPVUOOA 1053 29 103
723 T. UCMNAREHA JIUYHA NMPUMAKA MOCNOOABLIA 1054
"h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0 1055 29 115 2,509
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0 1056 0 0
1. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNALA YYELWRNAMA BE3 MNPABA 1057
KOHTPOIE
Il. HETO AOBUTAK KOJV MPUMAOA MATUYHOM NMPABHOM NALLY | 1058
Ill. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMAJA YHELLRUMA BE3 MNMPABA 1059
KOHTPOIE
IV. HETO 'YBUTAK KOJV MPUMNAOA MATUYHOM MPABHOM JILLY | 1060
V. 3APAJA MO AKUNJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 17
2. YmarbeHa (pa3BofH-eHa) 3apaga no akumuju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20__ roagvHe
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Mpwunor 3

I'Ionyu:aBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTnyHu 6poj ﬂfﬂiﬂ%cm %153
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN,

KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuog oa 01.01. no 31.12.2023 . roguHe

-y xurbagama auHapa-

pyna padyHa, NO3ULUUJIA AOM HanomeHa Msnoc
paqyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxodHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCJIOBAA
|. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001 29 115 2,509
Il. HETO I'YBUTAK (AOIN 1056) 2002
B. OCTAINMN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIU TYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. NMpomeHe peBanopusauuje HematepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojexa u onpeme
330
a) noBehate peBanopusaumoHnx pesepsm 2003
6) cmarbetbe peBanopusaumoHnx pesepsm 2004
2. AkTyapcku fobuum nnm rydbrum no ocHoBy nnaHoBa AedUHUCaHNX
npvmatrba
331 a) no6uLM 2005 3,045
6) rybuum 2006 27 1,299
3. Jobuum unu ryéuum no ocHoBY yaena y octanom cBeobyxsaTHOM
[06UTKY unu rybuTky NpUAPYXEeHUX apyliTasa
EEE a) pobuun 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe Koje HaKkHagHO Mory 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepunoanma
1. Oo6uvum nnum rybrum no OCHOBY ynarawa y BracHU4Ke
WHCTPYMEHTe KanuTana
332 a) Ao6ULM 2009
6) rybvum 2010
2. Jo6buum unu ryéuum no ocHoBy npepayvyHa UHaHCUCKMX
n3BellTaja
MHOCTpaHOr NocroBaka
334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012
3. Jobuum unu ryéuum og HCTpyMeHaTa 3allTuTe HeTO ynarawa
Yy MHOCTPaHO NOCMoBaHe
335 a) pobuun 2013
6) rybuum 2014
4. Nobuum nnu rydbrnum no oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe pusuka
(xeLMHra) HoB4YaHor Toka
336 a) pobuum 2015




M3HoC

pyna payyHa, NO3ULMJIA AOM HanomgHa
payyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxodHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
6) ryéuum 2016
5. Oo6uum nnu ryéuum no oCHOBY XapTuja of BPEAHOCTH Koje ce
BpeaHyjy no dep Bpe4HOCTM Kpo3 OCTanu yKynaH pesynrtat
337 a) no6uum 2017
6) ryéuum 2018
I. OCTAJTIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 3,045 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 1,299
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =2 0
IIl. OONOXXEHW NMOPECKU PACXOO HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU 2021
OOBUTAK UNU TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OONOXXEHW NOPECKU NMPUXOO HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNU TYBUTAK MEPUNOJA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2023 3,045 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
2024 0 1,299
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
2025 3,160 1,210
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) =0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK U TYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unun AOI 2026 > 0
1. MNpunmcaxH MaTU4YHOM NPaBHOM NULY 2028
2. Mpunucan yyewhnmva 6e3 npasa KOHTporne 2029
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
AaHa 20___roauHe Digitally signed
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Mpwunor 4

nonyrbaBa npaBHO nNuue - npeany3eTHUK

MaTnyHu 6poj LLndpa genatHoctu mI%15)
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELWUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuoay oa _01.01. no 31.12. 2023 . roauHe

-y Xurbagama guHapa-

NMO3NLNJIA AOrM Vishoc
Tekyha roguHa MpeTxoagHa rognHa
1 2 3 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. MpunnBmM roToBMHE N3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTM (1 A0 4) 3001 57,032 59,134
1. MNpopaaja n NpUMIbLeHy aBaHcK y 3emrbu 3002 54,058 57,055
2. MNpopaaja v NpUMIbEeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3004 34 7
4. OcTtanu NpunuBu 13 peLoBHOI NOCMNOBaHa 3005 2,940 2,072
1I. OAnMBM roTOBMHE N3 MOCMOBHNX akTUBHOCTK (1 A0 8) 3006 59,270 57,279
1. NUcnnate gobaerbaymma u gatv aBaHcu y 3emibn 3007 22,268 20,426
2. Ncnnate gobaBrbavymma n gatm aBaHCcu y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apaja 1 oCTanu NMMYHKU pacxoam 3009 30,413 27,953
4. MNnaheHe kamaTe y 3emrbn 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobuTtak 3012 287 1,926
7. OpnvBK NO OCHOBY OCTanMX jaBHWUX Npuxoaa 3013 6,275 6,786
8. OcTanu oanuen 13 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 3014 27 188
IIl. HeTo npunue rotoBuHe 13 nocrnoBHux aktusHocTy (I - 11) 3015 0 1,855
IV. HeTo ognve rotoBuHe 13 nocrnoBHMX aktueHocTH (11 - 1) 3016 2,238 0
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA 3017
|. MpunmBmM roToBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUPaHa (1 4o 5) 11,359 19,661
1. Npopaaja akumnja n yaena 3018
2. Npopaja HemaTepwujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpemMe U 3019
GUONOLLKUX cpeacTaBa
3. OcTanu crHaHcKjckn nnacmaHm 3020 11,303 19,540
4. NpumMmrbeHe kamaTe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa 3021 56 121
5. MpumMrbeHe aneBuaeHae 3022
1I. OanvBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU MHBECTUpara (1 Ao 3) 3023 116 672
1. KynosuHa akuuja n ygena 3024
2. KynoBvHa HematepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpemMe u 3025 116 672
6u1onoLkux cpeacrasa

3. OcTanu crHaHcujcku nnacmaHm 3026
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM nHBecTupatsa (I - 1) 3027 11,243 18,989




NO3NLUWNJIA AON Vishoc
Tekyha roguHa MpeTxogHa rognHa
1 2 3 4

IV. HeTo ognve rotoBuHe M3 akTMBHOCTU nHBecTupatsa (Il - 1) 3028 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. NpynmBM rotToBMHE M3 aKTMBHOCTW (hnHaHcuparna (1 4o 7) 3029 0 0
1. YBehatbe ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMrbu 3031

3. [lyropoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeanuTun y 3eMrbu 3033

5. KpaTkopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTtane kpaTkopo4He obaBese 3036

1l. OgnnBeM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (onHaHcupara (1 go 8) 3037 10,311 21,756
1. OTKyn concTBeHux akumja n yaena 3038

2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMrbu 3039

3. [lyropoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHM KpeanuTun y 3eMrbu 3041

5. KpaTkopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obaBese 3043 6,921 19,488
7. DUHAHCKW|CKMN NU3NHT 3044

8. cnnaheHe anBnaeHae 3045 3,390 2,268
11l. HeTo npunuB rotToBrHe U3 aKTUBHOCTU uHaHcuparsa (I - 11) 3046 0 0
V. HeTo oanue rotoBMHe M3 akTUBHOCTU onHaHcuparsa (Il - 1) 3047 10,311 21,756
. CBElA NPUNNB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 68,391 78,795
[. CBElrA oanuB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 69,697 79,707
. HETO NPUITIUB MTOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
E. HETO OANMNB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 1,306 912
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 3,406 4,318
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3053

N. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054

J.TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 2,100 3,406

naHa 20___roguHe

AXOHCKN 3aCTYMNMHUK
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Mpwunor 5

MonywaBa npaBHO n1ue - Npeay3eTHUK

MaTnyHm 6poj 20054069 LLndppa genatHoctu 5813 MnB 103926464
Hasug: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
CeguuwrTe: ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2
y nepuoay oa _01.01. no 31.12.2023. roauHe
-y xurbagama guHapa-
Fy6uTak usHan
n EmucuoHa YkynHo BUCUHE
o OCHOBHU OcTanu Ynucanm a N Hepacno- (oarosapa Kanutana
3 onuc kanuTtan (rpyna OCHOBHU HeynnaheHn "'Pees':“J:e" ::E' pg;. : pehenn Fy6uTak (rpyna yqimggaﬁes nosuumju AON (oarosapa
2] 30 6e3 306 1 Kanutan KanuTan (rpyna P 3’())6 Gp..q '33 Aobutak 35) P 0401) (kon. nosuuuju AonN
u 309) (pH 309) 31) (pw 302 4 ry6. (rpyna 33) (rpyna 34) KouTpone 2+3+4+5+6+7- 0455) (kon
" reyna 32) 8+9) 20 243+4+5+6+7-
j 8+9) <0
a
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 11
1. (r:c;rpamrh;zua AaH 01.01.2021. [ 00, 4,891 4010 4019 4028 49| 4037 -2,368 | 4046 7,740 4055 4064 4073 10,312 4082 0
Edektn peTpoaktnsHe
ncnpaBeke MaTepujanHo
2. |3HauajHux rpewaka un 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 014083 0
npomeHa payyHOBOA-
CTBEHUX NONNTUKa
KopuroBaHo no4yeTHo
3. |crame Ha gaH 01.01.21. 4003 4,891 4012 0] 4021 0] 4030 49| 4039 -2,368 | 4048 7,740 | 4057 0| 4066 4075 10,312 4084 0
roauHe (p.6p. 1+2)
4. HeTOPO‘LOM“:aHey 4004 4013 4022 4031 4040 -1,300 | 4049 -4,463 | 4058 4067 4076 0/ 4085 5,763
5. |CTarwe Hadan 31.12.2021. | 4905 4,891 4014 04023 04032 49/ 4041 -3,668 | 4050 3,277 4059 0 | 4068 a077 4,549 4086 0
roauHe (p.6p. 3+4)
Edektn peTpoakTneHe
ncnpaeke matepujanHo
6. |3HayvajHWX rpeLuaka n 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0 4087 0
npomMeHa payyHOBOA-
CTBEHUX NONNTUKA
KOpVIFOBaHO no4yeTHO
7. |crame Ha pgaH 01.01.22. 4007 4,891 4016 0] 4025 04034 49| 4043 -3,668 | 4052 3,277 | 4061 0] 4070 4079 4,549 | 4088 0
roauHe (p.6p. 5+6)
8. rHOZTlfH:pOMe”eyzozz' 4008 4017 4026 4035 4044 3,046 | 4053 -2,394 | 4062 4071 4080 652 4089 0
Crambe Ha gaH 31.12.2022.
9. roamHe (p.6p. 7+8) 4009 4,891 4018 0] 4027 0| 4036 49 | 4045 -622 | 4054 8834063 0] 4072 4081 5,201 | 4090 0




Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

OaHa 20__ roauHe . A E | ” . l
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HUII “3PEIbAHUH” A/l

(Ha3UB IPaBHOT JIMIIA)

3PEIbAHHWH, KpaJssa Ilerpa IIpBor 2

(cemure)

HAMNOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3A 2023. roanHy

1. OIIIITE UH®OPMAILIMJE O IPYLITBY

puspenuo apymrso HUIIL “3PEBAHMH® AQl (v namem texcry: apymrso) je
OTBOPEHO AKIMOHAPCKO JPYLITBO, PETUCTPOBAHO IOCIIE CIIPOBOhea Mpoleca MpuBaTU3aIuje mos
MYHUM TTOCIIOBHIM UMEHOM Kao:

AKIIMOHApCKO JIPYIITBO 332 HOBUHCKO HM3/aBayKy JIEIAaTHOCT ,,3pCHaHUH, ca CEAMIITEM Y
3pewmanuny, Kpasea Iletpa IIpBor 2

Perucrapcku 6poj: b1 144459/2007 .

[Topecku naentuduxamnuonu 6poj (II1NB): 103926464..

Martuunu 6poj: 20054069

[1/1B 6pj: 187869594.

JpymTBo je ocHOBaHO Ha ocHOBY OJulyke O MPOMEHH OOJMKa OpraHM30Bama, a IocIie
CIIPOBEJICHE MIPUBATU3AIIM]E O CTpaHe ATEHIM]E 3a MPUBATH3AIM]Y IyTEM jaBHE ayKIIHje OApIKaHe
20.09.2007.roquHe ¥ Ha OCHOBY TOra 3aKJby4eHOI YroBopa O KymoBUHM Op.5467/07 nana
02.10.2007. Ha ocHOBY TOora M3BpIIE€HA je pErUCTpalja ApymTBa y ATCHIH]Y 3a TPHUBPEIHE
peructpe nana 12.11.2007.

Ha ocHoBy omnyka moHetnx Ha penoBHO] CKyMIITHHU akiuoHapa onapxkaHoj 28.06.2012.
rOJIMHE, U3BPILEHO j€ ycarjiallaBame ca 3aKOHOM O IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, U3BPIICHA j& U3MEHA
OCHMBAUKOI aKTa U yCcBajame CTaTyTa, Kao M IPOMEHAa OpraHa yIpase.

Cge oBe u3MeHe cy BepudukoBane u ynucane y AIIP nmox 6pojem B/ 90549/12, nana
10.07.2012.

Ha ocHOBY o/utyka foHeTHX Ha pefoBHOj] CKyNIUTHHM akipoHapa oapxanoj 27.06.2013.
rOJIMHE, W3BPIICHA j€ MPOMEHA aJpece CEAMINTa MPUBPEIHOT APYIITBA IITO je¢ BEPU(PUKOBAHO y
AIIP nana 03.07.2013. rogune pemewmem 0p.bJ] 73131/2013.

VY toky 2014. ronune, U3BpIlieHa jeé KOHAYHO U KOHBEp3Hja YIHUCAHOT KaluTala y AUHAPCKY
IPOTYBPEIHOCT (ILTO je areHIyja 3a MpUBpeIHE PerkucTpe Tpedano aa ypaau Mo ayToMaTU3My, ajau
cMo uM ce 26.08.2014. rogune oOpaTHiIM TUCMEHO, jJep TO JOII YBEK HUje Ouio oapaheHo.), Tako na
je 03.09.2014. y AIIP BpenHocT ynucaHor M yriaheHOr HOBYaHOT KamnuTana BepU(pHUKOBAHA y
m3Hocy oj 3.478.000,00 nuHapa, Ka0O WU BPEIHOCT YIHUCAHOT W HETOI HEHOBYAHOI KamHTala y
u3Hocy oa 1.359.000,00 nunapa. Takolhe je momuio 10 MpoMeHE 3aKOHCKOT 3aCTYNHHUKA, IITO je
BepudukoBano y AIIP pememwem 6p. b/ 89166/2014. [lana 27.10.2014.

VY 2015. ronuHM 3aBpIIEH je Mpollec KyNOBUHE MO YTOBOPY O NPUBATH3AIM]U U3MHUPEHEM
cBUX 00aBe3a KOH30pIIMjyMa Kao KyIIla mpeMa ATEHIMjU 3a TpHUBaTH3alujy. Y BE3W ca THM je
AreHuyja m3nana pemewme 0poj 10-1054/15-737/05 ox 24.04.2015. rogune o Opucamy mpaBa
3aJI0Te Ha aKIjaMa y KOpUCT ATEHITH]e 3a MPUBATH3AIH]Y.

Taxohe je AreHuuja 3a nmpuBatuzanujy aaxa 28.04.2015. roaune, uznana pememe 6p.10-
1092/15-737/05 o mpeHocy concTBeHux akimuja cyojexra mpuBatusamnuje HUII ,,3pemanun’ AJl, Ha
KyTIa KamuTaja, 0JTHOCHO KOH30PIH]yM.

Ha ocHoBY oBHX pemiema mpeko uzadpanor 6pokepa ,,JiHTepcutn Opokep* AJl u3BpImeH je
IPEHOC CONCTBEHHMX aKlH{ja y HEHTPAJTHOM PETUCTPY Ha BIACHUYKM pauyyH KoH3opuujyma 2718
aknuja y Bpeanoctu 1.359.000,00 munapa, Tako aa komzopuujym on 11.06.2015. Ha cBom
BJIACHUYKOM pauyHy uMma ykymnHo 7.587 akiuja mom UCHUH G6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHoM
n3Hocy of 3.793.500,00 nunHapa.



VY toky 2022. ronuHe, ojpkaHa je BaHpeaHa CkyniutuHa akunonapa (15.11.2022. ronune)
rae je BepupuKOBaHA MPOMEHA y BIACHUYKO] CTPYKTYpH KOH30pLHjyma 300r cMpTH BehMHCKOT
BJIACHUKA y KOH30pIMjyMy, a Ha OCHOBY Periema o ocTaBUHCKO] pacrpaBu 0p. 2595-2-1V-3/2022
ox 18.07.2022. Jlo mpoMeHe je IOIUIO U Yy OpraHy ynpaBjbarka, T] HAJ30PHOM OpraHy.

W3Bemraj o oBuM mnpomeHama oOjaBibeH je y AIIP u eBumentupan pemewmem Op. B/]
102640/ 2022 23.11.22. (3anucHuk BaHpenHe ckymmtuHe) 1 B/ 102259/202222.11.2022 ( HoBu
YJJaHOBU HAJ30PHOT 07100pa W IMpeJceHU HaJA30pHOT oa0o0pa), Kao W Ha mopTanuma beorpajcke
6ep3e u Komucuje 3a xapTuje o1 BpeAHOCTH.

Pemewem Ilpuspentor cyna y 3pemanuny ox 13.12.2022. [Tocnosuu 6poj 3.11.143/2022 .
OKOHYaH je mpolec uaeHTudukamuje 2 wiaHa KOH30pIHjyMa KOjU Cy JeJMHH HOCHOIIM BJIACHUIITBA
7587 akuumja ca paBHompaBHUM yuemthem op mo 39,21852% , omnocHo 39,20819% mTo je
ynucaHo Ha bep3u, U packmbIKeHO Ha BbUXOBE BIIACHUYKE padyHe Kao PU3NYKUX JHUIa- aKIIMOHapa.

OCHOBHHU MO/IALU O IPUBPETHOM JPYLITBY:

[Iperexna nenatHocT ApymTsa je 05813 n3naBame HOBUHA.

[Topen HaBeneHe MpeTexHE ASTATHOCTH APYIITBO 00aBsba U ciezaehe nenaTHOCTH:
05811 u3naBame KHbUra,0polrypa,My3udKiuX KibHUra U Ipyrux myOauKanyja;

05814 yW3naBame 4YacONKCca U CANYHKUX MEPUOIUYHUX U3Akha ;
07311 ocrane ycayre pekiiaMe U Opomarague;

92400 nenaTHOCT HOBUHCKUX areHIIN]ja;
[Ipema xkpuTepujymMuma 3a pa3BpcTaBambe M3 UWI.6.HOBOT 3aKOHa O pPavdyHOBOJCTRBY,
(,,Cmy>xx6enu rinacauk PC* 6p. 73/2019) npymtso je pa3BpcTaHO y MUKPO MPaBHO JIMLIE.
[Ipoceuan Opoj 3anmocnenux y 2023. rox. je 19, mTo je y omHocy Ha 2022. HEIPOMEHEHO.
Ha nan 01.01.2023. ctBapan 6poj 3anocienux je 6uo 19 Ha HeonmpeheHo pagHo BpeMme , a jenaH
3aI0CJIeHU je OO aHTa)KOBaH MO0 OCHOBY NPUBPEMEHMX M MOBPEMEHHUX IOCIOBa, KOJU je y JyHY
3arocieH Ha oJipel)eHo paJHo BpeMe JIOK je Y UCTOM Mecelly jelaH 3aroCieH IEHUOHUCAH. Y TOKY
NPOTEKIINX TOJHA CE MHTE3WBHO paau Ha OOyIM W MPUNPEMH KBAJIUTETHOT Kajpa 3a HOBUHApA,
IITO je 3al[pPTaHo Y IJIaHOBUMA MPUBPEIHOT ApylITBa . [lopen Tora, y mpoceKy je aHra)kKoBaHO OKO
10 xoHOpapHHUX capa/JHUKa 3a U3BEIITABabE Ca TEPEHA WU MHCAakEe KOJTYMHH, JeJHOI HOBHHApa Ha
CTPYYHOM ycaBplIllaBamy, IIyTeM Iporpama cTpy4He npakce puHaHcupaHor oj crpane Hanmnonanue
ciTy>k0e 3arorbaBamka U JeTHOT Ha OCHOBY MpojeKTa ,,Moja mpBa miara‘.
Bpoj akumonapa ynucan y Kmu3u akipoHapa y LEHTPaJTHOM DPETHCTPY XapTuja of
BPEHOCTH j€ HETIPOMEHEH y CTPYKTYPH B YKYITHOM Opojy on 61 ca ykymHo 9674 akiyja.
Hanomumemo na 6e3 o003upa Ha pa3BpcTaBame INpeMa KpUTepHjyMa U3 3akoHa O
pauyHoBoACcTBY mpema ®U 3a 2022. ronuny Ha mukpo mnpaBHo june, HUII ,,3pemanun® A/l je
00Be3HUK peBM3Mje Ha 06a3u wiaHa 26.3akoHa o peBu3mjH, (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p. 73/2019),
10 OCHOBY YMIHCHHMIIC Ja j€ MPOIIECOM MPHUBATH3AIIN]€ TIOCTAJIO TTPABHO JIMIIE KOj€ jaBHOM MTOHYIOM
u3/1aje XapTHUje O] BPEAHOCTU Cca KOjUMa Ce MOXKE TProBaTH HAa OPraHU30BAHOM TPXKHUILNTY XapTHja
O]l BPEIHOCTH.

2. OCHOBA 3A CACTAB/bAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

®unaHcHjcku u3BemTaju npuspensor apymrsa (HUIT ,,3PElBAHUH AJl, u3 3pemanuna)
3a oOpauyHCKH mTiepuoj Koju ce 3aBpmaBa 31.12.2023. rogmHe cacTaBJbEHH Cy, IO CBUM
MaTepHjajiHO 3HAYajHUM MUTalkUMa, y CKiIaay ca MelhyHapoaHuMm craHgapauMa (UHAHCHjCKOT
W3BEIITaBamka , 3aKOHAa O padyyHOBOACTBY, (,,CiyxOenu rimacauk PC*“ Op. 62/2013.,73/2019m
44/2021), npyruMm MoA3aKOHCKUM IPOMUCHMA JIOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, U M3a0paHUM U
YCBOJEHUM PauyHOBOJCTBEHHM MOJHUTHKaMa Koje cy yTBphene IIpaBUIHUKOM O pauyyHOBOACTBY U
[TpaBUIHUKOM O PadyyHOBOACTBEHUM IOJUTHKAMA.

Y 2021. romunu, a y ckinagy ca M3menama 3akoHa O padyHOBOJCTBY, HM3BPIICHO j€
ycaryamniaBame nHTepHux akarta (IIpaBuwiHuka o pauyHOBOACTBY, [IpaBuiHMKA O OpraHu3alUju U
crpoBohewy momnuca UMOBUHE U 00aBe3a U yckiahuBawy KEHUTOBOJATCBTBEHOT CTamka Ca CTBAPHUM
crameM M IIpaBWiIHMKAa O TPOIIKOBMMA pEKJaMe€ U IpoIaraHjae) Koju Cy YCBOJEHH OJ CTpaHe
Hanzopnor oxbopa na cemuunum 13.10.2021.



CBu mojamM wuckazaHu cy y xwbanama auHapa (PCJl), ocuMm yKomuKO HHUje ApYyKuHje

HaBECHO.

3. YCBOJEHE U IPUMEIEHE PAYYHOBO/JACTBEHE IIOJIUTUKE

PauyHoBO/ICTBEHE MOJNMTHUKE Cy peryjucaHe NpaBHWJIHUKOM ypaheHum Ha 06asu

Mehynapoaaux craniap/ia GUHAHCH]CKOT U3BEITaBama. Y CKIay ca TUM:

HEMaTepHjajgHa CpelcTBa, Trpal)eBUHCKHM OOJEeKTH M OmpeMa MpoleHmYyjy ce T
Ha0aBHO] BPETHOCTH

TPOIIKOBH TOTIPAaBKH M OJIp’KaBama MPHU3HAjy Ce Kao pacxoj y Mepruoay y KojeM Cy
HaCTalu;

AMopTH3a1Mja ce BPILIU MO MPOMOPLUHUOHAIIHO] METO/IH;

3anuxe ce BpeHYyjy MO LIEH! KOLITamba;

OuHaHCHjCKa CpPENCTBa YKJbYYyjy TOTOBHHCKE W KpPaTKOPOYHE JCTO3UTE,
HNOTpaXKUBamba 0J1 KyIala, 0cTaja MoTpakuBama, 03ajMHLIe U OCTaja MOTPaKUBambha
KpatkopodHa moTpakuBama ce Mepe 0 HOMWHAIIHO] BPETHOCTH, a MOTPAKUBAhA
y CTpaHOj] B&JIyTH,KAa0 M CTame JICBU3HOI pauyyHa ce IMpepauyHaBajy 1Mo Baxkehem
CpelmeM Kypcey Ha JaH TpaHCaKIfje, oMHOCHO Ha naH 31.12.2023.roqune.

OTnuc KpaTKOPOYHMX MOTPaKMBama BPIIM Ce MHIMPEKTHO Ha 0a3u yTBphHBama
HEHETUIATUBOCTH y CBAKOM TMOjEMHAYHOM CIIy4ajy y POKY OJf TOIWHY JaHa 3a
JIOCIIENIOCT MPEeKo 60 JaHa, WK IUPEKTHO HAa OCHOBY BaJIWAHE JOKYMEHTAIH]E.
PesepBucame ce Bpun y ckiiany ca MPC-19 y3 orpanunuaBajyhe gaxtope nocioBHO-
(MHAHCHjCKOT OKpY)KeHa y MpolieHama, HEM3BECHOCTH NpHU JaBamy OICHA Ha JaH
OunaHca, a Koje ce OJHOCE Ha pHU3MK ca MOryhHM HCXOJOM Yy MaTepHjajHO
3Ha4YajHUM KOpeKlLlMjama caJalllibeé BPEAHOCTH CpecTaBa M obaBe3a y HapenHoj
(buHAHCH]CKO] TOIUHU;

O HUIT ,3pewanun™ AJl 3a TNOCIOBHY TOAMHY 3aBpLIEHYy Ha JaH
31.12.2023.,0m00peHu cy 3a u3npagy M TOJHOIICHE PEBU30PCKOM MPHUBPEIHOM
JIpYIITBY Ha pPEBHU3Mjy M Jajby oOpaxy, ominykom HamszopHor onbopa Ha 1aH
14.02.2024. ronune.

4. MIPUXOAU O MMPOJAJE
[Tpuxoau ox pojaje IpyUITBa cacToje ce o cienehux BpcTa Mpuxoaa:

2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Tpuxoau ox mpojaje mpou3Boaa U yciayra Ha jomahem
TPIKHIITY 51704 48095
[Tpuxoau ox mpojaaje mMpou3Boaa U yciayra Ha jomahem
TPKHUILITY-3aBUCHOM/TIOBE3. IPUBPEIHOM JPYIITBY
[Mpuxoaum ox mpojaje MpoW3BOAa W yCiIyra Ha
WHOCTPAHOM TPKULITY 6
YKYIIHO IPUXOIHU O IMTPOJAJE 51710 438095

5. OCTAJIM NTOCJIOBHU ITPUXO/IHU

OcTanu MoCIOBHM NPUXOJHM APYINTBA CACTOje ce 011 cieaehux BpeTa NpUXo/a:
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Ipuxomn ox mnpemuja, CcyOBeHIMja, [OTaIyja,
JIOHAIIM]a U CJL. 1605 2467
OcTaii MOCIOBHU MPUXOAU-IITT TPOUIKOB.IPETIIATE 30 31
Ocrany HOCIOBHH IPUXOAU-CTAPH HAIHP 40 28
OcTay MOCIOBHU MPUXOIH- 3aKYII
YKYITHO 1675 2526




6. IIPUXO/U OJ AKTUBUPAIbBA YUUNHAKA U POBE

[Tpuxoau on axkTHBHMpama yuymHaka W pobe JapymTBa cacroje ce oxa cienaehux Bpcera

IpUXOJIa:
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Ipuxoau of aKTHBUPama WK IOTPOILESE IIPOU3BOIA
U yCIJIyTa 3a COICTBEHE MoTpede 662 728
YKYITHO 662 728

7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu MaTepujajia APYIITBA cacToje ce oJ cieaehnux BpcTa TPOIIKOBA:

2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
TpomkoBH pexxHjcKOT MaTepujaia 298 335
Tpo1koBH pe3epBHUX JejI0Ba 101 71
TpouikoBu oTnHca CUTHOT MHBEHTapa 22 54
YKYIIHO 421 460
8. TPOUIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 qun.
TporkoBu ropusa u eHepruje 606 771
YKYIIHO 606 771

9. TPOIIIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpOI_HKOBI/I 3dpaZia, HaKHaJa 3apajJa W OCTaJIKM JIMYHHU PACXOJIH APYyLITBA CaCTOjC ce o4

crnenehux BpcTa TPOIIKOBA:

2022. 2023.
y 000 qun. y 000 qun.

TpowmKkoBH 3apaia ¥ HaKHaza 3apaja (6pyTo) 19413 21737
TpoikoBu ToOpe3a ¥ AONPHHOCA Ha 3apajie ¥ HAKHA/IE
3apajia Ha TEPET NOCJI0IaBIa 3087 3293
TpoIIKOBY HAKHA/IA IO AyTOPCKMM yrOBOPHMA 1931 1447
TpolIKoBM HakKHaja IO YyroBOpHMa O CTPYYHO]
MPAKCU-TIPUBPEMEHH U MMOBPEMEHH MOCIOBU 265 823
TpoiikoBM HakHaja uiaHOBMMa yIPaBHOI M
HaJI30pHOT 0j100pa
Ocrajiy JMYHH PacX0d ¥ HAKHAJIE 2279 1760

YKYIIHO 26975 29060

10. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIbA

TpomrkoBM amMopTH3aIMje APYLITBA CacToje ce of cienehnx BpcTa TPOIIKOBa!

2022. 2023.
y 000 qun. y 000 qun.
TpomikoBu amMmopTu3anuje 304 334
Tpoukosu amopTu3zanyje-lizing * 1663 1663
TpourkoBu pe3epBHcamba 1350 1997




2022. 2023.
y 000 1uH. y 000 quH.
YKYIIHO 3317 3994

* IIlpumena MCOU-16 nu3uHT 3a 3aKyI NOCI0BHOT npoctopa 1o yr. O 3akyny ca IJIOP Hosu Can

, unujana 3pemaHuH.

11. OCTAJIX TIOCJIOBHHU PACXOAHU

OcTany MocIOBHU pacxoau ApyuIiTBa CaCTOjC CcC 0 cnenehnx BpCTa pacxoaa:

2022. 2023.
y 000 1uH. y 000 quH.
TpoukoBu yciyra Ha U3paal YUMHaKa 9588 10545
TpomkoBH TPAaHCTIOPTHUX YCIyTa 1812 1876
TpourkoBH yciyra ofpxKaBama 514 606
TpouikoBy 3aKyTHUHA 216 138
TporikoBH pekiiaMe U Mporaraxie 2742 1972
OcraJiy TPOIIKOBH IIPOU3BOIHUX YCIIyTa 2669 2666
Cgera TPOUIKOBH MPOM3BOTHUX YCJIyra 17541 17803
TpomKoBH HEMMPOU3BOJHUX YCIIyTa 595 1343
TpomkoBH penpe3eHTaluje 575 598
TpomkoBH MpemMuja ocurypama 257 281
TpouikoBu IIaTHOT MpoMeTa 359 300
TpourkoBu uiaHapuHa 12 21
TpomkoBu nopesa 10 10
Ocranu HeMaTepHjaJTHH TPOIIKOBU 662 878
CBera HeMaTepHjaJTHi TPOIIKOBH 2470 3431
YKYIIHO 20011 21234
12. PUHAHCHUJCKHU IPUXO/U
@duHaHCH]CKH ITPUXOU IPYIITBA cacToje ce o1 cienchux BpcTa npuxona:
2022. 2023.
y 000 qun. y 000 qun.

ITpuxoau of1 kaMara oJ1 Tpehux nuna 7 34
ITpux ox kamara o OaHaka 121 335

[lo3uTHBHE KypCHE pa3IMKe
YKYIIHO 128 369

13. DPUHAHCHJCKHU PACXO/IHN

QDuHAHCH]CKH pPacXoJi IPYIITBA cacToje ce of cienehux Bpcra pacxona:

2022.
y 000 nun.

2023.
y 000 quH.

Pacxonm kamara, (lizing) Her.KypcHe pasjuke

4

YKYIIHO

0




N3HOC ®MMHAHCHUCKOI' PACXOJIA 1 TTIOBERABE OBABE3E 3AKVYIIA (koHTO 4169)

4289652,12

I roqnua Il rognua III ronuHa 1V romguna
2021 2022 2023 2024 CBera
l'op.para 693015,90 1663410,45 1663410,45 970332,76
JluckoHTHU (hak. 1,0000 0,999000999  0,998002996
JINCK.U3HOC
roji.pate 1663410,45 1661748,70 968395,00
J0CaalIBH
JIUCKOHTOBAHH
H3HOC 00aBe3e
(1661748,70+1660088,61+
967814,81)
DuHAHCH]CKHI
pacxozn
14. OCTAJIA NIPUXOAU
Ocrajay OpuXOIM JIPYIITBA cacToje ce o ciaeachux BpcTa npuxona:
2022. 2023.
y 000 qun. | y 000 qun.
Hannahena oTnycana nmoTpakuBama 825 831
[puxoau 01 CMamkemba 0baBesa 1088
[Ipuxoam o1 yKuaama pesepucama mo MPC 19 1397
OcTany HEMOMEHYTH ITPUXOIH- 96 3
HannaTa o cyJIKuM M3BpIIEHUMA 124 22
Hanuiata no oCHOBY IIPU3HATE IITETE, OCUI'YPamha 48 3
YKYIIHO 1093 3344
15. OCTAJIA PACXOJIHA
OcTajii pacxoau APyIITBA cacToje ce ox caeaehux Bpera pacxoaa:
2022. 2023.
y 000 nun. | y 000 qun.
['yOuiu 10 OCHOBY pacxoloBamba M MpOjaje
HeMaTep. yJjarama, HEKPETHHHA, MOCTPOjeha U
ompeme
Pacxomy 10 OCHOBY JUPEKTHHX  OTIIHCA
HOTpaKMBaKha 14
OcTanu HEMOMEHYTH PACXOH 2
OO6e3Bpeheme moTpakuBama W KPATKOPOUHHUX
(hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa 792 1142
YKYIIHO 794 1156

16. HETO JOBUTAK/T'YBUTAK ITOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJ/bA

2022.
y 000 quH.

2021.
y 000 qun.

[Mpuxogn 10 OCHOBY edekata TNpOMEHe
padyyH.IIOJUT. W UCIPaBKE Ipellaka M3 paH. Toj
KOjH HUCY MaT.3Had.

Munyc: Pacxomu mo ocHoBy edekara mpoMeHe

4990169,56

4293554,15




2022. 2021.
y 000 qun. | y 000 qun.
pauyHOBOJCTBEHUX  TOJUTHKA ©  HUCIPaBKE
rpemaka Hu3 paHUjUX TOAWHA KOJU HHUCY
MaTepHjaIHO 3HAYajHH
HETO JOBUTAK/TYBUTAK IIOCJTOBAIBA
KOJE CE OBYCTABJBA 0

17. 3APAJA/TYBUTAK 110 AKIUJU

-2023.
AOII 1055. = 115.415.690
[Monnepucann mpocek OOMYHHX aKIIHja 9.674 = 11,93 nunapa
-2022.
AOII 1055. =2509.281.59
[Tonnepucanu npocek OOMYHUX aKIMja 9.674 = 259,38 nunapa

18. GOODWILL U HEMATEPUJAJIHA YJIATABA
Crame u mpomeHe Ha goodwill-u m HemarepwjalHUM yllaramuMa JAPYIITBA MOTY Ce
npUKa3aTy Ha cienehu HaumH:

Kg:;icge Ocrana Apancnsa | VKYITHO
’ } nemarepujann | HEMATEP
e | e | "I s ina
y yJlarama VAT AIBA
npaBa
HABABHA BPEJHOCT
ITouerHo crame - 1. janyap 2023. ron. 0 492 492
[Toschama -cMamembe
Kpajmwe crame - 31. nenemobap 2023. roa. 0 492 492
HUCITPABKA BPEJJHOCTH
[ToyerHo crame - 1.janyap 2023 roz. 0 482 482
HcnpaBka rpeiike U MpoOMEHa pauyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE
AmopTrH3anuja 0 4 4
PeBanopuzammja — TpolleHa MO  TOIITEHO]
BPEIHOCTH
OcrTano
Kpajmwe crame - 31. nenemodap 2023. rox. 486
HEOTIIMCAHA (CAJAIIBHA) BPEJJHOCT 6
31. neuemo6ap 2023. roa. 0 6
31. neuemobap 2022. roa. 0 10 10

19. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIHA U OITPEMA

Crame 1 IpoMeHe Ha HEKpPETHHHaMa, IMOCTPOjElhUMa U ONPEMHU JIPYLITBA INPHUKA3aHE Cy Y
Tabeny y HacTaBKy y3 HalOMEHY Jia je OJ YKyIlHe HaOaBHE BpenHOCTH cpenctaBa ( 9.524.100,84)
KOje ce BOJIe Y ITOCJIOBHUM KibUrama 0e3 TpaHCHOPTHUX cpeacTrana Tj.6.946.119,95 sehu neo , oko
69% y LenoCTH OTMHCAHO, YTJIABHOM KaHIENAPU]CKHM HAMEINTaj, ONpeMa 3a 3arpeBame H
BEHTHUJIALIM]y Kao U pajuo U TB onpemy mro yuHu 4.801.477,93 nabaBHe BpeTHOCTH.



Opx BO3HOT Mapka NpUBpEIHO ApYyIITBO nocenyje Bo3uiao @uat 500 JI HaGaBHE BpeIHOCTH
1.557.826,69 u 3acraBe 10 Bpegnoctu 1.020.162,30 crapoctu ox 10 omnocHo 11 roguHa koja cy
Takol)e amopTH30BaHa.

VY 2023. roguHU YKYITHO j€ YJI0KE€HO y HabaBKy HOBe ompeme 96.765,00 nuHapa u 1O je
yIJIaBHOM HOBa pauyHapcka oIllpeMa, KOjoM je 3aMeHeHa paHHuje OTIHCAaHa, WIK 3acTapesia, Koja je
nperaTa Ha Jajbe yIpaBJbame, MPUBPEIHOM JIPYLITBY, OBJIAIINEHOM 3a MOCTYIaHje ca OMNAaCHUM
MaTepHjaauma.

[loBehawe BpeaHoctu ompeme y 2022. TOAMHU je YCIOB/BEHO M 00aBE3HOM NMPUMEHOM
MSFI-16 LIZING. , a xoja npou3uiia3u U3 yroBopa o 3akymy Ha Tpu roause ca JIJIOP-Hosu Can.

[Ipe mpumMeHe oBOT cTaHAapAa, 3aKyIl U3 YITOBOpa j€ €BUACHTHPAH Kao TPOIIAK 3aKyla, a
caJia ce Taj 1e0 pacxoja yKJbydyje Kao Tpoiak amopruzanudje on 1.663.410,99 aunapa.

VYmuiara 3a Tpu Mecella YHaIlpe/l je eBUJCHTHpaHa Ha aBaHCY 3a HEKPETHUHE T10 OCHOBY
3aKyna y usHocy o 414.426,74 nunapa.

MN3HOC BPEJHOCTHU ITPABA KOPUITREIBA 3I'PAJIE ¥ BAKYITY-MC®H 16

Amnexkc 6p.3 epUo
kyp.1.31.12.21. yroBopa 01.08.21.-
117,5821 2372/56 31.07.24.

Meceunn

M3HOC 3aKyna 1178,90 eyp

I roquna II roguna III ropuna 1V roguna

2021 2022 2023 2024 cBera
l'on.para 5897,5 14146,80 14146,80 8252,30 42443,40
['ogumma BpeaH. 693015,90 1663410,45 1663410,45 970332,76  4990169,56
Jleo mocmene
obaBese 5 mec. -693015,90
kyp.1.31.12.21.
117,5821. za knjizenje 4297153,66
Huckonthu ¢pak. 1:(1+0.001)n 1: (1+0.001)1 1: (1+0.001)2 1: (1+0.001)3
(kypcHa pasi.) 01: (1,001)  1:(1,002001) 1:(1.0026017)
[Iponena 1% 1,0000000 0,999000999 0,998002996 0,9974050612
JIMCKOHTHU U3HOC 5894,5 14132,67 14118,55 8230,89 42376,61
Junapcka
BPEIHOCT. 693015,90 1661748,70 1660088,61 967814,81 4982668,02

kyp.1.31.12.21.
117,5821



HEKPETHUHE,IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

Ocrane HekpetHnune, ABancH 3a
SeMIBHIITE Fpaljc?BHHCKI/I [TocTpojema HCKPETHUHE, | TMOCTPOjera M | HEKPCTHHHE, Vnarama Ha VKYITHO
00jexTH U oIIpema IIOCTPOjemha ompema noctpojeau | tyhum HITO
U onpema y OpUNIPEMH onpemy

HABABHA BPEJHOCT
[ouetHo cTame - 1. janyap. 2023 rog. 2.114 7420 4297 497 14328
Hosa ynarama akTuBUpame 96 1 97
Otyhema u pacxofoBame, -106 -106,
OcrTano- onpema y npunpemMu
Kpajwe crame - 31. memembap 2023.
roj. 2.114 7.410 4.297 498 14.319
HNCITPABKA BPEJHOCTH
[ToueTHo cTame - 1.janyap 2023. ro. 855 6301 1663 83 8902
AmopTH3almja 41 289 1663 1993
I'youm 300r o0e3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame -106 -106,
Ocrano
Kpajme crame - 31. memembap 2023.
rof. 896 6.484 3.326 83 10.789
HEOTIIUMCAHA (CAJALIHA)
BPEJHOCT

31. nenembap 2022. roa. 1.259 1119 2.634 414 5.426

31. nenembap 2023 roa. 1218 926 971 415 3530




20. AYTOPOYHU ®PUHAHCHUICKHU U OCTAJIA INIACMAHHA
Ocranu gyropovynu (pUHAHC TUTACMaHM JPYIITBA MOTY C€ MPUKa3aTy Ha cienehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 iun
OcTanuayropoyHu IiacMaHu
(xouBep3uja notp.mo YIIITP-Honynap.) 20 20
Ocranu ¢uH.1U1acM. (IO CTATHM
MPOIMKMCHUMA 32 CTaMO,W3/B.) M ICTIO3UT 37 37
YKYIIHO 57 37
21. OVIOKEHA ITOPECKA CPEACTBA
OnnokeHa mopecka CpecTBa MOTY ce pHUKa3aTH Ha cienehu HauuH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 1un y 000 nun
OnmnoxeHa TOpecka CpeacTBa 1O
OCHOBY pE3€pBHUCaA 32 OTIIPEMHHUHE 782 -
OJUIOKEHE TOpecKa CpeICTBa IO
OCHOBY 00pa.nopec. amop.
Onnox.mopecke obaBe3e o
OCH.00pavyHa OPECKE aMOPTH3AIlH]e 96 -
YKYIIHO 686 -
22.CTABBE 3AJTINXA
Crame 3ammixa JIpyIITBa MOKE ce PUKa3aTu Ha cienehn HauwH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
ABaHCH 375 356
YKYIIHO 375 356

23. IIOTPA’KUBAIBA

3a cBa MOTpaXXMBama C€ Yy TOKY TOAMHE BPIIM 00aBe3HO yckiahuBame ByIIE IyTa MO MOTpedH, a
00aBe3HO MmyTeM mpernopydeHor cinama obpacua MOC (u3Boga OTBOPEHUX CTaBKH) ca CTambeM Ha
man 31.10.2023. o kpaja rogune je BpaheHo kao oBepeHO 98%, (IIpu ueMy je Ie0 HEOBEPEH, Al je
wiaheHo ma ce cmarpa Ja Cy carjlacHH ca HMCKa3aHUM CTambeM, IITO 3Ha4u Aa je oko 2 %
Heycarmameno . Ha man 31.12.2023. ykynmHO ucka3zaHo nmoTpaxuBame 3a 100 xymama je u3HOCHIO
20.549.236,55 nunapa. (87 KOMHTEHTa ca MOTpaKMBamkbUMa M3 TeKyhe TOAMHE Yy H3HOCY
5.848.513,60 nunapa, 13 komHuTeHTa KOja Cy yTykeHa y u3Hocy 14.700.722,95 . Ox tora je mpeko
60 u Bume naHa HeHarutaheHo y u3Hocy 16.229.291,26 nunapa u onHocu ce Ha 24 xynua Tj. 24%



0]l YKyNHOT Opoja AyKHHKa NpH 4eMy Tpeba MMaTH y BHIYy JAa je Ty CajJpkKaH U IOJaTaK 3a
yTyXeHe KOju 4MHe OKO 72 % oJ yKymHOr moTpaxkuBamwa oj Kymana Ha nman 31.12.2023. mo
MOMHUCY je OMJI0O Ha MCHPABLU BPEJAHOCTU M3HOC MOTpaxkuBamwa o 14.288.328,09 nun. OmmykoM o
MIOMHCY JaT je Hajor 3a | KOMUTEHTa uhje TyroBame je HeHerutaheHo npeko 60 gaHa 3a UCIPaBKY
BpeaHoCTH y u3Hocy of 1.142.340,00 nunapa.

V¥ toky 2023. ronune, Hartaheno je 881.765,85 nuH. moTpakuBama Koja Cy y paHHUJUM TOJMHaMa
JlaTa Ha MCIIPAaBKY M pacxojie MocioBama. 3a yTyxemwe y 2023. roa. npeuioxkeH je | KOMUTEHT y
ykyrmHOM u3Hocy on 161.580,00 amHapa mox cy omrykom o momwucy (15/2024) uckmmkeHa
NOTpakMBama O J1Ba Kylia y yKynnHoMm usHocy o 517.910.40 nunapa.

Crame notpakuBama JpyIITBa Ha Kpajy 2023, ToArHE HAKOH CIIPOBEJICHUX KHbMKEHa M0 OTyIH
0 monucy obaBe3a U MOTPAXUBAakHAM MOJKE ce MPUKa3aTH Ha cie/lehrn HauMH y3 HarjlaniaBame Ja je
KO/l MOTpaXkMBamba ca 03HAKOM *BOheH je crop 300T akTUBHUpaHOr jeMcTBa 1o Tyx6u [1.942/15 ca
Epcte GankoM 11 je 1o0ujeHa HeraTUBHA Mpecyia y NMOTJIeAy CIIOPHOT aKTHBHpama jeMCTBa, a je
ycnenuia Tyx0a riaBHor aykauka Mado Jlokan Meaua ['poym 3a 1.604.478,12 qun

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun

IloTpaxuBama 110 OCHOBY IIpoJaje
Kynuu y 3emibn 21275 20031
Kymm y 3emsbu-HedakTypuc. 45
Kynuu y nHOCTpaHCTBY
Munyc:VMcnpaBka Bpea HOTPAKKUB O] KyIana 15140 14926

Cgera 6180 5105
Jpyra norpaxupama
[TorpaxxuBama -11/IB npeTxoanu nopes 13 13
[TorpaxxuBama - pagHULIU 2 1
[MoTpaxuBama 1O OCHOBY mperuiaheHux
OCTaJIMX MOpe3a U JONPUHOCA-TIB 512 384
[ToTpaxuBama-bolova. 55 -
[loTpaxuBama o4 JApKAaBHUX OpraHa H
OopraHu3algja-rope3 Ha JOOHT 713 954
[TorpaxxuBama om HMdoJlokan 3a Epcre
Oanke-jemctBO* 1.604.478,12 -

Caera 1295 1352

YKYIIHO IOTPAXKUBAIBA 7475 6457

HAIIOMEHE 3A OBEJIOJJAILIBAIBGE:

bpoj kymauma ca Bpeanocr y

Pen. op. Ha3us nmo3unuje ycarjiamasama
A-Op ey casaom 31.12.23 xwbagama qMHapa

Kynum ca caingom 100 20549
2 VYcarnameno 100% 98 20486

% ycarnameHux y OJHOCY Ha yKynaH 0poj 98%

% ycaryameH. y O4HOCY Ha YKYIHY BPEHOCT 99,7%
3 Huje ycarnameno 2 63

% HeycarnameHnx y OJHOCY Ha yKynaH 0poj 2%

% HeycarialeH. y OJHOCY Ha YKyIIHY BpeJIH 0,3%



24 KPATKOPOYHHU ®UUHAHCUJCKH IINTACMAHHU

KpaTkopounu prHaHCH)CKHU IJIACMAaHU APYIITBA MOTY C€ MPHUKAa3aTu Ha cieaehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 1un
Octanu  KpaTKOPOYHH  (DMHAHCH]CKU
miacmanu-3ajam Muapo Jlokan Menuja-
Crynap AYIIIAH U1 351/17-02.08.17. 12548 10148
Ocranu kpatk.¢puH. macma-OTII 6anka
- AVK Ganka 8181 3821
YKYIIHO 20729 13969

y Be3W ca MmoTpaxkmBameMmM Ha m3Hoc 12.548.000 muH. mpyxkamo pomatHe wuH(popmammja o
notpaxkuBay HUII ,3PElbAHUH“ AJ[ mpema np ymany Crymapy, obGapemraBamo Bac o
cnenehuM YUHEHUYHUM CTambHMAa:

IIpeaMeTHO MOTPa:KMBamW-€ je AePUBATHO, Tj. IPOU3UIILIO je U3 MociaoBHOr ogHoca HUIT
»3PElBAHUH* A/l u 100 ,,MUH®O JIOKAJI ME/IUA T'POVYII*“ HOBU CA/l; Yrosop o
3ajmy (0poj: 2242-a/2012), a motoM u AHekc 1 mpenmeTHOT yrosopa o 3ajmy (6poj:36/1, na-
tym: 12.03.2013. ronune), Auekc 2 (6poj: 121/1, matym: 13.06.2013. rogune), Anekc 3
(6poj: 2, matym: 06.01.2014. rogune), Anekc 4 (6poj: 198, matym: 24.12.2014. roqune) u
Amnexc 5 (0poj: 40, natym: 31.03.2015. roaune);

100 ,,MH®O JIOKAJI MEJIUA T'POVII“ HOBU CA/] HHje U3MHUPHO Y TIEIIOCTH 00aBe3y
npema HUIT ,,3PElbAHNH® A/l mo ocHOBY OJHOCHOT YroBopa o 3ajMmy (ca mpurajajyhum
anekcuma), na je HUII ,,3PElBbAHUH® A/l nana 18.01.2016. rogunae nogueo tyx0y Ilpu-
BpeHoMm cyny y HoBom Cany npotus 10O ,,Mudo nokan Meaua I'poyn“ HOBU CA/I.
IIpuspennn cyn y Hoom Cany noneo je nana 04. maja 2016. rogune npecyny (0poj:
11.40/2016) xojom je yBaxkeH Tyx0enu 3axteB HUIT ,,3PEEbAHUH AJ] u HanoxeHo je
J00 ,,MH®O JIOKAJI MEJJUA TPOVYII“ HOBU CAJ] na HUII ,,3PElAHUH A/l Ha
nMe ayra miati u3Hoc on 12.548.205,93 nunapa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaTOM IO4YEB
01 01.01.2016. roguHe 10 KOHAYHE UCIUIATE, KAO U J1a TYXKUOILlY IUIaTU TAPHUYHE TPOIIKOBE
y uzHocy oz 506.011,50 nunapa;

IIpuBpeanu cyn y HoBom cany je noneo Pememe o usBpueny (6poj: U 351/17, natym:
02.08.2017. ronuue) xojum 1p Jyman Crymnap npey3uma obasesy MHDO JIOKAJI ME-
JAUA T'POVII npema HUIT AT ,,3pewanun®.

[Tpencennuk HaazopHor og0opa I0HEO je OJUIyKY J1a c€ MOXe HPUCTYHHUTH Mpedujamy Mo-
TpaXkuBama ( IO CyJCKOM U3BpILEHY , y CarJIaCHOCTH ca PememeM 0 0cTaBUHCKO] pacrpa-
BU 3a ob6ase3e ympuor ap.[ymana Crymapa 2595-2-1V-3/2022 od 18.11.2022, xao u no
[TpaBocHaxHoj npecyay Ilpuspennor cyna 3pewanun 3.11.142/2022.00/] 13.12.2022. ) u
ob6ase3a (o ocHoBy pgocnenux nuBuaeHau) HUII ,3pewanun’ npema ymany Crynapy,
OJIHOCHO H-€TOBHM HacCJIEJHULIMMA [IPEMaA pELICHY.

VY toky 2023. ronune no HaBeneHoj oanyuu HO u3BpiieHo je mpebujame MOTpaKuBama y
nuzHocy of 2.400.000,00 auH.

25.TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U 'TOTOBHUHA

Crame TOTOBUHCKHMX €KBHBaJeHAaTa U TOTOBUHE ApyLITBa MOXXE CC ITPpUKa3aTu Ha cnez[ehn
Ha4yuH:

31.12.2022. 31.12.2023.

y 000 qun y 000 qun
Texyhu (m0c10BHU) payyHU 3024 1956
bnarajua 262 28
JleBu3HM pauyH 116 116




OcTana HOBUaHa CpeCTBa 4
YKYIIHO 3406 2100
26. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEHA
Crame ABP npymrBa Moxe ce mpruka3atu Ha ciejaehu HauuH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
AKTHBHA BpeMeHCKa pa3rpaH.( yMameHa 3a
k.28800pa3noxkenHa y Tauiu.22 HarnoMeHa) 218 238
YKYIIHO 218 238

27.0CHOBHMU U OCTAJIA KAIIUTAJI
1.OCHOBHU M OCTaJIM KaluTajl APYLITBA MOKE C€ MPUKA3aTu Ha cieaehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 quu y 000 nun
AKIIMjCKU KanuTaj 4.837 4.837
JpylmITBEeHH KanuTa
OcTany OCHOBHM KanuTall 54 54
YKYIIHO 4891 4891
2. Axtyapcku 1oOMLM WM TYOUIM MOTY c€ IpUKa3aTH Ha cienehyu HauuH:

31.12.2022.

31.12.2023.

y 000 nun y 000 nun
[ToyeTHO cTame 2368 3668
[IpomeHe y TOKY TOAMHE-TI0 OCHOBY PE3E€pPBHLC. 1494 -3503
ITpomeHe 3a mope3 Ha aKT.TyOUTaK -195 457
YKyIHO IpOMEHE Y TOKY FOJIMHE 1299 -3046
YKYIIHO 3668 622
AKIMOHAPH IPYLITBA CY:
BpCT‘a Bpoj % 31.12.22. % 31.12.23.
aKIuja aKiHja ydyerha ¥ 000 uH yuemha | y 000 1MH
Axunonap-sehuncku (Jlyka u
VYua Crynap) Obuune 7587 78,43 3.794 78,43 3.794
AKIHMOHAp-3a0CIICHH OOGuyne 853 8,82 426 8,82 426
Aximonap-Hudo Jlokan Men. | O6uune 1234 12,75 617 12,75 617
Hanomena*3abpana 1479/15 ox
pacronarama o npecyu LIV, | 3111701 1 03.03.17 1 o coen | ysppmersa | mo LIV. | 03.10.2017.
YKYIIHO 9674 100 4.837 100 4.837

*ymucaHe 3ajore MpBOT U BUIIUX PeloBa Mo Cy/ICKoj 6mokaau 3a 1234 akmuja.




28.PE3EPBE
PesepBe apymTBa ce Mory ce nmpuka3aTu Ha cienehu HauwH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 qun y 000 nun

3aKOHCKE pe3epBe 49 49
YKYIIHO 49 49

29.HEPACITIOPEBEHA JOBUT
Hepacnopehena n1o6ut apymrBa Moxke ce IpuKa3aTH Ha clieJiehy HaunH:

y 000 qun.

Hepacnopehena noout paaujux roguaa — 1.1.2023. 3277
Henoxkpusen ryoutak panujux roguna — 1.1.2023.
Pacnoziena no omnyru ckymmruae 20.06.23. 2509
[Tokpuhe rybuTKa paHHjuX rojuHa
JluBuaeH1a akiimoHapuma 2509
Ocratak HepacnopeheHe J00UTH Tociie PeIOBHE CKYTIIIL. 768
OcTarak HEMOKPHBEHOT TYOHUTKA MOCJIE PEIOBHE CKYIIIIL. 0
Hepacnopehena 1o6ut texyhe rogune 115
Crame Ha n1an 31.12.2023. nepacnopehena noour 883

Oo6pa3znoxeme:

BpyTo 100UT Tekyhe rOgUHE .....ccoveveerunnees . 383.850,43 nun.

Pacxona 3a mopes na noour no IIb-1........... 00,00 qun.

O0J105KeHU TOPECKH PACXOTA M ceveeeersnsresnsecses 268.434,53 nuH.

HeTo TeKYRH PE3YITAT  ..eeeecerccnnerccsssnnnenss 115.415,90 nun.

HAIIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. Ha ocHoBy mopeckor Ounanca 3a 2022.roquny (o6pacma I1b-1) ykymHo ocTBapena moOuT
tekyhe rogune y usnocy ox 3.140.478,41 xopuroBaHna no npomnucuMa o rnopesy Ha J00uT yBehana
je u n3Hocu 4.892.598,00 nuHapa omope3uBe A0OWTH, Ma je MO OCHOBY Tora yTBpheHa KOHayHa
obaBe3a 3a moout 2022. rogune 733.890,00, Te caMuM THM IITO y3 OJJIOXKEHE MOPECKE MPHUXOJIe
CBOJIM pe3yJITaT MOCJIOBakha Ha HETO JOOUT 3a pacnoneny y uzHocy 2.509.281,59 nun.

Hcnnata ocTBapeHe AMBMJCHJE, W3BpILIEHA je 3a Maie akuuoHape 3a 2023. roauny y OpyTo
n3Hocy 142.661,21 3a 2022. roguHy 1 1e0 oOaBe3e nmpeMa KOH30pIUjyMy Y U3Hocy 5.647.644,60
JUH. , 011 yera ce 2823529,42 y 6pyrto uzHocy oaHocu Ha 2021 roauny u neo 471.174,00 Ha ume
wiaheHor mope3a Ha mnpebujeHy oOaBe3y 3a Hero auBuaeHay oxa 2.400.000,00 nuH., 3a
2016.roguHy, a MO0 OCHOBY CYJCKE mpecy/ie 3a Bpahame mo3ajMuIie.

30. OBABE3HA PE3EPBUCAIbA
HAIIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. C 003upom Ha BENMYHMHY MPABHOT JIMIA TIpeMa OpOjy 3aroCIeHNX, UIMOBUHH U YKYITHOM
MIPUXOy, Tj. Pa3BpPCTaBamy y Majo, a MOCTOjalby BEJIUMKUX TPKHUIIHUX HEMO3HAHUIA Y
HallleM OKpY)KEHY, YECTUM H3MEHaMa 3aKOHCKMX KOMIIOHEHTH, CTaBJbalkbeM BaH CHare
0Jlpe1I0u KOJIEKTUBHUX YrOBOpa, HECTAJIHOCT TPXKUIITA U CJI. CMaTpaMo J1a OM TPOLIKOBU
u3pajie Nperu3HUX aKTYepCKHUX MpolleHa MPEeBa3uII0 KOPUCTH TakBe MHpopMauuje , rna



CMO CC OoNpcCICININ U3paau U 06€HOI[8.H>I/IBaHny caMo HOTGHLII/IjaJ'IHI/IX obaBe3a 0 OBOM

OCHOBY y ckiaay ca MPC-19.

OoT-

NMOOALM 3A OBENNTOJAHUBAHSE: MPEMHWHE
PEL.BP.. ornnc

1 ObaBese pesepBucara Ha aaH 31.12.22.

2 ncnnaheHe obaeese

3 ObGaBesa pesepsucara Ha gaH 31.12.23.

4 Pepn.6p.2 + pen.6p.3

5 TpowkoBu kamata pea.bp.1 x guck.ctona 1,065%

6 Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5

7 3a kruxere pen.6p.5 + pen.op. 6
pen.bpoj onuc

1 O6GaBe3e pe3epBuUcara-npojekToBaHa Ha gaH 31.12.22.

2 ucnnaheHe obasese

3 ObGaBesa pesepBucama-cTeapHa 31.12.2022.

4 Pen.6p.2 + pen.6p.3

5 Tpowkosu kamata pea.bp.1 x guck.ctona 1,050%
6

TpowkoBu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5
7 pen.6p.5 + pen.6p. 6
8. CtBapHu nsHoc Tpowka (kpaj.2023 na 4040)
9

AkTyepcku gobuta/rybutak (3.527.536,66 -

) 2.905.303,20)
10. Tpowkosu nepuoga (pes.op.5 +pb6p. 6 + p6p.9)

OJJIOKEHA ITIOPEPCKA CPEACTBA U OBABE3E 2880-2881-4980

2. O OCHOBY PE3EPBUCAHA 3A OTNPEMHUHE

ornuc IZNOS 2023 2022
O6aBe3a pesepBuc. Ha fqan 31.12. 3.527.536,66 9.562.595,21
AKTyapcku ryouTak (31.12.) 622.233,46 3.667.654,38

Tpomak pe3epBucama o -1.853.151,23 xopuroan 3a mpomeT Ha 331 akTyapcku J00OHIIN
u ryoymm (456.813,14) ycrmoBHo je OppUX0J0Bamke YKUAame-peseppucama o1 1.396.338,09

IIITo 3Ha4YM cMameme OJITIOKEHNX TTopecKkux cpeacrana( 277.972,67) 3a 231774,13 0,00
Kao u noeehame nopecke obaBese 3a 46198,54 46.198,54
O10KEHO aKTYaTCKO CPEJICTBO 662233,46 x 15% =93.335,02 (cMmameme 456813,14) 93.335,02
CTAIDBE HA 2881: ITIOUETHO CTAIDE...ccccorcrneereecccssssasssesecsssssassascsssssnassssssssssnnasse 781.922,29

(mo ocHOBY pe3epB.3a oTnpeMunHe 2022 =
(1o ocHOBY aKkTyapckor cpeactsa 2022
npomene y 2023 = na 2881

(cMameme MOPEeCKNX CPeACTaBa 3a pe3epB. 32 OTIPEMHUHE

231.774,13)
550.148,16)

231.774,13)

(AKTYapcKo cpeIcTBO- CMameHhe 456.813,14)
CTAIBE HA 2881 Ha man 31.12.2023.......ccccceceevueinenncnnisncsancsnecsnecsancnne 93.335,02
CTAIDBE HA 2880: ITOYETHO CTAE.ccceeeeeeeeeeeeeeereressssssssssssssssssssssssssssssasasssssees 0,00
(1Mo ocHOBY pe3epB.3a mopecky amoprTus. 2023 = 0,00)
npomeHe y 2023 = na 2880

(o0pavyH NMOpecKHX CpecTaBa 3a MOPeCKy aMOPTHU3ALH]Y - YKHIabe 0,00)
CTAIbE HA 2880 Ha nan 31.12.2023 0,00
YKynHO cTame 01JI0KeHUX opecKkux cpeacrasa (2880 + 2881)............... 93.335,02

CTAIBE HA 722

npomene y 2023 = na 722

N3HOC
9.562.595,21
1.136.486,50
3.527.536,66
4.664.023,16

621.568,69
-5.520.140,74
-4.898.572,05

5.894.740,83

-1.136.486,50
9.562.595,21
8.423.108,71

294.747,04
-2147898,27
-3667.654,28

-1853151,23
3.527.536,66
622.233,46
-4.898.572,05



(110 0CHOBY HCKa3aHe CMameHe 00aBe3e 3a OPecKyY aMOPTH3) - 9.538,14
(110 OCHOBY MCKAa3aH.MOPECKUX CPeACTaBa 32 MOP. AMOPTH3.-YKHIaH€) 0,00
( 10 OCHOBY 0/1J102K. CPeJCTABA 3a pe3ep.0THPEeMHHUHeE) 231.774,13

( 10 OCHOBY AKTYAPCKE O0ABE3€) .eevverrerennrenneconnsons 46.198,54 277.972,67
Ha nan 31.12.2023 268.434,06
CTAIBE HA 4980 na nan 01.01.2023. 96.336,06
npomene y 2023
(110 OCHOBY MCKA3aHOT CMambemha 00aBe3e 32 MOPeCcKy aMOPTH3.) - 9.538,14
( 10 OCHOBY AKTYAPCKE O0ABE3E) ..evvvrrrrennrennecnnnsons 46.198,54
CTAIBE HA 4980 na nan 31.12.2023 132.997,15

Hanomena:3a yHomeme y no3unuje brunanca crama y3uma ce ucrpeOrjaHo CTame KOHTa

288(93.335,02) u 498(132.667,15) Tj. m3HOC 0/10kKEHE TIOpecke obaBese o1 39.662,13 qun. (AOP0429)

Honarue undopmarnmuje:

Cpenmu kypc Haponue 6anke Cpbuje Ha nan 31.12.2023.m0 xypcHoj e 06p.252 (29.12.23)

y uzHocy on 117,1737

31. AYTOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Jyropoune ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e MOTY ce IIpUKa3aTH Ha clieiehy HaunH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
JlyropouHe ¢guHaHcHjcke o0aBese
Jleo omn.mopes3a U JONMPUHOCA.KOjU JOCIEBA Y
2023 .roguau
Jyropoune obaBese-lizing 2638
YKYIIHE AYT'OP.®UHAH.OBABE3E 2638

32. OBABE3E M3 ITOCJIOBAIbA

O6aBe3e U3 MOCIOBama MOTY C€ MPUKa3aTH Ha ciieiehn HauuH

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 qun y 000 qun
O0aBese 13 10CJI0BaKHA
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIH]e 37
JlobGaBspaun y 3eMJbu 2476 1195
Ocranie o6aBe3e u3 mocyioBama-lizing 979
YKYITIHO OBABE3E 13 IOCJOBAIBA 2513 2174

Pen. 6p. Ha3us no3uiuje ycarjamaBama

1 J00aB/HAYH Ca CATIOM 26

Bpoj no6aBsb. ca Bpeanocr y
cajaaom 31.12.23 xwbagama quHapa

1195



2 Ycarnameno 100% 21
% ycarnameHux y oJJHOCy Ha yKynaH 0poj 80,77%
% ycarmnaiieH. y 0JHOCY Ha YKYITHY BPEITHOCT

3 Huje ycarnameno 5
% HeycariameHux y oJJHOCY Ha yKynaH O0poj 19,23%

% HeycariaieH. y OIHOCY Ha YKYIIHY BpeJH

Ha nman 31.12.2023.10 momnucy je crame obaBe3a npema 30 mobassbaua 6o 2.144.496,73
nuHapa. O6aBese mpemMa 100aBjbaunMa cy 6eckaMaTHEe M ca MPOCEYHUM pOKOM jgocneha
on 15 mo 90 mana.anu je Ha 6a3u ycarnamasama (MOC) u mo orynm Hag3opHOT oa00pa
OIPHUXO0JI0BaHO 00aBe3a mpeMa 4 n1ob6aBibava y yKyImHOM U3HOCY of 949.472,54 nunapa.
On ykymHO ncka3anux ob6ase3a 61% omnocHo 726.520,82 nuH. cy mpema 8 dupmu ca
KOMIIEH3aIllMOHUM TOoclioBUMa. To 3HauM Ja ce o0aBe3e pEedOBHO H3MHUPY)Y jep je
peamau nyr Ha gaH 31.12.2023. mzHocuo 138.609 nuH. 1j. 11% mnpema 10 moGaBipaua

97,25%

2,756%

mro je rutaheno Beh Tokom janyapa mecena, a 25% oaHocHo 297.033 nuH. cy aBaHCHE

yriaTe 3a 3 mobaBspayva.

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U ITIACUBHA BPEMEHCKA
PABI'PAHUYEIBA
Ocrtane kpatkopoune ob6aBese u [IBP mory ce npukasaru Ha cienehu HauMH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
A OOage3e 110 OCHOBY 3apajJa W HAKHaJAA
3apaaa
O6aBe3e 3a OpyTO HAKHAY 3a YTHH TPOIIIAK 49
O6aBe3se 3a TUBUICHIY 15660 12919
Ob6aBese 3a OTIPEMHHUHY
OcrTane 00aBe3e-04J10K.MIOPE3U U JONPHUH.KOBU/T 70
OoGaBe3e mpeMa (U3NYIKUM JIMIIUMA 32 HAKHAJIC
110 YTOBOpUMa 64 64
Cgera 15794 13032
b Jlpyre o6aBese
Ocraze 0o0aB. 3a MOpP. U JOMP.HA HAK.IIO yT.JUB. 2604 2062
O6aBe3sa 3a mope3 Ha T0OUT 45
Haknana 3a yuenihe y ¢hvHaHCHp.MHBaIUIa
Cgera 2649 2062
Il IlacuBHA BPEMEHCKA Pa3rpaHnyerha
YHanpea oOpadyHaTH TPOUTKOBH 212 75
OO6pauyHnaTu npuxoau Oyayher nepuona 422 567
OJU10)KEHN TPUXOIU ¥ IPUMJbCHE JIOHAIIH]E 42 34
Cgera 676 676
YKYIIHO OCTAJIE KPATKOPOYHE
OBABE3E U1 IIBP 19.119 15770
Caera kpaTtkopoiHe o0aBese 21.632 16965




Ob6aBe3a 3a nuBHICHy McKa3zaHy Ha JnaH 31.12.2023. ronune nznoce 12.919 xusbage nunapa y
HETO M3HOCY M OJIHOCE C€ Ha HeuciuiaheHe MUBHCHIEe TpeMa KoH3opimjymy 3a 2016.,2017., 2021.
u 2022. roquHy y yKynHOM u3HOCy on 9.940 xwipage nuHapa, 1.386 Uudo nmokan menma, a
pasnmuka on 1.593 xuwipame AwHaApa OMHOCHM ce Ha oOaBe3e 3a JAMBHUACHAY TMpeMa OCTAIUM
aKIMOHapuMa.

VY cknany ca guHaHCHjcKMM MoryhHocTuma ,npuctynuhe ce ucmiaTu | npedujamy
notpaxuBama HUII ,3pewanunn AJl npema Hacneguuuuma npemunyior Jymana Crymnapa u
obasesze HUII ,,3pewanun™ AJ] npema HoBoynucanum unaHoBuma AJl — Jlyku Crymapy u YHH
Crynap Joxuh (Hanomena 6p.24).

34. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA 3A U3JJATE TAPAHIIUJE U JATA JEMCTBA

JpymTBo HeMa M3AaTUX rapaHlyja M JaTHX jeMCTaBa TAakO Ja IO TOM OCHOBY HHCY BpIIEHa
pesepBucama.

35. CYJICKH CIIOPOBH

Ha man 31.12.2023. roguHe TpoTHB APYIITBA C€ HE BOAM HM jemaH cyacku crop. IIpema m3zjaBu
azBokarta, ApymTBo Ha jnaH 31.12.2023 roaune Boam 13 cyzacka cmopa mpexn IlpuBpenHuM cygoBuMa y
Hosom Cany u 3pemaHuny.

3a cBa yTyKeHa NOTpaKMBamba W3BPILICHA je WUCIpaBKa BPEIHOCTH, a MPOICHA HCXO/a CYACKUX
CIIOpOBa je Hen3BecHa.

36. IO'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hakon nmatyma Owmanca crama [[pymrBo Huje umano apyrux jgorahaja koju Ou yTulamu Ha
BEPOJIOCTOJHOCT ITO/IaTaka MCKa3aHMX y (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa.

37. YHHPABJbAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PU3UIINIMA
Hu/beBu ynpapbamba pusHIuMa (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa

[TocnoBame JpymTBa je M3JI0KEHO Pa3IMUUTHM (PUHAHCHUjCKUM PH3ULUMA: TPXKUIIHOM PHU3HKY,
KPEAUTHOM PH3HMKY M PH3UKY JTHUKBHIHOCTH. OUHAHCH]CKU PU3MIM CE carjieiaBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBHU H
MPEBACXOTHO Ce U30eraBajy yMamemheM U3I0KEHOCTH J[pyITBa OBUM pH3HLIIMA.

JpymTBO HE KOPHUCTH HHKakBe (PMHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE 3allTHTE Of edekara (pUHAHCH]jCKUX
pH3MKa Ha TOCIIOBAmkbE M3 pasjora MITO TaKBH WHCTPYMEHTH HHCY Y IIMPOKOj YHOTpeOHM, HUTH ITOCTOjU
OpPTraHU30BaHO TPXKHUIIITE TAKBUX WHCTpyMeHarta y Penmy6mmim CpOuju.

TpKULIHYM PU3UK

Y cBOM TocToBamy JIpymTBO je M3I0XKEHO (PHHAHCHJCKUM PHU3HUITUMA M Y TOM CKIIOITYy H3JIOKCHO je
TPKUIITHOM PU3UKY KOjH C€ jaBJha KpO3 MPOJajy MpOon3Boa, pode U yciuyra KyniuMa. 3ajatak yrnpaBibamba
TPXKUIIHAM PU3UIUMA jecTe Jla Ce yNpaBjba U KOHTPOIUIIE H3II0KEHOCT TPXKUIIHUM PU3UIUMA Y OKBHPY
MPUXBAT/FUBUX II0KA3aTeJba, Y3 ONTHUMHU3ALN]Y IpUHOCca JpyiiTBa.

Kpeaurnu pusuk

JpymTBO je U310)KEHO KPETUTHOM PH3HMKY M3 pas3iora IITO AyKHUIK HUCY Y MOTYhHOCTH Aa qyroBama
npema JpymTBy u3Mupe y IOTIIYHOCTH W Ha BpeMe, LITO MMa 3a pe3yiTaT PUHAHCHjCKU ryouTak pymrTsa.
KpemutHn pusuk oOyxBata JyropoyHe W KpaTKOpouyHe (DUHAHCHUjCKE IIacMaHe, MOTpakKMBamba W JIaTe
TapaHIyje U jeMCTBa TpehuM murmma.

Uznoxenoct [pymiTBa KpeIMTHOM PU3HMKY OrpaHHYCHA j€ YIIIABHOM Ha MOTpa)KMBamka O]l KyIiala, Ha
JaH Omranca. HoMuHATHY U3HOC MOTpaKWBamka OJ1 KyTana, Ipe U3BPILIEHE UCITPABKE BPEAHOCTH U3HOCH:



Xuspage AuHapa
2023 2022

BpyTo xynuu 20.031 21.275

Pu3uK JTUKBHAHOCTH

PykoBoacTBo JlpymiTBa ymnpasba pU3UKOM JHKBUAHOCTH Ha HAYMH Koju My 00e30ehyje na JpymTBo y
CBakOM TpPEHYTKy Mopa Ja HCIymaBa CBE CBoje jgocmene obOaBe3e. J[pylmITBO ympaBiba PHU3HKOM
JIMKBUHOCTH OJprkaBajyhiu oarosapajyhie HoByaHe pesepne, mpalieheM IIAHUPAHUX W CTBAPHUX HOBYAHUX
TOKOBA U OJIP’KaBamb-EM aJIcKBaTHOT OJJHOCA MPpWiiMBa (PMHAHCH]CKHUX CpezicTaBa U nocreha o0aBesa.

38.YIIPAB/bAIBE PUBUKOM KAIIUTAJIA

VY nmocrynky ynpaBjbama KalUTAIHUM PU3UKOM, PYKOBOACTBO JlpylITBa MMa 3a LUJb OYYyBaHE
MOTHNHOCTH J]a TOCITyje 10 TMPUHIMITY CTAaTHOCTH IIOCIIOBama, MCTOBPEMEHO MaKCHMMM3Hpajyhu mpuHOCce
BJIACHHUIINMA M IPYTUM HHTEPECHUM CTpaHama IyTeM ONTHMH3AIlHje OJHOCca JAyTa U KanuTaia. PyKoBoAcTBO
JpymTBa nperaena cTpyKTypy OAHOCA AyTroBa M KamuTaia Ha TOTUIIE0j OCHOBH.

JpymTBo aHanmu3upa KamuTall Kpo3 MoKaszaresb 3amykeHocTH. OBaj moKazaTesb M3padyHaBa ce Kao
onHOC HETO oOaBe3a (3aay’KEHOCTH) M YKyITHOT KamuTaja. Heto 3amgyeHocT ce oOpadyHaBa Tako IITO Ce
YKyITHe (rHAHCHjCKe 00aBe3e (KpaTKOpOYHE U IyTOPOYHE) YMamke 3a TOTOBUHY U TOTOBUHCKE EKBUBAJICHTE.
YKynaH KamuTall TpecTaBiba 30Mp CBUX KaTeropja KamuTala NpPUKa3aHUX y OWIAHCY CTamba U HETO
3a]1y’)KEHOCTH.

VY Toky 2023., npymTBO MMa MCKa3aHy AyropodHy obasesy y uzHocy 978.990,94 nuH. 10 OCHOBY
MSFI-16 lizinga 3a 3akym, a koja jgocresa 7o jyia 2024, na je nmpeHera Ha KpaTKOPOUHY 00aBe3y Mo UCTOM
OCHOBY.

39. HAYEJIO CTAJTHOCTH NOCJIOBAIBA

DuHACHjCKA HW3BEIITAjH Cy CAacTaBJFEHU Ha HaueTy HACcTaHKa ITOCIOBHOT nmorahaja (Hauemy y3podHOCTH)
W HaveJy CTaITHOCTH MOCIIOBabA.

[Ipema Haveny HacTaHka IIOCIOBHOTI jorahaja yuuMHIM MOCIOBHUX IPOMEHa M JApyrux norahaja ce
NpPU3HAJy Y MOMEHTY HacTaHKa (a HE KaJa ce TOTOBHHA WU HEH CKBHBAJICHT NMPHMH WM WCIUIATH).
®duHAHCHjCKM W3BEIITAjU CAacTaBJbeHW HA Hadeldy HacTaHka mocjoBHOr jporahaja (ocum M3memiraja o
TOKOBHMa FOTOBHHE) NPY’Kajy HHpOpMalHje He caMo O IOCIOBHU IIPOMEHaMa M3 MPETXOHOT Ieproa, Koje
YKJbydyjy HWCIUIATy W TpHjeM ToToBwHe, Beh Takohe m o obaBe3ama 3a WCIUIaTy TOTOBHHE y Oyayhem
MEpUOJY ¥ O pecypcrMa KOjU Ipe/ICTaBIbajy TOTOBUHY Koja he Outn npumibeHa y oyayhem nepuony.

OuHACHjCKM  W3BEIITaju Cy CacTaBJbeHW IOJA TpernocrtaBkoM na he JpymTso ma mocnyje y
HEOTPAaHUICHOM BPEMEHCKOM TIepHoAy U Aa he 1a HacTaBH ca OCIOBamkEM U Y J0TienHoj OyayhHOCTH.

40. YCATJIAITABABE ITIOTPAYKUBAIBA U OGABE3A

JIpyIITBO je M3BPIIMIIO ycariaiiaBame CBOjUX MOTPaXKMBamba U 00aBe3a ca crameM Ha man 31.12.2023.
ca TIOCJIOBHO MaTEPHjaTHO 3HAYajHUM MMapTHEpUMA.

VY mocTyIKy ycariamiaBama ca MocJ0OBHUM NapTHEpUMa, HUCY yTBpheHa MaTepujaHO 3HaYajHA
HeycarJlaleHa oTpaKuBamwa 1 o0aBese (1eTajbHU oAy Cy AaTu y HarloMeHaMa 0p.23 u 32) .

41. JEBU3HU KYPCEBU

3BannyHu KypceBu (cpenmu kKypc HBC) crpanumx BamyTa kopummheHHX 3a TpepadyyHaBame Y
JUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT TUHAPCKUX MO3UIMja OMilaHca cTama cy: Ha aaH 29.12.2023. y usHocy
on 117,1737 EYP(x.mucta 252) u 31.12.2022. y uznocy oxn 117,3224 EVP (kx.ucra 252).



42. AYTOPU3AIIMJA PUHACHIJCKUX U3BELITAJA

OuHAHCHJCKM U3BEWITaju 3a TOAMHY Koja ce 3aBpuwia Ha jaH 31.12.20 23. rogune
(ykspyuyjyhu u ymopeaHe moiaTke) cy OJ0OpeHHM O] cTpaHe pykoBojacTBa JlpymTBa Ha naH
14.02.2024. ronune.

3aKOHCKH 3aCTYITHHUK

Dali boﬂﬁf::‘:fjgj’;‘zfgﬁg lly signed by
., DaliborBubnjevi¢
Bubnjevi¢ 252657
Date: 2024.02.22

252657 14:08:45 +01'00"
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DRUSTVO ZA RACUNOVODSTVO I REVIZIJU
“REVIZIJA PLUS-PRO”, D.0.0. BEOGRAD

Vojvode Dobrnjca br. 28
11000 Beograd
Tel. +381-11 339-0293

Skupstini akcionara Novinskog izdavackog preduzeéa
¢ Zrenjanin“ a.d., Zrenjanin

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja NIP “Zrenjanin® a.d., Zrenjanin (u daljem
tekstu: Drustvo), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine, bilans uspeha,
izveStaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan,
kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po naSem miSljenju finansijski izveStaji istinito i objektivno prikazuju po svim materijalno znacajnim
aspektima finansijsko stanje NIP “Zrenjanin®“ a.d., Zrenjanin na dan 31. decembra 2023. godine i
rezultate njegovog poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja se zavrSila na taj dan, u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji 1 osnovama za
prezentaciju datim u Napomenama uz priloZene finansijske izveStaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji.
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za naSe misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u naSoj reviziji finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih izveStaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo
izneli izdvojeno miSljenje o ovim pitanjima.

Utvrdili smo da nema klju¢nih revizijskih pitanja koja treba da se saopSte u naSem izvestaju.

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije .
Ostale informacije obuhvataju informacije sadrZzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju koji ne
ukljucuje finansijske izveStaje i IzveStaj revizora o njima za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2023.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

NaSe miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom
revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja i nasih
saznanja stecenih tokom revizije, ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogreSnim.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju
u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo,
miSljenja smo da:

= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2023. godine,

= PriloZeni Godisnji izveStaj o poslovanju za 2023. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nasa je
odgovornost da saops$timo da li ostale informacije u GodiSnjem izveStaju o poslovanju sadrZze
materijalno znacajne pogresne navode. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim propisima koji reguliSu finansijsko poslovanje u
Republici Srbiji i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izveStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvesStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZze
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske i izdavanje izveStaja
revizora koji sadrZi naSe miSljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

® Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke, osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za nase misljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vec¢i nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato
Sto kriminalna radnja moZe da ukljuci udruZivanje, falsifikovanje, namerne popuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole DruStva.

® Vrsimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

® Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje miSljenje. NaSi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim
do datuma izveStaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo , prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

® VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znafajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etiCkim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima
za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o
povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato §to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 15.03.2024.godine
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Mpunor 1

MNonywaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTunyHm 6poj LLindpa aenatHocTu nnbe
20054069 5813 103926464
Hasus
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
Ceguwite
ZRENJANIN KRALJA PETRA PRVOG 2
BUITAHC CTAHKA
Ha AaaH 31.12.2023 . roauHe
-y Xuroagama guHapa-
M3Hoc
Ipyna Hano- MpeTxogHa roanHa
payyHa, MO3VLUNJIA AOM | meHa Koo
pauyH 6poj | Texyha rommHa 31P?J2“°230;T23*be MoyeTHO CTatbe
e ’ 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIUCAHU A HEYNNATEHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 3,593 5,493 0
I. HEMATEPWUJAITHA UMOBUHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 6 10 0
10 1. Ynarawa y pa3sBoj 0004
011,012 n |2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 ycnyxHe mapke,
- 0005 (18 6 10
014 codTBEp M OCTana HemaTtepujanHa UMoBUHa
13 3. N'yasun 0006
4. HemaTtepwujanHa UMOBMHA y3eTa Y NIN3UHT 1
0151 016 [HemaTepujanHa 0007
MMOBWHA V NpUnNpemu
17 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA
3530 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 3,530 5426 0
02062221 " (1. 3emmuwTe u rpaheBuHCKM 06jekTu 0010 (19 1,218 1,259
23 2. MocTpojersa n onpema 001119 926 1,119
24 3. VIHBECTMLMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHUHe, NOCTpOjera 1 onpema y3eTu Y JIM3UHT 1
I HEKPETHWHE, MOCTPOjeHba U onpema y npurnpemMu 0013119 971 2,634
026 1 028 5. OcTane HeKpeTHuHe, nompoje_rba v onpema v ynarawa Ha | 544
TYRUM HeKpeTHMHama, NOCTPojeHMMa 1 onpemm
029 (oeo) |6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 ONpeMy y 3eMIbu 001519 415 414
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
MHOCTpaHCTBY
3 I1l. BMONOLLUKA CPEAOCTBA 0017
IV. YTOPOYHU ®UHAHCUJICKN MNACMAHU U
04 n 05 OYTOPOYHA NMOTPAXWMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 57 57 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo),
041 (neo) n 1. Yyewhay kanuTany npasH1X nuua (ocum );]Heu.ma y 0019 | 20 20 20
042 (1€0) KanuTany koja ce BpedHyjy MeTofom yyelha)
040 (geo),
041 (geo), |2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeToom yyelha 0020
042 (geo)
043,050 (3. dyropoyHu nnacMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanum
(neo) n 051 noBe3aHVM nnMunma 1 AyropoyHa noTpaxusara of TUx 0021
(neo) nvuay 3emrou
044,050 (4. OyropoyHu nnacMaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanum
(aeo), 051 NnoBe3aHVM Nuunma 1 AyropoyHa noTpaxusara of TUx 0022

(neo)

nmua y MHOCTpaHcTBy




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
payyHa, MO3NUUNJIA AOMN | mena Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
045 (neo) 5. [lyropo4Hu nnacmaxu (4aTv Kpeautu un 3ajMosu) y 3emrsu | 0023
053 (geo) ’
045 (geo) n (6. Qyropo4Hu nnacmaxu (4aTv KpeauTK 1 3ajMoBK) y
0024
053 (geo) MHOCTpaHCTBY
46 7. QyropoyHa dmHaHcujcka ynaramwa (xapTuje o BpeAHOCTH 0025
Koje ce BpeaHyjy No aMmopTU30BaHOj BPEAHOCTH)
47 8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akLmje N OTKYMNIbEHN CONCTBEHN 0026
yaenu
048, 052 -
’ ’ |9. OcTtanu Ayropo4Hu dorHaHCHjCK1 NnacMaHu n octana
0546§§5M [yropoyHa noTpaxweara 002720 37 37
28 (Ae): V. MYTOPOUHA AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHIUEHSA | 0028
288 B. OANNOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 | 21 686
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 23,120 32,203 0
Knaca 1,
ocum rpyne |l. SAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 356 375 0
payyHa 14
10 1. Matepwujan, pesepBHU AenoBu, anaT U CMTaH NHBEHTap 0032
11 mn12 2. HepoBplueHa nponsBogHa 1 rotoBu Npon3soamn 0033
13 3. Poba 0034
1501’ 5152 " |4. Nnahenn asarcy 3a sanuxe n ycnyre y 3eMrbm 0035 |22 356 375
151%;553 " |5. Mnaheny asarcu 3a sanuxe u ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A NMPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCITOBAHA
1. TOTPAXNBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 5105 6,180 0
204 1. NoTpaxuBara of Kynaua y 3emrou 0039 23 5,105 6,180
205 2. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y MUHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHWUX U OCTanmnx 0041
noBe3aHux nmua y 3emrbu
201 1 203 4. MoTpaxmBara o MaTUYHON, 3aBUCHWUX U OCTanmnx 0042
noBe3aHux mua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxuBara Nno OCHOBY npoaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA
21,22n 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 1,352 1,295 0
21, 22 ocum
223 n 224, v |1. Octana noTpaxueara 0045 23 14 70
27
223 2. MoTpaxuBatrea 3a BuLe nnaheH nopes Ha fobutak 0046 23 954 713
294 3. MNoTpaxuBara no ocHoBy npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 | 23 384 512
JonpuHoca
V. KPATKOPOYUYHW dMHAHCUJCKIU TTITACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048 13,969 20,729 0
0056)
230 1. KpaTkopo4Hu KpeamTy u nnacMaHu - MaTU4HO U 3aBUCHA 0049
npaeHa nuua
231 2. KpaTKopo4HU KpeauTu 1 nnacMaHu - octana nosesaHa 0050
nuua
232,234 3 ¢ i 0051 |24 10,148 12,548
(neo) . KpaTkopouHu kpeanT, 3ajMOBU 1 NNacMaHun y 3eMrbm , ,
233,234 |4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMOBM U MriacMaHu y 0052
(neo) MHOCTPaHCTBY
5. XapTvije 04 BPEAHOCTH KOJ€ CE BPEAHYJy No
235 amopTM30BaHoj 0053
BDENHOCTHU
236 (10) 6. dnHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce BpedHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe ConcTBeHe akLmje N OTKYMNIbEHWN CONCTBEHN 0055

yoenu




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
payyHa, MO3NUUNJIA AOMN | mena Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
236 (neo), 8. OcTanu KpaTKopoYHU (OMHAHCK]CKM NnacmaHu 0056 | 24 3,821 8,181
238 n 239 ’ ’ ’
24 VI. TOTOBNHA 1 TOTOBNHCKW EKBUBAJTIEHTW 0057 |25 2,100 3,406
28 (oeo), |[VII. KPATKOPOYHA AKTVMBHA BPEMEHCKA
ocnm 288 PA3MPAHWNYEHSA 0058 |26 238 218
O. YKYNMHA AKTUBA = MOCNOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 26,713 38,382 0
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 5,201 4,549 0
0411 - 0412) =20
30, ocum 306 |I. OCHOBHUW KAMNUTAN 0402 (27 4,891 4,891
31 Il. YIMCAHW A HEYNNATREHW KAMTATAIN 0403
306 1. EMCUOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 |28 49 49
330m
notpaxuu |V. NO3UTVBHE PEBAITOPU3ALNOHE PE3EPBE U
cango HEPEAJTM3OBAHW 0OBULIM MO OCHOBY
pauyHa SPNHAHCUJICKUX CPEOCTABA N OPYTUX 0406
331,332, 333, KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
334, 335, 336 PE3YNTATA
n 337
[YTrOBHU
canpo VI. HEPEAIIM3OBAHU I'YBMLIM MO OCHOBY
padyHa 331, SPNHAHCUJICKUNX CPEOCTABA N OPYITUNX 0407 |27 622 3 668
332, 333, KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI ’
334, 335, 336 PE3YNTATA
n 337
34 VII. HEPACTTIOPELEH/ JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 883 3,277 0
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roamHa 0409 |29 768 768
341 2. HepacnopeheHnu gobutak Tekyhe roamHe 041029 115 2,509
VIIl. YYELWWRE BE3 MPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0413 0
351 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIA U IYTOPOYHE
OBABESE (0416 + 0420 + 0428) 0415 3,528 12,201 0
40 |. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 3,528 9,563 0
404 1. Pe3epBucatba 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 |30 3528 9.563
3anocrneHnx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, 3(::'&400 3. Ocrana gyropoyHa pe3sepBucara 0419
Il. AYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 0 2,638 0
410 1. ObaBese Koje ce Mory KOHBEpTOBaTU y KanuTan 0421
2. [lyropo4Hn KpeauTu 1 octane ayropoyHe obasese npema
411 (geo) n
412 (neo) MaTuU4yHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM noses3aHum nuumma 0422
A y 3eMIbM
3. [lyropo4Hu kpeauTu 1 ocTtane ayropoyHe obasese npema
411 (peo) mn
412 (3eo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W OCTannM NoBe3aHuM nuumumMa 0423
a Y UIHOCTPaHCTBY
414 n 416 |4. QyropoyvHu KpeauTu, 3ajMoBu U 06aBe3e No OCHOBY 0424 |31 2,638
(aeo) NU3NHra y 3emromn
4151416 |5. QyropoyHu KpeamTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY 0425
(neo) N3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaAHUM XapTujama of Bpe4HOCTM 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBe3se 0427




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
payyHa, MO3NUUNJIA AOMN | mena Koo
pauyH 6poj | Tekyharoana 31p?J2|-bzeOc2:T2a|-be IMoYeTHO CTatbe
e ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
49 (Be0), 1 NyrOPOUHA MACVIBHA BPEMEHCKA
ocum 498 n ’ 0428
PA3TPAHNYEHA
495 (pneo)
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 (30 40
. AYFOPOYHU OOQNOXEHU NPUXOAOUN U MPUMILEHE
495 (pneo) NOHALIMJE 0430
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 17,944 21,632 0
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®M'HAHCWJCKE OBABE3E
42, 00MM 427 | ™ (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 979 0 0
420 (peo) n [1. ObaBese No oCHOBY kpeauTa NnpeMa MaTU4HOM, 0434
421 (neo) 3aBVCHUM U OCTaNMM NOBE3aHUM NULMMA Y 3eMIbU
420 (neo) 2. O6aBe3e Mo OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTUYHOM,
3aBVCHUM M OCTanuMm noBe3aHnm nuuuma 0435
421 (geo)
Y UIHOCTPaHCTBY
422 (geo),
424 (peo), |3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa M 3ajMoOBa O nuua koja
425 (peo), n Hucy aomahe 6aHke 0436 |32 979
429 (neo)
422 (neo),
424 (peo),
425 (neo) 4. ObaBese no ocHoBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437
429 (neo)
423,424
(aeo), 425 .
(neo) v 429 5. Kpegoutu, 3ajmoBu 1 obaBese 13 MHOCTPaAHCTBA 0438
(neo)
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHMM XapTujama of BpeaHOCTH 0439
428 7. ObaBe3e No OCHOBY PMHaHCUWjCKMNX AepuBaTa 0440
430 . APUMIBLEHW ABAHCW, ENO3UTU U KAYLIMJE 0441 (32 37
IV. OBABES3E /3 MOCJIOBAHA
43,001 430\ "7 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1,195 2476 0
431 v 433 1. ObaBese npema gobaBrbayMmMa - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa N1ua 1 ocTana noeesaHa nuua y 3eMmrou
432 1 434 2. ObaBe3e npema gobaBrbaynma - MaTU4Ha, 3aBncHa 0444
npaBHa Nvua 1 ocTana noeesaHa nvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBe3e npema gobaBrbaymma y 3emrbu 0445132 1,195 2,476
436 4. ObaBese npema gobaBrbaunmma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (geo) |5. Obasese no meHnuama 0447
439 (geo) |6. Octane obaBe3e n3 nocrnoeatba 0448
44,4546
2 o | V. OCTAJNE KPATKOPOYHE OBABESE
ocm&i%?, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 15,094 18,443 0
44, 451 46
ocum 467 1. OcTane kpaTkopo4yHe obaBese 045033 13,032 15,794
47,48 ocum (2. O6aBe_3e no OCHOBY Nnopesa Ha AoAaTty BpegHOCT U 0451 |33 2,062 2,604
481 ocTanux jaBHUX npuxoaa
481 3. ObaBe3e no ocHOBY Nope3a Ha Aobutak 0452133 45
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHSEHWX
427 MPOOAJUN N CPEAOCTABA NMOCNTOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/BLEHO
49 (neo) |VIl. KPATKOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA
ocvm 498 PA3MPAHWNYEHSA 0454133 676 676
B. [YBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYITHA NACUBA 0456 26,713 38,382 0

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)




N3Hoc

pyna Hano- MpeTxopHa roguHa
payyHa, MO3NUUNJIA AOMN | mena -
pauyH 6poj | Tekyharoana 3K1P?J2Fb2eoc2ﬁza"be IMoYeTHO CTatbe
o ) 01.01.2022.
1 2 3 4 5 6 7
89 X. BAHBUINTAHCHA NACUBA 0457
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMnHMK
paHa 20__ roaunHe Da I | bor Digitally signed

. by Dalibor
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Mpwunor 2

I'IonyH:aBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

Lwmnepa

MaTtuynm 6poj nenaTHocTU nnb
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceavwre

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

BUITAHC YCIEXA
3a nepuopg og 01.01. no 31.12.2023 . roguHe
-y Xurbagama guHapa-
M3HoC
Ipyna pavyHa, NoO3nUMJIA AOH HanOMf-}Ha
payyH Bpoj Tekyha rogmHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 51,349 54,047
60 1. NIPXOAWM O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 |1. Mpuxoam oa npofaje pobe Ha foMaheM TPXULLTY 1003
601, 603 1 605 |2. Mpuxoau og nNpoaaje poba Ha MHOCTPaAHOM TPXULLTY 1004
61 Il. IPNXOAM oA NPOOAJE NMPOU3BOOA N YCNYTA (1006 + 1007) | 1005 48,095 51,710
610, 612 n 614 |1. Mpuxogn oa Npogaje NpomsBoga 1 ycnyra Ha goMahem TPXULWTY 1006 4 48,095 51,704
611, 613 1 615]2. MNMpuxoamn oa Npoaaje NPOU3BOAA M ycnyra Ha MHOCTpaHoM TpxuwTty | 1007 4 6
62 1Il. APUXOAM Of AKTUBVPAHA YYMHAKA N POBE 1008 6 728 662
630 IV. MOBETRAHE BPEAHOCTU SANTMXA HEOOBPLUEHUX U 1009
TOTOBUX MPON3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANIMXA HEQOBPLUEHUX N 1010
rOTOBUX MPOM3BOOA
64 n 65 VI. OCTAN NOCNOBHW NMPUXOAM 1011 5 2,526 1,675
68, ocum 683, |VII. NPUXOAN Of YCKNABUNBAHKA BPEAHOCTU UMOBUHE 1012
685 1 686 (OCUM ®PUHAHCWJICKE)
B. MOCNOBHU PACXOOU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 53,522 51,330
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJOATE POBE 1014
51 IIl. TPOLLKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 7-8 1,231 1,027
1ll. TPOLWKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APAOA N OCTANU NNUYHU
52 PACXO[OM (1017 + 1018 + 1019) 1016 29,060 26,975
520 1. TpowkoBu 3apafa 1 HakHaaa 3apaga 1017 9 21,737 19,413
521 2. TpowkoBW nNopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje v HakHagde 3apaga 1018 9 3,293 3,087
52 00321520 " 3. OcTanu NUYHM pacxoau u HakHaae 1019 9 4,030 4,475
540 IV. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1020 10 1,997 1,967
58, ocum 583, |V. PACXOON Off YCKNABVMBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE 1021
585 1 586 (OCUM PUNHAHCWUJICKE)
53 VI. TPOLWKOBW NMPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 11 17,803 17,541
54, ocum 540 |VII. TPOLWKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 1,350
55 VIII. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBU 1024 11 3,431 2,470
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 0 2,717|
. NIOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 2,173 0
. ®PMHAHCUJCKU NPUxoau
1027
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 0 369 128
660 1 661 1. PMHAHCUJICKUM NMPUXOAM U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
" 3ABUCHUM N OCTANTM NOBE3AHM JIMLIMMA
662 Il. NPNUXOON O KAMATA 1029 12 369 128
1. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3NVKE U MO3UTUBHN EQEKTU
663 v 664 BAJNTYTHE KNAY3YNE 1030
6651669 |IV. OCTANN ®MHAHCWUJCKU NPUXOON 1031
. PUHAHCUJCKU PACXOM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 4
560 1 561 1. PMHAHCUJICKN PACXOON N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1033

3ABNCHUM 1 OCTANTM MOBE3AHUM NINLIMMA




M3HoC
Ipyna pavyHa, NoO3nLUUJIA AOM HanomgHa
payyH 6poj Tekyha rogmHa MpeTxoagHa roguHa
1 2 3 4 5 6
562 Il. PACXOOM KAMATA 1034
Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE N HETATUBHU E®EKTU
563 1 564 BANYTHE KITAY3YIE 1035
5651569 |IV. OCTANN ®UHAHCUJICKN PACXOOMN 1036 13 4
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037 369 124
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. NPXoau oa YCKNABUBAKBLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE
683, 6851 686| WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU 1039
KPO3 BUINTAHC YCMEXA
. PACX0OAu oAl YCKNABMBAKBLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE
583, 585 1 586 MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU 1040 15 1,142 792
KPO3 BUNTAHC YCMEXA
67 J. OCTANU nNPUxoau 1041 14 3,344 1,093
57 K. OCTANN PACXOOU 1042 15 14 2
J1. YKYMHU NPUXOAOM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 55,062 55,268
Jb. YKYMHU PACXOMU (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 54,678 52,128
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNIOBAKA MNMPE
OMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 29 384 3,140
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOTI NOCNOBAHKA MNMPE 1046 0 0
OMOPE3NBAHbA (1044 - 1043) 2 0
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO OCHOBY
69-59 AOBUTKA MOCINTOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1047
PA4YYHOBOACTBEHUX MONIMTUKA U UCTMIPABKU MPELLAKA
N3 PAHWJUX NEPUOOA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
59- 69 FYBUTKA MOCNOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA, MIPOMEHA 1048
PA4YYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA U UCTIPABKU N'PELLAKA
N3 PAHUWJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK NPE OMOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20 | 1049 384 3,140
P. T'YBUTAK NPE ONMOPE3MBAHA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 | 1050 0 0
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MTOPECKW/ PACXO[ NEPVOOA 1051 29 734
722 pyr. cango [Il. OONOXXEHW MOPECKWM PACXOAW NEPUOOA 1052 29 269
722 nor. cango|lll. OANIOXXEHW MOPECKW NMPUXOAM MEPUOOA 1053 29 103
723 T. UCMNAREHA JIUYHA NMPUMAKA MOCNOAABLIA 1054
"h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0 1055 29 115 2,509
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =2 0 1056 0 0
1. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALA YYEWRNMA BE3 MNPABA 1057
KOHTPOIE
Il. HETO AOBUTAK KOJU MPUMAOA MATUYHOM NMPABHOM NALLY | 1058
Ill. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMAJA YHELLRUMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPOIJE
IV. HETO Ir'YBUTAK KOJV NPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NALLY | 1060
V. 3APAIA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 17
2. YmarbeHa (pa3BofH-eHa) 3apaga no akumuju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHMK
naHa 20__ roavHe
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Mpwnor 3

I'IonyH:aBa npaBHO Nuue - npeay3eTHUK

MaTnyHu 6poj ﬂuéljlflli'rl)-l?)CTM nhb
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN,

KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepuop og 01.01. no 31.12.2023 . rogunHe

-y Xurbagama auHapa-

[pyna payyHa, NO3UUMNJA AOM HanomeHa MskHoc
paqyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCJIOBAA
I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001 29 115 2,509
II. HETO I'YBUTAK (AOIT 1056) 2002
B. OCTAINMN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIU TYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. NMpomeHe peBanopusauuje HematepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera u onpeme
330
a) noBehate peBanopusaumoHnx pesepsm 2003
6) cmarbetbe peBanopusaumoHnx pesepsm 2004
2. AkTyapcku fobuum nnm rydbrum no ocHoBy nnaHoBa AedUHNCaHNX
npvmatrba
331 a) no6uuM 2005 3,046
6) rybuum 2006 27 1,299
3. Jobuum unu ryéuum no ocHoBY yaena y octanom cBeobyxsaTHOM
[06UTKY unu rybuTky NpUAPYXeHUX apyluTasa
333 a) pobuun 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe Koje HaKkHagHO Mory 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepunoanma
1. Jobuvum nnum rybrum no OCHOBY ynarawa y BracHU4Ke
WHCTPYMEHTEe KanuTana
332 a) Ao6ULM 2009
6) rybvum 2010
2. Jo6buvum unu ryémum no ocHoBy npepayvyHa UHaHCUjCKMX
n3BellTaja
MHOCTpaHOr NocroBaka
334
a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012
3. Jobuum unu ryéuum og HCTpymMeHaTa 3allTuTe HeTO ynarawa
Yy MHOCTPaHO NOCMoBaHe
335 a) pobuun 2013
6) rybuum 2014
4. obuum nnu rybrnum no oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe pusuka
(xeLMHra) HoB4YaHor ToKa
336 a) pobuum 2015




M3HoC

[pyna pauyHa, NO3ULMNJA AOM HaréomgHa
pavyH Poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
6) ryéuum 2016
5. Oo6uum nnu ryéuum no ocHOBY XapTuja of BPEAHOCTH Koje ce
BpeaHyjy no dep Bpe4HOCTM Kpo3 OCTanu yKynaH pesynrtaT
337 a) no6uLm 2017
6) ryéuum 2018
I. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 3,046 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 1,299
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =2 0
IIl. OONOXXEHW MOPECKU PACXOO HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU 2021
OOBUTAK UNU TYBUTAK NMEPNOOA
IV. OONOXXEHW NOPECKU NMPUXOO HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNU T'YBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2023 3,046 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
2024 0 1,299
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHV JOBUTAK
2025 3,161 1,210
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) =0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UM TYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unun AOI 2026 > 0
1. MNpunmcaH MaTU4YHOM NPaBHOM NULY 2028
2. Mpunucan yyewhnmva 6e3 npasa KOHTporne 2029
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMNHMK
nama 20 route D 5 II r Digitally signed
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Mpunor 5

MonywaBa npaBHO n1ue - Npeay3eTHUK

MaTtununm 6poj 20054069 LLndppa genatHoctu 5813 MnB 103926464
Hasug: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
CeguuwTe: ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2
y nepuoay oa _01.01. no 31.12.2023. roanHe
-y Xureagama guHapa-
Fy6utak nsHapn
n EmucuoHa YkynHo BUCUHE
o OCHOBHU OcTanu Ynucanm a N Hepacno- (oarosapa Kanutana
3 onuc kanuTtan (rpyna OCHOBHU HeynnaheHn "Ze;;m:e" :’:E' pg;. : pehenn Fy6uTak (rpyna YH?]mggaGes nosuumju AON (oarosapa
2] 30 6e3 306 n Kanutan KanuTan (rpyna P 3?)6 sp..q '33 AobuTak 35) P 0401) (kon. nosuuuju AOnN
u 309) (pH 309) 31) (pw 308 4 ry6. (rpyna 33) (rpyna 34) KouTpone 2+3+4+5+6+7- 0455) (kon
" reyna 32) 8+9) 20 243+4+5+6+7-
i 8+9) <0
a
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 11
1 (r:c;r::;eeua AaH 01.01.2021. |, 4,891 4010 4019 4028 49| 4037 -2,368 | 4046 7,740 4055 4064 4073 10,312 4082 0
Edektn peTpoaktneHe
ncnpaBske MaTepujanHo
2. |3HayvajHuX rpeLuaka n 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 04083 0
NpoMeHa payyHoBOZ-
CTBEHUX NONTUTUKa
KopuroBaHo no4yeTHo
3. |crame Ha aaH 01.01.21. 4003 4,891 4012 0| 4021 0| 4030 49| 4039 -2,368 | 4048 7,740 | 4057 0 4066 4075 10,312 | 4084 0
roauHe (p.6p. 1+2)
4, HeTOPO‘LOM“:aHey 4004 4013 4022 4031 4040 -1,300 | 4049 -4,463 | 4058 4067 4076 0/ 4085 5,763
5. |CTarwe Hadan 31.12.2021. | 4905 4,891 4014 04023 04032 49/ 4041 -3,668 | 4050 3,277 4059 0 | 4068 a077 4,549 4086 0
roauHe (p.6p. 3+4)
Edektn peTpoakTneHe
ncnpaske MaTepI/IjaﬂHO
6. |aHauajHux rpelaka n 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0| 4087 0
npoMeHa payyHoBOA-
CTBEHUX NONINTUKA
KOpVIFOBaHO no4yeTHoO
7. |cTamwe Ha aaH 01.01.22. 4007 4,891 4016 0| 4025 0| 4034 49| 4043 -3,668 | 4052 3,277 4061 0| 4070 4079 4,549 | 4088 0
roauHe (p.6p. 5+6)
8. rHOZTlfH:pOMe”eVZOZZ' 4008 4017 4026 4035 4044 3,046 | 4053 -2,394 | 4062 4071 4080 652 4089 0
Crame Ha gaH 31.12.2022.
9. ronuHe (p.6p. 7+8) 4009 4,891 4018 0| 4027 0| 4036 49| 4045 -622 [ 4054 883 | 4063 0 4072 4081 5,201 | 4090 0




Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

naHa 20___ roaunHe . A E | ” . l
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Mpwunor 4

nonyrbaBa npaBHO nNuue - npeany3eTHUK

MaTnyHu 6poj LLndpa genatHoctu m1%15)
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA NTOTOBUHE
y nepuoay o _01.01. no 31.12. 2023 . roauHe

-y Xurbagama guHapa-

NMO3NLNJIA AOrM Visoc
Tekyha roguHa MpeTxoagHa rognHa
1 2 3 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. MpunnBmM roToBMHE N3 NOCINOBHUX aKTUBHOCTM (1 A0 4) 3001 57,032 59,134
1. MNpopaaja n NpuMIbeHy aBaHcK y 3emrou 3002 54,058 57,055
2. MNpopaaja v NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3004 34 7
4. OcTanu NpunuBeu 13 peLoBHOI NOCMNOBaHa 3005 2,940 2,072
1I. OanMBM roTOBMHE N3 MOCMOBHUX akTUBHOCTU (1 A0 8) 3006 59,270 57,279
1. Ucnnate pobaerbaymma u gatv aBaHcu y 3emibn 3007 22,268 20,426
2. Ncnnate gobaBrbavmma n gatm aBaHCcu y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apaja 1 oCTanu NMMYHKU pacxoam 3009 30,413 27,953
4. MNnaheHe kamaTe y 3emrbn 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobuTak 3012 287 1,926
7. OpnvBK NO OCHOBY OCTanNMX jaBHWUX Npuxoaa 3013 6,275 6,786
8. OcTanu oanuem 13 NOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 3014 27 188
IIl. HeTo npunue rotoBuHe 13 nocrnoBHux aktusHocTy (I - 11) 3015 0 1,855
IV. HeTo ognve rotoBuHe 13 NnocrnoBHMX akTueHocTH (Il - 1) 3016 2,238 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA 3017
|. MpunmBmM roToBMHE N3 aKTUBHOCTW UHBECTUpPaHa (1 4o 5) 11,359 19,661
1. Npopaaja akumnja n yaena 3018
2. Npopgaja HemaTepwujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, ornpeme U 3019
GUONOLLKUX cpeacTaBa
3. OcTanu crHaHcKjckn nnacmaHm 3020 11,303 19,540
4. NpumMmrbeHe kamaTe 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpPaHa 3021 56 121
5. MpumrbeHe aneBuaeHae 3022
1I. OanvBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU MHBECTUpara (1 Ao 3) 3023 116 672
1. KynosuHa akuuja n ygena 3024
2. KynoBvHa HematepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, onpemMe u 3025 116 672
6uonoLkux cpeacrasa

3. OcTanu crHaHcujcku nnacmaHm 3026
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTUBHOCTM nHBecTupatsa (I - 1) 3027 11,243 18,989




NO3NMLUWNJIA AON Vishoc
Tekyha rogmHa MpeTxogHa rognHa
1 2 3 4

IV. HeTo ognve rotoBuHe M3 akTMBHOCTM nHBecTupatsa (Il - 1) 3028 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. NpynnBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcupara (1 4o 7) 3029 0 0
1. YBehatse ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoyHu Kpeagutu y 3eMrbu 3031

3. [lyropoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHM KpeanuTun y 3eMibu 3033

5. KpaTkopo4Hu KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 3036

1l. OgnmBeM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU (onHaHcupara (1 go 8) 3037 10,311 21,756
1. OTKyn concTBeHux akumja n yaena 3038

2. [lyropoyHu Kpeautu y 3eMrbu 3039

3. [lyropoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHM KpeanuTun y 3eMrbu 3041

5. KpaTkopo4HU KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTtane obaBe3e 3043 6,921 19,488
7. DMHAHCKW|CKN NU3NHT 3044

8. cnnaheHe anBnaeHae 3045 3,390 2,268
11l. HeTo npunuB rotoBrHe U3 aKTUBHOCTU uHaHcuparsa (I - 11) 3046 0 0
V. HeTo oanue rotoBrHe M3 akTMBHOCTU onHaHcuparsa (Il - 1) 3047 10,311 21,756
. CBEIA MNPUNNB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 68,391 78,795
[. CBElrA oanuvB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 69,697 79,707
. HETO NPUIIUB NTOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
E. HETO OANMB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 1,306 912
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOIr MEPUOOA 3052 3,406 4,318
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBUHE 3053

. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054

J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 2,100 3,406

naHa 20___roguHe

AXOHCKN 3aCTYMNMHUK

3
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HUII “3PEIbAHUH” A/l

(Ha3UB MPaBHOT JIMIIA)

3PEIbAHHWH, Kpassa Ilerpa IIpBor 2

(cemumre)

HAMNOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3A 2023. rognHy

1. OIIIITE UH®OPMAILIMJE O IPYLITBY

puspenuo apymrso HUIIL “3PEBAHMH® AQl (v namem texcry: apymrso) je
OTBOPEHO AKIMOHAPCKO JPYLITBO, PETUCTPOBAHO IOCIIE CIIPOBOhema Mpoleca MpuBaTU3aIuje mos
MYHUM TTOCJIOBHIM UMEHOM Kao:

AKIIMOHApCKO JIPYIITBO 332 HOBUHCKO HM3/aBAayKy JIEIATHOCT ,,3pCHAaHUH, ca CEAMUIITEM Y
3pewmanuny, Kpaspa Iletpa IIpBor 2

Perucrapcku 6poj: b1 144459/2007 .

[Topecku naentuduxamnmonu 6poj (I1NB): 103926464..

Martuunu 6poj: 20054069

[T/1B 6pj: 187869594.

JpymTBo je ocHOBaHO Ha ocHOBY OJulyke O IMPOMEHH OOJMKa OpraHM30Bama, a IocIie
CIIPOBEJICHE TIPUBATU3AIIM]E O] CTpaHe ATEHIM]e 3a MPUBATH3AIM]Y IyTEM jaBHE ayKIIHje OApIKaHe
20.09.2007.roquHe ¥ HAa OCHOBY TOra 3akJby4eHOI YroBopa O KymnoBUHM Op.5467/07 nana
02.10.2007. Ha ocHOBY Tora M3BpIIE€HA j€ pErucTpalyja ApyITBa y ATEHIH]Y 3a TPHUBPEIHE
peructpe nana 12.11.2007.

Ha ocHoBy omnyka moHetnx Ha penoBHO] CKyMIITHHU akiuoHapa onapxkaHoj 28.06.2012.
rOJIMHE, U3BPILEHO j€ ycarjiallaBame ca 3aKOHOM O IPUBPETHUM JIPYIITBUMA, U3BPIICHA j& U3MEHA
OCHMBAUKOT aKTa U yCcBajame CTaTyTa, Kao U IPOMEHAa OpraHa yIpase.

Cge oBe u3MeHe cy BepudukoBane u ynucane y AIIP nmox 6pojem B/ 90549/12, nana
10.07.2012.

Ha ocHOBY o/utyka ToHeTHX Ha pefoBHOj] CKyNIUTHHM akipoHapa oapxanoj 27.06.2013.
TOJIMHE, W3BPIICHA j€ MPOMEHA aJpece CEAMINTa MPUBPEIHOT JAPYIITBA IITO j€ BEPUPUKOBAHO y
AIIP nana 03.07.2013. rogune pemewmem 0p.bJ] 73131/2013.

VY toky 2014. ronune, U3BpIlieHa jeé KOHAYHO U KOHBEp3Hja YIHUCAHOT KaluTala y AMHAPCKY
IPOTYBPEIHOCT (ILTO je areHIyja 3a MpUBpeIHE PerkucTpe Tpedano aa ypaau Mo ayToMaTU3My, ajiu
cMo uM ce 26.08.2014. rogune 0OpaTHIM TUCMEHO, jep TO JOII YBEK HUje Ouio oapaheHo.), Tako na
je 03.09.2014. y AIIP BpenHocT ynucaHor M yriaheHOr HOBYaHOT KamnuTana BepU(pHUKOBAHA y
n3Hocy oj 3.478.000,00 nuHapa, ka0 U BPEIHOCT YIHUCAHOT W HETOI HEHOBYAHOI KalHTajla y
u3Hocy oxa 1.359.000,00 nunapa. Takolhe je momwio 1o mMpoMeHe 3aKOHCKOT 3aCTYNHHUKA, IITO je
BepudukoBano y AIIP pememwem 6p. B/ 89166/2014. [Jana 27.10.2014.

VY 2015. ronuHM 3aBpIIEH je Mpolec KyIOBUHE MO YTOBOPY O NPUBATH3AIM]U U3MHUPEHEM
cBHX 00aBe3a KOH30pIIMjyMa Kao KyIIla mpeMa ATeHIMjU 3a TpHUBaTH3alujy. Y BE3W ca THM je
AreHuyja u3nana pemewme 0poj 10-1054/15-737/05 ox 24.04.2015. rogune o Opucamy mpaBa
3aJI0Te Ha aKIfjaMa y KOpUCT ATEHITH]e 3a MPUBAaTH3AIH]Y.

Taxohe je AreHuuja 3a nmpuBatuzanujy aaxa 28.04.2015. roaune, nznana pememne 6p.10-
1092/15-737/05 o mpeHocy concTBeHux akmuja cyojexra nmpuBatusamnuje HUII ,,3pewmanun’ AJl, Ha
KyTIa KauTasia, 0THOCHO KOH30PIH]yM.

Ha ocHoOBy oBHX pemiema pexo uzadpanor 6pokepa ,,JiHTepcutn Opokep AJl u3BpImeH je
IPEHOC CONCTBEHHMX aKI{ja y HEHTPAJTHOM PETUCTPY Ha BJIACHUYKM padyyH KoH3opuujyma 2718
aknuja y Bpeanoctu 1.359.000,00 munapa, Tako ga komzopuujym ona 11.06.2015. Ha cBom
BJIACHUYKOM pauyHy Mma ykymnHo 7.587 akuuja mom UCHUH G6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHOoM
n3Hocy on 3.793.500,00 nunHapa.



VY toky 2022. ronuHe, ojpkaHa je BaHpeaHa CkynituHa akunonapa (15.11.2022. ronune)
rae je BepupuKOBaHA MPOMEHA Yy BIACHUYKO] CTPYKTYpH KOH30pLHjyma 300r cMpTH BehMHCKOT
BJIACHUKA y KOH30pIMjyMy, a Ha OCHOBY Periema o ocTaBUHCKO] pacripaBu 0p. 2595-2-1V-3/2022
ox 18.07.2022. Jlo mpoMeHe je IOIUIO U Yy OpraHy ynpaBjbarka, T] HAJA30PHOM OpraHy.

W3Bemraj o oBuM mnpomeHama oOjaBibeH je y AIIP u eBumentupan pemewmem Op. B/]
102640/ 2022 23.11.22. (3anucHuk Banpenne ckymmtuHe) 1 B/ 102259/202222.11.2022 ( HoBu
YJJaHOBU HAJ30PHOT 07100pa W IMpeJCceHH HaJA30pHOT oa0o0pa), Kao W Ha mopTanuma beorpajcke
6epse u Komucuje 3a xapTuje o1 BpeAHOCTH.

Pememwenm Ilpuspentor cyna y 3pemanuny ox 13.12.2022. [Tocnosuu 6poj 3.11.143/2022 .
OKOHYaH je mpolec uaeHTudukamuje 2 wiaHa KOH30pIHjyMa KOjU Cy JeJMHU HOCHOLIM BJIACHUIITBA
7587 akuumja ca paBHompaBHUM yuemthem o mo 39,21852% , omnocHo 39,20819% mto je
ynucaHo Ha bep3u, u packmbKEeHO Ha BbUXOBE BIIACHUYKE padyHe Kao GU3NYKUX JHUIa- aKIIMOHAapa.

OCHOBHHU MO/ALU O IPUBPETHOM JIPYLITBY:

[Iperexna nenatHocT ApymTsa je 05813 W3naBame HOBUHA.

[Topen HaBeneHe MpeTexHE ASTATHOCTU APYIITBO 00aBsba U ciezehe 1enaTHOCTH:
05811 u3naBame KHbUra,0polrypa,My3udKuX KibHUra U Ipyrux myOoauKanyja;

05814 W3naBame 4YacoNKca U CANYHHUX MEPUOIUYHUX U3akha ;
07311 ocrajne ycayre peKiiaMe U Opomaragie;

92400 nenaTHOCT HOBUHCKUX areHIIMja;
[Ipema xkpuTepujymMuma 3a pa3BpcTaBambe H3 UWI.60.HOBOT 3aKOHa O pPadyHOBOJCTRBY,
(,,Cry>x6enu rinacauk PC* 6p. 73/2019) npyimrso je pa3BpcTaHO y MUKPO MPaBHO JIMLIE.
[Ipoceuan 6poj 3anocinenux y 2023. rox. je 19, mTo je y omHocy Ha 2022. HEIPOMEHEHO.
Ha nan 01.01.2023. ctBapan 6poj 3amnocienux je 6uo 19 Ha HeonxpeheHo pagHo BpeMme , a jelaH
3aIl0CJIeH! je OO aHTa)KOBaH MO0 OCHOBY NPUBPEMEHMX M MOBPEMEHHUX IOCIOBa, KOJU je y JyHY
3arocieH Ha oJipel)eHo paJHO BpeMe JIOK je Y UCTOM Mecelly jelaH 3aroCIeH IEHUOHUCAH. Y TOKY
NPOTEKJIUX TOJMHA CE MHTE3UBHO paay Ha OOyIM W MPUNPEMH KBAJTUTETHOT Kajpa 3a HOBUHApA,
IITO je 3al[pPTaHo Y IJIaHOBUMA MPUBPEIHOT ApyITBa . [lopen Tora, y MpoceKy je aHra)kKoBaHO OKO
10 xoHOpapHUX capa/JHUKa 3a U3BEIITABAE Ca TEPEHA WU MHCake KOJTYMHH, JeJHOI HOBHHApa Ha
CTPYYHOM ycaBplIllaBamy, IIyTeM Iporpama cTpy4He npakce puHaHcupaHor oJ] ctpane Hanmonanue
ciTy>k0e 3armorbaBama U JeTHOT Ha OCHOBY MpojeKTa ,,Moja mpBa iara‘.
Bpoj akumonapa ynucan y Kmu3u akipoHapa y LEHTPaJTHOM DPErHCTPY XapTuja of
BPEHOCTH j€ HETIPOMEHEH y CTPYKTYPH B YKYITHOM O0pojy on 61 ca ykymHo 9674 akiyja.
Hanomumemo na 6e3 o003upa Ha pa3BpcTaBame IMpeMa KpUTepHjymMa U3 3aKkoHa O
pauyHoBOoACTBY mpema ®U 3a 2022. ronuny Ha mukpo mnpaBHo june, HUII ,,3pemanun® A/l je
00Be3HUK peBM3Mje Ha 0a3u wiaHa 26.3akoHa o peBu3mjH, (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p. 73/2019),
10 OCHOBY YMIHCHHMIIC Ja j€ MPOIIECOM MPHUBATU3AIIN]€ TTOCTAJIO MTPABHO JIMIIE KOj€ JaBHOM MOHYIOM
u3/1aje XapTHuje OJ] BPEAHOCTU Cca KOjUMa Ce MOXKE TProBaTH HAa OPraHU30BAHOM TPXKHUINTY XapTHja
O]l BPEIHOCTH.

2. OCHOBA 3A CACTAB/bAIBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

®unancHjcku u3Bemtaju npuspensor apymrsa (HUIT ,,3PElBAHUH AJl, u3 3pemanuna)
3a oOpauyHCkH Tiepuoj kKoju ce 3aBpmaBa 31.12.2023. rogmHEe cacTaBJbEHH Cy, IO CBUM
MaTepHjajTHO 3HAYajHUM MUTakbUMa, y CKIaay ca MelhyHapoaHuMm cTaHgapauMma (UHAHCH]jCKOT
W3BEIITaBamka , 3aKOHAa O PadyyHOBOACTBY, (,,CiyxOenu rimacauk PC*“ Op. 62/2013.,73/2019m
44/2021), npyruMm MOA3aKOHCKUM IPOMUCHMA JIOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, U M3a0paHUM U
YCBOJEHUM pauyHOBOJCTBEHHM MOJHUTHKaMa Koje cy yTBpheHe IIpaBUIHUKOM O pauyyHOBOACTBY U
[TpaBUIHUKOM O PadyHOBOACTBEHUM IOJUTHKAMA.

VY 2021. ronunu, a y ckinagy ca M3menama 3akoHa O padyyHOBOJCTBY, HM3BPIICHO j€
ycarnamniaBame nHTepHux akarta (IIpaBuwiHuka o pauyHOBOACTBY, IIpaBuiiHMKA O OpraHu3aluju U
crpoBohewy nomnuca UMOBUHE U 00aBe3a U yckiahuBawy KEHUTOBOJATCBTBEHOT CTamka ca CTBAPHUM
crameM M IIpaBUiIHMKAa O TPOIIKOBMMA pEKJIaMe€ U IpoIaraHjae) Koju Cy YCBOJEHH OJ CTpaHe
Hanzopnor oxbopa na cemuunum 13.10.2021.



CBu mojanM wuckazaHu cy y xwbanama auHapa (PCJl), ocuM yKomuKO HHUje ApYyKuHje

HaBEECHO.

3. YCBOJEHE U IPUMEILEHE PAYYHOBOJICTBEHE ITOJIUTUKE

PauyHOBO/ICTBEHE TMOJMTHUKE Cy peryjucaHe NpaBHWJIHUKOM ypaheHum Ha 06asu

Mehynapoaaux craniap/ia GUHAHCH]jCKOT U3BEITaBama. Y CKIIaIy ca TUM:

HEMaTepHjajdHa CpelcTBa, Trpal)eBUHCKHM OOJEeKTH M OmpeMa Mpolewmyjy ce T
Ha0aBHO] BPEIHOCTH

TPOIIKOBH TOTPAaBKH M OJIp’KaBarma MPHU3HAjy ce Kao Pacxoj y Mepruoay y KojeM Cy
HaCTalu;

AMopTH3a1Mja ce BPILIU IO MPOMOPLUUOHAIIHO] METO/IH;

3anuxe ce BpeIHyjy MO LIEHH KOLITamba;

OuHaHCHjCKa CpPEICTBa YKJbYYyjy TOTOBMHCKE W KpPaTKOPOYHE JETO3UTE,
NOTpaXUBamba 0J1 KyIala, 0cTaja MoTpakuBama, 03ajMHILIE U OCTaja MOTPaKUBakbha
KpatkopodHa moTpakuBama ce Mepe 0 HOMHHAIIHO] BPETHOCTH, a MOTPAKUBAHA
y CTpaHOj] B&JIyTH,Ka0 U CTame JICBU3HOI pauyyHa ce IpepauyHaBajy 1Mo Baxehem
CpelmeM Kypcey Ha JaH TpaHCaKIje, oMHOCHO Ha nmaH 31.12.2023.roqune.

OTnuc KpaTKOPOYHMX IMOTPaKMBama BPIIM Ce MHAMPEKTHO Ha 0a3u yTBphHBama
HEHEIUIATUBOCTH y CBAKOM TMOjEMHAYHOM CIIy4ajy y POKY OJf TOIWHY JaHa 3a
JIOCIIENIOCT MPeKo 60 JaHa, WK AUPEKTHO HAa OCHOBY BaJIMAHE JOKYMEHTAIH]E.
PesepBucame ce Bpuu y ckiiany ca MPC-19 y3 orpanunuaBajyhe gaxtope nocioBHO-
(MHAHCHjCKOT OKpYy)KeHa y MpolieHama, HEM3BECHOCTH NpHU JaBamy OIEHA Ha JaH
OunaHca, a Koje ce OJHOCE Ha pHU3MK ca MOryhMM HCXOJOM Yy MaTepHjajiHO
3Ha4ajHUM KOpEeKlLlMjama caJallli-eé BPEAHOCTH CpeicTaBa M obaBe3a y HapenHoj
(buHAHCH]CKO] TOIUHU;

O HUIT ,3pewanun™ AJl 3a TOCIOBHY TOAMHY 3aBpLIEHYy Ha JaH
31.12.2023.,0nm00peHu cy 3a u3apagy W TOJHOIICHE PEBU30PCKOM MPHUBPEIHOM
JIpYIITBY Ha PEBU3Mjy M Jajby oOpany, ominykom HamzopHor onbopa Ha naH
14.02.2024. ronune.

4. MIPUXOAU O MMPOJAJE
[Tpuxoau oj1 pojaje IpyUITBa cacToje ce o cienehux BpcTa Mpuxoaa:

2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Tpuxoau ox mpojaaje mpou3Boaa U yciayra Ha jomahem
TPIKHIITY 51704 48095
[Tpuxoau ox mpojaaje Mpou3Boaa u yciayra Ha jomahem
TPKHUILITY-3aBUCHOM/TIOBE3. IPUBPEIHOM JPYIITBY
[Mpuxoau ox mpojaje MpoW3BOAa W yCiIyra Ha
MHOCTPAHOM TPKULITY 6
YKYIIHO IPUXOIHU O IMTPOJAJE 51710 438095

5. OCTAJIM NTOCJIOBHU ITPUXO/IHU

OcTayiu MOCIOBHHU MPHUXOHM JAPYIITBA CACTOje ce 011 cienehnx BpcTa mpuxoa:
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Ipuxonn ox mnpemuja, CcyOBeHIMja, OTaIyja,
JIOHAIIM]a ¥ CJL. 1605 2467
OcTai MOCIOBHU MPUXOAU-IITT TPOUIKOB.IPETIIATE 30 31
OcTany NOCIOBHU IPUXOAU-CTAPY AP 40 28
OcraJii MOCJIOBHH MPUXO/IU- 3aKYII
YKYIIHO 1675 2526




6. ITPUXO/U O AKTUBUPAIbBA YUYNHAKA U POBE

[Tpuxoau on axkTHBHMpama yuyMHaka M pobe JapymTBa cacroje ce oxa ciuenaehux Bpcera

IpUXOJIa:
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
[Ipuxoau of aKTHBUPAma WIH IIOTPOILESE IIPOU3BOIA
U yCIJIyTa 3a COICTBEHE MOTpede 662 728
YKYITHO 662 728

7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu MaTepujaiia APYIITBA CacTOje ce OJ cieaehnx BpcTa TPOIIKOBA:

2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
Tpo1koBH pexHjcKOT MaTepujaia 298 335
TpokoBH pe3epBHUX JejI0Ba 101 71
TpouikoBu oTnHca CUTHOT MHBEHTapa 22 54
YKYIIHO 421 460
8. TPOUIKOBU I'OPUBA U EHEPI'MJE
2022. 2023.
y 000 quH. y 000 qun.
TporkoBu ropusa u eHepruje 606 771
YKYIIHO 606 771

9. TPOIIIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

TpOI_HKOBI/I 3apaZid, HaKHaJa 3apajJa W OCTaJIKM JIMYHHU PACXOJH ApPYyLITBA CaCTOjC ce o4

cnenehux BpcTa TPOIIKOBA:

2022. 2023.
y 000 qun. y 000 qun.

TpowmkoBH 3apaja ¥ HakHaza 3apaja (6pyTo) 19413 21737
TpoikoBu TOpe3a U AONPHHOCA Ha 3apajie ¥ HAKHA/IE
3apajia Ha TEPET MOCJI0IaBIa 3087 3293
TpoIIKOBY HAKHA/IA IO AyTOPCKMM yrOBOPHMA 1931 1447
TpolikoBM HakHaja IO YyroBOpHMa O CTPYYHO]
MPaKCU-TIPUBPEMEHH U MMOBPEMEHH MOCIOBU 265 823
TpoiikoBM HakHaja 4WiaHOBMMa yIPaBHOI M
HaJ30pHOT 0/100pa
Ocrajiy JMYHH PacX0d ¥ HAKHAJIE 2279 1760

YKYIIHO 26975 29060

10. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCAIbA

TpomkoBM aMopTH3aIMje APYLITBA CacToje ce of cienehnx BpcTa TPOIIKOBa!

2022. 2023.
y 000 qun. y 000 quH.
TpomikoBu amMmopTH3anuje 304 334
Tpoukosu amopTu3zanyje-lizing * 1663 1663
TpourkoBu pe3epBHcamba 1350 1997




2022. 2023.
y 000 quH. y 000 quH.
YKYIIHO 3317 3994

* IIpumena MCOU-16 nu3uHT 3a 3aKyI NociaoBHOT npoctopa 1o yr. O 3akyny ca IJIOP Hosu Can

, unujana 3pemaHuH.

11. OCTAJIX TIOCJIOBHHU PACXOAHU

OcTany MocIoOBHU pacxoau ApyuITBa CaCTOjC CcC€ 0 cnenehnx BpCTa pacxoaa:

2022. 2023.
y 000 1uH. y 000 quH.
TpoukoBu yciyra Ha U3paal YUMHaKa 9588 10545
TpomkoBH TPAaHCIOPTHUX YCIyTa 1812 1876
TpourkoBH yciyra ofpxKaBama 514 606
TpouikoBy 3aKyITHUHA 216 138
TpolkoBH pekiiaMe U Mporaraxie 2742 1972
OcraJy TPOIIKOBH IIPOU3BOIHUX YCIIyTa 2669 2666
Cgera TPOUIKOBH MPOM3BOTHUX YCJIyra 17541 17803
TpomKkoBH HEMPOU3BOJHUX YCIIyTa 595 1343
TpomkoBH penpe3eHTaluje 575 598
TpomkoBu npemMuja ocurypama 257 281
TpouikoBu MIaTHOT MpoMeTa 359 300
TpourkoBu uiaHapuHa 12 21
TpomkoBu nopesa 10 10
Ocranu HeMaTepHjaJTHH TPOIIKOBU 662 878
CBera HeMaTepHjaJTHu TPOIIKOBH 2470 3431
YKYIIHO 20011 21234
12. PUHAHCHUJCKHU IPUXO/U
@duHaHCH]CKH MPUXOU IPYIITBA cacToje ce o1 cienchux BpcTa npuxona:
2022. 2023.
y 000 qun. y 000 qun.

ITpuxoau of1 kaMara oJ1 Tpehux nuua 7 34
ITpux ox kamara o OaHaka 121 335

[lo3uTHBHE KypCHE pa3IuKe
YKYIIHO 128 369

13. DPUHAHCHJCKHU PACXO/IHN

QDuHAHCH]CKH pacXo/i IPYIITBA cacToje ce of cienehux Bpcra pacxoxa:

2022.
y 000 nun.

2023.
y 000 quH.

Pacxonm kamara, (lizing) Her.KypcHe pasiuke

4

YKYIIHO

0




N3HOC ®MMHAHCHUCKOI' PACXOJIA 1 ITOBERABE OBABE3E 3AKVYIIA (koHTO 4169)

4289652,12

I roqnua II roguna III ronuHa IV romguna
2021 2022 2023 2024 cBera
l'op.para 693015,90 1663410,45 1663410,45 970332,76
JluckoHTHU (hak. 1,0000 0,999000999  0,998002996
JINCK.U3HOC
roji.pate 1663410,45 1661748,70 968395,00
J0CaIAlIBH
JIUCKOHTOBAHH
H3HOC 00aBese
(1661748,70+1660088,61+
967814,81)
DuHAHCH]CKHI
pacxozn
14. OCTAJIA NIPUXOAU
Ocrajan OpUXOIH JIPYIITBA cacToje ce o1 ciaeachux BpcTa npuxona:
2022. 2023.
y 000 qun. | y 000 qun.
Hannahena oTnycana nmoTpakKuBama 825 831
[puxoau 01 CMamkema 0baBesa 1088
[Ipuxoam o1 yKuaama pesepucama mo MPC 19 1397
OcTany HEMOMEHYTH MTPUXOIH- 96 3
HannaTa no cyIKuM M3BpIIEHUMA 124 22
Hanuiata no 0CHOBY IIPU3HATE INTETE, OCUI'YPamha 48 3
YKYIIHO 1093 3344
15. OCTAJIA PACXOJIHA
OcTajii pacxoau APyIITBA cacToje ce ox caeaehux Bpera pacxona:
2022. 2023.
y 000 qun. | y 000 qun.
['yOumm 1o OCHOBY pacxojoBama M Tpojaje
HeMmarep. yjarama, HEKPETHUHA, MOCTPOjera W
orpeme
PacxoaM 1O  OCHOBY JMPEKTHHX  OTIIHCA
HOTPaKMBaKha 14
OcTanu HEMOMEHYTH PACXOH 2
OO6e3Bpeheme moTpakuBama W KPATKOPOYHHUX
(hMHAHCH]CKUX TUTaCMaHa 792 1142
YKYIIHO 794 1156

16. HETO JOBUTAK/T'YBUTAK ITOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJ/bA

2022.
y 000 quH.

2021.
y 000 quH.

[lpuxogm 10 OCHOBY edekata INpOMEHe
payyH.IIOJUT. W UCIIPAaBKE Ipellaka U3 paH. Tof
KOjU HUCY MaT.3Had.

Munyc: Pacxomu mo ocHoBy edekara mpoMeHe

4990169,56

4293554,15




2022. 2021.
y 000 qun. | y 000 qun.
pauyHOBOJCTBEHMX TOJUTHKA ©  HUCIPABKE
rpemaka Hu3 paHUjUX TOAWHA KOJU HHUCY
MaTepHjaTHO 3HAYajHH
HETO JOBUTAK/TYBHUTAK IIOCJTOBAIBA
KOJE CE OBYCTABJbBA 0

17. BAPAJA/TYBUTAK 110 AKII1JU

-2023.
AOII 1055. = 115.415.690
[Monnepucann mpocek OOMYHHUX aKIIHja 9.674 = 11,93 nunapa
-2022.
AOII 1055. =2509.281.59
[Tonnepucanu nmpocek OOMYHUX aKIMja 9.674 = 259,38 nunapa

18. GOODWILL U HEMATEPUJAJIHA YJIATABA
Crame u mpomeHe Ha goodwill-u m HemarepwjalHUM ylaramHMa JAPYIITBA MOTY CE
NpUKa3aTy Ha cienchu HaumH:

Kg:;icge Ocrana Apancnsa | VKYITHO
’ } nemarepujann | HEMATEP
e | e | "I s ina
y yJarama VAT AIHA
npaBa
HABABHA BPEJHOCT
ITouerHo crame - 1. jaryap 2023. rom. 0 492 492
[Toschama -cMamembe
Kpajmwe crame - 31. nenemobap 2023. rox. 0 492 492
HUCITPABKA BPEJJHOCTH
[ToyerHo crame - 1.janyap 2023 rop. 0 482 482
HcnpaBka rpeiike u MpoMeHa pauyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE
AmopTrH3anuja 0 4 4
PeBanopuzammja — TpolleHa MO  TOIITEHO]
BPEIHOCTH
OcrTano
Kpajmwe crame - 31. nenemodap 2023. rox. 486
HEOTIIMCAHA (CAJAUIBA) BPEJJHOCT 6
31. neuemo6ap 2023. roa. 0 6
31. neuemoOap 2022. roa. 0 10 10

19. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIBA U OITPEMA

Crame 1 IpoMeHe Ha HEeKpPEeTHHHaMa, IOCTPOjelhUMa U ONPEMHU JIPYLITBA IMPHUKA3aHE Cy Y
Tabenu y HAacTaBKy y3 HallOMEHY Jia je OJ YKyIlHe HaOaBHE BpeIHOCTH cpenctaBa ( 9.524.100,84)
KOje ce BOJIe Y ITOCJIOBHUM KibUrama 0e3 TpaHCHOPTHUX cpexacTrana Tj.6.946.119,95 sehu neo , oko
69% y LenoCTH OTNHCAHO, YTJABHOM KaHIENAPU]CKHM HAMEINTaj, ONpeMa 3a 3arpeBame U
BEHTHUJIALIM]y Kao U paano U TB onpemy mro yunu 4.801.477,93 nabaBHe BpeTHOCTH.



Opx BO3HOT Mapka NpUBpEIHO ApyIITBO nocenyje Bo3uio @uat 500 JI HaGaBHE BpeTHOCTH
1.557.826,69 u 3acraBe 10 Bpegnoctu 1.020.162,30 crapoctu ox 10 omnocHo 11 roguHa koja cy
Takol)e amMopTH30BaHa.

VYV 2023. roguHM YKYITHO j€ YJI0KE€HO y HabaBKy HOBe ompeme 96.765,00 nuHapa u 1O je
yIJIaBHOM HOBa pauyHapcKa oIllpeMa, KOjoM je 3aMeHeHa paHuje OTIHCaHa, WIKM 3acTapesia, Koja je
npejraTa Ha Jajbe YIpaBJbame, MPUBPEIHOM JIPYLITBY, OBJIAIINEHOM 3a MOCTYINaHje ca OMNAaCHUM
MaTepHjaauma.

[ToBehawe BpeaHoctu ompeme y 2022. TOAMHU je YCIOB/BEHO M 00AaBE3HOM NMPUMEHOM
MSFI-16 LIZING. , a xoja npou3uia3u U3 yroBopa o 3akymy Ha Tpu roause ca JIJIOP-Hosu Can.

[Ipe mpumMeHe oBOT cTaHAapAa, 3aKyIl U3 YTOBOpa j€ €BUACHTHPAH Kao TPOIIAK 3aKyla, a
cajia ce Taj 1eo pacxoja yKJbydyje Kao Tpomak amopruzanudje ox 1.663.410,99 aunapa.

VYmnara 3a Tpy Mecela yHarnpes je eBHJIEHTHpaHa Ha aBaHCY 3a HEKPETHUHE M0 OCHOBY
3aKyna y usHocy o 414.426,74 nunapa.

MN3HOC BPEJHOCTHU ITIPABA KOPUITREIBA 3I'PAJIE ¥V BAKYITY-MC®H 16

Amnexkc 6p.3 MEPUOJ
kyp.1.31.12.21. yroBopa 01.08.21.-
117,5821 2372/56 31.07.24.

Meceunn

M3HOC 3aKyna 1178,90 eyp

I roquna II roguna III ronuna IV roguna

2021 2022 2023 2024 cBera
l'on.para 5897,5 14146,80 14146,80 8252,30 42443,40
lNogumma BpeaH. 693015,90 1663410,45 1663410,45 970332,76  4990169,56
Jleo mocmene
obaBese 5 mec. -693015,90
kyp.1.31.12.21.
117,5821. za knjizenje 4297153,66
Huckonthu ¢pak. 1:(1+0.001)n 1: (1+0.001)1 1: (1+0.001)2 1: (1+0.001)3
(kypcHa pasi.) 01: (1,001)  1:(1,002001) 1:(1.0026017)
[Iponena 1% 1,0000000 0,999000999 0,998002996 0,9974050612
JIMCKOHTHU U3HOC 5894,5 14132,67 14118,55 8230,89 42376,61
Junapcka
BPEHOCT. 693015,90 1661748,70 1660088,61 967814,81 4982668,02

kyp.1.31.12.21.
117,5821



HEKPETHUHE,IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

Ocrane HekpetHune, ABaHcH 3a
sounne | P | Tooojens | vopemume. | moomojensn | sespme, | Yawomais | vievio
U orpema y IpUNIPEMH ornpemy

HABABHA BPEJHOCT
[ouetHo cTame - 1. janyap. 2023 rog. 2.114 7420 4297 497 14328
Hosa ynarama akTuBUpame 96 1 97
Otyhema u pacxofoBame, -106 -106,
OcrTano- onpema y npumnpemMu
Kpajwe crame - 31. pemembap 2023.
roj. 2.114 7.410 4.297 498 14.319
HNCITPABKA BPEJHOCTH
[ToueTHo cTame - 1.janyap 2023. ro. 855 6301 1663 83 8902
AmopTH3aimja 41 289 1663 1993
I'younm 300r o6e3Bpehema
Otyhema 1 pacxomoBame -106 -106,
OcrTano
Kpajme crame - 31. mememéGap 2023.
rof. 896 6.484 3.326 83 10.789
HEOTIIUCAHA (CAJALIBHA)
BPEJHOCT

31. nenembap 2022. roa. 1.259 1119 2.634 414 5.426

31. nenembap 2023 roa. 1218 926 971 415 3530




20. AYTOPOYHU ®PUHAHCHUICKHU U OCTAJIA INTACMAHHA
Ocranu gyropovnu (pUHAHC TUTACMaHM JAPYIITBA MOTY C€ MPUKa3aTy Ha cienehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 1un
OcTanuayropoyHu IiacMaHu
(xouBep3uja nmotp.nmo YIIITP-Honynap.) 20 20
Ocranu ¢uH.1U1acM. (IO CTATHM
MPOIMKMCHUMA 32 CTaMO,M3/B.) M ICTIO3UT 37 37
YKYIIHO 57 37
21. OVIOKEHA ITOPECKA CPEACTBA
OnnokeHa mopecka CpecTBa MOTY ce pUKa3aTH Ha cienehy HauuH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 1un y 000 nun
OnpnoxeHa TOpecka CpeAcTBa 1O
OCHOBY PE3€pBUCAA 32 OTIIPEMHHUHE 782 -
OJUIOKEHE TOpEeCKa CpEeICTBa  I10
OCHOBY 00pa.nopec. amop.
Onnox.mopecke obaBe3e o
OCH.00pavyHa OPECKEe aMOPTH3AIH]e 96 -
YKYIIHO 686 -
22.CTABE 3ATINXA
Crame 3anmxa JApylITBa MOKE ce PUKa3aTu Ha cienehn HauuH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
ABaHCH 375 356
YKYIIHO 375 356

23. IIOTPA’KUBAIBA

3a cBa MOTpaXXMBama C€ Yy TOKY TOAMHE BPIIM 00aBe3HO yckiahuBame ByIIe IyTa MO MOTpedH, a
00aBe3HO MmyTeM MpernopydeHor cinama obpacua MOC (u3Boga OTBOPEHUX CTaBKH) ca CTambeM Ha
man 31.10.2023. o kpaja rogune je BpaheHo kao oBepeHO 98%, (IIpu ueMy je Ic0 HEOBEPEH, Al je
iaheHo ma ce cmarpa Ja Cy carjlacHH ca HMCKa3aHUM CTambeM, IITO 3Ha4u Ja je oko 2 %
Heycarmameno . Ha man 31.12.2023. ykynmHO ucka3zaHo nmoTpaxuBame 3a 100 xymama je u3HOCHIO
20.549.236,55 nunapa. (87 KOMHTEHTa ca MOTpaKMBamkbMMa M3 TeKyhe TOAMHE Yy H3HOCY
5.848.513,60 nunapa, 13 komHuTeHTa KOja Cy yTykeHa y u3Hocy 14.700.722,95 . Ox tora je mpeko
60 u Bume naHa HeHarutaheHo y u3Hocy 16.229.291,26 nunapa u onHocu ce Ha 24 xynua Tj. 24%



0]l YKyNHOT Opoja AyKHHKa NpH 4eMy Tpeba MMaTH y BHIYy JAa je Ty CaJpkaH U IOJaTak 3a
yTyXeHe KOju 4MHe OKO 72 % oJ yKymHOr moTpaxkuBamwa oj Kymauna Ha nman 31.12.2023. mo
MOMHUCY je OMJI0O Ha MCHpPAaBLU BPEJAHOCTU M3HOC MOTpaxkuBamwa o 14.288.328,09 nun. OmmykoM o
MONHCY JaT je Hajlor 3a | KOMUTEHTa uuje TyroBame je HeHerutaheHo npeko 60 gaHa 3a UCIPaBKY
BpeaHoCTH y u3Hocy of 1.142.340,00 nunapa.

V¥ toky 2023. roaune, Hartaheno je 881.765,85 nuH. moTpakuBama Koja Cy y paHHUJUM TOJMHaMa
JlaTa Ha MCIIPAaBKY M pacxojie MocioBama. 3a yTyxemwe y 2023. roa. npeuioxkeH je | KOMUTEHT y
ykyrmHOM u3Hocy on 161.580,00 amHapa mox cy omiykom o momwucy (15/2024) uckmmkeHa
NOTpakMBama O J1Ba Kylia y yKynnHoMm usHocy o 517.910.40 nunapa.

Crame notpaxkuBama JpyIITBa Ha Kpajy 2023, ToANHE HAKOH CIIPOBEJICHUX KHbMKEHa M0 OTyIH
0 monucy obaBe3a M MOTPAXKUBAaKHAM MOKE ce MPUKa3aTH Ha ciellehr HauMH y3 HarjlaniaBame Ja je
KOJI MOTpaXkMBamba ca 03HAKOM *BoheH je crop 300r akTuBHpaHOr jemMcTBa 1o Tyx6u [1.942/15 ca
Epcte GankoM 11 je 1o0ujeHa HEraTUBHA Mpecyia y MOTJIeAy CIIOPHOT aKTHBHpama jeMCTBa, a je
ycnenuia Tyx0a riaBHor aykauka Mado Jlokan Meaua I'poy 3a 1.604.478,12 qun

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun

IloTpaxuBama 110 OCHOBY IIpoJaje
Kynuu y 3emibn 21275 20031
Kymm y 3emsbu-HedakTypuc. 45
Kynuum y nHOCTpaHCTBY
Munyc:VMcnpaBka Bpea NOTPAKHUB O] KyIana 15140 14926

Cgera 6180 5105
Jpyra norpaxupama
[TorpaxuBama -11/IB npeTxoanu nopes 13 13
[ToTrpaxuBama - pagHULIU 2 1
[loTpaxuBama 10O OCHOBY mHperuiaheHux
OCTaJIMX MOpe3a U JONPUHOCA-TIB 512 384
[ToTpaxuBama-bolova. 55 -
[loTpaxuBama o4 JApKAaBHUX OpraHa H
OopraHu3algja-rope3 Ha JOOHT 713 954
[TorpaxxuBama om HWdoJlokan 3a Epcre
Oanke-jemctBO* 1.604.478,12 -

Caera 1295 1352

YKYIIHO IOTPAXKUBAIBA 7475 6457

HAIIOMEHE 3A OBEJIOJJAILMBAIBGE:

bpoj kymama ca Bpeanocr y

Pen. op. Ha3us no3unuje ycarjiamasama
A-Op ey casaom 31.12.23 xwbagama qJMHapa

Kynum ca caagom 100 20549
2 VYcarnameno 100% 98 20486

% ycarnameHux y OJHOCY Ha yKynaH 0poj 98%

% ycaryameH. y O4HOCY Ha YKYIHY BPEIHOCT 99,7%
3 Huje ycarnameno 2 63

% HeycarnameHnx y OJHOCY Ha yKynaH 0poj 2%

% HeycarialeH. y OJHOCY Ha YKyIIHY BpeJIH 0,3%



24 KPATKOPOYHU ®UUHAHCUJCKH IINTACMAHHU

KpaTkopounu prHaHCHCKHU IJIACMAaHU APYIITBA MOTY C€ MPHKAa3aTu Ha cieaehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 1un
Octanu  KpaTKOPOYHH  (DMHAHCH]CKU
miacmanu-3ajam Muapo Jlokan Menuja-
Crynap AYIIIAH U1 351/17-02.08.17. 12548 10148
Ocranu kpatk.¢puH. macma-OTII 6anka
- AUK Ganka 8181 3821
YKYIIHO 20729 13969

y Be3W ca moTpaxmBameMmM Ha m3Hoc 12.548.000 muH. mpyxkamo pomatHe uH(popmammja o
notpaxkuBay HUII ,3PElbAHUH® AJ[ mpema np ymany Crymapy, obGapemraBamo Bac o
cnenehuM YUHEHIYHUM CTambHMAa:

IIpeaMeTHO MOTPa:KMBamW-€ je AePUBATHO, Tj. IPOU3UIILIO je U3 MociaoBHOr ogHoca HUIT
»3PElBAHUH* A/l u 100 ,,MUH®O JIOKAJI ME/IUA T'POVYII*“ HOBU CA/l; Yrosop o
3ajmy (0poj: 2242-a/2012), a motom u Anekc 1 mpeameTHor yrosopa o 3ajmy (6poj:36/1, na-
tym: 12.03.2013. ronune), Auekc 2 (6poj: 121/1, matym: 13.06.2013. roaune), Anekc 3
(6poj: 2, natym: 06.01.2014. rogune), Anekc 4 (6poj: 198, matym: 24.12.2014. roqune) u
Amnexc 5 (0poj: 40, natym: 31.03.2015. roaune);

100 ,,MH®O JIOKAJI MEIUA T'POVYIIT*“ HOBU CAJ/] Huje u3Mupuo y 1enocta ob6aBesy
npema HUII ,,3PElbAHNH® A/l mo ocHOBY OJHOCHOT YroBopa o 3ajMmy (ca mpurajajyhum
anekcuma), na je HUII ,,3PElBbAHUH® A/l nana 18.01.2016. rogunae noaueo tyx0y Ilpu-
BpeHoM cyny y HoBom Cany npotus 10O ,,Mudo nokan Meaua I'poyn HOBU CA/I.
IIpuspennn cyn y HoBom Cany noneo je nana 04. maja 2016. rogune npecyny (0poj:
11.40/2016) xojom je yBaxkeH Tyx0enu 3axteB HUII ,,3PEEbAHUH AJ] u HanoxeHo je
J00 ,,MH®O JIOKAJI MEJJUA TPOVYII“ HOBU CAJ] na HUII ,,3PElAHUH* A/l Ha
nMe ayra miati u3Hoc on 12.548.205,93 nunapa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaTOM IOYeB
01 01.01.2016. roguse 10 KOHAYHE UCIUIATE, KAO U JIa TYXKUOILlY IUIaTH TAPHUYHE TPOIIKOBE
y uzHocy oz 506.011,50 nunapa;

IpuBpeanu cyn y HoBom cany je noneo Pememe o usBpueny (6poj: U 351/17, natym:
02.08.2017. ronuue) xojum 1p Jyman Crynap npey3uma obasesy MHDO JIOKAJI ME-
JAUA T'POVII npema HUIT AT ,,3pewanun*.

[Tpencennuk HamzopHor og0opa I0HEO je OJUIyKY J1a c€ MOXe HPUCTYHHUTH Npedujamy Mo-
TpaXkuBama ( MO CyJCKOM U3BpILEHY , Y CarJIaCHOCTH ca PememeM 0 0cTaBUHCKO] pacrpa-
BU 3a obOase3e ympuor ap.[ymana Crymapa 2595-2-1V-3/2022 od 18.11.2022, xao u no
[TpaBocHaxHoj npecyay Ilpuspennor cyna 3pewanun 3.11.142/2022.00/] 13.12.2022. ) u
ob6ase3a (mo ocHoBy pgocnenux nuBuaeHau) HUII ,3pewanun’ npema [ymany Crynapy,
OJIHOCHO HETOBUM HacCJIEJHULIMMA [IPEMa pELICHY.

VY toky 2023. ronune no HaBeneHoj oanyuu HO u3BpiieHo je mpebujame MOTpaKuBama y
u3zHocy on 2.400.000,00 auH.

25.TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U 'OTOBHUHA

Crame TOTOBUHCKHMX €KBHBaJIcHAaTa U TOTOBUHE ApyLITBa MOXXE CC€ ITPUKa3aTu Ha cnez[ehn
Ha4yuH:

31.12.2022. 31.12.2023.

y 000 qun y 000 qun
Texyhu (m0c10BHU) payyHU 3024 1956
bnarajna 262 28
JleBu3HM pauyH 116 116




OcTana HOBUaHa CpeCTBa 4
YKYIIHO 3406 2100
26. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA
Crame ABP npymrBa Moxe ce mpruka3atu Ha cieaehu HauuH:
31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
AKTHBHa BpeMeHCKa pa3rpaH.( yMameHa 3a
k.28800pa3nokenHa y Tauiu.22 HarnoMeHa) 218 238
YKYIIHO 218 238

27.0CHOBHMU U OCTAJIA KAIIUTAJI
1.OCHOBHU M OCTaJIM KaluTajl APYLITBA MOKE C€ MPUKa3aTu Ha cienehn HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 quu y 000 nun
AKIIMjCKU KanuTaj 4.837 4.837
JpylmTBeHH KanuTa
OcTany OCHOBHH KanuTall 54 54
YKYIIHO 4891 4891
2. Axtyapcku 1oOMLM WM TYOUIIM MOTY ce IpUKa3aTH Ha cienehu HauuH:

31.12.2022.

31.12.2023.

y 000 nun y 000 nun
[ToyeTHO cTame 2368 3668
[IpomeHe y TOKY TOAMHE-TI0O OCHOBY PE3E€pPBHLC. 1494 -3503
[TpomeHe 3a mope3 Ha aKT.TyOUTaK -195 457
YKyIHO IpOMEHE Y TOKY FOJIMHE 1299 -3046
YKYIIHO 3668 622
AKIMOHAPH IPYLITBA CY:
BpCT.a Bpoj % 31.12.22. % 31.12.23.
aKImja aKiHja yuyerrha ¥ 000 uH ydemha | y 000 1MH
Axunonap-sehuncku (Jlyka u
VYua Crynap) O6uune 7587 78,43 3.794 78,43 3.794
AKIMOHAp-3a0CIIEHH OOGuyne 853 8,82 426 8,82 426
Aximonap-Uudo Jlokan Men. | O6uune 1234 12,75 617 12,75 617
Hanomena*3abpana 1479/15 ox
pacronarasa o npecyu LIV, | 3111701 1 03.03.17 1o coen | ysppmesa | mo LIV. | 03.10.2017.
YKYIIHO 9674 100 4.837 100 4.837

*ymucaHe 3ajore MpBOT U BUIIUX PeloBa MO Cy/ICKOj 6mokaau 3a 1234 akmuja.




28.PE3EPBE
PesepBe apymiTBa ce Mory ce nmpukasaTu Ha cienehu HauwH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 qun y 000 nun

3aKOHCKE pe3epBe 49 49
YKYIIHO 49 49

29.HEPACITIOPEBEHA JOBUT
Hepacnopehena no6ut apymra Moxke ce IpuKa3aTH Ha clieJiehy HauuH:

y 000 qun.

Hepacnopehena noout panujux roguaa — 1.1.2023. 3277
Henoxkpusen ryoutak panujux roguna — 1.1.2023.
Pacnoziena no omnyru ckymmruae 20.06.23. 2509
[Tokpuhe rybuTKa paHHjUX roJMHa
JluBuaeH1a akiimoHapuma 2509
Ocratak HepacnopeleHe J00UTH ToCIe PEIOBHE CKYIIIIL. 768
OcTarak HEMOKPHUBEHOT TYOHUTKA MOCJIC PEIOBHE CKYIIIIL. 0
Hepacnopehena 1o6ut texyhe rogune 115
Crame Ha n1an 31.12.2023. nepacnopehena nodur 883

Oo6pa3znoxeme:

BpyTo 106uT Tekyhe roauHe .........ccueeeee.. . 383.850,43 nun.

Pacxon 3a mopes na noour no IIb-1........... 00,00 qun.

O0J105KEHH TOPECKH PACXOTA M ceueeeernsresnsncses 268.434,53 nuH.

HeTo TeKYRH Pe3YJITAT  ...eevcervcnerccscsnnnenss 115.415,90 nun.

HAIIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. Ha ocHoBy mopeckor Ounanca 3a 2022.roquny (o6pacma [1b-1) ykymHOo ocTBapena moOuT
tekyhe rogune y usnocy ox 3.140.478,41 xopuroBaHna mo npomnucuMa o rnopesy Ha J00uT yBehana
je u n3Hocu 4.892.598,00 nunapa omope3uBe A0OHUTH, Ma je MO OCHOBY Tora yTBpheHa KOoHayHa
obaBe3a 3a moout 2022. rogune 733.890,00, Te caMuM THM IITO y3 OJJIOXKEHE MOPECKE MPHUXOJIe
CBOJIM pe3yJITaT MOCJIOBakha Ha HETO JOOUT 3a pacnoneny y uzHocy 2.509.281,59 nun.

Hcnnata ocTBapeHe AMBMJICHJE, HW3BpILIEHA je 3a Maie akuuoHape 3a 2023. roauny y OpyTo
n3Hocy 142.661,21 3a 2022. roguHy 1 1e0 oOaBe3e nmpeMa KOH30pIUjyMy Y U3Hocy 5.647.644,60
JMH. , 011 yera ce 2823529,42 y 6pyrto uzHocy oaHocu Ha 2021 roauny u neo 471.174,00 na ume
wiaheHor mope3a Ha mnpeOujeHy oOaBe3y 3a Hero guBuaeHay oxa 2.400.000,00 nuH., 3a
2016.roguHy, a MO OCHOBY CYJCKE Mpecy/ie 3a Bpahame mo3ajMuIie.

30. OGABE3HA PE3EPBUCAIbA
HAIIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. C 003upom Ha BENMYHMHY MPABHOT JIMIIA TIpeMa OpOjy 3aloCIeHNX, UIMOBUHH U YKYITHOM
MIPUXOy, Tj. Pa3BpPCTaBalmy y Majo, a MOCTOjalby BEJIMKUX TPXKHUIIHUX HEMO3HAHUIA Y
HallleM OKpY)KEBY, YECTUM H3MEHaMa 3aKOHCKHMX KOMIIOHEHTH, CTaBJbalkbeéM BaH CHare
0Jlpei0u KOJIEKTUBHUX YrOBOpa, HECTAJIHOCT TPXKUIITA U CJI. CMaTpaMo J1a OM TPOLIKOBU
u3pajie Nperu3HUX aKTyepCKHUX MpolleHa MPEeBa3uII0 KOPUCTH TakBe MHpopMauuje , rna



CMO CC OompcICININ U3paau 1 OGCHOI[aH:I/IBaH)y caMo HOTCHI_II/IjaJ'IHI/IX obaBe3a MO0 OBOM

OCHOBY y ckiaay ca MPC-19.

OoT-

MOOALM 3A OBENNTOJAHUBAHSE: MPEMHWHE
PEL.BP.. ornnc

1 ObaBese pesepBucara Ha aaH 31.12.22.

2 ucnnaheHe obaeese

3 ObaBe3a pesepBucara Ha gaH 31.12.23.

4 Pepn.6p.2 + pen.6p.3

5 TpowkoBu kamata pea.bp.1 x guck.ctona 1,065%

6 Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5

7 3a krukere pen.6p.5 + pen.op. 6
pen.bpoj onuc

1 Ob6aBese pesepsucara-npojektoBaHa Ha aaH 31.12.22.

2 ucnnaheHe obasese

3 ObaBe3a pesepBucama-cTeapHa 31.12.2022.

4 Pen.6p.2 + pen.6p.3

5 Tpowkosu kamata pea.bp.1 x guck.ctona 1,050%
6

Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5
7 pen.6p.5 + pen.6p. 6
8. CtBapHu nsHoc Tpowka (kpaj.2023 na 4040)
9

AkTyepcku gobuta/rybutak (3.527.536,66 -

) 2.905.303,20)
10. Tpowkosu nepuoga (pen.bp.5 +pbp. 6 + p6p.9)

OJJIOKEHA ITIOPEPCKA CPEACTBA U OBABE3E 2880-2881-4980

2. O OCHOBY PE3EPBUCAHA 3A OTNPEMHUHE

ornuc IZNOS 2023 2022
O6aBe3a pesepBuc. Ha fqan 31.12. 3.527.536,66 9.562.595,21
AKTyapcku ryouTak (31.12.) 622.233,46 3.667.654,38

Tpomak pesepBucama of -1.853.151,23 xopurosan 3a mpomeT Ha 331 akTyapcku JOOHUIIN
u ryoymm (456.813,14) ycrnoBHoO je OppUXO0Bamke YKUIame-peseppucama o1 1.396.338,09

IIITo 3Ha4YM cMameme OJTI0KEHNX TTopeckux cpeacrasa( 277.972,67) 3a 231774,13 0,00
Kao u nmoeehame nopecke ob6aBese 3a 46198,54 46.198,54
O10KEHO aKTYaTCKO CPEJICTBO 662233,46 x 15% =93.335,02 (cMmameme 456813,14) 93.335,02
CTAIDBE HA 2881: ITOUETHO CTAIDE...ccccrcreereececsssanssesecssssnassasessssssassssssssssnansse 781.922,29

(1Mo ocHOBY pe3epB.3a oTipeMuunHe 2022
(1o ocHOBY aKTyapckor cpeactsa 2022
npomene y 2023 = na 2881

(cMameme MOPEeCKNX CPeACTaBa 3a pe3epB. 32 OTHPEMHHUHE

231.774,13)
550.148,16)

231.774,13)

(AKTYapcKo cpeIcTBO- CMamheHbe 456.813,14)
CTAIBE HA 2881 Ha man 31.12.2023.......ccccceceervueinenninnisccsncsaecsnecsnncnne 93.335,02
CTAIDBE HA 2880: ITOUETHO CTAME.ccceeeeeeeeeeeeceererssssssssssssssssssssssssssssssssasassssaess 0,00
(1Mo ocHOBY pe3epB.3a mopecky amoprTus. 2023 = 0,00)
npomeHe y 2023 = na 2880

(o0pavyH NMOpPeCcKHX CpecTaBa 3a MOPeCKy aMOPTHU3ALN]Y - YKHIAbe 0,00)
CTAIbE HA 2880 Ha nan 31.12.2023 0,00
YKynHO cTame 01JI0KeHUX MopecKux cpeacrasa (2880 + 2881)............... 93.335,02

CTAIBE HA 722

npomene y 2023 = na 722

N3HOC
9.562.595,21
1.136.486,50
3.527.536,66
4.664.023,16

621.568,69
-5.520.140,74
-4.898.572,05

5.894.740,83

-1.136.486,50
9.562.595,21
8.423.108,71

294.747,04
-2147898,27
-3667.654,28

-1853151,23
3.527.536,66
622.233,46
-4.898.572,05



(110 0CHOBY HCKa3aHe CMambeHe 00aBe3e 3a NOPeCKY aMOPTH3) - 9.538,14
(110 OCHOBY MCKAa3aH.MOPECKUX CPeACTaBa 32 MOP. AMOPTH3.-YKHIaH€) 0,00
( 10 OCHOBY O/1J102K. CPeACTABa 32 pe3ep.0THPEeMHHUHeE) 231.774,13

( 10 OCHOBY AKTYAPCKE O0ABE3€) .evverrerennrennrcnnnsons 46.198,54 277.972,67
Ha nan 31.12.2023 268.434,06
CTAIBE HA 4980 na nan 01.01.2023. 96.336,06
npomene y 2023
(110 OCHOBY MCKA3aHOT CMambemha 00aBe3e 32 MOPeCKy aMOPTH3.) - 9.538,14
( 10 OCHOBY AKTYAPCKE O0ABE3E) .cevvvrvrrrnnrcnnecnnnsens 46.198,54
CTAIBE HA 4980 na nan 31.12.2023 132.997,15

Hanomena:3a yHomeme y no3unuje brunanca crama y3uma ce ucrpeOrjaHo CTame KOHTa

288(93.335,02) n 498(132.667,15) Tj. m3HOC 0/10kKEHE TIOpecke obaBese o1 39.662,13 nun. (AOP0429)

Honarne undopmarnmuje:

Cpenmu kypc Haponne 6anke Cpouje Ha nan 31.12.2023.m0 xypcHoj e 6p.252 (29.12.23)

y uzHocy on 117,1737

31. AYTOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Hyropoune ¢puHaHCHjCKE 00aBe3e MOTY ce IIpUKa3aTH Ha clieiehy HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
JlyropouHe ¢guHaHcHjcke o0aBese
Jleo omn.mopes3a U JONMPUHOCA.KOjU JOCIEBA Y
2023 .roguau
Jyropoune obaBese-lizing 2638
YKYIIHE AYT'OP.®UHAH.OBABE3E 2638

32. OBABE3E M3 ITOCJIOBAIbA

O6aBe3e U3 MMOCIIOBama MOTY C€ MPUKa3aTH Ha ciieiehn HauuH

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 qun y 000 qun
O0aBese 13 10CJI0BaKHA
[TpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIH]e 37
JlobGaBspaun y 3eMJbu 2476 1195
Ocrane obaBe3e U3 mocyioBama-lizing 979
YKYITIHO OFABE3E U3 IOCJOBABBA 2513 2174

Pen. 6p. Ha3us no3uimuje ycarjamanpama

1 J00aB/HAYH Ca CATIOM 26

Bpoj no6aBsb. ca Bpeanocr y
cajaaom 31.12.23 xwbagama quHapa

1195



2 VYcarnameno 100% 21
% ycarnameHux y OJHOCY Ha yKyMaH 0poj 80,77%
% ycarmnaiieH. y OJHOCY Ha YKYITHY BPEIHOCT

3 Huje ycarnameno 5
% HeycariameHux y oJHOCY Ha yKynaH O0poj 19,23%

% HeycariaieH. y OIHOCY Ha YKYIIHY BpeJH

Ha nman 31.12.2023.10 momnucy je crame obaBes3a npema 30 nobasspaua 6wmio 2.144.496,73
nuHapa. O6aBese mpemMa 100aBjbaunMa cy 6eckaMaTHEe M ca MPOCEYHUM pOKOM jgocneha
on 15 mo 90 mana.anu je Ha 6a3u ycarnamasama (MOC) u mo orynm Haa3opHOT oa00pa
OINPHUXO0JI0BaHO 00aBe3a mpeMa 4 nob6aBibaya y yKyIHOM U3HOCY of 949.472,54 nunapa.
On ykymHO ncka3anux obase3a 61% omnocHo 726.520,82 nuH. cy mpema 8 dupmu ca
KOMIIEH3aIllMOHUM TOCclIoBUMA. To 3HauM Ja ce o0aBe3e pEedOBHO H3MHUPY)Yy jep je
peamau nyr Ha gaH 31.12.2023. mzHocuo 138.609 nun. 1j. 11% mnpema 10 moGasipaua

97,25%

2,756%

mro je rutaheno Beh Tokom janyapa mecena, a 25% oaHocHo 297.033 nuH. cy aBaHCHE

yraTe 3a 3 mo6aBspayva.

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U ITIACUBHA BPEMEHCKA
PASI'PAHUYEILA
Ocrtane kpatkopoune ob6asese u [IBP mory ce npukaszaru Ha cienehu HauuH:

31.12.2022. 31.12.2023.
y 000 nun y 000 nun
A OOage3e 110 OCHOBY 3apajJa W HAKHaJAA
3apajaa
OobaBese 3a OpyTO HAKHAAY 32 MyTHH TPOIIAK 49
O6aBe3se 3a TUBUICHIY 15660 12919
O6aBese 3a OTIPEMHUHY
OcrTane o0aBe3e-0J10K.MTOPE3U U JONMPHUH.KOBU/T 70
Oo6aBe3e npeMa (U3NIKUM JIMIIMMA 32 HAKHAJIC
110 YTOBOpUMa 64 64
Cgera 15794 13032
b Jlpyre o6aBese
Ocraze 0o0aB. 3a MOpP. U JOMP.HA HAK.IIO yT.JUB. 2604 2062
O6ase3sa 3a mope3 Ha TIOOUT 45
Haknapa 3a yuemihe y dvHaHCHp.MHBaIK 1A
Cgera 2649 2062
Il IlacuBHA BpEMEHCKA pa3srpaHnyerha
YHanpea oOpadyHaTH TPOUTKOBH 212 75
OO6pauynaTu npuxoau Oyayher nepuoaa 422 567
OJU10)KEHN TPUXOIU ¥ IPUMJbCHE JIOHAIIH]C 42 34
Cgera 676 676
YKYIIHO OCTAJIE KPATKOPOYHE
OBABE3E U1 IIBP 19.119 15770
Caera kpaTtkopoiHe o0aBese 21.632 16965




O6aBe3a 3a auBHIEHY McKa3zaHy Ha jnaH 31.12.2023. ronune n3noce 12.919 xusbage nunapa y
HETO M3HOCY M OJIHOCE Cc€ Ha HeuciuiaheHe MUBHACH e TpeMa KoH3opijymy 3a 2016.,2017., 2021.
u 2022. roquHy y yKynHOM wu3HOCy on 9.940 xwipame nuHapa, 1.386 Uudo nmokan meama, a
pasnmuka on 1.593 xuwipame AWHaApa OJHOCH ce Ha oOaBe3e 3a JAMBHUACHAY TMpeMa OCTAIUM
aKIMOHapuMa.

VY cknany ca ¢guHaHCHjcKMM MoryhHocTuma ,npuctynuhe ce ucmiuaTu | Hpedujamy
notpaxuBama HUII ,3pewanunn AJl npema Hacnegnuuuma npemunyior [ymana Crymapa u
obasesze HUII ,,3pewanun™ AJ] npema HoBoynucanum unaHoBuma AJl — Jlyku Crymapy u YHH
Crynap Joxuh (Hanmomena 6p.24).

34. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA 3A U3JJATE T'APAHIUJE U JATA JEMCTBA

JpymTBo HeMa M3JaTUX rapaHlyja M JaTHX jeMCTaBa TAakO Ja IO TOM OCHOBY HHCY BpIIEHa
pesepBucama.

35. CYJICKH CIIOPOBH

Ha man 31.12.2023. roguHe TpoTHB APYIITBA CE€ HE BOAM HM jemaH cyacku crop. IIpema mzjaBu
azBokarta, ApymTBo Ha jnaH 31.12.2023 roamne Boam 13 cyzacka cmopa mpexn IlpuBpenHuM cygoBuMa y
Hosom Cany n 3pemanuny.

3a cBa yTyKeHa NOTpaKMBamka W3BPILICHA je HCIpPaBKa BPEIHOCTH, a MPOICHA MCXO/a CYACKUX
CIIOpOBa je Hen3BeCcHa.

36. JIO'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hakon nmatyma Ownmanca crama [[pymrBo Huje umano apyrux jgorahaja koju Ou yTunaau Ha
BEPOJIOCTOJHOCT IO/IaTaka MCKa3aHUX y (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa.

37. YHHPABJbAIbE ®PUHAHCHUJCKUM PU3UIINIMA
Hu/beBu ynpapbamba pusHIuMa (PMHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa

[TocnoBame JpymiTBa je M3JI0KEHO Pa3iMUUTHM (PUHAHCHUjCKUM PH3ULUMA: TPXKUIIHOM PHU3HKY,
KPEAUTHOM PH3HMKY M PH3UKY JTHUKBHIHOCTH. DUHAHCH]CKU PU3MIIM CE carjieiaBajy Ha BpeMEHCKO] OCHOBHU H
MPEBACXOTHO Ce U30eraBajy yMamemheM U3I0KEHOCTH J[pyITBa OBUM pH3HLIAMA.

JpymTBO HE KOPHUCTH HHKakBe (PMHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE 3allTHTE Of edekara (pUHAHCHjCKUX
pH3MKa Ha TOCIIOBamkbE M3 pasjora IITO TaKBH WHCTPYMEHTH HHCY Y IIMPOKOj] YHOTpeOHM, HUTH ITOCTOjU
OpPraHU30BaHO TPXKHUIITE TAKBUX WHCTpyMeHarta y Penmy6mmim CpOuju.

TpKULIHYA PU3UK

Y cBOM TocnoBamy J[pymTBO je M3I0XKEHO (PMHAHCH]CKUM PHU3HUITUMA M Y TOM CKIIOITYy H3JIOKCHO je
TPKUIITHOM PU3UKY KOjH C€ jaBJha KpO3 MPOJajy MPOoU3Boa, pode U yciuyra KyniuMa. 3ajatak yrnpaBibamba
TPXKUIIHAM PU3UIUMA jecTe Jla C€ yNpaBjba U KOHTPOIUIIE H3II0KEHOCT TPXKUIIHUM PU3UIUMA Y OKBHPY
MPUXBAT/FUBUX II0KA3aTeJba, Y3 ONTHUMHU3ALIN]Y MpUHOCca Jpy1iTBa.

Kpeaurnu pusuk

JpymTBO je U310)KEHO KPEITUTHOM PH3HMKY M3 pas3iora IITO JAyKHHUIK HUCY Y MOTYhHOCTH Aa qyroBama
npema JpymTBy u3Mupe y IOTIIYHOCTH W Ha BpeMe, LITO MMa 3a pe3yiTaT GUHaHCHjCKU ryouTak pymrTsa.
KpemutHn pusuk oOyxBara JyropoyHe W KpaTKopouyHe (DMHAHCHUjCKE IIacMaHe, MOTpakKMBamba W JIaTe
TapaHIyje U jeMCTBa TpehuM murmma.

Uznoxenoct [pymiTBa KpeIMTHOM PU3HMKY OrpaHHYEHA j€ YIJIABHOM Ha MOTpakKMBamka O] KyIiala, Ha
JaH Omranca. HoMuHATHY U3HOC MOTpaXWBamka OJ1 KyTana, Ipe U3BPILIEHE UCITPABKE BPEAHOCTH U3HOCH:



Xuspage AuHapa
2023 2022

BpyTo xynuu 20.031 21.275

Pu3HK JUKBHAHOCTH

PykoBoactBo JlpymiTBa ympasba pU3UKOM JUKBUAHOCTH Ha HAYMH KOju My 00e30ehyje na JpymTBo y
CBakOM TpEHYTKy Mopa Ja HCIyHkaBa CBE CBOje jocmene obOaBe3e. J[pymTBo ympaBiba pPHU3HKOM
JIMKBUHOCTH OJpkaBajyhiu oarosapajyhie HoByaHe pesepne, mpahieheM IUIAHUPAHUX W CTBAPHUX HOBYAHUX
TOKOBA U OJIP’KaBamb-EM aJICKBaTHOT OJ{HOCA MpHIMBa (PMHAHCH]CKHX CpejicTaBa U nocreha o0aBesa.

38.YIIPAB/bAIBE PUBUKOM KAIIUTAJIA

VY mocrynky ynpaBJbama KalUTAIHUM PU3MKOM, PYKOBOACTBO JlpylITBa MMa 3a LUJb OYYyBaHE
MOTHNHOCTH Ja TOCITyje MO TPUHINITY CTaTHOCTH ITOCIIOBama, MCTOBPEMEHO MaKcMMm3upajyhu mpuHOCce
BJIACHHUIIMMA M IPYTUM HHTEPECHUM CTpaHama IyTeM ONTHUMH3AIlHje OJHOCcA AyTa U KarnuTaia. PyKoBoAcTBO
JpymTBa nperaena cTpyKTypy OAHOCA AyTrOBa M KamnuTalia Ha TOTUIIE0j OCHOBU.

JpymTBo aHanu3upa KamuTall Kpo3 MoKaszaresb 3amykeHocTH. OBaj moKazaTesb M3padyHaBa ce Kao
onHOC HEeTO oOaBe3a (3aay’KEHOCTH) M YKyITHOT KamuTaja. Heto 3amgyeHocT ce oOpadyHaBa Tako IITO Ce
YKyITHe (UHAHCHjCcKe 00aBe3e (KpaTKOpPOYHE U [yTOPOYHE) YMambe 3a TOTOBUHY U TOTOBUHCKE EKBUBAJICHTE.
YKynaH KamuTall TpeJcTaBiba 30Mp CBUX KaTeropja KamuTala NPUKa3aHUX y OWIAHCY CTamba U HETO
3aJ1y’KEHOCTH.

VY Toky 2023., apymTBO MMa MCKa3aHy AyropodHy obOasesy y uzHocy 978.990,94 nuH. 10 OCHOBY
MSFI-16 lizinga 3a 3akym, a koja jgocresa jo jyia 2024, na je nmpeHera Ha KpaTKOPOUHY 00aBe3y Mo UCTOM
OCHOBY.

39. HAYEJIO CTAJTHOCTH NOCJIOBAIBA

DuHACH]CKA HW3BEIITAjH Cy CAacTaBJFEHU Ha HaueTy HacTaHKa ITOCIOBHOT nmorahaja (Hauemy y3podHOCTH)
W HaveJy CTAITHOCTH MOCIIOBaba.

[Ipema Haveny HacTaHka IIOCIOBHOTI jorahaja yuuMHIM NMOCIOBHUX IPOMEHa M JApyrux norahaja ce
NpPU3HAJy Y MOMEHTY HacTaHKa (a2 HE KaJa ce TOTOBHHA WU HEH CKBHBAJICHT NMPHMH HJIHM WCIUIATH).
®duUHAHCHjCKA W3BEIITAjU CAacTaBJbeHW HA Hadeldy HacTaHka mocjioBHOr jporahaja (ocum HM3memiraja o
TOKOBHMa IOTOBHHE) NPY’Kajy HHpOpMalHje He caMo O ITOCIOBHU IIPOMEHaMa M3 MPETXOHOT Ieproa, Koje
YKJbydyjy HWCIUIATy W TIpHjeM ToToBwHe, Beh Takohe m o obaBe3ama 3a WCIUIaTy TOTOBHHE y Oyayhem
MEPUOJY ¥ O pecypcrMa KOjU Ipe/ICTaBIbajy TOTOBUHY Koja he Outn nmpumibena y 6yayhem nepuony.

OuHACHJCKM  HW3BEIITaju Cy CacTaBJbeHW IO TpernocrtaBkoM na he JpymTBo ma mocnyje y
HEOTPAaHUICHOM BPEMEHCKOM TIepHoAy U Aa he 1a HacTaBH ca OCIOBamkEM U Y JO0TiIenHoj OyayhHOCTH.

40. YCATJIAITABAIBE ITIOTPAYKUBAIA U OGABE3A

JIpyIITBO je M3BPIIMIIO ycariaiiaBame CBOjUX MOTPaXKMBamba U 00aBe3a ca crameM Ha man 31.12.2023.
ca TOCJIOBHO MaTEPHjaTHO 3HAYajHUM MMapTHEpUMA.

VY mocTyIKy ycariaimiaBama ca MocJ0OBHUM NapTHEpUMa, HUCY yTBpheHa MaTepujaHO 3HaYajHa
HeycarJlaleHa oTpaKuBamwa 1 odasese (1eTajbHu oAy Cy AaTu y HarloMeHaMa 0p.23 u 32) .

41. JEBU3HU KYPCEBHU

3BannyHu KypceBu (cpenmu kypc HBC) crpanumx BamyTa kopummheHHX 3a TpepadyyHaBame Y
JUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT TUHAPCKUX MO3UIMja OMilaHca cTama cy: Ha aaH 29.12.2023. y usHocy
on 117,1737 EYP(x.mucta 252) u 31.12.2022. y uznocy ox 117,3224 EVP (kx.ucra 252).



42. AYTOPU3AIIMJA PUHACHIJCKUX U3BEILITAJA

OuHAHCHJCKM U3BEWITaju 3a TOAMHY Koja ce 3aBpuwia Ha jad 31.12.20 23. rogune
(ykspyuyjyhu M ymopeaHe moiaTke) cy OJ0OpeHHM O] cTpaHe pykoBojacTBa JlpymTBa Ha naH
14.02.2024. ronune.

3aKOHCKH 3aCTYITHHUK

Dali boﬂﬁi’:i‘:fﬂfjﬂﬁffgﬁg lly signed by
~ ., DaliborBubnjevi¢
Bubnjevi¢ 252657
Date: 2024.02.22

252657 14:08:45 +01'00"



Ha ocHoBy un. 50. i 51. 3akoHa O TPXWUWTY XapTuja of BPEAHOCTN U APYruX (PUHAHCUCKMX
nHcTpymeHarta ("Cnyx6enu rmacHuk PC", 6p. 31/2011) HUM "SPEHAHNH" ALl o6jaBrbyje :

rogviibn U3BELUTAJ O NMOCIOBAKY APYLWTBA 3A 2023. rOAUHY

1. MocnoBHO UMe, ceguLTe U agpeca, MaTUYHK 6poj
n NMUB6 A4

2. Web site 1 e-mail

3. 6p.1 AaTyM pellera 0 yrnucy y per. npuBpeaHux
cybjekaTa

4. penaTHocT (Wndpa 1 onuc)

5. 6poj 3anocneHux

6. 6poj akuMoHapa

7. 10 HajBehunx akuuoHapa

8. BpeAHOCT OCHOBHOT KanuTana
9. 6poj U3LaTUX aKLMja
10. nogauu o 3aBUCHUM ApYLUITBUMA
11. Ha3uMB ceanLTa,NOCNOBHA aapeca pe.. Kyhe Koja
je pesngmpana nocnearn PUHACKUjCKM NU3BELLTA]
12. NOCNOBHO MME OpPraHM3aLMOHOr TPXKULITA HA Koje
YK/by4yje akumje

_ MNpeacenHWK Hag3opHor oabopa YnaH HagsopHor ogbopa YnaH Hag3opHor oabopa

JejaH MonHap,3peraHunH

npesume, ume n npebusanuniuTte
obpasoBakbe

cajaltbe 3anocnere

YNAHCTBO Yy YNpaBHUM 1 HagsopHum
onbopuma gpyrux gpylutasa
YNAHCTBO Yy YNpasHUM 1 HagsopHum
oabopMma Apyrux gpyLuTasa
ucnnaheH HeTO M3HOC HaKHaze

6poj 1 % akumja Koje noceayjy y HAM
3perbaHunH ALl

Pagynos Mwupa, 3perbaHnH

npesume, ume u npebusanunluTe
obpasoBarbe

Crynap Jlyka, beorpag,

HUN "3PEHAHUH" ALl. 3peraHuH, Kpasba MNeTpa Mpsor 6p.2,
maT.6p. 20054069,MNB 103926464

www.listzrenjanin.com, redakcija@listzrenjanin.com,
BD.41165/2005 gaHa 02.07.2005.

05813- nspgaBare HOBMHaA

19
61

1. lyka Crynap 3794 39.2185
2. YHa Ctynap Jokuh 3793 39.2082
3. Hdo lokan Megua Npoyn 1234 12.7558
4. Ctojkos CyH4YMua 38 0.39281
5. AtaHacmjy Baca 31 0.32045
6. lykmh bopucnas 31 0.32045
7. Jajuh BpaHka 30 0.31011
8. beuejay, MuneHa 29 0.29977
9. bannosuh J/busbaHa 27 0.27910
10. Munwnn bpaHucnas 27 0.27910
4,891,000.00
obi¢ne 9,674 sopstvene ukupno 9674

Pesusuja Mayc-MNpo 4.0.0, npeaysehe 3a payyHOBOACTBO U PEBU3U]Y,
Bojsoae [lobpmua 6p.28, beorpag,
beorpaacka bepsa a.a. beorpag

YHa Crynap Jokuh, Beorpag

(VI-2) (VII-2) AP (VII-2)

EKoHOMCKM dpakynTeT, beorpag,

39.2185 39.208
YnaH oabopa anpeKktopa
bjenorpavh MunaH,3peraHuH

BCC BCC

ynaH ogbopa AMpeKTopa
MaHguh busbaHa, 3perbaHuH



cajalibe 3anocnemre HUN "3PEHAHUH" ALl rPAACKA HAPOOHA BUB/IMOTEKA HUN "3PEHAHUH" AL
YNAHCTBO Yy YNpaBHUM U Haa30pHUM
oabopuma Apyrux gpylutasa

ncnnaheH HeTo M3HOC HaKHage

6poj n % akumja Koje noceayjy y HUN AL 5kom 0.05168 % 0

reHep. AnpekTtop,npeacen.n3BpluH. oabopa AMpeKkTopa

Dannbop bybresuh, 3perbaHuH

10 kom 0.10340%
npesume, ume u npebusanuniuTe
obpasoBakbe

cajalwme 3anocnere

YNaHCTBO Yy YNpaBHUM M HapgsopHum
oabopuma Apyrux gpyLuTasa
ucnnaheH HeTO M3HOC HaKHaze

6poj n % akumja Koje noceayjy y H1N
3perbaHunH ALl

3. Ynpasa gpywTBa UMa MMUCaHM KOAEKC KOPNOPATUBHOI MOHALIAHa

1. M3BewTaj ynpase 0 peasiM3aLuju ycBojeHe noca. MocnoBame y 2023. je 06aB/baHO MOA OTEXAHUM NOCIOBHUM NMPUIMKAMA Y YXKOj U LLMPO]
NofnUTUKE MaKpOEKOHOMCKO] CPenHM, yCaen CMatberba NoTpaKhe 3a ycyrama pekname 360r cyovasara
BehuHe NpuBpeaHUX ApyliTaBa Ca BUCOKMM TPOLIKOBMMA MOCNOBara M yBoherwem mepa
WTeAHe , a TO Ce 04,pa3MO0 Ha Hallle OCTBApMBatbe 3aLpTaHMX NNaHOBa U Boherba NaaHMpaHe
NMOC/IOBHE NOJIUTUKE, KaKo Yy PUHAHCUjCKOM, TaKO M cagpKajHom norneay.

HUMN "3PEFAHUH" ALl

2. aHann3a OCTBAapPEHMX NPUX0aa, pacxoga U OCTanux y 000 auH.
noKasaresba YCneLwHOoCTH NMOCNOBHU NPUXOAU U pacxop,m_ -
npuxoam og npoaaje 48095 51710
OCTann NOCNOBHU NPUXOAUN 2526 1675
npUxoam o4, aKTUB.yYMHaKa 728 662
cBera noc/I0BHM Npuxoam 51349 54047
NOC/I0BHM pacxoam 53522 51330
NOCNOBHU pe3ynTar -2173 2717
burHaHcKWj. npuxoam u pacxop,m_ -
dUHaHCHKjCKM Npuxoam 369 128
dUHaHCKMjCKM pacxoam 4
dunHaHcKjckm pesyntar 369 124
OCTaNM NPUXOAN U pacxoam _ -
npuxoam of ycknah.MmoBuHe
OoCTanu npuxoam 3344 1093
pacxoam og, ycknah.umosuHe 1142 792
OCTanu pacxoam 14 2
pacxoam U3 paHujux rogmHa
pe3nnTaT ocTasnx Nnpuxoaa U pacxoaa 2487 299
YKYNHU NPUXOAU 55062 55268
YKYNHU PACXOAU 54678 52128
OOBUTAK/TYBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHA 384 3140
HETO AOBUTAK/TYBUTAK 115 2509



NPMHOC Ha YKynaH Kanutan
HETO NMPWHOC Ha CONCTBEHM KanuTan
NocnoBHM HeTo gobuTtak
CTeneH 3a4y»KeHOCTH

| cTeneH NAMKBUAHOCTH
licTeneH AMKBMAHOCTH
HEeTo 06pPTHM KanuTan
LeHa aKumja

TPKULWHA KanuTaansaumja
[06MTaK No akumjm
ncnnaheHa ausnaeHaa

3. rnaBHM Kynuu (Koju yuecTsyjy ca Buwe og 10% y
YKYMHOM npuxoay)v gobassbaum (Koju yuectsyjy
ca Buwe og 10% y ykynHum obaBesama gpyLuTea)

4. npomeHa BUNaHCHMX No3uLMja y ogHOCY
Ha NPEeTXOo4HY roAuHy

5. HaBecTM cny4yajeBe Kog KOjuUX MOCTOjU HEU3BECHOCT
HannaTte npuxoaa unm moryhHoct byayhux pacx.
KOjuU MOy 3Hay. yTULATN Ha GUH.NO3ULMjY APYLUT.

6. nogaum 0 CONCTBEHUM aKuMjama

7. ynararbe y UCTPaXKMBatbe 1 Pa3Boj OCHOBHE
AenaTHOCTU, MHPOPMaL,.TEXHO. U JbyACKe pecypce

8. M3HOC 1 HauMH dopmmparba 1 ynoTpebe pesepsu
y nocnegte Ase roguHe
9. HaBecTu cBe bUTHe NocnoBHe gorahaje Koju cy ce
AEeCUNn of fAaHa bunaHcuparba 40 AaHa
nogHowera n3BeLlTaja
10.06paznoKnTh 1 octane BUTHe NpoMeHe NogaTaka
CagprKaHUX y MPOCMNEKTY, a KOjuU HUCY HaBeZeH

11.0nMc o4eKkMBaHOr pa3Boja APYLWTBA Y HAPEeAHOM

OCTanu NoKasaTes/bu yCnewHOCTU NOCN0BE 2023 2022
0.000 0.074
0.023 0.338
0.000 0.050
0.803 0.882
0.117 0.158
1.269 1.471
19170 10571

946,00 (nije bilo trgovanja u 2023.)
9151604 anHapa(noaaTak ca cajta beorpaacke 6epse)
11,93 auHapa 259,38 guHapa
Y ToKY 2023.rog.ucnnaheHa je ausnaeHaa 3a 2022.rog,. 3a mase akuMOHape U 4eo 3a BesiMke
2021.roa.,u HamupeH geo 2016. 33 KOH30PUMjyM Y CKAaay ca GUHAHCHjCKMM MoryhHocTMa
npuepeaHor ApywTea Bogehu payyHa ga ce He yrposu Tekyha NMKBUAHOCT, @ Ipema u3jasu
HacnegHuKa BehMHCKOr BNacHUKa, npemunynor ap. Ctynap Aywaxa.
Kynuu OOBAB/bAYU
MNpec nHTepHaumoHan Hosu Capg, Ltamnapuja Monntnka goo beorpag,
lpapcka ynpasa rpaga 3perbaHunH LWtamnapuja bopba ag beorpag,
0bpTHA MMOBWHA je cMakbeHa 3a 28,21%
KpaTKOpPOYHa NOTpak.,MAacMaHu U roT.Cy cMareHun 3a 28,48%
OyropoyHa pesepBucara Ccy cMakbeHa 3a 63,11 %
Ayr.pes ca AyropoyHnm obasesama (no ocHoy npumeHe MCPU-16) cy cmarbeHun 3a 71,08%
KpaTKopoyHe obaBese cy cmatbeHe 3a 17,05 %
HEeW3BECHOCT HanaaTe Ko, TY>KEeHUX NOBEPUAALLA KOjU CY MCKA3aHM HA UCNPABLU
NoTpaXmBakba, Yy M3Hocy o4 9.961.482,00 anHapa

OCHOB CTULaHbA 6poj aKku yuyewhe %

y TOKy 2015. 3aBpLuUeH je npoLec KynoBUHe Mo yrosopy 0 NpuBaTmMsaLumjn U3Mnperem

cBMX 0baBe3a KOH30pUMjyMa Kao Kynua o yemy je AreHuuja usgana pellere 6poj
10-1054/15-737/05 og,24.04.15.0 6pucarby npasa 3anore,a AaHa 28.04.15.pelerse 6p.
10-1092/15-737/05 o0 npeHocy CONCTBEHMX aKuuja cybjekta npusatmsaumje HUN
"3perbaHMH" Ha KOH30pLUMjyM. Ha ocHOBY Tora je M3BpLUEH npeHoc 2718 concTBeHmnx
aKLUMja Ha BNACHUYKM payyH KOH30puMjyma y LleHTpanHom perucTpy xapTuja ofg
BPeAHOCTHN Y YKYNHOj BpeaHocth og 1.359.000,00

HWje BKUNOo ynararba y UCTPaXKMBatbe, a Ca HE3HATHMM yiarakbem y onpemy oz 96.765 BpLueHo
je obHaB/barbe 3acTapesie onpeme W 3a pefoBHO Tekyhe oaprKaBarbe je U34BOjEHO HOBMUX
605.880,00 auHapa.

Huje 6Buno dopmmparba 1 ynotpebe pesepsu

Hema BUTHMjuUX nocnoBHUX aorafhaja oa AgaHa BunaHcnpatba 40 AaHa NogHoLeHa U3BeLTaja

y TOKy 2022. rog,. AO0Wno je 40 NPOMEHe y CTPYKTYPM KOH30pUKMjyMa, rae je no npecyam
MpuspeaHor cyaa y 3perbaruHy (3.M.142/2022 op, 14.12.2022.) ytepheHo ga cy jeamHu
ynaHoBM KoH3opumjyma Jlyka Ctynap ca 39,2185% v YHa Ctynap Jokuh ca 39,2082%
yyewha y Kanutany npuspesHor ApywTsa.

Pa3Boj npuBpeaAHOr ApyLITBA je 4eNNMUYHO OHeEMOTYheH U NOC/I0BHA NONUTUKA je BULIe



nepuoay, npomeHe y noC1IoBHUM NONNTUKaMa
ApywTBa U raBHUX PU3MKa NOCN0Bakba

YCMEpPEHA Ha 04 PKMBOCT. Tj. HAa OYYyBakbe TUPArXKa M NocTojehux KamjeHaTa y Aeny peknama
n peanusosahe ce y cknagy ca MakpOeKOHOMCKMM YC10BMMA NOC/IOBHOT OKPYKEHa.
Jow yBeK Huje peasn3oBaHO CyACKO pellere BAaCHUYKMX 04HOCA Y NPUBPEAHOM ApYLITBY
3anoy4eTo og, cTpaHe npemunynor Ctynap AywaHa, ga 6u ce cknagy ca TMM NPUCTYNNAO
npomeHe npasHe Gopme y Ln/by pasmoHaam3aLmje nocnoBama ¢ 063Mpom Ha obum

W BeAnYuMHy npmsepeaHor aywTsa, u3 AL y 400. CrpaTeruja nocnosakba U LU/beBU ce

He Mehbajy y O4HOCY Ha A0Cafalltbe NOC/IOBakbE, jep ce U Aasbe TParke NpoCTopM 3a
3ajelHNYKe HacTyne ca APYrMm perMoHasHMM JIMCTOBUMA Y PETMOHY HA MapKETUHLLKOM
TPXKULWTY y AeNy peKknama,jaBHOr ornallasama u ydewhy Ha TeHaepuma.

Onpepesberbe 3a CTaB/bakbe aKLUEHTa Ha javyakbe e/IEKTPOHCKOT n3aakba HOBMHA M Npujema
NMOMEHA M MAJINX OrN1aca, KaKo Yy 3eM/bM TaKO U Y YHOCTPAHCTBY , MOKA3a/io Ce MCNIaTUBO

“ Kao Beoma fobpa ctpatervja umajyhu y Buay cse sehe opunjeHTaumnje HOBUX reHepaumja
Ha eNeKTPOHCKO NOCN0Bake, pas o4 Kyhe n apyra orpaHuyer MaBHM pU3KMK NOCA0BAHA
ToKom 2023. roa. ce o4HOCMO Ha WTamny UcTa ,,3peraHnH”, c 063Mpom ga cmo 6unu
npuHyheHu ga anpuna meceua Mekamo M3gasada 36or rawera Wramnapuje ,bopba“.

To je ycnosuao npomeHy popmaTta iMCTa M 3HATHO Behe TPOLIKOBE Npunpeme u Wwramne.
[Ja 6y ce 3a4pKao KOHTUHYUTET U3NaXKera, MMan CMO TOKOM roamHe oA 52 6poja(15+37),
Bop6a-10 6pojeBa Ha 40 cTpaHa 1 5 Ha 48, NonntuKka (HoB popmar)-7 6pojeBa Ha 28 cTpaHa,
24 6poja Ha 32 1 6 bpojeBa Ha 36 cTpaHa, y3 MAaKCMMAJIHE HAaMOpe 4a Ce 34PN aKTyeIHOCT
Y M3BeLlUTaBakby HaWmx cyrpahaHa o cBUM BUTHUM Temama Cpeprbe HaHaTCKOr OKpyra.

Y 2023. Texktba he 6UTU Npe cBera ogp:Karbe nocrtojehe nosmumja Kako y norneay
b6peHaa, TPXKULWHE No3nLMje TaKo U Ha OAprKaBaky NO3UTUBHOT GUHAHCK). pe3ynTaTa,

Y3 CTa/IHO ynarame y onpemy 1 nogmnahusare HoOBUHApPCKOr noTeHumjana. Ogabup
HOBWHapa CNPOBOAUTM KPO3 NPOrpame CTpy4YHe npakce, a y3 capajtby Ca OKaJHOM
camoynpaBoOM W KpO3 nporpame npse waHce HauyoHanHe cnyxxbe 3a 3anowsbasarbe.
OpaprraBarbe nocTojeher TMparka 1 nopes ysohera HOBUX TEMA, PEKIAMHE KaMMatbe,
HarpagHux urapa u cn.je cee Texxe UMajyhu y BMAY TPKULIHE NPUIKKE U KYNOBHY
Moh CTaHOBHMLUTBA.

OcTBapee 0BMX Ln/beBa MOpa yBEK BUTK y3 06e36ehere 1 oaprKaBarbe banaHca y
CTpaHama M3 061acT NPUBPESHOT, EKOHOMCKOT, KyATYPHO -06pa30BHOI, CMOPTCKOT,
HAaPOYNTO OMNALUHCKOT M MOJIMTUYKOT M3BELUTAaBaHa, KaKo U3 rpasa Tako U pernoHa

€a nocebHMM OCBPTOM Ha CEOCKe CpenHe U U3BELUTaBaba Ha je3nLMMa HaLMOHAH.
MakbMHa, Ca PpeKAaMHMUM U OFIaCHMM NMPOCTOPOM.

[NaBHM PU3KK NOCNOBAtba CY Mag EKOHOMCKE M GUHAHCKjCKe MONK Yy OKpYKeHY, Kao

N NPUPOAHU OA/NIMB CTAaHOBHMKA ycC/iel CMPTU , MUrpaunja U CMareHOr HaTasuTeTa.
To poBoan A0 cmambera TUMpaxka, moryhHoctu noseharba 6poja cTpaHa WM HOBUX
pybpuKa nnamn caprkaja u3BewTaBakba. 36or HaBegeHux TewkKoha gonasu go rybuTka
oapeheHor 6poja ornalnBaya jep ce cBu 6ope Aa ONCTaHy y OBUM YCI0BMMA, A3 3a4pKe
paZHa MecTa 3a 3aMoC/IeHe, a CBe TPOLUKOBE KOjU HUCY HEOMNXOoAHW (rae je peknama mehy
npBUMa), CBOAE HA MUHUMYM WU YKUAAJY.

To onpeaesbyje M Haw OCHOBHKU UMb Yy 2023. - ONCTaTh, KAAPOBCKU Ce 0javyaTn U
npUNpemaTh 3a OHO LITO CNeAuM NOC/E U31ACKA U3 KPU3E Y OKPYKEHY.



M3BELLUTAJ O KOPMTOPATUBHOM YMNPAB/bAHY

ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA KOJUMA ITPABHO JIMIE NOJJIEXKE

VY cknany ca umanoMm 368. 3akon o npuBpeanum apymrsuma, HUIT [ 3PEIbAHUH AJl 3PElbAHUH wuzjaBmbyje na mpumemyje
Konekc xopnoparusaor ynpasibara HUIL ,,3PElIbAHUH AJ] 3PEEbAHUH, koju je jaBHO nocTynaH Ha oryacHoj Tabmu [IpuBpemanor
npymrea. Kozmekc mpencraBiba JONyHY NpaBuila, Caip KaHUX y 3aKoHY o npuBpeaHum apymrsuma u Craryry HUIL,3PEEbAHIH
AJl 3PElbAHUH, y cknany ca kojuMa Tpeba Ja ce MoHalajy HOCHOIM KOPIIOPaTUBHOT yIpaBibama. [IpuBpeHO IpyIITBO HACTOjHU J1a
pa3BHje IMpakcy Koja je 3aCHOBaHA Ha CAaBPEMEHUM M OMIUTENpUXBaheHUM NMPUHIMIIMMA KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamkha, HCKYCTBUMA U
Haj00Jb0j MpaKcH y OBOj 00JacTH, yBakaBajyhu rinobamHe u nomahe TpxkwuiiHe ycioBe M JNedUHUCAH pa3BojHE IuIbeBe. Ham3opHU
0o10op ce cTapa O MPUMEHH KOJEKCOM YCIOCTAaB/bEHUX NPHHIUIA, TIPATH HETOBO CpoBoheme M yckimaheHocT opraHuzamuje u
nenoBama [IpuBpenHor npymrsa ca Kogekcom n 3aKOHOM O IPUBPETHUM JIPYIITBAMA.

CUCTEM YIIPAB/bAIA ITPUBPEJHUM JIPYHITBOM

HUII ,3PElbbAHUH* A/l 3PEEbAHUMH je ycnoctaBHMO JBOJOMHHU CHUCTEM YIpaBibamba, y KOME IIEHTPAJIHY YJIOTY y yIpaBibakby
[IpuBpennum npymrBoM uma HamsopHu on6op, koju oapelyje MOCIOBHY CTpaTerujy, UMEHyje M pas3pelliaBa JUpEKTope, Haa3upe
pax AMPEKTOp, BPIIM YHYTpAIllbU HaA30p HaJ 3aKkoHUTOIINY nocioBama U cil. M3BpuHu ogbop Boau nociose [IpuBpenHor apymrsa
['enepanuu gUpEKTOp KOOpAWMHHUpA pajl M3BPIIHUX AUpEKTOopa M opranusyje mocioame HUII,,3PEEbBAHUH* A/l 3PEEbAHUH.
AKIMOHapH cBOja MpaBa U KOHTPOJIY BpIle MpBEHCTBEHO npeko CkymmTuHe akiuoHapa. Oapendama CtaTyTa je JaCHO U MOTITYHO
pasrpaHuueH JeNnoKpyr nocioBa CKymmTuHe aknuoHapa, Hagzopaor on6opa, M3spurHor onbopa u I'eHepannor aupexropa.

1) CxyninTuHa akimoHapa je HajBUIIM oprad [IpuBpenHor apymtsa, unHe je cBu akunoHapu. Cee akuuje HUIT ,, 3PEFTbAHWH® AJ{
3PElbAHMH cy oOuune akiuje, Koje BIacCHULIMMA J1ajy UCTa MpaBa, IPU YeMy CBaKa akllyja Jaje mpaBo Ha jedad riac. CegHuie
CkynuuTuHe akiuoHapa Mory OWTH pefoBHe M BaHpenHe. [IpaBuia koja ce onHOce Ha HAUMH ca3uBamba CEAHMIIA, HAUUH paja u
o/utyunBama CKYIIITHHE aKIIMOHApa, a MOceOHO NUTamka Be3aHa 3a HaUMH OCTBAapHMBamba IIPaBa aKLMOHApa y Be3U ca CKyNIITHHOM
aKIMOHAapa, yHanpes ¢y nponucaHa u o0jenumena y [locnmoBuuky Cxymmrune akimonapa HUII ,,3PElLAHUH A/l 3SPEFLAHMH.
Ob6aBemreme 0 omrynu HamsopHor ombopa o cazuBamy cennuile CKyNIITHHE aKIMOHApa, Ca MPEIJIOKEHHM ITHEBHHUM PEIOM,
00jaBJpyjy ce Ha WHTEpHET cTpaHunama: [IpuBpemnor apymTBa (wWww.listzrenjanin.com), peryjaucaHor TpxkuiTa (wWww.belex.rs),
Peructpa npuBpenuux cydjexara (Www.apr.gov.rs), LlenrpanHor peructpa u aenoa , Knupunra xaptuja ox BpeaHocta (www.crhov.rs).

Cge ycBojene omryke CKynmITHHE akiMOHapa 00jaBibyjy ce Ha uHTepHeT cTpanunu [IpuBpennor apymrsa. [IpaBo Ha yuenthe y pamy
U TIpaBo rJ1aca Ha cenHuiy CKyNIITHHE aKI[MoHapa MMajy CBH aKLUMOHApH Koju cy BracHuim akuuja HUIL ,,3PElbAHUH na [lan
aKIMoHapa, KOjU Maja JeceTor JaHa Ipe JaTyMa ojpxaBama cenHuie CKyNIITHHE aKIIMOHAapa, Ha OCHOBY JeIUHCTBEHE €BU/ICHIIN]E
akKIuoHapa Kojy Boau LlenTpanHu perucrap, Aeno U KIMPUHT XapTHja ol BpegHocTH. Oanyke CKyNIITHHE aKIHOHApa ce, 10 MpaBuly
ycBajajy oOnuyHOM BehHOM riiacoBa MPUCYTHUX akiroHapa [IpuBpenHor npymTBa KOoju MMajy MpaBo TJiaca 1Mo MpeIMETHOM MUTamY,
OCHM YKOJHMKO 3aKOHOM O MpPHUBPEIHUM JpymTBuMa, CTaTyTOM WM IpYTMM IpOIKMCHMA 32 M0je/lMHa MuTama Huje oapehen Behu
Opoj rmacosa. Y 2023. roquHu je oap)kaHa jeqHa penoBHa cenHuna CkymmruHe akmuoHapa (20. jyna 2023. roguHe) y CeAuITy
[puspennor npymrea. HUIT ,,.3PElbAHUH* AJ] 3PEEbAHMH uma pa3BujeHy IBOCMEpPHY KOMYHHUKAallMjy ca aKIHOHApHUMa U
Y MTHBECTUTOPHUMA, KOJU UMajy I0JaTHY MOI'yhHOCT a TOKOM rofMHe 1001]jy cBe noTpedHe nHpopmanuje o nociosamwy lIpuBpenHor
JPYLITBa O CBOJUM IpaBUMa.

2) Hamzopuu onbop mma nentpanHy ynory y ympasmbawy HUIL,3PElbAHUH* A/l 3PElbAHMH. KonektuBHO je oarosopa 3a
nyropounu ycnex IlpuBpenHor apymuTBa, a y 4Mjoj HaJJIEKHOCTHU j€ MOCTABJbak€ OCHOBHUX MOCIOBHUX LIUJBEBA U IIPaBalla J1ajber
pa3Boja, Kao ¥ yTBphUBame M KOHTPOJIA YCIENIHOCTH MPUMEHE MOCIOBHE cTpaTeruje. Toxom 2023. roqune Hanzopau og6op je kpo3
KBapTaJHE WM3BEIITaje pa3MaTpao pe3yiTare IMOCIOBamka Yy HM3BEIITAjHOM IEpPHOaY ca IMpoleHaMa J0 Kpaja KalleHJapcKe TOJMHE.
Cennune Hamzopnor onbopa mpumpemajy ce y3 nomoh cekperapa [IpuBpennor apyimrsa u Haja30p U npenceanuka Hagzopuor ogbopa.
3) UsBpuram oa6op u ['eHepaliHu JUPEKTOp CTapajy ce aa wianoBu Ham3opHor ogbopa mpaBoBpeMeHO A00Hjy TauHe, OJIarOBPEMEHE
U TOTIHE MH(popMalKje O CBUM NUTambHUMa y Be3u ca [IpuBpeaHum apymTBoM. ['eHepamHOr TUpeKkTopa W HM3BPIIHE TUPEKTOpE
umenyje Haazopuu on6op, M3BpuiHu og0op noctyna u ojulydyje BaH CEHHIIA.




CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJIA

PerynaTtopau OKBHp paja yHyTpamImber HaJ30pa, OAHOCHO HHTEPHE PEBU3Hj€ YCIIOCTABIbEH j€ 3aKOHOM O MPUBPEAHUM APYIITBUMA,
IToBessom u Crangapaom uHTepHe peBusuje, [IpaBumnukom o pauynooactsy HUII ,,.3PElbAHUH AJ]l 3SPElbAHUH u octanom
PEJIEBAHTHOM 3aKOHCKOM M MHTEPHOM PETYJIATUBOM.

MMOCJIOBU CA IMYHUM UHTEPECOM U 3ABPAHOM KOHKYPEHIIUJE

IlocnoBU ca JIMYHUM HMHTEPECOM - JIMLE, KOje y CKIaay ca 3aKOHOM O NMPHUBPEAHMM JAPYLITBMMA UMa MOCEOHE AY>KHOCTH Ipema
[IpuBpeaHOoM IpymITBY, AYKHO je 1a 0e3 omnarama odaBectr Hagzopuu 0100p 0 mOCTOjamy JIMUHOT UHTEpeca (MM MHTEpeca ca lUM
noBe3aHor nuna) y npasaom nociy koju HUIT ,3PElbAHUH* AJl 3PEHAHUMH 3akibydyje, OJHOCHO NpaBHOj paimH KOjy
[IpuBpenHO OpyIITBO IPEay3UMa.

3a0paHa KOHKYpEeHIHje - y by npahema nomroBama 3adpane koukypennuje, HUIT ,,.3PElbAHNH AJ] 3SPElbAHWH nma npakcy
IIOBPEMEHOT YCMEHOI aHKeTHpama wWiaHoBa Ham3opHor on0opa O TPEeHYTHOM aHTaXOBamky, Ka0 M O WIAHCTBUMA Yy oxdopuma
JUPEKTOpa U HaJ30PHUM OA0OpHMa y JPYTHM APYIITBUMA.

MHOJIMTUKA BOPBE ITPOTUB KOPYIIIIUJE

[Monutuka mnpensuha obOaBe3y CBUX JMIA Ja Y CIy4ajy IOjaBe apryMEHTOBAaHHX CYMIbH, BE3aHUX 33 UUIHCHEC WIH TMPUIPEMY
KOPYNTUBHUX OJHOCHO TPEBapHUX DPaJibH, Ka0 U y CIy4ajy HUXOBOI Ca3Hama M OTKPUBaa, 1I0CTaBe OjArosapajyhe uHdopmaruje
IyTeM KaHaja KOMYHHUKall1je, y3 TapaHTOBaHY MTOBEPJHHBOCT.

FeHepasHU ANPEKTop

annbop bybroe 311h
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3. roanwbn M3BELWLTAS O MOCNOBARY APYLLITBA

* OnwTh nogauw;

* Nogaum o Ynpasu ApyLITea;

* Bepo4oCTOjHM NPUKaA3 pa3Boja M pesy/iTaTa Noc/A0Bakba APYLITBA,
dUHaAHCKjCKO CTakbe M NoAaLM BaxKHM 3a NPOLLEHY CTakba MMOBUHE;

* Nopaum 0 COONCTBEHUM aKLMjaMa;

* AKTUBHOCTW ApPYLITBA Ha NOJby UCTPaXKMBaAHA U Pa3BOja;

* BaKHMju nocnoBHM gorahaju Koju cy HacTyNMuAM HaKOH NpoTeKa
NOC/N0OBHE rogMHe 3a Kojy je U3BeLwwTaj NpUnpemsbeH;

* Onuc oYeKknBaHoOr pas3Boja ApPYyLWTBa Y HapeaoMm nepuoay, NpomeHa
Yy NOCNOBHWUM NOJIMTUKAMa APYLITBA M MMaBHUX PU3MKA U NPETHHU
KOjUMa je ApYLWTBO U3/0XKEHO.

* n3BeLTaj 0 KOPNOPATUBHOM yNpaB/bakby



Ha ocHoBy un. 50. i 51. 3akoHa O TPXWUWTY XapTuja of BPEAHOCTU U APYruxX (PUHAHCUjCKMX
nHcTpymeHarta ("Cnyx6enun rmacHuk PC", 6p. 31/2011) HAM "SPEHAHUH" ALl o6jaBrbyje :

roguiibn U3BELUTAJ O NMOCNOBAKY APYLWTBA 3A 2023. rOAUHY

1. MocnoBHO UMe, ceguLTe U agpeca, MaTUYHU 6pOj
n MUB6 A4

2. Web site 1 e-mail

3. 6p.1 AaTyM pellera 0 yrucy y per. npuBpeaHux
cybjekaTa

4. penaTHocT (Wndpa 1 onuc)

5. 6poj 3anocneHux

6. 6poj akuMoHapa

7.10 HajBehux akuuoHapa

8. BpeHOCT OCHOBHOT Kanutana
9. 6poj U34aTUX aKLMja
10. nogauu o 3aBUCHUM ApYLUITBUMA
11. Ha3uMB ceanLTa,NOCNOBHA aapeca pe.. Kyhe Koja
je pesngmpana nocnearn PUHACKUjCKN NU3BELLTA]
12. NOCNOBHO MMEe OpPraHM3aLMOHOr TPXKULITA HA Koje
YK/by4yje akumje

_ MNpeacenHVK Hag3opHor oabopa YnaH HagsopHor ogbopa YnaH Haa3opHor ogbopa

[ejaH MonHap,3peraHunH

npesume, ume n npebusanuniute
obpasoBakbe

cajalwtbe 3anocnere

YNAHCTBO Yy YNpaBHUM 1 HagsopHum
onbopuma gpyrux gpywtasa
YNAHCTBO Yy YNpasHUM 1 HagsopHum
oabopuma Apyrux gpylutasa
ucnnaheH HeTO M3HOC HaKHaze

6poj 1 % akumja Koje noceayjy y HAM
3perbaHuH ALl

Pagynos Mupa, 3perbaHnH

npesume, ume u npebusanuniuTe
obpasoBarbe

Crynap Jlyka, beorpag,

HUN "3PEHAHUH" ALl. 3peraHuH, Kpasba MNeTpa Mpsor 6p.2,
maT.6p. 20054069,MNB 103926464

www.listzrenjanin.com, redakcija@listzrenjanin.com,
BD.41165/2005 gaHa 02.07.2005.

05813- nspaBarbe HOBMHaA

19
61

1. lyka Crynap 3794 39.2185
2. YHa Ctynap Jokuh 3793 39.2082
3. Hdo Jlokan Megua Npoyn 1234 12.7558
4. Ctojkos CyH4YMua 38 0.39281
5. AtaHacmjy Baca 31 0.32045
6. lykmh bopucnas 31 0.32045
7. Jajuh BpaHka 30 0.31011
8. beuejay, MuneHa 29 0.29977
9. bannosuh J/busbaHa 27 0.27910
10. Munwnn bpaHucnas 27 0.27910
4,891,000.00
obi¢ne 9,674 sopstvene ukupno 9674

Pesusuja Nayc-MNpo 4.0.0, npeaysehe 3a payyHOBOACTBO U PEBU3U]Y,
Bojsoae [lobpmua 6p.28, beorpag,
beorpaacka bepsa a.a. beorpag,

YHa Crynap Jokuh, Beorpag

(VI1-2) (VII-2) AP (VII-2)

EKoHOMCKM dpakynTeT, beorpag,

39.2185 39.208
YnaH oabopa anpeKktopa
bjenorpavh MwunaH,3peraHuH

BCC BCC

ynaH oabopa gMpeKTopa
MaHguh busbaHa, 3perbaHuH



cajalibe 3anocneme HUN "3PEHAHUH" ALl rPAACKA HAPOOHA BUB/IMOTEKA HWUN "3PEHAHUH" AL
YNAHCTBO Yy YNpaBHUM U Haa30pHUM
oabopuma Apyrux gpyutasa

ucnnaheH HeTo M3HOC HaKHaae

6poj n % akumja Koje noceayjy y HUMN AL 5kom 0.05168 % 0

reHep. AnpekTtop,npeacen.n3BpLluH. oabopa AMpeKkTopa

Dannbop bybresuh, 3perbaHuH

10 kom 0.10340%
npesnme, ume u npebusanuniuTe
obpasoBarbe

cajalwme 3anocnere

YNaHCTBO y YNpaBHUM M HapgsopHum
oaboprma Apyrux gpyLutasa
ucnnaheH HeTO M3HOC HaKHaze

6poj n % akumja Koje noceayjy y H1N
3perbaHunH ALl

3. Ynpasa gpywTBa UMa MMUCaHM KOAEKC KOPNOPATUBHOM MOHALIAHa

1. N3BewTaj ynpase 0 peasiMsaLnju ycBojeHe noca. MocnoBame y 2023. je 06aB/baHO MOA OTEXAHUM NOCIOBHUM NMPUIMKAMA Y Y*KOj U LLUMPO]
NoNnUTUKE MaKpOEKOHOMCKO] CPevHM, yCaen CMatberba NoTpaKhe 3a ycyrama pekname 360r cyovaBama
BehuHe NpuBpeaHUX ApyliTaBa Ca BUCOKMM TPOLIKOBMMA MOCNOBaa M yBoherwem mepa
WTeAHe , a TO Ce 04,pa3MO0 Ha Hallle OCTBApMBakbE 3aLpTaHMX NAaHOBa U Boherba NaaHMpaHe
NMOC/IOBHE NOJIUTUKE, KaKo Y PUHAHCUjCKOM, TaKO M cagp’KajHom norneay.

HUMN "3PEFAHUH" ALl

2. aHaan3a OCTBAapPEHMX NPUX0aa, pacxoga U OCTanux y 000 auH.
noKasartesba YCneLwwHOoCTH NMOCNOBHU NPUXOAU U pacxop,m_ -
npuxoam og npoaaje 48095 51710
OCTann NOCNOBHU NPUXOAMN 2526 1675
NpUXoam o4, aKTUB.yYNHaKa 728 662
cBera noc/I0BHM Npuxoam 51349 54047
NOC/NI0BHM pacxoam 53522 51330
NOCNOBHU pe3ynTar -2173 2717
dburHaHCKWj. npuxoam u pacxop,m_ -
dUHaHCHKjCKM Npuxoam 369 128
dUHaHCKjCKM pacxoam 4
dunHaHcHjckm pesyntar 369 124
OCTaNn NPUXOAN U pacxoam _ -
npuxoam o ycknah.MmoBuHe
OCTanu npuxoam 3344 1093
pacxoam og, ycknah.umosmHe 1142 792
OCTanu pacxoam 14 2
pacxoau us paHujux rogmHa
pe3nnTaT ocTasnx Nnpuxoaa U pacxoaa 2487 299
YKYNHU NPUXOAU 55062 55268
YKYNHU PACXOAU 54678 52128
OOBUTAK/TYBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHA 384 3140
HETO AOBUTAK/TYBUTAK 115 2509



NPMHOC Ha YKynaH Kanutan
HeTO NPMHOC Ha COMCTBEHW KanuTan
NocNoBHM HeTo gobutak
CTeneH 3a4Y»KeHOCTH

| cTeneH AMKBUAHOCTH
llctTeneH NMKBUAHOCTHU
HEeTo 06pPTHM KanuTan
LeHa aKkumja

TPKULWHA KanuTaansaumja
[06MTaK No akumjm
ncnnaheHa ausnaeHaa

3. rnaBHM Kynun (Koju yyecTsyjy ca Buwe og 10% y
YKYMHOM npuxoay)v gobassbaum (Koju yuectsyjy
ca Buwe og 10% y ykynHum obaBesama gpyLuTea)

4. npomeHa bUNaHCHMX No3uLMja y ogHoCy
Ha NPEeTXOo4HY roAuHyY

5. HaBecTM cny4yajeBe Kog KOjuUX MOCTOjU HEM3BECHOCT
HannaTte npuxoga unm moryhHoct byayhux pacx.
KOjuU MOry 3Hay. yTULATN Ha GUH.NO3ULMjY APYLUT.

6. nogaum 0 CONCTBEHUM aKuMjama

7. ynararbe y UCTPaXKnBakbe 1 Pa3Boj OCHOBHE
AenaTHOCTU, MHPOPMaL,.TEXHO. U JbyACKe pecypce

8. M3HOC 1 HauMH dopmmparba 1 ynoTpebe pesepsu
y nocnegte Ase roguHe
9. HaBecTu cBe bUTHe NocnoBHe gorahaje Koju cy ce
AeCcunmn of fAaHa bunaHcuparba 40 AaHa
nogHowera n3BeLlTaja
10.06paznoKnTh 1 octane BUTHe NpoMeHe NogaTaka
CagprKaHUX Yy MPOCMNEKTY, a KOjuU HUCY HaBeZeHu

11.onMc o4eKMBaAHOr Pa3Boja APYLWTBA Y HAPEAHOM

OCTanu NoKasaTes/byu yCnewHOCTU NOCN0BE 2023 2022
0.000 0.074
0.023 0.338
0.000 0.050
0.803 0.882
0.117 0.158
1.269 1.471
19170 10571

946,00 (nije bilo trgovanja u 2023.)
9151604 anHapa(noaaTak ca cajta beorpaacke 6epse)
11,93 guHapa 259,38 guHapa
Y TOKY 2023.rog.ucnnaheHa je ausnaeHaa 3a 2022.ro4,. 3a mase akuMOHape U 4eo 3a BesiMke
2021.roa.,u HamupeH aeo 2016. 33 KOH30PUMjyM Y CKAaay ca GUHAHCHjcKMM MoryhHocTMa
npuepeaHor ApywTea Bogehu payvyHa ga ce He yrposu Tekyha NMKBUAHOCT, @ Ipema m3jasu
HacnegHuKa BehMHCKOr BAacHUKa, npemuHynor ap. Ctynap AywaHa.
Kynuu OOBABJ/bAYU
Mpec nHTepHaumoHan Hosu Capg, LTamnapuja Monntnka goo beorpag,
lpapcka ynpasa rpaga 3perbaHunH LWtamnapuja bopba ag beorpag,
0bpTHA MMOBWHA je cMakbeHa 3a 28,21%
KpaTKOpPOYHa NOTpak.,MAaCcMaHu M roT.Cy cMareHun 3a 28,48%
Oyropo4yHa pesepBucara Cy cMakbeHa 3a 63,11 %
Ayr.pes ca AyropoyHnm obasesama (no ocHoy npumeHe MCPU-16) cy cmarbeHun 3a 71,08%
KpaTKopoyHe obaBese cy cmatbeHe 3a 17,05 %
HEeW3BECHOCT HanaaTe Ko, TY>KEeHUX MOBEPUALLA KOjU CY MCKA3aHM HA UCNPABLU
NoTpaXmBakba, y M3Hocy o4 9.961.482,00 anHapa

OCHOB CTULaHbA 6poj aKku yuewhe %

y TOKy 2015. 3aBpLUeH je npoLec KynoBUHe Mo yroBopy 0 NpuBaTmM3aumjn U3MMperem

cBMX 0baBe3a KOH30pUMjyMa Kao Kynua o yemy je AreHuuja usgana pelere 6poj
10-1054/15-737/05 og,24.04.15.0 6pucarby npasa 3anore,a AaHa 28.04.15.pelerse 6p.
10-1092/15-737/05 o0 npeHocy CONCTBEHMX aKuuja cybjekta npusatusaumje HUN
"3perbaHMH" Ha KOH30pLUMjyM. Ha ocHOBY Tora je U3BpLUEH nNpeHoc 2718 concTBeHmnx
aKLUMja Ha BNACHUYKM pPayyH KOH30puujyma y LleHTpanHom peructpy xapTuja o
BPeAHOCTHN Y YKYNHOj BpeaHocth og 1.359.000,00

Huje B0 ynararba y UCTPaXKMBatbe, a Ca HE3HATHMM yiarakbem y onpemy oz 96.765 BpLieHo
je obHaB/barbe 3acTapesie onpeme W 3a pefoBHO Tekyhe oaprKaBarbe je U34BOjEHO HOBUX
605.880,00 auHapa.

HUuje 6Buno dopmmparba 1 ynotpebe pesepsu

Hema BUTHMjuUX nocnoBHUX Aorafaja oa gaHa BunaHcupatrba 40 AaHa NogHoleHa U3BeLTaja

y TOKy 2022. rog,. AO0Wno je 40 NPOMEHe y CTPYKTYPM KOH30pUKMjyMa, rae je no npecyam
MpuspeaHor cyaa y 3perbaruHy (3.M.142/2022 op, 14.12.2022.) ytepheHo ga cy jeamHu
YyaaHoBM KoH3opumMjyma Jlyka Ctynap ca 39,2185% v YHa Ctynap Jokuh ca 39,2082%
yyewha y Kanutany npuspesHor ApywTsa.

Pa3Boj npuBpeaHOr ApyLITBA je 4eNNMUYHO OHEMOTYheH M NOC/I0BHA NONUTUKA je BULIe



nepuoay, npomeHe y noC1I0BHUM NONNTUKaMa
ApywTBa U raBHUX PU3MKaA NOCN0Bakba

YCMEpPEHA Ha 04 PKMBOCT. Tj. HAa OYYyBatbe TUPArXKa M NocTojehux KanjeHaTa y Aeny peknama
n peanusosahe ce y cknagy ca MakpOEKOHOMCKMM YC/10BMMA NOC/IOBHOT OKPYKEHA.
Jow yBeK Huje peasn3oBaHO CYACKO pellere BAACHUYKMX 04HOCA Y NPUBPEAHOM ApYLUTBY
3amnoy4eTo o4 cTpaHe npemunynor Ctynap AywaHa, ga 6u ce cknagy ca TMM NPUCTYNnNAO
npomeHe npasHe Gopme y Ln/by pa3moHaam3aLmje nocnoBara ¢ 063Mpom Ha o6um

W BeAnuuMHy npmsepeaHor aywTtsa, u3 ALy 400. CtpaTeruja nocnosakba U Ln/beBU ce

He Mehbajy y O4HOCY Ha A0Cafalltbe NOC/IOBakbe, jep ce U Aasbe TpParke NpoCTopM 3a
3ajeiHNYKe HacTyne ca APYrMm perMoHasHMM JIMCTOBUMA Y PEFMOHY HA MapPKETUHLLKOM
TPXKULWTY y AeNy peKknama,jaBHOr ornallasama u ydewhy Ha TeHaepuma.

Onpepesberbe 3a CTaB/bakbe aKLUEHTa Ha javyakbe e/IEKTPOHCKOT n3aakba HOBMHA M Npujema
NMOMEHA M MAJINX OrN1aca, KaKo Yy 3eM/bM TaKO U Y YHOCTPAHCTBY , MOKA3a/io ce MCNIaTUBO

M Kao Beoma fobpa ctpatervja umajyhun y Buay cse sehe opujeHTalmnje HOBUX reHepaLumja
Ha eNeKTPOHCKO NOCN0Bake, pas of Kyhe n apyra orpaHuyer MaBHM pU3KMK NOCA0BAHA
Tokom 2023. roa. ce o4HOCMO Ha WTamny UCTa ,,3peraHnH”, c 063Mpom ga cmo 6unm
npuHyheHu ga anpuna meceua Mekamo M3gasada 36or rawera Wramnapuje ,bopba“.

To je ycnosuao npomeHy popmaTta IMCTa M 3HATHO Behe TPOLIKOBE Npunpeme 1 Wwramne.
[Ja 6y ce 3a4pKao KOHTUHYUTET U3NaXKera, MMain CMO TOKOM roamHe oA 52 6poja(15+37),
Bop6a-10 6pojeBa Ha 40 cTpaHa 1 5 Ha 48, NonntuKka (HoB popmar)-7 6pojeBa Ha 28 cTpaHa,
24 6poja Ha 32 1 6 bpojeBa Ha 36 cTpaHa, Y3 MAaKCMMAJIHE HAMOpe 4a Ce 34PN aKTyeIHOCT
Y M3BeLlUTaBakby HaWux cyrpahaHa o cBUM BUTHUM Temama Cpeprbe HaHaTCKOr OKpyra.

Y 2023. Texktba he 6UTU npe cBera ogp:Karbe nocrtojehe nosmuuMja Kako y norneay
bpeHaa, TPKULWHE No3uLMje TaKo U Ha OAprKaBaky NO3UTUBHOT GUHAHCK). pe3ynTaTa,

Y3 CTa/IHO ynarame y onpemy 1 nogmnahusare HOBUHApPCKOr noTeHumjana. Ogabup
HOBWHapa CNPOBOAUTM KPO3 NPOrpame CTpyyYHe npakce, a y3 capajtby Ca IOKaJHOM
camoynpaBOM W KpO3 Nporpame npse waHce HauyoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbasarbe.
OpprraBarbe nocTojeher TMparka 1 nopes ysohera HOBUX TEMA, PEKIAMHE KaMMatbe,
HarpagHux urapa u cn.je cee Texke UMajyhu y BuAY TPKULIHE NPUIMKE U KYNOBHY
Moh CTaHOBHMLUTBA.

OcTBapee 0BMX Ln/beBa MOpa yBEK BUTK y3 06e36ehere 1 oaprKaBarbe banaHca y
CTpaHama M3 06n1acT NPUBPESHOT, EKOHOMCKOT, KYATYPHO -06pa30BHON, CMOPTCKOT,
HAaPOYNTO OMNALMHCKOT M MOJIMTUYKOT M3BELUTAaBaHa, KaKo U3 rpasa Tako U pernoHa

€a NocebHMM OCBPTOM Ha CEOCKe CpenHe U U3BELUTABaba Ha je3nLMMa HaLMOHAH.
MakbMHa, Ca PeKAaMHMM U OFJIaCHMM MPOCTOPOM.

[NaBHM PU3KK NOCNOBAtbA CY Mafg EKOHOMCKE M GUHAHCKjCKe MONK Yy OKpYKeHY, Kao

N NPUPOAHU OA/NIMB CTAaHOBHMKA ycC/es CMPTU , MUrpauunja U CMarbeHOr HaTasuTeTa.
To poBoan A0 cmambera TUMpaxka, moryhHoctu noseharba 6poja cTpaHa WM HOBUX
pybpuKa nnmn caprkaja u3BewTaBakba. 36or HaBegeHux TewkKoha gonasu go rybuTka
oapeheHor 6poja ornalnBaya jep ce cBu 6ope Aa ONCTaHy y OBUM YC/I0BMMA, A3 3a4pKe
paZHa MecTa 3a 3aM0C/IeHe, a CBe TPOLUKOBE KOjU HWUCY HEOMNXoAHwu (rae je peknama mehy
npBUMa), CBOAE HA MUHUMYM WU YKUAAJY.

To onpeaesbyje M Haw OCHOBHKU UMb Yy 2023. - ONCTaTh, KAAPOBCKU Ce 0javyaTn U
npUNpemaTh 3a OHO LITO CNeaum NOC/E U31ACKA U3 KPU3E Y OKPYKEHY.



M3BELLUTAJ O KOPMTOPATUBHOM YINPAB/bAHY

ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOI' YIIPAB/bAIbA KOJUMA ITPABHO JIMIE NOJJIEXKE

VY cknany ca umanoMm 368. 3akon o npuBpeanum apymrsuma, HUIT | 3PEIbAHUH AJl 3PElbAHUH wuzjaBmbyje na nmpumemyje
Konekc xopnoparusaor ynpasibarsa HUIL ,,3PElIbAHUH AJ] 3PEEbAHUH, koju je jaBHO nocTynaH Ha oryacHoj Tabmu [IpuBpemanor
npymrea. Kozmekc mpencraBiba JONyHY NpaBuila, Cap KaHUX y 3aKoHY o npuBpeaHum apymrsuma u Craryry HUIL,3PEEbAHH
AJl 3PElbAHUH, y cknany ca kojuMa Tpeba Ja ce MoHalajy HOCHOIM KOPIIOPaTUBHOT yrpaBibama. [IpuBpeiHO IpyIITBO HACTOJH J1a
pa3BHje IMpakcy Koja je 3aCHOBaHA HAa CAaBPEMEHUM M ONMIUTENpUXBaheHUM NMPUHIMIIMMA KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha, UCKYCTBUMA U
Haj00JbOj MpaKcH y OBOj 00JacTH, yBakaBajyhu rinobamHe u gomahe TpxkuiHe ycioBe M JIeduHUCAH pa3BojHE IuIbeBe. Ham3opHu
0o10op ce cTapa O MPUMEHH KOJEKCOM YCIOCTaB/bEHUX NPHHIUIA, TIPATH HETOBO CpoBoheme M yckiaheHocT opraHuzamuje u
nenoBama [IpuBpenHor npymrsa ca Kogekcom n 3aKOHOM O IPUBPETHUM JIPYIITBUMA.

CUCTEM YIIPAB/bAA ITPUBPEJHUM JIPYHITBOM

HUII ,3PElbbAHUH*" A/l 3PEEbAHHMH je ycnoctaBMO JBOJOMHHU CHUCTEM YIIpaBibamba, y KOME LIEHTPAJIHY YJIOTY y yIpaBibakby
[IpuBpennum npymrBoMm uma HamsopHu onbop, koju oapelyje MOCIOBHY CTpaTerujy, UMEHyje M pas3peliaBa JUpEeKTope, Haa3upe
pax AMPEKTOp, BPIIM YHYTpAIllbU HaA30p Haj 3aKkoHUTOIINY nocioBama 1 cil. M3BpuHu ogbop Boau nociose [lpuBpenHor apymrsa
['enepanuu guUpeKTOp KOOpAWMHHUpA pajl M3BPIIHUX AUpEeKTOopa M opranusyje mocioame HUII,,3PEEbBAHUH* AJl 3PElbAHUH.
AKIMOHapH cBOja MpaBa U KOHTPOJIY BpIle MpBEHCTBEHO npeko CkynmTuHe akiuoHapa. Oapendama CtaTyTa je JaCHO U MOTITYHO
pasrpaHuueH JeNoKpyr nocioBa CKynmmTuHe aknuoHapa, Hagzopraor ondopa, M3spurHor onbopa u I'eHepanHor aupexropa.

1) CkynimTrHa akIMOHApa je HajBUIIYN opraH [IpuBpenHor ApyiTBa, yiHe je cBU akunonapu. Cee akiuje HUIT ,,.3PElbAHUH AT
3PElbAHMH cy oOuune akiuje, Koje BIacHULMMA J1ajy UCTa MpaBa, IPU YeMy CBaKa aklyja Jaje MnpaBo Ha jeaaH riac. CeqHuie
CkyniuThHe akiuoHapa Mory OWTH pefoBHe M BaHpenHe. [IpaBuia koja ce onHOce Ha HAUMH ca3uBamba CEAHMIIA, HAUMH paja u
o/utyunBama CKYIIITHHE aKIIMOHApa, a IOceOHO NUTamka Be3aHa 3a HaUMH OCTBAapHMBamba IIPaBa aKLMOHApa y Be3U ca CKyNIITHHOM
aKIMOHAapa, yHanpes ¢y nponucaHa u o0jenumena y [locnmoBuuky Cxymmrunae akimonapa HUII ,,3PElAHUH A/l 3SPEFbAHMH.
Ob6aBemreme 0 omrynn HamsopHor ombopa o casuBamy cennuiie CKyNIITHHE aKIMOHApa, Ca MPEIJIOKEHHM ITHEBHHUM PEIoM,
00jaBJbyjy ce Ha WHTEpHET cTpaHuiama: [IpuBpemHor apymTBa (Www.listzrenjanin.com), perynucanor tpxwuiira (WWw.belex.rs),
Peructpa npuBpennux cyojexara (Www.apr.gov.rs), LlenrpanHor peructpa u aenoa , Knupunra xaptuja ox BpeaHoctu (wWww.crhov.rs).

Cge ycBojene omryke CKynmIThHE akimoHapa 00jaBibyjy ce Ha uHTepHeT cTpanunu [IpuBpennor apymrsa. [IpaBo Ha yuenthe y pamy
U TIpaBo rJiaca Ha ceHu CKyNIITHHE aKI[MoHapa MMajy CBH akKLUMOHApH Koju cy BnacHuim akuuja HUIL ,,3PElbAHUH na [lan
aKIMoHapa, KOjU Maja JIeceTor JaHa Ipe JaTyMa ojpxkaBama cenHuie CKyNIITHHE aKIIMOHAapa, Ha OCHOBY JeIUHCTBEHE €BU/ICHIIN]E
aKIuoHapa Kojy Boau LlenTpanHu perucrap, Aemo U KIMPUHT XapTHja ol BpegHocTH. Oanyke CKyNIITHHE aKLHOHApa ce, 10 MpaBuly
ycBajajy oOnuyHOM BehMHOM rilacoBa MPUCYTHUX akiroHapa [IpuBpenHor IpymTBa KOju MMajy MpaBo TJiaca 1Mo MpeIMEeTHOM MUTamY,
OCHM YKOJHMKO 3aKOHOM O MpPHUBPEIHUM JpymTBUMa, CTaTyTOM WIM IpYT'MM IpOIKCHMA 32 M0je/lnHa MuTama Huje oapeheH Behu
Opoj rmacosa. Y 2023. roquHu je oap)kaHa jemHa penoBHa cenHuna CkymmruHe aknuoHapa (20. jyna 2023. roguHe) y CeAuITy
[puspennor npymrea. HUIT ,,.3PElbAHUH* AJ] 3PEEbAHMH uma pa3BujeHy IBOCMEpPHY KOMYHHUKAallMjy ca aKIHOHApHUMa U
Y MTHBECTUTOPHUMA, KOJU UMajy I0JaTHY MOT'YhHOCT /1a TOKOM rofMHe 1001]jy cBe nmoTpedHe nHpopmanuje o nocioBamwy [IpuBpeaHor
JpYLITBa O CBOJUM IpaBUMa.

2) Hajmzopuu onbop mma neHtpanny ynory y ynpasbawy HUIT,3PEIbAHUH AJ] 3PElbAHUH. KonektuBHO je oarosopa 3a
nyropounu ycnex IlpuBpenHor apymuTBa, a y 4Mjoj HaIUIEKHOCTHU j€ OCTABJbakh€ OCHOBHUX MOCIOBHUX LIUJBEBA U IIPaBalla 1ajber
pa3Boja, Kao ¥ yTBphUBame M KOHTPOJIA YCHENIHOCTH MPUMEHE MOCIOBHE cTpaTeruje. Toxkom 2023. roqune Hanzopau og6op je kpo3
KBapTaJHE W3BEIITaje pa3MaTrpao pe3yiTare IMOCIOBamka Yy HM3BEIITAjHOM IEPHOaY ca IMpOIeHaMa J0 Kpaja KalleHJapcKe TOJMHE.
Cennune HamzopHor onbopa mpumnpemajy ce y3 nomoh cekperapa [IpuBpennor apyirsa u Haja30p U npenceanuka Haazopuor ogbopa.
3) UsBpuram oa6op u ['eHepaliHu JUPEKTOp CTapajy ce aa wianoBu Ham3opHor ogbopa mpaBoBpeMeHO A00Hjy TauHe, OJIarOBPEMEHE
U TOTIHE MH(popMalMje O CBUM NUTamUMa y Be3u ca [IpuBpeaHum apymTBoM. ['eHepamHOr TUpeKTopa W HM3BPIIHE TUPEKTOpE
umenyje Haazopuu on6op, M3BpuiHu og0op noctyna u oJulydyje BaH CEJHHIIA.




CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJIA

PerynaTtopau OKBHp paja yHyTpalImber HaJ30pa, OAHOCHO HHTEPHE PEBU3Hj€ YCIIOCTABIbEH j€ 3aKOHOM O MPUBPEAHUM APYIITBUMA,
IloBessom u Crangapaom untepHe peBusuje, [IpaBumnukom o pauynosoactsy HUII ,,.3PElbAHNH AJ] 3SPElbAHUH u ocranom
PENIEBAHTHOM 3aKOHCKOM M MHTEPHOM PETYJIATUBOM.

MMOCJIOBU CA IMYHUM UHTEPECOM U 3ABPAHOM KOHKYPEHIIUJE

IlocioBM ca IMYHMM HHTEPECOM - JIMLE, KOje y CKIaay ca 3aKOHOM O NMPHUBPEAHMM JAPYLITBMMA UMa IMOCEOHE AY>KHOCTH Ipema
[IpuBpeaHOM IpyIITBY, AYXKHO je 1a 6e3 omarama odaBectr Hagzopuu 0100p 0 OCTOjamy JIMYHOT UHTEpeca (MM MHTEepeca ca lUM
noBe3aHor numa) y npasaom mnociy koju HUIT ,3PElbAHUH* AJl 3PEHAHUH 3akibydyje, OJHOCHO NpaBHOj paimH KOjy
[IpuBpenHO OpyIITBO MpEAy3UMa.

3abpaHa KOHKYpEeHIIHje - y by npahema nomrosama 3adpane koukypenuuje, HUIT ,,3PElIbAHNH AJ] 3SPElbAHVH nma npakcy
IIOBPEMEHOT YCMEHOT aHKeTHpama wWiaHoBa Ham3opHor on0opa O TPEeHYTHOM aHTaXOBamy, Ka0 M O WIAHCTBUMA Yy oxdopuma
IMPEKTOpa U HaJ30PHUM 000pHMa y JPYTHM APYIITBUMA.

IHOJIMTUKA BOPBE ITPOTUB KOPYIIIIUJE

[Monutuka mnpensuha obOaBe3y CBUX JMIA Ja Y CIy4ajy IOjaBe apryMEHTOBAaHHX CYMIbH, BE3aHUX 32 UUIHEHEC WIH TPUIPEMY
KOPYNTUBHUX OJHOCHO TPEBapHUX DPaJibH, KA0 U y CIy4ajy HUXOBOI Ca3Hamba M OTKPUBaa, 1I0CTaBe OArosapajyhe uHdopmaryje
IyTeM KaHaja KOMYHHUKallije, y3 TapaHTOBaHY MTOBEPJHHUBOCT.

FeHepanHU ANpPEKTOp
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4. U3JABA JINUA OArOBOPHUX 3A CACTAB/bAHE N3BELLTAJA

MNpema Halwem Hajbosbem casHakby, rogukbn GUHAHCUjCKM M3BELUTAj CaCcTaB/beH
je y3 npumeHy ogarosapajyhmux mehyHapoaHux cTaHgapga ¢uHaHcujckor
M3BeLWTaBakba U Aaje UCTUHUTE M 0bjeKTUBHE NogaTKe 0 UMOBUHKM, ob6aBe3ama,
dUHAHCMjCKOM NOJIOXKajy U MocnoBaky, Aobuuuma U rybuumma, TOKOBMMA
roTOBMHE WU NPOMEHaMa Ha KanuTany jaBHOr ApyLUTBa.

Jlvue o4roBopHO 3a cacTaB/batbe
rogulitber n3seLTaja:

3aKOHCKHM 3aCTYNHUK:

PykoB.cnyxb6e 3a dMHaHCHje n pauyyHoBOACTBO

[eHepanHu gupekTop
HUMN "3PELAHUNH" A L.

HUMN "3PEHAHUH" A.A.

Pagynos Mupa Oannbop bybresmh



5. OANTYKA HAONEXRHOI OPTAHA APYLUTBA O YCBAJAKY rOAULWLIHNX
®GUNHAHCUICKUX U3BELLTAJA *

HanomeHa*:

* ®uHaHcnjckn nssewTaj HUM "3PEHAHUH" A.[l. 3a 2023. roanHy je og06peH m
Mpuxsahen 14.02.2024. roanHe Ha cegHuumu HaasopHor oabopa nsgasaoua
n 6raroBpemeHo AocTaB/beH AreHumnju 3a npuspegHe peructpe 18.mapta 2024.
foavwby U3BewTaj pywTea M M3BELWITAj peBM30pa Y MOMEHTY 06jaB/bMBakba, joLU
YBEK HUje yCBOjeH o4, CTpaHe HaaNexHor opraHa aApywTsa (CKynwTMHe akuMoHapa)
OpywTBo he y LenocTn HakHagHo 06jaBUTKU 0ANyKY HaapehHor opraHa o ycBajakby
lfoauwHer pUHCUjCKOT U3BeLITaja U roauLLkber U3BeLlTaja ca MULL/berbem PeBrsopa
Ha ucre.

6. OONTYKA O PACNOAE/IN AOBUTU UNTN NMOKPURY TYEUTKA*

HanomeHa*:

* OpgnyKa o pacnogenu gobutu(nokpuhy rybuTka) apywtea 3a 2023. roamHy aoHehe ce
Ha pefoBHOj roanwrboj CKYNWTUHU aKuMoHapcKor ApywTsa. ApywTso he y uenoctu
HakHagHO 06jaBUTK OA/YKY HAA/IEKHOr OpraaHa o pacnogenu Aobutu apywTea.

JaBHO ApyLWITBO je AyXKHO Aa cacTasu MogMwkbn U3BeLwTaj, 06jaBu jaBHOCTU U AOCTaBM ra
Komucujn, a peryancaHom Tpuwty, ogHocHo MTII, gocTaB/ba OBaj U3BELUTA] YKOAUKO Cy
XapTuje oA BPeaHOCTM TOr ApPYLWTBA YK/bydeHe y TProBakbe, U TO HajKaCHWje 4YeTupwu
MeceL,a HaKOH 3aBpLUETKa CBaKe NOCN0BHE roguHe, Kao 1 ga obesbegm ga roamnwwbu
dUHaHCHKjCKM U3BeLWwTaj byae AOCTyNaH jaBHOCTM TOKOM AEecCeT rogMHa o AaHa objaB/bMBatba.

ﬂ,pyLIJTBO oArosapa 3a Ta4HOCT U UCTUHUTOCT NOAaTaKa HaBedeHUX'y Moanwmem VI3BELIJTajy

Jlve oAroBopHO 3a cacTaB/bakbe 33KOHCKM 3aCTYMHUK:
rogmiler nsseLlTaja:

PyKkoB.ciy»be 3a MHaHCKHje M pavyHOBOACTBO FeHepanHU AMPEKTop
HUN "3PEHLAHUH" A.A. HWUMN "3PELAHUNH" A.L.

Pagynos Mupa HOannbop bBybresuh
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