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HUC lpyna

KBapTanHu wusBewTaj 3a Tpehu Keaptan 2023. roavHe je BepoAoCTOjaH MpMKas
OEenaTtHoCTM, pas3Boja M pesyntata nocnosarwa HUC Tpyne octBapeHux y Tpehem
KkBapTany 2023. rogmHe, Kao 1 y npsux geset meceumn 2023. rognHe.

M3BewTaj obyxBaTta u npukasyje nogatke HUC Mpyne, koja obyxsata HNC a.a. Hosn Cap
M Herosa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nofaum obyxeaTajy camo oapeheHa 3aBuCHa
ApywTea nam camo HUC a.a. Hosum Capg, To je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. TepMmuHn
,HUC a.a. Hoeu Cag” v ,ApywTBo” o3Ha4yaBajy matuyHo apywTtso HUC a.a. Hosu Cag,
OOk ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Mpyna” oaHoce Ha HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBUCHUM
OpywTBUMA.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roauHe je cayuMtbeH Ha CPrCKOM,
€HIFNIECKOM M PYCKOM je3nKy. Y ciyyajy 61Mno KakBMX oacTynarba, MepoaBHa je Bep3uja
Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu mnsBewTaj 3a Tpehukeaptan 2023. rogmMHe je AOCTynaH U Yy eNeKTPOHCKO]j
¢dopmu Ha KopnopaTuBHOMm cajTy. Cee gogatHe nHdopmaumje o HUC Mpynu mory ce Hahu
Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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HUC lpyna

Vsog

Y tpehem kBapTany 2023. roanHe HUC Mpyna je HacTaBMAa ca peann3aumjom NAaHMPaHOT UHBECTULIMOHOT LUKAYCca
Wy OBOM Mepuoay Ha MMme KanuTaaHuxX MHBecTMUnja ndasojeHo je 10,4 mununjapae gmMHapa, wro je 129 oacro suwe
Yy O4HOCY Ha ynarawa U3 UCTOor nepmoaa npowne rogmHe. Tako je y mogepHusaumjy HAC Mpyne y nepunoay jaHyap-
centembap yKynHo yioxeHo 21,9 muanjapam anHapa, wro je nosehamwe oa 80 oacTo y nopehemwy ca npBux AeBeT
meceum 2022. roguHe. HajBulie ynarakba OCTBapeHOo je y 06/1acTM UCTparkMBakba M NpomsBoghe HadTe U raca.
N3mehy ocTtanor, Ha HapTHUM BywoTMHama HNC-a npumerseHa je ECO anrntanHa nnatdopma, 3HavajHa 3a npouec
MOHWUTOPUHIA U KOHTPOJy U3paze bywoTnHa. Takohe, MHBECTMPAHO je U y pPa3Boj ManonpoaajHe MPEXKe, Na je y pas,
nywTteH u apyrm objekat HUC-a Ha ayto-nyty ,Munow Bennkn”. OBom uHBectuumjom HUC yjeaHo gonpuHocK
pa3Bojy NyTHe MHPpacTpyKType y Penybanum Cpbujun.

Mopes MHBECTULMOHOT 3aMaxa, YCnewHo je octBapeH u apyru npuoputeT HAC Ipyne - 3aapkaHa je cTabuaHocT Ha
AomaheM TPXUWTY Koje je ypefHO cHabaeBeHO CBMM BpcTama HadTHWUX aepwBaTta. [ONPUHOC eHepreTcKoj
cTabunHoctu Penybavke Cpbuje 6uhe jegaH og ocHoBHUX Lm/beBa HUC Fpyne v y HacTaBKy roguHe.

Kaga je pey o puHaHcujckum pesyntatuma HUC-a, oHM cy y CKaay ca akTye/IHUM MAaKPOEKOHOMCKUM OKOJIHOCTUMA,
npe cBera HUXMM LieHaMa HadTe 1 perynaumnjom LeHa ropmea. Tako je npoceyHa ueHa HadTe ,, Brent” y n3sewtajHom
nepuoay nsHocuna 82,1 gonap 3a 6apen WTO je 22 0ACTO HUXKE O NPOCEYHE LEeHe U3 Nepuoja jaHyap-centembap
npowne roanHe. Heto no6but HAC Mpyne y nepuoay jaHyap-centembap msHocu 31,8 munnjapam AvHapa, wro je 54
O/AICTO Makbe Y nopehemry ca UCTMM Nepuogom npouwse roauHe. Nokasatesb EBITDA HuxM je 46 oacTo M M3HOCK 56,5
MUnjapam amHapa. ObpavyHate ob6asese HUC MNpyne no ocHOBY jaBHMX Npuxoga cy 181,7 muavjapau guHapa, Wwro
je 2 oacto marbe y nopehery ca npsux aeseT meceum 2022. roguHe. Mopepg Tora, HAC je ctabunHoctn byueta
Penybnuke Cpbuje gonpuHeo n nytem ucnsate gusngeHge 3a 2022. roguHy y pekopgaHom nsHocy oa 23.364.924.716
AWHapa. MIcToBpeMeHo je cmarbeHa M 3a4yeHocT npema 6aHKama Koja Ha Kpajy nepvoga usHocu 548,1 MMANOH
eBpa, WTO je YeTMPU OACTO Matbe Y OAHOCY Ha Kpaj cenTembpa npoLune roguHe.

[obpu pe3yntati oCTBAPEHM Cy M Kada je pey 0 onepaTMBHUM MoKasaTe/buma. Mpounssogrba HadTe U raca U3HoOCH
868,1 xms/basly YyCNOBHUX TOHa, WTO je 1,3 oacTo Makbe y nopehemry ca npowaom roguHom. Obum npepage cupose
HadTe M NoayNnpPoM3BoAa CMakbEeH je WeCT 0ACTo M u3Hocu 3,054 mmuanoHa ToHa. YKynHo je npogato 2,995 muanoHa
TOHa HadTHUX AepuBaTa, LWITO je ceJam OACTO Makbe y nopehery ca nepMoaom jaHyap-centembap 2022. roguHe.
OcTBapeHM pesynTaTu y CKaagy Cy ca MakbOM NOTPAXKHOM 33 HAQTHUM AepPMBATUMA Ha K/bYYHUM TPKULWITUMA.

Kao ogrosopHa kKomnaHuja, HAC je HacTaBMo aa noapraea Hanope 3a nobosbluarbe cTaHaapaa rpahaHa Cpbuje n
notnucao Cnopasym o capagru ca Penybamukmm ¢oOHAOM 3a MEH3UjCKO M WMHBAZMACKO OCUryparbe Kojum ce
AeduHUWY NoroaHOCTU 3a KOpUCHUKe [1eH3MOHEepPCKUX KapTuua NPWAMKOM KynoBMHE ropuBa W [OMYHCKOT
acopTumaHa Ha ceum HUC MeTtpon v Naznpom 6EH3MHCKMM CTaHULaMa.
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H3BelLlTaj ynpase 0 NoclNoBaby
Baxun goralajin

JaHyap W ®ebpyap W Maptr H Anpun H Maj | | JyH | lyn B Agrycr M Centembap

MocTaBka conapHux naHena Ha Tpu CCT

Mpowwupere mpexe CCI ca TAT ypehajuma

KomnaHuja HUC je nop okpu/bem Kamnare ,[la ce HoBe Haze poae” ypyumna 225 NOK/OH nakeTa 3a
npeopoheHe 6ebe y 2023. roamHun y 15 nsabpaHux nopoguanwTa y Cpbuju

Y3 nogpwky KomnaHuje HWUC, oppskaHa je npea PUAE waxoBcKa osmMmnujaga 3a ocobe ca
WUHBaANOUTETOM

JaHyap ® ®ebpyap ®W Maptr H Anpun H  Maj | JyH | Jyn B Asryct M Centembap

MNotnucuearse yrosopa 3a 3akyn CCI HUw nctok

MobunHa anankaumja komnaHuje HUC — Drive.Go, HarpaheHa je cneumjanHUm NpusHakbem Yaconuca
»PC Press” — , Top 50” Haj6bos/bux OHMAjH CaaprKaja, y KaTeropuju ,Digital Innovation”

AHTOH YepenaHoB, 3ameHWK reHepasHor anmpektopa HUC-a, npeactaBmo je CTPyYHOj jaBHOCTM pe3yaTaTe
nocnosara HUC Mpyne 3a 2022. rognHy

Janyap B Qebpyap W Mapr ® Anpun H Maj | JyH | Jyn B Agryct ® CenTtembap

Y Bnoky ,Mpepaga” ogpskaHa npsa HayuyHo-TeXHWMYKA KOHbEpeHLMja, Koja MMa 3a Ln/b Nperno3Hasatbe
noTeHuwujana 3anocaeHux 670Ka v Pa3Boj HUXOBUX KOMNETEHUM]a

Moyena npogaja MaasHOr ropMBa BeNenpoaajHom Kynuy y byrapckoj

Baaum CMMpPHOB, 3aMeHUK reHepanHor aupektopa HUC-a, yyectBoBao je Ha naHeny ,,O6pasoBarbe:
nyTeBu Ka KomneTeHumnjama” Ha KonaoHuk 6msHuc dopymy 1 npeacrasmo Hanope HUC-a Ha noapwium
obpasoBary y Cpbujn

JaHyap W ®ebpyap ®W  Maptr ® Anpun N Maj | | JyH ] Jyn B Asrycr M Centembap

3aBpLUIEH je TeCTHU PEXMM e/1IeKTPOHCKUX 403B0Na 3a pag Yy baoky ,Mpepaga”

HUC a.a. Hoeu Cag je pobuo Harpagay marasuHa ,Diplomacy&Commerce” 3a Hajbosby gpyliTBEHO
OAroBOPHY Kamnaky Yy 2022. roguMHuW, Kao W cneumjanHy nnakety ,Beyepwsux HosocTM” 3a
BULLErOAMLWHE XYMaHe aKTUBHOCTHU

3anoueTta cegMma ce3oHa CTyaeHTcKke npakce y HUC-y y okeupy nporpama ,,NIS Calling”




HUC lpyna

B Janyap W Gebpyap W Maptr H Anpun H Maj B Jyn H  Jyn B Asrycr M Cenrembap M

Jobujen ISCC' cepTudukaT Koju omoryhasa ga ce naacupa ropuso Koje je npoussegeHo y Bnoky
»Ipepasga”, HamelwaBarbem MUHEpPasHoOr aAnsena n buogmnsena

Yyewhe npeactaBHuka bnoka ,lMpepaga” Ha mehyHapoaHoj KoHdepeHuumju ,Petrochemical and
Refining Congress 2023”

Oabop anpektopa HUC a.g. Hoeu Cag ogo6puno je 60 muanoHa eBpa 3a NoApLIKy NpojekTuma Bnage
Penybauke Cpbuje ns obnactn obpasosarba, coumjanHe n 3apaBCcTBEHE 3aWTUTE

dOTOHaANOHCKe eneKkTpaHe NOoCTaB/beHE Cy Ha jow 7 6eH3UHCKMX cTaHuua HNC-a yume je oBaj npojekaT
peannsoBaH Ha yKynHo 15 objekaTa

HUC pobuo npusHare ,KanetaH Mwuwa Anxactacujesuh” y Kateropuju ,Jlugep A[pywTBeHe
oarosopHoctn” 3a 15 roanHa cnposohera nporpama ,,3ajegHnum 3ajegHo”

O6jaB/beH je WM3BewTaj o oap)KMBOM pasBojy 3a 2022. rogauHy, 13. y3acTonHW KOMMaHWUjCKK
BepudMKOBaHM U3BELUTAj O OAPKMBOM PA3BOjy

MUWHWCTapKa HayKe, TEXHOJIOLWKOT pa3Boja U MHoBauuja y Bnagu Penybanke Cpbuje, ap JeneHa berosuh,
nocetuna je HayuHo-texHonowku ueHtap HAC-a y Hosom Cagy

B JaHyap ®W ®debpyap W Maptr H Anpun H  Maj | JyH | Jyn B Agryct ™ Centembap

Y cknagy ca YroBopom o cTpaTelwKom napTHepcTBy nsmehy Penybnauke Cpbuje, HUC a.a. Hosn Cag u
XU Netpoxemuje, 9. jyHa je AOWNO A0 3aTBapakba TPAHCaKuuje.

3anocneHn us bnoka ,[lMpepaga” npeactaBuan cy npojekat cmakberba oTucka CO2 u nosehakba
eHepreTcke epuMKacHOCTU BaKyymM AecTunaumje Ha 3aBpluHoM gorahajy npojekTa ,Young Energy Europe
2.0” ogpKaHom y Bepanny

Mpowupetrbe mpexe CCl ca enekTponykadmma 3a Bosuna (CCIr bauku BuHorpagm)

CKynwTtuHa akuuoHapa HUC a.n. Hoeu Cap ogpskana je XV pefoBHy cegHMUy Ha Kojoj je, uamehy
OCTasor, A0HeNa OAYKY O UCMNATU AUBUAEHAM aKUMOHApMma 3a 2022. roanHy

HUC je pacnuncao KOHKYpC y OKBMpPY Nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo” 3a 2023. roguHy y unjem je pokycy
noApLKa pa3Bojy Hayke M 06pa3oBarba Y NapTHEPCKUM rpagoBMma v onwTMHama wupom Cpbuje

HUC u unaHoBu HeHor Knyba BONOHTepa, 3ajedHO ca reHepasHUM AMpeKTopom Kupuaom
TjypAereBuMm, y4eCcTBOBaNM Cy Y akumju unwhera HaunoHanHor napka ,PpyLuka ropa”

B JaHyap MW ®ebpyap MW Mapt HE Anpun H  Maj | JyH | Jyn B Agryctr ™ Ceptembap N

3aBpLIEHO YK/byyere y pas 10 HOBUX BaKyyM ayTOLMCTEPHM 3a TpaHCNoOpT onacHe pobe (ALP)

YInternational Sustainability & Carbon Certification je mefhyHapogHO NpuM3HaT cTaHAAPA 33 O4PMKMUBY KOHTpoly 6uomace v 6uoropuea.
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Janyap W ®ebpyap W Mapt H® Anpun H  Maj i Jyu B yn ®  Agryct ™ Cenptembap

MywTamre y pag CCI Bpyc, Kocjepuh

Hay4yHo-TexHonowKK ueHTap HUC a.g. Hosu Caa v LleHTap 3a UcTpakmBarbe 1 pPa3Boj Ap*KaBHe HadpTHe
KOMnaHuje 13 AHrone notnucann cy MemopaHaym O pasymeBaky

Y oKBUMpY npoueca aurntanmsaumje, Ha HapTHUM BywoTtHama HUC-a npumerseHa je ECO anrntanHa
nnatdopma, BaxKHa 3a NPOLLEC MOHUTOPUHIA U KOHTPOJY n3pase bywoTuHa

HWUC je Ha ume guBuaeHae 3a 2022. roanHy akLMoHapuma ncnnatvo 23.364.924.716 auHapa (y 6pyTo
M3Hocy), WTo je Hajsehu roguiutbn M3Hoc ucnnaheH og noyeTka ucnnate amsugerae 2013. roguHe.

Janyap W ®ebpyap W Maptr H Anpun N Maj | JyH | Jyn B Aprycr H Centembap

Y npsux 9 meceum nsbyweHo je 38 paspaaHux bywoTtmHa y Cpbuju, 2 uctpaxkHe bywotuHe y Cpbujn,
jeAHa pa3pagHa bywoTtuHa y PymyHuju. Y npBux 9 meceum oBe roguHe nywteHe cy y pag 34 paspagHe
6ywoTtuHe y Cpbuju n 1 nctparkHa bywotmHa y Cpbuju

Ha ocHoBy yrosopa o peanusaumju 2D npojekaTa y TOKY je aKBU3ULMja CEUM3IMUYKMX MOJATaKa Ha
NCTPa*KHOM NPOCTOPY Y TYPCKOj TOKOM NPBWX AE€BET MeceL M OBe roaAnHe

Y npBux AesBeT meceuu Ha HadTHOm nosby Mhow cnposoge ce pagoBM Ha onpemary objekata
MOBPLIMHCKOM MHPPACTPYKTYPOM

Peanusauuja npojekarta ,CaHaumje uesoBoaa JepmeHoBuM” Tokom Tpeher kBapTana 2023. roanHe, Kao
n, CaHaumja uesosoga CC4 no AMY-3 Je”, Kao 1 npojekaTa ,,3ameHa KOMNPECOPCKUX jeaAnHNLa KNKuMHAa
nosbe” n ,0anarawe cnojHe soge COC CnupakoBo” 1 A04aTHM PagoBM Ha NnoBesuBaky nymne Ha CHIC
PycaHaa

MoueTak paga Hoee CCI Cokonnhu 2 ca pectopaHom

MoueTakK rpagre Hoee CCI beuej 2 n pekoHcTpyKumje CCI bajmok

3anoyeTa je yeTBpTa Ce30Ha Nporpama 3anowsbaBarba mnaamx ,NIS Energy”. OBaj nporpam A06UTHUK
je ,Digital Awards” Harpage 3a HR Employer branding online kKamnary Koja je goAes/beHa y OKBUPY
KoHdepeHuuje #Digital2023

Kupun Tjypaeres, reHepanHu ampektop HUC-a, yuecTBoBao je Ha naHeny nocseheHom oapKusom
pa3Bojy ,Hawa opp:kuBa 3ajegHuUUA” Ha Kom cy ydyectBoBanu u [ybpaska hegosuh XaHaaHoswh,
MMHUCTapKa pyaapcTsa U eHepreTuke Penybauke Cpbuje u MunyH Togoposuh, rpagoHavyenHuK Yauka

KomnaHuja HUC n Penybanukun ¢poHm 3a NEH3UjCKO U MHBANUACKO OcuUrypakbe notnucanm cy Cnopasym
0 capagru Kojum ce aeduHUWY NOroAHOCTU 3@ KOPUCHMKE MEH3UOHEPCKUX KapTUua MPUIMKOM
KYMOBWHE ropusa M AOMYHCKOT acopTuMaHa Ha ceum NIS Petrol u Gazprom 6eH3MHCKMM CTaHULaMa
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HHC Toyna

HWC I'pyna je jeaaH op Hajsehunx BepTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEPTreTCKUX cMcTemMa Y jyrouctodHoj Esponu, unje cy
OCHOBHE [eNaTHOCTU WCTpaXKMBakbe, MPOM3BOAHA W npepaga HadTe M MPUMPOAHOr raca, NPOMET LMPOKOF
acopTMmaHa HadTHUX M racHMX AepuBaTa, Kao U peanunsaumja npojekata y 061acTv eHepreTMKe U netTpoxemuje.

Cegnwte HNC-a 1 rnaBHe akTMBe Hanase ce y Penybanum Cpbuju, AOK cy NpeAcTaBHULLTBA M 3aBMUCHA ApyLITBA
OTBOpPEHA Yy jOLW HEKO/IMKO 3emasba CBeTa, npe cBera y cycegHum gprkasama. HajsarkHuju pecypc HUC pyne 4mHu
TMMm of, oKo 12.000 3anocneHmx.

Uunms HUC-a je aa y 3a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMa 06e36eam HoBe BpeAHOCTM 3a CBOje aKLMOHape,
3anoc/ieHe W 3ajegHuUy, Kao M Aa NPYXKW CBOj AONPUHOC EHepreTcKoj CTabWUNHOCTU Ha TPMKULWITMMA HA KOjuma
nocnyje.

Mopen, nocnoBHUX akTMBHOCTU, HAC KOHTUHYMpaHO peanusyje u 6pojHe ApyLITBEHO OArOBOPHE MPOjEKTE Ynju je
LUW/b fa ce yHanpeam *KMBOT CBUX rpahaHa. AKTUBHOCTM y 0BOj 06/1acTh NocebHO cy ycMepeHe Ha mnage /byae, Kao
Hocuoue byayher pa3soja.

HUC lpyna je nocBeheHa yHanpeherwy 3alUTUTE }KUBOTHE CpeAMHe M 3HaYajHa cpeacTBa M34Baja 3a peanusaunjy
€KOJ/IOWKMX MpojeKaTa U NpojeKaTa Koju AONPUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE cpeguHe. Y obnactn 6e3beaHoCTM Ha pasy
unb HUC-a cy pagHu npouecy 6e3 noBpeaa M WTETHUX YTULAja Ha XUBOTHY CpeauHY.

MocnosHe akTnBHoct HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y okBumpy matudHor apywTsa HUC a.g. Hosm Cag Kpo3 bnok
»VCTpaxuneare 1 npomssoama” u ,,Downstream”, a nogpLwKky Mm npy:ka geset PyHKUMja yHYTap matuyHor [pywTea:

e ®yHKUMja 33 PUHAHCKje, EKOHOMMUKY, MNAHMPaHe U PaYYHOBOACTBO,

e  dyHKUKja 3a cTpaTernjy n nHeectuumje,

e  ®yHKuUMja 33 HabaBky,

e  DyHKUMja 33 OPraHM3aLMOHa NUTakA,

e  dyHKumja 3a HSE,

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPMOPATMBHA NUTakbA,

e DyHKUMja 32 KOPNOPATUBHY 3aALUTUTY,

e  ®yHKUMja 33 ogHOCE Ca APKAaBHMM OpPraHMMa U KOPNopaTUBHE KOMYHUKaLMje,
e O®yHKUMja 33 UHTEPHY PEBU3MjY, PU3MKE U UHTEPHE KOHTpONE.

JefiaH o4 3aMeHMKa reHepanHor AMPEKTopa 3a4yKeH je 3a NeTPOXeMujcKe Nocose.

Uctpaxkusare 1 nponssoara

HUC je jeamHa komnaHwuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpParKMBarbeM U MPOU3BOAHKOM HadTe U raca. Y 0Boj 6U3HUC
o6nactm, HUC KOHTMHYMpPAHO CNPOBOAM AKTUBHOCTM Koje 0b6yxBaTajy oOnepaTMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAHM,
ynpas/batbe pesepsama HadTe M raca, ynpaesbatbe paspasom AexuwTa HadTe U raca, Kao U BeMKe NpojekTe y
061acTV UCTPasKMBatba U MPOU3BOALE.

BehuHa HadTHUX U racHKxX nosba HUC-a je y Cpbujn, 4OK KOMNaHMja UCTparKHe pagoBe n3soam ny PymyHuju n bocHu
n XepuerosmHu. Hajctapumja nHoctpaHa koHuecnja HUC-a je y AHronm, rae npounssoata Tpaje og 1985. rognHe.

Y okBupy baoka , cTpaxunsare 1 npomssoara” y Enemunpy Koa 3perbaHnHa Nocayjy NOroH 3a npunpemy npupoaHor
raca, npoussoaty THI-a 1 razonmHa n yknarbare CO2, KAO M aMUMHCKO NOCTPOjerse 3a npeynwhasatbe NpupoaHor
raca, y Kom ce npumemyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). Haunn npepage raca y
OBOM MOCTPOjerby je Takas fa cnpevyaBa UChyLTarke YI/beH-ANOKeMAa ¥ aTmocdepy, na ce nopes 6usHuc-edekaTa
OCTBapYjy U 3Ha4ajHe eKOIOLLIKE KOPUCTH.

Mopep Tora, HUC je y Enemupy otBopmo caBpemeHun TPEHUHT LeHTap 3a 06yKy pagHuKa y HadTHOj nHayctpmju. Y
nuTaky je jeaMHCTBEHW KOMMJEKC Ca MOAEPHOM OMPemMoM Yy Kome ce obyKa M3BOAM Yy peasHUM YyC/0BMMA, ca
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moryhHowhy cumynauumje cBMx 3adaTaka ca Kojuma ce HadTawm cycpehy y npouecy npousBoArbe, npunpeme u
oTnpeme HadTe 1 raca.

Y obnactu WcTparkmBarba M NpPoU3BOAHE HAayYHO-TEXHONMOWKY noaplwKy HUC Fpynu npyKa 3aBUCHO ApPYLUTBO
Hay4yHo-TexHonowKK ueHTap HTU HUC — HadTarac a.0.0. Hosun Caga.

Cepsucu

HUC nocepyje concTBeHe cepBUCHE KanauuTeTe, Koju 33a40BOsbaBajy notpebe Mpyne u npyxajy ycayre tpehum
nvumma. CepBucK NpyKajy ycayre y obnactm UCTparkmBarba M MpousBoate HadTe U raca nytem reoPpusnykmx
UCNUTUBakba, M3paZe, onpemarba M peMoHTa ByLOoTUHA, Kao 1 cnpoBohera cneumjasHnx onepaunja 1 mepera Ha
6ywoTmMHama. OBM CepBUCHM KanaLMTETU NPYKAjy U yCayre oapiKaBarba CpeacTaBa 3a pas, U3rpaskbe U oapiKaBarba
HadTHO-racHMX cucTema M objekaTta. Y OBOM CErMeHTy MOCN0Bakba, LUW/b je jayarbe npucycTBa Ha MmehyHapoaHOM
TPXULWTY. YNpaBo M3 TOr pasnora, NPUOPUTET je MoAepHU3aumja onpeme, obesbehunsarbe WTo Bosber KBanUTeETa
NPy»eHux ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHOMOWKe eduKacHOCTM M pacT ynocneHoctm y HUC-y u gpyrum
KOMMaHKujama.

»,Downstream” ynHe bnok ,,Mpepaga”, bnok ,,Mpomer”,Bnok ,,EHepretnka” n obnact MNetpoxemuje.
Mpepaga

PadumHepuja HadTe y NMaHUeBy je4HO je 04 HajMOAEPHU]UX M EKOJIOLIKU Hajpa3BujeHNjux npepahnuBavKkmnx NocTpojemrsa
Y PeruoHy, ca MakCMMaJIHUM NPOjeKTOBaHMM KanauuteTom o 4,8 MUANOHA TOHA roauwme. Y moaepHusaumjy
PaduHepuje je oa 2009. rogmHe nHBectTupaHo suwe og 800 mnanoHa eBpa, 04, 4era cy 3Ha4ajHa cpeAcTBa M34B0jeHa
33 MNpojeKTe 3alUTUTE XKMUBOTHe cpeauHe. PaduvHepuja HadTe [MaHYeBO NpPOU3BOAM: MOTOPHA ropusBa €Bpo-5
CTaHAapAa, aBMO-TOPUBO, TeYHU HAadTHM rac, HAapTHU KOKC, y/be 3a NoXKere, BUTymeHe, NMponusieH, apomare,
npumapHu 6eH3nH 3a NMPOAN3y n apyre HadpTHe gepuBaTe (Cymnop u Apyru yr/bOBOLOHULN).

MocTpojerse 3a Ay6OKy Npepasy ca TEXHOOTMjOM OAJIONKEHOT KOKCOBakba NywTeHo je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekat, speaaH suwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa H/AC-y nosehaHy npousBoary HajBpeaHnjux ropusa -
ansena, 6eH3nHa 1 TeyHor HadTHOr raca, Kao U noyetak Aomahe npousBoare HadpTHOr Kokca. HacTas/ba ce ca
MmogepHusaumjom PaduHepuje, a KanuTanHM NpojeKkaT je peKoHCTpyKumja FCC (nocTpojerba KaTaAUTUYKOT KPEKUHTa)
M U3rpaftba HOBOI NOCTPOjerba 33 npoussoary ETBE (BUCOKOOKTaHCKe KOMMOHeHTe BeH3MHa), Koja je 3anoveTa
2021. roauvHe.

Y 2023. roanHn npuoputeT bnoka ,[lMpepaga” je KOHTUHyMpaHa Npou3BoArba HaPTHUX AepuBaTa Kako bu ce
AONPUHENO ypeAHOM CHabaeBaky TPHKULLTA Y M3a30BHUM OKO/THOCTUMA.

Y PadmHepmjm ce KOHTUHYaNHO CNPOBOAE aKTUBHOCTM Ha NPOHaNaXery A0AaTHUX mepa 3a noseharbe eprKacHoCTH
U CMatberbe TPOLLKOBA, @ CMPOBOAE CE W NPOjeKTU AuruTanmnsaumje.

Mpomet

Y Cpbujn n 3emsbama pernoHa HUC ynpas/ba mpexkom ca Buwe og 400 6eH3MHCKMX CTaHMLA, 04, KOjUX je BULLE 04,
80 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpopgajHa mpexa HUC Hajseha je Ha gfomahem TpKMWTY, a JpyLUTBO NOCN0BAHE Y OBOj
obnact paseuja u y cycegHum ApxKaBama — bocHu 1 XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju.

HWC Ha TpXKULWTY HacTyna ca ABa ManonpoaajHa 6peHaa: NIS Petrol u GAZPROM (npemujym 6peHa y 0BOM CEFMEHTY)
n 6eHsnHcKe ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM cy 33 KBaZMTETHY MOHYAY ropusa M AOAATHON acOPTMMaHa, Kao M 3a
caBpemeHe ycnyre Koje u3nase y cycper notpebama notpowada. HUC KOHTUHYMpaHO ynaxe y pasBoj CBoje
ManonpogajHe mpexe, 1y yHanpehere KBanuteta pobe u ycnyra. JeaaH o, npuopuTeTa cy U AUrMTaNHU NPOjEKTU
Ynme ce nNoTpoluavMma omoryhyjy cepsucu y ckaasly ca caBpemMeHUM TpeHAo0BMMa, nonyT nnahaka 3a ropmnso 6e3
0f1/1acKa Ha NAAaTHO MeCTo, AUTUTanM3aLUnja Mporpama 10ja/IHoOCTH, U TaKo Aasbe.

CtpykTtypa npometa HMC-a, nopes manonpogaje rotoBux HahpTHUX AepusaTa, Te4Hor HadTHOr raca U HM3a npatehux
npoussoaa, obyxsaTa 1 n3BosHe 1 gomahe BenenpogajHe UCNopyKe, raca U HapTHUX aepueaTa. Y3 To, HUC passuja




HUC lpyna

CcHabaeBatbe aBMO-TOPMBOM M CHabpgeBare NNOBHUX objekaTa ropMBomn BuTymeHa — Kao nocebHe NOCNOBHe
npasue.

Cee BpCTe ropusa nposiase CTPOry M penoBHy 1abopaToOpujcKy KOHTPOY M OArosapajy Hajsuwmm gomahum m
mehyHapogHUM cTaHZapAMMa.

EHepreTtuka

OBa fgenaTHOCT 0byxBaTa NPOW3BOAHY €NEKTPUYHE U TOMNOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OOHOB/BUBMUX
M3BOpa eHepruje, LeHTPaIn30BaHo ynpas/bakbe NopThoanjoMm NpUpPoAHOTr raca 3a ueo HUC (npoussoatby 1 npoaajy
KOMMNPUMOBaHOT NPUPOAHOT raca, Npoaajy NPUPOLHOT raca), TProBUHY eIeKTPUYHOM eHEepPrnjom, passoj U ysohere
CTPaTeLLKN BaXKHUX EHEPreTCKUX NpojeKaTa, Kao M pa3Boj U UMNIEMeEHTaLMjy NpojeKaTa 3a noBehate eHepreTcke
edMKaCHOCTH.

OcHoBHU ¢oKyc Bnoka ,EHepreTka” je wupere obuma nocna y 061actv NponssBoaHe U TPrOBUHE IEKTPUYHOM
eHeprujom, ynpaB/batbe eHepreTckum pecypcuma [pywTsa, ykmydyjyhu TE-TO MaHyeBO, Kao M yHanpehere
eHepreTcke edpuKkacHOCTM M noysgaHocTn y okeupy HUC Mpyne. 3agaTak bnoka , EHepretuka” je, nsmehy ocranor,
ybp3arbe eHepreTcke TpaH3mumje HUC-a.

M3rpaatba caBpemeHe KOMBWHOBaHe racHo-napHe TepmoenekTpaHe-tonnaHe [MaHyeBo (TE-TO MaH4yeBO) Ha
npMpoAaHM rac 3aspweHa je 2022. roguHe. lpousBegeHa enekTpuMyHa eHepruja ce ucnopydyje y npeHOCHU
eflekTpoeHepreTckn cuctem Cpbuje, uume HUC gonpuHocn eHepreTckoj ctabunHoctn Penybaunke Cpbuje. MnaBHa
npeaHoct TE-TO lMaHYyeBO je WTO ce U3 NPUPOLHOr raca Kao ropuea NCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TONNOTHA eHepruja y
06/1MKy npouecHe nape 3a notpebe PapuHepuje HadTe MaHYEBO U €NEKTPUYHA eHEpPrKja.

0pa,2013. rogmHe Ha HapTHMM M racHUM NoJbMMa Ha ocam noKauuja y Cpbuju HUC je nyctno y pag mane enexkTpaHe
WHCTaNnCaHe enektTpuyHe cHare 14,5 MWe. EKon0LWKa NpeaHOCT OBMX MNOCTPOjera je y NPOM3BOAHN eIeKTPUYHE U
TONNOTHE eHepruje us raca Koju paHuje Huje 610 nckopuwheH 360r nower KBaAUTETa, BE/IMKE KONUYUHE YI/bEeH-
AMOKCcMAa M a3oTa UAM Huje morao 6uTu Basopu3oBaH 360r HenocTojarba racHe UHPpacTpykType. MpounsseaeHa
TOMNOTHA M eNeKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, ann ce enekTpuyHa eHepruja npopgaje v Ha
TPXRUWTY. Takohe, NponsBogHa eNeKkTpuYHe eHepruje obassba ce U Ha FacHOM nosby omb0o/b y PymyHMju, npu yemy
ce e/IeKTpUYHA eHeprunja Npoaaje Ha NOKANHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roauHM ce 3ano4eno ca U3rpagHom CoMapHUX GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa M 3aBpLUeHa je u3rpagka Ha 8
CCr. Y 2023. roanHu ce HacTas/ba ca usrpagtom PHE Ha apyrum objektuma HUC-a.

XUMN MNeTtpoxemuja

Y cKnagy ca YroBopom O CTpaTewkom napTHepctBy mamehy Penybnuke Cpbuje, HUC a.a. Hoeu Cag wn XWUM
Metpoxemuje, 9. jyHa je Aowno A0 3aTBaparba TpaHcakumje.. XUM [MeTpoxemuja je Hajsehu npowussohau
neTpoxemujcknx npomssoga y Penybnaunum Cpbuju, a Ctpateruja gasber passoja XUM MeTpoxemuje 3acHmBahe ce Ha
MOAEPHMU3ALMjU OCHOBHUX MNPOU3BOLAHMX KanauumTeTa M M3rparbM HOBMX MOCTpOjera, 3aTum Ha nosehakby
eHepreTcke epuKacHOCTU U ePpUKACHOCTU MOCNOBAHbA, KAao M Ha peanusauuju npojekata vM3 obnactu 3awTuTe
XUBOTHE CcpeauHe.
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JEMIBE MOCO0BAbA

JepaH op ctpatewkux umwesa HUC-a je n pa3Boj nocnoBakba U jayakbe KOHKYPEHTHOCTM HA TPXULITY perMoHa. 3ato
ce, nopeg, Cpbuje, nocnoBarwwe HNC-a pasBuja 1 y cyceaHMM AprKaBamMa, a PErMOHANHO WKMpere o4Buja ce y ABa
rnaBHa npasua —y PymyHuju n BocHu n XepueroBMHM Ha Nosby UCTPaxKmMBakba M Npou3Boare HadTe 1 raca, AOK ce
manonpogajHa mpexa passuja y bocHu n XepuerosmHu, byrapckoj n Pymynuju. logatHo, HUC je cBoje aKTMBHOCTH
y 061aCTV TProBUHE eIEKTPUYHOM EHEPTUjOM MPOLLUMPMO U HA PErMOHATHA TPXKULLTA.
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Ynpasmare pH3HYHNMa

Ynpas/barbe pU3NLMMA je KOHTUHYMPAH U CUCTEMATUYAH MOCNIOBHU NMPOLLEC KOjU NpPyKa NOAPLUKY NPU AOHOLWEHY
YyNpaB/baykmMx OAJIYKA M UCMNyHaBakby LMbeBa [pyliTBa y YC/IOBMMA U3NOXKEHOCTU pU3nLMMa. PU3KK je HeraTusaH
yTMUaj Ha uw/beBe [pywTBa Yy C/Ayyajy peanusauuje pusmyHor gorahaja. OpylTBO je y NOC/NOBakby WM3/I0XKEHO
pPasIMuMTUM PUSULMMA, YMja peannsaumnja Mmoxe aa Aosese A0 OACTYyNakba 04 MNOCTaB/bEHMX LM/beBa.

Y [OpywTey je ¢dopmupaH CeKTOp 33 MOHUTOPUHI PU3MKA U MHTEPHUX KOHTPONA, KOjU BPLUM KOHTMHYMPaHW
MOHWUTOPMHT NpoLueca ynpas/bakba pU3nLMMa, KoopanHupa u yHanpehyje oBaj 6u3HMC npouec. OCHOBHU NPUHLMN
cucTemMa ynpae/bakba pusvuMma y [pywTtBy nogpasymeBa 43 OATOBOPHOCT 33 YNpaB/baktbe pu3MLMMa CHoOce
BNIACHULUM PU3MKA, OAHOCHO BAACHMLM NOCNOBHMX Npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhaea fa ce y cBUM
npouecma ApywTtea aedmHMILE OATOBOPHOCT 3a ynpasB/bakbe PUSMLMMA, Kao M aa ce npunpeme oarosapajyhu
OArOBOPM Ha PM3MKE M M3pade NJaHoOBM Mepa 3a yrnpas/batbe PU3MLMMA Ha HMBOY MOC/AOBHMX NPOLLEca, O4HOCHO
[pylwTBa Kao uenuHe.

Y cBom nocnoBamy [ApyWwTBo je n3noxeHo cnegehnm HajsHauvajHMjUM pusmumMma:

OnepaTMBHU pU3ULU

HSE pusuyu

Mpupoga nocnoBamwa [pywTBa M3naxke Hac Y UMby 3alITUTE 3aMOCAEHUX, ONMpPeMe W MOCTPOjera, KMUBOTHE

pusMuMma no 3gpaB/be, 6e3begHOCT M cpeaMHe Kao WM UCMyHeha 3aKOHCKMX obase3a [pylwTBo

KUBOTHY CPeaMHY. KOHTMHYMPAHO CNPOBOAN HAaA30p PafHMX Npoueca, 3anoc/eHux,
cpeactaBa 3a paf, YCI0Ba pPafHE W KMUBOTHE OKOJIMHE MU
npaBoBpemMeHo ycarnawasa HOPMaTMBHO-METOA0/10LWKa
[OKYMEHTa ca NpoMeHama y 3akoHogascTey Penybavke Cpbuje n
KOHTpO/IMWIE nocTynawe Yy CKAagy ca uctum.  [pywTso
NpaBOBpPEeMEHO peanu3yje KOPEKTUBHE Mepe HanoXKeHe W3
uctpara HSE  pgorahaja, Kpo3 cuctem  OfcepBUpat-a,
KOpPNOpPaTUBHOI HaA30pa U eKCTepHMX MHcnekuuja. Cnposoae ce
06yKe 3a HSE ocnocobsbaBakbe 3anoc/ieHuX.

HR pusuyu
BucokokBannuduMKoBaH Kafap je K/byyaH 3a [pylTBO CMPOBOAM LUMPOK CMeKTap mepa Kako 6u MpuBYKIO U
eduKacHo nocnoearbe npeayseha. 3agpKano KBanudpuKoBaHe cTpydtbake y Jpywtey. Heke og mepa

33 npuBnavere KBaZMPUKOBAHOr Kazpa Cy: nporpam paHe
perpyTaumnje (capaatba ca 06pa3oBHMUM  yCTaHOBaMa,
cTMneHauparbe cTyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpamu Koju ce cNpoBoAe 3a OCTaHaK 3anocneHux cy: Mporpam
ynpas/batba TasfeHTUMma, [lporpam pasBoja TaseHarta, CTpy4yHe
0b6yKe 3aMoc/iieHnx, NOCTynaKk MpoLueHe 3amnoc/ieHnX Mo OCHOBY
nepdopmaHcn U noTeHuujana — MAEHTUOUKOBatbe TaneHaTa M
fedvHMCcarbe NNaHa HacnefHUMKA 3a K/byyHe nosuuuje vy
KOMMNaHWj1, TPEHUH3M 32 PYKOBOACTBO M yBONHEHE jefMHCTBEHOT
CUCTeMa 3a ynpaBJbakbe TafeHTUMa.
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UT pusuyu

Ycnen ceBe Behe 3aBUCHOCTM  MOC/AOBHUX
npoueca [JpywTtBa o4 WHOOPMALMOHUX
TexHonoruja, ayTomaTusaumje 7
TeNeKoMyHUKaumja, [pywTBo je M310XKeHOo
pusmumma obesbehema o4yekuBaHe
OOCTYNMHOCTM CepBUCa WU  HEMpPeKUAHOCTU
nocnoBakba.

Pusuyu uHgpopmayuoHe 6ezbedHocmu
OpywTBO je M3N0XKEeHO pusMuMMma ycneg,

moryher HapyLluaBaha WHTEerpuTeTa,
NnoBep/bMBOCTH " pPacrnonoXKMBOCTH
nHdopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocras/beH
JocnefaH Mo jacaH  npouec  ynpas/bakba
pusuuMmMa y peannsauumju  MHBECTULMOHUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHocTu ycknaheH ca
PMI ctaHpapguma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTMLaja No3nTUBHKX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMmakere BepoBaTHohe U
yTMuaja HeratmMBHux porahaja Ha npojekar,
wTo omoryhaBa u3pagy peanHujux NAaHoOBA
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

JpywTBo ynpas/ba 0BMM puanumMma nomohy HM3a mepa, Koje
yK/bydyjy UT cTtaHpapge, anate 33 MOHUTOPUHI cUCTeMa, BPLIK
pe3epBHO Konupakbe nogaTtaka U TecTupa nocTynak 3a onopasak
cepsuca. JpywTseo, Takohe, HacToju Aa NpaTM U UMNAEMEHTMPA
HOBe TexHonornje u Habas/ba HoBYy onpemy y LMy noseharba
KBa/sUTETa U KOHTMHYMTETa AOCTYMHOCTU CEPBUCA.

3awTnTa HGopmaLmja y pywTBy NogpasymeBa akTMBHOCTU Koje,
KpOo3 pag ca uHdpopmaLmjama, NO3UTUBHO YTUYY Ha NOC/IOBake Y
L\/bY 04 p¥KaBarba KOHTUHYMUTETA NOCI0OBHUX NpoLueca 1 ceoherba
NOCNOBHUX PU3MKA Ha Hajmatkby moryhy mepy.

Cuctem 3awTuTe MHPopmaumja [pylwTBa je UeMHA KOjy YuHe
npaBuna  MpoMWcaHa  Ha/NOroAaBHMM W HOPMATMBHO-
MEeTOA0/IOWKUM [OKYMEHTMMa, ofrosapajyhe opraHusauuoHo-
TEXHWYKE MEpe M aKTUBHOCTU Y Un/by 0be3behunBarba U KOHTposie
NPMMeHe NPOoMUCcaHNX Mepa 3awTure.

3a cBaKM MHBECTULMOHM MpojeKaT ce jow y dasu nnaHuparba u
npunpeme nspahyje getasbaH NAaH ynpassbarba pusmumma. Tom
NPUAMKOM ce nocebHa na)kka nocsehyje waeHTUdUKaLMUjm
pU3MKa Koju cy 3HaYajHM 3a oapeheHn MHBECTULIMOHM MpPOjeKar,
aHanM3n  UAEHTUOUKOBAHMX  puU3MKA  (KBasMTaTMBHA U
KBAHTUTATUBHA aHanW3a), NaaHuWpaky ,CcTpaTernje oprosopa”,
OAHOCHO, afeKBaTHUX mepa (Kpo3 aeduHUCabe NPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTU, KOPEKTUBHWMX U pPe3epBHUX MaHOBa [e/0Baka),
yTBpHMBatby HMBOA TONEepaHLUMje Ha Npeno3HaTe PU3MKe, Kao u
AedbuHUCcaby 0AroBopHUX AnLA 3a cnposohere mepa v Mua 3a
pefoBHY peBWM3Mjy MNPOjeKTHUX pusmnka. CBe HaseaeHo ce
objeaumsyje y cBojeBpCcHM Pernctap puM3unKa Ha NpojekTy.

Moropwakre reonoanTUYKe CuUTyalumje Kao
nocneguua pAasber pasBoja  Aorahaja vy
YKpajuHu  pgoBeno  je A0 MojavaHe
BONATUNHOCTU Ha POBHUM U PUHAHCUMjCKUM
TPXUIWTUMA. HajaB/beHe cy BpojHe caHKuuje
KaKo 61 ce OrpaHMYMIO NOCNOBAHE PYCKUX
cybjeKkaTa, a y TakBOj CMTyauuju, To 61 morno
[0[ATHO Aa yTude Ha nocnoBsakbe Mpyne.

lpyna TPEHYTHO HacTaB/ba A3 BPLM MPOLEHY yTUUAja HOBMX
CaHKLMja Ha CBOje NOCNOBakbe.

PykoBoacTBO mnpedysuMma HeonxoaHe mepe Jga ob6esbeam
OApPKMBOCT nocnoBarba [pyne. Mehytum, 6yayhe edekrte
TPEeHyTHE EeKOHOMCKe cuTyauuje TewKo je npeasuaet, a
TPeHyTHa O4YeKMBarba W MNpoLEeHe PyKoBOACTBA MoOry ce
pasAMKOBaTK 04, CTBaPHMX pesynTaTa.
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HUC lpyna

KpeautHu pusmnum

HacTajy Koa, HoBYaHMX cpeacTaBa, Aeno3uTa y
6aHKama W  OOUHAHCUJCKUM  MHCTUTYLMjaMa,
WMHTEPKOMMAHUjCKUX KpeauTa/3ajmoBa AaTux
Tpehum nMuMma, Kao M NpPUAMKOM npojaje
HadJTHVIX AepueaTta Ca 04/10XKeEHUM nnaharbem.

Pu3uK "MKBUAHOCTU

Ynpas/barbe KpeauTHUM PU3MLUMA je YCMOCTaB/bEHO Ha HUBOY
HUC Tpyne. Y nornegy KpeautHUX nMmuta, 6aHKe ce paHrupajy
npema yrspheHum MeToA010rnjama 3a K/byyHe U octase baHke, y
cBpXy ofpehnBarba MakcMMaHOr M3HOCA U3N0XKEHOCTU [pyLuTBa
npema 6aHUM y 610 KOM MOMEHTY (KPO3 AENO3UTE, UHCTPYMEHTE
[OKYMEHTAPHOF NocnoBaa: baHKAapCKe rapaHumje, akpeauTuse,
uta. — nsgate y kopuct HAC a.a. Hosu Capg,).

Mo nuTamy NoTpaXKMBamwa 0, Kynaua, pa3sBnjeHa je metoaosiorunja
KpeguTHUX /MMWUTA Ha OCHOBY Koje ce pgeduHule HUBO
U3NOKEHOCTN MNpema oapeheHMm Kynuuma, y 3aBUCHOCTU Of
HUXO0BUX PUHAHCUjCKMX NOKa3aTesba.

Pusnk nnkeBngHoctu je pusuk aa he HAC Mpyna

MMaTM noTewKoha Yy wucnywaBakby CBOjUX
pocnenmx obasesa. Peuy je o0 pwusuky
HenocTojara oarosapajyhux n3Bopa

dUHaAHCUpatba NOCAOBHMX akTMBHOcTM HUC
lpyne.

HUC Mpyna HenpecTaHOo NpaTu CTakbe CBOje JIMKBUAHOCTU Y LU/by
obesbehera [0BO/BHO TOTOBMHE 3a nNoTpebe onepaTUBHOT,
WHBECTULMOHOT M GMHAHCUKCKOT MOC/I0Bakba. Y OBy CBPXY BPLUM Ce
HernpectaHo  yrosapate W  obe3behuBarbe  [0BOBHO
PacrnoNoOXMBUX KPeOUTHUX W  OOKYMEHTAPHMX /MHMjA, Y3
WCTOBPEMEHO MOLWITOBakbEe MAKCMMANHOI [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHor gyra (AMMWT noctaB/ba MaTUYHO [pywTso), Kao M
ucnyrwere obaBesa M3 yroBopa ca NOCNOBHMM bHaHKama
(koBeHaHTE).

PO6HO-L,eHOBHM pU3nLMU

HWC Tpyna je 360r cBoje OCHOBHE aKTUBHOCTU
M3/10}KEHA PM3MLIMMA NPOMEHE LIeHa, U TO LieHa
cupoBe Hadte M HadpTHMX aAepuBata M
NeTpoOXeMUCjKUX MNpomM3BOAa Koje yTuyy Ha
BPEAHOCT 3a/1MXa U Map:e y npepaan HadTe u
NPOu3BOAHMU METPOXEMMjCKUX MPOU3BOAA LITO
hasbe yTuye Ha byayhe TokoBe HoBLA.

[eo o0BMX pU3MKa Ce eNMMUHUWE Kpo3 npuaarohasare
NpofajHMX LeHa HapTHUX AepuBaTa NpoMeHama LeHa HadTe m
AepuBsara.
Ocum TOra, y Un/by CMakbeHa NoTeHUMjaIHOT HeraTUBHOT yTULaja
OBOTl pU3MKa Ha GUHaAHCUjCKM pe3ynTaT [pywTea, CNpoBoe ce
cnepehe mepe:
Ffoguwibe NAaHuparbe, 3aCHOBAHO Ha WM3pagy  Bulle
cueHapwja, npaherbe NnaHoBa U 6AaroBpemMeHo KOpUroBare
onepaTMBHUX NAaHOBA HabaBKe cMpoBe HadTe;
PeposHa 3acesarba Komucuje [pywTtea 3a Habaeky/npoaajy
cupoBe HadTe paau pasmaTparba CBWUX Haj3HaYajHUjuUX
nUTahsa;
CTanHa, MWHTEH3MBHA NpoBepa HOBWUX MOTEHUMjaNHUX
ucrnopyymnaua Kpos npouenypanHy nposepy WMCTUX, a Mo
yAUTUMA U MUCMMMa 3aMHTEPCOBAHOCTM KOje AO0CTaB/bajy
HUC-y
MaKcMManHO HacTojarbe fa Ce Yy PEeCcTPUKTUBHUM YCI0BUMA
jako nsparkeHum Beh opg Kpaja npeor KBapTana 2022. roaunHe,
obe3bean KOHTMHyMpaHO cHabaeBarbe CMPOBOM HapTOM Yy
noTpebHUM Ko/IMYMHama, aavM U no Tuny HadTe Koja 6u
oArosapasna NaaHOBMMA Npepage v NaaHUMpaHe NPoU3BOAHE
/acopTvmaHa aepwvBara;
JopaTHa onTMmM3aLmja npoueca HabaBKe Ha OCHOBY OAJlyKe
Bnape Penybnuke Cpbuje ga nodyes oa mapta 2022. na go




KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

BanyTHM/,quM3HM pusuumn

JpywTBo nocnyje y mehyHapoaHMM OKBMPUMA U
M3/I0’KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTPaHuX
Ba/syTa, KOju nNpoucTMye U3 MOCNOBaka Cca
pasnnMunMTMM BasyTama, npeeHcTeBeHo EUR n USD.
Pusmk npouctnde u3s byayhux TProBUHCKMX
TpaHcaKLMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa M obasesa.

Kpaja roauHe, Kao mn y 2023. roauHu cuposa HadTa byage
n3yseta og nnaharba LapUHCKUX AaxKbuHa;

CraniHa HacTojara Aa ce ONTUMM3YjY NPOLLECH U TEXKHbA Ka LWITO
60/6MM €KOHOMCKUM edEeKTUMA U NOKA3ATE/bUMA;

Mpahere TPKUWHUX YyCNOBa TOKOM Lene KajneHgapcke
roguHe v NpuKyn/barbe MHPopmaLmja og MHO-KOMMNaHKWja Koje
CY EMUHEHTHM, NOY34aHWU TPejaepu Ha eBPONCKOM TPXKULITY, a
W wupe, Kako 6u ce wTo bosbe carnefany NOTeHUMjaNHU
YyCNOoBW 33 cnpoBohere 1 peannsaLmjy cnoT-HabaBKu.

[Jeo pusuKa Koju ce OAHOCM Ha YyTUUAj] MNPOMeEHe Kypca
HauMoHanHe Banyte npema USD v yT1uaj osor pakTopa Ha LeHe
HadTHUX AepuBaTa HeyTpasule ce Kpo3 MPUPOLHU XeLWHT
npofajHMx LeHa HadTHWX AepuBaTa Koje ce npwaarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, Kopucte ce U MHCTPYMEHTU
ynpas/bakba pU3MLMMa Kao WTo cy opsaph TpaHcakuuje u
CYKLLECMBHE KYMNOBWHE fAeBM3a Ha AEeBUM3HOM TPXKULITY, Koje
[ONpUHOCE CMatbetby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX Pas/inka y
CuUTyauuju genpecuvjauuvje HauuoHanHe Banyte npema EUR
(sanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehu geo gesmsHux obasesa
[pywTBa, HAKOH yBohera CaHKLMOHMX OrpaHuyera). Y octane
Mepe Cnajajy W ypaBHOTE)KaBakbe AeBM3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBakba BasyTa Hannate M3BO3a Ca BajyTama
AeBM3HMX obaBesa, YynpaB/batbe BaNYTHOM  CTPYKTYPOM
KpeguTHor noptdosmja 1 ca.

KamatHu pusmnum

JpyLWwTBO je N310’KEHO PU3NKY NPOMEHE KamaTHe
cTone — U Ca aCnekKkTa 3a4y*XnBaka Ko 6aHaKa, n
Ca aCnekKTa ns1achpatba cpeacrasa.

[pywTtBo ce 3agyyje Koa MOCAOBHMX 6aHaka no
NPOMEH/BUBUM MU GUKCHUM KaMaTHUM CTONamMa, Y 3aBUCHOCTH
o4, NpojeKkumja NpomeHa 6asHUX KaMaTHWX CTOMa Ha TPXULWTY
HoBUa M MmoryhHocTM nocnosHux 6aHaka ga Hyae OMKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeguTe. lNaacuparbe HOBYaHWX CpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMNAHMWjCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
NMUMMA ce BplM, Takohe, Mo MPOMEH/BUBUM UAN GUKCHUM
KaMaTHMM CTOMama, AOK Ce Nnaacuparbe HOBYAHWUX CPeACTaBa y
BUAY OPOYEHUX WAW O 8UCMO [EMNO3WUTa BPLIM YrAaBHOM Mo
bUKCHMM KamaTHMM cTonama. MNaacmpakbe HOBYaHUX cpeacTaBa
Yy BMAYy QAenosuTa BpWM ce Yy CKaagy ca MeToao/orMjom
KPeauTHUX AMmuTa nocnosHux 6aHaka (cpeactsa ce no
peumnpounuTeTy NAacupajy Camo KOog, K/by4HWMX MOCAOBHUX
6aHaKa Ko Kojux ce [pywTBo 3a4yKyje Mo OCHOBY KpeamTa,
OOHOCHO KPeamTHUX/O0KYMEHTapHUX AnHKMja). Y TOM cMmucsy,
MPUX0A, U HOBYAHM TOKOBW MO OCHOBY BaHKapPCKMX Aerno3uTa u
[eNoM JaTUX MHTEPKOMMNAHMjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBMCe 04 npomeHa 6asHMX KamaTHWMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama M WHTepKOMNaHujcke obaBese Koje cy
yroBopeHe Mo MPOMEH/bMBMM KamaTHMM CTOMama 3asuce of
npomeHa 6asHMX KaMaTHMX cTona.

Y UM/bY CMatbeHba HEeU3BECHOCTM MOBE3aHUX Ca KaMaTHUM
pusnkom, Jpywteo NpUAMKOM NPUKYN/barba NOHyAa 6aHaKa 3a
dUHaHCUparbe MHCUCTMPA Ha AocCTaB/bakby M MOHyAa ca
OUKCHMM KamaTHUM cTonama Kako 6u ce n3Bpmnao nopehemre
KamaTHMUX CTOMa ca BapujabUAHMM WM OGUKCHUM KamMaTHUM
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cTOMama 1 M3BpLIMO 04abUp Y CKAaAy Ca aKTyeNHOM MOUTUKOM
ynpaB/bakba pacxogMma KamaTHux cTona. lMopen HaBegeHor,
CTa/IHO Ce CNpPOBOAM aHanM3a KpeTatba KaMaTHWUX CTOMa Ha
OUHAHCMjCKOM  TPXKULWITY, Kao WM aHaAM3a oOrpaHuyerba U
moryhHocT Kopuwhera WMHCTpPyMeHaTa KamMaTHOr XeluHra
(KamaTHK cBONOBM, ONUMje U cn.).
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ToCIIOBHO OKPYKERKE

Mako ce op cactaHka OPEC+ ogpikaHor noyeTkom okTobpa oyekmBano aa he Cayanjcka Apabuja nosehatn noHyay
HadTe HAKOH CKOKa ugeHa og, ckopo 30% y Tpehem KBapTany Ha CacTaHKy 3ajegHUYKOr MMHUCTAaPCKOr HaA30pHOT
oabopa [AOroBOPEHO je ogpiKaBakbe TPEHYTHMX KBOTa 3a npousBoAry Hadpte. Cayamjcka Apabuja je cmamuna
NnpousBoAHYy cUpoBe HadTe 3a MuUANOH Bapena aHeBHO, a MocKBa orpaHuMyaBa M3Bo3 3a 300.000 gHeBHO, Nopea
paHuWjux pe3oBa Koje cy Hanpasune apyre 3emsbe OPEC. OBO orpaHuyere npousBoarbe Tpeba ga nojaya Hanope
NpPesoCTPOXKHOCTU Koje YnHe 3emsbe OPEC+ y Ln/by NoapLuKke CTabUNHOCTU U paBHOTEXKE TPXKULWTA HadTe. Mnak je
HarosewTeHO Aa 6u Cayaumjcka Apabuja morna fa MHTpEBEHMLLE U3 CBOjUX 3a/1MXa U Cpeyn npesennko ontepehere
TPXULIHUX LLeHa YKOIMKO LieHe npesuce 100 $/bbl.

KomnnetHa Koanuumja OPEC+ Kojy caunmbasajy 23 3emsbe, oapKahe MUHUCTAPCKM cacTaHak 26. HoBembpa, Kako bu
Pa3MOTPUIN NOAUTUKY 33 2024. roguHy.

MaKo je eHepreTcKa TpaH3MUMja TemMa CKYNOBa O EHepreTMuM Ha rnobasHOM HUBOY, Y CBE BULLE aHA/NM3a ce MUK
noTpaXKrbe 3a HapToM oaaxe Ha nepuog nocne 2035. roguHe, Na 1 KacHKUje. Y cBom HajHoBMjem npernegy ,World
Oil Outlook (WOQ”) OPEC je 3HauajHo noBehao cBOjy Ayropo4Hy NPOrHo3y NoTpasKkbe 3a HapToM, U oyekyje aa he
rnobasHa noTpa)kra nopactu Ha 116 munanoHa bapena gHesHo go 2045. rogmHe. U3BewTaj OPEC-a noKasyje aa
MOTPa)Kba pacTe TOKOM LLeNor Neprmoaa, aam nokasyje u pasavky namehy cHaxkHo pactyhe noTpakrbe 3a HapTom
n3saH OECD-a 1 cmamerse noTpaxme y 3emsbama OECD-a.

MehyHapoaHu eHepreTckn dopym (IEF) ynosopaea ga he 6UTH NOTpebHO KOHTUHYMPAHO yaarake y HoBy HadTy U
rac Kako 6u ce nsberse 3HayajHe HeypaBHOTEXEHOCTU U3Mehy NoHyAe 1 NoTpaXKHe, C 063MPOM Ha NpupoaHe cTone
naga noctojehe npoussoame. [EF cmatpa aa 6u 6e3 HoBUX MHBeCTMUM]ja, NocTojeha NnponssoaHba HadTe M raca morna
nactu 3a suwe og 75% po 2050. roanHe, a ga cy nopen Tora HEONXOAHM U MHOBATUBHM NPUCTYNU UHBECTUPAHDY.
HensBecHOCT OKO NOTpakbe 33 HapTOM YCNOB/bEHA BUPYCOM KOPOHA CMatbM/Ia je KanuTasHe UHBECTULMjE 33 OKO
25% y ogHOCy Ha Bpeme npe naHaemuje. Ml npee ABe rognHe HAaKOH NaHAeMMje MHBECTULMje cy U aasbe bune 25%
ncnoz HMBOA Npe BUpYyca KopoHa.

CmaTpa ce v ga he eHepreTcka TpaH3uLMja NO jeAMHCTBEHOM MyTy HA 106a/HOM HUBOY BUTU TELUKO OCTBapUBaA.
YMecTo Tora, HEONXOA4aH je MyATUAMMEH3UOHANHU NPUCTYN KOjU YK/bydyje pasnnuuTe cuTyaumje y pasanunutum
AenoBMMa cBeTa, oapaskasajyhu pasnnumTe nonasHe Tauke, PasanMUMTOCT NPUCTyNa NOAMTUKaMa.

OBO muWIbeHE NocpeaHo notephyje M HegasHo objas/beHn ussewTaj YH ,Global Stocktake” y kojem je HaBegeHo
[a, NaKo CBET joll Huje 613y ucnyrery LusbeBa Mapuckor cnopasyma ns 2015, unak ce MHOro Tora ce NPOMeHuUo
y 0cam rogmHa, 1 ia nonuTMKe 6opbe NPoOTUB KAMMATCKMX MPOMEHA YBE/IMKO Mekbajy CBeT. U3BeLlTaj yKasyje U Ha
YUHbEHMLLY A MHOTe 3eM/be He YMHE A0BO/BHO KaKo b1 ybnaxune KnMmaTcke NnpomeHe 1 aa cBu Tpeba ga nojavajy
CBOj AONPUHOC AeKapboHM3aLUMju Koja je MpY TOM U eHePreTCKM CTabuaHa.

23BOpM NogaTtaka 3a CeerT, LieHy HadTe n MakponapameTpe: U3sewrTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaumoHanu HapTHW KOMUTET
Cpbuje, EY komucuja. M3Bopu nogaTaka 3a Cpbujy: U3sewTaju HEC, HOBUHCKM YnaHum: ,JaHac”, ,Bizlife”, ,Bany BusHuc”.
3 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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Y npBux geset meceuu ueHa HadTe TMna ,Brent” je Kpemarve yeHe Hapme

MMana makbe ocumiaumje of LeHe y UCTOM nepuoay muna Brent Dtd*, S/bbl ‘-22%
npowne rogumHe: ueHa ce y 2023. rognHu Kpetana y

pacnoHy og, 71,7 ao 97,9 $/bbl (Hacnpam pacnoHa o,
79,0 no 137,6 S/bbl 3abeneskeHor y ucrom nepuioay
2022. roguHe). Y Tpehem KBapTany oBe rogyHe ULeHa 110
ce KpeTana y pacnoHy og 75,5 go 97,9 $/bbl v umana 100 -

je TpeHa nocTeneHor pacta TOKOM Le/nor Keaptana - 90 -
Mpowne roauHe je ueHa umana onagajyhu TpeHa 30 |
TOKOM Lenor Tpeher KBapTana.

130 4
120 -

70 -
MpoceyHa ueHa y npBa Tpu KeapTana 2023. ogp, 60 . . . . . . . .
82,1 $/bbl je 6una mara og, npownoroguilrbe 3a 22%, Il n v \Y; VI VIl VI IX
[OOK je NnpoceyHa LeHa 3abenexeHa y Tpehem KBapTany 2022. Mpocek 2022.
oA, 86,8 S/bbl wTo je 14% marba of, LeHe 3abenexeHe ——2023. Mpocek 2023.

Yy UCTOM Nepuoay npoLsie roguHe.

HakoH gocTusarba ueHe og, 6amsy 100 S/bbl aHanutnyapm ,Bank of America” cy usjasunmn aa, ykonmko OPEC+
33PN cafallHbe CMakbeHe NoHYAE A0 Kpaja roAnHe Yy 0AHOCY Ha NO3UTUBHY Tpaxkky Yy A3uju, ga 6u ueHe HadTe
TMna ,Brent” morne ga 6yay TpoumdpeHe npe 2024. rogmHe.

PacTt ueHa HadTe go0AaTHO yTUYE Ha rNobanHy eKOHOMM]Y, Na je MHANJCKU MUHUCTap 3a HadTy Ha HajBehoj cBeTCKOj
eHepreTckoj KoHdepeHumju ,,ADIPEC” oap»kaHoj noueTKom oKTobpa y Aby [labujy pekao aa ueHe HadTe mopajy Aa
naaHy Ha HuBoe og, oko 80 $/bbl aa 61 6une nobpe 3a ekoHomujy. MHamja je Tpehu Hajsehn CBETCKM KOPUCHUK HadTe
n Beh ay»Ke Bpeme npurosapa 3emsbama npomnssohaunma aa je HadTa npeckyna.

ANV, HajHOBMja reoNoINTUYKA CUTYaLMja U3a3BaHa paTtom y nojacy Mase u u3jase ga cy CA cnpemHe aa nojavajy
cBOje caHKuuje npoTus Pycunje n MpaHa BpaTune cy ueHy HadTe Tuna ,Brent” Ha HMBO og npeko 90 $/bbl.

MHdNaumja n nowe eKOHOMCKe MPOrHo3e mory HasecTu EBpoOMCKy LeHTpanHy 6aHKy (ECB) ma obyctaBu cTanHo
noowTpaBake NOAUTUKE Koje je AoBeno Ao nosehaka K/byyHe KamaTHe ctone ECB ca -0,5% Ha 3,75% y neset
Yy3aCcTOMHMX CKOKOBA, KOHCTATOBAHO je Ha cacTaHKy EBponcke komucuje oapkaHoM Kpajem centembpa. Komucuja je
npoueHy pacta y 2023. y 27 EY 3emasba cmamuna Ha 0,8%. Cnaboct somahe noTpaxkkte 1 NOTPOLWHE NOKasyjy Aa
BMCOKe U jol yBeK pacTyhe noTpoluayke ueHe 3a BehuHy gobapa nmajy sehu yTuuaj Hero wro je 61Mno o4YeKnBaHo y
npeTxoaHMM npojekumnjama ECB. CuTyaumjy 4OHEKNe OnaKLaBa Naj LLeHa eHepruje n CHaXKHO TPXKULWTE paja, Koje je
3abenexnno pekopAHO HUCKe CToNe HE3aMNOCIEHOCTU, KOHTUHYMPAHO LWMpPEeHbe 3anoCcAeHOCTM U pacT naaTa. Oyekyje
ce pa he uHdNaumja y eBpo3oHU y Npoceky n3Hocutn 5,6% y 2023., fOK ce Ha HMBOY Lene EY ouekyje nHbnaumnja oa
6,5%. Mopg, yTnuajem Wmper ycnopaBakba eBPO30HE M3a3BaHOT BULOM MHAALMjOM M Npurylyjyhmum ytuuajem pacTa
KamaTHuMX cTona Hemauyka ekoHomuja he oBe roavHe UMaTK BPAO ycnopeH pacT og ceera 0,2%, y3 o4ekMBaHM pacTt
®paHuycke u WnaHuje (1,7% v 2,5% pecnekTUBHO)

N MehyHapoaHu moHeTapHu doHg, je y World Economic Outlook-y nmao ucty npoueHy 3a EY, gok Ha rnobanHom
HMBOY oO4YeKyje ga he npoceyHa cBeTcka UHONaumja y 2023. 6utn 6,9%, Aok ce 3a Pycujy 5,3%, CAL, 4,1% n Kuny
OueKyjy HUXKe cTone pacTa NOTPOoLIAYKKX LeHa (5,3%; 4,1% un 0,7% pecnekuBHO).

KpeTtarwe uHobnaumje y 2023. y PernoHy he npema MM®-y 6utu: AnbaHuja 4,8%, BocHa u XepueroBuHu 5,5%,
byrapcka 8,5%, LipHa lNopa 8,3%, Mahapcka 17,7%, PymyHuja 10,7%, CeBepHa MakegoHuja 10,0%.

“U3Bop: Platts.
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M3parkeHe reononnMTUYKe TEH3MjE U yCropaBakbe aKTUBHOCTU Y EBPO30OHU MMAN CYy TOKOM JieTa OrpaHuYeHun epekat
Ha ycropaBakbe eKOHOMCKe aKTUBHOCTU y Cpbuju. Mpuepesa Cpbuje je Nokasana 3HaTHY OTNOPHOCT Ha HeraTMBHe
edekTe rnobanHe Kpuse, a UHGNaUMja o4 anpuna je Ha onagajyhoj nytarwu. Onagarwy MHdNAUN]E 4ONPUHOCK MatbU
pacT LeHa XpaHe U eHepruje ycae nonywTaka r1o6anHUX TPOLWKOBHUX NPUTUCAKA, NpW YeMy LieHe oBuX fAobapa u
Aasbe yTUuy Ha oko 60% yKynHe mehyroaunwme nHdnaumje. MHpnaumja je gocturna BpxyHau,y npBom KBapTany 2023.
(16,2% je 6una y mapTy), 4OK je y centembpy 6una 10,2%. HBC oyekyje aa he mehyroamwma nHbnaumnja onagatu
TOKOM Lene 2023., a tbeH NOBPaATaK Y rpaHULLe Ln/ba OYeKyje ce y Apyrom Keaptany 2024.

HBC je 3agpkana pedepeHTHY KamaTHy ctony of 6,5%. Y uu/by cMmarbera NpuTMcaka Ha rpahaHe Koju umajy
ctambeHe kpeaute, HEC je y centembpy goHena OanyKy o npuBpemeHnm mepama 3a HaHKke Kojom je orpaHuumna
KamaTHy cTony 3a ¢13nyKa 1Mua Koja cy KOPUCHULM NpBOT cTambeHor KpeguTa ca NPOMEH/bUBOM KaMaTHOM CTOMOM,
a 4mju yroBopeHu nM3Hoc He npenasun 200.000 espa. Mepa he Baxutn 15 meceumn, a npumersyje ce Ha oKTobapcKy
paty. KamaTtHa cTona je orpaHMyYeHa camo y CMMUCAY heHOr dasber pacta, Aok he 6aHke y cayyajy ga gohe go
CHW}KaBakba NPOMEH/bUBUX KaMaTHUX cTona 6uTK y obase3un aa mussplie ycknahusare M3HOCa paTte 3a NpegmeTHe
KpeguTe.

Peanuu pact bAMN-ay apyrom kBaptany 2023. usHocuo je 1,7%, AOK ce y Apyroj NoN0BMHU roguHe o4ekyje Behu pacr.
MM® ouekyje ctony pacta 6iM-a o4 2,0% Ha HMBOY OBe roAuHe, 1 pacT o4, oKo 3%y 2024. 360r NOBOJ/bHUX pe3y/iTaTa
y Nepuoay jaHyap-aBrycT, HajHoBMja nNpojekumnja Tekyher gedunumta 3a 2023. je peBugmpana Ha 1,7 mnpa espa (2,5%
b4MN-a).

Y6p3aH je pacT nHAYCTPUjcKe NPOU3BOALE Y jyNy M aBrycty (cektopwm ,,Pyaapctso” u ,CHabaeBarbe enekTpuYHOM
eHeprujom, racom, Nnapom n KanmmaTtmsaumnjom” ysehaHu cy 3a oko 17%, pecnekTMBHO NocmaTpaHo), a pacT je nocne
AyKer BpemeHa 3abenexuno v npepahusauku cektop (2,4%), TaKo fa je KymynaTMBHU mMehyroauimu nopacr y
nepuoay jaHyap-aBryct ocTao penaTMBHO BUCOK (2,4%).

CTona He3anoc/neHoCTU ce y APYroM KBapTany BpaTuaa Ha HMBO u3 2022. roguHe (9,6%) n cmarbeHa je 3a 0,5% y
OfHOCY Ha NpBKM KBapTan oBe rogunHe. PopmasiHa 3anoc/ieHOCT je HacTaBUaa PacT y NpBMX ocam meceuym (2,6% Ha
mehyroaniitem HUBOY).

MpoceyHa 6pyTo 3apaga y Cpbumju, npema obpayyHy 3a jyn oBe rogmHe, usHocuna je 115.664 PCA, AOK je npoceyHa
3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca (HeTto) 6una 83.781 PCA). To je HEWTO HUXKe o4, NPOCeKa 3apaga y NpBUX ceaam
meceum 2023. (116.077 6pyTo n 84.143 HeTo). MegmjanHa HeTo 3apaja Yy jyny usHocuna je 64.734 PCJ, wTo 3Hauu
Aa je 50% 3anocneHnx 0CTBapuW/IO 3apagy HUXKY o4, Tor u3Hoca. MpoceyHa megujanHa 3apasa y nepuoay jaHyap-jyn
je nsHocmna 64.265 PCA.

5 U3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBUHCKM YnaHuM.
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Kpemarse kypca USD/PCA°
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110 -
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2022. Mpocek 2022.
—2023. Mpocek 2023.
5M3Bop: HBC.

e poceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA y npsux
aeset meceum 2023. roguHe mama je 3a 2,2
AWHapa, WTo je 3a 2% makbe y oAHOCY Ha
NpoceyYHy BpPeAHOCT Kypca Yy WCTOM nepuoay
2022. roguHe.

e Tokom npsux geser meceum 2023. roguHe
Kypc USD/PC/], seh je 3a 0,6 anHapa nan 3a 1%.
e Tokom npBux aeseT meceum 2022. roguHe
Kypc USD/RSD nopacrao je 3a 15,6 anHapa nam
3a 15%.
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Anannza pesynrara

PacT noTpolwme ce 6enexun y roToBo CBMM 3emMsbama permoHa. Jobpa TypucTnyka cesoHa je Aosena Ao 3HavajHujer
pacTa noTpolwe y XpBaTCKoj, AOK je noTpoLwwa y MahapcKoj HuKa 360r M3y3eTHO Ayror nepunoaa GUCKMpaHmX LeHa
Ha M3y3eTHO HUCKOM HWMBOY NPETXOAHE roauHe.

Y nepuoay jaHyap-centembap 2023. roavHe NOTPOLWHA
HadTHMX aepusaTta y Cpbuju je y nagy 3a 3,4% y ogHocy Ha
UCTM nepuog npetxogHe roguHe. NoTpowHa MOTOPHUX
2.095 2.061 ‘-2% ropusa y Cpbuju je y nagy 3a 1,6%. Bucok 6a3Hu nepuog y
npeoj nonosuHu 2022. rogmHe ycnep nosehawa 3anauxa
KpajitbMX KOpUCHUKA 360r cTpaxa og moryhe Hectawwuue
yTUYEe Ha CMatberbe pasnunKke y mehyroauwrboj NoTPOLHM
KaKo ce roauHa npubaunxkasa Kpajy.

O6um mpxcuwma momopHux 2opusa PCE,
y Xusb. MOHA

1.717
(82%)

1.663

(81%)

B HNC
Pact yaena HUC-a Ha TpXKULWTY MOTOPHUX ropmea y 2022.

roaMHn 6uo je noBe3aH ca KOHTPO/JMCAHOM LEHOM
[AEepUBaTa Koja je y KOHTUHYMTETY Ha CHa3M OBe roAMHe, Kao
M nponucaHa 6eHeduumpaHa LuUeHa 3a CHabaesarbe
9M 2022. 9M 2023. no/bonpuepegHuKa. MaKko je TOKOm Apyror KBapTasia ose
roAMHe aTPaKTUBHOCT LieHe AM3ena 3a No/bonpuBpesHUuKe
6una ymarbeHa Kao nocaeavua naga Kotalumja Ha CBETCKOM TPXKULITY Ynme je BpaheHa moryhHOCT Apyrux yyecHuKa
y NPOMETY A3 KOHKYPULIY Y OBOM CEFMEHTY, TO ce Yy cenTembpy NOHOBO M3MEHMNO0 3HAYajHUM CKOKOM LieHa Koju je

Octanm

arpoamsen BpaTtno Ha ctaHmue HNC-a.

Ob6um manonpodajHoz mprcuwma
Manonpogaja: Y npeux feseT meceuyu 2023. roauHe | momopHux zopusd PC’, y xusro. moHa
noTpowa 6enexun nag y ogHocy Ha 2022. roauHy 3a 4%, [ 10
AoK je yyewhe HUC-a mare og yyewha y nctom nepuosy "4%
npowne roguHe 3a 0,9%. 1.509 1.446
KomnaHuja HUC un y 2023. roanHn obesbehyje curypHo VEY 690
cHabaesarbe TpKuUwTa Cpbuje HadTHMUM aepuBaTUMA Y (49%) (48%)
CBMM KaHaauma npogaje. YTUuUaj BULWIKUX LLeHa U NOHOBHU
pacT npogaje arpo ausena Mmahe nosuTMBAH yTMUAj Ha B HNC
ydyewhe Ha TpuwTy 3a HUC oo Kpaja roamHe. Ocranu

9M 2022. 9M 2023.

"N3Bopu MHbOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX CY KpenpaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanu3e 1 npoleHe baoka Mpomert; 3a npoLeHy NoTpoLW e
y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypoctaTt 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 UHTepHe npoLgeHe.

#Mogaum 3a npsux 9M 2023. rogMHe AaTh Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/lHa OACTyNarba Y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36UPHUM
BPEeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy>KuBarba.

*MpomeT HNAC-a M OCTanuX KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOopHa ropmea (rac, KMNM-moTopHO ropuBo, MOTOpHU BeH3nHK, ausenu). THI 6oue Hucy
yK/byyeHe. NMoaaum 3a npsux 9M 2023. roguHe AaTv cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasIHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaIHUM M3HOCUMA M 36MPHUM
BPeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0Kpy>KuBarba.

1®Manonpogaja ocTanmx yuecHUKa Ha TPXKULWTY cHabaesa ce oa, Benenpogaje HUC-a u Apyrux ydecHuKa Ha BenenpoaajHom TpxuwTy Cpbuje.
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Y nepuoay oa npsux aeset meceumn 2023. rognHe y bocHu 1 XepuerosuHu 3abenexkeH je 61arn onopasak NoTpolLHe
MOTOPHUX rOPMBA, Ka0 U NPOMETA Y MaJIoNPOoAaju y OAHOCY Ha yNopeaHU Nnepuos NpeTxoaHe roaunHe.

KomnaHwuja ,BuHro Metpon” oTBopuna je 4eTBpTy Mo pedy OEH3UMHCKY cTaHuuy, Y Knacuju HakoH WTo je paHuje
oTBOpPMNA BEH3UHCKe cTamuue y Ty3nu, MpadaHnum n Xayuhuma.

Hectpo MeTtpon je 31. aBrycta 2023. roauHe y barbanyum otsopuo npsy KNI nyHnoHuuy y Penyb6amnum Cpnckoj ca
moryhHowhy cunakba ropuBa y YeTMPWU BO3MAA MCTOBPEMEHO, KaKO TEPETHA TaKo M MyTHWYKA. Y 0Baj npojeKkar
YNIO}KEHO je BuLLe 0f, N0/1a MUIMOHA €BPA, a CTPATEeLLKW MaH je 0TBapakbe jol ocam NyHMOoHMLUA Ha npocTopy bocHe
n XepuerosuHe. Ocum 6eH3nHCKe cTaHuuUe Hectpo byuak//lasapeso, KNI ropmso je moryhe Kynutn n Ha TOYMOHOM
MecTy Yy Kpyry PaduHepuje HadTe Bpoga,.

,HIFA-OIL” cHabaeBahe aBMOKOMMNaHMWje Koje Nocayjy Ha mocTapckom aepoapomy. ,HIFA-OIL” gaHac nma Hajsehu
TEPMMHAN 33 Kepo3uH y buX, ykynHor KamauuTeTa 4eTMpu MUAMOHA nuTapa. lMocne age rogMHe UHBECTUPaHa U
pa3Boja, ,,HIFA-OIL” nocTtana je Bogehu cHabaeBay Kepo3nHom aepogpoma y Capajesy, Tysnm u MocTapy.

ToKom npBor KBapTana oBe roguHe 6una je Ha cHasun Ypeaba Kojom ce 3abpambyje n3Bo3 gusena us Cpbuje, umme je
3HayajHO 6Mno oTexaHo cHabaesate 3a HUC manonpoaajHy mpexy u oHemoryheHo cHabaeBarbe BefienpoaajHux
KAujeHaTa. Y mapTy je ogobpeHa KONMYMHCKA KBOTa 3a U3B03 Y buX unme je cHabaesare 13 paduHepuje MaHueBo
o6HOB/bEHO, a ypeaba je Ha Kpajy mapTa u GopmanHO YKMHYTa, TAKO [a je y TOKy Apyror KBapTana cHabaeBate
HOPMa/IN30BaHO.

HUC y BocHu 1 XepuerosBmHun nma 41 6eH3nHCKy ctaHuuy (M 1 6eH3MHCKY cTanmuy y 4040 pexumy).

TpuwHo yyewhe HNC-a Ha YKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX rOpMBa y Nepuoay o4 npeux geset meceum 2023. roanHe
nsHocu 23,8%, AOK yyewhe Ha ManonpoaajHOM TPXKULWTY M3Hocu 10,2%.

Byrapcka npenasHa Bnaga ogobpuna je NnoTnucMBarke MEMOPAHAYMa O pasymeBakby ca [pykom Koju he noactahu
capagmy y obnactn 6e3benHor yBosa cMpoBe HadTe nyTem LeBoBoaa. byrapcka u MNpyka he npoyuntu moryhHocTn
3a NOHOBHO MOKpeTare NpojeKTa usrpaghe HagpToBoAa o4 erejcke Niyke AnekcaHapononuc ao bypraca Ha LipHom
Mopy. 3em/ba Mmopa Aa obe3benmn f0BOBHO HadTe Apyror nopekaa aa 6u paduHepuja y LipHom mopy npepahumsana
196.000 6apena AHEBHO, HAaKOH WTO U3y3ehe 3a pycky HadTy uctekHe 2024. roanHe. PadunHepuja obesbehyje npeko
75 04CTO ropMBa 3a IOKANHO TPXKULWTe. byrapcke BNacTv Hasene Cy 4a je ca rp4KMM Npemmnjepom 1 npeacesHnKom
MOCTUIHYT AOrOBOP Zla Ce HA HajbpKu Moryhu HauMH HacTaBuM ca NpojeKTom byprac-AnekcaHapononuc.

Byrapcko MuHucTapcTBo caobpahaja caonwTiao je 4a je 3ano4yeno TpaH3uuMjy HapTHOr TepmuHana PoceHel y
[APYKaBHO BJACHULITBO, HAKOH PacK1Aa yroBopa o 3akyny ca Jlykonnom.

Y jyHy 2023. roguHe byrapcka je gobuna geporaumjy on 3abpaHe yBo3a pycke HadTe wupom EY. U3ysehe joj
omoryhaBa fa HacTaBu Aa yBo3n cupoBy HadTy n HadpTHe aepusaTe 13 Pycuje mopckmum nytem ao kpaja 2024. roguHe.

Byrapcka aHTMMOHOMO/ICKA KOMMCHja KasHuAa je HadpTHy KomnaHujy ,Jlykoun” 36or 3noynotpebe AoMuHaHTHON
nosioXaja y Toj 3eM/bM. byrapcku apyKasHuW perynaTtop, ob6pas3noxuo je cBojy oanyky, Hasogehu ae je ,Jlykoun
Byrapcka” MCKOPMCTMO CBOjY AOMMHATHY nosuuumjy spwehu npuTMcak Ha BenenpogajHe UeHe ropusa, Yume je
OMeTa0o KOHKYPEeHLUMjy 1 WTEeTUO MHTepecrma noTpoLlaya.

Y npsux geset meceumn 2023. rognHe y byrapckoj 3abenexeH je onopaBak NnpomeTa MOTOPHUX FOpMBa, Kao M NpomeTa
Yy Masnionpojaju y ogHOCy Ha ynopeaHu nepuos npeTxoaHe roguHe.

HWC je y Byrapckoj Ha no4eTKy roAnHe ynpas/bao Mpexom of 34 cTaHuLe 3a cHabaeBate ropMBOM U CKAAAULLTEM
HadTHUX aepuBaTa y KoctuHom Bpoay. Kpajem mapTa 6poj cTaHuLa je cMakbeH 3a 4 M TOKOM anpuna 3a 7 cTaHuua
360r UCTEKa YroBopa O 3aKyny, TakKo Aa je yKynaH 6poj cTaHuua Ha Kpajy Tpeher KBapTana usHocu 23.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

TpKuwHo yyewhe HUC-a Ha yKYNMHOM TPXKULLITY MOTOPHUX FOPUBA Yy Nepuoay o4 npeux geset meceum 2023. roanHe
je 3,2%, pok yyewhe Ha MasioNpPoAajHOM TPKULWTY U3HOCK 2,7%.

Kpajem npowne roguHe Bnaga PymyHuje je ycBojuna eBpoOMnCKy perynatuey O yBohery connpapHor nopesa Ha
HadTHY M racHy nHaycTpujy og 60% (MMHMMaANHWM eBPOMNCKM HMBO 61O je 33%). Mopes ce NpUMerbyje Ha pPasnKy
namehy gobutn ns 2022. roanHe 1 oHora wTo 3a 20% npematyje npocek 2017-2021. roanHe. Tako he 6uTtn 1 2024.
roguHe, 3a npodput ns 2023. roamHe.

MnaHMpaHa BpeaHoCT MHBecTMUMja KomnaHunje KazMunayGas International (KMTUy Pomnetpon PaduHape 3a 2023.
roguHy je npeko 46 muavMoHa gonapa, og yera je oko 40 mmamMoHa ycmepeHo y NMetpomuanjy, Hajsehy paduHepujy y
PymyHMju, Koja moke aa obesbean oko 40% HaumoHanHor Kanauuteta npepage. KMIU cneaehe rogmHe nnaHmpa
reHepasHU pemoHT paduHepuja Netpomuamnja u Bera, a 360r Tora je o yKyNHUX UHBECTULMjA NAAHMPAHMX 33 OBY
roguHy, 3a KanutasHo oAp’KaBakbe M3a4B0ojeHO oKo 30 MUAMOHa f0napa, AOK je BehuHa npojeKkaTa peannsoBaHuX y
2023. roanHun y ¢pasu npunpeme 3a reHepanHu peMoHT 2024. roguHe.

OMB MeTpom je ycneLiHo 3aBpLIMO 3aMeHy YeTUPM KOMOPE 3a KOKCoBatbe y paduHepuju NMetpobpasu. Hose kKomope
CYy NPOjEeKTOBaHE Aa pafe NyHUM KanauuTeTom Hajmarbe ABe AeleHuje. Ynaratba y npojekat usHocmaa cy oko 70
MWANOHA eBpa.

KomnaHwuja Eldrive uma nHsectuumonun byyet og 174 MUAMOHA eBpa 33 NPOLUMPEHE MPEXKE CTaHULA 3a NyHere U
Kenu aa u3rpaam npee CTaHuLe 3a eNekTpuyHe aytomobune y PymyHuju y o6amnky usopuiuta ca 20 mecTa 3a nyrbetbe.
KomnaHuja nma npeko 120 ctaHnua ca 200 NnyHKTOBA 3a NyHerbe YraBHOM y ypbaHoj obnacTu - Bykypewty, Kpajosu,
KoHcTaHuM, Bpawosy. MnaH je Aa CBOjy Mpe)Ky npowupe 3a WTO BUILE Tayaka Kako 6u nosehanu ypobHocT
KOPUCHUKaA eNeKTpu4HMX ayTomobuna. Kpajem 2023. y ynotpebu he 6utn ckopo 300 ctaHuua, ca 500 nyHKTOBa 3a
nyweme. MnaH je ga ce nokpuje uena PymyHuja, aa ce usrpage uysopuwrta rae he 20 enekTpmyHnx aytomobuna mohu
NCTOBPEMEHO Aa ce NyHW. TakBa YBopuwTa he ce pa3sujati y 611M31MHU ayTonyTeBa.

Y PymyHuju je y nepuogy o npsux geset meceun 2023. rogmMHe y o4HOCY Ha UCTU Nepuos NpeTxoaHe rogmHe
3abenexeH 6narv onopaBak TPXKMLWITAa MOTOPHUX FOPUBA, KAO M NPOMETA Y MasIonpoaaju.

HUC y PymyHUWju nma 19 6eH3MHCKUX cTaHuua. TpKuwHo ydyewhe HUC-a Ha YKYNMHOM TPXKULUITY MOTOPHMX rOpmBa je
0,5%, 80K je yuewhe Ha manonpogajHoM TpXKUWTY 0,7%.
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KIbyuHH NOKa3are/sH NOC0Barba

Q32023. Q32022. Al Mokasatem je‘:‘n’;‘;:“a 9M2023.  9M 2022. AL
86,8 100,9 -14% Brent Dtd S/bbl 82,1 105,3 -22%
117,2 140,5 -17% Npuxoau op npopaaje mnpa. RSD 304,1 380,8 -20%
18,0 25,7 -30% Heto paobwmr (ry6urak) mapa. RSD 31,8 69,4 -54%
28,1 38,6 -27% EBITDA® mnpa. RSD 56,5 104,8 -46%
26,4 45,4 -42% OCF mnpa. RSD 21,6 72,5 -70%
10,4 4,5 +129% CAPEXY mnpa. RSD 21,9 12,1 +80%
O6pauyHaTe o6aBe3se no
74,7 66,7 +12% ocHOBY nNopesa u Apyrux mnpa. RSD 181,7 184,6 -2%
jaBHux npuxopa®®
548,1 570,6 L4y YMYnHa samykeHocTnpema . g 548,1 570,6 4%
6aHKama
1,9 1,3 +52% LTIFY 6poj 1,9 1,3 +52%

11CBa eBeHTyasHa OACTyNarba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPELHOCTMMA HacTajy yc/ied 3a0KpyKuBaba. [puKasaHu NpoueHTH
npomeHe A06MjeHU cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

12Cga eBeHTyanHa OACTYNara y MPOLEHTYaJIHMM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/iel 3a0OKpysKuBarba. MpuKasaHu NpoueHTH
npomeHe A06MjeHU cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

BBEBITDA = Npuxoam og, npogaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBM 3anmxa (HadTe, HaGTHUX AepuBaTa U OCTaAMX MPOM3BOAA) — OMEepPaTUBHM TPOLLKOBM
nocnosarba (OPEX) — 0CTanun TPOLUKOBM Ha KOje MEHALIMEHT MOXKe 4a yTUYe.

“M3Hock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MAB-a.

5Mopesu, Takce, HaKHaAe M 0CTanu jaBHU Npuxoam obpadyHaTy 3a nocmaTtpaHu nepuod. MNpernes yk/bydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u gpyre
jaBHe npuxoge y Cpbujn 1y gpyrum 3em/bama y Kojuma rnochnyje.

16yKynHa 3aayskeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeantusn. Ha gan 30. centembap 2023. rogmnHe To
M3HocK 548 MUIMOHa eBpa YKYMNHOT Ayra No OCHOBY KpeawTa, AOK Ayra No OCHOBY akpeauTuea Huje buno.

L ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeja ca usrybsbeHum aaHmma. OgHoc 6poja nospeaa ca 60/10BakbeM 3aMoC/IeHUX MPEMa YKYNHOM
6pojy pafHUX CaTV MOMHOXEH Ca MUAMOH. HaBefeHW MHAMKATOP Ce M3payyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYeTKa rofvHe, a MpuKasaH nogatak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.09.2023.
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Q32023. Q32022 A | Nokasatems leaHuua  o012023.  9m 2022,
297,6 296,3 +0,4% MNpoussoarba HadTe M raca?’  xusb. T.e.H. 868,1 879,3 -1,3%
206,3 2036  +1,3% ::;:‘:ff““’a Aomahe XW/b. TOHa 605,9 6042  +0,3%
0,6 1,3  -50% LTIF2 6poj 0,6 1,3 -50%
10,2 9,3 +9% EBITDA MApA. RSD 24,7 348  -29%
7,1 3,6  +98% CAPEX® MApA. RSD 16,0 91  +76%

OCHOBHM UMb 3a NpBuX AeseT meceumn 2023. roanHe y bnoky ,UcTparkmBarbe 1 npomssoara” je 61M0 ncnymere
nnaHa NpousBoOAH€ YI/bOBOAOHMKA U noBehatbe ePpUKACHOCTU re0I0LLKO-TEXHONOLWKMUX aKTUBHOCTMU.

Y Tpehem KkBapTany 2023. rogMHe OCTBAPEH je yKynaH 06um npoussogte HadTe M raca og 285,9 xusbasa ycnoBHUX
TOHA Ha nexunwTmma y Cpbumju. YrkynaH obum npomssoghe 3a Tpehu kBapTan 2023. rogmHe, ykbydyjyhu n KoHuecuje
n3Hocu 297,6 xmsbaa YCAOBHUX TOHA.

3a npsux aeset meceum 2023. rogmHe y Cpbuju je ykynHo npousseseHo 834,8 xu/bafa YCIOBHUX TOHA, OAHOCHO,
868,1 xn/baga yCNoBHUX TOHA, YK/bYUyjyhu n KoHuecuje.

Y 06/1aCTU reoniornje 1 paspage NexuLLTa akLeHar je Ha o4YyBatby BUCOKOT KBasMTeTa M3BeaeHux [TA ycmepeHnx Ha
yBehatbe nponseoatbe HadTe U raca.

leonowKo ucmpaxHu padoeu u paspada aexcuwima

Y okBupy paspagHor Bylera akTMBHO Ce CNpPOBOAM LOAATHO MUCTPaXkvBarbe M yTephuBarbe rpaHuua 3acvherba
HapTOM Ha aKTUBHUM NIEKMLLTMMA M Norywhusare mpexke byloTUHA.

Y Tpehem kBapTany 2023. rogmHe ycnewHo je n3byweHo 1 nywTteHo y pag 13 HoBux HadTHMX ByWOTUHA, Npy Yemy
je ocTBapeHa cpearba npupacT og 6,0 T/aaH no 6ywotuHu. Oa nodeTka 2023. roamMHe of, paspagHor bywera je
YKynHo gobujeHo 32,1 xusbage ToHa HadTe.

Takohe, y nepuopgy jyn-centembap 2023. roanHe, yCnewHo cy CNpoBeAeHe reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTM Ha 42
6yLIOTMHE ca 3340B0/baBajynnM NpoCceYHNM NPUpPacTom.

Y 2023. roanHK, HacTaB/ba ce ca NpumeHom TexHonornje PUP. Y Tpehem KBapTany, HaKOH NpumeHe TexHonormnje PUP,
nywTeHo je y paa 15 6ywoTnHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupact og, 1,7 7/aaH, a sehuHa onepauuja U3BeaeHa je Ha
HM Benebwur.

Takohe, y Tpehem KBapTany, nywTeHo je y pag 12 6ywoTrHa HaKOH Npefacka Ha HOBM NPOU3BOAHM C/10j Ca CPeAbUM
ocTBapeHuMm npupactom o 4,9 t/aaH, a ykynHo je ypaheHo n 12 nHteHsndukaumja, npupact 3,6 T/4aH, AOK je us
HeaKTMBHOr $OHAa 0Cnocob/beHO 3a pag YKynHo 3 bywoTuHe, ca npupactom og 1,8 1/aaH.

Kaga ce yamy y 063up cse ypaheHe [TA, ocTBapeHa je A4oAaTHa Npon3BoAHba HadTe o4 52,5 xusbaga ToHa.

UcmpaxcHo bywerbe u ucnumuearbe 6yuwiomuHa

3a peseT meceum 2023. rognHe mM3byleHe cy ABe MUCTpaxkHe OywoTMHe. JeaHa racHa 6ywoTUHA HWje noTBpAauMna
npucycTso YB u nukBuAnpaHa je HakoH Bywera. Apyra HadTHa ByLWOTMHA je NywTeHa y paa y centembpy. OBom

18 CBa eBeHTyaHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCiesd 3a0KpyKuBatba

19 CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/es 3a0KpYK1Batba

20y npoussoarby Aomahe HadTe YK/byYeH je U ra30/nH, a Y NMPOM3BOAHM raca y3eTa je KoMepLmjasiHa NPOM3BOAHA raca M JIak1 KOHAEH3aT.

21Ca ra3o/IMHOM.

2| ost Time Injury Frequency — nHauKkaTop nospeja ca usryb/beHum gaHmma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010Batbem 3anoc/eHMX Npema yKynHom
6pojy pagHMX caTM MOMHOMEH ca MWAMOH. MogaTtak ce ogHocK Ha Biok ,McTpaxuBarbe M Nponssoara”. HaBeaeHn MHAMKATOP ce u3padyHasa
KYMYJIaTUBHO O, MOYETKA rOANHE, a NPMKa3aH NoAaTak Npeactas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/byyHo ca 30.09.2023.

BduHaHcupatrbe, 6e3 MNAB-a.
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6YLIOTUHOM je OTKPMBEHO HOBO NEXKMULLTE Y OKBUPY UCTPAXKHOT NpocTtopa Mhow, y OKBMpY peanuvsaumje reoowKo-
NCTpa*KHMX pafoBa y baoky ,NcTpaxkmBare 1 npounssoara”’ y Cpbuju.

2D/3D ceusmuka

Y TOKyY je KOMM/IeKCHa CEM3MOTe0/I0LLIKa UHTEPNPEeTaLMja NoAaTaka CHUM/bEHMX Ha UCTPaXKHOM npocTopy Cpeatber
BaHarTa, y un/by nojayarba NopTHoanja HOBUM KaHAMAATMMA 33 UCTPAXKHO Bylerbe.

JluyeryHe obaeese

MUWHUCTapCTBY pyAapcTBa M eHepreTMKe je HaKOH 3aBpLUeHMX Feo/IoWKMUX UCTpaXkueamwa y nepuogy 2020-2022.
roauvHe Ha ucTpaxkHom npoctopy Cpbuja jyxkHo og Case u [lyHaBa [OCTaB/bEH 3aBPLUHM M3BELUTAj O Pe3yATaTUMa
N3BeLLEeHUX Fre0IOLLKMX UCTPAXKMBakba. Takohe, OHO je n3gano u Pewerse Kojum ce 0406paBa n3Bohere reosIoLWKmx
NCTparkmMBarba HadTe M raca Ha ucTpaxHom npoctopy MNoayHassbe 3a nepmog 2023-2026 rogmHa.

MoKpajuHcKOM ceKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo U caobpahaj cy fOCTaB/bEHM 3aBPLUHKM U3BELITAjU O
pesynTaTMma M3BeAEHWUX Fe0/IOLKNX UCTPAXKMBakba Ha eKCNA0aTauMoHMM nosbiuma Benebut n MapToHow 3anag,
Kao U roauibu M3BELLTAjN O N3BEAEHUM r€0NOLWKNUM UCTPaXKMBarbma y 2022, roaMHM Ha UCTPAXKHUM NMPOCTOPUMA:
ceBepHu baHaT, cpearbum baHar, jyxkHu baHaT, ceBepHa bauka v jy»kHa bayka, Kao 1 roauwibn U3BELTaj O N3BEAEHUM
reo/IOWKNM UCTPaXKMBatbMMa Ha eKcnioaTauuMoHom nosby UMhow (nepuog opg jyna 2022. go jyna 2023. roguHe).
Takohe, paan HacTaBKa M3BOherba reONOLKMX UCTParKMBakba Ha MUCTPaXKHOM NpocTopy ceBepHW BaHat y 2023.
roauHu, NMoKpajuHCKKN cekpeTapujaT 3a eHepreTuky, rpahesmHapcTBo U caobpahaj je y anpuny nsgao ogobperse 3a
HacTaBaK UCTPaXMBakba.

Lo Kpaja 2023. rogmMHe NNaHMPAHO je a ce M3page 3aBpLUHN M3BELUTAjU O pe3ynTaTMma reoNoWKMX UCTPAXKMBaHbA
HadTe M raca Ha UCTPaKHUM NPOCTOpMMa ceBepHM baHaT, cpearbn baHar, jyxkHu baHaT, ceBepHa bayKa u jy»kHa bauka
paau nogHolleHa 3axTeBa 3a 0406perbe 33 HacTaBaK reoc/IOWKUX UCTPaskMBakba y nepuoay 2024-2026. roanHe Ha
TUM WUCTPaXKHMM npoctopuma. o Kpaja 2023. roanHe he 6uTM ypaheHu 3aBpLIHM U3BELITAjU O WU3BEAEHUM
reoNOLWKNM UCTPAXKMBarbMMa Ha eKCna1oaTauumoHMm nosbuma bpagapauy-Masbypesau, MapToHow 3anag u boka.

Y uM/by HacTaBKa eKkcnioaTaunje HadTe M raca Ha ekcnaoaTaumoHum nobuma HUC a.a. Hoeu Cag, noyeTkom jyHa
oBe roguHe je npnbassbeHo oao0bpere 3a NpoLlmnpere og0b6peHor ekcnaoaTaymoHor nosba Kenebwja.

Y jyny meceny 2023. roanHe npubas/beHo je oaobperse 3a MU3MEHY rpaHuMLUa Kojuma ce NpoLimpyje ekcnaoaTaumMoHo
nosoe lNoprou bper.

UHocmpaHu npojekmu
K/byuHu gorahaju y PymyHuju y Tpehem Keaptany 2023. roanHe:

e [Ipojekat Tepemunja Cesep:

o Y peny HadTHe MHPpPaCTpPyKType: 3aBpLUeHa je ajanTauuja AeTa/bHOr NpojekTa MHPPACTPYKTYpe, Yy TOKY je
TeHaep;

o Y aeny racHe uHdpacTpykType: AobujeHn cy ceptudunkatm ypbaHnsma 3a usrpafrby cuctema 3a npunpemy
M KOMNPUMOBaHb€ raca v n3rpajHa LLeBoBoAa, 3aBpLUEHM CYy PaZl0BU Ha MPOjeKTOBakby LLEeBOBOAA U CUCTEMA
3a npunpemy 1 KomnpumoBatse raca (FEED) 1 y TOKy je AeTa/bHO NpojeKToBatbE;

o Y pmeny byuwema: HakoH ceaHuue Oabopa gupektopa HUC-a aoHeTo pelwere o bywewy 2 paspagHe
byLIOTMHE, CNPOBEAEHN CYy TEHAEPU, NPUNPEM/bEHA NOKaLMja. JeaHa BywoTUHa je n3byleHa, 3anoveTo je
bywere gpyre 6yLwoTUHe.

KmbyuHu gorahaju y BocHu n XepuerosmHu y Tpehem kBaptany 2023. roauHe:

e Kpajem aBrycra usplieHa Komucucujcka pesnsmuja Enabopara. MoTnucaHa peBnsmMoHa Knaysyia v 3anmcH1um, a
enabopat npegat y MuHuUcTapcTBO eHepreTuke. [obujeHo je pelwerbe, a 3axTeB 3a opgobpasarbe
eKcnioaTaumoHor nosba Obyaosau, npeaart je y MuHucTapcTso eHepreTuke Peny6avke Cprcke;

e  bBywoTuHe ce Hanase y NnaHNMPaHOM PEXMMY XMAPOAMHAMUYKOT Mmeperba (Meperse Bpaharba NpuTMCKa).
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OnepaTuBHU NOKasaTes/bu

Y npeux geset meceum 2023. roanHe NpousBeaeHo je YKynHo 868,1 xus/baaa yCIOBHUX TOHA HadTe U raca, WTo je y
O4HOCY Ha NPBUX AeBEeT MeceLn NpoLune rogmHe marse 3a 1%.

Mpou3seodra Haghme u 2aca®*, y xuse. m.e.H.

¥ 1%

879 868

9M 2022. 9M 2023.

296

2022.

298 1 +0,4%

289 283 288

M UHOCTpaHM NpojekTyn
W [lomahw rac

m Jomaha HadTa

2022. 2022. 2023. 2023.

24 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCKMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpYKMBatba.
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KroyuyHu nokasamerou

JeguHuua
mepe

9M 2023. 9M 2022.

Q3 2023. Q3 2022. A% | K/byuHu nokasatesbu

1.077,5  1.161,0 79 OOvmnpepaae nadre u XW/b. TOHa 3.053,6  3.265,1 -6%
nonynpouseoaa

11256  1.134,4 _19 YKYnaH npomer HagTHuX XWb. TOHa 29950  3.222,3 7%
Aepusara

253,5 276,9 -8% Manonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 684,7 729,4 -6%

425,1 432,0 -2% Benenpodaja Cpbuja?’ XW/b. TOHA 1.109,6 1.129,9 -2%

44,7 46,9 -5% Manonpodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 119,5 143,9 -17%

60,0 22,4 168% Benenpodaja uHoakmuse XWJ/b. TOHA 158,4 198,2 -20%

342,2 356,3 -4% TpaH3zum, u3eos u 5% XW/b. TOHa 922,8 1.020,9 -10%

823,0 805,0 +2% MpomeTt moTopHuX ropusa?®  xu/b. TOHa 2.145,2 2.234,0 -4%

25944  26.707 39, POM3BOANA eneKTPULHe MWh 97.126 95.891 +1%
eHepruje

19,4 29,8 -35% EBITDA DWS3! mnpa. PCA, 43,2 76,3 -43%

15,7 24,2 -35% EBITDA I'Ipepadcl32 mnpa. PCA, 27,4 72,7 -62%

8,1 51 +60% EBITDA Mpomem3? mnpga. PCL, 17,8 7,7 +133%

3,0 0,8 pact CAPEX DWS* mnpa. PCA, 5,4 2,8 +93%

0,6 0,4 +83% CAPEX pepada mnpga. PCL, 1,5 0,9 +60%

1,9 0,4 pact CAPEX NMpomem mnpga. PCL, 3,2 1,6 +102%

2,0 1,3 +52% LTIF DWS* 6poj 2,0 1,3 +52%

1,5 2,1 -28%  LTIF Mpepada 6poj 1,5 2,1 -28%

2,4 0,9 +181% LTIF lMpomem 6poj 2,4 0,9 +181%

25CBa eBeHTya/iHa OACTyNakba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KPpyKM1Batba.

26CBa eBeHTya/IHa OACTyNakba y NMPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/ies, 3a0KpyKMBatba.

27YKksbyuyje npoaajy KMr-a bnaoka ,,EHepreTvka” u npogajy y/ba U Ma3uBa NoroHa 3a Npoun3BoAHY Masuea.

28p) obyxBaTajy Npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHkep v aBuoropmea.

2%YKynaH NpoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 nHoakTMBama.

30MpukasaHn 06MM Npom3BeaeHe eNIeKTPUUHE eHepruje YK/bydyje eNekTpuYHy eHeprujy npovsseaeHy y eHepraHu MaH4yeBo, MasiMm enektTpaHama
1 GOTOHANOHCKUM enekTpaHama. YKynaH obum npovsseneHe enekTpudHe eHepruje Ha ®HE 3a npsux 9M 2023. usHocu 421,8 MWh, ok 3a Q3
2023. nsHocu 216,7 MWh.

31MpukasaHa EBITDA ,Downstream” obyxsata EBITDA bnoka ,Mpepaga”, Bnoka ,Mpomet”, Baoka EHepreTvKka v octatka ,,Downstream”.
32EBITDA bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje v EHepraHy y PHI.

33EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

3duHaHcuparbe, 6e3 MN/B-a. Npukasan CAPEX ,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaga”, Baoka ,,Mpomet”, Bnoka EHepreTmka u octaTka
,Downstream”.

35Lost Time Injury Frequency — nHauKkaTop nospeja ca usrybsbeHum aaHmma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6010BakbeM 3aMnoc/eHMX Npema yKynHoOM
6pojy pafHUX CaTV MOMHOXKEH Ca MUAMOH. HaBeAeHM UHAMKATOP Ce M3payvyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYETKa rofvHe, a MpuKasaH nogatak
npeAcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3ak/by4yHo ca 30.09.2023.
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Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga” Tokom npeux ageser meceun 2023. roguHe BMO je Ha KOHTMHYMPAHO] NMPOW3BOAHM U
0b6e36ehnBatby HEONXOAHMX 3a/11Xa, Y UW/bY YPEeAHOr CHabaeBatba TPXKMULITA CBMM BPCTamMa AepuBaTa, Yy CKIaay ca
MA3aHOBMMA M 3aXTEBMMA TPXKMULUTA, @ UMAjyhn y BUAY aKTyeNHYy CUTYauUMjy Ha TRXKULWTY HadTe.

Ycnepn n3a3oBHUX TPKULLHMX OKONHOCTK, Bnok ,Mpepaaa” je 3a npeux aeseT meceuu 2023. roauHe npepagmo cKopo
3,05 MnaMOHa TOHA CUPOBMHE M OCTBAPMO dUHaAHCHjcKM pe3synTaT EBITDA o oko 27,4 munanjapam avHapa.

06um npepade’, y xusb. moHa
3.265 6% -79
3054 1.161  1.156 ¥ 7%
: . 1.020 1077
956 .
2.429
2.251 888 394 as .
689 Monynponssoan
B YBO3Ha HadTa
Jomaha HadTa
9M 2022. 9M 2023. Q3 Q4 Ql Q2 Q3
2022. 2022. 2023. 2023. 2023.

Bbnok ,Mpepaga” je 2023. rogMHy HacTaBMo ca ambULMO3HUM NNAHOBMMA, MAKO CE NOC/N0Batbe TOKOM MPBUX AeBeT
meceum 2023. roanHe, Kao M y NpeTxogHMM Nepuoanma oABKnjano y ycioBMMa OrpaHUYeHnx HabaBKku npupogHor
raca, Kao 1 ocuunaumjama UeHa Ha TPXUWTY HadTe N HadTHUX aepwmsaTa. bnok ,Mpepana” je cBoje nocnoBake
npunarohaBao TPKUIIHUM YCAOBMMA Y UW/bY KOHTUHYanHOr CHabzeBarba TPMKUWTA HadTHUM AepuBaTMMa U
obesbeherba ropmsa 3a NO/bONPUBPESHY CE30HY.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM aKTMBHOCTM 32 MpPOHaNaMKeke HOBUX U MaKCMMMU3Mpakbe noctojehmx
mepa 3a nosehare epMKaCHOCTM M CMakberbe TPOLLKoBA. 3a aeBeT meceum 2023. rogmHe ocTBapeH je edpeKkaT mepa
3a nosehame epuKkacHocTu y BpeaHoctn og 0,45 munnjapam anHapa. PassujeH je ceT goaatHux mepa Quick Wins 'y
ynjem GOKycy je peannsaLmja OpraHU3aLMOHO-TEXHUYKUX Mepa, Koje He 3axTeBajy 3HayajHuja ynarama, ca o4max
BMA/bMBUM pe3ynTaTUMa, YCMepPeHUM NPETEXKHO Ha yliTeae y NOTPOLHbM eHepreHaTa.

HeKe opg 3Ha4YajHMjUX Mmepa Koje cy Aane NO3UTUBHE pesynTaTe cy:

e OntMmumsaumja npoueca Ha CyndonaHy, rae ce peanmsaumjom gsejy mepa ocTBapyjy ywreae y noTpoLHm
nape cpearber NpUTMCKa y Komumun 3-5t/h

e OntMmmsaymja npoueca Ha noctpojery FCC: peanmsaunjom ose mepe oCTBapyjy ce ywTene y noTpoLun
ropusa Ha Mmece4HOM HMBOY of, oko 180 ToOHa NpupogHoOr raca.

Y okBupy OMC, peannsoBaHo je Buwe of, 72% NNaHMpaHUX aKTUBHOCTM MMMAEMEHTaLMje Hajbos/bux npakcu m
dopMuparba eTasioHCKUX MOCTPOojera Yy HajcTapujem aeny paduHepuje, noctpojersuma bnoka 5, 3atum Ha MHC
KOMMNJIEKCY M nocTpojersuma EHepraHe. CnpoBogun ce peanusauuja yroBopa 3a nocebHo ypehere n onpemarbe
noctpojerva geduHucaHom 5S onpemom u obesbehere HOBMX O3HAKa 3a BU3Ye/IHO O3HayaBakbe Onpeme U
MOCTPOjerba y CKAaAy ca nnaHoOM. Y OKBMPY NpoLeca KOHTUHYanHor yHanpehera obpaheHo je 29 HoBMX NpojekaTa U
MHUUKMjaTUBa 3a noBeharbe eHepreTcke edpuKacHOCTM anatuma Lean 6 Sigma.

Y mapTy cy, noBogom obenexasara AaHa PakynTeTa 3awTute Ha pady y Huwy, HUC-oBM cTpydurbaum y3 yyewhe
Konera u3 bnoka ,Mpepaga” ogpKanu npesasakba 3a CTyAeHTe 3aBpLlUHe roguHe cMepa ,3awTuTa Ha pagy”. Unmb

3MpukasaHn 06Mm nNpepage He yKbydyje 0bum npepage XUM Netpoxemuje. YKynaH obum npepage npumapHor 6eHsunHa XUM Netpoxemuje 3a
nepuog jyn-centembap nsHocu 89,2 xusbage ToHa. CBa eBeHTyasiHa OACTyNarba Y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BPeAHOCTUMA HacTajy
ycnep, 3a0KpyKuBatba.
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nocere 610 je ynosHaBarbe CTyAeHaTa ca NPakTUYHUM Aenom 6e3begHOCHE KyaType Koja ce NOCTUXE 3aKOHCKUM
perynatMeama u HSE akTMBHOCTMMa, a NpeACcTaB/ba OCHOBY KOPMOPaTUBHE OATOBOPHOCTM Y KOMNAHM]K.

Y Bbnoky ,MNpepaga” je Tokom jyHa meceua 2023. roauHe 3aBpLlueHa npBa HayyHo-TexHWYKa KoHdepeHuuja (HTK),
KOja je Mmana 3a un/b Npeno3HaBakbe NoTeHuMjana sanocaeHux baoka ,Mpepaga” v pa3Boj HUXOBUX KOMMETEHLMW]a,
y3 NoAcTMLakbe Anjanora mehy Koserama v MHUUMpPare HOBUX naeja. PUHANUCTK cy NpeacTaBUAM CBOje NPOjeKTe, a
KOMWCHja je nu3rnacana Hajbosbe, Koju cy n HarpaheHn. YHanpehewe npoueca y bnoky ,Mpepaga” 6una je rnasHa
BOAW/ba 33 16 NnpunjaB/bEHNX yH4ECHUMKA KOju cy npe3eHToBaan 10 pagosa.

Takohe, y Bioky ,Mpepasa” 3aBpLUEH je TECTHU PEXUM eNEeKTPOHCKUX 403B0ONA 33 paj,. YNoTpebom eNeKTPOHCKMNX
[03B0/1a 32 paj OYeKyjy ce bpojHe npegHocTM mehy Kojuma cy 1 noseharbe 6e3begHocTn 1 edrKacHUje obas/bakbe
nocna.

Y majy meceuy 2023. roguHe ycnewHo je ussegeHa HSE Bexxb6a y PadumHepuju HadTe MaHueBo, Koja je noKasana
CNPEeMHOCT BaTporacHe jeAMHULE U Konera Aa ce Ha HajepUKacHUjM HauYMH OA4rOBOPM Ha NOTeHUMjanHu yaec. Y TOKy
BeXXbe NPUKasaHo je pearoBarbe Ha ABa CLEHapuja: Noxap Ha jeaHOM of Hajsehux pesepsoapa y PaduHepujn, Kao
W cnacaBatbe nospeheHor pagHMKa ca BUCUHE, OAHOCHO nnaTdopme.

Tokom maja meceua 2023. rognHe gobujeH je ISCC ceptudumKaT Koju omoryhaBa ga ce nnacupa ropmeo Koje je
npousseneHo y baoky ,Mpepaga”, HamewasBawem MrHepanHor gusena u 6uoansena. Osaj cepTuduKat gasahe u
rapaHumjy o BepoAOCTOjHOCTM MoAaTaka Yy pPefoBHOM rOAMWIHbEM M3BELWTAjy O WUCMYHEHOCTU KpuTepujyma
04PXMBOCTN BMOropmea.

ToKoMm jyHa MeceL,a pyKOBOAMOLM BaTPOracHUX je4MHMLA YCMELIHO CY 3aBPLIMAN BULLEAHEBHY TEOPUJCKO-NPAKTUYHY
06yKy y 0bnacTv pearoBatba Ha BaHpegHe gorahaje u cutyauuje.

OnepaTtepu PaduHepuje HadTe MaHYeBO HagMeETaM Cy Ce Y 3Hakby, a MPBU NYT U Y BELWITMHAMA, HAa TaKMUYEHY
»Hajbossn y npodecnjn”. Op oko 50 Konera us baoka ,Mpepasa” Koju cy NoKasaam BUCOK HUBO 3Hahba, UCTAKO ce
16 Hajbos/bUX.

Ha 3aBpwHom gorahajy npojekTa ,Young Energy Europe 2.0” ycnelwHo je npeacTaB/beH NpojekaT CMakbera OTUCKA
CO2 v nosehatba eHepreTcke epUKACHOCTU BaKyym AecTunaumje.

Y aBrycty 2023. roauHe 3ano4yeTa je gpyra cesoHa npakce 3a onepatuBHe nosuumnje y baoky ,Mpepaga”. Kpos osy
npaKcy nposia3e yY4eHWUM CpeatbMX LIKOA Ca KOjuma NOoCTOju CTpaTellKka capagka Yy OKBWMPY npojekTa ,EHepruja
3Haa”.

Y fJeny K/byyHOr npojeKkTta ,PekoHcTpyKumja noctpojerwa FCC u usrpagre Hosor noctpojewsa ETBE” msagajamo
cnepehe:
e 0pobpeH je Ha MO HUC npoayreTtak dpase FEED n akTuBHOCTM 3a 2023-2024 roanHy;
e [lo6bujeHn cy NOKALMjCKM YCI0BU M NOAHET 3aXTeB 3a Car/1acHOCT PEBU3MOHE KOMUCHje Ha MaejHW npojekaT;
e [3abpaH je usBohau pagoBa 3a peannsaumjy aktuBHocTn y KP-2024;
e Y TOKy je n3bop nssohaua pagosa 3a CHUMarbe n3seaeHor ctakba DCS/ESD cucrema.
Y neny MHBeCTULMOHMX NpojeKaTa epuKacHoCTM usagajamo cnegehe:
e ,lpojekaT 3ameHe napHux TypbuHa (noroHa Komnpecopa GB-2301/2501/2601)” — npojekaT je og06peH y
Le/IMHW, NOTMMCAH je YroBOp 33 MCNOPYKY ONpeme 1 ycayra, peanusaumja je y TOKy;
e, lpojeKkaT peKoHCTpyKLMje MHAYCTpujckor Kosoceka y PHMN” — npojekaT je oao6peH y uenmHu, NoTnmcaH je
YroBOp 3a UCMOPYKY ONpeMe U yCcnyra, peannsaumja je y TOKy.
e lpojekaT 3a MHCTanaumjy cMcTema 3a ayToOMaTCKO A03Mparbe U foAaBakbe MapKepa v aguTnea y MOTOpHa
ropusa Ha AytonyHunuwTty PHMN” — npojeKkart je 0406peH y LesiMHM, NOTNUCAH je yroBOp 3@ UCMOPYKY onpeme
W ycnyra, peanusaumja je y TOKy.
e lpojeKkaT peKOHCTPYKLMje NpoTUBNOXKapHor cuctema y PHMN”— npojekat je onobpeH y LeanHum, notnmcaH
je yroBop 3a UCMOpPYKy onpeme 1 yc/yra 3a 3amMmeHy XugpaHTcKe MperKe.
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lMpomem

HWC I'pyna noceayje npeko 400 akTMBHUX MasnonpoaajHux objekata. Hajsehu 6poj rwux, TauHuje 331 manonpogajHu
objeKkat Hanase ce y Penybanum Cpbuju (og Kojux je 28 y GAZPROM 6peHay). Y 3embama permoHa HUAC noceayje 42
6eH3MnHCKe cTaHunue y bocHn n Xepuerosuuu (32 y GAZPROM 6peHay), 23 6eH3MHCKe cTaHuue y byrapckoj (cee y
GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3NHCKKX cTaHuLa y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

PekoHcTpyucaHe cy 3 CCT y Cpbuju (NIS 6peHa) n nsrpahere 2 CCI jegHa y Cpbuju (GAZPROM 6peHa) v jegHa y BuX
(GAZPROM 6peHpa). [lo Kpaja roguMHe o4yekyje ce nywrTarbe y pag jow 5 CCIT HakoH moaepHu3auuje y Cpbuju (2
nsrpaarbe CCr, pekoHcTpyKumja 3 CCI, 1 ayropoyHu 3akyn u pebpeHguHr CCr).

Hactae/beHa je peanvsaumja NpojeKTa PEKOHCTPYKUMje M MogepHM3aLumje CKnaauwTa HadTHMX gepuBaTta Huw.
JopaTtHo, 6uhe usrpaheHa 3 HoBa pesepBoapa Ha cknaanwTty HAO Huw — 2 3a agusen, 1 3a 6eH3UH.

[o Kpaja roguHe ouekyje ce aa byay pekoHcTpyucaHu pesepsoapu 11 n 12 Ha cknagmwTty Hoeu Capg 3a noTpebe
KaHana npojaje aBMo ropusa.

Y npeux geseT meceum 2023. rognHe y Cpbuju je peannsosaHa 191 mapKeTMHLIKA aKTMBHOCT y LW/bY pa3Boja
noTpowaykmx 6peHaoBa, Nporpama /0janHOCTH, yHanpeherwa npodaje ropmMBa M AOMNYHCKOr acoOpTMMaHa, Kao u
yBohera HOBUX Npon3Boaa.

M3aBojunu bucmo cnesehe HajBarkHUje MapKETUHT aKTUBHOCTH, Koje cy obenexune nepuog, jyn-centembap 2023.
roguHe y Cpbuju:

e Drive.Go anauKkaumja — image online Kamnara y Un/by NPUKyN/bakba HOBMX YnaHoBa, nosehaka 6poja
npeyseTux anankauuja. Npomoumja peanmsoBaHa Ha APYLWITBEHMM MpPeXama U OCTaIMM OHNAjH KaHa/IMma,
nytem CRM kamnarbe, PR-a 1 y capagmbm ca gyropoyHum naptHepuma. YHanpeheH je BU3yenHu ngeHturer
M KOPUCHUYKO MCKYCTBO Y anauKauuju. Jogata je HOBa ycayra 3a KopucHuke ,,Moj ayto”. KopucHuum
anaukaumje y3 oy ycayry umajy moryhHocT Benexera MHbopmaumja — poK Baxkera caobpahajHe wm
BO3auyKe A03BOJIE, KA0 M MOSINCY OCUTyparba Kao M NOACETHUK 33 Baxere YHeTUX AOKymeHaTa. 3a aeser
meceum 2023. roanHe yKynaH 6poj akTMBHMX KOPMCHMKa nopacTao je 3a 9.041, y ykynHom 6pojy 45.776, y3
YKyMNaH NpomeT nyTem anauKaumje og oko 8,6 MUIMOHA MTapa ropmsa.

e [lporpam nojanHoctu ,,Ca Hama Ha nyTy” — aKumja y centembpy y unsby akeuamumje Hoeux CHHI KopucHUKa
Kao u aktuBaumje noctojehux CHHIM ynaHoBa. OBa Kamnakba je goHena: 63.815 npeyseTux anaunkaumja,
61.976 HOBMX BUPTYENHUX Y1aHOBA, 54.526 npBux TpaHcaKumja 3a 500 60HyC noeHa. Y uu/by onTUMM3aumje,
y oksBupy CHHIM annukauunje omoryheHo cnarbe GUCKaZHOP payvyHa Ha Mejn noTpowaya. YKynaH 6poj
AKTUBHUX KopucHuKa CHHIM anaukauuje 3a aeset meceun 2023. rogmHe je 859.210, a HOBMX BUPTYENHMUX
YnaHoBa 126.272.

e Ha apywTteBeHMM mpexkama cmo y Tpehem KBapTany umanu 306 feed o6jaBa u npeko 400 story objasa.
UcnpaTtnnm cmo gorahaje Koju Kpeupajy #takomocno iskustvo: Lovefest, Highlander, Aqua ski HauymoHanHo
TakKMU4ere.

e Drive Cafe — image kamnara — peanmsoBaHe cBe Tpu pase Kamnarbe — NPOMoLMja NPoOn3BoAa U3 racTpo
noHyze , nosehare npogaje y oAHOCY Ha NMPeTXogHy roAWMHY 3a LEeo ractpo cermeHT u nosehare
rnegaHocTy cnotosa U3 npse ABe ¢ase Ha TeNeBU3UjCKUM KaHanuma (2,9 MUanoHa rnefanaua), Ymme cy
OCTBapEeHU LM/beBU Kamname.

37Crarbe Ha gaH 30.09.2023. roaumHe.
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HacTass/beHa noapluka 3anoc/sieHMma Kpo3 CMOPTCKY peKkpealmjy Koja je opraHm3osaHa Ha 104 nokaumja y
27 rpaposa 1 20 gucumnnavHa 3a suwe og 2.800 3anocneHux, WTo je 3a 92% BuLie y 04HOCY Ha UCTU Nepuos,
npowsae roguHe.

PeanusoBaHu cy mHorobpojHu cnoptcku gorahajm y3 yyewhe HUC 3anocneHux.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

Y npeux aeset meceumn 2023. roguHe 3abenerkeH je nag npomeTa o4 7% y oAHocy Ha uctu nepuog 2022. roguHe,
TaKo Aa je yKynaH npomeT>® nsHocmo 2.995 xmsbasaa ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju 1 nHoakTMBama — nag 3a 8%, NPBEHCTBEHO Y MHO 3eM/baMa, ycnen,:
O TreonosiMTUYKe cuTyaumje y 3emsbama EY (nocebHo y PymyHuju u Byrapckoj 36or oTKasa 3akyna og anpuna
2023);
o nocneamua cneunduyHmx pakTopa Koju ce ogHOCe Ha NPOLUAY FOAMHY:
- OrpaHuyere ManonpodajHuMx ueHa of cTpaHe Bnage PC Ha HUCKOM HMBOY KOje Cy Y HEKUM
nepvoanma Tokom 2022. 6une 1 HUXKe of LeHa 3emasba Y PETUOHY,
- HWCKa LeHa 3a arpo Kynue camo Ha HUC CCT u yeHe HUC-a HMxke of AedUHUCAHOT MaKCUMYMa,
- pacT neTpon Typusma M mehyHapogHoOr TpaHCnopTa, Koju cy AOBeAn A0 3HavajHor noseharba
noTpowme, Npoaaje u TpxRuwHor yyewha HAC-a y 2022.
e Benenpogajay Cpbuju n uHoaktmeama®® — nag 3a 5% npBeHCTBEHO 360r:
O CMatberba Npojaje AepuBaTta Y MHO 3eM/bama — BOCHU 1 XepLeroBnHu u PymyHuju 36or 3abpaHe M3Bo3a
ns Cpbuje
o nosehare Npoaaje ansena y senenpoaaju y 2022. roaMHn Kao nocsieamua ApKaBHOr peryincakba LeHa
Ha HUCKOM HMBOY YTULLA/A je Ha BULIN HMBO Tpaxke y 2022. y ogHOCY Ha 0By
e  WN3B03, TpaH3nT n BJ40:
O  CMatbere NpomeTa masyTa, bUTYMeHa U NpMMapHor 6eH3nHa Ha Aomahem TPXRULWTY;
O naj noTpoLHse;
O CMabere TEXHOMOLLKOr M3B03a Kao nociaeauua onTMmusaumje nponssogte U n3Bo3a butymeHa sbor
NPOMeHe y CTPYKTypu Kopne HadTe.

Map npopaje 4eAMMUYHO KOMMNEH3yje pacT npoaje aBMo ropmea 3a 28% y of4HOCY Ha NpBuUX geseT meceun 2022.
roavHe 360r npowmpera nMHuje mehyHapogHux asuo netosa Air Serbia u cTpaHMx aBMO KOMNaHKja, Kao 1 nopacTa
N3BE3EeHMX KOIMYMHA aBMO-TOPMBA Y OAHOCY Ha UCTU NEPUOL NPOLUE FOANHE.

06um npomema*, y xuso. moHa
e o
3.222 1.134 1.141 1.126
* 2.995 960
909
13803, TpaH3uT 1 bJ
454 527 485
1.328 1.268 383 400 B Benenpopgaja-Cpbuja un
MHOaKTMBe
Manonpogaja-Cpbuja un
UHOQAKTUBE
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
9M 2022. 9M 2023. 2022.  2022.  2023. 2023.  2023.

38 MpuKasaHM 06MM NPOMETa He YK/bydyje MPOMET NeTPpoXemMujckux npomssoga XU Metpoxemuje. YKynaH NpomeT NeTPOXeMMjCKUX NPom3Boaa
XUN NeTpoxemuje 3a nepurog, jyn-centembap nsHocu 85,9 xusbasae ToHa

39 Yksbyuyje npogajy KMr-a bnoka ,EHepreTrka” u npoaajy y/ba M Ma3nea NoroHa 3a NPOU3BoArY Masusa [JayHcTpum.

40 BJ obyxBaTajy NnpomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana BUTYMeH, BYHKep 1 aBMOropusa.

41 NMpukasaHy1 06MM NPOMETA He YK/bydyje NPOMET NeTPOXeMMjCKMX npoussoga XUIM Metpoxemuje. YKynaH npomeT NeTpoXeMujCKMx npoussoaa
XUN MeTpoxemuje 3a nepuog, jyn-centembap nsHocu 85,9 xmsbagda ToHa. CBa eBeHTyasiHa OACTyNakba Yy NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM
BPEAHOCTMMA HACTajy yCNes 3a0Kpy»KMBatba.
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Cmpyxkmypa npomema*?, y xurse. moHa
3
3.222 2.995
2.721 2.556
9M 2022. 9M 2023.

; -1%

B benun gepusatn n THI

LlpHK 1 ocTanu aepmsatu

1.134 1.141 1.126
909 960
947 911
758 838
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2022. 2022. 2023. 2023. 2023.

42 MpuKasaHn 06MM NPOMETa He YK/byuyje NPOMET NeTpoxXxemmjckmx npounssoaa XUMN Metpoxemuje. YKynaH NpoOMeT NeTPpOXeMUjCKMX Npou3soaa
XUN MeTpoxemuje 3a nepuog, jyn-centembap nsHocu 85,9 xmsbaga ToHa. CBa eBeHTyasiHa OACTyMNakba y NPOLEHTYaHUM M3HOCKMa U 36MPHUM
BPEAHOCTMMA HACTajy yCNes 3a0Kpy»KMBatba.
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Enepzemuka

3a noTtpebe opraHusaumvje n H6anaHcuparba nopTtdonuvja npupogHor raca 3a HUAC a.a. Hosu Cap ca onepatopom
TPAHCMNOPTHOF cUCTeMa npupogHor raca, y Tpehem keapTtany 2023. roanHe 3ak/bydeH je yroBop O TPAHCNOPTY
NpPUpPOAHOT raca 3a racHy roanHy 2023/2024. LleHe npupogHor raca Ao Kpaja oktobpa 2023. rogmHe cy peryancaHe
Ypenbom Bnage PC o npuBpemMeHoj Mepu orpaHMyaBatkba LieHe raca U HagoKHaAM pas/inKe Y LLeHW NpUpoAHOr raca
HabaB/beHOr 13 yBO3a M NpousseaeHor y Penybanum Cpbuju y cnyyajy nopemehaja Ha TRKULWTY.

Otnpema KMl ca M OcTtpoBo oaBMjana ce HEOMETaHO ca Kpahum 3acTojuma. Y TOKy Cy NPeroBopu O roguliem
YroBopy 0 NOTNYHOM CHabAeBaky eHeprnjom U3 NpMpPoAHOr raca.

HUC a.n. Hosu Cap TpeHYTHO noceayje AWULEHLY 33 TProBUHY e/leKTpUYHOM eHeprujom y Cpbujn, LipHoj Topw,
PymyHujn, buX, CnoseHuju, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.a. Hosu Cag Tpryje Ha 6ep3un enekTpuuHe eHepruje y
Cpbujn (SEEPEX) n 'y PymyHuju (OPCOM).

Y npeux geset meceum 2023. roguHe 3abenekeH je pacT obuma NponsBeeHe eNeKkTpuyHe eHepruje og 1% y ogHocy
Ha uctn nepuog 2022. rogMHe, Tako Aa je ykynaH o6um nsHocmo 97.126 MWh.

06um npoussedeHe enekmpuy4He eHepauje*’, y MWh

95.891 97.126 41y 38.461 ¥ 3%
34.459 32.722

26.707 25.944

doToHaNoOHCKe

e/leKTpaHe
Mane

eneKkTpaHe
W EHepraHa

[MaH4yeBO

9M 2022. 9M 2023. Q32022. Q42022. Q12023. Q22023. Q32023.

Mporpamom mepa 3a cMatberbe NoTpoLHe eHepruje u nosehare eHepreTcke edpUKacHOCTM 3a NPBUX AEBET MeceLm
2023. roguMHe npenMmMunHapHu edeKaT eHepreTcke ywTene msHocn 4.315 T.e.H. PMHaHCMjcKa BpeaHOCT ywTeaa
n3Hocu 397 MuMAMOHa gMHapa.

OCHOBaH je MHTePHW TUM 3a EHEPreTCKM Hag30p M uspaheH perynatopHU v MeToaoNoWKK okBup. CnposeaeHa je
afanTaumja v peuHkerbepuHr 6apujepa 3a enektpobesbeagHocT y 610K0BUMA M 3aBUCHUM APYLITBMMA.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbllatbe eHepreTcke epuKacHOCTU U GOpMUPaH je CKyn npojekaTa 3a ,,6p3e nobeae” y
chepn eHepreTcke eduKacHocTM 3a 2023. roamHy. MoKpeHyTa je peannsaumja mepa 3a nobosbliarbe eHepreTcke
eduKacHocTH.

Y TOKy Cy pagoBu Ha peannsauunju cegam mepa 3a noseharbe eHepreTcke epUKacHOCTH.

43 NMpurKasaHW 06MM NPOU3BELEHE ENIEKTPUYHE EHEPTU]E YKIbYUYje EIEKTPUYHY EHEPTUjY NPOU3BEAEHY Y eHepraHu [aHYeBO, Manum enekTpaHama
M GOTOHANOHCKMM enekTpaHama. YKynaH obum npousseneHe enektpmyHe eHepruje Ha ®HE 3a npsux 9M 2023. usHocu 421,8 MWh, aok 3a Q3
2023. usHocu 216,7 MWh.
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Y Tpehem KBapTany oBe roaunHe peannsosBaHo je cnegehe:

e  doToHanoHcke enekTpaHe (PHE) Ha cTaHMuama 3a cHabaeBake ropusom (CCr);

e HaKoOH ycnewHo 3aBpLeHOr NMAOT NPOjeKTa U3rpafre conapHux GOTOHANOHCKUX enekTpaHa Ha 8 CCl y
2022. roguMHX, a Ha OCHOBY A06MjeHUX pesynTata MNpuUcTynuiao ce wuperwy mpexke PGHE Ha CCT.
MojeanHayHe cHare enekTpaHa cy 30,4 KWp Ha 6 6eH3nHCKMX cTaHuua 1 60,7 KWp Ha jegHoj. YcBojeH je
nacol npojeKkTa 3a msrpagry OHE Ha jow 30 CCl, nsabpaH n3sohay pagoBa 1 3anoyeTe Cy akTUBHOCTU Ha
peanusaumnjn no4yeTkom jyHa. Ouekyje ce ywteaa y HabaBuu eNekKTpUUHe eHepruje Ha roguLibem HUBOY Of,
1.123 MWh (oko 18% ykynHe roauitbe notpolure ceux 30 CCr).

e [lpojekat musrpagrwe PHE — komnnekc dpabpuka nujahe soge ,Jasak”. CnpoBefeHa je HabaBKa y LU/bY
notephuBarba M3HOCA yNararba 3a U3rpasry GoTOHAMNOHCKe enekTpaHe y Komnnekcy ¢pabpuke nujahe soae
»Jasak” ykynHe cHare naHena 620 kWp (370 kWp Ha kpoBy 1 250 kWp Ha Tay). Mpouec HabaBke je 3aBpLUEH,
n3abpaH je noHyhauy y okBupy niaHupaHor byueTta, n3paheH je eKOHOMCKM MoAen M yCBOjeH nacow
npojeKkrta. Peannsaymja npojekTa je 3anoyerta y aBrycty meceuy;

e [lpojekat nsrpagre ®HE y cknaanwty aepmsaTa HadTe y HoBom Cagy — Y TOKy aBrycta U centembpa 2023.
roguMHe cnpoBefeHa je HoBa HabaBKa 6e3 ogobpeHor Hyleta No NPUHLMNY ,K/byd Y pyKe” 3a usrpagky
dOTOHaANOHCKe efieKTpaHe Ha 3em/bn cHare 6,5 MW Koja y3uma y 063up HOBa casHatba Yy Besu
cneumdUYHOCTM TepPEHA, Kao M HabaBKa yc/yre NMPOTEXHUYKOT Nperaesa TepeHa ca BpLueHhem NPUnpemHmx
3eM/baHuX pagoBa u pyHauparbe Hocehe KOHCTpYKLUWje;

e 3a u3rpaary GoToOHANOHCKe enekTpaHe cHare 0,5 MW Ha KpoBOBMMA y CKIagMLWTY AepuBaTta HadpTe Hosum
Caf ycBOjeH je Macol NpojeKTa U pacnucaHa je HabaBKe ycayre Usrpagre no NpUHLMNY , K/byd y pyke”;

e [lpojekat usrpaare ®HE Ha KpoBYy Noc/ioBHe 3rpase — YCBOjeH je nacow npojeTta, cnpoBeeHa je HabasKa
ycayre u3rpagte no NPUHLMNY ,K/byd y pyke” 3a nsrpasry GoTOHaNOHCKe efleKTpaHe Ha MOC/I0BHOj 3rpagu
y Hosom Capgy ykynHe cHare naHena 99,9 kWp v n3abpaH je nssohad pagosa;

e M3BpleHa je aHanM3a noTeHUMjanHux objekata u napuena u ypaheHa eKOHOMCKa aHanu3a 3a usrpagwy
®HE y cknagnwtuma Enemnp n MnageHoBal, Kao M Ha 0b6jeKTMMa U 3em/bUWTY Kojum rasgyje CPHA
(HenpodunHe akTMBe). 33 M3abpaHe 0b6jeKTe M NOKaLMje CNPoBeEeH je TeHAep U n3abpaH ussohad 3a ycayry
n3paje TeXHUYKO-eKOHOMCKOr eflabopaTa unja peanmsaumja je 3anoyeta Kpajem centembpa meceua.
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XUI NMNempoxemuja

durHaHcKjckn nokasatesbu gpywTtea XUNM MeTpoxemuja 4.0.0. MNaHyeBo y Tpehem KBapTany oBe roguHe benexke nag,
y nopeherwy ca UCTUM nepuoaom npeTxoaHe roguHe. Takohe, Benexun ce U nNag Kog K/by4HUX ONepaTUBHUX

NOKa3aTe/ba.

EBITDA, y mapd. PCA]

Hemo dobum,y mnapd. PC[

CAPEX, y mapd. PC[

Q3 2022. Q3 2023.

Q3 2023.

Q3 2022.

Q3 2022. Q3 2023.

Mpou3eodra nempoxemujcKux
npouseoda, y Xuseadama moHa

Mpepada npumapHoz 6eH3uHa, y
Xusbadama moHa

Mpomem nempoxemujcKkux
npouseooda, y xusrbadama moHa

Q3 2022. Q3 2023.

Q3 2022. Q3 2023.

Q3 2022. Q3 2023.
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DuUHAHCUjCKU nNoKasamesou
lMpuxodu 00 npodaje

Tokom npsux aeseT meceum 2023. roguHe je 3abenexkeH je nag npuxoga o4 npogaje of 20% y ogHOCY Ha MUCTH
nepuog npetxogHe rognHe n nsHocu 304,1 mmanjapae avHapa.

Mpuxodu 0d npodaje** y mapd. PCA

¥ -20% 3 17%

I .

9M 2022. 9M 2023. Q3 2022. Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023.

EBITDA

Mokasatesm EBITDA y npeux geset meceun 2023. rogmHe mamu je 3a 46% y o4HOCY Ha UCTU Nepuog npeTxogHe
rogmHe n nsHocu 56,5 mmnmjapgm auHapa.

EBITDA* y mapd. PCA

3 -46% $27%

31,4
19,9

9M 2022. 9M 2023. Q3 2022. Q4 2022. Q1 2023. Q2 2023. Q3 2023.

Map nokasaTesba EBITDA y npemx 9M 2023. y ogHOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxogHe roamHe nocaeamua je:

e YTuuaja naga ueHe HadTe M AepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKMULUTY

e [loropwatba acopTMmMaHa npepage HadTe U HaPTHUX AEPMBATA, KOjU je AENMMUYHO KOMMNEH30BaH PacToM
maprke HadTHUX AepuBaTa

e Wcnnata goHauuje Bnagu Penybnunke Cpbuje

e Pacra TpoLWKOBA Y OAHOCY Ha ynopeaHu nepuos ycnes nHdnaumje n pacta ueHa.

“ CBa eBeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM U3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3aoKpyKuBara. MpuKasaHu npoLeHTU
npomeHe fo6u1jeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
% CBa eBeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy yCnep, 3aoKpyKuBaka. MpuKasaHuU NpoLeHTH
npomeHe fo6uMjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munujapae PCA.
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Hemo 0o6um (2ybumak)

Y npsux aeset meceum 2023. roguHe HeTO JO06UT u3Hocu 31,8 munumjapan AuMHapa, WTO NpeacTaB/ba Naf HETo

pesynTaTa 3a 54% y o4HOCY Ha UCTU NEPUOL NPETXO4HE roanHe.

Hemo do6um (2y6umak)*® y mapd. PCL]

‘ -54%

9M 2022. 9M 2023.

11,7

Q3 2022. Q4 2022.

Q1 2023.

Q2 2023.

4 -30%

Q3 2023.

Ha nag HeTo A06BUTU y NPBUX AEBET Meceum yTULao je:

° nag EBITDA Koju je 4e/IMMUYHO KOMMNEH30BaH MakbMM TPOLLKOBMMA MO OCHOBY KYPCHUX pa3nunKa, sehum
pacTom GMHAHCUCKMX MpUXOAa Y OO4HOCY Ha pacT GUHAHCUjCKMX pacxoda, Kao U NaZom TPOLIKOBA
BE3aHWX 3a Nopes Ha Jo6UT Kao nocieaunLa HUKe AoOUTU Npe onopesnBatba.

OCF

Y npsux geset meceuy 2023. rognHe onepaTMsHM HOBYAHU TOK M3HOCK 21,6 muanjapam uHapa v matbu je y ogHocy

Ha nctu nepuog 2022. roguHe.

OCF*: y mapd. PCQ

¥ -70%

9M 2022. 9M 2023.

& -42%

Q3 2022.

Q4 2022.

Q1 2023.

Q2 2023.

Q3 2023.

Ha nag nokasatesba OCF y npBux AeseT meceum Hajsehum genom cy ytuuanu:

° Marbu npuansu

° Mnahare goHaumje Bnagm Penybanke Cpbuje
° Behu nopesn no ocHoBy nopesa Ha 4obwut ns 2022. roauHe.

% Ca €BeHTya/iHa OACTyMakba y NPOLEHTYalHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCNen, 3a0KpYKMBatba. MpUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06u1jeHU Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munwujapae PCA.
47 CBa eBEHTYya/Ha OACTYyNakba y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCNes, 3a0KpyK1Batba.
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Y npsux geset meceum 2023. roanHe rnasHM NPaBUM yaaraka 6UAnN cy NPojekT! YCMepPEeHU Ha NPon3BoAHY HadTe U
raca. 3HavajaH Aeo ynararba Npunaja ynaraky y npojekte Oylierba, 3aTUM Yy NpojekTe npepage HadTe, Kao u
NpojeKTe PEeKOHCTPyKuuje, nsrpagte u pebpeHamHra CCI. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactu
eHepreTuKe 1 cepBuca, Kao u y oapeheHun 6poj npojekaTa y KOPNOPaTUBHOM LEHTPY.

Y npsux geset meceun 2023. rogmHe n3asojeHo je 21,9 muanjapay AnHapa 3a PMHaHCMpParbe MHBECTMUMjA, WTO je
33 80% BuLLIE 04 M3HOCA KOjM je B1O U34BOjEH Y UCTOM Nepuoay NPETXoLHE FroAnHE.

CAPEX npema epcmu npojekma*®, UHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PCA +80%

21,9 3 2%

9M 2022. 9M 2023.
MpojekTn bes ekoHOMCKOT edekTa B bnok UcTpakmBarbe n Nponssoa
MpojeKTH ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKMM ebeKToM DWS Mpepasa

DWS lMNpomet

M MpojeKkTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKkTom
OcraTtak Downstream

B Exonoruja KopnopaTusHu LeHTap

“83H0CK cy AaTh y munnjapaama PCA v 6e3 NB-a. CBa eBeHTyaNHa OACTyNakba y NPOLEeHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeaHOCTUMA HacTajy
ycnes, 3a0KpyKuBatba. MNprKasaHu NpoueHTM npomeHe fo6ujeHun cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha mununjapae PCA.
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OpraHusauMoHu Aeo HajsHauyajHuju npojekTn

MUcTpaxkmBatrbe u NnponsBoAHba e Oywerbe paspasHux bywoTnHa
® ynarakba y reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTU
®  UHOPACTPYKTYPHU NPOjeKTH

CepBucmu e bywahe nocTpojere
e HabaBKa BaKyym ayTo LUMCTEPHMU
Mpepaga ® MpPOjeKTn ycKnahuMBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponMcuma

® POjeKTU MHBECTULMOHOT OApXKaBakba
® EeKOJIOLWKMN NPOjeKTH
® peKoHcTpyKunja FCC v nsrpagHa HOBOr noctpojerba ETBE
Mpomet e pas3Boj ManonpogajHe mpexe y Cpbuju (usrpagha U
PEKOHCTPYKLMja CTaHULa 33 CHabaeBatbe ropnBom)
e OCTanu NpojekT manonpogaje y Cpbuju n pernoHy
Ocrtann Downstream npojektn (EHepreTmka, e npojekTV eHepreTcke eGpUKACHOCTU U conapm
TexHnuKM cepsuch) ® MPOjeKTM TEXHUYKUX CepBuCa
KopnopaTtusHu ueHtap ® [POjeKTU y Be3n ca oapKaBarbeM COPTBEPCKUX peLlera
® POjeKTU yCMepeHM Ha MOAEePHM3aLLMjy NOCIOBHUX LieHTapa Hosu
Cap v beorpag,
e yHanpehere CUryPHOCHUX CMCTEMA 3aLUTUTE
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3adyxceHocm

Ha kpajy Tpeher kBapTana 2023. rogmHe ayr npema 6aHKama je HUKM y 0A4HOCY Ha Kpaj 2022. roguHe u nsHocu 548,1
MUANOHA eBpa. MOBYYEHO je KpeauTa y U3HOCY o4, 7 MUIMOHA eBpa U peaoBHO oTnnaheHo yKynHo 24,6 MUANOHA

eBpa.

Kpemame ykynHoz dyza npema 6aHKama ca
poyHom cmpykmypom*> y mun. EUR

30.09.'23.
30.06.'23.
31.03."23.
31.12.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12."18.
31.12.'17.
31.12."16.
31.12.'15.
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Cmpykmypa yKynHoz 0y2a npema
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30.09.23. |REE
553 30.06.'23. '0,1%
563 31.03.23. :0,1%
566 311222, (R
590 311221, (LS
590 IR 0,2%
590 31.12.19. Ve
575 311218, pREDS
549 31.12./17. W
605729 31.12.'16. :51%
292 3112/15. R
330 3112/14. LR
200 3112/13. PR
31.12.'12. W3
W npeko 1 roanHe m USD
548
553
563
566
590
590
590
577
552
631
618
515
355
316

= Kpeaguntn

45CBa eBeHTyasiHa 0ACTyNakba y 36MpHUM BpeLHOCTUMA HACTajy yCcaes 3a0KpyK1Bakba.

5Mopeg ayra npema baHkama NMo OCHOBY KpeauTta U akpeantuea, HUC a.a. Hosu Cag 30. centembap 2023. rogmHe uma v nsgate baHkapcke
rapaHumje y usHocy og 26,0 mmnmoHa espa, nMcma o Hamepama 0,1 MMANOH eBpa M KOpNopaTUBHe rapaHumje y usHocy oa 446,5 mmanoxa espa

1 GUHAHCU]CKU IM3UHT Y M3HOCY of 32,6 MuanoHa espa. CBa eBeHTyanHa OACTyNara y 36MPHUM BPeAHOCTMMA HAcTajy YCNea, 3a0KpyKuBatba.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

HUC a.p. Hoeu Cap, 9M 2023. 9M 2022. %2
JonpuHocu 3a 06aBe3Ho coLmjanHO ocuryparbe Ha Tepet 167 151 +11%
nocnogasua

HakHapga 3a eHepreTcKky eduracHocT™? 0,33 0,34 -4%
Mopes Ha 4o6uT NpaBHMX AnLA 6,77 13,52 -50%
Mopes Ha goaaty BpeaHOCT 30,64 29,34 +4%
AKuu3e 119,48 111,99 +7%
HakHaga 3a pobHe pesepse 5,75 5,96 -4%
LlapnHe 0,06 0,34 -82%
PypHa peHTa 1,30 1,36 -4%
OcTtanu nopesun 1,16 1,06 +9%
YKynHO 167,16 165,43 +1%

JonpuHock 3a 06aBe3HO CoLMjasIHO OCUTYpatbe Ha TepeT

HUC-oBa 3aBuUcHa ApywTBa y Cpbuju

1,33 1,06 +26%
nocnogasua
Mopes Ha 4o6uT NpaBHUX ANLA 0,11 0,14 -24%
Mopes Ha goaaty BpeaHoOCT 1,86 1,72 +8%
AKum3se 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,04 0,01 pact
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanun nopesun 0,11 0,08 30%
YKynHO 3,44 3,01 +14%
YKynHo HUC a.g. Hosu Cag ca 3aBucHUM gpywiteuma y Cpbuju 170,60 168,44 +1%

HWUC-oBa 3aBuCHa ApyLuTBa Yy permoHy un AHrona

JonpuHocK 3a 06aBe3HO CoLMjasIHO OCUTYpatbe Ha TepeT

0,01 0,02 -21%
nocnofasua
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 0,01 0,03 -56%
Mopes Ha fo6uT NpaBHMX ANLA 0,02 0,19 -91%
Mopes Ha goaaty BpeaHOCT 0,53 0,68 -21%
AKkumse 6,25 9,88 -37%
LapuHe 4,74 5,38 -12%
PynHa peHTa 0,04 0,15 -72%
OcTtann nopesmn 0,08 0,08 0%
YKynHO 11,69 16,41 -29%
OanoxeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,60 -0,28 +116%
YKkynHo HUC Fpyna® 181,69 184,58 -2%

YKynaH u3Hoc obpayyHaTux obasesa No ocHOBY jaBHMX npuxoga 3a HUC a.a Hosu Cag ca 3aBMCHUMM ApPYLUTBUMMA,
HaCTa/IMM U3 HEeroBe opraHu3aunoHe cTpykType y Cpbuju 3a npeux aeseT meceum 2023. roanHe nsHocu 170,60
MWAWjapamM oMHapa.

YKynaH usHoc obpayyHaTux obaBesa Nno ocHoBY jaBHUX Npuxoga 3a HUC M'pyny 3a npBux geseTt meceum 2023. rogmHe
nsHocu 181,69 munujapae amMHapa, WTo je 3a 2% marbe Hero y uctom nepuogy 2022. roguHe.

5y mununjapaama avHapa.

52Cga eBeHTya/iHa OACTyNarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMa U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycies, 3a0KpyXKnBatba.

5306pauyHasa ce og 1.7.2019. roanHe.

S4Yksbyuyjyhu nopese n apyre obasese no 0CHOBY jaBHMX MPMXOLA 33 3aBMCHA APYLUTBA Y PErMOHY, NOpes Ha Z06UT y AHTO/IM M O4/10)KeHa Nopecka
cpeacTsa.
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HUC lpyna

YKynaH edekaTt peanunsaunje AOCTUKHOI HUBOA NOTEHUMjana Ha NokasaTesb EBITDA y npsux aeset meceumn 2023.
roguHe nsHocu 1,5 mmanjapae amHapa.

Ecdhekam peanuzayuje docmuxcHo2 HU8oa nomeHyujana Ha nokasamess EBITDA,
y mapo. PCA

0,8
0,5 : 0,04 !
0,5 2,3
0,5 1,5
,McTpaxuBarbe ,Npepaga” ,Npomet” ,Octann DWS” HUC CnpeueHa wreTa YKynHo HUC
1 npoussoatba” 9M 2023 9M 2023
B Mepe CnpeyeHa wreTa

44



KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

Napruje o4 Bpegnocrti

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosu Cag usHocm 81,53 munmjapaa aAnHapa v nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400 akumja
HOMMHanHe BpegHoctM 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHe akuuje cy 0bMYHe akuuje U Aajy CBOjUM BAACHMUMMA
cnegeha npasa:
° MpaBo yyewha 1 rnacarba Ha CKYNWTUHK, TaKO [a jeiHa aKkumja YBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac;
° MpaBo Ha ncnnaty AMBMAEHAE Y CKNady ¢ Barkehom perynatmsom;
° MpaBo yyewha y pacnofenun AMKBUAALMOHON OCTATKA MW CTEYajHE MAce Y CK/Iagy ca 3aKOHOM Kojum ce
ypehyje cTeuaj;
° MpaBo npeyer cTMUakba 06MYHUX aKuMja U APYrnX PUHAHCHJCKMX MHCTPYMEHaTa 3aMeH/bMBUX 33 06MYHe
aKuMje, U3 HOBMX emucKja
° [Jpyra npaBa y cknagy ca 3akoHOM O NpMBpPeaHUM APYLUTBMMA M akTUMa [dpyLluTsa.

Cse xapTvje o4 BpeAHOCTU Koje je [JpyLITBO EMUTOBA/IO CY YK/bYYEHE Y TProBakbe Ha PEryiMcaHoM TPXKULITY.

AKunjama HMC a.g. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagacke 6epse a.a.

Kpemarbe yeHe u npomema y npeux deeem meceyu 2023. 200uHe
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HUC lpyna

Mpeaned mpzoeara akyujama HUC a.d. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeux deeem meceyu 2023. 200uHe

Mocneatba ueHa (30. centemb6ap2023.) 736 PCA,
HajBuwa ueHa (29. maj 2023.) 870 PC/,
HajHuka ueHa (9. jaHyap 2023.) 671 PC/
YKkynaH npomer, y PCL, 863.182.104 PC/,
YKynaH o6um, 6poj akumja 1.149.342
YKynaH 6poj TpaHcaKkuuja, 6poj TpaHcakumja 4.475
TpulHa KanuTanusaumja Ha aaH 30. centembap 2023, y PC/, 120.012.454.400
EPS 196,40
KoHconmnposaHa EPS 214,04
P/E pauuo 3,75
KoHconngosanu P/E paumo 3,44
KrwurosoacTeeHa BpegHoOCT Ha AaH 30. centembap 2023. 2.277
KoHconnpoBaHa KUIroBoACTBEHA BpeAHOCT Ha aaH 30. centembap 2023. 2.194
P/BV pauuo 0,32
KoHconnposaHu P/BV pauno 0,34

Tokom npeux aeset meceum 2023. roguHe [pyliTBO HMje CTMLAM0 COMNCTBEHE aKLUMje.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

Monntnka amemaeHan HUC a.n. Hosu Cap 3acHOBaHa je Ha mM3banaHCMpaHOM MPUCTYNy Koju y3uma y o63up
HEeOMNXOAHOCT 3aJprKaBarba [06UTK 3a noTpebe PuHaHcMparba byayhux MHBecTUUMja, Kao M cTony nospahaja Ha
YIOXKEHU KanuTan U U3HOC ucnnate aMeBnaeHaM. [lyropoyHa NoanTUKA auBuaeHamn npeasuha aa ce Hajmare 15%
OCTBapeHe HeTo A06UTU UCNATM aKULMOHAPMMA Y 06INKY AMBUAEHAE.

Mpuankom yTBphMBarba Npeanora og/yke o pacnogeny 406Ut u UCNAaTn gUBUAEHAE, MeHauMeHT [pyLwTea y3uma
y 063up HU3 dakTopa, yK/bydyjyhn dMHAHCK]CKY cuTyaumjy, NaaHOBe 3a MHBeCTULMje, obaBe3e oTnaaTe KpeauTa,
MaKPOEKOHOMCKO OKpY*Kete U 3aKOHCKe nponuce. CBaku og, oBux dakTopa, 3acebHO nan y KOMBUHaLM)U, YKONUKO
je AOBOJbHO 3HAYajaH, MOXe Aa yTU4Ye Ha Npea/IoKeHy UCNNaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHunum CkynwtmHe akumoHapa HUC a.a. Hosu Capg Koja je ogprkaHa 29. jyHa 2023. roauHe, ycsojeHa je Oanyka
0 pacnogenu aobutn 3a 2022. roguHy, UCNAATU AMBUAEHAM U yTBPHMBabY YKYMHOT M3HOCA HepacnopeheHe AobuTu
HUC a.n. Hosu Cag,. OBom oaniykom ogpeheHo je fAa aMBuAaeHAa akuMoHapuma byge ncnnaheHa y HOBUY, Y YKYNHOM
6pyTO M3HOCY 04, 23.364.924.716 PCJL, Tj. y 6pyTO M3HOCY 04, 143,29 gMHapa no akumju. NMpaBo Ha AMBUAEHAY UMAjY
aKUMOHapM Koju Cy noceaoBanu akumje Ha aaH 19. jyH 2023. roguHe (aaH avsugexae). AusmaeHaa 3a 2022. roanHy
je ucnnaheHa akumoHapuma 24. aerycta 2023. roanHe.

a’;gzqn(: YKynaH 2apadaing AueudeHda LUena  [usudeHOHuU
U3HoC Payuo . no akyuju, aKyuje Ha npuHoc
(AT dueudeHde, y ucnaame akyuy, y 6pymo, y 31.12.,y akyuoHapa, y

y mapod PCa
PCLSS mnpo PCA PcA PcA %°°
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%7 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6°% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7
2022. 93,5 23,4 25% 573,14 143,29 675 21,2

5SHeto nobut HUC a.a. Hosu Cag,

6/13pauyHaBa ce Kao ogHOC BPyTO AMBMAEHAE NPEMa LEHW aKUMje Ha Kpajy roaMHe 3a Kojy ce amsuaeHaa ucnnahyje.
5’HeTo 06wuT, nckopuwwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHmx ryburtaka.

8Heto go6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynnmpaHux rybutaka.
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HUC lpyna

KopnoparvBHo ynpas/bare

[pyLTBO je ycnocTaBuao jefHOAOMHM CUCTEM YNPaB/bakba, Y KOME LieHTPasIHY YIory y ynpas/bakby [pywtBom nma
Opbop avpeKkTopa, KOju je o4roBOPaH 3a peasiM3aumjy NMocTaB/beHUX LM/bEBA M OCTBapWBarbe pesy/TaTta, AOK
aKLUMOHapW CBOja NpaBa W KOHTPOJY BpLUe NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTUHE aKLMOoHapa.

Oapenbama CtaTyTa je U3BPLUEHO NOTMYHO M jacHO pa3rpaHuyerbe Aenokpyra nociosa Oabopa aAMpeKkTopa y ogHocy
Ha AenoKpyr nocnosa CKyMwTWUHE aKLMOHapa, reHepasHor auvpektopa [pywTBa v Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpas/barba Jpywirsea.

CKyNWITUHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwmn opraH [pywTea, YMHe cBM akuuoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy
0buyYHe akumje, Koje BNacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, Npu Yemy CBaka akLuja Aaje NpaBo Ha jeaaH raac.

LleHTpanHy yaory y ynpassarby Jpywtsom uma Oa6op AMPEKTOpa, KOjU je KONEKTUBHO OA4TOBOPaH 3a 4yropoyHu
ycnex [lpywTea, a y 4njoj HageKHOCTU je NOCTaB/batbe OCHOBHMX MOC/AOBHMX LM/bEBA M MpaBaLa Aa/ber passoja
ApywTBa, Kao 1 ytephrBarbe U KOHTPO/A YCNELWHOCTU NPUMEHE NOCN0BHE cTpaTervje Jpywrea.

YKynaH nsHoc ucnnahex unaHosuma O/, y npsux geset meceuu 2023. roguHe, Heto y PC/]

‘ YnaHosu O/ 179.202.373 PCA

Y unmy edburKkacHujer obaBsbarba CBOjUX AyXHOCTM, Oabop AMpeKkTopa je 06pa3oBao TpU CTasiHE KOMUCUje Koje
npeAcTaB/bajy CaBeTOAaBHA M CTPYYHA TE/A KOja My NMOMay Y pajy, @ Hapo4MTo y noraeay pasmaTtparba NuMTakba us
HeroBe HaANeKHOCTW, Npurnpeme W HaA30pa Haj cnpoBoherem ofjlyKa W akaTa Koje AOHOCKM, Kao U paau
obaB/batba ofpeheHnx cTpydHUx nociosa 3a notpebe Opbopa ampektopa. Og6op ampektopa HUC-a je ob6pasosao
cneapehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBsara n
° Komucujy 3a HakHage.

Oabop avpeKTopa moxe no notpebu ga obpasyje u gpyre ctanHe unm ad hoc Komucuje Koje he ce 6aBUTH NUTabUMa
penesaHTHUM 3a pag Oa6opa avpekTopa.

Opbop CKynwTUHe aKLMOHApa 3a Hag30p Hag, Moc/loBakbeM M NMOCTYNKOM M3BellTaBarba aKuuoHapa [ApywTtsa (y
Aasbem TeKkcTy ,0460p CKynwTUHE aKkLMOHapa”) je caBeTO4aBHO M CTPYYHO Tesno CKyMWTUHe aKuMoHapa OpywTsa
Koje joj nomaxke y pagy M pasmaTtparby NuUTakba U3 HbeHOr aenokpyra. YnaHoesu Opbopa CKynwTUHE aKuMOHapa
oArosapajy 3a cBoj pazg CKyMWTUHM aKUMOHapa Koja UX MMeHyje 1 pa3peluasa.

leHepanHor gupekTopa umeHyje Oabop AMpeKkTopa U3 pesoBa U3BPLUIHUX YnaHoBa Oabopa ampekTopa. FeHepanHu
AMPEKTOP KOOpAMHMPA pag, U3BPLUIHUX YnaHoBa Oabopa AnpeKkTopa u opraHusyje nocnose OpywTsa. Mopeg, Tora,
reHepanHu gupektop [pywtea o6aB/ba NOCNOBE AHEBHOT yNpaB/bakba U oBnawheH je ga ogaydyje o NnMTakbMMa Koja
He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuuMoHapa u Opbopa aupekTopa. [eHepanHU AMPEKTOP je 3aKOHCKM
3acTynHuk HUC-a.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

CaBeTofaBHU 0f6Op reHepasiHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO TeNo Koje MOMAaXKe reHepaslHoM OMPEKTopYy Yy pagy M
pa3smaTpary NuTarba M3 Herosor aenokpyra. CactaB CasetogaBHor ogbopa ytepheH je o4slyKOM reHepanHor
AMPEKTOPA M YMHE ra 3aMEHWK FreHepanHor AMpeKkTopa — AupekTop bnoka ,Uctpaxkmsare u npoussoara”’, npeu
3aMEHUK reHepasHor aupektTopa — auvpektop ,Downstream”, anpektopu bnokosa ,[lpepaga” v ,EHepreTuka”,
anpexkTopn ®OyHKUMja, CaBETHWMK 33 NMETPOXEMMUjCKe NOC/0BE, Kao U AMPEKTop npuspesHor apywTtsa Hadrarac-
HadTtHu cepsucu g.0.0. Hoen Caa. OcMm Had/IeXKHOCTM KOja ce OAHOCKM Ha ynpaB/batbe MocioBatbem [pyluTsa,
CaBeTogaBHu oabop ce 6aBu NuUTarbMma cTpaTernje U NOAUTUKE PasBoja, uuje OCHOBe MOCTaB/bajy CKymnwTuHa
aKkumoHapa n 0abop aupekTopa ApylwTsa.

Tnancarywje ca moBe3aHNM JIHUHMA

HWC lpyna je y npsux aeset meceumn 2023. roguHe cTynana y nocsioBHe OAHOCE Ca CBOjUM NOBE3aHWM NPaBHUM
nvumma. Mperneg TpaHcaKkumja ca NoBe3aHWM APYLWITBMMA je AaT Y HanoMeHama y3 puHaHcujcke ussewTaje™.

%9 Mogaum 0 TpaHCaKUMjama ca NoBe3aHUM AnLMma ce mory Hahu Ha cTpaHu _ y OKBMpY HanomeHe 6poj _ y3 KoHconnaosaHe duHaHCHjcKe
n3gewTaje.
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HUC lpyna

Ibygcen pecypenH

Kao jepaH o Haj6osbmx Hajbosbmx nocnogaBaua y Cpbujm, HaCTOjUMO Aa ce KOHCTAaHTHO NpuaarohaBamo TPMKULITY
paja, o4yekMBarMMma 3anocieHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu Tpya ynoxeH je y ctabunHoct HUC-a kao
nocnoAaBLa, Kao U Nporpame ycMepeHe Ha MpuBAavere U pasBoj MAafux, HOBe mogesne MOTUBaLMje, yyera,
pa3Boja M HeroBakba KyAType nowTtosaka y ApyTsy.

OyropoyHu unsb HUC-a je ga noseha nocBeheHOCT CBOjMX 3aMOCAEHUX M yHaNpeau npakce n3 o0b61acTn /byacKux
pecypca, Koje he 3anocneHnma y HUC-y npykuTtn Hajbosbe moryhe nckyctso y pagy. 36or Tora cmo y 2023. roanHm
HacTaBW/M ca ynaratbem y nosehare nocseheHoCcT! 3anocAeHMX U NOKPEHYAN peann3aLmjy PasanynuTMx akTUBHOCTH
Y CKagy ca pesynTatuma nocnerber UCTpaxunsarba nocBeheHoCTU 3aN0CeHNX U CTPaTeLLKMM NAaHOBUMA Haller
[pywTea. HactaBmam cmo ca peannsaLlmjom v Hagorpagunm nporpam ,Akagemuje nocseheHoctT”, Koju nma 3a unb
03 KpO3 aKTUBHY yNOry BULLET U cpearer MeHaLIMEeHTa, a 04, OBe roAMHE U HUXKEr MeHaLMeHTa, y Hawem JpywTey
pa3Bujamo BUCOKO nocseheHe M moTMBUCcaHe TUMOBE. [TOHOBO CMO NOKpeHyn nporpam ,MeHalep npsu nyt” y
OKBMPY KOjer, Kpo3 HEKOIMKO MOy/1a efyKalmje, MOMaXKeMo Koslerama Koje cy TeK npeysesie meHalepcke pyHKunje
Aa 6yay wro 60/bM MeHalLepu 1 angepn. Y majy je nodena u HoBa akafeMcKa roamHa angepckor nporpama Drive, a
HoBy reHepaumjy HUC ,akagemaua” ymHM 22 Kosiera U3 roToBO CBUX OpPraHn3aLMOoHMX AenoBa KoMnaHuje. Mporpam
ce peanusyje y capaarm ca ,Cotrugli” nocnoBHom LWKOMOM, a NPeAaBayn Cy MCKYCHW €BPOMCKM U rnobanHu
CTPyYHbaLM y pasnnmumTum obnactmuma passoja AMAepCcKmx BewTuHa. bosboj aTmocdepn y Halwem pagHOT OKpYKekby
JOMNPUHENe CYy U YCKPWHE pPagMoHMLE KOje CMO OpraHu3oBa/iM 3a Aeuy Hawux 3anoCAeHUX Y MOC/NOBHUM
npoctopunjama HUC-a y Beorpaay, MaHuyesy, Hosom Capgy v 3perbaHuHy. MNopes Tora, AOHEN CMO HOBY OZJIYKY Y
BE3M Ca YNAaCKOM Jele HalWMX 3anocneHux y nocnosHe npoctopuje HUC-a y beorpagy n Hosom Capy Koja
poauTe/bnuma Aaje suwe GpaekcMbUAHOCTM aa AoBeAY CBOjY AeLly Ha pagHO MecTo.

Hawa HR ctpaTervja, HOBe KOMMNAHWjCKe BPeAHOCTM W BpeAHocHe npono3vumnje HUC-a kao nocnopasua
(MHMLMjaTUBA PA3NNUUTOCT U MHKAY3Kja, CTPaTermja bpeHaa NocAoAaBLA M CTpaTernja y4era 1 pas3soja) goHene cy
Be/IMKM 6poj HR npojekata M MHMUMjaTMBa, YMjom peanusauunjom he 6uTM yHanpeheHo MCKYCTBO KaHauaaTa u
3anocneHnx y HAC-y — og, npoHanacka u ogabupa KaHAuMAaTa A0 Harpahusaka, KomneHsaumja U beHeduTa 3a
3anoc/ieHe, pa3Boja M HanpeaoBama.

TeMmMo Ka ToMe ga aurutanmsyjemo Hawe HR npouece M Tako NpyXMmMo 6pxy U edUKaCHUjy noapLuky
3anocneHnma. C Tum y Be3u, MUMNAEMEHTUPANN CMO AUTUTANHY naaTdopmy SAP SuccessFactors n Tako nosesanu
K/byyHe HR npouece. YBeM CMO U AUIUTANHOT acUCTEHTa, YaTbOT, KOjM 3ano/iceHMMa NMpyKa O4roBpe Ha OCHOBHA
HR nuTatba.

HUC je n 2023. rogmMHe HacTaBUO TPagMUMjy peanmsaumje nporpama 3a HajTaleHTOBaHMje CTyAEeHTe, AUNAOMUE U
MaTypaHTe. Y Tpehem KBapTany peanmsoBann cmo ceamy cesoHy ,NIS Calling” nporpama 3a 36 npakTuKaHaTa, a
MOKpeHyTa je U apyra ce3oHa [lpakce 3a mnage onepatepe — 22 maTypaHTa KOjU Cy Ham ce MPUAPYXUAN Y
PaduHepnjn y NaHyesy. Y Toky je u Tpeha ce3oHa nporpama 3a gunaomue ,NIS Energy” 3a 27 mnaaux aunaomaua,
a y TOKy Tpeher KBapTana peannsoBasan CMO KaMmnakby 33 YeTBPTY Ce30HY OBOr Nporpama. Ha KoHKypc ce jasuno 700
Aunnomaua, a 22 HajycnewHumjmux noctahe geo Hawer TMMa y jaHyapy. Takohe, nonasHuum nporpama ,,NIS Calling —
PoboTu3aumja” y apyrom KBapTany Cy CamoCTasiHO Kpenpanu u nokpeHyan 3 poboTa.

Kako 6ucMmo KaHAMAATMMA Ha TPXKULWTY pagda npubavkunn HUC Kao nocnofasLa, yK/bYUnamM cMmo ce y npunpemy
cajpiKaja 3a ApyLLTBEHE MpexKe, 04HOCHO KopnopaTusHe npodune HUC-a Ha MHcTarpamy, Kao u Ha TUK-TOKy, Ha
Kojem je HepasHOo npodun HNC-a nokpeHyna PyHKUMja 3a ogHOCE ca APKABHMM OpPraHMMa U KopnopaTtusHe
KOMYHMKaLmje.

M3a Hac cy u ycnewHn NpojekTu ca 3ajegHMuom — , XakaTtoH” n koHdepeHunja — ,DigiHack”; npojekaT meHTopCTBa
,Career Booster”; nporpam mMeHTOpCTBa ca opraHusauujom AurntanHa Cpbuja — Kapujepa 4.0; ydewhe Ha npojekTy
,FON boarding”.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

Bpoj 3anocneHux Ha aaH

OpraHuM3ayuoHu geo 30.09.2023. 30.09.2022.
HUC a.a. Hoeu Cap, 5.299 5.152
Baok ,,cTpaxkusare u npomssosgta” 1.075 1.085
Downstream 2.593 2.528

bnok ,Mpepaga” 995 979

Bbnok ,Mpomet” 1.386 1.360

Bnok ,,EHepreTnka” 46 42

octaTtak Downstream-a®! 166 147
KopnopaTtueHu ueHTap 1.627 1.535
MpepcTaBHUWITBA M OrpaHLU 4 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3eM/bU 6.360 6.009
3aBUCHA ApYLUTBA Y UHOCTPAHCTBY 135 133
Ocrtana 3aBMCHa APYLUTBA KOja y/s1a3e y KOHCoOAUAaaumjy 495 493
YKYMHO®2: 12.289 11.787

2022. 11.190

2021.

2023, _Em

H MpoceyaH 6poj 3aN0CNEHMX Yy NPBUX AEBET MeceLm Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 30.09.

0 Bpoj 3aNocNeHNX He YK/byuyje 3anoc/ieHe aHraxkosaHe npeko Yrosopa o aeny. Ha gaH 30.09.2023. roguHe y oksupy HUC a. a. Hosm Cag nmamo
103 3anocneHa npeko Yrosopa o geny.

61y octatak Downstream-a ynase: KaHuenapuja gupektopa Downstream-a, [enapTmaH 3a nnaHuparbe, ONTUMM3aLMjy U aHaM3y NPOU3BOAHbE
n Komepuujane, Cektop 3a metponorujy, 'pyna 3a aHra)koBaHux npeko YroBopa O Aeny agMUHUCTPATUBHO-AOKYMEHTALMOHY MNOAPLUKY,
[enapTmaH 3a cHabaeBatbe U HamellaBakbe CMPOBUHA M LieHTap 3a 3a pa3Boj Npepaje v neTpoxemuje.

62 3anocneHn ca fe/beHUM PaSHUM BPEMEHOM, MPUKa3aHK Cy Kao Lene jeamHuue y npunagajyhem gpywrsy. MpukasaHu ykynaH 6poj 3anocieHux
HUC T'pyne He yk/byyyje 3anocneHe gpywrtea XUM-Metpoxemuja 4.0.0. MaH4yeBo. bpoj 3anocneHunx y apywtsy XUM-MeTpoxemnja 4.0.0. HA AaH
30.09.2023. je 1.103, yks/byuyjyhu v 3anocneHe npeko areHumje. bpoj 3anocneHnx He yK/bydyje 3anocieHe aHraxosaHe npeKko Yrosopa o geny. Ha
naH 30.09.2023. roaunHe y apywTsy XUM-MNeTpoxemuja mamo 4 3anocneHa npeko Yrosopa o geny.

83 MpoceyaH 6poj 3aNOCNEHUX HE YK/bydyje 3anoc/ieHe Koje Cy Ha NOpPOAM/bCKOM OACYCTBY, 3anoc/ieHe Koju cy Ha 6onosakby npeko 30 aaHa u
3amnoc/sieHe Koju cy Ha MUpOBakby PafHOr OAHOCA, @ YK/bydyje 3anocneHe Koju Cy y NOCMaTPaHOM Mepuoay HanycTUAM KOMMNaHWjy wau
HOBO3anocaeHe cpasmepHo Bpojy faHa NpoBeaeHMX Ha No3uumju. MNMpoceyaH 6poj 3anocneHunx He yK/bydyje 3anocneHe XUM Metpoxemuje.
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HUC lpyna

Y npeux geset meceum 2023. rognHe HUC je Hanyctuno ykynHo 803 3anocneHunx®®: 86 wbux je neHsnoHucaHo, 41
3aMocneHnx je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 676 3anoc/iieHMX OCHOB MpecTaHKka pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupoge (0TKas yroBopa o paay, NPecTaHaK pagHor OfHOCA Ha 3aXTeB 3aN0C/EHOT, TEXHO/IOLIKMN BULLAK U CZIUYHO).

2023.
OCcHOB nNpecTaHKa pagHor ogHoca y npBux geset meceuun 2023 HWC a.z, Hosy Cag®® SR AT

rognHe

lMeH3MoHUCare 49 37
CnopasymHu npekua, pagHor ogHoca 7 34
Ocrano 126 550
YKynHo 182 621

5TpuKasaHn Nojaum He yK/bydyjy npecTaHKe pagHor ogHoca 3a apywTso XMI Metpoxemuja 4.0.0. MaHyeso. YKynaH 6poj 3anocneHunx ca
npecTaHKom pagHor ogHoca y apywTey XUI MeTtpoxemuja 4.0.0. NaHueBo je 74 (54 3anocneHux je neHsmoHucaHo, 13 je cnopasymHo Hanyctuao
XU, oK je 3a 7 3anoc/ieHnxX 0CHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo gpyre npupoae)

55 Yksbyuyjyhu npeacrasHuILTBa M orpaHke. Og yKynHor 6poja npectaHaka pagHor ogHoca, HemMa 0A1a3aKka 13 NPeACTaBHULLTBA U OrpaHaka.
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

HeToanBame H Pa3B0j
HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHOOLWKM Pa3Boj M yBohere MHOBaLMja Y NOC/IOBakse.

HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Capg, Kao 3aBucHo apywTeo y kome HUC a.a. Hosu Cag uma 100% yyewha, MaTUYHO]
KOMMAHMjU NPYKa HayYHO-TEXHWUYKY M MHOBALMOHY NOAPLIKY Y 061aCTM UCTPaXKmnBakba U Npon3BoaHe HadTe U raca.
McTparkmBayko-pa3BojHa AenaTtHocT y okeupy HTLL-a nma aBojaky ynory: KoopAuHaTOpa M M3BPLUMOLA HAay4yHO-
NCTpa*KMBavyKkunx pagosa.

MmnnemeHTaumja M paspaga HOBMX TEXHOJ/IOTMja, HAy4YHO-UCTPaXKMBadKa AenaTHocT u noseharbe edpukacHocTm
UCTpaXkMBakba, NPOU3BOAHE U Npepase HadTe M raca y CTanHOM cy GOKyCy MeHalMeHTa 1 3anocneHmx HTL,.

Tokom Tpeher kBapTana 2023. roanHe y 06/1acTi reosIOWKO-UCTPAXKHUX Paf0Ba, reosiorvje, paspase JAexuwTa m
npoussoAame:

e HactaB/beH je pag Ha WHTepnpeTauMoHoM npojekTy ,Cpeatbn baHat”. TpeHyTHO je 3aBpleHa npBa
utepaumja CTPYKTYpHE MHTepnpeTaumje.

e Ha noapyujy nosba Uhow n3bylweHa je uctpaskHa 6ywotuHa Is-X-11/1

e M3rpaheH je reonowko-xMapoaMHaMUYKM Moaen nosba KMKnHAa,

e Yuwumy ytBphrBarba oNnTMManHor paspagHor byLierba U reoNOLWKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTU Y TOKY je npoLiec
n3page reooWKo-XMAPOANHAMUYKMX Mogena Nosba MOKpUH 1 Benebur.

e Y 0bnactu uHTerpucaHor mogenvpaka Ha NpPojekTy Ha nosby KMKMHAA 3aBplleHO mogenvparbe paja
6yLWOTMHA, Yy TOKY je popmuparse moaena MHPPACTPYKType;

Y OKBMpPY BU3HUC CermeHTa 3a HOBE TEXHO/IOTMje U eKcnepTusy 1 [lenapTmaHa 3a UH»KerbepuHr, HTL, HacTaesba ca
eBaslyaumjom NUNOT NpojekTa gekapboHusaumje pabpuke MNaHyeso.

Y norneay peanvsaumje npojekata XeMujCKMX meToga 3a nosehakbe emucuje Hadpte, HTL, nogpkaBa ncnutMBake
NONMMEPHUX KOMMO3WUUMjA Ha NojeaMHaYHMm byloTMHama, WTOo je jeaHa og npsux ¢dasa uMmnaemeHTauuje
TexHosiorvje Ha nokaumjama HUC-a n ogpkaBatba HUBOA MPOU3BOAHE.

HTL, je 3aBplwmo npey dasy paga Ha aHaNM3M AMHAMUYKOr NOTEeHUMjana reotepmasnHe eHeprmje. okyc paaa je buo
Ha MPOLLeHM MOTeHUMjana NpousBoaHMX bByHapa M ogabupy HajnepcneKTUBHMjUX nogpydja. Cnepeha ¢dasa 6uhe
n3pazia AeTa/bHOT Fe0/I0WKOr MoAena NMAOoT JIoKauumje.

CnpoBOAMMO CMCTEMATCKM pas3Boj noctojehux TexHosowkux npobiema m Hygumo obehasajyhe TexHonoruje 3a
TecTuparbe UM PasBoj Y KOMBUHALM|M Ca MHOBAaTUBHUM OKPYXKEHEM.

3aBpweHa n3paga NT/[ 3a noTpebe nosesnBarba HOBUX ByWwoOTMHA nporpama 2023. rogmHe

YpaheH npeanor u umnaemeHTMpaHo y Hoeo MT/, pelere No onTMMM3ALMjM M3rpadkba NoKaumja 3a bywahe
Toprbese. MokpeHyTa uspaga NTL 3a M3rpastby 0KaLMja 3a HOBE TUMOBE TOPHEBA.

OTnoyvene cy aKTMBHOCTU ypehera rpaguanwita U peannsaumja NpUNPEMHMX pagosa Ha Aorpagkby HoBor objekTa
nabopatopuje y MaHyesy. Peannsaumjom osor npojekTa, y MaHyesy he 6utn ob6esbeheH caBpemeHo onpemsbeH M
dyHKUMOHaANaH objeKaT 3a obas/barbe 1ab0PaATOPUJCKUX UCIIUTMBAKbA HadTe M HadTHUX AepuBaTa, Y ckaaay ca HSE
3axTeBMMa M eHTepujepckun ycknaheH ca ceeTckum TpeHaoBuMma y obaactu ypeherba nabopatopuje.

NabopaTopuja ,Downstream” je y npea Tpu KBapTana 2023. roguHe peannsosana npeko 149 xm/paga MCNUTMBaHbA
KBasMTeTa HadTHUX Npoun3Boa.
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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. rogmuHe

DUHAHCUICKU U3BEIUTAJUC®

Nojegnnaunn INHAHCHICKH H3BELUTAJH [HEREBHAHDANN]

30. centembap

31. peuembap

5 UHAHCKjCKM U3BeLUTajW, NOjeAMHAYHN U KOHCONMA0BAHM, HUCY PeBUaMpaHm

WmosuHa HanomeHe 2023 2022
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBANIEHTU M TOTOBMHA 4 26.275.910 83.083.255
KpaTKopouHU GUMHAHCU]CKM NAacMaHu 5 31.381.210 8.453.591
MNMoTparkneara N0 OCHOBY NPOAAje U Apyra NOTpPaXKuBakba 6 47.372.423 43.037.247
3anuxe 7 47.357.145 54.163.591
Mpetnnate Tekyher nopesa Ha gobut 4.612.482 .
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 11.546.043 9.796.354
CranHa cpeacTBa HaMeHeHa nNpoaaju 71.642 27.318
YKynHo 06pTHa UMOBUHA 168.616.855 198.561.356
CranHa UMmoBMHHa
HekpeTHWHe, nocTpojera u onpema 9 268.071.987 267.112.796
MpaBo Kopuwherba cpeacraBa 10 2.642.295 2.826.525
MHBECTUUNOHE HEKpPETHUHEe 1.533.496 1.605.254
HemaTtepujanHa ynararba 3.742.594 3.861.377
MHBecTMunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA pyLuTBa 11 31.016.682 13.425.627
MoTpaxuBatba NO OCHOBY nNpojaje W oOcCTana [AyropoyHa
noTpakmBakba - 2.816
LyropoyHu drHaHCKjCKM NaacmaHm 12 28.578.178 29.588.852
OanoxkeHa nopecKka cpeacrsa 3.512.395 2.971.445
OcTana cTtasiHa UMOBMHA 13 2.754.060 1.974.131
YKYnHO cTa/lHa UMOBUHA 342.890.487 324.407.623
YKYNHO MMOBUHA 511.507.342 522.968.979
Obaeese u Kanuman
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe duHaHcujcke obasese M aeo AyropoyHux obasesa
KOju AocneBa A0 roavHy AaHa 14 13.451.313 11.308.085
Tekyhe obaBese No ocHOBY 3aKyna 19 464.062 498.203
[obas/baun 1 ocTane obaBese U3 NOC/IOBakba 15 20.289.447 29.783.850
OcTane KpaTKopo4yHe obaBese 16 7.629.364 15.818.895
Ob6aBese 3a nopes Ha fO6UT - 13.992.693
Ob6aBese 3a ocTane nopese M3yses Nopesa Ha Jobut 17 17.689.977 14.126.253
Pe3sepBucarba 3a 06aBese 1 TPoLWKoBe 2.110.064 1.899.914
YKYyNHO KpaTKopouHe o6aBese 61.634.227 87.427.893
[yropouHa pe3epsBucara u obasese
OyropouyHe PpuHaHcKHjcke obasese 18 53.584.618 61.930.558
[yropouHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna 19 1.524.838 1.797.176
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 20 12.012.312 840.001
[OyropouyHe obaBese npema AobaB/baunma M OcTasne AyropoyHe
obaBese M3 NocsoBarba 10.032 7.171
PesepBucarba 3a ob6aBese M TpoLKoBe 11.379.734 11.150.061
YKyNnHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 78.511.534 75.724.967
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 41.342 93.904
HepacnopeheHa gobut 289.790.039 278.192.015
YKynaH Kanutan 371.361.581 359.816.119
YKynHo obaBese 1 Kanutan 511.507.342 522.968.979
y 000 PC/]

54



HUC lpyna

Mepuop op Tpu meceua lMepuog oa AeBeT Meceum Koju

ce 3aBpwmo 30. centembpa

Koju ce 3aBpmo 30. centembpa

HanomeHe 2023 2022 2023 2022
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)  (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
Mpuxoau of npofaje HabTHUX AepuBaTa,
HadTe U raca 104.241.644 127.324.216 266.062.577 346.620.892
OcTtann npuxoan og, npoaaje 8.002.183 4.186.481 23.024.993 14.135.102
YKynHo npuxoau og npoaaje 3 112.243.827 131.510.697 289.087.570 360.755.994
HabasHa BpeaHOCT HadTe, raca U HadpTHUX
\aepusaTta (62.843.257) (75.253.387) (164.482.647) (207.303.660)
TPOWKOBM Mpou3BOAHE, MNpepage W
TPOLIKOBM OCTane nNpogaje 21 (11.860.000) (8.143.779) (35.185.413) (26.207.080)
TpoLwKoBM npoaaje, onwTH "
QOMUHUCTPATUBHM TPOLLIKOBM 22 (7.237.248) (5.916.813) (20.989.484) (17.577.152)
TpoLKOBM TpaHcNopTa (426.864) (450.935) (1.147.761) (1.237.655)
TpolwKOBM amopTH3aLMuje (5.579.558) (5.891.139) (16.919.777) (17.426.245)
TPOWKOBM nope3a M3y3eB Mopesa Ha
Bobut (1.373.701) (1.312.160) (4.093.609) (3.874.188)
TPOLIKOBM UCTParKMBatba (322) - (322) (173)
'YKYNHO NOCNOBHU pacxoam (89.320.950) (96.968.213) (242.819.013) (273.626.153)
OcTanu npuxogm (pacxoam), HeTo 23 (16.964) 223.904 (7.160.347) 301.615
MNocnoBHM Ao6UTaK 22.905.913 34.766.388 39.108.210 87.431.456
Heto pobutak / (rybuTak) Ha KypcHMM
pas/iiMKkama 24 5.274 (731.445) (104.478) (2.024.590)
drHaHCKjcKn npuxoam 25 1.017.657 699.595 4.576.942 1.325.847
dPUHaHCKjCKM pacxoam 26 (848.514) (479.594) (2.451.676) (1.256.088)
YKynHo octanu (pacxogm) / npuxoam 174.417 (511.444) 2.020.788 (1.954.831)
Aobutak npe onope3suBaka 23.080.330 34.254.944 41.128.998 85.476.625
Mopecku pacxoamn (3.717.059) (5.403.162) (6.767.837) (13.674.850)
O4N0XKEeHM NOPECKM NpUXoam 159.983 104.306 540.950 275.820
Mopes Ha aobut (3.557.076) (5.298.856) (6.226.887) (13.399.030)
Heto po6uTaK 3a nepuop, 19.523.254 28.956.088 34.902.111 72.077.595
'YKYnHO octanu pesynrtar
CTaBKe Koje HaKHagHO Hehe 6utn
npusHate y o6utky / (ry6utky)
EdeKTM NMOHOBHOr oamepaBatba NiaHOBa
\aePpuHUCaHMX NpMMatrba 3aMoCAEHNX - - - (33.528)
Jdobuum (ryébuum) no ocHoBy ynararba y
WMHCTPYMEHTE Kanutana 8.431 - 8.276 (104)
YKynHoO ocTanu pesynrtar 8.431 - 8.276 (33.632)
YKynaH ao6utak 3a nepuogp, 19.531.685 28.956.088 34.910.387 72.043.963
3apafa Mo aKuuju Koja ce Moxe
npunucaTu aKUMOHapuma HadTtHe
nHpycTpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCO no
aKkumjm) 119,73 177,58 214,04 442,03
MpoceyaH noHgepucaHn 6poj akumja (y 163 163 163
MWIMOHNMA) 163
y 000 PCA
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KBapTanHu usselwwTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. roanHe

Mepvopa oa AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo 30 centembpa 2023. n 2022. rognHe

Hepacnope-heHa

(HepeBuaunpaHu) AKLMjCKM Kanutan Pe3epBe nobur YKynHO

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
Jobutak 3a nepuop, - - 72.077.595 72.077.595

OcTanu yKynHu pacxop,

ybuum No OCHOBY ynarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104)

EdeKT NOHOBHOr oamepaBatba MiaHOBA AedUMHUCAHMX NpUMaka

3anocNeHnx - - (33.528) (33.528)

'YkynaH npuxog, / (pacxoa) 3a nepuog - (104) 72.044.067 72.043.963
Pacnogena ausnaeHae - - (5.782.122) (5.782.122)

Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe 81.530.200 93.887 256.885.631 338.509.718

Hepacnope-heHa

(HepeBuAnpaHm) AKUMjCKM KanuTan Pe3sepBe Aobur YKynHo
Crarbe Ha aaH 1. janyapa 2023. roanHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
[JobwuTak 3a nepuog, - - 34.902.111 34.902.111

OcTanu yKynHu npuxop,
1o6mLmM No OCHOBY yNararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.276 - 8.276
YKynaH npuxop, 3a nepuog, - 8.276 34.902.111 34.910.387
Pacnogena ansugeHae - - (23.364.925) (23.364.925)
OTtyheme ynararba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 33.877 (33.877) -
MpeHocu - (94.715) 94.715 -
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2023. roguHe 81.530.200 41.342 289.790.039 371.361.581
y 000 PC




HUC lNpyna

Mepunopa og AeBET Meceuy Koju ce 3aBpLUMO

HanomeHe 2023
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

TOKOBU rOTOBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU

JobuTak npe onopesnBarba 41.128.998 85.476.625
Kopekyuje 3a:
durHaHCKjcKM pacxoam 26 2.451.676 1.256.088
durHaHCKjCKM Npuxoam 25 (4.576.942) (1.325.847)
Heto (mobutak) / rybuTak Mo OCHOBY HepeanM30BaHUX KyPCHUX

pasnvka (384.013) 2.293.394
AmopTusaumja 16.919.777 17.426.245
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 322.816 344.598

TOKOBM roTOBUHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa Ha 06pTHOM

Kanutany 55.862.312 105.471.103
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:
MoTpakmBakba 04 NpoAaje n ocTana NoTpaKMBakba (4.418.976) (14.708.887)
3anuxe 6.739.874 (28.600.574)
Octana 0bpTHa MMOBMHaA (1.577.234) (2.979.670)
ObaBe3e 13 NoCA0Bakba M OCTasle KpaTKopoUHe obasese (16.366.879) 11.667.423
OcTanu nopesun 13y3eBs nopesa Ha Jo6UT 3.563.726 2.531.667

YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (12.059.489) (32.090.041)

Mopes Ha pobut (25.373.621) (6.843.340)

MnaheHa kamaTa (2.031.143) (981.938)

Mpum/beHa KamaTa 3.022.600 668.274

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 19.420.659 66.224.058

ToKosu 20mosuHe U3 UHBeCMUYUOHUX AKmuUusHocmu

OA4/MBM NO OCHOBY CTULAHba A0AaTHUX yyewha 11, 20 (5.863.685) -
Op/1MBM rOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa (9.346.067) (3.410.579)
MpuaMBM roToBMHE NO OCHOBY AaTUX KpeanuTa 7.760.912 3.340.219
OA/MBY FOTOBMHE MO OCHOBY ynarakba y HeKpeTHWHe, NocTpojera U

onpemy Kao U HemaTepujanHa ynarara®® (19.623.043) (12.731.474)
MpuaMBM NO OCHOBY NPOAaAje HEKPETHUHA, MOCTPOjerba U onpeme 110.568 331.090
OanvBY No ocHOBY HaHKapPCKUX Aeno3uTa, HETO (19.000.000) -
Octanun Nnpuansmn 8.430 -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (45.952.885) (12.470.744)
ToKoBU 20moeuHe U3 aKmueHocMu (UHaHcUpara

MpuAnBM roToBMHE O, NPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 7.611.892 16.429.595
FOTOBMHCKE OTNAaTe No3ajM/beHNX U3HOCa 14,18 (13.874.926) (21.699.724)
OTOBMHCKe OTnAaTe 3aKkyna 19 (477.098) (289.322)
MnaheHa aguBmMaeHaa (23.364.925) (5.782.122)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUMpPaHa (30.105.057) (11.341.573)
HeTo nosehatbe (CMakbeHE) FOTOBUHE M FOTOBUHCKMX eKBUBaJIEHaTa (56.637.283) 42.411.741
KypcHe pa3fsiMKe MO OCHOBY MNpepayyHa rOTOBMHE W TFOTOBUMHCKMUX

eKBMBasneHaTa (170.062) (410.833)
FOTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBUBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 83.083.255 20.336.901
FOTOBUHA M rOTOBMHCKU €KBUBAJNIEHTU HA Kpajy nepuoga 4 26.275.910 62.337.809

y 000 PC[

5 Nonutuka [dpywTsa je 4a TOKOBE roTOBUHE NPUKasyje ca yKbydeHnm MB.
68 HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU yK/byuyjy MAB y usHocy og 2,5 mapa PCA (2022: 1,7 mapg, PCA)

57



KBapTanHu usselwTaj 3a Tpehun kBaptan 2023. rogmuHe

1. OnuwTE NHOOPMALMIE

OTBOPEHO aKLMOHAPCKO ApywTBo HadTHa MHaycTpuja Cpbuje, Hoem Cag, (y fasbem TeKcTy: [pyLUTBO) je BePTUKANHO
WHTerpucaHa HapTHa KOMNaHuWja Koja npeTexHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU [pyLiTBa
obyxBaTajy:

e  WcTpaxuBarbe, pas3Boj M NPOU3BOAHY CHPOBE HadTe U raca,
e [pousBogry HaGTHUX gepuBaTa,
e  TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMa U FAaCOM U
e [pown3Boay M TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
Ocrasie aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX Npon3Boaa 1 ycayra.

[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NepuoanyHM caxetTn PpUHAHCKjCKM U3BewTaju omobpeHn cy opf, cTpaHe [eHepanHor auvpeKktopa u buhe
npeseHToBaHN Oabopy upekTopa pagu ofobpasarsa.

2. NPErNEQ MATEPUIANTHUX PAHYHOBOACTBEHUX MO/TUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pyluTBO BOAM KHbUTe U PadyHOBOACTBEHY €BUAEHLUM]Y Y CKAa4y Ca PpayyHOBOACTBEHUM M MOPECKUM MPUHLMMNMA,
npaBuAMMa M Mpakcama 3axTeBaHum y Penybavum Cpbuju. MpunokeHn NepuoamyHy Caketn ¢GpUHaHCUjCKM
M3BELLTAjU CYy MPEBACXO4HO NPUMNPEM/bEHWN HA OCHOBY CTaTyTapHMUX KHbUra U PavyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E Koje Cy
KOpUrosaHe v peknacuduKkoBaHe Kako 61 bMxoBa NpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHum ctaHgapamma
durHaHCcKHjcKkor nssewTaBarba (MCON).

MPUNoXKEHN NePUOANYHU CaxKeTU GUHAHCUJCKM M3BELUTajM cacTaB/beHM cy y cknagy ca MPC 34 '"MepuoanyHo
duHaHcKnjcko u3BewTaBake'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenofarbMBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUjCKOT U3BELUTABaHA.

HoBu cTaHAapA4 3a yroBope 0 ocurypakby M nameHe noctojehunx ctaHgapaa Koju cy CTynuam Ha cHary 1. jaHyapa
2023. roanvHe HUCY MMav HUKaKaB MaTepujanHKN yTULAj HA NepuoamMyHe caxkeTe GUHaAHCUjCKe M3BeLUTaje.

[pylwTBO Hamepasa Aa NPMMEHU N3MeHe M gonyHe noctojehux ctTaHAapAa M HOBUX CTaHAAPAa KOjUu cy M34aTh anu
joL yBEK HWUCY CTYMMAWM Ha CHAry Ha AaH Kaga cy OBWM NepUoAMYHU caxkeTu GUHAHCKjCKM M3BeLwTaju ofobpeHun 3a
objaB/buBatbe, M [pylITBO He o4vekyje Aa he OHM MMATK BUNO KaKkaB MaTepujanHu yTULAj Ha NEPUOLMYHE CaKeTe
dMHaHCcKjcKe u3BelwTaje Kaga byay ycBojeHu.

[pywTeo Huje 06enosaHnno nHpopmaLmje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 0benofarbeHUM Y PeBUANPAHNM
dUHAHCUjCKMM M3BewwTajuma 3a 2022. roamMHy, Kao WTO Cy 3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOAUTUKE M MpoueHe,
dUHAHCKHjCKM pu3num uam gpyra obenosarbMBarba Koja HACY 3Ha4ajHO M3MEHEHA Y U3HOCY U/IN CaapiKajy Y oaHocy
Ha nocnearbu n3BeLWTajHU nepuog,. Pykosoactso [pywTsa Bepyje Aa cy obenogarbnsarba y 0BUM NEPUOAUYHUM
caxkeTum GUHAHCUjCKMM U3BeLLTajuMa A0BO/bHa Aa 06e3bese afeKkBaTHO 06en0aarbBakbe YKOMKO Ce MOCMATPajy
ynopezao ca roanwtbnm GUHAHCUJCKMM M3BeLwTajuma 3a 2022. roguHy.

Y npBux geset meceum 2023. rogMHe BUAM Ce PACT BOJATUAHOCTU HA POOHMM 1 QUHAHCUJCKUM TPHKULWTUMA, OOK je
AVHAp ocTao cTabunaH y ofHOCY Ha eBpo, a cabuju y ogHOCy Ha amepuyku fonap (noJaum O eKOHOMCKOM
OoKpyXewy y Penybanun Cpbuju petasbHO cy nNpuKasaHu y HanomeHu 28) ycnepn reononutuyke cuTyaumje.
MUcnoctaBuno ce Aa je y cagallbmm ycnoBuma Hemoryhe npoueHuTH Koamko he ayro Takea BOMIATUAHOCT TPajaTh U
Ha Kom he ce HMBOY K/byYHU GUHAHCUjCKM NOKas3aTe/bl KOHauYHO cTabuamsosatu. 36or tora OpywTeo y Tpehem
KBapTany 2023. roauHe HUWje M3BPLUMAO PEBU3N)Y KPUTUYHMX PAYYHOBOACTBEHMX MPOLEHA Koje je [dpywTso
KOpUCTUAO Y u3paamu ckpaheHe dopme npuspemeHux GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja a YMja ce npoueHa 6asmpa Ha
nporHo3ama ueHa HadTe, nHpaLmje u cTone nosajMm/buBara Ha TPXRULWTY. KoHKpeTHO, Ha aaH 30. cenTtembpa 2023.
roguHe, [pylwTBO HWje W3BPLUMIO PEBU3KNjy NpoOLEeHe HaJOKHAaAMBOr M3HOCa AYroTpajHMX cpeacTaBa Koju ce
yTBphyje 3a noTpebe TecTuparba ga v je aowo ao obesspehersa.

9Ce1 nsrHocum cy nspaxkeHu y 000 PC/I, ocvm aKo Huje gpyradvje HasHadyeHo MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHU [e0 OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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[pylwTBO HacTaB/ba Aa NpaTM PasBOj MAKPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojaBy MoryhHocTM ga ca pasymHOMm
curypHowhy npoueHn rope HaBegeHe nokasaresbe.

Pe3yntatM 3a TpomeceyHW M geBeTomecedHM nepuog 3aBpuweH 30. centembpa 2023. roguMHe HUCY HYXHO
WHAMKATUBHM 3a pe3yaTaTe KOoju Ce OYEKyjy 3a Leny roamHy.

[pyLTBO Y LLeIMHN HUje U3NI0KEHO 3HAYAjHUM CE30HCKMM OcuMaaLmjama.

2.2, MpomeHe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE MOAUTMKE W MPOLLEHE Koje Cy NpUMer-eHe MPUJIMKOM CacTaB/batba NEPUOSUYHUX
CaXXeTX PUHAHCMJCKMX M3BeLUTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOoje Cy MpUMMereHe MPUAMKOM CcacTaB/bakba
dUHaHCKjCKMX U3BeLWTaja 3a rogMHY Koja ce 3aBplunna aaHa 31. geuembpa 2022. roauHe.

3. NHOOPMALUMIE O CETMEHTUMA

MUcnopg cy npeseHToBaHe MHPOPMaLMje O NOCNIOBHUM cermeHTUMa [lpylwiTBa 3a nepmos of AeBEeT Meceuu Koju ce
3aBpLlumo gaHa 30. centembpa 2023. n 2022. roanHe. NoOCNOBHM CETMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM NOC/TOBHU pe3yaTaT
penoBHO NpaTu rnasHu goHocunay Ognyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe duHaHcujcke nHbopmauuje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyLITBa Cy OpraHM3oBaHe y ABa r1aBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream 1 Downstream.

Upstream (uctpaxkusare v npoussoarba) obyxsata cnegehe onepauumje [pywTsa: MCTpaskuBarbe, pas3soj U
npounsBoaHa cMpose HadTe M NPUMPOAHOT raca U ycayre Ha HagTHMM nosbuma. Downstream (Npepaga v MapKeTUHr)
obyxBaTa npepagy cupose HadTe y HapTHe gepusaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy M TPAHCMOPT CMPOBE HadTe U OCTaNUX
HadTHMX aepmeaTa. KopnopaTMBHa agMUHUCTPaUM]a U cermeHT EHepreTnka cy Npe3eHToBaHW Y OKBUPY NOCAOBHOT
cermeHTa npepaga v MapKeTuHr.

Cekuuja EnmmunHaumje obyxsaTa enMMUHaUMje M Apyre KOpeKuuje y Be3u ca npodajom mamehy cermeHaTa u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane og Npoaaje cupose HadTe M Nnpomssoaa. NMpoaaja amehy cermeHaTta ce 3acHMBA
Ha NPOLLEHEHUM TPXKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npepctasba EBITDA-y [pywTtsa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npepctas/ba KOpUCTaH MNoOKasaTesb
nocnoBaka [pywTBa jep npeAcTaB/ba TPEHA pe3yaTaTa 6e3 npuKasusBama yTuuaja oapeheHux TpowkKkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06UTaK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha AobuT, amopTtusaumje, pUHaAHCHjCKMX Npuxona
(pacxoga) HeTo M ocTanMx HeonepaTuMBHMX nNpuxoda (pacxoga). EBITDA je poaatHu He-MCOU duHaHCKHjcKM
nokasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM [ia OLLEHM YCNELWHOCT NOC/N0Bakba.

Pe3yntaTtv u3BelwTajHUX CErMeHaTa 3a Mepuoj o4, AeBeT MeceuM Koju ce 3aspwmo gaHa 30. centembpa 2023.
roguHe AaTv cy y nperneay Koju cneau:

UcTpaxkusatbe u MNpepapa u

npou3BoAHba MapkeTuHr EammuHauuje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 35.329.357 289.844.475 (36.086.262) 289.087.570
MehycermeHTHM 35.289.019 797.243  (36.086.262) -
EKcTepHM 40.338 289.047.232 - 289.087.570
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtaT) 23.615.318 32.726.418 - 56.341.736
AMopTM3aumja (9.261.463) (7.658.314) - (16.919.777)
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pa3nnKama (69.882) (34.596) - (104.478)
duHaHcKujckn (pacxoam)/npuxoam, HeTo (123.521) 2.248.787 - 2.125.266
Mopes Ha pobuT - (6.226.887) - (6.226.887)
CermeHTHM 4o06uTakK 14.159.436 20.742.675 - 34.902.111
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Pe3yntaTv u3BellTajHUX CErMeHaTa 3a nepuoj o4, AeBeT MeceuM Koju ce 3aBplwmo gaHa 30. centembpa 2022.
roguHe AaTv cy y nperneay Koju cneau:

Uctpakmnsamwe n Mpepaga mn

npousBoAma MmapkeTuHr EaumwuHaumje YKynHo
MocnoBHKM Npuxoa cermeHTa 47.742.374 359.112.250  (46.098.630) 360.755.994
MehycermeHTHM 45.660.444 438.186  (46.098.630) -
EKcTepHM 2.081.930 358.674.064 - 360.755.994
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 35.965.318 68.857.740 - 104.823.058
AMopTM3aumja (9.263.752) (8.162.493) - (17.426.245)
HeTo rybuTtak Ha KypcHUM pa3nnKama (189.278) (1.835.312) - (2.024.590)
duHaHcKHjckm npuxoau / (pacxoam), HeTo (41.048) 110.807 - 69.759
Mopes Ha gobuT (155.950) (13.243.080) - (13.399.030)
CermeHTHU J06UTaK 26.413.754 45.663.841 - 72.077.595

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog, o4 Tpu 1 AeBET Meceun Koju ce 3aBplumo 30. centembpa 2023. 1 2022. roanHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnog;

Mepuogp, op, TpU Meceua Koju ce Mepuogp, op, aeset meceum

3aBpwmo 30. centembpakoju ce 3aspwmo 30. centembpa

2022
2023 2022 2023

HeTto nobutak 3a nepuog 19.523.254 28.956.088 34.902.111 72.077.595
Mopes Ha pobut 3.557.076 5.298.856 6.226.887 13.399.030
DUHAHCKjCKM pacxogm 848.514 479.594 2.451.676 1.256.088
durHaHCHjcKkn npuxoam (1.017.657) (699.595) (4.576.942) (1.325.847)
TpOLWKOBM amopTH3aLuje 5.579.558 5.891.139 16.919.777 17.426.245
Heto ry6butak / (mobutak) Ha KypcHUM

passinkama (5.274) 731.445 104.478 2.024.590
Octanu pacxoam / (npuxogm), HeTo 16.964 (223.904) 7.160.347 (301.615)
Octanun HeonepaTtMsHu pacxoau / (npuxoawn), 120.520 266.972
HeTo* 80.206 (6.846.598)

KopurosaHa EBITDA 28.582.641 40.554.143 56.341.736 104.823.058

*OcTanun HeonepaTUBHU Pacxoam (Npuxoam), y HETO U3HOCY ce Hajsehum Aesom ogHOCe Ha: AoHaUMje 33 NOAPLUKY
npojekTMma 13 061acT 06pasoBarba, CoumjanHe M 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE, BULLKOBE U MakbKOBE MUMOBUHE U 3a/11X3,
KasHe, TaKce 1 apyro (HanomeHa 23).

AHanusa npuxoja o4 npojaje HadTe, raca u HagTHUX AepuBaTa, NPoAaje eNeKTpUYHe eHepruje, MPMXo4a No OCHOBY
3aKyna v ocTasne npogaje AaTa je y Tabenu:

Mepuopa oA AeBeT meceuy Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2023 2022
Mpopaaja cupose HadTe - 4.602.951
Mpogaja npupogHor raca 139.165 100.104
Benenpoodaja 139.165 100.104
Mpopaja HapTHMX gepuBaTa 265.923.412 341.917.837
Manonpodaja 80.410.567 95.721.017
Benenpoodaja 185.512.845 246.196.820
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 11.091.913 3.870.327
Mpuxoam of 3akyna 274.936 268.239
OcTtana npogaja 11.658.144 9.996.536
Mpopaaja yKynHo 289.087.570 360.755.994
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OcTana npoaaja ce yrnaBHOM O4HOCU HA NPOAaAjY AONYHCKOT acOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHULLaMa Y U3HOCY Of,
8.156.028 PC/, (2022: 7.198.682 PCL).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 0AHOCE Ha Kynue Cy UCMyHEeHe y TPEHYTKY BPemMeHa y KoMe Kynal, ocTsapyje
KOHTPOAY Haj NpesMeTHOM MMOBMHOM a [lpylwITBo UCNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4, FOTOBUHCKU EKBUBANNEHTU U TOTOBUHA®
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
FoTtoBWHa y 6aHUM 1 BnarajHa 8.970.637 16.861.298
[eno3nTtn ca gocnehem o 3 meceua 17.299.999 66.219.999
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 5.274 1.958
26.275.910 83.083.255

dep BpeAHOCT rOTOBMHCKUX EKBUBAJEHATa U TOTOBMHE je jeAHaKa HbMXOBOj KU TOBOACTBEHO] BPEAHOCTU.

5. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNTACMAHU
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 2.027.129 204.604
[eno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe o4 roAunHy AaHa 25.873.752 6.003.699
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (HanomeHa 12) 5.458.695 4.225.725
MuHyc ucnpaska epedHocmu (1.978.366) (1.980.437)
31.381.210 8.453.591

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAACMaHA je jeAHaKa HKXOBO] KHMIoBOACTBEHO] BPEAHOCTH.
6. MNOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXUBAHA

30. centembap 31. peuembap

2023 2022

MoTparkmBaka NO OCHOBY Npojaje 54.736.857 50.420.797
OcTana noTpaKmBamwa 90.188 88.717
MuHyc ucrnpagka epedHoCMuU Nompaxcusarsa rno 0cHosy npodaje (7.422.663) (7.437.841)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NoMpPaxcusara (31.959) (34.426)
47.372.423 43.037.247

PykoBoactso [pywiTBa pefoBHO WCMUTYje KPegUTHU KBa/ivTeT MOTpaXkMBakba MO OCHOBY MpoJaje U OCTanux
noTpa)KmBara yaumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTpaxkmBarba Kao U BPEeMEHCKU nepuoa, NoCc0BHOT 04HOCa
ca [pywTtsom.

PYKOBOACTBO Bepyje [ia Cy Hencnpas/beHa NnoTpakmBarba Mo OCHOBY NpoJaje M 0cTana NoTPaKMBakrba y MOTNYHOCTH
HaJo0KHaAMBa.

MoTpaskMBarba MO OCHOBY NPOAaje M Apyra noTpaxuBarba [pywTsa cy Hajsehum Aesom AeHOMUHMpaHa y
AvHapuma.
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7. 3ANTUXE
30. centembap 31. geuembap
2023 2022
Cuposa HadTa 26.286.784 29.409.389
HadTHn aepusatn 19.407.775 23.314.075
Marepujan 4.843.455 4.771.464
OcTtano 1.242.646 1.124.692
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHOCTH (4.423.515) (4.456.029)
47.357.145 54.163.591

8. OCTAJ1IA O6PTHA UMOBUHA

30. centembap 31. geuembap

2023 2022

JlaTn aBaHcK 677.557 729.280
PasrpaHunyenn NAB 4.450.151 4.198.144
YHanpeps nnaheHn TPOLWIKOBM 446.272 251.155
YHanpeg, nnaheHy TPOWKOBYW LLapuHe 67.975 60.157
YHanpeg, nnaheHa akum3a 5.567.563 4.415.877
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBakba 7.822.249 7.628.408
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHoCTH (7.485.724) (7.486.667)
11.546.043 9.796.354

PasrpaHuyeHn nopes Ha JoAaTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha AaH 30. centembpa 2023. roamHe y nsHocy og 4.450.151
PCAO (31. peuembpa 2022. 4.198.144 PCA) je nope3 Ha AoAaTy BPeAHOCT y Npum/beHUm ¢dakTypama Koje ce
eBMAeHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuogy, a NpaBo Ha OA4OUTAK MPETXOAHOr nopesa ce ocCTBapyje y
HapegHOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha aaH 30. centemb6pa 2023. roanHe y usHocy o 5.567.563 PCA, (31. aeuembap 2022:
4.415.877 PCAl) ce oaHocu Ha akuusy nnaheHy apxaBu 3a rotoBe MPOM3BOAE CKAAAMLITEHE Ha HeaKUuM3HOM
CKNaanWTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTpakMBarba Ce Haj3Ha4ajHMjUM OEeN0M OA4HOCEe Ha ChnopHa MNOTPaXKMBakba Koja cy
obesspeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpeactBa 3a

CpeacTtBa 3a

npoussoawy CpeacrtBa3a MapKeTUHT U

Ocrane
HEeKpeTHUHe,
nocTpojera n

HekpeTHuHe,
nocTpojera u
onpema y

HadTe U raca
Ha paH 1. jaHyapa 2023.

npepagy auctpnbyumjy

onpema

npunpemm

HabaBHa BpegHoCT 215.586.310 165.764.521  57.566.537 16.696.746 16.398.494 472.012.608
McnpaBka BpeaHoOCTH U 0b6e3speherse (86.096.477) (73.525.826) (32.557.325) (9.625.912) (3.094.272) (204.899.812)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 129.489.833 92.238.695  25.009.212 7.070.834 13.304.222 267.112.796
Mepuog 3aBpeH 30. centembpa 2023.
MNosehatba 11.534.770 562.736 811.978 375.830 3.885.113 17.170.427
MpomeHe Ha pesepBucatbMMa 33 ObOHaB/barbe NPUPOLHMX
pecypca 117.837 - - - - 117.837
Ob6e3Bpehere - - - - (23.952) (23.952)
AMOpTHM3aLMja (9.156.910) (5.326.513)  (1.402.927) (344.661) - (16.231.011)
Otyhera 1 otnucn (797) (11.016) (19.679) (89) (191) (31.772)
MpeHoC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (8.631) - - (8.631)
MpeHoC Ha cTaNHa cpeAcTBa HaMeHeHa npoajn - - - (29.379) - (29.379)
OcTanu npeHocu (139) 1.410 38.829 (39.834) (4.594) (4.328)
131.984.594 87.465.312  24.428.782 7.032.701 17.160.598 268.071.987
Ha aaH 30. centem6pa 2023.
HabasHa BpegHoCT 226.875.749 164.440.134  58.218.405 16.959.581 20.277.124 486.770.993
McnpaBKa BpeaHocT 1 0be3speherse (94.891.155) (76.974.822) (33.789.623) (9.926.880) (3.116.526) (218.699.006)
HeotnucaHa BpegHocCT 131.984.594 87.465.312 24.428.782 7.032.701 17.160.598 268.071.987




KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. rogmHe

10. NPABO KOPULUREHA CPEACTABA

Kpetara Ha npasy Kopuwhera cpeactasa 3a Nepuos o4 AeBeT Meceum Koja cy ce 3aspwmna Ha gaH 30. centembpa

2023. npuKasaHe cy y Tabenu ucnoa;

MocTpojerba n

3emmuwite HeKpeTHUHe onpema Bosuna Octano YKynHO
Ha paH 1. jaHyapa 2023. rognHe - 842.723 224.722 1.759.080 - 2.826.525
MNoseharba 2.542 48.784 62.826 21.718 - 135.870
AmopTun3auuja (279) (74.089) (64.678) (178.012) - (317.058)
MpeHocu - - 5.000 (6.994) 1.994 -
Cmarberba - (927) (1212) - - (1.048)
O6e3Bpehere - - - - (1.994) (1.994)
Ha aaH 30. centem6pa 2023. roguHe 2.263 816.491 227.749 1.595.792 - 2.642.295

11. MHBECTULUIE Y 3ABUCHA OPYLUTBA

30. centembap 31. geuembap

2023 2022

Yuyewha y KanuTany 3aBUCHUX NPABHUX iMLa:
Y akumjama 3.457.576 3.457.576
Y yaenuma 40.303.566 11.140.314
43.761.142 14.597.890
MuHyc: Ucnpaeka epedHocmu (12.744.460) (1.172.263)
31.016.682 13.425.627

MpomeHe Ha ydewhunma y KanuTany npukasaHe Cy Kao LWTo cieaum:

Ha paH 1. jaHyapa 13.425.627
JoaaTHe nHBectTuuMje (cTMuare goaatHux yaena y XUM MeTtpoxemuja) 17.591.055
lMpena3ak u3 3aje0HUYKUX MOOYX8amMa U NMPUOPYIHEHUX MPABHUX AUYA Y 3A8UCHO

npasHo auye — XU Mempoxemuja 11.572.197
MuHyc: Ucnpaska epedHocmu (11.572.197)
Ha aaH 30. centem6pa 31.016.682

Cmuyarbe 0o0amHux ydena y XUI MNempoxemuja 0.0.0. lNlaHyeso

MoyeTkom oKTO6pa 2017. roanHe CTEKNM Cy Ce CBM YC/IOBM 3a MyHY NpumeHy YHanpeg npunpemsbeHor nsiaHa
peopraHusaumje npeayseha XUM MNetpoxemuja A4.0.0. MNaHYyeBo. Y cKNagy ca yCBOjeHMM MJIAHOM NPOMEHEHA je U
CTPYKTYpa akumjckor Kanutana npegyseha XUM MNetpoxemuja, yume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany.
HakoH KoHBep3uje, HUC noceayje 20,86% rnacaykux npasa y XWUM Metpoxemuju. Takohe, HUC mma cBoje
npeactaBHuke y Oabopy [upektopa u HagsopHom ogbopy. JaHa 9. centembpa 2021. roguHe MUHUCTApPCTBO
npuspeae Penybanke Cpbuje oTBOPMAO je jaBHM NO3MB 3a NpMBATU3aLM]y aKLMOHapcKor apywTtea XM MeTpoxemuja
ca Moaenom cTpaTelwkKor napTtHepcTea. HAC a.a. je nogHeo NoHyAy y POKY M n3abpaH je 3a cTpaTeluKor napTHepa.

Y cknagy ca YroBopom o CTpaTelwkKoj capagku notnucaHnm 24, aeuembpa 2021. roanHe nsmehy MuHucrapctso
npuspeae Penybanke Cpbuje , HAC a.a. Hoeu Cag n XMN MeTpoxemuja A.0.0. MaHyeso ApywTtso je aaHa 09. jyHa
2023. roguHe, CTEKNO KOHTPOJlY U PErnucrpoBasno cTuuarbe aoaatHux ydewha y kanutany XUM MeTpoxemuja
(neTpoxemujckn Komnnekc) ca npetxoaHux 20,86% Ha 90% ca ob6aBe3om HOBYAHE AOKaNUTaNU3aLuje y U3HOCY Of,
17.591.055 PC[, (150 mwunuoHa EYP) Koja he 6utM ynoTpebsbeHa 3a u3rpaghy MOroHa 3a NPOM3BOALY
noavnponuiaeHa Kanaumteta Hajmare 140.000 TOHa rogmwitbe y POKY OZ LWeCT rognHa.
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Kao pesyntat JpywtBo oyeKyje aa aveep3ndurKyje n NpoLLImMpm NOCNAOBake NPOMU3BOAHON CEFMEHTA NETPOXEMMUjCKUX
npousBoaa, HaKOH MMMAEMeHTaLMje 0BUMHOr MHBECTULMOHOF Nporpama MoAepHU3auuje U U3rpagHe HOBUX
NPou3BOAHMX KanauuTeTa. [lpyLTBO je M3BPLUMIO NPBY ynaaTy y nsHocy o4, 5.863.685 PCA (50 mununoHa EYP) Ha aaH
CTUUAHa KOHTpone, AoK he ocTaTak ob6asese 11.727.370 PCA (HanomeHa 20) 6utn ncnnaheH y cknagy ca YroBopom.
30. jyH 2023 ce cmaTpa AaHOM CTMLAHA KOHTpoOe.

OpywTteo Hema obaBesa 33 AOAATHMM yniaTama Mo OBOj TPaHCaKLMjU, OCUM 33 UCNyHerem 0baBesa y ckaagy ca
Yrosopom o CTpaTeLlKoj capatby.

12. AYropO4YHU ®UHAHCUICKUN NNIACMAHU

30. centembap 31. aeuembap

2023 2022
LyropoyHun KpeguTtun 41.173.710 40.958.458
durHaHcKjcKa cpeacTBa no dep BpeaHOCTM UCKasaHa y bunaHcy ycnexa 839.122 840.001
OcTtanu gyropoyHn GUHAHCUJCKM NAACMaHn 30.642 30.605
®PurHaHcKjcKka cpencTBa nNo gep BPegHOCTM UCKA3aHa y OCTaZIoM YKYMHOM
pesyntaty 128.683 176.206
MuHyc mekyhe 0ocnehe 0y2opoyHuUx Kpeduma (HarnomeHa 5) (5.458.695) (4.225.725)
MuHyc ucripaska epedHOCmU 0oCmanaux O0Yy20POYHUX (DUHAHCUJCKUX
naacmaHa (8.135.284) (8.190.693)
28.578.178 29.588.852

13. OCTANA CTAIHA UMOBUHA
30. centembap 31. peuembap

2023 2022

JlaTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 2.019.043 1.063.325
YHanpeps nnaheHn TPOLIKOBYU 126.320 142.503
OcTana ¢pMHaAHCHjCKa cpeacTBa 922.258 1.131.217
MuHyc: ncnpasKa BpegHOCTU ocTanmx GUHaAHMjCKMX cpeacTaBa (292.198) (341.519)
MUuHyc: ncnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (21.363) (21.395)
2.754.060 1.974.131

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U NIEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU NOCNEBA A0

roguHy AgAHA

30. centembap 31. geuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM KpeanTu 3.388.507 5.345.097
O6aBe3e 3a KamaTy 272.157 151.584

Jleo AyropoyHux KpeauTta Koju gocnesa Ao jefHe roguHe
(HanomeHa 18) 9.790.649 5.811.404
13.451.313 11.308.085

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyLUTBaA NO OCHOBY KPATKOPOUYHMX GUHAHCU]CKMX aKTUBHOCTM NPUKA3aHE Cy Kao LWTO CNeaum:

Mepuopg oa aAeBeT meceum Koju ce

3aspwmuo 30. centembpa

2023 2022
KpaTKopouHu KpeauTn Ha AaH 1. jaHyapa 5.345.097 2.188.401
Mpunnsun 7.611.892 11.929.843
Oanveu (9.568.018) (10.914.221)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (464) (3.490)
KpaTKopouHu KpeguTtu Ha aaH 30. centembpa 3.388.507 3.200.533
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15. AOBABJ/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NOC/TIOBAHA

30. centembap

31. peuembap

2023 2022

Ob6aBe3e npema gobas/baymma 16.497.666 25.943.650
Ob6aBese 3a AMBUAEHAY 3.783.641 3.783.818
OcTane obaBese U3 NOCN0OBaHA 8.140 56.382
20.289.447 29.783.850

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap

31. peuembap

2023 2022

YroBopeHe obaBe3e npousuLlie U3 yroBopa ca Kynuuma:
Mpum/beHn aBaHCH 3.616.240 11.294.740
Mporpam nojanHOCTU Kynauya 877.037 686.933
Pa3srpaHunyeHun npmuxoamn 41.909 -
O6aBe3e npema 3anoc/ieHnuma 3.007.085 3.790.114
OcTane KpaTKopoyHe He-PpuHaHcujcke obaBese 87.093 47.108
7.629.364 15.818.895

Mpuxopa y nsHocy og 7.763.911 PCA (30. centembpa 2022: 3.133.467 PC/]) Koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewTajHom
nepuoay ce oAHocu Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roauHe, o dera ce 7.356.947 PC[ (30.
centembpa 2022: 2.630.650 PC/1) ogHocK Ha aBaHce 1 406.964 PC/, (30. centembpa 2022: 502.817 PC/1) Ha nporpam

NI0jaNIHOCTM Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE MNOPE3E U3Y3EB NMNOPE3A HA JOBUT

30. centembap

31. aeuembap

2023 2022

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 424.414 393.085
naB 7.148.169 3.955.956
ObaBesa 3a akuuse 8.302.757 7.814.476
HakHaga 3a pobHe pesepse 739.662 887.822
Ob6aBe3e 3a LapuHy 7.204 5.007
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 82.645 92.638
O6aBe3e 3a oCTase nopese 1 Takce 985.126 977.269
17.689.977 14.126.253

18. AYIroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap

31. peuembap

2023 2022

LyropoyHn Kkpegut - 2.728.428

baHKapcKu KpeanTu 63.371.821 65.009.756

OcTane ayropoyHe obasese 3.446 3.778
MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoydHux GpUHaHCUjcKMX obaBe3a (HanomeHa

14) (9.790.649) (5.811.404)

53.584.618 61.930.558
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MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY AYropoYHUX KpeauTa NpuKasaHe Cy Kao WTo chegn:

Mepunopg oa aeseT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2023 2022
[JyropoyHu Kpeautu Ha AaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.027
Mpununeun - 4.499.752
Onnusm (4.306.908) (10.785.503)
Be3roToBMHCKe TpaHcakuuje 15.945 (19.210)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (75.400) (160.915)
[AyropoyHu Kpeautu Ha gaH 30. centembpa 63.371.821 71.014.151

(a)  baHkapcku Kpedumu
30. centembap 31. geuembap

2023 2022

[lyropoyHu KpegmTn y 3emsbm 46.818.875 48.275.895
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.552.946 16.733.861
63.371.821 65.009.756

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (9.790.649) (3.082.976)
53.581.172 61.926.780

Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30. centembap 31. geuembap

2023 2022

M3mehy 1 n 2 roguHe 9.887.839 9.708.140
M3mehy 2 1 5 roguHa 42.521.033 47.889.786
Mpeko 5 roanHa 1.172.300 4.328.854
53.581.172 61.926.780

BanyTHa CTpyKTypa Ayropo4yHux obasesa no ocHoBYy BaHKapCKMX KpeauTa je cnegeha:

30. centembap 31. peuembap

2023 2022

yCcAa 31.696 88.819
EYP 63.283.615 64.824.628
PCA, 10 4.268
urJ 56.500 92.041
63.371.821 65.009.756

JpywTBo HaBeaeHe obaBese No KpeauTMma nnaha y cKnagy ca YyroBOpEHOM AUHAMUKOM, OLHOCHO CXO4HO
yTBphHEeHUM aHyUTeTHUM niaHoBMMa. [pyLTBO je yroBopu/o ca nosepuroumma GUKCHE M MPOMEH/bUBE KaMaTHe
crone. MpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop 1 /inbop. PykosoacTeo ovekyje aa he ApywTeo 6Uth y
moryhHOCTU fia cBe yroBopeHe obaBese No KpeauTrMa UCMYHU Y CKAagy ca yTBpheHMM poKoBMMa.

YroBopu 0 KpeauTy cagpe GUHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBO oAp’KaBa OAHOC 3aJyKMBara
npema EBITDA. PykoBoAcCTBO Bepyje Aa je [pyLlwITBO ycarnaleHo ca HaBedeHMM KoBeHaHTama Ha gaH 30. centembpa
2023. n 31. peuembpa 2022. roguHe.
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19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. centembap 31. peuembap

2023 2022

[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.524.838 1.797.176
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 464.062 498.203
1.988.900 2.295.379

M3HOoCK Npu3HaTK y OKBMpPY BMnaHca ycnexa:

Mepuogp, op, aeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2023
TpOLWKOBKU KamaTa (YK/bydeHM y dUHAHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 26) 70.252 24.788
TPOLKOBKM KOju ce oAHOCe Ha KPaTKOPOYHM 3aKyn M OCTajle yroBope O 3aKymny
KOju cy uckbydeHn ns MCoOUN 16 2.700 52.725
TPOLKOBKU KOju ce oAHOCe Ha 3aKyn CpeacTaBa Mane BPedHOCTU Koja Hucy
NpUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 7.912 12.487
TPOLWKOBM KOjU ce ofHOCe Ha BapujabunHa nnahakba 3aKkyna Koju Hucy
YK/bydeHn y obaBese 3a 3aKyn 885.540 839.157

MpomeHe Ha obaBesama no OCHOBY 3aKyna npukKasaHe Cy Kao WTo chegu:

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2023 2022
Ha paH 1. jaHyapa 2.295.379 1.338.381
Oanveu (477.098) (289.322)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 177.427 248.396
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 24) (6.808) 5.870
Ha aaH 30. centembpa 1.988.900 1.303.325

20. OCTAJIE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Octane ayropoyHe ¢puHaHcHjcke obasese y MsHocy 04 12.012.312 PC/, (2022: 840.001 PCA) npeacTaB/bajy OA/10MKEHY
HaKHagy y usHocy oa 839.122 PC/] 3a uctpaxkusadkm npojekaT O&I Koju je y TOKY NpeKo 3aBUCHOr ApyLTBa JaapaH
HadTtarac u goaatHe obaBese No 0CHOBY CTULLAHba A0AATHUX ydewha y KanuTtany y usHocy og 11.727.370 PC/, (u3Hoc
npe cmamera 3a pesanyaumjy y usHocy og 546.770 PCAl — HanomeHa 25, n NO3UTMBHE KYpPCHEe pas/ivKe y U3HOCY Of,
7.410 PC[ — HanomeHa 24). Y cknaay ca Yrosopom o CTpaTewkKoj capaghu [pywTBo Mma obasesy A0AaTHUX
HOBYaHMX y/arakba y Kanutan y usHocy og 17.591.055 PCA, (150 mununoHa EYP) y3 nHBectuumje y nsrpagty HoBor
Npou3BoAHOr NoroHa. JpywTsBo je M3BPLWWAO NPBY ynaaTy y u3Hocy og 5.863.685 PCA (50 munnoHa EYP) Ha aaH
CTMUaha KOHTpoJie, AoK he ocTatak obasese 11.727.370 PC/], 6uTn ucnnaher y cknaay ca YroBopom.
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21. TPOLUIKOBM NPOU3BOAHSE, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTANE NMPOAAJE

Mepuopg oa Tpu meceua Mepuopa og aeset meceum

Koju ce 3aspwuo 30. Koju ce 3aBpwmuo 30.
centembpa
2023 2022 2023

TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 1.024.717 1.041.362 3.004.707 2.976.497
TpOLWKOBM MaTepujana U cUpoBuHa (M3y3eB HabaBKM
HadTe, raca u HadpTHUX AepusaTa) 317.630 272.547 910.862 754.918
TpOLWKOBM OAp»KaBakba U MONPABKU 1.267.852 1.190.708 3.896.513 3.691.798
TPOLIKOBUM eNeKTpUYHEe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 3.309.935 58.756 10.115.102 3.098.359
TPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 1.798.288 1.662.270 6.010.652 4.720.440
TpolKoBK 3awWTnNTe U 06e3b6ehema 163.898 179.228 439.999 457.404
TPaHCNOPTHM TPOLIKOBM 32 MPOU3BOAHY 340.744 421.684 1.005.534 1.385.862
OcTano 3.636.936  3.317.224  9.802.044 9.121.802

11.860.000 8.143.779 35.185.413 26.207.080

TPOLWKOBM eNeKTpUYHE eHepruje 3a gasby NPOAAjy NPeACcTas/bajy 40 OCTAaNX TPOLWKOBA NMPOU3BOAHE M Npepase.

22. TPOLUKOBM NPOAAIE, onwTM u AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuogp op, Tpu meceua Mepuop op aeset meceum

Koju ce 3aBpwwuo 30. Koju ce 3aBpwmuo 30.
centembpa

2023 2022 2023
TPOLWKOBM 3aN0C/AEHNX 3.326.735 2.856.728 9.807.544 8.489.057
TpolwKosKM PppaHWwmsepa 1.306.743 1.083.388 3.738.277 3.015.567
ALBOKaTCKe, peBU3OPCKE U KOHCYATAHTCKe ycayre 374.335 336.435 1.121.952 922.267
TpolwKoBu Tekyher oaprkaBamba 323.862 312.245 914.038 770.964
TPOLWKOBM peKkname N MapKeTuHra 93.544 75.821 245.533 187.578
TpoLWKOBM 3aKyna 5.814 25.476 14.267 74.671
TpolKoBK cnyxbeHor nyTta 83.193 35.974 174.931 91.707
TpolKoBK 3awTnTe M 06e3behera 212.691 150.592 636.505 440.526
TpoLwWKOBM Ocuryparba 28.520 23.538 74.679 66.862
Ycnyre TpaHcnopTa U cKAaauwTera 55.200 47.077 153.413 133.705
TpOLKOBM ucnpaske BpeAHOCTM CNOPHUX (5.267) 11.823

noTpa)KMBama 1.752 10.227
OcTano 1.424.859 974.806  4.098.118 3.372.425
7.237.248  5.916.813 20.989.484 17.577.152

23.  OCTA/M NPUXOAM (PACXO/M) HETO U3HOC

MNepuog op, Tpu meceua Mepuop op, geset meceuu
Koju ce 3aBpwumo 30. Koju ce 3aBpwwuo 30.
centembpa
2023 2022 2023

KasHe u neHanm 34.958 78.891 130.213 176.288
OTnuc NoTpaxxkuBama 461 (28.547) (31.307) (33.689)

Tpowak obe3Bpeherwa M npomeHe Ha o¢ep
BPeAHOCTM OCHOBHUX CpeacTaBa (13.105) (676) (26.106) (8.820)
JobpososbHa nnaharba M goHauuje (3.665) (4.436) (7.070.405) (15.391)
OcTano (35.613) 178.672 (162.742) 183.227
(16.964) 223.904 (7.160.347) 301.615
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[JobpoBosbHa gaBara M AoHauuje y usHocy og 7.070.405 PC, sehnHOm ce ogHoce Ha goHauuvje 3a NoapLuKky
npojekata u3 ob61actm obpasoBarba, COUMjaNHe U 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE.

24. HETO AobuUM (rYBULU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepwvopg op Tpu meceua Mepuop oa peset meceuun
Koju ce 3aspwmo 30. Koju ce 3aBpwuo 30.

centembpa
2023 2022 2023

Jobuum (rybuumn) no ocHOBY KypPCHUX pas/inKa u3
QKTUBHOCTU GUHAHCKMpPakba
- OBMLM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuka (HanomeHe

14,18,19) 10.677 70.689 151.871 579.591
- rybuLM NO OCHOBY KYPCHWX pas3nunka (HanomeHe
14,18,19) (22.443) (29.904) (69.199) (421.056)
HeTo fo6umum (ryburum) no 0OCHOBY KYPCHUX Pasanka
M3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTU 17.040 (772.230) (187.150) (2.183.125)

5274  (731.445) (104.478)  (2.024.590)

25. ©®UHAHCUICKKU NPUXoau

Mepuop o Tpu meceua Mepuop oa peset meceuu
Koju ce 3aBpwmo 30. Koju ce 3aBpwimo 30. centembpa
centembpa 2023 2022
2023 2022

Mpuxoam og Kamata Ha genosute y baHkama 838.335 516.990 3.446.852 784.149
Jobuum oa pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa 5.777 5.783 17.340 17.376

Edektn ceohera yyewha y KanuTany 3aBUCHUX
npaBHUX AnLUa Ha dep (TPXKULWHY) BpegHoCT (29.298) - 546.770 -
Mpuxoay o KamaTa Ha AaTte Kpegute 202.843 176.822 565.980 524.322
1.017.657 699.595 4.576.942 1.325.847

26. ®UHAHCHMICKU PACXOAOMU

Mepuopa oA Tpm meceua Koju Mepuog oa AeseT meceum

ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aspwuo 30.
2023 2022
2023

Pacxoan kKamarta 819.742 425.313 2.299.764 1.186.054
lyéuum o pecTpyKkTypupatba nosajmuua 4.821 6.180 16.032 18.280
EdeKraT AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBMCcatba 37.865 9.569 109.318 27.686
EdekaT gucKoHTOBarba PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 1.583 45.482 70.544 38.060
MUHYC U3HOC KAnumanu3oeaHe Kamame (15.497) (6.950) (43.982) (13.992)
848.514 479.594 2.451.676  1.256.088

3a nepuog oA AeBeT meceun Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2023. rogmMHe pacxoam KamaTa YK/bydyjy U pacxoae
KamaTta no ¢puHaHCKjCKOM AN3KHTY Yy M3Hocy og 70.252 PC/[, (3a nepuog og, AeBeT meceum Koju ce 3asplmo 30.
centembpa 2022. roauHe: 24.788 PCA1) (HanomeHa 19).

27. OAMEPABAHSE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoauMyHuMM CcaxkeTuM OWHAHCUMjCKUM M3BELUTajUMa MHBECTULMOHE HEKpeTHUHe U (UHaHCUjCKa cpeacTsa
pacnosiokMBa 3a npojajy Cy BpeAHOBaHa No ¢ep BpefHOCTU. TexHWKe BpegHoBakba KopuwheHe y npouecy
ogMepaBakba dpep BpeAHOCTU cpescTaBa UAEHTUYHE CY OHMMa 0benoarbeHNM Yy GUHAHCUJCKMM M3BELUTajUMa Ha
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aaH 31. geuembpa 2022. roguHe. Takohe, Tokom npsBux geseT meceumn 2023. roguMHe Huje 6Mno TpaHcohepa
cpeacTasa usmehy xujepapxuja bep BpegHoBakba.

Ha paH 30. centembpa 2023. rogMHe KbUroBoACTBEHA BPEeAHOCT GUHAHCUjCKMX CPpeacTaBa je NpubanKHO jeaHaKa
H1X0BOj pep BpesHOCTH.

28. NOTEHUWIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lopes3u

MopecKku 3aKOHM Ce YeCTo Pa3NNYNTO Tymade 1 NpeaMeT Cy YecTUX U3meHa. Tymadere NopecKkmx 3aKoHa o4, cTpaHe
NOPECKMX BNACTM Y OAHOCY Ha TPaHCaKLKje n akTMBHOCTM [pyLiTBa MOry Ce pa3/IMKOBaTK 04 Tymadera PyKOBOACTBA.
Kao pesynTtaT uM3HeTor, TpaHcaKumje mory 6UTK ocrnopeHe oA CTpaHe MOPEeCcKMX BAacTU U [pyliTey MoXKe 6UTn
oapeheH AoaaTHM U3HOC Nopesa, KasHW 1 KamaTa. [Nepuog 3acTapenocTv nopecke obasese je net rogmHa. MNopecke
BNACTM MMajy NpaBa Aa ogpese nnaharbe HeMsMmmupeHnx obasesa y poKy o4 neT roanHa o4 Kaza je obasesa Hactana.
PykoBoACTBO je npoueHuno Ha aaH 30. centembpa 2023. roanHe aa je OpywTBO M3MUPUIIO CBE Nopecke obasese
npema aprKasu.

EKOHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropliakse reocnonnMTUYKe CMTyalMje Kao nocneamua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu goBeno je Ao nojavyaHe
BOMIATUNHOCTU Ha POBHMM M OUHAHCUjCKUM TpRUWTUMA. Hemoryhe je yTBpantM Koamko he gyro Tpajatm osa
rnojayaHa BosAaTUAHOCT. Hajas/beHe cy BpojHe caHKuMje Kako By ce orpaHMYMIO NOC/OBakbe PYCKUX cybjekaTa, a 'y
TaKBOj cUTyaLmju, To 61 Morno AoAaTHO Aa yTUYe Ha nocaosakbe JpyluTsa.

[pywTBo TpeHyTHO HacTaB/ba 4a BPLUM NPOLEHY YTULLAja HOBUX CaHKLM]ja Ha CBOje MOCNOBakbe.

PyKoBOACTBO Npeay3vnma HeonxogHe mepe Kako 61 ocurypana o4puBOCT nociosaka [pywrsa. Mehytum, Tewwko
je npeasnaetn byayhe edekte cagallrbe eKOHOMCKE CUTyaumje M TPeHyTHa OYeKMBakba M NPOLEHE PYKOBOACTBA
MOy Ce Pa3/IMKoBaTK 04, CTBAPHMX pesy/TaTa.

3awmuma xusomHe cpeGUHe

PykoBoacTso [JpyLiTea je NpoLLEeHNI0 1 U3BPLUWIO Pe3epBUCatbe 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeaMHe Ha AaH U3BeLTaja y
u3Hocy og 457.842 PCA (31. gpeuembap 2022: 488.060 PC/1) Ha oCHOBY MHTEPHE NpOLEeHe 0 ycariaweHocTn [pywTsea
ca 3aKOHCKOM perynatnsom Peny6auke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pywTBa cmaTpa 43, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe perynaTtMBe TPOLWKOBM MOBE3aHW ca NuUTakbMMa
3alUTUTE KMBOTHE CpPeaMHe HMUCY 3HAYajHO BMLUKM Yy OAHOCY Ha pe3epsBucaHuM usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBefdeHVW TPOLWKOBM 3Ha4yajHoO pactm y 6yayhem nepuogy y caydajy [Aa 3aKOHCKa perynatMBa nocTaHe
PEeCTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2023. roauHe [OpylWwTBO MMa 3aK/byyeHe yroBope o HabaBUM HEKPETHMHA, NOCTpojeHa U
onpeme y usHocy og, 2.947.445 PC/, (31. aeuembap 2022. roguHe: 391.270 PCL).

Huje 6o apyrux 3HayajHUX NOTeHUMjanHKX 1 Npey3eTux obasesa [pywTsa.

29. TPAHCAKUMUIJE CA NOBE3SAHMM NPABHUM TULUMA

Y cBpXy cacTaB/barba 0OBMX NEPUOANYHUX CaXKeTUX GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja, MLA Ce CMATPajy NOBE3aHUM YKOMKO
jelHO Nnue MMa KOHTPOAY Hag, ApYrMm uau je y moryhHOCTM fAa 3HayajHO yTude Ha AOoHoLlWere GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX OANYKa Y cknagy ca MPC 24 lNMose3aHa npaBHa anua.

OpywTBo je y nepuoay oA AeBeT meceuu Koju ce 3aspwumo 30. centembpa 2023. rognHe M y UCTOM nepuoay
npeTxoAHe roguHe CTynano y Noc/0BHEe 0O4HOCE Ca CBOjUM NOBE3AHUM NPaBHUM NMLMMA. HajsHavajHMje TpaHcakumje
ca noBe3aHum NPaBHMM AMLama Yy HaBegeHMM NepuoamMma HacTane cy no ocHosy HabaBKe/ucnopyke cnupose HadTe,
HabTHMX NPOM3BOAA U eHepruje.
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Ha aaH 30. centembpa 2023. roanHe u 31. geuembpa 2022. roanHe cTarbe cpeactasa (6e3 ncnpaske BpegHOCTH) U
obaBe3a N0 OCHOBY TpaHCAKLMja ca MOBE3aHUM NPaBHUM AnLMMa je cnegehe

3aBUCHa MaTtunyHo

Ha aaH 30. centemb6pa 2023. ApywTBa APYWTBO
KpaTKopo4HM GUMHAHCU|CKM NAaCMaHn 5.507.457 - -
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXUBama 12.342.951 - 19.383
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 4.158 - 18.842
MpaBo Kopuwhera cpeacTsa 75.061 - -
MHBecTMUMje obpauyHaTe METOAOM yAena y Kanurtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLWITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 17.287.637 - -
yropoyHn GUHAHCKUjCKM NAaCMaHU 28.470.524 - -
OcTana cTtasiHa MMOBMHA 2.192 - 43.870
[obas/baun 1 octane obaBese U3 NOCA0BaHA (6.889.084) (1.772) (855.178)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (48.189) - (615)
KpaTtkopouHe PpuHaHcujcke obasese (2.579.392) - (24)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (7.098) - -
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (73.861) - -
OcTane AyropoyHe pMHaHCUjcKe obaBese (11.173.190) - -
42.919.166 (1.772) 265.078

3aBUCHa MaTtuyHo
Ha aaH 31. geuem6bpa 2022. ApywTea APYLWTBO
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMmaHn 2.449.892 - -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 8.490.014 - 1.637.009
OcTana 06pTHa UMOBMHA 1.360 - 22.259
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa 41.030 - 197
MHBecTMUMje obpayyHaTe METOAO0M yaena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA 4pYLITBA M 3aje4HUYKA ynaramwa 13.425.627 - -
yropo4Hn GUHAHCKUjCKM NNacMaHKU 29.480.650 - -
OcTana cTanHa MMOBMHa 2.192 - -
[obaB/baun 1 octane obasese 13 NOC/N0Bakba (4.186.297) (1.762) (3.676.115)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (67.543) - (3.121)
KpaTkopoyHe d¢uHaHcujcke ob6aBese M [e0  AYrOpOYHUX
obaBesa Koju Aocnesa 40 roAnHY AaHa (4.047.577) - (2.728.428)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3aKyna (2.240) - (124)
[yropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (41.883) - (50)
45.545.225 (1.762) (3.709.573)
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Y nepuoay oa AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa 2023. u 2022. roanHe Hactane cy cnegehe
TpaHcakLuMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM NLUMA:

Mepwuop op, AeBeT meceLy Koju ce 3aBpLumo 3aBuUCHa MaTtuyHo

30. centembpa 2023. roauHe ApywTBa OPYyLWITBO

Mpuxoam og npoaaje 26.273.534 - 15.946.053

Pacxopgm Be3aHM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (11.479.320) (5.218) (11.452.093)

OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeTo 1.038.676 - (39.599)
15.832.890 (5.218) 4.454.361

MNMepuoa op AeBeT meceLu Koju ce 3aBpLUnO 3aBuUcCHa MatMyHO  3ajegHUYKOM
30. centembpa 2022. roguHe ApywTBa APYLWTBO KOHTpOJIoM
Mpuxoam og npoaaje 30.019.647 - 33.272.399
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (8.420.500) (5.529) (100.124.966)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HeETo 488.033 - (104.871)

22.087.180 (5.529) (66.957.438)

30. [AOrAnLAJN HAKOH AATYMA BUNTAHCA CTAHA

Y 063up cy y3etu cBu gorahaju HakoH gaTyma M3BellTaBaka HacTaau HakoH 30. centembpa 2023. roguHe go 27.
oKkTo6pa 2023. roanHe, Kaga cy 0BM NepuoamnyHun caxketn GUHaHCKjCKU n3BeLwTaju ogobpeHu.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2023. rogmHe

KoKConraoBann INHAHCHICKH H3BELUTAJH [HEPEBHANDAHH]

30. centembap

31. peuembap

UmosuHa HanomeHe 2023 2022
(HepesudupaHu)

O6pTHa UMOBMHA
[OTOBWMHCKM eKBMBaNEHTN U TOTOBMHA 4 32.554.829 88.131.045
KpaTKopo4YHU PUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 32.130.757 6.104.619
MNMoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 6 38.159.630 35.969.998
3anuxe 7 51.583.224 58.234.614
MpeTtnnate Tekyher nopesa Ha fobut 4.715.926 -
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 14.296.095 12.031.734
CrtaniHa cpefcTBa HamereHa Npoaaju 68.158 23.833
YKynHo 06pTHa UMOBUHA 173.508.619 200.495.843

CranHa MMoOBMHa
HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 9 297.699.217 295.790.456
MpaBo Kopuwhera cpencraBa 10 4.382.063 3.695.826
MNHBecTMUMOHE HEeKpeTHMHe 1.533.764 1.531.705
l'yaBun n octana HemaTepujanHa ynararba 5.298.345 5.228.587
MHBecTMUMje Y NpUAPYKEHe eHTUTeTE 1 3aje4HMYKA yarakba 2.696.505 2.866.724
MoTparkmBarba NO OCHOBY NPOAaje U 0CTana AyropoyHa NOTPa*KMBama - 2.821
LyropoyHu pUHAHCKjCKM NNacMmaHm 263.006 323.702
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 2.936.081 2.766.666
OcTtana ctasiHa UMOBMHA 11 4.790.057 2.113.788
YKYnNHO cTaiHa MMOBUHA 319.599.038 314.320.275

YKYNHO MMOBUHA 493.107.657 514.816.118

Obaesese u kanuman

KpaTtkopouHe o6aBese
KpaTKkopoyHe ¢urHaHCcHjcke obaBese U Aeo AyropovyHux obasesa Koju
focnesa 40 rogmHy AaHa 12 10.871.921 7.260.508
Tekyhe obaBese no ocHoOBY 3aKyna 17 878.920 735.918
[o6assbaun n octane obasese U3 Noc/soBaka 13 18.125.978 28.455.871
OcTtane KpaTKopoyHe obasese 14 12.128.466 17.746.302
Ob6aBe3e 3a nopes Ha Jobut - 14.013.449
ObaBese 3a ocTane nopese M3y3es Nopesa Ha Jobut 15 19.283.928 15.233.939
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpowKose 2.219.380 2.013.474

YKynHO KpaTKOpouHe obaBese 63.508.593 85.459.461]
[yropoyHa pesepsucara 1 obasese
[yropoyHe puHaHcujcke obasese 16 53.725.126 62.053.580
[yropoyHe obase3se No OCHOBY 3aKyna 17 2.944.393 2.413.671
OcTane gyropoyHe puHaHcKnjcke obasese 839.122 840.001
[yropoyHe obaBe3e npema fobaB/bayMma M OCTane  AyropoyHe
obaBese M3 NOC/N0BatbA 10.032 7.171
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 14.355.189 14.814.651

YKYNHO Ayropo4yHa pesepsucara u obasese 71.873.862 80.129.074
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 698.426 572.221
HepacnopeheHa nobut 275.751.284 267.125.162
Kanutan Koju ce moxe npunmcaTv BAacHMuuma pywTsa 357.979.910 349.227.583
Kanutan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KoHTpose (254.708) .
YKynaH Kanutan 357.725.202 349.227.583
YKynHo obaBese U Kanutan 493.107.657 514.816.118

y 000 PCA
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Mepuopg og TpM meceua Koju ce Mepuop oa aeseT meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa 3aspwmo 30. centembpa

HanomeH
e

2023 2022

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)  (HepesudupaHu,
Mpuxoau oa npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 101.580.407 135.102.743 271.760.760 363.767.540
OcTtanu npuxoam og, npogaje 15.647.544 5.420.267 32.326.909 17.029.884
YKynHO npuxoau og npogaje 3 117.227.951 140.523.010 304.087.669 380.797.424
HabaBHa BpegHocT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (64.316.893) (81.834.143) (172.859.159) (219.642.497)
TpOLUKOBM NPOM3BOAH-E, MPEPAAE M TPOLKOBM OcTane
npoaaje 18 (14.636.082) (8.871.042) (38.216.582) (27.353.505)
TpoluKoBM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHM
TPOLWKOBM 19 (7.825.253) (6.462.159) (22.620.582) (19.290.583)
TpowKoBM TpaHcnopTa (447.527) (505.495) (1.202.904) (1.347.955)
TpowkKoBu amopTusaumje (6.174.042) (6.531.921) (18.579.048) (19.242.874)
TpolwKoBM nopesa nsy3es nopesa Ha 406UT (2.026.741) (1.840.429) (5.772.666) (6.085.528)
TpPOLWKOBM UCTPaXKMBaHba (322) - (322) (173)
'YKYNHO NOCN0BHM pacxoau (95.426.860) (106.045.189) (259.251.263) (292.963.115
OcTanu pacxoam, HeTo 20 (119.328) (2.401.584) (7.477.218) (2.358.760)
MocnosHu fobutak 21.681.763 32.076.237 37.359.188 85.475.549
Yaeo y 406UTKy (ry6UTKY) NpUAPYKEHUX eHTUTETa U
3ajeAHMYKMX yNnaraka (67.880) (92.264) (170.220) 243.709
HeTo rybutak Ha KypcHUM pasfiMkama 21 (138.736) (924.080) (349.541) (2.199.554)
®uHaHcuKjckm npuxoam 22 1.041.395 554.230 3.713.971 833.915
durHaHCKjCKK pacxoam 23 (848.949) (500.523) (2.450.363) (1.330.511)
YKynHo octanm (pacxogu) npuxoam (14.170) (962.637) 743.847 (2.452.441
Aobutak npe onopesunsara 21.667.593 31.113.600 38.103.035 83.023.108
Mopecku pacxoam (3.783.809) (5.462.743) (6.893.010) (13.854.660)
OA4Nn0XKeHn Nopeckn npmuxoamn 163.352 87.101 560.160 279.142
Mopes Ha gobur (3.620.457) (5.375.642) (6.332.850) (13.575.518
HeTto go6utak 3a nepuog 18.047.136 25.737.958 31.770.185 69.447.590

YKynHo octanu pesyntat
CraBKe Koje HaKHagHo Hehe 6UTM npusHaTe y [O6UTKY

(ryéurak)
EcdekT noHoBHOr ogmepaBarba NiaHoBa AedUHUCAHUX
NnprMMarba 3anoc/ieHnx - - - (62.751)
LOo6uum (ryéuum) no ocHoBy ynararba y MHCTPYMEHTe
KanuTtana 8.431 - 8.276 (104)

CTaBKe Koje Mmory HakHagHO 6UTH npusHate y 06UTKy
[obuuym no ocHoBy NpeBoferba GUHAHCHUJCKUX

M3BeLTaja MHOCTPAHOr NOCA0Baka 22.009 55.772 84.083 85.223
YKynHoO ocTtanu goburtak 30.440 55.772 92.359 22.368
YKynaH gobutak 3a nepuop, 18.077.576 25.793.730 31.862.544 69.469.958|
HeTto fo6uT (rybutak) Koja ce moxe npunucarm:

- AKumoHapuma HadptHe nHayctpuje Cpbuje 18.301.844 25.737.958 32.024.893 69.447.590

- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoONE (254.708) - (254.708) g
Heto Ao6uT 3a nepuop, 18.047.136 25.737.958 31.770.185 69.447.590
YKynHa fo6uT Koja ce moxke npunucatu:

- AKumoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje 18.332.284 25.793.730 32.117.252 69.469.958
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpone (254.708) - (254.708) g
YKynHa pobut 18.077.576 25.793.730 31.862.544 69.469.958

3apagja no aKuMju Koja ce MOXe npunucatu

aKkumoHapuma HadpTHe nHayctpumje Cpbuje

OcHoBHa 3apagza no akumju (PCA no akumjn) 112,24 157,84 196,40 425,90

MNpoceyaH noHAeprcaHun 6poj akumja (Y MUAMOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PCA
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Mepuoga of feseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2023. n 2022. roguHe

Kanutan Koju ce MmoyKe npunucati BAacHULMMA JpyLuTea

Yyewha 6e3
AKLMjCKKN Hepacnope- npaea
(HepesudupaHu) Kanurtan Pesepse heHa gobur YKynHoO KOHTpoJie YKYNHO Kanutan
Cratbe Ha gaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 81.530.200 488.736  180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
\JobuT 3a nepmog, - - 69.447.590 69.447.590 - 69.447.590
OcTanu yKynHu npuxon, (pacxon)
My61LM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104) - (104)
EdeKT MNOHOBHOr opmMepaBarba MaHOBa  AedUHUCAHUX
npuMamba 3amnoc/ieHux - - (62.751) (62.751) - (62.751)
Jobuum no ocHosy npesBoherba GUHAHCUjCKMX M3BELUTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0BakbA - 79.441 5.782 85.223 - 85.223
YKynaH npuxoga, 3a nepmoa, - 79.337 69.390.621 69.469.958 - 69.469.958
Pacnogena ausmuaeHae - - (5.782.122) (5.782.122) - (5.782.122)
OcTano - 23.565 (89.882) (66.317) (19.678) (85.995)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe 81.530.200 591.638 244.316.214 326.438.052 - 326.438.052

Kanutan Koju ce mosKe npunucati BaacHuUumMa Jpywrsea

Yyewha 6e3
AKLMjCKK Hepacnope- npaea
Kanutan PesepBe heHa pobur YKYNHO  KOHTpoJe YKYNHO KanuTan
Crtarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.221 267.125.162 349.227.583 - 349.227.583
[Oobut 3a nepuop, - - 32.024.893 32.024.893 (254.708) 31.770.185
OcTanu yKynHU NpUXoz,
[o6u1umM No OCHOBY yNarakba Y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.276 - 8.276 - 8.276
Jobuum no ocHoBy npeBohera OUHAHCUJCKMX W3BELWTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 84.083 - 84.083 - 84.083
YKynaH npuxop, (pacxoa) 3a nepuog, - 92.359 32.024.893 32.117.252 (254.708) 31.862.544
Pacnogena ausuaeHae - - (23.364.925) (23.364.925) - (23.364.925)
OTtyhere ynaratba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 33.846 (33.846) - - -
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2023. roguHe 81.530.200 698.426 275.751.284 357.979.910 (254.708) 357.725.202
y 000 PCA
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KBapTanHu usselwTaj 3a Tpehun kBaptan 2023. rogmuHe

HanomeHe
TOKOBM rOTOBMHE M3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU

Mepuop, op, AeseT meceuy Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2023

2022

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Op/vBM  TrOTOBMHE MO OCHOBY Yynarakwa Y HEKPeTHWHe,
nocTpojerba M ONpemy Kao M HemaTepujanHa ynararba’t
MpunnBM No oCHOBY NpPoAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa U onpeme
OAanMBM NO OCHOBY BaHKapPCKUX Aeno3unTa, HeTo

OcTanu oannsmn

(24.310.852)
69.483
(24.353.824)
(14.999)

JobuTak npe onopesnBata 38.103.035 83.023.108
Kopekyuje 3a:

Yoeo y (m06uTKy) rybBuTKY nNpUAPYKEHUX EHTUTETa W

3ajegHMYKUX yNarakba 170.220 (243.709)

PurHaHCHjCKM pacxoan 23 2.450.363 1.330.511

dUHaHCKHjCKK Npuxoam 22 (3.713.971) (833.915)

HeTo (8o6uTak) rybrTak no oCHOBY Hepeasin30BaHUX KYPCHUX

pa3nunka (854.449) 1.880.241

AmopTusaymja 18.579.048 19.242.874

OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 704.968 367.761
TOKOBM roTOBUHE M3 NOC/NIOBHMUX AaKTUBHOCTU Npe NPomMeHa Ha
0b6pTHOM KanuTtany 55.439.214 104.766.871
MpomeHe Ha 06pmHomM Kanumany:

MoTpaxkusarba o4 NpoJaje U ocTana NoTPaXKMBakba (1.126.619) (9.943.233)

3anuxe 6.558.562 (28.787.258)

OcTana 06pTHa MMOBUHA (1.393.583) (3.323.969)

O6aBe3e 13 Noc/n0Bakba U 0CTane KpaTKopoyHe obaBese (17.407.335) 14.827.538

OcTanu nopesu nsyses nopesa Ha 406UT 3.889.232 2.374.155
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (9.479.743) (24.852.767)
Mopes Ha gobut (25.477.690) (7.033.319)
MnaheHa KamaTa (1.927.445) (959.011)
MprmsbeHa KamaTa 3.029.187 612.541
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH 21.583.523 72.534.315
ToKoBsu 20moBuUHe U3 UHBeCMUYUOHUX AKMuUeHocmMu
HeTo NpuanB roToBMHE OA, CTULAHA 3aBUCHOT APYLITBA 568.307 -

(13.971.148)
338.945
(91.880)

(170.385)

HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU

(48.041.885)

(13.894.468)

TOKOBU 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU hUHAHCUPAHA

Mpuaneu rotToBuHe 04 NPUM/BEHUX KpeauTa 12,16
FOTOBMHCKe OTnAaTe N03ajM/beHNX M3HOCA 12,16
[OTOBUHCKe oTnNaTe 3aKkyna 17

Mcnnata ansuaeHam snacHuumma [pywirsa

820.000
(5.614.589)
(744.118)
(23.364.925)

5.811.336
(10.785.504)
(581.934)
(5.782.122)

HeTo TOKOBU rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU ¢MHchupa|-ba

(28.903.632)

(11.338.224)

Heto nosehawbe (cmatbeHe) TOTOBMHE U FOTOBUMHCKUX

70 NMonuTtuKa Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

71 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU yK/byuyjy MAB y nsHocy og 2,77 mapg, PCA, (2022: 1,8 mapa PCA)

eKBMBa/sieHaTa (55.361.994) 47.301.623

KypcHe pa3nnke no ocHoBy NpepadyHa roTOBMHE U FOTOBUHCKMUX

eKBMBa/sieHaTa (214.222) (413.023)

FoTOBUHA M TOTOBMHCKU €KBMBAIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 88.131.045 21.283.274

FOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 32.554.829 68.171.874
y 000 PCA
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1. ONWTE UH®OPMALMIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTtBo HadTtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hosu Capg (y Jasbem TekcTy: [pylTBO) U HeHa
3aBMCHa NpaBHa LA (3ajegHo: Mpyna), je BEPTUKANHO MHTerpMcaHa HadTHa KOMMNaHMja Koja MPeTeXKHO nocayje y
Peny6anum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU [pyne obyxBaTajy:

e  lcTpaxumBatbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CMpPOBE HadTe 1 raca,
e [lpousBoaty HaGTHUX AEPUBATa],
e  TprosuHy HAapTHMM AepmMBATUMA U FACOM U

MpownsBoaby Y TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOAajy OCTanUX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLITBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akumje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEepUOAMYHMN CaKeTU KOHCONMAOoBaHM OGUMHAHCUJCKM u3BeWTaju oaobpeHn cy of cTpaHe [eHepanHor
AvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy [upeKkTopa paav ofobpasatba.

2. NPErNed MATEPUIANTHUX PAHYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELITAja

lpyna BOAW KkbUre U padyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjY Y CKAaZy Ca PavyyHOBOACTBEHWM M NMOPECKUM MPUHLMMIMMA,
NPaBUANMA U NPaKcaMa 3axTeBaHMM Y 3eM/baMa Y Kojuma nocayje (npetexxHo y Cpbujun). MpunokeHn nepmoamyHm
CaXKeTU KOHCONMMAO0BAHN GUHAHCUJCKN U3BELLTAjW CY NPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTaPHMX KkbMra m
payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMje KOje Cy KOpUroBaHe M peknacuduKoBaHe Kako bu HuxoBa npeseHTaumja buna y
cKnaay ca MehyHapoaHum cTaHaapaMma dpUHaHCUjCKor usBellTaBara (MCON).

MPUNOXKEHM NEPUOSUYHN CAKETU KOHCONMAOBAHN PUHAHCUjCKM M3BELUTAjU cacTaB/beHU Cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepunogmnyHo dnHaHcKnjcko nssewwTasame'. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenonarnBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapoaHUM cTaHZapANMA GUHAHCU]CKOT M3BeLUTaBakba.

HoBwu cTaHaapg 3a yroBope 0 ocurypakby U usmeHe nocrojehux ctaHfapga Koju cy CTynuaum Ha cHary 1. jaHyapa
2023. rogMHe HWUCY MManu HUKaKaB MaTepwujaiHM yTMLAj Ha NepuoamyHe caxKeTe KOHCOoAnaoBaHe PpUHaHcHjcke
n3sewwTaje.

lpyna HamepaBa Aa NPMMEHU HOBe CTaHAapAe, Kao U U3MeHe 1 gonyHe noctojehux ctaHAapAa Koju ¢y u3gatv, anu
joLw yBEK HUCY CTYNWIM HA CHary Ha AaH KaZa Cy OBU CaXKeTu NepuoanyHu KOHCONNA0BaHM GUHAHCUCKM N3BeLWTajn
0f06peHu 3a 06jaB/bMBatbE, U He o4ekyje ce ga he oHe MMaTM MaTepwmjasHO 3HaYajaH yTULA] Ha KOHCONNAOBaHe
nepvoanyHe GMHaHCUjCKe U3BELUTAje Kada ce YCBoje.

lpyna Huje obenogaHnna nHpopmaLmje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUUYHE OHUM 06EeNofatbeHUM Y PEBUAUPAHUM
KOHCcoNMaoBaHUM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2022. rogMHy, Kao WTO cy 3Ha4YajHe pavyHOBOACTBEHE NONUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUCKM pU3ULM uan apyra obenofarmBatba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEHA Y WM3HOCY WU
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocnesku n3BellTajHu nepuoa. Pykosoactso Mpyne Bepyje aa cy obenofarmBarba y 0BUM
NepPUOANYHUM CaXKeTUM KOHCOAMAO0BaHMM OUHAHCUMJCKMM W3BeWTajuma A0BO/bHa Aa obesbene afekBaTHO
obenoparbnBarbe YKOIMKO Ce NocmaTpajy ynopeao ca roaubUM KOHCOMMAOBAaHUM GUHAHCUJCKUM U3BELUTajUMa
3a 2022. rognHy.

Y npBux geset meceum 2023. rogMHe BUAM Ce PAcT BOJATUAHOCTM HA POOHUM U GUHAHCUjCKUM TPXKULWITUMA, AOK je
AVHAp ocTao cTabunaH y ofHOCY Ha eBpo, a cabuju y ogHOCy Ha amepuyku gonap (noJaum o eKOHOMCKOM
OKpyKewy y Penybavum Cpbuju aetasbHO cy MNpuMKasaHu y HanomeHw 26) ycnien reonosiMTUYKe cuTyauuje.
McnocTtaBuno ce Aa je y cagalitbmm ycnoBuma Hemoryhe npoLeHnT Konmko he ayro TakBa BOMIATUHOCT TPajaTh U
Ha Kom he ce HMBOY K/by4yHU GMHAHCMjCKM NOKasaTes/bM KOHauyHO cTabuamsosatu. 36or Tora Mpyna y Tpehem
KBapTany 2023. roanHe HWje U3BpLUMAA PEBU3NjY KPUTUYHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLLEHA Koje je Mpyna Kopuctmuna
y U3paam ckpaheHe popme neproamnyHnX GMHAHCUjCKMX U3BELLTAja A YmMja ce npoLeHa 6a3mpa Ha NPOrHo3ama LeHa
HadTe, MHdAaUmje n cTtone NosajMm/buBarba Ha TPKUWTY. KOHKpeTHO, Ha AaH 30. centembpa 2023. roauHe, Mpyna
HWje u3BpLWKAA PeBM3Njy NpPoLEeHe HaJOKHAAMBOI U3HOCA AyroTpajHUX cpeAacTaBa Koju ce yTBphyje 3a notpebe

72Ce1 nsroc cy nspaxkeHu y 000 PC/I, ocvm aKo Huje gpyradvje HasHadyeHo MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHU [e0 OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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TecTuparba Aa /v je gowno ao obesspeherba. [pyna HacTas/ba Aa NpPaTM PasBoj MaKPOEKOHOMCKe cuTyauuje u
nojasy moryhHocTM aa ca pasymHom curypHolwhy npoueHn rope HaseeHe nokasartesbe.

PesynTtat 3a nepuop on Tpu U AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2023. roguHe HUje HyYXKHO
nokasaTesb pe3ynTaTa Koju ce OYeKyjy Ha HUBOY Liene roguHe.

pyna Kao uennHa He nognexe 3Ha4YajHMM Ce30HCKUM ocLMnaumjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLEHE Koje Cy NpumereHe MPUIMKOM cacCTaB/batba NEPUOANYHUX
CaXKEeTUX KOHCONMMAO0BaHMX GUHAHCUJCKMX M3BELUTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHWM KOje Cy NpUMeHeHe MPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHNX GUMHAHCUjCKMX M3BELUTAja 3@ roAMHY Koja ce 3aBpwuaa gaHa 31. aeuembpa 2022.
roguHe.

3. UWHO®OPMAULUMIE O CEFTMEHTUMA

MUcnopg cy npeseHToBaHe MHPOPMaLMje O NOCJOBHUM cermeHTMMa [pyne 3a nepuof of, AeBeT Meceun Koju ce
3aBpLlumo gaHa 30. centembpa 2023. 1 2022. roguHe. NOCNOBHM CETMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM NOC/TIOBHU pe3yaTaT
penoBHO NpaTu rnaBHu goHocunay Oanyka (FA0) v 3a Koje nocToje 3acebHe duHaHcHjcke nHbopmaumje.

lNocnoBHe akTMBHOCTU pyne cy opraHM3oBaHe y ABa rnaBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaskuBarbe M npomsBoatrba) obyxsata cnegehe onepauuje lpyne: wcTpaskusarbe, pasBoj u
npounsBoaa cMpose HadTe M NPUMPOAHOT raca 1 ycayre Ha HagTHMM nosbuma. Downstream (npepaga v MapKeTUHr)
obyxBaTa npepagy cupose HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy M TPAHCNOPT cMpoBe HadTe M OCTaInX
HadTHMX aepueaTa. KopnopaTMBHa agMUHUCTPaLMja U cermeHT EHepreTKa cy Npes3eHTOBaHN Y OKBUPY NOCAOBHOT
cermeHTa npepaga v MapKeTuHr.

Cekuuja EnmmunHaumje obyxsaTa eNMMUHaUMje M Apyre KOpekuuje y Besn ca npogajom usmely cermeHata u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane og Npoaaje cupose HadTe M Npounssoaa. NMpoaaja nsmehy cermeHara ce 3acHMBA
Ha NPOLLEHEHUM TPXKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npeactasmma EBITDA-y pyne. PykosBoactso Bepyje aa EBITDA npepactas/ba KOPUCTAH NOKasaTesb
nocnoBaka pyne jep npeactaB/ba TpeHA pe3yntata 6e3 npukasmBaka yTuuaja ogpeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06UTaK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha AobuT, amoptusaumje, pUHaAHCHjCKMX Npuxona
(pacxoga) HeTO M ocTanMx HeonepaTMBHMX Npuxoda (pacxoga). EBITDA je moaaTtHu He-MCOU duHaHCKHjcKM
noKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHM YCMELWHOCT NOCN0Bakba.

Pe3yntatv u3BelwTajHUX CErMeHaTa 3a Mepuoj o4, AeBeT MeceuuM Koju ce 3asplwmo gaHa 30. centembpa 2023.
roguHe AaTv cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusame u Mpepaga n

npou3BoAHba MapKeTuHr EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHU NpMXoa cermeHTa 36.411.547 304.506.054 (36.829.932) 304.087.669
MehycermeHTHM 35.857.296 972.636 (36.829.932) -
ExkcTepHu 554.251 303.533.418 - 304.087.669
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 24.718.622 31.796.544 - 56.515.166
AMopTM3aumja (10.608.328) (7.970.720) - (18.579.048)
Yaeo y rybuTky nNpUOPYNKEHUX eHTUTeTa W
3ajeAHUYKMX yNararba - (170.220) - (170.220)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnukama (241.971) (107.570) - (349.541)
dUHaHCKjCKK Npuxoaum (pacxogm), HeTo (303.613) 1.567.221 - 1.263.608
Mopes Ha pobuT (70.516) (6.262.334) - (6.332.850)
CermeHTHM A06UTaK 13.289.437 18.480.748 - 31.770.185
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Pe3yntatv M3BewTajHMX CermeHaTa 3a nepuvos o4 AeBeT Meceuu Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa 2022.

rofvHe gatu cy y nperneay Koju cnegu:

UcTtpaxkunsare n Mpepaga u

npou3BoAHa MapKeTuHr  EaumwmHauymje YKynHo
MocnoBHM Npuxoa cermeHTa 48.326.662 378.569.392 (46.098.630)  380.797.424
MehycermeHTHM 45.660.444 438.186 (46.098.630) -
ExkcTepHu 2.666.218 378.131.206 - 380.797.424
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 34.759.713 70.039.805 - 104.799.518
AMopTM3aumja (10.726.790) (8.516.084) - (19.242.874)
Yaeo y [0OUTKY NPUAPYKEHMX EHTUTETa W
3ajeAHUYKMX ynarara - 243.709 - 243.709
HeTo rybutak Ha KypcHMM pasnukama (189.278) (2.010.276) - (2.199.554)
dUHAHCK]CKM pacxoam, HEeTo (220.896) (275.700) - (496.596)
Mopes Ha gobuT (284.534)  (13.290.984) - (13.575.518)
CermeHTHU gobuTtak 23.208.828 46.238.762 - 69.447.590

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog o4 Tpu 1 AeseT meceum Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2023. 1 2022. roauHe je

ycarnaweHa y Tabenu ucnog;

Mepuop op Tpu meceua Koju
ce 3aBpwmo 30. centembpa

Mepuop op AeBeT meceum
Koju ce 3aBpwmuo 30.

2023 2022 2023

HeTo nobutak 3a nepuog 18.047.136 25.737.958 31.770.185 69.447.590
Mopes Ha pobut 3.620.457 5.375.642 6.332.850 13.575.518
DUHAHCKjCKM pacxogm 848.949 500.523 2.450.363 1.330.511
durHaHCKjcKkn npuxoam (1.041.395) (554.230) (3.713.971) (833.915)
TpOLWKOBM amopTM3aumje 6.174.042 6.531.921 18.579.048 19.242.874
Yaeo y (Bo6UTKyY)/ryBuUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U

3ajeaHUYKMX ynararba 67.880 92.264 170.220 (243.709)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pa3nnKama 138.736 924.080 349.541 2.199.554
OcTtanu pacxoan/(npuxoam), HeTo 119.328 2.401.584 7.477.218 2.358.760
OcTanu HeonepatusHKU pacxoau/(npuxoam), Heto* 76.205 (2.446.716) (6.900.288) (2.277.665)
Kopurosana EBITDA 28.051.338  38.563.026  56.515.166 104.799.518

*QcTann HeonepaTMBHU pacxoau/(Npuxoam), y HETO U3HOCY ce Hajsehum 4enom ofHOCe Ha: AoHAUM]e 3a NOAPLUKY
npojekTMma 13 061acti 06pasoBatrba, coumjaiHe M 34PABCTBEHE 3aLUTUTE, BULLKOBE M MatbKOBE MMOBUHE U 3a/11MXa,

KasHe, TaKce 1 apyro. (HanomeHa 20)

AHanusa npuxoaa og npogaje HadTe, raca v HaGTHWUX AepuBaTa, NPoJaje eNeKTpUYHe eHepruje, NpPMxoaa No OCHOBY

3aKyna v ocTane npogaje aata je y Tabenu:

Mepuoa of AeBeT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2023 2022
MNpoaaja cpose HadTe - 4.602.952
Mpogaja npupogHor raca 129.916 101.564
Benenpodaja 129.916 101.564
MNpopaaja HadTHMX AepuBaTa 271.630.844 359.063.024
Masnonpodaja 93.726.358 114.879.096)
Benenpodaja 177.904.486 244.183.928
Mpopaaja enekTpUYHe eHepruje 11.187.834 4.158.248
Mpuxogm of 3akyna 282.327 269.906
OcTtana npoaaja 20.856.748 12.601.730
MNpoaaja ykynHo 304.087.669 380.797.424
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OcTana npoaaja ce yrnaBHOM 04HOCU HA NPOAaAjY AONYHCKOT acOPTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHULLAMa Y U3HOCY Of
17.054.344 PC[1 (2022: 9.400.678 PCL).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCE Ha KymMue Cy MCMykeHe y TPEHYTKY BPpemeHa y KoOMe Kynal, ocTsapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBUHOM, a [pyna ucnywasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

4. FOTOBUHCKU EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. aeuembap
2023 2022
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 12.509.645 18.958.001
eno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 20.035.185 69.170.832
HoBu4aHa cpeacTBa Ha eCKPOY padyHy 4.727 254
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 5.272 1.958
32.554.829 88.131.045

dep BpeAHOCT rOTOBMHCKUX EKBUBAJIEHATa U FOTOBMHE je jeHaKa HUXOBOj KUroBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUICKU NNTACMAHU
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM Kpeantm 34.327 43.116
[leno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe o4 roAunHy AaHa 32.098.610 6.063.683
MuHyc ucnpaska spedHocmu (2.180) (2.180)
32.130.757 6.104.619

dep BpeaHOCT KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NAACMaHa je jeaHaKa HhUXOBO] KbMIroBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MNOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA MOTPAXUBAHA

30. centembap

2023
MoTparkmBaka NO OCHOBY Npojaje 45.848.926 43.289.967
OcTana noTpak1Bamwa 84.412 88.129
MoTparkmBarba 3a HehaKTypPUCaAHU NPUXOL, 14.844 2.907
Ucnpaska spedHOCMU NomMpaxueara o ocHosy npodaje (7.756.593) (7.376.579)
Ucnpaska spedHOCMU ocmanux Nompaxuearsa (31.959) (34.426)
38.159.630 35.969.998|

PykoBoactBo lpyne pefoBHO MCNUTYje KPeaUTHU KBA/AWUTET MOTparKMBakba MO OCHOBY Npojaje M OoCTanux
noTpa)kmeara yanumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTpaxkKMBarba Kao U BPEMEHCKU Nepuos, NoC0BHOT 04HOCA
ca lpynom.

PyKoBoAcTBO Bepyje 4a Cy HeucnpaB/beHa MNOTPa)KMBakba MO OCHOBY NpoJaje M OCTaiMx MNOTParkKuBaka Y
MOTMNYHOCTM HaAOKHaAMBa.

MoTpaxunearba NO OCHOBY NpoJaje M Apyra noTpaxusarba Ipyne cy Hajgsehnm fenom 4eHOMUHUPaHA Y AMHApPUMa.

7. 3A/TUXE

30. centembap

2023
CupoBsa HadTa 26.407.601 29.455.750
HadTHn aepusaTtn 21.300.722 25.216.800
Matepujan 6.786.268 6.557.773
OcTtano 1.557.439 1.517.953
MuHyc: cnpaBKa BpegHOCTU (4.468.806) (4.513.662)
51.583.224 58.234.614|
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8. OCTA/NA OBPTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2023 2022
JlaTn aBaHcK 2.016.455 1.059.350
MoTpaxkmeama 3a MN4B 107.413 601.319
PasrpaHnyenn NAB 4.727.093 4.405.141
YHanpeps nnaheHu TPOLIKOBM 486.872 326.204
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 68.503 60.981
YHanpeg nnaheHa akum3a 5.601.195 4.465.682
OcTana KpaTKopOYHa NoTpaxkmMBama 8.782.351 8.614.106
MuHyc: UcnpaBKa BpeaHOCTH (7.493.787) (7.501.049)
14.296.095 12.031.734

PasrpaHuyeHu nopes Ha JoAaTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha AaH 30. centembpa 2023. roanHe y nsHocy og, 4.727.093
PCAO (31. peuembpa 2022: 4.405.141 PCA) je nope3s Ha Ao[aTy BPeAHOCT y Npum/beHUM daKTypama Koje ce
eBMAEHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nmepuogy, a NpaBo Ha OAOMUTAaK MPEeTXoAHOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM obpayyHCKOM nepuoay.

YHanpepg, nnaheHa akumsa Ha aaH 30. centembpa 2023. roanHe y usHocy og 5.601.195 PCA (31. geuembap 2022:
4.465.682 PC/1) ce ogHOCK Ha akuu3y nnaheHy 3a roToBe NPOM3BOAE KOjU CE YyBajy Y HE-aKLM3HOM CKAAAMLLTY U
Ha aKum3y naaheHy 3a yBo3He NPoM3BOLE KOje Ce KOpUCTe Y fa/beM NPoLLEecy Npoussoambe 3a Wwra he cpeactsa 6uTH
BpaheHa y 6aunckoj byayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepcrBa 3a

npoussoamwy

CpepcrtBa 3a

CpepcrBa 3a
MapKeTUHT 1

Ocrane
HEKpeTHUHe.
noctpojerba n

HekpeTtHuHe.
nocTpojera n
onpemay

Ha paH 1. jaHyapa 2023.

HadTe 1 raca

npepagy

ANCTpubyumnjy

onpema

npunpemu

HabaBHa BpegHoCT 235.638.513  165.764.521 76.125.213 17.455.773 24.562.759 519.546.779
McnpaBka BpeaHoOCT U 0b6e3speherse (97.472.486) (73.525.826) (39.768.592) (9.891.917)  (3.097.502) (223.756.323)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 138.166.027  92.238.695  36.356.621 7.563.856  21.465.257  295.790.456
Mepuog 3aBpeH 30. centembpa 2023.
Mosehatba 12.219.137 1.067.360 931.660 385.015 5.000.470 19.603.642
NMpomeHe Ha pe3epBuCcarbMMa 32 06HaB/bakbe NPUPOLHUX pecypca 117.837 - - - - 117.837
O6e3Bpehere - - - - (24.057) (24.057)
AMopTM3aLMja (10.061.489)  (5.326.513)  (1.805.474) (356.932) - (17.550.408)
MpeHoc ca HemaTepujasHe UMOBUHE - - - - 767 767
MpeHoC Ha UHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - (8.631) - - (8.631)
MpeHoC Ha cTaNHa cpeAcTBa HaMeHeHa npoajn (6.497) - - (29.379) - (35.876)
OTtyhera n otnucn (888) (11.016) (37.807) (6.667) (25.732) (82.110)
OcTanu npeHocu 97.412 1.411 38.824 (39.833) (114.875) (17.061)
TpaHCNauMoHe pesepse (28.629) - (24.655) (26) (42.032) (95.342)
140.502.910 87.969.937  35.450.538 7.516.034  26.259.798  297.699.217
Ha aaH 30. centem6pa 2023.
HabasHa BpegHoCT 247.631.257 164.944.759 76.770.202 17.717.847 29.371.783 536.435.848
McnpaBka BpeaHocT U obe3speherse (107.128.347) (76.974.822) (41.319.664) (10.201.813) (3.111.985) (238.736.631)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 140.502.910 87.969.937 35.450.538 7.516.034 26.259.798 297.699.217
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10. NPABO KOPULUIREHA CPEACTABA

KpeTtatba Ha npasy Kopuwherba CpeacTaBa 3a Nepmos, o4 AeBeT MeceLm Koja cy ce 3asplunna Ha gaH 30. centembpa

2023. npuKasaHa cy y Tabenu ucnoga;

HekpeTtHuH [ocTpojerba

3emsbuwiTe e u onpema Bo3una Ocrtano YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2023. roauHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 - 3.695.826
Moseharba 2.542 117.538 131.550 200.141 - 451.771
Moseharba Kpo3 NocnoBHe
KombuHaumje - - - 850.673 - 850.673
IAMoOpTM3aumja (5.567) (208.048) (119.351) (275.273) - (608.239)
MpeHocu - - 5.000 (6.994) 1.994 -
OTyhema - (514) (214) (3.739) - (4.467)
Ob6e3Bpehere - 565 - - (1.994) (1.429)
TpaHcnaunoHe pesepse (757) (955) (294) (66) - (2.072)
Ha pan 30. centembpa 2023.
roauHe 111.311 1.367.957 293.335 2.609.460 - 4.382.063
11. OCTANIA CTAJIHA UMOBUHA
30. centembpa 31. geuembap
2023 2022
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 4.060.946 1.208.348
YHanpepn nnaheHu TpoOWKoOBM 126.320 142.503
OcTtana cpeacrtsa 921.713 1.131.217
MuHyc: ucnpasKa BpeAHOCTU ocTanmx GUHAHCHjCKUX cpeacTaBa (292.198) (341.519)
MuHyc: vcnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (26.724) (26.761)
4.790.057 2.113.788
12, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AIEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU OOCNEBA A0
roguHy oAHA
30. centembpa  31. geuembap
2023 2022
KpaTKOPO4YHM Kpeantm 820.000 1.308.145
O6aBe3e 3a Kamaty 261.272 140.959
[leo AyropoYyHMX KpeamTa Koju JoCheBa A0 jeAHe roaunHe
(HanomeHa 16) 9.790.649 5.811.404
10.871.921 7.260.508

MpomeHe Ha o6ase3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cneau:

Mepuopg op, peBer meceua Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2023 2022
Ha paH 1. jaHyapa 1.308.145 -
Mpunusun 820.000 1.311.584
Oanvsu (1.307.680) -
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (465) (3.489)
Ha aaH 30. centembpa 820.000 1.308.095
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13. AOOBAB/bAYU U OCTAJIE OBABE3E 13 NMOC/IOBAHA
30. centembap 31. aeuembap
2023 2022
O6aBe3e npema fobas/baynma 14.325.397 24.568.481
O6aBese 3a gMBUAEHAY 3.783.641 3.783.818
Octane obaBe3e 13 NocnoBakba 16.940 103.572
18.125.978 28.455.871
14. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
YroBopeHe obaBese npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumma
MpnMm/beHM aBaHCH 4.269.651 11.395.388
Mporpam nojanHoOCTK Kynaua 978.662 774.596
Pa3srpaHunyeHn npuxoam 95.155 48
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 4.772.150 5.523.217
OcTane KpaTKopoyHe He-PUHaHCKjcke obasese 2.012.848 53.053
12.128.466 17.746.302

Mpwuxog y usHocy of 7.904.932 PC/ Koju je octBapeH y Tekyhem usBewTajHom nepuoay (30. centembpa 2022.
roamHe: 3.273.262 PC/]) ce ogHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha faH 1. jaHyapa 2023. roauHe, og, yera ce 7.438.994
PCA (30. centembpa 2022: 2.720.518 PC/l) oaHocu Ha aBaHce u 465.938 PC/A, (30. centembpa 2022: 552.744 PC/A)
Ha Nporpam NojanHOCTM Kynaua.

OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcujcke obasese y u3Hocy og 1.869.455 PC/ Haj3HayajHMjum genom ce ogHoce Ha
HafoKHaAy 33 HencnyHaBarbe YroBOpHMX 06aBe3a N0 OCHOBY MUHMMANHUX HAGTHUX U FacHMX Nporpama paga Koje
ce pyna obasesana Ha noctojehum UCTpaKHUM npojekTuma. Obasesa je nNpeTxo4HO HUNa eBUMAEHTMpPAHA Kao
pesepBucarba 3a 06aBe3e U TPOLIKOBE.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 435.088 441.244
naB 7.685.967 4.314.755
Ob6aBesa 3a akuumse 8.575.055 7.996.666
HakHapa 3a pobHe pesepse 739.662 887.822
O6aBese 3a LapuHy 71.108 24.304
HakHafa 3a eHepreTcKy eduKacHoCT 83.988 122.510
O6aBese 3a ocTasie Nopese 1 Takce 1.693.060 1.446.638
19.283.928 15.233.939
16. AYrOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. geuembap
2023 2022
[lyropoyHu KpeauTn - 2.728.428
BaHKapcKn KpeanTu 63.371.821 65.009.756
OcTane ayropoyHe obasese 143.954 126.800
MuHyc: Tekyhe pgocnehe ayropoyHux ¢puHaHcujckux obasesa (HanmomeHa
12) (9.790.649) (5.811.404)
53.725.126 62.053.580
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MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KPEAUTa NPUKa3aHe Cy Kao LUTO cneau:

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2023 2022
Ha paH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.042
Mpununeun - 4.,499.752
Opnmsu (4.306.909) (10.785.504)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 15.946 (19.224)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (75.400) (160.915)
Ha pgaH 30. centembpa 63.371.821 71.014.151

(6)

baHkapcku kpedumu

30. centembap 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 46.818.875 48.275.922
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.552.946 16.733.834
63.371.821 65.009.756

Tekyhe pocnehe ayropo4yHux KpeguTa (9.790.649) (3.082.976)
53.581.172 61.926.780

[Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

30. centembap 31. gpeuembap

2023 2022

N3mehy 1 1 2 roanHe 9.887.839 9.707.939
N3mehy 2 1 5 roguHa 42.521.033 47.889.786
MNpeko 5 rogmHa 1.172.300 4.329.055
53.581.172 61.926.780

BanyTHa CTPYKTypa AyropoyHunx obasesa No 0OCHOBY BaHKAaPCKUX U OCTAINX AYTOPOYHUX KpeauTa je cnepeha:
30. centembap 31. geuembap

2023 2022

yca 31.696 88.819
EYP 63.283.615 64.824.628
PCA 10 4.268
urJ 56.500 92.041
63.371.821 65.009.756)

lpyna HaBepeHe obasese No KpeauTMma naaha y cknagy ca yroBoOpeHoOM AMHAaMUKOM, O4HOCHO CXOZ4HO yTBpheHUMm
aHYUTETHWM NNaHoBUMaA. [pyna je yroBopmaa ca NoBepMoLMMa NPOMEH/bUBE KamaTHe cTone. lMpomeH/bMBe KaMaTHe
cTone cy BesaHe 3a Eypubop u JInbop. PykoBoacTBo oyekyje ga he Mpyna 6utn y moryhHOCTU Aa cBe yroBopeHe

obaBese Mo KpegMTMMa UCMyHKU Y CKNagy ca ytepheHnm pokosuma.

Yrosopu 0 KpeauTy cagprke GMHaHCUjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa pyna ofprKaBa OLHOC KOHCOAMAOBaH

or

3a4yKMBarba npema KoHconmposaHoj EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje ga je pyna ycarnaweHa ca HaBeAeHUM

KoBeHaHTama Ha aaH 30. centembpa 2023. 1 31. geuembpa 2022. roguHe.
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17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
30. centembap 31. peuembap
2023 2022
[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 2.944.393 2.413.671
Tekyhe ob6aBe3e no 0cHOBY 3aKyna 878.920 735.918
3.823.313 3.149.589

M3HoCK NpusHaTK y OKBUPY BUNaHca ycnexa:

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2023
TpoLWKOoBKM KamaTa (YK/byueHu y puHaHcHjcKke pacxoae) (HanomeHa 23) 113.878 68.835
TPOLIKOBU KOjM Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn W OCTane IN3UHT YroBope
Koju cy usysetn ns npumeHe MCPU 16 84.917 342.565
TPOLIKOBKM KOjU ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Masie BpeAHOCTM Koja Hucy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 39.060 64.077
TPOLWKOBM KOju ce ogHOCe Ha BapujabunHa nnaharba 3aKyna Koju Hucy
YK/bydyeHn y obasese 3a 3aKkyn 1.708.361 1.459.684

KpeTarba Ha ob6aBe3ama pyne No oCHOBY /IM3NHT 0b6aBe3a NpPUKasaHe Cy Kao LUTO Ceau:

Mepuopa oA AeBeT meceuy Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2023
Ha aaH 1. jaHyapa 3.149.589 2.335.974
Oanveu (744.118) (581.934)
Mpowuperbe o61ma KoHconnaaumje 883.328 -
HemoHeTapHe TpaHcakunje 547.374 469.003
KypcHe pasnvke (HanomeHa 21) (12.860) 4.083
Ha aaH 30. centembpa 3.823.313 2.227.126
18. TPOLWLKOBU NPOU3BOAME, MPEPAAE U TPOLLKOBU OCTAIE NPOAAIE
Mepunog op Tpu meceua Koju  Mepuoa op geseT meceum
ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwmuo 30.
2023 2022
TPOLWKOBM 3aN0OCNEHNX 3.205.304 2.478.693 8.391.993 7.186.823
TpPOWKOBM MaTepujana W ocTane onpeme (u3yses
HabaBKu HadTe, raca U HabTHUX AepuBaTa) 960.505 716.093 2.509.771 1.877.034
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.117.788 865.502 2.658.431 2.299.802
TPOLKOBKM eNEKTPUUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 3.310.747 59.233 10.117.736 3.103.275
TPOLWKOBM eHepruje 1 KOMyHaNHUX ycayra 3.816.672 2.043.316 8.748.865 5.759.194
TpolKoBK 3awTnTe M 0b6e3behera 96.254 179.893 373.586 458.388
TPaHCNOPTHM TPOLLUKOBM 250.795 326.454 557.360 1.063.458
OcTano 1.878.017 2.201.858 4.858.840 5.605.531
14.636.082 8.871.042 38.216.582 27.353.505

TpOLIKOBM eleKTPUYHE eHepruje 3a Aasby NPOAajy NPeAcTaB/bajy Ae0 OCTaMX TPOLWWKOBA NPOU3BOAHE U Npepase.
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19. TPOLUKOBU NPOAAIJE, ONWTHN N ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopg oA Tpu Mmeceua Koju ce
3aspwuo 30. centembpa

2023

2022

Mepunop oa peset meceuu
Koju ce 3aspumo 30.

2023

TPOLUKOBW 3anoc/ieHnx 5.091.244 4.190.133 14.738.004 12.331.544
TpowKoBK PppaHWmM3epa 178.369 221.358 565.014 632.040
IALBOKATCKe, pEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 189.244 174.467 578.446 488.884
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBama 333.934 341.143 958.764 836.517
TPOLWKOBM pekname N MapKeTuHra 104.394 87.935 276.772 221.182
TpOLWKOBK 3aKyna 12.925 38.272 48.680 100.400
TpolwKoBK cnyxbeHor nyTa 93.171 39.920 198.467 102.915
TpolwKoBK 3awTnNTe M 06e3b6ehersa 229.662 168.544 689.575 492.437
TpoLWwKOBM OcUryparba 29.539 24.450 78.172 72.830
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaguwTerwa 67.182 56.448 180.489 167.409
McnpaBKa BpeAHOCTM CNOPHMX NOTParknBakba 17.235 (1.102) 21.837 20.562
OcTano 1.478.354 1.120.591  4.286.362 3.823.863

7.825.253 6.462.159 22.620.582 19.290.583

20. OCTAZIN PACXOAMN, HETO

Mepuopg op Tpu meceu,a Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

MNepuvop op AeBet meceuu
Koju ce 3aspumo 30.

2023 2022 2023

KasHe 1 neHanu (37.168) (84.818)  (136.742) (204.861)
PesepBucarba (CyAcKM CMOPOBYU, 3alUTUTA KUBOTHE
cpeaunHe utA.) 90.668 32.847 292.946 41.903
Tpowak ob6e3speherva W npomeHe Ha odep
BpeAHOCTU OCHOBHUX cpeacTaBa 12.955 676 25.957 8.820
lo6bu1um no ocHoBy oTnuMca obaBesa (761) (1.263) (5.518) (4.138)
IAPO — npomeHa y npeTnocTaBkama (5.193) - (5.193) -
[lobpoBosbHa naaharba M goHauuje 3.845 4,586 7.070.825 15.902
OcTtano 54.982 2.449.556 234.943 2.501.134

119.328 2.401.584 7.477.218 2.358.760

[obpososbHa nnahakba M AoHauuje y nsHocy og 7.070.825 PCA sehuHom ce ofaHOce Ha AOHaUMje 3a NOoAPLUKY

npojeKaTa 13 obsactu 06paaosaH:a, COLI,MjaI'IHe 1 34paBCTBEHE 3alUTUTE.

21. HETO Irysmumn Nno OCHOBY KYPCHUX PA3J/IUKA

Mepuopa op Tpu meceLa Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

2023
Jobuum (ryébuum) no oCHOBY KYPCHWUX pas/iMKa w3
QKTUBHOCTU GUHAHCMpPatba
- no6MLM NO OCHOBY KYPCHWUX pas3nuka (HanomeHe

2022

Mepuopa oA aeseT meceum
Koju ce 3aBpuo 30.

2023

12,16 1 17) 71.737 61.904 284.053 594.884

- ryGuLM MO OCHOBY KYPCHUX pa3nunKa (HanomeHe 12,

161 17) (82.082) (13.562) (195.328) (434.563)

HeTo rybuum no OCHOBY KYpPCHUX pasanka wus

NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (128.391) (972.422) (438.266) (2.359.875)
(138.736) (924.080) (349.541) (2.199.554)
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22, PUHAHCUICKU NPUXOaU
MNepuop oa Tpu meceua Koju cellepuon op pesetr meceum
3aspwuo 30. centembpa Koju ce 3aspwwuo 30.

centembpa
2023 2022 2023 2022

Mpuxoam og, KamaTa Ha genosute y baHkama 1.037.799 550.887 3.705.335 823.941
Mpuxoay KamaTta Ha gaTte Kpeaute 3.596 3.343 8.636 9.974
1.041.395 554.230 3.713.971 833.915

23. ®UHAHCUICKU PACXOOU
Mepuopa op Tpu meceua Koju ce Mepuopg op peseT meceun
3aspwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpwuo 30.

2023 2022 2023

Pacxoan Kamarta 820.544 445.454 2.299.629 1.258.454
y6éuum o pecTpyKkTypupatba nosajmuua 4.821 6.180 16.032 18.280
EdeKaT AUCKOHTOBAMA AYFOPOYHUX pe3epBUCatba 38.705 10.357 111.832 29.709
EdeKraT gMCKOHTOBAHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 1.584 45.482 70.544 38.060
MUuHyc: KanuTanancaHa Kamara (16.705) (6.950) (47.674) (13.992)
848.949 500.523 2.450.363 1.330.511

3a nepuopg, o4 AeBeT meceum Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2023. rogmMHe pacxoam KamaTa YK/bydyjy U pacxoae
KamaTta no GpUHaHCUjCKOM IN3UHTY Y n3Hocy oa 113.878 PC/ (3a nepuoa oA AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30.
centembpa 2022. roauHe: 68.835 PC/l) (HanomeHa 17).

24, OAMEPABAHKE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoauyHMM Ca*KeTUM KOHCOIMAOBAHUM (PUHAHCUJCKMM M3BELWITAjUMa WHBECTULMOHE HEKPEeTHUHE W
duUHaHCKjCKa cpeacTBa PacnonoXvBa 3a NpoAajy cy BpeagHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TeXHUKe BpeaHOBaHa
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BpegHOCTU CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMa obenoparbeHuMM Yy
KOHCONNA0BAaHUM GUHAHCUJCKMM M3BELWTAjUMa Ha AaH 31. geuembpa 2022. roanHe. Takohe, TOKOM NpBUX AeBeT
meceum 2023. rogmHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactasa nsmehy xujepapxmja pep BpegHoBamsa.

Ha paH 30. centembpa 2023. roguHe. KlUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUJCKMX CPeacTaBa je NPUBANKHO jeaHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

25. MOCNOBHE KOMBUHALMUIE
Cmuuyarbe do0amHux ydena y XUI MNempoxemuja 0.0.0. [laHyeso

Y cknagy ca YroBopom o CTpaTelKoj capaghu notnucaHum 24. aeuembpa 2021. roauHe namehy MuHuctapcTtea
npuspese Penybaunke Cpbuje , HAC a.a. Hosu Cag v XUN MNeTpoxemuja 4.0.0. MaH4yeBo, pyna je cTekaa KOHTpoAy m
ynucana nosehatrse yyewha y Kanutany XUM MNetpoxemuje ca npetxogHux 20,86% Ha 90%, 9 jyHa 2023. roguHe, y3
obaBe3y HoBYaHe AOKanuTanusauuje y msHocy og 17.591.055 PCA (150 mmnmoHa EYP) u usrpagry noroHa 3a
NPOMN3BOAHY NOANNPONMAEHA KanaumTeTa Hajmare 140.000 ToHa roguwkbe y poKy oA WwecT rogmHa. Kao pesyntat
OBe CTpaTeLllKe capagre, [pyna oyekyje Aa amsep3nduKyje n NPOLIMPU NOCNOBaHE Y OKBMPY NPOU3BOAHOT CErMEHTa
NeTpoOXeMMjCKUX MPOU3BOAA, HAKOH MMNIEeMeHTauuje obMMHOr MHBECTULMOHOP Mporpama mogepHu3auuvje u
M3rpaftbe HOBMX NPOM3BOAHUX KanmauuTeTa. 3a notpebe KOHCONMAOBaHMX GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja, Kao AaTym
cTmuakba ce yamma 30. jyH 2023. roauHe.

lpyna TpeHyTHO NpoLekyje Aa je npuspeMeHa ¢pep BpeAHOCT CTeyeHe MMOBMHE jeiHaKa M3HOCY Npey3eTux obasesa
Ha AaH cTuuakba.
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dep BpeAHOCT Npeno3HaTe cTeyeHe HETO MMOBMHE je NpUBPEMEHA M 3aBUCKU Of, KOHAYHOT BpeAHOBaka MMOBUHE
(nepvon ogmepaBarba He MOMKe fia Tpaje AyKe 0f jeaHe roaMHe HaKoH TpaHcaKkuumje). 3a npoueHy NpoBu3opHe dep
BPEAHOCTM MPUMEHEH je meToh npojekuuje Ha 6asn AMCKOHTOBAHOr HOBYAHOr TOKa. lpoueHa ¢ep BpesHOCTH
3aCHOBAHA je Ha 3HauYajHMM MHNYTUMA KOjU HUCY JOCTYMHU Ha TPXUWTY (Tj. HeAOCTYNHE MHPOPMaLLMje) U Kao Takee
cy cBpcTaHe y HuBo 3 y xnjepapxuju ¢pep BpeaHoCcTn onncaHoj y MCOU 13.

K/byyHe npeTnocTaske yK/by4yjy:

a) [McKoHTHy cTony og 13,7 npoueHaTta
b) MNpceuan kypc PCA/EYP 117,30.

lpyna Hema HUKaKBMX ApyrMx obaBesa Koje 61 y3poKoBase ucniate No OCHOBY OBe TPaHcaKuuje, ocum obasesa U3
Yrosopa o CrpaTeLKoj capagHoh.

[a ce cTuuarbe JOroAmio Ha NMOYETKY FOAMHE KOHCOIMAOBAHU BUAAHC ycnexa v u3BellTaj 0 0CTasiomM pesyaTaTy bu
YK/bYUMO AoAaTHM npuxoq y usHocy og 14.581.831 PC/, n rybutak npe onopesunBarba y M3Hocy oa 4.528.315 PC/, u3
HacTaBKa nocnosama XUM MeTpoxemuja.

26. NOTEHUWIANHE U NPEY3ETE OBABE3E

lope3u

Mopecku 3akoHKn Penybaunke Cpbuje ce 4eCcTo PasNMUUTO Tymade 1 NpeameT Cy YecTUX M3MeHa. Tymayere Nopeckmx
3aKOHa Of CTpaHe NMOPEeCcKUX B/IAaCTU Yy OAHOCY Ha TPaHCaKuMje M akTMBHOCTU [pyne mory ce pas/iMKoBaTW Of
TyMayera pyKoBOACTBA. Kao pe3ynTtaT U3HETOr, TpaHcakuuje mory 6uti ocnopeHe of, CTpaHe NOPECKUX BAACTU U
Ipynu moxke 61T ogpeheH AoaaTHU U3HOC Nopesa, KadHW U KamaTa. MNepurog, 3acTapenocTv nopecke obasese je net
roauHa. Nopecke BNacTM MMajy Npaea ga oapeae nnahatbe HemammpeHnx obaBesa y poKy o4, NeT rogMHa og, Kaga je
obaBes3a HacTtana. PykoBoacTBo je npoueHwuno Ha gaH 30. centembpa 2023. rogmuHe aa je Fpyna Mamupuna cee
nopecke obasese npema ApKasMu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropwakbe reonoMTUYKE CUTyaumje Kao nocneamua gasber passoja gorahaja y YKpajuHu goBeno je go nojavaHe
BOMIATUZIHOCTU Ha POBHMM U OUHAHCUCKMM TpPXRUWTMMA. Hemoryhe je yTBpanTM KoamMKo he ayro Tpajatm osa
nojayaHa BONATUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKLMje KaKo By ce orpaHUYmMIO NOCAoBake PYCKMX cybjeKkaTa, a y
TAKBOj CUTyaLMju, TO BU MOr10 A0AATHO A3 YyTMYe Ha nocioBakbe Mpyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTHL,Aja HOBKX CaHKLMja Ha CBOje MOCA0Bakbe.

PyKkoBoAacTBO Npeay3nma HeonxogHe mepe aa obesbean oap*KMBOCT nocnosaka Mpyne. Mehytum, byayhe edekre
TPEeHyTHe eKOHOMCKe CUTyaluje TelKo je NpeaBUAETU, @ TPEHYTHA OYeKMBakba M NpoLeHe PYKOBOACTBA MOrY ce
pa3/IMKOBaTW O/ CTBAPHMX pesysTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso pyne je npoLeHuIo 1 U3BPLIUIO pe3epBUCcakbe 3a 3aWTUTY KMBOTHE CpeAMHe Ha JaH u3BelwTaja y
nsHocy og 481.110 PCA (31. aeuembap 2022.: 508.332 PC/]) Ha ocHOBY MHTEpHE NpoleHe o ycarnaweHocTu Mpyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybauke Cpbuje.

PykoBoacTeo pyne cmaTpa Aa. Ha OCHOBY Baxehe 3aKOHCKe perynaTvMBe TPOLWKOBM NOBE3aHU ca MUTakbUMa 3aluTuTe
XMBOTHE CpeAMHe HUCY 3HaYyajHO BULWM Yy OAHOCY Ha pesepsucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaseaeHu
TPOLUKOBM 3HaYajHO pacTu y byayhem nepuody y Ciyyajy fia 3aKOHCKA peryiaTrea NocTaHe pecTpUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2023. rogmHe Mpyna nma 3ak/byyeHe yroBope o HabaBuM HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U onpeme
y M3Hocy of, 2.947.445 PCA, (31. peuembap 2022. roamHe: 311.970 PCA) 1 pagose byluera U UCTPaXKMBakba Yy M3HOCY
oA 94,6 munnoHa YCA (31. peuembap 2022. roguHe: 96,93 muavoxa YCL,).
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Huje 6uno gpyrmnx 3HavyajHMX NOTEHUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa pyne.

27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAMYHUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHMX GUHAHCUCKMX M3BELTaja. MLA ce CcMaTpajy
NoBe3aHMM YKOJIMKO jeJHO NNLE MMa KOHTPOY Haj, APYTMM UK je y MoryhHOCTM @ 3HaYajHO yTUYe Ha JoHOoLWekbe
UHAHCUjCKMX M NOCNOBHMX 04/1yKa y cknagy ca MPC 24 Mose3aHa npaBHa nnua.

lpyna je y nepuoay og, AeBeT meceum Koju ce 3aBpwmno 30. centembpa 2023. roguHe 1 y UCTOM Nepuoay npetxogHe
roguHe cTynana y NocC/OBHe OfHOCe Ca CBOjUM MOBE3aHMM MpPaBHMM AuMuMMa. Haj3HauajHuje TpaHcaKuwmje ca
noBe3aHMM MPaBHMM /IMLAMa Y HaBEAEHUM Nepuoamma HacTane cy No ocHoBy HabaBKe/ucnopyke cupose HadTe,
HadTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE EHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2023. roanHe u 31. geuembpa 2022. roanHe cTame cpeactaBa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTHN) ©
obaBe3a No OCHOBY TPAHCaKLMja ca NOBE3aHMM NPaBHUM AnLMMA je cneaehe:

3ajegHnuKa
Nuua noaynarawa

MatuuHo 3ajeAHUYKOM  NpUAPYKeHa
Ha pgaH 30. centembpa 2023. APYyLWITBO KOHTPOJ/IOM ApywTBa
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 51.744 20.124
MHBecTMUMje y NpuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeHNYKa yaraka - - 2.696.504
KpaTKopouHM GUHAHCKjCKM NNacMaHu - 32.307 -
OcTana cTtasiHa MMOBMHA - 43.870 -
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 19.989 732.109
lob6aB/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (1.772) (54.516) (807.593)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (118) (615)
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke ob6aBese U 40  AYropoOYHUX
obaBesa Koju Jocnesa A0 roAMHY AaHa - (24) -

(1.772) 93.252 2.640.529
Ha aaH 31. peuem6bpa 2022.
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kmuearba - 368.216 1.446.747
MHBeCcTMUMje Yy NpnapYKEHE eHTUTETE M 3aje4HUYKA ynaramwa - - 2.866.724
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 22.258 709.412
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa - 197 -
lo6as/baun 1 octane obasese 13 NOC/0Bakba (1.762) (641.933) (3.053.876)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (195) (3.101)
KpaTkopouHe ¢uHaHcnjcke obaBese u  Tekyhe pocnehe
\layropoyHmx obasesa - (2.728.428) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (124) -
[lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3akKyna - (50) -

(1.762) (2.980.059) 1.965.906
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Y nepuoay og, AeBET Meceum Koju ce 3aBpwuo gaHa 30. centembpa 2023. n 2022. roguHe HacTane cy cnegehe
TpaHcaKumje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuUuKa

Jvwua nop, ynarawa u

Mepuop op AeBeT meceLy Koju ce 3aBpLuMo MaTuuHO  33jegHMYKOM  NpUApPYXKeHa
30. centemb6pa 2023. roauHe OpYyLWTBO KOHTpPO/I0M ApywTBa
Mpuxoam og npoaaje - 565.890 15.522.746
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (5.218) (1.252.694) (10.232.798)
Octanu npuxoau/(pacxoam), Heto - (44.647) 1.575
(5.218) (731.451) 5.291.523

Mepwopg on feseT meceum Koju ce 3aBpLInO
30. centembpa 2022. roanHe

Mpuxoam og npoaaje - 1.388.522 32.105.381
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (5.529) (97.433.010) (2.727.260)
Octanu npuxoan/(pacxoam), HeTo - (102.050) -

(5.529) (96.146.538) 29.378.121
28. AOTrABAJU HAKOH AATYMA BUJTAHCA CTAHA

Huje 6uno matepmjanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKoH gaTtyma bunaHca cTama.

Y 063up cy y3etn ceu gorahaju HakoH AaTyma M3BelTaBarba HacTanu HakoH 30. centembpa 2023. roauHe go 27.
OKTO6pa 2023. roanHe, Kaaa Cy OBU NEPUOANYHUN CaXKeTU KOHCOIMA0BaHN GUHAHCUjCKM U3BeLLTaju 0406peHu.
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H3jaBa nuiia 0ATOBOPHKX 33 CACTaBIbaALE H3BellTaja

O8um u3jaBbyjemo aa je npema Hawem Hajb6o/bem ca3Hakby KBapTasHW M3BeLITa] CacTaB/beH Y3 NpumMeHy Baxkehux
Pa4yHOBOACTBEHUX CTaHAapAa v A3 Aaje WCTUHWT M o6jeKTWBaH npernes nosataka o MMoBWHM, obaBesama,
Aobuunma v rybuumma, npuxoanma u pacxoanma, uHaHcKjckom nonoxajy ApywTsa, yrmyyyjyhv v cea ApywTBa
YR/bYYEHA y rpyny Ca KOjUMa YMHU EKOHOMCKY LLe/IMHY, Kao W Aa KBapTanHu M3BeLWTaj ynpase caapKu 0bjekTusaH
npernes nHdopmaumja Koje ce 3axTesajy y CKady ca 3aKoHOM o TRXULWTY Kanutana.

PUHAHCM|CKM M3BELITAjW, KOjW CY CacTaBHM A4eo KBapTanHor n3sewTaja, HUCY peBUAMPaHU.

AHTOH YepenaHos bpaHko MyTposuh
Y,
7
3ameHuK reHepasHof/anpeKkTopa, OvpexTop AvpexkTop MynTudyHKUMOHaNHOT
dyHKUMje 3a ’ HCKHje, eKOHOMMUKY, 3aje4HNYKOr CEPBUCHOT LLEHTPa
naAaHWpare 1 pavyyHOBOACTBO HWNC a.a. Hosu Cag

HWCa.a. Hosu Capg
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e-mawun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Nonosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja

e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja
NHoo cepsuc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauere

3D TpoAMMEH3NOHANHN
2D [JBoaymeH3noHaNHU
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nusectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, Kamata U amopTUsaumje
EPS Earnings per share —3apaga no akumju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3agprKaBarbe ,,Kncenor” raca NpMMeHOM TEXHONOTNje BUCOKOT NPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KMBOTHE CpeguHe
isce International Sustainability & Carbon Certification
MehyHapoaHa cepTudUKaLMja 04PKUBOCTU YI/bEHUKA
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOMNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeAnHNLA 33 €IeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHaekc yuecTtanoctm nospeaa
m? KeagpaTHu meTap
m3 KybHun meTap
MwW Mera BaT — mepHa jegMHMLA 32 @NEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpmnyHu merasaT — mepa NpousBefeHe eNIeKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT 4yac — MepHa jeiMHNLA 32 eNEKTPUYHY EHEPTUjy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHM TPOLLKOBU
p/BY Price/Book'VaIue
LleHa akumje/KrburosoacreseHa BpeaHoCT
P/E Price/EPS .
LleHa akumje/EPS
Road Accident Rate
RAR . .
MNMokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
SKU Stqck keeping unit
MojeAnHaYHM apTUKan
UPS Upstream
Usb Amepuykm gonap
USsD/bbl Honapa no 6apeny
a. a.o. AKLMOHapCKO APYLITBO 3@ OCUTypatbe
Al vnv a.g. AKUMOHApCKO ApYLUTBO
BUX bocHa n XepuerosuHa
rMmH JALQ ,Facnpom wedT”
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CkpaheHuua 3Hauere

000 vnum g.o.o0. [pylwTBO Ca orpaHNM4YeHOM oArosopHoLwhy
EMC Enektpo mpexka Cpbuje

€.0.0.A4. jeAHOUYNAHO ApPYLWITBO Ca OrpaHMYEHOM oAroBopHoLlwhy y 6yrapckoj aerncnatnsm
EY EBponcka yHuja

ntn MHTEpHU TEXHUYKN Npernes,

JAL JaBHO aKLUMOHApPCKO ApyLITBO

n JaBHO npeaysehe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHu rac

MU, MwununoH

MApPA, Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HM/, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHONOWKM LLeHTap

oAa Opbop Aunpektopa

00O uaun o.0.0.

[pywTBo ca orpaHMyeHom 04roBOpHOLWRAY y PYCKOj AerucnaTman

OMEK

OpraHu3aumja 3emasba M3BO3HULA HadTe

Opbop CRynwTHHE aKLMoHapa 3a Hag30p Hag Noc/oBakbeM U NOCTYMKOM

OCA
n3BeLlTaBaka akuMoHapa JpywTsa
P3C Peny61yKkKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY
PHMN PaduHepuja HapTe MNaHyeBO
PN PemoHTHO nocTpojere
cun CpenHOpOYHM MHBECTULMOHM NAaH
COoC CabupHoO-0TNpEeMHa CTaHULa
CHIC CabupHo HadpTHO-racHa cTaHuua
CHHN Ca Hama Ha nyTy
c.p.n. [pywTBo ca orpaHMYeHom oaroBopHowhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem
ccr CraHuua 3a cHabaeBarbe ropMBom - BeH3MHCKA CTaHMLA
T.€.H. ToHa ekBMBaNEHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa — TonsaHa
THI TeyHn HadTHM rac
XW/b. Xupaga
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M3BewTaj cagpXu usjaBe o0 HemsBecHum byayhum porahajuma. Usjase o HemssecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE UNbeHULIE, U3jaBe ¥ Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba UK TPEHYTHA
oYyeKMBarba Yy Be3n ca, usmehy ocrtanor, pesyntatuma nocnosarkwa HWUC Tlpyne, ¢uHaHCHjckum cTarbem U
NnKBuAHowhy, usrnegmMma, pacty, cTpaternjama U MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocayje. U3 pasnora
LITO ce oAHOCe Ha aorahaje 1 3aBuce 04 OKOIHOCTM KOje MOry afiv He Mopajy Aa ce octeape y byayhHocTu, usjase o
HeusBecHMM b6yayhum gorahajuma no ceBojoj NpUpoan NoApasymeBajy PUIMKe U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anm ce
He orpaHuyaBajyhu Ha pusnke M HemsBecHOCTU Koje je HUC Mpyna naeHTMdMKoBana y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM
AokymeHTuMa. HUC M'pyna yno3opasa Aa He NocToju rapaHumja aa he ce usjase o HemssecHum byayhum gorahajuma
ocTBapuTU y 6yayhHOCTU M fa CTBapHW pe3ynTaTv NocioBakba, GUHAHCU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, KA0 W Pa3Boj
MHAOYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Tpyna nocnyje mory y 3Ha4yajHO] Mepu ga Ce pPasfinKyjy o4 OHUX KOju cy
npeAcTaB/beHN WAW MPETNOCTaB/beEHN M3jaBama O HeusBecHUm b6yayhum porahajuma. [logaTHO, M YKOJIMKO
pe3yntatu nocnosarba HUC Mpyne, HeHO PUHAHCKJCKO CTarbe U NMKBUAHOCT, KAa0 U Pa3BOj MHAYCTPUjCKE FpaHe y
Kojoj HUC pyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBae cafpKaHMM M3jaBama 0 HensBecHUM byayhum gorahajuma, Takeu
pe3yAnTaTu U pasBoj HUCY MHAWKATUBHM 3a pe3yaTaTe M pa3Boj y HacTynajyhum nepuoguma. MHpopmaumje cagpkaHe
y 0BOM M3BeLwlTajy aaTe cy Ha AaTym oBor M3sewTaja n moryhe cy buxose M3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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