Na osnovu ¢lana 74. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.129/2021) 1
odredbi Pravilnika o sadrZini, formi i1 nacinu objavljivanja godiSnjih,
polugodi$njih 1 kvartalnih izvestaja javnih druStava (SI. Glasnik RS
br.77/2022) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

KONSOLIDOVANI POLUGODISNJI IZVESTAJ
ZA 2023.GODINU

SADRZAJ:

. KONSOLIDOVANI POLUGODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAIJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, [zvesStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, [zveStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane
finansijske 1zvestaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2023.
. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

. ODLUKA NADZORNOG ODBORA O USVAJANJU POLUGODISNJIH
KONSOLIDOVANIH IZVESTAJA



MaTtunyHm 6poj: 07187769

LUndpa genatHocTu:

6420

[MWB: 100358298

Hasue: Turap A.L.

CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUITAHC CTAHbA - KOHCONMOOBaHU
Ha gaH 30.06.2023. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO%ZQ)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.111.677 2.436.602 2.654.508
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 9.818 12.983 18.583
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 384 4.655
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 8.926 9923 11.122
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 2 676 2 806
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.100.109 2.421.869 2.633.182
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.648.636 1.888.680 2.059.814
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 375.400 430.846 470.864
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 58.167 58.167 55.143
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 17.906 36.956 41.448
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014 5726 5913
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 1 50 L = 143
27)
040(gneo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(gneo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpefHyjy Metoaom 0020 596 596 596
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeaHyjy Mo aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje U OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pMHaHCKUjCKM NNacMaHn n 0027 1154 1154 2147
056 ocTana [yropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 1.648 2.308 2.899
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.429.987 2.402.568 2.854.641
Knaca 1, ocum pauyHa || o xiaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 1365018) 1233209 1035262
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 188.020 195.404 217 127
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 1.058.139 909.221 656.618
13 3. Poba 0034 95.460 102.235 133.951
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 18.180 19.904 15.795
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 5.219 6.445 11.771
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY M MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 =y et
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 451.505 519.730 536.417
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 312.879 367.967 335.717
205 2. MoTpaxmBara of Kyrnaua y MHOCTPaHCTBY 0040 138.626 142.553 191.469
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043 9.210 9.231
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 98.028 61.358 87.614
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 94.449 58.230 83.370
223 2. MNoTpaxumBarba 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 2.521 3.078 4.244
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 1.058 50
nopesa u gonpuHoca
23 V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN 0048 0 0 0
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 [8. Octanu KpaTKoPO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 103.602 170.440 300.419
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 52.323 58.320 36.579
A. YKYIHA AKTUBA = NOCIIOBHA UIMOBMHA 0059 4.543.312 4.841.478 5.012.048

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 389.985 430.411 439.269
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 386 3.944 3.944
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 172.166 305.127 276.476
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 92.899 49.939 41.962
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 75.180 104.463
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 8.192.294 7.685.891 6.886.266
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 7.884.669 6.886.266 6.242.193
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 307.625 799.625 644.073
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 666.868 561.394 462.241
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 103.642 113.249 105.362
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 103.642 113,249 105,362
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 o . >
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 562.764 443.148 338.759
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425 462 4.997 10,436
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 7.684
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




T

0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U :
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.938.653 8.581.231 8.042.720
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PESEPBUCAHA 0432
[l. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABESE
A L8]
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 4.923.825 4902439 4.633.203
420(nec) 1 421(aeo) 1. Oﬁase'se no OCHOBY KpegwTa npema MaTMLihHOM, 0434
38BUCHWM ¥ OCTanNUM NOBE3AHWM NWULKMMA Y 3EMIBK
, 2. OBasese NO OCHOBY KpeawuTa npema MaTh4HOM,
420(ae0) n 421(ne0) 33BUCHUM W OCTaNKUM NOBEIAHUM NULKUME Y 0433
422(neq), 424(geo), |3. OOasese No OCHOBY KpeaWTa 1 2ajmosa 04 Nnuua _ __
425(nec) v 429(neo) |koja Hucy nomahe GaHke K ity e HEAILD
j;g}ﬁ:g;ff;é?;jg} 4 OBasese No OCHOBY KPEAVTa Of foMaNyix Baraka | 0437 316.046|  316.288|  317.000
42;5:;;%14222%60) 5. KpeauTtu, 3ajmoBy v oBasese na MHOCTPaHCTEA 0438 1.385 5415 5,427
496 5. Obaeeze No KPATKOPOYHWUM XapTujama of 0439
BpEedHOCTK
428 7. OBageae No OCHOBY hUHaHCU]CKMX OepvBaTa 0440
430 [ MPUMIBEHW ABAHCW, AENO3NTU M KAYUWJE | 0441 80.383 51.200 61.368
[V, OBABE3E 13 MOCIIOBAMA
3 1453 785, -
43 povn 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 785 860. _ 548.379 721.661
. : 1. OBasese npema aobaerkadnma - MaTh4Ha,
4311 433 33BWCHa NpasHa NWUa 1 0CTana noBeldaHa nikyay e A 4513 4514
432 1 434 2. Qoaaese npema ,qo6asrbathma - METM:EHE:, 0444
38BWCHE NpaBHa Nla U 0cTana nNosesada nuuay
435 3. Ob6aseae npema AoDaBBavnMa y 3eMek 0445 530.300 449.874 435.382
436 4. O0arese npema 4oDaBreaqyuma y MHOCTPaHCTBY 0446 250,943 193.790 281.507
439(neo) 5. ObaBese nNo MeHwUama 0447
435(neo) 6. Octane obaBeae U3 NocnoBakka 0448 104 202 155
44, 45 46 acum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE '
. 42, 45, ; i o
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2.745.184 2.565.524 2.256.835
44 45 v 46 ocum 4687 |1. Octane kpaTkopodHe obapese 0450 2.692.256 2.513.645 2.178.788
B Aol [ oo IROCHIRY IORReR HA AGRETV ERBANOET I pany 26.150 25.081 46.269
OCTaNKX jaBHKX NpUXoaa
481 3. OBaee3e no OCHOBY Nopeaa Ha gebuTak 0452 26.778 26.798 31.878
497 V], OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHWX NMPOOAJW M CPEOCTABA
VII. KPATKOPOYHA NMACUMBHA BPEMEHCKA
4 g
49(nea) ocum 498 PASFPAHUUEHSA 0454 103.401 413 689 369.553
B.IYEUTAK U3HAO BUCHMHE KATNTUTANA .
fnd 4 O
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- | %% SUBER0R  AsbiinE) GeeEsle
: CHBA (O + +0429+0430+0 : e
=TI OREE A Rt 4 0456 4.543.312 4.6841.478] 5012048
0455) .
89 Y. BAHEUNAHCHA MACUBA 0457 389.985 430411 439.269
Y MupoTy, e BEACTYNHIK -
faaHa 10.08.2023. L W//

=




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MB:100358298

Hasus: Turap AL}

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINAHC YCIEXA - koHconuaoBaHu
3a nepuog og 01.01. po 30.06.2023. roguHe

Yy Xuibagama guHapa

A. MOCNOBHU NPUXOOM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 1.082.106 1.555.589
60 I. IPXOOW o4 NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 28.319 19.771
600, 602 1 604 (1. NMpuxoaun og Nnpoaaje pobe Ha gomaheM TPXULTY 1003 18.817 16.131
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn og npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM 1004 9502 3.640
TPXULWITY
Il. IPNXOoOu o NPOLAJE NMPON3BOLA U
61 YCNYTA ( 1006+1007) 1005 899.848 1.355.137
610, 612 u 614 |- [PYXOAY OA MPOZjE MPOU3BOAA U yCITyTa HA 1006 354.213 668.980
gomahem TpXuUWITY
611, 613 u 615 | [IPYXOAY OA MPOAA|E MPOU3BOAA U yCTTyra Ha 1007 545.635 686.157
WHOCTPAHOM TPXXULUTY
62 . IPNXOON OO AKTUBNPAHA YHYNHAKA U 1008
POBE
IV. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3AJTMXA
630 HEJOBPLUEHUWX ¥ FOTOBUX MPOV3BOIA 1009 150228 174:936
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTNMXA 1010
HEOOBPLWEHNX U TOTOBUX NMPOUN3BOOA
64, 65 VI. OCTAITN NMOCNIOBHU NMPMXOON 1011 3.711 5.745
68, ocum VII. MPXOOWN oL YCKINABMBAHA BPEOHOCTA 1012
683,685 1 686 |MOBWHE (OCUM ®UNHAHCWJCKE)
B. MOCNOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 ChEae Ct
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOLATE POBE 1014 16.292 8.535
II. TPOLLKOBU MATEPWUJAIIA, TOPUBA U
51 EHEPTUJE 1015 565.034 691.865
Ill. TPOLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAIM INYHM PACXO[M (1017+1018+1019) 1016 el o
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 473.338 494.532
521 2. TpowlkoBM Nnopesa 1 JoNpUHOCa Ha 3apage U 1018 74.842 83.107
HakHage 3apaja
52 ocnm 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 125.822 133.779
540 IV. TPOLWWKOBU AMOPTU3ALNJE 1020 48.934 55.921
58, ocum 583, |V. PACXOOW OO YCKITABMBAHA BPEOHOCTU A 1021
5851586 |MMOBWHE (OCUM ®UNHAHCWUJICKE)
53 VI. TPOLIKOBW NMPOM3BOOHNMX YCNYTA 1022 17.929 210.641
54, ocum 540 |VII. TPOLWKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBU 1024 32.541 41.643
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 272.626 164.434
. ®AHAHCWJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 e s
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601661 |\ ATVIUHIM, SABUCHIM 1 OCTANM 1028 e
662 Il. IPUXOIM OfI KAMATA 1029 4.960 458
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |0 O3UTVIBHU EGEKTU BANYTHE KNAY3YJIE 1030 18018 820
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKM MPVUXOIMN 1031 20
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 L -
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHIM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033
562 Il. PACXOMN KAMATA 1034 9.354 13.196
Il HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | OEKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 o e
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOOM 1036 969 1.583
E. AOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1027-1032)20 | 1037 32.806 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 0 30.435
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 6851 686 | &\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 039 z
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 5851 586 | 1 1 AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 040
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 4102 3.333
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 83.823 2.884
11. YKYMHY MPUXOQM (1001+1027+1039+1041) | 1043 1.137.912 1.567.931
fb. YKYMHN PACXOMM (1013+1032+1040+1042) | 1044 1.457.453 1.762.349
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCITOBARGA PE | |- . ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEWUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 319.541 194.418
co5o | MO3UTUBAH HETO EOEKAT HA PESYITAT |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5CHOBY r'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 - 162
N. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo ; ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 322.266 210.870
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 I. MOPECKV PACXO[] MEPUOMA 1051 630 4.729
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHW MOPECKM PACXOV MEPVOOA | 1052
722 nor.cango |Iil. OINIOXEHM MOPECKV MPVYXOOM MEPMOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
23 NOCNONABALIA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- To50 222,850 716 505

1053+1054)20




I. HETO JOBWUTAK KOJU NPUNALA YHELLRUMA 1057 5190
BE3 MPABA KOHTPOJIE .

[I. HETO JOBUTAK KOJW NPUNAJA MATUHYHOM 1058

MPABHOM LYY

Il HETO N'YBEUTAK KOJW NPUNADA YHELWRMA e

BE3 MPABA KOHTPONE 10 Dl

V. HETO M'YBUTAK KOJW NPUMAOA MATUYHOM .
PABHOM IVILLY 1060 30{76_24 _ 220.789
V. BAPALA MO AKUWMJIN

1. OcHoBHa 3apafa noe akuuju 1061

2. YMareHa (passogteHa) 2apana no axkumjuy 1062

Y TMupoty

aaHa 10.09.2023.

-




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepvwop oa 01.01. po 30.06.2023. roaouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 322.896 215.599

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 81.932

6) cMareHe peBanop13aLnoHNX pe3epBu 2004 132.961

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niiaHosa
JeduHncaHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 42.960

3. Jobunumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. NoBuum unv rydngi No OCHOBY UHCTPpYMeHaTa 3alTtuTe
pPU3MKa (XELWHra) HOBYaHOT Toka

336 a) gobuyu 2015
6) rybuun 2016
5. JoBuum 1unuy ryduum no oCHOBY XapTuja o4 BpeAHOCTH Koje
ce BpefHyjy no dhep BpeaAHoCcTH KPO3 ocTanu yKynaH

337 a) nobuum 2017
B) rybuum 2018
|. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 81.932
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018} = 0
Il, OCTANU BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 175.921 0
(2003+2005+2007+2008+2011+2013+2015+2017) = 0
Il OONOMEHW NOPECKW PACXO[O HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WITN TYBTAK NEPNOCOA
V. OANOXEHWM MOPECKW MPUXOL HA OCTANN 2022
CBEQBYXBATHW JOBUTAK WU I'YENTAK NEPNCOA
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2018-
2020-2021+2022) 2 0 e ; Slples
V. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2020-
2019+2021-2022) = 0 2024 7Rt 9
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOLA
| YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW NYEWUTAK (2002-
2001+2024-2023) > 0 2026 498.817 133.667
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UJTA _
NYEUTAK {2028+2028)=A0M2025 = 0 unu AON2026 > 0 2027 ol fag-an
1. MNpunncal MaTUYHOM NpaBHOM NALY 2028 498.817 133.667
2. MpunucaH yyewhnma Bes npasa KOHTpONE 2029

Y TupoTy

naKa 10.09.2023.
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MatuyHm 6poj: 07187769
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Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Nupot

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2023. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 1.075.270 1.589.218
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 471.278 787.310
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 542.104 724.253
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 371 345
4. Octanv npun“Bu U3 peLoBHOT NOCIOBakba 3005 61.517 77.310
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 1.169.483 1.757.897
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 474.339 749.484
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 153.322 288.449
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 510.734 672.858
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 6.114 10.349
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 648 8.453
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npuxoaa 2013 21.271 26.184
8. OcTtanu oanMBu U3 NOCIOBHMUX aKTUBHOCTU 3014 3.055 2.120
1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBuHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 94.213 168.679
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 21.340 0
1. Npopaja akumja u ygena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a, 3019 0
onpeme 1 61onoLIKMx cpeacTasa

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe guBnaeHae 3022 21.340

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 1.391 23.521
1. KynoeuHa akuuja n ygena 3024

(Z)I._IE}e/;zs:%zgﬁzzzgmgsgngman;gste, HEKPEeTHWHa, MOCTPOojeHsa, 3025 1.391 23.521




3. OcTanu iHaHCKjCKW nachaHu

3026

[ll. HeTo npunue roTOBMHE M2 aKTUBHOCTU MHBecTUpatsa (I-1l) 3027 19.949 0
IV. HeTo ognuB roTOBKWHE U3 aKTUBHOCTHU MHBecTUpama (II-1) 3028 0 23.521
B. TOKOBW NOTOBWHE 3 AKTUBHOCTW ®UHAHCUPAHA .
I. MpUNUEX roTOBMHE K3 aKTUBHOCTK hnHaHcupatsa (1 4o 7) 30298 120.000 120.000
1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030

2. [Oyropodnu KpeauTh y 3emMisn 3031 120.000 120.000
3. OyropoyHu kpeauT y MHOCTPaHCTBRY 3032

4. KpaTKOpo4HW KpeauTi ¥ 3emMibk 3033

5. KpaTKOpO4YHW KpeauTh ¥ MHOCTPaHCTeY 3034

6. OcTane gyropo4He obasese 3035

7. Octane kpaTkopoyHe obaseae 3036

Il. OonwvBuM roTOEMHE U3 aKTUBHOCTK (hMHaHcKupatba (1 Ao 8) 3037 10.393 3.287
1. OTKYn CONCTBEHWMX akukja u yaena 3038 8.940

2. [yropoYyHu KpeguTi Y 3eMIbU 3039

3. JyropodHu KpeauT Y MHOCTPaHCTBY 3040 1.386 2.838
4. KpaTkopouHu KpeauT y 3emrsn 3041

5. KpatkopouHU KpeanuT y MHOCTPAHCTBY 3042

6. Octane obagese 3043 67 I449
7. @UHAHCW|CKM NU3MHT 3044

8. Mcnnahexne auemaeHae 3045

IIl HeTo NpUNUEB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU huHaHcupatba (I-11) 3046 109.607 116.713
IV HeTo ognvB roTOBWHE U3 akTUBHOCTH huHaHcKupamsa (lI-1) 3047 0 0
I. CBErA nMPUNUB NOTOBKWHE (3001+3017+3029) 3048 1.216.610 1.709.218
0. CBErA OB TOTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 1.181.267 1.784.705
. HETO NPUITMB TIOTOBWHE (3046-3049)z0 3050 35.343 a
E. HETO OgnvB rOTOBUWHE (3043-3048)=0 3051 0 75.487
W. TOTOBWHA HA NMOYETKY OBEPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 68.439 = 300418
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY MNMPEPAYYHA 3053

FOTOBWHE

]F‘I(.J?(I?JFB;THHEBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 180 836
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOTI NMEPUOOA (3050- 3055 ' _103_602 224096

3051+3052+3053-3054)

¥ Mupoty

nana 10.09.2023.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

2.1,

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Kao jenan on ocuuaua Ciobojue 3oue [Tupot, Turap a.z. je Ha gan 31.12.2022o0aune umao 61,87%
yneo y BracHumTBy C3 [InpoT, Koja je 3aTBOpeHo aKIMoHapcKo ApymTBo. HakoH ycBajama 3akibydka
Brage Pemy6muke Cpbuje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 2fsaja 2023rommHe KOjUM je HCKa3aHa
carnacHoct Bnane Pemybmuke Cpouje ma ce 100% yuemha Turpa a.n. y OCHOBHOM KamuTtaily
Cnobonune 3oHe IIupot, omHocHo 1.700 akumja [pymrea mpenecy Ha I'pan Ilupor, 6e3 HakHane,
OPHUCTYIUIO CE pealn3alnji aKTUBHOCTH Ha crpoBolemey ucror. Ha ocHoBy 3aksbyuka Brage PC u
VYrosopa o npeHocy akuuja 6e3 HakHane uzmel)y Turap a.n. (mpenocuona) u ['paga [Tupora (cTHuaora)
koju je nornucan 29.06.2023onune akuuje Turpa a.x. cy npenere I'pany [Tupory. 10.07.20230auHe
je M3BpILIEHA IpOMeHa BiIacHHIUTBA Han akuujama Crnoboxne 3oHe ITupot y LleHTpaisHoM peructpy
xapTtHja o BpexHocTH, yuMme je I'pan [Mupot ykibyayjyhu u akmuje CrnobonHe 30HE Koje je MMao y
CBOM BIIACHHUIITBY moctao BiacHuK 85,96% akuuja C3 Iupor. Y ckimamy ca THM, aKIHOHAPCKO
npymtBo Crnoboana 30Ha [Iuport, HEje 00yxBaheHO Yy KOHCONMMAOBAaHNM (DMHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa
I'pyne Ha nan 30.jyn 2023.roquxe.

IMopen mnpousBoame Mpou3BoAa O] TI'yMme, Kao OCHOBHMUM JjenaTHoctMMa I'pyna ce 0OaBu u:
NPOM3BOAKBOM JIETIMJIA M YTEH3WIMja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBUHCKHM ycCiyrama, YroCTHUTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIIOJFHOTPTOBHHCKOI IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTU 3a Koje je JpymrTBo OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O JIYrOpOYHOj MPOW3BOAHO]
KOoONepanuji, KOMIICH3alMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe y WHOCTPAHCTBY paiM Ipojaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbCHE W YyBe3eHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MOPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM IIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibarba MaTtuuHor ApymTsa cy. CkymmrrHa, Hagzopan onbop u JJupexrop.

Cenuture Maruudor apymTsa je y Ilupoty, y ynuiu Hukone IMamwha 197. Ha man 30. jyn 2023.
roaude I'pyna je umana 1.1083anocnennx, On kojux cy 961 3amocieHux y pagHoM omHocy, a 147
3aI0CIICHUX je aHTaKOBaHO Mpeko arcHmuje. [lopeckn upentupukamuonn 6poj (“ITNB") Maruunor
npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke 6epse on 2. anpuia
2007. roguHe, akuuje MaTH4HOr JpylITBa Cy NpHMJbeHE Ha A nuCTHHI beorpancke Oepse ca
cumbonnom TUI'P. Pememem komucuje 3a nuctuHr beorpaacke Gepse ox 27.08.2013.akumjama
komnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketus 063upom Ha To ma Turap Huje 6uo y moryhHocTH A2 y
POKy KOjM je KoMHcHja pana obe30equ MHIUBEHE peBH30pa Ha (MHAHCHjCKM u3BemnTaj 3a 2012.
TOJMHY, TO3UTHBHO WIJIM Ca Pe3epBOM, IITO j€ jeaH Of yclioBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b nucturry 6ep3e.
VY oxBupy pemoBHE peBH3HMje MHAEKca beorpaacke Oepse, akmuje Turpa on cpeamHe cenremOpa
2013roxaune HUCY J€0 KOpIC HHIEKCA HAJKBATUTETHHjUX akmuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUHAHCUIJCKUX U3BEHITAJA

OcHoBe KoOHCOMIALMje
[Mpunoxkenn (QUHAHCHjCKM M3BEIITAjH TIPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALN]y (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

Martwugnor apymra Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KAIUTAJIY
1 Turap ITocnoBHu cepBHUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Turap [lapthep 1.0.0., Ckombe, Penyonrnka Makenonuja 70.00%
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5 J1.0.0. Turpa Tpejx, bama Jlyka, Penyonuka Cprncka 70.00%
6 Turra Tpeja Jooen 1.0.0., Crombe, Pemybnuka Makenonuja 100,00%
7  Twurap Amepuuac Jankconswnn, @mopuna, YCA* 100.00%

*KonconmumoBanu (MHAHCHjCKU H3BENITaj 3a Tepuof jamyap-jyn 2023roamHe He CaapsKé MOJATKE
3aBucHOTr npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OUHAHCH]CKM W3BEIITajH 3aBUCHUX Impeny3eha y WHOCTpaHCTBY, WCKa3aHH Yy HUXOBUM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy y H3BEIITajHY BaIyTy MaTW4HOT mnpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy cpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH [0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCca cTama, a
NPUXO0JH U pacxoau 1o npocedynoM Kypcy HbC y Toky roaune.

CBu MarepujaHo 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHMja U calljia KOju Cy HacTasii 13 Mel)ycoOOHHMX MOCIOBHHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJIMIALH]E.

OcHoBe 3a cacTaB/bam€ H Npe3eHTaNNjy GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja
Pauynosoocmeenu ocnog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaxy ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJ'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEI-CHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DUHAHCHjCKHX
U3BEIITaja 00enoambeHe Cy y HapeITHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuaeHNN]jE U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEINTAje ¥ CKIaTy ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
Pemry6nmke CpOuje 1 ocTaioM NpUMEBHBOM 3aKOHCKOM perymnatuBoM y PemyOimmm Cpouju.

[punoxenn puHancujcku m3BemTaju ['pyre 3a janyap-jyn 2023. fnexyfie) rognHe Cy cacTaB/bCHH Y
ckiaay ca BaxehuM padyHoBoACTBeHMM mponuicuMa y Pemybnumm CpOuju 3acHOBaHUM Ha 3aKOHY O
pauyHroBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aKo0H.).

@®unancujckn m3Bemtaju [pyne 3a 2022 roauHy cacraBjbeHHM Cy Yy CKiIagy ca Bakehum
pauyHOBOACTBEeHUM mpomucuma y PemyOmuuu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PauyyHOBOACTBY
(, Cryx6enu rinacuuk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3aKoH.).

Kako y nocrynky xoHconumoBama Ha gan 30.06.2023oxaune Hucy oOyxBaheHe OuiaHCHE MMO3UIIMjE
akioHapckor apymra Ciobogua 3oma Ilupor, to mamanm Ha ganm 30.06.2023o0mune HHUCY
YIIOPEIUBH Cca mojanuma aatuM Ha nan 31.12.202Zoaune (OuaaHc crama), OJHOCHO HUCY YIIOPEIUBU
ca mojianymMa JaThM 3a reproj janyap-jya 2023roaune (GunaHc ycrexa)

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje m yrBphuBamy mnpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3BemraBama (, Ciyx6enn rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHn cy u o0jaBibeHH npeBoau ocHOBHUX TekcToBa MCOM u MPC, KonuenrtyanHor okBupa, Kao
u nose3anux UOPUI] tymauema.

I'pyna mpuimvkoMm cactaBibamba (UHAHCHjCKMX H3BelITaja 3a jaHyap-jyn 2023rogune npumMmemyje
Konnenryanuu oxsup, MPC, onnocao MC®U u ca muMa noBe3aHa TymMauema uzgaTta on Komurera 3a
TyMademe padyHOBOAcTBeHHX cTaHmapaa (MDPULI), nakHamHe M3MEHE THUX CTaHAapAa M ca HbHMa
M0BE3aHa TyMadema.

Ilopexn Tora, mnpmiokeHHM (PUHAHCHjCKM W3BEIITajU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaAy ca 3aXTeBHMa
[IpaBmiHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAIp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npeayserauke (,Ciayx06enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)kao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH U
¢opmu oOpazaua (UHAHCHjCKUX M3BEIITaja U CaAPKUHHU U (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a IpUBpEIHA APYLITBA, 3aapyre u npenysetnuke (, Ciayx0enu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).

HaBenenn npaBWJIHMLM KOjJM PETYNHINY Npe3eHTalWjy (UHAHCHCKMX H3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
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NpUMEHE y OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuunry MCOU koju cy 00jaBibeHH 011 CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIICIUITY oaTHA ofcTynama onq MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxcrymnajy on MCOU u y cenehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala IpHKa3yje ca Kao CTaBKa macuse, kKoja mo aeduanmmujn MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy nmpukasanu y buiancy crama. OBe craBke o AehUHUNNjA
MC®U ve npeacTaBsbajy HE CPEACTBA HU 00aBe3e ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCArIalllcHH Ca CBUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

I'pyma je y cacTaBbamy NPWIOKCHUX (PUHAHCUJCKUX H3BCIITaja IPUMCHHUIO PAYyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE OOCIONakbCHE Yy JaJbeM TEKCTy Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Baxehum
PadyHOBOICTBEHHMM M IOpecKHM mpommcuma PemyoOmuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEheHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraurje Ha3Ha4ueHo.

HaueJio cTajlHOCTH MOCJI0Baka

I'pyna je 3a nmepuon koja ce 3aspiaBa Ha naH 30.jyn 2023.roxuHe ocTBapmia HETO TyOHTaK Yy
n3Hocy ox 322.896xmwbasne nuHapa. Ha HaBeneHu naH kparkopouHe obasese I'pyme cy Behe ox merose
06pTHEe UMOBHHE 32 u3HOC 07 6.508.666kubane auHapa. ['pyna uma npobiaeme y TMKBHIHOCTH (HETO
o[uTHB roToBHHE). [Ipr TOMe, palio yKyMHOT IyroBamba MmpemMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
rybuTak n3Haj BUCHHE Kamurtana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o3apasiberse [ 'pymne (IIpaBHOCHaXKaH yHaApe,q
NPUIPEMIbEHH TUIAH peopraHu3aliyje) y Iuby HACTABKA MOCIOBaMka y CKIAIy Ca HA4YeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBamba.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXaH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNy ChIpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpe
TPUITPEMIBCHOT TIaHA PEOpPTaHU3AIIH]e.

ITouerkom 2016.rogune I'pymna je younaa MOryhHOCT HACTaHKa MpoOjeMa y W3MHUPHBamy 00aBe3a y
ckimany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmina Onbop moBepuwiama, Kao W ocTtayne HajBehe
nosepuone. Pasnosn Hacranka mpobiema cy jAeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMmMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuolia je 6mo
Jla je HeoNmXOJHO cauekaru craB Jlp)kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
Ip>kaBHU 1oBepuo. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHM cacTaHL U IbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM Ce Jaje IperopyKa Jp>KaBHUM ITIOBEPUOLMMA KaKo Ja MOCTyIle y peliaBamy IpobiieMa OTIIIaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, ONLIO je 10 oApeheHor 3acToja y MperoBopuMa
ca II0BEepHOLIMa.

Cxonno noHeruMm 3akibydiiuma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOMMHE KOJUM je Jara CariacHOCT W MpErnopyKa Ap»KaBHUM IMOBEPHONMMA a CIPOBELY KOHBEP3H]y

MOTPaXKMBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuoay ox 2016 no kpaja 2018roaune usnato je 6

emucuja akmmja (V, VI, VI, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKiuja, a yKymHa BpenHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akuuja Turpa nznocu 8.156.23Gkiuja.

Jouwto je 10 3HavajHMje MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGiuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamumTany, AOK 3ajeqHO ca
Axuuonapckum doumom PC 5,27% u ®onposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuewha y BnacauiuTBy Turap a.n. .
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Biana Penyonuke Cpouje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpCTamy WHHIMjATHBE 3a MPHUBATH3aIM]y AKIMOHApCcKor ApymTBa , Turap” ITupot u 3aBUCHHX
npymrasa Turap MHKoH 11.0.0., Turap YrocrutesscTBo 4.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jemna on mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje H
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamelka TPOIIKOBA
3aIOCIICHUX Y BULy CMambeikha Opoja 3arlocIeHNX.

[IporpamumMa perraBamba BHILIKA 3aIOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COLMjaIHUM IPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolbaBambe, OOPauKUX U COLMjalHuX NHTama, y 2017ej, 2018e) u
20190j romuum obyxBaheno je 340 3amocineHMX Ha HUBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Peny6nuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a HCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEllaBarba IbhHXOBOT
pazHO MpaBHOT cTaTyca y CKJaly ca Ollljijama 3a KOje Cy Ce OTpeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpOBEeHa je CTaTyCHa MPOMEHa MpUMajamba
Jela 3aBUCHUX mpenay3eha Matuunoj kommanuju. 27.05.201%0oaune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy IIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtutera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocrturesscTtBo 1.0.0. 1 Tu-Kap
TProBUHE 1.0.0.). CTarycHa IpOMEHa j€ M3BPILIEHa HAKOH PEIIeha BUIIKA 3aII0CAEHUX KPO3 COLMjaIHI
nporpaM KOjH je chmpoBeAeH y mocieameMm kBapramy 2018romumue u mpebammBama MPEOCTATHX
3aMoC/IEHUX HA HOBE TOCIOBE Y OKBUPY MatudHOr J[pyiTea.

VY neny namupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMA KacHH Ce Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. Y nouetky cnposohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je MILIO HECMETAHO,
Mehytum on janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuie kox ¢adpukxe OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTO je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwiaTepalHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHONMMAa W TMPENOYeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
npey3umMa y Liby IMpeBa3WiIaxkema MpodieMa, Kao W HEOMXOAHOCT OTMHCA Jelia HMOTPaKUBamba,
CMamberhe KaMaTHEe CTOIIE U MPOAYKEHE MepUo/ia OTIUIATe OCTaTKa Jyra nopepuiana. 300r Kallmbemha y
m3MHpHUBamy o0aBe3a, a y by m3beraBama 00Kaae padyHa, 3ajeflHO ca MHUHHCTapCTBOM MIPHUBpENE
¥ HajBehWM MOBEpHONIMMA je JTOTOBOPEHO 1a Tpeba yhu y moctymak uspane HoBor YIIIIP-a

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmITHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy mnomneo YHampen
NpunpeMJbeHH IUIaH peopranuzanuje. C o03upom nga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa I1acoBa y jeJIHOj KIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITUIIO CE MU3pau
noor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauue, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpene jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHepa NPHUCTYIWIO Ce U3paau
nosor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roaune koju je cyay npeaat 30.11.202Qoqune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omio 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha POUUILTY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Huiry ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xainly, Ha kojy je Turap an
Mupot IlpuBpenHoMm amenamuoHoM cynay y beorpamy, mpeko IlpuBpennor cyma y Humy mnocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameisalnuoHOr cyna, KOjUM ce
npenmet Bpahia MPBOCTENIEHOM CYIy Ha MOHOBHH MOCTyHak. ABrycra meceua u3 IlpuBpenHor cynma y
Humy je crurao 3ak/bydak KOjUM C€ HajdaXe AOMyHa W HM3MEHA IUIaHA W [OCTaBJbamkbe CYLY
npeunmthenor tekcra. [IpeunmheHd TEKCT je mpemar y 3aKOHCKOM POKY €a HOBUM TMIPECCYHHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je I[lman ombammo Ha mra je Turap ynoxkuo xandy IIpuBpemHoMm
anenanoHoM cyny. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa 0/ cTpaHE MPUBPEAHOT ATENAMOHOT Cyaa U Cy.I
je 3akazao pouninte 3a 15.08.20230aune.

VY mocmarpaHOM NHEpHOLy MEHAIMEHT KOMIIAHHjE€ j€ HACTaBHO KOHTHHYHpPaHY KOMYHHKAaIHjy ca
HajBehrM BilacHMIIMMa M npeactaBHUIMMa Biane Pemynuke CpOuje, kao HajBehuM mojequHauHUM
aKIMOHAPOM, y LIMJbY IOCTH3amba CarjJacCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUIyKa 3a KOMIIaHH]Y, a CBE y CKJIaJy ca
npeasuhernm mepama u3 YIIIIP-a.
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Cxo0/iHO cBeMY Trope HaBe[eHOM, ['pyma je nmpuiioxkeHe (QHUHAHCHjCKE M3BEIITaje 3a epUo/] jaHyap-jyH
2023y.roguHy cacraBuiia y CKJIaay ca HA4eJIOM CTaJIHOCTH IOCIIOBaba.

YHopezum nmoaanmu

VYropeane noaatke 4nHe pUHAHCHjCKH M3BeLITaju ApyluTBa 3a 2022roanHy cacTaBbeHH Yy CKIaJy ca
PauynoBoacTBeHnM mponmcuMa Pemryoirke Cpouje Koju ¢y OMITH IpeIMeT PeBHU3HjE.

Kako y nocrynky xoHconumoBama Ha gan 30.06.2023oaune Hucy oOyxBaheHe OuiaHCHE MMO3UIIMjE
akiuoHapckor npymrsa Cnoboxna 3ona Ilupor, To mamaum Ha nan 30.06.20230xumHe HuCY
YIOPEAMBY ca nojanuma AaTuM Ha qaH 31.12.2022onune (OunaHe cTamba), 0JHOCHO HUCY YIOPEAUBH
ca rojalnMMa JaTuM 3a nepuoj janyap-jya 2023roauue (6unane ycrnexa)

IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoau ce oaMepaBajy IO MPAaBUYHOj BPEIHOCTH NPUMIBCHE HAKHAJC WIM HakHaje Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poba WCHOPYYH M Kafa Cy 3HAYajHU
PU3UIM U KOPUCTHU OJ] BIACHHUINTBA HAJI (bOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

I'pyna BpiM npu3HaBame IPUX0Ja KPo3 MOJEIN O/ IIeT Kopaka:

1) Wpentudukauuja yropopa ca KylLHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oJ00puie yroeop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKIay ca OPyruM yoOW4YajeHHM I[OCJIOBHHM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnaentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMICHA) Tj. Ma M je TO HCIOPyKa H0Opa WM
yenyre — ['pyna uneHTHUKYje TIpaBa CBHX CTpaHa y BE3M ca JoOpuMa WIW yciayrama Koje ce
npeHoce;

3) VriBphuBame neHe TpaHcakuuje — ['pymma Moxe Ja uaeHTHQHKYje yciaoBe miahama 3a qo0pa uid
yCIIyTe Koje ce peHoce;

4) Arnokanuja IieHe TpaHCaKIMje Ha YroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KMHA YroBopa je komepuujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme wiu u3Hoc Oynyhux Tokosa rotoBuHe I'pyne na ce npomene
Kao pe3yJNITaT yroBopa); u

5) TlpusHaBame MpUXoja Kaja ce HCIyHEe YTOBOpHE 006aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
I'pyna noburtn HakHany Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3ameHy 3a no0pa wiM yciayre koju he outu
UCTIOPYYCHH KYIIITY.

[IpunmkoM BpIIema NPOIECHE Ja JIM je BEpoBaTHO Aa he HamimaTa HEKOT HM3HOCAa HaKHAge OWTH

u3BpiieHa, ['pyna pa3maTpa caMo CriocOOHOCT U HaMepy KyIia Ja [UIaTH Taj] H3HOC HAaKHAJIe 10 UCTeKa

poka mocrieha. M3noc HakHaze Ha koju he I'pyma mmatu mpaBo Moke OWTH MamH Of IICHE HaBEICHE y

YTrOBOPY aKoO je HaKHaja MPOMEHJbUBA 3aTO IITO [ pyna Moxe Jia MOHY/IM KYIIy HOIYCT Ha LEeHY.

[IpomeHIBHBOCT KOja ce OOHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTHITUTHO

HaBesneHa y yroBopy. llopen ycimoBa yroBopa, mocrojame ciefehnx oKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je

oOchaHa HaKHaJa MPOMCHIJBHBA:

a) Kymai ¥MMa ONMpaBIaHO OYCKHBAbE KOje MPOHM3WIIa3H M3 yOOHWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu Ipyre,

00jaBJbCHIX TIOJIUTUKA WM KOHKPETHUX CaolITerwa na he I'pyna nmpuxBaTUTH Mamu U3HOC HaKHAJE

o LieHe HaBelneHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyna moHymuTH ymameme LeHe (HIp.

nomycrt, padat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

0) Apyre YHIBEHUIIE W OKOIHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyre aa, IpHIHKOM 3aKJbydHBamha yroBOpa ca

KYIILEM, TIOHYIN YMambehe [eHe KYIIILY.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABAEM IIPUXOJA PAIH KOjUX CY TH PACXOau
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).
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3.2.

3.3.

3.4.

Pacxonu ce mpusHajy y OmiaHcy ycrexa IO Hadely Y3pOYHOCTH NPHXOJa W pacxoia OJHOCHO Ha
00pavyHCKO] OCHOBU W YTBplyjy ce 3a mepHuos Kaza cy HacTallu.

IMocnoBHM pacxonu 00yxXBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJBEHE OCTBAPUBAKGEM INPUXOAA O] MpoAaje |
YKIbY4yjy HaOaBHY BpeIHOCT IpojaTte po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpade Tpehux mmma. [locioBHN pacxoau o0yxBartajy u
OIIIITE TPOILIKOBE Ka0 IITO CYy TPOIIKOBH 3aKyIla, MAPKETHHIa, OCUT'ypatba, MJIaTHOT IPOMETa, mopes3a u
oCTaJle TPOIIKOBE HacTayle y TekyheM 00padyHCKOM NIEPHOY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Tpuxomu M pacxony MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NPHUXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHMBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMiIaHCy ycrnexa y Nepruoay Ha KOju ce ojHoce.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa iahama

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PCJ”) u cBe nckaszaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPEICTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBeleHO. J[uHap mpencTaBiba 3BaHUYHY U3BEIITAjHY BATYTY y penyomuiy CpOuju u (yHKIIHOHATHY
BanyTy I'pymne.

[TocnoBHe poMeHE y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje pyradnje Iperu3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3lMKe HAcTaje M0 OCHOBY IpepadyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBMKE Ce y KOPHUCT WJIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPUXOAn/pacXomd IO OCHOBY KYPCHHX
pasirKa y OKBUpY MO3HLHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anocinene
Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocieHux

V ckiagy ca mpomnucuMa Koju ce nmpuMemnyjy y PenmyOomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm nga miaha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBMMA KojuMa ce o0e3belyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbYUyjy HONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IOCIOJAaBla y M3HOCHMMAa OOpadyHATHM IO
CTOoIaMa MPOIMCAaHNM PEJICBaHTHIM 3aKOHCKHM IponmcuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha ma o 6pyTo
IUIaTa 3amocicHUX O0yCTaBH JONPUHOCE U J1a WX, y UME 3alOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlompuHOCH Ha TEepeT MOCIOAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHOBy OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o00e36elyje oTmpeMHHHE NPHIMKOM OAJIACKa Yy TEH3Wjy Yy CKJIangy ca 3aKOHOM O pamy Hu
KosieKTHBHUM yrOBOPOM O pajy .

IMopen HaBenenor, I'pymna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapae narpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pymn, Kao u 3a 0[Ta3aK y MEeH3HjY, a Y CKIany ca (PMHAHCHjCKUM TpIIINKaMa u CUTyarmjoM [ pyre.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIPEMHHHA TIPIJIMKOM OJUTIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
MPOICH Y]y Ha TOJUIIBEM HUBOY OJ] CTPaHE HE3aBUCHUX, KBATU(UKOBAHHUX aKTyapa.

I'pyma je w3BpIMiIa pe3epBHcama IO OCHOBY o0aBe3a [0 HAaBEJCHMM OCHOBaMa W ojroBapajyha
o0enofamuBama Cy MpUKa3aHa y HallOMeHaMa.
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3.6.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpEACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIHMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpl)eHY MOpPECKMM OHMIIAHCOM, KOja TpeACTaBJhba M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOAAa W PAcXolid, y CKIaaAy ca IOPECKUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBubha ma ce MOpPecKW TyOumm H3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa rualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEePHOAUMA.
Mehyrum, rybunm u3 tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIIE Oyayhnx 00pauyHCKUX MEepHO/Ia, alld He AyXKe O]l IIeT T'OIUHA.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxxeHn mope3 Ha noburak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AllIe 13 pasinke u3mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY cTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OuaHca cramba HIIM [OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTYMWIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke ob0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OMOpe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa M MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CC MOTY IPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu u JONpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKIbYdyjy Mope3 Ha UMOBHHY, TIOPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIOJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKuM,
MMOPECKUM M OMIITHM mpornucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH Cy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMarm€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTU M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama oOyxBarajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA TIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.

Ilopen HaBemeHOT, HemaTepHjaliHa yllarama O0yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpHUCaHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa aa cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa pPaay OCTBAapUBamba
HajBHIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHoaNMa.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0 HabaBHE
IIeHe YKIJby4yjyhn yBO3HE [TapuHE U IOpe3 M0 OCHOBY NMPOMETa KOjU ce He peyHAnpa, HAaKOH 00UTKa
TPrOBUHCKHUX IMOIMYCTa U padaTta u OMIIO0 KAKBHUX JUPEKTHO MPUITMCUBUX TPOIIKOBA MPUMIPEME UMOBUHE
3a HaMEHEHY yroTpeoy.

JIMPEKTHO NPUMNCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOLIKOBHM mNpuMama 3amocieHux (meduuucanux y MAC-y 19) Hactanu IMPEKTHO y MpOLECY
JoBoljera IMOBHHE y PaJHO CTambE;

- npodecroHa HE HaKHA/le HACTaJIe IMPEKTHO Y IIPOLIECY 10BOlemha MIMOBHHE y PaJHO CTambe; U
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- TPOLIKOBU TECTHUPAha TPABUIIHOT q)yHKHI/IOHI/IcaH)a HUMOBHHC.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM J1a OM Moria Aa (yHKIMOHHUIIEC Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwiihema WM MOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBHHE HE YKJbYUYjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT TE€ HMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3TPaby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJIeNIa [P MPOU3BO/IHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjEKTOBAKkE ajlaTa, MOHTAXKHUX ypehaja, kanymna u MaTpuiia Koje mopa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAIbY U TECTUPAELC Oa0paHe anTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepujaiHe MMOBHHE Ca OTPAHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allMje 3all0YUibe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTakby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
Ha Ha9YHMH KOjH je PYyKOBOACTBO MPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH ce€ MMOBHHA KIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIbYYyje Y TpyITy 3a oTyljerbe Kiacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpomaajy) y ckmagy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopuilienn Metoq aMmopTu3auyje oapakaBa IMHAMHKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPHUCTH 0] UMOBHHE. AKO ce JMHAMHKA HE MOKE MOY3AaHO YTBPIUTH, KOPUCTH CE
MPABOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoBE 3a IMPHU3HABAIGE
cpezcTaBa, BpUIM ce 1O HAabaBHO] BPEAHOCTH, YMAambEHO] 32 aKyMYyJUpaHy HCIPaBKY BPEAHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpeAHOCT 10 GakTypu NoOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpoIIKOBe JoBohema CpeicTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Omio Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.

HakoH modyeTHOr mnpu3HABama HEKPETHHHE Cy WCKa3aHe Yy OWIAHCY CcTama 10 HHUXOBOj
PEBAIOPHU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MPEACTaBsba (Gep/ToITeHy BPEIHOCT HA aTyM pEeBaNopHU3alvje u
yMameHa 3a aKyMyJupaHy HWCIPaBKy BpPETHOCTH U EBEHTyalHe TyOHTKe 300r o00e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajoOpu3alMje 3aBHUCH OJf MPOMEHE IMpPaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na gan 31. neuemopa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJACTBEHY IMOJMTHUKY HMCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MOJIeJ PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEAHOCT.

I'pyna je, panu cBohera BpeAHOCTH OCHOBHHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHMX Y MOCJIOBHUM Kiburama ['pymne Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBajla MHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha naH 31.
neuembpa 2008. rogune, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHIIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM NpoJajHUX IIeHa, OZHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMj€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUIIHA IPUHIUI KOpUIIheH je MeToJ aMOpTHU30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
MIPOIICHN BPEAHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIBIDKEHE OBOT e(heKTa IMpOoIeHE
Y KOPHCT PEBAJIOPU3ALUOHNUX PE3ECPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusainyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALHMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpecTaBsbajy CTOPHHPAkhEe H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHUjUM peBajopu3anujama Ouia yrephena 3a ucra Ta cpeicTsa U Koja Cy, y paHHjUM IEepHOIUMA,
Omna mpu3HaTa Kao TPOILIAaK, Y KOM Cllydajy ce peBasopuzauujoM yTepheHo moBehame KmHXH y
KOpHCT OmlaHca ycrexa /1o H3Hoca JI0 KOra je paHuje CMambebe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOIIaK.
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Kana ce KIBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao pPEe3yiTaT peBajopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJopH3alMjoM ce KK Ha TepeT Owianca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PEBAJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOTa je paHuje CMambeHmhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIaK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO J]a Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaxnanHn u3nany 3a rocTpojema U onpeMy NpU3Hajy ce Kao CPeJCTBO caMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTambEe CPEACTBA M3HAJ HErOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIAapAHOr y4yuHKa. CBH
oCTaJI HAaKHAJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTallH.

AMopTH3anja je paBHOMEpHO oOpadyHaTa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpEICTaBa HPHUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca [IUJBEM []a C CPEIICTBA Y TIOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama:

%

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpewma:

Enepro cranuue 10.00%

IIpousBonHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpeMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

VuBecTunmoHe HekpeTHHHE ['pyne cy HekpeTHHHE Koje I'pyna Kao BIacHHK, Ip>KU palyl OCTBAPHBAmbA
IpHXoJa O] U3/aBamba HEKPETHHUHE WIIM Paad yBehama BpPEAHOCTH KalMTaja WIM Pagd U jeAHOT U
Ipyror, a He paju yrnotpebe 3a Mpyxame yciyra WiH 3a HoTpede aAMHUHUCTPATUBHOT ITOCIOBAba WIN
npoJaje y OKBUPY PEJOBHOI IOCJOBama. [104eTHO Mepeme MHBECTHLHMOHE HEKPETHHHE NPHIMKOM
CTHLalka BPUIM Cce M0 HAa0aBHOj BPEAHOCTH WIM IIEHW KoliTama. HakoH MOYETHOT NpH3HaBama,
HaKHaJHO MEPEH¢ MHBECTHLIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 10 ()ep TP KUIIHO] BPEIHOCTH KOjy I'OAMIIHE
yTBphYyjy ekcTepHH npoueHnTesbr. JJoOuIy M ryOuIy Koju pousmiiase u3 npomMeHe gep BperHocTn
MHBECTHLMOHE  HEKPETHWHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycliexa Iepruojia y KoM Cy HaCTajIH.

I'pyna Bpiu npeHoc HEKpPETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIM Ca BUX CaMO OHJIa Kaja Johe 10
IPOMEHE HaMEHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pylia mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
MMOBHHE Ja OW yTBpAWJIA ITIOCTOjE€ JIM HAroBEeLITAjU Ja je JOLUI0 A0 IyOHMTaka yciel yMamema
BPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO II0OCTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMTak HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
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3.10.

3.11.

BuIla. 3a nmoTpede MpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOu, MpolemheHr Oyayhn HoBUaHH TOKOBH JTUCKOHTY]Y
ce JI0 CaJallibe BPEJIHOCTH IMPUMEHOM JIMCKOHTHE CTONE IPE ONOpe3nBamba Koja OfpaskaBa calalliby
TPKHILIHY [IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHELU(pHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jelHHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HaIOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUIITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKa3aHa MO PEBAJIOPH30BAHOM HM3HOCY, Y KOjeM ciydajy ce
ryOHTaK ol yMamheHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBATIOPH3AIINjOM CPECTBA.

Kon HakHaJgHOT NMOHHWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamemha BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuLEe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 pPeBHAMPAHOr MPOLECHEHOT HAJOKHAAMBOT W3HOCA
TOTra CPEe/CTBa, pU YyeMy Beha KEMroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJrHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemMHMLHK KOja TeHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarmbemha
BPEAHOCTH OIMaxX Ce INIpH3Haje Kao NPHUXOJ, OCHM aKo ce IPEeIMETHO CPEICTBO HE HCKasyje IO
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JIusunr ce knacudukyje kKao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JHM3MHIOM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehioj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHAX
JM3MHT paTa yTBPHEHHX Ha MOYETKY MEepHojJa JIM3WHra, ako Cy OHa Mama OJ] MOIITEHE BPEIHOCTH
CpeAcTBa y3eTOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpEICTBA BPEIHY]y IO MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema maBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3ananxe

3anMxe HelOBpILEHE MPOM3BOAE M TOTOBHX IPOU3BOJA CE€ HCKa3yjy 10 LIEHU KOLITamha WM 110 HETO
NPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Koja je Huka. Hero mponajHa BpeqHOCT je IieHa Mo K0joj
3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJIHUM YCJIOBMMA IOCIOBamka HAKOH yMamemha IIeHe 3a TPOIIKOBE
pojaje.

BpenHocT mpou3Bo/iibe Y TOKY U TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ ofroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpojaBHUIIAMA Ce€ BOJE 10 MAJONpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr meprosa
BUXOBa BPESIHOCT CE CBOJAM Ha HAO0ABHY BPEIHOCT IIyTeM ajioKaluje oapeleHor fena pa3inKe y eH!
Ha MaJio, M3pavyyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mely HabaBHE BPEIHOCTH mpojate pode u pobe Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuojna
BUXOBa BPETHOCT CE CBOJIU Ha HAaOaBHY BPEJIHOCT IIyTeM alioKanuje oapeheHor nena pasiuke y meHu
Ha BEJHMKO, U3padyHaTe Ha NMPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeJHOCTH Tpojaare pode u pobde Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajla ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha UXOBY HETO MPOJajHY BpemHoCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WK CE Y LEIOCTH OTITUCY]Y.
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DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®OUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpemHOCTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBE
TpaHcakuuja (u3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIMCHBAHA HAGaBIM WM CEMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunancHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwmiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kaja ce I'pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce MpHU3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY HajJ yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa KajJa cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peannM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCUjCKA CpeCTBA

/lyzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jlyropounn ¢QuHaHCHjCKM IJIaCMaHU ce cacroje oj ydemha y KamuTaly HaMemheHOr MNpoJaju H
pacIiojIoXuBa 3a IpoJajy Koja yKibyuyjy IulacMaHe y OaHke ¥ Apyra IpaBHa JIMIA.

VYuemha y kanurairy pacrojioxKnBa 3a Ipojajy, o0yxBatajy ce kao (puHaHCHjcKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpxkumIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KamuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MIOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBaHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAHbEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcku nnacmanu

Octamu myropoyHn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ HOTPaXHWBama IO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuuuma ['pyme ca pokom ormiare no 20 roawHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBojctBa epextn HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
uHcTpyMeHTH: [IpH3HaBame W oaMepaBame” IO KOME CE JYropoyHa IMOTPaKUBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[ToTpaxkuBama ox Kymala HCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH HEHAIUIATUBHUX MOTPaXUBama. VcnpaBka BpeAHOCTH MIOTPAKUBAA O] KyIala ce BPIIK Ha
TepeT OMilaHca ycrexa 3a cBa NMOTpaKuBama o7 JoMahux Kymama v Kynana y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
narutahena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KyIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYICKE OJJIyKe, MpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBopHux cTtpaHa Win Ha OCHOBY ojutyke Hamzopuor onbopa. [IpoieHa ncrnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaKUBAa BPIIM CE HA OCHOBY CTaPOCHE aHAJM3¢ ¥ UCTOPUjCKOT MCKYCTBa, U KaJa HaIiaTa [ejIor
WK JIeJia MOTPaKUBakha BUIIIC HUjC BEPOBATHA.

T'omoeuna u zcomoeuncku exeusanenmu

Y KOHCONHMIOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
€KBHBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUJIHA YyJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe n3HoCce
TOTOBHHE M HUCY MOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PU3UKa MPOMEHA BPEJHOCTH. | OTOBUHCKHM €KBHUBAJICHTU
YHHE OPOYCHH JCTIO3UTH KOJI OCIOBHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 nana.

Hoguana cpeznctBa ce BpeAHyjy IO BUXOBO] HOMHHAJHO] BPEOHOCTH. YKOJIMKO jé ped O HOBUYAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJlyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIEM KypCy BaIyTe 00jaBIbEHOM Off
crpane HBC.
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duHaHCcHjCcKe 00aBe3e

Oobasese npema 0odaswvauuma
Obage3e npema 700aBjpaurMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPEHE KamaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3He KaMmare.

O6aBe3a je Tekyha yKoIHKO ce odeKkyje Aa Oyae M3MHpeHa y peJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJIHOCHO y TepuoAy a0 12 mecely HaKOH JaTyma u3BelTaBama. CBe octane 00aBese ce KIaCUPUKY]y
Ka0 IyrOpOYHeE.

Ymarwemwa punancujcke umosune

®duHaHCHjCKAa MMOBHHA, OCHM HMOBHHE HCKa3aHe 1O ()ep BPEIHOCTH Kpo3 OWJIaHC ycrexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JAaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKAa UMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao Pe3yiTaT jeJHOT WIX BuIe foralaja Koju cy ce JecHiIn HaKOH
ITOYETHOT TIpH3HaBama (UHAHCHjCKE NMOBHHE, IPOLCHCHA Oyayhn HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
N3MEHCHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIoOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIH TPOAYXKEeH man y (ep BPEIHOCTH BPEOHOCHOT MamMpa WCIOJA HErOoBOT TPOIIKAa cMaTpa ce
00jEKTUBHHIM JIOKa30M YMambCHa.

3a cBy ocrairy (DMHAHCHjCKY MIMOBHHY, YKJby4yjyhH OTKynHBe BpeHOCHE Manupe Kiacu(puKoBaHE Kao
pacIIoIoXUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEeKTHUBAH JI0Ka3 YMambebha MOXE
YKIbYIHTH:

* 3HayajHe (pMHAHCHjCcKe Tenrkohe W3IaBaona MM KOPHUCHUKA, HITH

*  MPOMYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATHA KaMaTe WM TNIAaBHHIIE; WIN

e moryhHoCcT na he gyXHUK TIaCTH MO CTe4a] WK PUHAHCH]CKY PEOPTaHU3AIIH]Y.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOILEHCHO Jla HUCY yMameHa MOjeJIMHAYHO CC HAKHAIHO MPOLCHYjy 3a YMamCHmhe Ha
KOJICKTUBHO] OCHOBH. O0jEKTHBaH JI0Ka3 yMamCmha MOPTQOIHa MOTPaXKHBakHa MOrao OU YKJBYYHUTH
MPETXOHO HCKYCTBO ['pyIie y HAIIaTH, KalllkCHhE Y HAIUTATH HAKOH Tepuoa nocreha, kao u mpoMeHe
y HAIIMOHATHUM WJIM JIOKQJTHAM SKOHOMCKHUM YCJIIOBHMA KOJjU CTOj¢ Y y3ajaMHO] BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPAKUBAHA.

3a ¢puHAHCH]CKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkema je pazinka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE U CaJalllibe BPEJAHOCTH MPOLECHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHUX KOpHUCTEehW OpUTHHAIHY €eKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpeICTBa.

CranHa cpecTBa HaMeHmheHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmEHa MPOAJH MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCHOJ 33 TPOLIKOBE NpoJaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kana ce ouekyje aa ce nmpojaja 1oroan
IIOCJIE jeiHe TOMHE, TPOLIKOBU NpoJiaje ce oJMepaBajy 1o ca/lalllboj BPEJHOCTH, a cBako nosehame
cajallllbe BPEIHOCTH TPOILIKOBA IpOJaje Koje ce jaBjba 300T MpoTeKa BpeMeHa, IpHU3Haje ce Kao
Tpomak GuHaHCHUpama Tekyher mepuoaa.

VYyemha y kanurajy ocTajaux NpaBHUX JuLa

VYyemha y kanmutaidy ocTandxX NMPaBHHUX JIHIA, 32 KOje HE MOCTOjH aKTUBHO TPXKHIITE W TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH YMAKCHO] 32 UCIIPABKY BPEITHOCTH
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4.1.

4.2

4.3.

4.4.

4.5,

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHTanuja KOHCONMUAOBAHMX (MHAHCHUJCKAX U3BCIITaja 3aXTeBa OJ] PYKOBOJACTBa [ pyme
kopumheme HajOOBMX MOTryhmxX mpomeHa W pa3yMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
MIpe3eHTUpaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamHUBambe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
obaBe3a Ha 1aH cacTaBJbara (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, KA0 M MPUXO0/1a M pacxojia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAlMM HHQOpManujama
PaCTOJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakba KOHCOMUIOBAaHUX (pMHAHCHjCKHX u3BemTaja. CTBaApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOIICHEHHUX.

VY HactaBKy Cy IpHKa3aHe KJbYy4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
MPOICHUBaka, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIaHCa CTama KOje MPEICTaBJbajy 3HAuYajaH pPU3HK, 3a
MaTepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3KLuja Ouianca cTama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roauHH.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTOIE aMOPTHU3AIHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, ONPeMe W HeMaTepHjalHUX ylarama. PeBuaupame aMOPTU3AIMOHUX CTOMa ce
BPILH y CKJIAJy Ca OUEKUBAHUM [TPOMEHAaMa YIOTPeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mnmopecka cpeacrsa

OpyiokeHa TOpecKa CpejiCTBa NpH3HATa Cy Ha CBE HEHMCKOpHIIheHe mopecke KpeauTe MO OCHOBY
ylarama y HEKpEeTHHHE M OIpeMy J0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OuYeKMBaHUX Oymyhux
OIOpEe3MBHX JO0OMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHIINEHM MOpPEecKHM KpPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayvajHa MpoILeHa O] CTpaHe PyKOBOJCTBA [ pyrie je HeonxoaHa aa OU ce YTBPAMO M3HOC OJIOKEHHX
MOPECKUX CpeJCTaBa Koja ce MOTy IpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HacTaHKa M BUcHHe Oyayhux
OTIOPE3MBHX JOONTAKA U CTPATETHje IIaHUPama IIOPECKE MOJTUTHKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnipaBka BpeAHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHY aHaJIU3y HAIUIATHBOCTH O/ CTPaHE PYyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenannatuBa moTpaknBama Ce OTIHCYjy HAa OCHOBY OMIyKE Cy[a, IpeMa JIOTOBOPY O NOpaBHABmY
n3mel)y yroBopHuX cTpaHa nin Ha OCHOBY ojuryke HamzopHor og0opa MaTtuuHOT ApYIITBA M 3aBHCHUX
EHTHUTETA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpoukoBu yTBpheHHX HaKHaa 3a0CICHUMAa HAaKOH OJJIacKa Y TIeH31jy HaKOH MCIYHEHNUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOwiapHUX HakHajga yTBphyjy ce NpUMEHOM akTyapcKe HpoleHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje TpOLEHY IMCKOHTHE crome, Oyayhux kperama 3apana, crorme MopTaiutera M Oymyhux
noBehama HakHaze MO OMIACKY Yy TeH3Wjy. 300r JyropovyHe MNpPUpPOJE OBHMX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH yTUYY Ha UCXOJ MPOLEHE.

Pe3eancaH>a 10 OCHOBY CY/ICKHMX CIIOpoBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj cyackumx cmopoBa KOjH TMPOUCTHYY W3 HEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMEpIMjaliHa NUTamkba, Ka0 M Ha MUTakba Koja ce T4y PaJHUX OJHOCA, a
KOja ce pemraBajy WiIn pa3MaTpajy y TOKY peryilapHOr mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEPOBAaTHONY HEraTHMBHHUX MCXOJa OBHX MMUTaMma, KA0 U W3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHX IPOIICHA
ryouraka. [Tutama Kkoja Cy WiIM NOTCHIWjaIHE o0aBe3¢ WJIM HE 3aJJ0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enoamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOha OIUIMBa pecypca Koja cajapiKe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HeMoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTamba
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aiiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHoctu 3anuxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje MOTpeOHA J0JaTHA MCIPABKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh mprkazaHNX y KOHCOJMIOBAHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEIITAjMA.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXHIITE je oapehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHM CyJ HNPUINKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToqa u IpeTIOCTaBKH.

OUHAHCH]CKH W3BEINITajU Cy TPHUKA3aHH [0 METOAYy NpBOOMTHE HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPEeICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHKje 0 MPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITAaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOPMAINHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimnn CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HM CTAOWJIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHMHE M TpOjaje MOTpakWBama M ocrane (puHAaHCHjCcKe
aKTHBE M NACHBE, MOIITO 3BAHMYHE TPXKUIIHE MH(OpMalMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBU4YHy BpeHOCT HUje Moryhe noys3iaHo YTBPAMUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TPXKHUIITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiuM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OLICHH Jla BPETHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KiHrama Hehe OuTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (DPMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HaJKOPHCHH]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMBA.

KOPEKIIMJE M3 MNPETXOJHOI' TIEPHOJA, MATEPHUJAJIHOCT IIO3UMIUJE H
KOPEKIIMJA ®PHUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBopctBeHo o00yxBaTame HCIPAaBKUM MO3MIMja M3 HPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHouihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpEKIUje Y OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTMBHOM H3HOCY ca
ocranuM nosunujama Beha ox 5% octBapeHor ykynHor npuxozaa I'pyrne y npeTxo1Hoj ToIUHH.

Io3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCy Mamepujaino 3HayajHe UCTIPaBJbajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO TIPHUXOJa MEPHo/ia Y KOjeM Cy TpeIIke HACHTH()HKOBAHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE€ IPEKO padyHa
HepacrniopelheHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacnopeheHor ryouTka paHujux roanHa.
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“TUT'AP” A 4., IINPOT
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune
6. MNPUXOAU O IMTPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIVTA

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyna

2023. 2022.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 354.213 668.980
[Mpuxonu on nmpoxaaje pode y 3eMibn 18.817 16.131
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
Ipuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 545.635 686.157
[Tpuxonu ox mpoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 9.502 3.640

928.167 1.374.908

VY HocTynKy KOHCOJIMIIOBama NMPUXOJa M3BpIICHA je eJIMMHMHALMja NpUXoja O] Npojaje NMpOoU3BOA,
poba u ycnyra y ykynmHoM u3Hocy o 43.706xmpane auHapa (MaTHYHO APYIUTBO je SIMMHHHCAIO
npuxoJie o npojaje y nzHocy ox 22.185xmipase nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYIUTBA SIMMHHHCANIA
npuxoAe on mpojaaje y usHocy ox 21.521 xuipanu auHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH U
oxrosapajyhu TpOIIKOBH MaTHYHOT APYIUTBA U 3aBUCHUX APYIITaBa.

7. HOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKHU CE'MEHTHU

Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6HuUx cezmenama

3a notpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y IIECT NMOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
U yCIIyT€ CBAKOT O] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Mamnomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOTUIY]Y.
- Venyorcne denamnocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3amrTure 1 o06e30ehema u ocTamux
ycayra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIJMHI TIOCJIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.1. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBozae, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. 1 Turap WUukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune n 27.05.201%0auHe je 1ETOKYIHO MOCIOBABE OBUX
SHTUTETA IIPUKA3aHO y OKBUPY IIOJIaTaKa KOjH Ce OJHOCE HAa MaTHYHy Komnauujy Turap a.n. [lakie,
0Baj CETMEHT HaKOH CTaTyCHUX IIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yXBaTa M CETMEHTE:
- ['ymenu npouszeo0u — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA O IyME Kao IITO Cy
MPOU3BOIH 3a MIPOTEKTUPAHE, LIEBU M TYMEHH MPOU3BOIH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyME 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3UTH.
- Xemujcxku npou3600u — NPON3BO/IHA U MPOJIaja XeMH]CKUX MPOou3Boaa: 00ja, TakoBa U
CJIIMYHUX NIPOM3BOAA, TyTKaNa, JKeJIaTHHA U JIEIKOBA.
- Obyha —ipou3BOIH-a U TPoJIaja TyMeHe oOyhe.
- KETEPHHT MIOCJIOBH U CIIMYHO.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2023.roagune

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npogaja YkynHo

30.06.2023.30.06.2022. 30.06.2023. 30.06.2022. 30.06.2023. 30.06.2022.
Tprouna* 18.377 23.284 - - 18.377 23.284
YeyxkHe nenaTHOCTH® 68.666 351.286 21.521 25.554 90.187 376.840
Marugno npeny3ehe* 841.124 1.000.338 22.185 17.342 863.309 1.017.680
VYKyIHO 3a cBEe CEerMeHTe 971.873 1.417.804
Emuvunanuje (43.706) (42.896)
Kounconunoauu

TOPUXOH O] TIPOJIaje

928.167 1.374.908

Pexyﬂmam nO NOCJI06HUM cecmenmuma

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

Tprosuna*
YceayxHe nenaTHoCTH®
Matuano npenysehe*

30.jyna
2023. 2022.
(3.455) (5.100)
(19.995) (1.315)

(276.613)  (204.455)

VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE
Emuvunanuje

(300.063)  (210.870)
(22.203) -

Jobur (ryburak) mpe onope3uBama

ITope3 Ha n0OuUT (MOPECKH pacXon meproaa)
OmokKeHH MOPECKU PacXoau

OmokKeHH HOPECKU MPUXOIH

(322.266)  (210.870)

(630) (4.729)

Hero no6urak (ry6urax)

(322.896)  (215.599)

Cpedcmea u obaeeze no NOCI0BHUM CEZMEHMUMA

CpeacTBa OobaBe3e

30jyn  31lpmenemodap 30jyn  31lpmenemodap

2023. 2022. 2023. 2022.
Tprosuna* 157.978 156.665 166.413 161.651
VYeyKHe nenaTHOCTH® 84.173 574.299 162.371 190.053
Marungso npeaysehe * 5.210.155 5.113.105 9.422.099 9.048.435
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.452.306 5.844.069 9.750.883 9.400.139
Enmumunanuje (908.994) (1.002.591) (145.362) (257.514)
Konconunosano 4.543.312 4.841.478 9.605.521 9.142.625
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

10.

11.

MNOBERAIBE / CMAILEILE BPEJHOCTHU 3AJINXA HEJOBPIIEHUX U T'OTOBUX
MMPOU3BOJA

[ToBehame BpemHOCTH 3aJiMXa HENOBPIIECHHX M TOTOBHX NpousBoaa koje Ha nan 30.06.2023rop.
nusHocu 150.228xuspane aunapa (30.06.2022nosehame 3anuxa y Bpexnoctu ox 174.936xusbane
JMHapa) OZHOCH CE Ha BPSIHOBAMbE 3aJIMXa TOTOBHX [IPOU3BOJA U HEIOBPILICHE [IPOU3BOIHE 110 [CHH
KOINTarka MK 110 HETO MPOJajHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja je HIDKa.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa

30.jyna
2023. 2022.
[Ipuxonm ox npemuja, CyOBeHIIM]a, perpeca ¥ KOMIICH3aIH]a - 535
IIpuxox o 3aKyIIHHHA 2.382 2.497
Ocranu nNocaI0BHU NPUXOIU 1.329 2.713
3.711 5.745

VY HOCTYIKy KOHCOJUIOBama MPHUXOJa M3BPIICHA je CIMMUHAIMja OCTAIMX ITOCIOBHHX TPUXOAA Y
yKymHOM m3HOCY onx 471.373xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCAIIO OCTale TOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 471.373xuspajga auHapa). 3a MCTH M3HOC CY €JIMMHHHCAHH W OAroBapajyhu
TPOILIKOBH MaTHYHOT APYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa BpennocT nponare pobe koja Ha nman 30.06.2023.rox. msnocu 16.292 xuspame nunapa
(30.06.2022. 8.53%uspane aAuHapa) je 0OpadyHCKa KETOrOpHja KOJ TPrOBauKUX CHTUTETA.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHJE

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna

2023. 2022.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 422.298 545.046
TpOIIKOBH PEIKHjCKOT MaTepHjaia 4.407 3.162
TpoIIKOBU pe3epBHUX AEI0BA 11.597 11.893

TpolkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 24 318
TpoLIKOBH eNeKTpUYHE EHEepruje 47.707 44.250
Ocrayii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 79.001 87.196
565.034 691.865

VY moctyrnky KOHCOJIMIOBamka TPOIIKOBA U3BPIICHA j€ SIMMHUHALIN]a TPOIIKOBA METEpHjalia Y YKYITHOM
usHocy ox 140.668xmpane auHapa (MaTHYHO OPYLITBO j€ €IMMUHHCATIO TPOIIKOBE Marepujana y
n3Hocy on 140.618xuspane nuHapa, AOK Cy 3aBHCHA APYIITBA €IMMHUHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
usHocy ox 50 xuspane AuHApa). 3a UCTH U3HOC CY CITMMHHUCAHM M OAroBapajyhiu mpuxoad MaTHYHOT
JIpYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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12.

13.

14.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

TpoLIKOBU HETO 3apaja U HaKHa/a 3apaja
[Topesu 1 JONPHHOCH Ha 3apajie U HaKHAJIe

Haknane no ocHoBy yroBopa

Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa

HyTHI/I TPOLIKOBU U THECBHULIC

TpokoBu npeBo3a Ha OCao U ca mocia
TpoumkoByu pagHHUKa KOjU pasie IPEeKo areHIuje
Ocranyu TUYHHA PacxoIy U HaKHaJe

TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje
TpoikoBu pe3epBucama

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCIYTA

TpaHCIOPTHU TPOILIKOBHU
IITT ycnyre

TpomKkoBH OJIpKaBama U ONIPABKE

TpouikoBu 3aKkymna
TpoikoBu cajMoBa

TpouikoBu pekiiaMe,poraran/ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpOUIKOBY OCTATUX MPOU3BOJHUX yCIIyTa

Y xwbagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30.jyna
2023. 2022.
473.338 494.532
74.842 83.107
7.089 9.526
9.283 11.887
3.626 6.530
7.615 9.436
96.845 95.834
1.364 566
674.002 711.418

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna
2023. 2022.
48.934 55.921
48.934 55.921

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna

2023. 2022.
2.890 189.299
2.287 3.199
3.409 6.266
3.204 4.877
2 1
1.416 2.351
4,721 4.648
17.929 210.641

VY noctynky KOHCOJMOBaba TPOIIKOBA W3BPIICHA j€ eIMMHMHALM]a TPOIIKOBA IIPOU3BOJHUX YCIyra y
ykynmHOM wu3Hocy onx 5.095 xupage auHapa (MaTHYHO JPYIITBO j€ EMMMHHKCAIO TPOIIKOBE
NPOM3BOJIHUX yciyra y usHocy ox 4.998 xwipaze anHapa, 0K Cy 3aBUCHA JPYIITBA €IMMHHKCANA
TPOIIKOBE MPOM3BOJHUX YCIyra y u3Hocy of 97 Xmbaje aAnHapa ). 3a HCTH W3HOC Cy CIUMHHHCAHU U

oAroBapajyhu MpuxXo 1 MaTUIHOT IPYIITBA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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15.

16.

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa

Ocrasu TPOUIKOBH HETIPOU3BOIHUX yCiyra (TPOIIKOBH PEBU3H]E,
aJIBOKATCKUX M KOHCYJIT.YCIyra, IPpyre HEMpPOU3B.yCIIyre)
TpoikoBu penpe3eHTanHje
TpolKoBY MpeMuja OCUTypamba
TpoIIKOBY IJIATHOT POMETA
TpomkoBu 4iaHapruHa
TpomkoBu mopesa 1 JOIIPUHOCA
OcTanu HeMaTepHjaTH! TPOIIKOBH

30.jyna
2023. 2022.
10.924 11.483
292 1.387
4.134 5.200
1.059 2.284
1.259 1.588
12.230 12.614
2.643 7.087
32.541 41.643

VY mocTynkKy KOHCOJIMAOBaEm-a TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ CIMMHUHAIN]a

TIOCJIOBHE pacxone
O,HI‘OBapajth/I npuxoAu MaTUYHOT APYHITBA U 3aBUCHUX ApYyLITaBa.

PUHAHCHUJICKH TPUXOHN

OCTalIUX TMOCJIOBHHUX Pacxoja y
yKymHOM m3HOCY on 125.885xuspaje auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
pacxone y um3Hocy on 117.874xwipanme nuHapa, OOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC

y umsHocy ox 8.011 xuspajge amHapa). 3a MCTH HM3HOC CY EIMMHHHCAHU W

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

[puxoau ox yuyenrha y nooutu

[Tpuxonu o KamMaTa MO OCHOBY IJIaCMaHa M NPOLICHE (PUH.MHCTP.
[Tpuxonu 1o oCHOBY 3aTE3HUX Kamara

[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe

Ocranu GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

30.jyna
2023. 2022.
28.728 -
354 458
4.606 -
18.016 8.529
- 20
51.704 9.007

VY mocTynKy KOHCOJUIOBama MPUX0/Ia U3BPpIICHA je eNMMUHANNja PUHAHCH]CKUX MPUX0Ja y YKYITHOM
usHocy ox 22.203 xuibajge auHapa (MaTHYHO IPYINTBO je IMMHUHHCAIO0 (DHHAHCHjCKE MPHUXOIC Y

usHocy of 22.203xusbajie JUHAPA).
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17.

18.

O®UHAHCHUJICKHU PACXOIU
Y xubagama q1uHapa
3a mepHoa KOjH ce 3aBpHIaBa

30.jyna

2023. 2022.
Pacxoau kamara 9.354 13.196
HeratueHe KypcHE pasimKe 8.575 24.663
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 969 1.583
18.896 39.442

Pacxoau kamaTa ce yriiaBHOM OJJHOCE Ha Kamare 10 KpeauTuma OaHaka u ocurypasajyhux apyiiraBa
y CKJIaJly ca OTILIATHUM TJIAHOBHMA.

Ocranu (pUHAHCH]CKH PACXOIM CY TpoInKoBH o0pane kpeauta (AODU dakropuHr)

C o03upoM 1a je Behu neo obaBe3a ca BaIyTHOM KJIay3yJIOM, U3BPLICHO j€ IBHMXOBO KypcHpame Ha JaH
30.jyn 2023.roaune.

VYV 2023ej roauHu je u3pakeHa NPOMEHa HAlMOHAIHE BajJyTe Yy oaHocy Ha movertak roaune (-0,09
JIMHApa y OJHOCY Ha eyp, +3,46munHapa y ogHOCY Ha OpuTaHcKy GyHTY U -2,33MHApa y OJHOCY Ha

aMEepHYKH J0J1ap), MOBOJBHHUjE yTHIIAA Ha pe3ynTar [ pyre y 0MHOCY Ha PETXOHY TOIHHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xujpaiamMma 1uHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
30jyn 30jyn Pazauka
2023 2022
1.Tlo3utHBHE KypCHE pa3jnKe 18.016 8.529 +9.48Y
2. HeratuBHe KypcHe pasjnkKe 8.575 24.663 +16.088
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) +9.441 -16.134 +25.57p
NPUXOIU O YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTU ®PUHAHCUICKE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIHEXA U OCTAJIA NIPUXOIHN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30.jyna
2023. 2022.
[Mpuxoau on yckiaahjuBama BpEAHOCTH KPAaTKOPOUHHX TJIACMaHa - -
IMpuxoxau on yckiaahjuBama BpEAHOCTH MOTPAKHBAEHA - 2
Jlobuiy o1 Iposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMaTep yllarama 235 9
Jobuim o mposaje MaTepujana - 10
Bumkosu - -
IIpuxoau ox cMamema 00aBes3a 3 3
IMpuxoau ox1 ykuaama IyropoYHUX pe3epBUCaba -
Jpyru ocTany mpuxoau 3.864 3.311
4.102 3.335
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

19.

20.

PACXOJH4 O] YCKIABUBAIBA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXO/1

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju 3¢ 3aBpIIaBa

30.jyna
2023. 2022.
Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.miacMana 1 XOB - -
Pacxoau o ycknahuBama BpeA.NOTpaxK. - -
Pacxomu on ycknahuBama Bpe.KpaTk.(prHaH.II1acMaHa - -
['yOurm o mpoaje OCHOBHHX CpelICTaBa M HEMaTep.ylnarama - -
I'youum ox oryhemwa yuemwha y kanurany 81.029 -
MamwKkoBuU - -
Ortmuc notpaxuBama (moBehame ncnpaBKe BpEeAHOCTH) - -
Pacxoau o ocHOBY oTnHca BpeJHOCTH 3aIHMXa 140 100
Jpyru octanu pacxoau 2.654 2.784
83.823 2.884

Pacxonu mo ocHoBy npeHoca akuuja y nzHocy ox 81.029xuspane nuHapa ce y 1I€JIOCTH OJHOCE HA
npeHoc 0e3 Hakuange cBux akuuja (1.700akumja) ¥ OCHHBAYKUX MpaBa IO OCHOBY aKIHja Koje je
JpumBo umano y AxkmuoHapckoMm ApymrtBy Crmobomna 3ona [Tupor na ['panx ITupot, a mo ocHOBY

VYroBopa o mpeHocy akiuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Biame 05 Bpoj: 023-
4548/2023x 25.05.2023 0 tume .

PE3YJITAT IIOCJIOBAIBA U 3APAJIA T1IO AKITNJHA

Pe3yarar nociioBama

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoj KOjH 3¢ 3aBpLIABa

30.jyna

2023. 2022.
VYKyIHH IpUXOaH 1.137.912 1.567.931
VYkynHu pacxoau 1.457.453 1.762.349
I'yOuTak U3 peOBHOT MOCIOBaba (319.541) (194.418)
[IpomeHa pay.nmoJUTHKE U HCIPaBKa I'PEIIKE U3 paHHjer Neproia (2.725) (16.452)
Pesynrar mnpe onopesuBama (322.266) (210.870)
Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] mepuoaa (630) (4.729)
Hero pesyarar (322.896) (215.599)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM yiaraunma 15.272 (5.190)
HeTo pe3yaraT Koju MpUnaga MATHYHOM MPABHOM JIHILY (307.624) (220.789)

3apaga no akumju
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoj KOjH 3¢ 3aBpLIABa

30.jyna
2023. 2022.
Hero nobutak (ryoutak) (322.896) (215.599)
IIpocedan moHaeprcaHu OPOj aKIKja y TOKY TOIUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (39,59) (26,43)
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2023.roagune

21. HEMATEPUJAJIHA YJIATABA

Hab6aBaHna BpeaHocT

Crame 1.janyapa 2022 .rogune
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon

CMmamema

IpeHocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

O6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2022 .roaune
Crame 1.janyapa 2023.roause
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)

Pacxon

CMmamema— n3ysnMame Ci10001He 30He U3

KOHCOJIUIaLHje

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

Oo6e3Bpeheme
Crame 30.jyn 2023.rogune

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2022 .rogune

O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTH3arnuja

Crame 31. neniembpa 2022 .roaune
Crame 1.janyapa 2023.rogune
Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxox— u3y3umame CroboHe 30He U3
KOHCOJIUIaLHje

Mamak

AMopTu3anuja

Crame 30.jyn 2023.roause

Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH:
- 30.jyn 2023.rogune

- 31.neuembpa 2022.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YkynHo

Jluuenue u Ocrana Hemarep. yJjaramay Hemarep.
copTBEepH yJaarama NpUIpeMu yJaarama
56.952 188.713 2.806 248.471

130 (130)

(7.014) (7.014)
57.082 181.699 2.676 241.457
57.082 181.699 2.676 241.457
(3.658) - (1.912) (5.570)
53.424 181.699 764 235.887
45.830 184.058 - 229.888
(6.784) (6.784)

1.329 4.041 5.370
47.159 181.315 - 228.474
47.159 181.315 - 228.474
(3.242) (3.242)
581 256 - 837
44.498 181.571 - 226.069
8.926 128 764 9.818
9.923 384 2.676 12.983
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2023.roagune

22. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Ha0aBna BpegHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2022 ronune

IToBeharma TOKOM TrofuHE

IMosehama - mpoueHa

AkTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. neriembap
2022 ronune

Crame Ha naH 1 janyapa
2023 ronune

INosehama TokoM roauHe

IMosehama - mponena

AKTHBHpamba

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
ylnarama

[IpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

O6e3Bpeheme 1Mo npoueHu
OcraJio- n3y3uMame
Cnob6ozHe 30He U3
KOHCOJIU/IAIH]e

0Ob6e3Bpeheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 30.jyH
2023.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Ocrana
cpeacTBa U
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emibn  I'paheBunck IlocTpojema Ttyhum  mHBecC.y HuBecr.
mTe H 00jexTH M onpeMa  CpeACTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe

597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143

74.747 T4.747

5.752 25.559 22.451 677 (59.577 (5.138)
(811)

(54) (54)

(19.443 (141.983 (161.426 3.835

(2.033 (1.033

(19.052) (17.135 (36.187)
583.915 2.373.47% 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167
583.915 2.373.47% 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167

6.145 6.145

13.816 (15.930 (2.117)

(1.034) (1.034)

(21.173 (213.59C (71.077) (8.449) (10.759  (325.048;
562.742 2.159.885 1.756.325 4.695 17.906 4.501.553 58.167
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2022 ronune
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY 41.019 62.391 864 104.274

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama (18.974 (18.974)

1.027.691 1.340.414 6.554 2.374.658

[Ipenoc

Iponaja (54) (54)
Mamaxk

ITpeHOoC Ha MHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap
2022ronvne

1.068.710 1.383.777 7.418 2.459.905

Crame Ha naH 1janyapa
2023.rogune

1.068.71C 1.383.777 7.418 2.459.905

AmopTH3arja 3a Tekyhy
TOAUHY 18.434 29.315 47.749
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxooBama

IIpenoc

Iponaja (1.034; (1.034)
Mamak

ITpeHOC Ha MHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocraino OcTano- u3y3suMame
Cnob6oxHe 30He U3
KOHCOJIH/IAIHje (13.153) (31.133 (2.723)

(47.009)

Crame Ha gaH 30.jyH
2023rogune

1.073.991 1.380.925 4.695 2.459.611

Cajamma BpeHOCT:

- 30.jyn 2023.rox. 562.742 1.085.894 375.400 - 17.906 2.041.942

58.167

- 31.neuembap 2022.rop. 583.915 1.304.765 430.846 5.726 38.450 2.363.702

58.167

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO Ja Ce CTAlHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpeaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykuaame panrje GOpMUPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX
pe3epBH.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexata u onpeme ['pyne nonmpanux Ha Behem Opojy Jokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajJ0ra y KOPHUCT IOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH Npersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y V3Bemitajy o mociioBamy 3a nepuop janyap-jyn 2023.ronuse.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

23.

24.

25.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xumagama quHapa
30.jyn  31.geuembap

2023. 2022.

Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 553 553
596 596
Hcnpaska BpeanocTu ydentha y kanurary - -
596 596

VY mnoctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamnmuTaly W KamuTajla 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eIMMHHAIMja KIUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Y
KanuTaJuMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMUHKUCaHa cy y u3Hocy on 80.983xmbane nunapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y xumagama quHapa
30.jyn 31.ngeuembap

2023. 2022.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 1.154 1.154
Jpyru gyropo4ynu (UHaHCHjCKH IJIaCMaHU - -

1.154 1.154
Jlyropouynu KpeamTH laTu 3amnocieHnma ca crambeM Ha aaH 30.jyn 2023.ronuse y u3Hocy on

1.154 xwmwane nunapa (31. meuembpa 2022. romuue: 1.154 xwwane auHapa) OAHOCE ce Ha
MOTPaKUBAKA OJl PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX TYyTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIKEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [T0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTIC - MMOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJIUXE
Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.nmemembap
2023. 2022.
CupoBHUHE, MaTepHjall U PE3CPBHU JICIIOBH 188.020 195.404
Henospuiena npousBoama 307.139 244,418
T'otoBu nipou3Bo U (HETO) 751.000 664.803
Po6a (Hero) 95.460 102.235
Jatu aBaHcu (HETO) 23.399 26.349

1.365.018 1.233.209

Han Behum nmemom 3amuxa Jlpyiitsa je y MpeTXOJHHUM IMEPUOJHMMA IOCIOBaba YCIIOCTaBJbEHA 3ai0ra y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
Koje Cy Jare y 3aJioT NpHKa3aHe cy y HapenHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenn Cy ca IIB-OM.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30.jyn 2023.roagune

BpenHocTH 3a50ra Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

20230j rogunu HUje O6mIIO.

Yrosopena BairyTa

3ajoronpuman -, Bpe)molfézlaﬂore y
,AreHnuja 3a ocurypame 1 (puHacHpare u3B03a an beorpan” 55.002.021,0@cn 55.002.021,00
»IIpuBpenna 6anka Beorpan an Beorpan” 120.010.255,6@cn 120.010.255,6(
“Emporio team ‘n.0.0. Beorpan 82.443.629,57
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 93.172.170,57

AWK 6anka ag Hum" 39.356.503,01

389.984.579,75

26. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31. neuemobap
2023. 2022.
IpeknacuduKoBaHa CTaHA CPEACTBA 359.511 359.511
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBbajy - -
359.511 359.511

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukanmja oxapeheHor Opoja cTamHHX
CpelcTaBa Ha CTajHA CPEJCTBa HAMCH-CHA MIPOA]H.

27. HOTPAXKNBAIA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn  31.nmemembap

2023. 2022.

Kymm — ocrana rose3aHa mpaBHa JInIa - -
IoTpaxkuBara o] Kyrana y 3eMJbH (HETO) 312.879 367.967
IoTpaxkuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 138.626 142.553
Ocrana nmoTpaxuBarmba - 9.210
451.505 519.730

VY MOCTYNKY KOHCOJHIOBama MOTPaKMBama M 00aBe3a M3BPINCHA je CIMMHUHAIN]A MTOTPAKUBAA O]
Kylama MaTHYHOI APYINTBA M 3aBUCHHUX ApymiTaBa y m3Hocy ox 73.908 xmibame auHapa ca HCTHM
M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBakha MATHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JIPYIITABA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

28. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPAKUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCHJCKHU
INIACMAHH

VY xumagama quHapa
30.jyu  31.neuembap

2023. 2022.
IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 16.210 12.933
ITorpakuBarbsa 3a Bullle iahieH opes Ha 100Ut 2.521 3.078
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J01aTy BPEAHOCT (IIB) 45.308 15.723
OcTana KpaTKOpOYHA TOTpPaKUBamka 33.989 29.624

98.028 61.358
VY [moCTynKy KOHCOJHMOBaKka MOTPaKMBama U 00aBe3a M3BPIICHA j¢ CIUMHHAIM]A MOTPaXHBAKka 32
JMUBUJICH/IC MAaTUYHOT IPYIITBA W 3aBUCHHX JpyluTaBa y uzHocy on 11.649xuspane nuHapa ca UCTUM
M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha MATHYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITABA.

HOTpa)KI/IBaH)a O 3aIllOCJICHUX OAHOCEC CC€ Ha MNOTpaKuBamba IO OCHOBY MarbKOBa, aKOHTaHI/Ija 3a
cny>1<6eHa ImyToBamba, AOCICIN ACO MNOTpaXKuBabkba O] paJHUKA IO OCHOBY craMOeHuX KpeauTa u

CIIMNYHO.
29. I'OTOBHUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
30.jyu  31.menembap

2023. 2022.

T'otoBuHa y GuarajHu 285 302
[MocnoBHU pauyHH y JOKAIHO] BATYTH 32.668 21.116
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 8.608 90.637
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 62.041 58.385
103.602 170.440

OcTana HOBYaHa CpeacTBa (CpeﬂCTBa moceOHe HaMeHe) CC O0JHOCC Ha CpcacCBa KOja CC HaJla3€¢ Ha

HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ona0paHe U
HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPALE IPOU3BOJIELE.

30. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

VY xumagama quHapa
30.jyn  31.neuembap

2023. 2022.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 758 1.652
Ocrana ABP 47.723 52.826
52.323 58.320

Ha nosunuju ocrana ABP ce Hanma3su oOpauyHaTtd IJB MPHJIMKOM H3BO3a Kaja HHUCY 3aJ0BOJHCHU
YCIIOBH 3a 0Cii000leme 0 00pauyHa mas-a y ckiany ca wiadoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa O MaB-y ,
Kao M pa3TpaHWYCHU B MPIIMKOM yBO3a, KOjH ce HE y3MMa Kao MPETXOTHH II/IB jep jOII yBEeK HHje

rahieHa mapuHa, oOpadyHaTH IIB HA IPUBPEMEHH YBO3 Kayma KOjU c€ KOPUCTE y NMPOU3BOABU H
pasrpaHHYCHE TIPEMHje OCUTypamba.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

31.

3la)

KAIIATAJI
Ha nan 30.jyn 2023roauue (31. neuembap 2022roauHe) cTpykTypa KanuTaia je caeaeha;

Y xwbagama AUHapa

30.jyn 31 nenembap

2023. 2022.
AKITHjCKH KamuTal 3.050.432 3.050.432
Pesepse 386 3.944
PeBanmopuzanmone pezepnel 172.166 305.127
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBATHOT Pe3yiTara 2 (92.899) (49.939)
VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoOIIE - 75.180
Vkynau ryourak (Hamomena 22) (8.192.294) (7.685.891)
Kamuran (['yourak M3Haj BUCHHE KalHTANA) (5.062.209) (4.301.147)

1 PeaopusanuoHe pesepBe Cy edekar pasiuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U NPOLEH-EHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 HepeanusoBanu H00UMIM/TYOHIM cE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTKe (IprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

VY moctynky KOHCOJIMIOBamka U3BpILCHA je pexacu(uKkanrja HeraTuBHOr yuenrha 6e3 npaBa KOHTpoJIe
y u3Hocy on 46.739xuspane AnHapa Ha Hepealn30BaHe r'yOuTKe 110 OCHOBY (DMHAHCHjCKHUX CpeicTaBa
U JPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOOYXBAaTHOI pe3yJiTara.

Y [OoCTYNKy KOHCOJIMIOBama H3BpIICHA j€ eNMMHUHALMja yaeda JApyITBa ca OrpaHHYeHOM
oxrosopromhy y m3nocy ox 80.983 xwbane nunapa. Pasznmke y oJHOCY Ha KHHIOBOJICTBEHY
BPEAHOCT TPOIIKA CTUIama ydemha y KaluTaly 3aBHCHHX IpYIITaBa IPH OBOj CIMMHUHALUH CY
eBUICHTHpaHe Mpeko ['yOuTKa paHujuX TOIMHA.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

Crpykrypa akiujckor kanurana Ha gaH 30jyn 2023.roxuHe npema n3Boay LICHTpaaHOT perucTpa,
Jlenoa U KITMPHHTa XapTHja o Bpeanoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.j. 1.448.601 17,7¢ 541.757
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,6: 323.956
Axumjckn ¢pona Peny6nuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Omrruda ITupot 307.293 3,77 115.001
PemnyOnnuku 3aBOJ 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,8( 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Anra 6anka a.n. beorpan 60.190 0,7t 22.878
Ocramu 800.110 9,8( 298.942

8.156.236 100,0C

3.050.432

Axuyjckn kanurtan Ha fad 30jyn 2023.roxune cacroju ce ox 8.156.23600M4yHnX akiyja HOMUHAIHE

BPEIHOCTH 0/ 374 IrHApa 1O jeIHO] aKIHUjH.
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“TUTAP” A[., IUPOT
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32.

33.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama McKa3aHa y Ownancy crama Ha naH 30. jyn 2023.roauHe y W3HOCY Ol
103.642xumazne aunapa (31. neuembpa 2022romune — 113.24%Xusbane nuHapa) y LENIOCTH Ce OAHOCE
Ha pe3epBHcamba 110 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIMje 3a0CIeHuX, Tj. OTIIPEMHHHE 32 OJJ1a3aK y MeH3H]jy

1 jyounapHe Harpaze.
[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

HommunuamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTONa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

AYTOPOYHE OBABE3E

2022.
3.25%
6.5%

Y xu/bagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyn 31 nenembap
2023. 2022
O0aBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall - -
Jyropo4nu kpeauTu 5.323.535 5.222.145
Ocrane gyropodne obaBese 163.516 128.439
5.487.051 5.350.584
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (4.923.825) (4.902.439)
563.226 448.145

A) lyropounu KpeauTn

JlyropouHu KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubagama guHapa

Togumma 30. 31.
KamaTHa Baayra Jyn aeuemobap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2023 2022
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVYP 1.969.551  230.891 231.072
3.5 %rogumn +
KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.133 76.193
Ocraio 9.022 9.023
316.046 316.288
Texyhe nocniehe yropouHux Kpeaura y
3eMJbH 071 OaHaka (316.046) (316.288)
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JINIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 30. 31.

KamaTHa Baayra jyH  nmemembap

Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2023 2022
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa

izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.796 67.849
3.5 Y%roaumnmma

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.957 345.228

“domny 3a pa3soj Penybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.686 81.751

“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.133 17.147

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.594 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.435 239.623

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  202.263 202.422

“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2914502 341.668 341.936

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 119.965 -
3.5 %roaumima

.Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.213.539 1.220.416
3.5 %roaumima

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVYP 14.092.263 1.652.037 1.653.338
3.5 %roaumma

+Hevea global“r.0.0. .Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 507.458 507.858
3.5 %romumms +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.238 60.285
3.5 %romgumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBEOP EVP 129.694 15.204 15.216
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.452 20.469
3.5 %rogumn +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.218 40.249

5.005.643  4.895.446
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (4.442.879) (4.452.298)

562.764 443.148

JyropoyHu KpeauTu y HHOCTPAHCTBY
Y xubagama guHapa

30. 31.
Togumma KaMaTHa Baayra Jyn  ngeuembap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3HoC 2023 2022
4 .55%roqumma +
“VFS Internationaln AB*Illeexacka 12M EYPUBOP EVP 109.305 1.846 3.233
3.35 Y%roaumma
LVolvo* 1lIsencka + 12M EYPUBOP  EVYP 90.090 - 7.178
1.846 10.411
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY (1.384) (5.414)
462 4,997
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je cieaehe:
Y xwbagama AHHapa

30jyn 31 nenemobap

2023 2022
Jlo 1roaune 4.760.309 4.774.000
On 2 1o 7 roguHa 563.226 448.145
5.323.535 5.222.145

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.roaune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHU
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MpHIanajyhoM KamaTtom
3aMeleHN AYTOpPOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamara
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cTomna je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOAMIIBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca MEPUOJIOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuon 2 roauHe Kajaa ce otmiahyje camo kamara +
5 roguna oTmuiaTe KamaTe W IVIABHHMIIE), PU Y€MY je HOBA IIaBHMIA KPEIHWTa U3PAXKEHA Yy e€ypuMma,
OJTHOCHO y JICBH3HOj KJIay3yJd Y eypuMa.

VYV (uHaHCHjCKMM H3BEINTAjHMa je CcarjiaCHO OTIUIATHUM IUIAHOBMMA BpLICH mpeHoc obaeesa (ca
JOYTOpPOYHHX Ha KpaTKOPOYHE) Koje nocrerajy Ha Hamaty y 2018.ej, 2019ej, 2020ej, 20216j, 2022-
oj u 2023j roauHw.

VY npyroj momounn 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKYN TIOTpaXkuBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauxa,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umare npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPakKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” m1.0.0. Beorpan. Y 2020ej roguuau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaa je U3BpIINIA OTKYII
HNOoTpaXkuBama of Kommanuje“ Emporio team*“n.o.o. Beorpaa, a Takohe ¥ OTKyN MOTpaKHBarba Koje Cy
Oanke ,AUK Gamka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
komnanuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspimia
OTKYyN MOTpakhBawa Koje je MHO nobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanmju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 20216j rogusu U3BpIIUIIA OTKYI Jeia MOTPAaKUBamka 0 KoMnanuje “Vip
security” i.0.0. beorpax npema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHuje 0JJHOCHO Ha MOTPAKHMBAbA KOja je nMana
“Banca Intesa a.d. Beograd *)

CxonHo Tome I'pyna je n3BpIInMiIa HEOXO0AHA KEbHIKEHa.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap

2023 2022
Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 1.106 1.107
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOoyIpaBa 35.479 85.640
85.277 -
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 41.654 41.692
163.516 128.439
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (163.516) (128.439)
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34.

Jocnehe o6aBe3a 1o octayiuM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:

Y xwbagama AMHapa
30.jyn 31. nenemoap

2023 2022
Jlo 1roaune 163.516 128.439
On 2 no7 roguHa - -
163.516 128.439

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiueHo je
ycarjaiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HauMH cy KpaTKopouHe obaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca NMEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VYV (uHaHCHjCKMM W3BEINTajUMa je carjiiaCHO OTIUIATHAM IUIAHOBMMA BpIIEH MpeHoc obasesa (ca
JIYTOpPOYHHX Ha KPaTKOPOUHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.6j, 2019ej, 2020ej, 20216j, 2022-

oj u 20239j roauHH.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31. nenemodap

2023 2022
Texyha mocneha nyropounnx Kpeaura u 3ajMoBa 4.923.825 4.902.439
4.923.825 4.902.439

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha JIe0 AYrOpovyHMX oOaBe3a Koje JIoCHeBajy Ha
wiahame 10 1 roauue, 0JHOCHO y CKIIaay ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapenHoj Tabenn
Y xubanama aAuHapa

30.jyn 31. nenemobap

2023 2022

Texyha nocneha myropognmx Kpeaura y 3eMJbH o OaHaka 316.046 316.288
Tekyha mpocreha IyropovyHux KpeauTa Y 3eMJbH OJ1 JIULA KOja

HHCY OaHaKe 4.442.879 4.432.666

Texyha nocneha nyropoynnx kpeaura y HHOCTPaHCTBY 1.384 5.415

Texyha nocneha ocranux nryropodnux odasesa 163.516 148.070

4.923.825 4.902.439

VY mocTynky KOHCONHAOBama MOTpaXKMBamba M o0aBe3a W3BpLICHA je M elMMHHanuja OOaBe3a IO
OCHOBY KpaTKOPOYHHMX (PUHAHCHjCKHX TUTacMaHa ([03ajMUIa) MAaTHYHOT APYIUTBA M 3aBUCHUX
npymraBa y u3Hocy on 1.973 xuspame nuHapa ca MCTUM H3HOCOM IIOTPAXKHMBambha M3 IOCIOBabA
MaTHYHOT JPYLITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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35.

36.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAA U ITPUMJBEHU ABAHCH

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.xemembap

2023. 2022.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 4.513 4.513
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 80.383 51.200
JlobaBspauu y 3eMJbH 530.300 449.874
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 250.943 193.790
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 104 202
866.243 699.579

VY mocTynky KOHCONMAOBama NMOTPaKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHAIMja oOaBe3a mpema
no0aBjpauMMa MaTUYHOT JIPYIITBAa M 3aBHCHMX JpymTaBa y usHocy ox 85.406xwmipane auHapa ca
HCTUM M3HOCOM ITOTPaXKMBakba 10 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.nemembap

2023. 2022.
ObaBese 3a OpyTO 3apane 894.242 729.580
O0aBese 3a kamare 1.752.007 1.736.920
O0aBe3e 3a AMBHJCHIE U yuyeliha y JoOUTH - 3.194
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHUX OJHOCA 46.007 43.951

2.692.256 2.513.645

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama MOTpaXKMBama 1 00aBe3a U3BPILICHA je eNMMUHaIja 00aBe3a 10 OCHOBY
Kamara MaTHYHOT ApyIITBa y u3Hocy ox 11.382xuspane nqunapa.

Ha nan 30.jyn 2023€ ronune Hucy n3Mupene obaBese 3a nopese M JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,
neo 3a 2019y, neo 3a 2020y romuny, aeo 3a 2022ronuny u 3a 2023y roaudy (3a Taj A0 mopesa u
JoTpuHOCa TipeaBuljeHa je KOHBep3Mja ayra y Kamurain). Takolje ce Ha cany Halasw u 3apajia 3aMaj u
jyu 2023.romgune, neo 3apane 3a anpun 2014.roaune (ca mpunanajyhum mope3uma 1 JONPHHOCHMA),
Kao u Jeo perpeca u3 2013¢ roaune (ca npumagajyhum nmopesuma u J0MPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce 0JHOCEe Ha Kamare 1o KpeauThMa O0aHaka, CHTypaBajyhux ApyIITaBa W OCTAIHX
MOBEpHUOLA Y CKJIaJy ca OTIJIaTHUM IuiaHoBUMa ycBojeHor YIIITP-a kypcupanux Ha man 30.jyn 2023.
TO/INHE.

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBese npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 16.462xumase auHapa, obaBe3e mpema 3amocicHuMa (MpeBo3, OTIPEMHHHE, CONUAapHa MoMON,
HaKHaIe MO YropopuMma W ci.) y usHocy on 9.99Xkuipane muHapa u ocrane o0aBe3e y HU3HOCY O[
19.554xwpane nuHapa.
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37.

38.

39.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Oo6aBe3a 3a [1/IB

OO6pauyHaTH IPUXOIU

O6agBese 10 CHOBY OCTJIMX IOPe3a U OTMPHUHOCA
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU
Ocrana [IBP

O0baBe3e 110 OCHOBY MOpe3a H T00UT

Y xu/pbagama quHapa

30.jym 31.npeunembap
2023. 2022.
2.719 3.375
218.714 219.004
23.431 21.706
184.687 186.744
- 7.941
26.778 26.798
456.329 465.568

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa 0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHarnpeJ oOpadyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U

ocralia pa3rpaHuyeHa.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa siounpanux Ha Behem Opojy Jokanuja
mmpoM PenyOinke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3beherma IyropouHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpemurta. ([letasbaH mperjies 3ajora U XUIOTeKa je

nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBaba YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOPHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao CpeAcTBO o0e30eherma yropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3alor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.ronune. HoBux 3anora y

20230j rogunu HUje 6uIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

»AreHija 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6auka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CYACKH CIIOPOBH

Iportue I'pyme ce 3a cama Boae cyacku cnopOBu y Bpemnoctu on 40.575xuspane auHapa, ¥ Mo TOM

OCHOBY prna HI/Ije H3BpIINIa pe3€pBUCALEC TPOIIKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHoM Opojy CyACKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOwWuajeHH y Tekyhem
nocioBaky. OBH MOCTYNIM Cy Y OKBHPY OYCKUBAHMX, TaKO na Hehe MMaTH 3HA4YajHMjU yTUIA] Ha

¢unHaHcHjcko cTame [ pyre.

Taxole I'pyma Boau BuIIe criopoBa y KojuMa ce IojaBJbyje Kao Tykmiam. [Iporiemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa M3HOCH OKO 26.776xuspane quHapa. 3a BehuHy OBHX CIOpOBa MOCTOj€ U3BPLIHE CYJCKE

HCIIpAaBE ajid (bUXOBa HaruiaTa HI/Ije H3BpIICHA.

35



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30.jyn 2023.roagune

40.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

YceBajame YIIIIP-a:

VY cknany ca noHeroMm OutykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMibeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM fga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3palIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEne jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIUIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum parymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npexat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna Oanka ajg beorpan y credajy je ynoxxuia >xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaunmoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onrosop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameianuoHOr cyna, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha MpBOCTENEHOM CyIy Ha NOHOBHHU IOCTYNAaK. ABrycta Mecena u3 [Ipuspensor cyna y
Humry je crurao 3akjpyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIONMyHAa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CYLy
npeunttheHor Tekcta. IlpeunmiheHn TEKCT je mpemaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHM IPECEUYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MUIIUbCHA BemTaka, cyn je [lman oxbammo Ha mTa je Turap ymnoxwo xanOy IlpuBpemHom
anenanoHoM cyny. XKanba Turap A/l-a je ycBojeHa o7 cTpaHe IPUBPEIHOT aleIalioHOT Cy/a O CyI
je 3akazao poummre 3a 15.08.2023w0aune. Ha pounity koje je onpxkano y IlpuBpenHom cyny y
Humy 15.08.20230aune, nouwio je no ycrajamwa YIIIIP-a. HakoH ucteka poka 3a mpuUroBope Koju je
o 3akoHy 15 jaHa, oyeKyje ce HmeroBa NMPaBOCHAKHOCT. YcBajambe YHampea MPUIPEMIbEHOT IUIaHa
peopraHuszanyje je oa BUTaHE BakHOCTH 3a [pumtso, jep he mepe npeasulene Ilnanom ponpunern
onopasky Turap AJl.

Yeryname aknuja Cio6oane 3oHe Iupor uuju je 3akonntn umanan Turap a.a.Ilupor — I'pany
IMupory:

Kao jeman ox ocuuBauya Croboane 3one ITMPOT, Turap a.j. je Ha man 31.12.2022omune umao
61,87%ymeo y BaacuuimtBy C3 ITupor, Koja je 3aTBOPEHO aKIHOHAPCKO IPYIITBO.

Hakon ycBajama 3akspyuka Brmage PemryGuke Cp6uje 05 Bbpoj: 023-4548/2023 — 2&aja 2023romume
KOjHUM je ucka3zaHa carnacHoct Buage Peny6suke Cpouje na ce 100%y4emntha Turpa a.1. y OCHOBHOM
karutany Crnobomue 3one ITupot, ognocro 1.700 akimja [dpymTBa npenecy Ha I'pan [Tupot, 6e3
HaKHaje, NPHUCTYIIWIO Ce peallM3aluju aKTUBHOCTH Ha cnpoBohemey nctor. Ha ocHoBy 3akipyuka
Biage PC u Yroeopa o mpenocy akiuja 6e3 HakHaae usmely Turap a.n. (mpenocwoua) u I'pana
Iupota (cTunaoua) koju je mormucan 29.06.2023omune akuuje Turpa a.a. cy mpeHere ['pamy
[Mupory. 10.07.2023011He je u3BpIIeHA MPOMEHA BIacHUINTBA HaJl akiujama Cinoboxane 3one [Tupot
y Lentpannom peructpy xapruja ox Bpeanocty, unme je I'pax Iupot yxipyuyjyhu n akuuje Cnobonne
30HE KOj€ je MMao y CBOM BIIACHHUILTBY 1octao BiacHuk 85,96%axkiuja C3 ITupor.

3akmydak Baage PC (cariacHoct aa ce morpaxkuBama PC koHBepTyjy y kanurtan JIpymTsa):

Ha mnpemnmor MunncrapcBa npuBpene, Ha OCHOBY 3aKOHa O IIOPECKOM IOCTYNKY H IIOPECKO]
anmuHHCTpauuju, Biaaga Pemy6nuke Cpbuje je monena 3akipyuak 05 Bpoj: 023-7060/2023, 02srycra
2023ronuHe kojuM ce npenopydyje YmpaBHuM ondopuma Penybimuxor donma I[THUO, Pemy6Gnuukor
(oHza 3a 31paBCTBEHO ocUrypame, HanmoHanHoj ciyx0u 3a 3anonubaBambe U JIOKAIHO] CaMOYIpaBH
(Tpany Iupoty) na nonecy Ominyke 1a ce MOTpaxuBama npema JIpyITBy Mo OCHOBY jaBHHUX MPUXOAa
ca crambeM Ha gaH 22jyn 2023roguHe M KaMaToM [0 JaHa 3akjbydyka, KOHBEPTY]Y y KamuTal
Axnonapckor apymrsa Turap [Tupor. Ouekyje ce peanuzanyja 3akpyuka Brane.
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STHULAP? AL, ITHPOT

HAINNOMEINE V3 KOHCOJIMJOBAHE @HHAHCHJCKE H3BEIUITAJE
30. jvn 2023. roanse

44.

42

VTHIHATI PYCRO-YKPAJITHCKE KPH3E HA ITOCJTOBAIBE THI'AP AL

[Haron WayseTHo Teiike 1 TypEyaeHTHe 2022.roQuHe Kada c¢ CECTCKA NPHEpPeaa Bell y npeoM Keapramy
CYOUNITA €4 HOBHM, HETATHBHUM TCHICHLM]aMa yoiied M30Mjaika PYCKO-YKPAjHHCKE KPU3E, TIOPACTOM
1IeHa CHePTCHATA 1 CHPOBMHA H HPOMEHAMA 1 TPHRUIITY BalyTa (MOpacT NPocevHor Kypea Tolapa ol
kpaja npeor keaprana 2022 rogunie), npeux wect mecei 2023.rofiHe KapakTeplle na HeHa HadiTe,
nopact uudiaunje koja ca coboMm Byde o MopacT KaMaTHHX CToma Ha OanKaHCKOM TRERMIITY,
VCAOPARALE PACTH CKOHOMM]E 3aMALHHN 3EMATLA H CMAHERE TPAKHE.

ApyinTeo je Npeno3Hano oBe PHIMKE TOCTOBatka HA BPCMC M ¥ OTCKAHHM YCIIOEIMA [IOCIOBaILA 34
cana je yerenn Ja ompxH cTaluNHOCT CHADICBAMA CHPOBINIAMA H KOHTHHYHPAHY TTPOH3IROIILY.

Cre Hampel HABEAHO OJPAXNKABA CC KAKD HA PHHAHCHPAILE NPOWIBOMILE JED CMO YCIIOBILEUH ld
MPOHIBOINMO H AHTAKY]CMO PECYPCe VHANPEL, TAKO B Ha cMam.eme obuma YKYTIHE nipofiaje pobe u
roTOBUX NPOU3BOIA.

JEBH3HH KYPCEBH

Cpenmn KypceBd 3a geeuze. yTEphenn Ha Mefjybankapckom TpaUIITY JEBH3A, TIPUMEH.EHH 33
npepatyH OCBHIHEY NO3HUKHjA Guialica cTamka V AMHape, 34 Moje/iiHe TAasHe BamyTe cy O cnemehn:

30.jvu 31. peuembap

2023, . 2022,
usb 107,8176 110,1515
EUR 117.2301 117.3224
GEP 136.1557 132.702
CHI 120.0021 119.2543

Y Mupoty 10.09.2023. roguHe
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2023.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2023.godine
od 6,94 miliona eura, od ¢ega je 67% ostvareno u izvozu (4,66 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trziStu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestaSica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.
Period januar-jun 2023.godine je obeleZilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za
16% posmatrano u eurima, ili za 1,32 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine. U izvozu je ostvareno
smanjenje od 17%, dok je na domacem trziStu zabelezen pad prodaje od 14%.

U posmatranom periodu 2023.godine zabeleZen je rast prodaje na domacéem trziStu u delu guma i ostalih
komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je
statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) od 59% i u programu Hemijskih proizvoda
od 37%. Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 22% i tehni¢ke gume od 9%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 37% na
domacem trZidtu. Najveci porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo.

Vrednost izvoza TehniCke gume je manja u odnosu na isti period 2022.god. za 5%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trziStu od 9%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila,
sportskih terena i proizvoda za Zeleznicu. TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih
standardnih partnera. Pad u izvozu je ostvaren kod membrana i profila. Ostvarena je manja realizacija u
programu membrana kod kupca Eder jer je bila ve¢a isporuka krajem 2022.godine. Znatno je veca
realizacija kod kupaca na trziStu Turske. Program proizvoda od reciklata odvija se u kontinuitetu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je poveéavan u poslednje tri godine. Na
domacem trzistu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata, odnosno kod
proizvoda namenske industrije, gumiranja valjaka i proizvoda za Zeleznicu. Pad je ostvaren u delu folija,
membrana i sportskih terena, za Ciju izradu nije pogodovala sezona u smislu vremenskih uslova.

Ostali proizvodi programa TTG zavise isklju¢ivo od potreba kupaca namenskih industrija i bez bitnih
varijacija su po kvartalima.

U delu obuce, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najve¢om realizacijom poput
Bernera, llse Jacobsena, Madirooma, Basica, Vehbija, Batistinija. Sa druge strane zabelezena su bitna
povecanja kod pojedinih kupaca sa trzista Poljske, Balkana, Turske, Nemacke.

Na domacem trZidtu je doSlo do pada prodaje iz razloga $to su kupci pre prole¢a povukli vece koli¢ine
obuce koja im je ostala na zalihi. Postojala je velika aktuelna traznja, te je trziSte u prethodnom periodu
bilo dobro snabdeveno. O¢ekuje se u drugoj polovini godine aktivnije i stabilnije snabdevanje kupaca.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na rocCidtu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
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banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precid¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i nalozZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. O¢ekuje se pravosnaznost reSenja, nakon ¢ega ¢e se
otpocCeti sa primenom mera koje plan predvida.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06/2023. 1.108
Broj akcionara: 30/06/2023 4.346 Ukupan kapital: 30/06/2023 (000 din) 0
Vrednost imovine: 30/06/2023 (000 din) 5.210.154 Kapitalizacija: 30/06/2023 (000 din) 122.343

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

Tigar AD maticna kompanija

[ TIGAR A.D. ]

KOMERCIJA!.NA KABINET PROIZVODNE USLU2NA

PREDUZECA FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. PREDUZECA

. J
TIGAR FUNKCIJA FABRIKA TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i
—  PARTNER UPRAVLIANIA TEHNIGHe GUME —| OBEZBEPENJE
TIGRA TRADE - TIGAR
FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI
| BANJALUKA KOMERCIJALE | PROIZVODI ] INTERRISK
MARKETINGA
TIGRA TRADE POSLOVNI
— FINANSIJA |

RACUNOVODSTVA

Pl CANAL

FUNKCIJA

=1 UPRAVLJANJA

INVESTICIJAMA |
IMOVINOM

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

|
: 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
1
: !
] 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
1
1
L | DOOEL- skOPLJE | ! FUNKGIUA L SERVIS
: 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
: 1
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1.3 ULAGANJA

Tokom prve polovine 2023. godine izvrdena su sledec¢a ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja

u hiljadama RSD

Januar-Jun 2023

Tigar a.d. 4.006
Usluzne delatnosti 41
Ukupno 4.047

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih

ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2023

Tigar a.d. 4.006
Tigar Tehni¢ka guma 440
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuéa 2.721
Energetika-CNG 492
Tigar 1l Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 353
Usluzne delatnosti 41
Poslovni servis 22
Obezbedjenje /
Inter Risk /
Pi canal 19
Ukupno 4.047

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
ruénog i elektro viljudkara, punja€a i baterija za viljuSkare, rezervnih delova i servisiranje presa, kao i
nabavku kalupa, neophodnih za nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa Fabrike Obuce. IzvrSena
je nabavka pumpe u Fabrici TehniCke gume kao i redovan godisnji pregled gasnih rampi, pode$avanje
gorionika i servis frekventnog regulatora u RJ Energetika. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljeni su
raCunarska oprema i viljuSkar za potrebe OJ Sekundarne sirovine.

Najveéi deo ulaganja u osnhovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
raéunarske opreme za potrebe Tigar Poslovnog servisa i Pi canala.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2023. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
e Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.
e Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.
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Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)
Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane stratedkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim

proizvodima.

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trZidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i postovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzec¢a u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

Snizavanje troSkova logistike

Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzidni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2023.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 67%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prosecan srednji kurs NBS za eur za period
januar-jun 2022.god je bio 117,5943 din, a za januar-jun 2023.god.- 117,3072 din), analiza realizacije je
radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-jun 2023.godine je manja za 16% u odnosu na
isti period 2022.godine.
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Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-jun po godinama je data u tabeli 1. U 2023.godini je ostvareno
smanjenje realizacije za 16%.

Tabela 1 - Ukupna Realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . s .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Obuc¢a Tigar 6.918 5.645 -18%
Tehni¢ka guma 1.286 1.186 -8%
Hemijski proizvodi 111 111 0%
Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%
TOTAL 8.401 7.079 -16%

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,08 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 67% (4,66 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvec¢e ucesce u izvozu i iznosi
92% (4,28 miliona eura).

Ostvaren je znaCajan rast prodaje komplementarnog programa. ZabelezZena je i stabilnost kod hemijskih
proizvoda, uz znatno povecanje realizacije na domacem trziStu. Povecanje realizacije kod Hemijskih
proizvoda direktna je posledica razvoja trzista.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

Realizacija Tigar AD na domacem trZitu za januar-jun 2023.godine u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . s .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Domace trziste 2.816 2.419 -14%
- Tigar Obuéa 1.757 1.368 -22%
- Tehni¢ka guma 908 826 -9%
- Hemijski proizvodi 64 88 37%
- Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%

Na domacem trziStu je u posmatranom periodu 2023.godine zabelezen pad prodaje od 14% u odnosu na
isti period 2022.godine. Najveci kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

U posmatranom periodu 2023.godine zabeleZen je rast prodaje na domacéem trziStu u delu guma i ostalih
komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je
statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) od 59%, i u programu Hemijskih proizvoda
od 37%.

Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 22% i tehnicke gume od 9%.
Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trZiStu za period januar-jun 2023.god. u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 17%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . PO, ” 2022 2023 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 5.586 4.661 -17%




/ listova: 11/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2023. 1Z.P. 23/01

- Tigar Obuéa 5.160 4.277 -17%
- Tehni¢ka guma 379 361 -5%
- Hemijski proizvodi 47 23 -51%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u programu obuce od 17%, tehniCke gume od 5% i hemijskih
proizvoda od 51%.

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2023.GODINE

Realizacija programa gumene obucée za period januar-jun 2023.godine je za 18% manja nego u istom
periodu 2022.godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 17%, dok je na domacem trzistu realizacija manja za
22%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . o .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 6.918 5.645 -18%
- Domace trziste 1.757 1.368 -22%
- lzvoz 5.160 4.277 -17%

Smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najznacajnijom realizacijom poput Bernera,
llse Jacobsena, Madirooma, Basica, Vehbi-ja, Batistinija. Sa druge strane zabelezena su bitha povecanja
kod pojedinih kupaca sa trZidta Poljske, Balkana, Turske i Nemacke.

Na domacem trZidtu je doSlo do pada prodaje iz razloga $to su kupci pre prole¢a povukli vece koli¢ine
obuce koja je ostala na zalihi. Na domacem trziStu je postojala velika aktuelna traznja, pre svega
standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska radniCka Cizma), kao i deo
sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u prethodnom periodu bilo dobro snabdeveno. O¢ekuje se
u drugoj polovini godine aktivnije i stabilnije snabdevanje kupaca.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes$-floom, stabilan rad kompanije, redovna isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte. U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, $to ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — JUN
2023.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2023.godine je za 8% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2022.godine.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2022 2023 Yo
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 1.286 1.186 -8%
- Domace trziste 908 826 -9%
- lzvoz 379 361 -5%
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Vrednost izvoza je 361 hiljada eura, $to je u odnosu na isti period 2022.god. smanjenje od 5%, uz
istovremeni pad prodaje na domaéem trziStu od 9%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku
Tehnicke gume jer se preko 30% prodaje ostvaruje u izvozu.

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila, sportskih terena, proizvoda za Zeleznicu.
Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva,
Blinkfyrara i Metsa, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih
membrana i flexibilnih cevi. Zna€ajno je poveéana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa
vise programa tehni¢ke gume. Za program cevi se odrzava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju
postojecih kupaca.

Pad u izvozu je ostvaren kod membrana i profila. Varijacije u realizaciji su samo rezultat manje radnih
dana u 2023 u poredjenju sa prethodne dve godine, te je i manji obim isporuke. TraZnja postoiji.
Ostvarena je manja realizacija u programu membrana kod kupca Eder jer je bila vec¢a isporuka krajem
2022.godine. Znatno je vecCa realizacija kod kupaca na trziStu Turske. Program proizvoda od reciklata
odvija se u kontinuitetu.

Poslednje tri godine povecan je udeo domace prodaje u ukupnoj realizaciji Tehnicke gume. Na domaéem
trziStu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata, odnosno kod proizvoda
namenske industrije, gumiranja valjaka, proizvoda za Zeleznicu i smesa. Zna&ajno je povecanje realizacije
cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima - kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija
Zijin Bor Copper, ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i
dr..

Pad je ostvaren u delu folija, membrana, sportskih terena, za €iju izradu nije pogodovala sezona u smislu
vremenskih uslova.

Ostali proizvodi programa TTG zavise iskljucivo od potreba kupaca namenskih industrija i bez bitnih
varijacija su po kvartalima.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2023.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2023.godine je isti u odnosu na isti period prethodne godine, pri cemu
je povecanje zabelezeno na domacéem trzistu od 37% ili u iznosu od 24 hiljade eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . e .. 2022 2023 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 111 111 0%
- Domace trziste 64 88 37%
- lzvoz 47 23 -51%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim kupcima sa trziSta Severne
Makedonije i Kosova. Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je bitan porast od 37% u odnosu na isti period 2022.godine.
Domaca realizacija (eksterna) ¢ini 79% realizacije hemijskih proizvoda. Najve¢i udeo u prodaji na
domacem trzistu Cini Siroka potroSnja, nakon realizacije za interne potrebe nasih fabrika, Cije u¢eSce u
ukupnim prihodima ¢ini 74% realizacije na domaéem trziStu. U posmatranom periodu je znacajno
povecana realizacija lepila za rudarstvo.
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2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2023.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potrosa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata. U prvih Sest meseci 2023.godine neto prihodi od prodaje su povecéani 59% u
odnosu na isti period 2022.godine.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . . . 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
- Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%
TOTAL 86 137 59%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO %
u 000 eur januar-jun 2022. januar-jun 2023.
- Tigar i ostali programi 28 31 11%
TOTAL 28 31 11%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC %
u 000 eur januar-jun 2022. januar-jun 2023.
- Tigar i ostali programi 28 22 -21%
TOTAL 28 22 -21%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon izuzetno tedke i turbulentene 2022.godine kada se svetska privreda ve¢ u prvom kvartalu suodila
sa novim, negativnim tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize, porastom cena energenata i
sirovina i promenama na trzistu valuta (porast prosecnog kursa dolara od kraja prvog kvaratala), prvih
Sest meseci 2023.godine karakteriSe pad cena nafte, porast inflacije koja za sobom vuce i porast
kamatnih stopa na bankarskom trziStu, usporavanje rasta ekonomija zapadnih zemalja i smanjenje
traznje.

Ova situacija je uticala na smanjenje cena kau€uka, tako da je prosecna dinarska cena prirodnih kaucuka
za period januar-jun 2023.godine niza za oko 27% u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose¢na
dinarska cena sintetic¢kih kau€uka sa najvecim koli€¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji zabeleZila pad za oko
18%.

Cene EPDM smeS$a u posmatranom periodu u proseku su vise oko 9% dok su cene vezivnih sredstava za
reciklate ostale uglavnom na istom nivou.

Cene silikatnih punila koje su pokazale znaajan rast u drugoj polovini 2022.godine za razliku od
prethodnih godina, kada su cene pokazivale relativnu stabilnost sa manjim odstupanjima, zadrzale su nivo
cena i u prvoj polovini 2023.godine (uporedujuci prvih Sest meseci teku¢e godine sa proSlom vidi se
razlika od oko 49%).

U posmatranom periodu prose¢na cena cinka je za oko 13% niza, a sumpora viSa za oko 4% .
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Posmatrajuéi period januar-jun 2023.god. u odnosu na isti period prethodne godine, porast prosecnih
dinarskih cena pamucnih i poliestarskih tkanina se kretao u rasponu od 2 do 8% u zavisnosti od vrste
tehnicke tkanine i stepena dorade.

Prosecne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu neznatno nize $to se primecuje i kod drugog
ambalaznog materijala ( kese, kutije...)

Prosecne dinarske cene pojedinih rastvaraca u prvoj polovini 2023.godine u odnosu na prethodnu godinu
u proseku su nize za oko 12%.

Kao i do sada nasa komapnija prati deSavanja na svetskom trZistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2022.

januar-jun 2023.

%

Tigar Obuéa

563.550

413.639

-27%

Proizvodnja (tone )

januar-jun 2022.

januar-jun 2023.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 303 270 -11%
Hemijski Proizvodi 89 72 -19%
TOTAL 392 342 -13%

U periodu januar-jun 2023.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 413.639 pari
obuce, Sto je za 27% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima veée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 342 t, Sto je za 13% nize u odnosu na isti period 2022.godine. Proizvodnja programa
tehniCka guma pokazuje koli¢inski pad od 11%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa
hemijskih proizvoda niza za 19% .
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR - JUN 2023. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama januar-jun januar-jun

dinara 2022 2023 % promene
Ukupna aktiva 5.180.654 5.210.154 1%
Kapital

Poslovni prihodi 1.447.580 1.267.304 -12%
EBIT -161.369 -246.152 -53%
EBITDA -113.525 -200.139 -76%
Finansijski prihodi 8.961 69.299 673%
Ostali prihodi 2.927 3.698 26%
Ukupni prihodi 1.459.468 1.340.301 -8%
Neto rezultat -204.455 -276.613 -35%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,27 0,26 -3%
Stepen zaduzZenosti | 1,62 1,79 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -14% -21% -47%

3.2 KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2022 januar-jun 2023
Ukupna aktiva 4.984.948 4.543.312
Poslovni prihodi 1.555.589 1.082.106
EBIT -164.434 -272.626
EBITDA -108.513 -223.692
Finansijski prihodi 9.007 51.704
Ostali prihodi 3.335 4.102
Neto rezultat -215.599 -322.896

***Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2023.godine, iznose 928.167 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.082.106 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period januar-jun 2023.godine iznose 51.704 hiljade dinara.
Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.354.732 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda ucestvuju sa 50%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 42%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja uCestvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa nesto vise od 4%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2023. godine, iznose 18.898 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 9.354 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 9.544 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -272.626 hiljada dinara.
Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -223.692 hiljade dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2023.godine iznosi -322.896 hiljada

dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 451 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 313 miliona dinara, dok potraZivanja ino kupaca iznose 138

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 667 milion dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 4,9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 4 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.654.508 2.436.602 2.111.677
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 12.983 9.818
Ulaganja u razvoj 4.655 384 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina 11.122 9.923 8.926
Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 2.676 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.633.182 2.421.869 2.100.109
Zemljite i gradevinski objekti 2.059.814 1.888.680 1.648.636
Postrojenja i oprema 470.864 430.846 375.400
Investicione nekretnine 55.143 58.167 58.167
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi 41.448 36.956 17.906
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i 5.913 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 2.743 1.750 1.750
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢eSc¢a u kapitalu koja se
vrednuju metodom uce$ca)

U&esca u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca 596 596 596
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)
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Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel
Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 2.147 1.154 1.154
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.308 1.648
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 2.402.568 2.429.987
I. ZALIHE 1.035.262 1.233.209 1.365.018
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217.127 195.404 188.020
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 909.221 1.058.139
Roba 133.951 102.235 95.460
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlii 15.795 19.904 18.180
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 6.445 5.219
::L.OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358.350 359.511 359.511
l1Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 519.730 451.505
Potrazivanja od kupaca u zemlji 335.717 367.967 312.879
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 142.553 138.626
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u
inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 61.358 98.028
Ostala potrazivanja 83.370 58.230 94.449
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak 4.244 3.078 2.521
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa 50 1.058
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 170.440 103.602
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.579 58.320 52.323
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.841.478 4.543.312
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 430.411 389.985
PASIVA
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 276.476 305.127 172.166
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 41.962 49.939 92.899
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 75.180
IX. GUBITAK 6.886.266 7.685.891 8.192.294
Gubitak ranijih godina 6.242.193 6.886.266 7.884.669
Gubitak tekuce godine 644.073 799.625 307.625
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 561.394 666.868
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 113.249 103.642
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 113.249 103.642
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 448.145 563.226
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 443.148 562.764
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 4.997 462
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze 7.684
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.042.720 8.581.231 8.938.653
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 4.902.439 4.923.825
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.310.776 4.580.736 4.606.394
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 317.000 316.288 316.046
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 5.415 1.385
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 61.368 51.200 80.383
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 721.661 648.379 785.860
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4.617 4.513 4.513
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 435.382 449.874 530.300
Obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu 281.507 193.790 250.943
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Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 155 202 104
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 2.565.524 2.745.184
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.178.788 2.513.645 2.692.256
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 25.081 26.150
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 26.798 26.778

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 413.689 403.401
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 4.301.147 5.062.209
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.841.478 4.543.312
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 430.411 389.985

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 ja“;:g““

A. POSLOVNI PRIHODI 1.555.589 1.082.106
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19.771 28.319
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 16.131 18.817
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 3.640 9.502
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.355.137 899.848
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 668.980 354.213
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 686.157 545.635

lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 174.936 150.228

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA

V1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 5.745 3.711

VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 1.720.023 1.354.732
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.535 16.292
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 691.865 565.034
[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 711.418 674.002
Tro8kovi zarada i naknada zarada 494.532 473.338
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 83.107 74.842

Ostali liéni rashodi i naknade 133.779 125.822
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IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 55.921 48.934
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
V1. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 210.641 17.929
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 41.643 32.541
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 164.434 272.626
D. FINANSIJSKI PRIHODI 9.007 51.704
|. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 28.728
POVEZANIM LICIMA :
Il. PRIHODI OD KAMATA 458 4.960
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.529 18.016
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 20
D. FINANSIJSKI RASHODI 39.442 18.898
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 13.196 9.354
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 24.663 8.575
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.583 969
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 32.806
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 30.435 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 3.333 4102
K. OSTALI RASHODI 2.884 83.823
L. UKUPNI PRIHODI 1.567.931 1.137.912
LJ. UKUPNI RASHODI 1.762.349 1.457.453
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 194.418 319.541
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNQVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OQUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNQVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OQUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452 2.725
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 210.870 322.266
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S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4.729 630
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 215.599 322.896

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 3.104.627 3.017.230 2.903.133
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 2.091.144 2.095.875 2.307.021
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.113.105 5.210.154
VANBILANSNA AKTIVA 390.460 389.985 389.985
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 534.066 652.677
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 8.513.605 8.768.656
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 3.935.330 4.211.943
UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.113.105 5.210.154
VANBILANSNA PASIVA 390.460 389.985 389.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 1.447.580 1.267.304
POSLOVNI RASHODI 1.608.949 1.513.456
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 161.369 246.152
FINANSIJSKI PRIHODI 8.961 69.299
FINANSIJSKI RASHODI 35.737 17.808
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 51.491
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 26.776
PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 2.927 3.698
OSTALI RASHODI 2.785 82.925
UKUPNI PRIHODI 1.459.468 1.340.301
UKUPNI RASHODI 1.647.471 1.614.189
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 188.003 273.888
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH
PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 16.452 2795
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH ’ ’
PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 204.455 276.613
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 204.455 276.613

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar- jun 2022 januar-jun 2023
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.195.673 958.154
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.387.626 1.067.352
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 191.953 109.198
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 32.161
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 8.513 1.391
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 30.770
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8.513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 120.000 120.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 449 9.007
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 119.551 110.993
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.315.673 1.110.315
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.396.588 1.077.750
NETO PRILIV GOTOVINE 32.565
NETO ODLIV GOTOVINE 80.915
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
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POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 647 418
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 97.965 91.375

3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.340.301
EBITDA: - 200.139

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI } [ USLUZNI }
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 11.270 Kapital: 23.292
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 51.410
EBITDA: / EBITDA: 4.786
(000 DEN) (000 RSD)
% N
4 TIGRA TREJD Banja Luka N 4 TIGAR INTER RISK )
Kapital: -99 Kapital: 1.221
Ukupan prihod: 95 Ukupan prihod: 995
EBITDA: -105(000 KM) EBITDA: - 248
(000 RSD)
\ J \
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ C TIGAR OBEZBEDENJE N
Kapital: -1.321 Kapital:0
Ukupan prihod: 9.203 Ukupan prihod: 38.196
EBITDA: -410 EBITDA: - 21.125
(000 DEN) (000 RSD)
N 5% N 5%
4 TIGAR AMERICAS N 4 Pl KANAL N
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 5.874
EBITDA: N/A EBITDA: - 1.764
(000 USD) (000 RSD)
(S ) (S )
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
Stalna imovina 195 187 23
Obrtna imovina 1.364 1.124 1.244
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.559 1.310 1.266
Kapital 151 -565 -99
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro&ne obaveze 1.408 1.365 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.559 1.310 1.266
Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama KM) januar- jun 2022. januar- jun 2023.
Ukupni prihodi 186 95
Ukupni rashodi 243 139
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -57 -44
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -57 -44

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2021. Stanje na dan 31.12.2022.

Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 23.368 22.472
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.368 22.472
Kapital 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.098 11.202
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 23.368 22.472

Bilans uspeha januar-dec 2021 januar-dec 2022

(u hiljadama Denara) ) )
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020.,2021.,2022. i prve polovine 2023. godine nije imao komercijalnih aktivnosti
pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze
vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar
Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan .

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2021. 31.12.2022. Stanje na dan 30.06.2023.
Stalna imovina 531 466 469
Obrtna imovina 21.629 18.313 20.461
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.159 18.799 20.930
Kapital 577 -904 -1.321
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro&ne obaveze 21.582 19.683 22.251
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.159 18.779 20.930

BILANS USPEHA (u hiljadama Denara) januar-jun 2022. januar-jun 2023.
Ukupni prihodi 6.382 9.203
Ukupni rashodi 7.276 9.619
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -894 -416
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -895 -417

3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 28.904 26.932 24.581
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.457 2.199 2.199
OBRTNA IMOVINA 28.128 35.846 28.337
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 59.489 64.977 55.117
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL 36.070 43.394 23.292
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.252 3.396 3.397
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 17.167 18.187 28.428
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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UKUPNA PASIVA 59.489 64.977 55.117
VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januarjun2022 | januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 45.836 51.009
POSLOVNI RASHODI 46.347 48.597
POSLOVNI DOBITAK 2.412
POSLOVNI GUBITAK 511
FINANSIJSKI PRIHODI 9 10
FINANSIJSKI RASHODI 150 67
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 141 57
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 164 391
OSTALI RASHODI 100 16
UKUPNI PRIHODI 46.009 51.410
UKUPNI RASHODI 46.597 48.680
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 2.730
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 588
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.730
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 588
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 617 628
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 2.102
NETO GUBITAK 1.205
3.11 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. | 31.12.2022. | 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 1.627 2.591 2.392
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 271 213 213
OBRTNA IMOVINA 84.087 43.321 23.141
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 85.985 46.125 25.746
VANBILANSNA AKTIVA




/ listova: 27 / 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2023.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 23/01

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

8.298

10.808

10.600

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

192.440

91.041

93.346

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

114.753

55.724

78.200

UKUPNA PASIVA

85.985

46.125

25.746

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun
2022

januar-jun 2023

POSLOVNI PRIHODI

36.952

38.183

POSLOVNI RASHODI

56.554

59.508

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

19.602

21.325

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

3.019

1.009

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

3.019

1.009

PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

99

13

OSTALI RASHODI

152

UKUPNI PRIHODI

37.051

38.196

UKUPNI RASHODI

59.573

60.669

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

22.522

22.473

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22.522

22.473

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

22.522

22.473
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3.12 PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022. 30.06.2023.

STALNA IMOVINA

5.004

5.116 4.968

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.386

3.791 3.923

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.390

8.907 8.891

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

92

87 87

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

9.352

13.006 14.797

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

1.054

4.186 5.993

UKUPNA PASIVA

8.390

8.907 8.891

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2022

januar-jun 2023

POSLOVNI PRIHODI

6.163 5.735

POSLOVNI RASHODI

6.874 7.666

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

711 1.931

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

25

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

230 136

OSTALI RASHODI

1.389 2

UKUPNI PRIHODI

6.418 5.874

UKUPNI RASHODI

8.268 7.680

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1.850 1.806

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.850 1.806

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 1.850 1.806

3.13 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 38 34
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.078 3.280 3.275
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.078 3.318 3.309

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL 1.519 1.474 1.221
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 178 193 193

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.381 1.651 1.895
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.078 3.318 3.309

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 994 995
POSLOVNI RASHODI 1.162 1.247
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 168 252

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 994 995

UKUPNI RASHODI 1.162 1.247

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 168 252
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POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 168 252

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 168 252

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2023. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrSina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2023.
godine je RSD 615.888.438,60.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 30.06.2023. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.772.464.590,75.

Knjigovodstvena vrednost objekata
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Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2022.

31.12.2022.

30.06.2023.

Tigar AD

1.796.109.224,62

1.779.041.141,29

1.760.715.440,29

Tigar Poslovni servis

11.965.862,46

11.857.506,46

11.749.150,46

Ukupno:

1.990.081.018,70

1.981.916.613,89

1.772.464.590,75

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2023.
Tigar AD 58.167.071,98
Ukupno: 58.167.071,98

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2023.
Tigar AD 359.510.723,79
Ukupno: 359.510.723,79

Transakcije nepokretnostima

Tokom prve polovine 2023.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva.

U navedenom periodu zavrSene su aktivnosti za realizacijiu ugovorenih obaveza prema Aneksu br.3
Ugovora o kupoprodaji zakljuCenog 13.04.2021.godine sa Tigar Tyresom doo kao kupcem. Predmetnim
Aneksom produZena je obaveza Tigra a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije
zemljiSta na lokaciji Tigar Ill B Drago$ do oktobra 2023.godine. Na bazi izvrSenog uzorkovanja zemljiSta
od strane akreditovane laboratorije saCinjen je Projektni zadatak a na bazi istog sacinjen je i Projekat
remedijacije, koji je izraden u skladu sa Zakonom o zastiti zemljidta i drugim zakonskim propisima koji

reguliSu ovu oblast.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2023.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena sledec¢im zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

servisima

Zaloga nad opremom u

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16097/2015

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

03.09.2015.

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad robom u
Zl.br. 16144/2015
magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom

Zl.br. 7560/2010
Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad opremom
Z1. 9050/2010
Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad opremom
Zl. 10231/2011
Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd

(pravni sledbenik Hypo Alpe

Zaloga nad opremom
Zl. 10250/2011

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex
doo Beograd
Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zaloga nad robom u
Zl.br. 12825/2012 magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju prve polovine 2023.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza optereéena je sledecéim

hipotekama :
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IZ.P.

23/01

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si_ .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vragar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione  banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar 1l banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi G&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od

Hevea Global doo Beograd

3480/4; 3501;
3502; 3504,
3505/1.

Do primopredaje
T,Tyresu doo Pirot

Banca Intesa AD

Beograd
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . Osric')v upisa
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd/Fond
za razvoj
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Branka Radi¢evi¢a — | banke Srbija. Ovaj
SECURITY PRODATO NA objekat je prodat na
LICITACIJI licitaciji, tako da ¢e
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
Na kraju drugog tromesecja 2023.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2022.godine: 30.06.2023.godine:
‘ Akcije u vlasnistvu fizickih lica 636.214 7,80% 638.422 7,83%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 7.477.700 91,68% 7.476.160 91,66%

Zbirni odnosno kastodi racuni 42.292 0,52% 41.654 0,51%
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Tokom prvih Sest meseci 2023.godine prodato je ukupno 2.108 akcija, Sto predstavlja 0,03% od ukupnog
broja akcija Drustva i nije dovelo do promene u vlasni¢koj strukturi.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju prve polovine 2023.

godine:
31. DEC 30. JUN o
2022. 2023. % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.346 4.346
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Knjigovodstvena vrednost akcija -482,49 -516,41 7,03
TrziSna vrednost akcija na dan 20,00 15,00 -25,00
Najniza u periodu RSD 15,00 — 13.06.2023.
Najvisa u periodu RSD 20,00 — 09.01.2023.
Prosek za 1-VI 2023.godine 18,18
TrziSna kapitalizacija u dinarima 163.124.720 122.343.540 | -25,00

Redosled deset najvecih akcionara na kraju prve polovine 2023.godine i struktura njihovog vlasniStva

prikazana je sledecom tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 PIO FOND RS 149,981 1.84
10 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 60,190 0.74

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2023.god. objavljeni su na

sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2023.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 30.06.2023.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija Sto predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2023. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:
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Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 184
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 691
Fabrika obuce i tehnicke gume, 89
PJ Tehni¢ka guma
Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 126
Ukupno 1108

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 746 je u radnom odnosu preko Tigra, 147 lica je
angaZovano preko agencije, dok je 215 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZzovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-VI 2023.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa 100%
vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu | -VI 2023.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 294.940 477.646
Tigar a.d. 78.766 127.552
Fabrika obuce 182.165 298.226
Fabrika tehnicka guma 27.090 43.963
Fabrika hemijskih proizvoda 6.918 11.503
Ostali 43.866 71.354
Ukupno 338.806 552.599

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2023. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 9 zaposlenih u radnom odnosu

na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/sT:cr;jI:I)llw?splf'logram osO:;?/lil* UKUPNO
broj zaposlenih 3 4 7

Tigar a.d. zbimo  |jznos u RSD 696.598,00 696.598,00
broj zaposlenih 3 2 5

- Tigarad. iznos u RSD 696.598,00 696.598,00

- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 2 2
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tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
- Fabrika obuce i|brojzaposlenih
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
—  Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1 2
Ostali iznos u RSD 208.078,00 208.078,00
Ukupno broj zaposlenih 4 5 9
iznos u RSD 904.676,00 904.676,00

Od 5 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, Cetvoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, dok je jedan prestanak radnog odnosa po osnhovu smrti
zaposlenih.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2023.godine bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 1.542 61 1.603
— Tigar a.d. 40 39 79

!:abrlka obuce i tehnicke gume, PJ 1.361 29 1.383
Obuca

Iiabnka obuce i tehnicke gume, PJ 130 130
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 11 11
Ostali 74 0 74
Ukupno 1.616 61 1.677

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2023. godine potroSeno je 438.970,18 rsd.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS
9423 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Obu¢a prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 od strane sertifikacionog tela
DQS, izvrsena je u periodu od 06-07-2022/08-07-2022.
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6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaZznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

U toku prve polovine 2023.godine izvrSeno je jedno merenje emisija zagadujucih materija (ukupnog
organskog ugljenika CO, Nox i SO2 - zimsko) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu —

ogranak 27.Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika
izvrSeno je 09.02.2023. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

U toku prve polovine 2023. godine izvrSeno je po jedno merenje emisija zagadujuc¢ih materija (praskastih
materija) na tehnoloSkim emiterima miksera i dvovaljka od strane Anahema iz Beograda. Merenja emisija
zagadujucih materija na emiterima miksera i dvovaljka izvrSena su 24.01.2023.g.

Tokom prve polovine 2023.godine izvrSena su dva uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih
voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike (PJ) Obuce
i fabrike (PJ) TehniCke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanje otpadnih voda izvrSeno je dana
20.03.2023. i 30.06.2023.godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa.

Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncentracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih materija vode i rokovima za njihovo dostizanje”.

U toku prve polovine 2023.godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a, Sektora za vanredne situacije, smo
sproveli i otklonili u celosti. Izradena je Procena rizika od katastrofa i plan zastite i spasavanja u
vanrednim situacijama.

U periodu od 01.01.2023.god. do 30.06.2023.godine preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

Preuzet otpad u periodu I-VI 2023.godone

Vrsta otpada Januar | Februar| Mart April Maj Jun > Kg Status
13 08 99* opasan 360 400 760 lager
13 02 08 *opasan 967 967 lager
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15 02 02* opasan 96 280 87 463 lager
1501 02 PE 740 1.100 | 2.180 240 1.120 | 5.380 predat
1501 01 karton 640 600 1.920 600 5.520 | 1.340 | 10.620 | predat
1501 0 1 hilzne Kg 940 940 predat
15 01 O1hilzne kom 516 516 predat
1501 03 drvo 2320 | 2.100 | 8.420 1.960 | 6.320 | 21.120 | predat
Smese 2.392 | 3.162 | 4.803 | 3.880 | 4.405 | 5.379 | 24.021 | predat
Gum.praSina 600 600 lager
Vulkanizovani 9.000 | 15.500 | 49.900 | 10.318 | 12.656 | 13.823 |111.197 | predat
Gumeno-tekstilni 21.600 | 20.880 | 31.880 | 25.240 | 27.960 | 20.840 |148.400 | predat
Lim 12.030 12.030 | predat
Prohrom 1.270 1.270 | predat
Aluminijum 100 100 predat

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2023.godine su:

Br. Zahteva
Z7-247/80
7-2606/06
7-842/07
Z7-1129/07
Z7-890/80
7-152/07
7-1703/07
7-1704/07
Z-2440/07
7-212/08
Z-211/08
7-214/08
Z-213/08
Z-2441/07
7-2661/08
7-2662/08
7-2659/08
Z7-2660/08
7-551/09
Z-1011/09
Z-1012/09
Med.Zastitni Zn.

Datum Zah.
30.04.08.
14.11.06.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.07.07.
26.07.07.
17.10.07.
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
17.10.07.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
27.03.09.
30.06.09.
30.06.09.
03.07.97.

Br. Reg. Zastitni znak

31499 Tigar

54763 Tigar

55612 Markol

55735 Tigar Incon

49590 Tigar Sportski program
56018 Tigar

56315 Tigar Footwear

56315 Tigar Obuéa

56371 Tigar Hemijski proizvodi
57737 Tigrostik

57738 Tigrolux

57650 Tigropren

57649 Tigrokol

56370 Tigar Tehni¢ka guma
59341 Firefighter Super Safety
59452 Century Super Safety
59334 Century 4000 Safety
59345 Forester 3000

60789 Bottega

59367 Brolly

59366 Maniera

675773 Tigar

Vazi do

21.12.27.
14.11.26.
18.04.27.
17.05.27.
11.07.23.
29.01.27.
26.07.27.
26.07.27.
17.10.27.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
17.10.27.
31.10.28.
31.10.28.
31.10.28.
31.10.28.
27.03.29.
30.06.29.
30.06.29.
20.05.27.

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drudtvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, etican nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daliem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.
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Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Sponzorisan je Nacionalni koSarkaski kup ,,Radivoja Koraéa”, koji je odrzan u Nisu, u Hali Cair od 15 do
18 februara 2023 godine, a zauzvrat je pruzena marketinSka i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i Sire kroz reklamu, banere i spot.

U cilju podrske i podsticaja medijske kampanje protiv nasilja u sportu sa akcentom na fizicki razvoj dece
pruzena je podrska projektu “Stop Svi na Sport” odredjenom koli¢inom lopti. Manifestacija je odrzana u
organizaciji Sportskog saveza NiSa, policijske uprave Ni§, sportskih organizacija i maliSsana svih osnovnih
Skola u Nisu.

Odred izvidjata Stara Planina obratio se molbom za donacijom i podrSkom projektu “Pokreni se”,
povodom Medjunarodnog dana dece koji se odrzava 1. juna. Donirana je manja koli€ina lopti.

U cilju odrzanja dugogodidnje tradicije nagradjivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i najboljih u¢enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruzio podrSku manjim iznosom novc&anih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijici¢

*** Na dan 30.06.2023. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeé¢em sastavu:

Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima

Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.
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7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2023. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeéa posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledece uceS¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%

Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Tigar Americas 100%
Tigra Partner Skopje 70%
Tigar Obezbedjenje 32,05%

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih tro8kova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, Ciji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasnistvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehnicko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2023.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postoje¢ih i uvodenju novih
modela za nade dugogodisnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama, uradeni su novi alati
za presovan don, pokrenuta izrada novog modela Sumarske €izme kao i novih modela Zenske &izme sa
printing folijama.

Decathlon:radeno je na uvodenju jednog redizajniranog modela u redovnu proizvodnju sa novim
kvalitetom postavnog materijala.

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuée ( ¢izma i cipela ) i radeni u novim bojama u redovnoj
proizvodnji, a radeno je i na razvoju novih boja za iduéu sezonu. Razvijen je i novi model iz grupacije
niske obuce koji je u proizvodnji raden u viSe boja.

Greengrass:Pored postojeceg modela cipele koja je u redovnoj proizvodnji radena u viSe novih boja
radeno je i na izradi novog modela Zenske ¢izme ( u viSe aktuelnih boja ) kao i novog modela iz grupacije
niske obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) pokrenut je razvoj novog modela niske gumene obuce.

Tokom 2023. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) radeno je na razvoju novih modela iz grupacije modne obuce za
koje je realizovana i redovna proizvodnja.

Za kupca iz ltalije ( brend NERI ) pokrenuta je izrada novih modela iz grupacije radne obuée kao i
sertifikacija ovih modela u skladu sa EN standardima.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2023.godine na izradi modela lovackih ¢izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreCe mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike. U delu
upravljanja stratesSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
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e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kauCuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.
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IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2023.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 2.108 akcija 5to nije dovelo do
znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DrusStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% uceS¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA | POLOVINE
2023. GODINE

Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u streCaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Redenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. Precidceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja veStaka, sud je Plan odbacio na Sta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rodiste za
15.08.2023. Na rociStu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. Nakon isteka roka za prigovore koji je po Zakonu 15 dana, ofekuje se njegova
pravosnaznost. Usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo,
jer ¢e mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigara AD.

Ustupanje akcija Slobodne zone Pirot ¢iji je zakoniti imalac Tigar a.d. Pirot - Gradu Pirotu:

Kao jedan od osniva¢a Slobodne zone Pirot, Tigar a.d. je na dan 31.12.2022.godine imao 61,87% udeo u
vlasniStvu SZ Pirot, koja je zatvoreno akcionarsko drustvo.

Nakon usvajanja Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije 05 Broj:023-4548/2023 - 25. maja 2023.godine kojim je
iskazana saglasnost Vlade Republike Srbije da se 100% uceS¢a Tigra a.d. u osnovnom kapitalu Slobodne
Zone Pirot, odnosno 1.700 akcija Drustva prenesu na Grad Pirot, bez naknade, pristupilo se realizaciji
aktivnosti na sprovodijenju istog. Na osnovu Zaklju¢ka Vlade RS i Ugovora o prenosu akcija bez naknade
izmedju Tigra a.d. (prenosioca) i Grada Pirota(sticaoca) koji je potpisan 29.06.2023.godine akcije Tigra
a.d. su prenete Gradu Pirotu. 10.07.2023.godine je izvrSena promena vlasniStva nad akcijama Slobodne
Zone Pirot u Centralnom registru hartija od vrednosti, ¢ime je Grad Pirot ukljuCujuéi i akcije Slobodne
Zone koje je imao u svom vlasniStvu postao viasnik 85,96% akcija SZ Pirot.

Zakljuéak Vlade RS (saglasnost da se potrazivanja RS konvertuju u kapital Drustva)

Na predlog Ministarstva privrede, na osnovu Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji, Vlada
Republike Srbije je donela Zaklju¢ak 05 Broj:023-7060/2023, 02.avgusta 2023.godine kojim se
preporucuje Upravnim odborima Republi¢kog fonda PO, Republi¢kog fonda za zdravstveno osiguranje,
Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje i lokalnim samoupravama (Gradu Pirotu, Gradu Beogradu, Opstini
Dimitrovgrad, Opstini Lazarevac, Gradu NiSu, Opstini Apatin, Opstini Bac¢, Opstini ZitiSte, Opstini
Mladenovac i Opstini Babusnica) da donesu Odluke da se potrazivanja prema Drustvu po osnovu javnih
prihoda sa stanjem na dan 22.jun 2023. godine i kamatom do dana donoSenja Zaklju¢ka, konvertuju u
kapital Akcionarskog drustva Tigar Pirot. OCekuje se realizacija ZakljuCka Vlade.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativhog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpogela i njegova
primena. Potetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici DruStva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnhog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izriCito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju poboljSanja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnhog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativhog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se pona$aju nosioci korporativhog
upravljanja, a narotito u vezi sa pravima akcionara, javnoscu i transparentno$éu poslovanja &iji je osnovni
cilj jatanje poverenja akcionara.

. PR EDNIK PREDSEDNIK
IZVRSN BORA?’ RAD / NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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12. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 74., stav 3, tatka 3. Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodis$njeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasSem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i 129/2021)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivhe podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, uklju€ujuci i zavisna drustva ¢iji su rezultati uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Polugodisnji izvestaji akcionarskog drustva Tigar a.d. iz Pirota (pojedinacni i konsolidovani) za period
01.01. do 30.06.2023.godine, nisu bili predmet revizije.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodi$nji izvestaj za 2023.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.09.2023.godine. Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.

PREDSEDNIK PREDSEDNIK
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 26.9.2023.
|br. 49/23

ODLUKA

Na osnovu Clana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) a u vezi sa &lanom 52. Zakona o tr3iétu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br. 31/11, 112/15, 108/16 i 9/2020), i ¢lana 49. stav 1. tatka 5.
Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrdnog odbora (Odluka br. 80/23 od
25.9.2023. god.), Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 26.9.2023. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izvestaja i Izvestaja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period | — VI 2023. godine u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj i Izvestaj o poslovanju Tigar a.d. Pirot za
period | — VI 2023. godine.

2. U konsolidovanom bilansu uspeha za period | — VI 2023. godine Akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je sledeée rezultate:

- ukupani prihodi 1.137.912 (000 RSD)
- ukupni rashodi 1.457.453 (000 RSD)
- gubitak iz red.poslovanja pre oporezivanja 319.541 (000 RSD)
- neto gubitak 322.896 (000 RSD)

3. Dokumenat iz tacke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavljivanje i dostavljanje Izvestaja o poslovanju za period I-V| 2023. god., sprovescée se
u skladu sa propisima o izvestavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom potpisivanja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio Konsolidovani finansijski izvestaj i lzvestaj o poslovanju akcionarskog
drustva Tigar Pirot za period |-Vl 2023.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazeéim propisima iz
ove oblasti i obuhvata, pored racunovodstvenih iskaza, i najvaZnije podatke o poslovanju i dogadjaje
iz okruzenja koji su uticali na poslovni rezultat. Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduzeca, pri
¢emu kontrolno Drustvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drugtava, ima zakonsku obavezu
iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — VI 2023. godine, a u skladu sa
Zakonom o trzistu kapitala.

U postupku konsolidovanja na dan 30.06.2023.godine nisu obuhvaéene bilansne pozicije
akcionarskog drustva Slobodna zona, tako da podaci dati na dan 30.06.2023.godine nisu uporedivi
sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi sa podacima
datim za period januar-jun 2022.godine (bilans uspeha).

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2023.godine u
iznosu 272,6 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-jun 2023.
gedine iznosi 223,7 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz finansiranja za
period januar-jun 2023.godine u iznosu od 32,8 miliona dinara.

Ukupan neto gubitak za period januar-jun 2023.godine iznosi 322,9 miliona dinara.



TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

ODLUKA Datum: 26.9.2023.
L Br. 49/23

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trzidtu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno
akcionarsko drustvo &ijim se akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleze obavezi sastavljanja,

objavljivanja i dostavljanja Komisiji i regulisanom trzistu polugodisnjih izvestaja u skladu sa propisima
iz ove oblasti.

Imajuéi u vidu sve napred navedeno doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.

adnik Nadzornog odbora
| Tigar a.d. Pirot
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