Na osnovu ¢lana 74. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.129/2021) 1
odredbi Pravilnika o sadrZini, formi i1 nacinu objavljivanja godiSnjih,
polugodiSnjih 1 kvartalnih izvestaja javnih druStava (SI. Glasnik RS
br.77/2022 ) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2023.GODINU

SADRZAJ:

. POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAIJU:
Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu, IzveStaj o tokovima
gotovine, [zvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izveStaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2023.
. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

. ODLUKA NADZORNOG ODBORA O USVAJANJU POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



MaTtunyHm 6poj: 07187769

LUndpa genatHocTu:

6420

[MWB: 100358298

Hasue: Turap A.L.

CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUINAHC CTAHKA
Ha gaH 30.06.2023. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMCAHU A HEYNNAThEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO%ZQ)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.903.133 3.017.230 3.104.627
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 9.753 10.590 16.022
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 128 384 4.655
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 8.861 9442 10603
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 764 764 764
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.810.647 2.851.817 2.932.789
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 2.373.839 2.392.165 2.427.477
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 360.735 373.795 409.791
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 58.167 58.167 55.143
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | 1 17.906 27 690 40.378
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 Bz 2 4028 12 alo
27)
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(gneo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom
0020 81.579 153.669 153.669
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPeOHOCTU Koje ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe ConCTBEHe akumje U OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKUjCKM NNacMaHn n 0027 1154 1154 2147
056 ocTana QyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.307.021 2.095.875 2.001.144
Knaca 1, ocum pauyHa || o xiaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 1316885 1178171 971.142
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 187113 194575 216.214
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 1.058.139 909.221 656.618
13 3. Poba 0034 51.467 52.292 72.258
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 14.947 15.689 14.281
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 5.219 6.394 11.771
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY M MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 ot Rl b
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 405.821 391.846 476.672
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 286.917 276.625 254.671
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 37.404 40.810 78.572
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 45.948 40.608 57.010
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 35552 33.803 86.419
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 103.611 54.349 77.042
21,22 OCMMM2$23 v 224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 103.611 54.349 77.042
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 0 0 1ehs
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049 1.905
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ae0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKoPO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 91.375 59.228 179.527
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 29.818 52.770 27.206
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCITIOBHA UMOBUHA 0059 5910154 5 113.105 5195771

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 389.985 389.985 390.460
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 181.023 181.023 181.023
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 38.121 38.121 32.612
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 68.266
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410 68.266
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 7.405.420 7.128.807 6.372.801
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 7.128.807 6.304.535 5.728.569
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 276.613 824.272 644.232
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 652.677 534.066 437.343
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 89.913 90.918 86.338
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 89913 90918 86.338
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepBucama 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 o . >
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 562.764 443.148 338.759
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 0 0 12.246
49(neo), ocum 498 n [lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.768.656 8.513.605
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I KPATKOPYA PESEPBUCAHA 0432
Il KFATKOPQUYHE ®MHAHCWJCKE OBABESE
o~ = i [ = e = i
42 ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0436+0440) 0433 4.915.392 4.925 454 4 650.5656
o . |1. OBaeese No OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTU4HOM, — I
420(peo) v 421(0e0) JABUCHWM ¥ OCTanuM NOBE3aHUM NMLUKMME Y 3EMIBU 0434 1973 ks 1e.7ee
R 2. OBaee3e No OCHOBY KPeauTa Npema MaTuyHOM,
420(ne0) 1 421(RS0) |10y crvm 1 ocTaNUM NOBE3EHAM NMLMMA Y Qias
422{neo), 424{990}, 3. .Oﬁasese no OCHOBY KpeguTa W 3ajMoBa of nvua 0436 4 606.395 4 600,357 4,395 846
425(ne0) 1 429(neo) |koja Hwcy gomahe Badke
22252((555)}'5555?523’) 4. OBaeese No OCHOBY KpeawTa of gomahnx badaka | 0437 307.024 307.286 307.846
42;(,2:(?;0?%445123?2@0) 5. Kpeautw, 2ajmoBy 1 obaBese U3 MHOCTPaHCTBa 0438
496 6. Oﬁaae_ae No KPaTKOPOHYHWM XapTujama of 0439
BPEOHOCTH
428 7. OGaee3e no 0cHOBY (IMHAHCW]CKUX AepusaTa 0440
430 . MPUMIBEHW ABAHCH, OENO3UTW M KAYLUJIE | 0441 80.381 48.349 58.655
V. OBABE3E M3 MOCNOBAHA i
: g
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 698.@% 633.600 687.462
431 U 433 i, Oﬁa.seae npema gobaerbadumMa - MatidHa, 0443 18.082 58.042 117 008
3aBMCHa NMpaeHa nyvua W ocTana NoBe3axHa nuua y
490 438 2. OBaeese npeva Aobasreaduma - MaTuyHa, 0444 18.790 18074 17 987
33BKCHE NPaBHa NWLE W 0CTana Nose3aHa nuua y
435 3. Obaeeze npema gobas/baduMa y 3emrev 0445 525755 413.533 406.043
435 4. Obagese npema gobaembadnma y MHOCTPaHCTBY 0446 136.342 142.848 146.424
439(neo) 5. QObaseze no MeHMUaMa 0447
439(neo) 6. Octane obaeeae 13 NOCNOBaHKa 0448 103 103
44 45 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E o L E
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2674788 2.503.616 2.108.715
44 45 1 46 ocum 467 |1. OcTtane kpatkopodHe obaeeze 0450 2.624.683 2.455 561 2.060.017
e 2. Ooaae_se N0 OCHOBY Mope3a Ha AOAATY BPEAHOCT | 93 431 21 381 51 457
OCTanWX jaBHuX npvixoda
481 3. OBapese no ocHoBy Nopesa Ha aobutak 0452 26.674 26.674 27.241
497 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA 0453
! HAMEHSEHWX NPOOAJWN N CPEACTABA
VIl KPATKOPOYHA NACKHMBHA BPEMEHCKA
Ofnen’ Q q 7L
49{geo) ocum 488 PA3IPAHNYEHA 0454 399.113 402.586 357.925
h.ITYBEUTAK U3HAO BUCUHE KATTUTANA asa
4 3.935.33 ;
(0415+0429+0430+0431-0059) = 0 = (0407+0412- 0855 4.211.943 AR B0
+ + &2 +
E. YKYMHA MACUBA (0401+0415+0429+0430+0431 0456 5910154 5113105 5195771
0455)
89 . BAHEWUNTAHCHA NMACKHBA 0457 389.985 389.985 3590.460

Y Mupoty,

daHa 31.08.2023.




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MKB:100358298

Haswus: Turap AL}

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUITAHC YCIMEXA
3a nepuog og 01.01. po 30.06.2023. roguHe

y Xvrbaga

ma auHapa

A. NOCNOBHU NPUXOOM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 1.267.304 1.447.580
60 I. IPXOOW o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 31.497 18.203
600, 602 1 604(1. Mpuxoamn og Nnpoaaje pobe Ha gomaheM TPXULITY 1003 21.122 18.203
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn og npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM 1004 10.375
TPXULWITY
Il. IPNXOOu o NPOLAJE NMPON3BOLA U
61 YCNYTA ( 1006+1007) 1005 831.812 999.477
610, 612 n 614| - MPYXOA OA MPOZjE NPOU3BOAA U yCIyTa HA 1006 294.570 348.765
gomahem TpXuUWITY
611, 613 n 615| > [1P¥XOA OA NPOAAjE NPOU3BOAA U yCIYra Ha 1007 537.242 650.712
WHOCTPAHOM TPXXULUTY
62 . IPNXOON OO AKTUBNPAHA YHYNHAKA U 1008
POBE
IV. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3AJTMXA
630 |HEQOBPLEHVX 1 FOTOBMX MPOVI3BOLA 1009 154,083 185062
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTNMXA 1010
HEOOBPLEHNX M TOTOBUX NMPON3BOOA
64, 65 VI. OCTAITN NMOCNIOBHU NMPMXOON 1011 249912 244.838
68, ocum  |VII. NTPUXOOM O YCKINNABMBAHA BPEOHOCTU 1012
683,685 1 686 | IMOBUHE (OCUM ®NHAHCWJCKE)
B. MOCNOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 hE el Sl
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOLATE POBE 1014 23.817 13.733
II. TPOLLKOBU MATEPWUJAIIA, TOPUBA U
51 EHEPTUJE 1015 688.788 796.703
Ill. TPOLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAIM JINYHM PACXO[V (1017+1018+1019) 1016 P =
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 409.487 396.030
521 2. TpoLlkoBM Nnopesa 1 JoNpUHOCa Ha 3apage u 1018 65.317 67.647
HakHage 3apaja
52 ocnm 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 121.494 120.517
540 IV. TPOLWWKOBU AMOPTU3ALWNJE 1020 46.013 47.844
58, ocum 583, [V. PACXO4M Of1 YCKITABMBAHA BPEOHOCTU A 1021
5851586 [MMOBWHE (OCUM ®NHAHCWUNJCKE)
53 VI. TPOLUKOBW NMPOM3BOOHMX YCNYTA 1022 16.164 18.883
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBW PE3EPBVCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBU 1024 142.376 147.592
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 246.152 161.369
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 e e
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 o
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 354 457
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 18014 8504
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 Bl .
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOZIV V3 OHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 8.283 9.893
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | OEKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 S e 00
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 969 1.480
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 51.491 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 0 26.776
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| & 1 AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 10%9
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1 1 AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 3.698 2.927
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 82.925 2785
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 1.340.301 1.459.468
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 1.614.189 1.647.471
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 2173.888 188.003
~o5o |t MOBUTVBAH HETO EGEKAT HA PESYITAT |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 - e
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 276.613 204.455
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051
722 pyr.canno |Il. ONOXEHW MOPECKM PACXOV MEPMOAA | 1052
722 nor.cango|Ill. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 lnocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- Lo56 7.613 Sona55

1053+1054)20




|. HETO AOBUTAK KOJU NMPUNALA YHEUIRWMA 1057
BE3 NPABA KOHTPOIE

[l HETO JOBUTAK KOJU NPUMAJA MATUHHOM 1058
NPABHOM IKALY

Il HETO TYBUTAK KOJU MPUMAJA YYELWRUMA 1059
BE3 MPABA KOHTRPOIIE

V. HETO MYBUTAK KOJW NPUMALA MATUHHOM 1060
MPABHOM NNLLY

V. 3APAJA MO AKUWIN

1. OcHOBHa 3apafa no akymju 1061
2. YmakeHa (pa3sofrseHa) 3apana no akumjn 1062

Y Mupoty S

naHa 31.08.2023.




MatunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwnha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY

3a nepwop oa 01.01. po 30.06.2023. rogouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 276.613 204.455

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 [a) noBehawe peBanopmnsauMoHX pe3epsu 2003

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epBu 2004

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuuu 2006

3. Jobunumn nnm ryduum no ocHOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. Hobuiyy unwv rybuuy no 0CHOBY MHCTPYMEHATE 3aLITUTE
puavKa (xelywHra) HoOBYaHor ToKa

336 a) nodSunuyn 2015
8) rybuum 2016
5. JoBuuw unu rySuuy No OCHOBY XapTwja o4 BPedHOCTH Koje
ce BpedHyjy no dep BpedHOCTH KpO3 ocTanu yKynaH

337  |a) pobuun 2017
6) ryGuum 2018
|. OCTANK BPYTO CBEQOBYXBATHW OOBUTAK
(2003+2005+2007+2008+2011+2013+2015+2017)- 2018 0 0
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0
Il. OCTANM EPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 0
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) = 0
. OANCXEHW NOPECKW PACXOO HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JOBUTAK MW IYBUTAK NMEPUOLA
V. OONOXEHW MOPECKWU MPKUXOO HA OCTANTA 2022
CBEQEBYXBATHI JOBUTAK NN TYBUTAK NEPVMOOA
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019- 2023 0 0
2020-2021+2022) = 0
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020- 2024 0 0
2019+2021-2022) = 0
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
MNEPUOLA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002-
2001+2024-2023) = 0 2026 276.613 204.455
. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHW LJOBUTAK WUITA .
YBUTAK (2028+2023)=A0N2025 = 0 unu AQIM2026 > 0 A 276613 g
1. MNpunucaHd MaTu4HOM NPaBHOM Ny 2028
2. MNpunucaH y4ewhuma 0e3 NpaBa KoHTpone 2029

Y Tupoty )
AaHa 31.08.2023. \




MatuyHm 6poj: 07187769

|lndpa nenatHocTn: 6420

[MMB: 100358298

Hasus:Turap AL}

Ceguwre: Hukone Mawwnha 1987, NupoT

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2023. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 958.154 1.195.673
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 359.505 412.199
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 560.738 710.598
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 361 345
4. Octanv npun“Bu U3 peLoBHOT NOCIOBakba 3005 47.550 72.531
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 1.067.352 1.387.626
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 466.889 600.536
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 153.317 213.968
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 440.631 563.878
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 4.941 6.328
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012

7. OgnuBK No OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npvxoaa 3013 1574 2.916
8. OcTanu oanveu 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3014

11l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 109.198 191.953
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpPaw-a (1 Ao 5) 3017 32.161 0
1. Npopaja akumja u ygena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHNHA, NOCTPOjeH-a, 3019 0 0
onpeme 1 61onoLIKMX cpeacTasa

3. Octanu rHaHCKjCKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe gmBnaeHae 3022 32.161

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 1.391 8.513
1. KynoeuHa akuuja n ygena 3024

(Z)I._Ig;e/;zs:%zgﬁzﬂ(igmgsgngman;gste, HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 1.391 8513




3. Octany UHaHcHjCK1.nnacmaHu

3026

lll. HeTo NpUNME rOTOBKHE K3 aKTWBHOCTH MHBeCTHPamba (I-1) 3027 30.770 0
IV. HeTo opnuE roTOBKHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTUPar:a (l1-) 3028 0 8.513
B. TOKOBV TOTOBWHE 3 AKTUBHOCTY ©MHAHCUPAHSA

|. MpUnNu“EX rOTOBMHE M3 aKTHBHOCTK thrHaHcupawa (1 go 7) 3028 120.000 120.000
1. ¥YBehatbe OCHOBHOT Kanutana 3030

2. Oyropodry KpeauTh Yy 3eMibk 3031 120.000 120.000
3. [yropoqsu kpeguTi Y MHOCTPaHCTRY 3032

4. KpatkopouHu KpeguTi Y 3emMiti 3033

5. KpaTkopoudHW KpeauTH ¥ MHOCTPaHCTEY 3034

6. OcTane ayropodHe obaeeae 3035

7. Octane kpaTkopouHe obasese 3036

Il. OoNUEU rOTOBKHE M3 aKTUBHOCTK huHaHcKpatba (1 no 8) 3037 9.007 449
1. OTkyn concTeeHx akuKrja 1 yaena 3038 8.940

2. OyropodHu KpeauTh Y 38MIbK 3039

3. [dyropoyHu KpeauTy y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHW KpequTH ¥ 3emIbl 3041

5. KpaTHOpOYHW KpeguTh Y HHOCTRAHCTRY 3042

6. Ocrane obaBese 3043 57 449
7. PUHAHCKICK NU3UHF 3044

8. Vicnnahere guenaeHoe 3045

Il HeTe Npunue roToBrMHe U3 akTUBHOCTH thuHaHcupata ([-11) 3046 110.993 119.551
IV HeTo ognue roToBMHe W3 akTUBHOCTH (hMHaHcupatsa (II-1) 3047 0 0
. CBETA MPUNWMB TOTOBWHE (3001+3017+3029) 3048 1.110.315 1.316.673
0. CBEFA oOnvB rOTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 1.077.750 1.396.588
. HETO NMPUNMUEB TOTOBKHE (3048-3049)=0 3050 32.565 0
E. HETO OB TOTOBWHE (3049-3048)=0 3051 0 80.915
. TOTOBWHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 59.228 =792
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NTMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA 3053

TOTOBHMHE

Eb?g;?-[THMEBHE KYPCHE PA3JNWKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 418 647
J.TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MNMEPUOLOA (3050- 3055 91375 97 085

3051+3052+3053-3054)

¥ TMupaty

daHa 31.08.2023.
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toky 2019roauHe W3BpLICHA je cTaTycHa NpPOMEHa IpHIlajama Ha OCHOBY JoHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%oune.

VY nmenembpy 2019romgmue Turap a.n. je moctao 100% mimacuuk Ilu kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHIija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX cyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMECTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanan, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o1l 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJIa je OIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAela KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITupor.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
[0CTa0 MPaBOCHAXKAH, M [0 TOM OCHOBY je JOLLIO A0 MPOMEHE Y CTPYKTYpH BIacHUINTBA KanuTaia C
tiM y Besu je pana 09.12.2022oauHe Arenuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022ko0juM je yCBOjeHa PETHUCTPAIlMOHA TIpWjaBa M y PETHCTap TPHUBPEAHHX Cybjekara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yneo AKIuoHapckor napymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.
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VY jyny 2023roaune je y ckimany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COINICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
n3BpureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauHe
YroBopoM 0 mpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplueH je mpeHoc Oe3 HakHaae cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa 10 OCHOBY akIlyja koje je [pumBo uMano y AkuuoHapckoMm apymTBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pang IMuport.

OcnoBHa penatHocT JIpymTBa Cy XOJNJUHT MOCJIOBH, YIpaBbatbe M (HHAHCUPAHE 3aBUCHUM
npenysehnuma, oxapehuBame WHUXOBHX CTpAaTEIIKMX LWJbEBA M OCHOBHHX CTpaTeruja, mpaheme
MOCJIOBAba U OJIYYHBAhE O IbHXOBOM CTaTyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuau onbop u JJupextop.

Cenumire Jpymrsa je y IMupory, y ynmumm Hukone Ilammha 197. Ha man 30. jyn 2023. ronune
JpymtBo je umano 982 3zamocneHux, On kojux cy 837 3amocieHMX y paaHoM oxaHocy, a 145
3aI0CJICHHX j€ aHra)KoBaHO Mpeko areHuuje (31. neuembap 2022.roqune — 9893anocneHux, On KOjux
cy 8393anocneHux y pagHoM oaHOCY, a 1503amnocieHux je aHra)KoBaHo IPEKO areHIuje).

IMopeckn npentudukannonn 6poj (“TINB") Hdpymrrea je 100358298Pememem Komrcuje 3a mucTHHT
n korauujy beorpaacke Oep3e ox 2. anpuia 2007.roauue, akuuje pymiTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpascke Gepse ca cumbosiom TIGR. Peniewem komucuje 3a nuctHHT beorpazcke Oepse
on 27.08.2013akumnjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MoryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana obe30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢uHaHcujcky u3BenTaj 3a 2012.ronuHy, MO3UTUBHO WIIM ca PE3epBOM, IITO je jelaH Ol ycioBa 3a
komrnanuje Ha A u b smctunry Gepse. Y okBupy peloBHe peBH3Hje MHAeKca beorpancke 6epse, akiuje
Turpa ox cpeaune cenrem6pa 2013.rouHe HUCY €0 KOpIe HHICKCA HAjKBATUTETHUjHX aKiuja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTABJ/bBAIGE U IIPE3EHTAIIMJY ®UHAHCUJIJCKHUX U3BELITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/|

QcHOBE 3a cacTaB/balkhE H NPE3EHTANM|Y PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaBjba (HUHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHoBonCcTBY Pemybnuke CpOuje u 0cTaioM NPUMEHHBOM 3aKOHCKOM peryiatuBoM y PemyOmumim
Cpbujn.

[punoxenn Gpunancujcku u3semraju Apymrsa 3a 2023 (nexyliy) roquHy Cy cacTaB/beHH y CKIALy ca
Baxehum pauyHoBoxCcTBeHMM mponucuMa y PenyOomuum CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aKo0H.).

Ounancujckn u3BemTaju JpymrBa 3a 2022 roauHy cactaBibeHH Cy Yy ckiamy ca Baxehum
padyHOBOJCTBEHUM Tipornucuma y Penmybmumu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PadyHOBOICTBY
(,, Ciiyx6enu rmacauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aK0H.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrasama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHU Ccy U 00jaBJbeHU NPeBO U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KonientyaiHor OKBUpa, Kao
u nose3anux UOPUI] tymauema.

JpymTBo TpHIMKOM cacTaBjbama (uHaHCHjckuX u3BemrTaja 3a 2023 roauHy npuMeEmYyje
Konnenryamau oksup, MPC, ogrocHo MC®U 1 ca muMa moBe3aHa Tymadema usgata o Komurera 3a
TyMauerme pauyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (M®PUILL), HakHagHe W3MEHE THUX CTaHaapla W ca mHMa
MIOBE3aHA TyMadembha.

Ilopex Tora, npmiokeHH (UHAHCHjCKH M3BEIITAjU Cy CacTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa



“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

2.2.

[IpaBriHNKa O KOHTHOM OKBHPY M CAJp>KHHH PadyHa Y KOHTHOM OKBHDPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciy:x6enn raacuuk PC* 6poj 89/2020)kxao u  TIpaBHaHHKA O CaapKUHHA U
(hopmu oOpazara QUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IpUBpEIHA APYLITBA, 3aapyre u npeaysethuke (, CiayxOenu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).

HaBenenn npaBWJIHMLM KOJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO

IpUMEHE y OHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuumry MCOU koju cy o0jaBibeHM 011 CTpaHe
MuHucrapcTBa puHAHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene

PadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIICUITY ToaTHA oJcTynama oxq MCOU.

PauynoBoxcteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxcrymnajy on MCOU u y cenehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa Mmacuse, kKoja mo aehuanmmjn MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOmmancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke 1o AehUHUNNjH
MC®U ve npencTaBibajy HE CPEACTBA HU 00aBe3e ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCAralllecHH ca CBUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckiany ca MCOU.

JpymTBo je y cacTaBjbamy MNPIIOKCHUX (DPUHAHCHJCKHX H3BEIITAaja TMPUMCHHIO PauYyHOBOJCTBCHE
MOJIUTHKE OOCIONakbCHE Yy JaJbeM TEKCTY Yy HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Baxehum
PadyHOBOICTBEHHUM M IOpecKHM mpommcuma Pemyommke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
NpUMEeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyradnje Ha3Ha4ueHo.

Hau4eJio cTajHOCTH MOCJI0Baka

Hpymiteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha gaH 30. jyn 2023.roauHe OCTBapHIO HETO TyOHMTaK
276.613xupane nuaapa. Ha HaBenenum maH kpaTtkopodne obOaBese J[pymrBa cy Behe on meroee
00pTHE UMOBHHE 3a u3HOC ox 6.461.635xmpane nuHapa. JpymTBo MMa MpoOeMe y JTHKBHIAHOCTH
(wero ommuB roToBHHE). IlpH TOMe, PalMO YKYIHOT IyroBama MpeMa KamuTaly je HEeraTHBaH,
OMHOCHO MMa Try0OMTaK W3HaJ BHCHHE Kamutana. lIpenysete cy Mepe 3a o31paBibeibe JpymiTBa
(TIpaBHOCHaXKaH YHAMpe | MPUIPEMIbEHH IUIAH peopraHusainuje) y by HACcTaBKa MOCIOBAamA Y
CKJIAJIy Ca HAYEeJIOM CTAITHOCTH MOCIIOBAhA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom ommykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
[PaBHOCHAXKaH, M OTIIOYETe Cy AaKTUBHOCTH Yy JeNly crpoBohema M HMMIDIEMEHTalHje YHanpen
HPUIIPEMIBEHOT [UIaHA peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpymTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y H3MHUpHUBamy 00aBe3a
y cxiany ca YIIIIP-om u ommax o Tome obaBectmiio Onbop noBepwiana, Kao u ocrane Hajsehe
nosepuone. Paznosn Hacranka mpobiemMa cy jAeTaJbHO OOjallleHn Yy JNOKyMeHTy HoBu mnaH u
nporpam OTIUIaTe Jyra KOjH je AoCTaB/beH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepHola je 6muo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH crTaB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CacTaHIIM U FUXOB CTaB je OHo
Ia je Hemoryhe mpemysetn Omiio kakBe Kopake Mok Bmama PemyOmke Cpbmje He noHece 3aKJbydak
KOjHM C€ Jaje MpenopyKa Ap>KaBHUM MOBEPHOIMMA KaKO Ja MOCTYIIC y pellaBamy IpobieMa OoTIuaTe
nyra JlpymrTBa. Ycimen dekama Ha JOHONICHE 3akjbydka, IONUIO je g0 oxpeheHor 3acroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

CxonHo noHeruM 3akipyunima Bnane Peny6muke Cp6uje on 13.09.2016.rommne u 21.06.2018.
rOIMHE KOJHUM je JjaTa CarJIaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CIPOBEIY KOHBEP3H]jY
NoTpakuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 no xpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKymHa BpenHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynad 0poj akiuja Turpa
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n3nocu 8.156.236Gikmmja.

Jouuto je 10 3HaYajHMje MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGnuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,90% yuemha y xamuTainy, AOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum doumom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
3npaBcTBeHO ocurypame 2,80% um HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,08%yuemrha y Bnacuuiuy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3aksbydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TMOKpeTamy WHUIMjaTUBE 3a MPUBATU3aIN]y AKIHOHApcKor apymrTsa ,, Turap” [Iupor u 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YrocturesbeTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TPTOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMH3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aIl0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[porpamMumMa permaBarba BHIIKA 3aOCICHUX, OAHOCHO TOOPOBOJBHUM COLIMjATHUM MPOTpaMuMa Y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBame, O0PauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 2018e) u
201990j roamuu obyxsaheno je 340 3amocieHHX Ha HHBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Penyoinke CpOuje obe30elyeHa cpeacTBa 3a UCIUIATy OTIIPEMHIHA, a CBE Y IHJbY pellaBama BUXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlKjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpaMoM HOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJICHA je CTaTyCHa NPOMEHA MPHIajamba
Jeja 3aBUCHUX npeny3eha matuunoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy THrpy a.n.
Cy HIpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocruresscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLIUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mocieameM kBapramy 2018roamue m mpebanuBama MIpeoCTanX
3aII0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JlpymTea.

VYV neny usmmpema obaBe3a mpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMHUPEHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky cnpoBohema YIIIIP-a nusMupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
mehyrtum of janyapa 2017.roxune kaja cy Ha miahame gocnesne W riaBHuue kox ¢adpuke O6yhe
moryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyiaa 2017.roauHe jpocrienie Cy U IJIaBHUILIE 110
VIIITP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OwaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Kkoje JIpymTBo
mpey3uMa y [uby IpEBa3swIaXema MpodlieMa, Ka0 M HEOMXOIHOCT OTHHCA [eNla MOTPaKUBAmbha,
CMambCHE KaMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra Mmopepuiana. 300T Kallbema Y
M3MUpHBaBky o0aBe3a, a y by u30eraBama OJIOKajae pavyyHa, 3ajelHO ca MUHUCTAPCTBOM MPHUBPEE
1 HajBehuM noBepuoLyMa je 1oroBopeHo 1a tpeda yhu y nocrynak uspane Hosor YIIITP-a.

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cyay y Humry mommeo Ywuampen
MPUINIpEeMJbEHN IUTaH peopranusamuje. C o03uMpoM Oa HHje AOIIIO 10 ycBajama llmama, 360r
HeJOoCTaTKa IJ1acoBa y jeIHOj KIacH, y AOTOBOPY €a PECOPHHM MUHHCTAPCTBOM IIPUCTYIIHIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauue, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3PaIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npexnat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omito 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xaily, Ha kojy je Turap axn
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIO peuierse [IpuBpeqHOr ameialudoHOr Cyaa, KOjUM ce
npexmer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy[y HAa ITOHOBHHM IIOCTYNaK. ABrycra Mecena u3 IlpuBpemHor cyna y
Humry je crurao 3akjpydak KOjUM C€ Hajaxe JOIyHa W M3MEHa IUIaHa W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeummheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
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MUIIUbCHA BemTaka, cyn je [lman oxbammo Ha mTa je Turap ynoxwo xanOy IlpuBpemnom
anenaroHoM cyny. XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa 0O/ CTpaHe MPHUBPEIHOT AICIAIUOHOT Cya U CYT
je 3akazao pouninte 3a 15.08.20230nune.

VY mocMaTtpaHOM I€pHOJy MEHAIMEHT KOMIIAaHHWje je HAacCTaBUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuMm BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mojenuHauyHuM
aKI[MOHAPOM, y LINJbY IIOCTH3aba CarjJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBereHoM, JpywTBo je npuiioxene ¢uHaHcujcke usBemTaje 3a 2023roanny
CacTaBHUIIO Y CKJIay Ca HaueJIOM CTATHOCTH TI0CIIOBamba.

Ynopeanu nogauu

VYnopenHe nogarke unHe (PMHAHCHjCKU M3BeIITaju ApyTBa 3a 2022roauHy cacTaBJbEHH Cy CKIIAIy ca
PauynoBosacTBenuM nponucuma Peny6nrke CpOuje koju cy OMIi npeMeT peBU3Hje.

IIpepauyHaBame CTPAHHUX BAJIyTa

DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”") u cBe nckaszaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHE Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraunje
HaBeneHO. J[nHap mpencTaBiba 3BaHUYHY M3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiy Cpouju u GyHKIHOHATIHY
Banyty JpymTBa.

[TocnoBHe poMeHe y CTpaHUM CpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM rofMHe NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3uiyje cpencraBa U 00aBe3a y CTpaHHM cpeicTBuMA IUiahama ce mpepadyyHaBajy y EBUXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OmnaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy ¥ (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje Opyradnje Iperu3upaHo.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KypCHE pa3jiMKe HAcTaje MO OCHOBY MpepavyyHaBama JACBU3HHX H3HOCA
KIBMDKE Cy Y KOPHCT WIM Ha TepeT OWiaHca ycrexa, Kao MPUXOAn/pacXomd IO OCHOBY KYpPCHHX
pasinKa y OKBUPY TO3UIIHMja ((UHAHCH]CKUX TIPUX01a/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujuX nepuoaa

KmuroBoncrseHo o0OyxBaTamke HCIPAaBKU IMO3MLMja W3 MPETXOJHHMX IIEpHOJA j€ YCIOBJBEHO
MarepyjanHomihy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXxomHO BHCHHHM KOpEKIHje Y OJHOCY Ha
yKyTIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3WIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca octaauM Kopekijama Beha ox 5% ocTBapeHor yKymHOT npuxofa JpymTsa y IpeTX0IHOj TOAWHH.
HcnpaBka HaKHAaJTHO YCTAHOBJbEHMX MATEpUjalIHO 3HAYAJHUX Tpellaka BpPLIM Ce MNPEKO padyHa
Hepacnopelere 10OUTH U3 paHUjUX TOAMHA, OAHOCHO HeacTopeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIUMHA.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3Hayajhe UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJa y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()HUKOBaHEe

HPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX IMOJIMTUKA

OCHOBHE PaYyyHOBOJCTBEHE MOJHTUKE MPUMEHCHE 3a CACTaBJhbaEkC¢ OBUX (DHMHAHCH]CKHX H3BEIITAja
HaBEJCHE Cy VY JdalkeM TekcTy. OBe IOJNUTHKE CYy KOH3UCTCHTHO NPUMCHCHE Yy YIOPEIHUM
(PMHAHCHjCKUM H3BEUITajUMA.
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le/BHaBaH)e H oAMepaBam-€ MpUuxoaa U pacxojaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HaKHaJe WJIM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0oOWjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAka, yMamheHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpyTe Iope3e MU NPOoAajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajma ce poba WCHOPYYH M Kafa Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHUIITBA HAJ HbOM IPEHETE Ha KYIIIIA.

JlpymITBo BpIIM NpU3HaBamkEe MPUX0/1a KPO3 MOJIET OJ1 ITET KOpaka!

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oj00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIM y CKIagy ca OPyruM yoOW4YajeHHM I[OCJIOBHUM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
ucIyHe cBoje obaBese;

2) Wnentudukauuja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpyKa HOOpa WIiH
yciayre — JlpymiTBo MICHTU(UKYje NpaBa CBHX CTpaHa y BE3M ca J1o0puMa WM yciyrama Koje ce
HpeHoce:;

3) VYrBphusame nene Tpancakuuje — JpymTBo Moke na WACHTH(HKYje ycioBe miahama 3a mobpa
WJIM YCIIyTe KOje ce TPEeHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOPHE 00aBe3e — CaipiKHHA yroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce ma he pmsmk, Bpeme Wiu nW3HOC Oymyhmx TokoBa roToBMHE JlpymTBa nma ce
HPOMEHE Kao Pe3yJiITar yroBopa); u

5) IlpusHaBame MpUXoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE ob6aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha na he
JpymtBo 1o6uTH HakHany Ha Kojy he mMaTu mmpaBo y 3ameHy 3a 1o0Opa win yciyre koju he Ourn
UCTIOPYYEHH KYIIILY.

[MpuinkoM Bpuiewma NPOLEHE Ja JHM je BEepoBaTHO jga he Hamata HEKOr M3HOCa HakHale OuTH

n3BpuieHa, [IpymrBo pazmarpa camMo COCOOHOCT M HaMepy KyIllia Ja IUIaTH Taj U3HOC HAKHAJAE /0

ncreka poka gocrneha. Mi3Hoc HakHame Ha koju he J[pymTBO MMaTH MpaBO MOXe OUTH MamU O] IICHE

HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJa IPOMEHJbHBA 3aTO MWTO J{pyIITBO MOXKeE Jla MOHYAN KYIIIy HOIyCT

Ha IIeHy.

[IpomeHIBHBOCT KOja ce OJHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTHITUTHO

HaBesieHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx OKOJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je

obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:

a) KyIall MMa ONpPaBAaHO OYCKUBAE KOje MPOM3MIA3H U3 yOOHUUYajeHHX MOCIOBHUX MpakcH JpyiiTaa,

00jaBJ/beHUX MOJMTHKA MM KOHKPETHHMX cCaomliTermha na he JIpymTBO NPHXBATHUTH MamK H3HOC

HaKHaJe o/ LIeHe HaBeJeHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [lpymiTBO MOHYIUTH yMambeme LICHE

(ump. momyct, pabat, noBpahaj HOBLIA WK KPEIHT);

0) Apyre YHICHHUIIC U OKOHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JlpyiuTBa 1a, NPUIMKOM 3aK/by4HBaka yroBopa

ca KyIueM, OHyIU YMamehe [eHe KyIIIy.

[Tpu3HaBame pacxoja BpIIU Ce MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM MPUXOJA PaiH KOJHUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKII CyYe/baBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiiaHCcy ycrexa 10 Hadelny y3pUYHOCTH HPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBH H YTBpI)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBun pacxoxnm o0yxBaTajy TpOILKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAIKEM IPHUXOAa O IpoAaje u
yKJbYuyjy Hab0aBHY BPEIAHOCT IpoJaTe pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILKOBE aMOPTH3aLMj€ U yCIIyre IpykeHe oJl crpaHe Tpehux smna. [lociaoBHu pacxony o0yxBaTajy u
OIIIITE TPOIIKOBE Kao ILUTO CY TPOIIKOBH 3aKyIla, MApKETHHIa, OCUTI'ypatba, IJIaTHOT IPOMETa, 1opesa u
OCTaJIM TPOILIKOBU HACTaJM y TeKyheM 00pauyHCKOM IepHoLy.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoqu MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolic Be3aHC 3a KaMAaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacuBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHUPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTsa nWckazaHa 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
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aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYEeHa
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y ce Y poky ox 5-20ronuna.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yClIoBE 3a IPHU3HABAIGE
cpejicTaBa, BPIIU ce 110 Ha0aBHOj BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HaxnanHu m3nanm 3a HEKpeTHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMY TIPU3HAjy ce Kao CPEeCTBO CaMo KaJia ce THM
n3ganrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA BbETOBOT IIPBOOUTHO MPOLEHEHOT CTaHapAHOT YUYHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM M3/ALM IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEpHUOy Y KOjeM Cy HacTallu.
HexkperHune, noctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT IIPU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCHOJ 32 YKyIaH U3HOC oOpadyHaTe aMOpTU3alMje U YKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha pan Ounanca crama, pyKoBOACTBO J{pyIuTBa aHanM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactra JpymTBa. YKOIMKO ITOCTOjM MHIAMIIMjA Ja je HEKO CPeAcTBO 00e3BpeleHo, HaJOKHAINB 3HOC T
HMMOBHHE Ce TPOIEHYje Kako O ce yTBPANO M3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HAIOKHAINB U3HOC HEKOT
CpEeACTBA TPOIECHEH Ka0 HIDKU O] BPEIHOCTH T10 K0jOj j& TO CPEACTBO IMPHUKa3aHo, TocTojeha BpeaqHoCT Tor
CpE/ICTBA CE YMambyje 10 BUCHHE HAJIOKHAIUBE BPEIHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPHU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Johje 0 cuTyaluje na ryourak 30or
00e3Bpeherma Npu3HAT y paHUjuM TOIMHAMa HE TIOCTOjU WJIM CE CMAarbHO, BPEAHOCT CPEACTBa ce moehasa
JI0 PEBHUMPAHE MPOLICHE O FKEroBOj] HAKHAIHO] BPEIHOCTH, alli Tako Ja moBehaHa BPEIHOCT MO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO K0joj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
rojJIMHaMa MpHu3HaT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpelrBama cpeacTaa.

AMopTH3anja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
cnenehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca [UJBEM []a Ce CPEICTBA Y TOTIIYHOCTH OTIHUIILY Y TOKY HHXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKalMOHA ONpeMa 7% -12,5%
ITyTHnuka Bo3uia 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBectuimone HekpeTHHHE [[pymiTBa Cy HEKpeTHHHE Koje JIpymTBO, Kao BIIACHUK, JAPXKH Pagu
OCTBapHBama MPUXOJa O] M3JJaBarkba HEKPETHUHE WK paau yBehama BPEIHOCTH KaluTaia Wik paad u
JeIHOT W Jpyror, a HEe paau ynotpede 3a Mpykame yciyra WiIH 3a IMOTpede aJIMUHHCTPATUBHOT
MOCJIOBalba WIIM MpOJiaje y OKBUPY PEAOBHOT IOCTOBaba. [I04eTHO Mepeme HHBECTUIHOHE
HEKpETHUHE MNPUIMKOM CTHIAlka BPIIM ce [0 HabaBHOj BPEAHOCTH WM IIEHH KoluTama. HakoH
MOYETHOT TpH3HaBabha, HAKHAIHO MEpPEemhe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPIIK ce MO (ep TPKHUILHO]
BPEIHOCTH KOjy TOIUIIBE YTBPHYjy €KCTEpHH MPOUEHUTEIbU. JJoOUIM i ryOuIn KOju Mpou3nIa3e
U3 npoMeHe (ep BpeJHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHWHE, MPU3HAjy ce y OWiIaHCy ycrexa nepuojaa y
KOM Cy HaCTaJu.

JpymTBo BpIIK MPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE WM Ca HbUX CaMo OHJIa Kaja nohe
JI0 IPOMCHE HAMEHE.
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YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [pymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
UMOBHHE N1a OM yTBPAWIO NOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ JONUI0 JO TyOWuTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HABEJCHE MMOBHMHE. AKO IOCTOj¢ TaKBEe HA3HAKE, NPOLCHYje Ce HAJIOKHAIUBU H3HOC
CpeicTBa aa OM Ce MOTao YTBPAWTH CBCHTYaJHHM T'yOMTaK HAacTao yMamemeM. Ako Huje Moryhe
MPOICHUTH HAaJOKHAMBU HW3HOC TIOjSAMHOr CPEACTBa, JIpyIITBO MpoLeHkYyje HAJOKHAIWBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHa [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTPeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 cajJallkhe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE MPE OMOpPE3MBama KOja OJpakaBa Caallby
TPKUIIHY MPOICHY BPEMEHCKE BPETHOCTH HOBIIA U PU3UKE CIICHU(PHUYHE 32 TO CPEICTBO.

AK0 je mpoIeHhEeH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (WM jeJIMHUIIE KOja TEHEPUIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KIbUTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA C€ KILHUTOBOJICTBEHH HM3HOC TOTa CPEACTBAa (WU jeIUHHUIE KOja
TeHEepHIIIe HOBAIl) yMakbyje 0 HAJOKHAJAMBOT M3HOCA. [ yOUIM O/ yMamema BPEIHOCTH MPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je MCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK ol yMamemha UCKa3yje Kao CMamkekhe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEBAIOPH3AIINjOM CPEICTBA.

Kon HakHagHOr NMOHUMINTEHA I'yOUTKAa O yMamemha BPEIHOCTH, KHHUIOBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHuue KOja reHepuiie HOBal) moBehaBa ce 0 PEBUIMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAIUBOT M3HOCA
TOTra Cpe/CTBa, Npu 4eMy Beha KHHMIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MpEMallyje KEibUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y npeTxoAHUM rorHaMa Huje OMiIo IPU3HATHX I'yOUTaKka Ha TOM CPEICTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIIEC HOBAL) YCIeI yMamema BPESAHOCTH. [IOHMIITEHE TyOUTKA O yMamCHa
BPEAHOCTH OJMax Ce INpH3Haje Kao IPHXON, OCHMM aKO C€ IPEIMETHO CPEACTBO HE MCcKasyje Mo
MIPOIICHEHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TIOHHIITEeHE TYOUTKa Ol yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaiyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlusunar ce wiracupukyje kao (UHAHCH|CKU JIM3MHT Yy CBUM CIy4ajeBHMMa Kajga CE JM3UHIOM, Ha
HpymtBo, npeHoce y HajBehioj Mepu CBM PH3HMIM M KOPUCTH KOJH IPOM3MIIA3¢ M3 BIACHUILNTBA HAT
cpencrBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(UKyje Kao ormepatuBHU Jm3uHr. CpeicTBa Koja ce IpiKe
o yroBopuMma 0 ()MHAHCHjCKOM JIM3MHTY C€ NpHU3HA)y y OwiaHCy crama [pymTBa Mo calalimoj
BPEIHOCTH MHUHUMAITHUX paTa JIM3UHra YTBP)CHUX Ha MOYETKY IMePHO/Ia JIM3HHTa, aKO CYy OHA Mamba Off
MOIITEHE BPEIHOCTH CPEJACTBA y3€TOT HA JIM3HHT, Y CYNPOTHOM CE CPEJICTBA BPEIHY]jY IO MOIUITCHO]
Bpeanoctu. Onrosapajyha o6aBes3a mpeMa qaBaoily JIM3UHTA ce YKIbYUyje y OMIaHc ctama kao obaBesa
o (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY.

3aauxe

3anMxe HEeAOBPIIECHE POU3BO/HE U TOTOBUX IPOU3BOJA CE€ KMCKa3yjy IO LIEHH KOIITama WIK 10 HETO
IIPOJIajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Koja je Hibka. HeTo mpojajHa BpeJHOCT je LieHa Mo KOjoj
3aJMXe MOTy OUTH TpoJare y HOPMAJIHUM YCJIOBHMA I1OCIOBakha HAKOH YMameHha 1IeHE 3a TPOILKOBE
npojaje.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC 10 BeJeHpoJajHuM IicHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja
IUXOBA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeleHor gerna pasnuke y neHH
Ha BEJIMKO, U3padyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, M3Mely HabGaBHE BpeTHOCTH Tpojaare pode u pode Ha
3ajMxama.

3amxe pole y mpoJaBHHUIIAMa Ce BOJE IO MaJIONpOAajHUM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT meproaa
IUXO0BA BPEHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEJAHOCT MyTeM ajokanuje ojpeleHor jerna pasnuke y neHH
Ha MaJio, U3payyHaTe Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HaOaBHE BPEIHOCTH mpojare pode m pode Ha
3amuxama.
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Tepehemem octanux pacxoza BpIIM C€ HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajIMXa y CIydajeBHMa KaJia Ce OLECHH Ja
je MoTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajIMXa Ha HHXOBY HETO IPOJajHy BpenHOCT. 3a omreheHe 3aiuxe U
3aJMXe Koje 10 KBAIMTETY HE OroBapajy cTaHgapAnMa BpILIM ce oArosapajyha ucnpaBka BpeIHOCTH,
WU C€ Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEOHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (UHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAaOaBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK puHAHCH]jCKE 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa W (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kaia ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIIOPYICHO IPYTOj CTPAaHH.

®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpH3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a mpenBuljeHa yroBOpOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

DuHAHCUjCKA CPeCTBA

a) /lyzopounu punancujcku nnacmanu
Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMAaHU Ce€ cacToje oX ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NPAaBHUX JHUIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, KA0 U OJ1 IJIacMaHa y OaHKe U Jpyra npaBHa JInia.

VYuemwha y kanurany moBe3aHuX Ipely3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BPLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany nosesanux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYuemha y xanuramy 0aHaka W OCTaJdMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHUBHO TPXKHUIITE U
TPIXKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu dyzopouHu punancujcku nIacManu

Octamu nmyropoynn (h)MHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ HOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
KpeauTa natux pagHuiuMa Jlpymrsa ca poxoM otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
KamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He npumemuBaba MPC 39 “©unancujckn
nHcrpymeHTu: IlpusHaBame W onMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpPaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH NMPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJi MaTepujaHOT 3Hayaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y EeTUHH.

¢) Ilompasicusara 00 Kynaua

[ToTpaxkuBama o Kymala HCKa3aHa Cy MO0 BUXOBO] HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 32 HMCIIPAaBKe
BPEJHOCTH CYMIBUBHUX U CIIOPHUX MOTPaXknBama. VcIpaBka BPEAHOCTH MOTPAXHUBAMKaA O KyMama ce
BpIIM Ha TepeT OMIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymama U Kynama y HHOCTPAHCTBY
Koja Hucy Hamahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o6aBesa npemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
NOpaBHamky M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor onbopa Jpymrsa. [Iponena
UCIIPaBKE BPEIHOCTH MMOTPAXKHMBAha BPILIHM CE HA OCHOBY CTapOCHE aHaJM3€ U MCTOPHjCKOT HCKYCTBa, U
KaJia HaruiaTa [eJIoT I Jieia MOTPpaXkKuBarba BUIIE HIje BEpPOBATHA.
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2) F'omoeuna u 20moeuHCKU exeugaIeHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMA TOTOBHHE, IOJ] TOTOBHHOM CE IOJpa3yMeBajy HOBYaHA CpPEACTBA Yy
OyarajHu W HOBYAaHA CPEACTBA HAa payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKH CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJT 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKa MPOMCHA BPEAHOCTU. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon o 90 naHa.

HoBuana cpencTBa ce BpeAHYjy MO BHXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJHKO je PeY O HOBUYAHUM
CpEICTBHMA y CTPAHO] BaJyTH OHA C€ BPEIHY]Y 10 3BaHUYHOM CPEIHEM Kypcy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema dobasbavuma
Obagese npema J00aBjpavrMa ce IPOLEHY]y 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

0) Obasese no Kpedumuma

O0aBe3e MO KpeauTHMa HCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM HM3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiuiaheHe Kamare , eBeHTYallHO, 38 3aTe3He KaMare.

ObaBe3a je Texkyha yKOJHMKO ce O4eKyje aa Oyae n3MHUpeHa Y peZOBHOM MTOCIOBHOM LIUKIyCy JpymiTBa,
OJTHOCHO Y mepuoay a0 12 meceun HaKoH AaTyma u3BelitaBama. CBe ocTaje odaBese ce Kiacupukyjy
Kao JAyropodvHe.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha noéurak

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa HPUMEHOM IPOIHCAHE IOPECKe
cronie o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOJa M Pacxojaa, y CKIALy ca TOPECKUM
nponmcuma Perryoimke Cpouje, y3 yMamemhe 3a IPOMHICaHe TOPecKe KPeIauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKw TyOumm w3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa rualieHOr y MpeTXOAHUM IMEepPHOAUMA.
Mehyrum, rybunm w3 tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHIEC Oynyhnx o0padyHCKUX HEpHOJa, alld He IyKEe OJ HET TOJUHA Y CKIary
ca 3aKOHOM.

OnJio:xeHn mope3 Ha JI00UTAK

OmioxkeHn 1mope3 Ha noburak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a Impema
OunaHcy cTama, 3a NPUBPEMEHE pAa3lUKe NpoM3aluie W3 pasiuke u3Mmely mMmopecke BPEeIHOCTH
cpencTaBa U 00aBe3a y OMIIaHCY CTamka M BUXOBE KEbHIOBOJCTBEHE BpenHocTH. Baxkehe mopecke crome
Ha JJaH OWJIaHCa CTama WM IMOPECKE CTOIE KOje CYy HAKOH TOT JjaHa CTYMWJIC Ha CHAry, KOPHCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OJUIoKEHE MOpecKe 00aBe3e ce MPHU3HA]Y 3a
CBe OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
NpUBPEMEHE Pa3iiKe U eeKTe MOPECKUX ryOuTaKa U MOPECKUX KpeIauTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHEe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMAIbUTH.

IMope3u 1 TONPUHOCH KOjU He 3aBHCE 0] pe3yJiTaTra

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [I0pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IMOCJOAaBlLa, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH MOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxofa.
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3.11.

3.12.

3.13.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u donpunocu hondosUMa 3a COUUJAIHY CUZYPHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je y o6aBe3u na mmaha
JIOTIPHHOCE Jp>KaBHUM (OHIOBHMa KojuMa ce 00e30el)yje commjanmHa curypHOCT 3amocieHnx. OBe
obaBe3e yKJbyUyjy HOONPHHOCE 3a 3aloCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBla y HM3HOCHMa OOpadyHATHUM IIO
CTOTaMa TMPOTHCAaHUM DPEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM MpomnucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO na o
OpyToO IuIaTa 3arnocjieHux o0ycTaBy JONMPUHOCE M [1a UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JlonprHOCH Ha TEpeT MOCIOJAaBIa U JOMPHUHOCH Ha TEPET 3aIOCIICHOT Ce KEMKE Ha TepPeT pacxojna
nepro/ia Ha KOjH Ce OJJHOCE.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

JpymtBo 00e30elyje oTpeMHHHE NPUIMKOM OJUlacka y INMEH3HWjy Y CKialy ca 3akoHOM O paay U
KonekTrBHIM yroBOpOM 0 pany .

IMopen naseneHor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucrmaru jyournapue Harpazae 3a 10, 20u 30 roguna
pama y JpymTBy, Kao W 3a omia3ak y NICH3HWjY, a y CKIaay ca (UHAHCHCKHUM IIpHIMKaMa M
cutyanujoM JlpymTaa.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIPEMHHHA TIPIJIMKOM OJUIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
NpOLICbYjy Ha TOIUILHEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATH(UKOBAHUX aKTyapa.

JpymTBo je M3BPIIMIO pe3epBHCama MO0 OCHOBY O0aBe3a MO HAaBEICHHM OCHOBaMa M onarosapajyha
o0enofamuBama Cy MpUKa3aHa y HallOMeHaMa.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCHjCKH W3BEINITajU Cy TPHUKA3aHH [0 METOAYy IpBOOMTHe HabaBHE BPEIHOCTH, YKIbYUyjyhu
KOpEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPEICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmTrka JpymTBa je ma obenomaHu WHGOpPMAaNHje O MPABUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy TMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiuKyje 01 KIbMIOBOACTBEHE BpeIHOCTH. He MoCToju JOBOJBHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTaGMIIHOCT U
JIMKBUJHOCT KOJl KYIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTUBE HWJIM ITACHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxkuBe. Crora, mpaBHYHY BpEeIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [Io MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH)jCKUM HM3BEIITajUMa OJpaKaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y AaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOPHCHMja 3a IMoTpede
(bMHAHCHjCKOT U3BEILITaBamka y CKIaay ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JTMIIMMA

[ToBe3ano nuile je nuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM miM WMa 3HadajaH yTuIlaj Ha pymTBo
MPYIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX o/TyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHCHA U NpuIpyxeHa [pymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BIJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHBauH [[pymTBa.

Tpancakiuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbYYyjy H3HOC TPAHCAKIIMja, IPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHamMa M JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjaMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBame
¢uHaHCHjcKOr TMonokaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeMHUTH Yy
CKJIQJly ca HHMXOBOM IIPUPOJIOM, OCHM Kaja cy ojBojeHe HHpopMmanuje HOTpeOHEe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCakIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MHopMamje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obenoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHUM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT JPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
HHAAPEKTHO TOCenyje yneo, uckasyjyhn ydemhe y KanuTairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCTEI-er W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(PMHAHCH]CKY M3BEIITAjH JCTAJFHO y OKBUPY TOJHIIHET H3BEIITaja O TIOCIOBAKY.
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4.1.

4.2

4.3.

4.4.

4.5,

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

Y HactaBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3altje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3aLMOHUX CTOIA ce
BPILM y CKJIQy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KPeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOpPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHE pPyKoBoacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPHU3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKKMBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka ycien HeMOTYRHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama nporieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJNM3M MOTPAXKHUBAKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMalla ¥ OpoMeHaMa y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUIKKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxuBama. OBO yKJbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3ynaryjyhum Oymyhum nammarama. pymTBo Huje Omimo y MoryhHocTH ma
aHraxyje tpehe Juie 3a u3paay u yrBphuBame KpeaIuTHUX ryouTaka y ckiany ca MCOU-9. Ananmsa
HaIIaTe MOTpaXKhBama je ypal)eHa Ha Kpajy roguHe oj ctpaHe (GopMupaHEe paaHe Ipyle Ha HHBOY
JpymTBa, kKoja je yIBpAuia U3HOCE KOjU Cy HEHAIUIATHBH M MO TOM OCHOBY j€ JIeO THX IOTPAXKHUBAha
OTIHCAH, a Je0 HUCIpaBbeH. Pan pangne rpyme je m motBpher kpo3 omiyky Hamszophor ombapa
MPWINKOM YCBajama TONUIIKEr Momuca. PYKOBOJICTBO Bepyje a HUje mMoTpeOHA JOJaTHA HCIPaBKa
BPEIHOCTH MMOTPAXKUBAKHA, U3Y3EB pe3epBrcama Beh npuka3zaHuX y (PUHAHCH]CKUM HU3BEIITAjHMA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHIHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpouikoBu yTBpljeHHX HAKHAJA 3aIOCICHUMA HAKOH OJJIacKa Y TIeH3Ujy HAKOH MCIYEHUX 3aKOHCKUX
yCclioBa W jyOWJIapHMX HakaHa/la YTBpPhyjy c€ NMPHUMEHOM aKTyapcKe TporeHe. AKTyapcka IpoIieHa
yKJbydyje TpOILIEHY IWCKOHTHE cTome, Oyayhumx KpeTama 3apaja, cTome MopramuTa u Oymyhux
noBehama HAKHAJEC MO OIUTACKY Y MEH3Wjy. 300r AYyropovHe MPHUPOJC OBUX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HCM3BCCHOCTH yTUYY HA UCXO]I IIPOIICHE.

Pe3epBHcama 10 0OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

HpymTBo je ykipydeHo y Behn Opoj CyACKHMX CIOpoBa KOjH HPOHWCTHYY U3 HETOBOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NHTamka, KA0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OJHOCA, &
Koja Cce pemaBajy WM pa3MaTpajy y TOKYy peryjapHor mocioBama. IIpaBHm cextop JlpymrTBa
npotuemyje BepoBaTHONY HEraTHBHUX MCXO0Ja OBUX MUTaba, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX WMJIM PA3yMHHUX
nporieHa ryouraka. [Intama Koja Cy WM HOTSHIMjaTHe 00aBe3e MM HE 33/10BOJbaBajy KPUTETHjYM 3a
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4.6.

pe3epBHcame ce 00elomamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha o/umBa pecypca Koja caapike eKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTMBHO TPXXHUIITE je oapehena
npuMeHoM ojroeapajyhux meroxa npouese. [pymrBo npuMmemyje MpoQecHOHATHNH CYA HNPUINKOM
u30opa oarosapajyhux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu HWH(OpMAanMje O NMPAaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiKyje ol KEbUTOoBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOnuiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBA, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaXKWBamba U OCTale
(mHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpMAaNWje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxkuiITa. Yipasa J[pyliTBa Bpiin NpoLEHY PU3MKA U, Y CiIydajeBUMa KaJlia ce OLIEHH Jia BPEJHOCT 110
KOjOj ce MMOBHHA BOJY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Urama Hehe OWTH peanan30BaHa, BPIIN WCIPABKY BPEIHOCTH.
[lo mMunubemy pykoBoicTBa [lpymiTBa, W3HOCH y OBUM (PHHAHCHjCKMM H3BEINITajUMa OApaKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
U3BCIITABAbA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyu
2023 2022
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 1.691 1.510
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 19.431 16.693
[Ipuxoau ox nmpojaje pode Ha UHO-TPIKUIITY
—  IIOBE3aHUM IIPaBHUM JIMIIUMA 3.233
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLIHMA 7.142 -
31.497 18.203

nPUXoau oA MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyu
2023 2022

IMpuxoau o Mpojaje Mpou3BO/a M yCIIyra Ha qoMaheM TPKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JIHIIMA 10.095 9.118
—  OCTAJ MM NPaBHUM JUIMMA 284.475 339.647

IMpuxoaun ox mpojaje MPOU3BOIa M yCIIyTa Ha HHO-TPXKHUIITY

—  IOBE3aHHMM IPABHUM JIHIIMA 7.934 6.713
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 529.308 643.999
831.812 999.477
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7. OCTAJIA IOCJIOBHU ITPUXO1N

Y xu/bagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn

2023 2022

IIpuxox ox 3akymna 2.381 2.614
WHTtepHo 00padyHaTH NPUXOJ] OPT.IIEITHHA 246.326 239.529

OcTaiu MoCI0BHU MPUXOIN 1.205 2.695
249.912 244.838

WutepHo o0padyHaTH NPUXOAU OXHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa Jpymirsa —
Turap a.p., OOyhe, Texumuke ryme U XeMHjCKHX Mpou3Bojga. VHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe MehycoOHe TpaHcakiuje uaMel)y OBHX OpraHW3aIl[MOHUX JIEJOBa, IITO YCIOBJhaBa
MehycoOHe mpuxoae W TpomkoBe. OBO HCKa3WBame je OWTHO paju carjelaBama I0CIOBamba
cacTtaBHUX jenoBa Turpa a.n.

8. HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

Ha6aBHa BpenHocT npojate pobe 3a nepuon janyap-jyn 2023.roaune nznocu 23.817xmbaje quHapa
1y LIEJIOCTH C€ OJHOCH Ha Ha0aBHY BPEIHOCT poOe y MPOMETY.

9. TPOUIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE

Y xu/bagama quHapa

3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn

2023 2022
TpoukoBu Marepujana u ambanaxe 451.583 572.720
TpoukoBy KaHIEIAPHjCKOT MaTepHjaja 4.270 2.077
TpomikoBu Ma3yTa - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 2.386 2.173
TpomkoBu raca 58.659 58.072
TpOIIKOBH €NEKTPUYHE CHEPTH]C 46.272 39.117
TpOIIKOBH OCTAJIOr TOPHBA U Ma3HBa 5.241 6.599
TpOIIKOBH OCTAJIOTr MaTepHjaia 9.046 9.746
Tpomikosu duynna 111.331 106.199
688.788 796.703

TpomKkoBH eNeKTpUYHE E€HeprHje, raca, OCTajor TopMBa M MasuBa ce HajBehmm menoM oxHoce Ha
Enepretuky, Koja 00aBjba UCIIOPYKY €HEpreHara 3a MoBe3aHa IpaBHa JIUIIA.
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10.

11.

12.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IN

TpoukoBu HETO 3apaaa

TpOHIKOBI/I rnope3a u J0NpuHOCa Ha 3apaac Ha TEPET 3alOCIICHUX
TpOHIKOBI/I ope3a U J0NpUHOCAa Ha 3apaJic Ha TCPCT MMOCI0aBIa

JlonprHocH 3a OeHUPUITUPAH PATHU CTAX

TpolikoBa HaKHAa YIAHOBAMA HAJ30PHOT 0100pa
TpolkoBa HaKHAA IO YTOBOPY O JTOIMYHCKOM pajy
TpouikoBa HaKHa/a [0 YTOBOPY O ey

TpoiikoBa HaKHa/[a [0 YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPapy
TpoIIKOBY OTIPEMHUHA | jyOWIApHUX HArpanua
TpouIKOBH MMpeBo3a 3a0CIeHUX

TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie PEKo areHIuje

OcTany TUYHU PacXoIu

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje

TpourkoBu pe3epBrcama 3a HakHaje U Apyre OeHeduimje
3aI0CIeHUX

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCIYT'A

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKkoBH OJipKaBamka U ONIPABKE

TpoikoBu 3akymna

TpomkoBu cajMoBa

TpomkoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBN KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpOU3BOJHE yCIyre

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2023 2022
294.936 285.927
114.551 110.103
61.709 63.783
3.608 3.864
9.283 8.485
7.089 6.968

- 741

312 -
6.458 7.649
95.572 93.515
2.780 3.159
596.298 584.194

Y xujpaama 1uHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 30jyn
2023 2022

46.013 47.844

46.013 47.844

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2023 2022
5.611 6.231
1.929 1.970
3.818 4.617
1.485 1.223
2 1
1.093 2.043
2.189 2.745
37 53
16.164 18.883
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

13.

14.

HEMATEPUJAJIHUA TPOIIKOBH

Y xu/bagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn

2023 2022

TpOIIKOBH OCTAIMX IOPE3a U JOIIPHHOCA 9.138 8.947
Tpour.peBu3suje, alBOKATCKUX U IPYrUX KOHCYJITAHTCKUX YCIIyra 1.728 2.852
TpomkoBu 06e30elhema — HHTEPHO 11.854 11.883
TpOIIKOBH aaM.yclyra — HHTCPHU 00padyH 100.393 100.296
TpoIIKOBH penpe3cHTaIH]e 1.024 1.414
IIpemuje ocurypama 3.593 3.714
TpoIKOBH MIATHOT IPOMETa 806 980
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 1.194 1.213
Ocrano 12.646 16.293
142.376 147.592

Ocrainie TpourkoBe y uzHocy oz 12.646xwpane nunapa Hajsehum jenoM 4nHe ocTand HEeHpOU3BOIHH
TpomkoBu o 5.168 xuspame auHapa, cyicku TtpoukoBu on 1.087 xuspanme aumHapa, ycBojeHe
peKIamariije ¥ HaKHaJIHO 0M00peHn padaT y u3Hocy ox 618 xuibane quHapa, TPOLIKOBH OIpIKaBamba
gucrohe-unTepHo 1.569xmpane muHapa, WHTEPHO OOpadyHATH TPOMIKOBH OCTaNHX yciayra ox 3.768
XWUJbaJe JUHAPA, TPOLIKOBH OKO M3B03a U yBo3a 436xusbaje TUHApa.

UurepHo o0padyyHaTH TPOLIKOBH aJMHUHHCTPATHBHHX yciyra OIHOCE C€ Ha TPOILIKOBE
opranusaiuonux aenosa pywrea — Turap a.n., O6yhe, Texauuke ryme, XeMHjCKHX TPOH3BOIA, K0
u crnojeHux eHruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKIMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBeHa PyHKIM]ja, HYHKIK]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBHpPY MartudHOor JlpymiTBa © MpyXajy yciyre CBOjUM OpraHH3alHOHUM 1eioBuMma. OBO
MCKa3MBamhe TPOIIKOBA MPOW3BOJHMX IeJMHA W npuxona Turpa a.n. je OUTHO pajau carieiaBarba
MOCJIOBaba CacTaBHUX JiesoBa Turpa a.n.

OPUHAHCHUJICKH TPUXOHN

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyu 30jyn

2023 2022

IIpuxoau ox kamara 354 457
[o3uTHBHE KYpCHE Pa3JIMKe U MO3UTUBHU €(DEKTH BaIyTHE

KJay3yJie 18.014 8.504

IIpuxonu ox yuemha y noouTH:

- npenyseha y 3emibu 50.931 -

- npexnyseha y ”HOCTpaHCTBY - -

Ocranu GprHAHCH]CKH TIPUXOIH - -

69.299 8.961

Crpykrypy mpuxoaa ox yuemha y nooutu unHe npuxonu of ydemha y moburn Turap IlocimoBHor
cepBuca y m3Hocy ox 22.203 xuspane auHapa ¥ npuxoxd ox ydemha y noOMTH AKIMOHAapCKOT
npymrea Ciio6oana 3ona [Tupor y u3Hocy on 28.728xuipane auHapa .
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

15. OUHAHCHUJICKHU PACXOJU

Pacxonu ox kamara

Heratusue KYPCHC pa3JIMKEC U HCraTUBHU C(i)eKTI/I BaJIyTHE KJIay3YyJiC

Ocranu GUHAHCH]CKHA PACXOIH

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyun
2023 2022
8.283 9.893
8.556 24.364
969 1.480
17.808 35.737

Pacxoam xkamara ce yriiaBHOM OJHOCE Ha KamaTe 10 KpeIuTuMa OaHaka W OCHTrypaBajyhux apymiraBa

Y CKJIagy ca OTIUIaTHUM ITIAaHOBHUMA.

Ocranu (pUHAHCH]CKH PACXOIH CY TPOIIKoBH o0pane kpeauta (AODU dakropuHr)
C 003upom na je Behin eo obaBe3a ca BAyTHOM KJIay3yJOM, U3BPIICHO jE BbUXOBO KYPCUPAKkE HA JIaH

30.jyn 2023.roaune.

VYV 2023ej roauHu je u3pakeHa NPOMEHa HAlMOHAIHE BajJyTe Yy oxHocy Ha movertak roaune (-0,09
JIMHApa y OJHOCY Ha eyp, +3,46munHapa y ogHOCY Ha OpuTaHcKy GyHTY U -2,331MHApa y OJHOCY Ha
aMEepHYKH J0J1ap), MOBOJBHHUjE yTHIANA Ha pe3ynTar JIpyImTBa y OMHOCY Ha MPETXOJHY TOIHHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xujpaiamMma 1uHapa
3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
30jyn 30jyn Pazauka
2023 2022
1.Tlo3uTHBHE KypCHE Pas3iInKe 18.014 8.504 +9.510
2. HeraTuBHE KypCHE pas3iinKe 8.556 24.364 -15.808
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) +9.458 -15.860 +25.318
16. OCTAJIA ITPUXOU
Y xumagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30jyn 30jyn
2023 2022
Jo6uiu oz mpo/iaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. - 1
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 3 -
Ocraino 3.695 2.926
3.698 2.927
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

17.

18.

OCTAJIA PACXOHN

Pacxonu o ocHOBY npoiaje M pacxo/10Bamba OCHOBHUX Cpe/ICTaBa
Pacxonu o ocHOBY IpeHoca aKiyja

PacxomoBame BpeAHOCTH 3aiinxa pode, TOTOBHUX MPOU3BO/A U
MaTtepujaia

MamkoBu

Ocrtano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2023 2022
81.029 -
54 97
1.842 2.688
82.925 2.785

Pacxonu mo ocHoBy npeHoca akuuja y nzHocy ox 81.029xuspane auHapa ce y 1I€JIOCTH OJHOCE HA
npeHoc 0e3 HakHange cBux akuuja (1.700 akuuja) 1 OCHHBAYKMX MpaBa IO OCHOBY aKIHja Koje je
JpumBo umano y AxkmnuoHapckoMm ApymrtBy Crmobomna 3ona [Tupor na ['pan ITupot, a mo ocHOBY
VYroBopa o mpeHocy akiuja Oe3 HakHaje, 3aKk/byd4eHOM Ha OCHOBY 3aksbyuka Biame 05 Bpoj: 023-

4548/20231 25.05.2023011He .

PE3YJITAT IOCJIOBAIA U 3APAJIA 11O AKIIUJU

Pe3y.11TaT moc;ioBamba

YKynHU npuxoau

VYKyNHU TPOLIKOBU

I'yOuTak u3 penoBHOT MOCIOBamA

[IpomeHa pauyyHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA M UCIIPABKA IPELIKE U3
paHujux nepuoja

I'ybutak npe omope3uBama

ITopecku pacxon nepuoaa

OI10’KeHH TIOPECKH MPUXO0//PAcX0/] IepHoIa

Hero rydurak Texyhe roqune

3apaga no akumju

Hero noburak/ryoutak
[Ipoceuan moHaepucanu Opoj aknuja y TOKY TOAHHE
OcHoBHa 3apaja 1o axkiuuju (y JuHapuMa)

Y xubagama q1uHapa

3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2023 2022
1.340.301 1.459.468
1.614.189 1.647.471
(273.888) (188.003)
(2.725) (16.452)
(276.613) (204.455)
(276.613) (204.455)

Y xwbagama AUHapa

3a nepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 30jyn
2023 2022
(276.613) (204.455)
8.156.236 8.156.236
(33,91) (25,07)
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2023roaqune

19.

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyap 2022.roagune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yJIarama
[ToBehama TOKOM roauHe
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 menembap 2022roauue
Crame 1.janyap 2023.rogune
IpeHoC ca/Ha KOHTa HEMaT.yJIarama
[ToBehama TOkOM roauHe
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 30jyn 2023roaune
Hcnpaska BpegHocTH
Crame 1.janyap 2022.roause
AmopTm3anuja
O6e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 penembap 2022roaune
Crame 1.janyap 2023.roause
AmopTm3anuja
O6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30jyn 2023roaune
Cajgamma BpeAHOCT Ha J1aH.

-30jyn 2023roauHe

- 31 aeuembap 2022roaute

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjajlHA yJaramay  HeMaTepHjajHa

Jlunenne yJaarama TPUINIPEMH yJaarama
56.333 188.739 764 245.836
(7-040) (7.040)
56.333 181.699 764 238.796
56.333 181.699 764 238.796
56.333 181.699 764 238.796
45.730 184.084 - 229.814
1.161 4.014 5.175
(6.783) (6.783)
46.891 181.315 - 228.206
46.891 181.315 - 228.206
581 256 837
47.472 181.571 - 229.043
8.861 128 764 9.753
9.442 384 764 10.590
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'pahesu- OcHoBHA Tyha YkynHo HNuBecTnun
3emibH- HCKH cpeacTBay ABaHCH3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe o0jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBA CpeACTBA  HEKpeTHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2022.rogune 613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2851 4.443.011 55.143
Korekcija
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 1.330 15451  (16.781) -
IMosehamwa 22.262 22.262
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (16.151) (16.151)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npoueHu 3.835
O6e3Bpeheme (18.169) (18.169)
Pa3mena HenokpeTHoCTH
Ocrano (mpeHoc Ha cp.HaMebeHa
po/iaju) (811)
Crame 31 enembap 2022roaune 613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 - 2851 4.430.953 58.167
Crame 1.janyap 2023.rogune 613.124 2.221.189 1.566.099 27.690 - 2851 4.430.953 58.167
Korekcija
IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 13.791  (13.791)
IMosehama 4.007 4.007
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.)
[Ipexmmxeme
Bpennosame no npouexnu
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Ocrtano (mpeHoc Ha cp.HaMeHbEHa
poIaju)
Crame 30jyn 2023roaune 613.124 2.221.189 1.579.8! 17.906 - 2.851 4.434.960 58.167
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2022.romune - 405.506 1.157.008 - - 2.851 1.565.365
AmoprH3anuja 36.642 51.435 88.077
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (16.139) (16.139)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2022roaune - 442148 1.192.304 - - 2.851 1.637.303 -
Crame 1.janyap 2023.roaune T 442,148 1.192.304 ) ) 2.851 1.637.303 )
AmopTH3anumja 18.326 26.851 45.177
Ob6e3Bpelheme o nporeHn
CMmamema (Mambak, pacxo/.,ipojaja)
Ocrano
Crame 30.jyn 2023roauue - 460.474 1.219.155 - - 2.851 1.682.480 -
Cajanma BPeIHOCT HA /IaH:

- 30jyn 2023roxune 613.124 1.760.715 360.735 17.906 - - 2.752.480 58.167

- 31peuembap 2022roxune 613.124 1.779.041 373.795 27.690 - - 2.793.650 58.167

VY aHamMTHIM OCHOBHHMX CPEJICTaBa Cy €BUJCHTUpAaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
Cpe/ICTBa 4YWja je cajalia BPEIHOCT jeaHaka Hynu. HabaBHAa BpEIHOCT OBHMX CpelCTaBa H3HOCH
824.066xmwpaze quHapa.

JIpymTBO je BpIIMJIO MPOIEHY HMOBHHE, ca crabeM Ha gaH 31.08.2020.rogwee, OIHOCHO

31.07.202Zo0xune 3a notpede m3pane YIIIIP-a. Edexru mporeHe HUCY CBHACHTHPAHN Y MTOCIOBHUM
Kiurama Jlpymraa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

21.

“TUTAP” A ., IUPOT

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctu numoBuHe, pymreo Huje y 20220j rogunu
BPLIMJIO aHaJM3y HaJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHUHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHLIU]ja Y TOKY H

HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH MHBECTHLIIMOHMX HEKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2022roxune y ckiany ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH IPOLEHHUTEsb. Y CKJaly ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBojum
KEbUT'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX HEKpeTHUHA Ha maH 31.12.2022roaune.

Hag Behum Opojem rpaleBnackux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha Behem Opojy mokanuja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JletasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce y M3Beuitajy o mociioBamy 3a nepuoj janyap-jya 2023.roquse.

YUYEHNI'RA Y KAITUTAJTY

Y xwbagama AHHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2023 2022
VYuemwha y xanuTaay noBe3aHUX NMPaBHUX JULA 223.536 214.597
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (142.395) (61.366)
81.141 153.231
Vuentha y kanurany 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 395 395
81.579 153.669
V xubagama auHapa
30jyn  31pememb6ap
% Yueunrha 2023 2022
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 100.00 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemmu:
- Turap ITocnoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 32.05 39.412 39.412
- Turap Uurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6onHa 30Ha a.a., [Tupot 65.00 81.028 72.089
- I xanan , ITupor 100.00 2.393 2.393
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Ilupot Enepro 0 0
148.070 139.131
223.536 214.597

VY jyny 2023roaune je y ckinany ca Omiykom HamzopHor ombopa [pyuitBa o omo0pemy OTKyma-
KyIOBHHE COIICTBEHMX akuuja Axnuonapckor apymrsa Crnobonna 3oHa [Tupor ox 24.04.20230a1He
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

uzspureH otkyn 100akuuja no nonyhenoj u npuxsahenoj uenu ox 89.400aunapa. 29.06.2023oauue
YroBopoM 0 TpeHocy akuuja 0e3 HakHaje, 3aK/bydeHOM Ha ocHOBY 3aksbyuka Bmane 05 Bpoj: 023-
4548/20230x 25.05.20230xuHe, u3BplIeH je mpeHoc Oe3 HakHaze cBux akuuja (1.700 akuuja) u
OCHHMBAYKHX IIpaBa [0 OCHOBY akIlyja koje je [pumBo uMano y AkuuoHapckoMm apymTBy CiobonHa
3ona [Mupot Ha I'pang Iupor.

22. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®UHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Ocranu ayropovynu (GpUHAHCH)CKH IJIACMaHHU MCKa3aHH y OunaHcy crama Ha naH 30.jyn 2023.roxune
y uznocy ox 1.154xussane nunapa (31. neuem6bap 2022.roqune: 1.154xuipae quHape) 0JHOCE ce Ha
MOTPaXKMBamba O] PAJHHUKA I10 OCHOBY JaTHX AYTOPOYHUX CTaMOEHHX KpenuTa ca pokom oTiuiate 10 20
roAnHa, OJ JaTyMa MNOTIHCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% nmo 2% Ha
romuimeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIMje MIacMaHa U JaTyMa MOTIHCHUBAKka M0jeANHAYHIX YTOBOPA,
MOCIE e MOTPAKUBAE O/ PAIHHKA [0 OBOM OCHOBY nocneBa 2030roauHe.

23. 3AJINXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEIBEHA ITPOJIAJA

Y xujpaama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyn 31 nenembap

2023 2022

Jlatu aBaHCcH 20.166 22.083
Hemospiena npou3Boimba 307.139 244417
T'oroBu npousBoau 751.000 664.803
PoGa y npomeTy Ha BEJIMKO 37.892 50.187
Poba y mpoMery Ha Majio 18.608 17.008
Poba Ha myTy 475 523
CupoBHHE, OCHOBHH MaTepujall ¥ Mar.Ha IyTy 148.546 156.057
PesepBHM 1e0BH 33.298 33.388
Ma3syt 4.107 4.107
Ocranu MaTepujan (XeMuKamje) 1.161 1.021
CraJiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 359.511 359.511
1.681.903 1.553.105

Munyc: cnpaska BpeJHOCTH 3aIMxa (5.507) (15.423)
1.676.396 1.537.682

VY ckmany ca ycojenum YIIITP-om wusBpiueHa je pekiacuduxanuja onpelheHor Opoja cramHux
CpelcTaBa Ha CTaJlHa CPEJCTBA HAMEH-EHA NIPOJIajH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymTsa je y MpeTxomHHM INEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpemHoctu
Koje Cy Jare y 3aJioT NpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenu Cy ca IIB-OM.
BpenHoCTH 3a50ra Koje cy y BaJlyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y
2023-0j rogunu HUje 6mIIO.
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24.

25.

“TUTAP” A ., IUPOT

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

Bpeanocr 3aj10re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

IHOTPA’XKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

[MoTpaxxnBama O NOBE3aHNX MPABHUX JIHIA Y 3EMJBH
[MoTpaxxuBama 01 NOBE3aHUX MPABHUX JIHLA Y HHOCTPAHCTBY
IMoTpaxxuBama O Kynarma y 3eMJbH

[MorpaxkuBama o Kymnama y UHOCTPaHCTBY

CyMm-UBa U CIIOPHA ITOTPaXKHBaba

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH IOTPayKMBamba 0J1 Kynana

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPAXKUBAIBA

[ToTpaxxuBama 1Mo OCHOBY y4errha y 100uTH
[MoTpakuBama 01 3aMIO0CICHUX

OcTana noTpaxuBarma

ITope3s Ha nomaty BpeaHoOCT

MI/IHYC: I/IcnpaBKa BPCAHOCTHU NOTPAKUBAA OJ1 3alIOCIICHUX

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

30jyn 31 nenembap
2023 2022
48.075 42.735
133.988 132.239
297.957 287.665
40.114 43.520
7.336 7.336
527.470 513.495
(121.649) (121.649)
405.821 391.846

Y xubagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2023 2022
19.037 268
15.935 12.579
24.900 27.143
43.875 14.495
103.747 54.485
(136) (136)
103.611 54.349

IMoTtpaxuBama ox 3anocieHux (15.935xuspana aunapa) cy Ha aan 30.jyn 2023.roquHe ucrpaBibeHa
y m3Hocy on 136 xmwpana nunapa. [Ipeoctramy M3HOC IOTpaKHMBama 3alOCICHHX OIHOCH Ce Ha
HOTpaXXMBama 110 OCHOBY MarbKOBa, aKOHTALMja 32 CIIy)KOeHa ITyTOBama, JOCIIEIH N0 IIOTPAKUBAbA

0J1 paJHHUKA TI0O OCHOBY CTAaMOCHUX KPEINUTA U CIIMIHO.

Ocrana nmoTpakuBama ce HajBehuM JeJI0oM OJHOCE Ha TOTpakKHBama 10 OCHOBY HakHajae OoJIoBama

npeko 60 nana.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

26.

27.

28.

I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2023 2022

Texyhu pauynu 20.628 2.060
JleBu3Hu pauyHu 8.421 11.080
Brnarajua (3maTHULN) 279 279
Ocrana HOBYaHa cpejcraBa (00JI0Bambe, IUIATHE KapTHIIE..) 347 45
Ocrana HoBuaHa cpencrasa (cpea.nmoceOHe HaMeHe) 61.700 45.764
91.375 59.228

OcTana HOBYaHa CpeacTBa (CpeﬂCTBa moceOHe HaMeHe) CC O0JHOCC Ha CpcacCBa KOja CC HaJla3€¢ Ha

HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe U
HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPALE IPOU3BOJIELE.

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpIIaBa

30jyu 31 nenembap

2023 2022

VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBH - -
JIMHAPCKY W IEBU3HM aBaHCH (IIIB) 8.581 8.811
Ocrana ABP —pa3srpannuenu nis 23.967 43.959
29.818 52.770

Ha no3unmju ocrana ABP ce Hanasu oOpauyHaTH IJIB NPHIMKOM H3B03a KaJa HHUCY 33JJ0BOJHCHU
yci0BH 3a ocinoboheme o1 oOpauyHa 1B-a y ckiiaay ca wianoMm 24 craB 1, Tauka 2 3akoHa o MIB-Y,
Kao ¥ pasrpaHWYeHH IJIB MPHUIMKOM yBO3a KOjH CE HE y3uMa Kao IPETXOJIHH IIJ[B jep jOoLI yBEK HHUje
wiahena napuHa, oOpauyHaTH 1B Ha NPUBPEMEHHU YBO3 Kallyla KOjU CE€ KOPHCTE y MPOHU3BOAKBH U
pasrpaHuyeHe NPEMUje OCUTYpaba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xmwbagama AWHapa

IToTpa:xxuBama
Yyemha y 01 Kynauna u
KAINUTAJIY 3aauxe  ocraja Kp.nmotp. YKymHo
Crame 1. janyap 2022roxune 61.366 6.805 80.158 148.329
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCTIPABKH BPCIHOCTH (6.805) (1.376) (8.181)
HcnpaBka Ha Teper OuiaHca ycrexa 15.423 42.867 58.290
Crame 31 neuemoap 2022.roqune 61.366 15.423 121.649 198.438
Crame 1. janyap 2023roxune 61.366 15.423 121.649 198.438
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (9.916) (9.916)
VcnpaBka Ha TepeT OMIaHca ycrexa 81.029 81.029
Crame 30jyn 2023.ronune 142.395 5.507 121.649 269.551
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2023roaqune

29.

20n)

KAIIUTAJI
Ha nan 30jyn 2023roaune (31 neuembap 2022roaune) cTpyKTypa Kanurana je ciesaeha;

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2023 2022
AKITHjCKH KammuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 143 143
PeBanmopuzannone pezepnel 181.023 181.023
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yiTara 2 (38.121) (38.121)
Hepacnopehenu noburax - -
VYkynan ryoutak (7.405.420) (7.128.807)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (4.211.943) (3.935.330)

1 PeBaﬂOpI/ISaHI/IOHe peE3CPBE CYy e(l)eKaT pasiIruKe I/ISMeby KEBbUTOBOJACTBCHE BPCAHOCTH U MPOLCHCHE
BPCHOCTHU IMPUIIMKOM npeBoljeH,a J¢Jjla HCKPCTHHMHA Ha MHBECTUILIMOHEC HCKPETHUHC.

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOHIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (MpuMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

Crpykrypa akuujckor kanmuraia Ha naH 30jyn 2023.roaune npema u3Bony LleHTpanHor perucrtpa,
JIeroa v KIMpHHTa Xaptuja ox Bpennoctu , Turpa® A./l., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6suka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
Peny6nnuku GoH/ 33 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAhE 866.246 10,6z 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢€ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [upor 307.293 3,71 115.001
PenyOanuxu 3aB0J 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 228.456 2,8C 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku donx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 60.190 0,7t 22.878
Ocranu 800.110 9,8( 298.942
8.156.236 100,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha nan 30jyn 2023.roxune cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX aKiija HOMUHATIHE
BpeaHocTH o1 374 1uHapa 1o jeHO] aKIHjH.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

30.jyn 2023roaqune

30.

31.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

“TUTAP” A ., IUPOT

Ha nan 30.jyn 2023.rogune nyropouHa pesepBucama nznoce 89.913xmbaze nunapa.

On rtor m3noca 55.029 xuspajge AWHapa OJHOCH c€ Ha JAYropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHAJAE
3aI0CJIeHMMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHPEMHHHA 3a INeH3ujy, 6.266 xwbane ITuHapa OJHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspane auHapa ce 0JHOCH Ha YKaJKYJIHCaH

perpec.

[IpernocraBke kopuirheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

HommunamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

JYTI'OPOYHE OBABE3E

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KarnTall
Jlyropo4yHu KpeauTu
Ocrase ryropouHe obasese

Munyc:Tekyha nocnieha gyropounux o6asesa

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

2022
3.25%
6.5%

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2023 2022
5.312.667 5.202.711
163.516 148.070
5.476.183 5.350.781
(4.913.419) (4.907.633)
562.764 443.148

Y xupanama AMHapa

Togumma 30. 31.
KamaTHa Baayra jyH aenemoap
Kpeautop crona O3Haka H3Hoc 2023 2022
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 230.891 231.072
3.5 %rogumn +
KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EYP 649.436 76.133 76.193
307.024 307.265
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbH Of1 OaHaka (307.024) (307.265)
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Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 0] O]1 JIULA K0ja HUCY GaHKe
Yy XWbajlaMa JHHapa

Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyn  nmememoap
Kpeaurtop crona Os3naka H3noc 2023 2022
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauumsa
izvoza ad Beograd“ + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.796 67.849
3.5 %roaumima
“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  344.957 345.228
“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.686 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.133 17.147
“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.594 81.659

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.435 239.623

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  202.263 202.422

“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Yorogumma EVP 2.914.502 341.668 341.936

“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 119.965 -
3.5 %roaumma

.Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.213.539  1.220.416
3.5 %roaumma

“Vip security” 1.0.0. beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.652.037 1.653.338
3.5 %roaumma

.Hevea global“r.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738  507.458 507.858
3.5 Y%rogumis +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.238 60.285
3.5 Yroaumis +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.204 15.216
3.5 %roaumis +

TakoBO OCUTrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.452 20.469
3.5 %roaumism +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 318.242 40.218 40.249

5.005.643 4.895.446

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJBH OJ1 JIMIIA KOja HUCY DaHKe (4.442.879) (4.452.298)

562.764 443.148

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama guHapa

30jyn 31 nenembap

2023 2022
Jlo 1roaune 4.749.903 4.759.563
On 2 o 7 roguHa 562.764 443.148
5.312.667 5.202.711

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje Cy muMe nedunncane. Ha taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHIAMA ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHCHH JIYyropOYHUM KpeautoM. HoBa rnmaBHuuma ayra je 6uia 36up nocrojehe riaBHuie U KamaTa
3akJby4yHoO ca 16.06.2015romuue. KamaTHa croma je Owia Ha HUBOY TpomecedHor eypubop-a + 3.5%
Ha FOAMIILEM HUBOY y3 MPHMEHY NMPOMOPLUOHATIHOT METO/A Ha TNIABHHUIY Ayra, Ha 6a3u 360 nana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otiiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare M IVIABHHIIE), NIPU YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIWTAa M3PAXKEHA y eypHuMma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y e€yprMa.

VYV (uHaHCHjCKMM W3BEINTajUMa je CcarjiaCcHO OTIDIATHWM IUIAHOBMMAa BpIIECH MpeHoc obasesa (ca

JIYTOpPOYHHX Ha KPaTKOPOUHE) Koje mocreBajy Ha Hamuaty y 2018.6j, 2019ej, 2020ej, 20216j, 2022-
oj u 20239j roauHH.
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VY npyroj nonosunn 2019¢ roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je usBpmmia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum
y nmeuembpy meceiry 2019¢ romuHe mpojana A€o OTKYIUbCHHX MOTPaKHBamba KoMmanuju “Emporio
team®“ n.0.0. beorpan. Y 2020ej rogunn komnaHuja “Vip security” 1.0.0. Beorpax je U3BpIIMIA OTKYI
HNOoTpaXkuBama of Kommanuje Emporio team“n.o.o. Beorpaa, a Takohe u OTKyN MOTpaKHBarba Koje Cy
Oanke ,AUK 6Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
komnanuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspumia
OTKYN TMOTpPakMBama Koje je WHO mobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanuju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’s.o.o Beorpan je y 20216j rogusn U3BpIIMIA OTKYI Jeia ITOTpakuBama o KoMnanuje “Vip

security” 1.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHHje OJHOCHO Ha TOTPaKHBamka Koja je uMmana
“Banca Intesa a.d. Beograd “).

Cxomno ToMe [IpymITBO je H3BPIUIMIIO HEOMXOAHA KEHIDKEHhA.

B) OcraJje ayropoune oo6aBese

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31. nenemodap

2023 2022

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 1.106 1.107
Ocrane ayropoune obase3e — CrioOoHa 30Ha 35.479 19.631
Ocrane ayropodne obaBe3e - JIOKaHa caMOoyIpaBa 85.277 85.640
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 41.654 41.692
163.516 148.070
Texk.nocniehe ocranux gyrop.o6asesa (163.516) (148.070)

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

30.jyn 31. nenembap

2023 2022
Jlo 1roaune 163.516 148.070
On 2 no7 roguaa - -
163.516 148.070

VY ckiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TpUNaaajyhe kamare 3aMemeHe NYyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOJOM OTIUIaTe O / TOAMHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTiahyje caMmo kamara).

VYV (uHaHCHjCKMM W3BEINTajUMa je CcarjiaCHO OTIUIATHAM IUIAHOBMMAa BpIIEH MpeHoc obase3a (ca
JOYTOpPOYHHX Ha KpaTKOPOYHE) Koje nocnerajy Ha Hamiaty y 2018.ej, 2019ej, 2020ej, 20216j, 2022-
oj n 20230j roguHH.
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32. KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31. nenemobap

2023 2022

Texyha mocneha nyropounux Kpeaura u 3ajMoBa 4.913.419 4.907.633
Ocrase kpaTKOpouHe obaBe3e - M03ajMHLa 1.973 17.821
4.915.392 4.925.454

Tekyha nocneha xyropounux odaBe3a

Tekxyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /€0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIeBajy Ha
rahase 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBHMA M3 OTILUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapenHoj Tabenn
Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap

2023 2022

Tekyha nocnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 307.024 307.265
Tekyha nocrnieha gyropouHux KpeauTa y 3eMJbHU O JIHIA KOja

HHUCY OaHake 4.442.879 4.452.298

Tekyha gocrnieha ocramux gyropounux obasesa 163.516 148.070

4.913.419 4.907.633

OcraJse KpaTKopo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Ocraine kpatkopouHe ¢uHaHcHjcKe obaBe3e Ha maH 30.jyn 2023.roguHe ce ogHOCe Ha OeckamarHe

03ajMHIIE MIOBE3aHUX IPABHUX JHIa y u3Hocy ox 1.973xusbane aqunapa (31. nenembap 2022 — 17.821
XHUJbaJia TUHApPA).

33. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

30.jyn  31.memembap

2023 2022

[IpuMIbeHN aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIHje 80.381 48.349
JlobaBsbaun, moBe3aHa mpaBHa JIUIA 36.782 77.016
Jlo6aBipauu y 3eMIbH 525.755 413.533
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 136.342 142.948
Ocraie 06aBe3e U3 MOCIOBamba 103 103
779.363 681.949

[Ipumsbenn aBaHcH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kymama KOju Cy HCKa3ajH jacHy
HaMepy HacTaBKa MMOCIOBHE capabhe PHUHAHCUPAbEM IPOU3BOIHHE.
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34.

35.

36.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E

Yy XWbajlaMa JHHapa
30jyn  31.memembap

2023 2022

Obagese 3a OpyTo 3apajne 848.375 682.159
Obagese 3a Kamare 1.741.204 1.741.057
Ocrase KpaTKOpouHe oOaBe3e 35.104 32.345
2.624.683 2.455.561

Ha nan 30.jyn 2023e rogune Hucy u3Mupene obaBese 3a nopese u JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,
neo 3a 2019y, meo 3a 2020y roauny, neo 3a 2022ronuny u 3a 2023y roauny (3a Taj A€o Hope3a u
JoTpuHOCca TipeaBuljeHa je KOHBep3Mja ayra y Kamurain). Takole ce Ha canay Hajlasw U 3apajia 3aMaj u
jyu 2023.roaune, neo 3apane 3a anpun 2014.roqune (ca mpunanajyhum mope3uma U JONPHHOCHMA),
Kao u Jeo perpeca u3 2013¢ roaune (ca npumagajyhum nmopesuma u J0MPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE HAa KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTaJIMX MOBEPHUOLA Y CKIAAY ca OTIUVIATHUM IuiaHoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha man 30.
jyn 2023.roaune.

Ocrane kpatkopo4He 00aBe3e OAHOCE ce Ha obaBe3e mpema wiaHoBuMa HamsopHor ombopa y u3HOCY
on 16.462xupane auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IPeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh U
ci.) y usHocy ox 5.082xuspane nuHapa, obasese npema IIpuspennoj komopu Cpbuje 11.649xumane
IuHapa u octasie obasese y m3Hocy o 1.911xuspane nuHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX TIPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xwbagama AHHapa
30jyn 31.apemembap

2023 2022

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
O0aBe3e 3a ocralie mopese, JOMPUHOCE U Ipyre JaKOnHe 50.105 48.055
I1BP 399.113 402.586
449.218 450.641

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYCHa OHOCE CE Ha TPOIIKOBE I0pe3a Ha MIMOBHHY y n3Hocy ox 135.894
XuJbaje AMHapa, obaBese MpeMa paJHUIKMa [0 OCHOBY ymmp-a y usHocy on 9.318xusbane aunapa,
yHampen obpadyHaTe TPOIIKOBE y u3HOCy on 32.248xmbane muHapa, oopadyHaTe npuxone oyayher
Teproia KOju ce OHOCE Ha KIbMKEeHe YTOBOpa 0 Tpojaju jokamuje Jparomr kommanuju Tigar Tyresy
usHocy on 218.714xuspana nunapa (unja he ce peammsarmja 3appumte g0 31.12.2023 romwne) u
ocTaja pa3rpaHuucmha y u3Hocy o 2.939xuspane auHapa.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrsa sonnpanux Ha Behem Opojy Jokanuja

mupom Peny6nm<e, yCcnnocCTaB/bEHA je XHIIOTCKAa, OAHOCHO 3ajiora y KOPHUCT HOCJIOBHHUX 6aHaKa, Kao

cpenctBo 06e3beherma IyropouHnx U KpaTKOpOUYHHUX Kpeaurta. ([leTasbad Mperses 3ajaora U XHIOoTeKa je
nat y 3Bemrrajy o mocioBamy )

Hapg Behum pmenom 3anmmxa JpymiTea je y MPeTXOIHHM IEPUOJMMA IOCIOBama yCIIOCTABJbEHA 3aJ0ra y
KOPHCT MOCIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema AqyropoyHnx U KpaTKOPOUHUX KpeauTa. BpenHoctu
Koje Cy Jare y 3aJioT NpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenn Cy ca IIB-OM.

BpenHOCTH 3aliora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha nan 31. neuembap 2022.roaune. HoBux 3ajora y
20230j rogunu HUje 6uIO.
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37.

38.

“TUTAP” A ., IUPOT

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CYACKH CIIOPOBH

Iporue [pymrBa ce 3a cana Boje CyICKH ciopOBH y BpenHoctu on 40.575xuibane nuHapa, u mo ToMm
OCHOBY /JIpyIITBO HUje H3BPIIMIO PE3CPBUCAHE TPOIIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOH4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBH TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMaTh 3Ha4YajHUjU yTULA] Ha (UHAHCH]jCKO
cTame [pymTsa.

Taxole [[pymTBo BOaM BHUIE CIIOPOBa y KOjUMa ce€ IOjaBJbyje Kao Tyxwmiam. [Iporemena BpeaHOCT
OBHX CropoBa m3Hocu 26.776xuibane nuHapa. 3a BehuHY OBMX CIIOpOBA IOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIaTa HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

YceBajame YIIIIP-a:

VY cknany ca noHeroMm OtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpEeMibeHH IuTaH peopram3ammje. C 003mpoM jga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3palIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BHIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paay
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npexat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mto 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxaHoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna 6anka ajg beorpan y credajy je ynosxuia xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameianuoHOr cyna, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha MpBOCTENEHOM Cyly Ha NOHOBHHU IOCTYNaK. ABrycta Mmecena u3 [Ipuspensor cyna y
Humy je crurao 3akjpyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JOIMyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeunmmheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je I[lman ombammo Ha mmra je Turap ynoxkuo xandy IIpuBpemHom
aleJIalliOHOM CYZL.

XKanba Turap AJl-a je ycBojeHa o CTpaHe NPUBPEAHOT aleIaloHOT CyJa O Cy[ je 3aKa3a0 POYMILTE
3a 15.08.20230aune. Ha pouniuTty koje je oapxkano y [Ipuspennom cyny y Humry 15.08.20230une,
Jo1wIo je no ycajama YIIITP-a. Hakon ucteka poka 3a mpuroBope Koju je 1o 3akoHy 15 naHa, o4yekyje
Ce IHhEroBa IPaBOCHAXXKHOCT. Y CBajamke Y Harpe, IPUIPEMIBEHOT TUIaHa PeopraHu3alyje je 0 BUTAITHE
Ba)XHOCTH 3a [lpumTBo, jep he mepe npensulene [lnanom nonpunern onopasky Turap AL

Yeryname akuuja Cnodoane 3one Iuport unju je 3akonutru umanan Turap a.a.Ilupor — I'paxy
IMupory:

Kao jeman ox ocuuBaya CnoGoane 3oue ITMPOT, Turap a.j. je Ha man 31.12.2022omune umao
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44

-

61.87% vaeo v enacumnTry C3 [TupoT, Koja je 3aTBOPCHO &KITHOHAPCKO OPYLWITBO.

Hakon yepajarsa Jaxmyuka Baane Pemy@anke CpOuje 05 Bpoj: 023-4548/2023 — 25.maja 2023 romHe
KOjUM je nekazana carnacnocet Baaze Peny@iike Cpoduje na ce 100% yuentha Tnrpa a1 ¥ 0CHOBHOM
kamurany CnoGoane sone Tiupot, ogrocko 1,700 axunja Jdpyurrea nperecy Ha pax HipoT, be3
HaKiage, TRHCTYIHIO Ce Peanu3aluji akTHEHOCTI Ha cnpopolemey netor. Ha ocHory 3akbytka
Buause PC u Yropopa o npeHocy akuuja Oei Hakeage uzmefly Turap a.a. (npenocuona) u I'pana
[TupoTa (cTuuaoua) kojn je nortiuean 29.06.2023.romnne akumje Turpa a.u. cy OpeHeTe ["pany
TTipoty. 10.07.2023.ronuiie je H3BpIICHA NPOMEIa RIACHHIITEA Hal akiijama Caobonne 3ome IMupoT
y LleHTpajiioM perucTpy Xapiija ol epenHoctd, unne je Tpan Mupor yemyuyjyhn i arudje CnoboaHe
30HE Koje je HMA0 Y CBOM RIACHHIITEY TI0CTa0 BiacHuk 85.90% axuuja C3 Thpot.

3armyuak Baage PC (caraacnoer aa ce moTpamusaisa PC RouBepTyjy ¥ kanmran Jpymrsa):

Ha npemnor MunucTapeea npuBpelle. Ha OCHOBY 3dKOHZ O TIOPECKOM [MOCTYMKY M [OPECKO)]
anmuHucTpain, Brana PenyGmike Cpouje je qonena 3akmyuax 05 bpoj: 023-7060/2023, 02.asrycTa
2023 roaune KojuM ce npenopyuyje Ynpaenun opdopuma PenyBauukor donna TIHO, Penybnnuror
(hona 3a 3APABCTRCHO OCHryparse, HaunonanHoj cnyAbn 3a 3aNonbaBame W I0KAIHO] CaM0yTIpas
(I'pazy TTrpoTy) aa norecy OAnyKe 1a ce MOTpakNeawa npema JIpywTsy N0 0CHOBY JaBHUX NMpHX0a
ca crameM Ha man 22y 2023.rognse M KaMaTOM 0 faHa 3aK/bYuKa. KOHBEPTY]Y ¥ Kammran
Axionapekor apymTea Turap TTitpar. Ouekyje ce peanuzanuja 3akmyuka Bnane.

"THIAJ PYCKO-YKPAJHHCKE KPU3E HA ITOCHOBALE THIAP AL

Hakon 1zyzerno Temke  TypOyiienTHe 2022 ronuie Kafa ce CRCTCKA NpHBpeaa BEN ¥ MPEOM KpapTany
CYOUIITA €A HOBMM, HCTAaTHRHWM TCHACHUNjaMA YCTea H3dujalba PYCKo-YKPAjIHCKE KPise, NOpacToM
[ICHA GHEPreHaTa i CHPOBIIIA I IPOMCHAMA Ha TPHKUINTY BamyTa (HOpacT MPOCCHHOr Kyped Jlonapa o
Kpaja npeor keaprana 2022.romnHe), npeux mect mecet 2023 . rogrHe KapakTepuile 0at 1eHa HadTe,
nopact uHbIaUMje koja ca CODOM BYYEe M MOPACT RAMATHUX CTONA HA OWIKAHCKOM TPKHULITY,
VCNOPaBAKE PACTa EKOHOMH]A ZaMTATHAN 3EMAba H CMAEHE TPAKILE,

JpywTeo je MPenozHane ope pHIHKE MOCHOBalhd Ha BPEMC I Y OTe/RaHWM YCIOBNMA NOCIoRaka 2a
caia je yelelo i OpiKH CTa0ITHOCT CHadACEalba CHPOBHHAMA 1 KOITHHYHPAHY NPOH3BOIILY.

Cee warpe] HABGOHO OAPakdBad CC KAk Ha (JHHAHCHpPaike NPOHIBOARC JCp CMO YCIORBEHH Na
HPONZBOTAMO U ANTaiyjeMo pecypee YHanpel, Tako U Ha CMarberse 00HMa YKYIHe npoaaje pode i
roTOBHX MPON3E0IA.

JEBH3HH KYPCEBH

CpelibH Kypeeei 3a Jernze, yTeplenn na melyOaukapekoM TPRHIITY HEBM3A, TPUMCHCHI 34
mipepatyH denHIHIX To3HLHja GHTaHea CTama y AHNape, 3a Nojelduie iasHe BamyTe ¢y ouin chenehin:

30.jvu 31.xeuembap

2023 2022

usp 107.8176 110,1515
EUR 117.2301 117.3224
GBP 136.1557 132.7026
CHIY 120.0021 119.2543

'35\'?(011 Kl XCTYI’IHI&}\"
YV TTupoty, 31.08.2023. roa. ' )
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2023.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-jun 2023.godine
od 6,94 miliona eura, od ¢ega je 67% ostvareno u izvozu (4,66 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trziStu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestaSica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim fabrikama u posmatranom periodu.
Period januar-jun 2023.godine je obeleZilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za
16% posmatrano u eurima, ili za 1,32 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine. U izvozu je ostvareno
smanjenje od 17%, dok je na domacem trziStu zabelezen pad prodaje od 14%.

U posmatranom periodu 2023.godine zabeleZen je rast prodaje na domacéem trziStu u delu guma i ostalih
komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je
statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) od 59% i u programu Hemijskih proizvoda
od 37%. Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 22% i tehni¢ke gume od 9%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 37% na
domacem trZidtu. Najveci porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo.

Vrednost izvoza TehniCke gume je manja u odnosu na isti period 2022.god. za 5%, uz istovremeni pad
prodaje na domacem trziStu od 9%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila,
sportskih terena i proizvoda za Zeleznicu. TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih
standardnih partnera. Pad u izvozu je ostvaren kod membrana i profila. Ostvarena je manja realizacija u
programu membrana kod kupca Eder jer je bila ve¢a isporuka krajem 2022.godine. Znatno je veca
realizacija kod kupaca na trziStu Turske. Program proizvoda od reciklata odvija se u kontinuitetu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je poveéavan u poslednje tri godine. Na
domacem trzistu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata, odnosno kod
proizvoda namenske industrije, gumiranja valjaka i proizvoda za Zeleznicu. Pad je ostvaren u delu folija,
membrana i sportskih terena, za Ciju izradu nije pogodovala sezona u smislu vremenskih uslova.

Ostali proizvodi programa TTG zavise isklju¢ivo od potreba kupaca namenskih industrija i bez bitnih
varijacija su po kvartalima.

U delu obuce, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najve¢om realizacijom poput
Bernera, llse Jacobsena, Madirooma, Basica, Vehbija, Batistinija. Sa druge strane zabelezena su bitna
povecanja kod pojedinih kupaca sa trzista Poljske, Balkana, Turske, Nemacke.

Na domacem trZidtu je doSlo do pada prodaje iz razloga $to su kupci pre prole¢a povukli vece koli¢ine
obuce koja im je ostala na zalihi. Postojala je velika aktuelna traznja, te je trziSte u prethodnom periodu
bilo dobro snabdeveno. O¢ekuje se u drugoj polovini godine aktivnije i stabilnije snabdevanje kupaca.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na rocCidtu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
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banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precid¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i nalozZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Zalba
Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rocCiSte za 15.08.2023.
godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. O¢ekuje se pravosnaznost reSenja, nakon ¢ega ¢e se
otpocCeti sa primenom mera koje plan predvida.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06/2023. 1.108
Broj akcionara: 30/06/2023 4.346 Ukupan kapital: 30/06/2023 (000 din) 0
Vrednost imovine: 30/06/2023 (000 din) 5.210.154 Kapitalizacija: 30/06/2023 (000 din) 122.343

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR GRUPA

Tigar AD maticna kompanija

[ TIGAR A.D. ]

KOMERCIJA!.NA KABINET PROIZVODNE USLU2NA

PREDUZECA FUNKCIJE ORGANIZ.JEDIN. PREDUZECA

. J
TIGAR FUNKCIJA FABRIKA TIGAR
KORPORATIVNOG OBUCE i
—  PARTNER UPRAVLIANIA TEHNIGHe GUME —| OBEZBEPENJE
TIGRA TRADE - TIGAR
FUNKCIJA FABR. HEMIJSKI
| BANJALUKA KOMERCIJALE | PROIZVODI ] INTERRISK
MARKETINGA
TIGRA TRADE POSLOVNI
— FINANSIJA |

RACUNOVODSTVA

Pl CANAL

FUNKCIJA

=1 UPRAVLJANJA

INVESTICIJAMA |
IMOVINOM

FUNKCIJA
PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

|
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1.3 ULAGANJA

Tokom prve polovine 2023. godine izvrdena su sledec¢a ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja

u hiljadama RSD

Januar-Jun 2023

Tigar a.d. 4.006
Usluzne delatnosti 41
Ukupno 4.047

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih

ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2023

Tigar a.d. 4.006
Tigar Tehni¢ka guma 440
Tigar Hemijski proizvodi /
Tigar Obuéa 2.721
Energetika-CNG 492
Tigar 1l Polet (infrastruktura) /
Projekat preseljenja /
Tigar a.d.-funkcije 353
Usluzne delatnosti 41
Poslovni servis 22
Obezbedjenje /
Inter Risk /
Pi canal 19
Ukupno 4.047

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
ruénog i elektro viljudkara, punja€a i baterija za viljuSkare, rezervnih delova i servisiranje presa, kao i
nabavku kalupa, neophodnih za nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa Fabrike Obuce. IzvrSena
je nabavka pumpe u Fabrici TehniCke gume kao i redovan godisnji pregled gasnih rampi, pode$avanje
gorionika i servis frekventnog regulatora u RJ Energetika. Za potrebe funkcija u Tigru a.d. nabavljeni su
raCunarska oprema i viljuSkar za potrebe OJ Sekundarne sirovine.

Najveéi deo ulaganja u osnhovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
raéunarske opreme za potrebe Tigar Poslovnog servisa i Pi canala.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2023. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
e Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.
e Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.
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Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)
Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane stratedkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim

proizvodima.

Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trZidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

Potpisivanje i postovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzec¢a u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

Snizavanje troSkova logistike

Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzidni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — JUN 2023.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 67%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prosecan srednji kurs NBS za eur za period
januar-jun 2022.god je bio 117,5943 din, a za januar-jun 2023.god.- 117,3072 din), analiza realizacije je
radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period januar-jun 2023.godine je manja za 16% u odnosu na
isti period 2022.godine.
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Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-jun po godinama je data u tabeli 1. U 2023.godini je ostvareno
smanjenje realizacije za 16%.

Tabela 1 - Ukupna Realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . s .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Obuc¢a Tigar 6.918 5.645 -18%
Tehni¢ka guma 1.286 1.186 -8%
Hemijski proizvodi 111 111 0%
Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%
TOTAL 8.401 7.079 -16%

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 7,08 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 67% (4,66 miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najvec¢e ucesce u izvozu i iznosi
92% (4,28 miliona eura).

Ostvaren je znaCajan rast prodaje komplementarnog programa. ZabelezZena je i stabilnost kod hemijskih
proizvoda, uz znatno povecanje realizacije na domacem trziStu. Povecanje realizacije kod Hemijskih
proizvoda direktna je posledica razvoja trzista.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

Realizacija Tigar AD na domacem trZitu za januar-jun 2023.godine u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u sledecoj tabeli.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . s .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur

Domace trziste 2.816 2.419 -14%
- Tigar Obuéa 1.757 1.368 -22%
- Tehni¢ka guma 908 826 -9%
- Hemijski proizvodi 64 88 37%
- Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%

Na domacem trziStu je u posmatranom periodu 2023.godine zabelezen pad prodaje od 14% u odnosu na
isti period 2022.godine. Najveci kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trziste.

U posmatranom periodu 2023.godine zabeleZen je rast prodaje na domacéem trziStu u delu guma i ostalih
komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je
statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.) od 59%, i u programu Hemijskih proizvoda
od 37%.

Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 22% i tehnicke gume od 9%.
Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trZiStu za period januar-jun 2023.god. u poredjenju sa istim periodom
2022.god. je data u tabeli. Ostvareno je smanjenje ino realizacije od 17%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . PO, ” 2022 2023 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
lzvoz 5.586 4.661 -17%
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- Tigar Obuéa 5.160 4.277 -17%
- Tehni¢ka guma 379 361 -5%
- Hemijski proizvodi 47 23 -51%

Pad realizacije u izvozu ostvaren je u programu obuce od 17%, tehniCke gume od 5% i hemijskih
proizvoda od 51%.

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — JUN 2023.GODINE

Realizacija programa gumene obucée za period januar-jun 2023.godine je za 18% manja nego u istom
periodu 2022.godine, pri ¢emu je izvoz maniji za 17%, dok je na domacem trzistu realizacija manja za
22%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . o .. 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Obuca Tigar 6.918 5.645 -18%
- Domace trziste 1.757 1.368 -22%
- lzvoz 5.160 4.277 -17%

Smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najznacajnijom realizacijom poput Bernera,
llse Jacobsena, Madirooma, Basica, Vehbi-ja, Batistinija. Sa druge strane zabelezena su bitha povecanja
kod pojedinih kupaca sa trZidta Poljske, Balkana, Turske i Nemacke.

Na domacem trZidtu je doSlo do pada prodaje iz razloga $to su kupci pre prole¢a povukli vece koli¢ine
obuce koja je ostala na zalihi. Na domacem trziStu je postojala velika aktuelna traznja, pre svega
standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska radniCka Cizma), kao i deo
sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u prethodnom periodu bilo dobro snabdeveno. O¢ekuje se
u drugoj polovini godine aktivnije i stabilnije snabdevanje kupaca.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes$-floom, stabilan rad kompanije, redovna isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte. U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, $to ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — JUN
2023.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u periodu januar-jun 2023.godine je za 8% manja u
poredenju sa prodajom ostvarenom u istom periodu 2022.godine.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
2022 2023 Yo
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Tehnicka guma 1.286 1.186 -8%
- Domace trziste 908 826 -9%
- lzvoz 379 361 -5%
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Vrednost izvoza je 361 hiljada eura, $to je u odnosu na isti period 2022.god. smanjenje od 5%, uz
istovremeni pad prodaje na domaéem trziStu od 9%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku
Tehnicke gume jer se preko 30% prodaje ostvaruje u izvozu.

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, profila, sportskih terena, proizvoda za Zeleznicu.
Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotiva,
Blinkfyrara i Metsa, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Grcke i Turske u delu gumenih
membrana i flexibilnih cevi. Zna€ajno je poveéana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa
vise programa tehni¢ke gume. Za program cevi se odrzava kontinuitet u narucivanju i snabdevanju
postojecih kupaca.

Pad u izvozu je ostvaren kod membrana i profila. Varijacije u realizaciji su samo rezultat manje radnih
dana u 2023 u poredjenju sa prethodne dve godine, te je i manji obim isporuke. TraZnja postoiji.
Ostvarena je manja realizacija u programu membrana kod kupca Eder jer je bila vec¢a isporuka krajem
2022.godine. Znatno je vecCa realizacija kod kupaca na trziStu Turske. Program proizvoda od reciklata
odvija se u kontinuitetu.

Poslednje tri godine povecan je udeo domace prodaje u ukupnoj realizaciji Tehnicke gume. Na domaéem
trziStu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata, odnosno kod proizvoda
namenske industrije, gumiranja valjaka, proizvoda za Zeleznicu i smesa. Zna&ajno je povecanje realizacije
cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima - kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija
Zijin Bor Copper, ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i
dr..

Pad je ostvaren u delu folija, membrana, sportskih terena, za €iju izradu nije pogodovala sezona u smislu
vremenskih uslova.

Ostali proizvodi programa TTG zavise iskljucivo od potreba kupaca namenskih industrija i bez bitnih
varijacija su po kvartalima.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - JUN
2023.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu januar-jun 2023.godine je isti u odnosu na isti period prethodne godine, pri cemu
je povecanje zabelezeno na domacéem trzistu od 37% ili u iznosu od 24 hiljade eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . e .. 2022 2023 %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
Hemijski proizvodi 111 111 0%
- Domace trziste 64 88 37%
- lzvoz 47 23 -51%

Pad realizacije u izvozu je posledica izostanka izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku u
posmatranom periodu. Sa druge strane nastavljena je saradnja sa novim kupcima sa trziSta Severne
Makedonije i Kosova. Nastavljena je i saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je bitan porast od 37% u odnosu na isti period 2022.godine.
Domaca realizacija (eksterna) ¢ini 79% realizacije hemijskih proizvoda. Najve¢i udeo u prodaji na
domacem trzistu Cini Siroka potroSnja, nakon realizacije za interne potrebe nasih fabrika, Cije u¢eSce u
ukupnim prihodima ¢ini 74% realizacije na domaéem trziStu. U posmatranom periodu je znacajno
povecana realizacija lepila za rudarstvo.
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2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - JUN 2023.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potrosa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata. U prvih Sest meseci 2023.godine neto prihodi od prodaje su povecéani 59% u
odnosu na isti period 2022.godine.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje januar-jun januar-jun o
. . . . 2022 2023 °
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur
- Gume | ostali komplementarni programi 86 137 59%
TOTAL 86 137 59%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO %
u 000 eur januar-jun 2022. januar-jun 2023.
- Tigar i ostali programi 28 31 11%
TOTAL 28 31 11%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC %
u 000 eur januar-jun 2022. januar-jun 2023.
- Tigar i ostali programi 28 22 -21%
TOTAL 28 22 -21%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon izuzetno tedke i turbulentene 2022.godine kada se svetska privreda ve¢ u prvom kvartalu suodila
sa novim, negativnim tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize, porastom cena energenata i
sirovina i promenama na trzistu valuta (porast prosecnog kursa dolara od kraja prvog kvaratala), prvih
Sest meseci 2023.godine karakteriSe pad cena nafte, porast inflacije koja za sobom vuce i porast
kamatnih stopa na bankarskom trziStu, usporavanje rasta ekonomija zapadnih zemalja i smanjenje
traznje.

Ova situacija je uticala na smanjenje cena kau€uka, tako da je prosecna dinarska cena prirodnih kaucuka
za period januar-jun 2023.godine niza za oko 27% u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose¢na
dinarska cena sintetic¢kih kau€uka sa najvecim koli€¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji zabeleZila pad za oko
18%.

Cene EPDM smeS$a u posmatranom periodu u proseku su vise oko 9% dok su cene vezivnih sredstava za
reciklate ostale uglavnom na istom nivou.

Cene silikatnih punila koje su pokazale znaajan rast u drugoj polovini 2022.godine za razliku od
prethodnih godina, kada su cene pokazivale relativnu stabilnost sa manjim odstupanjima, zadrzale su nivo
cena i u prvoj polovini 2023.godine (uporedujuci prvih Sest meseci teku¢e godine sa proSlom vidi se
razlika od oko 49%).

U posmatranom periodu prose¢na cena cinka je za oko 13% niza, a sumpora viSa za oko 4% .
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Posmatrajuéi period januar-jun 2023.god. u odnosu na isti period prethodne godine, porast prosecnih
dinarskih cena pamucnih i poliestarskih tkanina se kretao u rasponu od 2 do 8% u zavisnosti od vrste
tehnicke tkanine i stepena dorade.

Prosecne dinarske cene lepenke su u posmatranom periodu neznatno nize $to se primecuje i kod drugog
ambalaznog materijala ( kese, kutije...)

Prosecne dinarske cene pojedinih rastvaraca u prvoj polovini 2023.godine u odnosu na prethodnu godinu
u proseku su nize za oko 12%.

Kao i do sada nasa komapnija prati deSavanja na svetskom trZistu kako bi prilagodila svoje poslovanje i
izvukla maksimum u odnosu na trendove iz okruzenja.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2022.

januar-jun 2023.

%

Tigar Obuéa

563.550

413.639

-27%

Proizvodnja (tone )

januar-jun 2022.

januar-jun 2023.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 303 270 -11%
Hemijski Proizvodi 89 72 -19%
TOTAL 392 342 -13%

U periodu januar-jun 2023.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 413.639 pari
obuce, Sto je za 27% nize u odnosu na isti period prethodne godine. Proizvodnja je u posmatranom
periodu bila takodje sloZena, sa artiklima veée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi u posmatranom
periodu iznosi 342 t, Sto je za 13% nize u odnosu na isti period 2022.godine. Proizvodnja programa
tehniCka guma pokazuje koli¢inski pad od 11%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa
hemijskih proizvoda niza za 19% .
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR - JUN 2023. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama januar-jun januar-jun

dinara 2022 2023 % promene
Ukupna aktiva 5.180.654 5.210.154 1%
Kapital

Poslovni prihodi 1.447.580 1.267.304 -12%
EBIT -161.369 -246.152 -53%
EBITDA -113.525 -200.139 -76%
Finansijski prihodi 8.961 69.299 673%
Ostali prihodi 2.927 3.698 26%
Ukupni prihodi 1.459.468 1.340.301 -8%
Neto rezultat -204.455 -276.613 -35%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,27 0,26 -3%
Stepen zaduzZenosti | 1,62 1,79 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -14% -21% -47%

3.2 KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara januar-jun 2022 januar-jun 2023
Ukupna aktiva 4.984.948 4.543.312
Poslovni prihodi 1.555.589 1.082.106
EBIT -164.434 -272.626
EBITDA -108.513 -223.692
Finansijski prihodi 9.007 51.704
Ostali prihodi 3.335 4.102
Neto rezultat -215.599 -322.896

***Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2023.godine, iznose 928.167 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 1.082.106 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period januar-jun 2023.godine iznose 51.704 hiljade dinara.
Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 1.354.732 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda ucestvuju sa 50%; rashodi na ime troSkova materijala i energije ucestvuju
sa 42%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja uCestvuju sa blizu 4% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa nesto vise od 4%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2023. godine, iznose 18.898 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 9.354 hiljade
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 9.544 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -272.626 hiljada dinara.
Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -223.692 hiljade dinara.
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Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2023.godine iznosi -322.896 hiljada

dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 451 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 313 miliona dinara, dok potraZivanja ino kupaca iznose 138

miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 5 milijardi dinara. U pasivi, vrednost kapitala je
0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 667 milion dinara, kratkoroCne finansijske obaveze su 4,9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 4 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.654.508 2.436.602 2.111.677
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 18.583 12.983 9.818
Ulaganja u razvoj 4.655 384 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina 11.122 9.923 8.926
Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 2.806 2.676 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.633.182 2.421.869 2.100.109
Zemljite i gradevinski objekti 2.059.814 1.888.680 1.648.636
Postrojenja i oprema 470.864 430.846 375.400
Investicione nekretnine 55.143 58.167 58.167
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi 41.448 36.956 17.906
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i 5.913 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
[1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 2.743 1.750 1.750
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢eSc¢a u kapitalu koja se
vrednuju metodom uce$ca)

U&esca u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca 596 596 596
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)
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Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel
Ostali dugoroéni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 2.147 1.154 1.154
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.899 2.308 1.648
G. OBRTNA IMOVINA 2.354.641 2.402.568 2.429.987
I. ZALIHE 1.035.262 1.233.209 1.365.018
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 217.127 195.404 188.020
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 909.221 1.058.139
Roba 133.951 102.235 95.460
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlii 15.795 19.904 18.180
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 11.771 6.445 5.219
::L.OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 358.350 359.511 359.511
l1Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 536.417 519.730 451.505
Potrazivanja od kupaca u zemlji 335.717 367.967 312.879
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 191.469 142.553 138.626
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u
inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.614 61.358 98.028
Ostala potrazivanja 83.370 58.230 94.449
Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak 4.244 3.078 2.521
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa 50 1.058
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica
Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj
Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 300.419 170.440 103.602
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.579 58.320 52.323
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.012.048 4.841.478 4.543.312
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.269 430.411 389.985
PASIVA
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 386
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 276.476 305.127 172.166
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 41.962 49.939 92.899
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 104.463 75.180
IX. GUBITAK 6.886.266 7.685.891 8.192.294
Gubitak ranijih godina 6.242.193 6.886.266 7.884.669
Gubitak tekuce godine 644.073 799.625 307.625
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 462.241 561.394 666.868
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 105.362 113.249 103.642
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 105.362 113.249 103.642
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 356.879 448.145 563.226
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 443.148 562.764
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 10.436 4.997 462
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze 7.684
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.042.720 8.581.231 8.938.653
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.633.203 4.902.439 4.923.825
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 4.310.776 4.580.736 4.606.394
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 317.000 316.288 316.046
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.427 5.415 1.385
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 61.368 51.200 80.383
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 721.661 648.379 785.860
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4.617 4.513 4.513
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 435.382 449.874 530.300
Obaveze prema dobavljaéima u inostranstvu 281.507 193.790 250.943
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Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 155 202 104
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.256.935 2.565.524 2.745.184
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.178.788 2.513.645 2.692.256
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 46.269 25.081 26.150
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 31.878 26.798 26.778

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 369.553 413.689 403.401
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.492.913 4.301.147 5.062.209
E. UKUPNA PASIVA 5.012.048 4.841.478 4.543.312
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.269 430.411 389.985

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 ja“;:g““

A. POSLOVNI PRIHODI 1.555.589 1.082.106
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 19.771 28.319
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 16.131 18.817
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 3.640 9.502
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.355.137 899.848
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 668.980 354.213
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 686.157 545.635

lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 174.936 150.228

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA

V1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 5.745 3.711

VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 1.720.023 1.354.732
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.535 16.292
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 691.865 565.034
[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 711.418 674.002
Tro8kovi zarada i naknada zarada 494.532 473.338
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 83.107 74.842

Ostali liéni rashodi i naknade 133.779 125.822
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IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 55.921 48.934
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
V1. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 210.641 17.929
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 41.643 32.541
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 164.434 272.626
D. FINANSIJSKI PRIHODI 9.007 51.704
|. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 28.728
POVEZANIM LICIMA :
Il. PRIHODI OD KAMATA 458 4.960
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 8.529 18.016
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 20
D. FINANSIJSKI RASHODI 39.442 18.898
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 13.196 9.354
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 24.663 8.575
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.583 969
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 32.806
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 30.435 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 2
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 3.333 4102
K. OSTALI RASHODI 2.884 83.823
L. UKUPNI PRIHODI 1.567.931 1.137.912
LJ. UKUPNI RASHODI 1.762.349 1.457.453
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 194.418 319.541
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNQVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OQUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNQVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OQUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452 2.725
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 210.870 322.266
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S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4.729 630
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 215.599 322.896

*** Konsolidovani finansijski podaci na dan 30.06.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim
podacima na 30.06.2022.godine jer konsolidacija na 30.06.2023. ne obuhvata podatke za Slobodnu zonu
Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjizeni iz poslovnih knjiga zbog ustupanja akcija SZ od strane
Tigra a.d. Gradu Pirotu.

3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 3.104.627 3.017.230 2.903.133
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 2.091.144 2.095.875 2.307.021
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.195.771 5.113.105 5.210.154
VANBILANSNA AKTIVA 390.460 389.985 389.985
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 437.343 534.066 652.677
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 7.863.213 8.513.605 8.768.656
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 3.105.549 3.935.330 4.211.943
UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.113.105 5.210.154
VANBILANSNA PASIVA 390.460 389.985 389.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 1.447.580 1.267.304
POSLOVNI RASHODI 1.608.949 1.513.456
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 161.369 246.152
FINANSIJSKI PRIHODI 8.961 69.299
FINANSIJSKI RASHODI 35.737 17.808
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 51.491
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 26.776
PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 2.927 3.698
OSTALI RASHODI 2.785 82.925
UKUPNI PRIHODI 1.459.468 1.340.301
UKUPNI RASHODI 1.647.471 1.614.189
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 188.003 273.888
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH
PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 16.452 2795
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH ’ ’
PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 204.455 276.613
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 204.455 276.613

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar- jun 2022 januar-jun 2023
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.195.673 958.154
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.387.626 1.067.352
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 191.953 109.198
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 32.161
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 8.513 1.391
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 30.770
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8.513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 120.000 120.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 449 9.007
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 119.551 110.993
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.315.673 1.110.315
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.396.588 1.077.750
NETO PRILIV GOTOVINE 32.565
NETO ODLIV GOTOVINE 80.915
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
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POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 647 418
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 97.965 91.375

3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.340.301
EBITDA: - 200.139

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI } [ USLUZNI }
TIGAR PARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 11.270 Kapital: 23.292
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 51.410
EBITDA: / EBITDA: 4.786
(000 DEN) (000 RSD)
% N
4 TIGRA TREJD Banja Luka N 4 TIGAR INTER RISK )
Kapital: -99 Kapital: 1.221
Ukupan prihod: 95 Ukupan prihod: 995
EBITDA: -105(000 KM) EBITDA: - 248
(000 RSD)
\ J \
GIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ C TIGAR OBEZBEDENJE N
Kapital: -1.321 Kapital:0
Ukupan prihod: 9.203 Ukupan prihod: 38.196
EBITDA: -410 EBITDA: - 21.125
(000 DEN) (000 RSD)
N 5% N 5%
4 TIGAR AMERICAS N 4 Pl KANAL N
Kapital: N/A Kapital:0
Ukupan prihod: N/A Ukupan prihod: 5.874
EBITDA: N/A EBITDA: - 1.764
(000 USD) (000 RSD)
(S ) (S )
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
Stalna imovina 195 187 23
Obrtna imovina 1.364 1.124 1.244
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.559 1.310 1.266
Kapital 151 -565 -99
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro&ne obaveze 1.408 1.365 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.559 1.310 1.266
Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama KM) januar- jun 2022. januar- jun 2023.
Ukupni prihodi 186 95
Ukupni rashodi 243 139
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -57 -44
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -57 -44

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2021. Stanje na dan 31.12.2022.

Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 23.368 22.472
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.368 22.472
Kapital 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.098 11.202
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 23.368 22.472

Bilans uspeha januar-dec 2021 januar-dec 2022

(u hiljadama Denara) ) )
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0




/ listova: 25/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2023. 1Z.P. 23/01

** Tigar Partner tokom 2020.,2021.,2022. i prve polovine 2023. godine nije imao komercijalnih aktivnosti
pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze
vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar
Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL - MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan .

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2021. 31.12.2022. Stanje na dan 30.06.2023.
Stalna imovina 531 466 469
Obrtna imovina 21.629 18.313 20.461
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 22.159 18.799 20.930
Kapital 577 -904 -1.321
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro&ne obaveze 21.582 19.683 22.251
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 22.159 18.779 20.930

BILANS USPEHA (u hiljadama Denara) januar-jun 2022. januar-jun 2023.
Ukupni prihodi 6.382 9.203
Ukupni rashodi 7.276 9.619
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -894 -416
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -895 -417

3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 28.904 26.932 24.581
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.457 2.199 2.199
OBRTNA IMOVINA 28.128 35.846 28.337
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 59.489 64.977 55.117
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL 36.070 43.394 23.292
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.252 3.396 3.397
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 17.167 18.187 28.428
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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UKUPNA PASIVA 59.489 64.977 55.117
VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januarjun2022 | januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 45.836 51.009
POSLOVNI RASHODI 46.347 48.597
POSLOVNI DOBITAK 2.412
POSLOVNI GUBITAK 511
FINANSIJSKI PRIHODI 9 10
FINANSIJSKI RASHODI 150 67
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 141 57
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 164 391
OSTALI RASHODI 100 16
UKUPNI PRIHODI 46.009 51.410
UKUPNI RASHODI 46.597 48.680
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 2.730
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 588
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.730
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 588
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 617 628
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 2.102
NETO GUBITAK 1.205
3.11 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2021. | 31.12.2022. | 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 1.627 2.591 2.392
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 271 213 213
OBRTNA IMOVINA 84.087 43.321 23.141
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 85.985 46.125 25.746
VANBILANSNA AKTIVA
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PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

8.298

10.808

10.600

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

192.440

91.041

93.346

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

114.753

55.724

78.200

UKUPNA PASIVA

85.985

46.125

25.746

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun
2022

januar-jun 2023

POSLOVNI PRIHODI

36.952

38.183

POSLOVNI RASHODI

56.554

59.508

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

19.602

21.325

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

3.019

1.009

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

3.019

1.009

PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

99

13

OSTALI RASHODI

152

UKUPNI PRIHODI

37.051

38.196

UKUPNI RASHODI

59.573

60.669

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

22.522

22.473

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

22.522

22.473

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

22.522

22.473
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3.12 PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2021.

31.12.2022. 30.06.2023.

STALNA IMOVINA

5.004

5.116 4.968

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.386

3.791 3.923

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.390

8.907 8.891

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

92

87 87

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

9.352

13.006 14.797

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

1.054

4.186 5.993

UKUPNA PASIVA

8.390

8.907 8.891

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2022

januar-jun 2023

POSLOVNI PRIHODI

6.163 5.735

POSLOVNI RASHODI

6.874 7.666

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

711 1.931

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

25

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

230 136

OSTALI RASHODI

1.389 2

UKUPNI PRIHODI

6.418 5.874

UKUPNI RASHODI

8.268 7.680

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1.850 1.806

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.850 1.806

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 1.850 1.806

3.13 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2021. 31.12.2022. 30.06.2023.
STALNA IMOVINA 38 34
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 3.078 3.280 3.275
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.078 3.318 3.309

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA
KAPITAL 1.519 1.474 1.221
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 178 193 193

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.381 1.651 1.895
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 3.078 3.318 3.309

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2022 januar-jun 2023
POSLOVNI PRIHODI 994 995
POSLOVNI RASHODI 1.162 1.247
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 168 252

FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 994 995

UKUPNI RASHODI 1.162 1.247

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 168 252
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POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 168 252

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 168 252

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2023. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrSina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2023.
godine je RSD 615.888.438,60.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 30.06.2023. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.772.464.590,75.

Knjigovodstvena vrednost objekata



/ listova: 31/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2023.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 23/01

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

30.06.2022.

31.12.2022.

30.06.2023.

Tigar AD

1.796.109.224,62

1.779.041.141,29

1.760.715.440,29

Tigar Poslovni servis

11.965.862,46

11.857.506,46

11.749.150,46

Ukupno:

1.990.081.018,70

1.981.916.613,89

1.772.464.590,75

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2023.
Tigar AD 58.167.071,98
Ukupno: 58.167.071,98

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2023.
Tigar AD 359.510.723,79
Ukupno: 359.510.723,79

Transakcije nepokretnostima

Tokom prve polovine 2023.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva.

U navedenom periodu zavrSene su aktivnosti za realizacijiu ugovorenih obaveza prema Aneksu br.3
Ugovora o kupoprodaji zakljuCenog 13.04.2021.godine sa Tigar Tyresom doo kao kupcem. Predmetnim
Aneksom produZena je obaveza Tigra a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije
zemljiSta na lokaciji Tigar Ill B Drago$ do oktobra 2023.godine. Na bazi izvrSenog uzorkovanja zemljiSta
od strane akreditovane laboratorije saCinjen je Projektni zadatak a na bazi istog sacinjen je i Projekat
remedijacije, koji je izraden u skladu sa Zakonom o zastiti zemljidta i drugim zakonskim propisima koji

reguliSu ovu oblast.

Zalozna prava

Na dan 30.06.2023.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena sledec¢im zaloznim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

servisima

Zaloga nad opremom u

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe

Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16097/2015

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

03.09.2015.

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad robom u
Zl.br. 16144/2015
magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zaloga nad opremom

Zl.br. 7560/2010
Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad opremom
Z1. 9050/2010
Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zaloga nad opremom
Zl. 10231/2011
Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd

(pravni sledbenik Hypo Alpe

Zaloga nad opremom
Zl. 10250/2011

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex
doo Beograd
Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zaloga nad robom u
Zl.br. 12825/2012 magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju prve polovine 2023.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza optereéena je sledecéim

hipotekama :
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si_ .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vragar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione  banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar 1l banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi G&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od

Hevea Global doo Beograd

3480/4; 3501;
3502; 3504,
3505/1.

Do primopredaje
T,Tyresu doo Pirot

Banca Intesa AD

Beograd
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Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd/Fond
za razvoj
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Branka Radi¢evi¢a — | banke Srbija. Ovaj
SECURITY PRODATO NA objekat je prodat na
LICITACIJI licitaciji, tako da ¢e
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
Na kraju drugog tromesecja 2023.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2022.godine: 30.06.2023.godine:
‘ Akcije u vlasnistvu fizickih lica 636.214 7,80% 638.422 7,83%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 7.477.700 91,68% 7.476.160 91,66%

Zbirni odnosno kastodi racuni 42.292 0,52% 41.654 0,51%
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Tokom prvih Sest meseci 2023.godine prodato je ukupno 2.108 akcija, Sto predstavlja 0,03% od ukupnog
broja akcija Drustva i nije dovelo do promene u vlasni¢koj strukturi.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju prve polovine 2023.

godine:
31. DEC 30. JUN o
2022. 2023. % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.346 4.346
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Knjigovodstvena vrednost akcija -482,49 -516,41 7,03
TrziSna vrednost akcija na dan 20,00 15,00 -25,00
Najniza u periodu RSD 15,00 — 13.06.2023.
Najvisa u periodu RSD 20,00 — 09.01.2023.
Prosek za 1-VI 2023.godine 18,18
TrziSna kapitalizacija u dinarima 163.124.720 122.343.540 | -25,00

Redosled deset najvecih akcionara na kraju prve polovine 2023.godine i struktura njihovog vlasniStva

prikazana je sledecom tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 PIO FOND RS 149,981 1.84
10 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 60,190 0.74

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2023.god. objavljeni su na

sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2023.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 30.06.2023.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija Sto predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1 ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2023. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:
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Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica
Tigar a.d. zbirno 982
Tigar a.d. funkcije 184
Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 691
Fabrika obuce i tehnicke gume, 89
PJ Tehni¢ka guma
Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 126
Ukupno 1108

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 746 je u radnom odnosu preko Tigra, 147 lica je
angaZovano preko agencije, dok je 215 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZzovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-VI 2023.godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa 100%
vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu | -VI 2023.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 294.940 477.646
Tigar a.d. 78.766 127.552
Fabrika obuce 182.165 298.226
Fabrika tehnicka guma 27.090 43.963
Fabrika hemijskih proizvoda 6.918 11.503
Ostali 43.866 71.354
Ukupno 338.806 552.599

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2023. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 9 zaposlenih u radnom odnosu

na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/sT:cr;jI:I)llw?splf'logram osO:;?/lil* UKUPNO
broj zaposlenih 3 4 7

Tigar a.d. zbimo  |jznos u RSD 696.598,00 696.598,00
broj zaposlenih 3 2 5

- Tigarad. iznos u RSD 696.598,00 696.598,00

- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 2 2
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tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
- Fabrika obuce i|brojzaposlenih
tehnicke gume, PJ
Obuca iznos u RSD
—  Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1 2
Ostali iznos u RSD 208.078,00 208.078,00
Ukupno broj zaposlenih 4 5 9
iznos u RSD 904.676,00 904.676,00

Od 5 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, Cetvoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, dok je jedan prestanak radnog odnosa po osnhovu smrti
zaposlenih.

6.1.3 Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2023.godine bio je obuhvacéen sledeci broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 1.542 61 1.603
— Tigar a.d. 40 39 79

!:abrlka obuce i tehnicke gume, PJ 1.361 29 1.383
Obuca

Iiabnka obuce i tehnicke gume, PJ 130 130
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 11 11
Ostali 74 0 74
Ukupno 1.616 61 1.677

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2023. godine potroSeno je 438.970,18 rsd.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zzivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS
9423 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Obu¢a prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 od strane sertifikacionog tela
DQS, izvrsena je u periodu od 06-07-2022/08-07-2022.
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6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaZznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

U toku prve polovine 2023.godine izvrSeno je jedno merenje emisija zagadujucih materija (ukupnog
organskog ugljenika CO, Nox i SO2 - zimsko) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu —

ogranak 27.Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika
izvrSeno je 09.02.2023. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

U toku prve polovine 2023. godine izvrSeno je po jedno merenje emisija zagadujuc¢ih materija (praskastih
materija) na tehnoloSkim emiterima miksera i dvovaljka od strane Anahema iz Beograda. Merenja emisija
zagadujucih materija na emiterima miksera i dvovaljka izvrSena su 24.01.2023.g.

Tokom prve polovine 2023.godine izvrSena su dva uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih
voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike (PJ) Obuce
i fabrike (PJ) TehniCke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanje otpadnih voda izvrSeno je dana
20.03.2023. i 30.06.2023.godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa.

Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncentracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih materija vode i rokovima za njihovo dostizanje”.

U toku prve polovine 2023.godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a, Sektora za vanredne situacije, smo
sproveli i otklonili u celosti. Izradena je Procena rizika od katastrofa i plan zastite i spasavanja u
vanrednim situacijama.

U periodu od 01.01.2023.god. do 30.06.2023.godine preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

Preuzet otpad u periodu I-VI 2023.godone

Vrsta otpada Januar | Februar| Mart April Maj Jun > Kg Status
13 08 99* opasan 360 400 760 lager
13 02 08 *opasan 967 967 lager
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15 02 02* opasan 96 280 87 463 lager
1501 02 PE 740 1.100 | 2.180 240 1.120 | 5.380 predat
1501 01 karton 640 600 1.920 600 5.520 | 1.340 | 10.620 | predat
1501 0 1 hilzne Kg 940 940 predat
15 01 O1hilzne kom 516 516 predat
1501 03 drvo 2320 | 2.100 | 8.420 1.960 | 6.320 | 21.120 | predat
Smese 2.392 | 3.162 | 4.803 | 3.880 | 4.405 | 5.379 | 24.021 | predat
Gum.praSina 600 600 lager
Vulkanizovani 9.000 | 15.500 | 49.900 | 10.318 | 12.656 | 13.823 |111.197 | predat
Gumeno-tekstilni 21.600 | 20.880 | 31.880 | 25.240 | 27.960 | 20.840 |148.400 | predat
Lim 12.030 12.030 | predat
Prohrom 1.270 1.270 | predat
Aluminijum 100 100 predat

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2023.godine su:

Br. Zahteva
Z7-247/80
7-2606/06
7-842/07
Z7-1129/07
Z7-890/80
7-152/07
7-1703/07
7-1704/07
Z-2440/07
7-212/08
Z-211/08
7-214/08
Z-213/08
Z-2441/07
7-2661/08
7-2662/08
7-2659/08
Z7-2660/08
7-551/09
Z-1011/09
Z-1012/09
Med.Zastitni Zn.

Datum Zah.
30.04.08.
14.11.06.
18.04.07.
17.05.07.
11.07.03.
29.01.07.
26.07.07.
26.07.07.
17.10.07.
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
05.02.08.
17.10.07.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
31.10.08.
27.03.09.
30.06.09.
30.06.09.
03.07.97.

Br. Reg. Zastitni znak

31499 Tigar

54763 Tigar

55612 Markol

55735 Tigar Incon

49590 Tigar Sportski program
56018 Tigar

56315 Tigar Footwear

56315 Tigar Obuéa

56371 Tigar Hemijski proizvodi
57737 Tigrostik

57738 Tigrolux

57650 Tigropren

57649 Tigrokol

56370 Tigar Tehni¢ka guma
59341 Firefighter Super Safety
59452 Century Super Safety
59334 Century 4000 Safety
59345 Forester 3000

60789 Bottega

59367 Brolly

59366 Maniera

675773 Tigar

Vazi do

21.12.27.
14.11.26.
18.04.27.
17.05.27.
11.07.23.
29.01.27.
26.07.27.
26.07.27.
17.10.27.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
05.02.28.
17.10.27.
31.10.28.
31.10.28.
31.10.28.
31.10.28.
27.03.29.
30.06.29.
30.06.29.
20.05.27.

Vlasnik

Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
Tigar AD
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Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara, tretirajuci sve drudtvene aktere, i u kompaniji i van nje,
na socijalno odgovoran, etican nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daliem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.
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Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Sponzorisan je Nacionalni koSarkaski kup ,,Radivoja Koraéa”, koji je odrzan u Nisu, u Hali Cair od 15 do
18 februara 2023 godine, a zauzvrat je pruzena marketinSka i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i Sire kroz reklamu, banere i spot.

U cilju podrske i podsticaja medijske kampanje protiv nasilja u sportu sa akcentom na fizicki razvoj dece
pruzena je podrska projektu “Stop Svi na Sport” odredjenom koli¢inom lopti. Manifestacija je odrzana u
organizaciji Sportskog saveza NiSa, policijske uprave Ni§, sportskih organizacija i maliSsana svih osnovnih
Skola u Nisu.

Odred izvidjata Stara Planina obratio se molbom za donacijom i podrSkom projektu “Pokreni se”,
povodom Medjunarodnog dana dece koji se odrzava 1. juna. Donirana je manja koli€ina lopti.

U cilju odrzanja dugogodidnje tradicije nagradjivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i najboljih u¢enika
sportista svih razreda Gimnazije Pirot, Tigar je pruzio podrSku manjim iznosom novc&anih sredstva i
odredjenom koli¢inom lopti.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié¢
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijici¢

*** Na dan 30.06.2023. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeé¢em sastavu:

Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima

Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.
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7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — JUN 2023. GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, 1 je u njenom vecéinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital u
decembru 2022.godine, Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Cetiri zavisnih preduzeéa posluje na
teritoriji Republike Srbije, a preostala 4 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledece uceS¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%

Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Tigar Americas 100%
Tigra Partner Skopje 70%
Tigar Obezbedjenje 32,05%

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih tro8kova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrsen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano od 2020.godine. Tigar Partner tokom 2020., 2021.,
2022. i prve polovine 2023.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja.
Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se Registru
privrednih subjekata Republike Severna Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred
sudskim organima R. Severne Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim vlasnikom.

Tigar Obezbedjenje, Ciji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSilo konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d. u vlasnistvu je 32,05%.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduzeca u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.



/ listova: 44 / 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2023. 1Z.P. 23/01

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehnicko-tehnoloskog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2023.godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radeno je na redizajnu postoje¢ih i uvodenju novih
modela za nade dugogodisnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradeni u novim aktuelnim bojama, uradeni su novi alati
za presovan don, pokrenuta izrada novog modela Sumarske €izme kao i novih modela Zenske &izme sa
printing folijama.

Decathlon:radeno je na uvodenju jednog redizajniranog modela u redovnu proizvodnju sa novim
kvalitetom postavnog materijala.

Basic Net: redizajnirani su modeli modne obuée ( ¢izma i cipela ) i radeni u novim bojama u redovnoj
proizvodnji, a radeno je i na razvoju novih boja za iduéu sezonu. Razvijen je i novi model iz grupacije
niske obuce koji je u proizvodnji raden u viSe boja.

Greengrass:Pored postojeceg modela cipele koja je u redovnoj proizvodnji radena u viSe novih boja
radeno je i na izradi novog modela Zenske ¢izme ( u viSe aktuelnih boja ) kao i novog modela iz grupacije
niske obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) pokrenut je razvoj novog modela niske gumene obuce.

Tokom 2023. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) radeno je na razvoju novih modela iz grupacije modne obuce za
koje je realizovana i redovna proizvodnja.

Za kupca iz ltalije ( brend NERI ) pokrenuta je izrada novih modela iz grupacije radne obuée kao i
sertifikacija ovih modela u skladu sa EN standardima.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2023.godine na izradi modela lovackih ¢izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, 8to pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.
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Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domac¢em i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se oCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreCe mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike. U delu
upravljanja stratesSkim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
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e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kauCuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.
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IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2023.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 2.108 akcija 5to nije dovelo do
znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DrusStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% uceS¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA | POLOVINE
2023. GODINE

Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u streCaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo Redenje Privrednog apelacionog suda, kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. Precidceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja veStaka, sud je Plan odbacio na Sta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu.

Zalba Tigra Ad je usvojena od strane privrednog apelacionog suda i sud je zakazao rodiste za
15.08.2023. Na rociStu koje je odrzano u Privrednom sudu u NiSu 15.08.2023.godine, doSlo je do
usvajanja UPPR-a. Nakon isteka roka za prigovore koji je po Zakonu 15 dana, ofekuje se njegova
pravosnaznost. Usvajanje Unapred pripremljenog plana reorganizacije je od vitalne vaznosti za Drustvo,
jer ¢e mere predvidene Planom doprineti oporavku Tigara AD.

Ustupanje akcija Slobodne zone Pirot ¢iji je zakoniti imalac Tigar a.d. Pirot - Gradu Pirotu:

Kao jedan od osniva¢a Slobodne zone Pirot, Tigar a.d. je na dan 31.12.2022.godine imao 61,87% udeo u
vlasniStvu SZ Pirot, koja je zatvoreno akcionarsko drustvo.

Nakon usvajanja Zaklju¢ka Vlade Republike Srbije 05 Broj:023-4548/2023 - 25. maja 2023.godine kojim je
iskazana saglasnost Vlade Republike Srbije da se 100% uceS¢a Tigra a.d. u osnovnom kapitalu Slobodne
Zone Pirot, odnosno 1.700 akcija Drustva prenesu na Grad Pirot, bez naknade, pristupilo se realizaciji
aktivnosti na sprovodijenju istog. Na osnovu Zaklju¢ka Vlade RS i Ugovora o prenosu akcija bez naknade
izmedju Tigra a.d. (prenosioca) i Grada Pirota(sticaoca) koji je potpisan 29.06.2023.godine akcije Tigra
a.d. su prenete Gradu Pirotu. 10.07.2023.godine je izvrSena promena vlasniStva nad akcijama Slobodne
Zone Pirot u Centralnom registru hartija od vrednosti, ¢ime je Grad Pirot ukljuCujuéi i akcije Slobodne
Zone koje je imao u svom vlasniStvu postao viasnik 85,96% akcija SZ Pirot.

Zakljuéak Vlade RS (saglasnost da se potrazivanja RS konvertuju u kapital Drustva)

Na predlog Ministarstva privrede, na osnovu Zakona o poreskom postupku i poreskoj administraciji, Vlada
Republike Srbije je donela Zaklju¢ak 05 Broj:023-7060/2023, 02.avgusta 2023.godine kojim se
preporucuje Upravnim odborima Republi¢kog fonda PO, Republi¢kog fonda za zdravstveno osiguranje,
Nacionalnoj sluzbi za zaposljavanje i lokalnim samoupravama (Gradu Pirotu, Gradu Beogradu, Opstini
Dimitrovgrad, Opstini Lazarevac, Gradu NiSu, Opstini Apatin, Opstini Bac¢, Opstini ZitiSte, Opstini
Mladenovac i Opstini Babusnica) da donesu Odluke da se potrazivanja prema Drustvu po osnovu javnih
prihoda sa stanjem na dan 22.jun 2023. godine i kamatom do dana donoSenja Zaklju¢ka, konvertuju u
kapital Akcionarskog drustva Tigar Pirot. OCekuje se realizacija ZakljuCka Vlade.
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11. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativhog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpogela i njegova
primena. Potetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici DruStva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnhog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izriCito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju poboljSanja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnhog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativhog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativne prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se pona$aju nosioci korporativhog
upravljanja, a narotito u vezi sa pravima akcionara, javnoscu i transparentno$éu poslovanja &iji je osnovni
cilj jatanje poverenja akcionara.

. PR EDNIK PREDSEDNIK
IZVRSN BORA?’ RAD / NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

oran Mangéié¢ « " “Viadimir llié
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12. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 74., stav 3, tatka 3. Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodis$njeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasSem najboljem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019, 44/2021 i 129/2021)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivhe podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, uklju€ujuci i zavisna drustva ¢iji su rezultati uklju€eni u konsolidovane izvestaje.

Polugodisnji izvestaji akcionarskog drustva Tigar a.d. iz Pirota (pojedinacni i konsolidovani) za period
01.01. do 30.06.2023.godine, nisu bili predmet revizije.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodi$nji izvestaj za 2023.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.09.2023.godine. Skupstina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.
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TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

‘ ODLUKA
:. br. 48/23

Datum: 26.9.2023.

Na osnovu &lana 441. stav 1. tatka 5. Zakona o privrednim drudtvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) a u vezi sa ¢alanom 52. Zakona o trzistu
kapitala (Sluzbeni glasnik RS, br. 31/11, 112/15, 108/16 i 9/2020), i ¢lana 49. stav 1. tacka 5.
Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot, na predlog lzvrsnog odbora (Odluka br. 79/23 od
25.9.2023. god.) Nadzorni odbor Drustva, na sednici odrzanoj dana 26.9.2023. god., doneo je

ODLUKU
o usvajanju Finansijskog izvestaja i lzve$taja o poslovanju Tigar a.d. Pirot
za period | — VI 2023. god. u svrhu dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti
i regulisanom trzistu

1. Usvaja se Finansijski izvr$taj za period | — VI 2023. god. i lzvestaj o poslovanju
akcionarskog drustva Tigar Pirot za period | —VI2023. god.

2. U bilansu uspeha za period | = VI 2023. god. Akcionarsko drustvo Tigar Pirot iskazalo
je sledece rezultate:

- ukupani prihodi 1.340.301 (000 RSD)
- ukupni rashodi 1.614.189 (000 RSD)
- gubitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 273.888 (000 RSD)
- neto gubitak 276.613 (000 RSD)

3. Dokumenat iz tatke 1. sastavni je deo ove Odluke.

4. Objavljivanje i dostavijanje lzvestaja o poslovanju za peried [-VI 2023. godine,
sprove$ée se u skladu sa propisima o izveStavanju javnih drustava.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Obrazlozenje

Nadzorni odbor je razmotrio lzve$taj o poslovanju akcionarskog drustva Tigar za period | =VI
2023.godine. Izvestaj je sadinjen u skladu sa vazecim propisima iz ove oblasti i obuhvata, pored

radunovodstvenih iskaza i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruzenja koji su uticali na
poslovni rezultat.

Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period |-VI 2023 godine u iznosu od 246,2 miliona
dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od
161.,4 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period |-V 2023. godine iznosi
2001 miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabeleZzen poslovni gubitak pre
amortizacije (EBITDA) u iznosu od 113,5 miliona dinara. Zabelezen je dobitak iz finansiranja za
period januar-jun 2023.godine u iznosu od 51,5 miliona dinara dok je u istom periodu prethodne
godine bio iskazan gubitak finansiranja u iznosu od 26,8 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou
mati¢ne kompanije za period I-VI 2023.godine je 276,6 miliona dinara dok je u istom periodu
prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 204,5 miliona dinara.




TIGAR a.d. Pirot
NADZORNI ODBOR

Datum: 26.9.2023.
Br: 48/23

ODLUKA

Nadzorni odbor je razmotrio izvestaj i isti usvojio. lzvestaj se usvaja u svrhu dostavljanja
Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trZistu, s obzirom da je Tigar a.d. Pirot javno
akcionarsko drustvo ijim se akcijama trguje na regulisanom trzistu, te podleze obavezi sastavljanja,
objavljivanja i dostavljanja Komisiji za hartije od vrednosti i regulisanom trzistu polugodidnjih izvestaja
u skladu sa propisima iz ove oblasti.

Imajuci u vidu sve napred navedeno doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.

nik Nadzornog odbora
Tigara.d. Pirot






