a— MonywaBa npaBHO NnLe - Npely3eTHUK

Matwunu 6poj 07030681 LLindpa penarHoctv 8559

[ w5 100265088

Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepuwre Beorpan-Cascku Benay, HemarwuHa 28

BUJTAHC CTAHA

Ha paH 31.12.2022. roaviHe

- Y XwWbajama AnHapa

WU3noc

MperxoaHa roanHa

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

pyna pauyHa, pauyH no3vumiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roa
Kpajise crawe MouetHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHWU A HEYNNAREHW - ——— s =
s KAMUTAN 9001
b. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002 - o~ emaas
+ 0017 + 0018 + 0028) 350.291 351,497 H 353.029
o1 1. HEMATEPWIAJTHA UMOBUHA (0004 + 0003 o1 P
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarara y pa3eoj 0004 ) T
2. KoHuecwje, naTeHTH, nuueHue, pobHe o
011, 012 1 014 W ycnyxHe Mapke, codTBep u octana 0005
HCMaTepujanta UMoBMHa
013 3. lynsun 0006
4. HemaTepujanHa vMOBMHA y3eTa Y
015 1 016 NIU3WHT U HeMaTepujanHa UMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 S. AB3HCHW 33 HEMaTepujanHy UMOBUHY 0008 h
1I. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ) ! M
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009|  4g i 348,517 349.964 351,492
0014 + 0015 + 0016) ] [ i
020, 021 1 022 1. 3eMmbuwTe U rpaheBuHcky objexTn 0010 18 172.154 = 173.663 2 i75.1;é ‘
023 2. Mocpojetba v onpema 0011 18 ' 100 8 f z 5‘7
024 3. VHBECTMUVOHE HEKpETHUHE 0012 g 176.263 176263 || 176,263
4. HexpeTHuHe, NocTpojetsa v onpeMa
025 v 027 Y3€TH Y IN3VHI U HEKPETHMHE, 0013
noCTpojetba 1 onpeMa y NpunpemMu
5. OcCTane HekpeTHuHe, NOCTpojerba U
026 n 028 onpeMa W ynararba Ha TyhuM 0014
HEKPETHMHAMR, NOCTPOjerbUMa M onpeMi
029 (aco) 6. ABaHCHU 33 HEKPETHUHE, MocTpojetba U 0015
onpemMy y 3eMrbu .
029 (ne0) 7. AB3HCH 33 HCKPETHUHE, MOCTPOjCH:a U 0016 :
onpeMy y UHOCTPaHCTBY
03 111. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
Iv. AYrOPOYHU OUHAHCUICKU
NNACMAHW U AYTOPOYHA : i ) o
04 1 05 NOTPAXUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 1.774 1.533 | 1.537
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M3noc
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Mpetxonna roguay, &

Tpyna pauyHa, pauyH no3nuvniA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanHa ;
Kpajwe cramwe NMoverng
20_. 010120
W,
1 2 3 4 5 6 7

1. Yuewha y kanuTany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) u 042 (aeo) (ocvm ywewna y kanutany koja ce 0019
BPefHyjy MeToaoM yueluha)

040 (neo), 041 (aeo), 042 (aeo) i‘e ‘T’::;”:;qyef::“"y koja ce Bpearyly | 4050

3. [lyropouHM NNacMaHu MaTuuHOM,

043, 050 (aeo) 1 051 (aeo) 33BMCHUM U OCTANMM NOBE3aHWUM NMLMMa
¥ AyropoyHa NOTpaxmeatba Of TMX Nuua

Y 3eMbu

0021| "

4. [lyropo4HM NNacMaHn MAaTUYHOM,

044, 050 (aeo), 051 (aeo) 33BUCHUM W OCTanMM NOBE3aHWUM NULMMa
M QYropoMHa NOTpaxwvBakba oA TUX Nvua

Y WHOCTPaHCTBY

0022

045 (neo) v 053 (ae0) 5. Alyropoykyn nnacMaxu (Aatw kpeauTh

33jMOBM) Y 3eM/bH 0023 ; v

045 (geo) v 053 (ae0) 6. [lyropouHu nnacMaHu (Aatv Kpeautn u

3ajMOBM) Y MHOCTpPaHCTBY 0024

7. ByropoyHa dmHaHcujcka ynarara
046 (xaptuje on BpenHocTy Kkoje ce Bpeanyjy |0025
NO aMOPTU30BAHO] BPeAHOCTH)

047 8. OTKyrubeHe concTeeHe akumje u 0026
OTKYN/LEHN CONCTBEHW yAenu
9. Octanu ayropodHu duHaHCHjcku ¥ : ORTY ] (e : i o ) g
048, 052, 054, 055 n 056 N1aCMaHu 1 0CTana AyropovHa 0027 18 1774 1.533 1.537
noTpaxweara AR e . ;
V. AYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3rPAHVYEHA 0028
288 B. O[VT0)KEHA NOPECKA CPEACTBA 0029
r. O6PTHA UMOBMWHA (0031 + 0037 o i ;
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 26.485 | 26.711 23.210
0058) . : o d . - ) .
1. 3ANIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 o Y [ oy - ;
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 , 4.532 4348 | 4.462
10 1. MaTepujan, pesepsHu AenoBK, anat n 0032 . . = X A
CUTaH MHBEHTap L ' . o 401 436
11u12 2. HepoBpleHa Npou3BoA-a U rotosn 0033
npou3soau
13 3. Poba 0034| " g ‘ 513 466 ’ 415
4, Nnahenu aBaHCK 3a 3anuxe v ycnyre y et e — . =1 P - - ot
150, 15211 154 e YEWTEY Nooss| 5y _ 3.557 3.481 3611
e
151, 153 1 155 5. Mnahety aBaHcu 3a 3anuxe U yayrey | oae
VHOCTPaHCTBY
14 11. CTA/ITHA UMOBUHA KOJA CE AP 00371
3A NPOAAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA ! L 2
III. NTOTPAXXUBAHA MO OCHOBY ] it | i sasaomaamre st T o P ; S——
20 MPOJAIE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038|: e 15.820 17.899 15.397
+ 0043) ! B i PR - '
204 1. MoTpaxuBarba 0f Kynaua y 3eMmbi 0039|" 5 g e 15820 | 17.899 15.397
205 2. NoTpaxuBarba 04 Kynaua y oo4q0| SR g RS—— ,_,.mi - .
MHOCTPaHCTBY s a R |
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WU3Hoc

Ipyna pauyHa, pauyH no3nuuIA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roauna
Texyha roguHa
Kpajwe crawe MouertHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 4 202 3. MOTPaXUBaHL3 O MATWUHOT, 33BUCHHX |04 e : o s S
W OCTaNUX NOBE3AHKX LA Y 3CM/BU
4, MNoTPaXMBaLa 0f MATUUHOT, 33BUCHUX
201 v 203 W 0CTaNUX NOBE33HNX NUUA Y 0042 Y : i i e
MHOCTPaHCTBY = = e | | S5 =
206 56 O@a NOTPaXuBatba Mo OCHOBY 0043 - ——een . e
npopaje
IV. OCTANA KPATKOPOYHA - pnicssecy | g " - s
LY NOTPAXMBAHLA (0045 + 0046 + 0047) 9041 22 2.647 2,197 2,226
21, 22 ocvm 223 v 224, v 27 1. Ocrana noTpaxwsarba 0045 2 2.086 2,008 2122
2. NoTpaxvsarba 3a Buwwe NnaheH nopes 2 L " - = e
- Ha A06MTaK 00961 92 505 117 4%
3. Motpaxusarba No OCHOBY BAtY . = o
224 npennaheHnx 0CTanux nopesa u 0047 2 56 72 58
fonpuHoca _ A ; A,
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCUICKH ) B e e b
23 NNACMAHU (0049 + 0050 + 0051 + 0048 23 2.125 2214 ¢ 993
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) B b 7D s 3 S | :
1. KpaTKOPOUHM KPeauTH U NNacMaHu - wrpulinie - i e At
29 M3TUYHO U 3aBUCHA NPaBHa Nuua 0043 23 991 991 991
231 2. KpaTKOPOUHU KPEAUTW U MNIaCMaHM - 0050 e - - - S—
0CTana noBe3a1a nuua
3. KpaTKOPOYHM KpeAWTH, 33jMOBU U - - i ey | frenes ST T
232, 234 (eo) NNacMaHu y 3eMibu 0051 23 1.134 1.223 2
4, KpaTKOPOYHH KPeauTH, 33jMOBU U 0052 mm s e ey
233, 234 (neo) MNACMaHN Y MHOCTPAHCTBY 2
235 S. XapTylje 01 BpeAHoCT que ce 0053 - e S— - TE————
BPEAHYjy NO 3MOPTU30BAHOj BPEAHOCTU .
6. GuHaHCHjcKka cpeacTsa koja ce ) L L il f
236 (peo) BpeaHyjy No ep BpeaHoCTH Kpo3 Bunawc | 0054 -
ycnexa || | S ———
237 7. OTkyrsbeHe concTeeHe akuuje U 0055 —rrrn - = ABRE AT
OTKYI/bEHU CONCTBEHKU YAeNHU ) . P
8. OCTany KPATKOPOUHK UHAHCHICKM 0056 = R = : T
236 (peo), 238 1 239 e i
VI. FOTOBUHA W FOTOBUHCKU 0057 - . . - — S R
L EKBUBATIEHTYA 2 1303 £ (i 69
VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA 0 - - = . —
28 (neo), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHVIMEHSA o TR 58 63
4. YKYNHA AKTUBA = MNOC/IOBHA . S S e on e s S T e
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 +  [0059 376776 378208 | 376.239
0030) o e i Sk | | - Al
88 . BAHBW/IAHCHA AKTUBA 0060 284.008 288.045 288.045
NACHBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 + A L O MR O
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 2% 260.622 260.080 259.200
-0412) 20 4 S aES . PI | | SU— s
30, ocum 306 1. OCHOBHMU KATUTAN o021 55 92.214 92214 | 92214
31 I1. YNMCAHU A HEYM/TAREHU KANUTAN | 0403

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

H3HoC

MNpeTxoaHua roauxa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rognHa Kpajie crame MouetHo cra
20__. 01.01.20__, N
N
7
1 2 3 4 5 g )
306 III, EMUCMOHA NPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 2% 39,301 39.301 39.301
V. NO3UTUBHE PEBANOPWU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEANU30BAHU AOBULIN
330 mno ca 331,332,
T, 334, 295, g M1 OCHOBY GMHAHCICKIX 0406| 26 110.020 110,020 110.020
' : ' CPEACTABA U APYTUX KOMMOHEHTW . i
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHW NYEMUM NO
AYTOBHM canao pavywa 331, 332, 333, |OCHOBY OUHAHCUICKMNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYIUX KOMNOHEHTU OCTANOr
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+0410) 811" 26 19.087 18.545 17.665
1. Hepacnopehenu no6utak paujux
340 roanwa ] 18.545 17.665 16.419
2. Hepacnopehenn pobutak Tekyhe
4
b roanHe 0410 26 542 880 1,246
VIIL YYELIRE BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, T'ybutak panujux roauHa 0413
351 2, My6urak Texyhe roguxe 0414
B. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHbA U
AYFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 27
+0428) 5.726 6.221 5.700
1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA o 0
0416
b (0417+0418+0419)
404 1. Pesepav!carba 3a HakHage u apyre 0417
6GeHeduumje 3anocneHnx
400 2, Pesepsucatba 3a TpoLLKOBE Y 0418]
rapaHTHOM pOKY
40, ocum 400 v 404 3. Ocrana ayropoyHa pelepeucatba 0419
a1 11. AYTOPOMHE OBABE3E (0421 + 0422 oa20| -
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 5.726 6.221 5.700
410 1. O6aBe3se koje ce MOry KOHBEpTOBATH ¥ 0421 - -
Kanuran
2, lyropouHy KpeauTh v octane
AyropouHe o6asese npeMa MaTUYHOM, 0422
41 (nea) 1 412 (nec) 33BMCHWM W OCTANUM NOBE3aHUM NULMMA
y 3eMrby i
3. [lyropoyHmn KpeauTy U ocTane
AyropoyHe obase3e npemMa MaTUYHOM,
41 (feo) w 412/(ne0) 33BMCHUM U OCTaNMM MOBE3aHUM NMUMMA 023
Y MHOCTPaHCTRY .
414 1 416 (zeo) 4. [lyropouH1 KpeauTy, 3ajMoBu K 0424| oaciee
wGa obaBe3e o OCHOBY /IU3UHTa Y 3eM/by 27 ,,5'726 6.169 5.024
5. lyropouHu KpeavuTu, 3ajMoBU 1 i
415 v 416 (peo) o6aBe3e N0 OCHOBY SIU3NHIA Y 0425
MHOCTpaHCTBY
413 6. Ob6ase3se no eMUTOBaHUM XapTujama og 0426

BPeAHOCTH
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o2 H3Hoc
2%
(-]
!:: 2 rpyna pauyHa, patyH nosvywvia Aon Hanomena 6poj fgerop Rl
o1
[}
\. o Tekyha roa Kpajibe crame TMoyeTHO CTake
20__. 01.01.20__.
1
2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropouHe o6asese 0427 27 52 i 676
III. AYFOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA - -~
49 (nco), ocum 498 u 495 (aeo
(A20) | oA3rpAHMuERbA 0428
498 B. OQJTIOXKEHE NOPECKE OBABE3E  |0429 16.381 B 16.168 1j6_ozo
495 (geo) r. AYroPO4YHU OANOXKEHU 0430 - &
neuxoaun N NPUM/BEHE AOHALUIE - - . U e cran aem
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + oy | St i e s | i m———
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 | 94.047 95.739 | 95.319
+0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0432
11. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE T —— .
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 28 i 11.518 10.593 14.304
+ 0438 + 0439 + 0440) . T B sttt | | MRS .5 5%
1. O6ase3e no OCHOBY kpeawuTa NpeMa P ) 55 - =
420 (neo) n 421 (peo) MATUYHOM, 33aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE33aHUM NNLUMMA Y 3eM/bU "
2. O6aBe3se No OCHOBY KpeauTa npeMa - s SO
420 (neo) u 421 (peo) MaTUUHOM, 33BUCHUM W OCTANUM 0435
NOBE3aHUM NULUMA Y MHOCTPAHCTBY - - = T s
422 (neo), 424 (aeo), 425 (neo), n 429 | 3. Obase3e No OCHOBY KPeAUTa U 3ajMoBa 436 s - senges || R .
(neo) oA nvua Koja Hucy AoMahe GaHke 0 28 6~379 ) 3 ~6.‘§S’_3_ 21| L }O:GW
422 (neo), 424 (aeo), 425 (aeo) M 429  |4. O6asese no ocHosy kpeauTa oA 0437 = ey | pes e | | e
(neo) noMahux 6aHaka 28 o 5139 ! - 3:7‘?2 | | 7-3:6727
5. Kpeauty, 3ajMoBu 1 o6asese u3 0438 = ] Fa -
423, 424 (neo), 425 (aeo) v 429 (Aeo) WHOCTpaHCTEa N - N N
226 6. O6aBe3e NO KPAaTKOPOUYHNM XapThjaMa 0439 - T ] [
0f BPEAHOCTH ) L 7 ; sy
428 7. O6ase3e no 0cHOBY PUHAHCHJCKUX 0440 - — ] Fa s
nepvsata i N
430 I1I. NPUMSBEHN ABAHCH, AENO3UTU U 0441 - - . Y .
KAYLIMIE 29 33.724 33.677 33.231
IV. OBABE3E M3 NOC/IOBAMA (0443 + 442 . R R s ——
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |° 30 22.085 23501 | 18.757
1. Obase3e npema A06aB/bLAYUMA - oty ) B o OO
431 1 433 MaTWuHa, 3aBMCHA NPaBHa nuua 1 octana [0443 S £
noBe3aHa muya y 3eMbn - - ey e,
2. O6ase3se npeMa AobasrwaunMa - 3y ) ~ - k| L
4321 434 MaTWyHa, 3aBYCHa NPaBHa nMua W ocTana | 0444 1 : ’ i B
noBe3aHa fuua y MHOCTPaHCTBy aglinia - ol id | st i
3. O6asese npema Ao6aBMBLAYNME Y st e e i S
s 3eMLH 0451 39 22085 [ 23.591 18.757
436 4. O6ase3se npema A06aB/L3HUMA Y 0446 ~ - e - B |
MHOCTPaHCTBY | I
439 (peo) 5. O6asese no MeHMuaMa 0447 - e i —— e
439 (neo) 6. Octane o6aBe3e U3 NOCNOBabLA 0448 -
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E s i R P w— s ——— —— :
44,45,46, ocum 467, 47 v 48 { e e
" (0450 + 0451 + 0452) ol ; 26.707 27.878 | 29,027
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WManoc

Mperxoaua roauua

Fpyna pauyna, pauyH no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roa
Kpajwe crawe NoueTtHo crame
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe o6asese 0450 31 24.145 25.367 26.865
2. O6aseae nNo ocHosy Nope3a Ha foparty
248 oom sl BPEAHOCT U OCTAaNMX jaBHUX NPUXOAA e 32 2.562 2511 sl
481 3. O6ase3e no 0CHOBY NOPC3a Ha 0452
pobutak
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPE/ICTABA
427 HAMEHEHWUX NPOAAIN U CPEACTABA 0453
NOCNOBAHbA KOJE JE OBYCTAB/LEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA
49(ago) 0cm 498 BPEMEHCKA PA3TPAHVHEIbA o 13
. YBUTAK U3HAL] BACUHE
KAMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) 20
E. YKYNHA MACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 376.776 378.208 376.239
89 K. BAHBUW/TAHCHA NACUBA 0457 13 284.008 288.045 288.045
y Kaauxor)p
AaHa tg 4 011 20, 23 rofuHe

06pa3ay nponucaH MPaBrHAKOM 0 CAAPXMHH 1 opMm 06pa3aua HMHAHCM]CKIMX M3BELTaja U CRAPKMHN 1 GopMu 06pacua CTaTCTHUKOr M3seLLTaja 3a np!
(,Cnyx6enu rnacuk PC* 6p. 89/2020).

- eFToAN - o/

Y Wi &)

Q%M%Waapycen npeay3eTHike
20, €0 LIS

< ik::\\,‘o“t/
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O MonyHasa NpaBHO NHLE - NPeAY3eTHUK

Mamunu 6poj 07030681 Immbpa nenatHoctn 8559 N16 100265088

Haaus AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, 1ZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepuwre Beorpap-Cascku Benay, Hemarbnna 28

BUJTAHC YCITEXA

3a nepviog oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roanHe
- Yy Xxurbagama AviHapa

U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3vunIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa NMperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHW NPUXOAN (1002 + 1005 + 1008 + 1001 g
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 61.918 53.688
60 1. NPUXOAU OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 241 6.695
600, 602 1 604 1. Npuxoau oA npoaaje po6e Ha AoMaheM TPXUWTY 1003 5 241 - 6.695
601, 603 1 605 2. Npuxoav oA Npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXUWTY | 1004
61 11. MPUX0AU OA NPOAAJE NPOU3BOJA U YTIYTA 1005 -
(1006 + 1007) 5 36.454 24.065
1, Npuxoau oA Npoaaje NPoM3BOA3 M YTTyra Ha i -
610, 612 1 614 fomaheM TpxHUTY 1006 5 36.454 24.065
611, 613 M 615 2. MNpuxoav oA NpoAaje NPOU3BoAA U ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXULITY
62 I1I. NPUXOAX O AKTUBUPAHA YUUHAKA U POBE 1008
630 IV, NOBERAHE BPEAIHOCTU 3AIMXA HEAJOBPLIEHMX 1009
W roTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEIHOCTU 3AZTUXA HEAOBPLWEHUX U 1010
rOTOBWUX NPOU3BOJA
64 1 65 VI. OCTA/IV NOC/IOBHY NPUXOAM 1011 25.223 B 908
VII, NPUXOAV Of1 YCK/IABUBAHA BPEAHOCTU 1012
68, ocum 683, 685 1 686 |\ a4 (OCUM GHHAHCUICKE)
B. NOC/IOBHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 ,
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 59.039 50.841
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPO/IATE POBE 1014 5 708 =
51 IL. TPOLUKOBY MATEPVIATIA, FTOPVUBA W EHEPIIE 1015 17.364 i e
52 111, TPOLUKOBM 3APAZA, HAKHAZA 3APADA U OCTAU 1016
JIMYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 12.588 12.878
520 1. Tpouwkosy 3apana ¥ HakHaaa 3apana 1017 g 0324 10757
2. TpowwKOBY Nope3a 1 A0NPHUHOCA Ha 3apane U 1018
52 HakHafe 3apana 9 1.652 1.463
52 ocum 520 w 521 3. OCTanu NM4HY PAcXoav W HakHaae 1019 9 612 658
540 1V, TPOLLKOBY AMOPTU3ALIMIE 1020| g 1.537 1528
V., PACXOAIY O YCKNATUBAHGA BPEAHOCTU
1021
58, ocum 583, 585 1 586 | \\10eHE (OCUM OUHAHCUICKE)
53 V1. TPOLLIKOBY NPOWU3BOAHMX YCIIYTA 1022| 4y 11.024 9.463
54, ocum 540 VIL. TPOLIKOBU PE3EPBUCAHbA 1023
55 VIII. HEMATEPYIANTHW TPOLLIKOBU 1024 12 15.818 s
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Q.
Manoc \ <
x
6poj = o
Tpyna pauyHa, pauyH No3uULMIA Aon Hanomexa >
Texkyha roanHa ]
K| nPET!nM‘
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBMUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 2.879
T. NOCNOBHM NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. ®UHAHCUICKN MPUXOAM (1028 + 1029 + 1027 9
1030 + 1031)
1. ®YHAHCUICKW NPUXOAM U3 OIHOCA CA
660 u 661 MATU4HWUM, 3ABUCHUM U OCTAZIUM MOBE3AHWM 1028
JMUMMA
662 IL NMPUXOAUN Of KAMATA 1029
1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMKE W NO3UTUBHM
663 664, EQEKTV BANYTHE KNAY3Y/E 103 9
665 1 669 IV. OCTANM OUHAHCHICKU MPUXOAM 1031
B. ©UHAHCMICKIN PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 13 1.860 1517
1. ®UHAHCUICKM PACXOAN U3 OIHOCA CA
560 1 561 MATWUYHIM, 3ABUCHUM U OCTANIMM MOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034] 45 1.859 1.517
1II. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IUKE W HETATUBHU
563 u 564
" EQEKTV BANIYTHE KNAY3YNIE 1035) 43 1
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCUICKN PACXOAM 1036
E. OBMTAK W3 OUHAHCUPAIbA (1027 - 1032) 2 | 0.
0
M. TYBUTAK M3 OUHAHCHPAHA (1032-1027) 2 |, - | -
0 1.851 1.517
3. NPUXOAN Off YCKIIABUBAHA BPEAHOCTH :
683, 685 u 686 OUHAHCHICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE  [1039] 4, 1180 2
NO ®EP BPEAHOCTY KPO3 BM/IAHC YCMEXA
W. PACXO11 Off YCKIABUBAHLA BPEAHOCTN B
583, 585 1 586 ®UHAHCMICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE  [1040| 45 2.149 1.543
N0 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BWJIAHC YCIMEXA _
67 3. OCTANIM NPUXOAN 1041 14 872 2.397
57 K. OCTA/IN PACXOAN 10421 45 645 821
01 + 1027 + 1039 +
1. YKYMHU NPUXOAM (10 1043 v s
1041) :
+1040 +
Jb, YKYMHU PACXOM (1013 + 1032 1044 63,693 54.722
1042) :
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBABANPE [, 1, Sac 1.385
OMNOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0
H. TYBUTAK U3 PELLOBHOT MOCSIOBAbA NPE 1046
OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTMBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT NO
OCHOBY IOBMTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1047| 589
MOMMTUKA M UCTIPABKM PELUIAKA U3
PAHMINX NEPMOAA
0. HEFATMBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY NYEUTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1048 160
NONUTUKA U UCIIPABKM IPELLIAKA U3
PAHMIVX NEPMOAA
1. AOBUTAK MNPE OMOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + [, .o ot P
1047 - 1048) = 0
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M3HOC

4YyHa, pauyH no3uuuiA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa MNperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050 | ke - e e ey ey | et e i e e e
1048 -1047) 20 | ) -
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 1. NOPECKWN PACXOA NEPUOAA 1051 16 120 ’ - - - 19_’
722 pyr. canpo I1. OANOXEHU NOPECKM PACXOM NEPUOAA 1052 16 213 ! . 148
722 nort. cango 111. OA/TOXXEHW NOPECKA NPUXOAW NEPUOJA 1053
723 T. UCMNAREHA IMMHA NPUMAHA foeq]prrm————— = » s ==
NOCNOAABUA
. HETO AOBMUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 - e - S —
1053 -1054) 20 542 880
Y. HETO NYBMUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056 - ——a 2
1053 + 1054) =2 0
1. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAZA YYEWRWMA BE3 1057 - - - =
NPABA KOHTPONE
1. HETO AOBUTAK KOJM NPUNALA MATUMHOM 1058 S — R
NPABHOM LY
1. HETO I'YBUTAK KOJV MPUMATA YHEWFMMA BE3 | 0c0 : T S i
MNPABA KOHTPONE
1V. HETO NYBUTAK KOJX NPUMALA MATUMHOM 1060 = S e e s o
MNPABHOM Nnly
V. 3APAQA MO AKUVIN
1. OcHoBHa 3apana No akuju 1061 ] P e
2. YMatbeHa (pa3BoatbeHa) 3apada o akuujn 1062 ) Y
y bf’ogwcbu
AaHa Ql\ 0‘1 202% +__roavHe

O6pa3ay nponucaH MpaBUIHAKOM O CAAPXKUHN ¢ hopmu 06pa3aua GpUHAHCHICKUX MIBELITA]A W CAAPXKUHMA U ¢opmu obpacua CraTMCTUUKOr M3BEWTa)a 33 NpuB

(,Cnyw6enu rnacknk PC' 6p. 89/2020).

R

SO,
g\y TipeysemiaKe

&
Drsvyen 33
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|rvs 100265088
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N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvoa og 01.01.2022. o 31.12.2022. roavHe

- y XWbagaMa aAvHapa

WU3noc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3UUWIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roanHa MNperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOC/TIOBAA
1. HETO AOBUTAK (AON 1055) 2001 542 880
11. HETO MNYBUTAK (AOM 1056) 2002
B5. OCTAJZIN CBEOBYXBATHW AOBUTAK NN
FNYBUTAK
a) Craske xoje Hehe 6uTn pexnacudmukosaxe y
Bunanc ycnexa y 6yayhnm nepnoauma
1. NpoMexe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBHHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjeH-a U onpeme
330
a) noseharbe peBanopu3aUUoHUX pesepsu 2003
6) cMarserbe Pesanopu3auUoHnUX pesepan 2004
2. AKTyapcku ao6uum unum rybuum No 0CHOBY NNaHoBa
ACHUHNCAHUX NPUMAHLA
1
33 a) pobnum 2005
6) ryvum 2006
3. No6uum unm rybrum No 0CHOBY YAENA Y OCTANIOM
cBeo6yxBaTHOM A06UTKY MM MYGUTKY NPUAPYXEHUX
ApywTasa
333
a) aobuum 2007
6) ryuum 2008
6) Cvaske Koje HaKHaaHO Mory 6uTh
P ¢ y Bunancy y 6yayhum
nepuoguMa
1, Ao6uum nnu rybruumu NO OCHOBY YNarara y BNACHUUKE
VHCTPYMCHTC Kanutana
332
a) no6uun 2009
6) rybuum 2010
2, lo61um unm rybuum no 0CHOBY NPEPAYYHA
(UHAHCH]CKUX M3BEWTaja MHOCTPAHOr NOCNOBALA
334
a) pobuum 2011
6) ry6uuv 2012

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

WN3Hoc

pyna pauyHa, pauyH no3vnuniA aon HanomMeHa 6poj
Texkyha roavna MNperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

3. Ao6uum nnmn ryGuum oa MHCTpyMeHaTta 3alTure HeTo
ynaratba y MHOCTpaHo nocnosare

b a) no6uum 2013
6) ry6uum 2014
4, No6vum unm rybuumn No OCHOBY WHCTPYMEHaTa
33WTUTE pU3KKa (XEUMHra) HOBYAHOT TOKa

329 a) ao6uum 2015
6) ry6uum 2016
S. fo6uum unm ryéuum No 0CHOBY XapTvja O BPeaHoCTH
Koje ce BpeaHyjy no dep BPeAHOCTM KO3 0CTanu
YKynaH pesynrat

337
a) pobuun 2017
6) rybuum 2018
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHWU AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
I1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 200S + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OA/IOXXEHW NOPECKU PACXOA HA OCTANIN 2021
CBEOBYXBATHU AOBUTAK UK NYBUTAK NEPUOJA
IV. OOANOXEHWU NOPECKK NPUXOA HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WU NYBUTAK MEPUOOA
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTA/T CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3Y/TTAT
NMEPUORA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025 .
2002 + 2023 - 2024) 2 0 542 880
11. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHWU AOBUTAK W/TU
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 unn 2027
AOM 2026 > 0
1. Mpun1caH MaTUYHOM NPaBHOM AULY 2028
2. MpunucaH yyewhuMa 6€3 npasa koHTpone 2029

y_§ (’1%?00(:’1’)
AaHa 14. 04 20, ‘l 5 roauHe

O6pas3au nponmcaH MNpasuHMKOM O CaapXVHU 1 opMu 06pasaua UHaHCHiCKNX u3BewTaja u CaAPXmHNU U hopmmn obpacua CratucTUUKor Uasel

(.Cnyx6enn rnachnk PC* 6p. 89/2020).
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Monytasa NpaBHO NuLe - NPeAY3eTHUK

Matuunu 6poj 07030681

[Lwdppa penarwocru 8559

[nv6 100265088

Haave AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANIE, IZDAVASTVO I MARKETING BURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepvwre Beorpag-Cascku Benay, Hemaruna 28

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2022. go 31.12.2022. roanHe

- Y XupagaMa anHapa

W3noc
Nosnunja Aon
Texkyha roguna Mperxoana roguxa
1 2 3 4
A. TOKOBWU FOTOBUHE U3 NOCNTOBHUX AKTUBHOCTH
1. Npunueu rotosuHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 74.030 60.058
1. Npoaaja n NpUMBEHU aBAHCH Y 3€M/bU 3002 73.946 = = 40.454
2. Mpopaja » NPUMLEHW 3BAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 2 - 1-65
3. MpuMneHe kaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 ‘ ; :
4. OCTanu NpuNMBY U3 PCAIOBHON NOCNOBaHA 3005 2 » = 19.439
II. Oanveu roTosuHe W3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTM (1 fO B) 3006 63.806 - = : 56.873 A
1. Ucnnate n06as/a4uMa U AaTV aBaHCH Y 3EM/bU 3007 42.192 = = - ;41.380
2. Wcnnate n06aB/bauiuMa U 13TV aBaHCH Y MHOCTPAHCTBY 3008 = V
3. 3apane, HakHaae 3apafa u 0CTanKu NUYHWA Pacxoamn 3009 13.199 13.817
4. NnaheHe kaMaTe y 3eMmbyu 3010 1.859 = 1.516
5. NnaheHe KaMaTe y MHOCTPAHCTBY Jon1 3 ==
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 » 414 » = = 267
7. OANMBM NO OCHOBY OCTANWX jaBHUX NPUX0AA 3013 11.142 - = 9.893
8. OCTan¥ OANMBM U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTY 3014 = ———
111. HeTo NPUAMB roTOBUHE U3 NOCNOBHMX akTueHocTy (I - IT) 3015 4 = 5.22.; > = - 3.18;
IV. Heto 0anvB rotosuHe u3 nocnosHux aktusHoctu (II - I) 3016 —————
B. TOKOBU NOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU NHBECTUPAHLA
1. NpunnBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPaka (1 A0 5) 3017 403
1. Npoaaja akuuja u yacna 3018 = =
2. Nponaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjetba, onpeMe U 3019 s ; e — ‘» e
6MONOLIKUX CPEeACTaBa .
3. OcTann $MHaHTHCKK NNacMaHn 3020 403
4. MPUMILCHE KaMaTe N3 aKTMBHOCTU MHBCCTUPAtbA 3021 : « -
5. Mpumrbene aveuaenae 3022
II. Oanvem roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTHMPaALa (1 A0 3) 3023 90 ‘
1. KynoBuHa akuwja u yaena 3024 / e -
2. KynoBuHa HeMaTtepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, onpemMe u 3025 s % e SO U —
610NOLWKKNX CpeacTaBa = 99 = <t 58
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Wanoc

3053 - 3054)

Noauuyuja Aon
Texyha roauna Nperxoaua roguna
1 2 3 4

3. Ocranu duHaHcujckn nnacManm 3026
II1. HeTo Npunue roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatLA (I-11) 3027 313
IV. Heto opnums roToBuHe 13 akTMBHOCTV uHBECTUpatsa (11 - 1) 3028
B. TOKOBW FOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA
1. NpunKBYM roTOBMHE U3 aKTMBHOCTY uHaHcuparsa (1 a0 7) 3029 3.857 6.657
1. Ysehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030
2. RyropoyHu KpeauTH Y 3eMmu 3031 1.630
3. [lyropouHM KpeauTt Y UHOCTPaKCTBY 3032
4, KpaTkopoUHHM KPeauTH Y 3eM/bi 3033 3.749 5.027
5. KpaTKopOUKM KPEAUTH Y UHOCTPAHCTBY 3034
6. Ocrane ayropouxe obasese 3035
7. Ocrane kpaTkopoute obasese 3036 108
II. OAnMBM FOTOBMHE W3 aKTUBHOCTU UHaHCUpatba (1 Ao 8) 3037 8.153 9.858
1, OTKyN concTBEHMX aKuuja U yaena 3038
2. [lyropoyHM KpeauTy Y 3eMibn 3039 486
3. [lyropouHM KpeauTyv y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOPOYHM KpeauTy y 3eM/bi 3041 8.117 9.372
5. KpaTKOpO4HU KpeanTyv y HOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane ofasese 3043 36
7. DUHAHCUjCKN NU3UHT 3044
8. UcnnaheHe avsuaeHae 3045
111 HETo NPYIUB rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM (huHaHCuparba (I - II) 3046
IV. HeTo oAnmBe roToBuHe U3 akTMBHOCTU uHaHcuparba (11 - I) 3047 4.296 3.201
r. CBEFA MPUANB FOTOBMUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 78.290 66.715
A. CBETA OIUB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 77.049 66.731
B. HETO NPW/INB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 1.241
E. HETO O)/1MB FOTOBWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 16
K. FOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 53 69
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 9
W, HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OEPAMYHCKOT NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 t s 53

y M’madg
AaHa ji_; Oq

20, 12 -_ropvHe

O6pa3ay nponucat NPaBUIHUKOM O CAAPKMKM 1 opMu 06pa3aLia UHAHCHICKUX MIBeWTaja u CAAPXMHY 1 opmu obpacua CraTucThiKor M3BCLITAja 32 NPHBPEAR

(.Cnyw6enu rnachuk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepvoa og 01.01.2022. ao 31.12.2022. roavHe

- Y XwjbaflaMa AnMHapa

EMMCHMOHA NpeMuja U
OcHosHu KanuTan (rpyna 30 Ocranu 0CHOBHM Ynucauu a Heynnahexu
onue 6e3 306 1 309) kanutan (px 309) xanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauuuja Aon aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Cramwe Ha pau 01.01._____ s oy
L lronune A0 92214 |9020 4019 4028 39.301
Edekt pPeTpoaKTUBHE MCNpaBKe
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpelwaxa u
i NPOMEHa PauyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 ‘|4029
nonuTUKa
KOpHroBaHO NOYETHO CTatbe Ha w .
i | [ e (-5 14003 92214  [4012 4021 4030 39.301
4. Heto npomeHe y rOAVHA 4004 4013 2022 4031 ]
5 Cramwe Ha pnau 31.12, ; . O
) roanwe (p.6p. 3+4) 4005 92,214 4014 4023 4032 39.301
EcpeKTH peTpoaKTUBHe UCnpaBke
6 MaTepu1janHo 3HauajHUX rpewaxa u v
) NPOMEHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa -
KOpHrosaHo NoOYETHO CTame Ha
- :i"s;) 1.01.___roaune (P.6P- 4007 92214 |a016 4025 4034 39,301
8.  |Heroinpomenely.ronuty 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha faH 31.12, % = g .
2 roause (p.6p. 7+8) 4009 92214 |4018 4027 4036 39.301
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Pes. pe3. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopelenn goburaxk Yuu —__I_
. onuc (rpyna 33) (royria3d) y6uraxk (rpyna 35) A =
Mo3nunja Aon Aon Aon Aon s
=
1 6 7 8 9%
1. Crame Ha pax 01.01., ropue 4037 110.020 4046 17.665 4055 4064
EdpexTn petpoakTveHe ucnpaeke
2, MaTepujanHo 3HauajHUX rpewaxa u 4038 4047 4056 4065
NPOMEHa payyHOBOACTBEHWX NONUTVKA
3 KopuroBaHo No4eTHO CTake Ha AaH -
- 01.01. roauue (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 17.665 4057 4066
4. Heto npomene y roAuHK 4040 4049 880 4058 4067
5 Crame Ha gaH 31.12, roauHe
i (p.6p. 3+4) 4041 110.020 4050 18.545 4059 4068
Edextn peTpoaKTMBHe ucnpaske 5
6. MaTepujanHo 3HauajHuUX rpewaxa u 4042 4051 4060 4069
NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NONUTUKA
7 KOpnroBaHo NOMETHO CTarbe Ha AaH
y 01.01. roavHe (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 18.545 4061 4070
8. HeTo npoMeHe Yy ____ roauHu 4044 4053 542 4062 4071
9 Crame Ha aaH 31.12. roguHe = :
(p.6p. 7+8) 4045 110.020 4054 19.087 4063 4072
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1 YURIdR H3Ha]] BucnHe
e YkynHo (onrosapa nosnunju kanutana (oarosapa
AOI 0401) (kon. nosuuuju AOMN 0455)
o Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) >0 Aon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 1
1 Crare Ha nan 01.01,

roawie 4073 250200 |4082

Edektn petpoakTuBHe wcnpaske
2 MaTepPUjanHo 3HauajHux rpewaka

W NPOMEHa pauyHosoaCTeeHux | 4074 4083
nonuTUka . ’ '

Kopurosano nouerno crawe
3. Ha nax 01.01, roaune

‘ 259.200 4
(p.6p. 142) 4075 408
4. Heto npomene y FOAVHM 4076 4085
5 Crare Ha pnan 31.12.
) roaune (p.6p. 3+4) 4077 260.080 4086
EcbexTv perpoakTueHe ucnpaeke
6 MaTepujanHo 3HauajHUX rpelaxka )
g W NPOMeHa pa4YyHOBOACTBEHWX 4078 4087
NONUTUKA
KOpHroBaHO NOYETHO CTake . A +:3
7. Ha pax 01.01, ropuHe 4079 260.080 4088 I
(p.6p. 5+6) 9 ; . VBN, s
8. HeTto npomeHe Y FOAUHA 4080 4089
Crawe Ha fan 31.12.
i 4090
i roavne (p.6p. 7+8) 4081 » 260.622

y Tbenadwdp
A3Ha -?ll()[( 20 a% roauHe

06 MPaBUNHUKOM O CAAPXVHN W HOpMA 06pa3alia MHAHCHJCKMX M3BELTa]a U CAAPXMHU 1 GopM oSpacua CTaTUCTUIKOr M3BEWTaJa 33 npvs,
pasay NponucaH
(,Cnyx6enm rnacruk PC* 6p. 89/2020).
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Puro Salaj a.d., Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2022.godine
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Puro Salaj a.d., Béég

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drudtvo za kulturu, obrazovanje, izdavastvo i marketing ,DURO SALAJ" a.d. u daljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko drustvo dana 30. oktobra 2002. godine. Drustvo je kao prava
kulturno — obrazovna institucija ovakvog tipa u naoj zemlji osnovan 04. decembra 1952. godine sa zamisli
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv Radnicki
univerzitet ,DURO SALAJ". Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozorisne predstave, umetnicko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, $kolu stranih jezika,
turisticko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, Turisticko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Dru§tv9je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije reSenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007.godine. Mati¢ni broj Drustva je 07030681.

Pretfaina. delatnost Drustva je ostalo obrazovanje, $ifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.

Prosec&an broj zaposlenih u 2022. godini je 19 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2021. godinu razvrstalo kao malo pravno lice.

Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Qvi poj_edi.n.aéni_ﬁq.ansijski izvestaji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 29. marta 2022.
Finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu miljenja revizora, a u skladu sa vaZecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavijanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

eZakonom o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2021),

eResenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih raunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2021),

e Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini ratuna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

ePravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izvestaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 85/2014 i broj 114/14),

«Pravilnikom o sadrZini pozicija u obrascu Statisti¢ki izveStaj za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno niZe, finansijski izvestaji DruStva sastavijeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troskova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (ukljudujuéi derivatne instrumente) &iji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drudtva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFI). Finansijski izve3taji su sastavljeni prema konceptu istorijskih

troskova.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)

(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

qu§tvo je sastavilo ove finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2021 koji zahteva da
finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva

odredena prikazivanja | odredeni tretman racuna | stanja, Sto Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao $to sledi:

1 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva

finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” MRS 7 — “Izvestaj o tokovima gotovine®.

ResSenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2021-16 od 21. novembra
2021. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2021) utvrduje da zvaniéne standarde
¢ine zvaniéni prevodi Medunarodnih radunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
ragunovodstvene standarde (IASB), kao i tuma&enja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
pocece da se primenjuju od finansijskih izve$taja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2022.

godine. Standard: MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 — Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “lzvestaj o tokovima gotovine“.

(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavijaju podatke sadrzane u finansijskim izvestajima za
2021. godinu. Finansijski izvestaji Drustva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvestaju
nezavisnog revizora od 29. aprila 2022. godine.

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nagelom stalnosti poslovanja, Sto podrazumeva da ¢e
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne radunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja Drustva za 2022.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znagajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrSe u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno
dovréenosti posla. Prihodi od uobi&ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga,_pnhodl
od aktiviranja uginaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresai povra¢aja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troskove nastale u odnosu na fakturisanu reglizaciju, a obuhvata;q
troskove materijala, energije i goriva, troskove zarada, naknada zarada i o_stale IlcEne rashode, uslugfz i
amortizaciju. Trodkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opSteg kar:aktera i to: trodkove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza | ostale rashode, nastale u tekuéem
obradunskom periodu.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.3. Prihodi od kamata

i Zivanja i [ iskazuju se u okviru finansijskih
Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslo_vnlh odnosa iskazu ' 5
prihoda u obradunskom periodu u kome su nastale. Prihodi .od kamatgm priznaju se g'perloyu na l_(pjl se
odnose, koridéenjem metode efektivne kamatne stope, kojom se ocekivani buduci novcani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sada$nju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troskovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se
kao troskovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim racunovodstvenim principom definisanim sa
MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
(a)  Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljuéene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD") bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazeéih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preratuna monetarnih sredstava i obaveza
izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u sluc¢aju kada su odloZene
u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi”.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspolozZive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasnicke hartije od
vrednosti po fer vrednosti Eiji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao §to su vlasnike hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, ukljuéuju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izraZene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazeéeg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izraZene u stranoj valuti preradunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazeceg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u
stranoj valuti preracunati su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednostiizrazene u stranoj valuti, preracunate

su primenom istorijskog kursa vazeéeg na dan procene.
3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, ue$¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i vikova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potraZivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroénih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih

sredstava, uceSéa u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence raCunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu
softvera. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu
kadg nas.tan_l'J.'lzdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist veéu od troSkova duze od godinu dana, priznaju se

kao nemqterijalna ulaganja. Direktni troskovi obuhvataju troskove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

Troskovi razvoja radunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o€ekuje da
¢e se Koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske

koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drutvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena kostanja tog sredstva
moZe pouzdano da se izmeri.

Pog&etno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, najmanje
trogodignjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni procenjtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminiSe na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Poveéanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na raéunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna poveéanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obraunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i
amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljsava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buduéih ekonomskih
koristi koje Dru$tvo moZe da o&ekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne ogekuju buduée ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuéeg perioda.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obra&unava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju €ini nabavna, odnosno

re\ga}lonzovana vrednost na pogetku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku
godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U%
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putnicka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarad ine, ili radi canj i ili
Fadl Tiedog | Grugog, j i zarade od zakupnine, ili radi poveéanja kapitala, ili

Investiciona nekretnina, koja uglavnom obuhvata administrati je ni i 5
€ | nexretnina, tivne zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoroc¢nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Drustva. J : i

Zemljiét.e koje se qrii u _operativnom zakupu se klasifikuje i raunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Inve_§t|9|ona nelfretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trzistu koju
goqlsnje L'Jtvrdu1u'eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivnom trzistu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specificnog sredstva
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda. :

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ée buduce ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da moZe pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi tekuc¢eg odrzavanja terete
troskove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen viasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateGena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljuéuju dugoroéne finansijske plasmane, potraZivanja | kratkorogne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od slede¢ih
kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeca, krediti
(zajmovi) | potraZivanja | sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
stecena.

Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze ukljucuju dugoroéne finansijske obaveze, kratkorocne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkoroéne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izracunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili primanja tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraéeg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekucim |
deviznim radunima kao | kratkoro&ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i

5
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Krediti (zajmovi) ipotraZivanja

Pqtraiivanja od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim pla¢anjima
koja se ne kotiraju na aktivnom trzitu, klasifikuju se kao potrazivanja | krediti (kratkoro¢ni zajmovi) |
potrazivanja.

Kredit.i | potraiivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivhe kamate, nakon
umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne

kamvat.e, osim u slu¢aju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje prinoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon pocetnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni buduéi nov&ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potraZivanja vrSi se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potraZivanja, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potraZivanja rukovodstvo vrsi svaka tri meseca. Promene na racunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja knjizi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljuujuci obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za trokove transakcije.

Nakon podetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriséenjem metoda efektivne kamate. Trosak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obraéunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaéa mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vri u visini troSkova proizvodnje, a najvise do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr&i po metodi prosecne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene koStanja i neto prodajne
vrednosti. Cena kostanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troskove projektovanja, utroSene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne troSkove i pripadajuce rezijske troSkove proizvodnje
(zasnovane na normalnom koris¢enju proizvodnog kapaciteta). Ngto prod.:.ajnjcl vredrjost je procgnjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po habavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavljata, uvozne dazbinei drqgi po(ez_i
(osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih viasti), troSkovi prevoza, mgmpulatnvm
troskovi i drugi trodkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obragun izlaza zaliha robe se
vréi po metodi prosecne ponderisane cene.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.14. Stalna sredstva namenjena prodaiji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moze prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koriséenja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (postene) vrednosti
umanjene za troSkove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (postena) vrednost je
iznos za koji sredstvo moze da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

TroSkovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troSkove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugorocna rezervisanja

Dugorogna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za troskove
obnavijanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro&na rezervisanja za pokriée obaveza.

Dugorocno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat

proslog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugoronih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavja  najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadaSnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaraGunava i placa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajucih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troskovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuéii odlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obraunava na datum bilansa stanja na osnovu vaZece zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi¢no vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleZe tumadenju, i vrsi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se ofekuje da ce biti
placen poreskim organima. :

Odlozeni porez na dobit se obragunava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigoy.odstyenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom _da nue.racunovoc.iftvepo
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj d_rugo; transgkcm osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakgcije ne utice n:l na raéunovoqstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on radunovodstveno ne obuhvata. Odloienl_pqrez na dobit se oqmeraya prema pO(esklm
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa star}]fs\_ iza ISOje se oéekuje da ée bl_n primenjene u
periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.17. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéa dobit za oporezivanje
biti raspoloZziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruZena
Drustva, osim u sluaju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolide Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troskovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu

poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukljuéen u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa tekucim i odloZenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se raiunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda

ratunovodstvena dobit uveéava, §to znadi da direktno utiéu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva koriséenje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane kljucne pretpostavke vezane za buduénost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znacajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledec¢oj finansijskog godini.

4.1.Amortizacija i stope amortizacije

- Obragun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godisnje Drustvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2.Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrsi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraZivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo
uklju€uje i pretpostavke o buduéem ponasanju kupaca i rezultujuéim buduéim naplatama.

4.3.Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrsi na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzidtu. Jednom godi$nje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4 Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuéih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno tr2}ste je odrfadena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rgsudnvam_e prilikom lzborq
odgovaraju¢ih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani mformacug o fer v_red_nostl
aktive i pasive za koje postoje zvaniéne trzisne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabllno'gtl i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trziSne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga fer vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trziSta. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u sluéajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajma odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na: )
u RSD 000

2022. 2021,
Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 241 6,695
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 36,454 24,065 '
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu -
Ukupno ¢ 36,695 30,760
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 94 681
Prihodi od zakupnina 25,129 22,247
Ukupno 25,223 22,928
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Nabavna vrednost prodate robe 708 413
Ukupno 708 413
9
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8. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
TroSkovi materijala za izradu 4,726 2,855
Troskovi ostalog materijala 3,586 2,803
Troskovi goriva i energije 8,714 8,304
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 338 25
Ukupno 17,364 13,987
9. TROSKOVI ZARADA
TroSkovi zarada se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 10,324 10,757
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 1,652 1,463
Troskovi naknada po ugovoru o delu
Troskovi naknada po autorskim ugovorima
TroSkovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim
poslovima 291 249
Ostali licni rashodi i naknade 321 409
Ukupno 12,588 12,878
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
Troskovi amortizacije se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Tro3kovi amortizacije 1,537 1,528
Ukupno 1,537 1,528
10
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

TroSkovi proizvodnih usluga se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Troskovi usluga na izradi uginaka -
Troskovi transportnih usluga 2,893 3,430
TroSkovi usluga odrzavanja 1,032 413
TroSkovi zakupnina 386 605
TroSkovi reklame i propagande 1,298 531
TroSkovi ostalih usluga 5,415 4,484
Ukupno 11,024 9,463
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Nematerijalni tro§kovi se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
TroSkovi neproizvodnih usluga 11,345 7,858
Troskovi reprezentacije 918 829
TroSkovi premija osiguranja 166 194
TroSkovi platnog prometa 460 375
Tro3kovi ¢lanarina 163 163
Tro3kovi poreza 2,688 2,576
Ostali nematerijalni troSkovi 78 577
Ukupno 15,818 12,572
13. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima 0 0
Rashodi kamata (prema treéim licima) 1,859 1,517
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 1 0
Ukupno 1,860 1,517
11

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Puro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000
2022. 2021.
Ostali nepomenuti prihodi 872 2,397
Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoro&nih
finansijskih plasmana 1,180 22
Ukupno 2.052 2.419
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Manjkovi 6 12
Ostali nepomenuti rashodi 639 809
Obezvredenje potrazivanja i kratkoronih finansijskih plasmana 2,149 1,543
Ukupno 2,794 2,364
16. POREZ NA DOBIT
Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:
URSD 000
2022. 2021.
Tekudéi porez na dobit 120 197
OdloZeni poreski prihod/rashod perioda 213 148
Ukupno 333 345
12
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Tekuéi porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekuéem bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa -
prikazano je u sledeéoj tabeli:

U RSD 000
2022. 2021.

Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 875 1,225
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina
Korekcije za troskove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
TroSkovi koji nisu dokumentovani 10 379
Kamate zbog neblagovremeno plaéenih poreza, doprinosa i
drugih dazbina 94 0
Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti 561 i
Neisplacena primanja = 1,971
Isplacena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu # : -
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 1,537 1,528
Amortizacija priznata u poreske svrhe (2,962) (2,515)
Rashodi po osnovu reprezentacije 595 548
Clanarine komorama, savezima i udruzenjima 99 107

Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja i nisu plaéene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod 512 702
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja, placene u poreskom periodu, a koje nisu
bile pla¢ene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom

osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod 702 (665)
Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinacnih potrazivanja

ako od roka za njihovu naplatu nije proslo najmanje 60 dana 177 ;
Poreski dobitak / (gubitak) 796 3,280

1znos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti %

Poreska osnovica 796 1,309
Tekuca poreska stopa 15% 15%
Tekudi porez na dobit 120 197
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu & _
Tekuéi porez na dobit 120 197
Poreski rashod (tekuéi porez + odloZeni poreski rashod-

odlozeni poreski prihod) . {1 i -~ 4 333 345
Efektivna poreska stopa (poreski rashod/dobita pr

oporezivanj'; x 100) 38.06% 28.16%

17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Odlozeni porez na dobit

U RSD 000

Bilans uspeha Bilans stanja

2022. 2021. 2022. 2021.

Odlozena poreska sredstva | obaveze P

Stanje na pocetku godine o - - (16,168) (16,020)
Privremena razlika izmedu

knjigovodstvene vrednosti sredstava i (213) (148) (213) (148)

niihove poreske vrednosti
SJtanje :l)a kraju godine (213) (148) (16,381) (16,168)
13
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

u RSD 000
2022. 2021.
Gradevinsko zemljiste 28,822 28,822
Gradevinski objekti 143,332 144,841
Postrojenja i oprema 100 38
Investicione nekretnine 176,263 176,263
Ukupno 348,517 349,964
Dugoroc&ni plasmani:
' u RSD 000
2022. 2021.
_ Dugorogno dati stambeni zajmovi zaposlenima 680 439
Dug.krediti Zaposl.saldo 1z 2009.godine Preuzeto 1z Info Sys 150 150
2014
Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014 944 944
Ukupno 1,774 1,533
14
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:
U RSD 000

b Gradevinski Investicione
Zemljiste Objekti Oprema nekretnine _ Ukupno

Nabavna

vrednost

Stanje 01.

januara 2022.g 28,822

Tekuéa 150,876 27,505 176,263 383,467
povecanja 4 i 8 : ;
Tekuce otudenje X i ” -

31. decembra ‘
2022. god 28,822 150,876 27,595 176,263 383,557

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2022.g - 6,035

Tekuca SFAst i SEas
amortizacija - 1,509

Ispravka 2 i Uik
vrednosti

sadrZzana u

otudenju - o z

31. decembra
2022. god - 7,544
27,496 - 35,040

Neotpisana

vrednost

31. decembra

2022. god 28,822 143,332 100 176,263 348.517

31. decembra
2021. god 28,822 144,841 38 176,263 349.964

15
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19. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Materijal 462 401
Roba u prometu na malo 513 466
Stanje na dan 31. decembra 975 867
20. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE
Plaéeni avansi za zalihe i usluge se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Plaéeni avansi za usluge u zemlji 3,557 3,481
Stanje na dan 31. decembra 3,557 3,481
21. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
PotraZivanja po osnovu prodaje se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Kupci u zemlji 15,820 17,899
Stanje na dan 31. decembra 15,820 17,899
22. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potrazivanja se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Potrazivanja od zaposlenih 51 5
PotraZivanja za vise plaéen porez na dobitak 505 117
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa 56 72
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 1,053 1,053
Ostala kratkoro&na potraZivanja 982 950
Stanje na dan 31. decembra ~ 2,647 2,197
16
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23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni finansijski plasmani se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Kratkorocni krediti i plasmani mati¢na i zavisna pravna lica 991 991
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 1,134 1,221
Deo dugorognih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine - 2
Stanje na dan 31. decembra 2,125 2,214
24. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti 144 38
Tekudi (poslovni) racuni 1,158 14
Blagajna 1 1
Stanje na dan 31. decembra 1,303 53
25. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivna vremenska razgranienja se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja 58 0
Stanje na dan 31. decembra 58 0
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26. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Akcijski kapital 90,732 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 18,545 17,665
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 542 880
Stanje na dan 31. decembra 260,622 260,080

26. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasnicka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u narednoj

tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPADS", Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
PIO fond RS 3,360 1.1 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,091
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic lvan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 100% 90,732

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2022. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2022, godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 569 hiljada.

18

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

27. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocne obaveze se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 5,726 6,169
Ostale dugorocne obaveze 0 52
Stanje na dan 31. decembra 5,726 6,221
28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéne finansijske obaveze se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 6,254 7.128
Deo dugoroénih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine 5,139 2,841
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 124 624
Stanje na dan 31. decembra 11,517 10,593
29. PRIMLJENI AVANSI
Obaveze za primljene avanse se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 33,724 33,677
Stanje na dan 31. decembra 33,724 ' 33,677
30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
(0] rema dobavljacima se odnose na:
Bz IS ’ u RSD 000
2022, 2021.
Dobavljaci u zemlji 22,085 23,591
Stanje na dan 31. decembra 22,085 23,591
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31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuée obaveze se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 15,139 16,212
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,407 2,437
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,776 2,834
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 2,806 2,867
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 71
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 5
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 37 37
24,145 25,367

Stanje na dan 31. decembra

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2022. 2021.

Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
0 0

potro$nje po opstoj stopi
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obradunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 2,050 1,809

Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na
teret troskova 512 702
Stanje na dan 31. decembra 2,562 2,511
33. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi na:
u RSD 000
2022. 2021.
Imovina kod drugih subjekata 284,008 288,045
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (284,008) (288,045)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
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34. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi
Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2022, godine ne vodi ni jedan sudski spor.

Drustva ne ocekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva | garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i &inidbenih garancija na dan 31. decembra
2022. godine.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oduvalo strukturu kapitala sa ciliem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduZenosti koji se izratunava kao odnos neto zaduzenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontrolidu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godidnjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeéi:

URSD 000

2022. 2021.

ZaduzZenost a) 17,244 16,814
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (1,303) (53)
Neto zaduzenost 15,941 16,761
Kapital b) 260,622 260,080
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.06 0.06

a) Zaduzenost se odnosina dugoroéne i kratkorone obaveze

b) Kapital uklju€uje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znaéajne raéunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znaéajnih radunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za pri‘znavanje“pri'hqda i'ra.shoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.

21

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2022. 2021.
Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani 1,774 1,533
PotraZivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Druga potraZivanja 2,647 2,197
Kratkoroéni finansijski plasmani 2,125 2,214
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,303 53
23,669 23,896
Finansijske obaveze
Dugoro&ne obaveze (5,726) (6,221)
Kratkoro&ne finansijske obaveze (11,517) (10,592)
Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa (22,085) (23,591)
(39,328) (40,404)

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugoroénih i kratkorognih kredita, obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze ¢ija je osnovna
namena finansiranje tekuéeg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izloZzeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljuguju trZidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti Drustva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

Izlozenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izlozenosti Drudtva trzisnom riziku, niti u na&inu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Drustvo je izlozeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva, dugorognih
kredita i obaveza prema dobavljaéima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruZenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i
postojanja odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izvestavanja

u Drustvo bila je sledeéa:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2022, 2021. 2022. 2021.
U valuti 23,669 23,896 (39,328) (40,404)
23,669 23,896 (39,328) (40,404)

BNSFW je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledeca tabela predstavlja

eltalje analize osetIJ.!vost! Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavija procenu
rukovogstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuuje samo
nenamirena potraZivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda
za promenu_ od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecéanje rezultata
tekuéeog perioda u slu€ajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju ja¢anja dinara
od 10% u odno§u_na stranu valutu, uticaj na rezultat tekué¢eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u
prethpdnom slu€aju. Glavni razlog za navedeno leZi u €injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veée od potraZivanja u istoj.

U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2022, 2021. 2022. 2021.
+10% +10% -10% -10%
U valuti (1,566) (1,651) 1,566 1,651
(1,566) (1,651) 1,566 1,651

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te DruStvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
slede¢em pregledu:
U RSD 000
2022. 2021.

Finansijska sredstva

Kamatonosna
2,125 2,214

Kratkoroéni finansijski plasmani
2,125 2,214
Nekamatonosna
Dugoroéni finansijski plasmani 1,774 1,533
PotraZivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Druga potrazivanja 2,647 2,197
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2,303 53
23,669 23,896
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa (22,085) (23,591)
(22,085) (23,591)

Kamatonosna

Dugoroéne obaveze (5,726) (6,221)

Kratkoroéne finansijske obaveze (11,517) (10,593)
(17,243) (16,814)

Gap rizika promene kamatnih stopa (17,243) (16,814)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavijene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Poveéanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2022. 2021. 2022. 2021.
Rezultat tekuée
godine (151) (146) 151 146

" Kreditni rizik

Preduzeée je izloZeno kreditnom riziku koji predstavija rizik da duznici neée biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
IzloZenost Drudtva ovom riziku ograniéena je na iznos potraZivanja od kupaca na dan bilansa. PotrazZivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potraZivanja od kupaca na dan 31. decembra 2022. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izloZzenost vrednosti izloZzenost
Nedospela potraZivanja od kupaca 10,260 - 10,260
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 9,872 (9,692) -
Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca 5,560 - 5,560
25,692 (9,872) 18,820

Upravijanje obavezama prema dobavijacima

Obaveze prema dobavljaéima na dan 31.decembra 2022. godine iskazane su u iznosu od RSD 22,085
hiljiada (31.decembra 2021. godine — RSD 23,591 hiljada).

Rizik likvidnosti

Kona&na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo
odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkorocnog, srednjoro&nog i dugoro&nog finansiranja Drustva
kao i upravljanje likvidnodéu. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce nov€ane rezerve
kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nové&anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeéa finansijskih sredstava i obaveza.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadadnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2022. i 31. decembra 2021. godine.

31. decembar 2022. 31. decembar 2021.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski
plasmani 1
Potrazivanja po osnovu da i 798 o
prodaje 15,820 15,820
PR ) A 17,899 17,899
Druga potrazivanja 2,647 2,647 2,197 2,197
Klratkorocm finansijski ' ' '
plasmani 212
Gotpvina i gotovinski 128 &l < A
ekvivalenti 1,303 1,303 53 53
23,669 23,669 23,896 23,896
Finansijska obaveze
Dugoroéne obaveze 5,726 572
Kratkoro&ne finansijske ( ) (3/726) [Pty {6:221)
obaveze (11,517 11,517
et - ) (11,517) (10,593) (10,593)
dobavlja¢ima bez primljenih
avansa (22,085) (22,085) (23,591)  (23,591)
(39,328) (39,328) (40,405) (40,405)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trzi$no iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na €injenicu da ne postoje dostupne trZidne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, korigéen je
metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri koriS¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli€énim karakteristikama, sa ciljlem da se dobije relevantna procena trzisne

vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.
36. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2022. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izvestaje Drustva.

37. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se &esto razligito tumade i predmet su Eestih izmena. Tumatenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih viasti i Drustvu
moZe biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,
odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada

je obaveza nastala.
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38. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrsilo usagladavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2022.
godine.

Poslato je 11 izvoda otvorenih stavki (I0S obrasci) kupcima na dan 31.12.2022. i primili 23 I0S-a od

dobavljaga. |0S-i od dobavljaca su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2022. godine do
31. decembra 2022 godine..

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 6 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj naéin je potvrdeno 8,685 hiljada RSD bruto potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2022.
godine, Sto &ini 33,80% bruto potraZivanja po osnovu prodaje.

Imajuéi uvidu da je usaglasavanje sa dobavljagima vréeno na dva razli¢ita datuma, nije praktiéno navesti

koliko iznose usagladene obaveze sa dobavljaéima, ali nije bilo materijalno znagajnih neusaglasenih
stanja obaveza. %

Izvr3eno je usaglasenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2022. godine. Nije
bilo neusaglasenih stanja.

U postupku usagladavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna neusaglasena
potraZivanja i obaveze

39. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za preracun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD

31. decembar 31. decembar

2022. 2021.

EUR 117.3224 117.5821

UsD 110,1515 103,9262

CHF - 119,2543 113,6388

U Beograd-u
Dana 24.04.2023.
Lice odgovorno za Zakonski zastupnik

sastavljanje finansijskog izvestaja
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- Csu 3Ha4ajHu aorahaju no 3aBpLIETKY NOCNOBHE roavHe

- Mnanvpanun 6yayhu paseoj

- AKTMBHOCTN UCTpaXkuBarba U pa3Boja

- NudopmMaumje o 0TKyny CONCTBEHUX akuuja, OAHOCHO yaena

- Nocnosawe orpaHaka

- Koje dhvHaHcHjcke MHCTPYMeHTE KOPUCTM aKo je TO 3HauyajHo 3a npoueHy (uHaHcujckor
nosnoxaja » ycnewHocT! NocnoBama

- Unneesun u nonuTuke BesaHe 3a ynpassrbarbe GUHAHCHCKUM pu3uLnMa

- U3n0)eHOCT LeHOBHOM PU3UNKY, KPeAUTHOM pU3NKY, PU3UKY NUKBUAHOCTU U PU3UKY HOBYAHOr
TOKa, CTpaTerujy 3a ynpae/batbe OBUM pU3MLIMMA U OLEHY HXoBe ePuKacHoOCTU

- W3BelTaj 0 KOPNOPaTUBHOM ynpasmbatby (YnaH 35. 3akoHa 0 paqyyHOBOACTBY)
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YBOAHE HAMOMEHE

2 AL BT L9

UsBewTaj 0 papy u nocnosary 3a 2022.roanHy NpUNpPEMIbEH je y3 TUMCKu paa v capagwy
CTPY4HUX CapaaH1Ka U U3BPLUHMX AUpeKTopa no yTBpheHoj ynopeaHoj MeToaonoruju.

W3BelwTaj je pasMaTpaH Ha ceaHULUM oapxaHoj 06.03.2023.roauHe. Paam noTnyHujer
MH(OPMUCatba FOAULLFLY U3BELLTa] Ca BUNAHCHO-VMHAHCHICKUM NOKa3aTerbiMa ce CTas/ba Ha yBUA CBUM
aKuv“oHapuMa 1 pasMaTtpatbe Ha CKynwTuHY akumoHapa.

1.KpaTak onmc nocnoBHNUX aKTUBHOCTW M OPraHN3aLUMoHe CTPYKType NpaBHor nnua

NpuspeaHo Aapywrso ,Bypo Canaj* Al (y AameM Tekcry ~APYWTBO") je OCHOBaHO Kao
aKuWoHapcko ApywTBo AaHa 30.0kTo6pa 2002. ApywTBo je Kao npBa KynTypHO-06pa3oBHa MHCTUTYLM]a

0BAaKBOr TWNA ocHosaHa 04. fleueMbpa 1952. roavHe, ApywTeeHo npeaysehe noctaje 1990. roauHe, a
2002. roavHe nocraje akUMOHAPCKO APYLLTEO.

OcHoBHa AenaTHocT [lpywTea je octano obpasoBatbe

MocnosHo ume: AKLIMOHAPCKO APYLLTBO 3A KY/TTYPY, OBPA3OBAHGE, U3AABALLTBO U
MAPKETUHI BYPO CAJTA) AZl BEOIPAZL (CABCKM BEHAL)

CkpaheHo nocnosHo ume: , BYPO CAJTAT Al BEOIPAA

Ceavwte: HemarbuHa 28, Beorpan

MaTtuyHu 6poj: 07030681

NWB: 100265088

Web cure:

-Mawn;

Bpoj n aatym pelwerba 0 ynucy y peructap npvspeaHux cy6jekara: 6p.207022/2006 on
24.01.2007. roauHe

Wndpa ocHoBHe aenaTHocTu: 8559

leHepanuu avpekTop: MBaH Kosauyesuh

MocnosHo 1Me, ceauiTe U NOCNOBHA aapeca pesusopcke kyhe Koja je pesuavpana
nocneawu puHaHcujckun nssewTaj: NK® a.0.0., Manmmpa Tomatuja 5/111, 11000 Beorpaa

MpuepeaHo apywTso ,bypo Canaj* Al y OKBAPY CBOje OCHOBHE AenaTHocTy obaerba cneaehe
NOCNOBHE aKTUBHOCTU:

- KypceBu CTpaHux jesuka Kpo3 rpynHy 1 UHAMBUAYanHy HacTasy

- YMeTHWU4KO 06pa3oBHM NpOrpamn CTPYHHOr 0CrnocobrbaBarba, Macaxe U YMETHUYKMX Teuajesa

- OpraHusoBarbe No3opuLLIHMX NpeacTaBa, NporpaMa 3a Aeuy, u3noxou y Manepujn Akagemuje 28,
61ockoncke npojekuunje n poheHaaHcke npeacrase y CuHeMa kadey, pasHe akTUBHOCTU Y Knyby
Akagemuje 28 — npoMouuje Kibura, NECHUYKE BEYEPU UTA.

- AKTUBHOCTU Ha peHTupatby Noc10BHOM MpocTopa

VTN T WY

OPrAHM3ALNOHA CTPYKTYPA NPABHOT JIMLA

AKUMOHApCKO ApYLWTBO 3a KynTypy, o6pa3oBatbe, M34aBalITBO U MapkeTUHr «bypo Canaj» je y
NpaBHOM NPOMETY jeANHCTBEHO APYLUTBO Ca OpraHn3auMoHnM jeamHuuama.

PJ Wkona cTpaHux jesuka

PJ Cektop 3a YMETHOCT, KYNTYpY WU YroCTUTE/LCTBO

PJ LleHTap 3a obpa3osare

MocebaH aeo ApylwTBa Cy CTPyYHE U onwTe cnyxbe y Kojuma ce Hanase pavyHoOBOACTBO,
NpaBHK, OMNWTN NOCIOBU U TEXHUYKU NOCI0BU.
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2. BepopocrojaH npuka3s pa3soja, (hpmHaHCUCKOr NOJIOXKAja U pe3ynTara NnocNoBama
npaBHOr MU, YKbYUuyjyhn dmHaHcujcke n HepMHaHCHjCKe Noka3aTesbe peneBaHTHe 3a
oapeheHy BpCTy NoC/IOBHE aKTUBHOCTH, Kao 1 uHdopmMaumje o KaApOBCKMM NUTabUMa

PEAJIN3ALINIA PA3SBOJHOT MNMJIAHA
OCHOBHA aKTMBHOCT ¥ paj CTPYYHUX OpraHa M opraHa ynpas/batba

Y nepuoay n3mehy ABe CKyNLITUHE M3BPLLUHK 0A60p ce AHeBHO cacTajao, a No NoTpedu v Bulwe
nyTa y TOKY jeaHor aaHa.

Pa3matpann cy WM ycarnawasaHW  HeAEe/bHW  ONEPATMBHU  NNAHOBM,  MECEYHU
(MHAHCMJCKMNNAHOBM, aKTUBHOCTU U M3BeLUajU, LWECTOMECEUYHW M FOAMLWHM M CBa Apyra 6WUTHa nuTarba
33 pajakuvoHapckor ApywTBa. AHanM3vMpaH W NNaHvMpaH paj Cektopa U pagHuX jeauHuua,
CTpPYYHWMXCapagHuKa, KoopauHaTtopa, Tekyhe W WHBECTUUMOHO oApXasatbe. KOHTWHyupaH je pap
MMHasvje
«CredaH Hemarba» n Cpearbe CTpyuHe wione ,3axapuje CredaHosuh OpdenuH».N3BpwHn oabop je
aKTMBHO Y4eCTBOBao y paay:

- YCBOjUO drHaHCKjcky nnaH paaa 3a 2023.roanHy

- pa3MaTpao u3BewWTaj o paay u puHaHcUjcku u3BewwTaj 3a 2022.roauHy

- YCBOjWO M3BELWTaj 0 (UHAHCHiCKOM NnaHy paaa 3a 2023.roanHy

- YCBOj1O U3BELTaj 0 DUHAHCUICKOM NNaHy 3a NpBUX WeCT MeceLy 2022.roanHe
- YCBOjWO M3BewWTaj 0 hVHAHCUICKOM NMNaHy 3a ApYrux WecT meceum 2022.roanHe

PEAJZIU3ALUNIA NPOTPAMA

OcHoBHe Nporpamcke AeNaTHOCTM NPUBPEAHOT APYLUTBA Y NPOTEKN0j FOAMHU OCTBapUBaHe Cy, y
Cknady ca pa3sojeM U NNAHOM, AYropo4HMM LM/beBUMA YCMEPEHWUM Ha: pauMOHanM3aumjy opraHusaumie
Paja v NocnoBatba, ONTUMANHO KaapPOBCKO — KBANU(UKALIMOHY CTPYKTYPY U 3amocieHOCT Ha
yHanpehetby KBanuTeTa nporpama v ycnyra v nosehatrby nnacMmaHa.

Y  NpoTeKnoj  roaMHM  Aowno  je A0 OCaBpeMelMBatba  MporpaMa,  OrpeMe,
ypeherbakaHUeNapujcKor, —Y4MOHMYKOr 1 KaBMHETCKOr MpoCTOpa, MHBECTMPAHO je y  CTPyuHO
yCaBpluaBatbe, u3pagy cneumjanusoBaHux nporpama, Habasky HOBE nuTepaType.

OuHaHCMjCka M eKOHOMCKA Kpusa ce y 2022.roauMHM  M3y3eTHO HeraTuBHO oApasuna
Hanocnosatbe NpUBPEAHOr ApYyWTBa. [ipkaBa HaMm je yBena Buwe HOBMX HameTa. TPOLKOBU Ha Koje
HUCMOMOrNN @ YTUYEMO Cy HecpasMepHo paciu. C Apyre CTpaHe Halle LieHe ycnyra HUCMO MOriu
AaKopuryjeMo kako 64 npaTinM OBako BMUCOK pacT Tpolwkosa. HajseheMm 6pojy kopucHuka Hawmx
ycnyractaHAapA je ApacTUYHO 0rao, a MHOro Hux je octano 6e3 u3sopa 3apaae.

Y Tako OTe}aHOM MOC/MIOBHOM aMOMjeHTY CMO ycnenu Aa OAPXKMMO NWKBUAHOCT ApywTea.
Aokpaja ¢wuckanHe roauHe CMO ycnenu fAa peaoBHO M3MUpyjeMo obaBese npemMa Aapxasu W
Aobas/baunma.l3yseTHo Bennku nNpobnieM y NOCNOBakby HaM je NpeacTae/banc Kalwrberbe nnaharba

Kynaua Halmxycnyra, wro je AOoBeSo A0 Kalutera y McnnataMa 3apafa 3anocneHuX Kao M ChoSbHUX
capagHuka.

Mopen Tora WToO CMO ycnenu Aa CMarWMO TPOLKOBE Ha HMBOY Lienor npeayseha. Kawtberse

UCNNaTeayTopckMX XOHOpapa AONpvHeNo je Aa Hac HanycTM jeaaH 6poj KBanWUTETHWUX CHObHWX
capagHvika.

Kaaposu
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Y 2022.roavHn 3a 2 paaHuKa je MPOAYXEH paaHu oaHOC Ha oapeheHo BpeMe, 2 paaHuka Cy 3acHoBan
apagHu OAHOC Ha HeoapeheHo Bpeme, 2 PaaHMKa Cy packvHyna pajHu OfHOC CnOpasyMHO W paau
oAnacka y neHsujy.

OtBapatbe HOBMX Npojekarta

- U3pana enaboparta 3a BepuduKaumje HoBUX 06pa3oBHMX npocguna

- capaatba M peanv3auuja nporpaMa ca HeslaaHoM opraHmsauujom «CROS-EDUC »
- capaarba ca HC3 Ha nporpaMuMa CTpyyHOr ocnocobrbabarba M CTpY4HY npakcy

- capaatba ca 6pojuM ApXKaBHUM WHCTUTYUMjaMa, NPUBPEAHNM APYLITBMMA U APYTUM
opraHusauujama

- leyja No30puLLHa CLEeHa.

AKTVMBHOCTY BaH NpvBpeRHor ApYLUTBa

- YyecTsoBatbe Y pagy YHuje nocnoaasaua Cpbuje

- y4ecTBOBaHbe Y paay YnpasHor oabopa HC3

- YYeCcTBOBatbe Y NpunpeMy HaupTta 3akoHa 0 06pa3oBatby 0ApacnX

- yuewhe y paay CaBeta 3a CTpy4HO 06pa3oBtbe 1 06pasoBatbe OAPaCIvX

- yuewhe y pagy Oa6opa 3a yTephuBatbe penpeseHTaTMBHOCTH opraHu3auumja cuHaMKaTa n
Yapyxetra nocnoaasaua

Tekyhu M MHBECTULIMOHW PaaoBU

- Y Toky 2022. roavHe U3BefeHn Ccy HeonxXoaHWU pafoBu U apanTauuja

- OKpeYeHe Cy yuMoHuLe, NOCTaB/beH NaMUHaT. 3aMetbeHa pacBeTa

- caHvparbe aena acane Ha Tepach y HemarbuHoj 28

- Tekyhe oapXxaBake, CaHuparbe A0TPajanx BOAOBOAHUX LIEBU

- OKPEUEHM XO/IHMLM, YHMOHULIE U KaHLenapuje y PecaBckoj

- Kpeuerbe KaHuenapuja y HematbiHoj

- PEKOHCTPYKUMja rPejHNX uHCTanauuja.

CEKTOP 3A KY/ITYPY, YMETHOCT U YTOCTUTE/bCTBO

CLIEHA AKAJEMWIE 28

TokoM 2022. roavHe y Benukoj canu Axajemuje 28 peanusosaHu cy KOMepuuWjanHu nporpamu
nyTeM 3aKyna TepMUHA K NyTEM MPoLEHTa 04 NpoAaTHX ynasHuua.

Bpoj 3acTynsbeHnx rocTyjyhux npoaykuuja W CaMOCTanHUX Tpyna/ussohaya ce 3Ha4ajHo
nosehasa U3 roavHe y roauHy, na cy 3acTyr/beHu: ®asu npoaykuuja, FMP npoaykuuja, Teatap Ynuua,
CueHa ACM, Allegretto , Yayxere ,Mahvounuap", ,bnabnaMeH" u Apyru.

Hacnoev no3opuvLIHMX NpeacTaBa Ha CUEHU Akagemuje 28 mosehanu cy 6poj urpatba TOKOM
CEe30He Ha MeceyHoM HUBOY.

PeanusoBaHu y 2022. roavHu - yKynHo 18 Hacnosa:

e  MyLUKO-)KEHCKW CBET
o Kpywesau reto

e MaruyHa komeauja
e [lnactuka

e Y6u Me Kypje oko

o )KeHcku pasrosopu
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e llndpa ©40.01

e OHe cTBapu

e Yopba oa kaHapuHua

e [lpnya ce no rpaay

e [locneama LWaHca

e CMpT Ha caxpaHu

e Kako cre?

e lpeanHa nonoBuHa

e KakBa Tu je xeHa, TakaB T! je XM1BOT
e Hawe Beye

e beckoMNpoMUCHM CTeHA an
e LUundpa 40

Ocranu KoMepuMjanHu nporpamu y Benukoj canu:

e ,Beoapc EM" — HoBOroauwwta npeacrasa

e [pamcku cryauo ,Orneaana” — 4yacosu

e Hosoroauwu 6aneTtn/wkone

e Yapyxene Mnagux cTBapanala — 3aBpLUHM YacoBu
o Oppxasarbe npunpeMa No30puLLHMX NpeacTasa

HexkoMepuujanum nporpamu y Benukoj canmAkapemmje 28:

e ,Akaaemuja yMETHOCTU", oapXaBarbe UCIUTa U NPeancnuTHUX akTMBHOCTU
e WcnutHu ¢punmosm cTyaeHaTa Akaaemuje yMETHOCTH
o CHMMarE MHTEPBjya U YKJbydera

Nocnepuue Bupyca COVID-19 orneaaHe Ha nocsiosame Beyepwe cueHe AkapneMuje 28 TOKOM
2022. roavHe:

Y npsom geny 2022. roanHe, A0 12. MapTa, npeacTase Ha Beueph0j cueHa Akaaemuje 28 urpaHe cy ca
CMareHUM KanauuTeToM 360r ofaeesHor KoHTponucaka COVIDnponycHuua, WTOo ce APacTUYHO
0Apasnno Ha noceheHoCT BeuepHkx nporpama n caMum MM 6poj 3akazaHux TepMuHa. OrpaHuyeHe
paga Kny6a Akaaemuje 28, nocebHo Ao 12. mapra 2022. rogvHe kaaa je Knyb paano ao 204, ytmuano je

Ha CMakeHy NoceTy nporpaMmmMa.

CLIEHA 3A AELlY AKABEMWIE 28

MpeacTase 3a Aely Koje cy ce OA 2007. go 2016. roavHe oapxasane y Teatpy 78,y PecaBckoj
78, o jybunapHe 10. no3opuLiHe ce3oHe pobune cy cBoj HOBM NPOCTOP NOA KPOBOM Axkapemvje 28. .

[eunja cueHa Axagemuje 28 okynsba BEIMKM 6poj pasnuunTMx npoaykuwja: Teatap 78, Xajae
o6pagyj AaH, Ynya mun4nMHO nozopuwre, Tpyna Y.P.A, llawasa g.prMHa., Kogep Ttearap..., Kao ¥
ApaMcKe YMETHUKe pasnmuute CTUNCKe U »aHpOBCKe opwjeHTauuje - Mjysuikin, banetw, Apamcke

npeacTase.
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Mpencrase 3a Aelly ce TOKOM NO30OPUILHE ce3oHe (cenTembap-anpun) wrpajy csake cybote og
174u cBake Hepeme op 12u. Llena ynasHuue 3a cBe npeacrase Ha CueHu 3a geuy je 500 auHapa(oa
nocnearer ksaprana CueHe 3a Aely) 3a Aely U poauTerse.

Y cknony PofeHpaoHuue Akaaemuje 28 y nos3opuLuHoj canu u Manepuju Akagemuje 28 oapxasajy
ce no3opuwHK poheHaanm 3a aeuy.

[Oeunja cueHa:
- 6poj rnepganaua 6.791
- 6poj oaurpaHux npeacrasa 59
- 6poj HacnoBsa 32

Mocneauue wupewa supyca COVID-19 Ha nocnoBake CueHe 3a Aeuy AkaaeMuje 28 TOKOM
2022. roguHe:

Mpeacraee Ha CueHn 3a aely Akaaemuje 28 cy oaurpaHe npema nnaaHy v nporpamy Tokom 2022. roauHe.
Y nopehery ca ce30HOM npe nojase Bupyca COVID-19 noceheHoCT je ApacTMYHO onana, a Hajsuwe y
nepvoAay OA jaHyapa A0 MapTa, OAHOCHO Y ApPYroM Aeny ce3oHe 3a [ieyuje nporpaMe, kao nocieavua
nosehaHe LWaHce 3a 3apaxxaBatbe.

BUOCKON AKAZJEMWMIE 28

Y nepvogy oa 01.01.2022. no 31.12.2022. roawHe, y Buockony (CuHema kacey) Akapemuje 28
NoCTUrHyTM cy cnepehu pesyntatu:

CviHeMma kade

- 6poj rnepanaua: 777
- 6poj npojekuuja: 161
- 6poj Hacnosa: 37

Y cknony PoheHaaoHuue Akaaemuje 28 y CuHema Kacdey v Kny6y oapxaBsajy ce 6uockoncku
poheHaaHu. OcM BUOCKONCKUX npojexumja y CuHeMa kadey oapxasaHu Cy U cneaehu nporpamu:

o KoHsep3auwmjcke Bexbe Llkone jesnka ,bypo Canaj" a.A.

e PeposHa 3aceparsa ckynwure YO ,Bypo Canaj" a.a.

e [nymauke Bexbe Apamckor cryavja ,Ornegana”

« [puBaTHe duaMcke npojekuuje

o CTypeHTcKe paavoHuLie n Bexbe Akafemuje yMETHOCTH

e CHMMatbe KOMEepLWjanHnX pexiama u Aenosa cepuja/cpunmosa

rANEPWUIA AKAJEMWMIE 28

Y Manepuju Akanemuije 28 ocTBapeHe Cy Heke 04 NporpamMckux 1 NNaHOM oapeRNEHNX N3N0XKOU:
e CesoHcke konekTueHe nanox6e (Mponehe, Jleto, JeceH u 3umMa 2021/22)
e CaMocTanHe nanoxoe unaHosa JInkosHor knyba
e Ocrane usnoxbe
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e [o3opuwHu poheHaaHu
e [lpeacraBrbame Khbura

ranepuja ,Axapemuja 28" je, y cknagy ca mepama KpuaHor wraba PC u Oanyka Bnage PC po 12. mapTta
2022. roavHe, peaykoBana cse aorahjaje nnaHWpaHe 3a Ty FOAUHY CMakberbeM 6poja ydecHuka Ha
KONeKTUBHUM M3nox6aMa 1 CMatbEHEM LieHe NojeAnHaYHe YnaHapyHe.

Knys AKAQEMWIE 28

PenoBaH NpuUXoA cekTopa 3a YrocTuTes/bCTBO OCTBapvBaH je papom Knyba u CeHasud 6apa
Akagemuje 28, Ka0 U peanu3auujoM HEKONMKO KETepuHra y HatleMm npoctopy. Cnasa ¢wupme "“Bypo
Canaj" ycnewHo je peanu3osaHa y 6ubnnoteuy n Ha OTBOPEHOM npocTopy (Tepacu) Ha npBoM cnpaty
¢dvpMe, 360r cnpeyasarba OKyM/batba JbyAW Y 3aTBOPEHOM npoctopy. bawra Knyba Axagemuje 28
noyena je ca pafioM y anpuny, npe yera je AeTarbHO Ae3MH(MKOBaH YHYTpaLUHbU 1 Crnosballkby NpoCcTop.

Mako Huje 6uno ToTanHor 3aTBapatba objexkata, pajHO Bpemé 6uno je ckpahexo Ao 204, y
nepvoay oa 1. jaHyapa ao 12. MapTa, kaja Cy 3aKOHOM 6une obasezHe KOBWA mponycHuue, WTo je
PEMETUNO MHaUe aKTyenaH 3uMCKN Ae0 CE30He.

Y Kny6y Axkanemuje 28 cy opraHn3osaHy cneaehm forahaju:

e [pomouuje Krura
e [lecHnuke Be4epu
e Knasupcke Beuepu

* % %

3a ceakv gorahaj y Akaaemuju 28 opraHu3oBaHa je ogrosapajyha meaujcka Kamnama:

e HajaBa y AHEBHWUM HOBMHAMA, HEAEbHLIMMA Y MeceyHuumnMa
porahaju cy mponpahexu oA CTpaHe pomahux Teneeusuja: PTC, Cryavo b, Happy TV, [psa,
MuHk, H1, KonepHukyc, K1.

6pojHa rocroBatba [P MeHalepa v u3sohada/y4ecHuka nporpamMa y paavo un TB emncujuma

e peposHe objase Ha ®ejcbyk 1 MHcTarpaM CTpaHvuUm Axapemuje 28

e penosHe objaBe Ha nopTanuMa v cajTosuma.
o peposHa obaBellTEHA koja noap>xasajy mepe KpusHor wraba PC n Oanyka Bnapa PCy Be3u ca

enuaeM1nosnoLLIKOM cuTyauujy, a y unmby 6e36eaHOCTM noceTunaua nporpaMa Akagemuje 28 anu
¥ CaMUX 3anocieHux.

oBHO O6jaB/bvBaHM Ha cajTy www.akademija28.comxoju opraHu3aTopu

Csu pobaraju cy pea
naH je npoMo matepujan

Akagemuje 28 ypelyjy caMocTanHo 1 ca nyHo ycnexa. 3a sehuHy gorahaja wram
y oapeheHoM TMpaxy: nocTepu-nnakaty, tnajepw, katanosu, peneproapu 1 ap.

* X X%

0j wam 6uoCKoNCKoj canu, ranepujn unu Knyby

TokoM oapXaBarba CBWX Mporpama 'y No30pULLH
KpuzHor wraba PC, a npema Onnykama Bnage PC,

Axazemuje 28, nowTosaHe Cy CBe npenopy4eHe Mepe
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a NpoCTop je AO0AATHO XWrUjeHCKW TpeTupaH (OApxaBare XWUrujeHe NpocTopa, CTanHO AOCTYrHa
cpencTea 3a AesnHgekumjy, obasewTerba 3a rocte Akaaemmje 28 Ha BUGHOM MeCTY.....)

~TEATAP78", PECABCKA 78

Teatap 78je cBeyaHo oTBopeH 2008. roauHe ca umaejoM aa okynu  Mnage, HeadvpMucaHe,
MHCMMPATMBHE YMETHUKE Ha NOJbY APaMCKe, NNecHe, My3uuke U NIMKOBHE YMETHOCTU. MpocTopuje TeaTpa
78 cy Ha pacnonaratby 3a NpuBaTHe opraHusauuje aorahaja (nosopuiuHe npobe U NpeacTase, KOHUepTH,
dectusany, usnox6e, KOHKypcH, NPocnase, unMcke Npojekumje UTA.), Kao 1 3akyna npocropa.

Mporpamu opranHusoBanm y ,Teatpy 78"
(Benwuka cueHa, Mana cueHa v Manepuja)

e [lpamcka wkona ,Mpeu kopauu™ — Yacoeu rnyme, jaBHM 4acoBW, nNpeacTase, npocnase,
dunmcke npojekuuje

e QonKIOpHU KOHUepT KynTypHO-yMeTHUYKOr aApywTsa ,Jdykat"

e W3noxba nukosHor knyba ,BusaHtuja"

e [vMHasuja ,CredaH Hemara" u cpeara CTpyyHa wkona ,3axapuje CredaHosuh OpdenuH” -
Mpocnase, npujemu Hhaka, cactaHUM U CBEYAHOCTU

e  My3M4KM HaCTYN W 3aBPLUHX KOHLUEPT nsecHor cryawvja , Dance Station®

e QONKNOpHM KOHUepT KynTypHo-yMeTHUuKor apywTsa ,Cpbuja 011"

e Hosoroauwme npeacrase ®ABU npoaykuuje

e KrwmxesHe Beuepn knyba ,LpraHcku®

e 3asplHa npupeaba 3a npeawkonue My ,Meue®

o DonknopHU KoHLUEepT KynTypHo-yMeTHuUKor ApywTea ,J1asap XpeberbaHosuh™

e KoHuepT puTMWUKO nnecHor cryavja , Olympia®

e OpraHusoBaHa NpeAcTaBa yapyxXera ~MakegoHnym"

« CseyaHa npocnasa Akagemuje Bepe 3eu

e YacoBu 6anera 1 3aBpluHa NpeAcTasa 3a Aeuy wWwkone ,Acka 2021"

Csu aoharaju koju Cy jaBHOr KapakTepa Cy pefoBHO 06jaB/biBaHu Ha cajTy www.teatar78.com kao v Ha
ApYLWITBEHUM Mpexama, HcTarpam u dejcoyk.

MpUAMKOM oapXaBarba CBMX NporpaMa Ha Benukoj cuexu, Manoj cuexu v lanepuju, nowToBaHe Cy cse
npenopyyeHe Mepe KpusHor wraba PC noce6Ho no 12. Mapta 2022. roauMHe A0 Kafa Cy Baxune
o6aBe3He nposepe KOBWJ nponycHuua, a npema Oanykama Bnaae PC, y uwby cnpevasatba Wnpera

Bupyca KopoHa.
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PJ LLIKOJIA CTPAHUX JE3UKA

Y Toky 2022.roavHe y LLkonu cTpaHux jesvka ., bypo Canaj* oppxaHa je HacTasa Ha 8 jesuka u
TO: eHrneckor, dpaHLyCKOr, WTanujaHckor, HeMaukor, PYCKOr, CPMCKOr, CPMCKOr 33 CTpaHLe, Kao u

EeHrnecKor 3a crpaHue.

MeHaymeHT cekTopa Llikona cTpaHux jesuka, M3BpLunoLn, MHOBaUWje N MapKETUHI

KoopauHauujy W opraHusauunjy Hactaee, Kao v paa Ha HOBUM, CTPY4HWM nporpamMinMa, obassbanu
Cy: TPM OpraHM3aTopa — OpraHW3aTopu M KOOpAMHAaTOpy Hactase y 3rpaau y HemarbnHoj 28, Koju
uCTOBpEMeHO 06aB/bajy M KOOPAMHMCAre CTPYYHOr ycaBpluasatba npodecopa; ABa OprahM3aTtopa
HaCTaBe ca MyHUM PaiHM BPEMEHOM U jeaaH OpraHu3aTop Ha NyHKTY y Brioky 45 1 AUpeKTop LUKone.

y 2022. rogvHu1 MManu cMo jefHor cTanHo 3anocneHornpodecopa eHrneckor jesuka y Wkonu
CTpaHuX jesvka. Mopea CTanHO 3anocneHyx, NPeKo NeTHaecT XOHOpapHUX capanHuka y4ecTBOBano
je y peanvsaumju HacTaBe, Kako Ha TeuajeBuMa y 3rpaau, Tako W Ha TeyajeBMMa y KomnaHujama ca

Kojuma capafyjemo.

Ha nomy MapKeTMHra HacTas/beH je paj Ha CajToBMMa LIKone, HacTaB/beH je pap Ha
yHanpehetby Facebook crpanuue u Instagram npoduna. Llkona crpanmx jesuka ce y 2022. roavHu

peknamupana y cneaehum meamjuma:

[MoKpeHynM CMO Capajtby ca onwTuHoM CaBCKv BeHall, Ca UWbeM fJa CBake roavHe
“3BOAMMO Mporpame Koje opraHusyje oniwTnHa.llTamMnaqy Cy nnakati v NpoMoBUCaHo je

Ha ApYLUTBEHUM Mpexama.
GaHepu WM NMHKOBM Ha CajToBMMa WAM MHTEpHeTy: Yhuje nocnogasaua, CuHavkaTa

EnexTpoancTpubyuuje beorpag

HacTaerbeHo je yHanpehmBare MapkeThHra Ha noptanuma http://nemackijezik.net/
un http:/ /www.engleskijezik.net/

- Cnatbe MoHyAa 3a y4erbe CTpaHuX jeavka 1 npunpeMy MefyHapoaHMX ucnuta 6aHkaMma,
ocurypasajyhuMm 1 peBu3opckuM Kyhama, aaBoKaTCKUM KaHuenapujama, BpTvhuma, jaBHUM

npeaysehumMa.
- Toyeno ce ca CHUMarbeM KypceBa 3a OHAWHe nnatdopMy Koja je npeasuheHa pa ce

Hanpasu Ha cajTy.
- AxpeauToBaHu cy oapefeHn nporpamu 1 paanno ce Ha NpoMoBMCatby akpeavTauuje

- 360r gonacka cTpaHalia BuLue je paf)eHo Ha pexnamMuparby CpMCKOr jesunka 3a CTpaHLie

MpojexkTH
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Le y capapt ca onwTuHoM CaBcky BeHau. OnpxaHu Cy Kypcesu jesuka

YacoBy je3nka 3a OCHOB
a no 3 Meceua uwna Ha

@HIMIecKor, HeMaukor v pyckor 3a Aeuy. Buno je 220 peue Koja cy y ABa LMKNYC
HacTaBy ¥ oApXaHa je 3aspLuHa AOAena AunnoMa Ha Kpajy Kypca.
022.

Capaatba Ha OBOM npojexTy je Tpajana oA tebpyapa Ao Maja v oA okTo6pa Ao Aeliembpa 2

roaviHe.

HOBW OGPA30BHA MMPOrPAMH
pcesa.

Moce6Ha naxtba nocseheHa je ycaspluasatby U peanu3oBatby OHNajH Ky

O LLIKOJIN CTPAHNX JE3NKA ,BYPO CAJIAT"Y 2022. rognHA

Y 2022. roAMHU HaCcTaB/beHa je capaakka C BpUTAHCKMM CaBETOM.

MoBoaoM ycnelwHe capaihe BpuTaHcku caseT Hac je yBpcTHO y 3BaHWU4HE LeHTpe 3a npunpeMy
Kemb6puy uncnura, Takohe 36or BevKor 6poja npujaB/LEHNX KaHauaaTa Hawu nonasHuuv umajy

NpOMOTUBHE LeHe.

HACTABA Y LUKOJIN CTPAHMX JE3UKA «BYPO CANAl»

YKYMNHO:750n0s1a3H1MKa TOKOM 2022. rognHe:

378 opgpacnmx nosiasHuka y arpaau
7 oApac/nxX rnoJjiaHnkay Bnoky 45
120 pgeue Ha NYHKTOBUMA

- 32 peuey 3rpaaun
213 geue y OnwTnHU CaBcku BeHal

Kao U paHujux roauHa, ofBWjana y 3rpapu y HeMamuHoj 28, U Ha

HacraBa CTpaHux je3vka ce,
KypceBvMa 3a Aey).

nyHKTy y Bnoky 45 (yrnaBHOM HacTaBa Ha
cnunonasxHuymmoxahanu cy Kypcese 8 cTpaHux
KemBpuy KypcesBu Ha HMBOMMA: FCE, CAE, CPE
yCKOr, CPMCKOT, CPCKOr 32 CTPAHUE, Kao

y 2022. rogvHu y LLkonu CcTpaHnx jesnka ogpa
pceBM, CneuvjanusoBaHi

jesuka: eHrneckor (onwTh KY
HeMauKor, p

kao v IELTS n TOEFL),_paHLycKor, uTanujaHckor,
1 eHrneckor 3a cTpaHue.

jesnka y TOKY 2022. roavHe npaso Ha 6ecnnataH Kypc OCTBapwnio je 2

Yy LWkonu CTpaHux
yTo 28.000 pnHapa.

oNa3sHMKa, a YKynHa BPeAHOCT 0BUX Kypca n3Hocu 6p
M) yuunu Cy npe CBera eHrnecku v HeMauku je3vk, Kao u

[leua v oMnaauHa (Hactasa y 3rpa
C yuerbeM eHrNecKor 1 Hemaukor jesvka.

paHLycky. Ha NyHKTOBUMA Ce HacTaBu/Io
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Bpoj nona3Huka Koju cy y 2022. roavHn noxahanu Hactasy npukasaH je no obnvumMa Hacrase, no
CTPaHuM je3nuuMa U foKauujama:

HACTABA Y 3rPAAU Y HEMAHLUHOJ YJ/TULIN

Y 3rpagu y HemawuHoj 28, 309oapacnux nonasHuka noxahano je rpynHy Hactasy, 6
NONyUHAMBUAYANHY, 63 UHAMBWAYANHY HACTaBY, WITO YUHW YKYNHO 0APACMX NONa3HUKa 378.

OapXaHy Cy Kako OMWTW KYpPCeBU CTPaHUX je3nKa Tako M MOC/OBHW EHrNIECKU W CreLnjani3oBaHi
KypCEBM EHr/IecKor jeanka — Hactasuno ce ¢ Kembpuy KypceBiMa, M TO Ha HUBOUMA: FCE, CAE,CPE, a
ofpXaHa je u npunpeMHa HacTasa 3a nonaratbe IELTS, TOEFL u ACCA ucnuta, y apaHXMaHy rpynHe u

uHauBKMAyanHe Hacrase.

NeTtiun cemectap 2022. roguie — OAPAC/IN NONTABHULIN

™M

Y nembem cemectpy 2022. roauHe rpynHy Hactasy y Llkonu cTpaHux jesuka ,bypo Canaj
noxahano je ykynHo 167 oapacnux nonasHuka. MonyuHavBuayanHy Hactasy noxahano je 2 nonasHuka.
WHavBMAyanHy HactaBy noxahano je 29 nonmasHuKa,u TO KypCeBe eHrneckor, HeMadkor, (paHLyckor,

PYCKOr U UTanujaHckor.
NONA3HULN KYPCEBA CTPAHWNX JE3UKA Y JIETHLEM CEMECTPY

BPOJ BPOJ BPOJ] ncnmc
b
POJ YNNCAHKNX FPYMA NPODECOPA NPOCEK/IPynu JE3UKA
MH* 136 27 3 5 6 2
MNH** 2 1 1 2 1 /
UH*** 29 29 6 1 3 /
YKYMNHO
MOJIA3HUKA 167
& H — rpynHa HacTaBa
Eo MH — nonyuHaMBMAYaNHa HacTaBa

*kk  IH — yHAMBUAYanHa HacTaBa

EHINECKU JE3UK (OMLUTU n CITEUNIAJIN3OBAHU KYPCEBMH)

BPOJ BPOJ BPOJ
yrmcamx | revia | npooecopa | MPOCEKITPYIA ) Mcne
84 12 2 7 i

Oa [eBeT HMBOA ONWTUX KypceBa EHrIecKor jesvka y neTkeM cemectpy 2022. 6uno je

3aCTYN/bEHO:

HUBOU IPYTNE
MoyeThun 1 2
MoyeTHn 2 1
Cpearn 1 2
Cpeatom 2 2
Cpeamu 3 1
Buwmn 1 2
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Buwn 2

KoHeep3aumjckv 1

N[~~~

KoHsepsauujcku 2

3umcku cemectap 2022. roavHe — OAPAC/IN NOJIASHULIN

Y 3uMckoM cemecTpy 2022. roauHe rpynHy Hacraey Yy Llkonu crpaHux jesuka ,bypo Canaj"
noxahano je ykynHo 142 oppacnux nonasnuka. MonyvHgueuayanHy HactaBy noxahano je ykynHo 4

oapacvx nonasHuka. UHamemayanHy Hactasy noxahano je 34 nonasHuka.

MOJIASHULIN KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y 3UMCKOM CEMECTPY

5POJ BPOJ | VICInC
BPO] YIMICAHVX | BPOITPYMA | - >0 MPOCEK/TPYIM | 22-
TH* 142 25 5 o 4 2
MR 4 2 1 2 1 /
MH* 34 34 3 1 3 /
YKYMHO
MONA3HUKA 216

EHCNECKW JE3VK (ONLWITHU n CIELUNIAJIN30BAHN KYPCEBH)

5POJ BPOJ EPOJ
YIMCAHVX | rPynA | rnpooecopa | MPOCEKITPYIM ) Michic
82 11 2 74 ]

Oa [eBeT HMBOA OMWTUX KypceBa EHINECKOr je3uka y 3uMckoM cemectpy 2022. 6uno je
3acTyrn/bLeHo:

HUBOW IPYMNE

[MoyeTHu 1 2

MoueTHu 2

Cpeatbm 1

Cpeatby 2

Cpearou 3

Buwm 1

Buwm 2

~|klRr=|N|=|W

KoHeep3auujcku 1

MpoBepunM cMo HUBO 3Hatba, Ha OCHOBY NPUBATHUX MCMWTA, U3 EHINECKOr U HEMAuKOr (ykynHo
20kaHampara).

KYPCEBWM 3A QELY

Y wkonckoj 2021/2022. roaunn 365 Aeue noxahano je kypcese y LLikonu CTpaHux jesuka ,,T?ypo
Canaj" y 18 rpyna c npocexkom oa 17,5 Aeue no rpynu, u 1o: 120 Ha nyHkToBUMa M 32 y HeMatbuHoj 28,
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nok je y Onwtuhm Casckn BeHay 6uno 213 peue. [leua Cy yumna eHrnecku, HeMadku jesnk, pycku u

nTanujaHcku.
Y HematuHoj 28 eHrnecku jesuk noxahano je 32 pereta. Oa centembpa 2021. roavHe ynucaHo je
32 gele Ha eHrnecky jesuk y 4 rpyne ca npocekoMm 8 no rpynn.0a centembpa 2022. roavHe Hactasa ce

oapxasana y OnwTuHW CaBckn BeHaU.

[leunje kypcese y HemabnHOj Cy M3Boamnna 2 XoHopapHa npodecopa.

NYHKTOBM

Tokom 2022. roavHe ykynHo 120 geue y 11 rpyna noxahano je HacTasy Ha NyHKTOBMMa, OAHOCHO
y npocexy 10 aeue no rpynu u To: 58 (+1 rpatuc) y neTweM cemectpy, a 62 (+1 rpatuc) y 3umckom

cemecrpy.
MPOCEK/IP. BPOJ
JE3nuUn
et S FroauLLHK JELE U

EHrneckun n

c:;;;:p 6 9.7 58 HeMayKu

M3 ,CaBa" bnok 45 PR—
EHrnecku n

o 6 10.3 62 HeMauKm

s WUcnnc: 3

Y 2022. roauHu Ha NyHKTOBMMA je 6uno aHraxoBaHO 2 XOHOpapHa npodgecopa. Y jyHy Mecely, Ha
Kpajy WKO/CKE roauHe, Ha NyHKTOBMMA, Kao 1 y 3rpaau y HemarbuHoj 28, oapXaHu Cy jaBHM Yacosu C

rpynaMa npegwkonala 1 npeaka

PJ LLEHTAP 3A OBPA30BAHE

MpeMa nnaHy 3a 2022. roanHy y LieHTpy 3a o6pasoBatbe peann3oBaHo je oko 10-akpa3nnmuntux
nporpama.
M3BeluTaj 0 NOC/I0Bakby CacToju Ce M3 aHanuse NoC/oBakba y nepuoay oA jaHyapa Ao aeuembpa

2022 roauHe.

Mporpame je noxahano 628 Nona3HWKa, a Ha peanu3aumju NporpaMa y4yecTsoBano je suiue
Cro/bHUX capafiHuKa, CTpy4Hbaka M3 cBojux obnactu.
; Ha uenokynHy peanusaumjy Hactase y LieHTpy je yTuuao 3aBpLieTak naHaemuje supyca Liosua
19. OapeheHa cpeacBa Cy ynoXeHa y MapkeTUHT 1 oAMax ce BUAEO Manu nomak y 6pojy nonasHuka.
Huje Benuku 6poj nonasHuka, anv 3a jow Behu 6poj noTpebHo je Bpeme. Ca nonasHuumma Tpeba uMatu

cneuumdmryaH oaHOC U yBaxaBarbe ga 61 oneT KpeHynu aa aonase y sehem 6pojy.
Camo je Teyvaj Macaxe 3aapxao NnpubamxHo nctu 6poj NnonasHuka Maaa ce U OBAE oceTune

nocneavue naHaemuje.
360r ceera HaBeaeHor, y LleHTpy, 2022. roavHa je 6una BeoMa Tellka U Hem3BecHa. bpoj
nonasHuKa Moxe J1a ce BpaTu, anu 3a To je noTpebHo BpeMe. Kaaa ce y3me y 063up Aa je y LieHTpy
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0CTao CaMo jeaH 3anocneHn BUaM Ce KaKea je cuTyauuja. MoTpebHo je ynoXuTi MakcumMasnHe Hanope Aa

ce BpaTi 6ap Aeo Nporpama, a cCaMuM TUMe 1 MonasHULM.

Y Tabenu Koja cneau npeacTaB/beHO je 6pojuaHo KonMKo je nonasHuka noxahano Koju

06pa3oBHK Nporpam.

PEA-HM Hasvs Teuala . Bpoj nonasHuka
6poj jaHyap — geuembap 2022.
i Macaxa 512

OCTANIN NPOIrPAMU

P .
eAfWI Hasus Tevaja ' bpoj nonasHuka
6poj jaHyap — peuembap 2022.
1. CTpy4HO ocnocobrbaBarbe 52

YMETHW4YKW NPOrPAMMU

Pennun YRR R g bpoj nonasHuka
6poj ) jaHyap — aeuembap 2022.
1. YMeTHUYKa KepaMuka 24

YHUBEP3WUTET 3A TPERE JOBA

bpoj nonasHuka

S EIlR Hasus Teuaja
6poj J jaHyap — peuembap 2022.
1 EHrnecku jesuk 25
2 WHdopMaTuka 15
YKYNHO 40
628

YKYIMHO NOJIASHUKA
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Mpyna je nocnosHy 2022, MoAvHY 3aBpLUMIA €a NO3UTMBHUM (b1HAHCKjCKUM pe3ynTaTom
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Pozwq a

| Ukupan prihod (1 do 4)

| Poslovni rashodi

; 1 Rashodi finansiranja
501 Ostali rashodi
.,\. ,w'i
v} J Rashodi od uskladivanja vrednosti

171 Ukupni rashodi (6 do 9)

"1 Finansijski rezultat finansiranja (2-7)

214 Finans'ijsk rezultat iz ostalih prihoda (3 - 8)

! Finansijski rezultat iz poslovnih prihoda (1 - 6)

W Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11 + 12)

1 Finansijski rezultat iz uskladivanja vrednosti (4 -9)

Ukupan ﬁnansijskfrezultat pre odbitka poreza (5 - 10)

Tekuéa

61,918
0

872
1,180
63,979
59,039
1,860
645
2,149
63,693
2,879
(1,851)
1,028
227
(969)
286

Iznosi po godmama

Prethodna

53,688
0
2,397
22
56,107
50,841
1,517
821
1,543
54,722
2,847
(1,517)
1,330
1,566
- (1,521)
1,385
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e

e Struktura rezultata

2000 ———""""" yis

R T S

1,600 =l BB

e -

286
~(1,517) (1,85) I (1,521) e p—

Poslovni dobitak/(gubitak) Fina
(500) - PR o S e e e A

0

———posiovanja

(1,000) — ===

[1,500]; ==

(2,000) ——————

[2,500) e

351,497

~ STALNA IMOVINA 350,291
Nematerijalna ulaganja 0 0
Nekretnine,postrojenja,oprema biolodka sredstva 348,517 349,964
Dugoroéni finansijsk iplasmani 1,774 1,533
OBRTNA IMOVINA 27,511 26,711
Zalihe 4,532 4,348
Potrazivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Ostala kratkoro&na potrazivanja 2,647 2,197
Kratkorognifinansijski plasmani 2,125 2,214
Gotovinski ekvivalenti | gotovina . 1,303 53

" Aktivna vremenska razgraniCenja g ; "

- ODLOZENAPORESKA SREDSTVA & -
UKUPNA AKTIVA 376,776 378,208
KAPITAL 260,622 260,080
Osnovni kapital 92,214 92,214
Rezerve 39,301 39,301
Revalorizacione rezerve 110,020 110,020

"~ Nerasporedeni dobitak 19,087 18,545
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100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
19 . 2020 2021
Stalna imovina
#] Uggai)lm vina
350,000 351,4329,9648,517
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0 1,5371,5331,774
I 1 I T
Nematerijalna Nekretnine, Biolotka sredstva  Dugoro¢ni finansijski Du;
utaganja postrojenjaoprema ptasmani pot
NMOKA3ATEJbU NMOC/IOBAHA
ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
< ; Prethodna godina
= Tekuéa godina Prethodna godina (poetno stanje)
i lfron' Pozicija Odnos Odnos Odnos
: Iznos preme Iznos prema Iznos L S
poslovnoj poslovnoj poslovnoj
aktivi (%) aktivi (%) aktivi (%)
1 Gotovina 1,303 0.35% 53 0.01% 69 0.02%
2 PotraZivanja 18,467 4.90% 20,096 531% 17,623 4.68%
3 Kratkoro&ni finansijski plasmani 2,125 0.56% 2,214 0.59% 993 0.26%
4 gzﬁt‘i’:‘ﬂmna potEsks 58 0.02% 0 0.00% 63 0.02%
5 z“r':‘dvs‘fv';“(‘l ';’:f";"' oo ezans 21,953 5.83% 22,363 5.91% 18,748 4.98%
6 Kratkoroéne finansijske obaveze 11,518 3.06% 10,593 2.80% 14,304 3.80%
7 3?;‘;;::ii:‘};‘t’lzli°va“ja i 55,809 14.81% 57,268 15.14% 51,088 13.82%
8 Ostale obaveze 43,101 11.44% 44,046 11.65% 45,047 11.97%
9 ﬁK: :;';:’r'a":;: ('?(;’; is) 110428  2931% 111,907 29.59% 111,339 29.59%
"ACID" TEST (5:9) 1: 5.03 1: 5.00 1: 5.94
[ ANALIZA DUGOROCNE FINANSIISKE RAVNOTEZE - ]
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Redni

Vrednosti po godinama

. Pozicija : Prethodna Prethodna
broj Tekuéa godina goding godina (PS)
1 Kapital 260,622 260,080 259,200
2 Dugoroé&na rezervisanja 0 0 0
3 Dugoroéne obaveze 5,726 6,221 5,700
4 Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 266,348 266,301 264,900
6 Neupladeni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 348,517 349,964 351,492
9 Bioloska sredstva 0 0 0
Dugoro¢ni finansijski plasmani i dugoro¢na
1 potraZivanja i Dugoroni AVR gt L5503 v
11 Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 350,291 351,497 353,029
12 Obrtnifond (5-11) (83,943) (85,196) (88,129)
13 Zalihe (stalne) 4,532 4,348 4,462
Procenat pokriéa stalnih zaliha obrtnim fondom o i o e o
14 (12/13%100) -1852.23% 1959.43% 1975.10%
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
FINANSIJSKA STABILNOST
Red. Pozicii Tekuéa Prethodna Prethodna
Broj omeun godina godina godina (PS)
1 Upisani neuplaéeni kapital 0 0 0
2 Stalna imovina 350,291 351,497 353,029
3 Zalihe 4,532 4,348 4,462
1. Dugoroé&no vezana imovina (1 do 3) 354,823 355,845 357,491
4 Kapita} umanjen za gubit!c'c do visine kapitala i 260,622 260,080 259.200
otkupljene sopstvene akcije
S Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
6 Ostale dugoroéne obaveze 5,726 6,221 5,700
I1. Trajni i dugoro¢ni kapital (4 do 6) 266,348 266,301 264,900
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/IT) 1.33 1.34 135
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00 1.00
Razlika 88,475 89,544 92,591
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
MHANKATOPU NOCJTOBAHA
r INDIKATORI PROFITABILNOSTI 4]
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1 ROA (Stopa povrata na imovinu) 0.14% 0.23% -
2 ROE (Stopa povrata na uloZeni kapital) 0.21% 0.34% -
3 Profitna marza 0.85% 1.57% -
4  Obrtimovine 16.98%  14.83% .
INDIKATORI OBRTA SREDSTVA
1 PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ b
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE ‘ 0.81 -
5 PROSECNA UKUPNE ZALIHE/ 6.5 "
PRIHOD PRODAJE TEKUCE GODINE ' 14 .
PROSECNE ZALIHE ROBE/
3 PRIHOD OD PRODAJE ROBE 403 0.07 -
INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI
;| OBRTNAIMOVINA/ 0.28 0.28 0.2
KRATKOROCNE OBAVEZE : : 4
,  OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 023 0.23 0.2
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ ’ 0
INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI
6.1 GOTOVINA/ 0.0
. KRATKOROCNE OBAVEZE o e 0

3. UndopmMaumje o ynarawuma y UW/by 3alUTUTE KMBOTHE CpeanHe

Y [pywTBy je AeduHWUCAHA NOSUTMKA 3alUTUTE XXMBOTHE CPEAUHE Kpo3 CTanHo yHanpeherbe
NOCNOBHWX NPOLIECa M aKTUBHOCTW Koje Cy Yy (YHKUWjW onwTer WHTepeca, HMX0BO cnposohere Ha
OApPXVB U APYLUTBEHO OAroBOpaH HauuH. O6aBrbajy ce MoCNoBM y CKIaAy Ca 3aKOHCKUM perynatusama
Peny6nuke Cpbuje u3 06nacTy 3alITUTE XNBOTHE CPEAUHE U ynpas/batba OTMajoM, Koju ce reHepuiie y

TOKY PEAOBHMX aKTUBHOCTM camor [lpywTsa.

CaMy OCHOBY MoCnoBatba y CKiady Ca 3alTUTOM XWBOTHE CPEAMHE HuHe ouyBatbe papHe
cpeavHe W MPUPOAHOr OKpyXetba, mpahetse M KOHTponMCare CBiX acnekaTa XXMBOTHE cpeavHe, U
npeBeHLMja 3arahuBatba v CTBaparbe yCrioBa 3a NpuMeHy Haj6osbUX AOCTYMHNX TeXHOMOruja.

Lumb ypehuBatba oBe 06/1aCTi XNBOTHE CPEANHE je ynpaerbatbe OTNafoM Ha HauvH KOjuM ce He
yrpoxasa 3/pas/be 3anocrieHnx, a caMmM TiM u XUBOTHE cpeauHe. [peBeHuMja HacTajara 0TNaaa
pa3BojeM YMCTMIUX TexHonoruja M pauuoHanHuMm KOpMLl{ﬁerbeM npupoaHux 6oratctaea, kao WU
OTKNarbatbeM ONacHOCTV Ofl HEroBOr WTETHOr AeJCTBa, pa3Bo) nocTynaka 1 METoAd 33 opnararbe oTnasa
1 pasBujarbe CBECTU KOA 3aroC/ieHnx 0 HEOMXOAHOCTA a/leKBaTHOr ynpae/batba OTMazAoM.

[pywTBO je TOKOM Lene 2022.roavHe nnahano HakHagy 3a O4yBatbe XMBOTHE CPEANHE Y M3HOCY

KOju je 3aKOHCKM nponucaH.

4. Cev 3HauajHu gorahaju no 3aBpLUeTKY NnocsIOBHE roguHe
[pyLwuTBO Huje umano 3HauajHux gorahaja HakoH 31.12.2022.roanHe

5. Mnannpanu 6yayhn pa3soj

YHanpehetbe 1 nobosbluatbe KBanuTeTa noctojehnx npoduTabunH1x nporpama
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W3papa Enabopata 3a HOBE akpeauTauuje nporpama 'y LleHTpy 3a obpasoBatbe U LLkonm CTpaHux

jesunka
- MNpowupetbe Nporpama Beveptse CLUEHe U penepToapa [leuuje cueHe
- Vpapa rnaeHoj npojekta w fobujarbe rpafieBuHCKe A03BONE 33 HaAorpaakby objexkta y

PecaBckoj 78

6. AKTUBHOCTH UCTpaXkuBatba ¥ pa3Bsoja
UcTpaxvBarbe TPXULITA Paau OCHUBAHA BUCOKOLLKONICKE ycTaHoBe Y 061acTv UHXEHEPCKUX U
E€KOHOMCKUX Hayka.
NCTpaXuBarbe TPXUILTA paau OCHMBaHA Npe YMETHUHKE rMMHa3uje 1 3aHaTcke akaaemuje.

OpraHu3oBatbe CTpy4HUX TUMOBa 3a n3paay enabopata 0 OCHUBatbY U BEpUbMKaLnje HeBEACHE
Tpu 06pa3oBaHe yCTaHoBe.

7. Uncdopmaunje o OTKyny CONCrBeHnx aKuuja, OAHOCHO yaena

[pywTso y 2022.roAMHY HUje OTKYN/bUBANO CONCTBEHE akuuje.

8. MocnoBawe orpaHaka

[IpyLITBO HEMA PErNCTPOBaHNUX OrpaHaka.

9. Koje d¢duHaHCHjcKe WHCTPYMEHTE KOpUCTH ako je TO 3HauyajHO 3a npoueHy

dMHaHCHMjCKOr NoJI0Xaja 1 YCewHoCTH nocsiosatba

BO KOPWUCTW Cy TOTOBMHA W TOTOBMHCKW €ENEMEHTH,
6aB/bauuma M ocTane obasese, KpeauTHe SuHuje u
QHCMJCKMM MHCTUTYUMjaMa 3@ Bpahatbe Kpeauta WTa.
a je KOHTUHyMpaHo Tekyhe NocnoBarbe [OpywTBa.

OUHAHCUjCKU  UHCTPYMEHTU KOje ApyWT
noTpaxusara OA Kynaua u obasese npema [0
aHKapcke rapaHuuje kao v obasese nmpema ¢vH
HameHa npuMeHe CBUX (UHAHCHJCKNX MHCTPYMEHaT

10. Ln/beBu 1 nonuTnke Be3aHe 3a ynpas/batbe ¢uMHaAHCHjCKUM pU3nMyuMa

Mocnosate [pylWTBa je W3NOXKEHO PasUinTUM (MHAHCUjCKUM  pU3MLMMA KO yK/byuyjy
TPXMLWHA PU3NK, KPEAUTHN PU3NK 1 PU3NK NVKBUAHOCTW.

[lpyWwTBO CKNana yrosope ca CBUM KynuuMa, nobaerbaunMa, 3akynuuMa, npyxaouuma ycnyra,
K30 HauMH f1a ce CMatkbe puanum v obesdbean 3awTuTay cyyajy CyACKMX CnopoBa.

poLieHe KypceBa CTPaHuX BanyTa,

Ynpaematbe pusvuMMa Mnoapasymesa NpuUMEHy nonuTvke n
MOBWHe, npahetbe koepuumujeHTa

KaMaTHUX cTona, pu3uka Tekyhe SIMKBUAHOCTH, dep BpeaHoCTU U
3aAy>XEHOCTHN UTA,

e Ha HacTojarbe pa ce Yy CUTyauuju HenpeaBnavBOCTY

Cse oBe MNOJUTUKE CY YCMEpeH
cnosawe [lpywTsa

(MHAHCUICKUX TPXULITA, MOTEHLUWjanHN HeraTMBHU yTuaj ¥ Ha (uHaHcHjcko no
cBefly Ha MUHUMYM.
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11. MN3N10)KEHOCT LIEHOBHOM PMW3MKY, KPeAWTHOM PpU3WKY, PN3NKY NINKBUAHOCTU W

puU3MKy HOBYAHOr TOKa, CTpaterujy 3a ynpas/batbeé OBUM pu3MuMMa M OLeHy ibuxoBe

e MKacHOCTH
FNaBHM pu3vumM kojuma je /[lpywTBO M3NOXEHO je HecrabunHo TpXuiwTe U HenojanHa
KOHKypeHLMja HapouuTo y 06nacTvt Kypcesa CTpaHux jesuka.

3uky 360r Tora LITO MOCTOjM MpeTha Aa AyXHuUM He

WaMupe AyroBaba mpema [lpywTBy y MOTAYHOCTM M Ha Bpeme, na W3 Tor pasnora [pywTBO cKiana
YroBope €a KynuuMa v OCTanuM NpasHuM M QU3NHKUM nMLMMa KOpUCHWLMMa ycnyra. [ipylwTBo Hema

[IeBU3HMX CPEACTaBa HUTY 61NO Kakeux o6aBe3sa v NOTpaxmBarba y CTpaHoj BanyTu.

[pywWwTBO je M3NO0XEHO W KpeauTHOM pu

[JpywTBo je OCET/bLMBO Ha NpUCYCTBO CUCTEMCKMX pv3MKa Koju noapasymeBajy pusnke
EKOHOMCKOr OKpYXerba Y OKBUPY ApXaBe, U NpuBpeAHe rpaHe Ha Koje He MoXe faa yTude: uHdnauuja,
npoMeHe NOPEecKux nponuca, KOHKypeHUMja, MpoMeHa kaMaTHuX cTona UTa.

NMKBMAHOCTV Ha HauvH aa obesbeenyje Aa JpywTtBo y
obaBe3e. PykoBOACTBO OBO MOCTUXE npaherem
atbeM aaeksaTHor 6anaHca uamehy npwavsa

PykoBoACTBO [lpylUTBa YnpaB/ba pU3NKOM
CBaKOM TPeHyTKy Mopa Aa UCnyHaBa CBe CBoje aocnene
M NnaHuparbeM CTBApHUX HOBYAHMX TOKOBA M OApXas
(MHAHCMjCKMX CPEACTaBa M AOCNENNX obasesa.

12. Mi3BewwTa 0 KOPNOPaTMBHOM ynpas/batby (4naH 35. 3akoHa 0 pa4yyHOBOACTBY)

1) Mpasuna KOprnopaTUBHON YNpas/bakba kojuMa npasHo nuue noanexe/Mpasuna Koja je npaBHO JmuUe
[OGPOBO/LHO  OANYUUNO A3 MpUMetbyje / PenesaHTHe WHdopMaunje 0 Mpakcu KopriopaTuBHoOr

ynpas/batba Koja NpeBa3usiasn 3axTese HauMoHaHor Npasa

BHOT YNpaB/barba,KojuM Cy YCTaHOB/bEHW MPUHLMNA ¢ npasuna
e KynType y cknagy €a Kojuma he ce noHawaTtu HOoCMouu
akuuoHapa, jasHowhy ¢

[pywTeo npumerbyje Koaekc kopnopaty
KOpnopaTuBHe Mpakce W OpraHv3aLnoH
KOpropaTMBHOr  ympaB/bakba, @ HapouuTo Y Beau ca npasuMa
TpaHcnapeHTHowwhy nocnoBatba.

[pywTBO ynaxe 3HayajHe Hanope y
[pywtsy. Takohe, npuMetbyje M MehyHa
yHanpehyjyhu cucrem KOprnopaTMBHOr ynpaB/batba.

MpuMeHa kofekca uma 3a UWb yBohetbe A06pux NOCNOBHNX obnuaja koju Tpeba aa omoryhe paBHOTEXY
yTvuaja Herosux Hocuaua, KOH3WUCTEHTHOCT C/CTEMA KOHTpOne W javarba moBeperba akuuoHapa.
Kopekc npeacrass/ba AONyHY pexxehoj perynatnsu yCTaHoB/beHOj oapeadama 3aKkoHa O NpUBpEAHUM
ApywreuMa, OCHMBaYKOr akta 1 CraTyTa "BYPO CAJIAY" A.[. BEOIPAL.

LM/by MOWITOBaHba CMEPHMLA O KOPMOPATMBHOM ynpas/batby y
poAHe CTaHAapAe M MpaKcy, KOHTMHYMPaHO pa3sujajyhu u

Cae nHdopMaLmje Cy AOCTynHe CBUMA Y CEANLITY ApywTsa .

2) OMMUC OCHOBHMX eleMeHaTa CucTeMa MHTEPHMX KOHTpONa W CMatbetba puavka [pylwiTea y Besw ca

MOCTYNKOM (UHaHCKjCKOr u3BeLwTaBakba

PeBu3uja (brHaHCHCKUX y3BewTaja, cauntbaBatbe, pasMaTpame, ycsajatbe U objaBrbusatbe OpywTBo
cnpoBoaM Yy Ckady M Ha HauuH yTBpheH BaxehlnuM 3aKOHCKMM nponucnMa U1 MehyHapoAHUM
PauyHoBoAcTBeHuM CTaHAapAnMa (MPC). Csake roanHe, Ha roavwks0j CrynwTHM [pywTea, ycBaja ce
ussewTaj oenawheHor pesu3opa O u3BpLUEHOjy PpeBuU3unju MHaHCHjCKNX u3BewTaja [pywTea 3a
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. .

Y 2022. roavHu Huje 6uno noHyaa 3a n

Hy] peyanMarbe O CTpaHe apywrsa. [llocneara noHyAa 3a
npeysumatbe akuuja je u3splieHa 2006. roavHe kaaa je Apywrso crekno 3.360 concreeHnx aKqug Koje
He fajy npaeo rnaca. [pywreo je 2008.roavHe U3BPLWKNO Y PEAOBHOM MOCTYMKY CMarberbe OCHOBHOT

KanuTana NoOHWULTEHEM CONCTBEHWX akuuja.
4) CactaB 1 paj opraHa ynpae/batba U HUxoBUX oabopa

[lpywTBO je yCnocTaBuno jeAHOAOMHU CUCTEM ynpasrbatba, LEHTPanHy ynory y ynpassbatby Ma Onbop
AMpeKTopa, AOK aKUMOHapyu CBOja Mpasa U KOHTPONY gplue npeko CKynwTuHe akuvoHapa. CKyNLTUHY
YMHe CBU akuvorapu [pywTsa. CBaka obuuHa akuuja Aaje MpaBso Ha jeaa rnac. CxywTuHa ApywTBa
opnydyje o nuTarbuMa koja cy onpeheHa CraTyToM ApywTBa W 3akoHOM. [lenokpyr ¥ HauvH pajaa,
CkynuwITMHE aKuMoHapa APYWTBa perynncanm cy oapenbaMa 3akoHa O MPUBPEAHUM APYLITBAMA,
CraTyToM ApyLTBa 1 [10CNOBHUKOM O pany CKkynLTUHE aKuvoHapa.

AxuvoHapv [pywTsa cy 6naropeMeHo pobujanu peneBaHTHE uHdopMaumje O nocnosarby ApYyWTBa,
yuecTBOBaNnu y paay v rnacan Ha CefHuum CKyniuTMHe aKuuoHapa. TpeTMaH CBUX akuuoHapa 6vo je y
NOTNYHOCTW paBHONPaBaH.

Op60op AvpeKTopa ce cacToju oA [7] unaHoBa - AvpexTopa, OA kojux cy [3] unaHa 13BpLIHN AVpeKTopy, a
[4] unaHa Hen3BpLIHW ANPEKTOPA.

JvpekTope y OABOp AMpEKTOpa uMeHyje CKynwTuHa. [eHepanHu AVPEKTOp KOOpAMHMpA pan Y
opraHusyje nocnosarse ApYLITBa, Takohe v 3actyna [pywTeo.

YnaHosu oabopa AvpekTopa Cy:
1. iBaH Kosauesuh

2. FoppaaHa Merposuh

3. MunaH Mypuh

4.Muogapar BpaHkoBsuh

5.MunuHko bajueTa

6. AparaH MujaHoBuh

7. Munusoje Hukonuh

5) MonutukKa pa3HO/IMKOCTH Koje ce npuMerbyjy Y Be3u ca opraHvMa ynpas/barba

fa y Pa3nuuUTOM XKWBOTHOM noby

1 y opraHuma ynpae/barbd [pylwTBa ce orne
cr HuBoa obpa3osatba M BpCTa

MoAnTUKA Pa3HOIMKOCT
fona Kao ¥ pasHONMUKO

ynaHoBa Yynpae/batbad, npucyTHa Cy oba
opa vy CKynwT1HK [JpywTBa MMaMmo npunafHUKe o6a nona,
30Barba. [ApywTeo Ha 0B3j
[i@ yCnocTaBy paBHOTEXY
na Aaje pobpe pesyntare.

u y onbopy AVPEKT ‘
641, pa3nuuuTor H1BOA kBanudukalmja v BpcTa obpa

uHaumjy no 6uno koM oA HaBe/JleHX OCHOBa,
rberba, OBakas NMpuHLAN nocnoBarba 3a ca
pobnema.

ksanudukaumja. Takohe,
pasnUUMTUX CTAPOCHUX Ao
HaumH enu aa usberqe AVCKPUM

koja ce orneaay pa3nuuMToCT! MULL
[ipywTBO Ayrs Hu3 roauHa nocnyje cTabunHo 1 6e3 n

Y Beorpagy

D04 2628,
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“"DURO SALAJ” AD
Beograd, Nemanjina 28; direktor | sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: djsalaj@EUnet.yu; www.djurosalaj.co.yu
(P1B: 100265088 - Matiéni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekuci ratun: 205-13828-23 Komercijalna banka

U skladu sa &lanom 50. Stav 2. tatka 3. Zakona o triiétu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)

lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvedtaja ,,DJURO SALAJ A.D.” Mati¢ni broj: 07030681 daju
sledecu

I1ZJAV U:

Prema nadem vlastitom uverenju i najboljem saznanju, godisnji finasijski izvestaj za 2022-gu godinu
sastavljen uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja daje istinite i

objektivne podatke o imovini, obavezama, finasijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Potpisnici ove izjave prihvataju odgovornost za sadraj godidnjeg finansijskog izvestaja.

U Beogradu,
27.4.2023.
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Beograd, Nemanjina 28; direktor | sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMall: djsalaj@EUnet,yu; www,djurosalaj.co.yu
[PIB: 100265088 - Matiéni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekudi ratun: 205-13828-23 Komercijalna banka

U skladu sa ¢lanom 50. Stav 2. tacka 3. Zakona o triiétu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)

lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvedtaja ,DJURO SALAJ A.D.” Mati¢ni broj: 07030681 daju
sledeéu

I ZJ)J AV U

Ovim putem izjavljujemo da nije doneta odluka o respodeli dobiti za 2022.godinu. Skupstina Drustva nije
odrzana do dana dostavljanja izveitaja.

U Beogradu,
27.4.2023.
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“DURO SALAJ” AD
Beograd, Nemanjina 28; direktor i sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: djsalaj@EUnet.yu; www.djurosalaj.co.yu
[glp:_100265088 - Matiéni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Teku¢i ralun: 205-13828-23 Komercijalna banka

U skladu sa €lanom 50. Stav 2. tatka 3. Zakona o trzidtu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015i 108/2016)

lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izve3taja ,,DJURO SALAJ A.D.” Mati¢ni broj: 07030681 daju
sledecu

1 ZJ AV U

Do sastavljanja Godiénjeg izveitaja nisu usvojeni Finansijski izvestaji sa misljenjem revizora za 2022.
godinu. Skupitina Drustva nije odrZana do dana dostavljanja izvestaja. Po donosenju Odluke o usvajanju
Finansijskih izvedtaja sa misljenjem revizora za 2022.godinu, ista Ce biti dostavljena Komisiji za hartije od
vrednosti iobjavljena u skladu sa Zakonom.

U Beogradu,
27.4.2023.
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“"DURO SALAJ" AD
Beograd, Nemanjina 28; direktor i sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: djsalaj@EUnet.yu; www.djurosalaj.co.yu
LPIB: 100265088 - Matini broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekuéi ratun: 205-13828-23 Komercijalna banka

Predmet: Izjava rukovodstva
Postovani,

Ova izjava se daje u vezi sa objavljivanjem finansijskih izvesStaja drustva ,Buro Salaj” a.d., Beograd (u
daljem tekstu: Drustvo) za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2022. godine, za svrhe izrazavanja
misljenja o tome da li finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim
aspektima u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i raunovodstvenim propisima vazecim u Republici Srbiji.

Ovom lzjavom generalni direktor Mr Ivan Kovacevié¢ potvrduje da je prema najboljem saznanju, godisnji
izvestaj sastavljen uz primenu vazecih racunovodstvenih standarda i da daje istinit i objektivan pregled
imovine, obaveza, finansijskog poloZaja, dobitka i gubitka, prihoda i rashoda izdavaoca.
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JMUIUTaIHO MOTIIMCAHO

[TPBAHOB BJIAIUMIP

u3pasasan cepruduKara:

Ministarstvo unutra$njih poslova Republike Srbije
03.05.2023. 16:49:10
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2022. GODINE

»DURO SALAJ“ a.d., Beograd

Beograd, maj 2023. godine
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FINREVIZIJA d.o.o. Beograd
Sarajevska 73/5
11000 Beograd, Srbija

T
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Mail: office@finrevizija.co.rs.
Web: www.finrevizija.co.rs.
Tel: 011/4090-730

VIZIJA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | DIREKTORU DRUSTVA ,,BURO SALAJ“ AD, Beograd

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja drustva ,DURO SALAJ“ a.d., Beograd (u daljem tekstu: ,Drustvo®), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine
i izve$taj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrS§ava na taj dan, i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuéuju
sumarni pregled znacajnih raCunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusu Osnova za misljenje za rezervom prilozeni finansijski izvestaiji
daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva na dan 31. decembra
2022. godine i njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavr8ava na taj dan u skladu sa
raCunovodstvenim propisima Republike Srbije, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i raCunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje sarezervom

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine iskazalo vrednost gradevinskih objekata po revalorizovanom iznosu
od RSD 143,332 hiljada, kao i investicione nekretnine u revalorizovanom iznosu od RSD 176,263 hiljade, a na
osnovu procene vrednosti izvrSene na dan 31. decembra 2017. godine od strane nezavisnog procenitelja. Na
osnovu raspolozive dokumentacije i sprovedenih procedura utvrdili smo da navedena procena ne sadrzi sve
elemente kako to zahteva MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS 40 — Investicione nekretnine.

Takode, Drustvo nije izvrSilo sva potrebna obelodanjivanja u vezi sa procenjenom fer vrednosti navedene imovine
u skladu sa zahtevima MSFI 13 — Odmeravanje fer vrednosti. Shodno navedenom, nismo bilo u mogucnosti da
procenimo efekte koje ova pitanja mogu imati na iskazanu vrednost pocetnih stanja bilansnih pozicija Nekretnina,
postrojenja i opreme, revalorizacionih rezervi i sa njima povezanim odloZenim poreskim obavezama u finansijskim
izveStajima za 2022. godinu

U finansijskim izvestajima za 2022. godinu, Drustvo je iskazalo postrojenja i opremu ukupne sadasnje vrednosti u
iznosu od RSD 100 hiljade, navedena sredstva obuhvataju 820 stavki potpuno amortizovane opreme nabavne
vrednosti od RSD 27,392 hiljada. Drustvo bi trebalo, u skladu sa zahtevima MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i
oprema i MSFI 13 — Odmeravanje fer vrednosti, da na datum bilansa stanja preispita korisni vek upotrebe sredstava
koja su u potpunosti amortizovana, a i dalje su u upotrebi i da izvr8i odgovaraju¢a uskladivanja knjigovodstvene
vrednosti sa realnom trZziSnom vrednoS¢u nekretnina, postrojenja i opreme.

Takode, s obzirom da je poslednja procena vrednosti nepokretnosti izvrSena u 2017. godini i da se deo nepokretnost
izdaje u zakup, Drustvo nije izvrSilo procenu vrednosti nepokretnosti na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. U
toku vrSenja revizije nismo mogli da kvantikujemo efekte ovog pitanja na finansijske izvestaje za 2022. godinu.

Drustvo je prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja za 2022. godinu iskazalo potrazivanja po osnovu prodaje u
iznosu od RSD 15,820 hiljada, kratkoro¢ne finansijske plasmane u iznosu od RSD 2,125 hiljada, date avanse u
iznosu od RSD 3,557 hiljada i ostala teku¢a potrazivanja u iznosu od RSD 2,391 hiljada. Drustvo nije postupila u
skladu sa zahtevima MSFI 9 — Finansijski instrumenti koji nalaZe da se izvrsi procena o¢ekivanog kreditnog gubitka,
realnosti naplate i obezvredenje sredstava po tom osnovu. U toku obaljanja revizije i na bazi dobijenih informacija,
nismo bili u moguénosti da procenimo uticaj ovog odstupanja na finansijske izveStaje koji su predmet revizije.
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¢ Drustvo je prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu iskazalo obaveze po osnovu primljenih avansa
u ukupnom iznosu od RSD 33,724 hiljada. Na osnovu raspolozive dokumentacije i sprovedenih procedura utvrdili
smo da Drustvo u svojoj poslovnoj eidenciji ima iskazanu obavezu po osnovu primljenog avansa u iznosu od RSD
30,953 hiljada, koji datira jo$ iz 2015. godine. Od strane Rukovodstva nismo dobili informaciju $to primljeni avans i
dalje nije zatvoren. Takode, medusobnim usaglasavanje obaveza i potraZivanja, od strane poverioca nismo dobili
odgovor na nezavisnu konfirmaciju. Na bazi svega gore navedenog, nismo bhili u mogucnosti da se uverimo u
verodostojnost iskazane obaveze za primljene avanse, niti da procenimo uticaj ovog pitanja na finansijske izvestaje
koji su predmet revizije.

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve$taja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etic¢kim
kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etiCkim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Skretanje paznje

e Prema evidenciji Narodne Banke Srbije, Drustvo je do datuma obavljanja revizije u Registru menica Narodne Banke
Srbije evidentiralo ukupno 130 menica.

Nase misljenje nije modifikovano u pogledu ovog pitanja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveé¢eg znacaja u nasoj
reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izve&taja u celini i
u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Odredili smo da su pitanja opisana u nastavku klju€na revizijska pitanja koja ¢e biti saopStena u naSem izvestaju.

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Kljuéno pitanje revizije Odgovarajuca revizorska procedura

Priznavanje prihoda

Y 2022. roanHu [dpyLwiBo je ocTBapuno NOCrNoBHM NPUXOA Y | Ypagunu cmo aHanu3y da nv je pykoBoacTso [pywitBa
usHocy og PC[] 61,918 xurbaga. ajeKBaTHO Npu3HaBaro NpuUxode U NPUMEHUSIO 3axTeBe
MC®U 15 - ,[puxodu o0 ye2oeopa ca Kynuuma“.

Mpuxoam cy martepujanHo 3HauyajHa kaTeropuja koja je
NOANoOXHa 3Ha4ajHOM UHXEPEHTHOM PU3KKY W jedaH je oA | Hawe peBu3opcke npouenype cy ykibyynsane Tectupane
rMaBHUX WHAMKATOpa KOjUM Ce ouekwyje YCMEeLWHOCT | KOHTpona u gpyre npoueaype pesusnje, ykibydyjyhu:
nocroawa pApywTtsa. [locToju pusmMk da cy npuxoam

UCKasaHu y BULIEM W3HOCY of OHor koje je OpywTtBo | - [lpoueHy okpyxewa WT cuctema y Be3nm ca

ocTBapuno. hakTypucarwem ycrnyra u ogMepaBakeM Npuxoaa, kao
W OpYyrux peneBaHTHUX cucTeMa Koju nogpxasajy

MehyHapodHu cmaHOapd YuUHaHCUjCKO2 u3geuwmasara - OLMepaBaH-€ NMpPUXoAaa;

MC®U 15 - ,[puxodu 0d yeoeopa ca Kynyuma*, HaBoan ga | - OueHnnn CmMo payvyHOBOACTBEHE MOSNIUTUKE Koje ce

ce npuxop npusHaje kaga je BepoBaTHO Ada he Oyayhe 0[OHOCEe Ha Npu3HaBakEe NPUX0Aa;

€KOHOMCKe KopucTu npuTtuuatv y OpywTBo 1 kaga ce Ta | - TecTMpanu CMO MHTEpHE KOHTpone Koje je OpywTBo

HakHaJa MOXe Noy3faHo N3MEPUTMU. yCcnocTaBwno;
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- [poBepy cuctema hakTypucara U Mmepewa npmxoaa

Y cknagy ca Tum, [pyLUTBO NpU3Haje NpUXoa Kajaa ce U3HOC [0 yHOCa Y rMaBHyY Khoury;

npuxoga Moxe rnoysgaHo nsmeputuy, kaga je BeposatHo ga | - [lpoBepy nojeauHadHmx daktypa kynuuma (Ha 6asu
he y 6yayhHocTu [pywTBO MMatn eKOHOMCKE KOPUCTU U PEBM3OPCKOr  Y30pKOBawa), MNOTBPAMMM  HoMXOBY
Kaga cy ucnyweHu nocebHu Kputepujymyn 3a CBaky Of ycarnaweHoCT ca yroBopuMa, JOrOBOPEHUM LieHaMma,
akTmBHOCTM [pywwiTBa, Te Kaga cy npor3Boau u poba v ceu oTMpemMHMUaMa Wu npusHaTMM W3HOCOM Mpuxoda W
pv31LM MOBE3aHN Ca HOM MPEHeTU Ha Kynua. M3BPLUMIIN CMO aHanuMTu4yKe npoueaype Ha npusHate

npuxoae 1 TPOLLKOBE NpoAaThx NPOoM3BOAa.
Mpvxoaw of npoaaje npousBoaa, ycnyra u pobe npusHajy
ce Ha TeMerby YroBOPeHMX LieHa yMakeHUX 3a yroBopeHe | Ha Gasn cnpoBegeHUX peBM3OpPCKUX Mpoueaypa, HUCMO

nonycTe u nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT. naeHTUdMKoBanM 3HavajHe Hanase y OJHOCY Ha TayHOCT
eBUAEHTUPaHNX NpMxoda 3a roavHy Koja ce 3aspwumna 31.

(Moanedamu Hanomere 3.1., 5. u 6. y3 huHaHcujcke aeuembpa 2022. roguHe.

usgewmaje)

YBepunu cMoO ce ga Cy CUCTEMW U MNpPOLEecu Koje je
YCMOCTaBUMO  PYKOBOACTBO, Kao W  MNpoOLeHe U
NpeTrnocTaBke  KOje Cy  HarnpaBibeHe  OOBOJBHO
OOKyMEHTOBaHe U MNOTKpensbeHe, oa 6u ce ocurypana
npaeunHa npumeHa MCOU 15.

Ostala pitanja

Finansijski izvestaji drustva DPURO SALAJ a.d., Beograd za 2021. godinu bili su predmet revizije drugog revizora koji je u
svom izvestaju od 29. aprila 2022. godine izrazio kvalifikovano misljenje.

Odlukom Beogradske berze ad, Beograd od 29.12.2022. godine, hartije od vrednosti akcionarskog DPURO SALAJ a.d.,
Beograd iskljuéene su sa MTP trzidta i dana 09.01.2023. godine uklju€ene (listirane odnosno kotirane) na regulisano trziste
odnosno Open market.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne uklju€uje finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2022.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju€ka kojim
Se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da proCitamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili naSih saznanja ste¢enih tokom revizije,
ili na drugi nacin, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogresSna iskazivanja.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci uklju€uju proveru da li je Godisnji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:
= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno znacajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2022. godine,
= Prilozeni GodiSnji izvestaj o poslovanju za 2022. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije.
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Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste€enog tokom revizije, nasa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno zna¢ajne pogresne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Osim za moguce efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za miSljenje sa
rezervom na Godisnji izvestaj o poslovanju, na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa raunovodstvenim propisima
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno zna€ajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izve$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela
stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira DruStvo ili da obustavi
poslovanije, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izve$tavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno znacajne
pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili gre$ke, i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora.
Uveravanje u razumnoj meri ozna¢ava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije.

Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani
materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogreSne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja mozZe da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZzno predstavljanje
ili zaobilaZenje interne kontrole.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

= VrSimo procenu primenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene procene i povezana
obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

m  Donosimo zaklju€ke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu
da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
buduéi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da DruStvo prestane da posluje u skladu sa nadelom stalnosti.

= VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljuCujuéi obelodanjivanja, idali su u
finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.
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SaopStavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna€ajne revizijske nalaze, uklju€ujuéi sve
znacCajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢éemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da uti¢u
na nadu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u
reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izvestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angazovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora je Vladimir Prvanov.

Beograd, 03. maj 2023. godine

Vladimir Prvanov
Licencirani ovlaséeni revizor

o

o W Vé
/ D) / le)é/':}h '

Finrevizij ‘6.0.0., Beograd
Sarajevska 73/5
11000 Beograd
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N0 aMOPTVA0BAHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTkyrubeHe concTeeHe akuvje u 0026 T X i > ’ , 5
OTKYN/LEHW CONCTBEHW yAenn
9. OcTany AyropouHn huHaHCUjCKU ] P :
048, 052, 054, 055 n 056 x::;:(::a " M:)acrana Ayropoyxa 0027 18 1774 1.533 1.537
28 (neo), ocum 288 \PIA_?;I'S:’VCINHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
288 B. O[VTOXEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037 ,
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 26.485 26.711 23.210
0058) . . ) .
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 B o | g a 7 :
Knaca 1, oom rpyne pasyna 14 +0036) ( 0031 4532 4348 4.462
1. MaTepujan, pesepsHv A€N0BM, anaT U s
10 CUTaH uusenr'ap 0032 19 462 401 436
1Hui2 i.p:lueﬁa::uweua NPOM3BOAHA W FOTOBU 0033
13 3. Po6a 00341 19 513 466 415
. e w ycnyre . T = — . . ;
150, 152 v 154 :e':'l’l:lhenu aBaHcu 33 3anuxe v yanyre y 0035 P e 3.481 ARt
151, 153 u 155 i;‘;l:;haenn 3BAHCH 33 32/UXe N YCIYTe Y |an3e
14 11, CTANHA VIMOBWHA KQJA CE APXU ey ot pa o] o~
3A NPOAAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA Lo
I11. NOTPAXWBAHLA MO OCHOBY gl L] (Lo s SEESTD ea— ——
20 MPOJAIE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038)! i 15.820 17.899 ! 15.397
204 1. MoTpaxvsarba OA Kynaua y 3emsmu 0039 5 i ' 15.820 ‘ ! 17.899 . 15397
205 i.nmpa:;:waonxynauay 0040 : m— 41 SR I ..,,.....E r 3 . ‘ i ; ;
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Wanoc
pyna pauyHa, pauyH NO3WYWIA aon Hanomena 6poj NMperxoana roguna
Tekyha rognna
Kpajiwe crawe MoveTtHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 5 6 7
200 1 202 3. NoTpaxwBarba OA MATUIHOT, 33BUCHIX | sy = = = = e X
W OCTRNMX NOBCIAHUX NULA ¥ 3CMBU
4. NOTPAXMBAHHA OfI MATUYHOF, 33BHCHUX
201 1 203 ¥ OCTANUX NOBE33HUX NMU3 Y 0042 e N = = v
WHOCTPAHCTBY . - e
206 S, Ocrana noTpaxusarea no OCHORY 0043 - —— s wsony | o S o Tee.
nponaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA roviiisma | poedmmes o e
21,202 NOTPAXVBAHA (0045 + 0046 + 0047) |01 22 2647 2197 2226
21, 22 ocum 223 w 224, M 27 1. Ocrana noTpaxusarba 0045 5y 2.086 2.008 2122
2. NoTpaxuparba 3a euwe nnahe nopes - - —————— e ————
s Ha poBTaK 0046) 29 505 17 4
3. MoTpaxvBalba NO OCHOBY g . X e i e —eee
224 npennahex1x 0CTanyx nopesa u 0047 2 56 2 58
aonpuHoca s % - 2
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU ) M—— T
23 NNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2.214 993
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 2 S HANS 2 SO 1 | - i
230 1. KpaTKOpOMHYM KPEaUTH U MN3CMaKK - 0049 - - - e - - - %
MaTUYHO W 33BUCHA NPABHA NUU3 23 991 991 991
2. KpaTKOPOYHH KPEAWTU M MIACMaHK = = - ey | ot s
gt OCTana NoBE3aHa NWUA 9030
3. KpaTkopOLHU KPEAHTH, 32jMOBH 1 = i st ool ST
232, 234 (ac0) UIaCMaHU Y 3eMIbU 0051 23 1.134 1.223 2
4, KpaTkopouHu KpeauT, 33jMoBn u 0052 - . es—— o
233, 234 (aeo) MNACMaHNA Y MHOCTPAHCTBY e » ik
5. XapTuje OA BpeaHoCTM Koje ce 0053 - ——— SESE PRt
235
BPCAHY]JY N0 3MOPTU30B3HO] BPEAHOCTH A
6. DvHAHCHICKA CPeACTBa Koja ce Y . SR oy . L.
236 (neo) speaHyjy N0 Gep BREAHOCTH Kpo3 Bunanc |0054 |
ycnexa 3 = R S U
237 7. OTkyrubeHe concTeene akumje 1 0055 - e it | e bt
OTKYN/LEHW CONCTBEHM yaen ] & el I S— )
8. OCTanu XpaTKopo{HY UHAHCHICKN 0056 & - 2L B . s ™~
236 (aco), 238 n 239 [nacMaHM ;
V1. FOTOBUHA WU FOTOBHUHCKH 0057 . - - B PR s e
21 EKBMBANEHTH 2 | 1303 53 e
Vi1, KPATKOPO4HA AKTUBHA - y = = R s
28 (aco), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHVYEHbA 00S8[ 5 58 63
A. YKYMHA AKTMBA = MOC/IOBHA DY (I A | S L (e L L
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 376.776 378.208 376,239
0030) - — e o R e
88 . BAHBW/IAHCHA AKTUBA 0060 284.008 288.045 288.045
NACHBA
A. KANWTAN (0402 + 0403 + 0404 + : X 4 < a
0405 + 0406 -~ 0407 + 0408 + 0411 | 0401 2% 260.622 260.080 259.200
-0412)20 LTI é A | | DO adi
30, oom 306 1. OCHOBHU KANUTAN 0402 2% 02.214 92214 | 92214
31 11. YIUCAHM A HEYTUTAREHW KAMUTAN | 0403
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WaHoc

Fpyna pauyna, pauyH no3vuyuia Aon Hanomena 6poj
Tesyha roguna Kpajie crame
20__.
1 2 3 4 5 L
306 III, EMUCUOHA NPEMWIA 0404
32 V. PE3EPBE 0405 2 39,301 39.301 39,301
V. NO3WTUBHE PEBANOPU3ALIVOHE
PE3EPBE U HEPEANM30BAHW 406ULIL )
330 v ni WHU €3 a 331,332,
339, 334, 335, 336 n 337 NO 0CHOBY SUHAHCUICKMX 0406| 26 110.020 110.020 110,020
% ¥ CPEACTABA U [IPYIVX KOMMOHEHTKN .
OCTANOr CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEATIM30BAHW IYBULM NO
AyrOBHM Canno pauysa 331, 332, 333, |OCHOBY OUHAHCUICKNX CPEACTABA 1 0407
334, 335, 336 w 337 APYIMX KOMNOHEHTW OCTANOr
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACMOPEREHW [OBUTAK (0409 040
+0410) L 19.087 18.545 17.665
1. Hepacnopelenn pobutak panmjux
340
roanHa et NPT 18.545 17.665 16.419
2.
41 Hepacnopeherin gobutak rexyhe 0410
roauke 26 542 880 1.246
VIIL YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. My6uTak paHujux roguHa 0413
351 2. MyGurax Texyhe roauve 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBMCAHbA U
RYFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415
+ 0428) 27 5.726 6.221 5.700
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA .
e (041740418+0419) ol
1. Pesepaucarsa 3a HaxHage v apyre 17
9 Geneduumje 3anocnenux o
400 2. Pesepancarsa 3a TPOLIKOBE Y o418]
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 u 404 3. Ocrana ayropo4Ha pesepeu1carba 0419
4 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 o420] o .
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 5.726 6.221 5.700
410 1. Obagese Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH ¥ 0421
Kanutan
2. [lyropo4HW KpeauTy U ocTane
AyropouHe c6anese npemMa MaTHHHOM,
1 (aea) v 112 (i) 32BUCHAM M OCTANUM NOBL3IZHUM NIULIUMA wa
¥ 3eMmBH
3. [lyropouHM KpeauTu u octane
Ayropouxe o6ase3e npema MaTUHHOM,
411 (neo) 412 (neo) 33BUCHAM U OCTANIMM NOBEIAHUM NMUMMA wa
¥ MHOCTpaHCTBY
4, [lyropouku KpeauTH, 3ajMoBM 1 07| [aaamienn -
4141 416 (eo) 06aBE3e N0 OCHOBY NM3HHIA Y 3eM/bY ot 27 5.726 6.169 5.024
5. AyropoyHu KpeavTi, 3ajMoBK U iy v
415 v 416 (geo) 06ase3e No 0CHOBY NU3UHIA Y 0425
MHOCTPaHCTBY
113 6, O6asese N0 eMUTOBAHUM XapTHjama of 0426

BPEAHOCTH
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L

o
B
2 =
2% 7‘-\ ? Hanoc
)
(- 8= H
3; 3 [pyna pauyHa, pauy no3vunia Aon Hanomena 6poj fipeTxoana roAnHa
iy
Texyha roauxa
\‘ 4 R Kpajiee crarwe ____ NouerHo CTarbe
20__. 01.01.20__.
1
2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropouHe obasese 0427 5 52 676
III. AYTOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA — -
49 (aco), ocum 498 1 495 (aco;
foeol (R20) | oA3rpAHMUEHbA 0428 7
498 B. OZUIOXEHE MOPECKE OBABE3E 0429 16.381 16.168 16020
r. AYrOPOYHU OANOXEHN a
495 (neo
(geo) NPMXOAY 1 MPUMLEHE LOHALMIE | **0 ) [ | | B .
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + SRS [ UE—————A e e e
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 | 94.047 95739 | i
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 &
II. KPATKOPOYHE ®WMHAHCWUICKE i
42, ocnM 427 OBABESE (0434 + 0435 + 0436 + 0437  [0433| 11518 | 10.593 14.304
+ 0438 + 0439 + 0440) i R | |
1. Obasese no ocHOBY kpeauTa npeMa — [l S
420 (neo) v 421 (aeo) MaTHUHOM, 33BUCHUM W OCTNIUM 0434
NOBE32HAM NUUKME Y 3EMIbU s -
2. Obapese NO OCHOBY KPeAWTa npema - P, L o gt
420 (peo) n 421 (ae0) MaTVUHOM, 33BMCHUM M OCTANNM 0435
NOBE32HAM NULMM3 Y UHOCTPAHCTBY S RSSO | | ESSSE————
422 (neo), 424 (neo), 425 (Aeo), M 429 |3. O6ase3e NO OCHOBY KpeawTa U 3ajMOBa 0436 o r—— - =5 || e X
(aeo) 0/1 MU Koja Hucy aomahe Banke 28 - 6_.379 et A§f353_ | | e 19.677
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. Obase3e No OCHOBY KpeAKTa OA 0437 o -
(neo) nomahux 6aHaka 28 . 3 5'.139.4
5. Kpeanry, 3ajMoBu 1 obasese u3 8 it
423, 424 (neo), 425 (1eo) ¥ 429 (aeo) I ieh 043 3 )
22 6. O6aBe3e NO KPAaTKOPOUHMM XapTHjama 0439 S C e —
OA BpCAHOCTU = e o o ey
428 7. Obapese no 0cHOBY HUHAHCUICKUX 0440 - - ~ - o] preee——n
fepnBaTta | y
430 I11. NPUMSBEHW ABAHCH, AEMO3UTU U 0441 - i
KAYLIMIE 29 33.724 33.677 S 33.231
IV. OBABE3E 13 NOC/IOBAHA (0443 + ~ - S
rnen 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°H2| 30 22.085 2591 18.757
1. O6asese npema A0GaBHANAMA = S g =T T
4311433 MaTWuHa, 3aBUCHA NPaBH3 NWUA U ocTana | 0443
MOBC3aHa N3 Y 3eM/bl - - ——— - ————
2. O6age3se npema Ao6ansLayuMa - o - ~ - ) oat o i
4321434 MaTWuHa, 3aBMCHA NPABNa NMUA 1 ocTana (0444
NOBE32HA MU Y KHOCTP2HCTBY v w4 R = L A
3, OSaBe3se npema A06aBLAYMMA Y . oy ataiin | = i s
s 2eMbH e T 2085 || 2351 | 18.757
436 4. O6apese npeMa A06anML3YUMA Y 0448 | - - - 3| — ernmecn | fommmii e et~
VHOCTpaHCTBY | ]
439 (gea) 5, O6ase3se no MeHuuaMa 0447 1 . ! =i
439 (ne0) 6. Ocrane 06aBe3e U3 NOCNOBaHA 0448 . i
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E &= o o adiiien MR (e PR
44,45,46, ocum 467, 4
M 7w 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 26707 | 27878 | 29.027
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W3noc

Nperxo
Fpyna pauywa, pauy no3uunIA Aon|  Hanomena 6poj o/ -
Tekyha roanna
Kpajiee crame NoveTHo crarne
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocm 467 1. Ocrane xpatkopouHe oGasele 0450 11 24.145 25.367 26.865
2. OGase3e No ocHosy NOPE32 Ha ACAATY |44
47,48 ocim 481 DBPEAHOCT Y OCTNWX JaBHHX NPHXOAA i 32 2.562 2511 Llez
481 3. O62secac No 0CHOBY NOPE3a Ha 0452
noburak
VI, OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN U CPEACTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA
1 {peo) i 498 BPEMEHCKA PASTPAHUYEHbA %154 13
%. [YBUTAK U3HA BUCUHE
KANUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
E. YKYNHA MNACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 376.776 378.208 376.239
89 K. BAHEW/TAHCHA NACUBA 0457 44 284.008 288.045 288,045
y_lm?odk
AaHa 1211 011 20, 23 roavHe

06pazau npon4can NPaBAAHAKOM O CAARXMHY 1 OPMKM 06P33AU3 MHAHCMICKMX MIBEWTaJA 1 CAPXMHA W (hopMi obpacua CTaTMCTHYKOr h3sewTaja 33 np!

(.Cny=Benu rnacuux PC* 6p. 89/2020).

T

s

7, 3anpy(e 1 npeayacTHike
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— TonyHasa NpaBHo NHUE - NPeAY3EeTHHK

Mamuunu 6poj 07030681 Iumq)pa Aenathocty 8559 N6 100265088

Hasva AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING BURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepmwre Beorpan-Cascku Benay, Hemarsnna 28

BUJTAHC YCIEXA

3a nepvoa oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roauHe
-y Xwbagama avHapa

Hanoce
Fpyna pauyHa, pauyM no3nuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguxa NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHW NPUXOAW (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) : 61.918 | 53.688
60 1. NPKX0AV OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 241 6.695
600, 602 1 604 1. Npuxoau oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXUWTY 1003 5 241 6,695
601, 603 v 605 2. Npwxoav o Npoaje poba Ha MHOCTPaKOM TPXUWWTY | 1004
61 11, NPUX0AW 04 NPOAAIE NPOU3BOLA U YTIYTA 1005 =
(1006 + 1007) S 36.454 24.065
1. Npuxoav of NpoAaje NPOU3IBOAR M YTIYra Ha
610, 612 1 614 fomMaheM TRXHLITY 1006 5 36.454 24.065
611, 613 1 615 2. Npnxonw oA npofaje NPOM3BOAA W yCNyra Ha 1007
MHOCTPAHOM TPXMLITY
62 IIL. NPUXOAY O AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAISE BPEAHOCTU 3ANIUXA HE[JOBPLIEHAX 1009 - -
Y FTOTOBUX NPOV3BOAA
631 V. CMAMbEHSE BPEAHOCTY 3ANUXA HEROBPLWEHWX U 1010
rOTOBUX NPOWM3BOLA
641 65 VI, OCTA/IU NOC/IOBHU NPUXOAU 1011 6 ) 25.223 22.928
VIL, TPMXOAN 01 YCKMABUBAMA BPEAHOCTU 1012
68, ocum 683, 685 M 685 |1 is i (OCHM OMHAHCUICKE)
6. NOCJ/IOBHW PACXOfM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 bt =5
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 59.039 50.841
50 I. HABABHA BPEAIHOCT MPOJATE POBE 1014 5 = 708 P
51 II. TPOLKOBW MATEPVIAJIA, TOPHBA U EHEPTVIE 1015 g 17.364 i . 15557
52 111. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APALA U OCTANMKU 1016 ¢
JIMYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 ) 12,588 » 12.878
520 1. TpouikoBk 3apana ¥ HakHaAa 3apaaa 1017 9 ) 16_32'4' 10.757
2. TpowKOBY Nope3a W RONPHHOCA Ha 33pane W 1018 -
i HakHane 3apana 9 .1.652 1.463
52 ocuM 520 v 521 3. Ocrani M4KA pacxoau v Hakiiane 1019 9 612 658
540 1V, TPOLUKOBWM AMOPTU3ALMIE 1020 10 1.537 . 1.528
V., PACXO/I O YCK/IATMBAIbA BPEAHOCTU 1021
58, ocum 583, 585 586 ||\ s e (OCMM OMHAHCHICKE)
53 V1. TPOLLIKOBY NPOU3BOAHKX YCIIYTA 1022) 4y ' 11.024 9.463
54, oaum 540 V1. TPOLWKOBW PESEPBCAHBA 1023
55 VIIL. HEMATEPUIANHA TPOLUKOBH! 1024 12 : 15.818 12,572
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Tpyna pavyHa, pauyn

NO3ULHIA

Aon

Hanomena 6poj

Manoc \

Texyha roguHa

YYHa, p

2

5

B. MOC/TIOBHU NOBUTAK (1001 - 1013) 2 0

1025

2.879

T. NOC/I0BHM NYEUTAK (1013 - 1001) 2 0

1026

A. PAHAHCUICKK NPUXOAM (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

1027

660 u 661

1. ®UHAHCUICKU NPUXOAN M3 OHOCA CA

MATUYHWUM, 3ABUCHWUM N OCTANIUM MOBE3AHUM
NAUUMA

1028

662

IL NPUXOAN OA KAMATA

1029

663 v 664

TIL. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE W NO3UTUBHA
EQEKTV BAJIYTHE KNAY3YNE

1030

665 m 669

IV. OCTANM OUHAHCUICKM NPUXOAU

1031

B. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

1032

13

1.860

1.517

560 1 561

1. ®MHAHCUICKIM PACXOAM M3 OAHOCA CA
MATUYHIAM, 3ABUCHMM W OCTANMM NOBE3AHMM
NMUMMA

1033

562

1. PACXO/IN KAMATA

1034

13

1.859

1,517

563 1 564

1IL. HEFATUBHE KYPCHE PA3NUKE W HETATUBHM
EDEKTV BANIYTHE KNAY3YNE

1035

13

565 n 569

IV. OCTANN OUHAHCUICKWN PACXOAMN

1036

E. AOBMTAK N3 ®MHAHCHPAIbA (1027 - 1032) =
0

1037

XK. NYBUTAK M3 OMHAHCHPAIDA (1032 - 1027) 2
[}

1038

1.851

1517

683, 685 n 686

3. NPUX0AKN Off YCKNABLUBAKA BPEAHOCTH
®UHAHCHICKE HMOBUHE KOJA CE MCKA3YIE
NO ®EP BPEAHOCTH KPO3 BWIAHC YCNEXA

1039

14

1.180

583, 5851 586

M. PACXOAW OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
®WHAHCHICKE NMOBWHE KOJA CE MCKA3YIE

NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMJIAHC YCIMEXA

1040

15

2.148

1.543

67

J, OCTANK NPUXOAN

1041

14

872

2.397

57

K. OCTASTX PACXOAU

1042

15

645

821

1. YKYNHW NMPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

63.979

56.107

b, YKYMHW PACXOAIN (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

63.693

54.722

M. OBUTAK U3 PEfJOBHOI NOCNOBAA NPE
OMNOPE3UBAHGA (1043 - 1044) 2 0

1045

286

1.385

H. 'YBMTAK W3 PEQOBHOI NOCNOBAHbA NPE
ONOPE3MBAHbA (1044 - 1043) 2 0

1046

69-59

Ho. NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT NO
OCHOBY AOBMTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX
MONVTUKA U UCTIPABKW MPELLIAKA N3
PAHMIUX NEPMOJA

1047

589

59- 69

0, HEFTATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT N0
OCHOBY NYEUTKA MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
MONIMTUKA M UCNIPABKV MPELLIAKA M3
PAHMIUX NEPUOOA

1048

160

1. QOBMTAK NPE OMOPE3UBAHA (1045 - 1046 +
1047 - 1048) = 0

1049

875

1.225
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MaHoc
NyHa, pauyH No3ULMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa MperxogHa roauxa
1 2 3 4 5 6

P. TYEWUTAK NPE OMOPE3VMBAHGA (1046 - 1045 + |, , - ——— ——e—e
1048 - 1047) 20 2 ) =
C. NOPE3 HA JOBMTAK

721 1. NOPECKM PACXOA NEPUOJA 1051 16 120 e = 197

722 pyr. canno 11. OANOXEHW NOPECKM PACXOAN NEPUOLA 1052 16 213 146
722 nor. cango 111. O/ IOXKEHM NOPECKA NPUXOAN NEPUOCJA 1053

723 T. UCMNAREHA JINMHA NMPUMAKA 1054 ~ - i A
NOCNOAABLIA
. HETO AOGUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 - - S — P
1053-1054) 20 542 880
¥, HETO NYEMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056 - ——— -
1053 + 1054) 2 0
1. HETO [JOBUTAK KOIM NPUNAJA YHEWRUMA BE3 1057 - N
NPABA KOHTPONE L
[1. HETO AAOBUTAK KO NPUNALA MATUHHOM 1058 A
NPABHOM Nuuy
111. HETO MNYBUTAK KOM NPUNAJA YHEWRAMA BE3 1058 - s e er———— TR aian
MPABA KOHTPONE
1V, HETO NYBUTAK KOJU NPUNALA MATUMHOM 1060 ——ee - e ———
NPABHOM NULYY
V. 3APAJA MO AKUMIN
1. OcHoBHA 33pana No akuuju 1061 | A
2. Ymawera (pa3soarbeHa) 3apana no akuujn 1062 5

y beog peetly
uaHan\ 0[1 202& :__roauHe

O6pa3ay nponucaH MPaBUIHUKOM O CAAPKKHN U hopMy 06pa3aLa GUHaHCHICKIMX H3BEWTA]A W CAAPKAHY W (opmu obpacua CratcTuixor w3sewTaja 3a np1e

(,Cryx6enn rnacuk PC* 6p. 89/2020).
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|

fMonytara NPasHO IHLE - NPEAY3eTHHK

| Marwuu Gpoj 07030681

ll.Undupa penartocTy 8559

nv6 100265088

lHa:MB AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, 1ZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)
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N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvoa og 01.01.2022. go 31.12.2022. roavHe

- Y Xurbapama avHapa

W3noc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauxa NpeTxoaMa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/NITAT N3 NOC/I0BAIbA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 542 880
I1. HETO NYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHM AOBUTAK WIK
TYBEUTAK
a) Crasxe koje Hehe 61TH peknacudukosane y
5 y y 6yayhum nep
1. Npomene pepanopulauvje HemarepujanHe WMoaMKe,
HEKPETHUHA, NOCTPOjersa U onpeMe
330
a) noaeharbe Pesanopu3aUMOHUX pesepen 2003
6) cMarerse pi P \MOHWUX pe3ep 2004
2. AkTyapcky fo6ULM UnK ryGuliv NO OCHOBY NNaxoBa
AehUHUCAHIX NPUMAHLS
e a) pobuum 2005
6) ryGuum 2006
3. [oSuum nnm ry6uum No 0CHOBY YAENA Y 0CTanoM
CBCOSYXBATHOM A0BATKY UM NYSHTKY NPHAPYKEHHX
npywrasa
333
a) noGuum 2007
6) rybuum 2008
6) Cramke Kojé HAKHAAHO MOry BnTH
pexnacnnkosane y Eunanc ycrnexa y Gyayhum
nepwognmMa
1. 1o6uum wnm ryGuum No OCHOBY YN2rata y BAaCHHYKe
WHCTPYMCHTC Kanurana
332
a) noGuun 2009
6) rySuun 2010
2. [lo64LA UM ryBuuM 10 0CHOBY NPEpavuyHa
PUHAHCH]CKMX MIBELTAja MHOCTPAHOr NOCNOBALA
334
a)pobuum 2011
6) ry6uum 2012
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M3Hoc

pyna pauyua, pauyH NO3nULUIA aAon HanomeHa 6poj
Tewyha roanna Nperxoana ronuna
1 2 3 4 5 6

3. lo6Mun vNK ryGUUmM Of MHCTPYMCHATA 33IUTHTE HETO
ynarata y MHOCTPaHO NOCNoBaLe

335 a) ao6uun 2013
6) rySuus 2014
4, [o6wnum unu ryGuuK NO OCHOBY MHCTPYMEHaTa
33WTUTE PU3NKA (XCUMHIa) HOBHANON TOKA

336 a) no6uum 2015
6) rySuum 2016
S, [061UM WM ryGHLKM NO OCHOBY XAPTH]a Off BPEAHOCTH
Koje ce BpeaHyjy No Gep BPeaHOCTH KPo3 ocTanu
YKYNaH pesyntat

337
a) pobuumn 2017
6) rybuum 2018
1. OCTA/IU BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =0
I1. OCTANM EPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
1II. OUTOXXEHM NOPECKW PACXOA HA OCTANW 2021
CBEOBYXBATHA AOBWUTAK WM NYEUTAK NEPUOJA
IV. OUIOXEHW MOPECKK NPMUXOA HA OCTANWU 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK UMM MNYBUTAK NEPUOLA
V. HETO OCTANU CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTA/IY CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) = 0
B. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHM PE3Y/TTAT
NEPUOAA
1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 542 280
11. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 20
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK M/TN
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 Z 0 nan 2027
AOM 2026 >0 z
1. MpHUNKCaH MATUYHOM NPABHOM NHLY 2028
2. Mpunwcan yewhuMa 63 Npaga koHTpone 2029

ﬂ@\
y
aaua 1 ll 04 20, 1 s ropuHe

O6pa3au nponucat MpaBuAHKKOM O CAAPXMHY ¥ hopmy o6pa3aua GuHaHCUjcKknX M3BELLTAjA U CApPXVHA W hopMu obpacua CTaTUCTHUKOT U3Bel

(.Cnyx6eHs rnacHnk PC* 6p. 89/2020).
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MN3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepvwoa og 01.01.2022. ao 31.12.2022. roguHe

- ¥ XwbaflaMa AAMHapa

i OcHorHK kanuTan (rpyna 30 Ocranu 0CHOBHH Ynucanu a Heynnahenu Ermignona gg:""" "
n 6e3 306 u 309) wanutan (pu 309) xanuvan (rpyna 31) pesepse (pH u rpyna
Moznuuja Aon Aon Aon aAon 32)
1 2 3 4 5
Crarbe HA fan 01,01, D = =
1. tormine 4001 92,214 4010 4019 4028 39.301
EdbexTyt PETPOAKTHBHE MCNPABKE
2 MaTepujanHo 3HavajHuX rpewaxa u
' NPOMEHA PANYHOBC/ICTBEHMX 4002 4011 4020 4029
nonuTMKa -
KOpHroBaHo NONETHO CTatbe Ha < .
3. ;;:uz;n.ln. roaunxe (p.6p. 4003 92214 4012 4021 4030 39.301 :
4.
Heto npomeHe y FOAVHU 4004 4013 4022 4031 q N
5. Crare Ha pax 31,12, i v
roaune (p.6p. 3+4) 4005 92.214 4014 4023 4032 39.301
EchexTv peTpoakTeHe Ncnpaske
6 MaTepwj 3HauBJHUX 1P " revestrre
: NpoMeHa PauYHOBOACTBERMX 4006 4015 4024 4033
noNUTHKA = x.
KOpWrosaHo no4eTHo crarme Ha )
¥ :i’;;’"m'—— roaune (P.6p. 4007 92214 |4016 4025 4034 39.301
8. Heto npomene y rOAWKHK 4008 4017 4026 4035
9 Crarwe Ha pan 31,12, - - - a—
2 ropune (p.6p. 7+8) 4009 92.214 4018 4027 4036 39.301
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Yu ____1_
onuc PeB. pe3. u Hep. Ao6, u ry6. Hepacnopelenn aoburak Fy6uvak (rpyna 35) :{

na 33 rpyna 34 ]
Nosnumja Aon (o a3) Aon (rpyna 34) aon aon i
1 6 7 8 9%

1. Crawe Ha pan 01,01, roavie 4037 110,020 4046 17.665 4055 4064

EdexTv peTpoakTusHe ucnpaeke

2, MaTepUjanHo aHayajHux rpewaka n 4038 = 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHoBOACTBEHMX NONUTHKA e :

KopnrosaHo no4erHo crawe Ha aaM -
3 01.01.____ rogune (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 17.665 4057 4066
L L B 4040 4049 880 [40s8 4067
5 Cramwe Ha gad 31.12., roguHe -
" |(p.6p. 3+4) 4041 110.020  |4050 18.545  |4059 4068

EdhexTn peTpoakTuBHe ncnpaske ; ‘ -
6. MaTepHjanHo 3HaYajHUX MPewaxa n 4042 4051 4060 4060
NPOMEHA PaYyHOBOACTBEHMX NONMTUKA S :

KopnrosaHo NONETHO CTamwe Ha AaH

01.01.___ ropune (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 18.545 4061 4070
8. Heto npovere y roauHn 4044 4053 542 4062 4071
9 Crame Ha faH 31.12. roguHe — .
: (p.6p. 7+8) 4045 110.020 4054 19.087 4063 4072
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~ | 1YURI4K H3HAA Buck
\ a o~ Ykynuo (ogrosapa nosnuuju -

Kanurana (ogrosapa
AON 0401) (xon, no3uuuju AOI 0455)
it Aon | 2+3+4+5+6+7-849) 20 Aon| (xon.24+3+445+6+7-
8+9) <0
1 10 1
1 Cramse Ha nan 01.01,

ropvxe 4073 259.200 s

Ecbexv peTpoakTuBHe Ucnpaske
2 MaTepPUjanHo 3Havajiux rpewaka

W NPOMEHa pavyHoBoACTBeHux | 4074 4083
nonuTMka !

KopurosaHo noyerHo crarwe

Ha pan 01,01, roauxe

3. '
(p.6p. 142) 4075 259.200 4084

4, Heto npoMene y _____ roavku

4076 4085

5 Craree Ha paw 31.12,
3 ropune (p.6p, 3+4) 4077 260.080 4086

EdhexTv peTpoakTvBHE HCnpaske
6 MaTepHjanHo 3HA4AjHWX rpellaka

i W NpOMEeHa pauyHoBOACTBEHMX | 4078 4087
NONUTHKA

KOpMroBaHo NoYETHO CTare

7. |wapan01.01, ropuke 14079 260.080 '[4088 !
(p.6p. 5+6)

8. HeTo npomMeHe y _____ FOAVHK 4080 4089
Crame Ha nan 31,12, _____

9. roamue (p.6p. 7+8) 4081 260.622 o

y qu“wdb
s Jk04 2023 . roure

O6pasall NPONUCAH MPaBUHKOM O CAPXAKY 1 (OpHM 06pazaLia dHaHCHICKX W3BELLITaja ¥t CANPXMHUA W HOPMIA 05PAcLa CTATUCTMNKOR MIBEWT2]2 33 NpHB
(,Cnyx6enu rnackux PC* 6p. 89/2020).
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N3BELLTAJ O TOKOBMMA NOTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2022. go 31.12.2022. roguHe
-y Xubagama avHapa

Wanoc
Moznunja Aon
Texkyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBM FrOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
L. Mpyn1BK roTOBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTM (1 A0 4) 3001 24.030 60.058
1. NpoA3ja ¥ NPUM/LENN BBAHCK Y 3EMIBU 3002 73.946 = " 40454
2. Mpoaaja u NPUMBLEHN IBAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 42 - 1—5_5
3. NpyMbeHe KaMaTe 13 NOCNOBHUX aKTHBHOCTH 3004 A :
4. OCTanu NpUNMBY U3 PLIOBHOr NOCNOBAHA 3005 42 : = ;9.439
1T, OpnMBM roTOBMHE W3 NOCNOBHKX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 68.806 ; — 56-:873‘
1. Wicnnare nobas/bauiMa n AaTv aB3IHCH Y ICMBUA 3007 42.192 - = > .31.380
2. Ucnnate AoBam/baumma M 43TV aBAHCH ¥ WHOCTPAHCTBY 3008 == -
3. 3apane, HAaKHAAC 33Pafa v OCTaNM IMNHN PaCXoan 3009 13.199 13.817
4. Nnahene KaMaTe y 3eMmbH 3010 1.859 - = 1516
5. NnaheHe KaMaTe y MHOCTPAHCTBY 3011 . =
6. Nope3 Ha nourak 3012 : 414 : SE7
7. OANMBIM NO OCHOBY OCTaNMUX JaBHUX NpUXOAa 3013 : !1.142 — = 9.893
8. OCTan¥ OB M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3014 = = == — =
111. HeTo npunue rotosuqe u3 nociosHux axtwerocty (1 - I1) 3015 ' 5.224 = = 3.185_ =
V. HETO 018 roToBMHeE M3 NOCNoBHKX axTueHocty (I - 1) 3016 == ' - = .
B. TOKOBW NNOTOBUHE M3 AKTUBHOCTH MHBECTUPALA
L. Mpunusy rOTOBAHE M3 AKTUBHOCTV MHDECTUPaHHA (1 A0 5) 3017 403
1. Nponaja akuwvja u yacna 3018 = —
2. NpoAaaja HeMaTepujanHe UMOBIHE, HEKPETHIUHA, NOCTPOjera, OnpeMe W 3019 7. - - - - = -» _ — =—
64O0NOWKMX CPEACTABA )
3. OCTani QMHAHCHiCKK NNaCMaHU 3020 403
4. PUM/LEHE KaMATE U3 AKTUBHOCTA UHBCCTUPAILA 3021 7 :
S. Npumvene auswienae 3022
1. OANUBHM FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTUPAILA (1 A0 3) 3023 . = 90 ; : 7 -
1. KynoouHa akuvja u yaena 3024 = ———
2. KynoBuHa HEMATEpujanie nMOBUHE, HEXPETHWHA, NOCTPOjera, onpeMe W 3025 ’ . ot o o - ooy — . e
BMONOWKHX CPEACTABa % ) i i
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Hanoc

Moanumja Aon
Texyha roauua MperxoaHa roguHa
1 2 3 a
3. Ocranu duHaHCHjcku NnacManm 3026
TII. HeTo Npunu roToBHHE M3 aKTBHOCTY HEeCTUPatLa (I - IT) 3027 313
IV. Heto opnua roToauHe 3 aKTMBHOCTM MHBECTUaHsA (1T - 1) 3028
B. TOKOBW NOTOBWMHE M3 AKTMBHOCTH ®UHAHCUPAMbA
L. Npunuen roTosuHE U3 aKTMBHOCTH duHancupara (1 4o 7) 3029 3.857 6.657
1, Yeeharoe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoHK KpeauTH Y 3eMmnn 3031 1.630
3. [lyropouHu KpeauTy Y HHOCTPAHCTBY 3032
4 KORTROPCHIN KPCAMTM Y. 3CHILH 3033 3.749 5.027
5. KpaTKOPOUHYW KPEAWTH Y MHOCTPAHCTBY 3034
6. Octane ayropouxe ofasese 3035
7, Ocrane kpaTkopoune oGarese 3036 108
I1. OanvBw FOTOBHHE M3 aKTUBHOCTY duHaHCUpaka (1 no 8) 3037 8.153 9.858
1, OTKyn concTaeHux akumuja 1 yaena 3038
2. [lyropoNHM KPEenWTH Y 3eMbi 3039 486
3. [lyropoyHu KpeauTM Y MHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKopoYHW KpeanTH Y 3eMmbu 3041 8.117 9.372
5. KpaTkopo4HU KPeauTH y UHOCTPAKCTBY 3042
6. Ocrane ofasese 3043 36
7, OMHAHCHCKN NU3UHT 3044
8. Ucnnahexe auBmpeHae 3045
11T, HETO NPUNKMB FOTOBKHE M3 AKTUSHOCTH BuHaHCKparba (1 - IT) 3046
1IV. Heto 0anMe roTosuHe M3 aKTMBHOCTH duHaHcHpara (I - 1) 3047 4.296 3.201
. CBEFA MPW/INB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 78.290 66.715
A. CBEFA O/IMB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 77.049 66.731
B. HETO NPU/IUB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 1.241
E. HETO O/ 1B FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 16
. FOTOBMHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOT NEPUOJA 3052 53 69
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3053 9
W, HETATUBHE KYPCHE PA3JINKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBMHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPHMOAA (3050 - 3051 4 3052 + 3055
3053 - 3054) 1.303 53
y Nogod
faHa !1 0‘4 20 12’* -_ropuHe

O6pa3zaly nponucaH MpaBanHYKOM O CAAPKVHM ¥ GOPMM 06pa3aLa GHHAHCHICKUX HIBEWITAJA M CAAPKVNKM W (opMA obpacua CraTueTuikor M3IBCLUTAja 32 NPHBPCARY

(Cryx6Genn rnackuk PC* 6p. 89/2020).
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Puro Salaj a.d., Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2022.godine
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Puro Salaj a.d., Beg

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drudtvo za kulturu, obrazovanje, izdava§tvo i marketing ,BURO SAL'AJ“ ad. u dgljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko druitvo dana 30. oktobra 2002. godine. Dru§tvo. je kao prava
kulturno — obrazovna institucija ovakvog tipa u nadoj zemlji ocsnovan 04. decembra 1952. 90dlng sa zanysh
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv R“adméki
univerzitet ,DURO SALAJ". Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozori$ne predstave, umetnicko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, $kolu stranih jezika,
turisticko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, TuristiCko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije resenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007.godine. Mati€ni broj Drustva je 07030681.

PreteZna delatnost Drustva je ostalo obrazovanje, Sifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Dru$tva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.
Proseéan broj zaposlenih u 2022, godini je 19 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2021. godinu razvrstalo kao malo pravno lice.
Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Ovi pojedinacni ﬁq?nsijski izve3taji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 29. marta 2022.
Finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu mislienja revizora, a u skladu sa vazecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

¢ Zakonom o ragunovodstvu (SluZbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2021),

*ResSenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2021),

¢ Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini ratuna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

o Pravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i broj 114/14),

« Pravilnikom o sadrZini pozicija u obrascu Statisticki izveStaj za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (SluZbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drudtva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izve$tavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
trodkova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (ukljugujuéi derivatne instrumente) &iji se efekti

promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

lzuzev kako je navedeno niZe, finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Meduparognim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih

troSkova.
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Buro Salaj a.d., Beograd

A OMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)

(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Republike Srbije (u
daliem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2021 koji zahteva da
finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva

odredena prikazivanja | odredeni tretman racuna | stanja, Sto Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao Sto sledi:

1 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva

finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” MRS 7 — “Izvestaj o tokovima gotovine”.

ReSenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2021-16 od 21. novembra
2021. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2021) utvrduje da zvaniéne standarde
€ine zvanicni prevodi Medunarodnih radunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izve$tavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
raunovodstvene standarde (IASB), kao i tumadenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumadenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
potecée da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2022.

quine. Standard: MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 — Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “Izvestaj o tokovima gotovine®.

(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno potetna stanja predstavijaju podatke sadrzane u finansijskim izvestajima za
2021. godinu. Finansijski izvestaji Drustva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvestaju
nezavisnog revizora od 29. aprila 2022. godine. ;

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, Sto podrazumeva da ¢e
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne radunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavijanja finansijskih izveStaja Drustva za 2022.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i zna€ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrdi, odnosno za usluge koje se vrie u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno
dovr&enosti posla. Prihodi od uobigajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi
od aktiviranja uéinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresai povracaja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavijaju sve trokove nastale u odnosu na fakturisanu reglizaciju, a obuhvataju
troskove materijala, energije i goriva, troSkove zarada, naknada zarada | o_stale Ilé_ne rashode, usluge i
amortizaciju. Troskovi poslovanja obuhvataju i troSkove opSteg karaktera i to: troskove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, &lanarina, poreza | ostale rashode, nastale u tekucem
obracunskom periodu.
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3.3. Prihodi od kamata

anja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okyiru ﬁnansij__skih
tale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na l_(gjl se
pe, kojom se ocekivani buduéi novcani priliv od

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraZiv
prihoda u obraéunskom periodu u kome su nas
odnose, koriéenjem metode efektivne kamatne sto
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilar]sg uspeha u ol.<viru fiqansijskih
rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troskovi povezani sa kredltnl_m ﬁn.ansflranjem) priznaju se
kao trodkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim radunovodstvenim principom definisanim sa

MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaiju uslova za kapitalizaciju.
3.5. Kursne razlike
(a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD") bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preradunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecéih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prerauna monetarnih sredstava i obaveza
izraZenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u slu¢aju kada su odloZene
u kapitalu kao instrumenti za3tite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi*.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspoloZive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasni¢ke hartije od
vrednosti po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao §to su vlasni¢ke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, ukljuéuju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izves$tajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izraZene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazeéeg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izrazene u stranoj valuti preraéunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vaZzeceg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u
stranoj valuti preracunati su po istorijskom kursu vaZeéem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednosti izrazene u stranoj valuti, preracunate

su primenom istorijskog kursa vaZeceg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uces¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viskova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potraZivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroénih rezervisanja i sl. Vanredni prinodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih

sredstava, uceSéa u kapitalu i hartja od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence raunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavijanju u upotrebu
softvera. Ovi trodkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

lzdaci vezani za raz_voj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao trosak u periodu
kadg nastany. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist veéu od troskova duZe od godinu dana, priznaju se

kao nemqterjjalna ulaganja. Direktni troskovi obuhvataju troSkove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

TroSkovi razvoja raCunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se o¢ekuje da
¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena ko3tanja tog sredstva
mozZe pouzdano da se izmeri.

Poéetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, najmanje
trogodinjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni procenjtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminie na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na ragunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obradunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i

amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljsava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. lzdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrZavanja buducih ekonomskih
koristi koje Drustvo moZe da o&ekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne oekuju buduée ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obragunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju €ini nabavna, odnosno

re\:quorizovana vrednost na poéetku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku
godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U%
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putnicka vozila 20:00

3.11.Investicione nekretnine

Invgs@iciona qekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine, ili radi poveéanja kapitala, ili
radi i jednog i drugog.

Invgsticiona ngkretnina, koja uglavnom obuhvata administrativne zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoro&nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Drustva.

Zemliiét.e koje se d_rii u .operativnom zakupu se klasifikuje i racunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Inveftls:iona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trzistu koju
goqlsnje qtvrduju eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivnom trzistu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specificnog sredstva
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda. '

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu | da moZe pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete
troskove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen viasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zatecena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljucuju dugoro€ne finansijske plasmane, potrazivanja | kratkorotne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo Klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledecin
kategorija; sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeca, krediti
(zajmovi) | potrazivanja | sredstva raspoloZiva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
stecena.

Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijainog priznavanja.
Finansijske obaveze ukljucuju dugorogne finansijske obaveze, kratkorocne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkorogne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izracunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili primanja tokom o&ekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom krateg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina I gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuéim |
deviznim ragunima kao | kratkoro€ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i
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r'f Krediti (zajmovi) ipotrazivanja

Po_traiivanja od_ kgpaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim plaéanjima
koja se ne kotiraju na aktivnom trziStu, klasifikuju se kao potraZivanja | krediti (kratkorocni zajmovi) |
potrazivanja.

Kredit'i | potraiivanja_ vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamate, nakon
umanjenja vrednosti po oshovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne

kam:t]e, osim u slu¢aju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Druitvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vréi kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon poéetnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni buduci nov&ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vréi se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potraZivanja, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potraZivanja rukovedstvo vrsi svaka tri meseca. Promene na racunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraZivanja knjiZi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljuéuju¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za trodkove transakcije.

Nakon poéetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriséenjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obradunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vr3i u visini troSkova proizvodnje, a najvise do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr3i po metodi prosecne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene kostanja i neto prodajne
vrednosli. Cena koitanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troSkove projektovanja, utro3ene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne trodkove i pripadajuce reZijske troSkove proizvodnje
(zasnovane na normalnom korigéenju proizvodnog kapaciteta). Neto prodajng vrednost je procenjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne tro$kove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavljaga, uvozne dazbine i dn{gi po[ez§
(osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih viasti), troSkovi prevoza, manipulativni
troskovi i drugi trodkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obra€un izlaza zaliha robe se
vrii po metodi prosegne ponderisane cene.
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3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak kori$¢enja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (postene) vrednosti
umanjene za troskove prodaje.

.Knjigovodst\f_ena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (postena) vrednost je
iznos za koji sredstvo moZe da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

Troskovi prodaje su troskovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troSkove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugoroéna rezervisanja

Dugorgén.a rez'ervis.anja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za troskove
obnavuan!a prlrodnjh bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za trodkove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro&na rezervisanja za pokriée obaveza.

Dugorocno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat

proSlog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugorognih rezervisanja vrSi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavja  najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadaSnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaragunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovaraju¢ih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi trodkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Druétvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuéii odloZeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obragunava na datum bilansa stanja na osnovu vazece zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodiéno vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleze tumadenju, i vrsi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se ofekuje da ¢e bii
placen poreskim organima. ‘

OdloZeni porez na dobit se obraunava u punom iznosu, koriséenjem metode obaveza, za priviemene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstyenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod us|ovom‘da nije _racunovoq§tveno
obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva_ ili obgveze u nekoj d_rugoJ transe_akcul 0§Ir}j
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne utiCe ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit il
gubitak, tada se on racunovodstveno ne obuhvata. Odloieni‘pc_)rez na dobit se oqmeraya prema por_esklm
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa staryfa_l za k_o;e se o¢ekuje da ¢e b'.“ pfufr}enjene u
periodu u kome ¢e se odlozena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.17. Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Qdlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ée buduéa dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruZena
Drustva, osim u slucaju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolie Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se trodkovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na razliku izmegu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukljuéen u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa tekucim i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se radunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda

ratunovodstvena dobit uveéava, $to znaci da direktno utiéu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva kori$éenje najboljih moguéih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavijaju zna&ajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u slede¢oj finansijskog gedini.

4.1.Amortizacija i stope amortizacije

- Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja

nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godisnje Drustvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2.Ispravka vrednosti potrazivanja
Ispravka vrednosti potraZivanja se vrsi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potraZivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo

ukljuCuje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i rezultuju¢im buduéim naplatama.

4.3.Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vréi na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzidtu. Jednom godisnje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4.Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuéih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trZiste je odredena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drudtvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajuéih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani mformacyg o fer v.red.nostl
aktive i pasive za koje postoje zvaniéne trzisne informacije i kada se fer vrednost znacajno razm'<u1e qq
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni §tabllngs_t| i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trz!s_ne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga fer vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trZista. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u sluajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na: \
u RSD 000

2022, 2021.
Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 241 6,695
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 36,454 24,065
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu z
Ukupno : 36,695 30,760
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 94 681
Prihodi od zakupnina 25,129 22,247
Ukupno 25,223 22,928
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Nabavna vrednost prodate robe 708 413
Ukupno ] 708 413
9
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8. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Tro$kovi materijala za izradu 4,726 2,855
Troskovi ostalog materijala 3,686 2,803
Troskovi goriva i energije 8,714 8,304
Trodkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 338 25
Ukupno 17,364 13,987
9. TROSKOVI ZARADA
TroSkovi zarada se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 10,324 10,757
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade | naknade zarada na
teret poslodavca 1,652 1,463
TroSkovi naknada po ugovoru o delu
Troskovi naknada po autorskim ugovorima
Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim
poslovima 291 249
Ostali li¢ni rashodi i naknade 321 409
Ukupno 12,588 12,878
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
Troskovi amortizacije se odnose na:
uRSD 000
2022, 2021.
Troskovi amortizacije 1,537 1,528
Ukupno 1,537 1,528
10
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Tro$kovi proizvodnih usluga se odnose na:
t RSD 000

2022. 2021.

TroSkovi usluga na izradi u¢inaka -

TroSkovi transportnih usluga 2,893 3,430
Troskovi usluga odrzavanja 1,032 413
Tro$kovi zakupnina 386 605
TroSkovi reklame i propagande 1,298 531
TroSkovi ostalih usluga 5,415 4,484
Ukupno 11,024 9,463

12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijalni tro§kovi se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Tro$kovi neproizvodnih usluga 11,345 7,858
Tro$kovi reprezentacije 918 829
TroSkovi premija osiguranja 166 194
TroSkovi platnog prometa 460 375
Tro8kovi ¢lanarina 163 163
Tro3kovi poreza 2,688 2,576
Ostali nematerijalni troskovi 78 577
Ukupno 15,818 12,572
13. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:

u RSD 000
2022, 2021.

Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim
licima 0 ¢
Rashodi kamata (prema treéim licima) 1,859 1,517
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 1 0
Ukupno 1,860 1,517

11
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14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000
2022. 2021.
Ostali nepomenuti prihodi 872 2,397
Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoronih
finansijskih plasmana 1,180 22
Ukupno 2.052 2.419
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Manjkovi 6 12
Ostali nepomenuti rashodi 639 809
Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana 2,149 1,543
Ukupno 2,794 2,364
16. POREZ NA DOBIT
Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:
U RSD 000
2022. 2021.
Tekuéi porez na dobit 120 197
OdloZeni poreski prihod/rashod perioda 213 148
Ukupno 333 345
12
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Tekuéi porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekuéem bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa
prikazano je u slede¢oj tabeli:

U RSD 000
2022. 2021.

Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 875 1,225
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina
Korekcije za troskove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
TroSkovi koji nisu dokumentovani 10 379
Kamate zbog neblagovremeno placenih poreza, doprinosa i
drugih dazbina 94 4
TroSkovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti 561 ™
Neisplacena primanja = 1,971
Isplacena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu A . -
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 1,537 1,528
Amortizacija priznata u poreske svrhe (2,962) (2,519)
Rashodi po osnovu reprezentacije 595 548
Clanarine komorama, savezima i udruzenjima 99 107

Porezi, doprinosi, takse i druge javne daZzbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja i nisu placene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod 512 702
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja, pla¢ene u poreskom periodu, a koje nisu
bile placene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom

osnovu u poslovnim knjigama obveznika bic iskazan rashod 702 (665)
Rashod po osnovu ispravke vrednosti pojedinacnih potrazivanja

ako od roka za njihovu naplatu nije prodlo najmanje 60 dana 177 '
Poreski dobitak / (gubitak) 796 3,280

1znos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti 4

Poreska osnovica 796 1,309
Tekuca poreska stopa 15% 15%
Teku¢i porez na dobit 120 197
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu = .
Tekuéi porez na dobit 120 197
Poreski rashod (tekuéi porez + odloZeni poreski rashod-

odlozeni poreski prihod) " - 333 345
Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobita pre

oporezivanj':x x 100) 38.06% 28.16%

17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Odlozeni porez na dobit

U RSD 000
Bilans uspeha Bilans stanja
2022. 2021. 2022. 2021.
Odlozena poreska sredstva / obaveze
Stanje na pocetku godine - - - (16,168) (16,020)
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava | (213) (148) (213) (148)
niihove poreske vrednosti
SJtanle :l)a kraju godine (213) (148) (16,381) (16,168)
13
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

u RSD 000
2022. 2021,
Gradevinsko zemljiste 28,822 28,822
Gradevinski objekti 143,332 144,841
Postrojenja i oprema 100 38
Investicione nekretnine 176,263 176,263
Ukupno 348,517 349,964
Dugoroé&ni plasmani:
u RSD 000
2022. 2021.
Dugoroéno dati stambeni zajmovi zaposlenima 680 439
Dug.krediti Zaposl.saldo 1z 2009.godine Preuzeto Iz Info Sys 150 150
2014
Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014 944 944
Ukupno 1,774 1,533
14
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:
U RSD 000

Gradgvinski Investicione
Zemljiste Objekti Oprema nekretnine _ Ukupno

Nabavna

vrednost

Stanje 01.

?::fg: 2022.9 28,822 150,876 27,505 176,263 383,467
povecanja - . 9

Tekuce otudenje = = 1 . :

31. decembra
2022. god 28,822 150,876 27,595 176,263 383,557

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2022.g - 6,0

e ,035 27,467 o 33,502
amortizacija - 1,509

Ispravka ' - i L
vrednosti

sadrZana u

otudenju - - 2

31. decembra
2022. god - 7,544
25484 - 35,040

Neotpisana

vrednost

31. decembra

2022. god 28,822 143,332 100 176,263 348.517

31. decembra
2021. god 28,822 144,841 38 176,263 349.964
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19. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Materijal 462 401
Roba u prometu na malo 513 466
Stanje na dan 31. decembra 975 867
20. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE
Placeni avansi za zalihe i usluge se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021.
Pla¢eni avansi za usluge u zemlji 3,557 3,481
Stanje na dan 31. decembra 3,557 3,481
21. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Kupci u zemlji 15,820 17,899
Stanje na dan 31. decembra 15,820 17,899
22. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potraZivanja se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Potrazivanja od zaposlenih 51 5
PotraZivanja za vie platen porez na dobitak 505 117
PotraZivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa 56 72
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 1,053 1,053
Ostala kratkoroéna potrazivanja 982 950
Stanje na dan 31. decembra 2,647 2,197
16
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23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani se odnose na:

u RSD 000
2022, 2021.
Kratkoroéni krediti i plasmani maticna i zavisna pravna lica 991 991
Kratkorocni krediti | zajmovi u zemlji 1,134 1,221
Deo dugoro¢nih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine - 2
Stanje na dan 31. decembra 2,125 2,214
24. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti 144 38
Tekuci (poslovni) rauni 1,158 14
Blagajna 1 1
Stanje na dan 31. decembra 1,303 53
25. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Aktivna vremenska razgranicenja se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021.
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 58 0
Stanje na dan 31. decembra 58 0
17
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26. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Akcijski kapital 90,732 " 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijaine
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 18,545 17,665
Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 542 880
Stanje na dan 31. decembra 260,622 260,080

26. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasni¢ka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u narednoj

tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPADS", Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
PIO fond RS 3,360 11.11 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,091
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic Ivan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 100% 90,732

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2022. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2022. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 569 hiljada.
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27. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéne obaveze se odnose na:

Buro Salaja.d. g

u RSD 000
2022, 2021,
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 5,726 6,169
Ostale dugoro€ne obaveze 0 52
Stanje na dan 31. decembra 5,726 6,221
28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéne finansijske obaveze se odnose na:
u RSD 000
2022, 2021,
Kratkorogni krediti i zajmovi u zemlji 6,254 7.128
Deo dugorocnih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine 5,139 2,841
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 124 624
Stanje na dan 31. decembra 11,517 10,593
29. PRIMLJENI AVANSI
Obaveze za primljene avanse se odnose na:
u RSD 000
2022. 2021,
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 33,724 33,677
Stanje na dan 31. decembra 33,724 33,677
30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
dobavljaima se odnose na:
Obaveze prema j W
2022. 2021.
Dobavljaéi u zemlji 22,085 23,591
Stanje na dan 31. decembra 22,085 23,591
19
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31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuce obaveze se odnose na:

u RSD 000
2022. 2021.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 15,139 16,212
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,407 2,437
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,776 2,834
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 2,806 2,867
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 971
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 5
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 37 37
24,145 25,367

Stanje na dan 31. decembra

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2022. 2021.

Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
0 0

potrodnje po opstoj stopi
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obragunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 2,050 1,809

Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na
teret troSkova 512 702
Stanje na dan 31. decembra 2,562 2,511
33. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi na:
u RSD 000
2022. 2021.
Imovina kod drugih subjekata 284,008 288,045
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (284,008) (288,045)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
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34. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi
Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2022, godine ne vodi ni jedan sudski spor.

Drustva ne ocekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva | garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i &inidbenih garancija na dan 31. decembra
2022. godine.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograniéenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oguvalo strukturu kapitala sa ciliem da smanji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduZenosti koji se izratunava kao odnos neto zaduZenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontrolidu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godinjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledei:

URSD 000

2022. 2021.

Zaduzenost a) 17,244 16,814
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (1,303) (53)
Neto zaduZenost 15,941 16,761
Kapital b) 260,622 260,080
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.06 0.06

a) Zaduzenost se odnosina dugorocne i kratkoroéne obaveze

b) Kapital ukljutuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne raéunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

jni i iti i kriterijumi i i je prihoda i rashoda za
Detalii zna&ajnih raéunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i ras
sve vjrste ﬁnajnsijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.

21

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2022. 2021.

Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani 1,774 1,533
PotraZivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Druga potraZivanja 2,647 2,197
Kratkoroéni finansijski plasmani 2,125 2,214
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,303 53
23,669 23,896

Finansijske obaveze
Dugoroéne obaveze (5,726) (6,221)
Kratkoroéne finansijske obaveze (11,517) (10,592)

Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa (22,085) (23,591)

(39,328) _ (40,404)

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugoroénih i kratkoroZnih kredita, obaveze prema dobavljaéima i ostale obaveze &ija je osnovna
namena finansiranje tekuéeg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izloZeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljuguju trZidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti DruStva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

TrziSni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

Izlozenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znagajnih promena u
izlozenosti Drustva trzignom riziku, niti u naginu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva, dugoro¢nih
kredita i obaveza prema dobavljaéima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruZenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vliade u privredi i
postojanja odgovarajuéeg pravnog | zakonodavnog okvira.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izvestavanja

u Drustvo bila je sledeca:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2022, 2021. 2022. 2021.
U valuti 23,669 23,896 (39,328) (40,404)
23,669 23,896 (39,328) (40,404)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Slede¢a tabela predstavija
detalje analize osetlj'lvosﬁ Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri_internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu
mkovqutva razumno oc¢ekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljucuje samo
nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda
za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na poveéanje rezultata
tekuceg perioda u sluéajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju ja¢anja dinara
od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u
prelh_odnom slucaju. Glavni razlog za navedeno lezi u &injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veée od potraZivanja u istoj.

U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2022, 2021. 2022. 2021.
+10% +10% =10% -10%
U valuti (1,566) (1,651) 1,566 1,651
(1,566) {1,651) 1,566 1,651

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista te Drustvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi

ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
slede¢em pregledu:

U RSD 000
2022, 2021.
Finansijska sredstva
Kamatonosna
Kratkoroéni finansijski plasmani 2,125 2,214
2,125 2,214
Nekamatonosna
Dugoro&ni finansijski plasmani 1,774 1,633
Potrazivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Druga potrazivanja 2,647 2,197
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2,303 53
23,669 23,896
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa (22,085) (23,591)
(22,085) (23,591)

Kamatonosna

Dugoro&ne obaveze (5,726) (6,221)

Kratkoroéne finansijske obaveze (11,517) (10,593)
(17,243) (16,814)

Gap rizika promene kamatnih stopa (17,243) (16,814)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguée promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2022. 2021. 2022. 2021.
Rezultat tekuce
godine (151) (146) 151 146
 Kreditni rizik

Preduzeée je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavija rizik da duznici neée biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
Izlozenost Drutva ovom riziku ograni¢ena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. PotraZivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2022. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izloZzenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 10,260 - 10,260
Dospela, ispravijena potraZivanja od kupaca 9,872 (9,692) -
Dospela, neispravljena potraZivanja od kupaca 5,560 - 5,560
25,692 (9,872) 18,820

Upravijanje obavezama prema dobavijacima

Obaveze prema dobavljadéima na dan 31.decembra 2022. godine iskazane su u iznosu od RSD 22,085
hiljada (31.decembra 2021. godine — RSD 23,591 hiljada).

Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo
odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkorocnog, srednjoronog i dugoroénog finansiranja Drustva
kao i upravljanje likvidno§éu. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce novéane rezerve
kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog nov&anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeéa finansijskih sredstava i obaveza.

24

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Puro Salaj a.d., Beogyr

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2022. i 2021. godine

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Slede¢a tabela predstavija sadadnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2022. i 31. decembra 2021. godine.

31. decembar 2022. 31. decembar 2021.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski
plasmani 1,77
PotraZivanja po osnovu e i ) L
prodaje 15,820 15,820
w32 ; : 17,899 17,899
Druga potrazivanja 2,647 2647 2197 2,197
KratkoroZni finansijski ' ' '
plasmani 2125
Got_ovina i gotovinski ' &l & 5 e
ekvivalenti 1,303 1,303 53 53
23,669 23,669 23,896 23,896
Finansijska obaveze
Dugoroéne obaveze (5,726 5,726
Kratkorocne finansijske ; wg Bkl i
obaveze (11,517) 11,517
Soinbioney — (11,517) (10,593) (10,593)
dobavlja¢ima bez primljenih
avansa (22,085) (22,085) (23,591) (23,591)
(39,328) (39,328) (40,405) (40,405)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trzidno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaiji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na ginjenicu da ne postoje dostupne trZidne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriséen je
metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri kori§¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli€nim karakteristikama, sa ciljiem da se dobije relevantna procena trzisne

vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.
36. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2022. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izvestaje Drustva.

37. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se &esto razligito tumade i predmet su Eestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od
tumad&enja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih viasti i Drustvu
moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,
odnosno poreske viasti imaju pravo da odrede plaé¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada

je obaveza nastala.
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38. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Puro Salaj a.d., Beograd

Drustvo je izvrsilo usagladavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2022.

godine.

Poslato je 11 izvoda otvorenih stavki (10S obrasci) kupcima na dan 31.12.2022. i primili 23 I0S-a od
dobavljaga. 10S-i od dobavljaca su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2022. godine do

31. decembra 2022 godine..

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vrac¢eno 6 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj naéin je potvrdeno 8,685 hiljada RSD bruto potraZivanja od kupaca na dan 31. decembar 2022.
godine, Sto ¢ini 33,80% bruto potraZivanja po osnovu prodaje.

Imajuéi uvidu da je usaglasavanje sa dobavljagima vréeno na dva razliéita datuma, nije prakti€no navesti

koliko iznose usaglasene obaveze sa dobavljacima, ali nij
stanja obaveza. p

e bilo materijalno znacajnih neusaglasenih

Izvr§eno je usaglasenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2022. godine. Nije

bilo neusaglasenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijaino znadajna neusaglasena

potraZivanja i obaveze

39. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za preracun pozicija

bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

EUR
usD
CHF

U Beograd-u

Dana 24.04.2023.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja

.4

V4

URSD

31. decembar 31. decembar
2022. 2021.
117.3224 117.5821
110,1515 103,9262
119,2543 113,6388

Zakonski zastupnik
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AKLMOHapCKO APYLUTBO 3a Ky/JTypy,06pa3oBatbe,u3gaBalluTBo U
MapKeTUHI
»BYPO CAJIA]" A

N3BELLUTAJ
O PALZLY N NOCJIOBAKLY
3A 2022. TOAUHY

Beorpag, 15. mapt 2023.



CAAOPXAJ

- YBOoAHe HarnomeHe

- KpaTak onnc nocnoBHUX akTUBHOCTU U OpraHn3aumoHe CTPYKTYpe npasHor nvua
- OpraHunsaumoHa CTpyKTypa fpasHor nvua

- Peanusauuja pa3BojHor nniaHa

- Peanuzauuja nporpama

- PJ CekTOp 3a KynTypy, YMETHOCT U YrOCTUTE/bCTBO

- PJ LLikona cTpaHux jesunka

- PJ LleHTap 3a obpa3oBatse

- CTpyKTypa npuxoaa, pacxofa n pesysnTtarta nocsioBama

- OMHaAHCKJCKM NOMoXaj

- bunaHc cTama

- [okasaTesbn NOCIoBamba

- HamMkaTopu nocnosara

- MHdopMaumje o ynarammMa y UMby 3alUTUTE XXUBOTHE CpeanHe

- CBu 3HavajHM gorahaju no 3aBpLUETKY MNOCIOBHE rogmHe

- Mnannpann 6yayhu passoj

- AKTMBHOCTM UCTpaXxneBama U pa3Boja

- MHdopMaumje o 0TKyny CONCTBEHUX akuunja, OAHOCHO yaena

- MNocnosame orpaHaka

- Koje dmHaHcMjcke MHCTPYMEHTE KOPUCTM aKo je TO 3Ha4yajHOo 3a npoueHy dHaAHCKUjCKOr
nosoxaja 1 ycnewHocTy nNocnoBakba

- LlusbeBn 1 NonmMTuKe Be3aHe 3a yrnpasibakbe (PMHAHCUMJCKUM pyU3numnma

- MI3N10)XEeHOCT LUEHOBHOM PU3MKY, KPEOAUTHOM PU3KKY, PU3NKY JIMKBUAHOCTU U PU3UKY HOBYAHOI
TOKa, CTpaTernjy 3a ynpas/barbe OBMM py3nLMMa U OLEeHY HuxoBe edrKacHOCTK
- M3BewTaj 0 KopnopaTMBHOM ynpas/baky (4naH 35. 3akoHa 0 pavyyHOBOACTBY)



YBOAHE HANOMEHE

M3BewTaj o pagy v nocnoBaky 3a 2022.roanHy NpUnpeMsbeH je y3 TMMCKU paa u capagmy
CTPYYHMX CapagHunKa 1 N3BPLUHNX AMPEKTOopa No yTBpheHOoj ynopeaHoj METOA0OI M)W,

M3BewTaj je pa3maTpaH Ha cegHunum oapxxaHoj 06.03.2023.roamHe. Pagu notnyHujer
nHdopMmcarba roaunbyn n3BellTaj ca bunaHcHO-PUHAHCMJCKMM NoKasaTesbrMa ce CTaB/ba Ha YBUA CBUM
aKuMoHapvMa 1 pa3maTtparbe Ha CKynwTMHU akumMoHapa.

1.KpaTak onuc NoC/I0BHMUX aKTUBHOCTU U OpraHu3aLUoHe CTPYKType npaBHOr vua

MpuepeaHo apywTtso ,bypo Canaj* A (y parbeMm Tekcty ,JpywTBO") je OCHOBaHO Kao
aKuMoHapcko apywTBo aaHa 30.0kTtobpa 2002. [pywTBo je kao npBa KynTypHO-06pa3oBHa MHCTUTYLM]a
OBaKBOr Tuna ocHoBaHa 04. deuembpa 1952. roamHe, gpywTBeHo npeay3ehe nocraje 1990. roguHe, a
2002. rognHe nocTtaje akUMOHapCKO ApYLUTBO.

OcHoBHa aenaTHOCT [pylwTBa je octano obpazoBarbe
MocnosHo nme: AKLUMOHAPCKO APYLLTBO 3A KYNTYPY, OBPA3SOBAHSE, N3OABALLUTBO U
MAPKETUHI BYPO CAJIAJ ALl BEOIPA/] (CABCKWM BEHALL)
CkpaheHo nocnosHo ume: ,BYPO CAJIATY ALl BEOIPAL
Ceanwre: HemaruHa 28, beorpaa
MaTunuHum 6poj: 07030681
MNB: 100265088
Web cute:
-Maun:
Bpoj 1 aaTyMm pellena 0 ynucy y peructap npuspeaHux cybjekara: 6p.207022/2006 oa
24.01.2007. roguHe
LLndpa ocHoBHe genatHocTh: 8559
leHepanHu gupekTop: MBaH Koeauesuh
MocnoBHO UMe, ceanLTe M NOCOBHA afpeca peeu3opcke Kyhe Koja je pesnanpana
nocneatsn duHaHcnjckm nasewTaj: NMK® g.o0.0., Nanmupa Tomwatuja 5/111, 11000 Beorpaa
MpuepeaHo apywTeo , bypo Canaj" ALl y okBupy CBOje OCHOBHe AenaTtHocTu obasrba cneaehe
MOC/IOBHE aKTUBHOCTU:
- KypceBu CTpaHux je3nka Kpo3 rpyrnHy U MHAMBUAyanHy HactaBy
- YMeTHM4YKO 06pa30BHM MporpaMm CTPyHHOr ocnocobrbaBarba, MacaXe M YMETHUYKMX TeyajeBa
- OpraHunsoBam€e NO30pULLIHKX NpeacTaBa, Nporpama 3a Aeuy, u3noxéu y Manepunjn Akagemmje 28,
6uockoncke npojekumje n poheHaaHcke npeacrase y CuHeMa Kadey, pasHe akTMBHOCTU Y Kiyby
Akagemuje 28 — npoMouMje Krbura, NecHUYKe Bevepu uta.
- AKTMBHOCTW Ha peHTMpaky NOCI0BHOM NPOCTOpa

OPrAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA NPABHOTI JIULA

AKUMOHapCKO ApYLWITBO 3a KynTypy, obpa3oBare, U34aBallTBo U MapkeTuHr «bypo Canaj» jey
NnpaBHOM NPOMETY jeANHCTBEHO APYLUTBO Ca OPraHU3aLUnoHnM jeanHuuamMa.

PJ LLikona cTpaHux jesnka

PJ CekTOp 3a YMETHOCT, KYNTYypYy M YrOCTUTE/bCTBO

PJ LleHTap 3a obpazoBarbe

Moce6aH aeo [pywTBa Cy CTPyYHE U onwTe cnyx6e y KojuMa ce Hanase padyHOBOACTBO,
NpaBHW, OMLLTK NOCI0BU Y TEXHUUKM MOCOBM.



2. BepopnocTtojaH npukas pa3Boja, (PMHaHCHjCKOr NMoJioXKaja u pesynTaTa nocsioBatba
NpaBHOT MU, yKbyuyjyhu cdomHaHcnjcke n He(puHaAHCHjCKe NoKa3aTesbe pesieBaHTHE 3a
oapeheHy BPCTy NOC/NIOBHE aKTUBHOCTH, Kao U nHdopMaumje 0 KaapOBCKUM NUTakbMMa

PEAJIU3ALIMIA PA3SBOJHOI MJ1IAHA
OCHOBHa aKTMBHOCT M paj CTPYYHMX OpraHa M opraHa yrnpas/bakba

Y nepuoay n3Mehy aBe CKynwTMHE U3BPLUHM 0460p Ce AHEBHO cacTajao, a no noTpebu u Buwie
nyTa y TOKYy jeqHor faHa.

PasmaTpaHm cy M ycarnawasaHW  HeAe/bHM  OMepaTMBHWM  MNaHOBW,  MeCeYHwU
(PUHAHCKJCKMNNIAHOBK, aKTUBHOCTU U M3BeLLaju, LWeCTOMECEYHN M roAuLIbN U CBa Apyra 6uTHa nuTarba
3@ pafjaKkUMOHApCKOr pApywTBa. AHanM3MpaH W MNaHWpaH pag CeKkTtopa W pajHUX jeauHuua,
CTPYYHMXCapagHuKa, KoopauHaTtopa, Tekyhe M MHBECTMUMOHO oapxasamwe. KoHTuHympaH je pag
'MMHazuje
«CredaH Hemara» 1 Cpeare cTpyyHe Lwikone ,3axapuje CrecaHosuh OpdennH».U3BpLuHn oabop je
AKTMBHO Y4eCTBOBao y paay:

- YcBojuno dmHaHcujckn nnaH paga 3a 2023.roavHy

- pa3MaTpao M3BeLlTaj 0 paay n uHaHCMjCkn nssewTaj 3a 2022.roguHy

- YCBOjMO n3BewTaj 0 GuHaHCKjCKOM nnaHy paga 3a 2023.rogauHy

- YCBOjMO n3BewTaj 0 GUHAHCUJCKOM nnaHy 3a NpBuX wecT meceum 2022.roamHe
- YCBOjWO n3BeLWTaj 0 (OMHAHCMJCKOM NaHy 3a Apyrux wecT Meceun 2022.roavHe

PEAJIU3ALINIA NMPOIrPAMA

OcCHOBHe MporpaMcke AenaTHOCTM NPUBPEAHOT APYLUTBA Y NPOTEKSI0j FOAMHM OCTBapUBaHe Cy, Y
CKMaZly ca pa3BOojeM M MAHOM, AYrOPOYHMM LM/bEBMMA YCMEPEHUM Ha: paLMOHanu3aumnjy opraHusaumje
pada v NocnoBama, ONTUMAHO KaApOBCKO — KBaUdUKaLMOHY CTPYKTYPY M 3anocieHOCT Ha
yHanpehery KBanuTeTa nporpaMa 1 ycnyra 1 nosehatry nnacMaxa.

Y npoteknoj roaMHM  OOWNO  je OO0 OCaBpeMewMBarba  nporpaMa, — onpeme,
ypeherakaHLenapujckor, YYMOHWYKOr W  KabuHeTCKOr MpoCTopa, WHBECTUPAHO je y CTPy4YHO
ycaBpLUaBatbe,n3pady cneumjanm3oBaHnx nporpaMa, HabaBky HOBe nuTepaType.

OuHaHcnjcka M exkoHoMcka Kkpusa ce y  2022.roauMHV  WU3y3eTHO HeraTMBHO ofpasuia
HanocnoBake npuBpefHor ApywTsBa. [lp>kaBa HaM je yBena Bule HOBMX HaMeTa. TPOLIKOBM Ha Koje
HMCMOMOITIN Aa YTMYeMO Cy Hecpa3MepHO pacin. C apyre CTpaHe Halle LeHe yciyra HWUCMO MOr/u
fakopuryjeMo kako 6uM nmpaTunu OBako BWMCOK pacT Tpowkosa. Hajsehem 6pojy KOpuUCHMKA HaLlmx
ycnyractaHaaps je apacTM4HO onao, a MHOro Hux je octano 6e3 n3sopa 3apage.

Y Tako OTeXaHOM MOC/IOBHOM aMbujeHTy CMO ycnenu Aa OAPXUMO JNMKBUAHOCT ApYLITBA.
Jokpaja duckanHe roauHe CMO ycnenu f[a pefoBHO u3MuMpyjeMo obase3e MpeMa [ApXasu U
pobasrbaumma.N3y3eTHO Benvkn npobneM y MnocroBaky HaM je npeactaB/bano Kawkene nnahana
Kynaua Halumxycnyra, WTo je AOBeNno [0 Kalherbha Yy uUcnnataMma 3apaga 3arnocieHuWX Kao M CNofbHUX
capagHuka.

Mopea Tora LWITO CMO YCMeNu Aa CMakbMMO TPOLIKOBE Ha HMBOY uesnor npeady3eha. Kalmene

MCMNaTeayTOPCKUX XOHOpapa AOMPUHENO je Aa Hac Hanyctu jeaaH 6poj KBANMTETHUX CrOSbHUX
capajHvKa.

Kaaposu



Y 2022.rogvHun 3a 2 pagHuWKa je npoayxeH pagHu oAHOC Ha oapeheHo BpeMe, 2 pafgHWKa Cy 3acHOBas
apafHM OAHOC Ha HeogpeheHO BpeMe, 2 pagHMKa Cy pacKMHyfna pafHM OAHOC Cropa3yMHO WM paau
opnacka y nexHsujy.

OTBapare HOBMX NpojekaTa

- U3papa enabopaTta 3a Bepudmkaumnje HoBux obpasoBHMx npoduna

- capaarba M peanusauuvja nporpaMa ca HeBraagMHoOM opraHunsaumnjom «CROS-EDUC »
- capagrba ca HC3 Ha nporpamMmma CTpy4HOr ocrnocobsbaBarba M CTPYYHY Npakcy

- capagrba ca 6pojuM ApXKaBHMM UHCTUTYUMjaMa, NPUBPEAHUM APYLUTBUMA M APYTUM
opraHusauuvjama

- iledja No3opuLLIHa cueHa.

AKTMBHOCTM BaH NpuBpeAHOr ApyLITBa

- YyecTBOBam-€ Yy pagy YHuje nocnogasaua Cpbuje

- YYeCcTBOBaH-€ y paay YnpasHor ogbopa HC3

- YYeCTBOBaH-€ Yy NpuUnpemMmn HaupTa 3akoHa 0 obpa3oBaky 0apac/imX

- yyewhe y pagy CaBeta 3a cTpy4HO 06pa3oBHe 1 0bpa3oBare 0apac/imx

- yyewhe y pagy Oabopa 3a yTBphuBare penpe3eHTaTMBHOCTM OpraHu3aumja cMHaMKaTa u
Yapyxera nocnozasaua

Tekyhn 1 MHBECTULMOHWN pagoBu

- Y Toky 2022. rogmMHe u3BefeHn cy HeONXOoAHW padoBM M ajanTaumja

- OKpeYeHe Cy y4MoHuLe, NoCTaB/beH TAaMUHAT. 3aMereHa pacBeTa

- CaHuparbe gena dacage Ha Tepacu Y HemamnHoj 28

- Tekyhe oap)xaBare, CaHupame A0Tpajannx BOAOBOAHMX LEBU

- OKpEeYeHM XOAHUUM, YYUMOHULE N KaHuenapuje y PecaBckoj

- Kpeyemwe KaHuenapuja y HemMamuHoj

- PEKOHCTpYKUM]ja rpejHuX UHCTanaunja.

CEKTOP 3A KVJITYPY, YMETHOCT U YTOCTUTEJbCTBO

CLIEHA AKAOEMMIE 28

Tokom 2022. roguHe y Benukoj canu Akagemuje 28 peanu3oBaHW Cy KOMepuujanHu nporpaMu
nyTeM 3akyna TepMUHa WK MyTeM NpoUeHTa oA NpoAaTux ynasHuua.

bpoj 3acTyrmbeHux roctyjyhmx npoaykuuja u camocTanHux Tpyna/m3sohada ce 3HauyajHo
nosehasa 13 rogvHe y roauHy, na cy 3actyrsbeHn: ®asu npoaykumja, 'MP npoaykuuja, Teatap Ynuua,
CyeHa ACM, Allegretto , Ynyxere ,Mahunonnyap", ,bnabnaMen"™ u gpyru.

Hacnoeu nozopuwHux npeactaBa Ha cueHu Akagemuje 28 nosehanu cy 6poj urparba TOKOM
Ce30He Ha MeCceyHOM HUBOY.
PeanuzoBann y 2022. roanHu - ykynHo 18 Hacnosa:

e  MyLUKO-)KEHCKM CBET
o Kpywesau 'eto

e MaruyHa komeauja
e [lnactvka

e Ybu Me Kypje oko

e KeHcku pasroBopu



e Llndpa ©40.01

e OHe cTBapu

e Yopba o kaHapuHUa

e [lpwnya ce no rpagy

e [locneawa waHca

e CMpT Ha caxpaHu

e Kako cTe?

e MpeanHa nonosuHa

e Kakea TW je XeHa, TakaB TW je XXMBOT
e Hawe Beye

e BeckoMnpOMUCHU CTeH an
e Llndpa ©40

Ocranu komepumjanHu nporpamm y Benukoj canu:

e ,beoapc BM" — HoBoOroaMwWwHa Npeacrasa

e [lpamcku ctyamo ,,Ornegana®™ — 4acosu

e HoBoroauwun 6anetu/wkone

e Yapyxere Magux cTBapasiaua — 3aBpLUHM YacoBU
e OgapxxaBarbe NpunpemMa No30opuLLHUX NpeacTaBa

HekoMmepuujanHu nporpamm y Benunkoj canmAkagemmje 28:

e ,Akagemuvja yMeTHOCTU", oapXXaBare UCNUTa U NPeanCcnMTHUX akTUBHOCTU
e MWcnutHu dunmoBu cTyaeHaTa AkageMmje yMeTHOCTM
o CHuMame MHTepBjya 1 yKibydeHa

Mocneauue Bupyca COVID-19 ornepaHe Ha nocnosawe Beuepwe cueHe AkageMuje 28 TOKOM
2022. roauHe:

Y npeom pgeny 2022. roguHe, oo 12. MapTa, npeacrase Ha Beuepnoj cueHa Akagemuje 28 urpaHe cy ca
CMakeHUM KanaumuteToMm 360r ob6aBe3Hor KoHTponmcakwba COVIDnponycHuua, wWTO ce ApacTU4HO
o4pa3nio Ha noceheHoCT Beveprux nporpama M camuMm TMM M 6poj 3akasaHux TepmmHa. OrpaHuyere
paga Knyba Akagemuje 28, nocebHo go 12. mapTta 2022. roavHe kaaa je Kny6 paguo go 204, ytmuano je
Ha CMareHy NoceTy NporpaMmma.

CLIEHA 3A AQELlY AKAOEMWIE 28

MpeactaBe 3a geuy koje cy ce o 2007. no 2016. roavHe oapxasane y TeaTtpy 78, y PecaBckoj
78, op jybunapHe 10. no3opuiiHe ce30He aobue cy CBOj HOBM NPOCTOP Mo KpoBoM Akagemuje 28.

Jeuvja cueHa Akagemuje 28 okyrnsba Benuku 6poj pasnuunmTux npoaykuuvja: Tearap /8, Xajge
o6pagyj 4aH, Yn4da muumHo rozopuwrte, Tpyna V.P.A, llawasa apyxwHa, Kogep rearap..., Kao U
[paMCKe YMETHUKE pasnnuute CTUACKE W >KaHPOBCKE opujeHTaumje - Mjysuknu, 6anetn, apamcke
npeacrase.



MpeacraBe 3a feuy Ce TOKOM Mo3opulliHe ce3oHe (centembap-anpwun) urpajy cBake cyboTte oa
174w cBake Heperbe op 12u. LleHa yna3Huue 3a cBe npeactaBe Ha CueHw 3a geuy je 500 amHapa(on
nocnearer keaptana CueHe 3a feuy) 3a Aeuy n poauTerbe.

Y cknony PoheHgaoHmue Akagemnje 28 y nosopuwHoj canu n Manepmjn Akagemumje 28 ogpxxasajy
ce No30puLWHK poheHaaHn 3a aeuy.

Jeuuja cueHa:
- 6poj rneganaua 6.791
- 6poj oaurpaHux npeacrasa 59
- 6poj HacnoBa 32

Mocneauue wuperwa sBupyca COVID-19 Ha nocnoBame CueHe 3a fieny AkaaeMmje 28 TOKOM
2022. roamHe:

MNpeacrase Ha CueHu 3a aeuy Akagemuje 28 cy ogurpaHe npema nnaHy u nporpamy Tokom 2022. roamHe.
Y nopehemny ca ce3oHoM npe nojase Bupyca COVID-19 noceheHoCT je ApacTMyHO ornana, a Hajsuwe y
nepuoay oA jaHyapa A0 MapTa, OAHOCHO Y APYroM fefly Ce30He 3a Aeynje nporpame, Kao nocneavua
nosehaHe LwaHce 3a 3apaxkaBarbe.

BMOCKON AKAZJEMUIE 28

Y nepuoay oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roamHe, y buockony (CvHema kadey) Akagemuje 28
NnocTUrHyTn cy cnegehm pesynrtatu:

CuHema kade

- 6poj rneganaua: 777
- 6poj npojekuunija: 161
- 6poj HacnoBa: 37

Y cknony PoheHgaoHuue Akagemuje 28 y CuHema kadey n Knyby oapxkasajy ce 6MOCKONCKu
pohenaaHun. Ocum Bruockonckux npojekumnja y CuHemMa kadey ogpxkaBaHu cy u cnegehu nporpamu:

o KoHeep3auujcke Bexbe LLkone jesmka ,bypo Canaj" a.a.

e PepoBHa 3aceparba ckynwTtuHe YO ,bypo Canaj" a.a.

e [nymauke Bexbe gpamckor ctyaumja ,Ornegana®

e [puBaTHe dmnMcke Npojekumje

e CrypeHTcke paguoHuue n Bexbe Akagemmnje yMETHOCTH

e CHuMame KOMepuMjanHnx pekiama 1 AenoBa cepuja/dunmosa

FTANNEPUJA AKALJEMUIE 28

Y lanepvijn Akagemunje 28 ocTBapeHe Cy Heke of NporpaMckmx 1 naaHoM ogpeheHnx nsnoxou:
e Ce30HcKe KonekTuBHe nsnoxbe (Mponehe, Jleto, JeceH n 3nma 2021/22)
e CamocTtanHe m3noxbe ynaHosa JIMkoBHOr knyba
e Ocrane nsnoxbe



o [lo30puiLHM poheHaaHu
o [lpeacTaBbatbe KhMra

lanepuja ,Akagemunja 28" je, y cknagy ca mepama KpusHor wtaba PC n Ognyka Bnage PC go 12. mapta
2022. roavHe, peaykoBana cBe forahaje nnaHupaHe 3a Ty rogvHy CMamereM 6poja yvyecHuKa Ha
KONMEKTMBHUM M3noxbama n cMamereM LieHe nojeanHadHe YiaHapuHe.

K/N1Y6 AKAOEMMIE 28

PepoBaH nmpuxoa cekTopa 3a YroCTUTE/bCTBO OCTBapuBaH je pagoM Knyba m CeHpsuu 6apa
Akagemuje 28, Kao M peanu3aumjoM HEKONIMKO KeTepuHra y Hawem npoctopy. Cnaea ¢wupme '"bypo
Canaj" ycnewHo je peanvsoBaHa y 6ubnmnoteum n Ha OTBOPEHOM MnpocTopy (Tepacu) Ha NpBOM crnpaTy
¢dupme, 360r cripeyaBarba OKyM/bakba JbyAM Y 3aTBOpeHOM npocTtopy. bawta Knyba Akapgemnje 28
noyena je ca pagoM y anpuny, npe yera je AetarbHO Ae3MHMMKOBaH YHYTpaLlHM M CNOSballibu NPOCTop.

Nako Huje 6Buno TOTanHor 3aTeBaparba objekaTa, pagHo BpeMe 6uno je ckpaheHo go 204, y
nepuoay oA 1. jaHyapa go 12. mapTa, Kaga cy 3akoHoM 6bune obasesHe KOBW[ nponycHuue, wTo je
PEMETUIIO MHAYE aKTyenaH 3MMCKU Ae0 CE30HE.

Y Knyby Akagemuje 28 cy opraHuzoBaHu cnegehu gorahaju:

e [lpomMouuje Krura
e [lecHn4yke Beyepu
e Knasupcke Beyepu

% X %

3a ceaku gorahaj y Akagemujn 28 opraHnsoBaHa je ogrosapajyha megmjcka Kamnaka:

e HajaBa y OHEBHWMM HOBMHAMA, Hefe/bHMUMMaA U MecevyHMumMMa

e porahaju cy nponpaheHn op crtpaHe aomahux Tenesusuja: PTC, Ctyamo b, Happy TV, Mpsa,
MuHk, H1, KonepHukyc, K1.

e 6pojHa rocroBatrba MNP MeHalepa 1 n3sohaya/ydecHuka nporpama y paano n TB emucnjuma

e pepoBHe objaBe Ha dejcbyk M MHCTarpam cTpaHuum Akagemuje 28

e penoBHe objaBe Ha nNopTanMMma M cajToBuMa.

e penoBHa obaBellTera koja noapxasajy Mepe KpusHor wtaba PC u Oanyka Bnaga PC y Be3su ca
€nMAEMMOSIOLLKOM CUTyaumjy, a y unby 6e3begHocTn noceTunaua nporpamMa Akagemmje 28 anu
N caMuX 3anoc/ieHunX.

Ceu pgoharaju cy pepoBHO 06jaB/bMBaHW Ha cajTy www.akademijaZ8.comKojn opraHusaTopu
Akagemuje 28 ypehyjy camocTanHo u ca nyHo ycnexa. 3a BehuHy gorahaja wramnaH je npoMo MaTepujan
y oapeheHoM Tupaxxy: noctepu-nnakatuv, dnajepun, katanosu, peneptoapu u ap.

* X %

ToKkOM oap)xaBartba CBMX MporpaMa Yy MNO30puvILIHO] unu 6uockonckoj canu, Fanepuju wnu  Knyby
Akagemuje 28, nowToBaHe cy cBe npenopyyeHe Mepe KpusHor wrtaba PC, a npema Oanykama Bnage PC,


http://www.akademija28.com/

a MpocTop je AoAaTHO XMWIujeHCKM TpeTupaH (oap)KaBakbe XWrMjeHe npocTopa, CTajHO AO0CTyMnHa
cpeacTBa 3a Ae3nHdekumjy, obaBewwTera 3a rocte Akagemuje 28 Ha BUAHOM MECTY.....)

~TEATAP78", PECABCKA 78

Tearap 78je csevaHo otBopeH 2008. roguHe ca waejom pda OKynu Mnage, HeadbupmucaHe,
WHCNMpATMBHE YMETHMKE Ha NOJby ApaMcke, NAecHe, My3udKe U IMKOBHE YMeTHOCTU. MNpocTtopuje TeaTpa
78 cy Ha pacnonaramy 3a npuBaTHe opraHusauuje gorabaja (no3opuiiHe npobe 1 NpeacTaBe, KOHUEPTH,
dectnBanu, nsnoxbde, KOHKypcKu, Npocase, uUMcke npojekuunje UTa.), Kao 1 3akyna npocropa.

Mporpamu opraunsoBaHm y ,Teatpy 78"
(Benuka cueHa, Mana cueHa u lanepwuja)

e [pamcka wkona ,MpBn Kopauu" — YacoBu rnyme, jaBHM 4acoBu, NpeacTtaBe, Npocnase,
dunmcke npojekumje

e DONKMOpPHM KOHUEPT KynTypHO-yMeTHUYKOr apywTBa ,Jdykat"

e WN3nox6a nukosHor knyba ,BusaHTtnja"

e [umHazmja ,CredaH Hemama" u cpegma cTpyyHa Lwkona ,3axapuje CredaHosuh OpdennH" —
Mpocnase, npujemn haka, cactaHUM N CBEYAHOCTH

e My3nykM HacTyn 1 3aBpLUHM KOHUEPT NNEeCHOr ctyauvja ,Dance Station’®

o ®onKIOpHM KOHLUEepT KynTypHo-yMeTHU4YKor gpywTsa ,Cpbuja 011"

e Hoorogmwme npeacrase ®ABU npoaykumje

o  KnmxeBHe Beuepu knyba ,LipraHckn®

e 3aBplwHa npupeaba 3a npegwkonue My ,Meue"

e QonkNopHM KoHUepT KynTypHo-yMeTHUYKOr apywTBa ,Jlazap XpeberbaHosunh™

e  KoHUepT puTMMUKO nnecHor cryamja ,,Olympia

e OpraHu3oBaHa NpeacTaBa yapyxema ,MakegoHnym"

¢ CseyaHa npocnasa Akagemunje Bepe 3eu

e Yacosu H6aneta 1 3aBpLUHA NpeacTaBa 3a Aely wkone ,Acka 2021"

Csu goharaju Koju cy jaBHOr KapakTtepa Cy peAoBHO objaBrbMBaHW Ha cajTy www.teatar/8.com Kao n Ha
APYLWTBEHMM MpexaMa, MHcTarpam n dejcbyk.

MNpunukoMm ogpxaBawa CBUX Mporpama Ha Benukoj cueHn, Manoj cueHu n anepuju, nowToBaHe Cy cBe
npenopyyeHe Mepe KpusHor wrtaba PC nocebHo ao 12. mapta 2022. roavHe A0 Kaja Cy BaXwune
obaBe3He nposepe KOBWA nponycHuua, a npema Oanykama Bnage PC, y unby cnpevyaBama LuMpena
Bupyca KopoHa.


http://www.teatar78.com/

PJ LUKOJIA CTPAHUX JE3UKA

Y ToKy 2022.rogmHe y LLkonu ctpaHux jesuka ,, bypo Canaj"® oapxxaHa je HacTaBa Ha 8 jeauka u
TO: eHrneckor, paHLyCcKOr, WTaanjaHCKOr, HEMa4Kor, PYCKOr, CPMCKOr, CPrCKOr 3a CTpaHLe, Kao U
EHIIECKOr 3a CTpaHLE.

MeHaLIMeHT cekTopa LlIkona CTpaHuX je3nka, N3BpLINOLIM, MHOBALMIE U MAPKETUHT

KoopavHauujy v opraHu3aumjy HacTaBe, Kao M pafl Ha HOBWUM, CTPYYHWM MNporpamnma, obaerbanu
Cy: TPU OpraHu3aTopa — OpraHu3aTopy M KOOPAMHATOPU HacTaBe Yy 3rpaau y HemaruHoj 28, Koju
UCTOBPEMEHO 0baB/bajy M KOOPAMHWUCAke CTPYYyHOr YycaBpluaBara npodecopa; [Ba opraHusaTopa
HacTaBe ca MyHWM paaHUM BPEMEHOM W jeAaH OpraHu3aTop Ha NyHKTY y Bnoky 45 1 AnpekTop LuKone.

Y 2022. roguHn nManu CMO jedHor CTasiHO 3anocsieHornpodecopa eHrneckor jesuka y Lkonm
CTpaHux je3uka. MNopen cTtasHo 3anocneHnX, NPeKo NeTHaecT XOHOPapHUX capafHMKa y4eCTBOBaso
je y peanusauuju HacTaBe, KakO Ha TeyajeBuMma y 3rpagu, Tako M Ha TeuyajeBMMa Yy KOMMaHuWjama ca
Kojuma capahyjemo.

Ha no/’by MapkeTMHra HacTaB/beH je paa Ha cajToBMMa LIKONE, HacCTaB/beH je pad Ha
yHanpeherwy Facebook ctpanuue n Instagram npodwmna. Lkona crpaHux jesvka ce y 2022. roguHu
peknamMupana y cneaehum meaujuma:

- TokpeHynn cMo capagtby ca onwTuHOM CaBCKM BeHau, Ca UWbeM fa CBake roauHe
W3BOAMMO Mporpame Koje opraHusyje onwTuHa.lLlTaMnaHm cy nnakaTty n NpoMoOBMCaAHO je
Ha ApYLWTBEHMM Mpexama.

- 6aHepu WM NIMHKOBM Ha CajTOoBMMa WM MHTEpHETY: YHuje nocnogaBaua, CuHAvKaTa
EnekTpoancrpunbyumje Beorpan

- HacraebeHo je yHanpehuBare MapkeTuHra Ha noptanvma http://nemackijezik.net/
n http://www.engleskijezik.net/

- Cnarbe noHyza 3a yyere CTpaHux jesvka v npunpemy MefyHapoaHux ucnuta 6aHkama,
ocurypasajyhum n peBmsopckuM kyhama, agBOKaTCKMM KaHuenapwjama, BpTuhuma, jaBHUM
npeay3sehuma.

- [Moyeno ce ca cHMMarbeM KypceBa 3a OHNMHE nnaTopMy koja je npeasuheHa pa ce
Hanpasu Ha cajTy.

- AkpeauToBaHu Cy oapeheHu nporpamun n paauno ce Ha NPOMOBKCaky akpeauTauuje

- 36or gonacka cTpaHaua Buwe je paheHo Ha peknaMmparby CPrCKOr je3mka 3a CTpaHue

MpojekTn


http://nemackijezik.net/
http://www.engleskijezik.net/

YacoBu jesnka 3a OCHOBLE Yy capafhm ca onwTuHOM CaBcku BeHau. OapaHu Cy KypceBu jesuka
€HIecKor, HeMa4ykor n pyckor 3a geuy. buno je 220 geue koja cy y ABa umkiyca rno 3 Meceua mwna Ha
HaCTaBy M OAp>XKaHa je 3aBplUHa fojerna aunaoMa Ha Kpajy Kypca.

Capagta Ha OBOM MpojekTy je Tpajana og debpyapa oo Maja u og okTobpa Ao aeuembpa 2022.
roavHe.

HOBUW OB6PA30BHU [TPOrPAMU

MocebHa naxba noceeheHa je ycaBpLuaBatby W peani3oBakby OHMAjH KypceBa.

O LWKOJINU CTPAHUX JE3NKA , BYPO CAJIAJ" Y 2022. TOANHN

Y 2022. rogvHu HacTaB/beHa je capagra C BpUTaHCKUM CaBEeTOM.

MoBogoM ycnewHe capagre bpuTaHCKM CaBeT Hac je yBPCTMO Y 3BaHM4YHE LEHTPe 3a NpunpeMy
Kem6puy mcnuta, Takohe 36or Benukor 6poja nmpujaB/beHUX KaHAuAaTa Hawu MonasHuumM ummajy
NMPOMOTMBHE LiEHE.

HACTABA Y LLUKOJIN CTPAHUX JESUKA «HBYPO CAJIAI»
YKYMNHO:750nonasHmka Tokom 2022. roamHe:

- 378 oapacnux nosiasHukKa y 3rpagm
- 7 oapacnux nonasHuka y bnoky 45
- 120 peue Ha NYHKTOBMMA

- 32 peuey 3rpaau

- 213 peuye y OnwutnHn CaBcku BeHal

HactaBa cTpaHux je3uka ce, Kao U paHWjux roguHa, oasujana y 3rpagu y HemamwuHOj 28, n Ha
NyHKTY Y bnoky 45 (yrnaBHOM HacTaBa Ha KypceBuMa 3a gey).

Y 2022. roauHu y LLIKonu CTpaHux jesuka ogpac/inmnosiasHuymnnoxahanm cy kypceese 8 crpaHmx
jesuka: eHrneckor (onwTn Kypcesu, cneumnjanuzoaHm Kembpu kypceBn Ha HuBouma: FCE, CAE, CPE
kao un IELTS n TOEFL),_dpaHuyckor, utaanjaHckor, HEMaykor, pycKOr, CPNCKOF, CPNCKOr 3a CTPaHLEe, Kao
W eHrIeCcKor 3a CTpaHLe.

Y Wkonn cTtpaHux jesumka y Toky 2022. roguHe npaBo Ha 6ecnnataH Kypc ocTBapwio je 2
MoNa3sHMKa, a YKyNnHa BPpeAHOCT 0BMX Kypca nsHocu 6pyto 28.000 guHapa.

[Jeua v oMnagnHa (HacTaBa y 3rpagv) y4unu cy npe CBera eHrfieckM M HeEMadku je3nk, Kao v
(bpaHuyckn. Ha NyHKTOBMMA Ce HACTaBWO C YUYEHEM EHITIECKOr M HEMAYKOT je3unKa.



bpoj nonasHuka koju cy y 2022. rognHu noxahanu HacTaBy NpukasaH je no obamMuuMa Hactase, no
CTpaHuM je3numMma u nokauunjama:

HACTABA Y 3rpAAN Y HEMAHUHOJ Y/IMLIN

Y 3rpagn y HemamwuHoj 28, 309ogpacnvx nonasHuMka noxahano je rpynHy Hactasy, 6

nonynHaneMayanny, 63 nHAnMBMAYanHy HacTaBy, WTO YMHM YKYMHO OApaciux nonasHuka 378.

OfpyxaHu Cy Kako OMwTN KypceBM CTPaHMX je3nKa Tako W MOCMOBHU eHIrNecku 1 cneumjann3oBaHu
KypPCEBW EHINIECKOr je3uka — HacTaBuno ce ¢ Kembpuu KypceBmma, n To Ha HuBomma: FCE, CAE,CPE, a
oAp)kaHa je u npunpemMHa Hactasa 3a nonararee IELTS, TOEFL n ACCA ncnuTa, y apaHXmaHy rpyrHe u

nHamBuayanHe HaCraBe.

Nethom cemectap 2022. roonne — OAPACJIN NONA3SHULIN

Y netwem cemectpy 2022. roguHe rpynHy Hactasy Yy LUkonu cTtpaHux jesuka ,bypo Canaj"
noxahano je ykynHo 167 ogpacnux nonasHuka. MonymHameBuayanHy HactaBy noxahano je 2 nonasHuka.
NHamBmnayanHy HactaBy noxahano je 29 nonasHuka,M TO KypCeBE EHrNIEeCKOr, HEMA4Kor, (paHLycKor,

PYCKOT 1 UTaJIujaHCKOr.

MOJZIASHNLUMW KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y JIETHHEM CEMECTPY

BPOJ BPOJ BPOJ ncnnc
BPOJ YMNCAHUX FPYMIA NPOGECOPA MPOCEK/TPYNA JE3NKA
MH* 136 27 3 5 6 2
MNH** 2 1 1 2 1 /
NH*** 29 29 6 1 3 /
YKYNMHO
NMOJIASBHUKA 167
* 'H — rpynHa HacTaBa
*x MNMWH — nonynHanBMayanHa HacTasa
*kok WH — nnamemnayanHa HacTasa
EHINECKW JE3VK (0L TU n CITELUNIATIUZOBAHU KYPCEBH)
BPOJ BPOJ BPOJ
YMNCAHUNX PYMA MPOMECOPA MPOCEK/TPYN USLLS
84 12 2 7
On peBeT HMBOA OMWTMX KypceBa EHrNIeCKOr jesunka y neTkeM cemectpy 2022. 6uno
3aCTyn/beHo:
HBOW I'PYMNE
MNoyeTtHu 1 2
MoyeTHu 2 1
Cpegrom 1 2
Cpegtom 2 2
Cpeatom 3 1
Buwm 1 2

je



Buwm 2 /

KoHBep3aumjckm 1 2

KoHBep3auujcku 2 /

3umMckm cemectap 2022. roanne — OAQPAC/IN MNOJIASHULIUN

Y 3umckoMm cemectpy 2022. rogmHe rpynHy HactaBy y LUkonu crtpaHux jesuka ,bypo Canaj"
noxahano je ykynHo 142 oppacnux nonasHuka. lMonymHaveBuayanHy HactaBy noxahano je ykynHo 4
ofpacnux nonasHuka. MHanBmayanHy HactaBy noxabhasno je 34 nonasHuka.

MOJIASHNLUM KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y SUMCKOM CEMECTPY

BPOJ BPOJ ncrmc
BPOJ YIMUCAHUX | BPOJ IPYMA NPO®ECOPA MPOCEK/IPYIMNA JE3VKA
TH* 142 25 5 5,7 4 2
MNH** 4 2 1 2 1 /
NH*** 34 34 3 1 3 /
YKYIMNHO
MOJIASHUKA 216

EHIMIECKW JE3UNK (OTLUTU u CHTELNIASTUSOBAHU KYPCEBU)

BPOJ BPOJ 5POJ
YIMCAHUX | TPYMA | npogEcopa | POCEK/TPYIM 1 MCIINC

On [eBeT HMBOA OMWTMX KypCeBa EHrNeCcKor jesvMka y 3uMMckoMm cemectpy 2022. 6uno je
3aCTyrn/bEeHO:

H/BOWU IPYTNE

MouyeTHn 1 2

MouyeTHn 2

Cpearom 1

Cpegtom 2

Cpegtom 3

Buwum 1

Bumn 2

~RlR=N=W

KoHBep3aumjckm 1

MpoBepunn CMO HMBO 3HaHa, Ha OCHOBY MPUMBATHUX MCNUTA, U3 EHITIECKOT M HeMaJKor (YKYNnHO
20kaHamaaTa).

KYPCEBW 3A AELlY

Y wkonckoj 2021/2022. roanHn 365 aeue noxahano je kypcese y LLkonu cTpaHux jesuka ,bypo
Canaj" y 18 rpyna c npocekom oa 17,5 geue no rpynu, un 1o: 120 Ha nyHKTOBUMA M 32 y HeMannHOj 28,



[JOK je y OnwtuHm CaBcku BeHal 6mno 213 geue. [eua Cy yuuna eHrnecku, HEMauyku jesuk, pycku K
UTanujaHcKu.

Y HemammHOj 28 eHrneckm jesuk noxahano je 32 getera. Oa centembpa 2021. roguHe ynucaHo je
32 peue Ha eHrnecku jesuk y 4 rpyne ca npocekom 8 no rpynn.0g centembpa 2022. roguHe HacTtaBa ce
oapxasana y OnwTunHn CaBCcku BeHal,.

[Jeunje kypceBe y HeMarMHOj Cy n3soguna 2 xoHopapHa npodecopa.

NMYHKTOBU

Tokom 2022. roauHe ykynHo 120 peue y 11 rpyna noxahano je HacTaBy Ha MyHKTOBMMA, OAHOCHO
y npoceky 10 geue no rpynu n 10: 58 (+1 rpatuc) y netwem cemectpy, a 62 (+1 rpatuc) y 3MMCKOM
CceMecTpy.

MPOCEK/TP. BPQOJ]

NOKALINIA BP. TPYMNA FonnurbN MELE JE3NLIN
EHrneckn n

JleTtom 6 9.7 58 HEMauKu

cemecrtap ) _

M3 ,CaBa" bnok 45 WUcnne: 1
EHrneckn n

3umcku 6 10.3 62 HEMAYKMN

cemecTap P—

Y 2022. rogMHun Ha NyHKTOBMMA je 6MNo aHraxxoBaHo 2 XOHopapHa npodecopa. Y jyHy Meceuy, Ha
Kpajy LUKONCKe roAmMHe, Ha MyHKTOBMMA, Kao W y 3rpaau y HemamuHOj 28, ogpXXaHu Cy jaBHU 4acoBu C
rpynama npegwkosnaua 1 npeaka

PJ LLEHTAP 3A OBPA3OBAISE

Mpema nnaHy 3a 2022. roamHy y LieHTpy 3a o6pa3oBame peann3oBaHo je oko 10-akpasnnumtux
nporpama.

M3BewwTaj 0 NocnoBamy CacToju ce U3 aHanu3e NnocioBaka y nepuoay of jaHyapa Ao aeuembpa
2022 roguHe.

Mporpame je noxahano 628 nonasHuka, a Ha peanusauunjn NporpaMa y4ecTBoBaso je BuLle
CMNOJBbHUX CapafHUKa, CTPy4YHbaka M3 CBOjuX obnacrtu.

Ha uenokynHy peanusauujy Hactase y LieHTpy je yTuuUao 3aBpLUeTak naHaemuje supyca Llosug
19. OgpeheHa cpeacsa cy ynoXxeHa y MapkeTUHI 1 0AMax Cce BUAEO Masnm nomak y 6pojy nonasHuka.
Hwuje Benukun 6poj nonasHuka, anm 3a jow sehn 6poj notpebHo je Bpeme. Ca nonasHnumma Tpeba mmatu
cneumndmryaH ogHOC M yBaxaBake Aa 6u oneT KpeHynu da gonase y Behem 6pojy.

Camo je Teuaj Macaxke 3agp>xao nNpubaMXKHO NCTK 6poj NonasHuKa Mada ce u OBAE oceTune
nocneauue naHaemumje.

36o0r cBera HaBegeHor, y LleHTpy, 2022. roamHa je 6una BeoMa Tellka U HensBecHa. bpoj
nonasHuka Moxe Aa ce BpaTu, anu 3a To je notpebHo Bpeme. Kaaa ce y3me y 063up aa je y LleHTpy



0CTao CaMo jeaaH 3amnoc/ieHn BMaM ce Kaksa je cuTyaumja. MoTtpebHo je ynoxuTu makcuManHe Hanope Aa

ce Bpatu 6ap Aeo nporpaMa, a CaMMM TUME U MOoMasHULN.

Y Tabenu koja cneam NpeacTaB/beHO je 6pojuaHo KOMKO je nonasHMka noxahano Koju

06pa3oBHM Nporpam.

PenHn Hasue Tevaia Bbpoj nonasHuka
6poj ) jaHyap — peuembap 2022.
1. Macaxa 512

OCTAJIN MPOIrPAMM

PenHn Hasue Teuaia Bpoj nona3sHuka
6poj ) jaHyap — aeuembap 2022.
1. CTpy4HO ocnocobrbaBame 52

YMETHUYKU NPOrPAMMU

PeaHu Hasue Tevaia Bbpoj nona3sHuka
6poj ) jaHyap — aeuembap 2022.
1. YMeTHU4YKa Kepamuka 24

YHUBEP3WUTET 3A TPERE [1OBA

PeaHu Hasue Teuaia bpoj nonasHuka
6poj ) jaHyap — geuembap 2022.
1 EHrnecku jesumk 25
2 NHdopmaTuka 15
YVKYNHO 40
YKYNHO MOJIASBHUKA 628




lpyna je nocnoeHy 2022. MoaMHY 3aBplunia ca NO3UTUBHUM (PUHAHCUJCKUM pe3ynTaToM

STRUKTURA PRIHODA, RASHODA I REZULTATA POSLOVANJA

Pozicija

[y

Poslovni prihodi

Prihodi od finansiranja

Ostali prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti
Ukupan prihod (1 do 4)
Poslovni rashodi

Rashodi finansiranja

Ostali rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti
Ukupni rashodi (6 do 9)
Finansijski rezultat iz poslovnih prihoda (1 - 6)

Finansijski rezultat finansiranja (2 -7)

w

Finansijski rezultat iz redovnog poslovanja (11 + 12)

Finansijsk rezultat iz ostalih prihoda (3 - 8)

wn

Finansijski rezultat iz uskladivanja vrednosti (4 - 9)

Ukupan finansijski rezultat pre odbitka poreza (5 - 10)

Iznosi po godinama

Tekuca

61,918
0

872
1,180
63,979
59,039
1,860
645
2,149
63,693
2,879
(1,851)
1,028
227
(969)
286

Prethodna

53,688
0
2,397
22
56,107
50,841
1,517
821
1,543
54,722
2,847
(1,517)
1,330
1,566
(1,521)
1,385



Struktura rezultata

2,000
1,576
1,500 1,385
1,000
500 227
0
Poslovni dobitak/(gubitak) Finans bitak) i Dobitak/(gubitak) iz ostalog
(500) poslovanja
(1,000)
(1,500)
(1,521)
(2,000) (1,851)
(2,500)
STALNA IMOVINA 350,291 351,497
Nematerijalna ulaganja 0 0
Nekretnine,postrojenja,oprema bioloska sredstva 348,517 349,964
Dugorocni finansijsk iplasmani 1,774 1,533
OBRTNA IMOVINA 27,511 26,711
Zalihe 4,532 4,348
PotraZivanja po osnovu prodaje 15,820 17,899
Ostala kratkorocna potrazivanja 2,647 2,197
Kratkoro¢nifinansijski plasmani 2,125 2,214
Gotovinski ekvivalenti | gotovina 1,303 53
Aktivna vremenska razgranicenja - -
ODLOZENAPORESKA SREDSTVA S =
UKUPNA AKTIVA 376,776 378,208
KAPITAL 260,622 260,080
Osnovni kapital 92,214 92,214
Rezerve 39,301 39,301
Revalorizacione rezerve 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak 19,087 18,545



100% -

95% -

90% -

85% - x x
2Q3talna iffffha 2021

400,000
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Nematerijalna ulaganja

351,49/0,9%48,517
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Dugoro¢na
potraZivanja

Dugoro¢ni finansijski
plasmani

Bioloska sredstva

Nekretnine,
postrojenja i oprema

MOKA3ATEJbM NOCJ/IOBAHA

ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
Tekuéa godina Prethodna godina Pretlvlodna god.ma
Redui (pocetno stanje)
edni ...
broj Pozicija Odnos Odnos Odnos
Iznos prema Iznos prema Iznos prema
poslovnoj poslovnoj poslovnoj
aktivi (%) aktivi (%) aktivi (%)

1 Gotovina 1,303 0.35% 53 0.01% 69 0.02%
2 Potrazivanja 18,467 4.90% 20,096 5.31% 17,623 4.68%
3 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,125 0.56% 2,214 0.59% 993 0.26%
4 AVRIodiozenaporeska 58 0.02% 0 0.00% 63 0.02%
5  Likvidnaikratkorotno vezana 21,953 5.83% 22,363 5.91% 18,748 4.98%

sredstva (1 do 4)
6 Kratkoro¢ne finansijske obaveze 11,518 3.06% 10,593 2.80% 14,304 3.80%
7~ Obavezeizposlovanja i 55,809 14.81% 57,268 15.14% 51,988 13.82%

primljeni avansi
8 Ostale obaveze 43,101 11.44% 44,046 11.65% 45,047 11.97%
g  Kratkorocniizvori 110,428 29.31% 111,907 29.59% 111,339 29.59%

finansiranja (6 do 8)

"ACID" TEST (5:9) 1: 5.03 1: 5.00 1: 5.94




ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE

Redni

Vrednosti po godinama

: Pozicija Prethodna Prethodna
bro ¢ i
) Tekuéa godina godina godina (PS)
1 Kapital 260,622 260,080 259,200
2 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
3 Dugoro¢ne obaveze 5,726 6,221 5,700
4 Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 266,348 266,301 264,900
6 Neupladeni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 348,517 349,964 351,492
9 Bioloska sredstva 0 0 0
10 Dugovr.ocm. ﬁpans1]sk1 Plgsmanl i dugoro¢na 1,774 1,533 1,537
potrazivanja i Dugoro¢ni AVR
11 Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 350,291 351,497 353,029
12 Obrtni fond (5-11) (83,943) (85,196) (88,129)
13 Zalihe (stalne) 4,532 4,348 4,462
Procenat pokric¢a stalnih zaliha obrtnim fondom o o o
14 (12/13*100) -1852.23% -1959.43% -1975.10%
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
FINANSIJSKA STABILNOST
Red. Poziciia Tekuéa Prethodna Prethodna
Broj ) godina godina godina (PS)
1 Upisani neuplaceni kapital 0 0 0
2 Stalna imovina 350,291 351,497 353,029
3 Zalihe 4,532 4,348 4,462
I. Dugoro¢no vezana imovina (1 do 3) 354,823 355,845 357,491
4 Kaplta} umanjen za gubltk.e do visine kapitala i 260,622 260,080 259.200
otkupljene sopstvene akcije
5 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
6 Ostale dugoro¢ne obaveze 5,726 6,221 5,700
II. Trajni i dugoro¢ni kapital (4 do 6) 266,348 266,301 264,900
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/1I) 1.33 1.34 1.35
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00 1.00
Razlika 88,475 89,544 92,591

Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):




MHANKATOPU NOCJ/IOBAHA

INDIKATORI PROFITABILNOSTI

1 ROA (Stopa povrata na imovinu) 0.14% 0.23% -

2 ROE (Stopa povrata na ulozeni kapital) 0.21% 0.34% -

3 Profitna marza 0.85% 1.57% -

4 Obrt imovine 16.98% 14.83% -

INDIKATORI OBRTA SREDSTVA

1 PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ 0.72 081 )
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE ’ '

) PROSECNA UKUPNE ZALIHE/ 0.12 014 )
PRIHOD PRODAIJE TEKUCE GODINE ’ '

3 PROSECNE ZALIHE ROBE/ 203 007
PRIHOD OD PRODAIJE ROBE ’ ' i

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

OBRTNA IMOVINA /

! KRATKOROCNE OBAVEZE 0.28 0.28 0.24
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

2 KRATKOROCNE OBAVEZE 0.23 0.23 0-20

INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI
GOTOVINA /
6.1. KRATKOROCNE OBAVEZE 0.01 0.00 0.00

3. UHdopmMaumje o ynarawbmMma y Luby 3alITUTE XXMBOTHE CpefuHe

Y [OpywTBy je aedvHuCaHa MONMTMKA 3alUTUTE XUBOTHE CPpeaMHe Kpo3 CTafHO YyHanpehere
MOCMIOBHUX MpoLeca U akTUBHOCTU Koje Cy Y (DyHKUMjM OnwTer uHTepeca, U HMXOBO CrpoBohere Ha
OOPXMB W APYLITBEHO 0AroBopaH HauuH. ObaBrbajy ce nocnosu y Cknagy Ca 3aKOHCKMM perynaTvsama
Penybnuke Cpbuje n3 06nactu 3aWwTMTe XMBOTHE CpeaMHe U yrpaB/barba OTMALOM, KOjU Ce reHepuiue y
TOKY pefoBHUX aKTUBHOCTU caMor [pyLwTea.

Camy OCHOBY MnocCfioBama Yy CKnagy Ca 3alWTUTOM XXMBOTHE CpeAMHe UYMHE O4vyBame pagHe
cpeavHe M MPUPOAHOr OKpYyXerba, Npahere M KOHTpoNMCake CBMX acrnekaTa >XMBOTHE CpeauHe, U
npeBeHUMja 3arahjMBarba M CTBaparbe yC/10Ba 3a NPUMEHY Hajborbux A4OCTYMHMX TEXHOOrMja.

Linmb ypehuBarba oBe 0611acTV XXMBOTHE CPEIMHE je ynpaB/batbe OTNAaAoM Ha HAuYMH KOjUM Ce He
yrpoXxaBa 3/paB/be 3aroc/ieHMX, a CaMUM TUM W XMUBOTHE cpeauHe. MpeBeHUMja HacTajarba OTnaja
pa3BojeM UUCTUjUX TEXHONMOrMja M pauMOHaNHUM KopuluhereM npupoaHuWx 6oraTcTaBa, Kao MU
OTK/atbateM OMacHOCTU Ofl HEroBOr WTETHOM AejCTBA, pa3Boj NocTynaka U MeToAa 3a of/larare oTnajaa
1 pa3Bujarbe CBECTM KO 3aMNoC/eHNX O HEOMXOAHOCTM aiEKBATHOr yrpaB/batba OTNAA0M.

OpywTBo je TokoM uene 2022.rogvHe nnahano HakHagy 3a O4YyBakbe XMBOTHE CPeAMHE Y U3HOCY
KOjW je 3aKOHCKW nponucaH.
4. Csu 3HavajHu gorahaju no 3aBpLUeTKY NOC/IOBHE roguHe

[pywTBO HKje nMano 3HayajHux gorahaja HakoH 31.12.2022.rognHe



5. Mnannpann 6yayhu passoj

- YHanpehere n nobosbluarbe KBanuteTa nocrojehmx npocmtabunHux nporpama

- W3papa Enaboparta 3a HoBe akpeauTauuje nporpamMa y LleHTpy 3a obpaszoBame 1 LLkonu ctpaHnx
jesnka

- [powupene nporpamMa Beyephe CUueHe 1 perneptoapa [euunje cueHe

- WM3papga rnaBHOj npojekta n pobujarbe rpaheBMHCKe A03BONE 3a Hagorpagakwy objekta vy
PecaBckoj 78

6. AKTUBHOCTM UCTPa)XMBama M pa3Boja

UcTpaxxmBarbe TpXULLTA paan OCHMBaH-a BMCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE Y obnactu NHXXEHEPCKNX U
E€KOHOMCKUX HayKa.

NcTpaxnBake TpXXULWTA paan OCHMBaHa MNpe YMETHUUKE rMMHa3uje 1 3aHaTCKe akagemuie.

OpraHusoBame CTpy4YHUX TMMOBA 3a M3pady enabopata O OCHMBakY M Bepudukaumje HeBeaeHe
Tpu 06pa3zoBaHe yCcTaHoBe.

7. Uudopmaumje o oTKyny CONCTBEHMX aKLuuja, OQHOCHO yaena

OpywTso y 2022.roanHM HUje OTKYN/bUBasOo COMNCTBEHE akuuje.

8. MocnoBame orpaHaka
[ApywTBO HEMa PErMCTPOBAHMX OrpaHaka.

9. Koje ¢uHaHCHMjCcKe MWMHCTPYMEHTE KOPUCTM aKo je TO 3HayajHO 3a npoueHy
¢pmHaHCcHjcKor nosio)kaja v ycnewHoCcTu nocioBama

®UHAHCUJCKM MHCTPYMEHTU KOje APYLITBO KOPUCTU CYy rOTOBMHA W TOTOBUHCKU ENIEMEHTH,
noTpaxueama oA Kyrnaua u obase3e npema aobaB/bauMma u octane obase3e, KpeauTHE NuHUje K
6aHkapcke rapaHuuje kao v obaBese npema UMHAHCUMjCKUM MHCTUTyuMjama 3a Bpahare Kpeauta UTA.
HameHa npviMeHe cBuX MHAHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa je KOHTUHyupaHo Tekyhe nocnosame [pylwiTsa.

10. LiwsbeBM 1 NOSIMTUKE Be3aHe 3a ynpaB/batbe PUHAHCUJCKUM pU3nMLMMa

MocnoBare [pywTBa je W3NOXEHO PasMuUMTUM (QUHAHCUJCKUM pU3MLUMMA KOjU  YKIbyuyjy
TPXXMULLIHW PU3UK, KPEAUTHU PU3MK U PUSUK NTUKBUAHOCTM.

[ApywTBO CKMana yroBope ca CBWMM KynuuMa, Ao6aB/bayuvMa, 3aKynumma, npy)xaouuma ycyra,
Kao HauuH Aa Ce CMatbe py3nuM 1 06e36eam 3aluTuTa y Clydajy CyACKUX CriopoBa.

YnpaB/batbe pu3nLMMa noapasyMeBa NPUMEHY MOMMTUKE MPOLEHe KypceBa CTpaHUX BanyTa,
KaMaTHMX CToma, pusuka Tekyhe nukBMAHOCTM, dep BpeaHOCTW WMMOBWMHE, Mpaherbe KkoeduumjeHTa
3afly>KEHOCTU UTA.



CBe OBe MONWTMKE Cy YCMEpPEHE Ha HAcTOjake Aa Ce Yy CUTyauuju HenpeaBuavBOCTM
(DMHAHCMICKMX TPXKWLITA, MOTEHUMjaNHU HEraTMBHM yTMLAj] M Ha (MHAHCMCKO nocnoBare [pyluTBa
cBefly Ha MUHUMYM,

11. N3n0)XeHOCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEAWTHOM PM3UKY, PU3NKY JIMKBUAHOCTU W
PU3MKY HOBYAHOI TOKA, CTpaTerujy 3a ynpaB/batbe OBMM PU3MLMMA U OLEHY HUXOBe
ecdmkacHocTn

MaBHM pu3nuM KojuMa je [pywTBO M3/IOXKEHO je HecTabunHo TpXWWTE W HenojanHa
KOHKypeHUMja HapounTo y 0651acTu KypceBa CTpaHUX jesuka.

[pyWwITBO je M3NOXEHO U KPEeAUTHOM PU3MKY 360r TOora LITO MOCTOjU MPETHA A3 AYXHULUU He
“3MMpe AyroBarba NpeMa [pywTBy Yy MOTMYHOCTM M Ha BpeMe, Ma M3 Tor passora [pywTBo cknana
YroBope ca Kynuuma M OCTaJiuM MPaBHUM U (U3MYKMM JIMUMMA KOPUCHUUMMA ycnyra. [pywTBo Hema
JIEBU3HUX CPEACTaBa HUTU BUITO KaKBMX 0BaBe3a M NOTPaXkMBara y CTpaHoj BanyTu.

OpywTBO je OCeT/bMBO Ha MNpPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3MKa KOjU MoApasyMeBajy pusmke
€KOHOMCKOI OKpY>XeH-a Y OKBUPY ApXKaBe, U NpuBpeaHe rpaHe Ha Koje He MoXe Aa yTude: nHdnauuja,
NpoMeHe Nopecknx Nponuca, KOHKypeHumja, NpoMeHa KamaTHUX cTtona uTa.

PykoBoacTBo [pywTBa ynpas/iba pU3MKOM JIMKBMAHOCTU Ha Ha4vuH fda obe3beehyje ga ApywTBo y
CBAKOM TpeHYTKY MOpa Aa MCMyHaBa CBe CBOje Aocnene obasese. PykoBOACTBO 0BO MOCTMXe npaherem
N NaHWpakeM CTBapHWX HOBYaHMX TOKOBA WM OAp)kaBatbeM afekBaTHor 6anaHca m3mehy npunvea
dmHaHCHjcknx cpeactasa v gocnennx obasesa.

12. U3BewTa 0 KOPNOPATUBHOM yrnpaBsbawy (YiaH 35. 3aKoHa 0 pauyHOBOACTBY)

1) MpaBmna KoprnopaTUBHOI ynpaB/bakba KOjUMa MpaBHO nuue noanexe/lpasBuna Koja je npaBHO nuue
[06poBO/BHO  Oaflyunno fAa npuMmewyje [/ PeneBaHTHe uWHdbOpMaunje O Mpakcu KOpriopaTUBHOM
yrnpassbarba Koja npeBasnnasun 3axTesBe HaUMOHAMHOr npasa

OpywTBo npuvMersyje Koaekc KopnopaTvBHOr ynpasibaka,KojuM Cy YCTaHOB/bEHW MPUHUMMK U MpaBuna
KOpropaTMBHE MpaKkce W OpraHu3auMoHe KynType y cknafdy ca Kojuma he ce noHawaTtu Hocuoum
KOpMopaTMBHOI  ynpaB/barkba, @ HapoudTo Yy Be3M Cca MnpaBMMa akuumoHapa, jasHowhy 1
TpaHcnapeHTHowWwhy nocnoBamsa.

OpywTBO ynaxke 3HadajHe Hamnope y Uuu/by MNOWTOBaka CMEPHULA O KOPMOpaTMBHOM YrpaB/bakby Y
OpywTsy. Takohe, npumMerbyje n MehyHapoaHe cTaHgapAe W Mnpakcy, KOHTUHYyMpaHo passujajyhu u
yHanpehyjyhu cuctem KopnopaTvBHOT yrpaBibakba.

MNpyvMeHa Koaekca uMa 3a uwb yBohere obpux nocnoBHUX obuyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTuuaja HEeroBMx Hocunaua, KOH3WCTEHTHOCT CMCTeMa KOHTpOse M jadarba MoBeperba akumoHapa.
Kogekc npeactaB/ba AonyHy Bexehoj perynaTvBu yCTaHOB/beHOj oapenbama 3akoHa O NpuBpeaHUM
ApywTteumMa, OcHuaukor akTta u CratyTa "BYPO CAJIAJ" A.[. BEOIPA/.

Cse MHdopMaumje cy AOCTYMNHE CBMMA Y CeAMLUTY APYLITBaA .

2) OnMC OCHOBHMX €fleEMeHaTa CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOSa W CMarbersa puanka [pyluiTBa y Be3u ca
MOCTYMKOM (bMHAHCWJCKOr U3BELLTaBaHba



Yy 2022. roavHu Huje 6uno noHyaa 3a npe

Huj y3uMare oA CTpaHe apywrsa. [ocneptba MoHyAd 33
npeyal.nmarbe akuvja je nspuwena 2006. roavHe kaaa je Apywrso crekno 3.360 concreeHnx axuny}g Koje
He gajy npaso rnaca. Apywrso je 2008.roauHe usspwmno y PEAOBHOM MOCTYMKY CMatberbe OCHOBHOM

KanuTana NoHUWTeHeM CONCTBEHUX akuuja.

4) Cacras M paa OpraHa ynpae/batba W HUX0BUX onbopa

[IpyWwTBO je yCrnocTaBuno jeAHOAOMHY cucTeM yNpaB/batba, UEHTPanHy yniory y ynpaerbarsy vmMa Onbop
AVpeKTOpa, AOK aKUVOHapW CBOja NPaBa v KOHTPONY BpLIE npeko CkynwTiHe akuvoHapa. CkynwTuHy

YMHe CBU akuvoHapn [pywrsa. Caka obuyHa akuuja Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac. CkyWwTHUHa ApywITBa
olJlydyyje o nuTakuMa Koja cy oapehena CraTyTtoM ApywTea W 3akoHOM. [enokpyr u HauuH paaa,
CkynwTMHE akuuWoHapa ApywTsa perynucaHu cy onpeabama 3akoHa O npvBpeaHnM [ApYyLITBUME,
CraTyToM ApyLWTBa 1 MoCN0BHUKOM O paay CkynwiTWHE aKuvoHapa.

AxkuuoHapu [pywTBa cy GnarospemeHo Aobvjanu penesaHTHe uHdopMaumje O nocioBakLy [pYyWiTBa,
y4ecTBOBaNM y pajy W rnacani Ha ceaHuum CkynwTuHe aKuuoHapa. TpeTMaH CBUX aKuvoHapa 6vo je y
NOTNYHOCTU paBHONPaBaH.

Opnb6op avpekTopa ce cacroju oa [7] 4naHoBa - AMPEKTOpa, OA kojux cy [3] wnaHa n3spLiHA AVpeKTopy, a
[4] unaHa Hen3BpLIHA ANPEKTOPU.

[vpexTope y OABop AMPEKTopa umeHyje CkynwruHa. [eHepanku [MPEKTOp KOOPA
opraHu3yje nocnosarse ApYyWTea, Takohe v 3actyna [pywTeo.

MHWpa pan U

YnaHoBu oabopa AvpekTopa cy:
1. UBaH Kosauesuh
2. FlopaaHa Metposuh
3. MunaH Mypuh
4.Muopapar BpaHkosuh
5.MunuHko bajyeta
6. [paraH MujaHosuh
7. Munugoje Hukonuh
5) MonuTnka pasHOIMKOCTH Koje ce npumersyjy y Be3u ca opraHuMa ynpasrsarba

W y opraHuma ynpasrbarba [pyLUTBa Ce Orneja y pasnuunToM XMBOTHOM A0BY
npucyTHa cy oba nona K30 W Pa3HONMUKOCT HWBOA obpasoBarba W BpCTa

ksanudukaumja. Takohe, Ny opbopy AvpekTopa ¥ y CkynwTAH! [pywTBa uMamo npuUnaaHuKe oba nona,
pasnuunTUX CTapOCHUX pnobw, paznuuuror H1BOa KBanuduKaumja v Bpcra obpa3oBarsa. [lpywTso Ha 0B3j
HauuH Xenu aa usberte amcxpnmmuauwjy no 6o KOM Ofi HaBeAEHWX OCHOBa, Ad yc.nocraan paBHOTEXY
Koja ce orneaay pa3nu4nToCT MULLbEHba. OBaKas NpUHLMN nocnoearka 3a capa Adje nobpe pesyntare.

[ipyliTBO AYrY HY3 ropuHa nocnyje cTabunHo u 63 npobnema.

MonuTUKa pa3HOIMKOCT
ynaHoBa Yynpae/batbd,
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REVIZIJA

,buro Salaj“ a.d., Beograd
Nemanjina 28, Beograd
Predsednik odbora direktor Drustva, Miodrag Brankovi¢

PREDMET: Dodatni izvestaj Odboru diretora
| UVOD

U skladu sa odredbama ¢&lana 40. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS, br. 73/2019), naSa obaveza je da u pisanoj formi
dostavimo dodatni izvestaj u kome ¢emo objasniti rezultate obavljene zakonske revizije.

Dodatni izvestaj, za razliku od statutarnog revizorskog izvestaja koji je javni dokument, predstavlja poverljiv dokument
¢ija je namena da Skupstini akcionara i IzvrSnom odboru pruzi dodatne informacije o sprovedenim procedurama revizije i
da objasni rezultate dobijene na osnovu sprovedenih procedura i zaklju€aka revizije.

Angazovani smo da izvr§Simo reviziju u skladu sa Zakonom reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR/ISA)
primenljivim u Republici Srbiji i Kodeksom etike za profesionalne radunovode. Ova regulativa nalaze da reviziju
planiramo i izvr§imo na nacin koji omogu¢ava da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze
materijalno zna€ajne pogreSne iskaze. Revizija koju smo obavili je ukljucila ispitivanje dokaza, na bazi provere uzoraka,
koji potkrepljuju iznose i obelodanjivanja u revidiranim finansijskim izvesStajima. Takode, izvrSili smo ocenu kori§éenih
racunovodstvenih nacela i znacajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva.

I DODATNI IZVESTAJ O REZULTATU OBAVLJENE ZAKONSKE REVIZIJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA ZA
2022. GODINU

Izjava nezavisnosti

.,FINREVIZIJA® d.0.0 Beograd je potpuno nezavisan u odnosu na Drustvo. IstiCemo da niko od naSih partnera
(vlasnika), direktora, licenciranih ovlas¢enih revizora, kao ni €lanova nadeg tima angaZovanih na poslovima revizije,
nema direktnu ili indirektnu finansijsku (materijalnu) korist niti zaduzenje kod Vaseg DruStva, kao ni sa njegovim
povezanim licima (pravnim i fizickim). Potvrdujemo da tokom obavljanja poslova revizije nisu nastupile okolnosti iz
Clana 29. i 44. Zakona o reviziji koje bi mogle da ugroze nezavisnost ,FINREVIZIJA® d.0.0. Beograd, licenciranog
ovlaséenog revizora ili €lanova angazovanog tima.

Klju€ni revizorski partner

Kljuéni revizorski partner odgovoran za reviziju finansijskih izvestaja Vaseg Drustva je Vladimir Prvanov, licencirani
ovla$ceni revizor.

Angazovanje eksternog struénog lica

U postupku obavljanja revizije finansijskih izvestaja nije postojala potreba za angazovanjem licencirano ovlas¢enog
revizora koji nije zaposlen ,FINREVIZIJA® d.o.0. Beograd, kao ni eksternog stru¢nog lica za obavljanje odredenih
aktivnosti tokom revizije.

Mati¢ni broj: 06528210
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Priroda, ucestalost i obim komunikacije tokom obavljanja poslarevizije

Licencirani ovlasc¢eni revizor i zaposleni koji su uklju€eni u aktivnosti zakonske revizije finansijskih izves$taja Drustva
za 2022. godinu, su u toku obavljanja revizije organizovali sastanak sa direktorkom finansijskog sektora Valentinom
Virijevi¢ i Sefom racunovodstva — sektor raCunovodstva Jelenom Blagojevi¢, koja ima sva ovla§¢enja za dostavljanje
dokumentacije za reviziju finasijskih izveStaja za 2021. godinu. Pitanja koja su diskutovana na sastanku dana
06.12.2022.godine vezana su za poslovne aktivnosti Drustva u toku 2022. godine kao i poCetkom 2023. godine, kao i
dogovor oko nacina i vremena pocCetka i kraja procesa revizije.

Obim i period obavljanja revizije

Reviziju finansijskih izvestaja za 2022. godinu obavili smo u periodu od 18.04. — 28.04.2023. godine U toku revizije,
usredsredili smo se na ispitivanje objektivnosti i verodostojnosti iznosa koji su iskazani u finansijskim izvestajima za
godinu koja se zavrSava na dan 31.12.2022. godine. NaS$a ispitivanja vr§imo na bazi uzoraka, a obim ispitivanja sveli
smo na nivo koji smo, u datim okolnostima, smatrali dovoljnim da izrazimo miSljenje o objektivnosti i istinitosti
finansijskih izvestaja za 2022. godinu. Usled navedenog, rezultati revizije navedeni u ovom izvestaju ne iskljucuju
eventualno postojanje i drugih nedostataka koje nismo uodili tokom posla revizije finansijskih izvestaja.

Opis metodologije koriSéene prilikom obavljanja revizije

U skladu sa usvojenim opstim aktom kojim se ureduje metodologija obavljanja revizije ,FINREVIZIJA* D.O.O. i
primenljivim standardima revizije, opredelili smo se da na osnovu procenjenih rizika postojanja materijalno znacajnog
pogreSnog iskaza, uveravanje u istinitost i objektivnost prilozenih finansijskih izvestaja, izvrSimo na oshovu sprovodenja
sustinskih analitiCkih postupaka i detaljnih testova izabranih pozicija. Na osnovu utvrdene materijalnosti opredelili smo
se da izvrSimo potvrdu sledecih pozicija bilansa stanja:

. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA,

. DUGOROCNI | KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI,

. POTRAZIVANJA,

. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA,

. POREZ NA DODATU VREDNOST,

. OSNOVNI KAPITAL,

. DUGOROCNE | KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA,

. OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | NAKNADA ZARADA,

. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST.

Metodologija je u procesu revizije za 2022. godinu nije promenjena u odnosu na proslu godinu, s obizirom na €injenicu
da je za reviziju 2021. godine angaZovana druga revizorska kuc¢a, tacnije PKF d.o.o0., Beograd. Preliminarni revizorski
postupci uklju€uju ocenu klijenta, poznavanje klijenta i okruZenja, procenu rizika na nivou finansijskih izvestaja,
opredeljenje materijalnosti, procenu rizika na nivou salda raCuna i na nivou klase transakcija. Revizor sprovodi
testiranje internih kontrola, kao proceduru procene rizika od materijalno pogresnih iskaza.

NaSa strategija i metodologija zasnovana je na Medunarodnim standardima revizije (MSR), koji predstavljaju osnov za
postavljanje osnovnih principa i postupka obavljanja revizije, uz posStovanje zahteva:

v" Kodeksa etike za profesionalne racunovode (izdatog od strane IFAC-a), koji predstavlja osnovu na kojoj su
postavljena pravila ponasanja i odgovornost revizora u postupku obavljanja revizije,

v' Zakona o ra¢unovodstvu i Zakona o reviziji.

U skladu sa Medunarodnim Standardom Kontrole Kvaliteta 1 (ISQC 1) Pravilnikom o sistemu kontrole kvaliteta utvrdili
smo politike i procedure, u svrhu uspostavljanja i odrzavanja sistema kontrole kvaliteta prilikom sprovodenja samog
angazmana.
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Planirali smo pristup reviziji na nacin koji omoguc¢ava da Drustvu pruzimo sveobuhvatan revizorski izvestaj kao i pismo
rukovodstvu u kome éemo izloziti sva pitanja koja zapazimo tokom naseg rada. Nas pristup je zasnovan na analizi
rizika pri Cemu se koncentriSemo na podrucja gde je rizik od nastanka materijalno znacajnih greSaka najveci. Takode
primenjujemo procedure ispitivanja celokupnog informacionog sistema Drustva sa ciliem povecanja efikasnosti
revizije.

Materijalnost
U postupku revizije redovnih godisnjih finansijskih izve$taja primenjeni su sledec¢i iznosi materijalnosti:

e Materijalnost na nivou finansijskih izvestaja kao celine u iznosu od 1.280 hiljada RSD,
e Operativna materijalnost (materijalnost performanse) u iznosu od 896 hiljada RSD i
e Materijalno beznacajan iznos od 64 hiljade RSD.

Prilikom definisanja nivoa materijalnosti, pored kvantitativnih, razmatrani su i sledeci kvalitativni faktori:

o vlasnistvo ukljuéujuci i nepostojanje promena u vlasnic¢koj strukturi Drustva,

e delatnost Drustva,

e Kkljuéni parametri za merenje uspesnosti od strane vlasnika ili potencijalnih investitora,
o kljucni korisnici finansijskih izvestaja,

e postojanje materijalno znacajnih korekcija prethodnog perioda,

e ocCekivane materijalno znacajne korekcije tekuc¢eg perioda,

e postojanje spremnosti rukovodstva za ispravkama materijalno znacajnih korekcija.

Znacajni nedostaci subjekta revizije

Ocenom dizajna sistema internih kontrola i raCunovodstvenog sistema, kao i ocenom funkcionisanja dizajniranog
sistema internih kontrola i raéunovodstvenog sistema, nismo uo€ili nepravilnosti i slabosti koje bi imale materijalno
znaCajan uticaj na finansijske izvestaje.

Znacajna neusaglasenost sa zakonskom i internom regulativom

Drustvo nije formiralo komisiju za reviziju u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima, ¢lanom 53. Zakona o
reviziji (Clan 53) Ciji je zadatak unapredenje poslovanja Drustva, putem aktivnosti vezanih za pripremu i sprovodenje
raCunovodstvenih politika i politika upravljanja rizicima, kao i putem nadzora nad radom unutrasnjeg nadzora u

Drustvu i sprovodenja izbora i nadzora na postupkom revizije.

Pored navedenog, Drustvo nije formiralo internu reviziju kao poseban organizacioni deo, niti je imenovalo zaposleno lice
za obavljanje poslova unutradnjeg nadzora u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima. Poslove iz
nadleZnosti komisije za reviziju u Drustvu obavlja Odbor direktora. Od strane rukovodstva smo informisani da je Odbor
direktora vrSio odredene aktivnosti unutradnjeg nadzora kao $to je nadzor nad sprovodenjem radunovodstvenih politika i
finansijskim izveStavanjem i proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima, naj¢eSce putem usmenih upita, a sve u
cilju upravljanju rizicima, minimiziranja nepravilnosti u radu i smanjenju uticaja rizika na poslovanje DruStva. Usled
pomenute okolnosti, misljenja smo da ovakav nadin funkcionisanja interne revizije nije zadovoljavajuéi, te da istu treba
organizovati na propisani nacin kako bi aktivnosti unutrasnjeg nadzora bile u potpunosti sprovedene na nacin koji ¢e
zadovoljiti postavljene cilieve Drustva i preventivho delovati u smislu otklanjanja mogucih nepravilnosti u poslovanju i
nepostovanju zakonskih propisa i internih procedura.
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Drustvo nema formalizovan proces za identifikaciju poslovnih rizika, procenu njihovog znacaja i verovatnoéu nastajanja,
kao i nac¢in na koje bi Drustvo odgovorilo na nastale rizike. lako nema formalizovan proces procene poslovnih rizika,
rukovodstvo Drustva procenjuje periodiéno poslovne rizike. Nedostatak formalizovanih procedura procene poslovnih
rizika nec¢e uticati na naSu konac¢nu ocenu efektivnosti internih kontrola, s obzirom da i pored toga menadzment
neformalno vrsi funkciju procene rizika i sprovodi akcije na njihovom smanjivanju.

Metode procenjivanja pozicija finansijskih izvestaja

Revizija finansijskih izve$taja DruStva obavlja se u skladu sa Zakonom o reviziji i standardima revizije primenljivim u
Republici Srbiji. Revizija uklju€uje sprovodenje postupaka pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima
u finansijskim izve$tajima. Izbor postupaka zavisi od revizorovog prosudivanja, uklju€uju¢i procenu rizika materijalno
znacajnog pogresnog iskaza u finansijskim izvestajima bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greSka. Pri proceni rizika,
uzimali smo u obzir one interne kontrole koje su relevantne za proces realnog i objektivnog prezentovanja finansijskih
izvestaja Drustva, a u cilju osmi$ljavanja revizorskih postupaka koji su u skladu sa datim okolnostima, ali ne u svrhe
izrazavanja misljenja o efektivnosti internih kontrola Drustva.

Postupci revizije su prevashodno kreirani da nam omoguce izrazavanje misljenja o finansijskim izvestajima kao celini i
zasnivaju se na testiranju podataka koji ¢ine finansijske izvestaje. Zbog toga oni ne mogu otkriti sve slabosti koje
eventualno postoje u sistemu internih kontrola. NaSa zapazanja i preporuke, pre svega, imaju za cilj unapredenje
sistema internih kontrola i unapredenje efikasnosti poslovanja.

U vezi sa GodiSnjim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o radunovodstvu Republike
Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u mogucénosti da ocenimo, misljenja smo da:

= Ostale informacije prikazane u godi$njem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izve&tajima Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan
31. decembra 2022. godine,

=  PriloZzeni Godisnji izveStaj o poslovanju za 2022. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja steCenog tokom revizije, nasa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno zna¢ajne pogreSne navode i
da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Osim za moguée efekte pitanja opisanih u odeljku Osnova za
midljenje sa rezervom na GodiSnji izveStaj o poslovanju, na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno znacajne pogresSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Objasnjenja i dokumentacija

U toku postupka revizije nije bilo ograni€¢enja rukovodstva Drustva u pogledu dostavljanja dokumentacije i zatrazenih
objasnjenja.

Znacajni problemi

Znacajan nedostatak je nepostojanje uspostavljenog sisitema internih kontrola, kao ni interne revizije unutar Drustva
koje je javno drustvo na osnovu vazece zakonske regulative, bilo duzno da oformi.
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Il ZAVRSNE NAPOMENE

Ovaj izvestaj je namenjen iskljucivo za informisanje Odbora direktora ili organu sa ekvivalentnom funkcijom u Drustvu
i u druge svrhe se ne moze koristiti.

S postovanjem,

Licencirani ovlaséeni revizor,
Vladimir Prvanov

3 T, lein
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REVIZIJA
»DURO SALAJ“ AD, Beograd Beograd, 03.05.2023. godine

AKCIONARIMA | DIREKTORU DRUSTVA ,,DURO SALAJ“ AD, Beograd
PREDMET: Pismo rukovodstvu i organima upravljanja o obavljanju revizije finansijskih izvestaja za 2022. godinu
| UVOD

Medunarodni standardi revizije (MSR 260) nalazu da Vam, da po obavljenoj reviziju, u posebnom delu Pismu
rukovodstvu (u daljem tekstu: Pismo) iznesemo pitanja koja po naSem misljenju zahtevaju da budu predmet Vaseg
razmatranja, a koja su od znacaja za upravljanje.

Pismo, za razliku od statutarnog revizorskog izvestaja koji je javni dokument, predstavlja poverljiv dokument. Namera
mu je da rukovodstvu naruCioca pruzi dodatne informacije u vezi sa uoCenim nepravilnostima kvalifikovanim u
revizorskom izvestaju, kao i na slabosti sistema internih kontrola koje su dovele ili mogu dovesti do greSaka ili
Zloupotreba. Revizorski testovi su dizajnirani na na€in da pribave dovoljno dokaza za potvrdivanje ili osporavanje
pozicija finansijskih izveStaja, a ne u prevashodnom cilju otkrivanja zloupotreba ili kriminalnih radniji. Ipak, ukoliko
tokom vrSenja revizije naidemo na takve pojave, nasa je obaveza da Vas o tome informiSemo.

Osnovni ciljevi obavljanja revizije

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR/ISA) primenljivim u
Republici Srbiji i Kodeksom etike za profesionalne racunovode. Ova regulativa nalaze da reviziju planiramo i izvr§imo
na nacin koji omogucava da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izveStaji ne sadrze materijalno znacajne
greSke. Revizija koju smo obavili kod ,DURO SALAJ“ AD, Beograd, Ruma, je uklju€ila ispitivanje dokaza, na bazi
provere uzoraka, koji potkrepljuju iznose i obelodanjivanja u finansijskim izvestajima. Takode, izvrSili smo ocenu
kori&¢enih raCunovodstvenih na&ela i zna€ajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva.

Vreme obavljanja revizije

Reviziju finansijskih izveStaja za 2022. godinu smo obavili u aprilu 2023. godine u postupku konacne revizije
finansijskih izvestaja.

Pojedine informacije i tabele koje prikazuju stanja i promene na pojedinim bilansnim pozicijama dobili smo tokom
vrdenja revizije.

Napominjemo da se naSa ispitivanja tokom revizije finansijskih izveStaja vrSe na bazi uzoraka te da naSe skretanje
paznje rukovodstvu navedeno u ovom pismu ne isklju€uju eventualno postojanje i drugih nedostataka koje nismo
uocili tokom posla revizije finansijskih izvestaja.

Obim ispitivanja

Obim ispitivanja sveli smo na nivo koji smo, u datim okolnostima, smatrali dovoljnim da izrazimo misljenje o objektivnosti
i istinitosti finansijskih izvestaja za 2022. godinu.

Mati¢ni broj: 06528210
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Il NEDOSTACI UOCENI U POSTUPKU VRSENJA REVIZIJE

Na osnhovu obavljene revizije, uzimaju¢i u obzir sustinu i materijalni zna¢aj eventualno uocenih nepravilnosti, ili
eventualnih ogranienja u obimu izvrdenog posla, revizor u skladu sa Medunarodnim standardima revizije izrazava svoje
profesionalno midljenje kao jedno od sledeéih: pozitivno miSljenje, mislienje sa rezervom, negativnho misljenje ili
uzdrzavajuce miSljenje. Po potrebi, revizor moze modifikovati napred navedena misljenja skretanjem paznje na neku, po
njegovom misljenju, znacajnu Cinjenicu koja ne predstavlja kvalifikaciju, ve¢ joj je cilj da doprinese pravilnijem
razumevaniu finansijskih izvestaja od strane njihovih korisnika.

S obzirom da u finansijskim izvestajima smo utvrdili materijalno zna¢ajna odstupanja u odnosu na sustinu i zakonitost
iskazanih podataka u finansijskim izveStajima u odnosu na op$te prihvaéena racunovodstvena nacela i propise, u
Izvestaju nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji finansijskih izvestaja izrazeno je: misljenje sa rezervom uz skretanje
paznje.

Tokom revizije, identifikovali smo odredene nedostatke i propuste u raunovodstvenom sistemu i sistemu finansijskog
izveStavanja i zeleli bismo da rukovodstvo Drustva upoznamo sa njima, kao i nasSim preporukama za njihovo
otklanjanje. S tim u vezi, nastavku dajemo nepravilnosti koje zbog malog materijalnog znacaja nisu kvalifikovane u
revizorskom miSljenju, ali na ovaj nacin Zelimo da vam ukazemo na njih. Takode, dajemo i preporuke za njihovo
korigovanje (gde je to moguce), ili spre€avanje njihovog ponavljanja u buducnosti.

Ovo pismo je namenjeno isklju€ivo za upotrebu od strane rukovodstva Drustva.
Molimo Vas da u dole predvidena polja ubacite svoje odgovore u vezi sa predloZzenim preporukama:
1. Nalaz

Napomene uz finansijske izvestaje ne sadrze sledeéa obelodanjivanja koja se zahtevaju Medunarodnim standardima
finasijskog izveStavanja:

- obelodanjivanja koja zahteva MRS 10 — Dogadaji posle izveStajnog perioda — Drustvo nije izvrsilo
obelodanjivanja u skladu sa Odlukom Beogradske berze ad, Beograd od 29.12.2022. godine kojom su hartije
od vrednosti drustva isklju€ene sa MTP trZiSta i dana 09.01.2023. godine ukljuene (listirane odnosno
kotirane) na regulisano trZiste odnosno Open market.

Preporuka
Preporu¢ujemo rukovodstvu Drustva da postupi u skladu sa relevantnim zahtevima Medunarodnih standarda

finasijskog izvestavanja, odnosno da izvrSi sva neophodna obelodanjivanja u Napomenama uz finansijske izvestaje.

ODGOVOR RUKOVODSTVA:
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Il ZAVRSNE NAPOMENE

Drustvo nije formiralo komisiju za reviziju u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima, ¢lanom 53. Zakona o
reviziji (Clan 53) Ciji je zadatak unapredenje poslovanja Drustva, putem aktivnosti vezanih za pripremu i sprovodenje
raCunovodstvenih politika i politika upravljanja rizicima, kao i putem nadzora nad radom unutradnjeg nadzora u

Drustvu i sprovodenja izbora i nadzora na postupkom revizije.

Pored navedenog, Drustvo nije formiralo internu reviziju kao poseban organizacioni deo, niti je imenovalo zaposleno lice
za obavljanje poslova unutraSnjeg nadzora u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima). Poslove iz
nadleznosti komisije za reviziju u Drustvu obavlja Nadzorni i Izvr$ni odbor. Od strane rukovodstva smo informisani da je
Nadzorni i lzvr$ni odbor vrSio odredene aktivnosti unutraSnjeg nadzora kao S$to je nadzor nad sprovodenjem
racunovodstvenih politika i finansijskim izveStavanjem i proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima, najée$ée putem
usmenih upita, a sve u cilju upravljanju rizicima, minimiziranja nepravilnosti u radu i smanjenju uticaja rizika na
poslovanje Drustva. Usled pomenute okolnosti, misSlienja smo da ovakav nacin funkcionisanja interne revizije nije
zadovoljavajuéi, te da istu treba organizovati na propisani nacin kako bi aktivnosti unutrasnjeg nadzora bile u potpunosti
sprovedene na nacin koji ¢e zadovoljiti postavljene cilieve Drustva i preventivno delovati u smislu otklanjanja mogucih
nepravilnosti u poslovanju i nepoStovanju zakonskih propisa i internih procedura.

Drustvo je u Napomenama uz finansijske izvestaje obelodanilo vrste rizika kojima je izlozeno, a u skladu sa MSFI 7
Finansijski instrumenti i obelodanjivanije.

Poslovanje Drustva je izloZeno razliitim rizicima: poslovnom riziku, trziSnom riziku, kredithom riziku, riziku likvidnosti i
kapitalnom riziku. Program upravljanja finansijskim rizicima Drustva je usmeren na minimiziranju moguc¢ih negativnih
efekata na finansijske performanse Drustva.

Poslovanje Drustva je izloZeno razli¢itim rizicima: poslovnom riziku, trziSnom riziku, kredithom riziku i riziku likvidnosti.
Program upravljanja finansijskim rizicima Drustva je usmeren na minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske
performanse Drustva.

Drustvo nema formalizovan proces za identifikaciju poslovnih rizika, procenu njihovog zna€aja i verovatnocu
nastajanja, kao i nac€in na koje bi odgovorilo na nastale rizike. U skladu sa usvojenim procedurama, strategija za
upravljanje rizicima sastoji se iz: pregleda i definicije svih rizika kojima je drustvo izloZzeno ili mozZe biti izloZeno,
dugoro¢nih ciljeva utvrdenih poslovnom politikom i strategijom drustva, kao i sklonost ka rizicima odredenu u skladu
sa tim ciljevima, osnovnih nagela preuzimanja rizika i upravljanja rizicima, osnovnih nacela procesa interne procene
adekvatnosti kapitala drustva.

Zelimo da Vam se zahvalimo na saradnji i razumevanju. Takode, Zelimo jo$ jednom da ukaZemo da smo obim i
postupke ispitivanja revizije sveli na nivo koji smo u datim okolnostima smatrali neophodnim za svrhe formiranja i
izrazavanja MiSljenja o objektivnosti i istinitosti finansijskih izveStaja. Stoga, nepravilnosti koje smo uo€ili i koje smo
naveli u ovom pismu ne znace da eventualno ne postoje i druge nepravilnosti u Vasem poslovnom sistemu.

S postovanjem,
"\v e

/

/ v

Licencirani ovlas¢eni revizor,
Vladimir Prvanov
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REVIZIJA

KOMISIJA ZA HARTIJE OD VREDNOSTI Beograd, 03.05.2023. godine
Omladinskih brigada broj 1
Novi Beograd

,DURO SALAJ" a.d., Beograd
Odboru direktora

PREDMET: Misljenje o efikasnosti funkcionisanja unutrasnje revizije, sistemu upravljanja rizicimai
sistemu unutrasnjih kontrola za 2022. godinu drustva ,,DURO SALAJ“ a.d., Beograd

I UvoD

U skladu sa ¢lanom 77. Zakona o trzistu kapitala ("Sl. glasnik RS", br. 129/2021) dostavljamo Komisiji za hartije od
vrednosti i Odboru direktora mislienje o efikasnosti funkcionisanja unutrasnje revizije, sistemu upravljanja rizicima i
sistemu unutradnjih kontrola. Svoje zaklju€ke i nalaze uvrstili smo u pismo rukovodstvu.

U skladu sa zaklju€enim ugovorom angazovani smo da izvr§imo reviziju finansijskih izvestaja drustva ,Duro Salaj®
a.d., Beograd (u daljem tekstu ,Drustvo®) za 2022. godinu, na kojem zashivamo osnov ovog misljenja.

Revizija je izvrSena u skladu sa Zakonom reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR/ISA) i Kodeksom etike
za profesionalne raéunovode, na nacin koji omoguéava da se u razumnoj meri uverimo da racunovodstvene evidencije
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Revizija je ukljucila ispitivanje dokaza, na bazi provere uzoraka, koji
potkrepljuju iznose u raCunovodstvenim evidencijama za period 01. januar - 31. decembar 2022. godine, uz ocenu
koriS¢enih raCunovodstvenih politika i zna€ajnih procena izvrSenih od strane rukovodstva.

Ovim pismom dajemo naSe misljenje efikasnosti funkcionisanja unutradnje revizije, sistemu upravljanja rizicima i
sistemu interne kontrole za 2022. godinu.

Vreme obavljanja revizije

Reviziju finansijskih izveStaja za period 01.01 - 31.12.2022. godine smo obavili u periodu od novembar 2022.
godine - april 2022. godine. U toku revizije, usredsredili smo se na ispitivanje objektivnosti i verodostojnosti
iznosa koji su iskazani u finansijskim izvestajima za godinu koja se zavrSava na dan 31.12.2022. godine.

Nas$a ispitivanja vr§imo na bazi uzoraka. UoCene nepravilnosti tokom obavljanja posla revizije, navedene u ovom
pismu ne iskljuCuju eventualno postojanje i drugih slabosti i nepravilnosti.

Obim ispitivanja

Obim ispitivanja sveli smo na nivo koji smo, u datim okolnostima, smatrali dovoljnim da izrazimo
misljenje o objektivnosti i istinitosti finansijskih izveStaja za 2022. godinu i shodno tome dajemo nase
miSlienje o efikasnosti funkcionisanja unutraSnje revizije, sistemu upravljanja rizicima i sistemu
unutrasnjih kontrola.
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! OCENA FUNKCIONISANJA UNvUTRAéNJE REVIZIJE, SISTEMA UPRAVLJANJA
RIZICIMA | SISTEMA UNUTRASNJIH KONTROLA

Drustvo nije formiralo komisiju za reviziju u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima, ¢lanom 53. Zakona o
reviziji (Clan 53) Ciji je zadatak unapredenje poslovanja Drustva, putem aktivnosti vezanih za pripremu i sprovodenje
raCunovodstvenih politika i politika upravljanja rizicima, kao i putem nadzora nad radom unutradnjeg nadzora u Drustvu

i sprovodenja izbora i nadzora na postupkom revizije.

Pored navedenog, Drustvo nije formiralo internu reviziju kao poseban organizacioni deo, niti je imenovalo zaposleno lice
za obavljanje poslova unutrasnjeg nadzora u skladu sa ¢lanom 409. Zakona o privrednim drustvima). Poslove iz
nadleznosti komisije za reviziju u Drustvu obavlja Nadzorni i IzvrSni odbor. Od strane rukovodstva smo informisani da je
Nadzorni i lzvrSni odbor vrSio odredene aktivnosti unutradnjeg nadzora kao Sto je nadzor nad sprovodenjem
racunovodstvenih politika i finansijskim izveStavanjem i proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima, najéeSée putem
usmenih upita, a sve u cilju upravljanju rizicima, minimiziranja nepravilnosti u radu i smanjenju uticaja rizika na poslovanje
Drustva. Usled pomenute okolnosti, misljenja smo da ovakav nacin funkcionisanja interne revizije nije zadovoljavajuéi, te
da istu treba organizovati na propisani nacin kako bi aktivnosti unutrasnjeg nadzora bile u potpunosti sprovedene na nacin
koji e zadovoljiti postavljene ciljeve Drustva i preventivho delovati u smislu otklanjanja mogucih nepravilnosti u poslovanju
i nepostovanju zakonskih propisa i internih procedura.

Drustvo je u Napomenama uz finansijske izvestaje obelodanilo vrste rizika kojima je izlozeno, a u skladu sa MSFI 7
Finansijski instrumenti i obelodanjivanje.

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli€itim rizicima: poslovnom riziku, trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku likvidnosti.
Program upravljanja finansijskim rizicima Drustva je usmeren na minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske
performanse Drustva.

Drustvo nema formalizovan proces za identifikaciju poslovnih rizika, procenu njihovog znacaja i verovatnoéu nastajanja,
kao i nacin na koje bi odgovorilo na nastale rizike. U skladu sa usvojenim procedurama, strategija za upravljanje rizicima
sastoji se iz: pregleda i definicije svih rizika kojima je drustvo izloZzeno ili moze biti izlozeno, dugoro€nih ciljeva utvrdenih
poslovnom politikom i strategijom drustva, kao i sklonost ka rizicima odredenu u skladu sa tim ciljevima, osnovnih nacela
preuzimanja rizika i upravljanja rizicima, osnovnih nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala drustva.

Il ZAVRSNE NAPOMENE

U ovom pismu nisu izneta manje znacajna pitanja, koja su prodiskutovana sa nadleznim licima tokom obavljanja
revizije. Ovo pismo je namenjeno isklju€ivo za informisanje Komisije za hartije od vrednosti i uprave Drustva i u druge
svrhe se ne moze koristiti.

S postovanjem,

Licencirani ovlas¢eni revizor

Vladimir Prvanov
§ R P /7
/'W / [ V/\)é/ L
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DURO SALAJ A.D., BEOGRAD
Beograd, 03.05.2023. godine
Broj: IV-77/23

PREDMET: Potvrda 0 nezavisnosti

U vezi naseg angazovanja na poslovima zakonske revizije finansijskih izvestaja za 2022. godinu
privrednog drustva BURO SALAJ A.D., BEOGRAD (u daljem tekstu: Drustvo), dajemo Vam sledec¢u
potvrdu (izjavu) o nezavisnosti:

(1) ,FINREVIZIJA* D.O.O. Beograd je potpuno nezavisan u odnosu na Drustvo. Isti€emo da niko od
nasih partnera (vlasnika), direktora, licenciranih ovlas¢enih revizora, kao ni Clanova naSeg tima,
angazovanih na poslovima revizije, nema direktnu ili indirektnu finansijsku (materijalnu) korist niti
zaduzenje kod Drustva koje nas je angazovalo na poslovima revizije, kao ni sa njegovim povezanim
licima (pravnim i fizikim).

(2) Potvrdujem da niko od nasih partnera, direktora, licenciranih ovla$¢enih revizora, angazovanih na
poslovima revizije Drustva, nije angazovan kao promoter (lobista), jemac, direktor ili zaposleni kod
Drustva koji nas je angazovao na poslovima revizije kao ni sa njegovim povezanim licima.

(3) Potvrdujem da nisu nastupile okolnosti iz ¢lana 29. i 44. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS, br.
73/2019) koje mogu uticati na nezavisnost licenciranih ovladéenih revizora. Ukoliko tokom posla
revizije nastupe neke od okolnosti iz ¢lana 29. i 44. Zakona o reviziji, ovlaséeni revizori i ¢lanovi
drustva su upoznati sa obavezom da bez odlaganja obaveste ,FINREVIZIJA® D.O.O. kako bi se
preduzele sve neophodne aktivnosti.

(4) Potvrdujem da ,FINREVIZIJA* D.O.0O. nema udele ili akcije kod Drustva niti je Drustvo vlasnik
udela ,FINREVIZIJA* D.O.O. u smislu poStovanja odredbi ¢lana 45. stav 1 tacka 1 i 2. Zakona o
reviziji.

(5) Potvrdujem da ,FINREVIZIJA® D.O.O. partneri (vlasnici), direktori, licencirani ovlas¢eni revizori
nisu pruzali usluge iz €lana 45. stav 1 tatka 3 Zakona o reviziji za godinu za koju se obavlja revizija,
kao i u godini u kojoj se obavlja revizija, koje bi mogle da ugroze nezavisnost licenciranog ovlas¢enog
revizora ili ,FINREVIZIJA® D.O.O. i/ili da uti€u na vrednovanje pozicija u finansijskim izvestajima;

(6) Prema na8im najboljim saznanjima ne postoje druge okolnosti koje bi umanjile naSu nezavisnost u
pogledu angaZovanja na poslu zakonske revizije finansijskih izvestaja.

Potvrda o nezavisnosti se izdaje, shodno ¢lanu 52. Zakona o reviziji (,SI. glasnik RS, br. 73/2019).

Generalni direktor, . Direktor,
) / ;
/) A O
/ ,//&;' QIR /MRsoc /M2l C
v e / 7 . e
Ivan Kovacevi¢ ‘Dragana Bursac Kisi¢
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FINREVIZIJA d.o.0. Beograd

Sarajevska 73/5

11000 Beograd, Srbija

Mail: office@finrevizija.co.rs.

Web: www.finrevizija.co.rs.

Tel:  011/4090-730
REVIZIJA

SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA DRUSTVA ,,BURO SALAJ“ AD, Beograd
(u daljem tekstu: Subjekat revizije)

POTVRDA O NEZAVISNOSTI | KONSULTANTSKIM USLUGAMA
DRUSTVA ZA REVIZIJU

Saglasno ¢lanovima 44. i 45. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019), ¢lanu 54. Zakona o trzistu
kapitala (“Sluzbeni glasnik RS” br. 31/11, 112/2015 i 108/2016, 9/2020), kao i ¢lanu 10. Pravilnika o
uslovima za obavljenje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (“Sluzbeni glasnik RS” br.114/2013 i
92/2018), kao direktor privrednog drustva “Finrevizija” d.o.0., Beograd potvrdujem da:

1) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nema udele ili akcije, ili udele i akcije u
povezanom pravhom licu sa subjektom revizije;

2) da subjekat revizije nije vlasnik udela ili akcija privrednog drustva “Finrevizija” d.o.o., Beograd;

3) u godini za koju se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija privredno drustvo
“Finrevizija” d.o.o0., Beograd nije pruzalo subjektu revizije usluge iz ¢lana 45. stav 1. tacka 3)
Zakona o reviziji;

4) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nije povezano sa pravnim licem na drugi nacin,
tako da takva povezanost moze da utie na nezavisnost i nepristrasnost obavljanja revizije;

5) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.0., Beograd nije trazilo niti primalo nov€ane i nenov&ane
poklone ili usluge od subjekta revizije kod koga obavlja reviziju ili drugog pravnog, odnosno
fiziCkog lica koje je u vezi sa tim subjektom revizije.

U Beogradu, 03.05.2023. godine

Direktor
Y / j
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Dragana Bursac¢ Kisic¢
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FINREVIZIJA d.o.o. Beograd
Sarajevska 73/5

11000 Beograd, Srbija

Mail: office@finrevizija.co.rs.

I I N Web: www. finrevizija.co.rs.

REVIZIJ A Te: 011/4090-730

SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA DRUSTVA ,,DURO SALAJ“ AD, Beograd
(u daljem tekstu: Subjekat revizije)

IZJAVA O NEZAVISNOSTI

Saglasno ¢lanu 44. i 45. Zakona o reviziji ("SI. glasnik RS", br. 73/2019) izjavljujem da u godini za koju
se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija:

1) nisam vlasnik udela ili akcija i nemam znacajan finansijski uticaj kod subjekta revizije i nemam
znacajan interes u povezanom pravnom licu subjekta revizije;

2) nisam direktor, odnosno &lan organa upravljanja ili nadzora, prokurist i punomoc¢nik subjekta
revizije ili pravnog lica koje poseduje zna€ajan interes u povezanom pravnom licu subjekta
revizije;

3) nisam krvni srodnik u pravoj liniji, krvni srodnik u pobo&noj liniji zaklju¢no sa tre¢im stepenom
srodstva i supruznik direktora, odnosno ¢lana organa upravljanja ili nadzora ili prokuriste;

4) nisam pruzao/la usluge iz Clana 45. stav 1. tacka 3) Zakona o reviziji;

5) nisu nastupile druge okolnosti koje mogu da uti€u na nezavisnost licenciranog ovlas¢enog
revizora.

6) Kao Licencirani ovlas¢eni revizor nisam trazio/la niti primio/la nov€ane i nenovéane poklone ili
usluge od subjekta revizije kod koga obavljam reviziju ili drugog pravnog, odnosno fizickog lica
koje je u vezi sa tim subjektom revizije.

U Beogradu, 03.05.2023. godine

Licencirani ovlaséeni revizor

\ e

/

Vladimir Prvanov
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