AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE NA TRZNICAMA TRZNICA SUBOTICA
Matije Gupca 50, Subotica

MB: 08236585

GODISNJI 1ZVESTAJ AD TRZNICA SUBOTICA
za 2022. godinu

Subotica, April 2023. godine



Godisnji izvestaj za 2022. godinu, sastavljen je u skladu sa ¢l. 71. Zakona o trzistu kapitala
(,SI. glasnik RS”, br. 129/2021) i u skladu sa Pravilnikom o izveStavanju javnih drustava
(,,SI. glasnik RS“, br.77/2022)

SADRZAJ GODISNJEG IZVESTAJA

I.  Finansijski izveStaji za 2022. godinu sa Napomenama
Il. lzveStaj o reviziji za 2022. godinu
lll.  Godisnji IzveStaj o poslovanju Drustva u 2022. godini
IV. lzjava lica odgovornih za sastavljanje Godisnjeg izvestaja
V. Odluka o usvajanju Godisnjeg finansijskog izvestaja za 2022. godinu
VI. Odluka o raspodeli dobiti ili pokri¢u gubitka
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MonyrbaBa npaBHO NULLE ~ NPeLly3eTHUK

MartuunHu 6poj nchpa aenaTtHocTu Nn1b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepuwre Matije Gupca 50
BUNAHC CTAA
Ha JaH 31.12. 20 22 ropune
- Y XUIbalama [uHapa -
N3Hoc
lpyna Hano- 2l GTXOAI‘S r(‘mmmr
patiyra, nosuvumnJA AOM | Mewa | Texyha __P Rt
pauyH 6poj roauHa Kpajtse crame | NoueTHo cratke
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIMCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAINHA UMOBUHA .
(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 194.520 204.321 216.427
I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA . N
ot (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 { 10.1 514 75 634
010 1. Ynaratsa y passoj 0004 )
011,012 ¢ 2. KoHuecuje, nareHTy, nuueHLe, pobHe u ycnyxHe - .
014 MmapKe, cohTBEp 1 ocTana HematepwjanHa caojuHa 0005 514 475 634
013 3. Tygsun 0006
4. HematepujanHa UMOBKHA YHETAE Y NU3UHT ¢
015n 018 HeMmarepujania UMoBMHA Y npuUripemMu 0007
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
IIl. HEKPETHUWHE, NMOCTPOJEHA U ONPEMA N s
02 (0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 | 10.2 194.006 203.846 215.793
020,921 | 1. Semrmmure v rpahieaunciv oBjexTu 0010 165.865 169.386 172.906
023 2. Moctpojer-a 1 onpema 0011 25.155 32.561 41.122
024 3. iHBeCTul{MOHE HekpeTHUHe 0012
4. HexpeTHUHe, NOCTojeH-a ¥ ONpema y3eTa Ha NU3WHT 1 -
025w 027 HEKPETHUHE, NOCTpojersa u onpemMa y npunpemu 0013 2.986 1.899 1.765
5. OcTane HeKpeTHUHe, NOCTPOojeHba U onpema 1 ynaraka
026 1 028 Ha TyhuUM HEKpPETHUHAMa, NOCTOjebiMa U onpemu o014
6. ABaHCU 3a HEKpPETHUHE, NOCTPOjeHsa U onpemy y
029 (neo) ¥ semrbi 0015
029 (ag0) 7. ﬁ:g;cm 3a HeKpeTHUHe, NoCTpojetba 1 onpeMy y 0016
paHcTBy
03 1. BUOAOILUKA CPELCTBA 0017
04 1 05 V. JYrOPOYHU GUHAHCUJCKU MNACMAHN 0018
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026-+0027)
O%O(gq:(;); 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua 0019
042 (a20) (ocum y kanuTany Koju ce BpeaHyje meTofoM yuewha)
040 (neo),
041 (aeo), 2. Yuewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy Metoaom yyeuwha 0020
042 (peo)
043, 050 3. [lyropoyHu nrnacmMann mMatuyHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM
0’51 (neo), NoBE3aHNM fIUUMa U QYTOPOYHjUM ROTPaXMBabUME 0f 0021
(neo) TUX AL Y 3eMIbY
044. 050 4. lyropoynu nnacMaH MaTu4HoM, 3aBUCHUM U 0GTanuM
051 (neo), OBE3aHUM NIVLIMME W IyTOPOYHUM NoTpaxusarenma of | 0022
(Ae0) TUX NULA Y UHOCTPAHCTBY
045 (geo) u 5. ByropoyHu NNacmaHm (Aatu KpeauTH U 3ajMosu)
053 (neo) Y 3€Mrbu1 0023
045 (aeo) u 6. JyropodHY nriacMaHu (BaT KpeanuTu 1 3ajMoBi)
053 (ne0) Y MHOCTpaHCTRY 0024
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U3Hoc

Tpyna Hano- o
peTxoaHa rofiuxa
pauyHa, no3nuuJA AOM | MeHa Tekyha - - .
pavyH Bpoj ronvHa Kpajibe cratbe | [oMeTHO cTratbe
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
046 7. OyropodyHa duHaHcujcka ynarawa (xapTuje o4 BpeAHoCTH 0025
Koje ce BpefiHyjy N0 aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH)
8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKUMie U OTKYNIbEHU
047 CONCTBEHU yaenu 0026
048,052,054 | 9. Ocranu AyropouHu pUHAHU|CKM MNAcMaHu U ocTana
055 1 056 [yroropodHa NoTpaxvBatba o027
28 (peo), V. AYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 PA3rPAHUYEHA
288 B. OANOXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029
I. OBPTHA UMOBUHA .
(D031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 42,001 48.366 45546
Knaca 1
' | BANMUXE
ocum rpyne 0031 { 104 1.581 1.702 1.906
pauyHa 14 (0032+0033+0034+0035+0036) o ‘
10 1. MaTepujan, pesepBHu [eroBK, anaTt U cuTaH UHBEHTap 0032 1.308 1.182 1.245
11u12 2. HepoBplueHa npou3soba # roTOBU NPOU3BOAU 0033
13 3. Poba 0034 - ,
150, 152 .
1 154 4. TnaheHy aBaHCK 33 3aNUXe U YCTIyTe Y 3eMIby 0035 273 520 661
151, 153 o
155 5. MnaheHu aBaHcu 3a 3anuxe W ycnyre y WHOCTPaHCTBY 0036
14 I CTANHA UMOBUHA KOJA CE [P>KU 3A NPOJQAJY
1 MPECTAHAK MOCNIOBAHA 0037 ‘
11 TIOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE .
2 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 | 10.5 3.603 4061 639
204 1. Norpaxusatsa 0a Kynaua y 3eMrbu 0039 3.603 4.061 6.390
205 2. MoTpaxusatsa Of Kynala y MHOCTpaHCTBy 0040
3. [MoTpaxuBara 0ff MaTU4HOT, 3aBUCHUX U OCTaNMUX
2001202 NoBE3aHuX NULA Y 3eMIbU 0041
4. MoTpaxuBatba Of MaTU4HOr, 3aBUCHUX U 0CTannX
201n203 NoBE3aHWX NULA Y UHOCTPaHCTBY 0042
206 5. OcTana noTpaxueawa No 0CHOBY Npoaaje 0043
21,22 IV OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXKMBAHA
u27 (0045+0046+0047) 0044 | 10.6 192 82 6.200
21, 22 ocum
223 u 224, 1. Ocrana noTpaxueara 0045 189 79 555
n27
223 2. NoTpaxusatba 3a suie nnahex nopes Ha foburak 0046 5.642
3. Nortpaxueaka no ocHosy nperTnnahexux ocTanux .
224 nopesa U AonpuHoca 0047 3 3 3
V KPATKOPOYHU $UHAHCUJICKN MNACMAHU
2 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 | 10.7 2.085 2221 22
1. KpaTKopouHy KpeauTu ¥ nnacMamu -
230 MaTWYHA W 3aBUCHa NpasHa nuya 0049
2. KpaTKopouHW KpeouT U nnacmaHu -
23 ocTana noseaaHa nuua 0050
232, 234 (aeo) | 3. KpaTKOTOYHU KpeauTY, 3ajMOBU U NMacMaxu y 3emrsu 0051 2.065 2.227 22
4. KpaTKOTOUHU KpeauTu, 3ajMOBU U NRacMaHu y
233, 234 (eo) WHOCTPAHCTRY 0052
5. XapTuje o4 BpegHOCTY Koje ce BpeaHyjy no
235 aMOPTU30BEHO] BpEAHOCTY 0053
6. XapTtuje on BpedHocTu Koje ce BpeaHyjy no cep
236 (meo) BpeaHocTH y BunaHc yenexa 0054
7. OTKyNIbeHe COMCTBeHe akuuje U OTKYNIbeHU
27 COMNCTBEHU yaenu 0055
ggg (lf;gg' 8. Ocranu KpaTkopouHU PUHaHCHICKM NacMany 0056
24 VI. FOTOBUHA U FTOTOBUHCKWM EKBUBANEHTU 0057 | 10.8 34.027 39.749 | 30.323
28 (neo), VIil. KPATKOPOYHA A AKTUBHA BPEMEHCKA - 205
oM 288 PASFPAHVYE HoA 0058 | 10.9 623 545 705
0. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUUHA . . e
(0001+0002+0029+0030) 0059 236.611 252.68‘/“ 261.973
88 B. BAHEUNTAHCHA AKTUBA 0060 | 10.22 312 419 5153
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Uaroc
Mpyna Haro- e
ﬂDeTXOAHa FofiuHa
payyHa, nosvunJA AOTM | MeHa Texyha - e -
payyH 6poj ronuHa Kpaijtbe cTame | [TouetHo cTame
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
MACUBA ’
A. KAMUTAN e
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>=0 | 0401 213.131 227.269 | 235.340
30, ocum 306 | |, OCHOBHW KANUTAN 0402 | 10.10 78.126 78.126 18.126
3 Il YMUCAHW A HEYMNAREHU KAMUTAN 0403
306 . EMUCHUOHA NPEMIAJA 0404
32 IV, PESEPBE 0405 | 10.11 71.317 72.156 72.156
3304 o
NOTPEKHU V. NOSUTUBHE PEBANOPU3AUVMOHE PE3EPBE U
cango padyHa HEPEANT3OBAHW JOBULIU MO OCHOBY - e anp
331,332, 333, OUHAHCUICKUX CPE[ICTABA U [IPYIX 0406 | 10.12 77826 77826 7826
334,335,336 | pEgYNTATA
u 337
. :y??q” va | VI- HEPEAIM3OBAHW I'YEWLIM MO OCHOBY
Sa1 935 933 | OMHAHCWJCKUX CPELCTABA W IPYIVAX 0407
334, 335, 336 KOMMNOHEHTK OCTAMNOI CBEOBYXBATHOI™
u 337 PE3YIITATA
VII. HEPACTMIOPE BEHU [IOBUTAK ; a1 o
34 (0409+0410) 0408 7.233 751 258
340 1. HepacnopefieHn AoBuTak paHujux roguHa 0409 7.233 31.258
341 2. Hepacnopefjeru gobutak Texyhe roguHe 0410
VIIl. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBATAK (0413+0414) | 0412 | 10.13 14.138 8.072 24.026
350 1. l'yButak panujux roguna 0413
351 2. 'y6utak texyhe roguxe 0414 14.138 8.072 24.026
B. AYIOPOYHA PE3EPBUCASA U OYTOPOYHE .
OBABESE (0416+0420+0428) 0415 ) 1014 3453 6.796 6.482
w | rOROUAPESEPBICATRA ote 3453 4551 3812
1. Peaepsucatba 3a HakHape U 6 j T B
404 sanetet Ae U Apyre Genorpuuuje 0417 3.453 4.551 3.872
400 2. PesepBucarba TPOLLKOBE Y fapaHTHOM pOKY 0418
40 ocum
400 v 404 3. Octana gyropo4Ha peaepBucatba 0419
“ I AYTOPOYHE OBABESE 0420
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
410 1. Obamese koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y KanuTan 0421
411 (ae0) 2. [yropoyHu kpeguTH 1 ocTane fyropoyHe obasess 0422
1 412 (neo) npemMa MaT4HOM, 3aBUCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM
ULKMA Y 3EMIBY
411 (geo) 3. ByropodHu KpeaguTu ¥ octane gyropodHe obasese
1 412 (neo) fipemMa MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM 0423
NALUME Y MHOGTPEHCTBY
414 4. QyropouHu KpeaunTu, 3ajMoBK 1 obaBese NO OCHOBY 0424
1 416 (neo) fIMBUHTa Y 3eMIbu
415 5. [lyropoyHu kpeguTy, 3ajMosu v obasese No OCHOBY 0425
v 416 (aeo) NN3KHIa ¥y UHOCTPaHCTBY
413 6. OBasese No eMUTOBaHUM XapTujama og BpegHoCTU 0426
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427
49 (peo), H. AYFOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
ocum 498 ’ 0428 2.245 2.610
u 495 (geo) PASTPAHUYEHA B ; ;
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 | 10.3 11.385 11.431 ’ 12"0‘0‘0»
I, AYroroYHU OANOXERU NPUXoau U NPUMILEHE
485
{aeo) AOHAUMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 8.642 7.191 8.151
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KFATKOPOYHA PE3EBUCAHSA 0432
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Uaroc
Fpyna Haro- MpeTxoaHa roauna
payyHa, nNosnuunJA AQOM | meHa Tekyha - o
pauyH 6poj roguHa Kpajibe cTarse | [ToueTHo cTame
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
42, ocuM Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE OBABE3E 0433
427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (geo) 1. OBasese No OCHOBY KpesuTa NpemMa MaTudHOM, 0434
u 421 (geo) 3aBUCHUM 1 OCTaMNUM NOBE3AHUM NULUMA Y 3eMIbU
420 (aeo) 2. ObaBeae o 0CHOBY KpeAUTa Npema MaTU4HOM,
u 421 (neo) 32BUCHUM U OCTAIUM NOBE3aHUM NULUMAE Y 0435
UKOCTpaHCTBY
422 (neo),
424 (geo), 3. OBaBese No OCHOBY KpeAUTa U 3ajMoBa of fmla koja 0436
425 (peo) Hucy pomahe GaHke
1 429 (neo})
422 (peo),
122‘; ((izz))’ 4. Obasese 1o ocHoBy kpeauTa o4 gomahux GaHaka 0437
u 429 {neo)
423,
424 (peo),
425 (geo), 5. KpeauTty, sajmMoBu u o6asese U3 UHOCTpaHCTBa 0438
429 (neo)
426 6. O6aBe3e No KPATKOPOUHUM XapTujama of, BpeaHoCTU 0439
428 7. OGaBe3se 1o OCHOBY HUHAHCK|CKUX depuBaTa 0440
430 IIl. IPUMILEHW ABAHCU, JEMO3UTU N KAYLIMJE 0441 | 1017 781 843 526
IV. OBABE3E 3 MOCNOBAH-A .
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 1 10.18 2,337 1,786 ZO?Q
1. Obasese npema foGaBrLayMMa - MaTuYHa, 3aBucHa - .
431 n4s3 npasHa nuua u octana nosesaHa nuua y 3emrbu 0443 722 ro8 524
432 1 434 2. Obasese npeMa fobasrbaunma - MaruuHa, 3aBucHa 0444
npaBsHa NULa ¥ 0cTana fose3aHa Nuua y MHOCTPaHCTay -
435 3. ObaBese npema pobasroaiuma y emrou 0445 1.615 1.078 1.635
436 4. ObaBese npemMa fobaprsaumMma y MHOCTpaHCcTBy 0446
439 (neo) 5. ObaBese No MeHuyama 0447
439 (neo) 6. Ocrane o6aBese 13 NOCNOBaHa 0448
44,4546
AR V. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, € 2.80¢
P (0450+0451+0452) 0449 2.744 2.890 2.809
44,451 4
OC’MS 2676 1. Ocrane kpartkopodHe o6aBese 0450 | 1019 516 516 516
47,48 2. OBasese No ocHOBY Nnopesa Ha HoAaTy BpegHoCT . b oo
ooum 481 1 OCTanux jasHux nNpuxoaa 0451 1 10.20 2.228 2.374 2.293
481 3. O6arese no ocHosy ropesa Ha AobuTak 0452
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPELCTABA HAMEHSEHKUX
427 NPOOAJIN U CPE[ICTABA MOCHIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
49 (neo) Vil. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA e
ocum 498 PA3IPAHUYERA 0454 | 10.21 2.780 1.672 2.757
B. I'YBUTAK UBHA]l BACUHE KANTUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) >=0 = 0455
(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYNHA NACUBA .
(0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 236611 252.687 261.973
89 XK. BAHEUJTACHA MACUBA 0457 | 10.22 312 419 5.153
Y Subotici, ISakducxmaacryHHMK
08.03.2023. \J

fAakHa

roguxe
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flonyapa NpaBHo MnUE - Npeay3eTHUK

MaTtuiHn 6poj Wudpa penarHocTn b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceguwre : Matije Gupca 50
BUINNAHC YCIEXA
y nepuoay of 01.01. 1o 31.12. 2022 . FOuHe
- Y XWwhagama auHapa -
Mpyna Hano- WMawoc
pauyHa, NO3UUUNJIA A0l MeHa Texyha MpeTtxota
pauyH 6poj roanHa roAuHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOQN AU
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 161.600 167.008
I. NIPUXOAM Of NPOJAJE POBE
60 (1003+1004) 1002
600, 602 .
1 604 1. MNpuxoau op npogaje pobe Ha fJomahem TPKULWTY 1003
601, 603 .
1 605 2. MNpuxoau of npogaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPHULWITY 1004
1. MPUXOON Of NMPOAAJE MPOU3BOAA U YCIYTA Py N \
61 (1006+1007) 1005 | 9.1 161546 166.640
610, 612 ) e .
614 1. Mpuxopv oa Npoaaje Npoussoaa v ycnyra Ha aomaheM TPXUWTY 1006 161.546 166.640
611, 613 . o '
W15 2. MNpuxoau of Npogaje APOU3BOAA W YCIYra Ha UHOCTPAHOM TPXULITY 1007
62 Il NMPUXOOAN OO AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
630 V. MOBETRAME BPEAHOCTU 3ATTUXA
HEROBPLIEHUX 1 TOTOBUX MPOU3BONA 1009
631 V. CMAHEHE BPEJHOCTU 3ANTUXA 1010
HEQBOBPLUEHUX 1 FTOTOBUX NPOU3BOJA ) )
64465 VI. OCTANY NOCNOBHU NPUXOAU 1011 | 9.2 54 ‘ 368
o VI, TPUXOAM Off YCKNABUBAHA BPEAHOCTY MMOBMHE 1012
685 w 686 (OCUM BUHAHCUJICKE)
B. MOCNOBHU PACXOMM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 166.924 165177
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOAATE POBE 1014 § 9.3
51 Il. TPOLIKOBW MATEPUJANA, MOPVBA W EHEPIMJE 1015 | 9.4 10.374 7.568
lil. TPOUIKOBU 3APALA, HAKHAILIA 3APALIA L OCTANW NAYHU , e
52 PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 [ 9.5 121.186 120.976
520 1. TpouwikoBu 3apafa v HakHaja 3apaga 1017 88.617 87.185
521 2. TpolwkoBu nopeaa ¥ AonpuWHoca Ha 3apafie U HakHafe 3apaga 1018 14.312 14.516
52 ocum . o
520 u 521 3. Ocranu NUvHK Pacxoau u HakHage 1019 18?‘)/ 19.975
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTUSALINJE 1020 9.7 11.639 13.019
e V. PACXOOM Of YCKNABUBAHA BPELHOCTY MMOBUHE 1024
o85 u 58E (OCUM GUHAHCUJICKE)
53 V1. TPOLWLKOBU MPON3IBOOHUX YCNYTA 1022 9.6 11.33é 1 13)5)
54 ocum 540 VII. TPOWKOBW PE3EPBUACAHA 1023 9.8 G/Q
55 VIIl. HEMATEPUJANHU TPOLWKOBW 1024 § 9.9 12.387 o 11610
B. NOCNOBHY NOBUTAK (1001-1013) >= 0 1025 1831
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1013-1001) >=0 1026 5.324 ’
. ®UHAHCUJCKK NPUXoou - .
(1028+1029+1030+1031) 10271 9.10 b47 o an
660 v 661 1. DUHAHCUJICKI MPUXOOU NO3 OAHOCA CA MATUHHUM, 1028
“ 3ABUCHWM U OCTANUM MOBE3AHUM NALIMMA
662 II. IPUXOOU 04 KAMATA 1029 537 355
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I'pyna Hano- o Mawoe
pavyHa, nosnumnJA AOM | Mena Texyha fpeTxonma
payyH 6poj FofUHa rouHa
1 2 3 4 5 6
lil. NTOSUTUBHE KYPCHE PASNUKE U MOSUTUBHA EGEKTU
663 1 664 BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANW GUHAHCUICKU MPUXOAN 1031 10 16
. PUHAHCUJICKU PACXOAU e
(1033+1034+1035+1036) 1032 | 9.1 10.249 11.658
560 u 561 I, DUHAHCUJCKN PACXOLN N3 OOHOCA CA MATUMUHINM, 3ABUCHUM 1033
1 OCTANUM NMOBE3AHM NNLIUMA
562 II. PACXO4 KAMATA 1034 1 1
Hl. HETATUBHE KYPCHE PA3NUKE U HEFATUBHUA EGEKTU .
563 1 564 BANYTHE KIAYSYHE 1035 7 4
565 1 569 IV. OCTANMN GUHAHCUICKA PACXOOM 1036 10.241 11.653
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAA (1027-1032) 1037 o B
M. T'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1027) 1038 9/02 11.287
683, 685 3. TPUXOOU Ol YCKNABUBAHA BPEOHOCTU OUHAHCUJICKE
éBS WMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOQHOCTU 1039 | 9.12 914 1.611
“ KPO3 BUNNAHC YCHEXA
583. 585 K. PACXOOU O YCKNABUBALA BPEOAHOCTU DUHAHCUJICKE
586 UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPELHOCTU 1040 | 9.13 1.238 2.023
“ KPO3 BUNAHC YCIHEXA
67 J. OCTARK NIPUXOOU 1041 | 9.14 1.195 1.30‘6
57 K. OCTANU PACXOOU 1042 | 9.15 29 89
1. YKYNHY NPUXoau 1043 - »
(1001+1027+1039+1041) 164.256 170.296
Ib. YKYNHU PACXO4U
(1013+1032+1040+1042) 1044 178440 178%8
M. DOBUTAK U3 PEQOBHOTI IOCINOBAH-A NPE ONPE3UBAHA 1045
(1043-1044) >= 0 7
H. FYBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCNOBAHA PE OMNPE3UBAHKA Y (g
(1044-1043) >= 0 1046 | 9.16 14.184 8.642
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
69- 50 DOBUTKA NMOCNOBAHA KOJE CE OEYCTABILA, 047
" NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA U 1
UCAPABKU MPELLUAKA U3 PAHUJUX NEPUOLA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 I'YBUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, 1048
) NMPOMEHA PAMYHOBOOCTBEHUX MONUTUKA 1
WUCTMPABKU I'PEWAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK NPE ONPE3UBAHA (1045-1046+1047-1048) >=0 1049
P. FYBUTAK INPE OMPE3UBAISA (1046-1045+1048-1047) >= 0 1050 14.184 8.642
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 |. IOPECKW PACXOA NEPUOLA 1051
722 pyr. canfo {l. OONOXEHU MOPECKWN PACXOOM NEPUOOA 1052 165
722 not. canno Ili. OANOXEHW NMOPECKK MPUXOLM NEPUOLA 1053 211 570
723 T. ACNAREHA NUYHA NPUMAHA MOCNOLABLIA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054) >= 0 1055
Y. HETO NYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054) >= 0 1056 14.138 8.072
|. HETO BOBUTAK KOJU MPUNALA YHEWRUMA BES INMPABA KOHTPONE| 1057
. HETO JOBUTAK KOJU MPUNALA MATUYHOM NPABHOM NIALLY 1058
ftl. HETO NYBUTAK KOJU MPUNALA YHEUIRMMA BE3 NPABA KOHTPOSE 1059
IV, HETO I'YBUTAK KOJU MPUNADA MATUYHOM NPABHOM NULLY 1060
V. 3APAMIA NO AKLINJK
1. OcHoBHa 3apaga no axkumju 1061
2. YmakbeHa (passoftbeHa) sapafa no akuuju 1062

Y

Subotici,

- 08.03.2023.  roguHe
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Monytbasa NpaBHo NULE - MPey3eTHUK

MaTusHu 6poj Wudbpa nenatHocru (b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepuwre : Matije Gupca 50
U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINITATY
y nepuoay oA 01.01. o 31.12. 2022 . roauHe
~ Y Xuibajama uHapa -
Tpyna Hano- | ... Vshoc .
pauyyHa, MTO3ULNJIA AOM | MeHa Texyha MNpeTxopHa
pavyH 6poj rofnHa rofinta
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNATAT U3 NOCNOBAIA
. HETO BOBUTAK (AOI 1055) 2001
Il HETO INYBUTAK (AOM 1056) 2002 14.138 8072
B. OCTANU CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN TYBUTAK
a) Ctaske Koje Hehe 6uTu peknacudgmkorare y Bunascy ycnexa
y 6yayhum nepuopuma
1. [poMmeHe pesanopuaaluje HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHE,
flocTpojetba U onpeme
330 a) nosehatbe pesanopu3aUnoHnx pesepseu 2003 ~
6) cMatbetbe peBanopusaLUMoHUX Pe3epBu 2004
2. Axryapcku gobuum unm rybuum no ocHosy nnaHoBa AedUHUCaHUX
npuMatsa
331 a) nobuum 2005
6) ryGuigu 2006
3. Bobuuu unu ryBuuy no ocHoBy yAena y ocTanoM cBeotyxsaTHomM
AOBUTKY unn ryButky NnpuapyxeHux gpywrasa
333 a) pobuum 2007
6) rybuuu 2008
6) CTaBKe Koje HakHafiHO MOry BUTY peknacudukosaHe y
Bunawncy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. flo6uuu vnm rybuum no ocHOBY ynararka y snacHudke
UHCTPYMEHTE KanuTana
32 a) aobuuu 2009
6) ry6uun 2010
3. BoBuuu unu ryGuum no ocHosy npepadyHa uHaHcujckux usseluTaja
WHOCTPaHOr 11OCHoBaa
334
a) aobuum 2011
6) ry6uuu 2012
3. JoBuum unm ryBuuu o UHCTpYMeHaTa 3allTUTE HETO ynarakha
Y UHOCTPaHO Nocrosatbe
338 a) nobuuum 2013 R
6) rybuuu 2014
4. fBobuuu unn rybuum no ocHOBY MHCTPYMEHaTa 3aLTuTe puanka
(xelwvHra) HoB4aHor ToKa
3% a) a06HLM 2015
6) ryGuum 2016
5. Do6uLm nnu ryéuty no ocHoBY xapTuja of BPeAHOCTU Kaja ce BpeaHyjy
o thep BPeAHOCTU KPO3 OCTany yKynaH peayntat
337 a) pobuuu 2017
6) ryBurn 2018




pyna Hano-| . MYswoe
pauyHa, No3nyuJA AOT | MeHa Tekyha FpeTxoana
pauyH 6poj rofvHa rofuHa
1 2 3 4 5 6
. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATH [JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) - 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >= 0
Il. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU MYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) - 2020
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) >= 0
Il ONNIOXKEHW MOPECKW PACXO[] HA OCTA/IN CBEOBYXBATHM
TOBUTAK UM FYBUTAK MEPUOAA 2021
IV. OLJIOMEHM MOPECKM MPUXOL HA OCTAMNW CBEOBYXBATHM
JOBWUTAK UNU I'YBUTAK NMEPUOOA 2022
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU [IOBUTAK
(2019-2020-2021+2022) >= 0 2023
VI. HETO OCTASIM CBEOBYXBATHY FYBUTAK 2024
(2020-2019+2021-2022) >= 0
B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNATAT NEPUOIA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2025
(2001-2002+2023-2024) >= 0 I D
Il YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU I'YBUTAK .
(2002-2001+2024-2023) >= 0 2026 14.138 ) s.or2
I. YKYNAH HETO CBEOYBYXBATHM [IOBUTAK UMK N'YBUTAK
(2028+2029) = AON 2025 AOM 2025 >= 0 unu AON 2026 > 0 2027
1. Mpunucax MaTU4HOM npaBHOM NULy 2028
2. Mpunucak y4ewhuma 6e3 npasa koHTpone 2029

Subotici,

AaHa

08.03.2023. roauHe

HSFormular © 2002-2021 Handy soft
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Monyrsasa NpasHo MLE - Npefy3eTHUK

MaTtuuru 6poj Wwndbpa penatHocTy b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceguwire : Matije Gupca 50

U3BEWTAJ O TOKOBUMA FOTOBUHE

y nepuoay o 01.01. Jite) 31.12. 2022 . rofvHe
- Y Xurbajama [MHapa -
. Mo
MNMoO3VUWJIA AON Texyha romia []P(}'l'X()llP(El
. [ogmua
1 2 3
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
I. Flpunueu roTosMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 182.028 180462
1. Mpoaaja u NpUMIbEHK aBaHCU Y 3eMIbu 3002 180.144 187.100
2. lMpofAaja v NpUMIbeHU aBaHCH Y UHOCTPaHCTBY 3003 h
3. MpumMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 537 o ‘ 355
4. Ocranu NpunuBM 13 peJoBHOT NocnoBarka 3005 1.347 7 2.007
Il. OpnuBK roToBKHE U3 NOCIIOBHUX akTUBHOCTU (1 o 8) 3006 186.525 k 1//64/
1. Ucnnate pnobasrbasmMa v 4aTU 88aHCH Y 38MIbi 3007 34.292 30:258
2. Ucnnate fobaerbaduma v 4aTti 8BaHCU Y UHOCTPaHCTBY 3008 o
3. 3apafe, HakHage 3apafa W OCTanu NinuHy pacxoau 3009 122.331 o 12?.{56{5
4. Nnahexe kamare y 3eMbu 3010 h o
5. MnaheHe kaMare y UHOCTPaHCTBY 3011 ~-
6. opes Ha pobutak 3012 2.062
7. O4NUBM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NPUXOAA 3013 ?990? 228()2
8. Octanu oAnKBM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014 ]
HI. HeTo npunus roToBUHe U3 NocnoBHWUX akTusHocTy (I - 1) 3015 1 1,81 5
V. HeTo oAnuB FoToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (Il - 1) 3016 4.497
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
I. MpUnNYBY roToBUHE U3 GKTUBHOCTK UHBECTMPakha (1 do 5) 3017 4.252 2.349
1. Mpopaja akuuja u yoena 3018 o o
2. MNpopaja HemaTepujanHux ynaratba, HeKPETHUHa, NocTpojeHa, onpeme 3019
1 BUONOLLKKX cpeacTaBa

3. Octanu guHaHCcUjck1 nNacMaxu 3020 4.252 2;349
4, MpuUMbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU UKBECTUPEH:A 3021 ‘
5, NpumreeHe AusuaeHe 3022
Il. Ocranu o4nueu roToBUHE U3 aKTUBHOCTY KHBecTUparsa (1 fo 3) 3023 ‘)47/ 4:'/38
1. KynosuHa akuuja v ygena 3024
2. L(yﬁnuczaj:a:zkr;imca;:;ﬂzgzux ynaratea, HeKpeTHWHa, NocTpojersa, onpemMe 3025 138/ 184
3. OcTanu duHaHcHjcku NnacManHy 3026 4.090 4.554
lll. HeTo NPUNKE FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTY MHBECTUPaHa (I - 1) 3027 .
IV. HeTo oanuBe roroBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUPaHsa (Il - 1) 3028 1.225 2.389




HSFormular © 2002-2021 Handy soft

I 1
NO3NLUWUJIA AOM IpeT; ;
H Tekyha rofuHa fpoxoaa
B rouwla
1 2 3 4
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAA
|, Tpunue roToBMHe U3 aKTUBHOCTU duHaHcuparka (1 40 7) 3029
1. YBehatse ocHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropouru KpeauTyu y seMrsu 3031
3. [lyropouHu KpeauTty y HHOCTpaHeTey 3032
4. KpaTKOPOYHU KpeauTy y 3emibin 3033
5. KpaTKOpo4HU KpeauTy Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane nyropodHe obaeeae 3035
7. OcTane kpaTkopouHe obaBese 3036
Il. OanuUBK roToBMHE U3 AKTUBHOCTU puHaHcuparka (1 Ao 8) 3037
1. OTKyf cONCTBEHUX aKlUuja U yaena 3038
2. [lyropoyHn kpeauty y semMromn 3039
3. Ayropounu KpeguTu Y UHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOUHU KpeauTy y 3eMrou 3041
5. KpaTkopo4ny Kpeauty y “HOCTPaHCcTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. GUHaHCUjCKM NMUINHT 3044
8. UcnnaheHe avsubeHae 3045
Ilil. Hero npunuBs roroBuHe U3 aKTMBHOCTU huHaHcupatba (1 - II) 3046
1IV. Heto ognue roTosuHe U3 akTUBHOCTN puHaxcuparsa (Il - 1) 3047
. CBET'A MPUNUBU NOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 186.280 191.811
0. CBErA OiNIUBU FOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 192.002 182.385
B. HETO NMPUNUB FOTOBUHE (3048-3049) >= 0 3050 9.426
E. HETO OLJIUB NrOTOBUHE (3049-3048) >= 0 3051 5.722
XK. FOTOBUHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 39,749 30.323
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3fTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPMOLIA . A
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 34.027 39.749
y Subotici, ' N
aKO)\(CKM HaCTyl’]HM)k»,m\//

nata 08.03.2023.  ropume
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MaTiura 8pc! _spa QenarHeTA VB
08235585 8820 1300860188
Hasve: AD TRZNICA SUBCTICA
H tH Ia3 ,,
. CepuuwTe: Matije Gupca 5C

U3BEWITAJ O MPOMEHAMA HA KANUTANY

y nepuoay on 01.01. o 31.12. 2022 . roauHe
- Y XWrbagama auHapa -
Fyburak
<K<:IO n3Hag BUCKH-
OcHoBHN EmucuoHa He xanutana
Hepacno- (onrosapa
wanuTan Ocrany Ynucauu a rpemvia PeB. pes. u pacno Yyewhe nosuumn (oprosapa
© OCHOBHM neynnahenm Hep. Ao6. u pefjenn Tyburax noauumiu
5 onue Aonit (rpyna30 |aomi oo JAORY  anaran  |AOM| pssepse i aon 6 AOM| poburak |AOM| (oina3s) |AOT| Gesnpasa |AOM| AOM 0401) |AON ot
5 6e3 306 (PH 309) (rpyna 31) (pt 306 u (royna 33) (rpyna 34) 4 KOHTpORE (xon. AOT1 0455)
8 1 309) rpyna 32) 243+445+6 (ko 2+3+4
= +7-8+0)>=0 +5+6+7-
8+9)< 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cramse Ha fau 01.01.
1. 2021  ropume 4001 74.860 {4010 3.266 {4019 4028 72.156 4037 77.826 | 4046 31.258 [ 4055 24.026 | 4064 4073 235.340 | 4082
EdexTu peTpoakineHe
vcnpaeke MatepujanHo
2. | 3HAYEHUX rpewaka u 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
NpOMEHa pauyHOBO-
OCTBEHUX NONUTUKE
Kopurosano novertHo
3. | crawenapan 01.01. 4003 74.860 | 4012 3.266 | 4021 4030 72.156 | 4039 77.826 | 4048 31.258 | 4057 24.026 | 4066 4075|  235.340 | 4084
2021  roguxe
Hevo npomese y
4. 2021 roauu 4004 4013 4022 4031 4040 4049 -24.025 {4058 -15.954 | 4067 4076 4085
Craroe Ha gaH 31.12.
5. 2021  romwe 4005 74.860 {4014 3.266 4023 4032 72.156 {4041 77.826 | 4050 7.233 {4059 8.072 4068 4077 227.269 | 4086
Edektu perpoakTusHe
UCNPABKE MaTepUjanHo
6. | 3HauajHux rpelaka ¥ 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
NPOMEHA PAUYHOBO-
OCTBEHUX NONNUTUKA
Kopuroeaso nouetHo
7. | cTame naan 01.01. 4007 74.860 | 4016 3.266 [4025 4034] 72156 |4043|  77.826 4052 7.233 | 4061 8.072 | 4070 4078  227.269 | 4088
2022  roouxe
8 Heto npomMene y
| o002 roamn 4008 4017 4026 4035 -839 | 4044 4053 -7.233 | 4062 6.066 (4071 4080 4089
Crare Ha aaH 31.12.
9. 4009 74.860 {4018 3.266 {4027 4036 71.317 | 4045 77.826 | 4054 4063 14.138 {4072 ... 14081 213.131 {4090
2022  rogune o ¢
. . I
y Subotic, |3aKaick wmﬂdﬁ:sx\\
gawa 08032023, o Yol




AJl ,,TPKHULIA%, CYBOTHUIIA

HAIIOMEHE V3 ®UHAHCUJCKE U3BEILLITAJE

3A 2022. TOJUHY



1. OCHUBAIGE U JEJATHOCT

HyHO IIOCJIOBHO UMC

AKIIMOHAPCKO  APYUITBO 3A  VYCIYIE HA
TPXXHULIAMA TPXHULIA CYBOTHULA

CkpaheHo TIOCTIOBHO UME

AJl, TPKHULIA“ CYBOTHLIA

Brnacauuka cTpykTypa

70% I'pan Cy6otuia; 30% MamUHCKH aKIIMOHAPU

Cenurire

Cyb6otuia, Maruje ['ymia, 6poj 50.

Bpoj 3anocnennx

55

JenatHocT

W3HajMJbBamke BIIACTUTHX WM M3HAJMJBCHUX HEKPETHHHA U
ynpasibamke Buma (68200)

JaTym ocHuBama

26.03.1991.

Hatywm peructparmje

08.02.2006.

Bpoj perucrpanuje

BJ. 14371/2005

330-2000095-30 // 205-3533-62 // 325-9500700014396-75
//330-2001683-19//330-2001728-78// 200-302739001029-89 //
325-9500600026840-40 //

Bpoj texyher pauyna

JpymTBo je pa3BpcTaHo kao | Mamo mpaBHO IuIie

08236585
100960198

VYnucanu HoBuanu Kamutan 74.860.000,00 nuuHapa Ha naH
10.08.2015. rogune
Joka bpanucnas

Matuanu Opoj
[T1b

IToganu o kanuramy

Hupexrop

e MHcropmujat [IpymrBa

VY Uctopujckom apxuBy CyOotuie nmoctoju miaH ypehewa nujaunHor mpocropa y Cyborumm u3 1791.
roJIMHe, KOjH je jeJlaH O] HajcTapujuX AOKyMeHara Take Bpcre. [ImaH mokasyje pa3MeniTaj 3aKyIrbeHHX
TE3TU OJl CTpaHe TPropalla, 3aHaTJIMja ¥ mpousBohaya, Kao M MpojaBana U3 OKOJIHHUX MecTa Kao IITO Cy
Cerenun, Combop, CeHTa UT.

Y TOKy Japyror CBETCKOT paTa, 300 yBeJeHE pajHe obaBe3e W Ipojaje MOJbOIPUBPEIHUX J00apa, Ha
nyjaramMa ce MpojaBajio caMO OHO INTO je pacio y Oamrama. Ilocie ociobohema mosiako cy ce
YCIIOCTaBJbAIM M HOPMAJIM30BAIM OCHOBHHM JKMBOTHHM TOKOBH. TO je OMO MNEpHOA IEHTpaIH30BaHE
NpUBpene, Kaga je U OCHOBAHO LEHTPAJHO YAPYKEHE TPXKHHUX ynpaBa JyrociaBuje ca LEHTPOM Y
Beorpany, ca nubeM Ja OXMBU U ycMepH (YHKIMOHUCAWkE TPXKHHIA Yy 3eMibu. Y Cybotuim, Koja je
crajana y TO BpeMe Yy ApYry KaTeropujy rpamona, ca npeko 100.000 ctaHoBHHMKa, OCHOBaHa je MujavyHa
ynpasa CyOotuie, 4dju je 3agartak Ouo Aa HeMPEeKUIHO BOAW OpUTy M HEMOCPEIHO yIpaBiba MHUjanama,
na ux yHanpelyje u onprxkasa, olHOCHO Haruialiyje Tp)KHY HaKHATy 32 KOpHIINeHhe MHjaqHuX MPOCTOpa U
3rpaja mpema onapendama tapude W NMpaBUIIHUKA O HAIUIATH TpXKHE HakHaje. [locToje JOKYMEHTH T
KOjUMa ce BUJIE TauHH MIPOMHKCH 110 KOjUMa je Mopaia Aa nociyje nujadHa ynpasa y Cybotui.

[Mujauna ynpasa CyOoture je nmukBuaupana 31. genembpa 1960. ronune. Hoa ycraHoBa je ocHOBaHa
nox HasuoM YIIPABA TPXXHUIIA Y CYBOTULU koja nmountse ca pagom 1. janyapa 1961. roguse.



Y nepuony ox 1961. romguae o 1972. rogune ymnpaBa Tpxaure CyOoTuile N0KHBJ/haBa KOHCTAHTaH
mopacT y MHOCJIOBamy, a CpeAcTBa HamaheHa of MMjayHUX yciyra KopuinheHa Cy 3a oJpKaBame U
W3rpaAlby HOBUX NMHUjauHUX MpocTtopa. Ha ceqnuum oapxanHoj cpennHoM Maja 1973. roaune JoHeTa je
OJUTyKa O TIOBe3WMBamy TpXKHHIIE ca TpXKHHUIIaMa IMUPOM JyrocliaBuje y IMJbY IOCIOBHO — TEXHHYKE
capajqme, WCIMTHBAama TPXKHINTA, CHAO/AeBama MHjala, MapKeTH3aIllju TpoMeTa, u30opa W HabaBKe
orpeme, 00pa3oBamy KaJpoBa 1 capaimbe ca TPXKHULAMa Y HHOCTPAHCTBY.

Toxom 1974. rogmne 300r mpoMeHe MOCIOBama mpexay3eha W ycTaHOBa y IeJOj IOpXKaBU JIOHET je
CTHOpa3yM O YAPYKHBamly Y 3IApyKeHO npenysehe 3a ypOaHM3aM M cTaMOCHO KOMYHAIIHY JIEJIATHOCT Y
Cy6otuu, ckpaheno 3/IPYXXEHO KOMYHAIJIHO IMTPEJIY3ERE.

Haxon ucrynama Hekonuko mpenyseha u3 oBor cucrema, 1977. roguse moTHHCYje ce CIHOpasyM O
yIpY)KUBamby y KoMyHanHy pagny opranuzanujy Cyo6otuna KPOC. TpxkuHuna mpobuja craTyc OCHOBHE
OpraHu3anyje yapyXeHOr paaa, a TOKOM HAapeIHWX HEKOJIHWKO TOAMHA IIOCTyje MO3UTHBHO W OHMTHO
JOTIPUHOCH Y U3TPaJibH MTHjauHX 00jeKaTa u MaraiuHa.

Tokom 1980. rogune, u cnenehux neset roguna, OOYP , Tpxuuna™ he uMaT cTaTyc CEKTOpa, OAHOCHO
panue jemuHuIe. MelyTum, Bpio Op30 ce mokas3ano Ja OBO MpHIajamke HHUje HajcpehHuje pememne, 1 Beh
mpe] Kpaj JieKkaje IpeoBIagaBa MUILJBEHE 0 MOTPeOr 0caMoCTalbUBamba ,, | pAKHHIE .

CrBapamem Xommunra ,llemaapa®, 1989. romune , TpkHUIA™ je TOCTaida JACOHWYAPCKO JPYIITBO,
no0miTa CBOj JKHPO pavyyH M CBOjy UMOBHHY. Tanma je moOwia W MOTIIyHY CaMOCTalHOCT, Koja je 1991.
roguHe TOTBpheHa joIn jeTHOM CTaTyCHOM IpOMEHOM, Kaja je ,,IpxHuma™ mocrana AKIMOHAPCKO
IpymTBo Yy KojeM JpymrBeno npenysehe ,,[lemrdapa™ uma 25% kanurana.

On tana ,,TpxxHUIIA® popcrpa MHTEH3WBAH pa3Boj nmujauHe nenatHoct y Cydorurm. Tako je ox 1992. no
2000. romuue ,,Tpxuuna“ y CyOoTHuke MuWjale ylIoXwia oko 1,5 MWIMOHAa HEMauykhX Mapaka.
Peanu3aiijoM OBHX MHBECTHUIIM]a U CTAJHUM yllarakbUMa y KBAJIUTET pajia Ha nujarama, ,,TpkHua“ ce
cBpcraia Mel)y TpW HajyclenrHuje MyjadHe ymnpaBe y 3eMJbH, a HAYMHOM IOCIOBamka MPUOIMKHIIA Ce
€BPOIICKHM CTaHAapanuMa.

VY oBom nepuoay ,, Tpxauna® je capahusana ca oko 3.000 mpousBohaua Boha, moBpha, cBexer meca u
MJICYHHUX TPOU3BOJA, OJHOCHO CAMOCTAJIHMX IpEeIy3eTHHKA, KOjU Ha jeJaHaecT mujana, oaqHocHO 2.240
tesru U y 300 Jokana ycnemHo cHabeBajy rpajy CBUM MOTPEOHUM >KMBOTHUM HAMHPHHIIAMA U JIPYTOM
pobom Ha maio.

VY oBom mepuony ,,TpkHuIA“ je MHTE3UBHO capahuBana u ca oarosapajyhum ciyxbama CKyniTHHE
ommtuae CyOoruma. Hamme, 1994, rogmne CO CyOoTuiia je mHjauHy JEJIATHOCT IPOIJIacuiia
KOMYHaJIHOM M ca ,,[pHUIOM™ CKJIONWIa BHILEroguiimbu yroop. On Tajga cy cake roaune CO
Cyborunia u ,,TpkHHAIQ® ycarjamaBaid IUIAHOBE pa3Boja NHjayHE JENATHOCTH, WITO j€ Yy HaIIUM
YCIIOBHUMA CIIEIU(UKYM, aJTH C€ KAO0 PEIICHE MOKa3aJIo J00pUM.

On 1. janypa 2000. roarHe yCJIOBH IOCIIOBama Cy ce 3HadajHO nmpomeHwin. Hamme, Tapa je packuHyT
yroBop ca CkymntuaoM omintuHe Cy0oTuIia, Te je 3HadajaH JIeo JIeIaTHOCTH

( Mineyna nujama u 3aHaTcka nujania Ha Tpry OkroOapcke peBojynuje, nujara ,,3eiaeHar’, 3ejeHe
nyjaue y ynunu Mupka borosuha n TecannoM Hacesby ) Ipunao HOBOQOpPMHUpPAHOM TpajgCcKOM JaBHOM
KoMmyHaiHOM Tipeny3ehy ,,CyboTuuke nujame*.

,» [PPKHUIA™ je y HOBU MIJICHHjYM YIIJIa ca jOIl jeJHUM MHBECTHLMOHUM LHUKIYCOM — HU3rpaleHa je jomr
jeaHa xana (HaacTpelHuna) ca 288 Te3ru u acanTiupad NapKUHT pocTop yHyTap TpxkHOr neHTpa Manu
Bajmoxk. Tako ce oj TproBuilta Kao 3aueTka nujayHe aenarnoctu cturio go TPYXKHOIT LIEHTPA.



2 OCHOB 3A CACTABJBAILE U INTPUKASUBAIBE ®PUHAHCUIJCKHUX U3BEIITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bame U MPe3eHTANN]y (PMHAHCHjCKUX

[IpaBHa nmma u mpexysertHunu y PemyOmmmm Cpbuju cy y obOaBe3u na Boleme MOCIOBHHUX KHbHTA,
MpU3HABalkhe M MPOLECHHUBAKe UMOBHHE M 00aBe3a, MPUXOJa M PACX0lla, CACTaBJbambe, NPUKA3UBAME,
JOCTaBJbamke U 00eNoaarmbuBakhe (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja BPIIEe y CKIIaTy ca 3aKOHOM O PadyHOBOACTBY
(y namem tekcry "3akoH", o0jaBsbeH y "Cu. rmacauk PC", 6p. 73/2019 i 44/2021), kao u y ckiagy ca
OCTaJIOM TPUMEHJbUBOM IIO/I3aKOHCKOM peryjJaThBOM. J[pyIITBO, Kao Majio MpaBHO JHLE U jaBHO
aKIMOHAPCKO JPYUITBO YHje CYy aKiMje KOTUpajy Ha Oep3u, y o0aBe3u je Ja npumemyje MehyHapomHe
crarnmapnae (uHaHcHjcKkor m3BemTaBama (“MCOU), koju y cMHCIy HaBeIEeHOT 3aKOHA, 00yXBaTajy:
OxBup 3a mpumpeMame W mpe3eHTanwjy QuHancujckux wu3BemTaja (“OkBup®), Mehynaponne
pauyHoBoAcTBeHe craHmapae (“MPC®), Melhynaponne cranmapae (UMHAHCHJCKOT HW3BEIITaBamba
(“MCDPHU*) u ca muMa MoOBe3aHAa TyMmadema, m3mata o Komurera 3a Tymaueme MeljyHapOTHUX
pauyHoBoacTBeHHX cTanmapaa (“MOPULL), nakaHagHe mM3MeHe THUX CTaHIAApJa W ca HhHUMa MOBE3aHa
Tymauema, onooperu on Omndopa 3a mehyHapoane pauyHoBoicTBeHe crTanmapae (“Ombop), uuju je
MPEBOJI YTBPAMIIO U 00jaBHiI0 MUHUCTAPCTBO HAIUICKHO 3a OCIOBe pruHaHCcH]ja.

27. mapta 2014. rogune (y naijeM tekcty “Pemieme o yrephusamy nperona”) yrBpheHu cy u o0jaBijeHH
npeBoan ocHoBHHX TekcToBa MPC n MCO®U, KonuenrtyaaHor okBupa 3a (PMHAHCHjCKO H3BEITABAE
(“Konnentyanan okBup®), ycBojeHHX of ctpaHe Ombopa, xao u mopesanux HDOPULl Tymadema.
HaBenenn mpeBogm ob6jaBimjenn y Pememy o yTBphuBamy mpeBofa HE YKIjydyjy OCHOBE 3a
3aKJIjyUMBame, WIycTpyjyhe mpuMepe, CMEpHHMIIe, KOMEHTape, CyNPOTHA MUIILTjeba, pa3pal)eHe mpumMepe,
Kao M JpyTH JOMYHCKH oOjamrmaBajyhnm MaTepujan KOju MOXKe Ja C€ YCBOJH y Be3W ca CTaHIapauMa,
OJHOCHO TyMademuMa, OCHM aKO C€ M3PHUUYMTO HE HABOAM /1A j€ Taj MaTepHjall cCacTaBHHU AE0 CTaHIap.a,
OJHOCHO Tymadewa. Ha ocHoBy Pemema o yrBphuBamy npesoaa Konuenryanau oksup, MPC, MC®DU,
N®OPUL] u ca mrMa oBe3aHa TyMaueka Koja Cy MPeBe/ieHa, Y MPUMEHH Cy 0] (PMHAHCH]CKHX U3BEIITaja
KOju ce cacTaBijajy Ha nan 31. nenem6pa 2014. roguse.

Namewenn wnu uznatd MPC/MCOU u UDOPUIL tymauema koja cy OWiia Ha CHa3u 3a (pMHAHCH]jCKE
M3BeIlTaje KOju cy nmounmand 1. janyapa 2014. ronuHe (v KacHHj€), Ka0 M HAKHA/IHE M3MEHE WU U3aTH
MPC/MC®U u Tymauewa craHnapia, HUCY IpeBeleHH U 00jaBiIjeHd OAHOCHO YCBOjeHH Yy PemyOmuun
CpOwuju, ma crora HUCY HU PUMEHEHU MIPUIMKOM CacTaBlljamba MPUWIOKEHNX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja.
[Topex HaBeneHOr, TNOjeIMHA 3aKOHCKA M IOJAKOHCKA pETyJaTHBA IPOIHUCYje PpadyyHOBOJCTBEHE
MIOCTYIIKe, BPEIHOBama M O0eNoJamuBama KOja y TOjeIMHHMM CIydajeBHMa OJCTYIajy OJf 3axTeBa
MPC/MC®U u UOPUL] Tymauema.

Canpxuna u Qopma oOpaszaiia (PUHAHCHjCKUX H3BEINTaja M Caap)KUHA MO3WIMja y oOpacuuma je
nponucana [IpaBUITHUKOM O caapKuHU ¥ (GopmH oOpaszana (UHAHCHUjCKUX W3BEIITaja 3a TPUBpPEIHA
IpyiTBa, 3aapyre u npenyserauke ("C. rmacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014).

KonTtHu okBup u canpxxuna pauyHa y KoHTHOM okBHpy nponucana je [IpaBHiIHUKOM 0 KOHTHOM OKBHPY
U CaJlp’KUHM padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IIpUBpEIHA JIPYIITBa, 3a1pyre U npexy3etHuke ("Ci. raacHuK
PC", 6p. 95/2014 - y nanjem Texcrty: [IpaBUiIHUK O KOHTHOM OKBHPY).

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY, (MHAHCHjCKU M3BELITAjH 00yXBaTajy: OMIaHC cTama, OMIaHC ycrexa,
W3BEIITaj O OCTAJIOM PE3yJITaTy, U3BEUITaj O TOKOBMMA FOTOBMHE, M3BEIITAj O MPOMEHaMa Ha KaluTaly U
HarloMeHe y3 (PMHAHCHjCKe U3BeNITaje.

JpymTBo je y cacTaBibamby OBHX (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja MPUMEHHIIIO PAYyYHOBOJICTBEHE MOJUTHKE KOje
Cy 3aCHOBaHe Ha BakehrM padyHOBOJICTBEHUM M NOpeckuM nponucuma PemyOnuke CpOuje.



VY ckiany ca 3akoHOM, (PMHAHCH]CKH HM3BeTaju [pyInTBa Cy HCKa3aHu y XWijajgaMa auHapa. JuHap
MpeacTaBija 3BaHUYHY M3BEIITajHY BalyTy Y Pemyonuun Cpouju.

Melyraponte crangapze (prHaHCHjCKOT U3BEIITaBamka KOju Cy MpeBeAeHn PeremeM unHe:

* KonuenTyannu okBup 3a GUHAHCH]CKO H3BELITABALE,

* OCHOBHHU TeKcTOBH MelyHapoaaux pauyHoBoacTBenux crangapaa (MPC), ocaoBau TekctoBu MCOU
uzgatu ox Onbopa 3a melyHapoaHe pauyHoBoAcTBeHe cTaHgapae (MHTepHaTHOHan ALIOYHTHHT
Crannapac boapn - UACB), xao u

* TymMadema m3fgara ox Komurera 3a Tymaueme PadyHOBOJCTBEHHX CTaHAApAa y OOJMKY y KOjeM cy
W3MIaTH, OJHOCHO YCBOjeHH M KOjU HE YKJbY4yjy OCHOBE 3a 3aKJbyuWBame, WIyCTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHILIE, KOMEHTape, CyNpoTHa MUIBEHA, pazpaleHe mpuMepe U Apyrd JIOMyHCKU o0jamimaBajyhu
MaTeprjajl KOju MOXE Jla C€ YCBOJH y BE3HW Ca CTaHAapANMa, OJHOCHO TyMmMaudemhHMa, OCHM aKo ce
W3PUYNTO HE HABOJM /1A j€ OH CACTaBHHM JI€0 CTAHIap/a, OTHOCHO TyMadyema.

MCOPU 9 duHaHCH]CKU HUHCTPYMEHTH

MCOU 9 3amemyje Melyynapoauu pauyHoBoactBenu crangapa - MPC 39 duHaHCHjCKU HHCTPYMEHTH:
npu3HaBame u onmepasame ("Ci. rimacauk PC", Op. 35/2014 - namme: MPC 39). MPC 39 ocraje na Baxu y
JIOMEHY padyHOBOJICTBA XCIIMHTA.

Y nopehewy ca MPC 39, MCOU 9 yBoau HOBU Mojen 3a KIacUPUKAIHjy (PHHAHCH]jCKUX HHCTpyMeHaTa
KOjH je BUIILIC 3aCHOBAH Ha MPUHIIUIINMA.

Y MC®MU 9 ce cBa uHaHCH]jCKA CPElICTBA KIACU(DUKY]Y y IBE TPYIIE:

- Ty’)KHWYKa (pMHAHCHjCKa cpeacTBa (ne0T (uHaAHIMAT acceTc), OMHOCHO CPEACTBa KOja Ce BPEAHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH U

- BJIaCHUYKA CpecTBa (eqyuTy (hMHAHIIMAI acceTc) 3a YKje Ce BPeIHOBAkE KOPUCTH (hep BPEIHOCT.
EnTtuter Tpeba na mpusHa (pUHAHCHjCKO cpencTBO WiH (PMHAHCHjCKY 00aBe3y y CBOM H3BEIITAjy O
(hMHAHCH]CKO] TTO3UIIHjH CaMO OHJIA KaJla OHO TIOCTaHe jeJ{Ha OJ yTOBOPHUX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.
WuunujaiHo BpeHOBamkE CBUX (PMHAHCHjCKUX CPEJICTaBa ce BPIIU 1O (ep BPeaHOCTH. 3a (PUHAHCH]CKA
CpelcTBa Koja ce BpeaHyjy 1o (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM YKyNaH pe3yiraT, (ep BPEIHOCT CaapiKu
TPaHCAKIOHE TPOILIKOBE.

HaknanHo BpenHOBame (PUHAHCH]CKUX CPECTaBa BPIIH CE:

1. MO0 aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH,
2. 1o ¢ep BpeaHOCTH

- (huHaHCH]jCcKa cpecTBa O (hep BpeIHOCTH Kpo3 OHMIIaHC ycIexa ’

- pMHAHCHjCKa Cpe/ICTBA 10 (hep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYITHH Pe3yJITar.

ITo dep BpemHocTH Kpo3 OMIIAHC ycCIeXa HAKHAJIHO C€ BPEIHY]Y M (PUHAHCHjCKA CpPEACTBAa Koja Cy
BIIACHUYKH UHCTPYMEHTH:

- KOja Ce JIp)Ke pajiy Tpropama,
- IEpUBATU U
- yJarama y HeKOTHPaHE BIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Ona ¢uHaHCHjCKa CPENICTBA KOja Cy BIACHMYKH WHCTPYMEHT, a KOja MEHAlIMEHT UMa HaMmepy Jia JIpXKH Y
IOy’KeM TEepUoJy Ce HAKHAJHO BpEIHYjy Kao (MHAHCHjCKa CpeACTBa MO (ep BPEOHOCTH KPO3 OCTAIU
yKynaH pesyiarar. [Ipu HakHagHOM NpoLEHHBAaKky OBaKBE HMMOBHHE IpoMeHe (ep BpenIHOCTH He
TaHTUPajy pe3ynTaT, Beh MpeKo ocTaior yKyIMHOT pe3yliTara KaluTain eHTUTETa.

CBu nepuBaTH ce BpeAHyjy 1o ¢ep BpeIHOCTH ca mpoMeHaMa (ep BpeIHOCTH y OMIaHCy ycrexa.



Tectupame Ha o0e3Bpeherme ce BpmiM caMO 3a (UHAHCHjCKA CPEICTBA KOja Cc€ BpEAHYJy IIO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH U (PMHAHCHjCKA CPENCTBa KOja ce BpedHyjy Mo (ep BpeIHOCTH KpO3 OCTalld
YKYITHU pe3yJiTar.

MC®U 9 yBoam HOBH MOEN 3a MPHU3HABAKE T'yOWTaka MO OCHOBY yMameHha BPEIHOCTH CpE/CTaBa -
"Mozen o4eKHBaHUX KPeOUTHUX T'yOuTaka" y oqHOCYy Ha "Mojen HacTauux KpeAUTHUX TyOuTaka" mpema
MPC 39. Mogen odekMBaHHX KPENWTHUX TyOMTaKa 3axTeBa Ja CyOjeKT PadyHOBOJCTBEHO OOyXBaTh
OYECKHBAHE KPEAWTHE I'yOWTKE M NPOMEHE y HAaBEJCHWM OYEKMBAaHHUM KPEOUTHUM IyOMLMMa Ha CBaKU
JaTyM W3BEITaBama HA HAYMH Ja OJpa3d MPOMEHE y KPEIWTHOM PH3HKY O] MOYETHOT NpU3HABamba.
JpyruM peumma, BUIIE HHje HEOMXOAHO Jla CE KpeAWTHH Jorahaj necu mpe NMpu3HaBama KPEAUTHHX
ryouTaka.

JaTtyMm mHHIWjaIHE PUMEHE CTaHIapa je MoYeTaK M3BEIITajHOT NepHoAa y KOME EHTHTET MpHMEbYje
MC®U 9 npeu myT. OmimTe mMpaBwmiio 3a MPBY MPUMEHY CTaHIAp/a je J1a Ce MPUMEYje PETPOCTIEKTHBHO
y ckimany ca Mehynapogaum padyHoBoacTBeHHM ctaHmapiaoMm - MPC 8 PadyHoBOACTBEHE MOIUTHKE,
MPOMEHE PayyHOBOJCTBeHUX mpolieHa u rpemke ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 123/2020 - gasse: MPC 8), mto
MPAKTUYHO 3HAYU JIa CE HOBM 3aXTEBU CTaHJap/a MPUMEHYjy Kao Ja Cy OJyBEK OUIH Y IPUMEHH.
Melytum, ioctoje onpeheHn n3y3enu oj peTpOCIIeKTHBHE MTPHMEHE:

- HHje MOTpeOHO Aa ce yckialyjy ymopeanu monpaiy Beh ce cBe pasnuke ycien npumeHe MCOU 9
eBUACHTHPA]Y KpO3 HepacmopeheHy moouT;

- MPOCTIEKTHBHA MTPUMEHA 3aXTEBa U3 Jiella XS[IMHT PAYyHOBOJICTBA y3 ojpeljeHe usyserke;

- He 3axTeBa ce npuMeHa MC®U 9 Ha puHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE KOjU Cy MPECTAHU Ja CE MPU3HAjy Tpe
JaTymMa UHHIUjaTHe TPUMEHE.

MCO®MU 15 ITpuxoau o4 yroBopa ¢ KynimMma

MCOMU 15 nedpununre okpup 3a npusHaBame npuxoaa. MCOU 15 zamemyje:

» Mehynaponuu pauynoojactsenu ctangapa - MPC 18 Ipuxoau ("Ca. rmacauk PC", 6p. 35/2014),

* Mehynapoanu pauyHoBoxacTBeHu ctangapa - MPC 11 Yrosopu o msrpaamu ("Can. rmacaux PC", Op.
35/2014),

* Tymaueme - UOPUI] 13 I[porpamu nojanHoctu kujeHata ("Ci. rimacauk PC", 6p. 35/2014),

* Tymaueme - UOPUILL 15 Cnopazymu 3a usrpaamy HekpetauHa ("'Ci. rimacauk PC", 6p. 35/2014) u

* Tymaueme - UOPUII 18 IIpenocu cpeacrasa ox kynana ("Cin. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MC®U 15 ce He npuMemYyje Ha YTOBOPE O JIM3MHTY, YTOBOPE O OCUTYpamy, GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE
KOjU CY Y JIOMEHY:

» MehynaponHor crannapaa ¢puHaHCHjCKOT H3BemTaBamba - MCOU 9 duHaHCH]CKH HHCTPYMEHTH,

* MehynaponaHor crangapia ¢unaHncujckor usBemraBama - MCOU 10 KonconumoBanu (puHAHCH]CKH
W3BENITajH,

* MehynaponHor crannapaa ¢puHaHcHjckor n3Bemrasamwa - MCOU 11 3ajenHuuku apaHKMaHH,

* Mehynaponnor pauyHoBoactBeHor ctangapaa - MPC 27 Iojequnaynn GUHAHCH]CKY U3BEILUTAjH,

* MelyHnapoaHor pauyHoBojacTBeHOT crangapaa - MPC 28 HMuBectunuje y NpHIpyKEHE SHTUTETE U
3ajeIHUYKE [TOTyXBaTe.

OcHoBHO Haueao MC®DU 15 je ma cyOjext Tpeda qa npr3Ha MPUXOJ KOjH MPEACTaB/ba MPEHOC YTOBOPOM
oOchanux moOapa Win yciayra KyIiuMma y W3HOCY KOjU OJpakaBa HaKHAJy Ha KOjy CYOjeKT ouekyje na
CTEKHE TPaBO y 3aMeHy 3a MpeHeTa 100pa u yciyre.

Konkperno, MC®MU 15 yBoau mpucTyn npu3HaBamy MIPUX0/a O MET KOpakKa:

1) Unentudukanuja yropopa ca Kynuma;

2) Unentudukanuja yropopae odaBese (00aBe3e YHHEHA) Tj. J1a JIM j€ TO UCIIOpyKa A00pa WK YCIIyTe;
3) YrBphuBame 1icHEe TPaHCAKIIH]E;



4) Anokanyja 1eHe TpaHCaKIije Ha YroBOopHE o0aBese;
5) Ilpu3HaBame nmpuxoja Kaja ce HCIIyHe YTOBOpPHE o0aBese.

Kipydne nmpomeHe 3a 1ocaalmby Mpakcy Cy:

* [IpousBoau unm yciyre Koje Jojaze y MakeTy KOjH ce pa3jiHKyjy Mopajy OuTH moceOHO MpU3HATH, U
OWJI0 KOjH TIOMYCT WJIM pabaT Ha YroBOpeHY ILEHy YIJIaBHOM C€ MOpa PACIONENIHWTH Ha TOjeWHAYHE
eNIeMEHTE;

* [Ipuxoau ce MOry mpU3HATU paHUje HEro mpema BakehnM CTaHAapArMa YKOIHKO Kpajiba eKOHOMCKa
BPEIHOCT Bapupa 300T OMII0 Kojer pasiiora (Kao IITO Cy MOJACTUIAjU, pabaTH, MPOBU3HjE, XOHOPAPHU UTH) -
Yy TOM CIIy4ajy TPU3HAJy C€ MUHUMAITHA W3HOCH, YKOJUKO HE MMOCTOjU MaTEpHjaTHO 3HAa4YajaH PU3HK O]
HUXOBOT YKU/IAHha,

* TpomkoBu 06e30ehema yropopa ce KanuTanu3yjy 1 aMOpTH3Yjy Y IIEpHOJY y KOjeM Ce TPOLIe KOPHCTH
O]l yTOBOpA.

Monen Koju ce IpUMeRYje 3a CBaKH YTOBOp OWIIO Ja je TUCaHH, YCMEHH FITH TOApa3yMeBaH je:

- YTOBOp MMa KOMEPIHUjalIHy CYIITHHY;

- YroBOpHE CTpaHe Cy carjlacHe ca ycjaoBHMa U 00aBe3yjy ce ja UX UCIyHE;

- YcnoBu nmahama ce MOTY YTBPJIUTH, a HaIllIaTa je BepOBaTHA;

- YroBOpH MOTy J1a ce KOMOMHY]Yy YKOJIMKO CY 3a/I0BOJbCHHU Opel)eHn KpUTEpHjyMu;

- U3mene ce TpeTrpajy Kao mocedaH yroBop WM Kao /IO OPUTHHAIHOT YTOBOPA, Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa
IITa ce MeHa.

MC®U 15 3axTeBa KaMUTATU3AI{]y TPOIIKOBA HACTAHKA U TPOIIKOBA UCIYHEHha YTOBOPa.

TpomkoBu HacTaHKa yroBopa ce KaluTalu3yjy YKOJIHMKO ce UCITyHE clieiehin yClIoBH:

- TpomkoBn HE OM Opyraddje HacTald y HOPMATHOM TOKY IOCIOBama, Tj. TO CY HWHKPEMEHTATHU
TPOLIKOBH HAaCTaHKA YTOBOpPA MM OPT(OIINa yroBopa 1

- pymTBO o4eKyje a HaJOKHAI! TPOIIKOBE.

TpomkoBH UCTIyHBEHa YTOBOPA CE€ KAUTAIN3Y]y YKOJIHMKO CE UCITyHE ciieaehn yCcIoBu:

- TpowikoBH HUCY Y AenOKpyTy apyror Ctanaapaa,

- OnHOCe ce MUPEKTHO Ha YTOBOp,

- TpowrkoBu cTBapajy miu yHarpelyjy pecypce u

- [IpyIuTBO OUYeKyje Jla Ha/IOKHA/IU TPOIIKOBE.

MC®U 15 ce npumemyje Ha YroBope ca KyIiuMa y IuJby npojaaje godapa uiu yciyra. He npumemyje
ce Ha crnenuUYHE yroBope Koju cy mox aenokpyrom apyrux MCOU, amop. yroopu o GUHAHCH]jCKOM
3ajMy, YIOBOPH M3 IIOCJIOBa OCHIypama, apamkKMaHH (UHAHCHpama, (UHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH,
0aHKOBHE TrapaHIlMje W HEMOHETapHa pa3MeHa u3Mel)y cyOjexkaTta HMCTOBPCHE MACJIATHOCTH Y IHJBbY
mo0oJbIlamka MPo/Iaje KyIiuMa.

Onumpuyje y Ctpyunu komenrap - [lopecko-pauynoBoactsenn uacrpykrop: OCHOBHE CMEPHUIIE
U IMPUHUUIIN MEBYHAPOAHOI CTAHAAPJJA ®UUHAHCHUJCKOI" U3BELLITABAKBA MCOU 15
- [TIPUXOU Ol YI'OBOPA CA KVYIIIMMA:  IIpBa npumena MCOU 15 nouume o1 HapeHE TOAMHE
Yy OJTHOCY Ha TOMHY Y K0jOj c€ 00jaBH MPEBO/I, JIOK je paHuja MPUMEHa J03BOJbEHA °.

JatyMm WHUIMjaJHE PUMEHE je TIoYeTaK M3BEUITajHOT TIepHojia Y KoMe ce TIpBHU IyT npuMmemnyje MCOU
15. Ipea npumena MCDU 15 ce Moxe ypaJuTy Ha jenaH o aBa ciiegeha HauuHa:

- IPMMEHOM Ha CBaKH MPE3EHTOBAaHM Nepuoj y GUHAHCH]jCKUM U3BelTajuMa y ckiany ca MPC 8§, myHu
PETPOCTIEKTHBHU METO/I; HITH

- IPUMEHOM camo Ha Tekyhu mepuoj| ca KyMyJlIHpaHuM e(eKTUMa IpoMeHa Koje ce eBHJICHTHUPAjy Ha
JaTyM WHHLMjaJIHE IPUMeHe (YIOpeIHH MOJIall Ce HE KOPUTY]Y).



NPPUIIL 23 HensBecHOCT Y BE3U ca TPETMAHOM ITOpPE3a Ha JOOMTAK

Tymauewe UDPUI] 23 nojammaa HaunH npuMmene 3axteBa u3 MPC 12 - [lope3 Ha goOuTak y morieny
MpU3HaBama W OIMepaBama y CiIy4ajy MOCTOjarha HEM3BECHOCTH y BE3W ca TPEeTMaHOM I[ope3a Ha
no0uTak. Y TakBUM OKOJHOCTHMMA, CYOjeKT MpH3HAje W ofMepaBa TeKyhe Wi OJUI0KEHO IOPECKO
cpencTBo wim obaBesy y ckiaay ca MPC 2 Ha OCHOBY omope3uBOr A00HTKa (IOPECKOr TYOWTKA),
MMOPECKUX OCHOBHWIIA, HEMCKOPWUIITNEHNX TOPECKNX TyOWTaka, HEHCKOPHUITNEHMX TOPECKHX KpemuTa U
MTOPECKHX CTOTa YTBphEeHNX y3 moMoh OBOT TymMauema.

VY cnyyajy moctojama HEM3BECHOCTH y MOy MOpecKor TpeTMaHa, Tymademe UDPUL[ 23 ce OaBu
cieaehuM nUTambUMa!

- 1a 11 cy0jeKT 3aceOHO pa3mMaTpa CBaKH HEM3BECTAH OPECKU TPETMAH;

- KOje Ccy MpEeTHocTaBKe cy0jeKkTa y TOrjely HCIMTHBamka MOPECKOI TpeTMaHa Of CTpaHe MOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOju Ha4MH cy0jeKT yTBplhyje omopesnBu nmoOnTaK (OMHOCHO MOPECKU TYOHUTAK), TIOPECKEe OCHOBHIIE,
HeuckopuirheHe mopecke ryouTke, HEUCKOpUITNEHe MOpecke KPeInuTe U MOPECKE CTOIE; ’

- Ha KOjU Ha4YMH Cy0jeKT pa3MaTpa MpOMEHe YHH-ECHHUIIA H OKOJHOCTH.

2.2. Ynopeanu nogauu

VYnopenHe mojatke TpeacTaBibajy (QUHAHCHjCKM HM3BewITaju JlpymTBa Ha JaH W 3a TOAMHY Koja ce
3aBpmiaBa Ha AaH 31.12.2021. rogune, Koju cy Onim mpeaMeT He3aBUCHE PEBH3H]e.

2.3. HacTaBak nmocJioBama

dunaHCcHjckH U3BemTaju JpymTBa 3a ToauHy 3aBpmeHy Ha qaH 31.12.2022. roguHe Cy cacTaBJbEHH IO
Hauelly CTAJIHOCTY [10CI0Bamba.

3 PAYYHOBOJICTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBpamy (hMHAHCH]CKUX W3BelTaja JpymTBa yBaxeHa cy cieneha Hadena:
Haugeno cranHocTH,

Haueno gocnegnoctu,

Haueno onpesnoctu,

Hageno cymtune uznan ¢popme,

Haueno y3pounoctu npuxoja u pacxoja u

Hadeno mojerHavHOT MPOICH-UBabA.

VVVVYVYY

YBaxaBambheM Hadvesa CTaJHOCTH, (UHAHCHUJCKM M3BEIITAjU CE CaCTaB/bajy IO MPETIOCTABKOM Jia
WMOBUHCKH, (PMHAHCHjCKM WM TPHUHOCHU IMoNioxkaj JlpyliTBa, Kao M E€KOHOMCKa TOJIMTHKA 3eMJbE H
EKOHOMCKE MPHWIHKE Y OKpYXKelhy, oMoryhamajy MOCIOBamE y HEOTpaHHUeHO ayroM poky ([ oune
Lonyepu* mpuHIM).

Haueno nocaexHocTH mojpasymMeBa Ja ce HA4YMH IPOICHHBamba CTakba M NPOMEHa Ha WMOBHHU,
o0aBe3aMa, KamuTally, MPUXOJMMA, pPacXOAMMa M pe3ylaTary IOCIOBama, TO jecT Ja Ce HaduH
MpolckhuBakha OWIIAHCHUX Mo3ulidja JIpyInTBa, He MEWa Yy JIy)KeM BPEMEHCKOM pa3ao0sby. AKO, Ha
npuMep, 300T ycarianiaBama ca 3aKOHCKOM peryJaTHBOM, JI0 MPOMEHE HIakK Jole, odpa3znaxe ce pazyor
MpoMeHe, a e)eKaT MPOMEHe Ce UCKa3yje CXOHO 3aXTeBUMa U3 MpOo(ecnoHalTHEe peryIaTHBe Be3aHUM 32
MMPOMEHY HAYMHA TPOICHUBAbA.

Hauyeno ompe3HocTnm TOapa3yMeBa YKJbYYHBaWme ojpeheHOr HHMBOA oOmpe3a IpH CacTaBJbamby
(mHaHCHjCcKUX H3BemTaja JpymmTBa, koje Tpeba Ja pe3ynTupa 1a MMOBUHA M MPUXOAU HUCY TPElEHh-EHH,
a 7a o0aBe3e W TPOIIKOBM HUCY TOTIEHEHU. MelhyTuMm, yBakaBame Hadella OMNPE3HOCTH He Tpebda



pasyMeTH Ha HauMH CBECHOT, HEPEATHOT yMamema NMPUXoJa W KamuTana J[pymTBa; TO jeCT CBECHOT,
HepeanHor yeehama pacxoma u ob6asesa JpymtBa. Haume, y OkBUpY je HOTEHIMPAHO J1a yBaXkaBambe
Hauesa ONPE3HOCTH He CMe Jla MMa 3a IOCIEUIly 3HauajHO CTBApame CKPUBEHUX pPE3epBU, HAMEPHO
yMamehe NMOBHHE WIN NPUXOJa, I HAMEPHO INpeyBelMYaBame 00aBe3a WM TPOIIKOBA, jep Yy TOM
ciry4ajy (MHAHCH)CKH U3BEIITAjH He OW OWITN HEeyTpPaTHU |, CTOTa, HEe O OMITN TOy3/1aHu.

Haueno cymTuna m3Haj (opme mozapasymeBa /a NpH €BUICHTHpamy TpaHcakiuja JpymTBa, a THMeE,
MIOCTIEANYHO, ¥ TIPH CacTaBJbarkhy (MHAHCH]CKUX M3BEITaja, PAuyHOBOJCTBEHO OO0yxBaTame Tpeba 1a ce
BPILHU Y CKJIaly ca CyIITHMHOM TpaHCaKLH{ja U BbUXOBOM €KOHOMCKOM peanHollly, a He caMO Ha OCHOBY
HUXOBOT IIPaBHOT O0JIHKA.

VYBakaBameM Hayesa Y3pOUHOCTH MPUXO0Aa M Pacxo]a, MpHU3HaBame edexaTa TpaHCaKUUja U APYTHX
norahaja y [pymTBy HHje Be3aHO 3a MOMEHAT KaJa c€ 'OTOBWHA WMJIM TOTOBHHCKH E€KBUBAJICHTH, IO
OCHOBY THX TpaHCakluja u forahaja, mpume wim mcIuiate, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT Kaja ce JIOTOojIe.
TakBuMm mprcTymoMm oMoryheHo je na ce KOpHUCHHIN (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja HEe MHPOPMHIITY caMO O
MPOIUINM TpaHcakijama J[pymTBa koje Cy Mpoy3poKOBajle MCIUIATy U MpHMama TOTOBHHE, Beh
obOaBe3ama /JlpymTBa Ja WCIUIATH TOTOBHHY y OymyhHOCTH, Kao M O pecypcuMma KOju TPEACTaBJbajy
rotoBuHy Koje he JIpymrso nmpumutu y 6yayhaoctr. pyruM pednMa, yBakaBamkeM Havela y3pOUYHOCTH
npuxoaa M pacxonaa odezdehyje ce nabopmuUcame 0 MPONUIUM TPaHCAKIMjaMa U IpyruM norahajuma Ha
HAYWH KOjH je HajyNOoTpeOJbUBHUjH 38 KOPUCHHUKE NPH TOHOIIECHY €KOHOMCKHUX OJTYKa.

Haueno nojequHayHor npouemsuBama MopasyMeBa J1a €BEeHTYaIHA TPYIHA IPOLCHUBAbA Pa3InUUTHX

OunancHUX no3uyja JpymTBa (Ha npuMep, IMOBHHE WM 00aBe3a), pajy palloHaIn3aldje, TPOUCTHIY
U3 BUXOBOT T10jeIMHAYHOT POLICHHBAmbA.

4 HPEIJEJA33HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMOJUTUKA

4.1. Kopumheme npouemnBama

CacraBijbambe W TNpUKa3WBambe (UHAHCHjCKMX u3BemTaja y ckiaagxy ca MPC uw MCOU nu
padyHOBOACTBEHMM mponucuma Baxehum y PenyOomuum CpOuju 3axTeBa on pykoBoncTBa JpymiTsa
kopuitheme HajOoJbUX MOTyhUX MpoIleHa W pa3yMHUX MPETHOCTaBKH, Koje MMajy edeKTe Ha H3HOCe
WCKa3aHe y (PMHAHCH]CKUM H3BEITajuMa 1 HallOMeHaMa y3 (PMHAHCH]jCKe M3BEINTaje.

OBe mporeHe U MIPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha WH(pOPMallijamMa PaclOoNI0KUBUM Ha J1aH OUIaHCca CTamba.

4.2. IIpepauyHaBame cTpaHMX cpeAcTaBa miiahamwa M pa4yHOBOACTBEHU TPETMAH KYPCHUX
pa3iuka 1 egexaTa BaJdyTHe

CraBke ykipyueHe y GpuHaHCHjcKe u3BemTaje pymrsa ogMepaBajy ce KOpUIIhemeM BalyTe NPUMapHOTr
€KOHOMCKOT OKpyXkema y koMe J[pymrBo mocnyje (pyHKknnoHamHa BayTa). OUHAHCH]CKU HW3BEIITAjU
npukasyjy ce y xuwbagama PCJl, koju npescTaBiba GyHKIMOHAIHY ¥ U3BELITajHY BanyTy [pymTBa.

Csa cpeznctBa U 00aBe3e y CTpaHUM CpeICTBHMA Iutahama ce Ha JAaH OWjlaHca CTamka NpepavyyHaBajy y
BUXOBY JHMHAPCKY TMPOTUBBPEIHOCT MPHMEHOM 3BaHWYHOT Cpeliher JeBH3HOr Kypca Hapomne Oanke
Cpbuje Baxehum Ha Taj nmaH. [locnoBHe mpoMeHe y cTpaHUM cpeicTBHMa IUiahamba TOKOM TOJHHE
npepadyHaBajy ce€ y OUHApPCKy NPOTUBBPEIHOCT NPUMEHOM 3BaHMYHHUX JI€BU3HHX KypceBa Hapomne
0anke CpOuje BaxxehrM Ha JJaH MOCIOBHE TPOMEHE.

[lo3uTuBHE W HeraTWBHE KypPCHE pasjMKe HacTaje NpepadyHOM cCpejacTaBa W o0aBe3a HCKa3aHUX Y
CTpaHMM cpejcTBUMa Iiahama U mpepauyHOM TpaHCAKLWja Y TOKY TOJMHE €BUICHTUPAjy ce y OMilaHCy
ycrexa, Kao (PMHAHCH]CKH TIPUXO/IU, OJTHOCHO (DWHAHCH]CKH PACXOJIH.



[To3uTvBHE W HEraTHBHH €()eKTH YrOBOPEHHX [EBH3HHX Kiay3yla y Be3d IOTpakMBama M 00aBesa,
HacTaJIu MMPUMEHOM YTOBOPEHOI Kypca, Takohe ce McKasyjy Kao 1eo (UHAHCHjCKUX MPHXOAa, OJHOCHO
(hMHAHCH]CKHX pacxoja.

3BaHNYHU cpenmu KypceBu Hapomue Oanke CpbOwmje, kopumtheHHW 3a TpepadyH EBHU3HUX ITO3UINja
Ounanca crama Ha AaH 31. menemOpa 2022. m 2021. roguHe y (yHKIMOHANHY BallyTy, 3a IOjeIAHHE
CTpaHe BallyTe Cy:
Y aunapuma
Baayra 2022. 2021.
EVP 117,3224 117,5821
4.3. IlocjoBHM NPUXOAU

[Mpuxonu o mpojaje Cy UCKa3aHU y M3HOCY (DaKTypuCaHEe peaiu3alidje, Tj. U3BPIICHE Npojaje 0 Kpaja
00padyHCKOT MIepHO/Ia, O YCIOBOM Ja je ca TUM JaHOM HACTA0 JY)KHUYKO - TIOBEPHIAYKH OJTHOC U 1A je
ucrocraBsbeHa paktypa. [Ipuxo ce MepH M0 MPHHIMITY KCTOPH)CKOT TPOIIIKA.

[Ipuxox on mpoaaje ce MpuU3Haje Kajia cy 3aJ0BOJLCHU CBH YCIOBH:

/a/ IpymITBO je MpeHemno Ha KyIIa CBe 3HauajHe pU3UKE U KOPUCTH OJ1 BIIACHHIIITBA;

/6/ pykoBoacTBO JlpyITBa He 3ap)KaBa HUTH YILIMB Ha yIpaBJbalkhe Y MEPH KOja ce 0OMYHO MOBE3yje ca
BJIACHUILITBOM, HUTH KOHTPOJY HaJ| MPOAATUM MIPOU3BOMMA U POOOM;

/1/ kana je Moryhe fa ce M3HOC MPUXO/ia MO0Yy31aHO U3MEPH;

/n/ kama je BepoBaTHO jga he mociioBHa mpoMeHa ga Oyae mpaheHa NMPHUIMBOM €KOHOMCKE KOPHCTH Y
HpymrBo u

/e/ xan ce TPOUIKOBH KOjU Cy HACTAIIM WM he HACTATH y BE3W Ca IOCIOBHOM IIPOMEHOM MOTY I0Yy3/1aHO
1a ce u3Mepe.

[Tpuxoau o1 yciayra UCKa3aHU Cy Cpa3MEpHO CTEIICHY 3aBPLICHOCTH YCIIyTe Ha JIaH OMIaHCHpamba.

[Nocnosue nmpuxoxe JpymTBa 4nHe MPUXOAM OCTBAPEHH MPYKAMHEM yCIyra U3/aBama y 3aKyIl o0jexara
U OTpeMe.

Al “Tpxunna” Cy0oTHLla OCHOBHY JelaTHOCT o0aBjba Ha IeT nujaua. 1o cy poOHa nujana ‘“Manu
bajmok” (13B. ByBipak), 3enene nujane “Ilanuh® u ,,AnakcannpoBo® , Ayro nujaua u Ctouna nujana. ¥
OKBHpY poOHe nujane “Manu bajMok™ je opraHn3oBaHa H 3eleHa Mujana Koja Mociyje Kao cacTaBHH JIe0
OBOT BEJIMKOT IIPOJIAjHOT IPOCTOpA.

4.4. Ilocsi0oBHU pacxoam

VYKyIHe MOCIIOBHE Pacxoje 4YrHe: HaOaBHA BPEJHOCT IpojaTe pode; TPOIIKOBH MaTepujalia; TPOLIKOBU
ropuBa W CHEpruje; TPOIIKOBH 3apaja, HAKHajJa 3apaja M OCTald JIMYHU PacxXoly; TPOLIKOBU
MPOM3BOJIHUX YCIIyTa; TPOIIKOBH aMOpPTHU3alMje; TPOIIKOBH JYTOPOYHHUX pE3epBUCAA; HEMATEPH)jaTHU
TPOILKOBH, YMamEHU 3a NPUXOJAE OJ aKTHBHpama yunHaka W pobe u mopehame BPEAHOCTH 3aiuxa
HEJOBPIIEHNX U TOTOBHUX MPOU3BOJAa M HEAOBPIIEHUX yCIIyTra.

OCHOBHHU €JIEMEHTH U Hauela MpU3HaBamba pacxo/a Cy:

/a/ pacxomu ce MpH3HAJy, OJHOCHO EBWACHTHPA]y M MCKa3zyjy Kaja cMameme Oyayhnx eKOHOMCKHX
KOPHCTH KOje je TIOBE3aHO Ca CMamCHkEM CpelicTaBa WM NoBehameM o0aBe3a MOXKe IMOY3/IaHo Jia ce
U3MepH;

/6/ pacxomu ce TpHU3HAJy Ha OCHOBY HENOCPEIHE IOBE3aHOCTH pacxoja ca NpUxoauma (Hadelo
Y3pOUYHOCTH);

// xaga ce ouekyje aa he eKOHOMCKE KOPHUCTH IPUTHIIATA TOKOM HEKOJUKO OOpadyyHCKHX IEpPHOAa, a
MOBE3aHOCT ca MPUXOJ0M MOXKE Jla C& YCTaHOBH y IIMPEM CMHUCIY WM MOCPEAHO, PACXOIH CE TPH3HAjY
MyTEeM ITOCTYITKA CUCTEMCKE M Pa3yMHE aJOKallHje;



/n/ pacxonu ce IPU3HAjy Kaja N3aTaKk He JOHOCH HUKAKBEe KOHOMCKE KOPHCTH WIH Kafa U JI0 H3HOCA JI0
kojer Oynyhe eKOHOMCKe KOPUCTU HE UCIyH-aBajy yCIOBE WM Cy IpecTaie Ja UCIyHhaBajy YCJIOBe 3a
IpU3HABamkE y OUIAHCY CTamba Kao CPeCTBO;

/e/ pacxonu ce MPHU3HAJy U Y OHUM CIIy4ajeBHMa Kaja HacTaHe oOaBe3a 0e3 MCTOBPEMEHOT MpHU3HABAA
cpencTaa.

4.5. DUHAHCUjCKH MPUXOAU U PACXOAHU

DUHAHCHjCKH TIPUXOJIU M PACcXOU O0YyXBaTajy: MPUXOAC U pacxoje oA kamara — oja Tpehux nwmia
(HEe3aBUCHO OJ1 TOTa Ja JIA Cy JIOCHENIU U Aa Jiu ce Tuiahajy Wi NPUNKCYjy M3HOCY MOTpaKuBamba WIN
obaBe3e Ha JaH OWIaHCHpama); MPUXOJIE U PAcXo/ie O/l KypCHUX pas3iiuKka U edexara BalyTHE KIay3yie —
npema Tpehum nmurMa; u ocraie (GUHAHCH]CKE IPUXOJIE U PaCXoIe.

4.6. Joounu u ryounmu

JoOuru npejcraBibajy nmosehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MPHUX0/JIe KOJH C€ jaBJbajy Y CIIy4ajy
Mpojiaje CTajlHe WMOBHMHE IO BPEAHOCTH Behoj O HUXOBE KEUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH, 3aTHM
Hepeann30oBaHe JOOWTKE MO OCHOBY MpOJaje TPXKHUIIHUX XapTHja oA BpemHocTH (y CIIydajy Kama ce
BpPETHOBAKE XapTHja O BPESAHOCTH BPIIH 110 BbUXOBUM TPKHUIIHUM BPEIHOCTUMA), Ka0 U JOOUTKE KOjU
HacTajy Tpu mnoBehamy KHBUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH CTAlHE HMMOBHHE YCIIE TPECTaHKa elI0Bamba
yCJIOBa 332 CMambeHhe IbUXOBE BPETHOCTH.

['ybunm Hactajy mo ocHOBY Mpojaje MMOBHHE O IIeHaMa HIKHM O] lbeHe KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM TI0 OCHOBY PacXOAOBama HEOTIIMCAHUX OCHOBHHMX CpPEACTaBa, 10 OCHOBY IITETAa KOj€ C€ MOTY Y
LEJIMHU WM JETMMUYHO HaJOKHAOUTU O]l OCUTypaBajyhux IpyluTaBa, MO OCHOBY IPUMEHE NPHUHIMIA
uMmnapurera (yMambemhe BpeAHOCTH IMOBHHE).

4.7. HemarepujajiHa yJjarama

HemarepujanHo ynarame je oapeIMBO HEMOHETAPHO CPECTBO Oe3 PU3MUKOT caapikaja:

- KOj€ CIIy)KH 3a TIPOU3BOIbY WIIM HCIIOPYKY poOe MITH yCIIyTa, 32 U3HAajMIBHBALE APYTUM JIMIIUMA WITH Ce
KOPHCTH y a/IMUHUCTPATHBHE CBPXE;

- KOj€ APYIITBO KOHTPOJIMIIE KAa0 Pe3y/ITar npouniux jgorahaja; u

- 0J1 KOjer ce oUYeKyje MPIINB Oyayhnx eKOHOMCKHUX KOPHUCTH.

HematepujanHa ynarama 9iHe: yliarama y pa3Boj; KOHIECH]€e, IIATSHTH, JIMIEHIIE U CIIMYHA IpaBa; ocTajia
HeMaTepHjaJiHa yJiarama; HeMaTepHjaiHa yjarama y MPUIpeMH 1 aBAHCH 32 HEeMaTepHjajiHa yarama.

HabaBka HemaTepujamHUX ylarama y TOKY FOJMHE €BHIEHTHpA ce Mo HabaBHO] BpenHocTH. HabGaBHy
BpEeIHOCT YWHM (aKTypHa BpeqHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOIIKOBE HAa0aBKE M CBE TPOIIKOBE
noBohema y crame (yHKIMOHANHE mpunpaBHOoCcTH. LleHy KoluTama HeMaTepHjalHUX Yyiarama
MIPOM3BEICHUX y CONCTBEHO] PEXUjU YHHE AUPEKTHU TPOLIKOBH M NMPHUINanajyhu HHINPEKTHH TPOLIKOBH,
KOjH ce OZHOCE Ha TO yJlarame.

TpomkoBr TO3ajMJbHBaka HACTANM JO MOMEHTAa CTaBJbakhba HEMaTepujallHe UMOBUHE Yy YHoTpeOy,
KaIlluTaJn3yjy ce, OIHOCHO YKJbYUyjy ce y Ha0aBHY BpPEAHOCT.

Hakon miTo ce mpusHa Kao cpejicTBO, HEeMAaTePHjallHO yjlarame ce MCKa3yjy 1Mo HaOaBHO] BPEIHOCTH WM
IO IEHH KOIIITamka YMAmkEeHO] 3a YKYIaH U3HOC 00padyHaTe aMOpTH3allHje H YKYIaH U3HOC ryOuTaka 300r
o0e3Bpehema.

Ha nan cBakor Ounanca crama JpymrTBo mpouewmyje Aa U MOCTOjU HEKa MHAMIMja O TOME Ja je
CpeAcTBO MOXKIa 00e3Bpel)eHo. YKOIMKO TakBa MHAULM]jA OCTOjH, JpyIITBO Mpouewkyje N3HOC CpeacTBa
KOjH MOJKE J1a Ce MOBPaTH. AKO je Ha/JIOKHAIMBa BPEAHOCT CPEACTBA Mama O] BeroBe KHHIOBOACTBEHE



BPEIHOCTH KEbHUTOBOJCTBEHA BPEJHOCT CE CBOJYU HA HAJIOKHAJMBY BPETHOCT U UCTOBPEMEHO CE CMamY]y
MpeTxoaHo (opMHpaHE pEeBATIOPU3ALMOHE pPe3epBe MO OCHOBY TOT CpeAcTBa. AKO HHCY (opMHpaHe
peBaiopH3alOHe pe3epBe MO OCHOBY CPENCTBAa YMja je BPETHOCT yMameHa WM Cy HcKopuiihene 3a
JpyTe CBpXe, 32 U3HOC TYOUTKA OJ1 YMamheHha BPEAHOCTH MPHU3HAjE CE PACXOJI IEPHO/IA.

Ako Ha nmaH OwiaHca CTama IOCTOjE€ HArOBEUITajH Jia TPETXOJHO MpH3HAT TYOWUTaK OJf yMamCHa
BPETHOCTH HE TOCTOJW WJIM je YMameH, BPIIU c€ MpOlleHa HAJOKHAIUBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.
I'ybuTak 300r ymamema BPEJHOCTH TPU3HAT Yy MPETXOJAHWM TOJMHAMAa NpPU3HAje ce Kao MPUXOMd, Y
ClIly4ajy Ja je NPUMEHCH OCHOBHU TIOCTYNAaK BpPEIHOBAaKka HEMATCPUjAIHUX Yyiaramba, OJHOCHO Kao
noBehame peBanopuU3alMOHE pPE3epBE YKOJIMKO j& TPUMEHEH AITCPHATUBHU IOCTYIAK BPEIHOBAHA
HEMaTepHjaTHUX yllarama, a KIUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT OBE MMOBHHE ce moBehaBa 10 HaJOKHAJIWBE
BPEIHOCTH.

Haknamam nznaTtak Koju ce omHOCH Ha Beh mpr3HaTa HeMaTepHjalHa yiararma, IPUMICYje ce NCKa3aHOM
M3HOCY TOT CPENCTBa, aKo je BepoBaTHO fa he mpuimmB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOpUCTH na Oyne Behn of
IPBOOHUTHO NPOILEHEHE CTOIE IPUHOCA TOT CPEJCTBA.

JIpyIITBO NpH3HAje Y KEUTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEMATEPHjATHOT yiarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIeNIoBa THX CTaBKH, Yy MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBH HAacTaHy M KaJa Cy 3aJ0BOJbCHH KPHTEPHjyMHU
npusHaBama u3 MPC 38 — ,, HemaTepujanna umoBuHa*

CBaxu Ipyry HaKHAIHH U3/1aTaK MPU3HAjE ce Kao Pacxo]l y Mepruoy y KOMe je HacTao.

Hemarepujanna ymarama mpecrajy Jla ce WcKa3yjy y OWIaHCY CTama, HAaKOH OTyhuBama WM Kajaa je
CPEACTBO TPajHO MOBYUYEHO W3 yIOTpeOe M Kajga ce OJ HEroBor oTyhema He oueKyjy HHKakBe Oymyhe
eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOury wim TyOulld Koju IPOUCTEKHY U3 PacxojioBama Wwin oTyhema yTBphyjy ce kao pasivka usmely
NPOLCHEHNX HETO MPHJIMBA O] MPOJaje W MCKa3aHOT U3HOCA CPEJICTBA U MPH3HA]y CE KA0 MPHUXOJ WIH
pacxon y OmiaHCy ycrexa.

4.8. HexpeTnunne, mnocTpojema u onpema

HekpeTHuHe, MOCTpOjerba 1 olpeMa Cy MaTepHjaiHa CpeCTBa:

- Koja JIpymITBo Jp Ku 3a UCTIOPYKY poOe MK TPYKambe yCiIyra, 3a H3HAjMIbUBAE IPYTHM JIUIIAMA WITH Y
aJIMHHUCTPATHBHE CBPXE;

- 3a KOja ce 04eKyje aa he ce KOPUCTUTH AyXKe OJ1 jeJHOT 00pauyHCKOT TIepUOIa; 1/ Uiln

- ymja je mojequHaYHa HabaBHA IleHa y BpeMe HaOaske Beha o 50.000,00 qunapa.

HaGaBHa BpeIHOCT/IICHA KOINITalha HEKPETHUHE, ITOCTOjeha U ONPEME Ce MPH3HAje Kao CPEeICTBO aKo, U
caMo aKxo:

- je BepoBaTHO Aa he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH IOBE3aHE Ca TUM CPEICTBOM HPUTHLATH Y

HpymtBo; u
- ce Ha0aBHE BPEIHOCT/IIEHA KOIITamka TOI CPEACTBA MOXKE ITOY31aHO YTBPAUTH.

HabaBke HekpeTHHHA, TOCTPOjeHHa U ONPEME Y TOKY FOAMHE €BUACHTUPA]y ce 110 HabaBHO] BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpegHOCT UMHHM (haKTypHA BPEAHOCT HAOaBJ/bEHHX cpe/cTaBa yBehaHa 3a CBe 3aBUCHE TPOIIKOBE
HabaBKe M CBE TPOILIKOBE A0BOhema y cTame (PyHKIHUOHAIHE NpUIpaBHOCTH. LleHy KolTama HaBeAEHUX
CpeAcTaBa MPOU3BEIECHUX Y CONCTBEHO] PEXKUjU YMHE IUPEKTHU TPOILIKOBH W NMPHIaAajyhu HHANPEKTHU
TPOUIKOBH, KOjH CE€ OJIHOCE HA TO yJarame.

TpormkoBru 1033ajMJbHBaEka HACTAIM JI0 MOMEHTA CTaBJhamba CPEJCTBA y YHMOTpedy, KaluTalu3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUYjy ce Y HaOaBHY BPEIHOCT KYIJLEHOT CPEJICTBA.



Hakon mito ce mpusHajy Kao CpeiCcTBa, HEKPETHHHE, IMOCTPOjeHa M OlpeMa, MCKa3yjy ce 10 HaOaBHO]
BPEIHOCTH WJIM IO IICHH KOIITamka yMameHO] 3a YKyIaH M3HOC Oo0padyHaTe aMOpTH3allfje M YKYyIaH
M3HOC ryouTaka 30or ooe3spelema.

Ha man cBakor Omianca crtama JlpymTBO TpoOIlEmyje Aa I MOCTOjH HEKa HHIWIMja O TOME Ja je
CpencTBO Mo a 06e3Bpel)eHo. YKOIMKO TakBa MHAUIM]A TIOCTOjU, JpymITBO MpoLekYyje U3HOC CPeCcTBa
KOjH MOJKE J1a Cce MOBPaTH. AKO je Ha/JIOKHAMBAa BPEIHOCT CPEACTBA Mama O]l eroBe KIbHIOBOICTBEHE
BPEIHOCTH KEbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT CE CBOJIM HA HA/IOKHAINBY BPEJHOCT U UCTOBPEMEHO CE CMAmbY]y
HOPeTXOAHO (OpPMHUpaHE PEBATOPU3ALUOHE PE3epBE IO OCHOBY TOI CpeiacTBA. AKO HHUCY (GopMupaHe
peBaNopU3aLUOHE pe3epBe 10 OCHOBY CPEACTBA YWja je BPEJHOCT yMameHa WIM Cy McKopuiheHe 3a
Ipyre CBpXe, 3a H3HOC TyOHTKA O/1 yMamebha BPEIHOCTH IPHU3HAjE Ce PAcXo]] MepHo/a.

HakxnanHo BpemHOBame HEKpETHHHA, IIOCTPOjeha U ONpeMe ce BpLIH Mo (ep BpeIHOCTH KOjy yTBphyje
opnamtheHn mnporeanTesb. l[loBehame KHHUTOBOJACTBEHE BPEAHOCTH 10 OCHOBY pPEBaOpH3aIldje
HEKpETHWHA, TIOCTpOjeha W OmIpeMe Koje ce MpOoIlemyjy o0yxBaTa ce y KOPHUCT PEeBAIOPHU3AMUOHIX
pe3epBH, JIOK ce CBAKO HAKHAIHO CMAamEHE 0Jy3UMa O JI0 Taja CTBOPEHUX PEeBaIOPU3allMOHUX PE3EPBH,
JIOK TOJl UX UMa, MHAYE y CYIPOTHOM C€ IPU3HAje y OMIIaHCY ycIiexa.

HpymtBo je, paau cBoherma BPEIHOCTH CBOjUX HEKPETHHHA, MOCTpOjea M OlpeMe Ha HHXOBY Qep
TPKUILHY BPEJHOCT aHT2)KOBAJIO OBJIAIINEHOT HE3aBUCHOT MPOIICHNUTEIba /14 U3BPIIN NPOLIEHY BPEAHOCTH
HEKpETHHUHA, TIOCTpOojerha u onpeMe Ha naH 31.12.2005. rogune, nmpu 4eMy je TO3UTHBaH edeKaT IpoIeHe
eBHJICHTHPAH y OKBHpPY PEBAJOPHU3AIMOHUX pe3epBH. [IpomeHa BpemrHCOTH HEKpETHWHA, MOCTPOjema U
oIpeMe M3BPIICHA je MPUMEHOM METO/IE TPIKUIIIHE BPEAHOCTH.

Ako Ha nmaH OWiaHca cTama IIOCTOj€ HATOBEIITAjH Ja TPETXOJHO MpH3HAT TyOWTaK OJf yMamema
BPEIHOCTH HE TOCTOJH WJIM j€ YMameH, BPIIU c€ MpolLeHa HAJOKHAIUBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.
'ybutak 300r ymamema BpPEeJHOCTH NPHU3HAT Yy MPETXOAHWM TOJMHaMa NpPU3HAje ce Kao MpPUXOMd, Y
CIly4ajy Ja je IPUMEeH OCHOBHH ITOCTYIAaK BPEIHOBamba HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha U ONpeMe, OHOCHO
Kao nosehame peBalopU3allOHE Pe3epBEe YKOIMKO j€ MPUMEHEH aITepPHATUBHU IOCTYIAK BPEIHOBAaHA
HEKpeTHHHA, TOCTpPOjemha W ONpEeMe, a KIHIOBOJCTBEHA BpEAHOCT ce moBehaBa 110 HajoKHAIHMBE
BPEIHOCTH.

Haknannu n3narak koju ce oJHOCH Ha Beh MpH3HATE HEKPETHHHE, MTOCTPOjeha U ONpeMy MPUITUCYje ce
HCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEACTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he npwinB Oynyhnx eKOHOMCKHUX KOPUCTH Aa Oyze
Behn o1 MPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEACTBA U a ce HaOaBHA BPEIHOCT/IIEHA KOLITamka
HaKHAJJHOT M3/1aTKa MOYKE MOYy3/1aHO YTBPIUTH.

JIpyITBO NpHU3HAje y KEUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT HEKE HEKPETHHUHE, MOCTPOjE€ha M ONpPEME, TPOIIKOBE
3aMC€HC HCKUX JA€JI0BA THUX CTaBKHM, Y MOMCHTY KaJda TU TPOIIKOBU HACTAaHY M Kala Cy 3aJ0BOJbCHU
KpuTepujymu npusHaBama u3 MPC 16 — ,,HekpeTHuHe, noctpojema u onpema’, (maparpad 7).

CBaku Apyru HaKHaJHH W3JAaTaK NpU3HAje Ce Kao pacxo] y MEepHoLy y KOME je HacTao.
He Bpum ce amopTH3aryja 3eMJbHIITA.

I'pajcko 3eMJBHINTE CE HCKa3yje OJBOjEHO OJf BPEJHOCTH HEKPETHHWHE MO HAa0aBHO] BPEIHOCTH a
HAKHAJIHO BPEHOBAE CE BPIIU HA MCTH HAYHMH KA0 M 32 HEKPETHHUHE, TOCTPOjCHha U OTIPEMY.

He Bpiiu ce aMmopTH3aIija 3eMIBHIITA.

HekperHuHe, mocTpojema U onpema MpecTajy Jia ce Uckasyjy y OHIaHCy cTarba, HAKOH OTyhHBarma Win
KaJia je CPeJCTBO TPajHO IOBYYEHO U3 yHnoTpede M Kaua ce Of HEeroBor oTyljema He OYeKyjy HHKaKBe
Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH.



JoOuiy iy TyOULK KOju IPOMCTEKHY U3 Pacxo/I0Bama WK oTyhema yIBphyjy ce kao pasiuka usmehy
MPOLCHECHUX HETO MPIJIUBA O] MPOJAaje U MCKAa3aHOT M3HOCA CPEJCTBA WM MPU3HA]Y C€ Ka0 MPUXOJ WU
pacxoj y OuiaHcy ycmexa.

4.9. AMopTu3anuja

OO6pauyH amopTH3aIije BPIIN C€ OJ TMOYeTKa HapeIHOT Mecela y OJHOCY Ha Mecell Kaja jeé CpeiCcTBO
CTaBJBEHO y yIOTPeOy.

AmMopru3zaija ce oOpadyHaBa NPONOPIMOHAIHOM METOJOM NPHUMEHOM CTOMa Koje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY TPOICHEHOT KOPUCHOT BeKa yrnoTpebe cpeicTasa.

OcHoBuma 3a oOpayyH amMoOpTH3alldje CpeAcTBa je HabaBHA BPENHOCT yMambeHa 3a IPEoCTaly
(pesumyanHy) BpeqHOCT U U3HOC 00e3Bpehema.

[Ipeocrana BpemHOCT je HETO U3HOC KOjU JAPYHITBO O4YeKyje Aa he o0uTH 3a cpecTBO Ha KPajy HErOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajama, [0 OJJONTKY OUYEKHBAHHUX TPOILKOBA OTyhema.

KopucHu Bek Tpajama, OIHOCHO aMOPTU3AIMOHE CTOME, MNPEHCIHTYjy c€ TMEPUOJUYHO M aKO CY
OYCKHBama 3aCHOBaHA Ha HOBMM IpOIICHAMa 3HAYajHO Pa3iIMuUTa O]l MPETXOAHUX, OOpauyH TPOIIKOBA
amopTu3zanuje 3a Tekyhu u Oyayhu nepuon ce Kopuryjy.

YkynHa mpeocTana (pe3uayaiHa) BpeJHOCT 3a OTIIHCAaHa CPEICTBA HUje MaTepHjaTHO 3HAYajHA.

MeTton oOpauyHa amMOpTH3aNHj€ KOjU Ce MPUME’Yje MPEUCTTHTYje ce TIEPUOANYHO U YKOJIHKO j& JIOILIO
710 3HauajHe IPOMEHE Y OYEKHBAaHOM 00pacIly TpOlIeHha €KOHOMCKUX KOPUCTH Off THX CPEJCTaBa, METOJ
ce Mema Tako Jla ojApakaBa Taj WM3MeHmeHW HauynH. Kanma je TakBa mpoMeHa MeTona oOpadyHa
aMOpTH3aIlfje HEONXOJHAa, OHJAa Ce OHAa PAavyHOBOJACTBEHO OOyXBaTa Kao NMPOMEHa PadyHOBOACTBEHE
MpoIIeHE, a 00pavuyHaTH TPOIIKOBU aMOpTH3alije 3a TeKyhu u Oyayhu mepuos ce Kopuryjy.

Crome aMopTH3anyje 3a TJaBHE KaTeropHvje HEKpeTHWHA, MOCTpojea W ompeMe, Aare cy y cienehem
nperjieny:

Onuc Cromna amopTH3auyje
HEKPETHUHE

['paheBuHCKH 00jeKTH ox 2,5% - 10 10,00 %
OITPEMA

TpaHcriopTHa cpeacTBa o 10,00 % - 70 33,33 %
OcHOBHa onpema on 7,15 % - no 12,50 %
[Ipateha onpema o1 5,00 % - 1o 20,00 %
Pauynapcka onpema 20,00 %

Hawmemniraj 12,50 %
Hewmarepujanna ynarama 10,00%-50,00%

OOpauyH amopTH3aIfje 3a MOPEeCKe CBPXE BPILIU Ce y CKJIaay ca 3aKOHOM O Mope3y Ha qo0ouT npeayseha
Peny0suke Cp6Ouje u [IpaBuiHUKOM O HaYMHY pa3BpCTaBama CTAIHUX CPEACTaBa Mo rpylnamMa U HauuHy
yTBphHBama aMOPTH3AIH]je 3a MOPECKE CBPXE, IITO PE3YJITUPA Y OIIOKEHUM TIOPE3NMA.



4.10. YMmameme BpeTHOCTH MMOBHHE

CarnacHO YCBOj€HO] pauyHOBOJCTBEHO] IOJIMTHIM, PYKOBOACTBO JlpymITBa mpoBepaBa Ha CBAaKH IaH
OmnmaHca cTama Ja JIM TI0CTOjeé HHIWKATOPH TYOWTKa BpPETHOCTH HMMOBHHE. Y CIydajy Nla TaKBU
MHIMKAaTOPH NOCTOje, [IpyIITBO MpOIekyje HaOKHAIUBY BPEIHOCT HMOBHHE.

Hapokmamueu m3HOC onpeleH je Kao BWINHM O HETO MPoOJajHE IeHe M ymoTpeOHe BpemHoctu. Heto
MpoJiajHa IIeHa je U3HOC KOju c€ MOXKe JOOWTH MPWIMKOM TIPOjaje MMOBHHE Yy TpaHCAaKIuju u3mel)y nBe
BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMameHa 3a TPOLIKOBE Mpojaje, IOK BPETHOCT y YMOTpeOW MpencTaBiba
cajalimky BPEAHOCT MpolemeHnx Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBa 3a KOje ce oueKkyje na he HactaTu w3
KOHTHHYHpaHe yroTpede IMOBHHE KPO3 lheH eKOHOMCKH BEK Tpajama Te Mpo/iaje Ha Kpajy BeKa Tpajama.
HapmoxHanueu M3HOC ce TMpolemYje 3a CBako 3ace0HO CPEelICTBO MIIM, ako TO HHUje Moryhe, 3a jeauHuIly
KOja CTBapa HOBaIl KOjoj TO CPEACTBO mpunana. ['1e KbUTOBOJICTBEHH W3HOC TpeNia3u Taj MPOICHCHU
HAQJIOKHAJIUBH W3HOC, BPETHOCT UMOBHHE je yMameHa JI0 HCeHOT HAJOKHAJWBOT HM3HOca. ['yourak 300r
o0e3Bpehema ce mpu3Haje y H3HOCY pa3iuKe, Ha TepeT pacxoaa carmacHo MPC 36 ,,YMmameme BpeTHoCTH
MMOBHUHE",

4.11. 3aauxe

3anuxe cy cpeicTBa y 0OJMKY OCHOBHOT W TIOMONHOT MaTepujajia Koja Ce TPOIEe MPUIMKOM MpyXKama
yciyra.
[ToueTHO BpemHOBamE 3aJIMXa BPILHU CE Y CKIany ca oapeadama MPC 2.

W3na3 3anuxa Matepujaia u pode ce eBUICHTHPA METOIO0M IIPOCEUHE MOHIEPUCAHE LICHE.

3anuxe yciayra 4vHe JUPEKTHH TPOILIKOBH M WHAMPEKTHU TPOIIKOBH HACTAIM Y BE3W ca MpYKambeM
ycayra. JIMpeKTHH TPOIIKOBH YCIyTa Cy JMPEKTHH TPOIIKOBH Pajia 0co0Jba KOje TUPEKTHO yUECTBYje y
NpyXamy yciayra, AUPEKTHH TPOLIKOBH MaTepHjajia W OCTald JAWPEKTHH TPOIIKOBH, Kao IITO je
AQHTQ)KOBAKE CIIOJBHUX EKCIepaTta W CIUYHO. MHAMPEKTHU TPOIIKOBH yCIyra Cy TPOIIKOBU MOMOhHOT
MaTepujaia, €Hepruje yTpOIIeHe 3a MpyKamke YCIyre, aMOpTH3alHja ¥ OApIKaBame OMpeMe Koja ce
KOPHUCTH MIPUIIMKOM TIPYKarha YCIIyTre U CII.

4.12. KpaTkopoyHa noTpakuBama U MjiacMaHH

Kparkopouna noTpakuBama 00yXBaTajy MOTpaXkKHBama Off Kylala y 3¢MJbH 10 OCHOBY Ipojaje pode u
yciyra.

Kparkopounu miacManu o0yXxBaTajy KpeauTe, XapTHje O] BPEIHOCTH M OCTajle KPaTKOPOUYHE ILUIacMaHe
ca pokoM jgocricha, 0JHOCHO Ipo/iaje /10 FOJUHY JaHa O] laHa YMHUI0e, OJHOCHO O] JIaHa OujIaHca

Kparkopouna moTpaxkuBama O] Kylala Mepe ce 10 BPeIHOCTH W3 OpHUTHHalHE (akType. AKO ce
BpPEIHOCT y (hakTypH UCKa3yje y CTpPaHO] BAIYTH, BPIIU c€ MpepadyyHaBambe y W3BEIITAjHY BaIyTy IO
cpelameM Kypcy Bakehem Ha jaH TpaHcakmuje. [IpoMeHe JeBHU3HOT Kypca O JaTymMa TPaHCaKIIHje JI0
JaTymMa HalulaTe MOTpPaKMBamba HMCKa3yjy Ce Kao KypCHE pas3iiMKe Y KOPUCT NPHXOJa WM Ha TepeT
pacxopa. [ToTpaxxuBama rcka3aHa y CTpaHO] BAIYTH Ha JlaH OWJIaHCa MpepadyHaBajy ce npema Baxehem
cpenmeM kypcy HBC, a KypcHe pasiuke Mpu3Hajy ce Kao MPUXO/] WK PacXojl epHoa.

Ha natym wm3BemraBama /[IpymTBo mpouemyje KOjU je TO H3HOC NOTPaXKMBamka 3a KOjH IMOCTOjU
OUYEKUBAHU PU3HK OJ] HAIUIATE Tj. YTBPhyje N3HOC OYEKHBAHOT KPEJAUTHOT TYOUTKA.

Mogen o4eKHBaHUX KpeOUTHUX T'yOuTaka y ckinany ca MCOU 9 3axteBa na cy0jeKT pauyHOBOACTBEHO
00yXBaTH OYEKHBaHE KPEAUTHE TYOUTKE U MPOMEHE y HaBEIEHUM OYEKHBAaHUM KpPEIUTHUM T'yOHIIMMa Ha



CBaKM JaTyM U3BEIITaBakba HA HAYMH Ja OJpa3d IpPOMEHE y KPEAUTHOM pH3HUKY OJf MOYETHOT
MpU3HaBamba.

Jocrmena KpaTKOpoYHa MOTpaXMBama KOjuMa je Ha JaH OmiaHca yTBpheH OUYeKnBaHW KPEeTUTHH ryOuTaK
EBUJICHTHPA]y C€ Kao UCIPaBIbCHA.

VYKOIuKO ce yIBpAM Ja Ipeay3ere yoOudyajeHe Mepe HalulaTe NMOTpaKUBamka HUCY Jalie pe3ylTare,
JUPEKTaH OTIHC NOTPAXHUBaKka HA TEPET Pacxo/la MOXKE 1a HACTaHE caMO Ha OCHOBY:

e CYJCKE OJUIYKE,
e JIMKBUAIM]jE WIH CTeYaja,

e BAHCYJCKOT WM CyJICKOT MOpaBHamba 1
e Ha oCHOBY omtyke Hanzopaor onbopa.

4.13. I'oToBMHCKHM MHCTPYMEHTH M TOTOBHHA

I'oTOBUMHCKM €KBHBaJCHTH M TOTOBHHA YKJbYUYjy CpEICTBa Ha padyHHMMa Kojx OaHaka, TOTOBHHY Y
OnarajHu, Kao ¥ BUCOKO JIMKBHJ/IHA CPEJICTBA ca IMPBOOUTHUM pokoM nocreha 1o Tpu Mecera wiu kpahe a
KOja ce MOry Op30 KOHBEPTOBaTH y IIO3HATE W3HOCE TOTOBMHE, y3 O€3HauajaH pPU3MK O] MPOMEHE
BPEITHOCTH.

4.14. Oo0aBe3e

ObaBe3a je pe3ydTaT NPONIDIMX TpaHCAaKIHWja WM aorahaja, yMje M3MHpeme OOWYHO TMOApazyMeBa
OJIpHIIaFE OJ1 EKOHOMCKUX KOpHCTH (pecypca) JpymiTa fa Ou ce 3a10BOJBHO 3aXTEB APYTE CTPAHE.

CxomHo peneBanTHHM ojapendama OkBHUpa, o0aBe3a ce MpHU3Haje y OMIIaHCY CTamba:

. KaJla je BepoBaTHO /1a he oIiB pecypca Koju caapKe eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH 3a
pe3ynTaT H3MHUpEHEe cajanmbe odaBe3e 1
. KaJla M3HOC 32 U3MHPEHE MOXKE MOY3/JaHO Ja Ce OMEpH.

ITopen HaBeneHor, Ipu NpHU3HABalky C€ yBakaBa HA4eJIO OMPE3HOCTH, IOJ KOjUM Ce MoJpa3yMeBa
YKJbYUUBAK-E ONpe3a MPH MPOLEHUBAKY, TAKO J1a UMOBHHA M ITPUXOIU HHUCY NPEICHEHHM, a 00aBe3e HiIH
TPOLIKOBH MOTIEHeHN. MelhyTum, Haue0 ompe3HocTH He Tpeba Ja pe3yiThupa CTBapameM CKPUBEHUX
pe3epBHu (Ha mpuUMep, Kao Mocieulia HaMepHO NPeLemheHNX 00aBe3a WM TPOIIKOBa), 003UPOM 12 y TOM
city4ajy (MHAHCH]CKH U3BEIITAjH He O OWITM HEeyTPaIIHU U, CTOTa, He OU OWIIN MOYy3/1aHu.

Oo6aBe3ama ce cMaTpajy: 1yropouHe obasese (00aBe3e npeMa IOBE3aHUM MPABHUM JIUIMMA; JTyTOPOYHU
KPEIUTH W 3ajJMOBH y 3eMJbM W HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO IYrOpPOYHUM XapTHjaMa OJi BPEIHOCTH,
o0aBe3e MO0 OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3WHTA U OCTalle AyropouyHe oOaBe3e), KpaTKOpodHe (DMHAHCH]CKE
obaBe3e (KpaTKOPOYHM KPEIUTH M 3ajMOBH O] TOBE3aHUX IPABHUX JUIA, KPATKOPOYHU KPEIUTHU
3ajMOBH y 3€MJbH M HWHOCTPAHCTBY, JIEO JYTOPOYHHX KpEAuTa W 3ajMOBa, Kao W APYrMx obaBe3a Koje
JIOCTICBajy /IO je[He TOJMHE M OCTalle KpaTKopouyHe (UHAHCHjCKe 00aBe3e), KpaTKopouHe oDaBe3e u3
mocIoBama (100aBsbaun U OCTalle 00aBe3e U3 MOCIOBamka) U 0CTAIEe KPAaTKOPOUHE 00aBese.

KpaTkopounum o6aBe3ama ce cMaTtpajy obaBe3e 3a Koje ce ouekyje aa he OMTH M3MHUpPEHE Y POKY J0
TOAMHY JlaHa of JaTyMma OunaHca cTama, YKJbY4yjyhw W Jieo OyropodHux oOaBe3a KoOje HCIyHaBajy
HaBEJICHM YCJIOB, JIOK C€ JyrOpOYHHUM oOaBe3aMa cMmarpajy o0aBe3e 4Hje ce M3MHUPEHE 04YEeKyje Y AyteM

POKYy.

3a obaBe3e MCcKa3aHe y CTPaHO] BayTH, Kao 1 00aBe3e ca BAIyTHOM KJIay3yJIOM C€ BPIIU IpepavyHaBambe
y QYHKIHOHAIHY BaJIyTy IO CpellibeM Kypcy Batehiem Ha JaH TpaHcakmuje. [IpomeHne kypca o aatyma



H3MHpPEHa UCKa3yjy ce Kao MO3UTHBHE (HeraTHBHE) KypcHe pasziuke. O0aBe3e y CTpaHO] BaIyTH C€ Ha
JaTyMm OujlaHca cTama TNpepadyHaBajy mpema BaxkeheMm Kypcy, a KypcHE pa3jiMKe ce MPH3HAjy Kao
MPUXOJIM WK PACXOJIH MEPHOA.

4.15. Pe3epBucama, noTeHOMjaaHe 00aBe3e U MOTEHMjaTHA CpPeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy W BpIIe kajaa J[pylTBo UMa 3aKOHCKY HWJIM YrOBOPEHY 00aBe3y Kao pe3yiTar
mponunx gorahaja u kaga je BepoBaTHO Aa he qohum 1o ommBa pecypca Kako Ou ce u3Mupmia odaBesa u
KaJa ce MOXKe TM0Y3JaHO MPOLECHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a OTIIpeMHHHE ce OIMEpaBajy MO Cajall-0j BPETHOCTH OYeKMBaHUX Oymyhmx omnmuBa
MPUMEHOM JIHUCKOHTHE CTOIE KOja OfpakaBa KamaTy Ha BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHje OJf BPEAHOCTH KOje
Cy UCKa3aHe y BayTH y kKojoj he obaBe3e 3a nen3uje outu mahexe.

[lorenumjanae obaBe3e ce He NPU3HAJy y (UHAHCHJCKHM H3BEIITajuMa, ald C€ O0elomamyjy y
HaroMeHaMa y3 ()MHAHCHjCKE H3BEIITaje, OCHM aKO je BEepOBaTHOha OJIMBa pecypca KOjU caapike
€KOHOMCKE KOPUCTH BeoMa MaJia.

JpymTBo He Mpu3Haje MOTEHIMjallHA CPeCTBa v (DMHAHCH]CKUM W3BEIITajuMa Beh uMX obenmonmamyje y
HarloMeHaMa y3 (PMHAHCH]jCKe U3BEINTaje, YKOJIUKO j€ MPHIUB €eKOHOMCKUX KOPUCTH BEPOBATAH.

4.16. Haknajge 3anocjaeHuMa
4.16.1. [lope3u u donpurocu 3a 06a8e3HO COUUJATIHO OCUSYDAFE

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce mpuMenyjy y Pemyommiu Cp6uju, HpymTBo je obaBe3Ho nma yrurahyje
JOTIPUHOCE Pa3HUM JIp’KaBHUM (OHIIOBHMA 32 COLMjanHy 3amrTuTy. OBe 00aBe3e yKIbYydyjy IOTPUHOCE
Ha TepeT 3aloC/IEHNX W Ha TepeT MOCIOJaBla Y M3HOCHMA KOjU ce 00padyHaBajy MPUMEHOM 3aKOHOM
MponucaHux croma. J[pymrBo umMa 3akoHCKY 00aBe3y jJa M3BpLIM 00yCTaBy oOpadyHaTHX JONMPUHOCA U3
OpyTo 3apaja 3aloClICHHX M J1a 3a HHXOB PadyH M3BPIIHM NPEHOC O0YCTAaBJFEHUX CPEACTaBa y KOPHCT
onrosapajyhux apxaBHux GoH0Ba. JIpymTBO HUje Y 00aBe3Hn Ja 3amocieHuMa HaKOH OJTacKa y MEeH3Ujy
ucrutahyje HakHaJle Koje IpeJCcTaBibajy 00aBe3y neH3uoHor ¢onaa Penyonuke CpOuje. JlonpuHocu Ha
TEepeT 3aI0CICHUX M Ha TEPET MOCII0IaBIIa KIbIKE Ce Ha TEPET TPOLIKOBA y MEPHO/Iy Ha KOjH Ce OJJHOCE.

4.16.2. Obasesze no 0cHo8y OMNpeMHuta U jyOurapHux Hazpaoda

VY cknany ca 3akoHoM o paxy (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014) u
[NojenHayHMM OMIITUM akTOM O pany, JpymTBo je y obaBe3W Ja WCILIATH OTIPEMHHUHE MPHIHMKOM
oJjlacka y TEH3Wjy Y BUCHHH 2 MeCe4YHe OpyTO 3apajie KOjy je 3amoCieHH OCTBapHO Yy Mecely KOju
MPETXOU Mecelly y KoMe ce ucruiahiyje oTpeMHHHa, KOje MPH TOM HE MOTY OWTH Marbe O] 2 MECEeYHe
npocedHe Opyto 3apaje uciahene y JIpymTBy y Mecelly KOju IpeTXOoAu Mecelly y koMe ce uciuiahyje
OTIIPEMHUHA.

OOpauyH W WCKa3uBame IYropouyHUX 00aBe3a MO OCHOBY OTIPEMHHHA HW3BPIIEHO je KOpHUIIhemeM
METO/Ia CaJlalllibe BpeIHOCTH Oyayhnx O4eKMBaHMX UCILIaTa, HA OCHOBY oOpauyHa J[pymTBa.

4.16.3. Yuewhe y npouyerwenoj 0obumu 3anociesux

HpymTBo mpu3Haje obaBe3e W TpolIak 3a ydemhe y MPOLEHEHO] ITOOMTH 3aloCiIeHHX y CKIagy ca
Onnyxom UzBpmiHOT 0100pa WK IPYroM OJUTYKOM pyKoBojacTBa JpymTsa.

4.17. Ilope3 na nodurax

4.17.1. Texyhu nopes



ITopeckn pacxon mepuona IpeAcTaB/ba M3HOC KOjU ce oOpauyHaBa M miaha y ckiamy ca oapenbama
3akoHa 0 mope3y Ha noout npaBHux Juna (,,Ci. rimacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013,
108/2013 u 68/2014 - nmp. 3akon, 142/14, 91/15-ayrentnuyno Tymaueme, 112/15 ). Ilope3 Ha gobut
obpadyHar je no cronu ox 15% Ha mopecKky OCHOBHILYy KOja je IpUKa3aHa y IIOPECKOM OWIIaHCY, HAKOH
yMmamema 3a HckopuinheHe mopecke kpeaute. Omope3nBa OCHOBHIA YKJbYYyje AOOMTAaK WCKa3aH y
Ounancy ycriexa, KOju je KOpUTOBaH y CKJIagy ca mopeckuM nponucuma Pemybinke Cpouje.

4.17.2. Oonoorceru nopes

OnnoxkeHn mope3 Ha J0OMTaKk ce oOpauyHaBa 3a CBE NMpPUBpPEMEHE pasjvKe h3Melhy Hopecke OCHOBE
WMOBHHE M 00aBe3a M HUXOBE KIHUTOBOACTBEHE BpeAHOCTH. TpeHyTHO Bakehe mopecke crome Ha AaH
OmnaHca cy kopumrheHe 3a 00padyH U3HOCa OJI0XKEeHOT ope3a. OamokeHe mopecke o0aBe3e MpU3Hajy ce
3a CBe OIOpe3WBe MNpHuBpeMeHe pasnuke. OANoXKeHa TOopecKka CpelcTBa NpU3HA)y ce 3a OAOUTHE
MpUBpPEMEHE pa3iinke W 3a edeKkTe NpeHeTor TI'yOMTKa M HEMCKOpUIINeHWX MOPECKHX KpeauTa Hu3
MIPETXOTHUX TIEpHOo/Ia A0 HIUBOA J0 KOjer je BepoBaTHO Aa he moctojatu Oymyhm omopeswBu moOuiy Ha
TEPEeT KOjUX CE OJITIOKEHA MOPECKA CPEJICTBA MOT'Y HCKOPUCTHUTH.

Texyhn u oanoxkeHn mope3n NPU3HA])Y Ce Kao MPHUXOAHM M PacXoJu U YKJbYUEHH Cy y HETO JO0OUTaK
nepuosa.

4.18. 3apana no akumju

JpymTBo m3padyHaBa W o0Oenofamyje OCHOBHY 3apaay Mo aknuju. OCHOBHa 3apaja I0 akOuju
oOpauyHaBa ce JCJbCHEM HETO JOOMTH KOja TNpHIaja aKIMOHapuMa, MMaolliMa OOMYHHUX akiuja
JpymTBa, moHAEpUCAHUM IPOCEIHUM OpOjeM U3IATHX OOMYHUX aKIHja y TOKY EpHUo/a.

4.19. Pacnoaesa nuBuaeHau

Huctpubynuja AMBUACHIN akuinoHapuMa JpymTBa ce y puHaHCHjCKUM U3BelTajuMa JpyiTea npusHaje
Kao o0aBe3a y epruoIy y KojeM ¢y akiroHapu JpyiiTea og00puiy JTUBHICH/IE.

Axo cy auBuaeHae 00jaBJbeHE MOCie JaTyMmMa OWjaHCa CTama, ald Ipe HEero ITo cy (uHaHCH)CKU
M3BEIITAjU 0A00peHU 3a 00jaB/bUBa-C, OBE JMBUJCHIIC CE HE NMPHU3HAjY Kao 00aBe3a Ha JaTyM OuiaHca
CTama, jep He UCIyHhaBajy KpUTEepHjyM cafaimbe obasese npema MPC 37 , PesepBucama, HOTEHLIUjalIHE
o0aBe3e W MOTeHIMjaTHa nMoBHHA™. TakBe JUBHACHIE ce 00eNoamyjy Y HarmmoMeHaMa y3 (HHaHCH)CKe
usBenraje, y ckiany ca MPC 1, IIpesenranuja GpUHaHCHjCKUX U3BEIITaja‘.

4.20. Oo0esonamuBamL-€ 0JHOCA CA MMOBE3AHUM JUIIHMA

3a cBpxe OBUX (DMHAHCHjCKMX H3BEIITaja, NMpaBHA JIMIA C€ TPETUPAjy Kao IMOBe3aHa YKOJIHMKO jeITHO
NPaBHO JIMIE MMa MOTYhHOCT KOHTpOJIMCama JAPYror MpaBHOT JMIA WM BPIIM 3HAYajaH yTUIA] Ha
(uHaHCHjCKEe W TOCTIOBHE OJUTyKe Apyror jnuma, mro je neduaucano y MPC 24  OGenonamuBame
OJIHOCA Ca TIOBE3aHNM JINIIUMa"".

Onnocu n3mely JIpyliTBa U BEroBUX MMOBE3aHUX IPABHUX JIMIA PETYJIMCAHH CYy Ha YTOBOPHO] OCHOBHU U
10 TPXHUIIHUM ycrnoBuMa. CTama NOTpaKiBamba M 00aBe3a Ha JjaH OMJIaHCa CTama, Kao M TPaHCAKLuje y
TOKY HM3BEIITAjHUX IEpHO/a HacTale ca IOBE3aHMM INpaBHUM JHMIMMa MOCeOHO ce obenomamyjy y
HarloMeHaMa y3 (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje.



4.21. Oo6aBe3a peBu3uje GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja

TpxHUIIA KA0 jaBHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO MMa 00aBe3y peBu3Mje (DMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja. YKYIaH
M3HOC HaKHaJa YTOBOPEH ca PEBU30PCKHUM APYIITBOM 3a n3Bemtajuu nepuoa n3aocu 300.000,00 nunapa.

4.22. On10:KeHU MPUXOIM U PUMJbEHeE TOHALINje
Hpymtso je 2017 ronune y cknaay ca omrykom 0p 111-464-194/2016 on nana 04.11.2016.romuue mo6uimo

Ha yhnpaBjbamke 3eMJbHIITE, 00jKaT u ompemy. JloOWjeHa MMOBMHA Ha yNpaBibalbe €BUACHTHUpAHA je Y
ckiany ca MPC 20.

5 HOPEIJEJA3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NPOITEHA

CacraBipame (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja Y CKIIaQy MPUMEHEHIM OKBHPOM 3a M3BEIITABAEHE 3aXTEBA O
pyKoBoACTBa Kopuiihewme HajO0oJbuX MOTYhHX TpolieHa U pasyMHHX MPETIIOCTABKH, Koje uMajy edekra
Ha TpPE3CHTHpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, Kao W MPHXO0Ja M pacxolia y TOKY HM3BEIITajHOT
neprosa. OBe HPOLCHE M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MPETXOJHOM HCKYCTBY, KAaO M Pa3IMIUTHM
nH(popMaljaMa PacIioJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbarhba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, a KOje NeNyjy peaaHo u
pa3yMHO y JaTuM okonHoctuMa. Ha 6a3u oBux mHbpopmaiuja ce ¢popMupa MPETIoCcTaBKa O BPEIHOCTH
cpencTaBa u 00aBe3a, Kojy HHje Moryhe HermocpeaHo MOTBPANTH Ha 06a3u napyrux nHpopmarmja. CTBapHa
BPEIHOCT CpelicTaBa i 00aBe3a MOXKe Ja OJICTYIIa OJ1 BPeTHOCTH K0ja je MPOIlekheHa Ha 0Baj HAUWH.

[Tpouiene, ka0 1 NPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOjHX CYy TPOICHE M3BPILICHE, CY MPEIMET PEIOBHHX IPOBEpA.
PeBuaupane pauyHOBOACTBEHE MPOIIEHE Ce MPHKA3yjy 3a MEPHO Y KOjeM Cy PEeBUIUpaHe, y Cilydajy Aa
MpollcHa MMa YTHUIIAj CaMO Ha JIaTH MEePHOJI, UM 3a IIEPHOJ] Y KOjeM Cy peBuanpaHe u 3a Oyayhe nepuoe,
y CiIydajy Jia peBHaupame yTuue Ha Tekyhu u Ha Oynyhe nepuone.

HNudopmarmje o obracTiMa KoJ KOjUX je CTENeH MpoleHe Hajehu W Koje MOTy WMaTH Haj3Ha4yajHHjU
edekar Ha U3HOCE IpU3HATe Y PUHAHCH]CKUM H3BelTajuMa [pymTBa, gate ¢y y JajbeM TEeKCTYy.

5.1. Kopucman éex mpajaroa HeKpemHuna, NOCMPojersa u onpeme u cmone amopmusayje

OnpehuBame KOPHCHOT BEKa Tpajarba HEKPETHHHA, MOCTPOjeba U OMPEME Ce 3aCHHBA HA MPETXOJIHOM
HCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEJICTBUMA, KA0 M Ha aHTHULUITUPAHOM TEXHHYKOM Pa3Bojy M MPOMEHaMa Ha Koje
yTHYE BEJIHUKU OPOj SKOHOMCKHUX WM MHAYCTPHjCKHX (pakTopa. AJEKBaTHOCT oapel)eHOr KOpUCHOT Beka
Tpajamba Ce MPEUCIUTYje Ha TOJUIIHEM HUBOY WM Kaja Toj IOCTOjM MHIUKAaIWja Ja je JOUUIO 0
3Ha4ajHe MpoMeHe (aKkTopa KOjH Cy MpeICTaBIballl OCHOB 3a oJipeljiBame KOPUCHOT BEKa Tpajama

5.2. Oobe3zepehemwe epeonocmu negunancujcke umosume

Ha nman OwiaHca crama, pyKoBOACTBO JIpylnTBa aHalIuM3upa BPEJHOCTH IO KOjUMa Cy IMPHUKa3aHe
HEKpETHUHE, MOCTpOjera W ompema JlpymrTBa. YKOIMKO TOCTOjM HMHAWKAIMja Ja je HEKO CPEeICTBO
o0e3Bpel)eHo, Ha/IOKHAUB M3HOC Te UMOBHHE C€ IPOIekYje Kako OM ce yTBpAWO M3HOC obOe3Bpehema.
VYKOIMKO je HaJOKHAIWBU W3HOC HEKOI' CPEICTBA MPOLEHEH KAa0 HWKHM OJ BPEIHOCTH IO KOjOj je TO
CPEICTBO MPUKa3aHo, TocTojeha BPeTHOCT TOT CPEJICTBA Ce YMambyje 10 BUCUHE HAJOKHAMBE BPEIHOCTH.

5.3. Odezepelerve nompascugarba 00 Kynaya u 0Cmaiux ROMpax3cueara

HpymtBo oOpauyHaBa o0e3Bpeheme CyMIBUBHUX MOTPAXKHBAKHa HA OCHOBY NPOLECHEHUX I'yOHTaKa KOju
HACTajy, jep KyIIX HUCY Y MOTYRHOCTH Jla u3Bplie TpakeHa rmiahama. Y mpolieHu oaroeapajyher nznoca
ryoutka oz obe3BpehiBama 3a CyMmbHBa MOTPaKUBama, JpyIITBO ce Ociama Ha CTapoCT MOTPaKuBamba,
paHMje UCKYCTBO ca OTIHCOM, OOHHUTET Kymnana ¥ nNpoMeHe y ycinoBuma mahama. OBO 3axTeBa MpoLeHe
BezaHe 3a Oynyhe moHamame Kynama W TuMe u3a3BaHe Oynyhe Haruate y rotoBuHH. CTBapHU HHBO



MMOTpaKHBamka Koja Cy HamuraheHa MoXke Ja ce pasiiiKyje OJl MPOICHEHUX HHUBOA HAIUIAaTe, INTO MOXKE
MO3UTHBHO WJIM HETATUBHO Ja CE OJIpa3y Ha PE3yJITaTe MOCIIOBambaA.

5.4. Oonooicena nopecka cpeocmea

OnnoxkeHa Mopecka CpeAcTBa NMpHU3HATA Cy MO OCHOBY pe3epBHCaba 3a OTIPEMHHUHE 3allOCICHUX U
pasiuKe y crornaMa aMOpTHU3allHje 3a PauyHOBOJICTBEHE U MOPECKe CBpXe. 3HaUajHa MPOIeHA OJITI0KEHUX
CpejcTaBa O] CTpaHe pPyKoBOjcTBa JIpymiTBa je HEONmXoaHa Ja OM Ce YTBPAUO HM3HOC OJUIOKEHHX
MOPECKHUX CpElCTaBa Koje ce MOTy NpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoja M BUCHHE Oymyhux omope3smBux
no0OuTaKa M CTpaTeruje IIaHupamka MOPECKE CTpaTeruje.

5.5. ®ep epeonocm

[NocmoBHa monutuka JpymTBa je na obenomgann uHGpopManuje o pep BpeTHOCTH aKTHUBE U IMacUBeE 32 KOjy
MOCTOje 3BaHWYHE TPXKWIIHE WHopMalmje W Kama ce (ep BPEAHOCT 3HAYAjHO pasIHUKyje Ol
KEbUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y Pemy6muiu CpOuju He TOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIIHOT MCKYCTBA, Ka0 HU
CTaOMITHOCTH W JINKBUAHOCTH KOJ KYMOBHHE W MPOJaje MOTPaKMBamba U OcTajle (PUHAHCHjCKE aKTHUBE M
MacuBe IOIITO 3BaHWYHE TPXKHIIHE MH(GOPMAIMje HHCY y CBAaKOM TPEHYTKY pacroioxuBe. W mopen
HaBeJeHOT, oBa mpobneMaruka y JlpymTBy Huje 3aHeMapeHa, Beh pyKOBOACTBO BpPIIM KOHTHHYHpPaHE
MpolieHe, yBakaBajyhu pusuke, U KaJa ce MPOLESHH J1a je HaloKHaauBa (dep mwin ynorpeOHa) BpeAHOCT
CpencTaBa y MOCIOBHUM KibUrama J[pymTea rnpenemeHa, BPII e NCTIPaBKa BPEIHOCTH.

5.6. Haknaoe 3anocienuma HAKOH RPeKUOa paonoz 00HOca u Opyze HaKHaoe npeosuljene 3aKOHOM U
UHMEPHUM AKMUMA

TpomkoBu yTBpheHMX HakHaja 3amocieHHMMa HAaKOH MPEeKUAa PagHoOT OIHOCA, OAHOCHO OjjiacKa y
MIEH3HMjy HaKOH HCIYHEHUX 3aKOHCKHX YCIIOBa YTBphyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe MpoleHe. AKTyapcka
MpolleHa YKIJbYUYje MPOIeHy JUCKOHTHE CTome, Oyayhux KpeTama 3apania, CTole MopTaiuTeTa u Oyayhux
noBehama HakHage MO OmIacKy y TmeH3ujy. 300r JyropodHe NPUPOAC OBHMX IUIAHOBA, 3HAYAjHE
HEM3BECHOCTH YTHUY Ha UCXOJI IPOIICHE.

6 YIIPABJBAIBE ®UHAHCUJCKUM PUSUTIMMA

JpymTBo je y CBOM PEJOBHOM IIOCIOBaBY Y Pa3InIUTOM OOMMY HM3JI0KEHO oApel)eHHM (HMHAHCHjCKUM
pHU3MIIIMA U TO:

- KPEIUTHH PUBHK,

- TPXHIIHK PH3HWK (KOju oOyXBaTa pU3MK O] MPOMEHE Kypca CTpPaHUX BallyTa, PU3UK O IMPOMEHE
KaMaTHUX CTOTIA ¥ PU3HK OJ1 TPOMEHE 1IeHa) U

- PU3HK JIMKBUIHOCTH.

VYnpasssame puznuiuma y JIpymrTBy je ycMepeHo Ha MUHUMU3HUPAkhEe TIOTCHIWjalTHIUX HeraTHBHUX YTHIIAja
Ha (UHAHCH]jCKO CTamke U MocjoBame [IpyniTea y CUTyalujyu HeMpeABUIUBOCTH (DUHAHCH]CKUX TPIKUIITA.

6.1. KpenutHu pusuk

Kpenutan pusuk je pusuk na he jenmHa crpaHa y (MHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY, HEUCIYHCHEM CBOjeE
o0aBese, MPOY3pOKOBaTH (PHMHAHCH]CKU TYOUTAK Apyre cTpaHe.

KpenutHn pu3MK Hactaje KojA TOTOBHHE M TOTOBUHCKMX €KBHMBAaJ€HAaTa, NEMo3uTa y OaHKama u
(PMHAHCH]CKIM MHCTUTYLIMjaMa, TOTPaKMUBamba O MPaBHUX M (PU3MYKHUX JIMLA U IIpey3eTHX o0aBe3a.



JIpyIITBO je HU3JI0XKEHO KpeauTHOM pu3uky. O0e30eherme o1 KPeIUTHOr PH3UKA YCIIOCTAaBJHEHO je
npeny3uMameM ojpeh)eHuX Mepa W aKTHMBHOCTH Ha HuBOY JlpymTBa. VY cilydajy HeOIaroBpeMeHOT
U3MHUpHBama obaBeza Kymana mpema JlpymTBy, ca HCTUMa C€ packuaa YTOBOp, OAy3UMa IIPaBo
kopumhema mpojajHor wmecta. Ilopex HeBemeHOT, KOpPUCTE ce cienehm MexaHH3MH HaruaTte:,
penporpamupame ayra, , BAHCYJICKa MOpaBHaba 1 OCTAIIO.

Ilompaoicusara 00 Kynaua
MakcumanHa n3I0keHocT JpymTBa MO OCHOBY KPEAWTHOT PH3MKA 3a IOTPaKHMBama O Kylama Mo
reorpadckuM pernoHnMa aara je y cienehoj tabemnu:

Y xumagama PCJ] 2022. 2021.
Kynuu y 3emspu 13.297 13.432
Kymnuu y nHOCTpaHCTBY 0 0
13.297 13.432
YKynHo T
Hcnpaeka epeonocmu nompasxicugaroa 00 Kynaua
CrapocHa CTpYKTypa NOTPaKMBamba O KyMalla JiaTa je Y HapeJHOj Tabelu:
Ucnpaska Hcnpagka
BpyTto BPEIHOCTH BpyTto BPEIHOCTH
Y xumanama PCJ] 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocnena norpaxkupama 0 0 32 0
Jouma ox 0 mo 30 nana 2.319 0 3.017 0
Jouma ox 31 mo 60 nana 969 4 909 222
Houma ox 61 no 180 nana 854 674 772 463
Houma ox 181 no 365 nana 558 507 488 472
Hotma npeko 365 mana 8597 8.509 8.214 8.214
YkynHo 13.297 9.694 13.432 9.371
IoTpakuBama o1 Kynaua 1o J0CHeI0CTH:
Hcnpaska Hcnpaska
Bpyto BPEIHOCTH Bpyto BPEIHOCTH
Y xusmanama PCJT 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocnena norpaxuBama 32
Hocnena ucrnpassbeHa 9.694 9.371 9.371
MOTPaXKMBaba 9.694
Hocnena nencrpasibeHa 3.603 4.029
NOTPAXHUBAKHA
YxynHo 13.297 9.694 13.432 9.371

/Iocnejm ucnpaebena nomparicusaroa 00 Kynaua

Hocnena KpaTKOpoyHa MOTpaKMBamba KOjuMa je Ha JaH OujiaHca yTBph)eH OYeKMBaHU KPEIUTHU IyOHUTaK

EBUJICHTHPA]y C€ Kao UCIIPaBIbEHA.



,ZIocneJm Heucnpae/bena nomparicuearba 00 Kynaua

Hocnena HeucrnpaB/beHa NOTpaxkuBama Ha gaH 31.12.2022. cy mnoTpaxkuBama 3a Koja IOCTOjU
BepoBatHoha ia ce Hehe necuTn KpeAuTHU TyOnTaK.

Obaeese npema dobasvauuma

ObaBe3e mpema goOaBibaunMa Ha gaH 31. memembap 2022. roamHe WcKa3aHe cy y m3Hocy on 2.337
xmwbana nuHapa (31. menemOpa 2021. rogune 1.786 xuibama nuHapa). JloOaBibaun He 3apavyHaBajy
3aTe3Hy KamaTy Ha jocrene obaBese, mpu uemy JlpymTBo gocmene obaBese mpema n00aBJbaylMa,
cariacHo TIOJIMTHUIIN YIpaBJhamha (GPUHAHCH]CKUM PH3HIIUMA, H3MHPYjE Y YTOBOPEHOM POKY.

6.2. TpRUIIHA PU3HK

Pusux nma he ¢ep BpeanocT mimm Oyayhu TOKOBH TOTOBMHE (PMHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTa (PIyKTyupatu
yclie ] MPOMEHa TPKUIIHUX IIeHa. TP XKHUIIHU PU3MK CE CaCTOjU O TPH BPCTE PU3UKA:

- BJIyTHOT PU3HUKa,
- pU3UKa KaMaTHE CTOIIE U

- IPYTUX pU3HKa OJ1 TPOMEHE LIEHE.

6.2.1. Pusux 00 npomene Kkypca cmpanux eaiyma

BanytHu pusuk je pusuk on GuykTynpama (pep BpeqHocTH mwiu Oyayhnx TokoBa roTOBUHE (PHHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA ycJe ] TpPOMEHe AeBU3HOT Kypca.

BanyTHu pusuk (MM pH3HK O KypCHHX IPOMEHA) ce jaBJba KOJ (PMHAHCHjCKUX MHCTPyMEHATa KOjH CY
O3HAUEHU Yy CTPAHOj BalyTH, TO jECT y BaJIyTH Koja HUje PyHKIIMOHATIHA BATyTa y KOjOj CY OHU OJMEPEHH.

6.2.2. Pusuk 00 npomene kamamuux cmona

Pusuk on mpomeHe kamaTHHX cToma je pu3uk na he dep BpeaHoct wim Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE
(hMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA (PIYKTYHPATH YCIJIE]] TPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTOTIA.

Pusuk on kamartHe CTONE ce jaBJba KOJ KaMAaTOHOCHHX (DMHAHCHjCKMX WHCTPYMEHATa MPU3HATHX Y
OwiaHCy CcTama (Ha MpuMep, KPESIUTH U MOTPAKHBAaKka M €MUTOBAHU JY)KHUYKU MHCTPYMEHTH) M KOJI
HEKUX (PUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa KOJU HUCY NpPHU3HATH y OWJIAHCY CTama (Ha MpuMep, HEKUM
o0aBe3aMa Mo KpeJuTHMa).

6.2.3. Pusux 00 npomene yena

Pusuk ox mpomeHe 1eHa je pusuk na he dep BpemHOCT wim Oyayhu TOKOBU TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKOT
WHCTpYMeHTa (UIYKTyHpaTH 300T TpOMEHa TPXKUIIHUX IeHa (Koje HHCYy OHe KOje HacTajy oJ pu3uKa
KaMaTHe CTONle WM BAJIyTHOT pH3MKa), OWJIO Ja Cy Te HpPOMEHE IPOY3pOKOBaHE (haKTOpuUMa
cneun(pUIHUM 3a TOjeANHAYHN (UHAHCHjCKM MHCTPYMEHT WM HETOBOI €MHUTEHTa, WIH Ja (akTopu
YTHYY Ha CBE ciIM4YHe (PMHAHCHU]CKE HHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPIKHUIITY

Pusuk ox mpomeHe 1LieHa ce jaBjba KOJ (PMHAHCH]CKHX MHCTpyMeHara 300r IpoMEeHa, Ha IpuMep, 1IeHa
po0e 1M 1eHa KanuTana.



6.3. Pu3MK JUKBHIHOCTH

Pusuk nukBuaHocTH je pm3uk aa he JpymrBo umatu moremkoha y uamupemy o0aBe3a NMOBE3aHUX ca
(mHaHCHjCKUM 0OaBe3ama.

JpymTBO yrnpasiba JTUKBUIHONINY ca MUJEM Jia OCHTYpa Jia U3BopH (prHaHCHpama Oyy pacroioKuBU
3a W3MHpeme 00aBe3a y TPeHYTKYy WHXoBOr gocneha. [IpymTBO HENpeKWAHO NpOoUCHYje PHU3UK
JTUKBUIHOCTH WACHTH(UKOBameM W TpahemeM NpOMEHa y W3BOpHMa (pMHAaHCHUpama IMOTPEOHHM 3a
UCTYHCHe TIOCIIOBHHUX [WJbeBa JIpYyIITBa, a y CKIIaay ca MOCIOBHOM cTparerujoM JpyTea.

7 HPOMEHE PAYYHOBOJCTBEHUX INOJUTUKA U HAKHAJIHO
YTBPBEHE 'PEHIKE

HcnpaBka HakHAagHO YCTaHOBJ/BCHUX MaTEepHjaHO 3HAYajHUX TIpellaka, Tj. y u3Hocy Behem onm 5%
MOCJIOBHUX TPHUXO0Ja M3 MPETXOJHE TOJUHE BPIIM C€ MPEKO pauyHa HepacmopeleHe JOOMTH M3 paHMjuX
roauHa, OJHOCHO HepacmopeheHor ryOWTka paHWjuX TOAWHA Ha HauuH AeduHrcaH MehyHapogHmm
pauyHoBoACTBeHUM cTaHgapaoM - MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MOJMUTHKE, IPOMEHE PayyHOBOACTBEHUX
MPOIICHA U TPEIKe.

HakHagHO yCTaHOBJbEHE TPEIKE KOje Cy MCIIOJ Mpara 3HayajHOCTH, MCIPaBJbajy Ce Ha TEPET pacxoja,
OJHOCHO Y KOPHUCT Ipuxo/ia Tekyher meproja y kome cy uaeHTH()HUKOBaHE.

8 KOPEKIWMJE HOYETHOI' CTAIBA
JpymTBo HEMa KOpeKIHja MOYETHOT CTama 3a u3BemTajuy 2022. ronuny.

9 BWJIAHC YCHEXA

9.1. MNPUXOAAU O ITPOJAJE ITPOU3BO/JIA U YCIIYTA
2022. 2021.
PCJI xumana PCJI xumana

Jomahe Tpaxumre

[Ipuxonu on mponaje Mpou3BoIa M yCIIyra 161.546 166.640

YkynHo 161.546 166.640

9.2. OCTAJIX ITIOCJIOBHHU ITPUXO/ U

2022. 2021.

PCJI xumpana PCJI xumama

[Ipuxonu o1 YCIOBJbEHUX JOTaIH]ja 52 365

OcTanu NoCIOBHH NPUXOAU-KOpEKIHja 00I0Bamka 2




OcTanu NOCIOBHU MPUXOAU-TIPUXOIH O IPOJIaje CEKYH.CHPOBHHA

YkynHo

54

368

Ha pauyny mpuxoam oj ycIoBJbEHHX JOTallMja €BUACHTUPAHH CY OAJIOKECHU MPUXOIH Y CKIAay ca MpC

20
9.3. HABABHA BPEJJHOCT INPOJATE POBE

2022. 2021.
PCJI xuspanma PC/] xumana
HabGaBHa BpeHOCT mpojiaTe poOe Ha BEIHKO 0 0
YkynHo 0 0
9.4. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA TOPUBA U EHEPTUJE
2022 2021.
PCJl xumpana PCJ xumana
TpormkoBu ocTanor Marepujaia 3.521 1.897
TpomukoBH jeTHOKpATHOT OTMHCA ajlaTa K MHBEHTapa U ayTo ryma 571 244
TpormkoBu ropuBa u €Heprje 6.282 5.427
YKyNHO 10.374 7.568
9.5. TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN
2022 2021.
PCJI xumama PCJl xumpanma
TpomkoBu 3apana M HakHaja 3apaga 88.617 87.185
TpoikoBu mope3a U AONPUHOCA HA 3apaic U HAaKHAJE 3apaja Ha 14.312 14.516
TepeT N0CJI0JaBIIa
TpormkoBu HaKHAA IO YTOBOPY O JEITY 159 0
TpolKoBH HakHaAa MO YroBOpY O INPHUBPEMEHMM MU MOBPEMEHUM 1.223 408
MTOCIIOBUMA
TpomkoBr HakHaja (U3MYKUM JIMIFMa TI0 OCHOBY OCTallUX 0 0
yroBopa
TpolmkoBH HakHafa AMPEKTOPY, OJHOCHO UJIAHOBMMA OpraHa 3.066 3.129

yIpaBJbatba U Haa30pa




Ocrany THIHT pacXoI U HaKHATE 13.809 15.738
YkynHo 121.186 120.976
9.6. TPOIHIKOBU IMTPON3BOJHUX YCJIYTA
2022. 2021.
PCJ xurmmana PCJ xumpana
TpormkoBH TPaHCIIOPTHUX YCIyTa 1.560 1.522
TpormkoBu yciyra ogpkaBama 1.688 1.831
TpomkoBH 3aKyHUHA 0 0
TpolukoBH pekiaMe U Nponarasie 350 603
TpomkoBy UCTpakuBama 0 0
TpoIIKOBH OCTaJIUX yCIyra 7.740 7.369
YkynHo 11.338 11.325
9.7. TPOIIKOBU AMOPTU3ALINJE
2022. 2021.
PCJl xummana PCJl xumpana
Tpormkosu amopTHu3auje 11.639 13.019
9.8. TPOIKOBU AYTI'OPOYHUX PE3EPBUCAIBA
TporkoBu IyropoyHUX pe3epBUCama OJHOCE CE Ha:
2022. 2021.
PCJl xumana PCJI xumama
PesepBucama 3a HakHajie U Apyre OeHeHUIUje 3a0CIeHNX 0 679
YkynHo 0 679
9.9. HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBHA
2022 2021.




PC/] xupana PC/] xumana

TpomKkoBH HEMPOU3BOIHUX yCIyTra 6.345 5.695
TpormmkoBu penpe3eHTarje 600 355
TpoukoBu pemMuja OCUTypama 721 841
TpomkoBy mIaTHOT IpoMeTa 296 271
TpomkoBu YanapruHa 260 262
TpomkoBu nopesa 3.301 3.346
OcTanu HEMaTepHjaTHH TPOIIKOBH 864 840
Cgsera 12.387 11.610
YkynHo 12.387 11.610

9.10. OUHAHCHUJCKHU MPUXOIW [IPUXOAU OO KAMATA,

MO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIM ®PUHAHCUJCKU ITPUXO/IN)

2022. 2021.
PCJI xupanma PCJI xumama
[puxoau on kamara (on Tpehux uma) 537 355
Ocranu (pUHAHCH]CKH MTPUXOAN 10 16
YkynHo 547 371
9.11. PUHAHCHUJCKHU PACXOIN (PACXOIN KAMATA, HETATUBHE
KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIM ®PUHAHCHUJCKHU PACXO/IN)
2022 2021.
PCJl xupanma PCJI xumama
Pacxomm ox xamata (o Tpehux nwia) 1 1
HeraruBHe kypcHe paznuke 7 4
Octanu pUHAHCH]CKH PacXoIu 10.241 11.653
YKynHo 10.249 11.658

Octanu (PMHAHCH]CKH PACXOAM Cy PE3YJITUpAIX HOMYyCTOM 3a miahame o0aBe3a y BayTH mpeMa Baxkehem

LleHOBHUKY NMjayHHUX yCIyTa.




9.12. INPUXOJU O] YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
NMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 110 ®EP BPEJHOCTHU KPO3
BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PC/I xumana PC/I xumana
[Mpuxogm ox ycknahuBama BpPEeIHOCTH MOTPaXKHBamka U 914 1.611
KpPaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKHX IJIacMaHa
YKynHo 914 1.611
9.13. PACXO/M OJ] YCKJIADBUBAIbBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
NMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE 11O ®EP BPEJTHOCTH KPO3
BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PCJI xumama PCJl xumpama
Ob6e3Bpeheme moTpaxkuBama M KPATKOPOUHUX (DUHAHCH]CKUX 1.238 2.023
IJIacMaHa
YKynHO 1.238 2.023
9.14. OCTAJIA TPUXOIN
2022 2021.
PCJ xumana PCJl xumpana
Ocmanu npuxoou
Bumkosu 0 0
Hamrahena otnmcana norpaxuBarma 0 0
[Ipuxoau o OCHOBY yKUJama pe3apB.3a OTIPEMHUHE 482
[Mpuxoam on cMamema o0aBe3a 8
OcTany HEMOMEHYTH PUXOU 713 1.298
YKynHo 1.195 1.306




9.15. OCTAJIA PACXON
2022 2021.
PC/] xummana PC/] xumana
Ocmanu pacxoou
['yOunm 1o OCHOBY pacxojioBamba M IPOJaje HeMaTepHjaTHUX 4 64
ylarama, HeKpEeTHHHA, TOCTPOjerba M OpeMe
OcTanu HeTIOMEHYTH PacXOH 25 16
YkynHo 29 80
9.16. INOPE3 HA J1OBUTAK
2022 2021.
PCJl xumpana PCJ xumana

QDUHAHCHjCKH pe3yNTaT y OMIaHCYy ycrmexa (MoOMTak/TyOuTak mpe -14.184 -8.642
OTIOPE3UBAKHA)

Hero xanuramau qo6uiu (ryouim)

YcknahuBame 1 KOpeKIfje pacxoja y IOpecKoM OHIaHcy 249 4.794

VYcknahuBame 1 KOpEKIMja Mpuxo/ia y IOPECKOM OUIIaHCY -482 -112
Omnope3uBa 100UT/TyONTaK 14.417 -3.960
[Topecka ocHoBHLIA 0 0

Ymameme 3a Npuxolie OJ AWBWACHAW W yJena Yy JOOUTH Of 0 0
pEe3UICHTHUX 00BE3HUKA
YmMmameHa mopecka ocHoBuila (O6pasar 11b) 0 0
Oo6pauynatu nope3 (15%) 0 0

YMameme 00padyHaTor mopesa 1Mo OCHOBY ITOPECKHUX MOJICTHIIA]ja 0 0
u ociobahama
I[MOPE3 HA JOBUTAK (O6pa3ar [T/11T) 0 0
O0eHu NOPECKU pacxo nepuoaa 165
O10eHU NOPECKU MPUXO EpUoaa 211 570

OOpauyH mope3a Ha JOOMTAaK BPIIHK ce 10 cTonH o 15% y ckiiaay ca mopecKuM IporucuMa.




10 BWIAHC CTAIBA

10.1. HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA

Vnara | Konmecu | CodrtB | ['yns Ocraina Hemarepuja | ABancm3a | Ykyn
Bay je, epu nui Hemarepuja JTHa Hemarepuja HO
pas3Boj | MaTeHTH, | CIUYH JTHa ylarama y THY
JMLCHIE a yJarama TPUIPEMHI UMOBHHY
u npaBsa
CIIMYHA
npaBa
HabaBHa
BPETHOCT
Crame Ha 348 1.408 1.756
MOYETKY
TOVHE
2022.
Kopekiuja 0
MOYETHOT
CTama
Hoge 235 235
HabaBKke
[Ipenoc ca 0
jenHor
obinka Ha
JpYTH
[Tpouena 0
Oryhusame 0
"
pacxoyoBa
e
Ocraino 0
Crame Ha 0 348 1.643 0 0 0 0 1.991
Kpajy
TO/IMHE
2022.
0
Hcnpaska 0
BPEIHOCTH
Crame Ha 0 348 933 0 0 0 0 1.281
MOYETKY
TOJMHE

2022.




Kopekmmja
MOYETHOT
CTama

AmopTH3alg
nja

196

196

IIpouena

OryhuBame
"
pacxozoBa
Be

Oo6e3Bpehe
Ba

OcTtaio

Crame Ha
Kpajy
rOIVHE
2022.

348

1.129

1.477

Heornucan
a BpeAHOCT
31.12.2022.

514

514

Heotnucan
a BpEIHOCT
31.12.2021.

475

475

10.2. HEKPETHHHE, IIOCTPOJEIbA U OIIPEMA

3eMibH
mre

I'pahes

WHCKH

o0jekT
"

[Hoctpo
jema u
ornpema

HuBec
THLIHO
HE
HEKpe
THUHE

Ocran
e
HEKpeT
HHHE,
oCTp
ojema
u
orpeM
a

Hekpernu
He,
oCcTpoje
Bau
orpema y
npUnpemM
u

VYnaram
a Ha
Tyhum
HEKPEeTH
WHama,
MOCTPO]
9587\ V¢]
"
OnpemMu

ABaHc

YkynHO

HaOaBna
BPEIHOCT

Crame Ha
IIOYETKY
roJNHE

2022.

21.023

201.25

109.880

1.900

334.053

Kopekiuja
MTOYETHOT
CTama




Hose
HabaBKe

521

1.086

1.607

IIpenoc ca
jemHor
o0Onuka Ha
IpyTH

IIponiena

OtyhuBam
e "
pacxozoBa
Be

-314

-314

Ocraio

Crame Ha
Kpajy
TOJIMHE
2022.

21.023

201.25

110.087

2.986

335.346

Hcnpaska
BPEIHOCTH

Crame Ha
MTOYETKY
TOJIMHE

2022.

52.888

77.319

130.207

Kopekiuja
IIOYCTHOT
cTama

AmMopTtH3a
nuja

3.521

7.922

11.443

[Ipouena

Otyhusam
e u
pacxozoBa
Be

-310

-310

O6e3Bpehe
Ba

Ocrtamno

Crame Ha
Kpajy
TOJINHE
2022.

56.409

84.931

141.340




Heormmmcan | 21.023 | 144.84 | 25.156 0 0 2.986 0 0 194.006
a BpEIHOCT 1

31.12.2022

Heotmmmcan | 21.023 | 148.36 | 32.561 0 0 1.900 0 0 203.846
a BpEIHOCT 2

31.12.2021

ANl ,, Tpxauna® Hema cTpydyHa M KBalM(UKOBaHA 3allOcieHa JMIa Koja OM MOIJIa M3BPIIUTH TPOLEHY
(dep BpemHOCTH HEKpPETHUHA, a y3uMmajyhwm y o030p na peBajopusanuja Tpeba Ja ce BPIIM JOBOJHHO
pemoBHO Kako Om ce o0e30emmio Ja ce KIHTOBOJCTBEHA BPETHOCT HE pPa3NIMKyje 3HAYajHO OO OHE
BpPEIHOCTH Koja Ou Omna yrBpheHa kopuiihemeMm ¢ep BpPEAHOCTH Ha Kpajy M3BEIUTAjHOT Mepuoja, u
y3umajyhu y 003up TpOIlIaK aHrakoBama OBJAIINCHOT IPOICHUTE/ha, IMPOU3MIIA3U Jia TPUHIIUI
eKOHOMHYHOCTH OJHOCHO 3aXTeB Ja KOpHCT Oyzme Beha ox yTpomieHHX cpeactaBa He Ou OMO
ucnomrosad. M3 ropenoMenyTux pasnora Jpymrso HHje BPIIWIO NpoleHy (Gep BPeAHOCTH HEKPETHUHA
y nepuony kpahem ox mer roguna. Mcro Tako, cMaTpaMo Jia HE IIOCTOje 3HayajHa OJCTyHama (ep
BPEJHOCTH O] KEbUT'OBOJICTBEHE BPEIHOCTH .

HexkperHuHe, mocTpojermha U onpeMa Cy UCKa3aH! 10 PEeBATOPU30BAHO] BPEIHOCTH Y CKIIAIY ca MPOIICHOM
u3BpIIHOM Ha JaH 31.1enemOpa 2005.roqune. [IporeHa je cnpoBeeHa o1 CTpaHe eKCTEPHUX HE3aBUCHUX
KBaJIM()MKOBAHUX MPOICHUTEIhA. MHUIIJbEHA CMO J1a j€ U JJaHac TO (ep BPEIHOCT.

10.3. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJCTBA U OBABE3E

OnnosxeHa mopecka cpeactsa y uzHocy ox PCJ 518 xmpane, 00yxBaTajy U3HOCE TIOpe3a U3 JOOUTH KOjU
MOTY J1a ce IOBpAaTe y HapeTHUM IIEPUOINMa [0 OCHOBY pe3epBHCarba 3a OTIIPEMHHUHE MPUIIOKOM OJUIacKa
y niensujy. [Ipu3Hajy ce y Mepu y K0joj je BepoBatHO J1a he Oynyhu onope3uBu [oOMTaK OUTH OCTBapeH.
Onnoxene nopecke obasese y nzHocy ox PCJI 11.903 xuspana, 00yxBaTajy U3HOCE Mope3a Ha JOOUT KOjU
ce miahajy y HapegHHM IepuOJMMa II0 OCHOBY OINOPE3MBUX NPUBPEMEHHX pas3iiuka u3Mehy
pPayyHOBOJCTBEHE U TIOPECKE OCHOBHIE 300r pa3IM4YMTHX Ipomnmca oOpadyHa TIOpecke |
pavuyHOBOACTBEHE aMOPTH3AIIH]e.

OzmomeHa IOopeCKa CpCACTBA U obaBe3e 1o roauHaMa:

2022 2021.
PCJl xumpanma PCJl xumpanma
OmtoxeHa TTopecka CpeicTBa 518 683
OpnmnosxeHe mopecke ob6aBese 11.903 12.114
HeTto oaJ10:keHa nopecka cpeacrpa /(o6aBe3se) 11.385 11.431
10.4. 3AJIUXE
2022 2021.

PCJ xuspana PCH xumana




Marepwujan 1.308 1.182

[Inahenu aBaHCH 3a 3aJMXe U YCIIyTe 273 520

YKynHo 1.581 1.702

VY 2022. ronuan HUje 6uio otmmca u obe3Bpelema 3ammxa.
10.5. HOTPAYKUBAIbA 11O OCHOBY NPOJAJE

[ToTpakuBama 1Mo OCHOBY IPOAaje OHOCE CE Ha MOTPaKMBaba O] Kymama:

2022 2021.
PCH xumana PCJ xummana
Kynyu:
V semrou 13.297 13.432
ucnpaexa -9.694 -9.371
YkynHo 3.603 4.061

[ToTpakuBama O] Kymala ce ycarjamaBajy y CKIaly ca IPaBWIHHUKOM O padyyHOBOJCTBY U
padyHOBOACTBEHUM MOJUTHKAMA jeTHOM T'OJMIIbE ca cTambeM Ha AaH 31.10.

Jocrena KpaTKOpoYHa MOTpaKMBamka KOjuMa je Ha JaH OuiaHca yTBpheH oueKknBaHU KPEIUTHU T'yOUTaK
EBUJICHTHPA]y C€ Ka0 UCIIPABIbEHA.

HpymrtBo je oOpauyHano edekre obe3Bpehera no MCDPU 9 na gan 31.12.2022. romune. Ilpernen
edekara je naT y Tabenu:

2022 uk.pot. tekuée do 30 d 31-60d _ 61-180d _  181-360d _ preko 360

pre 01.01.2021

13.297.620.50 2.318.812,26  974.743,31 849.109,42 557.911,00 8.597.044,51

% gubitka 0,04 0,29 0,50 0,94 100%
. ocek.kred.gub. 86.491.70 279.517.39 428.002.09 524.202,02 8.597.044.51

YKyIHO OYeKHMBaHU KPeUTHH IyOuTak ymemeH 3a 220.807,00 munapa (9.915.257,71-220.807) (norahaju
HaKOH OmiaHca crama) u3Hocu 9.694.450,71 nunapa.

Croma nedaynt cramba — cTamba MpodJIeMaTHYHUX MTOTPAKUBamka je U3padyHaTra Ha OCHOBY MCTOPH]jCKHX
nojaTaka O MPOCEYHO] MCHPABLHM BPEIHOCTH MOTpaxuBamwa y mepuoay ox 2017-2021 romune, y




3aBUCHOCTH Of Opoja JaHa Kallkerma,0CTBAPCHOT MPUXOJa Y OMHOCHO] KaTETOPHjH Kalllikhemha Kyrara

y3uMajyhu y 0063up MakpoeKOHOMCKa KpeTamba.

10.6. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPA’KUBAIbBA
OcrTarna noTpaxuBama 00yxBarajy:

2022 2021.
PC PCJ
XdJbaaa XuJjbajaa
[NoTtpaxkxuBama o1 ApKaBHUX OpPraHa M OpTaHHU3aIHja 2 2
Munyc: HcmpaBka BpegHOCTH  TOTpaXkuBamba O  JPXK.Opr.u -2 -2
OpraHm3aimja
[ToTpaxuBama 3a BuIle mIaheH mope3 Ha TOOUTaK 0 0
[NoTpaxxuBama o 0CHOBY nperuialieHuX OCTaluX mope3a 1 JOMpUHOca 3 3
[lotpaxkxuBama 3a HaKHa/IE 3apajaa Koje ce pepyHanpajy 74 77
Ocrana KpaTKOpoOYHa MOTPaAXKUBAA 9.983 9.983
Munyc: HcnpaBka BpeAHOCTH APYTUX MOTPAKUBAHA -9.983 -9.983
[Tope3 Ha moAaTy BpeAHOCT Y IPUMIbEHUM (PaKTypama IO OMIITO] CTOIH 115 2
(ocum mutaheHux aBaHca)
[Tope3 Ha momaTy BPEOHOCT y NMPUMIBCHHM (haKTypama IO IOCEOHO]
cronu (ocuM TuTaheHNuX aBaHca)
YxynHo 192 82
10.7. KPATKOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHU
2022 2021.
O3znHaka Kamatna PCI PCH
BaJyTe cTona XHJbasa XHJbaaa
KpaTtkopouHu KpeauTH ¥ 3ajMOBH Y 3eMJbH
3ajamM 3anocieHuMa pea 0,00 2.065 2.227
YKynHo 2.065 2.227
10.8. I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA
2022 2021.
PCJ xumana PCJI xnmama

Y ounapuma:
Texyhu (rmocnoBHM) pauyHU 18.915 24.702
bnarajna 112




Ocrana HOBYaHa CPEJICTBA-OPOYCH JICTTO3UT 15.000 15.000

YkynHo 34.027 39.749
10.9. AKTUBHA BPEMEHCKA PABSTPAHUYEIA
AKTHBHA BpeMEHCKA pa3rpaHuyeha YriHe:
2022 2021.
PC/] xummana PC/] xumana
[NoTpaxuBama 3a HeaKTypUCAHH TTPUXO]T 254 152
PasrparanueHn TpOIIKOBH IO OCHOBY 00aBe3a 369 393
YkynHo 623 545
10.10. OCHOBHU KAITUTAJ
OcHOBHH KaruTals o0yxBaTa cienehe o0JuKe KanuTana:
2022 2021.
% PCJ xumana PCJ] xumana

AKIIMjCKY KanuTami

- 0OuuHe aKmje 74.860 74.860
OcTanu OCHOBHU KaIuTajil 3.266 3.266
YkynHo 78.126 78.126
Axrmmonapu JlpymrTsa cy:

2022 2021.
Bpcra akiuja % PCJ xumana PCJl xumpana

I'pag CyGortuma o0OnuHe 70 52.402 52.402
Manu akunoHapu oOnyne 30 22.458 22.458
YkynHo 74.860 74.860

Axmujcku karmurtan ynHu 39400 oOWYHHMX aKnMja, KBUTOBOJACTBeHE BpemHocty ox 1900,00 aunHapa mo
aKIHUju.




AKIMjCKH KanmuTall - oOWYHE aknuje 00yXBaTajy OCHUBAYKE M Y TOKY ITOCIIOBalkha EMHUTOBAaHE aKITHje ca
MPaBOM yIpaBJbamka, MPaBOM Ha yuemrhe y JOOUTH aKIMOHAPCKOT JPYINTBA U Ha JIEO CTEYajHE Mace y

CKJIaly Ca aKTOM O OCHUBaBYy, OOAHOCHO OAJTYKOM O eMI/ICI/IjI/I aKIII/Ija.

UsBpieHo je ycarnamasame ca [IeHTpaTHUM perucTpoM XapTuja o1 BPeJHOCTH.
W3BpIiieHO je N3BPINEHO ycarnamaBame ca ATeHIMjOM 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

2022 2021.
PC[ PC[
Xujpaaa XUJpajaa
OcHoBHa 3apaja Mo aKIuju
JpymTBo je y u3BemTajHoj TOAMHHA NCKa3allo TYOHUTaK.
10.11. PE3EPBE
PesepBe o0yxBaTajy cienehe obnmke pe3epBu:
2022 2021.
PCJI xumanma PCJl xumpama

3aKoHCKe pe3epBe 21.879 21.879
CraryTapHe U Apyre pe3epse 49.438 50.277
YkynHo 71.317 72.156

3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho (opmupane a0 2004 rojuHe, Tako INTO CE CBaKe I'OJUHE U3 JOOHMTKA

YHOCHJIO HajMame 5% JIOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMame 10% OCHOBHOT KamuTana.

CratyTapHe M JIpyre pe3epBe IpPeICTaBibajy pe3epBe Koje ce GpopMupajy y CKiIaly ca OINIITUM aKTHMa

HpymTBa.
10.12. PEBAJIOPU3AILIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJTHE UMOBHUHE,
HEKPETHHMHA, IOCTPOJEIHA U OITPEME
2022 2021.
PCJI xumama PCJI xumama
PeBanopuzaiimone  pe3epBe 0 OCHOBY  peBajiopu3alidje 77.826 77.826
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE, HEKPETHUHA, TTOCTPOjeiha 1 OIpeMe
10.13. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK/TYBUTAK
2022 2021.
PCJl xuspana PCJI xumpana




Hepacnopehern moburak paHujux ToguHa 7.233
Hepacniopehenun noourak texyhe roaune

Ykynan qo0uTax 7.233
I'yburak panujux roguHa

I'yburak Texyhe rogune 14.138 8.072
VYkynaH ryourak 14.138 8.072

10.14. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropodHa pe3epBucama ce MpHU3Hajy Kaja:

- ApyimTBO uMa o0aBe3y (MpaBHY WIK CTBapHY) Kaja je HacTajla Kao pe3yJiTaT npouuior norahaja;
- je BepoBaTHO na he omHMB pecypca KOjU CaapKH €KOHOMCKE KOPHUCTH OWTH ToTpeOaH 3a M3MHUpEHE

obaBese; u

- H3HOC 00aBe3e MOXKe Imoy3aaHo ga C€ u3MEpu.

JyropouHa pe3epBucama 00yXBaTajy:

2022 2021.
PCJI xumama PCI
XHJbaja
PesepBucama 3a HakHame u Apyre OeHeuIMje 3aMOCICHHX 3.453 4.551
(oTIIpeMHWHE MPUIIMKOM OJJIACKA Y TICH3H]Y)
YkynHo 3.453 4.551
10.15. JAYT'OPOYHE OBABE3E
HpymTBO HEMa TyropoYHUX 00aBe3a
10.16. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
JpymTBo HeMa KpaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a.
10.17. MNPUMJbEHU ABAHCH, JENTO3UTU U KAYLHUJE
2022 2021.
PCJl xurmpana PCJ xuspana
Ipummenu asancu 781 843




10.18. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

ObaBe3e U3 MOCI0Bamba OJJHOCC CC Ha o0OaBe3e (021 I[O6aBJ'ba‘lai

2022 2021.
PC PC/I xumana
XHJbaza
Ocmanux nose3aHux NPagHUX Iuya y 3emsmsil 722 708
Y zemmu 1.615 1.078
YKynHo 2.337 1.786

OGage3e U3 MMOCIIOBamka Ce ycariamasajy 1o NpUMJbEHUM H3BOIMMa OTBOPEHHUX CTaBKU 01 J00aBsbaya.

10.19. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
2022 2021.

Obasese 3a 3apade u Haknade 3apada (bpymo)
OGage3e 3a HETO 3apaje M HAKHAJE 3apaja, OCUM HaKHaaa 3apaja
Koje ce peyHIUpajy
ObGaBeze 3a mope3 Ha 3apaje W HaKHAAE 3apaja Ha TepeT
3aI0CJICHOT
OGaBe3e 3a JIompuMHOCE Ha 3apaje M HaKHAJE 3apaja Ha Teper
3aI0CJICHOT
ObaBe3e 3a mope3e W JONPUHOCE HA 3apajiec ¥ HaKHAJC 3apaja Ha
TEpeT MOCII0aBIA
Cgera
pyee obasese
O6aBe3e 110 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBa (prHAHCHpamba

356 356
ObaBe3e 3a TMBUCHIE
ObaBe3e npema 3anocieHuMa
ObaBe3e mpeMa JTUPEKTOPY, OIJHOCHO HWIAHOBMMA OpraHa 160
yIpaBJbama U HaA30pa 160
Ob6aBe3e npema GU3NUKUM JIMIMMA 33 HAKHAJIE IO YTOBOpHMa

516 516
Caera

516 516
YKynHo




10.20.
OCTAJIMX JABHUX ITPUXOJA
Obasese 3a nopes Ha dodamy pedHoCm 00yXeamajy:

OBABE3E IIO OCHOBY IIOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT H

2022 2021.
PC/I xumana PC/I xumana
Ob6agese 3a [1/IB mo m3matem (hpakTypama mo OmIToj CTOMH 2.064 2211
(ocHM MPUMJBCHUX aBaHCa)
2.0064 2.211
Cgera:
Obasese 3a ocmaine nopese, donputoce u opyee daxcourne ooyxeamajy:
2022 2021.
PC/I xuspanma PCJ] xupana
164 163
Ocrane obaBe3e 3a mopese, TOMPHHOCE U Apyre TaKOnHe
164 163
Caera:
2.228 2.374
YKynHo:
10.21. ITACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA
[TacrBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYeHha YHHE:
2022 2021.
PCH xumana PCJ xumana
0,00 2.245
JlyropouHa nacviBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHyeha
2.780 1.672
KparkopouHa nacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyueHmha
YKyNHO 2.780 3.917
10.22. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACUBA
JpymTBo je y BAHOMIAHCKO] aKTHUBH W TTACUBH €BUACHTHpaIO 312 Xuibaja AUHApA.

11 TPAHCAKIMJE CA IIOBE3AHUM JIMIIMMA

JpywmTBo je moBe3aHO ca MPaBHUM JHIMMa Ha TEPUTOPHjU I'paaa MPEKO 3ajeHUYKOr ocHHBada I'paj

Cyborunma:
1. JKII Yucroha u 3enenmio - Cyboruria
-OCTBapEH pacxoj y u3Hocy o 7.424 xuspaga nuHapa

2. JKII Bomoron u kananu3zaiuja- CyooTuia




-0CTBapeH Pacxoja y u3Hocy oa 239 xuibana JuHapa

3. JII 3a ynpaBJbame MyTeBUMa, ypOAHUCTUYKO IJIAHUPAKE U CTaHOBambe- Cy0oTuIla
-OCTBapeH pacxof y u3Hocy ox 109 xuspana nuHapa

4. TI'pancka ynpasa Cybortuna
-OCTBapeH pacxoj y u3Hocy ox 41 xusbaga quHapa.

12 JOT'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

HpymtBo je y cximany ca crabom 8 MPC 10 o0yxBaTmiio u KOpeKTHBHE Aoraljaje HaKOH JaHa OmiaHca
crama. To cy morahaju Hacranu y nepuony ox 01. 01 2023. rogune mo 10.02.2023., natyma ogoOpema 3a
o0eNolambBake, KOjU Ce KIbIDKE Y IMOCIOBHUM KIbMrama W MpHU3Hajy Y QUHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa 3a
2022.roguny. [IpoMeHe ce ogHOCE Ha HAIDIATY MMOTPAKMBamka O]l KyIlalla Iociie 1aHa OMTaHca 3a Koje je
Ha JIaH OwiIaHca W3BpIIeHA UCTIPaBKa BPEAHOCTH U ped je o cymu ox 220.807,00 munapa.

13 CYJIACKH CI1IOPOBHU

JpyimTBo uma CyJicke CIIOpOBE y KOjuMa je OHO moBepuiail. TyXeHHU Cy 3aKyIIM U3 paHujer nmeproja 3a
MOTPAKHBAMA KOja Cy Ha MCIPABIM MOTPaKMBamba. J[pyIITBO HeMa CYJACKHX CIIOPOBa y KOjUMa je TyKeHa
CTpaHa.

14 JEBHU3HU KYPCEBHU

3Bannunu cpenmu kKypceBu HBC mpuMemeHn 3a mpepadyH OeBHU3HWUX TO3WIMja OWIIaHCA CTama Y
(YHKIMOHANHY BAIYTy cy Owiu cuenehu:

31.12.2022 31.12.2021.

EVYP 117,3224 117,5821

15 CTAJHOCT HOCJIOBAIHA

Kana npunpema ¢puHaHCHjCKE M3BEIITaje, PYKOBOJCTBO MPOLEHYje CIIOCOOHOCT JIPYIITBA Ja HACTABH J1a
nocItyje Ha HeoJpel)eHn BpeMeHCKH TIepro/], CarjlaCHO ca HayeJIOM CTaTHOCTH.

duHaHCHjCKM W3BENITAjH Cce MPUIPEMajy y CKIaJy ca HAdeloOM CTAIHOCTH CBE JOK PYKOBOJICTBO HE
OJUTy4M Jla JIMKBUAWpA APYIITBO WM J]a MPECTaHe Ja MOociyje, OMHOCHO aKo HeMa OMIIO KaKBY APYTy
MOTYhHOCT OCcHM J1a Tako ypaju.

Kana ¢unaHcHjcky U3BeIITaju HUCY MPUNPEMIBCHN y CKIIQJy Ca HAYENIOM CTATHOCTH, Ta YHECHUIA Ce
obernoaamyje, 3ajeTHO ca OCHOBOM Ha KO0joj Cy (DMHAHCHjCKH W3BEUITAjH MPHUIPEMIBLEHH U pas3yiore 300r
KOjHX APYIITBO HE CMaTpa Ja je MOIITOBakhe Havyesa CTATHOCTH OIPaBIaHo.

Kama je pykoBOACTBO yBEpPEHO, Ha OCHOBY IMpoOIleHa KOje je W3BPIIMIO, Ja IOCTOje 3HadYajHe
HEHM3BECHOCTH KOje Cy y Be3M ca joraljajuma win ycloBHUMa KOjU MOTY Jia W3a30BYy 3HAYajHy CyMibY Y
CIIOCOOHOCT JIPYINTBA J]a HACTABU Ca IOCIOBAmbEM y CKIIaly ca HAuellOM CTaJHOCTH, Ta YMILCHHUIA CE
obenoaamyje.

Ha ocHOBy yTBpheHMX mnMJbeBa MEHAIMEHT pa3Mmarpa jgorahaje Koju MOry YrpO3UTH HHHXOBO
OCTBapHBamke U MPEAY3UMajy aKTHBHOCTH 32 YIIpaBJbakbe PU3UIMMa. 300T TOra je Ba)KHO Ja Cy IUBEBU
jaCHHU ¥ HEJABOCMHCIICHHU, KaKO OW CE€ PU3MUIIM MIPABUIIHO UIACHTU()DHUKOBAIIH.

[pernen nmocrojehrx KOHTPOIHUX MEXaHW3aMa y3 YTBpHEHU PU3HK MOKa3yje Ha KOjU HAYHMH ce JPYIITBO
HOCH ca pU3MIMMa U Kako pearyje Ha WIeHTH(UKOBaHE pu3MKe. YTBpheH je yTHIla] CBAKOT pU3HKa H




BepoBaTHoha IojaBe pu3nKa HITO Jaje MPOLEHY YKYIHE M3JI0KEHOCTH PH3HKY. PU3HIHM Cy paHTHpaHu U
HajyJecTallijy HUBO PHU3HKA j€ HU3aK U CPEIhH PU3HK.

VY 2020. roguaE yciien maHaeMuje TI00aTHAX pa3Mepa M3a3BaHe BHpycoM koBua 19, TpxHuma ce u 'y
2021 wm 2022. romuHU cyoumsia ca O30MJPHHM TOCIOBHHM pPH3WIMMa W JUPEKTHOM IMPETHOM Ja
TUTAHUPAHY MOCTIOBHH IMJbeBU Hehe OMTH peain3oBaHd. TOKOM TOJIMHE TT0jaBHIIH Cy CE PH3HIIN:

1. mpoGnemu y HamIaTH yciayre

2. 0OTKa3MBamk-€ YTOBOPA Kao MOCIeNNa 3aTBapama nujana 300r BaHpeJHUX Mepa Ap)KaBe,

3. mpoMeHe y MOCJIOBHO] MOJUTHIIN 3aKymalla,

3a tekyhy roguny nedunucan je Perucrap pusnka Koju je 00yXBaTHO PH3HKE KPO3 KaTreropuje Koje Cy
Haj3Ha4YajHHje U HAJUCTAaKHyTHj€ KaJia je TpKHUIA Y THTamby.

Kao ocnoBue mponece y Al “Tpxxanma™ CyOoTuria uaeHTHGUKOBATNA CMO: TUIAHUpamke (HHHAHCH]CKIX
cpeicTaBa, IUIaHUPamke Mpojaje, MjayHa IeNIaTHOCT, 3alTHTa U 0e30€JHOCT MMOBHHE U JIUIA, XUTHjeHA
Mjare, KOHTPOJIa JOKyYMEHTAIlH]je, MHBECTHIIY] e, HarlaTa MOTPaXuBama. Y CKIATy ¢ THM (QOpPMUpAHH CY
[IJbEBU: KOHTHHYHPAHO M KOHTPOJHMCAHO (PMHAHCUpae IUIAHHPAHUX aKTHBHOCTH, rMoBehame mpojaje,
yHanpeheme nujadHe JenaTHOCTH (OAp)KaBamke M IIUPEHE KarlaluTeTa), 3allTiTa UIMOBHHE APYIITBA U
MMOBHMHE 3aKkymama (cBecTH Opoj mpoBasia W Kpaha Ha MHHAMYM), OJP)KaBaTH XWTHjeHYy MHjale U
o0jekara 3a mpexpaMOeHe MPOU3BOJE, AKypHA M HCIpPaBHA JOKYMEHTAIlMja , KOHTpOJa peau3aluje
WHBECTHIIH]ja, TTOOOJbIIake HAIIaTe MOTPAKWBaka U Pa3Boj W yHampeheme mujame y CMUCTy ylarama y
nH(PACTPYKTYpy U IMOCIOBHE TpOLece paay MoO0JbIIaka KBAJIUTETA YCIOBa U YCIIyTe.

Cyb6otua, 08.03.2023.

I'enepanHu nupekTop:

Bbpanucnas Joka
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima "Trznica" a.d., Subotica
Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih godisnjih finansijskih izvestaja "Trznica™ a.d.., Subotica (dalje u tekstu i:
Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom
rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu na taj dan,
kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge
objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivn0 po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje “Trznica” a.d., Subotica na dan 31. decembra 2022. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaZec¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u naSoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima i mi nismo izneli izdvojeno
misljenje o ovim pitanjima. Odredili smo da su pitanja opisana u nastavku kljucna revizorska pitanja koja ée
biti saopstena u nasem izvestaju.

Priznavanje poslovnih prihoda

Kljuéno pitanje revizije Kako je revizija odgovorila na klju¢no pitanje

U Napomenama 4.3.19.1. uz finansijske | Izvrsili smo procenu doslednosti primene politike priznavanja
izvestaje obelodanjene su prihoda koju je utvrdilo Drustvo tako Sto smo izvrsili
racunovodstvene politike i informacije u preispitivanje racunovodstvene politike za razlicite vrste i

vezi sa priznavanjem poslovnih prihoda. izvore prihoda koje Drustvo ostvaruje.

Primenili smo testove sustinskog ispitivanja — analiticke

U postupku revizije fokusirali smo se na procedure i testove detalja da proverimo na izabranom uzorku

pitanje priznavanja poslovnih prihoda da li su sve transakcije nastale u periodu u kome su i
zbog njihove znacajnosti i velikog broja evidentirane, da li su evidentirane u odgovaraju¢em iznosu, da
transakcija. li su potrazivanja usaglasena, vrednovana adekvatno

usvojenim politikama i da /i su izvrsena dovoljna
obelodanjivanja.
\Prilikom ovog testiranja nismo uocili nikakve izuzetke.




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ""Trznica™ a.d., Subotica (Nastavak)

Odgovornost rukovodstva i lica ovlasc¢enih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Republici Srhiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskik izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucénost
osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o0 tome da finansijski izvesStaji, uzeti U celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje revizorskog
izveStaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje U razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled Kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskix izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

o VrSimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvesStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvanih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled
greSke, zato sto kriminalna radnja moZe da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanje ili zaobilazZenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Drustva.

o Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak 0 prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo pazZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnost.

e MOORE



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ""Trznica™ a.d., Subotica (Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

o Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i Sadrzaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovilaséenim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga predstavijaju kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuju javno
obelodanjivanje tog pitanja ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljuceno u izvestaj revizora, zato sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od
takve komunikacije.

Ostale informacije o godisnjem izvestaju o poslovanju

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
ukljucene u Qodisnji izvestaj o poslovanju (¢iji su sastavni delovi nefinansijski izvestaj i izvestaj o
korporativnom upravljanju), ali ne ukljucuju godisnje finansijske izvestaje i nas izvestaj nezavisnog revizora
0 njima.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri u kojoj je to
izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj o drugim zakonskim i
regulatornim zahtevima, i mi ne izraZavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja, ili
da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna
iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje
ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista
Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz ¢lana 33. Zakona o racunovodstvu i ¢lana 39. Zakona o reviziji
Republike Srbije izvrsili smo zahtevane radnje u vezi sa godisnjim izvestajem o poslovanju (ukljucujuci
nefinansijski izvestaj i izvestaj 0 korporativnom upravljanju - koji c¢ine njegove sastavne delove) u cilju
provere uskladenosti godisnjeg izvestaja 0 poslovanju sa godisnjim finansijskim izveStajima Drustva, Kao i
provere da li je godisnji izveStaj o poslovanju (ukljucujuci nefinansijski izvestaj i izvestaj o korporativnom
upravljanju) sastavijen u skladu sa vaze¢im zakonskim odredbama.

hl MOORE



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima ""Trznica™ a.d., Subotica (Nastavak)
Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima (Nastavak)

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je:
o uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva i

o sastavljen u skiadu sa vazeéim zakonskim odredbama u skladu sa clanom 34. Zakona o
racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili na drugi
nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godisnjem izvestaju o poslovanju.

Takode, potvrdujemo da je nefinansijski izvestaje sastavljen u skladu sa ¢lanom 37. Zakona o racunovodstvu.

U Beogradu, 08. mart 2023. godine

AP

,,MOORE STEPHENS , MOORE STEPHENS

Revizija i Racunovodstvo “ d.0.0., Beograd Revizija i Racunepodstve” d.o.qs Beograd
tski trg 4/V S}GZ:H, t?4
N " J/ i £ i -
7 Branislav Jovici¢ ~_Bogoljub Aleksic
Licencirani ovlasceni revizor S Direktor

u M OOR E Studentski Trg 4/V, 11000 Beograd, Srbija; Matiéni broj/ID: 06974848; PIB/VAT: 100300288
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"MOORE STEPHENS Revizija i Ra¢unovodstvo” d.o.o., Beograd
11000 Beograd
Studentski trg 4/V

PISMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Ovu izjavu dajemo za potrebe revizije finansijskih izveStaja AD TrznicaSubotica (dalje u
tekstu: Druitvo) za poslovnu godinu zavrSenu 31. decembra 2022. godine za svrhe
izrazavanja misljenja ovla$¢enog revizora o finansijskih izvestajima Drustva, a u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije i vaze¢om zakonskom regulativom.

Svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost ra¢unovodstvenih evidencija i
pripremu i fer prezentaciju finansijskih izveStaja u skladu sa radunovodstvenim propisima
vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje
omoguéuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrZe greSke, bilo namernce ili slucajne.

Za potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve radunovodstvene evidencije. sa
napomenom da su ove evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su sc dogodile u
toku posmatranog obracunskog perioda.

Sve ostale evidencije i odgovarajuée informacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost
ili neophodna obrazloZenja uz godinji radun, ukljucujuéi zapisnike sa sastanaka poslovodnih
organa i organa upravljanja i drugih relevantnih organa stavljamo vam na raspolaganje i
nema takvih informacija koje ne bi mogle biti dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema naSem najboliem saznanju i uverenju, a nakon savetovanja sa
drugim odgovornim rukovodiocima, sledece Cinjenice:

1. Ne postoje druga sredstva, niti obaveze DruStva osim onih koji su prezentirani u
finansijskim izvestajima.
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2.

4.

Svi prihodi i rashodi, sredstva, izvori sredstava i obaveze su tatno obraCunati,
evidentirani u poslovnim knjigama i drugim evidencijama u odgovarajucem
obradunskom periodu i u skladu sa zakonskim propisima, standardima i op§tim aktima
koja reguliu ova pitanja.

Finansijski izve$taji koje smo vam stavili na raspolaganje, kao i poslovne knjige i
dokumentacija Drustva, ne sadrZe materijalno zna¢ajne propuste niti greske.

Znadajne pretpostavke koje smo koristili za ratunovodstvene procene, ukljucujudi i

procene fer vrednosti, su po naSem misljenju razumne.

5.

Transakcije i odnosi sa povezanim licima su na odgovarajuc¢i nalin iskazanc 1

obelodanjene u skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izvcstavanja.

6.

10.

11.

PotraZivanja su prema naSem misljenju naplativa, a za sva potrazivanja Cija je naplata
sumljiva, sporna ili na drugi nagin neizvesna stvorili smo adekvatnu ispravku
vrednosti.

Za sve stavke zastarelih i o$teéenih zaliha, kao i za druge slucajeve kada je vrednost
zalihe stvarno ili potencijalno umanjena, stvorili smo potrebnu rezervaciju (ispravka
vrednosti).

Za sve druge poznate rizike kao i za druge sludajeve koji mogu u buduénosti
rezultirati rashodima i odlivom sredstava Drustva, izvr§ili smo adekvatno rezervisanje
sredstava.

Imamo valjanu dokumentaciju o vlasni§tvu nad sredstvima kojima Dru$tvo raspolaZe i
niko drugi nad njima nema zakonito pravo (osim sredstava uzetih u finansijski lizing).
niti ima njihovog terecenja po osnovu hipoteka, zaloga i sl.

Nemamo saznanja o bilo kakvom krSenju zakonskih propisa, uputstva nadleznih
organa i institucija i opstih akata, koji mogu rezultirati placanjem znacajnih kazni ili
penala.

Nemamo saznanja u vezi kriminalne radnje ili moguénosti postojanja iste, i nije nam
poznato da je ijedan od nasih rukovodioca ili zaposlenih, sa ovlaS¢enjem da kontrolise
i odobrava poslovne promene, umeSan u bilo kakve nezakonite ili nercgularne
aktivnosti koje bi mogle materijalno znaajno uticati na istinitost finansijskih
izvestaja.
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12.

13.

14.

15.

Prema naSem saznanju, protiv Dru$tva se ne vodi bilo kakav sudski postupak.
veStadenje, plenidba imovine, niti ima pregovora o zahtevima za naknadu Stcte koji po
nas mogu rezultirati zna¢ajnim gubitkom. Smatramo da nemamo nikakvih ni stvarnih
ni potencijalnih obaveza prema tre¢im licima zbog kojih mogu nastati neocckivant
gubici.

Ne postoje namere rukovodstva, zakonska ogranienja ili druge objektivne okolnosti
koje bi mogle dovesti do obustavljanja poslovanja Drustva u doglednom vremenskom
periodu.

Od datuma Bilansa stanja na dan 31. decembra 2022. godine do datuma sastavljanja
ovog pisma u vezi sa sadrZajem finansijskih izveStaja za 2022. godinu, nisu sc¢
promenile okolnosti niti su nastali dogadaji koji bi zahtevali ispravke finansijskih
izveStaja ili dodatna obelodanjivanja namenjena organima upravljanja ili drugim
korisnicima.

Prema naSem saznanju godi$nji izve$taj o poslovanju (koji ukjucuje nclinansijski
izvestaj i izvestaj o korporativnom upravljanju) je uskladen sa redovnim godisnjim
finansijskim izve$tajima Dru$tva za 2022. godinu i sastavljen je u skladu sa vaZecim
zakonskim odredbama.

Ovim potvrdujemo da su svi podaci i informacije sadrZani u prezentiranim pregledima,
prilozima i informacijama, kao i datim objasnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu
[zvestaja revizije, kao i sve druge informacije, pazljivo pripremljene, da nisu dvosmislenc,
niti zbunjujuce i da su razmotrene i usvojene od rukovodstva.

Direktor pravnesluzbe - Generalni dircktor

M.P.
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Komisiji za internu kontrolu i upravljanje rizicima
U Beogradu, 08.03.2023.

DOPIS O NEZAVISNOSTI

Predmet: ObaveStavanje revizora javnom akcionarskom drustvu

Postovani,

u skladu sa ¢lanom 453. Zakona o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dr. zakon i 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), i ¢lanom 52. Zakona o reviziji (SI.
glasnik RS br. 73/2019) ,,Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo* d.0.0., Beograd (dalje u
tekstu: DrusStvo za reviziju) kao angaZzovani eksterni revizor finansijskih izveStaja za 2021.
godinu ,, Trznica* a.d., Subotica (dalje u tekstu: Javno drustvo), obavestavamo Vas o slede¢em:

- Drustvo za reviziju 1 svi njegovi zaposleni angaZovani na poslovima revizije su nezavisni
u odnosu na Javno drustvo u skladu sa zahtevima IFAC-ovog etickog Kodeksa za
profesionalne racunovode i posebnim zahtevima Zakona o privrednim drustvima,
Zakona o reviziji i Zakona o trzistu kapitala, kao i druge relevantne zakonske regulative
Republike Srbije;

- Drustvo za reviziju nije tokom prethodnog perioda (godine za koju se vrsi revizija)
pruzalo druge usluge Javnom drustvu.

S postovanjem,
A2

Bogoljub Al

eksic¢
2
4
Direktdr /14

Moore Stephehs Revizij i Racunovodstvo d.o.o., Beograd

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
membersin principal cities throughout the world.


http://www.moore-serbia.rs/
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MonyrbaBa npaBHO NULLE ~ NPeLly3eTHUK

MartuunHu 6poj nchpa aenaTtHocTu Nn1b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepuwre Matije Gupca 50
BUNAHC CTAA
Ha JaH 31.12. 20 22 ropune
- Y XUIbalama [uHapa -
N3Hoc
lpyna Hano- 2l GTXOAI‘S r(‘mmmr
patiyra, nosuvumnJA AOM | Mewa | Texyha __P Rt
pauyH 6poj roauHa Kpajtse crame | NoueTHo cratke
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIIMCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAINHA UMOBUHA .
(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 194.520 204.321 216.427
I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA . N
ot (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 { 10.1 514 75 634
010 1. Ynaratsa y passoj 0004 )
011,012 ¢ 2. KoHuecuje, nareHTy, nuueHLe, pobHe u ycnyxHe - .
014 MmapKe, cohTBEp 1 ocTana HematepwjanHa caojuHa 0005 514 475 634
013 3. Tygsun 0006
4. HematepujanHa UMOBKHA YHETAE Y NU3UHT ¢
015n 018 HeMmarepujania UMoBMHA Y npuUripemMu 0007
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
IIl. HEKPETHUWHE, NMOCTPOJEHA U ONPEMA N s
02 (0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 | 10.2 194.006 203.846 215.793
020,921 | 1. Semrmmure v rpahieaunciv oBjexTu 0010 165.865 169.386 172.906
023 2. Moctpojer-a 1 onpema 0011 25.155 32.561 41.122
024 3. iHBeCTul{MOHE HekpeTHUHe 0012
4. HexpeTHUHe, NOCTojeH-a ¥ ONpema y3eTa Ha NU3WHT 1 -
025w 027 HEKPETHUHE, NOCTpojersa u onpemMa y npunpemu 0013 2.986 1.899 1.765
5. OcTane HeKpeTHUHe, NOCTPOojeHba U onpema 1 ynaraka
026 1 028 Ha TyhuUM HEKpPETHUHAMa, NOCTOjebiMa U onpemu o014
6. ABaHCU 3a HEKpPETHUHE, NOCTPOjeHsa U onpemy y
029 (neo) ¥ semrbi 0015
029 (ag0) 7. ﬁ:g;cm 3a HeKpeTHUHe, NoCTpojetba 1 onpeMy y 0016
paHcTBy
03 1. BUOAOILUKA CPELCTBA 0017
04 1 05 V. JYrOPOYHU GUHAHCUJCKU MNACMAHN 0018
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026-+0027)
O%O(gq:(;); 1. Yyewha y kanutany npasHux nuua 0019
042 (a20) (ocum y kanuTany Koju ce BpeaHyje meTofoM yuewha)
040 (neo),
041 (aeo), 2. Yuewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy Metoaom yyeuwha 0020
042 (peo)
043, 050 3. [lyropoyHu nrnacmMann mMatuyHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM
0’51 (neo), NoBE3aHNM fIUUMa U QYTOPOYHjUM ROTPaXMBabUME 0f 0021
(neo) TUX AL Y 3eMIbY
044. 050 4. lyropoynu nnacMaH MaTu4HoM, 3aBUCHUM U 0GTanuM
051 (neo), OBE3aHUM NIVLIMME W IyTOPOYHUM NoTpaxusarenma of | 0022
(Ae0) TUX NULA Y UHOCTPAHCTBY
045 (geo) u 5. ByropoyHu NNacmaHm (Aatu KpeauTH U 3ajMosu)
053 (neo) Y 3€Mrbu1 0023
045 (aeo) u 6. JyropodHY nriacMaHu (BaT KpeanuTu 1 3ajMoBi)
053 (ne0) Y MHOCTpaHCTRY 0024
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U3Hoc

Tpyna Hano- o
peTxoaHa rofiuxa
pauyHa, no3nuuJA AOM | MeHa Tekyha - - .
pavyH Bpoj ronvHa Kpajibe cratbe | [oMeTHO cTratbe
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
046 7. OyropodyHa duHaHcujcka ynarawa (xapTuje o4 BpeAHoCTH 0025
Koje ce BpefiHyjy N0 aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTH)
8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKUMie U OTKYNIbEHU
047 CONCTBEHU yaenu 0026
048,052,054 | 9. Ocranu AyropouHu pUHAHU|CKM MNAcMaHu U ocTana
055 1 056 [yroropodHa NoTpaxvBatba o027
28 (peo), V. AYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 PA3rPAHUYEHA
288 B. OANOXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029
I. OBPTHA UMOBUHA .
(D031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 42,001 48.366 45546
Knaca 1
' | BANMUXE
ocum rpyne 0031 { 104 1.581 1.702 1.906
pauyHa 14 (0032+0033+0034+0035+0036) o ‘
10 1. MaTepujan, pesepBHu [eroBK, anaTt U cuTaH UHBEHTap 0032 1.308 1.182 1.245
11u12 2. HepoBplueHa npou3soba # roTOBU NPOU3BOAU 0033
13 3. Poba 0034 - ,
150, 152 .
1 154 4. TnaheHy aBaHCK 33 3aNUXe U YCTIyTe Y 3eMIby 0035 273 520 661
151, 153 o
155 5. MnaheHu aBaHcu 3a 3anuxe W ycnyre y WHOCTPaHCTBY 0036
14 I CTANHA UMOBUHA KOJA CE [P>KU 3A NPOJQAJY
1 MPECTAHAK MOCNIOBAHA 0037 ‘
11 TIOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE .
2 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 | 10.5 3.603 4061 639
204 1. Norpaxusatsa 0a Kynaua y 3eMrbu 0039 3.603 4.061 6.390
205 2. MoTpaxusatsa Of Kynala y MHOCTpaHCTBy 0040
3. [MoTpaxuBara 0ff MaTU4HOT, 3aBUCHUX U OCTaNMUX
2001202 NoBE3aHuX NULA Y 3eMIbU 0041
4. MoTpaxuBatba Of MaTU4HOr, 3aBUCHUX U 0CTannX
201n203 NoBE3aHWX NULA Y UHOCTPaHCTBY 0042
206 5. OcTana noTpaxueawa No 0CHOBY Npoaaje 0043
21,22 IV OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXKMBAHA
u27 (0045+0046+0047) 0044 | 10.6 192 82 6.200
21, 22 ocum
223 u 224, 1. Ocrana noTpaxueara 0045 189 79 555
n27
223 2. NoTpaxusatba 3a suie nnahex nopes Ha foburak 0046 5.642
3. Nortpaxueaka no ocHosy nperTnnahexux ocTanux .
224 nopesa U AonpuHoca 0047 3 3 3
V KPATKOPOYHU $UHAHCUJICKN MNACMAHU
2 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 | 10.7 2.085 2221 22
1. KpaTKopouHy KpeauTu ¥ nnacMamu -
230 MaTWYHA W 3aBUCHa NpasHa nuya 0049
2. KpaTKopouHW KpeouT U nnacmaHu -
23 ocTana noseaaHa nuua 0050
232, 234 (aeo) | 3. KpaTKOTOYHU KpeauTY, 3ajMOBU U NMacMaxu y 3emrsu 0051 2.065 2.227 22
4. KpaTKOTOUHU KpeauTu, 3ajMOBU U NRacMaHu y
233, 234 (eo) WHOCTPAHCTRY 0052
5. XapTuje o4 BpegHOCTY Koje ce BpeaHyjy no
235 aMOPTU30BEHO] BpEAHOCTY 0053
6. XapTtuje on BpedHocTu Koje ce BpeaHyjy no cep
236 (meo) BpeaHocTH y BunaHc yenexa 0054
7. OTKyNIbeHe COMCTBeHe akuuje U OTKYNIbeHU
27 COMNCTBEHU yaenu 0055
ggg (lf;gg' 8. Ocranu KpaTkopouHU PUHaHCHICKM NacMany 0056
24 VI. FOTOBUHA U FTOTOBUHCKWM EKBUBANEHTU 0057 | 10.8 34.027 39.749 | 30.323
28 (neo), VIil. KPATKOPOYHA A AKTUBHA BPEMEHCKA - 205
oM 288 PASFPAHVYE HoA 0058 | 10.9 623 545 705
0. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUUHA . . e
(0001+0002+0029+0030) 0059 236.611 252.68‘/“ 261.973
88 B. BAHEUNTAHCHA AKTUBA 0060 | 10.22 312 419 5153
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Uaroc
Mpyna Haro- e
ﬂDeTXOAHa FofiuHa
payyHa, nosvunJA AOTM | MeHa Texyha - e -
payyH 6poj ronuHa Kpaijtbe cTame | [TouetHo cTame
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
MACUBA ’
A. KAMUTAN e
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>=0 | 0401 213.131 227.269 | 235.340
30, ocum 306 | |, OCHOBHW KANUTAN 0402 | 10.10 78.126 78.126 18.126
3 Il YMUCAHW A HEYMNAREHU KAMUTAN 0403
306 . EMUCHUOHA NPEMIAJA 0404
32 IV, PESEPBE 0405 | 10.11 71.317 72.156 72.156
3304 o
NOTPEKHU V. NOSUTUBHE PEBANOPU3AUVMOHE PE3EPBE U
cango padyHa HEPEANT3OBAHW JOBULIU MO OCHOBY - e anp
331,332, 333, OUHAHCUICKUX CPE[ICTABA U [IPYIX 0406 | 10.12 77826 77826 7826
334,335,336 | pEgYNTATA
u 337
. :y??q” va | VI- HEPEAIM3OBAHW I'YEWLIM MO OCHOBY
Sa1 935 933 | OMHAHCWJCKUX CPELCTABA W IPYIVAX 0407
334, 335, 336 KOMMNOHEHTK OCTAMNOI CBEOBYXBATHOI™
u 337 PE3YIITATA
VII. HEPACTMIOPE BEHU [IOBUTAK ; a1 o
34 (0409+0410) 0408 7.233 751 258
340 1. HepacnopefieHn AoBuTak paHujux roguHa 0409 7.233 31.258
341 2. Hepacnopefjeru gobutak Texyhe roguHe 0410
VIIl. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBATAK (0413+0414) | 0412 | 10.13 14.138 8.072 24.026
350 1. l'yButak panujux roguna 0413
351 2. 'y6utak texyhe roguxe 0414 14.138 8.072 24.026
B. AYIOPOYHA PE3EPBUCASA U OYTOPOYHE .
OBABESE (0416+0420+0428) 0415 ) 1014 3453 6.796 6.482
w | rOROUAPESEPBICATRA ote 3453 4551 3812
1. Peaepsucatba 3a HakHape U 6 j T B
404 sanetet Ae U Apyre Genorpuuuje 0417 3.453 4.551 3.872
400 2. PesepBucarba TPOLLKOBE Y fapaHTHOM pOKY 0418
40 ocum
400 v 404 3. Octana gyropo4Ha peaepBucatba 0419
“ I AYTOPOYHE OBABESE 0420
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)
410 1. Obamese koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH Y KanuTan 0421
411 (ae0) 2. [yropoyHu kpeguTH 1 ocTane fyropoyHe obasess 0422
1 412 (neo) npemMa MaT4HOM, 3aBUCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM
ULKMA Y 3EMIBY
411 (geo) 3. ByropodHu KpeaguTu ¥ octane gyropodHe obasese
1 412 (neo) fipemMa MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM 0423
NALUME Y MHOGTPEHCTBY
414 4. QyropouHu KpeaunTu, 3ajMoBK 1 obaBese NO OCHOBY 0424
1 416 (neo) fIMBUHTa Y 3eMIbu
415 5. [lyropoyHu kpeguTy, 3ajMosu v obasese No OCHOBY 0425
v 416 (aeo) NN3KHIa ¥y UHOCTPaHCTBY
413 6. OBasese No eMUTOBaHUM XapTujama og BpegHoCTU 0426
419 7. Octane pyropoyHe obasese 0427
49 (peo), H. AYFOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
ocum 498 ’ 0428 2.245 2.610
u 495 (geo) PASTPAHUYEHA B ; ;
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 | 10.3 11.385 11.431 ’ 12"0‘0‘0»
I, AYroroYHU OANOXERU NPUXoau U NPUMILEHE
485
{aeo) AOHAUMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 8.642 7.191 8.151
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KFATKOPOYHA PE3EBUCAHSA 0432
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Uaroc
Fpyna Haro- MpeTxoaHa roauna
payyHa, nNosnuunJA AQOM | meHa Tekyha - o
pauyH 6poj roguHa Kpajibe cTarse | [ToueTHo cTame
31.12.2021 01.01.2021
1 2 3 4 5 6 7
42, ocuM Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE OBABE3E 0433
427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
420 (geo) 1. OBasese No OCHOBY KpesuTa NpemMa MaTudHOM, 0434
u 421 (geo) 3aBUCHUM 1 OCTaMNUM NOBE3AHUM NULUMA Y 3eMIbU
420 (aeo) 2. ObaBeae o 0CHOBY KpeAUTa Npema MaTU4HOM,
u 421 (neo) 32BUCHUM U OCTAIUM NOBE3aHUM NULUMAE Y 0435
UKOCTpaHCTBY
422 (neo),
424 (geo), 3. OBaBese No OCHOBY KpeAUTa U 3ajMoBa of fmla koja 0436
425 (peo) Hucy pomahe GaHke
1 429 (neo})
422 (peo),
122‘; ((izz))’ 4. Obasese 1o ocHoBy kpeauTa o4 gomahux GaHaka 0437
u 429 {neo)
423,
424 (peo),
425 (geo), 5. KpeauTty, sajmMoBu u o6asese U3 UHOCTpaHCTBa 0438
429 (neo)
426 6. O6aBe3e No KPATKOPOUHUM XapTujama of, BpeaHoCTU 0439
428 7. OGaBe3se 1o OCHOBY HUHAHCK|CKUX depuBaTa 0440
430 IIl. IPUMILEHW ABAHCU, JEMO3UTU N KAYLIMJE 0441 | 1017 781 843 526
IV. OBABE3E 3 MOCNOBAH-A .
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 1 10.18 2,337 1,786 ZO?Q
1. Obasese npema foGaBrLayMMa - MaTuYHa, 3aBucHa - .
431 n4s3 npasHa nuua u octana nosesaHa nuua y 3emrbu 0443 722 ro8 524
432 1 434 2. Obasese npeMa fobasrbaunma - MaruuHa, 3aBucHa 0444
npaBsHa NULa ¥ 0cTana fose3aHa Nuua y MHOCTPaHCTay -
435 3. ObaBese npema pobasroaiuma y emrou 0445 1.615 1.078 1.635
436 4. ObaBese npemMa fobaprsaumMma y MHOCTpaHCcTBy 0446
439 (neo) 5. ObaBese No MeHuyama 0447
439 (neo) 6. Ocrane o6aBese 13 NOCNOBaHa 0448
44,4546
AR V. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, € 2.80¢
P (0450+0451+0452) 0449 2.744 2.890 2.809
44,451 4
OC’MS 2676 1. Ocrane kpartkopodHe o6aBese 0450 | 1019 516 516 516
47,48 2. OBasese No ocHOBY Nnopesa Ha HoAaTy BpegHoCT . b oo
ooum 481 1 OCTanux jasHux nNpuxoaa 0451 1 10.20 2.228 2.374 2.293
481 3. O6arese no ocHosy ropesa Ha AobuTak 0452
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPELCTABA HAMEHSEHKUX
427 NPOOAJIN U CPE[ICTABA MOCHIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
49 (neo) Vil. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA e
ocum 498 PA3IPAHUYERA 0454 | 10.21 2.780 1.672 2.757
B. I'YBUTAK UBHA]l BACUHE KANTUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) >=0 = 0455
(0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYNHA NACUBA .
(0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0456 236611 252.687 261.973
89 XK. BAHEUJTACHA MACUBA 0457 | 10.22 312 419 5.153
Y Subotici, ISakducxmaacryHHMK
08.03.2023. \J

fAakHa

roguxe
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flonyapa NpaBHo MnUE - Npeay3eTHUK

MaTtuiHn 6poj Wudpa penarHocTn b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceguwre : Matije Gupca 50
BUINNAHC YCIEXA
y nepuoay of 01.01. 1o 31.12. 2022 . FOuHe
- Y XWwhagama auHapa -
Mpyna Hano- WMawoc
pauyHa, NO3UUUNJIA A0l MeHa Texyha MpeTtxota
pauyH 6poj roanHa roAuHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOQN AU
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 161.600 167.008
I. NIPUXOAM Of NPOJAJE POBE
60 (1003+1004) 1002
600, 602 .
1 604 1. MNpuxoau op npogaje pobe Ha fJomahem TPKULWTY 1003
601, 603 .
1 605 2. MNpuxoau of npogaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPHULWITY 1004
1. MPUXOON Of NMPOAAJE MPOU3BOAA U YCIYTA Py N \
61 (1006+1007) 1005 | 9.1 161546 166.640
610, 612 ) e .
614 1. Mpuxopv oa Npoaaje Npoussoaa v ycnyra Ha aomaheM TPXUWTY 1006 161.546 166.640
611, 613 . o '
W15 2. MNpuxoau of Npogaje APOU3BOAA W YCIYra Ha UHOCTPAHOM TPXULITY 1007
62 Il NMPUXOOAN OO AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
630 V. MOBETRAME BPEAHOCTU 3ATTUXA
HEROBPLIEHUX 1 TOTOBUX MPOU3BONA 1009
631 V. CMAHEHE BPEJHOCTU 3ANTUXA 1010
HEQBOBPLUEHUX 1 FTOTOBUX NPOU3BOJA ) )
64465 VI. OCTANY NOCNOBHU NPUXOAU 1011 | 9.2 54 ‘ 368
o VI, TPUXOAM Off YCKNABUBAHA BPEAHOCTY MMOBMHE 1012
685 w 686 (OCUM BUHAHCUJICKE)
B. MOCNOBHU PACXOMM
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 166.924 165177
50 I. HABABHA BPEHOCT NPOAATE POBE 1014 § 9.3
51 Il. TPOLIKOBW MATEPUJANA, MOPVBA W EHEPIMJE 1015 | 9.4 10.374 7.568
lil. TPOUIKOBU 3APALA, HAKHAILIA 3APALIA L OCTANW NAYHU , e
52 PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 [ 9.5 121.186 120.976
520 1. TpouwikoBu 3apafa v HakHaja 3apaga 1017 88.617 87.185
521 2. TpolwkoBu nopeaa ¥ AonpuWHoca Ha 3apafie U HakHafe 3apaga 1018 14.312 14.516
52 ocum . o
520 u 521 3. Ocranu NUvHK Pacxoau u HakHage 1019 18?‘)/ 19.975
540 IV. TPOLLKOBM AMOPTUSALINJE 1020 9.7 11.639 13.019
e V. PACXOOM Of YCKNABUBAHA BPELHOCTY MMOBUHE 1024
o85 u 58E (OCUM GUHAHCUJICKE)
53 V1. TPOLWLKOBU MPON3IBOOHUX YCNYTA 1022 9.6 11.33é 1 13)5)
54 ocum 540 VII. TPOWKOBW PE3EPBUACAHA 1023 9.8 G/Q
55 VIIl. HEMATEPUJANHU TPOLWKOBW 1024 § 9.9 12.387 o 11610
B. NOCNOBHY NOBUTAK (1001-1013) >= 0 1025 1831
. MOCNOBHU N'YBUTAK (1013-1001) >=0 1026 5.324 ’
. ®UHAHCUJCKK NPUXoou - .
(1028+1029+1030+1031) 10271 9.10 b47 o an
660 v 661 1. DUHAHCUJICKI MPUXOOU NO3 OAHOCA CA MATUHHUM, 1028
“ 3ABUCHWM U OCTANUM MOBE3AHUM NALIMMA
662 II. IPUXOOU 04 KAMATA 1029 537 355
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I'pyna Hano- o Mawoe
pavyHa, nosnumnJA AOM | Mena Texyha fpeTxonma
payyH 6poj FofUHa rouHa
1 2 3 4 5 6
lil. NTOSUTUBHE KYPCHE PASNUKE U MOSUTUBHA EGEKTU
663 1 664 BANYTHE KNAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANW GUHAHCUICKU MPUXOAN 1031 10 16
. PUHAHCUJICKU PACXOAU e
(1033+1034+1035+1036) 1032 | 9.1 10.249 11.658
560 u 561 I, DUHAHCUJCKN PACXOLN N3 OOHOCA CA MATUMUHINM, 3ABUCHUM 1033
1 OCTANUM NMOBE3AHM NNLIUMA
562 II. PACXO4 KAMATA 1034 1 1
Hl. HETATUBHE KYPCHE PA3NUKE U HEFATUBHUA EGEKTU .
563 1 564 BANYTHE KIAYSYHE 1035 7 4
565 1 569 IV. OCTANMN GUHAHCUICKA PACXOOM 1036 10.241 11.653
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAA (1027-1032) 1037 o B
M. T'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032-1027) 1038 9/02 11.287
683, 685 3. TPUXOOU Ol YCKNABUBAHA BPEOHOCTU OUHAHCUJICKE
éBS WMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOQHOCTU 1039 | 9.12 914 1.611
“ KPO3 BUNNAHC YCHEXA
583. 585 K. PACXOOU O YCKNABUBALA BPEOAHOCTU DUHAHCUJICKE
586 UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPELHOCTU 1040 | 9.13 1.238 2.023
“ KPO3 BUNAHC YCIHEXA
67 J. OCTARK NIPUXOOU 1041 | 9.14 1.195 1.30‘6
57 K. OCTANU PACXOOU 1042 | 9.15 29 89
1. YKYNHY NPUXoau 1043 - »
(1001+1027+1039+1041) 164.256 170.296
Ib. YKYNHU PACXO4U
(1013+1032+1040+1042) 1044 178440 178%8
M. DOBUTAK U3 PEQOBHOTI IOCINOBAH-A NPE ONPE3UBAHA 1045
(1043-1044) >= 0 7
H. FYBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCNOBAHA PE OMNPE3UBAHKA Y (g
(1044-1043) >= 0 1046 | 9.16 14.184 8.642
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
69- 50 DOBUTKA NMOCNOBAHA KOJE CE OEYCTABILA, 047
" NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA U 1
UCAPABKU MPELLUAKA U3 PAHUJUX NEPUOLA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 I'YBUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, 1048
) NMPOMEHA PAMYHOBOOCTBEHUX MONUTUKA 1
WUCTMPABKU I'PEWAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. AOBUTAK NPE ONPE3UBAHA (1045-1046+1047-1048) >=0 1049
P. FYBUTAK INPE OMPE3UBAISA (1046-1045+1048-1047) >= 0 1050 14.184 8.642
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 |. IOPECKW PACXOA NEPUOLA 1051
722 pyr. canfo {l. OONOXEHU MOPECKWN PACXOOM NEPUOOA 1052 165
722 not. canno Ili. OANOXEHW NMOPECKK MPUXOLM NEPUOLA 1053 211 570
723 T. ACNAREHA NUYHA NPUMAHA MOCNOLABLIA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054) >= 0 1055
Y. HETO NYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054) >= 0 1056 14.138 8.072
|. HETO BOBUTAK KOJU MPUNALA YHEWRUMA BES INMPABA KOHTPONE| 1057
. HETO JOBUTAK KOJU MPUNALA MATUYHOM NPABHOM NIALLY 1058
ftl. HETO NYBUTAK KOJU MPUNALA YHEUIRMMA BE3 NPABA KOHTPOSE 1059
IV, HETO I'YBUTAK KOJU MPUNADA MATUYHOM NPABHOM NULLY 1060
V. 3APAMIA NO AKLINJK
1. OcHoBHa 3apaga no axkumju 1061
2. YmakbeHa (passoftbeHa) sapafa no akuuju 1062

Y

Subotici,

- 08.03.2023.  roguHe

A”

BaKOHGKY FACTYNHUK -

I
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Monytbasa NpaBHo NULE - MPey3eTHUK

MaTusHu 6poj Wudbpa nenatHocru (b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Cepuwre : Matije Gupca 50
U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINITATY
y nepuoay oA 01.01. o 31.12. 2022 . roauHe
~ Y Xuibajama uHapa -
Tpyna Hano- | ... Vshoc .
pauyyHa, MTO3ULNJIA AOM | MeHa Texyha MNpeTxopHa
pavyH 6poj rofnHa rofinta
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNATAT U3 NOCNOBAIA
. HETO BOBUTAK (AOI 1055) 2001
Il HETO INYBUTAK (AOM 1056) 2002 14.138 8072
B. OCTANU CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN TYBUTAK
a) Ctaske Koje Hehe 6uTu peknacudgmkorare y Bunascy ycnexa
y 6yayhum nepuopuma
1. [poMmeHe pesanopuaaluje HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHE,
flocTpojetba U onpeme
330 a) nosehatbe pesanopu3aUnoHnx pesepseu 2003 ~
6) cMatbetbe peBanopusaLUMoHUX Pe3epBu 2004
2. Axryapcku gobuum unm rybuum no ocHosy nnaHoBa AedUHUCaHUX
npuMatsa
331 a) nobuum 2005
6) ryGuigu 2006
3. Bobuuu unu ryBuuy no ocHoBy yAena y ocTanoM cBeotyxsaTHomM
AOBUTKY unn ryButky NnpuapyxeHux gpywrasa
333 a) pobuum 2007
6) rybuuu 2008
6) CTaBKe Koje HakHafiHO MOry BUTY peknacudukosaHe y
Bunawncy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. flo6uuu vnm rybuum no ocHOBY ynararka y snacHudke
UHCTPYMEHTE KanuTana
32 a) aobuuu 2009
6) ry6uun 2010
3. BoBuuu unu ryGuum no ocHosy npepadyHa uHaHcujckux usseluTaja
WHOCTPaHOr 11OCHoBaa
334
a) aobuum 2011
6) ry6uuu 2012
3. JoBuum unm ryBuuu o UHCTpYMeHaTa 3allTUTE HETO ynarakha
Y UHOCTPaHO Nocrosatbe
338 a) nobuuum 2013 R
6) rybuuu 2014
4. fBobuuu unn rybuum no ocHOBY MHCTPYMEHaTa 3aLTuTe puanka
(xelwvHra) HoB4aHor ToKa
3% a) a06HLM 2015
6) ryGuum 2016
5. Do6uLm nnu ryéuty no ocHoBY xapTuja of BPeAHOCTU Kaja ce BpeaHyjy
o thep BPeAHOCTU KPO3 OCTany yKynaH peayntat
337 a) pobuuu 2017
6) ryBurn 2018




pyna Hano-| . MYswoe
pauyHa, No3nyuJA AOT | MeHa Tekyha FpeTxoana
pauyH 6poj rofvHa rofuHa
1 2 3 4 5 6
. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATH [JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) - 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) >= 0
Il. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU MYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) - 2020
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) >= 0
Il ONNIOXKEHW MOPECKW PACXO[] HA OCTA/IN CBEOBYXBATHM
TOBUTAK UM FYBUTAK MEPUOAA 2021
IV. OLJIOMEHM MOPECKM MPUXOL HA OCTAMNW CBEOBYXBATHM
JOBWUTAK UNU I'YBUTAK NMEPUOOA 2022
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU [IOBUTAK
(2019-2020-2021+2022) >= 0 2023
VI. HETO OCTASIM CBEOBYXBATHY FYBUTAK 2024
(2020-2019+2021-2022) >= 0
B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNATAT NEPUOIA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2025
(2001-2002+2023-2024) >= 0 I D
Il YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU I'YBUTAK .
(2002-2001+2024-2023) >= 0 2026 14.138 ) s.or2
I. YKYNAH HETO CBEOYBYXBATHM [IOBUTAK UMK N'YBUTAK
(2028+2029) = AON 2025 AOM 2025 >= 0 unu AON 2026 > 0 2027
1. Mpunucax MaTU4HOM npaBHOM NULy 2028
2. Mpunucak y4ewhuma 6e3 npasa koHTpone 2029

Subotici,

AaHa

08.03.2023. roauHe

HSFormular © 2002-2021 Handy soft

.
I 3aKoHCKU 3acTynHmuK
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Monyrsasa NpasHo MLE - Npefy3eTHUK

MaTtuuru 6poj Wwndbpa penatHocTy b
08236585 6820 100960198
Haaus: AD TRZNICA SUBOTICA
Ceguwire : Matije Gupca 50

U3BEWTAJ O TOKOBUMA FOTOBUHE

y nepuoay o 01.01. Jite) 31.12. 2022 . rofvHe
- Y Xurbajama [MHapa -
. Mo
MNMoO3VUWJIA AON Texyha romia []P(}'l'X()llP(El
. [ogmua
1 2 3
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
I. Flpunueu roTosMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 182.028 180462
1. Mpoaaja u NpUMIbEHK aBaHCU Y 3eMIbu 3002 180.144 187.100
2. lMpofAaja v NpUMIbeHU aBaHCH Y UHOCTPaHCTBY 3003 h
3. MpumMrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 537 o ‘ 355
4. Ocranu NpunuBM 13 peJoBHOT NocnoBarka 3005 1.347 7 2.007
Il. OpnuBK roToBKHE U3 NOCIIOBHUX akTUBHOCTU (1 o 8) 3006 186.525 k 1//64/
1. Ucnnate pnobasrbasmMa v 4aTU 88aHCH Y 38MIbi 3007 34.292 30:258
2. Ucnnate fobaerbaduma v 4aTti 8BaHCU Y UHOCTPaHCTBY 3008 o
3. 3apafe, HakHage 3apafa W OCTanu NinuHy pacxoau 3009 122.331 o 12?.{56{5
4. Nnahexe kamare y 3eMbu 3010 h o
5. MnaheHe kaMare y UHOCTPaHCTBY 3011 ~-
6. opes Ha pobutak 3012 2.062
7. O4NUBM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NPUXOAA 3013 ?990? 228()2
8. Octanu oAnKBM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014 ]
HI. HeTo npunus roToBUHe U3 NocnoBHWUX akTusHocTy (I - 1) 3015 1 1,81 5
V. HeTo oAnuB FoToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (Il - 1) 3016 4.497
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPALA
I. MpUnNYBY roToBUHE U3 GKTUBHOCTK UHBECTMPakha (1 do 5) 3017 4.252 2.349
1. Mpopaja akuuja u yoena 3018 o o
2. MNpopaja HemaTepujanHux ynaratba, HeKPETHUHa, NocTpojeHa, onpeme 3019
1 BUONOLLKKX cpeacTaBa

3. Octanu guHaHCcUjck1 nNacMaxu 3020 4.252 2;349
4, MpuUMbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU UKBECTUPEH:A 3021 ‘
5, NpumreeHe AusuaeHe 3022
Il. Ocranu o4nueu roToBUHE U3 aKTUBHOCTY KHBecTUparsa (1 fo 3) 3023 ‘)47/ 4:'/38
1. KynosuHa akuuja v ygena 3024
2. L(yﬁnuczaj:a:zkr;imca;:;ﬂzgzux ynaratea, HeKpeTHWHa, NocTpojersa, onpemMe 3025 138/ 184
3. OcTanu duHaHcHjcku NnacManHy 3026 4.090 4.554
lll. HeTo NPUNKE FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTY MHBECTUPaHa (I - 1) 3027 .
IV. HeTo oanuBe roroBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBeCTUPaHsa (Il - 1) 3028 1.225 2.389
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I 1
NO3NLUWUJIA AOM IpeT; ;
H Tekyha rofuHa fpoxoaa
B rouwla
1 2 3 4
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAA
|, Tpunue roToBMHe U3 aKTUBHOCTU duHaHcuparka (1 40 7) 3029
1. YBehatse ocHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropouru KpeauTyu y seMrsu 3031
3. [lyropouHu KpeauTty y HHOCTpaHeTey 3032
4. KpaTKOPOYHU KpeauTy y 3emibin 3033
5. KpaTKOpo4HU KpeauTy Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane nyropodHe obaeeae 3035
7. OcTane kpaTkopouHe obaBese 3036
Il. OanuUBK roToBMHE U3 AKTUBHOCTU puHaHcuparka (1 Ao 8) 3037
1. OTKyf cONCTBEHUX aKlUuja U yaena 3038
2. [lyropoyHn kpeauty y semMromn 3039
3. Ayropounu KpeguTu Y UHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOUHU KpeauTy y 3eMrou 3041
5. KpaTkopo4ny Kpeauty y “HOCTPaHCcTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. GUHaHCUjCKM NMUINHT 3044
8. UcnnaheHe avsubeHae 3045
Ilil. Hero npunuBs roroBuHe U3 aKTMBHOCTU huHaHcupatba (1 - II) 3046
1IV. Heto ognue roTosuHe U3 akTUBHOCTN puHaxcuparsa (Il - 1) 3047
. CBET'A MPUNUBU NOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 186.280 191.811
0. CBErA OiNIUBU FOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 192.002 182.385
B. HETO NMPUNUB FOTOBUHE (3048-3049) >= 0 3050 9.426
E. HETO OLJIUB NrOTOBUHE (3049-3048) >= 0 3051 5.722
XK. FOTOBUHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 39,749 30.323
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3fTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPMOLIA . A
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 34.027 39.749
y Subotici, ' N
aKO)\(CKM HaCTyl’]HM)k»,m\//

nata 08.03.2023.  ropume
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MaTiura 8pc! _spa QenarHeTA VB
08235585 8820 1300860188
Hasve: AD TRZNICA SUBCTICA
H tH Ia3 ,,
. CepuuwTe: Matije Gupca 5C

U3BEWITAJ O MPOMEHAMA HA KANUTANY

y nepuoay on 01.01. o 31.12. 2022 . roauHe
- Y XWrbagama auHapa -
Fyburak
<K<:IO n3Hag BUCKH-
OcHoBHN EmucuoHa He xanutana
Hepacno- (onrosapa
wanuTan Ocrany Ynucauu a rpemvia PeB. pes. u pacno Yyewhe nosuumn (oprosapa
© OCHOBHM neynnahenm Hep. Ao6. u pefjenn Tyburax noauumiu
5 onue Aonit (rpyna30 |aomi oo JAORY  anaran  |AOM| pssepse i aon 6 AOM| poburak |AOM| (oina3s) |AOT| Gesnpasa |AOM| AOM 0401) |AON ot
5 6e3 306 (PH 309) (rpyna 31) (pt 306 u (royna 33) (rpyna 34) 4 KOHTpORE (xon. AOT1 0455)
8 1 309) rpyna 32) 243+445+6 (ko 2+3+4
= +7-8+0)>=0 +5+6+7-
8+9)< 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cramse Ha fau 01.01.
1. 2021  ropume 4001 74.860 {4010 3.266 {4019 4028 72.156 4037 77.826 | 4046 31.258 [ 4055 24.026 | 4064 4073 235.340 | 4082
EdexTu peTpoakineHe
vcnpaeke MatepujanHo
2. | 3HAYEHUX rpewaka u 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
NpOMEHa pauyHOBO-
OCTBEHUX NONUTUKE
Kopurosano novertHo
3. | crawenapan 01.01. 4003 74.860 | 4012 3.266 | 4021 4030 72.156 | 4039 77.826 | 4048 31.258 | 4057 24.026 | 4066 4075|  235.340 | 4084
2021  roguxe
Hevo npomese y
4. 2021 roauu 4004 4013 4022 4031 4040 4049 -24.025 {4058 -15.954 | 4067 4076 4085
Craroe Ha gaH 31.12.
5. 2021  romwe 4005 74.860 {4014 3.266 4023 4032 72.156 {4041 77.826 | 4050 7.233 {4059 8.072 4068 4077 227.269 | 4086
Edektu perpoakTusHe
UCNPABKE MaTepUjanHo
6. | 3HauajHux rpelaka ¥ 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
NPOMEHA PAUYHOBO-
OCTBEHUX NONNUTUKA
Kopuroeaso nouetHo
7. | cTame naan 01.01. 4007 74.860 | 4016 3.266 [4025 4034] 72156 |4043|  77.826 4052 7.233 | 4061 8.072 | 4070 4078  227.269 | 4088
2022  roouxe
8 Heto npomMene y
| o002 roamn 4008 4017 4026 4035 -839 | 4044 4053 -7.233 | 4062 6.066 (4071 4080 4089
Crare Ha aaH 31.12.
9. 4009 74.860 {4018 3.266 {4027 4036 71.317 | 4045 77.826 | 4054 4063 14.138 {4072 ... 14081 213.131 {4090
2022  rogune o ¢
. . I
y Subotic, |3aKaick wmﬂdﬁ:sx\\
gawa 08032023, o Yol




AJl ,,TPKHULIA%, CYBOTHULIA

HAIIOMEHE V3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

3A 2022. TOAUHY



1. OCHUBAWE U JEJATHOCT

IIyHo mocinoBHO ume

AKIIMOHAPCKO  APYIUTBO 3A  VYCIYIE HA
TP)KHULIAMA TPXXHUIA CYBOTHULIA

CkpaheHo TIOCIIOBHO UMe

AJl,,TPXKHULIA“ CYBOTULIA

BiiacHuuka cTpykTypa

70% I'pan Cy6otuma; 30% MamUHCKH aKIIHOHAPH

Cenurrre

Cyb6otuta, Maruje ['yoma, 6poj 50.

Bpoj 3anocnennx

55

JematHocT

M3HajMIbHBabe BIACTUTUX WM W3HAJMJBCHUX HEKPETHHHA U
ynpasibame mrMa (68200)

JlaTtym ocHuBama

26.03.1991.

Hatym perucrpanyje

08.02.2006.

Bpoj perucrpanuje

BJI. 14371/2005

Bpoj Texyher pauyna

330-2000095-30 // 205-3533-62 // 325-9500700014396-75

1/330-2001683-19//330-2001728-78// 200-302739001029-89 //
325-9500600026840-40 //

JpymtBo je pa3Bpcrano kao | Majo mpaBHO Jinne

08236585
100960198

Vnucanu HoBuanm Kamutan 74.860.000,00 muHapa Ha naH
10.08.2015. roaune
Joka bpanucnas

Matuunu Opoj
111b

ITopauu o kanurany

Hupexrop

e HUcrtopujar JIpymrBa

VY Uctopujckom apxuBy Cybotuue nocroju miaH ypehemwa nujaunor mpocropa y Cyborumm u3 1791.
TOJIMHEe, KOjH je jeJlaH O] HajCTapujuX JOKyMeHaTa TakBe Bpcre. [lmaH mokasyje pa3MeniTaj 3aKyIbeHIX
TE3TU O]l CTpaHe TProsalla, 3aHaTJINja ¥ mpousBohaya, Kao U MpojaBana U3 OKOJHHUX MecTa Kao IITO Cy
Cerenun, Combop, CeHTa UTI.

VY TOKy Apyror cBETCKOT paTa, 300r yBeleHe pagHe oOaBe3e M Ipojaje MOJbONPUBPEIHHUX Aobapa, Ha
nyjaraMa ce IMpojaBajio caMO OHO ITO je pacio y Oamrama. Ilocnme ocnmoGohema momako cy ce
YCIIOCTaBJbaId U HOPMAJIM30BaJM OCHOBHU >XMBOTHH TOKOBH. To je OMO mepHoja INEHTpaltu30BaHe
pUBpene, Kaga je U OCHOBAHO LEHTPAJHO YIpPYKEHe TPXKHHUX ynpaBa JyrociaBuje ca LEHTPOM Y
Beorpany, ca nubeM Ja OXMBU U ycMepH (YHKIMOHUCAWE TPXKHHIA Yy 3eMibu. Y Cybotuiy, Koja je
crajana y To BpeMme y ApYry KaTeropujy rpamona, ca npeko 100.000 ctanoBHHMKa, OCHOBaHa j€ MHjavyHa
ynpasa Cy0otule, 4rju je 3agataKk Ouo aa HEMpeKUIHO BOAM OPUTy M HENOCPEAHO yNpaBiba NHjalama,
Jla ux yHanpelhyje u onprasa, 0lHOCHO Haruialiyje Tp>KHY HakHaTy 32 KOpUIINemhe MHjaqHuX POCTOpa U
3rpajga npemMa ojpeadaMa Tapude W MpaBUIHUKA O HAIUIaTH Tp)KHE HakHazae. [locToje JOKyMEHTH IO
KOjUMa ce BUJIE TauHH MIPOMHKCH 110 KOjUMa je Mopaia Aa nociyje nujauHa ynpasa y CyooTuuu.

[Mujauna ynpasa Cyboture je nmukBuaupana 31. genembpa 1960. romune. Hoa yctaHoBa je ocHOBaHa
noy HasuBoM YIIPABA TPXKHULA YV CYBOTHULMU koja mounme ca pajgom 1. janyapa 1961. roaune.



VY nepuony ox 1961. romune no 1972. roaune ympaBa Tpkaune CyOoTHIle NTOKWUB/aBa KOHCTAHTAaH
MOpacT y MOCIIOBamYy, a CpPelcTBa HamulalieHa oJ MUjayHuX yciayra KopumheHa Cy 3a OJp)KaBame H
U3rpaAlby HOBUX MHUjadyHUX IMpocTopa. Ha cemnuuum oapxanoj cpennHoM Maja 1973. rogwne JoHeTa je
OJUTyKa O TOBE3WBamy Tp)KHHUIE ca TpKHUIAaMa MIMPOM JyrociaBuje y LWJBY IMOCIOBHO — TEXHUYKE
capajme, WCIMTHBama TPXKHINTA, CHA0AeBama MHjala, MapKeTH3aIlldju TpoMeTa, u30opa u HabaBKe
ornpeme, 00pa3oBamy KaJpoBa U Capajiibe ca TPKHUI[AMA y HHOCTPAHCTBY.

Tokom 1974. romuHe 300r mpoMeHe MOCiOBama mMpeAay3eha W YCTaHOBA y IIEJOj JAPKABU JIOHET je
CTHOpa3yM O YAPYXHBalYy Y 3IpykeHo mpenys3ehe 3a ypOaHu3am M cTaMOEHO KOMYHAIIHY JI€NaTHOCT Y
Cyb6otunm, ckpaheno 3/IPYXXEHO KOMYHAIJIHO IMTPEJIY3ERE.

Hakon ucrynama Hekonuko mnpeny3eha u3 oBor cucrema, 1977. roamHe MOTHHCYje C€ CIIOpa3yM o
yIpY)KUBamby y KOMyHanHy paiaHy opranuzanujy Cyo6otuna KPOC. Tpxuuna mpobuja ctaTyc OCHOBHE
OpraHuszanyje yAPYXKEHOI paja, a TOKOM HAapEeOHHX HEKOJUKO IOJMHA IOCIyje MO3UTUBHO M OWUTHO
TOTIPUHOCH Y U3TPaJbH MTHjaqHrX 00jeKaTa u MaraiiHa.

Tokom 1980. rogune, u cnenehux nesetr roguna, OOYP , Tpxuuna™ he uMaT cTaTyc CEKTOpa, OAHOCHO
panue jemuHuIe. Melytum, Bpio 6p30 ce mokas3aio Ja OBO MpHIajamke HHje HajcpehHuje pememse, 1 Beh
mpe] Kpaj JIeKkajie IpeoBagaBa MUILJBEHE 0 MOTPeON 0caMocTalbuBamba ,, I pAKHHIE .

CrBapamem Xommunra ,llemaapa®™, 1989. rommue ,,TpxkHuma™ je mocTaiga JAEOHHYAPCKO IPYIITBO,
no0miTa CBOj JKHPO pavyyH M CBOjy UMOBHHY. Tanma je moOwia W MOTIIYHY CaMOCTaliHOCT, Koja je 1991.
roguHe TOTBpheHa joIn jeTHOM CTaTyCHOM IpOMEHOM, Kana je ., IpxHuma™ mocrana AKIMOHAPCKO
IpymTBo y KojeM Jpymreeno npenysehe ,,[lemryapa™ uma 25% kanurana.

On tana ,,TpxxHUA® popcupa MHTEH3UBAH pa3Boj nmujauHe nenatHoctu y Cyborumm. Tako je o 1992. no
2000. romune , Tpxuuma“ y CyOoTuuke mujane yjaoxkwia oko 1,5 MuiInoHa HEMaykuxX Mapaka.
Peanu3aiijoM OBHX MHBECTHUIIM]a U CTAJHUM yllarakbUMa y KBAJIUTET pajia Ha nujarama, ,,TpxkHuna“ ce
cBpcraia Mely TpW HajyCHemIHHje MUjadHe ympaBe y 3eMJbH, 2 HAYMHOM IOCIOBama MPUOIMKHUIA Ce
€BPOIICKUM CTaHJapAMa.

VY oBom nepuoay ,, Tpxnuna® je capahusana ca oko 3.000 mpousBohaua Boha, moBpha, cBexer meca u
MJICYHUX TPOM3BOJIA, OJJHOCHO CAMOCTAJTHUX Ipely3eTHHKA, KOjH Ha jeflaHaecT mujara, ogHocHo 2.240
tesru 'y 300 Jokana ycnemHo cHad/eBajy rpaj CBUM MOTPEOHUM >KMBOTHUM HAMHPHHIIAMA U JIPYTOM
pobom Ha maio.

VY oBom mepuony ,,IpkHUIA“ je MHTE3UBHO capahuBana u ca oarosapajyhum ciyxb6ama CKyniuTHHE
ommtuHe CyOoruma. Hamme, 1994, rogmne CO Cy0ortuiia je mujayHy JEJIATHOCT IPOIJIacuiia
KOMYHaJIHOM M ca ,, TpXHUUOM™ CKJIONWJIA BHILEroguiimbu yroop. On Tajga cy cake roaune CO
Cybotuna u ,,TpkHHIQ® ycarjamaBajid IUIAHOBE pa3Boja NHjayHE JEJNATHOCTH, WITO j€ Yy HaIIuM
ycIoBHAMa CIiEI(UKYM, alld ce Kao PelIeHhe MOKa3allo JOOpUM.

On 1. janypa 2000. roanHe yCIIOBH IOCIIOBama Cy ce 3HauajHO mpomeHwin. Hamwme, Taga je packuHyT
yrosop ca CkynituHoM ommituae Cy0oTHIa, T€ je 3Ha4YajaH JIe0 AeIaTHOCTH

( Mineuna mujana u 3amarcka mujana Ha Tpry OxToOapcke peBoiyIHje, mujana ,,3eiaeHair’, 3eieHe
nujane y ynuim Mupka borosuha n TecnmuHoM Hacesby ) Hpuriao HOBOGOPMHUPAHOM T'PaJICKOM JaBHOM
komyHaiHOM Tipeny3ehy ,,Cyboruuke nmujare’.

» [PPKHUIA™ je y HOBU MMJIEHHjYM YIIJIa ca jOII jeJHUM MHBECTHLMOHUM LUKIYyCOM — HU3rpaleHa je jomr
jenna xana (HaacTpenrnuiia) ca 288 te3ru u achanTupaH napKuHr npoctop yHytap TpkHOr nentpa Manu
Bajmoxk. Tako ce oj TproBuiita Kao 3aueTka nujayHe aenarHoctu cturio go TPXKHOIT LIEHTPA.



2 OCHOB 3A CACTAB/bAILE Y TIPUKA3SUBAIBE ®PUHAHCHUJCKHUX U3BEHITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bambe U MPe3eHTANNjy PUHAHCUjCKHX

[IpaBHa nwma u nmpexysetHunu y Pemyomumu CpOuju cy y ob6aBe3nm Ja Bolheme MOCIOBHUX KIbUTA,
MpU3HaBalke M MPOLCHHUBalkbeé UMOBHHE M 00aBe3a, NMPUXOJa M Pacxoja, cacTaBjbambe, MPUKa3HUBambe,
JOCTaBJbamke U 00eNoAambuBakhe (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja BPIIE y CKIIaTy ca 3aKOHOM O Pa4yHOBOICTBY
(y masmem tekcry "3akoH", o0jaBibeH y "Cnu. rmacauk PC", 6p. 73/2019 1 44/2021), kao u y ckiagy ca
OCTaJIOM TPUMEHJbUBOM IIO/3aKOHCKOM pEryJaTHBOM. JIpyIITBO, Kao Majo MpaBHO JIHIE H jaBHO
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO YHje Cy aKIMje KOTUPajy Ha Oep3u, y obaBe3u je na npumemyje MelyHaponHe
crarnapnae QuHaHcHjcKor m3BemTaBama (“MCOU), koju y cMHCIy HaBeIEeHOT 3aKOHA, 00yXBaTajy:
OxBup 3a mpumpeMame W Tpe3eHTauujy QuHaHcHjckux wusBemraja (“Oksup®), Mehynaponne
pauyHoBOzAcTBeHe craHmapae (“MPC®), Melhynaponne cranmapae (MHAHCHJCKOT HW3BEIITaBamba
(“MCDPHU*) u ca muMa MoBe3aHAa TyMmadema, n3mata of Kommrera 3a Tymademe MelyHapogHMX
pauyHOBoACTBeHHX cTaHmapnaa (“MDPULL), HakHagHe W3MeHE THUX CTaHIapIa W ca HUMa IMoBe3aHa
TyMauewa, omoopeHu on Omdopa 3a mehyHapoaHe pauyHoBojcTBeHe cTaHmapae (“Ombop®), umju je
MPEBOJI YTBPIWIO U 00jaBHiI0 MUHHCTApCTBO HAIUICKHO 3a OCIOBe puHaHcHja.

27. mapta 2014. rogune (y najjeM Tekcty “Pemieme o yrBphuBamy npesona”) yrBpheHu cy u o0jaBijeHH
npeBoan ocHoBHHX TekcToBa MPC n MC®U, KonuenryanHor okBupa 3a (YMHAHCHjCKO H3BEIITABAE
(“Konnenrtyanan okBup®), ycBojeHHX of ctpaHe Ombopa, kao u mosesanunx HNOPULl Tymadema.
HaBenenn mpeBogm ob6jaBimjenn y Pememy o yTBphuBamy IMpeBoja HE YKIjydyjy OCHOBE 3a
3aKJIjy4uMBame, WIycTpyjyhe nmpuMepe, CMepHHUIIe, KOMEHTape, CypOTHA MUIILTjeha, pa3paleHe mpuMepe,
Kao W JpyTH JOMYHCKH o0jamrmaBajyhnm MaTepujan KOju MOXKe Ja C€ YCBOJH y Be3W ca CTaHIapauMa,
OJHOCHO TyMademuMa, OCHM aKO C€ MU3PHUUMTO HE HABOAM /1A je Taj MaTepHjal cacTaBHHU JE0 CTaHIapAa,
OJHOCHO Tymadewa. Ha ocHoBy Pemema o yrBphuBamy npeBoaa Konuenryanuu oksup, MPC, MC®U,
N®OPUL] u ca mrMa oBe3aHa TyMaveHa Koja Cy NMPEeBe/ieHa, Y MPUMEHH Cy 0] (GPMHAHCH]CKHX U3BEIITaja
KOju ce cacTaBmjajy Ha nad 31. nerem6pa 2014. roguse.

Namewenn wmu uznati MPC/MCOU u UDPUIL] tymauema koja cy Ouia Ha CHa3u 3a (pUHAHCH]CKE
M3BeIlTaje KOju cy nmounmand 1. janyapa 2014. ronune (v KacHHj€), Ka0 M HAKHA/IHE U3MEHE WU U3JaTH
MPC/MC®U u Tymauewa craHnapia, HUCY IpeBeleHH U 00jaBIjeHH OAHOCHO YCBOjeHH Yy PemyOmuuum
CpOwuju, ma crora HUCY HU PUMEHEHU NPUIMKOM cacTaBljamba MPUWIOKEHNX (DMHAHCHjCKUX M3BEIITaja.
[Topex HaBeneHOr, TNOjeIMHA 3aKOHCKA M IOJAKOHCKA pETyJlaTHBA IPOIHUCYje padyHOBOJCTBEHE
MIOCTYIIKE, BPEIHOBama M O0eNoJamuBama KOja y TOjeIMHAM CIy4ajeBHMa OJICTYIajy OJ 3aXTeBa
MPC/MC®U n UOPUL] Tymauema.

Canpxuna u Qopma oOpaszaiia (QUHAHCHjCKUX H3BEINTaja M Caap)KUHA MO3UIMja y oOpacuuMa je
npornucana [IpaBUITHUKOM O caapKuHU ¥ (GopMmH oOpaszana (UHAHCHUJCKUX H3BEIITAja 3a TPUBPEIAHA
IpyuITBa, 3aapyre u npenyserauke ("C. rmacHuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014).

KonTtHu okBHp U canpkuHa pauyHa y KOHTHOM okBHpY IponucaHa je [IpaBiiIiHIKOM 0 KOHTHOM OKBHPY
U CaJip’KUHM padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NPHUBpEIHA JPYLITBA, 3apyre U npeny3etnuke ("Ci. rmacHuK
PC", 6p. 95/2014 - y nanjem Tekcty: [IpaBuiIHUK O KOHTHOM OKBHPY).

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY, (PMHAHCHjCKU M3BELITAjH 00yXBaTajy: OMIaHC cTama, OMIaHC ycrexa,
W3BEIITAj O OCTAJIOM PE3yJITaTy, U3BELITaj] O TOKOBMMA FOTOBMHE, M3BELITAj O MPOMEHaMa Ha KaluTaly U
HarloMeHe y3 (PMHAHCHjCKe U3BelITaje.

JpymTBo je y cacTaBibamby OBHX (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja MIPUMEHHUIIO PAYyYHOBOJICTBEHE MTOJTUTHKE KOje
Cy 3acCHOBaHe Ha BaxehrM padyHOBOACTBEHUM M MOopeckuM nponucuma Pemybnuke CpOuje.



VY cknany ca 3akoHOM, PUHAHCH]CKH U3BeInTaju JpyITBa Cy HCKa3aHu y Xuijagama nuHapa. Jnnap
MIpeICTaBIja 3BaHNYHY M3BEMITajHy BaryTy y Permybmmmu Cpouju.

Melynaponte crangapze puHaHCHjCKOT U3BEIITaBamka KOjU Cy IpeBeicHn PerremeM unHe:

* KonuenTyanHnu okBup 3a GMHAHCH]CKO H3BEIITABAILE,

* OCHOBHHU TeKcTOBH MelhyHapoaaux pauyHoBoactBenux crangapaa (MPC), ocaoBau TekctoBu MCOU
uzgatu ox Omnbopa 3a melyHapomHe pauyHOBoACTBeHe cTaHiapae (MHTepHaTHOHanm AUIOYHTHHT
Crannapac boapa - UACB), kao u

* TymMauema m3gara ox Komurera 3a Tymaueme padyHOBOJICTBEHHX CTaHIApla y OONHKY y KOjeM cy
W3JIaTH, OJHOCHO YCBOjeHH M KOjU HE YKJbydyjy OCHOBE 3a 3aKJby4HMBame, WIycTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHILIE, KOMEHTape, CyNpoTHa MUIBEHA, pazpaleHe mpuMepe W ApYyrd JIOMyHCKH o0jammaBajyhu
MaTeprjajl KOjH MOXE Jla Ce YCBOjH y BE3HW ca CTaHAapAnMa, OJHOCHO TyMademhHMa, OCHM aKo ce
W3PUYNTO HE HABOJM /1A j€ OH CACTaBHHM JI€0 CTAHIap/a, OTHOCHO TyMadema.

MCOPU 9 duHaHCH]CKU UHCTPYMEHTH

MCOMU 9 3amemyje Melyynapoauu pauyHoBoacTBeHu ctangapa - MPC 39 ®dunaHcHjcKU HHCTPYMEHTH:
npusHaBame u onmepasame ("Ci. rimacauk PC", Op. 35/2014 - namme: MPC 39). MPC 39 ocraje na Baxu y
JOMEHY PauyHOBOJICTBA XCIIMHTA.

Y nopehewy ca MPC 39, MCOU 9 yBoau HOBU Mojien 3a Kiacuukanmjy (GHHAHCHjCKUX HHCTpyMeHaTa
KOjH je BUIILIC 3aCHOBAH Ha MPUHIUIINMA.

Y MC®U 9 ce cBa puHaHCH]jCKa CpelCTBA KIacu(pUKYjy y IBE TPyIIC:

- Ty’)KHWYKa (UHAHCH]jCKA cpencTBa (ne0T (uHAHIMAT acceTc), OMHOCHO CPEACTBa KOja ce BpedHYjy II0
aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH U

- BJIaCHUYKA CpecTBa (eqyuTy (PMHAHIIMAI acCceTc) 3a YMje Ce BPeIHOBAKE KOPUCTH (ep BPeTHOCT.
EnTturer Tpeba na mpusHa (pUHAHCHjCKO cpencTBO WiH (PMHAHCHjCKYy 00aBe3y y CBOM H3BEIUITAjy O
(hMHAHCH]CKO] TTO3UIIHjH CaMO OHJIA KaJia OHO TIOCTaHe je{Ha O/ yTOBOPHUX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.
WNuunujaiHo BpeaHOBamke CBUX (PMHAHCHjCKUX CPEJICTaBa ce BPINU 1O ¢ep BpeaHOCTU. 3a (pMHAHCH]CKA
CpeIcTBa Koja ce BpeaHyjy mo ¢ep BpEIHOCTH KPO3 OCTAIM YKyIaH Pe3yiTaT, (ep BPEIHOCT CaapiKu
TPaHCAKIOHE TPOILIKOBE.

HaknanHo BpenHOBame (PMHAHCH]CKUX CPEICTaBa BPIIH CE:

1. M0 aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH,
2. 1o dep BpeaHOCTH

- (uHaHCHjcKa cpecTBa 1Mo (hep BpeIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycIexa ’

- (pMHAHCHjCKa Cpe/ICTBA TI0 (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIM YKYITHU pe3yIITar.

[To dep BpemHocTH Kpo3 OWJIAHC ycCIexXa HaKHAJHO C€ BPEIHYjy M (PMHAHCHjCKa CpEACTBa Koja Cy
BIIACHHMYKH UHCTPYMEHTH:

- KOja ce JIprKe pajy Tpropama,
- IEPUBATH U
- ylarama y HeKOTHPaHE BIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Ona ¢uHaHCHjCKa CPEJICTBA KOja Cy BIACHMYKHA WHCTPYMEHT, a KOja MEHAIMEHT UMa HaMepy Ja JpXKHU y
IOy’XeM TEepUuoJy ce HAKHAJHO BpeIHYjy Kao (MHAHCHjCKa CpeAcTBa MO ¢ep BPEAHOCTH KPO3 OCTaIU
yKynaH pesyarar. [lpy HakHagHOM NpoLEHHBAaKY OBaKBE HMMOBHHE NpOMeHe (ep BpEeIHOCTH HE
TaHTUPajy pe3yiTaT, Beh MpeKo ocTaior yKyImHOT pe3yJiTaTa KaluTan eHTUTETA.

CBu epuBaTH ce BpeHyjy 1o (ep BpeIHOCTH ca mpoMeHaMa (ep BpeIHOCTH y OMIaHCy ycrexa.



Tectumpame Ha o0e3Bpeheme ce Bpmu camMo 3a (UHAHCHjCKA CpPEICTBA KOja Cce BpeAHyjy IO
aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH U (PMHAHCHjCKA CPENCTBa KOja ce BpeaHyjy Mo (ep BpeIHOCTH KpO3 OCTaJH
YKYIIHU pe3yJiTar.

MC®U 9 yBoam HOBH MOIEN 3a MPHU3HABAKE T'yOWTaKka MO OCHOBY yMamemha BPETHOCTH CPEICTaBa -
"Mozen o4eKHBaHUX KPEOUTHUX T'youTaka" y omHocy Ha "Mojen HacTaluux KpeAUTHUX TyOuTaka" npema
MPC 39. Mogen odekMBaHHX KpPEIWTHUX TyOMTaKa 3axTeBa /a CyO0jeKT padyHOBOICTBEHO 00yXBaTu
OYCKHBAHE KPEAWTHE I'yOUTKE M IPOMEHE y HaBEICHUM OYECKMBAHUM KPEIUTHUM TyOHIMMa Ha CBaKU
JaTyM H3BELITaBam-a HA HAYMH Ja OJpa3d MPOMEHE y KPEIWTHOM PH3HUKY O] MOYETHOT NpU3HABamba.
HpyruMm peumma, BUIIE HHUje HEOMXOAHO J1a Ce KpEAWTHH norahaj necw mpe MpHu3HaBama KPEAUTHUX
ryouTaka.

Jatym nHHLYjaHE MPUMEHE CTaHIapa je MoYeTaK M3BEIITajHOT Mepuoja y KOME SHTUTET MpUMebYyje
MC®U 9 npeu myT. Oninre mpaBwiio 3a MPBY MPUMEHY CTaHAap/a je 1a Ce MPUMEYje PETPOCTIEKTHBHO
y ckiany ca Mehynapogaum padyHoBoacTBeHHM craHnapiaoM - MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MOIUTHKE,
MPOMEHE PavyyHOBOJACTBeHUX mpolieHa u rpemke ("Ciu. rmacauk PC", 6p. 123/2020 - gasme: MPC 8), mto
MPAKTUYHO 3HAYU JIa CE HOBH 3aXTEBU CTaHJap/a MPUMEHY]y Kao Ja Cy OJyBeK OWIIU Y IPUMEHHU.
MelhyTtum, octoje onpeheHn n3y3enu o peTpOCIeKTHBHE MTPUMEHE:

- HHMje MOTpeOHO Aa ce yckial)yjy ymopeanu moaanu Beh ce cBe pasnmke ycien npumeHe MCOU 9
eBUACHTHPA]Yy KpOo3 HepacmopeheHy noouT;

- MPOCTIEKTHBHA MTPUMEHA 3aXTEBa U3 Jiella XSIMHT PAYyHOBOJICTBA Y3 ojpeleHe usyserke;

- He 3axTeBa ce npuMeHa MCOU 9 Ha PuHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE KOjU Cy IPECTalIU Jla Ce MPU3HAjy Tpe
JaTymMa UHHIUjaTHe TPUMEHE.

MCO®U 15 ITpuxoan o4 yroBopa ¢ KynimMma

MCO®MU 15 nedunure okpup 3a npusHaBame npuxoaa. MCOU 15 zamemyje:

» Melynapoaau pauynoBojactBenu cranaapa - MPC 18 Ipuxonu ("Co. rmacauk PC", 6p. 35/2014),

* Mehynapoanu pauyHoBoxacTBeHu ctangapa - MPC 11 Yrosopu o mirpaamu ("Can. rmacaux PC", Op.
35/2014),

» Tymaueme - UOPUI] 13 Iporpamu sojanHocty kiujeHata ("Cit. rnacauk PC", 6p. 35/2014),

* Tymauemwe - UOPUILL 15 Cnopasymu 3a usrpanmy HekperauHa ("'Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014) n

* Tymauewe - UOPUIL] 18 IIpenocu cpeacrasa ox kynana ("Cn. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MC®U 15 ce He nmpuMemYje Ha YTOBOPE O JIM3UHTY, YTOBOPE O OCUTYpamy, (DMHAHCH]CKE UHCTPYMEHTE
KOJU CY Y IOMEHY:

» MehynaponHor crannapaa ¢puHaHcHjcKor u3BenraBama - MCOU 9 GuHaHCH]CKM HHCTPYMEHTH,

* MehyHnaponHor crangapia ¢unancujckor usBemraBama - MCOU 10 Konconumoranu (puHAHCHjCKU
W3BENITAjH,

» MehynaponHor crannapaa ¢puHancujckor n3semrasama - MCOU 11 3ajenHuuku apaHKMaHy,

» Mehynaponnor pauyHoBoactBeHor ctangapaa - MPC 27 Iojenqunaynn GUHAHCH]CKY U3BEILTAjH,

* MelhynapoaHor pauyHoBoJCTBeHOT crannapaa - MPC 28 MHBectunuje y NpHIpYKEHE SHTHTETE W
3ajeIHUYKE [TOTyXBaTe.

OcHoBHO Haueno MC®DU 15 je na cyOjext Tpeda 1a Npr3HA MPUXOJ KOjH MPEACTaB/ba MPEHOC YTOBOPOM
oOchanux mobOapa win yciayra KyIliydMma y U3HOCY KOjU OJpakaBa HaKHAJy Ha KOjy CyOjeKT ouekyje na
CTEKHE TPaBO y 3aMeHy 3a MpeHeTa A00pa u yciyre.

Konkperno, MCDMU 15 yBoau mpucTyn npu3HaBamy NPUX0/a O MeT Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca Kyniuuma;

2) Unentudukanuja yropopae odaBese (00aBe3e UHHEHa) Tj. J1a JIM j€ TO UCIIOpyKa A00pa WK YCIyre;
3) YrBphuBame 1icHEe TPaHCAKIIH]E;



4) Anokanyja IieHe TpaHCaKIrje Ha YTOBOpHE 00aBese;
5) I[Ipu3HaBame mpuxoja Kaja ce UCIyHe yTOBOpPHE 00aBese.

Kipydne nmpomeHe 3a 10caialmby Mpakcy Cy:

* [IpousBoau uinm yciyre Koje Joja3e y MakeTy KOjH ce pa3jiuKyjy Mopajy OUTH moceOHO MpU3HATH, U
OWII0 KOjHM TOMYCT WIXM padaT Ha YroBOpEHY IIEHy YTJIAaBHOM CE€ MOpa PacloAeINTH Ha I0jeMHAYHE
eNIeMEeHTe;

* [Ipuxoau ce MoOry NpU3HATH paHHUje Hero mpema BakehuM cTaHgapAMMa YKOJIMKO Kpajia eKOHOMCKA
BPEIHOCT Bapupa 300T OMII0 Kojer pasiiora (Kao IITO Cy MOACTUIAjH, pabaTH, MPOBU3H]jE, XOHOPAPHU UTI) -
Yy TOM CIIy4ajy IPHU3HA]y C€ MUHUMAITHA W3HOCH, YKOJHMKO HE MOCTOjH MaTepHjaHO 3Ha4dajaH PU3UK O]
HBUXOBOT YKU/IAHha,

* TpommkoBu 06e30ehema yropopa ce KanuTaau3yjy 1 aMOpTH3Yjy Y IEpUOJY Y KOjeM Ce TPOIlIe KOPUCTH
0]l yroBOpa.

Monen koju ce IpUMeRrYje 3a CBaKH YTOBOp OWIIO Ja je TUCaHH, YCMEHH WU TOApa3yMeBaH je:

- YTOoBOp MMa KOMEpIHjaIHy CYIITHHY;

- YroBopHe CTpaHe Cy carjlacHe ca ycJIoBHMa U 00aBe3yjy ce Jja UX UCIyHE;

- YcnoBu mtahama ce MOTY YTBP/IWUTH, a HAIUIaTa je BEpOBaTHA;

- YroBOpH MOTy /1a ce KOMOMHY]Y YKOJIMKO Cy 33J0BOJbEHH OApeleHn KpuTepujymu;

- U3mene ce TpeTHpajy Kao mocedaH yroBop WIH Kao JI0 OPUTHHAIHOT YTOBOpa, Y 3aBUCHOCTH OJI TOTa
IITa ce Mema.

MC®U 15 3axTeBa KaMUTATU3AIH]y TPOIIKOBA HACTAHKA U TPOIIKOBA UCIYHEHha YTOBOpa.

TpouikoBu HacTaHKa yroBopa ce KaluTalu3yjy YKOJIHKO ce UCTIyHe clieichn yCIoBH:

- TpomkoBu He OM Apyrauwje HACTadH y HOPMAJHOM TOKY IOCIOBama, Tj. TO CYy HMHKPEMEHTAIHU
TPOLIKOBH HAaCTaHKA YTOBOpPA MM OPT(OIINA yroBopa 1

- ApymTBO OYeKyje a HaJOKHAIN TPOIIKOBE.

TpoikoBH UCTIYIHEHA YTOBOPA CE KAUTAIN3Y]y YKOJIHMKO ce UCTTyHe cieaehu ycaoBu:

- TpowkoBu HUCY y Aena0Kpyry Apyror Ctanaapna,

- OnHOCE ce MUPEKTHO Ha YroBOp,

- TpomrkoBu cTBapajy uiu yHarnpelyjy pecypce u

- JIpy1TBO OYeKyje Jla Ha/IOKHA/IU TPOIIKOBE.

MC®U 15 ce npumemyje Ha YyroBope ca KyIiuMa y by npozaje ao0apa wiu yciyra. He npumemyje
ce Ha crienupUIHe yroBope KOju Cy moj Jenokpyrom apyrux MCOU, ump. yroBopu o GuHAHCHjCKOM
3ajMy, YrOBOPH H3 IIOCJOBAa OCHIYpama, apamkKMaHu (UHAHCHUpama, (DUHAHCHJCKM HWHCTPYMEHTH,
0aHKOBHE TrapaHIlMje W HEMOHETapHa pa3MeHa u3Mel)y cyOjexkara HCTOBPCHE MACJIATHOCTH Y IHUIBbY
mo0oJbIlIamka MPo/Iaje KyIiuMa.

Onumpnuje y Ctpyunu komenTap - [lopecko-pauyHoBoncteenn uacrpykrop: OCHOBHE CMEPHUIIE
U IMPUHUUIIN MEBYHAPOAHOI CTAHAAPJA ®UHAHCHUIJCKOI" U3BELLITABAKBA MCOU 15
- [IPUXOU O] YI'OBOPA CA KVYIIIMMA:  IIpBa npumena MCOU 15 mounme o1 HapeHE TOANHE
Yy OJTHOCY Ha TOAMHY Y K0jOj ce 00jaBH MPEBO/I, IOK j& paHHja MPUMEHa J03BOJbEHA °.

Jatym MHWIMjaHe MPUMEHE je oYeTaK M3BENITajHOT TIeprojia Y KoMe ce TIpBHU NyT npumemnyje MCOU
15. Ipea npumena MC®DU 15 ce Moxe ypaJuTy Ha jenaH o aBa ciiegeha HauuHa:

- IPMMEHOM Ha CBaKU MPE3EHTOBAaHU MepuoJ y GUHAHCHjCKUM U3BelTajuma y ckiaay ca MPC 8, nmynu
PETPOCIIEKTUBHU METOJ; UIH

- IPUMEHOM caMmo Ha Tekyhu mepuoj| ca KymyjupaHuM e(eKTUMa IpoMeHa Koje ce eBHJICHTHUPAjy Ha
JaTyM WHHULWjAJIHE TPUMEHe (YIIOpeIHH MOJIAllM Ce HE KOPHTY]Y).



N®PPUIIL 23 Hen3BecHOCT y BE3U Ca TPETMAHOM II0pe3a Ha TOOUTAK

Tymauewe UDPUIL 23 nojammaa HaunH npuMmene 3axteBa u3 MPC 12 - [lope3 Ha goOutak y norieny
IIpU3HaBamba M OJIMEpaBama y ClIy4ajy IOCTOjarba HEW3BECHOCTH y BE3M ca TPETMAaHOM Iope3a Ha
no0uTak. Y TakBUM OKOJHOCTHMMA, CYOjeKT NpH3Hajeé W oAMepaBa TeKyhe WM OJUI0KEHO TOPECKO
cpeacTBo wim obaBesy y ckiaay ca MPC 2 Ha OCHOBY omope3uBOr J0OHTKa (IOPECKOT TYOWTKA),
MOPECKUX OCHOBMIIA, HEMCKOPHIINEHWX MOPECKUX I'yOWTaKa, HEMCKOPUINNEHUX IOPECKUX KpeauTa U
MTOPECKHX CTOTMa YTBPHEHHX y3 TOMOh OBOT TyMauema.

VY cnyyajy moctojama HEM3BECHOCTH y TMOIJIEAYy HOpecKor TpeTMaHa, Tymaueme UDPUL 23 ce OaBu
cienehuM nUTambUMa:

- 1a 1 cy0jeKT 3aceOHO pa3MaTpa CBaKH HEM3BECTAH MOPECKU TPETMaH;

- KOje Ccy MpEeTHOCTaBKe cyOjeKkTa y TOrjeny HCIMTHBamka MOPECKOT TPeTMaHa Of CTpaHe MOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOju Ha4MH cyOjeKT yTBplhyje omopesnBu noOuTak (0OMHOCHO MOPECKH TYOMTAaK), MOPECKe OCHOBHIIE,
HeuckopuirheHe mopecke ryonTKe, HEUCKOpHUITNeHe MOpecKe KPeInuTe U MOPECKE CTOME; ’

- Ha KOjU HaYMH Cy0jeKT pazMaTpa MpOMEHE YHIH-EHHUIIA U OKOJIHOCTH.

2.2. YropeaHu noaanu

VYnopenHe mojatke NpeacTaBibajy (rHAHCHjCKM HW3BewITaju JpymiTBa Ha JaH W 3a TOAMHY Koja ce
3aBpmiaBa Ha AaH 31.12.2021. rogune, Koju cy Onim peaMeT He3aBUCHE PEBH3H]e.

2.3. HacraBak nocjioBama

dunaHCcHjcKH U3BemTaju JpymTBa 3a ToquHy 3aBpuieHy Ha mad 31.12.2022. roguHe Cy cacCTaBJbEHH IO
Hauelly CTAJIHOCTHU I0CIOBamba.

3 PAYYHOBOJACTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBamy (hMHAHCH]CKUX W3BelTaja JpymTBa yBaxkeHa cy cieneha Hadena:
Haugeno cranHocTH,

Haueno gocnegnoctu,

Haueno onpesnoctu,

Hageno cymtune uznan ¢popme,

Haueno y3pounocTu npuxoja u pacxoja u

Hadeno nojenuHavHOT MPOICHUBabA.

YVVVVYVYY

YBaxaBambeM Hadesa CTaJHOCTH, (UHAHCHUJCKM M3BEIITAjU CE CaCTaB/bajy IO MPETIOCTABKOM Jia
WMOBUHCKH, (PMHAHCHJCKM WM TPHUHOCHU IMoNioXkaj JlpymiTBa, Ka0o M EKOHOMCKA IOJIMTHKA 3eMJbE H
EKOHOMCKE MPHWIHKE y OKPYXelky, oMoryhaBajy MOCIOBame y HEOTPaHHUeHO JyroMm poky ([ oune
Lonyepn* npuHLM).

Haueno nocaexHocTH mojpasymMeBa Jla ce HA4YMH IPOICHHBamba CTakba W NPOMEHAa HAa MMOBHHU,
o0aBe3aMa, KaluTally, MPUXOJMMA, pPaCXOAMMa M pe3ylTary IOoCJIOBama, TO jeCT Ja Ce HaduH
MpolckhuBamkha OMIIAHCHUX Mo3ulija JlpyIlliTBa, He MEWwa Yy Jy)KeM BPEMEHCKOM pa3ao0sby. AKO, Ha
npuMep, 300T ycarjaniaBama ca 3aKOHCKOM peryJIaTHBOM, JI0 MPOMEHE HIak jJole, odpaznaxe ce pazyior
MpoMeHe, a e)eKaT MPOMEHe Ce UCKa3yje CXOJHO 3aXTeBUMa U3 MpodecroHaHe peryaTiBe Be3aHUM 3a
MMPOMEHY HAa4YHMHA MTPOICHUBAbA.

Hauyeno ompe3HocTn TOpa3yMeBa YKJbY4dHBame onpeheHOr HHMBOa ompe3a IpU CacTaBJbamby
(mHaHCHjCcKUX H3BemITaja JpymTBa, Koje Tpeba Ja pe3ynTupa Jia IMOBUHA M MPUXOAU HUCY TIPEICHEHH,
a 7a o0aBe3e W TPOIIKOBM HUCY MOTIEHCHA. MelhyTuM, yBakaBame Hadella OMNPE3HOCTH He Tpebda



pa3yMeTH Ha HauMH CBECHOT, HEPEATHOT yMamema NMPUXoja W KamuTana J[pymTBa; TO jeCT CBECHOT,
HepeanHor ysehama pacxoma u ob6asesa JpymtBa. Haume, y OkBupy je HOTEHLMpPAHO J1a yBa)KaBame
Hauella ONPE3HOCTH He CMe Jla MMa 3a IOCIEIHIly 3HauajHO CTBApame CKPUBEHUX DPE3epBU, HAMEPHO
yMambehe MMOBHHE WIN NPUXO0Ja, I HAMEPHO INpeyBelInYaBame 00aBe3a WM TPOIIKOBA, jep y TOM
ciy4ajy $MHAHCH]CKH W3BEIITaju He On OWITM HeyTpaIHU M, CTOTa, He O OMITM TIOy3/IaHM.

Haueno cymruna u3Haj (opme 1mozapasymeBa /a NPH €BUICHTHpamy TpaHCakiuja JpymTBa, a THMe,
MIOCTIEANYHO, ¥ TIPH CacTaBJbarkhy (PMHAHCH]CKHX M3BEITaja, PauyHOBOJCTBEHO O0yXBaTame Tpeba 1a ce
BPILIHU Y CKJIaly ca CyIITMHOM TpaHCaKLH{ja U IbUXOBOM €KOHOMCKOM peanHollly, a He caMO Ha OCHOBY
HUXOBOT IIPaBHOT OOJIHKA.

VYBakaBameM Hayesa Y3pOUHOCTH MPUXOAa M Pacxoj]a, MpHU3HaBame edexaTa TpaHCaKUUja U APYTHX
norahaja y /JpymTBy HHje Be3aHO 3a MOMEHAT KaJa c€ 'OTOBHWHA WMJIM TOTOBHHCKH E€KBUBAJICHTH, 10
OCHOBY THX TpaHCakldja W forahaja, mpume wim HWcIUiate, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT Kaja ce JIOTojIe.
TakBuM mprcTynioM oMoryheHo je ma ce KOpHUCHHIN (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja HEe MHPOPMHUIIY CaMO O
MPOIUINM TpaHcakidjama J[pymTBa koje Cy Mpoy3poKOBajie WCIUIATy M MpHMama ToToBHHE, Beh u
obOaBe3ama /JlpymTBa Ja WCIUIATH TOTOBUHY Yy OyaylHOCTH, Ka0 WM O pecypcuMa KOju TPEICTaBJbajy
rotoBuHy Koje he Jpymrso nmpumutu y 6yayhaoctu. Jpyrum peunMa, yBakaBamkeM Hadela y3pOdHOCTH
npuxozaa M pacxonaa obezdehyje ce nahopMuUcame 0 MPONUUIUM TPaHCaKIMjaMa U IpyruMm foralajuma Ha
HAYWH KOjH j€ HajyNOoTpeOJbUBUjH 38 KOPUCHHUKE MPH JIOHOIICHY €KOHOMCKUX OJUTyKa.

Haueno nojequHayHor npouemuBama MoapasyMeBa J1a €BEeHTYaIHA TPYIHA [IPOLCHUBAbA PasInUUTHX

OunancHUX no3uiyja JpymTBa (Ha npuMep, IMOBHHE WK 00aBe3a), paay pallHoHaIH3aldje, TPOUCTHYY
U3 BUXOBOT T10jeIMHAYHOT IPOLICHHBAmbA.

4 MNPEIJEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJUTHUKA

4.1. Kopumheme npouemnBama

CacraBijbame W TNpUKa3uBambe (UHAHCHjCKMX u3BemTaja y ckiagy ca MPC uw MCOU nu
padyHOBOACTBeHMM mponucuma Baxehum y PenyOmumm CpOuju 3axTeBa on pykoBoicTBa JpymiTsa
kopuitheme HajOoJbUX MOTyhuX MpolleHa W pa3yMHHUX MPETHOCTaBKH, Koje mMajy edeKTe Ha H3HOCce
WCKa3aHe y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa 1 HallOMeHaMa y3 (DMHAHCH]CKe M3BEIITaje.

OBe mporieHE U MIPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha WH(pOPMalijamMa PaclOoNI0KUBUM Ha J1aH OUlaHCca CTamba.

4.2. IIpepauynaBame cTpaHux cpelcrasa miahama U pauyHOBOACTBEHH TPETMaH KYPCHUX
pa3iuka u edekaTa BaayTHe

CraBke ykjpyueHe y ¢UHaHCHjCKe u3BemTaje [pymTBa ogMepaBajy ce KOpUIIhemeM BalyTe NPUMapHOT
E€KOHOMCKOT OKpyXema y KoMme JpymrTBo nociyje (¢pyHKunoHaIHA BaimyTa). OUHAHCH]CKM HM3BEIITAjU
npukasyjy ce y xmbagama PCJl, koju nipesicTaBiba GyHKIIMOHAIHY W H3BEIITAjHY BAIYTy JIpymTBa.

Csa cpeznctBa U 00aBe3e y CTpaHUM CpencTBHMA Iuahama ce Ha jJaH OWjlaHca cTama MpepavyyHaBajy y
BUXOBY JMHAPCKY TPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BaHHYHOT Cpeler JIeBH3HOT kKypca Hapoane Oanke
Cpbuje Baxehum Ha Taj nmaH. [locnoBHe mpomeHe y cTpaHWM cpeicTBuMa Iniahamba TOKOM TOAHWHE
npepadyHaBajy ce y AWHApCKy HPOTUBBPEIHOCT NPUMEHOM 3BaHMYHHUX JEBU3HUX KypceBa Hapomne
0anke CpOuje BaxxehrM Ha JJaH OCIOBHE TPOMEHE.

[lo3uTuBHE M HeraTWBHE KypCHE pa3iMKe HacTaje NpepadyyHOM CpejacTaBa W o0aBe3a HCKa3aHUX Y
CTpaHMM cpelcTBUMa Iahama U MpepauyyHOM TpaHCaKLWja y TOKY TOJMHE €BHICHTUPAjy ce y OMiaHcy
ycrexa, Kao (PMHAHCH]CKH TIPUXO/IU, OJTHOCHO (DMHAHCH]CKH PACXOJIH.



[To3uTvBHE W HeraTHBHHU €()eKTH YrOBOPEHHX NEBH3HHX Kiay3ysia y Be3N NOTpakMBama M 00aBesa,
HacTaJ M MPUMEHOM YTOBOPEHOI Kypca, Takohe ce MCKasyjy Kao 1eo (UHAHCHjCKUX MPHUXOAa, OJHOCHO
(hMHAHCH]CKHX pacxoja.

3BaHNuHU cpenmu KypceBun Hapomne Ganke CpOwuje, kopuiiheHH 3a TpepavyyH JAEBH3HHX IO3HIIH]ja
Ounanca crama Ha AaH 31. menemOpa 2022. u 2021. roguHe y (yHKUMOHANHY BajlyTy, 3a IOjeAHHE
CTpaHe BalyTe Cy:
Y nunapuma
Bajayra 2022, 2021.
EVP 117,3224 117,5821
4.3. IlocjIOBHU NPUXOIH

[Mpuxonu o mpojaje Cy UCKa3aHU y M3HOCY (DaKTypucaHEe peaiu3alidje, Tj. U3BPIICHE Npojiaje 0 Kpaja
00padyHCKOT MIepHO/Ia, IO YCIOBOM JIa j€ ca TUM JaHOM HACTA0 JY)KHUYKO - TIOBEPHIAYKH OJTHOC U 1A je
ucrocraBsbeHa paktypa. I[Ipuxo ce MepH MO MPHHIMITY HCTOPHUjCKOT TPOIIIKA.

[Ipuxox ox mpoaaje ce MpHU3Haje Kajia cy 3a10BOJbEHU CBH yCIIOBU:

/a/ IpymITBO je MpeHemno Ha KyIa CBe 3Ha4ajHe PU3UKE U KOPUCTH OJ1 BIACHHIIITBA;

/6/ pykoBozacTBO JlpyIlTBa HE 3ap)KaBa HUTH YILIMB Ha ylpaBJbamke Y MEPHU KOja ce OOMYHO MOBE3yje ca
BJIACHUILITBOM, HUTH KOHTPOJY HaJ| MPOAATUM MPOU3BOIMMA U POOOM;

/1/ kana je Mmoryhe fa ce M3HOC MPUXO/Ia MO0Y3/1aHO U3MEPH;

/n/ kama je BepoBaTHO jga he mociioBHa mpoMeHa aa Oyne mpaheHa TPHUIMBOM €KOHOMCKE KOPHCTH Y
HpywmrBo u

/e/ xan ce TPOUIKOBH KOjU Cy HACTallX WM e HAcTaTh y Be3W ca MOCIOBHOM MIPOMEHOM MOTY IT0Yy3/IaHO
1a ce u3Mepe.

[Tpuxoau o yciayra UCKa3aHU Cy Cpa3MEpPHO CTENeHY 3aBPLICHOCTH YCIIyTre Ha J1aH OMIaHCHpamba.

[Nocnosue npuxoze JpymTBa unHe NIPUXOAX OCTBAPEHHU MPYKAKHEM yCIyra M3/laBama y 3aKyI o0jekara
U OTpeMe.

Al “Tpxunna” Cy0oTHlla OCHOBHY JeNaTHOCT o0aBjba Ha IeT nujana. To cy poOHa nujana “Manun
bajmok” (13B. ByBibak), 3enene nujaue “Ilanuh® u ,,AnakcannpoBo , Ayto nujana u Ctouna nujana. ¥
OKBHpY poOHe nujane “Manu bajMoK™ je opraHn3oBaHa H 3eleHa Mujala Koja mociyje Kao cacTaBHH JIcO
OBOT BEJIMKOT IIPOJIjHOT TIPOCTOpA.

4.4, IMocsioBHU pacxoau

VYKynHe NOCJIOBHE Pacxoje YrMHe: HaOaBHA BPEIHOCT MpojaTe pode; TPOIIKOBH MaTepujalia; TPOLIKOBU
ropuBa W C€HEpruje; TPOIIKOBM 3apajia, HAKHajJa 3apaja M OCTAIM JIMYHM PAaCXOIW; TPOLIKOBU
MPOM3BOJHHUX YCJIyra; TPOIIKOBH aMOpPTHU3allHje; TPOIIKOBH JYyTOPOYHHUX pe3epBUCAA; HEMATEPH)jaTHU
TPOILKOBH, YMameHU 3a NPUXOJAE OJ aKTHBHpama yuynHaka U pobe u mopehame BpPEAHOCTH 3aiuxa
HEJOBPIIEHUX U TOTOBHUX IPOU3BO/A M HEAOBPIIEHUX yCIIyTa.

OCHOBHH €JIEMEHTH ¥ Hauela MpU3HaBamba Pacxo/a Ccy:

/a/ pacxomu ce NpH3HAjy, OJHOCHO EBHACHTHPA)y M HMCKa3yjy Kaja cMameme Oynyhnx eKOHOMCKHX
KOPHCTH KOje je TIOBE3aHO Ca CMamCHeM CpelicTaBa WM NoBehameM o0aBe3a MOXKe IMOY3[aHO Jia ce
U3MepH;

/6/ pacxomu ce TpPHU3HAJy HAa OCHOBY HENOCPEIHE MOBE3aHOCTH pacxoja ca NpuUXoiuma (Havelo
Y3POUHOCTH);

// xaga ce ouekyje aa he eKOHOMCKE KOPHUCTH HPUTHIIATA TOKOM HEKOJUKO OOpauyyHCKHX IEpPHOAa, a
MOBE3aHOCT ca MPUXOJ0M MOXKE Jla C€ YCTaHOBH y IIHUPEM CMHUCIY WU MOCPEAHO, PACXOIHU Ce NPU3HAJY
MyTEeM IOCTYIIKA CUCTEMCKE M Pa3yMHE alOKalluje;



/n/ pacxonu ce IPU3HAjy KaJa n3aTaKk He JOHOCH HUKAKBEe EKOHOMCKE KOPHCTH WM Kaja M JI0 H3HOCA JI0
kojer Oyayhe ekOHOMCKe KOPUCTU HE UCIyH-aBajy yCIOBE WM Cy IIpecTale Ja UCIyHaBajy YCJIOBE 3a
IpU3HABamkE y OUIAaHCYy CTamba Kao CPENICTBO;

/e/ pacxonu ce MPHU3HAJy U Y OHUM CITy4ajeBHMa Kaja HacTaHe o0aBe3a 0e3 MCTOBPEMEHOT MpH3HABAkha
cpencTaa.

4.5, DUHAHCHjCKH MPUXOAU U PACXOTU

DUHAHCHJCKH TIPUXOJIU M PAcXOIu O00yxBaTajy: MPUXOAC U pacxoje oA kamara — oja Tpehux nwmia
(HEe3aBUCHO OJ1 TOTa Ja JIM Cy JOCHENIU U Aa Jiu ce Tuahajy Wi NpUMNKCyjy W3HOCY MOTPaKUBamkha WU
o0aBe3e Ha JaH OWIaHCHpama); MPUXOJIE U PacXojie Ol KYpCHUX pas3iinKka v edekara BaayTHE KIay3yie —
npema Tpehum nmuiMa; u ocraie (GUHAHCH]CKE IPUXOJIE U PACXOJIe.

4.6. Joouuu u ryouuu

JoOuru npejcraBibajy nmosehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MPHUX0/Ie KOjU C€ jaBJbajy Y Ciydajy
Mpojiaje CTajHe WMOBHMHE IO BpPeAHOCTH Behoj O HUXOBE KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH, 3aTHM
Hepeann30oBaHe JOOWTKE MO OCHOBY IMpOJaje TPXKHUIIHUX XapTHja oA BpemHocTH (y CiIy4ajy Kajua ce
BPETHOBAKE XapTHja O BPESAHOCTH BPIIH 110 BUXOBUM TPKHUIIHUM BPEIHOCTUMA), Ka0 U JOOUTKE KOjU
HacTajy Tpu mnoBehamy KHBUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH CTAllHE MMOBHHE YCIEZ TpPECcTaHKa Jell0Bamba
yCJIOBa 332 CMabEHhe IbUXOBE BPETHOCTH.

['ybuim Hactajy mo ocHOBY Ipo/aje MMOBHHE MO IIeHAMa HIKHM O] FbeHe KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM II0 OCHOBY PacXOf0Bamba HEOTIIMCAHUX OCHOBHHMX CpPEICTaBa, II0 OCHOBY IITETa KOj€ CE€ MOTY Y
LEJIMHU WM JETMMUYHO HaJOKHAOUTU O]l OCUTypaBajyhux IpyluTaBa, IO OCHOBY IIPUMEHE NPHHLUIA
uMmnapurera (yMamemhe BpeAHOCTH IMOBHHE).

4.7. HemarepujaaHa yiarama

HemarepujanHo ynarame je oapeIMBO HEMOHETAPHO CPECTBO 0e3 PU3MUKOT caapikaja:

- KOj€ CJIy)KH 3a TIPOU3BObY WIIM HCIIOPYKY poOe WM yCIIyTa, 3a W3HajMJbHBAhE APYTHM JIMIUMA WU Ce
KOPHCTH y a/IMUHUCTPATHBHE CBPXE;

- KOje JAPYIITBO KOHTPOJIHMIIE Ka0 Pe3y/ITaT npouniux jgorahaja; u

- OJ1 KOjer ce OueKyje MpIIUB OyayhrX eKOHOMCKHUX KOPHCTH.

HematepujanHa ynarama 9iHe: yarama y pa3Boj; KOHIECH]e, IIATSHTH, JIMIEHIIE U CIIMYHA TpaBa; ocTaia
HeMaTepujalHa yiarama; HeMaTepHjaiHa yjarama y IPUIPEMH U aBaHCH 32 HeMaTepHjaliHa yllarama.

HabaBka HemaTepHjalHHX ylarama y TOKY TOJHHE €BUACHTHpa ce 1o HabGaBHOj BpeaHocTH. HabaBHY
BPEIHOCT YMHU (PakTypHa BpeaHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe M CBE TPOIIKOBE
JIoBohewma y crame (YHKIMOHAJIHE NpunpaBHOCTH. lleHy KoliTtama HEMaTepUjaIHUX yllarama
MPOU3BEICHHUX Y CONCTBEHO] PEXKHjU YMHE TUPEKTHHU TPOIIKOBU M MpUIManajyhin MHANPEKTHH TPOLIKOBH,
KOjH ce OZHOCE Ha TO yJlarame.

TpomkoBr TO3ajMJbHBakba HACTANM J0 MOMEHTa CTaBJbarha HEMAaTephjallHe WMOBWHE Yy YIOTpeOy,
KaluTaJIn3yjy ce, OHOCHO YKJbYUyjy ce y HaOaBHY BPEIHOCT.

Hakon miTo ce mpu3Ha Kao cpeicTBO, HEeMAaTEePHjallHO yjlarame ce MCKa3yjy 1o Ha0aBHO] BPEIHOCTH WIIH
IO I[EHH KOIIITamka YMamhEeHO] 3a YKYIaH U3HOC 00pavuyHaTe aMOpTH3allHje ¥ YKYIaH U3HOC TyduTaka 300r
o0e3Bpehema.

Ha nan cBakor Ounanca crama JpymrTBo mpouewyje Aa U MOCTOjU HEKa MHAMIMja O TOME Ja je
CpeAcTBO MOXKIa 00e3BpeleHo. YKoIMKo TakBa HHIUIM]A OCTOjU, JpyITBO Npouewkyje H3HOC CpeaAcTBa
KOjH MOJKE J1a e MOBPAaTH. AKO je Ha/JIOKHAIMBa BPEAHOCT CPEACTBA Mama O] BeroBe KHHIOBOACTBEHE



BPEIHOCTH KIbHUTOBOJCTBEHA BPEJHOCT CE CBOJIU HA HAJIOKHAJMBY BPEIIHOCT U UCTOBPEMEHO CE CMamby]jy
npeTxoHO (hOpPMUPAHE pEBajOpPHU3AIOHE PE3EPBE MO OCHOBY TOT CpeACTBa. AKO HUCY (opMUpaHE
peBANOpHU3AIMOHE PE3CPBE MO OCHOBY CPEICTBA UYHWja je BPEAHOCT yMameHa WIM Cy MCKOpPHINNCHE 3a
JpyTre CBpXe, 32 U3HOC TYOUTKA OJ1 YMamhEHha BPEAHOCTH MPHU3HAjE CEe PACXOJ1 IEPHO/IA.

Ako Ha nmaH OwiaHca CTama IOCTOjE€ HATOBEIITAajU Ja TPETXOJHO MPH3HAT TYOWTaK OJf yMamCHa
BPEIHOCTH HE TOCTOJH WM je YMameH, BPIIU c€ MpOleHa HAJOKHAIUBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.
I'yOurak 300r ymamema BPEJHOCTH TPHU3HAT Yy MPETXOJAHWM TOJMHAMa MpPU3HAje ce Kao TMPUXOMd, Y
ClIy4ajy Ja je NMPUMEHCH OCHOBHU IIOCTYMAaK BPEIHOBaKka HEMATCPUjAIHUX Yylaramba, OJHOCHO Kao
noBehame peBanopuU3alMOHE pPE3epBE YKOIMKO j¢ TPUMEHEH aITCPHATUBHU IOCTYIIAK BPEIHOBAHA
HEMaTepHjaATHUX yIlarama, a KEUTOBOJCTBEHA BPEJIHOCT OBE MMOBHHE ce moBechaBa 0 HaJOKHA/IWBE
BPEIHOCTH.

Haknagam nznaTtak Koju ce omHOCH Ha Beh mpr3HaTa HeMaTepHjalHa yiarama, IPUMICYje ce NCKa3aHOM
M3HOCY TOT CPENICTBa, aKo je BepoBaTHO na he mpuimmB Oyayhux eKOHOMCKUX KOpUCTH na Oyne Behn of
IPBOOHUTHO NPOILEHEHE CTOIE IPUHOCA TOT CPEJCTBA.

JIpyImITBO TpH3HAje Yy KEHHTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEMATEPHjATHOT yjarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIeNIoBa THX CTaBKH, y MOMEHTY Kaja TH TPOIIKOBM HACTaHy M KaJa Cy 3a/J0BOJbEHH KPHUTEPHjyMHU
npusHaBama u3 MPC 38 — , Hematepujanna umoBuHa

CBaxu Ipyr HaKHAIHH U3/1aTaK MPU3HAjE ce Kao Pacxoll y Mepruoay y KOMe je HacTao.

Hemarepujanna ynmarama mpecrajy nla ce WcKa3yjy y OWIIaHCY cTama, HakoH oTyhuBama wim kxazaa je
CPEACTBO TPajHO MOBYUYEHO M3 ymoTpebe W Kaja ce O] ImeroBor oryhema He ouyeKyjy HHKakBe Oymyhe
eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOury wim TyOHIy KOju TPOMCTEKHY M3 PacxojioBama Win oTyhema yTBphyjy ce kao pasiuka uzmely
NPOLCHEHNX HETO MPHJIMBA O] MPOJAaje W MCKa3aHOT U3HOCA CPEJICTBA U MPH3HA]y CE Kao MPUXOJ WIH
pacxon y OmimaHCy ycmexa.

4.8. HexpeTHune, mocTpojema u onpeMa

HekpeTHuHe, MOCTpojerba 1 olpeMa Cy MaTepHjaiHa Cpe/ICTBa:

- Koja JIpyIITBO IpyKH 3@ UCTIOPYKY pOOe HIIH MPYXKabe YCIyTa, 3a H3HAjMIbUBAE IPYTUM JIMIMMA WIH Y
aJIMHHUCTPATHBHE CBPXE;

- 332 KOja ce 04eKyje Ja he ce KOPUCTUTH AyXKe O jeJHOT 00pauyHCKOT TIepUOJIa; 1/ Uin

- yHja je mojequHaYHa HabaBHA IleHa y BpeMe HaOaBke Beha og 50.000,00 qunapa.

HaGaBHa BpeIHOCT/IICHA KOINTalha HEKPETHUHE, MTOCTOjeha U ONPEMe Ce MPH3Haje Kao CPEeICTBO aKko, U
caMo aKxo:

- je BepoBaTHO Aa he ce Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH IOBE3aHE Ca TUM CPEACTBOM INPHUTULATH Y

HpywmtBo; u
- ce Ha0aBHE BPEIHOCT/IICHA KOIITamka TOT CPEACTBA MOXKE TTOY3AaHO YTBPAUTH.

HabaBke HekpeTHHHA, TOCTPOjeHha U ONPEME Y TOKY FOAMHE €BUACHTUPA]Y ce 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

Ha6aBHy BpeaHocT 4nHM (akTypHA BPEIHOCT HabaB/LEHUX CpecTaBa yBehaHa 3a CBE 3aBUCHE TPOIIIKOBE
Ha0aBKe U CBE TPOIIKOBE JIOBOEma y cTame (PyHKIIMOHAIIHE MTPHUIPABHOCTHU. L{eHy KoIlTama HaBeIeHIX
CpeJCcTaBa MPOU3BEIECHUX Y COICTBEHO] PEXKUjU YMHE TUPEKTHHU TPOIIKOBU U MPHUIAajyhu HHIUPEKTHH
TPOUIKOBH, KOjH C€ OJIHOCE HA TO yJlarame.

TpormkoBu T03ajMJbHBaKka HACTAIX JI0 MOMEHTA CTaBJhbamkba CPEICTBA y YIMOTpPeOy, KaluTalu3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUYjy c€ Y Ha0aBHY BPEIHOCT KYIIJLEHOT CPEICTBA.



Hakon mTo ce mpu3Hajy ka0 cpeicTBa, HEKpETHHHE, MTOCTPOjeha W OlpeMa, HCKa3yjy ce Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH WJIHM MO LEHH KOIITamka YMameHO] 3a YKyNaH M3HOC oOpadyHaTe amMOpTH3aluje W YKyIaH
M3HOC ryouraka 30or ooe3Bpehema.

Ha man cBakor Omranca crtama JlpymTBO MpoIlEmyje Aa M MOCTOjHM HEKa HHIWIMja O TOME Ja je
CpencTBO Mok aa 00e3BpeleHo. YKOIMKO TakBa MHAMIM]jA IIOCTOjU, JIpyIITBO MpoLemYyje U3HOC CPeICTBa
KOjH MOJKE J1a Ce TOBPAaTH. AKO je Ha/JIOKHAIMBAa BPEIHOCT CPEACTBA Mama O]l eroBe KHbHTOBOACTBEHE
BPEIHOCTH KEbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT CE CBOJIM HA HA/IOKHAJNBY BPETHOCT U HCTOBPEMEHO CE CMAmbY]jy
IOPeTXOAHO (OpMHUpaHE PEBATOPU3ALUOHE pPE3EpBE IO OCHOBY TOI cpeiacTBa. AKO HHCy (GopMupaHe
peBaNopU3aLUOHE Pe3epBe 110 OCHOBY CPEACTBA YWja je BPEJHOCT yMameHa WIM Cy McKopuiiheHe 3a
IpyTe CBpXe, 3a M3HOC TYOHTKA O/1 yMamkemha BPEIHOCTH IIPH3HAje Ce PacXo]] MepHoa.

HaknanHo BpemHOBame HEKpETHHHA, IOCTPOjekha U ONpeMe ce BpLIH Mo (ep BpeaJHOCTH KOjy YTBphyje
opnamtheHn mnporeanTesb. lloBehame KHHUTOBOJACTBEHE BPEAHOCTH II0 OCHOBY peBalIOpU3aldje
HEKpETHHWHA, TIOCTpOjeha W OmIpeMe Koje ce MpOoIlemyjy o0yxBaTa ce y KOPHCT PEBATOPHU3AMHOHIX
pe3epBH, IOK ce CBaKO HAaKHAJIHO CMahCHhe 0y3UMa O 10 TaJa CTBOPCHUX PEBAJIOPU3ALIMOHUX PE3EPBH,
JIOK TOJl UX UMa, MHAYE y CYIPOTHOM C€ MPHU3Haje y OMIIaHCY ycrexa.

HpymTBo je, paau cBohema BPEIHOCTH CBOjUX HEKPETHHHA, MOCTpOjea M OlpeMe Ha HHXOBY ¢ep
TPXKUILHY BPETHOCT aHTa)KOBAJIO OBJIAIINEHOT HE3aBUCHOT MPOIICHUTEIbA /1a U3BPIIH POIIEHY BPETHOCTH
HEKpETHHHA, TIOCTpOojerha u onpeMe Ha naH 31.12.2005. rogune, mpu 4eMy je O3UTHBaH edeKaT IpoIeHe
eBHJICHTHPAH y OKBHpPY PEBAJOPHU3AIMOHUX pe3epBH. [IpomeHa BpemrHCOTH HEKpETHWHA, HMOCTPOjema U
oIpeMe M3BPIICHA je IPUMEHOM METO/IE TPIKUIIIHE BPEAHOCTH.

Ako Ha nmaH OwiaHca cTama IIOCTOje€ HATOBEINTAjH Ja TPETXOMHO MPH3HAT TyOWTaK Off yMamema
BPETHOCTH HE TOCTOjH WJIM je YMameH, BPIIU c€ NpOlLeHa HAJOKHAIUBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.
'yburak 300r ymamema BpPEJHOCTH NPU3HAT y NMPETXOAHUM TOJMHAMa MpPU3HAje ce Kao MPUXOA, Y
CIly4ajy Ja je IPHMEHEH OCHOBHHM ITOCTYIIAaK BPEIHOBamba HEKPETHHHA, TIOCTPOjeha U ONpeMe, OHOCHO
Kao noBehame peBasopHU3allMOHE Pe3epBe YKOIMKO j€ MPHMEHEH alTepPHATUBHU IOCTYNAK BPEIHOBAHA
HEKpeTHHHA, TIOCTpOjemha M ONpeMe, a KIHIOBOJICTBEHA BPEIHOCT ce moBehaBa 10 HajgoKHAaWBE
BPEIHOCTH.

Haknannu n3narak koju ce oJHOCH Ha Beh MpH3HATE HEKPETHHHE, MTOCTPOjeha U ONPEMY IMPHITUCYje ce
HCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEACTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he npwinB Oynyhnx eKOHOMCKHX KOPHCTH Ja Oyze
Behn o MPBOOUTHO MPOLCHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEACTBA U Ja ce HaOaBHA BPEIHOCT/IIEHA KOIITama
HaKHaJJHOT M3/1aTKa MOKe MOYy3/1aHO YTBPIUTH.

JIpyIITBO MpH3HAje y KEUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEKE HEKPETHHUHE, MOCTPOjeha M ONpPEME, TPOIIKOBE
3aMC€HC HCKUX AC€JIO0Ba TUX CTAaBKH, Y MOMCHTY KaJila TU TPOUIKOBM HACTaHy M KaJa Cy 3aJ0BOJbECHU
KpuTepujymMu npusHaBama u3 MPC 16 — ,,HexkpeTHuHe, mocTpojema u onpema’, (maparpad 7).

CBaku Apyru HaKHaJHHU W3JAaTaK NpU3Haje ce Kao pacxo] y MepHoLy y KOME je HacTao.
He Bpum ce amopTu3anuja 3eMJbHINTA.

I'pancko 3emubnITe Ce HMCKaszyje OJBOjEHO O] BPEJIHOCTH HEKPETHUWHE 10 Ha0aBHOj BPEIHOCTH a
HAKHAJIHO BPEHOBAKE CE BPIIU HA MCTH HAYHMH KA0 U 32 HEKPETHHHE, ITOCTPOjeHha 1 OIPEMY .

He Bpmu ce amopTu3anuja 3eMJbHIITA.

HekpeTtHuHe, ocTpojema U omnpemMa MpecTajy J1a ce UcKa3yjy y OMIaHCy CTama, HAaKOH OTyhuBama WIn
KaJia je CPeJCTBO TPajHO MOBYYEHO M3 ymoTpede M Kaua ce Of HeroBor oryhema He OYeKyjy HUKAKBe
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH.



Jo6umm nim TyOouny Koju MPONCTEKHY M3 PacXo0Bama WX OTyhema yTBphyjy ce kao pasnuka m3mely
MPOLCHEHNX HETO MPHINBA O MPOJaje M MCKa3aHOT M3HOCA CPEICTBA W MPHU3HAJy C€ Kao MPUXOJ WU
pacxon y Ounancy ycrnexa.

4.9. AMopTu3anuja

OO6pauyH aMopTH3aIldje BPIIK C€ OJ TMOYeTKa HapeIHOT Mecela y OJAHOCY Ha Mecell Kaja je CPEICTBO
CTaBJBEHO y yIOTPEOy.

AmMopru3zaija ce oOpadyHaBa NPONOPIMOHAIHOM METOJOM NPHUMEHOM CTONa Koje ce YTBphyjy Ha
OCHOBY IPOIICHEHOT KOPUCHOT BeKa yrnoTpebe cpeicTaBa.

OcHoBuma 3a oOpayyH amMoOpTH3allkje CpeAcTBa je Hab0aBHA BPENHOCT yMamkeHa 3a IPeocTary
(pesumyanHy) BpeqHOCT ¥ U3HOC 00e3Bpehema.

[Ipeocrana BpemHOCT je HETO U3HOC KOjU JAPYIITBO OYeKyje Aa he Jo0uTH 3a cpeicTBO Ha KPajy HErOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajama, [0 OJIONTKY OUYEKHBAHHUX TPOILKOBA OTyhema.

KopucHu Bek Tpajama, OIHOCHO aMOPTU3AIMOHE CTOME, MNPEHCIHTYjy C€ IMEPUOJUYHO H aKO CY
OYCKHBama 3aCHOBaHA Ha HOBMM IpOIICHAMa 3HA4YajHO Pa3iIMuUTa O] MPETXOAHUX, OOpadyyH TPOIIKOBA
amopTu3anuje 3a Tekyhu u Oyayhu nepuoa ce KOpuryjy.

YkynHa npeocTaina (pe3uayarHa) BpeJHOCT 3a OTIICAaHa CPECTBA HUje MaTepHjallHO 3HAYajHA.

MeTton oOpauyHa amMOpTH3aNHje KOjU Ce MPUME’Yje MPEUCTIUTYje ce€ TIEPUOANYHO U YKOJIHKO j& JIOILIO
710 3Ha4YajHe MMPOMEHE Y OUEKUBAHOM O0pacCIly TPOIICHa CKOHOMCKUX KOPHCTH OJ] THX CPEJCTaBa, METOI
ce Mema Tako Jla ojpakaBa Taj WM3MeHmeHW HaumH. Kanma je TakBa mpoMeHa MeToma oOpadyHa
aMOpTH3aIlfje HEONXOJHA, OHJa Ce OHAa PAavyHOBOACTBEHO OoOyxBaTa Kao NMPOMEHa PadyHOBOACTBEHE
MpoLIeHEe, a 00paYyyHATH TPOILIKOBU aMOpTH3aluje 3a Tekyhu u Oyayhu nmepuo ce Kopuryjy.

Crome aMopTH3anyje 3a TJaBHE KaTeropuje HEKpeTHWHA, MOCTpOjela W ompeMe, Aare cy y cienchem
nperieny:

Onuc Cromna amopTH3auyje
HEKPETHUHE

['paheBuHCKH 00jeKTH ox 2,5% - 10 10,00 %
OITPEMA

TpaHcriopTHa cpeacTBa o 10,00 % - no 33,33 %
OcHOBHa onpema on 7,15 % - 10 12,50 %
[Ipateha onpema o1 5,00 % - no 20,00 %
Pauynapcka onpema 20,00 %

Hawmerraj 12,50 %
Hemarepujanna ynarama 10,00%-50,00%

OOpauyH aMopTH3alkje 3a MOPECKe CBPXE BPILU Ce y CKJIaay ca 3aKOHOM O IMope3y Ha ao0uT mpeay3eha
Penyonuke Cp6Ouje u [IpaBuiHUKOM O HaYMHY pa3BpCTaBara CTAHUX CPEJCTaBa 10 rpylnamMa U HauuHy
yTBphHUBama aMOpPTH3AIH]je 3a TOPECKE CBPXE, IITO PE3YJITHPA Y OJIOKEHUM TIOPE3UMA.



4.10. YMameme BpeTHOCTH MMOBHHE

CarnacHo yCBOjeHO] pauyHOBOJCTBEHO] IOJUTHIHM, PYKOBOACTBO JlpyliTBa mpoBepaBa Ha CBAaKH IaH
OmnmaHca cTama Ja JIM TI0CTOjeé HHIWKATOPH TYOWTKAa BpPEOHOCTH HWMOBHHE. Y CIydajy [a TakBH
MHIUKAaTOPH TOCTOje, [IpyITBO MpOIekyje HATOKHAANBY BPEAHOCT HMOBHHE.

Hapokramueu m3HOC onpeleH je Kao BWINHM OJ HETO MpoJajHEe IieHe M ymoTpeOHe BpemHoctu. Heto
MpoJiajHa TIeHAa je M3HOC KOjH ce MOXKE JOOWTH MPWIMKOM TpOojaje IMOBHUHE Yy TPaHCAKIMju u3Mehy nBe
BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMameHa 3a TPOIUKOBE Mpojaje, IOK BPETHOCT y yMmoTpeOW IMpeacTaBiba
cajallmky BPEAHOCT MpolemeHnx Oynyhux HOBUaHMX TOKOBa 3a Koje ce ouekyje ga he HacraTh u3
KOHTHHYHpaHe ynoTpede MMOBHHE KPO3 FheH eKOHOMCKH BEeK Tpajama Te Mpojiaje Ha Kpajy BeKa Tpajama.
Hapmoxnanueu M3HOC ce TMpolemYje 3a CBako 3ace0HO CPelCTBO MIIM, ako TO HUje Moryhe, 3a jeauHuIly
KOja CTBapa HOBaIl KOjoj TO CPEACTBO mpunana. ['1e KbUTOBOJICTBEHH M3HOC IPENia3H Taj MPOICHCHH
Ha/JI0KHAJIUBH M3HOC, BPETHOCT MMOBHHE je yMameHa 10 HEHOT HaJOKHAAMBOI HM3HOca. ['yburak 300r
o0e3Bpehema ce Mpu3Haje y H3HOCY pasiiKe, Ha TepeT pacxoaa carmacHo MPC 36 ,,YMmameme BpeTHoCTH
MMOBHUHE",

4.11. 3aanxe

3anuxe cy cpeicTBa y OOJMKY OCHOBHOT M ITOMONHOT MaTepHjajia Koja Cce TPOIle NPWIHKOM TpyXKamka
yciyra.
[ToueTHO BpenHOBamE 3alIMXa BPIIHU Ce Y cKiIany ca oapeadama MPC 2.

HW3na3 3anmxa Matepujana U pode ce eBUICHTHPA METOJO0M IIPOCEUHE MOHAEPUCAHE ICHE.

3anuxe yciayra 4MHE TUPEKTHH TPOILIKOBH M WHAMPEKTHU TPOIIKOBH HACTAIM Yy BE3W ca MpyKambeM
ycnyra. JIMpeKTHH TPOIIKOBH yciyra Cy AUPEKTHH TPOIIKOBH pazia 0co0sba KOje AUPEKTHO yUYecTBYjE y
npyXamwy yciayra, AMPEKTHH TPOLIKOBH MaTepHjajia W OCTald JAWPEKTHH TPOIIKOBH, Kao IITO je
AHTQXKOBaWkE CIIOJHPHUX EKCIepaTta M CIUYHO. MHIAMPEKTHU TPOIIKOBH yCIyra Cy TPOIIKOBU MOMOhHOT
MaTepHjaja, €Hepruje yTpOoIleHE 3a MNpYXKamke yclIyre, aMOpTH3alWja U OJp)KaBamke OIpeMe Koja ce
KOPHCTH IPUIHKOM MPYKamka yCIyTe U CI1.

4.12. KpaTkopoyHa noTpakuBama U IJIacMaHH

KparkopouHa noTpakuBama 00yXBaTajy MOTpa)kHBamka Of Kylala y 3¢MJbH 10 OCHOBY Ipojaje pode u
yciyra.

Kparkopounu miacManu o0yxBaTajy KpeauTe, XapTHje O] BPEIHOCTH M OCTajle KPaTKOPOUYHE IUIaCMaHe
ca pokoM jgocrieha, 0JHOCHO Ipo/iaje /10 FOJUHY JaHa O] JaHa YnHUI0e, OJHOCHO O] JJaHa OusiaHca

Kparkopouna moTpaxkuBama O] Kyllala Mepe ce 10 BPeIHOCTH W3 OpHUTHHalHE (akType. AKO ce
BpPEIHOCT y (hakTypH MCKa3yje y CTpPaHO] BAIYTH, BPIIW C€ MpepadyyHaBambe y W3BEIITAjHY BalIyTy IO
cpenmeM Kypcy Bakehem Ha naH TpaHcakuuje. [IpomMeHe NEeBH3HOT Kypca O] JaTyMa TPaHCAKIHje 0
JaTyMa HalulaTe TOTpPaXKHBamba HMCKa3yjy Ce Kao KypCHE pas3liMKe Y KOPUCT INPHXOJa WIM Ha TepeT
pacxopa. [ToTpaxxuBama rcka3aHa y CTpaHO] BAIYTH Ha JlaH OWMJIaHCa NMpepavyyHaBajy ce nmpema Baxkehem
cpenmeM Kypcy HBC, a kypcHe pasinke Npu3Hajy ce Kao MPUXOJ WK PACXOJl IEPHOJIA.

Ha natym wm3BemraBama /[lpymTBO mpouemyje KOjU je TO W3HOC NOTpakKMBama 3a KOjU IMOCTOjU
OUYEKUBAHU PU3HK OJ] HAIUIATE Tj. YTBPhYyje N3HOC OYEKHBAHOT KPEAUTHOT TYOHUTKA.

Mogen o4eKMBaHUX KpeOUTHUX T'yOuTaka y ckiaamy ca MCOU 9 3axteBa na cy0jeKT pauyHOBOJCTBEHO
00yXBaTH OUCKUBAHE KPEIUTHE I'YOUTKE U IPOMEHE Y HaBeJICHMM OYEKWBAaHUM KPEJIUTHUM T'yOUIIMMa Ha



CBaKM JaTyM H3BEIUTABAba HAa HAYMH JAa OApa3d IPOMEHE y KPEOUTHOM PHU3UKY OJf IMOYETHOT
MpU3HaBamba.

Jocrmena KpaTKopoYHa MOTpaXMBama KOjuMa je Ha JaH OuilaHca yTBpheH Od4eKnBaHW KPEIUTHH I'yOuTaK
EBUJICHTHPA]y C€ Kao UCIIPaBIbCHA.

VYKoIuKO ce yTBpAM Ja Ipeay3eTe yoOHuyajeHe Mepe HallaTe NMOTpaKMBamka HUCY Jalle pes3ynrate,
IUPEKTaH OTIHC NOTPAXHBamka HA TEPET Pacxoa MOXKE 1a HACTaHE caMO Ha OCHOBY:

e CYJCKE OJUIYKE,
e JIMKBUAIM]jE WM CTe4aja,

e BAHCY/CKOT WM CyJICKOT MOpaBHamba 1
e Ha oCHOBY oanyke Hanzopnor onbopa.

4.13. I'oToBHHCKH MHCTPYMEHTH M TOTOBHHA

I'oTOBUMHCKM €KBHBaJECHTH M TOTOBHHA YKJbYUYyjy CpEICTBA Ha padyyHHMMa Koja OaHaka, TOTOBHHY Y
OnarajHd, Kao ¥ BUCOKO JIMKBHJ/IHA CPEJICTBA ca MPBOOUTHUM pokoM nocreha 1o Tpu Mecera wiu kpahe a
KOja ce MOry Op30 KOHBEPTOBaTH y IIO3HATE W3HOCE IOTOBMHE, y3 O€3HauajaH pPU3MK O] MPOMEHE
BPEITHOCTH.

414, Oo6asBe3se

ObaBe3a je pe3ynTaT MPONIUINX TpaHCAKIHUja WM Jorahaja, yMje W3MHpeme OOWYHO TOopasyMeBa
OJIpHIIa-e 0J] eKOHOMCKHUX KOpUCTH (pecypca) JpymTea a Ou ce 3a10BOJBHO 3aXTEB JPYyTe CTPAHE.

CxomHo peneBanTHHM ojpendama OkBHpa, 00aBe3a ce MpHU3Haje y OWIIaHCY CTamba:

. KaJia je BepoBaTHO Aa hie o/yInB pecypca Koju cajipike eKOHOMCKE KOPUCTH UMaTH 32
pe3yaTaT U3MHUpEHE caaallbe 00aBe3e U
o KaJia U3HOC 32 U3MUPEHE MOXKE MOY3JaHO JIa CE OJMEPH.

ITopen HaBeneHor, mpu NpHU3HABalky C€ yBakaBa HA4eJIO OMPE3HOCTH, IOJ KOjUM Ce MoJpa3yMeBa
YKJbYYHBamE OIpe3a IpH MPOLECHUBAKY, TAKO J1a UMOBHHA M IIPUXOIU HHUCY MPEHCHEHH, a 00aBe3e MM
TPOLIKOBH MOTIECHeHN. MelhyTnm, Have0 onmpe3HocTH He Tpeba Ja pe3yiITupa CTBapameM CKPUBEHHX
pe3epBHu (Ha mpuMep, Kao Mocieulia HaMepHO NPeLemheHNX 00aBe3a WM TPOIIKOBa), 003UpOM 1a y TOM
ciry4ajy GMHAHCH]CKH U3BEIITaju He O OWITM HEeyTpATHU U, CTOTa, He O OWIIN MOy3/1aHu.

Oo6aBe3ama ce cMaTpajy: 1yropoune obasese (00aBe3e npeMa MOBe3aHUM MPABHUM JIMIIUMA; JTyTOPOYHU
KPEIUTH W 3aJMOBH y 3€MJbM W HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO IYTrOPOYHUM XapTHjaMa OJi BPEIHOCTH,
o0aBe3e MO0 OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3WHTA U OCTalle AyropouyHe o0aBe3e), KpaTKOpOouHe (DHMHAHCHjCKE
obaBe3e (KpaTKOPOYHM KPEIUTH M 3ajJMOBH O] MOBE3aHUX IPABHUX JUIA, KPATKOPOUHU KPETUTHH
3ajMOBH y 3€MJbH W HWHOCTPAHCTBY, JICO JYTOPOYHHMX KpEIuTa W 3ajMOBa, Kao W APYTHMX o0aBe3a Koje
JOCIIeBajy 0 jeJHEe TOAMHE M OCTaje KpaTKopouHe (UHaHCHjcKe o0aBe3e), KpaTKOpouHe oOaBese U3
ocIioBama (100aBsbaun U OCcTalle 00aBe3e 13 MOCIOBamka) U 0CTAIEe KPaTKOPOUYHE 00aBese.

KpaTkopounum o6aBe3ama ce cMaTtpajy obaBe3e 3a Koje ce ouekyje Aa he OMTH M3MHUpPEHE Y POKY J0
TOAMHY JlaHa Oof JaTyMma OuiaHca cTama, YKJbY4dyjyhw W J1eo OyropodHux oOaBe3a KOje HCIYHaBajy
HaBEJICHM YCJIOB, JOK C€ JYyrOpoYHMM obaBe3aMa cMmarpajy obaBe3e uMje ce M3MHPEHE 0YeKyje Y ayteM

POKYy.

3a obaBe3e MCKa3aHe y CTPaHOj BaJyTH, Kao 1 00aBe3e ca BAIyTHOM KJIay3yJIOM C€ BPIIX IpepadyHaBambe
y (QYHKIIMOHAIIHY BAIYTYy IO CpellibeM Kypcy BatehieM Ha naH TpaHcakmwmje. [IpomeHne kypca o naTyma



M3MHpemha MCKa3yjy ce Kao MO3WTHBHE (HeraTHMBHE) KypcHe pasiuke. O0aBe3e y CTpaHO] BaIyTH C€ Ha
JIaTyM OuiaHca CTama IIpepadyHaBajy Ipema BaxkeheMm Kypcy, a KypCHE pasiIMKe ce NPH3HAjy Kao
MPUXOAN WIIN PACXOH MIEPUOIA.

4.15. Pe3epBucama, noTeHnHjaaHe 00aBe3e U MOTEHIMjalHA CpeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy W BpIie kajaa J[pymTBo uMa 3aKOHCKY HJIM YyTOBOPEHY 00aBe3y Kao pe3ynTar
mponunx gorahaja u kaga je BepoBaTHO Aa he qohum 1o ommBa pecypca Kako Ou ce u3Mupuia odaBesa u
KaJa ce MOXKe TM0Yy3aHO MPOLEHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a oTIpeMHHHE ce OIMEpaBajy MO Cajalllb0j BPETHOCTH OUYeKMBAaHUX Oymyhwx ojmBa
MPUMEHOM JIHUCKOHTHE CTOIE KOja OfpakaBa KamaTy Ha BHCOKOKBAJUTETHE XapTHje OJf BPEAHOCTH KOje
Cy UCKa3aHe y BaIyTH Yy k0joj he oOaBe3e 3a nen3uje outu mahene.

[lorenuumjanae obaBe3e ce He MPU3HAJy y (UHAHCHJCKMM W3BEIITajUMa, ald Ce OOeNoAamyjy Y
HaroMeHaMa y3 ()MHAHCHjCKE W3BEIITaje, OCHM aKO je BEepOBaTHOha OJIMBa pecypca KOju cajapike
€KOHOMCKE KOPUCTH BeoMa MaJia.

JpymTBo He mMpu3HAje MOTEHIMjalHA CPEeICTBA V (DMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa Beh mMx obenmomamyje y
HarloMeHaMa y3 (PMHAHCH]jCKe U3BEINTaje, YKOJIUKO je MPHIUB €eKOHOMCKUX KOPUCTH BEPOBATAaH.

4.16. Haxuapae 3anmociiennma
4.16.1. lopesu u donpurnocu 3a 06aee3H0 COUUJATHO OCULYDAIbE

VY ckiagy ca mpommcuMa Koju ce mpuMewnyjy y Penyommiun Cp6uju, HpymTso je o6aBe3Ho na yruiahyje
JOTIPUHOCE Pa3HUM JIp’KaBHUM (OHIOBHMA 32 COLMjanHy 3amTury. OBe 00aBe3e YKIbYUyjy JOTPUHOCE
Ha TepeT 3alloC/IEHNX W Ha TepeT MOCIOoJaBla Y M3HOCHMA KOjU ce 00padyHaBajy MPUMEHOM 3aKOHOM
MponucaHux croma. J[pymrBo uMa 3akoHCKY 00aBe3y Ja M3BpIIM 00yCTaBy 0OpauyHaTHX JOMPUHOCA U3
OpyTO 3apaja 3aloCIICHHX M J1a 3a HBHXOB PadyH H3BPIIHM IPEHOC O0YCTABJFEHUX CPEACTaBa y KOPHCT
onrosapajyhux apxaBHux GpoHaoBa. JIpymTBo HUje y 00aBe3u Ja 3armocieHiMa HaKOH OJTacKa y MEeH3H]jy
ucrutahyje HakHaJie Koje IpeJcTaBibajy 00aBe3y nensuoHor ¢onga Penybnuke CpOuje. Jlonpunocu Ha
TEepeT 3aI0CICHUX M Ha TEPET MOCIIOIaBIIa KIbIKE Ce Ha TEPET TPOLIKOBA y MEPHOLY Ha KOjH Ce OJJHOCE.

4,16.2. Obasese no ocHosy omnpemMuunda u jyouraprux Hazpaoda

VY cknany ca 3akoHoM o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014) u
[NojenHayHrM OMIITUM akTOM O pany, HpymTBo je y o0aBe3u jJa WCIUIATH OTIIPEMHHUHE MPHIMKOM
oJjlacka y TEH3W]y Y BHCHHH 2 MeCe4yHe OpyTo 3apajie KOjy je 3aloCieHH OCTBApHUO Yy Mecely KOju
MPETXO/U Mecelly y KoMme ce ucruiahiyje oTnpeMHHHA, KOje TIPH TOM HE MOTY OWTH Marmbe O] 2 MECeUHe
npocedyHe OpyTo 3apajne uciahene y JlpymTBy y Mecelly Koju IpeTXOoAu Mecelly y koMe ce uciuiahyje
OTIIPEMHUHA.

OOpauyH ¥ WCKa3WBame IyTOpPOYHHX O0aBe3a MO OCHOBY OTIPEMHHHA HW3BPIICHO j€ KOpHIIhemeM
METO/Ia CaJlalllibe BpeIHOCTH Oyayhrx o4eKnBaHUX UCIIaTa, HA OCHOBY oOpauyHa J[pymTBa.

4.16.3. Yuewhie v npoyerernoj 0obumu 3anocienux

HpywmTBo mpu3Haje o0aBe3e M TpoOIIAK 3a yyemhe y MPOLEHEHO] NOOUTH 3alocieHHX y CKIaay ca
Onnyxkom U3BpiiHOT 0100pa WK IPYroM OJUTYKOM pyKoBoAcTBa JpymTBa.

4.17. Ilope3 na nodurax

417.1. Texyhu nopes



[lopeckn pacxonm mepuoma mMmpencTaBjba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa W Turaha y ckilaay ca ofpendama
3akoHa 0 mope3y Ha joout npaBaux juna (,,Ci. rimacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013,
108/2013 u 68/2014 - np. 3akon, 142/14, 91/15-ayrentnyno Tymauerme, 112/15 ). Tlope3 Ha a06UT
obpadyHar je no cronu ox 15% Ha mopecKky OCHOBHILYy KOja je IpUKa3aHa y IOPECKOM OWIIaHCY, HAKOH
yMamema 3a Hckopuinhene mopecke kpeamte. Omope3nBa OCHOBHIA YKJbYydyje AOOMTAaK WCKa3aH y
OumaHcy ycriexa, KOju je KOpUTOBaH y CKiIagy ca nopeckuM npomucuma Pemy6mnke Cpouje.

4.17.2. Qonooicenu nopes

OnnoxeHn mope3 Ha J0OMTak ce oOpauyHaBa 3a CBE NMpPUBpPEMEHE pasjivKe h3Mely Mopecke OCHOBE
WMOBUHE U 00aBe3a M BUXOBE KIHUTOBOACTBEHE BpeAHOCTH. TpeHyTHO Bakehe mopecke crome Ha JaH
OmnaHca cy kopumrheHe 3a 00padyH U3HOCa OJIOKEHOT rmope3a. OmmokeHe mopecke obaBe3e MpU3Hajy ce
3a CBe OIOpe3WBe MNpHBpeMeHe pasnuke. OANoXKeHa TOopecKka CpelcTBa NpU3HAjy ce 3a OAOUTHE
MpUBpPEMEHE pa3iinke W 3a edeKkTe NpeHeTor TIyOMTKa M HEHMCKOpUIINeHWX MOPECKHX KpeauTa W3
MIPETXOTHUX TIEpHOo/Ia A0 HIUBOA J0 KOjer je BepoBaTHO Aa he moctojati Oymyhu omope3wBu M0OWIN Ha
TEPET KOJUX CE OJUTOKEHA MOpecKa CPeICTBA MOT'Y HCKOPUCTHUTH.

Texyhn m oanoxeHn MoOpe3n NPU3HAJy Ce Kao MPHUXOAHM W PacXoJd U YKJbBYYEHH Cy y HETO JOOUTaK
epro/a.

4.18. 3apajga no akumju

JpymrTBo wm3paduyHaBa W oOenojamyje OCHOBHY 3apaay mo aknuju. OCHOBHa 3apaja M0 akUuju
oOpauyHaBa ce JCJbCHEM HETO JOOMTH KOja TNpHIaja aKIMOHapuMa, MMaolliMa OOMYHHUX aKIuja
JpymTBa, TOHAEpUCAHUM IIPOCEIHUM OpOjeM M3JATHX OOMYHUX aKIHja y TOKY MEPHO/a.

419, Pacnoaesa nuBuaeHau

Huctpubynuja AuBUACHIM akimoHapuMma JpymTsa ce y GUHaHCHjCKMM U3BeIITajuMa J{pyiTea npusHaje
Kao o0aBe3a y Mepuoj1y y KojeM ¢y akiroHapu JpymTea og00puin TUBHACH/IE.

Axo cy auBuaeHAe 00jaBJbeHE MOCiE JaTyMa OWilaHca CTama, ajd Ipe Hero Mro cy (UHAHCHjCKH
M3BEIITajU 0700peHU 3a 00jaB/bUBa-C, OBE JMBUJCHIIC CE HE NMPHU3HAjy Kao 00aBe3a Ha JaTyM OuiaHca
CTama, jep He HCIyHhaBajy KpUTEpHjyM cajaime obasese npema MPC 37 ,,PesepBucama, NOTEeHLIUjaIHE
o0aBe3e W MOTeHIHjaTHa UMOBHHA™. TakBe JUBHACHIE ce 00elonamyjy Y HarmoMeHaMa y3 (QUHAHCH]CKe
u3Benraje, y ckiany ca MPC 1, IIpesenranuja (UHaHCH]CKHX U3BELITaja‘ .

4.20. Oo0esonamuBamL-€ 0JHOCA CA MMOBE3AHUM JUIIHMA

3a cBpxe OBUX ()MHAHCHjCKMX HM3BEIITaja, NMpaBHA JIMIA C€ TPETUpAjy Kao IMOBe3aHa YKOJIHMKO jeIHO
NpaBHO JIMIE MMa MOTYNHOCT KOHTpOJMCama JAPYror HpaBHOT JHMIA WIM BpIIM 3HAYajaH yTHIA] Ha
(uHaHCHjCKE W TIOCTIOBHE OJUTyKe Ipyror jnuma, mro je nepunucano y MPC 24  OGenonamuBame
OJTHOCA Ca TIOBE3aHNM JINIIUMA"".

Onnocu n3mely JIpyliTBa U HErOBUX MMOBE3aHUX MPABHUX JIMIA PETYJIHCAHH CY HA YTOBOPHO] OCHOBU U
10 TPXHUIIHUM ycinoBuMa. CTama NOTpaKiBamba M 00aBe3a Ha JjaH OMJIaHCa CTama, Kao M TPaHCAKLHuje y
TOKY H3BEIITAjHUX IEPHOJa HacTale ca IOBE3aHMM INpaBHUM JHMIMMa MOCeOHO ce obenomamyjy y
HarloMeHaMa y3 (PMHAaHCHjCKE U3BEILTaje.



4.21. Oo0aBe3a peBu3lje (UHAHCHjCKUX M3BEIITAja

TpxHUIIA Ka0 jaBHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO MMa 00aBe3y peBU3Wje (DMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja. YKYIaH
M3HOC HaKHaJa YTOBOPEH ca PEBU30PCKHUM APYIITBOM 3a n3Bemtajau rneprox n3aocu 300.000,00 nuHapa.

4.22. Onu10:xeHH PUXOAN U NPUMJbeHe JOHalHje
Hpyuiteo je 2017 roguue y ckiiany ca ommykom op 111-464-194/2016 on mana 04.11.2016.roxuse 100m110

Ha ynpaBJbamke 3eMJBHIITE, 00jKaT u ompemy. JloOWjeHa MMOBMHA Ha yNpaBibalbe €BUACHTHUpPAHA je Y
ckiany ca MPC 20.

5 HOPETJEJ3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MMPOIEHA

CacraBipame (PMHAHCH]CKHUX HM3BEINTAja y CKJIQJy MPHUMEHEHHIM OKBHPOM 32 M3BEINTABAIE 3aXTEBa O]
pyKoBoJCTBa Kopuithewe HajO0oJbux MOryhux mpoleHa W pasyMHHX MPETIIOCTABKH, Koje uMajy edekra
Ha TpPE3CHTHpaHE BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, Kao M MPUXOJa M Pacxola y TOKY H3BEIITajHOT
neprosia. OBe HPOLCHE M NPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HAa MPETXOJHOM HCKYCTBY, KA0 M Pa3IMYUTHM
nH(popMaljaMa PacIioIOKMBUM Ha JIaH cacTaBJbarha (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, a KOje JeNyjy peaaHo U
pa3yMHO y naTuM okonHoctuMa. Ha 6a3zu oBux mH$popmaimja ce ¢popMupa MpeTnocTaBKa O BPEIHOCTH
cpencTaBa u 00aBe3a, Kojy HUje Moryhe HermocpeaHo MOTBPANTH Ha 06a3u apyrux nHpopmarmja. CTBapHa
BPEIHOCT CpelicTaBa v 00aBe3a MOXKe Ja OJICTYTIa OJ1 BpPeTHOCTH KOja je POIeHheHa Ha OBaj HAUWH.

I[poriene, ka0 1 MPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOjHX Cy NPOIIEHE M3BPILICHE, Cy MPEIMET PEIOBHUX MPOBEPA.
PeBuaupane pauyHOBOJCTBEHE MPOIIEHE Ce MPHKA3yjy 3a MEPHO Y KOjeM Cy PeBUIUpAaHe, y Cilydajy Ja
MpollcHa MMa YTHIIA] CaMO Ha JIaTH MEePHOJI, UM 3a IIEPHOJ Y KOjeM Ccy peBuaupaHne u 3a oyayhe nepuose,
y ciy4ajy Ja peBHaMpame yTuie Ha Tekyhu u Ha Oynyhe nepuone.

Nudopmarmje o obractiMa KoOJ KOjUX je CTeleH mpoieHe Hajehu u Koje MOTy WMaTH Haj3HA4ajHUjU
edekar Ha U3HOCE TpU3HaTe Yy GPUHAHCH]CKUM H3BelITajuMa JIpymTBa, gate ¢y y JajbeM TeKCTY.

5.1. Kopucman éex mpajaroa HeKpemHUHa, NOCMPOjerba U onpeme u cmone amopmusayuje

OnpehuBame KOPHCHOT BEKa Tpajarba HEKPETHHHA, MOCTPOjeha U OMpEeMe Ce 3aCHHBA Ha MPETXOJHOM
MCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEICTBUMA, KA0 M HAa aHTHUIIUIIUPAHOM TEXHHYKOM Pa3BOjy M IPOMEHaMa Ha Koje
yTUYE BEJIHMKU OpPOj SKOHOMCKHX WM MHIYCTPHjCKHUX (akTopa. AJEKBaTHOCT oapel)eHOr KOPHCHOT BeKa
Tpajamba Ce NPEUCIUTYje Ha TOJUIIHEM HUBOY WJIM Kaja Toj IOCTOjM HHIWKAaIKja Ja je JOUUIO J0
3HavajHe MpoMeHe (aKkTopa KOju Cy IpeICcTaBballll OCHOB 3a oJipeluBame KOPUCHOT BeKa Tpajarmba

5.2. Oébesepelere speonocmu negpunancujcke umosune

Ha nan Ounanca crama, pykKoBOJCTBO JIpyllITBa aHAmW3upa BPEJIHOCTH IO KOjUMa Cy IMpHKa3aHe
HEKPETHHHE, MOCTpojerha U ompema JlpyriTBa. YKOIUKO MOCTOjM HMHIAMKANMja Ja je HEKO CPEICTBO
00e3BpeljeHo, HaJOKHAIUB U3HOC T€ MMOBHHE CE MPOICHYje Kako OM ce yTBpAuO M3HOC o0e3Bpelerna.
VYKOIMKO je HaJOKHAJWBU W3HOC HEKOI' CPEICTBAa MPOLEHEH KAa0 HWKHM OJ BPEIHOCTH IO KOjoOj je TO
CpPE/ICTBO MPUKA3aHo, TOCTojeha BpeTHOCT TOT CPE/ICTBA Ce YMamyje 0 BUCHHE HAJOKHANBE BPEIHOCTH.

5.3. Obezspeleme nompasrcusara 00 Kynaya u 0CIMAaIuX ROMPAIHCUBAILA

HpymTBo obpauyHaBa o0e3Bpeheme CyMHBUBHUX MOTPAXKHBAaKa HA OCHOBY INPOLECHEHUX T'yOMTaKka KOoju
HACTajy, jep KyIIy HUCY Y MOTYRHOCTH Jia H3Bpliie TpaxkeHa miahama. Y mporieHu oaroeapajyher nznoca
ryoutka oz obe3BpehiBama 3a CyMmbHBa MOTPaXKUBamka, JpyIITBO ce Oclama Ha CTapOCT MOTPaKUBamba,
paHMje UCKYCTBO ca OTIHCOM, OOHMTET Kymana ¥ MpoMeHe y yciaoBuMa Iuiahama. OBO 3axTeBa MpOLEHE
BezaHe 3a Oynyhe MmoHamame Kynama W TuMe u3a3BaHe Oynyhe Haruiate y rotoBuHH. CTBapHU HHBO



MOTpakMBamka Koja Cy HaraheHa MO)Ke Ja ce Pas3NdKyje O MPOIEHEeHNX HHWBOA HaIulaTe, MITO MOXe
MO3UTHUBHO WJIM HEraTUBHO J1a C€ 0Jpa3y Ha pe3yJiTare MOocIOBamba.

5.4. Oonoosicena nopecka cpeocmea

OnnoxkeHa Mopecka CpeicTBa NMpHU3HATA Cy MO OCHOBY pe3epBHCamba 3a OTIHPEMHHUHE 3allOCICHUX U
pasiuKe y cTolaMa aMOpTHU3allHje 3a PauyHOBOJICTBEHE U MOpPECcKe CBpXe. 3HaUajHa MPOIeHA OJITI0KEHUX
CpejcTaBa O] CTpaHe pPyKoBojcTBa JIpymiTBa je HEONMXOJHA Ja OM ce YTBPAMO HM3HOC OJUIOKEHHX
MOPECKHUX CPElCTaBa Koje ce MOry MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoja M BUCHHE Oymyhux omopesuBux
no0uTaKa M CTpaTeruje IIaHupama MOPECKE CTpaTeruje.

5.5. @ep epeonocm

[NocmoBHa monutuka JpymTBa je na obenomgann nHPpopmanmje o pep BpeTHOCTH aKTHUBE U IMacuBe 3a KOjy
MOCTOje 3BaHWYHE TPXKWIIHE WHpopMaIMje W Kama ce (ep BPEAHOCT 3HAYajHO paslHUKyje Ofl
KIbUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y Pemy6muiu CpOuju He TIOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIIHOT MCKYCTBa, Ka0 HU
CTaOMITHOCTH W JINKBUAHOCTH KOJ KYITOBHHE W MPOJaje MOTpaKMBamba U OcTajle (pUHAHCHjCKE aKTHUBE M
IacuBe TOIITO 3BaHWYHE TPXKHIIHE MH(GOPMAIMje HHCY y CBaKOM TpPEHYTKY pacrojoxuse. W mopen
HaBeJeHOT, oBa mpobneMaruka y JIpylmTBy HHUje 3aHeMapeHa, Beh pyKOBOACTBO BPIIM KOHTHHYHPaHE
MpolieHe, yBakaBajyhu pusuke, U KaJia ce MPOLEHH J1a je HaloKHaauBa (dep mwin yrnorpeOHa) BpeaHOCT
CpencTaBa y IMOCIOBHUM KibUrama J[pymiTsa npenemeHa, BPII ¢e NCTIPaBKa BPEIHOCTH.

5.6. Haxknaode 3anocieHuma HaKkoH npekuoa paonoz 00Hoca u opyze HaKHaoe npeosuljene 3aKOHOM U
UHMEPHUM AKMUMA

TpomkoBu yTBpheHHX HaKHaja 3amocleHHMMa HaKOH MPEeKUAa PagHOT OIHOCA, OJHOCHO OAJjiacKa y
MIEH3Mjy HaKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKHX YCIIOBa YTBphyjy ce MPUMEHOM aKTyapcke MmpoleHe. AKTyapcka
MpolleHa YKIJbYYje MPOIIeHy TUCKOHTHE cTole, Oy ayhux kpeTama 3apania, crone Moprannrera u 0yxyhux
noBehamwa HakHage MO OMJIAcKy y IMeH3ujy. 300r IyropovHe IMPUPOAE OBHMX ILUIAaHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHUY Ha MCXOJI IIPOIICHE.

6 YIIPAB/BAIBE ®UHAHCUJCKUM PUSUIIMMA

JpywmTBO je y CBOM PEJOBHOM IOCIOBAaBY Y Pa3IMUUTOM OOMMY H3JIOKEHO oApel)eHnM (HHAHCH]CKUM
pHU3UIIIMA U TO:

- KPEIUTHH PU3HK,
- TPXKUIIHU PH3MK (KOju oOyxBaTra pU3WK OJ] MPOMEHE Kypca CTpPaHUX BallyTa, PU3UK OJ MpPOMEHE
KaMaTHUX CTOTIA ¥ PU3HK OJ1 TPOMEHE 1IeHa) U

- PU3HK JIMKBUIHOCTH.

VYnpasspame puznuiuma y JIpymrTBy je ycMepeHo Ha MUHUMU3HUPAhE TIOTCHIUjalTHIX HETaTUBHUX YTHUIIAja
Ha (MHAHCH]jCKO CTamke U MocjoBamke [IpymTBa y CUTyalnju HEMPEABUIUBOCTH (PUHAHCH]CKUX TPIKUIITA.

6.1. Kpeautnu pusuk

Kpenutan pusuk je pusuk na he jemHa crpaHa y (MHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY, HEUCIYH-CHEM CBOje
o0aBese, MPOYy3pOKOBaTH (PHUHAHCH]CKU TYOUTaK apyre cTpaHe.

KpenutHn pu3MK Hactaje KojA TOTOBHHE M TOTOBUHCKMX €KBHMBAaJ€HAaTa, JENO3uTa y OaHKama u
(PMHAHCH]CKIM MHCTUTYLIMjaMa, IOTPaKMUBamba O MIPaBHUX U (PU3MYKHUX JIMIA U Ipey3eTHX 00aBe3a.



JpymTBo je W3I0KEeHO KpeauTHOM pu3nKy. OO0e3deheme om KpemuTHOr pH3WKa YCIIOCTAaBJHEHO je
npeny3uMameM ofpeheHUX Mepa M aKTHBHOCTH Ha HuUBOY JlpymTBa. VY ciydajy HeOJaroBpeMEHOT
U3MHUpHBama obaBeza Kymana mpema JlpymTBy, ca HCTUMa c€ packuaa YTOBOp, OAy3WMa IpaBo
kopumhema mpojajHor wmecta. llopex HeBemeHOr, KOpPUCTE ce cienehm MexaHH3MH HarUaTte:,
penporpamMmupame Jayra, , BAHCYJICKa MOpaBHaba 1 OCTAIIO.

Ilompaoicusara 00 Kynaua
MakcumanHa n3nokeHocT JpyImiTBa MO OCHOBY KPEAWTHOT PH3MKA 3a MOTpaKHMBama OJ Kymama Io
reorpadckuM pernoHnMa aara je y ciaenehoj tabemnu:

VY xmwpagama PCJI 2022. 2021.
Kynuu y 3emibu 13.297 13.432
Kynmmm y mHOCTpaHCTBY 0 0

13.297 13.432
YkynHo

Hcnpaeka epednocmu nompasxicugaroa 00 Kynaua
CrapocHa CTpyKTypa NOTpaKMBamba O Kylalla JiaTa je y HapeJlHOj Ta0elu:

Ucnpaska Hcnpagka

BpyTto BPEIHOCTH BpyTto BPEIHOCTH
Y xumanama PCJ] 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocrmena morpaxkuBama 0 0 32 0
Jouma ox 0 1o 30 nana 2.319 0 3.017 0
Hotma ox 31 mo 60 nana 969 4 909 222
Jouma ox 61 mo 180 mana 854 674 772 463
Jouma ox 181 no 365 mana 558 507 488 472
Jouma npeko 365 nana 8597 8.509 8.214 8.214
YkynHo 13.297 9.694 13.432 9.371
[MoTpaxknBama oJ] Kynana [0 JOCHEeIOCTH:

Hcnpaska Hcnpaska

Bbpyto BPEIHOCTH Bbpyto BPETHOCTH
Y xusmpanama PCJT 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocnena morpaxuBama 32
Hocriena ncrpaBibeHa 9.694 9.371 9.371
MOTPaXNBAKA 9.694
Jocriena HeucnpasbeHa 3.603 4.029
HOTpaKUBAbA
YxynHo 13.297 9.694 13.432 9.371

Hocnena ucnpasvena nompascusarba 00 Kynaya
Hocnena KpaTKOpo4yHa MOTpakKMBamba KOjuMa je Ha 1aH OuiaHca yTBpheH OYeKMBaHM KPEOUTHU T'yOHUTaK
EBUJICHTHPA]y C€ Ka0 UCIIPABIbEHA.



,Zlocneﬂa Heucnpae/bena nomparicuearoa 00 Kynaua

Hocnena HeucrnpaBjbeHa NOTpaxkuBama Ha ngaH 31.12.2022. cy mnoTpaxuBama 3a Koja IOCTOjU
BepoBatHoha ia ce Hehe ecuTH KpeANTHU TyOHTaK.

Obaeese npema dobasvauuma

ObaBe3e npema jgobaBibaunma Ha gaH 31. meremOap 2022. rojawHe uckazaHe cy y usHocy ox 2.337
xwbana nuHapa (31. menemOpa 2021. rogune 1.786 xwmibama nunHapa). JloOaBibaun He 3apadyHaBajy
3aTe3Hy KamarTy Ha Jocrene obaBese, mpu uyemy JlpymrTBo gocmene obOaBe3e mpema jgo0aBibadnMma,
cariacHo TIOJIMTHIIN YIIpaBJbatha (PUHAHCHJCKUM PH3HIIUMA, H3MHPY]jE Y YTOBOPEHOM POKY.

6.2. Tp:KUIHA PU3HK

Pusux nma he ¢ep BpeanocT mim Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT MHCTPYMEHTa (PIyKTyHpaTu
ycliel IpOMEHa TPXKHUIHKX [1eHa. TP KUIIHN PU3HK CE CACTOjH O] TPH BPCTE PU3HKA!

- BJIyTHOT PU3HKA,
- pU3UKa KaMaTHE CTOIIE U

- IpYTHX pU3HKa 01 TPOMEHE LIEHE.

6.2.1. Pusux 00 npomene Kkypca cmpanux eaiyma

BanytHu pusuk je pusuk on ¢uykTyrpama (Gep BpeqHocTH wiu Oyayhux TokoBa roToBUHE (PHHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA yCJIe] TPOMEHEe AeBU3HOT Kypca.

BanytHu pusuk (WM pu3HK O]l KypCHHX MTPOMEHA) Ce jaBJba KOJ (DMHAHCHjCKUX MHCTPyMEHATa KOjH CY
O3HAUEHU Yy CTPAHOj BalyTH, TO jECT y BalyTH K0Oja HHje PyHKIIMOHATHA BATyTa y KOjOj CY OHU OJMEPEHHU.

6.2.2. Pusuk 00 npomene kamamuux cmona

Pusuk on mpomeHne kamaTHHMX cToma je pusuk aa he dep BpegHoct wim Oyayhn TOKOBH TOTOBHHE
(hMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA (PIYKTYHPATH YCIIe ] TPOMEHa TPKUIIHUX KaMaTHUX CTOTIA.

Pusuk on kamaTHE CTONE Ce jaBJba KOJ KaMaTOHOCHMX (PMHAHCH]CKMX HHCTPYMEHATa NPH3HATHX Y
OunaHcy crama (Ha TpUMep, KPEeAUTH U MOTPKUBAKHA M €MHTOBAHU JY)KHUYKH WHCTPYMEHTH) M KOJ
HeKuX (UHAHCH]CKMX WHCTPyMEHaTa KOjU HHUCY TpH3HATH y OWIaHCy cTama (Ha MpHUMEp, HEKUM
o0aBe3ama Mo KpeauTuma).

6.2.3. Pusux 00 npomene yena

Pusuk ox mpomene nena je pusuk ga he ¢ep Bpeanoct wnu Oyayhu TOKOBHM TOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT
WHCTpYMEHTa (UIYKTyUpaTH 300T TIpOMEHa TPXKHUIIHUX IleHa (Koje HKCYy OHE KOje HacTajy oJ pu3hKa
KaMaTHEe CTOIle WM BaIyTHOT pH3MKa), OWJIO Ja Cy Te NpPOMEHE IpOy3pOKOBaHE (haKTOpUMa
cneun(pUIHUM 3a TOjeANHAYHN (UHAHCHjCKM MHCTPYMEHT WJIM HETOBOI €MHUTEHTa, WK Ja (QakTopu
yTHYY Ha CBE clYHe (PMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE KOjUMa € TPryje Ha TPIKUIITY

Pusuk ox mpomeHe LieHa ce jaBjba KOJ (PMHAHCHjCKHX MHCTpyMeHaTa 300r IpOMEHa, Ha IpuMep, 1IeHa
po0e 1M 1eHa KanuTana.



6.3. PH3HK JUKBUAHOCTH

Pusuk nukBuaHocTH je pm3uk aa he pymrBo mmatu moremkoha y m3mupemy obOaBe3a NMOBE3aHUX ca
(mHaHCHjCKUM 0OaBe3ama.

JpymTBO ynpaBihba JUKBUIHONINY ca IUJBEM Jia OCHTYpa Jia U3BopH (puHAHCHpama OyIy pactoioKUBU
3a m3MHpelme 00aBe3a y TPEHYTKY HHUXOBOT jocheha. [pymTBO HENpeKWAHO NpOUCHYje PHU3UK
JTUKBUIHOCTH WACHTH(UKOBameM W TpahemeM NpOMEHa y W3BOpHMa (pMHAaHCHUpama IMOTPEOHHM 3a
HCTYHCHhe TIOCIIOBHHUX IWJbeBa JIpyIITBa, a y CKIIay ca MOCIOBHOM cTparerdjoM Jpymirsa.

7 IHPOMEHE PAYYHOBOJACTBEHUX INOJUTUKA U HAKHAJAHO
YTBPBEHE 'PEHIKE

HcnpaBka HakHAJHO YCTAaHOBJBEHWX MaTepHjalHO 3HAYajHUX TpelIaka, Tj. y u3Hocy Behem oxm 5%
MOCJIOBHUX TPHUXO0Ja M3 MPETXOJHE TOJUHE BPIIM CE€ MPEKO pauyHa HepacmopeleHe JOOMTH M3 paHHjuX
rOJUHa, OJHOCHO HepacrmopeheHor ryOWTKa paHHWjuX TOAWHA Ha HauuH AeduHrcaH MehyHapomHuM
pauyHOBOACTBeHHM cTaHmapaoM - MPC 8 PadyHOBOACTBEHE MONHUTHKE, TPOMEHE PadyHOBOICTBEHHX
MPOLICHA U I'PEILKE.

HakHamHO ycTaHOBJbEHE TPEIKE KOje Cy MCIIOJ Mpara 3HayajHOCTH, MCIPaBJbajy C€ Ha TEPeT pacxoja,
OJIHOCHO Y KOPHCT MpUXo0/1a Tekyher nepuoaa y KoMe Cy WIeHTH(PHUKOBAHE.

8 KOPEKIIMJE MNOYETHOTI CTAIbA
JpymTBo HEMa KOpeKIIKja MOYETHOT CTama 3a n3Bemrajuy 2022. ronuny.

9 BWJIAHC YCIIEXA

9.1. MNPUXOJAAU O ITPOJAJE ITPOU3BO/JIA U YCIIYT A
2022. 2021.
PC/I xumana PC/] xuspana

Jomahe TpaxumTe

[Ipuxonu on mponaje Mpou3BoIa M yCiryra 161.546 166.640

YKynHo 161.546 166.640

9.2. OCTAJIA NOCJIOBHHU MPUXOIHN

2022. 2021.

PC/I xumana PC/] xumana

[Ipuxonu o1 YCIOBJbEHUX JOTaIH]a 52 365

Ocranu NoCIOBHH NPUXOAU-KOpEKLHja 00JI0Bamka 2




OcTanu NOCIOBHU MPUXOAU-TIPUXOIHU O POJIaje CEKYH.CHPOBIHA

YkynHo

54

368

Ha pauyny mpuxoau o ycIOBJbEHHX JOTallMja €BUACHTUPAHH CY OMJIONKECHU MPUXOIH Y CKIIAAY ca MpC

20
9.3. HABABHA BPEJTHOCT INPOJATE POBE
2022. 2021.
PC/I xuspama PC/JI xumana
HabGaBHa BpeHOCT npojiaTe poOe Ha BEIHKO 0 0
YKynHo 0 0
9.4. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA TOPUBA U EHEPTHJE
2022 2021.
PCJl xurmpana PCJI xuspana
TpormmkoBu ocTanor Marepujaia 3.521 1.897
TpouikoBH jeAHOKpATHOT OTIHCA ajlaTa ¥ MHBEHTapa U ayTo ryMa 571 244
TporkoBu ropuBa u €HEpruje 6.282 5.427
YxynHo 10.374 7.568
9.5. TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA U OCTAJIK IMYHU PACXOAHU
2022 2021.
PCJ xumana PC/I xumpana
TpowkoBH 3apaja U HakHAJa 3apaja 88.617 87.185
TpomkoBH mope3a U AONpPUHOCA Ha 3apaje M HAaKHAJE 3apaja Ha 14.312 14516
TEpeT NOCJI0AaBIA
TpomrkoBru HaKHaA IO YTOBOPY O JETy 159 0
TpoIKOBH HakHaAa MO YroBOpYy O NMPHUBPEMEHUM M MOBPEMEHUM 1.223 408
MOCJIOBUMA
TpomwkoBr HakHaja (U3MYKUM JIMIFMA TI0 OCHOBY OCTAllUX 0 0
yroBopa
TpolmkoBH HakHafa AUPEKTOPY, OJHOCHO UJIAHOBHUMA OpraHa 3.066 3.129

yIpaBJbarba U HajI30pa




OcTany JINYHHA PacXoIy ¥ HaKHAIE 13.809 15.738
YKynHo 121.186 120.976
9.6. TPOLIKOBHU MPOU3BOJIHUX YCJIIYT' A
2022. 2021.
PCJ xurmmana PCJI xupana
TpoIKOBH TPAHCIIOPTHHUX yCITyTa 1.560 1.522
TpoikoBH ycnyra oJip)kaBama 1.688 1.831
TpoukoBu 3aKynHUHA 0 0
TpoIkoBH pekliame U mpornarasie 350 603
TpouikoBu UCTpaKMBaHHa 0 0
TpormkoBu ocTanux yciayra 7.740 7.369
YKynHo 11.338 11.325
9.7. TPOIKOBU AMOPTU3AIINJE
2022. 2021.
PC/I xuspana PCJI xumana
TpormmkoBu amopTH3amuje 11.639 13.019
9.8. TPOIIKOBU AYT'OPOUHUX PESEPBUCAIHA
TpoOIIKOBY JyropOYHUX pe3epBUCARA OJHOCE CE Ha:
2022. 2021.
PCH xusmpana PCJI xumpana
PesepBucama 3a HakHajIe U Apyre OeHeduUIUje 3a0CIeHNX 0 679
YKynHO 0 679
9.9. HEMATEPHUJAJIHU TPOLIKOBH
2022 2021.




PC/] xumana PCJI xumana

TpoiikoBH HEMPOU3BOTHUX YCITyTa 6.345 5.695
TpoikoBH penpe3eHTarmje 600 355
TpoikoBu pemMuja OCUTypama 721 841
TpoikoBH IaTHOT IpOMETa 296 271
TpoIKOBH YIaHAPHHA 260 262
Tpoukosu nopesa 3.301 3.346
OcTtanu HEMaTepHjaTHH TPOIIKOBH 864 840
Caera 12.387 11.610
YKynHo 12.387 11.610
9.10. ®VMHAHCUJCKA TIPUXOIM (IIPUXOJM OJ KAMATA,

HHO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE, OCTAJIM ®PHHAHCUJCKHA ITPUXO/IN)

2022. 2021.
PCJI xumanma PC/I xumana
[Mpuxoau on kamara (o Tpehux uma) 537 355
Ocranu (pUHAHCH]CKH MTPUXOAN 10 16
YkynHo 547 371
9.11. OPUHAHCHUJCKH PACXOAU (PACXOIN KAMATA, HETATUBHE

KYPCHE PA3JIUKE, OCTAJIM ®UHAHCUJCKHN PACXO/IN)

2022 2021.
PCJH xusmana PCJI xumpana
Pacxomm ox xamarta (o Tpehux nwia) 1 1
Herarusue kypcHe paznuke 7 4
Ocranu (pMHAHCH]CKH Pacxoan 10.241 11.653
YKynHo 10.249 11.658

Ocranu (pMHAHCH]CKH PACXOAM Cy PE3YJITUPAIN HOMYyCTOM 3a miahame o0aBe3a y BaJlyTH npema Bakehem

LleHOBHUKY NHjavyHUX yCIyTa.




9.12. MNPUXOIN O] YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE
NMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3
BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PCJH xumana PCJI xuspama

[lpuxogum op ycknahuBama BpPEeIHOCTH MOTPaXKHBamka U 914 1.611
KPaTKOPOYHUX (MHAHCH]CKUX TJIACMaHa
YKynHo 914 1.611

9.13. PACXO/M O] YCKJIABUBAIA BPEJHOCTHU OCTAJIE

NMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE I10 ®EP BPE/JTHOCTH KPO3
BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PCJI xupama PC/I xummana

Ob6e3Bpeheme moTpakuBama M KPAaTKOPOYHUX (HUHAHCH)CKHX 1.238 2.023
IIacMaHa
YkynHo 1.238 2.023

9.14. OCTAJIM ITPUXOIHN

2022 2021.
PC/] xumana PCJI xumama

Ocmanu npuxoou
Bumikosu 0 0
Hannahena ornucana notpaxuBama 0 0
[Tpuxoau MO OCHOBY yKHIama pe3apB.3a OTIPEMHIHE 482
[Mpuxoam on cMamema odaBesa 8
OcTanu HEMOMEHYTH MPUXOIU 713 1.298
YKynHo 1.195 1.306




9.15. OCTAJIN PACXOIHU
2022 2021.
PC/] xummana PCJI xumana
Ocmanu pacxoou
['yOumm 1o OCHOBY pacxojoBama M MpOJaje HeMaTepHjaTHuX 4 64
yllarama, HeKpEeTHHHA, TOCTPOjeba U ONpeMe
OcTanu HEMOMEHYTH PacXou 25 16
YKynHo 29 80
9.16. IIOPE3 HA TOBUTAK
2022 2021.
PCJl xurmpana PCJ xuspana

QDUHAHCH]CKH pe3yNTaT y OMIIaHCYy yclexa (MoOMTak/TyOuTak mpe -14.184 -8.642
OTIOPE3UBAKhA)

Hero kanuramau qoouiy (ryouin)

YcknahuBame 1 KOpeKIHje pacxoia y MOpeckoM OmIaHCy 249 4.794

VYcknahuBame ¥ KOpEKIMja Mpuxo/ia y MOPECKOM OUIIaHCY -482 -112
OmnopesuBa 100UT/TyOUTAK 14.417 -3.960
IMopecka ocHOBHIIA 0 0

Ymamewe 3a Tpuxojlie OJ AWBWICHAW W yJena y JAOOHTH Of 0 0
pEe3UICHTHUX 00BE3HUKA
YmMmameHa nopecka ocHoBuila (O6pazar 11b) 0 0
Oo6pauynatu ropes (15%) 0 0

Ymameme 00pauyHaTor ope3a 10 OCHOBY NMOPECKUX MOACTUIIaja 0 0
u ociobahama
IMOPE3 HA JOBUTAK (O6pa3ar [T/11T) 0 0
O0XeHu NOPECKU pacxo epuoaa 165
OpsoxeHu MOpecky MpUXoJ eproJia 211 570

OOpauyH nope3a Ha J0OMTAaK BPIIH ce 10 cTonH o 15% y ckiiaay ca MopecKuM npornucuMa.




10 BUJIAHC CTAIBA

10.1. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA

Vnara | Koamecu | Codt | I'yas Ocrana Hemarepuja | ABancu3a | Ykym
Bay je, ep u 0| Hemarepuja JHa HeMmarepuja HO
pasBoj | MATCHTH, | CIWYH JIHA ylarama y JHY
JIUIICHTIC a yJarama MIPHUITPEMU UMOBUHY
u npaBsa
CITMYHA
npaBa
HabGasna
BPETHOCT
Crame Ha 348 1.408 1.756
MOYETKY
TOJIHE
2022.
Kopekiuja 0
MOYETHOT
CTama
Hoge 235 235
HaOaBKe
[Ipenoc ca 0
jeaHor
obnmka Ha
Apyru
[Iponena 0
OryhuBame 0
u
pacxojoBa
e
Ocraio 0
Crame Ha 0 348 1.643 0 0 0 0 1.991
Kpajy
TOJIHE
2022.
0
HcnpaBka 0
BPEIHOCTH
Crame Ha 0 348 933 0 0 0 0 1.281
IIOYETKY
TOJTUHE

2022.




Kopeknmja
MOYETHOT
CTama

AmopTH3alg
rja

196

196

IIpouena

OryhuBame
"
pacxozoBa
Be

Oo6e3Bpehe
Ba

Ocraio

Crame Ha
Kpajy
rOIVHE
2022.

348

1.129

1.477

Heornucan
a BpPEJIHOCT
31.12.2022.

514

514

Heotnucan
a BpeIHOCT
31.12.2021.

475

475

10.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

3eMibH
mre

I'pahes

WHCKH

o0jeKT
"

[Hoctpo
jema u
ornpema

HuBec
THILIHO
HE
HEKpe
THUHE

Ocran
e
HEKpeT
HHHE,
ocTp
ojema
u
orpeM
a

Hekpernu
He,
ocTpoje
Bau
orpema y
npUIpemM
u

VYnaram
a Ha
Tyhum
HEKPEeTH
WHama,
MOCTPOj
9587\ V¢]
"
onpemMHu

ABaHc

YkynHO

HaOaBna
BPEIHOCT

Crame Ha
IIOYETKY
roJNHE

2022.

21.023

201.25

109.880

1.900

334.053

Kopekiuja
MTOYETHOT
CTama




Hose
HabaBKe

521

1.086

1.607

IIpenoc ca
jemHor
o0nuka Ha
JIpYTH

IIponiena

OtyhuBam
e "
pacxozoBa
Be

-314

-314

Ocraio

Crame Ha

Kpajy
TOINHE
2022.

21.023

201.25

110.087

2.986

335.346

Hcnpaska
BPEIHOCTH

Crame Ha
MTOYETKY

TOJIMHE
2022.

52.888

77.319

130.207

Kopekiuja
IIOYECTHOT
cTama

AMopTtH3a
nuja

3.521

7.922

11.443

[Ipouena

OtyhuBam
e u
pacxozoBa
Be

-310

-310

O6e3Bpehe
Ba

Ocrtamno

Crame Ha
Kpajy
TOJINHE
2022.

56.409

84.931

141.340




Heormucan | 21.023 | 144.84 | 25.156 0 0 2.986 0 0 194.006
a BpeAHOCT 1

31.12.2022

Heornucan | 21.023 | 148.36 | 32.561 0 0 1.900 0 0 203.846
a BpeAHOCT 2

31.12.2021

AJl ,,Tpxauma“ HemMa CTpydHa ¥ KBATH(UKOBAHA 3aIloClIeHa JIMIA KOja OM MOTJIa M3BPIIHTH IPOIECHY
(dep BpemTHOCTH HEKpPETHUHA, a y3uMajyhum y 0030p na peBajopusanuja Tpeba Ja ce BPIIM JOBOJHHO
pemoBHO Kako Om ce 00e30emnio Ja ce KIHTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE PA3jIMKyje 3HAYAjHO OO OHE
BpEIHOCTH Koja Om Omia ytBplheHa kopumhemeM (ep BPEeOHOCTH Ha Kpajy HM3BEINTAjHOT TEPHOAa, U
y3uMmajyhu y o003up Tpomak aHraxoBama OBJIaNINEHOT MPOIEHUTE/bA, MPOU3WIA3M Jia TPUHIINI
CKOHOMHYHOCTH OJIHOCHO 3aXTeB Ja KOpucT Oynae Beha o]l YTpOIICHHX CpeicTaBa He Ou Ouo
ucromroad. M3 ropenoMenyTix pasnora J[pylmiTBo HHje BPIIWIO TPoLeHY (hep BPEIHOCTH HEKPETHHHA
y nepuony kpahem ox mer rogunHa. Mcro Tako, cMaTpaMo Jia HE IOCTOje 3HayajHa OJCTyHama (ep
BPEIHOCTH OJ1 KFbUTOBOJICTBEHE BPEHOCTH .

HexpetHune, nocTpojema U olpeMa cy UCKa3aHU 110 PEBaJOPU30BaHO] BPEHOCTH Y CKJIAy ca IPOLEHOM
n3BpITHOM Ha n1aH 3 1.menemOpa 2005.roqune. [Iporena je cnpoBenena ol CTpaHe eKCTEPHUX HE3aBUCHUX
KBATM()MKOBAaHUX MPOIEHUTEIha. MHUIIIJbeha CMO J1a je U JaHac To ¢ep BPeITHOCT.

10.3. OAJIOKEHA NIOPECKA CPEJCTBA U OFABE3E

OnoxxeHa mopecka cpeactsa y usnocy oa PCJl 518 xuipane, 00yxBaTajy U3HOCE TIOpe3a U3 JOOUTH KOjU
MOTY JIa Ce MOBpAaTe y HApeTHUM MEPUOIMMA [0 OCHOBY pe3epBHUCaha 3a OTIPEMHHUHE MPUIIOKOM O/1acKa
y nensujy. llpusHajy ce y Mepu y k0joj je BepoBatHo na he Oyayhu omope3uBu nodutak OUTH OCTBapeH.
Onnoxene nopecke obasese y nznocy oa PCJI 11.903 xuspana, 00yxBaTajy U3HOCE Mope3a Ha JOOUT KOjU
ce miahajy y HapeJHHM T[epUoJHMa [0 OCHOBY OIOPE3MBUX MNPUBPEMEHHX pas3iiuka wusMely
payyHOBOJCTBEHE W TIOPECKE OCHOBHIIE 300r pa3IMYMTHX Ipomnmca oOpadyHa TIOpecke |
padvyHOBOJICTBEHE aMOPTHU3AIIHj€.

OzmomeHa IopecCKa CpCACTBA U obaBe3e 1o roaruHaMa:

2022 2021.
PC/] xummana PCJl xumpanma
OnnoxxeHa mopecka cpeicTBa 518 683
OpnsoxeHe mopecke ob6aBese 11.903 12.114
HeTto oas10:keHa nmopecka cpeacrpa /(o6aBe3se) 11.385 11.431
10.4. 3AJIUXE
2022 2021.
PC/I xuspana PC/I xumana




Marepujan 1.308 1.182

[Inahenu aBaHcH 3a 3aJHMXe U yCIIyTe 273 520

YKynHo 1.581 1.702

VY 2022. romunu HEje Omio oTnHca 1 00e3Bpelema 3ammxa.
10.5. MMOTPAKNBAIBA 110 OCHOBY IMTPOJAJE

[ToTpaskuBama 1Mo OCHOBY IPO/aje OHOCE CE& Ha MOTPaKMBaba O] Kymama:

2022 2021.
PCH xumana PCH xuspana
Kynyu:
V semmou 13.297 13.432
ucnpaska -9.694 -9.371
YxynHo 3.603 4.061

[ToTpakuBama O] Kymala ce ycarjamaBajy y CKIaly ca IPaBWIHHUKOM O padyyHOBOJACTBY U
pPadyHOBOJCTBEHUM MOJUTHKAMA jeTHOM T'OJIMIIbE ca cTambeM Ha AaH 31.10.

Jlocrienia KpaTKOpOYHa IMOTPaKKMBamkba KOjiMa je Ha JjaH OmiaHca yTBpl)eH oueKrBaHHM KpeIUTHU TyOHTaK
EBUJICHTHPA]y C€ Ka0 UCTIPABIbEHA.

HpywmtBo je oOpauyHano edekre obe3Bpeherra no MCODU 9 na gan 31.12.2022. romune. Ilpernen
edekara je naT y Tabenu:

2022 uk.pot. tekuée do 30 d 31-60d . 61-180d _ 181-360d _ preko 360

pre 01.01.2021

13.297.620,50 2.318.812,26 974.743,31 849.109,42 557.911,00 8.597.044,51

% gubitka 0,04 0,29 0,50 0,94 100%
ocek.kred.gub. 86.491.70 279.517.39 428.002,09 524.202,02 8.597.044 51

VYKyITHO OueKMBaHH KpeJuTHH TyOuTak ymemeH 3a 220.807,00 munapa (9.915.257,71-220.807) (norahaju
HaKoH OuiaHca crama) u3nocu 9.694.450,71 nmunapa.

Cromna nedaynt crama — cTamba MpodJIeMaTHYHUX MTOTPAKUBamka je U3padyHaTa Ha OCHOBY MCTOPHjCKHX
nojaTaka O MPOCEYHO] MCHPABLHM BPEIHOCTH MNOTpaxuBama y mnepuoay ox 2017-2021 ronmune, y




3aBHCHOCTH O]l Opoja JaHa Kalllkhermha,0CTBAPEHOT MPUXO0/Aa y OJHOCHO] KaTerOpHju Kallibema Kyrara

y3uMajyhu y 0031p MakpoeKOHOMCKa KpeTamba.

10.6. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KNUBAIbA
OcrTarna noTpaxxuBama 00yxBarajy:

2022 2021.
PCA PCJ
XHJpaza XHJpaga
[loTtpaxkuBama on ApKaBHUX OpPraHa M OpTaHU3aIrja 2 2
Munyc: HcmpaBka BpegHOCTH  TOTpaXuBamba O  JPXK.Opr.u -2 -2
OpraHm3aimja
[TorpaxkuBama 3a BuiIe aheH nopes Ha JOOUTaK 0 0
[NotpaxkuBama o 0CHOBY nperuialieHuX OCTaluX mope3a 1 JOMpUHOca 3 3
[lorpaxkxuBama 3a HaKHa/IE 3apajaa Koje ce pepyHaupajy 74 77
OcTana KpaTKOpo4YHa ITOTPakKMBamba 9.983 9.983
Munyc: McnpaBka BpeIHOCTH IpYTUX MOTPaKHBamba -9.983 -9.983
[Tope3s Ha moAaTy BpeAHOCT Y IPUMIEEHUM (PaKTypama Mo OMIITO] CTOIH 115 2
(ocum muiaheHux aBaHca)
[Tope3 Ha momaTy BPEOHOCT y NMPUMJBCHHM (hakTypama IO MOCEOHO]
crony (ocuM TuTaheHNX aBaHca)
YxynHo 192 82
10.7. KPATKOPOYHHM ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHU
2022 2021.
O3znHaka Kamatna PCI PCH
BaJIyTE cToma XHJbaa XHJbaJa

KpaTtkopouHu KpeauTH ¥ 3ajMOBH Y 3eMJbH
3ajaM 3amocieHuMa pea 0,00 2.065 2.227
YKynHo 2.065 2.227
10.8. I'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA

2022 2021.

PCJ xumana PC/] xumana

Y ounapuma:
Texyhu (mocnoBHM) padyHH 18.915 24.702
bnarajna 112 47




OcrTaia HOBYaHa CPeICTBA-OPOYEH JACIIO3UT 15.000 15.000
YKynHo 34.027 39.749
10.9. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIA
AKTHBHA BpeMEHCKA pa3rpaHHYeha YHHE:
2022 2021.
PC/] xupana PCJI xumana
[otpaxuBama 3a HeaKTypUCAHH TPUXOJ 254 152
Pasrpannuenn TpoukoBu N0 OCHOBY o0aBe3a 369 393
YxynHo 623 545
10.10. OCHOBHMU KAIINTAJI
OcHoBHH KamuTas o0yxBata cinenehe o0uKe KanuTana:
2022 2021.
% PCJ xumana PC/I xuspana

AKIIMjCKY KanuTami

- 00MYHE aKImje 74.860 74.860
OcTanu OCHOBHM KaIllATall 3.266 3.266
YKynHo 78.126 78.126
Axrmmmonapu JlpymrTsa cy:

2022 2021.
Bpcra akiuja % PCJI xwbana PCJ] xmipana

I'pag Cy6otuma o0OnuHe 70 52.402 52.402
Maiu aknuoHapu oOu4He 30 22.458 22.458
YxynHo 74.860 74.860

Axuyjcku kamutan yuHd 39400 oOuvHMX akuuja, KUTroBoAcTBeHe Bpeanoctu ox 1900,00 aunapa mo

aKIIUjY.




AKIHjCcKH KanuTai - oOWYHEe aknrje 00yXBaTajy OCHMBAa4dKe M Y TOKY IOCIOBamka EMHUTOBAHE aKIhje ca
MPaBOM yIpaBJbarba, MPAaBOM Ha ydemihe y MOOMTH aKIMOHAPCKOT APYIITBA W Ha JI€0 CTeuajHEe Mace y

CKJIaly €a aKTOM O OCHUBaBYy, OAHOCHO OAJTYKOM O eMI/ICHjI/I aKIIPIja.

UsBpieHo je ycarnamasame ca [IeHTpaTHUM perucTpoM XapTja oJ1 BPeJHOCTH.
HM3BpIiieHO je M3BPINEHO ycariaiiaBame ca ATeHIIMjOM 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

2022 2021.
PC[ PCJ
XHuJbaza XHJpaga
OcHoBHa 3apaja Mo aKIuju
JpymTBo je y u3BeITajHOj TOAMHHA NCKA3alo TyOUTaK.
10.11. PE3EPBE
PesepBe o0yxBaTajy cnenehe o0nmke pe3epBH:
2022 2021.
PCJI xumanma PC/I xummana

3aKoHCKe pe3epBe 21.879 21.879
CratyTtapHe u Apyre pe3epBe 49.438 50.277
YKynHo 71.317 72.156

3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho (opmupane a0 2004 roguHe, Tako INITO Ce CBaKe I'OJUHE U3 JOOMTKA

YHOCWJIO HajMame 5% oK pe3epBe He JocTUTHY HajMame 10% ocHOBHOT KammTana.

CratytapHe W JIpyre pe3epBe IpeICTaBibajy pe3epBe kKoje ce GopMupajy y CKiIaay ca OINIITUM aKTHMa

HpyTsa.
10.12. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY
PEBAJIOPU3AIIMJE HEMATEPUJAJTHE UMOBHUHE,
HEKPETHHMHA, IOCTPOJEIHA U OITPEME
2022 2021.
PCJ xumana PC/] xumana
PeBanopuzaiinone  pe3epBe M0  OCHOBY  peBaJiopU3allHje 77.826 77.826
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE, HEKPETHUHA, TTOCTPOjEha U OTIpeMe
10.13. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK/TYBUTAK
2022 2021.
PC/I xuspana PCJI xumama




Hepacnopehenn noburak panujux ronnHa

7.233

Hepacnopehenu nodurak tekyhe roante

Ykynan moburax 7.233
I'yburak panujux roguna

I'yburak texyhe rogune 14.138 8.072
VYxymaH ryouTak 14.138 8.072

10.14. AYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropodHa pe3epBucama ce MpU3Hajy Kaja:

- JpyumTBo uMa o0aBe3y (MpaBHY WK CTBapHY) Kaja je HacTaia Kao pe3yJiTaT mpouuior gorahaja;
- je BepoBaTHO na he omMB pecypca KOjU CaIpKd €KOHOMCKE KOPHUCTH OWTH TOTpebaH 3a M3MHUPEHE

obaBese; u

- HM3HOC 00aBe3e MOXKeE Imoy3aaHo ga C€ u3MEpu.

JyropouHa pe3epBucama 00yXBaTajy:

2022 2021.
PCJ xumana PCJI
XUJbaaa
PesepBucama 3a HakHage U Apyre OcHeduiMje 3amociIeHHX 3.453 4,551
(oTIIpeMHWHE MPUIMKOM OJJIACKA Y TIEH3HU]Y)
YxkynHo 3.453 4,551
10.15. JAYT'OPOYHE OBABE3E
HpymTBo HEMA TyropoyHUX 00aBe3a
10.16. KPATKOPOYHE ®HAHCHUJCKE OBABE3E
JpymTBo HEMa KpaTKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX 00aBe3a.
10.17. MNPUMJBEHU ABAHCH, JENTO3UTU U KAYIHUJE
2022 2021.
PC/I xuspana PC/I xumana
Ipummenu asancu 781 843




10.18. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

ObaBe3e U3 MOCI0Bamba OJHOCC CC Ha o0aBe3e on I[O6aBJ'ba‘la:

2022 2021.
PC], PC/I xumana
XHJbaaa
Ocmanux noge3anux npasHux Iuya y 3em/uou 722 708
YV semmu 1.615 1.078
YKynHo 2.337 1.786

OGage3e U3 MMOCIIOBamka Ce ycariamasajy 1mo NpuMJbEHUM H3BOIMMa OTBOPEHHUX CTaBKHU OJ1 J00aBsbaya.

10.19. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
2022 2021.

Obasese 3a 3apade u Hakrade 3apada (bpymo)
O6age3e 3a HETO 3apajie M HAKHAJE 3apaja, OCUM HaKHaJa 3apajia
Koje ce peyHIupajy
ObaBeze 3a mope3 Ha 3apaje W HaKHAAE 3apaja Ha TepeT
3aI0CJICHOT
OGaBe3e 3a JIompuMHOCE Ha 3apaje M HaKHAJE 3apaja Ha Teper
3aI0CJICHOT
Ob6aBe3e 3a mopese W JIONPUHOCE HA 3apajie ¥ HaKHAJE 3apaja Ha
TEpeT MOCII0IABIIA
Cgera
Jpyee obasese
ObaBe3e 110 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBa (prHAHCHpamka

356 356
Oo0ase3e 3a TMBHICHIE
Ob6aBe3e npema 3anocieHuMa
ObaBe3e mpeMa JTUPEKTOPY, OJHOCHO HWIAHOBMMA OpraHa 160
yIpaBJbalba U HaJ30pa 160
Ob6aBe3e npema (HU3NUKHUM JIMIMMA 33 HAKHAJIE 110 YTOBOpHMa

516 516
Caera

516 516
YKynHo




10.20.
OCTAJIMX JABHUX ITPUXOJA
Obasese 3a nopes Ha dodamy epedHocm 00yxXeamajy:

OBABE3E IIO0 OCHOBY IIOPE3A HA

JNOJATY BPEJHOCT H

2022 2021.
PCH xumana PCJ xuspama
O6age3e 3a [1/IB mo u3natum ¢akrypama o OMIiIToj CTOMU 2.064 2.211
(ocuM MPUMJBCHUX aBaHCa)
2.064 2.211
Cgera:
Obasese 3a ocmane nopese, donputoce u opyee daxcoure obyxeamajy:
2022 2021.
PCJI xumama PC/I xummana
164 163
Ocrane obaBe3e 3a mopese, JOMPHHOCE U ApYyTre JTaKOnHe
164 163
Caera:
2.228 2.374
YKynHo:
10.21. ITACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA
[lacrBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYeHha YHHE:
2022 2021.
PC/] xumana PCJI xumama
0,00 2.245
JlyropouHa racviBHa BpeMEHCKa pa3rpaHHyeha
2.780 1.672
KpartkopouHa nacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHnuyeha
YxynHo 2.780 3.917
10.22. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U ITACHUBA

JpymTBo je y BaHOMJIaHCKO] aKTUBH U MTACUBH €BUACHTHpaNIo 312 Xxuibaga AuHApa.

11 TPAHCAKIMJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIMMA

JpywTBO je MoBe3aHO ca MPaBHUM JHIMMa Ha TEPUTOPUjU Tpada MPEKo 3ajeIHUYKOr ocHuBaua ['pan

Cyb6oruma:
1. JKII Yucroha u 3enenunio - CyboTtura
-OCTBapeH pacxo]| y u3Hocy oj 7.424 xuspaga muHapa

2. JKII BonoBoj u kananu3anuja- Cy0oTHiia




-OCTBapeH pacxo] y uzHocy oj 239 xuibajaa AuHapa

3. JII 3a ynpaBsbame MyTeBUMa, YpOAHUCTHYKO ITaHUparbe U cTaHOBame- CyboTHIa
-0CTBapeH pacxon y u3Hocy on 109 xuibana nuHapa

4. T'pancka ynpasa Cybortuna
-OCTBapeH pacxof y u3Hocy ox 41 xusbaga quHapa.

12 JOT'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

HpymtBo je y cximany ca crabom 8 MPC 10 o0yxBaTuiio m KOpeKTHBHE Joraljaje HaKOH JaHa OmiaHca
crama. To cy morahaju nacranu y nepuony ox 01. 01 2023. ronune mo 10.02.2023., natyma ogoOpema 3a
00eNolambUBake, KOjU Ce KIbIDKE Y TIOCIIOBHUM KIbMTama W MpHU3HAjy Y (GUHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa 3a
2022.roauny. [IpoMeHe ce 0JJHOCE Ha HAIJIATy NMOTPaXKHBamka O] Kymala 1mociie Jana OuiaHca 3a Koje je
Ha JIaH OWiaHca W3BpIIIeHA UCTIpaBKa BpeMHOCTH U ped je o cymu ox 220.807,00 munapa.

13 CYJACKHU CIOPOBHU

Jpy1mTBo uMa CyJicKke CIIOpOBE Yy KOjuMa je OHO moBepuiall. TyKeHHU Ccy 3aKyId U3 paHUjer Iepruojia 3a
MOTPAKHBAMA KOja Cy Ha MCIPABIM MOTPaKHBamba. J[pyIITBO HEMa CyICKUX CIIOPOBA y KOjUMa je Ty»eHa
CTpaHa.

14 [AEBHW3HU KYPCEBH

3Bannunu cpenmu KypceBn HBC mpuMemeHn 3a mpepadyH NeBH3HWUX TO3WIMja OWIaHCA CTama Y
(YHKIMOHANHY BalnyTy cy Owin cnenehu:

31.12.2022 31.12.2021.

EYP 117,3224 117,5821

15 CTAJIHOCT NOCJIOBAA

Kana npunpema ¢puHaHCHjCKe M3BEIITaje, PYKOBOJCTBO MPOLEHYje CIIOCOOHOCT JIPYIITBA J]a HACTABH J1a
HocITyje Ha HeoJpel)eHn BpeMeHCKH TIepro/], CarjlaCHO ca HayeJIOM CTaTHOCTH.

duHaHCHjCKM W3BENITajH ce MPUIpPEMajy y CKIaJy ca HAdelIoM CTaJHOCTH CBE JOK PYKOBOJICTBO HE
OJUTyYM Jla JIMKBUJAWpA APYIITBO WM [a MPeCcTaHe Ja Mociyje, OMHOCHO aKo HeMa OWIIO KaKBY APYry
MOTYRHOCT OCHM Ja Tako ypaJu.

Kana ¢unaHcHjcky M3BelITaju HUCY MPUIPEMIBCHN y CKIIAJly Ca HAueJIOM CTATHOCTH, Ta YUI-CHHUIIA Ce
obernoaamyje, 3ajeTHO ca OCHOBOM Ha K0joj Cy (PMHAHCHjCKH W3BEIITaju MPHUIPEMIBEHH U pas3iiore 300r
KOjHX APYIITBO HE CMaTpa Ja je MOIITOBAkhE Havyela CTATHOCTH ONPaBIaHo.

Kana je pykoBOACTBO yBepeHO, HAa OCHOBY TpOIlEHA KOje je W3BPINMIO, Ja TMOCTOje 3Ha4ajHEe
HEH3BECHOCTH KOje Cy Y Be3u ca joraljajumMa WM yCIOBMMa KOjH MOTY Jia W3a30BY 3HAUajHY CYMIbY Y
CIIOCOOHOCT JIPYIITBA J]a HACTABU Ca IOCIOBAmbEM y CKIIaJy Ca HAuellOM CTaJHOCTH, Ta YMI-CHHUIA CEe
obenoaamyje.

Ha ocHoBy yTBpheHnx mubeBa MeHaMEHT pasmarpa jorahaje Koju MOTY YIPO3UTH HHHUXOBO
OCTBapUBamE U MPEIy3UMajy aKTHBHOCTH 3a YNPaBJbamke pU3HLMMa. 300T TOra je BaKHO Ja Cy LHUJbEBU
jacHH ¥ HEABOCMHUCIICHH, KaKO OU ce PU3HLM NMPABUIHO UICHTU(HUKOBAIH.

[Ipernen nmocrojehux KOHTPOIHUX MEXaHW3aMa Y3 YTBpH)EHH PU3MK MOKa3yje Ha KOjH HaYMH ce APYLITBO
HOCH ca pH3HLMMa M Kako pearyje Ha uaeHTH(UKoBaHe pu3MKe. YTBphEH je yTHIaj] CBAKOI pU3HKA U




BepoBaTHoNA I0jaBe pU3MKA IUTO Aaje MPOLEHY YKyNHE M3JI0KEHOCTH PU3KKY. PH3HIl Cy palirupaiii i
HajydecTaluji HUBO PU3HKA j& HU3AK U CPEltbH PU3KK.

Y 2020. roguHy ycien rnaHieMuje rinobanHux pasmepa uzaspaHe BUPYcOM KoBua 19, Tpxiinia ce iy
2021 u 2022. roguHM cyouwsia ca O030MJBHUM TMOCJIOBHMM PH3HLIMMa W JIHPEKTHOM IPETIHOM Jia
NTaHUPaHHU TIOCTIOBHU LHJbeBH Hehie GUTH peanusoBany. TOKOM rOfKMHE NOjaBHIIH CY CE PH3NILH:

1. npo6neMu y HaniaTH yciyre

2. 0OTKa3UBakE yroBopa Kao nociie/ula 3aTBapama nujaua 300r BaHpEAHUX Mepa pkase,

3. mpomeHe y TOCIOBHO] MONUTULM 3aKynaua,

3a tekyhy roguHy neunucad je Perucrap pusuka koju je 00yXBaTHO PH3MKE KPO3 KATEropije Koje cy
Haj3HAuYajHUje 1 HajUCTaKHYyTHje Kaaa je TpxHuLa y TUTamby.

Kao ocHosHe npouece y AJl “Tpxuuia® Cy6oTiua uaeHTH(UKOBATN CMO: MIaHUParbe (PHHANCH]CKHN
cpeJIcTaBa, MIaHUpare NPojiaje, Mujauta JeNaTHOCT, 3alTHTa ¥ 6e30eAH0CT MMOBHHE H JIHUA, XHIHjela
nujalie, KOHTPONa IOKYMEHTALMj€, MHBECTHLIM]€e, HanaTa NoTpaxnuBama. Y ckiiajly ¢ THM (opmupaii cy
LMJBEBH: KOHTHHYMPAHO M KOHTpONMCaHO (GMHAHCHpaise [UIAaHHPaHUX aKTHBHOCTH, nosehaibe npojaje,
yHanpeljere nujauHe AenarHOCTH (OAPKaBae U LWIMPEHE KanauTeTa), 3aliTHTa MMOBHIC JIPYLITBA 1
MMOBMHE 3aKynaua (cBecTd Opoj mpoBana u kpahia Ha MHHUMYM), OAPXABATH XMIHjCHY TIHJanc 1
ofjexaTa 3a npexpamOeHe NMPOM3BOAE, AKYPHA M WMCIPaBHA JOKYMEHTALM]a , KOHTPOJA peajnsallije
MHBECTHLIM]ja, M0GoJblIALE HATIIATE IOTPAXUBAA W Pa3Boj W yHanpeliemwe nujaue y CMUCIY yiaraiba y
MH(PaCTPYKTYPY U MOCIIOBHE MpoLiece paii NoOObIIAA KBAIMTETA YC/IOBA U yCaIyre.

Cy6otuua, 08.03.2023.

i

- e
/

: e
, 'I’eH?epamfm MpPEKTOp: /




trznicaAp

subotica

roanumby U3BEHITAJ O HOCJTOBABY .. TPAKHUIIA“AJ/L CYBOTHUIIA
3A 2022. TOAUHY

ITocioBHO MMe: AKITMOHAPCKO APYIITBO 3a YCIyre Ha TpkHHUIama ,, T pxxauna‘ A/l Cyboruia
Cenumre: Matuje ['ymma 6p. 50.

IIperexna nenatnoct:6820- M3HajMibHBamkbe BIACTUTUX WIIM U3HAJMJBCHUX HEKPETHHHA U
yIIpaBJbamke lbUMa

Matuunu 6poj:08236585

[INB:100960198

Cyb6otuia, mapt 2023.



1. OCHOBHHU NNOJAILIM O IPYIITBY

[TyHO MOCI0BHO UMeE AKIIMOHAPCKO JIPYIUITBO 3A YCJIYTE HA
TPXKHUTIAMA TPXXKHUIIA CYBOTHUIIA
Ckpaheno ocioBao ume | A/l ,, TP2PKHUIIA* CYBOTHULA

Biacunuka ctpykrypa 70% I'pan Cy6otuna; 30% MambHHCKH aKIIMOHAPH

Cenumire Cyb6oruna

Bpoj 3anocnennx 55

JenatHoCT W3HajMIbUBambE BIACTUTHX WM H3HAJMJbEHUX HEKPETHUHA
1 ynpassbame iuMa (68200)

JlaTyM ocHuBama 26.03.1991.

Jlatym perucrtpariuje 08.02.2006.

Bpoj perucrpanuje B/I. 14371/2005

Bpoj Texyher pauyna 330-2000095-30 // 205-3533-62 // 325-9500700014396-75

//330-2001683-19//330-2001728-78// 200-302739001029-
89 // 325-9500600026840-40 //
JpymTBo je pa3BpcTaHo Marsio ipaBHO Jiuiie

Kao

Matuunu 6poj 08236585

I[T1b 100960198

e-mail trznica @subotickatrznica.rs
HupekTop Joxa bpanucnas

PeBuzopcka kyha koja je Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo doo
peBuaupaa IociIeambu Crynenrcku 1pr 4, beorpanx 11158
(hMHAHCH]CKU U3BEIITA]

¢ MHUcropujar JpymrTBa

VY HUcropujckom apxuBy CyOoTHue moctoju miaH ypehema nujagnor npocropa y Cyborumm u3 1791.
TOJIMHE, KOjH j€ jeJlaH OJ HajcTapHjuX JOKYMEHaTa TakBe BpcTe. [1naH mokasyje pazMeniTaj 3aKynbeHUX
TE3TH O] CTpaHEe TProwala, 3aHaTija W Mpou3Bohada, Kao W MpoJiaBala U3 OKOJIHUX MecTa Kao MTO Cy
Cerenun, Com6op, CeHra ut.

VY TOKy JApyror cBeTCKOr para, 300T yBeleHe pajHe o0aBe3e M Mpojaje MOJHONPHUBPEAHUX jnobapa, Ha
nyjanama ce MpoJaBajio caMO OHO INTO je pacio y Oamtama. Ilocme ocnmoOohema monako cy ce
YCIIOCTaB/baId M HOPMANM30Bald OCHOBHHM J>KMBOTHH TOKOBH. To je OMO Tepuoj] LEHTpaTu30BaHE
mpuBpezie, Kajla jeé W OCHOBAaHO LIEHTPAITHO YIpYyXKeme TPKHUX yIpaBa JyrociaBuje ca IEHTPOM Yy
Beorpany, ca nmumbeM J1a 0KMBU U yecMepH (YHKIMOHUCAKkE TPXKHHIA Yy 3eMibu. Y CyboTuiw, xoja je
crajiana y To BpeMe y Ipyry KaTeropujy rpanosa, ca npexo 100.000 ctaHoBHMKA, OCHOBaHA je MHUjavyHa
ynpaBa Cy0oTHIle, YHjU je 3aJaTaKk OMO J1a HEMPEKUIHO BOIW OPUTY M HEHMOCPEIHO yIpaBba IHjalama,
Ja ux yHanpelyje 1 oapikaBa, OJHOCHO Harutahyje Tp)KHY HaKHaIy 3a KOPHIINEHe MUjadyHuX [IPOCTopa U
3rpajga mpema ojapendama tapude ¥ NMpaBUIHMKA O HAIUIATH TpXHE HakHaje. IlocToje MOKyMeHTH 1o
KOjHMa ce BUJE TaYHH MPOIKCH 10 KOjUMa je Mopaia Ja Tociryje nijayda ymnpasa y Cy0oTumm.

[Mujayna ynpapa CyOotuie je nukBuaupana 31. meuemOpa 1960. rogune. HoBa ycraHoBa je OCHOBaHa
nont HazuBoMm YIIPABA TPXXHUIIA ¥V CYBOTHUIIU koja mouume ca pagom 1. janyapa 1961. rogune.



Y mepuony ox 1961. romune no 1972. ronune ympasa Tpxuuue CyOoTHIE JOXHMBJbaBa KOHCTaHTaH
mopacT y TOCIIOBamy, a CpeiacTBa HarutaheHa of MHjadyHUX yciyra KopuimheHa cy 3a oXp)KaBame H
W3Tpaaky HOBHUX MHjaYHHX mpocTopa. Ha cemammm ompkanoj cpenuHoMm Maja 1973. romuHe JoHeTa je
OJUTyKa O IMOBE3MBamy Tp>KHHILE ca TP)KHUIAMA MIMPOM JyrociaBuje y LUJbY HOCIOBHO — TEXHHYKE
capaime, HCIUTHBamka TPXKUINTA, cHAOJeBama MNHjala, MapKeTH3alWju Mpomera, u30opa M HabaBKe
orpemMe, 00pa3oBamy KaJpoBa U Capajbe ca TPKHHUIAMa Y HHOCTPAHCTBY.

Tokom 1974. roamne 300r mpoMeHe TOCIOBama Npenay3eha u ycraHoBa y II€N0j NIpiKaBU JOHET je
CIopasyM O YIpPYXKHBaWmy y 3ApYyKeHO mpeny3ehe 3a ypbannzam M cTaMOE€HO KOMYHAIIHY AENATHOCT y
Cy6otumu, ckpaheno 3/IPY>XKEHO KOMYHAIJIHO ITPEJY3ERE.

Hakon ucrtynama HEKONHMKO mpemy3eha w3 oBor cucrema, 1977. ToauHE MOTHHCYje C€ CIOpa3yM O
yApYXUBamkYy y KOMyHaJIHY panay opranusanujy Cyooruma KPOC. TpxkHuia go0uja cTaTyC OCHOBHE
OpraHM3aiMje yIpPYXKEHOT pajga, a TOKOM HapeIHHX HEKOJHMKO TOAMHA TOCIyje TMO3UTUBHO W OWUTHO
JIOTIPUHOCH Y U3TPaIiby MHjaYHUX 00jeKaTa U MaralyHa.

Toxom 1980. rogune, u cnenchux mpeset roguna, OOYP |, Tpxuumna“ he nMatu craTyc cekTopa, OJHOCHO
panHe jeaunune. Mehytum, Bpio Op30 ce mokasano Aa OBO MpHIajamke HUje HajcpehHuje pememe, 1 Beh
Mpea Kpaj JeKaje mpeoBiiagaBa MUIIJBEHE O TOTPEeON 0caMOoCTalbuBamba ,, | prKHMIIE .

CrBapamem Xommumara ,Jllemrgapa®, 1989. rommue ,, TpkHHIA™ je TocTana MEOHUYIAPCKO IPYIITBO,
Jo0uia CBOj JKMpPO padyH M CBOjy MMOBHHY. Tana je noOuia M MOTHyHY CaMOCTallHOCT, koja je 1991.
roJvHe TMOTBp)eHa joII jeIHOM CTaTyCHOM IPOMEHOM, Kajga je ,,TpHHuma“ mocraja AKIHOHAPCKO
IpymTBO y KojeM JpymreeHo mpemysehe ,,Ilemmaapa® mma 25% kamnurana.

On tapa ,,Tpxxauna® ¢popcrupa MHTEH3WBaH pa3Boj nujaude genatHoctu y Cyborumu. Tako je ox 1992. no
2000. romuue ,,Tpxauma®“ y CyOoTwuke mnujare yIoXmia OKO 1,5 MWUIMOHA HEMadykdX Mapaka.
Peanmzanujom 0BUX WHBECTHIM]a M CTAJTHUM yJlaramiMa Y KBAIATET pajia Ha MHjarama, ,, | pkauma‘ ce
cBpcTasna Melhy TpW HajycIlelIHHWje MUjadyHe yNnpaBe Y 3€MJbH, a HAYMHOM IIOCIOBama MPUOIIKUIA ce
€BPOIICKUM CTaHJIapauMa.

Y oBom mepuony ,, Tpxxauna® je capahupana ca oxo 3.000 mpousBohaua Boha, moBpha, cBexer meca u
MJICYHUX MPOM3BOJA, OJJHOCHO CAMOCTAIHUX IMPEAy3CeTHUKA, KOjU Ha jelaHaeCcT mujana, OMHOCHO 2.240
te3rd 1 'y 300 J0KaJia yCIICIIHO CHA0eBajy rpaj CBUM MOTPSOHUM >KMBOTHHUM HaMUpPHHUIIAMA M JPYTOM
pobom Ha malo.

VY oBoM mepuonay ,, IpxHuIa“ je MHTE3MBHO capahuBaiia U ca oArorapajyhum ciyxkbama CKyIIITHHE
onmrtuae CyOotuma. Hamme, 1994. rommne CO CyOortuma je mHjayHy JACIaTHOCT IPOTJIacuiia
KOMYHaJHOM U ca ,,TpXHHIOM™ CKJIONWJIA BUIIEroguIImH yroop. On Taga cy cBake rogune CO
Cybotuna u ,, TpxHHMIA® ycarjmamaBaly IUIAHOBE pa3Boja MHUjayHe AEIATHOCTH, INTO je y HalluM
YCIOBHMA CIICIN(HKYM, alli Ce Ko PEIICHEe TT0Ka3aIo T0OpUM.

On 1. janypa 2000. roguHe ycjaoBH MOCIOBama Cy c€ 3Ha4ajHO mMpoMeHwIn. Hanme, Tana je pacKuHyT
yroBop ca CkymmruHoM onmTrHe Cy0oTHIIa, T€ je 3Ha4ajaH J1e0 ACTaTHOCTH

( Mieyna nmjama u 3aHaTcka mnujaria Ha Tpry OkroOapcke peBoiynudje, mujama ,,3eiaeHarn’, 3eineHe
nyjane y yauiu Mupka borouha u TecnrHOM Hacesby ) MpuIia0 HOBO(GOPMUPAHOM I'PajCcKoM JaBHOM
KoMyHanHOM npenysehy ,,CyboTuuke nujame’.

,» | pPKHATIA® je Y HOBH MIJICHHjYM YIIIJIa ca JOII jeTHAM WHBECTUITMOHUM IMKIYyCOM — u3rpaheHa je jomr
jenHa xana (HafcTpeurHuua) ca 288 Te3ru u acanTupad MapKUHT MPOCTOp yHyTap TpKHOT LeHTpa Manu
Bajmok. Tako ce ox1 TproBuiITa Kao 3adeTka nujayne aenatHoctu cturiio 1o TP2KHOI HEHTPA.



e Jlomanm o Ynpasu aApymiTea

JpymTBo je OCHOBaHO y CKIIaAy ca 3aKOHOM O MPHUBPEAHUM [PYILITBUMAa W OPraHU30BAaHO j€ Kao
JBOJIOMHO .

Opranu ApyuiTBa Cy:
1.CxynmTHHa,

2.Ham3opuu onbop,
3.M3BpiiHu 0100p AUPEKTOPAa,

e (OpraHu3ainuoHa CTPYKTypa — meMa

| CKyNLITMHA aKyMoHapa ‘

| Hapsophu oabop |
MuneHa bypuh, [ejaH Ko ji 02.08.2021.r.f
abuna Hanuh; Anywka Cnpemo, umeHosaHu 08.10.2018.1.;

0a6op avipekTopa ]

EpaHucnas  Joka; bwwbana [yauh; Camup Pyctemosuh; Jbyb
Kunnbapaa, umeHosaHu 11.06.2018.r.

1

TEHEPAZHU ey
[VPEKTOP ©KOHOMCKO CeKTop 3a NpaBHe, Kag. U CeKTOp 3a NUjauHy AenaTHOCT
¢ onwrTe nocnose 2
nocnose
cekpetap 1/1
Cnyx6a3a GpuH. Cnyx6a PyKOBOAMNALLPABHUX
@ HOMEP L] ANE nocnosa 1/0 r 5 1
PayyHOBOACTBO — Cnyx6a
Crpyuhm cap. 3a L Capaanuk Ern e : WHKacaHata Gc"g"‘ﬁa 33
. F Cnyx6asa esbeagHocT, Cnyx6a
npasHe noc/ 3ajasHe [— AamuH.| npasHe e 34pas/be Ha umucraua
1/0 PauyHosoha 1/1 HaGaske 1/1 pedepeH| nocnose e WnkacaHt paay 1 300
1/1 8/8
Cap. 3a
Komepu,. CapagHuk Cap. 3a uHB.
ST nocnoseu [—f AomuH. |35 npp;ﬁaue " nnaHuparbe Kozﬁ‘a‘::::w PedpepeHT B3HP
exoHomcKo-duH. f—rI Capagnuky MapKeTUHT acuCTeHT | yanboacke M TexH. nocnosa1/1 1/1 jay
nocnose 1/0 payyHOBOACTBY 1/1 1/1 nocnose pean. 1/1
PedepeHT PedepeHT PedepeHT =
Capagnuk 3a 33 onwTe Moﬁuf.l/tl TeXHUUKOT LT CnymBenmk
_oamoceca e pedepeHT obesbehersas/9
jasHowhy 1/1 BnarajHuk 3/3 2
1 141
edepent 3a
opaHoce ca
3aKkynuuma

A . "Tpxuuma" Cy0oTHIIa je akKIIMOHAPCKO APYIIBO Y KOM j€ YIpaBJbakbe APYIITBOM OPraHU30BaHO Kao
JIBOZIOMHO, a OpraHW ympaBhama y WeMmy cy CkymmTuHa, Kojy uuHe akmuoHapu (70% axmmja
BracHumTBO I'pag Cybotune, 30% mamuHCKM akuumoHapu). Jpyru opraH ympaeibama je HanzopHu
on0op, y YMjeM cacTaBy Cy MpEICeIHUK W 4eTupu wiaHa, kao u Ogbop OupekTopa Ha dHely ca
Te€HEePaITHUM JUPEKTOPOM.

OpFaHI/IBaHI/Ija HOC.TIOBajC noacJbCHa Ha TPU CCKTOpa:

¢  CeKTop 3a eKOHOMCKO (PMHAHCH]jCKE MTOCTIOBE
- cnyx0a 3a pauyHOBOJCTBO U (pHHAHCH]E U
- cmyx0a KoMepuujae;

e  CekTop 3a MpaBHE, KaJPOBCKE H OIIITE TOCIOBE
- ciy0a 3a mpaBHE W KaIPOBCKE MOCIIOBE U
- ciyx0a 3a OIIITe IOCIO0BE;

e  CexTop 3a MHMjavyHy AETATHOCT YHMHE
- cmyx0Oa MHKacaHarta,
- cimyx0a uucraya u



- cnyx0a uyBapa;
¢ CrTpyKTypa 3anocjeHux

Kpajmudukanuona crpykrypa

3AMOCHeHH Hanzopuu ox6op
CkynmTuHa
Penun Ormuc
0poj bpoj Ha nan bpoj Ha man
31.12.2022. 31.12.2022.
1 BCC 15 3
2 BC 4 1
3 BKB 2 0
4 CCC 17 2
5 KB 10 0
6 K 0 0
7 HK 7 0
YKYIIHO 55 6
CTapocHa CTPYKTypa
Penuun Bbpoj 3amocnennx
6pOj Onue 31.12.2022.
1 Jlo 30 ronuna 3
2 30 o 40 6
3 40 o 50 13
4 50 o 60 26
5 IIpexo 60 7
YKYIIHO 55
IIpoceuna crapoct 49,53




CTpPYKTYypa 10 BpeMeHY Y PaJIHOM OHOCY

e B

Jo S ronnna 4

Sno10 4

10 no 15 5

15 10 20 8

20 no 25 9

25 1o 30 4

30 xo 35 10

IIpexo 35 11

YKYIIHO 55

CTpyKTypa 3anocjieHuX M0 CeKTOPUMA/OPraHn3aliOHNM jeTUHHIIaMAa

bpoj bpoj bpoj
Penn CexTtop / Bpoj Bpoj 3amocJeHNX | 3alO0CJieH | 3amocjeH
U Opranu3anuoHa | CHCTEMATH30BAHUX | M3BPIIH mno HX Ha HX Ha
opoj jequHunA pagHUX MecTa Jiamna KaJApoBcKoj | Heoapehe | oapeheHo
eBHACHIMjH | HO Bpeme Bpeme
1 | Bupo ren. {up 7 5 5 5 0
2 Co. 3a ¢uH. u pay. 3 3 3 3 0
3 Cn. Komepir. 8 8 8 8 0
4 Ci1. 3a mipaB.  Kaj. 3 > ’ > 0
oCII.
5 Cn. 3a omire 3 7 7 6 1
TICOJ.
6 Cn. nHKacaHaTa 11 10 10 10 0
7 Cayx0a B3HP 10 11 11 10 1
8 Cayx0a yncraua 7 9 9 7 2
YKVYIIHO: 57 55 55 51 4




3aKOHCKa peryJjaTmuBa;

1. 3akon o mpuspenuum apymreuMa ("Coi. rimacauk PC", 6p.. 36/2011, 99/2011, 83/2014 —np. 3akoH,
5/2015, 44/2018 , 95/2018 , 91/2019 u 109/2021)

2. 3akoH o pauyHoBOACTBY (»Ciyx0Oenu rnmacauk PC« 0poj 73/2019; 44/2021-ap.3aKon),

3akoH 0 mope3y Ha moOuT mpaBHux auna (»CnyxOenu rinacauk PC« 0Opoj 25/2001,80/2002,

43/2003, 84/2004 un 18/2010, 101/2011,119/2012, 47/2013, 108/2013 u 68/2014 — mp.3aKoH,

142/2014,91/2015-aytentrano tymauewme u 112/2015, 113/2017 , 95/2018 , 86/2019 u 153/2020 u

118/2021),

4. 3akoH o mopesy Ha nonary BpenHoct (»Ciyxoenn rimacauk PC« 0poj 84/2004,86/2004, 61/2005 u
61/2007, 93/2012, 108/2013 , 6/2014 - ycknahenu nuH. m3H. U 68/2014 - np. 3akon, 142/2014,
83/2015 u 5/2016 ycknahenu guaapcku mzHocu 108/2016 u 7/2017 — yckmaljeHW DUH.H3HOCH.,
113/2017, 13/2018 — ycknahenu nun.m3Hocu 30/2018; 4/2019 — ycknalhenn nun.m3HOCcH, 72/2019 ,
8/2020-ycxir.qua.m3Hocu u 153/2020 )

5. llpaBunmHHUK O campxuHA M (popMu oOpazama (GUHAHCHjCKHX HM3BEIITaja 3a NPUBPEAHA JAPYIITBA,
3azpyre, Apyra npaBHa Jmna u npeny3etauke (»Ciyxoenu rimacauk PC« 6poj 89/2020),

6. IlpaBHITHHK O KOHTHOM OKBHPY M CaApXKMHU pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a MpHUBpEAHA APYIITBA,
3aapyre, ApyTa MpaBHa Jiuia u npeaysetauke (»Ciyx6enu rmacauk PC 89/2020),

7. llpaBUIHHK O caapajy MOpecKor OuinaHca ¥ APYTHM NMUTambKUMa O]l 3Havaja 3a HaYMHY TBphUBamba
nope3a Ha joouT mpaBHuX nuna (»Ciyx6enn rimacauk PC« 6poj 20/2014, 41/2015, 101/2016,
8/2019, 94/2019, 159/2020 u 97/2021),

8. IlpaBumiHHK O caapkajy mopecke mpujaBe 3a oOpauyH mopesa Ha A0OWT mpaBHUX JuUa(» Ciayx0eHn
rimacauk PC« 6poj 30/2015 , 101/16; 44/18 —apyru 3akon; 8/19, 94/2019, 159/2020 u 97/2021)

9. TlpaBWIHHK O Ha4YMHY pa3BpCTaBama CTATHUX CpejicTaBa 1O TpyllamMa W Ha4YWHYy YTBphUBama
amoptu3anuje 3a nopecke cBpxe (»CmyxOenu rmacauk PC« 6poj 116/2004 ; 99/2010; 104/18 u
8/19)

10. 3akoH 0 OYIETCKOM CHUCTEMY

11. 3axon o japanM HabaBkama ("Cu. rmacauk PC", 6p. 91/2019)

12. Ypenba o mocTymky 3a NpuOaBibame CarjJaCHOCTH 32 HOBO 3alOLLbaBake M JIONATHO DPATHO
aHTQXOBame KO/ KOopHCcHUKa jaBHUX cpenctasa ("Cu. rmacauk PC", 6p.159/2020)

e

MNOJALH O PA3BOJY U PE3VYIITATY IIOCJIOBAIbA IPYIITBA

Crpareruja mocJIOBHE MOJUTHKE €
pealin30BaHa y CKIIay ca MIaHUPAHOM 32
2022. ronuHy.

AHAJIM3A PUHAHCHUICKUX ITOKA3ATEJBA

N3BELITAJ VIIPABE O PEAJIM3ALININ
YCBOJEHE ITOCJIOBHE ITOJIMTUKE

Ykymau npuxoau y 000 nunapa 164.256(000)
Ykynuu pacxoau y 000 nunapa 178.440(000)
bpyTo ryburax 14.184 (000)
Crona OpyTo NMpuHOCa Ha YKYITHU KamuTall HEeMa

Crona HeTO MPUHOCA HA CONICTBEHU KamuTall HEeMa

Crorma HeTo 10OUTKA HEMa

Crona 3a1yX€HOCTH 9,93%

] cTeneH TUKBUIHOCTH 3,94

I creneH TMKBUIHOCTH 4,62

Heto o6ptau kanutan y 000 quaapa 33.449(000)

[HEHA AKIINJA ¥V U3BEHITAJHOM IIEPUOY:




HajBua 5,49(000)

Hajumxa 5,49(000)

Tpxumnaa kanutanu3anyja y 000 nuaapa 216.306(000)

JloOuTak 1Mo aKIuju y TUHapuMa HEeMa

Wcnnahena nuBuACHIA 10 aKIHjH 3@ TTOCIICTHHE 2021. roguHa 2020. roguHa

JIB€ TOJAMHE OpYTO y TUHApUMAa
[Tpomene Behe ox 10% y ogHOCY Ha MPEAXOIHY TOIAUHY
NmoBuHa

Oo0aBese

Heto noOurak/ryburak OcTBapeH je HeTo TyOuTak y usHocy oxa 14.138 xuspana nuHapa.

DUHAHCHjCKH TOKa3aTe/bH MWJIM Ppanuo OpojeBM TMpeACTaBjbajy OOHOCE WM  penanuje
KapaKTepUCTUIHUX BEJIWMYMHA OWiaHca cTaba W OWjgaHca ycmexa KOju Cy OJ] 3Hadaja 3a OICHY
(mHaHCHjCKOT cTaTyca, peHTAaOMIHOCTH U YIpaBJbamba MPABHUM JIULEM.

CreneH 3a1y:KeHOCTH je MOKa3aTe/b COJBEHTHOCTH M (DMHAHCHCKE CTPYKType APYINTBAa U J00Hja ce
CTaBJbAbEM Y OJHOC YKYMHUX oOaBe3a (ykipbyuyjyhu pesepBucama) W YKYITHE MAacHUBE, OJHOCHO IIO

dhopmynu:

VYkynHe obaBese
CrerieH 3aMy>KEHOCTH = x 100
VYkymHa cpencTsa

IlIto je cTemeH 3amy’KEHOCTH MamH TO je (MHAHCHjCKA CTPYKTypa ApYyIITBa 00Jba M PHU3HK O]
HECOJIBEHTHOCTH MambH, jep ce ApyIITBO Y Behoj Mepu pUHAHCHpa U3 COTICTBEHUX M3BOpa (PHHAHCHpPambA.

YV namem npumepy crerneH 3amyxeroctd je 0,0993 ogrocHo 9,93%.

23.480
CreneH 3a1y>XeHOCTU = x 100 =9,93%
236.611

I cTeneH JMKBHAHOCTH je TIOKa3aTeJb JIMKBUIHOCTH, OJTHOCHO CITOCOOHOCTH APYIITBA Ja 0JIATOBPEMEHO
U3MHPH CBE CBOje JocIeiie o0aBe3e W 100Mja CE CTaBJbakbeM Y OJHOC TOTOBUHE M TOTOBHHCKHX
eKBUBaJICHATa M KPaTKOPOUYHUX 00aBe3a, OMHOCHO 110 (OpMYIIH:

T'oToBHHCKY €KBUBAJICHT ¥ TOTOBHHA

I cTeneH MMKBUAHOCTH =
Kpatkopoune obaBese

OBaj panuo TOKa3zyje ca KOJWUKO JWHApa TOTOBHHE M TOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA j¢ TOKPHUBEH jelaH
IUHAp KpaTKkopodHux oOase3a. llITo je mokasaresr Behw OpymITBO je JUKBUAHH]E, jep TOCEIyje BHIIE
PacIONIOKUBUX HOBYAHUX CPEJICTAaBa 3a U3MUPEHE Jociennx o0aBe3a. [loxkesbHO mpaBUIlo 3a 0Baj palmo
je 1:1.

YV mamewm ciydajy je mukBumHOCT I cremena 3,94 mTo je 3amoBoJbaBajyhe u mokasyje ma je 1 muHap
KpaTKOpOYHUX 00aBe3a MOKPUBEH ca 3,94 nuHapa TOTOBHHE U TOTOBUHCKUX CKBUBAJICHATA.




34.027
I cTeneH TUKBUIHOCTHU = =3,94
8.642

II crenmen aukBHAHOCTH (pauMo peayuHpaHe JMKBUAHOCTH) I00Hja Ce€ CTaBJbalEM Yy OJHOC
KpPaTKOPOYHHUX MOTPaKHBamba, INIACMaHa U TOTOBUHE U KPATKOPOYHUX 00aBe3a, 0MHOCHO 1O POPMYITH:

KpaTKopqua MOoTpaXrBama, IJIaCMaHu U TOTOBUHA

II crened JIMKBUIHOCTH =
Kpartkopoune o6aBe3e

OBaj pamuo TMOKa3yje ca KOJNMKO JWHAapa JHWKBUIHE OOPTHE HWMOBHWHE OJHOCHO KPaTKOPOUHHUX
MOTPaXKWBama, TIACMaHa U TOTOBUHE j¢ MOKPUBEH CBAKW JMHAP KpaTKOpouHuX obaBe3a. CMatpa ce na,
KajJa je oBaj mokazaresb Behu ox 1 ma je ApyIITBO JMKBUIHO, alH Tpeba y3eTH Y 003Up U CTPYKTYpY
JMKBUJIHE UMOBUHE, CTETICH HAIUIATHBOCTH TOTPKUBaha M CHHXPOHU3AIH]Y TOKOBA MPHJIMBA M OJTUBA
HOBIIA.

VY namem ciyyajy sukBuanoct Il crenena je 4,62 u mokasyje Aa je 1 nuHap KpaTKOpo4yHHX oOaBesa
NOKpHBEH ca 4,62 nuHapa oOpTHUX cpecTaBa (0e3 3ammuxa).

39.887
II crened TUKBUIHOCTH = =4,62
8.642

HeTo 00pTHM KanmuTaa (HETO OOPTHA CpPeACTBA) je Aco OOpTHE MMOBHHE (DMHAHCHUPAH U3 TyTOPOIHUX
H3BOpa U yTBphyje ce mo cueachoj hopmyu:

Heto oOpTHHM KamuTan = 00pTHA UMOBHHA-KPATKOPOUIHE 00aBe3e
IIITo je HETO OOpTHU KamuTai Behu, cMaTpa ce Ja je IPyImTBO COJIBEHTHHU]C 1 JIMKBUTHH]E.

VY HameMm ciydajy HEeTO OOpPTHM KamuTall je MOo3uTHBaH W m3HOocH 33.449 xmipama auHapa ( 42.091-
8.642).

Tp:kuIHA KAMUTAIM3aIHja TPEICTaB/ba TPXKUIIHY BPEAHOCT aKIMja aKIMOHAPCKOT JAPYIITBA Ha
onpehenu nan u yrBphyje ce no cienehoj popmymu:

TpxumHa kKanutanuianyja = 6poj aknuja X TpJKUILIHA [ISHA jeIHE aKIrje
Oo6pauyH:
Tpxwuminaa kanutanuzanyja = 39.400 x 5.490,00 = 216.306.000,00 nunHapa.

2 OCHOB 3A CACTAB/bAIGE M INPUKASUBAIBE PUHAHCHJCKUX N3BEHITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bam-€ U NMPe3eHTALUjY (PUHAHCHjCKUX M3BeIITaja

[MpaBHa numa u npeaysetaui y Penyomurmm CpOuju cy y obaBe3n aa Bolele MOCIOBHUX KIHHTa,
MpHU3HABAakEe U TPOICHHUBAkE MMOBUHE W 00aBe3a, MPUXOJa M Pacxojla, CacTaBJbame, NMPHUKA3HUBambE,
JIOCTaBJbake U 00eJI0JakbUBakhe (PMHAHCHjCKUX U3BEIITaja BPIIE Y CKIIaay ca 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY
(y nassem tekcty "3akoH", o0jaBibeH y "Ci. rimacauk PC", Op. 73/2019 i 44/2021), kao u y ckjiamy ca

9




OCT&JIOM HIPUMEHJBUBOM IIOA3aKOHCKOM peryJaTuBoM. JlpyIITBO, Kao Maji0 NpaBHO JIMIIE M jaBHO
aKIMOHAPCKO JIPYIITBO YHje Cy aKklHje KOThpajy Ha Oep3m, y obaBe3u je Aa mpuMemyje MehyHnaponHe
craHmapae ¢uHaHcujckor usBemraBama (“MCDU), koju y CMHUCIIy HaBEeACHOI 3aKOHA, 00yXBaTajy:
OkBup 3a IpUIpPEeMame U INpe3eHTandjy (uHaHcHjckuX u3BemTaja (“OxBup®), MelyHapoaHe
padyHoBoacTtBeHe cTaHaapre (“MPC*), Melynapoane cranmapae (GUHAHCHJCKOT —HM3BEIITaBamba
(“MCOU“) u ca muMa moBe3aHa TyMmauema, u3gata ox Kowmurera 3a Tymadewme MehyHapomHux
pauyHoBojACcTBeHUX cTaHjapaa (“MOPUIL), HakHagHEe M3MEHE TUX CTaHAap/la U ca HhHUMa IOBE3aHa
TyMadema, ogoopern ox Oxbopa 3a mehymapomne padyHoBomcTBeHe cTaHmapae (“Ombop), umju je
NpeBOJl YTBPAMIO U 00jaBuiio MUHHCTapCTBO HAUISKHO 3a TIOCJIOBE (PUHAHCH]a.

27. mapra 2014. rogune (y nanjeM tekcty “Pemieme 0 yrBphuBamy npeBoza’) yIBphieHu cy u 00jaBijeHu
npeBoau ocHOBHHX TekcToBa MPC n MCOU, KonuentyanHor okBupa 3a (MHAHCHjCKO W3BEIITABAHE
(“Konuentyannu okBup‘), ycBojeHMX on crpane Opbopa, kao u mnosesanux HNOPUL] Tymauema.
HaBenenu mnpeBogu oOjaBijenn y Pemewmy o0 yTBphHMBamy IpeBoja HE YKIjydyjy OCHOBE 3a
3aKIjyunBame, WIyCTpyjyhe npumepe, cMepHHIIE, KOMEHTape, CYIIPOTHA MUIILTjeba, pa3paleHe mpumepe,
Kao W JIpyTu JOMyHCKH o0jammaBajyhu MaTepjai KOju MOXKE Ja C€ YCBOjU y BE3HM ca CTaHIapAnMa,
OJTHOCHO TyMadelmhHMa, OCHM aKO C€ M3PHYNTO HE HABOIM Ja je Taj MaTepHjasl CacTaBHU JI€O CTaHIapAa,
OIHOCHO TyMmauewa. Ha ocHoBy Peiema o yrBphuBamy npesoga Kounenryanuu oxsup, MPC, MCOU,
NOPUL u ca muMa noBe3aHa TyMaderma Koja Cy MpeBeeHa, y IPUMEHH Cy oA (pHHAHCHjCKUX HM3BELITaja
KOjH ce cacTaBijajy Ha fan 31. neuemoOpa 2014. roguse.

Wsmewenn nnu uzgatu MPC/MCOU u UDPUL] Tymauema koja cy Ouia Ha CHa3u 3a (DUHAHCH)CKE
M3BEIITaje Koju cy mounmanu 1. janyapa 2014. roguae (1 KacHHUje), Ka0 M HAKHAAHE U3MEHE WIIM U3/aTH
MPC/MC®U u Tymauewa CTaHIapiaa, HUCY MPEBEICHH M 00jaBJIjeHH OXHOCHO YCBOjeHH y PemyOiuiin
CpOuju, nma cTora HUCY HU MPUMEHEHH MPUIMKOM CacTaBlljamba NPUIOKEHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja.
[lopen nHaBeneHor, mojeAMHa 3aKOHCKa M IIOUJAKOHCKA peryjiaThBa MPONKCYje pPauyHOBOJCTBEHE
MOCTYIKE, BpPEIHOBama W o0eloJamuBamba Koja Yy IOjeAMHHMM ClydajeBUMa OJCTYIMajy O 3axTeBa
MPC/MC®U u UDPUIL] Tymauema.

Cagpxxuna u ¢Gopma obOpasana (UHAHCHjCKMX H3BELITaja M CAApKMHA MO3MLHMja y oOpacuuMma je
nponucana IIpaBUIHMKOM O caapKUHU U (GopMH oOpaszana (HUHAHCH]CKHUX HM3BEIITaja 3a MPUBPEIHA
IpyiITea, 3aapyre u npeaysetHuke ("Co. rmacuuk PC", 6p. 95/2014 u 144/2014).

KonTHu okBUp 1 canpkuHa padyHa y KoHTHOM okBupy mpomnucaHa je [IpaBUIIHUKOM 0 KOHTHOM OKBUPY
U CaApKVHH padyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a MPHUBPEIHA IPYIINTBA, 3aipyre u npemy3etHuke ("Co. riacHUK
PC", 6p. 95/2014 - y namjem Tekcty: [IpaBHITHIK 0 KOHTHOM OKBHUPY).

[Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY, (PMHAHCHjCKH M3BeIlTaju 00yxBaTajy: OMIaHC CTama, OMIaHC ycmexa,
U3BEIITaj O OCTAJIOM PE3yJTaTy, U3BEIITaj O TOKOBUMA FOTOBHHE, M3BEIITaj O MPOMEHAaMa Ha KaluTaly U
HaroMeHe y3 (UHAHCH]CKE U3BEIITaje.

JlpymiTBo je y cacTaBibamky OBUX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITAja MPUMEHUIO PAYyYHOBOJICTBEHE ITOJIUTUKE KOje
Cy 3aCHOBaHE Ha BakehnM padyHOBOJICTBEHHM M MTOPECKUM mponucuMa Pemyomuke Cpowuje.

VY ckiany ca 3akoHoM, (DMHAHCH]CKHU M3BemITaju JpyImTBa cy HCKa3aHu y Xwijagama auaapa. Juaap
npecTaBija 3BaHUYHY M3BEIITajHy BaldyTy y Pemyonuuu Cpouju.

Mehynaponne crangap/e GUHAHCH]CKOT U3BEITaBamkha KOjH Cy MpeBeicHN PermemeM dnHe:

° KOHLICHTyaJ'IHI/I OKBHD 3a (bHHaHCI/Ij CKO HM3BCIITAaBaLEC,

10



* OCHOBHM TeKCTOBH MelyHapoaHux pauyHoBozcTBeHux cranzapaa (MPC), ocaoBuu TekctoBu MCOU
m3gat on Onbopa 3a MelyHapomHe pauyHOBOACTBeHe craHmapae (MHTepHaTHOHAN AIIIOYHTUHT
Craanapac boapa - UACB), kao u

* TymMauewa uznara oj Komurera 3a Tymademe padyHOBOJCTBCHHX CTaHIapAa y OOJHMKY y KojeM cy
W3JaTH, OJHOCHO YCBOjEHH M KOjU HE YKJbYUyjy OCHOBE 3a 3aKJbydHBame, HIycTpyjyhe mpumepe,
CMEpHUIIE, KOMEHTape, CYNMpOoTHA MHIUbEHa, pa3pal)eHe mpuMepe W JpyrH JOMYyHCKH o0jamrmaBajyhu
MaTepHjal KOju MOXE Ja CE YCBOjM Y BE3W ca CTaHIapAWMa, OJHOCHO TyMademHMa, OCHM aKo ce
M3PUYMTO HE HABOJM JIa je OH CacTaBHU JI€0 CTaHAap/a, OJHOCHO TyMadyema.

MCOPU 9 OuHaHCcH]CKH HHCTPYMEHTH

MCOU 9 zamemyje Mehynaponuu pauyHoBoacTBeru cranaapn - MPC 39 ®unaHCHjCKH UHCTPYMEHTH:
npu3HaBame u ogMmepasame ("Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014 - naise: MPC 39). MPC 39 ocraje na Baxu y
JOMEHY pauyHOBOJCTBA XCIIMHTIA.

VY nopehewy ca MPC 39, MCD®U 9 yBoau HOBH MoJieN 3a Kiacupukanujy GUHAHCHjCKUX UHCTpyMeHaTa
KOJH j€ BHIIIC 3aCHOBAH Ha PHUHIIMITHMA.

Y MC®U 9 ce cra ¢puHAHCH]CKA CpeACTBa KIaCUPHUKY]y Y IBE TpyIIE:

- Iy>KHUYKa (UHAHCHjCKa cpeAcTBa (1e0T QuHAHIMAI acceTc), OJHOCHO CPEICTBa KOja ce BPEOHYjy MO
aMOPTH30BaHO] BPETHOCTH U

- BJIaCHHYKa CPe/ICTBa (eqyHTy (PMHAHIIMAI ACCETC) 3a YHje Ce BPEIHOBAE KOPUCTH (hep BPEIHOCT.
Enturter Tpeba ma mpu3Ha (DUHAHCHJCKO CPEACTBO WM (pUHAHCHjCKYy 00aBe3y y CBOM H3BELITAjy O
(hMHAHCHjCKO] IO3UILUjH CaMO OH/Ia KaJia OHO TIOCTAaHE jelHa O]l YTOBOPHHX CTpaHa Y HHCTPYMEHTY.
WHuimjanHo BpeAHOBamke CBUX (DMHAHCHjCKMX CpPEACTaBa ce BpIIM M0 (ep BpeAHOCTH. 3a GUHAHCH|CKa
CpeicTBa Koja ce BpenHyjy Mo ¢ep BPeIHOCTH KPO3 OCTalHM YKyHaH pe3ynTar, (hep BPEOHOCT CaiapKH
TpaHCAKIOHE TPOILKOBE.

HaxknagHo BpegHOBame (GMHAHCH]CKHUX CPEICTaBa BPIIH CE:

1. MO aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH,
2. o dep BpeaHOCTH

- (punaHcHjcKa cpencTBa Mo Gep BpeAHOCTH Kpo3 OUaHC ycrexa u

- (puHaHCcHjcKa cpencTBa Mo ¢ep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIH YKYITHH PE3YITaT.

ITo dep BpemHocTH Kpo3 OMIIAaHC ycliexa HAKHAIHO Ce BpEAHYjy M (DMHAHCHjCKA CPEICTBa Koja Cy
BIIACHUYKH MHCTPYMEHTH:

- KOja ce Iprke paaul TpProBama,
- IepUBaTH U
- ynarama y HeKOTUPaHE BIIACHUYKE HHCTPYMEHTE.

Ona ¢uHAHCH]CKA CPEICTBA KOja CY BIACHUYKH WHCTPYMEHT, a KOja MECHAIIMEHT UMa HaMepy Ja APKH Y
JTy’)KEM TIEpUOJy Ce HAaKHaTHO BpEAHYjy Kao (pMHaHCHjCKa cpeicTBa 1Mo ()ep BPEAHOCTH KPO3 OCTaIU
ykynaH pesynraT. [Ipm HakHaJHOM TpOICHVBaky OBaKBE HMOBHHE NpOMEHE (ep BpemHOCTH HE
TaHTUPajy pe3ynTaT, Beh mpeKo ocTaior yKyIHOT pe3yliTara KaluTal eHTUTETa.

CBu niepuBaTH ce BpeIHYjy 1o (hep BpeaHOCTH ca mpoMeHama (ep BpeAHOCTH y OWIIaHCY ycrexa.
Tectupame Ha o6e3Bpeheme ce Bpmm camo 3a (MHAHCHjCKA CpEACTBA KoOja c€ BpeAHyjy IO

aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH M (PMHAHCHjCKA CPEACTBA KOja ce BpeAHYjy MO (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIH
YKYTIHU pe3yJmTar.
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MCOU 9 yBomu HOBH MOJE] 3a NpPHU3HABAIE TYOMTaKa IO OCHOBY yMamhEeHha BPEIHOCTH CpPEICTaBa -
"Mogen o4eKHBaHUX KPEOUTHUX IyOuTaka' y onHocy Ha "Mojen HacTaIuX KpeIuTHUX ryouTaka” mpema
MPC 39. Mogaen o4YeKHMBaHMX KPEIUTHHUX I'yOMTaka 3axTeBa Ja Cy0jeKT pauyHOBOACTBEHO OOyXBaTH
OUCKUBaHE KPEJUTHE I'yOWTKE M MPOMEHE y HABEJCHHM OYCKHMBAHUM KpEJIWTHHM TyOWIMMa Ha CBAaKH
JaTyM M3BeUITaBamba HA HAYMH Aa OJpa3d MPOMEHE Yy KPESAMTHOM PU3UKY OJ MOYETHOT MPHU3HABAbA.
Hdpyrum pednma, BHIE HHje HEONXOJHO Aa C€ KPEOUTHM Aorahaj Jecu Npe Npu3HaBama KPEAUTHHX
ryouraka.

Jatym vHULIMjanHe IpUMEHE CTaHAapa je MoYeTaKk M3BEIITajHOT Mepruojia Y KOME €HTUTET NpUuMemyje
MCO®U 9 mpeu myT. OmImTe IpaBuiIo 3a MPBY MPUMEHY CTaHAapAa j€ 1a c€ IPUMEHY]je PeTPOCTIEKTHBHO
y ckimany ca MehyHapoauum pauyHOBOACTBeHUM cTaHzaapaoMm - MPC 8 PauyHOBOJCTBEHE MONHTHKE,
NpOMEHe PadyHOBOJACTBEHUX mporneHa u rpemke ("Cxa. rmacauk PC", 6p. 123/2020 - gasse: MPC 8), mto
NpPaKTUYHO 3HAYH JIa CE HOBU 3aXTEBH CTaHIapAa MPUMEBY]y Kao Ja Cy 0JyBEK OWIH y MPUMEHH.
MeljyTum, ocroje oapeljeHn u3y3enu o1 PEeTPOCIICKTUBHE IPUMEHE:

- HUje TOoTpebHO na ce yckialyjy ymopenHu mozamu Beh ce cBe pasnuke ycien npumene MCOU 9
€BUJICHTHPA]y Kpo3 HepacnopeljeHy 100uT;

- IPOCHEKTHBHA IPHMEHA 3aXTeBa M3 Jiea XEMHT pauyHOBOJICTBA Y3 oapeleHe n3yserke;

- He 3axTeBa ce npuMeHa MCOU 9 Ha puHaHCHjCKE HHCTPYMEHTE KOjU Cy MpecTalli Aa ce MPU3HAjy mpe
JlaTyMa WHHILM]jaTHE IPUMEHE.

MCODU 15 ITpuxoan o yroBopa ¢ Kyouuma

MC®U 15 nedunuire okBup 3a nMpu3HaBame npuxoaa. MCOU 15 zamemyje:

* Mehynapoanu pauyHoBoacteenu crannap - MPC 18 IIpuxoau ("Ca. rmacauk PC", 6p. 35/2014),

* Mehynapogau pauynoBoactBeHu cranaapn - MPC 11 Yrosopu o msrpaamu ("Cn. rmacauk PC", 6p.
35/2014),

* Tymaueme - UOPUL] 13 Ilporpamu mojamaocT kiujeHara ("Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014),

* Tymauemwe - UOPUL] 15 Cnopasymu 3a usrpaamy HekperHuna ("Ci. riaacauk PC", Op. 35/2014) u

» Tymaueme - UOPUL] 18 Ilpenocu cpencraBa ox kymamna ("Chn. rimacauk PC", 6p. 35/2014).

MCO®U 15 ce HE mpuUMeERYje Ha YTOBOPE O JIN3WHTY, yTOBOPE O OCUTypamy, GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE
KOjH Cy y IOMEHY:

* Mehynapoasor cranaapaa ¢punancujckor u3emtasama - MCOU 9 duHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH,

e Mehynapoauor cranmapaa ¢uHaHcHjckor u3pemTaBama - MCOU 10 KonconumoBanu (hUHAHCH]CKH
W3BEIITAjH,

* MehynapoaHor cranaapna ¢unancujckor u3Bemtasama - MCOU 11 3ajeqaudxu apaHXMaHH,

* MehyHapoaHor pauyHoBoacTBeHor cranaapaa - MPC 27 TlojenuHaydy GUHAHCH]CKU M3BEIITAjH,

* Mehynaponnor padyHOBOACTBeHOT cTaHmapia - MPC 28 HuBectuiidje y NpUApPYXKEHE EHTUTETE U
3ajeJHUYKE MOIyXBaTe.

OcHosHo Hadyero MCOU 15 je ma cyOjekt Tpeba ma Mpu3Ha MPUXO0.T KOjU MPEICTaBIba IPEHOC YTOBOPOM
oOchannx mobapa win yciayra KynuuMma y U3HOCY KOjH OofpaskaBa HaKHaAy Ha KOjy CyOjeKT odekyje na
CTEKHE IPaBO y 3aMeHy 3a IpeHeTa Ao0pa U yciyre.

Konkperrno, MCOU 15 yBoau MpHUCTYII TPU3HABAKY MPUXO0a O IET Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca Kyniuuma;

2) Unentudukanuja yropopae odasese (00aBe3e UnbEba) Tj. 1a JIM je TO UCIOopyKa A00pa Ml YCIyre;
3) YTBphuBame LieHe TPaHCAKIIH]E;

4) Anoxanyja ieHe TpaHCaKIHje Ha yTOBOpPHE 00aBese;

5) IIpu3HaBame mpuxo/a Kaja ce UCIyHe YTOBOpHE o0aBese.

Kipyune mpomene 3a 1ocafaiimy Opakcy cy:
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* [IpousBoan unu yciayre Koje nojiasze y MakeTy KOjU Ce pasluKyjy Mopajy OuTH moceOHO MpU3HATH,
OWI0 KOjU MOMyCT WM pabaT HAa YroBOpEHy IIEHYy YIJIaBHOM CE€ MOpa PacIoeIUTH Ha IOjeIUHAYHE
CIIEMEHTE;

* [Ipuxonu ce MOry NMpHU3HATH paHHje HEro mpeMa BakehnM CTaHAapAnMa YKOIUKO Kpajiba €KOHOMCKa
BpEIHOCT Bapupa 300r OMII0 Kojer pasiora (Kao IITO Cy MOACTHLAjU, pabaTH, IPOBU3HjE, XOHOPApH UTA) -
y TOM CIIy4ajy MPH3HA]y c€ MUHAMAJTHU U3HOCH, YKOJWUKO HE IOCTOJH MaTepHjaTHO 3Ha4ajaH PU3HK O]
bIXOBOT YKHIamba;

* TpomkoBu 06e30eherma yropopa ce KanuTaiusyjy U aMOPTH3Yjy Y IEPHOAY Y KOjEM Ce TPOIIEe KOPUCTH
0]l yroBOpa.

Mogen koju ce IpuMemYje 3a CBaKH yTOBOP OWIIO Ja je MMCaH!, YCMEHH WITU TI0JIpa3yMeBaH je:

- YToBOp MMa KOMEPLHjalHy CYIITHHY;

- YroBOpHE CTpaHe Cy carjiacHe ca ycloBUMa M 00aBe3yjy ce Jla UX UCITYHE;

- YcmoBu mrahama ce MoTy YTBPAWTH, a HAIIaTa je BEpOBaTHA;

- YroBopu Mory Aa ce KOMOMHY]y YKOJHKO CY 3aI0BOJbEHU OJpe)eHH KPUTEPH)jyMU;

- N3mene ce Tpetupajy Kao mocebaH yroBop MM Kao €0 OPUTHHAIHOT yTrOoBOpa, y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa
IITa Ce MeHa.

MCO®U 15 3axTeBa KamuTaIH3aI{]y TPOIIKOBA HACTAHKA M TPOIIIKOBA HCIYEH-CHa yTOBOPA.

TpoukoBu HacTaHKa yroBOpa ce KaluTalu3yjy YKOJIHMKO ce uciyHe cieaehu yciaoBu:

- TpomkoBu He OM Apyradnje HacTald y HOPMAJHOM TOKY IIOCIOBama, Tj. TO Cy HWHKPEMEHTATHU
TPOIIKOBU HACTAaHKA YTOBOpPA MJIM HOPTQOIna yroBopa u

- JpywmTBo 0YeKyje n1a HaAOKHAAN TPOIIKOBE.

TpoILIKOBH HCTTYHECHa YTOBOPA €€ KalUTaTU3Y]jy YKOJIHUKO ce HCIyHe cienehu ycnoBu:

- TpomkoBu HHUCY y AeT0Kpyry apyror Ctangapaa,

- OnHOCe ce IUPEKTHO Ha YTOBOp,

- TpomkoBu cTBapajy win yHanpelyjy pecypce u

- JIpyIiTBO O4eKyje /1a Ha[IOKHAAN TPOILIKOBE.

MCO®U 15 ce npumemyje Ha yTOBOpe ca KyniuMa y IuJby npojaje nodapa uiu yciayra. He npumemyje ce
Ha crienu(UIHE YyroBOpE KOjU ¢y Mo AeokpyroM Apyrux MC®U, Hip. yroBopu 0 GUHAHCH]CKOM 3ajMy,
YTOBOPH W3 IOCIOBa OCUTypara, apamwXMaHW (UHAHCHpama, (QUHAHCHjCKU WHCTPYMEHTH, OAaHKOBHE
rapaHinyje U HEMOHETapHa pasMeHa u3Mely cybjekata MCTOBpCHE AENATHOCTH y IMJbY MOOOJbIIAMa
pojaje Kynuma.

Ommupauje y Ctpyyan koMmeHTtap - [lopecko-pauynoBoacteenu uactpykTop: OCHOBHE CMEPHUIIE
W IMPUHINII MEBYHAPOAHOI' CTAHJAPIA ®UHAHCUICKOI" U3BBELLITABABA MC®OU 15
- IIPUXON O] YTOBOPA CA KVYIILIUMA: « IIpBa npumena MC®OU 15 nounme o1 HaApeAHE TOAUHE
y OJHOCY Ha TOMHY Y K0jOj ce 00jaBH MPEBO/I, IOK j¢ paHHja MPUMEHa J03BOJbCHA °.

Jatym uHHIMjaTHEe TPUMEHE je MoYeTaK M3BEIUTAjHOT Mepruojia y KoMe ce MpBH MmyT npuMenyje MCOU
15. Ilpsa npumena MC®DU 15 ce Mmoxe ypaguTu Ha jenad ox Asa cieaeha HaunHa:

- IPUMEHOM Ha CBaK{ IPE3EHTOBAHU Mepuol Y GHUHAHCH]CKHUM H3BelITajuMa y ckiaay ca MPC 8, mynu
PETPOCTIEKTUBHU METOI; HIIH

- IPUMEHOM CaMO Ha TeKyhu mepuon ca KyMyJlupaHHM e(eKThMa MPOMEHa Koje ce €BHUACHTHPAjy Ha
JaTyM MHHUILIKjaJIHE IPUMEHE (YIIOPEIHH MOJAIH CE HE KOPUTY]Y).

N®PPHUII 23 HensBecHOCT y BE3M Ca TPETMAHOM IIOpe3a Ha TOOUTAK

Tymaueme UDPUL] 23 nojammaBa HaunH npumene 3axTeBa u3 MPC 12 - Tlope3 Ha noOutak y morieny
NpU3HaBamkba U OJIMepaBama y Cilydajy MOCTOjarba HEM3BECHOCTHM Y BE3U ca TPETMaHOM Iope3a Ha
mobuTak. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, CYOjeKT NpH3HAje W oaMepaBa Tekyhe WM OMJIOKEHO ITOPECKO
cpeacTBo wiM obaBe3y y ckiagy ca MPC 2 Ha OocHOBY oIope3uBOr JOOHTKa (TIOpECKOr TyOWTKa),
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MOPECKUX OCHOBHWIIA, HEHMCKOPHUITNEHWX TMOPECKHX TI'yOHMTaKa, HEMCKOPUIINCHWX TOPECKHX KpenuTa |
MOPECKUX CTOMa yTBpheHuX y3 moMoh oBOT Tymauema.

VYV cnydajy mocTojarba HEM3BECHOCTH Y TIOTJIEAY IMOPECKOr TpeTMmaHa, Tymademe MDPULL 23 ce GaBm
cienehuM muTamUMa:

- 1a 1 cy0jeKT 3aceOHO pa3zMaTpa CBaKH HEM3BECTaH MMOPECKU TPETMaH;

- KOje Cy MpPEeTIOCTaBKe CyOjeKTa y MOTrJieAy WCIUTHBAama MOPECKOT TPETMAaHa OJ CTPaHEe IMOPECKUX
BJIACTH;

- Ha KOJU HAa4YMH CYOjeKT yTBphyje OMOpe3uBH JOOUTAK (OJHOCHO MOPECKH I'yOUTAK), MOPECKE OCHOBHIIE,
HeucKopuirheHe Mmopecke ryOuTKe, HEMCKOPHUITNEHE MOPECKE KPEIUTE U MOPECKE CTOIE; U

- Ha KOj¥ HaYMH Cy0jeKT pa3Marpa IpoMeHe YHEH-CHUIA i OKOJTHOCTH.

2.2. YnopeaHu noganu

YropeaHe momaTke MNpeACTaB/bajy (MHAHCHUJCKM H3BemTaju [IpyliTBa Ha JaH M 3a TFOAMHY Koja ce
3aBpiuaBa Ha aaH 31.12.2021. rogune, Koju cy OWJINM IpeIMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.3. HacTtaBak nmocJjioBama

OunaHCcHjcKK M3BewTaju JpymTBa 3a roauHy 3aBpuieHy Ha fdad 31.12.2022. ronune cy cacTaBJbeHH IO
HaueJly CTaJIHOCTH [OCIIOBambA.

3 PAYYHOBOJICTBEHA HAYEJIA

IIpu cactaBipamy HWHAHCH]CKUX HW3BemTaja [[pymTBa yBakeHa Cy cieneha Hauena:
Haueno crannocTw,

Haueno gociennoctu,

Haueno onpesnoctu,

Haueno cymtune u3Han dopme,

Haueno y3pouHOCTH mpuxo/1a U pacxoaa u

Hauyerno nojennHavHOT MpOIEHUBaBHA.

YVVVYVYYYVY

YBaxaBambeM Hadelda CTAaJHOCTH, (UHAHCHUjCKM H3BEINTAjU CE CACTaBJbajy TOJ[ MPETIIOCTAaBKOM Ja
UMOBUHCKH, ()MHAHCHjCKA W TPHHOCHU MOJOXkaj J[pymTBa, K40 M EKOHOMCKAa IONUTHKA 3eMJbE H
E€KOHOMCKE TPHJIMKE Yy OKpYXemy, oMoryhaBajy IMOCIOBamke Y HEOTPaHHYCHO IyroM poky (.. oune
LJonyepn* mpuHLINII).

Haueno nociienHocTH ToApa3yMeBa Ja ce HAYMH MPOICHHBamba CTakha W MPOMEHA Ha HWMOBHHH,
o0aBe3ama, KamuTaly, NPUXOAMMA, pacxoJuMa M pe3yiTaTy IOcioBama, TO jecT Ja ce HayhH
npolewkuBama OWnaHCcHUX mo3uija JpymTBa, HE Mema y IyKeM BpPEeMEHCKOM pa3nolipy. AKO, Ha
npumep, 300T ycarjianiaBama ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM, JI0 IPOMEHe Hiak Johe, odpasznaxke ce pasior
NpOMEHe, a eeKaT MPOMEHE Cce UCKa3yje CXOJHO 3aXTEeBUMA M3 MPO(ECHOHAIHE PEryiaTUBEe BE3aHUM 3a
NPOMEHY HauMHa MPOLCHUBabA.

Haueno ompe3HocTH Tmojapa3yMeBa VyKJby4YHBame ojpeleHOr HHMBOa ompe3a IIpH cacTaBJbamby
(huHaHCHjcKuX W3BemTaja JpymTBa, Koje Tpeda na pe3yaTrpa Aa UIMOBHUHA U TIPUXOU HUCY MPEICHCHH,
a 7a o0aBe3e W TPOUIKOBM HHCY TOTICHEHU. MehyTum, yBaxkaBame Hauella ONMPE3HOCTH HE Tpeda
pasyMeTH Ha HAaYWH CBECHOT, HEpPEaJHOT yMamCkha NMPUXoJa W KamuTana J[pylTBa; TO jecT CBECHOT,
HepeanHor yBehama pacxoma u obasesa [lpymrea. Hamme, y OkBHPY je MOTCHIMPAHO /1a YBaXKaBamhe
Havela ONMPEe3HOCTH HE CME Ja MMa 3a IMOCIEAHIly 3HAuajHO CTBApame CKPUBEHUX PE3CPBH, HAMEPHO
YMamelhe UMOBUHE WM TPUXO0JA, WIM HaMEPHO TpeyBelHYaBame 00aBe3a WM TPOIIKOBA, jep Y TOM
ciydajy (hMHAHCHjCKM W3BEIITAju He O OMIIM HeyTpPalHU U, CTOra, He O OMIIM TOYy31aHH.
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Haueno cymruna u3naa ¢gopme moapasyMeBa Jia IpU €BUACHTHpamY TpaHcaknuja Jpymirsa, a ThMe,
MOCIICINYHO, ¥ TIPH CacTaBJbakhy (PMHAHCH]jCKUX HM3BEINTAja, PAYyHOBOJCTBEHO 00yXBaTame Tpeda aa ce
BPIIU y CKIIAJly ca CYIITHHOM TpaHCaKIMja U HHUXOBOM €KOHOMCKOM pealHoIny, a He caMO Ha OCHOBY
EUXOBOT TIPABHOT OOJIHMKA.

YBakaBameM Hauesja y3pPOYHOCTH NMPHXO0AAa M Pacxola, Mpu3HaBame edekara TpaHCaKUWja U APYTHX
norahaja y JIpymrTBy Huje Be3aHO 3a MOMEHAT KaJja c€ TOTOBMHA WM TOTOBMHCKH €KBHBAJICHTH, IO
OCHOBY THX TpaHCaklHja W jgorahaja, mpuMe WIX HCIDIaTe, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT Kaaa ce JOroje.
TaxBuM mpuctynoM oMoryheHo je na ce KOpUCHUIM (PUHAHCHjCKMX W3BEIlTaja HEe MH(OPMUILY caMo O
NPOLUIMM TpaHCaknujama JlpymTBa koje cy HpOy3poKOBaje HCIUIATy M IIpUMama TOTOBMHE, Beh u
obaBezama JlpymTBa 1a WCIUIATH TOTOBHMHY y OyayhHOCTH, Kao M O pecypcuMa KOju TPENCTaBIbajy
rotoBuHy koje he dpymTBo npumutu y 6yayhHoctu. Apyrum pednma, yBakaBambeM Hauela y3pOUHOCTH
npuxojaa u pacxoaa obe3dehyje ce napopMucame 0 MpOLIMM TpaHCaKLKjaMa U APYTUM Aorahajuma Ha
HaYMH KOjH j€ HajyIOTPeOJbUBHjH 3a KOPHCHHUKE TIPU JOHOIICHY EKOHOMCKHX OJUTyKa.

Haueno mojexmHayHOT MponEemHABAMKHA M0IPa3yMeBa Jla EBEHTYAIHA IPYITHA MPONCHUBAKkA PAINIUTHX
OmrancHuUX mo3unuja JpymrTsa (Ha mpuMep, UMOBUHE WiIH 00aBe3a), paay parioHAIN3AIH]e, TIPOUCTHTY
U3 BHUXOBOT T0jeIMHAYHOT MTPOIICHUBAhA.

4 HPEIVIEJA3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IHOJIUTUKA

4.1. Kopuurhewe npouemupama

CacraB/bartbe M IpHKa3HBambe (PUHAHCHjCKUX H3BemTaja y ckiagxy ca MPC u MCOU u
pauyHOBOJCTBEHMM TMpornucuMma Baxkehmm y PemyOmmmu CpOuju 3axTeBa o pykoBojacTBa [lpymirea
Kopumrheme HajO00JFUX MOTYhHMX MpOIeHAa M pa3yMHHUX NPETIIOCTaBKH, KOje MMajy edekTe Ha H3HOCe
HcKa3aHe y GMHAHCH]CKUM HM3BEIlTajuMa M HalloOMeHaMma y3 (DMHAHCH]CKE M3BEIIITaje.

OBe npoIicHE U PETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MH(OpMaIMjaMa pacroI0oKUBUM Ha JaH OUJIaHCa CTamba.

4.2. IIpepauyHaBame cTpaHuX cpeacTaBa iahama 1 pa4yyHOBOACTBEHHM TPETMaH KYPCHHUX
pasjmka u egekaTa BaIyTHe

CraBke yKJbydeHe y (MHAHCHjCKe u3BelITaje JpyiiTea onMepaBajy ce KopuinhemeM BadyTe MPUMapHOT
€KOHOMCKOI' OKpYXerha y KoMme JpymTBo mociyje (QyHKIHOHAIHA BajayTa). PUHAHCHUJCKH H3BEILITAjH
npukasyjy ce y xusbagama PCJl, koju npeacrapiba QyHKIIMOHATHY M M3BEIITajHY BaldyTy [pymiTsa.

Cga cpenctBa m 00aBe3e y CTpaHMM CpelCcTBUMA Tuiaharha ce Ha JaH OWIaHca CTama IpepadyHaBajy y
BUXOBY JMHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAaHMYHOT CPEIEEr JEBU3HOT Kypca Hapomue Oanke
CpOuje Baxxehum Ha Taj naH. [lociioBHe mMpoMeHe y CTpaHWM cCpeicTBHMa Iutahamba TOKOM TOIUHE
npepayyHaBajy ce y JWHAPCKY NPOTUBBPETHOCT MPUMEHOM 3BaHMYHUX JEBH3HUX KypceBa Hapomne
b6anke CpOuje BaxehnM Ha JaH TOCIIOBHE TIPOMEHE.

[To3nTHBHE M HEraTHMBHE KypCHE pPas3iIMKe HAcTaje MpepadyyHOM cpeicTaBa M obaBe3a HCKa3aHHX Yy
CTpaHUM CpeACTBMMA IuTahama U IpepadyHOM TpaHCaKIHja Y TOKY TOJWHE €BUIACHTUPA]Y Ce y OMIaHCY
ycrexa, Kao (MHaHCHjCKH IPUXOH, OTHOCHO (PMHAHCH]CKH PACXOAH.

Ilo3uTBHE ¥ HEraTWBHM €(EeKTH YTrOBOPEHHWX NEBU3HUX KiIay3yla y Be3W MOTpakhBama W 00aBe3a,

HacTald MIPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce MCKasdyjy Kao Ae0 (MHAHCHjCKUX MPHX0Ja, OJXHOCHO
(MHAaHCHjCKUX pacxoja.
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3BaHMYHHU cpelmy KypceBu Hapomue Oanke CpOuje, KOpHIINEHHM 3a MpepadyH ACBH3HUX IO3HUIIMja
Ounanca ctama Ha naH 31. mememoOpa 2022. u 2021. romuHe y (QYHKIMOHATHY BallyTy, 3a MOjeIUHE
CTpaHe BaJIyTe Cy:
Y auHapuma
Baayra 2022. 2021.
EYP 117,3224 117,5821
4.3. IlocJOBHYU NPUXOTH

[Ipuxoau on mpoaaje cy MCKa3aHU y U3HOCY (akTypucaHe peain3aluje, Tj. U3BpIICHE Mpoaaje 10 Kpaja
00padyHCKOT MepHo/ia, MO yCIOBOM JIa je ca TUM JaHOM HAcTao TY’KHHUYKO - TOBEPUIIAYKH OHOC U 1A je
ucrocTaBibeHa aktypa. [Ipuxona ce MepH 10 NPUHIMILY HCTOPH)CKOT TPOIIKA.

[Ipuxox o mpojaje ce nmpu3Haje Kajia Cy 3aJ0BOJbEHU CBH YCIIOBH:

/a/ JIpymITBo je peHeso Ha KyIilla CBe 3Ha4ajHe PU3UKE U KOPUCTH O] BIIACHHINTBA;

/6/ pyxoBojcTBO [|pymiTBa He 3a/p>kaBa HUTH YIUIMB Ha YIPaBJbake Y MEPH KOja c& OOMYHO TOBE3yje ca
BJIACHHUINTBOM, HUTH KOHTPOJY HaJ| POJATHM IIPOU3BOANMA U POOOM;

/1/ xana je Mmoryhe ma ce U3HOC TIpUXO0Aa MOYy3AaHO U3MEPH;

/n/ xaga je BepoBaTHO Ma he mocioBHa mpomeHa na Oyae mpaheHa MPUIMBOM €KOHOMCKE KOPHUCTH Y
HpymtBo u

/e/ xag ce TPOIIKOBHM KOjH Cy HAacTaau Wid he HACTaTH y BE3H ca MOCIOBHOM IPOMEHOM MOTY TOY3IIaHO
Jla ce u3Mepe.

[Ipuxoau on yciyra uckazaHu Cy Cpa3MEpHO CTETIEHY 3aBPIICHOCTH YCIIyre Ha AaH OulaHCcHpama.

[MocnoBre npuxone [pyiTBa YuHe MPUXOIM OCTBAPCHH MPYKAbEM yCIyra H3llaBama y 3aKyIl o0jekaTa u
orpeMe.

Al “Tpxuuna” Cy0oTHIIa OCHOBHY JAEJaTHOCT OOaBjhba Ha MeT mujana. To ¢y poOHa mujana ‘“Mamu
bajmox” (13B. ByBibak), 3enene nmjare “Tlamuh* u ,,AmakcanapoBo® , Ayro nujara u Crouna nujana. Y
OKBHpY poOHe nujane “Manu bajMok” je opraHu3oBaHa U 3ejieHa MHjana Koja Mocilyje Kao CACTaBHU JI€0
OBOT BEJIMKOT MPOJIajHOT POCTOpa.

44. ocnoBHu pacxoan

VYkyImHe TOCIOBHE pacxoje YnHe: HabaBHa BPEIHOCT Mpojare pode; TPOIIKOBH MaTepHjalia; TPOIIKOBU
ropuBa W €Hepruje; TPOIIKOBU 3apaja, HaKHajga 3apaja W OCTalM JHYHH PACXOJH; TPOIIKOBU
MPOU3BOHHUX YCIyTa; TPOIIKOBH aMOPTH3allHje; TPOIIKOBU TYyrOPOYHUX pE3epBUCAA; HEMATEPHjalTHU
TPOIIIKOBY, YMamCHHU 32 MPHUXOJC OJ] aKTHBUpAma yYWHAKa U poOe W moBehame BpPEAHOCTH 3alinxa
HEJIOBPIICHUX U FOTOBUX MPOU3BO/IA U HEJJOBPIICHUX YCIyTa.

OCHOBHH €JICMEHTH U Havela MPU3HABamka Pacxoa Cy:

/al pacxomu ce MpH3HA]Y, OAHOCHO EBUACHTHPA]y M HCKa3yjy Kajla CMameme Oyayhnx eKOHOMCKHX
KOPHCTH KOj€ je TIOBE3aHO Ca CMamkCHhEeM CpeCcTaBa WM moBehameM 00aBe3a MOXKE MOY3/IaHO Jla Cce
U3MEpH;

/6/ pacxomm ce TIpU3HAjy Ha OCHOBY HEIIOCPEIHE ITIOBE3aHOCTH pacxoja ca Ipuxoanma (Havemo
Y3POYHOCTH);

/1/ kama ce odekyje Ja he eKOHOMCKE KOPHCTH MPUTUIATH TOKOM HEKOJIHMKO OOpadyyHCKHX TEpHoja, a
MOBE3aHOCT Cca MPUXO0JOM MOXE J]a C€ YCTAaHOBU Yy IIMPEM CMUCIY WM MOCPEIHO, PACXOIU C€ TPU3HAJY
MyTeM TIOCTYTIKa CHCTEMCKE M Pa3yMHe aJloKaIlyje;

/n/ pacxomu ce MpU3HAjy KaJla U3JaTak He JOHOCH HUKaKBE CKOHOMCKE KOPUCTH WM KaJia U JI0 U3HOCA 10
Kojer Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH HE HMCITyHhaBajy YCIOBE WIH CY IMpecTajle Ja WCIyHhaBajy YCIOBE 3a
NpU3HaBakEe y OMIIaHCYy CTamba Kao CPEJCTBO;
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/e/ pacxonm ce TIpU3HAJy M Y OHUM CiIydajeBUMa Kaja HacTaHe oOaBe3a 0e3 MCTOBPEMEHOT MpH3HABama
CpelcTBa.

4.5. DUHAHCUjCKHM MPUXOIAU U PACXOTH

OuHAHCHjCKH TPUXOIU M pacxoau o0yxBaTajy: MpHXOJe M pacxone o Kamara — on Tpehux imna
(HEe3aBHCHO Ol TOTa Jia JIU Cy JOCHENH W Ja Jii ce uahajy Wiu TpUITHCYjy U3HOCY MOTPaKWBamkha WM
obaBe3e Ha JlaH OWJIaHCHpama); IPUXOJIE U PacXoJie 0J] KypPCHHUX pa3iiuKa U edekara BadyTHE Klay3yJe —
npema TpehuM nuuMa; u octane GUHAHCH]CKE IPUXOIE U PacXoe.

4.6. Joouum u ryouum

Jobunm npexacrasibajy nosehame eKOHOMCKE KOPHCTH, a 00yXBaTajy MPUXOC KOjU C€ jaBbajy y claydajy
npojaje cTajHe HMMOBHMHE MO BpenHocTH Behoj 01 HHXOBE KEHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH, 3aTUM
Hepealn30BaHe JOOWTKE MO OCHOBY MpOAaje TPXKHUIIHUX XapTHja oA BpeAHOCTH (y clyyajy Kajga ce
BpPEIHOBAI-E XapTHja O BPEAHOCTH BPIIM 10 BUXOBUM TPKHUIIHUM BPEAHOCTUMA), Ka0 U TOOUTKE KOjH
HacTajy mpu nosehamy KIbUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CTAJTHE MIMOBHHE yCJIE I IPECTaHKa JeI0Bamka yciIoBa
3a CMambeHhe IIXOBE BPETHOCTH.

['yOuin HacTajy 10 OCHOBY IMpOJiajeé MMOBHHE IO T[CHaMa HIDKUM O] FheHEe KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
3aTHM TI0 OCHOBY pacxoJl0Bama HEOTIMHCAHMX OCHOBHUX CPEICTaBa, 0 OCHOBY IITETa KOj€é C€ MOTY Y
IEWHU WIH JISTAMUYHO HAJOKHAIUTH Off OCUTYpaBajyhux ApyiiTaBa, MO OCHOBY NMpPUMEHE HPUHIUIA
uMIapuTeTa (yMamemhe BPEIHOCTH UMOBHUHE).

4.7. Hemartepujanua yaarama

HemartepujanHo ynarame je oApeAMBO HEMOHETAPHO CPEACTBO 0e3 (PU3UUKOr caaprKaja:

- KOj€ CITY’KH 32 MPOU3BOJIbY WIIM UCTIOPYKY poOe WITH yCITyTa, 33 N3HAJMIBHBALE IPYTUM JTUIMMA UITH Ce
KOPHCTH Y aJIMUHUCTPATUBHE CBPXCE;

- KOje IPYIITBO KOHTPOJIMIIIEC Ka0 Pe3yJITaT MpONuIux aorahaja; u

- 071 KOjer ce oueKkyje npuiuB Oyayhux eKOHOMCKHUX KOPHCTH.

Hemarepujanna ynarama 4nHe: yliarama y pa3Boj; KOHIIECH]je, TATCHTH, JTUIICHIIC U CIIMYHA [TPaBa; ocTaja
HeMaTepHjaJlHa ylarama; HeMaTepujaliHa yiiarama y MPUIPEMHU ¥ aBaHCH 33 HeMaTepHjaliHa yiarama.

HabaBka HemaTepujalHUX yiarama y TOKY TOJHMHE E€BUJCHTHpa ce 10 HabaBHO] BpemHocTH. HabaBHY
BPEIHOCT YWHHM (pakTypHa BpeAHOCT yBehaHa 3a CBe 3aBHUCHE TPOIIKOBE HA0aBKE M CBE TPOIIKOBE
noBohema y crame (QyHKIMOHATHE TMPHUIPAaBHOCTH. lleHy KomTama HeMaTepHjallHUX —yilarama
MIPOU3BEICHUX y COTICTBCHO] PEKUjH YHHE AUPCKTHHU TPOITKOBU M MpHUNaaajyhl HHIUPEKTHH TPOIITKOBH,
KOjHU C€ OJIHOCE Ha TO yJarame.

TpomkoBr Mo3ajMJbHBaFba HACTAIM 1O MOMEHTA CTaBJhbalha HEMAaTEpHjalTHE WMOBHHE Yy YIOTpeOy,
KalUTaIHU3Yjy ce, OJHOCHO YKJbYUYjy Ce Y Ha0aBHY BPEIHOCT.

Hakon mTo ce nmpu3Ha Kao CpeiCcTBO, HEMATEPHjaIHO yllarame ce UCKa3yjy M0 HabaBHO] BPEIHOCTH HJIH
110 LIEHHU KOIlITamha YMamkeHO] 3a YKYIaH H3HOC 00padyHaTe aMOpPTH3aIMje U YKYIIaH U3HOC ryOuTaKa 300r
o0e3Bpehema.

Ha pman cmakor OmmaHca crama JpymTBO Mpolemyje Ja JIM TOCTOjU HeKa WHAWIHMja O TOME Ja je
CpeACTBO MOXKJa 00e3Bpel)eHo. YKONIMKO TakBa MHAXIHM]a MOCTOjH, JpyIITBO NpoLEkhYje H3HOC CPEACTBa
KOjH MOJKE J1a ce MOBpaTH. AKO je HaJOKHAIMBA BPEIHOCT CPEJICTBA Marmba O] IeTOBE KEHUTOBOACTBEHE
BPEIHOCTH KHI-MTOBOJACTBEHA BPEAHOCT CE€ CBOJIM HA HAJIOKHAIUBY BPEAHOCT U HCTOBPEMEHO CE CMambyjy
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NPeTXOMHO (OPMHUPAHE PEBATOPH3AIMOHE pe3epBe IO OCHOBY TOT cpeicTBa. Ako HHCY (QopMupaHe
peBaIOpU3AMOHE PE3epBe MO OCHOBY CpPEACTBA UHja je BPEAHOCT yMameHa WM Cy HCKopuiiheHe 3a
JpyTe CBpXe, 32 U3HOC TYOUTKA OJ1 yMamhCeHha BPEAHOCTH MPHU3HAjE CEe PACXOJI IEPHO/A.

Ako Ha maH OWjaHca CTama TOCTOjE HArOBEIITAjH Ja NPETXOAHO MPHU3HAT TYOHTAaK O]l yYMamcHmha
BPEIHOCTH HE TIOCTOJM WM j€ YMameH, BPIIM C€ NPOICHA HAJOKHAIMBE BPEAHOCTH TOT CPEICTBA.
I'yOurak 300r ymamema BpPEIHOCTH MPU3HAT y MPETXOMHUM TOJWHAMA TpU3HAje Ce Kao MpPUXOH, Y
CIy4ajy Ja je TPUMEmEH OCHOBHH IIOCTYINAaK BpEeIHOBarma HEMAaTEpHjaHHUX yJarama, OJHOCHO Kao
noBehame peBaNOpU3aNMOHE pPE3epBE YKOIHMKO je MPUMCHCH alTepHATHUBHHU TOCTYIAK BPEIHOBAHA
HEMaTepHjaTHUX yJarama, a KIBWUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT OBE MMOBHHE ce moBehaBa A0 HaJOKHAIUBE
BPETHOCTH.

Haknamau n3naTak Koju ce OAHOCH Ha Beh mpu3HaTta HemarepujaliHa yllarama, MPUIHCYje Ce UCKa3aHOM
W3HOCY TOT CPEJICTBA, aKO j€ BepoBaTHO na he mpmmmB Oyayhux eKOHOMCKHX KOpHCTH Ja Oyzae Behm on
MPBOOUTHO MPOIICHECHE CTOME MMPUHOCA TOT CPEJICTRA.

JpywmTBo npu3Haje y KHUTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEMaTepHjajHOI yilarama, TPOILIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIeJI0OBa THX CTaBKH, Yy MOMEHTY Kaja TH TPOLIKOBU HAaCTaHy U KaJa Cy 3aJl0BOJBEHU KPUTEPUjyMHU
npusHaBama 3 MPC 38 — , HemaTepujanna umMoBuHa™

CBaku qpyru HaKHAIHHU M37aTaK MPU3HAje CE Kao pacXol y Mepruoay y KOMe je HacTao.

Hematepujanna ynarama Ipecrajy a ce MCKasyjy y OMIIaHCy CTama, HAKOH OTyljuBama WM Kaja je
CPEICTBO TPajHO MOBYHYEHO M3 YHOTpeOe M Kaja ce o HeroBor oTyhema He O4eKyjy HHKakBe Oymayhe
€KOHOMCKE KOPHUCTH.

Jobuuyn unu ryOuy Koju MPOUCTEKHY U3 pacxoloBama Win oTyhema yTBphyjy ce Kao pasnuka usmehy
NPOLECHEHUX HETO MPHJIMBA O MPOjaje M MCKa3aHOT M3HOCA CPEICTBA M MPHU3HAJy € KAo MPUXOJ HIIH
pacxoq y OmiaHcy ycrexa.

4.8. Hexpernune, mocrpojema u onpema

Hexkpernune, mocTpojermba U onpemMa Cy MaTepHjaiHa CpeICTBa:

- koja [IpyIITBO ApKH 32 UCTIOPYKY POOE WM MPYXKamkhe YCIIyTa, 32 U3HAJMIbUBAE IPYTHM JTUIMMA WIH Y
aJIMUHHACTPATUBHE CBPXC;

- 3a Koja ce ouekyje aa he ce KOpUCTUTH AyXKe OJT JETHOT 00PadyHCKOT IIeproIa; U/ uiu

- 4¥ja je mojeAnHavYHa Ha0aBHa IieHa y BpeMe HabaBke Beha ox 50.000,00 muHapa.

HabaBHa BpeaHOCT/IICHA KOIITakha HEKPETHUHE, MTOCTOjeHha U ONPEME Ce NPU3HAje Kao CPEICTBO aKo, U
€aMo aKo:

- je BepoBatHO aa he ce Oymyhe ekOHOMCKE KOPUCTH IMOBE3aHE Ca TUM CPEICTBOM MPUTHIIATH Y

Hdpymtso; n
- ce Ha0aBHE BPEHOCT/IIEHA KOIITamba TOI' CPEJCTBA MOXKE IIOY3/1aHO YTBPIUTH.

HabaBke HeKpeTHHHA, TOCTPOjEeHha U ONPEeMe Y TOKY TOJAMHE SBUACHTUPA]Y CE 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

Hab6aBuy BpegHocT ynHU (haKTypHA BPETHOCT Ha0aBJLEHUX CpejicTaBa yBehaHa 3a CBE 3aBHCHE TPOITKOBE
Ha0aBKe U CBE TPOIIKOBE JOBOhema y cTambe (DyHKIMOHAIHE MPUIPaBHOCTH. [[eHy KomTama HaBEICHUX
Cpe/cTaBa MPOU3BEICHNUX Y COIICTBEHO] PEXKH]H YMHE AUPCKTHH TPOIIKOBH WM NMpHNaaajyhu MHANPEKTHH

TPOIIIKOBH, KOjH CE€ OJIHOCE HA TO yJIarame.

TpomKkoBH T033ajMJbHBaka HACTANIHM JI0 MOMEHTA CTaBJ/hbakha CPENCTBA y YMOTpeOy, KalmuTaiusyjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUY]y c€ y HaOaBHY BPEIHOCT KyIIJbEHOT CPEJICTBA.
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Haxon mTo ce mpu3HAajy Kao CpencTBa, HEKPETHUHE, MTOCTPOjemha M OMpeMa, MCKasyjy ce 1o HabaBHOj
BPEIHOCTH WJIM IO IICHH KOIITaka YMameHO] 3a YKYINaH W3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3aldje M YKyIaH
H3HOC TyOnTaka 360r 00e3Bpehema.

Ha pman cmakor OmmaHca crama JpymTBO mpolemyje Ja JIM TOCTOjU HeKa WHAWIHMja O TOME Ja je
CpeACTBO MOXKJa 00e3Bpel)eHo. YKONMKO TakBa MHAMIM]a MTOCTOjH, JpyIITBO NpoLEemhYje H3HOC CPEACTBa
KOjH MOJKE J1a ce MOBpaTH. AKO je HaJOKHAINBA BPEIHOCT CPEJICTBA Marmba O] IeTOBE KEHbUTOBOACTBEHE
BPEAHOCTH KEbUTOBOACTBEHA BPEIHOCT CE CBOJIM Ha HAJOKHAIMBY BPEIHOCT M MCTOBPEMEHO CE CMAbYjy
NpeTxonHo (OpMUpaHE PEeBaIOPH3ALMOHE pPE3epBE IO OCHOBY TOT CpeacTBa. AKo HHCY (opMHUpaHe
peBaNopu3allMOHe Pe3epBe 10 OCHOBY CpPEACTBA YWja je BPEIHOCT yMameHa WIM Cy HCKopuinheHe 3a
JpyTe CBpXe, 3a M3HOC TyOHTKa 01 yMamemha BPEAHOCTH IPH3HAjE ce pacXo/ IMepruoa.

HaknamHo BpeHOBamke HEKPETHUHA, ITOCTPOjEHha U ONPEMEe ce BPINU Mo (ep BPEeIHOCTH KOjy yTBphyje
opnamheHn mpornenuTesb. lloBehambe KHBUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH II0 OCHOBY PEBaJOpPH3AIM]C
HEKPETHHHA, TIOCTPOjekha M ONpeMe KOje Ce MpoIeHkyjy 00yXBaTa ce Yy KOPHCT PEeBAIIOPU3AIMOHUX
pe3epBy, JIOK Ce CBAKO HAKHAIHO CMaKkEHE 0JIy3UMa O JI0 TaJa CTBOPSHUX PEBATOPH3AIIMOHUX PE3CPBH,
JIOK TOJl UX UMa, MHa4e y CYIIPOTHOM ce MpHU3Haje y OMIaHcy ycrexa.

JpymtBo je, panu cBohema BPEAHOCTH CBOJUX HEKPETHHHA, MOCTPOjeHha W ONMpEeMe Ha HHXOBY (ep
TPXKUIITHY BPETHOCT aHTXKOBAIIO OBJIAIINECHOT HE3aBUCHOT MPOICHUTEIhA J]a U3BPIIY MPOIECHY BPEIHOCTH
HEKPETHHHA, TIOCTPOjekba 1 onpeMe Ha aaH 31.12.2005. rogute, mpu 4eMy je MO3UTHBaH edekar mporeHe
EBUJICHTUPAH y OKBUPY pEBATOPH3AIMOHUX pe3epBU. [IpolleHa BpEeAHCOTH HEKPETHHHA, MTOCTPOjeHha U
orpeMe M3BPIIEHA j& TPUMEHOM METO/IE TPIKHUIITHE BPESAHOCTH.

Ako Ha maH OWjaHca CTama TOCTOjE HArOBEIITAjH Ja NPETXOAHO MPHU3HAT TYOHTAaK O]l yMamcHha
BPEIHOCTH HE TIOCTOJM WM j€ YMameH, BPIIM C€ MPOICHA HAJOKHAIMBE BPEAHOCTH TOT CPEICTBA.
I'ybutak 300r ymamema BpEeTHOCTH NMPHU3HAT y MPETXOJHWUM TroJWHAMa IpH3Haje ce Kao MPHUXO[, Y
CIIy4ajy Z1a je IPIMEHhEeH OCHOBHH MOCTYTAaK BPEJHOBamka HEKPETHHUHA, TIOCTPOjemha U ONpPeMe, OJJHOCHO
kao nosehame peBajJopHU3aIMOHE PEe3epBE YKOIUKO j¢ MPUMEHCH aNTepHATHBHH MOCTYIIAK BPEIHOBAHA
HEKpPETHHHA, TOCTpOjema M OINpeMe, a KIHTOBOJCTBEHa BpeTHOCT ce mosehaBa 10 HaJOKHATUBE
BPEIHOCTH.

Haknamau u3narak koju ce oHOCH Ha Beh mpu3HaTe HEKpETHUHE, TIOCTPOjeHha U ONPEeMy HPUITUCYje Ce
MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPENICTBa, aKo je BepoBaTHO Ja he mpmimB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH aa Oyie
Behu o1 MPBOOUTHO MPOIIEHEHE CTOIIE IPUHOCA TOT CPENICTBA M Ja ce HabaBHA BPEIHOCT/IICHA KOIITAmka
HAKHAJTHOT M3/1aTKa MOXE MMO0Y3/1aHO YTBPIUTH.

JpywmTBo mpu3Haje y KBUTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEKE HEKPETHUHE, IIOCTPOjeHha U OIpeMe, TPOIIKOBE
3aMEHE HEKHX JIeI0Ba TUX CTAaBKM, Y MOMEHTY KaJa TH TPOLIKOBH HAcTaHy W Kajia Cy 3aJ0BOJbEHU
KpuTepHjymu npusHaBama n3 MPC 16 — ,,HekpetHune, moctpojema u onpema’, (maparpad 7).

CBaku Apyry HAaKHaJHHU U3JaTaK NpU3Haje ce Kao pacxo]] y MEepHoLy y KOME je HacTao.
He Bpmu ce amopTu3anyja 3eMJbHUILTA.

I'paacko 3emsbHiITE ce HMCKa3yje OJBOjJEHO OJ BPETHOCTH HEKPETHUMHE MO HAa0aBHO] BPEOHOCTH a
HAaKHA/IHO BPEIHOBAE CE BPIIN HA HCTH HAYHMH KAao U 32 HEKPETHUHE, ITOCTPOjeHha U OIIPEMy.

He Bpmm ce amopTH3alija 3eMJbUIITA.

Hexkpernune, moctpojema U onpema mpecTajy Aa ce UcKasyjy y OuWinaHCy cTama, HAaKOH oTyhuBama Hin
KaJia je CPelCTBO TPajHO MOBYYCHO M3 ymoTpede M Kaja ce O HeroBor oTyhema He 04YeKyjy HHKAKBE
Oymyhe eKOHOMCKE KOPHUCTH.
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Jobunm nau ryOuIid KOju MPOMCTEKHY M3 pacXoJoBarma Wi oTyhema yTBplyjy ce kao pasiuka usmel)y
MPOICHCHUX HETO MPIJIMBA O] MPOJaje M MCKa3aHOT M3HOCA CPENICTBA U MPU3HA]Y CE KA0 MPUXOMA WU
pacxoq y Omiancy ycrexa.

4.9. AMopTu3anuja

OO0padyH aMopTH3aIlHje BPIIU CE€ OJ MOYETKAa HapeTHOT Mecella y OJHOCY Ha Mecell Kaua je CPeIcTBO
CTaBJbCHO y YIIOTPeOy.

AmopTH3aija ce oOpadyHaBa MPOTOPIMOHATHOM METOIOM IPUMEHOM CTOIla Koje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY TIPOIIEHCHOT KOPUCHOT BeKa yrnoTpebe cpeacTasa.

OcHoBuma 3a o0OpayyH aMopTH3aldje CcpeiacTBa je Ha0aBHa BPEOHOCT YMarmeHAa 3a MPeocTalry
(pe3uayanHy) BpeIHOCT M H3HOC 00e3Bpehema.

[IpeocTtana BpeIHOCT je HETO M3HOC KOjU JPYIITBO oueKyje na he 1oOuTH 3a cpelcTBO Ha Kpajy HEroBor
KOPUCHOT BEKa Tpajarma, 0 0JOUTKY OUYEKWBAaHHUX TPOILKOBA OTyhema.

Kopuchu Bek Tpajama, OJHOCHO aMOPTH3AIlMOHE CTOIE, IMPEUCIUTY]y CE MEePHOANYHO U aKo Cy
OUYCKMBamka 3aCHOBaHA Ha HOBHM IPOLEHaMa 3HAYajHO Pa3lUuuTa O MPETXOAHUX, 0OpadyH TPOIIKOBA
aMopTH3aIyje 3a Tekyhu u Oymyhu rmepuot ce KOpuryjy.

VYkymHa npeocrana (pe3umIyaiHna) BpeJHOCT 3a OTIHCaHa CPEACTBA HHje MaTepHjaTHO 3HaYajHA.

MeTtoxn oOpadyHa aMmopTH3alije KOjU c€ IPUMEYje MPEUCITHTYje Ce MEPUOJUYHO U YKOIHUKO je JOIUIO
[0 3HaYajHe MPOMEHE Y OUYEKHBAHOM 00pacily TpOIIeHkha EKOHOMCKHX KOPUCTH OJ TUX CPEACTaBa, METO[
ce Mema TaKo Ja OJpakaBa Taj M3MEHEHM HauumH. Kama je TakBa mpoMeHa Meroma oOpadyHa
amMopTU3alyje HEOMXOJHa, OHJA CE OHA PauyyHOBOACTBEHO OOyXBaTa Kao MPOMEHA pauyyHOBOACTBEHE
npoleHe, a 00pavuyHaTH TPOIIKOBH aMopTH3alyje 3a TeKyhu u Oy ayhu nepuos ce KOpuryjy.

Crome aMmopTH3aIfje 3a TJIaBHE KaTeTOpHje HEKPETHHWHA, ITOCTPOjeha W OmpeMe, AaTe ¢y y cleachem
nperieny:

Omnuc Croma amopTu3anuje
HEKPETHUHE

['paheBuHCKH 00jeKTH on 2,5% - no 10,00 %
OITPEMA

TpancnopTHa cpencTaa ox 10,00 % - no 33,33 %
OcHoBHa ompeMa on 7,15 % - no 12,50 %
[IpaTeha ompema 011 5,00 % - no 20,00 %
Paugynapcka onpema 20,00 %

Hawmernraj 12,50 %
Hemarepujanna ynarama 10,00%-50,00%

OO0pauyH aMopTH3alHje 3a IOPECKE CBPXE BPILIU CE y CKIaay ca 3aKOHOM O Mope3y Ha JoOHT mpenys3eha
Peny6nuke Cpbuje u [IpaBUTHIKOM O HaUMHY pa3BpcTaBamba CTATHUX CpeAcTaBa Mo rpynaMa U HauYMHY
yTBphHuBama aMOpTH3allHje 3a MOPECKe CBPXE, IITO PE3YIATHPA Y OJUIOKEHUM TIOpe3nuMa.
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4.10. YMameme BpeTHOCTH HMOBHHE

CarnacHO yCBOjeHO] PadyHOBOJCTBEHO] TOJUTHIN, PYKOBOJCTBO JlpymiTBa IpoBepaBa Ha CBAaKW JaH
Omranca cTama Ja JIM TI0CTOje HWHIWKATOPH TYOMTKAa BPETHOCTH HMOBHHE. Y CIIy4ajy Ja TakKBH
WHIMKATOPH MOCTOoje, JIpymTBO Mpoliekhyje HaIOKHANBY BPEIHOCT UMOBHHE.

Hanmoxnamueu m3HOC oapelheH je Kao BWINK OJf HETO IMPOJAjHE IIeHE W YymoTpeOHe BpemHocTH. Hero
pojiajHa IieHa je U3HOC KOjH ¢e MOXe JOOMTH IMPHJIMKOM IPojaje HMOBHHE y TpaHCakuuju u3dmehy nse
BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHE, yMameHA 3a TPOIIKOBE MPOJaje, MOK BPEIHOCT y YIMOTPeOM NpeaCcTaBiba
caJalimy BPETHOCT TPOICHEHUX Oyayhmx HOBYAHHMX TOKOBAa 3a Koje ce ouekyje Aa he Hacratm u3
KOHTHHYHpPAHE YIToTpeOe MMOBHHE KPO3 lheH EKOHOMCKH BEK Tpajama Te Ipojaje Ha Kpajy BeKa Tpajama.
HanoxHamueu u3HOC ce MpOICHYje 3a CBaKO 3aCeOHO CPEICTBO WM, aKO TO HHUje Moryhe, 3a jequHHITY
KOja CTBapa HOBAIl KOjOj TO CPEIACTBO Npumaaa. [7e KHBHUrOBOACTBEHH M3HOC TpEia3d Taj MPOICHCHU
HAJIOKHAJIUBY U3HOC, BPETHOCT UMOBHHE je yMameHa JIO HBEHOT HaJIOKHAJIMBOT M3HOca. ['youtak 300r
o0e3Bpehema ce mpu3Haje y U3HOCY pasliike, Ha TepeT pacxona carinacao MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH
UMOBHUHE".

4.11. 3aamnxe

3anmxe Cy cpeacTBa y OOJMKY OCHOBHOT M ITOMONHOT MaTepujajia Koja ce TpOIle MPHIUKOM IMpyKama
yciyra.
[ToueTHO BpenHOBamE 3aMuxa BPIIX Ce y CKiIany ca oxpendama MPC 2.

W3zna3 3anuxa maTepujaia u pode ce eBUISHTHPA METOIOM MPOCEYHE MTOHIEPUCAHE TICHE.

3anuxe yciayra 4yMHE TUPEKTHH TPOIIKOBH W WHIMPEKTHH TPOIIKOBH HACTAIHM Y BE3U ca MpPYXKambeM
ycnyra. JIMpeKTHU TPOIIKOBH yclyra Cy AMPEKTHU TPOIIKOBU pajia 0co0sba KOje JUPEKTHO YUECTBYjE Y
npyXamy ycClIyra, JUPSKTHH TPOIIKOBH MaTepujalia W OCTAIU JAWPEKTHU TPOIINKOBU, Kao INTO je
aHT2XXOBAaWkE CIOJEHUX EKCIepaTta M CIuYHO. VHAMPEKTHH TPOIIKOBH yCIyra Cy TPOIIKOBH MOMONHOT
MaTepHjaia, €HEpruje yTPOIICHE 3a TMpYyKame YCIyre, aMOpTH3alldja M OJp)KaBame OINpeMe Koja ce
KOPHCTH TPUIMKOM TIPYKamha YCIYTe U CIL.

4.12. KpaTkopouHa noTpa:kuBama U mjiacMaHH

Kpatkopouna notpakuBama 00yxBaTajy MOTpaKUBama O] Kylala y 3eMJbH 110 OCHOBY Ipojaje pode u
yciyra.

Kpatkopounu nnacManu o0yxBaTajy KpeauTe, XapTHje O BPEOHOCTH M OCTajle KpaTKOPOYHE IlacMaHe
ca pokoM focneha, 0HOCHO TpoJiaje O TOAMHY aHa Ol AaHa YMHKAOE, OHOCHO Of JaHa OuiaHca

KpaTtkopouHa moTpakmBama OJf Kynala Mepe ce 0 BPEIHOCTH M3 OpUTHHAIHE QakType. AKo ce
BPEIHOCT y (PakTypu HCKa3yje y CTpaHOj BalyTH, BPIIHA CE MPEpadyyHABamhE Yy M3BEIITAjHY BAIYTy IO
cpemmeM Kypcey BakeheM Ha maH Tpancakimje. [IpomeHe meBH3HOT Kypca OO JaTyma TpaHCakKIdje IO
JaTyMa Harjare MOTpaKUBama HMCKa3yjy ce Kao KypcHE pa3liMKe y KOPUCT TPUXOJa HIM Ha TepeT
pacxona. [loTpaxkuBama MCKa3aHa y CTpaHOj BAyTH Ha JaH OWIaHCa MpepadyHaBajy ce mpema Baxehem
cpeameM Kypey HBC, a kypcHe pazirke npu3Hajy ce Kao MPUXOJ1 WIK PacXo| IepHoia.

Ha npatym wusBemTaBama [[pymiTBO mpouemyje KOjU jé TO HM3HOC MOTPaKMBama 3a KOjU MOCTOjU
OUYEKUBAHM PU3HK O]l HAIUIATE Tj. YTBPhyje N3HOC OYEKHBAHOT KPEAUTHOT I'YOHUTKA.

Mogen o4eKHBaHUX KPEeAUTHHX TyOuTaka y ckiany ca MCDOU 9 3axrteBa na cy0jeKT padyHOBOICTBEHO
00yXBaTH OYCKHBAHE KPEIAUTHE I'YOUTKE U IPOMEHE Y HABEJCHUM OYCKHUBAHUM KPEIUTHHM T'yOuIIuMa Ha
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CBaKM JaTyM U3BEITaBama HAa HAYMH Ja OJApa3d IMPOMEHE Y KPEOUTHOM pPH3UKY Off IOYETHOT
MpHU3HABAKA.

Jlocriena KpaTKOpoYHa MOTPaKMBamka KOjUMa je Ha JaH OuilaHca yTBpH)eH OYCKHUBAHH KPEIAUTHU I'yOUTaK
EBUJICHTHPA]y CE Kao UCTIpaBJhEHA.

VYxonmuko ce yTBpAM Ja mpeayseTe yoOWuajeHe Mepe HarulaTe MOTpakMBama HHCY Jajie pe3yiTare,
JTUPEKTaH OTIINC TOTPAXUBakha Ha TEPET pacxo/1a MOXKe 1a HacTaHe caMO Ha OCHOBY:

* CYJCKE OJUTyKE,
e JIMKBUAIM]E WIH CTeYaja,

¢ BaHCYJICKOT WJIH CYJICKOT ITOpaBHAKbA U
e Ha OCHOBY ojuTyke HaazopHor onbopa.

4.13. I'oToBHHCKM HHCTPYMEHTH ¥ TOTOBHHA

T'OTOBMHCKHM EKBHBAJICHTH M TOTOBHHA YKJbYYyjy CpEJCTBa Ha padyyHMMa KoJ| OaHaka, TOTOBHHY Y
OJiarajHH, Kao U BUCOKO JIMKBHHA CPEACTBA ca MPBOOMTHUM POKOM focticha no Tpu Mecena miu kpahe a
Koja ce Mory Op30 KOHBEpTOBaTH y MO3HATE€ M3HOCE TOTOBHMHE, y3 Oe3HauajaH pU3UK OJ NPOMEHE
BPETHOCTH.

4.14. Oo0aBe3e

OGapes3a je pe3yiaTaT MPOILIMX TpaHCaKlWja WK gorahaja, 4ddje HU3MUPEHE OOHYHO IOApa3yMeBa
OJIpHIIAEE 0] EKOHOMCKUX KOpHCTH (pecypca) JpymiTea na Ou ce 3a10BOJBHO 3aXTEB APYTe CTPaHE.

CxomHO pelieBaHTHUM ojapendama OkBHpa, 00aBe3a ce MpHu3Haje y OMIaHCy CTamba:

o KaJa je BepoBaTHO Ja he oanmB pecypca Koju calpiKe eKOHOMCKE KOPHCTH UMaTH 3a
pes3yiITaT U3MUpPEHE cajallbe 00aBese U
o KaJia U3HOC 33 U3MUPEHE MOXKE II0Y3/1aHO /1a CE OJIMEPH.

[Mopen HaBemeHOT, NMpH NpU3HABaBHY Ce YBa)kaBa HAUENIO OMPE3HOCTH, IMOJ KOJUM ce TOojapa3yMeBa
VKJbYUYHBA-E OTpe3a MPHU NMPOINCHUBAKY, TAKO Ja IMOBHHA W MIPHUXOH HUCY MPELEHEHH, a 00aBe3e I
TPOIIKOBH MOTICHEHN. Mel)yTuM, Havesio ompe3HOCTH He Tpeba Ja pe3yiaTHpa CTBApamkeM CKPHBEHHUX
pe3epBu (Ha mpuUMep, Kao MOCIEANIa HAMEPHO MPEICHheHUX 00aBe3a WM TPOIIKOBA), 003UPOM Jia y TOM
ciydajy (hMHAHCHjCKM W3BEIITAju He O OMIIM HEYTpPaHU U, CTOra, He O OMIIM TOYy31aHH.

Oo6aBe3ama ce cMaTpajy: 1yropodHe obasese (00aBe3e MmpeMa MOBE3aHUM MPAaBHUM JIMIUMA; TyTOPOYHU
KpPEeIUTH U 3aJMOBH y 3eMJbM M WHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYTOPOYHHM XapTHjama OJi BpPEIHOCTH,
o0aBe3e M0 OCHOBY (DMHAHCHjCKOI JIM3MHra M OCTajle AyropodHe obaBe3e), KpaTKopouHe (PHHAHCH]CKE
o0aBe3e (KpaTKOPOYHHM KPEIUTH W 33ajMOBU OJ TIOBE3aHHMX IPAaBHUX JIUIA, KPATKOPOYHH KPESIUTUH
3aJMOBU y 3€MJbH W MHOCTPAHCTBY, JIeO AYTOPOYHHMX KpeauTa W 3ajMOBa, Kao U APYrux obaBe3a Koje
JIOCTIEBajy 10 jeIHE TOAWHE M OCTalle KpaTKopouHe (HMHAHCH]jCKe o0aBe3e), KpaTKOpPO4YHE 00aBe3e H3
MOCIIOBama (JI00aBJbauu U OCTaJIe 00aBe3e U3 MOCIIOBamha) U OCTANIe KpaTKOpOYHe 00aBese.

Kpatkopounum ob6aBe3amMa ce cMarpajy obaBese 3a Koje ce o4eKyje Aa he OMTH M3MHpEHE y POKY [0
TONWHY NaHa Of JaTyma OWilaHca cTama, YKJbydyjyhu m meo myropounux obaBe3a Koje HCIYHaBajy
HaABEJCHH YCIIOB, JIOK CE AYrOpoYHHM o0aBe3aMa cMmarpajy o0aBese 4uje ce M3MHUPCH:E OUYeKyje Y Iytem

POKY.

3a obOaBe3e MCKa3aHe y CTpaHoj BAyTH, Kao M 00aBe3e ca BaJyTHOM KJIay3yJIOM c€ BPILUH MpepadyHaBarbe
y (YHKIMOHAIHY BaIyTy IO cpeameM Kypcy Batehem Ha nmaH Tpancakuuje. [IpomeHe kypca 1o matyma

22



U3MHpEHha MCKa3yjy ce Kao MO3WTHBHE (HeTaTHBHE) KypcHe pasnuke. O0aBe3e y CTpaHO] BAIYTH C€ Ha
JaTyM OWiaHCa cTama IpepadyHaBajy mpeMa BaxkeheM Kypcy, a KypcHE pa3iMKe ce MpHU3HAjy Kao
MPUXOJIH UITA PACXOJIH MEPUOIA.

4.15. PesepBucama, noTeHnmjaane o6aBe3e M NOTEHIMjaTHA CPeICTBA

PesepBucama ce npu3Hajy U Bpiie kajaa J[pymTBo uMa 3aKOHCKY WM YTOBOpPEHY 00aBe3y Kao pe3yirar
mporinx gorafjaja v kajaa je BepoBaTHO na hie mohin 70 omiiMBa pecypca Kako Ou ce M3MHpHIIa 00aBe3a U
KaJla ce MOXKe MOY3[aHO MPOIICHUTH H3HOC 00aBe3e.

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE CE€ OAMEpaBajy IO Camallmkboj BPEAHOCTH OYCKHMBAHUX Oymyhmx ominBa
NPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE KOja OJlpakaBa KaMaTy Ha BUCOKOKBAJIUTETHE XapTHje O BPEIHOCTH KOje Cy
MCKa3aHe y BaIyTH y Kojoj he obaBese 3a neHsuje Outn ruiahiene.

IToTenmujanHe oOaBe3e ce HE TPHU3HAJy yV (UHAHCH|CKMM H3BEIITajUMa, aIH C€ OO0eNojamyjy y
HarmoMeHama y3 (puHaHcHjcKe H3BeITaje, OCUM aKko je BepoBaTHoOha o[uiMBa pecypca KOjU Caapike
€KOHOMCKE KOPUCTH BEOMa Maa.

JlpylITBO He mMpH3HAje MOTEHIMjalHa CPeacTBa Y (PMHAHCHjCKUM M3BeIlTajuMa Beh ux obenomamyje y
HaroMeHama y3 (DMHAHCH]jCKE M3BEIITaje, YKOJIUKO je MPIIUB EKOHOMCKHAX KOPUCTH BEPOBATaH.

4.16. Haxuage 3anocjieHuMa
4.16.1. Iopesu u donpurocu 3a 00a6e3HO COUUJAHO OCULYDAILE

VY ckiagy ca mpomnrcuMa Koju ce mpuMeryjy v Pemyomumu Cpouju, HpymTBo je o6aBe3Ho na ymiahyje
JOMPHUHOCE pa3HUM ApKaBHUM (hoHIOBHMA 3a courjaHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKibyuyjy AONPHUHOCE Ha
TEpeT 3allOCICHUX W Ha TEpeT MOCIOAaBla Y M3HOCHMAa KOjU ce 0OpadyHaBajy NPUMEHOM 3aKOHOM
HPOIMCAaHUX CToma. J[pymTBO MMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja M3BpIIN 00ycTaBy oOpadyHaTHX JONPHHOCA U3
OpyTO 3apaja 3amociIeHHX M J1a 32 BUXOB padyH U3BPIIN MPEHOC 00YCTaB/EHHX CPEICTaBa y KOPHUCT
onrosapajyhux npxxkaBHux gonznosa. pymrBo Huje y 06aBe3n Aa 3al0CIeHUMa HAKOH OZJIacKa y TEH3H]jy
uciutahyje HakHaJe Koje IpeacTaBibajy 00aBe3y neH3uoHor ¢onma Penybmuke CpOuje. JompuHocH Ha
TepeT 3aI0CICHUX U Ha TePET MOCI0IaBIa KIbIKE Ce Ha TEPET TPOIIKOBA Y MEPUOAY Ha KOjH Ce OJTHOCE.

4.16.2. Obasesze no 0cHO8Y OMNPEMHURA U JVYOULAPHUX HA2DAOA

V¥ ckmany ca 3akoHoM o paxny (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014) n
[lojenuHayaMM OomImITUM akTOM O pany, [pymTBo je y o0aBe3d Jla MCIUIATH OTIPEMHHHE IMPHIUKOM
oJylacka y TEH3U]y y BHCHHHU 2 MeceYHe OpyTo 3apajie KOjy je 3allOCIICHH OCTBApPHO Y Mecemy KOjH
MIPETXOAN MeceIy y KoMe ce mciuiahyje OTIpeMHHHA, KOje IPH TOM HEe MOTY OHTH Mame O]l 2 MECEUHE
npocevHe OpyTo 3apaje uciuiahene y JlpymTBy y Mecelly Koju MPEeTXOIu Mecelly y KoMme ce uciuahyje
OTIIPEMHHMHA.

OO0pauyH U UCKa3UBamkhe TyrOPOYHUX 00aBe3a Mo OCHOBY OTIPEMHHUHA U3BPIIICHO j¢ KOPUITNeHeM METoIa
cajJalime BPeTHOCTH Oy Iyhnx OueKMBaHUX HCILIaTa, HA OCHOBY oOpadyHa JlpymiTBa.

4.16.3. Yuewhe y npoyerveroj 00bumu 3anocieHux

HpymTtBo mpu3Haje obaBe3e M Tpowlak 3a ydemrhe y HpouemeHOj NOOMTH 3aloCieHHX y CKIady ca
Opnykom M3BpiiHOTr 0100pa WK APYTOM OITYKOM PyKOBOACTBa J[pymTBa.
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4.17. Ilope3 Ha noduTak

4.17.1. Texyhu nopes
ITopeckn pacxopn mepuoja IpeacTaBha M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa W Imaha y ckiamy ca oxpeadama

3akoHa 0 mope3y Ha jgoout npaBaux nuna (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013,
108/2013 u 68/2014 - mp. 3akon, 142/14, 91/15-ayrentnuHo Tymademwe, 112/15 ). Ilope3 Ha moOuT
obpauyHar je 1mo ctormu ox 15% Ha mopecKy OCHOBHWITY KOja je MpHuKa3aHa y IMopeckoM OWIaHCy, HAaKOH
yMamema 3a uckopumrheHe mopecke kpemute. Omope3wBa OCHOBHIIA YKJbydyje MOOHWTaK HWCKa3aH y
OunaHcy ycrexa, KOju je KOpUToBaH y CKJaay ca mopeckuM nponucuma Pemyonuke Cpouje.

4.17.2. Qonosicenu nopes

OmiockeHn Tope3 Ha J00HMTak ce oOpadyHaBa 3a CBE NPUBPEMEHE pasiuke u3Mel)y Mopecke OCHOBE
UMOBWHE U 00aBe3a M BUXOBE KIHLUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH. TpeHyTHO Bakehe MOpecKke CTONe Ha JaH
Ounanca cy kopurtheHe 3a 00pauyH W3HOCA OI0KeHoT ope3a. OuIokeHe mopecke o0aBe3e MpHU3Hajy ce
3a CBE OMOpe3WBe TNpuBpeMeHe paznmke. OJIOKEHAa IMOpecKa CpeICcTBa MpH3HA]y Ce 3a OJOHTHE
NpUBpEMEHe pa3liike W 3a e(eKTe NpeHeTor TyOWTKa W HEUCKOpPHITNeHHX IMOPECKUX KpeAHuTa H3
MPETXOAHUX IepHoia IO HUBOA IO KOjer je BepoBaTHO na he mocrojatu Oyayhu omope3uBn moOumm Ha
TEPeT KOjUX Ce OJUI0KEHA TIOPECcKa CPEeJICTBA MOTY UCKOPUCTHTH.

Texyhu u oiokeHN TOpe3W MPHU3HAJy Ce Kao MPHUXOAW M PAacXOAHW W YKJBYUEHH Cy Yy HETO AOOHMTaK
nepuosa.

4.18. 3apana no akumju

JpymrTBo wm3pauyHaBa W 00e€lonamyje OCHOBHY 3apany no akmuju. OCHOBHA 3apaja MO akIuju
oOpauyHaBa ce JC/bCHEM HETO MOOMTH KoOja MpPHUIaja aKIMOHApPHMa, HWMaoldMa OOHYHHX aKIhja
JpyimTBa, HOHIESPUCAHUM IPOCETHUM OpPOjeM M3AaTHX OOWIHHUX aKIhja y TOKY IepHO/a.

4.19. Pacnonesa nuBuaeHan

Huctpubyuuja nuBuaeHIN aknroHapuMa JpymTsa ce y GuHaHCHjCKUM M3BelITajuMa JpymTsa nmpusHaje
Kao obaBe3a y mepuoay y KojeM ¢y akinoHapu JpymTsa oqo0pmim TUBHIICH/IE.

Ako cy auMBUACHJIE 00jaBJbeHE MOcie AaTyMa OWiIaHca CTama, ajld Mpe Hero ITo cy (QUHAHCH)jCKU
W3BEIITaju 0J00peHH 3a 00jaBbHBamk-E, OBE AWBHUACHIC CE HE MPHU3HAjy Kao o0aBe3a Ha JaTyM OwIiaHca
CTama, jep He UCIyHhaBajy KPUTEpUjyM camanime odaBeze mpema MPC 37 , PesepBucama, MOTCHITH]aTHE
o0aBe3e M MOTEHLWjalTHa UMOBUHA" . TakBe TUBHIEHIE ce 00eNoaamyjy Yy HarloMeHaMa y3 (PMHaHCH]CKe
u3BelrTaje, y ckiany ca MPC 1, IIpesenranuja ¢pUHaHCH]CKUX W3BEIITaja‘".

4.20. Oo0eogamUBam-€ 0JHOCA €A NMMOBE3AHUM JIHIMMA

3a cBpxe OBHMX (MHAHCHjCKMX H3BEINTAja, MpaBHA JIMIA CE TPETHPAjy Kao IMOBe3aHa YKOJIWKO jeTHO
IPaBHO JIMIE UMa MOTrYhHOCT KOHTpoOJHcama APYror MpPaBHOI JHMLIA WM BPLIM 3HadajaH yTUIA] Ha
(mHaHCHjCKe U TIOCIIOBHE OJUTyKe APYyTor Juna, mTo je Aedunucano y MPC 24 | Ob6enoxamuBame oJHOCA
ca TMIOBE3aHMM JINIIIMA ‘.

Opnnocu m3mely JpymTBa U BEroBrUX MOBE3aHUX MPABHUX JIMIA PETYJIMCAHU Cy Ha YTOBOPHO] OCHOBH U
M0 TPXKUIIHUM yclioBuMa. CTama MOTpaKMBama U 00aBe3a Ha JlaH OWIIaHCa CTamka, Kao M TPaHCAKIHUje Y
TOKY H3BEIITAjHUX IIEpHUOaa HAcTajleé ca TOBE3aHWM IPaBHUM JIUIIAMa IMOCEOHO ce o0elomamyjy y
HaroMeHama y3 (DMHAHCH]CKE H3BEIITaje.
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4.21. Oo6aBe3a peBu3uje QUHAHCHjCKUX M3BENITAja

TpskHHUIIA K0 jaBHO aKIHOHAPCKO IPYIITBO MMa 00aBe3y peBu3Hje (PUHAHCHJCKUX H3BelITaja. YKyIaH
M3HOC HAKHAJIa yTOBOPEH Ca PEBU30PCKUM APYIITBOM 3a m3BemTajau nepuoa u3nocu 300.000,00 nunapa.

4.22. OnJ107keHH PUXO0AH W IPUMJbeHe JOHaLHje
Hpymtso je 2017 rogune y ckirany ca omrykom Op I11-464-194/2016 ox mana 04.11.2016.rogune mo6uio

Ha YIpaBJbamke 3eMJBHINTE, 00jKaT U ompemy. J[oOWjeHa MMOBHMHA Ha yNpaBbakbe CBUICHTHpAHA j& Y
ckiaxy ca MPC 20.

S HIPEIVIEJA3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLHEHA

CacraBpame (GHUHAHCH|CKUX HM3BEINTAaja y CKIaAy NMPUMECHECHUM OKBHPOM 3a M3BEIITABAKE 3aXTEBa OJI
pykoBocTBa Kopuiheme Hajoo/bHX MOTyhnX MpoleHa U pa3yMHHUX IMPETHOCTaBKH, KOje MMajy edekra
Ha Tpe3eHTHpaHe BPEIHOCTH CpeacTaBa M 00aBe3a, Kao M NPUXO0Ja M PacxoAa y TOKY H3BEIITAjHOT
neprona. OBe HPOLICHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA NMPETXOJHOM HCKYCTBY, Ka0 W Pa3MdUTUM
uHQOpMaIjamMa pacrojoXUBUM Ha JaH cacTaBjbamka (DMHAHCHjCKUX M3BEILITAja, a KOje AeNyjy peallHo u
pa3yMHO y JaTHM okoiHocTHMa. Ha 6a3u oBux mH(OpManuja ce ¢popMupa MPETHOCTaBKa O BPEIHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, KOjy HHje MOTyhe HemocpeHO MOTBPANTH Ha 6a3u Apyrux nHpopmarmja. CtBapHa
BPEIHOCT Cpe/icTaBa M 00aBe3a MOXKE J1a OJICTYTIA O] BPETHOCTH KOja je MPOICHheHa Ha 0Baj HAYMH.

[pouene, ka0 ¥ MPETIOCTaBKE HA OCHOBY KOjHX Cy HPOLCHE W3BpLICHE, Cy NMPEAMET PEIOBHUX MPOBEpA.
PeBumupane pauyHOBOJCTBEHE MPOILEHE ce MPHUKa3yjy 3a MEpHOA Y KOjeM Cy peBUAMpaHe, y CiIydajy Ja
NpolleHa MMa YTHIIaj caMo Ha JAaTH MEPUOJl, UJIH 3a TIEpHOJ] Y KOjeM cy peBuaupaHe u 3a Oyayhe nepuose,
y ciyd4ajy Ja peBHIupame yTuue Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuoge.

HNudopmanuje o obmacTiMa KOJ KOjUX j€ CTEICH MIpOIlcHE HajBehw W KOje MOTY MMATH Haj3HAYajHHjH
edekaT Ha U3HOCE Npu3HaTe Yy (PMHAHCH]CKUM U3BeIlTajuMa JpyITBa, qare cy y 1ajbeM TeKCTY.

5.1. Kopucman éex mpajarma nekpemuuna, nocmpojersa u onpeme u cmone amopmusauyuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajaka HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha U ONMpPEeMEe CE€ 3aCHUBA Ha MPETXOJTHOM
UCKYCTBY ca CJIMYHHM CPEJCTBHMA, K0 U HA aHTUIUIIUPAHOM TEXHUYKOM Pa3BOjy W MPOMEHaMa Ha Koje
YTUYE BEJIMKH OpOj €KOHOMCKHMX WJIH WHIYCTPHjCKHX (hakTopa. AJEKBATHOCT oJpel)eHOT KOPHUCHOT BeKa
Tpajama Ce MPEUCIUTYje HA TOMUIIKHEM HHUBOY HWIIM Kaja ToJl MOCTOjU WHIWKAIMja Ja je AOILIO JO
3HauYajHEe MPOMEHe (paKTopa KOjH Cy MPEJICTaBbalId OCHOB 32 ofjpejiBame KOPHUCHOT BeKa Tpajamba

5.2. Ooe3speherwe epeonocmu negpunancujcke umosune

Ha nman Ounanca crama, pykoBojacTBo JlpyliTBa aHanW3upa BPEJHOCTH 1O KOjUMa Cy IpUKa3aHe
HEKpETHUHE, TIOCTpOjerha M omnpeMa JlpymrTBa. YKOJWKO IOCTOjM HWHIWKAIHja Na jé HEKO CPEACTBO
00e3Bpel)eHo, HaIOKHAIUB U3HOC T€ MMOBHHE Ce MpOLekYje Kako Ou ce yTBpAHO M3HOC oOe3Bpehema.
YKONHMKO je HaJIOKHAJMBH W3HOC HEKOT CPENICTBA MPOICHEH Kao HIKHU Off BPEIHOCTH IO KO0jOj je TO
CpPeJICTBO MPHKAa3aHo, IOCTojeha BpeTHOCT TOT CpejicTBa ce yMamYyje /0 BACHHE HaJOKHA/INBE BPEIHOCTH.

5.3. Oobe3zspeherwe nompasxcusara 00 Kynaua u 0Cmanux HOMpPa3cuearvd
HpymTBo 0OpadyHaBa 00e3Bpeheme CYMIBUBHX TMOTPAKHBarh-a HA OCHOBY IPOICHCHUX T'yOHWTaKa KOjH

HAcCTajy, jep Kyluu HUCY Y MOTYhHOCTH J1a u3Bplle TpaxkeHa miahama. Y mpoleHu oaroapajyher usnoca
ryoutka ox obe3BpehuBama 3a CyMmbHBa MOTPaXKNUBamka, JIpymITBO ce ocllamka Ha CTapOCT IMOTPAKUBAKHA,
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paHHje UCKYyCTBO ca OTIIHCOM, OOHHUTET KyIlalla ¥ MpoMeHe y yciaoBuMa Imiahama. OBO 3aXTeBa MPOIICHE
Be3aHe 3a Oynyhe moHamame kymara u TuMe u3a3BaHe Oynayhe Hammare y roroBuHH. CTBapHU HHBO
MOTpaKMBama Koja cy HarulaheHa Moke Ja ce pa3NuKyje Of MPOICHCHUX HUBOA HAIIATE, IMITO MOXKE
MO3UTUBHO WJTM HETATUBHO JIa C€ OJ[pa3d Ha Pe3yJITaTe MoCIOBamba.

5.4. Oonoosrcena nopecka cpeocmea

OpnokeHa TIOpecKa cpeicTBa MpH3HATa Cy MO OCHOBY pe3epBHCama 3a OTIPEMHHHE 3allOCIEHUX U
pa3iuKe y cTonaMa aMOpTU3alije 3a pauyHOBOJCTBEHE U MOpecKe CBpxe. 3HauajHa MPOLeHa OJI0KEHUX
CpelcTaBa Ol CTpaHe PYKOBOACTBa JlpymiTBa je HeomxogHa Ja OW ce YTBPAWO H3HOC OJIOKEHHUX
MOPECKUX CpelcTaBa KOjeé ce MOTy NpH3HATH, Ha OCHOBY IEpHOJa W BHCHHE OyayhHx Omope3nBUX
Jmo0uTaKa M CTpaTeryje MIaHupama MopecKe cTpaTeryje.

5.5. @ep speonocm

[ocnosua monmTuka dpymTsa je na obenoganu uudopmanuje o hep BpeIHOCTH aKTUBE U ACHUBE 32 KOjy
MOCTOj€ 3BaHWYHE TpXKHUIIHE WHMOpMarmje W Kama ce (ep BPEAHOCT 3HAYAJHO pa3IUKyje OI
KEbUTOBOJACTBEHE BpeaHOCTH. Y PemyOmuiun CpOuju HE MOCTOjU TOBOJFHO TPIKHUIITHOT MICKYCTBA, KA0 HH
CTaOMIIHOCTH Y JIMKBUJHOCTU KOJ KYIOBHHE W TPOJaje MOTPaXHBamba M ocTane (UHAHCHjCKE aKTUBE U
MacHBe IMOMTO 3BaHWUYHE TPXKUIIHE WHPOpMAIHje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY pacroyioxkuBe. M mopen
HaBeJIeHOT, oBa mpobieMaruka y JlpymiTBy HHje 3aHeMapeHa, Beli PYKOBOJCTBO BPINM KOHTHHYHpaHE
npolleHe, yBakaBajyhu pusuke, U Kaja ce TPOLEHH Ja je HagoKHaauBa (dep Win ynoTpeOHa) BpeTHOCT
CpeZicTaBa y MOCJIOBHUM KibUTrama J[pyIiTBa npeuemneHa, BpIIn Ce UCTIPaBKa BPEIHOCTH.

5.6. Haknaoe 3anocnenuma HaKoH npeKuda paonoz 00Hoca u opyze Haknaoe npeosuljene 3aKOHOM U
UHMEPHUM aKmuma

TpomkoBr yTBpjeHMX HaKHajga 3aloOCIEHHMMa HAKOH MpPEKHIa PaJHOr OJHOCA, OJHOCHO OJjacKa y
TMICH31jy HAKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKHUX yCIIoBa YTBplyjy ce MPUMEHOM akTyapckKe IMpolieHe. AKTyapcka
IpoIIcHa YKJby4Yyje MPOLIEHY TUCKOHTHE cToIe, Oyayhinx kperama 3apajaa, CToe MOpTaIuTeTa U Oyayhnx
nopehama HakHage IO OMIACKy Y MEH3HWjy. 300r AyropodyHe IPHPOJE OBUX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEU3BECHOCTH YTUYY Ha UCXOJI MPOIICHE.

6 YIIPAB/BAIBE ®PUHAHCUHJCKUM PUSUTTUMA

JIpyIITBO je Yy CBOM PEIOBHOM IIOCIOBAKY Y PA3IMUMTOM O0MMY H3JI0XKEHO omapeheHrM (QUHAHCH]CKUM
pU3MIIIMa | TO:

- KPEAUTHU PU3HK,
- TPXKUIIHU PHU3UK (KOju oOyXBaTa PH3HMK OJ MPOMEHE Kypca CTpaHHMX BajlyTa, PU3HUK OJl IpPOMEHE
KaMaTHHUX CTOIA ¥ PU3UK O]l IPOMEHE LIeHa) U

- PU3UK JUKBUAHOCTH.

Ynupasmpame pusuima y JpymTBy je ycMepeHO Ha MHHUMU3UPAkhE MMOTCHIINjaTHUX HETATUBHUX yTHUIAja
Ha (D)MHAHCH]CKO CTamke U TocoBame JpymTBa y CUTYaIdjH HEMTPEABUANBOCTH (DUHAHCH]CKUX TP)KHIIITA.

6.1. Kpeantnu pusux

KpenutHu pusuk je pusuk na he jenHa crpaHa y (MHAHCH]CKOM HMHCTPYMEHTY, HEHUCIYHCHEM CBOjE
o0aBe3se, MpOoy3poKoBaTH (PMHAHCH]CKH T'yOUTaK IPyTre CTpPaHe.
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KpenutHu pusmk HacTaje KOJ TOTOBMHE M TOTOBHHCKMX €KBMBAJICHATa, AEMO3UTa y OaHKama M
(hMHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa, TOTPaKUBamba Of IPaBHUX U (PU3MUKHUX JIMIA U MPey3eTHX 00aBe3a.

JlpyIiTBO je H3I0KEHO KpeauTHoM pusuky. O0e30eheme 01 KpEeOUTHOT pPHU3MKa YCIOCTaB/BEHO je
npefy3uMameM oapeheHuX Mepa M aKTHBHOCTH Ha HuBOy JlpymrBa. VY ciydajy HeOGmaroBpeMeHOT
U3MHUpHBama o0aBe3a Kymama mpema J[pymiTBy, ca HCTUMa c€ packuaa YTOBOp, OIy3MMa MpaBo
kopumthema mpomajHor Mecra. [lopem HeBeaeHOTr, KOpHCTe ce cieaehn MexaHW3MHM Haruiarte:,
pernporpamMupame JIyra, , BAHCYJICKa MOpaBHAKa M OCTAIIO.

Ilompasicueara 00 Kynaua
MaxkcuManaHa HM3JI0)KeHOCT J[pyIiTBa 10 OCHOBY KpPEAMTHOI PHU3MKa 3a MOTpaKMBama Of Kymala Io
reorpad)cKiMM peruoHuMa JiaTa je y cienehoj tadbemnm:

Y xumpagama PCJ] 2022. 2021.
Kymmn y 3emibn 13.297 13.432
Kymmum y uHOCTpaHCTBY 0 0

13.297 13.432
YxynHo

Hcnpaexa epednocmu nompaicusarsa 00 Kynaua
CrapocHa CTPYKTypa MOTPaKHMBamka OJT KYIIalla JIaTa je Y HapeAHO] Ta0eu:

Hcnpaska Hcnpaska

Bbpyrto BpPEJIHOCTH bpyto BpPEJIHOCTH
Y xuspagama PCJ] 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocnena morpaxuBama 0 0 32 0
Houma og 0 mo 30 nana 2.319 0 3.017 0
Houma ox 31 mo 60 nana 969 4 909 222
Houma ox 61 go 180 mana 854 674 772 463
Houma ox 181 1o 365 naHa 558 507 488 472
Houma npeko 365 nana 8597 8.509 8.214 8.214
YxkynHo 13.297 9.694 13.432 9.371
[oTpaxkuBama 0J1 Kynama 1o JOCHEIIOCTH:

Hcnpaska Hcnpaska

bpyto BpPEJIHOCTH bpyto BpPEJIHOCTH
Y xuspagama PCJ] 2022. 2022. 2021. 2021.
Henocnena morpaxuBama 32
Hocnena ucnpaBsbeHa 9.694 9.371 9.371
MOTpa)kKMBaba 9.694
Jlocmiena HenucIpaBbeHa 3.603 4.029
MOTpakKMBambHa
YxkynHo 13.297 9.694 13.432 9.371

,ZIOCI’!EJMI ucnpae/bena nomparicusaroa 00 Kynaua
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Jocnena KkpaTKkopoyHa MOTPaKMBamka KOjuMa je Ha JaH OujaHca yTBpheH OYeKWBaHHM KPEAUTHH T'yOHUTaK
EBUJICHTHPA]y CE Kao UCTIpaBJhEHA.

,ZIOCI’!EJMI Heucnpaes/bena nomparicuearoa 00 Kynaua

Hocnena HeucnpaBjbeHa MOTpakuBama Ha gaH 31.12.2022. cy mnoTpaxuBama 3a Koja MOCTOjU
BepoBaTHOha ma ce Hehe mecuTH KpeauTHH ryOnuTaK.

Obaegeze npema oobasvauuma

Oo6age3e npema jgo0aB/baunMa Ha jaH 31. gememOap 2022. roguHe MCKazaHe Cy y u3HOCY ox 2.337
xwbanga auHapa (31. mememOpa 2021. romune 1.786 xwmipaga auHapa). JJoGaBbaun He 3apadyHaBajy
3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrene oOase3e, mpu demy [pymTBo mocmene obaBeze mpema go0aBibadrMa,
carJIaCHO MOJIMTHIM yNIpaBJbamka ((UHAHCH]CKUM PU3NINMMA, H3MUPYj€ Y YTOBOPEHOM POKY.

6.2. TpxumHan pu3uK

Pusuk nma he ¢ep Bpemnoct wiau Oyayhin TOKOBH rOTOBHHE (DMHAHCH]CKOI MHCTPYMEHTa (JIYKTyHpPaTH
yCIIe]] MPOMEHA TPXKUIIMHUX IIeHa. TPXKUIIHU PU3KK CE CACTOjU O] TPU BPCTE PU3HKA:

- BATyTHOT PHU3HKa,
- pY3HKa KaMaTHE CTOIE U

- IpyTHX pU3HKa Of IPOMEHE LICHE.

6.2.1. Pusux 00 npomene kypca cmpanux eaiyma

BanyTtau pusuk je pusuk on dhiayKTynpama dhep BpeIHOCTH Win Oy ayhnx TokoBa TOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT
WHCTPYMEHTA YCIIel TPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Banytau pu3uk (Wim pU3HMK Ol KYPCHHX IIPOMEHA) CE jaBJba KOJ (HHAHCH]CKHX MHCTpyMEHATa KOju Cy
O3HAYCHH Y CTPAHO] BAITyTH, TO jECT Y BAIYTH KOja HUje GYHKITMOHAIHA BaJTyTa ¥ KOjOj CY OHH OJMEPCHHU.

6.2.2. Pusux 00 npomene kamamuux cmona

Pu3uk o1 mpoMeHe KaMaTHHUX CToma je pu3uk ga he dep BpeaHocT wiu Oymyhin TOKOBH TOTOBUHE
(hMHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA (DIYKTYUPATH YCJIe IPOMEHA TPXKUIITHAX KaMaTHUX CTOTIA.

Pusnk on xamarHe crome ce jaBjhba KOJ KaMaTOHOCHWX (DUHAHCHjCKUX HWHCTPYMEHATa MPU3HATHX Y
OmyaHCy cTama (Ha TpuMep, KPeIuTH W TMOTPaXKUBakha W €MHTOBAHM IYKHUYKA WHCTPYMEHTH) U KOJI
HEKUX (PUHAHCUjCKUX WHCTPyMEHATa KOjU HHUCY TpH3HATH y OWIAHCY cTamba (Ha MpuUMep, HEKUM
obaBe3amMa 1o KpeIuTHMa).

6.2.3. Pusux 00 npomene yena

Pusuk oz mpomeHe IieHa je pusMK na he ¢ep BpeaHOCT Wik Oyayhu TOKOBM IOTOBHHE (hHHAHCH]CKOT
WHCTpYMEHTa (DIYKTYUpaTH 300T MPOMEHA TPXKUIIHHUX IIeHa (KOjeé HUCY OHE KOj¢ HACTajy Of pU3UKa
KaMaTHE CTONE WM BAJIyTHOI pH3WKA), OWJO Jla Cy Te TNpPOMEHEe NpPOYy3pOKOBaHEe (QakTopuma
creU(pUUHAM 33 TOjeAMHAYHN (UHAHCH]CKH HHCTPYMEHT WM H-ETOBOI €MUTCHTA, WM Aa (haKkTOpH
yTHUY Ha CBE CIIMYHE (PMHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPIKHUIITY

Pu3uk on mpoMeHe IieHa ce jaBjba KOJ (PMHAHCHjCKMX HHCTpyMEHaTa 300r IMpoMeHa, Ha IpUMEp, LieHa
poOe Wi 1ieHa KanuTania.
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6.3. Pu3uk JUKBHIHOCTH

Pusuk NMUKBUAHOCTH je pu3uK na he JlpymTBo mmartu motemikoha y u3Mupemy 00aBe3a MOBE3aHUX ca
(hrHaHCH]CKUM O0aBe3ama.

JpymTBo ympasiba JUKBUAHOIINY ca IIMJBEM J1a OCUTYpa Jia H3BOPH (prHAHCHUpama Oy Ty PacrooXKHUBY 3a
u3MHUperme obaBe3a Yy TPEHYTKY UXOBOr jocreha. JIpymTBO HEMPEKHIHO TMPOICHYje pPU3HK
JIMKBUJHOCTH HACHTU(UKOBakeM M mpalielheM MpOMEHa y H3BOpHMa (MHAHCHpama MOTPEOHHM 3a
UCY-CHhe TIOCTOBHUX ITHJbeBa JIpyIITBa, a y CKJIaay ca MOCIOBHOM cTpaTerujoM J[pyiTaa.

7 HPOMEHE PAYYHOBOJACTBEHUX INNOJUTHUKA U HAKHAJAHO
YTBPBEHE I'PEHIKE

HcnpaBka HakHAIHO yCTAaHOBJACHHX MaTEpHjallHO 3HAYQjHUX Tpeliaka, Tj. y H3HOCy Behem om 5%
MOCIIOBHHUX TIPUXOJa U3 MPETXOJIHE TOJUHE BPIIU CE MPEKO padyHa HepacropeheHe NoOUTH U3 paHHUjux
rOJIMHA, OJHOCHO HepacrmopeheHor TyOWTKa paHHMjUX TOJMHA Ha HauuH JaeduHHcaH MelyHapomaHUM
pauyHoBOACTBeHMM cTaHaapaoM - MPC 8 PauyHOBOJCTBeHE MONHMTHKE, MPOMEHE PAavyHOBOJCTBEHHUX
MPOIICHA U TPEIlKe.

HaknagHo ycTaHOBIJbEHE TpelIKe Koje Cy MCIOJ Ipara 3Ha4ajHOCTH, MCIPaBbajy ce Ha TEpeT pacxola,
OJIHOCHO Y KOPHUCT IIpUX0/a TeKyher nepuoja y KoMe ¢y uAeHTU()HUKOBaHE.

8 KOPEKIIMJE NOYETHOI' CTAIBA
JpymTBo HEMa KOpEKITHja MOYETHOT CTamka 3a u3BemTajuy 2022. roauHy.

9 BWJIAHC YCIIEXA

9.1. OPUXOJAN O4 NPOJAJE TPOU3BOJIA U YCJIIYTA
2022. 2021.
PCJH xumana PCJI xuspana

Jomahe Tpxkumre

IIpuxomau ox pojaje Mporu3BoOIa U yCIyra 161.546 166.640

YkynHo 161.546 166.640

9.2. OCTAJIX TIOCJIOBHHU TPUXOAN

2022. 2021.

PCH xumana PCJI xuspana

IIpuxomu o yCIIOBJGEHHX TOTAITH]a 52 365

Ocrany MOCIOBHH MPUXOIH-KOPEKITHja O0JI0oBamka 2
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OcTanu NOCIOBHU MPUXOAHU-TIPUXO/IN O] IPOJIaje CEeKYH.CUPOBUHA

YkynHo

54

368

Ha pauyny mpuxoau ol yCIOBJbEHUX OTAIMja €BUACHTUPAHH CY OJJIOKEHU MPHUXOIN y CKIagy ca MpC

20
9.3.HABABHA BPEJJHOCT MPOJATE POBE
2022. 2021.
PCJH xumana PCJI xuspama
HabaBHa BpemHOCT pojate pobe Ha BETUKO 0 0
YxkynHo 0 0
9.4. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA TOPUBA U EHEPTUJE
2022 2021.
PC/JI xumana PC/] xumana
TpomrkoBH ocTaior MaTepujana 3.521 1.897
TpomnrkoBH jeTHOKPATHOT OTITHCA ajlaTa U MHBEHTapa | ayTo TyMa 571 244
TpouikoBu ropuBa u €HEPTHje 6.282 5.427
YkynHo 10.374 7.568
9.5.TPOUIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA U OCTAJIA IMYHU PACXOAU
2022 2021.
PCJ] xuspana PCJI xumana
TpomkoBH 3apajga ¥y HakHaJAa 3apajaa 88.617 87.185
TpomkoBr nopes3a U AONPUHOCA HA 3apaJic U HAKHAJE 3apaja Ha 14.312 14.516
TEpPET MOCII0JaBIA
TpoIKOBH HaKHa/AA MO YTOBOPY O JEITy 159 0
TpomKOBH HakHaja MO YroBOpY O NPHUBPEMEHUM M MOBPEMEHUM 1.223 408
MOCJIOBHMA
TpomkoBu HakHaga (U3MYKUM JIMOUMa II0 OCHOBY OCTallUX 0 0
yroBopa
TpomKoBH HakHana JUPEKTOPY, OJHOCHO 4YJIAHOBMMa Oprasa 3.066 3.129

yIpaBsbamba M Ha/30pa
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Ocrany INYHU pacxoId U HaKHAJe 13.809 15.738
YkynHo 121.186 120.976
9.6. TPOLIKOBU ITPOU3BOJHUX YCIIYTA
2022. 2021.
PCJI xumana PC/] xumana
TpOIIKOBH TPaHCIOPTHUX YCIyra 1.560 1.522
TpomkoBu yciryra oapKaBama 1.688 1.831
TpOIIKOBH 3aKyITHUHA 0 0
TpomrkoBu pekame U mporarane 350 603
TpomKOBH HCTpaKUBaba 0 0
TpomKOBH OCTaINX yciayra 7.740 7.369
YkynHo 11.338 11.325
9.7. TPOIIKOBU AMOPTU3ALINJE
2022. 2021.
PC/JI xumana PC/] xumana
TpomrkoBr aMopTH3aIHje 11.639 13.019
9.8. TPOIIKOBU AYTI'OPOUHUX PESEPBUCAIHA
TpoukoBH AyropoyHUX pe3epBUCaba OAHOCE CE Ha:
2022. 2021.
PCJI xuspana PCJI xumana
PesepBucama 3a HakHaze U Apyre OeHeUIH]je 3aT0CICHIX 0 679
YKkynHo 0 679
9.9. HEMATEPHUJAJIHU TPOLIKOBH
2022 2021.

31




PC/] xumana PCJI xmmama

TpoImKOBH HEMPOU3BOIHUX yCIyTra 6.345 5.695
TpoukoBH pernpe3eHTanyje 600 355
TpomrkoBH MTpeMHja OCUTyparmba 721 841
TpomKOBH MIAaTHOT POMETa 296 271
TpomrkoBH WwiaHapuHa 260 262
TpomkoBu nmopesa 3.301 3.346
Ocranu HemMaTepujalHi TPOILIKOBH 864 840
Cgera 12.387 11.610
YkynHo 12.387 11.610

9.10. OUHAHCHUJCKHU NPUXOIU [IPUXOAU O KAMATA,

MHO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIM ®PUHAHCHUJCKHU NPUXOIN)
2022. 2021.
PCJ] xuspana PCJI xnmanma

[Ipuxoau on kamara (on Tpehux nmna) 537 355
Ocranu (GUHAHCH]CKH ITPUXOIU 10 16
YkynHo 547 371

9.11. OPUHAHCHUJCKHU PACXOJHN (PACXOAN KAMATA, HETATUBHE

KYPCHE PA3JIMKE, OCTAJIM ®PUHAHCHUJCKHU PACXOIN)
2022 2021.
PCJ] xuspana PCJI xmmama

Pacxomu ox xkamara (o Tpehux muma) 1 1
HeraTtuBHe kypcHe pa3nuke 7 4
Ocranu GUHAHCH]CKH PAcX0 11 10.241 11.653
YkynHo 10.249 11.658

Ocranu (UHAHCH]CKHM PacXOIu Cy Pe3yTHPaIM MMOIMycToM 3a miahamke o0aBe3a y BalyTH npema Bakehem

LleHOBHHKY MTHjaYHUX YCIIyTa.
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9.12. MMPUXOIU O] YCKIIABUBAKBA BPEJJHOCTH OCTAJIE
HUMOBHHE KOJA CE HCKA3YJE 1O ®EP BPEAHOCTH KPO3
BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PCJ] xupana PCJI xumana
[puxogm ox ycknahuBama BpPEIHOCTH NOTpaXKHBamka U 914 1.611
KPaTKOPOYHWX (PMHAHCH]CKHX TUTaCMaHa
YkynHo 914 1.611
9.13. PACXO/M O] YCKJIABUBABA BPEJJHOCTH OCTAJIE

HUMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 110 ®EP BPEJJHOCTH KPO3

BUJIAHC YCIIEXA
2022 2021.
PC/] xumana PCJI xumana
O0e3Bpeheme moTpaxknBama W KPAaTKOPOYHUX (DUHAHCH)CKUX 1.238 2.023
TIacMaHa
YkynHo 1.238 2.023
9.14. OCTAJIM IPUXO/IN
2022 2021.
PCJI xumana PC/] xumana
Ocmanu npuxoou
Bumikxosu 0 0
Hamnahena ornricana motpakuBama 0 0
[Ipuxonn no OCHOBY yKHJama pe3apB.3a OTIPEMHUHE 482
IIpuxomu on cMamema 00aBe3a 8
Ocraay HETIOMEHYTH TIPUXOTH 713 1.298
YxkynHo 1.195 1.306
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9.15. OCTAJIA PACXOHN
2022 2021.
PC/JI xumana PCJ] xupana
Ocmanu pacxoou
['yOuiin mo ocHOBY pacxojoBama M IpojAaje HeMaTepHjaTHHX 4 64
yJarama, HEKPEeTHHHA, IOCTPOjeha U OTIPeMe
OcTany HEMOMEHYTH PaCcXOAH 25 16
YkynHo 29 80
9.16. MNOPE3 HA 1OBUTAK
2022 2021.
PCJI xumana PC/] xumana

OUHAHCH]CKH PE3yNTaT y OWIaHCy ycrexa (IoOWTak/TyOuTaK mpe -14.184 -8.642
ONOpe3UBamba)

Hero kanurtanau nobunu (ryourm)

VYcknalhuBame 1 KOpEeKIHje pacxoja y MopeckoM OWIaHCcy 249 4.794

Ycknahupame v KOpPEKIja MPUX0/a y IOPECKOM OHIIaHCY -482 -112
Omnope3uBa 106uT/TyONTaK 14.417 -3.960
ITopecka ocHOBHIIA 0 0

YMmameme 3a NpUXoJe OA IUBUICHAW U yAena y AOOUTH Of 0 0
pE3HUJICHTHUX O0BE3HHKA
YmameHa nopecka ocHoBuna (O6pasar [16) 0 0
Ob6pauynatu nope3s (15%) 0 0

YMmameme 00padyHaTor ope3a 1Mo OCHOBY MOPECKUX MOJCTHLIAja 0 0
u ocyobahama
ITOPE3 HA IOBUTAK (O6pazam ITJIT) 0 0
OmJ105k€HU IOPECKH pacxol Nepruoaa 165
Om10XKeHN TTOPECKH MPUXOJ] TIeproaa 211 570

OO6padyn nopesa Ha JOOUTAK BPIIH c€ IO CTONH 011 15% y cKiaay ca OPECKHM MPOTHCHMA.
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10 . BUWJIAHC CTAIbBA

10.1. HEMATEPUJAJTHA IMOBHUHA

Viara
Bay
pa3Boj

Konnecu
je,
MMaTEHTH,
JIMIIEHIIE
u
CIMYHA
rpaBa

Codrts
epu
CITMYH
a
npasa

I'yns
150)

Ocrana
HemaTepHja
JHa
yllarama

Hewmarepuja
JTHa
ylarama y
IpUTIPEMH

ABaHcH 3a
HemaTepHja
JHY
HUMOBUHY

Yxyn
HO

Ha6aBHa
BPETHOCT

Crame Ha
MTOYETKY
TOJIMHE

2022.

348

1.408

1.756

Kopexkimja
MOYETHOT
CTama

Hose
HabaBKe

235

235

IIpenoc ca
jemHor
o0nmka Ha
JIpyTH

[Ipouena

OtyhuBame
"
pacxozoBa
Be

Ocraio

Crame Ha
Kpajy
TOIMHE
2022.

348

1.643

1.991

Hcmpaska
BPEIHOCTH

Crame Ha
MOYETKY
roJuHE

2022.

348

933

1.281
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Kopexktmja
MOYETHOT
CTama

AwmopTtu3zan
uja

196

196

IIpouiena

OtyhuBame
u
pacxo/ioBa
Be

06e3Bpehe
Bha

Ocraio

Crame Ha
Kpajy
TOJUHE
2022.

348

1.129

1.477

HeoTmucan
a BPEIHOCT
31.12.2022.

514

514

Heotmnucaun
a BPEHOCT
31.12.2021.

475

475

10.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

3emMibHu
ITe

I'paheru
HCKH
o0jektn

[TocTpoj
ema u
ompema

HuBe
CTHI]
HOHE
HEKD
€THU
HE

Ocran
e
HEKpeT
HUHE,
ocTp
ojema
u
ornpemM
a

Hexpernu
He,
MoCTpoje
Ba U
onpema y
pUTIPEM
17§

Vnarawm
a Ha
Tyhum
HEKpEeTH
WHaMa,
MOCTPO]
emhrMa
u
OIIPEMH

ABaHc

YKynHO

HaOasHa
BPEIHOCT

Crame Ha
MOYETKY
roJuHe
2022.

21.023

201.250

109.880

1.900

334.053
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Kopexktmja 0 0
MOYETHOT
CTama
Hoge 0 521 1.086 1.607
HabaBKe
IIpenoc ca 0 0 0
jemHor
oOnnka Ha
JpyTH
IIponiena 0 0
OryhuBam 0 -314 0 -314
e 17§
pacxomoBa
Be
Ocrano 0
Crame Ha | 21.023 | 201.250 | 110.087 2.986 335.346
Kpajy
TOJIUHE
2022.
HcnpaBka 0
BPETHOCTH
Crame Ha 52.888 | 77.319 130.207
MOYETKY
TOJIUHE
2022.
Kopekrmja 0 0
MOYETHOT
CTama
AmopTtHsa 3.521 7.922 11.443
ja
IIporiena 0
OtyhuBam 0 -310 -310
e "
pacxomoBa
Be
06e3Bpehe 0
Bha
Ocrano 0

37




Crame Ha 0 56.409 | 84.931 0 0 0 0 0 141.340

Kpajy
roJHE
2022.

Heotmucan | 21.023 | 144.841 | 25.156 0 0 2.986 0 0 194.006
a BPEHOCT
31.12.2022

Heornucan | 21.023 | 148.362 | 32.561 0 0 1.900 0 0 203.846
a BpeIHOCT
31.12.2021

ANl ,,TpxHuma®™ Hema CTpy4Ha M KBaJU(HUKOBaHA 3arlociieHa JiMia Koja OM Morja W3BPIIUTH MPOLECHY
(bep BpemHOCTH HEKpPETHWHA, a y3uMajyhm y o030p ma peBajopusammja Tpeba Ja ce BPIINU TOBOJHHO
penoBHO Kako Om ce 00e30eqmiio na ce KIWTOBOJACTBEHA BPEAHOCT HE pPa3NKyje 3HAUajHO Ol OHE
BpEeIHOCTH Koja Om Omna yTBphena kopumhemeMm ¢ep BPEOHOCTH Ha Kpajy W3BELITAjHOT MEpUona, W
y3uMmajyhn y o03up Tpollak aHra)koBama OBIAIINEHOr MPOLEHHUTEsbA, NPOM3MIA3M Ja NPHHLUI
€KOHOMHUYHOCTH OJTHOCHO 3aXTeB Jla KOPHUCT Oyme Beha o yTpomeHnx cpeactaBa He Ou OO MCIIOIITOBAH.
W3 ropenomenyTux pasiora JpymTBo HMje BPIIMIO MpPOLEHY (ep BPeIHOCTH HEKPETHHHA y TEPHOAY
kpahem ox mer roauHa. McTo Tako, cmarpamMo Ja HE MMOCTOje 3Ha4yajHa OJACTyNama (ep BPeIHOCTH O
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH .

Hexpetnune, mocTpojema 1 orpeMa cy UCKa3aH! Mo PEBaIOPU30BAHO] BPEIHOCTH Y CKIIJTY ca MPOICHOM
u3BpITHOM Ha gaH 31.merem6pa 2005.rogune. [IporeHa je cripoBemeHa o1 CTpaHe eKCTEPHUX HE3aBUCHUX
KBaJTM()MKOBAHUX MPOICHUTEIha. MUIIIbEHa CMO JIa j€ U IaHAC TO ()ep BPEIHOCT.

10.3. OAJIOKEHA IIOPECKA CPEJICTBA U OBABE3E

Opnoxena nopecka cpenctsa y usnocy o PCJIl 518 xuspane, 00yxBaTajy u3HOCe Mope3a u3 JOOUTH KOjH
MOTY J1a e NOBpAaTe y HapeIHUM IIEPUOMMa II0 OCHOBY Pe3epBHCaba 3a OTIPEMHHHE ITPUIIOKOM OJiTacKa
y nensujy. [Ipu3Hajy ce y MepHu y K0joj je BepoBaTHO fa hie Oyayhu onopesuBu 1o0uTaKk OMTH OCTBApEH.
Onnoxene nopecke obasese y nznocy og PCJI 11.903 xuspana, o0yxBarajy nuzHoce mopesa Ha JOOHUT KOjH
ce miahajy y HapemHMM TIEpHOAMMAa II0 OCHOBY OIIOPE3WBHX TPUBPEMEHUX pasiauka wu3Mely
pPadyHOBOACTBEHE M TIOpPECKE OCHOBHIIC 300r pa3MMUMTHX Tpomuca oOpadyHa TIOpecke |
padyHOBOJCTBEHE aMOPTH3aLH]e.

OjnoxeHa mopecka cpe/icTBa U 00aBese 10 roJIMHaMa:

2022 2021.
PCJ] xuspana PCJI xumana
OpJiokeHa opecka cpecTaa 518 683
OmoxeHe opecke obasese 11.903 12.114
HeTto onno:kena mopecka cpeacrpa /(odasese) 11.385 11.431
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10.4. 3AJIUXE

2022 2021.
PCJI xumana PC/] xumana

Marepwujan 1.308 1.182
[Inahenu aBaHcH 3a 3a7HXe U yCiIyre 273 520
YKymHO 1.581 1.702
¥V 2022. ronuuu HHje OMi10 oTmHca U 00e3Bpelema 3amuxa.
10.5. HOTPAXKHUBAIA 11O OCHOBY ITPOJAJE
[ToTpaxxuBama 1o OCHOBY MPOJIaje OJHOCE Ce Ha MOTPaXMBamkba O] Kymara:

2022 2021.

PCJH xumana PCJI xuspama

Kynyu:
YV 3emrou 13.297 13.432
ucnpaska -9.694 -9.371
YxkynHo 3.603 4.061

[oTrpakuBama o Kymama ce ycarjamaBajy y CKIagy ca OpaBUWIHUKOM O PadyyHOBOJACTBY U
PpadyHOBOJCTBEHUM IMOJUTHKAMA jeJTHOM OJHIIbE ca cTambeM Ha aaH 31.10.

Jlocriena KpaTKOpoYHa MOTPaKMBamka KOjUMa je Ha JaH OniaHca yTBpH)eH OYCKHUBAHH KPEAUTHU I'yOUTaK

CBI/IZ[CHTI/Ipajy CC KaO ucCIpaBJbCHA.

HpymtBo je obpauyHano edekre obesspehema mo MCDOU 9 wa man 31.12.2022. rogune. Iperiexn

edekara je nat y Tabenu:

2022 uk.pot. tekuce do 30 d 31-60d 61-180d 181-360 d preko 360
pre 01.01.2021
13.297.620,50 2.318.812,26 974.743,31 849.109,42 557.911,00 8.597.044,51
% gubitka 0,04 0,29 0,50 0,94 100%
ocek.kred.gub. 86.491,70 279.517.39 428.002,09 524.202,02 8.597.044,51
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YKyIHO OYeKMBaHU KpeauTHH IyOnTak ymemeH 3a 220.807,00 nunapa (9.915.257,71-220.807) (norahaju

HAKOH OmitaHca ctama) u3Hocu 9.694.450,71 nunapa.

Cromna nedayiT cTama — cTamba NPoOJIeMaTHYHUX MOTPaKMBamha je M3padyHaTa Ha OCHOBY MCTOPHU]jCKHX
nojaraka O MPOCEYHO] MCHPABLM BPEIHOCTH MOTpakuBama y nepuony on 2017-2021 roxpune, y
3aBUCHOCTH 01 Opoja aHa Kalllbemha,0CTBAPEHOT MPHUXO0Ja y OJHOCHO] KAaTeTOPHjH Kallibermha Kymana

y3uMajyhu y 003up MakpoeKOHOMCKa KpeTama.

10.6. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPA’KUBAIA
OcTaJia NoTpaKMBama 00yxBaTajy:

2022 2021.
PCJ PCJ
Xujpaza XHJbaza
[oTpakuBama oJ] IpKaBHUX OpraHa U OpraHU3alyja 2 2
Munyc: HcnpaBka  BpeIHOCTH  NOTpaXKHMBama OJ  APXK.OpT.U -2 -2
opraHusalmja
[otpakuBama 3a Buie MiahieH mope3 Ha JOOUTaK 0 0
[TorpakuBama 0 OCHOBY MperuiaheHnX OCTalluX Iope3a U JOMPHHOCA 3 3
IToTpaxkuBama 3a HaKHAJE 3apajaa Koje ce pepyHaupajy 74 77
OcTana KpaTKOpOo4YHa MOTpakKUBamba 9.983 9.983
Munyc: UcnipaBka BpeJHOCTH APYTIUX NOTPAXKUBAKA -9.983 -9.983
[lopes Ha noaaTy BpeIHOCT Y MPUMJbEHUM (hakTypama IO OIIIITOj CTOMH 115 2
(ocuM maheHux aBaHca)
ITopes Ha momaTy BpPEIHOCT y NPUMJ/bEHUM (pakTypama IO HOCEOHO]
crond (ocuM IuTaheHnx aBaHca)
YxkynHo 192 82
10.7. KPATKOPOYHHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU
2022 2021.
O3naka Kamarna PC/J PCJ1
BAJIyTE cToma XHJbaga XHIJbajia
KpaTkopoynu KpeauTH M 3ajMOBH Y 3eMJ/bH
3ajaM 3armocieHnMa pea 0,00 2.065 2.227
YKynHo 2.065 2.227
10.8. IF'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBHUHA
2022 2021.
PC/JI xumana PC/] xumana
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Y ounapuma:
Texyhu (mocnoBHM) pauyyHH 18.915 24.702
bnarajua 112 47
Ocraja HOBUaHA CPEICTBA-OPOYCH JICTIO3UT 15.000 15.000
YkynHo 34.027 39.749
10.9. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIA
AKTUBHA BpEeMEHCKA pa3rpaHuycha YHHE:
2022 2021.
PCJ xmmana PCH xumana
[orpakuBama 3a HehaKTypHCaHH TPUXOL 254 152
PasrpanmueHu TpOIIKOBH 1O OCHOBY 00aBe3a 369 393
YkynHo 623 545
10.10. OCHOBHHU KAIIUTAJI
OcHoBHH KanuTas 00yxBara cieaehe 00JIMKe KaluTalia:
2022 2021.
% PCJI xmmana PCH xumana

AKIIMjCKH KaluTal

- 00MYHE aKIHje 74.860 74.860
Ocraiau OCHOBHHU KalMTall 3.266 3.266
YkynHo 78.126 78.126
Axkumonapu JlpymTsa cy:

2022 2021.
Bpcra aknuja % PCJI xuipana PCJ xmmana

I'pag Cybotuna oOuuHe 70 52.402 52.402
Manu akunoHapu o0uuHe 30 22.458 22.458
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Ykynuo

74.860

74.860

Axnmjcku karmmtan ynHu 39400 oOMuyHUX akIuja, KBUTroBojacTBeHe BpemaHoctu on 1900,00 muuapa mo

aKITHju.

AKIMjCKM KamuTal - oOM4He akiuje o0yXBaTajy OCHMBAuKe M Y TOKY IIOCIOBamba EMUTOBAHE akije ca
IPaBOM YIpaBibarba, IPaBoM Ha ydemrhe y MOOMTH aKIMOHAPCKOT JPYIITBA M Ha /IO CTE€YajHE Mace y

CKJIa/Iy ca aKTOM O OCHUBAmYy, OMHOCHO OJITYKOM O €MHCHjH aKIHja.

UsBpieHo je ycarnamasame ca L{eHTpamHuM perucTpoM XapTuja o1 BPeJHOCTH.
M3BpiIeHo je U3BpIIEHO ycarjamaBame ca ATSHIIN]OM 3a IPUBPEIHE PETUCTPE.

2022 2021.
PCJ PCI
XuJjpaga XuJjpaga
OcHoBHa 3apajia 1Mo aKIHju
JIpyIITBO je y U3BEIITajHO] FOJUHH HCKa3al0 I'yOUTaK.
10.11. PE3EPBE
PesepBe o0yxBatajy cnenche obnuke pe3epBu:
2022 2021.
PC/JI xumana PC/] xumana

3aKoHCKE pe3epBe 21.879 21.879
CraryTapHe u apyre pesepse 49.438 50.277
YkynHo 71.317 72.156

3akoHCKe pe3epBe cy oOaBe3Ho (opmupane a0 2004 romuHe, Tako INTO CE CBaKe TOJWHE W3 JOOWTKA
YHOCHJIO HajMame 5% JTOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMambe 10% OCHOBHOT KamuTaia.

CratyTapHe W Ipyre pe3epBe IPeICTaBibajy pe3epBe Koje ce GopMHpajy y CKIaay ca OMIITHM aKTHMa

HpyuTaa.
10.12. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY

PEBAJIOPU3ALINJE HEMATEPUJAJIHE UMOBHUHE,

HEKPETHHUHA, IOCTPOJEIA U OITPEME

2022 2021.
PCJH xumana PCJI xuspama

PeBanopuzanyone  pesepBe 1O  OCHOBY  peBajopu3alyje 77.826 77.826
HeMaTepujaJiHe MIMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjeha U ONpeMe
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10.13.

HEPACIHHOPEBEHM JOBUTAK/I'YBUTAK

2022 2021.

PCJI xumana PCJ] xuspana
Hepacnopehenu nobutak paHujux roguHa 7.233
Hepacnopehenu no6urak texyhe roanse
VYkyman moburak 7.233
I'yburak panujux roguHa
I'yburak Tekyhe ronune 14.138 8.072
VYkynaH ryouTax 14.138 8.072
10.14. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA

JyropouHa pe3epBucama ce Ipu3Hajy Kaja:

- JpyIITBO MMa 00aBe3y (MpaBHY WIH CTBApHY) Kaja je HacTana Kao pe3yJTaT npouuior norahaja;
- je BepoBaTHO Aa hie omJMB pecypca KOjU CaapKu €KOHOMCKE KOPHUCTH OMTH MOTpebaH 3a M3MHPEHE

oOasese; 1

- HM3HOC 00aBe3e MOXKE MOoy31aHoO Aa C€ u3Mepu.

JlyropouHa pe3epBucama 00yXBarajy:

2022 2021.
PCJI xuspama PCJ
XHJbasIa
PesepBrucama 3a HakHame W Jpyre OcHeUIHMje 3amoCciICHUX 3.453 4.551
(OTIIpEMHUHE TPWIUKOM OJIJIacKa y TICH3HU]Y)
YxkynHo 3.453 4.551
10.15. AYTOPOYHE OBABE3E
JIpymTBO HEMa TyropovyHux obaBe3a
10.16. KPATKOPOUHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
JIpymTBO HEeMa KpaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a.
10.17. NPUMJbEHU ABAHCH, AETNTO3UTU U KAYIIUJE
2022 2021.
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PCJ] xupana PCJI xumana

Ilpummenu asancu 781 843
10.18. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIBA
O0aBe3e 13 MOCIOBamka OJHOCE ce Ha 00aBe3e o o0aBbaya:

2022 2021.

PCA PC/JI xumana

XHJbaa

Ocmanux noge3anux npasHux 1uya y 3em/ou 722 708
YV 3emmu 1.615 1.078
YkynHo 2.337 1.786

O0aBe3e H3 MOCIOBamka Ce ycarﬂamaBajy 10 TPUMJbCHUM HU3BOAMMA OTBOPCHUX CTABKHU O[] L[o6a}3n>aqa.

10.19. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
2022 2021.

Obasese 3a 3apade u naknade 3apada (bpymo)
O0aBe3e 3a HETO 3apajic U HAKHAJE 3apaja, OCUM HaKHa/a 3apaja
Koje ce pedyHaupajy
OOaBeze 3a mope3 Ha 3apajJe W HaKHajJe 3apajga Ha Teper
3a10CICHOT
OO0aBe3e 3a JONMPUHOCE HA 3apajie M HAKHAJE 3apaja Ha TEper
3aI10CICHOT
O0aBe3e 3a mopese W JONPUHOCE HA 3apajie U HaKHAJE 3apaja Ha
TEPEeT MOCIIo/IaBIa
Cgera
Jlpyee obasese
O0aBe3e 10 OCHOBY KaMaTa M TPOIIKOBa (hHHAHCHparha

356 356
O0aBe3e 3a QUBUICHIIE
(O6aBe3e mpemMa 3armocacHIMa
O6aBe3e TmpeMa IUPEKTOPY, OTHOCHO WIAHOBHMA OpraHa 160
yIpaBJbamka M Hag30pa 160
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OO0aBese InpeMa (1)I/I3I/I‘-IKI/IM JIMIIMMa 34 HAaKHA/JIC IO YIrOBOpHUMa

516 516
CgBera

516 516
YKynHo
10.20. OBABE3E 11O OCHOBY INOPE3A HA JI0OIJATY BPEJHOCT H

OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA
Obasese 3a nopes na 0odamy epedHOCm 00yxeamajy:

2022 2021.
PCH xumana PCJI xuspama
Ob6aBe3e 3a [1/IB o u3natum QakTypama o OIIIToj CTOMH 2.064 2.211
(ocUM MPUMJIBLEHUX aBaHCA)
2.064 2211
Caera:
Obasese 3a ocmane nopese, 0onpuroce u opyee oaxcoune 00yxeamajy:
2022 2021.
PCJ] xuspana PCJI xumana
164 163
Ocrtase obaBe3se 3a mopese, JONPUHOCE U JAPYTe AAKOWHE
164 163
Caera:
2.228 2.374
YKynHo:
10.21. MMACHUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA
[NacvBHA BpeMeHCKA pa3rpaHUueha YHHE:
2022 2021.
PC/JI xumana PCJ] xuspana
0,00 2.245
JlyropouyHa macMBHa BpEeMEHCKA pa3rpaHHuCHa
2.780 1.672
KpaTkopoyHa nacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUyuCHa
YkynHo 2.780 3917
10.22. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U TACHUBA

JpymTBo je y BAHOMIIAHCKO] aKTUBU M TIAaCHBH €BUACHTHpao 312 Xuibaaa quHapa.
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11. TPAHCAKIWJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

JpymTBO je MmoBe3aHO ca MPaBHUM JIUIIMMAa HAa TEPUTOPHjH Tpajia MPEKO 3ajeMHUIKOr OCHWBada ['pan
Cy6otwnma:
1. JKII Yucroha u 3enenuno - CyboTuiia
-OCTBapeH pacxoj y u3Hocy of 7.424 xuspaaa quHapa

2. JKII BomoBon u kananuzanuja- CyGoTuia
-OCTBApEH pacxoj y u3Hocy oA 239 xusbana JuHapa

3. JII 3a ynpaBipame IMyTeBUMa, YpOaHUCTHUYKO IUIAaHUPahe U cTaHoBame- CyboTuia
-0CTBapeH pacxof y uzHocy o 109 xuspana auHapa

4. TI'pancka ynpasa Cybotuiia
-OCTBapeH Pacxoj y uzHocy on 41 xuspaaa auHapa.

12. JOTI'ABAJU HAKOH BUJIIAHCA CTAIbBA

HpymTBo je y cknany ca ctaom 8 MPC 10 o0yxBaTtuino u KOpeKTHBHE aorahaje HaKOH AaHa OuiaHca
crama. To cy norahjaju Hactamu y nepuoxay ox 01. 01 2023. rogune go 10.02.2023., naryma ogo0pema 3a
obemomamuBamke, KOjU Ce KIbIDKE y TIOCTOBHUM KIBbHTaMa W MPHU3HA]y Y (UHAHCH|CKUM H3BEIITajuMa 3a
2022.roguny. IlpomeHe ce oHOCE Ha HAIIATy MOTPaKUBamka O Kylala Mocje JAaHa OujaHca 3a Koje je
Ha JaH OMjaHca M3BpIICHA UCIPaBKa BPEAHOCTH U ped je o cymu ox 220.807,00 aunapa.

13. CYJICKMU CIIOPOBHU

JpymTBo nMa cy/cke CopoBe y KOjuMa je OHO ToBepHiall. TyXeHH Cy 3aKyMIH U3 PaHHjer Ieproja 3a
MOTPaXMBamka Koja Cy Ha UCTIPABIU NOTPpaKUBama. /[pymTBO HeMa Cy/ICKHX CIIOPOBA y KOjHMa j€ Ty>KeHa
CTpaHa.

14. JAEBU3HU KYPCEBHU

3BannuHu cpeamu kKypceBn HBC mpuMemeHM 3a mpepadyH JCBH3HHX IMMO3UIMja OWJIaHCca CTama y
(OYHKIIMOHAIHY BayTy cy Omiu crnenehu:

31.12.2022 31.12.2021.

EVP 117,3224 117,5821

15. CTAJIHOCT NOCJOBAA

Kana npunpema ¢puHaHCHjCKe M3BEIITaje, PYKOBOJACTBO MPOLEHYje CIOCOOHOCT APYIITBA /1a HACTABU Ja
nociyje Ha HeonpeheHn BpeMEeHCKHU EPHOI, CarjlaCHO ca HayeJIOM CTaTHOCTH.

OUHAHCH]CKH H3BEIITAjU Ce MPHUIPEMaA]y y CKIaay ca HadeJIOM CTAIIHOCTH CBE JIOK PYKOBOJCTBO HE
ONTyYH Ja JUKBUAMpA JPYIITBO WU Jla MPECTaHE Ja TOCIyje, OAHOCHO aKo HeMa OWIIO0 KaKBy APYTY
MOryRHOCT OCHM J1a TaKO ypaju.

Kana ¢uHaHCHjCKHM M3BEINTAjU HUCY NPUNPEMIBCHH Yy CKJIQZy A HA4eIOM CTAJHOCTH, Ta YMILCHHIA CE
o0enonamyje, 3ajeJHO ca OCHOBOM Ha K0jOj Cy (PMHAHCHjCKHM M3BEIITAjH MPHUIIPEMIBEHH U pasjiore 300r

KOjI/IX APyHUITBO HC CMaTpa L[aje MMOIITOBamkC HAaUCIIa CTAJTHOCTH OIIpaBIaHO.

Kaga je pykoBOACTBO YyBepeHO, Ha OCHOBY IMIpOIIEHA KOj€ j€ W3BPIIMIO, Ja IOCTOje 3HavajHe
HEM3BECHOCTH KOj€ Cy Y Be3u ca gorahajumMa WM YCIOBHMa KOjU MOTY Ja HM3a30BY 3Ha4ajHy CyMBbY Y
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CIIOCOOHOCT JIPYIITBA Jla HACTABH Ca IMOCJIOBAKEM Y CKJIAAy Ca HAa4deJIOM CTalIHOCTH, Ta YHIHCHHUIIA Ce
obernonamyje.

Ha ocHoBy yTBpheHux unumbeBa MEHAIMEHT pa3MaTpa norahaje KOju MOTY YIpO3UTH HHXOBO
OCTBapUBamke U Mpely3uMajy aKTHBHOCTHU 3a yIpaBibambe pu3UnKMa. 300T Tora je BaKHO Ja Cy LUJBEBH
JaCHU M HEZIBOCMHUCIICHH, KaKO OM Ce PU3HIN MPABUITHO HICHTU(PHUKOBAIIH.

[Ipernen mocTojehnx KOHTPOIHUX MeXaHU3aMa y3 YTBp)eHU pPU3UK MOKa3yje Ha KOjU HA4WH Ce JIPYIITBO
HOCH Ca PH3MIIMMa M KaKO pearyje Ha HICHTHU(UKOBaHE pU3MKe. YTBPHEH je yTUIAj CBAKOT PU3UKA U
BepoBaTHOha MojaBe pU3HKa IITO Jaje MPOIEHY YKYITHE M3JIOKEHOCTH PU3HKY. PU3UIM Cy paHTHpaHU W
Hajy4eCTalliji HUBO PU3HUKA j€ HU3AK U CPEAHH PU3HK.

YV 2020. roguHu ycien maHaeMuje rIo0aTHuX pa3Mepa m3a3BaHe BUpycoM koBua 19, TpxHuIa ce Uy
2021 m 2022. romuHM Ccyodmjia ca O30MJFHHM TIOCIIOBHMM pPH3WIIMMa M JUPEKTHOM TIPETHOM [
TUTAaHUPaHH TIOCIIOBHH I1THJbEBU Hehie OMTH pean3oBaHu. TOKOM TOJIMHE MTOjaBUIIH CY CE PH3HIIH:

1. mpobiieMu y HAIUIATH yCIyTe

2. OTKa3MBamkE YyroBOpa Kao MOCIENIA 3aTBapamka ujara 300r BAHPETHUX Mepa JIpiKase,

3. MpoMeHe y TTOCIIOBHO] TIOJTUTHIIM 3aKyTialia,

3a texyhy roauny nedunucad je Perucrap pusnka Koju je o0yXBaTHO PH3HKE KPO3 KaTEropHje Koje Cy
Haj3HauajHHUje ¥ HAjUCTAaKHYTHje Kaaa je TpiKHULA y THTambY.

Kao ocnoBue npouece y A/l “Tpxkunna* CyOoTuiia HACHTUPHUKOBAIH CMO: TIAHUPAke (PUHAHCH]CKHX
CpeJcTaBa, IUIaHUPamEe MPo/jiaje, MUjadyHa IeIaTHOCT, 3alITUTa U 0e30eIHOCT UMOBUHE U JIMIA, XUTHjeHa
nyjare, KOHTpoJia JOKYMEHTAIHje, HHBECTHIIH]jC, HaIlaTa IOTPaXKUBamka. Y CKIaay ¢ THM (popMUpaHH CY
IJBEBU: KOHTHHYHPAaHO M KOHTPOJIMCAHO (MHAHCHpame MJIaHUPaHUX aKTUBHOCTH, mosehame mpoaaje,
yHarnpeheme njauyHe JIeNaTHOCTH (OJpKaBambe U IMPEHE KalaluTeTa), 3alTHTa UMOBUHE JIPYIITBA U
MMOBHMHE 3aKynana (cBecT Opoj mpoBaiia 1 Kpa)a Ha MUHIMYM), OAP>KaBaTH XUTHjEeHy MUjale 1 o0jekarta
3a mpexpaMOcHe MPOU3BOJE, aKypHa M MCIIpaBHA JOKYMEHTallMja , KOHTpOJa pealn3alije HHBECTHIIN]a,
no0oJblllatbe HAIUIATEe MOTPakMBamka M Pa3BOj M yHampeheme mHjalle y CMUCIY yiaramba Yy
MHQPACTPYKTYpy U MOCIOBHE MPOILEce paay MoOoJbIIaka KBAJIUTETa YCI0Ba U YCIyTe.

16. THO®OPMAIMJE O YJIATAIBUMA Y INJbY SAINTUTE )KUBOTHE CPEAUHE

Crpareruja IpymTBEHO OATOBOPHOT ITOCIIOBamka j€ pPeleBaHTaH €0 KOPIIOpPAaTHBHE cTpaTernje TpikHUIA
Cybotuia, y by YCIIOCTaBIbamkbha PaBHOTEXKE N3Mel)y ocTBaprBamba eKOHOMCKHX HHTEpeca, IPYIITBEHOT
pa3Boja, 3allITUTE )XKUBOTHE CPEJVHE U OYyBamba NMpUPOAHHX pecypca. CTaB 3allociieHUX U MEHAIIMEHTA
JpymTBa je ma je 3amaTak CBUX, a MOCEOHO BEIMKUX NMPHBPEIHUX CyOjekaTa, HE caMoO Ja Jajy CBOj
JOMPHUHOC APYWTBY, Beh M Ja OATOBOPHO, CABECHO M MAMETHO KOPHUCTE pecypce, YIaxy y OAPKUBH
pa3Boj W Ha Taj HAYMH BPATE CBOj AYT APYIITBY U 3ajeAHUNM. Y CKiamy ca TuM, Tpxkuanma CyboTura, Kao
AKTUBHH U OJITOBOPHH WIAH JIPYIITBA, TIONITYje 3aKOH ¥ €TUYKEe MPHHITUIIE ommTe nmpuxBaheHe y Bohewy
NociIoBama U oadallyje u ocyhyje cpeacTBa HeJeraHOT U HeMPHIMYHOT MOHAIIamka Ja 0N ce MOCTUTIIH
MTOCJIOBHH ITHJbEBH, KOj€ OCTBapPYyje NCKJbYUHNBO KBAJIMTETOM CBOJHX YCITyTa.

Kana cy cnospamme jaBHOCTH y muTamy, Tpxkauna CyboTtuua o0e3delyje ma Tpxkuiute, 1o0aBibadu U
jaBHOCT Oyay uHpopMuUCaHu 0 AenoBamy [pymrea momtyjyhu gep KOHKYpeHIjy, jep Bepyje Aa je To y
ETOBOM COIICTBEHOM HMHTEPECY M Y MHTEPECY HeTOBUX KOPHCHHKA W BIIACHHMKA KamuTana. TpKHUIA
Cybotuna mnpemy3uma Mepe 3a 3aIUTUTY >KUBOTHE CpeIWHE YycBajajyhll eKOJOIIKH OpjeHTHCaHEe
TEXHOJIOTHje W METOJIC ca IUJbEM Jla CE CMArbU HeTaTHBaH YTHUIIA] HA XKUBOTHY OokouHy. [Ipu obaBIhamy
JISNaTHOCTH, [[pyIlITBO BOIM padyHa O acleKTHMa 3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE, Kao IITO Cy palroHaliHA
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NOTPOILka €HEepruje, NMpeBeHLMja HacTajama OTHaJHOr MaTepHjajia, MPaBHIHO OAJIarame OTHaIHOT
MaTepHjaja U HBEeroBa penukiaxa. JpymTBo Taje ZONPHUHOC pa3Bojy NMPaBUX APYIITBEHHX BPETHOCTH
npyxajyhu momoh mmupoj ApYyMITBEHO] 3ajeqHHMUM. JpymITBO reHepuile pa3He BpcTe OTHaAa KOju ce
ypeIHO yKJIama IpeMa 3aKOHCKHUM IponucuMa. J[pymTBo nma 3akjbydeHe yroBOpe 3a OTKYIl OMAcHOT U
HEOITacHOT OTmaja ca npexy3ehnMa oBnamheHNM 3a TakBy BPCTY JeslaTHOCTH. Hu3oMm akmmja caBecHOT
oJlTarama eJeKTPOHCKOT OTHaa U OJrOBOPHUM OJHOCOM mpeMa npuponau, Tpxauna Cy0oTHna mokasyje
nocBeheHOCT 3aIITHTH KUBOTHE CPEJMHE M CIPEMHOCT J1a € SKOJOMIKM caBecHO mociyje. IIpumnkom
JOHOIIEeHa CTpAaTeUIKUX O[uTyKa, JIpymTBo y3uma y o03up onpende Baxkeher 3aKoHa KOjU peryJHILIE
00J1acT 3aIITHTE )KHBOTHE CPEIMHE, KA0 M CBE MOTCHIIM]THE PU3UKE CBOT TOCTIOBamka U YTHIAje KOjH Ce
Mory peIeKToBaTH Ha IPHPOIHO OKPYXKEIE.

17. ONHUC CBUX BAYKHUJUX MTOCJTOBHUX JIOTABAJA KOJU CY HACTYIINJIHN
HAKOH UCTEKA INIOCJIOBHE I'O/IMHE 3A KOJY CE M3BEIITAJ NPUIIPEMA

,OnI maHa OumaHcupama 10 JaHa 00jaB/bUBamba U3BEIITaja O TIOCIOBakY HHje OMII0O OMTHHjIX ITOCIIOBHHUX
norahaja, koju OM 3axTeBajM OO0€IOAAmWBAKGEC WIM OM YTHLAIH Ha BEPOJOCTOJHOCT (PMHAHCH]CKHX
u3BemTaja.‘

18. IIVIAHWUPAHMU BYAYHHU PA3ZBOJ

Axumonapcko npymtBo “Tpxkuuna” mociyje y ckiaanxy ca MUCHUIJOM, BU3NIOM u LIUJBEBUMA,
KOju Ccy JcPUHHMCAHH Kako OM Ce YHampeawia YHyTpallllba OpraHu3aluja, OJHOCHO IIOCIOBAmbE
HPUIAroAUIIO TPXKUIIIHUM YCIOBUMA.

OcHoBHHU 1TIBeBH [pymiTBa cy na:

® aKTUBHO YYeCTBYje Yy yHampeljemy JIOKamHe CpeauHe, Kpo3 yjarame W yHamnpelheme CONCTBeHe
Opure 0 OKpyKemYy;

® ocTBapu noBehame Mpoaje 1 CMamkU TPOIITKOBE TTOCIOBAhA;

e qoseha crenen uckopumrheHoCTH KamanuTeTa Koju he outu yrBphen mpahemem ykymHOT Opoja
YTOBOPEHUX TE3TH U CKIOIJBEHUX YTOBOPA;

® panau Ha yHanpehewy NujadyHe AeTATHOCTH Ha TPXKHUINITY, MOAKE HUBO ONPEMIbEHOCTH TIPOCTOpa
3a M3/aBame y CKIany ca ((MHAHCH]CKIM MOTYRHOCTHMA;

® TyTeM OIUlallaBama Mpyxa nHpopMaIije 0 THTalkuMa 13 00JIaCTH NMHjadHe JeIaTHOCTH;

®  Kpewpa ¥ MMOJCTUYE Pa3BOj MUjayHEe JAETATHOCTH Ha TEPUTOPH|H TPaja;

® ocTBapyje capajmy ca NMUjauHUM yIpaBama W yApYKemUMa y peruoHy kao wiaH [locmoBHOr
yapyxema “Tlujane CpOuje";

e yHampelhyje n yckmaljyje nujauHy OemaTHOCT MpeMa HOBHM 3aKOHCKHM IIPOMHCHMA, Kao U Ja
y4ecTByje y HM3paiy 3aKOHa M TPOIHCAa BE3aHO 3a MHjadHy AeJaTHOCT Kpo3 Pamuy rpymy 3a
3akoHOogaBcTBO [locnoBHoOTr yapyxema ,,[Iujane CpOuje.

® 00e30eny mpUMeHy CTaHAap/a U IPaBWiIa y TOMEHY 3allITUTE U OYyBamba KUBOTHE CPEAHHE.

®  OCTBapW MaKCHMAaJHE pe3yiTare, y3 JaTy KOIWYMHY U KBAIUTET PACIIONOXHUBHUX PECYPCa;

® [IaHWUpAa W pealn3yje IOCIOBHE AaKTUBHOCTH Koje he mpemy3ehy 00e30emuTH EKOHOMCKY
CTAaOMITHOCT M aKyMYJIaIHjy 3a pa3BOjHE MPOJEKTE;
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® ouyBa U aajee yHampelyje Tpxkumne nosunuje Poone nujane “Manu bajmox™;

e ynaxe y HHQPACTPYKTYpy H omnpeMy Koja hie mobospiiaTi yCIIOBE pajia CBUM Ha IUjaliama;

® cTBOpW cTajaH W ehWKacaH KaHAJ NUCTPUOYIIMje Ha 3eJICHM IHjariama 3a IMpou3Bohade Boha,
noBpha 1 APyrux >KUBOTHUX HAMHUPHHUILIA;

® KOHTHHYHPAHO HCTPaXyje TPXKUINTA, NMPATH U aHAIHM3MpPA CTABOBE U MUILBCHA KOPUCHHKA
yCIIyTa U Kyrana Ha fyjanama;

e yHampelhyje npomorusHe u [1P akTuBHOCTH,

e qocBehyje JIOKalHO] 3ajelHUIM, OJHOCHO Ja/beM YHampehewy aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a
JIPYIITBEHY OATOBOPHOCT mpeay3eha.

OcHoBHa genatHocT /JlpylTBa je HW3HAjMJbUBAWkEC BIACTUTUX WIM H3HAJMJBEHHX  HEKPETHHHA H
yrmpaBipame muMa. Behnacku Bmacuuk kammrana AJ“Tpxanma” je I'pax CyOotuiia, KOju je OITYKOM
Brnane Peny6nuke Cpbuje, kpajem Maja 2012. ronuHe nobuo Ha moknoH 70% aknuja OBOT JAPYIITBA.
Mauin akIoHapH, yIiIaBHOM 3allOCICHH U OMBIIM 3all0CICHU Y OBOM IPYIITBY CY BJIACHUIM NPEOCTAINX
30% akumja. AJl “TpxHuna cnana y pea net Hajehux, Hajpa3BHjeHHjUX M UHPPACTPYKTYpHO HajOOIbe
ompemJbeHNX TnHjayHux ynpaBa y Cpouju. AJl “Tpxuuna” Cybotuna je [pymTBo Koje ce OaBu
IpyXKambeM yclayra y o0jacTu MNujayHe [eJIaTHOCTU. JeJaH je O OCHMBAaya M AaKTUBHUX 4IAHOBA
[ocnosHor yapyxema “Ilujane Cpouje”. dpymtBo nanac capalyje ca sumie ox 2000 KoprCHUKA yCIiyra,
TproBana ¥ TIOJEONPUBPEAHUX Ipon3Bohada, YCIEIIHO M TNPOQGHUTHO NOCIyje O CBOT OCHHBAmA.
KBayuteT, mpeUU3HOCT W CTWJI je CBaKOJHEBHA (uio3oduja MOCIOBama APYIITBA, OPUjEHTHCAHA Ka
norpebaMa 1 3aXTeBUMa HAIIMX KOPUCHHUKA U KyTlala.

Al “Tpxnuuna” Cy0oTHIla OCHOBHY JI€JaTHOCT 00aB/ba Ha IET MHjala Koje ¢ce MPOCTHPY Ha IMOBPIIUHU
on 79.632 m2. To cy pobna mujama “Mamm bajmox” (13B. ByBibak), 3enene mujane “Ilanuh® u
»AmakcanapoBo® , Ayro mujana um CrodyHa mujama. Y OKBUPY poOHe mumjane “Mamm bajmox”  je
OpraHW30BaHa M 3eJIeHa MHjara Koja IMmociayje Kao CacTaBHU JeO OBOT BEITUKOT MPOJIajHOT MPOCTOpa.
Pobna nujana “Manu bajMok”, Ha K0joj cBakomHeBHO mocnyje oko 2000 mponaBaua u npoussohauda pode
IUPOKE TOTPOIIe, Boha, moBpha, MICYHMX © JAPYTHX MPOU3BOJA, IMIPEACTaBha jEIHY OJ
HajnoceheHnjuX, HajPPEKBEHTHUjUX U HAjOPraHW30BaHUjUX NHjala y Okpyxkemy. OHa je AeueHHjama H
KyIuyMa ¥ IpoJaBlyMa CUHOHUM 3a IIOHYy Y AMjalla30Hy  OJ UIJIE 10 JIOKOMOTHUBE ~, MECTO IJI€ JbYIH
MOTY na mpoHalyy 1 Kyme cBe mro moxkene. 3ato je Ham Moto “YBEK CA BAMA” Ca detupu xaie,
npeko 1600 Te3rm, Bume on 200 nokama W 3aTBOPEHUM NApKMHTOM, OHA je HHQPACTPYKTYpHO
HajonpeMJbeHHja U jeIHa o1 HajBehnx poOHUX MHjala y peruoHy.

TpkHHLA a1l je CBOj MPOCTOPHH KamauuTeT 3a 00aBJbame MUjauyHe IeJaTHOCTH MPOIIUPHUIIA 32 O jeAHY
nujany 'y bajmoxky. Ilmjarty y bajMoky nobmma je ma kopumnheme on I'pama CyOotmme. [lmjama ce
npoctupe Ha 4.454 M2 W uMa mpeko 76 TE3rH Ha KOjuMa ce MPETEKHO MPOoJajy MOJHONPUBPEIHH
MPOU3BOIU. [[pyIITBO TEXKMU:

- nma moBeha 3a70BOJHCTBO HAIMX KOPHUCHWKA WM Kylama ciaymajyhu u oarosapajyhu Ha mHUXOBE
moTpeoe,

- na o6e30enu aTpakTHBHE MOTYNHOCTH 3a paJ 3a CBe 3amociicHe ocseheHe cBoM mociy,

- Jla yCIOCTaBU W pa3BHja MapTHEPCKE OJTHOCE ca T00aBhaunMa,

- &ma — pa3Bujajyhm cBecT, OOyYECHOCT, KOMIIETCHTHOCT W 3Hama 3allOCIICHUX - HEMPEKHUIHO
mo0osbinaBa eheKTUBHOCT U €(UKACHOCT HAIMX IHjauyHUX yclyra, 00e30ehyjyhin Ha Taj HauuH
JIOJTATHY BPEIIHOCT 32 aKIMOHApE.
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JpymTBOo mae y KOpak ca BPEMEHOM, MpaTd HOBE TPEHIOBE pas3Boja, U MaKCHMAJIHO je mocBeheno
KOpUCHHLIMMa yciiyra u KynuMa. Ha Tum ocHoBama, hemo u y OyayhHOCTH TpaguTy MoBEpemE U jauaTH
Hallly IO3ULIUjy Ha TPKULLTY.

VY napenuum roguHama AJl “Tpxxkauna” he HacTaBUTH Ja MPOIIUpYje CBOjY HHPPACTPYKTYPY U Kao jenaH
J00pO OpraHu3oBaH M MOTHBHCaH TWM he pa3BujaTu M yHampehuBaTH KBaJHTET YKYIIHE IOHYIE, a
yJarameM y HOBE HHBECTHIIH]C 00e30eIUTH HajCaBPEMEHHJH ITPOCTOP 3a 00jSIUL-EHY IPO/Iajy CBUX BPCTA
pobe. Hama Busmja je ma o0e3bemumo Bonehy mo3unMjy Ha TPXKUIUTY, HA CTAaOMJIHMM OCHOBaMa, 11a
moBehaMo MOOWUT HAMMX aKMWOHapa M 00e30eauMo JOOPOOUT HAIIMX 3aIllOCICHUX Kao W 3ajeqHHIle —
OKpYKeHha y KOM JeNTyjeMo.

Jenan on rmaBHMX mpaBauma pasBoja MeHayMmenta AJl “Tpxuuna”’ CyOoTuma je W MOACTHIAKE
KOHKYPEHTHOCTH, OUYBamk€ M IIPOMOLMja ayTEHTUYHUX BPEIHOCTH Kao U jauyame yIiela U MOBEpema y
o0acTH mpyskama MUjadHuX yCJIyra BUCOKOT CTaHJapAa y PErHOHY H LIHpe.

Jyropounu u cpeamOpOYHH IIJIaH IOCIOBHE CTpaTeTHje U pa3Boja AKIMOHapcKor ApymTea “TpxHuLA”
rpajy ce Ha MOCTyJaTHMa KOjU CE TeMeJbe Ha eKOHOMCKO] CTaOMIIHOCTH mpenay3eha, mpojeKTuMa HOBHX
ylarawa y HHOpPacTpyKypy U OIpeMy Ha Iyjallama y CKJaJly ca 3axTeBUMa BpEMEHa U IOLITOBabY
Tpaguuyje crequUIHnX MpoAajHUX MPOCTOpA.

OcHoBuu 1 AJl ,, TpkHUA™ W y HapeaHoM mepuomy Tpeba ma Oyae odyBame M jadame TPIKHUIITHE
nosutije Poone mujare ,,Manu bajmok*, kao HajBeher u3Bopa nmpuxona.

C 003puoM Ha Many HCKOpUIINEHOCT MPOCTOpa O]l TOTOBO HYETHPH XEKTapa KOpUCHE MOBpLIMHE, Ha
KOjHMa C€ OIpKaBajy ayTo M CTOYHA ITHjalia, HICKOpHIThaBamkeM MOTSHITH]aIa KOje Hy Al HHPPACTPYKTypa
y ymum @pane Cynuia je monasHa OCHOBa 3a JeHHHCAme Npojekara pa3Boja Koju he yHampeauTd
nocioBame A/l ,, Tpxaumna“. Jeman ox mpaBaia pa3Boja y HapeIHOM NepHoAy, je Beha anraxxoBanoct A/l
,» [pKHMIIA Ha opraHu3aliju MaHudecTalrja i Bamapa Ha OBOM IPOCTOPY.

HdedunucameM HOBUX calpikaja KOju ce YBOJE Ha TNHjalle, WHOBHPAHEM INPOJAJHUX IMPOCTOpa M
PEKOHCTPYKIMjOM mHjana, Jpymreo ob0e30ehyje momaTHy HMOHyAy KymnupMa KOjH y TaKBUM YCJIOBHMa
MOTY 3aJIOBOJBHUTH CBE CBOje TIOTpeOe.

Hda O6u monyna mujana ocraia cnenduyHa, U OWjIa IITO LENOBUTHja, MHOPACTYKTypa U TEXHHYKA
OTPEeMJBCHOCT TTHjana jecy npuopuret pa3soja AJl ,, Tpxxauma.‘

JyropodHo, pa3BojHM IUIaHOBU Cy OPHjEHTHCAHU MpeMa HOBUM IPOjeKTHMa KOju mpexysehy Tpeba na
00e30eme HOBE U3BOPE TIPUXOIA.

HpymTtBo 00e30elyje KoMepuujalHH KBAJIMTET TMOHYJAE KOPHCHUIMMA M HACTOjU Ja Ca CBOjUM
nepdopmancama Oyze nuaep y rpaHu u 00e30eau npoduT 3a aKIHOHApE.

KibyuyHe AKTMBHOCTH IOTPe0HE 32 I0CTH3ah€e IN/bEeBA

Al ,, Tpxauna“ nMa kBanuuKoBaHy pagHy CHary 3a o0aBJbare CBOjUX 3a/aTaka, a CBe MoTpebe yHyTap
HpymTBa pemaBa CTaJHAM CTPYYHMM YycaBpmiaBambeM. CBU 3alocieHd cy OOy4deHHM U3 IpeaMera
IPOTUBIIOXKAPHE 3alITUTE U 0e30eIHOCTH U 3aIUTUTE 3ApaBiba Ha pany.

Nudopmanmony Texnonorujy ApymTso mobospiraBa v Mpommpyje, a ca npeaBuheHnM pa3BojeM IiaHupa
U IIpoIupemne mocrojeher nHbopMaoHOT crucTeMa y CKIany ca peaTHuM morpedama.

Jla Ou ycmeno y peaausalyju 1ubeBa AKIMOHAPCKO APYIITBO ,, TpiKHHUIA® je neuHUCcAIO HEOMXOIHE
MIOCJIOBHE 3aJaTKe U aKlyje Koje Tpeba mpeay3eTH.
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HpymTBo Tpeba na:

®  crayHO NMpoyd4aBa NoTpede noctojehnx u Oyayhux KopucHHUKa U Tpuiiarohasa um ce;
® HCHymaBa 3axTeBEe KOPHCHHUKA, Tekehnm na mx pemwd Kazga je ron To Moryhe, W Tako
JONIPUHECE BUXOBOM MAaKCUMAaJIHOM 3a/I0BOJBCTBY;
®  HENpPEeKUHO YJIaXKe Y Pa3Boj M yHanpehuBame TEXHUUKE ONPEMIHCHOCTH;
® CBe aKTUBHOCTH y mpenay3ely opraHusyje Kao Mpexy Impoieca ca jacHo aehUHUCAHHM
ylna3uMa W HW3JIa3uMa y KojuMa CBH WMajy onaroBapajyha 3amykema-3amaTke Koje Mopajy aa
peanu3yjy, OOHOCHO KOjUMa MOpajy y TOTIYHOCTH W Y CBAaKOM TpPEHYTKY Ja Bilajajy
(ynpasibajy);
e (Qasupa OIJIyKe KOje [JOHOCH Ha aHalu3amMa aJeKBaTHUX IIOAaTaka W MPOBEPEHHUM
YUHCHUIIAMA;
®  VHYTpallmhUM OpraHu30BameM U 00e30ehemeM amekBaTHIX pagHUX YCIOBa CTBapa MOBOJHHO
OKpY’KEHhE 3a ONTHMAJAH paj U pealiu3aliyjy UheBa;
®  ymnpaBJba CBUM MIACHTU(PHUKOBAHMM ACIIEKTHMA XUBOTHE CPEAMHE;
e Oyne mocBeheHo cranmHOM YyHampehuBamy W TNpeBeHUMjH 3aralela W KOHTPOJIHCAHOM
YIpaBJbaky OTHAIOM;
®  OpwuHE 0 3[IpaBJby 3aIMOCICHUX M KOPUCHUKA, 1 0e30€THUM YCIIOBHMA Paja;
® [IomTyje oaroBapajyhe Ipormmce W Opyre 3axTeBE KOjH €€ OJHOCE Ha 3alITUTY >KUBOTHE
CpeJIVHE, 3/IPaBJbe 3aOCIICHHX W KOPUCHUKA U Oe30€e/IHe YCIIOBe pana;
e 00e30e1u 1a CBU 3aM0CICHN aKTHBHO YYECTBY]jY Y CBHM MOCIOBHUMA U aKTHBHOCTUMA, CBECHU
TOTa Jia je OpraHu3aliija jaka OHOJIUKO KOJIUKO je jaka HajciaOuja KapHuKa y 1oj;
®  CTPYYHO OCITOCOOJhaBa 3amocicHe U moBehaBa lUXOBY KPEaTHUBHOCT M HHUIIH]aTHBE;
®  CBe Hamope ycMepaBa Ha CTaIHO, KOHTUHYHPAHO TT000JbIIamhe ePUKACHOCTH H €(hEKTHBHOCTH
CBUX aKTUBHOCTH W TIpOIleca, KApaKTEPHUCTHKA KBAIUTETa CBAaKe MPYXKeHe yciryre, yBehaBame
npoPUTAOMITHOCTH YKYITHOT TIOCJIOBamba;
® CMamYyje TPOIIKOBE IMOCIIOBaka Y3 HACTOjabe¢ CBUX 3aIOCICHUX Jla CBOje 00aBe3e ypane Ha
BpeMe U JJ00po, KaKo MPBU TaKO M CBAKH JIPYTH MYT;
® cTBapa, OApKaBa M yHamnpehyje KopeKTHe napTHEpCKe oJHOCE ca 100aBbauuMa U KyIIMa;
® cBe npoOieMe perraBa CUCTEMCKH B CUCTEMATCKU.
ANl ,,TpxHuna®“ mMMa MOTEHUHWjad, KaApOBCKE M MarepHjajHe MOryhHOCTH Ja OCTBapH HaBeACHE
aktTmBHOCTH. JloOpe Jokammje mwHjama, CBOJUM THPOCTOPHUM MOJIOKAjeM CTBapajy CaBpIlcHE
NPETIOCTAaBKE 3a aJb Pa3Boj MHjayHe AeTaTHOCTH.

Jlokaryje myjamna KojuMa ympasiba JIpymTBo cy m00po Mo3UIHOHNpaHe U Ha (bUMa j¢ 00MJbE TIOHYAE, ay
0o0MJby W BeOMa BEJIMKHU M300p KBAIUTETHUX apTHKAlla pa3IMuuTe BpPCTe (HE KaXKe ce ciydajHo 3a PoOHy
nmujany ,,Mam bajmok™ — Ol UI'JIE IO JIOKOMOTHBE!). Tome monmpwHOCH TpaH3WTHA IO3HUITH]a
Cy0orurie, Onu3uHa rpanulie ca MalapckoM ¥ TpaJWIIMOHAIHO pPa3BUjeHa TPrOBHHA Ca CEBEPHUM
cyceanma.
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19. CHPOBEJIEHE AKTUBHOCTMU 3A YHAIIPEBEIHE NPOIECA ITOCJTOBAIBA

OUHAHCHUICKO YIIPABJLABLE U KOHTPOJIA

DUHAHCH]CKO yTIpaBJbamkhe U KOHTPOJIA OPTAHU30BAHO j€ Ka0 CUCTEM IOJIMTHKA, MPOIIeypa i aKTHBHOCTH
CBUX 3allOCIICHUX Ca 3aJaTKOM Ja ce 00e30equ ycarnameHOCT ca BakehuMm IMpaBHHM TpONHCHMa U
WHTEPHUM aKTHMa, ITOY3AaHOCT, EKOHOMHUYHOCT, €PUKACHOCT ¥ TPAHCIIAPEHTHOCT MOCIIOBabA.

CucreM HMHTEpHHUX KOHTposia oMoryhaBa MeHayuMmeHTy na Op3o onpearyje Ha cBe demrhe MpoOMeEHE Yy
€KOHOMCKOM W KOHKYPEHTCKOM OKpYyKemy, omadepe Hajoosse MoryhHocTH U Tutanupa pact.llopem Tora
CUCTEM Ipyka MEXaHH3Me MOTPEOHE 3a pa3yMeBame pU3HUKa Y KOHTEKCTY IuJbeBa JpymiTea.

VY Ttoky 2022.roamHe TEpHOAWYHO je o0aBJbaHa KOHTPOJA M TpOBEpa CTaTyca MPOAajHUX MPOCTOpa H
KOPHCHHUKa yciiyra Ha nujariama.[IpenMeT KOHTpoIie je U3BpIleH Ha OCHOBY:

®  CeBHICHIHM]jE CIO00MHHUX MPOIAjHUX MPOCTOPA
®  OpOjJHOT CTama TE3TH IO MHjalaMa-pacioIOKUBY KalarfuTeT
® Kareropusaiyje Te3ru No PpeKBEeHINjH Kyana
® [IGHOBHHWKA MHjayHUX yciayra TpxHuie
JHEBHUKA pavyyHa

JIMIIMTAITMIA KAO JEJAH OJ1 HAYMHA JABAIHA YV 3AKVII ITPOJAJHUX TTPOCTOPA HA
[INJATTAMA

TpXHHIIAa CHPOBOAM IIOCTYNAK JaBHOI HaJAMeTama-JUIMTAlMjeé HAa OCHOBY Ypeade o yciaoBuMa
npubaBibamka U OTyhermha HEMOKPETHOCTH HENOCPEAHOM MOroA0OM M JaBarba y 3aKyIl CTBApU Y jaBHO]
CBOJUHH, OJHOCHO INpHOaB/baka M yCTyllama HcKopullhaBama ApYrMX HMOBUHCKHUX IIpaBa, Kao U
MOCTYIIIIAMA jaBHOT HaJMeTama M NPHUKyIUbalkha MHCMEeHHX MmoHyna (,Cio.rmacauk PC*, 6poj 16 on
05.03.2018.rox.), ycaoBM M HauWH JaBama y 3aKyl NPOJajHUX MPOCTOpa Ha MHUjanama yTBpheHu cy y
ckirany ca IlpaBHiHUKOM O HAa4YMHY JlaBakba y 3aKyl MPOAAjHUX MPOCTopa Ha mujarama Opoj 14/22 on
28.02.2022. rogune u IlpaBUTHMKOM O Ha4yMHY JaBama y 3aKyll MPOJAjHUX IPOCTOpa Ha MUjanama
HerocpeaHoM norogoom oxa 05.06.2020. ronune koju je noneo Hagzopau o100p akIMOHAPCKOT APYyLITBA
,» Ipxamna’ CyooTHia.

[Ipumena oBuX MpaBWIHKKA Y TIOCIOBakY JONMPUHOCH Ja C€ MHJbeBU JlpyIITBa OCTBape Ha MpaBWIIaH,
E€KOHOMHYaH, euKacaH U e)eKTHBaH HAYHH.

KOPIIOPATHUBHO YIIPAB/bAILE

A]l Tpxuuna CyOotunia npuMemyje corcTBeHn KoJieke KOprmopaTuBHOT yIpaBJbamka, KOjU je YCBOjEH Ha
ceaunuu HamzopHor onbopa Jpymrea gana 06.07.2012.rogune. KogekcoM cy peryiucana :

e JIpaBa akuuoHapa
e KomyHnukanuja ca jaBHouthy, o0enoamuBame MoJaTaka i TPAHCIIAPEHTHOCT
* VHanpelhewme KOpHOpPaTUBHOT CUCTEMA
HpymTBo mpumemyje u MelyHapogHe cTaHAapAe M TNpakcy, KOHTUHYHpaHO pasBujajyhm u
yHanpehyjuhu cBoj cCHCTEM KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamba.
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YBoheme KOpHMopaTHBHOT yNpaBibakha MOTUBUCAHO jeé MHTEPHUM paslio3uMa U KeJboM ja ce Tnobeha
HUBO €()eKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH H TPAHCIIAPEHTHOCTH Pajia aKIMOHAPCKOT JPYIITBA

KopriopatuBHo ympaBbame ce Moxe jJedUHHCATH W Kao CKyln MeXaHuW3ama Kpo3 koje JlpymrTBo
(YHKIIMOHHUIIIE KajJa je CBOjHHA OJBOjeHa of ympaBbaua.OCHOBHM MOTHB yBohewa M yHampehema
KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbakha jECTe CONCTBEHH MHTEpeC jep Mo0po ypeheHO KOpIOpaTUBHO yNpaBIhamke
OWTHO JOTPUHOCH TOTIPABIbakY (UHAHCH]CKE TPAHCIIAPEHTHOCTH J[pyIITBa U YIIIEAY Y CIIOJBHOM CBETY.

YBolerme KOpHNOpaTUBHUX MpaBUia U KOPIOPATUBHO YIIPABJbAKE j€ jeAaH of mpuoputera JpymrTsa, ca
LIJbEM J1a C€ YBEAY HOBUHE M YHAIIPEIU CTalkE Y TPU CEIMEHTA:

-y CETMEHTY yNpaBJbamba 1 PyKOBOhema
-y CETMEHTY CTpaTelIKor TeKyher miaHupama
-y CETMEHTY KOHTPOJIE TIOCIOBamka APYIITBA

MenanmMeHnT Tp)KHHIIE j€ POoIIao Ae0 00yKa Be3aHNX 3a KOPIIOPATHBHO yIPaBJharke M Y CBOjO] TIOCIOBHO]
MOJIUTHUIIA HACTOJU IPUMEHHUTH CTCUCHA 3HAMA.

AKTHBHOCTH Koje mpeaviehe mianupa aa cnpoBejie V IMJbY YHanpehema KopnopaTHBHOT
yiipaB/balbha

[{yb KOpHIOpaTUBHOT yNpaBibamkba Kao WHCTPYMEHTa T3B.MEKOT IIpaBa, je KoXu(HKaIuja U MpOMOIHja
J00puX TMOCIOBHUX oOHMYaja y cdepr KOPIOPATUBHOT YNpaBjbamka y CKJIady ca OIIITAM OKBHPOM 3a
KOpPIIOPaTUBHO yIpaB/balke, Te OOjalllbaBalbe M IPYXKamkbe CMEPHULA 33 HUXOBY IIPABUIHY
uMILIeMeHTanyjy y Jpymrso.

Ono mro y ApymTBy Tpebda qa 06e30e1u KOPIOpaTHBHO YIIPaBIhamhe je:

. e(uKacHO OCTBAapHUBaLE M 3AIUTHUTY MpaBa 3alloCIeHUX U nHTepeca JpymTBa

. (ep 1 paBHOIPaBHU TPETMaH 3aMOCICHUX

. OJIrOBOPHOCT OpraHa /Ipymrsa mpema 3arociIeHOM

. TPaHCHAPEHTHOCT Y pally U JIOHOIICHY OATyKa OpraHa yIpaBibamba

. npodecroHannu3aM U eTHYHOCT OpraHa yIpaBJbama

. 05aroBpeMeHo, MOTIYHO U TaYHO W3BEIITaBambe U 00jaBJbUBakEe CBUX OUTHUX HHPOpPMaLHja
. e(uKacHy KOHTpOITy HaJ (PMHAHCHjCKUM ¥ MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMa JlpymTBa 1a Ou ce

3alliITUTUIIA ITpaBa 1 UHTEPECHU 3aIllOCIICHUX
° pasBoj MOCJIOBHC €CTUKC U JPYIITBCHS OATOBOPHOCTH MOCJIOBaba

Crparenrku KOpropaTUBHY UJHEBU:

. po(eCHOHATHO W OATOBOPHO PYKOBOhCH:E

. e(rKacHOCT opraHa ympase KOju AeNyjy Y HajooJpeM mHTepecy JIpymiTBa 1 3aloCiIeHNX, Y
by noBehama MoBHHE 1 BpeHOCTH JlpymiTBa
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CUCTEM VYIIPABJLABA JIPYIITBOM

Opranu apymrsa:

¢  CxynmruHa

¢ Hamzopau og6op

e 3Bpuram ogbop

e [‘eHepamHU TUPEKTOP

CKVIIIIITUHA AKITMOHAPA U TTIPABA AKIIMOHAPA

"Tpxxuuna" Cy0oTuna je akmMOHapCcKO APYLITBO Y KOM je yIpaBibame JpyIITBOM OpraHW30BaHO
Kao JBOIOMHO, a OpPTaHH yIpaBjhama y meMmy cy CKynmrTwHa, Kojy umHe akmuoHapu (70% axmnuja
BracHumTBO I'pag Cybotune, 30% mamuHCKM akuuoHapu). Jpyru opraH ympaeibama je HanzopHu
on0op, y YMjeM cacTaBy Cy MpEICeIHUK W 4eTupu wiaHa, kao u Ogdop OupekTopa Ha Hely ca
TeHEPATHUM JAUPEKTOPOM.

CkymmuTtuHy 4YnHe CBH aknuHapu JlpymTBa.CBakM akmMoOHap MOXE JIMYHO WM TPEKO
nyHoMmohHuKa y3etn yuemhe y paxy CkymuTase, ako noceayje Hajmame 0,1 % akuuja ox yKymHor 0poja
akKIpja ca MmpaBoM IJjaca oarorapajyhe kimace akiyja.AKIIMOHApH ca MamkbHM OpOjeM akKIhja ca IpaBoOM
riaca oz Opoja 6mke oapeleHoT y MpeTXOAHOM CTaBy, MMajy MPaBo Ja ce YApPYKe U Ha Taj HAYMH MPEKO
nyHOMONWHHMKa WCIyHE TPOIMCAHM YCIOB M Y4ecTBYjy y paay CKymIITHHE WM J1a KOpPHCTE MpaBoO
rilacama y OJICyCTBY.

AKIMOHap MMa MpaBo Aa y4ecTByje y paxy CKynmTHHe, IITO ToApa3yMeBa:

e [IpaBo ma rraca o mUTamUMa O KOjUMa TJlaca leropa Kiraca akifgja
e [lpaBo Ha yuemhe 0 pacmpaBu O NMUTamUMa Ha JHEBHOM peay CKymmTwHE, yKbyudyjyhu Ha
MpaBO O TMOJHOIICHY TMPEAJora, IOCTaBJhAKkE IUTaka KOJU CE OJHOCE Ha JHEBHU pej
CkynmTraHe 1 J00Hjamke 0AroBopa, y ckianay ca CraryroM u [10CIIOBHHKOM CKYTIIIITHHE.
Cennnie CKyImmIITHHE aKITHOHApa MOTY OWTH peoBHE U BaHpenHe. PenoBHy cemuuity CKymImTHHE
aknuoHapa casuBa Ham3opHu og00p, M OHa ce OJpkaBa HAjKaCHUje IIECT MECEIM HAKOH 3aBpIIEeTKa
nocyioBHe ronuHe.Ilo3uB Ha pemnoBHY ceanuny ynyhyje ce HajkacHuje 30 maHa mpe maHa Oap)KaBamba
cennune. Banpenne cemnmue casuBa Ham3opHu og0op Ha OCHOBY CBOje OIJIyKE WIIM TIO 3aXTEBY
aKIMOHapa KOoju mocenyjy HajMame 5% akuuja pymrsa.

CKynmTHHA OITydyje O:

e I3menama CratyTa

e [loBehamy mim cMameHy OCHOBHOT KaluTasa,kao U CBaKoj EMUCH]H XapTHja OJ] BpSIHOCTH
® bBpojy ogobpenux akuuja

e [IpomeHama mpaBa WM MTOBJIACTHUIIA OUIIO KOj€ KIIace aKIluja

e (CraTycHUM MpOMEHaMa M MpoMeHama npaBHe Gopme

e Crumamy U pacnojaraby IMOBHHOM BEJIUKE BPEIHOCTH

¢ Pacmogenn mobutn u mokpuhy ryouraka

* VYcBajamy (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KA0 U U3BEIIITaja PeBHU30pA

* VYcBajamy m3BemrTaja HamzopHor omdopa
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e limeHoBamy u pazpeniewky wianoBa HamzopHor ogbopa
e Haknagama uianosuMa HamzopHor ogbopa
e [lokperamy mocTynKa JTUKBUIAIN]E, OJTHOCHO MOJHOIIEHY Mpeasiora 3a crevaj pymTsa
e l360py peBu3opa 1 HAKHAIM 3a ETOB pPajl
e Jlpyrum nuTamuMa y ckiany ca CtatyToM 1 3aKOHOM
Ipencennuka ckymmruHe Oupa CKymnTHHA.JeTHOM HM3a0paH MPENCENHUK CKYIIITHHE BPIIA TY
(hyHKIUjY 1 Ha CBUM HapeJHUM cearunaMa CKyniTuHe, 10 n300pa HOBOT TPE/ICETHUKA.

Hanzopuu onbop HdpymTea uMa 5 4naHoBa, 0] KOjUX je jeiaH He3aBucaH oA JpymTBa (He3aBUCHH
yian).Ynanoee HamzopHor ogoopa Oupa Ckyminruaa.Hagzopuu oa0op oapikapa cemHUIE 10 TOTPeOH, a
HajMame 4 cenHulle rofummke.O muTamuMa 13 CBoje HaaexkHocTH Hamzopau oabop omrydyje BehuHoM
rJ1acoBa OJf YKyIHOT Opoja TJiacoBa, IPH YEeMy CBaKW WiaH oa0opa mMma jemad riac.KBopym 3a pan
ceHUIlEe o00pa jecTe BehnHa o1 YKyITHOT Opoja WiaHoBa.

M3Bpmian ombop omaydyje Ha CeIOHHWIIaMa KOjé ca3WmBa M KOjuMa IipecefaBa | eHeparHu
mupektop.Ha cemnuny wm3BpmHOr onbopa oulyka ce JOHOCH BeliMHOM TrilacoBa oJf YKymHOT Opoja
W3BPITHUX TUPEKTOpa, a y Ciydajy jemHake Ioaelie TjacoBa, Tjac [eHepallHOT JupekTopa je
omtyayjyhn.KBopym 3a pag cemnuma wm3BpIIHOr oxOopa jecte BehimHa o yKymHOT Opoja M3BPLIHHX
JMPEKTOpA.

I'enepannor aupektopa [pymrBa umenyje Hamzopuu ombop u3 pena jemHor o M3BpiiHux
JTUPEKTOpA.

[Mogaum o akuujama roBope Aa Opoj M3HaTuxX XapTwja o BpeaHocTd m3Hocu 39.400, a oHe
npunanajy Kjiacu oOMYHUX akluja U3 KOjUX MPOW3WIIA3M MPaBO Ha yNPaBJbalbe,lIPaBO Ha TUBUIACHAY H
paBo Ha 1eo creuajue mace. Hommramua Bpegroct xaptuje je 1.900.

CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

OUHAHCH]CKO YIPaBJbalbeé W KOHTPOJA CIPOBOAU C€ MyTeM IeT MeljycOOHO TMOBE3aHWX KOMIIOHEHTH
WHTEPHUX KOHTPOJIA :

¢  KOHTpOJHO OKpYyKEHE
¢ [Iponena pusuka
¢  KoHTponHE aKTUBHOCTH WM HHTEPHE KOHTPOJIE
¢ Hudopmanyje u KOMyHHKaLHja
e [Ipaheme(ramzop)
Konmponno __okpyoicerve  mnpencraBjba  OCHOBY 3a CBE JIpyre KOMIIOHEHTE HHTEpHE

KOHTpoOJe,00e30ehyjyhn mucuumnuny u crpykTypy.Kpo3 ananmsy ¢akTtopa KOHTPOJHOT OKpYKeHa
HpymTBa, 3akjpydyak je Aa KJbYYHHM €IEMEHTH KOjU JOIpPHHOCE T00pPOM KOHTPOJIHOM OKDPYXKEHY CY
€THYKEe BPEAHOCTH MW WHTETPUTET, CTPYYHOCT W MOTHBALMja 3aIllOCICHHX,MCHAIICPCKH MPHCTYI
yhpaBJbamky PYKOBOJCTBA U MUcH]ja JpyIITBa Ka0 OCHOBHH Pa3lior NOCTOjamba OpraHu3alyje.

Ynpaswarwe pusuyuma obyxBaTa HICHTU(PHKOBAIE, MPOLEHY W KOHTPOJY HaJA IMOTEHIMjaTHUM

norahajuMa U cHTyallMjaMa KOje MOT'y HMaTH CYIIPOTaH e(eKkaT Ha OCTBapeH¢ [IMJbeBa KOPHUCHHUKA jJaABHUX
cpeacraBa.Kpo3 U3zBemraj o ynpasbamwy pusukom A/l Tpxauna Cybotuna u Perucrap pusuka, youeHe
Cy cuTyaudje ¥ (akTopu Koju OM y HEKOj MamO0j MEpu MOorje Aa oHeMoryhe ocTBapeme LUIbeBa
HpymTBa.3amatak yrpaB/bakba PU3NIMMA j€ N1a TPYXH pPa3yMHO yBepaBame Ja he NHJBEBH OWTH
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octBapeHu.KoHTpose koje ce 00aBJbajy Kao CacTaBHH JIe0 IMpolieca U mpoleaypa o00e30ehyjy cBoheme
pH3HKa Ha PUXBATIBUB HUBO.

Koumpoane akmusnocmu cy neo nporeca u npoueaypa JpymrTBa, iHKOPIOPUpPaHe Cy y CBaKH HeH
Jeo. Y 3aBUCHOCTH O TOra rjae ce NpUMemYjy, KakBe edekte Tpeba na dajy M KOjoM Op3HMHOM,
Pa3NHKyjeMO NPEBEHTHBHE, NCTEKIMOHE,IMPEKTHBHE M KOPEKTHUBHE KOHTpose.M3 pasmora 3aro mTo je
0o0MM TIOCIIOBa TPEBENHK 3a jeAHy ocoOy, ¢opmupa ce Pagna rpyma 3a (UHAHCHjCKO YIPaBJbambe H
KOHTpOIy 1 Oupa PykoBoaunan 3a prHAHCHjCKO yIpaBJbarke U KOHTPOIY.

Cucmem ungopmucarwa u xomynukayuje y JIpylmTBy je Ha BHUCOKOM HHBOY, NOYHMBa Ha jacHO]
JNOKyMeHTanmju, moy3naHom MWT cucremy,eEeKTHBHOM KOMYHHIUPamky W XOPH30HTAJIHOM |
BEPTHKAIIHOM, OJIATOBPEMEHOM M TEMEJbHOM U3BEIITABARY.

Ipaherse u npoyena cuctema (pUHAHCHjCKOT yIpaBibalkba U KOHTPOJa 00aBjba ce€ CTAIHUM Hag30pOM

1 CaMOIIPpOLCHOM.

KoHTpoHe aKkTWBHOCTH TIpe CBera Cy yCMepeHe Ha KOHTpOIy W mIpaheme KPUTHYKHX Tadaka
nocnoBama. KoHTpolle ce CmpoBOJe KOHTHHYMpPAaHO U J€0 Cy TOMUINEer M3Bemraja 0 HWHTEPHO]
KOHTPOJIM ¥ TOJUIIET V3BemmTaja o0 ynpaBibamby PH3UKOM.

KOAEKC ITOCJIOBHE ETUKE

[IpaBWIIHUK O TOCIOBHOM TOHAIIAKY 3arociieHux JlpymTBa GopMmynuiie TeMeJbHa MpaBUiIa U HOPME
NoHaIama Koje oapelyjy oaHoce ¢ koierama, 3aKymiuMa, IIOCJIOBHHM MapTHEPUMa, OpraHuMa JIp>KaBHE
BJIACTH U JIOKAJIHE CaMOyTIpaBe, jaBHOIThy 1 KOHKypeHTHMA. [[pUHIUIHN KOjU Cy CaapKaHU y TIPABUITHUKY
Jlajy jacHe TPETopyKe 3a JAOHOIICHE CTHYKH H30AIaHCHpPAaHUX OUIyKa YV PA3THMUATHM CUTyarpjama, a
KOJIEKC JeUHUIIIE HOPME W TNpaBWia MOHAIIAaKka, 3aCHOBAaHE Ha KOPIIOPATHBHUM BpPEAHOCTHMA, UHje
MOIITOBaKke J[PyIITBO OYEKYje Of CBAKOT 3aIIOCIICHOT.

AHaJIU3a TPKUIITA
VY o0nuKy y KojeM W maHac mociyje, “‘Tpxuuma” je ocHoana 1. ampmra 1991. roawmre, Kama je Kao

aKIMOHAPCKO JPYIITBO IMOCTajla camMoCTaliHO mpaBHO nune. AJ[ ,, TpxHuUma™ je jemaH oJ OCHHUBaya
ITocnoBHOr yapyxkema ,Ilujane CpOuje y KojeM HMa CBOI NPEACTaBHUKA y YIpaBHOM oa0opy, a
npezcenasa PajgnoM rpynom 3a poOHe mujare.

Al ,,TpxxaMIIa” OCHOBHY JeaTHOCT 00aBjba Ha 6 (1iect) nujana y CyOOTHIM M MPUTPAICKOM Hacesby
Bajmox

[Ipuka3 uadpactpykryphe onpemiberoctu AJl ,, Tpxuuma“ CyooTuia:

Hudpactpykrypa bpoj
Tesre 1799
Jlokanu 22
Pacxnagne BuTpuHe 31
bokcosu 1
[TokpeTHHU MITaHI0BU U NaBUJbOHU 17
VYKyIHO IpOJajHIX MecTa Ha OTBOPEHOM 266
(xopurheme nujavHor MpocTopa)
Obenexxena mponajua Mecra — AyTo nujara 273
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Hanac je PoOna mujama Mamau bBajmox, He camo HajhpekBeHTHHja HEro W HMH(PACTPYKTYPHO
HajonpeMJbeHHja poOHa THjara y peruoHy. Ha mujarmm mociyjy Jerajn30BaHd MPEAy3eTHHUIIH, TPTOBIIH,
3aHaTIIMje U PErHCTpPOBaHa MOJHONPUBPEIHA Ta3[JHHCTBA, a IHHXOBA MOHYAa Pa3IMUUTHX BpCTa pode
HIMPOKE IMOTPOIIhE MPUBJIAYM Ha XWbaje Kymara, kako u3 meine CpOuje Tako W CyCeJIHUX 3eMalba,
HapouuTo Mahapcke.

ATpakTUBHOCTH TOHYJIC 3HauajaHO JOMPHHOCE M 3eJieHa NHjala U MJIeYHa Xaja y OKBHPY poOHe mujare
Maim Bajmok, koja uMa cBe Behy monyay csesker Boha, moBpha u Apyrux >KUBOTHHX HAMUPHHIIA.

3esnena nujana Maau bajvok nma cBe Behy U aTpakTHBHHjY MOHYAY, MOTHBHILE 3HaYajaH A€o0 Kymnama
Ja ce ca CBeXXHMM BoheM, TMOBpheM ¥ JApyruM >KMBOTHUM HaMHPHHIMMAa CHabaeBa HAa HCTOM MECTY.
HcroBpeMeHo, 3a cTaHOBHUKE MECHHX 3ajeaHnua Manu bajmok u ['at oBa nujana je OCHOBHO MecTO 3a
KyTIOBHHY NpeXpaMOeHNX MPOU3BOJA OBE BPCTE, 3aTO JIpyIITBO TE€XH CTATHOM MOOOJBIIAKY TOHYIE HA
3eneHoM JAeny byBibaka.

AyTo W cTOYHA mMjaua, Koje ce Hajasze y HemocpenHoj Onu3uHHM ,,ByBibaka®, opraHu3oBaHe Cy Kao
CHELHjAIN30BaHd MPOCTOpP 3a TPrOBUHY MOTOPHHMM BO3HWJIMMA, OJHOCHO CTOKOM W JKHTapuiama. Y
oynyhnoctu pymrTBo nianupa yHarnpelheme oBor nujayHor aMOujeHTa.

Mujae y nacespuMa [Manuh m AjekcaHapoBO 3370BOJbaBajy NOTpeOe CTAHOBHUKA OBHX MECHHX
3ajeHUIIA TIPBEHCTBEHO Yy CHA0/IeBamy CBe:kUM BoheM u moBphem. TokoMm nociaenmbuX HEKOIUKO TOIMHA
AJl “Tpxuuna” je MHTEH3UBHO yiaraja y peKOHCTPYKIH]y THjarie AJIEKCAaHIPOBO M HEHO ypeheme u
OCaBpEeMEHaBambe.

[Mujana wa [Tanuhy wMa moTeHIMjanm aa ce MapaledHO ca pa3BojeM TYPHCTHUYKE IOHYJE CBE BHIIE
crienyjan3syje 3a MOHyIy Koja hie OuTH 3aHUMIBHBA TOCTUMA OBOT' TYPHCTHYKOT Oucepa.

MemoBuTa nujana bajMoxk npBeHCTBEHO je HaMmemeHa cHaOenBamy rpalhana bajmoka, HajBeher
npurpaackor Hacesba Cyboruire ca oko 7.500 cranoHuKa. LMk joj je ma cHabmeBa CTAHOBHHUKE CBEKHM
BoheM, HaMHpHUIIAMA KHUBOTHEH-CKOT TIOPEKJIa OJTHOCHO POOOM ITUPOKE TTOTPOIIIELE.

AKIMOHApCKO IpyIITBO ,, IpkHMNa™ je mujany y bajMoxy mpeyseno kpajem aeuemOpa 2016. roamse,
omnykoM [I'pamckor Beha CyOorune. [lujana ce Hamasum Y TpymOuhieBoj yiuimM, HpOCTHpPE ce Ha
3eMJBUINTY ToBpimuHe 4.454 KBampaTHa MeTapa KOje je y jaBHOj CBOJHHH KOjOM pacronaxe ['pan
Cyb6oturia.

Y toky 2018. rogumne AJ] “Tpxuuna” je 3aBpmwia npBy ¢aszy ypehewma mnujaue y bajmoky.
PexoHcTpyucana je 3rpama ToaneTra, MPOIIMPEH IUIATO, M3rpaljeH MapKUHT 3a MPOJaBIle, MOCTaBJbEHA
orpazia OKO IIeJIOT KOMIUIEKCa, a IPOJABIIMa XpaHe >KHUBOTHILCKOT Mopekia obe3behene cy 3 Tesre ca
pacxmagauM BuTprHama. Ha oBaj HaumH je [IpymTBo omoryhuio Kynuuma 00Jse yClIoBe MOCIOBama, a y3
nmoBeharme 00MMa M KBaJTUTETa HOBE YCIIYTE Ojadaiia CBOjy TPXKHUIITHY MTO3UIIH]Y.

Opranunzanyja npoMera poda U yciayra Ha nujanama, JaBambe Ha Kopulnhemwe objekata, ypehaja u apyre
ompeme 3a moTpede mpojaaje pobe, ¢y cacaTaBHH 11e0 mpoaajHor kouienta Jdpymrtea y 2023. romusHu
npuinaroeH 3aXTeBUMa TPXKUIITA.

Cyb0otuiia, 08.03.2022.
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I'enepannu gupexTop
Bpanucnas Joka

NPHUJIO3U:

1. BUJIAHC CTABA

2. BUJIAHC YCIIEXA

3. U3BEIITAJ O OCTAJIOM PE3VIITATY

4. U3BEIITAJ O IIPOMEHAMA HA KAIIUTAJIY
5. MN3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

6. HATIOMEHE Y3 ®UHAHCHCIKE U3BEILITAJE

(Hanmomene ce Hanase y CKJIOIY TOJUILIELET H3BEIITAja O TIOCIOBAKY )
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AKCIONARSKO PRUSTVO - SUBOTICA

(ts Trznica

TpOMHALA"

WU3JABA NTULA OArOBOPHWUX 3A CACTAB/bAHE MOAULLIFBNX
®OUHAHCMICKUX U3BELLUTAJA

Mpema HaweM HajéosbeM CasHatby, roAMLLLY (PUHAHCMICKM M3BELTa) CacTaB/beH je y3
npuMeHy oarosapajyhvx MehyHapoaHWX cTaHaapAa GPUHaHCUJCKOr N3BewTaBarba U paje
objexTMBHE NojaTke O MMOBWHK, obaBe3ama, PUHAHCMICKOM MONOXajy ¥ MoCioBakby,
npobuumMa 1 rybuuuMa, TOKOBMMA rOTOBUMHE M MPOMEHaMa Ha KanuTany jaBHor ApywwTea

, TPKHULA™ A.A. CyBotuua.

Jluua oarosBopHa 3a cacTaB/bare rofulliber U3sewTaja:

1. loppaxa Kapnaw: JMBI 1010964825075- PauyHosoha

E-maun: gordana.karlas@subotickatrznica.rs
TenedoH: 024-555-377

2. Bpanucnas Joka: JMBIN 1702958302108~ 'eHepanHu avpexTop
E-maun: branislav.joka@subotickatrznica.rs
TenedoHn: 024-601-470

Cybotuua, 28.4.2023.roguHe

PauyHoBoha '~ [ q; \f_::\) ldHepanHi AMPeKTop
\ [ &
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ALA"TPXXHULA"

3a yonyre Ha TpXXHMUaMa
bpoj: 22/23

Aana: 27.04.2023.rog.
MWB: 100960198

MaTtuje N'ynua 6poj 50
CYBOTHULUA

Ha ocHosy unawna 270., 271.,329., 358., u 364. 3akoHa 0 npuepeaHuM Apywteuma ("Cnyx6eHn
rnachmnk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - ap. 3aKoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u
109/2021), n Ha ocHoBy CraTyTa [lpywTBa una 38., CkynwTuHa akuuoHapa je Ha CBOjOj
PEA0BHOj CEAHWUUM CKYNWITWMHE AaHa 27.04.2023. roguHe, goHena

OANYKY
O YCBAJAHY ®UHAHCUICKOI U3BELLTAJA
3A 2022. roguHy.

YcBaja ce GuHaHcHjcku u3BewwTaj ApywTsa 3a nocnosHy 2022. roavHy, AKUMOHapcKor
ApywTsa “TPXXHULIA” CyBoTuua, y TekcTy Koju je y npunory marepwjana 3a CeflH1LYy, M Koju
MPUNOr YMHU CacTaBHK €0 OBE OATYKE,

OBa oanyKka CTyna Ha cHary AaHoM JOoHOLLEHsa.

O6pasnoxemwe

CkynwtuHa je, y cknagy ca unadom 329. cras 1. Tauka 8. 3aKkoHa 0 NpUBpPEaHWUM [pYLITBUMA
("Cnyx6eHn rnaciuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - pp. 3akoH, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019 1 109/2021), unaHom 32. cTas 1. 3akoHa o payyHoBoAcTsy ("Cn. rnacHuk PC",
6p 73/2019 i 44/2021 - fp. 3aKoH ), ¥ YnaHom 38 CratyTa apywTBa, pasmMoTpuna (brHaHCKjCKm
u3BewTaj 3a nocnosHy 2022. roauHy aKuuoHapckor apywtea ,TPXXHULA" Cy6otuua u
KOHCTaToBana fda Cy y (MHAHCWICKOM M3BewTajy 06jeKTUBHO M CTPY4YHO TMpuKasaHn CBU
PENEBaHTHU nojauM O PUHAHCMJCKOM MonoXajy ApywTBa Kao W npuxoanMa M pacxoauma
ApywTBa y nocnosHoj 2022. roguHu,

CxoaHo HaBeseHoM, CkynwTvHa A /. "TPXXHULIA" oanyunna je kao vy AUCNO3NTUBY.
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ALA"TPXXHMUUA"

3a yonyre Ha TpXXHMLaMa
Bpoj: 24/23

Aana: 27.04.2023.rog.
MNWUB: 100960198

Matuje MNynua 6poj 50
CYBOoTHMUA

Ha ocHoBy unaHa 270., 271.,329., 358., u 364. 3akoHa o npuepeaHnM apywteuma ("Cnyx6eHu
rnacHnk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - AP. 3aKOH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 n

109/2021), n Ha ocHoBy CraTyTa ApywTsa ynaH 38.,

CkynwTuHa akuuoHapa je Ha CBOjoj

PEAOBHOJ CeAHMUM CKYNIITUMHE AaHa 27.04.2023. rogvHe, goHena

OANYKY

O NOKPUTRY NYBUTKA U3 2022. rOAUHE

1. Foavwrum m3sewTajem A, » T PPKHULIA"
rybutak y usHocy og 14.137.929,20 AnHapa.

je 3a nocnosHy 2022. roavHy ocreBapwna

2. OBoM oanykom, ryburtak us 2022. roauHe 6uhe nokpueeH u3 CTaTyTapHuX pesepsu y

U3HOCYy oA 14.137.929,20 avHapa.

3. OBa oAsyka CTyna Ha CHary AaHoM [AoHOLetba.
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