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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

KBapTanHu wu3BewTaj 3a npsuM KBapTan 2023. roguHe je BepoOAOCTOjaH MpPUKas
JenaTtHoCTW, pa3Boja U pesyaTtaTta nocnoBaka HUC Mpyne octBapeHUx y NnpBOM KBapTany
2023. roauviHe.

M3BelwTaj obyxBaTa U npukasyje nogatke HNC Mpyne, kKoja obyxsata HNC a.a. Hoeu Cag,
W tberoBa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nofaum obyxsaTajy camo oapeheHa 3aBUCHa
ApywTea nnm camo HUC a.a. Hosu Cag, To je y M3BewTajy nocebHo HarnaweHo. TepMuHmn
»HWUC a.a. Hoeu Caa” v ,OpywTBo” o3Ha4yaBajy maTnuiHo apywTeo HUC a.a. Hoeu Cag,
[oK ce Tepmuun ,,HUC” n ,HUC Tpyna” oaHoce Ha HUC a.n. Hoeu Cag ca 3aBUCHUM
ApyLTBMMA.

KBapTasnHu n3BeLwTaj 3a npBu KBapTan 2023. roamHe je cauntbeH Ha CPICKOM, EHIIECKOM
M PYCKOM je3uKy. Y cnydajy 610 KakBux oacTynakba, MepoAaBHa je Bep3uja Ha CPNCKOM
jesnky.

KBapTanHu u3BewTaj 3a npBu KBapTan 2023. roanHe je AOCTYNaH U Yy e/IeKTPOHCKO]
dopmm Ha KoprnopaTuBHOM cajTy. CBe goaaTHe nHpopmaumje o HUC Mpynu mory ce Hahu
Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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Vsog

Y 2023. rogmHn HUC je 3anoyeo HOBM ambULIMO3HM MHBECTULMOHM LIMKAYC, NA je TaKo y nepuoay jaHyap-mapT y
KanuTasiHe NpojeKkTe MHBeCTUpPaHOo 6,5 muanjapan avHapa, wrto je 71 oacTo BULWIE Y OAHOCY Ha ynarakba y NPBOM
KBapTany npowne roguHe. NosehaHa ynararba u fasba mogepHusaumja HAC rpyne Ha cBUM HUBouMa 6u3HuUca buhe
npuopuTeT U y HacTaBky roguHe. MHBectuumoHu noptdponmo HUC-a ycmepeH je Ha ocTBapuBare r1aBHUX
CTpaTeLwwkKux umsbesa n obesbeherse ayropoyHe ctabunHoctn HAC rpyne.

Hajsuwe cpeacTaBa, Kao M NPETXOA4HMX roanHa, buhe N34BOjeHO 3a CErMEeHT UCTPaXKMBakba M NPon3Boatbe HadTe U
raca. JegaH og npuoputeta U aasbe he 6utn obnact npepase HadTe, rae je o CTpaTelKOr 3HaYaja HacTaBak
npunpeme Tpehe dase mopepHusauuvje paduHepuje Hadte y MaH4YeBy, OAHOCHO AKTMBHOCTM Ha npeacTtojehoj
PEKOHCTPYKLMjU NOCTPOjeHa 3a KaTaUTUYKK KpekUHT (FCC) 1 n3rpagu HoBor nocTpojerba ETBE (BMCOKOOKTaHCKe
KOMMOHEeHTe BeH3nHa).

Kapa je y nutarwy obnact npomeTta, HacTaBuhe ce MogepHU3auUmja U pa3Boj MasonpoaajHe mpexe, Na ce CaMo TOKOM
2023. rogMHe NaaHUpa M3rpagha M PEKOHCTPYKUMja aeBeT 6eH3UHCKMX cTaHunua y Cpbuju. Takohe, y naaHy je u
peanusalmja CTpaTeLLKOr NPOjeKTa PEKOHCTPYKUMje N mogepHu3aLumje cknaamwTa HabTHUX aepusaTta. MNopepg, Tora,
nAaHWpaH je U HM3 NpojeKkaTta y obnactn eHepreTuke, a Gokyc he 6UTK Ha Aasbem pa3Bojy NPOU3BOAHE U TPrOBUHE
eNekTpuyHom eHeprujom. Mehy npuoputeTMma ocCTajy U Aasba CUHepruja ca MNeTpoxemujom, jadarbe eHepreTcke
epUKACHOCTU, Kao M HacTaBaK AgurMTanusaumje Ha CBUM HMBoMMa KomnaHuje. HNC ocTaje jeaHako noceeheH u
NpojekTMMa 3a yHanpeherbe 3aWTnTe X1BOTHE cpeanHe n 6e3begHOCTM Ha paay.

Mopen HacTaBKa nHBectTuumja, okyc HUC-a 6uo je n Ha gasbem obesbehery ypeaHor cHabaeBarba TPXKMULLITA CBUM
BpCTama HadpTHUX AepwBaTta. YKynaH obum npepage Hadte u nonynpomssoga y PaduHepuju HadTe MaHuyeBo y
M3BELTajHOM nepuogy U3Hocu 956 xusbaga TOHa WTO je 6 04CTO BULIE HEro y UCTOM nepuoay npolsie roanHe.
MpomeT HadpTHUX AepuBaTa M3HOCMO je oKo 909 xms/baga ToHa wTo je 5 oacto cnabuju pesyntat y nopehemy ca
npoLwioroguiubMm. YKYNHa Npon3Boatba HadTe 1 raca usHocu 282,8 xusbazia YCNOBHUX TOHA, WTO je nag o4 3 o4cTo
Yy OZ4HOCY Ha oCTBapere M3 NpBor KeapTana 2022. roguHe.

MpoceyHa ueHa HadTe TMNa ,Brent” y oBom nepuoay msHocuna je 81,3 gonapa 3a 6apen wro je 20 0ACTO Marbe y
OZIHOCY Ha NPOCeYHy LeHy ca noveTka npoune roguHe. OBe NpoMeHe Ha TPXKULWTY OA4pasuie Cy Ce U Ha pesynTaTe
HWC-a na Tako nokasatesb EBITDA nsHocu 19,9 munmjapan anHapa, Wo je 22 npoLeHTa Makbe y OAHOCY Ha pe3ynTat
M3 NpBa TPU mecela npeTxoaHe roanHe. Heto AobuT je y oAHOCY Ha UCTU NepUoL cMatbeHa 25 oacTo M nsHocun 11,7
MWUAWjapaM AMHapa. Y 0BOM M3BeluTajHOM nepuoay obpadvyHate obaBese no ocHoBY jaBHUX npuxoga HUC Mpyne
nsHoce 50,3 munujapae anHapa. JonaTHO je cMatbeHa 3a4y»KeHOCT npema 6aHKama Koja cafia M3HOCK HELTO BULIe
oz, 563 mnanoHa eBpa 1 9 04CTO je marba y nopehery ca npsum KBapTasom 2022. rogmHe.

Mopen Tora, HUC he HacTaBuTM Aa AonpuHocK passojy 3ajeaHuue y Cpbuju. Oa 2009. rogmHe y OpYyLUTBEHO
O/IFOBOPHE MpOojeKkTe M NOAPLUKY CNOPTY YAOXKEHO je Buwe og 4,9 munnjapae AMHapa, a ca peannsaumjom oBMX
npojekaTa HacTaB/beHo je n y Tekyhoj roanun. HUC he u Hapgasbe 6UTH Noy3gaH napTHep rpahaHuma Cpbuje.
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H3BeLlTaj ynpase 0 NoCNoBabYy
Bawun goralajn

I jaHyap | ¢e6pyap I MapT I

Ha ocHoBy yroBopa o peanusaumju 2D npojekata (HycaybuH, BykaTt, Jamnaua v Husumn) ca Typckom
HauMoHasnHOM KomnaHujom (TMAQO) y TOKy je aKBM3MLMja CEM3MUYKMX MOJaTaka Ha MCTParKHOM
npoctopy bykart

MocTaBka conapHux naHena Ha Tpu CCT

Mpowwunpere mpexe CCI ca TAT ypehajuma

G-Drive Auto glass — HarpagHuW KOHKYpPC M image Kamnarba Ha APYLWTBEHUM MpeXKama, a Yy Uu/by
npomoLmje OBOr MPoM3BOAa

KomnaHuja HUC je noa okpu/bem Kamnake ,[la ce HoBe Hage poae” ypy4umna 225 NoK/JOH NnakeTa 3a
npsopoheHe 6ebe y 2023. roanHn y 15 nsabpaHumx nopogunuwita y Cpbujm

TpaguumoHanHn mehyHapogHu mMuHM backeT dectmsan ,Pajko Mukuh” oapkaH je y Beorpaay y3
noapwky HNC-a

Y3 nogpwky KomnaHuje HWUC, oppykaHa je npea PUAE waxoBcKa osMmnujaga 3a ocobe ca
WUHBaANOUTETOM

—— JaHyap — debpyap — Mapt ——

MNotnucuearse yrosopa 3a 3akyn CCI Huw ncTtok

OHAajH Kamnakba Yy LM/bY aKBM3KLMjE HOBMX KOPUCHMKA ,,Ca Hama Ha nyTy” Nporpama /0jaHOCTH

MobwunHa anankaumja KomnaHuje HUC — Drive.Go, HarpaheHa je cneunjaiHMM Npu3HakbeM Yaconuca
»PC Press” — ,Top 50” Hajbos/bux OHMAjH caaprKaja, y KaTeropuju ,Digital Innovation”

AHTOH YepenaHoB, 3aMeHUK reHepanHor gupektopa HNC-a, npeacTaBmo je CTPYYHO] jaBHOCTU pe3yaTaTe
nocnosara HUC Mpyne 3a 2022. rogaunHy

I _]aHyap | cbe6pyap | MapT I

Y npBa 3 meceua nsbyweHo je 14 paspagHux 6yWOTUHA, Kao U jeiHa UCTpaxKHa bywoTtuHa y Cpbuju.
Takohe, y pag je nywTeHo 10 paspagHux HabTHUX BywoTmHa y Cpbuju

Y npouecy m3rpagra COC Uhow

Y bnoky ,Mpepaga” oapxaHa npsa HayuyHo-TexHMUYKa KOHdepeHLUMja, Koja MMa 3a Ln/b Npeno3Hasakbe
noTeHumMjana 3anocaeHnx 610Ka 1 passoj HUXOBUX KOMMNETEHUM|a

HacTaBaK aKTMBHOCTW Ha MpPojeKTy ,PeKoHCTpyKuMja nocTpojerba FCC M usrpagrba HOBOT NOCTPOjerba
ETBE” carnacHo TepMWH NnaHy

Mouena npoaaja mnasHor ropusa BesenpogajHom Kynuy y byrapckoj
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Bagum CMMpHOB, 3aMeHUK reHepanHor aupektopa HUC-a, yyectBoBao je Ha naHeny ,0O6pa3oBatbe:
nyTeBW Ka KomneTeHumMjama” Ha KonaoHuk 6usHuc dopymy n npeacrasmo Hanope HNC-a Ha noapium

obpasoBary y Cpbujn

MpeactaBHUuM HayyHo-TexHonowkor ueHTpa HUC-a n AKUMOHApCKOr ApywTBa 3a TpaHCNopT HadTe
HadpTOBOAMMA WM TpaHCNopT HadTe npoaykToBoauMa ,TpaHcHadTa” notnncann cy MemopaHaym o
NOC/NIOBHO-TEXHMUYKO] CapagHu

Y3 nogpwky HUC-a ogp:xkaH je 20. beorpaacku ¢ectnusan urpe
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HHC Tnyna

HWUC lpyna je jepaH opf Hajsehux BepTUKANHO UHTErPUCAHUX EHEPreTCKUX CUCTeMa Yy jyrouctouHoj Esponu, uumje cy
OCHOBHE [e/laTHOCTU WCTpakMBakbe, Mpou3BogHa W npepaga HadTe M MpUpoJHOr raca, NPOMET LWUPOKOF
acopTumaHa HadTHUX M FracCHUX AepuBaTa, Kao U peanunsaumja npojekata y 061acTu eHepreTuke U netTpoxemuje.

CeanwTte HNC-a 1 rnaBHe aktuBe Hanase ce y Penybanumn Cpbuju, oK cy NpeacTaBHUILTBA M 3aBUCHA APYLUTBA
OTBOpPEHA Y jOL HEKOJIMKO 3emasba CBeTa, Npe cBera y cycegHum gprkasama. HajsarkHuju pecypc HUC pyne 4mHu
TMm og rotoso 12.000 3anocneHumx.

Uumb HUC-a je aa y n3a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA obe3beam HOBe BPeAHOCTM 3a CBOje aKLMOHape,
3aMoc/ieHe 1 3ajeHNLY Y KOjoj Noc/yje, Kao M Aa NPyKu CBOj AOMNPUHOC EHEPTeTCKOj CTabUAHOCTU Ha TPXULWITUMA
Ha Kojuma nocnyje.

Mopea nNocnoBHUX akTMBHOCTM, HUC KOHTUHYyMpaHO peanusyje u 6pojHe ApyLITBEHO OAFOBOPHE MPOjEKTE Ynju je
LUM/b A3 Ce YHaNpeau KMBOT CBMX rpahaHa 1 3ajegHuue y Kojoj Mpyna nocnyje. AKTUBHOCTU Yy 0BOj 061acT nocebHo
Cy yCMepeHe Ha M1age /byAe, Kao Hocuoue byayher pasBoja.

HWUC Mpyna je noceeheHa yHanpehemwy 3alLTUTE KUBOTHE CpPeAMHE M 3HAYajHa cpeacTBa M34Baja 3a peanusaunjy
€KOJIOLLKMX MpojeKaTa M NpojeKaTa Koju AONPUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE cpeguHe. Y obnactn 6e3beaHoCTV Ha pasy
unb HUC-a cy pagHu npouecn 6e3 noBpesa M WTETHUX YTULLAja HA XUBOTHY CpeauHy.

MNocnosHe aktnsHoctn HUC MNpyne opraHmnsoBaHe cy y okBMpy maTtudHor gpywTsa HUC a.g. Hosn Cap Kpo3 bnok
JMcTpaxusarbe 1 npomssoara”! u ,Downstream”?, a noapliky MM npyxa aeseT ®yHKuUMja yHyTap MaTUYHOr
OpywTtsa n M3CL;:

e ®dyHKUMja 38 PMHAHCK]e, EKOHOMMKY, NNAHMPAHE U PAYYHOBOACTBO,

o  dyHKUMja 3a cTpaTernjy u MHBecTMUMnje,

o  ®yHKLUMja 33 HabaBKy,

e ®dyHKUMja 33 OpPraHM3aLUNoHa NUTama,

e  ®dyHkumja 3a HSE,

e  ®dyHKUMja 33 NpaBHa 1 KOPMNOPATMBHA NUTakA,

e ®dyHKUMja 32 KOPNOPATUBHY 3aLUTUTY,

e  ®dyHKUMja 33 0gHOCE Ca APXKAaBHMM OPraHMMa 1 KOpnopaTMBHE KOMYHUKaUWje,
e ®dyHKUMja 33 MHTEPHY PEBU3MjY U YNpaB/batbe pU3MLMma u

e M3CL.

JefaH op, 3amMeHMKa reHepasiHor AMPEKTOPA 3afy¥KEeH je 3a NeTpoxemMujcKe nocaose.

UcTpaxkmnsamwe U nponssoata

HUC je jeamHa kKomnaHuja y Cpbujn Koja ce 6aBM UCTpaXkKMBarbeM M NPOM3BOAHOM HadTe U raca. Y oBoj 6M3HUC
obnactn, HUC KOHTUHYMpaAHO CMPOBOAM aKTUBHOCTM Koje o0byxBaTajy oOnepaTMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAHMU,
ynpas/batbe pesepsama HadTe U raca, ynpassbatbe Paspagom JexuwTta HadTe M raca, Kao M BeNUKe NpojekTe y
061aCTN UCTPaXKMBatba U NPOU3BOALE.

BehuHa HapTHMX 1 racHMx nosba HUC-a je y Cpbuju, oK KomnaHuja UCTpaskHe pagoBe n3soam uy PymyHuju u bocHm
n XepuerosmHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecmja HUC-a je y AHronm, rae npounssogta Tpaje og 1985. roamHe.

Y okBupy boka ,,UcTpaxkunsare n nponssoaba”’ y Enemupy Kog 3perbaHuHa nocayjy NoroH 3a npunpemy npupoaHor
raca, npomssoatby THI-a 1 rasonnHa u yknarbarbe CO2, K0 M aMMHCKO NOCTpojerbe 3a npednwhasarbe npupogHor

McTpaxkunsarbe M NpousBoatba M 3aBucHa apywrtsa — HTL, HUC-Hadrarac 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadTtHu cepsucu g.0.0. Hosu Cag un
Ha¢Ttarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caga.
2bnokK ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, Biok ,EHepreTnka” u 3aBucHo ApywTeo Hadrarac — TEXHUYKM CEPBUCH A.0.0. 3perbaHmH.
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raca, y Kom ce npumersyje HiPACT TexHonornja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HauvH npepage raca y
OBOM MOCTPOjetpy je TakaB Aa cnpevasa UCNyLUTare YI/beH-AMoKenaa y atmocdepy, na ce nopes 6usHuc-edekaTa
OCTBapyjy W 3Ha4YajHe eKONOLIKE KOPUCTW.

Mopep Tora, HAC je y Enemunpy oTBOpMO caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 0byKy pagHuKa y HapTHOj MHAycTpuju. Y
nUTakby je jeAMHCTBEHU KOMMJIEKC Ca MOAEPHOM OMpPeMom Yy Kome ce obyKa M3BOAM Yy peasHMM YyC/0BMMA, ca
moryhHowhy cumynaumje cBux 3afaTtaka ca Kojuma ce HadTalwm cycpehy y npouecy npoussoarbe, npunpeme m
oTnpeme HadTe u raca.

Y obnactn UcTparkmBarba M MPOM3BOAHE Hay4YHO-TEXHOMOWKY noapwky HUC Fpynu npyska 3aBUCHO ApYLITBO
Hay4Ho-TexHonowku ueHtap HTL, HUC — HadTarac 4.0.0. Hosu Cag,

CepBucu

HWUC nocepyje concTBeHe cepBUCHE KanauuTeTe, KOju 3a40B0sbaBajy notpebe Mpyne v npyxajy ycnyre Tpehum
unma. CepBUCKU MpyxKajy ycayre y o6aacti UCTpaXkMBatba M Npou3BoAHbe HadTe M raca nyTem reodpusmukmnx
MCNUTUBatbA, U3Paje, onpemarba U peMoHTa ByLWoTUHa, Kao U cnpoBohera cneumjanHmx onepalmja U Mepera Ha
6ylwoTMHama. OBM CepBUCHM KamaunUTeETH NPYIKajy U yCayre oapiKaBarba CpeacTaBa 3a paj, U3rpajte u ogpiKasarba
HadTHO-racHMX cucTeMa M objekaTta. Y oBOM CErMeHTY NOC/N0Batba, UW/b je jaYakbe nMpucycTBa Ha mehyHapoaHOM
TPXUWTY. YNpaBo M3 TOr pasniora, NpMoOpuUTeT je MmoAepHusauunja onpeme, obesbehumsare wto H6osber KBanuTeTa
NpyXeHux ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHOMOWKE edPUKACHOCTU WM pacT ynocaeHoctn y HUC-y u gpyryum
KOMMNaHMjama.

,Downstream” unHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet” n bnok ,,EHepreTnka”.
Mpepaaa

PaduHepuja HadTe y NaHUeBy jeaHO je 04 HajMOAEPHU|UX M EKOJIOLIKWN Hajpa3BUjeHUjuX NpepahBayYKmMX NOCTpOjerba
Y PErvoHy, ca MaKCMMaJHUM MNpPOjeKTOBaHMM Kanauutetom o 4,8 MMAMOHA TOHA roguwme. Y moaepHuUsaumjy
PaduHepumje je og 2009. rogmHe nHBECTUPAHO BULEe o4 800 MUAMOHA eBpa, O Yera cy 3Ha4yajHa cpeACcTBa U3aBOojeHa
33 MpojeKTe 3alWTuUTe XUBOTHe cpeauHe. PaduHepuja HadpTe MaHYeBO NPOM3BOAM: MOTOPHA ropusBa €Bpo-5
CTaHAapAa, aBMO-TOPUBO, TEYHU HAdTHM rac, HAQTHU KOKC, y/be 3a JoXKeke, BUTyMeHe, NPonuaeH, apomare,
npumapHu 6eH3NH 3a TMPOAN3Y U gpyre HapTHe AepuBaTe (CyMNop M APYrU YI/bOBOAOHMULM).

MocTpojerse 3a Ay6OKY Npepasy ca TEXHONOMMjOM O4JI0KEHOr KOKCOBAatba NywTeHo je y pag 2020. roguHe. OBaj
npojekart, spegaH suwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HNC-y nosehaHy npousBoamry HajBpeaHUjuUX ropmea -
ansena, 6eH3MHa M TedHor HadTHOT raca, Kao 1 noyeTak gomahe npounssoarbe HapTHOr Kokca. Tokom 2022. rognHe
HacTaB/beHa je Tpeha ¢asa moaepHusaumje PaduHepuje umnju je KanuTanHM NpojeKaT peKoHCTpyKumja FCC
(nocTpojerba KAaTaMTUUKOT KPEKMHra) U u3rpagha HOBOr MOCTpojera 3a npou3BoArby ETBE (BMCOKOOKTaHCKe
KOMMOHeHTe beH3nHa).

Y 2023. roauHn npuoputeT bnoka ,[lMpepaga” je KOHTUHyMpaHa Npou3BoArba HapTHUX AepuBaTa Kako bu ce
AONPUHENO YypeaHOM CHabaeBatkby TPXKULLTA Y M3330BHUM OKOJIHOCTUMA.

Y PadnHepmjm ce KOHTUHYaNHO CNPOBOAE aKTMBHOCTM Ha NPOHANAXKeky A04AaTHUX Mepa 3a nosehatbe epuKacHOCTH
N CMatberbe TPOLLKOBA, @ CMPOBOAE CE W NMPOjeKTU AuruTanmnsaumje.

Mpomer

Y Cpbunjn n 3emmwama pernoHa HAC ynpasba mpexom ca suwe og 400 6eH3UHCKMX CTaHULA, O KOjUX je BULLEe oA,
90 BaH rpaHuua Cpbuje. ManonpogajHa mperka HNC Hajseha je Ha fomahem TpXKULWTY, a [pyLWTBO NOCI0BaHE Y OBOj
obnacTv passuja u y cyceaHuUm aprkaBama — bocHU 1 XepueroBuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HWC Ha TpuLWITY HacTyna ca ABa ManonpoaajHa 6peHaa: NIS Petrol u GAZPROM (npemujym 6peHa y 0BOM CEFMEHTY)
N 6eH3nHcKe ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM cy 3@ KBanUTETHY MOHYAy ropvBa M AOAATHOr acOpPTMMaHa, Kao M 3a
caBpemeHe ycnyre Koje u3nase y cycpet notpebama notpowava. HUC KOHTMHYMpaHO ynake y pa3Boj CBoje
MasionpoajHe mpexke, U y yHanpehere KBaauteta pobe 1 ycayra. JeaaH og npuoputeTa cy U AUTUTANHU NPOjEKTH




HUC lpyna

YyMme ce noTpoluaymma omoryhyjy cepeucu y cknagy ca caBpeMeHnm TpeHAoBMMa, nonyT naaharba 3a ropmnso 6e3
04/1aCKa Ha NJaTHO MecTo, AWUrMTanu3aumja Nporpama N0jasIHOCTU, U TaKo Jasbe.

CrpykTtypa npomera HMUC-a, nopea manonpogaje rotoBmx HabTHUX AepmBata, TedHor HadTHOT raca U Husa npatehux
npou3soaa, obyxsaTa v M3BO3HE U AoMahe BesienpoaajHe ucnopyke cupose HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa. Y3 To,
HWUC passuja cHabaeBare aBMO-TOPUBOM U CHabaeBakbe NA0BHMX 0BjeKkaTa ropMBOM, NPOMET Ma3nea U BUTymeHa
— Kao nocebHe nocaoBHe NpasLe.

CBe BpcTe ropvsa nposase CTpory W pefoBHY 1abopaTOpUjCKy KOHTPOAY M oArosapajy Hajsuwmnm gomahum u
MehyHapoaHUM CTaHAapAnMa.

EHepreTuka

OBa penaTHocT obyxBaTa NPOU3BOAHY €/1EKTPUYHE U TOMJIOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OBHOB/LUBUX
M3BOPa eHepruje, LeHTPaAn30BaHo ynpas/bakbe NopTdoanjom NpUpoaHor raca 3a Leo HUC (nponssoaby 1 Npoaajy
KOMMPUMOBAHOT NPUPOAHOT raca, Npoaajy NPUPOAHOr raca), TProBUHY eIeKTPUYHOM eHeprujom, pa3soj U yohere
CTpaTeLLKM BaXKHUX EHEPreTCKUX NpOojeKaTta, Kao M pasBoj M UMNJIEMeHTauUM]y npojekaTa 3a noseharbe eHepreTcke
epuKacHocTw.

Tokom Tpeher KBapTtana 2022. roguHe popmumpaH je bnok ,EHepreTuka” unju je 3apatak, uamehy octanor, ybpsarwe
eHepreTcke TpaH3numje HUC-a. OcHoBHM ¢oKyc Bnoka ,EHepretmka” je wupewe obuma nocna y obniactu
NpPOU3BOAHE U TPFOBUHE €/IEKTPUYHOM EHEPINjOM, YNPaB/batbe EHEPreTCKUM pecypcuma KomnaHuje, ykbyuyjyhu
TE-TO lMNaH4eBO, Kao u yHanpehere eHepreTcke edpMKACcHOCTU M Noy3gaHocTn y oksupy HUC Mpyne.

MN3rpagrtba caBpemeHe KOMOWHOBaHe racHo-napHe TepmoesiekTpaHe-TonsnaHe [laHyeso (TE-TO [MaH4yeBO) Ha
NPUPOAHM rac peann3oBaHa je y capafrby ca KomnaHujom Facnpom eHeproxonauHr. NpousseseHa enekTpuyHa
eHeprvja ce ucnopydyje y NPeHOCHU enekTpoeHepreTckn cuctem Cpbuje, uume HUC gonpuvHOCKM eHepreTcKoj
ctabunHoctn Penybanke Cpbuje. MnaBHa npegHoct TE-TO [MaH4YeBO je WTO ce U3 MPUPOZHOr raca Kao ropuea
MCTOBPEMEHO NPOU3BOAE TOMIOTHA eHepruja y obaunKy npouecHe nape 3a notpebe PaduHepuje HadbTe MaHyeBO U
eNeKTpUYHA eHeprunja Koja ce nnacupa y enekTpoeHepreTcku cuctem Cpbuje.

0p,2013. rogmHe Ha HAGTHMM M FaCHUM NOJ/bUMa Ha ocam JioKaumja y Cpbuju HUC je nyctno y pas mane enektpaHe
MHCTanncaHe enektTpuyHe cHare 14,5 MWe. Ekonowka npeaHOCT 0BMX NOCTPOjeHba je Y MPOM3BOAHU €NEKTPUYHE U
TONNIOTHE eHepruje 13 raca Koju paHuje Huje 61Mo nckopuwheH 360r nower KBaAUTETa, BE/IMKE KOJIMYUHE YI/beH-
AMOKCMZA W a30Ta WM HMje morao 6uTK Basopu3oBaH 360r HenocTojarba racHe WMHPpPacTpykType. MpousseaeHa
TOMN/JIOTHA W eNleKTpUYHa eHepruja ce Kopucte 3a notpebe HUC-a, ann ce enekTpuyHa eHepruja npogaje U Ha
TPKUWTY. Takohe, Npon3BoAHa eIeKTpUYHE eHepruje ob6assba ce M Ha racHOM nosby Hombosb Y PymyHUjU, Npu Yemy
ce e/IeKTPUYHA eHepruja npoaaje Ha NOKaJIHOM TPXKULLTY.

Y 2022. roanHu HUC je usrpagmo y oKBUpY NUAOT NpojeKTa conapHe GOTOHANOHCKe enekTpaHe Ha 8 6eH3UHCKUX
CTaHMUa yKynHe cHare 290 kWp 3a concteeHe notpebe BEH3MHCKMX CTaHWLA Y3 NJACMaH BULLKOBA €NeKTPUYHE
eHepruje y AUCTpUBYTUBHY eneKkTpUUHy mpexy. Y 2023. roamMHM HacTaB/bajy Ce akTMBHOCTU Ha U3rPagHk CONapHNUX
$OTOHaANOHCKMX eNneKkTpaHa Ha objekTuma HUC.




KBapTanHu nsBewTaj 3a npsu kBapTan 2023. rogmHe

JEMIBE MOCI0BAbA

JepaH op cTpatewkux umbesa HUC-a je 1 pa3Boj NOCnOBakba U jayakbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKULLTY pernoHa. 3ato
ce, nopeg, Cpbuje, nocnosarwe HUC-a pasBuja 1 y cycegHMM AprKaBama, a PErMoHaNHO WWperwe ofBuja ce y ABa
rnasHa npasua —y PymyHuju n BocHU 1 XepueroBMHU Ha NOJby UCTPaXKMBatba M NPoM3BoOaHE HadTe 1 raca, AOK ce
MasionpogajHa mpexa passuja y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n Pymynuju. logatHo, HUC je cBoje akTMBHOCTH
y 061acT TProBUHE eIEKTPUYHOM EHEPTUjOM NPOLLMPUO U Ha PEFMOHATHA TPXKULLTA.

LT

@ MHcpaxmame
 NpoMsBomEBa
Tipepana

@ Euepretuxa

@ Ipomer




HUC lpyna

Ynpasmarse puanynma

Ynpas/barbe pUsnLMMa je KOHTUHYMPAH U CUCTEMATMUAH MOC/IOBHM NPOLLEC KOjU NpPYrKa NOAPLUKY NPU AOHOLWWEHY
ynpaB/baykux O4JlyKa U UCNyHaBaky Un/beBa JpyluTBa y YCIOBMMA U3/IOXKEHOCTU pU3nLMMA. PU3KK je HeraTuBaH
yTMLAj Ha uu/beBe [pywTBa y CAy4yajy peanusauuje pusuyHor gorahaja. [pyWwTBO je y NoCNOBakby W3/I0XKEHO
PasINuMTUM PUSULMMA, YMja peann3aumja moxe a Aoseae A0 OACTYyNakba 04 NOCTaB/beHUX LU/bEBA.

Y OpywTsy je ¢dopmupaH CEKTOp 3@ MOHUTOPWUHI PU3MKA M WMHTEPHUX KOHTPO/A, KOjU BPLUM KOHTMHYMPaHW
MOHWTOPMHT NpoLeca ynpas/bakba pM3nLMMa, KOOPAUHMPA M yHanpehyje oBaj 6M3HMC npouec. OCHOBHU NPUHLMN
cucTema ynpassbakba pusvuMma y [pywTsy nogpasymeBa 43 OATOBOPHOCT 3a ynpaB/batbe PU3MLMMA CHOCE
BJIACHMLUM PU3MKA, O4HOCHO BNACHWLM NOCNOBHUX npoueca y ApywTtsy. Osakas npuctyn omoryhasa ga ce y cBum
npouecuma [Apywrea aedpuHMILE OArOBOPHOCT 33 ynpas/bakbe PU3MLMMA, Kao M aa ce npunpeme oarosapajyhu
OArOBOPM Ha PU3MKE M M3pade NiaHoBM Mepa 3a yrnpas/batbe PU3MLUMMA Ha HMBOY MOCAOBHMUX MPOLLECca, O4HOCHO
[pywTBa Kao uenuHe.

Y cBOM nocnoBaky [pyLITBO je n3noxeHo cnegehum Haj3HauajHUjuM pusmumnma:

OnepaTMBHU pU3ULM

HSE pusuyu

Mpupopa nocnosarwa [ApywTBa mM3naxke Hac Y UMby 3aWTUTE 3anoC/ieHUX, Onpeme W MNoCTpojera,

pusMuMma no 3apas/be, 6e36egHOCT M XKMBOTHE cpeAMHe Kao U WUCMyhera 3aKOHCKMX obasesa

YKMBOTHY CpPeanHYy. JpyLwTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HaA30p PaHMX NpoLieca,
3aMocneHnx, cpeacrasa 3a paj, YCN0Ba pagHe U KUBOTHE
OKO/IMHE W MpaBOBPEMEHO Yycaraawasa HOPMaTUBHO-
MeTO0/0LWKA AOKYMEHTa Ca NPOMeHama Y 3aKOHO4aBCTBY
Peny6avke Cpbuje M KOHTpoAULWE NocTynake y Ckaaay ca
uctMm. [pywTBO NpPaBOBPEMEHO peannsyje KOpeKTUBHe
Mepe HanoXKeHux 3 muctpara HSE porahaja, Kpos3 cuctem
oncepsBuparba, KOPMOPATMBHOI HaA30pa M EeKCTePHUX
uHcnekuuja. CnpoBoge ce obyke 3a HSE ocnocobsbasarbe

3anoCNneHux.
HR pusuyu
BuCOKOKBanndUKoBaH Kagap je K/byyaH 33 [pyLUTBO CMPOBOAM LUMPOK CNEKTap Mepa Kako 61 NpuByKIo
edukacHo nocnosarbe npeayseha. M 3a/1prKano KBandpuKoBaHe cTpyyrake y [pywtey. Heke o,

Mepa 3a nNpusnayere KBaAMPUKOBAHOr Kagpa cy: nporpam
paHe perpyTauuje (capafra ca 0bpasoBHMM YCTaHOBaMa,
cTMneHAMpatbe cTyaeHaTa), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.

Mporpammn Koju ce CMpoBOAe 3a OCTaHaK 3anoCNEHUX Cy:
Mporpam ynpas/batba TaseHTUma, [lporpam paseoja
TasieHaTa, CTpydHe obyKe 3amocneHux, MocTynak npoueHe
3aMoc/iieHnx no ocHoey nepdopmaHca M noTeHuujana —
MOEHTUOUKOBatbe TaneHata W geduHUcarbe NaaHa
HacNeHMKa 33 K/by4yHe No3uuuje y KOMNaHuju, TPeHUH3M 3a
pykoBoAcTBO M yBohewe jegMHCTBEHOr cucTema 3a
ynpas/bakbe TasieHTUMa.
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roguHe

KsapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2023.
UT puzuyu

Ycnep cBe Behe 3aBMCHOCTM MNOC/TOBHMUX
npoueca [JpywTtBa o4 WHbOPMALMOHUX
TeXHoNoruja, ayTomaTtmsaumje 7
TeNeKoMyHuKauuja, JpylwTBO je M310XKeHOo
pusnumma obesbehema o4YeKMBaHe
[OCTYNMHOCTM CEpBUCA U HEMPEKUOHOCTU
noc/ioBama.

Pusuyu uHgpopmauyuoHe 6ezbedHocmu
[pyWwTBO je M3N0XKEeHO pu3MLMMA Yycnep,

moryher HapyLaBakba MHTErpuTeTa,
NMoBep/bMBOCTU " pPacnonoXXmnBoCcTu
nHbopmaumja.

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocras/beH
JocnefaH Mo jacaH  npouec  ynpassbakba
pusuuMma y peannsauuju  MHBECTULMOHMUX
npojeKkarta Koju je y NoTnyHocTu ycknaheH ca
PMI ctaHpapguma (Project Management
Institute).

EbukacHo  ynpaB/batbe  pu3MUMMa  Ha
npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe M yTuLaja No3nTUBHUX Aorahaja,
OfHOCHO KpO3 CMatbetby BepoBaTHohe M
yTMuaja HeratMBHux porahaja Ha npojekar,
wTo omoryhaBa u3pagy peasnHWjux nNaaHoBsa
ynpas/bakba npojeKkTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTM3akba NOCTaB/bEHUX LU/beBA
npojekTa.

Moroplware reononnTUYKe CcuUTyauuje Kao
nocneguua  gasber passoja  gorahaja  y
YKpajuHu  poBeno  je A0 nojayaHe
BOMIATUZIHOCTU HA POBHUM U UHAHCUjCKUM
TpXKMWTUMA. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKuuje
KaKo 6K ce orpaHMYMAO MOCNOBake PYCKUX
cybjekaTa, a y TakBOj cuTyaumju, To 61U morno
[0[ATHO A3 yTUYe Ha nocnoBakse Mpyne.

[pywTBo ynpas/ba 0BUM pusmnumma nomohy HM3a mepa, Koje
yK/bydyjy UT cTaHpapape, anate 3a MOHWTOPUHI CUCTEMa,
BPLUM pe3epBHO KoNuparbe Nnogartaka U TecTmpa nocTynak 3a
onopaBak cepsuca. [pylwTBo, Takohe, HAcToju ga NpaTu u
UMMNIeMeHTMpPa HOoBe TeEXHONOMMje 1 HabaB/ba HOBY onpemy
y unby noseharba KBanMTETa M CMarberba HEAOCTYMHOCTM
cepsuca.

3awTnTa HGopmavLmja y pyw Ty nogpasymesa akTUBHOCTHU
Koje, Kpo3 pag ca vHbopmaumjama, NO3IUTUBHO YTUUY Ha
Nnoc/ioBakbe y UW/by OApPKaBatba KOHTUHYMUTETA MOC/IOBHUX
npotieca n ceohera NOC/I0BHUX PU3MKA HA Hajmakby moryhy
mepy.

Cuctem 3awTtute mMHPopmaumja [pywTsa je uenvMHa Kojy
YMHE MpaBua NPOMMCaHa HA/IOro4aBHMM UM HOPMATUBHO-
METOL0M0LWKNM AOKYMEHTUMa, oarosapajyhe
OpraHM3aLMOHO-TEXHUYKE Mepe W aKTUBHOCTM Y UMby
obesbehnBarba M KOHTPOJIE NPUMEHEe MPOMUCAHUX Mepa
3awTuTe.

3a cBaKM UHBECTULMOHM NpOjeKaT ce jow y dpasu naaHuparba
n npunpeme wu3pahyje p[eTasbaH nNAaH ynpas/bakba
pusmMumMma. Tom Npuankom ce nocebHa naxkrba nocsehyje
naeHTMPMKaLMju puUsnKa Koju cy 3HavajHM 3a oapeheHu
WHBECTULMOHN MpojekaT, aHaAu3n UAEHTUPUKOBaAHMUX
pu3MKa (KBanuTaTMBHA M KBAHTUTAaTMBHA  aHanu3a),
naaHupary ,cTpaTernje oarosopa”, o4HOCHO, afeKBaTHUX
Mepa (Kpo3 JeduHUCarbe NPEBEHTUBHUX AKTUBHOCTY,
KOPEKTMBHUX M pe3epBHUX  NJaHOBa  [e/10Bakba),
yTBphHMBakby HMBOA TonepaHuuje Ha Npeno3HaTe PU3KKe,
Kao n geduHUCarby OAroBOPHMX MLA 3a cnpoBohere mepa
W nua 33 pPefoBHY PEBU3KMjy MNPOjeKTHUX pusuka. Cse
HaBegeHo ce objeautbyje y CBOjeBpPCHM Perncrap pusmka Ha
NpojeKTy.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUKM MPOLEHY YTMLAja HOBUX
CaHKLMja Ha CBOje NOCNOBakbe.

PykoBoacTBO npeaysMma HeonxogHe mepe Aa obesbeau
OfP*KMBOCT nocnosarba Fpyne. Mehytum, byayhe edekre
TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TewKo je npeasupetu, a
TPEHYTHA O4YeKMBarba W MpPOLEHE PYKOBOACTBA MOry ce
pa3/IMKoBaTK 0, CTBAPHMX pe3yaTaTa.
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HUC lpyna

KpeautHu pusmnum

HacTajy Kog HOBYaHMX cpeAcTaBsa, AemnosuTa y
6aHKama W  QUHAHCUMCKMM  MHCTUTYLMjamMa,
WHTEPKOMMAHMWjCKUX KpeauTa/3ajmoBa  AaTux
Tpehum nMuMMa, Kao M NpUIMKOmM npodaje
HadTHUX AepuBaTa ca 04/10KeHUM naahakbem.

PU3UK NUKBUAHOCTU

Ynpas/batbe KpeaUTHUM PU3ULMMA je YCMOCTaB/beHO Ha HUBOY
HUC I'pyne. Y norneay KpeanmTHux ammuTa, 6aHke ce paHrupajy
npema yTspheHnm mMeToa0/10rnjama 3a K/byyHe 1 ocTane baHke,
y cBpXy ogApehuBarba MaKCMMAZHOI W3HOCA M3N0XKEHOCTU
OpywTBa npema 6aHUM y BUIO KOM MOMEHTY (KpPO3 Aenosute,
WMHCTPYMEHTE  [JOKYMEHTapHOr  Moc/ioBakba:  HaHKapcke
rapaHumje, akpeautuse, uta. — usgarte y kopuct HUC a.a. Hosu
Capn).

Mo nuTakby noTpaxkmMBaka Of, Kynaua, passujeHa je
MeTO0/10r1ja KPeAUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce aeduHuLe
HUBO M3/10XKEHOCTU Npema oapeheHMm KynumMma, y 3aBUCHOCTH
0/, tbUX0BUX PUHAHCHjCKMX NOKa3aTesba.

Pusnk nukemngHoctu je pusuk aa he HUC Mpyna
MMaTKM notewkoha vy uWCNywaBaky CBOjUX
pocnenux obasesa. Pey je 0 puU3KKY
HenocTojara oarosapajyhux n3Bopa
buHaHcuparba nocnoBHUX akTmeBHocT HUC
Mpyne.

HWUC I'pyna HenpecTaHo NpaTu CTakbe CBOje IMKBUAHOCTU Y LiN/by
obesbehera A0BO/LHO rOTOBMHE 3a nNoTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U PUHAHCM]CKOT MOCAOBakba. Y 0BY CBPXY BPLIK
ce HenpectaHO YyroBapawe W obe3behuBarbe [A0BO/BHO
PacnoNOXMUBUX KPEAUTHUX U  AOKYMEHTAPHUX JIMHWjA, V3
MCTOBPEMEHO MOLWTOBakE MaKCMMAHOI [03BO/bEHOI HMBOA
KpeauTHor ayra (AMMUT nocTaB/ba MaTMYHO [pyLITBO), Kao U
ucnyrere obaBesa M3 yropopa ca MNOC/AOBHMM 6HaHKama
(koBeHaHTE).

PO6HO-LLeHOBHM pU3nLMU

HWC Tpyna je 360r cBoje OCHOBHE aKTUBHOCTM
M3/10’KEeHa PM3MLMMa NPOMEHE LieHa, U TO LeHa
cupoBe HadTe n HapTHUX AepuBaTa, Koje yTuuy
Ha BPeAHOCT 3a/1MXa U MapxKe y npepaan HadTe,
LWITO Aasbe yTUYe Ha byayhe ToKoBe HoBLA.

[Jeo o0BUX pusKMKa ce enMMUHUILIE Kpo3 npwuaarohasarbe

NpoAajHUX ueHa HadTHWUX AepuBaTa NPOMeHamMa LeHa HadTte u

aepvBarTa.

Ocvm TOra, y unsby CMatberba NOTEHLMjAIHOT HEFAaTUBHOT YTULAja

0BOT pu3MKa Ha PUHaHCKHjcKM pesynTaT [lpywTBa, cnpoBoje ce

cneaehe mepe:
foguwre nnaHupare, 3acCHOBAHO Ha WU3paau  BuULLe
cueHapuja, npahere NaaHoBa M 61aroBpeMeHoO KOpUrosake
onepaTtMBHUX NNaHOBA HabaBKke cupose HadTe;
PesoBHa 3aceparba Komucuje Jpywrea 3a Habasky/npoaajy
cMpoBe HadTe pagM pasmaTpakba CBMX Haj3HAYajHUjUX
nuTakba, Kako y npouecy Habaske cupose HadTe U3 yBO3a,
TaKo W y npouecy npoaaje HadTe U3 AHrone — cuposa HadTa
Palanca;
TeHOEHUMja 3aK/byyerba TOAMWEMX YroBopa 3a HabaBKy
cMpoBe HadTe MO WTO MNOBO/BHUJUM  KOMepUMjanaHUM
yCNoBMMa, 33 Caga, Kafa je ped o npBom KeapTtany 2023.
roAuHe, ca M3y3eTHMM aKLUEHTOM Ha CnoT nocTynke /cnot
HabaBKe 360r aKTyeIHUX JellaBakba Ha eBPOMNCKOM TPXKULLTY,
a v wupe (y Tpehoj gekaan mapta 2023. obycTaB/beHe cy cBe
ucnopyke Hadte Kupkyk u3 nyke Ceyhan, ogakne ce HUC
KOHTUHYyMpaHO cHabaesao; Hadta KWpKyK je 6una 6asHa
HadTa Kaga je ped o Habasuu y 2022. roanHu a buna je, Kao
TakBa, N1aHMpaHa u 3a 2023.)




KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

BaHYTHM/p,eBM3HM pusuumn

OpywTBo nocnyje y mehyHapoAHMM OKBMPMMA U
M3/I0XKEHO je PU3UKY MPOMEHe Kypca CTPaHMuX
Ba/syTa, KOju nNpoucTMye U3 MOCNOBama Ca
pPasnMuMTMM BasyTama, npeeHcTBeHo EUR n USD.
Pusmk npouctnde u3s Oyayhux TProBUHCKUX
TpaHcaKLMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa M obasesa.

CtanHa, WHTEH3MBHA NpoBepa HOBUX MOTEHUMjANHUX
ncnopyymnaua Kpos npouegypasHy NpoBepy WMCTUX, a Mo
ynuTMMa M MUCMMMA 3aMHTEPCOBAHOCTM KOje [A0CTaB/bajy
HUC-y

MaKcumanHo Hactojatbe ga ce y pecTpMKTUBHUM YC/IOBMMA
jako nsparkeHnm Beh oz Kpaja npsor kBapTana 2022. roauHe,
o0be3bean KOHTMHYMpaHO cHabaeBarbe CMpoBOM HadTom Y
NOTPEOHUM KO/MIMYMHAMA, ann M no Tuny HadTe Koja 6M
ofrosapasa NnaHOBMMaA Npepaje M NaaHupaHe NpousBoaHe
/acopTumaHa aepuvBara;

JopaaTtHa onTummMsaumja npoueca HabaBKe Ha OCHOBY OANyKe
Bnage Penybnuke Cpbuje ga noues og mapta 2022. na go
Kpaja roauHe, Kao u y 2023. roguHu cuposa HadTta byae
nsyseta og nnahara LapuHCKUX faxbuHa;

CranHa HacTojara Aa ce ONTUMM3Yjy NPOLLECH U TeXKHbA Ka LITO
60/bMM EKOHOMCKUM edeKTMMa 1 NoKa3aTe/buMa;

Mpahere TPXUWHUX YyCNOBa TOKOM Lefe KajneHZapcke
roAuvHe 1 NpUKyn/barbe MHPopmaLmja o4 MHO-KOMMAHW]a Koje
CY EMUHEHTHM, NOY3aHU TPEjAEPM Ha EBPONCKOM TPXKMULUTY, a
M wupe, Kako 6K ce wTo 6o/be carnepanu noTeHUMjanHK
yCNnoBu 3a cnpoBohere 1 peannsaumjy cnoT-HabaBku Ha 6asu
KOjux cmo, npumepa pagu, y 2022. roanHn, ocTBapuamn jako
Aobpe drHaHcKjcKke pesynTaTe U NoKasaTes/be Y TOM CMUCHY.

[eo pusnMKa KOju ce oAHOCKM Ha YyTUULAj MpOMeHe Kypca
HalMOHanHe BaayTe npema USD v yTuuaj oBor ¢pakTopa Ha LeHe
HapTHUX JepuBaTa HeyTpasuwe ce KPo3 NPUPOAHU XeLUHT
npofajHux LeHa HadTHWMX AepuBaTta Koje ce npwunaarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum Tora, KOpUCTe ce U WMHCTPYMEHTU
ynpas/batba pu3MuMMa Kao WTo cy dopBaps TpaHcakumje u
CYKLECMBHe KyNnoBMHE [eBM3a Ha [EeBUM3HOM TPXKULITY, Koje
JONpUHOCE CMarbery edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX pasnauka y
cuTyaumju genpecuvjauuje HauuoHanHe BanyTe npema EUR
(BanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehu aeo AeBu3HUX obaBesa
[pywTea, HaKoH yBohera CaHKLMOHUX orpaHuyersa). Y octane
Mepe cnagajy W ypaBHOTEXaBakbe AeBM3HOr noabunaHca, y
CMUCNY yjegHayaBakba BaslyTa HansiaTe M3BO3a ca BajyTama
AeBU3HMX o0baBe3a, Yynpas/bakbe BANYTHOM  CTPYKTYPOM
KpeguTHor noptdonunja u ca.

KamatHu pusmnum

JpyLWwTBO je N310’KEHO PU3NKY NPOMEHe KamaTHe
cTone — 1 Ca acnekKkTa 3a4AyXunBaka Ko 6aHaKa, n
Ca aCnekTa nsachpara cpeacrasa.

OpywTtBo ce 3agykyje Koh4 NOCAOBHMX 6aHaka no
NPOMEH/bUBUM NN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMama, y 3aBUCHOCTU
04, NpojeKumja NpomeHa 6asHUX KaMaTHUX CTOMa Ha TPXKULITY
HoBua M moryhHocTM nocnosHMx 6aHaka fa Hyge ¢UKcHe
KamaTHe ctone 3a KpeauTe. Mnacvparbe HOBYaHUX CpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMNAHMjCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
MuMMma ce BpwM, Takohe, MO NPOMEH/BUBUM UAU GUKCHUM
KaMaTHMM CTonama, AOK ce naacuparbe HOBYAHMX CPeacTaBa Y
BMAY OPOYEHUX UM 0 eucmd AenosvTa BPLWKM YrAaBHOM MO
GUKCHMM KamaTHUM cTonama. MNnacuparbe HoOBYaHUX cpeacTaBa
y BMAy [Aenosuta BpWKM Ce Yy CKAady ca MeTomo/ornjom
KPeauTHUX Aumuta nocnoBHMX 6aHaka (cpeactsa ce no
peumMnpounTeTy nAacupajy Ccamo Kog, K/byYHUX MOCAOBHUX
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6aHaka Kopg Kojux ce OpywTBO 3a4y)Kyje N0 OCHOBY KpeauTa,
OAHOCHO KpeauTHMX/AOKYMEHTapHMX AnHUja). Y Tom cmucay,
npuxon, U HOBYaHM TOKOBM MO OCHOBY BAHKAPCKMX Aemno3nTa U
AEeNOM JaTUX MHTEPKOMMAHMjCKMX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
3aBuce of, NpomeHa 6asHMX KamaTHWUX cTona, AOK obaBese
npema 6aHKama M WHTEPKOMNaHWjcke obasese Koje cy
yroBopeHe Nno NPOMEH/bMBUMM KamMaTHMM CTOMama 3aBuce of
npomeHa 6a3HMX KaMaTHKX cTona.

Y uM/by CMarbera HEeM3BeCHOCTM MOBE3aHMX Ca KaMaTHUM
pu3nKom, [lpyLUTBO NPUAMKOM NPMKYN/bakba NoHyAa 6aHaka 3a
bUHaHCMparbe MHCUCTMPA Ha [AOCTaB/bakby WM MNOHyZda ca
GUKCHMM KamaTHUMM CTOoMama Kako 6u ce u3spwmio nopehere
KaMaTHWMX CcToMa ca BapujabUNHMM U GUKCHUM KamMaTHUM
cTonama v M3BpLUMO 04a6bup y CKNaay ca akTyeaHOM NOJIUTUKOM
ynpaB/batba pPacxoguMma KamaTHuX ctona. Mopen HaBeAeHor,
CTaJIHO Ce CNpOBOAM aHa/nM3a KpeTatba KaMaTHWX CTona Ha
OMHAHCUjCKOM  TPXKWUWTY, Kao M aHaAu3a orpaHuyera U
moryhHocTM Kopuwherba WMHCTPyMeHaTa KaMaTHOr XeluHra
(kamaTHK cBOMNOBMU, ONuUMje u cA.).
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

MocCI0BHO OKPYKEE

MoueTkom anpuaa OPEC+ je o6jaBro aa he cmarbuT NpousBoary og cneaeher meceua 3a 1,16 muavoHa 6apena
OHEBHO, @ Kao pas3/io3n HaBeAeHU Cy BMCOK HWBO HEM3BECHOCTU Ha FNOBGANHUM TPXUWTMMA U pacT rnobanHe
ekoHomuje. Takohe je HaBeaeHo Aa he TakaB cTaB 3agp»KaTn ToKom Lene 2023. MocToju MHOro onpeyYHnx gpaktopa
KOjW CY TPEHYTHO Y UrpU Ha TPXKUWTY HadTe. Onopasak KnHe je y TOKy, anu ce He moxe ca curypHowhy pehu KonmKko
he Taj onopasak TpajaTn. U rnobanHa ekoHomuja he pacTu, a Temno pacTa je Takohe TewKo npeasnaeTu.

CjeanreHe Amepuuke [p:kaBe cy noctane Hajsehu gobassbay cmpose HadpTe 3a EBPONCKY YHMjy, HAKOH WTO je y
aeuembpy 2022. 18% cupose HadpTe yBeseHo n3 CA/l. OBo npeacTaB/ba Be/NMKKU NpeokpeT, byayhu aa je Pycuja
OOHeAaBHO 6una rnaeHu aobassbad HadTe y EY. Pycuja je oo Kpaja jaHyapa npowne roanHe 6una Hajsehn gobassbay
HadTe y EY ca 31% yKkynHor yBo3a. Y ucto speme, CALL cy 6une Ha gpyrom mecTy ca yaenom ao 13%.

CanyHa cutyaumja je n ca NnpUpogHUM racom: yaeo Pycuje y eBponckom yBo3y NpUpOAHOr raca onao je ca 31% y
npBOM KBapTany Ha oko 19% fo Kpaja rogmHe. To je omoryhuno ga Hopselka npeysme npeo mecto ca 31%, a CA/L
[Aa noctaHy apyru Hajsehu go6assbay raca y EY ca oko 20% yaena.

MpomeHe Ha rnobanHOM HMBOY ce AelaBajy Uy obnactu BanyTa Kojuma ce Tpryje. ,Financial times” je o6jaBuno aa je
CTaTyC aMepUYKOr ,0/1apa Kao rNaBHe CBETCKE pe3epBHe BasyTe yrpoxKeH. Mako HujeAHa BafyTa jow yBEK Huje y
CTakby Aa@ Y NOTNYHOCTM 3aMeHU A0Nap Ha NUjeaecTany, amepuyka BaayTa 6p3o rybu cBojy KOHKYPEHTCKY npeaHocT
Y OQHOCY Ha KUHECKM jyaH. Yaeo 3BaHUYHe BanyTe KnHe — peHMUHBUja — Y GUHaHCKMpatkby TProBUHE BULLE CE HEro
YABOCTPYYMO Y OLHOCY Ha UCTM Nepuog, NpolLusie roguHe. M To je NopacT 3a KOju aHaIMTMUYapM KaxKy a o4pakasa u
Behy ynoTpeby KMHecKe BanyTe 3a 0/1aKlwaBakbe TprosuHe ca Pycujom u pactyhy LeHy duHaHcKparba y Aonapuma.

EHepreTcaka TpaH3uumja y3 obe3behere curypHocTu cHabaeBarba je CTasHa TeEMa CKOPOP CBUX CBETCKM BaXKHUX
cacTtaHaKka. Ha cactaHky MuHuctapa rpyne I'7 ogprkaHom y Canopy anpuna 2023. UCTAaKHYTO je Aa je TpaH3uumja
npema ,,4ncToj” eKOHOMMjUN cBe BUTHM]U, KAo M Aa je NOCTUTHYT HanpeAaK Y MHOrMM 061acTUMa paga Ha TPaH3MLM)K
YncTe eHepruje U eHepreTckoj 6e36eAHOCTM — YK/byvyjyhu KpuUTUUHE MUHepane, eHepreTcky eduKacHoCT,
06HOB/bMBE W3BOpPE €Hepruje, NPUPOAHW rac, BOAOHMK, eMucuje W3 [PYMCKOT TpaHCmopTa W yr/ba, M
AeKkapboHu3aumja Tewke nHAycTpuje. MUHUCTPY 3eMasba Ca HanpeaHMM ekoHomujama (I'7) a Kojuce 6aBe KIMMOM,
€Heprnjom u KMBOTHO CpeanHOM 06jaBUAM Cy caonwTere Yy KOMe Cy NOCTaBUAM LUu/beBe 33 jauyarbe eHepreTcke
6e3b6eaHOCTU 1 yBp3atbe HanpeTKa y Npenacky Ha YnCTy eHeprujy. MocTas/beHa cy 92 uusba, rpynucaHa y 3 obnactu:
3ajeaHNYKa 061acT KAIMME, eHepruje 1 }KMBOTHa cpeaunHa; 1BoTHa cpeamHa; Knnma v eHepruja.

3380pu NopaTtaka 3a CeerT, LieHy HadTe 1 MakponapameTpe: U3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaumoHanu HapTHU KOoMUTET
Cpbuje, EY komucuja. U3sopm nogaTaka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, HOBUHCKM unaHum: ,Janac”, ,Bizlife”, ,bavw busHnc”.
4 U3Bop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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ToKoMm nNpBoOr KBapTana OBe rognHe LeHa HadTe TMna Kpemarbe yene Hagpme

Brent je 6Mna MHOro «ypaBHOTEXeHMja» of LeHe y muna Brent Dtd®, $/bbl ‘ -20%
MCTOM nepuoay npowse rogvHe. M npoceyHa ueHa

on,81,275/bbl je 6una marba o4, NPOWNOroAMnLLFbE U
70 33 20%.

140 -

120
MakKo je BehuHa KpaTKOPOYHMX MPOrHO3a LeHa oBe

HadTe 6una BMCOKa, Caja ce CTBApU MOYUtbY 100 -

mewaTtn. Cnaba noHyga, Kojy roTOBO  CBM
MPOrHOCTMYAapM HaBOAE Kao [/aBHM pasfior 3a 80 7\/-/_/\/\’\/!\’\—\//_’\’\,\/\/‘

npeasuharba pacta uUeHa HadTe, cag je 60

KOMOMHOBaHa M ca CTpaxoBMMa oOf, ycrnopaBakba jaHyap debpyap mapT
€KOHOMMja LITO MOMKEe A3 YMarWA0o NOTpaxkhy 3a 2022. Mpocek 2022.
HadTOM U ,,rypHE” LeHe Ha HU3Ke. — 2023 Mpocek 2023

Tako je ,Bank of America”cmarbumna nporHosy HadTe

Tmna BpeHT 3a apyrv kBapTan 2023. Ha 85 S/bbl (ca 90 $/bbl Konnko ce paHuje ouekmsano). MporHosa 3a Tpehu
KBapTan Takohe je cmarbeHa 3a 5 gonapa no 6apeny - Ha 90 ca 95 $/bbl, 0K je npoLueHa LeHe 3a YeTBPTM KBapTan
cMarbeHa Ha 87,50 ca 95 S/bbl.

Goldman Sachs je peBngupao cBojy NporHosy LeHe HadTe 3a ocTaTak roguHe. PaHuje ce oyeknsano aa he ,6peHT”
noctuhu 100 $/bbl y apyroj nonosuHu 2023, a caga oBa MHBeCTUUMOHa HaHKa oyeKyje ga he mehyHapogHa
pedepeHTHa BpeaHOCT nopactn camo Ha 94 $/bbl y HapeaHux 12 meceun. 3a 2024. aHanuTuuapu Goldman Sachs
HadTy ,6peHT” npoueryjy Ha 97S/bbl. Morgan Stanley je Takohe cmarbnO CBOjy NPOrHO3y 3a NPOCEUHY LieHy HadTe
™Mna ,6peHT” 3a 2023. Ha 85 ca 95 $/bb. Morgan Stanley cmarsyje cBoje nporHose ueHa u 3a cnegehy roguHy,
nocmatpajyhu HajHoBuju noTe3 OMEK+ Kao BepoBaTHO Npu3Hakbe Hajsehux npomssohaya y 0BOj opraHMsaumjm aa
NnoTpakkba MoK aa He uae b6al Hajbosbe. OMNEK+ je Kpajem KBapTana M3jaBno 1 Aa je noTpebHo cnpeynTn ocumnaumje
ueHa HadTe.

Mpeu Nyt y nocneare ,,uHbAaTopHO” Bpeme FED n ECB He muUC/e UCTO Kaja cy Y NUTakby KamaTtHe ctone. CpegmMHom
mapTa FED je opaiyumo fa ce K/byyHa KamaTa NnogurHe marbe Hero Ao caga (3a 0,25 %) 1 aa ce ca 0BOM O4J/1yKOM
3aBplUaBa noamsarbe KamatHe ctone y CA/] Koja je cag 5%, v ctaB FED -a je aa he oBo 6UTK 0BO/bHE Aa aAeKBaTHO
YyTUUY Ha cMakberbe nHdnaumje Kako b6u ce cmarbno nHbAaTopHU NpuTUcak. McToBpemeHo, 13 EBponcke LeHTpanHe
baHKe je y NpBOM KBapTanuy 6uno sBuwe curHana ga he ce ca nogusarbem Kamata y EBponu HactaButu. ECB jow He
OueKyje AornegHo CMakbere MHPIATOPHUX NPUTMCAKa Y EBPO30OHM, Te ce 360r Tora Ha TepuTopmju EBpone HacTas/ba
Ca OLUITPOM MOHETAPHOM MOJIMTUKOM M Aa/bUM NOAM3aHEM KaMaTa, Y Ln/by Bpahara MHdaumnje eBpo3oHe Ha HUBO
o4, 2%, ca 8,5% y bebpyapy (MHPNaumja EY je 6una 9,9%). Ouekyje ce aa he Ha npocTopy eBpo3oHe A0 036ubHUjer
CMMpPUBatkbA, Te CMatbera MHbNauuje gohn Tek Tokom cnegehe rogute.

Nnak, n FED cmaTpa Aga 61 Ao4aTHUM NPUTUCAK MOrao Aa NOoTeKHe of, ,,cTpeca” y 6aHKapcKoj MHAYCTPUjK a Koju bu
MOrao fa M3a30Be KpeaWUTHY KpW3y ca 3HayajHUM MMMAMKauMjama Ha eKOHOMMUjy 3a KOjy Cy 3BaHWYHMUM FED
npeasuaenn ga he ose rognHe ycnoputi joww BuLIe HEro WTO Ce paHuje mucamno. Moxe ce gecutn ga baHke
(noroheHe M3HEHaZHUM O4NMBOM AEMO3UTA UAKM 3abpUHYTE 3a fa 6K ce TO MOTI0 AEeCUTU) NOCTaHy HeCNpeMHe Aa
Aajy kpeauTe npeaysehnma n fomahMHCTBMMA, LUTO je PU3MK KOju je nogcTakao FED na NOHOBO pasMoTpy COMNCTBEHa
OYeKMBarba Y BE3W Ca MOHETAPHOM NOJIMTUKOM [OK YeKa [a BUAM OOK/E CMakbere KpeauTa MoXKe Aa ce npowmpu
W KOJIMKO Ayro moxe Tpajatu. M ECB je Bpno onpesHa, cmaTtpa Aa yBehaHe KamaTHe cTone TeK NoYnkby Aa yTUdy Ha
€KOHOMM]y 1 tbMxoB edeKaT b1 Mmorao fa ce nojaya ycnes npesuparba y 6aHKapCcKoOM CEKTopy.

5 U3Bop: Platts.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

MNpema nHbopmaunjama MMP-a makpoeKoHOMCKM pe3ynTaTn Cpbuje y oKBUPY AOroBOPEHOr nporpama aobpu m
YK/bY4yjy OuCKanHM aeduuMT Koju je marbu of, OYEeKMBAHOr, AOK Cy AeBu3He pesepBe Behe, y3 CHaXKHe U
ansepcuduKoBaHe NPUIMBE CTPAHUX ANPEKTHUX UHBECTULLM]A.

MnaK, HeraTMBHM yTMLaju U pU3nLM U3 MehyYHapPOLHOT OKPYKeHa ycies reonoUTUYKUX TEH3Nja U CMAtbeHE CNoJbHe
TpaKHe Haj3HaYajHUjUX CNOJbHOTPIrOBUHCKMUX NapTHepa Cpbuje ycnosuna je ycnopasakbe akTUBHOCTM NpepahumBavke
MHAYCTpUje y apyroj nonosuHun 2022. roanHe, y3 HaCcTaBaK CAMYHUX KpeTarba novyeTtkom 2023. HBC je noyeTkom
anpuna noHoso nosehana pedepeHTHy KamaTHy cTony Ha 6%, y3 obpasnoxere Aa je NoTpebHO HacTaBUTU ca
yMepeHMM 3a0LUTpaBakbeM MOHETAPHMUX YC/I0Ba KAaKo He 61 Aowno A0 pacTa UHbAALMje 1 KaKo Bu ce ocurypano aa
Ce OHa BpaTu y rpaHuLLe A03BO/bEHOr OACTYNaHa 04 Un/ba Y XOPU3OHTY npojekumje. Kpajem KBapTana nogurHyTa je
M BpeaHocT eypubopa wto he noHoBo nosehaTu BpeAHOCT KpeauTta y eBpuma. Y nopehery ca NpeTxoaHum
KBapTa/ioM, OAHOCHO KaMaTOM Koja je Baxuna Ha gaH 31. geuembpa 2022. roanHe, pey je 0 3Ha4ajHOM pacTy oA
CKOPO LeNor npoueHTa. EKOHOMUCTU M aHanuTMYapu cmatpajy Aa he EBponcka ueHTpanHa 6aHKa HajsepoBaTHUje
HacTaBuTM Aa nosehaBa K/by4yHe KamaTHe cTtone 6ap A0 cpefuHe oBe roguvHe, WTo he yTMUATM U HA AOAATHO
NOCKyMN/beHe KpeamuTa.

Y jaHyapy, bebpyapy v mapTy pernctposaHe cy mehyrogmuwre nHonaumje og 15,8%, 16,1% n 16,2%, ann H6C cmaTtpa
Ja cy meceyHa U mehyroguitba uHdAaUMja y CKaagy ca U3HETUM NpojeKkumrjama 3a NpPBO Tpomeceuje. PacT LeHa
XpPaHe U eHepreHaTa jow yBeK AOMNPUHOCE OKo age TpehnHe yKynHoj uHbaumju.

NcTtoBpemeHo, W nopes 3axTeBHUX MaKpPOEKOHOMCKMX YCNOBa, Y NpBa ABa meceua 2023. yKynHa WHAYCTPUjCKa
npou3BoAHba 3abenexmna je mehyrogmwwrby nopact og 2%, WTO je onpeae/beHO NOPACTOM MPOU3BOLHE Y CEKTOPY
cHabaeBarbe eIeKTPUYHOM EHEPrMjom, racom, Napom U Kammatusaumja 3a 30%, 40K je npepahuBayka MHAyCTpUja
umana mehyroanwmu nag 3a 3,7%. Cno/bHOTProBUHCKA pa3meHa je nosehaHa 3a 2,4%.

MpoceuyHa 6pyTo 3apaaa y Cpbuju 3a jaHyap 2023. roanHe nsHocuna je 114.228 anHapa, 40K je npoceyHa 3apaja bes
nopesa u gonpuHoca n3Hocuna 82.769 amHapa. Y nopehetry ca UCTUM MeceL,oM NpeTXoAHe roguHe, npoceyHa 6pyTo
3apaja M NpoceyHa HeTo 3apaja 3a jaHyap 2023. HomunHanHo cy Behe 3a 16,7 %, a peanHo 3a 0,8%. MegujanHa HeTo
3apafa 3a jaHyap 2023. roguHe nsHocuna je 62.964 anHapa, WTO 3Ha4YM Aa je 50 0ACTO 3aNOCNEHMX OCTBapUIIO
3apagy 40 HaBeAeHOr U3HOCa.

5 N3Bop: HBC, P3C, MKC, HOBMHCKM YnaHuM.
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Kpemame kypca USD/PCA’
1+4%
114
112
110
108 -
106 -
104
102
100 -
98 \
jaHyap debpyap mapT
2022. Mpocek 2022.
—2023 Mpocek 2023.
"M3Bop: HBC.

° MpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/PCA,
y npsa Tpu meceua 2023. rogmHe B1Lwa je 3a 4,6
OMHapa, wTo je 32 4% Buwe y OAHOCY Ha
NpocCeYHy BPeaHOCT Kypca y UCTOM nepuoay
2022. roguHe.

° Tokom npBa Tpu meceua 2023.
roguHe kypc USD/PC/, matbu je 3a 2,59 anHapa
nnu 3a 2%.

° Tokom npBa Tpu meceua 2022.
roamHe Kypc USD/RSD nopactao je 3a 1,58
AWHapa nau 3a 2%.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Anannaa pesynrara

Kpusa Koja je noyena y apyroj nonosuHu pebpyapa 2022. roamHe 1 HeM3BECHOCT cCHabaeBatba foBeNa je A0 pacTa
NoTPOLWHE Y CBUM 3eM/baMa PEermoHa 1 Kpenparba CUrypHOCHUX 3aamnxa Kog noTpoluaya. Y ogHocy Ha OBaj nepuog,
npsu KBapTan 2023. rognHe yrnaBHom besiexkn cMmatberbe NoTpoLkse 360r BUCOKOr 6asHor nepuoaa.

Takohe, Behu 6poj 3emasba y pPervoHy je yBeOo W peryancarbe LieHa Of CTpaHe Ap)KaBe, CMakbere aKkLumM3a Uau
oppeheHe nponucaHe KOMMeH3aumje 3a noTpolwaye 360r pacra ueHa ropmsa. OBO je A0OBENO U A0 U3MEHE Y
CTPYKTYPU NOTPOLLUHE U CTPYKTYPU LLEHE AepuBaTa Y CMUCIY Aa CY NMOTPOLUAYM YeCcTo Meranan yobuyajeHu KaHan
CHabaeBatba Na U3 Besienpoaaje Nnpenasuam Ha cHabaeBarbe KapTulLama MaKn KynoBaiv ropmMBo NpPeKo rpaHuLe 3bor
NOBOJbHUjUX LiEHA.

Y npsom KBaptany 2023. roguHe noTpOWHA MOTOPHMUX
ropusa y Cpbuju je y nagy 3a 2,5% y oaHOCY Ha UCTU Nepuoz,
npetxogHe roguHe. OBaj nepuop npeTxoAHe roAuHe

‘ 2% KapakTepucanu cy nosehaHe 3anmxe KpajroMX KOPUCHUKA
611 596 ycnep ctpaxa of moryhe HecTawwue, ApXKaBHe mepe y Buay
orpaHuyerba LieHa, CHUMKere aKum3e, yBohere nponucaHe
HUXe LueHe 33 nosbonpuepeny. O4YeKMBAHO, Ca TaKBUM
6asHMM nepuvofom MOTPOWHA Y NpBa TpM MeceLa ose
rogvHe 6enexun cHuXere.

O6um mpxcuwima MomopHuUx
2opuea PC°, y xuse. moHa

467 476

(76%) (80%) B HUC
Pact yuewha HUAC-a Ha TPXKMLWITY MOTOPHUX FOPMBA Yy MPBOM
KBapTany y ogHoOCYy Ha uctu nepmog 2022. rogmHe nosesaH
je ca KOHTpO/MCAHOM LLeHOM JepuBaTa Koja je y
KOHTMHYUTETY Ha CHa3u LLeo NPBM KBapTan OBe roaunHe, AOK
Q1 2022. Q1 2023. je 'y 2022. roguvHM nonoBuMHy KBapTasna LeHa 6una
dbopmumpaHa TpxUWwHO. Takohe, Ha cHa3u je n nNponucaHa
b6eHedunuMpaHa LeHa 3a cHabaeBare NO/bONPUBPEAHMNKA HA Mpexku cTaHnLa HMC-a Koja yTnye Ha pacT npogaje arpo
cermeHTa manonpogaje HUC-a.

Octanm

0O6um manonpodajHo2 mpxcuwma
momopHux 2opuea PC'’, y xurse. moHa

Manonpogaja: Y npea Tpu meceua 2023. roguHe | ‘ o
noTpowra benexun nag y ogHocy Ha 2022. roguHy 3a 7%
6,8%, nok je yyewhe HUC-a Behe og ydvewha y uctom

446

415
nepuoay npotuie roguHe.
KomnaHunja HUC u y 2023. roanHn obesbehyje curypHo 2007
CHabpeBarbe TpKuwTa Cpbuje HapTHUM pepuBaTMma Y C) W HUC
CBMM KaHa/iMma npogaaje. Octanm

Q1 2022. Q1 2023.

*M3B0pM MHPOPMaLLMja Ha OCHOBY KOjWX CY KpenpaHe npojekumje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanu3e 1 npoueHe baoka MpomeT; 3a NpoueHy NoTPoLL e
y byrapckoj u PymyHuju — PFC 1 EypocTat 1 3a bocHy n XepuerosuHy — PFC n nHTepHe npoueHe. CBa eBeHTyasIHa OACTyNakba y NPOLEHTYATHUM
M3HOCKMMA W 36MPHUM BPELHOCTUMA Y rPadUKOHMMA KOjW Cnese HACTajy ycaen 3a0KpyKuBara. MpuKasaHu NpoLeHTM NpoMeHe A06UjeHN cy Ha
OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae PCA.

Mpomet HUC-a 1 OCTaNMX KOHKypeHaTa yK/bydyyje MoTopHa ropusa (rac, KNM-mMoTopHO ropmso, MOTOpHM 6eH3uHu, amsenu). THI 6oue Hucy
yK/bydeHe. NMogaum 3a npsa 3M 2023. roguHe A4aTh Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/iHa OACTYMakba y NPOLUEHTYa/IHUM M3HOCMMA U 3BUPHUM
BPEeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3a0KpyKuBakba.
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Y 3aKOHCKOj Npoueaypu ce Hanasm 3aKoH 0 U3MeHama 3aKoHa 0 akum3ama y buX, umjum 6u ce yceajatbem omoryhuno
CMatbetbe LieHe ropusa 3a Ao nona KM/aut. Bnage PC n depepaumje BuX cy ce NosUTUBHO M3jaCHUIE O 3aKOHY,
MowTo ce cpeacTBa Koja b6u ce usrybmna y akuUM3HOM MNpUXoLy OBMM 3aKOHCKMM pellereM HaaokHahyjy sehum
npuxogom og, NAB-a, koju je Behu 360r BULIKX LeHa.

Y BocHM 1 XepLeroBMHM Mo4vena je npogaja perpecupaHor ropmsa o4 1. mapTa 1 Tpajahe go 15. HoBembpa oBe
rogviHe.

Hajsehu Tproeau, ®MLUI cermeHTa y BocHu n XepueroBuuu ,,6uHro” ocHuBarem buHro MNetpona-Tysna ynasu 1 Ha
TPXUWTe Benenpogaje HapTHUX AepwmBaTa, HAKOH LUTO je y OKTOOpY npolse roguMHe OTBOPMO MpBY BEH3MHCKY
cTaHuuy. Ouekyje ce ga he CBOjUM KOMUTEHTMMaA MOHYAUTU CHabaeBare KpO3 concTBeHy HabaBKy gepuBaTta y
Benenpoaajyu U Manonpoaaju n Hajas/byje aTpaKTUBHE LiEeHe.

Y npsom KBapTany 2023. roguHe y bocHU 1 XepueroBuHu 3abeneskeH je, Kao ny sehem aeny permoHa, nag noTpollte
MOTOPHMX rOPMBA, Kao M Naj, NpoMeTa Y MaJionpoaaju y 04HOCY Ha ynopeaHu nepuos, npeTxoaHe roguHe.

ToKom npBor KBapTana 6una je Ha cHa3u Ypeaba Kojom ce 3abpatrbyje M3B0O3 an3ena M3 Cpbuje, uume je 3HauajHO
6uno otexkaHo cHabaesare 3a HAC manonpoaajHy mpexky M oHemoryheHo cHabaeBarbe BenenpoaajHuUX KamjeHara.
Y mapTy je ogo6peHa KOMUYMHCKA KBOTA 3a M3B0O3 Y buX unme je cHabaesare us padumHepuje NaHyeBo 06HOB/LEHO,
a ypenba je Ha Kpajy mapTa u popmasiHO yKMHYTA.

HWC y BocHu 1 XepueroBuHun nma 40 6eH3MHCKMX cTaHnua (M 1 6eH3uHCKY cTaHuuy y 4040 pexumy).

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNHOM TPXKULLTY MOTOPHUX ropuBa y NpBom KBapTany 2023. roanHe nsHocu 16,0%,
OOK yyewhe Ha MafionpoAajHOM TPXKULWTY U3HocK 8,9%.

Byrapcka npenasHa Bnaga ogobpuaa je NnoTnucMBarbe MemopaHayma o pasymeBakby ca [pukom Koju he noactahu
capaghy y obnactn 6e3beaHor yBosa cupoBe HadTe nytem uesoBoda. byrapcka v Mpyka he npoyuyntn moryhHoctu
3a NOHOBHO MOKpeTare NpojeKTa usrpagre HapToBoAa 04 erejcke Niyke AnekcaHapononuc ao bypraca Ha LipHom
mopy. 3emsba mopa Aa obe3beam AoBo/bHO HadTe Apyror nopekna ga 6u paduHepuja y LpHom mopy npepahusana
196.000 6apena AHEBHO, HAaKOH WTO M3y3ehe 3a pycky HadpTy uctekHe 2024. roanHe. PadumHepuja ob6e3behyje npeko
75 OACTO ropu1ea 3a IOKaIHO TPKMLLTE. byrapcke BNacT1 Hagese cy A4a je ca rpYKMM Npemujepom 1 npeacesHnKom
NOCTUIHYT JOTOBOP Aa Ce Ha Hajbpu moryhu HauMH HacTaBM ca NpojekTom byprac-AnekcaHapononuc.

Y jyHy 2023. roauHe byrapcka je aobuna geporauujy on 3abpaHe yBo3a pycke HadTe wupom EY. Usysehe joj
omoryhaBa Aa HacTaBu fa yBo3u cuposy HadTy M HadTHe aepusaTe U3 Pycuje mopckmum nyTem ao Kpaja 2024. roguHe.

Byrapcka aHTMMOHOMOJICKA KOMWCMja KasHuAa je HadTHy Komnauwujy Jlykoun 360r 3noynotpebe AOMUHAHTHOr
nonoxaja y Toj 3em/bu. Byrapcku gpKasHM perynatop, o6pasnoxKuo je cBojy oanyky, Hasoaehu ge je Jlykown
Byrapcka MCKOPMCTUO CBOjY AOMMHATHY No3uumjy Bpwehun npuTmcak Ha BesienpoaajHe LeHe ropuea, YuMe je omeTao
KOHKYPEHLMjy U LUTETUO MHTEPecMMa noTpolwaya. MHade, Kpajem npowwior centembpa, 6yrapcka aHTUMOHOMOJ/ICKa
Komucuja onTyxkuna je Jlykoun ga BplM MPUTUCAK Ha TPMKMLUTE eHepreHaTta MoCTeneHOM MPOMEHOM YC10Ba
BENEeNnpPoAajHMX LEeHa U YKMAaeM KOIMYMHCKUX NonycTa.

Y npsom KBapTany 2023. roguHe y byrapckoj je y ogHocy Ha NpeTxoaHy roauvHy 3abenexkeH 6narn nag, TpXKMLWTA
MOTOPHMX FOPMUBA, KAao M NPOMETa y Maionpoaaju.

Mpomet HUC-a M OCTaNUX KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropusa (rac, KNM-moTopHO ropmMeo, MOTOpHU 6eH3uHu, amsenu). THI 6oue Hucy
yK/bydeHe. Nogaum 3a npsa 3M 2023. roguHe A4aTh Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/IHa OACTYMNakba y NPOLUEHTYa/IHUM M3HOCMMA U 3BUPHUM
BPEeAHOCTMMa HacTajy ycnes, 3a0Kpy>Kmsarba.

" Manonpoaaja ocTanux yuecH1Ka Ha TPXKULWTY cHabaesa ce oa Benenpogaje HUC-a u Apyrux ydecHUKa Ha BenenpogajHom TpxuwTy Cpbuje.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

HWC je y Byrapckoj Ha no4yeTKy KBapTa/ia ynpas/bao MPeXKom o, 34 cTaHuLe 3a CHabaeBatbe rOPpUBOM U CKAAAMLITEM
HadTHUX aepueaTa y KoctuHom Bpoay. Kpajem mapTa 6poj cTaHunLa je cMarbeH 3a 4 360r nCcTeKa yroBopa o 3aKyny U
YKynaH 6poj cTaHMLa Ha Kpajy neproga nsHocumo je 30.

TpxuwHo ydyewhe HUC-a Ha yKYNHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropuBa y npBom KBapTany 2023. roguHe je 5,4%, ook
yyewhe Ha MmanonpoaajHoOM TPXKULWTY n3Hocu 3,9%.

KomnaHunja OMB MeTpom p13mnKyje aa byae UCK/bydyeHa U3 NpojeKTa ekcrnioaTaumje y LipHom mopy. PymyHcKe Bnactu
OTKpW/Ie Cy HENPABUAHOCTK 360r Kojux 61 KoMnaHWja morna Aa octaHe 6e3 gossone. OMB lMNeTpom Huje npeaao
KOMMNETHY AOKYMEHTALMjy U CTyAujy U3BOA/bUBOCTU PYMYHCKOj HauMOHanHOj areHuunju 3a MuHepaaHe pecypce.

360r CHUXKEHA aKkumMsa Ha ansen n 6eHsuH og 1. jaHyapa 2023. roamMHe U3BPLLEHO je U CHUMKEHE MasionpoaajHUX
LeHa OBUX AepuBaTa, A0K je 36or noBehara akum3e Ha THI noBehaHa manonpogajHa ueHa THI-a. Y 2023. roguHu je
HACTaB/beH HEeYPaBHOTEXKEH TPEHA, KpeTakba MasioNpoAajHUX U BeIeNnpoaajHMX LeHa.

Kpajem npowne roguHe Bnaga PymyHuje je ycBojuna eBponcky perynatmsy o yBohewy conmpgapHor nopesa Ha
HadTHY M racHy nHaycTpujy oa 60% (MMHMUMaNHW eBPONCKU HMBO 6Mo je 33%). Mopes ce Npumerbyje Ha PasnnKy
nsmehy nobutn ns 2022. roauHe 1 oHora WwTo 3a 20% npematuyje npocek 2017-2021. roguHe. Tako he 6utn n 2024.
roguHe, 3a npoouT 13 2023. roanHe.

Y PymyHuju je y npeom KeapTany 2023. roguMHe y o4HOCY Ha UCTU Nepuof NpeTxoaHe roanHe 3abenexkeH 6naru
OMopaBaK TPXKMLITA MOTOPHMX FOPUBA, KA0 M MPOMETa Yy Manonpoaaju.

HUC y PymyHMjM Mma 19 6eH3MHCKMX cTaHuua. TpuwHo ydewhe HNC-a Ha yKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX FTOPMBaA je
0,5%, ook je yyewhe Ha manonpogajHom TpuwTy 0,8%.
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HUC lpyna

KIbyYHH MOKA3aTE/BH NOCIOBAMLA

lNoka3saTtesb JeanHuua mepe Q1 2023. Q1 2022.

Brent Dtd S/bbl 81,3 101,4 -20%
‘ Mpuxoau op npopaje mnpg. RSD 95,9 98,0 -2%
\ Heto pobur mnpg. RSD 11,7 15,6 -25%
\ EBITDA®? mapa. RSD 19,9 25,4 -22%
\ OCF mapa. RSD 17,7 23,3 -24%
| CAPEX mApa. RSD 6,5 3,8 +71%

06paqy31a1'e obasese nolsocuosy nopesa u mnpa, RSD 50,3 532 5%

APYrux jaBHUX npuxopa
\ YKynHa 3aay»KeHoct npema 6aHkama'® mun. EUR 563,1 620,6 -9%
| LTIFY , 6poj , 1,1 1,3 -11%

12 CBa eBeHTyaNHa OACTyNatba Yy MPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA U 36MPHMM BPeAHOCTMMA HacTajy yc/ed 3a0KpysKuBakba. MpuUKasaHu NpoueHTH
npomeHe A06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae RSD.

BEBITDA = MNpuxoau op, npoaaje (6e3 akumse) — TPOWKOBK 3anmxa (HadTe, HaGTHUX AepuBaTa M OCTaAMX NMPOM3BOLa) — onepaTUBHU TPOLLIKOBU
nocnosarba (OPEX) — 0CTanu TPOLIKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOKe Aa yTu4e.

4U3Hock 3a CAPEX cy nsHocu 6e3 MN/[B-a.

5TMopesu, Takce, HaKHaAe M OCTasn jaBHM Npuxoamn obpadyHaTH 3a nocMmaTtpaHu nepuod. MNpernes yk/bydyje HUC-ose o6asese 3a nopese u gpyre
jaBHe npuxoge y Cpbuju ny apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

16yKynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeautvsu. Ha aax 31. mapT 2023. rogmHe TO U3HOCK
563 munnoHa EUR yKynHor ayra no oCHOBY KpeamTa, A0K Ayra no OCHOBY akpeauTuea Huje 6uno.

YLost Time Injury Frequency — nHayKaTtop nospeaa ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60s108akbeM 3aN0CAEHUX NMPEMA YKYNMHOM
6pojy pagHMX caT NOMHOXEH Ca MUANOH. Ycnes npoMeHe MeToAo0ruje, og maja 2022. y o6padyH HSE nHamnkatopa ynase ussohaum v 3aBucHa
ApYyWwTBa y MHOCTpaHcTBy. MHamKaTop LTIF obpadyyHaT no nperxogHoj MeToAonoruju 3a Tpu meceua msHocu 1,39. HaBeaeHu vHamKaTop ce
M3payvyHaBa KyMynaTMBHO Of, MOYeTKa roAuHe, a NpuMKasaH nojaTak npeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/by4yHo ca 31.03.2023.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Mokasarte/b JepnHuua mepe Q1 2023. Q1 2022.

Mpoussoara HadTe U raca’® XWb. T.€.H. 282,8 292,1 -3%
Mpoussoara gomahe HapTe?® XW/b. TOHa 198,3 200,1 -1% \
LTIF 6poj 0,0 2,0 -100% |
EBITDA mapa. RSD 7,0 12,9 -46% |
CAPEXZ mapa. RSD 5,0 2,6 +94% |

OcHoBHM UW/b 3a NpBK KBapTan 2023. roanHe y bnoky ,UcTpaxnsare M npomssoara” je 6Mo ucnyrwere naaHa
Npou3BoAH€ YI/bOBOAOHMKA M noBeharbe epUKaCHOCTU re0NOWKO-TEXHONOLWKUX aKTUBHOCTY.

3a npsa Tpu meceua 2023. roguHe y Cpbuju je ykKynHo npousseneHo 272,2 xusbafe yCI0BHUX TOHA, OAHOCHO, 282,8
XW/bafla YCNOBHUX TOHA, YK/bY4yjyhu 1 KoHuecuje.

Y 061acT reonoruje 1 paspage NexKMULITA aKLEeHarT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBaauTeTa n3segeHunx NMA ycmepeHux Ha
yeeharbe Nnpounssoarbe HadTe U raca.

FeonowKo ucmpaxcHu padosu u paspada aexcuwma

Y oKBUMPY paspagHor Gylierba akKTMBHO Ce CNpPOBOAM AOAATHO MUCTPaXnearbe M yTBphuBare rpaHuua 3acuhersa
HapTOM Ha aKTUBHUM IEKMILTMMA M norywhuBarbe mpexe ByLWwoTUHa.

Y npsom KBapTany 2023. rognHe ycnewHo je n3byweHo u nywTteHo y pas 10 HoBUX HadpTHMX BYLIOTUHA, NpU Yemy je
ocTBapeHa cpearba npupact og 10,5 1/aaH no 6yloTuHM.

Takohe, y npBa Tpu meceua 2023. roguHe, yCMewWwHO Cy CNPOBEAEHE re0/IOWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTM Ha 51
6YLIOTMHM ca 3a0B0s/baBajyhm NpoceyHMM NpupacTom.

Y 2023. roanHu, HacTaB/ba ce ca NPUMeHOM TexHonoruje PUP. Y npBom KBapTany, HAKOH NpumeHe TexHosiorunje PUP,
nywTeHo je y paa 18 6ywoTtnHa 1 ocTBapeHa npoceyHa npupact og 1,5 1/aaH, a sehunHa onepauuja n3seneHa je Ha
EMN Benebur.

Takohe, y npBOM KBapTany, NywWTeHo je y pas 15 6ywoTuHa HakoH npenacka Ha HOBW NPOU3BOAHM C/0j Ca CPeatbUM
OCTBapeHUM NpupacTom og 5,4 T/aaH, a yKynHo je ypaheHo v 12 uHteHsnoukaumja, npupact 2,2 7/aaH, 40K je u3
HeaKTMBHOTr GOoHZA 0CNocob/beHO 3a pas YKYNHO 6 byLOTHHa.

Kaga ce yamy y 063up cBe ypaheHe ['TA, ocTBapeHa je fogaTHa NpoussBoatba HadTte og, 6.196 ToHa.

MpunpemsbeH je npojekaT dopmuparba CMCTEMA NOAPKaBakba NEXKULWHON NpuTUcKa Ha HIM Typuja. 3aspweHe cy dpasa
nspage NTO v pasa MHTEpHE TEXHUUYKE KOHTpOe.

UcmpadxcHo bywerbe u ucnumueare bywomuHa

Y npsom KkBapTtany 2023. roguHe m3bylleHa je jegHa racHa MCTpPaXkHa OyWOTWHA, Koja je /IMKBUAMpPAHa HaKOH
bylwerba. Y OKBMpPY peanunsalmje reoNOWKO-UCTPaXKHUX pagosa y baoky ,Uctpaxkmsare 1 npomssoara” y Cpbuiju, a
y cknagy ca CUM 3a 2023-2025. roauHy, y nnaHy je bywerbe jow 5 ucTparkHux bylwoTnHa Ao Kpaja 2023. rogmHe 1
UCNUTMBaHE jefHe Koja je n3byleHa y NpeTxo4HOM nepuoay.

18 CBa eBeHTYya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPeaHOCTMMA HACTajy yCies 3a0KpyKMBarba

%Y npomnssoatby Aomahe HadTe yK/byyeH je v rasonuH, a y NpoM3BOAbM raca y3eTa je KomepumjaiHa NpousBoAHba raca v 1akm KOHAEeHsarT.

20Ca ra3oNMHOM.

21| ost Time Injury Frequency — uHamkaTop nospea ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3aMnoc/eHMX Npema yKynHom
6pojy pagHUX caT NOMHOMEH ca MUAWOH. MogaTak ce ogHocu Ha bnok ,UcTpaskmBatrbe v npounssoaba”. Yenen npomeHe meTofon0ruje, o4 maja
2022. y o6pauyH HSE nHaukaTopa ynase u nssohauu. Mogatak 3a 3 meceua 2023. roguHe no npeTxoaHoj metogonoruju nsHocu 0,0. HasegeHun
MHAMKATOP Ce U3payyHaBa KYMyNaTUBHO O MOYEeTKA roAnHe, a NpMKasaH NoAaTak npeacTas/ba TPEHYTHO CTakbe 3aKk/bydHo ca 31.03.2023.
2®uHaHcuparbe, 6e3 MNAB-a.
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HUC lpyna

2D/3D ceusmuka

Y TOKYy je KOMMAEKCHa CeM3mOoreosiolwKa MHTeprnpeTauuja noAaTtaka CHUM/bEHUX Ha WUCTPa*KHMM NpoCcTopuma
Cpeatber u CesepHor baHarTa.

JluyeHyHe obasese

Y unmsby obesbehera ycnoa 3a bylwere bywoTMHa Ha ogobpeHOM eKcnnoaTauuMoHoM nosby Benebut Boka u
Bpagsapau-MasbypeBal, ypaheHu cy NpOjeKTM reoNoLKUX WUCTPaKMBakba M WUCTPAXKHW PagoBM Cy MNpUjaB/beHU
Hag/eXXHUM APXKaBHUM opraHuma. Ha ofobpeHMm ekcnnoaTaumoHum nosbuma Uhow u MOKpUH, bywere K
NCNUTUBabE BYLIOTUHA Ce BPLUM Y CKIaAy Ca NPOjEKTMMA reoI0LKMUX UCTPAXKMBabA.

Y cKknagy ca ogpenbama 3aKoHa O pPyAapCTBY M TeO/IOWKUM UCTPAXKMBarbMMa, HAKOH 3aBPLUEHUX FEO/IOLIKUX
MCTpaXmnBaka Ha UcTpaxkHom npoctopy Cpbuja jyxkHo oa Case 1 [lyHaBa, MUHWUCTApCTBY pyAapcTBa U eHepreTuke
[AOCTaB/bEH je 3aBPLUHU M3BELUTAj O Pe3yATaTMMa U3BEeAEHMX Fe0IOLWKUX UCTPaKmnBarba (nepuog, 2020-2022), gok cy
MoKpajuHCKOM ceKkpeTapwujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBMHapcTBo M caobpahaj AOCTaB/beHU 3aBPLUHU M3BELWITAjU O
pe3ynTaTMma M3BEeAEHUX FEO/IOWKUX UCTPAXKMBAtba Ha EKCMI0ATALMOHUM NosbuMa Benebut n MapToHow 3anag,
Kao 1 rogmiibun U3BeLTaju 0 U3BeAEeHUM reo/IOWKNM UCTPaXknBarbuma y 2022. roanHU Ha UCTPaXKHUM NPOCTopuMa
cesepHu baHaT, cpeatbm baHaT, jy»KHM baHaTt, ceBepHa bauvka u jyxKHa bauka. Y yuby peanvsaumje naaHMpaHUX
reosIoWKMNX UCTPAXKUBaHa Ha UCTPaXKHOM npocTopy MoayHas/be, MUHUCTAPCTBY pyAapcTBa U eHepreTuke je nogHer
3axTeB 3a Npubas/batbe 0406peHa, a pasy HacTaBKka M3Bohera reoNoLWKMX UCTPAXKMBAtba Ha UCTPAXKHOM NPOCTOPY
ceBepHn baHat y 2023. roanHu, MOKpajUHCKOM ceKkpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBuMHapcTBO M caobpahaj je
NoAHeT 3axTeB 33 U34aBarbe ofobpetba.

Y um/by Npolumnpersa rpaHuLLa ofobpeHor ekcnioaTauMoHor nosba Kenebuja v HacTaBKa ekcnnoatalumje HadTe U raca,
nogHeT je 3axTeB [MOKpPajUHCKOM ceKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBuHapcTBo M caobpahaj 3a u3gaBare
ofobpemsa.

3a u3rpagtby pyAapckux objekata M msBohere pyaapcKkuMx pagoBa Ha MPOWMPEHOM EKCM/0aTauuMoHOM MOoJby
JaHoWwMwK, nogHeT je 3axTeB MOKPAjUHCKOM CEKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo 1M caobpahaj 3a usgasarbe
ofobpemsa.

UHocmpaHu npojekmu

Mocnosawe ApywTea y PymyHuju y geny Upstream-a ce obassba pecypcuma gpywTtsa NIS Petrol s.r.l. u3 PymyHuje
(3aBucHO ApywTBO uMju je jeamHu BnacHMK HUC a.n. Hosu Cap) Ha wecT KoHuecnoHux 6aokosa. Onepatep Ha
610KOBMMa je 3aBMCHO apywTeo HUC-a y PymyHuju NIS Petrol s.r.l.

KmbyuHu gorahaju y BocHu n XepuerosuHu y npsom KBaptany 2023. roguHe:

e BywoTHHe ce Hafase y NaaHMpaHOM PEXUMY XMAPOAMHAMMUYKOT Meperba (Meperbe Bpaharba NpUTMCKa).
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

OnepaTuBHM NOKa3aTe/bu1
Y npBa Tpy meceua 2023. rogMHe NPoU3BEAEHO je YKYNHO 283 Xnsbae YC/I0BHUX TOHA HadTe M raca, WTO je y ogHocCy
Ha nNpBa TP meceLa npoLuse roanHe make 3a 3%.

lpouszeodra Hagpme u 2aca, y Xuse. m.e.H.

¥ 3%

292 283

= MHOoCTpaHu npojekTun
m [lomahu rac

= Jlomaha HadTa

Q1 2022. Q1 2023.




HUC lpyna

KroyuyHu nokasamerou

JeguHuua

K/byuHu nokasatessu Q1 2023. Q1 2022. A%
mepe

O6um npepaae Hagre u XWJb. TOHA 956,5 904,9 +6%

noaynpoussoga

YKynaH npomeTt HapTHUX AepuBaTa XW/b. TOHA 908,9 958,6 -5%
Masnonpodaja Cpbuja XW/b. TOHA 206,1 209,3 -2%
Benenpodaja Cpbuja®* XW/b. TOHA 344,4 308,4 +12%
Masnonpodaja uHoakmuee XW/b. TOHA 36,1 48,8 -26%
Benenpoodaja uHoakmuse XW/b. TOHA 38,6 90,0 -57%

TpaH3uT, n3so3s n bJ%° XW/b. TOHA 283,8 302,1 -6%

Mpomet moTopHUX ropuea?® XW/b. TOHA 615,1 645,4 -5%

EBITDA DWS?% mnpg. PCAO 14,1 15,8 -11%
EBITDA lNpepada® mapa. PCA, 8,4 15,4 -45%
EBITDA Mpomem? mapa. PCL 4,5 2,5 +82%

CAPEX DWS*° mnpa. PCO 1,3 1,1 +21%
CAPEX pepada mapa. PCA 0,4 0,3 +60%
CAPEX NMpomem mnpg. PCA 0,8 0,7 +10%

LTIF DWS?*! 6poj 0,9 0,8 +21%
LTIF Mpepada 6poj 1,1 2,0 -46%
LTIF Mpomem 6poj 1,0 0,0 pact

23Cpa eBeHTya/IHa OACTYNakba Y MPOLEHTYaNHUM U3HOCHMA U 36MPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy yCies 3a0KpyKMBatba.

24yksbyuyje npoaajy KMr-a bnoka ,EHepreTka” u npoaajy y/ba M Ma3unsa NoroHa 3a Npon3BoAHY Ma3unBsa.

25pJ 0byxBaTajy npoaajy KaHana 6utymeH, 6yHKkep v aBuoropmea.

26YKynaH NpomeT MOTOPHUX ropuea y Cpbuju 1 nHoakTBama.

?MpwukasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsaTta EBITDA Bnoka ,Mpepaga”, bnoka ,Mpomet” n octaTka ,,Downstream”.

28EBITDA Bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u EHepraHy y PHI.

2EBITDA Bnoka ,Mpomet”.

30dyHaHcuparbe, 6e3 NAB-a. MpukasaH CAPEX ,,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaaa”, bnoka ,,Mpomet” u octaTka ,Downstream”.

31 ost Time Injury Frequency — uHamkaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010Bakbem 3aMnoc/eHMX Npema yKynHom
6pojy pafHMX caT NOMHOXEH Ca MUAWUOH. Ycnes npoMeHe meToaonoruje, og maja 2022. y o6padyH HSE uHAMKaTopa ynase ussohauum v 3aBucHa
APYyLWTBa Y MHOCTPaHCTBY. [MoaaTak 3a Tpu meceua 2023. no npeTxogHoj metogonornju 3a bnok Mpomer je 1,05, ook je 3a bnok Mpepagy 1,99.
HaBefeHW MHAMKATOP ce M3padyHaBa KyMyNaTMBHO Of, MOYETKA roAamHe, a NpWMKasaH nofaTtak npefcTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/by4yHO ca
31.03.2023.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Mpepada

dokyc bnoka ,Mpepaga” Tokom npea Tpu Meceua 2023. roavHe 6MO je Ha KOHTMHYMPAHOj MPOW3BOAHM U
0b6e36ehnBatby HEONXOAHMX 3aAMXa, Y UU/bY YpeaHOr CHabaeBatba TPXKMULITA CBMM BPCTamMa AepuBaTa, Yy CKnady ca
NJ1aHOBMMA M 3aXTEBMMA TPXKULLITA, a UMAjyhn y BUAY aKTyesHy CUTYauujy Ha TPXKULITY HadTe.

M nopepn, N3a30BHUX TPXKULWHUX OKONHOCTH, BioK ,Mpepaga” je octBapuo o6um npepase Koju je 3a 5,7% Buium og,
UCTOT Nepuoaa NPeTXoaHe, WTO je yTuuano u Ha aobap drHaHcujckm pesyntaT EBITDA og 8,4 mununjapam guHapa.

06um npepade*, y xusb. moHa

Bnok ,Mpepaga” je 2023. roguMHy HacTaBMO ca

+6% amMBUUMO3HMM MNAHOBMMA, MAKO Ce MOC/0Bake TOKOM

npsor Keaptana 2023. roamMHe, Kao W y NPETXO4HUM

905 956 nepuognMma ofBMjano y ycnosMma orpaHuyeHnx Habasku

NPUPOLHOr raca, Kao M ocumiaumjama LeHa Ha TPXKULITY

HadTe M HadTHMX gepusaTa. bnok ,Mpepaga” je csoje

nocnosake NpuaarohaBao TPHRULHUM YCAOBUMA Y LUU/bY

KOHTWHYyanHor CHabpeBarba TPXULWITA HabTHUM

627 689 Homaha HadTa AepuBatMma u obesbeherba ropusa 3a No/boNpUBpeaHy
Ce30Hy.

Nonynpounssoau

B YBO3Ha HadTa

Q1 2022. Q1 2023.

Bnok ,Mpepasa” KOHTMHYMPAHO CNPOBOAM AKTMBHOCTM 33 NPOHANAXKeHe HOBUX M MaKCMMM3Uparbe noctojehmx
mepa 3a noseharbe epuMKacHOCTU U cMarberbe TPOLKoBa. TOKOM npBor KBapTana 2023. rogunHe, 610k ,Mpepaga” je
pa3Bsuo goaatHe mepe Quick Wins v octBapuo mepe 3a NpBu KBapTan y BpegHoctvt oa 0,2 muavjapav auHapa, Wwro
je BuLWwe o4, NAaHWPaHOT HUBOA-

Y okBupy OMC aKTUBHOCTH, 3aMo4ena je MMnaemeHTauuja Hajbosbux npakcu u popmuparbe ETaNoHCKUX NOCTpojerba
y HajcTapujem geny paduHepwmje, noctpojerbmma bnoka 5, 3aTum Ha MHC Komnnekcy u EHepraHu. Y TOKy je
yroBapare notpeba 3a nocebHo ypehere n onpemare noctpojersa gedpuHmncaHom 5S onpemom n obesbehere
HOBMX O3HaKa 3a BW3ye/IHO O3HayaBakbe ONpeme W MOCTPojera Yy CKAady ca naaHom. Y OKBMpY npoueca
KOHTMHYyanHor yHanpehera y TOKy je aHa/nM3a npojekaTa U MHWUMjaTMBA 3a noseharbe eHepreTcke ePpUKacHOCTU
anatuma Lean 6 Sigma.

Y Bnoky ,Mpepasa” y mapty 2023. ogprKaHa je npBa HayyHo-TexHWYKa KoHdepeHumja (HTK), Koja uma 3a uumb
npeno3Hasarbe NoTeHUMjana 3anocneHnx bnoka ,Mpepasa” v pa3soj UXOBUX KOMNETEHLM]a.

Tema KoHdepeHumje 6una je yHanpehere npoueca y 610Ky, y3 npujaBy 10 pagosa 1 15 yYecHMKa, 04 KOjUX HEKK
umajy u meHTope. KoHuent HTK nogpasymesa aa cBu 3anocneHun bnoka ,MNpepaga” mory Aa npujase cBoje naeje u
npojektTe 3a yHanpehere npoueca, 6MNO Kao noAplwKa B6U3HWUCY WAM Kao MHMLMjaTMBa Yy cdHepu MALUMHCTBA,
TexHonoruje, HSE-a, aytomatusaumje nam aurntanmsauuje.

MNoBogom obenexaBarba gaHa PakynTeTa 3awTmTe Ha paay y Huwy, HUC-oBM cTpyurbaum y3 yyewhe Konera us bioka
,Mpepaga” ogpKanu cy npesasBarba 3a CTyAEHTe 3aBpLUHE roanHe cMepa 3awTuTta Ha pagy. Lusb nocete 6uno je
yrno3HaBatbe CTyAeHaTa ca NPaKTUYHUM aenom 6e3befHOCHE KyAType Koja ce MOCTUXKe 3aKOHCKMM perynaTnsama m
HSE akTMBHOCTMMa, a NpeAcTaB/ba OCHOBY KOPMOpaTMBHE 0AroBOPHOCTN Yy KomnaHwmju.

32 Ca eBeHTyasIHa OACTYNakba y NPOLLEHTYaHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy yCes 3a0KpyKuBatba.
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HUC lpyna

Y peny npojeKkta ,,PeKoHCTpyKuuja noctpojera FCC 1 nsrpagre HoBor noctpojersa ETBE” HajBaXKHUje aKTUBHOCTH
cy:

Y nnaHy je Aa ce HacTaBW nNpoLec ucxonoBara rpaheBMHCKe A03BoNAe TOKOM 2023. rogMHe U Aa ce y KanuTasHOM
pemoHTy mapTa 2024. rogmHe 3aBplLUe CBX paZlOBU Be3aHM 3a pyluere objekTa S-620 un aena S-2750. OBaj npojeKkat
HajBaXHWja je UHBecTMUMja Tpehe dase moaepHU3aumje padpuHepmje y MaHUeBy M BULLECTPYKO je 3HaYajaH He camo
3a paduHepujy, Beh 1 3a Hawy KOMMNaHWjy y LeanHU. TexHoowWwKa yHanpeherwa goaatHo he nosehatn BpegHocT
paduHepujuHmx npomssosa v EBITDA. HakKOoH peKOHCTpyKUMje U NpUMEHe HOBUX TEXHO/OMMja, nocTpojere FCC
paguhe y nponuaeHCKOM M y BEH3MHCKOM peXKMMYy, Y 3aBUCHOCTU Of, TPXKULWHMX noTpeba. To he omoryhutn Behy
bNeKCMBUNHOCT M ONTUMM3ALMjy TEXHOOWKOT npoueca. OBaj NpojekaT MMa U BEIMKM YTULA] Yy Aeny yHanpehera
3alUTUTE XXUBOTHE CpeaMHEe KPO3 CMatbeHe eMucuje UBPCTUX YecTuua. Y TOKy je ycarnawasame Aasbe cTpaTteruje
peanusaumje NpojekTa, a y CKAagy ca TPEHYTHUM YCOBMMA Ha TPXULWTY U APYrMM 3aBUCHUM aKTUBHOCTUMA, He3
KOjMX Ce OBaj NPOjeKaT He MOXKe peasin3osaTty.

Bnok ,Mpepaga” KOHTUHYMPAHO pagu Ha peanm3aumju H1U3a AUrMTaaHUX NpojeKkaTa, Koju he omoryhutu edurKkacHumjm
M noysgaHuju pag paduHepuje. JegaH oa HajsHauyajHUX AUTUTANIHUX NpOjeKaTa Koju je y ¢asn umnaemeHTaumje je
NnpeauKTUBHO OAprKaBakbe KPUTMUHE onpeme. Pey je o npymeHn Hajbosbe Npakce W HajcaBpeMeHUje TexXHooruje y
0611acTU ofaprKaBatba ONpeme, Koja NogpasymeBa peannsaumjy KOHLENTA MPOAKTUBHOM OAprKaBatba. AKTUBHO ce
pagM M Ha yHanpehery edUKACHOCTM TEXHO/IOWKMX Mpoueca Npeko yHanpehewa cuctema MOHUTOPUHIA
napameTapa onepaTUBHE PACMOJIOXKMBOCTU, MapameTapa pacnonoxusoctn APC (Advance Process Control - Unit
level), Ka0 U [JA/bUHCKOT MOHWUTOPWHIA MPOLECHUX NepdOopMaHCKM MOCTPojerba 3a KaTa/MTUUKKM pedopMUHT. Y
cermeHTy yHanpeheHa eb1KacHOCTM NepcoHasna je peasin3oBaHO HEKOIMKO NpojeKaTa BU3yanu3aumje nogataka Kpos
npumeny Bl anara.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

lpomem

HWC I'pyna noceayje npeko 400 akTMBHUX ManonpogajHux objekata. Hajsehu 6poj ux, TauHnje 332 manonpogajHa
objekTa Hanase ce y Penybanum Cpbuju (og kojux je 27 y GAZPROM b6peHay). Y 3em/bama pervoHa HAC noceayje 41
6eH3NHCKY cTaHuuy y BocHu n Xepuerosuuun (31 y GAZPROM 6peHay), 30 6eH3nHCKUX cTaHuua y byrapckoj (cee y
GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3UHCKMX cTaHuua y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

[o Kpaja roanHe o4yekyje ce nywTare y pag 11 CCI HakoH mogepHusauumje y Cpbuju n buX (4 usrpaarwe CCl, 6
peKkoHcTpyKumja CCl, 1 ayropoyHu 3akyn u pebpeHanHr CCr).

HacTtaB/beHa je peannsaumja npojekTa PEKOHCTPYKLUMje N MOoAePHU3aUMje CKaaauwTa HadTHMX aepmeaTta Huw.

Y npsom kBaptany 2023. roauHe y Cpbuju je peannsoBaHo 46 MAPKETUMHLLUKMX aKTMBHOCTU Yy LM/bY pa3Boja
noTpowaykmx 6peHgosa, nporpama nojanHocTH, yHanpehera npogaje ropusBa M AOMYHCKOr acOpTMMaHa Kao M
yBoherba HOBMX Npon3BoAa.

M3pBojunn bucmo cnegehe HajBarkHUje MAaPKETUHT aKTUBHOCTU, Koje cy obenexune npsu keapTtan 2023. roanHe y
Cpbuju:

e  Drive.Go annukaumja — NPOMOBMUCAHA Y UW/by NPUKYN/batba HOBMX YnaHoBa M nosehara 6poja npeyseTmx
anavKaumja y3 npomoumjy Ha AUTUTAJIHUM KaHanuma, u y3 PR ornawasamwe. Drive.Go annukaumja je
AocTynHa Ha ceum NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHMLLaMa, Y OKBMPY KOje MOoCToju GpyHKLMOHAIHOCT
»Moja ¢pmpma” — Koja omoryhasa cnarbe pUCKanHor padyHa ca uam 6e3 Mb-a Ha mejn noTpowwaya. Y Toky
npBOr KBapTasa yKynaH 6poj akTMBHUX KOPUCHMKa NopacTao je 3a 2.848, y ykynHom 6pojy 39.644, y3 yKynaH
npomeT nyTem anaukauuje og, oko 2,5 mmanoHa nutapa ropumsa.

e [lporpam nojanHoctn ,Ca Hama Ha nNyTy” — HacTaB/beHa je aKTMBHA Kamnakba Ha aKkBU3ULMjU HOBUX
BMPTYE/IHUX YNAaHOBA, KAao M Ha peakTMBaLMju noTpolaya Kpo3 aurutanHe u CRM kaHane. YKynaH 6poj
AKTMBHUX KOPUCHMKA Y NPBOM KBapTany 6u1o je 678.327, a HOBUX BUPTYENHUX YnaHoBa 31.067.

e  G-Drive — HacTaBMAM cMO ca ornalaBarbem Ha OHMAjH KaHa/MMa ca Uu/bemM NPOMOLMje Hawer npemujym
G-Drive ropusa. bpoj npaTunaua je ckoumo 3a 1.000 (G-Drive Cpbuja - Instagram), WTO YKYMHO YMHM
nosehare og 16,27%.

e [lpywTBeHe mpexe/napTHepu 3a Kpeuparbe OHMajH caapkaja/cajT: Tokom npsor KeapTana 2023. roguHe
KpeupaHe cy 4 HOBe enusoae y OKBMpPY cagpKaja ,Ca Hama Ha nyTy Kpo3 Cpbujy”, npu Yyemy cy YymMTaoum
Haller cajTa M NPaTUOLM Ha APYLUTBEHMM MpeXKama MOru Aa NpoynTajy AeTasbHe NpenopyKe o NoKaunjama
y Cpbuiju Koje 61 mornun ga nocete.

e  Peanu3oBaHo je ydewhe 3anocneHnx y 8 NOCIOBHO cNOPTCKMX nra y beorpaay, Hosom Cagy v Huwy, 3atum
ydewhe Ha MemopujanHOM mMacTep NAMBAYKOM TYpHWUPY Yy beorpagy v OH NMHE LWAaXOBCKOM TYPHUPY Y
Pycunjn

e  OpraHM30BaHO je aHKeTMpare 3anocNeHnx y 6 rpagoBa u peann3oBaHo TecTUpakbe 34paBcTeeHe popme y
Lu/by Kpeuparba NaaHoBa 3a yHanpehere 34passba, rae je y 6 AaHa aHraxkoBaHo npeko 800 3an0CieHuX.

33Crarbe Ha gaH 31.03.2023. roauHe.
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HUC lpyna

Y npBom KBapTany 2023. je 3abenexeH nag npomerta of 5% y ogHocy Ha uctu nepuog 2022. roanHe, Tako Aa je
yKynaH npomet n3Hocno 909 xusbaga ToHa.

e Manonpogajay Cpbuju n nHoakTMBama — Nag 3a 6%, NPBEHCTBEHO Yy MHO 3eEM/baMa, yCiea:
O reonosiMTUYKe cutyauumje y 3emsbama EY (nocebHo y PymyHumju) 1
O NpomeHe AMHaMMUKe Koja buna n3asBaHa NaHUYHWM PAcTOM NOTpOLWHe y mapTy 2022, roanHe
e Benenpogajay Cpbuju n uHoakTMeama’ —octeapeH je najg NpBEHCTBEHO 360r cCMarberba Npojaje Aepusara
Yy MHO 3em/baMa 360r 3abpaHe 13Bo3a 13 Cpbuje.
e W3B03, TpaH3nT un BJ*° — PacT npoaaje aBnoropusa 3a 42% y ogHocy Ha nNpsu Keaptan 2022. roamHe 360r
npowunperba nMHUje mehyHapogHux asmo netosa Air Serbia U cTpaHMX aBMO KOmNaHWja, Kao M nopacra
M3BEe3EeHMX KOJIMYMHA aBMO-TOPUBA Y OAHOCY Ha UCTU Mepuo, NpoLusie roamHe.

06um npomema®s, y xure. moHa

Cmpykmypa npomema?®’, y xuse. moHa

959

909

Q1 2022. Q1 2023.

& 5%

N3B03, TpaH3uT 1 bJ

H Benenpogaja-Cpbuja n

MHOaKTUBE
Manonpogaaja-Cpbuja
M MHOAKTUBE

& 5%

959

909

B benn pepmsatn
n THI

LpHu 1 octanun
Aepusatu

Q1 2022. Q1 2023.

34 Yksbydyje npogajy KMNr-a baoka ,EHepretnka” v npoaajy y/ba M masuea NOroHa 3a NpoM3BoAtbY Masuea JayHCTpuMm.

35 BJ obyxBatajy npomeT HadTHUX AepuBaTa KaHana butymeH, ByHKep 1 aBMoropmea.

36 CBa eBeHTyaHa OACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCAes, 3a0KpYKu1Barba.
37 Ca eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLLEHTYalHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HACTajy yCnea 3a0KpyK1Batba.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

EHepzemuka

Cratyc npojeKkrta TE-TO NaHyeBo Ha 31.03.2023. roguHe je cneaehu:

e /3paga, UCNOpyKa 1 yrpaZra onpeme efieKTpaHe je peasm3oBaHa y NOTNyHOCTH

e HaKoH noTtnucuBarwa AHekca 6poj 5 EPC yroBopa M nNpenaMmuHapHOr 3anMcHMKa O npumonpesnaju
(Provisional Aceptance Certificate) paHa 24.10.2022. rogMHe NOCTPOjeHE je NYLTEHO Y KOMepLMjanHN pag,

e [obujeHe cy ynoTpebHe A03BOJIe 33 MNPUK/bYYHO-pPa3BogHO nocTpojewe MPM 220 kV (06.02.2023.),
racHoTypbMHCKO M NapHOTYPBUHCKO nocTpojerbe (08.02.2023) 1 noBe3He MHcTanauuje (27.02.2023).

OpraHu3aumja n 6anaHcuparbe nopTdoanja npupoaHor raca 3a HAC a.a. Hoeu Cag, je ypaheHo y cknaay ca yroBopom
O TPaHCMOPTY NPUPOLAHOT raca ca ornepaTopoM TPAHCMOPTHOr CcMCTEMa NPUPOAHOT raca 3a racHy roanHy 2022/2023,
Koju je 3aksbyyeH y Tpehem kBapTany 2022. roaunHe. LleHe npupoaHor raca go Kpaja anpuna 2023. roguHe cy
perynucaHe Ypeabom Bnage PC o npuBpemeHOj Mepu orpaHMyaBakba LieHe raca M HafOoKHaAWM PasfivKe Yy LeHU
npupoaHor raca HabassbeHor 13 yBo3a U npousseaeHor y Penybavum Cpbuju y cnyyajy nopemehaja Ha TpKULITY.

OTnpema KNI ca M OctpoBo ogBuWjana ce HEOMETAHO. Y TOKY CYy NPerosBopu O roguwHem yroBopy O NoTnyHOM
CHabaeBakby eHeprujom n3 NPUPOLHOT raca.

HUC a.n. HoBu Cap TpeHyTHO noceayje NWUEHLY 3a TProBuHY efieKTpudHom eHeprujom y Cpbujn, LipHoj Mopw,
PymyHuju, BuX, Cnosennju, Mahapckoj n byrapckoj. HUC a.g. Hoeu Cag Tpryje Ha 6ep3un enekTpuyHe eHepruje y
Cpbuju (SEEPEX) n y PymyHuju (OPCOM).

Mporpamom mepa 3a CMakberbe NOTPOLLHE eHepruje u nosehate eHepreTcke ePpuKacHOCTU 3a NpPBU KBapTan 2023.
roguHe npesvMmuHapHun edpeKkat eHepreTcke ywtege n3Hocu 1.118 1.e.H. PMHaAHCKH]CKa BpeAHOCT yluTeaa M3Hock 98,9
MUWIMOHA AMHapa.

OCHOBaH je MHTePHM TUM 3a eHepPreTcKu Haa30p M M3paheH perynatopHu M MeToL0/10WKM OKBUP. CnpoBeaeHa je
ajanTtauumja v pevHkerbepuHr 6apujepa 3a enektpobesbeaHocT y 610KOBMMA U 3aBUCHUM APYLITBUMA.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbliatbe eHepreTcke eduKacHoCcTM U GOpMUpPaH je cKyn npojekaTa 3a ,b6p3e nobeae” y
chepn eHepreTcke edpuracHocT 3a 2023. roamnHy. MNoKpeHyTa je peanusaumja mepa 3a nobosbluarbe eHepreTcke
edurKacHoCTH.

Y TOKy cy pagoBu Ha peanusaumju net mepa 3a noseharbe eHepreTcke edrKacHOCTH.

Tokom 2022. rogMHe yCrewHo je 3aBpLlIeH NWUIOT NPOjeKaT U3rpase conapHmux GoToHaNOHCKUX eNnekTpaHa Ha 8 CCT.
Ha ocHoBy A0bujeHnx pe3ynTaTa, y 4eTBPTOM KBapTany ogo06peHa je narpagta conapHmMx GOTOHANOHCKUX eNeKTpaHa
Ha jow 7 CTaHWLA 3a CHabaeBarbe rOPMBOM YKYMHE CHare conapHMxX naHena oko 240 KWp, a niaHupaHo ynarawe
nsHocu 170.000 eBpa. MojegnHayHe cHare enekTpaHa cy 30,4 KWp Ha 6 6eH3uHCKMX cTaHuua u 60,7 KWp Ha jeaHoj.
Y npBom KBapTany y npobHu pag cy nywTeHe 4 GOTOHANOHCKE eleKTpaHe, a ocTane TPU Cy NywTeHe y anpuny.

3a unsrpaary ®HE Ha 30 CCI paheH je ekoHOMCKM mogaen. YwTeaa y HabaBum enektpmyHe eHepruje je 1.123 MWh
(oko 18% ykynHe noTpowre ceux 30 CCr) y3 ywteay y TPOWKOBMMA Of OKO 167 Xxu/baga eBpa roaviitbe. Y TOKy
NpBOr KBapTana je cnposBeseHa HabaBKa M M3BpLUEHA je TeXHUYKa oueHa noHyhaya. HakoH Tora cy oapKaHu
KOMepLMjaaHN Nperosopm ca noHyhaynma y npBoj Heaesbu anpuna

Ha ocHoBy uspaheHor TexHoeKoHOMCKOr enabopaTa NpUnpem/beH je Nacow NpojekTa 3a M3rpasry GOTOHANOHCKe
eneKkTpaHe y komnnekcy ®abpuke nujahe Boge Jasak yKynHe cHare naHena 880 kWp (370 kWp Ha Kposy 1 510 kWp
Ha Tay). Kpajem npsor KBapTana je pacnucaH n objas/beH TeHaep 3a Habaeky.
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HUC lpyna

Tokom npBa Tpu meceua 2023. roanHe je 3abenexeH je nag npuxoaa o4 npogaje oa 2% y o4HOCY Ha UCTU Nepuog,
npeTxoaHe roayHe n nsHocm 95,9 mnaunjapae gmHapa.

Mpuxodu 00 npodaje® y mapd. PCL

¥ 2%

Q1 2022. Q1 2023.

MNokasartess EBITDA y npsa Tpy meceua 2023. roamHe mambM je 3a 22% y 04HOCY Ha UCTM Nepuog, NpeTxogHe roamHe
M n3Hocu 19,9 mmanjapae anHapa.

EBITDA®® y mapd. PC/ Magn nokasatesba EBITDA y octBapewy Q1 2023. y ogHocy
Ha Q1 2022. je nocheanua:

‘ -22% :

e YTuuaja naga ueHe HadTe M AepuBaTa Ha CBETCKOM
TPXULLUTY, Kao 1 edeKTa ,,CKYNux" 3a1uxa;
e [loropwatba acopTMmaHa npepage Hadpte n HaPpTHUX
AepuBaTa, Koju je AeIMMUYHO KOMMNEH30BaH pacTom
MapiKe HapTHUX AepuBaTa;
e PacTa TPOLUKOBA Y OAHOCY Ha yrnopeaHu Nepuoa.

Q1 2022. Q1 2023.

3 CBa eBeHTyaslHa OACTyMarba Yy NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCied 3a0Kpy)KuBarba. [pMKasaHU NMpoueHTH
npomeHe 406MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae PCA,.
¥ CBa eBeHTya/lHa OACTynakba y NPOLEHTYaHUM M3HOCMMa M 3BMPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy ycnen, 3a0Kpy:KuBakba. [pMKasaHU NpoueHTU
npomeHe 406MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaunjapae PCA,.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

Hemo dobum

Y npea Tpu meceua 2023. rogmHe HeTo A06MT nsHocu 11,7 munnjapam guMHapa, WTo NpeacTas/ba Naj HeTo pesyaTaTta
33 25% y o4HOCY HA UCTU Nepuoa NPeTXoaHe roauHe.

40,
Hemo do6um™ y mapd. PC] MNag HeTo A06UTH je YyCNIOB/bEH:

3 -25% e Mag EBITDA;
e Pact puHaHcHjckux npuxoaa.

Q1 2022. Q1 2023.

OCF

Y npsom KBapTany 2023. rogmHe onepaTtMBHU HOBYAHWU TOK M3HOCK 17,7 MUNMjapam AMHapa U Matby je y 04HOCY Ha
nctm nepumog, 2022. roanHe 3a 24%.

OCF* y mapd. PC/ Ha cmarere nokasatessa OCF Hajsehum pgenom cy

‘ Sa% yTuuanu:
- (1)

e Behwu onepaTMBHM TPOLIKOBY.

Q1 2022. Q1 2023.

% CBa eBeHTya/IHa OACTyNarba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy ycnes 3aoKpysKusarba. MpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPELHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA,.
“ CBa eBeHTya/Ha OACTyMNakba y MPOLEHTYaNHUM U3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy ycnes, 3aoKpyKuBara. MpuKasaHu npoLeHTH
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPELHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA.

33



HUC lpyna

Y npeom kBapTany 2023. roguHe rn1aBHU NpaBLM ynaraka buUamn cy NpojekT ycMepeHn Ha Npou3Boamby HadTe u raca.
3HayvajaH Aeo ynararba NpuMnaga ynaraky y npojekte byliera U KOHLecKje, 3aTUm y NpojekTe npepase HadTe, Kao 1
NpojekTe PEeKOHCTpyKuuje, nsrpagrwe M pebpeHauHra CCr. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y obnactu
eHepreTuKe 1 cepBuca, Kao u y ogpeheHn 6poj npojekaTta y KOPNOPaTUBHOM LEHTPY.

Y npsom KBapTany 2023. rogmHe usgBojeHo je 6,5 muanjapam amHapa 3a PUHaAHCUpPaAre MHBECTULM], WTO je 33 71%
BUMLUE Of, U3HOCA KOju je 61O U3aB0jeH y UCTOM Nepuoay NPeTxofHe roguHe.

CAPEX npema epcmu npojekma®’, WHeecmuyuje no ceemeHmuma
y mapd. PC/] +71%

6,5 1% 2%

3,8

3,6

0,04
Q1 2022. Q1 2023.
B bnok UcTpaxunBarbe n nponssoama
MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOT edeKTa DWS Mpepaga
MpojeKT ca UHANPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKToM DWS MpomeTt
B [pojeKTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKTOM Ocrarak Downstream

H Exonorvja KopnopaTueHu LeHTap

“U3H0CK cy gaTm y munvjapaama PC/A v 6e3 NB-a. CBa eBeHTyaHa OACTyNakba y NPOLEeHTYaIHUM U3HOCMMA U 36MPHUM BPeaHOCTUMA HacTajy
ycnepn, 3a0KpyKusarba. MpurKasaHu NpPoLEeHTU NpomeHe AobujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM Koje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha mununjapae PCA.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

OpraHu3auMoHu aeo HajsHayajHuju npojeKTn

Uctparkusarbe u npoussoama e Oywere paspagHux bywoTnHa
® ynaraka y reonowKo-TexHn4Ke akTMBHOCTU
e KoHUecuje

CepBucu ® [eHepasiHM PEMOHT, 3aMeHa U HabaBKa onpeme 3a bylwaha
nocTpojersa
e HabaBKa TePEHCKWX BO3WUAA
Mpepaga ® MpojeKTn ycknahuBarba ca 3aKOHCKMM HOpMama M NponuMcuma

e pojeKTu 3a noseharbe NponssoaHe edUKACHOCTH
® KanuTasNHa y/narakba Y Be3n ca 3alTUTOM XUBOTHe cpeauHe
® peKoHCTpyKuuja FCC n n3rpaara HoBor nocTpojera ETBE
Mpomet e pa3Boj MasonpogajHe mpeske y Cpbuju (M3rpagra u
PEKOHCTPYKLUMja CTaHWLLA 3a CHabaeBarbe ropuBom)
e OCTa/nu NpojekTn manonpogaje y Cpbuju n pernoHy
Ocrtanu Downstream npojektu (EHepreTuka, e BeTponapk MnaaHanwTe

TexHUUKM cepBuUCH) ® MPOjeKTN TEXHUYKMX CcepBuca
® EeHepreTcKku NpojeKTH
KopnopaTusHu ueHTap ® MPOJEKTU Yy BE3N Ca O4pPKaBarbem COPTBEPCKUX pellersa

® POjeKTU YCMepPEeHM Ha MoAepPHU3aLNjy NOCAOBHUX LeHTapa Hosu
Cag v beorpag
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3adyxceHocm

Ha Kpajy npsor kBapTana 2023. rogmHe ayr npema 6aHKama je HUXKK y ogHOCY Ha Kpaj 2022. roanHe 1 usHocm 563,1
MWNOH eBpa. lMoBy4YeHoO je KpeanTa y usHocy og 7,0 MuanoHa eBpa 1 pegoBHO oTnsaheHo yKynHo 9,7 MMAMOHa
espa.

Kpemare ykynHoz dyza npema 6aHKama ca CmpyKkmypa yKynHoe dyaa npema

poyHom cmpykmypom™> y mun. EUR 6aHkama, no eanymama y %
31.03.23. 31.03.23. %
31.12.22. 31.12.122. %
31.12.21. 31.12.21. 2%
31.12."20. 31.12."20. 3%
31.12.'19. 31.12.'19. 1%
31.12.'18. 31.12.'18. 4%
31.12.'17. 31.12.'17. |WWESH 5%
31.12.'16. 31.12.'16. 7 %
31.12.'15. 31.12.'15. N 27% 1%
31.12.'14. 31.12.'14. VA %
31.12.'13. 31.12.'13. 7 3
31.12.'12. 31.12.12. S

31.12.11. 31.12.'11. 0%
31.12.'10. 459 31.12.'10. 45

B o 1rogMHe W npeko 1roauHe BUSD ®EUR mOQcrano

Kpemarse ykynHe 3adymceHocmu
npema 6aHkama*, y mun. EUR

31.03.'23.

31.12.'22. 566
31.12."21. 590
31.12."20. 590
31.12."19. 590

31.12."18. 577
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12."12.
31.12.'11.
31.12."10. 484

631
618

B Akpegutnen = Kpeautwm

43CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba y NPOLEHTYalHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy YCaes 3a0KpyK1Batba.

“Mopeg ayra npema 6aHKama No OCHOBY KpeauTa v akpeantvea, HUC a.g. Hoem Cag 31. mapt 2023. roguHe uma v nsgate 6aHKapcke rapaHumje
y n3Hocy og 32,1 MuAnMoH eBpa KopropaTuBHe rapaHumje y usHocy of 129,6 muavoHa eBpa v GUHAHCUJCKU IM3UHT Y U3HOCY o4 26,1 MUANOH
espa.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

HUC a.a. Hoeu Cap, Q1 2023. Q1 2022.
JonpuHocu 3a o6aBe3HoO coLMjasHO OCUrypakbe Ha TEpPET Noc/ioaaBLa 0,54 0,48 +11%
HakHapa 3a eHepreTcKky edpuracHocT? 0,10 0,09 +9%
Mopes Ha 4obuT NpaBHMX ANLA 2,46 3,03 -19%
Mopes Ha goaaty BpeaHoOCT 7,71 5,96 +29%
AKkumse 33,51 32,96 +2%
HakHaaa 3a pobHe pesepse 1,78 1,64 +9%
LapuHe 0,03 0,28 -88%
PynHa peHTa 0,44 0,45 -3%
Ocrtanun nopesun 0,46 0,35 +33%
YKynHo 47,03 45,25 +4%
HWUC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cpbuju®

JonpuHocu 3a 06aBe3HoO coLMjasHO OCUryparse Ha TepeTt nocsioaasLa 0,39 0,33 +18%
Mopes Ha obuT NpaBHMX ANLA 0,06 0,05 +21%
MNopes Ha foaaTty BpeaHoOCT 0,48 0,60 -21%
AKum3se 0,00 0,00 n/a
LlapuHe 0,01 0,05 -74%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanun nopesun 0,03 0,03 +7%
YKynHo 0,98 1,06 -8%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM apywitBuma y Cpbuju 48,00 46,31 +4%
HWUC-oBa 3aBMCHa ApyLuTBa Y PEerMoHy U AHrona

JonpuHocu 3a 06aBe3HoO coLMjasHO OCUryparse Ha TepeTt nocsioaasLa 0,00 0,00 -10%
HakHaaa 3a eHepreTcKy edbuKacHOCT 0,01 0,00 pact
Mopes Ha fo6uT NpaBHUX ANLA 0,00 0,17 -97%
Mopes Ha goaaty BpeaHoCT 0,17 0,21 -18%
AKkumse 1,45 4,10 -65%
LlapnHe 0,82 2,33 -65%
PypHa peHTa 0,02 0,03 -47%
OcTtanun nopesun 0,05 0,03 +51%
YKynHo 2,53 6,87 -63%
OpnokeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,23 -0,02 +10x

YkynHo HUC Mpyna*® 50,30 53,16 -5%

YKynaH M3Hoc obpayvyHaTMx obasesa No OCHoBY jaBHWUX npuxoda 3a HUC a.g Hosu Cag ca 3aBUCHUM ApyWITBUMA,
HacTaNuMM 13 HeroBe opraHusauuoHe cTpykType y Cpbuju 3a npsu kBaptan 2023. roguHe u3Hocu 48 munnjapam
AMHapa.

YKynaH nsHoc obpayvyHaTmx o6aBesa no ocHoBY jaBHUX Npuxoaa 3a HUC Mpyny 3a npeu KeapTtan 2023. rogmMHe U3HOCK
50,3 mununjapae anHapa, WTo je 3a 5% mare Hero y uctom nepmoay 2022. rogmHe.

45Y Mmunnjapaama amHapa.

46CBa eBeHTyasiHa OACTYNatba y NPOLEHTYaHUM U3HOCKMA 1 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YCes, 3a0KpYKMUBarba.

4706pauyHasa ce og, 1.7.2019. roamHe.

“Hadrarac — HadpTtHu cepeucu 4.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHWUUKM cepBucH A4.0.0. 3peraHuH, Hadtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa n HTL,
HWUC-Hadrarac a.0.0. Hosn Cag n HUC MNeTpon a.g. Beorpag,

“9Yksbydyjyhu nopese u gpyre o6asese No OCHOBY jaBHUX NPUXOAA 33 3aBUCHA APYLUTBA Y PETMOHY, NOPE3 Ha A0BUT y AHIONM 1 O4/10KEHA NMOpecKa
cpeacTsa.
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HUC lpyna

Y npBa Tpu meceua 2023. rogmHe edekTn peanusaumnje mepa 3a noseharbe onepatnsHe ePUKACHOCTU MMaNKU Ccy
NO3UTMBAH yTULAj Ha OCcTBapeHe GMHAHCKjCKe pe3ynTaTe.

YKynaH edeKaT peanmsaunje 4OCTUNKHOI HUBOA NOTEHLMjaNa Ha NokasaTesb EBITDA y npea Tpu meceua 2023. rogmHe
m3Hocu 0,3 munmjapae anHapa.

Ecdhekam peanusayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe epuKkacHocmu Ha nokasamesv EBITDA,
y mapo. PC

0,4
o 0,09 : 0,01 08
’ I ‘
; 0,1 0,4
L,MCcTpaxuBarbe ,Tpepaga” »pomet” ,Octann DWS” HUC CnpeyeHa wreTta YKkynHo HUC
1 npon3soatba” 3M 2023 3M 2023
B Mepe CnpeyeHa wWwTeTa

38



KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Napruje o4 BpegrnocTH

Akumjckm kanutan HAC a.a. Hosu Cag nsHocum 81,53 munuvjapaa AvHapa v nogesbeH je Ha yKynHo 163.060.400 akumja
HOMWHanHe BpegHoctu 500,00 guHapa. CBe emuTOBaHe akuuje cy obWuHe aKuuje U [ajy CBOjUM BAAcHUUMMA

cneaeha npasa:

° Mpago yyewha 1 rnacakba Ha CKYNWTWHW, TAaKO A3 jeAHa aKUMja YBEK Aaje NpaBo Ha jefaH rnac;
o MpaBo Ha ucnaaty AnBuaeHAe y cknagy c Baxkehom perynatmsom;
° MpaBo y4yewha y pacnoenn AMKBUAALMOHON OCTAaTKA W/IN CTeYAjHE Mace Yy CKady ca 3aKOHOM Kojum ce

ypehyje cTeua;j;

e [lpaBo npeuer cTMLaka 06MYHMX aKUMja U APYFMX GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa 3aMeH/bUBUX 3a 06UYHe

aKumje, U3 HOBMX eMucKja

e  [lpyra npagay CK/iagy ca 3aKOHOM O NPUBPEAHUM APYLWTBUMA U aKTUMa [pyLuTea.

Cse xapTuje o4 BpeAHOCTM Koje je [pyLTBO EMUTOBAIO CY YK/bYYEHE Y TProBakbe Ha PeryiMcaHoM TPXKULITY.

CmpyKkmypa aKyujckoz Kanumana npema
yyewhy y akyujckom kanumany

= JALl Facnpom redT
Penybnuka Cpbuja
JAA Facnpom
OcTanu akumMoHapu

CTpykTypa npeux 10 akumoHapa c Hajsehum yyewhem y akLMjcKOM KanuTany npMKasaHa je y Tabenu:

AKUMOHap

JAL Tacnpom tedT

Peny6auka Cpbuja

JAL Facnpom

,OTP” 6aHKa Cpbuja — KacToam padyH - GoHA
,OTP” 6aHKa Cpbuja — KacToam payyH - GoHA
KomnaHwuja [lyHaB ocurypatee a.a.o.
,Convest” a.n. Hoeu Cag - 36MpHM payyH
Kepamwuka JosaHosuh g.0.0.

644 "M&V Investments" a.a. beorpag,
O00P Hoeu Cag a.a.o.

OcTanu akumMoHapu

YKynaH 6poj akuuoHapa Ha gaH 31. mapt 2023. roguHe:

CmpyKkmypa aKyujckoz Kanumana
npema muny aAuya

B ®du3smyka gomaha nmua
MpaBHa gomaha amua

B du3nyka cTpaHa anua
MpasHa cTpaHa anua

Kactoam v 36upHM padyyHn n ¢oHA0BM

Bpoj akuuja

81.530.200
48.712.572
10.035.687
2.641.498
856.466
394.229
217.031
173.269
165.985
152.075
18.181.388

% yyewha y akuuMjckom

Kanutany
50,00%
29,87%

6,15%
1,62%
0,53%
0,24%
0,13%
0,11%
0,10%
0,09%
11,15%
2.051.647
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[aHa 6. maja 2022. roguHe, JALl Facnpom je peannsosao KynosuHy 6,15% akuuja Apywtea. Y ogHOCY Ha KOMMNaHWjy
JAL lacnpom, HAC a.a. Hosu Cag, je geo MNacnpom Mpyne.

AKkumjama HUC a.n. Hoeu Cag Tpryje ce Ha npajm AncTuHry beorpagcke 6epse a.a.

Kpemamre yeHe u npomema y npeom keapmany 2023. 200uHe
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8RR 28R e e eeeeEeR23383333333822222R2888
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PRI I NN NN R NN
I [TpomeT Lena
Mpezned mpzosara akyujama HUC a.d. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeom Keapmany 2023. 200uHe
Mocnearba ueHa (31. mapt 2023.) 760 PCA,
Hajsuwa ueHa (15. mapT 2023.) 785 PC/l
HajHuxa ueHa (9. jaHyap 2023.) 671 PCA,
YKynaH npomert, y PCL, 485.662.145 PCLL
YKynaH o6um, 6poj akuuja 658.728
YKynaH 6poj TpaHcaKkuuja, bpoj TpaHcakumja 1.611
TpXuwWHa Kanutanusaymja Ha gad 31. mapt 2023, y PC[, 123.925.904.000
EPS 75,68
KoHconmnposaHa EPS 71,71
P/E pauno 10,04
KoHconugosann P/E pauno 10,60
KrbmrosoacrteeHa BpegHoOCT Ha AaH 31. mapTt 2022. 2.282
KoHconnpoBaHa KbMroBoAcTBeHa BpeAHOCT Ha AaH 31. mapt 2023. 2.214
P/BV pauuo 0,33
KoHconunaosaHu P/BV paumo 0,34

Tokom npsa Tpu meceua 2023. roanHe [pyLlwITBO HUje CTMLLAN0 CONCTBEHE aKumje.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Nonutuka ausmaeHan HUC a.a. Hosm Cap 3acHOBaHa je Ha m3banaHCMpaHOM MPUCTYNY Koju y3uma y o63up
HEeONXoAHOCT 3ajprKaBatba [06UTK 3a noTpebe PpuHaHcuMparba Byayhux nHBecTULUMja, Kao M cTony noBpahaja Ha
YNIOKEHW KanuTaa U U3HOC UCNaTe gUBUAEHAM. [lyropoyHa NOAUTUKA AnBUAEHAM npeasuha aa ce Hajmare 15%
OCTBapeHe HeTo JO6MTU UCNNATU aKUMOHapMMa Y 06InKy AMBUAEHAE.

Mpunvkom yTBphMBatba Npeanora ogayKe o pacnogenv 406Ut n ucnaatTm AMeBuaeHae, MeHalMeHT [pywTea y3mma
y 063up HU3 dakTopa, YK/bYYyjyhu dUHaAHCHMjCKY cuTyaumjy, nnaHoBe 33 MHBEeCTUUMje, obaBe3se oTnaaTe KpeauTa,
MaKpPOEKOHOMCKO OKPYKere 1 3aKoHCKe nponuce. CBakKU o oBux GpakTopa, 3acebHO Man y KoMOBUHALNjU, YKOAMKO
je AO0BOJ/bHO 3HAYajaH, MOXe Aa YTU4Ye Ha NpeasIoKeHy ucnaaTy AMBMAeHAeE.

Ha cegHnum CRynwTtmHe akumoHapa HUC a.g. Hosu Cag Koja je ogprkaHa 29. jyHa 2022. roguHe, ycsojeHa je Ognyka
0 pacnogenu nobutn 3a 2021. roguHy, UCnnaTv AUBUAEHAM U yTBPHMBatby YKYNHOT M3HOCA HepacnopeheHe 4obuTh
HWUC a.n. Hosu Cag,. OBom oasiykom ogpeheHo je Aa AMBMAEHAA aKUMOHapuma byae ncnnaheHa y HoBUY, Y YKYNMHOM
6pyTO M3HOCY 04, 5.782.121.784 PC/L, Tj. y 6pyTO M3HOCy oA 35,46 AnHapa no akuuju. Mpaso Ha AMBUAEHAY CY UManun
aKLMOHapW Koju cy nocemoBanm akumje Ha gaH 19. jyH 2022. roguHe (aaH gusmuaeHae). AveugeHaa 3a 2021. roguHy
je ucnnaheHa akumoHapuma 22. aBrycra 2022. roguHe.

a’;gz;z YKynaH 2apadaing AueudeHda LUena  [ueudeHOHu
e u3Hoc Payuo ——_ no akyuju, aKyuje Ha npuHoc
2 OueudeHde,y ucnaame p 6pymo, y 31.12.,y aKyuoHapa, y

y mapo PCa
PCLIO mnpo PCA PcA PcA %1
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,63 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7

5°HeTo gobut HUC a.a. Hosu Cag,

51Y3pauyHaBa ce Kao 0AHOC BpyTo AMBMUAEHAE NPEMa LEHM aKLUMje Ha Kpajy roauHe 3a Kojy ce ausmaeHaa ucnnahyje.
52HeTto go6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymympaHmx ryburtaka.

53Heto p06uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburtaka.
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KopnoparnBHo ynpaB/bare

[pywTBo je ycnoctasu/io je4HOLOMHM CUCTEM YNpPaB/bakba, Y KOME LLEeHTPAHY yN0ry y ynpas/bakby Jpylutsom nma
Opbop AMpeKTopa, Koju je o4roBOpaH 3a peasiv3aumjy NOCTaB/bEHMX LIM/bEBA W OCTBapuBakbe pesyntata, AOoK
aKLMOHapw CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLUE NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMNWTUHE aKLMOoHapa.

Oppenbama CraTtyTa je M3BPLUEHO MNOTNYHO M jacHO pa3rpaHunyetrbe Aenokpyra nocnosa Ogbopa AnpeKkTopay ogHocy
Ha AenoKpyr nocnoBa CKynwTUHE aKLMOHapa, reHepasHor aAvpekTopa [pywTtsa M Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpassbarba [pywirsea.

CKyNWTUHY aKLMOHApa, Kao HajsuwK opraH JpywTea, YsMHe cBM akumoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hoeu Cag cy
0buMyYHe aKuumje, Koje BnacHMLMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMy CBaKa aKuMja Aaje NpaBo Ha jegaH rnac.

LleHTpanHy yiory y ynpassbatby Jpywrtsom uma Oa60p AUMPEKTOpa, KOjU je KONEKTMBHO OATOBOPaH 3a AyropovHM
ycnex [pywTea, a y uMjoj HaA/1eKHOCTU je NOCTaB/baktbe OCHOBHMX MOC/AOBHMX LM/bEBA U MpaBaLa Aa/ber passoja
[pywTBa, Kao 1 ytephrBarbe M KOHTPO/A YCNELWHOCTN NPUMEHE NOC/NoBHE cTpaTternje [pywTsa.

YKynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma O/l y npsom KBapTanay 2023. roauHe, HeTo y PC/]
YnaHosu O/ 107.164.322 PC[,

Y uumby eduKkacHujer obass/barba CBOjUX AyKHOCTM, Oabop AMpeKkTopa je 06pa3oBao TpPU CTaslHE KOMUCUje Koje
npeAacTaB/bajy CaBeTOA4ABHA M CTPYYHA TENA KOja My MOMaKy Y pady, @ HApounUTo y Norneay pasmatpakba nuTarba 13
HberoBe HaA/IeKHOCTM, MpUNpeme U Haa3opa Hafj cnpoBoherem OoAflyKa M aKaTa Koje AOHOCM, Kao U paau
obas/parba ogpeheHnx cTpyyHnx nocaosa 3a notpebe Ogbopa gmpektopa. Og60p ampektopa HUC-a je ob6pasosao
cneaehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBarba u
° Komucujy 3a HakHage.

Onbop avpekTopa moxe no noTpebu aa obpasyje u gpyre ctanHe uam ad hoc komucuje Koje he ce 6aBUTU NUTabLKUMa
penesaHTHUM 3a pag Oabopa anpekTopa.

Opbop CKynwTHHe aKLMOHapa 3a HaZ30p Hag, Noc/0BakbeM WM MOCTYMKOM M3BelUTaBara akuMoHapa [pywTsa (y
Jasbem TeKkcTy ,0460p CKynwTMHE aKuMOHapa”) je caBeToAaBHO M CTPYYHO Teno CKynwTuHe aKuMoHapa OpywTsa
KOje joj momaxke y pagy v pasmaTtparby NuTakba M3 HbeHor Aeniokpyra. YnaHosu Opbopa CKynwTUHE akuuoHapa
ofrosapajy 3a cBoj pag CKynwTUHU aKLMOHapa Koja X MeHyje 1 paspeluasa.

FeHepasHor AnpekTopa uMeHyje Oabop AnpeKTopa M3 pesoBa M3BPLUHUX YiaHoBa Oabopa gupeKkTopa. FeHepanHm
OVPEKTOP KOOpAMHUPA paj M3BPLUHKUX YnaHoBa Oabopa AupeKkTopa u opraHusyje nocnose OpywTsa. Mopeg Tora,
reHepasnHu gupektop Jpywtea 06as/ba NocnoBe AHEBHOT ynpaB/batba M oBnawheH je Aa oany4yyje o nUTakbMma Koja
He cnagajy y HagnexHocT CKynwTuHe akuumoHapa u Opbopa aupeKktopa. FeHepanHU AMPEKTOp je 3aKOHCKM
3acTynHuk HANC-a.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

CaBeTozaBHM 0A60p reHepasiHOr AUMPEKTOpa je CTPYYHO TeNo Koje NMOoMayKe reHepasHOM AMPEKTopy Yy pagy v
pasmaTtpary NuTakba M3 Herosor gesnokpyra. Cactas CaBetogaBHor oabopa yTBpheH je oanyKom reHepasHor
AVPEKTOPA M YMHE ra 3aMEeHUK reHepasiHOT AMpeKTopa - AupekTop baoka ,UcTpaxkusarbe 1 nponssoarba”, Npeu
3aMEHMK TeHepasiHor AMpeKTopa — aupekTop ,Downstream”, aupektopu bnokosa ,Mpepaga” un ,EHepreTnka”,
anpektopu OyHKUMja, Kao U gMpeKTop npmsBpeaHor apywTsa HadTarac-HadptHu cepsucn g.0.0. Hosu Caa. Ocum
HaANEeXHOCTM KOja Ce O4HOCU Ha ynpas/bakbe nocnoBatbem [pywTtea, CaBeTogaBHM onbop ce 6aBu nuTarbuMa
cTpaTerunje u NoAMTUKe pasBoja, YMje ocHoBe NocTaB/bajy CKYNWTUHA akuMoHapa n Og6op gupekTopa [dpywTsa.

Tnancarynje ca moBe3annm JIHYHMa

HUC Fpyna je y npea Tpu meceua 2023. rogmHe cTynana y Nnoc/I0BHE 04HOCe ca CBOjMM NOBE3aHUM NPaBHUM INLMMA.
Mpernea TpaHcaKkumja ca NOBE3aHMM APYLLTBMMA je AaT y HanomeHama y3 puHaHCHjcke nssewTaje’.

54 NMogaum o TpaHcakuMjama ca NoBesaHnm Muuma ce mory Hahu Ha cTpaHu 84. y okBupy HanomeHe 6poj 25. y3 KoHconnaosaHe dpuHaHCHjcke
u3BewTaje
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Ibyacen pecypenH

HWC je HacTojao aa vy npsom KBapTany 2023. rogMHe 3a4p»Ku No3uLnjy jeAHOr o4 Hajbosbmnx nocnoaasaua y Cpbujn,
Y3 KOHCTAHTHO npunarohaBarbe TPXKULWITY paga, OvYeKnBarbMMa 3anocneHux u notpebama camor 6usHuca. Hajsehu
TPYA YNOXKeH je y cTabunHoct HUC-a Kao nocnozasLa, Kao M nporpame yCMepeHe Ha NpuB/aYerbe U passoj Maagmx,
HOBe MoJesie MOTMBaUMje, y4eHa, Pa3Boja M HeroBakba KyaType NowToBakba y JpywTsy.

OyropouyHn umm HUC-a je ga noseha noceeheHOCT CBOjMX 3aNOC/NEHUX U yHanpeau npakce n3 o0b61acTn /byackux
pecypca, Koje he 3anocneHmma y HNC-y npy*ntn Hajbosbe moryhe uckycteo y paay. 36or Ttora cmo y 2023. roguHu
HacTaBWAM ca ynaratbem y nosehare nocBeheHoCTU 3aN0CeHNX U MOKPEHYM peannsaunjy pasimymTnx akTUBHOCTH
y CKNafy ca pe3yntatMma rnocsefrer UCTparkmearba NocsBeheHoCTN 3aN0CNEHNX M CTPATELIKUM NAaHOBMMA Halwer
OpywTea. HactaBmaM cmo ca peanmsaumnjom v Hagorpaauam nporpam ,,Akagemnje noceeheHoctn”, Koju nma 3a unmb
03 KPO3 aKTUBHY Y/I0Ty BULLET U CpeAer MeHaLIMeHTa, a 04, OBE TOAUHE U HUXKEr MEHALIMEHTa, y Hawem [JpywTsy
pasBujamo BUCOKO nocseheHe M MOTMBMCAHE TUMOBE.

Hawa HR crtpatervja, HoBe KOMMNaHWjCKe BpeAHOCTM W BpeaHocHe npono3uumje HUC-a Kao nocnopasua
(MHMLMjaTMBA PA3NUUUTOCT U MHKNY3Kja, CTpaTernja bpeHaa Nocao4aBLa M cTpaTernja yuera 1 pas3soja) goHene cy
Be/IMKM 6poj HR npojekata v mMHMUMjaTMBa, YMjom peanusauumjom he 6MTU yHanpeheHo MCKYCTBO KaHauaaTa w
3anocneHnx y HAC-y — og npoHanacka u ogabuvpa KaHauMAaTa 40 Harpahueara, KomneHsauumja u beHeduTa 3a
3anocieHe, pa3Boja U HanpenoBakba.

HUC je n 2023. rogMHe HacTaBMO TpaauuMjy peanusaumje nporpama 3a HajTa/JieHTOBaHWje W HajambuumosHuje
CTyAeHTe, AUnnomLe 1 matypaHTe. Y NnpBOM KBapTany 3aBpLUeHa je Apyra ce3oHa nporpama 3a aunaomue NIS Energy,
a CBM NOJIA3HMLM CYy HaKOH nporpama octanun y KomnaHuju. MNMokpeHyamn cmo u Tpehy cesoHy oBor Nnporpama v og,
MapTa Ham ce NPUAPYKMNO jow 27 maagux gunaomaua. Takohe, Kpenpanm cmo 1 nokpeHyau nporpam NIS Calling
PoboTtusaumja, rae je cayxkba 3a RPA nporpammuparbe Ao4eKasa WeCTopo CTyaeHaTa u3 obnactu IT-ja Koju he Tokom
HapeaHWX LeCT mMeceum CTMLATW 3Hakba M3 obnactu poboTusaumje MOCAOBHUX MpoLeca M pafa Ha peasHum
npojekTnma.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

Bpoj 3anocneHux Ha aaH

OpraHuM3ayuoHu geo 31.03.2023 31.03.2022.
HUC a.a. Hoeu Cap, 5.255 5.057
Baok ,,cTpaxkusare u npomssosgta” 1.078 1.080
Downstream 2.558 2.502

bnok ,,Mpepaga” 986 968

Bbnok ,Mpomet” 1.382 1.345

Bbnok ,,EHepreTnka” 45 37

octaTak Downstream-a>® 145 152
KopnopaTusHu ueHTap 1.176 985
MyATUYHKLMOHANHM 3ajeAHUYKIN CepPBUCHM LeHTap®’ 439 486
MpeacraBHULLTBA U OrpaHLm® 4 4
3aBUCHA ApyLITBA Y 3€M/bU 6.276 5.859
3aBUCHA ApYLITBA Y UHOCTPAHCTBY 136 134
Ocrtana 3aBMCHa APYLUTBA KOja y/s1a3e Yy KOHCoOAUAaaLumjy 499 497
YKYMHO: 12.166 11.547

2023.

2022.

2021.

H MpoceyaH 6poj 3anocieHnx y NPBOM KBapTany Bbpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.03.

55 Bpoj 3anocseHMx He yK/bydyje 3anoc/ieHe aHraxoBaHe npeko Yrosopa o geny. Y npsom Keaptany y oksupy HUC a. 4. Hoeu Cag umamo 24
3anocneHa aHra)koBaHa npeko Yroeopa o aeny.

56Y octatak Downstream-a ynase: KaHuenapuja ampektropa Downstream-a, [enapTmaH 3a niaHuparbe, ONTUMMU3ALIM]Y M aHaAMU3y NPOU3BOAHE
1 Komepuujane, CeKTop 3a meTponorujy, Fpyna 3a aAMMHUCTPATUBHO — AOKYMEHTALMOHY NOAPLUKY, [lenapTmaH 3a cHabaeBatbe 1 HamellaBare
cupoBuHa u LleHTap 3a 3a pa3Boj Nnpepase n neTpoxemuje.

5’Kpajem 2019. roamHe nounmbe ca dopmuparbem MynTndyHKLMOHANHOT 3aje4HMYKOr CEPBUCHOT LEeHTPa, Koju je 36or cneunduyHoctv noce6Ho
MCTaKHYT.

58Bbpoj 3anocieHnx Koju je npuKasaH y oksupy MpeacTaBHMIITaBa M OrpaHaka ce O4HOCK Ha 3amnocieHe y NpeacTasHUWTBY y Pycuju. Mopes
npeacTaBuwWTBa y Pycunju, akTMBHO je M NPeACcTaBHULITBO Y AHIOAM M orpaHak banakaHabat y TypKMeHUCTaHy.

59 3anocieHu ca fe/beHUM pagHMM BPEMEHOM, MPUKa3aHu cy Kao uene jeanHuue y npunagajyhem gpywrsy.

0 MpoceyaH 6p0oj 3aNOCNEHUX HE YK/bydyje 3anocieHe Koje Cy Ha NopoAM/bCKOM OACYCTBY, 3aMoC/eHe Koju cy Ha Bonosary npeko 30 gaHa u
3anocneHe Koju Cy Ha MMpoBakby PafHOr OAHOCA, a YK/bydyje 3anoc/ieHe Koju Cy y MOCMaTpaHOM MNepuofy HamycTUaM KOMMaHujy uam
HOBO3arnocneHe cpasmepHo Bpojy AaHa NpoBeaeHMX Ha NO3ULMUjU.
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Y npsom kBapTany 2023. rogmHe HUC®! je HanycTmuno ykynHo 263 3anocneHux: 22 HMX je NeH3WoHWcaHo, 8
3anocneHnx je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 233 pagHMKa OCHOB MpecTaHka pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupogae (0TKas yrosopa o paay, NPecTaHaK pagHor OfHOCA Ha 3aXTeB 3aNOC/EHOT, TEXHOJIOWKM BULLIAK, U CJIMYHO).

OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHOCa y NPBOM KBapTany

2023. ropuHe HWUC a.a. Hosn Cap®™ 3aBucHa apywTea®
lMeH3MoHUCare 14 8 ‘
CnopasymHu npekua, pagHor ogHoca 1 7 ‘
Ocrano 43 190
YKynHo 58 205

S1HNC a.4. Hosum Cap, ca 3aBMCHUM apywTBuma Hadrtarac — HadpTHu cepsucu a.0.0. Hosum Caa, Hadrarac — TeXHWMUKM CEPBUCH A,.0.0. 3perbaHuH,
Ha¢Ttarac — TpaHcnopT g4.0.0. Hosu Caa, HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hoeu Cag u HUC MNeTpon a.g. Beorpaga,.

52ykbyuyjyhu npepctasHuwTea M orpaHke. Of yKynHor 6poja npectaHaka pagHor ogHocaog/asaka, 14 opniasaka je M3 nNpeAcTaBHUWTBA U
orpaHaka.

83Hadrarac — HadpTHM cepsucn a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHMUKM cepBucH 4.0.0. 3perbaHnH, Hadtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa, HTL,
HWC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag v HAC MNeTpon a.g. beorpaga.
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KsapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBaptan 2023. rogmHe

HeTpa:RHBar € H DA3B0J

HUC y cBUM cermeHTMMa NOC/0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj M yBohere MHOBaLMja Y NOC/I0BakbE.

HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Capg, Kao 3aB1cHO apywTeo y kome HUC a.a. Hosu Cag uma 100% yyewha, MaTUYHO]
KOMMaHMjU NPYy¥Ka HaYYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLLKY y 061aCTV UCTPaxKmMBatba M NPOM3BOAHE HadTe U raca.
McTparkmBayko-pasBojHa genaTHocT y okBupy HTLL-a nma ABojaky ynory: KoopAuHaTopa U M3BPLUMOLA Hay4yHO-
UCTPaXKMBaYKMX pasosa.

MmnnemeHTaumja u paspaga HOBUX TEXHONOTMja, HAYYHO-UCTPAXKMBAYKA AenaTHOCT U noseharbe epuKacHOCTU
UCTparkMBakba, NPOU3BOAHE M Npepase HadTe M raca y CTaNHOM cy GOKyCy MeHaLIMeHTa v 3anocneHmx HTLL.

Tokom npBor KBapTana 2023. roguHe y 061acTV reosIoWKO-UCTPAXKHUX PafoBa, reosiormje, paspage NexXuwTa u
npoussBoame:

e 3anoyeTa je peobpaga censmuKke Ha nogpyyjy pms/baHcke genpecuje

e HacTas/beH je paf Ha UHTepnpeTauMoHOM NpojekTy ,Cpearbm baHat” yKynHe NoBpLUMHE CEM3MUYKMX NOJaTaKa
je 3.303 km?, wTo je makcumanHu obum 3a nctopujy HTL-a;

e T[lOKpeHYT je NpojeKaT aHanu3e reosiorvje U paspaje NexunwTa 3a nosmba: KukuHaa, Benebut, MokpwuH, MNanuh;

e Y 06nacTu MHTErpMcaHor moaennpata NOKPEHyYT je NpojekaT Ha nosby KnknHaa;

e 3anoverta je u3paga 5 enabopata o pesepsama, 2 cTyauje U3BOA/bUBOCTU U 4 TNAaBHUX/OONYHCKUX PYyAAPCKUX
npojekTa, 6 npojekaTta 3a TpajHy obycTaBy pafoBa;,

Y OKBMpY BU3HMC CErMEHTa 3a HOBE TEXHO/I0TU]e U eKCrepTusy paseujajy ce HoBe meToze 3a yHanpeherse 6usHuca.

Y Be3u ca reoTepMaiHUM NOTEHLMjaIOM NPOoLEeHYjy Ce HajnepcnekTUBHUjU 06jeKTM 3a peanumsaumnjy NUAoOT NpojeKTa.
YcnocTaB/beH je KOHTAKT ca MehyHapogHMM TEeXHONOWKMM KOMMAHWjama ca MCKYCTBOM Yy peanusauuju
reotepmasiHMx npojekata — EFES (Typcka), Power China (KuHa). Takohe, NocTUrHyT je AOroBop O capaghW ca
Hajsehum eHepreTckMm onepatepom y Cpbuju - EMNC-om.

Y cknaay ca niaHom uHBecTuumja, nabopatopuja ,Downstream” je 06e36eauna nspasy cBMx NOTPEOHUX TEXHUYKUX
nognora 3a HabaBKy nabopaTopujcke onpeme Ha Jokauujama nabopatopuja y MaHueBy M Hosom Capy.
NHBECTULMOHUM npojeKkTMMma, Habasuhe ce nabopaTopujcka McnUTHa-M NomohHa onpema, Koja he o6e3begutu
BMCOK HMBO KBa/MTETa KOHTPO/JE MPOLECHUX Y30paKa M FOTOBUX HapTHMX NMPOM3BOLAA HaMereHMX NaacMaHy Ha
TpXRULWTE.

Y ummy yHanpeherwa HSE ycnosa paga, 3a notpebe obesbeherba NpocTopa 3a NpUBPEMEHO OfNarakbe y3opaka
HadTHUX aepuBaTa y nabopatopujn y CypuuHy, obesbeheH je ageksaTaH NPOCTOP Y CK/AAZy Ca 3aKOHCKOM
perynaTMBOM M CTaHZAPAMMA KOjW Ce 0A4HOCE Ha 3aLUTUTY KMBOTHE cpeanHe M 6e3beaHO pyKoBakbe y30pLMMa.

M3paheH je npojeKaT 3a ussohere U peanunsaumjy pafoBa Ha PEKOHCTPYKLMjU U forpastbu objekta Jlabopatopuje y
MaHYyeBy M peanM3aumnjom oBOr NPojeKTa, y MNaHyeBy he 6UTN 06e3beheH caBpemeHo onpems/beH U GyHKUMOHaNAH
objekat 3a obassbarbe 1a60OPATOPUJCKMX UCMMTMBAKbA HadTe M HadTHMX AepuBaTa, Yy cknady ca HSE 3axteBMma u
eHTepujepcKu yckaaheH ca CBETCKMM TpeHA0BMMaA y obnacTu ypehera nabopaTopuje.

Nabopatopuja ,Downstream” je y npsom KBapTany 2023. roanHe, peanvsoBana npeko 56 xusbaga ucnutmMBakba
KBanutTeTa HadpTHUX Npon3Boaa.

YcnocTas/beHa je capaghba WM NOTAMCAH MEMOPaHAYyM O MOC/OBHO-TEXHUYKO] capaftbn usmehy HTLU-a u
AKLMOHAPCKOr APYLUTBA 3a TPAHCNOPT HadTe HapTOBOAMMA M TPaHCMNOPT HadTe NnpoayKkToBOoAUMaA , TpaHcHadTa”.
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GUHAHCUICKM U3BELUTAM

NojeanNaunH (IHHANCHICKH HIBELUTAIH

31. mapt
2023
HanomeHe (HepeBugupanm)
MmosuHa
O6pTHa UMOBMHA
[OTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU N TOTOBUHA 4 82.613.981 83.083.255]
KpaTKopo4YHU pUHAHCUJCKM NnacMaHmn 5 19.680.852 8.453.591
MNMoTparkmBarba NO OCHOBY NPOZaAje U Apyra NOTPaXKMBaka 6 38.158.009 43.037.247,
3anuxe 7 51.588.897 54.163.591
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 9.341.645 9.796.354
CrtanHa cpefcTBa HamereHa Npoaaju 57.470 27.318
YKYyNHO 06pTHa MMOBMHA 201.440.854 198.561.356
CranHa uMmoBUHa
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 9 266.479.163 267.112.796
MpaBo Kopuwhera cpencrasa 10 2.757.851 2.826.525]
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.592.666 1.605.254
HemaTepujanHa ynaraka 3.804.587 3.861.377
MHBecTMumje y 3ajegHNYKa ynarara 1.038.800 1.038.800
MHBecTuumje y 3aBMCHa ApyLwTea 13.425.627 13.425.627
MoTparkmBarba NO OCHOBY NPOAaje U 0CTana AyropoyHa NOTPaXKMBara 2.815 2.816|
Lyropo4Hu pUHaAHCKjCKM NNacMmaHmn 11 29.311.300 29.588.852
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 3.197.500 2.971.445
OcTana cTtasiHa MMOBMHA 12 2.333.622 1.974.131
YKYNHO cTanHa MMOBMHa 323.943.931 324.407.623
YKYNHO MMOBMHA 525.384.785 522.968.979
O6aBe3e u Kanutan
KpaTtkopouHe o6aBe3e
KpaTkopouHe dpuHaHcKjcke obaBese 1 Aeo ayropoyHux obasesa Koju AocrneBa
[0 TOOVHY AaHa 13 9.057.712 11.308.085
Tekyhe ob6aBe3e nNo ocHOBY 3aKyna 18 501.672 498.203
[o6as/baun n octane obasBese U3 NOC/N0Baka 14 31.760.394 29.783.850
OcTane KpaTKopoyHe obasese 15 8.650.850 15.818.895
ObaBese 3a nopes Ha fobuT 15.438.098 13.992.693
ObaBese 3a ocTasie nopese 13y3es Nopesa Ha 40oUT 16 10.813.788 14.126.253
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TpoLLKOBE 1.988.537 1.899.914
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 78.211.051 87.427.893
[yropouHa pe3epBucara u obaBese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obaBese 17 61.287.400 61.930.558
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 18 1.641.506 1.797.176
OcTtane gyropoyHe dprHaHCHjcKke obaBese 839.793 840.001
[JyropoyHe obaBese npema gobas/baunma v octane AyropoyHe obasese u3
nocnosara 7.169 7.171
Pesepsucarba 3a obaBese 1 TPoLLKoBE 11.240.550 11.150.061
YKYNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese 75.016.418 75.724.967
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31. mapt 31. peuembap

HanomeHe 2023 2022

Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.904 93.904
HepacnopeheHa aobut 290.533.212 278.192.015
YKynaH Kanutan 372.157.316 359.816.119
YKynHo o6aBse3e u Kanurtan 525.384.785 522.968.979

y 000 PC[
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Mepuopa oA TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLumo

HanomeHe

31. mapTa
2023

31. mapTta
2022

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

HabagHa BpegHocT HadTe, raca u HapTHUX aepusaTta

(49.415.334)

Mpuxoam on npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 81.749.648 87.598.307,
Ocrtanun npuxoau og, npoaaje 8.783.452 4.855.138
YKynHO npuxoau o4 npoaaje 3 90.533.100 92.453.445

(51.810.347)

TpoLWKOBM NPON3BOAHE M Npepaae 19 (12.980.952) (8.981.379)
TpolwKoBKM Npoaaje, onwTN U AJZMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBM 20 (6.702.774) (5.577.199)
TpoLKOBM TpaHCNopTa (360.355) (347.102)
TpoLlwKoBM amopTm3aunje (5.704.696) (5.722.361)
TpoLwKoBM Nopesa M3y3es Nopesa Ha JobuT (1.343.398) (1.254.902)
YKYNHO Nocn0BHU pacxoam (76.507.509) (73.693.290)
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeTo (155.666) (38.076)
MocnosHU aobutak 13.869.925 18.722.079
HeTo fobuTtak (rybuTak) Ha KypcHMM pasankKama 21 (48.397) 32.346
®PurHaHCKjcKkM npuxoam 22 1.533.500 242.157
duHaHCHjCcKM pacxoam 23 (776.826) (380.203)
YKynHo octanm pacxoam 708.277 (105.700)
\No6uTtak npe onope3suBara 14.578.202 18.616.379
Mopeckn pacxoan (2.463.060) (3.190.571)
OanoXeHu Nnopecku npuxoam (pacxoam) 226.055 12.378
Mopes Ha po6ut (2.237.005) (3.178.193)
Heto pobutak 3a nepuog, 12.341.197 15.438.186
YKYnHO ocTtanu pesyntat
CTaBKe Koje HaKHagHO Hehe 6UTK npu3HaTe y O06UTKY (ry6uUTKYy)
EcdeKTV NoHOBHOr oamepaBatba NAaHoBa AedUHUCAHMX NPUMatba
3anocneHunx - (33.528)
l'y6éuum No OCHOBY yNararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - -
YKynHo ocTanm pesyntar - (33.528)
YKynaH ao6utak 3a nepmop, 12.341.197 15.404.658
3apaza Nno akumju Koja ce MoXKe npunmcaTn akumoHapmuma HadtHe
nHayctpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCH no akumjn) 75,68 94,68
MpoceyaH noHAepuncaHu 6poj akumja (Y MUAMOHMMA) 163 163
y 000 PCA
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Mepuog og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2023. n 2022. rognHe

(HepesudupaHu) AKUMjCKM Kanutan Pesepse HepacnopeheHa pobur yKynHo‘
Crarbe Ha aaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
[obuTak 3a nepuos - - 15.438.186 15.438.186

OcTanu yKynHu pacxoga,
EdeKkTn noHOBHOT 0AMepaBatkba NaaHOBa AePUHUCAHMX

npuMata 3anocieHmx - - (33.528) (33.528)
YKynaH npuxogp, 3a nepuop, - - 15.404.658 15.404.658
Crarbe Ha AaH 31. mapra 2022. roguHe 81.530.200 93.991 206.028.344 287.652.535
(HepesudupaHu) AKUMjCKM KanuTan Pe3epse HepacnopeheHa gobur YKynHo\

Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2023. roguHe 81.530.200 93.904 278.192.015 359.816.119
[obuTak 3a nepuos - - 12.341.197 12.341.197
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)
EdeKkTn NoHOBHOT oamepaBatba NiaHoBa AePUHUCAHMX - - - -
npvmarsa 3anocaeHmx

YKynaH npuxogp, 3a nepuop, - - 12.341.197 12.341.197
Crarbe Ha AaH 31. mapTa 2023. roguHe 81.530.200 93.904 290.533.212 372.157.316
y 000 PC/]




HUC lNpyna

HanomeHe

TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU

Mepuropa oA TpM Mecewa Koju ce

3aBpLIMO

31. mapta 2023 31. mapra 2022
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

lobutak npe onopesnBama 14.578.202 18.616.379
Kopekyuje 3a:
®PurHaHcHjcKkn pacxoam 23 776.826 380.203
®urHaHcKjcKkM npuxoam 22 (1.533.500) (242.157)
HeTo rybutak no ocHoBY HepeannM30BaHMX KYPCHUX Pa3finKa (273.142) 243.069
AmopTmsaumja 5.704.696 5.722.361
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 94.103 155.978
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHMX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
o6pTHOM KanuTtany 19.347.185 24.875.833
MpomeHe Ha o6pmHom Kanumany:
MNoTpaxkmnearba o4 Npoaaje W ocTana NoTparkMBarba 4.850.464 (7.054.482)
3anuxe 2.556.284 (25.536.047)
OcTana 06pTHa UMOBMHaA 690.385 (1.649.793)
Ob6aBe3e 13 Noc/0Bakba M OCTaNe KpaTKopoUHe obaBese (5.131.369) 32.455.601
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4O6UT (3.312.463) (389.263)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany (346.699) (2.173.984)
Mopes Ha pobut (1.015.032) (160.684)
MnaheHa KamaTa (602.363) (295.321)
MpumsbeHa KamaTa 1.212.701 97.636
HeTo TOKOBM rotoBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 18.595.792 22.343.480
ToKosu 20mosuHe U3 UH8eCMUYUOHUX AKMUBHOCMU
O4/MBM rOTOBUHE NO OCHOBY AaTUX KpeauTta (1.650.052) (1.006.771)
MpwnnnemM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 1.067.344 1.066.609
OA/MBY TOTOBMHE MO OCHOBY Y/1aratba Y HEKPETHUHE, MOCTPOjetba
M onpemy Kao 1 HemaTepwujanHa ynararbat® (5.319.661) (3.636.634)
Mpwuanem Nno ocHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme 24.069 116.390
MpuAnBKM NO OCHOBY HBaHKAPCKMUX AENO3UTA. HETO (10.000.000) -
HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (15.878.300) (3.460.406)
ToKoB8U 20moOBUHE U3 AKMUBHOCMU (UHAHCUPALA
MpunnBmM roToBMHE 0 NPUM/BEHNX KpeauTa 13,17 4.458.394 6.917.311
[OTOBMHCKe oTnAaTe No3ajM/beHUX U3HOCA 13,17 (7.390.556) (3.693.149)
oTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 18 (174.130) (87.956)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHA (3.106.292) 3.136.206
HeTo nosehambe (cMatberbe) roToBUHE M TOTOBUHCKMX
eKBMBasieHaTa (388.800) 22.019.280
KypcHe pasnnke no ocHOBY NpepayyHa roTOBUHE U TOTOBUMHCKMX
eKBMBaJieHaTa (80.474) 12.360
FoOTOBMHA M FTOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha NOYeTKY nepuopa 83.083.255 20.336.901
FOTOBMHA U FOTOBMHCKU EKBMBANIEGHTU HA Kpajy nepuoaa 4 82.613.981 42.368.541

4 NonnTuka [pywTBa je Aa TOKOBE rOTOBUHE NPUKa3yje ca yKbydeHum MAB.

55 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/bYYYjy MAB y usHocy oz 0,7 mapa PC/, (2022: 0,5 mnpg, PCA)
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

1. OnNwTE MHOOPMALMIE

OTBOPEHO aKLMOHAPCKO ApywTBo HadTHa HAycTpuja Cpbuje, Hosm Capg (y Aasbem TeKcTy: [pyliTBo) je BepTUKANHO
WHTerpucaHa HapTHa KOMNaHWja Koja npeTexHo nocayje y Penybavum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU [pyLiTBa
obyxBaTajy:

e  UcTpaxuBarbe, pa3Boj U NPOU3BOAY CUPOBE HadTe 1 raca,
e [pousBogy HaGTHMX AepuBaTa,
e  TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMA U FACOM U
e [poun3Boay M TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
Ocrasie aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX Npon3Boaa 1 ycayra.

[pYyLTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLITBO YMje Cy akumje ancTupaHe Ha beorpaackoj 6epsu.

OBM nNepuoanyHM caxetTn GpUHAHCKjCKM u3BewTaju omobpeHn cy opf cTpaHe [eHepasHor auvpektopa u buhe
npeseHToBaHN Oabopy upekTopa pagu ogobpasarsa.

2. NPErNEQ MATEPUJATHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJ/IUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pylTBO BOAM KHoUTEe M pavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUM]Y Y CKAA4y Ca PayyHOBOACTBEHUM U NMOPECKMM MPUHLUNNUMA,
npaBWAMMa W MNpakcama 3axTeBaHum y Penyb6aunum Cpbuju. MpuaoxKeHU nepuoguyHn caxket (GUHaAHCKU]CKK
M3BeLUTaju Cy NPeBacxo4HO NPUNPEM/bEHM HA OCHOBY CTAaTyTapHMX KhbUra U payyHOBOACTBEHE EBUAEHUM]E KOoje cy
KOpUroBaHe u peknacudrKoBaHe Kako b HKxoBa npeseHTaumja buna y ckaagy ca MehyHapoaHum cTaHgapauma
durHaHcKjckor nssewTaBaka (MCPU).

MPUNoXKEHN NePUOANYHU caxkeTn GUHAHCUJCKM M3BELUTAjU cacTaB/beHW cy y cknagy ca MPC 34 "MepuoguyHo
duHaHcujcko wmsBewrTaBawe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenopgarbMBakba Koja Ccy MponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUjCKOT M3BELUTABaHa.

HoBwu cTaHAapg 3a yroBope 0 ocurypaky M usmeHe nocrojehux ctaHgapza Koju cy cTynuaum Ha cHary 1. jaHyapa
2023. roanHe HUCY UMANN HUKaKaB MaTepUjaHN yTULAj HA NepuoguUHe caxeTe PUHAHCHKjCKe U3BeLwTaje.

[pywTBOo HNje 0b6enoaaHnNo MHOopMaLMje Koje Cy CYLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 06€e104aHEHNM Y PEBUAMPAHUM
OUHAHCHjCKMM M3BelTajuma 3a 2022. roanHy, Kao WTO Cy 3Ha4ajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE M MPOLEHE,
dUHAHCKHjCKM pu3num uam gpyra obenosarbMBarba Koja HACY 3HA4ajHO M3MEHEHA Y U3HOCY AN CaapiKajy Y oaHocy
Ha nocnearbu U3BeLWwTajHU nepuog,. PykosoacTso [pywTea Bepyje Aa cy obenogarbmBatba y 0BUM NEPUOSUYHUM
caXkeTmm GUHAHCUjCKMM U3BELLTAjUMA A0BOJ/bHA Aa 0be3bese afeKBaTHO 06e104abUBaE YKOMKO Ce MOCMATPajy
yrnopezo ca rogutbum GUHAHCKjCKMM n3BewTajuma 3a 2022, roauHy.

Y npsom KBapTany 2023. rogMHe roanHe BUAM Ce PacT BONATUAHOCTU Ha POBHUM U GUHAHCUJCKUM TPHKULWITUMA, AOK
je AvHap ocTao cTabwunaH y ofHOCY Ha eBpo, a CNabuju y ogHOCY Ha amepuyku aonap (Nogaum o eKOHOMCKOM
OoKpyXewy y Penybanun Cpbuju petasbHO cy nNpuKasaHu y HanomeHu 25) ycnep reononvtuyke cuTyaumje.
McnocTaBuno ce Aa je y cagallbum ycoBuma Hemoryhe npoueHnUT Koauko he ayro TakBa BONATUAHOCT Tpajat U
Ha Kom he ce HMBOY K/by4yHM GUMHAHCUJCKM MOKasaTe/bl KOHAYHO cTabuamsosatu. 36or Tora ApywTBo y Nnpsom
KBapTany 2023. roauHe HUWje M3BPLUMAO PEBU3N)Y KPUTUYHMX PAYYHOBOACTBEHWMX MpoOLEHa Koje je [dpywTso
KOpUCTUIO y u3pagmu ckpaheHe dpopme npumspemeHux GUHAHCUjCKMX M3BeLTaja a YMja ce npoueHa 6asmpa Ha
nporHosama ueHa HadTe, MHONAUMje 1 cTone No3ajm/bMBatba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHO, Ha aaH 31. mapTa 2023.
roguHe, [lpylwiTBO HWje U3BPLUMIO PEBU3UjY MPOLEHEe HaJOKHAAMBOI M3HOCA AYroTpajHUX cpeacTaBa Koju ce
yTBphyje 3a notpebe TecTMparba Aa v je gowno Ao obesspeherva. [pywTBO HacTaB/ba Aa NpaTM pasBoj
MaKpPOEKOHOMCKe cuTyauuje M nojaBy mMoryhHocTM Aa ca pasyMHOM curypHowhy npoueHn rope HasegeHe
nokasaresbe.

Pe3yntatu 3a TpomeceyHun nepuog 3asplieH 31. mapTa 2023. roanHE HUCY HYKHO MHAMKATUBHU 3a pe3yaTaTe Koju
ce 04YeKyjy 3a Leny roauHy.

[pyLTBO Y LENNHU HUje U3N0MKEHO 3HAYajHUM Ce30HCKMM ocumaaumnjama.

66Ce1 nsHocK cy nspaxkeHu y 000 PCLI, ocvm aKo Huje gpyraumje HasHadeHo MpaTtehe HanomeHe Cy cacTaBHU [0 OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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2.2, NpomeHe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLEHE Koje Cy NpUMeHeHe MPUJIMKOM CacTaB/bakba NEPUOAUYHUX
CarKeTuX QUHAHCMjCKMX M3BeLUTaja CYy KOH3UCTEHTHE Ca OHUMM KOoje Cy MpuUMerbeHe NPWINKOM CacTaB/bakba
dUHaAHCKUjCKMX M3BELTAja 3a roguMHy Koja ce 3aBpwwuia AaHa 31. geuembpa 2022. roguHe, OCMM OHUX Koje cy
onucaHe y aeny NpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHaapaa duMHaHcuKjcKor ussewTaBakba (MCON).

3. NHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHbOPMaLMje O NOCNOBHUM cermeHTMMa [pyluiTBa 3a nepuog o4 Tpu Mecela Koju ce
3aBpwuno gaHa 31. mapta 2023. n 2022. rogmHe. NOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YMju MOC/NIOBHU pe3ynTtaTt
pefoBHO NpaTh rnaBHKU goHocunau, Oanyka (FA0) 1 3a Koje nocTtoje 3acebHe pUHaAHCKjcKe MHPopMaLmje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyLITBa CYy OpraHM3oBaHe y [Ba raBHa NocnoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskvBakbe M npoussoAra) obyxsata cnefehe onepauuvje [pywTBa: UCTparkusatkbe, pPassoj M
NpoV3BOAHa CMPOBE HadTe U NPUPOLHOT raca 1 ycayre Ha HadpTHUM nosbuma. Downstream (Npepaga U MapKeTUHr)
obyxBaTa npepaay cupose HadTe y HapTHe aepusaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TpPaHCMOPT cMpoBe HadTe U OCTaIUX
HadTHUX aepmBaTa. KopnopaTvBHA aAMUHUCTPALMjA U CETMEHT EHepreTuka cy npe3eHToBaHMU Y OKBMPY NOCAOBHOT
CermeHTa npepasa U MapKeTUHT.

Cekumja EnmmunHaumje obyxeaTa enMmMMHauUMje U Apyre Kopekumje y Be3u ca npogajom usmehy cermeHaTta u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane og Npoaaje cupose HadTe M Nponssoaa. NMposaaja nsmehy cermeHarta ce 3acHMBA
Ha NPOLEHEHUM TPHKULWHUM LLeHaMa.

EBITDA npepctasba EBITDA-y [ApywTtsa. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npepctaB/ba KOpUCTaH MNOKasaTesb
nocnoBaka [pywTBa jep npeacTaB/ba TPeHA, pe3ynTaTta 6e3 npMkasusama yTuuaja oapeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06MTAK Mpe TPOWKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha A0o6uT, amopTusaumje, GUHAHCKjCKMX Npuxona
(pacxopa) HeTo M ocTanux HeonepatTUBHUX npuxoda (pacxopa). EBITDA je mopaTHu He-MCOU duHaHCUjcKK
MokKasaTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPMCTM Aa OLLEHM YCNELIHOCT MOCI0Bakba.

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTta 3a Nepmoa o4 Tpu meceL,a Koju ce 3aBpimo aaHa 31. mapta 2023. rognHe gatum
cy y nperneay Koju cneau:

Uctparkusarbe u Mpepaga n

npoussoarba MapKeTuHr  EaumuHaumje YKynHo

MocnoBHU Npmuxoa, cermeHTa 10.610.708 90.780.228 (10.857.836) 90.533.100
MelhycermeHTHM 10.593.339 264.497  (10.857.836) -
EKcTEpHM 17.369 90.515.731 - 90.533.100
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTtaT) 6.814.218 12.977.721 - 19.791.939
IAMoOpTM3aumja (3.062.787) (2.641.909) - (5.704.696)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnuKama (27.088) (21.309) - (48.397)
duHaHcujckm (pacxoam)/npuxoam, HETo (41.471) 798.145 - 756.674
Mopes Ha pobuT - (2.237.005) - (2.237.005)
CermeHTHM A06UTaK 3.686.366 8.654.831 - 12.341.197

54



KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTa 3a Nepmoa o4 Tpu meceLa Koju ce 3aBpwino aaHa 31. mapta 2022. rognHe gatun
cy y nperneay Koju cneau:

UcTtpaxkusare u Mpepaga un
npoussoAHa MapKeTMHr  EaumuHaumje YKYnHO
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 17.191.776 90.532.302 (15.270.633) 92.453.445
MehycermeHTHM 15.133.695 136.938  (15.270.633) -
EKcTepHU 2.058.081 90.395.364 - 92.453.445
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 12.397.908 12.082.477 - 24.480.385
IAMopTM3aLmja (3.036.556)  (2.685.805) - (5.722.361)
HeTo nobutak (ryburak) Ha KypcHUM
pa3sinkama 32.559 (213) - 32.346
drHaHCKUjCKKM pacxoam, HETO (9.914) (128.132) - (138.046)
Mopes Ha gobuT - (3.178.193) - (3.178.193)
CermeHTHU J06UTaK 9.204.466 6.233.720 - 15.438.186

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog og Tpu meceua Koju ce 3aspwno 31. mapta 2023. n 2022. roanHe je ycarnalieHa y
Tabenn ncnoa;:

Mepuopa op Tpu meceu,a Koju ce

3aBpLIMO

31. mapta 31. maprta

2023 2022

HeTto nobutak 3a nepuog 12.341.197 15.438.186
Mopes Ha gobuT 2.237.005 3.178.193
DUHAHCKjCKM pacxogm 776.826 380.203
durHaHCHjckn npmxoam (1.533.500) (242.157)
TpoOWKOBM amopTM3aumje 5.704.696 5.722.361
HeTo rybutak (4o6uTaK) Ha KypCHMM pasnKama 48.397 (32.346)
OcTanu pacxoam, HeTo 155.666 38.076
Ocrtanu HeonepaTMBHK (Npuxoam)/pacxoam, HETo 61.652 (2.131)
KopurosaHa EBITDA 19.791.939 24.480.385

AHanusa npuxoja o4 npoAaje HadTe, raca n HagTHUX AepuBaTa, NPoAaje eNeKTPUYHE eHepruje, MPMX0o4a No OCHOBY
3aKyna v ocTane npogaje aata je y tabenu:

Mepuopa oA TPU MeceLa Koju ce 3aBpLumo

31. mapra 31. mapra

2023. 2022.

Mpopaaja cupose HadTe - 2.042.795
Mpogaja npupogHor raca 60.696 43.645
Benenpodaja 60.696 43.645
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 81.688.952 85.511.867
Masnonpodaja 24.833.529 22.960.076
Benenpodaja 56.855.423 62.551.791
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 5.228.055 2.165.657
Mpuxoamn of 3akyna 89.730 88.204
OcTtana npoaaja 3.465.667 2.601.277
MNpopaaja ykynHo 90.533.100 92.453.445

OcTana npogjaja ce yrnaBHOM O4HOCU HA NPOAAjY AONYHCKOT acOPTMMaHa Ha BeH3MHCKMM CTaHMLama y U3HOCY o4,
2.260.202 PCA, (2022: 1.976.623 PCA).

CBe yroBopHe obaBese Koje ce 0AHOCE Ha Kymnue Cy UCMyHeHe y TPEHYTKY BpemeHa y KoMe Kynal, ocTsapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [lpyLUTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.
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4. FOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2023 2022
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 22.840.706 16.861.298
leno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 59.770.000 66.219.999
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 3.275 1.958
82.613.981 83.083.255

dep BpeAHOCT rOTOBMHCKUX EKBUBAEHaTa U FOTOBMHE je jeAHaKa HbMXOBOj KhUroOBOACTBEHO] BPEAHOCTY.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPOYHM Kpeantm 862.085 204.604
leno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu mecela. a Makbe o roaunHy AaHa 16.202.853 6.003.699
Tekyhe pocnehe ayropoyHux Kpeguta (HanomeHa 11) 4.595.860 4.225.725
MuHyc ucnpaska spedHocmu (1.979.946) (1.980.437)
19.680.852 8.453.591

dep BpeaHOCT KPATKOPOUHMX GUHAHCUjCKMX NAaCMaHa je jegHaKa HUX0BO] KHbUIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. MNOTPAXMBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
31. maprt 31. peuembap
2023 2022
MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 45.494.041 50.420.797
OcTana noTpakMeama 83.888 88.717
MuHyc ucnpaska epedHoCMuU NoMpaxcusarbd ro ocHosy npooaje (7.386.085) (7.437.841)
MuHyc ucrnpagka 8pedHoCmu 0Cmasaux NoMpaxuedrba (33.835) (34.426)
38.158.009 43.037.247

PykoBoactBo [pylwitBa pefoBHO WUCMUTYje KpeoUTHU KBa/NWUTET MOTPaxkMBakba MO OCHOBY MpoJaje U OCTanux
noTpa)kmeara yanumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTparkMBarba Kao M BPEMEHCKM NepMos, NOCN0BHOT 04HOCA
ca JpywTteom.

PyKkoBoAcTBO Bepyje Aa Cy Hencnpae/beHa NoTPaKMBakba Mo OCHOBY NPoAaje M 0cTana NOTPaKMBakba y MOTNYHOCTH
HafOKHaaMBa.

MoTpaxuneakba NO OCHOBY MpoAaje W Apyra nmoTpa)uBarba [pywTtea cy Hajsehum genom AeHOMMHMPaHa y
AVHapuma.

7. 3AJIUXE
31. mapt 31. geuembap
2023 2022
CupoBsa HadTa 25.719.797 29.409.389
HadTHn aepusaTtn 24.273.933 23.314.075
MaTtepujan 4.997.231 4.771.464
Octano 1.046.013 1.124.692
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.448.077) (4.456.029)
51.588.897 54.163.591
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8. OCTA/1A O6PTHA UMOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

JlaTn aBaHcK 723.700 729.280
PasrpaHunyenn MNAB 2.958.879 4.198.144
YHanpepg nnaheHn TpOLWKOBM 322.315 251.155
YHanpeg nnaheHy TPOWKOBY LapuHe 67.236 60.157
YHanpeg, nnaheHa akum3a 4.942.892 4.415.877,
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 7.812.857 7.628.408
MuHyc: cnpaBKa BpeAHOCTH (7.486.234) (7.486.667)
9.341.645 9.796.354

PasrpaHuyeHn nopes Ha JoAaTy Bpe4HOCT ca cTakbem Ha AaH 31. mapTta 2023. rogmHe y usHocy og 2.958.879 PCL
(31. peuembpa 2022. 4.198.144 PC[) je nope3 Ha foJaTy BPeAHOCT y npum/beHMm ¢akTypama Koje ce
eBMAeHTUPajy y Tekyhem obpayyHcKom nepuogy, a NpaBo Ha OAOWUTAK MPETXOAHOr nopesa ce OcCTBapyje y
HapeZHOM 06payyHCKOM nepuosy.

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapta 2023. roavHe y usHocy oa 4.942.892 PC/, (31. aeuembap 2022:
4.415.877 PC[]) ce oaHOCK Ha aKkuum3y nnaheHy Ap*KaBW 3a roTOBe MPOM3BOAE CKAAAMIITEHE Ha HeaKLM3HOM
CKNAAULITY.

Octana KpaTKOpPOYHA MNOTpaxkMBakba C€ HAj3HAYajHMjUM [OEeNOM OAHOCE Ha CMopHa MOTParkMBaka Koja cy
obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepctBa 3a
npousBoAHY
HadTe 1 raca

CpepctBa 3a
npepaay

CpepctBa 3a
MapPKETUHT U

ANCTPUBYLMjY

Ocrane HeKpeTHUHe,
nocTpojera U onpema

HeKkpeTHUHe,
nocTpojera u
onpema y
npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2022.

HabaBHa BpegHoCT 204.856.329 164.080.833 53.637.916 16.588.994 16.714.425 455.878.497
McnpaBKka BpeaHocTn n obesppehere (74.822.128) (66.061.581) (30.873.325) (9.215.794) (2.977.951) (183.950.779)
HeoTnucaHa BpegHoCT 130.034.201 98.019.252 22.764.591 7.373.200 13.736.474 271.927.718
Mepuopa 3aspuweH 31. mapra 2022,
MNosehaka 2.382.167 220.958 1.902.775 3.207 (1.370.141) 3.138.966
[pomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHNX pecypca 28.895 - - - - 28.895
AmopTuzaumja (3.008.117)  (1.951.698) (443.232) (122.450) - (5.525.497)
OTyherba 1 oTnuncH (18.786) (7.016) (13.670) (35.473) (4) (74.949)
MpeHoc ca MHBECTULMOHMX HEKPETHUHA - - 119.722 - (4.197) 115.525
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HamereHa npoaaju - - - (4.285) - (4.285)
OcTanu npeHocu 10.558 (76) (39.075) 27.733 (28.827) (29.687)
129.428.918  96.281.420 24.291.111 7.241.932 12.333.305 269.576.686
Ha pgaH 31. mapra 2022.
HabasHa BpegHoOCT 206.994.950 164.222.469 55.533.991 16.589.122 15.311.256 458.651.788
McnpaBKka BpeaHocTn n obesspehere (77.566.032) (67.941.049) (31.242.880) (9.347.190) (2.977.951) (189.075.102)
HeoTtnucaHa speaHocT 129.428.918 96.281.420 24.291.111 7.241.932 12.333.305 269.576.686
Ha paH 1. jaHyapa 2023.
HabasHa BpegHoCT 215.586.310 165.764.521 57.566.537 16.696.746 16.398.494 472.012.608
McnpaBka BpegHocTu M obesspehere (86.096.477) (73.525.826) (32.557.325) (9.625.912) (3.094.272)  (204.899.812)
HeoTtnucaHa speaHocT 129.489.833 92.238.695 25.009.212 7.070.834 13.304.222 267.112.796
Mepuopg 3aspueH 31. maprta 2023.
Mosehara 3.705.633 281.382 191.077 27.784 629.429 4.835.305,
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 36.520 - - - - 36.520
AmopTusaLmja (3.027.053)  (1.863.973) (471.443) (112.048) - (5.474.517)
Otyhera u otTnmcu - (3.074) (3.523) - - (6.597)
MpeHoC ca MHBECTULMOHMX HEKPETHUHA - - (5.990) - - (5.990)
MpeHoc Ha cTafnHa cpeacTBa HamereHa Npoaaju - - - (14.038) - (14.038)
OcTanu npeHocK (192) 134 36.439 (36.114) (4.583) (4.316)
130.204.741 90.653.164 24.755.772 6.936.418 13.929.068 266.479.163
Ha pgaH 31. mapTa 2023.
HabaBHa BpegHoCT 219.282.755 165.957.067 57.845.279 16.654.305 17.021.642 476.761.048
McnpaBka BpegHocTu M 0be3Bpehere (89.078.014) (75.303.903) (33.089.507) (9.717.887) (3.092.574)  (210.281.885)
HeoTnucaHa BpegHocT 130.204.741 90.653.164 24.755.772 6.936.418 13.929.068 266.479.163
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10. NPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacrasa 3a Nnepmos o4 TP Mecel,a Koja Cy ce 3aBpLumMaa Ha gaH 31.mapTa 2023.

31.mapTa 2022. rogmHe npuKasaHe cy y Tabenun ncnoa;

b

MNocTpojera

3emuwite HekpeTtHuHe Mn onpema Bosuna Ocrano YKynHol

Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 2.503 771.743 220.157 543.355 - 1.537.758
MNosehatba - 27.178 22.727 1.688 - 51.593
AmopTusaumja (626) (18.860) (23.026)  (49.305) - (91.817)
Ha paH 31. mapta 2022. roguHe 1.877 780.061 219.858 495.738 - 1.497.534
Ha paH 1. jaHyapa 2023. roguHe - 842.723 224.722 1.759.080 - 2.826.525
MNosehatba 2.542 10.509 21.177 2.622 - 36.850
AmopTusaumja - (23.857) (21.704)  (57.875) - (103.436)
MpeHocu - - 5.002 (6.996) 1.994 -
Cmarbetba - - (94) - - (94)
Ob6e3Bpehemre - - - - (1.994) (1.994)
Ha aaH 31. mapta 2023. roguHe 2.542 829.375 229.103 1.696.831 - 2.757.851

11. AYropO4YHU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHMU

31. maprt 31. peuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTtun 41.049.397 40.958.458

PurHaHcKjcKa cpeacTBa no dpep BpeAHOCTM UCKa3aHa y bunaHcy ycnexa 839.793 840.001

OcTtanu gyropo4Hn GUHAHCUjCKM NAAaCMaHK 30.450 30.605
dPuHaHcKjcka cpeacTea no gpep BpeAHOCTM MCKa3aHa Y OCTaIOM YKYMHOM

pesynrtaty 176.206 176.206

MuHyc mekyhe docnehe 0y2opoyHux kpeduma (HanomeHa 5) (4.595.860) (4.225.725)

MUuHyc ucnpaska epedHocmu ocmasux 8y20p0YHUX PUHAHCUJCKUX
naacmaHa (8.188.686) (8.190.693)
29.311.300 29.588.852

12, OCTANA CTAZTHA UMOBUHA

31. maprt 31. peuembap

2023 2022

/1aTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 1.445.644 1.063.325
YHanpeps nnaheHu TpOLIKOBU 164.303 142.503
OcTana pUHAHCKjCKa cpeacTBa 1.067.976 1.131.217
MuHyc: ncnpaBKa BpeAHOCTU ocTannx GUHaHMjCKMX cpeacTaBa (322.906) (341.519)
MuHyc: ncnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (21.395) (21.395)
2.333.622 1.974.131
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13. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U 1IEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCMNEBA 0 rOANHY

DAHA

31. mapt  31. geuembap
2023 2022
KpaTkopo4yHu KpeamTu 4.089.581 5.345.097
Ob6aBese 33 KamaTy 205.144 151.584

[leo oyropoyvHUX KpeauTa Koju Jocnesa A0 jefHe roguHe
(HanomeHa 17) 4.762.987 5.811.404
9.057.712 11.308.085

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLwTBa NO OCHOBY KPATKOPOUYHMX GUHAHCM]CKMX aKTMBHOCTM NPMKA3aHe Cy Kao LUTO Cneau:

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aBpLIMo
31. mapta 2023  31. maprta 2022

KpaTkopouHu KpeaunTn Ha AaH 1. jaHyapa 5.345.097 2.188.401
Mpwnnuneun 4.458.394 4.066.202
Oanveu (5.713.632) (3.637.571)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (278) -
KpaTKopo4yHu Kpeautu Ha aaH 31. mapra 4.089.581 2.617.032

14. OOBAB/bAYN U OCTANIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

O6aBe3e npema Aobas/baunma 27.928.237 25.943.650
O6aBese 3a gMBNAEHAY 3.783.791 3.783.818
OcTane obasese U3 NOC/10Bakba 48.366 56.382
31.760.394 29.783.850

O6aBe3e npema gobas/bauMma ca cTakbem Ha gaH 31. maprta 2023. roguMHe y usHocy og 27.928.237 PC/A (31.
aeuembpa 2022: 25.943.650 PC/l) HajsHa4ajHUjum genom ce ogHoce Ha obaBese 3a CMPOBY HadTy y M3HOCY oA
12.455.453 PC[, (31. aeuembpa 2022: 9.047.330 PCA).

15. OCTAJ/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. maprt 31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obaBese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynuuma:
—  [pums/beHn aBaHcH 5.443.305 11.294.740
— [lporpam nojanHocTM Kynaua 728.052 686.933
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 2.390.671 3.790.114
OcTane KpaTKopouHe He-pUHaHcKjcKe obaBese 88.822 47.108
8.650.850 15.818.895

Mpuxoa y nsHocy oA 5.354.941 PCA (31. mapTa 2022: 2.499.237 PCA) Koju je ocTBapeH y Tekyhem usseluTajHOM
nepuojay ce oAHOCK Ha yroBopeHe obasese Ha aaH 1. jaHyapa 2023. roanHe, oa Yera ce 5.167.752 xumaga PC/A (31.

mapTa 2022: 2.176.418 PCl) oaHocu Ha aBaHce M 187.189 PCA (31. mapta 2022: 322.819 PC/[l) Ha nporpam
N0janHOCTM Kynaua.
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16. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

31. maprt 31. peuembap

2023 2022

O6aBesa 3a pygHy peHTy 438.653 393.085
naB 2.596.774 3.955.956
Ob6aBesa 3a akumse 6.509.957 7.814.476
HakHaga 3a pobHe pesepse 314.363 887.822
ObaBe3se 3a LapuHy 9.056 5.007
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHoCT 37.504 92.638
O6aBese 3a ocTasie Nopese 1 Takce 907.481 977.269
10.813.788 14.126.253

17. AYroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn Kkpeaut 1.363.876 2.728.428

BaHKapcKu KpeanTu 64.682.843 65.009.756

OcTane gyropoyHe obasese 3.668 3.778
MuHryc: Tekyhe pocnehe ayropoyHux GpuHaHcHjcknx obaBesa (HanomeHa

13) (4.762.987) (5.811.404)

61.287.400 61.930.558

MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropoYyHUX KpeanTa NpnKasaHe Cy Kao WTo cheau:

Mepuopg oA TpM meceua Koju ce

3aBpLIMo

31. mapta 2023  31. maprta 2022

/lyropo4yHu KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.027
Mpunneu - 2.851.109
Opnmsun (1.676.924) (55.578)
be3roToBMHCKe TpaHcakuuje 5.869 3.871
KypcHe pasnuke (HanomeHa 21) (20.410) 111.472
JyropoyHu Kpegutn Ha aaH 31. mapra 66.046.719 80.390.901

(a)  BaHkapcku Kpedumu

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.980.425 48.275.895
JlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.702.418 16.733.861
64.682.843 65.009.756

Tekyhe gocnehe AyropoyHux KpeauTa (3.399.111) (3.082.976)
61.283.732 61.926.780
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Jocnehe 6aHKapcKkux KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

N3mehy 1 1 2 rognHe 11.402.982 9.708.140
N3mehy 2 n 5 roguHa 47.464.698 47.889.786
Mpeko 5 roanHa 2.416.052 4.328.854
61.283.732 61.926.780

BanyTHa cTpyKTypa fyropouHunx ob6asesa no ocHoBYy 6aHKapcKmx KpeauTa je cnepeha:

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

o 59.403 88.819
EYP 64.561.531 64.824.628
PCL 229 4.268
urJ 61.680 92.041
64.682.843 65.009.756

OpywTtBo HaBegeHe obaBese Mo KpeguTuma nnaha y ckaagy ca yroBOPeHOM AUHAMWMKOM, OAHOCHO CXOZHO
yTBpHEHMM aHYUTETHMM NJaHOBMMA. [lpyWTBO je YyroBOpw/iO ca MOBEPMOLMMA MPOMEH/bMBE KamMaTHe cTone.
MpomeH/bMBEe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u /inbop. PykoBoacTBo ouekyje ga he ApywTtso 6utn y
moryhHOCTK Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo KpeauTUMA UCMYHW Y CKNaay ca yTBpheHUum pokosuma.

YroBopu o KpeguTy cagp)ke PuHaHCUjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAprKkaBa OAHOC 33a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTeo Bepyje Aa je [pyWwTBO ycarialeHo ca HaBeLeHUM KoBeHaHTama Ha gaH 31. mapTa 2023.
n 31. neuembpa 2022. roauHe.

18. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

31. mapt 31. peuembap

2023 2022

[lyropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 1.641.506 1.797.176
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 501.672 498.203
2.143.178 2.295.379

NpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna NpukKa3aHe Cy Kao WTo cneaun:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aBpwmo
31. mapta 2023 31. maprta 2022

Ha gaH 1. jaHyapa 2.295.379 1.338.381
Oanveu (174.130) (87.956)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 24.045 62.829
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 21) (2.116) (2.003)
Ha pgaH 31. mapra 2.143.178 1.311.251

M3HoCK Npu3HaTK y OKBUPY BUnaHca ycnexa:

Mepuopg oa TpM Mmeceua Koju ce

3aBpLIMO
31. mapta 2023  31. mapta 2022
TPOLWKOBKM KamaTa (YK/bydeHu y dMHaAHCKjcKe pacxoge)(HanomeHa 23) 22.541 8.896
TPOLUKOBM KOjM Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUHM 3aKyn 1.401 23.698
TPOLUKOBW KOjW ce 0AHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Maje BpeAHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 443 6.312
TPOLIKOBK KOju ce ofHOCe Ha BapujabuaHa nnahakba 3aKkyna Koju H1cy
YK/bydeHn y obasese 3a 3aKyn 266.181 268.026

62



KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

19. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aBpLIMo
31. mapta 2023  31. mapra 2022
TPOLIKOBW 3aM0C/IeHUX 960.970 948.286
TpoLKOBM MaTepujana U CMPOBMHA (M3y3eB HabaBKKM HadTe, raca U HaGTHUX
\nepveara) 290.477 227.465
TPOLWKOBM O4prKaBarba M MONPABKK 1.282.761 1.200.560
TPOLWKOBM eneKTpuYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 4.905.259 1.831.323
TPOLIKOBW eHepruje u KOMyHaHMX ycayra 2.276.340 1.424.415
TpolwKoBK 3awwTHNTe M 06e3b6ehera 141.868 86.954
TPaHCNOPTHM TPOLLKOBM 3a MPOU3BOAHY 320.995 493.110
Octano 2.802.282 2.769.266
12.980.952 8.981.379

20. TPOLUKOBU NPOAAIE, onwTn " ABDMUHNCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aBpLIMo

31. maprta 2023 31. mapta 2022

TPOLIKOBM 3aN0C/EHNX 3.203.683 2.721.120
TpowkKoBu PppaHwm3epa 1.179.725 938.095
IALBOKATCKe, pEBM3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 368.610 275.986
TpolwKoBK Tekyher oap:KkaBama 279.046 178.972
TPOLIKOBM peKkname N MapKeTuHra 41.738 40.665
TpOLWKOBM 3aKyna 2.866 27.299
TpolwKoBK cnybeHor nyTa 30.307 18.675
TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3b6ehera 215.017 130.198
TpoLWwKOBM OcUryparba 25.659 22.141
Ycnyre TpaHCnopTa U CKAaauLiTera 47.939 48.161
TPOLWKOBM MCNpPaBKe BPeaHOCTN CNOPHUX NOTPAXKMBaHA (1.383) 7.599
OcTano 1.309.567 1.168.288
6.702.774 5.577.199

21.  HETO [AOBULM (TYBULIM) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/IMKA

Mepuopg oA TpM meceu,a Koju ce

3aBpLINO
31. mapTa 31. mapta
2023 2022

1o6uum (ryéuum) No 0OCHOBY KYPCHUX Pa3nnKa U3 aKTUBHOCTU GpUHAHCMpakba
—  [n06vLM MO OCHOBY KYPCHUX pasfinka (HanomeHe 13,17,18) 39.973 173.275
—  TybuLM No OCHOBY KYPCHUX pasninka (HanomeHe 13,17,18) (17.169) (282.744)
HeTto no6uum (rybmum) no 0CHOBY KYPCHMX Pas/ivKa U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU (71.201) 141.815
(48.397) 32.346
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22, ®UHAHCUICKU NPUXOAU

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aBpLUKO

31. mapTa 31. mapra

2023 2022

Mpuxoam o KamaTa Ha Aenosute y baHKama 1.354.038 63.301
Mpuxoay oa Kamata Ha AaTte Kpegute 173.679 173.056
obuum o, pecTpyKTypupara U3gatnx 3ajmosa 5.783 5.800
1.533.500 242.157

23. ®UHAHCUICKU PACXOAMN

Mepuopa oA TpM Mecewa Koju ce

3aBpwmo
31. mapTa 31. mapTa

2023 2022

Pacxoan Kamarta 708.030 369.600
My6uum og, pecTpyKkTypmpata nosajmumua 5.896 6.006
EdeKkaT gMCKOHTOBAHA AYrOPOYHMX pe3epBurcatba 35.516 9.024
Edekat guckoHTOBara GUHAHCUjCKMUX cpeacTaBa 40.011 (845)
MuHyc: KanuTanancaHa Kamara (12.627) (3.582)
776.826 380.203

3a nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aspwmno 31. mapta 2023. roanHe pacxoan KamaTa yK/bydyjy U pacxone Kamata
no ¢GpUHAHCUjCKOM NU3MHTY Yy M3HOoCy oA 22.541 PC/A, (3a nepuoa oa Tpy mecela Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2022.
roauHe: 8.896 PC/l)(HanomeHa 18).

24. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxkeTUM QUHAHCUjCKMM U3BELUTajuMa MHBECTULMOHE HEKPETHWHE W (PUHAHCUjCKA cpeacTBa
pacnonoxuBa 3a Npojajy cy BpeaHoBaHa Mo dep BpeAHOCTU. TexHWKe BpedHOBakba KopuwheHe y npouecy
oamepaBakba dep BpegHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE CY OHMMa obenogarbeHnM y GUHAHCUjCKUM M3BeLITajuMa Ha
naH 31. geuembpa 2022. roguHe. Takohe, Tokom npea Tpu meceua 2023. roanHe HKUje buno TpaHchepa cpeacrasa
namehy xunjepapxmja ¢ep BpegHoBam-a.

Ha paH 31. mapTta 2023. roguMHe KHUroBOACTBEHA BpeAHOCT GUMHAHCUjCKMX cpeacTaBa je NpUBAUXKHO jeaHaKa
HMX0BOj dep BpegHOCTH.

25. NOTEHUWMIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lMope3u

MopecKn 3aKOHU ce YeCcTo Pa3INYMTO TyMaye 1 NpeameT Cy YeCTUX U3MmeHa. Tymayere MopecKMx 3aKoHa o CTpaHe
NOPECKMX BNACTM Y OAHOCY HAa TPaHCaKLMje M aKTUBHOCTU [lpyLuTBa MOry ce pa3/IMKoBaTh 04, TYMayera PyKOBOACTBaA.
Kao pesynTaT U3HETOr, TpaHcaKuuje mory 6uti ocnopeHe of, CTpaHe NOPECKMX BAACTU U [pyluTBY MOXKe bUTH
oapeheH foaaTHM M3HOC Nopesa, KasHM M KamaTa. Mepuoga 3acTapenocTu nopecke obasese je net rogmHa. Mopecke
BJ1AaCTU MMajy NpaBa Aa ogpese naahake HemammpeHux obasesa y poKy o4 neT roamHa og Kaga je obaBesa HacTana.
PykoBoAcTBO je npoueHuno Ha aaH 31. mapTa 2023. rogmHe aa je ApywTBo M3MMPUIO CBe Nopecke obaBese npema
OpKaBu.

EKoHOMCKO OKpyxerbe y Penybauyu Cpbuju

Moropluarbe reonofMTUYKe cuTyaumje y npsom keaptany 2023. roavHe Kao nocneamua Aasber passoja gorahaja y
YKpajuHu AoBeno je Ao nojayaHe BOMATUAHOCTM Ha POBHUM M GUMHAHCUjCKUM TpXULITUMa. Hemoryhe je yTBpanTU
Konmvko he gyro TpajaTv oBa nojayaHa BOMATUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKuMje Kako 6w ce orpaHuynao
nocnoBatbe PycKux cybjekaTta, a y TakBoj cMTyalumjn, To 61 MOrio f04aTHO Aa yTude Ha nocaoBake ApywTea.

[pyLuTBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLIM NPOLEHY YTHLAja HOBUX CaHKLMja Ha CBOje NOC/NoBakbe.
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PyKoBoACTBO Npeay3nma HeomnxogHe mepe Kako 61 ocurypana oap»uBOCT nocaoBakba Apywrsa. MehyTtum, Tewko
je npeasuaetn byayhe edekte cagalwbe EKOHOMCKE CUTYauMje U TPEHYTHa OYeKMBakba M MPOLEHE PYKOBOACTBA
MOry Ce pas/IMKoBaTK 0f CTBapHUX pesy/TaTa.

3awmuma ¥ugomHe cpeduHe

PykoBoacTso [pyLluTBa je NpOLLEHMIO N U3BPLLMO pe3epBucakbe 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeAMHe Ha AaH U3BeLTaja y
n3Hocy og,485.679 PC[, (31. aeuembap 2022: 488.060 PC/1) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLEHE O ycarnaleHocTy pywTea
ca 3aKOHCKoM perynatusom Penybauke Cpbuje.

PykoBopactBo [pywTBa cmaTtpa Aa, Ha ocHOBY Bakehe 3aKOHCKe perysatuBe TPOLUKOBM NMOBE3aHW ca MUTarbuma
3alUTUTE KMBOTHE CpefMHe HUCY 3HAYajHO BULLM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHuM usHoc. Mehytum, moryhe je pga he
HaBefleHW TPOLWIKOBM 3HayajHO pactn y byayhem nepuosy y c/ayyajy Aa 3aKOHCKA perynatMBa nocTaHe
PeCcTPpUKTUBHM]a.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2023. rogmHe JpyluTBO MMa 3aK/by4YeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHa U onpeme y
nsHocy oa 209.320 PCA (31. aeuembap 2022. roamnHe: 391.270 PCA).

Huje 6uno apyrux 3Ha4YajHUX NOTEHUMjaIHUX M Npey3eTux obasesa [pywTsa.

26. TPAHCAKUMWIE CA NOBE3AHUM NPABHUM IMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX NEPUOLAUYHUX CAXKETUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTaja, ML Ce CMATPajy NOBE3aHUM YKO/IMKO
jeAHO NnLEe MMa KOHTPOY Hag ApYrMm nau je y moryhHOCTU Aa 3HavajHoO yTUYe Ha AoHoWweHe GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX 0AJyKa Y cknagy ca MPC 24 MNosesaHa npasHa nnua.

OpywTBO je y nepuoay og Tpu meceua Koju ce 3aspwmno 31. mapta 2023. roamHe 1 y UCTOM Nepuoay nNpeTxosHe
roguHe CTynasno y noc/0BHE OAHOCE Ca CBOjMM NMOBE3aHMM MPaBHUM INLUMA.

Ha pgaH 31. mapta 2023. roguHe u 31. aeuembpa 2022. roguHe cTare cpeactaBa (6e3 mucnpaske BpeaHOCTH) m
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca MOBE3aHUM NPAaBHUM nMuMMma je cnegehe:

NLA U INLA NOA,
MaTtuuyHO  3ajegHUYKOM

Ha aaH 31. mapra 2023. 3aBUCHa ApyLUTBa APYLITBO KOHTpOJIOM
KpaTKopouHn PUHAHCUjCKM NAacMmaHn 3.477.999 - -
MoTpaxmBatba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba 8.757.822 - 1.674.000
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 2.799 - 18.858
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 40.359 - 99
MHBecTMUMje obpauyHaTe MeTOA0M yAena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHUYKA Y/1arama 13.425.627 - -
lyropo4Hn GUHAHCKUjCKM NNacMaHn 29.203.254 - -
OcTana ctasiHa MMOBMHA 2.192 - 64.357
lob6aB/baun 1 ocTane obasese 13 NOC/N0Bakba (4.674.142) (1.721) (3.038.880)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (75.778) - (5.608)
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese M Ae0  AYropovHMX -
obaBesa Koju Aocnesa 40 roAnHy AaHa (2.795.811) (1.363.876)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3aKyna (2.435) (61)
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna (41.338) - -
47.320.548 (1.721) (1.612.311)
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MLA U ANLA NOA,
MatuuHo 3ajeAHUUYKOM

Ha aaH 31. peuem6bpa 2022. 3aBUCHa ApyLITBa APYLITBO KOHTpo/ioM
KpaTKopouHU PUHAHCUjCKM NAacMaHn 2.449.892 - -
MoTpaxmBarba MO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBaka 8.490.014 - 1.637.009
OcTana obpTHa UMOBMHA 1.360 - 22.259
MpaBo Kopuwhetrsa cpeacrasa 41.030 - 197
MHBecTMUMje obpauyHaTe MeTOAOM yAena y KanuTtany - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApYLITBA M 3ajeAHUYKA Y1aramba 13.425.627 - -
lyropo4HM GUHAHCHjCKM NNacMaHm 29.480.650 - -
OcTtana cTanHa MMOBMHa 2.192 - -
lob6aB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/10Bakba (4.186.297) (1.762) (3.676.115)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese (67.543) - (3.121)
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese M [0  AYropOYHUX (4.047.577) - (2.728.428)
ob6aBe3a Koju gocnesa A0 rOAWHY AaHa
Tekyhe o6asese no ocHoBy 3akyna (2.240) - (124)
lyropoyHe d1HaHCcKjcKe obasese - - -
[lyropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3aKyna (41.883) - (50)
45.545.225 (1.762) (3.709.574)

Y nepuogy og, TpU Mecela Koju ce 3aBplumo gaHa 31. mapta 2023. n 2022. roguHe HacTane cy cnegehe TpaHcakuuje
Ca NoBe3aHMM NPaBHUM ANLUMA:

3ajeaHUYKa
ynaramwa,
npuAapy:KeHa auua

¥ Anua nog,
Mepuopa oA Tpyu MeceLa Koju ce 3aBpLUMO MatuuHo 3ajeAHUUYKOM
31. mapta 2023. roguHe 3aBucHa ApyLwTBa APYWITBO
Mpuxoam og npoaaje 4.428.382
Pacxogu BesaHuM 3a HabaBKy npou3Boaa U ycayra (3.052.574) (1.721) (5.301.049)
OcTanu (pacxoam) npuxoamu, HeTo 139.255 - (36.627)
1.515.063 (1.721) 3.174.285

3ajegHunuKa

ynaramwa,

npuApyKeHa amua

M vua nog,

I'Iepuop, oA Tpu mecela KOjM ce 3aBpuno MaTuyHo 3ajegHUUYKOM
31. mapTta 2022. roguHe 3aBUCHa ApYyLUTBa APYLITBO

Mpuxoau oa npoaaje 10.963.272

Pacxogm Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (2.519.005) (24.677.450) (2.588.277)
OcTanu (pacxoam) npuxoam, HETO 166.955 (30.383) (46)
8.611.222 (24.707.833) 8.335.565

27. OOrABAIN HAKOH OATYMA BU/TAHCA CTAHA

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKoH JaTyma M3BeluTaBakba HacTaAn HakoH 31. mapTa 2023. roanHe o 27. anpuaa
2023. roAuHe, Kaga cy 0OBM NepuUoaUYHUM carkeT GUHAHCHjCKM N3BeLLTaju 0406peHu.
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

KoHconngoBann inHAHCHICKH H3BELUTAIN

31. maprt

HanomeHe 2023
(HepesudupaHu)

MUmoBMHaA

O6pTHa UMOBMHA

[OTOBMHCKM €KBMBANEHTUN 1 FTOTOBUHA 4 86.773.850 88.131.045]
KpaTKopouHU PUHAHCHjCKM NaacMaHn 5 16.241.949 6.104.619
MoTpaxkmBakba NO OCHOBY NPOAaAje U Apyra NOTPaXKMBaka 6 30.687.546 35.969.998
3anunxe 7 55.455.372 58.234.614
OcTana o6pTHa UMOBUHA 8 12.365.241 12.031.734
CranHa cpeacTBa HAMeHEeHa Npoaaju 55.643 23.833
YKynHo 06pTHa mmoBUHa 201.579.601 200.495.843
CranHa MMmoBUHa
HeKpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 9 294.939.919 295.790.456
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 10 3.678.124 3.695.826
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.519.117 1.531.705
lyaBun v octana HemaTepujanHa ynaramwa 5.191.774 5.228.587
MHBecTMumje y NpuapyKeHe eHTUTETe 1 3ajeHNYKa ynaraka 2.987.859 2.866.724
MoTpaxkmnsarba N0 OCHOBY NpoAaje 1 ocTasa AyropoyHa
NnoTpa*KMBara 2.815 2.821
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NNacMaHuK 323.493 323.702
OpanoxeHa nopecka cpeacrtsa 3.000.460 2.766.666
Ocrana cTanHa MMOBMHA 11 3.596.575 2.113.788
YKYNHO cTa/lHAa UMOBMHA 315.240.136 314.320.275
YKynHO MMOBMHA 516.819.737 514.816.118
O6aBe3e 1 Kanutan
KpaTkopouHe ob6aBese
KpaTkopouHe ¢dunHaHcujcke obasese 1 geo ayropoyHmx obasesa
KOju Aocnesa A0 roguHy AaHa 12 6.261.901 7.260.508
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 17 751.293 735.918
Jo6as/baum n octane obaBese U3 NoCNOBakba 13 29.541.090 28.455.871
OcTane KpaTKkopo4He obaBese 14 10.394.742 17.746.302
Ob6aBese 3a nopes Ha Jobut 15.473.586 14.013.449
O6aBese 3a ocTasie nopese M3y3eB Nopesa Ha f4obut 15 11.853.450 15.233.939
Pe3sepBucatrba 33 06aBese 1 TPOLIKOBe 2.097.952 2.013.474
YKyNnHO KpaTKopouHe obaBese 76.374.014 85.459.461
[yropouHa pe3sepBucara U obasese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 16 61.416.040 62.053.580
[yropouHe ob6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 17 2.311.673 2.413.671
OcTane ayropoyHe ¢puHaHcKHjcke obasese 839.793 840.001
[JyropoyHe obaBese npema Aob6aB/baynMa 1 ocTane AyropoyHe
obaBese U3 NocnoBarba 7.169 7.171
Pe3sepBucatrba 33 0baBese 1 TPOLIKOBe 14.934.576 14.814.651
YKYNHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 79.509.251 80.129.074
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HWC Mpyna

31. maprt

HanomeHe 2023

(HepesudupaHu)

Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 587.666 572.221
HepacnopeheHa gobut 278.818.606 267.125.162
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BaracHmumma [pywrea 360.936.472 349.227.583
Kanutan Koju npunaga yvyewhunma 6e3 npaBa KoHTpose - -
YKynaH Kanutan 360.936.472 349.227.583
YKynHo o6aBe3e 1 Kanutan 516.819.737 514.816.118
y 000 PCA
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

Mepuog oa Tpu mecewla Koju ce 3aBpLIMO

31. mapra 31. mapra

HanomeHe 2023 2022

(Hepesudupa (Hepesudupa

Hu) Hu)

Mpuxogu oa npoaaje HapTHMX AepwuBaTa, HadTe U raca 86.360.739 92.461.430
OcTtanu npuxoan og npojaje 9.514.433 5.573.557

YKynHO npuxoau op npopaje 3 95.875.172 98.034.987
HabaBHa BpegHocT HadTe, raca u HadpTHMX AepuBaTa (53.401.236) (54.830.864)
TpoLKOBU NPOU3BOAHE U Npepase 18 (13.083.542) (9.114.172)
TpolwKoBKM Npoaaje, ONWTN U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 19 (7.318.520) (6.145.037)
TpoLKOBM TpaHcMopTa (380.573) (372.979)
TpolKoBM amopTH3aunje (6.276.495) (6.288.818)
TpoOLWKOBKM NOpe3a M3y3eB Nopesa Ha A4obut (1.852.756) (2.194.892)

YKynHO NocnoBHU pacxoam (82.313.122) (78.946.762)
OcTanu pacxogm, HETO (264.718) (72.694)

MNocnoBHU pobuTtak 13.297.332 19.015.531
Yaeo y fobuTKy NpuapyReHNX eHTUTETA U 3aje AHUYKMX yaramba 121.135 152.638
Heto nobutak/(rybutak) Ha KypCcHUM pas3iMKama 20 (46.908) 46.194
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 21 1.389.115 65.759
durHaHCKjcKn pacxoam 22 (771.012) (408.264)

IYKynHo ocTtanu pacxoam 692.330 (143.673)

Jobutak npe onopesunsBarwa 13.989.662 18.871.858
Mopeckn pacxoau (2.530.007) (3.253.758)
OAnoXKeHM nopecku npuxoam (pacxoam) 233.789 22.045

Mopes Ha pobur (2.296.218) (3.231.713)

HeTto pobuTtak 3a nepuog, 11.693.444 15.640.145

YKynHo octanu pesynrtar

CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npu3HaTte y O6UTKY (ry6uTKY)

EdeKTn NnoHOBHOTr oAMepaBatba NAaHOBa AePpUHUCAHUX NPUMaHba
3aMoCcNeHnx - (62.751)
- (62.751)
CTaBKe KOje Mory HakHagHo 6utn npusHate y A06uTKy (ry6utKy)
[Oobuum (ryébruun) no ocHoBy npesohera PUHAHCUjCKMX U3BELLTaja
MHOCTPaHOr NOC/0Bakba 15.429 (25.358)
15.429 (25.358)

YKYNHO ocTanu pesyntat 15.429 (88.109)

YKynaH ao6butak 3a nepuog, 11.708.873 15.552.036

06Ut Koja ce moxke npunucaTtu:

- AKumoHapuma HadTHe nHayctpumje Cpbuje 11.693.444 15.640.145
- Yyewhwuma 6e3 npaBa KoHTpone - -

\No6uT 3a nepuog 11.693.444 15.640.145

YKynHa ao6uT Koja ce moyKe npunucaTi:

- AKunoHapuma HadtHe nHayctpmje Cpbuje 11.708.873 15.552.036
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone - -

YKynHa gobur 11.708.873 15.552.036

3apafa no akumju Koja ce MoXKe NpUMnucaTh akumoHapmuma HadtHe

mHaycTpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 71,71 95,92
MpoceyaH noHgepucaHm 6poj akumja (y MUAMOHUMA) 163 163

y 000 PCA

69



HUC lpyna

Mepuog og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2023. n 2022. rognHe

KanuTan Koju ce moyke npunucatv BracHUUuma [pyirsa

Yyewha 6e3
AKLMjCKKN Hepacnope- npaea
(HepesudupaHu) Kanurtan Pesepse heHa gobur KOHTpoJie YKYNHO Kanutan
Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2022. roguHe 81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
\Jo6buT 3a nepmog, - - 15.640.145 15.640.145 - 15.640.145
OcTanu yKynHu pacxoga,
EdeKkTn NoHOBHOT oAmepaBatkba NiaHOBa AePUHUCAHMX
npuMata 3anocieHmx - - (62.751) (62.751) - (62.751)
lyéuum no ocHoBy npesohera pUHAHCHjCKMX N3BELITAja
MHOCTPaHOr NOCN0Baka - (25.358) - (25.358) - (25.358)
YKynaH npuxog (pacxopg) 3a nepuog, - (25.358) 15.577.394 15.552.036 - 15.552.036
Crarbe Ha gaH 31. mapra 2022. roguHe 81.530.200 463.378 196.374.991 278.368.569 19.678 278.388.247

AKLMjCKKN
Kanutan

Kanutan Koju ce moxke npunucaTti BracHuymuma [pywrsa

Hepacnope-

Yyewha 6e3
npasa

Pe3epBe

heHa pobut

YKynHo

KOHTpO/1e YKYNHO KanuTtan

Crarbe Ha AaH 1. janyapa 2023. roguHe 81.530.200 572.237 267.125.162 349.227.599 - 349.227.599
JobuT 3a nepmog, - - 11.693.444 11.693.444 - 11.693.444
OcTanu yKynHu npuxopa,

JOobuum no ocHosy npesBoherba PUHAHCHjCKMX U3BeELLTa)aA

MHOCTPaHOr MOC/N0BaHa - 15.429 - 15.429 - 15.429
YKynaH npuxog, 3a nepuog, - 15.429 11.693.444 11.708.873 - 11.708.873
Crarbe Ha pgaH 31. mapta 2023. roguHe 81.530.200 587.666 278.818.606 360.936.472 - 360.936.472

y 000 PCA
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KBapTanHuM n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

Mepuopg oA TpM MeceL,a Koju ce 3aBpLUNO

31. mapta
HanomeHe 2023

31. mapTa
2022

TOKOBM rOoTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
JobuTak npe onopesnBata 13.989.662 18.871.858
Kopekyuje 3a:

Yaeo y [OOUTKY NpUAPYKEHUX EHTUTETA U 3aje AHUYKNX

ynararba (121.135) (152.638)
DurHaHCKjCKM pacxoam 22 771.012 408.264
durHaHCKjcKKn npuxoamn 21 (1.389.115) (65.759)
HeTo (go6u1TaK) rybutak no oCHOBY HEPEAIN30BAHUX KYPCHUX
pa3nuKa (161.261) 119.911
AmopTusaymja 6.276.495 6.288.818
Ocrane HerotoBMHCKe CTaBKe 169.842 169.695
TOKOBM rOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTM Npe NPOMeHa Ha
06pTHOM KanuTany 19.535.500 25.640.149
MpomeHe Ha 06pmHOoM Kanumaany:
MoTpaxmearba o4 Npogaje 1 ocTana NoTpa*kueama 5.245.251 (6.217.586)
3anuxe 2.752.518 (25.848.811)
OcTana 06pTHa MMOBUHA (201.829) (1.669.202)
O6aBe3e 13 Noc/n0Bakba U 0CTane KpaTKopoyHe obaBese (5.891.739) 32.224.664
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha Jo6UT (3.377.268) (432.752)
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTtany (1.473.067) (1.943.687)
Mopes Ha gobut (1.070.475) (202.577)
MnaheHa KamaTa (565.244) (290.604)
Mpum/beHa Kamarta 1.238.661 51.246
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 17.665.375 23.254.527
Tokosu 20mosuHe u3 UHeeCMUYUOHUX aKmueHocmu
On/MBY TOTOBUHE NO OCHOBY Y/arakba Y HEKPETHUHE,
NoCTpojerba M ONPemy Kao M HemaTepujaaHa yaarara® (7.051.438) (4.277.527)
MpuAnBM NO OCHOBY NpOAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme 21.413 118.758
Mpuanem No ocHoBy 6aHKapPCKUX Aeno3unTa, HETO (9.940.012) 28.275
OcTanun ognmeu 11 (94.118)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (16.970.026) (4.224.612)
ToKoB8U 20moOBUHe U3 AKMUBHOCMU (UHAHCUPALA
MpunnMBM roToBMHE 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 820.000 3.675.364
FOTOBWHCKe OoTnNaTe No3ajM/beHUX U3HOCa 12,16 (2.498.022) (55.579)
FOTOBWHCKe oTnnaTe 3aKyna 17 (269.827) (183.109)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU GUHAHCUpaHbA (1.947.849) 3.436.676
HeTo nosehate (cmarbere) roToBMHE Y TOTOBUHCKMX
eKBMBa/sieHaTa (1.252.500) 22.466.591
KypcHe pasnvKke no 0CHOBY NpepayyHa roTOBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBMBa/sieHaTa (104.695) 7.785
FoTOBUHA M FTOTOBMHCKU €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 88.131.045 21.283.274
FoTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 4 86.773.850 43.757.650

y 000 PCA

57 Monutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpUKasyje ca yk/byyeHum MNAB.

58 HeTo TOKOBM FOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y usHocy og 0,7 mapg PCA, (2022: 0,5 mapa PCA)
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HUC lpyna

1. OnwTE UHOPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTtBo HadTtHa mHaycTpuja Cpbuje, Hosu Cag (y Jasbem TekcTy: [pylTBO) U HeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: M'pyna), je BEPTUKANHO MHTerpMcaHa HadTHa KOMMNaHMja Koja NPeTeXKHo nocayje y
Penybauum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU pyne obyxsaTajy:

e lcTpaxkumBatbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMpOBE HadTe 1 raca,
e [pousBoaty HaQTHUX AEPUBATa],
e  TprosuHy HAapTHMM AepmUBATUMA U FACOM U
e [lpousBoAHY U TPFOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPIUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce HAa NPoAajy OCTaAnX NPon3BoAa U ycayra.

[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy akuuje nnctupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEepUOAMYHMN CaXKeTW KOHcONMZoBaHW UHAHCUJCKM M3BewTaju ogo0bpeHn cy of, cTpaHe [eHepanHor
AvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy [upeKkTopa paav ofobpasatba.

2. APEFNEQ MATEPUIANTHUX PAYYHOBOACTBEHMX NO/IUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

lpyna BOAW KkbUre U padyyHOBOACTBEHY €BUAEHUM)Y Y CKNAaZy Ca pPavyyHOBOACTBEHMM U MOPECKMM MPUHUMNUMA,
NpaBUANMA M NPaKcaMa 3axTeBaHUM Yy 3eM/baMa Y Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju). MpunoxeHn nepnoanyHm
CaXKeTU KOHCONMMAO0BAHN GUHAHCUJCKN U3BELLTAjW CY NPEBACXOAHO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTaTyTaPHMX KkbMra m
payyHOBOACTBEHE eBUAEHLMje KOje CYy KOPUroBaHe W peknacudukoBaHe Kako 61 HuMxoBa npeseHTauuja buna y
cKnaay ca MehyHapoaHum cTaHaapamMma drMHaHCKUjcKor M3BellTaBara (MCON).

MPUNOXKEHN NEPUOAUYHN CAXKETU KOHCOMMAOBAHN GUHAHCMJCKM M3BELLTAjU CacTaB/beHM Cy y CKaagy ca MPC 34
"MepuognuHo ¢uHaHcUMjcko u3BewTaBawe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarMBakba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHUm cTaHZapANUMA GUHAHCU]CKOT M3BELUTaBakba.

HoBwu cTaHaapg 3a yroBope 0 ocurypakby U usmeHe nocrojehux ctaHfapga Koju cy CTynuaum Ha cHary 1. jaHyapa
2023. rogMHe HUCY MMaNM HUKaKaB MaTepujaiHM yTULAj HA NepUOAMNYHE CaXKeTe KOHCOAMAoBaHe ¢MHAHCUjCKe
nsBewrTaje.

lpyna Huje obenodaHnna nHPopmaumje Koje Ccy CyLUTUHCKM UAEHTUYHE OHMM obenogareHUM y pPeBUANPAHUM
KOHCOoNMaoBaHUM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2022. rogMHy, Kao WTO cy 3Ha4YajHe pavyHOBOACTBEHE NONUTUKE
M npoueHe, GUHAHCUjCKM pU3UUM uan apyra obenofarbmMBatba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHeHa Yy M3HOCY MM
cafp)Kajy y o4HOCY Ha nocneau n3BellTajHu nepuog,. Pykosoactso Mpyne Bepyje ga cy obenosarbmBarba y 0BUM
NepPUOANYHUM CaXKeTUM KOHCONMZO0BAHMM OUHAHCUMJCKMM W3BELWITajUMa [0BO/bHA Aa obesbene aaeksBaTHO
obenonarbMBatbe YKOMKO ce NocmaTpajy ynopeao ca roauilbum KOHCONNA0BaHUM GUHAHCUjCKMM U3BeLUTajMMa
3a 2022. roguHy.

Y npsom KkBapTany 2023. rogMHe roguHe BUAM Ce PacT BOMATUIHOCTU Ha POBOHUM 1 GUHAHCUCKUM TPKULWITUMA, AOK
je AvHap ocTao cTabwuniaH y ofHOCY Ha eBpo, a C1abuju y ogHOCY Ha amepuyku Aonap (nogaun o eKOHOMCKOM
OoKpyewy y Penybnuum Cpbuju pgetasbHO cy npukasaHu y HanomeHnw 24) ycnen reonoiuTUuUKe cuUTyauumje.
McnocTaBuao ce Aa je y cagallikbum ycioBuma Hemoryhe npoueHUT Koanko he Ayro TakBa BONATUAHOCT TPajaTu U
Ha Kom he ce HMBOY K/by4HW GUHAHCU]CKM NOKa3aTe /bl KOHaYHO cTabuamsosaTu. 36or Tora Fpynay npBom KBapTany
2023. roanHe HWje n3BpLLMAa PEBU3NjY KPUTUYHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLEHA Koje je [pyna Kopuctuaa y nspaagm
cKkpaheHe popme nepnoanyHnX GUHAHCKjCKMX M3BELUTAja @ YMja ce npoueHa 6asmpa Ha nporHo3ama ueHa HadTe,
nHdnaumje n ctone no3ajMsbuBarba Ha TPXKUWTY. KOHKpeTHO, Ha aaH 31. mapTta 2023. roauHe, 'pyna Huje n3spwmna
peBM3Knjy NpoLeHe HaJOKHAANBOT MU3HOCA AyroTpajHMX CpeacTaBa Koju ce yTephyje 3a noTpebe TecTnparsa fa am je
aowno ao obesspehera. Npyna HacTaB/ba Aa NpaTM Pa3Boj MaKPOEKOHOMCKe cuTyalmje U nojasy moryhHocTn aa
ca pasymHom curypHowhy NpoLLeHn rope HaBeAeHe NoKasaTesbe.

Pe3ynTat 3a TpOMece4YHU Nepmnos Koju ce 3aBpLumo gaHa 31. mapTta 2023. roanHe HUje HY»KHO MoKa3aTesb pe3ynTaTa
KOjW Ce OYEKYjy Ha HMBOY Lene roanHe.

9Ce1 nsrHocum cy nspaxkeHu y 000 PC/I, ocvm aKo Huje gpyradvje HasHadyeHo MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHU [e0 OBUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX
KOHCO/IMA0BaHUX GUHAHCUjCKUX M3BELUTAja.
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Mpyna Kao uenuHa He noAsiexke 3Ha4yajHUM Ce30HCKMM ocumaaLmjama.

2.2, NpomeHe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3HayajHe payyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLEHE Koje Cy NpumereHe MPUIMKOM cacCTaB/batba NEPUOANYHUX
CaXKEeTUX KOHCONMMAO0BAHMX GUHAHCUJCKMX M3BELUTAjA CY KOH3UCTEHTHE CAa OHUM KOje Cy MPUMEHbEHE MPUINKOM
cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHNX GMHAHCUjCKMX M3BELUTAja 3@ roAMHY Koja ce 3aBpwuaa gaHa 31. aeuembpa 2022.
roAvHe, OCMM OHWX Koje cy onucaHe y geny lMpumeHa HoBux MehyHapoaHUx cTaHAapaa ¢uHaHCKujcKor
nsBewTaBarba (MCOU).

3. UHPOPMALIUIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHbOpMaumje O MOCAOBHUM cermeHTMMma [pyne 3a nepuog o TpU MmeceLa Koju ce
3aBpwuno gaHa 31. mapta 2023. n 2022. rogmHe. NOCNOBHU CETMEHTU CYy KOMMOHEHTE YMju NOCNOBHU pe3ynTaT
pefoBHO NpaTh rnaBHKU goHocunauy Oanyka (F40) v 3a Koje nocToje 3acebHe pMHAHCU]CKe MHDOpMaLMje.

MocnosHe aKTMBHOCTK pyne cy opraHmM3oBaHe y ABa rNMaBHa NOcn0BHA cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (ucTpaxuBarbe W npomsBoarba) obyxsata cnegehe onepauunje pyne: UCTpa)kuBakbe, Pas3Boj M
npou13BoAHba CMpoBe HadTe M NPUPOAHOT raca 1 ycayre Ha HagpTHUM nosbmMma. Downstream (Npepaga v MapKeTUHT)
obyxBaTa npepagy cMpose HadTe y HadpTHe gepuBaTe, Te HabaBKy, NPOAajy U TPAHCMOPT cMpoBe HadTe M OCTANUX
HadTHUX aepuBaTa. KopnopaTuBHa agMUHUCTPALLMjA U cerMmeHT EHepreTuKa cy Npe3eHToBaHM Y OKBUPY NOCAOBHOT
cermeHTa npepaga u MapKeTuHr.

Cekuuja EnmmuHaumje obyxeata eiMMUHaUMje v Apyre Kopekuuje y Be3u ca npogajom usmehy cermeHarta u
HepeannsosaHe nNpoduTe HacTane og npoaaje cupose HadTe M npomseoaa. MNpoaaja nsmehy cermeHaTta ce 3acHMBa
Ha NPOLEHEHNUM TPKULLHUM LeHama.

EBITDA npepctaB/ma EBITDA-y lpyne. PykosoactBo Bepyje ga EBITDA npeactas/ba KOPUCTaH MOKasaTeb
nocnoBaka lpyne jep npeactaB/ba TpeHA pe3syntata 6e3 npukasmBaka yTuuaja oapeheHux Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06OMTAK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha Ao6uT, amopTusaumje, PUHAHCKjCKMX Npuxona
(pacxopa) HeTo M ocTanux HeonepatTUBHUX npuxoda (pacxopga). EBITDA je mopaTHu He-MCOU duHaHCKHjcKK
nokasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPMCTM Aa OLLEHM YCNELHOCT MOCI0Bakba.

Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTta 3a Nnepmoa o4 Tpu meceu,a Koju ce 3aBpimo aaHa 31. mapta 2023. roanHe gatum
cy y nperneay Koju cneau:

UcTpaxkusarbe u Mpepaga u
npousBoAHa MapkeTuHr  EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHU NpMxoa cermeHTa 10.893.642 96.059.355 (11.077.825) 95.875.172

MehycermeHTHM 10.755.317 322.508 (11.077.825)

EkcTepHu 138.325 95.736.847 - 95.875.172
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3yaTar) 6.999.464 12.879.659 - 19.879.123
IAMopTM3aumja (3.491.738) (2.784.757) - (6.276.495)
Yaeo y AOBUTKY NPUAPYIKEHUX EHTUTETA U
3aje4HUYKMX ynararba - 121.135 - 121.135
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pa3nnKama (18.330) (28.578) - (46.908)
durHaHCKHjckn npuxoam (pacxoam), HeTo (83.479) 701.582 - 618.103
Mope3s Ha go6uT (51.177) (2.245.041) - (2.296.218)
CermeHTHU fo6utak 3.287.311 8.406.133 - 11.693.444
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Pe3synTtatu nssewTajHNX cermeHaTa 3a Nepmoa o4 Tpu meceLa Koju ce 3aBpwino aaHa 31. mapta 2022. rognHe gatun
cy y nperneay Koju cneau:

Uctpaxkusame u Mpepaga n
npousBoAHa MapkeTuHr  EnMmuHauuje YKynHO
MocnoBHKM Npuxoa cermeHTa 17.609.582 95.998.353 (15.572.948) 98.034.987
MehycermeHTHM 15.429.132 143.816 (15.572.948) -
ExkcTepHun 2.180.450 95.854.537 - 98.034.987|
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 12.872.849 12.502.698 - 25.375.547
IAMopTM3aLmja (3.369.011) (2.919.807) - (6.288.818)
Yaeo y JOOUTKY NPUAPYHKEHUX EHTUTETA U
3aje4HUYKMX ynararba - 152.638 - 152.638
HeTo no6uTak Ha KYpCHUM pasiMkama 34.242 11.952 - 46.194
durHaHCKjckn npuxoam (pacxoam), HeTo (71.586) (270.919) - (342.505)
Mopes Ha pobut (192.522) (3.039.191) - (3.231.713)
CermeHTHU Jo06UTaK 9.125.753 6.514.392 - 15.640.145

KopurosaHa EBITDA 3a nepuog oz Tpu mecela Koju ce 3aspwno 31. mapta 2023. n 2022. roguHe je ycarnalweHa y
Tabenn ncnoa;:

Mepuopa op Tpu meceua Koju ce

3aBpLUKO

31. mapta 2023 31. mapra 2022

HeTo nobutak 3a nepuog 11.693.444 15.640.145
Mopes Ha gobuT 2.296.218 3.231.713
DUHAHCKjCKM pacxogm 771.012 408.264
dUHaHCK]CKK Npuxoam (1.389.115) (65.759)
TpOWKOBM amopTM3aumje 6.276.495 6.288.818
Yaeo y [ob6UTKY NpuapyREeHNX eHTUTETA U 3aje AHUYKMX yaramba (121.135) (152.638)
HeTo (fo6uTaK) rybutak Ha KypcHMM pasnKama 46.908 (46.194)
OcTanu pacxoam, HeTo 264.718 72.694
OcTanu HeonepaTUBHM NPUXOLMU, HETO 40.578 (1.496)
KopurosaHa EBITDA 19.879.123 25.375.547

AHanusa npuxoaa o4 npogaje HadTe, raca M HadTHUX AepMBaTa, NPOAaje enekTpUYHe eHepruje, NPMxoaa no OCHOBY
3aKyna v ocTasie npojaje Aata je y Tabenu:

Mepuopg oA TpM Meceu,a Koju ce 3aBpLUUO

31. mapt 31. mapr,

2023. 2022.

Mpopaaja cupose HadTe - 2.042.794
Mpogaja npupogHor raca 49.572 35.520
Benenpodaja 49.572 35.520
Mpopaaja HadTHWUX gepwuBaTa 86.311.167 90.383.116
Manonpodaja 29.124.452 28.252.374
Benenpodaja 57.186.715 62.130.742
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 5.268.692 2.240.462
Mpuxoamn og, 3aKkyna 86.004 85.942
OcTtana npogaja 4,159.737 3.247.153
Mpopaaja yKynHo 95.875.172 98.034.987

Ocrana npogaja ce yrnaBHOM 04HOCK Ha NPOAajy AOMNYHCKOr acCOPTUMaHa Ha BeH3MHCKMM CTaHMLama y M3HOCY o4,
2.918.117 PCA, (2022: 2.600.968 PCL).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 0AHOCE Ha KyMue Cy MCMykeHe y TPEHYTKY BPemeHa y KoMe Kynal, ocTsapyje
KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBWHO, a I'pyna ncnyrwaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.
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4. FOTOBUHCKWU EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2023 2022
lfoToBMHa y 6aHUM 1 BnarajHa 24.081.571 18.958.001
Jeno3nTtn ca gocnehem go 3 meceua 62.684.251 69.170.832
HoBu4aHa cpeacTBa Ha €CKPOY padyHy 4.753 254
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 3.275 1.958
86.773.850 88.131.045

dep BpeAHOCT rOTOBMHCKUX EKBUBAJIEHATa U TOTOBMHE je jeHaKa HbUXOBOj KUroBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

5. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUICKU NNACMAHU
31. maprt 31. peuembap
2023 2022
KpaTKOPO4YHM Kpeantm 41.276 43.116
eno3nTtu ca gocnehem npeko Tpu meceua, a Makbe o roaAnHy AaHa 16.202.853 6.063.683
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.180) (2.180)
16.241.949 6.104.619

dep BpeaHOCT KPaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKMX NNACMaHA je jeAHaKa HKXOBO] KHMIOBOACTBEHO] BPEAHOCTH.

6. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
31. maprt 31. peuembap
2023 2022
MoTpaxmearba N0 OCHOBY Npojaje 37.960.455 43.289.967
OcTana noTpakMeama 82.377 88.129
MoTpaxmBarba 3a HedaKTypucaHU NpUXos, 10.048 2.907
Ucnpaska epedHoCmuU Nompaicusarba no ocHogy rnpooaje (7.331.499) (7.376.579)
Ucnpaska epedHocmu ocmanux nompamcusara (33.835) (34.426)
30.687.546 35.969.998

PykoBoactso [pyne peAoBHO MCNUTYyje KPeauTHWM KBa/aWUTET MOTPa*KMBakba MO OCHOBY Mpojaje W OCTanux
noTpa)kmBaka yanumajyhu y o63mp ctapocHu npodun NoTparkmMBarba Kao U BPEMEHCKM Nepuos, NOCA0BHOT O4HOCA
ca pynom.

Pykosoactso Bepyje Aa Cy Heucnpas/be€Ha MNoTpaxKMBakba MO OCHOBY npo,a,aje M OCTannxX NnoTpaXuBakba Yy
NOTNYHOCTU HaAOKHaaAuBa.

MoTpaskmBarba MO OCHOBY MpoAaje 1 Apyra noTpaxuearea Mpyne cy Hajsehum gesiom AeHOMUHMPAHA Y AUHApUMa.

7. 3AJIUXE

31. mapt

2023
Cuposa HadTa 25.819.927 29.455.750
HadTHu aepuatu 25.848.633 25.216.800
MaTtepujan 6.903.040 6.557.773
Octano 1.387.519 1.517.953
MuHyc: icnpaBKa BpeaHOCTU (4.503.747) (4.513.662)
55.455.372  58.234.614)
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8. OCTA/NIA OBPTHA UMOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2023 2022
JlaTn aBaHcK 1.915.033 1.059.350
MoTpaxkmeara 3a MN4B 541.599 601.319
PasrpaHunyenn MNAB 3.160.176 4.405.141
YHanpepg nnaheHu TpOLIKOBM 414.820 326.204
YHanpeps nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe 67.969 60.981
YHanpeg nnaheHa akum3a 4.985.996 4.465.682
OcTana KpaTKOPOYHa NOTParknBarba 8.780.261 8.614.106
MuHyc: cnpaBKa BpeAHOCTH (7.500.613) (7.501.049)
12.365.241 12.031.734

PasrpaHuyeHn nopes Ha JoAaTy BpeAHOCT ca cTakbem Ha AaH 31. mapTta 2023. rogmHe y nsHocy og 3.160.176 PCL,
(31. meuembpa 2022: 4.405.141 PCA) je nope3 Ha AodaTy BpeAHOCT y NpUM/beHUMM ¢daKkTypama Koje ce
eBMAEHTUpajy y Tekyhem obpayyHCKOm nepuogy, a NpaBo Ha OAOUTaK MPEeTXo4HOr nopesa ce ocTBapyje y
HapegHOM obpayvyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gad 31. mapta 2023. roamnHe y nsHocy oa 4.985.996 PC[ (31. peuembap 2022:
4.465.682 PC/l) ce ogHocK Ha akum3y nnaheHy 3a roToBe NPOU3BOAE KOjU Ce YyBajy Y HE-aKLUM3HOM CKAAgULLITY U
Ha aKum3y naaheHy 3a yBO3He NPOM3BOLE KOje Ce KOpUCTe Y Aa/beM NpoLecy Npoussoambe 3a Wwra he cpeactsa 6utn
BpaheHa y 6aunckoj byayhHocTu.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepcrBa 3a
NpPouU3BOAHY

CpepcrBa 3a

CpepcrtBa 3a
MapPKETUHT U

Ocrane
HEeKpeTHUHe, HekpeTHuHe,
nocTpojera M NocTpojera u onpema

Ha paH 1. jaHyapa 2022.

HadTe 1 raca

npepagy

AUCTpUbyumnjy

onpema y npunpemu

HabaeHa BpegHoCT 220.374.273 164.080.833 72.292.457 19.219.674 25.794.251 501.761.488
McnpaBKa BpegHocTu u obe3sspeherbe (83.107.234) (66.061.581) (37.647.212) (10.848.499) (3.026.379) (200.690.905)
HeoTnucaHa BpegHoct 137.267.039 98.019.252 34.645.245 8.371.175 22.767.872 301.070.583
Mepwuopa 3aspeH 31. maprta 2022.
Mosehara 3.168.489 220.958 1.916.946 5.031 (1.878.336) 3.433.088
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 62.542 - - - - 62.542
AmopTu3auuja (3.290.973) (1.951.698) (590.766) (140.397) (1.172) (5.975.006)
Otyherba 1 oTNUCK (33.735) (7.016) (14.391) (35.937) (133) (91.212)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwherba cpeacTasa - - 114.774 - - 114.774
OcTanu npeHocu 487.185 (76) (39.075) (457.271) (24.478) (33.715)
TpaHcnaumoHe pesepse 5.564 (1) 22.265 (862) 9.722 36.688
137.666.111 96.281.419 36.054.998 7.741.739 20.873.475 298.617.742
Ha paH 31. mapra 2022.
HabaBHa BpegHOCT 225.263.934 164.222.468 74.223.387 17.340.607 23.901.100 504.951.496
McnpaBKa BpeaHoOCTN 1 0b6e3spehere (87.597.823) (67.941.049) (38.168.389) (9.598.868) (3.027.625) (206.333.754)
HeoTnucaHa BpegHoct 137.666.111 96.281.419 36.054.998 7.741.739 20.873.475 298.617.742
Ha aaH 1. jaHyapa 2023.
HabaBHa BpeaHOCT 235.638.513 165.764.521 76.125.213 17.455.773 24.562.759 519.546.779
McnpaBKa BpegHocTu 1 obesspehere (97.472.486) (73.525.826) (39.768.592) (9.891.917) (3.097.502) (223.756.323)
HeoTnucaHa BpegHoct 138.166.027 92.238.695 36.356.621 7.563.856 21.465.257 295.790.456
Mepunopa 3aspieH 31. mapra 2023.
Mosehara 3.753.802 281.382 219.860 33.247 815.013 5.103.304
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/barbe NPUPOAHMX pecypca 36.520 - - - - 36.520
AmopTu3aumja (3.320.869) (1.863.973) (632.409) (116.073) - (5.933.324)
OTtyhera n oTnnucu - - - - 1.436 1.436
MpeHoc Ha HemaTepujasHy UMOBUHY - - (5.990) - - (5.990)
MpeHoc ca MHBECTULLMOHUX HEKPETHUHA (6.497) - - (14.038) - (20.535)
MpeHoc Ha CTanHa cpeacTBa HamereHa NPoaaju (91) (3.074) (4.468) (102) - (7.735)
OcTanu npeHocu (1.460) 134 36.438 (36.113) (4.713) (5.714)
TpaHcnaumoHe pesepse (5.507) - (5.191) (11) (7.790) (18.499)
138.621.925 90.653.164 35.964.861 7.430.766 22.269.203 294.939.919
Ha paH 31. mapra 2023.
HabaBHa BpeaHOCT 239.216.452 165.957.067 76.417.587 17.418.041 25.365.007 524.374.154
McnpaBKa BpegHocTu 1 obesspeherbe (100.594.527) (75.303.903) (40.452.726) (9.987.275) (3.095.804) (229.434.235)
HeoTtnucaHa BpeaHocT 138.621.925 90.653.164 35.964.861 7.430.766 22.269.203 294.939.919
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10. NPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhera cpeacrasa 3a Nepmos o4 TP Mecel,a Koja Ccy ce 3aBpLumMaa Ha gaH 31.mapTa 2023. m
31.mapta 2022. roanHe NpuKasaHa cy y Tabenu ucnog;:

MNocTpojera
3em/buwite HekpeTHUHe nonpema Bos3una Ocrtano
Ha paH 1. jaHyapa 2022. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 - 2.583.964
Mosehatba - 76.000 27.350 36.741 - 140.091
AmopTuM3aumja (626) (80.660) (41.985) (63.111) - (186.382)
MpeHocu (1.760) 1.760 - - - -
Edektn moandukaumje yrosopa - - - (241) - (241)
Otyhera - - (1.067) (826) - (1.893)
TpaHcnhaumoHe pesepse 204 1.138 61 13 - 1.416
Ha paH 31. mapta 2022. roguHe 122.702 1.554.521 253.862 605.870 - 2.536.955
Ha pgaH 1. jaHyapa 2023. roauHe 115.093 1.459.371 276.644 1.844.718 - 3.695.826
MNosehatba 2.542 116.229 66.640 4.976 - 190.387,
AmopTuM3aumja (1.771) (88.269) (39.605) (72.243) - (201.888)
MpeHocu - - 5.002 (6.996) 1.994 -
O6esBpehere - - (106) (3.510) - (3.616)
Otyhetba - - - - (1.994) (1.994)
TpaHcnaumoHe pesepse (147) (230) (202) (12) - (591)
Ha pgaH 31. mapra 2023. roguHe 115.717 1.487.101 308.373 1.766.933 - 3.678.124
11. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA

/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 2.713.962 1.208.348
YHanpeps nnaheHu TpOLIKOBU 164.303 142.503
OcTtana cpeacrtsa 1.067.976 1.131.217
MuHyc: vcnpaBKa BpeAHOCTU ocTannx pUHaHCUjCKMX cpeacTaBa (322.905) (341.519)
MuHyc: ncnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (26.761) (26.761)
3.596.575 2.113.788|
12. KPATKOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E N AIEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0 roanHy
DAHA
31. mapt
2023
KpaTkopo4yHu Kpeamtn 1.306.767 1.308.145
O6aBe3e 3a KamaTy 192.147 140.959
[leo AyropoYHMX KpeamTa Koju gocnesa [o jefHe roguHe
(HanomeHa 16) 4.762.987 5.811.404
6.261.901 7.260.508
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MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeauTa NpuKasaHe cy Kao WTo cieaum:

Mepuopg oA TpM MeceL,a Koju ce 3aBpLUNO

31. mapTa 31. mapra
2023

Ha aaH 1. jaHyapa 1.308.145 -

Mpunnsun 820.000 824.256

(@)W 17117} (821.100) -

KypcHe pa3nuke (HanomeHa 20) (278) -

Ha aaH 31. mapra 1.306.767 824.256
13. OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/TIOBAHA

31. mapt 31. peuembap

2023 2022

O6aBe3e npema Aobas/baunma 25.649.190 24.568.481

O6aBese 3a gMBNAEHAY 3.783.791 3.783.818

OcTane obaBese U3 NOC/N0Bakba 108.109 103.572

29.541.090 28.455.871

Ob6aBese npema gobaB/bauyMma ca CTarbem Ha gaH 31. maprta 2023. rogmHe y usHocy og 25.649.190 PCA (31.
aeuembpa 2022: 24.568.481 PC/l) HajsHa4ajHUjum genom ce ogHoce Ha obasese 3a CMpoBY HadTy y U3HOCY 04
12.455.453 PC/A, (31. aeuembpa 2022. roanHe: 9.040.667 PCLL).

14. OCTANE KPATKOPO4YHE OBABE3E

31. mapt  31. peuembap
2023 2022

YrosopeHe obasese npousuLuie U3 YyroBOpa ca Kynumuma
—  [pumsbeHn aBaHcKn 5.658.776 11.395.388
— [lporpam nojanHocTM Kynaua 817.794 774.596
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 3.821.630 5.523.217
PasrpaHnyeHn npuxoam 1.151 48
OcTane KpaTKoOpoUHe He-puHaHcHjcke obaBese 95.391 53.053
10.394.742 17.746.302

Mpwuxog y usHocy opa, 5.454.769 PCL, Koju je ocTBapeH y Tekyhem m3BewTajHom nepuoay (31. mapTta 2022. roamHe:
2.491.286 PCA) ce oaHocK Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2023. roguHe, og Yera ce 5.231.703 PCA (31.
mapTa 2022: 2.168.467 PC[]) oaHocu Ha aBaHce M 223.066 PC/, (31. mapTta 2022: 322.819 PC/l) Ha nporpam
NI0jaNHOCTM Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. mapt  31. peuembap
2023 2022
O6aBe3a 3a pygHy peHTy 455,182 441.244
naB 2.825.378 4.314.755
ObaBesa 3a akuumse 6.684.178 7.996.666
HakHaga 3a pobHe pesepse 314.363 887.822
Ob6aBese 3a LapuHy 13.462 24.304
HakHaga 3a eHepreTcky epuKacHocT 39.286 122.510
O6aBese 3a ocTasie Nopese 1 Takce 1.521.601 1.446.638
11.853.450 15.233.939
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16. AOYFOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

31. mapt 31. peuembap
2023 2022
JlyropoyHn KpeauTtun 1.363.876 2.728.428
BaHKapcKn KpeauTu 64.682.843 65.009.756
OcTane ayropoyHe obasese 132.308 126.800

MuHyc: Tekyhe pocnehe gyropoyHux GpuHaHCHMjckux obaBesa (HanomeHa
12) (4.762.987) (5.811.404)
61.416.040 62.053.580

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeamTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cnegu:

Mepuopg oA TpM MeceL,a Koju ce 3aBpLUNO

31. mapTa 31. mapTa

2023 2022

Ha gaH 1. jaHyapa 67.738.184 77.480.042
Mpunneu - 2.851.108
Opnmsu (1.676.922) (55.579)
HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 5.867 3.884
KypcHe pasnuke (HanomeHa 20) (20.410) 111.472
Ha aaH 31. mapra 66.046.719 80.390.927

a) baHKapcku Kpedumu

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

JlyropoyHn KpeauTun y 3emsbm 47.980.425 48.275.922
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.702.418 16.733.834
64.682.843 65.009.756

Tekyhe gocnehe oyropoyHux Kpeaura (3.399.111) (3.082.976)
61.283.732 61.926.780

Jocnehe 6aHKapcKux KpeanTa:

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

M3mehy 1 1 2 roanHe 11.402.982 9.707.939
N3mehy 2 1 5 roguHa 47.464.698 47.889.786
MNpeko 5 rogmHa 2.416.052 4.329.055
61.283.732 61.926.780

BasnyTHa CTPYKTypa AyropoyHux obasesa no ocHOBY HaHKAPCKMX M OCTaNMX AyropoYHMX KpeauTa je cnegeha:

31. mapt 31. geuembap

2023 2022

yCAa 59.403 88.819
EYP 64.561.531 64.824.628
PCA 229 4.268
urJ 61.680 92.041
64.682.843 65.009.756)

lpyna HaBegeHe obaBese No KpeauTMmMa naaha y cknagy ca yroBopeHom AMHAMMKOM, OAHOCHO CXO4HO yTBpHeHUM
aHYUTETHUM NnaHoBMMa. pyna je yroBopwuia ca MOBepuMoOLMMA MPOMEH/bUBE KamaTHe ctone. [pomeH/buBe
KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop v J/Inbop. PykosoacTso ouekyje ga he Mpyna 6utn y moryhHoct ga cee
yroBopeHe obasese No KpeauTMMa UCMYHU Y CKNady ca yTBpHeHum poKoBuMa.
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YroBopu 0 KpeauTty cagpike PpuHaHCUjcKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa pyna oAapkaBa OA4HOC KOHCONMAOBAHON
3a4yXKumBarba npema KoHcoaupaosaHoj EBITDA. PykosoactBo Bepyje Aa je [pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUM
KOBEeHaHTama Ha AaH 31. mapTa 2023. n 31. peuembpa 2022. roauHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA
31. map 31. peuembap
2023 2022
[lyropoyHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 2.311.673 2.413.671
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 751.293 735.918
3.062.966 3.149.589

M3HOCK Nnpu3HaTK y OKBMpY BrunaHca ycnexa:

Mepuopa oA TPU MeceLa Koju ce 3aBpLumo

31. mapra 31. mapTa
2023

TpOLWKOBKU KamaTa (YK/bydeHU Yy dUMHaAHCKjcKe pacxoae) (HanomeHa 22) 36.906 23.244
TPOLIKOBM KOjU Ce 0AHOCE Ha KPAaTKOPOUYHM 3aKyn 1 OCTase IN3UHT yroBope
Koju cy n3ysetn ns npumeHe MCOU 16 13.945 151.194
TPOLUKOBW KOjW Ce 0AHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa mMase BpeAHOCTU Koja HUCY
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 18.840 12.366
TPOLUIKOBM KOjW ce oaHOCe Ha BapwnjabunHa naaharba 3aKyna Koju HUCy
YK/bydeHn y obaBese 3a 3aKyn 560.760 429.358

KpeTtatba Ha obaBesama [pyne No 0CHOBY NM3MHI 06aBe3a NPUKasaHe Cy Kao LITO Cneam:

Mepuopa oA TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLumo

31. mapta 31. mapta
2023 2022
Ha gaH 1. jaHyapa 3.149.589 2.335.974
Opnusu (269.827) (183.109)
HemoHeTapHe TpaHcakuyuje 186.094 164.360
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 20) (2.890) (1.964)
Ha aaH 31. mapra 3.062.966 2.315.261
18. TPOLLKOBX NPOU3BOAHE U NPEPAAE
Mepuopa oa Tpu meceLa Koju ce 3aBpLUMO
31. mapTa 31. mapTa
2023 2022
ITPOLIKOBM 3aN0CAEHNX 2.504.597 2.291.108
TpOLWKOBK MaTepujana u ocTane onpeme (13y3es HabaBKM HadTe, raca U HAGTHUX
\lnepusara) 768.366 505.428
TPOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 720.736 647.927
TPOLWKOBM eNeKTpuYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 4.906.463 1.833.251
TPOLKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 2.650.360 1.755.457
TpolKoBK 3alwTNTe M 06e3beherba 142.888 87.149
ITPaHCNOPTHM TPOLLKOBMU 155.763 376.114
OcTano 1.234.369 1.617.738
13.083.542 9.114.172
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19. TPOLUKOBU NPOAAIJE, onwti " AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU
Mepunopa oA Tpu meceLa Koju ce 3aBpLUMO
31. mapTa 31. mapra
2023 2022
TPOLWKOBM 3aN0OCAEHNX 4.768.582 3.902.203
TpowKoBK PppaHWmM3epa 207.908 198.597|
IALBOKATCKe, pEBM3OPCKE U KOHCY/TAHTCKe ycayre 215.752 165.125
TpolwKoBK Tekyher oap:kaBama 312.216 209.260
TPOLIKOBM pekname U MapKeTuHra 51.201 49.435
TpoLWwKOBM 3aKyna 15.980 31.626
TpolwKoBK cnybeHor nyTta 36.884 21.364
TpolwKoBK 3awTHUTe M 06e3b6ehera 234.010 144.128
TpoLWwKOBM OcUryparba 26.964 25.544
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 54.511 57.815
McnpaBKa BpeAHOCTM CNOPHMX NOTParknBakba 5.394 9.496
Ocrano 1.389.118 1.330.444
7.318.520 6.145.037

20. HETO AOBMUM (TYBULU) NO OCHOBY KYPCHUX PAS/TUKA
Mepuopg oA TpM MeceL,a Koju ce 3aBpLUUO
31. mapta 31. mapra
2023
1o6uum (rybuLm) No 0OCHOBY KYPCHUX Pa3NnKa U3 aKTUBHOCTU GpUHAHCMpakba
—  [nobuuM MO OCHOBY KYPCHUX pa3finka (HanomeHe 12, 16 1 17) 52.880 185.828
—  rybuuM No OCHOBY KYPCHUX pa3nunka (HanomeHe 12, 16 n 17) (29.302) (295.336)
HeTto no6uum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX pas/iMka 13 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU (70.486) 155.702
(46.908) 46.194
21. ®UHAHCUICKU NPUXOAU
31. maprt
2023
Mpuxoam og Kamata Ha aenosute y baHkama 1.386.436 63.743
Mpuxoay KamaTta Ha gate Kpeaute 2.679 2.016
1.389.115 65.759
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22, ®UHAHCUICKU PACXOAHN
Mepunopa oA Tpu mecela Koju ce 3aBpLUMO
31. mapra 31. mapra

2023

Pacxoan Kamarta 701.377 397.687
My6uum og, pecTpyKkTypupata nosajmumua 5.896 6.006
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYFOPOYHUX pe3epBUCatba 36.355 9.571
EdeKaT AMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX CpeacTaBa 40.011 (845)
MuHyc: KanutanncaHa Kamara (12.627) (4.155)
771.012 408.264

3a nepuog o4 Tpu mecela Koju ce 3aspwmno 31. mapta 2023. roanHe pacxoam KamaTa yK/bydyjy U pacxone Kamata
no GUHAHCUjCKOM NU3MHTY y M3Hocy oA 36.906 PC/, (3a nepuoa og Tpu mecela Koju ce 3aBpwmo 31. maprta 2022.
roauHe: 23.244 PC[1) (HanomeHa 17).

23. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavYHMM CaXKETUM KOHCONMAOBAHUM (PUHAHCUJCKMM M3BELWTajuMa MWHBECTULMOHE HEKPEeTHUHE U
durHaHCKjCKa cpeacTBa pPacnonoXvBa 3a MNpofajy cy BpegHoBaHa no ¢dep BpeaHOCTU. TexHWKe BpenHOBaHba
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BpegHOCTM CpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMa obenoparbeHum y
KOHCONMA0BaHUM GUHAHCUMCKMM M3BewTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2022. roauHe. Takohe, TOKOM npBa Tpw
meceua 2023. roamHe Huje buno TpaHcdepa cpeactaBa uamehy xujepapxuja pep BpeaHOBaHa.

Ha gaH 31. mapTa 2023. roguHe. KibUroBoACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa je MpUBAMMKHO jeAHaKa
HKX0BOj bep BpeaHOCTH.

24, MNOTEHUWMJANTHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

Mopecku 3akoHKU Penybaunke Cpbuje ce 4eCTO Pa3NUUUTO TYMAYe U NPegMeT Cy YHECTUX U3MeHa. Tymauere Nopeckmx
3aKOHa Of CTpaHe MOPEeCKUX B/IAaCTU Yy OOHOCY Ha TpaHCaKLMje U akTMBHOCTM [pyne mory ce pas/MKoBaTu Of,
TyMayerba PyKoBOACTBA. Kao pe3ynTaT U3HETOr, TpaHcakuuje mory 6utn ocnopeHe of, CTpaHe NMOPECKUX BAACTU U
Mpynu moke 6UTH oapeheH foAaTHM M3HOC Nope3a, KasHM M KamarTa. Mepunoga 3actapenocTv nopecke obasese je net
roauHa. NMopecke BNacTM MMajy Npasa ga oapese nnaharbe HemsammpeHnx obaBesa y poKy og, NeT rogMHa o4, Kaga je
obaBesa HacTana. PykoBoACTBO je NpoueHmno Ha gaH 31. mapTa 2023. rogmHe aa je Mpyna usmmpuaa cee nopecke
obaBese npema AprKaBu.

EKoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropluakbe reononMTUYKe CMTyalmMje Kao nocneamua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu goBeno je Ao nojayaHe
BOMIATUZIHOCTU Ha POBHMM U OUHAHCUMjCKUM TPXKUWTUMA. Hemoryhe je yTBpauMTM KoamKo he gyro TpajaTv oBa
nojayaHa BoNAaTUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKuMje KaKo Bu ce orpaHUYMI0 NocnoBake PYCcKMx cybjekata, a y
TAKBOj CUTyaLMju, TO B MOIN0 AOAATHO A3 yTUYe HA nocioBakbe Mpyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NMPOLIEHY YTHL@ja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOCA0Bakbe.

PyKkoBoAacTBO npeaysnma HeonxogHe mepe ga o6esbean ogpKMBOCT nocnosarba Mpyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPEeHYTHEe eKOHOMCKe CUTyaluje TEeLKO je NpeaBUAETHN, a TPEHYTHA OYeKMBakba M NPOLEHE PYKOBOACTBA MOry ce
pa3/IMKoBaTK 0Of, CTBAPHMX pesysTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoactso pyne je NpoLEeHMNO U U3BPLUMAO pe3epBUCatbe 33 3aLUTUTY KMBOTHE CPeAMHe Ha [aH U3BellTaja y
nsHocy og 505.951 PCA (31. aeuembap 2022.: 508.332 PCA) Ha ocHOBY MHTEpHEe NpoLeHe o ycarnalleHoctu pyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybauke Cpbuje.
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PykoBsoacTteo pyne cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe perynaTvMse TPOLWKOBM NOBE3aHM ca MMTarbUMa 3aluTmTe
KMBOTHE CpefMHe HUCY 3HaYajHO BULWIM Y OAHOCY Ha pesepBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHu
TPOLWKOBK 3Ha4ajHO pacTu y byayhem nepuoay y c/ydyajy Aa 3aKOHCKa peryiatvea NocTaHe pPecTPUKTUBHMja.

KanumanHe obasese

Ha paH 31. mapTa 2023. rogmHe Fpyna Mma 3aK/byvyeHe yroBope 0 HabaBLM HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme y
nsHocy og, 209.320 PC/, (31. peuembap 2022. roguHe: 311.970 PC/) u pasoBe byliera U UCTPaXKMBakba Y U3HOCY 04,
96,4 munnoHa YC/[, (31. peuembap 2022. rogmHe: 101,44 mununoHa YCL,).

Huje 6uno apyrux 3Ha4vajHMX NOTEHUMjaHUX U Npey3eTux obasesa pyne.

25. TPAHCAKUMUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM TULNMA

Y cBpXy cacCTaB/batba OBUX NMEPUOANYHUX CANKETUX KOHCONMAO0BAHUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTAja, UL Ce CMATpPajy
NoBe3aHUM YKOJIMKO jeiHO INLLE MMA KOHTPOY HaZ, APpYrMM Uan je y MoryhHOCTM @ 3HAYajHO yTUYe Ha AOoHOWeHe
OUHAHCKUCKMX M NOCNOBHUX O4J1YKA Y CKNaay ca MPC 24 MNoBe3aHa npaBHa Aunua.

lpyna je y nepuoay oa Tpu meceLa Koju ce 3aBpwmo 31. mapta 2023. roguHe v y UICTOM nepuoay NpeTxogHe rogmHe
CTynasia y NOCNOBHE O4HOCe Ca CBOjUM MOBE3aHMM NpaBHUM AnuMMa. HajsHavajHUje TpaHcakumje ca noBe3aHUMm
NPaBHMM /IMLAMa Y HaBeAEHUMM NepuogmMma HacTane cy No ocHoBy HabaBKe/Mcnopyke cupoBe HadTe, HapTHUX
NPoun3BOAa U E/IEKTPUYHE eHepruje.

Ha paH 31. mapta 2023. roanHe un 31. geuembpa 2022. rogmnHe cTarbe cpeacTaBa (6e3 ucnpaBke BpeAHOCTU) W
obaBe3a No OCHOBY TPAHCaKLMja ca NOBE3aHMM MPaBHUM AnUMMa je cnegehe:

Jlnuya nopg
MaTtuyHo  3ajegHUYKOM
Ha aaH 31. mapra 2023. APYLWTBO KOHTPO/I0M
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa*kuearba - 56.615 1.613.981
MHBecTUUMje y NpuapyrKeHe eHTUTETE U 3ajeHNYKa yaarakba - - 2.987.859
KpaTKopo4HM GMHAHCU|CKM NAaCMaHn - 39.257 -
OcTtana 06pTHa MMOBUHA - 18.989 709.236
MpaBo Kopuwherba cpeacTasa - 467 -
lob6aB/baun 1 ocTane obasese 13 NOC/N0Bakba (1.721) (74.470) (2.967.006)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - - (5.726)
KpaTKopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese W 40  AyropoyHUX
obaBes3a Koju Aocnesa A0 rOANHY AaHa - (1.363.876) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKkyn - (354) -
(1.721) (1.323.372) 2.338.344
Ha aaH 31. peuem6bpa 2022.
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoOAaje U Apyra NOTpaXKMBakba - 368.216 1.446.747,
MHBeCcTMUMjE Yy NpnapYKEHE eHTUTETE M 3aje4HNYKA ynaramwa - - 2.866.724
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 22.258 709.412
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa - 197 -
lob6aB/baun 1 octane obaBese U3 NOC/N0Bakba (1.762) (641.933) (3.053.876)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (195) (3.101)
KpaTkopoyHe ¢uHaHcKjcke obaese u Tekyhe pocnehe
\layropoyHmx obasesa - (2.728.428) -
Tekyhe obasese 3a 3aKkyn - (124) -
lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna - (50) -
(1.762) (2.980.059) 1.965.906
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Y nepuogy o4 Tpu mecela Koju ce 3aBpmno gaHa 31. mapta 2023. n 2022. roguHe HacTane cy cnegehe TpaHcakuuje
ca NoBe3aHMM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuuKa

Jluua nop yhararwa u

Mepuogp op TpM meceLa Koju ce 3aBpLUNO MaTtuyHo  3ajegHMYKOM  MpUAPYKEHA
31. mapta 2023. roguHe APYLWTBO KOHTPO/IOM ApywTBa
Mpuxoau oa npoaaje - 156.387 8.359.431
Pacxogu Be3aHM 3a HabaBKy Npon3Boaa U ycayra (1.721) (303.402) (5.000.667)
OcTanu pacxoam - (35.753) (699)
(1.721) (182.768) 3.358.065

Mepuop op TpU MmeceL,a Koju ce 3aBpLLIUO
31. mapta 2022. roauHe

Mpuxoam og npoaaje - 360.491 10.563.397
Pacxogu Be3aHuM 3a HabaBKy npon3Boaa U ycayra (24.677.450) (1.182.497) (1.405.709)
OcTanu pacxoam (30.383) (46) -

(24.707.833) (822.052) 9.157.688
26. OOTABAIN HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHA

Huje 6uno maTtepmjanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKoH gaTtyma 6unaHca cTamba.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HaKoH AaTyma M3BelTaBakba HacTaM HakoH 31. mapTa 2023. roguHe o 27. anpuna
2023. roanHe, Kaga cy OBU NEPUOANYHM CaXKETU KOHCONNA0BaHU PUHAHCUjCKM U3BeLLTaju 0a06peHN.
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H3jaBa n1La 0ATOBODHKMX 32 CACTaB/balbe U3BeILTAja

OBWM U3jaB/byjeMO Aa je Npema Hallem Hajbosbem CazHarby KBapTasHW U3BeLUTaj cacTaB/beH y3 NpumeHy Baxehux
payyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa W Aa faje UCTUHMT M objekTuBaH npernes nogaraka o WMoBuHKM, obasesama,
nobuupma v ryéuumma, NpUXoaMMa U pacxoamma, GuHaHCUjCKOM NonoKajy ApylTea, yrbydyjyhu u cBa apylwiTea
YK/byUeHa y rpyny ca KOjuma YMHU EKOHOMCKY LieNIMHY, Kao M [a KBapTa/iHu W3BeLTaj ynpaBe cajpku objekTusaH
npernes uHGopmaLmja Koje ce 3axTeBajy y CKiagy ca 3akoHOM O TPXKULITY Kanutasa.

AHTOH YepenaHos BpaHko MyTtposuh

(_Ady
: ,ﬂ,mpexroﬁ”rﬁne paqéHOBop,CTBeme "
RS duHaHcujcKnx ycnyra
' & ‘MynTMd)yHKLI,I/IOHa/]HM 3aje4HUYKU CEPBUCHU
e LeHTap
HWUC a.a. Hosu Cap,

3ameHUuK reHepasHor g,
dyHKUMje 33 GUHaH]
njaHupare Mp 4YYHOBOACTBO

HWUC a.n. Hosu Cap,
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e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Monosuha 1

11000 beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

e-mann: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja

e-Mmaun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caa, Cpbuja
NHbo cepsuc: (011) 22 000 55
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CkpaheHuua 3Hauere

3D TpoAMMEH3NOHANHN
2D [JBoaymeH3noHaNHU
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu usgaum - nusectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT Nnpe nopesa, Kamata U amopTUsaunje
EPS Earnings per share —3apaga no akumju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunukm kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3aapKaBatrbe ,,KMCcenor, raca NpUMeHOM TEXHOI0TMje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOMNje
KM Knnometap
kw Knno BaT — mepHa jeaAnHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHAaeKc yyectanoctn nospeaa
m? KeagpaTHu meTap
m3 Ky6Hun meTap
MwW Mera BaT — MmepHa jegMHMLA 32 eNEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHM meraBaT - Mepa Npou3BeAEHE eNEeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT Yac — MepHa jeaMHNLA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTMBHU HOBYAHWU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHM TPOLLKOBU
p/BY Price/Book'VaIue
LleHa akumje/KrburosoacrseHa BpeaHoCT
P/E Price/EPS '
LieHa akumnje/EPS
Road Accident Rate
RAR . .
MNMokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroaa
UPS Upstream
usb Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
a. a.o. AKLMOHapCKO APYLUTBO 3a OCUTypatbe
A vwnv a.n. AKLMOHApPCKO ApyLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
M- JAL ,Facnpom wedT”
000 wnaum a.0.0. [pylwTBo ca orpaHn4eHoM oarosopHoLwhy
EMC EnekTtpo mpexa Cpbuje
e.o.o.A. jepHouYNaHo ApyWTBO ca orpaHUYeHom oarosopHolwhy y 6yrapckoj nerucnatmsm
EY EBponcKka yHuja
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KBapTanHu nssewTaj 3a npsu KBaptan 2023. rogmHe

CkpaheHuua 3Hauere

ntn NHTepHU TEXHUYKK Npernes,

JAL JaBHO aKUMOHApPCKO ApyLTBO

n JaBHo npeaysehe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHu rac

MU, MwununoH

MApPA, Mwunwnjapaa

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HM/, HanorogasHO-meToA0M10LWKA AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHONOLWKM LLeHTap

oA Opbop AnpekTopa

000 naun o.0.0.

[pyLwTBO Cca orpaHMYeHOM oaroBopHowhy y pycKoj nernciatmam

OMNEK OpraHusaumja 3emasba M3BO3HMLA HadTe

OCA Opbop CKynwTUHE aKLMOHApa 3a HaZ30p Haj NOCN0BAHKEM M NOCTYMKOM
n3BeLWTaBaka aKLMOHapa ApywTsa

P3C Peny61yKkM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY

PHMN PadumHepuja HapTe MNaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojerse

cun CpeaHOpOYHU MHBECTULMOHM NAaH

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pyLTBO Ca OrpaHNYeHOM OArOBOPHOLWAY Y PYMYHCKO] NernciaTuem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBarbe ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNEeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonnaHa

THI TeuHn HadTHM rac

XW/b. Xusbaga
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HWC Mpyna

M3BelTaj cagpXu u3jaBe o HemssecHum byayhum porahajuma. MsjaBe o HemssecHum byayhum porahajuma
obyxBaTajy U3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKE UNbeHULIE, U3jaBe ¥ Be3n ¢ Hamepama HUC Mpyne, BepoBakba UK TPEHYTHA
OYyeKMBarba Yy Be3n ca, usmehy ocrtanor, pesyntatuma nocnosarwa HWC [pyne, OMHAHCUjCKMM cTakbeM MU
NMKBMAHOWNY, 3rneanma, pacTy, cTpaTerMjama u MHAYCTPUjCKUM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna nocnyje. U3 pasnora
LITO ce oAHOCe Ha Aorahaje 1 3aBuce 0, OKOIHOCTU KOje MOTy afin He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTn, usjase o
HeussecHMM byayhum gorahajuma no cBojoj NpUPoAM NoApasymeBajy PU3MKe U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anu ce
He orpaHuyaBsajyhu Ha pusunke n HensBecHOCTU Koje je HUC Mpyna naeHTMdMKoBaNa y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM
AokymeHTMma. HUC MNpyna yno3opaBa ga He NocToju rapaHumja aa he ce usjaBse o HenssecHum byayhmum gorahajuma
ocTBapuTU y 6yayhHOCTU M fa CTBapHM pe3ynTaTh NocioBarba, PUHAHCUJCKO CTakbe U IMKBUAHOCT, KAao U pa3Boj
MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC lpyna nocnyje mory y 3Ha4yajHO] Mepu ga ce pas3/iMKyjy 04, OHUX Koju cy
npeacTaB/beHU WM NPETNOCTaB/bEHU M3jaBaMa O HeusBecHuM byayhum porahajuma. JopaTHO, M YKOAMKO
pesynTtatv nocnosarba HUC Mpyne, keHo GUHAHCMJCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAa0 U PasBoj MHAYCTPUjCKe rpaHe y
Kojoj HNC I'pyna nocnyje 6yay y cknaay ca oBAe caapskaHUM n3jaBama o HemsBecHUM byayhum porahajuma, Takeu
pe3ynTaTu n pa3Boj HUCY UHAMKATUBHM 33 pe3ynTaTe 1 pa3Boj y HacTynajyhum nepmoauma. MHdopmaumje cagpkaHe
y 0BOM M3BewwTajy AaTe cy Ha AaTym oBor M3BewTaja n moryhe cy ouxose nameHe 6e3 npeTxoaHe Hajase.
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