U skladu sa ¢lanom 71. 1 73. Zakona o trziStu kapitala (Sl. Glasnik RS br.
129/2021) 1 ¢lana 3 Pravilnika o sadrZini, formi 1 nacinu objavljivanja godi$njih,
polugodisnjih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (SI. Glasnik RS br.14/2012,
5/2015, 24/2017 1 14/2020) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje:

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ
ZA 2022.GODINU

SADRZAJ:

1. KONSOLIDOVANI GODISNII FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, [zvesStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane
finansijske 1zvestaje

2. 1ZVESTAJ O REVIZIJI

3. IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2022.
4. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

5. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNIIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

6. NAPOMENA



MaTnynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUITAHC CTAHbA - KOHCONMOOBaHU
Ha gaH 31.12.2022. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO%ZQ)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.436.602 2.654.508 2.882.129
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 23 12.983 18.583 38.545
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 384 4.655 25.121
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 9923 11.122 2433
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 2 676 2 806 10.991
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 24 2.421.869 2.633.182 2.840.146
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.888.680 2.059.814 2.263.736
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 430.846 470.864 499.414
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 58.167 55.143 37.452
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | o1 36.956 41.448 39233
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014 5726 5913 311
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 1 50 =142 2o
27)
040(geo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0020 25 596 596 436
042(geo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(neo) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje U OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKUjCKM NNacMaHn n 0027 26 1154 2147 3.002
056 ocTana JyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 2.308 2.899 2.968
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.402.568 2.354.641 1.942.361
Knaca 1, ocum pauyHa || o xiaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 1233200 1035262 983.893
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 195.404 217 127 184.042
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 909.221 656.618 619.650
13 3. Poba 0034 102.235 133.951 147.418
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 19.904 15.795 22.280
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 6.445 11.771 10.503
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 NPOMAJY Y MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 28 359.511 358.350 316.780
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 519.730 536.417 284.007
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 367.967 335.717 118.493
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 142.553 191.469 161.907
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 3607
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043 9.210 9.231
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 30 61.358 87.614 76.692
21,22 OCMMM2$23 u224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 58.230 83.370 73.301
223 2. MNoTpaxumBarba 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 3.078 4.244 2.791
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 50 600
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 30 0 0 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 31 170.440 300.419 244.390
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 32 58.320 36.579 36.599
A. YKYIHA AKTUBA = NOCIIOBHA UIMOBMHA 0059 7 4.841.478 5.012.048 4.827.458

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 430.411 439.269 439.265
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 33a 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 3.944 3.944 3.944
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 305.127 276.476 358.133
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 49.939 41.962 37.028
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 75.180 104.463 91.292
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 22 7.685.891 6.886.266 6.242.193
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 6.886.266 6.242.193 5.590.470
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 799.625 644.073 651.723
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 561.394 462.241 802.336
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 34 113.249 105.362 97.108
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 113,249 105.362 97108
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepaucana 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 35 B = e
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 443.148 338.759 681.692
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425 4.997 10,436 6.020
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 7.684 17.516
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPQYHA PE3EPBUCAHA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.581.231 8.042.720 6.800.542
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
I, KPATKOPOYHE $MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 36 4.802.439 4.633.203 3.924.326
1. OBaBe3e No OCHOBY KpeauTa npemMa MaTUYHOM,
420(ne0) M 421(A€0) |- 0cnym M oCTANUM NOBE3AHUM TMLMMA Y 3EMIBU 0424
2. OBaBese No OCHOBY KPEAUTa NpemMa MaTUYHOM,
420(ae) u421{aec) 3aBUCHUM W OCTaNUM NOBE3aHUM NUUKUMa Y 0449
422(peo), 424(aeo0), |3. Obasese no OCHOBY KpeAWTA W 3ajMOBa Of NUUA
425(ne0) 1 429(ae0) |koja Hucy somahe Ganke 0436 4580.736| 4.310.776| 3.634.842
422(neo), 424(ge0),
425(120) 1 429(220) 4, OfaBese No OCHOBY KpeawTa o4 fomahnx baHaka | 0437 316.288 317.000 286.706
423, 424(pe0), s
425(z60) n 429(3e0) 5. Kpegutu, 2ajmoeu u ofasese U3 MHOCTpPaHCTBa 0438 5415 5427 2778
496 6. OBaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapThjama of 0439
BPEAHOCTH
428 7. OBasese no 0CHOBY (hWHAHCH]CKUX AepuBaTa 0440
1. NMPUMIBEHK ABAHCHW, AENO3UTU U
430 KAYLINJE 0441 37 51.200 61.368 64.786
V. OBABE3E U3 NOCNOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 37 648.379 721.661 866.251
1. OGaBeae npema f06aBrea4MMa - MaTu4Ha,
i 3aBWCHA NPaBHA NUua W ocTana nopesaHa nuuay eaid 4.513 4.617 4.257
2. OBaeeae npema AobaBrbaynma - MaTu4Ha,
sILmada 3aBVicHa MPaBHa nuUa W ocTana NoBeaaHa nuua y Rd44
435 3. OBaseae npema gobasrbaynma y 3eMrbi 0445 449.874 435.382 411.701
436 4. OBaeese npema Aobasrbaqyuma y MHOCTPaHCTRY 0446 193.790 281.507 450.248
439(peo0) 5. OBagese no MeHnUama 0447
439(neo) 8. OcTane obage3e U3 NOCNOBaka 0448 202 155 44
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E ;
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2.565.524 2.256.935 1.818.718
44 45 n 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopoyHe obasese 0450 38 2.513.645 2.178.788 1.780.175
2. Obasese No OCHOBY Nopeaa Ha A0AaTY BpefHoCT
47, 48 ocum 481 1 OCTANIX JABHUX NPUX0AA 0451 38 25.081 46.269 33.784
481 3. O6apese no ocHoBY nope3a Ha aobuTak 0452 39 26.798 31.878 4.759
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHWUX NPOOAJM W CPEACTABA
VI, KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHUYE A 0454 39 413.688 369.553 126.461
B.IYEUTAK W3HAL BUCUHE KAMWUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 | 7,33 4.301.147 3.492.913 2.775.420
E. YKYMHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430+043
: 45;? ( 0424 Wosss | 7 | 4841478| 5012048| 4827458
89 XK. BAHBEMINMAHCHA MACUBA 0457 430.411 439,269 439.265

Y TupoTy,

aana 30.04.2023.

3akgHe .SIJéCTYHH_HK




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCIMNEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog o 01.01. po 31.12.2022. roguHe

Yy Xurbagama gunHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/k“m‘;'me oOHa
! Ha bpoj TXOAH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 3.166.605 2.921.968
60 I. NTIPMXOOWM o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6,7 53.682 48.945
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 45.036 42.265
601, 603 1 605 2. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 8.646 6.680
TPXULITY
Il. MPMXOOW o4 NPOOAJE NPON3BOOA U
61 YCHYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 2.859.662 2.823.417
610, 612 n 614| - MPYXOA OA MPOZjE NPOU3BOAA U yCITyTa HA 1006 1.378.166 1.242.867
gomaheM TPXULLTY
611, 613 n 615| > [1P¥XOAY OA NMPOAAjE NPOU3BOAA U yCIyra Ha 1007 1.481.496 1.580.550
WNHOCTPaHOM TPXXULUTY
62 . NPNXOOM O AKTUBUPAHSA YUMHAKA N 1008
POBE
IV. MOBEThAHE BPEOHOCTW 3ANNXA
630 |HENOBPLEHMX 1 FOTOBMX MPOV3BOJA 1009 |9 e e
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA 1010
HEOOBPLWEHWX M TOTOBUX MPOWN3BOOA
64, 65 VI. OCTANM MOCNOBHU MNMPXOOn 1011 10 13.748 14.125
68, ocum  |VII. MPUXOON O YCKITABUBAHA BPEOHOCTU 1012 8 3.836 421
683,685 1 686 [UIMOBWHE (OCUM ®UHAHCWNJCKE) .
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 £iaiad P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014 11 30.698 21.287
II. TPOLWKOBW MATEPUJATNA, TOPVBA A
51 EHEPIJE 1015 12 1.374.098 1.206.704
Ill. TPOLLUKOBUW 3APANA, HAKHAOA 3APAJA U
52 OCTAIM IMYHN PACXOM (1017+1018+1019) 1016 1 13 e =
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 988.575 916.448
501 2. TpoLLUKOBM Mopesa 1 JonpuHoca Ha 3apage u 1018 164.468 158.317
HakHage 3apaga
52 ocnm 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 266.179 277.648
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJE 1020 14 110.281 123.871
58, ocum 583, |V. PACXO[OW Of1 YCKNABMBAHA BPEOHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 115 e Gl
53 VI. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 16 460.195 385.785
54, ocum 540 |VII. TPOLWLWKOBW PESEPBUCAHA 1023 14 6.521 5.798
55 VIIl. HEMATEPUJATTH TPOLLKOBU 1024 17 90.021 110.986
B. NOCJIOBHU AOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 358.655 292.884
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 1 18 Sl -
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 763 855
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 15203 2128
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031 21 1.140
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 119 el i
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 429.608 388.968
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 e -
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.975 2.261
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 438.510 399.484
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 20 e e
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| &)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 21 e
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 19.086 112.042
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 8.747 11.996
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 3.202.583 3.046.943
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 3.987.284 3.641.447
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 | 22 784.701 594.504
~o5o |t MOBUTVBAH HETO EGEKAT HA PESYITAT |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 e e
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 798.643 598.508
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 6.882 32.022
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHM MOPECKM PACXOV MEPMOOA | 1052 501 456
722 nor.cango|lll. OINOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053 378
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 |nocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 | 722 S06.116 £30.608

1053+1054)20




| FETO JIOBUTAK KOJV NPUNALA YUELIRAMA

BE3 NMPABA KOHTPOIE 1057 ke
. HETO AOBUTAK KOJU MPUMNAJA MATUYHOM 1058
MNPABHOM NULY
Il HETO rYBUTAK KOJW MPUNALA YHEWRAMA
BE3 NMPABA KOHTPONE 1059 Sl
V. HETO r'YBUTAK KOJU MPUNALA MATUHHOM
NPABHOM NULLY 1060 799.625 644.073
V., 3APALA MO AKLIMIU
1. OcHOBHa 3apafa no akumju 1061
2. YMameHa (paseofheHa) 3apaja no aKLujn 1062
¥ Mupoty 3aKoHCKY 3ECTYMHWK
- ™
nana 30.04.2023. \ a//ﬁéf?f@?’/
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MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepvwop oa 01.01. po 31.12.2022. roauHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 | 7,22 806.116 630.608

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 28.651

6) cMareHe peBanop13aLnoHNX pe3epBu 2004 81.657

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 7.977 4934

3. Jobuumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY Mnu ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4, NoBuum ynv ryBruum No OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3altnTe
puanKa (xelWHra) HoBYaHor ToKa

336 |a) pobuum 2015

B) ryGuum 2016

5. No6uuy unu rybuuu no OCHOBY XapTWja o4 BPeAHOCTH Koje
ce BpefHyjy no dep BpeAHOCTM KpO3 ocTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) ryGuum 2018
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHWN JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 20.674 0

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

Il. OCTANW BEPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 86.591
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0

l1l. OANOXEHW MOPECKW PACXOL HA OCTAIN

CBEOBYXBATHM [OBUTAK WM [YBUTAK MEPUOLA 2027

V. OLJTO>KEFVI IOPECKVI PYIXOZ HA OCTANN 2022

CBEOBYXBATHV JOBUTAK UV FYEUTAK NEPVOJA

V. HETO OCTANV CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2019- 2023 20674 .

2020-2021+2022) 2 0
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2020-

2019+2021-2022) 2 0 2024 ¢ o
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOMA

. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001-

2002+2023-2024) 2 0 2030 0 g
gogﬁ/;ogj?gzg? ZCEEOBYXBATHM rYBUTAK (2002- 2026 785.442 . 717.199
FYRMTAK (2030020201 AON2025 2 0w AOT2026 20| 27 Tesesz)  Tnass
1. MMpynucan MaTU4HOM NPaBHOM nLY 2028 778.951 717.199
2. MpunucaH yyewhuma Ges npaea KOHTpone 2029 6.491

Y Mupoty SaKO}?CKM ._E'iCTyI'IHD‘:!K

i .// ! /
T I |
(7
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MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2022. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTMU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 3.247.331 3.141.834
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 1.588.238 1.591.754
2. Npopaja 1 NPYMIbEeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.495.345 1.424.416
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 639 855
4. Octanv NnpununeuM U3 peAoBHOT NMOCNOBaHa 3005 163.109 124.809
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 3.645.747 3.312.435
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 1.517.611 1.390.528
2. Ncnnate pobasreaunma n atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 577.546 505.327
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 1.453.397 1.355.122
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 18.370 16.071
5. NnaheHe kamaTte y MUHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 13.096 3.730
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanNuX jaBHUX NpMxoaa 2013 62.932 41.657
8. Octanu ognnBM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 2.795

1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 398.416 170.601
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 12 233.340
1. Npopaja akumja n ygena 3018

e
3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe guBnaeHae 3022

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 63.652 94.328
1. KynoBeuHa akuuja n ygena 3024

(2);1EZ:AZB:%zgﬁgzzzmgsgzaman;gsme, HEKPEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 63.652 94.328




3, OcTany hMHaHCKWCKA NacMaHu

3026

lIl. HeTo NPUNKMB rOTOBKMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUpatsa (I-11) 3027 0 139.012
IV. HeTo o4nMB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTUpasa (II-1) 3028 63.640 0
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHDA

I. MpMUBHM roToBMHE U3 aKTUBHOCTH thuHaHcuparsa (1 ao 7) 3029 340.000 210.592
1. Yeehare 0CHOBHOr Kanutana 3030

2. [yropoyHi KpEeaUTH ¥ 38MIBU 3031 340.000 200.000
3. OyropoYHu KpeAUTH Y MHOCTPAHCTBY 3032 10.582
4. KpaTKOpOYHU KpeauTi ¥ 3eMIbi 3033

5. KpaTKOpOYHU KpeaWUTH Y MHOCTRAHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoyHe ofasese 3035

7. OcTane kpaTkopodHe obaseae 3036

1l. OANWMEN rOTOBKMHE W3 aKTUBHOCTH dIMHaHcUpara (1 oo 8) 3037 5.969 121.779
1. OTKYN CONCTBEHMX akuwja u yaena 3038

2. JyropouHu KpeAUTK Y 3eMIBK 3039 116.182
3. OyropouHu KpeAWTH Y WHOCTPaHCTBY 3040 5.423 3.876
4, KpaTKOpOuHW KpEANTH ¥ 3eMIBH 3041

5. KpaTKopoqH# KPEAUTH ¥ MHOCTREHCTRY 3042

6. Ocrane obasese 3043 ' 169
7. OUHEHCU]CKN NI3UHT 3044

8. VicnnaheHe avBuaeHae 3045 546 1.552
Il HeTo NpuUnvB roToBUHE U3 aKTMBHOCTK chuHaHcKpatba (I-1) 3046 334.031 88.813
IV HeTc oanve roToBUHE W3 akTUBHOCTH huHaHcupatba (I1-1) 3047 0 0
. CBErA NPANKUB rOTOBWHE (3001+3017+3028) 3048 3.587.343 3.585.766
[l. CBEFA OOJIMB MOTOBUWHE (3006+3023+3037) 3049 3.715.368 3.528.542
‘B, HETO NPUNUB MOTOBWHE (3048-3048)=0 3050 0 57.224
E. HETO OANWUB FrOTOBWHE (3049-3048)20 3051 128.025 0
. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 300.419 244.390
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3053

rOTOBUHE

rbﬂggTdTHMEBHE KYPCHE PA3NUWUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 1954 1.195
J. FTOTOBWHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOTI MEPUOJA (3050- 3055 170.440 30"5.419

3051+3052+3053-3054)

Y lMupoty

naHa 30.04.2023.
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W3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJITY - koHCONWAOBaHM
3a nepuof oa 01.01. go 31.12.2022 roguHe

¥ XWI [uHapa

HKomnoHedTe Kanurana
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Crawe Ha gad 01.01.2021. roquHe 4001| 3.050.432| 4010 4019 4028 3.944 4037 321.105|4046 4055| 6.242.193| 4064 91.292] 4073 014082| 2.775.420

EdpbexTu peTpoakTHEHE HCNPaBKe MaTepyjanHo
3HAYAjHKMX rPewaxka U NPoMeHa payyHoBOOCTEeHMX | 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0| 4083 0
2. |nonwruka

KopuroBaHo NOYETHO CTakwe Ha Aad 01.01. 2021,

4003| 3.050.432|4012 0]4021 0]4030| 3.944 |4039| 321.105|4048 0|4057| 6.242.193| 4066 91.292| 4075 0| 4084| 2.775.420
3. [roamne (p.6p. 1+2)
Heto npomexe y 2021, .roguHun 4004 4013 4022 4031 4058 644.073| 4067 13.171( 4076 0] 4085 T17.493
4.
Crake Ha AaH 31.12. 2021. roguHe (p.6p. 3+4) 4005 3.050.432|4014 0| 4023 04032 3.944 4041 234.514|4050 0|4059| 6€.886.266|4068 104.463| 4077 0| 4086| 3.492.913
5.

EdherTH peTpoakTUeHe WCNpaBKe MaTepujanHo

3HAYA]HUX rPELaka v NPOMEHA PAYYHOBOACTEEHNUX 4006 4015 4024 4023 4042 4051 40860 4069 4078 0] 4087 0
6. |nonuTnka

KopWroeaHo No4eTHO CTake Ha aad 01.01.2022,

4007| 3.050.432|4016 0| 4025 0[4034| 3,944 |4043| 234514|4052 0| 4061| 6.886,266|4070( 104.463|4079 0| 4088| 3.492.912
7. |roauHe {p.6p. 5+6)
- Heto npomene y 2022, roguHA 4008 4017 4026 4035 4044 20.674| 4053 4062 799.625| 4071 4080 0] 4089 808.234
g Crame Ha AaH 31.12. 2022, roauHe (p.6p. 7+8) 4009| 3.050.432| 4018 ol 4027 0]4036| 3.944 |4045| 255.188|4054 0| 4063| 7.685.891)|4072 75.180| 4081 0| 4090| 4.301.147

¥ Mupoty

- jAaHa 31.03.2023.




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

2.1.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Ilopen mpomsBoame mNpoW3BOAa O TyMe, Kao OCHOBHHM JelaTHOcTHMa Ipyma ce OaBu W
MIPOU3BOMKBOM JIETIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKAM YCIyrama, YrOCTHTEJFCTBOM,
MIOCTIOBAMA CIIOJAHOTPTOBHHCKOT ITIPOMETa Yy OKBHPY IENATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O IYrOpOYHOj MPOW3BOAHO]
KOoONepanuji, KOMIICH3aIMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe y WHOCTPAHCTBY paiM Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M H3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MNPOMET), yciyrama y
CHOJEHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY U APYTO.

Opranu ynpasibamba MatuyHor aApywTsa cy: Ckymmruaa, Hanzopau ogbop n Jupexrop.

Cenumre Martnusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunu Huxkone IMTammha 197.Ha nan 31. menemOpa
2022.ropune I'pymna je umana 1.1673anocienux, o kojux cy 1.0133anocnenux y paHOM OAHOCY, a
154 zamocieHHMX je aHTa)KOBaHO TIpeKo areHmwje. [lopeckn wuaeHTHOUKamonun 6poj (“ITUB")
Maruusor gpymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a auctunr u koTaiujy beorpanucke 0epse ox
2. anpuna 2007.roaune, akije MaTuaHOT APYIITBA Cy IPUMJbCHE Ha A muctuHr Beorpanacke Oepse
ca cumbonom TUI'P. Pememem xomucuje 3a auctuHr beorpancke 6epse ox 27.08.2013.akuujama
komnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketus 063upom Ha To aa Turap Huje 6uo y moryhHocTH A2 y
POKy KOjH je KoMHcHja pana obe3dequ MHIUBEHE peBH30pa Ha (MHAHCHjCKM u3BemnTaj 3a 2012.
TOMHY, TO3UTHBHO WJIN ca PE3epBOM, IITO je jeJjaH O ycioBa 3a koMnanuje Ha A u b nmuctunry 6epse.
Y okBHpYy penoBHE peBH3HMje HMHIcKca beorpaacke Oepse, akmuje Turpa on cpeaumHe cenremOpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAIGE U TIPESEHTAIIMJY KOHCOJIMTOBAHUX
OUHAHCUJCKUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALIH]e

[Mpuoxkenn (QuHAHCHjCKM W3BEIITAjH TPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALM]y (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

MarunuHor apymtea Turap A.Jl., [Tupor u ¢puHaHCHjCKUX M3BelITaja cieaehnX 3aBUCHUX JIPYILITBA:
% yvemrha y

KAMUTAJTY
1 Turap IlocnoBHu cepBuUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Cnoboana 3ona ITupor, A 1., I[Tupot 65.00%
5  Turap [MaptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
6 J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Peny6uinka Cpricka 70.00%
7  Turra Tpejn Jooen n.0.0., Crombe, Permybnrka Makenonuja 100,00%
8 Turap Amepurac Jaikconswut, ®nopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2022roanHy He CaipKu MOAaTKe 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OUHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX Tnpexy3eha y HMHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHXOBUM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BEIITajHY BaIyTy MaTWYHOT mpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy CpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH MO0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky roaune.

CBu MarepujaHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTali u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHNUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJMIALH]E.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCH]jCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiuBoM y Penyonunu Cpouju.

[punoxkenn ¢uHancujcku u3BemTaju ['pyne 3a 2022 (nexyhy) roguHy Cy cacTaBJbeHH Yy CKIIALy ca
BakehnM pauyHOBoaCcTBeHMM mpomucuMa y PenyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauayroBoactBy (, Ciyx6enu rinacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

Ounancujckn u3Bemtaju [pyne 3a 2021 roauHy cacraB/beHH Cy Yy CKiIagy ca Baxkehum
pauyHOBOACTBEHUM mpomucuma y PemyOmuiu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PauyyHOBOACTBY
(, Ciyx6enu rinacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3akoH.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrabama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHu cy U 00jaBJbeHU NPeBo U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KonientyaiHor OKBUpa, Kao
u noBezanux MOPULL tymauema.

I'pyna npuiimkoM cacTaBibama GpuHaHCHjcKHX n3BelnTaja 3a 2022roauny npumemnyje Konuenryannu
okBup, MPC, ognocHo MC®U u ca muMa MmoBe3aHa Tymadema usnata on KomureTta 3a Tymademe
pauyHoBoacTBeHHx crangapaa (MMDPUILI), HakHagHe WM3MEHE THX CTaHAApjAa W ca BHUMa I0BE3aHa
TyMadema.

[lopen Tora, mnpuioxeHH QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CaCTaB/beHW Yy CKIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CaJp)KHHH pPayyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHUBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciy:x6enu raacuuk PC* 6poj 89/2020)kao u  TIpaBHiaHHKA O Caap KUHHA U
(hopmu oOpazara QUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (opMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a pUBpEIHA APYLITBA, 3anpyre u npenysetnuke (, Ciayx0eru rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOjJM PETYNHINY NPe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IprUMEHEe y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucTapcTBa (GprHAHCH]a.

IlojenmHa 3akoHCKa ¥ TOA3aKOHCKAa perymatuBa y Pemyomumm CpOuju nedunume oxppehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IITO UMa 3a TIOCIIESUITY ToaTHA ofcTynama oxq MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- TI'yOurak u3Hajx BUCHHE KamnMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa nacuse, koja 1o aehpununmju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

- BanOwnancha cpezncrBa n o6aBese cy npukasanu y bunmancy crama. OBe craBke 1mo aeuHULUjH
MC®U =e npencrasbajy HU CpelcTBa HU 00aBese ...

C 03upoM Ha Hampea H3HETO, NMPHUJIOKEHH (PUHAHCH]CKM H3BEIITajM HUCY ycCarjialleHH ca CBUM

3axteBuMa MC®U n He Mory ce cMaTpartn (PMHAHCHjCKUM M3BELITAjUMa CACTABJLECHUM M IPHKAa3aHUM

y cknaxy ca MCOU.

I'pyma je y cactaBpamy NPWIOKEHHX (MHAHCH]CKUX H3BEIITaja MPUMEHHUIO PadyHOBOJCTBEHE
MTOJIUTHKE OOCIIOMamkeHEe y Ja/beM TEKCTY y HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehumm
PadyHOBOICTBEHHM M IOpecKHM mpommcuma Pemyomuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
MIPUMEH-CHE HA CBE MPUKA3aHE TOJIMHE, OCUM aKO HHjE Apyravuje Ha3HaYCHO.
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Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuembap 2022.roanHe ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
u3nocy ox 806.116xmpane nuaapa. Ha HaBeneHu maH kpaTkopoune obasese I'pyne cy Behe ox merose
006pTHE MMOBHUHE 3a M3HOC 011 6.178.66Xuspane nuHapa. ['pyna uma npobieMe y TUKBHIHOCTH (HETO
OJUTHB TOTOBHHE). [Ipr TOMe, paiiio YKYIHOT AyroBarmba MpeMa KaluTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO UMa
ryOuTaK n3HaJ BUCHHE KanuTaia. IIpenysere cy Mepe 3a o3apasibemse I'pyne ([IpaBHOCHAKaH yHAIIPE
TIPUIIPEMJBCHH TUTAH PEOpTaHu3aliije) y Injby HACTAaBKa MOCIOBaMka y CKIAIy Ca HAYeIOM CTAITHOCTH
MOCIIOBAabA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AaKTHBHOCTH y Jielly cripoBohera M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.roaune I'pymna je younna MOryhHoCT HactaHka npoOsieMa y U3MHpHBamy 00aBe3a y
ckimagy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmiaa Onbop moBepuwiama, Kao W ocTtayne HajBehe
noBeprorie. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy OeTajbHO oOjammmeHH y NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He NoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja IOCTYIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra I'pyne. Ycnen yekama Ha JOHOIICHE 3aKJbydKa, JOLUIO je 10 oapeheHor 3acToja y nmperopopumMa
ca MOBEpUOLUMA.

Cxonno noHerum 3akibydiinma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOAIMHE KOJHUM je JjaTa CarJlaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jY

MOTPaXHBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018roaune mu3nato je 6

emucuja akuuja (V, VI, VI, VI, IX u X). Ilo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKIuja, a yKymHa BpenHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akiuja Turpa nzHocu 8.156.23Gxkuuja.

Jomuo je no 3HadajHHMje MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybmmka CpoOuja je HakoH ymmca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamnuTaiy, AOK 3ajeHO ca
AxunonapckuMm (ormom PC 5,27% u Donmosuma MO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBEeHO ocurypame 2,80% m Hammonamaom cimy:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% uma yKymHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHMjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKIHoHapckor apymrsa , Turap® Ilupor n 3aBucHMX
apymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jemna on mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3arloCcIeHNX.

[IporpamumMa pelraBaba BHUILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COILMjaIHUM IMPOrpaMuma y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 3a paji, 3anolbaBame, 00PaYKUX U couujanHux nurtama, y 2017ej, 2018e) u
20190j romuum obyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KOpIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Penybnuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarba IbHXOBOT
pagHO MPaBHOT CTATyca y CKIIaAy ca OILHUjaMa 3a KOje Cy Ce OMpeACITHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajama
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy Turpy a.n.
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Cy IpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocrturesscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEelICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjaTHH
nporpaM KOju je CHOpoBeAeH y mocheameM kBapramy 2018rommHe u mpebanmBama MPEOCTATHX
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JpymTea.

V neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a n3aMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romune kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuie koj (adpuke OOyhe
moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. Cpenuaom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalIo M OHAKO TeIIKy hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunarepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonnMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopamu koje JpymTBo
npey3uMa y LWby INPEBasWIaXKema MpoOiieMa, Kao W HEOMXOJHOCT OTIHCA JeNla MOTPaKUBAHA,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Yy
U3MUpHBaBKy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JIoKaae padyHa, 3ajeqHO ca MUHUCTAPCTBOM MPUBpPEE
1 HajBehyM MoBepHoOIMMa je J0roBopeHo na Tpeda yhu y nocrynak nzpane Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMJbeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 00 ycBajama [lmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauHe, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npHBpene jaBHIIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omto 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xainly, Ha kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIO peuierse [IpuUBpeqHOr amejaludoHOr Cyaa, KOjUM ce
npexmer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy[y HAa ITOHOBHHM IIOCTYNaK. ABrycra Mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humry je crurao 3ak/pydak KOjUM C€ Hajaxe JONyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeunmmheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHULUBCHA BemTaka, cyn je I[lman ombammo Ha mra je Turap ymoxuo xanby IlpuBpemHom
anenanyoHoM cyny. Yeka ce omnyka Cyna.

VY nocmarpaHoM NepHOIy MEHAIMEHT KOMIIaHHWj€ j€ HAcTaBHO KOHTHHYHWpPaHy KOMYHHKALM]y ca
HajBehrM BilacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Biane Pemynuke CpOuje, kao HajBehuM mojequHauHUM
aKIMOHAPOM, Y [IMJbY IIOCTH3amka CarJIaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUIyKa 3a KOMIIaHHjy, a CBE Y CKJIany ca
npensuhernM Mepama u3 YIIIIP-a.

Cxo/iHO cBeMy rope HaBeleHOM, ['pyma je mpuioxeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2022y.ronuny
CacTaBHUIIO Y CKJIa/y Ca HaueJIOM CTATHOCTH TI0CIIOBabA.
Ynopeanu nogauu

VYnopenne nopaTke unHe GpuHaHCHjcKM n3BemTaju npymTea 3a 2021roquHy cacTaBjbeHHU y CKIaly ca
PauynoBozacTBenum nponucuma Peny6nrke CpOuje koju cy OMIM npeMeT peBU3Hje.
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IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAJE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPyre [ope3e HpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HMLHU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

I'pyna BpiM npu3HaBame IPUX0Ja KpO3 MOJEIN O/ IeT Kopaka:

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oj00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIagy ca OPyruM yoOW4YajeHHM I[OCJIOBHHM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
HCIIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnaentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMICHA) Tj. a M je TO HCIOPyKa HOOpa WIiIH
yeinyre — ['pyna uneHTHUKYje TIpaBa CBHX CTpaHa y BE3M ca JoOpuMa WIW yciayrama Koje ce
npeHoce;

3) VriBphuBame neHe TpaHcakuuje — ['pymma Moxe Ja uaeHTHQHKYyje yciaoBe miahama 3a qo0pa uid
ycIIyTe Koje ce IPeHoce;

4) Arnokanuja IieHe TpaHCaKIMje HA YroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KMHA YroBopa je KomepuujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme winu u3Hoc Oynyhux TokoBa rotoBuHe I'pyne na ce npomene
Kao pe3yJNITaT yroBopa); u

5) TlpusHaBare MpUxoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
I'pyna noburtn HakHany Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3ameHy 3a no0pa wiM yciayre koju he outu
UCIIOPYYCHH KYIIILY.

[IpunukoM BpIema NPOICHE Ja JIM je BEpOBaTHO Aa he HamimaTa HEKOT HM3HOCAa HaKHAge OWTH

u3BpiieHa, ['pyna pa3maTpa caMo CiocOOHOCT U HaMepy KyIia Ja [aTH Taj W3HOC HAaKHAJIe 10 UCTEKa

poka nmocrieha. M3noc HakHaze Ha koju he I'pyma mmartu mpaBo MoKe OWTH MamH OJ IICHE HaBEICHE y

YTrOBOPY aKoO je HaKHaa MPOMEHJbUBA 3aTO IITO [ pyna Moxe Jia MOHY/IM KYIIIy HOIYCT Ha LEeHY.

[IpomeHsBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTUIIUTHO

HaBeJieHa y yroBopy. [lopen ycioBa yrosopa, mocrojame cieiaehux OKOJHOCTH ykasyje Ha TO ja je

oOchaHa HaKHaJa MPOMCHIBHBA:

a) Kymai ¥Ma ONMpaBIaHO OYCKHBAbE KOje MPOHM3WIIa3H M3 yOOHWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu Ipyre,

00jaBJ/bEHHX MOJMTHKA WIM KOHKPETHHX caonmuTema ga he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HaKHaJE

o LieHe HaBelneHe y yroopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH ymameme LeHe (HIp.

nomycrt, padat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

0) Apyre YHIBEHUIIE W OKONHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyre aa, IpHIHKOM 3aKJbydHBamha yroBOpa ca

KYIILEM, TIOHYIU YMambehe [eHe KYIIILY.

[Tpu3HaBame pacxoja BpIIM C€ MCTOBPEMEHO Ca NMPU3HABAImEM NPUXOJA Paad KOjUX CY TH PACXOAU
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

Pacxomu ce mpusHajy y OHiaHCy ycmexa IO Hadely Y3pOYHOCTH MPHXOJa W pacxoga OJHOCHO Ha
00pavyyHCKO] OCHOBU W YTBplyjy ce 3a mepHoj Kaza cy HacTallu.

ITocnoBHn pacxoxnm o00yxBaTajy TpOIIKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAIEM IPHXOAa O Mpojaaje u
yKJbYuyjy HaO0aBHY BPEAHOCT IIpoJiaTe pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILKOBE aMOPTH3aLMj€ U yCIIyre npykeHe oJ] crpaHe Tpehux smna. [locinoBHu pacxonu o0yxBatajy u
OINIITE TPOIIKOBE KAO IITO CY TPOIIKOBY 3aKyIla, MAPKETHHIa, OCHIYpama, IUIaTHOT IPOMETa, ope3a U
OCTaJle TPOIIIKOBE HacTayle y TekyheM 00padyHCKOM TIEPHOY.

IIpuxoan u pacxoau Mo OCHOBY KamaTta
[Tpuxomu M pacxony Mo OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NpHXOAE M OcTaie

pacxose Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBYy, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y y OMIaHCy ycrnexa y Nepruoay Ha KOju ce ojHocCe.
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IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama nunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeneHO. J[nHap mpencTaBiba 3BaHUYHY M3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiy Cpouju u (GyHKIHOHATIHY
Banyty ['pyme.

[MTocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM CpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM roivHe MpepavyyHaBajy ce y JuUHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT No cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHUje Ipyraduje Npenru3upaHo.

[lo3uTMBHE M HEraTWBHE KypCHE pa3lIMKEe HACTaje MO0 OCHOBY IMpepavyyHaBama JACBH3HUX HM3HOCA
KIbMDKE Ce Yy KOPHCT WM Ha TepeT OuiaHca ycrexa, Kao MPUXOAu/pacxoqu MO OCHOBY KYPCHHX
pasiuKa y OKBUPY TO3HITHja (UHAHCH]CKUX TIPUX01a/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY cknany ca nponucuMa Koju ce npumemnyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBesn na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpadyHAaTHUM IO
CTOIama IpOIHCaHNM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takolhe, obaBe3na na ox Opyro
IiaTa 3alociIeHUX OOyCTaBM MONPHUHOCE M Oa WX, y MME 3allOCIeHHX, yIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JonprHocu Ha TepeT MocioaBla U JONPUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neproa Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna o0e30ehyje oTnpeMHHHE NPWIMKOM OJyUlacka y TNEH3Wjy y CKiIaay ca 3aKOHOM O paay U
KosniekTHBHIM yroBOpOM 0 pany .

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pynu, xao u 3a o/71a3aK y NeH3Ujy, a y CKiIaay ca pUHAHCH]CKUM NpHIMKaMma U cuTyanujoM I'pyrme.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIIPEMHHHA TIPIIIMKOM OJUTIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
NpOLICYjy Ha TOIUILLEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oJAroBapajyha
o0elnojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPONHKCAHE MOpECKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mOpeckuM OmiIaHCOM, KOja NpeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAAa W Pacxolid, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIUCcaHe MOpecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumu w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
YMamCHE MOPECKe OCHOBHUIIE Oy ayhnx 00pauyHCKUX IEepHO/Ia, alld He AyXKe O]l IIeT T'OIUHA.
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0o0noicenu nope3 Ha 00dumax

OmnoxeHn mope3 Ha Ao0WTaKk ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3liuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWJIAaHCY CTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OuaHca cramba WM [OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Omope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 0OUTHE
NpPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX IyOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 JONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3ylITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MMOPECKUM W OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kKmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMarmbeHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna yrnarama o0yxBarajy ynaramba y coQTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

[lopen HaBenmeHOT, HemaTepHjajiHa yilarama O00yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoJCTBO ['pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y LHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paayd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Y
HABEJICHUM IPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
IIeHe YKIJby4yjyhn yBO3HE IapuHE U ITOpe3 M0 OCHOBY NMPOMETa KOjU ce He peyHANnpa, HAaKOH 0J0UTKa
TPrOBUHCKHUX IOIMYCTa U padaTta U OMIIO0 KAKBHUX JUPEKTHO MPUITMCUBUX TPOIIKOBA MPUMIPEME UMOBUHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIKUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Y HPOLECY
JIOBOl)erha MIMOBHHE Y PAJTHO CTaKbE;

- mpod)eCHOHANTHE HAKHAJIC HACTAJIe JUPEKTHO Y MPOLECY A0BOl)eha UMOBUHE Y PAJIHO CTamkbe; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAHa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOILIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE INpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (yHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwmmhema WM ITOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBHHE HE YKIbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HIMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 ¢ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce 0JHOCE Ha!

- IPOjEKTOBaE, U3rPaiby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJINIa P MPOU3BO/IHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjEKTOBAKkE ajlaTa, MOHTAXKHUX ypehaja, kanymna u MaTpuiia Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAlbY U TECTUPAEHC Oa0paHe anTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nmporece, CHCTEME WIH YCIyTe.
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W3HoCc HemaTepujaiHe MMOBHHE Ca OTPAHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allMje 3all0YUibe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
HA HAYMH KOjH je PYKOBOZICTBO MPEIBUIECIIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH ce€ MMOBHHA KIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIbYUyje Y TpyITy 3a oTyljerbe Kilacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpomaajy) y ckmagy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopumhenn meron amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje ma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJ] UMOBHHE. AKO ce IMHaMHUKa HE MOJKE I0Y3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHCTH ce
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoOBE 3a IPHU3HABAIHE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HA0aBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMyJUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHU BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeiacTBa y crame (DYHKIMOHATHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTE U pabare.

HakoH moueTHOr TpH3HABakhba HEKPETHUHE Cy HCKa3aHe Yy OWIAHCY CTamka [0 HHUXOBO]
PEBaJIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/CTaB/ba (Pep/MoITeHy BPEAHOCT HA JATyM PeBajopu3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HWCIOPaBKy BPEIHOCTH W €BEHTyalHe TyOuTke 300r o06e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajopu3alMje 3aBUCH OJf MPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na gan 31. neuembpa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTHUKY HCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MO/IeJ PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEIAHOCT.

I'pymna je, panu cBoherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPECTaBa HCKa3aHUX Y IIOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBajla HHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha JaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIIhemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
yrnopehuBameM IpoJajHUX IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMje MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUILIHA IPUHIUI KOpUIIheH je METoJ aMOpTHU30BaHe BpeaHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KILMKEHE OBOI eeKTa IpoLeHe
Y KOPHCT PEBAJIOPU3ALUOHHUX PE3ECPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusanyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpeicTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEermha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATA Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopusanujoMm yTBpheHo moBechame Kmuxku y
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambEeHkhe OO KEbIDKECHO KA0 TPOIIAK.

Kana ce KIBUroOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao Pe3yiTaT peBajlopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJiopH3aLMjOM ce KIbMKM Ha TepeT OwiaHca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PEeBAJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KamnuTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOTa je PaHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIaK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nuckopuirheHa nporeHa
MMOBHHE Koja je palena 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHIX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaKHaZ[HI/I usganu 3a l'IOCTpOjeI—La " OIIpeEMy npn:-;Hajy CC Kao CpCACTBO CaMO Kajla C€ TUM H3JalluMa
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no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIApIHOr y4yuHKa. CBH
ocCTaJI HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally IIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpPHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHY BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
clieIehnX TOIUIIBUX CTOIA, ca [IMJBEM Ja e CPEICTBA Y IOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBurHCKM 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBonna onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

MuBecTunmoHe HekpeTHHHE ['pyne cy HekpeTHHHE Koje I'pyna Kao BIacHHK, Ip>KU palyl OCTBAPHBAmbA
NpHUXOJa O] U3/aBamba HEKPETHHUHE WIIM Paad yBehama BpPEAHOCTH KalMTaja WIM Pagd U jeAHOT U
Ipyror, a He pajgu ynotpebe 3a Mpyxame yciyra WiH 3a HoTpede aAMHHUCTPATUBHOT ITOCIOBAmba WIN
Ipojaje y OKBHPY PEHOBHOI IIOCIOBama. [10YeTHO Meperme MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE IPUIIMKOM
CTUIIatha BPIIM c€ [0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHH KOIUTama. HakoH Mo4YeTHOr NpH3HABama,
HaKHaJHO MEPEHE MHBECTULIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 10 ()ep TP KUIIHOj BPEIHOCTH KOjy I'OAMIIHE
yTBphYyjy ekcTepHr npoueHnuTesbu. JJoOuIM K ryOuIy Koju pousmiiase u3 npomMeHe gep BperHocTn
MHBECTHLMOHE  HEKPETHWHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycliexa Iepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna BpIiu npeHoc HEKpPETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIM Ca BUX CaMo OHJia Kaja Johe 10
IpoOMEHE HaMeHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyna mpencIHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEINTajH Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMamema
BpPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TAaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMTaKk HacTao yMamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLECHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepHILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmokHanuBa BpeIHOCT je HETO MPOJAajHA IICHA WM BPEIHOCT y YIOTPeOH, 3aBUCHO O]l TOra Koja je
BHuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLelkeHn 0y 1yhit HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 cajaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofparkaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAJAWBH W3HOC CPEeACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HaIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM O yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHa KOja je MCKa3aHa 110 PEBaJOpU30BaHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOnTaK ol yMamemha CKasyje Ka0 CMambehe BPETHOCTH HACTaI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHamHOT TIOHMINTEHAa TyOWTKAa Ol YMamemha BPEIHOCTH, KEHTOBOJCTBEHH HM3HOC CpPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO PEeBHAMPAHOT TPOIICEHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
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3.10.

3.11.

3.12.

TOTra CPEe/ICTBa, PpU YyeMy Beha KEUroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXoAHUM TroJHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/CTBY
(jemMHMLK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHEe IyOUTKA O yMarmbemha
BPEJHOCTH O/IMax c€ NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHA JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa yTBpheHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JIU3WHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTU
CpPEICTBa Yy3€TOI HA JIM3WHT, y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHYjY IO TOIITEHO] BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hPMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3ajauxe

3anMxe HelOBpILIEHE TPOM3BOAE M TOTOBHX IPOU3BOJA CE€ HCKa3yjy IO LIEHU KOLITamba WM 10 HETO
IPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOra Koja je Huxka. Hero mponajHa BpeHOCT je IieHa Mo K0joj
3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJHUM YCJIOBHMA IOCIIOBamka HAKOH yMamemha IIeHE 33 TPOILKOBE
npozaje.

BpenHocT mpou3Bo/ikbe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJOIpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr meprosa
IUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJY HA HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH Impojate pobde m pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y mMaralMHMMa ce BOJE 110 BeJENpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3axama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WIK Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHoj 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIICHBAHA HAGaBIM HWIM EMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK GpuHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (uHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmka, OJHOCHO IAaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce MpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
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npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peannM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM yCTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NMpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCUjCKA CpeCTBA

/lyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa IpaBHa JTUIIA.

VYuemha y kanuralry pacrojloxkuBa 3a IpoJjajy, o0yxBaTajy ce kao (puHaHCHjCKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHocTH. Yuenha y KanuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HAO0ABHOj BPEAHOCTH YMAabEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHAHCUJCKU NIACMAHU

Octamu nyropoyHn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacToje ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHunuma ['pyme ca pokom orminare no 20 roawHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTCpPHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIMJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HUCKa3aHa Cy IO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka O KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OMilaHca ycrexa 3a cBa IMOTpaKuBama o7 JoMahux Kymama u Kynana y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
narutahena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJCKE OJJIyKe, peMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBopHux cTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke Hamzopaor onbopa. [IporeHa ncrnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaXKMBamba BPIIH C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3E M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, M KaJa HaruiaTa LeJior
WK Jielia TOTPaKMBakha BHUILE HUje BEPOBATHA.

T'omoeuna u zomoeuncku exeusanenmu

Y KOHCONHMIOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
€KBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA ylIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3Hate Uu3HOCe
TOTOBHHE M HUCY MOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PU3UKa MPOMEHA BPEJHOCTH. | OTOBUHCKHM €KBHUBAJICHTU
YHHE OPOYCHH JCTIO3UTH KOJI OCI0BHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 nana.

Hoguana cpeznctBa ce BpeAHyjy 0 BUXOBO] HOMHHAJHO] BPEOHOCTH. YKOJIMKO jé ped O HOBYAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIEM KypCy BaIyTe 00jaBJbEHOM OF
crpane HBC.

®dunancujcke odaBese
Obaesese npema 0odaswvauuma
Obagese npema J00aBjpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e M0 KpeIuTHMa HMCKa3yjy c€ Y HOMHUHAIHOM HM3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKomuKo ce odekyje Aa Oyae M3MHpEeHa y pEeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJTHOCHO y mepuoay a0 12 mecenu HakoH aaTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao JIyropodHe.

Ymawemwa punancujcke umosune
duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEJHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
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3.13.

3.14.

yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Jia, Kao pe3yJTaT jeJHOT WK Buile jgorahaja Koju cy ce AeCHiIi HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (GUHAHCHjCKE UMOBHHE, NPOLCHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
U3MEHECHU.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIONIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambemha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyITMBe BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHe Kao
PacToJIOKUBE 3a TIPOJIAjy U MOTPAKUBaa 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUHUTH:

*  3HavajHe (pMHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona UIM KOPUCHUKA; UITH

*  MPOITYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTIUIATHA KaMaTe WU TJIaBHHUIIC; FITH

*  mMoryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPaKMUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HAKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOrao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja gocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMameHmwa je pa3iuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJallllbe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBa, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy e(peKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

Craana CpeacTBa HAaMEHmbCHA nponajﬂ

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OIMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBaKO MOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje KOje Ce jaBiba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MpPU3HAje ce Kao
TpoIlIak (puHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA CY 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumrheme HajooBMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX MPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHUBamke IMOTEHIMjATHUX MOTPaXKUBamba U
00aBe3a Ha J1aH cacTaBJbarka ()MHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIAa U PAcX0/ia Y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTalMM HMHQOpMannjama
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (prHAHCHjCKHX m3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (HUHaHCH]CKOj TOMHY.
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4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3alKje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOMA ce
BpIIM y CKJIAAy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHAaMa YIIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYeKMBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoOLEHa O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBUX NOOUTAKA U CTPATETH]jC TUNIAHUPAhA MOPECKE MOIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

VcnpaBka BpeHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
on 180 ana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHY aHaJIU3y HAaIUIATHBOCTH O/ CTPaHE PYyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa moTtpaxkuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE CyJa, IpeMa JIOTOBOPY O INOpaBHAambY
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojuryke HanzopHor og0opa MaTtuuHOTr ApyIITBa M 3aBUCHUX
EHTUTETA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpouikoBu yTBpljeHHX HAKHAJA 3aMOCICHUMA HAKOH OJJIacKa Y TIeH3U]y HAKOH MCIYHCHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOWJapHHX HaKHaga YTBpPhyjy ce NMPHMEHOM aKTyapcke IpoleHe. AKTyapcKa IpoIeHa
yKJbydyje TpOILEHY IMCKOHTHE cTome, Oyayhmx Kperama 3apana, CTole Mopranmutera W Oymyhux
noBehamba HAKHAJC MO OIUIACKY Y MEH3Wjy. 300r AYropovHe MPHPOJC OBUX IUIAHOBA, 3HAYAjHE
HCM3BECHOCTH yTUYY Ha UCXO]I IPOIICHE.

Pe3epBucama 0 0CHOBY CY/JACKHX CIIOPOBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj cyackumx cmopoBa KOjH MPOUCTHYY W3 FEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NUTamkba, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OJHOCA, &
KOja ce pemraBajy WId pa3MaTpajy y TOKY peryilapHOr mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEpOBATHONY HEraTHBHUX HMCXOJla OBUX MUTamba, KA0 U M3HOCE BEPOBATHUX WIJIM Pa3yMHHX MPOLIECHA
ryouraka. Ilutama koja Cy WM TOTeHHOWjallHEe o0aBe3e WM HE 3aJ0BOJbABAj)y KPHUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enonamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOha OIUIMBa pecypca Koja cajapkKe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

HcnpaBska BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeqHOCTH 3a1KMxa 00padyyHaBaMoO Ha OCHOBY IPOLEHEHUX I'yOuTaka yciien HeMoryhHocTn
npoJiaje WK peajn3aluje y mpolecy mpou3Bomke. Hara mpoiieHa je 3acHOBaHa Ha aHAIIU3M KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aJIMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHocTd 3amnxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhnm Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje NOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, U3y3eB Pe3epBUCAmbA
Beh NpUKa3aHuX y KOHCONMAOBAaHUM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITAjMa.

®ep BpeaHOCT
®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXXHUIITE je oapehena

MpUMEHOM ojroBapajyhux merona mpoueHe. ['pyma mnpumemyje MpodeCHOHATHH CyI HPUIAKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.
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5.1.

5.2.

durHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy NPHKAa3aHU 110 METOYy NPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKJbydyjyhu
KOpEKIHje U pe3epBUCama Y LMJbY cBolema Mmo3uiija CpeaAcTaBa Ha peajiHy BPEIHOCT.

[Tocnosua nonutuka I'pyne je na obenoxanu nHpOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TP KUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYyje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJX KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpPakMBama M OcTaje (UHAHCH]CKE
aKTHBE U IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMAaLHje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHo yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pymne BpuM poLeHy pH3UKa H, y ClIydajeBUMa KaJla ce OLIEHH Jia BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH pealn3oBaHa, BPIIM HCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHY
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIWJE HU
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBojcTBeHO 00yXBaTalbe HCIPAaBKU MO3MIMja M3 MPETXOJAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepujanHomhy mo3unmje, Koja ce y ['pynu oxpelyje cxonHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM C€ CMaTpa OHa Koja je y KyMyJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM no3unjama Beha o 5% octeapeHor ykymHoT npuxoaa ['pyrie y npeTxo1H0j TOAUHHU.

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()UKOBaHEe

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAHOBJbEHMX MATEPHjajHO 3HAYAJHHUX TIpelllaka BpIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelhere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacTopeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIIMHA.

nPUXOAHU O MPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
Ipuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.378.166 1.242.867
[Mpuxonu on mpoxaaje pode y 3eMibn 45.036 42.265
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.378.166 1.580.550
[Tpuxonu on npoaaje pode y MHOCTPAHCTBY 8.646 6.680

2.913.344 2.872.362

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBama MPUXO0Ja M3BPIICHA je eIMMHUHAIM]ja MPUXO0Ja OJ IpoJaje MPOU3BOJA,
poba u ycimyra y yKymHOM u3HOCy o4 96.225xwmpana auHapa (MaTHYHO APYIUTBO je SIMMHHHCAIO
MpUXOJIe O] mpojaje y u3Hocy on 44.496xuspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATIA
npuxojie oj mpojaje y u3Hocy on 51.727 xwbana auHapa). 3a UCTH H3HOC CY EIUMHHHUCAHU U
oxrosapajyhu TpoIIKOBH MaTHYHOT APYILITBA U 3aBUCHUX JPYLITABA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2022.rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

MOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
U yCIIyT€ CBAKOT OJ] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Manomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOMUIY]Y.
- Venyorcne denamuocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3aimTnure 1 00e30ehema u ocTamux
ycayra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIJMHI TIOCIIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.n. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBoze, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. u Turap MukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je 1ETOKYIHO MOCIOBAKE OBUX
EHTUTETa NPHUKa3aHO y OKBHPY IOJAaTaKa KOjH ce OJHOCE Ha MaTWuHy Kommanujy Turap a.n. [dakie,
0Baj CETMEHT HaKOH CTaTyCHHUX IIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yXBaTa M CETMEHTE:
- ['ymenu npouseoou — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA OJ I'yME Kao IITO Cy
MPOU3BOY 3a MIPOTEKTUPAHE, IIEBU M TYMEHH POU3BOIH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyM€ 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3HUTH.
- Xemujcxku npousgoou — MPOM3BOIAKa U MIPOAaja XEMH)jCKUX MPou3Boaa: 06oja, TakoBa u
CJIIMYHUX NPOM3BOAA, TyTKaa, JKEJIaTHHA U JIEIKOBA.
- Obyha —ipon3BOAKk-a U Mpojaja rymene oodyhe.
- KETEPHHT [IOCJIOBH U CIIMYHO.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmenmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npoaaja YkynHo

2022. 2021. 2022. 2021. 2022. 2021.
Tprosuna* 56.139 131.347 - - 56.139 131.347
YeyxkHe nenaTHOCTH® 747.210 650.643 51.727 52.697 798.937 703.340
MaruuHo npenysehe* 2.109.997 2.090.372 44.496 126.112 2.154.493 2.216.484
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 3.009.569 3.051.171
Emuvunanuje (96.225) (178.809)
Konconunosanu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 2.913.344 2.872.362

Pexyﬂmam noO NOCJI06HUM cecmenmuma

Y xu/paama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
Tprosuna* (15.171) 820
VYeryKHe nenaTHOCTH® 22.438 31.372
MaruuHo npeny3ehe* (824.272)  (621.750)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (817.005)  (589.198)
Enmuvunanuje 18.362 (9.310)
Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (798.643)  (598.508)
IMopes Ha 1o0OUT (MOPECKH PACXO.l IEPUO/IA) (6.882) (32.022
O10°KEHH TIOPECKH PACXOIU (591) (456)
O10KEHH TOPECKU MIPUXOAHN - 378
Hero mo6utak (ryourax) (816.116) (630.608)
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

10.

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeacrtBa OobaBe3e
31lnenemo6ap 31laememdap 3lgemembap 31aememobap

2022. 2021. 2022. 2021.
Tprouna* 156.665 180.063 161.651 180.063
YeyxkHe nenaTHOCTH® 574.299 581.124 190.053 282.511
MaruuHo npenysehe * 5.113.105 5.195.771 9.048.435 8.301.321
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 5.844.069 5.956.958 9.400.139 8.763.895
Enumunanmje _(1.002.591) (944.910) (257.514) (258.934)
Koncommnosano 4.841.478 5.012.048 9.142.625 8.504.961

NPUXOIU O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KUMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2022 2021

[Ipuxon ox yckialerma BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TTIOCTPOjeha H
omnpeme 3.836 421
3.836 421

Ipuxoau ox ycknahjuBama BpeTHOCTH HMOBHHE y U3HOCY o 3.836xmibajzic AuHaApa OJHOCE ce Ha
BPEIIHOBAKC MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA HAa OCHOBY M3BeIlITaja opnamhieHor npoueHuTesba 2022¢
roguHe y ckiaaxy ca MPC 40.

NOBERAIBE / CMAILEILE BPEJTHOCTH 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX Y TOTOBHUX
IMPOU3BOJA

[ToBehame BpemHOCTH 3aJiMXa HENOBPIICHHX M TOTOBHX INpou3Boaa koje Ha nan 31.12.2022rop.
usHocu 235.677xupane auHapa (31.12.2021.nosehame 3amuxa y BpeaHoctd ox 35.060 xmbane
JMHApa) OJHOCH Ce HA BPEIHOBAE 3aJMXa TOTOBUX MPOM3BOJA M HENOBPIICHE MPOU3BOAE MO LICHU
KOILLTama WIIK 110 HETO IIPOJIajHOj LIEHH Y 3aBUCHOCTH OJ] TOT'a KOja je HUXa.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31 nememopa
2022. 2021.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja 1.573 3.238
IIpuxox o 3aKyITHHHA 4.740 5.057
OcTany MoCI0BHU IPUXOAN 7.435 5.830
13.748 14.125

VY mocTynky KOHCOJMIIOBama MPHX0/a M3BPIICHA j€ €JIMMHMHAlMja OCTalIWX IOCIOBHUX NpUXOoJa Y
YKyIMHOM u3Hocy on 471.373xupana nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAje MOCIOBHE
npuxozae y usnocy ox 471.373xurpana quHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH M OAroBapajyhu
TPOIIKOBH MAaTHYHOT APYIITBA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

11.

12.

13.

HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

Hab6aBna BpemHocT mpomate pode koja Ha man 31.12.2022.rox. m3uocu 30.698 xwmpane nunHapa
(31.12.2021. 21.28¥wmane auHapa) je oOpadyHCKa KETOrOpHja KOJ TPrOBAUYKHX CHTHUTETA.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpiIaBa

31. nenemopa

2022. 2021.
TpoiikoBu MaTepHjania 3a u3paiy 1.087.486 957.368
TpouKoBU peKKjcKOr MaTepujaia 6.704 10.376
TpolIkoBu pe3epBHUX [I€T0BA 28.080 26.938
TpoIkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 747 625
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 89.674 70.832
Ocrayiu TpOIIKOBH TOPHBA M EHEPTH]jE 161.407 140.565

1.374.098 1.206.704

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBAaa TPOIIKOBA W3BPIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOMIKOBA METEPHjasia y YKYITHOM
u3Hocy ox 262.648xmipbane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ CIMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
usHocy on 262.266xusbajie quHapa, A0K Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMUHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
u3HOCy on 382 xMbae qUHAPA). 3a HCTH M3HOC CY CIMMHUHUCAHU M OJroBapajyhu mpuxoam MaTHIHOT
JPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITaBa.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/ U

Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaIa 3apaaa 988.575 916.448
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 164.468 158.317
HakHnaze 110 0CHOBY yrosopa 18.342 19.721
Haknaze 4iaHOBMMa HaA30PHOT 0100pa 23.795 27.916
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 13.470 13.091
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 18.441 19.895
TpowmkoByu paJHUKa KOjU pasie IPEKo areHIuje 190.350 194.145
Ocranu JUYHU PacXoJly U HAKHAJIE 1.781 2.880

1.419.222 1.352.413
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.

TpouikoBU aMmopTH3alnje 110.281 123.871
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 6.521 5.798
116.802 129.669

PACXOIHU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2022 2021

O0e3Bpehere BpeJHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeba U OlpeMe 18.425 564
Oo6e3Bpeheme BpenHOCTH 3aTnXa 15.799 7.444
34.224 8.008

OO6e3Bpeheme BpeIHOCTH HeEMaTepHjaJHUX yiarama, HEKpeTHHHAa W ONpeMe Cc€ OJHOCH Ha
o0e3Bpeheme ymarama y pa3Boj HOBUX MPOW3BOJAA O KOJHX C€ HE O4YeKyjy Oyayhe ekoHoMCke
kopuctu. Haume, n3Bpmieno je ooespehemse mozena y p.j. O06yha xoju ce Buiie He Ipou3BoJE U 3a
KOje je mpecTaia NOTpaKma OJ Kylana y M3HoOcy oJ 257 Xuibaie quHapa 10 Cajalliboj BPEAHOCTH,
(2021roauue je mo Tom ocHOBY 00Oe3BpeheHo 564 xusbane quHapa — cafalimba BPpeAHOCT.). M3Hoc of
18.168xurpane quHapa ce y LEIOCTH OMHOCH Ha OTHHC M 00e3Bpelheme MHBECTUIM]ja Y TOKY, a mpe
cBera mpojekta — IIpecersere W m3rpangma HOBe (abpuke XeMHjCKH TPOW3BOOU Y CMHCITY
MPEUCITUTUBAbA HErOBe MPUMEHE y HOBHM, NMPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMA KOje Ce THYY JIOKAI[HjCKOT
Jlefla 1 HOBUX 3aKOHCKHUX TIPOITHCA.

Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3aimuxa ce HajehiM JeoM OJHOCH Ha CHIDKEH-E 3aliuxa pode W TOTOBHX
NpOU3BOJIA YCJIE 3aCTapesoCTH, & MAbHM JICIIOM Ha CHHKEHE BPEJHOCTH CUPOBHHA.

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2022 2021
TpaHCIIOPTHH TPOIIKOBU 412.444 340.234
IITT ycnyre 6.531 6.301
TpOIIKOBH OAP)KaBarba U OMPABKE 14.573 14.690
TpoikoBu 3akymna 9.788 9.848
TpouikoBu cajMoBa 1 9
TpouikoBu pekiame,nponarasie,ClioH30pCTBa U 10HATOPCTBA 6.203 5.816
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTra 10.655 8.887
460.195 385.785

VY noctynky KOHCOJMOBaba TPOIIKOBA W3BPIICHA j€ eIMMHMHALM]a TPOIIKOBA IIPOU3BOJHUX YCIyra y
ykynHoM u3HOcy on 10.885 xmpand nmunHapa (MatuyHO APYLITBO j€ CIMMHHHCATIO TPOIIKOBE
mpou3BoaHUX yciyra y usHocy onx 10.171xuspanme quHapa, DOK Cy 3aBHCHA IPYINTBA CIMMHUHHCAIA
TPOILKOBE IPOU3BOIHUX YCIyra y u3Hocy o 714 xuipaje auHapa ). 3a HCTH U3HOC Cy EJIMMHHUCAHHU K
oAroBapajyhu Mpuxo 1 MaTUIHOT IPYIITBA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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17.

18.

19.

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

OcTay TPOLIKOBU HETIPOM3BOJHHUX yCIIyra (TPOLIKOBH PEBH3H]E,
A/IBOKATCKUX U KOHCYIIT.yCIIyra, APyre HelpPOM3B.yCIyTe)
TpoukoBH perpeseHTanuje
TpouKoBY MpemMuja ocUrypama
TpouKoBY IIaTHOT IpOMeETa
TpoukoBy wiaHapuHa
TpomkoBu nopesa u JOIPUHOCA
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH

2022. 2021.
29.437 27.553
3.037 2.206
10.355 10.481
4.496 4.528
3.078 3.064
27.769 37.797
11.849 25.357
90.021 110.986

VY TOCTYNKY KOHCOJMIOBama TPOIIKOBA M3BPIIEHA je CTMMHHAIH]A
VKyIHOM H3HOCY on 256.591xuspaje nuHapa (MaTHIHO APYIITBO j&
pacxone vy umsHocy onx 234.637xwmipane AWHApa, MOK Cy 3aBHUCHA

OCTaJIMX TOCJIOBHUX pacxoia y
SIIMMUHACANO OCTaJie ITOCIOBHE
JIpYIITBA EIMMUHHUCANIA OCTale

MOCJIOBHE pacxoje y usHocy on 21.954 xuspajne nunHapa). 3a MCTH H3HOC CY E€IMMHHHCAHH H

oxaroBapajyhu mpuxoay MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYINTaBa.

OUNHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

ITpuxoxam ox Kamara 10 OCHOBY IIaCMaHa M POLeHe (HUH.MHCTP.
[Tpuxoxau 1o OCHOBY 3aTE3HHX KamaTa

[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe

Ocrann GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

2022. 2021.
763 855
13.983 2.726
21 1.140
14.767 4.721

VY mocTynky KOHCOJNINAOBamka NPUX0/ia U3BPILICHA j€ eIMMHUHANN]a (UHAHCH]CKHUX TIPUX0Ja Y YKYITHOM
usHocy on 1.056xuipaze nuHapa (3aBHCHA APYLITBA Cy eMMMHUHKCANA (UHAHCHjCKE IPUXOAE Y U3HOCY
on 1.056 xupane muHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH OAroBapajyhin (uHaHCHjKHC pacxoau

MaTU4YHOI ApYyLITBA.

PUHAHCHJICKH PACXOIHN

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

Pacxonu xamara
HeratuBHe KypcHe pasiuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

2022. 2021.
429.608 388.968
20.694 12.976
2.975 2.261
453.277 404.205
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20.

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIMja (UHAHCH]CKUX pacxoja y YKYIHOM
usHocy on 1.056xupane quHapa (MaTHYHO APYLITBO je eNUMHUHHCATIO PUHAHCHjCKE PACXOAE Y H3HOCY
on 1.056 xusbane auHapa.). 3a UCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH ONroBapajyhin (GHUHAHCH]CKH MPUXOAU

3aBUCHUX JpylITaBa.

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe Mo KpeAuThMa OaHaka

U ocurypasajyhux ApylTaBa y CKiajay ca OTIUIATHUM IJIAHOBHUMA.
Ocranu (pUHAHCH]CKH PACXOIM CY TpoInKoBH o0pae kpeauta (AODU dakropuHr)

C o63upom na cy cBe o6aBese mo YIIIIP-y ca BalyTHOM KIIay3yJiOM, U3BPIICHO je BbBUXOBO KypCHPame

Ha nmaH 31. renembap 2022.roause.

VYV 2022¢j roauHu je u3pakeHa NPOMEHA HAlMOHAIHE BajJyTe Yy oaHOcy Ha movertak roaune (-0,26

JMHAapa y olHOCY Ha eyp, -7,561uHapa y omHocy Ha OpuTaHCKy (QYHTY W Hapouuto +6,23 nuHapa y
OJJHOCY HAa aMEpHYK{ [0Jap), MOBOJBHUjE YTHIANa Ha pe3yarar ['pyme y OAHOCY Ha MPETXOAHY

TOAMHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xuwbagama AUHapa

3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31lpaenembap | 31aeunemoap Pazauka
2022 2021
1.Tlo3uTHBHE KypCHE Pas3iInKe 13.983 2.726 +11.25}7
2. HeraTuBHE KypCHE pa3jinKe 20.694 12.974 +7.718
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) -6.711 -10.250 +3.539
NPUXOIU O YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTU ®PUHAHCUICKE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIX TPUXO/HU
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2022. 2021.
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 1.057 1.727
[Mpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 1.067 6.485
JoOuim on mpojiaje OCHOBHUX CpEJICTaBa M HEMATEp yJlarama 16 96.088
Jlobumm on mposaje MaTepujana 10 469
Bumkosu 1 23
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 5.232 5.326
IIpuxoau ox yKuaama JyrOPOYHHNX Pe3epBUCaAba 135 36
Jpyru ocTany Mpuxoau 13.693 10.100
21.211 120.254

VYV mOCTYNKy KOHCOJHIOBama IMPHXOJa HW3BPIICHA j¢ CIMMHHAIMjAa TMPUXOoJa Ofx YyckiahjuBama
BPENHOCTH (PUHAHCH]CKE KMOBHHE Y YKYIHOM n3HOCY o1 28.093xusbae quHapa (3aBUCHA IPYIITBA CY
eNMMUHHUCAIa MPHUX0oaa Of yckiahuBama BPEIHOCTH (DMHAHCHjCKE MMOBHMHE y m3HOCy on 28.093

XHJbAJIE JUHAPA).
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

21. PACXOJIA O1 YCKIIABUBABA BPEJJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXOAU
Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa
2022. 2021.
Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.miacMana 1 XOB - -
Pacxomu on ycknahuBama Bped.NOTPax. - 4,745
Pacxoau o yckinahjuBama Bped.KpaTK.HHAH.ILTaCMaHa - 5.649
I'yOuuu oz nmpojiaje OCHOBHUX CpeJCcTaBa U HEeMaTep yJjarama 115 532
MamwKkoBuU - -
Ortmuc motpaxuBama (mosehame ncmpaBKe BpEeAHOCTH) 34 259
Pacxonu o ocHOBY OTIUCa BPEIHOCTH 3ajiXa 813 3.667
Jpyru octanu pacxoau 7.785 7.538
8.747 22.390
22. PE3VJITAT HOCJIOBAIbA U 3APAJIA 11O AKITUIJHU

Pe3yJ’lTaT moc;jioBamba

Y xubagama q1uHapa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021
VYKyIHH IpUXOan 3.202.583 3.046.943
YkynHu pacxoau 3.987.284 3.641.447
I'yOuTak U3 peOBHOT MOCIOBaba (784.701) (594.504)
[IpoMeHa pa4.MONUTUKE U UCITPABKA IPELIKE U3 PaHHUjer
neprosa (13.942) (4.004)
Pesynrar mnpe onopesuBama (798.643) (598.508)
Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa (7.473) (32.100)
Hero pesyarar (806.116) (630.608)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM yiaraunma 6.491 (13.465)
['yOuTak paHujux roJuHa (6.886.266) (6.242.193)
Ykynan ryourax (7.685.891) 6.886.266

3apana no akumju

Y xwbagama AUHapa

2022. 2021.
Hero nobutak (ryoutak) (806.116) (630.608)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (98,83) (77,32)

22a) Ha gan 31.12.2022rozmne I'pyna je nckasana oajokeHa Mopecka cpeicTa y u3Hocy o 2.308xumae

JIMHApa, JI0K Cy Y NPETXOJHOM Iepuoy OMia ncKa3aHa OJUIOXKEHA IopecKa cpelcTsa y u3Hocy ox 2.899
XHJbasie JUHapa.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2022.rogune

23. HEMATEPHJAJIHA YJIATAIBA

Ha6aBana Bpegnoct

Crame 1.janyapa 2021.rogune
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema

Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2021 .rogune
Crame 1.janyapa 2022.roause
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)

Pacxon

CMmamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2022.roauiae

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2021.rogune

O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AMmopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2021 .rogune
Crame 1.janyapa 2022 .rogune
Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxopg

Mamax

AmopTH3arnuja

Crame 31. neuembpa 2022.roauae

Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.neuembpa 2022.roqune

- 31.neuembpa 2021 .rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YkynHo

Ocrasa Hemarep. yjaaramway HeMarep.

Jluuenue yJarama NpunpeMu yJjaarama
47.551 205.082 10.991 263.624
1.665 1.665

9.850 (9.850) -
(449) (449)
(16.369) (16.369)
56.952 188.713 2.806 248.471
56.952 188.713 2.806 248.471

130 (130)

(7.014) (7.014)
57.082 181.699 2.676 241.457
45.118 179.961 - 225.079
(15.805) (15.805)

(449) (449)
1.161 19.902 21.063
45.830 184.058 - 229.888
45.830 184.058 - 229.888
(6.784) (6.784)

1.329 4.041 5.370
47.199 181.315 - 228.474
9.923 384 2.676 12.983
11.122 4.655 2.806 18.583
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24. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Ha0aBna BpegHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2021 ronune

IToBeharma TOKOM TrofuHE

IMosehama - mpoueHa

AkTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yJarama

[IpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

IIpenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Ob6e3Bpelhere 1o npoLeHn

Ocrano

0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2021 ronune

Crame Ha aaH 1janyapa
2022 roaune

[oBehama TokOM rouHE

[oBehama - mporieHa

AKTHBHpamba

Ipenocu ca/(na) Hemar.
ylarama

[IpeHOC HAa UHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Ob6e3Bpeleme o npoLeHn

Ocrano
0Ob6e3Bpelheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2022 rogune

Ocrana
cpeacTBa U
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emibn  I'paheBunck IlocTpojema Ttyhum  mHBecC.y HuBecr.
mTe H 00jexTH M onpeMa  CpeACTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
80.840 80.840
11.888 32.264 5.631 (49.783 -
(19.578) (19.578) 15.903
1.411 4.416 5.827 (5.827)
(10.651) (197.770) (6.191) (214.612) (2.352)
(201) (201)
5.74¢ (28.842 (23.093) 4.937
(24) (30.452) (30.476)
597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143
597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143
74.747 74.747
5.752 25.559 22.451 677 (59.577 (5.138)
(811)
(54) (54)
(19.443 (141.983 (161.426; 3.835
(2.033 (1.033
(19.052) (17.135 (36.187)
583.915 2.373.475 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2022.rogune

HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1janyapa

2021 ronune
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
IIpenoc

Iponaja

Mamaxk

IIpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

1.028.32¢8

41.291

(14)

(38.240)

(3.674)

1.316.444

60.664

(35.195

(1.298,
(201)

6.525

29
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- 2.351.297

101.984

(35.209)

(39.538)
(201)

Crame Ha naH 31. nenembap
2021ronune

1.027.691

1.340.414

6.554

- 2.374.658

Crame Ha aaH 1janyapa
2022 roauue

AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOJIMHY
[Ipexmmxeme

Otyhemwa u pacxooBama
IIpenoc

Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

1.027.691

41.019

1.340.414
62.391

(18.974

(54)

6.554

864

- 2.374.659
104.274

(18.974)

(54)

Crame Ha naH 31. nenembap
2022ronvne

1.068.710

1.383.777

7.418

- 2.459.905

Cajamma BpeHOCT:

- 31.neuembap 2022.rop. 383.915

1.304.765

430.846

5.726

38.450 2.363.702

58.167

- 31.neuembap 2021.rox. 597.606

1.462.208

470.864

5.913

41.448 2.578.039

55.143

Kako je pauyHOBOACTBEHNM NOJMTHKAaMa JE(PHHHUCAHO J1a CE CTAIHA CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE

Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpejaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme u ykuaame panrje GOpMUpPAHIX PEBaJOPH3ALNOHUX

pesepau.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexara u onpeme ['pyne ynoumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOUHHMX KpeauTa. JlerasbaH mpersen JaTHX XHUIIOTEKa
Haja3u ce y M3Bemitajy o mocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemdap 2022.roaune.

25



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

25.

26.

27.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2022. 2021.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 553 553
596 596
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTany - -
596 596

VY noctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamuTaly W KamuTala 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eJMMHHAIMja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KaluTaJMMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMMUHKCaHa cy y u3Hocy on 153.072xupane nuHapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y xumagama quHapa
31.neuemdbap 31.mememoéap

2022. 2021.
JIyropoyHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 1.154 2.147
Jpyru nyropounu GhUHAHCH]jCKA INTACMAaHN - -
1.154 2.147

JIyropoYHH KpeauTH IaTH 3alociIeHMMa ca crameM Ha nadH 31. memembOpa 2022.romuHe y H3HOCY
on 1.154 xumane auuapa (31. meuemOpa 2021. roguue: 2.147 xwpane OuHApa) OJHOCE ce Ha
MOTPaKUBAA O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTICIEHE MOTPAKUBAKLE OJ1 PaTHUKA 110 OBOM OCHOBY jnocrieBa 2030romune.

3AJIUXE
Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.meumemoap
2022. 2021.
CupoBUHE, MaTepHjall ¥ PE3CPBHU JICIIOBH 195.404 217.127
Henospuiena npousBoama 244.418 197.500
T'otoBu nipou3Bo i (HETO) 664.803 459.118
Poba (uero) 102.235 133.951
[Jaru aBaHcu (HeTO) 26.349 27.566

1.233.209 1.035.262

VY NOCTYNKy KOHCOJHIOBaWma MOTPaXKHBamka U 00aBe3a M3BpIICHA j¢ CIMMHHAIMjA JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT JPYIITBA y U3HOCY o 1 Xmipany AuHapa ca UCTHM M3HOCOM NPHUMJIBCHHX aBaHCA MAaTHYHOT
JIPYIITBA.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

28.

29.

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBO 00e30eherma qyropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGei Cy ca MB-OM.
BpenHoCTH 3an0ra Koje ¢y y BaJlyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

2022+0j rogunu HUje 6uIO.

3asoronpuman

YrosopeHna BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemodap

31. neuemobap

2020. 2021.
359.511 358.350
359.511 358.350

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpeicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPOIAjH.

HOTPAXKNBAIHA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kymum — ocrana nosesana npasHa Jiuia
TMoTpakuBama o1 Kyrana y 3eM/bH (HETO)
IoTpaxkuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO)
OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2022. 2021.
367.967 335.717
142.553 191.469

9.210 9.231
519.730 536.417

VY mocTynky KOHCONHUIOBamka MOTPAXKHBama M 00aBe3a M3BPIICHA je CIMMUHAIIMjA MOTPAKUBAKA O]
Kylala MaTU4HOI JPYIITBA M 3aBUCHUX JpyluTaBa y usHocy ox 95.127 xuspajge auHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha MATHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITaBa.
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30. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCHJCKHU
IIJIACMAHHA

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2022. 2021.

IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 12.933 12.507
ITorpaxuBarba 3a Bullle iahieH opes Ha 100Ut 3.078 4.244
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J0JaTy BPEAHOCT (IIB) 15.723 48.720
Ocrana KpaTKOPOYHa TOTPAKMBAHA 29.624 22.143
61.358 87.614

[MoTpaxuBarma OJ 3aMoCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKHMBamba [0 OCHOBY MAarmbKOBa, aKOHTAaIMja 3a

ciyxOeHa MyToBama, JOCIHEIH €0 MOTPaKUBAKAa O] PaJHUKA 10 OCHOBY CTaMOCHHMX KpeauTa U

CJIMYHO.

VY mocTynKy KOHCOJNIMIOBaka U3BPIICHA j€ U eIMMHHAIIN]A TIOTPAKUBAHA 10 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT
npymrtBa y u3Hocy ox 1.056 xuipage auHapa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 MOCI0Baka MaTHYHOT
JPYIITBA, KA0 ¥ CJIMMHUHAIM]ja TOTPAKUBAKA [0 OCHOBY TUBHUJICH/IC MAaTUYHOT JPYIITBA y U3HOCY O]
268xuspajie AMHAPA Ca UCTHM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHUX JIPYIITABA.

Takohe je wu3BpIICHA W eIMMUHALMjA TOTPAaXKHBAaKa IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKHUX

riacMaHa (I03ajMuIla) MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JPYyIITaBa y u3Hocy o 5.670xusbane nuHapa

ca MCTUM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBakha MATHYHOT IPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYIITABA.

31. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
31.neuembap  31.meuemobap

2022. 2021.

l'otroBuHa y Gnarajun 302 335
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAJIHO] BayTH 21.116 30.399
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 90.637 111.182
Ocrana HOBYaHa CPEJICTBA 58.385 158.503
170.440 300.419

32. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xumagama qaHapa
31.neuembap  31.meumemoap

2022. 2021.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 1.652 5.837
Ocrana ABP 52.826 26.900
58.320 36.579

Ha no3unuju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuueHM IJIB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep joul yBek HHje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu U3HOC YMHE MIPETXOJHHU NIB KOJU Ce
onnocu Ha 2022romuny (dakTypa je usnara y janyapy 2023e roaune, a OIHOCH Ce Ha yCIIyry Koja je
m3BpineHa y 20220j roamnu), obpadyHaTH IAB Ha OTHHC poOe MO OIyIM, OOpadyHATH TAB Ha
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjH c€ KOPHCTE Y IPOU3BOBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCUTypamba.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

33.

33a)

KAIIUTAJL

Ha nan 31. netiem6ap 2022roaune (31. neriem6ap 2021roaune) ctpykrypa Kamurana je cieneha,

Y xwbagama AUHapa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2022. 2021.
AKIIHjCKH KamuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 3.944 3.944
PeBanmopuzanuone pezepnel 305.127 276.476
Hepeanuzosanu no6unu/ryouiu mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT Pe3yiTara 2 (49.939) (41.962)
VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoOJIE 75.180 104.463
Vkynat ryburak (Hamomena 22) (7.685.891) (6.886.266)
Kamuran (['yourak u3Haj BUCHHE KalHTANa) (4.301.147) (3.492.913)

1 PeBaﬂOpI/ISaHI/IOHe peE3CPBE CYy e(l)eKaT pasiIrKe I/[3Meljy KEBbUTOBOJACTBCHE BPCAHOCTH U MPOLCHCHE

BPCHOCTH OCHOBHHUX CpEJICTaBa .

2 HepeanusoBanu H00UIM/TYOHIM CcE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IprMeHa cTaHaapia

MPC 19)

Y TOCTYNKy KOHCOJNMIOBamba H3BpIICHA je eNUMUHAIMja yleda JpYIITBA ca OrPAaHUYCHOM
oxrosopromhy y msnocy ox 153.072 xwpane aumHapa. Pasnnke y oqHOCY Ha KHHIOBOJCTBEHY
BPEJHOCT TpOLIKAa CTUIama ydyemha y KamuTany 3aBHCHHX JAPYIITaBa IPH OBOj EIMMHHALM]U CY

eBUJICHTUpaHe NpeKo ['yOuTka paHujux rojuHa.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha naH 31lpenembap 2022. romune mpema usBoxny LleHtpamzor

perucrpa, Jernoa 1 KIMpUHra xaprtuja o Bpeauoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,6z 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢€ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,71 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,8C 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku donx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,7t 22.878
Ocranu 798.913 9,8( 298.942
8.156.236 1,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2022.roaune cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnx akuuja

HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]jH.
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34.

35.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jyropo4na pe3epBucarma HCKa3aHa y OWIaHCy cTama Ha naH 31. nenemOpa 2022.roauHe y U3HOCY O
113.249%muspane quHapa (31. nenemopa 2021roaune — 105.36Xuibana auHapa) y HEIOCTH CE OJHOCE
Ha pe3epBHcamba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEeH3Ujy

1 jyounapHe Harpaze.
[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

HommunuamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

JYT'OPOYHE OBABE3E

2022.
3.25%
6.5%

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2022 2021

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall - -
Jyropo4nu kpeauTu 5.222.145 4.861.008
Ocrane gyropodsne obaBese 128.439 129.074
5.350.584 4.990.082

Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (4.902.439) (4.633.203)

448.145 356.879

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeuTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubagama guHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aeuemobap aenemoap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2022 2020
3.5 %roaumma
LPrivredna banka Beograd a.d. BeogradSM EYPUBOP  EVP 1.969.551  231.072 231.580
3.5 Y%roaumism +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.193 76.361
Ocrano 9.023 9.059
316.288 317.000
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJbU 0J1 0aHaKa (316.288) (317.000)
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JIMIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aenemMOap aeunemMoap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2022 2021
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.849 68.000
3.5 Y%roaumnima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.228 345.993
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 674.549 81.751 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.562

“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.623 238.524

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 1.704.931  202.422 200.469

“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2914502 341.936 -
3.5 %roaumima

.Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.220.416 1.192.200
3.5 %roaumima

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVYP 14.092.263 1.653.338 1.656.998
3.5 %roagumma

+Hevea global“r.0.0. .Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 507.858 508.982
3.5 %romgumms +

“WIENER” ocuryparme 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.285 60.418
3.5 %romumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.216 15.250
3.5 %romgumms +

TakoBO OCUrypambe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.469 20.514
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.249 40.338

4.895.446  4.528.146
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (4.452.298) (4.189.387)

443.148 338.759

JyropoyHu KpeauTu y HHOCTPAHCTBY
Y xubagama guHapa

31. 31.
Togumma KaMaTHa Banyra deuemdap  aeumemoOap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3Hoc 2022 2021
4 .55%roqumma +
“VFS Internationaln AB*1lIsencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 3.233 6.020
3.35 %roaumma
sVolvo" Illsencka + 12M EYPUBOP  EVYP 90.090 7.178 9.842
10.411 15.862
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY (5.414) (5.426)
4.997 10.436

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama guHapa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021
Jo 1ronune 4.774.000 4.511.813
On 2 1o 7 roguHa 448.145 349.195
5.222.145 4.861.008
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VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILEHO j€ ycarjiamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KpaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MpHIanajyhoM KamaTtom
3aMelmeHN AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamarta
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOJUIIE-EM HUBOY Y3 IPUMEHY MPOMOPIMOHAIHOT METOJla Ha TJaBHHIY nyra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otiahyje camo kamara +
5 roguna oTmuiaTe KamaTe W TVIABHHMIIE), PU Y€MY je HOBA INIaBHHIA KPEIWTa U3PAKEHA Yy e€ypHuMma,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y e€ypuMa.

VY ckimany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla TOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX TIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AyropOYHMX Ha KPaTKOpOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20209j, 20216j u 20226j roguHu.

VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementii.o.o. H.beorpan je 3atum
y neuembpy mecenry 2019¢ romuHe mpojana A€o0 OTKYIUbCHHX MOTPaKHBamba KoMmanuju “Emporio
team®“ n.0.0. beorpan. Y 2020ej rogunn komnanuja “Vip security” 1.0.0. Beorpax je U3BpIIMIA OTKYI
HNOoTpaXkuBama of Kommanuje Emporio team*“n.o.o. Beorpaa, a Takohe U OTKyN MOTpaKHBarkba Koje Cy
Oanke ,AUK Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
komnaunuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspimia
OTKYN TMOTpakMBama Koje je WHO mobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanuju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’s.o.0 Beorpan je y 20216j rogusn U3BpIIMIA OTKYI Jeia ITOTpakuBama o KoMnanuje “Vip
security” .0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHHje OJHOCHO Ha TOTPaKHBamka Koja je umana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

CxonHo ToMme ['pyria je u3BpIImia HEOMXOJHA KIbIKEHha.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2022 2021

Ocrae ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 1.107 1.109
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.640 85.640
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 41.692 42.325
128.439 129.074
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (128.439) (121.390)
- 7.684

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap
2022 2021
Jlo 1roaune 128.439 121.390
On 2 no7 roguHa - 7.684
128.439 129.074

VY ckiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
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36.

ycarjauaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla TIOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHNX IiIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20220j roauHy.

VY MOCTYNKY KOHCOJIMIOBAhAa M3BPIICHA j¢ eIMMHUHAIja OCTAINX JTyTOPOYHHX 00aBe3a M3 MOCIOBaba
MaTHYHOT ApyITBa y u3HOCy o1 19.631xmibana nuHapa (rexyhe nocrnehe 19.631xuipana auHapa).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2022 2021
Tekyha nocneha nyropounux kpeaura u 3ajMoBa 4.902.439 4.633.203
4.902.439 4.633.203

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha Jle0 AYrOpovYHMX o0aBe3a Koje JIoCIeBajy Ha
wiahame 10 1 roguHe, OJHOCHO y CKJIaAy ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapenHoj Tabenn
Y xu/banama aAuHapa

31. nenemobap 31. nenemodap

2022 2021

Tekyha nocrnieha gyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 316.288 317.000
Texyha mocnieha qyropoynux Kpeaura y 3eMJbH O] JIHIA KOja

HUCY OaHaKe 4.432.666 4.189.387

Tekyha gocrneha g1yropodHux KpeauTa y HHOCTPAHCTBY 5.415 5.426

Texyha pocrnieha ocramux gyropounux obasesa 148.070 121.390

4.902.439 4.633.203

VY moCTynKy KOHCONHJOBama MOTPaKWBama M o0aBe3a HM3BPIICHA je M eMMUHANMja O0aBe3a Io
OCHOBY KPaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKMX IUIacMaHa ([03ajMHIla) MAaTUYHOT JAPYIITBA M 3aBHCHHUX
apymrtaBa y u3Hocy on 21.517 xwipame AuHApa ca MCTHM H3HOCOM IMOTPAKHBAKka M3 IOCIOBArba
MaTHYHOT JPYILITBA M 3aBUCHUX JIPYILTABA.

W3BpmreHa je n enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropodanx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
19.631xwmpanga quHApA.
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37.

38.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIA U ITPUMJBEHU ABAHCH

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememo6ap

2022. 2021.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 4.513 4.617
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 51.200 61.368
JlobaBspauu y 3eMJbH 449.874 435.382
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 193.790 281.507
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 202 155
699.579 783.029

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja o0aBe3a Mpema
no0aBjpauuMa MaTHYHOT JIPYIITBAa M 3aBHCHHUX JpymiTaBa y usHocy ox 197.958xwmipane nunapa ca
HCTUM N3HOCOM ITIOTPaXKMBakba 110 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpuieHa je u eIMMUHAIMja IPUMJBEHUX aBaHCA MaTHYHOT JIPYIUTBa y n3Hocy of 18 xuspane nunapa
ca UCTUM M3HOCOM JIaTHX aBaHCa 3aBUCHUX APYIITaBa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2022. 2021.
ObaBese 3a OpyTo 3apane 729.580 783.905
ObaBese 3a Kamare 1.736.920 1.351.053
O6aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 3.194 3.194
Ocraie 06aBe3e U3 IOCIOBHHUX OJHOCA 43.951 40.636

2.513.645 2.178.788

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama MOTpaXKMBama 1 00aBe3a U3BPILICHA je eMMUHAIja 00aBe3a 10 OCHOBY
Kamara MaTHYHOT ApyITBa y usHocy oa 14.940xuspana nqunapa.

Ha nan 31. neuembap 2022€ roanHe HUCy M3MHUpeHE o0aBe3e 3a Iope3e M AONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj Ieo mopesa W AOMPUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBEep3Hja ayra y
Kanurtai). Takohe ce Ha cajay Halasd M 3apafa 3a genembap 2022.roauHe, A€o0 3apaje 3a anpuil
2014.ronune (ca npunazajyhuM mopesuma u JONPUHOCHMA), Kao U jaeo perpeca u3 2013€ roauue (ca
npunagajyhuM nopesuma u JOMPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTallMX MOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
nerembap 2022 .roause.

Ocrane kpaTkopouyHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBe3e npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 15.470xumane auHapa, obaBe3e mpema 3anocicHuMa (MpeBo3, OTIPEMHHHE, CONMAapHa MOMOh,
HaKHaIe 0 yroBOpUMa M CiI.) y u3Hocy on 9.678 xuibane quHapa u ocraie 00aBe3e y H3HOCY OJ
18.803xwmwpane nquHapa.
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39.

40.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.nmememoéap

2022. 2021.

O6age3a 3a I1]IB 3.375 24.432
OOpadyHaTH PUXOIU 219.004 218.714
O0aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 21.706 21.837
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 186.744 141.712
Ocrana [IBP 7.941 9.127
O0baBe3e 110 OCHOBY MOpe3a H T0OUT 26.798 31.878
465.568 447.700

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHUueHN 00padyyHaTH IAB U
ocTana pa3rpaHuyueHa.

PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIINMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He noctoju popmannu okBup 3a ynpasibambe pu3ukoM kamutana ['pyme. PykoBoacteo ['pyne pa3marpa
KaluTaJlH| PU3MK, Ha OCHOBaMa yOJakaBarma pU3MKa U yBepewa jaa he ['pyna outu y MmoryhHoct na
OJIP’)KM TPHHIMI CTAIHOCTH IIOCIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcuMuiupajyhu moBehame mpoduta
BJIACHWKA, INPEKO omnTUMH3almje Ayra u kanurtana. CTpykrypa kamutana [pyme cacroju ce of
JIyroBama, yKJby4yjyhn Jyropodne u KpaTKOpOUYHE KPEAUTE, OCTAINX JyrOPOYHHX 00aBe3a, FTOTOBUHE
1 TOTOBHHCKMX €KBHBAaJICHAaTa M KalWTala KOjH Ce MPHUIHCYje BIACHULINMA, a KOjU yKJbydyje yIene,
ocTalll  KamuTaj, pe3epBe kao M Hepacnopehenu moburak. Ha ocHoBy Tor mperiema Ipyma
ypaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KaluTaia OpeKo MCIUIaTe TUBUACHAN, HOBUX IYrOPOYHUX MHBECTHUIIM]a KA0
1 y3uMara HOBUX KpelrTa WK OTKYIa IocTojehnx.

Jlnma xoja KoHTponwmiry ¢WHAHCHje HAa HHUBOY [pyme, Bpime Mperyiex CTPyKType KanuTana Ha
rogumimeM HUBOY. Kao meo Tor mperniena, pykoBoACcTBO I'pyme pa3marpa LeHy KamuTajia W pU3HK
ITOBE3aH Ca BPCTOM KaIlHTaIa.

[Tokazarespu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:

Y xubagama quHapa
31.nenemdap 31.xememobap

2022. 2021.
3ayKeHOCT a) 5.350.584 4.990.082
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (170.440) (300.419)
Heto 3aayxenoct 5.180.144 4.689.663

KanuTtan 0) - -

Pario ykymHoOT IyroBama npeMa KanuTary

a) JlyroBame ce OTHOCH Ha JyrOpOYHE M KpaTKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCHjCKe obaBese.
0) Kamutan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, SMUCHOHY TIPEMH]y, PE3ePBE Ka0 U aKyMyJIUPaHU IyOUTaK U
YMambCHe KalnTaja 3a OTKYIIJbEHE COIICTBEHE aKIHje KOje HUCY IPOAaTe.
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3HavajHe PaYyHOBO/JACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAaYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a IIPH3HABamE
NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00eoambeHN Cy Y HAlIOMEHH 3
OBHX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

Y xujbaama q1uHapa
31 nenedmap 31 nemedmap

2022. 2021.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounu (pMHAHCHjCKH TUIaCMaHH 1.154 2.147
[ToTpaxuBama o] Kyrama 519.730 536.417
Tl'oToBHHA M TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH 170.440 300.419
KpaTtkopounu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Ocrana noTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHCH 26.349 27.566
717.673 866.549
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 448.145 356.879
O0aBe3e u3 mocioBama (KaMaTe) 1.736.920 1.351.053
Texyha mocnieha ayropounnx obasesa 4.902.439 4.633.203
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 699.579 783.029
7.787.083 7.124.164

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie Cy rOTOBMHA U TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKU TUIACMAaHW KOJH HACTA]y JUPEKTHO W3 IMOCIOBama [pyre, Kao M IyropoyHH 3ajMOBH,
Kamate, obaBe3e mpeMa Jo0aB/bauMMa M OCTaJie 00aBe3ec YMja je OCHOBHA HAMCHA (DHMHAHCHPAIHC
tekyher mocnosama ['pyme. Y nocnoBamy ['pyria je n3n0xKeHa HIDKE HABESACHUM PU3UIUMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKU PH3ULHU YKJbYUY]y TPXKUIIHU PU3UK (IEBM3HM W KAMATHH), KPSAUTHH PU3HUK, U PH3UK
nukBuIHOCTH. (DHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemeM M3IOKCHOCTH ['pyme oBUM pu3uiuMma. ['pynma He KOPHCTH HHKaKBe
(rHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCIIOBaMkE U3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Peny6mnum Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK
VY cBoMm mocnoBamy [pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMa OJ TPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJyTa U IPOMEHA KaMaTHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyre TP KUIITHOM PH3HKY, HUTH y HA4WHY Ha KOjU
I'pyna ympasiba WK MEPHU Taj PU3UK.
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JleBH3HM pH3HK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKUBamka Off Kylala, JyropoYyHMX Kpeamta W obaBe3a mpemMa J00aBjbaynMa KOJH Cy
JIEHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJlyTH. |pyma He KOpuUCTH ToceOHe (HHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHUTY OJ pU3HKa, 003upom fa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabHITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBHCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yk/bydyjyhm u ycrmocraBjpame oOAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpelcTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
npepavyHaTe y JUHApCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xu/banama aAuHapa Y xu/bagama aAuHapa
CpencrBa Ooage3e

Banyre u3 kojux je
U3BPILCHO NIPEPavyyHaBAHC 31.neuemobap 31.xeuemodap 31.nenembap  31.genembap
cpexncrasa u obaseza y PCJI 2022. 2021. 2022. 2021.
EYP 238.746 310.471 6.486.812 6.266.387
YCI 28 2.402 304.720 276.310
I'BIT 861 1.555 10.505 11.280

239.635 314.428 6.802.037 6.553.977

I'pyna je ocersbuBa Ha mpomene neBusHor Kypca espa (EYP) u amepuukor nomapa (YCH). Caeneha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTaJbe aHAIN3E OCETJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOpHCTH IPH MHTEPHOM
MIPUKa3UBamky AEBU3HOT PU3UKA U MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHain3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyjeé CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHMBama U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y xypceBuma crpaHuMx BaiayTa. IlosutuBaH Opoj W3 Tabene ykasyje Ha moBehame pesyiarara
Tekyher mepuona y cilyyajeBMMa Kaja JWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omgHocy Ha naTy cTpaHy BaslyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 KOjuX je H3BPIICHO NpepadyHaBamkEe CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCI 2022. 2021.
EYP 624.807 595.592
YCI 30.769 27.391
I'BIT 964 973
Pesynrat texyher nepuosa 656.240 623.956

OcetspuBocT ['pyme Ha mpoMeHe y cTpaHnM BadyTaMma moBehana ce y Tekyhem mepuomy, yriiaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHAIHOT MMOpacTa 00aBe3a UCKa3aHWX y €BpHUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame obaBe3a nmpeMa J00aBJbayrMa, Kao U 10 OCHOBY NoBehama o0aBe3a 3a 3aTe3HE U PEIOBHE
KaMare.
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Pu3uk ox nmpomMeHe KaMaTHUX CTONA

I'pyna je uznoxkeHa pu3MKy 0J NPOMEHE KaMaTHHUX CTOIA Ha CpeJIcTBA U 00aBe3e KOJI KOjuX je KaMaTHa
crona BapujaduiaHa. OBaj pU3MUK 3aBHCH 0]l GUHAHCH]CKOT TPXKHMIITA Te [ pyna HeMa Ha pacroJiaramby
HMHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaXkuiia mberoB yTHIaj.

KmurosoncTseHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IIepHoa faTa
jey cienehem mpermeny:

VY xumagama qaHapa
3lnenembap  31aeumemoap

2022. 2021.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 519.730 536.417
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHBAJICHTH 170.440 300.419
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 26.349 27.566
Ocraa nmoTpaxxuBama - -
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH - -

716.519 864.402

Duxcha Kamamua cmona
Jyropoynn ¢pUHAHN]CKH TIIACMAaHU 1.154 2.147
TI'oTOBHHA M TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH - -

1.154 2.147
717.673 866.549
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 516.059 592.473
O6aBese u3 nocioBama (KaMmaTe) 1.736.920 1.351.053
Ocraine obaBe3e - -
2.252.979 1.943.526
Duxcna kamamua cmona
Hyropoune obaBe3e 443.148 345.334
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Tekyha nocnieha nyropounux obasesa 521.390 280.695
Ocraine obaBe3e - -
964.538 626.029
Bapujabuina kamamna cmona
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 183.520 190.556
Jyropoune o6aBe3e 4.997 11.545
KpaTtkopo4Hu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 4.381.049 4.352.508

Ocraie obaBe3se - -
4.569.566 4.554.609
7.787.083 7.124.164

AHanu3e OCETJPMBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHEHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
mpoMEeHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HeJICPUBAaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHjaOIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa o] MPETIOCTABKOM JIa je TMPEOCTAId U3HOC CPEIICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HETPOMEHEH y TOKY Iiesie roanHe. [loBehame nimm cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe pyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peaTHO MOTyhe MpOMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buia, a cBe ocTaie Bapujabie ocrane HempoMemeHe, [ pyna O6u nmperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nerem6Opa 2022.roxune y usHocy ox 55.341
xupana guaapa (31. merembap 2021 rommme: 51.816 xwspane munapa ). OBakBa cuTyarmja ce
MPUIIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIHAM KaMaTHAM CTollaMa Koje ce
o0OpauyyHaBajy Ha JyropoYHE KPEIUTE U KPATKOPOUHE KPCIUTE.
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KpenntHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusarwuma 00 Kynaya

I'pyma je wu3noXkeHAa KPEIUTHOM pPHU3UKY KOJH TpPEACTaB/ba PH3UK Ja IYXHUIU Hehe OuTu y
MoryhHocTH A2 1yroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a ['pymy. Wznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa je Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha maH Owianca. [loTpaxmBama o Kymama cacToje ce o]l BEIHKOT Opoja
KomuTeHaTa, 1 Ha aad 31.12.2022oaune usnoce 519.730xuspane auHapa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

OobaBe3e npema nobasipaunma Ha aaH 31. nenembpa 2022.ronune nckasane cy y usHocy ox 648.379
XHJbaJie IMHAapa M OJHOCE ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HaOaBKe MaTepujana u yciyra. JlobaBipaunm He
3apauyyHaBajy 3aTe€3Hy Kamary Ha Jocreine obasese, mpu uemy [pyna nocmene obaBese mpema
no0aBjpauyMMa, carjacHoO IOJIMTHLM YIpaBjbatba (DMHAHCHJCKUM DPH3WIMMA, HACTOJU Jla M3MHUPH Y
YrOBOPEHOM POKY y CKJIaJly €a CBOjUM (pMHAHCH]CKMM MOryhHOCTHMA.

Pu3uK TUKBUAHOCTH

Konauna oAroBOpHOCT 3a ympaBihbarkbeé PH3MKOM JMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY ['pyme koje je
yCHOCTaBUIO oJroBapajyhu cucteM ympaBjbamba 3a TOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOT H
JqyropoyHor ¢uHaHcHpamwa ['pymne kao M ympaBibameM JukBuaHoithy. ['pyma ymnpaBiba pH3HKOM
JUKBUIHOCTH OJprkaBajyhu oarosapajyhie HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHPaHUM NpahiekheM MIIaHUPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 U OJ[P)KaBamEeM aJICKBaTHOT OJiHOCa nociicha ()MHAHCHjCKUX CPElCTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnencha Tabena mpukasyje nerajbe NPEOCTAINX YTOBOPEHHMX jocrieha (MHAHCHjCKUX CpeacTaBa.
[Mpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBaHM Cy HA HEJUCKOHTOBAaHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2022.

Mame o 1-3 On 3mec.no0 Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecela  jeqHe roguMHe  roauHa 5SrogmHa YKymHo
HekxamaroHocHa 389.688 108.117 218.714 - - 716.519
duKCHA KaMaTHa CTOIa 2.811 42 126 672 498 4.149
392.499 108.159 218.840 672 498 720.668

Crneneha tabena mpukasyje netajbe MPEeocTalnx yroBopeHumx nocrieha obasesa I'pyme. Ilpmkazanu
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubagama q1uHapa
31. nemembap 2022.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHe TOAMHA 5 roAMHa YkynHo
HekamaroHocHa 2.151.562 101.417 - - 2.252.979
®duKcHa KaMaTHa cTona 432.786 26.061 78.186 456.440 - 993.473
Bapujabuina kamatHa
cTona 4.564.569 1.249 1.499 2.748 - 4.570.065
7.148.917 128.727 79.685 459.188 - 7.816.517

39



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

®ep BpeAHOCT (PHMHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHaHCHjcKuX oOaBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha gaH 31. nenembpa 2021.rogune n 31. nenembpa 2020.roaune.

Y xu/bagama quHapa

31. nememodap 2022. 31penembap 2021.
Kmurosoacreena Kmurosoacrsex
BPEIHOCT @ep BpeHOCT 2 BPEAHOCT @ep BpeaHOCT
DHUHAHCHjCKA CPEeACTBA
Jyropounun ¢punaHcujcku
TIaCMaHu 1.154 1.154 2.147 2.147
IToTpaxkuBamwa o Kymnaia 519.730 519.730 536.417 536.417
l'oToBHMHA M TOTOBUHCKU
€KBHUBAJICHTU 170.440 170.440 300.419 300.419
Kpatkopounu
(hMHAHCHjCKU TITaCMaHU - - - -
OcraJa mopaxuBama - - - -
Haru aBaHcu 26.349 26.349 27.566 27.566
717.673 717.673 866.549 866.549
duHaHCHjCKe 0DaBe3e
Jyropoune obaBe3e 448.145 448.145 356.879 356.879
O0aBe3e U3 NOCIIOBama 1.736.920 1.736.920 1.351.053 1.351.053
Texyha nocneha
JIYyropoyHux obaBe3a 4.902.439 4.902.439 4.633.203 4.633.203
KpaTtkopounu kpemuTu - - - -
Ocrane puHaHCH]jCKe
obaBese - - - -
Ob6age3se mpema
nobOaBipaurMa 1
NPUMJBCHH aBaHCH 699.579 699.579 783.029 783.029
7.787.083 7.787.083 7.124.164 7.124.164

Ilpemnocmaske 3a npoueny mpenymue ¢hep epedonocmu punancujckux uHcmpymenama

C 0031MpoM Ha YHILEHHUILY J]a HE MOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIMKBUIHOCT Y
KyIIOBHHU M NpoJaju (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa M o0aBe3a, Ka0 M 003MPOM Ha YMILCHUILY Jla HE
MOCTOj€ TOCTYIHE TPXKUIITHE HH(POpMAIHje Koje OM ce MOTJIe KOPUCTUTH 3a OTpede 00enojamruBama
(dep BpenHOCTH (MHAHCHjCKUX cpelcTaBa M o0aBe3a, y3eTa je NpeTHnocTaBka jaa je ¢ep BpeaHoct
(MHAHCH]CKUX CpelcTaBa U 00aBe3a jelHaKka HUXOBO] KEBHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIQay ca
TUM je JaT U TabeIapHu Mperies.

41. 3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrBa sonmpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3beherma IyropouyHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpemurta. ([letasbaH mpersies 3ajora U XUIOTeKa je
nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma qyropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
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42.

43.

KOje Cy JiaTe y 3alor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca maB-OM.
BpenHocTH 3a50ra Koje cy y BaJlyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje O6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3asore y
PCI

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6auka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CYACKH CIIOPOBH

IIporus I'pyme ce 3a cama Boae Cyacku cropOBu y Bpeanoctd on 40.575xuspane auHapa, ¥ M0 TOM
OCHOBY ['pyna HUje W3BpIIMIA PE3CPBUCAE TPOIIKOBA.

Turap I'pyna ydectByje y oapeheHom Opojy CyAcKuX cHOpOBa, KOju Cy yoOuuajeHHu y Tekyhem
nocsioBay. OBH TOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKHMBaHMX, Tako Jla Hehe MMaTH 3HayajHUjU yTUIA] Ha
¢unHaHcHjcKo cTame [pyre.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CIIoOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tykmiam. [Iporiemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa M3HOCH OKO 26.776xuspane quHapa. 3a BehuHy OBHX CIOpOBa IOCTOje U3BPLIHE CYJCKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIATa HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003upoM Jla HHje JOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KJIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEne jaBUIO
BUIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX apTHepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npenat 30.11.202Goune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mto 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna Oanka ajg beorpan y crevajy je ynosxuia xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENICHOM Cyy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akjpyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIONYyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeunttheHor Tekcta. IIpeunmiheHn TEKCT je mpemaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHM IPECEUYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je Ilman ombammo Ha mmra je Turap ynoxkuo >xandy IIpuBpemHoM
areslaliioHoM cyny. Yeka ce ommyka Cyna.
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44. YTUUAJ NAHAEMHUJE KOBUJ-19 n PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITOCJIOBAIBE
THUT'AP A .

Yrunaj nanaemuje Kopua-19 Ha mocyiopamwe Turap a.u. .

N y 2022roauHu CMO C€ CYOUYHJIM Ca OJACYCTBOM 3allOCIACHHX H3a3BaHOr IMAHACMHjOM, alk Ce
HACTOjaJIo Jla ce HU y KOM TPEHYTKy He HapylIH Ipolec IpousBoame. Munucrapcrso Ilpuspene —
CekTop 3a MpUBaTH3AIM]y, CT€4Ya] U UHIYCTPH]CKU pa3Boj, je 1 y oBoj 20226j roguHU HACTABHJIO Ja
nomaxe JpymTBy y Buny onobpema kpeanta us IIporpama o pacrnopeny u kopuiihemwy cpeacrasa 3a
KpEeOUTHY MOJpPLIKY mpeny3ehuma ox crparemkor 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy u ocraium
npeaysehuma y nmocrynky npusaruzanuje npexo ®onna 3a pazsoj Penyonnke Cpouje 3a 2022roauny.
Cpencrsa Koja cy 3aTpakeHa oJ] Jlp>kaBe y BUay Kpenura cy peainzoBana y Toky 2022€ ronuse.

YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpu3e Ha nocjoBame Turap a.u. :

2022ronuny obenexuia je u3y3eTHO HecTaOWIIHa, TellKa U HEeNpeABUANBA TPXKUIIHA CUTYalHja 300r
n30Mjama PyCKO-yKpajuHCKe KpU3€e KOja je /aya medar [esIOKYITHOM IIOCMaTpaHoOM IIEPHOY .
[ToMeHyTa reo-rmoauTUYKa JieliaBamba Cy AUPEKHO YTHIAa Ha IOpacT LeHe HadTe, raca, eJIeKTpUIHe
CHEeprHje IITO je YTULANO Ha IAHYaHH TOPAcT LICHA CHPOBHHA U MaTepHjaa.

Llene TpaHCIOPTHHMX TPOLIKOBA Cy 3aJpikajie y3Ja3HM TpeHA, Kako 300r mopacrta 1ieHe Hadre u
JepuBapa Hadre, Tako M 300T MpoMeHa yoOW4ajeHHX TPaHCIIOPTHUX pyTa 003MpoM Ja cy 30or para
yoOuyajeHH JlaHIU cHab/ieBamba OMIIM IPEKUHYTH.

VYBohemwe cankuuja EY Pycuju ycnoBuio je HecTammily IojelMHHUX CHPOBHHA y KojuMma je Pycuja
UMaJia 3Ha4yajaH yJaeo y YKYMHOj CBETCKOj MPOHM3BOH, MOMYT LKWHKA, Yalji, CHHTETHYKHX Kaydyka,
HITO j€& Pe3yJITHPAIO 3HAYaJHUM CKOKOM TPaXKHe U BHILIHUM I[CHAMA.

Ilene noTpeOHMX CHPOBHHA 3a MPOM3BOAKY Cy mopacie y omncery ox 20-60%y 3aBucHOCTH 011 BPCTE
CHpOBHHE, IITO je JCTajbHHUje M3IOKEHO y M3Bemrajy o mocioBamy (Tauka 2.8). Cse 0BO je 3a
pesyaTat uMaio nosehame TPOUIIKOBa MaTepHjajia, TOPUBA U €HEpPTHjE.

I'pyna je npeno3Hana oBe pHU3HKe MMOCIOBaba HA BpeMe M Y OTEKaHHM YCJIOBUMA MOCIOBama 3a cajia
je ycrena 1a opKH CTa0MIIHOCT CHaOieBamha CHPOBIHHAMA U KOHTHHYHUPAHY TIPOU3BOIHY.

Cee Hampesj HaBeJHO OJpakaBa ce Ha (DUHAHCHpame IPOU3BOIE jep CMO YCIOBJBCHM Jia
MPOM3BOJIMMO U aHT'XKYjE€MO pecypce yHarpen.

[InanoBu wucmopyka rymeHe oOyhe Ha Tpxuiuty Pycke @Penepaumje m 3emijpamMa y OKpYXKEHY
peanusyjy ce ca BenukuM noremikohama. Yune ce 000cTpaHu HAOPU KOjH Cy BE3aHH 33 N3HAIAKCHE
MoryhHOCTH MHO TpaHcdepa KOju U Jajbe OTE)KaBajy MOCIOBAkE Ca JATHM TPXKUIITEM U yrPOXKaABajy
IUIAaHUPaHE MPUIIKBE.

Kpusa ycrnoBibaBa MOBpeMeHa oOjjiarama W IMOMEpame TEPMUHHCAHMX DPOKOBA HCIIOpyKa IMpemMa
KyMIUMa.
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45, JEBU3HU KYPCEBH

CpenmH KypceBd 3a fesuse, yTpheHM Ha MehyGaHKapcKOM TPXKUIUTY [€BH3a, NMPUMEHEHH 33
NpepauyH 1eBU3HHX NI03KLM}a GHIanca CTama y IMHape, 3a TojeHe MIaBHe BayTe Cy Oum crnenehu:
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MN3BELITAJ HESABUCHOI' PEBU30OPA

CKYIIIITUHU AKITMOHAPA
TUT'AP A . IMPOT

H3eewimaj 0 KoHconu006anum UHAHCUJCKUM U3BeUIMAjuMa

Kesanughuxosano muuimverve

W3Bpmmnmm cMo peBU3Hjy MPHIIOKEHUX KOHCOJMUIOBAHWX (PMHAHCHjCKUX u3BemTaja ,,TULAP*
a.1. Ilupor (y naseeM Tekcty: [pymrTBo) (y AajbeM TeckTy: MaTHYHO JPYIITBO) M HETOBUX
3aBUCHHUX JIMIA (3ajelHO y JAaJbeM TEKCTY: ,,I pymna”) koju o0yxBaTajy KOHCOJIMJOBaHU OWJIaHC
crarba Ha naH 31. gememOap 2022. roguHe W oAroBapajyhnm KOHCONWAOBAaHW OWIIAHC ycIiexa,
KOHCOJIZIOBAHW M3BELITAj O OCTAJOM pE3yJNITary, KOHCOJIHMIOBAaHU H3BEIITaj O MpOMEHaMma Ha
KaluTaJly 1 KOHCOJIMIOBAHHU M3BEIITaj O TOKOBUMA FOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpllIaBa Ha Taj
JIaH, Kao ¥ HalloMeHe y3 KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]jCKE N3BEIITaje.

[To HameM MUNUBEHY, OCHM 32 e(eKTe MUTamba ONMUCAHUX Y 0JeJbKY OCcHO8a 34 K8ANUDUKOBAHO
Muuiberbe, KOHCOIMIOBAaHW (PHMHAHCHjCKM W3BEIITAjU MPUKa3yjy UCTHHUTO M O0jEKTHUBHO, IO
CBUM MaTEpHjalTHO 3HAYajHUM NHUTamkUMa, PUHAHCHjCKY no3unmjy I'pyne Ha gan 31. gememOap
2022. roauHe Kao U pe3ynTaTe NOClIOBamba, IPOMEHE Ha KallUTAIy U TOKOBE TOTOBHHE 32 TOJHHY
KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj JaH, y CKJIaJy ca pPadyyHOBOJCTBCHHMM IIpolMcuMa Bakehum y
Peny6numu Cpbuju.

Ocnosa 3a KGLZJZMJ)MKOB(JHO MuUultd/berne

I'pyna je, na man 31. geuembap 2022. romuHe, WcKaszala BpPEAHOCT 3alHXa HEJIOBpIICHE
MPOM3BO/HbE, TOTOBUX MPOHM3BOJAa M pode y m3Hocy ox 909.221 xwmwaga aunapa u 102.235
XHMJbasa ANHAPA, PECTIEKTUBHO. Y MCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BUICHTHPAHE CY U 3aJIMXe ca
YCHOPEHUM 00PTOM, OJHOCHO 3aJIMXe KOje Cy CTapHje O jeJHe roauHe. ['pyna HUje mpoleHuIa
Ha/IOKHAJIUBY BPEIHOCT 3ajiXa ca CIopuM oOpToM Kako To 3axTeBa MPC 2 - | 3anmuxe®, ycnen
4yera HUCMO OWJIM Yy MOTYRHOCTH Jia ce yBEpHMO Y HCIPABHOCT BpPEIHOBamba MCKA3aHUX 3aIUXa,
HUTH Ja YTBPAMMO YTHIIj HA KOHCOJIMIOBaHE (DMHAHCH]CKE M3BEIUTAje KOjU MOXKE HACTaTH I10
HaBEJICHNM OCHOBaMa.



MU3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
OcHosa 3a Keanupukosano muulberse (Hacmasax)

PeBu3njy cMO M3BpIIWIN y CKiIaay ca Mehynapoauum cranmapauMa pesusuje (MCP). Hame
OJTOBOPHOCTHU y CKJIaJy ca TUM CTaHAapauMa Cy JeTajbHHje ONKMCcaHe Y 0/1eJbKY M3BEITaja KOju
je HacioBJbeH OATOBOPHOCTH PEBU30PA 32 PEBU3H]Y KOHCOIHMIOBAHUX (DWHAHCH]CKUX M3BEIITAja.
Mu cMo He3aBHCHH y ofgHOCY Ha ['pymy y ckiamy ca EThukum KofekcoMm 3a TpodeCHOHATHE
pauyHoBohe Onbopa 3a Meljynaponne ernuke cranzapae 3a pauynoBohe (MECBA Kopekc) u
eTUYKAM 3aXTEeBUMa KOjU CYy PENEeBAaHTHH 3a HAIIy PEBU3H]y KOHCOIHIOBAHWX (hHHAHCH]jCKHX
u3Bemraja y Penmyonuuu CpOuju, W UCIyHWIIM CMO HAallle Ipyre eTHYKE OATOBOPHOCTH Y CKIIamy
ca ouMm 3axteBuma U WECBA Kogexcom. CmarpamMo na Cy PEBH3HMjCKH JO0Ka3Hd KOje CMO
NpUOaBIIN JOBOJFHH M a/IEKBAaTHH J]a HAM TIPY’KE OCHOBY 3a HaIlle KBAJIM(UKOBAaHO MUIIJBEHHE.

Mamepujanno 3nauajua HeuzgecHocm nogezana ca cmanHowhy nocioeara

VY 2022. ronunn I'pyma je mckazana ryoutak Tekyhe rommHe y m3Hocy on 799.625 xumipanma
IUHApa, TOK yKYITHO WCKa3aHW ryouTak y bumancy crama, Ha gad 31. gemem6Oap 2022. roguae
n3Hocu 7.685.891 xmrpama munapa. Takole, I'pyma mma oxpeleHux mpolOiiemMa y reHepucamy
HOBUYaHHX CpEJICTaBa M OCTBapHBamy HETO HOBUAHWX MPIJIUBA JOBOJBHUX Ja Tekyhe obaBese
n3mupyje y poky nocneha. Kao pesynrar tora, kpatkopoune obGaBe3e cy Ha maH 31. menemoap
2022. rogune, Behe ox oOpTHe MMoBHUHE 3a 6.178.663 xwibana nuHapa, 0K cy Tekyhu padyHH
MartudgHor ApymITBa KO IMOCIOBHUX 0aHaKa y MPOTEKINX MeT roguHa Owinn y 6mokanu 796 naHa.
HaBenene unmeHHMIE yKa3yjy Ha IOCTOjarbeé MaTEpPHjaIHO 3HAYajHUX HEU3BECHOCTH ['pyme na
nocJyje y cKilajly ca HayeJIoM CTATHOCTH MPaBHOT Jinia. Haile MunJbeme He caJpKu pe3epBy 10
HaBEJICHUM NHUTambUMA.

Haenawasarve numarba

Kao mto je obenomamero y Hamomenu Opoj 24. y3 ¢uHaHCHjcKe W3BemTaje, ['pyna uMa Hax
3ajMxama yCIIOCTaBJbCHE 3alIoTe Yy KOPHCT TIOCIOBHHX OaHaka, Kao cpeactBo o0e3dehema
OYTOpOYHUX M KpaToOpo4yHMX Kpeaurta. Takolhe, Ham Behum Opojem rpaheBuHCKHX OOjekata H
orpeme ['pyre ycroctaBibeHa je XHIIOTEKa, OJTHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT TIOCJIIOBHHUX OaHaKa.

Kao mro je obenonameno y Hamomenu 2.1. y3 koHconmumoBane puHaHCHjCKe W3BEIITaje, HA JIaH
31. menembap 2022. rogune I'pyma HHje KOHCOIHMIOBANa MOJATKE 3aBHCHOT APYINTBa ,,Tigar
Americas“, ®nopuna, YCA, y kome je Maruuno apymrBo BinacHuk 100% kamutana ycuen
HETOCTOjarmha KOMYHHKaIIWje U (PUHAHCH]CKUX HH(pOpMAaIIja.

Hamre Munipeme He CaZIp’Ku PE3CPBY IO HABCACHUM IMUTakbUMA.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)

Lpyea numarea

KonconmnnoBanu ¢uHaHcHjcku w3BewTaju I'pyme, 3a TOOMHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha gaH 31.
neriem6ap 2021. ronuHe, OWITH Cy TIPEJMET PEBU3MjE O/ CTPaHE APYTOT PEBH30Pa, KOJH je Y CBOM
u3BemTajy on 28. anpuia 2022, roquHe U3pa3uo y3apKaBame 0] H3pakaBamba MUIILBCHA.

Kwyuna pesusujcxka numarea

OcuMm 3a muTama Koja Cy omucaHa y onesbky OcHosa 3a KeaiughpukoeaHo muuiberse u
Mamepujnno 3nayajna HeuzsecHocm noge3ana ca cmaiHouly noci08ara, MA CMO YTBPIIIH J1a
HeMa JPyTUX KJbYYHHX PEBH3HjCKUX MTUTaka Koja Tpeda J1a ce CAOMIITEe y HAIlleM W3BEIITajy.

00z080pHOC PYyKOBOOCEA U Muya 081AWAieHUX 3a YNPas/barbe 3a KOHCOAUO08aHe PuUHAHCUjCKe
uzgewmaje

PykoBoxcTBO I'pyme je OAroBOpHO 3a cacTaBibarkbe W HCTHHUTO IPHUKA3UBAKE TPHIOKEHHX
KOHCOJIUJIOBaHUX (MHAHCHjCKUX U3BEIITaja y Cckiagy ca MelyHapoaHuM craHiapauMa
(bMHAHCHjCKOT HM3BEIITaBamka, Ka0 M 32 OHE MHTEpHE KOHTPOJIE KOje OApEIH Kao HEOIXOAHE Y
MIPUIPEMH KOHCOJHMIOBAHMX (PMHAHCH]jCKUX M3BEITaja KOjU HE CaJlpike MaTEepHjalTHO 3HAYajHE
MOTPEIIHe HCKa3e, HacTalle yciell KpUMUHAITHE Pajlibe U IPelke.

Ilpu cacraBbamy KOHCOJIHMIOBAHUX (DUHAHCHjCKUX H3BEIITaja, PYKOBOJCTBO j€ OJTOBOPHO 3a
npoLeHy crocoOHocTH ['pyre Ja HacTaBM ca MOCIOBAKEM y CKIaay ca HAuelioM CTaHOCTH,
oOenoaamyjyhu, 1Mo moTpedM, NMUTama Koja ¢ OJHOCE Ha CTAJHOCT IMOCJIOBaWka M MPUMEHY
Hayelsla CTAJTHOCTH TOCIO0Bamha Ka0 PavyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HaMmepaBa
na mukBuanpa ['pymy winm aa 00yCcTaBH MOCITOBabE, HIIM HEMa IPYTy peaaHy MOryhHOCT ocuM 11a
T0 ypaau. Jluna onamrheHa 3a ynpasibarmbe Cy OATOBOPHA 3a HaATJICame poreca GUHAHCH]jCKOT
u3BelITaBama [ pyre.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
002080pHOCT pesu30pa 3a pesusiyy KOHCOMUOOBAHUX (PUHAHCUJCKUX U3Beumaja

Ham nse je ctumame yBepaBama y pa3yMHO] MEpH O TOME Jla KOHCOJNHMIOBAHW (PMHAHCH]CKH
W3BELITAjU, Y3ETH y LIENUHH, HE CapKe MaTepHjajiHO 3HayajHe MOrpellHe UCcKa3e, HacTalle YClIen
KPUMHUHAIHE paJibeé WIM Tpellke M H3IaBambe W3BENITaja PEeBU30pa KOjU CaApKH Halle
MUIIJbEHE. YBEpaBame Yy pa3yMHO] MEpPH O3HauaBa BUCOK HHBO yBEpaBama, aJld HE MPeCcTaBIba
rapaHiyjy na he peBusmja cpoBeneHa y ckiany ca MehyHapoqHUM cTaHIapauMa peBU3Hje YBEK
OTKPUTH MaTepHjaTHO MOTPEIIHe MCKa3e aKo TakBH rmocroje. [lorpenHn uckasn Mory ja HacTaHy
yciell KpUMUHATHE pajiibe WK TPeliKe U CMaTpajy ce MaTephjaliHO 3HauajHUM ako je pa3yMHO
o4yekuBaTH na he OHW, TMOjeJMHAYHO WM 30MPHO, YTHIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA
JIOHETE Ha OCHOBY OBUX KOHCOJIMIOBAaHUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITAja.

Kao nmeo peBmsmje y cximagy ca MCP, mMu mpumemyjemo mpodecnoHamHo mpocyhuBame u
oJpKaBaMo MPOoECHOHATHN CKENTUIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

"  BpHINMO WACHTU(DUKAIU]Y W TPOIECHY PU3NKA OJ MAaTepHjaTHO 3HAYAjHUX ITOTPEIIHUX
HCKa3a y KOHCOJNMAOBAaHUM (DMHAHCH]CKMM H3BEIITAjUMa, HACTAIMX ycJell KpUMUHAITHE
pamme WM TpelIKe, OCMHILbaBalkeé W 00aBJbalbe PEBU3UjCKUX IOCTYMaKa KOjU Cy
NPUKIJIAIHA 332 T€ PU3UKE U NMPHOaBIbabe JIOBOJBHO a/IEKBATHUX PEBH3H)jCKHUX JIOKa3a Jia
00e30e/ile OCHOBY 3a MHIIUbCHC peBU30pa. Pusuk na Hehe OUTH MIEHTU(PHUKOBAHU
MaTeprjaTHO 3HAYajHU MOTPEITHU UCKa3H KOjU Cy pe3yiTaT KpUMHUHAIHE pajhe je Behn
HETO 3a MOTPEelIHe UCKa3e HacTaie ycje]l TPellKe, 3aT0 ITO KPUMHHAIHA PajJIiba MOXKe
Ja YKIbYUYH YApYXKHUBame, GalCUPUKOBAKE, HAMEPHE MPOIYCTE, JaKHO MPECTaBIbabhe
WM 3200MIT1aKehe HHTEPHE KOHTPOJIE;

" CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJIaMa Koje Cy pelieBaHTHE 33 PEBH3H]Y Paju
OCMHIIUbABakba PEBU3M]CKUX IOCTYIAaKa KOjU Cy MPUKIAJHU Y TATUM OKOJIHOCTHUMA, AJIN
He y IMJbY HM3pakaBamka MHUIUBbEHA O €(PHUKACHOCTH CHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpOJIA
CHTUTETA;

" BPIIMMO IPOLEHY NPUMEHEHUX pPadyHOBOJICTBEHHMX MOJIUTUKA M Y KOjOj MEpHU Cy
pasyMHE PadyHOBOACTBEHE IIPOLEHE M ITOBE3aHa O0ENOoamHBamba KOje j€ HM3BPIIMIO
PYKOBOJCTBO;



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3eewumaj o konconuoosanum unancujckum uzeewimajuma (Hacmasax)
002060pHOCM pedu30pa 3a peausijy KOHCOMUOOBAHUX (DUHAHCUJCKUX U38eulmaja (Hacmasax)

" JIOHOCMMO 3aKJbydyaKk O TPHUKJIAJHOCTH TPHUMEHE Hadela CTaJHOCTH  Kao
pauyHOBOACTBEHE OCHOBE Off CTpaHe pYKOBOJCTBA M, Ha OCHOBY IPUKYIJBEHHX
PEBU3HjCKUX T0Ka3a, /1a JIU MTOCTOjU MaTepHjajHa HEM3BECHOCT y Be3H ca joralhajuma mim
yCIOBMMa KOjH MOTY Jia M3a30BYy 3Ha4YajHy CyMIbY Y IOTJIEAy CIIOCOOHOCTH €HTHTETa Ja
HACTaBH ca MOCIOBAKEM Y CKJIaly Ca HauelIOM CTaJHOCTU. AKO 3aKJbY4YHMMO Jia TIOCTOjH
MaTepujajiHa HEeW3BECHOCT, JY)KHH CMO Jia y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO MaXmky Ha
MoBe3aHa 00eNoakbrBakba Y KOHCOJMHI0BAaHUM (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa HIIH, aKO
TakBa o0eNoJamNBamba HUCY aJeKBaTHa, Ja MOIU(HKYjeMO CBOjeé MHILUbewe. Hamm
3aKJbYYIM CE 3aCHMBAjy HA PEBH3HjCKHM J0Ka3uMa MPUKYIUBEHHM JI0 JaTyMa M3BEIITaja
peBusopa. Mehyrtum, Oynyhu norahaju wim ycioBu Mory 3a MOCHEIUIly Ja MMajy Jaa
SHTHUTET MpEeCcTaHe J1a IMoCiyje y CKJIay ca HadeJIOM CTaJTHOCTH;

" BPIIMMO MpOIEHY YKYyIHE Ipe3eHTalrje, CTPYKType U calapikaja KOHCOIHIOBAHUX
(hMHAHCH]CKHX U3BEINTAja, YKIbYUyjyhn o0OenonamuBama, U Ja I Cy Y KOHCONUIOBAaHHM
(hMHAHCHjCKUM W3BEITajuMa TpPUKa3aHe OCHOBHE TpaHCakidje W morahaju Ha TakaB
HAYMH J]a ce OCTUTHE d)ep Mpe3eHTalH]a.

CaonmraBamo JiMnyMa oBramheHnM 3a yrpasibame, H3Mel)y ocrainor, IiiaHupaHin 0OUM U BpeMme
peBU3Mje W 3Ha4YajHE PEBU3WjCKE Halase, YKJbyuyjyhu cBe 3HauajHe HEJOCTaTKE WHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIECHTH()HKOBAIIN TOKOM PEBU3H]E.

Takohe, moctaBjbamo nuiMa ojamieHUM 3a YIpaB/bamkbe H3jaBy Ja CMO yckimaheHu ca
pEJIeBaHTHUM E€THYKMM 3aXT€BUMa y MOTJIeLy HE3aBUCHOCTH M Ja heMo Mx 00aBECTHTH O CBUM
OJIHOCHMa W OCTAJIMM IHTAaUMa 3a KOja MOKE PasyMHO Jia Ce MPETHOCTABH Ja YTHYy Ha Hally
HE3aBHCHOCT, U /¢ je To Moryhe, 0 MoBe3aHuM Mepama 3allTUTE.

On nurama Koja Cy CaoNIITeHa JUIKMMa OBJIAIINEHUMM 3a ympasibame, MU onpelhyjeMo koja
MUTama cy Onna o] HajBehie BAYKHOCTH Y PEBU3H)U KOHCOJIHMIOBaHUX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja 32
Tekyhu nepuoa u crora cy KJby4Ha PeBU3HjCKa MUTamba. MU ONMKCYjeMO OBa MUTaka Y U3BEILTAjY
PEBHU30pa, OCHM aKO 3aKOH WJIM PEryjaThBa MCKJbYUyje jaBHO 00€IOAamUBAKE O TOM IHTAbY
WIN K3/1a, Y N3y3€THO PETKHM OKOJHOCTHMA, YTBPIMMO Ja IUTambe He Tpeba aa Oyne yKIbydeHo
y M3BELITaj PEeBHU30PA, 3aTO IITO je pa3yMHO OUEKMBATH Aa HETaTHBHE nocieauie Oyny Behe Hero
KOPHUCTH O]l TAKBE KOMYHHKAIIH]€.



M3BELITAJ HE3BABUCHOTI PEBHU30PA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUI'AP A 4. IINPOT

H3semmaj o dpyZMM 3AKOHCKUM U pecyjiamopHum 3axmesuma

I'pyna je oaroBopna 3a cacTaBibame KOHCONMMIOBAaHOT TOAMIIKET W3BEIITAja O MOCIOBAWBY, Y
CKJIaIy ca 3aXTEeBOM 3akoHa O pauyHoBoACTBY PemyOmmke CpOuje. Hamma je omrosopHOCT na
U3pa3MO MUILUbEHE O yckialjeHocTn KoHCOMMIOBaHOT TOMMIIIET W3BEIITaja O MOCIOBakY ca
KOHCOJTM/IOBAaHUM (DHHAHCH]CKUM HM3BEIITajuMa 3a MOociioBHY 2022. ronuHy, Kao U Ja yTBPANMO
MOCTOjarhe MaTepHjaATHO 3HAYajHUX MMOTPENIHUX HMCKa3a. Y Be3W ca THM, HAIlM TOCTYIIH Ce
CIpoBoJie y ckiaay ca MelyyHaponHum cranmapaom pesusdje 720 - OAroBOpHOCT pEeBU30pA Y
BE3W ca OCTalluM WHpopMaIjaMa y JOKYMEHTHMA KOjU caapke (UHAHCH]CKE U3BEIITaje KOju CY
OuIM MpeaMeT peBu3mje.

[To mamem munubery, KOHCONMIOBAaHM TONWINGM HM3BEIITA) O IOCIOBAalY je Y CKIAay ca
KOHCOJIMAOBAaHUM (PMHAHCHUjCKAM H3BELITajUMa KOjH Cy OWIM MpeIMET PeBU3HMje M HE CalpiKu
MaTepHjITHO 3HAYajHe OTPENTHE HCKas3e.

Beorpan, 26. anpun 2023. rogune
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MaTnynu 6poj: 07187769 LUndppa genatHoctn: 6420 [M1B: 100358298
Hasue: Turap A.L.
CegnwTte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUITAHC CTAHbA - KOHCONMOOBaHU
Ha gaH 31.12.2022. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO%ZQ)HHAMMOBMHA (0003 +0009 + 0017+ 0018 0002 2.436.602 2.654.508 2.882.129
. HEMATEPUJATTHA NMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 23 12.983 18.583 38.545
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 384 4.655 25.121
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, po§He n ycnyxHe 0005 9923 11.122 2433
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 v 016 4., HemaTgpMJanHa UMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 2 676 2 806 10.991
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 24 2.421.869 2.633.182 2.840.146
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 1.888.680 2.059.814 2.263.736
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 430.846 470.864 499.414
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 58.167 55.143 37.452
025 v 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetba 1 OMpema Y3eThy MSUHT | o1 36.956 41.448 39233
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 v 028 5. Ocrane HeKkpeTHUHe, NoCTpojeHa U onpema u 0014 5726 5913 311
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (1eo) 6. ABaHCK 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0015 1.494
3eMIbU
029 (1eo) 7. ABaHCU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpojeHa u onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCWUJCKN MNACMAHN U
OYTOPOYHA MOTPAXNBAHSA (
04105 0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+00 0018 1 50 =142 2o
27)
040(geo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom 0020 25 596 596 436
042(geo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [yropoyHu nnacMaHn MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
044, 050(neo) n 4. [lyropoYHM nriacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMMm noBesaHum nuumMmMa u yropovHa
045(neo) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmManu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBK) y 0024
MHOCTPaHCTBY




7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarama (xapTuje og

046 . . . 0025
BPEOHOCTU Koje ce BpeHyjy N0 aMOpTM30BaHOj
047 8. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje U OTKYNIbeHn 0026
CONCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pUHaHCKUjCKM NNacMaHn n 0027 26 1154 2147 3.002
056 ocTana JyropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHSA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 2.308 2.899 2.968
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.402.568 2.354.641 1.942.361
Knaca 1, ocum pauyHa || o xiaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 1233200 1035262 983.893
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AenNOBMW, anaT u cuTaH 0032 195.404 217 127 184.042
WHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 909.221 656.618 619.650
13 3. Poba 0034 102.235 133.951 147.418
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe n ycnyre y 3emsbu 0035 19.904 15.795 22.280
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 6.445 11.771 10.503
WHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 NPOMAJY Y MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 28 359.511 358.350 316.780
IIl. TOTPAXXMBAHA 1O OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 519.730 536.417 284.007
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 367.967 335.717 118.493
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 142.553 191.469 161.907
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 3607
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042
NnoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpojaaje 0043 9.210 9.231
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 30 61.358 87.614 76.692
21,22 OCMMM2$23 u224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 58.230 83.370 73.301
223 2. MNoTpaxumBarba 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 3.078 4.244 2.791
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 50 600
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 30 0 0 0
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 nrnacMaHu - MaTu4Ho 1 0049
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTu U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopouHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTkOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe CoOnCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PMHAHCK|CKM NNacMaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 31 170.440 300.419 244.390
VIl. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 32 58.320 36.579 36.599
A. YKYIHA AKTUBA = NOCIIOBHA UIMOBMHA 0059 7 4.841.478 5.012.048 4.827.458

(0001+0002+0029+0030)




88 . BAHBUNNTACHA AKTUBA 0060 430.411 439.269 439.265
MACVBA
A. KAMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) =0
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 33a 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YIMCAHN A HEYMNATREHW KAMNNTAIN 0403
306 Ill. EMMCNOHA NMPEMWUNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 3.944 3.944 3.944
V. MO3NTVBHE PEBAJITOPU3ALMOHE PE3EPBE W
330 v noTpaxHu canago |HEPEAITM3SOBAHW AOBULIN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 305.127 276.476 358.133
334, 335, 336 n 337 [KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YINTATA
nyroBHu canpo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBUMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 49.939 41.962 37.028
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACNOPEHEHN OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe rognHe 0410
VIIl. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0411 75.180 104.463 91.292
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 22 7.685.891 6.886.266 6.242.193
350 1. l'ybuTak paHujux rognHa 0413 6.886.266 6.242.193 5.590.470
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414 799.625 644.073 651.723
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAIBA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 561.394 462.241 802.336
40 1. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 34 113.249 105.362 97.108
404 1. PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedumumje 0417 113,249 105.362 97108
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepaucana 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 35 B = e
410 1. Ob6aBese koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTar 0421
411(neo) v 412(aeo) 2. lyropo4yHu KpeguTn 1 octane gyropoyHe obasese 0422
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBEe3aHUM
411(neo) v 412(aeo) 3. [yropo4Hu KpeamTn u octane gyropoyHe obasese 0423
npema MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W1 OCTaru1m NoBe3aHUM
414 1 416(aeo) 4. [lyropoYHn KpeanTK, 3ajMoBm n obaBese No OCHOBY 0424 443.148 338.759 681.692
TNIN3UHTa Y 3eMIbU
415 1 416(aeo) 5. lyropoyHu KpeamTn, 3ajMoBu n o6asese no OCHOBY 0425 4.997 10,436 6.020
TNIN3UHTa y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHNM XapTujama of BpeaHocTn | 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 7.684 17.516
49(neo), ocum 498 n |lIl. AYTOPOYHA MNMACMBHA BPEMEHCKA 0428
495(aeo) PA3rPAHVYEHA
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
495(neo) r. AYropoO4YHU OANOXEHU NPUXOoON N 0430

NMPUMILEHE JOHALIMJE




0. KPATKOPQYHA PE3EPBUCAHA U

KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.581.231 8.042.720 6.800.542
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
I, KPATKOPOYHE $MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 36 4.802.439 4.633.203 3.924.326
1. OBaBe3e No OCHOBY KpeauTa npemMa MaTUYHOM,
420(ne0) M 421(A€0) |- 0cnym M oCTANUM NOBE3AHUM TMLMMA Y 3EMIBU 0424
2. OBaBese No OCHOBY KPEAUTa NpemMa MaTUYHOM,
420(ae) u421{aec) 3aBUCHUM W OCTaNUM NOBE3aHUM NUUKUMa Y 0449
422(peo), 424(aeo0), |3. Obasese no OCHOBY KpeAWTA W 3ajMOBa Of NUUA
425(ne0) 1 429(ae0) |koja Hucy somahe Ganke 0436 4580.736| 4.310.776| 3.634.842
422(neo), 424(ge0),
425(120) 1 429(220) 4, OfaBese No OCHOBY KpeawTa o4 fomahnx baHaka | 0437 316.288 317.000 286.706
423, 424(pe0), s
425(z60) n 429(3e0) 5. Kpegutu, 2ajmoeu u ofasese U3 MHOCTpPaHCTBa 0438 5415 5427 2778
496 6. OBaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapThjama of 0439
BPEAHOCTH
428 7. OBasese no 0CHOBY (hWHAHCH]CKUX AepuBaTa 0440
1. NMPUMIBEHK ABAHCHW, AENO3UTU U
430 KAYLINJE 0441 37 51.200 61.368 64.786
V. OBABE3E U3 NOCNOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 37 648.379 721.661 866.251
1. OGaBeae npema f06aBrea4MMa - MaTu4Ha,
i 3aBWCHA NPaBHA NUua W ocTana nopesaHa nuuay eaid 4.513 4.617 4.257
2. OBaeeae npema AobaBrbaynma - MaTu4Ha,
sILmada 3aBVicHa MPaBHa nuUa W ocTana NoBeaaHa nuua y Rd44
435 3. OBaseae npema gobasrbaynma y 3eMrbi 0445 449.874 435.382 411.701
436 4. OBaeese npema Aobasrbaqyuma y MHOCTPaHCTRY 0446 193.790 281.507 450.248
439(peo0) 5. OBagese no MeHnUama 0447
439(neo) 8. OcTane obage3e U3 NOCNOBaka 0448 202 155 44
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E ;
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2.565.524 2.256.935 1.818.718
44 45 n 46 ocum 467 |1. OcTane kpaTkopoyHe obasese 0450 38 2.513.645 2.178.788 1.780.175
2. Obasese No OCHOBY Nopeaa Ha A0AaTY BpefHoCT
47, 48 ocum 481 1 OCTANIX JABHUX NPUX0AA 0451 38 25.081 46.269 33.784
481 3. O6apese no ocHoBY nope3a Ha aobuTak 0452 39 26.798 31.878 4.759
427 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHWUX NPOOAJM W CPEACTABA
VI, KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHUYE A 0454 39 413.688 369.553 126.461
B.IYEUTAK W3HAL BUCUHE KAMWUTANA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 | 7,33 4.301.147 3.492.913 2.775.420
E. YKYMHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430+043
: 45;? ( 0424 Wosss | 7 | 4841478| 5012048| 4827458
89 XK. BAHBEMINMAHCHA MACUBA 0457 430.411 439,269 439.265

Y TupoTy,

aana 30.04.2023.

3akgHe .SIJéCTYHH_HK




MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasue: Turap AL

Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, Mupot

BUNAHC YCIMNEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog o 01.01. po 31.12.2022. roguHe

Yy Xurbagama gunHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/k“m‘;'me oOHa
! Ha bpoj TXOAH
T Poj | Tekyha roguHa ronuna
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 3.166.605 2.921.968
60 I. NTIPMXOOWM o NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6,7 53.682 48.945
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 45.036 42.265
601, 603 1 605 2. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 8.646 6.680
TPXULITY
Il. MPMXOOW o4 NPOOAJE NPON3BOOA U
61 YCHYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 2.859.662 2.823.417
610, 612 n 614| - MPYXOA OA MPOZjE NPOU3BOAA U yCITyTa HA 1006 1.378.166 1.242.867
gomaheM TPXULLTY
611, 613 n 615| > [1P¥XOAY OA NMPOAAjE NPOU3BOAA U yCIyra Ha 1007 1.481.496 1.580.550
WNHOCTPaHOM TPXXULUTY
62 . NPNXOOM O AKTUBUPAHSA YUMHAKA N 1008
POBE
IV. MOBEThAHE BPEOHOCTW 3ANNXA
630 |HENOBPLEHMX 1 FOTOBMX MPOV3BOJA 1009 |9 e e
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AJTIMXA 1010
HEOOBPLWEHWX M TOTOBUX MPOWN3BOOA
64, 65 VI. OCTANM MOCNOBHU MNMPXOOn 1011 10 13.748 14.125
68, ocum  |VII. MPUXOON O YCKITABUBAHA BPEOHOCTU 1012 8 3.836 421
683,685 1 686 [UIMOBWHE (OCUM ®UHAHCWNJCKE) .
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 £iaiad P
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014 11 30.698 21.287
II. TPOLWKOBW MATEPUJATNA, TOPVBA A
51 EHEPIJE 1015 12 1.374.098 1.206.704
Ill. TPOLLUKOBUW 3APANA, HAKHAOA 3APAJA U
52 OCTAIM IMYHN PACXOM (1017+1018+1019) 1016 1 13 e =
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 988.575 916.448
501 2. TpoLLUKOBM Mopesa 1 JonpuHoca Ha 3apage u 1018 164.468 158.317
HakHage 3apaga
52 ocnm 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 266.179 277.648
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJE 1020 14 110.281 123.871
58, ocum 583, |V. PACXO[OW Of1 YCKNABMBAHA BPEOHOCTU U
585 1 586 |VIMOBVHE (OCUM ®UHAHCWICKE) 1021 115 e Gl
53 VI. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 16 460.195 385.785
54, ocum 540 |VII. TPOLWLWKOBW PESEPBUCAHA 1023 14 6.521 5.798
55 VIIl. HEMATEPUJATTH TPOLLKOBU 1024 17 90.021 110.986
B. NOCJIOBHU AOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 358.655 292.884
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 1 18 Sl -
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 763 855
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 15203 2128
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031 21 1.140
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 119 el i
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOIV V3 OLHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 429.608 388.968
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 e -
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 2.975 2.261
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037 0 0
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 438.510 399.484
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| &)\ AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 10%° | 20 e e
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| &)\ AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE | 0% | 21 e
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 | 20 19.086 112.042
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 | 21 8.747 11.996
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 3.202.583 3.046.943
fb. YKYMHN PACXO[M (1013+1032+1040+1042) | 1044 3.987.284 3.641.447
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 | 22 784.701 594.504
~o5o |t MOBUTVBAH HETO EGEKAT HA PESYITAT |
M0 OCHOBY [IOBUTKA NOCHOBAHA KOJE CE
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 e e
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo S ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
045+1048-1047720 1050 798.643 598.508
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 6.882 32.022
722 pyr.canno |Il. OMNOXEHM MOPECKM PACXOV MEPMOOA | 1052 501 456
722 nor.cango|lll. OINOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053 378
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 |nocnopABALA 1054
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 | 722 S06.116 £30.608

1053+1054)20




| FETO JIOBUTAK KOJV NPUNALA YUELIRAMA

BE3 NMPABA KOHTPOIE 1057 ke
. HETO AOBUTAK KOJU MPUMNAJA MATUYHOM 1058
MNPABHOM NULY
Il HETO rYBUTAK KOJW MPUNALA YHEWRAMA
BE3 NMPABA KOHTPONE 1059 Sl
V. HETO r'YBUTAK KOJU MPUNALA MATUHHOM
NPABHOM NULLY 1060 799.625 644.073
V., 3APALA MO AKLIMIU
1. OcHOBHa 3apafa no akumju 1061
2. YMameHa (paseofheHa) 3apaja no aKLujn 1062
¥ Mupoty 3aKoHCKY 3ECTYMHWK
- ™
nana 30.04.2023. \ a//ﬁéf?f@?’/
N e




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 197, NMupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCoOnuaoBaHu

3a nepvwop oa 01.01. po 31.12.2022. roauHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 | 7,22 806.116 630.608

5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTK peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 28.651

6) cMareHe peBanop13aLnoHNX pe3epBu 2004 81.657

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 7.977 4934

3. Jobuumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY Mnu ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4, NoBuum ynv ryBruum No OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3altnTe
puanKa (xelWHra) HoBYaHor ToKa

336 |a) pobuum 2015

B) ryGuum 2016

5. No6uuy unu rybuuu no OCHOBY XapTWja o4 BPeAHOCTH Koje
ce BpefHyjy no dep BpeAHOCTM KpO3 ocTanu ykynaH

337 a) pobuum 2017
6) ryGuum 2018
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHWN JOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 20.674 0

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

Il. OCTANW BEPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 86.591
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 0

l1l. OANOXEHW MOPECKW PACXOL HA OCTAIN

CBEOBYXBATHM [OBUTAK WM [YBUTAK MEPUOLA 2027

V. OLJTO>KEFVI IOPECKVI PYIXOZ HA OCTANN 2022

CBEOBYXBATHV JOBUTAK UV FYEUTAK NEPVOJA

V. HETO OCTANV CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2019- 2023 20674 .

2020-2021+2022) 2 0
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2020-

2019+2021-2022) 2 0 2024 ¢ o
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOMA

. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001-

2002+2023-2024) 2 0 2030 0 g
gogﬁ/;ogj?gzg? ZCEEOBYXBATHM rYBUTAK (2002- 2026 785.442 . 717.199
FYRMTAK (2030020201 AON2025 2 0w AOT2026 20| 27 Tesesz)  Tnass
1. MMpynucan MaTU4HOM NPaBHOM nLY 2028 778.951 717.199
2. MpunucaH yyewhuma Ges npaea KOHTpone 2029 6.491

Y Mupoty SaKO}?CKM ._E'iCTyI'IHD‘:!K

i .// ! /
T I |
(7

naHa 30.04.2023.




MatuyHm 6poj: 07187769

|lndpa nenatHocTn: 6420

[MMB: 100358298

Hasus:Turap A}

Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Nupot

MU3BELLUTAJ O TOKOBUMA FIOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 31.12.2022. rognHe

Xurbagama guHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTMU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 3.247.331 3.141.834
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 1.588.238 1.591.754
2. Npopaja 1 NPYMIbEeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.495.345 1.424.416
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 639 855
4. Octanv NnpununeuM U3 peAoBHOT NMOCNOBaHa 3005 163.109 124.809
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 3.645.747 3.312.435
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 1.517.611 1.390.528
2. Ncnnate pobasreaunma n atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 577.546 505.327
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 1.453.397 1.355.122
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 18.370 16.071
5. NnaheHe kamaTte y MUHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012 13.096 3.730
7. OgnuBKM NO OCHOBY OCTanNuX jaBHUX NpMxoaa 2013 62.932 41.657
8. Octanu ognnBM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 2.795

1l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 398.416 170.601
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 12 233.340
1. Npopaja akumja n ygena 3018

e
3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe guBnaeHae 3022

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 63.652 94.328
1. KynoBeuHa akuuja n ygena 3024

(2);1EZ:AZB:%zgﬁgzzzmgsgzaman;gsme, HEKPEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 63.652 94.328




3, OcTany hMHaHCKWCKA NacMaHu

3026

lIl. HeTo NPUNKMB rOTOBKMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUpatsa (I-11) 3027 0 139.012
IV. HeTo o4nMB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTUpasa (II-1) 3028 63.640 0
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHDA

I. MpMUBHM roToBMHE U3 aKTUBHOCTH thuHaHcuparsa (1 ao 7) 3029 340.000 210.592
1. Yeehare 0CHOBHOr Kanutana 3030

2. [yropoyHi KpEeaUTH ¥ 38MIBU 3031 340.000 200.000
3. OyropoYHu KpeAUTH Y MHOCTPAHCTBY 3032 10.582
4. KpaTKOpOYHU KpeauTi ¥ 3eMIbi 3033

5. KpaTKOpOYHU KpeaWUTH Y MHOCTRAHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoyHe ofasese 3035

7. OcTane kpaTkopodHe obaseae 3036

1l. OANWMEN rOTOBKMHE W3 aKTUBHOCTH dIMHaHcUpara (1 oo 8) 3037 5.969 121.779
1. OTKYN CONCTBEHMX akuwja u yaena 3038

2. JyropouHu KpeAUTK Y 3eMIBK 3039 116.182
3. OyropouHu KpeAWTH Y WHOCTPaHCTBY 3040 5.423 3.876
4, KpaTKOpOuHW KpEANTH ¥ 3eMIBH 3041

5. KpaTKopoqH# KPEAUTH ¥ MHOCTREHCTRY 3042

6. Ocrane obasese 3043 ' 169
7. OUHEHCU]CKN NI3UHT 3044

8. VicnnaheHe avBuaeHae 3045 546 1.552
Il HeTo NpuUnvB roToBUHE U3 aKTMBHOCTK chuHaHcKpatba (I-1) 3046 334.031 88.813
IV HeTc oanve roToBUHE W3 akTUBHOCTH huHaHcupatba (I1-1) 3047 0 0
. CBErA NPANKUB rOTOBWHE (3001+3017+3028) 3048 3.587.343 3.585.766
[l. CBEFA OOJIMB MOTOBUWHE (3006+3023+3037) 3049 3.715.368 3.528.542
‘B, HETO NPUNUB MOTOBWHE (3048-3048)=0 3050 0 57.224
E. HETO OANWUB FrOTOBWHE (3049-3048)20 3051 128.025 0
. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 300.419 244.390
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3053

rOTOBUHE

rbﬂggTdTHMEBHE KYPCHE PA3NUWUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 1954 1.195
J. FTOTOBWHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOTI MEPUOJA (3050- 3055 170.440 30"5.419

3051+3052+3053-3054)

Y lMupoty

naHa 30.04.2023.

3aKOHGKY 3ACTYNHK //‘:
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W3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJITY - koHCONWAOBaHM
3a nepuof oa 01.01. go 31.12.2022 roguHe

¥ XWI [uHapa

HKomnoHedTe Kanurana
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Crawe Ha gad 01.01.2021. roquHe 4001| 3.050.432| 4010 4019 4028 3.944 4037 321.105|4046 4055| 6.242.193| 4064 91.292] 4073 014082| 2.775.420

EdpbexTu peTpoakTHEHE HCNPaBKe MaTepyjanHo
3HAYAjHKMX rPewaxka U NPoMeHa payyHoBOOCTEeHMX | 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0| 4083 0
2. |nonwruka

KopuroBaHo NOYETHO CTakwe Ha Aad 01.01. 2021,

4003| 3.050.432|4012 0]4021 0]4030| 3.944 |4039| 321.105|4048 0|4057| 6.242.193| 4066 91.292| 4075 0| 4084| 2.775.420
3. [roamne (p.6p. 1+2)
Heto npomexe y 2021, .roguHun 4004 4013 4022 4031 4058 644.073| 4067 13.171( 4076 0] 4085 T17.493
4.
Crake Ha AaH 31.12. 2021. roguHe (p.6p. 3+4) 4005 3.050.432|4014 0| 4023 04032 3.944 4041 234.514|4050 0|4059| 6€.886.266|4068 104.463| 4077 0| 4086| 3.492.913
5.

EdherTH peTpoakTUeHe WCNpaBKe MaTepujanHo

3HAYA]HUX rPELaka v NPOMEHA PAYYHOBOACTEEHNUX 4006 4015 4024 4023 4042 4051 40860 4069 4078 0] 4087 0
6. |nonuTnka

KopWroeaHo No4eTHO CTake Ha aad 01.01.2022,

4007| 3.050.432|4016 0| 4025 0[4034| 3,944 |4043| 234514|4052 0| 4061| 6.886,266|4070( 104.463|4079 0| 4088| 3.492.912
7. |roauHe {p.6p. 5+6)
- Heto npomene y 2022, roguHA 4008 4017 4026 4035 4044 20.674| 4053 4062 799.625| 4071 4080 0] 4089 808.234
g Crame Ha AaH 31.12. 2022, roauHe (p.6p. 7+8) 4009| 3.050.432| 4018 ol 4027 0]4036| 3.944 |4045| 255.188|4054 0| 4063| 7.685.891)|4072 75.180| 4081 0| 4090| 4.301.147

¥ Mupoty

- jAaHa 31.03.2023.




“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

2.1.

VY neuem6py 2022ronune je VIIIIP Turap O6e36ehema ca npeceunnm patymom 31.10.202G0aune
MIOCTA0 TPaBOCHAXKaH, U 110 TOM OCHOBY j€ JIOLIJIO JIO MIPOMEHE y CTPYKTYpH BiacHMIITBA Kanurana C
UM y Be3u je maHa 09.12.2022oamHe AreHuuja 3a mpuBpeAHe peructpe noHena Pememe Op. BD
112523/2022kojum je ycBOjeHAa PErMCTpAllMOHA MpHjaBa M y PErHCTap MPHUBPEAHHX cyOjexara
pEerHCTpOBaHa MPOMEHa TojaTaka. Yaeo AKIuoHapcKor npymrBa Turap ITupoT je mpomemeH -
Opucat je yneo 100%,a ynucan yaeo ox 32,05%.

Ilopen mpomsBoame mNpoW3BOAa O TyMe, Kao OCHOBHHM JelaTHOcTHMa Ipyma ce OaBu W
MIPOU3BOMKBOM JIETIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKAM YCIyrama, YrOCTHTEJFCTBOM,
MIOCTIOBAMA CIIOJAHOTPTOBHHCKOT ITIPOMETa Yy OKBHPY IENATHOCTH 3a Koje je [IpymTBO OCHOBaHO,
NOCEOHUM  OONHUIMMA CIOJPHOTPIOBHHCKOT MpoMeTa (YrOBOpH O IYrOpOYHOj MPOW3BOAHO]
KOoONepanuji, KOMIICH3aIMOHM IIOCJIOBH, KYIOBHHa poOe y WHOCTPAHCTBY paiM Iponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 M H3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MAaJOrpaHWYHH MNPOMET), yciyrama y
CHOJEHOTPTOBUHCKOM IIPOMETY U APYTO.

Opranu ynpasibamba MatuyHor aApywTsa cy: Ckymmruaa, Hanzopau ogbop n Jupexrop.

Cenumre Martnusaor apymrrsa je y Ilupory, y yiaunu Huxkone IMTammha 197.Ha nan 31. menemOpa
2022.ropune I'pymna je umana 1.1673anocienux, o kojux cy 1.0133anocnenux y paHOM OAHOCY, a
154 zamocieHHMX je aHTa)KOBaHO TIpeKo areHmwje. [lopeckn wuaeHTHOUKamonun 6poj (“ITUB")
Maruusor gpymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a auctunr u koTaiujy beorpanucke 0epse ox
2. anpuna 2007.roaune, akije MaTuaHOT APYIITBA Cy IPUMJbCHE Ha A muctuHr Beorpanacke Oepse
ca cumbonom TUI'P. Pememem xomucuje 3a auctuHr beorpancke 6epse ox 27.08.2013.akuujama
komnanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketus 063upom Ha To aa Turap Huje 6uo y moryhHocTH A2 y
POKy KOjH je KoMHcHja pana obe3dequ MHIUBEHE peBH30pa Ha (MHAHCHjCKM u3BemnTaj 3a 2012.
TOMHY, TO3UTHBHO WJIN ca PE3epBOM, IITO je jeJjaH O ycioBa 3a koMnanuje Ha A u b nmuctunry 6epse.
Y okBHpYy penoBHE peBH3HMje HMHIcKca beorpaacke Oepse, akmuje Turpa on cpeaumHe cenremOpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAIGE U TIPESEHTAIIMJY KOHCOJIMTOBAHUX
OUHAHCUJCKUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHcOTHIALIH]e

[Mpuoxkenn (QuHAHCHjCKM W3BEIITAjH TPEJCTaBbajy KOHCOJNHMIALM]y (HHAHCHjCKOT HW3BEIITaja

MarunuHor apymtea Turap A.Jl., [Tupor u ¢puHaHCHjCKUX M3BelITaja cieaehnX 3aBUCHUX JIPYILITBA:
% yvemrha y

KAMUTAJTY
1 Turap IlocnoBHu cepBuUC 1.0.0., ITupor 100.00%
2  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 32.05%
3 Twurap Unatep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00%
4 Cnoboana 3ona ITupor, A 1., I[Tupot 65.00%
5  Turap [MaptHep x.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
6 J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Peny6uinka Cpricka 70.00%
7  Turra Tpejn Jooen n.0.0., Crombe, Permybnrka Makenonuja 100,00%
8 Turap Amepurac Jaikconswut, ®nopuna, YCA* 100.00%

*KoncomumoBanu (uHaHcHjcku m3BemTaj 3a 2022roanHy He CaipKu MOAaTKe 3aBHCHOT mpexyseha
Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OUHAHCHjCKM W3BEUITajH 3aBUCHUX Tnpexy3eha y HMHOCTPAaHCTBY, WCKa3aHH Y FHHXOBUM
(GYHKIHOHAIHIM BalyTama, NpepadyHaTH Cy Yy H3BEIITajHY BaIyTy MaTWYHOT mpexyseha (muHap),
Tako MTO Cy CpeicTBa M obaBe3e NpepadyyHATH MO0 3BAaHWYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCa CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky roaune.

CBu MarepujaHO 3HayajHu U3HOCH TpaHCaKLHja U calljia KOju Cy HacTali u3 Mel)ycoOHHMX MOCIOBHUX
oxHoca u3Mel)y rope HaBeAEHUX MMOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHNUCAHU Cy TPUIMKOM KOHCOJMIALH]E.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPayyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy INPHMEICHE 3a IPHUIPEMY OBHUX (DPUHAHCH]jCKHX
U3BEIITaja 00eIoambeHe Cy y HapeIHUM HallOMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEIITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiuBoM y Penyonunu Cpouju.

[punoxkenn ¢uHancujcku u3BemTaju ['pyne 3a 2022 (nexyhy) roguHy Cy cacTaBJbeHH Yy CKIIALy ca
BakehnM pauyHOBoaCcTBeHMM mpomucuMa y PenyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauayroBoactBy (, Ciyx6enu rinacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

Ounancujckn u3Bemtaju [pyne 3a 2021 roauHy cacraB/beHH Cy Yy CKiIagy ca Baxkehum
pauyHOBOACTBEHUM mpomucuma y PemyOmuiu CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3aKOHY O PauyyHOBOACTBY
(, Ciyx6enu rinacuauk PC* 6poj 73/2019% 44/20217p.3akoH.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrabama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHu cy U 00jaBJbeHU NPeBo U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KonientyaiHor OKBUpa, Kao
u noBezanux MOPULL tymauema.

I'pyna npuiimkoM cacTaBibama GpuHaHCHjcKHX n3BelnTaja 3a 2022roauny npumemnyje Konuenryannu
okBup, MPC, ognocHo MC®U u ca muMa MmoBe3aHa Tymadema usnata on KomureTta 3a Tymademe
pauyHoBoacTBeHHx crangapaa (MMDPUILI), HakHagHe WM3MEHE THX CTaHAApjAa W ca BHUMa I0BE3aHa
TyMadema.

[lopen Tora, mnpuioxeHH QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CaCTaB/beHW Yy CKIaAy ca 3axTeBHMa
[IpaBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CaJp)KHHH pPayyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHUBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciy:x6enu raacuuk PC* 6poj 89/2020)kao u  TIpaBHiaHHKA O Caap KUHHA U
(hopmu oOpazara QUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (opMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a pUBpEIHA APYLITBA, 3anpyre u npenysetnuke (, Ciayx0eru rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOjJM PETYNHINY NPe3CHTalWjy (UHAHCHCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IprUMEHEe y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucTapcTBa (GprHAHCH]a.

IlojenmHa 3akoHCKa ¥ TOA3aKOHCKAa perymatuBa y Pemyomumm CpOuju nedunume oxppehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IITO UMa 3a TIOCIIESUITY ToaTHA ofcTynama oxq MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- TI'yOurak u3Hajx BUCHHE KamnMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa nacuse, koja 1o aehpununmju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

- BanOwnancha cpezncrBa n o6aBese cy npukasanu y bunmancy crama. OBe craBke 1mo aeuHULUjH
MC®U =e npencrasbajy HU CpelcTBa HU 00aBese ...

C 03upoM Ha Hampea H3HETO, NMPHUJIOKEHH (PUHAHCH]CKM H3BEIITajM HUCY ycCarjialleHH ca CBUM

3axteBuMa MC®U n He Mory ce cMaTpartn (PMHAHCHjCKUM M3BELITAjUMa CACTABJLECHUM M IPHKAa3aHUM

y cknaxy ca MCOU.

I'pyma je y cactaBpamy NPWIOKEHHX (MHAHCH]CKUX H3BEIITaja MPUMEHHUIO PadyHOBOJCTBEHE
MTOJIUTHKE OOCIIOMamkeHEe y Ja/beM TEKCTY y HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehumm
PadyHOBOICTBEHHM M IOpecKHM mpommcuma Pemyomuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO
MIPUMEH-CHE HA CBE MPUKA3aHE TOJIMHE, OCUM aKO HHjE Apyravuje Ha3HaYCHO.
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Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuembap 2022.roanHe ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
u3nocy ox 806.116xmpane nuaapa. Ha HaBeneHu maH kpaTkopoune obasese I'pyne cy Behe ox merose
006pTHE MMOBHUHE 3a M3HOC 011 6.178.66Xuspane nuHapa. ['pyna uma npobieMe y TUKBHIHOCTH (HETO
OJUTHB TOTOBHHE). [Ipr TOMe, paiiio YKYIHOT AyroBarmba MpeMa KaluTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO UMa
ryOuTaK n3HaJ BUCHHE KanuTaia. IIpenysere cy Mepe 3a o3apasibemse I'pyne ([IpaBHOCHAKaH yHAIIPE
TIPUIIPEMJBCHH TUTAH PEOpTaHu3aliije) y Injby HACTAaBKa MOCIOBaMka y CKIAIy Ca HAYeIOM CTAITHOCTH
MOCIIOBAabA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AaKTHBHOCTH y Jielly cripoBohera M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.roaune I'pymna je younna MOryhHoCT HactaHka npoOsieMa y U3MHpHBamy 00aBe3a y
ckimagy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmiaa Onbop moBepuwiama, Kao W ocTtayne HajBehe
noBeprorie. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy OeTajbHO oOjammmeHH y NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He NoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja IOCTYIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra I'pyne. Ycnen yekama Ha JOHOIICHE 3aKJbydKa, JOLUIO je 10 oapeheHor 3acToja y nmperopopumMa
ca MOBEpUOLUMA.

Cxonno noHerum 3akibydiinma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOAIMHE KOJHUM je JjaTa CarJlaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jY

MOTPaXHBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018roaune mu3nato je 6

emucuja akuuja (V, VI, VI, VI, IX u X). Ilo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKIuja, a yKymHa BpenHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akiuja Turpa nzHocu 8.156.23Gxkuuja.

Jomuo je no 3HadajHHMje MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybmmka CpoOuja je HakoH ymmca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamnuTaiy, AOK 3ajeHO ca
AxunonapckuMm (ormom PC 5,27% u Donmosuma MO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBEeHO ocurypame 2,80% m Hammonamaom cimy:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% uma yKymHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHMjaTHBE 3a NMpUBaTHU3alMjy AKIHoHapckor apymrsa , Turap® Ilupor n 3aBucHMX
apymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jemna on mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3arloCcIeHNX.

[IporpamumMa pelraBaba BHUILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COILMjaIHUM IMPOrpaMuma y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 3a paji, 3anolbaBame, 00PaYKUX U couujanHux nurtama, y 2017ej, 2018e) u
20190j romuum obyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KOpIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Penybnuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarba IbHXOBOT
pagHO MPaBHOT CTATyca y CKIIaAy ca OILHUjaMa 3a KOje Cy Ce OMpeACITHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajama
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy Turpy a.n.
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Cy IpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocrturesscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEelICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjaTHH
nporpaM KOju je CHOpoBeAeH y mocheameM kBapramy 2018rommHe u mpebanmBama MPEOCTATHX
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JpymTea.

V neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a n3aMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romune kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuie koj (adpuke OOyhe
moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. Cpenuaom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalIo M OHAKO TeIIKy hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunarepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonnMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopamu koje JpymTBo
npey3uMa y LWby INPEBasWIaXKema MpoOiieMa, Kao W HEOMXOJHOCT OTIHCA JeNla MOTPaKUBAHA,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Yy
U3MUpHBaBKy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JIoKaae padyHa, 3ajeqHO ca MUHUCTAPCTBOM MPUBpPEE
1 HajBehyM MoBepHoOIMMa je J0roBopeHo na Tpeda yhu y nocrynak nzpane Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMJbeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 00 ycBajama [lmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauHe, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npHBpene jaBHIIO
BHIIIC 3aMHTEPECOBAHMX WHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATCLIKUX MapTHEPa MPHUCTYIUIIO CE U3paIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omto 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycajamey YIIIIP-a [IpuBpenna 6anka an beorpan y creuajy je ynoxwuia xainly, Ha kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauHe je cTHIIO peuierse [IpuUBpeqHOr amejaludoHOr Cyaa, KOjUM ce
npexmer Bpaha IPBOCTENICHOM Cy[y HAa ITOHOBHHM IIOCTYNaK. ABrycra Mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humry je crurao 3ak/pydak KOjUM C€ Hajaxe JONyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeuntiheHor Tekcra. [IpeunmmheHr TEKCT je MpemaaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBUM TIPECEYHHM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHULUBCHA BemTaka, cyn je I[lman ombammo Ha mra je Turap ymoxuo xanby IlpuBpemHom
anenanyoHoM cyny. Yeka ce omnyka Cyna.

VY nocmarpaHoM NepHOIy MEHAIMEHT KOMIIaHHWj€ j€ HAcTaBHO KOHTHHYHWpPaHy KOMYHHKALM]y ca
HajBehrM BilacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Biane Pemynuke CpOuje, kao HajBehuM mojequHauHUM
aKIMOHAPOM, Y [IMJbY IIOCTH3amka CarJIaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUIyKa 3a KOMIIaHHjy, a CBE Y CKJIany ca
npensuhernM Mepama u3 YIIIIP-a.

Cxo/iHO cBeMy rope HaBeleHOM, ['pyma je mpuioxeHe ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2022y.ronuny
CacTaBHUIIO Y CKJIa/y Ca HaueJIOM CTATHOCTH TI0CIIOBabA.
Ynopeanu nogauu

VYnopenne nopaTke unHe GpuHaHCHjcKM n3BemTaju npymTea 3a 2021roquHy cacTaBjbeHHU y CKIaly ca
PauynoBozacTBenum nponucuma Peny6nrke CpOuje koju cy OMIM npeMeT peBU3Hje.
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IPEI'VIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIMTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAJE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH W TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMambeHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U IPyre [ope3e HpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HMLHU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HAJl FbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

I'pyna BpiM npu3HaBame IPUX0Ja KpO3 MOJEIN O/ IeT Kopaka:

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oj00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIagy ca OPyruM yoOW4YajeHHM I[OCJIOBHHM Ipakcama) U obaBesane cy ce jaa
HCIIyHE CBOje 00aBese;

2) Wnaentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMICHA) Tj. a M je TO HCIOPyKa HOOpa WIiIH
yeinyre — ['pyna uneHTHUKYje TIpaBa CBHX CTpaHa y BE3M ca JoOpuMa WIW yciayrama Koje ce
npeHoce;

3) VriBphuBame neHe TpaHcakuuje — ['pymma Moxe Ja uaeHTHQHKYyje yciaoBe miahama 3a qo0pa uid
ycIIyTe Koje ce IPeHoce;

4) Arnokanuja IieHe TpaHCaKIMje HA YroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KMHA YroBopa je KomepuujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme winu u3Hoc Oynyhux TokoBa rotoBuHe I'pyne na ce npomene
Kao pe3yJNITaT yroBopa); u

5) TlpusHaBare MpUxoja Kaja ce HCIyHEe YrOBOpHE 00aBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
I'pyna noburtn HakHany Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3ameHy 3a no0pa wiM yciayre koju he outu
UCIIOPYYCHH KYIIILY.

[IpunukoM BpIema NPOICHE Ja JIM je BEpOBaTHO Aa he HamimaTa HEKOT HM3HOCAa HaKHAge OWTH

u3BpiieHa, ['pyna pa3maTpa caMo CiocOOHOCT U HaMepy KyIia Ja [aTH Taj W3HOC HAaKHAJIe 10 UCTEKa

poka nmocrieha. M3noc HakHaze Ha koju he I'pyma mmartu mpaBo MoKe OWTH MamH OJ IICHE HaBEICHE y

YTrOBOPY aKoO je HaKHaa MPOMEHJbUBA 3aTO IITO [ pyna Moxe Jia MOHY/IM KYIIIy HOIYCT Ha LEeHY.

[IpomeHsBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTUIIUTHO

HaBeJieHa y yroBopy. [lopen ycioBa yrosopa, mocrojame cieiaehux OKOJHOCTH ykasyje Ha TO ja je

oOchaHa HaKHaJa MPOMCHIBHBA:

a) Kymai ¥Ma ONMpaBIaHO OYCKHBAbE KOje MPOHM3WIIa3H M3 yOOHWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu Ipyre,

00jaBJ/bEHHX MOJMTHKA WIM KOHKPETHHX caonmuTema ga he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HaKHaJE

o LieHe HaBelneHe y yroopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH ymameme LeHe (HIp.

nomycrt, padat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

0) Apyre YHIBEHUIIE W OKONHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyre aa, IpHIHKOM 3aKJbydHBamha yroBOpa ca

KYIILEM, TIOHYIU YMambehe [eHe KYIIILY.

[Tpu3HaBame pacxoja BpIIM C€ MCTOBPEMEHO Ca NMPU3HABAImEM NPUXOJA Paad KOjUX CY TH PACXOAU
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACXo/a).

Pacxomu ce mpusHajy y OHiaHCy ycmexa IO Hadely Y3pOYHOCTH MPHXOJa W pacxoga OJHOCHO Ha
00pavyyHCKO] OCHOBU W YTBplyjy ce 3a mepHoj Kaza cy HacTallu.

ITocnoBHn pacxoxnm o00yxBaTajy TpOIIKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAIEM IPHXOAa O Mpojaaje u
yKJbYuyjy HaO0aBHY BPEAHOCT IIpoJiaTe pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILKOBE aMOPTH3aLMj€ U yCIIyre npykeHe oJ] crpaHe Tpehux smna. [locinoBHu pacxonu o0yxBatajy u
OINIITE TPOIIKOBE KAO IITO CY TPOIIKOBY 3aKyIla, MAPKETHHIa, OCHIYpama, IUIaTHOT IPOMETa, ope3a U
OCTaJle TPOIIIKOBE HacTayle y TekyheM 00padyHCKOM TIEPHOY.

IIpuxoan u pacxoau Mo OCHOBY KamaTta
[Tpuxomu M pacxony Mo OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle NpHXOAE M OcTaie

pacxose Be3aHEe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBYy, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y y OMIaHCy ycrnexa y Nepruoay Ha KOju ce ojHocCe.
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IIpepauynaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA I1ahama

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama nunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeneHO. J[nHap mpencTaBiba 3BaHUYHY M3BEIITAjHY BANYTY y penyonuiy Cpouju u (GyHKIHOHATIHY
Banyty ['pyme.

[MTocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM CpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM roivHe MpepavyyHaBajy ce y JuUHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT No cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHUje Ipyraduje Npenru3upaHo.

[lo3uTMBHE M HEraTWBHE KypCHE pa3lIMKEe HACTaje MO0 OCHOBY IMpepavyyHaBama JACBH3HUX HM3HOCA
KIbMDKE Ce Yy KOPHCT WM Ha TepeT OuiaHca ycrexa, Kao MPUXOAu/pacxoqu MO OCHOBY KYPCHHX
pasiuKa y OKBUPY TO3HITHja (UHAHCH]CKUX TIPUX01a/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY cknany ca nponucuMa Koju ce npumemnyjy y Penyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBesn na ruiaha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpadyHAaTHUM IO
CTOIama IpOIHCaHNM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takolhe, obaBe3na na ox Opyro
IiaTa 3alociIeHUX OOyCTaBM MONPHUHOCE M Oa WX, y MME 3allOCIeHHX, yIUIaTH THM (DOHIOBHMA.
JonprHocu Ha TepeT MocioaBla U JONPUHOCH HA TEPEeT 3alOCICHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxopa
neproa Ha KOju ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna o0e30ehyje oTnpeMHHHE NPWIMKOM OJyUlacka y TNEH3Wjy y CKiIaay ca 3aKOHOM O paay U
KosniekTHBHIM yroBOpOM 0 pany .

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pynu, xao u 3a o/71a3aK y NeH3Ujy, a y CKiIaay ca pUHAHCH]CKUM NpHIMKaMma U cuTyanujoM I'pyrme.

O6aBe3e 110 OCHOBY OTIIPEMHHHA TIPIIIMKOM OJUTIacKa y MEH3Ujy W 10 OCHOBY jyOMJIapHUX Harpaja ce
NpOLICYjy Ha TOIUILLEM HUBOY O/ CTPaHEe HE3aBUCHUX, KBATM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oJAroBapajyha
o0elnojamuBama Cy IpruKazaHa y HarmoMeHama.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpenCTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPONHKCAHE MOpECKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mOpeckuM OmiIaHCOM, KOja NpeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOWUTKY edekata yckiahupama NMPUXOAAa W Pacxolid, y CKIaaAy ca IOPECKHUM
npormcuma Peny6nuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIUCcaHe MOpecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumu w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCY MOTY C€ KOPHUCTHTH 3a
YMamCHE MOPECKe OCHOBHUIIE Oy ayhnx 00pauyHCKUX IEepHO/Ia, alld He AyXKe O]l IIeT T'OIUHA.
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0o0noicenu nope3 Ha 00dumax

OmnoxeHn mope3 Ha Ao0WTaKk ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy cTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3liuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o0aBe3a y OWJIAaHCY CTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpEeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OuaHca cramba WM [OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTyNMWIE Ha CHAry, KOpPHCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Omope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJY 32 CBE 0OUTHE
NpPUBPEMEHE Pa3iKe U eeKTe MOPECKUX IyOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEepoBaTHO IMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjHU CE THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 JONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3ylITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3e U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M AONPUHOCE Y CKIAmy ca pPeryOIndKuM,
MMOPECKUM W OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ymarama cy y kKmurama [pyne nckasaHa 1o HaO0aBHO] BPEIHOCTH, yMarmbeHOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna yrnarama o0yxBarajy ynaramba y coQTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

[lopen HaBenmeHOT, HemaTepHjajiHa yilarama O00yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja Ce€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoJCTBO ['pyrme cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y LHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obuMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 33 TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 NOCpeAHUKa paayd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpolleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Y
HABEJICHUM IPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3ace0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
IIeHe YKIJby4yjyhn yBO3HE IapuHE U ITOpe3 M0 OCHOBY NMPOMETa KOjU ce He peyHANnpa, HAaKOH 0J0UTKa
TPrOBUHCKHUX IOIMYCTa U padaTta U OMIIO0 KAKBHUX JUPEKTHO MPUITMCUBUX TPOIIKOBA MPUMIPEME UMOBUHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIKUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Y HPOLECY
JIOBOl)erha MIMOBHHE Y PAJTHO CTaKbE;

- mpod)eCHOHANTHE HAKHAJIC HACTAJIe JUPEKTHO Y MPOLECY A0BOl)eha UMOBUHE Y PAJIHO CTamkbe; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAHa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOILIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE INpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (yHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopwmmhema WM ITOHOBHOT pacropelhuBama
HeMaTepHjajiHe MIMOBHHE HE YKIbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HIMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 ¢ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce 0JHOCE Ha!

- IPOjEKTOBaE, U3rPaiby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJINIa P MPOU3BO/IHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjEKTOBAKkE ajlaTa, MOHTAXKHUX ypehaja, kanymna u MaTpuiia Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAlbY U TECTUPAEHC Oa0paHe anTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nmporece, CHCTEME WIH YCIyTe.
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W3HoCc HemaTepujaiHe MMOBHHE Ca OTPAHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allMje 3all0YUibe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroyiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
HA HAYMH KOjH je PYKOBOZICTBO MPEIBUIECIIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH ce€ MMOBHHA KIacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIbYUyje Y TpyITy 3a oTyljerbe Kilacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpomaajy) y ckmagy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopumhenn meron amoprtuzamyje onpakaBa AWHAMHKY KOjoM ce odekyje ma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJ] UMOBHHE. AKO ce IMHaMHUKa HE MOJKE I0Y3/1aHO YTBPAMUTH, KOPHCTH ce
MPaBOJIMHU]CKU (IMHEApHU) METO.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoOBE 3a IPHU3HABAIHE
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HA0aBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMyJUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHU BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOjema CpeiacTBa y crame (DYHKIMOHATHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPrOBHHCKE MOITyCTE U pabare.

HakoH moueTHOr TpH3HABakhba HEKPETHUHE Cy HCKa3aHe Yy OWIAHCY CTamka [0 HHUXOBO]
PEBaJIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/CTaB/ba (Pep/MoITeHy BPEAHOCT HA JATyM PeBajopu3aluje u
yMameHa 3a aKyMyJUpaHy HWCIOPaBKy BPEIHOCTH W €BEHTyalHe TyOuTke 300r o06e3Bpehema.
VYuecranoct BplICHha peBajopu3alMje 3aBUCH OJf MPOMEHE IMpaBUYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHUX cpejcraBa. ['pyna je na gan 31. neuembpa 2008.roauHe npomenunia
paHujy padyHOBOJICTBEHY IMOJMTHUKY HCKa3WBamka HEKPETHUHA 1O HaOaBHO] BPETHOCTH OO3UPOM Ja
MO/IeJ PEBAJIOPU30BaHE BPEIHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJjpakaBa HHXOBY BPEIAHOCT.

I'pymna je, panu cBoherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPECTaBa HCKa3aHUX Y IIOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKUIIHY BPEIHOCT, aHTa)KOBajla HHTEPHE MPOLIEHUTEIbE KOjH CY, ca cTameM Ha JaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIIhemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
yrnopehuBameM IpoJajHUX IeHa, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMje MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUILIHA IPUHIUI KOpUIIheH je METoJ aMOpTHU30BaHe BpeaHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KILMKEHE OBOI eeKTa IpoLeHe
Y KOPHCT PEBAJIOPU3ALUOHHUX PE3ECPBH.

Kanma ce KmUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKpETHWHA IMOBeha Kao pe3yiTar peBajopusanyje, yTBpheHH
JIOOMTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 32 Koje Ta oBehama IpeicTaBibajy CTOPHHPAkhE H3HOCA CMabEermha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Omia yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIEPHOINMA,
Ouna mpu3HATA Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopusanujoMm yTBpheHo moBechame Kmuxku y
KOPHCT OMJIaHCa ycrexa J0 U3HOCA JI0 KOT'a je paHHje CMambEeHkhe OO KEbIDKECHO KA0 TPOIIAK.

Kana ce KIBUroOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambU Kao Pe3yiTaT peBajlopu3aluje, ryourtak
yTBpheH peBaJiopH3aLMjOM ce KIbMKM Ha TepeT OwiaHca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PEeBAJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KamnuTaja y OKBHPY PEBaJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU IO
M3HOCA JI0 KOTa je PaHuje CMambemhe OMII0 KIBIKEHO Kao TPOIIIaK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTalHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nuckopuirheHa nporeHa
MMOBHHE Koja je palena 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHIX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

HaKHaZ[HI/I usganu 3a l'IOCTpOjeI—La " OIIpeEMy npn:-;Hajy CC Kao CpCACTBO CaMO Kajla C€ TUM H3JalluMa
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no0oJbllIaBa CTambE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOMTHO IPOLECHEHOT CTaHIApIHOr y4yuHKa. CBH
ocCTaJI HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally IIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpPHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHY BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
clieIehnX TOIUIIBUX CTOIA, ca [IMJBEM Ja e CPEICTBA Y IOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBurHCKM 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBonna onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

MuBecTunmoHe HekpeTHHHE ['pyne cy HekpeTHHHE Koje I'pyna Kao BIacHHK, Ip>KU palyl OCTBAPHBAmbA
NpHUXOJa O] U3/aBamba HEKPETHHUHE WIIM Paad yBehama BpPEAHOCTH KalMTaja WIM Pagd U jeAHOT U
Ipyror, a He pajgu ynotpebe 3a Mpyxame yciyra WiH 3a HoTpede aAMHHUCTPATUBHOT ITOCIOBAmba WIN
Ipojaje y OKBHPY PEHOBHOI IIOCIOBama. [10YeTHO Meperme MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE IPUIIMKOM
CTUIIatha BPIIM c€ [0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIM LEHH KOIUTama. HakoH Mo4YeTHOr NpH3HABama,
HaKHaJHO MEPEHE MHBECTULIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 10 ()ep TP KUIIHOj BPEIHOCTH KOjy I'OAMIIHE
yTBphYyjy ekcTepHr npoueHnuTesbu. JJoOuIM K ryOuIy Koju pousmiiase u3 npomMeHe gep BperHocTn
MHBECTHLMOHE  HEKPETHWHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycliexa Iepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna BpIiu npeHoc HEKpPETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIM Ca BUX CaMo OHJia Kaja Johe 10
IpoOMEHE HaMeHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyna mpencIHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HArOBEINTajH Ja je JONUIO JO TyOWTaka YCiel yMamema
BpPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TAaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMTaKk HacTao yMamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLECHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepHILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmokHanuBa BpeIHOCT je HETO MPOJAajHA IICHA WM BPEIHOCT y YIOTPeOH, 3aBUCHO O]l TOra Koja je
BHuIIa. 3a MoTpede MpOIeHe BPEAHOCTH y YIOTpeOH, MpoLelkeHn 0y 1yhit HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 cajaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofparkaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAJAWBH W3HOC CPEeACTBA (WM jeMWHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KIUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HaIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM O yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
oIMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHa KOja je MCKa3aHa 110 PEBaJOpU30BaHOM HM3HOCY, y KOjeM ciydajy ce
ryOnTaK ol yMamemha CKasyje Ka0 CMambehe BPETHOCTH HACTaI0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHamHOT TIOHMINTEHAa TyOWTKAa Ol YMamemha BPEIHOCTH, KEHTOBOJCTBEHH HM3HOC CpPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce MO PEeBHAMPAHOT TPOIICEHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
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3.10.

3.11.

3.12.

TOTra CPEe/ICTBa, PpU YyeMy Beha KEUroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KIbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa ja y NpeTXoAHUM TroJHaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/CTBY
(jemMHMLK KOja TEHEpHIIE HOBAL) YCIEI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHEe IyOUTKA O yMarmbemha
BPEJHOCTH O/IMax c€ NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKO CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
MIPOIICEH-EHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHHUIITEHe I'yOuTKa Off yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

JIusunr ce knacudukyje Kao PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJa ce JM3MHIOM, Ha [ pyny,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHA JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa yTBpheHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JIU3WHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTU
CpPEICTBa Yy3€TOI HA JIM3WHT, y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHYjY IO TOIITEHO] BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hPMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3ajauxe

3anMxe HelOBpILIEHE TPOM3BOAE M TOTOBHX IPOU3BOJA CE€ HCKa3yjy IO LIEHU KOLITamba WM 10 HETO
IPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOra Koja je Huxka. Hero mponajHa BpeHOCT je IieHa Mo K0joj
3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJHUM YCJIOBHMA IOCIIOBamka HAKOH yMamemha IIeHE 33 TPOILKOBE
npozaje.

BpenHocT mpou3Bo/ikbe Y TOKY M TOTOBHX IPOU3BOJA YKJbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao ¥ oJroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MaJOIpOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr meprosa
IUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJY HA HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHO] OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH Impojate pobde m pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y mMaralMHMMa ce BOJE 110 BeJENpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3axama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapArMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WIK Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpelHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHoj 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa), KOjU Cy AWPEKTHO MPUIICHBAHA HAGaBIM HWIM EMHTOBAIbY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK GpuHAHCH]CKE 0OaBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (uHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeEHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuUM ojpenbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpopaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHUMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAmka, OJHOCHO IAaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

duHaHCHjcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce MpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
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npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peannM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM yCTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a IpecTaje Jia ce NMpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

DUHAHCUjCKA CpeCTBA

/lyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MPoAajy Koja yKIbYdyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa IpaBHa JTUIIA.

VYuemha y kanuralry pacrojloxkuBa 3a IpoJjajy, o0yxBaTajy ce kao (puHaHCHjCKa CpeacTBa U BPEAHY]Y
no motuteHoj (dep) TpkumIHOj BpeaHocTH. Yuenha y KanuTany pacrojioKHBa 3a MPOAajy, 3a Koje He
MOCTOjY aKTUBHO TPKHUILTE U TPXKUILHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 110 HAO0ABHOj BPEAHOCTH YMAabEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEJHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHAHCUJCKU NIACMAHU

Octamu nyropoyHn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacToje ce OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHunuma ['pyme ca pokom orminare no 20 roawHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HUCY OJl MaTCpPHUjaIHOT 3HAYaja 3a
KOHCOJIMJIOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEIIITaje IIOCMATPAHE Y IICTUHH.

Ilompascusama 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala HUCKa3aHa Cy IO KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka O KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OMilaHca ycrexa 3a cBa IMOTpaKuBama o7 JoMahux Kymama u Kynana y HHOCTPaHCTBY KOja HUCY
narutahena y poky ox 180 mana on naryma mocrieha, ymameHa 3a H3HOC 00aBe3a mpemMa TUM KYIIHMA.
HenaruiaTuBa moTpakiBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJCKE OJJIyKe, peMa JOTOBOPY O MOpaBHAbY
n3mel)y yroBopHux cTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke Hamzopaor onbopa. [IporeHa ncrnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaXKMBamba BPIIH C€ HA OCHOBY CTAPOCHE aHAIIM3E M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, M KaJa HaruiaTa LeJior
WK Jielia TOTPaKMBakha BHUILE HUje BEPOBATHA.

T'omoeuna u zomoeuncku exeusanenmu

Y KOHCONHMIOBaHUM H3BEIITajUMa O TOKOBUMA TOTOBUHE, O]l TOTOBUHOM C€ TOAPA3yMEBajy HOBYaHA
cpencTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
€KBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUIHA ylIarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3Hate Uu3HOCe
TOTOBHHE M HUCY MOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PU3UKa MPOMEHA BPEJHOCTH. | OTOBUHCKHM €KBHUBAJICHTU
YHHE OPOYCHH JCTIO3UTH KOJI OCI0BHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 nana.

Hoguana cpeznctBa ce BpeAHyjy 0 BUXOBO] HOMHHAJHO] BPEOHOCTH. YKOJIMKO jé ped O HOBYAHUM
CpEICTBHMA y CTPaHOj BaJyTH OHA C€ BPEAHY]jY MO 3BAHUYHOM CPAIEM KypCy BaIyTe 00jaBJbEHOM OF
crpane HBC.

®dunancujcke odaBese
Obaesese npema 0odaswvauuma
Obagese npema J00aBjpauMMa ce IPOLEHY]y M0 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e M0 KpeIuTHMa HMCKa3yjy c€ Y HOMHUHAIHOM HM3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe M yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YroBOpPeHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKomuKo ce odekyje Aa Oyae M3MHpEeHa y pEeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJTHOCHO y mepuoay a0 12 mecenu HakoH aaTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao JIyropodHe.

Ymawemwa punancujcke umosune
duHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCMM HMOBHHE HCKa3zaHe MO (ep BPEJHOCTH Kpo3 OWIaHC ycmexa, je
MPOICHCHA 32 MHAWKATOPE YMAamCHha HA CBAKU JaTyM OwiaHca cTama. DUHAHCHjCKA UMOBHHA je
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3.13.

3.14.

yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Jia, Kao pe3yJTaT jeJHOT WK Buile jgorahaja Koju cy ce AeCHiIi HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (GUHAHCHjCKE UMOBHHE, NPOLCHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
U3MEHECHU.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIONIOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambemha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyITMBe BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHe Kao
PacToJIOKUBE 3a TIPOJIAjy U MOTPAKUBaa 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUHUTH:

*  3HavajHe (pMHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona UIM KOPUCHUKA; UITH

*  MPOITYCT WY JICIIMHKBEHIIMja y OTIUIATHA KaMaTe WU TJIaBHHUIIC; FITH

*  mMoryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE MMOBHHE, Ka0 IITO Cy MOTPaKMUBama OJ Kylara, CPeaCTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HAKHAIHO TPOIEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOrao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja gocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMameHmwa je pa3iuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJallllbe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBa, AUCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy e(peKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

Craana CpeacTBa HAaMEHmbCHA nponajﬂ

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPOJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OIMEepaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBaKO MOBehame
caJlalliilbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje KOje Ce jaBiba 300T NMPOTEKa BPEMEHA, MpPU3HAje ce Kao
TpoIlIak (puHaHCHpama Tekyher nmepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA CY 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX TPOLHEHA

[Ipe3eHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumrheme HajooBMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX MPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeicTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHUBamke IMOTEHIMjATHUX MOTPaXKUBamba U
00aBe3a Ha J1aH cacTaBJbarka ()MHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIAa U PAcX0/ia Y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTalMM HMHQOpMannjama
PacToJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakha KOHCOMUIOBAaHUX (prHAHCHjCKHX m3BemTaja. CTBapHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HM3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (HUHaHCH]CKOj TOMHY.
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4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3alKje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOMA ce
BpIIM y CKJIAAy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHAaMa YIIOTPEOHOT BEKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBe HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYeKMBaHUX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKa JOBOJbAH Ja CE€ HCUCKOPHUIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HayajHa MpoOLEHa O] CTPaHEe PYKOBOJACTBA ['pyne je HeomxoaHa a O ce YTBPIUO M3HOC OJJIOKCHUX
MOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBUX NOOUTAKA U CTPATETH]jC TUNIAHUPAhA MOPECKE MOIUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABA

VcnpaBka BpeHOCTH MOTpakMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
on 180 ana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHY aHaJIU3y HAaIUIATHBOCTH O/ CTPaHE PYyKOBOJICTBA
I'pyme.

HenamnatuBa moTtpaxkuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE CyJa, IpeMa JIOTOBOPY O INOpaBHAambY
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojuryke HanzopHor og0opa MaTtuuHOTr ApyIITBa M 3aBUCHUX
EHTUTETA.

Pe3epBucama 110 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpaaa

TpouikoBu yTBpljeHHX HAKHAJA 3aMOCICHUMA HAKOH OJJIacKa Y TIeH3U]y HAKOH MCIYHCHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOWJapHHX HaKHaga YTBpPhyjy ce NMPHMEHOM aKTyapcke IpoleHe. AKTyapcKa IpoIeHa
yKJbydyje TpOILEHY IMCKOHTHE cTome, Oyayhmx Kperama 3apana, CTole Mopranmutera W Oymyhux
noBehamba HAKHAJC MO OIUIACKY Y MEH3Wjy. 300r AYropovHe MPHPOJC OBUX IUIAHOBA, 3HAYAjHE
HCM3BECHOCTH yTUYY Ha UCXO]I IPOIICHE.

Pe3epBucama 0 0CHOBY CY/JACKHX CIIOPOBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj cyackumx cmopoBa KOjH MPOUCTHYY W3 FEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaiHa NUTamkba, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce T4y PaJHUX OJHOCA, &
KOja ce pemraBajy WId pa3MaTpajy y TOKY peryilapHOr mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEpOBATHONY HEraTHBHUX HMCXOJla OBUX MUTamba, KA0 U M3HOCE BEPOBATHUX WIJIM Pa3yMHHX MPOLIECHA
ryouraka. Ilutama koja Cy WM TOTeHHOWjallHEe o0aBe3e WM HE 3aJ0BOJbABAj)y KPHUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enonamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOha OIUIMBa pecypca Koja cajapkKe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

HcnpaBska BpeAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBky BpeqHOCTH 3a1KMxa 00padyyHaBaMoO Ha OCHOBY IPOLEHEHUX I'yOuTaka yciien HeMoryhHocTn
npoJiaje WK peajn3aluje y mpolecy mpou3Bomke. Hara mpoiieHa je 3acHOBaHa Ha aHAIIU3M KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aJIMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHocTd 3amnxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhnm Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje NOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, U3y3eB Pe3epBUCAmbA
Beh NpUKa3aHuX y KOHCONMAOBAaHUM (PUHAHCH]CKUM HM3BEIITAjMa.

®ep BpeaHOCT
®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXXHUIITE je oapehena

MpUMEHOM ojroBapajyhux merona mpoueHe. ['pyma mnpumemyje MpodeCHOHATHH CyI HPUIAKOM
n30opa oaroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2022.rogune

5.1.

5.2.

durHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy NPHKAa3aHU 110 METOYy NPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH, YKJbydyjyhu
KOpEKIHje U pe3epBUCama Y LMJbY cBolema Mmo3uiija CpeaAcTaBa Ha peajiHy BPEIHOCT.

[Tocnosua nonutuka I'pyne je na obenoxanu nHpOpMaIHje O MPaBUYHO] BPEJHOCTH aKTHBE M MAaCHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TP KUIIHE MH(OPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYyje
0J1 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWIHOCTH W JIMKBHAHOCTH KOJX KYIIOBHHE W TPOJaje MOTpPakMBama M OcTaje (UHAHCH]CKE
aKTHBE U IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMAaLHje HACY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHo yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pymne BpuM poLeHy pH3UKa H, y ClIydajeBUMa KaJla ce OLIEHH Jia BPEAHOCT 110 KOjOj c€ HMOBHHA BOAU
y TOCIOBHUM Kmburama Hehe OWTH pealn3oBaHa, BPIIM HCIPaBKY BPEeOHOCTH. [lo MHIBEHY
pykoBojacTBa I'pyne, n3HocH y OBUM (PMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjKOPHCHH]a 3a NOTpede U3BELITaBabA.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIWJE HU
KOPEKIIMJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BELITAJA

KmuroBojcTBeHO 00yXBaTalbe HCIPAaBKU MO3MIMja M3 MPETXOJAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIbEHO
MaTepujanHomhy mo3unmje, Koja ce y ['pynu oxpelyje cxonHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM C€ CMaTpa OHa Koja je y KyMyJIaTHBHOM H3HOCY ca
ocranuM no3unjama Beha o 5% octeapeHor ykymHoT npuxoaa ['pyrie y npeTxo1H0j TOAUHHU.

Ilo3nnuje koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoa,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH()UKOBaHEe

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

HcnpaBka HaKHAIHO YCTAHOBJbEHMX MATEPHjajHO 3HAYAJHHUX TIpelllaka BpIIM CE MPEKO padyHa
Hepacnopelhere 10OUTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacTopeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIIMHA.

nPUXOAHU O MPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
Ipuxoau o1 poaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.378.166 1.242.867
[Mpuxonu on mpoxaaje pode y 3eMibn 45.036 42.265
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.378.166 1.580.550
[Tpuxonu on npoaaje pode y MHOCTPAHCTBY 8.646 6.680

2.913.344 2.872.362

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBama MPUXO0Ja M3BPIICHA je eIMMHUHAIM]ja MPUXO0Ja OJ IpoJaje MPOU3BOJA,
poba u ycimyra y yKymHOM u3HOCy o4 96.225xwmpana auHapa (MaTHYHO APYIUTBO je SIMMHHHCAIO
MpUXOJIe O] mpojaje y u3Hocy on 44.496xuspane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA JPYINTBA CIMMUHHUCATIA
npuxojie oj mpojaje y u3Hocy on 51.727 xwbana auHapa). 3a UCTH H3HOC CY EIUMHHHUCAHU U
oxrosapajyhu TpoIIKOBH MaTHYHOT APYILITBA U 3aBUCHUX JPYLITABA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

MOCJIOBHU U TEOT'PA®CKU CETMEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a motpebe pykoBohema, ['pymna je opraHu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cerMeHaTa. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
U yCIIyT€ CBAKOT OJ] OBUX CETMEHATA Cy Kao IITO CIEIM:
- Tpzosune —Manomnpozaja u Bejenpoaaja poode nHo npemyseha Koja ce KOHCOMUIY]Y.
- Venyorcne denamuocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3aimTnure 1 00e30ehema u ocTamux
ycayra.
- Mamuuno npedyzehe — XOIJMHI TIOCIIOBH, yIpaBjbatbe U (PUHAHCHpame 3aBHCHMM npeny3ehuma.
Oo6yxBata Turap a.n. u mpunojeHe 3aBucHe entutere ( T.00yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBoze, Tu Kap tproBune n.0.0., Turap YrocturesbcTBO 1.0.0. u Turap MukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je 1ETOKYIHO MOCIOBAKE OBUX
EHTUTETa NPHUKa3aHO y OKBHPY IOJAaTaKa KOjH ce OJHOCE Ha MaTWuHy Kommanujy Turap a.n. [dakie,
0Baj CETMEHT HaKOH CTaTyCHHUX IIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yXBaTa M CETMEHTE:
- ['ymenu npouseoou — NPOU3BOAKA U NMPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA OJ I'yME Kao IITO Cy
MPOU3BOY 3a MIPOTEKTUPAHE, IIEBU M TYMEHH POU3BOIH 32 ayTO HHAYCTPH)Y, IPOU3BOIU
0]l TyM€ 3a pyIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3HUTH.
- Xemujcxku npousgoou — MPOM3BOIAKa U MIPOAaja XEMH)jCKUX MPou3Boaa: 06oja, TakoBa u
CJIIMYHUX NPOM3BOAA, TyTKaa, JKEJIaTHHA U JIEIKOBA.
- Obyha —ipon3BOAKk-a U Mpojaja rymene oodyhe.
- KETEPHHT [IOCJIOBH U CIIMYHO.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmenmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npoaaja YkynHo

2022. 2021. 2022. 2021. 2022. 2021.
Tprosuna* 56.139 131.347 - - 56.139 131.347
YeyxkHe nenaTHOCTH® 747.210 650.643 51.727 52.697 798.937 703.340
MaruuHo npenysehe* 2.109.997 2.090.372 44.496 126.112 2.154.493 2.216.484
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 3.009.569 3.051.171
Emuvunanuje (96.225) (178.809)
Konconunosanu
NPUXOJH O] IIPO/iaje 2.913.344 2.872.362

Pexyﬂmam noO NOCJI06HUM cecmenmuma

Y xu/paama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
Tprosuna* (15.171) 820
VYeryKHe nenaTHOCTH® 22.438 31.372
MaruuHo npeny3ehe* (824.272)  (621.750)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (817.005)  (589.198)
Enmuvunanuje 18.362 (9.310)
Jobur (ryburak) mpe onope3uBama (798.643)  (598.508)
IMopes Ha 1o0OUT (MOPECKH PACXO.l IEPUO/IA) (6.882) (32.022
O10°KEHH TIOPECKH PACXOIU (591) (456)
O10KEHH TOPECKU MIPUXOAHN - 378
Hero mo6utak (ryourax) (816.116) (630.608)

16



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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10.

Cpeocmea u o6ase3e no NOCI06HUM CE2ZMEHMUMA

CpeacrtBa OobaBe3e
31lnenemo6ap 31laememdap 3lgemembap 31aememobap

2022. 2021. 2022. 2021.
Tprouna* 156.665 180.063 161.651 180.063
YeyxkHe nenaTHOCTH® 574.299 581.124 190.053 282.511
MaruuHo npenysehe * 5.113.105 5.195.771 9.048.435 8.301.321
VYKyInHO 3a CBE CErMEHTE 5.844.069 5.956.958 9.400.139 8.763.895
Enumunanmje _(1.002.591) (944.910) (257.514) (258.934)
Koncommnosano 4.841.478 5.012.048 9.142.625 8.504.961

NPUXOIU O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KUMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2022 2021

[Ipuxon ox yckialerma BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TTIOCTPOjeha H
omnpeme 3.836 421
3.836 421

Ipuxoau ox ycknahjuBama BpeTHOCTH HMOBHHE y U3HOCY o 3.836xmibajzic AuHaApa OJHOCE ce Ha
BPEIIHOBAKC MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA HAa OCHOBY M3BeIlITaja opnamhieHor npoueHuTesba 2022¢
roguHe y ckiaaxy ca MPC 40.

NOBERAIBE / CMAILEILE BPEJTHOCTH 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX Y TOTOBHUX
IMPOU3BOJA

[ToBehame BpemHOCTH 3aJiMXa HENOBPIICHHX M TOTOBHX INpou3Boaa koje Ha nan 31.12.2022rop.
usHocu 235.677xupane auHapa (31.12.2021.nosehame 3amuxa y BpeaHoctd ox 35.060 xmbane
JMHApa) OJHOCH Ce HA BPEIHOBAE 3aJMXa TOTOBUX MPOM3BOJA M HENOBPIICHE MPOU3BOAE MO LICHU
KOILLTama WIIK 110 HETO IIPOJIajHOj LIEHH Y 3aBUCHOCTH OJ] TOT'a KOja je HUXa.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31 nememopa
2022. 2021.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3al1ja 1.573 3.238
IIpuxox o 3aKyITHHHA 4.740 5.057
OcTany MoCI0BHU IPUXOAN 7.435 5.830
13.748 14.125

VY mocTynky KOHCOJMIIOBama MPHX0/a M3BPIICHA j€ €JIMMHMHAlMja OCTalIWX IOCIOBHUX NpUXOoJa Y
YKyIMHOM u3Hocy on 471.373xupana nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAje MOCIOBHE
npuxozae y usnocy ox 471.373xurpana quHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH M OAroBapajyhu
TPOIIKOBH MAaTHYHOT APYIITBA.
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11.

12.

13.

HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

Hab6aBna BpemHocT mpomate pode koja Ha man 31.12.2022.rox. m3uocu 30.698 xwmpane nunHapa
(31.12.2021. 21.28¥wmane auHapa) je oOpadyHCKa KETOrOpHja KOJ TPrOBAUYKHX CHTHUTETA.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpiIaBa

31. nenemopa

2022. 2021.
TpoiikoBu MaTepHjania 3a u3paiy 1.087.486 957.368
TpouKoBU peKKjcKOr MaTepujaia 6.704 10.376
TpolIkoBu pe3epBHUX [I€T0BA 28.080 26.938
TpoIkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 747 625
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 89.674 70.832
Ocrayiu TpOIIKOBH TOPHBA M EHEPTH]jE 161.407 140.565

1.374.098 1.206.704

VY MOCTYNKY KOHCOJUIOBAaa TPOIIKOBA W3BPIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOMIKOBA METEPHjasia y YKYITHOM
u3Hocy ox 262.648xmipbane auHapa (MaTHYHO OPYIITBO j€ CIMMHHHCAIO TPOIIKOBE MarepHjana y
usHocy on 262.266xusbajie quHapa, A0K Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMUHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
u3HOCy on 382 xMbae qUHAPA). 3a HCTH M3HOC CY CIMMHUHUCAHU M OJroBapajyhu mpuxoam MaTHIHOT
JPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JPYIITaBa.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/ U

Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.
TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaIa 3apaaa 988.575 916.448
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 164.468 158.317
HakHnaze 110 0CHOBY yrosopa 18.342 19.721
Haknaze 4iaHOBMMa HaA30PHOT 0100pa 23.795 27.916
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 13.470 13.091
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 18.441 19.895
TpowmkoByu paJHUKa KOjU pasie IPEKo areHIuje 190.350 194.145
Ocranu JUYHU PacXoJly U HAKHAJIE 1.781 2.880

1.419.222 1.352.413
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14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2022. 2021.

TpouikoBU aMmopTH3alnje 110.281 123.871
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 6.521 5.798
116.802 129.669

PACXOIHU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2022 2021

O0e3Bpehere BpeJHOCTH HEKPETHHHA, TIOCTPOjeba U OlpeMe 18.425 564
Oo6e3Bpeheme BpenHOCTH 3aTnXa 15.799 7.444
34.224 8.008

OO6e3Bpeheme BpeIHOCTH HeEMaTepHjaJHUX yiarama, HEKpeTHHHAa W ONpeMe Cc€ OJHOCH Ha
o0e3Bpeheme ymarama y pa3Boj HOBUX MPOW3BOJAA O KOJHX C€ HE O4YeKyjy Oyayhe ekoHoMCke
kopuctu. Haume, n3Bpmieno je ooespehemse mozena y p.j. O06yha xoju ce Buiie He Ipou3BoJE U 3a
KOje je mpecTaia NOTpaKma OJ Kylana y M3HoOcy oJ 257 Xuibaie quHapa 10 Cajalliboj BPEAHOCTH,
(2021roauue je mo Tom ocHOBY 00Oe3BpeheHo 564 xusbane quHapa — cafalimba BPpeAHOCT.). M3Hoc of
18.168xurpane quHapa ce y LEIOCTH OMHOCH Ha OTHHC M 00e3Bpelheme MHBECTUIM]ja Y TOKY, a mpe
cBera mpojekta — IIpecersere W m3rpangma HOBe (abpuke XeMHjCKH TPOW3BOOU Y CMHCITY
MPEUCITUTUBAbA HErOBe MPUMEHE y HOBHM, NMPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMA KOje Ce THYY JIOKAI[HjCKOT
Jlefla 1 HOBUX 3aKOHCKHUX TIPOITHCA.

Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3aimuxa ce HajehiM JeoM OJHOCH Ha CHIDKEH-E 3aliuxa pode W TOTOBHX
NpOU3BOJIA YCJIE 3aCTapesoCTH, & MAbHM JICIIOM Ha CHHKEHE BPEJHOCTH CUPOBHHA.

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2022 2021
TpaHCIIOPTHH TPOIIKOBU 412.444 340.234
IITT ycnyre 6.531 6.301
TpOIIKOBH OAP)KaBarba U OMPABKE 14.573 14.690
TpoikoBu 3akymna 9.788 9.848
TpouikoBu cajMoBa 1 9
TpouikoBu pekiame,nponarasie,ClioH30pCTBa U 10HATOPCTBA 6.203 5.816
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTra 10.655 8.887
460.195 385.785

VY noctynky KOHCOJMOBaba TPOIIKOBA W3BPIICHA j€ eIMMHMHALM]a TPOIIKOBA IIPOU3BOJHUX YCIyra y
ykynHoM u3HOcy on 10.885 xmpand nmunHapa (MatuyHO APYLITBO j€ CIMMHHHCATIO TPOIIKOBE
mpou3BoaHUX yciyra y usHocy onx 10.171xuspanme quHapa, DOK Cy 3aBHCHA IPYINTBA CIMMHUHHCAIA
TPOILKOBE IPOU3BOIHUX YCIyra y u3Hocy o 714 xuipaje auHapa ). 3a HCTH U3HOC Cy EJIMMHHUCAHHU K
oAroBapajyhu Mpuxo 1 MaTUIHOT IPYIITBA.
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17.

18.

19.

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

OcTay TPOLIKOBU HETIPOM3BOJHHUX yCIIyra (TPOLIKOBH PEBH3H]E,
A/IBOKATCKUX U KOHCYIIT.yCIIyra, APyre HelpPOM3B.yCIyTe)
TpoukoBH perpeseHTanuje
TpouKoBY MpemMuja ocUrypama
TpouKoBY IIaTHOT IpOMeETa
TpoukoBy wiaHapuHa
TpomkoBu nopesa u JOIPUHOCA
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH

2022. 2021.
29.437 27.553
3.037 2.206
10.355 10.481
4.496 4.528
3.078 3.064
27.769 37.797
11.849 25.357
90.021 110.986

VY TOCTYNKY KOHCOJMIOBama TPOIIKOBA M3BPIIEHA je CTMMHHAIH]A
VKyIHOM H3HOCY on 256.591xuspaje nuHapa (MaTHIHO APYIITBO j&
pacxone vy umsHocy onx 234.637xwmipane AWHApa, MOK Cy 3aBHUCHA

OCTaJIMX TOCJIOBHUX pacxoia y
SIIMMUHACANO OCTaJie ITOCIOBHE
JIpYIITBA EIMMUHHUCANIA OCTale

MOCJIOBHE pacxoje y usHocy on 21.954 xuspajne nunHapa). 3a MCTH H3HOC CY E€IMMHHHCAHH H

oxaroBapajyhu mpuxoay MaTHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JPYINTaBa.

OUNHAHCHUJCKHA TPUXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

ITpuxoxam ox Kamara 10 OCHOBY IIaCMaHa M POLeHe (HUH.MHCTP.
[Tpuxoxau 1o OCHOBY 3aTE3HHX KamaTa

[To3uTHBHE KypCHE pa3iiKe

Ocrann GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH

2022. 2021.
763 855
13.983 2.726
21 1.140
14.767 4.721

VY mocTynky KOHCOJNINAOBamka NPUX0/ia U3BPILICHA j€ eIMMHUHANN]a (UHAHCH]CKHUX TIPUX0Ja Y YKYITHOM
usHocy on 1.056xuipaze nuHapa (3aBHCHA APYLITBA Cy eMMMHUHKCANA (UHAHCHjCKE IPUXOAE Y U3HOCY
on 1.056 xupane muHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH OAroBapajyhin (uHaHCHjKHC pacxoau

MaTU4YHOI ApYyLITBA.

PUHAHCHJICKH PACXOIHN

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

Pacxonu xamara
HeratuBHe KypcHe pasiuke
Ocranu GUHAHCH]CKHA PacXOIH

2022. 2021.
429.608 388.968
20.694 12.976
2.975 2.261
453.277 404.205
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20.

VY NOCTYNKY KOHCOJIM/IOBama Pacxojia U3BpIICHA je eIMMHUHAIMja (UHAHCH]CKUX pacxoja y YKYIHOM
usHocy on 1.056xupane quHapa (MaTHYHO APYLITBO je eNUMHUHHCATIO PUHAHCHjCKE PACXOAE Y H3HOCY
on 1.056 xusbane auHapa.). 3a UCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH ONroBapajyhin (GHUHAHCH]CKH MPUXOAU

3aBUCHUX JpylITaBa.

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe Mo KpeAuThMa OaHaka

U ocurypasajyhux ApylTaBa y CKiajay ca OTIUIATHUM IJIAHOBHUMA.
Ocranu (pUHAHCH]CKH PACXOIM CY TpoInKoBH o0pae kpeauta (AODU dakropuHr)

C o63upom na cy cBe o6aBese mo YIIIIP-y ca BalyTHOM KIIay3yJiOM, U3BPIICHO je BbBUXOBO KypCHPame

Ha nmaH 31. renembap 2022.roause.

VYV 2022¢j roauHu je u3pakeHa NPOMEHA HAlMOHAIHE BajJyTe Yy oaHOcy Ha movertak roaune (-0,26

JMHAapa y olHOCY Ha eyp, -7,561uHapa y omHocy Ha OpuTaHCKy (QYHTY W Hapouuto +6,23 nuHapa y
OJJHOCY HAa aMEpHYK{ [0Jap), MOBOJBHUjE YTHIANa Ha pe3yarar ['pyme y OAHOCY Ha MPETXOAHY

TOAMHY.

Hero edexTn KypcHUX pa3iuka

Y xuwbagama AUHapa

3a nepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31lpaenembap | 31aeunemoap Pazauka
2022 2021
1.Tlo3uTHBHE KypCHE Pas3iInKe 13.983 2.726 +11.25}7
2. HeraTuBHE KypCHE pa3jinKe 20.694 12.974 +7.718
3. Hero xypcHe pasmuke (1-2) -6.711 -10.250 +3.539
NPUXOIU O YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTU ®PUHAHCUICKE UMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIX TPUXO/HU
Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2022. 2021.
IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 1.057 1.727
[Mpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 1.067 6.485
JoOuim on mpojiaje OCHOBHUX CpEJICTaBa M HEMATEp yJlarama 16 96.088
Jlobumm on mposaje MaTepujana 10 469
Bumkosu 1 23
[puxoau ox cMamema 006aBe3a 5.232 5.326
IIpuxoau ox yKuaama JyrOPOYHHNX Pe3epBUCaAba 135 36
Jpyru ocTany Mpuxoau 13.693 10.100
21.211 120.254

VYV mOCTYNKy KOHCOJHIOBama IMPHXOJa HW3BPIICHA j¢ CIMMHHAIMjAa TMPUXOoJa Ofx YyckiahjuBama
BPENHOCTH (PUHAHCH]CKE KMOBHHE Y YKYIHOM n3HOCY o1 28.093xusbae quHapa (3aBUCHA IPYIITBA CY
eNMMUHHUCAIa MPHUX0oaa Of yckiahuBama BPEIHOCTH (DMHAHCHjCKE MMOBHMHE y m3HOCy on 28.093

XHJbAJIE JUHAPA).
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21. PACXOJIA O1 YCKIIABUBABA BPEJJHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXOAU
Y xujpaama 1uHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa
2022. 2021.
Pacxomu on ycknahuBama Bpea.xyrop.miacMana 1 XOB - -
Pacxomu on ycknahuBama Bped.NOTPax. - 4,745
Pacxoau o yckinahjuBama Bped.KpaTK.HHAH.ILTaCMaHa - 5.649
I'yOuuu oz nmpojiaje OCHOBHUX CpeJCcTaBa U HEeMaTep yJjarama 115 532
MamwKkoBuU - -
Ortmuc motpaxuBama (mosehame ncmpaBKe BpEeAHOCTH) 34 259
Pacxonu o ocHOBY OTIUCa BPEIHOCTH 3ajiXa 813 3.667
Jpyru octanu pacxoau 7.785 7.538
8.747 22.390
22. PE3VJITAT HOCJIOBAIbA U 3APAJIA 11O AKITUIJHU

Pe3yJ’lTaT moc;jioBamba

Y xubagama q1uHapa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021
VYKyIHH IpUXOan 3.202.583 3.046.943
YkynHu pacxoau 3.987.284 3.641.447
I'yOuTak U3 peOBHOT MOCIOBaba (784.701) (594.504)
[IpoMeHa pa4.MONUTUKE U UCITPABKA IPELIKE U3 PaHHUjer
neprosa (13.942) (4.004)
Pesynrar mnpe onopesuBama (798.643) (598.508)
Om10XKeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] nepuoaa (7.473) (32.100)
Hero pesyarar (806.116) (630.608)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM yiaraunma 6.491 (13.465)
['yOuTak paHujux roJuHa (6.886.266) (6.242.193)
Ykynan ryourax (7.685.891) 6.886.266

3apana no akumju

Y xwbagama AUHapa

2022. 2021.
Hero nobutak (ryoutak) (806.116) (630.608)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 10 akuuju (y quHapuma) (98,83) (77,32)

22a) Ha gan 31.12.2022rozmne I'pyna je nckasana oajokeHa Mopecka cpeicTa y u3Hocy o 2.308xumae

JIMHApa, JI0K Cy Y NPETXOJHOM Iepuoy OMia ncKa3aHa OJUIOXKEHA IopecKa cpelcTsa y u3Hocy ox 2.899
XHJbasie JUHapa.
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23. HEMATEPHJAJIHA YJIATAIBA

Ha6aBana Bpegnoct

Crame 1.janyapa 2021.rogune
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon

CMamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexmmxema

Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2021 .rogune
Crame 1.janyapa 2022.roause
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)

Pacxon

CMmamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

IIpexmmxema
Oo6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2022.roauiae

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2021.rogune

O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AMmopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2021 .rogune
Crame 1.janyapa 2022 .rogune
Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxopg

Mamax

AmopTH3arnuja

Crame 31. neuembpa 2022.roauae

Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.neuembpa 2022.roqune

- 31.neuembpa 2021 .rogune

“TUTAP” A[., IUPOT

Hemarep. YkynHo

Ocrasa Hemarep. yjaaramway HeMarep.

Jluuenue yJarama NpunpeMu yJjaarama
47.551 205.082 10.991 263.624
1.665 1.665

9.850 (9.850) -
(449) (449)
(16.369) (16.369)
56.952 188.713 2.806 248.471
56.952 188.713 2.806 248.471

130 (130)

(7.014) (7.014)
57.082 181.699 2.676 241.457
45.118 179.961 - 225.079
(15.805) (15.805)

(449) (449)
1.161 19.902 21.063
45.830 184.058 - 229.888
45.830 184.058 - 229.888
(6.784) (6.784)

1.329 4.041 5.370
47.199 181.315 - 228.474
9.923 384 2.676 12.983
11.122 4.655 2.806 18.583
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24. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

Ha0aBna BpegHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2021 ronune

IToBeharma TOKOM TrofuHE

IMosehama - mpoueHa

AkTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yJarama

[IpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

IIpenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Ob6e3Bpelhere 1o npoLeHn

Ocrano

0O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmuwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2021 ronune

Crame Ha aaH 1janyapa
2022 roaune

[oBehama TokOM rouHE

[oBehama - mporieHa

AKTHBHpamba

Ipenocu ca/(na) Hemar.
ylarama

[IpeHOC HAa UHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

[Ipenoc

Ob6e3Bpeleme o npoLeHn

Ocrano
0Ob6e3Bpelheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2022 rogune

Ocrana
cpeacTBa U
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emibn  I'paheBunck IlocTpojema Ttyhum  mHBecC.y HuBecr.
mTe H 00jexTH M onpeMa  CpeACTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
80.840 80.840
11.888 32.264 5.631 (49.783 -
(19.578) (19.578) 15.903
1.411 4.416 5.827 (5.827)
(10.651) (197.770) (6.191) (214.612) (2.352)
(201) (201)
5.74¢ (28.842 (23.093) 4.937
(24) (30.452) (30.476)
597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143
597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143
74.747 74.747
5.752 25.559 22.451 677 (59.577 (5.138)
(811)
(54) (54)
(19.443 (141.983 (161.426; 3.835
(2.033 (1.033
(19.052) (17.135 (36.187)
583.915 2.373.475 1.814.623 13.144 38.450 4.823.607 58.167
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HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1janyapa

2021 ronune
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama
IIpenoc

Iponaja

Mamaxk

IIpeHoc Ha MHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

1.028.32¢8

41.291

(14)

(38.240)

(3.674)

1.316.444

60.664

(35.195

(1.298,
(201)

6.525

29
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- 2.351.297

101.984

(35.209)

(39.538)
(201)

Crame Ha naH 31. nenembap
2021ronune

1.027.691

1.340.414

6.554

- 2.374.658

Crame Ha aaH 1janyapa
2022 roauue

AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOJIMHY
[Ipexmmxeme

Otyhemwa u pacxooBama
IIpenoc

Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.
O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

1.027.691

41.019

1.340.414
62.391

(18.974

(54)

6.554

864

- 2.374.659
104.274

(18.974)

(54)

Crame Ha naH 31. nenembap
2022ronvne

1.068.710

1.383.777

7.418

- 2.459.905

Cajamma BpeHOCT:

- 31.neuembap 2022.rop. 383.915

1.304.765

430.846

5.726

38.450 2.363.702

58.167

- 31.neuembap 2021.rox. 597.606

1.462.208

470.864

5.913

41.448 2.578.039

55.143

Kako je pauyHOBOACTBEHNM NOJMTHKAaMa JE(PHHHUCAHO J1a CE CTAIHA CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE

Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpejaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 2017j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY TIPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeleme u ykuaame panrje GOpMUpPAHIX PEBaJOPH3ALNOHUX

pesepau.

Han Behum Opojem rpabheBunckux objexara u onpeme ['pyne ynoumpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOUHHMX KpeauTa. JlerasbaH mpersen JaTHX XHUIIOTEKa
Haja3u ce y M3Bemitajy o mocioBamy 3a nepuon janyap-aeuemdap 2022.roaune.
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25.

26.

27.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2022. 2021.
Vuewlhia y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JHIA 553 553
596 596
HcmnpaBka BpeaHOCTH ydernha y KaruTany - -
596 596

VY noctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamuTaly W KamuTala 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eJMMHHAIMja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Yy
KaluTaJMMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMMUHKCaHa cy y u3Hocy on 153.072xupane nuHapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y xumagama quHapa
31.neuemdbap 31.mememoéap

2022. 2021.
JIyropoyHH KpeanuTH JaTH 3anocieHnma (craMOeHu) 1.154 2.147
Jpyru nyropounu GhUHAHCH]jCKA INTACMAaHN - -
1.154 2.147

JIyropoYHH KpeauTH IaTH 3alociIeHMMa ca crameM Ha nadH 31. memembOpa 2022.romuHe y H3HOCY
on 1.154 xumane auuapa (31. meuemOpa 2021. roguue: 2.147 xwpane OuHApa) OJHOCE ce Ha
MOTPaKUBAA O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTICIEHE MOTPAKUBAKLE OJ1 PaTHUKA 110 OBOM OCHOBY jnocrieBa 2030romune.

3AJIUXE
Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.meumemoap
2022. 2021.
CupoBUHE, MaTepHjall ¥ PE3CPBHU JICIIOBH 195.404 217.127
Henospuiena npousBoama 244.418 197.500
T'otoBu nipou3Bo i (HETO) 664.803 459.118
Poba (uero) 102.235 133.951
[Jaru aBaHcu (HeTO) 26.349 27.566

1.233.209 1.035.262

VY NOCTYNKy KOHCOJHIOBaWma MOTPaXKHBamka U 00aBe3a M3BpIICHA j¢ CIMMHHAIMjA JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT JPYIITBA y U3HOCY o 1 Xmipany AuHapa ca UCTHM M3HOCOM NPHUMJIBCHHX aBaHCA MAaTHYHOT
JIPYIITBA.
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28.

29.

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBO 00e30eherma qyropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGei Cy ca MB-OM.
BpenHoCTH 3an0ra Koje ¢y y BaJlyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

2022+0j rogunu HUje 6uIO.

3asoronpuman

YrosopeHna BajiyTa
3asi0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA
CpencTBa 1MocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

Y xmwbagama AWHapa

31. neuemodap

31. neuemobap

2020. 2021.
359.511 358.350
359.511 358.350

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpeicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPOIAjH.

HOTPAXKNBAIHA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Kymum — ocrana nosesana npasHa Jiuia
TMoTpakuBama o1 Kyrana y 3eM/bH (HETO)
IoTpaxkuBama o] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO)
OcraJia moTpakuBama

Y xu/bagama quHapa

31. nememobap

31. nememobap

2022. 2021.
367.967 335.717
142.553 191.469

9.210 9.231
519.730 536.417

VY mocTynky KOHCONHUIOBamka MOTPAXKHBama M 00aBe3a M3BPIICHA je CIMMUHAIIMjA MOTPAKUBAKA O]
Kylala MaTU4HOI JPYIITBA M 3aBUCHUX JpyluTaBa y usHocy ox 95.127 xuspajge auHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha MATHYHOT APYIITBA U 3aBUCHUX JIPYIITaBa.
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30. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KUBAIbA U KPATKOPOYHU ®UHAHCHJCKHU
IIJIACMAHHA

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap  31.xemembap

2022. 2021.

IoTpaxkuBarba 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 12.933 12.507
ITorpaxuBarba 3a Bullle iahieH opes Ha 100Ut 3.078 4.244
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J0JaTy BPEAHOCT (IIB) 15.723 48.720
Ocrana KpaTKOPOYHa TOTPAKMBAHA 29.624 22.143
61.358 87.614

[MoTpaxuBarma OJ 3aMoCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaXKHMBamba [0 OCHOBY MAarmbKOBa, aKOHTAaIMja 3a

ciyxOeHa MyToBama, JOCIHEIH €0 MOTPaKUBAKAa O] PaJHUKA 10 OCHOBY CTaMOCHHMX KpeauTa U

CJIMYHO.

VY mocTynKy KOHCOJNIMIOBaka U3BPIICHA j€ U eIMMHHAIIN]A TIOTPAKUBAHA 10 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT
npymrtBa y u3Hocy ox 1.056 xuipage auHapa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 MOCI0Baka MaTHYHOT
JPYIITBA, KA0 ¥ CJIMMHUHAIM]ja TOTPAKUBAKA [0 OCHOBY TUBHUJICH/IC MAaTUYHOT JPYIITBA y U3HOCY O]
268xuspajie AMHAPA Ca UCTHM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHUX JIPYIITABA.

Takohe je wu3BpIICHA W eIMMUHALMjA TOTPAaXKHBAaKa IO OCHOBY KPAaTKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKHUX

riacMaHa (I03ajMuIla) MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JPYyIITaBa y u3Hocy o 5.670xusbane nuHapa

ca MCTUM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBakha MATHYHOT IPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYIITABA.

31. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubanama quHapa
31.neuembap  31.meuemobap

2022. 2021.

l'otroBuHa y Gnarajun 302 335
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAJIHO] BayTH 21.116 30.399
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 90.637 111.182
Ocrana HOBYaHa CPEJICTBA 58.385 158.503
170.440 300.419

32. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xumagama qaHapa
31.neuembap  31.meumemoap

2022. 2021.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 1.652 5.837
Ocrana ABP 52.826 26.900
58.320 36.579

Ha no3unuju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuueHM IJIB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep joul yBek HHje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu U3HOC YMHE MIPETXOJHHU NIB KOJU Ce
onnocu Ha 2022romuny (dakTypa je usnara y janyapy 2023e roaune, a OIHOCH Ce Ha yCIIyry Koja je
m3BpineHa y 20220j roamnu), obpadyHaTH IAB Ha OTHHC poOe MO OIyIM, OOpadyHATH TAB Ha
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjH c€ KOPHCTE Y IPOU3BOBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCUTypamba.
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33.

33a)

KAIIUTAJL

Ha nan 31. netiem6ap 2022roaune (31. neriem6ap 2021roaune) ctpykrypa Kamurana je cieneha,

Y xwbagama AUHapa

31 nemem6ap 31 nemem6ap

2022. 2021.
AKIIHjCKH KamuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 3.944 3.944
PeBanmopuzanuone pezepnel 305.127 276.476
Hepeanuzosanu no6unu/ryouiu mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT Pe3yiTara 2 (49.939) (41.962)
VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoOJIE 75.180 104.463
Vkynat ryburak (Hamomena 22) (7.685.891) (6.886.266)
Kamuran (['yourak u3Haj BUCHHE KalHTANa) (4.301.147) (3.492.913)

1 PeBaﬂOpI/ISaHI/IOHe peE3CPBE CYy e(l)eKaT pasiIrKe I/[3Meljy KEBbUTOBOJACTBCHE BPCAHOCTH U MPOLCHCHE

BPCHOCTH OCHOBHHUX CpEJICTaBa .

2 HepeanusoBanu H00UIM/TYOHIM CcE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IprMeHa cTaHaapia

MPC 19)

Y TOCTYNKy KOHCOJNMIOBamba H3BpIICHA je eNUMUHAIMja yleda JpYIITBA ca OrPAaHUYCHOM
oxrosopromhy y msnocy ox 153.072 xwpane aumHapa. Pasnnke y oqHOCY Ha KHHIOBOJCTBEHY
BPEJHOCT TpOLIKAa CTUIama ydyemha y KamuTany 3aBHCHHX JAPYIITaBa IPH OBOj EIMMHHALM]U CY

eBUJICHTUpaHe NpeKo ['yOuTka paHujux rojuHa.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha naH 31lpenembap 2022. romune mpema usBoxny LleHtpamzor

perucrpa, Jernoa 1 KIMpUHra xaprtuja o Bpeauoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnLa 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
Peny6nnuku GoH/ 32 EH3HMjCKO ¥ HHBAL.OCUTYPAEhE 866.246 10,6z 323.956
Axuujcku oun Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢€ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [Mupor 307.293 3,71 115.001
PenyOanuxu 3aBoJ 32 3ApaBCTBEHO OCHTYpambhe 228.456 2,8C 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku donx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,7t 22.878
Ocranu 798.913 9,8( 298.942
8.156.236 1,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2022.roaune cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnx akuuja

HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKIH]jH.
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34.

35.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jyropo4na pe3epBucarma HCKa3aHa y OWIaHCy cTama Ha naH 31. nenemOpa 2022.roauHe y U3HOCY O
113.249%muspane quHapa (31. nenemopa 2021roaune — 105.36Xuibana auHapa) y HEIOCTH CE OJHOCE
Ha pe3epBHcamba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEeH3Ujy

1 jyounapHe Harpaze.
[IpetniocTaBke kopumheHe y MpoIieHn akTyapa cy ciexaehe:

HommunuamHa qUCKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

JYT'OPOYHE OBABE3E

2022.
3.25%
6.5%

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2022 2021

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall - -
Jyropo4nu kpeauTu 5.222.145 4.861.008
Ocrane gyropodsne obaBese 128.439 129.074
5.350.584 4.990.082

Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (4.902.439) (4.633.203)

448.145 356.879

A) JlyropoYHH KpeauTH

Jlyropo4Hu KpeuTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubagama guHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aeuemobap aenemoap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2022 2020
3.5 %roaumma
LPrivredna banka Beograd a.d. BeogradSM EYPUBOP  EVP 1.969.551  231.072 231.580
3.5 Y%roaumism +
Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.193 76.361
Ocrano 9.023 9.059
316.288 317.000
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJbU 0J1 0aHaKa (316.288) (317.000)
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JIMIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aenemMOap aeunemMoap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2022 2021
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.849 68.000
3.5 Y%roaumnima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.228 345.993
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 674.549 81.751 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.147
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.659 81.562

“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 239.623 238.524

“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 1.704.931  202.422 200.469

“@omny 3a pa3eoj Peryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2914502 341.936 -
3.5 %roaumima

.Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.220.416 1.192.200
3.5 %roaumima

“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVYP 14.092.263 1.653.338 1.656.998
3.5 %roagumma

+Hevea global“r.0.0. .Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 507.858 508.982
3.5 %romgumms +

“WIENER” ocuryparme 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.285 60.418
3.5 %romumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.216 15.250
3.5 %romgumms +

TakoBO OCUrypambe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.469 20.514
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 318.242 40.249 40.338

4.895.446  4.528.146
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe (4.452.298) (4.189.387)

443.148 338.759

JyropoyHu KpeauTu y HHOCTPAHCTBY
Y xubagama guHapa

31. 31.
Togumma KaMaTHa Banyra deuemdap  aeumemoOap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3Hoc 2022 2021
4 .55%roqumma +
“VFS Internationaln AB*1lIsencka 12M EYPUBOP EVP 109.305 3.233 6.020
3.35 %roaumma
sVolvo" Illsencka + 12M EYPUBOP  EVYP 90.090 7.178 9.842
10.411 15.862
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY (5.414) (5.426)
4.997 10.436

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama guHapa

31 nenemobap 31 nenembap

2022 2021
Jo 1ronune 4.774.000 4.511.813
On 2 1o 7 roguHa 448.145 349.195
5.222.145 4.861.008
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VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILEHO j€ ycarjiamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KpaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MpHIanajyhoM KamaTtom
3aMelmeHN AYTOpOYHMM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHIE W Kamarta
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctomna je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOJUIIE-EM HUBOY Y3 IPUMEHY MPOMOPIMOHAIHOT METOJla Ha TJaBHHIY nyra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nmepuoj 2 roauHe kaja ce otiahyje camo kamara +
5 roguna oTmuiaTe KamaTe W TVIABHHMIIE), PU Y€MY je HOBA INIaBHHIA KPEIWTa U3PAKEHA Yy e€ypHuMma,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJlU y e€ypuMa.

VY ckimany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJla TOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX TIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe
U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AyropOYHMX Ha KPaTKOpOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20209j, 20216j u 20226j roguHu.

VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema komnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementii.o.o. H.beorpan je 3atum
y neuembpy mecenry 2019¢ romuHe mpojana A€o0 OTKYIUbCHHX MOTPaKHBamba KoMmanuju “Emporio
team®“ n.0.0. beorpan. Y 2020ej rogunn komnanuja “Vip security” 1.0.0. Beorpax je U3BpIIMIA OTKYI
HNOoTpaXkuBama of Kommanuje Emporio team*“n.o.o. Beorpaa, a Takohe U OTKyN MOTpaKHBarkba Koje Cy
Oanke ,AUK Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
komnaunuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspimia
OTKYN TMOTpakMBama Koje je WHO mobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanuju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’s.o.0 Beorpan je y 20216j rogusn U3BpIIMIA OTKYI Jeia ITOTpakuBama o KoMnanuje “Vip
security” .0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHHje OJHOCHO Ha TOTPaKHBamka Koja je umana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

CxonHo ToMme ['pyria je u3BpIImia HEOMXOJHA KIbIKEHha.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2022 2021

Ocrae ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaull y 3eMbH U
HHOCTPAHCTBY 1.107 1.109
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.640 85.640
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IUBUACHIA 41.692 42.325
128.439 129.074
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (128.439) (121.390)
- 7.684

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap
2022 2021
Jlo 1roaune 128.439 121.390
On 2 no7 roguHa - 7.684
128.439 129.074

VY ckiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
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36.

ycarjauaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaedpuHucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U
BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHa
(rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla TIOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHNX IiIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20220j roauHy.

VY MOCTYNKY KOHCOJIMIOBAhAa M3BPIICHA j¢ eIMMHUHAIja OCTAINX JTyTOPOYHHX 00aBe3a M3 MOCIOBaba
MaTHYHOT ApyITBa y u3HOCy o1 19.631xmibana nuHapa (rexyhe nocrnehe 19.631xuipana auHapa).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2022 2021
Tekyha nocneha nyropounux kpeaura u 3ajMoBa 4.902.439 4.633.203
4.902.439 4.633.203

Texyha mocneha myropounux oGaBe3a omHOCEe ce Ha Jle0 AYrOpovYHMX o0aBe3a Koje JIoCIeBajy Ha
wiahame 10 1 roguHe, OJHOCHO y CKJIaAy ca pOKOBMMA M3 OTIUIATHUX IIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapenHoj Tabenn
Y xu/banama aAuHapa

31. nenemobap 31. nenemodap

2022 2021

Tekyha nocrnieha gyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 316.288 317.000
Texyha mocnieha qyropoynux Kpeaura y 3eMJbH O] JIHIA KOja

HUCY OaHaKe 4.432.666 4.189.387

Tekyha gocrneha g1yropodHux KpeauTa y HHOCTPAHCTBY 5.415 5.426

Texyha pocrnieha ocramux gyropounux obasesa 148.070 121.390

4.902.439 4.633.203

VY moCTynKy KOHCONHJOBama MOTPaKWBama M o0aBe3a HM3BPIICHA je M eMMUHANMja O0aBe3a Io
OCHOBY KPaTKOPOYHUX (PMHAHCHjCKMX IUIacMaHa ([03ajMHIla) MAaTUYHOT JAPYIITBA M 3aBHCHHUX
apymrtaBa y u3Hocy on 21.517 xwipame AuHApa ca MCTHM H3HOCOM IMOTPAKHBAKka M3 IOCIOBArba
MaTHYHOT JPYILITBA M 3aBUCHUX JIPYILTABA.

W3BpmreHa je n enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropodanx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
19.631xwmpanga quHApA.
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37.

38.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIA U ITPUMJBEHU ABAHCH

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememo6ap

2022. 2021.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 4.513 4.617
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 51.200 61.368
JlobaBspauu y 3eMJbH 449.874 435.382
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 193.790 281.507
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 202 155
699.579 783.029

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja o0aBe3a Mpema
no0aBjpauuMa MaTHYHOT JIPYIITBAa M 3aBHCHHUX JpymiTaBa y usHocy ox 197.958xwmipane nunapa ca
HCTUM N3HOCOM ITIOTPaXKMBakba 110 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpuieHa je u eIMMUHAIMja IPUMJBEHUX aBaHCA MaTHYHOT JIPYIUTBa y n3Hocy of 18 xuspane nunapa
ca UCTUM M3HOCOM JIaTHX aBaHCa 3aBUCHUX APYIITaBa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2022. 2021.
ObaBese 3a OpyTo 3apane 729.580 783.905
ObaBese 3a Kamare 1.736.920 1.351.053
O6aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 3.194 3.194
Ocraie 06aBe3e U3 IOCIOBHHUX OJHOCA 43.951 40.636

2.513.645 2.178.788

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama MOTpaXKMBama 1 00aBe3a U3BPILICHA je eMMUHAIja 00aBe3a 10 OCHOBY
Kamara MaTHYHOT ApyITBa y usHocy oa 14.940xuspana nqunapa.

Ha nan 31. neuembap 2022€ roanHe HUCy M3MHUpeHE o0aBe3e 3a Iope3e M AONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj Ieo mopesa W AOMPUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBEep3Hja ayra y
Kanurtai). Takohe ce Ha cajay Halasd M 3apafa 3a genembap 2022.roauHe, A€o0 3apaje 3a anpuil
2014.ronune (ca npunazajyhuM mopesuma u JONPUHOCHMA), Kao U jaeo perpeca u3 2013€ roauue (ca
npunagajyhuM nopesuma u JOMPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTallMX MOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMma ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
nerembap 2022 .roause.

Ocrane kpaTkopouyHe o0aBe3e ojHOce ce Ha obaBe3e npeMa wianoBuMa HamzopHor onbopa y u3Hocy
on 15.470xumane auHapa, obaBe3e mpema 3anocicHuMa (MpeBo3, OTIPEMHHHE, CONMAapHa MOMOh,
HaKHaIe 0 yroBOpUMa M CiI.) y u3Hocy on 9.678 xuibane quHapa u ocraie 00aBe3e y H3HOCY OJ
18.803xwmwpane nquHapa.
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39.

40.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.neuembap 31.nmememoéap

2022. 2021.

O6age3a 3a I1]IB 3.375 24.432
OOpadyHaTH PUXOIU 219.004 218.714
O0aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 21.706 21.837
OO0pauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 186.744 141.712
Ocrana [IBP 7.941 9.127
O0baBe3e 110 OCHOBY MOpe3a H T0OUT 26.798 31.878
465.568 447.700

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOILIKOBE, pa3rpaHUueHN 00padyyHaTH IAB U
ocTana pa3rpaHuyueHa.

PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIBA PU3UIINMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He noctoju popmannu okBup 3a ynpasibambe pu3ukoM kamutana ['pyme. PykoBoacteo ['pyne pa3marpa
KaluTaJlH| PU3MK, Ha OCHOBaMa yOJakaBarma pU3MKa U yBepewa jaa he ['pyna outu y MmoryhHoct na
OJIP’)KM TPHHIMI CTAIHOCTH IIOCIOBamka, HCTOBPEMEHO MakcuMuiupajyhu moBehame mpoduta
BJIACHWKA, INPEKO omnTUMH3almje Ayra u kanurtana. CTpykrypa kamutana [pyme cacroju ce of
JIyroBama, yKJby4yjyhn Jyropodne u KpaTKOpOUYHE KPEAUTE, OCTAINX JyrOPOYHHX 00aBe3a, FTOTOBUHE
1 TOTOBHHCKMX €KBHBAaJICHAaTa M KalWTala KOjH Ce MPHUIHCYje BIACHULINMA, a KOjU yKJbydyje yIene,
ocTalll  KamuTaj, pe3epBe kao M Hepacnopehenu moburak. Ha ocHoBy Tor mperiema Ipyma
ypaBHOTEXaBa CTPYKTYpY KaluTaia OpeKo MCIUIaTe TUBUACHAN, HOBUX IYrOPOYHUX MHBECTHUIIM]a KA0
1 y3uMara HOBUX KpelrTa WK OTKYIa IocTojehnx.

Jlnma xoja KoHTponwmiry ¢WHAHCHje HAa HHUBOY [pyme, Bpime Mperyiex CTPyKType KanuTana Ha
rogumimeM HUBOY. Kao meo Tor mperniena, pykoBoACcTBO I'pyme pa3marpa LeHy KamuTajia W pU3HK
ITOBE3aH Ca BPCTOM KaIlHTaIa.

[Tokazarespu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmu:

Y xubagama quHapa
31.nenemdap 31.xememobap

2022. 2021.
3ayKeHOCT a) 5.350.584 4.990.082
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (170.440) (300.419)
Heto 3aayxenoct 5.180.144 4.689.663

KanuTtan 0) - -

Pario ykymHoOT IyroBama npeMa KanuTary

a) JlyroBame ce OTHOCH Ha JyrOpOYHE M KpaTKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCHjCKe obaBese.
0) Kamutan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, SMUCHOHY TIPEMH]y, PE3ePBE Ka0 U aKyMyJIUPaHU IyOUTaK U
YMambCHe KalnTaja 3a OTKYIIJbEHE COIICTBEHE aKIHje KOje HUCY IPOAaTe.
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3HavajHe PaYyHOBO/JACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAaYajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX MOJMTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a IIPH3HABamE
NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00eoambeHN Cy Y HAlIOMEHH 3
OBHX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

Y xujbaama q1uHapa
31 nenedmap 31 nemedmap

2022. 2021.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounu (pMHAHCHjCKH TUIaCMaHH 1.154 2.147
[ToTpaxuBama o] Kyrama 519.730 536.417
Tl'oToBHHA M TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH 170.440 300.419
KpaTtkopounu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Ocrana noTpaxxuBama - -
Jlatu aBaHCH 26.349 27.566
717.673 866.549
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBe3e 448.145 356.879
O0aBe3e u3 mocioBama (KaMaTe) 1.736.920 1.351.053
Texyha mocnieha ayropounnx obasesa 4.902.439 4.633.203
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 699.579 783.029
7.787.083 7.124.164

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie Cy rOTOBMHA U TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKU TUIACMAaHW KOJH HACTA]y JUPEKTHO W3 IMOCIOBama [pyre, Kao M IyropoyHH 3ajMOBH,
Kamate, obaBe3e mpeMa Jo0aB/bauMMa M OCTaJie 00aBe3ec YMja je OCHOBHA HAMCHA (DHMHAHCHPAIHC
tekyher mocnosama ['pyme. Y nocnoBamy ['pyria je n3n0xKeHa HIDKE HABESACHUM PU3UIUMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKU PH3ULHU YKJbYUY]y TPXKUIIHU PU3UK (IEBM3HM W KAMATHH), KPSAUTHH PU3HUK, U PH3UK
nukBuIHOCTH. (DHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemeM M3IOKCHOCTH ['pyme oBUM pu3uiuMma. ['pynma He KOPHCTH HHKaKBe
(rHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCIIOBaMkE U3 pasjora
IITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Peny6mnum Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK
VY cBoMm mocnoBamy [pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMa OJ TPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJyTa U IPOMEHA KaMaTHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyre TP KUIITHOM PH3HKY, HUTH y HA4WHY Ha KOjU
I'pyna ympasiba WK MEPHU Taj PU3UK.
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JleBH3HM pH3HK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKUBamka Off Kylala, JyropoYyHMX Kpeamta W obaBe3a mpemMa J00aBjbaynMa KOJH Cy
JIEHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJlyTH. |pyma He KOpuUCTH ToceOHe (HHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHUTY OJ pU3HKa, 003upom fa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabHITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBHCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yk/bydyjyhm u ycrmocraBjpame oOAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpelcTaBa M o0aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
npepavyHaTe y JUHApCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xu/banama aAuHapa Y xu/bagama aAuHapa
CpencrBa Ooage3e

Banyre u3 kojux je
U3BPILCHO NIPEPavyyHaBAHC 31.neuemobap 31.xeuemodap 31.nenembap  31.genembap
cpexncrasa u obaseza y PCJI 2022. 2021. 2022. 2021.
EYP 238.746 310.471 6.486.812 6.266.387
YCI 28 2.402 304.720 276.310
I'BIT 861 1.555 10.505 11.280

239.635 314.428 6.802.037 6.553.977

I'pyna je ocersbuBa Ha mpomene neBusHor Kypca espa (EYP) u amepuukor nomapa (YCH). Caeneha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTaJbe aHAIN3E OCETJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOpHCTH IPH MHTEPHOM
MIPUKa3UBamky AEBU3HOT PU3UKA U MPEICTaBJba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHain3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyjeé CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHMBama U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y xypceBuma crpaHuMx BaiayTa. IlosutuBaH Opoj W3 Tabene ykasyje Ha moBehame pesyiarara
Tekyher mepuona y cilyyajeBMMa Kaja JWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omgHocy Ha naTy cTpaHy BaslyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 KOjuX je H3BPIICHO NpepadyHaBamkEe CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCI 2022. 2021.
EYP 624.807 595.592
YCI 30.769 27.391
I'BIT 964 973
Pesynrat texyher nepuosa 656.240 623.956

OcetspuBocT ['pyme Ha mpoMeHe y cTpaHnM BadyTaMma moBehana ce y Tekyhem mepuomy, yriiaBHOM Ha
OCHOBY e(pekaTa HOMHHAIHOT MMOpacTa 00aBe3a UCKa3aHWX y €BpHUMa Koje ce HajBehuM JeoM OJHOCH
Ha noBehame obaBe3a nmpeMa J00aBJbayrMa, Kao U 10 OCHOBY NoBehama o0aBe3a 3a 3aTe3HE U PEIOBHE
KaMare.
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Pu3uk ox nmpomMeHe KaMaTHUX CTONA

I'pyna je uznoxkeHa pu3MKy 0J NPOMEHE KaMaTHHUX CTOIA Ha CpeJIcTBA U 00aBe3e KOJI KOjuX je KaMaTHa
crona BapujaduiaHa. OBaj pU3MUK 3aBHCH 0]l GUHAHCH]CKOT TPXKHMIITA Te [ pyna HeMa Ha pacroJiaramby
HMHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaXkuiia mberoB yTHIaj.

KmurosoncTseHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IIepHoa faTa
jey cienehem mpermeny:

VY xumagama qaHapa
3lnenembap  31aeumemoap

2022. 2021.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 519.730 536.417
T'oTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHBAJICHTH 170.440 300.419
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 26.349 27.566
Ocraa nmoTpaxxuBama - -
Jlyropounn (pMHAHCH]CKH TIIIACMaHH - -

716.519 864.402

Duxcha Kamamua cmona
Jyropoynn ¢pUHAHN]CKH TIIACMAaHU 1.154 2.147
TI'oTOBHHA M TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH - -

1.154 2.147
717.673 866.549
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
Obagese npema 100aBjpauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 516.059 592.473
O6aBese u3 nocioBama (KaMmaTe) 1.736.920 1.351.053
Ocraine obaBe3e - -
2.252.979 1.943.526
Duxcna kamamua cmona
Hyropoune obaBe3e 443.148 345.334
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Tekyha nocnieha nyropounux obasesa 521.390 280.695
Ocraine obaBe3e - -
964.538 626.029
Bapujabuina kamamna cmona
Obagese npema 100aBjbauyMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 183.520 190.556
Jyropoune o6aBe3e 4.997 11.545
KpaTtkopo4Hu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 4.381.049 4.352.508

Ocraie obaBe3se - -
4.569.566 4.554.609
7.787.083 7.124.164

AHanu3e OCETJPMBOCTH MPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHEHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
mpoMEeHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HeJICPUBAaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHjaOIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa o] MPETIOCTABKOM JIa je TMPEOCTAId U3HOC CPEIICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HETPOMEHEH y TOKY Iiesie roanHe. [loBehame nimm cMameme
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe pyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peaTHO MOTyhe MpOMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buia, a cBe ocTaie Bapujabie ocrane HempoMemeHe, [ pyna O6u nmperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aspuiaa 31. nerem6Opa 2022.roxune y usHocy ox 55.341
xupana guaapa (31. merembap 2021 rommme: 51.816 xwspane munapa ). OBakBa cuTyarmja ce
MPUIIUCYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIHAM KaMaTHAM CTollaMa Koje ce
o0OpauyyHaBajy Ha JyropoYHE KPEIUTE U KPATKOPOUHE KPCIUTE.
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KpenntHn pusuk

Ynpaswvarwe nompascusarwuma 00 Kynaya

I'pyma je wu3noXkeHAa KPEIUTHOM pPHU3UKY KOJH TpPEACTaB/ba PH3UK Ja IYXHUIU Hehe OuTu y
MoryhHocTH A2 1yroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIyHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a ['pymy. Wznoxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa je Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha maH Owianca. [loTpaxmBama o Kymama cacToje ce o]l BEIHKOT Opoja
KomuTeHaTa, 1 Ha aad 31.12.2022oaune usnoce 519.730xuspane auHapa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

OobaBe3e npema nobasipaunma Ha aaH 31. nenembpa 2022.ronune nckasane cy y usHocy ox 648.379
XHJbaJie IMHAapa M OJHOCE ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HaOaBKe MaTepujana u yciyra. JlobaBipaunm He
3apauyyHaBajy 3aTe€3Hy Kamary Ha Jocreine obasese, mpu uemy [pyna nocmene obaBese mpema
no0aBjpauyMMa, carjacHoO IOJIMTHLM YIpaBjbatba (DMHAHCHJCKUM DPH3WIMMA, HACTOJU Jla M3MHUPH Y
YrOBOPEHOM POKY y CKJIaJly €a CBOjUM (pMHAHCH]CKMM MOryhHOCTHMA.

Pu3uK TUKBUAHOCTH

Konauna oAroBOpHOCT 3a ympaBihbarkbeé PH3MKOM JMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY ['pyme koje je
yCHOCTaBUIO oJroBapajyhu cucteM ympaBjbamba 3a TOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEAmOPOYHOT H
JqyropoyHor ¢uHaHcHpamwa ['pymne kao M ympaBibameM JukBuaHoithy. ['pyma ymnpaBiba pH3HKOM
JUKBUIHOCTH OJprkaBajyhu oarosapajyhie HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYHPaHUM NpahiekheM MIIaHUPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKa, KA0 U OJ[P)KaBamEeM aJICKBaTHOT OJiHOCa nociicha ()MHAHCHjCKUX CPElCTaBa U
obaBesa.

Tabene puzuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUUKA

Crnencha Tabena mpukasyje nerajbe NPEOCTAINX YTOBOPEHHMX jocrieha (MHAHCHjCKUX CpeacTaBa.
[Mpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBaHM Cy HA HEJUCKOHTOBAaHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE, HACTAJIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujcxkux cpedcmasa
Y xujpaama 1uHapa
31. neuemodap 2022.

Mame o 1-3 On 3mec.no0 Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecela  jeqHe roguMHe  roauHa 5SrogmHa YKymHo
HekxamaroHocHa 389.688 108.117 218.714 - - 716.519
duKCHA KaMaTHa CTOIa 2.811 42 126 672 498 4.149
392.499 108.159 218.840 672 498 720.668

Crneneha tabena mpukasyje netajbe MPEeocTalnx yroBopeHumx nocrieha obasesa I'pyme. Ilpmkazanu
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

Hocneha ¢punancujckux obasesa
Y xubagama q1uHapa
31. nemembap 2022.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHe TOAMHA 5 roAMHa YkynHo
HekamaroHocHa 2.151.562 101.417 - - 2.252.979
®duKcHa KaMaTHa cTona 432.786 26.061 78.186 456.440 - 993.473
Bapujabuina kamatHa
cTona 4.564.569 1.249 1.499 2.748 - 4.570.065
7.148.917 128.727 79.685 459.188 - 7.816.517
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®ep BpeAHOCT (PHMHAHCHjCKHX HHCTPYMEHATA

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHaHCHjcKuX oOaBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha gaH 31. nenembpa 2021.rogune n 31. nenembpa 2020.roaune.

Y xu/bagama quHapa

31. nememodap 2022. 31penembap 2021.
Kmurosoacreena Kmurosoacrsex
BPEIHOCT @ep BpeHOCT 2 BPEAHOCT @ep BpeaHOCT
DHUHAHCHjCKA CPEeACTBA
Jyropounun ¢punaHcujcku
TIaCMaHu 1.154 1.154 2.147 2.147
IToTpaxkuBamwa o Kymnaia 519.730 519.730 536.417 536.417
l'oToBHMHA M TOTOBUHCKU
€KBHUBAJICHTU 170.440 170.440 300.419 300.419
Kpatkopounu
(hMHAHCHjCKU TITaCMaHU - - - -
OcraJa mopaxuBama - - - -
Haru aBaHcu 26.349 26.349 27.566 27.566
717.673 717.673 866.549 866.549
duHaHCHjCKe 0DaBe3e
Jyropoune obaBe3e 448.145 448.145 356.879 356.879
O0aBe3e U3 NOCIIOBama 1.736.920 1.736.920 1.351.053 1.351.053
Texyha nocneha
JIYyropoyHux obaBe3a 4.902.439 4.902.439 4.633.203 4.633.203
KpaTtkopounu kpemuTu - - - -
Ocrane puHaHCH]jCKe
obaBese - - - -
Ob6age3se mpema
nobOaBipaurMa 1
NPUMJBCHH aBaHCH 699.579 699.579 783.029 783.029
7.787.083 7.787.083 7.124.164 7.124.164

Ilpemnocmaske 3a npoueny mpenymue ¢hep epedonocmu punancujckux uHcmpymenama

C 0031MpoM Ha YHILEHHUILY J]a HE MOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U JIMKBUIHOCT Y
KyIIOBHHU M NpoJaju (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa M o0aBe3a, Ka0 M 003MPOM Ha YMILCHUILY Jla HE
MOCTOj€ TOCTYIHE TPXKUIITHE HH(POpMAIHje Koje OM ce MOTJIe KOPUCTUTH 3a OTpede 00enojamruBama
(dep BpenHOCTH (MHAHCHjCKUX cpelcTaBa M o0aBe3a, y3eTa je NpeTHnocTaBka jaa je ¢ep BpeaHoct
(MHAHCH]CKUX CpelcTaBa U 00aBe3a jelHaKka HUXOBO] KEBHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIQay ca
TUM je JaT U TabeIapHu Mperies.

41. 3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexkata u ompeme [lpymrBa sonmpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PenyOiMke, ycrmocraB/beHa je XWIIOTEKa, OJHOCHO 3ajora y KOPHCT IIOCJIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3beherma IyropouyHuX W KpaTKOPOYHHUX Kpemurta. ([letasbaH mpersies 3ajora U XUIOTeKa je
nat y M3Bewrajy o nocioBamy )

Han Behum nesom 3anmuxa Jlpymirsa je y NMpeTXOJHMM IEpUOJMMA IIOCIOBama YCIOCTaBJbEHA 3aJlora y
KOpHCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma qyropouHux U KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
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42.

43.

KOje Cy JiaTe y 3alor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca maB-OM.
BpenHocTH 3a50ra Koje cy y BaJlyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2022.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje O6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3asore y
PCI

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6auka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.443.629,57

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.172.170,57

AWK 6anka ag Humr"

39.356.503,01

389.984.579,75

CYACKH CIIOPOBH

IIporus I'pyme ce 3a cama Boae Cyacku cropOBu y Bpeanoctd on 40.575xuspane auHapa, ¥ M0 TOM
OCHOBY ['pyna HUje W3BpIIMIA PE3CPBUCAE TPOIIKOBA.

Turap I'pyna ydectByje y oapeheHom Opojy CyAcKuX cHOpOBa, KOju Cy yoOuuajeHHu y Tekyhem
nocsioBay. OBH TOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKHMBaHMX, Tako Jla Hehe MMaTH 3HayajHUjU yTUIA] Ha
¢unHaHcHjcKo cTame [pyre.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CIIoOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tykmiam. [Iporiemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa M3HOCH OKO 26.776xuspane quHapa. 3a BehuHy OBHX CIOpOBa IOCTOje U3BPLIHE CYJCKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIATa HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003upoM Jla HHje JOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KJIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEne jaBUIO
BUIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX apTHepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npenat 30.11.202Goune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mto 3akazano 3a 27.05.202koxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna Oanka ajg beorpan y crevajy je ynosxuia xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENICHOM Cyy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akjpyd4ak KOjUM C€ Hajaxe JIONYyHa W M3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbamkbe CYLy
npeunttheHor Tekcta. IIpeunmiheHn TEKCT je mpemaT y 3aKOHCKOM POKY ca HOBHM IPECEUYHUM
JaTyMOM , Kako je cya u Hajoxuo. HoBu mpecek crama ypahen je ca 31.07.202Zoxune. Hakon
MHIUUBEHa BemTaka, cya je Ilman ombammo Ha mmra je Turap ynoxkuo >xandy IIpuBpemHoM
areslaliioHoM cyny. Yeka ce ommyka Cyna.
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44. YTUUAJ NAHAEMHUJE KOBUJ-19 n PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA ITOCJIOBAIBE
THUT'AP A .

Yrunaj nanaemuje Kopua-19 Ha mocyiopamwe Turap a.u. .

N y 2022roauHu CMO C€ CYOUYHJIM Ca OJACYCTBOM 3allOCIACHHX H3a3BaHOr IMAHACMHjOM, alk Ce
HACTOjaJIo Jla ce HU y KOM TPEHYTKy He HapylIH Ipolec IpousBoame. Munucrapcrso Ilpuspene —
CekTop 3a MpUBaTH3AIM]y, CT€4Ya] U UHIYCTPH]CKU pa3Boj, je 1 y oBoj 20226j roguHU HACTABHJIO Ja
nomaxe JpymTBy y Buny onobpema kpeanta us IIporpama o pacrnopeny u kopuiihemwy cpeacrasa 3a
KpEeOUTHY MOJpPLIKY mpeny3ehuma ox crparemkor 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy u ocraium
npeaysehuma y nmocrynky npusaruzanuje npexo ®onna 3a pazsoj Penyonnke Cpouje 3a 2022roauny.
Cpencrsa Koja cy 3aTpakeHa oJ] Jlp>kaBe y BUay Kpenura cy peainzoBana y Toky 2022€ ronuse.

YTuuaj pycko-ykpajuHcke Kpu3e Ha nocjoBame Turap a.u. :

2022ronuny obenexuia je u3y3eTHO HecTaOWIIHa, TellKa U HEeNpeABUANBA TPXKUIIHA CUTYalHja 300r
n30Mjama PyCKO-yKpajuHCKe KpU3€e KOja je /aya medar [esIOKYITHOM IIOCMaTpaHoOM IIEPHOY .
[ToMeHyTa reo-rmoauTUYKa JieliaBamba Cy AUPEKHO YTHIAa Ha IOpacT LeHe HadTe, raca, eJIeKTpUIHe
CHEeprHje IITO je YTULANO Ha IAHYaHH TOPAcT LICHA CHPOBHHA U MaTepHjaa.

Llene TpaHCIOPTHHMX TPOLIKOBA Cy 3aJpikajie y3Ja3HM TpeHA, Kako 300r mopacrta 1ieHe Hadre u
JepuBapa Hadre, Tako M 300T MpoMeHa yoOW4ajeHHX TPaHCIIOPTHUX pyTa 003MpoM Ja cy 30or para
yoOuyajeHH JlaHIU cHab/ieBamba OMIIM IPEKUHYTH.

VYBohemwe cankuuja EY Pycuju ycnoBuio je HecTammily IojelMHHUX CHPOBHHA y KojuMma je Pycuja
UMaJia 3Ha4yajaH yJaeo y YKYMHOj CBETCKOj MPOHM3BOH, MOMYT LKWHKA, Yalji, CHHTETHYKHX Kaydyka,
HITO j€& Pe3yJITHPAIO 3HAYaJHUM CKOKOM TPaXKHe U BHILIHUM I[CHAMA.

Ilene noTpeOHMX CHPOBHHA 3a MPOM3BOAKY Cy mopacie y omncery ox 20-60%y 3aBucHOCTH 011 BPCTE
CHpOBHHE, IITO je JCTajbHHUje M3IOKEHO y M3Bemrajy o mocioBamy (Tauka 2.8). Cse 0BO je 3a
pesyaTat uMaio nosehame TPOUIIKOBa MaTepHjajia, TOPUBA U €HEpPTHjE.

I'pyna je npeno3Hana oBe pHU3HKe MMOCIOBaba HA BpeMe M Y OTEKaHHM YCJIOBUMA MOCIOBama 3a cajia
je ycrena 1a opKH CTa0MIIHOCT CHaOieBamha CHPOBIHHAMA U KOHTHHYHUPAHY TIPOU3BOIHY.

Cee Hampesj HaBeJHO OJpakaBa ce Ha (DUHAHCHpame IPOU3BOIE jep CMO YCIOBJBCHM Jia
MPOM3BOJIMMO U aHT'XKYjE€MO pecypce yHarpen.

[InanoBu wucmopyka rymeHe oOyhe Ha Tpxuiuty Pycke @Penepaumje m 3emijpamMa y OKpYXKEHY
peanusyjy ce ca BenukuM noremikohama. Yune ce 000cTpaHu HAOPU KOjH Cy BE3aHH 33 N3HAIAKCHE
MoryhHOCTH MHO TpaHcdepa KOju U Jajbe OTE)KaBajy MOCIOBAkE Ca JATHM TPXKUIITEM U yrPOXKaABajy
IUIAaHUPaHE MPUIIKBE.

Kpusa ycrnoBibaBa MOBpeMeHa oOjjiarama W IMOMEpame TEPMUHHCAHMX DPOKOBA HCIIOpyKa IMpemMa
KyMIUMa.
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45, JEBU3HU KYPCEBH

CpenmH KypceBd 3a fesuse, yTpheHM Ha MehyGaHKapcKOM TPXKUIUTY [€BH3a, NMPUMEHEHH 33
NpepauyH 1eBU3HHX NI03KLM}a GHIanca CTama y IMHape, 3a TojeHe MIaBHe BayTe Cy Oum crnenehu:

USsD
EUR
GBP
CHF

Y Mupoty 30.04.2023. roguHe

31.neuembap 31. neuemdbap

2022, 2021.

110,1515 103,9262

117.3224 117.5821

132.7026 140.2626

119.2543 113.6388
3AKOHCKA 3ACTYII HIK

S L .
] L C

[ &

\ J('I

el
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2022.GODINE

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2022.godini od 17,55 miliona
eura, od ¢ega je 69% ostvareno u izvozu (12,14 miliona eura).

| pored svih nepovoljnih deSavanja na svetskom trziStu (otezano snabdevanje repromaterijalom, nestaSica
pojedinih sirovina, promena uobiCajenih transportnih ruta, rast transportnih troSkova, rast cena
energenata i sirovina, nemogucénost ino transfera), kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.

U prvom kvartalu 2022. nepovoljan uticaj politiCke situacije na istoku i vojnih operacija na poslovanje Tigar
AD se ogleda u nepovoljnom kretanju cena sirovina i materijala i produZenju rokova isporuke potrebnih
sirovina, $to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja definisanih rokova isporuke gotovih proizvoda.
Pocetak vojne operacije je imao direktan uticaj i na saradnju Kompanije Tigar i kupca iz Rusije, jer do
pocetka sukoba jo$ nije doSlo do realizacije izvoza, ali je do kraja godine ostvaren nastavak saradnje sa
kupcem.

Period januar-decembar 2022.godine obeleZilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih
proizvoda za 3% posmatrano u eurima, ili za 0,5 mil eura, u odnosu na 2021.godinu. U izvozu je
ostvareno smanjenje od 5%, dok je na domacem trZiStu zabelezZen rast prodaje od 3%.

Od proizvodnih celina, povecanje realizacije je ostvareno u programu Tehnicke gume za 17%, i Hemijskih
proizvoda za 36%. U programu Obuce je doslo do smanjenja za 7%. Smanjeni su obimi realizacije na
trziStu Rumunije, Svedske i Balkana a povecani na trzistima Poljske, CeSke, Turske i Austrije.

Tehni¢ka guma u 2022.god. belezi povecanije realizacije od 17%, i to na ino trzistima povecanje od 3%, a
na domacem trziStu povecanje realizacije za 24%. Realizacija u izvozu iznosi 722 hiljade eura, a na
domacem trziStu je realizovano blizu 2 mil eura. Znacajna povecanja realizacije u 2022.godini belezi
vecina proizvoda:gumene folije i fleksibilne cevi koje su strateSki pozicionirane kao izuzetno profitabilni i
perspektivni proizvodi, membrane, sportski tereni i rekviziti. Posebno treba naglasiti povecanje u
programu cevi i znacaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i inostranstvu, koji ¢e se u domenu

znacajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze porast prodaje od 36% i to usled osvajanja novih trziSta u okruzenju — Severna
Makedonija i Kosovo. Izvoz je porastao za 114%, dok je prodaja na domacem trziStu opala za 1%.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je i prodaja u maloprodajnim objektima za 18%
veca u odnosu na prethodnu godinu.

Time je oCuvan kontinuitet proizvodnje i obezbedjeno da, u priliéno oteZanim uslovima poslovanja,
poslovni rezultat bude bez velikih oscilacija u odnosu na prethodnu godinu.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

Kadrovska politika se, kao i do sada, vodila u skladu sa principima optimizacije produktivnosti rada, nije
bilo prevelike fluktuacije radnika. Sprovedeno je 3.548 internih i eksternih obuka zaposlenih.

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu



/ listova: 5/ 53

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2022. 1Z.P. 22/02

konverzije ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2.407.728.224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rocistu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precid¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa novim
presecnim datumom, kako je sud i nalozZio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022. godine. Nakon
mislienja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom sudu. Ceka
se odluka Suda.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1 OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2022. 1.167
Broj akcionara: 31/12/2022 4.346 Ukupan kapital: 31/12/2022 (000 din) 0
Vrednost imovine: 31/12/2022 (000 din) 5.113.105 Kapitalizacija: 31/12/2022 (000 din) 163.125

1.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

S TIGAR AD --
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1.3 ULAGANJA

Tokom 2022. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Decembar 2022.
Tigar a.d. 22.260
Usluzne delatnosti 46.641
Ukupno 68.901
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Decembar 2022
Tigar a.d. 22.260
Tigar Tehni¢ka guma 1.101
Tigar Hemijski proizvodi
Tigar Obuéa 14.289
Energetika-CNG 496
Tigar 1l Polet (infrastruktura)
Projekat preseljenja 2.427
Tigar a.d.-funkcije 3.947
Usluzne delatnosti 46.641
Poslovni servis 1.939
Obezbedjenje 1.218
Inter Risk 38
Pi canal 433
Slobodna zona 43.013
Ukupno 68.901

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e racunarske opreme. Najveci deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na nabavku
rezervnih delova i servisiranje masina (Spricke, miksera, zup&anika petovaljka, dvovaljka), neophodnih za
nesmetano funkcionisanje proizvodnog procesa. Za potrebe sluzbe logistike izvrSena je nabavka novog
kombi vozila.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
kamera i raCunara za potrebe Tigar Obezbedjenja, raCunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i
ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot, gde se najveci deo ulaganja odnosi na adaptaciju i rekonstrukciju
gradevinskih objekata.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1 STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2022. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehnicke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
e Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu Spediciju
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e Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

o Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

e |zgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica - Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obucéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3 OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2022.GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 68%.

U uslovima stabilnog kursa u duzem vremenskom periodu (prosecan srednji kurs NBS za eur za period
januar-decembar 2021.god je bio 117,5735 din, a za januar-decembar 2022.god.- 117,4642 din), analiza
realizacije je radjena u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za 2022. godinu manja je za 3% u odnosu na 2021.godinu.
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Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-decembar po godinama je data u tabeli 1. U 2022.godini je
ostvareno smanjenje realizacije za 3%.
Tabela 1 - Ukupna Realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Obuc¢a Tigar 15.647 14.599 7%
Tehni¢ka guma 2.308 2.705 17%
Hemijski proizvodi 183 249 36%
Gume | ostali komplemenatrni programi 207 248 20%
TOTAL 18.345 17.801 -3%

Povecanje realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica razvoja trZista. U toku 2022.g
ostvaren je prodor na trzista Severne Makedonije i Kosova. Povecanje realizacije kod proizvoda Tehnicke
gume je veoma znacajno. Ostvareno je na domacem trzistu, u delu reciklata, profila i cevi.

Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe u posmatranom periodu iznosi oko 17,8 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 68% (12,1 milion eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée u¢eSée u izvozu i iznosi
93% (11,3 miliona eura).

Ostvaren je znacajan rast prodaje komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

Realizacija Tigar AD na domacdem trZiStu za januar-decembar 2022.godine u poredjenju sa 2021.god. je
data u sledecoj tabeli.
Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZitu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Domace trziste 5.515 5.659 3%
- Tigar Obuéa 3.579 3.304 -8%
- Tehni¢ka guma 1.604 1.983 24%
- Hemijski proizvodi 125 124 -1%
- Gume | ostali komplementarni programi 207 248 20%

Na domacem trzistu je u 2022.godini zabelezen rast prodaje od 3% u odnosu na 2021.godinu. Najveci
kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trZiste.

U 2022.godini zabeleZen je rast prodaje na domac¢em trzistu: programa tehnicke gume od 24%, i 20% u
delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na maloprodaju (zavisno preduzece TI-
CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine pripojeno Tigru a.d.).

Pad realizacije je ostvaren kod programa obuce od 8% i hemijskih proizvoda 1%.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigra a.d. na ino trziStu za 2022.god. u poredjenju sa 2021.god. je data u tabeli. Ostvareno je
smanjenje ino realizacije od 5%.
Tabela 3 — Realizacija Tigar ad na ino trZistu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
lzvoz 12.830 12.142 -5%
- Tigar Obuéa 12.067 11.295 -6%
- Tehni¢ka guma 704 722 3%

- Hemijski proizvodi 58 125 114%
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U 2022. godini belezi se smanjenje realizacije u izvozu od 5% u odnosu na 2021.god. Pad realizacije u
izvozu ostvarila je Fabrika Obuc¢e od 6%, dok ostale dve fabrike beleZe rast i to Hemijski proizvodi od
114%, izlaskom na znacajna trziSta u okruzenju i Fabrika Tehni¢ke gume u iznosu od 3%.

2.4 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2022.GODINE

Realizacija programa gumene obuce 2022.godine je za 7% manja nego 2021.godine, pri ¢emu je izvoz
maniji za 6%, dok je na domacem trziStu realizacija manja za 8%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Obuca Tigar 15.647 14.599 7%
- Domace trziste 3.579 3.304 -8%
- Izvoz 12.067 11.295 -6%

Smanijenje realizacije u izvozu je ostvareno na Balkanu, na trzistu BiH, Severne Makedonije, Hrvatske,
Rumunije (kupac Madiroom), ali i na trzistu Svedske i Hong Konga gde se roba prodaje preko tendera.
Povecanja su ostvarena na trziStu Turske, Austrije, Poljske, Ceske i dr.

Na domaéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radnika ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je povecanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i prodaje sa
planiranim kes$-floom, stabilan rad kompanije, redovne isplata zarada i investiciona ulaganja u nove
projekte.U toku su razgovori sa nekoliko velikih potencijalnih kupaca, sto ¢e znacajno uticati na rast
izvoza.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR — DECEMBAR
2022.GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnic¢ke robe u 2022. godini je za 17% vecéa u poredenju sa prodajom
ostvarenom u 2021.godini.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Tehnicka guma 2.308 2.705 17%
- Domace trziste 1.604 1.983 24%

- lzvoz 704 722 3%
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Vrednost izvoza je 722 hiljade eura, $to je u odnosu na 2021.god. povecanje od 3%, uz istovremeni rast
prodaje na domacéem trziStu od 24%. Inostrano trziSte je od bitnog znacaja za fabriku TehniCke gume jer
je 2022.godine 27% prodaje ostvareno u izvozu.

Udeo domace realizacije u ukupnoj prodaji Tehni¢ke gume je poveéavan u poslednje tri godine. Na
domacem trziStu je evidentan rast u delu profila i cevi, industrijskog gumiranja i reciklata. Zna¢ajno je
povecanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja sa rudnicima - kupcima proizvoda za tzv.
prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper, ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Nis,
Tehnomarket Pancevo i dr..

U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu industrijskog gumiranja i presovanih proizvoda.
TehniCka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Eder, TIC Automotive,

Blinkfyrar i Metso, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske u delu gumenih
membrana i flexibilnih cevi.

2.6 OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR —
DECEMBAR 2022.GODINE

Program hemijskih proizvoda uspeva da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike
Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u 2022.godini je veci za 36% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je povecanje
zabelezeno u izvozu od 114% ili u iznosu od 67 hiljada eura.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2021. 2022.
Hemijski proizvodi 183 249 36%
- Domace trziste 125 124 -1%
- lzvoz 58 125 114%

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5t lepila, koji vrSi
reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske. Takodje, aktivirani su novi kupci na
trzistima Severne Makedonije i Kosova. Nastavljena je saradnja sa kupcem iz Bugarske.

Prodaja na domacéem trziStu zabeleZila je pad od 1% u odnosu na 2021.godinu. Domaca realizacija
(eksterna) Cini polovinu realizacije hemijskih proizvoda. Najveéi udeo u prodaji na domacem trzistu Cini
Siroka potroSnja, nakon interne realizacije Cije u¢esce u ukupnim prihodima &ini 80% domace realizacije.
Najprodavaniji proizvodi u izvozu su proizvodi za rudarstvo.

2.7 DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2022.GODINE

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna
prodaja“, u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.
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Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar inuar-zctl)ez;embar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2021. .
- Tigar i ostali programi 331 390 18%
TOTAL 331 390 18%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troskovi poslovanja 3 MPO januar-decembar januar-

%

u 000 eur 2021. decembar 2022. o
- Tigar i ostali programi 53 57 8%
TOTAL 53 57 8%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO

RUC januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2021. 2022.
- Tigar i ostali programi 58 66 14%
TOTAL 58 66 14%

2.8 KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Nakon prevazilazenja problema prouzrokovanih pandemijom korona virusa, jo§ uvek ne u potpunosti
oporavljena, svetska privreda se ve¢ u prvom kvartalu 2022.godine suoava sa novim negativnim
tendencijama usled izbijanja rusko-ukrajinske krize koja je, moze se slobodno reci i obeleZila celu 2022.
godinu.

Pomenuta geo-politicka deSavanja su direktno uticala na porast cene nafte, gasa, elektricne energije, sto
je uticalo na lan€ani porast cena sirovina i materijala i izuzetno nestabilnu, teSku i nepredvidivu trzisSnu
situaciju.

Cene transportnih troSkova su zadrzale uzlazni trend, kako zbog porasta cene nafte i derivata nafte, tako i
zbog promena uobicajenih transportnih ruta s obzirom da su zbog rata uobic¢ajeni lanci snabdevanja bili
prekinuti.

Uvodjenje sankcija EU Rusiji uslovilo je nestaSicu pojedinih sirovina u kojima je Rusija imala znacajan
udeo u ukupnoj svetskoj proizvodnji, poput cinka, ¢adi, sintetiCkih kau€uka...8to je rezultiralo znacajnim
skokom traznje i viSim cenama.

Godinu za nama pamti¢éemo i po rastu cena, ali i po promenama na trziStu valuta kao direktne posledice
kako geo-politickih kretanja tako i turbulencija zbog cena energije i vodenja monetarne politike. Prvi put
posle 20 godina, evro i dolar postigli su paritet. ProseCan kurs dolara krenuo je da raste krajem prvog
kvartala. Tu tendenciju nastavio je i dalje, da bi maksimum dostigao septembra i oktobra kada je premasio
vrednost EUR-a. Kraj godine je doneo malu stabilizaciju, odnosno ublazavanje efekta rasta dolara na
kolebanje cena sirovina i materijala na globalnom trzistu.

Visoki troskovi brodskog prevoza koji su se zadrzali u prvih 8est meseci 2022.godine, u drugoj polovini
2022.godine pokazuju tendenciju pada $to se naravno pozitivno odrazava i na niZze cene grupacije
sirovina i materijala kod kojih je ovo znacajan zavisni troSak kod formiranja nabavnih cena.

Tako je prosec¢na dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-decembar 2022.godine viSa za oko
9,5% u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose€na dinarska cena sintetickih kau€uka sa najvecim
koli¢inskim u¢eS¢éem u ovoj grupaciji zabelezila rast od oko 10%.
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Cene EPDM smes$a u posmatranom periodu u proseku su vise oko 30% a vezivnih sredstava za reciklate
za oko 13%.

Koliko je veliki uticaj porasta cena struje, energenata, transportnih troSkova na rast cena sirovina i
materijala pokazuje porast cena silikatnih punila za period januar-decembar 2022.u odnosu na prethodnu
godinu. Cene ovih sirovina su za oko 40% viSe, za razliku od prethodnih godina, kada su cene pokazivale
stabilnost sa manjim odstupanjima.

Koliko je pored ostalog, postojeéa geo-pociticka situacija uticala na porast berzanaskih cena i cena
sirovina mozemo videti na primeru strateSkih sirovina za celokupnu gumarsku industriju (pored
elastomera) - Zinca koji je poskupeo preko 50% i ¢adi koja je poskupela blizu 40% s obzirom da je rusko
trziSte postalo nedostupno /tesko dostupno, a traznja je nastavila da raste.

Ve¢ pomenuti eksterni faktori su u posmatranom periodu uslovili porast proseénih dinarskih cena
pamucnih i poliestarskih tkanina za oko 25%.

NestaSice hartije i visoki transportni troskovi uslovili su znacajan porast cena papira i lepenki a samim tim
i cene kartonkih kutija su porasle u rasponu od 30% do 40%.

Prosecne dinarske cene rastvaraca u 2022.godini u odnosu na prethodnu godinu su u proseku vide oko
50% .

| pored navedenih deSavanja na svetskom trzidtu, kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.

2.9 OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2021.

januar-decembar 2022.

%

Tigar Obuéa

1.259.245

1.101.012

-13%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2021.

januar-decembar 2022.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 581 645 11%
Hemijski Proizvodi 173 180 4%
TOTAL 754 825 9%

U periodu januar-decembar 2022.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.101.012
pari obuce, §to je za 13% nize u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodnja je u posmatranom periodu bila
strukturno dosta sloZenija, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 825 t, Sto
je za 9% viSe u odnosu na 2021.godinu. Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od
11%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 4% . | kod ovih
programa je proizvodnja bila kompleksnija u odnosu na raniji period.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2022. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

januar- januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama decembar decembar
dinara 2021 2022 % promene
Ukupna aktiva 5.195.771 5.113.105 -2%
Kapital
Poslovni prihodi 2.698.047 2.898.153 7%
EBIT -314.581 -348.090 -11%
EBITDA -200.268 -249.920 -25%
Finansijski prihodi 3.100 14.247 360%
Ostali prihodi 105.853 13.653 -87%
Ukupni prihodi 2.807.000 2.926.053 4%
Neto rezultat -644.232 -824.272 -28%
Racia
Racio tekuée likvidnosti 0,27 0,25 7%
Stepen zaduzZenosti | 1,58 1,75 1%
Neto rezultat/ukupan prihod -23% -28% -23%

3.2 KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

januar- januar-
Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara decembar 2021 decembar 2022 % promene
Ukupna aktiva 5.012.048 4.841.478 -3%
Poslovni prihodi 2.921.968 3.166.605 8%
EBIT -292.884 -358.655 -22%
EBITDA -163.215 -241.853 -48%
Finansijski prihodi 4.721 14.767 213%
Ostali prihodi 120.254 21.211 -82%
Neto rezultat -630.608 -806.116 -28%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2022.godine, iznose 2.913.344 hiljade dinara sto je 1,4% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.872.362 hiljade dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 3.166.605 hiljada dinara, $to je za 8,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu, kada su iznosili 2.921.968
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2022.godine iznose 14.767 hiljada dinara dok su za
prethodnu godinu oni iznosili 4.721 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 3.525.260 hiljada dinara viSi su za 9,7% u
odnosu na 2021.godinu kada su iznosili 3.214.852 hiljade dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa preko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
uCestvuju sa 39%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u€estvuju sa 3% dok ostali rashodi (sa
rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa nesto vise od 17%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2022. godine, iznose 453.277
hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godinu iznosili 404.205
hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 429.608
hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23.669 hiljada dinara.
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Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -358.655 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za
prethodnu godinu iznosio -292.884 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -241.853 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -163.215 hiljada dinara,
8to predstavlja gori rezultat za oko 78 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2022.godine iznosi -806.116
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -630.608 hiljada dinara. Veliko odstupanje
je uslovljeno pre svega time Sto je prethodne godine na ime ostalih prihoda evidentirana dobit od prodaje
nekretnina Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,4 milijarde dinara i obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 519 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 368 miliona dinara, dok potraZivanja ino kupaca iznose 143
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,3 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 561 milion dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,7 milijardi dinara.

3.3 KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.654.508 2.436.602
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 18.583 12.983
Ulaganja u razvoj 25121 4.655 384
Koncesiie, pa.tenti,.licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2433 11.122 9923
nematerijalna imovina

Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 10.991 2.806 2.676
Avansi za nematerijalnu imovinu

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.840.146 2.633.182 2.421.869
Zemljiste i gradevinski objekti 2.263.736 2.059.814 1.888.680
Postrojenja i oprema 499.414 470.864 430.846
Investicione nekretnine 37.452 55.143 58.167
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 39.233 41.448 36.956
oprema u pripremi ) ) )
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim

nekretninama, postrojenjima i 311 5.913 5.726
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA

POTRAZIVANJA 3.438 2.743 1.750
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢eSc¢a u kapitalu koja se

vrednuju metodom uce$ca)

UceSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 436 596 596
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Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 3.002 2.147 1.154
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.968 2.899 2.308
G. OBRTNA IMOVINA 1.942.361 2.354.641 2.402.568
|. ZALIHE 983.893 1.035.262 1.233.209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 217.127 195.404
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 619.650 656.618 909.221
Roba 147.418 133.951 102.235
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.280 15.795 19.904
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.503 11.771 6.445
::L.OSSTL/-\OL\I;JA’-\,\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 358 350 359.511
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 284.007 536.417 519.730
PotraZivanja od kupaca u zemlji 118.493 335.717 367.967
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 161.907 191.469 142.553
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u
inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 76.692 87.614 61.358
Ostala potrazivanja 73.301 83.370 58.230
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2.791 4.244 3.078
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600 50

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 244.390 300.419 170.440
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 36.579 58.320
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 5.012.048 4.841.478
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.269 430.411

PASIVA
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A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 358.133 276.476 305.127

KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 37.028 41.962 49.939
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 104.463 75.180
IX. GUBITAK 6.242.193 6.886.266 7.685.891
Gubitak ranijih godina 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak tekuée godine 651.723 644.073 799.625
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 802.336 462.241 561.394
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 105.362 113.249
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 105.362 113.249

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

ll. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 356.879 448.145

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 681.692 338.759 443.148

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436 4.997

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 17.516 7.684

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 8.042.720 8.581.231
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 4.633.203 4.902.439

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 3.634.842 4.310.776 4.580.736
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 286.706 317.000 316.288
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427 5.415

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata
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[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 64.786 61.368 51.200
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 866.251 721.661 648.379
Obaveze prema dobgvljac';ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 4.257 4.617 4513
povezana lica u zemlji
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 411.701 435.382 449.874
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 450.249 281.507 193.790
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 44 155 202
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.818.718 2.256.935 2.565.524
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.780.175 2.178.788 2.513.645
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 33.784 46.269 25.081
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.759 31.878 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 369.553 413.689
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 3.492.913 4.301.147
E. UKUPNA PASIVA 4.827.458 5.012.048 4.841.478
Z. VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.269 430.411
januar-decembar januar-
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA 2021 decembar 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 2.921.968 3.166.605
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 48.945 53.682
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 42.265 45.036
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzZistu 6.680 8.646
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.823.417 2.859.662
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trZistu 1.242.867 1.378.166
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1.580.550 1.481.496
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 35.060 235.677
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 14.125 13.748
VIl. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 421 3.836
B. POSLOVNI RASHODI 3.214.852 3.525.260
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 21.287 30.698
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.206.704 1.374.098
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[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1.352.413 1.419.222
TroSkovi zarada i naknada zarada 916.448 988.575
Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 158.317 164.468
Ostali licni rashodi i naknade 277.648 266.179
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 123.871 110.281
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE) 8.008 34.224
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385.785 460.195
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 5.798 6.521
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 110.986 90.021
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 292.884 358.655
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4.721 14.767

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA 855 763
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.726 13.983
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1.140 21
b. FINANSIJSKI RASHODI 404.205 453.277

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA 388.968 429.608
[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 12.976 20.694
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.261 2.975

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 399.484 438.510

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 8.212 2125
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 10.304

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 112.042 19.086
K. OSTALI RASHODI 11.996 8.747
L. UKUPNI PRIHODI 3.046.943 3.202.583
LJ. UKUPNI RASHODI 3.641.447 3.987.284
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 594.504 784.701

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA 1 ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
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0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RAGUNOVODSTVENIH 4.004 13.942
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 598.508 798.643
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 32.022 6.882
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 456 591
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378
T.ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 630.608 806.116
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UGESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 13.465
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOM PRAVNOM LICU
lll. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 6.491
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATIGNOM PRAVNOM LICU 644.073 799.625
3.4 TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 3.340597 | 3.104.627 3.017.230
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1712250 | 2.091.144 | _ 2.095.875
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.052.847 |  5.195.771 5.113.105
VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390.460 389.985
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROGNE OBAVEZE 783.090 437.343 534.066
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.489 | 7.863.213 8.513.605
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2462496 |  3.105.549 3.935.330
UKUPNA PASIVA 5.052.847 |  5.195.771 5.113.105
VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.460 389.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ja““a';ggfembar januar-decembar 2022
POSLOVNI PRIHODI 2.698.047 2.898.153
POSLOVNI RASHODI 3.012.628 3.046.243
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 314.581 348.090
FINANSIJSKI PRIHODI 3.100 14.247
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FINANSIJSKI RASHODI 395.551 439.946
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 392.451 425.699
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 2.737
BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 5.649 43.003
BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 103.116 13.653
OSTALI RASHODI 10.320 7.191
UKUPNI PRIHODI 2.807.000 2.926.053
UKUPNI RASHODI 3.424.148 3.736.383
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 617.148 810.330
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.602 13.942
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 621.750 824.272
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 644.232 824.272

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD)

januar- decembar

januar- decembar 2022

2021
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.409.640 2.404.718
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.639.272 2.842.131
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 229.632 437.413
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 232.517
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 68.276 20.954
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 164.241
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 20.954
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 200.000 340.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 117.903 546
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 82.097 339.454

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja




/ listova: 23/ 53

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2022. 1Z.P. 22/02
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.842.157 2.744.718
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.825.451 2.863.631
NETO PRILIV GOTOVINE 16.706
NETO ODLIV GOTOVINE 118.913
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 1.477 1.386
GOTOVINE ) )
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 179.527 59.228
3.5 KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.926.053
EBITDA: - 249.920
(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI
C TIGAR PARTNER ) " SLOBODNA ZONA PIROT N
Kapital: 11.270 Kapital: 373.778
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 619.547
EBITDA: / B EBITDA: 48.749
(000 RSD)
> ~ >' TIGAR POSLOVNI SERVIS ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 43.394
Kapital: -55 Ukupan prihod:111.611
Ukupan prihod: 307 EBITDA: 9.239
EBITDA: -189(000 KM) \_ (000 RS%
\_ Y, (" TIGARINTERRISK )
( TIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ Kapital: 1.474
. Ukupan prihod: 2.227
Kapital: -904 EBITDA: -22
Ukupan prihod: 20.017 RSD
EBITDA: -756 (S (000 RSD))
(000 DEN) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
(. J :
Kapital:0
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 103.272
Kapital: N/A EBITDA: -37.116
Ukupan prihod: N/A \_ (000 RS%
EBITDA: N/A e Y
(000 USD) Pl KANAL
Kapital:0
Ukupan prihod: 13.084
EBITDA: - 1.631
\_ (000 RS%
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3.6 TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Stalna imovina 206 195 187
Obrtna imovina 1.374 1.364 1.124
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.580 1.559 1.310
Kapital 140 151 -55
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.440 1.408 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.580 1.559 1.310
Bilans uspeha . d bar 2021 . d bar 2022
(u hiljadama KM) januar-decembar . januar-decembar .
Ukupni prihodi 1.275 307
Ukupni rashodi 1.263 513
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 12 -206
Poreski rashod perioda 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 -206

3.7 TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.404 23.368 22.472
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.404 23.368 22.472
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.134 12.098 11.202
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.404 23.368 22.472
o anuar-decembar anuar-decembar
(4 hiljacama Denara) januar-decembar 2021 januar-decembar 2022
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020., 2021. i 2022. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih
rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i
predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.
Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8 TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 12,2020, “aaz.2021, “Saz.2022.
Stalna imovina 510 531 466
Obrtna imovina 22.609 21.629 18.313
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.119 22.159 18.799
Kapital 543 577 -904
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 22.577 21.582 19.683
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.119 22.159 18.779

(u h?lijlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2021. januar-decembar 2022.
Ukupni prihodi 29.796 20.017
Ukupni rashodi 29.754 21.497
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 41 -1.480
Poreski rashod perioda 7 2
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 35 -1.481
3.9 TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 30.053 28.904 26.932
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.880 2.457 2.199
OBRTNA IMOVINA 24.709 28.128 35.846
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 57.642 59.489 64.977
VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL 28.425 36.070 43.394
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.934 6.252 3.396
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 20.283 17.167 18.187
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 57.642 59.489 64.977
VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2021 januar-decembar 2022

POSLOVNI PRIHODI 99.494 106.729
POSLOVNI RASHODI 93.361 101.401
POSLOVNI DOBITAK 6.133 5.328
POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI 1 22
FINANSIJSKI RASHODI 414 267
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 413 245

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 483 666
BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 4.598 4.860
OSTALI RASHODI 397 255

UKUPNI PRIHODI 104.093 111.611
UKUPNI RASHODI 94.655 102.589
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 9.438 9.022
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU

GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA

RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 9.438 9.022
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 1.235 1.257
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 423 258
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK 7.780 7.507
NETO GUBITAK

3.10 SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 235.402 244.896 277.445
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 557 935 660
OBRTNA IMOVINA 143.762 186.740 181.773
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 379.721 432.571 459.878
VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 40.426
PASIVA

KAPITAL 298.900 344.209 373.778
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.943 14.732 12.929
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ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 73.878 73.630 73.171
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 379.721 432.571 459.878
VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 40.426

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar

2021 2022
POSLOVNI PRIHODI 531.105 616.945
POSLOVNI RASHODI 482.919 580.814
POSLOVNI DOBITAK 48.186 36.131
POSLOVNI GUBITAK
FINANSIJSKI PRIHODI 1.351 1.533
FINANSIJSKI RASHODI 489 1.142
DOBITAK IZ FINANSIRANJA 862 391
GUBITAK IZ FINANSIRANJA
PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 7 511 882
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 6.543 1728
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 4.324 187
OSTALI RASHODI 778 162
UKUPNI PRIHODI 544.291 619.547
UKUPNI RASHODI 490.729 583.846
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 53.562 35.701

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 598
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 54.160 35.701

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 8.218 5.622
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 276
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 378

NETO DOBITAK 46.320 29.803

NETO GUBITAK
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3.11 TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
STALNA IMOVINA 1.146 1.627 2.591
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 304 271 213
OBRTNA IMOVINA 70.143 84.087 43.321
UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 71.593 85.985 46.125
VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 7.766 8.298 10.808
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 146.422 192.440 91.041
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.595 114.753 55.724
UKUPNA PASIVA 71.593 85.985 46.125
VANBILANSNA PASIVA
januar-decembar januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA J 2021 dec e’mbar 2022
POSLOVNI PRIHODI 73.877 74.609
POSLOVNI RASHODI 105.933 112.681
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 32.056 38.072
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 8.607 12.803
DOBITAK 1Z FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8.607 12.803
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 8.922 28,976
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
OSTALI PRIHODI 3 387
OSTALI RASHODI 40 34
UKUPNI PRIHODI 82.802 103.272
UKUPNI RASHODI 114.580 125.518
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 31.778 22.246
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 31.778 22.246
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POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

33

57

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

31.811

22.303

3.12 PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

31.12.2022.

STALNA IMOVINA

5.218

5.004

5.116

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.372

3.386

3.791

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

8.590

8.390

8.907

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

104

92

87

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

8.679

9.352

13.006

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

193

1.054

4.186

UKUPNA PASIVA

8.590

8.390

8.907

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2021 ja““arz'ggzcembar
POSLOVNI PRIHODI 12.303 12.631
POSLOVNI RASHODI 13.279 14.584
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 976 1.953
FINANSIJSKI PRIHODI 25

FINANSIJSKI RASHODI 26 198
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 1 198
PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE 45 213
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 116 240
OSTALI RASHODI 60 1439
UKUPNI PRIHODI 12.492 13.084
UKUPNI RASHODI 13.365 16.221
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 873 3137
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POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

873

3.137

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

12

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

861

3.132

3.13 TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

31.12.2022.

STALNA IMOVINA

38

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

2.860

3.078 3.280

UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2.860

3.078 3.318

VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

1.620

1.519 1.474

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

166

178 193

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE

1.074

1.381 1.651

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA

2.860

3.078 3.318

VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

2021 2022

POSLOVNI PRIHODI 2.031 2.227
POSLOVNI RASHODI 2.120 2.256
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 89 29
FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI 9
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 9

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
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RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 1

OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 2.032 2.227
UKUPNI RASHODI 2.120 2.265
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 88 38

POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH
PERIODA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH
PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 88 38
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 88 38

4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1 NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

Zemljiste

Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 31.12.2022. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljista (zemljiSte pod zgradom, objektom)
iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2022.
godine je RSD 615.888.438,60. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 31.12.2022.
godine je RSD 21.173.335,24 .
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Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnisStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m? a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m?2.

Na dan 31.12.2022. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.981.916.613,89.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2022.
Tigar AD 58.167.071,98
Ukupno: 58.167.071,98

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet

31.12.2021.

30.06.2022.

31.12.2022.

Tigar AD

1.814.353.244,41

1.796.109.224,62

1.779.041.141,29

Tigar Poslovni servis

12.074.218,46

11.965.862,46

11.857.506,46

Slobodna Zona

170.466.422,85

182.005.931,62

190.917.966,14

Ukupno:

1.996.893.885,72

1.990.081.018,70

1.981.916.613,89

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2022.
Tigar AD 359.510.723,79
Ukupno: 359.510.723,79

Transakcije nepokretnostima

U toku 2022.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva. U navedenom periodu zapocCete
su aktivnosti za realizaciju ugovorenih obaveza prema Aneksu br.1 Ugovora o kupoprodaji zaklju¢enog
13.04.2021. godine sa Tigar Tyres doo kao kupcem. Predmetnim Aneksom produzena je obaveza Tigar
a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije zemljiSta na lokaciji Tigar Ill B Dragos. S tim
u vezi angazovana je akreditovana laboratorija koja je izvrSila uzorkovanje zemljiSta i na bazi dobijenih
reazultata analize sacinjen je lzvestaj o ispitivanju i definisan je projektni zadatak za izradu Projekta
remedijacije. Uradjen je Projekat remedijacije i obezbeduju se uslovi za njegovu realizaciju. Aneksima br.2
i 3 je navedeni Ugovor sa Tigar Tyresom produzen do oktobra 2023.godine.

Zaklju€en je Sporazum o priznavanju vlasnistva na stanu koji se nalazi u ul. Kosovska u Novom Sadu.

Zalozna prava

Na kraju 2022.godine pokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloznim pravima:
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov
Srpska banka ad Beograd / Zaloga nad opremom u Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i
Zl.br. 15537/2015
V.1.P. Sekuriti doo Beograd servisima Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Zaloga nad transportnim | Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od
Generale bank Srbija) / V.1.P. | Zl.br. 16097/2015

sredstvima Tigar AD 03.09.2015.
Sekuriti doo Beograd
OTP banka Srbija (Societe

Zaloga nad robom u Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od
Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16144/2015

magacinu 311 01.10.2015.

Sekuriti doo Beograd

Addiko Banka ad
Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
Beograd(pravni sledbenik Zaloga nad opremom
Zl.br. 7560/2010 potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim
Hypo Alpe Adria bank) / Bilgutex
sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.
V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud
Z1. 9050/2010
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom
ZI. 10231/2011 Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe Zaloga nad opremom
ZI. 10250/2011 Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti Bilgutex

doo Beograd

Addiko Banka ad Beograd

(pravni sledbenik Hypo Alpe
Zl.br. 13740/2012 Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste€aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08

Zaloga na buduéim
potrazivanjima iz Ugovora

o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks

broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od

03.09.2015.
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro

Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju 2022.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd Vragar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko
360/8; 360/9; banke
360/10; 360/11;
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4; (EIB) dobijen preko
banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Ill banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /V.1.P. Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi GEije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steCaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u

steaju
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Generale Bank Srbija) /VIP
SECURITY

Branka Radi¢evi¢a —
PRODATO NA
LICITACIJI
31.08.2017.

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste¢aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Poreska uprava-Filijala Pirot KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-18
3620/1-49
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod OTP

banke Srbija. Ovaj
objekat je prodat na
licitaciji, tako da ¢e
hipoteka biti
izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2 SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj

berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
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Na kraju 2022.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%, Akcionarskim
fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima 61,08% udeo u
vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2021.godine: 31.12.2022.godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 611.222 7,49% 636.214 7,80%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 7.502.582 91,99% 7.477.700 91,68%
Zbirni odnosno kastodi racuni 42.432 0,52% 42.292 0,52%

Tokom 2022.godine prodato je ukupno 26.472 akcije, $to predstavlja 0,32% od ukupnog broja akcija
Drustva.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2022. godine:

02, o022, % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.352 4.346
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -380,76 -482,49
TrziSna vrednost akcija na dan 16,00 20,00 25,00

Najniza u periodu RSD

10,00 — 20.05.2022.

Najvisa u periodu RSD

20,00 — 21.06.2022.

Prosek za 1-Xll 2022.godine

15,97

TrziSna kapitalizacija u dinarima

130.499.776

163.124.720 |

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2022.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je

sledec¢om tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 PIO FOND RS 149,981 1.84
10 ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,290 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2022.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

Tokom 2022.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 31.12.2022.godine Drustvo je
imalo 275 sopstvenih akcija Sto predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1 ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2022. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 989

Tigar a.d. funkcije 186

Fabrika obuce i tehnicke gume, PJ Obuca 696

Fabrika obuce i tehnicke gume, 88

PJ Tehni¢ka guma

Fabrika hemijskih proizvoda 19

Ostali 178

Ukupno 1167

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 800 je u radnom odnosu preko Tigra, 154 lica je
angaZzovano preko agencije, dok je 213 lica angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1 TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2022. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu | - XII 2022.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 567.471 934.969
Tigar a.d. 148.489 242.161
Fabrika obuce 355.379 588.001
Fabrika tehnicka guma 50.497 82.805
Fabrika hemijskih proizvoda 13.106 22.002
Ostali 85.800 131.924
Ukupno 653.272 1.066.893

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.
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6.1.2 Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2022. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 62 zaposlenih u radnom odnosu
na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija - Tehpolgskl OStaI.'* UKUPNO
viSak/socijalni program osnovi
broj zaposlenih 27 15 11 53
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 5.508.194,00 10.847.802,86 16.355.996,86
broj zaposlenih 2 4 2 8
- Tigara.d. iznos u RSD 396.238,00 3.480.526,17 3.876.764,17
- Fabrika obuce i|broj zaposlenih 25 9 7 41
tehnicke  gume, PJ
Obuca iznos u RSD 5.111.956,00 5.524.482,96 10.636.438,96
- Fabrika obuce i|brojzaposlenih 2 1 3
tehnicke  gume, PJ
Obuca iznos u RSD 1.842.793,73 1.842.793,73
~  Fabrika hemijskih | Proj zaposienih ! !
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 2 7 9
Ostali iznos u RSD 396.186,00 4.974.037,68 5.370.223,68
Ukupno broj zaposlenih 29 22 11 62
iznos u RSD 5.904.380,00 15.821.840,54 21.726.220,54

Od 11 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, devetoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, a dva prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih

6.1.3 Obuka zaposlenih
Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2022.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 3.396 79 3.475
— Tigar a.d. 64 71 135
- !:abrlka obuce i tehnicke gume, PJ 3209 1 3210
Obuca
- Iiabnka obuce i tehnicke gume, PJ 115 122
Tehnicka guma
—  Fabrika hemijskih proizvoda 8 0 8
Ostali 73 0 73
Ukupno 3.469 79 3.548

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2022. godine potroseno je 537.229,42 dinara.

6.2 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
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otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Tehni¢ka guma
prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS
9423 od strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane
Republike Srbije, odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici (PJ) Obu¢a prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 od strane sertifikacionog tela
DQS, izvrsena je u periodu od 06-07-2022/08-07-2022.

6.3 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaZznim otpadom, Ekostar pak-om
su i dalje vazedi.

U toku prve polovine 2022.godine izvrSeno je jedno merenje emisija zagadujucih materija (ukupnog
organskog ugljenika CO, Nox i SO2 - zimsko) na energetskom emiteru i od strane Instituta za preventivu
— ogranak 27. Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuéih materija na emiteru parnog kotla u RJ
Energetika izvrSeno je 08.02.2022. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

U toku 2022. godine izvrSena su tri merenja emisija zagadujuéih materija (ukupnog organskog ugljenika
CO, Nox i SO2 ) na tehnoloskim emiterima i od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa
i Anahema iz Beograda. Merenja emisija zagadujucih materija na emiterima miksera i autoklava izvrSena
su 08.02.2022.g i 21-09-2022.g.

11-04-2022.godine izvrSeno je merenje buke u zivotnoj sredini od strane Instituta za preventivu — ogranak
27. Januar iz NiSa.

Tokom 2022.godine izvrSena su Cetiri uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih voda. U zbirnu
Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike (PJ) Obuce i fabrike (PJ)
TehniCke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana 08.02.2022.,
17.06.2022., 29.08.2022. i 29.12.2022.godine od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz
Nisa.



/ listova: 41/ 53

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2022. 1Z.P. 22/02

Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncentracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih mateirija vode i rokovima za njihovo dostizanje®.

U toku 2022.godine izvrSena su 3 redovna inspekcijska nadzora.

Februara 2022.godine je izvrden nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem
kontrole u delu postupanja sa odredbama Zakona o zastiti od buke.

U martu 2022.godine je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnolosSkim emiterima.

U martu 2022.godine je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem kontrole
postupanja sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom.

U junu 2022.godine je izvrsen inspekcijski nadzor od strane Republitkog inspektora za ZZS sa ciliem
kontrole merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnim otpadom.

U decembru 2022.godine je izvrSen nadzor republickog inspektora za zastitu Zivotne sredine sa ciljem
kontrole postupanja prema odredbama Zakona o proceni uticaja na Zivotnu sredinu i njegovim
podzakonskim aktima.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a, Sektora za vanredne situacije,
nismo bili u moguc¢nosti da sprovedemo i otklonimo u celosti. Pokrenute su potrebne aktivnosti na izradi
Procene rizika od katastrofa i plana zastite i spasavanja u vanrednim situacijama.

U periodu od 01.01.2022.god. do 31.12.2022.godine preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

God 2 (2022 g)

Vrsta Tez. (kg) \(ldrle:)
Drvo 78.300 341.170
Tvrda plastika + PE + hilzne 22.400 335.420
Metal 16.900 385.560
Karton + papir 37.900 118.820
Vulkanizovana guma 420.800 420.800
Ukupno: 576.300 -
(kg)
Vrednost

(u din) 1.601.770 -

6.4 INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
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odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju¢no sa 31. decembar 2022.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5 INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
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e Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
¢ Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6 DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateskim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom Kkorporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i druStvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

PoCetkom godine, smo donirali odredjenu koliCinu poslovnog kancelarijskog namesStaja bez
knjigovodstvenene vrednosti Deponiji Pirot i Narodnom PozorStu za potrebe opremanja manjeg
kancelarijskog prostora.

ASihara Tigrovi - Klub Pirot se obratio za pomo¢ i podrSku u cilju ostvarivanja takmicenja i prvenstva
kluba u Srbiji i van. Data je simboli¢na nov€ana pomo¢ kako bi omogucili lokanom klubu organizaciju
manifestacije.

Bokserskom savezu Srbije je doniran na$ proizvod gumena mata za oblaganje sale u simboli¢noj
vrednosti, kao moguénost prezentovanja proizvoda za mogucu dalju kupovinu istog proizvoda i opremanje
i ostalih objekata.

Gimnazija Pirot se obratila sa molbom za nagradivanje najboljih u€enika.Prema dugogodiSnjoj tradiciji
Tigar je uvek pruzao podrdku ovog tipa. U cilju podrSke nagradivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i
najboljih u€enika sportista svih razreda potrebno je bilo odvojiti simboli€hu sumu novca i 4 lopte.

Sponzorisan je Nacionalni kosarkaski kup ,,Radivoja Koraéa, koji se odrzao u Nigu u Hali Cair od 17 do
20 februara 2022 godine, zauvrat je pruzena potpuna marketinska i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i sire kroz reklamu, banere, spot.

Pruzena je podrSka i donacija lopti Odredu izvidaca Stara i podrSka projekta Pokreni se povodom
Medunarodnog dana dece koji se odrzao 1. juna.

Pruzena je podrska odrzavanju kupa Milana Cige Vasojeviéa, koji se odrzao u hali Cair u Nidu u periodu
od 11. do 12. marta 2022. godine. Zauvrat je pruZzena potpuna marketindka i reklamna prezentacija Tigra
u okviru utakmica a i Sire kroz reklamu, banere, spot.
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Simboli¢na podrSka u loptama je pruzena i Srednjoj stru¢noj Skoi iz Pirota, koja je bila domacin ucenika i
profesora Skole Metodi Mitevski-Brico iz DelCeva u Severnoj Makedoniji. Poseta je realizovana u okviru
regionalnog projekta ,Superskole“.

Odredenom koli¢inom promo lopti je podrzan i klub i turnir Sreetball Challenge u Mladenovcu. Poklon
lopte su uru€ene pobednicima, takmiCarima, publici i novinarima na press konferenciji na finalnoj reviji
takmiCenja.

Promo loptama je servisirana i KoSarkasSka akademija Rebraca sa Zeljom da iskustvo NBA lige podeli sa
decom u Srbiji i organizuje u okviru svog rada Kamp na Zlatiboru u periodu od 03.07. - 17.07. 2022. god.
Akademija se bavi osim sportskih treninga i edukacijom dece iz drugih oblasti koje su edukativhog
karaktera za decu datog uzrasta. Velike napore ulaze u cilju promocije Tigar sportskih podloga i decijih
igralista.

Osnovna Skola Dusan Radovi¢ iz Pirota se obratila sa molbom za donacijom, za potrebe uc¢enika koji u
okviru obrazovanja odraslih pohadjaju nastavu u OS " Du$an Radovic" Pirot, jer je kola verifikovana i za
taj vid obrazovanja od strane Ministarstva prosvete. Polaznici su uglavhom slabijeg materijalnog statusa,
pa im je pomo¢ u gumenoj obudi bila dragocena.

U ciliu pobolj$anja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, klub se obratio za
pomoc¢ i podrsku. Pruzena je simboli€na nov€ana donacija koja je iskori8¢ena za organizaciju takmicenja
svih selekcija u klubu koje je organizovano na nivou Centralne i Jugoisto¢ne Srbije.

Osnovna $Skola Vuk Karadzi¢ Pirot se obratila sa molbom za donacijom u cilju podrSke obelezavanja 207.
rodjendana Skole. Skola ima 54 odeliena sa 1019 ucenika. Povodom obelezavanja dana Skole
organizovano je niz manifestacija tako da su izdvojena simboli¢na sredstva za nagradjivanje ucenika.

6.7 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 31.12.2022. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeé¢em sastavu:

Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.
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7. NAJZNACANIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2022.
GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 5 u 100% vlasnistvu mati¢éne kompanije, 2 su u njenom vecinskom vlasnistvu, a kod
Tigar Obezbedjenja u kome je Tigar a.d. bio 100% vlasnik, nakon sprovedene konverzije duga u kapital,
Tigar a.d. ima 32,05% udeo u vlasnistvu. Pet zavisnih preduzecéa posluje na teritoriji Republike Srbije, a
preostala 3 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledece uceS¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%

Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Slobodna zona Pirot 61,87%
Tigar Obezbedjenje 32,05%
Tigra Partner Skopje 70%

Tigar Americas, koji je u 100% vlasniStvu Tigra a.d., od 2012.godine ne funkcioniSe. Nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih tro8kova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrsen.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasnistvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzec¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano. Tigar Partner tokom 2020., 2021. i 2022.godine nije
imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli
a bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna
Makedonija, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne
Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim viasnikom.

Tigar Obezbedjenje, Ciji je 100% vlasnik bio Tigar a.d. je nakon pravosnaznosti UPPR-a izvrSio konverziju
duga u kapital ¢ime su 09.12.2022.godine udeo u vlasnistvu dobili: PIO fond (30,30%), Republika Srbija
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(17,53%), Fond zdravstva (12,12%), Grad Pirot (6,59%), NSZ (0,88%), Opstina Babusnica (0,30%) i Grad
Ni$ (0,23%). Nakon sprovedene konverzije udeo Tigra a.d u vlasnistvu je 32,05%.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko - tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodjenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradjeni u novim aktuelnim bojama i pokrenuta izrada
alata za presovanje novog dezena djona.

Decathlon: radjeno je na uvodjenju 3 redizajnirana modela u redovnu proizvodnju .

Za kupca llse Jacobsen: redizajnirana su 3 modela u novim aktuelnim bojama, a radjeno je i na osvajanju
novih boja koje ¢e biti aktuelne u proizvodnji u narednoj godini .

Basic Net : za ovog kupca redizajnirani su modeli modne obuce ( €izma i cipela ) uradjeni u novim bojama
koji se proizvode u ovoj godini a radjeno je i ha razvoju novih boja za iduéu sezonu.

Takodje je radjeno na razvoju novog modela niske gumene obuce.

Magum Poljska : Uvedena su dva nova modela u redovnu proizvodnju iz grupacije lovacke obuce .
Greengrass : Pored redizajna postojeéeg modela cipele koji se radi u redovnoj proizvodniji za ovog kupca i
izradi modela u novim bojama razvijena su 2 nova modela iz grupacije modne obuce (niska gumena
obuca i novi model Zenske €izme), kao i novi model lovacke €izme.

Za kupca Etalon i trziSte Ruske federacije radjeni su u redovnoj proizvodnji modeli obuce za profesionalnu
upotrebu. Takodje su dostavljeni uzorci iz grupacije lovacke i radne obuce.

Za kupca iz Japana (Bowclap) pokrenut je razvoj novog modela niske gumene obuce.

Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :

Za kupca Novotex sertifikovana je Sumarska ¢izma prema EN standardu.

Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) pokrenut je razvoj novih neoprenskih modela iz grupacije modne i
decCije obuce sa novim kvalitetom postavnog materijala kao i celogumeni modeli iz grupacije modne
obuce.

Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2022.godine na izradi modela lovackih €izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna.

Sertifikovani su modeli bezbednosne obuce opste namene sa Celichom kapnom sa dva razli€ita kvaliteta
postave u tri boje namenjene rudarskoj industriji, tri modela bezbednosne antistaticne obuce, Century
brend i resertifikovan je model bezbednosne obuce za opsStu namenu.

9. PREDNOSTI | RIZICI

9.1 PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih moguc¢nosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.
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9.2 RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestackog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta

proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja

proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)

razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

¢ Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.
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* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2022.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 26.472 akcije $to nije dovelo
do znacajnijih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DruStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA 2022. GODINE
Usvajanje i pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta. Precidceni tekst je predat u predvidenom
roku sa novim presecnim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine.Nakon misljenja veStaka, sud je Plan odbacio na Sta je Tigar uloZio Zalbu Privrednom apelacionom
sudu. Ceka se odluka Suda.

Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

Tokom 2022.godine nepovoljan uticaj pandemije, globalna politi¢ka situacija u svetu i vojna operacija na
Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne tendencije se manifestuju
preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog transporta, sto se
direktno odraZava i na nabavne cene klju¢nih sirovina i materijala, produzenje rokova isporuka istih, sto
uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema kupcima.

Planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju realizuju se sa
velikim poteskoéama. Cine se obostrani napori za iznalaZzenje moguénosti ino transfera koji i dalje
oteZavaju poslovanje sa datim trZistem i ugroZavaju planirane prilive i relaizaciju posla. Kriza se direktno i
indirektno odrazava i na realizaciju izvoza u zemlje EU.

Na realizaciju Fabrike Hemijski proizvodi utiCe joS uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske. U drugoj polovini 2022.godine, Balkan CC(
Bugarska) je kupio 4.263 kg lepila za rudarstvo, Eltim Engineering iz Juzne Afrike 3.520kg, a
uspostavljena je i saradnja sa dva nova kupca lepila za rudarstvo, RTT VULK iz Skoplja - 420 kg,
i DONA IMPEX iz Pristine -315kg, sa kojima se oCekuje nastavak saradnje u 2023.godini.

Izvoz Fabrike Tehnicke gume u drugoj polovini 2022.godine je maniji u odnosu na isti period 2021.godine
za 2% (365.813 EUR 2021. u odnosu na 372.794 EUR u 2021), kao direktna posledica krize izazvane
vojnom intervencijom u Ukrajini. Izvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih partnera Edera, TIC
Automotive, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nije bilo otkazivanja ordera, niti
kasnjenja u isporukama. Ukupna realizacija u izvozu u 2022. god. je bila 722.023 EUR, dok je 2021.god.
ostvareno 703.975 EUR, tako da je u kumulativu rezultat u 2022. godini bolji nego prethodne godine.

| pored navedenih deSavanja na svetskom trzistu, kompanija je na vreme prepoznala rizike poslovanja i
uspela da odrzi stabilnost snabdevanja i kontinuitet proizvodnje u svim nasim fabrikama u godini koja je
Zza nama.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravijanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpolela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drugtva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo sprovodi principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova poslovanja, a u skladu sa
Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni i

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja.

Drustvo se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegovo sprovodjenje i uskladjenost
Privrednog drustva sa Kodeksom i Zakonom o privrednim drustvima. Kodeksom su uspostavljeni principi
korporativhe prakse i organizacione kulture u skladu s kojima se pona$aju nosioci korporativhog
upravljanja, a naro€ito u vezi sa pravima akcionara, javno$éu i transparentno$¢u poslovanja &iji je osnovni
cilj jatanje poverenja akcionara.
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12. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 71., stav 3, taéka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
godisnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nasem najboliem saznaniju izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) koji
zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, ukljuéujuéi i zavisna drustva Ciji su rezultati ukljugeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisniji zvestaj za 2022.godinu, za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjiZzenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuée tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj --. 04.2023.godine.

Godisnji izvestaj Drustva i Izvestaj revizora u momentu objavljivanja, jo§ uvek nisu usvojeni od strane
nadleznog organa Drustva (Skupstine akcionara). Drustvo ée u celosti naknadno objaviti Odluku
nadredjenog organa o usvajanju Godisnjeg finansijskog izvestaja i godisnjeg izvestaja sa miljenjem
revizora.
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NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 73
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu je u roku predvidjenom ¢lanom 71. Zakona o
trziStu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i
Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave GodiSnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodiSnjeg izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2022.godinu nije vrSena
raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka za 2022.godinu.

Nakon donoS$enja odluke Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot o usvajanju GodiSnjeg izvestaja za
2022.godinu, Tigar a.d. Pirot Ce objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku
predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

Zoran Manci¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot





