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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

KBapTanHu u3BewTaj 3a Tpehu keBaptan 2022. roauHe je BepoAOCTOjaH MpUKas
[enaTtHocTW, pasBoja M pesyntaTa nocnosaka HUC [pyne octBapeHux y Tpehem
KBapTany 2022. roguHe, Kao 1 y npeux aeset meceumn 2022. rogmHe.

M3BeluTaj obyxBaTa 1 npukasyje nogatke HNC Mpyne, koja obyxsata HNC a.a. Hosu Cag,
W HberoBa 3aBMCHA ApywTBa. YKOAMKO nofaum obyxsaTajy camo oapeheHa 3aBuUCHa
ApywTea nam camo HUC a.a. Hosu Cag, To je y M3BewTajy nocebHO HarnaweHo. TepMuHu
,HUC a.a. Hoeu Cap” v ,[pywTBo” o3HayaBajy maTniHo apywTso HUC a.a. Hoeu Cag,
[oK ce Tepmunn ,,HUC” n ,HUC Tpyna” oaHoce Ha HUC a.n. Hoeu Capg ca 3aBUCHUM
OpyLUTBMMA.

KBapTanHu wmsBewTaj 3a Tpehu kBapTan 2022. roauHe je CauMktbeH Ha CPCKOM,
€HIIECKOM M PYCKOM je3unKy. Y cayyajy 6uno KakBux oAcTynaka, MepoaBHa je Bep3suja
Ha CPNCKOM je3unKy.

KBapTanHu usBewTaj 3a Tpehu kBaptan 2022. roguHe je AOCTYNaH U Y €NeKTPOHCKO]
dopmM Ha KoprnopaTuBHOM cajTy. CBe foaaTHe nHpopmauuje o HUC Mpynu mory ce Hahu
Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.NIS.rs.
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Vsog

Y nepuogy jaHyap-centembap 2022. rognHe HUC M'pyna je ca ycnexom paguia Ha peanusaunjyu cBojux npuopuTeTa.
Y 1U3a30BHMM OKO/JIHOCTMMA U nog yTuuajem dpaktopa Ha Koje HUC Hema yTuuaja, ovyBaHo je ypeaHO cHabaeBare
TPXKULLITA U pefoBHO nocnoBarbe HUC Mpyne. Takohe, ocTBapeHu cy 60/b1 GUHAHCU]CKM pe3YNTaTH, YEMY CY 3HaYajHO
[OMpUHENN pacT ueHa HadTe n HadTHUX AepuBaTa, Kao M Aobpu onepaTMBHU NokasaTesbn HUC-a. Uy HapeaHom
nepuoay, HAC he octatv nocBeheH UCTUM UW/bEBMMA, Y3 BpUry o coumjanHoj cTabuUHOCTU 3aNOCAEHMX KOjU Cy
OCHOBHa eHeprunja KomnaHuje.

Y n3BewTajHOM Nepuoay nNpoceyHa BpeaHocT HadTe Tuna ,Brent” 6una je 105,3 gonapa 3a 6apen, wto je 56 oacTto
BUMLLUE Y O4HOCY Ha UcTn nepunog 2021. roamHe. Mopeg Tora, yHanpeheHu pesyntati y obnactv npepase U npomeTa
JonpuHenu cy ga nokasatesb EBITDA HUC Tpyne y nepuoay jaHyap-centembap Tekyhe roguHe usHocu 104,8
MWAVjapAmM AMHApa, AOK je HeTo fobut 69,4 munnjapae AuHapa. IctoBpemeHo, y pa3BojHe NpojekTe MHBeCTUpaHa
je 12,1 munnjapaa anHapa, Aok obasese HUC 'pyne no ocHOBY jaBHWX Npuxoaa usHoce 184,6 muanjapam guHapa,
wTo je nosehatrbe o4 19 0ACTO Y OAHOCY Ha UCTU Nepuog, NpoLe rogmHe. YKynHa 3ay»KeHocT npema baHKkama Ha
Kpajy oBor nepuoaa buna je 570,6 MnanoHa eBpa, WTO je TPM OACTO Make Yy 0AHOCY Ha ayr Ha gaH 30. centembap
2021. roanHe.

Kapa je pey o onepaTMBHMM nokasaTesbMma, NPOM3BOAHA HadTe M raca 3aApraHa je Ha roToBO UCTOM HUBOY Y
nopehery ca NPBUX AEBET MeceL M NpoLne roguHe u nsHocu 879,3 xusbaae ycnoBHMX ToHa. Obum npepagse cupose
HadTe M nonynpounssoda 6mo je 3,265 muanoHa ToHa u nosehaH je 14 oACTO y O4HOCY Ha UCTWU Mepuos npotuae
roaunHe. MosehaH je n 06um npoaaje HabTHUX AepuBaTa U U3HOCK 3,222 MUIMOHA TOHa, WTO je 11 oAcTo BULWE Hero
y ynopegHOM M3BeLITajHOM nepuroay.

Mopen Tora, popmupaH je bnok EHepretuka DWS umnju he 3agatak, uamehy octanor, 6uTn ybp3sarbe eHepreTcke
TpaH3uunje HUC-a. bnok EHepreTuKa he ynpass/baT o61actuma TepMo U enekTpoeHepretuke y oksupy HUC Mpyne,
a OCHOBHM ¢oOKyc buhe wupere obrma nocna y obnacTM NPoOmM3BOAHE W TPrOBUHE E€NEKTPUUYHOM EHEPrnjom,
CO/IApPHOM EHEpPrunjomM, Kao W ynpas/batbe eHepreTckum pecypcuma y HUC-y, ykspydyjyhu TE-TO MaHyeBo n XM
MeTpoxemujy. HacTas/beH je paf v Ha 3e/1eH0j areHAM KOMMaHuje cnpoBoheremM NMA0T NPOjeKTa yrpasHhe CoNapHux
naHena Ha ocam HeH3UMHCKMX cTaHuua y Cpbuju. Ha oBaj HauMH NiaHWpaHa je rogmwmba ywrena y Habasum
eNeKkTpuyHe eHeprmje og rotoso 300 MWh, y3 ncnopyKy oko 40 MWh y ANCTpUBYTUBHY MPEKY U Y3 roAuLLHE
CMatbeHe emMmucuje yr/ibeH gmokcuaa o 375 ToHa.

HUC je ny 2022. rogMHN HacTaBMO Aa MNPYKa CHa*KaH AOMPUHOC Pa3Bojy 3ajeaHuLe, aHraxKyjyhu ce Ha NnuTarbUma
KOja Cy o4, BUTaNHOT MHTepeca 3a byayhHocT apywTsa. Ha KOHKypcy nporpama ,,3ajeaHnum 3ajeaHo” nsabpanu cy
npojektn y 13 nokanHux 3ajeaHnua Koje he kKomnaHunja noap»katu ca 118,5 muanoHa auHapa, Kako 6u ce gonpuHeno
3ajelHNYKOM Ln/by — yHanpeherby OnNpem/beHOCTU 34pPaBCTBEHMX YCTaHOBA, NOAPLILM MapoBMMa Yy npolecy
BaHTe/IecHe onnoAre 1 noseharby HaTanMTeTa y HALLOj 3eMJbM.

Takohe, HUC je nobro HOBO Npu3Harbe 3a CBOje Mpakce y obnacTu ynpas/bakba /bYACKUMM pecypcuma. Haume,
KOMMNaHuju je poaesbeH cepTudumkat ,Mocnogasay, napTHep” Koju KOHcynTaHTCcKa Kyha ,Selectio” pogpesvyje
opraHvsaumjama Koje [OOCTUNKY HajBulLe CTaHZapZe KBa/nuTeTa Kaja je ped o obnactu ynpas/bakba JbyACKUM
pecypcuma. OBo npusHake buhe pogatHu noactpek HUC-y fa ce aHraxyje Ha CBOM Ayropo4yHOM Lusby — Aa noseha
nocseheHOCT CBOjMX 3aMOCNEHMX U YHaNpeam NpaKkce U3 061acTu JbyACKMX pecypca, Koje he 3anocneHMma npyKutu
Hajbosbe moryhe MCKycTBO y pasay.
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H3BeLLTa]j 0 NOCNOBALY
Baxun gorahajim

JaHyap — cenmem6ap

Janyap

- Mo6unusaupja PN CW-2 ca 6ywotuHe Teremia 1004 Ha Teremia 1003 (PymyHuja)

Knpuny Tjypaeresy, reHepanHom gmupektopy HUC-a, ypydeHa je CBeTocascKa Harpaga 3a 2021. roganHy
33 M3y3eTaH JOMNPUHOC jayakby capagtbe 06pas’oBHUX WM HAYYHWUX WMHCTUTYLMja KPO3 MNOAPLUKY
HajyCnewHnjum y4eHULMMa U CTYAEHTUMA U MPOMOLMjy HayKe.

debpyap

OKoHYakbe npojekTa npowmuperbe mpexxe CCI Ha Kojuma ce BPLUM eNeKTponyHEere BO3Wa U nNpoaaje
A/l Blue Ha Touere

3opaHa Muxajnosuh, notnpeaceaHunua Bnage Cpbuje 1 MUHUCTapPKa pyaapcTBa U eHepreTuke, obuiina
je TE-TO NaHuyeBO

HUC je, y okBMpy Nporpama ,,3ajeaHMuUM 3ajeqHo”, AoHMpao cpeacTsa 6eorpaackom nos3opuwty ,Atesbe
212" 3a nobosbluakbe eHepreTcke epuUKacHOCTU

HUC je nobuo cneunjanHo npusHarbe 3a U3y3eTaH KBAJIMTET MOCJOBHUX AUTUTANHUX KOMYHUKaLMja, y
okBupy Ton 50 n3bopa Hajbos/bMXx OHNMHE SIOKaUMja, KOju goaesbyje cneumjanmsosaHu yaconuc ,PC
Press”.

Mapt

- Mo6unusaupja PN CW-3 13 6ase 3perbaHuH Ha bywotHy Ob-003 (BuX)

Y KOMMIEKCHUM MaKPOEKOHOMCKUM okosHocTuMa HUC je ob6e3beamo penoBHO cHabaeBake gomaher
TPKULWTA HAGTHUM AepuBaTUMA

MywTarbe y pag KNI nHctanaunje Ha CCT JlegeHa CreHa

3anoyeTa peanunsaumja npojekta pekoHcTpykumje CCI Kyyeso

Anpun

Mobunmsaumnja peMoHTHUX NocTpojerba 1 npatehe onpeme. Ha 6ywoTnHn 06-003 3anoYeT PEMOHTHU
pazoBu

HactaBak cenammukmx pagosa Ha 3D npojeKkty y TypcKoj

MoyeTak pafa CBMX ManonpoaajHmx objexkaTa y CKaady ca HOBMM 3aKOHOM O GUCKaNM3aumju Uy ckaaay
ca TUm pegeduHmcarbe NOCN0BHMX NPoLLeca BesaHux 3a MalonpoAajHO Noc/NoBakbe

' Mouetak paga CCT NMapahun 2 y mpesku NIS Petrol

HUC je ocBojuo NpBO MECTO Ha TaKMWYery 3a A04eNy HAUMOHANHMX Npu3Haka M3 obnactu
b6esbengHoCTM M 34paB/ba Ha pagy Yy Kateropuju lMosema ,28. anpun” Koje goaesvyje Ynpasa 3a
6e36eHOCT M 34paB/be Ha pagy MuHKCTapcTBa 3a paf, 3anol/baBakbe, bopayka M coumjanHa NUTara
Cpbuje




KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

MpusHake ,[lobpounHuTes” 3a gpywTBeHy ogroBopHocT y 2020. n 2021. roanHun goaesbeHo je HAC-y
Yy OKBMpPY Kamnatbe ,Haj6osbe y Cpbuju”.

Maj
. 3aBpLUEHM PEMOHTHM PaLoBM Ha BylwoTuHama 06-003 1 06-002
3aBpLEeHN PEMOHTHU pafoBK Ha bywoTuHN Tepemua 1003
Y majy 2022. ocTBapeH Hajsehu meceyHn obum npepase HadTe n Aopage nonynpomssosa (416 xumwaga
ToHa) oa, 2009. rognHe
Mpolwmrpere NpojekTa MHCTanauuje onpeme 3a npoaajy AdBlue 6ynk
lacnpom redT, Koju je 6o BehnHckm akumoHap HUC a.a. Hosu Cag, 6. maja 2022. roguMHe cMambmo je
cBoje yyewhe y ocHoBHOM Kanutany HUC-a ca 56,15% Ha 50%. TpaHcakuumjom Ha Beorpaackoj 6epsu
KomnaHuja Macnpom ctekna je 6,15% akuymja HUC a.a. Hosum Caga.
HWC je 3ano4eo noctaB/bakbe CONAPHMUX MaHena 3a NPOU3BOAHY €/IEKTPUYHE eHeprumje Ha CBOjUM
6EH3MHCKMM CcTaHMuama. Tum noBofoM 6eH3MHCKy cTaHuuy ,Ctapu baHoBumn” nocetuna je 3opaHa
Muxajnosuh, notnpeaceaHuua Bnage Cpbuje u MUMHUCTApPKa pyAapcTBa U eHepreTuke
HUC je n oBe roamHe npornalweH 3a HajnoxesbHujer nocnogasua y Cpbuju npema pesyntatmma
uctpakmsama , TalentX” Koje je cnpoBena rpyna cajtoBa 3a 3anowsbaBarbe Poslovi.lnfostud.
JyH

Mobunusaumja Pl (n npaTehe onpeme) n noYeTak pEMOHTHUX paZoBa Ha bywoTuHM Teremia 1000

HactaBak cenammnykux pagosa Ha 3D npojeKkty y TypcKoj

3akyn CCI BeTepHUMK 1 noyeTtak paga y mpexu NIS Petrol

OkoHuYarbe pekoHcTpyKuuje CCI KyyeBo v noyeTtak paga

CKynwTtuHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap oapskana je XIV peaoBHy ceaHuuy Ha Kojoj je, nsmehy
ocCTanor, foHena oAnyKe 0 UCMNATU AMBUAEHAM akuMoHapmma 3a 2021. rogMHy 1 UMeHOBaky Y1aHoBa
Opbopa gMpeKTopa 3a HapegHW MaHAATHU Nepuoa.

Leneraumnja EkBaTtopujanHe BMHeje noceTmna je HayyHo-TexHoNowWwKM LeHTap HUC-a y Hosom Cagy v ca
npeactaBHuumMma HUC-a pasrosapana o moryhoj capafru ca HadTHMM M racHMUM KOMMaHWjama
EkBaTopujanHe IBUHEje.

Jyn

PekoHcTpyKumja CCI Koctonau, noyetak pagosa gaHa 15.07.2022. roanHe

HUC je pobuo ceptnudmkar ,lMocnogasau, napTHep” Koju KOHcyATaHTCKa Kyha ,Selectio” pgoaesvyje
opraHusaumMjama Koje AOCTUKY HajBMlLE CTaHAAPAE KBanuTeTa Kaja je ped o obnactv ynpas/barba
JbYACKUM pecypcrma.

—————————————

Asrycr

HUC je 3anoueo wecTty ce3oHy nporpama ,,NIS Calling” 3a 44 cTyaeHTa Koju cy 06MAM NPUAKKY Aa NpBa

paAHa UCKYCTBA CTEKHY Y Pa3MunMTUmM obnactuma HadTHe MHAYCTpUje.
—
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Ha nme ausungeHge 3a 2021. roanHy HUC je akumoHapuma ucnaatmo suwe og 5,78 muanjagm guHapa,
WTOo je 25 0ACTO NPOLNOTOAMWHE HETO A06UTK [pywTBa.

HWC je cnpoBeo KOoHKypc nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo 2022” kojum he ca 118,5 muanoHa anHapa
noap»aTu NPojeKTe, YNju je Ln/b NOAPLIKA NOPOoAULAMA Y MPOLLECY BaHTENIeCHE ONI0AHE M NOAPLUKA
jaBHMM 34paBCTBEHMM YCTaHOBaMa.

T — N N —..

Centembap

Y npeux 9 meceum nsbyweHo je 37 bywoTtnHa y Cpbuju (og Tora 36 paspagHuUx 1 jeaHa UCTparkHa), 1
pa3spagHa 6ywoTnHa y PymyHuju 1 1 nctpaykHa 6ylwioTnHa y bocHu 1 XepLerosuHu.

Y npBux 9 meceLm 0Be roguMHe nywTeHo je y pag 35 6ywoTtuHa y Cpbuju (o4 Tora 34 paspaaHe u jegHa
nctpaxkHa), 1 paspagHa bywoTtunHa y PymyHuju n 1 uctpaxkHa 6ywoTtnHa y BocHM U XepuerosmHu.

HacTtaB/beHe cy aKTMBHOCTM Ha npojeKkTy PeKoHcTpykumja noctpojewa FCC u um3rpagrba HOBOT
noctpojersa ETBE.

lMoHoBHa MpuMMmeHa MonycTa y Npojaju OCHOBHWMX AepwsaTta y3 CHHI » npomoumja norogHocTM Ha
ApywTBeHUM mpexkama n CCr.

McxopoBaHe cy rpaheBuHcke aossoe 3a 3 CCT: Kwarkesau, CpbobpaH 1 1 3emyH 1, unja ce peanmsaumja
naaHWpa A0 Kpaja roguHe.

HWC je notnucao memopaHayme o capafrbu y 061act o6pasoBarba, UCTPaXKMBakba U TpaHcdepa 3Harba
ca YHusepsutetom y Hosom Cagy, dunosodbckum dakyntetom y Hosom Cagy u CaobpahajHum
dakyntetom y beorpaay.

—— —— —— — —— — —  — ——— —— — — —— ]
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HHC Tmyna

HWC Ipyna je jepaH og Hajsehux BepTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEPTreTCKUX CUCTeMa Y jyromctouHoj Esponu, umje cy
OCHOBHe [e/laTHOCTU WCTpakMBakbe, MpPou3BoAHa W npepaga HadTe M MpUPOJHOr raca, NPOMET LWUPOKOF
acopTMmaHa HadTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao U peannsalmja npojekata y 061acti eHepreTuke n neTpoxemuje.

Cepgnwte HUC-a 1 rnasHe aktuBe Hanase ce y Penybanum Cpbuju, AOK cy NpeacTaBHULITBA M 3aBUCHa ApYLUTBa
OTBOPEHA Y joll HEKOJIMKO 3eMasba CBETa, Npe cBera y 6askaHCKoM pervoHy. HajsaxHuju pecypc HUC rpyne YnHu
TMm of, Buwe oz 11.000 3anocneHux.

Uunmw HUC-a je aa y n3a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMA 06e3beam HOBe BPeHOCTU 3a CBOje aKLMOHApe,
3anocneHe 1 3aje4HULY Yy KOjoj nocayje.

Mopepn nocnoBHMUX akTuBHOCTU, HUC KOHTMHYMpaHO peanusyje n 6pojHe ApyLUTBEHO OATOBOPHE MPOjeKTe uunju je
LUM/b Aa Ce YHanpeau *KMBOT CBMX rpahaHa 1 3ajeaHuue y Kojoj Npyna nocayje. AKTUBHOCTM y 0BOj 061acTi nocebHo
Cy yCMepeHe Ha M1age /byae, Kao Hocuoue byayher pasBoja.

HWUC Mpyna je noceeheHa yHanpehemwy 3alLTUTE KUBOTHE CPeAMHE M 3HAYajHa CpeAcTBa M34Baja 3a peanusaunjy
€KOJIOLKMX NMpojeKaTa 1 NpojeKaTa Koju A0NPUHOCE 3alUTUTU KUBOTHE CpeanHe.

AdenamHocmu

MNocnosHe aktnsHoctn HUC Mpyne opraHmnsoBaHe cy y okBupy maTtudHor gpywTtsa HUC a.g. Hosn Capg kpo3 baok
JMcTpaskusare n nponssogra”t n ,,DOWNSTREAM”?, a nogpliky Um npyska geseT OyHKUMja YHYTap MaTUYHOT
OpywTtsa n M3CL:

o ®yHKUMja 33 PUHAHCHK]je, EKOHOMMUKY, NIaHMpParbe U PavyyHOBOACTBO

e dyHKUMja 3a cTpaTerujy U MHBecTMunje

e ®yHKUMja 33 HabaBKy

o dyHKUMja 32 OpraHU3aLMOHa NUTaHa

e  ®yHkumja 3a HSE

e  dyHKUMja 32 NpaBHa M KOPNOpPaTMBHA NUTakbA

o DyHKLMja 32 KOPNOPATUBHY 3aLUTUTY

e  ®dyHKUMja 3a ogHOCE Ca APKABHMM OpPraHMMa M KOpNopaTUBHE KOMYHUKaLMje
o DyHKLMja 32 UHTEPHY PEBU3UjY 1 YNpaB/bakbe PU3ULMMA U

e M3CU.

JefiaH o4, 3aMeHVKa reHepasHoOr AMPEKTOPa 3a4YKeH je 3a NeTPOXeMUjCKe Noc/ioBe.

Bnok ,,Ucmpaxcusarse u npouzeodra”

UcTparkmnsamwe U Nnponssoata

HUC je jeanHa komnanuja y Cpbujm Koja ce 6aBM UCTPaXKMBarbEM M MPOM3BOAHOM HadTe U raca. Mopes Tora, y 0BOj
6u3HKUC 06nacT, HUC KOHTUHYMpPaHO CNPOBOAM aKTUBHOCTM Koje o0byxBaTajy onepatmeHy MOAPLUKY NMPOU3BOAHMY,
ynpae/barbe pesepsama HadTe v raca, ynpas/barbe paspagom fexuwTa HadTe 1 raca, BeanKe npojekTte y ob6aactu
UCTPaXkKMBakba M NPOU3BOAHbE.

CBecTaH BaXHOCTW MHOBaUMja y cBUM 6u3HUC obnactuma, HUC ce n y cermeHTy McTpaskmBarba M NPOM3BOAHE
3anaXe 33 KOHCTaHTHO yBoherbe caBpemeHUX TeXHO/MOruja, MoAepHU3aLUMj)y onpeme U NPUMEHY HOBUX HayUYHWUX
Ca3Hakba y Yemy Hay4YHO-TeXHOOLKY noapLuky JpylTey o6e3befyje 3aBncHO ApyLuTBO Hay4yHO-TEXHONOWKM LieHTap
(HTLW) HAC-HadTarac a.o0.0. Hosu Caga,

McTpaxkunsarbe U NpousBoAtba M 3aBucHa apywrtsa — HTL, HUWC-Hadrarac g.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadTtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag u
Ha¢Ttarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caga.
2bnok ,Mpepaga”, bnok ,Mpomet”, biok ,EHepreTnka” v 3aBucHO ApywTeo Hadrarac — TEXHUYKM CEPBUCH 4.0.0. 3perbaHmH.




HUC lpyna

BehuHa HUC-0BuXx HadpTHMX M racHuX nosba je y Cpbuju, npu yemy [pyLITBO UCTPAXKHE pagoBe U3BOAN Uy PyMyHUjK
n bocHn n XepuerosmHu. Hajctapuja nHoctpaHa KoHuecnja HUC-a je y AHronu, rge npoussogrba Tpaje og 1985.
roauHe.

Y okBupy ,McTpaxunBarba M NPon3BOAHE” MOC/Ayje M MOroH 3a NpUNpemMmy NPUPOAHOr raca, npoussoary THIM-a u
rasofivHa v yknarare CO2 y Enemnpy, Kao 1 AMMHCKO NocTpojerbe 3a npeynwhasakbe NPUPOLHOT raca, y Kom ce
npumemnsyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). HaunH npepage raca je TakaB ga y
NMOTMNYHOCTM CNpeYaBa eM1cuje yr/ibeH-AnoKkemaa y atmocdepy, na ce nopegs 6usHuc-edbekata ocTBapyjy 1M 3HayajHe
€KoJIoLKe Kopuctu. baok ,McTparkmBarbe M npounssoarba” 6aBu ce M NPOM3BOAHKOM €/IeKTPUYHE U TOMNOTHE
eHepruje n3 KOHBELMOHANHMX U 06HOB/BUBKX U3BOPA M NMPOU3BOLHOM KOMAPUMOBAHOT NPUPOAHOT raca.

HWUC y Enemupy noceayje caBpemeHn TpeHWHT LeHTap 3a 0O6YyKy pagHuKa y HadTHOj MHAYCTPUjU. Y nuTamy je
jeANHCTBEHM KOMMJIEKC OMPEM/bEH MOLEPHOM OMNPEMOM Yy Kome ce obyKa M3BOAM Y peasHUMM YCI0BMMA, Ca
moryhHowhy cumynaumje cBUX 3agaTaka Koju mory 6uTM nocTaB/beHU npefn HadTawe y npouecy NpovsBOAtbE,
npunpeme u otnpeme HadTe 1 raca.

Cepsucu

HWUC noceayje concTBeHe cepBUCHE KanauuTeTe, Koju 3a[0BosbaBajy noTpebe pyne u npyxajy ycnyre tpehum
munma. CepBucK NpyxKajy ycayre y ob6aact UCTpaskmMBakba M NpousBoAre HadTe U raca nytem reopusmykmnx
MCNUTUBakba, U3paje, onpemarba U peMoHTa ByLWwoTHHaA, Kao 1 cnpoBohera cneunjasHmx onepalmja U Mmepera Ha
6ylwoTmMHama. OBM CepBUCHM KanaLUTETH NPYKajy U yCayre oapiKaBarba CpeacTaBa 3a paj, U3rpajte n oapiKaBarba
HadTHO-racHMX cucTeMa M objekaTta. Y 0BOM CErMeHTY NOC/0Bakba, UW/b je jayatbe npucycTBa Ha mehyHapoaHoM
TPXKULWTY. YNpPaBO M3 TOr pasnora, NpMOpUTET je MoAepHU3aumnja onpeme, obesbehnsarbe WTo 6os/ber KBaauTeTa
NPy>KeHWx ycayra, noseharbe TEXHUYKO-TEXHOMOWKe edMKacHOCTM M pacT ynocneHoct y HUC-y u pgpyrum
KOMMaHujama.

Downstream

Downstream ynHe bnok ,Mpepaga”, bnok ,MpomeT” n bnok EHepreTuka.
Mpepaaa

PaduHepnja HadTe y MaHueBy jegHa je o4 HajcaBpeMEHUjUX Y PETMOHY. Y eHy mogepHu3saumjy je og 2009. roanHe
ynoxeHo suie o 800 munmoHa eBpa, ay Hoeembpy 2020. roanHe cBevaHo je y pag, NyLTeHOo NocTpojerse 3a Ay6oKy
npepaay ca TEXHO/NIOrMjOM OAJ/10¥KEHOT KOKcoBakba. OBaj npojekaT, BpeaaH sue og 300 muanoHa espa, omoryhasa
HWC-y nosehaHy npoussoatby HajBpeAHMjUX ropusa - gusena, 6eH3MHa M TeyHor HAadTHOr raca, Kao U noyeTak
Aomahe npousBoare HadTHOTr KoKca. Y 2021. roguHm 3anoyeTa je Tpeha ¢pasa mogepHusaumje PadumHepuje unju je
KanuTasiHW NpojeKkaT peKoHCTpyKumja FCC (nocTpojerba KaTasIMTUYKOT KPEKUHIa) U U3rpagtba HOBOT MOCTPOjerba 33
npounssoary ETBE (BMCOKOOKTAHCKE KOMMOHEHTE BEH3MHa).

Mpuoputet ,Mpepage” HAC-a je n peanusaumja npojekata 3a yHanpeherbe 3alUTUTE KMUBOTHE CpeauHe na je
PaduHepuja HadTe y MNaHYeBy NpBO eHepreTcko noctpojere y Penybavum Cpbuju Koje je of, HagneKHUX AprKaBHUX
opraHa fo6uno IPPC 0380y O MHTEFPUCAHOM CNpeYaBakby M KOHTPO/IM 3araherba XUBOTHe cpeguHe. Ha oBaj HaumH
HWC Ha peny notephyje pa cy ynaraka y 3alWITUTY KUBOTHE CpeAMHe jefaH of npuoputeTa y npouecy
MoZepHMU3aLmje.

Mpomert

Y Cpbuju n 3emsbama pervoHa HUC ynpas/ba mpexkom oz, Bue of 400 6€H3MHCKUX CTaHWLA, OZ, KOjUX je BULLE Of,
90 BaH rpaHuua Cpbuje. HUC pykoBoam Hajsehom masnionposajHOM MpPEeXKoM y Haloj 3eMJ/bM, @ NOC/A0BakE Y OBOj
obnacTu passuja 1y cyceaHum gprkasama — bocHu 1 XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju.

HWUC Ha TpKMWTy HacTyna ca gBa manonpogajHa 6peHga: NIS Petrol 1 GAZPROM (npemunjym 6peHn y oBom
cermeHTy), a 6eHsnHcKe ctaHuue HUC Mpyne CMHOHMM Cy 3a KBaZIMTETHY MOHyAy ropmea v AOLATHOT acOPTUMAHa,
Kao 1 33 CaBpeMmeHe ycayre Koje nsnase y cycpet notpebama notpowaya. HUC KOHTUHYMpPaHO ynaxe y pa3Boj cBoje
MasionpoajHe Mpee, Kao 1y yHanpehere KBanuTeTa pobe u ycayra.
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CtpykTtypa npometa HMC-a, nopes manonpozaje rotoBux HabTHUX AepuBaTa, Te4Hor HadTHOT raca 1 H13a npaTtehumx
npoussoaa, obyxsaTta n M3Bo3He U gomahe BesenposajHe ncnopyke cupose HadTe, raca U HaQTHUX AepuBaTa, AOK
Kao nocebHe MocsoBHe NpaBue pas3Buja cHabaeBarbe aBMO-rOPUBOM, CHabaeBakbe NIOBHMX ObjekaTa ropuMBOM,
npomeT Masunea u butymeHa.

CBe BpCTe ropusa nposase CTpory M pegoBHY NabopaTopujcKy KOHTPOY M OAroBapajy Hajsuwmm gomahum u
mehyHapoaHUm cTaHaapavMma.

EHepreTuka

Tokom Tpeher kBapTana oBe rogmMHe popmupaH je bnok EHepreTvka DWS uumju he 3apgatak, namehy ocranor, 6utn
ybp3ame eHepreTcke TpaH3nuuje HUC-a. biok EHepreTuka he ynpas/baTn eHeproedumkacHowhy u noysgaHowhy y
obsacTMMa TepMO M enekTpoeHepretTuke y oksupy HUC Mpyne, a ocHoBHU dokyc Buhe wupere obuma nocna y
06/1aCTU NPOU3BOAHHE U TPrOBUHE ENEKTPUYHOM EHEPINjOM, COTAPHOM EHEPTUjOM, KAO U yNpaB/batbe EHEPreTCKUM
pecypcuma y HAC-y, yrbydyjyhu TE-TO MaHueso n XUM MeTpoxemujy.

OBa pgenaTHOCT obyxBaTa NPOU3BOAHLY ENEKTPUYHE U TOMNOTHE EHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OBHOB/BUBUX
M3BOpPa, LLEeHTPa/IM30BaHO ynpas/baB/batbe NopTPoMjom npupoaHor raca 3a ueo HUC, npoussoghy M npoaajy
KOMMPUMOBaHOT NPUPOAHOT raca, NPoaajy NPUPOAHOr raca, TProBUHY eNeKTPUYHOM eHEPrMjoM, Pas3eoj 1 yBohere
CTpaTeLLKM BaXKHUX EHepreTCKMX MpojeKaTta, Kao M Pa3Boj U UMNAEeMeHTaLMjy npojekaTa 3a nosehake eHepreTcke
epurKacHOCTU.

Kao K/byuHM npojekaT y 061acTn eHepreTUKe U3aBaja ce usrpafra TepmoenektpaHe-tonnaHe MNaHyeso, Kojy HUC
peanusyje y capafitbM Ca PycKOM KomnaHujom [acnpom eHeproxonauHr. ®asa nywrarba y pag 3anodyeta je y
yeTBpTOM KBapTany 2021. MCnMTUBaHEM raCHO-TYPOUHCKMX MOCTPOjerba M HacTaB/beHa A0 anpuna 2022. Kaga cy
nobujeHa cBa ogobperba U enekTpaHa nywTeHa y npobHu pag. MasHa Kapaktepuctuka TE-TO MaH4yeBo je Ta wTo he
ce y HOj Npou3BOAMTM TOMJIOTHA eHepruja 3a noTpebe PaduHepuje HadTe MaHueBo, ok he npousseseHa
eNeKTpUYHa eHeprunja 6UTK NnacmpaHa y enektpoeHepreTcku cuctem Cpbuje.

0p 2013. rognHe Ha HAapTHMM M raCHUM MoJ/bMMa Ha ocam JioKkauuja y Cpbuju HUC je nyctmo y pas mane enektpaHe
yvja je makcumanHa cHara 14,5 MWe. EKonowWwKa NpeaHOCT OBUX MOCTPOjera je y Npou3BOA4HM €NEKTPUYHE U
TOMNJIOTHE EHepruje U3 raca Koju paHuje Huje 61o nckopuwheH 360r BesIMKe KOIMYMHE YI/beH-AMOKCUAA U a30Ta UK
HWje morao 6UTK BaNIOpPU30BaH 360r HEMOCTOjatba racHe MHbPACTPyKType. NpousseseHa eNekTpuyHa eHepruja ce
Kopuctu 3a notpebe HNC-a, anun 1 3a Npoaajy Ha TPXRUWTY. Takohe, Npon3BoAHa eNEKTPUYHE eHepruje obaB/ba ce
M Ha racHom noJsby *ombosb y PyMyHUjK, @ eneKTpuYHa eHeprmja ce Nnpoaaje Ha NOKaIHOM TPXKULUTY.




HUC lpyna

JEMIBE MOCI0BAbA

Pa3Boj nocnoBama 1 jayarbe KOHKYPEHTHOCTU HA TPXKULLTY PerMoHa jefaH je oa ctpatelwkux umwesa HUC-a. Nopen
Cpbuje, H/C pasBuja cBOje NOCNOBakbe y CyCeAHMM Ap*KaBama, a permoHasiHa eKkcnaHsuja o4Buja ce y 4Ba OCHOBHaA
npasLa — Ha NOJby UCTPAXKMBatba U NPoM3BOAHEe HadTe U raca (y PymyHUju U BocHM 1 XepLeroBMHKU) 1 Kpo3 pasBoj
manonpogajHe mpexe (y bocHu n XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju). Mopea Tora, HUAC je akTMBaH 1 Ha nosby
TProBUHE eNeKTPUYHOM eHeprujom, rae je, nopes Cpbuje, NpUCyTaH U Ha PETMOHANTHUM TPXKULLTUMA.

Hajctapuja koHuecuja H/AC-a je y AHronu, rae je ekcnnoaTauumja Hadte 3anoyeta 1985. roanHe.
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Ynpasmare pPHIHUHMA
UHmezpucaHu cucmem ynpassearba pusuyuma

Ynpas/barbe pUsnLMMa je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATMYAH MOC/NIOBHM NMPOLLEC KOjU NpPYXKa NOAPLUKY NPU AOHOLWEHY
yNpaB/bayknx OA4JIyKa M UCNyHaBaky Lu/beBa [pylwTsa y yC10BMMA U3/TOXKEHOCTU pU3MLMMa. PU3KK je HeratusaH
yTMLA] Ha uu/beBe [pywTBa y CAy4yajy peanusauuje pusuyHor gorahaja. [pyWwTBO je y NOCNOBakby W3/I0XKEHO
pas’nnYMTUM PU3MLIMMA, YMja peanmsaumja moxe fa goBede A0 OACTyNara Of NOCTaB/bEHUX LU/bEBA.

Y [OpywTsy je ¢popmupaHa Cnykba 3a MOHUTOPUMHI CUCTEMA YNpaB/bakba PU3ULIMMA, KOja BPLIM KOHTUHYMPaHW
MOHUTOPWHT NpoL,eca ynpas/bakba pM3nLMMa, KOOPAUHMPA M yHanpehyje oBaj 6u3HMC npouec. OCHOBHU NMPUHLMN
cucTema ynpas/bakba pusvMuMma y [pywTtey nogpasymeBa fa OATOBOPHOCT 3a ynpas/bakbe pu3MUMMa CHOCe
BJIACHMLUM PU3MKA, OAHOCHO BNACHWLM MNOCNOBHUX npoueca y ApywTtsy. Osakas npuctyn omoryhasa ga ce y cBum
npouecuma [pywTea geduHuILE OATOBOPHOCT 33 ynpas/batbe pU3ULMMA, Kao M Aa ce npunpeme ogrosapajyhu
OZrOBOPM Ha pM3UKe U U3paje NAaHOBM Mepa 3a YNpaB/bakbe PU3ULMMA HA HUBOY MOC/OBHUX NPOLEca, O4HOCHO
[pylwTBa Kao uenuHe.

Y cBOM nocsioBaky [pyLITBO je n3foxeHo cnegehnum Haj3HauajHUjUM pUsMumnma:
HedpuHaHcujcku pusuyu

OlncC PUSUKA MEPE 3A YIIPAB/bAHE PUSULINMA

OnepaTUBHU pU3nLMU

Mpupoga nocnosBara [pywTBa M3naxke Hac Y UM/by 3alUTUTE 3aMoOC/IeHUX, OMpeme U MOoCTPOojeHa,

pusnuMma no 3apaBbe, 6e36e4HOCT M KMBOTHE CpeAMHEe Kao M UCMyHera 3aKOHCKMX obasesa

YKMBOTHY CpPenHYy. [pyLTBO KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM HAA30p PaSHMX NpoLLeca,
3aMocCneHnx, cpeacrasa 3a paj, YCnoBa pagHe U KUBOTHE
OKOJIMHE W MNpaBOBPEMEHO YycarialwasBa HOPMATUBHO-
METOZ0M0LLKa AOKYMEHTa ca NPOMEHama y 3aKOHOZaBCTBY
Penybnuke Cpbuje v KOHTpOAMULIE MOCTyNare y CKAaay ca
nctMm. [pylwTBO NpPaBOBPEMEHO peannsyje KOpeKTUBHe
Mepe HanoXKeHux u3 uctpara HSE porahaja, Kpo3 cuctem
oncepsuparba, KOPMOPaTMBHOI HAaA30pa M EeKCTepHUX
nmHcnekuuja. CnpoBoae ce obyke 3a HSE ocnocobsbaBarbe
3aMnoCNeHumx.

BucokokBannduMKoBaH Kagap je K/bydaH 3a [lpylITBO CMPOBOAM LUMPOK CNEKTap Mepa Kako 61 NpuByKIo

edurKacHo nocnosarbe npeayseha. 1 3a4pXKano KBanmdukosaHe cTpydrbake y [pywTsy. Heke og,
Mepa 3a NpuBNaYerbe KBAMPUKOBAHOT Kagpa cy: nporpam
paHe perpyTauuje (capafra ca 0bpasoBHMM yCTaHOBaMa,
cTMneHaupatbe ctyaeHata), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam ,MospaTak y Cpbujy”.
Mporpammu Koju ce CMpoBOAE 3a OCTaHaK 3anoCNeHUX Cy:
Mporpam ynpas/batba TaseHTUMma, [lporpam passoja
TaneHaTa, npodecroHanHe/cTpyyHe 0b6yKe 3anocneHux,
nporpam Kanubpauuja - uaeHTUOUKOBaArbe TajneHaTa WU
neduHVcabe NiaHa HacnefHWKa 3a K/bydHe nosuuuje y
KOMMaHWjK, TPEHWH3U 3a PYKOBOACTBO M  yBohere
jeAMHCTBEHOr cMCTEeMa 3a yrpaB/batbe TaleHTMMA.
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HUC lpyna

Ycnen cse Behe 3aBMCHOCTM  MOC/IOBHMX

npoueca [dpywTtsa o4 WUHPOPMALMUOHUX
TexHonoruja, ayTomaTtmsaumje 7
TeNeKoMyHWKaunja, [pylwTBO je M310XKeHOo
pusnumma obesbehema OYeKMnBaHe
OOCTYNHOCTM CepBMCa U HENpPeKUgHoOCTU
nocioBamba.

JpylwTBO je MW3N0XKEHO pusMuMMa Yycies

moryher HapyLluaBakba WHTEerpuTeTa,
noBep/b1BOCTH " PacnoioKMBOCTU
MHbopMaLMja.

MpojeKTHU pusnumn

Y oksupy HWUC Tpyne je ycnocras/beH
[OcCnefaH M jacaH nMpouec ynpas/bakba
puUsnLMMa Yy peannsaumju  MHBECTULMOHMUX
npojeKkaTta Koju je y NoTnyHOCTM ycKnaheH ca

PMI craHgapauma (Project Management
Institute).
EdukacHo  ynpaBare  pusuuMma  Ha

npojekTuma ce ornega y nosehaky
BepoBaTHOhe 1 yT1Laja No3nTUBHUX Aorahaja,
OAHOCHO, KpO3 CMatberbe BepoBaTHohe M
yTMLaja HeraTMBHMX Aorahaja Ha npojeKTty,
wto omoryhaBa u3pagy peasHujux nnaHosa
ynpaB/bakba npojekTom " nosehasa
M3BECHOCT A0CTU3atba MOCTAB/bEHUX LM/bEBA
npojekTa.

MoAnuTUYKN pusnumn

Moropware reonoAnTUYKe cuTyauuje vy
npsom KeapTtany 2022. roanHe foseno je Ao
nojayaHe BONATUIHOCTM Ha POBHMM MU
OUHaAHCUjCKUM  TpRUWTMMA. LleHa HadTe
nopacna je Ha npeko 105 ponapa 3a bapen,
WwTo je ycnosuno ga Bnaga Penybavke Cpbuje
yBeze KpaTKoOpOYHa OorpaHMYera Ha npoaajHe
ueHe HadTHMX paepuBaTa. Hemoryhe je
yTBpAMTM Koamko he pgyro TpajaTm oBa
nojavyaHa BONATUIHOCT.

[pywTBo ynpas/ba oBMM pusmnumma nomohy H13a mepa, Koje
yR/bydyjy UT cTaHpapge, anate 3a MOHWMTOPUHI CUCTeMa,
BPLUM pe3epBHO KoNMpatrbe nogartaka U TecTmpa nocTynak 3a
onopaBak cepsuca. Takohe, [pylwTBO HacToju Aa npaTv U
MMMNIEMEHTMPA HOBE TEXHOJOrMje WM BPLUM 3aHaB/batbe
onpeme y uwby nosehara KBanUTETa U CMarberba
HeAoCTyMHOCTU cepBuca.

3awTunTa uHPopmaumja y [pywtey nogpasymeBa akTMBHOCTU
KOje, KpO3 Ha4YMH paja ca UHbopMaLMjama, MO3UTUBHO YTUYY
Ha MoOC/NoBakbe Yy UMWDY Ofp¥KaBakba KOHTUHyMUTETa
NMOCNOBHUX MpoLeca M cBOhera MOCNOBHUX PU3MKA Ha
Hajmatrby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtute MHPopmauumja [pywTea je uUeanHa Kojy
YMHE MpaBuIa NPOMMCaHA HANOrOAaBHMM UM HOPMATUBHO-
METOL0NO0LKUM LOKYMEHTMMA, oarosapajyha
OPraHM3aLMOHO-TEXHNYKA peLlerba U aKTUBHOCTU Y LU/by
NPUMEHE N KOHTPOE NPUMEHE NPOMUCAHUX U MPUMEHEHUX
Mepa 3awTuTe.

3a cBaKM MHBECTULMOHM NpojeKaT ce jow y ¢asu naaHuparba
M npunpeme wu3pahyje Q[eTasbaH MNJaH ynpaB/bakba
pusnumma. Tom npuaMkom ce nocebHa naxkwa nocsehyje
naeHTMdMKaLmnjn pu3nKa Koju cy oa nHTepeca 3a ogpehenn
WHBECTULMOHN MpojekaT, aHanum3n UAEHTUPUKOBAHUX
pu3MKa (KBanuTaTMBHA W KBAHTUTAaTMBHA  aHanu3a),
naaHupaky ,CTpaTervje oArosopa”, O4HOCHO, afEeKBATHUX
Mepa (Kpo3 JeduHUCarbe NPEBEHTUBHUX AKTUBHOCTHU,
KOPEKTUBHUX W  pe3epBHUX  MNAaHOBa  [e/10Bakba),
yTBpHMBatby HMBOA TOoNepaHLUMje Ha NpenosHaTe PU3sKMKe,
Kao 1 gedpuHUcaky 04roBOPHUX NLA 3a cnposohere mepa
M NLA 33 PefloBHO NMPEUCNUTUBaAHE MPOJEKTHUX PU3MKA.
CBe HaBeAgeHO ce 0bjeaumbyje y cBojeBpCHM Permcrap pusuka
Ha NPOjeKTy.

PykoBoacteo npeaysvMma HeonxogHe mepe ga obesbegm
OfP*KMBOCT nocnoBarba Mpyne. Mehytum, byayhe edekre
TPeHyTHe EeKOHOMCKe CuTyauMje TelKo je npeasuaetu, a
TPeHyTHa OYeKMBarba W MNPOLEHE PYKOBOACTBA MOTy Ce
pa3/IMKOBaTK Of, CTBAPHMUX pesy/TaTa.
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DuHAHCUjCKU pusuyu

KpeautHu pusmnum

Hacrajy koA HoBYaHMX cpeacTasa, AenosuTa y
6aHKaMa ¥ OUHAHCUJCKMM  MHCTUTYLMjama,
WHTEPKOMMAHMWjCKUX KpeauTa/3ajmoBa  AaTux
Tpehum nMuMMa, Kao M MPUAMKOM npofgaje
HadTHMX AepuBaTa ca O4N0KeHUM Naahatbem.

Ynpas/batbe KpeaUTHUM PU3ULMMA je YCMOCTaB/beHO Ha HMBOY
HWC Tpyne. Y norneay KpeauTHUX AMmuTa, baHKke ce paHrupajy
npema yrBpheHMm MeToL00rnjama 3a K/byyHe 1 ocTane 6aHke,
y CBpxy oapehuBartba MaKCMMANHOI WM3HOCA W3/1I0XKEHOCTU
OpywTBa npema 6aHuM y 6110 KOM MOMEHTY (Kpo3 genosute,
WHCTPYMEHTE  [OKYMEHTapHOr  nocioBara:  OaHKapcke
rapaHumje, akpeauTtuse, Uta. — usgarte y kopuct HAC a.a. Hosm
Capn).

Mo nuTakby nNOTpakuBawa Of Kynaua, pasBujeHa je
METO00rnja KPeAUTHUX IMMUTA Ha OCHOBY Koje ce aeduHuwe
HUBO M3/10XKEHOCTU NPema oapeheHnm KynumMma, y 3aBUCHOCTU
04, bUX0BUX PUHAHCHjCKMX NOKa3aTesba.

Pusuk JIMKBUAHOCTU
Pusuk nukeugHoctyu je pusuk ga he HUC Mpyna

MMaTM noTewKoha y WUcCNywaBaky CBOjUX
pocnenux obasesa. Pey je 0  pu3KMKY
HenocTojama oarosapajyhumx n3sopa

dUHaHCMparba NOCNOBHMX akTuBHocTM HUC
pyne.

HWC I'pyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje IMKBUAHOCTU Y Ln/by
obesbehera [0OBO/LHO FOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOT,
MHBECTULMOHOT U PUHAHCU]CKOT NOC0Bakba. Y 0BY CBPXY BPLUK
ce HemnpecTaHo yrosapawe W obesbehuBarbe [0OBO/BHO
PacroNOKMBUX KPEAUTHUX W  [AOKYMEHTAPHWUX JNIMHMWja, Y3
MCTOBPEMEHO MOLWTOBakE MaKCMMaHOT [03BOJ/bEHOI HMBOA
KpeauTHor ayra (AMMMT nocTaB/ba MaTUYHO [pyLUTBO), Kao U
ucnyrwere obasBesa M3 yroBopa ca MOC/NOBHUM OGaHKama
(koBeHaHTE).

PO6HO-L,eHOBHU pU3nLMU

HWUC lpyna je 360r cBOje OCHOBHE aKTUBHOCTU
M3/10KeHa pU3MLMMa NPOMEHE LieHa, U TO LieHa
cupoBe HadTe U HadTHUX AepuBaTa, Koje yTuuy
Ha BpPeAHOCT 3a/1MXa U MapiKe y npepaau HadTe,
LWTO Aasbe yTuye Ha byayhe ToKoBe HOBLA.

[Jeo o0BMX puU3MKa Ce eNMMUHMILE Kpo3 npwuaarohasarbe
npofajHMX LeHa HadTHMX AepuBaTa NpomMeHama LeHa HadTte u
aepuvBarTa.

Ocvm TOra, y uusby CMakberba NOTEHLMja/IHOT HEraTUBHOT yTULAja

OBOr pM3MKa Ha GUHaAHCKjCKM pe3ynTaT [pywTBa, cnpoBoae ce

cneaehe mepe:

e [oauWwkbe nNNaHMpare, 3aCHOBAHO Ha M3pagu  Bulwe
cueHapuja, npahere NaaHoBa U 61aroBpeMeHoO KOpUroBake
onepaTMBHMX NNaHOBA HabaBKe cupose HadTe;

e PepoBHa 3acegarba Komucuje Jpylwitea 3a Habasky/npoaajy
cvpoBe HadTe pagu pasmaTparba CBUX Haj3Ha4ajHUjux
nuTakba, Kako y npouecy HabaBke cupoBe HadTe, Tako U Y
npouecy npoaaje HapTe ns AHrose — cuposa HadTa Palanca;

e TeHAeHUMja 3aK/byyerba roAMUWHKUX YyroBopa 3a HabaBky
cMpoBe HadTe MO WTO MOBO/BHUJUM  KOMEepUUjaiHUM
yCnoBMMa Kao M T3B. CMOT yroBopa Kaga nocToju notpeba u
onpasAaHu KOMepLUMjanHM ycnosu 3a Habasky HadTe 1 No TOM
OCHOBY

e [lpowupere Kpyra MOTEHUMjaNHUX WCMOpyYnnaLa Kpos
npoueaypaaHy NpoBepy UCTUX a MO ynuUTMMa M NUCMUMA
3aMHTEpPCOBAHOCTM Koje gocTassbajy HUC-y, 3anaxeHn nopact
ofHocHOo Behu 6poj y4ecHWKa y pPeaoBHOj, TFOAMLLHO]
TeHZepCcKoj npoueaypy HabaBKe cupose HadTe 13 yBO3a U cBe
BUA/bUBUjM pe3yNTaTM MNOMaka Yy [Aujana3oHy YyyecHMKa
(nonyhaua), kao n moryhHocT/ycnosa Koje Hyae




HUC lpyna

BanyTHu/aeBuU3HU pusmum

[pywTBo nocayje y mehyHapoAHMM OKBMPUMA U
U3/I0}KEHO je PU3NKY MPOMEHe Kypca CTpaHuX
Ba/lyTa, KOjU MpoucTuye U3 MNOC/MOBarba Ca
pasnnMunMTUM Baaytama, npseHcTeeHo EUR n USD.
Pusuk npouctnye wu3 byayhux TProBUHCKMX
TpaHcaKLMja U NPU3HaTUX cpeacTaBa M obasesa.

MaKcMManHo HacTojatbe fa Ce y PecTPUKTUBHUM yCa0BMMA
jako nsparkeHnm Beh oz Kpaja npsor kBapTana 2022. roanHe,
o06e3bean KOHTMHyMpaHO cHabaeBarbe cMPOBOM HadTOM Yy
NnoTpebHUM Ko/NMYMHAMa annm M no Tuny Hadte Koja 6u
ofroBapasa nJaHOBMMA Mpepage v NaaHMpaHe Npou3BOAHE
/ Kopne gepuvsata

JopaTHa onTumm3aumja npoueca HabaBke M MO OCHOBY
oanyke Bnage Penybnnke Cpbuje aa noyes og mapTa 2022. na
[0 Kpaja roagunHe (3a caga) cuposa HadTa byae m3yseTta of
nnahakba LapUHCKUX AaxKbuHa

CTanHa HacTojatba Aa ce ONTUMM3Yjy NPOLLECU U TEXKHba Ka LUTO
60/bMM EKOHOMCKUM edeKTMMa 1 NoKa3aTe/buMa;

Mpahere TPXUWHUX YyCAOBa TOKOM Lefe KajleHZapcke
roAuHe v NpUKyn/bakbe nHdopmaLmja o4 MHO KOMNaHKWja Koje
CY EMWHEHTHU, NOoy34aHuM Tpejaepu Ha eBPOMNCKOM TPXKULLUTY a
M Wunpe, Kako 6u ce wTo 6osbe carnesann MOTEHUMjaNHK
YyC/I0BU 3a crnpoBoherse 1 peanunsaumjy cnot Habaskun Ha 6asu
KOjux cmo, npumepa pagu, y 2021. rogmHu, ocTBapman jako
Ao6pe duHaHCKjCKe pesynTaTe 1 NokasaTesbe y TOM cMucay.

[eo pwusnMka Koju ce oOAHOCM Ha YyTULAj] MPOMeHe Kypca
HalMoHanHe BaayTe npema USD v yTuuaj oBor dakTopa Ha LeHe
HapTHUX JepuBaTa Ce HeyTpasvwe Kpo3 MPUPOLHU XELMHT
npoaajHMx LeHa HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy
npomeHama Kypca. Ocum TOra, KOpUCTe Ce U MHCTPYMEHTU
ynpas/baktba pU3MLMMA Kao WTO cy popBaps TpaHCakuumje u
CYKLECMBHe KyMnoBMHE AeBM3a Ha [EeBM3HOM TPXKULWITY, Koje
JOMNPUHOCE CMatbery edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pas/nka y
cUTyaumju penpecujaumje HaumoHanHe Banyte npema EUR
(BanyTa y Kojoj ce usmupyje Hajsehu geo AeBu3HUX obaBesa
[pylwTBa, HAKOH yBOheHa CaHKLMOHUX OrpaHuyera). Y octane
Mepe crnagajy W ypaBHOTeXaBakbe AeBU3HOr noabunaHca, y
CMUCAY yjefHayaBarba BaslyTa Hamnate M3BO3a ca BanyTama
AeBU3HMX o0baBe3a, YynpaB/bakbe BANYTHOM  CTPYKTYPOM
KpeguTHor noptdonuja u cn.

KamatHu pusmum

[pyLTBO je N3N0XKEHO PU3NKY MPOMEHE KamaTHe
cTone — 1 Ca aCnekKkTa 3aayXunBaka Ko 6aHaKa, n
Ca aCnekTa nsacnpara cpeacrasa.

[pywTBO ce 3agyXyje Kog MOCNOBHMX  b6aHaka no
NPOMEH/bUBUM UAN GUKCHUM KaMaTHUM CTOMaMa, Y 3aBUCHOCTU
of, NpojeKkuMja NpomeHa 6asHUX KamMaTHUX CTOMa Ha TPXKULLTY
HoBUA@ M MoryhHocTM NOCNOBHWUX 6aHaka ga Hyae duKcHe
KamaTHe cTone 3a KpeauTe. MNnacnparbe HOBYAHMX CpeacTaBa y
BMAY WHTEPKOMMAHMjCKUX KpeauTa/3ajmoBa gatux Tpehum
SMUMMa ce BpWW Takohe MNo MNPOMEH/BUBUM WUAU GUKCHUM
KamaTHMM CTOMama, OK Ce Mnnacupatbe HOBYaHUX CpeacTaBa y
BMAY OPOYEHWUX WAM @ 8ucma [eno3uTa BPLUM Yr1aBHOM MO
GUKCHUM KamaTHMM cTonama. Mnacuparbe HOBYaHUX CpesCcTaBa
y BuMAy [fenosuta ce BPWM Yy CKAAAy Ca MeTOAON0rMjoM
KpeauTHUX NMMUTa NOCNoBHMX OaHaka (cpeactBa ce no
peuMnpoumTeTy nnaacupajy camo Kog K/byYHUX MOC/OBHUX
6aHaKa Kof Kojux ce [pylwTBO 3ay)Kyje No OCHOBY KpeamTa,
OAHOCHO KPeaUTHUX/LOKYMEHTapHUX AunHMja). Y TOM cMmucay,
NPUX0A4 1 HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY BAHKAPCKMX AEeN03uUTa U
AeNOM JAaTUX MHTEPKOMMAHMjCKUX KpeauTa y Hajsehoj mepu He
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3aBuce og npomeHa 6a3HMX KamaTHMX cTona, AOK obasese
npema 6aHKama W UHTEPKOMMaHWjcke obaBese Koje cy
YroBOpPEHe Mo NMPOMEH/bUBMM KaMaTHMM CTOMama 3aBucCe 0f,
NpoMeHa 6a3HUX KaMaTHWX cTona.

Y uM/by CMarbera HEeM3BECHOCTM MOBE3aHMX Ca KaMaTHUM
pusMKom, [pywTBO NPUAMKOM NPUKYN/bakba NOHYAa 6aHaKa 3a
dUHaHCUpakbe MHCUCTMPA Ha [AOCTaB/bakby M MNOHyAa ca
OUKCHUM KaMaTHUM cTomama Kako bu ce ussplumao nopeherse
KaMaTHUX CcToMa ca BapMjabUAHUM U OUKCHUM KamMaTHUM
cToMama 1 U3BPLUMO 04abup y CKAaAy ca aKTYe/IHOM MOJIMTUKOM
ynpaB/batba pacxogMma KamaTHux cTona. Mopen HaBegeHor,
CTa/IHO Ce CMpOBOAM aHaNM3a KpeTarba KamMaTHWMX CTona Ha
OUMHAHCMjCKOM  TPXKWULWTY, Kao W aHa/iu3a OrpaHuyera U
MmoryhHocT Kopuwhera WHCTPYMeHaTa KamaTHOr XeluHra
(KamaTHKW cBONOBM, OnuMje u cn.).
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fMocnoBro 0llﬂyllfﬂlb0’
Ceem

CurypHoCT cHabzeBarba eHeprnjom nocTasna je NPUOPUTETHO NUTAkLE 33 MOTPOLLAYE U KpeaTope NOJIUTUKE LIMPOM
cseTa. CmarbeH yBO3 pycKor raca y EBpony 1 ,,3aTerHyTo” TpXKULITE €N1IEKTPUYHE EHEPrUje LOBEM CY EBPONCKE LeHe
raca Ha pekopgHo Bucoke y Tpehem Ksaptany 2022., ann 1 A0 Naga NoTpoLHe NpMpogHor raca y sehuHu pervoHa.
Y EBpOnM je NoTpoLIHa raca onasa Hajsuue, U To 3a 6113y 10% 3a nepuos jaHyap-aBryct y o4HOCY Ha UCTU Nepuoa,
npeTxoAHe roAnHe, a 3a oko 15% je 3abenekeH nag y MHAYCTpUju 360r cmakberba nponssogre. CeBepHa AMepurKka
je 6una jegaH oA PETKMX PErMoHa y Kojuma je noTpolrba raca nopacna (npeko 4% y CjeanrbeHnm AMeEpPUYKUM
[prkaBama y nNpBMx ocam meceum u 8% y KaHagu y npBoj NOSIOBUHM roauHe). IcToBpeMeHo, cuTyaumja je Hekuma
omoryhuna v HennaHWpaHy 3apasy, Kao HMpP. KNHECKMM KOMMaHWjaMa Koje MMajy AyropoyHe YyroBope O KyrnoBUHU
TeyHor npupogHor raca y CA[l, a Koje cy npoaasane EBponu cBoje BULIAK 3aauxa U ybupane Benmku npodut og,
npogaje.

3a pa3nunKy o4 NPUPOAHOT raca Koju je cneumduyaH no CBOM TPaHCMOPTY, CaHKLMOHUCAKE AONPEME PYCKE CUPOBE
HadTe IMMUTUParbEM LieHe No EBpony pM3MYHO je camo y AOMeHY LeHa. AHanuTu4apu oyekyjy ga he y HapegHom
nepuvoay UeHe K/by4yHO AeTepMWHUCATM OrpaHuyeHa noHyda cupoBe HadTe. McToBpeMeHO ca npefcTaB/batbem
OCMOT MakKeTa caHKumja ornacuno ce OPEC (The Organization of the Petroleum Exporting Countries, y ga/bem Tekcty
OPEC) koju je oanyumo aa oa 1. HoBembpa peaykKyje AHEBHY NPOM3BOAHY 3a ABa MUAMOHA bapena. OgHocu nsmehy
BEJ/IMKMX 3eMa/ba YBO3HMLA HapTe n OPEC+ Ipyne y nocneare Bpeme cy 3aterHyTv 36or Hajase ['7 ga orpaHuye LeHe
pycKe HadTe.

[pyrn BaxkaH YMHMNaL, cuTyauuje Ha TPKULWTY HadTe cy 3anmxe cumposBe HadTe Koje ce Hanase y aMepuykum
cTpaTewkum pesepsama. Ose pesepse cy y nocnefmmx 12 meceun kopuwheHe 3a ypaBHOTEKEHE NMOHYAE U TPaXKHbe
Ha r106anHOM TPXKULITY cMpoBe HadTe.

PacT cBeTcKe noTpaxke 3a HapTom y 2022. je Ha yobuyajeHom HMBOY 0oZ 3,1 MUAMOH Bapena Ha AaH. YOUEH je TpeHs,
[0JaTHOT pacTa noTpaxkke 3a HadTom 360r NprMmeHe ropuea y NPOU3BOAbM eNlekKTpuYHe eHepruje. Mpouerbyje ce
Aa he noTpakrba 3a HadpToM y OECD (The Organization for Economic Cooperation and Development, y ga/bem Tekcty
OECD) pactn 3a 1,6 mmnmoHa bapena Ha gaH y 2022., AoK ce pacT BaH OECD ovekyje 3a 1,5 munnoHa bapena Ha aaH.

Ouekyje ce aa he rnasHM M3BOpW pacTa NoHyae HadTe 3a 2022. 6utn CAL, KaHaaa, KuHa, bpasun u I'BajaHa, 40K ce
rnaBHU Naf nNpou3BoArbe oyekyje y MHaoHe3nju n Hopsewkoj. Y 2023. rogMHM ce Kao rNaBHM MOKpPeTaym pacrta
oyekyjy CALl, Hopsewka, bpasun, KaHaga v 'BajaHa, 40K ce nag npoussoare HadTe npeasuha yrnaBHom y Pycujm
n AzepbejyaHy.

LeHa Hagpme

Be3 0631pa Ha nokyLuaje aa ce, NpUTUCKOM Ha OPEC+

Kpemame yeHe Hagpme
noseha npon3BoArba, CMakby LieHa HadTe, NpoceyHa

o muna Brent Dtd*, $/bbl +56%
ueHa HadTe TMNa bpeHT Koja je y Tpehem KBapTany
usHocmna 100,9 USD/6apeny je n gasbe 3a 37% seha 130 A
o4, npoceyHe ueHe y uctom nepuoagy 2021. U
npoceyHa LieHa 3abenerkeHa y NpBUX AeBeT MeceLm
ose roguHe og 105,3 USD/6apeny je 3a 56% 6una 100 ~
Beha o, npoceyHe LeHe y UCTOM mepuoay npolune
roguHe. 70 1
Y nocnearem meceyHom usBewTajy EIA (Energy 40
Information Administration) npeasuha ga he ueHa I i v v vVl VIl X
HadTe TMna Brent 6uTtn y npoceky 104,21 nonap no ———2021. ——— Mpocek 2021.
6apeny y 2022. 1 96,91 gonap no bapeny y 2023. 3a —2022. Mpocek 2022.

3380pu NogaTtaka 3a CeeT, LieHy HadTe 1 MakponapameTpe: U3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaumoHanu HapTHM KomUTET
Cpbuje, EY komucuja. U3sopm nogaTaka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, HOBUHCKM unaHum: ,Janac”, ,Bizlife”, ,bavy BusHuc”.
4 U3Bop: Platts.
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nocsearun KBapTan ose roguHe EIA ouekyje npoceuHy ueHy og 97,98 gonapa no 6apeny.

Makponapamempu

MM® je noHOBO cmamMO CBOje NporHo3e pacta 3a 2023. 1 nojayao CTpaxoBakba 04 peuecuje nog yTuuajem ynopHe
MHdNaumje n cutyaumje ca YkpajuHom u npeasuha rnobanHm pact og 2,7% (0,2% matrbe of nporHose gate y jyay),
anu je sagprkao npeasuharba pacta 3a 2022. og 3,2%.

Bennke mehyHaponHe WMHCTUTyLMje Koje Cy Cce paHuje yyBane Ja He HajaBe naj, eKOHOMCKe aKTMBHOCTM, caja
0TBOpPEHO roBope o peuecuju. Oyekyjy aa he og pasBujeHUx ekoHoMKja nayhe roguHe y peuecujy npso yhu Hemauka
1 Utanuja, 1 To camo Tpu roguHe nocae envaemuje kosna-19, wro he Takohe yTMLaTM HEFATUBHO Ha U3rnese uene
eBpo3oHe. lporHose cy aa he Hemaukun BAM nactm 3a 0,3%, a utanmnjaHckn 3a 0,2%, jep cy oBe AprKaBe BpJO
OCeT/bMBE HA ,LLIOKOBE” Ha TPXWULWITY raca U MMajy Benuke Telwkohe pa aveep3ndukyjy cHabpesare. MMO® je
yrnosopuo fa 6u cuTyaumja morna 1 ga ce noroplia ako TemnepaType byay nocebHo HUCKe uau ce Hef0BO/bHO
CMatbM TPaXHba 3a racoM OBe jeceHwu, WTo 6u morno ga foBefe A0 WTeAHe eHepruje TOKOM 3ume y Hemaukoj u
MMano TelKe nocaeanue 3a HeMaydKy MHAYCTPUjy.

M EBponcka ueHTpasiHa 6aHKa nporHo3unpa aa he pacTy 30HM eBpa nacTu, a yKoanKko byae 3HayajHujux npobiema ca
ncnopykama eHepreHata, oHga he HajsepoBaTHWje ga HacTynu pelecuja.

Y pocafalitbem TOKy rogmHe, pedepeHTHU nHaeke S&P 500 nsrybuo je oko 24%, a HaBode Aa 6vM morao nactu 3a
£0[atHUX 20% y oAHOCY Ha TPEHYTHU HMBO, Npu Yemy he cnegehu nag og 20% BepoBaTHO ,,6MTM MHOFO BONHWU|U Of,
npsor”.

Y unby 6opbe npotus nHdnaumnje CAL cy ycsojune 3akoH 0 CMarbetby MHdNaUmje Koju Tpeba Aa cMatkbM TPOLLKOBe
3a amepuyKe nopoauue 1 noseha KAMMaTCKa M eHepreTcka yiarakba Kpo3 PasHOIMKOCT TEXHO0TMja U peLletba.

Cpbuja

M3y3eTHO HecTabuHe OKOIHOCTU Ha CBETCKOj EKOHOMCKO] CLLeHM 1 Beoma Henpeasuamnea byayhHoOCT 3a eKoHOMUjy
He camo cBeTa, Beh U gomaher oKkpy:Kerba, nNpucusbaBajy HapoaHy 6aHKy Cpbujy Aa HacTaBu Aa MnooluTpasa
MOHEeTapHe yc/oBe, Aa pearyje Ha nojayaHe uHbaTopHe nNpuTUcKe, Tpyaehu ce Aa Npy TOM He yrpoxasajy pact
npuBpefHe aKTMBHOCTU. PedepeHTHa KamaTHa CToma je nodyeTkom oKTobpa nogurHyta Ha 4%, WTo je ceamo
nosehatbe o4 anpunia ose roguHe.

Yyewhe jaBHor ayra ueHTpanHe ap>kasey BAM-yy jyny 2022. nsHocuno 53,5% BAM-a. BunaHc Tekyher pavyHa Cpbuje
he, npema okTobapckum npojekumjama MM®, 6utn y gedununty og 8,4% BN y 2022, HakoH yera he ce Taj MUHYC
[0rogmnHe cMatbnTu Ha 7,0%.

3HaTaH pacT LeHa eHepreHaTa Ha CBETCKOM TPXULLTY U penaTMBHO BMCOKa yYBO3HA MHbMaUMja, y3 edeKTe cywe y
Esponu, Kao 1 Cpbujn, 3a nocneamuy MMma HacTaBak pacta MHbNaumje y Hawoj 3emsbn. Mehyroguiirba nHbnaumja je
y aBrycty nsHocuna 13,2% mehyroauwme, oa yera je oko 70% 1 gasbe nocnesmua pacTta LLeHa XpaHe U eHepreHaTa.
Y nopehetby ca feuembpom 2021. noTpoLuayke LeHe cy y npoceky nosehaHe 3a 9,8%. basHa nHdnaumja je ny asrycty
oBe roauHe buna HUXKa o4, YKynHe U usHocuna je 7,9%. OnwTta cutyaumja yTuuana je u Ha HajHosuje npoueHe MM®
Koju npoueryje ga he ctona uHonaumje y Hawoj 3emsbn usHocutn 11,5% y Tekyhoj roamun un 8,3% y nayhoj.
MoBpaTak MHbNAUMje Y TpaHMLLE LM/ba MOMKE [a Ce OYeKyje y npBom noayroamwTy 2024. rogmHe.

Pact BAMN-a y npsom nonyrogmwTty 2022. nsHocuo je 4,1%. Pact BAMN-a y apyrom KBapTany je npema nogauuma P3C-
a M3HocKo 3,9% 1 610 je BOhEH yCayKHUM CeKTopuMa, HeTo nopesmma u nHayctpujom. HBC y apyroj nonosmHu
roAMHe ouvekyje crnopwuju pact, 36or peuecuje y BoaehuM CBETCKMM WM €BPOMCKMM eKoHOMMjama Koja he ce
NMPBEHCTBEHO OAPA3UTU HAa UHAYCTPUjYy U CHabaeBarbe eHepreHTUMa. MM® je 3aapiKao jyHCKY npojekuunjy pacta
Cpbuje oz 3,5% 3a oBy roauHy, a 3a 2023. npeasuha ycnopasatrbe pacTa Ha 2,7%.

NHAaycTpujcKka npomsBoama y Penybanum Cpbujm y aBrycty 2022. Beha je 3a 0,3% y ogHocy Ha aBryct 2021. ook je 3a
nepuog jaHyap-asryct 2022. y ogHocy Ha wuctu nepuog 2021. Beha 3a 2,4%. CeKTop pymapcTBa je ocTBapuo
mehyrogniwtn pact of 3,8%, npepahuBayka nHaycTpuja pact of 1,3%, ook je Cektop cHabaeBarbe eNeKTPUYHOM
eHeprnjom, racom, Mapom 1 KAMmaTusaumja, 3abenexumo nag og 6,7%.
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PacT 6pyTo 1 HeTo 3apaaa, y nepuoay jaHyap-jyn 2022. roguHe, y 04HOCY Ha UCTU Nepuos npoLuae roanHe, USHOCKo
je 13,4% HomunHanHo, ogHocHo 3,0% peanHo.

Kpemarse kypca USD/PCL°
f+12%

120 -

110 A

100 A

90
Il 1l v \ Vi Vil IX
—2021. —— pocek 2021.
——2022. Mpocek 2022.
SM3Bop: HBC.

° MpoceuHa BpeaHocT Kypca USD/PC/
y npBux aeset meceumn 2022. roanHe BMLLA je 3a
12,3 gnHapa, wTo je 3a 12% Buwwe y ogHOCY Ha
NpocCeyYHy BPeaHOCT Kypca y UCTOM nepuoay
2021. roguHe.

° Tokom npBux aeseT meceuun 2022.
roamHe Kypc USD/PCA nopacTtao je 3a 15,6
AMHapa nau 3a 15%.

° Tokom npBux gesetr meceun 2021.
roamHe Kypc USD/RSD nopactao je 3a 5,6
AMHapa nau 3a 6%.
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Anannsa pesynrara

Monoxcaj Ha mpxcuwmy®

MoTpoLlHa MOTOPHMX FOPMBA je O4EeKMBAHO HAaCTaBW/Ia ONOPaBaK y MOCT-KOBUA nepuoay, npemaa je kpusay 2022.
roAMHM U HEU3BECHOCT cHabaeBara AOBeNa A0 AOAATHOr pacTa NOTPOLWHE CBUM 3eM/baMa PErMoHa y O4HOCY Ha
2021. roguHy.

lnaBHM daKkTopu pacTa MOTPOLHE CYy PacT TPaHCNopTa, rpaheBuHCcKe UHAYCTPUje, MHOPACTPYKTYPHU MNPOjEKTH,
onopaBsaK Typu3mMa, anun u nosehaHe 3asmxe KpajroUX KOPUCHMKA KOjU XKenle Aa ocurypajy cCHabaeBeHOCT y ycaoBumMa
nosehaHe HeM3BECHOCTM.
Monoxcaj Ha mpxcuwmy Cpbuje
3a 9 meceumn 2022. roanHe NOTPOLLUHA MOTOPHUX FrOpMBa Y
f . Cpbuju je nopacna 3a 9% y oAHOCY Ha WCTU Nepuog,
+9% npowne roauHe. NMosehaHe 3anuxe KpajrUX KOPUCHUKA
ycnen ctpaxa og moryhe HecTawwuue, ApKaBHe mepe y

O6um mpxcuwma MomopHuUXx
2opuea PC’, y xure. moHa

1.921 2.094 .
: BUAY OrpaHUYeHsa LieHa Koje cy foBene 0 CMakberba CUBOT
TPMKULITA U CMatberba OAJ/IMBA KPO3 MOrPaHUYHU NETPO-
Typusam U cHabaeBarbe KOPMOPATUBHWUX KAMjeHaTa Yy
1.400 1.717 . .
pervoHy (Eyposar y Mahapckoj) cy rnasHu apajsepu pacta
(73%) (82%) HUC .
notpowte y Cpbuju.
H Ocranu Pact yyewha HWC-a Ha TPXKMLWTY MOTOPHWUX ropuBa y
oAHOCy Ha wuctu nepuwon 2021. rogvHe noBesaH je
CMatbereM yBO3a 360r KOHTPO/IMCAHE LieHe AepuBaTa Koja
9M 2021. 9M 2022. Ce y AyKem Mnepuofy Hanasuaa Ha HUBOY HUXKEM Of

yBO3HOr naputeta. Ypeaba Kojom je nponucaHa
beHednuMpaHa LeHa 3a cHabaeBare NO/bONPUBPEAHMKA
Ha mpexu ctaHuua HUC- posena je f,0 orpomHOr pacta npojaje arpo cermeHTy manonpogaje HUC-a.

Manonpogaja: 3a 9 meceun 2022. roauHe  O6UM mMasonpooajHo2 mMpxcuwma

noTpowrba 6enexu pacT y o4HOCY Ha UCTU NepPUOA, momopHux 2opusa PC%, y xuse. moHa f +13%
2021. roguHe 3a 13%. 9

KomnaHunja HUC obesbeauna je curypHoct 1.508

cHabaeBakba TPXULWITA Cpbuje HadTHUM 1.338

[epuBaTMMa Yy CBUM KaHaiMma npogaje. 34

Pact yuewha HWMC-a Ha TpKUWTy Manonpogaje (4523) (49%)
(]

Mo3Ke ce objacHuUTU: BeHedUUMpaHOM (M 3HAYajHO
HUKOM) LEHOM 3a MO/bONPUBPEAHMKE Ha
CTaHMLaMa HWUC-a nogehaHom  Tpa*KHOM, B Ocranu
npenvBakem KAujeHaTa W3 Benenpojaje vy

MasonpoAajHu  KaHan  ycnen — NepuoOAUYHUX

orpaHuyerba KOMIMYMHA Y MOHYAM Befenpoaje Koja

ce cHabaeBa 13 yB0o3a, NoBpaTak NeTpon Typmsma u 9M 2021. 9M 2022.

MehyHapoaHOr TpaHcnopta Ha cHabaeBarbe Ha

Aomahum nymnama.

HNC

6V|3BOpVI MHdOpMaLMja Ha OCHOBY KOjWX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — MHTEpHe aHanu3e u npoueHe bnoka MpomeT; 3a npoueHy
notpowe y byrapckoj n PymyHuju — PFC n EypoctaTt un 3a bocHy n XepuerosuHy — PFC 1 uHTepHe npougeHe. CBa eBeHTya/sHa OACTynaka y
NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMA M 36UPHUM BpeaHOCTMMA Y rpadMKOHMMA KOjU cefie HacTajy yenes 3aoKpy»KuBatba. [prKkasaHu NpoLeHT! npomeHe
£06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTMU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae PCA.

Mogauym 3a npsux 9M 2022. roauHe [aTv Cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasiHa OACTyMarba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMa U 36UPHUM
BPEAHOCTUMA HaCTajy ycnen 3a0KpyXuBarba.

8Mpomet HUC-a 1 OCTannX KOHKypeHaTa yK/bydyje MoTopHa ropuea (rac, KMNM-motopHo ropmso, MOTOpHU 6eH3uHK, ausenu). THI 6Goue Hucy
yK/by4yeHe. Mogaum 3a npeux 9M 2022.roamHe AaTh cy Ha OCHOBY npoueHe. CBa eBeHTyasIHa OACTYNAakba Y NPOLEHTYAIHUM U3HOCMMa U 36MpPHUM
BPEAHOCTUMA HaCTajy ycnen 3a0KpyXuBarba.

°Masionpo/aja ocTanmx y4ecH1Ka Ha TPXKMLITY cHabaesa ce o4 Benenpogaje HUC-a n 4pyrux yuecHvKa Ha BesienpogajHom Tpskuwty Cpbuje.
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HUC lpyna

Monoxcaj Ha mpxcuwmuma bocHe u XepyezoesuHe, byzapcke u PymyHuje
bocHa u XepyezosuHa

MpeacTtaBHMYKK gom MapnameHTapHe cKynwTuHe BocHe 1 XepueroBuHe yCBOjMO je npegnor 3akoHa O M3MeHama
3aKoHa 0 aKumsama y buX, Kojum ce ykMaajy akumnse Ha HadTHe AepuBaTe y Tpajatby o4 wecT meceun. Oanykom cy
YKUHYTE aKLM3e Ha AU3eN-TOPUBO M OCTaNa NANHCKA y/ba, NeTPosiej, MOTOPHU 6eH3MH-6e30/10BHU, MOTOPHU BEH3UH,
JIOX y/be, TeYHU HAadTHM NAUH 32 MOFOH MOTOPHUX BO3WUa, Broropmea 1 GUOTEYHOCTH.

BocaHcka PaduHepuja HadTe bpoa HamepaBa Aa U3rpagm TepmoenekTpaHy Ha rac og, 100 MW y Peny6aunum Cprickoj,
LWTO je nHBecTMumja BpegHa 150 mnnamoHa eBpa, caonwTnaa je Baga eHtuteta. KomnaHunja TpeHYTHO paan CcTyaujy
M3BO/A/bMBOCTU 33 NPOjEKaT M NIaHUPa 43 NOAHECE 3aXTEB 33 KOHLLECU]y HAKOH LUTO CTyAMja byae 3aBpLUeHa, HaBoAM
ce y caonwrTery Bnage Penybnuke Cpncke. EHTUTETCKA BNaja je ofobpuaa cnopasym O capaftby ca KOMMAHWjOM Ha
NPOjeKTy, HABOAM Ce Y CaonLUTeHY.

Y ®epepaumjn bocHe 1 XepLeroBnuHe 03BaHWYEH je NMoYeTak pagoBa PEKOHCTPYKLUMje TEPMUHANG TEYHUX HADTHUX
Aepusata bnaxyj. Tom npuankom peyeHo je aa he yckopo Penepaumja pacnonaratv ca HoBuUx 42 MUIMOHA ANTapa
HadTHUX pe3epBuU. BpegHoCT oBMx pagosa je 25 muavoHa KM. lMpepcegHuK YnpaBe npuBpeaHoOr ApywTsa
OnepaTtop-TepmuHanu Penepaumje XepmegnH 3opHuh nctakao je aa he ybp3o KpeHyTU pafioBU Ha TePMUHANY Y
Buxahy, KanayuTeTa oko 20 MMUAMOHa NMTapa.

3a nepuog og aeset meceum 2022. roguHe y BocHM 1 XepuerosrMHM 3abesiexkeH je onopaBak TPXKMULITA MOTOPHUX
ropvBea, Kao M onopasak NpomeTa y Masonpoaaju y o4HOCY Ha UCTU Nepuog, NPeTxXoaHe rogmHe.

HWUC y BocHu 1 XepuerosuHu nma 40 6eH3NHCKUX cTaHMua (M 1 6eH3UHCKyY cTaHuuy y 4040 pexumy).

TpkuwHo yyewhe HNC-a Ha YKYMHOM TPXKULLTY MOTOPHUX ropuBa M3Hocu 25,3%, Aok yyewhe Ha manonpoaajHOM
TPXKUWTy n3Hocn 11,1% y npeux aeset meceumn 2022. rognHe.

byzapcka

LleHoBHa nonutuka Jlykouna Byrapcke nogpasymesasa je mocTeneHy MpoOMeHy yc/10Ba BesfenpofajHuX LeHa U
YKUZare KONMYMHCKMX MOMycTa, WTo 61 3ay3BpaT MOI/IO A3 YyTMYE Ha OrpaHuyerbe KOHKYPEHUMje Ha TPMKMLLTY
ropuBa M yTM4e Ha noTpollaye, 610 je HaBegeHO oOf CTpaHe Komucuje 3a 3alITUTY KOHKypeHuuje. Komucuja 3a
3alUTUTY KOHKYpeHuuje je yTBpAmMaa Aa Kao 4e0 BEePTMKANHO MHTerpucaHe Jlykoun rpyne, KomnaHuja nocayje y
LLe/IOM NaHLy 04, Npou3BOAHE ropmBa A0 KOHayYHe NpoJaje M A4a MMa BUCOKO Pas3BujeHy CKAA4ULLHY U TPAHCMOPTHY
MHOPACTPYKTYpPY, LUTO NpeacTaB/ba KOHKYPEHTCKY MPeAHOCT Y O4HOCY Ha Apyre KoMnaHuje Ha Byrapckom TPKULWTY
ropusa.

Y jyHy je byrapcka gobuna geporaumnjy og 3abpaHe yBo3a pycke HadTe wmpom EY. N3ysehe joj omoryhasa ga HacTaeu
[a yBo3u cuposy HadTy 1 HapTHe aepuBaTe 13 Pycuje MOpCcKMM nyTem A0 Kpaja 2024. roguHe.

Byrapcka manonpogaja ropusa MeTpon caonwtuna je Aa je teH akumoHap Trans Express Oil cmarbmo csoje yyewhe
y nocnosamy Ha 9,82% ca 15,31% y kopucT Grifon Power-a. JlokanHa TpaHcnopTHa dupma Trans Express QOil je 29.
MapTa npefana KomnaHuju Grifon Power 1,5 MuanoHa akumja ca npaBom rnaca y Metpony, WTo npeactas/ba yaeo y
KanuTany og 5,49%, HaBeo je onepatep HEH3UHCKUX CTaHMLLA Y PerynaTopHOM NOLHECKY.

Y asrycty 2022. roguHe 6poj HOBOperncTpoBaHUx Bosuna y byrapckoj nopacrtao je 3a 18,39% y ogHocy Ha aBryct
2021. roauHe. Y aBrycrty je npogato 674 HOBMX KOMepUMjaIHMX BO3MAA, WTO je 3a 11,2% mare Hero y aBrycTy 2021.
roguHe, n 2.480 HOBUX NYTHUYKMX ayToMobuAa, WTo npeacras/ba nosehare og 30,18% y ogHocy Ha asryct 2021.
rogvHe, caonwTtuna je EBponcka Acounjaumja nponssohava aytomobuna (ACEA).

3a nepuog og feseT meceum 2022, roauHe y Byrapckoj je y ofHOCY Ha UCTU Nepuog, NpeTXo4He roanHe 3abenexeH
OMopaBaK TPXKMLLITa MOTOPHMX FOPUBA, Kao M NPOMeTa y Masionpoaaju.

HWC y Byrapckoj nma 34 6eH3nHCKe CTaHuLe U cKnaauluTe HadTHUX aepusaTa y KoctuHom Bpogay.

TpxuwHo yyewhe HNC-a Ha YKYNMHOM TPKULITY MOTOPHUX ropuBa je 3,5%, 40K yyelwhe Ha MasionpoaajHOM TRHKULITY
nsHocu 3,7% y npsux geset meceun 2022. rogmHe.
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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

PymyHuja
Y PyMmyHUju ce 6enerku UCTOPUjCKU peKopa Yy LeHama 6eH3nHa 1 ausena.

Rompetrol »xenun ga npepaam 20% suwe HadTe y Petromidia-u n Tpaxku wupere y pernoHy. Rompetrol Rafinare 6u
OBe roguHe Morao ga npepaam 5,6 mnanoHa ToHa HadTe y padumHepuju Petromidia, Hajsehoj y 3em/bu, 3HaTHO U3HAL,
HUBOa oA 4,6 MuaMoHa ToHa y 2021. roAnMHMK, Yy TOANHU Y KOjOj je akTMBHOCT 6710Ka 6una 3aycTaB/beHa Ha TPM Mecela
360r MHUMAEHTa. Ha cTpaHuM ynarama, rpyna je naaHupana byyet og 75,7 MUAMOHa Aofapa, NPema NHBECTULLMOHOM
nporpamy 3a 2022. roguHy, npu Yyemy cy Hajsehu msHocu Beh gopesbeHn paduHepuju Petromidia, jeanHoj ca
CTPaTeLIKMM NPUCTYNOM MOpPY. TEXHO/IOWKO rallere je HajBaXKHWUjM NpojeKaT Koju je npeasuheH MHBECTULMOHUM
nnaHoBnma Rompetrol Rafinare 3a 2022. roguHy.

PymyHcKe paduHepuje npoHalwne cy anTepHaTMBHE M3BOpe cHabaeBatba CMPOBMHOM 04 Aeuembpa Kaga cTyna Ha
cHary 3abpaHa yBo3a pycke HadTe, U3jaBMO je MUHUCTAp eHepreTuke Buprun Monecky.

Pyckn HadpTHM ruraHT Lukoil, Koju KoHTponuwe pymyHcKy paduHepujy Petrotel PloieSti npeko cBor wBajuapckor
TProBaykor ogesbera Litasco, oanyumo je ga cmarbu 3a 78% (Buwe og 432 MUAWOHA Neja) aKLMjCKM KanuTan
MeTpoTena, ca 0ko 554 muanoHa neja Ha marbe 04, 122 MUIMOHA Neja, CMatberbeM HOMUHAJTHE BPeAHOCTM aKLMja ca
2,50 neja Ha 0,55 neja no akuuju. Cmarbere OCHOBHOF KanuTasna BplWM ce pagu Bpahata BpeaHOCTU HETO
KHoUrOBOACTBEHE WMMOBMHE Ha BPEAHOCT jeAHaKy Hajmarbe MOJI0BMHM BPEAHOCTM OCHOBHOr Kanutana go 31.
feuembpa 2022. rogmHe Kopuwherem akyMmyMpPaHUX payyHOBOACTBEHUX rybUTaKa.

[o Kpaja 2023. roanHe, ceux 400 Petrom 6eH3MHCKMX cTaHuWua umahe mHTerpmcaHy MyAuchan npogasHuuy, a
npojekat usmehy aga ruraHta - OMV Petrom u Auchan nokpeHyT je npe net rogmHa. YKynaH msHoc Koju he obe
KOMMNaHuje ynoxKutu je 50 mmnmoHa espa. MctoBpemeHo ca napTHepctBom ca MyAuchan, OMV Petrom lpyna je
NOKpPEHyNa CONCTBEHM Npouec moaepHusaumje Petrom ctaHmua. TpeHyTHO, oko 150 Petrom cTaHuWLa WMpoOm 3em/be
yK/by4yje MyAuchan npogasHuue.

PymyHcKa Bnaga je caonwTtuna ga je onobpuna npoaajy 1% yaena y HapTHoj 1 racHoj rpynn OMV Petrom 6uBLIMM
3anocneHnmMa KomnaHuje Ao Kpaja 2023. rogmHe. Bnaga ce y ypeabu npuapskasa npecyge Bucokor cyaa mn3 2019.
rovHe, KOjOM Ce 04, AprKaBe 3axTeBa Aa Npoaa Ao 8 oacTto akuuja OMV Petrom 3anocneHuma.

JlyKown je caonwTio fa je NoTnMcao MemopaHAyM O Hamepama ca KomnaHujom Rusatom Overseas, fesnom Pocatom
rpyne, o Npou3BOA4HW 3e/1eHOT BOAOHUKA Y paduHepuju Petrotel Lukoil y MaounewTnjy Ha jyry PymyHuje.

Y PymyHuju je 3a nepuog oa aeset meceum 2022. roamHe, y o4HOCY Ha UCTU Mepuoa NnpeTxoaHe roamHe, 3abeneskeH
OMopaBaK TPXKMLITA MOTOPHMX FOPMUBA, KA0 M MPOMETa y Maaonpoaaju.

HUC y PymyHUjK Mma 19 6eH3MHCKMX cTaHuua. Tp:KuwHo ydewhe HUC-a Ha yKyNHOM TPXKULITY MOTOPHUX FTOPMBaA je
1,7%, 0OK je yyewhe Ha manonpogajHom TpKuUwTy 0,9%.
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Kiyunn noKasaresoHn NocnoBamwa

Q32022 Q32021 A0  Mokasatem Je‘:::";“a 9M 2022 9M 2021 Al
100,9 73,5 +37% Brent Dtd S/bbl 105,3 67,7 +56%
140,5 84,5 +68% TMMpuxoau opg npopaje mnpa. RSD 380,8 200,2 +90%

25,7 7,2 pact Heto pobur mnpa. RSD 69,4 13,3 pact
38,6 16,0 pact EBITDA"? mapa. RSD 104,8 38,2 pacTt
45,4 5,8 pact OCF mnpa. RSD 72,5 20,4 pact
4,5 4,4 +3% CAPEX® mnpa. RSD 12,1 13,1 -7%
O6pauyHaTe obaBese no
66,7 60,3 +10% ocHOBYy nMopesa u gpyrux jaBHux  mapg. RSD 184,6 155,7 +19%
npuxoga't
570,6 5887 -3y XYMHA3apyieHocT npema mun. EUR 570,6 588,7 3%
6aHKama
1,3 1,3 -1% LTIF 6poj 1,3 1,3 -1%

10 CBa eBeHTyasHa OACTYNarba y MPOLEHTYa/NHUM M3HOCKMA U 36UMPHMM BPEAHOCTMMA HACTajy yC/ies 3a0OKpyXuBakba. [pUKasaHu npoueHTH
npomeHe A06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

11 CBa eBeHTya/NHa OACTyNarba y MPOLEHTYANHUM M3HOCMMA U 36MPHMM BPEAHOCTMMA HacTajy yc/ien 3aoKpysKuBarba. MpuKasaHu NpoueHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyrKeHe Ha muaujapae RSD.

2EBITDA = MNpuxoau og, npoaaje (6e3 akumse) — TPOWKOBK 3anmxa (HadTe, HaGTHMX AepuBaTta U OCTaamMx NPOM3Boaa) — onepaTUBHU TPOLLIKOBK
nocnosarba (OPEX) — 0CTanu TPOLIKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOKe Aa yTU4e.

BM3HocK 3a CAPEX cy nsHocu 6es M/B-a.

14Topesu, Takce, HaKHaAe M OCTau jaBHW NpMxoaun obpadyHaTK 3a nocmaTtpaHu nepuog. MNpernes yk/bydyje HUC-oBe o6aBese 3a nopese u gpyre
jaBHe npuxoge y Cpbuju vy apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

5YKynHa 3a4yeHocT npema b6aHKkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha aax 30. centembap 2022. roanHe To
n3Hocu 558,7 mmnnoHa EUR yKynHoOr ayra no OCHOBY KpeAuTa, 40K Ayra No OCHOBY akKpeanTUBA Huje 6uno.

8L ost Time Injury Frequency — nHaukaTop nospeaa ca usrybsbeHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3aMN0C/IEHUX NMPEMa YKYNMHOM
6pojy pafHMX caT NOMHOXEH ca MUAUOH. Ycnes npomeHe meToaonoruje, og maja 2022. y o6padyH HSE uHAMKaTopa ynase ussohauum v 3aBucHa
ApywTBa y MHOCTpaHcTBy. MHamkatop LTIF obpadyyHaT mo npeTxogHoj merogonoruju musHocu 1,4. HaBegeHu vMHAMKATOP ce M3padvyHaBa
KYMY/JIaTUBHO Of, MOYeTKa rofuHe, a NprKasaH nogatak NpeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/by4Ho ca 30.09. u cxo4HO ToOmMe passivKa He NocToju
nsmehy 9M un Q3.
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OnepamueHu nokasamerou

Ucmpaxrcuearbe u npou3eodra

Q32022. Q32021. AY Tokasatenm Je‘:::";“a 9M2022. 9M2021.
296,3 301,1 -2% Mpowussopatba HadTe 1 raca'® XW/b. T.€.H. 879,3 889,9 -1%
203,6 206,6 -1% Mpowussoatba gomahe HadpTe?’ XW/b. TOHA 604,2 609,1 -1%
1,3 1,9 -33% LTIF® 6poj 1,3 1,9 -33%
9,3 89  +5% EBITDA mApa. RSD 34,8 223 +56%
3,6 3,3 +8% CAPEX?? mnpg. RSD 9,1 8,8 +3%

OcHOBHM uUM/b 3a Tpehu KBapTas, Kao U 3a npBux geseT meceun 2022. rogmHe y Bbnoky ,UcTpaxkmBarbe
npousBoara” je 6MoO uchyrere nnaHa NPoM3BOLHE YI/bOBOAOHMKA M nosehatbe edUKacHOCTU reosIoWKo-
TEXHOJIOWKMX aKTUBHOCTMU.

Y Tpehem kBapTtany 2022. roguvHe OCTBapeH je yKynaH obum npoussoare og 283 Xu/bafe YCA0BHUX TOHA Ha
nexkunwtuma y Cpbuju. YrynaH obum npomnssoarse 3a Tpehu keapTtan 2022. roanHe, yK/byuyjyhu n KoHuecuje nsHocu
296,3 xu/bage YyCA0BHUX TOHA.

YKynHo je 3a npeux aeset meceuyn 2022. roanHe y Cpbuju npounsseneHo 841,2 xubaga yCI0BHUX TOHA, OAHOCHO,
YR/by4yjyhu 1 KoHuecunje 879,3 xmu/baga yCNOBHUX TOHA.

Y 06/1aCTV reonoruje 1 paspage NeXKMLLTA aKLEHaT je Ha OYyBakby BUCOKOT KBanuTeTa ussegeHmx 'TM ycmepeHnx Ha
yBehate npounssoar-e HadTe U raca.

leonowkKo ucmpaxcHu padosu u paspada nexcuwima

Y OKBMpY paspagHor bylerba akKTMBHO Ce CNpOoBOAM LOAATHO MCTPaskMBarbe W yTBphrBarbe rpaHuua 3acuhetba
HapTOM Ha aKTMBHMM JIeKMILTMMa 1 norywhusarbe mpexe 6ywoTuHa.

Y Tpehem KBapTany nywTeHo je y pas 13 paspasHux HapTHUX BYLIOTUHA, M OCTBApeEHa Cpeatba NPoCceYHa npupact
0p4,6,5 T/paH, JOK je y NpBMX AEBET Meceum NyLwTeHo y pas 32 pa3pagHe HadTHe ByLIOTUHE ca cpearbUM OCTBapPEHUM
npupacTom oz, 6,6 T/aaH. Y centembpy je nyluTeHa y paj racHa bywoTuHa u octeapeHa npupact og, 13.000 m3/aaH.

Y Tpehem kBapTany cy nywreHe y pag 4 6yLwoTMHE HAaKOH CNPOBEAEHUX Mepa M OCTBapeH je npupact og, 4,7 T/aaH.

Y 2022. roanHM HacTaB/ba ce ca NpMmeHoM TexHosornje PUP. Y Tpehem KBapTany, HaKOH NpumeHe TexHonoruje PUP
nywTeHo je y pag 16 6yloTMHa 1 ocTBapeH npocedaH npupact og 2,0 T/aaH, a BehuHa onepauuja usBeaeHa je Ha EN
Benebur.

Takohe, y Tpehem KBapTany, nywTeHo je y pag, 10 6ywoTrHa HaKOH Npesacka Ha HOBMU NPOU3BOLHM C0j ca Cpeabnm
ocTBapeHuMm npupactom o4 4,2 T/aaH, a yrynHo je ypaheHo n 10 nHteHsmoukaumja, npupact 1,4 1/aaH.

Y Tpehem KBapTany, 3a NPOM3BOAY Cy ocnocobsbeHe 1 3 byLoTUHE M3 HepaaHor GoHAA, AOK je 3a NpBux 9 meceum
ose roauHe 11 6ywoTnHa ocnocob/beHO 3a MPOU3BOAHY U3 HepagHor GoHAaA.

17 CBa eBeHTya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYaNHUM U3HOCKMA U 36MPHUM BPeAHOCTMMA HacTajy YCnes 3a0KpyKunsatba.

18 Ca eBeHTya/IHa OACTyNakba Y NPOLEHTYaSIHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BPELHOCTMMA HACTajy yCes 3a0KpyKUBakba

%Y npomnssoatby gomahe HadTe yK/byyeH je v ra3onvH, a y NpoM3BOAM raca y3eTa je KomepLmjaniHa NPon3BoAHa raca v 1akm KOHAEeH3ar.

20Ca raso/iMHOM.

21| ost Time Injury Frequency — uHamkaTop nospefa ca usrybbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010Bakem 3anoc/eHmx Npema yKynHom
6pojy pagHMX caTv MOMHOMEH ca MUAMOH. MNogaTtak ce ogHocu Ha Baok ,UcTpaskmBarbe v npounssoarba”. Yenen npomeHe MeTo4o/10rTuje, 04 maja
2022. y obpauyH HSE nHaukatopa ynase n ussohauu. NMogatak 3a 9M 2022. no npetxoaHoj metoaonoruju nsHocu 0,70. HaBegeHu nHaMKaTop ce
M3payvyHaBa Kymy/saTUBHO OZ, MOYeTKa rofiMHe, a NpuKasaH nogartak NpeAcTaB/ba TPEHYTHO CTake 3ak/by4yHo ca 30.09. n cxo4HO Tome passivKa He
noctoju nsmehy 9M n Q3.

2®uHaHcuparbe, 6e3 MN4B-a.
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HUC lpyna

Y Tpehem KBapTany je 3aBpleH enabopat o pesepBama YB nosba Benebut, 40K je M3paga ocTane naaHuUpaHe
NPOjeKTHO-TEXHMYKEe AOKYMEHTauMje 3a Yyr/bOBOAOHMKE N NOA3EeMHe BOAE Y TOKY.

2/3D ceusmuka

3aBplUeHa je KOMMJIEKCHA CeM3MOreosioLKa nHTepnpetaumja 3D cenammukmnx nogataka MokpuH-Kukunaa-®asa 1,
[OOK je ceM3amoreosiolKa nHTepnpeTtaunja objeamrbeHmnx 3D nonnroHa MajaaH-Cpncku Kpctyp, MapToHow-Benebut
1 Yoka y 3aBpLHOj dazu.

JluyeHyHe obasese

Y unby obesbehera ycnosa 3a bywere 6ywoTMHA Ha 0406pPEHOM eKCrnioaTauMoHOM nosby Benebut ypaheH je
NpojeKkaT reosIOWKUX UCTPAXKMBakba W UCTPAXKHW PafioBM Cy MpujaB/beHM HagexXHOM opraHy. Ha opobpeHum
eKkcnnoaTaunmoHum nobnuma Mhow n MoKpuH, bylerse U UCNUTUBAtbE BYLWIOTUHA Ce BPLUM Yy CKAAAY ca NpojekTuma
reo/IOLKUX UCTPaXKMBarba ypaheHum y 2021. roanHu, ca NnepruoLom peanusaumje 4o Kpaja asrycta 2022. roguHe.

Y cKknagy ca oapenbama 3aKoHa O PyAapcTBy M reONOWKMM UCTParKMBakbMMa, HAKOH 3aBPLIEHWMX FeO0N0WKMX
MCTPaXkKMBakba Ha eKcnaoaTauMoHum nosbMma Mhow u MoKpuH, MOKpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuKy,
rpahesmHapcTBO 1 caobpahaj AOCTaB/bEHM CY 3aBPLUHM M3BELUTAjU O U3BEAEHUM Fe0/IOLKUM UCTPAXKMBAFKUMA.

3a noTpebe obe3beherba ycnoBa 3a HacTaBakK byluera byLOTUHA Ha 0406PEHNM eKCnioaTauMoHUM nosbuma Mhotw
(nepwog jyn 2022 - peuembap 2023.) 1 MapToHowWw 3anag, ypaheHu cy NPojekTn reoNoLWKMX UCTPaXKMBatba M NoYeTak
n3Bohera UCTPaKHUX pagoBa je npujaB/beH [MOKPajUHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTuky, rpaheBMHapcTBo U
caobpahaj.

3a ucTpaxkHe npoctope CeepHu baHaTt, Cpearbu baHart, JykHU BaHat, CeBepHa bauka v JyrkHa Bauka gobujeHa cy
pelwera HaANEeXHOr MOKPAjMHCKOr CeKpeTapujaTa KOjuma je, Ha OBUM UCTPA*KHUM MpPOCTOpMMA, A0 Kpaja 2023.
roavHe oaobpeH HacTaBak M3Boherba reoNoWKNX UCTPaXKMBakba HadTe u raca.

Y uw/by ekcrioataumje raca M KOHAEH3aTa M3 fNexuwTa ekcnaoataumoHor nosba CpbobpaH npubas/beHo je
opobperse MoKpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a eKCnaoaTaLMoHO NoJsbe.

04 MuHWCTapCTBa pyAapcTBa M eHepreTuKe cy npubassbeHa cneaeha ogobpersa:

e 3aynoTpeby u Kopuwhere pysapckux objekata nsrpaheHnx npema FasHOM PyaapcKOM NPOJeKTY:
1. 3a paspagy v ekcnaoaTtaumjy yr/boBogoHMKa HadTHOT nosba Kacuaon.
2. 3a paspajy v eKkcnaoartauujy HapTe 1 pacTBOPEHOr raca Ha eKcnjioaTaLMoHoOM nosby bpagapad,.

Op, NMokpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a eHepreTuky, rpahesnHapcTeo v caobpahaj je npubas/beHo oaobpetbe:

° 3a USMEHY FrpaHuUa op.o6peHor €KCN/1I0aTauMoOHOr NoJba V”’)OLIJ n eKcnnoaTau,ij raca "3 raCHuUX nexuuTa
eKCnsioaTaunoHOr noJba MT)OUJ.

WHocmpaHu npojekmu

Mocnosawe Jpywtea y PymyHuju y geny Upstream-a ce ob6assba pecypcuma gpywtsa ,,NIS Petrol” s.r.l. us PymyHuje
(3aBucHO aApywTBO UnjK je jeamHn BnacHMK HUC a.a. Hosm Cap) Ha wecT KoHuecuoHux 6aokosa. Onepartep Ha
6nokosuma je ,NIS Petrol” s.r.l.

KmbyyHu gorahaju y PymyHnjn y npsux geset meceun 2022. roguHe:

e bBnok EX-7: aBrycta 2022. roguHe 3aBplueHa je 12-meceyHa npobHa npousBoara Ha bywotuHu BVS
1000, Ha ocHoBy A06MjeHMX MogaTaka OGU3HUC-Kejc ce axypupa; fobujeHa je O03BONA APrKaBHUX
opraHa PymyHuje 3a HacTaBaK eKkcrnepuMmeHTasHe npoussogte Beba Veche Sud 1000 3a gogatHux 6
meceuu;

e BnokK EX-7:y okBMpPY NpojeKkTa passoja nosba , Tepemuja Ceep” - n3bylweHa je npomssBoaHa bywoTnHa
Tepemuja 1003. OgpxKaHu cy TeHAEPU 33 U3rpadry MHPPACTPYKTYPHUX 0bjeKkaTa (M3rpaamby cabupHmUx
CTaHMLA) ¥ LEeBOBOAA.

e Bnok EX-12: a)KypupaH je 6M3HUC-Kejc, cnpoBeAeHa MHTEPHA M eKCTepHa ekcnepTmsa.

e bBnok EX-2 v bnok EX-3: axkypupaH je BU3HUC-Kejc, cnpoBeAeHa MHTepHa M eKCTepHa eKkcrnepTusa.
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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

Mocnosawe ApywTBa y Penybamum Cpnckoj (BocHa n XepuerosuHa) y aeny Upstream-a ce obas/ba pecypcuma
ApywTsa JagpaH HadTarac 4.0.0. u3 barba JlyKe.

K/byyHn gorahaju y BocHU 1 XepueroBuHu y npeux geset meceun 2022. roguHe:

e  3aBplIEHO MCnUTMBakbe UCTparkHe bywoTtuHe 06-3, O6ypoBsau, Penybamka Cpncka. Y TOKy je ocBajarbe
6ywoTMHe. bywoTMHa pagM Ha pPasANuUTUM pPeXMMMMa Ca CTaJlHUM MOHUTOPMHIOM MapameTpa
eKcnnoaTauuje 1 yammarem y3opaka 3a cnpoBohere aHanuse.
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OnepaTuBHM NOKasaTes/bu

Y npsux geset meceun 2022. roanHe je NpoM3BeAeHO YKYNHO 879 xu/bafa YC/IOBHUX TOHa HadTe M raca, WTo je y

OZHOCY Ha MPBUX 4EBET MEeCeLm NpoLsie rognHe mare 3a 1%.

291

‘ -2%

lpouszeodra Hagpme u 2aca, y Xuse. m.e.H.
3
890 879
9M 2021. 9M 2022.

Q2

2022.

296
M NIHOCTpaHu
npojekTn
= Jomahw rac
B Jomaha HadTa
Q3
2022.
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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

Downstream

KroyuyHu nokasamerou

Q3 2022.

1.161,0

1.134,4

276,9
432,0

46,9

22,4
356,3
805,0

29,8

24,2

51
0,8
0,4
0,4
1,3
2,1
0,9

Q3 2021.

1.153,3

1.133,6

216,0
373,4

57,6

94,0
392,6
761,1

8,8
4,2
5,0
1,0
0,5
0,5
1,2
3,6
0,8

A% KbyuHu nokasatessu

+1%

+0,1%

+28%
+16%

-19%
-76%
-9%
+6%
+238%
+475%
+2%
-16%
-22%
-29%
+7%
-42%
+13%

06um npepage HadTe U
nonynpoussoga
YKynaH npomeT HapTHUX
Aepusarta
Manonpodaja Cpbuja
Benenpodaja Cpbuja®
Manonpodaja
uHoaKkmuee
Benenpodaja uHoakmuse
TpaH3uT, 13803 u 6J?°
Mpomet moTopHUx ropusa?’

EBITDA DWS*

EBITDA IMpepada?®

EBITDA lpomem?°
CAPEX DWS*?
CAPEX lpepada

CAPEX lpomem

LTIF DWS3?
LTIF Mpepada

LTIF MMpomem

JeanHuua
mepe

XWUJb. TOHa

XWUJb. TOHa

XWU/b. TOHa
XWUJb. TOHa

XW/b. TOHA

XWUJb. TOHa
XWU/b. TOHa
XWUJb. TOHa

mnpg. PCA

mnpg. PCO
mnpg. PCA
mnpg. PCA
mnpa. PCA
mnpg. PCO
6poj
6poj
6poj

9M 2022.

3.265,1

3.222,3

729,4
1.129,9

143,9

198,2
1.020,9
2.234,0

76,3
72,7
7,7
2,8
0,9
1,6
1,3
2,1
0,9

9M 2021.

2.867,4

2.901,2

585,4
939,3

149,8

239,1
987,5
1.930,4
22,1
11,3
11,8
4,0
2,4
1,5
1,2
3,6
0,8

A24

+14%

+11%

+25%
+20%

-4%
-17%
+3%
+16%
+245%
+546%
-35%
-29%
-61%
+7%
+7%
-42%
+13%

23Cpa eBeHTya/IHa OACTYNakba y MPOLEHTYaIHUM U3HOCHMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy YC/ies 3a0KpyKuBatba.
24Cpa eBeHTya/IHa OACTYNakba y MPOLEHTYaIHUM U3HOCHMA U 36UMPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy yC/ies 3a0KpyKuBatba.
Yksbyuyje npoaajy KMr-a baoka EHepreTuka 1 npoaajy y/ba M Ma3usa NoroHa 3a Npou3BoaHy MasuBsa.

26p) 0byxBaTajy NpoAajy kKaHana 6uTymeH, GyHKep 1 aBUoropusa.
27YKynaH MpomMeT MOTOPHUX ropmea y Cpbuju 1 MHOaKTMBaMa.

28MNpwmkasaHa EBITDA ,,Downstream” obyxsaTta EBITDA Bnoka ,Mpepaaa”, bnoka ,Mpomet” n octatka ,,Downstream”.

29EBITDA Bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u EHepraHy y PHI.
30EBITDA Bnoka ,Mpomet”.
3ldyHaHcuparse, 6e3 MN/B-a. MpukasaH CAPEX ,,Downstream” obyxsata CAPEX Bnoka ,Mpepaaa”, bnoka ,,Mpomet” u octatka ,Downstream”.

32| ost Time Injury Frequency — uHamkaTop nospefa ca usrybsbeHnm gaHuma. OaHoc 6poja nospesa ca 6010Bakem 3anoc/1eHmx Npema yKynHom
6pojy pafHMX caT NOMHOXEH ca MUAUOH. Ycnes npoMmeHe meToaonoruje, og maja 2022. y o6padyH HSE uHAMKaTopa ynase ussohauu v 3aBucHa
ApywTBa y MHocTpaHcTay. Moaatak 3a 9M 2022 no npeTxoaHoj metoaonornju 3a baok Mpomer je 0,90, ook je 3a bnok Mpepaay 2,82. HasegeHn
MHAMKATOpP Ce M3payyHaBa KyYMy/JaTUBHO OZ, NOYeTKa rogmHe, a NpuKasaH nogaTtak npeactaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.09. u cxogHo
ToMe pasnunka He noctoju nsmehy 9M un Q3.
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Mpepada

dokyc bnoka ,lMpepaga” Tokom npeux aesetr meceun 2022. roanHe 6MO je Ha KOHTUHYMPAHO] NMPOW3BOAHMU U
0b6e36ehnBatby HEOMNXOAHMX 3aAMXa, Y UU/bY YpeaHOr CHabaeBatba TPXKMULITA CBMM BPCTama AepuBaTa, y CKnady ca
NJaHOBMMA M 3aXTEBMMaA TPXKMULLUTA, @ UMAjyhn y BUAY aKTyesHy CUTyauujy Ha TPXRULWITY HadTe.

Kao pesynTaT TakBOr paZa y Majy mecelly 3abenexeHa je Hajseha meceyHa npepaga HadTe 1 Aopaaa Nnosynponssoaa
(416 xumapa ToHa) og 2009. roamHe.

MosehaH je 06um npepage 3a 14% y ogHocy Ha aeseT meceun 2021. roguHe.
OctBapeHa EBITDA bnoka Npepaga 3a npeux geset meceum 2022. rogmHe nsHocn 72,7 munmjapgm PCL.

AKTUBHOCTU U 06UM npepage

06um npepade®, y xusb. moHa
+14% +1%
3.265
2.867 220 1.153 1199 1361
— 1.078 - -
105 85 905
2.429 — Monynpownssoau
1.994 839 Jo8 914 888
627 YBo3Ha HadTa
e e e s e o
9M 2021. 9M 2022. Q32021. Q42021. Q12022. Q22022. Q32022.

Bnok ,Mpepaga” je 2022. rognHy O0TNoYeo ca ambuLUMO3HUM naaHoBuMa. MNpuBpesa je HacTaBMaa Aa Ce Onopas/ba,
oA, nocneamua M3asaBaHWX MAHAEMWMjOM KOPOHA BMPYCa, WTO je MO3UTUBHO YTULANO Ha Tpaxy 3a HapTHUM
AepuBaTMMa 1 Ha 0bum npepage y paduHepumju.

Mocnosawe bnoka lMpepasa Tokom npBux AeseT meceum 2022. roauHe OA4BMjano Ce Yy YCNOBMMA OrpaHMyeHe
HabaBKe NPMPOAHOT raca, Kao 1 BeJIMKUX OCUMAaLMja LieHa Ha TPXKULWTY HadTe n HadbTHUX aepuBaTa. baok MNpepasa
je cBoje nocnoBarbe NpunarohaBao TPKULWHUM YCIOBMMA Y LM/by KOHTUHYAZIHOT CHabZeBara TPXKMULWTA HADTHUM
AepuBaTMMA, Kao 1 obesbehera ropusa 3a Tekyhy nosbonpuspesHy cesoHy. M nopes BeMKUX M33a30Ba Y OBAKBUM
yC/loBMMa NoC/oBakba, 3abenexeHa je n Hajseha meceyHa npepaga HadpTe M gopaga nonynpomssoga oz 2009.
roguHe.

Takohe, noyeTkom roguHe, paduHepuja HadTe MaHyeso buna je y NpUAULM Aa NPYXM NOAPLKY EnekTponpuspeam
Cpbuje 1 TMMe yThYe Ha o4yyBatbe eHepreTcke ctabunHoctn Penybanke Cpbuje, npe cBera 3axsasbyjyhu Tome WwTto
nopez KanauuTteTa 3a npepagy HadpTe, pacnosiaxke U NPOCTOPOM 3a CK/IaAWLITEeHE, Ka0o M pa3paheHoM J0rMcTUKom
3a npujem u oTnpemy HadpTHUX gepuBara.

Bnok Mpepaga KOHTUHYMPAHO CNPOBOAM aKTUBHOCTM 3a NMPOHa/IaXKere HOBMX M Makcumuanparse nocrojehinx mepa
3a noseharbe eprKacHOCTU U CMatbeHE TPOLLKOBA.

Y bnoky lMpepaga, Kao n y octaanum genosuma HUC-a, Tokom npsux geset meceun 2022. rogmuHe cnposBeseHa je
aHanu3sa pesynTtata nHcnekumje KAPKAC us jyHa 1 geuembpa npeTxoaHe roanHe, Kag, cy pesyntaTv MHcnekuuje bunm
oanmyHn. MHcnekumnjom KAPKAC 1 cammm npojekTom yHanpeheHu cy U NogurHyTM Ha BULWKW HUBO CETMEHTU Y CBUM
obnactuma HSE-a y paduHepuju y MaHueBy. CBaKM HapeAHM [0Na3aK MHCNEKUuje npeacTaB/ba NPUAMKY 3a
yHanpehere paga csux npoueca y padpuHepumju.

33 CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba y NPOLLEHTYalHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KpyK1Batba.
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KBapTanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

Kpajem jyHa y paduHepuju HadTe MNaHyeBO ogpKaH je HSE caBeT Ha KOM cy Npe3eHTOBaHM OCHOBHM pe3ynTaTu pasa
3a NPeTXo4HM nepuoa 1 cnposoheHe NokasHe Bexbe, HAKOH KojuX ce AMCKYTOBaI0 O MECTMMA 33 Aasba YHanpeherba
HSE-a y PaduHepuju, Kao 1 y Hawoj komnaHuju. MNMopes Tora, pasMmoTpeH je U ycarnaleH akuMoHM NiaH passoja
cMcTeMa 3alTuTe o4 NnoyKapa M BaTporacHUX jeanHuua KomnaHuje. ,, KpyHa” HSE caBeTa 6una je nokasHa Bexk6a, Koja
je noapasymeBana ralieme noxapa Ha noctpojery C-200, umobunmnsaumjy 1 cnacaBame nospeheHor ca BUCUHE, Kao
1 36pntbaBatbe CAaHUTETCKMM BO3MJIOM A0 MEAMULIMHCKE YCTaHOBE.

MNpojekTn

Tokom npBux pgeser meceun 2022. roauHe peanM3oBaHe Cy CBe MMJIQHMPAHE QaAKTUBHOCTM Ha MPOjeKTy
,,PEKOHCTpYKUMje nocTpojersa FCC n nsrpagte HoBor noctpojerba ETBE”.

M3BpleHa je KBanndukaumja EPsCm y cKnagy ca ycarnaweHom CTpaTerMjom M KpUTepujymuMma 3a NOCTynak
KBannourKaymje. 3a yyewhe y ksanmodukaumju npmnjasmao ce 11 komnaHuja. KsanmepumkosaHo je 5 KomnaHuja, Kojuma
je nocnat no3me 3a fAocTaB/batbe NoHyAa. Mo TeHAepy Ha M3bop 3a EPCM m3Bohaua 26.08.2022. cturne cy 2 noHyae,
oA, komnaHwuja , Kinetics Technology” (Mtanuja) n ,Petrofac International” (UAE). Og 29.08.2022. y TOKy je TeEXHMYKA
oLeHa npucnenmx NoHyaa.

PagHa rpyna 3a npeBasuiaskerbe yTULaja PEMOHTHOT 3acToja og, 85 JaHa y KanutasHom pemoHTy 2025. roguHe
noyesia je ca aHa/M30M C/lyyaja U MPUNPEMOM pPeLletba.

Yrosop ca n3sohauem 3a gemoHTaxy S-620 n gena S-2750 je notnucaH 06.07.2022. n pafoBU Cy Yy TOKY, NAaHUPaAHK
poK 3aBpweTka je 30.11.2022. roanHe.

Y TOKy je npouec ucxofgoBaka rpaheBMHCKe A03BOJIe 3a NpojeKaT ,PeKoHCcTpyKumja noctpojera FCC u n3rpagma
HoBor noctpojerba ETBE”. AaHa 15.07.2022. onwTurHa MaH4yeBo je ycBojuaa MIP — nnaH reHepanHe perynauuje, WTo
je omoryhuno pa ce nogHece 3axTeB 3a fob6ujakbe NOKAUMjCKMX YCa0Ba 3a MNpojekaT. Y TOKy je uspaga uaejHor
NpojeKTa y CKAaay ca foKaumjckmum ycnosmuma ms M.

OBaj npojekaT HajBarkHWja je MHBecTULMja Tpehe dase mogepHusaumje paduHepuje y MNMaHyeBy M BULIECTPYKO je
3HayajaH He camo 3a paduHepujy, Beh 1 3a Haly KOMMAHW]Y Y LeMHM.

TexHoMowkKa yHanpehewa popatHo he nosehaTn BpeaHocT paduHepujuHux npoussoga v EBITDA. HakoH
PEKOHCTPYKLMje M NPUMEHE HOBUX TEXHONOMMja, nocTpojere FCC paguhe y NponnaeHCKOM 1y BEH3UHCKOM pexnmy,
Yy 3aBUCHOCTU 0O, TPXMUWHKUX noTpeba. To he omoryhutn sehy GNeKCMBUAHOCT M ONTUMM3ALU]Y TEXHONOLIKOT
npoueca. OBaj NpojeKkaT Mma M BENMKU YTULAj Yy Aeny yHanpehera 3awTuTe KUBOTHE CPeauHe KPO3 CMatbere
eMuncuje YBPCTMX YecTuua.

Bnok ,Mpepasa” KOHTUHYMPAHO pagmM Ha peanm3aumjnm HM3a SUTUTANHUX NpojeKaTa, Koju he omoryhutu edunkacHuju
M noysgaHuju pag paduHepuje. JeaaH of Haj3HauyajHUX AUTUTANHMX NpoOjeKaTa Koju je y ¢asn umniemeHTauuje je
NpPeanKTUBHO O4pXKaBake KPUTUYHE onpeme. Pey je o nprMeHM Hajbosbe Npakce U HajcaBpeMeHuje TeXHoormje y
0611acTn oaprKaBakba onpeme, Koja nogpasymeBa peannsalmjy KOHLENTa NPOaKTUBHOI O4p)KaBakba. AKTUBHO ce
pagM M Ha yHanpeherby edUKACHOCTM TEXHOOWKMX Npoleca Mpeko yHanpehera cucTema MOHUTOPUHTA
napameTapa onepaTUBHE PaCMoO/IOKMBOCTM, NapameTapa pacnosoxueoctn APC (Advance Process Control - Unit
level), Kao ¥ fa/bUHCKOT MOHUTOPUHIA NPOLECHUX NepPPOPMaHCKU NOCTPOjerba 3a KaTaIUTUUKM PedOPMUHT.

Y okBupy OMC aKTMBHOCTM, Y TOKY je peanusaumja naaHa MmniemeHTaumje Hajbos/bux npakcu u dopmuparse
ETanoHckux nocTtpojerba Ha ATmocdepckoj aectunaumju (C-2100), Bakyym gectunaumju (C-2200) n y Cektopy
MaHunynaumja. YroBopeHe cy notTpebHe yciyre n KpeHyna je peanusauuja 3a ypehere 1 onpemarbe nocTpojera
notpebHom 5S onpemom u n3pagy gedrHMUCaHMX O3HAKa 33 BU3ye/IHO O3HavyaBakbe NOCTPOojerba.
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lMpomem

Mpoaajuu 06jekTn>* n nornctnka

HWC I'pyna noceayje npeko 400 akTMBHUX ManonpoajHux objekata. Hajsehu 6poj umx, TauHmnje 325 manonposajHux
objekaTta Hanasu ce y Penybamum Cpbuju (o Kojux je 26 y GAZPROM 6peHay). Y 3emsbama pernoHa HUC noceayje
41 6eH3MHCKY cTaHuuy Y bocHu n XepuerosuHu (31 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3nHCKe cTaHuLe y byrapckoj (cee y
GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3nHCKUX cTaHuua y PymyHuju (cee y GAZPROM 6peHay).

Y Tpehem KBapTany cy noyenu pagoBu Ha pekoHCcTpykumju CCr Koctonay (15.7.2022.) u usrpagreum CCI Bauku
BuHorpaam (28.8.2022.). o Kpaja roauHe naaHupa ce nywrtare y pag 2 HosousrpaheHe CCI: bauku BuHorpaam 1
(GAZPROM 6peHa), CCI 3emyH 1 (NIS 6peHa), 5 pekoHcTpymcaHux CCI (NIS 6peHa): Koctonau, KyyeBo, Krarkesal,
Cpbo6paH 1 JlajkoBal, Kao 1 KynosuHa 1 CCT MeTposapaguH (NIS 6peHg,).

I'IporpaMM I'IOjaI'IHOCTVI U MapKeTUHLWKEe aKTUBHOCTU

Tpehu kBapTan 1 npeux aeset meceum 2022. roguHe obenexunna je akTMBHa NPOMOLMja MHOBATUBHMX yCayra, ca
¢dokycom Ha Drive.GO, Kao 1 npemujym ropusa G-Drive.

Y nocnegkunx ageset meceum anamkaumja Drive.GO je akTMBHO NPOMOBUCAHA Y LUW/bY NPUKYN/bakba HOBUX Y/1aHOBA U
noseharwa 6poja npeysetTux anauKauuja. 3a gesBeT meceun 6pPoj aKTUBHWUX KOpUCHMKa ce nosehao 3a 5.505
KOpUCHMKaA. YKynaH 6poj pernctpoBaHUX KOPUCHMKa Yy npBa 3 KeBapTtana 2022. roguHe je nopactao 3a 23.715
KOPMCHWKA M cafa KOPUCHMYKKM Hanor y Drive.Go ananKkaumjmu nma 107.420 KopucHKMKa. Nopes HasegeHe npomoumje
Drive.GO annuvKauuvje, umanu cmo u npomounjy ycayre UMNC ,padyyH NOKaxku”, nytem Koje NPOMOBULLIEMO
noTpoLlaymMma MoryhHocT ga Ha Halwmm HEH3UHCKMM CTaHMLLaMa ussplue naahare payvyHa. Y oKBUPY MHOBATUBHUX
yc/yra, MecTo y ornaliaBamy 3aysena je u [JuHa KapTuua, y3 Kojy NoTpoLay MoXe Aa Kynu ropmMBo Ha OAJIOXKEHO
nnaharbe UaK Ha pate.

OHﬂajH CermeHT npeacrtas/ba rMaBHU KaHas KOMYHVIKaLI,VIje. OcTBapeHun cy cne,qe'hm PE3YyNTaTh Kamnaka Ha OHJ'IajH
KaHaanma:

e Bpoj noceTa Ha cajTy manonpoAajHux 6peHgosa (wWww.nisgazprom.rs): 1,87 muavoHa npernega cTpaHuua,
698 xu/papa nocetTmnaua cajra.
e  bpoj npernega ornaca Ha facebook-y u Instagram-y: 38,8 mununoHa, ook je ,reach” 2,6 muavoHa sbyam.

Y Tpehem KBapTa/sy CMO HacTaBuaAM ca npomouumjom npemujym G-Drive pepwmBaTa, Hajsuwe y gomeHy PR-a.
Mpomoumja je HacTaB/beHa W Yy OHNAjH CErMeHTy, OAHOCHO Ha APYLWTBEHMM MpeXKama, Kao U MOKpeTarem
cneumjanHuxX npojekata y AoMeHy gurutan/mHdayeHcep ornaliasarba.

Kamnara npomoumnje CHHI nporpama f0jasHOCTM je HacTaB/beHa M y Tpehem KBapTany, ca Lu/bem noseharba
ynotpebe CHHIM anankaumje. Y nepuoay og 3 meceua anankaumja je npeyseta 61.542 nyta, oa Tora 28.989 sbyam ce
BMPTYeIHO y4naHuno. Mopea anavKkaumje HacTaBUan CMO aKBM3MLMjY HOBMX YIQaHOBA Y3 CTUMYyAaLMjy — ,YunaHu ce
y CHHIM nporpam v fo6ujaw nokaoH (Jasak Boay)”. AKTUBHa NpoMoLMja je HacTaB/beHa HaKoH Bpahatba 6oHyC noeHa
3a CTaHZapaHe aepuBarTe.

34Crarbe Ha gaH 30.09.2022. roauHe.
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OnepaTuBHM NoKasaTes/bu

Y npeux aeset meceum 2022. roauHe je 3abenexkeH pact obuma npometa of 11% y oaHoOcy Ha UCTU Mnepuog,
npeTxoaHe rognHe, TaKo Aa je yKynaH npomeT U3HocKo 3.222 Xxu/baja TOHa.

Manonpogaja y Cpbuju u MHoakTMBama — pacT 3a 19% y npBuUx AeBET Meceuu oBe roauHe y ogHocy Ha 9M
2021., npBeHcTBeHO y Cpbuju 1 BocHM, ycnen nopacrta NOTPaXKkbe Yy nepuoay Haraor pacta CBETCKMX
KoTaumja HapTHUX AepmBaTa, NpMBIaYerba HOBUX KOPMOPATUBHUX KAMjeHaTa, Kao 1 36or pacTa yyewha HUC
Ha TPXKULWTY Yy nepuoay yBoherba orpaHuyerba mManonpogajHux ueHa y Penybavum Cpbujun, kag je HAC
obe3beano HecmeTaHo cHabaeBarbe TPXKULWITA Yy Mepuoady Harne MOTPaXKke W jeAWHUM Ha TPXKULITY
rapaHTOBAO HWUCKY LieHy 3a No/bonpuBspeay.

Benenpogaaja y Cpbuju u nHoaktnsama® — ocTBapeH je pacT y NpBux AeBeT MeceLm OBe roAMHe y 0 HOCY Ha
nctu ynopeaHun nepuog 2021. roguHe, nNpBeHCTBEHO 360r pacta NOTPOLWHE Yy Mepuoay Harnor pacta
CBETCKMX KoTauuja HadTHMX AepuBaTta, y3 WCTOBPEMEHO CMarbere YyBO3a 360r HepeHTabwuaHOCTM Y
YyCNOBMMa OrpaHuyeHux ueHa rae je HWC rapaHToBao HecmeTaHO CHaBAeBarbe HaQTHWMX AepwBaTa Ha

TpKUWTY Cpbuje Kpo3 noseharse NPoOn3BOAHE M KOHTPOY LEOKYMHOr IaHLa cHabaeBatba.

0O6um npomema*®, y xurse. moHa

1% f+o,5%
3.222
2.901 1.134 1.130 1.129 1.134
1.021 959
988 393 370 363 356 N3803, TpaH3uT 1 BJ
302
1.328 Benenpopaja-Cpbuja
1.178 467 500 475 454 1 MHOaKTMBE
B Manonpogaja-Cpbuja
B BN BN I &
9M 2021. 9M 2022. Q3 2021. Q42021. Q12022. Q22022. Q3 2022.

Cmpykmypa npomema*, y xuse. moHa

f+11%

3.222

T S S

9M 2021. 9M 2022.

@ o aa ey 188

Q3 2021. Q42021. Q12022. Q22022. Q32022.

f +0,5%

2.901 1.134 1.130 1.129 1.134
959
benun pepmsatu n
2.361 2.721 911 919 960 947 THI
814 M LipHK 1 ocTanu
Aepveatin

3SYKbyuyje npogajy KMNr-a enaptmaHa EHepreTvka u NpomeT y/ba, Ma3mBa M TEXHUUYKMX TEYHOCTM MOroHa 3a Npou3BoAky Masvea Downstream.
36 CBa eBeHTyasIHa OACTYNakba y NPOLEHTYaIHUM U3HOCUMA M 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy YCes 3a0KpYyK1Batba.
37 BJ obyxBatajy npomeT HadTHUX AepuBaTta KaHana 6uTymeH, ByHKep 1 aBMoropmea.

38 CBa eBeHTyasIHa OACTyNakba y NPOLEHTYaHUM U3HOCMMA M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HacTajy yCnes 3a0KpyK1Batba.
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EHepzemuka

MNpojekat TE-TO ,,MaHuyeBo”

M3paga, ucnopyka u yrpaZikba onpeme efiekTpaHe je peann3oBaHa y NOTAYHOCTM A0 Kpaja 2021. rogunHe. Tokom
jaHyapa n ¢ebpyapa m3BplieHa cy GyHKLMOHANHA UCMUTUBAKA MNOjeauHaYHMX nocTpojera. Og 15. ao 18. mapTa
YCNEeLWHO je N3BPLUEHO UCNUTMBAHE MOY34AHOCTU paja eneKkTpaHe y Tpajarby of 72 yaca. Op 12. go 15 anpuna
yCMewHOo Cy M3BPLUEHa rapaHTHa MCMUTUBAA KOjUM Cy [AOKa3aHW rapaHTOBaHM MapameTpu enektpaHa. TE-TO
,aHYeBOo” je NpMxBaTU/IA U3BELUTAj O FAPaHTHUM UCNUTMBaHMMA. EnekTpaHa je fobuna ogobpetrbe 3a NpobHU pas
3a CBa NojeAuMHavyHa NocTpojerba 3aK/byYHO €a NapHO-TYpOUHCKMM nocTpojersem 12. anpwuna ose roguHe. EnektpaHa
je op Tor JaTyma cnpemHa 3a paj, Ha MHCTAaMCaHOj cHasu. 17. maja aobujeHa je ynotpebHa 403B0A 33 A4a/IEKOBOA.
lapaHTHa MCNMUTUBAkbA FracHOTYPOUHCKOr MocTpojerba cy m3BpleHa 21. maja. TOKOM jyHa M3BpLUEH je npernep,
NPUK/bYYHO pa3BogHor noctpojerba (MPM). PagosBu Ha oTKAakakby Npumenbu, Jatux of ctpaHe UTM EMC cy
3aBpLUEHU. Y TOKY je nMpunpema M3BellTaja KoMUCKje 33 TEXHUYKKU npernies objekTa ca npessiorom 3a u3gasake
ynoTtpebHe fo3Bose 3a ¢asy 4 — nHTepkoHekuuje. NMpumonpepgaja MPM-a EMC Al-y o4yeKyje ce TOKOM OKTobpa oBe
roguHe.

MpupoaHu rac

OpraHu3aumja n b6anaHcupare noptdonvja npupogHor raca 3a HMAC a.g. Hosu Cap cnpoBoau ce y cknaay ca
YroBOpoOM O TPaAHCMOPTY MNPUPOLHOr raca ca onepaTopom TPAHCMOPTHOT CUCTEMA NMPUPOLHOT raca 3a racHy roauHy
2022/2023, koju je 3ak/bydeH y Tpehem kBaptany 2022. roauHe. Otnpema KM-a ca MM OctpoBo ogsuja ce
HeoMeTaHo. Y TOKy Cy NpPeroBopu o rogullbem YroBopy O NOTNYHOM CHabaeBarby eHeprujom M3 NpUpoaHor raca,
Kao 1 0 YroBopuma o0 Npojaju eHepruvje u3 npupoaHor raca.

TproBuMHa eNeKTPUYHOM eHeprujom

HWC TpeHyTHO moceayje nuueHLy 3a TProBUHY efleKTpuyHOM eHeprujom y Cpbuju, LpHoj Fopu, PymyHuju, BuX,
CnoseHuju, Mahapckoj u byrapckoj. HUC Tpryje Ha 6ep3u enektpuuHe eHepruje y Cpbuju (SEEPEX) 1 y PymyHuju
(OPCOM).

Peanusauymja Nporpama mepa eHepretcke epukacHoctn y HUC a.a.

Mporpamom mepa 3a cMatbete NoTpoLltbe eHepruje u noseharbe eHepreTcke edUKacHOCTM y NPBUX AEBET MeceLm
ocTBapeHe cy eHepreTcKe ywTteae 2.995 toe. PuHaHCKUjcKa BpegHOCT ywTeaa u3Hocu 277,09 mmanoHa anHapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 EHEpPreTcKM Haz30p U GopMUpaH je perynaTtopHU U MeToL0M0LWKM OKBUP. YCNeLwHoCT
npumeHe bapujepa 3a enekTpobesbesHOCT y 610KOBMMA U 3aBUCHUM ApYLUTBUMA je 98,5%.

PasBujeHe cy mepe 3a nobosbluarbe eHepreTcke edrMKacHOCTM M GOPMUpPaH je CKyn npojekaTa 3a ,6p3e nobene” y EE
33 2022 r. u NOKpeHyTa peanunsaumja 6 mepa 3a nobosbluarbe eHepreTcke epUKacHOCTU.

Y TOKy Cy pagoBM Ha peanu3aumjn yYetmpu mepe 3a noseharbe eHepreTcke eQpMKAaCHOCTU, O KOjUX Cy Tpu
peasiM30BaHe, a YKynaH o4eknBaHu edpeKaT ylwTe e Ha roauilkbeM HUBOY 3a CBE YETUPU MEPE je OKO — 33,2 MUIMOHA
AvHapa.

O6HOB/LUBMU U3BOPU EHepruje

Y jaHyapy 2022. roavHe yroBopeHa je nsrparba conapHux GoToOHaNoHCKUX eNeKkTpaHa Ha 8 cTaHuMLa 3a CHabaeBake
ropvsom (CCl). 3aBpLUeHM cy pafoBM Ha CBUM CTaHMLLAMA 33 CHabaeBarbe rOPUBOM U CBE E/1IeKTPaHe Cy NyLuTeHe y

paa,

MNojegnHayHa cHara enekTpaHa u3Hocu oko 33 KWp Ha 7 CCI' u 62 kWp Ha CCI [ejtoH y beorpaay, a ykynHa cHara
coNapHMx NaHena oko 290 KWp. Lnsb nsrpaare je cyncTuTtyumja HabaBke enekTpuyHe eHepruje us AucTpmubyTuBHor
cuctema enekTpuyHe eHepruje (CEE) y3 nnacmaH marbux nepnogmuHmnx suwkosa y ACEE. EnektpaHe umajy crtatyc
Kynua - npoun3sohaya efekTpuUHe eHepruje. YKynHa roamiirba Npon3Boaa CBMX efiekTpaHa Ha 8 CCI usHocuhe oKo
341.000 kWh ynme he ce cmatbnutn emuncnja CO2 3a 375 ToHa roguitbe. YKynHa ynararba nsHoce oko 200.000 espa.

OpobpeHa je n3rpagra conapHMx GOTOHANOHCKUX eneKTpaHa Ha jolw 7 cTaHWua 3a cHabaeBarbe ropMBOM YKyMHe
CHare coslapHux naHena oko 240 KWp, a nnaHmMpaHo ynarake naHocu 170.000 espa.
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®DuHaHCUjcKU NoKasamesvu
Mpuxodu o0 npodaje

Tokom npeux geset meceumn 2022. roanHe je 3abenekeH je pacT npuxoga oa npogaje og 90% y ogHocy Ha UCTU
nepuoa npetxogHe roguHe, M yKynaH M3HOC Npuxoda oA npogaje 3a npsux aeseT meceum je 380,8 munumjapge
OUHapa.

Mpuxodu 0d npodaje®* y mapd. PCA

f +90% f +68%

TI |

9M 2021 9M 2022 Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q32022

EBITDA

MokasaTesb EBITDA y npBux geseT meceum 2022. rogmHe sehu je 3a 174% y ogHOCY HA UCTU nepuog, npeTxogHe
roguvHe u nHocu 104,8 mununjapae guHapa.

EBITDA® y mapd. PCA

f +174% f +141%

: Jllll

9M 2021 9M 2022 Q32021. Q42021. Q12022. Q22022. Q32022.

Ha pacT nokasatesba EBITDA ytuuanu cy cnegehu daktopm:

e YTMuaj no3uTMBHOr edeKTa pacTa LeHe HadTe 1 AepuBaTa Ha CBETCKOM TPXKMULLTY, Kao U jepTUHMNjUX 3anmxa
NpPeTXo4HMX Nepuoga y npepaan y ogHocy Ha 9M 2021

e [lobosbluatbe obMMa acopTMmaHa npepase M peanusauuje HapTHUX AepwBaTa, KOjU je AeNMMUYHO
KOMMEH30BaH HUXUM MaprKama ycnes orpaHnuyerba MasonpoaajHux LeHa

e Huke npemuje npuavkom HabasKe cupose HadTe.

3 CBa eBEHTyas/iHa OACTyNakba Y NPOLEHTYalHUM M3HOCMMA U 36MPHMM BPeAHOCTMMA HACTajy ycaen 3a0Kpy:KMBakba. MPUKasaHn NpoueHTH
npomeHe f06uWjeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3a0KpyrKeHe Ha muaujapae PCA,.
% CBa eBeHTyasHa OACTyMNarba y MPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnes, 3aoKpyxuBara. MprKasaHu nNpoLeHTK
npomeHe f06uWjeHn cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3a0KpyrKeHe Ha muaujapae PCA,.
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Hemo 0obum

Y npsux geset meceun 2022. roanHe HeTo Ao06UTaK UsHocK 69,4 munuvjapae AMHapa, WTO NpeacTaB/ba PacT HETO
pesynTaTa 3a BULLE 04 5 NyTa y 04HOCY Ha UCTU NepMo NPeTXo4HEe roguHe.

Hemo do6um** y mapd. PCA]

f +5x f +3,6x

N BT

SM 2021. SM 2022. Q32021. Q42021. Q12022. Q22022. Q32022.

PacT HeTo 806UTK je ycnossbeH cnegehnm dakTopuma:

e PacT EBITDA
OCF

Y npsux aeset meceum 2022. roanHe onepaTMBHM HOBYAHM TOK M3HOCKU 72,5 munujapan auHapa v sehu je y ogHocy
Ha nctu nepuog 2021. rognHe 3a 256%.

OCF*> y mapd. PCA

f+3,6x f +7,8x

OM 2021 oM 2022. Q32021. Q42021. Q12022. Q22022 Q32022.

Ha pact nokasatesba OCF Hajsehvm aenom cy ytmuanu:

e  Behu npunveu og Kynaua, anu 1 sehu onepaTMsHM TPOLLKOBMU.

“ CBa eBeHTya/IHa OACTyNarba y MPOLEHTYaNHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy yCnes, 3aoKpyKuBara. MprKasaHu NpoLeHTK
npomeHe f06uWjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA,.
% CBa eBeHTyasHa OACTyMNarba y MPOLEHTYalHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPeAHOCTUMA HacTajy ycies 3aoKpyxKusarba. MpuKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06uWjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha munujapae PCA,.
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CAPEX

Y npsux geseT meceun 2022. rogmHe rnaBHY NpaBLM ynaraka 6Uam cy NpojekTy ycmepeHn y Nnpounssoatby HadTe u
raca. 3HayajaH Aeo ynarakba npunaga ynarawy y KoHuecuje (PymyHuja, CeBepHa Tepemwuja), npojeKTuma
peKOHCTPYKUMje cknaamwTa bnoka Mpomet. Ocum Tora, HUC je ynarao y npojekte y ob6iactu npepage, NpomeTa,

eHepreTuke 1 cepeuca, Kao uy oapeheHn 6poj npojekarta y KopnopaTUBHOM LLEHTPY.

Y npeux geseT meceun 2022. roguHe nsgsojeHo je 12,1 muavjapay AvHapa 3a pUHaHCMpare MHBECTULM]A, LWITO je

33 7% Matbe o, U3HOCa Koju je 6no nsgsojeH 2021. y uctom nepmogy.

CAPEX npema epcmu npojekma®, UHeecmuyuje no ceemeHmuma

y mapd. PCA ‘ -7%

2% 2%
13,1

12,1

’

’

9M 2021. 9M 2022.
1 Mpojekti 6e3 eKOHOMCKOT edekTa m BAoK VcTpaxkumBare n NpomsBoatba
. = DWS lMNpepaga
MpojeKkTn ca MHAMPEKTHUM EKOHOMCKMM edheKkToM
) = DWS Mpomet
m [MpojeKTH ca AMPEKTHUM EKOHOMCKMM eEKTOM = OcraTak Ansu3mje Downstream

m Ekonoruja B KopnopaTuBHM LieHTap

“U3HocK cy gatv y muanjapgama PCA v 6e3 MB-a. Cea eBeHTyanHa OACTyNarba Y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA U 36MPHUM BPEeAHOCTMMA HacTajy

ycnes, 3aoKpyusarsa. MpuKasaHu NpoLeHTU NpoMeHe 406ujeHun Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaunjapae PCA.
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OpraHu3auMoHu aeo HajsHauyajHuju npojeKTn
UcTpaxkusare 1 nponsBoaHa e Oylwere pas3pagHux bywoTUHA
® ynararba y reosIoWKO-TeEXHUYKE aKTUBHOCTH
CepBucu ® TreHepasHM PEeMOHT, 3ameHa M Habaska onpeme 3a bywaha
nocTpojersa
® asaT 32 UHCTPYMEHTALM]y
Mpepapa ® NpOjeKkTn moaepHusaumje

® MpojeKTn ycknahumBarba 3aKOHCKMX HOPMK M Nponuca

e pojeKTu 3a noseharbe nponssoaHe edUKACHOCTH

® KanuTasHa y/iarakba Y BE3W Ca 3alTUTOM KUBOTHE CpeaunHe

® eHepreTCcKu NpojeKkTn

® PEKOHCTPYKLMja cucTema 3a npeBeHuujy Koposnje Ha S-2100
Mpomet e pasBoj MmanonpogajHe mpexke y Cpbuju (u3rpagwa U

PEKOHCTPYKLMja CTaHWULLA 33 CHabaeBakbe ropMBom)

e 0OCTanu npojektu manonpogaje y Cpbuju n pernony
Octanu Downstream npojektu (EHepreTuka, e BeTponapk MaaHauwTe
TexHU4KM cepsucH) ® UM3paja ayToMaTcKor maTepujanHor bunaHca y Downstream
KopnopaTtuBHu ueHTap ® TMpPOjeKTU y BE3M Ca 04 pKaBatbeM COPTBEPCKUX peLlerba

® MpPOjeKTM ca KOMMNOHEHTOM MHPOPMALMOHE TEXHOIOTHje
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3adyxceHocm

Ha Kkpajy Tpeher kBapTana 2022. rogmHe ayr npema 6aHKama je HUXKM y ogHocy Ha Kpaj 2021. rogmHe 1 usHocn 570,6
MWNOHa eBpa. MoByYEHO je KpeauTa y usHocy og 49,4 muanoHa espa, n otnnaheHo ykynHo 68,7 MuanoHa espa, of,
yera je 59,3 mnanoHa eBpa [,06POBO/bHA NPEBPEMEHA OTNAATa.

Kpemare ykynHoz dyz2a npema 6aHkama ca
poyHom cmpykmypom*® y mun. EUR

30.09.'22.
30.06.'22.
31.03.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12."10.

Kpemarse yKkynHe 3a0yreHocmu

W no 1 rognHe

534
556

595

576

537

587
572
547

417
133

453
467

330

305

345

252

571
590
621
590
590
590
575
549
629
607
492

459

npeko 1 rognHe

npema 6aHkama®, y mun. EUR

30.09.'22.
30.06.'22.
31.03.'22.
31.12.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.

[CRSESER kK= E=K=]

L
w =

330
306
0 345

[

B AKpegutuem

571
590
621
590
590
590
575
549
628
607
492

355

316

459

355

Kpeauntn

571
590
621
590
590
590
577
552
631
618
515

484

CmpyKkmypa yKynHoz dyaa npema
6aHkama, no eanymama 'y %

30.09.'22.
30.06.'22.
31.03.'22.
31.12.'21.
31.12."20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.

0,1%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,3%
0,5%

mUSD

99,7%
99,7%
99,7%
99,6%
99,5%
99,3%
99,0%

EUR

4Cpa eBeHTya/IHa OACTYNakba Y MPOLEHTYaHUM U3HOCKMA U 36UPHUM BPeAHOCTMMA HaCTajy yC/ies 3a0KpyKuBatba.
“Topepg, ayra npema 6aHKama Mo OCHOBY KpeauTta u akpeautmsa, HUC a.a. Hosum Cag 30. centembpa 2022. roguHe vma 1 nsgate 6aHKapcke
rapaHuuje y usHocy oz 41,3 MMAMOHa eBpa KOPNOpaTUBHE rapaHumje y nsHocy og 79,5 muanoHa espa U GUHAHCUJCKM IM3UHT Y U3HOcy oZ 19,0
MWINOHA eBpa.

72%

26%

Octano

0,1%
0,2%
0,2%
0,2%
0,3%
0,4%
0,4%
0,5%

48% 1%

27% 1%
14%1%
23% 2%
18%
25% 5%
21% 5%
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Mopesu u dpyau jasHu npuxodu*®

HUC a.a. Hoeu Cap, 9M 2022. 9M 2021.

JonpuHocK 3a 06aBe3HO coLmjanHO OCUryparbe Ha TepeT 151 148 2%
nocnofasua

HakHagza 3a eHepreTcky epuKkacHocT® 0,34 0,28 +24%
Mopes Ha J,OOUT NpaBHUX LA 13,52 2,90 +366%
MNMopes Ha goaaTty BpeaHoCT 29,34 20,14 +46%
AKum3e 111,99 100,52 +11%
HakHapga 3a pobHe pesepse 5,96 4,79 +24%
LapuHe 0,34 0,79 -57%
PyaHa peHTa 1,36 0,91 +50%
OcTanu nopesu 1,06 1,03 +3%
YKynHo 165,43 132,85 +25%
HUC-oBa 3aBucHa gpywTea y Cpbujn®®

JonpuHock 3a 06aBe3Ho coumjanHO oCuryparbe Ha Tepet 1,06 1,00 +5%
nocnofasua

Mopes Ha gO6UT NpaBHUX nLA 0,14 0,09 +63%
MNMopes Ha goaaTy BpegHoOCT 1,72 1,82 -5%
AKumse 0,00 0,00 n/a
LapuHe 0,01 0,03 -80%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 n/a
OcTtanun nopesun 0,08 0,08 +6%
YKynHO 3,01 3,01 0%
YKynHo HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM apywitBuma y Cpbuju 168,44 135,86 +24%
HWC-oBa 3aBMCHa pyLwTBa Y permoHy u AHrona

JonpuHock 3a 06aBe3Ho coumjanHO ocuryparbe Ha Tepet 0,02 0,04 579
nocnofasua

HakHaga 3a eHepreTcKy epuKkacHocT 0,03 0,00 n/a
Mope3 Ha J,O6UT NpaBHUX LA 0,19 0,01 pact
MNopes Ha goaaTy BpeaHOCT 0,68 0,91 -25%
AKuM3e 9,88 11,77 -16%
LapuHe 5,38 7,07 -24%
PyaHa peHTa 0,15 0,02 pact
OcTtanu nopesun 0,08 0,06 +33%
YKynHo 16,41 19,88 -17%
OpnoskeHa nopecka cpeactsa (yKynHo 3a Mpyny) -0,28 0,00 n/a

YKkynHo HUC Mpyna*° 184,58 155,74 +19%

YKynaH n3Hoc obpadyHaTnx obaBesa No OCHOBY jaBHMX Npuxoaa Koju HUC a.a Hosu Cag, ca 3aBUCHUM APYLUTBUMA,
HacTa/IMM U3 HEeroBe opraHunsaumoHe cTpyKType y Cpbuju, Tpeba aa nsasoju 3a npsux aeset meceun 2022. rogunHe
je 168,4 munujapae aunHapa.

YKynaH n3Hoc obpayvyHaTux ob6aBesa no ocHoBy jaBHWUX npuxoaa Koju HUC Ipyna Tpeba fa n3asoju 3a npeux aeset
meceum 2022. rognHe je 184,6 munnjapamn AnHapa, WTo je 3a 19% suwe Hero y uctom nepmogy 2021. roguHe.

46y munnjapaama amHapa.

47CBa eBeHTya/iHa OACTYyMakba y NPOLEHTYaIHMM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEeLHOCTUMA HACTajy YCes, 3a0KpyKM1Bakba.

“806pauyHasa ce og 1.7.2019. roamHe.

“Hadrarac — HadpTtHu cepeucu 4.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHWUUKM cepBUCH A4.0.0. 3peraHunH, Hadtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag 1 HTL,
HUC-Hadrarac a.0.0. Hoen Cag n HUC MNeTpon a.a. beorpaga,.

S0Yksbyuyjyhu nopese u gpyre o6asese No OCHOBY jaBHUX NPUXOAA 33 3aBUCHA APYLUTBA Y PETUOHY, NOPE3 Ha A0BUT y AHTONM 1 OA/10KEHA MOpecKa
cpeacTBa.
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lMoesehare onepamueHe egpuKkacHocmu
YKynaH edpekaT peanusaunje OCTUKHOT HUBOA NOTEHUMjana y NpBux aeseT meceumn 2022. Ha nokasaTtesb EBITDA

M3HoCK 2,4 Muanjapam guHapa.

Edhekam peanusayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe epuKkacHocmu Ha nokazameso EBITDA,
y mapo. PC[

s

0,5

,McTpaxuBarbe ,Mpepaga” ,Mpomet” ,Octann DWS” HUC 9M 2022 CnpeueHa wreTa YKynHo HUC

1 npoussoatba” 9M 2022

" Mepe ¥ CnpeyeHa WTeTa 1 jefHOKpaTHE mepe
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Naprvje o4 Bnegnoctn

CmpyKkmypa aKyujckoz kKanumana

Akumjckm kanutan HUC a.a. Hosn Cap nsHocw 81,53 munuvjapaa AnHapa n nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akumja
HOMWHanHe BpegHoctu 500,00 guHapa. CBe eMMTOBaHe akuuvje cy 0bWYHe aKuuje W [ajy CBOjUM BACHUUMMA
cnegeha npasa:

MpaBo yyewha 1 rnacakba Ha CKYNWTUHK, TAaKO [a jefiHa aKkuMja YBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac;

MpaBo Ha ucnnaTy AnBUAEHAE Y CKAa4y ¢ Baxkehom perynatmsom;

MpaBo y4yewha y pacnofenn IMKBUAALMOHOT OCTAaTKA MW CTeYajHE Mace y CK/lagy ca 3aKOHOM KOjum ce
ypehyije creyaj;

MpaBo npeyer cTMLatba 06MYHUX aKuMja U APYrUX GUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATa 3aMeH/bUBMUX 33 0OUYHE
aKumje, U3 HOBMX emucKja n

[pyra npaBa y ckiiagy ca 3aKOHOM O MPMBPEAHUM APYLITBMMA U akTUMa [pywiTea.

Cmpykmypa aKkyujckoz Kanumana npema Cmpykmypa akyujckoz2 Kanumana
y4yewhy y akyujckom kanumasny npema muny auuya

30,9%
56,4%

\0,1%

B dusnuka gomaha nnua

= JAQ Facnpom wedT

Peny6nuka Cpbuja MpasHa gomaha nmua
JAL Tacnpom B ®u3myka cTpaHa amua
= OcTanu akuMoHapu MpaBHa cTpaHa mua

H Kactoam 1 36MpHM padyyHn 1 GoHL0BU

CTpyKTypa npsux 10 akumoHapa c Hajsehum yyewhem y akLMjCKOM KanuTany NpukasaHa je y Tabenu:

AKUMOHap Bpoj akuuja % yuewha y aKuujckom Kanutany
JAL, Facnpom et 81.530.200 50,00%
Peny6auka Cpbuja 48.712.547 29,87%
JAL Tacnpom 10.035.687 6,15%
,OTP” 6aHKa Cpbuja — KacToam payyH - GoHA 2.900.838 1,78%
,OTP” 6aHKa Cpbuja — KacToam payyH - GoHA 997.915 0,61%
KomnaHwuja [lyHaB ocuryparse a.Aa.o. 394.229 0,24%
,Convest” a.n. Hosu Cag, - 36MpHU payyH 217.031 0,13%
0O0P Hosu Cag a.g.o. 182.335 0,11%
,Raiffeisen” 6aHKa a.a. - Kactoam padyH-KC 140.638 0,09%
BAA "M&V Investments" a.a. Beorpag, 129.666 0,08%
OcTanu akumoHapu 17.819.314 10,93%
YKynaH 6poj akunoHapa Ha gaH 30. centembap 2022. roguHe: 2.055.385
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[aHa 6. maja 2022. roguHe, JALl Facnpom je peannsosao KynosuHy 6,15% akuuja Apywtea. Y og4HOCY Ha KOMMNaHWjy
JAL Facnpom, HUC a.a. Hosu Cag je geo Macnpom pyne Ha oCHOBY Tora LUTO NpaBHa /iMua (Koja cy yK/byyeHa y jeaHy
rpyny), N0 OCHOBY HMXOBOT 3ajegHUYKOr yyewha, MMmajy BULLE O NeseceT NPOLLEHATa O, YKYMHUX r1acaykmx npasa
13 aKumja ca NpaBOM rf1aca 'y ocHoBHoOM KanuTtany ApywTea (JAL Macnpom — 6,15% ocHoBHoOr KanuTtana ApywTsa, JAL

Facnpom HbedT - 50% ocHoBHOT KanuTana ApywTsa).
Tpzaoeare akyujama u noKazamesovu no akyuju
Akumjama HUC a.n. Hosu Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpagcke 6epse a.a.

Kpemare yeHe u npomema y npeux deeem meceyu 2022. 200uHe
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lpezaned mpzosara akyujama HUC a.0. Hoeu Cad Ha beozpadckoj 6ep3u y npeux desem meceyu 2022. 200uHe

Mocneara ueHa (30. centembap 2022.)

HajBuwa ueHa (27. centembap 2022.)

HajHu»Ka ueHa (16. mapt 2022.)

YKynaH npomer, y PCL,

YKynaH o06um, 6poj akumja

YKynaH 6poj TpaHcaKumja, 6poj TpaHcakuuja

TpXuWwHa KanuTanusaumja Ha aaH 30. centembap 2022, y PCA,
EPS

KoHconupoBaHa EPS

P/E pauwno

KoHconnaosanu P/E paumo

KrurosoacTeeHa BpeaHocT Ha gaH 30. centembap 2022.
KoHconnaoBaHa KHUroBoACcTBEHA BpeAHOCT Ha AaH 30. centembap 2022.
P/BV paumo

KoHconnaosanu P/BV pauno

622

640

482
341.543.081
610.099
4.320
101.423.568.800
442,03
425,90

1,41

1,46
2.075,98
2.001,95
0,30

0,31

Tokom npBux geset meceun 2022, rogmHe [pyLwiTBO HXje CTULANO COMCTBEHE aKuMje.
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AusudeHoe

Monutuka amsugeHam HUC a.a. Hosu Cap 3acHoBaHa je Ha v3banaHcMpaHOM MPUCTYNy Koju y3uma y ob3up
HEeONXoAHOCT 3aJprKaBatba [06MTM 3a noTpebe duHaHcUpara Byayhux nHBecTMLMja, Kao M cTony noBpahaja Ha
YNIOKEHW KanuTaa U U3HOC UCniaTe guBMAEHAM. [lyropoyHa NoAnTUKA AnBuAeHAM npeasuha fa ce Hajmare 15%
OCTBapeHe HeTo JO06UTU UCMNATU aKUMOHapMMa Y 06IMKY AUBUAEHAE.

Mpunvkom yTephrBarba Npeaaora o4ayKe o pacnogenu gobuTtu v ucnaatv AMBuaeHAe, MeHayMeHT [pyLuTea y3auma
y 0631p HU3 daKTopa, YKbYUyjyhn dUHaAHCKjCKy cuTyaumjy, naaHoBe 3a UHBECTMUMje, obaBe3e OTN/iaTe KpPeauTa,
MaKpPOEKOHOMCKO OKPY»KeHE M1 3aKOHCKe nponuce. CBakuM o4 0BUX paKTopa, 3aCebHO MM Yy KOMBUHALM|U, YKOANKO
je LOBOJ/bHO 3HavajaH, MOXKe [a yTU4e Ha NPeasIoXKeHy UCnaaTy AMBUAEHAE.

Ha cegHnum CRynwTtmHe akumoHapa HMUC a.a. Hosu Cag Koja je ogprkaHa 29. jyHa 2022 roauHe, yceojeHa je Ognyka
0 pacnogenu 2obutn 3a 2021. roguHy, UICNAATU AMBUAEHAM U yTBPHMBaY YKYMHOT M3HOCA HepacnopeheHe fobuTtn
HWC a.n. Hosm Caa,. Osom oanykom oapeheHo je fAa AnBUAEHAA aKLMOHapuma byae ucnaaheHa y HOBLY, Y YKYNHOM
6pyTO M3HOCY 04, 5.782.121.784 PC/1, Tj. y 6pyTOo M3HOCy oA 35,46 AnHapa no akumju. Mpaso Ha AnBMAEHAY CY MMAAU
aKLUMOHapW Koju cy nocegoBanum akumje Ha gaH 19. jyH 2022. roguHe (oaH gusmaeHae). Aveugeraa 3a 2021. roguHy
je ucnnahena akumoHapmma 22. asrycra 2022. roguHe.

Hem
6021”3 YKynaH 3apada no HAueudeHda LUena  [JueudeHOHuU
U3Hoc ayuo . no akyuju, aKyuje Ha npuHoc

(2ybumak) P a’:(uuju y . j

P é dueudeHde, y ucnaame p (’: i 6pymo, y 31.12.,y akyuoHapa, y
Y Pcﬁu mnpd PCA PcA Pca 9%°2
2009. (4,4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,5%3 0,0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,64 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644 1,0
2021. 23,1 5,8 25% 141,85 35,46 620 5,7

5'Heto gobut HUC a.a. Hosu Cag,

52//3payyHaBa Ce Kao O4HOC BpYTO AUBMAEHAE NPEMA LieHM aKLyje Ha Kpajy roguHe 3a Kojy ce aueuaeHaa ucnnahyje.
53Heto go6uT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburtaa.

54Heto po6uT, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHmx ryburtaka.
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Kopnoparnewo ynpas/amke

Cucmem ynpassearba [pywmeom

JpyLwTBO je ycnoctaBuio jefHOAOMHM CUCTEM YMPaB/bakba, Y KOMe LIeHTPasHy yI0ry y ynpassbary [pywutsom nma
Opbop AMpeKTopa, Koju je o4roBOpaH 3a peasiv3aumjy NocTaB/beHMX LIM/bEBA W OCTBapuBakbe pes3yntata, AOK
aKLMOHapW CBOja NpaBa M KOHTPOJY BpLLE NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMnWTUHE aKLuMoHapa.

Oppenbama CraTtyTa je M3BPLUEHO MOTMNYHO M jacHO pa3rpaHunyetrbe Aenokpyra nociosa Ogbopa AvpeKkTopay ogHocCy
Ha [enoKpyr nocnoBa CKynwTUHE aKLMOHapa, reHepanHor aAvpekTopa [pywTtsa M Tena Koja obpasyjy opraHu
ynpassbarba [pywirsea.

CKynwmuHa aKyuoHapa u npasa aKkyuoHapa

CKyNWwTUHY aKLMOHAapa, Kao HajBMwWwK opraH [JpywTea, YMHe CBM akumoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosu Cag cy
06MYHe aKuuje, Koje BNacHMLMMA Aajy UCcTa NpaBa, Npy YeMy CBaKa aKLMja Aaje NpaBo Ha jegaH raac.

006op dupekmopa

LleHTpanHy yaory y ynpassbakby Jpywtsom uma Oa60p AMPEKTopa, KOju je KONEKTUBHO OA4TOBOPaH 3a AyropoyHM
ycrex [pywTea, a y Ynjoj Haf/1eKHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHMX MOC/TOBHMX LM/beBA M MpaBala Aa/ber passoja
[pywTBa, Kao v yTBphHrBarbe U KOHTPO/IA YCNELWHOCTH NPUMEHE NOC/IoBHE cTpaTernje [pywTea.

YKynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma O[] y npsux geset meceuu 2022. roguHe, HeTo y PC/]
YnaHosu O/ 174.703.318 PC/,

Komucuje O06opa dupekmopa

Y ummby eduKacHujer obass/barba CBOjUX AyKHOCTM, Oabop AMpeKkTopa je 06pa3oBao TpPU CTa/HE KOMUCUje Koje
npeAcTaB/bajy CaBeTOAABHA M CTPYYHA TeNa Koja My MOMaKy Y paZy, @ HApouMUTO y Nornedy pasmatpakba nuTarba 13
HberoBe Ha/IeKHOCTM, MpUNpemMe U Haa30pa Hafg cnpoBoherem OAJlyKa M aKaTa Koje AOHOCM, Kao W paaum
obaB/barba ogpeheHnx cTpyyHnx nocnosa 3a notpebe Opbopa ampektopa. Og6op amvpektopa HUC-a je ob6pasosao
cnenehe Komucuje:

° Komucujy 3a pesusujy,
° Komuncujy 3a umeHoBarba u
° Komucujy 3a HakHage.

Opbop anpeKkTopa moxe no notpebu ga obpasyje v apyre ctanHe unm ad hoc komucuje Koje he ce 6aBUTU NUTakbUMa
penesaHTHUM 3a pag Oabopa aupekTopa.

006op CKynwmuHe akyuoHapa

Opbop CKynwTMHe aKLMOHapa 3a HaZ30p Haj, Moc/0BatbeM M MOCTYMKOM M3BelUTaBakba akuMoHapa ApywTtsa (y
Jasbem TeKkcTy ,0460p CKynwTHMHE aKLMOHapa”) je caBeTo4aBHO M CTPyYHO Teno CKynwTuUHe akuuMoHapa OpywTtsa
KOje joj momarke y pady M pasmaTtparby NuTarba M3 HeHor Aefiokpyra. YnaHosu Opbopa CKynwTUHE akuuoHapa
oZrosapajy 3a csoj pag CKynwWTUHKM aKLMOHapa Koja X MMeHYje 1 paspeLuasa.

FeHepanHu dupekmop

FeHepasHor AMpeKkTopa uMeHyje Oabop AnpeKTopa 13 pesoBa M3BPLUHUX YiaHoBa Opbopa gupeKkTopa. FeHepanHm
OVPEKTOp KOOpAMHUPA paj U3BPLUHUX YnaHoBa Oabopa AupeKkTopa U opraHusyje nocnose OpywTsa. Mopeg Tora,
reHepasnHu gupekTop JpywTtea o6as/ba NocnoBe AHEBHON yNpaB/batba M oBnalwheH je Aa oanydyje o nUTakbMMa Koja
He cnagajy y HagnexxHoct CKynwTuHe akumoHapa v Opbopa gupekTopa. FeHepanHu AMPEKTOpP je 3aKOHCKM
3actynHuk HAC-a.
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CasemodasHu 0060p 2eHepanHoz dupeKkmopa

CaBeTofaBHM 0OA60p reHepasHOr AMPEKTOpa je CTPYYHO Tesl0 Koje MOMaKe reHepasHOM [AMPEKTopy Yy pasy v
pasmaTtpakby nNuTakba M3 Herosor aenokpyra. Cactas CasetogasHor ogbopa ytBpheH je Oa/lyKOM reHepanHor
[OVPEKTOpa U YMHe ra NpBM 3aMeHUK reHepanHor AupekTopa - Anpektop bnoka ,WcTpaxkusare 1 npoussoara”,
NPBY 3aMeHUK reHepanHor auvpektopa - avpektop [ususnje ,Downstream”, gupektopu bnokosa ,Mpepaga” u
»EHepreTuka”, aupektopu GyHKUMja, 3aMEHUK reHepanHor AMpeKTopa 3a NeTPOXeMmjcKe NocsioBe Kao 1 AMpeKTop
npvspeaHor apywrsa Hadtarac-HadptHu cepsucn g.0.0. Hoeu Cag. Ocum HaA/NeXHOCTM Koja ce OAHOCM Ha
ynpas/bakbe nocnoBakbem ApywTsa, CaBeTomaBHM on60p ce 6aBM NUTakbMMa cTpaTernje U NoAUTUKe pa3Boja, Yunje
OCHOBe MocTaB/bajy CKynwTMHA akumoHapa u Oabop anpekTopa [pywTea.

Tnancarywje ca noBe3annm JIHYHMa

HWC I'pyna je y ToKky npsux geset meceumn 2022. rogmHe cTynana y NOC/A0BHE OAHOCE Ca CBOjUM NOBE3aHUM NPaBHUM
nvumma. Mperie TpaHcaKkuymja ca NoBe3aHWM APYLWITBMMA je AaT Y HanomeHama y3 GpuHaHcujcke n3sewwTaje™.

55 Mogaum o TpaHcakumMjama ca noBesaHnm aMuuma ce mory Hahu Ha cTpaHu 88. y okBupy HanomeHe 6poj 25. y3 KoHconnaosaHe dpuHaHCHjcKe
u3BewwTaje
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Ibyacrn pecypcH

Y Tpehem KBapTtany ¢oKyc je 6uo Ha peBuamparby HR cTpaTewkux MHWUUMjaTMBA, KOje CYy KpeupaHe HaKoH
carnepaBakba pesyntata UCTparkMBarba NMocBeheHOCTUM 3anoc/ieHuX Yy KOMMaHUjU, UCTpakmBarba ,TaneHTUKC” —
Hajsehe UcTpaxKmnBarbe TPXKULLTA Paja, 3aTUM y3MMakba y 063up notpeba busHuUca, anu 1 pesusumje HR npoueca og,
cTpaHe eKcTepHor HR KoHcyaTaHTa. Y O4HOCY Ha raac 3anocieHuX, TPEHAOBE HA TPXKULWTY paga, Kao u notpebe
6u3Huca, aedpuHmncanm cmo 20 HR MHMLMjaTMBA Koje Kao Kpajibu unsb Mmajy aa HUC 6yae 6o/b1 nocnogasal, 3a CBoje
3anocneHe, NPUBAAYHUjM NOTEHUMjaIHUM KaHAMAATUMA U CTPATELWKN NapTHEP BU3HUCY Yy OCTBapeHY AOTOPOYHUX
naaHoBa.

Kako 6u nosehanu ceecT 3anocieHnx o Tome wta cee HUC Kao nociogasal, Npyka CBOjUM 3anocsieHnma, y Tpehem
KBapTaJly HacTaB/beHa je MHTEepPHa M eKCTepHa Kamnakba Koja MMa 3a Lu/b NpoMoBuUcatbe yKkynHe noHyae HUC kao
noc/i04aBLa 3anoc/ieHrma 1 KaHauaaTMma 3a nocao.

Y unsby nobosbliakba INAEPCKMX BELWWTUHA pyKoBoAMnaLa 1 nosehara nocseheHOCTM 3anocneHnx, peanm3oBaHa je
BehMHa cTpaTewWwKUx pagnoHuLa apyre ceaoHe ,, Akagemunje noceeheH nnaep” y Kojoj cy y4ecTtoBasiv pyKoBOAMOLM
M3 CBMX OPraHM3aLMOHNX AeN0Ba KOMMaHWje.

[onasak cBakor HoBor msiazior Kosere 3a HAC 3Haum cBexy eHeprujy 1 naeje koje he JonpuvHeTH gasbem passojy
KomnaHuje. Y Tpehem KBapTany oBa Tema Ham je 6una y GOoKycy, KaKo CMO 3anoyesiM HOBWM MpPOrpam npakce 3a
onepaTMBHe No3uLMje 3a MNaZe KOju 3aBpLUaBajy Cpeftby LUKOJY, HacTaBuau ca peanusaumjom ,NIS Energy”
nporpama 1 NoKpeHyau Hosy ce3oHy ,,NIS Calling” nporpama.

Mpey ce3soHy nporpama ,NIS Energy”, Koja je Tpajana og ¢ebpyapa 2021. roaunHe, ycnewHo je 3aspwwuao 15
nosia3HMKa M CBU Cy OCTaau Aa paje v passujajy cBoje npodecroHanHe Kapujepe y HAC-y. M3abpaHe nonasHuke
TOKOM LLe/IOKYMHOTr Tpajarba nporpama npate meHtopu HUC-a. Mnagu cTpyyrbaly, MOTUBMCAHU A yy4e U CTUYy
pafHo McKycTBO, 3a HUC npeacTas/bajy HOBY eHeprujy Koja he 4onpuHeTH Aa/bem pa3Bojy KOMMaHuje.

Y Tpehem KBapTany 3a 23 NosfasHUKa Apyre Ce30He OAp*Kaau CMo 4 pagMOoHULE MEKUX BELUTMHA, OpraHM30Baau
noceTe CBMM OPraHM3aLMOHMM AENOBMMA M NPOLLIM KPO3 eBaslyaumje NnosiasHMKa nporpama u meHtopa. Y Tpehem
KBapTasy MpUMNpemMuiM CMO M Kamnakby 3a Tpehy ce3oHy, 3a Kojy KOHKypc nouyutbe 15. oktobpa. MNosmBamo 25
MJIaZMX 4@ HaM ce NPUAPYKE KPO3 HOBY Ce30HY Mporpama, Koja Kpehe 15. ¢pebpyapa 2023.

Y Tpehem KBapTany noyena je u wecrta ceaoHa ,NIS Calling” nporpama ¢nekcnmbunHe npakce 3a Yak 44 NpakTUKaHTa,
cTyneHaTa Tpehe, YyeTBpTe rogMHe, Kao M MacTep cTyAeHaTa.

Mopea Tora, KPEHYO je ¥ HOBM MPOrpam 3a MAage Koju Cy 3aBPLUMAM CPpeatby LWKOAY, a Koju je doKycupaH Ha
obyyaBare byayhux onepatepa y paduHepuju y MNaHuyesy. Mporpam npeactaB/ba MHWLMjATUMBY CTpaTeLlKor
3anoLw/baBarba U AyropoyHOr naaHuparba pagHe cHare. Takofhe, nporpam je oKpeHyT 3ajegHUUM M MAaaMMa, Kako
NPYsKamo NPUAVKY MAAAMMA A3 OAMAaX HaKOH 3aBpLUEHE Cpeftbe WKone A06Mjy NPBY PaLHMN aHTasKMaH.

Mporpam je HamerbeH y4eHMUMMA KOjM 3aBpluaBajy cpeatbe LKosie: MawuHCKy wKkony ,MaHyeso” (npodun:
TEeXHMYAP MeXaTpPoHMKe), TeXHUUKY WKoy ,,23. Maj” (Npodun: TexHMyap 3a npepasy HadTe M raca), ENeKTpoTeXHUYKY
wkony ,Hukona Tecna” (Npodwun: enekTpoTexHUyap MPOLECHOr ynpas/bakba), M TeXHWYKY WKony ,3perbaHnH”
(npodun: pykosanaw, noctpojerbMma 3a Aobujarbe HadTe M raca), ca KOjUMa MMamMO CTPATELLKY Capaftby Kpos
nporpam ,EHepruja 3Harba”.

TpaauuMoHanHO Takmuuere ,Haj6osbm y npodecujn” bnoka Mpepaga v oBe roamMHe U3HEAPWUIIO je HajCTpydHUje
onepaTtepe. Oko 60 Konera ns bnoka ,Mpepasa” HagmeTano ce y 3Hakby, 04, KOjux ce uctakao 16 Haj6osbux. Ceu
YYECHMLLM NOKa3a/n Cy BUCOK HMBO 3Harba. [TOHOBO y4ecTByjemo 1 y nporpamy ,,Moja npsa nnata”, Kojy opraHusyjy
HauuoHanHa cny:kba 3a 3anow/baBatbe y capafhh ca Bragom Peybanke Cpbuje.
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HUC je HactaBmo yuBpwhuBarbe cBOje Mo3uuuje MoXKesbHOr nocaodasua M Kpo3 ycnewHo yvyewhe Ha npeko 30
KoHbepeHUuMja, paguoHmua u dopyma y TOKy roamHe, kao wro cy KONSEK, Yard Sale, Career Booster, HR Xcel,
Empple, AmCHamps, Jecerwn BuBangm dopym, CTpaTelko NapTHEPCTBO M paguoHuue ca COC geunjum cenmma,
capagha ca Popymom mnaamx ca MHBaAMAUTETOM W Apyru. MNopepn Tora, HAaCTaBUAN CMO U FTOAULHY CTPaTeLIKy
capaghy ca opraHusaumjama BECT un Eestec, Kako 6MCMO AyropoYHO jayann capaghby Ca CTYAEHTUMA TEXHUYKUX U
WUT dakynTeTa, ann 1 3anovenn HOBY CTPaTELLKY capatby ca CTYAEHTCKOM opraHu3aunjom Cases ctygeHata ®POH-a
ca uns/bem npmsnaversa UT 1 meHaMeHT CTpyyHbakKa.

Bbpoj u cmpykmypa 3anocneHux

30.09.2022. 30.09.2021.

OpraHuM3ayuuoHu geo AVpeKTHO  JIu3uHr YKynHO  [UpeKTHO JIusuHr YKynHo
HUC a.a. Hosu Cap™® 5.152 0 5.152 5.064 0 5.064
Bnok ,,VcTpaxkuBare 1 npomssogta” 1.085 0 1.085 1.086 0 1.086
Awnsunsmja Downstream 2.528 0 2.528 2.523 0 2.523
bnok ,Mpepaga” 979 0 979 971 0 971
bnok ,Mpomet” 1.360 0 1.360 1.333 0 1.333
Ounpekuuja ,EHepreTnka” 42 0 42 36 0 36
ocTatak Aususnje Downstream?®’ 147 0 147 183 0 183
KopnopaTnsHu ueHTap 1.045 0 1.045 956 0 956
Lhin};;mpd;g/HKumHanHm 3ajeHUYKM CEPBUCHMN 490 0 490 495 0 495
MpeacTasHMWITBA M orpaHum®® 4 0 4 4 0 4
3aBuCHa ApYyLITBA Y 3eM/bU 6.009 0 6.009 5.801 0 5.801
3aBUCHA ApYyLITBA Y UHOCTPAHCTBY 133 0 133 138 0 138
S::Zgi j:z:i:\? APYWTBa Koja ynase y 493 0 493 509 0 509
YKYMHO®: 11.787 0 11.787 11.512 0 11.512

56y centembpy y oksupy HUC a.a. Hosm Cag nmamo 23 3anocieHor aHra)koBaHor npeKo Yrosopa o geny.

57Y ocraTak ususnje Downstream ynase: KaHuenapwuja aupektopa Aunsusuje, [enapTmaH 3a niaHupare, onTMMmU3aUmjy M aHanusy nponsBoatbe
1 Komepuujane, CeKTop 3a meTposiorujy, Mpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO — AOKYMEHTALMOHY NOAPLUKY, [lenapTmaH 3a cHabaeBatbe 1 HamellaBarbe
cupoBuHa v LleHTap 3a 3a pa3Boj npepase v netpoxemuje.

58Kpajem 2019. roamHe noymmse ca bopmuparbem MynTudyHKLMOHANIHOT 3ajeHUYKOr CEPBUCHOT LEHTPa, Koju je 360r cneunduyHocTv nocebHo
MCTaKHYT.

59Bpoj 3anocieHnx Koju je npuKkasaH y oksupy MpeacTaBHMLITaBa M OrpaHaka ce O4HOCK Ha 3amnoc/ieHe y npeactaBHuwTey y Pycumju. Mopen
npeacTaBuwWTBa y Pycunju, akTMBHO je U NpPeACcTaBHMLITBO Y AHTOAM M orpaHak banakaHabat y TypKMeHUCTaHy.

0 3anocneHu ca fe/beHUM pagHUM BPEMEHOM, NMPUKa3aHM Cy Kao Lese jeanHuue y npunagajyhem gpyirsy.
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lMpecmaHyu padHoz oOHoca

Y Tpehem kBapTany ose roamHe HUCS je HanycTuno ykynHo yKynHo 316 3anocneHmx: 33 tbUx je neH3noHucaHo, 7
3anocneHnx je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 276 pagHMKa OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupoze (oTKas yrosopa o pasy, NpectaHak pagHoOr 04HOCA Ha 3aXTeB 3aNOC/NEHOT, TEXHONOLWKM BULLAK, U CIUYHO),
[IOK je y npBux aeseT mecewm 2022. rognHe HAC®? je HanycTnno ykynHo 954 3anocnerux: 103 kbux je neH3MoHMCaHo,
24 3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 827 pagHuKa OCHOB npecTaHKa pagHor ogHoca 6uo je apyre
npupoze (0TKas yroBopa o pagy, NpectaHak pagHor o4HOCa Ha 3axTeB 3aMOC/IEHOr, TEXHOIOLWKM BULIAK, U CIMYHO).

OCcHOB npecTaHKa pagHor oaHOCa y NpBUX AeBeT

Mecewm 2022. rogmHe HUC a.a. Hosu Cap® 3aBucHa apywrsa®
[eH3MoHUCare 57 46
CnopasymHu npekua pagHor ogHoca 14 10
Ocrano 170 657
YKynHo 241 713

S'HNC a.n. Hosum Cap ca 3aBucHUM apywiteuma Hadrtarac — HadtHu cepeucu 4.0.0. Hosum Caa, Hadrarac — TeXHUUYKM CEPBUCH A,.0.0. 3perbaHmH,
Hadrarac — TpaHcnopT g4.0.0. Hosu Cag, HTL, HUC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag v HUC MeTtpon a.a. Beorpag,

52HC a.4. Hosum Cap, ca 3aBMcHUM apywteuma Hadbrarac — HadTHu cepsucu a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TeXHWUUKM CEPBUCH A,.0.0. 3perbaHuH,
HadTtarac — TpaHcnopT g4.0.0. Hosu Caa, HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hoeu Cag u HUC MNeTpon a.g. Beorpaga,.

8Ykmbyuyjyhu npepcrasHuwtea u orpaHke. Of yKynHor 6poja npecrtaHaka pagHor oAHocaoA/1as3aka, 14 ogsnasaka je M3 npeacTaBHUWTBA U
orpaHaka.

%Hadrarac — HadTHM cepsucu a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHMUKM cepsucH 4.0.0. 3perbaHnH, Hadbrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa, HTL,
HWC-HadTarac a.0.0. Hou Cag u HAC MNeTpon a.g. beorpaa.
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HeTnaRHMBa € H N23B0J

HUC y cBMM cermeHTMMa Noc/s0Bakba 3aCTyna CTa/IHM TEXHO/IOLWKM Pa3Boj U yBohere nHoBaLMja y NOC/I0Bakbe.

HTL, HUC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag, Kao 3aBucHo apywteo y kome HUC a.a. Hosu Cag uma 100% yyewha, maTUYHOj
KOMMaHMj1 NPYyKa HayYHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NOAPLUKY y 06/1aCTV UCTPaKMBatba U NPOM3BOAHE HadTe U raca.
McTparkmBayko-pasBojHa denatHocT y okBupy HTL-a uma ABojaky ynory — KoopAvHaTopa M M3BPLUMOLA HAay4yHO-
NCTPaXkMBayKmMX pasosa.

MmnnemeHTaumMja M paspaga HOBWUX TEXHOJIOTMjA, HAYYHO-UCTPaXKMBayKa AenlaTHOCT M noseharbe epuKacHoCTU
UCTParKkMBakba, NPOM3BOAHE U Npepase HadTe 1 raca y cTasiHOM cy GOKycy MeHalMeHTa 1 3anocneHux HTL,. Pag, je
OpraHuM3oBaH y BuLIe NpaBaLa. Y 061actv BU3HUC cermeHTa MHTErPUCaHUX PeLLEeHba, Y OKBUPY AeNaTHOCTU EKCTEPHUX
npojekara, U Tokom Tpeher kBapTana HTL, yyecTByje y NpojeKTMMa reooLLKe CTPYKTYPE U reooWKNX mogena. Hawm
cTpyyrbaum he Kpos ydyewhe y oBakBMM npojekTMma cTtehu MCKycTBA M 3Hakba Koja he gasbe fga Kopucte y
NCTPAXKMBAYKOM pPajy M AUPEKTHO ra NpMMersyjy Ha reosiolWwKa UCTparkMBaka Ha npoctopy Cpbuje u uenor bankaHa.

EnabopaTom HadTHO-racHor nosba KMkMHAa Bapolu paspelleHe cy MHOre reo/iolwke Hegoymuue ¢ 063Mpom aa ce
pagy 0 BEOMa KOMM/IEKCHOM Mosby ca Behum 6pojem feskuLLTa pasinymTe BEIMYMHE U C/IOKEHE reosioLKe rpahe.
3a notpebe m3page enabopata HapTHO-racHor nosba MokpuH ypaheH je HOBM reosowKM mogen u Takohe je
oapaheHa KopeKkumja ucTopujata NPOU3BOAHE NEKMILHMX GAyMAa Ha OCHOBY HOBE MHTEpMpeTauuje reosiowKor
MOZe/a U UCTopMjaTa XMAPOUANHAMUYKMX MEPEHbA.

Y oBOM KBapTany je, Takohe, peanv3oBaH BenMKK Bpoj akKTMBHOCTM Ha nosby Obyaosau, y Penybauum Cpnckoj.
YpaheH je HOBM reonoLWKN KOHLENTYanHU Mogen, Te cy AedUHUCaHe NoTeHUMjanHe cTpaTernje pa3paze 0OBOr Nosba,
3a Koje cy npopayvyHatu n npodunm byayhe npomssosmse.

Y cknaay ca cTpatewkmm naaHosmuma HUC-a, nabopaTopuja ,,Downstream” je Tokom Tpeher kBapTtana 2022. roauHe,
a HakoH u3paheHux KnacudwukaTopa nabopatopujcke onpeme npema KPUTUYHOCTM, ycarnacuna notpebe 3a
HabaBKOM KpUTWMYHe nabopaTopujcke onpeme ca Hapyymouuma nabopatopmjckux ucnutusarea. J/labopatopuja je
HacTaBuia ycnewHo yyewhe y mehyHapogHum nopehermma pesyatata WUCNUTMBAHA W NOTBPAMAA CBOjY
KOMMETEHTHOCT 33 UCMUTUBAHbA TeyHor ByTaHa, 6eH3nHa M racHor ysba. MosehaH je 6poj ucnuTUBarba KBanuTeTa
HadTHMX AepuBaTa y o4HOCY Ha NAaH, a 36or noseharba CKAAGUILHUX KanauuTeTa Ha CknagmwTy H/ Mokera baoka
MpomeT. YpaheHa je pesusnja HopmaTtnea 3a 10 McnuTMBarba Koja MMajy Hajsehn yaeo y npuxoay, y Unsby npunpeme
npegnora HOBOP LLEHOBHWKA nabopaTopujckmx ycayra. YroBopeHa je KOHTpOna KBa/nuTeTa W OuerMBake
ycarnaweHoct 6eH3nHa ca HOBUM KOPUCHUKOM ycayra ucnutuearba OMV Cpbuja. 3aBpLueHa je MHTepHa nposepa
dabpuuKka KOHTPONA NPOM3BOAHE NYTHOr BUTYMEHA Yy CarflacHOCTM Npema 3axTeBMma cTaHgapaa EN 12591.Tokom
oBe npoBepe, HUCY yTBpHEeHe HeycarnaleHoCcTU. 3a MHXEeHEePCKM Kajap, Yy TOKy je HoBu umkayc Job Shadowing
nporpama.

Y OKBUMPY aKTMBHOCTM NPOjeKTOBatba MHGPACTPYKTYpe Y NPEeTX0AHOM KBapTay je 3aBpLueHa peasnu3aumja npojekTa
AP Typuja. 3aBpluieHa je npBa 1 3anoyeta Apyra ¢pasa KoHUenTyanHor npojekta MMA Benebut, a peannsosaHo je u
TEXHWYKO pellerbe MOCTpojerba 33 KOMMPMMOBAHbe raca Ha MCTPaKHMM racHMM bywoTuHama. Takohe cy
peanvsoBaHe aKTMBHOCTU Ha M3paam nHeecTMumoHe MT/[, 3a notpebe baoka ,McTparkmBarbe U npousBoaha”, 3a
npojeKkTe NoBesnBatbe HOBMX bylOTMHA. Cnean peanunsaumja npojekaTa 3a notpebe MHBECTULMOHOT OAprKaBatba Y
PHIM.

Mopepn HaBezeHux akTuBHocTM, HTLL ce, Takohe, akTMBHO 6aBM WM pa3BojeM AUFUTANIHUX TEXHONOrMja, Kao W
NPUMEHOM MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALLMOHUX TEXHONOMMj Y OCHOBHO] AenaTHOCTU Yy OKBUPY BM3HUC cermeHTa
HOBMX TEXHO/I0TNja U eKkcnepTuse. Y Tpehem kBapTany 2022. roanHe y OKBMPY OBOT AemnapTMaHa ce akTUBHO Paaun/io
Ha peanunsaunjn cnegehunx gUrnTanHUX npojexara:

a) MNnatdopma MNP — onTmmnsoBaHa noctojeha apxmTeKType Hase reo/I0LKO-TEXHONOLWKMX NOAATaKa U ONaKLaBake
NpUCTyna UCTUMa;

6) OueHa peHTabWNHOCTM OylIOTMHE — MOC/NOBHA anivKauuja 3a WHTerpaumjy nogataka u3 noctojehux
MHOOPMALMOHMX CcUCTEMA, eOdUMKACHMjy KBaNUTATUBHY W KBAHTUTATUBHY aHa/iM3y OMNepaTMBHUX MoAaTaka,
NpPaBOBPEeMEHO AOHOLIeHEe OMNepaTUBHUX OAJ1YKa, CMakberbe PYYyHOr yHoca, noseharbe cTeneHa ayTomatusaumje
n3BeluTaBarba. [pojeKar je 3aBpLUEeH y TOKY OBOT KBapTana;
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B) MpojeKkaTt BUPTyanHo mepere NpoToKa ESP 1 gyBUHCKMX Mymna — ayTOMATCKM NPOpaYyH Npou3BoAbe byLwoTuHa
onpemsbeHnx ECM-nymnama n AN Ha 6331 pU3MYKOr U CTAaTUCTUUYKOT MOZENOBaka. Y OBOM KBapTany je, Y OKBUpPY
OBOT NpPOjeKTa, peannsosaHa ¢asa 13B. ,proof of concept” n HacTaB/bEHO ca HapeAHOM $a3om NpojekTa.

r) MHTenekTyanHa pectaypaumja cemsmuke — pectaypalmja CEM3MUYKMX NogaTaka Yy 30HaMa HUCKOT NpeKkianarba u
HeA0BOJ/bHOT KBa/IMTETA CHUMakba Kopuwherem InPainting n EdgeConnecting TexHosoruja.

a) NMnatdopma AnCKo — Kpoc-dyHKLMOHAMHA NaaTdopma 3a AM3ajH, MOHUTOPUHT U aHanusy paga ,lpasen Mak”-
onpeme y 6yLIOTMHAMA KOje MMajy NPOU3BOAHY NecKa.
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dUHAHCUICKU U3BEIUTAIU
NojeJHHIUNH (DHNINCHICKH HIBOLUTAIH

MepuoduyHu caxxemu uzsewmaj o UHAHCUJCKOj no3uyuju

30. centembap 31. aeuembap

MoTpaxkmBarba MO OCHOBY nMpoJaje M OcCTasa AYyropodvHa

UmosuHa HanomeHe 2022 2021
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBWHCKN €KBMBANEHTM M FOTOBMHA 5 62.337.809 20.336.901
KpaTKopoyHM GUHAHCHKjCKM NacMaHm 6 1.761.673 3.149.270
MoTparknearba NO OCHOBY NPOAAje U Apyra NOTPaXKMBakba 7 45.949.164 31.240.745
3annxe 8 61.762.481 33.162.843
OcTana 06pTHa MMOBMHA 9 9.161.642 6.242.769
CTtanHa cpeacTBa HaAMereHa nNpoaaju 35.023 47.493
YKynHo 06pTHa UMOBMHA 181.007.792 94.180.021
CranHa MMoOBUHa
HeKpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema 10 266.584.965 271.927.718
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa 11 1.484.412 1.537.758
MHBECTUUMOHE HEKpPeTHNHEe 1.652.134 1.778.608
HemartepwujanHa ynarawa 3.739.892 3.394.073
MHBecTuunje y 3ajeaHNYKa ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTuunje y 3aBMCHa ApyLITBA 13.425.627 13.425.627

noTpaxmBakba 2.816 2.822
LyropoyHu GUHAHCKjCKM NAaCMaHu 12 29.990.088 28.161.293
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 2.840.637 2.564.817
OcTana ctasiHa UMOBMHA 13 1.234.162 1.328.637

YKYnHO cTa/lHa UMOBUHA 321.993.533 325.160.153
YKYNHO MMOBMHA 503.001.325 419.340.174
O6ase3e u kKanuman
KpaTkopouHe o6aBese
KpaTkopouHe ¢purHaHcujcke obasese 1 Aeo AyropoyHux obasesa Koju 11.829.566

\jocnesa 40 rognHy AaHa 14 9.318.491
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 19 313.932 330.579
[o6aB/baum 1 ocTane obasese M3 NOC/N0BaHa 15 42.155.235 30.094.846
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 16 7.957.406 7.167.178
Ob6aBese 3a nopes Ha JO6UT 10.995.903 4.144.615
ObaBese 3a 0CTa/ie Nopese U3y3eB Nnopesa Ha 406uT 17 12.677.804 10.146.057,
PesepBucarba 3a 0b6aBese 1 TpoLIKoBe 1.522.923 1.575.245

YKYNHO KpaTKopouHe obasese 87.452.769 62.777.011
[yropouHa pesepBucara u obasese
LyropoyHe PpunHaHCKHjcke obasese 18 62.586.683 70.431.511
[yropouyHe ob6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 19 989.393 1.007.802
OcTane gyropoyHe puHaHcujcke obasese 839.969 846.083
PesepBucarba 3a 0b6aBese 1 TPOoLIKoBe 12.622.793 12.029.890
YKyNHO AyropoyHa pesepBucara u obasese 77.038.838 84.315.286
Kanutan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.887 93.991
HepacnopeheHa gobut 256.885.631 190.623.686,
YKynaH Kanutan 338.509.718 272.247.877
YKynHo o6aBe3e U Kanutan 503.001.325 419.340.174

y 000 PC/]
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MepuoduyHu caxcemu uzeewmaj o yKynHom pesyamamy

Mepuopg oa Tpyu meceuallepuopg op AeseT meceLm Koju ce
Koju ce 3aBpwumo 30. centembpa

3aBpwumo 30. centembpa

Hanome 2022 2021 2022 2021
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)
Mpuxogn of npofaje HadpTHUX AepuBaTa, 127.324.216 346.620.892
HadTe U raca 74.808.137 175.433.462
OcTanu npuxoam oA npoaaje 4.186.481 3.572.684 14.135.102 10.011.727
YKynHo npuxoau og, npoaaje 4 131.510.697 78.380.821 360.755.994 185.445.189

HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca U HadTHUX

(75.253.387)

nepusata (50.044.987) (207.303.660) (109.487.284)
TPOLIKOBM NPOU3BOAHLE U Npepase 20 (8.143.779) (6.607.977) (26.207.080) (19.038.695)
TpoLlKoBM npozaje, onwTn " (5.916.813)
AAMUHUCTPATMBHYM TPOLUKOBM 21 (5.106.915) (17.577.152) (16.275.469)
TPOLIKOBM TpaHcnopTa (450.935) (338.796) (1.237.655) (884.481)
TPOLIKOBM amopTH3aLmje (5.891.139) (5.638.848) (17.426.245) (17.006.419)

(1.312.160)
TpOLIKOBM Nopesa u3y3es nopesa Ha 406uT (1.163.693) (3.874.188) (3.352.886)
ITPOLUKOBM UCTParKMBatba - (4.413) (173) (11.001)
'YKYNHO NocnoBHU pacxoau (96.968.213) (68.905.629)  (273.626.153) (166.056.235)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 223.904 2.984 301.615 (61.136)
MocnoBHM po6UTaK 34.766.388 9.478.176 87.431.456 19.327.818
HeTo rybuTaKk Ha KypCHUM pas/iMkama 22 (731.445) (372.818) (2.024.590) (622.580)
PurHaHCKjCKM Npuxoam 23 699.595 218.919 1.325.847 651.594
dUHaAHCKjCKM pacxoam 24 (479.594) (467.176) (1.256.088) (1.275.774)
YKynHO ocTanu pacxoau (511.444) (621.075) (1.954.831) (1.246.760)
Aobutak npe onope3suBaka 34.254.944 8.857.101 85.476.625 18.081.058,
Mopeckn pacxoau nepuoaa (5.403.162) (1.539.570) (13.674.850) (3.060.509)
OAnoxeny nopecky npuxoau (pacxoay) 104.306 (79.211) 275.820 (592.173)
Mopes Ha aobur (5.298.856) (1.618.781) (13.399.030) (3.652.682)
Heto goburtak 3a nepuop, 28.956.088 7.238.320 72.077.595 14.428.376
'YKynHO octanu pesynrtat
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npusHaTe
Yy AO6UTKY (ry6uTKY)
EdbeKkTM MOHOBHOr OAMepaBatba TMJ1aHOBA
nedMHUCAHNX MPMMakba 3aNOCEHMX - - (33.528) -
Jobuum (rybuum) no ocHoBy ynarakba vy
MHCTPYMEHTE Kanutana - (570) (104) 841
YKynHo ocTanu pesyntar - (570) (33.632) 841
YKynaH aobutak 3a nepuog, 28.956.088 7.237.750 72.043.963 14.429.217
3apaja no akumju Koja ce MoXKe npunucaTu
aKkuMoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PC no akumjm) 177,58 44,39 442,03 88,48
MpoceyaH noHAaepucaHn 6poj akuuja (y
MUINOHUMA) 163 163

y 000 PCA
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I'Iepuoduw-lu caxcemu u3eewmaj O rnpomMmeHamMma Ha Kanumany

Mepvopa on AeseT meceum Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2022. n 2021. roguHe

(Ceu u3Hocu cy uzpaxceHu y 000 PC/, ocum ako Huje Opyza4uje Ha3Ha4eHo)

AKLMjCKKN Hepacnope-heHa
(HepeBuaunpaHu) KanuTtan Pe3sepse YKynHO
Crarbe Ha AaaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 93.664 168.484.750 250.108.614
Jobutak 3a nepuog, - - 14.428.376 14.428.376
OcTanu yKynHu npuxoga,
[Jobuum no ocHOBY yflarakba y MHCTPYMEHTE Kanutana 841 841
YKynaH npuxog, 3a nepuog, - 841 14.428.376 14.429.217
Pacnogena gusunaeHae - - (1.001.191) (1.001.191)
OcTano - (456) 456 -
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe 81.530.200 94.049 181.912.391 263.536.640
AKUMjCKN Hepacnope-heHa
(HepesudupaHu) Kanutan Pe3epse poébur YKynHO
Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 81.530.200 93.991 190.623.686 272.247.877
[Jobutak 3a nepuog, - - 72.077.595 72.077.595
OcTtanu yKynHu npuxop, (pacxoa)
[y6uLM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104)
EdekT noHOBHOr ofmepaBatba MNNaHOBa [AedUHUCAHUX
npYMarba 3anoc/ieHmx - - (33.528) (33.528)
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - (104) 72.044.067 72.043.963
Pacnogena ausuaeHne - - (5.782.122) (5.782.122)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe 81.530.200 93.887 256.885.631 338.509.718
y 000 PCA
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I'lepuoduuHu caxcemu u36ewmaj 0 mokosuma 2omoeuHe®®

HanomeHe

TOKOBM rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU
[lobuTaK npe onopesnsata

Kopekyuje 3a:

dUHAHCKU]CKM pacxoam 24
PUHaAHCKjCKM NpUxoam 23
HeTo rybuTtak no oCHOBY Hepeann3oBaHUX KYPCHUX Pa3InKa
AmopTusaumja

OcTane HeroToBMHCKe CTaBKe
TOKOBM roTOBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha
o0bpTHOM KanuTany
MpomeHe Ha o6pmHomM Kanumany:
MoTpakmnBarba 04 NPOJaje U OCTasa NOTPaXKMBaHa
3anunxe
OcTana 06pTHa UMOBMHA
Ob6aBe3e 13 NoC/N0Bakba M OcTasle KpaTKopoyHe obaBese
OcTanu nopesu 1U3yses nopesa Ha Jo6UT
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

Mopes Ha gobut
MnaheHa KamaTa
Mpum/beHa KamaTa

HeTo TOKOBM roToBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU

Tokoeu 20moeuHe U3 UH8eCMUYUOHUX dKmueHocmu

O4MBW TOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeauTa

MpWANBK TOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa

Op/iMBM  FOTOBMHE MO OCHOBY yjarakba Y HEKPEeTHWUHe,
nocTpojerba 1 ONpemy Kao U HemaTepujanHa ynararba®®

MpnAnBM No oCHOBY NPOAaje HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa U onpeme
HeTo TOKOBU roTOBMHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTH
Tokoeu 20moeuHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA

Mepuopa oA AeBeT meceum Koju ce
3aBpwumo 30. centembpa

2022

(HepesudupaHu)

85.476.625

1.256.088
(1.325.847)
2.293.394
17.426.245
344.598

105.471.103

(14.708.887)
(28.600.574)
(2.979.670)
11.667.423
2.531.667
(32.090.041)

(6.843.340)
(981.938)
668.274

66.224.058

(3.410.579)
3.340.219
(12.731.474)

331.090
(12.470.744)

2021

(HepesudupaHu)

18.081.058|

1.275.774
(651.594)
414.641
17.006.419
166.331

36.292.629

(11.204.026)
(18.308.264)
(1.113.730)
10.602.301
2.237.608
(17.786.111)

(134.759)
(1.073.159)
373.064

17.671.664
(3.442.104)
3.152.469
(13.454.728)

228.283
(13.516.080)

MpunnBM roToBMHE 04, NPUM/BEHUX KpeanTa 14,18 16.429.595 24.010.298
[OTOBMHCKe OTN/1aTe NO3ajM/bEHMX U3HOCA 14,18 (21.699.724) (28.121.111)
OTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 19 (289.322) (285.848)
MnaheHa guBuaeHaa (5.782.122) (1.001.191)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPatba (11.341.573) (5.397.852)
Heto nosehatbe (cmarberbe) TrOTOBMHE UM TOTOBUHCKMX

eKkBMBasieHaTa 42.411.741 (1.242.268)
KypcHe pasfivke NMo ocHOBY NpepayyHa roToBMHE W FOTOBUHCKUX

eKBMBa/ieHaTa (410.833) 29.440
FoTOBMHA M TOTOBMHCKU EKBMBAJIEHTU Ha NOYeTKY nepuopa 20.336.901 7.949.785
FOTOBMHA M FOTOBMHCKM EKBMBANIEHTU HA Kpajy nepuoaa 62.337.809 6.736.957

y 000 PCA

% Nonutuka [dpywTsa je 4a TOKOBe roTOBUHE NPUKasyje ca yK/bydeHum M/B.

% HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/by4yjy MAB y naHocy oa 1,7 mapa PCA, (2021: 1,6 mapa PCA).
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Hanomene y3 nojeduHa4yHe puHaHcujcke ussewmaje®’

1. ONLWTE UHOOPMALMUIE

OTBOPEHO aKLMOHAPCKO ApywTBo HadTHa HAycTpuja Cpbuje, Hosm Capg (y Aasbem TeKcTy: [pyLITBO) je BepTUKANHO
MHTerpucaHa HapTHa KOMMaHuWja Koja npeTexHo nocayje y Penybavmum Cpbuju. OcHoBHe aKTMBHOCTU [pyLiTBa
obyxBaTajy:

e  WcTpaxkusarbe, pa3Boj M NPOM3BOAHY CMpOBe HadTe 1 raca,
e [lpou3Boatby HahTHUX AepuBaTa,

e  TproBuHy HaGTHUM AepuBaTMMa U racoM M

e [pou3BoAHY W TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTtane akTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTannX NPOM3BOAA U yCayra.
[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy aKuuje inctmpaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

6. maja 2022. roamHe, MAO lMNasnpom je peanrm3oBao KynosuHy 6,15% ocHoBHOr KanuTtana [pywTea. Y ogHOCY Ha
KomnaHujy Masnpom, HUC a.a. je aeo MNasnpom pyne Ha OCHOBY TOra LWITO NPaBHU EHTUTETU (YK/bYYEHU Y jeaHy
rpyny), No OCHOBY HMXOBOT 3ajeAHMYKOr yyewha, UMajy BULLE o4 NefeceT NpoLeHaTa o4, YKYNHMX r1acaqykux npasa
OCHOBHoOT Kanutana pywrTsa (MAO Masnpom —6,15% ocHoBHOT KanuTana [pywTea, Faznpom HbedT - 50% oCHOBHOT
KanuTana ApywTsa).

OBM NepuoamMuYHU caxkeTu GpUHAHCUjCKM M3BeluTaju odobpeHn cy of cTpaHe leHepanHor aupekTopa u buhe
npeseHToBaHW Oabopy OupekTopa pagn ofobpasarba.

2. NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

[pyluTBO BOAM KkbUTe Y padyHOBOACTBEHY €BMAEHLM]Y Y CKAaAdy Ca pa4yyHOBOACTBEHUM M MOPECKUM NPUHLMNINMA,
npaBMiMMa M npakcama 3axTeBaHum y Peny6anum Cpbuju. MpuaoxeHW NepuoamyHM CaxkeTn GUHaHCU]CKM
M3BELLTajN Cy MPEBACXOAHO NPUMNPEM/bEHN HA OCHOBY CTaTyTapHMUX KkbUra U padyHOBOACTBEHE eBUAEHLM]E Koje Cy
KOpUroBaHe v peknacuduKkoBaHe Kako 61 HMxoBa npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapoaHum ctaHgapamma
durHaHCKjcKor nssewTaBarba (MCON).

MPUNOXKEHN NEPUOANYHMN CaXKeTU GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM cacTaB/beHU cy Y cknagy ca MPC 34 "MepuoguyHo
duHaHcujcko wu3BewrTaBame'". MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenofarumBatba Koja cy nponucaHa
MehyHapogHum cTaHAapAMMa GUHAHCUCKOT M3BELUTaBakba.

[pywTBo Huje 0benosaHnio nHdopmaLmje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM obenofarbeHUM Y peBUANPAHUM
dUHAHCKUjCKMM M3BewwTajuma 3a 2021. roamMHy, Kao WTO Cy 3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJAUTUKE U MpoLueHe,
dUHaHCKjCKM pusnum uam gpyra obenofarbMBakba Koja HUCY 3Ha4YajHO M3MeEHEHA Y U3HOCY UK CafpiKajy Y ogHOCY
Ha nocnearby U3BeLWTajHU nepuog. PykosoacTeo [pywTtea Bepyje Aa cy obenofarbrBakba Y OBUM NEPUOLUYHUM
caxkeTmm GUHAHCKUCKMM U3BeLLTajuMa A0BOJbHa Aa 0be3bese afeKkBaTHO 06en0aarbMBabe YKOMKO Ce MOCMATPajy
ynopezo ca roanwtbnm GUHAHCUJCKMM M3BeLwTajuma 3a 2021. rogmHy.

360r noropliarba reonosnMTUYKe cuTyauuje Tokom 2022. rogvHe BWUAM ce PacT BONATUAHOCTM Ha POOHUM U
OUHAHCUjCKMM TPKULWITUMA, OOK je AMHAp ocTao cTabunaH y o4HOCY Ha eBpO, a CNabuju y 0AHOCY Ha aMepPUYKM
ponap (nozauM o eKOHOMCKOM OKpyKekby y Penybavum Cpbuju aeTtasbHO cy npukasaHu y Hanomenu 24).
McnoctaBuno ce Aa je y cagalitbmm ycaoBuma Hemoryhe npoLeHnT Koimko he ayro TakBa BOMIATUHOCT TPajaTh U1
Ha Kom he ce HMBOY K/by4HW GUHAHCUjCKM MOKa3aTe/bl KOHauyHO cTabunamnsosatu. 36or Tora Opywteo y Tpehem
kBapTany 2022. rogMHe HWje M3BPLIUIO PEBU3UjY KPUTUYHMX PadYyHOBOACTBEHMX NpoueHa Koje je [dpywTBo
KOpUCTUAO Y u3paamu ckpaheHe dopme nepruoamyHUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja a Yuja ce npoueHa b6asvpa Ha
nporHo3ama ueHa HadTe, nHbnaumje u cTone nosajMm/buBara Ha TPXKULWTY. KoHKpeTHOo, Ha AaH 30. centembpa 2022.
roguHe, [pywTBO HWje W3BPLUMIO PEBU3Mjy MpOLEHe HaJOKHAAMBOI M3HOCA AYyroTpajHUX CpeacTaBa Koju ce
yTBphyje 3a notpebe TecTMparba Aa /v je gowno ao obesspeherba. [pywTBO HacTaB/ba Aa MpaTM pPasBoj

67Ce1 nsrHocu cy u3paxkeru y 000 PCLI, ocvm aKo Huje gpyrayvje HasHadyeHo MpaTtehe HanomeHe cy cacTaBHU [e0 0BUX NEPUOAUYHUX CAXKETUX
nojeaMHauYHNX GUHAHCUjCKUX U3BELLTA]a.
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MaKpOEKOHOMCKe cuTyauuje ¥ nojasy moryhHocTM fa ca pasymHoOm curypHolwhy npoueHn rope HaBedeHe
nokasaTesbe.

Pe3syntaTt 3a nepuos oA Tpu U AeBET Meceuu Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2022. roaMHe HUje HYXKHO
noKasaTe/b pe3yaTaTa Koju ce OYeKyje 3a Leny roauHy.

[pyLiTBO Kao LeNrMHa He Nogaerke 3HavyajHUM CE30HCKMM ocumIaLmjama.

2.2, MpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

3Ha4yajHe pPayvyyHOBOACTBEHE MOAUTUKE W MPOLLEHE Koje Cy NpUMerbeHe MPUIMKOM cacTaB/bakba NEepUOSUYHUX
CaXXeTUX PUMHAHCMjCKMX M3BeLITaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM KOoje Cy MpUMereHe MPUIMKOM CacTaB/bakba
bUHAHCKjCKMX M3BeLWTaja 33 roAMHY Koja ce 3aBplimnna fdaHa 31. geuembpa 2021. rogmMHe, OCMM OHUX Koje cy
onuvcaHe y geny lNpumeHa HoBux MehyHapogHux cTaHAapaa puHaHcujckor nssewTaBara (MCON).

3. HOBU PAYYHOBO/ACTBEHU CTAHOAPOU

M3meHe nocTojehux cTaHAapAa Koje cy CTynuae Ha cHary

Cnepehe nsameHe noctojehux ctaHgapAa, Koje cy CTynuae Ha CHary, HUCY MMasie MaTepujasHo 3HavajaH yTuuaj Ha
dUMHAHCKjCKe n3BeLTaje:

e  LUTeTHM yroBopu — TPOLLKOBM UCMyHeHba YroBopa — uameHe MPC 37 (o6jaB/beH y majy 2020. roguHe 1 Ha
CHasM 3a roauiibe nepue Koju Noumkby Ha faH Uau HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e HeKpeTHWHe, NOCTpOjera M onpema: NPUHOCKM HacTaau npe HamepasaHe ynotpebe — nsmeHe MPC 16
(objaB/beHe y majy 2020. roaMHe ¥ Ha CHa3W 3a roauiltbe Nepuoae Ha AaH UAKM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roauHe);

e Axypupare pedepeHumn Ha KoHuentyanHu oksup — MameHe MCOU 3 (objaB/beHe y majy 2020. roauHe m
Ha CHa3M 3a roaulibe Nepuoae Ha faH Uau HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e Topuwkma nobosbwarba MCOU cTaHaapaa umknyca 2018.-2020. roanHe (objaB/beHa y majy 2020. roauHe
M Ha CHa3W 3a roAuLtbe Neprose Koju NMounkby Ha AaH UaKn HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe):

e HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npu3HaBarba PUHaHCKjcKMX obaBe3a — nsameHe MCOU 9
®  3aBWCHO ApPYLUTBO KAa0 EHTUTET KOju NpBu nyT npumemyje MCOU — gonyHa MCOU 1
e OnopesuBakse y ogmepaBatbuma dep BpegHocTn — gonyHa MPC 41

HoBW payyHOBOACTBEHM CTAHAAPAMN M AONYHE NocTojehux cTaHAapAa KOje HUCY CTynuae Ha cHary

3a cnepehe HoBe cTaHgapAe W AonyHe noctojehunx cTaHgapa ce He ovekyje Aa he MMaTW maTepujasHO 3HaYajaH
YyTULAj Ha dUHAHCKU]CKe n3BeLUTaje Kajga ce ycBoje:

e MC®UN 17 -Yrosopu o ocuryparby (06jaBsbeH 18. maja 2017. roanHe 1 namerseH y jyHy 2020. roamHe, cTyna
Ha cHary 3a nepuoje Koju NoYnkby Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe uau gyropouyHe — MameHe u gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe Yy jaHyapy
2020. rogmHe u pesuamnpaHe jyna 2020. rogmHe a Ha CHa3M 3a roguilkbe Nepuose Koju NoYmkby Ha AaH Uan
HakoH 1. jaHyapa 2023. roauHe);

e [lpopaja wnu ynarartbe cpeacrtaBa M3mehy WMHBECTUTOPA U HEFOBOF MPUAPYXKEHOT eHTUTeTa Wan
3ajegHUYKOT noayxsata — nameHe u gonyHe MCOU 10 n MPC 28 (13gatux centembpa 2014. rognHe v Ha
CHa3M 3a roAuitbe Nepuoae Koju NoYumnkby Ha AaH WM HAaKoH AaTyma Koju he 6utu gedurHucaH of cTpaHe
Opnbopa 3a mehyHapogHe padvyHoBoAcTBeHe cTaHAapae (IASB));

e (ObenogaruBarbe PauyHOBOACTBEHMX NOAUTMKA — M3MeHe U aonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe dpebpyapa 2021.
roguHe M Ha CHa3M 3a rogullibe Nepuoe Koju NoYnkby Ha aH Uan HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe);

e ObenogaruBarbe PauyHOBOACTBEHMX MpoLEHa — n3ameHe K gonyHe MPC 8 (ob6jaB/beHe ¢pebpyapa 2021.
roguHe 1 Ha CHa3u 3a rogulitbe Nepuoe Koju Nounkby Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe);

e OpnoxeHu nopes Ha MMOBUHY M obaBe3e Koje Npousnnase U3 jeaHe TpaHcakuuje - MameHe MPC 12
(o6jaBmeHe y majy 2021. roauHe M Ha CHa3M 3a roAMLLIFE NEPUOAE KOjU MOUMHY Ha AaH UAM HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).
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4. NH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog, cy npeseHToBaHe MHPOpPMaLMje 0 NOCNIOBHUM cermeHTMMa [pyLliTBa 3a nepmos o4 AEBET Meceum Koju ce
3aBpLlumo gaHa 30. centembpa 2022. n 2021. roanHe. NoCN0OBHU CETMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM NOCNOBHU pe3yaTaT
pefoBHO NpaTu rnaBHKU goHocunay Oanyka (FA0) u 3a Koje nocToje 3acebHe pUHaHCKjcKe MHPopMaLmje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyLITBa Cy OpraHM30BaHe y [Ba r1aBHa Noc/noBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uMcTpaskmMBarbe M npousBoArba) obyxsata cnegehe onepaumje [pywTea: UCTpaykuMBatkbe, pasBoj U
npou13BoAHa CMpoBe HadTe M NPUPOAHOT raca 1 ycayre Ha HagpTHUM nosbMma. Downstream (Npepaga v MapKeTUHT)
obyxBaTa npepagy cupoBe HadTe y HadpTHe aepmBaTe, Te HabaBKy, NPOAAjy U TPAHCMOPT CUPOBE HadTe M OCTANUX
HadTHMX AepuBaTa. KopnopaTvBHa agMUHUCTPALLMjA U cermeHT EHepreTnka cy npeseHToBaHW y OKBUPY NOC/I0BHOT
CermeHTa npepaja v MapKeTUHTr.

Cekumja EnMmunHaumje obyxsaTta enMMMHaUMje U Apyre KOpeKuuje y Be3u ca npofajom mamehy cermeHaTa u
Hepeasn3oBaHe NpoduTe HacTane og nposaje cupose HadTe M Npounssoaa. Mpoaaja usmehy cermeHaTta ce 3aCHUBA
Ha NPOLEHEHNM TPXKULIHUM LLeHaMa.

EBITDA npepctasba EBITDA-y [pywTtsa. PykosoactBo Bepyje aa EBITDA npepctaB/ba KOpUCTaH MNoKasaTesb
nocsioBaka [pylwTBa jep npeacTas/ba TPEHA, pe3yaTaTa 6e3 npuKkasueara yTuuaja ogpeheHmx Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba A06OMTAK Mpe TPOLWKa KamaTa, TPOLWKa nopes3a Ha A0o6uT, amopTusaumje, GUHAHCHjCKMX Npuxosa
(pacxopa) HeTO M ocTanux HeonepaTUBHUX npuxoda (pacxopa). EBITDA je mopaTHu He-MCOU duHaHCKHjcKK
noKasaTesb KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM [ OLLEHM YCNELWHOCT NOCN0Bama.

Pe3yntaTv u3BellTajHUX CErmeHaTa 3a nepuoj o4, AeBeT Meceuu Koju ce 3aBplumo gaHa 30. centembpa 2022.
rogvHe AaTu cy y nperieay Koju cneau:

Uctparkusatrbe u Mpepaga n

npoussoAarba MapKeTuHr  EaumuHaumje YKynHo
MocnoBHU Npmxoa cermeHTa 47.742.374  359.112.250 (46.098.630) 360.755.994
MehycermeHTHM 45.660.444 438.186  (46.098.630) -
EKcTepHU 2.081.930 358.674.064 - 360.755.994
EBITDA (cermeHTHu pe3ynTar) 35.965.318 68.857.740 - 104.823.058
IAMopTM3aLmja (9.263.752) (8.162.493) - (17.426.245)
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas/iMkama (189.278) (1.835.312) - (2.024.590)
drHaHCKjCKKM pacxoam, HeTo (41.048) 110.807 - 69.759
Mopes Ha gobuT (155.950) (13.243.080) - (13.399.030)
CermeHTHM fob6uUTaK 26.413.754 45.663.841 - 72.077.595

Pe3yntaTv u3BeLlTajHUX CErMeHaTa 3a Mepuog o4, AeBeT MeceuuM Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2021.
roguHe AaTv cy y npernesy Koju cneau:

Uctpaxkusarbe u Mpepaga n

npoussogHa MapKeTMHr  EaumuHaumje YKYNHO
lMocnoBHU Npuxoa cermeHTa 31.603.222 184.564.465 (30.722.498) 185.445.189
MehycermeHTHM 30.359.065 363.433  (30.722.498) -
ExkcTepHu 1.244.157 184.201.032 - 185.445.189
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 21.464.877 14.975.190 - 36.440.067|
AMopTM3aumja (8.918.571) (8.087.848) - (17.006.419)
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas/iMkama (35.933) (586.647) - (622.580)
durHaHCKjCKKM pacxoam, HETo (56.654) (567.526) - (624.180)
Mopes Ha gobuT (135.898) (3.516.784) - (3.652.682)
CermeHTHM po6uTtak/(ryéburtak) 12.287.512 2.140.864 - 14.428.376




KBapTanHu ussewwTaj 3a Tpehun kBaptan 2022. roanHe

EBITDA 3a nepuopg o4 Tpu meceua U AeBeT meceum Koju ce 3aspmno 30. centembpa 2022. n 2021. roguHe je

ycarnaweHay Tabenn ucnoa:

Mepuopg op TPy meceua Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa

Mepuop oa aeseT meceuu

Koju ce 3aspwumo 30. centembpa

2022 2021 2022 2021
HeTo pobuTak 3a nepuog, 28.956.088 7.238.320 72.077.595 14.428.376
Mopes Ha pobut 5.298.856 1.618.781 13.399.030 3.652.682
DUHAHCKjCKM pacxoam 479.594 467.176 1.256.088 1.275.774
drHaHCKMjcKKn npuxoam (699.595) (218.919) (1.325.847) (651.594)
TpowKOoBM amopTM3aumje 5.891.139 5.638.848 17.426.245 17.006.419
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas/siMkama 731.445 372.818 2.024.590 622.580
OcTanu pacxoau (npuxoam), HeTo (223.904) (2.984) (301.615) 61.136
OcTanu HeonepatuMBHM pacxoam (npuxogm), 266.972 266.972
HeTo 48.908 44.694
EBITDA 40.700.595 15.162.948 104.823.058 36.440.067

AHanusa yKynHux npuxoga o4, npogaje (ca acnekta nopekaa TpXKULWTA Kynua) AaTta je y Tabenu:

Mepuopg oA feBeT meceum Koju ce 3aBpLUINO
30. centembpa 2022.

Domahe
TPXULWTE

U3BO3 U

mehyHapoaHa

npoaaja

YKynHo

Mpogaja cupose HadTe 2.560.156 2.042.795 4.602.951
Mpopaaja npupoaHor raca 100.104 - 100.104
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 100.104 - 100.104
Mpopaaja HadpTHWUX aepuBaTa 287.564.737 54.353.100 341.917.837
Masnonpodaja 95.721.017 - 95.721.017
Benenpodaja 191.843.720 54.353.100 246.196.820
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 3.491.452 378.875 3.870.327
Mpuxoamn og 3akyna 264.145 4.094 268.239
OcTtana npopaaja 9.593.686 402.850 9.996.536
MNpopaaja yKynHo 303.574.280 57.181.714 360.755.994

Mepuop oA feBeT meceum Koju ce 3aBpLINO
30. centembpa 2021.

U3Bo3 1

Domahe mehyHapogHa
TPXKULUTE npoaaja YKynHo
Mpopaaja cupose HadTe - 1.212.510 1.212.510
Mpogaja npupogHor raca 221.054 - 221.054
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 221.054 - 221.054
Mpopaaja HadpTHUX AepmBaTa 135.596.302 38.403.596 173.999.898
Manonpodaja 47.741.008 - 47.741.008
Benenpoodaja 87.855.294 38.403.596 126.258.890
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 1.298.061 323.667 1.621.728]
Mpuxoamn og 3akyna 246.634 3.943 250.577
OcTtana npogaja 7.863.741 275.681 8.139.422
Mpoaaja yKynHo 145.225.792 40.219.397 185.445.189

Op, yKynHor nsHoca npuxoaa o4 npoaaje HapTHUX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 246.196.820 xuwaaa PCL,
(2021: 126.258.890 xusbana PCL) npuxoan y nsHocy o 31.886.294 xumwane PCA (2021: 18.524.299 xumwaga PCA)
ofHoce ce Ha gomaher Kynua XUIM MeTtpoxemunjy. OBU Npuxoam YMHe Besenpoaajy y okempy Downstream cermeHTa
nocnoBama.
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Octana npogaja ce yrnaBHOM O4HOCKU HA NPOAaAjY LOMYHCKOT acCOPTMMAaHa Ha BEH3MHCKMM CTaHML,ama y U3HOCY 04,
7.198.682 xusbage PCA (2021: 5.983.948 xusbaga PCA).

Cee yroBopHe obaBe3e Koje Cce OHOCe Ha Kymnue Cy UCMyHeHe y TPeHYTKY BPpemMeHa y KOme Kynal, ocTsapyje
KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [JpyLITBO MCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CegnwTe OpywTea je y Penyb6anum Cpbuju. YKynaH npuxoz o4 eKCTePHMX Kynaua Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje
nsHocuo je 303.574.280 xumwaga PCA, (2020: 145.225.792 xuswane PCL) AOK je yKynaH NPUX0A 04, eKCTePHUX Kynaua
ca TepuTOpUje Apyrux 3emasba nsHocmo 57.181.714 xumwaga PCA (2021: 40.219.397 xusbaga PCA).

AHanunsa yKynHor NpMxo4a o4, eKCTePHMX Kynaua ca Teputopuje apyrux 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopa oa AeseT meceuy Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2022 2021
Mpopaaja cupose HadTe 2.042.795 1.212.510
Mpogaaja HadTHUX AepmBaTa (Manonpoaaja v Benenposaja)
byrapcka 4.400.180 4.825.867
PymyHmja 6.867.251 5.357.395
bocHa 1 XepuerosuHa 23.462.222 16.377.639
Benuka bputaHuja 4.651.226 3.138.391
XpBaTcKa 1.832.045 1.845.548
LLIBajuapcka 368.141 1.381.466
Mahapcka 1.553.450 577.509
CeBepHa MakegoHuja 471.743 412.734
OcTana TpKUwTa 10.746.842 4.487.047
54.353.100 38.403.596
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 378.875 323.667
Mpuxoamn og 3akyna 4.094 3.943
OcTanu npuxoam 402.850 275.681
57.181.714 40.219.397

Mpuxoan o4 NojeAMHAYHMX 3eMasba YK/bYYEHUX Y OCTaNa TPXKMULWTA HUCY MaTepPMjaNHO 3HaYajHU.

5. FOTOBUHCKWU EKBUBAJTEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. peuembap
2022 2021
FoToBMHa y 6aHUM 1 6iarajHa 7.686.543 12.809.718
leno3uTtn ca gocnehem o 3 meceua 54.650.001 7.500.000
OcTana HoBYaHa cpeacTea 1.265 27.183
62.337.809 20.336.901

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKMN NTACMAHU

30. centembap 31. aeuembap

2022 2021

KpaTKOPOYHM Kpeantm 2.290 150.401
Tekyhe nocnehe ayropo4Hux KpeguTa (HanomeHa 12) 3.739.745 4.999.379
MuHyc ucnpaska epedHocmu (1.980.362) (2.000.510)
1.761.673 3.149.270
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7. NOTPAXMBAHA NO OCHOBY NPOAAJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
30. centembap 31. peuembap
2022 2021
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje 53.966.615 39.477.187
OcTana noTpaxuBakrba 91.720 96.309
MuHyc ucnpaska spedHOCMuU MoOMpPaXusarba o 0cHosy rpodaje (8.072.660) (8.291.616)
MuHyc ucnpaska 8pedHOCMU 0CMasnux MompPaxXueaHad (36.511) (41.135)
YKynHO 3a noTpakuBakba No OCHOBY Npogaaje 45.949.164 31.240.745

PykoBoacteso [lpylitea, pefoOBHO UCMAUTYje KPeAWTHW KBAZIMTET MOTPa*kMBarba NO OCHOBY MpoJaje W OCTanux
noTpa)kmBakba yanumajyhu y o63mp ctapocHu npodua NoTpaxkMBarba Kao M BPeMEHCKU nepuos, NoC/10BHOTM 04HOCa
ca JpywTtesom.

PYyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy Hencnpas/beHa NoTpakmBarba Mo OCHOBY NpPoJaje M ocTana NoTpaxkmBarba y NOTNYHOCTH
HagOKHaaMBa.

BasiyTHa CTPyKTypa NnoTpakmeakba No OCHOBY NPoAaje 1 ApYyrux notparkusara [pywTsa je cnegeha:

30. centembap

2022
PCL, 35.513.327 23.464.406
EYP 10.248.397 7.456.256
YCA, 187.400 320.043
Ocrtano 40 40|
45.949.164 31.240.745|
8. 3AJIUXE

30. centembap 31. peuembap
2022 2021
CupoBa HadTa 35.395.460 18.623.843
HadTHW aepuBaTtu 25.140.736 13.825.457
Matepujan 4.644.129 4.311.200
OcTano 1.039.429 938.122
MuHyc: icnpaBKa BpeaHOCTU (4.457.273) (4.535.779)
61.762.481 33.162.843

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2022 2021
/1aTn aBaHcK 1.011.259 459.979
PasrpaHnyenn NaB 3.847.668 3.126.172
YHanpepn nnaheHu TpowWwKoBuM 324.324 327.305
YHanpen nnaheHu TPOLWKOBYU LapuHe 58.954 65.346
YHanpeps, nnaheHa akum3a 3.577.819 1.974.381
OcTana KpaTKOPOYHA NOTParkMBaka 7.825.497 7.771.845
MuHyc: icnpaBKa BpeaHOCTU (7.483.879) (7.482.259)
9.161.642 6.242.769

PasrpaHuMyeHn nopes Ha JoAaTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha AaH 30. centembpa 2022. roanHe y nsHocy og, 3.847.668
xupaga PCA (31. peuembpa 2021:3.126.172 xusbage PCL) je nopes Ha 4oAaTy BPeAHOCT y NPUM/bEHUM daKTypama
Koje ce eBUAEHTMPAjy y Tekyhem obpadyHCKOM nepuosy, a NpaBo Ha o0AOWTaK NPeTXo4HOr nopesa ce ocTBapyje y
HapeZHOM 06payyHCKOM nepuosy.

YHanpepg nnaheHa akymsa Ha gaH 30. centembpa 2022. roanHe y nsHocy oa 3.577.819 xusmwaga PCA (31. aeuembap
2021: 1.974.381 xumagy PCA) ce oaHocK Ha akumsy nnaheHy Ap»KaBW 3a roTOBE MPOM3BOAE CKAAAULITEHE Ha
HEeaKLM3HOM CKIaguLTy.

OcTana KpaTKopo4yHa MOTparkMBarba Ce HAj3HAYAjHUjUM LEN0M OAHOCE Ha CnopHa MOoTparkuBarba Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

Ocrane
CpepcrBa 3a CpepcrBa 3a HEeKpeTHuHe,

npousBogy HadTe Cpepacrsa 3a MapKeTUHT U nocrpojera
M raca npepaay AucTpubyunjy 1 onpema

Ha paH 1. jaHyapa 2021.

HekpeTtHuHe,
nocTpojera

U onpema

y npunpemu

HabasHa BpegHOCT 189.297.949 160.908.071 54.118.866 16.588.366 18.329.919 439.237.171
McnpaBKa BpegHocTH 1 obesspehetrbe (63.463.518) (57.807.804) (30.128.250) (8.838.112) (2.507.663) (162.745.347)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 125.834.431 103.100.267 23.990.616 7.744.254 15.822.256 276.491.824
Mepuog 3aspueH 30. centembpa 2021.
Mosehatba 11.453.813 1.562.624 909.036 110.847 (2.249.692) 11.786.628
MpomeHe Ha pesepBucatbnma 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 147.697 - - - - 147.697
O6e3speherbe - - - - (11.864) (11.864)
AmopTusauuja (8.821.522) (5.921.774) (1.292.657) (372.915) - (16.408.868)
OTyhersa u oTnncK (25.426) (17.306) (98.483) - (12.922) (154.137)
MpeHoc ca MHBECTMUMja Y TOKY - - - - (7.149) (7.149)
MpeHoC Ha cTanHa cpeacTBa HaMereHa Npoaajn - - - (16.366) - (16.366)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwherba cpeacTasa - - (153.427) - - (153.427)
OcTanu npeHocu (2.913) 496.291 (471.888) (21.489) (177.500) (177.499)
128.586.080 99.220.102 22.883.197 7.444.331 13.363.129 271.496.839
Ha aaH 30. centem6pa 2021.
HabaBHa BpegHOCT 200.513.412 163.300.269 53.446.747 16.588.211 15.884.607 449.733.246
Mcnpaska BpeaHocTn u o6e3spehetrbe (71.927.332) (64.080.167) (30.563.550) (9.143.880) (2.521.478) (178.236.407)
HeoTnucaHa BpegHocCT 128.586.080 99.220.102 22.883.197 7.444.331 13.363.129 271.496.839
Ha paH 1. jaHyapa 2022.
HabaBHa BpegHoCT 204.856.329 164.080.833 53.637.916 16.584.994 16.714.425 455.878.497
McnpaBKa BpegHocTu 1 obesspeherbe (74.822.128) (66.061.581) (30.873.325) (9.215.794) (2.977.951) (183.950.779)
HeoTtnucaHa BpeaHoOCT 130.034.201 98.019.252 22.764.591 7.373.200 13.736.474 271.927.718
Mepuog 3aBpieH 30. centembpa 2022.
Mosehatba 8.940.882 1.346.575 2.402.180 139.715 (1.553.242) 11.276.110
MpomeHe Ha pesepBucatbMma 3a 06HaB/bakbe MPUPOAHUX pecypca 170.357 - - - - 170.357
O6e3Bpehetbe - - - - (8.148) (8.148)
AmopTusauuja (9.179.832) (5.832.522) (1.345.991) (349.578) - (16.707.923)
MpeHoC Ha cTasHa cpeacTBa HaMereHa Npoaaju - - (1.793) (12.161) - (13.954)
MpeHOC ca NHBECTULMOHMX HEKPETHUHA - - 121.364 - - 121.364
OcTanu npeHocu 10.627 (130) (39.028) 28.017 (27.098) (27.612)
OTyhetrba 1 oTnncK (68.627) (17.413) (19.922) (35.474) (11.511) (152.947)
129.907.608 93.515.762 23.881.401 7.143.719 12.136.475 266.584.965
Ha pgaH 30. centem6pa 2022.
HabaBHa BpegHOCT 213.399.151 165.290.744 55.860.421 16.675.409 15.122.208 466.347.933
McnpaBKa BpegHocTu 1 obesspeherbe (83.491.543) (71.774.982) (31.979.020) (9.531.690) (2.985.733) (199.762.968)
HeoTnucaHa BpegHoCT 129.907.608 93.515.762 23.881.401 7.143.719 12.136.475 266.584.965
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11. MNPABO KOPULLKEHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npasy Kopulwhetrba cpescTaBa 3a Nepuoae oA AeBET MeceUm Koju cy ce 3aBpLunaum Ha gaH 30. centembpa
2022. 1 30. centembpa 2021. roguHe npuKasaHa cy y Tabenun ucnoa;

MNocTpojerba n

3emmuwite HeKpeTHUHe onpema Bo3una YKynHo
Ha pgaH 1. jaHyapa 2021. rognHe 5.006 519.681 167.526 730.664 1.422.877
Moseharba - 183.611 21.166 9.467 214.244
IAmopTH3auuja (1.877) (51.909) (63.680) (154.645) (272.111)
MpeHoc ca HMO - 153.427 - - 153.427
Edektn moamdukaumje yrosopa - (15.114) (53) - (15.167)
OTyhera - - - (1.811) (1.811)
Ha paH 30. centembpa 2021. roguHe 3.129 789.696 124.959 583.675 1.501.459
Ha pgaH 1. jaHyapa 2022. rognHe 2.503 771.743 220.157 543.355 1.537.758
Mosehatba - 156.065 51.334 15.615 223.014
IAMopTM3aLmja (1.877) (61.374) (63.800) (149.101) (276.152)
MpeHoc ca HMO - - - 2 2
OTyhera - - (210) - (210)
Ha pgaH 30. centembpa 2022. roguHe 626 866.434 207.481 409.871 1.484.412

12, AYroPO4YHU ®PUHAHCUICKU NNNACMAHU

30. centembap 31. aeuembap

2022 2021
LlyropoyHn KpeauTtun 40.872.723 40.305.461
OcTtanun gyropoyHu GUHAHCKUCKU NacMaHu 31.488 30.551]
durHaHcKjcka cpeacTBa no gpep BpeAHOCTM MCKasaHa y bunaHcy ycnexa 839.969 841.861
durHaHcKjcka cpeacTBa No Gpep BPeLHOCTM MCKA3aHa Yy OCTa/loM YKYMHOM
pesynrtaty 176.206 177.459
MuHyc mekyhe docriehe 0y2opoyYHUX Kpeduma (HarnomeHa 6) (3.739.745) (4.999.379)
MuHyc ucripaska epedHocmu ocmanux OYy20POYHUX (PUHAHCUJCKUX
naacmaHa (8.190.553) (8.194.660)
29.990.088 28.161.293

13. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA

30. centembap 31. geuembap

2022 2021

/1aTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 294.527 294.923
YHanpepn nnaheHu TpoWKoBK 117.729 107.278
OcTtana pMHaHCKjCKa cpeacTea 1.231.180 1.340.285
MUuHyc: VcnpaBKa BpeAHOCTU OCcTanux pUHaHUjCKMX cpeacTaBa (387.911) (392.486)
IMuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.234.162 1.328.637
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14. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU JOCMNEBA 0 rOANHY

OAHA

30. centembap  31. peuembap
2022 2021
KpaTKOPOYHM Kpeantm 3.200.533 2.188.401
O6aBe3e 3a Kamaty 197.675 81.574

/leo AyropoyHNX KpeauTa Koju gocnesa A0 jefHe rogmHe
(HanomeHa 18) 8.431.358 7.048.516
11.829.566 9.318.491

MpomeHe Ha obaBe3ama [pylITBa MO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX aKTMBHOCTU MPMKasaHe Cy Kao WWTo
cnegum:

Mepuopa oa aeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2022 2021
KpaTkopouHu KpeauTn Ha aaH 1. jaHyapa 2.188.401 1.756.035
Mpunnsu 11.929.843 10.808.181
Oanvsu (10.914.221) (10.722.027)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (3.490) -
KpaTKkopouHu KpeguTtu Ha aaH 30. centembpa 3.200.533 1.842.189

15. AOBAB/bAYN U OCTANIE OBABE3E U3 NOC/IOBAHA

30. centembap 31. peuembap

2022 2021

O6aBese npema fobasB/baynma 38.334.631 26.255.796
O6aBese 3a guBUAEHAY 3.783.954 3.784.105
OcTane obaBese U3 NOC/N0BakbA 36.650 54.945
42.155.235 30.094.846

O6aBe3se npema gobaB/bavMma ca cTakbem Ha aaH 30. centembpa 2022. roamHe y nsHocy og, 38.334.631 xumwaay PCL,
(31. meuembpa 2021: 26.255.796 xusbaga PCL) HajsHauajHMjuM Oenom ce ofaHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y
nsHocy oz 24.043.351 xumwagy PCA, (31. geuembpa 2021: 9.860.326 xusmwaga PCA).

16. OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap 31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obasese npomsuLuie U3 yroBOpa ca Kynumuma:
Mprvm/beHN aBaHCH 4.564.249 3.009.493
Mporpam fojanHoOCTM Kynaua 648.591 776.791
Ob6aBe3e npema 3anocsieHMma 2.694.000 3.361.824
OcTane KpaTkopoyHe HedMHAHCHKjCKe obaBese 50.566 19.070
7.957.406 7.167.178

Mpuxog, Ha aaH 30. centembpa 2022. roanHe y nsHocy og 3.133.467 xumwaga PCA (30. centembpa 2021: 4.239.463
xusbage PC/l) Koju je ocTBapeH y Tekyhem nsBellTajHOM Nepuoay ce 04HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa
2022. roanHe, og yera ce 2.630.650 xumaga PCA (30. centembpa 2021: 3.767.610 xumwapa PCA) ogHocK Ha aBaHce
1 502.817 xusaga PCA, (30. centembap 2021: 471.853 xuwage PCL) Ha nporpam n0jaiHOCTM Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E M3Y3EB NOPE3A HA OBNT

30. centembap 31. peuembap

2022 2021

O6aBe3a 3a pygHy peHTy 446.488 379.789
naB 4.141.874 2.181.792
O6aBesa 3a aKuuse 6.819.241 6.303.828
HakHagza 3a pobHe pesepse 336.525 302.940
Ob6aBese 3a LapuHy 9.695 74.057
HakHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 40.513 34.585
O6aBe3e 3a ocTasie MOpese U Takce 883.468 869.066
12.677.804 10.146.057

18. AYIroPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap 31. aeuembap

2022 2021

lyropo4yHu KpeauT - Nasnpom Hbedt 5.444.915 8.203.403

baHKapcKu KpeanTu 65.569.236 69.276.624

OcTane AyropoyHe obasese 3.890 -
MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux puHaHcujckux obasesa (HanomeHa

14) (8.431.358) (7.048.516)

62.586.683 70.431.511

MpomeHe Ha o6aBe3ama MO OCHOBY YrOPOYHMX KpeauTa NpMKasaHe Cy Kao WTo cieaum:
Mepuop op peseT meceum Koju ce
3aBpwmo 30. centembpa

2022 2021
lyropoyHu Kpegutn Ha aaH 1. jaHyapa 77.480.027 82.781.970
Mpunnsun 4.499.752 13.202.117
Oanvsu (10.785.504) (17.399.084)
HemoHeTapHe TpaHcakumje (19.209) 59.423
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (160.915) (10.865)
lyropo4yHu Kpeautu Ha aaH 30. centembpa 71.014.151 78.633.561

(a) Ayropounu kpeau - Faznpom tbedt
[yropoyHu Kpeaut opg Masnpom Hbedt-a ca cTarwem Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe y usHocy of 5.444.915
xuspaga PCA (31. peuembpa 2021: 8.203.403 xusmage PC/l), ca usHocom Tekyher gocneha oz 5.444.915 xumwaga PCA,
(31. peuembpa 2021: 5.468.935 xumaga PCA), ogHOCK ce Ha KpeauT nobujeH Ha ocHoBy obaBesa M3 Yrosopa o
Kynonpoaaju akumja oa 24. neuembpa 2008. rogmHe. HaBeaeHn KpeguT ce nnaha y KBapTaiHMM paTama No4yesLn
o feuembpa 2012. rogmHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHKapcku KpeauTm

30. centembap 31. aeuembap

2022 2021

[lyropoyHM KpeauTn y 3emsbm 48.606.348 47.362.765
LlyropoYHnN KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.962.888 21.913.859
65.569.236 69.276.624

Tekyhe nocnehe ayropo4yHux KpeguTa (2.986.443) (1.579.581)
62.582.793 67.697.043
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[ocnehe 6aHKapcKux KpeauTa:
30. centembap 31. peuembap

2022 2021

N3mehy 1 n 2 roanHe 10.913.318 3.004.092
M3mehy 2 n 5 roanHa 50.535.223 63.430.071
MNMpeko 5 roanHa 1.134.252 1.262.880
62.582.793 67.697.043

BanyTHa CTPYKTypa AyropoyHux obasesa no ocHoBy baHKapCcKMX KpeauTa je cnegeha:
30. centembap 31. geuembap

2022 2021

yCA 96.070 130.480
EYP 65.381.593 68.989.968
PC4 124 210
urJ 91.449 155.966
65.569.236 69.276.624

OpywTBo HaBefdeHe obasese Mo Kpegutuma niaha y ckAafy ca yroBOPeHOM AMHAMWMKOM, OLHOCHO CXOZHO
yTBPHEHNM aHYUTETHUM MJaHOBMMA. [pyWTBO je YroBOPW/IO Ca MOBEPUMOLMMA MPOMEH/bMBE KamaTHe cTore.
MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u Jinbop. PykoBoacTBo ouekyje aa he [pywTtBo 6utH y
moryhHOCTU Aa cBe yroBopeHe obasese No KpeauTMma UCMYHU Y CKnagy ca yTepheHnm pokosuma.

YroBopu o0 KpeauTy cagpe GUHAHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga [pywTBO oAprkaBa OAHOC 3afy*KMBarba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje Aa je [pyLlwTBO ycarnaleHo ca HaBegeHUM KoBeHaHTaMa Ha aaH 30. centembpa
2022. v 31. peuembpa 2021. rogmHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

30. centembap 31. peuembap

2022 2021

lyropo4yHe obaBe3e No 0CHOBY 3aKyna 989.393 1.007.802
ITekyhe obaBese no ocHoOBY 3aKyna 313.932 330.579
1.303.325 1.338.381

[MpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna NnpuKkasaHe Cy Kao WTOo cnean:

Mepuopg oA AeBeT meceum Koju ce
3aBpwmo 30. centembpa

2022 2021
Ha aaH 1. jaHyapa 1.338.381 1.358.795
Oanvsu (289.322) (285.848)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 248.396 223.163
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 5.870 1.173
Ha aaH 30. centembpa 1.303.325 1.297.283

M3HoCK NpusHaTK y OKBUpPY BuiaHca ycnexa:

Mepuopg oa aeseT meceum Koju ce
3aBpwmo 30. centembpa

2022
TpOLKOBKM KamaTa (YK/bydeHM y d1HaHcuKjcKe pacxoae) (HanomeHa 24) 24.788 25.844
TPOLIKOBM KOjU Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUHM 3aKyn 52.725 59.452
TPOLUKOBKM KOju ce ogHOCe Ha 3aKyn cpeAcTaBa Masie BpeAHOCTU Koja HuUcy
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 12.487 16.555
TPOLWKOBK KOju ce oAHOCe HA BapujabunHa nnaharba 3aKyna Koju Hucy
lVK/bydeHn y obasese 3a 3akyn 839.157 815.303
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20. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALE

Mepuogp op Tpu meceua
Koju ce 3aspwuo 30.

Mepuopa oA aeseT meceum
Koju ce 3aBpwmo 30,

centembpa
2022 2021
ITPOLKOBM 3anN0CAEHNX 1.041.362 916.702 2.976.497 2.829.404
TPOWKOBM MaTepujana M cUMpoBMHA (M3y3eB
HabaBKkM HadTe, raca u HadpTHUX AepuBaTa) 272.547 199.704 754.918 513.241
TPOLIKOBM O4prKaBakba M MONpPaBKK 1.190.708 1.115.415 3.691.798 3.271.548
1.721.026 7.818.799
TPOLIKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 892.579 3.071.823
TpoLKOBK 3awwTHTE M 06e3b6ehera 179.228 178.812 457.404 351.578
ITPaHCNOPTHM TPOLLKOBU 3a NPOU3BOAHY 421.684 422.787 1.385.862 1.341.774
Octano 3.317.224 2.881.978 9.121.802  7.659.327
8.143.779 6.607.977 26.207.080 19.038.695

21. TPOLUKOBU NPOAAIJE, onwT U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuopa oA Tpu meceua
Koju ce 3aBpwuo 30.

Mepuop op AeBeT meceum
Koju ce 3aBpwwuo 30.

centembpa

2022 2021 2022
TPOLIKOBM 3aN0OCNEHNX 2.856.728 2.604.859 8.489.057 8.370.750
TpolwKoBM PpaHWwmn3epa 1.083.388 878.559 3.015.567 2.887.171
IALBOKATCKe, peBU30PCKE U KOHCYNTAHTCKe ycayre 336.435 341.269 922.267 898.767
TpowkoBsK Tekyher ogp»kaBara 312.245 221.314 770.964 618.954
ITPOLIKOBM peKname U MapKeTuHra 75.821 62.608 187.578 174.960
TpOLWKOBM 3aKyna 25.476 29.253 74.671 71.946
TpoLLKOBU cyKbeHor nyTa 35.974 31.261 91.707 71.195
TpolKoBK 3alTUTe M 0be3beherba 150.592 157.768 440.526 419.263
TpoLwKOBM OcUryparba 23.538 19.280 66.862 51.718
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaauwTera 47.077 38.622 133.705 96.937

ITpoLKOBM ncnpaske BpeaHoCTn CMOPHMUX (5.267) 11.823
NoTpakMBakba (317.294) (382.773)
Octano 974.806 1.039.416  3.372.425 2.996.581
5.916.813  5.106.915 17.577.152 16.275.469

22. HETO rysMuu N0 OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

Mepuvopg op Tpu meceua
Koju ce 3aspumo 30.

centembpa

Mepuop on pesetr meceuun
Koju ce 3aBpwmo 30.

ybuuM No OCHOBY KYPCHWUX pas/ivka M3 aKTUBHOCTU
dUHaAHCKUpatba
- 406MLM NO OCHOBY KYPCHUX pasfivKa (HanomeHa 14,

2022

2021

18 1 19) 70.689 245.865 579.591 653.397

- rybuLM No OCHOBY KYPCHUX pasnuka (HanomeHa 14,

18 1 19) (29.904) (248.115) (421.056) (643.705)

Heto rybuuM MO OCHOBY KypCHMX pasivKa U3

NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTM (772.230) (370.568) (2.183.125) (632.272)
(731.445) (372.818) (2.024.590) (622.580)
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23. PUHAHCUICKU NPUXOoaAnN

Mepuop op Tpu meceua MNepuopg op peseT meceun
Koju ce 3aBpwmo 30. Koju ce 3aspwmo 30. centembpa
centembpa 2022 2021

2021 2020
Mpuxoam og KamaTa Ha Aenosute y 6aHKama 516.990 24.316 784.149 53.230
NMpuxoay o Kamata Ha AaTte Kpegute 176.822 175.414 524.322 518.293
1o6uum o4, pecTyKTypupatba AaTux 3ajMoBa 5.783 19.189 17.376 80.071
699.595 218.919 1.325.847 651.594

24. ®UHAHCUICKU PACXOAN

Mepuog oa Tpu meceua Koju Mepuoa oa aeset meceuu

ce 3aBpwuo 30. centembpa Koju ce 3aBpwwuo 30.
2021 2020
2022

Pacxoan kamata 418.363 402.176 1.172.062 1.173.939
y6uum o pecTpyKTypmpatba nosajmuua 6.180 18.902 18.280 59.423
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBuCatba 9.569 20.671 27.686 59.690
EdeKkaT gMCKOHTOBAHa GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa 45.482 25.427 38.060 (17.278)
479.594 467.176 1.256.088 1.275.774|

3a nepuopg, o4, AeBeT Meceun Koju ce 3asplumo 30. centembpa 2022. rogmMHe pacxoam Kamata yK/bydyjy U pacxoge
KamaTa no GpMHaAHCKjCKOM NIU3UHTY Y U3HOCY o4, 24.788 xumwaga PCL (3a nepuosd o4 AeBeT MeceLm Koju ce 3aBpLuno
30. centembpa 2021. roauHe: 25.844 xumwane PCA).

25. OLIMEPABAHSE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuoavyHUM CaxkeTUM QUHAHCUjCKMM U3BEeLUTajuMa MHBECTULMOHE HEeKPeTHUHe U GUHAHCMjCKa cpeacTBa
pacnosioXmMBa 3a NpoJajy cy BpeaHoBaHa no ¢ep BpeaHoOCTU. TexHUKe BpenHOBaka KopuwheHe y npouecy
oAmepaBatba Gpep BpeaHOCTU cpeacTaBa MAEHTUYHE Ccy OHMMa obenogarbeHuM y GMHAHCUjCKMM M3BellTajuMa Ha
naH 31. geuembpa 2021. roauHe. Takohe, Tokom npsux aeseT meceum 2022. roauHe Huje buno TpaHcdepa
cpeacTaBa uamehy xujepapxuja dep BpeaHOBaHA.

Ha paH 30. centembpa 2022. roguHe, KkbUroBOACTBEHA BPeAHOCT GUHAHCU]CKMUX CpeacTaBa je NPUBANKHO jeaHaKa
HMX0BOj dep BpesHOCTH.

26. MNOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKkoHOMCKO oKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moroplwarbe reonoMTUYKE CUTyauMje Kao nocneanua gasber passoja gorahaja y YKpajuHu A0Beo je A0 NojavaHe
BOJIATUNIHOCTU HA POOHMM M PUHAHCUjCKUM TPXKUWTMMA. [poceyHa ueHa HadTe y npBux aeset meceum je 105,3
ponapa 3a bapen, ogHocHo 56% BuLe Hero y uctom nepmogy 2021. roauHe, WTo je ycnosuno aa Bnapa Penybnavke
Cpbuje yBene KpaTKOpPOYHa OrpaHMyYerba Ha npojajHe LeHe HadTHUX aepuBaTta. Hemoryhe je yTBpAWUTU KoAMKo he
[yro TpajaTv oBa NojayaHa BONATUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKLMje Kako 61 ce orpaHUyYnIo NOCA0BaHbe PYCKUX
cybjekaTa, a y TakBoj cMTyaLmju, To 61 MOrao AoAaTHO Aa yTUYe Ha noc/ioBakbe [pyliTea.

[pyLuTBO TPEHYTHO HacTaB/ba A4a BPLUM NPOLEHY YTMLAaja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOC/NoBakbe.

PykoBoactBo npeaysuma HeonxogHe mepe aa obesbegm ogprKMBOCT nocnoBakba ApywTsa. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHE eKOHOMCKe CUTyaLMje TELLKO je NpeaBUAETH, a TPEHYTHA O4YeKMBakba U NPOLLeHe PYKOBOACTBA MOy
ce pas3IMKoBaTW 04, CTBAapHUX pe3yaTaTa.
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3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBopactso [pyLuTBa je MPOLEHUI0 U U3BPLLMJIO pe3epBMUCakbe 3a 3aLUTUTY XUBOTHE CpeaMHe Ha AaH U3BewTaja y
nsHocy og 454.432 xwmwage PCL (31. aeuembap 2021: 376,734 xumwage PCL) Ha OCHOBY MHTepHe MpoLeHe o
ycarnaweHoctu [lpyluTea ca 3aKOHCKOM perynatusom Penybavke Cpbuje.

PykoBoacteo [pywTBa cmaTpa 43, Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynaTvBe TPOLUKOBWM MOBE3aHM ca NUTakbuMa
3aLlITUTE KMBOTHE CpeAMHe HWUCY 3HAYyajHO BULIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHu usHoc. Mehytum, moryhe je ga he
HaBeZleHVW TPOLIKOBM 3HayajHO pactnm y byayhem nepuogy y caydvajy Aa 3aKOHCKa perynatMBa MocTaHe
PeCTPUKTUBHM]a.

lMopesu

lMopecKkn 3aKOHM ce YeCTO Pas3IMYNTO TyMmaye 1 NpeaMeT Cy YeCcTUX n3meHa. Tymadere Nopeckmx 3aKoHa o4, CTpaHe
NOPECKMX BNACTU Y OAHOCY HA TPAHCAKLMje M aKTUBHOCTU [lpyLuTBa MOry Ce pa3/IMKoBaTW O TYMayeta PYKOBOACTBA.
Kao pesynTaT u3HeTOr, TpaHcakuuje mory 6uti ocnopeHe of, CTpaHe MOPEeCKMX BAACTU U [pyluTBY MOXKe buTtH
oapeheH AoaaTHM M3HOC Nopesa, KadHu M KamaTa. lMepunog 3acTapenocTv nopecke obasese je net rogmHa. MNopecke
BN1IACTU MMajy NpaBa Aa ogpese naaharbe HemsmupeHnx obaBesa y poKy of NeT roanHa o4, Kaga je obasesa HacTana.
PykoBoAcCTBO je npoueHumno Ha aaH 30. centembpa 2022. roanHe Aa je pywTBO M3MUPUIO CBe Nopecke obaBese
npema gpKasu.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe [pylWwTBO MMa 3aK/byyeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHWHA, NOCTPOjerba U
onpeme y nsHocy og 391.270 xuwaga PCL, (31. aeuembap 2021. roamnHe: 383.637 xusbaga PCL).

Huje 6uno apyrux 3Ha4YajHUX NOTeHUMjaHUX U Npey3eTux obasesa [pywTsa.

27. TPAHCAKLUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM /IMLUUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX MEPUOANYHUX CAXKETUX PUHAHCUjCKMX U3BELLTAja, /IMLLA Ce CMATpajy NOBEe3aHMM YKOIMKO
jeaHO Nvue MMA KOHTPOAY Hag APYrMM MK je y MOoryhHOCTM Aa 3HAYajHO yTWYe Ha AOHOoWere GUHAHCUjCKUX U
NOCNOBHUX 0AyKa Yy cknagy ca MPC 24 MNose3aHa npasHa nua.

[pywTBo je y nepuoay on, AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2022. rogmMHe M y UCTOM nepuoay
npeTxoAHe rofMHe CTynaso y NoC/I0OBHE OA4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHUM NPAaBHUM IMLIMMA.
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Ha paH 30. centembpa 2022. roamHe 1 31. geuembpa 2021. roauHe ctakbe cpeacTtaBa (HeTo) n obaBesa No ocHOBY
TpaHcaKLMja ca NOBE3aHWM MPaBHUM AMLMMa je cneaehe:

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuapyKeHa
nua 1 IMua nog,
MaTtnuHo 3ajegHUYKOM
Ha gaH 30. centembpa 2022. 3aBuUCHa ApyLUTBa APyWwTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopo4HM GUHAHCK|CKM NAacMaHmn 1.761.673 - -
MoTparkmBaka NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 8.970.392 - 2.076.892
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 4.540 - 12.754
MpaBo Kopuwhersa cpeacTea 41.701 - 279
MHBecTMUMje Yy NpuapYyKeHe eHTuTeTe - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBUCHA gpYyLUTBa 13.425.627 - -
/lyropo4Hu GUHAHCU]CKM NaacMmaHu 29.881.174 - -
OcTana gyropoyHa cpeacTsa 3.041 - -
\JobaB/baum 1 ocTane obasese M3 NoCA0Bakba (4.819.137) (1.913) (18.060.264)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (23.576) - (2.519)
KpaTKopouHe ¢UWHaHCUjcke obasese M Ae0  AYropovHMX
obaBesa Koju aocnesa A0 roANHY AaHa (1.897.201) - (5.485.773)
Tekyhe o6aBe3e no ocHOBY 3akKyna (2.373) - (208)
lyropoyHe o6aBe3e No oCHOBY 3aKyna (42.412) - (137)
47.303.449 (1.913) (20.420.176)

Ha aaH 31. peuem6bpa 2021.

3aBucHa ApywTea

MaTtuyHo
APpyLITBO

IMLA U NLA NOZ,

3ajeAHUYKOM
KOHTpOJIOM

KpaTKopouHU GUHAHCKjCKM NNacMaHn 3.149.217 - -
MoTpaxmBakba N0 OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*kmearba 5.877.272 601 2.097.586
OcTtana 06pTHa MMOBUHA 3.393 - 29.788
Mpaso Kopuwhera cpeacTasa 43.712 - 414
MHBeCcTMUMje Yy NpuapYKEHE eHTUuTeTe - - 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHA ApyLUTBA 13.425.627 -
/lyropovHn GUHAHCKjCKM NNacMaHu 28.053.639 - -
OcTana oyropoyHa cpeacTsa 2.192 - -
lob6aB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0Bakba (4.919.496) (3.000) (2.448.423)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (31.504) - (944)
KpaTKopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese W [4e0  AYyropoYHMX
obaBesa Koju Jocnesa A0 roAnHy AaHa (2.189.595) (5.468.948) -
Tekyhe o6aBe3e no ocHoBY 3akKyna (2.322) - (142)
lyropoyHe ¢puHaHCKjcke obasese - (2.734.468) -
[lyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKymna (44.068) - (209)
43.368.067 (8.205.815) 716.870
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Y nepuoay oa aAeBeT meceum Koju ce 3aspwmo gaHa 30. centembpa 2022. n 2021. rogmuHe HacTtane cy cnegehe
TpaHCcakLMje ca NoBe3aHMM NPaBHUM ANUMMa:

3ajegHunuKa

ynarara,

npuapy>KeHa amua

M avua nog,

I'Iepuop, oA AeseTt meceuu KOjM ce 3aBpwuo MaTuyHo 3ajeAHMUYKOM
30. centemb6pa 2022. roguHe 3aBUCHa ApyLITBa OPYyLWTBO KOHTpO/IOM
Mpuxoau oa npoaaje 30.019.647 - 33.272.399
Pacxogm BesaHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (8.420.500) (5.529) (100.124.966)
OcTanu npuxoam (pacxoam) 488.033 - (104.871)
22.087.180 (5.529) (66.957.438)

3ajegHuuKa
ynarawa,
npuapyKeHa amua

] nua nog

Mepwuop, op, AeBeT MeceLy Koju ce 3aBpLumo 3ajefHMUKOM

30. centem6pa 2021. roauHe 3aBucHa gpywtea MaTUYHO A4PYLUTBOKOHTPOJIOM

Mpuxoam og npoaaje 17.832.766 1.455 19.441.695

Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (6.697.420) (18.085.188) (7.591.484)

OcTanu npuxoau (pacxoam) 571.503 (131.087) (115)
AL, 11.706.849 (18.214.820) 11.850.096

TpaHcakyuje ca KrbyYHUM PpyKO80OCmMeom

3a nepuog, o4 AeBET Meceum Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 30. centembpa 2022. n 2021. roguHe [pylwiTBO je Nnpu3Haio
743.550 xumana PCA 1 717.175 xusbaga PCL, pecnekTUBHO, Kao KOMMeH3aumje K/by4yHor pykoBoacTBa (leHepanHu
Ounpektop, uynaHoBu Opbopa [Aupektopa, Opbop CKynwTMHe akuuoHapa, CaseTogaBHM ombop u CekpeTtap
OpywTea). K/byyHe HaKHaZe yK/byyyjy 3apase, boHyce 1 gpyre AonpuHoOCe.

28. AOrABKAIN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHA

Huje 6uno matepmjanHo 3Ha4YajHMX gorahaja HaKoH AaTyma bunaHca cTamba.

Y 063up cy y3etn ceu gorahaju HakoH gaTyma mM3BeluTaBarba HacTanu HakoH 30. centembpa 2022. roanHe ao 27.
OKTOb6pa 2022. roanHe, Kaaa Cy OBU NMEPUOAUYHUN caxkeTn GUHAHCUjCKM U3BeLTaju ogobpeHu.
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KouconngoBanu IHNINCHICKH H3BELUTAIH

MepuoduyHu caxcemu KOHCONUBOBAHU U3sewmadj o (pUHAHCUjCKOj no3uyuju

30. centembap 31. peuembap

UmosuHa HanomeHe 2022 2021
O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKM €KBMBAJIEHTU N TOTOBUHA 5 68.171.874 21.283.274
KpaTKopo4yHU pUHAHCUJCKM naacMmaHmn 118.232 28.275
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKnBaka 6 38.578.434 28.644.507|
3anuxe 7 65.733.951 36.951.122
OcTana 06pTHa MMOBMHA 8 11.862.311 8.276.720
CTtasiHa cpefcTBa HamereHa Npoaaju 31.538 44,008
YKynHO 06pTHa UMOBUHA 184.496.340 95.227.906
CranHa MMOBMHa
HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 9 294.849.864 301.070.583
MpaBo Kopuwhera cpencraBa 10 2.417.538 2.583.964
MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 1.601.920 1.728.395
l'yaBua 1 octana HemaTepujanHa ynararba 5.115.577 4.821.785,
MHBecTMumje y npuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeAHMNYKA yaarara 1.826.608 1.582.900
MoTparkmBarba MO OCHOBY NPOZaje M 0CTana AyropoyHa NOTPaAXKMBaHa 2.816 2.824
Lyropo4Hu GUHAHCKjCKM NaacMmaHu 324.407 263.511
OpnorXKeHa nopecKka cpeacTsa 2.622.283 2.343.219
OcTtana cTasiHa UMOBMHA 11 1.284.200 1.371.243
YKynHO cTasiHa UMOBUHA 310.045.213 315.768.424
YKYNHO MMOBUHA 494,541.553 410.996.330
O6ase3e u Kanuman
KpaTtkopouHe obaBese
KpaTkopoyHe ¢uHaHcujcke obaBe3e M Aeo AyropoyHux obasesa Koju
\[jocnesa A0 roavHy AaHa 12 9.932.366 7.128.896
Tekyhe obaBe3e No ocHOBY 3aKyna 17 588.407 640.656
[o6aB/baun 1 octane obaBese U3 NOC/N0BaHa 13 43.239.317 28.887.841
OcTane KpatkopoyHe obasese 14 9.525.804 8.665.153
ObaBese 3a nopes Ha 06Ut 11.046.033 4.209.379
ObaBese 3a ocTasie nopese 1sy3es Nopesa Ha 406UT 15 13.846.829 11.477.877
PesepBucarba 3a ob6aBese 1 TpowKoBe 1.581.742 1.646.631,
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 89.760.498 62.656.433
[yropouHa pesepBucara u obasese
[yropoyHe ¢puHaHcHjcke obaBese 16 62.703.816 70.535.652
[yropoyHe ob6aBe3se No OCHOBY 3aKyna 17 1.638.719 1.695.318
OcTtane gyropoyHe dprHaHcHjcKke obaBese 839.969 841.861
PesepBucarba 3a obaBese 1 TpowwKoBe 13.160.499 12.430.855
YKYNHO AyropoyHa pesepBucarba u obasese 78.343.003 85.503.686
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 591.638 488.736
HepacnopeheHa nobut 244.316.214 180.797.597,
Kanutan Koju ce moxke npunucati BnacHuumMma Apywrsa 326.438.052 262.816.533
KanuTan Koju npunaga yyewhvma 6e3 npasa KOHTpose - 19.678
YKynaH Kanutan 326.438.052 262.836.211
YKynHo o6aBese U Kanutan 494.541.553 410.996.330
y 000 PC/[
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Mepuoduy4Hu caxcemu KOHCONUOOBAHU U38eWMaj 0 yKynHomM pe3yamamy

MNMepuoa oA Tpu meceua Koju ce Nepuog oa AeBeT meceum Koju ce
3aBpwuo 30. centembpa

3aspwumo 30. centembpa

Hanome
He 2022 2021 2022 2021
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepeeudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoan on npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 135.102.743 79.580.776 363.767.540 187.450.200
Octanu npuxoam og, npogaje 5.420.267 4.924.745 17.029.884 12.764.131
IYKynHO npuxoau oA npoaaje 4 140.523.010 84.505.521 380.797.424 200.214.331
HabaBHa BpegHoCT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (81.834.143) (53.673.260)  (219.642.497) (118.686.965)
[TPOLWKOBM NPOU3BOAHE U Npepase 18 (8.871.042) (7.201.000) (27.353.505) (19.909.028)
TpoLwKoBM NpoAaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBK 19 (6.462.159) (5.729.530) (19.290.583) (17.944.040)
[TpoLWwKoBYM TpaHcnopTa (505.495) (370.155) (1.347.955) (967.093)
[TpoWwKoBK amopTu3aumje (6.531.921) (6.255.513) (19.242.874) (18.752.682)
ITpOWKOBM Nopesa n3yses nopesa Ha 406Ut (1.840.429) (1.567.349) (6.085.528) (4.540.314)
[TPOLIKOBM UCTPaXKMBarba - (4.413) (173) (11.001)
IVKynHO nocnoBHU pacxogm (106.045.189) (74.801.220) (292.963.115) (180.811.123)
OcTanu pacxoau, HeTo (2.401.584) (27.354) (2.358.760) (40.698)
MocnosHu aobutak 32.076.237 9.676.947 85.475.549 19.362.510
Yoeo y [06UTRY (ryBuTKy) npuApysKEHUX eHTUTeTa U
3ajeaHUYKNX ynararba (92.264) 13.857 243.709 (73.034)
HeTo rybutak Ha KypcHMM pas/iMkama 20 (924.080) (455.511) (2.199.554) (924.329)
drHaHCKjCKM Npuxoamn 21 554.230 27.325 833.915 62.800
dUHaHCKjCKK pacxoam 22 (500.523) (495.506) (1.330.511) (1.359.588)
IYKynHO ocTanu pacxoaun (962.637) (909.835) (2.452.441) (2.294.151)
\obutak npe onopesunsara 31.113.600 8.767.112 83.023.108 17.068.359
Mopeckun pacxoam nepuoaa (5.462.743) (1.450.150) (13.854.660) (3.154.913)
O4/103KeHW NOpPecKn Npuxoam (pacxozm) 87.101 (72.905) 279.142 (594.087)
Mopes Ha pobut (5.375.642) (1.523.055) (13.575.518) (3.749.000)
HeTo go6uTtak 3a nepuog, 25.737.958 7.244.057 69.447.590 13.319.359
IYKynHo octanm pesynrar
ICTaBKe Koje HakKHagHo Hehe 6uTM npu3sHaTte y AOBUTKY
(ry6utky)
EdekTM NOHOBHOr oAMepaBakba MAaHOBA  AedUHUCAHUX
Npumarba 3anoc/ieHmnx - - (62.751) -
lobuum (rybuum) no OCHOBY ynaratba Yy WHCTPYMEHTe
KanuTana - (571) (104) 840
ICTaBKe Koje mory HakHagHoO 6UuTu npusHate y J06UTKY
lobuum no ocHoBy npesohera ¢GUMHAHCUjCKMX W3BeLUTaja
MHOCTPAHOr NOC/I0Bakba 55.772 29.170 85.223 106.874
IYKynHo octanu pesyntat 55.772 28.599 22.368 107.714
IYKynaH po6buTak 3a nepuop, 25.793.730 7.272.656 69.469.958 13.427.073
\MobuTak Koja ce moxKe npunucaTm:
- AKuMOHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 25.737.958 7.244.057 69.447.590 13.319.359
- Yyewhurma 6e3 npaBa KOHTpone - - - :
\Aobutak 3a nepuoa 25.737.958 7.244.057 69.447.590 13.319.359
IYKynaH fo6uTaK Koja ce moxKe npunucaTim:
- AKuMOHapuma HadTHe nuayctpuje Cpbuje 25.793.730 7.272.656 69.469.958 13.427.073
- Yyewhrma 6e3 npaBa KOHTpone - - - .
YKynaH go6burak 25.793.730 7.272.656 69.469.958 13.427.073
3apafla No akuuWju Koja ce MO¥Ke NpUnMcaTi akLMoHapuma
HadTHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaza no akuuju (PCA no akuuju) 157,84 44,43 425,90 81,68
MpoceyaH noHAepucaHn 6poj akumja (y MUAMOHUMA) 163 163 163 163
y 000 PC/[
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MepuoduyHu caxemu KOHCOAUAOBAHU U38ew maj o npoMeHamMa Ha Kanumany

Kanuran Koju ce moxke npunucatu BaacHMuuma [pywrsa

AKUMjCKK

Hepacnope-

Yyewha 6e3
npasa

(HepesudupaHu)

Kanutan

Pe3epBe

heHa pobur

YKynHO

KOHTpoe YKYNHO Kanutan

Crame Ha aaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
JobuTak 3a nepuogs, - - 13.319.359 13.319.359 - 13.319.359
OcTanu yKynHU Npuxoz,
Jo6M1LM NO OCHOBY yNarakba Y MHCTPYMEHTE KanuTana - 840 - 840 - 840
[lobuum no ocHoBy npeBohera OGUHAHCUjCKMX M3BeLTaja
MHOCTPaHOr NOC/I0Bakba - 106.874 - 106.874 - 106.874
YKynaH npuxoga, 3a nepmos, - 107.714 13.319.359 13.427.073 - 13.427.073
Pacnogena gusunaeHae - - (1.001.191) (1.001.191) - (1.001.191)
Octano - (456) 456 - - -
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe 81.530.200 490.444 173.147.867 255.168.511 19.678 255.188.189

KanuTtan Koju ce moxke npunucaTi BAacHMLMMa Jpylutea

AKUMjCKN

Hepacnope-

Yyewha 6e3
npasa

Kanutan

Pe3sepse

heHa pobur

YKynHo

KOHTpose YKyNHO Kanutan

Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 2022. roauHe 81.530.200 488.736 180.797.597 262.816.533 19.678 262.836.211
JobuTak 3a nepuogs, - - 69.447.590 69.447.590 - 69.447.590
OcTanu yKynHU Npuxoz,
1o6M1LM NO OCHOBY y/larakba Yy MHCTPYMEHTE Kanutana - (104) - (104) - (104)
EdeKkT NOHOBHOr ogMepaBarba MNaHoBa  AedUHUCAHUX
npuMarba 3anoc/ieHux - - (62.751) (62.751) - (62.751)
lobuum no ocHoBy npeBohera OGUHAHCUjCKMX M3BellTaja
MHOCTPAHOr MOC/I0Baka - 79.441 5.782 85.223 - 85.223
YKynaH npuxoz 3a nepuoz, - 79.337 69.390.621 69.469.958 - 69.469.958|
Pacnogena ausuaeHae - - (5.782.122) (5.782.122) - (5.782.122)
OcTano - 23.565 (89.882) (66.317) (19.678) (85.995)
Crarbe Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe 81.530.200 591.638 244.316.214 326.438.052 - 326.438.052

y 000 PC
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I'lepuoduuHu caxcemu KOHCOMUOO0BAHU ussewmaj 0 mokosuma 20moeuHe®®

TOKOBU rOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU

Mepuopg oa aeseT meceum Koju ce

3aspwumo 30. centembpa

2022

2021

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

JobuTak npe onopesnBata 83.023.108 17.068.359
Kopekyuje 3a:

Yaeoy (Ao6UTKy) ryBUTKY NPUAPYKEHUX EHTUTETA U 3ajeAHUYKUX

ynarakba (243.709) 73.034
DUHAHCKjCKM pacxoam 22 1.330.511 1.359.588
durHaHCKHjcKKn npuxoam 21 (833.915) (62.800)
HeTo rybutak (£06uTak) Mo OCHOBY HepeasnM30BaHMUX KyPCHMX

pa3nunka 1.880.241 (262.308)
AmopTu3auuja 19.242.874 18.752.682
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 367.761 172.094
TOKOBM rOoTOBUHE U3 NOC/NIOBHMX AaKTUBHOCTU Npe NpomeHa Ha

o6pTHOM KanuTtany 104.766.871 37.100.649
MpomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:

MoTpakmnBarba 04 NpoAaje v ocTana NoTparkMBakba (9.943.233) (10.002.900)
3anuxe (28.787.258) (18.129.580)
OcTana 06pTHa UMOBMHA (3.323.969) (883.979)
Ob6aBese 13 Noc/0Baka U OCTane KPaTKOPOoYHe obasese 14.827.538 11.088.584
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4o6UT 2.374.155 2.450.720

YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM Kanutany

(24.852.767)

(15.477.155)

Mopes Ha oobut (7.033.319) (257.719)
MnaheHa kamata (959.011) (1.059.838)
MNprm/beHa KamaTa 612.541 60.954
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 72.534.315 20.366.891

Tokosu 20mosuHe u3 UHeeCMUYUOHUX AKMmueHocmu

Op/vBM  rOTOBMHE MO OCHOBY Yyiaraka Y HEKpeTHWHe,
nocTpojerba M onpemy Kao M HemaTepujanHa ynararba®
Mpunnem No ocHOBY NpoJaje HEKPETHMHA, NOCTPOojerba U onpeme
MpuAnBM No ocHOBY BAHKAPCKMUX AEMN03UTA, HETO

OcTanu oannsm

(13.971.148)
338.945
(91.880)

(170.385)

(14.698.692)
292.606
76.231
(76.422)

HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU

(13.894.468)

(14.406.277)

Tokoeu 20moeuHe U3 akmusHocmu 47uHchupal-ba

% NMonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca yk/byyeHum MNAB.

%9 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM YK/by4yjy MAB y naHocy oa 1,8 mapa PCA, (2021: 1,7 mapa PCA).

MpuanBM roToBMHE 04, NPUM/bEHUX KpeauTa 12,16 5.811.336 13,702,117
[OTOBMHCKe OTN/1aTe NO3ajM/beHUX M3HOCA 12,16 (10.785.504) (17,899,082)
FOTOBMHCKe OTnaTe 3akKyna 17 (581.934) (522,946)
Wcnnata avBuaeHam BnacHuMumMma Apywrtsa (5.782.122) (1,001,191)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHaAHCUMpaKba (11.338.224) (5,721,102)
HeTo noBehare roToBMHE U FOTOBMHCKUX EKBMBAIEHATa 47.301.623 239.512
KypcHe pasninKke No oCHOBY MpepayyHa roToBUHE U FOTOBUMHCKUX

eKBMBa/sieHaTa (413.023) 26.826
FOTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBMBAJIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 21.283.274 8.488.302
FOTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoaa 68.171.874 8.754.640

y 000 PC/]
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HanomeHe y3 KoHconudosaHe huHaHcujcke uzsewmaje’®

1. OnuwTE UHPOPMALMUIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcKo apywTteo HadTHa nHaycTpuja Cpbuje, Hosu Cag, (y Aa/bem TeKcTy: [pyluTBo) U HbeHa
3aBMCHa NpaBHa nua (3ajegHo: pyna), je BepTUKANHO MHTerpMcaHa HadgTHa KOMNaHMja Koja MpeTeXKHo nocayje
y Peny6anum Cpbnju. OcHoBHe akTMBHOCTM pyne obyxsaTajy:

e  WcTpaxuBatrbe, pa3Boj M NPOU3BOAHY CHPOBE HadTe U raca,
e [pousBoary HapTHMX AepuBaTa,
e  TproBuHy HapTHUM AEepPUBATUMA U FAaCOM U
e [lpou3BoAY U TPrOBUHY EIEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane aKTMBHOCTM OZHOCE Ce Ha NPoAajy OCTanX NPou3BoAa 1 ycayra.

[pyLTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy aKuuje nnctmpaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

6. maja 2022. godine, MAO lasnpom je peann3oBao KynoBuHyY 6,15% ocHoBHOr Kanutana [pywTsa. Y ogHocy
Ha KomnaHwujy Nasnpom, HAC a.a. je aeo MNasnpom Fpyne Ha OCHOBY TOra LUTO NPABHU EHTUTETU (YK/bYUYEHN Y jeAHY
rpyny), No OCHOBY HMXOBOT 3ajeAHMYKOr yyelwha, nmajy BULLE Of, NefeceT NpoLeHaTa of YKYMHUX raacavykmx
npaea ocHOBHOT KanuTtana ApywTsa (MAO Masnpom — 6,15% ocHoBHOr KanuTana ApywTea, Nasnpom Hedt - 50%
OCHOBHOT KanuTana [pywTsa).

OBM MEepUOAMUYHU CaXKETU KOHCOMMAO0BAHM GUHAHCMICKM M3BELITajM oJobpeHn cy on cTpaHe [eHepanHor
auvpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AMpeKkTopa paav ogobpasatrba.

2. NPErNEAQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELTaja

lpyna BOAM KhbWre 1 payyHOBOACTBEHY EBUAEHLM]Y Y CKNAAy Ca PaYyHOBOACTBEHUM M MOPECKMM NPUHLMNUMA,
nNpaBMAMMa M MNpaKkcama 3axTeBaHWM y 3eM/bama Yy Kojuma nociayje (npetexkHo y Cpbujun). MpunoxkeHu
NepuoOAMYHN CaXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCMjCKM M3BELWTaju Cy NPEeBacXO4HO MPUMNPEM/bEHM HA OCHOBY
CTaTyTapHMX KtbUra M payyHOBOACTBEHE EBUAEHLIM]E KOje Cy KOPpUroBaHe 1 pekiacudmnkoBaHe Kako bu uxosa
npeseHTauuja 6una y cknagy ca MehyHapoaHum cTaHaapavma GuHaHCKjcKor u3BewTaBara (MCON).

MPUNOXKEHN NEPUOANYHM CAKETU KOHCONMA0BAHM GUHAHCU]CKM M3BELUTAjM CacTaB/beHM CY Y cknady ca MPC 34
"MepuognuHo ¢uHaHCcUjcKo u3BewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarbMBakba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHMM cTaHAAPAUMA GUHAHCU]CKOT U3BELUTABakbA.

lpyna Huje obenogaHmna nHbopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHUM 0benodarbeHUM y peBUAMPaHUM
KOHCONIMAO0BAaHUM GUHAHCUMjCKMM M3BewTajuma 3a 2021. roguHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE
NONUTUKE U NpoLeHe, GUHAHCU]CKM pU3NLM AW Apyra obenofarbrBakba KOja HUCY 3HaYajHO U3MeHbeHa Y U3HoCy
WAW cappkajy y OfHOCY Ha Nocnearbu M3BewWwTajHu nepuos. Pykosoactso Fpyne Bepyje aa cy obenogarbmnsamsa
Yy OBUM MEPUOAMYHUM CA*KETUM KOHCOAMAOBAaHMM (GUHAHCUMjCKMM W3BelTajuMa [0BO/bHA Aa obesbepe
aieKkBaTHO obenogarbMBakbe YKOMKO ce NOCMaTPajy ynopeao ca roauibUM KOHCOMA0BAaHUM GUHAHCKU]CKUM
nssewwTajuma 3a 2021. roguHy.

360r noropLarba reonoanTUYKe cutyaumje Tokom 2022. roavHe BUAM Ce PacT BONATUAHOCTM Ha POBHMM K
OMHAHCUjCKUM TPXKULWTUMA, LOK je AMHaAp 0cTao cTabunaH y oAHOCY Ha eBpo, a cnabuju y o4HOCY HAa aMepPUYKK
aonap (nofaum o eKOHOMCKOM OKpyKewy Yy Penybavum Cpbuju aeTasbHO cy NpuKasaHu y Hanomenu 24).
McnocTasuno ce Aa je y cafallbmm ycnoBuma Hemoryhe npoueHnTr Konnko he gyro Takea BONATUAHOCT TpajaTh
M Ha Kom he ce HMBOY K/by4YHU PUHAHCMJCKM NOKA3aTe/bU KOHAYHO cTabuamsosaTtu. 36or Tora Mpyna y Tpehem
kBapTany 2022. roavHe Huje M3BpLWMAA PEBU3NjYy KPUTUYHUX PAYyHOBOACTBEHMX MpoLeHa Koje je [pyna
Kopuctuaa y uspaam ckpaheHe popme nepnmognyuHmx GUHAHCKjCKMX M3BELITAja @ YMja ce npoueHa 6asumpa Ha
nporHosama ueHa HadTe, MHbNaLmje U cTone No3ajM/bMBakba Ha TPXRMUWTY. KOHKpeTHO, Ha AaH 30. centembpa
2022. roguHe, 'pyna Huje n3BpLlInaa pesnsmnjy NpoLeHe HagoKHaAMBOT M3HOCA AYroTPAjHMX CpeacTaBa Koju ce
yTBphyje 3a notpebe TecTupara Aa v je gowno Ao obesspehewa. pyna HacTaB/ba Aa Npaty pasBsoj

7OCau usHocu cy u3paxeHu y 000 PC/l, ocum aKo Huje gpyraynje HasHayveHo Mpatehe HanomeHe Cy CacTaBHU LE0 OBUX MEPUOANYHUX
CaXKeTux KOHCONMA0BaHMX GUHAHCUjCKMX M3BeLUTaja.
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MaKpPOEKOHOMCKe cuTyauumje M nojasy MoryhHOCTM ga ca pasyMHOM curypHowhy npoueHu rope HaBegeHe
noKasaTtesbe.

Pe3syntat 3a nepuopg o4 Tpu U AeBeT MeceLm Koju ce 3aBplumno gaHa 30. centembpa 2022. rognHe HUje HYXKHO
nokasaTesb pe3y/nTaTa Koju ce O4eKyje 3a Leny roaunHy.

pyna Kao uennHa He nogaexe 3Ha4YajHMM Ce30HCKUM ocLmMnaumjama.

2.2, MpomeHe pauyHOBOACTBEHUX NOINTUKA

3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MPOLLEHe Koje Cy NpUMeHeHe NMPUIMKOM CacTaB/bakba NepUoOaNYHUX
CaXKEeTUX KOHCOMNA0BAaHNX GUHAHCU]CKMX U3BELUTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM KOje Cy NpUMEHEHE NMPUINKOM
cacTaB/batba KOHCONMAOBAHMX GMHAHCU]CKUX M3BELLUTaja 3a FOAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. aeuembpa 2021.
roAMHe, OCMM OHMX Koje cy onucaHe y aeny lMpumeHa HosBux MehyHapoaHux cTaHAapaa ¢duHaHCKjcKor
nsBewwTaBarba (MCDOU).

3. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU

M3meHe nocTtojehux cTaHAapAa Koje cy CTynu/ie Ha cHary

Cnepehe nameHe noctojehux ctaHgapaa, Koje cy CTynuae Ha cHary, HACY MMmajie MaTepujanHo 3HadajaH yTmuaj
Ha KoHcOoNMAoBaHe GUHAHCUjCKe U3BeLlTaje:

e  LUTeTHM yroBopu — TPOLLKOBM UCMNYyHEHA YroBopa — nameHe MPC 37 (06jaB/beH y majy 2020. roanHe m
Ha CHa3K 3a roAuLUHe Nepuae Koju NoYvmkby Ha AaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

e HeKpeTHWHe, NOCTpOjerba M onpema: NPUHOCK HacTaau Npe HamepasaHe ynotpebe — usmeHe MPC 16
(o6jaB/meHe y majy 2020. roanHe U Ha CHa3W 3a roguLiHbe Nepuoae Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e Axypupatrbe pedepeHum Ha KoHuenTyanHu oksup — MameHe MCOU 3 (objaBbeHe y majy 2020. roauHe
M Ha CHa3WM 3a roAulte NEPUOAE Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

e Tloamwma nobosbliarba MCOWU craHpapaa umknyca 2018.-2020. roanHe (objaB/beHa y majy 2020.
rogMHe M Ha CHa3M 3a rogullitbe Nepuoe Koju NoYnkby Ha aH Uan HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe):

e HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npusHaBaka pUHaHCKjcKMX obaBesa — nsmeHe MCOU 9
®  3aBMCHO APYLITBO KAa0 EHTUTET KOju NpBu NyT npumersyje MCOU — gonyHa MCOU 1
e OnopesunBate y ogmepaBatbnma dep BpeaHocTM — gonyHa MPC 41

HoBu payyHOBOACTBEHM CTaHAAPAMN M AONYHe NocTojehux CTaHAapAa Koje HUCY CTynuae Ha cHary

3a cnepehe HoBe cTaHZApAe v AonyHe noctojehunx ctaHaapAa ce He oyekyje Aa he MMaTM maTepujanHo 3HavajaH
YTULAj Ha KOHCcoNMAoBaHe pUHAHCHKjCKe M3BELUTAje KaZa ce yCBoje:

e MC®U 17 — Yrosopwu o ocurypamy (objaBbeH 18. maja 2017. rogmHe u namerseH y jyHy 2020. roamHe,
CTyna Ha cHary 3a nepuofe Koju Nounkby Ha AaH UaM HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe);

e Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe uam gyropoyHe — MameHe u gonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe y jaHyapy
2020. roauiHe u pesuampaHe jyna 2020. roanHe a Ha CHa3M 3a roauLitbe Nepuoae Koju novmmy Ha AaH
WA HakoH 1. jaHyapa 2023. roanHe);

e [lpopaja wan ynarawe cpeacrtaBa usmehy MHBECTUTOPA M HEFOBOT MPUAPYMKEHOr eHTUTeTa Wau
3ajegHUYKOT noayxsata — uameHe u gonyHe MCO®U 10 u MPC 28 (nsgatux centembpa 2014. roanHe u
Ha CHa3M 3a roAuwtbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH UAM HAKOH JaTyma Koju he 6utn geduHucaH oa
cTpaHe Ogb6opa 3a mehyHapoaHe padyHoBoAcTBeHe cTaHaapae (IASB));

e Ob6enofatbmBarbe PauyyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA — M3MeHe UM gonyHe MPC 1 (objae/beHe debpyapa
2021. rogmMHe U Ha CHa3M 3a roguiikbe Nepmose Koju NoYmky Ha AaH MAM HaKoH 1. jaHyapa 2023.
roauHe);

e ObenogaruBare PayyHOBOACTBEHMX NpoLeHa —3meHe u gonyHe MPC 8 (o6jaB/beHe pebpyapa 2021.
roAvHe ¥ Ha CHa3M 3a rofuLHbEe NeprMoe Koju NoYntby Ha AaH UKW HaKoH 1. jaHyapa 2023. roauHe);

e OpnoxeHuW nopes Ha MUMOBUHY U 0baBe3e Koje Npousniase us jegHe TpaHcakuumje - MsmeHe MPC 12
(objaB/meHe y majy 2021. roAMHe M Ha CHA3M 3a FroAMLUHE Nepuoe Koju NMoUnkby Ha JaH UAM HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

4, MHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnopg, cy npeseHToBaHe MHPOPMaLMje 0 NOCIOBHUM CeErMeHTMMA pyne 3a nepuog, o4 AeBeT Meceum Koju ce
3aBpwmro gaHa 30. centembpa 2022. u 2021. rogmHe. MOCNOBHU CErMEHTU CY KOMMOHEHTE YUjU NMOCOBHMU
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pesynTtat pefAoBHO nNpaTu rnasHM goHocunay, Ognyka (FAO) m 3a Koje noctoje 3acebHe ¢duHaHCUjcKe
nHbopmaumje.

lNocnoBHe akTMBHOCTK pyne cy opraHM3oBaHe y 4Ba r/1aBHa NOC10BHa cermeHTa: Upstream 1 Downstream.

Upstream (McTpaskmBarbe M Npom3BoAtba) obyxsaTa cnegehe onepauuje [pyne: ucTpaxkusarbe, pPas3Boj M
npou3BoAta cMpoBe HadTe M MPUPOLHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbMma. Downstream (npepaga u
MapKeTUHr) obyxBaTta npepagy cupose HadTe y HapTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy M TPAHCMOPT cMpoBe
HadTe 1 ocTannx HadpTHUX AepmuBaTa. KopnopaTtMBHa agAMUHUCTPaLMja U cerMeHT EHepreTuKa cy npe3eHToBaHM
Y OKBMPY MOCIOBHOT CErMEHTa Npepasa U MapKeTHHT.

Cekumja EaMmunHaumje obyxsata enMmuUHaUMje U Apyre KOpeKuuje y Be3un ca npogajom mamehy cermeHata u
HepeasiM3oBaHe npoduTe HacTane o4 npozaje cupose HadTe M npomssosa. MNpogaja nsamehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHNUM TPKULLIHMUM LLeHama.

EBITDA npeactas/ba EBITDA-y lpyne. PykoBoactBo Bepyje aa EBITDA npeactaB/ba KOPUCTaH MOKasaTesb
nocnoBaka [pyne jep npeacras/ba TPeHA pe3yntata 6e3 npuKasusama yTuuaja oapeheHmx Tpowkosa. EBITDA
npeactaB/ba JOOUTAK Npe TPOLUKA KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha fobuTt, amopTusaumje, PUHAHCKjCKMX Npuxoaa
(pacxopa) HeTo M ocTasMx HeonepaTMBHMX Mpuxoada (pacxoaa). EBITDA je gogatHu He-MCOU duHaHcHjcKm
nokKasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTM A@ OLLEHM YCMELIHOCT MOCA0Bakba.

Pe3ynTaTv usBellTajHUX CErMeHaTa 3a Nepuoj o4 AeBeT MecCeLn Koju ce 3aBpwmno gaHa 30. centembpa 2022.
roguHe AaTu cy y npernesy Koju cneau:

UcTparkuBare n Mpepaga n
npousBoAHa MapKeTUHT EnvmuHauymje YKynHo

MocnoBHU Npmxoa cermeHTa 48.326.662 378.569.392 (46.098.630) 380.797.424
MehycermeHTHH 45.660.444 438.186 (46.098.630) -
EkcTepHu 2.666.218 378.131.206 - 380.797.424
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 34.759.713 70.039.805 - 104.799.518
IAMopTM3aLMja (10.726.790) (8.516.084) - (19.242.874)
Yaoeo y O06UTKY NpuppyXKeHux eHTuTeTa W
3ajeAHMYKMX yarakba - 243.709 - 243.709
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas/iMkama (189.278) (2.010.276) - (2.199.554)
durHaHCKjCKKM pacxoam, HeTo (220.896) (275.700) - (496.596)
Mopes Ha gobuT (284.534) (13.290.984) - (13.575.518)
CermeHTHM f06UTaK 23.208.828 46.238.762 - 69.447.590

Pe3yntaTv usBelTajHNUX CErMeHaTa 3a Nepuos o4, AeBeT Meceln Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2021.
roguHe AaTv cy y npernesy Koju cneau:

Uctpaxkusarbe n Mpepapa u

npoussogma MapPKeTUHr EnvmuHaumje YKynHo
MocnoBHU Npuxoa cermeHTa 32.549.594 198.667.202 (31.002.465) 200.214.331
MehycermeHTHM 30.632.140 370.325 (31.002.465) -
EKCTepHM 1.917.454 198.296.877 - 200.214.331
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 22.328.259 15.898.848 - 38.227.107
AMopTM3aumja (10.238.235) (8.514.447) - (18.752.682)
Yaeo y rydbutky NnpuapyKeHux eHTuTeTa u
3ajeaHUYKMX yaarakba - (73.034) - (73.034)
HeTo rybuTak Ha KypCHUM pasnnKama (214.438) (709.891) - (924.329)
drHaHCKHjCKKM pacxoam, HeTo (242.211) (1.054.577) - (1.296.788)
Mopes Ha gobuT (214.390) (3.534.610) - (3.749.000)
CermeHTHM po6uUTaK 11.399.901 1.919.458 - 13.319.359
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EBITDA 3a nepuog og Tpu 1 geseT meceum Koju ce 3aspumo 30. centembpa 2022. n 2021. roguHe je ycarnaleHa
y Tabenn ucnoga;:

Mepuopg op Tpu meceua Koju lMepuoa oa aeBeT meceuu Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa
2022 2021 2022 2021
HeTo nobutak 3a nepuog, 25.737.958 7.244.057 69.447.590 13.319.359
Mopes Ha pobut 5.375.642 1.523.055 13.575.518 3.749.000
DUHAHCKjCKM pacxoam 500.523 495.506 1.330.511 1.359.588
drHaHCKUjcKM npuxoam (554.230) (27.325) (833.915) (62.800)
TpoLwKOBM amopTM3aumje 6.531.921 6.255.513 19.242.874 18.752.682
Yaeo y ryoutky (4o6uTKy) NpuapyKeHux eHTuTeTa
M 3ajeAHUYKMX yNarakba 92.264 (13.857) (243.709) 73.034
HeTo rybutak Ha KypCcHUM pas/iMkama 924.080 455.511 2.199.554 924.329
OcTanu pacxoam, HeTo 2.401.584 27.354 2.358.760 40.698
OcTanun HeonepaTUBHM (NpUXoAam) pacxoau, HETO (2.446.716) 45.734 (2.277.665) 71.217
EBITDA 38.563.026 16.005.548 104.799.518 38.227.107

AHanusa yKynHMx Npuxoga o4, npojaje (ca acnekta nopekaa TPXKULWITa Kynua) AaTta je y Tabenu:

Mepunopg oa feBeT meceun Koju ce 3aBpLUINO
30. centembpa 2022.

U3B0O3 U

Oomahe mehyHapogHa
TPXKULITE npoaaja YKynHo
Mpopaja cupose HadTe 2.560.157 2.042.795 4.602.952
Mpogaja npupogHor raca 101.564 - 101.564
Masnonpodaja - - -
Benenpoodaja 101.564 - 101.564
Mpopaaja HadpTHUX AepmBaTa 286.866.804 72.196.220 359.063.024
Manonpodaja 95.721.017 19.158.079 114.879.096
Benenpodaja 191.145.787 53.038.141 244.183.928
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 3.491.451 666.797 4.158.248
Mpuxoam of 3akyna 241.320 28.586 269.906
OcTtana npopaaja 9.309.262 3.292.468 12.601.730
Mpoaaja yKynHo 302.570.558 78.226.866 380.797.424

Mepuopg oA AeBeT meceum Koju ce 3aBpLIMO
30. centembpa 2021.

Domahe
TPXKULUTE

U3BO3 U

mehyHapoaHa

npoaaja

YKYnHO|

Mpopaaja cupose HadTe - 1.212.510 1.212.510
Mpogaja npupogHor raca 225.472 - 225.472
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 225.472 - 225.472
Mpopaaja HadTHUX AepmBaTa 135.229.021 50.783.197 186.012.218|
Manonpodaja 47.741.008 11.456.819 59.197.827
Benenpodaja 87.488.013 39.326.378 126.814.391
Mpopaaja enekTpuYyHe eHepruje 1.298.061 465.243 1.763.304
Mpuxoamn og 3akyna 225.976 14.517 240.493
OcTtana npogjaja 7.811.870 2.948.464 10.760.334
Mpopaaja yKynHo 144.790.400 55.423.931 200.214.331

Of, yKynHoOr M3Hoca npuxoda o npogaje HapTHMX AepuBaTa (Benenpoaaja) y nsHocy og 244.183.928 xumwaga
PCA (2021: 126.814.391 xumaay PCA) npuxoam y nsHocy oa 31.886.294 xusbaane PCA (2021: 18.524.299 xu/baaa
PCO) oaHoce ce Ha gomaher kynua XU MeTtpoxemujy. OBM Npuxoam YmMHe Benenposajy y oksupy Downstream

CermeHTa nocsoBama.
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Ocrana npogaja ce yrnaBHOM OA4HOCK Ha Npoaajy AOMYHCKOr acopTUMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHuLamMa y M3HoCy
oA 9.400.678 xumwaga PCA (2021: 8.128.620 xumwaga PCA).

Cse yrosopHe obaBese Koje ce 04HOCE Ha KYMue Cy UCMyrbeHe Yy TPEHYTKY BpeMeHa y KOMe Kynal, ocTBapyje
KOHTPO/Y Hag, NpeaMeTHOM MMOBMHOM, a [pyna ucnyrasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceguwre Mpyne je y Peny6anumn Cpbuju. YKynaH npuxoz o4, eKCTepHUX Kynaua Ha Teputopuju Penybamke Cpbuje
nsHocuo je 302.570.558 xumaga PCA (2021: 144.790.400 xuwaga PCO) JOK je YKyNaH NpUXo4 Of, eKCTEPHUX
Kynaua ca Teputopuje Apyrux 3emasba M3Hocuo 78.226.866 xuswaga PCA (2021: 55.423.931 xumwagy PCL).

AHanusa yKynHor npuMxo4a o4, eKCTePHMX Kynaua ca Teputopuje apyrux 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuopa oa AeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2022 2021
Mpopaja cupose HadTe 2.042.795 1.212.510
Mpogaaja HadTHUX gepuBaTa (Manonpoaaja v Benenpoaaja)
byrapcka 10.390.008 9.454.340
bocHa n XepuerosuHa 27.865.685 17.534.553
PymyHmja 14.020.368 11.671.314
XpBaTcKa 1.832.045 1.845.548
LLIBajuapcka 368.141 1.381.466
CeBepHa MakegoHuja 471.743 412.734
Benuka bputaHuja 4.651.226 3.138.391
Hemauka - 933.433
Mahapcka 1.553.450 577.509
OcTana TpXKUWwTa 11.043.554 3.833.909
72.196.220 50.783.197
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 666.797 465.243
Mpuxoamn og 3akyna 28.586 14.517|
OcTtann npuxoam 3.292.468 2.948.464
78.226.866 55.423.931

Mpuxoam o4 NojearHaYHMX 3eMasba YK/byYeHUX Y OCTana TPXKMULWTA HUCY MaTepmjanHO 3HaYajHU.

CrasiHa MMOBMHA, OCUM GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa M OAJ/10XKEHUX MOPECKUX cpeactasa (bes cpencrasa 3a
6eHedurLmje 3a 3an0CaeHe HUTK NPaBa Koja MPOMCTAYY 13 YTOBOPA O OCUTYpatkby), MO 3eM/b:

30. centembap 31. geuembap

2022 2021

Cpbuja 277.399.883 283.450.792
PymyHuja 12.344.678 12.330.207
bocHa 1 XepuerosuHa 8.399.497 8.342.150
Bbyrapcka 5.840.537 6.081.578
Octane 304 -
303.984.899 310.204.727

5. rOTOBUHCKN EKBUBAJZTIEHTU U TOTOBUHA

30. centembap

2022
loToBMHa y 6aHUM 1 BaarajHu 9.916.689 13.473.782
\Neno3uTn ca gocnehem Ao 3 meceua 58.253.666 7.782.056
HoB4aHa cpeacTBa Ha eCKPOyY padyHy 254 254
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 1.265 27.182
68.171.874 21.283.274
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6. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NMPOAAIJE U APYTA MOTPAXKUBAHA
30. centembap 31. peuembap
2022 2021
MoTpaxmBara NO OCHOBY Npojaje 46.496.182 36.800.958
OcTana noTpakMeama 92.348 92.879
MoTparkmBatrba 3a HedaKTypuUcaHu NPUXOA, 7.286 -
Mcnpaska epedHOCMU NompaXxusar-a rno ocHosy npodaje (7.980.871) (8.208.195)
Ucnpaska spedHocmu ocmanux nompaxcusarsa (36.511) (41.135)
YKynHO 3a noTpakuBaka no OCHOBY NpoAaje u Apyra NnoTpa*kMBaka 38.578.434 28.644.507

PykoBoacteso lpyne penoBHO MUCNUTYje KpPeaoUTHU KBAZIMTET MOTPaXKMBakba MO OCHOBY Mpojaje M OCTasmX
noTpa)kmBara y3umajyhu y 063up cTapocHM npodun NoTparkMBarba Kao M BPEMEHCKWU Mepuod noC/0BHOT
ogHoca ca 'pynom.

PyKkoBoAacTBO Bepyje 4a Cy Heucnpas/beHa MOTPaiMBakba MO OCHOBY MPOAaje M OCTa/MX MOTPaskmBarba Y
NOTNYHOCTM HaJAOKHAAMBA.

BasiyTHa CTPYKTypa NoTpak1eakba No OCHOBY NpoJaje U Apyrux noTpaxkueama pyne je cnegeha:

30. centembap

2022
PCA, 35.076.147 23.063.601
EYP 1.859.863 2.065.922
yCA 369.442 489.040
Ocrtano 1.272.982 3.025.944|
38.578.434 28.644.507|
7. 3AJ/IUXE

30. centembap 31. peuembap

2022 2021
CupoBa HadTa 35.426.022 18.745.046)
HadTHM aepuBaTtn 26.797.514 15.450.591
Matepujan 6.613.031 6.051.592
OcTano 1.416.182 1.323.159
MuHyc: MicnpaBKa BpeaHOCTU (4.518.798) (4.619.266)
65.733.951 36.951.122

8. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2022 2021
JlaTn aBaHcK 1.604.530 699.828
MoTpaxumeama 3a MN4B 419.577 375.725
PasrpaHnyenn NaB 4.475.773 3.611.624
YHanpepn nnaheHu TpowWKoBM 369.721 454.437
YHanpepa nnaheHu TPOLWKOBY LapuHe 59.867 66.453
YHanpeps nnaheHa akum3a 3.639.567 2.043.419
OcTana KpaTKOpoOYHa NOTpaXKMBara 8.791.513 8.525.232
MuHyc: icnpaBKa BpeaHOCTH (7.498.237) (7.499.998)
11.862.311 8.276.720

PasrpaHuyeHu nopes Ha 404aTy BPeAHOCT ca cTakbem Ha gaH 30. centembpa 2022. roanHe y usHocy og, 4.475.773
xumwage PCA (31. peuembpa 2021: 3.611.624 xumwage PCL) je nopes Ha moaaty BPeAHOCT Y MPUM/bEHUM
dakTypama Koje ce eBUaeHTMpPajy y Tekyhem obpadyyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha oAbuUTak NpeTxoAHOr nopesa
ce ocTBapyje y HapeaHOM 06pavyHCKOM nepuoay.
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YHanpeg nnaheHa akuusa Ha gaH 30. centemb6pa 2022. roamHe y usHocy oA 3.639.567 xumwaga PCA (31. aeuembp

2021: 2.043.419 xumaga PCL) ce ogHOCK Ha aKum3y naaheHy AprKaBu 3a roToBe MPOU3BOAE CKAAAMLITEHE HA
HeaKLM3HOM CKIaguLTy.

OcTtana KpaTKOpOYHa MOTpakvMBarba Ce Haj3HAYajHMjUM AesloOM OAHOCE Ha CrOopHa MNOTpaXkmMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA
Octane HeKkpeTHuHe,
CpepctBa 3a CpepcrBa 3a HEKpPeTHUHe, MnocTpojerba u
Npou3BOAHY CpepcrBa 3a MapKeTUHr U NOCTpojera n onpemay
HadTe 1 raca npepagy Avuctpubyumjy onpema npunpemu
Ha pgaH 1. jaHyapa 2021.
HabaBHa BpegHOCT 201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
McnpaBKa BpegHocTM 1 obesspeherbe (70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040) (177.728.021),
HeoTnucaHa BpegHocT 130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
Mepuog, 3aspueH 30. centembpa 2021.
Mosehatba 14.950.596 1.562.624 1.089.936 128.062 (4.546.107) 13.185.111
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 279.807 - - - - 279.807
O6e3speherbe - - - - (11.874) (11.874),
AmopTusauuja (9.658.892) (5.921.774) (1.749.506) (500.929) (3.523) (17.834.624)
OTyherba v oTnncK (26.163) (17.306) (100.329) 42 (12.952) (156.708)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhetba cpeacTaBa - - (153.427) - - (153.427)
OcTtanu npeHocK (2.913) 496.291 (471.889) (38.186) (184.953) (201.650)
[TpaHcnauuoHe pesepse (23.394) (1) (43.352) (1) (127.510) (194.258)
136.230.537 99.220.101 34.921.115 8.487.457 22.532.245 301.391.455
Ha pgaH 30. centemb6pa 2021.
HabasHa BpegHoCT 216.218.419 163.300.268 72.092.380 19.293.886 25.101.262 496.006.215
McnpasKka BpeaHocTn u o6e3speherbe (79.987.882) (64.080.167) (37.171.265) (10.806.429) (2.569.017) (194.614.760)|
HeoTnucaHa BpegHocT 136.230.537 99.220.101 34.921.115 8.487.457 22.532.245 301.391.455
Ha paH 1. janyapa 2022.
HabaBHa BpegHoCT 220.374.273 164.080.833 72.292.457 19.219.674 25.794.251 501.761.488
McnpasKka BpefHOCTU U 06e3Bpehetrbe (83.107.234) (66.061.581) (37.647.212) (10.848.499) (3.026.379) (200.690.905)
HeoTnucaHa BpegHoCT 137.267.039 98.019.252 34.645.245 8.371.175 22.767.872 301.070.583
Mepuog 3aspueH 30. centembpa 2022.
Mosehatba 10.842.619 1.346.575 2.474.593 141.527 (2.885.401) 11.919.913
MpomeHe Ha pesepBucatbnma 3a 06HaB/bakbe MPUPOAHUX pecypca 237.783 - - - - 237.783
O6e3Bpehetbe - - - - (8.148) (8.148)
AmopTusauuja (10.202.206) (5.832.522) (1.770.447) (375.349) - (18.180.524)
MpeHoC Ha cTasHa cpeAcTBa HaMereHa Npoaaju - - (1.793) (12.161) - (13.954)
MpeHoc ca npaBa Kopuwhetba cpeacTasa - - 121.364 - - 121.364
OTyhetrba 1 oTnncK (83.827) (17.416) (29.651) (35.940) (11.528) (178.362)
OcTanu npeHocu 467.022 (127) (71.158) (453.086) (7.527) (64.876),
[TpaHchaumoHe pesepse (9.802) - (26.024) 21 (18.110) (53.915),
138.518.628 93.515.762 35.342.129 7.636.187 19.837.158 294.849.864
Ha gaH 30. centem6pa 2022.
HabasHa BpegHOCT 233.094.926 165.290.744 74.486.005 17.432.114 22.826.092 513.129.881
McnpaBKka BpegHocTu 1 obesspehetrbe (94.576.298) (71.774.982) (39.143.876) (9.795.927) (2.988.934) (218.280.017),
HeoTnucaHa BpegHoCT 138.518.628 93.515.762 35.342.129 7.636.187 19.837.158 294.849.864
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10. MPABO KOPULLKREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npasy Kopuwhera cpeacTaBa 3a Nepuog, o4 AEBET MeceLM Koju ce 3aBpwmno Ha aaH 30. centembpa
2022. 1 2021. roauHe npuKasaHa cy y Tabenu ncnoga;

MocTpojerba u

3empuwite HeKpeTHuHe onpema Bo3una YKynHO
Ha pgaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Moseharba - 287.007 23.661 12.052 322.720
IAMopTM3aLmja (7.216) (211.400) (103.018) (196.917)  (518.551)
MpeHoC ca OCHOBHMX CpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
OTyhera 1 oTnncu - - - (5.497) (5.497)
Edektn moamdukaumje yrosopa - (16.256) (78.457) - (94.713)
TpaHCcNaUMOHe pesepse (2.166) (784) (1.397) (49) (4.396)
Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe 134.350 1.511.964 179.113 688.357 2.513.784
Ha aaH 1. jaHyapa 2022. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964
Mosehatba - 207.092 144.140 52.486 403.718
IAMOpTM3aLmja (7.184) (242.704) (123.976) (191.917) (565.781)
MpeHoc ca OCHOBHUX Cpe/cTaBa - (179) (30) 2 (207)
OTtyhera n oTnncu - (1.046) (1.248) (1.093) (3.387)
TpaHcnaumnoHe pesepse (271) (389) (58) (51) (769)
Ha aaH 30. centembpa 2022. roauHe 117.429 1.519.057 288.331 492.721 2.417.538
11. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2022 2021
/laTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 349.932 342.907
YHanpepn nnaheHu TpowWwKoBuM 117.729 107.278
OcTtana cpeacrtsa 1.231.179 1.340.285
MUuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU oCTannx GUHAHCKjCKUX cpeacTaBa (387.911) (392.486)
MuHyc: VcnpaBKa BpeAHOCTU AATUX aBaHCa (26.729) (26.741)
1.284.200 1.371.243
12. KPATKOPOYHE ®MHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYITOPOYHUX OBABE3A KOJU OOCNEBA A0 roaouHy
OAHA
30. centembap 31. aeuembap
2022 2021
KpaTKOPOYHM Kpeantm 1.308.095 -
O6aBe3e 3a KamaTy 192.913 80.380
/leo AyropoYHUX KpeanuTa Koju gocnesa Ao jefHe rogmHe
(HanomeHa 16) 8.431.358 7.048.516
9.932.366 7.128.896
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MpomeHe Ha obaBe3ama pyne Mo OCHOBY KPAaTKOPOYHUX KpeamTa NpMKasaHe cy Kao WTo cneau:

Mepuopg oa aeBeT meceum Koju ce

3aspwumo 30. centembpa

2022 2021
Ha aaH 1. jaHyapa - -
Mpuanen 1.311.584 500.000
OanmBu - (500.000)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 20) (3.489) -
Ha aaH 30. centembpa 1.308.095 -
13. OOBAB/bAYM U OCTANIE OBABE3E 13 MOC/TIOBAHA

30. centembap

31. peuembap

2022 2021

Ob6aBe3e npema fobaB/baunma 39.390.826 25.023.780
O6aBese 3a gMBUAEHAY 3.783.954 3.784.105
OcTane obaBese U3 NOC/10Bakba 64.537 79.956
43.239.317 28.887.841

O6aBe3e npema gobaB/bauMma ca cTakbemM Ha aaH 30. centembpa 2022. roguHe y nsHocy oa 39.390.826 xuswaga PCL,
(31. peuembpa 2021: 25.023.780 xumaga PCA) Haj3Ha4YajHUjUM OEIOM Ce 0AHOCE Ha obaBese 3a CMPOBY HadTy y

nsHocy oz 23.936.642 xumwage PCL, (31. seuembpa 2021. rogmHe: 9.855.088 xumwaga PCL).

14, OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap

31. peuembap

2022 2021

YroBopeHe obaBe3e npousuLuie U3 yroBopa ca Kynumma
Mpm/beHN aBaHCH 4.668.787 3.148.195
Mporpam nojanHoOCTK Kynaua 770.265 853.461
O6aBe3e npema 3anocaeHnma 4.033.597 4.629.156
PasrpaHuyeHn npuxoam 1.847 2.465
OcTane KpaTKopouHe HedpuHaHcujcke obaBese 51.308 31.876
9.525.804 8.665.153

Mpuxon, y nsHocy of 3.273.262 xumane PCA Koju je octBapeH y Tekyhem usselwTajHom nepuogy (30. centembap
2020. roguHe: 4.225.505 xumaga PCA) ce oaHock Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roguHe, o vera
ce 2.720.518 xusbapga PCA, (30. centembap 2021: 3.753.652 xuswage PCL) ogHock Ha aBaHce n 552.744 xumwape PCA
(30. centembap 2021: 471.853 xuswane PCA) Ha nporpam /10jaIHOCTM Kynaua.

15. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

30. centembap

31. peuembap

2022 2021

O6aBe3a 3a pyaHY peHTy 518.733 400.101
naB 4.313.386 2.687.432
Ob6aBe3a 3a akum3e 7.072.224 6.702.076
HakHaga 3a pobHe pesepse 336.525 302.940
Ob6aBese 3a LapuHy 117.270 92.672
HakHaza 3a eHepreTcky epuKacHocT 72.094 34.585
O6aBe3e 3a ocTasie Mopese U Takce 1.416.597 1.258.071
13.846.829 11.477.877
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16. AYTOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap 31. geuembap
2022 2021
lyropoyHu KpeauTu - Fasnpom Hbedt 5.444.915 8.203.418
BbaHKapcKu KpeanTu 65.569.236 69.276.624
OcTane AyropoyHe obasese 121.023 104.126)

MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropoyHux ¢puHaHCUjcKMX obaBesa (HamomeHa
12) (8.431.358) (7.048.516)
62.703.816 70.535.652,

MpomeHe Ha obaBe3ama pyrne No OCHOBY AYrOPOYHMX KpeamTa NpuKasaHe Cy Kao LTO CAeau:

Mepuop, op, aeseT meceum Koju ce

3aspwuo 30. centembpa

2022 2021
Ha paH 1. jaHyapa 77.480.042 82.782.004
Mpunnen 4.499.752 13.202.117
Oanmsu (10.785.504) (17.399.082)
HemoHeTapHe TpaHcakumje (19.224) 59.276
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 20) (160.915) (10.765)
Ha gaH 30. centembpa 71.014.151 78.633.550

(a) AOyropouHu KpeguT - Fasnpom HedT
[yropoyHu Kpeaut og Masnpom Hbedt-a ca cTawbem Ha gaH 30. centembpa 2022. roguHe y usHocy of 5.444.915
xusbaga PC (2021: 8.203.418 xuswapga PCL), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.444.915 xumwaga PC (2021:
5.468.935 xusmaga PCL), oaHOCK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHOBY o6aBesa M3 YroBopa O KynonpoZaaju akuumja of,
24. peuembpa 2008. roguHe. HaBeseHU Kpeaut ce nnaha y KBapTaJHMM paTama no4veBwu o Aeuembpa 2012.
roanHe po 15. maja 2023. roguHe.

(6) BaHKapCcKW M OCTanu AYropoYHU KpeauTtu

30. centembap 31. aeuembap

2022 2021

JlyropoyHM KpeauTun y 3emsbu 48.606.348 47.362.765
LlyropoyHn KpeauTn y MHOCTPAHCTBY 16.962.888 21.913.859
65.569.236 69.276.624

Tekyhe gocnehe ayropo4yHux KpeguTa (2.986.443) (1.579.581)
62.582.793 67.697.043

Jocnehe 6aHKapCKUX M OCTaNNX AYTOPOYHUX KpeauTa:

30. centembap 31. geuembap

2022 2021

N3mehy 1 n 2 roanHe 10.913.318 3.004.092
MN3mehy 2 1 5 roamHa 50.535.223 63.430.071
MNpeko 5 roanHa 1.134.252 1.262.880
62.582.793 67.697.043
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BanyTHa CTPYKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHOBY BaHKAPCKUX M OCTAIMX AYTOPOYHMX KpeauTa je cnegeha:

30. centembap 31. geuembap

2022 2021

vea, 96.070 130.480
EYP 65.381.593 68.989.968
PCA, 124 210
i 91.449 155.966
65.569.236 69.276.624

lpyna HaBegeHe obaBese No KpegMTuma naaha y ckaagy ca yroBopeHom AUHAMUKOM, O4HOCHO CXOLHO yTBpheHUM
aHYMTETHMM niaHoBMMa. lpyna je yrosBopuna ca noBepuouuma GUKCHE M MPOMEH/bMBE KamaTHe cTone.
MpomeH/brBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypnbop v /Inbop. PykoBoacTBo oyekyje aa he Mpyna 6mTn y moryhHocTh
[a cBe yroBopeHe obaBese no KpeguTMma UCMyHW Yy CKaagdy ca yTBpheHnm pokosBuma.

YroBopu 0 KpeauTy cagpie GpuHaHCHjcKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oapkaBa O4HOC KOHCOAMAOBAHOT
3a4yKMBarba npema KoHcoaupgosaHoj EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je [pyna ycarnaweHa ca HaBegeHUMM
KOBeHaHTama Ha AaH 30. centembpa 2022. v 31. geuembpa 2021. roguHe.

17. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

30. centembap

/lyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKymna 1.638.719 1.695.318
Tekyhe o6aBe3e No 0cHOBY 3akKyna 588.407 640.656
2.227.126 2.335.974

M3HocK NpusHaTH y OKBUPY BUaaHca ycnexa:

MNMepuopa op AeBET MeceLm Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2022 2021
TpoLKOBKM KamaTa (YK/bydeHu y duHaHcuKjcKe pacxoae) (HanomeHa 22) 68.835 68.656
TPOLIKOBM KOju Cce O4HOCE HA KPAaTKOPOYHM 3aKyn 342.565 402.370
TPOLUKOBK KOjU Ce 04HOCE Ha 3aKyn CpeAcTaBa Masie BPeLHOCTU Koja HUCY
NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 64.077 41.205
TPOLIKOBKM KOju ce ogHOce Ha BapujabunHa nnahakba 3akymna Koju HUcy
YK/by4eHn y obasese 3a 3aKyn 1.459.684 1.186.387,

KpeTtatba Ha obaBe3ama pyne No 0CHOBY SIM3UHT 06aBe3a Np1KasaHe Cy Kao LUTO C/eau:

Mepuopa op AeBeT meceLu Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2022 2021
Ha paH 1. jaHyapa 2.335.974 2.479.391
Oanvsu (581.934) (522.946)
HemoHeTapHe TpaHcakunje 469.003 295.434
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 20) 4.083 1.312
Ha aaH 30. centembpa 2.227.126 2.253.191
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18. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALE

Mepuopg op Tpu meceua Koju lMepuoa oa aeBeT meceuu Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwuo 30. centembpa
2022 2021 2022 2021
TPOLWIKOBM 3aN0OCAEHNX 2.478.693 2.183.483 7.186.823 6.618.757
TpoOWKOBM MaTepujana M ocTane onpeme (M3yses
HabaBKM HadTe, raca u HapTHUX AepmBaTa) 716.093 498.809 1.877.034 1.367.732
TPOLKOBM OAprKaBakba M NOMPaABKK 865.502 760.692 2.299.802 2.203.469
TPOLKOBM eHepruje u KOMyHaHUX ycayra 2.102.549 1.222.937 8.862.469 4.016.369
TpowkoBM 3awTnTe N 06esbeherba 179.893 178.567 458.388 351.629
ITPaHCNOPTHM TPOLLUKOBM 326.454 294.500 1.063.458 966.155
OcTano 2.201.858  2.062.012 5.605.531 4.384.917
8.871.042  7.201.000 27.353.505 19.909.028

19. TPOLWIKOBU NPOAAIJE, onwTn " ADMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBMU

Mepuopg op Tpu meceua Koju lMepuoa oa AeBeT meceuu Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwuo 30. centembpa
2022 2021 2022 2021
ITPOLUKOBM 3aN0OC/EHNX 4.190.133 3.801.085 12.331.544 12.171.332
TpowKoBKM PppaHLWwmM3epa 221.358 217.040 632.040 609.446
IALBOKATCKe, PEBU3OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 174.467 209.473 488.884 486.904
TpolKoBM Tekyher oap:KkaBatba 341.143 235.439 836.517 647.071
TPOLIKOBM peKkname M MapKeTuHra 87.935 80.119 221.182 206.063
ITpOLIKOBM 3aKyna 38.272 39.602 100.400 121.938
TpolKoBK cyKbeHor nyTa 39.920 35.294 102.915 80.984
TpolwKoBK 3awwTnTE M 06e3b6ehera 168.544 170.155 492.437 463.581
ITPOLIKOBM OcUryparba 24.450 23.559 72.830 61.874
Ycnyre TpaHcnopTa v CKAaauwTera 56.448 52.298 167.409 128.468
McnpaBKa BpeaHOCTU CNOPHUX NOTPaXKMBakba (1.102) (314.887) 20.562 (383.726)
OcTano 1.120.591 1.180.353 3.823.863 3.350.105
6.462.159  5.729.530 19.290.583 17.944.040

20. HETO ryBuLIM NO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuopg op, Tpu meceua Koju lMepuopg op AeBeT meceuu Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwuo 30. centembpa
2022 2021 2022 2021
My6uLM NO OCHOBY KYPCHUX Pas/iMKa U3 aKTUBHOCTH
dUHAHCKUpatba
- fO6MUM NO OCHOBY KYPCHWX pasanka (HanomeHe
12,16 1 17) 61.904 250.669 594.884 725.630
- rybuLLM No OCHOBY KYPCHUX pasfivKa (HanomeHe 12,
16 117) (13.562) (253.617) (434.563) (716.177)
Heto rybuuM Mo OCHOBY KYPCHMX pasiuMKa U3
NOC/NIOBHUX aKTUBHOCTM (972.422) (452.563) (2.359.875) (933.782)
(924.080) (455.511)  (2.199.554) (924.329)
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21. ®UHAHCUICKK NPUXOAU

Mepuog oa Tpyu meceua Koju Mepuog oa AeBeT meceum Koju

ce 3aBpwuo 30. centembpa ce 3aBpwuo 30. centembpa
2022 2021 2022
Mpuxoam og KamaTa Ha Aenosute y baHkama 550.887 25.056 823.941 56.059
Mpuxoay KamaTa Ha gate Kpeaute 3.343 2.269 9.974 6.741
554.230 27.325 833.915 62.800
22, ®UHAHCUICKU PACXOAUN

Mepuopg oa Tpy meceua Koju Mepuop oa AeseT meceuu

ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpuno 30.
2022 2021 2022

Pacxoan Kamarta 445.454 429.963 1.258.454 1.256.667
My6uum o pecTpyKkTyprparba 3ajMoBa 6.180 18.902 18.280 59.423
EdeKaT AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBuCcatba 10.357 21.214 29.709 60.776
EdekaT gMcKOHTOBarba PUHAHCU|CKMX CpeacTaBa 45.482 25.427 38.060 (17.278)
MUHyC: KanuManucaHa Kamama (6.950) - (13.992) -
500.523 495.506 1.330.511 1.359.588

3a nepuopg o AeseT meceun Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2022. roanHe pacxoam KamaTa YK/bydyjy U pacxose
KamaTa no GpMHaAHCKjCKOM NIU3UHTY Yy U3HOoCy o4 68.835 xusbaga PCL, (3a nepuog of AeBeT Meceum Koju ce 3aBpLumno
30. centembpa 2021. roauHe: 68.656 xumwaga PCA).

23. OLIMEPABAHSE ®EP BPEAHOCTU

Y nNepuoavyHMM CaXKETUM KOHCONMAOBAHWM (PUHAHCUJCKMUM UM3BELWTajuma MWHBECTULMOHE HEKpPeTHUHE U
dWHaHCKHjcKa cpeacTBa pacnonoXuBa 3a MNpoJajy cy BpefHoBaHa no dep BpensHOCTU. TexHWKe BpenHOBaka
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BpPesHOCTU CpeacTaBa MAEHTMYHE Cy OHMMA obenojarbeHum y
KOHCONIMA0BAaHUM GUHAHCUJCKMM M3BELWTAjUMa Ha AaH 31. geuembpa 2021. rogunHe. Takohe, TOKOM NpPBUX AEeBET
meceum 2022. roamHe Huje 6uno TpaHchepa cpeactasa usmehy xujepapxuja dpep BpegHoBaksa.

Ha paH 30. centembpa 2022. roguHe, KHUTOBOACTBEHA BPeAHOCT GUHAHCU]CKMX CpeacTaBa je NPUBANKHO jeaHaKa
HMX0BOj bep BpeaHOCTH.

24, NOTEHUWUIANHE N NPEY3ETE OBABE3E

lTope3u

MopecKkn 3aKOHM Ce YeCTo Pas/IMYMTO TYMaye 1 NPeaMeT Cy YeCcTUX M3MeHa. Tymauerbe NOPeCcKMX 3aKoHa 0, CTpaHe
MOPECKMX BNACTU Y OAHOCY Ha TpaHCaKUMje U akTUBHOCTM [pyne Mory ce pas/siMKoBaTh O TyMayerba PYKOBOACTBA.
Kao pesynTaT U3HeTor, TpaHCcaKLuMje Mory buTi ocnopeHe of, cTpaHe NOPeCcKMX BAacTU 1 Ipynu moxke 6uTn oapeheH
[0[aTHM U3HOC Nopesa, KasHu 1 Kamara.

Mepuop 3actapenoctu nopecke obasese je neTt roauHa. opecke BAacTM MMajy npasa ga ogpene nnaharbe
HenMsMupeHnx obasesa y poKy oA, neT roamHa of Kaga je obaBesa HacTasna. PYKOBOACTBO je npoueHnao Ha AaH 30.
centembpa 2022. rogmnHe aa je lpyna usmupmaa cee nopecke obasese npema ApKaBu.

EKOHOMCKO OKpyxere y Penybauyu Cpbuju

Moropluarbe reonoNnTUYKe CUTYaUMje Kao nocieamnua Aasber passoja gorahaja y YKpajuHu foBeno je Ao nojavaHe
BONATUIHOCTU Ha POBHMM U GUHAHCUjCKUM TPXRULWTUMA. NpoceyHa LeHa HadTe y nNpeBux aeseT meceuu je 105,3
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ponapa 3a bapen, ogHocHo 56% BuLe Hero y uctom nepuogy 2021. roauHe, WTo je ycnosuno aa Bnaga Penybnvke
Cpbuje yBeae KpaTKOPOYHa OrpaHuYerba Ha nNpoaajHe ueHe HadTHUX AepuBaTa. Hemoryhe je ytBpanTh Koamnko he
[yro TpajaTv oBa NojayaHa BONaTUAHOCT. HajaB/beHe cy 6pojHe caHKuuje Kako 61 ce orpaHMYMIO NOC/IOBakbE PYCKUX
cybjekaTa, a y TakBOj CUTyaLMju, TO B MO0 AOAATHO Aa yTMYe Ha nocnosakse pyne.

lpyna TpeHyTHO HacTaB/ba Aa BPLUM NPOLLEHY YTUL,Aja HOBMX CaHKLMja Ha CBOje NOC/0Bakbe.

PykoBoacTBO npenysnmma HeonxogHe mepe Aa 06e3benn ogpKMBOCT nocnoBara Mpyne. Mehytum, 6yayhe edekre
TPEHYTHE EKOHOMCKE CUTyauuje TEWKO je NpeaBuaeTn, a TPeHyTHa OYeKMBaka M NPoLEeHe PYKOBOACTBA MOTy ce
pa3/IMKoBaTW Of, CTBAPHMX pe3yaTaTa.

3awmuma xusomHe CPEOUHE

PykoBoactso pyne je npoLeHnIo 1 M3BPLINAO pe3epBuCakbe 33 3alUTUTY KMBOTHE CpeAMHe Ha [aH M3BelTaja y
usHocy og 474.704 xumwage PCA (31. peuembap 2021: 397.764 xumage PCL) Ha OCHOBY WMHTEpHEe NpPOLLEHe O
ycarnaweHoctu ['pyne ca 3aKoOHCKom perynatusom Penybivke Cpbuje.

PykoBogacTeo Mpyne cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKe pery/iaTvBe TPOLUKOBM NMOBE3aHU ca NUTakbuma 3altmre
MBOTHE CpeAMHe HUCY 3HayajHO BULUM Y OAHOCY Ha pesepBucaHun msHoc. Mehytum, moryhe je ga he HasegeHwu
TPOLUKOBM 3Ha4ajHO pacTu y byayhem nepuody y ciydajy fa 3aKOHCKa peryiaTvea NocTaHe PeCTPUKTUBHM]A.

KanumanHe obasese

Ha gaH 30. centembpa 2022. roamHe Ipyna nma 3ak/by4eHe yroBope o HabaBuyW HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeme
y u3Hocy oz 391.270 xumapa PCA (31. geuembap 2021. roguHe: 383.637 xubaga PCL) v pagose bywera u
NCTparkmMBakba Y M3Hocy oz 99,25 munvoHa YC/ (31. geuembap 2021. roguHe: 101,44 munvoHa YCA).

Huje 6uno apyrux 3HayvajHMX NOTEHLUMjaIHUX U Npey3eTux obasesa Mpyne.

25. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMUUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX MEPUOAMYHMUX CAXKETUX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCUjCKUX M3BELWTaja, nLA ce cMaTpajy
NoBe3aHUM YKOIMKO jeHO INLE MMa KOHTPOAY Hag, APYrMM UK je y MoryhHOCTU fia 3HayajHOo yTMYe Ha JoHOLWeHbe
bUHaAHCKjCKMX M MOCNIOBHUX 04/1yKa Y cKnagy ca MPC 24 MNoee3saHa npaBHa /Mua.

lpyna je y nepuoay og, AeseT meceLm Koju ce 3aspwmno 30. centembpa 2022. roguHe Uy UCTOM Nepuogy npetxogHe
roguHe cTynanay noc/NoBHe 04HOCE Ca CBOjUM MNOBE3aHUM NPaBHUM NULMMA.
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Ha paH 30. centembpa 2022. roauHe u 31. aeuembpa 2021. roanHe cTarbe cpeacrtasa (6e3 ncnpaske BpeaHOCTHN) ©
obaBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHWM MPABHUM ANLMMA je cneaehe:

Jlnuya nop,
MatuyHo  3ajegHUYKOM
Ha aaH 30. centemb6pa 2022. APYLWTBO KOHTPO/IOM
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NpoAaje u Apyra NoTpa*knueara - 414.734 1.863.597
MHBecTMUMje Yy NpuapYKEeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKA ynaramwa - - 1.826.608
KpaTKopo4HM GUHAHCK|CKM NAacMaHn - 58.248 -
OcTtana 06pTHa MMOBUHA - 13.735 709.385
MpaBo Kopuwhetrsa cpeacrasa - 279 -
/lob6aB/baun 1 octane obaBese 13 NOC/0BakbA (1.913) (16.605.378) (1.456.477)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (353) (2.7112)
KpaTKopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese W 40  AyropouHMUX
obaBesa Koju Jocnesa A0 roAMHY AaHa - (5.485.773) -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (208) -
[lyropoyHe obaBese 3a 3aKyn - (136) -
(1.913) (21.604.852) 2.940.402
Ha pgaH 31. peuembpa 2021.
MoTparkmBarba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTPaXKMBakba 601 233.076 1.961.268]
MHBecTMUMje Yy NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HNYKA ynaramwa - - 1.582.900
OcTana 06pTHa MMOBUHA - 29.788 540.488
MpaBo Kopuwhersa cpeacrasa - 414 -
lob6aB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0Bakba (3.000) (929.883) (1.551.586)
OcTane KpaTkopoyHe obasese - (388) (935)
KpaTkopouHe ¢uHaHcnjcke obaBese u Tekyhe pocnehe
\ayropoyHmx obasesa (5.468.948) - -
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (142) -
[lyropoyHe dpuHaHCKjcke obaBese (2.734.468) - -
lyropoyHe o6aBe3e No oCHOBY 3aKymna - (209) -
(8.205.815) (667.344) 2.532.135

Y nepuoay og AeBeT Meceum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2022. n 2021. rogmHe HacTane cy cieaehe
TpaHCaKuMje ca NoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajegHuUuKa
Nvua nop, ynarawa u
Mepwuoa op AeBeT meceLu Koju ce 3aBpLUno MatMyHO  3ajegHUYKOM npuapy:KeHa
30. centembpa 2022. roguHe APYLWITBO KOHTpOJIOM ApyLwTea
Mpuxoam og npoaaje - 1.388.522 32.105.381
Pacxopgm Be3aHuM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (5.529) (97.433.010) (2.727.260)
OcTanu pacxoam - (102.050) -
(5.529) (96.146.538) 29.378.121

Mepuopg of AeBET MeceLm Koju ce 3aBpLIMo

30. centembpa 2021. roanHe

Mpuxoau op, Npoaaje 1.455 1.029.352 18.556.854
Pacxogm Be3aHM 3a HabaBKy Npon3BoAa U ycayra (18.085.306) (1.434.319) (156.612)
OcTanu pacxogm (131.087) (6.470) (1.299)
(18.214.938) (411.437) 18.398.943
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ThaHcaKyuje ca Kroy4HUM pyKo8odcmeom

3a nepuog, o4, AeBEeT MeceLmM Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 30. centembpa 2022. un 2021. rogmHe pyna je npusHana
743.550 xumaga PCAO n 717.175 xumaga PCL, pecnekTMBHO, Ka0 KOMMEeH3aLmje K/by4yHor pykoBoacTBa (FfeHepanHm
OupekTop, uynaHoBu Opbopa [Aupektopa, Opbop CKynwTuHe akumoHapa, CasetogaBHu opbop wm Cekpetap
OpywTea). K/byyHe HakHaAe yK/by4yjy 3apage, boHyce 1 apyre gonpuHoce.

26. OOrABAIN HAKOH OATYMA BUNNAHCA CTAHA
Huje 6uno maTtepujanHo 3Ha4ajHMX gorahaja HaKoH AaTyma bunaHca CcTamba.

Y 063up cy y3etn ceu gorahaju HaKOH AaTyma M3BelUTaBaka HacTaau HakoH 30. centembpa 2022. roauHe po 27.
OKTOb6pa 2022. roanHe, Kaaa cy OBU NMEPUOAMNYHMN CaXKETU KOHCOIMA0BAHN GUHAHCUjCKM U3BELITajU 0406peHMu.
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KeapTanHu ussewrtaj 3a Tpehu keaptan 2022. roguHe

H3jaBa n1ia 0ATOBODHMX 32 CACTABILAME M3BEILLTAjA

Osume u3jasbyjemo, 4a cy npema Hawem Hajbosbem casHatby, NepuoauyHU caxeTi GUHAHCKJCKM U3BELTajW
cacTas/beHu y3 npumeHy mehyHapogHUX PauyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA GUHAHCH]CKOT U3BewTaBama, 1 4a Aajy
UCTUHUTE U 06jeKTUBHE NOAATKE O MMOBMHM, 06aBe3ama, Aobuunma u rybuunma u duHaHcnjckom nonoxajy u
nocnosarby pyne, yr/byuyjyhu u ApylwiTea Koja Cy yK/byueHa y KOHCONWAoBaHe u3sewrTaje.

AHTOH YepenaHos bparko MuTtposuh

/ / (M.I1.) . / 7 4
3ameHuK remﬁxl or aupekropa, Avpek 5? I MpeKTob-FpV(n/e payYyHOBOACTBEHUX U
dyHKuuje 38" PUHaHCK]e, eKoHoMURY, /ﬂ duHaHCKjcknx yenyra
niaHUpame 1 payyHoBOACTBO ' MynTMdYHKUMOHBNHM 3ajeHUUKM CepBUCHU
HWUC a.a. Hosu Cag, ueHTap

HUC a.a. Hosu Cag



HWC Mpyna

KoHmakmu

HUC a.a. Hoeu Cap,
e-maun: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja
(021) 481 1111

MwuneHTnja Monosuha 1
11000 beorpag, Cpbuja
(011) 311 3311

Ycnyre ogHoca ca MHBECTUTOpPMMA
e-maun: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja

CeKTop 3a NOC/10Be Ca MakbUHCKMM aKLMOHapMma
e-maun: servis.akcionara@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cag, Cpbuja
MHdo cepsuc: (011) 22 000 55
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KBapTanHu nsselwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

Pe4yHuK
3D TpoANMEH3NOHANHN
2D [BoanMeH3NOHaNHN
CAPEX Capital Expenditures '
KanuTtanHu uspgaum - nHsectuumje
CO: Yr/beH-gnokena,
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, Kamata M amopTUsaumje
EPS Earnings per share —3apaga no akumju
EUR Espo
Fcc Fluid catalytic cracker
Katanutunuku kpekep dnymaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3aapKaBatbe ,,KMcenor, raca NPUMeHOM TEXHOI0TUje BUCOKOT NMPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Safety and Enviroment
3apassbe, 6e36e4HOCT M 3aLUTUTA KUBOTHE CpeauHe
T Information technologies
MHopmaumoHe TexHoOTNje
KM Knnometap
kw Kuno BaT — MepHa jeauHMLA 3a eNeKTPUYHY eHeprujy
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHpekc yyectanoctv nospeaa
m? KeagpaTHu meTap
m? Ky6Hu meTap
MW Mera BaT — MmepHa jegMHMLA 32 €NEKTPUYHY EHEPTUjy
Mwe EnekTpuyHM meraBaT - Mepa NPoun3BeAEHE eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jegMHUNLLA 33 eNIeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTnBHM HOBYAHMU TOK
OPEX Operational Expenditure
OnepaTUBHM TPOLUKOBU
p/BY Price/Book.VaIue
LleHa akuwmje/KrburosoacrteseHa BpeaHOCT
P/E Price/EPS .
LleHa akuwmje/EPS
Road Accident Rate
RAR . .
MNMokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroaa
UPS Upstream
usb Amepunyku gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
a. a.o. AKLMOHapCKO APYLUTBO 32 OCUrypate
A vnu a.a. AKUMOHAPCKO ApYyLITBO
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
rH JAL ,Facnpom wedT”
M [eonoWwKo-TeXHONOLWKE mepe
000 wnaum a.o0.0. [pylwTBo ca orpaHnM4YeHoOM oAroBopHoLwhy
EMC Enektpo mpexxa Cpbuje
e.0.o0.A. €,HOYNAHO APYLITBO Ca OrpaHUYeHoOM oarosopHowhy y byrapckoj nermcnatmem
EY EBponcka yHuja
nTn MHTEepHU TEXHUYKN Npernes,
JAL JaBHO aKLMOHApPCKO ApYLWTBO
Jn JaBHO npeaysehe
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HWC Mpyna

CkpaheHuua 3Hauewe

KAr KomnprumoBaHun NpMpoaHM rac

MU, MwnnoH

MAPA, Mwunwnjapga

HBC HapogaHa 6aHKa Cpbuje

HM/, HanorogaBHO-mMeToA0M10LWKa AOKYMEHTA

HTL, Hay4yHO TEXHONOLWKM LLeHTap

OA/L OTBOPEHO aKLLMOHAPCKO APYLUTBO

0)i} Opbop AnpekTopa

000 naun o.0.0. [pyLTBO Cca orpaHnMYeHoOM oAroBopHolwhy y pycKkoj nermcnatmusem

ONEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opbop CKynwTMHE akuMoHapa 3a Hag30p HaZ NoC/IoBakeEM U MOCTYNKOM
n3BelTaBaka akUMoHapa ApywTsa

P3C Peny611yKkuM 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY

PHN PaduHepunja HadTe MaHyeBO

PN PemoHTHO nocTpojerse

CHHN Ca Hama Ha nyTy

c.p.n. [pywTBo ca orpaHMYeHoOM oAroBopHoLWhy y pyMyHCKOj nerncnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBakbe ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHMULA

T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonnaHa

THI TeyHn HadTHM rac

XW/b. Xuspaga
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KBapTanHu nsselwTaj 3a Tpehn kBaptan 2022. rogmuHe

M3BelwlTaj caapu msjaBe o HemssecHum byayhum pgorahajuma. Usjase o HeusBecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy M3jaBe Koje HMUCYy UCTOPUjCKe YMHbeHULE, 13jaBe Y Be3n ¢ Hamepama HUC lpyne, BepoBarba Uan
TPeHYTHa O4YeKMBarba y Be3n ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosarba HUC Mpyne, GMHAHCUjCKMM CTabeM
n ankBugHowhy, nsrnegmMma, pacty, ctpaterMjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y kKojuma HUC Mpyna nocayje. U3
pasfiora WTO ce ofHOCe Ha Aorahaje M 3aBuCe O OKONHOCTU Koje MOry aan He MoOpajy fJa ce ocTBape Y
6yayhHocTH, u3jaBe O HeusBecHum byayhum porahajuma no CBOjoj Mpupoau nogpasymeBajy pusnKe U
HEeW3BECHOCT, YK/bydyyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha pusmke M HemsBecHOCTM Koje je HWUC lpyna
naeHTMduKoBana y Apyrum jaBHo AOCTYyNHUM AokymeHTuma. HUC 'pyna yno3opasa fa He NoCToju rapaHumja aa
he ce n3jase o HenseecHUM byayhum gorahajuma octeaput y 6yaAyhHOCTM 1 fa CTBAPHM pPe3yaTaTh NOC/0Bakba,
dOUHAHCK|CKO CTakbe U IMKBUAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC Mpyna nocayje mory y 3HayajHoj
Mepu Aa ce pasnKyjy 04 OHWUX KOjUu Cy NpeacTaB/beHN UAN NPETNOCTaB/bEHN M3jaBamMa O HensBecHUM byayhum
porahajuma. [loaaTHo, 1 YKOMKO pesynTatv nocnosarba HUC Mpyne, heHo GUHAHCKU]CKO CTakbe U IMKBUAHOCT,
Kao M pa3Boj UHAYCTpUjcKe rpaHe y Kojoj HWUC pyna nocnyje 6yay y cknagy ca oBAe CafprKaHUMM M3jaBama o
HeusBecHum bByayhum porahajuma, TakBM pe3ynTaTM U Pas3BOj HWUCY MHAMKATUBHWM 33 pe3yataTe U pasBoj Y
HacTynajyhum nepuoamma. MHdopmaumje cagpkaHe y oBom M3BelwTajy gate cy Ha Aatym osor M3BewwTaja u
moryhe cy rbuxoBe M3meHe 6e3 npeTxoaHe Hajasge.
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