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Y ckmagy ca uwianOm 52. 3akoHa 0 tpkuimry kanutand ("Cuyx6enm rimacauk PC"  OpOj
31/2011,112/2015,108/2016, 9/2020 i 153/2020 ) u unanom 5. [IpaBuiHuka 0 canpxuau, GOPMH H
HAUWHY O00jaBJbUBAKA TOIMIIBUX, MOJYTOAUIIBUX W KBAPTAIHUX HW3BEINTAja jJABHHX JAPYIITABA
("Cnyx6enu rnacauk PC" 6poj 14/2012,5/2015,24/2017, 14/2020), AkuuOHapckO apymtB0 MetanHa
unaycrpuja AJIGA-TIJIAM BPAILE, MB 07137923 06jasibyje:

MOJIYTOAUII U U3BEIITAJ
AKIIMOHAPCKOT JAPYIITBA ,,AJI®A-TLIAM*
3A 2022. TOJIUHY

CAIdPIKXKAII:

1. mOoJayrognmimbi ®MHAHCUJICKHU U3BEIITAIN ANIPA-TITIAM A L. BPAIBE 3A 2022. TOAUHY

(Punanc cmamwa, buranc ycnexa, Hzeewmaj 0 mox0guma 20moOsuHe,
H36e1umaj 0 npomenama na kanumany, Mzeewmaj 0 0cmanom pesyimamy,
Hanomene y3 ¢punancujcxe uzeewmaje)

2. MN3BELITAJ O IIOCJIOBABY IPYILITBA

3. H3JABA JIMIA OJAIOBOPHHUX 3A CACTABJ/BAILE M3BEIITAJA
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noJgyroanuksn
OUHAHCUICKHA N3BEIITAIA
AJIDA-TIVIAM A . 3A 2022. TOANHY




1.1. BUJIAHC CTAIBA

MonywaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

Matuynun 6poj Wndppa genatHocTn NMnn6
7137923 2752 100402750
Hasuns
AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE
Ceguwte
VRANJE, RADNICKA 1
BUINTAHC CTAHKA
Ha gaH 30.06.2022. roanHe
-y Xuroagama guHapa-
M3Hoc
Mpyna Haro- MpeTxoaHa rogmHa
padyHa, NO3NLUUNJIA AOIN | meHa Tekyha -
padyH 6poj Kpajrie MoyeTHO
roanHa cTame cTame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YMIUCAHU A HEYNNAREHU KANUTAN 0001
B. CTAJITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 5.669.409 5.981.978 5.069.978
|. HEMATEPWJAITHA UMOBWHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 328.174 410.223 577.087
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 500 986 1.966
011. 012 n 2. KoHuecwje, naTteHTu, nuueHue, pobHe 1 ycryxHe
(’)14 Mapke, 0005 327.674 409.237 575.121
cobTBEp M OCcTana HemaTtepujanHa MMOBKHA
13 3. Tyosun 0006
4. HemaTepwjanHa MMOBUHA y3€eTa Y NM3NHT U
0151 016 | HemaTepujanHa 0007
MMOBWHa y Npunpemu
17 5. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
2703675 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.703.675 2.702.024 2.435.120
020, 021 1 .
022 1. 3emrbumwiTe 1 rpaheBUHCKN 06jekTr 0010 1.654.668 1.679.958 1.389.463
23 2. MocTpojera v onpema 0011 701.815 692.361 795.107
24 3. VIHBECTULMOHE HEKpPETHUHE 0012 199.622 134.831 76.348
4. HekpeTHWHe, NoCTpojetba 1 onpema y3eTu y NIN3NHT
0251027 | n 0013 113.517 121.484
HEeKpEeTHWHe, NOCTpojera U onpema y npunpemu
5. OcTtane HekpeTHUHe, NOCTPOjersa 1 onpema u
026 n 028 | ynarara Ha 0014 903 1.069 163.757
TyHWM HeKpeTHUHaMa, NocTpojerbuMa 1 onpemm
029 (o) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, NMOCTPOjEHA U ONpemy y 0015 33.150 72321 10.445
3eMrbu
029 (aeo) 7. ABaHcK 32 HEKPETHUHE, MOCTPojerka U onpemy Yy 0016
WHOCTPaHCTBY
3 IIl. BUONNOLLKA CPEOCTBA 0017




IV. OYTOPOYHN ®PNHAHCNJCKW MNACMAHN N
OYTOPOYHA NMOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 +

04 n 05 0021 + 0018 2.637.560 2.869.731 2.057.771
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (geo),
041 (geo) | 1.Yvewhay KanuTany npaBHUX nMuUa (ocum yyewha y 0019 361 366 297
n 042 KanuTany koja ce BpeaHyjy metogom ydewha)
(aeo)
040 (neo), 2. Yyewha y kanutany Koja ce BpeAHyjy MeToaom
041 (geo), ) 0020 488.175 488.175 488.175
yyewha
042 (peo)
3. [lyropoyHn nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1
043, 050 ocTannv
(neo) n nosesaHuM nuumMmMa 1 JyropoyHa notpaxusama og 0021 2.149.024 2.281.467 1.479.579
051 (geo) | Tux
nmua y 3emsbu
4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1
044, 050 ocTanum
(aeo), 051 noBe3aHUM NuuyMMa v AyropoyHa noTpaxvieara of 0022
(neo) THX
nMua Y MHOCTPaHCTBY
045 (geo) .
1 053 5. [lyropoyHu nnacmanu (gatu KpeauTu 1 3ajMoBn) y 0023
3eMrbn
(aeo)
045 (geo) .
1 053 6. [lyropoyHy nnacmanu (gatv KpeauTn 1 3ajMoBu) y 0024
WHOCTPaHCTBY
(aeo)
7. yropoyHa duHaHcujcka ynarawa (xapTuje oA
46 BpeaHoOCTU 0025
Koje ce BpeaHyjy N0 aMopTM30BaHO] BpPe4HOCTM)
8. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje 1 OTKYNIbeHn
47 COMNCTBEHU 0026 99.723 89.720
yaenm
048, 052, | 9. OcTanu oyropoYHn UHaAHCKCKN NacMaHn 1
054, 0551 | octana 0027
056 OyropoyHa noTpaxuBasa
28 (peo), | V. OYTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASTPAHUYEHA
288 B. OONOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 90.165 90.165 66.228
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 09030 5.976.228 a.471.487 4577775
Knaca 1,
%Cy”n“g . BATIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.772.705 2.732.627 1.983.599
payyHa 14
10 1. MaTtepwvjan, pe3epBHu AENOBK, anaT n cuTaH 0032 1.545.422 1.087.268 708.303
VHBEHTap
11 n12 2. HeposplueHa npounsBodHa 1 roTOBM MPOU3BOAU 0033 2.091.200 1.440.584 1.111.354
13 3. Poba 0034 113.400 96.231 151.414
150, 152 n
154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anvxe 1 ycnyre y 3emMmrbu 0035 1.205 2.085 4.304
151, 153 n | 5. NnaheHu aBaHcK 3a 3anvxe un ycnyre y
155 MHOCTPAHCTBY 0036 21.478 106.459 8.224
II. CTAITHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 NPOAAJY U 0037
MPECTAHAK MNMOC/IOBAHA
I1l. MTOTPAXNBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 920.467 505.453 592.441
204 1. MoTpaxuBara of Kynaua y 3eMrbu 0039 246.388 89.398 71.022
205 2. MNoTpaxwuBara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 271.358 159.214 148.854
200 1 202 3. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0041 202.721 256.841 372 565
noBe3aHVX nuua y 3eMrom
201 1 203 4. MNoTpaxuBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHWUX U OCTanux 0042
noBe3aHuX nuua y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxwuBara Mo 0CHOBY npoaaje 0043
21,22 m IV. OCTAINIA KPATKOPOYHA MOTPAXNBAHA
7 (0045 + 0046 + 0047) 0044 161.865 82.522 44.003




21,22

o 422:’ 1. OcTana noTpaxueara 0045 97.945 77.516 44.003
27
223 2. MoTtpaxuBar-a 3a Buwe nnaheH nopes Ha AobuTak 0046 63.920 5.006
3. MNoTpaxmeara No ocHOBY NpennaheHnx octanux
224 nopesau 0047
gonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®NHAHCUJICKN MNTACMAHU
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 992.557 1.110.164 1.844.551
+ 0056)
1. KpaTkopoyHu kpeauTt 1 nnacMaHu - MaTu4HoO U
230 3aBuCHa 0049
npaBHa nvua
2. KpaTKkopoyHu KpeauTu 1 nnacMaHu - octana
231 noeesaHa 0050
nviua
232, 234 3. KpaTkopo4Hu KpeauTu, 3ajMOBU 1 MniacMaHmn y 0051 26.208 31.732 24.163
(neo) 3eMIbu
233,234 4. KpaTKopo4HW KpeauTn, 3ajMoBM U NnacMaHn y 0052
(neo) MHOCTPaHCTBY
5. XapTuje oa BpegHOCTH Koje ce BpeaHyjy no
235 amMopTN30BaHoj 0053
BpeaHOCTH
236 (ne0) 6. ®uHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHoCcTU Kpo3 bunaHc ycnexa
7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKUMje 1 OTKYNIbeHN
237 COMNCTBEHU 0055
yaenm
236 (a0). | g ' 0056 966.349 078.432 820.388
238 1 239 . OcTanu KpaTkopo4Hn UHaAHCKJCKM NnacMaHu 5 .34 1.078.4 1. .
24 VI. FTOTOBVHA N TOTOBUHCKW EKBUBATIEHTU 0057 62.127 12.357 48.931
28 (oeo), | VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PA3IPAHVUEHA 0058 66.507 34.364 64.250
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 11.735.802 10.549.630 9.713.981
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 929.563 715.170 882.461
NACUBA
A. KAMUTAN
, 0402+ 0403+ 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 | ¢4, 9.382.688 8.752.173 8.150.240
0411-0412)20
30, ocum
206 |. OCHOBHW KAMUTAIN 0402 1.000.449 1.100.172 1.100.172
31 1. YIINCAHU A HEYTIJTAREHU KAMUTAIN 0403
306 IIl. EMUCVOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 428.453 428.453 457.678
330m
”OCT;’Jf";”"' V. NMO3UTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
a4 ,:Il-la HEPEAJTM3OBAHW JOBMLIV MO OCHOBY
3%1 §32 PMHAHCNJCKNX CPEOCTABA U OPYTUX 0406 11.336 11.336 11.268
Mo KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YNITATA
335,336 u
337
[YrOBHU
;:fﬁlz VI. HEPEATNIM30BAHW MYBULIM MO OCHOBY
PNHAHCUJICKUX CPEAOCTABA U OPYTUX
331,332, KOMMOHEHTUW OCTAINOI CBEOBYXBATHOT 0407 4.551 4.551 4.551
333, 334, PE3YITATA
335,336 1
337
34 VII. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.947.001 7.216.763 6.585.673
340 1. HepacnopeheHnu fobutak paHujux roguHa 0409 7.216.763 6.585.673 6.477.046
341 2. Hepacnopehenun pobutak Tekyhe roguHe 0410 730.238 631.090 108.627
VIIl. YYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPONE 0411




35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. NybuTak paHujux rogmHa 0413
351 2. lN'yburak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 158.011 158.011 81.773
40 I. YTOPOYHA PE3SEPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 63.709 63.709 48.469
404 1. PesepBucama 3a HakHaae u apyre beHedmumje 0417 60.067 60.067 43.596
3anocneHmx
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE y rapaHTHOM POKY 0418 3.642 3.642 4.873
40, ocum
400 1 404 3. OcTana gyropoyHa pesepBucatba 0419
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 9420 94.302 94.302 33.304
410 1. O6aBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
2. lyropoyHun Kpeautun n octane ayropoyHe obasese
411 (geo) | npema
n412 MaTUYHOM, 3aBMCHUM W OCTanvMm nosBe3aHnm 0422
(neo) nmumma
y 3eMrbu1
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane ayropoyHe obasese
411 (geo) | npema
n412 MaTUYHOM, 3aBMCHUM W OCTanum noBesaHnM 0423
(neo) nmumma
Y MIHOCTPaHCTBY
414 n 416 | 4. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajmoBu n obasese No OCHOBY 0424 91.740 91.740
(neo) N13nHra y 3emrbu
4151416 | 5. [lyropoyHu KpeamuTu, 3ajmoBu n obasese No OCHOBY 0425
(neo) NU3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e N0 eMUTOBaHUM XapTujama og BPeAHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe obasese 0427 2.562 2.562 33.304
49 (neo),
ocum 498 | lll. AYTOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3MPAHNYEHA
(neo)
498 B. OQNOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
. AYrOPOYHM OQJNTOXEHU NPUXOOU U
495 (neo) | NPUMIBEHE 0430
OOHALIMJE
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 2.195.103 1.639.446 1.481.968
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
42, ocum | Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE OBABE3E
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0433 110.008 123.029 4917
42v? i‘g?o) 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTUYHOM, 0434
(neo) 3aBWCHUM W OCTanuM NoBe3aHnM NULUUMa y 3emibu
420 (pneo) | 2. ObaBese No OCHOBY KpeaWTa nNpemMa MaTU4YHOM,
n 421 3aBWCHUM M OCTanvMm noBesaHum nuuuma 0435
(neo) Y MHOCTPaHCTBY
422 (peo),
424 (peo), | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa oA nvua
425 (peo), | koja 0436 10.094 23.106
n 429 Hucy nomahe 6aHke
(neo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) | 4. ObaBese No oCHOBY kpeauTa og Aomahunx 6aHaka 0437 99.914 99.923 74.977
n 429
(8e0)




423, 424
(neo), 425

5. KpeauTtu, 3ajmoBu 1 o6aBe3e U3 MHOCTpaHCTBa 0438
(neo)mn
429 (geo)
426 6. ObaBese No KpaTKOPOYHMM XapTujama of 0439
BpPEAHOCTU
428 7. ObaBe3e N0 OCHOBY PMHAHCU|CKUX AepuBaTa 0440
430 IIl. MIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTUN N KAYLUWNJE 0441 197.669 153.147 291.673
43, ocum | IV. OBABESE 13 MOCNOBAHA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1.655.237 1.017.037 907.674
431 1 433 1. ObaBese npema gobaBrba4ymma - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0443 262081 193.226 347,730
npaBHa Nnvua 1 octana noeesaHa nuua y 3emrbu
2. ObaBese npema gobaBrbaynmMa - MaTU4Ha, 3aBUCHa
432 n 434 npasHa nuua u octarna nosesaHa nuua y 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema fobaBrba4ymma y 3emrbu 0445 1.141.764 591.419 433.751
436 4. ObaBese npema gobaBrba4ymma y UHOCTPaHCTBY 0446 251.392 232.392 126.193
439 (neo) | 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBe3e 13 NocnoBaka 0448
44,45,46
2| V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, (0450 + 0451 + 0452) 0449 231.826 336.419 207.456
47148
44,45 n
46 ocum 1. OcTane kpaTkopo4yHe obaBe3e 0450 106.250 111.467 89.999
467
47,48 2. OGaBe_se Nno OCHOBY MOpes3a Ha AoAaTy BPeaHOCT U 0451 125.576 112.707 117.457
ocum 481 ocTanux jaBHuX npuxoaa
481 3. ObaBese No ocHOBY Nnopesa Ha 4obutak 0452 112.245
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEOCTABA
HAMEHEHNX
427 NMPOOAJIUN N CPELCTABA NOCNOBAHA KOJE 0453
JE
OBYCTABJBEHO
49 (neo) VII. KPATKOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA
ocnm 498 PA3MPAHVYEHA 0454 363 9.814 188
. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KANUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 +
0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2
0
E. YKYNHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 11.735.802 10.549.630 9.713.981
89 X. BAHBUINNAHCHA NACUBA 0457 929.563 715.170 882.461




1.2. BWIAHC YCIIEXA

MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

Spor RenatmocTH v
7137923 2752 100402750
Hasus
AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE
Cepuwite
VRANJE,RADNICKA 1
BUNAHC YCNEXA
3a nepuog oa 01.01.2022 po _30.06  20__22 . roauvHe

-y Xxurbagama auHapa-

pyna HanowmeHa Manoc
pauyyHa, NMO3NLUWNJIA AOI 600i
padyH poJ Tekyha roguna | MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHM NPUXOON
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 4.174.748 3332142
60 I. NIPNXOOW o4 NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 24.043 30.544
6006(?22 n 1. Mpuxoau og npopaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 21.349 26.589
601é3503 v 2. Mpuxoam op npogaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004 2.694 3.955
61 !(.)EI?P)VIXO,D,VI o NPOOJAJE NMPON3BOOA N YCIYTA (1006 + 1005 3.491.040 3.095.795
610,612 n 1. Mpuxoam og npogaje npoussoaa v ycrnyra Ha gomahem 1006 1.438.730 1.551.881
614 TPXRUWTY
611,613 n | 2. [Npuxoau og npofaje NpousBoaa U ycrnyra Ha UHOCTPaHOM 1007 2.052.310 1.543.914
615 TPXULITY
62 IIl. NPXOAM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1008 4.702 4.259
IV. NTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJIMXA HEOOBPLUEHUX U
630 FOTOBMX MPOU3BOJA 1009 650.615 171.178
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW SANNMXA HEQOBPLUEHUX A 1010
FOTOBNX NMPOU3BOLA
64 n 65 VI. OCTAJIM NOCNOBHW NPNXOON 1011 4.348 30.366
68, ocum VII. MPXO4n O YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU
683,685 | MMOBWHE 1012
686 (OCVM PUHAHCWJCKE)
B. NTOCNOBHU PACXOOU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 3.456.851 2.663.371
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014 19.427 28.310
51 Il. TPOLLKOBU MATEPUJANA, TOPUBA N EHEPITUJE 1015 2.495.584 1.802.338
IIl. TPOLLUKOBW 3APAOA, HAKHAOA 3APALA N OCTANU
52 JINYHN 1016 476.798 381.160
PACXOOWM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpoLukoBW 3apaga 1 HakHaga 3apaga 1017 363.649 290.287
521 2. TpoLukoBU nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje U HakHaze 1018 58.870 48.415
3apaga
52 ocum
520 1 521 3. OcTanu Nu4yHM pacxoau u HakHage 1019 54.279 42.458
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALNJE 1020 226.498 210.925




58, ocum

V. PACXOn Of1 YCKINTABMBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE

583, 5854 | " (OC/M OMHAHCUUCKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBU MPOV3BOOHMX YCAYTA 1022 163.782 172.651
54*528"'“" VII. TPOLUKOBUW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPWMJAJTHU TPOLLKOBM 1024 74.762 67.987
B. NOCNOBHM [IOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 717.897 668.771
I. NOCNIOBHU MYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
. ®UHAHCUICKM MPUXOOU
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 9.976 6.633
660w 661 | |- PIHAHCIICKM MPXOIN M3 OIHOCA CA MATVUHIM, | |
3ABMCHUM 1 OCTAJIMM NMOBE3AHIM NIVLIVIMA
662 Il. IPVXOAM Off KAMATA 1029 9.021 6.249
Ill. TO3VTVIBHE KYPCHE PASNKE Y NO3UTVBHY
663 1664 | EGEKTM 1030 767 151
BANYTHE KNAY3YJIE
6651669 | IV. OCTAIN GUHAHCUJICKU MPUXOOM 1031 188 233
. ®UHAHCUJICKM PACXO[M (1033 + 1034 + 1035 + 1036) | 1032 7.210 2.269
560 561 | - PVHAHCUICKY PACXOMM 113 OIHOCA CA MATVAYHIM, | -
3ABMCHUM 1 OCTAIMM NMOBE3AHIM NILIVIMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034 840 714
IIl. HEFATVBHE KYPCHE PA3MVKE 1 HEFATUBHM EGEKTU
563 1 564 AT T AAVSYTE 1035 6.334 1555
5651569 | IV. OCTANM GUHAHCUICKM PACXOOM 1036 36
E. AOBUTAK 13 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 2.766 4.364
K. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038
3. IPUXOOM Ofl YCKNABMBAHA BPEOHOCTU
683,685 | ®UHAHCUJICKE 1035 .
686 MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEJHOCTH
KPO3 BUITAHC YCTEXA
1. PACXOM Of YCKNABMUBAHA BPEQHOCTU
583,585 1 | ®UHAHCUJCKE 1040
586 MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTY
KPO3 BUMAHC YCMEXA
67 J. OCTAMNM NPUXOOM 1041 280.243 145.231
57 K. OCTANW PACXOM 1042 270.668 135.859
1. YKYMHY MPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 4.464.967 3.484.015
Tb. YKYMHU PACXO[M (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 3.734.729 2.801.499
M. QOBWUTAK U3 PEAOBHON MOCIIOBAHA MPE
OMOPE3VBAHbA (1043 - 1044) > 0 1045 730.238 682.516
H. [YBWUTAK U3 PEOOBHOT MOCIIOBAHA MPE 1046
OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
69-59 OOBUTKA NOCJITIOBAHA KOJE CE OBYCTABIJBA, MIPOMEHA 1047
PAYYHOBOOCTBEHUX NONIUTUKA U UCMTPABKU FPELLAKA
N3 PAHUWJUX NEPUOOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 N'YBUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABIJbA, MIPOMEHA 1048
PAYYHOBOOCTBEHUX NOJNIUTUKA U UCMPABKU NPELLAKA
U3 PAHUJUX NEPUOOA
r:.o Jilg)BZVI(;I'AK MPE OMOPE3VBAKSA (1045 - 1046 + 1047 | | o 30.233 682,516
P. F'YBUTAK MPE ONOPE3VNBAHbA (1046 - 1045 + 1048 - 1050
1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 1. TOPECKW PACXO[ MEPVOIA 1051
75;%“ II. OMNOXEHW NOPECKU PACXOAM NMEPVOMA 1052
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722 nort.

canmo IIl. OONOXXEHW MOPECKU NMPNXOON NEPUOLA 1053
723 T. UICNNNATKEHA NIUYHA NPUMAHA NMOCINOOABLIA 1054
I\bHETO OOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 1055 730238 682 516
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 1056
20
I. HETO JOBUTAK KOJV NMPUNALA YHELWTRNMA BE3
MPABA 1057
KOHTPOIJIE
II. HETO OOBUTAK KOJV NMPUNAOA MATUYHOM MNMPABHOM 1058
gy
Ill. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUMNALA YYELWHRNMA BE3
MPABA 1059
KOHTPOIJIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJV NPUNAOA MATUNYHOM NPABHOM
1060
uy
V. 3APALA NO AKLUWNJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumjun 1061 5 4
2. YmamneHa (pa3BogreHa) 3apaja no akumju 1062
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1.3. MN3BEIITAJ O TOKOBUMA T'OTOBHUHE

I'IonyH:.aBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTtunyHm 6poj LLindppa genatHoctu MnB
7137923 2752 100402750
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE

Ceguwte

VRANJE, RADNICKA 1

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. ao 30.06.20_22 . roauHe

-y Xurbajama guHapa-

MN3HoC
NO3NLUWNJIA AonN MpetxoaHa
Tekyha roguHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOCNOBHUNX AKTUBHOCTH
|. MpunmBM roTOBMHE N3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTM (1 [0 4) 3001 4.268.224 4.056.666
1. NpoAaaja v NPUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 1.540.759 1.802.369
2. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 2.381.310 2.051.795
3. MNpuMmrbeHe kamaTte 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3004 9.020 6.249
4. Octanv Npun1Bem 13 peaoBHOr NMOCOBaka 3005 337.135 196.253
Il. OanvBM roTOBMHE N3 NOCINIOBHUX akTUBHOCTM (1 Ao 8) 3006 4.161.509 3.824.923
1. Ucnnate pobasrbayvmMa v AaTv aBaHCK Y 3eMIbK 3007 2.312.088 2.284.681
2. Ncnnate pobaBrbayvma u gatv aBaHcy Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.179.004 1.043.776
3. Bapape, HakHage 3apaga v ocTanu NIMYHKU pacxoam 3009 599.879 487.441
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 4.350 3.089
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobuTak 3012 58.915
7. OAnuBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3013 7.273 5.936
8. OcTanu oanvMBm N3 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 NocrnoBHKX akTueHocTH (I - I1) 3015 106.715 231.743
IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTueHocTu (11 - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
|. MpunnBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU UHBECTUpPana (1 fo 5) 3017 395.448 411.819
1. Npopgaja akunja n ygena 3018
2. QﬁgﬁgiuaK:ingzLeﬂ%T::;e MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme 1 3019 113 748
3. OcTanu hmHaHcKjcku nnacmaHu 3020 395.335 411.071
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4. MpuMrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3021

5. MNpumMmreeHe anBuaeHae 3022

Il. OgnvBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTW UHBECTUpPana (1 fo 3) 3023 450.461 306.150
1. KynoBuHa akumja v ygena 3024

2. gﬁgﬁiﬁf&iﬁigﬁ:@j% MMOBMWHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjerba, onpemMe 1 3025 184.210 306.150
3. Octanu dunHaHCKHjCKM nnacMaHm 3026 266.251

Ill. HeTo npunue rotoBuHe 13 akTMBHOCTU UHBECTMparsa (I - II) 3027 0 105.669
IV. HeTo oanve rotoBuHe 13 akTUBHOCTM nHBecTuparsa (Il - 1) 3028 55.013 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU hrHaHcmpara (1 fo 7) 3029 456.433 29.054
1. YBehare OCHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropoYHn KpeauTn y 3emrbn 3031 29.054
3. [lyropoyHun KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emrbm 3033 456.433

5. KpaTKopo4Hu KpeauTn y MUHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropoyHe obaBese 3035

7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036

II. OanvBM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTU pMHaHcupana (1 go 8) 3037 456.382 9.853
1. OTKyn concTBeHnx akuuja u yaena 3038 9.853
2. [lyropoyHu KpeguTn y 3emMrom 3039

3. [lyropoyHun KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3emrbmn 3041 456.382

5. KpaTkopoyHu KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043

7. ®UHAHCW|CKN NN3UHT 3044

8. VicnnaheHe guBuaeHae 3045

Ill. HeTo npunuBe rotoBuHe 13 akTMBHOCTY hmHaHcuparsa (I - 1) 3046 51 19.201
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU ouHaHcupatsa (11 - 1) 3047

. CBEI'A NPUNKUB NOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 5.120.105 4.497.539
0. CBET'A OAJIB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 5.068.352 4.140.926
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) =20 3050 51.753 356.613
E. HETO OANUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051

XK. FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 12.357 48.931
3. NIO3UTUBHE KYPCHE PA3INUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053

WN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 1.983 285
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3055 62.127 205,259

3054)
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1.4.

MN3BELITAJ O OCTAJIOM PE3VYIITATY

MonywaBa NnpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

5poi penatuoo e
7137923 2752 100402750

Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE

Ceguwte

RADNICKA 1,VRANJE

U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YITATY
3anepumogon _01.01 no 30.06.20_22 . roauHe

-y Xurbagjama aAuHapa-

Mpyna M3Hoc

pauyHa, MO3NLKUJA AOT HanomeHa

6poj MpeTxogHa
payyH

Tekyha rognHa roauHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCNOBAA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001 730.238 682.516

II. HETO I'YBUTAK (AOIT 1056) 2002

B. OCTAIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU TYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudumkoBaHe y bunaHc
ycnexa
y 6yayhum nepuoguma

1. NpomeHe peBanopusaumnje HemaTepujanHe MMOBUHE,
HEKPETHUHA,
nocTpojera u onpeme

330 a) noBehane peBanopmsaLmoHmx pe3epsu 2003

0) cmamere peBanopu3aLmoHX pesepau 2004

2. Aktyapckun gobuum nnm ryéuum no ocHoBy nnaHoBsa
neduHUCaHnx
npvmara

331 a) pobuun 2005

6) ryéuun 2006

3. Jo6vum unu ryérum no ocHOBY yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM
[06UTKY unu rybuTky NnpuapyxeHux apyirasa

333 a) pobuum 2007

6) ryéuun 2008

6) CtaBKe Koje HaKHagiHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoamma

1. Jo6uum vnm rydérum no ocHOBY ynarawa y BriacHUYKe
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) no6MLM 2009 11.336 11.310

6) rybvum 2010

2. Jo6uvum unm ryéuum no ocHoBy npepayvyHa hUHaHCH]CKMUX
n3BeLUTaja
334 MHOCTpPaHOr nocrnosaxa

a) pobuum 2011
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6) rybvum 2012
3. Jobuum unm rydmum op MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynarawa
Y MIHOCTPaHO MOC0Bak-e
335
a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
4. fo6buum nnu rybrnum no 0CHOBY MHCTPyMeHaTa 3aluTuTe
pu3unka
(xelMHra) HoB4YaHor Toka
336
a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. 0o6uum nnm rybmum no OCHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTHU Koje
ce
BpeAHyjy No dep BPeAHOCTM KPO3 OCTanm yKynaH pesyntat
337 a) nobuum 2017 59.955
6) rybuum 2018 4.551 64.506
I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - | 2019 6.785 6.759
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =
0
II. OCTAIM BPYTO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - | 2020 0 0
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =
0
11l. OONOXXEHW MOPECKUM PACXOA HA OCTAIN
CBEOBYXBATHM 2021
OOBUTAK UINN TYBUTAK NMEPUOJA
IV. OAJNTOXXEHW MOPECKU MNMPNXO[ HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAII CBEOBYXBATHV OOBUTAK
2023 6.785 6.759
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANN CBEOBYXBATHU INYBUTAK 2024 0 0
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) =0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2025 737.023 689.275
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 20
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 20
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNn
FYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 unu AOIT 2026 > 0
1. NpvnucaH MaTUYHOM NPaBHOM NULYY 2028
2. NpvnucaH yyewhuma 6e3 npasa KOHTpone 2029
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1.5. U3BBEHITAJ O IPOMEHAMA HA KAITUTAJY

I'IonyH:aBa NpaBHO Nnnue - Nnpeay3eTHUK

MaTunyHm 6poj 7137923 Wndpa genatHocTn 2752 715 100402750
Haaue: AKUMOHAPCKO APYLUTBO META/IHA UHAYCTPUIA ANGA-N/IAM BPAHE
Ceanwre: PAOHUYKA 1 ,BPAHE
KOHCONMAOBAHU U3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KATMUTAIY
y nepuoay oa _ 01.01 po_ 30.06. 20_22 .ropauvHe
-y Xurbagama guHapa-
Pes. YiynHo My6uTak usHap
. BUCUHE
OcHosHu OcTanun Ynucaum a EM"c"?Ha pes. u Hepacno- Yuewhe (onrosaPa Kanutana
onuc (l:an:;ago OCHOBHU HeynnaheHu Hpee;"l:e" ?Gp'u pehenun MNy6burak Ge3 :8,31";:";:') (oprosapa
6:!306 " kanutan kanutan (':au 386 " Aryé pobuTak (rpyna 35) npaBea (xon nosuuuju AOMN
309) (pH 309) (rpyna 31) rpyna 32) (p n (rpyna 34) KOHTpone 2+3+4+54;6+7- 0455) (kon
y 3% 8+9) 20 2+3+4+5+6+7-
) - 8+9) <0
! Aor 2 Aon 3 Aor 4 Aor ° Aor 6 AOr ! Aon 8 Aon ° Aorn 10 Aorn 1
1 | Crawe wa paw 01.01. 4001 | 1.054.124 | 4010 | 46.048 | 4019 4028 | 428.453 | 4037 | 6.785 | 4046 | 7.216.763 | 4055 4064 4073 8.752.173 | 4082
EtbeK'm_ PeTpOaKTUBHe Ucnpaske
2| e Py poaa 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 4083
CTBEHUX nonuTuka
KDPMFDEaHO noyeTHo
3. | cramena e o1, 2 4003 | 1.054.124 | 4012 46.048 | 4021 4030 428.453 | 4039 | 6.785 | 4048 | 7.216.763 | 4057 4066 4075 8.752.173 | 4084
___roauHe (p.6p. 1+:
4. | Her iviatd 4004 4013 4022 4031 4040 4049 4058 4067 4076 4085
5 | T o 3+4) 4005 | 1.054.124 | 4014 | 46.048 | 4023 4032 | 428.453 | 4041 | 6.785 | 4050 | 7.216.763 | 4059 4068 4077 8.752.173 | 4086
EqJeKTM_ PEeTpoaKTvBHe ucnpaske
6. | npomeris pauyroson. et 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 4087
CTBEHUX nonuTuka
KDPMFDEaHO noyeTHo
7. | crame va nan 01.01 4007 | 1.054.124 | 4016 46.048 | 4025 4034 428.453 | 4043 | 6.785 | 4052 | 7.216.763 | 4061 4070 4079 8.752.173 | 4088
____roavHe (p.6p. 5+6)
s | e oY 4008 -99.723 | 4017 4026 4035 4044 4053 730.238 | 4062 4071 4080 630.515 | 4089
9. Tfm’;: 5:’(‘:;;27;8) 4009 954.401 | 4018 46.048 | 4027 4036 428.453 | 4045 | 6.785 | 4054 | 7.947.001 | 4063 4072 4081 9.382.688 | 4090
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HAINOMEHE
YINOAYIOJMbE ®PUHAHCUJCKE
M3IBELITAJE




1.OCHUBABE U JEJTATHOCT

Meranna unnycrpuja “AJIOA-IIVIAM” Bpame je akumoHapcko ApymTBO (y JajbeM TEKCTY:
“IpymTBo”). JIpymTBO j€ pPErHCTpPOBAHO KOJA ATrEHIMje 3a TpHUBpeAHE perucrtpe, Perucrap
MPUBPEIHUX OpyIITaBa, pememeM op. Bl 14264/2005 ox 11. jyna 2005. ronune.

HUctopujar dpymrsa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pasicko 3aHaTcKo-yCinyxkHO npenysehe “Meranai”, xoje je y
CBOM cacTaBy HMayo OpaBapCcKy, KOBauKy, CJICKTPOMHCTAIATEPCKY, MOTKUBAYKYy, KOJIAPCKY W
mumapcky panuonwuiy. IIpenysehe je m3pahuBano ruiexane nonunhe, KaHTe 3a BOAY, KopuTa u riehu
“OyOmape”, Kao U MPOU3BOJIE 10 MOPYIIOUHHU.

1950. ronuHe - “Meranan’” uma 58 3a10CiIeHUX.

1959. rogune - [Ipexysehe “Metanai” myctusno je y pag noros rainBanusamnuje. [loron 3anonssasa 4
HOBA PaJHHKA, KOju Koe 01 PHOT JINMa CTaBJbajy Y XEMHUKAJIH]e, a 3aTHM Y IIMHK KOjU CE y BEIIMKOM
KOTJIy 3arpeBa nmomohy HadTe.

1960. ronune - [Ipenysehe “Meranan’” miuanupa uzpaay u nuakosame 100.000 koda.

1962. rogune - Y unaycTtpujckoj 4eTBpTH Bpama rpanu ce ¢pabpuka numeHe ambanaxe, Koja TOKOM
U3rpafilbe MEHa MPOU3BOJHH HPOTpaM Yy TNPOM3BOIAMBY pa3HUX TEXHHUUYKUX ypehaja 3a mmpoky
ynotpedy. Hasus ¢abpuke je Muaycrtpuja texHuukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3amomubaBa 87
panHuKa.

1964. ronusne - “Anda-Bpame” ocBaja npuszBoamy codne nehu Ha Hadry “Denukc 140, a nnanupa u
IIPOU3BO/IKY APYIHX ypehaja 3a qoMahMHCTBO (Cylapa 3a BEll Ha eNeKTPUYHY €HEeprujy, MallnHa 3a
npame pyosba, OpaBapuje u HamemTaja). Padbpuka 3anonbaBa 300 pagauka. Ha beorpanckom cajmy
TexHuke uznaxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HaTY 3a €TaXKHO rpejame.

1965. romune - “Meranan”, mocie 16 roaMHa paga y HEYCIOBHMM IpOCTOpHjaMa, ao0uja
onroBapajyhu mpocrop y uHIOycTpujckoj 30HM Bpama, mopen “Ande”. Ilpemysehe ce
CIELIMjaTM30BaNI0 3a U3BOEekEe CBUX 3aHATCKUX M METAJTHO-MOHTaKHUX PajJioBa y rpal)eBUHAPCTBY.

1967. ronmune - YcmocTaBibeHa je TOCIOBHO-TEXHWYKA capaima usmely “Ande” u dpaniyckor
¢dabpukanta Anpuja [loTesa, koja je pesynrupania npousBoamoM nehu Ha HapTy “Anda [lote3” y
“An¢u”, a no IloTe30B0j THULIEHITH.

1968. rogune - Y “An¢u’ nymrena y pax Hosa ¢papbapa.
1969. rogune - OcTBapeHa peKOpHA TOIUIIKHAa MPOU3BOIHka (y okToOpy mpousBeneHa 100.000-ta
neh “Anda-Ilore3” y t0] rommuu). Yrosopen u3o3 10.000 mehu na Hadty “Anda-lIlores” y

Mabapcky. Tako Benuky koiauuuHy nehu 1o Tajga HUjelaH MpousBohau rpejHux Tena y JyrociaBuju
HUje oJjjeTHOM u3Be3ao. Pabpuka 3anonubasa 520 pagHuKa.
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1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIa KpaH 3a TepeTe 10 8 TOHA 3a UCTOBAp JMMOBA.
Jlo Taga cy Taj mocao obaBsbanu paxHuiy. Ca crernujaan3oBaHoM GUPMOM 3a pou3BoambY mehu Ha
IUIMH, 9BpcTa U TeuHa ropuBa “Eden” w3 benruje 3akibydeH yroBop O KOOIEpalHju KOJUM ce
npeasuha u3Bo3 30.000 kamuHa — nehu Ha HadTy y benrujy. Pa3BujeHa je koomeparuja uzmehy
“Meranma’” koju uma 200 3amociaeHnX U MPOU3BOIM IITEmkaKe (IIMopeTe) Ha YUBPCTA M T€UHA TOPUBA
u “Ande” xoja ca 760 3amociaeHux nTpou3BoaM cynepmoaepue nehu Ha HadTy. OBe nBE hup™me, nenu
caMmo JKM4aHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja MpoU3BOIKBY MITEAKHAKA HA YBPCTO TOPUBO U IUTAHUPA Y TIPBOj CEpUjU
npou3Boamy 6.000 mrenmaka. [lopen mreamaka, OCBOjeHa je M MPOU3BOAMmA (eaep-maapana 3a
notpebe dabpuke HamemTaja “Cumna” U MPOU3BOIHA CY0TIEPA.

1975. ronune - KoncraroaHo je na “Anda’” mociyje ca ryOUTKOM, a 1a TyOHUIM TOTUYY HE caMo U3
MIPETXO/HE, HETO U U3 PaHHUjUX TojauHa. JIole mocioBame MPOY3pPOKOBAHO j& CBETCKOM €HEPreTCKOM
KpU30M H TIOPAaCTOM IICHa CHUPOBHHA, y3 HCTOBPEMEHY HeMoryhHocT “Ande” na ce mporpamcKu
peopujeHTHIIIe. YIIPKOC Maxy npojaje, moyes o 1971. roaune, npousBelieHe Cy OIPOMHE KOJMYUHE
MPOU3BO/Ia KOj€ CTOje Ha 3ajrxama.

Cananmonum nporpamowm, npeasuba ce ynyhupame fena pagHuka Ha HeriaheHo 0JICyCTBO, paau ce
HoBa cuctemaruszanuja 3a 400 3amocinenux (200 mame HEro ImITO TaJa MMa 3arloCieHHX), Kao U

HCIlIaTa MUHUMAJIHUX 3apaZia 10 U3J1aCKa U3 Kpuse.

1977. romuue - Ilociie HHM3a TOAMHA HETOBOJFHOT IMOCIIOBama, “Anda’” je 3aBpmuia ToauHy 0e3
ryOuTaxa.

1978. ronune - “Anda” ocBaja mpou3Bomwy rnehu Ha rac.

1980. rogune - Yapyxyjy ce Uunycrpuja Texauuke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pobe
mupoke morpomme “Merammiam” (M3 cacraBa “Meranua”), y Pagny opranmszanujy Merancka
unaycrpuja Bpame “MUB” Bpame. HoBa panna opranusanuja uma 873 3anocinena. [IpousseneHo

230.000 rpejHux Tena.

1981. rommne - Meranna uHgyctpuja Bpame ymasm y cacraB COYP “Topeme” u3 Benema
(Cnosenuja).

1984. rogune - YrosopeH je uzo3 100.000 nehu Ha Te4HO rOpHBO 32 AJDKHP.

1989. ronune - Ilpousseneno je sume ox 243.000 rpejuux Tena, u To: 102.782 mTenmaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 nehu Ha 10Xk yibe, 44.766 mummHCckuX nehu u 27.062 nehn Ha YBpCTO TOPUBO.

1990. rogusne - [IpomemeH je Ha3uB Gupme y “Anda-ITnam™.

1994. ronune - [lonoBuHa Mpou3BoOAKE ce miacupa y uzBo3 (Ciosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnbGanwuja).

1997. ronune - U3BpiieH je TeHEpadHW PEMOHT €MajIMpHUIIE W WHCTAIMpaHa HajcaBpeMEHHja

orpemMa 3a neueme emajia (mpoussohay Hemauka pupma WI'T). MuBectumja y Bpeanoctu o JJEM
500.000 peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CPEACTABA.
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1998. rogune - 3amouerna je MPOM3BOHA ITEABAKa HA CTPY]Y Ca KEPAMHUYKOM IIJIOUOM, yBEIACH
cucreM kBanutera MCO 9001 u 3amoueo mporec BIacHUYKe TpaHchopMaliyje JpyITBEHOT KaluTaia.
®upma uma 1.100 3anocieHux.

2000. roguHe - Y mpBOM Kpyry BilacHuuke TpaHchopmarnuje, 1.544 pannuka, OMBIIMX paJHUKA U
NEeH3UOHepa oBe (upMe, MocTanu ¢y BracHULM oko 70% akuuja “Anda-Ilnama” u crexnu mpaBo
MpBEHCTBA y KymoBuHU mpeoctanux 30% xanutana. dupma je peructpoBaHa Kao aKUHOHAPCKO
JPYIITBO.

2001. rogune - IlymTeHa je y paj KOMITjyTepcka BUCOKOIIPOTYKTUBHA JIMHU]a 32 TAKUPAKE METATHUX
nenoa. MuaBectunuja je Bpeana JJEM 800.000. ITo 3aBpuinom pauyny 3a 2000. roguny ucruiahena je
MpBa JIUBHJICHA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJIOMIKH UCKopak: y EMajnupuunin U 3amemena je melioKynHa onpema,
yBeJleHa HOBa TEXHOJOTHja eMajiupama IOCTYynKOM 2 HaHoca — | meyeme M 110 IOCTYIaK
ayromatu3oBa (npeu myT y CpOujn).

Axmwmje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpackoj 6ep3u.

2003. roguHe - YKynan ooum nmponsBome: 164.000 rpejHux Tema. 3amoyvena je cepujcka
MIPOM3BO/IH-a HOBOT IITE/AbaKa 3a €TaXHO Ipejame Ha uBpcTo ropuso “Anda Tepm 20”. V Bpamwy je
OTBOPEH MPBU H3JI0KOCHO-TIPOJIAJHH CAJIOH Y KOME j€ M3JIOKEH LEIOKYTIaH MPOU3BOIHH ITPOTpam
OBOT Mpou3BoOhaya.

2005. rogune - 3aMemeHa je onpema y emajnupaunu M. Musectunmja y Bpennoctu og EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COINICTBEHUX CPEACTABA.

2006. romune - HabaBibeHa acepcka MallnHa 33 MPOOHjamke U MITAaHIIOBAKE JTMMa, n3pal)eHu aiatu
3a HOBe HITeAmake u nehu u 3aBpiieHa MU ¢a3za rpaheBuHckux pagosa y norony 1. MHBectuimje us
COTICTBEHUX cpejicTaBa y BpeaHoctu o oko EYP 1.500.000.

2007. romune - Bpennocr 1 (jenne) akumje [Apymrea Ha bep3u gocturia je 1o tajga HajBehn n3HOC 011
EVYP 527,77 (npema cpenmem Kypey) . OcBojeHa je mpou3Bo/imba rnehu Ha mejieT N0 UTalujaHCKo)
TEXHOJIOTHjH 32 MMO3HATOT MHOCTpaHOT Kymia. pymTeo uma 960 3anocieHux.

2008. roguHe - YBeIeHa HOBa TEXHOJIOTH]a ca KOMIJIETHOM OMPEMOM 3a MOKpO (apbame y Ilorony
2, HOBa JIMHH]ja 3a KPOjeme JIMMa 1 HabaBJbeHa U MOHTUPAHA Mpeca. YKYIHa UHBECTUIMja U3
corcTBeHux u3Bopa uznocu oko EYP 1.200.000. Uspalhen je [Ipojekar ynpaBibarkba MapKETHHIOM Y
¢GyHKIMjU Hasber yHanpelhemwa TpKUIIHe no3uluje GpupMe. YCBOjeH je HOBHU JIOTO (pUpMe U CIIOTaH:
“Anda-Ilnam” — CurypHoct u TorIMHa!

2009. rogune - HabaBibeHa je poOOTCKa MalllMHA 32 3aBapHBambe, JIMHU]A 32 Y3AYKHO U MOMPEIHO
ceyere JIMMa, 2 MalllHE 33 CaBHjarbe JIMMa, XUApayInIHa Tpeca U Jpyra onpeMa y BPEJIHOCTH OJT
okxo EYP 500.000. [IpymrBo uma 880 3amocieHux.

2010. romqune - HabaBibeH je sacep 3a ceuerme U Mpolujamke JMMa. 3aroyena je ceprjcka Ipor3BOImkha
HITe/[’aKa Ha YBPCTO FOPUBO 3a €TaKHO rpejame “Anda Tepm 27”. [Ipymtso kynyje y Bpamy, y
HENocpeHoj 6Ju3uHM cBOT cenuinta, 12.500 M2 usrpalheHor mpou3BOJHO-CKIAUIIHOT IPOCTOpa U
oxo 13.000 M2 3emspnmTa.
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AxrmoHapuma ucrutaheHa TUBUICH A 3a TPETXOAHY TOJIUHY, IIITO j€ JAeCeTa y3acTOITHA TOIUIIHHA
NUBUIEHA.

2011. rogune - HabaBka excrieHTap npece, HabaBKa JIMHU]E 3a €IEKTPOCTATUYKO HAHOIICHE eMajia,
orpeme 3a npeuninhaBame OTIAAHUX BOJA U aHAIN3aTOpa raca.

2012. ronune - PexoHCTpyKIIHja yripaBHE 3rpajie, HabaBbeHa je€ HOBA MalllMHA 33 OPYIICHE YSTUIHUX
104a, HabaBKa MOCTPOjEHha 32 HAHOIICHE eMajlia, U3pajia TeMesba 3a KOJICKY Bary U HabaBKa KOJICKE
Bare, mpoMeHa pykoBojeher oprana, peopranusaiyja CBUX ClIy>kO0u, HOBa CiIy0a MapKETHHTa,
MIPUMamke HOBUX PAIHUKA, CTUIAEHE COIICTBEHUX aKIIHja.

2013. ronune - Kynosuna nocnosHor npoctopa (bop, Cypaynuua, Hum, Cybortuia, 3emyH),
PEHOBHpAmE pecTopaHa JAPYIITBEHE HCXpaHEe ca KYIIOBUHOM HOBE OllpeMe, Ha0aBKa MEXaHHUIKe
npece, paaujanne Oymuinie, U3rpaamba HOBE IPOU3BOJIHE XaJle.

2014. rogune - Kynosuna nocnoHor npoctopa ([ladarm, Cybortuiia), u3rpaima Xaje 3a 3aBapuBambe
KOTJIOBA, JIACEPCKHU IIEHTAp 3a pe3ame Tpymid, mpeca Amaja, onpemMa 3a emajlinpame,
eJIEKTPOBUJIBYIIIKAPH, HOBA pauyHapCcKa Orpema.

2015. roguna - KynoBuHa MOHTa)KHE Tpake ca TPAHCIIOPTEPOM, OIPEMa 3a 3aBAPUBAKE KOTIIOBA,
HOBa mpeca AMajia, KyloBHHA ITpaBa MHIyCTPH]CKE TEXHOJIOTH]e U POOHE MapKe, OYeTaK U3rPaImbe
XaJie MOHTa)Ke IMPOU3BO/IA Ha IeJIeT, Ha0aBKa CAaBPEMEHUX BUJbYIIKApA.

2016. roqunae - Hoa nakupHuma-nuHMja 3a Gpapoame 1 JaKUpamke Y BPEAHOCTH 01 IPEKO MHUIIMOH
EVYP, xabune 3a py4HO 1 ayTOMaTCKO HaHOIIEHE 00ja, 0OpaaHu neHrap Texumil, anaparu 3a
3aBapuBame, MallliHa 32 OpaJaBHYacTo 3aBapuBame, 2 TEpEeTHA BO3MIIA, MAIIHA 34 TeCTUpamke nehu
U KOTJIOBa, MALIIMHE U JIaCepH 3a ceuere uMoBa CaaBarHMHU, MalllMHA 3a POJIOBabE, MaIlIMHA 32
OpyleHe.

2017. ronune - Jlacep 3a ceduerme TuMa, MalllMHA 32 CEUCHE U MPOCEIame TuMa, ypehaj 3a
€JIEKTPOCTATUYKO HAHOIICHE €MajiIa, eIeKTPO-BYYHO BO3HIIO, OpYCHIIHIIA 32 PABHO OpyIIEHE,
araparty 3a 3aBapHBamb-e, €JICKTPO-BUIbYIIIAPH, MAIIIHA 33 CaBHjamkbe PaMOBa, MaIlIMHA 32 pe3ambe,
Oymieme U (hpe3eHKOBAKE ATYMUHUJYMCKHUX J1ajCHH, MAIlIMHA 332 TECTUPAbE eNeKTPOHNKe niehu.

2018. rogune —XuapayanuHa npeca Omepa, MalivHa 3a HCIpaBibambe JIuMa bosnHa,MammHa 3a
TECTUPAE EIEKTPOHUKE y Iehu, MallliHa 3a cauMapeme.

2019. roguae — KynoBrHa TUHH]€E 3a IEKTPOCTATCKO HaHOMIeHe mmpaxa ['ema , [{HL] xopu3oHTamau
o0paJHM LIeHTap, ayTOMATCKa JIMHHUja 32 3aIUTUTY CTpelX X001 (OJIHjoM, JIOKaJTHA payyHapcKa
mpesxxka WMC, Exuientap npeca Omepa.

2020.ronune — KynoBuHa exciieHTap mnpece, Maise 3a ¢ppesenkoBame miaotd MACALL, mammze 3a
KpY»KHO 3aBapuBam€ IJIOTHH, IOCTaBHA BO3mIIa, ypehaj 3a mabopatopujcko meperwe TXL, mpeHocuBu
aHaJM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme npamnHe KoJ UCIUTHBamka nehu u mremaka.

2021.I‘O,Z[I/IHC - KyrIOBI/IHa OmmpeMe: MalllrHa 3a TECTUPALC raCHUX KOTJIOBA, €pO3HUMAT, I/IHI[YCTpI/IjCKI/I

po0OT 3a ayTOMAaTCKO 3aBapuBame, NMAJETHU PEraiu, AU3aluila-OOpTHU KpaH, amapar 3a TaykacTo
3aBapUBambE, AT 3a eKCTPYAUPAE JEI0BA O CTUPOIOPA.
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HNuBectumuje y ofjekte: KynmoBuHa y Bpamy, y HemocpenHoj Onu3uHM cBOr cemumta, 7.120 m2
u3rpalheHor mpou3BOIHO-CKIAUIIHOT TpocTopa U 13.740 M2 3eMsbuIlITa, Y MTOCIOBHOM KOMIUIEKCY
Ce/IMIITA MoYesia U3rpajmba JabopaTopuje 3a UCIIUTHBAKE TACHUX arapaTa.

1. OCHOB 3A CACTAB/BAIBE U IIPUKABUBAIBE ®UHAHCUJCKUX
MN3BELITAJA

2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bam€ U Npe3eHTalnjy QUHAHCHjCKHUX H3BEIITaja

[IpaBHa nmma u npenysetHunn y Pemyomumu CpOuju cy y o6aBe3u 1a BOheme MOCIOBHUX KHbUTA,
MIPU3HABAIGE U MPOICHUBAE UMOBUHE M 00aBe3a, MPUX0Ja U pacxo/ia, CacTaBJbambe, IPUKA3UBAbE,
JIOCTaBbatkbe M OO0eNoNamuBambe (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja BpIIE y CKIaaAy ca 3aKOHOM O
pauyHOBOJCTBY (y majbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Ciu. rmacauk PC", 6p. 73/2019, 44/2021),
Kao M y CKIQJy ca OCTaJlOM NPHUMEHJbUBOM IIOA3aKOHCKOM pEryiaTuBOM. JIpymiTBO, Kao BEIHUKO
MpaBHO JHIe, Yy o0aBe3u je na nmpumemyje MehyHapoaHe crangapie (UHAHCH]CKOT M3BEUITABAMHA
(“MCOU*), koju y cMUCITy HaBEJCHOT 3aKOHa, 00yxBarajy: OKBUp 3a IPUIIPEMAE U MPE3CHTALN]Y
¢unancujckux wu3Bemraja (“OkBup®), MehyHapoane padyHoBoacTBeHe cTaHmapae (“MPCY),
Mehynapoane ctannapae ¢unancujckor usBemrapama (“MCOU) u ca wUMa oBe3aHa TyMadema,
m3nata on Komwmrera 3a Tymademe MelyHapomHux pauyHoBoacTBeHHX craHmapnaa (“IFRIC),
HaKHAaJHE HM3MEHE THX CTaHIapAa M ca HbUMa IOBe3aHa TyMmadema, onodpeHu on Opbopa 3a
MehyHapoaHe pauyHOBOJCTBeHEe cTaHnmapae (“Ombop™), Wuju je TpeBOI YTBPAWIO U 00jaBHUIIO
MUHHCTapCTBO HAJICKHO 32 MOCIOBE (PMHAHCH]A.

Mehynapoane crangapae GUHAHCH]CKOT U3BEUITaBamka KOjH Cy peBeeHn Periemem unHe:

» KonnenryamHu okBup 3a (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAE,

* OCHOBHHU TeKCTOBU MehyHapoaHux padyHoBojacTBeHux crtanaapaa (MPC), ocHOBHU TeKCTOBU
MC®U wuznatm ox Ondopa 3a mehynapogne pauyHoBojacTBeHe cranaapnae (MuTepHaTtmoHan
Aunoyutunr Crangapac boapn - UACB), kao u

* TyMauemwa u3zaara oa Komurera 3a TymMauewe pauyHOBOJCTBEHHMX CTaHAap/a y OOJUKY y KOjeM cy
W3/1aTH, OJHOCHO YCBOJEHH M KOjU HE YKJbY4Yy]y OCHOBE 3a 3aKJbyuHBame, WIyCTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHIIEe, KOMEHTape, CypOTHa MUIILJbEHa, pa3paleHe npumepe 1 JIpyru JOMyHCKH ofjamimaBajyhu
MaTepujaj KOjU MOKE Jla Ce YCBOJU y BE3M ca CTaHJapJAuMa, OJHOCHO TyMademHMa, OCUM aKo ce
U3PUYUTO HE HABOJIU J1a j€ OH CaCTaBHM JIe0 CTaHAapAa, OJJHOCHO TyMayema.

Crpykrypa MPC/MCO®U

CrtpykTtypa o6jaBireHux u npeenenux MPC je crneneha:

MPC 1 Ilpe3enranuja ¢puHAHCHjCKUX U3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 W3BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOACTBEHE NOJIUTHKE, IPOMEHE PAUyHOBOACTBEHUX MPOLIEHA U TPELIKE
MPC 10 [Jorahaju nmocne u3BeITajHOT IEPUOIa

MPC 12 Ilope3u Ha gob6uTax

MPC 16 HekpeTHuHe, TOCTpOjera U olpemMa

MPC 19 I[Ipumama 3anociaeHux

MPC 20 PauyHOBOJACTBEHO 00yXBaTame Ip>KaBHUX J1aBamba U 00e101ambUBamke IpyKaBHEe ToMohH
MPC 21 Edextu npomeHa 1eBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpoukoBu 1o3ajMJbUBamka

MPC 24 OGenonamrBarma MOBE3aHUX CTPaHA

MPC 26 PauyHOBOJCTBO M U3BEIITaBamkE IUIAHOBA MEH3UCKUX TPUMarbha
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MPC 27 Ilojenunayau (UHAHCH]CKU U3BEIITAjH

MPC 28 MuBecTuiyje y npuapy>kxeHe eHTUTETE U 3ajeTHIYKE MO TyXBaTe
MPC 29 ®unaHcHjCKO H3BEUITABAKBE Y XUIIEPUH(PIATOPHUM TIPUBpEIaMa
MPC 32 dunaHCHjCKM UHCTPYMEHTH: IPE3CHTAIIH]ja

MPC 33 3apana o akuuju

MPC 34 IleproanuHo (PMHAHCH]CKO U3BEILTABAE

MPC 36 YMameme BpeTHOCTH UMOBHHE

MPC 37 Pe3epBucama, moTeHIMjaTHE 00aBe3e U MOTCHIIMjaJTHA IMOBHHA
MPC 38 Hemarepujaana UMOBHHA

MPC 39 OunHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: NpPU3HABAKE W OAMEpaBame (MPHUMEHAa Ha PavyHOBOACTBO
XCIIMHTA)

MPC 40 NHBecTULIMOHE HEKPETHUHE

MPC 41 IlossonipuBpena

Crpyxkrypa ob6jaBibenux MCOU je cneneha:

MC®U 1 [IpBa npumena MelhyHapoaaux crangapaa (MHaAHCH]CKOT U3BEIITaBamha
MC®U 2 [Tnahama Ha OCHOBY aKIHja

MC®U 3 IlocnoBHe KOMOUHAIH]jeE

MC®U 4 Yrosopu o ocurypamy

MC®U 5 CranHa IMOBHHA KOja ce Ip’KU 3a MPOoJIajy U MpecTaHaK MoCI0Bamba
MCO®U 6 UctpaxuBame 1 NpOICHUBAKHE MUHEPAITHUX pecypca

MCOU 7 dunancujcku HHCTpyMeHTH: O6enojambuBama

MC®U 8 CermMeHTH NOCIOBaKka

MCOU 9 duHaHCH]CKU HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KorconuaoBanu pUHAHCH]CKH U3BEIITAjH

MC®U 11 3ajennuyxu apaHKMaHH

MC®U 12 ObenonawuBame yueniha y ocTaluM €eHTUTETHMA

MC®U 13 OamepaBame dep BpeAHOCTH

MC®U 14 Perynuncana BpeMeHCKa pa3rpaHUyueHa

MC®U 15 Ilpuxonu ox yropopa ca Kynuuma

MC®U 16 JIuzuur

ITopen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npesoau IFRIC tymauewa u SIC Tymauemwa, koja aajy
objammerba MPC/MC®U, ox xojux je xao HoBH o0jaBibeH IFRIC 23 - HeumsBecHocT y Be3u ca
TpeTMaHOM TMope3a Ha J0oOuTaK, JIOK Cy OcTaja TymMayewma IMOHOBJbEHH NPEBOJ U3 MPETXOAHOT
perema.

Hosu MC®U koju ce npBU MyT NpUMERY]Y
Pememem je oOyxBahen mpeBoa HoBux MCOU koje mpuBpenna apymrsa y PenyOmuum CpOuju
MIPUMEBY]Y 10 MPBU YT U TO 00aBE3HO MOYEB Of (PUHAHCH]CKUX M3BELITaja KOJU C€ cacTaBbajy HA
nan 31. nenembap 2021. roguHe, Kao U cBa modoJblama u u3mMene nocrojehunx MPC/MCOU.
MC®U 16 JInzunr
MC®U 16 nponucyje HauUMH IpHU3HABamka, MEpema, Mpe3eHTaluje u oldenojamiBamba JIU3UHra. Y

CBUM IIOCJIOBMMA JIM3MHTa CaJp’kKaH je M eleMEeHT (MHAHCUpama jep KOPUCHHUK CTHYE MpPaBO Ha
kopuiheme cpeicTaBa Ha IOYETKY JIM3UHT Nepro/a, a miahame BpIIKM TOKOM MEpHOJa.
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VY cknany ca tTum, MCOU 16 uckipyuyje kinacudukanyjy JA3UMHTa Ha OMIEPATUBHU U (PUHAHCH]CKHU
kako To Hanmaxxke MPC 17 u ymecTo Tora yBOIM Yy PadyyHOBOJICTBO jEIMHCTBEH JIM3UHT MOJEIN, 32
KOpHCHMKa nu3uHra. Jlapanmany JM3MHra HacTaBjba Ja KiIacu(UKyje JHM3UHT Kao OINEpPaTHUBHU U
(UHAHCH]CKU U J]a pa3IMYUTO OOpavyyHaBa OBa JiBa TUIIA JIN3UHTA.

MCO®U 16 3amewyje Mehynapoaau pauyHoBojactBeHu ctangapa - MPC 17 Jluzunar ("Ci. riacHuK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - IFRIC 4 OnpehuBame na mu yrosop caapxku eiaement nusunra ("Cir.
rmacauk PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - SIC 15 OneparuBuu nu3unr - noactunaju ("Ci. riacHuk
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - SIC 27 [lpoueHa cymThHE TpaHCAKIHMja KOje YKIbydyjy THpaBHU
o6k musunra ("Co. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MCOU 16 ce mpuMmemwyje Ha CBe JHM3UHIE, YKJby4dyjyhum moa3akyme M TpaHCakldje Mpojaaje u
MOBPATHOT JIM3WHTA, OCUM Ha YTOBOpPE O JIM3UHTY KOJU C€ OJJHOCE Ha HCTPaKUBAKE MUHEPaTHUX
pecypca, OHOJIOIIKA CPEeNICTBA, YTOBOPE O KOHLECH)H 3a IpYyKame yciayra u Ha oapeheHa mpaBa u3
nenokpyra MC®OU 15 [lpuxonu U3 yropopa ca KyIiuMa | IpaBa Koja IpKH KOPUCHHUK JU3UHTa Ha
OCHOBY JIMIICHIIHUX YyroBopa u3 paenokpyra MPC 38, kao mTo cy (uiMOBH, BUAEO 3aIlHCH,
IpeJicTaBe, pyKOMUCH, NMaTeHTH M ayTOpCKa IpaBa, JIOK je 3a OCTally HeMaTepHjaJiHy UMOBHHY JaTa
MoryhHocT usbopa.

N3yzerak og npumene MC®DU 16, ce onHoCcH 1 HAa yTOBOpe O JIM3UHTY Ha poK 10 12 mecenu u kpahe,
KOJU HE Cajip)Ke ONIUjy JIM3UHTA Ka0 W Ha JIM3UHTE KOJ KOJHX je MMOBHHA KOja j& MPEAMET JTH3UHTA
Majie BpeIHOCTH.

MCO®U 16 ce 6aBu OpojHUM MUTABUMA!

- UIeHTU(UKOBAEM JIM3UHTA - OJJHOCHO YTBphUBameM Ccaap>KUHE KOjy yrOBOp MOpa UMaTH Ja Ou ce
cMaTpaio Ja jecTe WIH CaAPKU JIN3HHT;

- uaeHTu(uKoBama UMOBHHE - TJIe ce ofpel)yje Koja UMOBHHA MOKe, a KOja UMOBHHA HE MOXKe OUTH
MpeIMET JIM3UHT YTOBOPa,

- neduHUCamba TU3MHTA - OJHOCHO Jle(hMHUCAma YCIOBA KOJU MOpPajy OUTH UCIYHEHU Ja OU yrOBOp
MIPEHOCHO MPaBO KOHTPOJIE;

- OJIBajarba KOMIIOHEHTH JIU3MHTA - TJE j€ MPOIMUCAHO KaKo Tpeda MOCTYNHTH Y CIy4ajy J1a yTOBOp
caJlp>Ku BUIIE JIM3UHT U HETU3UHT KOMITOHEHTH;

- KOMOMHOBaba YroBOpa - OJHOCHO MPONHUCHBAE YCIOBA Y KOjUMa je HOTpeOHO J1a ce BUIIE yroBopa
rmocMaTpa 3ajeIHo J1a Ou ce YTBPIUJIO J1a JIM Y KOMOWHAIIU]HU CTBApa]y JU3UHT; U

- mopT¢dosina JIM3MHTA - T/€ ce J]ajy CMEpHUIe KOMIIaHHjaMa Y KOM CIIy4ajy MOTYy, Kao OJIaKIlame, 1a
MpUMEHE CTaHAap.l Ha TPYITy JIM3UHT YyTOBOPA YMECTO MOjeIMHAYHO Ha CBAKH YTOBOP.

Hajseha HoBHHA kojy yBoau HOBU MC®U 16 ce ogqHOCH HAa KOPUCHHUKE JTU3UMHTa KOju he mo HOBOM
cTaHgapy Outu o0aBe3HH J1a MPU3HA]y UMOBHHY U 00aBe3e y OUJIaHCYy CTama M0 OCHOBY CBUX CBOjJUX
JIM3UHT apaH)XKMaHa (ITOCIOBHUX U (PMHAHCH]CKUX).

Kopucaunm nusuHra npusHajy JIM3MHI Kao CPEICTBO U 00aBe3y Yy CBOJUM OWJIaHCHMa CTama, Y
M3HOCHMA KOjH Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTa jelHaku (ep BPeAHOCTH CpelicTaBa Koja cy IpeaMeT
JM3UHTA, WITH 110 CaJIallli-0j BPEAHOCTH MUHIUMAJHHX TUTahama JIM3WHTa, aKo je OHa Hika. [Ipuimrkom
u3pauyHaBamkba MUHMMaJIHMX Iulahama JM3MHra, TUCKOHTHA CTOMNA je KamaTHa CToma cajap)kaHa y
JU3UHTY, aKO C€ OHa MOXXE YTBPJAWTH, a aKO C€ HE MOXKE YTBPIUTH, KOPUCTH C€ MHKPEMEHTAaIHA
KaMaTHa CTONa Ha 3aay)KUBambe KOPUCHHWKA Ju3MHra. CBH WHHIHUjATHU TUPEKTHU TPOIIKOBU
KOPHCHUKA JIU3MHTA J10/1a]y c€ U3HOCY KOjH je MPU3HAT Kao CPEJCTBO.

Hakon moueTHOr mpu3HaBama KOPUCHUK JIM3WHTA, BpPEIHYje MMOBHHY KOja je TpeaAMeT ITU3WHTra
METOIOM TPOIIIKa, OCHM aKO:

1) UMOBHHA HHj€ yJaramke y HEKpPETHHHY KOjeé KOPHCHUK JIM3WHTa BpeAHyje Mo (¢ep BPEeAHOCTH Y
ckinany ca MPC 40 - uBecTHIIMOHE HEKPETHUHE WIIH

1) ce UMOBHMHA HE OJHOCH Ha KaTeropujy HEKpPETHHHA, MOCTPOjea M OINpeMe KOJy KOPHUCHUK
JM3UHTa UCcKaszyje MeTosoM peBasiopuzanuje u3 MPC 16 HekpeTHune, moctpojema 1 onpemMa, y KoM
ciny4ajy je Moryhe peBasopu3upaTH CBY MMOBHHY M3 T€ KaTErOpHje€ HEKPETHWHA, MOCTPOjeHha H
orpeme.
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[Ipema Metoau Tpoilka, IMOBHHA C€ MEpHU MO HA0AaBHO] BPEAHOCTH HAMEHEHO] 32 aKyMYJIMpPaHy
aMOpTH3alMjy U TYOUTKE M0 OCHOBY 00e3Bpel)erba UMOBHHE.
2.2. O0jaB/beHH CTAHAAPAU M TYMAaUYeha KOjH jolll YBEK HUCY CTYNHMJIM HA CHATY

Ha nan u3naBama oBuX (pUHAHCHUjCKUX M3BelITaja ciaenehu cranaapau, \bUXOBE J0MyHE U TyMadeha
Omn cy 00jaBJbCHH, aJTH HUCY jOIT YBEK CTYMIIN Ha CHAry:

Pedepenna Ha3us JdaTym npumeHne
IFRS 17 YTOBOpH O OCUTYpaIby 01.janyap 2023
Amannman Ha IAS 1 Knacudukammja obaBe3a kao | 01. jamyap 2023
JYTOPOYHHUX M KPATKOPOUHHX
AwmannmMan Ha IAS 16 [Ipouenype mnpe Hamepasane | 01. janyap 2022
ynotpeoe
Amanaman Ha IFRS 3 Pedepennia ma Konnenrtyamnu | 01. janyap 2022
OKBUD
Awmanaman Ha IAS 37 Tpolka ucymema yropopa 01. jamyap 2022
lNogumma ynanpehema lNogumma yHanpehemwa | 01. janyap 2022
cranmapaa 2018-2020
Awmanaman Ha IFRS 10 u IAS | I[Ipomaja unu ynor wumoBuHe | Omnoxeno 1ok IASB  He
28 u3mely HMHBECTUTOpA W | M3BpIIM  Tpojekart  equity
ETOBOI'  TPUIPYKEHOT WM | METOJIE
3ajeHUYKOT yJarama

CaapxuHa U Qopma obpaszaia (UHAHCHJCKUX HM3BEITaja U caJp)KWHA Mo3uIMja y oOpacuuma je
nponucana [IpaBunHuKoOM o canpXuHu U popMu oOpaszana (UHAHCH]CKUX U3BEILTaja 3a MPUBPEIHA
JPYILITBA, 33pyTe U Mpely3eTHUKE.

KoHTHH OkBHp M caapxkuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpy mpomnucaHa je [IpaBUIHUKOM O KOHTHOM
OKBHUPY U CaJIp)kKMHU pauyyHa y KOHTHOM OKBHUPY 3a IPUBpEIHA IPYLITBA, 3a/IpyTre U MPeay3eTHUKE.

[Ipema 3akoHy O pauyHOBOJCTBY, (PMHAHCHJCKM H3BELITaju oOOyXBarTajy: OWJIAaHC CTama, OWIIAHC
ycliexa, U3BElITaj O OCTAJIOM pe3yJITaTy, U3BEIITa] O TOKOBUMa TOTOBMHE, U3BEILTaj O TPOMEHaMa Ha
KalnuTajay U HaroMeHe Y3 (PMHAaHCH]CKe U3BEIITaje.

JlpylITBO je y cacTaBibalkby OBUX (DMHAHCHJCKUX HU3BEIITaja IPUMEHUIIO pauyHOBOJCTBEHE MOJIUTUKE
obenonamene y Hamomenu 3, koje cy 3acHoBaHe Ha BaxkehuM pauyHOBOJICTBEHHM M IMOPECKUM
nponrcuma Penyonuke Cpouje.

2.3. Ynopeanun noganu

YnopeaHe nojaTke MpeAcTaBibaj)y (UHAHCH]CKU W3BeIITaju JpymTBa Ha JaH U 3a FOJWHY KOja ce
3aBpmaBa Ha faH 31.12.2021. roqune, KOju Cy OWTM IpeIMET He3aBUCHE PEBU3H]E.
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2.4. HacraBak nmocjioBama

dunancujcku u3BemTaju Apymrsa 3a ronuay Ha gad 30.06.2022. roguHe ¢y cacTaB/beHU MO HAYETy
CTaJTHOCTH ITOCIIOBAbA.

3. PAYYHOBO/JCTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBibawy QpuHaHCH]CKUX HU3BelITaja J[pymiTBa yBaskeHa cy cieneha Hauena:
Haueno cranaocty,

Haueno nocneanocty,

Hauesno onpesnocry,

Haueno cymtune usznazg gopme,

Haueno y3pounoctu npuxoja u pacxonia u

Haueno nojeanHayHoOr NpoIEHUBAbA.

N O O O

VYBaxaBameM Hayella CTaJIHOCTH, (PMHAHCHUJCKU U3BELITAjU CE€ CACTaBJbajy MOJ MPETIIOCTaBKOM Ja
MMOBHMHCKH, (PMHAHCHJCKH M MPHUHOCHU TOJ0Xka] pymTBa, Ka0 M €KOHOMCKA IMOJUTHKA 3€MJbE U
CKOHOMCKE TPHIHKE y OKpYyKery, oMoryhaBajy MOCIOBame y HEOrpaHHYeHO ayrom poky (,,Going
Concern* mpuHIum).

Hadeno nocnemHocTH mojpasymeBa J1a c€ HAa4WH NPOLECHHBama CTakba M MPOMEHA Ha MMOBHUHH,
obaBe3ama, KamnuTaly, MPUXOJMMA, PacXoJuMa W pPe3yJTary IOCIOBama, TO jeCT Ja Ce HauyuH
MpOLICHBaka OMIIAHCHUX MTO3UIKja JpymTBa, HE MEmha Y AyKEM BPEMEHCKOM Pa3ao0by.

Axo, Ha mpuMmep, 300r ycarjamaBama Ca 3aKOHCKOM pEryJiaTUBOM, J0 HpPOMEHe Humnak johe,
oOpasnmake ce pasjor npoMeHe, a edekar mnpoMeHe ce HCKasyje CXOAHO 3axTeBHMa W3
npodeCHOHAITHE PETyJIaTHBE BE3aHUM 3a IPOMEHY HA4MHA MPOLICHUBAbA.

Haueno ompesHoctu mnoapasymeBa YK/by4dHMBame oOjpel)eHOr HHMBOa oImpe3a MNpU CacTaBJbamby
¢uHaHCcHjckux wu3BemrTaja JpymrTsa, koje Tpeba na pe3yiaTupa Ja MMOBHHA U NPUXOIU HHCY
MpeLEemkeHH, a 1a 00aBe3e U TPOIIKOBU HUCY MOTLEHECHH.

MelyTtuM, yBaxaBame Hauela ONPE3HOCTH HEe Tpeba pa3yMeTH Ha HAUYMH CBECHOT, HEPEaTHOT
yMamema MpHUxoJia U KanuTtaia J[pynrsa; To jecT CBEeCHOTr, HepeanHor yBehawma pacxoia u obaBesa
Hpyursa.

Haume, y OkBHpY je NOTEHIIMPAHO JIa yBa)KaBamhe Hauesla ONPEe3HOCTH HE CMe Jla MMa 3a MOCIIeANILY
3Ha4YajHO CTBAapame CKPUBEHUX PE3EPBH, HAMEPHO YMameHhe UMOBHHE WM MPHUXO0JA, I HAMEPHO
npeyBelnyaBame 00aBe3a WM TPOLIKOBA, jep Y TOM ciyyajy (pMHAHCHjCKM M3BEIITaju He Ou Ouiu
HEYTPaJHH U, CTOTa, HE OW OMJIM MOY3IaHH.

Haudeno cymrrna n3Hajg ¢popme moapazymeBa Ja IpHu €BUICHTUPamky TpaHcaknuja [pymrTsa, a TMe,
MOCJIEIUYHO, U TIPU cacTaBJbamkby (DMHAHCH]CKUX HU3BEIITaja, pAaUyHOBOACTBEHO 00yXBaTame Tpeda 1a
ce BpIIM y CKJIaJy ca CYLITMHOM TpaHCaKlMja U HBUXOBOM €KOHOMCKOM peanHouihy, a He caMo Ha
OCHOBY HUXOBOT MPAaBHOT 00JIUKA.

VYBaxaBameM Hauelsla Y3pO4HOCTH MPHUXOJa U pacxoja, Mpu3HaBame edekara TpaHCaKLIHMja U IPYTHX

norabhaja y JlpylmTBy HHUje Be3aHO 3a MOMEHAT KaJia Ceé FOTOBMHA WJIM TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, 110
OCHOBY THX TpaHcakluja u norabhaja, mpume Ui ucriate, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT KaJia ce JorojIe.
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TakBum npuctynom omoryheHo je na ce KOpuCHUIM (MHAHCH]CKUX M3BEITaja He HH()OPMUIITY camo
0 IPOLUIMM TpaHcakuujama JlpymTBa Koje ¢y mpoy3poKoBaje UCIUIATy M MpuMama TOTOBUHE, Beh u
obaBe3zama [[pymTBa na MCIUIaTH TOTOBUHY y OyayhHOCTH, Kao M O pecypcuMa KOjH IMpeICcTaBibajy
rotoBuny koje he J[pymrso npumutu y 6yayhnocru.

Jlpyrum peunma, yBakaBareM Hauela y3pOYyHOCTH NPUXO0JIa U pacxona ooe3behyje ce napopmucame
O TpOLUIMM TpaHCaKUWjamMa M JApYruM jgorahajuMa Ha HA4YMH KOJU j€ HajymoTpeOJbHBHjU 3a
KOPUCHUKE TIPH JIOHOIICHY €KOHOMCKHUX OJTyKa.

Haueno mojeanHadHOr mpoIeHmUBama IOApa3yMeBa Ja EBEHTyallHa TIpyIHAa MpOLCHHUBama
paznmuuuTux OwnancHuX mno3unuja JlpymTBa (Ha npuMep, WMOBHMHE Wi o0aBe3a), paau
panmoHaNn3aIuje, MPOUCTUIY U3 IBUXOBOT 110jeIMHAYHOT IPOLCHUBAbA.

4. IMPEIJIEA 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX ITOJIMTUKA
4.1. Kopumheme npouemnsama

CacraBjpambe W TpUKa3uBame (UHAHCHJCKUX wm3BemTaja y ckimagy ca MPC u MCOU u
pavyHOBOJICTBEHUM IponucuMa BaxkehuMm y PemyOmuum CpOuju 3axteBa ox pykoBozcTa JpymTsa
kopumtheme HajOOBPMX MOTYhHX TpOIeHa M pasyMHHUX MPETIIOCTABKH, KOje UMajy edekre Ha u3HOCe
McKa3aHe y (MHAHCH]CKUM H3BELITajMa U HallOMEeHaMa y3 (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje.
JletasbHUjH MTpHUKa3 KOPUITNEHUX padyyHOBOJICTBEHHUX IpoIeHa Aat je y Hamomenu 4.

4.2. IIpepauynaBame cTpaHuX cpecTaBa miahamwa U pauyHOBOJICTBEHH TPETMAaH
KYPCHHUX pa3jiiKa U epexkaTa BajJyTHe KJay3yJje

CraBke ykJbyueHe Yy (¢uHaHCHjcke wu3Bemraje JlpymTBa oamepaBajy ce KopuIIhemeM BalyTe
IIPUMapHOT E€KOHOMCKOI OKpyXkewma Yy koMe [JlpymrBo mociyje (¢pyHKIMOHATIHA BalyTa).
duHaHCHU]CKM U3BEIITaju MpHKaszyjy ce y xuibagama PCJl, xoju mpencraBba (QYHKIMOHAIHY U
U3BEUITajHY BalyTy [pymTBa.

CBa cpezcTBa U 00aBe3e y CTpaHMM CpeJCTBUMA Iulahama ce Ha JaH OMilaHca CTamba NpepavyyHaBajy y
IUXOBY JUHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BAHUYHOI Cpeher JIeBU3HOr Kypca Hapoane 6anke
CpOuje BasxehuM Ha Taj 1aH.

[TocoBHE MpoOMEHE y CTpaHUM CpelcTBUMA Iutahamka TOKOM TOJMHE MpepadyyHaBajy ce y JTUHApCKY
IIPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BaHWYHUX JI€BU3HUX KypceBa Haponne 6anke CpOuje Baxkxehum Ha 1aH
MIOCJIOBHE IIPOMEHE.

ITo3uTHBHE M HEraTHBHE KypCHE pa3jIMKe HacTajle MpepauyHOM CpejicTaBa M 00aBe3a MCKa3aHUX Y
CTpaHHM CpeACcTBHMa Tutahamba W TpepadyyHOM TpaHCaKIMja y TOKY TOJIWHE EBHICHTHUPA]y CE Y
OunaHcy ycnexa, Kao (pMHaHCH]CKH MTPUXO/IU, OTHOCHO (DMHAHCH]CKH PacXo/Iu.

[To3UTHBHU M HEraTUBHU e()eKTH YrOBOPEHUX JAECBU3HMX Kiay3yJia y Be3W MOTpakuBama U 00aBe3a,
HacTaJli MPUMEHOM YTOBOPEHOI Kypca, Takohe ce HCKazyjy Kao Jeo (DMHAaHCHJCKUX MpUXOJa,
OJTHOCHO (DMHAHCH]JCKUX pacxoja.

3BaHMYHM cpenmu KypceBu Hapomne 6anke CpOuje, kopuirtheHH 3a MpepadyyH JACBH3HHUX MO3MIIHM]ja
Omnmanca crama Ha gad 31. gememOpa 2021. m 30.06.2022. ronmuHe y (QyHKIHOHAIHY BaldyTy, 3a
MOjeTMHE CTPaHE BATIYTE CY:
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Baayra 30.06.2022. 31.12.2021.

EUR 117,4055 117,5821

uUsb 112,2638 103,9262
4.3. I'pyna 3a koHcomaanmjy

['pymy 3a KOHCOJNMIALM]y YMHE MAaTUYHO JAPYLITBO M HIDKE HaBEelEHA 3aBUCHA, MPUIPYKEHA U
3ajeTHNYKU KOHTPOJIMCAHA JIPYIITBA Y 3€MJbU U HUHOCTPAHCTBY.

Pen. Matnyau [Iudpa [Pa3zBpcraBame %
op. Hasus npymrea I111b 0poj JIEJTATHOCTH Craryc [BIacHUIITBA
MaruyHo | AKiujcku
1. |AJIOA-TIUIAM Al BPABE |100402750{ 07137923 2752 BEJIMKO |IpywiTBO | KamuTall
3aBHCHO 100%
DdOC 100 CYPAVIIMIA npymrtBo | Anda -
2. 109532071 21198943 2521 CPEJILE [Tnam
4.3.1. 3aBucHa ApymITBa

MatuyHo IMPAaBHO JIMIC UMA KOHTPOJIY HaJl 3aBUCHUM IIPpAaBHUM JIMICM YKOJIMKO HCITYyHaBa CBa TpHU

cneneha ycnosa:

1. Mma Moh HaJl eHTUTETOM Y KOjH j€ MHBECTUPAJIO:

2. W3noxxeHo je BapujaOWIIHMM MpPUHOCMMA WIM HMa IIpaBa Ha BapujabuIiiHe
IIPUHOCE IO OCHOBY CBOT ydemrha y eHTUTETY Y KOjH je€ HHBECTUPAJIO; U

3. [Tocenyje cnocoOHOCT aa KOPHCTH CBOJy MOh Haa EHTHTETOM Y KOju je

HHBCCTHUPATIO KAaKO ou YTULAJIO Ha U3HOC IIPUHOCA 3a UHBECTUTOPA.

3aBHCHa JIpyIITBA C€ KOHCOJIMAY]Y OJ JlaHa KaJla c€ KOHTpOJIa IpeHece Ha MaTHUYHO JAPYIITBO, a ca
KOHCOITMIAIN]OM C€ MpecTaje of aHa Kaja MOMEeHyTa KOHTpOJIa MPECTaHe.

PauyHoBocTBeHn MeTon HabaBHe Bpeanoctu (Purchase method) je mMeton koju ce mpuMemYyje Kako
OU ce pauyHOBOJICTBEHO O0YXBATHJIO CTHIIAEHE 3aBUCHOT APYIITBA O/ CTPAHE MaTHYHOT JIPYIITBA.

Tpomak npeysumama ApylITBa ce oaMepaBa Kao (ep BpEIHOCT JaTUX CPEACTaBa, €MUTOBAHMX
WHCTpyMEHaTa BIACHUYKOT KanmuTala Wik 00aBe3a HacTaJuX WM MPEy3eTHX Ha JIaH Mpey3uMama.

CpencTBa Koja ce CTeKHY CTHUIIAkhEeM JIPYIITBA, a KOja c€ MOTY T0jeIMHAYHO MICHTU(PUKOBATH Ka0 U
CTBapHE W MOTEHIIMjalIHE Tpey3eTe o0aBe3e, MHUIIM]ATHO Ce€ MPOIEeHYjy mpema ¢ep BPEeAHOCTH Ha
JIaH CTUIamka, 0e3 003upa Ha BUCHHY MHTEpeca KOJU HUJ€ MO, KOHTPOJIOM.
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4.3.2. Ipuapy:keHa npymrsa

[TpuapyxeHa IpymTBa cy OHH IIPaBHU CyOjeKTH y KOjUMa MAaTHYHO JPYIITBO MMa 3HAYajaH yTHIAj, a
KOj€ HHj€ HU 3aBHCHO JAPYIITBO, HUTU y4yemhe y 3ajeJHIUYKOM yJIaramy.

3HauajaH yTUIaj Moapa3yMeBa Moh y4ecTBOBama y MOHOMICHY (MHAHCHJCKUX U TIOCIOBHHUX OJTyKa
JpyIITBa y KOje je yJarame HM3BPIICHO, ald HE W KOHTPOJIC WMJIM 3ajeIJHUYKE KOHTOJE Hall TUM
MOJINTUKAMA.

VYnarama y npuipyeHa ApyIITBa c€ padyyHOBOJCTBEHO OOyXBarTajy MO pauyHOBOJCTBEHOM METOAY
ynaena (Equity meron).

[Ipema Meromy yzena, WHBECTHUIIMja y MPHUAPYKEHO APYIITBO TPBO CE MpHU3HAje 1O HaOABHO]
BpeIHOCTH (Y BUCUHHM MHBECTHIIH]E), a 3aTUM C€ HAKOH JJaTyMa CTUIamkha, KEbUTOBOACTBEHA BPEIHOCT
nosehaBa nian cMamyje Aa OM ce IPU3HA0 MHBECTHTOPOB YAEO Y JOOUTKY WM T'yOUTKY €HTHTETa Y
KOJH je€ MHBECTUPaHO. IHBECTUTOPOB y/1€0 y JOOUTKY WJIM TYOUTKY €HTHTETA Y KOjU j¢ HHBECTUPAHO
NpHU3HAje ce Y JOOUTKY WM TYOWTKY WHBecTHTOpa. Pacmozene noOMTH NpUMIBEHE OJ] EHTHTETA y
KOjH je MHBECTUPAHO YMambYjy KEbHTOBOACTBEHY BPEIIHOCT HHBECTHUIIH]E.

Takohe Moxe OWTHM HEONXOJHO KOPHIOBAaEkE KILHTOBOACTBEHE BPEIHOCTH HHBECTHIHMjE 300T
MPOMEHA MPOMOPIMOHATHOT yJella WHBECTUTOpPA y CHTUTETY y KOjU je WHBECTHPAHO, a Koje
MIPOU3MIIA3H U3 IPOMEHA Y KallUTally EHTUTETA Y KOjH j€ MHBECTUPAHO KOje HUCY MPHU3HATEe y JOOUTKY
WK TyOUTKY TOT €HTUTETa. Y TaKBEe MPOMEHE CIajajy MpoMeHe KOje Cy MOCIEIHIIa PEeBAIOpU3alInje
HEKPETHUHA, TTOCTPOjemha U ONPEMEe U Pas3liuKa y JCBH3HUM KypceBHMa. MIHBECTHTOPOB YI€0 y TUM
pOMEHaMa MPU3HAje ce JUPEKTHO Y KalUTaly HHBECTUTOPA.

WuBecTuTop mpekuaa 1a KOPUCTH METOA ylena Of JaTyMma Kaja IpecTaHe Ja uMa 3HayajaH yTHIaj
Ha/l TPUAPYKEHHUM EHTUTETOM W J1a OJ TOT JaTyMa padyHOBOJICTBEHO OOyXBaTa HHBECTHUIH]Y Y
ckinagy ca MPC 39, mon ycinoBoM Aa HNpUAPY)KEHHM E€HTUTET HE IOCTaHEe 3aBUCHU EHTUTET WU
3ajeTHUYKHU NoayxBat y ckianxy ca MPC 31.

KsHroBoiIcTBEHOM BpeqHOMNY WHBECTHUIIM]jE HA JaTyM Kajia OHA MpecTaHe Ja Oyile MpUApYKCHH
EHTUTET cMaTpa HeHy HaOaBHY BpPETHOCT MPU HEHOM IOYETHOM OJIMepaBamby Kao (PMHAHCH)CKO
cpenctBo y ckiaay ca MPC 39.

AKO je y/ieo MHBECTUTOpa y IyOHIIMMa IpUIpYKEHOT APYIITBA jeHaK Wik Behu o mwerosor yuentha
y IpUAPYKEHOM JIPYIITBY, MHBECTUTOP MpecTaje Ja NpU3Haje CBOj yJieo y JasbuM ryounuma. Hakon
mTo ce yuemhe HHBECTUTOPA CBE/IE Ha HYIy, BPIIN CE PE3EPBHUCAE 3a EBEHTYATHE JjaJbe IyOUTKE U
obaBe3a ce MpHU3HAje caMO J0 H3HOCa 3a KOJU MHBECTHTOP CHOCH MpaBHY WIM KOHCTPYKTHUBHY
o0aBe3y WM je U3BpIINO Tutahame y KOPHCT MPUAPYKEHOT APYIMTBA. AKO TPUIPYKEHO APYIITBO
KacHHUje mociyje ca JOOUTKOM, HHBECTUTOp MOHOBO MOYHMH-E J1a MPHU3HAje CBOj YAEO y TOj JAOOUTH
CcaMO HaKOH IITO C€ HEroB YyJIeo Y JOOUTH H3jelHauM ca yAeJIoM y I'yOUTKY Koju paHuje HUje OO
MIPH3HAT.

4.3.3. 3ajeHUYKH KOHTPOJHMCAHA APYIITBA

3ajelHNYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeJHUYKH MOAYXBaT KOjU MOpa3yMeBa OCHUBAbE APYIITBA
y KOM CBakKkH O] yUE€CHHMKA Yy 3ajelHHYKOM MOJyXBaTy Ma cBoje ydeuthe. 3ajeJTHUUYKHU KOHTPOJIUCAHO
JPYUITBO MOCTYyjeé Ha WCTH HAYMH Kao W Jpyra ApPYyIITBa, OCUM LITO C€ YTOBOPHUM apaHKMaHOM
u3Mely ydecHHKa y 3ajeIHUYKOM TOIYyXBaTy YCIOCTaBJba 33j€HUYKA KOHTPOJIA HAJ €KOHOMCKOM
aKTUBHOIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYIUTBA.
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3ajelHNYKH KOHTPOJIMCAHO MAPYIITBO KOHTPOJHIIE MMOBHHY 3ajeHHYKOr TMOAyXBaTa, Mpey3uMa
obaBe3e U cHocH pacxojne u 3apalyje mpuxoxe. OHO MOXKE 3aKJbyUHMBATH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTHUTO
uMe U pubaBibaTH (PUHAHCH]jCKA CPENICTaBa 3a MOTPeOe aKTUBHOCTH 3ajeJHUYKOT MoayxBaTa. CBaku
YYeCHUK MMa MPaBO HA YJ€0 Y NOOUTHU 3ajeTHUYKA KOHTPOJIUCAHOT IPYIITBA, HAKO HEKA 3a)eTHUYKU
KOHTPOJIMCAHA JIPYIITBA TaKohe MoApa3yMeBajy IeJbeihe CAMHUX MTPOM3BO/IA 3ajEAHUYKOT TIOAyXBaTa.

VYdecHHK y 3ajeJTHIYKOM IOIyXBaTy NpU3Haje CBOje ydemhe y 3ajeJHIYKA KOHTPOJIMCAHOM JPYIITRY,
kopumhemem Merona ynena (Equity meron).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencrarspa BuIIak TpOIIKA MPU CTHLAKBY APYLITBA y OJHOCY Ha (ep BpeaHOCT yuelrha y
HETO UMOBHHHM CTEYEHOT JIPYIITBA, HA JaH CTHIama. [l0ueTHO ce mpu3Haje Mo HabaBHOj BPEIHOCTH,
KOja TpeaCcTaB/ba M3HOC 33 KOjU TPOINAK IMOCIIOBHE KOMOWHaIMje TpemMaliyje yderrhe cTHIaona y
HeTo (bep BPEeAHOCTH MPENno3HaAT/bMBE HMOBHHE, 00aBe3a U MOTCHIIUjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill creyen y mocnoBHO] KOMOMHAIMjH TpeaCTaB/ba Miahame KOje je H3BPIINO CTHUIAJIAIL,
ouekyjyhu Oymyhe ekoHOMCKE KOPHUCTH OJI CpelicTaBa Koja ce He MOTY IOjeIMHAYHO MPETO3HATH U
OJIBOjE€HO TPH3HATH.

CBaku BMIIAK cTeueHOr ydemha y HETO MMOBHMHM M3HAJ TPOLIKAa CTHULAma MPU3HAje Ce OAMAax Kao
MIPUXOJI IEPUOJIA.

[Mociie moyeTHOr NpU3HaBamwa, cruiaian Bpennyje goodwill creden y mociaoBHOj KOMOMHALIUU TIO
Ha0aBHO] BPEIHOCTH/IICHH KOIITaWka, YMAmCHO] 3a CBE aKyMyjHpaHe TyOUTKE OJf yMameHma
BPEIIHOCTH.

Goodwill creyen y mociioBHOj KOMOUHAITH]H CE HE aMOPTHU3Y]e.

YMecTo Tora, CTHIIANAIl Ta TECTUPA paau yTBphuBama MOTEHIIU]ATHOT YMambeha BPEIHOCTH JETHOM
TOJUIIKHE WK yerthe YKoIuKo aorahaju uim npoMeHe OKOJTHOCTH yKa3yjy Ha TO Jia je MOTJIO 1ohu 10
yMamema BpeJHocTH, y ckiaay ca MPC 36 ,,YMmamewme BpeIHOCTH UMOBHUHE.

4.5. IToc10BHU NPUXOAH
JpywITBO BpIIK IpHU3HaBame npuxoaa y ckiaany ca MCOU 15 kpo3 mozen of et Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca KymnuuMa - YyrOBOpHE CTpaHe Cy OA0OpuiIe YroBOp IMUCMEHO, U
o0aBe3ajie Cy ce Ja UCITyHe CBOoje o0aBese;

2) Unentudukanyja yropopHe oOaBe3e (0OaBe3e UnMmbeHma) Tj. Ja JIM je TO HMCIopyka jao0pa wiu
yCIyTe -IpYIITBO MOXKE J1a WACHTH(HKY]je IpaBa CBUX CTPaHa y BE3U ca ToOpHMa WM yciiyrama Koje
ce mpeHoce;

3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKIHje - APYLITBO MOXKe Jla MJIeHTH(HKY]je ycaoBe Tuahama 3a 100pa 1in
yCIIyTe KOje ce PEeHOCe;

4) AnokanMja 1ieHe TpaHCaKIMje Ha YroBOpHE o0aBe3e - CaJp)KHHA yroBopa je KoMmeplujaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme uiau u3Hoc Oynayhux TokoBa rotoBuHe [[pymiTBa na ce mpomeHe
Kao pe3ynTar yropopa): u

5) Ilpu3HaBame mpuxoja Kaja ce UCIyHe YroBOpHE oOaBe3e - MOCTOjU 3HauyajHa BepoBaTHoha ga he
JpymTBo 10OMTH HakHaAy Ha Kojy he mmaru mpaBo y 3aMeHy 3a J00pa wid yciyre kKoju he outu
UCTIOPYYEHH KYTIITY.
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[Ipunukom BpIIeHa MPOICHE J1a JIM jeé BEpOBAaTHO Ja he Haruiata HeKOr M3HOCa HaKHajue OWTH
u3BpIIeHa, /pymTBo pazmarpa caMo CrOCOOHOCT M Hamepy KyIllla Jia IJIaTH Taj U3HOC HaKHaze 10
ucTeKa poka gocneha.

Kopak 1: Unentudukanuja yropopa ca Kynuuma

YroBop je cmopa3yMm JABejy cTpaHa Koju Kpeupa oOaBe3yjyha mpaBa m o0OaBe3e 3a CBaKky CTpaHy.
MC®U 15 ce npumemyje Ha CBE YTOBOpE KOjU UMajy CBE 01 clie/iehuX OJIhKa.

1. cTpane cy onoOpwuiie yroBop u o6aBe3aje ce Ha U3BpIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u 00aBe3e CTpaHa y yroBOpy c€ MOTY UICHTU(HUKOBATH;

3. ycnoBu miahama ce Takolhe MOory naeHTu(UKOBaTH;

4. yroBOp j€ KOMEpPIMjaJTHOT KapaKTepa;

5. BepoBatTHO je Aa he ce HaKHaa U3 yroBOpa HAIUIATUTH.

Kopak 2: Unentudukaiuja yropopae obaBese

YroBopHa obaBe3a (0OaBe3a UMmEHA - CHI: TMepdopMaHile OOJUTraTHOH) je JAeHuHICcaHa YrOBOPOM
Kao o0aBe3a Jia ce U3BPILIU MIPEHOC KYIIILY OJBOjUBE po0Oe WM yCIIyTe, MOjeAMHAYHO WU 33jE€IHO WU
y cepujaMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOje HE Pe3yJITHPajy y MPEHOCY pode WU yCiayra KyIILy
HUCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca KyniuMa 1 Hehe J0BeCTH 10 mpu3HaBamba MPUXo/Ia.

[ToTpe6HO je na cneneha aBa kputepujyma Oyly HCITyEH-EHA J1a O ce HeKa poda WM yCIIyra cMaTpain
OJIBOJUBOM:

- Kynam Mmosxe 1a iMa KOpUCTH OJ1 ITO0jeIMHAYHOT 100pa WK YCIyTe;

- OGehame na ce mpenece poda WK ycayra je OABOJHUBO 0/ ocTanux obehama u3 yrosopa.

Kopak 3: YTBphuBame 1ieHe TpaHCaKIrje

[lena TpaHcakiuje npeacTaBiba M3HOC HaKHA/AE Ha KOJy pymTBo ovekyje Ja uMa MpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc obehanux poba WM yciayra M UCKJbydyje M3Hoce HamiahaHe y uMe tpehux ctpana (HOp.
[1IB).

[TpunukoM BapujaOuiIHE KOMIIOHEHTE, U3HOCH KOju ce ucmiahyjy kynuy (HIp. pegyHaauuje wiu
pabaTty) M HEHOBYAaHE HakHajAe. BapujaOuiHe KOMIOHEHTE MOry JAa YKJby4yjy IOIyCTe, IMpaBo
NoBpaTa, pa3He MOJCTULAje, OOHYyCe, Ka3He U CIIUYHO.

BapwujaOuiiHe KOMITOHEHTE HaKHAJIE ce OJIMEpaBajy yrmoTpeOoM JIBe METO/Ie:

- METOJla OYeKHBaHE BPeAHOCTH (0azupa ce Ha MOHAEPUCAHUM OYEKHBAHUM BPEIHOCTHMA y OJHOCY
PELMO Ha CIINYHE YTOBOPE) U

- METO/]] jeIHOT HajBepOBaTHHUjEr U3HOCA (M3HOC KOjU j€ HajBEepOBATHHUjH Jla CE JIECH Y ClIyyajeBUMa
HIIP. KaJia TOCTOJU MaJio M3HOCA 32 pa3MaTrpame).

Kopaxk 4: Anokaryja 1iene TpaHcakiiije Ha yroBopHe o0aBese
Ilena Tpancakiuje u3 3. Kopaka ce anonupa Ha cBaKy yroBopHy o0aBe3y Ha 0a3M MojeIMHAYHHX
(camocTamHUX) MpOJajHUX IIeHa CBaKe yTOBOpHE 00aBese.
CamocrasiHa npojiajHa LieHa je OHa IIeHa 1o K0joj Ou ce poba uiu yciyre 3ace0HO MmpojaBare.

Kopak 5: [Ipu3naBame nprxo/a HAKOH LITO j€ CBaKka yroBopHa 00aBe3a UCIyHheHa

Ilena TpaHcakuuje ajouupaHa Ha CBaKy OJf YTOBOPHHX 00aBe3a (Kopak 4) NmpusHaje ce Kao MPHUXOJl
KaJia je UCIIyHheHhehe 00aBe3e HacTallo U TO y 0Jipel)eHOM TpeHyTKY y BpEMEeHY.
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Hcnymeme HacTaje Kaaa je KoHTposa Haa obehannM noOpuMa wiM yciiyrama MpeHelIeHa Ha KyTIa,
Tj. KaJa OH UMa MOTYNHOCT Ja yIpaBjba KOpUIINEHEM T€ UMOBHHE M MOTYNHOCT J]a 3HA4ajHO CTHYE
CBE IPEOCTajie KOPUCTH OJ] TE UIMOBHHE.

Crnenehu ¢dakTopu ce MOT'Yy KOPUCTHTH 32 pa3MaTpare Ja JIM je JOLLIO 0 MPEeHOca KOHTPOJIe:

- ApymiTBo je pU3n4Ky MpeHeo MIMOBHHY Ha KYIIIIa,

- KO MM 3aKOHCKO MPaBO HaJl UMOBHHOM,

- PU3HLU 1 HAKHAJE Y BE3H Ca BIIACHUIITBOM,

- IpUXBaTakbe UMOBUHE O CTPaHE KYTIIa,

- JIpyIiTBO MMa caJallmke paBo Ha HAIUIaTy 110 OCHOBY HMOBHHE.

JpymTBO je MpUJIMKOM aHalin3e mpBe npuMene cranaapaa MCOU 15 gomwio 1o 3akibydka a
MIPUMEHA OBOT CTaHJap/a HeMa YTHUIlaja Ha MPUIOKEeHe (PMHAHCH]CKE U3BEINTaje, HUTH je
pesyaTupaiia Kopekiuju Hepacropehenor nooutka Ha gan 01.janyapa 202 1.rogune.

4.6. IlocioBHM pacxoau

VYKynHe NOCJIOBHE pacxoje YuHe: HabaBHA BPEJHOCT IpojaTe pode; CMameme BPEIHOCTH 3ajluxa
HEIOBPIICHUX M TOTOBUX INPOM3BOJA M HEIOBPIICHUX YCIIyra; TPOIIKOBH MaTepHjajia; TPOIIKOBU
ropuBa M €Hepruje; TPOLIKOBM 3apaja, HaKHala 3apaja M OCTalU JIMYHU PacXoJH; TPOIIKOBU
MPOU3BOJHUX  YCIyra; TPOUIKOBH aMOPTH3alldje; TPOIIKOBH JYTOPOYHUX  PE3EpBHCABA;
HeMaTepHjaaHU TPOILKOBH, YMamEHH 3a NPHUXOJAE OJ aKTUBUpama yuyunHaka U polOe M moehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEIOBPILIEHUX U FOTOBUX IIPOU3BO/A U HEJOBPILICHUX yCIIyTa.

OCHOBHU €JIeMEHTH M Hauela MPHU3HABaka Pacxo/a Cy:

/a/ pacxoau ce MpHU3HA]y, OMHOCHO €BUICHTHPAJy M UCKa3zyjy Kaja cMameme Oyayhux eKOHOMCKHUX
KOPHCTH KOj€ je TIOBE3aHO ca CMambeHheM CpejicTaBa wiH noBehameM o0aBe3a MOXKe MOY3AaHO Ja ce
u3MepH;

/6/ pacxomu ce TMpU3HAjy Ha OCHOBY HEMOCPEIHE IMOBE3aHOCTH pacxoja ca MpUXoanMa (Hadesno
Y3POUHOCTH);

/u/ kazga ce ouekyje na he eKOHOMCKE KOPUCTH MPUTUIIATH TOKOM HEKOJIUKO 00padyHCKHX MEpHo/a, a
MIOBE3aHOCT Cca MPHUXOJOM MOXKE Ja C€ YCTaHOBHM y IIMPEM CMHCIY WIH MOCPEIHO, PacXxoqu ce
MIPHU3HA]Y IyTEM MOCTYIIKAa CUCTEMCKE B pa3yMHE aJloKaIuje;

/n/ pacxoaM ce MpU3HAJy Kaja M3JaTak He JOHOCH HUKAaKBE €KOHOMCKE KOPHUCTH WM Kaja U J0
M3HOCA J10 Kojer Oyayhe ekoHOMCKe KOPUCTH HE UCITYyHhaBajy yCIIOBE WK Cy MpecTalle Aa UCIyHhaBajy
yCJIOBE 3a IIPU3HAaBamke y OMIIaHCY CTamba Kao CPesICTBO;

/e/ pacxomu ce TpH3HAJy M y OHUM CIllydajeBMUMa Kaja HacTaHe oOaBe3a 0e3 HCTOBpPEMEHOT
MIPU3HABAA CPE/ICTBA.

HaGaBHa BpenHoCT mpojaTte poOe Ha BETUKO YTBphyje ce y BHCHHU IpOAajHE BPEAHOCTH pole Ha
BEJIMKO, yMameHE 3a W3HOC yTBpheHe pasnuke y 1eHu u ykaiukyhaucanor I[IJIB canpxanux y
BPEIHOCTH TpoJIaTe poOe Ha BEITUKO.

HaGaBHa BpemHocT mpomare pobe Ha Mano yTBphyje ce€ y BHCHHH TNpHUXOJa O TpoaaTe pode,

YMameHHUX 3a U3HOC YTBpheHe pa3iuKe y LEeHH, Kao U 3a u3Hoc ykankynucanor I1/IB, canpxanux y
BPEAHOCTH MpojiaTe podbe Ha Malo.
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4.7. TpouikoBH no3ajM/bNBamba

TporikoBu Mo3ajMJbHBaba KOJU Cy JAUPEKTHO MPHUIMCHBH CTHIAMKY, W3rPAIbH HIU HMPOU3BOILH
CpeICTBa Koje ce KBaM(]uKyje unHe €0 HabaBHE BPETHOCTH/IICHE KOIITama TOT cpeacTBa. Jpyru
TPOILKOBH 1033jMJbHBaba CE MPHU3HA]y Ka0 PacXojl.

4.8. @DUHAHCHjCKHU MPUXOIH U PACXOIH

OUHAHCHU]JCKM TPUXOIUW M DPAcXoau o0yxBaTajy: HPUXOJIE U PacXoJe U3 OJHOCA Ca MATHYHUM,
3aBHCHUM U OCTaJHMM TOBE3aHUM IPABHUM JIMIMMA ; TPUXOAE M Pacxojae of KamaTa — of Tpehux
muna (HEe3aBUCHO OJf Tora Ja JIM Cy JOCHeNd M JAa Ju ce Iulahajy WM NOpunucyjy H3HOCY
NOTpaKMBama WM o0aBe3e Ha JaH OWJIAHCHpama); MPHUXOJE M pacxojie O] KypCHHX pasjivka U
edekara BalyTHE KiIay3yJie — mpemMa Tpehum Juiuma; u octaine GuHAHCH]CKE IPUXOJIE U pacXoje.

[Ipuxonu ox MMBHACHIM IPU3HA]Y C€ Kao MIPUXOJ] Y TOJIMHU KaJia c€ UCTe 0J00pe 3a UCILIATY.

4.9, Joouum u ryonunu

Jobumu mpencraBibajy moBehame eKOHOMCKE KOPHCTH, a 00yxBaTajy MPHUXOAE KOJH C€ jaBJbajy Y
cllydajy Mpojiaje CTajJHe MMOBHHE 1O BpeAHOCTH Behoj O HHXOBE KHHTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM HEpeaTn30BaHE NOOWTKE IO OCHOBY IpOJaje TPKHIIHUX XapTHja o1 BpemHocTH (y ciaydajy
KaJa ce BPECIHOBAKE XapTHja O]l BPEIAHOCTU BPIIM 1O HUXOBUM TPXKHUIIHUM BPEIHOCTUMA), Ka0 U
NOOUTKE KOjU HACTajy IpH MoBehamky KEUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH CTAIHE MMOBHHE YCIIE ] TIPeCTaHKa
JICTIOBama YCIIOBA 32 CMAbEHEC lbUXOBE BPEIHOCTH.

['yOumm HacTajy 1Mo OCHOBY Ipojaje MMOBHMHE MO IIeHAMa HIDKHM OJf HCHE KIbHTOBOJICTBEHE
BPEIIHOCTH, 3aTUM IO OCHOBY PacXoJ[0Baka HEOTIHCAHMX OCHOBHUX CpEJICTaBa, IO OCHOBY INTETa
KOje ce MOTY y LEeJHWHU WIM JEeIMMUYHO HAJOKHAJUTH O]l OCUrypaBajyhux JpyliTaBa, IO OCHOBY
MPUMEHE MPHHIUITA UMITApUTETa (YMamhEeHhe BPETHOCTH UMOBHHE).

4.10 OnepaTtuBHU JU3HHT

JletasbHO o0jammeme naTo je y Hamomeny 2.1

4.11. DUHAHCHCKHU JU3HHT

JletasbHO o0jammemne naTo je y Hamomeny 2.1

4.12. Hemarepujanna ynarama

HemarepujanHo ynarame je oJpeiBO HEMOHETAPHO CPEACTBO Oe3 PU3UUKOTr caapxKaja:

- KOje CIIy’KH 3a TPOW3BOAKY WIHM UCIOPYKY poOe WM yCilyTa, 3a U3HAjMIBHBAE APYTUM JIAIIUMA
WIN € KOPUCTHU Y aJIMUHUCTPATUBHE CBPXE;

- KOje IPYIITBO KOHTPOJIMIIIE KAa0 PE3YNTAT MPOIUINX jJorahaja u

- OJ1 KOjeT ce O4eKyje MpuiInuB Oy yhux eKOHOMCKUX KOPUCTH.
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Hematepujanna ynmarama YdHE: yiarama y pas3Boj; KOHIIECHj€, TTATCHTH, JIUICHIIE W CIMYHA IMIPaBa;
ocTajla HeMaTepujalHa yjarama, HeMaTepujaliHa yjarama y NpUIpPEeMH U aBaHCH 3a HeMaTepHjajHa
yJarama.

HabaBka HemaTepujaiHUX ylarama y TOKYy TOJAMHE €BUCHTHpA ce 110 Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

HabaBny BpeaHocT unHM (pakTypHa BpeJHOCT yBehaHa 3a CBe 3aBHCHE TpPOIIKOBE HabaBKe U CBE
TpOIIKOBEe JoBohema y crame (yHKIMOHATHE NpUIpaBHOCTH. LleHy KomTama HeMaTepHjaTHHX
ylarama TPOM3BEACHUX Y COICTBEHO] PEXHjH YWHE JAUPEKTHH TPOIIKOBU U npunaaajyhu
MHIUPEKTHH TPOILIKOBH, KOjH C€ OIHOCE Ha TO yJIarame.

TporikoBu Mo3ajM/bHBaka HACTAJIM J0 MOMEHTA CTaBJ/bakba HEMAaTEpHjalHE MMOBHHE y YIOTPeEOy,
KaluTaan3yjy ce, OAHOCHO YKJbYUYjy ce y HaOaBHY BPEIHOCT.

Hakon mito ce mpu3Ha Kao CPelICTBO, HEMATEPHjalTHO yJIarame ce MCKa3yje Mo HabaBHO] BPEIHOCTH
WIM 10 [IEHH KOITama yMameHO] 3a YKyIaH H3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allje W YKyIaH H3HOC
ryouTaka 300or o0e3Bpehema.

Ha nman cakor OmnaHca crama [[pymTBo mporemyje Ja i MOCTOjU HeKa WHIWIFja O TOME Ja je
cpencTBo MoXkaa oOe3BpelheHo. YKOJIMKO TakBa HMHIMIMja MOCTOjH, JIPYIITBO MpOIEHYje HU3HOC
CpPEICTBA KOjH MOXE Jia CE MOBPATH.

AKO je HaJOKHAJWBAa BPEOHOCT CPEICTBA Mama OJf HEroBe KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
KIbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT C€ CBOJAM HAa HAJOKHAIMBY BPEIHOCT W HCTOBPEMEHO C€ CMambyjy
MPETXOAHO POPMHUPaAHE PEBATOPHU3ALMOHE PE3EPBE IO OCHOBY TOT CPEICTBA.

Ako Hucy (popMHpaHe peBaIOpU3AIMOHE pe3epBe M0 OCHOBY CPENICTBA UHja je BPEIHOCT yMameHa
WM cy UCKOpulIheHe 3a pyre CBpXe, 32 U3HOC TYOUTKA O]l yMambeha BPEIHOCTH MPU3HAJE CE PACXO]L
nepuoa.

Axo Ha JaH OmilaHca cTama MOCTOj€ HAaroBelITaju Ja MPEeTXOJHO MPHU3HAT IyOMTaK O yMamema
BPEHOCTH HE MTOCTOJU WU j€ YMamEeH, BPILHU CE NMPOILIEHA HAaJOKHA/IMBE BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA.

['yburak 300r ymMamema BpeAHOCTH MpPU3HAT Y MPETXOJAHUM TOJMHaMa MPHU3HAje ce Kao MPUXoJ, Y
Cllyuyajy Jia je MPUMEHEH OCHOBHM IOCTYIAK BpEJIHOBama HEMATEpUjaIHUX yjarama, OJHOCHO Kao
nosehame peBajoOpU3alMOHE PE3EPBE YKOJIUKO j€ MPUMEHEH aITEPHATHUBHHM MOCTYNaK BPEIHOBAMKA
HeMaTepHjaIHHUX yJlarama, a KlbUIOBOJICTBEHA BPETHOCT OBE MMOBMHE ce noBehaBa 10 HaJlOKHAIMBE
BpPEIHOCTH.

Haknagnu wu3patak Koju ce oJHOCHM Ha Beh mpu3HaTa HemaTepujaiHa yJarama, MNpPUIINCYyje ce
MCKa3aHOM HM3HOCY TOI' CPEJCTBa, aKoO je BepoBaTHO ja he mpuiuB Oynyhnx eKOHOMCKUX KOPHCTH
6utu Behu o1 MPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOIE MPUHOCA TOT CPEICTBA.

JIpyIITBO NpH3HAje Y KIbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjaTHOT yJlarama, TPOLUIKOBE 3aMEHEe HEKUX
JIeTIOBa THX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBH HACTaHy W KaJa Cy 3a/JI0BOJbEHU KPUTECPHjYMHU
npusHaBamwa u3 MPC 38 — , Hemarepujanna umoBuna®, (maparpad 21).

CBaku Ipyru HaKHAJHU M3/1aTak MPHU3HAje ce Kao pacxo] y NepUoay y KOME je HacTao.
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Hemarepujanna ynarama mpecrajy aa ce uckasyjy y OuiiaHcy cTama, HaKOH OTyhuBama uim kaja je
CpPEeACTBO TPajHO MOBYYECHO U3 yIOTpede U Kaja ce 0/ leroBor oryhema He oueKkyjy Hukakse Oyayhe
€KOHOMCKE KOPHCTH.

JloOunm wim TyOMIIM KOjH NMPOMCTEKHY M3 pacxojioBama WM oTyhema yTBphyjy ce Kao pasiivka
n3Mel)y mpolemeHnX HETO NMPWIMBA O] MPOAaje M MCKa3aHOT M3HOCAa CPEJCTBA M MPHU3HA]y ce Kao
MIPUXO]] MJTM pacxo]l y OMJIaHCy ycrexa.

4.13. HexpeTHune, nocTpojema u onpemMa

HekpeTHuHe, TOCTpOjeba U ONpeMa Cy MaTepHjaiHa CpeICTBa:

- koja JlpymTBo apu 3a ynotpeOy y MpOW3BOAIBM WM HCIOPYKY poOe Wi HmpyKame yciyra, 3a
M3HAjMJbUBAE IPYTUM JIUIMA WIH Y aIMUHUCTPATUBHE CBPXC;

- 32 K0ja ce oueKyje na he ce KOpUCTUTH JyXKe O jeTHOT 00pauyHCKOT IEpHOa.

JpymTBo mpu3Haje Ha0aBHY BPEAHOCT/IIEHY KOINTama HEKE HEKPETHUHE, IMMOCTOjeHha U OMPEeMe Kao
CPEICTBO aKO, ¥ CaMO aKo:

. je BepoBatHO jaa he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH ITOBE3aHE Ca TUM CPEACTBOM IPHIINBATH
y Apymrso; u

* cc Ha0aBHA BPEIHOCT /IICHA KOIITamka TOT CPEJCTBA MOXE MOY3JaHO OJMEPHUTH, OJHOCHO Ha
JaH  CTUllamka /u3rpajme HabaBHA BPEIHOCT je 'y BUCHHHU IIpocedHe 3apaze y PenyOnumu CpOuju.
AJar U cuTaH WHBEHTAp KOjU 3a70BOJHABAjy YCJIOBE M3 CcTaBa l. MpU3HAjy ce Kao OompeMa, a ako He
3aJI0BOJbABAjy HABEJICHE YCIOBE UCKA3y]y Ce Kao 3aJIuXe.

Pe3epBHM [€/I0BM KOjU HE 3aJJ0BOJbaBajy HaBEJCHE YCIOBE, INPUIMKOM Yrpaje, UCKa3yjy ce Kao
TPOIIAK [1OCIOBAKBA.

Vnarama Koja uMajy KapakTep Tekyher ojapxaBamkba HEKPETHHHA, IOCTpOjema U OMNpemMe
Mpe/ICTaBIbajy pacxoj Mepuojia y KoMe cy HacTana.

3emJbuIlTe U 00jEKTH Cy 3aceOHa CpelcTBa M 3aceOHO ce eBHJIEHTHPAjy, YaK M y Clydyajy Kaja cy
3ajeTHO CTEYCHH.

HaGaBke HekpeTHMHA, TMOCTpPOjema W ONpeMe Yy TOKy TOJIMHE EBUJIEHTHUPAJy c€ 1Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpeaHocT uuMHM (akTypHa BpeIHOCT HaOaBJbEHMX cpeicTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE
TPOIIKOBE HabaBKe M CBE TPOLIKOBE J0BOhema Yy CTame (PYHKIIMOHAJIHE MPUIPABHOCTH.
Ileny komTama HaBEJIEHUX CPEICTaBa MPOU3BEIACHUX Yy COICTBEHO] PEXKUJU YMHE JUPEKTHU
TPOILIKOBU U NMpunaaajyhu MHIUPEKTHU TPOILLIKOBHU, KOJU CE€ OJTHOCE Ha TO yJlarame.

TpomkoBu Mo3ajMJbHMBaka HACTATHM 10 MOMEHTA CTaBJbaka CPEACTBA y YHOTpeOy, KauTaIU3yjy ce,
OJIHOCHO YKJbYUy]y c€ Y HaOaBHY BPEIHOCT KYIJbEHOT CPE/ICTBA.

Hakon miTo ce mpu3Hajy Kao cpeacTBa, HEKPETHUHE, TIOCTPOjeHha U OlpeMa, NcKa3yjy ce 1o HabaBHO]

BPEHOCTH WJIH M0 [IEHU KOIITamka YMamkeHO] 3a YKyIaH U3HOC O0OpayyHaTe aMOpTH3aIUje U YKyMaH
M3HOC ryouTaka 300r 00e3Bpehema.
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Ha nan cBakor OumnaHca crama [[pymTBo mporewmyje na M MOCTOjU HeKa MHAMIHMja O TOME Jia je
CpencTBO Moxaa obe3BpeheHo. YKonmmko TakBa WMHAMIIMjA MOCTOjU, JIpyHmITBO TPOIEHYje HU3HOC
CpelcTBa KOjU MOXE Jia ce MOBpaTH. AKO je HaJlOKHAJIWBa BPETHOCT CPEACTBA Mama O]l HEroBe
KEbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KELUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT CE€ CBOAM Ha HAJOKHAIWBY BPEIHOCT U
HUCTOBPEMEHO C€ CMamyjy NpPETXOAHO (OpMHUpaHE pPEBaJIOPHU3AIMOHE pPE3epBe MO OCHOBY TOT
cpeactBa. Ako HHUCY (OpPMUpaHE PEBAJOPH3AIMOHE PE3EPBE IO OCHOBY CPEACTBA UHja je BPEAHOCT
yMameHa WIN Cy HCKOpHITheHe 3a JApyre CBpXe, 3a H3HOC TYOUTKA O/ YMambeHha BPSIHOCTH NIPU3HAje
ce pacxo[ mepuoa.

Ako Ha gaH OWJaHca CcTama MOCTOje HATOBEIITAjH Ja MPETXOJHO MPHU3HAT T'YOWTaK O] yMameHa
BPEJIHOCTH HE MOCTOJU WU j€ YMameH, BPILU Ce MPOILIeHA HAaJOKHAIMBE BPEAHOCTH TOT CPE/ICTBA.

['yburak 300r ymamema BpeIHOCTH MPU3HAT Y MPETXOJHUM TOJUHAMa MpPU3HAje ce Kao MPUXOJ, Y
Clly4yajy Za je NpHMEHCH OCHOBHHU IIOCTYIIAK BpEJHOBama HEKPETHHHA, MOCTPOjela M OIpeMe,
OJJHOCHO Kao nosehame peBalopH3alliOHe pe3epBe YKOJIHUKO j€ MPUMEHECH aITEPHATUBHH MOCTYHAK
BpEJHOBamka HEKPETHUHA, MOCTPOjeba M ONpeMe, a KIBHIOBOJACTBEHA BpEAHOCT ce moBehaBa 10
HA/IOKHA/IMBE BPETHOCTH.

Haknagau n3marak Koju ce OJHOCH Ha Beh mpHU3HATe HEKPETHHUHE, MOCTPOjeHha U ONPEMY MPUITHCY]e
Ce MCKa3aHOM HM3HOCY TOT CPEJICTBA, aKO je BepoBaTHO Ja he mpuinB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPHCTH
na Oyne Behw oa TPBOOWTHO MPOLEHEHE CTONE IMPHUHOCA TOT CpeAcTBa M Ja ce HabaBHa
BPEIIHOCT/IICHA KOIITakha HAKHAHOT U3J]aTKa MOKE M0Y3/1aHO YTBPAUTHH.

JlpymiTBO TpH3HAje Y KHUTOBOJCTBEHY BpPEIHOCT HEKEe HEKPEeTHHHE, IMOCTpOjemha U OIMpeMe,
TPOIIIKOBE 3aMEHE HEKUX JEJIOBa TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBH HAcTaHy M Kaja Cy
3aJI0BOJbEHH KpUTepHjymMu mnpuszHaBama u3 MPC 16 — | HekpeTHuHe, mocTpojema M ompema’,
(maparpad 7).

CBaku Ipyru HAKHAIHU M3J1aTak MPHU3HAje ce Kao pacXxo] y MepHOAy y KOME je HacTao.

He BpIIHN CC aMopTH3aqua 3CMJbHUIIITA.

HekpeTtHune, nmoctpojema U ompeMa IMpecTajy Ja ce McKasyjy y OujaHcy cTama, HAaKOH oTyhuBama
WU Kajia j€ CPEeICTBO TPajHO MOBYYEHO U3 yHOoTpeOe M Kaja ce Of HEroBOr OoTyhema He OYeKy]y
HUKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH.

Jlobuuu mnu ryOunM Koju HMPOMCTEKHY M3 pacxojoBama WM oTyhewma yTBplyjy ce kao pasiuka
n3Mel)y MporemeHnx HeTO MPHIIMBA OJ] IPOJajeé M MCKAa3aHOT M3HOCAa CPEJCTBA M NPH3HAJy CE Kao
MIPUXOJ] UM pacXo]l y OUjIaHCy ycrexa.

4.14. NuBecTHLIMOHE HEKPETHUHE

VHBecTUIIMOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHUHA 3rpajia — UIIH JIeo 3rpajie Kojy [IpyITBo Kao BIaCHUK WU
KOPUCHHMK (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA JAPKHU Pajy OCTBapHUBama 3apajie Of W3/laBarkba HEKPETHUHE WU
panu ysehama BpPEeIHOCTH KalWTalda WIM Pagd M JeJHOI W JAPYror, a He paaud ymnorpede 3a
MIPOM3BOJIIbY WIHM CHabeBambe poOOM WM Mpy’Kamka yclyra Wid 3a MoTpede agMUHUCTPATUBHOT
MOCJIOBaba, WM MPO/aje Y OKBUPY PEIOBHOT IOCIOBAMKBA.

36



[ToueTHO Meperme NMHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPILHU c€ M0 Ha0aBHO] BPEAHOCTH WJIM LIEHH KOUITamba.
[Ipu moueTHOM Mepemy, 3aBUCHU TPOIIKOBU HabaBKe ce yKJbY4yjy Y HaOaBHY BPEJHOCT WU LEHY
KOLLITamwa.

HaxoH noueTHOr npu3HaBamka MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA CE€ MEpH 110 HA0ABHO] BPEITHOCTH MJIU LIEHU
KOIITamka YMambEeHO] 3a YKYyINaH U3HOC HCIIPaBKE BPEAHOCTH MO OCHOBY aMOPTH3allMje U YKYIaH H3HOC
UCIPABKE BPETHOCTH 110 OCHOBY 00€e3Bpehema.

4.15. AmMopTu3amnuja

OOpavyH aMOpTH3allKje BPIIK CE OJ1 MOYETKA HAPEIHOT MeCella y OJHOCY Ha Mecel Kajia je CPeICTBO
CTaBJBEHO y yHnoTpeoy.

AMopTu3anuja ce oOpadyyHaBa MPOMOPHHUOHATHOM METOJOM IMPHUMEHOM CTOIa Koje ce yTBplyjy Ha
OCHOBY TIPOIICHK-EHOT KOPHCHOT BeKa yrorpede cpescTasa.

OcHoBuI1a 32 00padyH aMOpTH3allMje CPEACTBA je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPEJICTRA.

KopucHu Bek Tpajama, OJHOCHO aMOPTH3AIlMOHE CTOIE, MPEUCIUTYjy C€ MEePHOIUYHO M aKO Cy
OYCKMBama 3aCHOBAHA HAa HOBHMM IIpOIlEHAMa 3HA4YajHO pa3iIuuuTa OJ TNPETXOJHUX, OOpadyH
TPOIIKOBa aMopTH3alyje 3a Tekyhu u Oyayhu nepuos ce KOpuryjy.

MeTton oOpadyHa amopTH3allyje KOju ce MpUMEbyje MPEHUCIUTYyje Ce MEePUOJUYHO U YKOIUKO je
JOILIO A0 3HAuYajHE MPOMEHE Yy OYCKHMBAHOM OOpacIy TpOLIeHma EKOHOMCKUX KOPUCTH O]l THX
CpezcTaBa, METO/] CE MEHa TaKO J1a OpakaBa Ta] U3MEHEHU HauMH.

Kana je TakBa mpoMeHa MeToJa 0OpauyHa aMOPTH3alMj€ HEOIX0IHA, OHJIa CE OHA PauyHOBOACTBEHO
o0yxBaTa Kao IPOMEHAa padyyHOBOJCTBEHE IpOlLieHE, a oOpadyyHaTH TPOIIKOBU aMOpTH3alMje 3a
tekyhu u Oyryhu nepuon ce Kopuryjy

Crome amopTH3alMje 3a IJIaBHEe KaTeropuje HeKpeTHUHA, TOCTPOjeka U onpeMme, aTe cy y cienehem
nperieny:

I'paheBuHCKM 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBonHa onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKaA ¥ TepeTHA BO3MIIA 10,00% - 15,50%
Kannenapujcka ornpema 5,00% - 10,00%
Pagynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[IpuMemeHe cTomne 3a aMOpPTH3alld]y HEMaTepHjaTHUX yiarama cy cienehe:

Hemarepujanna nmoBuHa 11,00% - 15,00%

OOpauyH amopTu3alyje 3a MOPEeCcKe CBpPXE BPIIM CE€ Yy CKIaay ca 3aKOHOM O Tope3y Ha Jo0uT
npeny3eha Pemybnuke CpOuje u IIpaBUmHHKOM O HadyWHY pa3BpCTaBama CTAHUX CpelCTaBa IO
rpynamMa ¥ HadWHYy YTBphHBama aMOPTH3alldje 3a MOPECKe CBpXE, IITO PEe3yJITHPA Y OJIOKECHUM
nope3uma.
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4.16. YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE

CarnacHo yCBOjeHO] padyHOBOJICTBEHO] MOJIUTUIU, PYKOBOJCTBO JlpyIITBa mpoBepaBa Ha CBaKU JaH
OunaHca crama Ja JH I0CTOjeé MHAWKATOPH TyOMTKa BPEIHOCTM MMOBHHE. Y CIIydajy Ja TakBU
MHIMKATOpH 1nocToje, pylTBo nporemyje HaJOKHAIUBY BPEIHOCT UMOBHUHE.

Hagoknanueu n3Hoc oapeleH je kao BUIIM 0/ HETO MPOJIajHe IIeHe U YyIoTpeOHEe BPEeITHOCTH.

Hero mpopajua 1eHa je M3HOC KOjU c€ MOXKE JOOMTH MPUIMKOM IPOJiaje MMOBHUHE y TpPaHCAKIIH]H
n3Mel)y JBe BOJbHE HE3aBHUCHE CTpaHE, yMameHa 3a TPOIIKOBE MPOJaje, JOK BPEIHOCT y YHOTpeOu
MPEJCTaBJba Callallliby BPEAHOCT MPOICHEHNX OyayhrX HOBYaHHMX TOKOBA 3a Koje ce odekyje na he
HACTaTH W3 KOHTHHYUPAHE ynoTpede MMOBHHE KPO3 HEH CKOHOMCKHM BEK Tpajama Te Ipojaje Ha
Kpajy Beka Tpajama. HagoKHaIuBH U3HOC ce MPOICHYje 3a CBAKO 3aCe0HO CPECTBO MIIH, aKO TO HUje
Moryhe, 3a jeAMHUIy KOja CTBapa HOBAIl KOjOj TO CPEACTBO Npunaaa. e KIUTOBOJICTBEHH H3HOC
npena3sd Taj TPOICHEHH HAJAOKHAJAWBH W3HOC, BPEAHOCT HMOBHHE j€ yMameHa JI0 HEHOT
HA/I0KHAAMBOT M3HOCca. ['ybuTak 300r 00e3Bpelema ce mpu3Haje y H3HOCY pasiifiKe, Ha TEPET pacxoaa
carntacHo MPC 36 ,,YMmameme BpeJHOCTH UMOBUHE" .

['ooawuiLl ce TecTHpa Ha yMambemhe BPEJHOCTH jeIHOM roJUIIbe WK yelrhe yKonuko jgorahaju wim
IIPOMEHE OKOJTHOCTH yKa3yjy Ja OM HETO KEBbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT MOTJIa OUTH yMambeHa.

417, 3ajuxe

3anuxe poOe U Marepujajia ce Mepe 1o HabaBHOj BpeAHOCTU. HabaBHY BpeHOCT YMHE CBU TPOILIKOBU
HabaBKe 3a JI0OBOheme 3aiMXxa Ha UXOBO CAJallllbe MECTO M CTame. TpomKoBH HabaBKe 3aimxa
o0yxBarajy KyMOBHY IIEHY, YBO3HE AaxOuHe u Jpyre obOaBe3e (ocuM oHuX Koje JpymiTBO MOKe
HAKHA/IHO J1a TIOBPATH OJI MMOPECKUX BIIACTH), TPOIIKOBE MTPEBO3a, MAHUITYJIATHBHE TPOIIKOBE U APYyTe
TPOIIKOBE KOjU C€ MOT'Y AMPEKTHO Mpunucatu Habasuu. [lomyctu, pabatu u qpyre clIM4yHe CTaBKE ce
0J1y3UMajy Mpu yTBphHBamy TPOIIKOBa HaOaBKe.

W3na3 3anuxa mMarepujaia u pode ce eBHICHTUPA METOIOM MPOCEYHE TIOHICPUCAHE IICHE.

3anuxe HEJOBPILEHE IMPOM3BOAKE U T'OTOBUX MPOMU3BOJA CE MEpE IO LIEHU KOIITama, OJHOCHO II0
HETO MPOJIajHO] BPETHOCTH, aKO je HIKa. LleHy KollTama YuHEe CBU TPOIIKOBU KOHBEp3Hje U JAPYTH
HaCTaJIM TPOIIKOBU HEOIXOJHHU 3a JOBOhEHmE 3a/IMXa Ha BbUXOBO CAJAIIBbE MECTO U CTakhE, OMHOCHO:

- TPOLIKOBHU AUPEKTHOT PAJa;

- TPOILIKOBHU AUPEKTHOT MaTepujajia u

- UHIMPEKTHH, OJTHOCHO OMILUTH MPOU3BOAHU TPOLIKOBH.

VY BpemHOCT 3aimxa HeJOBpIIEHEe NMPOM3BOIKE W TOTOBHX MPOW3BOAA HE yiasze, Beh mperncraBibajy
pacxo[ nepuoja:

- HeyoOM4ajeHo BEJIMKO pacHIlalkbe MaTepujajia, paJHe CHare Ui JApyry TPOIIKOBH MIPOU3BOIHE;

- TPOLIKOBH CKJIAJMIITEHa, OCUM aKO TH TPOILIKOBH HHCY HEOIXOJHU y MPOIECy MPOU3BOIE Mpe
HapeaHe (aze MPOU3BOIHE,

- PEXHjCKH TPOILKOBU aAMUHHUCTpAIje KOjU He JONPUHOCE JJOBOhEmY 3anuxa Ha ca/lallibe MECTO U
y cajlallibe CTambe; U

- TPOILIIKOBH TPOAaje.
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Heto npopajHa BpeAHOCT mpeacTaBba MPOLECHEHY MPOAAJHY BPEIHOCT, YMAmbEHY 3a IPOLECHEHE
TPOILKOBE MPO/aje U MPOLCHEHE TPOIIKOBE AOBPIIEHa (KO HEJOBPIICHE MTPOU3BOAE). YKOJIHKO je
HETO MpoJiajHa BPEIHOCT 3aIMXa HEAOBPLICHE MPOU3BOIKE U TOTOBUX IIPOM3BO/A HHUKA Of] HbUXOBE
[IeHE KOIITaka, BPILHU CE JeTMMHUYaH OTIHC 0 HETO MPOJajHEe BPEIHOCTH.

Tepehemem ocranux pacxo/a BpIIM ce UCIIPaBKa BPEIHOCTH 3a/IMXa y CIIyyajeBUMa KaJia ce OLeHH Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3alnXa Ha KBHXOBY HETO IMponajHy BpeaHocT. OmreheHne 3anuxe u
3aJIMXe KOje MO KBAJUTETY HE OAT0OBApajy CTaHAapANMa CE y MOTIIYHOCTH OTIIHCY]Y.

3anuxe yciyra YuHe JUPEKTHU TPOLIKOBU M MHIUPEKTHHU TPOLIKOBU HACTaJIM Y BE3U Ca MPYKABEM
yciyra. JIMpeKTHU TPOUIKOBY yCyra Cy TUPEKTHH TPOIIKOBU paja 0co0Jba KOje JUPEKTHO YUECTBYjE
y HpyXamwy yciyra, JUPEKTHH TPOIIKOBH MaTepHjajia U OCTAIM JWPEKTHU TPOLIKOBH, Kao INTO je
AQHTKOBAKE CIIOJBHUX €KCIEpaTa U CIUYHO.

WHAUpEeKTHU TPOUIKOBH YCIIyra Cy TpPOIIKOBM MOMONhHOr Marepujana, €Hepruje yTpoIleHe 3a
IpyXame yciayre, aMopTU3aliija U OJpKaBamke OIpeMe Koja ce KOPUCTHU MPHIMKOM IpY’Kamba yCclyre
U CIL

3anmuxe pobe y MaJonpojaju UCKas3yjy ce 1Mo MpoJiajHoj IeH! Y TOKy roauHe. Ha kpajy oOpauyHCKOT
Meproia BPIIU ce CBOhee BPEHOCTH 3ajiixa Ha HaOaBHY BPEIHOCT MyTEM allOKalllje pealn30BaHe
pasiiuKe y LIEHH W 1ope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT, 00pauyHAaTHX Ha MPOCEYHO] OCHOBH, HAa BPEIHOCT
3aMXa y CTamy Ha Kpajy roJuHe 1 HabaBHY BPEIHOCT MpojaaTe pode.

4.18. CraqiHa cpeacTBa HaMeH-€Ha IPOJAjH M CPEICTBA IOCI0Balka Koje ce
o0ycraB/ba

JlpylITBO 0/IMEpaBa CTaJIHy MMOBUHY (WM TpyIly 3a oTyheme) kiacudukoBaHy Kao UMOBHHA KOje ce
ApXKH 3a MpoJajy, Mo HHKeM of cieneha 1gBa M3HOCA: MO KHUTOBOJICTBEHO] BPEJHOCTH WM (ep
BPEIHOCT YMamhEeHOj 3a TPOLIKOBE MPOAaje.

4.19. DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaB/bab€ U MPE3EHTALIN]y CBOJUX TOAMIIBLUX (PUHAHCH]CKUX M3BelITaja JpymTBo je ypaausio
aHamuzy MCOU 9 — PuHaHCHjCKU HHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJAM HOBH MOJEN 3a IpPU3HABAE
ryouTaka 1o OCHOBY yMame€ma BPEIHOCTH cpecTaBa - "Mojen ouekuBaHUX KpEeJUTHUX ryouTaka" y
oJHocy Ha "Mojen HacTanux KpeaAuTHuX ryouraka” npema MPC 39.

Ilo namoj mporeHu, edekaT mpenacka ca MoJeNa HacTalMX KpeIWTHUX TI'yOuTaka Ha MoJel
OUYEKHMBAHMUX KPEIUTHUX I'yOuTaka HHUje MaTepHjaJlHO 3HA4ajaH U HHje €BHJIEHTUPAH y IMOCIOBHUM
KibHUrama.

4.20. T'0TOBMHCKH HHCTPYMEHTH H FOTOBHHA
["'OTOBHHCKM €KBHBAJIEHTH M TOTOBHHA YKJbYUyjy CpPEICTBa Ha pauyyHHMa KoJ| 0aHaka, TOTOBUHY Y
OnarajHH, Ka0 M BHCOKO JIMKBHIHA CPEJCTBA ca NMPBOOMTHHM POKOM jgocrieha 0 Tpu Mecera WIN

Kkpahe a koja ce Mory Op30 KOHBEpTOBATH y IO3HATE€ M3HOCE TOTOBHHE, y3 O€3Ha4YajaH PU3MK O]
MIPOMEHE BPEIHOCTH.
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4.21. O0aBe3e

ObaBe3a je pe3yaTaT MPOILIMX TpPaHCAKIMja Win jorahaja, uMje U3MUPEHE OOMYHO IMOApa3zyMeBa
OJIpHUIIabe 0/ CKOHOMCKUX KOPHCTH (pecypca) pyiiTBa 1a Ou ce 3a10BOJBHO 3aXTEB APYIe CTPAHE.

Cxonno peneBanTHUM ojpendama OxBHpa, 06aBe3a ce Npu3Haje y OUIaHCy CTama:

. KaJia je BepoBaTHO Ja he o/uiB pecypca Koju caapike eKOHOMCKE KOPHCTA UMAaTH
3a pe3yaTaT U3MUPEHE Calallibe 00aBe3e u
. KaJ1a M3HOC 332 U3MHUPEHE MOXKE TT0Y3]IaHO JIa Ce OJMEPH.

[Topen HaBeneHOT, MpU MPU3HABaKY CE yBakKaBa HAYeJIO OMPE3HOCTH, O] KOJUM Ce€ IMOJpa3yMeBa
YKJbYYHBAE OIPe3a MpH MPOLCHHUBAKY, TAKO J1a MMOBHHA U MIPUXOIU HUCY MPEICHEHH, a 00aBe3e
WIN TPOIIKOBH MOTICHEHH. MelyTuMm, Hauyeno ONpe3HOCTH He Tpebda Ja pe3yliTHpa CTBapameM
CKpUBEHHX pe3epBH (Ha IMpUMEp, Kao MOCIEAUIa HAMEPHO IMPEleHhEeHnX 00aBe3a WK TPOIIKOBA),
003MpOM J1a y TOM Clly4ajy (DMHAHCHjCKH M3BEIITaju HE OW OWJIM HEYTpaTHHU U, CTOTra, HE OW Owin
MOYy3/1aHH.

OOaBezama ce cmarpajy: JayropouHe obOaBe3e (oOaBe3e IpeMa IIOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIMMA,
JIYTOPOYHH KPEJUTH M 3ajMOBH Y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY, 00aBe3e IO IYyrOpOYHUM XapTHjama O]l
BpEIHOCTH, 00aBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA M OCTaJIe yropoyHe o0aBe3e), KPaTKOPOUHE
¢duHaHcHjcke o0aBe3e (KPaTKOPOUYHU KPEAUTH M 32JMOBHU OJ1 MIOBE3aHUX MPABHUX JIMIA, KPATKOPOUHHU
KPEIUTUH 33JMOBH Y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY, JICO JyTOPOYHHUX KPEIAWTa M 33jMOBA, Ka0 M JPYTHX
obaBe3a Koje JOcCIleBajy 10 jeaHe TOJAWHE W OcTaje KpaTkopouHe ¢uHAHCHjcKe obaBese),
KpaTKOpO4YHe 00aBe3e M3 IMOoCIoBama (J100aBibaun M ocTajie 00aBe3e M3 IOCIOBamba) M OCTalle
KpaTKOpo4He o0aBese.

Kpatkopounum obaBe3ama ce cmaTpajy o0aBe3e 3a Koje ce oueKyje na he OuTH U3MUPEHE y POKY 10
TOAMHY JlaHa O] JAaTyMma OMJlaHca CTama, YKJbydyjyhu U jeo TyropoyHux oOaBes3a Koje MCIyHaBajy
HaBEJICHU YCJIOB, JIOK C€ AYyropoyHuUM obOaBe3ama cMmarpajy obOaBe3e 4Hje ce M3MHPEHE OYeKyje Yy
TyXKeM POKY.

3a o0aBe3e HCKazaHE Yy CTpaHO] BalyTH, Kao U o0aBe3e ca BaJIyTHOM KJay3yJOM C€ BpILHU
npepauyyHaBame Yy (QYHKIMOHATHY BalyTy IO CpedmeM Kypcy BakeheM Ha JlaH TpaHCakIuje.
[Ipomene kypca 10 naTyma M3MHUpPEHa HCKa3yj]y ce Kao NMO3UTHBHE (HEraTHMBHE) KYpCHE pasiIMKe.
ObaBe3e y cTpaHOj BaJyTH ce Ha JaTyM OuiaHca cTama NpepadyHaBajy mpema Baxehem Kypcy, a
KypCHE pa3jIfKe ce MPU3HAjy Kao MPUXOAU WM PACXOU TIEpHOIa.

4.22. Pe3epBucama, NoTeHIMjaIHe 00aBe3e M MOTEHIHjaTHA CPeaCTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy W Bpuie Kaga J[pymTBO MMa 3aKOHCKY WJIM YrOBOpPEHY o0aBe3y Kao
pesyaTaT mpomnuMx jgorahaja m kajga je BepoBaTHO Aa he mohw 1o oyiMBa pecypca Kako Ou ce
M3MHpHIIa 00aBe3a 1 Kajia ce MOXe MOoy3JaHo MPOIEHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a OTIpPEeMHHMHE M jyOWJlapHE Harpajze ce OJMepaBajy IO CaJallikboj BPEIHOCTH
OueKMBaHMX Oyayhux oIMBa TPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME KOja oOJpakaBa KaMaTy Ha
BHCOKOKBAJTUTETHE XapTHje OJ1 BPEIHOCTH KOje Cy UCKa3aHe y BATyTH y Kojoj he obaBe3e 3a meH3uje
outn rahene.

PesepBucama 3a cyacke cmopoBe ¢GopMmHpajy ce y H3HOCY KOjU OJAroBapa Haj00Jh0] MPOIECHU
pykoBojacTBa J[pymiTBa y morjieny u3garaka koju he HacTaTH J1a ce TakBe 00aBe3e U3MHUPeE.

40



[TorennujanHe obaBe3e ce HE MPU3HAJy y (PMHAHCHJCKMM H3BEUITajUMa, ald ce 00eIojamyjy y
HarioMeHaMa y3 (MHAHCH]CKE M3BEITaje, OCMM aKO j€ BepoBaTHOha OJyUIMBa pecypca KOju cajpike
€KOHOMCKE KOPHCTH BEOMa MaJa.

JIpyIITBO HE MpH3Haje MOTEHIMjalHa CPeICTBa Y (MHAHCH)CKUM H3BeIITajuMa Beh ux obenogamyje y
HaroMeHama y3 (PMHAHCH]CKEe M3BEIITaje, YKOIUKO je MPUINB EKOHOMCKHX KOPHCTH BEPOBATaH.

4.23. Haxuajze 3anocjieHUMA
4.23.1. Tlope3u U JONPUHOCH 32 002aBE€3HO COIHUjATHO OCUTYPaIhe

VY cknamy ca mpomucuMma Koju ce npumemyjy y Penybomwmm CpOuju, dpymTBo je obGaBe3HO aa
yiutahyje monpuHOCce pa3HUM JIp>KaBHUM (OHIOBHMA 3a COLMjasIHy 3amTuTy. OBEe 00aBe3e YKIby4dyjy
JOTIPUHOCE HA TEpeT 3aloCICHHX M Ha TEpeT IMOCIOAaBIa y H3HOCMMa KOjU ce OOpadyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM ITPOITUCAHKX CTOIIA.

JpymTBO MMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja M3BPIIM 00ycTaBy OOpadyHATHX AONPHHOCA M3 OpyTO 3apaaa
3alOCICHUX M Jia 33 IUXOB padyyH M3BPHIM IPEHOC OOYCTaBJbEHUX CPEICTaBa y KOPHCT
onrosapajyhux apxaBaux (onmosa. [pymTBo HHje y 00aBe3n jJa 3alocCiIeHMMa HAKOH OJJackKa y
neH3ujy ucmiahyje HakHaje Koje IMpelcTaBibajy oOaBe3y mneH3uoHor ¢onaa PemyOmuke CpoOuje.
JlonmprHOCH Ha TEPET 3aIOCIIEHUX M Ha TEPET MOCJIO/IaBla KIbIDKE C€ Ha TEPET TPOLIKOBA Y TMEPHOAY
Ha KOjU CE OJIHOCE.

4.23.2. O0aBe3e Mo OCHOBY OTIIPEMHHUHA U jyOUJIAPHUX HArpajaa

VY cknagy ca 3akoHom o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u IlojenquHauHMM OIMIUTHM aKTOM O paay, HpymTBo je y
o0aBe3u Jja UCIIJIATH OTIPEMHUHE NMPUJIMKOM OJiIackKa y MEH3U]y Y BUCUHU 2 MeceuHe OpyTo 3apajne
KOJy je 3al0CJIeHH OCTBApHO y Mecelly KOju MpPeTXOIu Mecelly y KoMme ce Hciiahyje oTnpeMHHUHA,
KOje IIpU TOM HE MOTy OUTH Mame O] 2 MeceuHe npoceyHe OpyTo 3apane uciuiahene y Jpymrsy y

Mecelly KOjU TpeTXOoAu Mecelly y koMme ce uciutahyje ornpemauHa. (KoJeKTUBHH YroBOp KOI
nocioaasia 6p. YI'-179/2020-4 ox 08. meriem6pa 2020. roause).

[Topen Tora, JIpymtBo je y 06aBe3u Ja UCIUIATH U JyOMIapHE Harpaje y U3HOCY O]l jeHE MOJOBUHE
70 TpU TpocedyHe MeceuHe 3apane. bpoj Meceunux 3apana 3a jyOunapHe Harpazge onapelhyje ce Ha
OCHOBY Opoja TojuHa Koje je 3amocyieHu mpoBeo y dpymtBy. (KosekTuBHM yroBOp KOJ MOCTO0AaBIa
op. YI'-179/2020-4 on 08. nenem6pa 2020. roaune).

OOpauyH M HUCKa3MBame€ IYrOpOYHHMX 00aBe3a MO OCHOBY OTHPEMHMHAa M JyOMJIapHMX Harpaja

M3BPIIEHO je KopuIlhemeM METOoJa Calalllbe BpeIHOCTH Oyayhnx o4eKMBaHUX MCIUIATa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.
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4.24.T1ope3 Ha 100MTAK
4.24.1. Texyhu nope3

[Topecku pacxon mepuoja MpeacTaBiba U3HOC KOju ce oOpadyHaBa u 1uiaha y ckiamy ca oapeadbama
3akoHa o mope3y Ha mobut mpaBuux jauna (,,Cin. rmacamk PC* 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 i 118/2021).

[Tope3 Ha noOUT oOpauyHar je mo ctomu oa 15% Ha MOpecKy OCHOBUILy KOja je TpHKa3aHa y
MOPECKOM OMJIAHCY, HAKOH YMambemha 3a HCKOpUITheHe MmopecKe KpeauTe.

Onope3nBa OCHOBHIIA YKJbYUyje JOOUTAK MCKa3aH y OMIIAHCY ycIexa, KOjH je KOPUTOBaH y CKIaay ca
nopeckuM nponucuma Penyonuke Cpouje.

Hewuckopumrhenu neo nopeckor KpeauTa MOXKe ce IPEHETH Ha payyH Iopes3a Ha AoOuT u3 Oyayhux
o0pavdyHCKUX mepuoaa, anu e ayxe ox 10 ronuna. ['ybunm u3 Tekyher neproaa Mory ce KOPUCTUTH
3a yMameHme [opecke OCHOBUILE Oyayhux oOpauyHCKUX MEpHOAa, alld He AyKe 0]l 5 ToAMHA.

4.24.2. OpnJjoxeHu nmope3

Omnoxenu mope3 Ha JoOUTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE MPUBPEMEHE pasiiuke u3Mel)y mopecke ocHOBE
MMOBHHE M 00aBe3a U HHXOBE KEbUT'OBOJICTBEHE BpeTHOCTU. TpeHyTHO Bakehe Mmopecke CTore Ha JiaH
Omianca cy kopuiheHe 3a 0o0padyH HW3HOCA OJUIOKEHOr mope3a. OJUIokKeHe IMopecke obaBese
MPHU3HAjJy CE 3a CBE OMOpe3uBe MpHUBpeMeHe paziuke. OAsioKeHa Mmopecka cpeicTBa MPU3HAjy ce 3a
O0WTHE TIPUBPEMEHE pasiiKe W 3a e(peKTe MPEeHeTOr TyOWTKa M HEMCKOPHITNEHUX MOPECKHUX
KpeauTa W3 MPEeTXOAHHX Iepuoja 10 HUBOA 10 KOjer je BepoBaTHO na he moctojatu Oyayhu
OTIOPE3UBH JIOOWIIH HA TEPET KOJUX CE€ OJUIOKEHA IMOPecKa CPEJICTBA MOTY HCKOPUCTHTH.

Texyhu u of10keHH MOpe3u MpHU3HAJy c€ Kao MPUXOAM U PACXOJU U YKIbYUEHH Cy Y HETO JOOUTaK
[epuoaa.

4.25. 3apana no akumju

JpymTBo u3padyHaBa M 00eloAamyje OCHOBHY 3apaay mo akuuju. OCHOBHA 3apaja Mo akKluju
oOpadyyHaBa ce NIeJbeHheM HETO NOOUTH KOja MpHUIajia akiMmoHapuma, MMaoluMa OOWYHHUX akIuja
JpymiTBa, HOHIEPUCAHUM MIPOCEYHUM OpojeM M3JaTHX OOWYHHX aKllMja y TOKY MepHo/a.

4.26. Pacnoaesa iMBHAEHIH

Juctpubyuuja TUBUACHIM akiMoHapuma JlpymTBa ce y (QuHaHCHjCKUM u3BemiTajuMa Jlpymrsa
IpU3Haje Kao o0aBe3a y mepuojly y KojeM Cy akiroHapu JpyITBa oqo0puian JUBHIEHE.

Axo cy nuBuaeHze o0jaBJbeHE IMOcie AaTyma OWiIaHca CTama, ajld Mpe HEro ITO Cy (MHAHCH)CKU
U3BEIITaju 0100peHu 3a 00jaBJbUBaWk-E, OBE JMBHJIEHIE CE€ HE NpHU3HAJy Kao obaBe3a Ha JaTyM
OunaHca cTama, jep He UCIYHaBajy KpUTEpUjyM cajamme obaeze nmpema MPC 37 | PesepBucama,
MoTeHIMjamHe o0aBe3e U MOoTeHIMjaTHa MoBrHA™. TakBe quBHICH IE ce 00€0Mamy]y y HalloMeHama
y3 puHaHCHjCcKe u3BemTaje, y ckiany ca MPC 1, IIpe3enrtaiuja pUHAHCH]CKMX U3BEIITaja‘.
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4,27, Oo0etoam-MBal-€ 0HOCA €A MOBE3aAHUM JHIIUMA

3a cBpxe oBHX ()MHAHCHjCKUX HM3BEINTAja, NIPaBHA JIMIIA CE TPETHPAjy Kao MOBE3aHa YKOJIHMKO jEIHO
MIPaBHO JIUIIE ©Ma MOTYNHOCT KOHTpOJIMCama APYTOT MPABHOT JIMIA WM BPIIU 3HA4YajaH YTHIA] Ha
(bMHAHCH]CKE W TIOCIIOBHE OJUTyKe Apyror juia, mto je nedurucano y MPC 24 | Ob6enonamuBame
0JIHOCA Ca IIOBE3aHUM JIMLIUMA*™.

Onnocu m3mely JlpymTBa W HETOBHX IOBE3aHUX IPABHHUX JIMIA PETYJIUCAHH Cy Ha YTrOBOPHO]
OCHOBH U IO TPXKUIIHUM yclioBuMa. CTama MoTpakuBama M 00aBe3a Ha JlaH OWiaHca CTama, Kao U
TpaHCaKIUje Yy TOKY HM3BEIITAjHUX IEPHOJa HACTaje ca IOBE3aHUM IMpPaBHUM JIHIIMMa MTOCEOHO ce
obenonamyjy y HaoMeHaMa y3 GUHAHCH]CKE U3BEIITaje.

4.28. HWudopmamnuje o cermeHTHMA

[TocnoBHU CEerMEHT MpeicTaBsba JIe0 MMOBHHE U MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Koje 00e30el)yjy npousBoe
WIM YCIyre Koje TOJUICKY pH3UIMMa W KOPHCTHMA pPa3jIMYUTUM OJI OHUX Yy HEKHM JPyTruM
nocinoBHUM cermeHTHMa. ['eorpadcku cermeHT 06e30el)yje npousBoie wim yciyre yHytap oapehenor
MIPUBPETHOT OKPYKEHa KOJH MOJUICKY PU3UIIMMA U KOPUCTUMA PA3TMIUTHM OJI OHUX CerMEeHaTa Koju
MOCyjy Yy HEKHUM JpYr'MM TpPUBPEIHUM OKpyX)ewmHnMa. KibydeBH 3a ajoKalujy 3ajeIHUYKHX
TpoIIKoBa cy onpehenu Ha 6a3u HajOOJEHUX MPOIICHA PYKOBOACTBa [pymiTBa.

4.29. IpxkaBHa 1aBamba

JlpxaBHA N1aBama MpENCTaBIbajy momMoh apkaBe y OOJIMKY TpeHoca pecypca JpymTBy MO OCHOBY
UCNYHEHUX HW3BECHHX YCIIOBAa y MPOUUIOCTH Wid OyayhHOCTH KOjU c€ OJHOCE Ha IOCIOBHE
aktuBHOCTH J[pymTBa. OHa HCKJBYUyjy OHE OOJIMKE JIp>KaBHE MOMOhM KOjU ce HE MOTY y Pa3yMHO]
MEepH BPEIHOCHO HMCKa3aTH Kao M TpaHCAKIUje ca JAPKABOM KOje Ce HE MOTYy pa3lMKOBaTH O]l
yoOHWuajeHnX TMOCJIOBHHX TpaHcakuuja Jlpymrsa. [[p>kaBHa maBama ce TPHU3HA]y Kaja TMOCTOjU
ompaBIaHoO yBepewme na he ce JlpymiTBo mpHIp)kaBaTH yCJIOBa MOBE3aHHUX ca JaBamHMa M jaa he
JaBame OUTH TPUMIBEHO.

JlpKaBHO JaBame C€ IpPH3HAJe KAa0 IMPHUXOJ TOKOM IE€PHOJa HEONXOJHUX 3a CydeJbaBame, Ha
CHCTEMaTCKOj OCHOBH, Ca IMOBE3aHUM TPOILKOBUMA KOje Tpeba MOKPUTH U3 TOT MPUXO0/a.

JlpkaBHO JlaBame KOje ce MpHMa Kao HaJOKHaJa 3a HacTajle pacXxojAe WM IyOMTKe WM y CBpPXY
npyXama JUpeKTHEe (PUHAHCHjCKe MopIIKe J[pyITBy ca K0joM HUCY MOBe3aHHu Oyayhu TpOIIKOBU ce
MpU3HAje Kao MPUXO/] IEPHO/Ia y KOjeM ce Mpuma.

JlpkaBHa JaBama MOBE3aHa ca CPeACTBHMA, YKJbydyjyhr HEMOHeTapHa JaBama Mo (ep BPEAHOCTH,

UCKa3yjy ce y OWJaHCy CTama WM Kao OJJIOKEHU IPUXOJ MO OCHOBY JlaBama, WU OJy3UMameM
M3HOCA JIaBama MPUITUKOM U3padyHaBamka KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH CPEJICTBA.
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o. IMPEIJIEJl 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX ITPOLIEHA

CacraBipame (PMHAHCH]CKHUX U3BEINTAja Y CKIAAy ca MPUMEHEHUM OKBUPOM 33 M3BEIITABAKE 3aXTEBA
0J1 PYKOBOJICTBa KopHIllheme HajoopMX MOTYhUX MpoOIeHAa U Pa3yMHUX IMPETIOCTABKH, KOje UMajy
edexTa Ha TPE3CHTHUpPAaHE BPEAHOCTH CpEACTaBa M 00aBe3a, Ka0 M NMPUXO/Aa U Pacxoia y TOKY
u3BemTajHor nepruojaa. OBe MpolleHe U MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE HAa MPETXOAHOM UCKYCTBY, Kao U
pa3nuuuTUM HH(pOpMaIjaMa pacloI0KHBUM Ha JaH CacTaBJbamba (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, a Koje
JeNyjy peaJlHO M pa3yMHO Yy JaTUM OKoJHOcThMa. Ha 0a3u oBux wuHpOpManuja ce Qopmupa
MIPETIIOCTaBKa O BPEAHOCTH CpeJicTaBa U 00aBe3a, KOjy HHje Moryhe HermocpeaHo MOTBPAUTH Ha 0a3u
npyrux uHpopmarnuja. CTBapHa BPETHOCT CpeAcTaBa U 00aBe3a MOXKE J1a OJICTyIa OJf BPEAHOCTH KOja
je Tmpollelkh-eHa Ha OBaj HAYMH.

[Iporiene, ka0 W MPETIIOCTaBKE HAa OCHOBY KOJUX CY TPOLIEHE W3BpIIEHE, Cy MPEAMET PEIOBHHX
nposepa. PeBumupane padyHOBOJICTBEHE MPOLCHE CE MPUKA3yjy 3a MEPHOJ y KOjeM Cy peBUANpPAHE, Y
Clly4ajy Ja MpOIeHa MMa yTHUIla] CaMO Ha JaTu MEepUoJ, WM 3a NEpUOJ] y KOjeM Cy PEBUIMpAHE U 3a
Oynyhe nepuone, y ciydajy Aa peBUANpamE yTude Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuose.

HNudopmanuje o obracTuMa KoJ KOjUX je CTETEH MpolieHe HajBehu U Koje MOTy UMaTH Haj3HA4ajHUjU
edexaT Ha H3HOCE MpU3HaTe y (GUHAHCH]CKUM M3BelTajuMa J[pymTBa, 1ate ¢y y 1ajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HeKpeTHHHA, NOCTPOjelba W OINpeMe MW CTole
amMopTHu3anuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajamba HEKPETHUHA, [TOCTPOjeha U ONPEMe Ce 3aCHUBA HA IPETXOAHOM
HCKYCTBY Ca CIMYHUM CPEICTBUMA, KA0 M Ha aHTULIUIHPAHOM TEXHHMYKOM Pa3BOjy W IMPOMEHaMa Ha
KOj€ yTUY€E BEJIMKH OpOj EKOHOMCKHUX MJIM UHIYCTPH]CKUX (PaKTopa.

AnexBaTHOCT ofipel)eHOT KOPUCHOT BEKa Tpajarma ce MPEUCINUTY)e Ha TOAMIIBEM HUBOY WM Kaja roJl
MIOCTOjJM MHJMKAlMja Jia je JOLUIO 10 3HayajHe MpoMeHe (akTopa KOjU Cy MpeACTaBballd OCHOB 3a
oJpehnBame KOPUCHOT BEKa Tpajarba.

5.2. Ooe3Bpeheme BpeaHocT HepUHAHCHjCKEe HMOBHHE

Ha nan Owmanca crama, pykoBOJCTBO JlpymiTBa aHanmu3upa BPETHOCTH MO KOJUMa Cy TPHUKa3aHE
HEKpETHUHE, MOoCTpojewma U onpeMa [[pymTBa. YKOIUKO MOCTOjU MHAMKALM]A Ja jé HEKO CPEICTBO
o0e3BpeheHo, HaJOKHAJWB H3HOC TE€ HMOBHHE C€ Mpolelmyje Kako OU ce yTBPAUO H3HOC
obe3Bpehema.

VYKONUKO je HaJIOKHAJMBU U3HOC HEKOT CPENICTBA MPOICHEH KA0 HIKU OJ1 BPEAHOCTHU IO KO0jOj j€ TO
CpeACTBO NpHKa3aHO, MocTojeha BPEIHOCT TOI CPEACTBA CE€ yMamyje /10 BHUCHHE HaJIOKHaJUBE
BPEIIHOCTH.

5.3. O0e3Bpeheme noTpakuBama 01 Kynana i 0CTATHX NOTPAKUBAKA

HpymTBo obpauyHaBa oOe3Bpeheme CyMIBUBHUX MOTpaKUBamba Ha OCHOBY MPOICHEHUX TyOuTaka
KOJH HacTajy, jep KyIIu HUCY y MOTyhHOCTH Jda Wu3BplIe TpakeHa Iahama. Y MPOIECHU
oarosapajyher  m3Hoca  ryb6uTtka on  oOe3BpehuBama 32 CyMBHBAa  NOTPaKHBamba,
JIpyImTBO ce OcClama Ha CTapoCT MOTPaXMBamka, paHHje MCKYCTBO ca OTHHCOM, OOHHTET Kymnama u
npoMeHe y ycinoBuMa rutahama. OBO 3axTeBa MpolieHe Be3aHe 3a Oyayhe moHamame Kynama 1 THMe
n3a3Bae Oyayhe HamiaTe y TOTOBUHH.
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CtBapHM HUBO MOTpaXWBama Koja Cy HarlaheHa MoOXKe Ja ce pasiidKyje O] MPOLEHCHHX HHBOA
HaI1aTe, ITO MOKEC IMO3UTUBHO UJIM HCTAaTUBHO Ja CC OJpa3n Ha PC3yJITATC IMOCIOBAK:A.

5.4. PesepBucame 10 0OCHOBY CYJICKHX CIIOPOBa

JpymrBo je ykJbydyeHO Yy oxapeheHu Opoj CyICKMX CHOpOBa KOjU MPOUCTUYY M3 HErOBOT
CBAKOJTHEBHOT TIOCJIOBamka U OJIHOCE CE Ha MUTama Koja ce TUYY paJHUX OJHOCA, a KOja ce pellaBajy
WINM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHOr IociioBama. [IpymTBO mpolemyje BepoBaTHONY HEraTMBHUX
UCXO/la OBUX IHTamka, Ka0 M HM3HOCE BEPOBATHHX WM Pa3yMHHX NpOIeHa rybouraka. Pasymue
nporeHe o0yxBarajy mpocyhuBame pyKOBOJICTBAa HAKOH pa3Marpama HH(popMaiuja Koje yKIbydyjy
o0aBelTeha, IMOpaBHAWKA, NPOICHE OJl CTpaHE TMPABHOI CEKTOpa, JOCTYIIHE UWIHCHHIIE,
UACHTU(UKAIN]Y TOTCHIMjaTHUX OATOBOPHUX CTpaHa M HHUXOBE MOTYhHOCTH 1a JompuHecy
pelaBamy, Kao ¥ MPETXOTHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyjacke criopoBe ce ¢popMupa Kajia je BEpOBaTHO Jia MOCTOju 00aBe3a YMju ce M3HOC
MOJKE TI0Y3/1aHO MPOLECHUTH MaXJEUBOM aHaIu30M. [10TpeOHO pe3epBUCamE ce MOXKE MPOMEHUTH Y
OynyhHoctu 300r HOBHX jorahaja wiu 1o00ujama HOBUX HH(POpMaIIHja.

[TuTama Koja Cy WM MOTEHIUjalIHE 00aBe3e WM HE 3370BOJbABAjy KPUTEPHjYME 3a PE3epBUCAE CE
obenonamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHoha OJIMBa pecypca KOju Caap:ke eKOHOMCKE KOPHUCTH BeoMa
Mavia.

5.5. OnsokeHa nmopecka cpeacraa

OpnokeHa Topecka CpeAcTBa MpHU3HATA Cy KAo pe3ysTaT pa3jivKe y cTolama aMmopTusaluje 3a
padyHOBOJICTBEHE M MOpPECKE CBpXe. 3HaYajHa MPOICHA OJUIOKEHUX MOPECKUX CPEICTaBa O] CTpaHe
pykoBojcTBa JlpyiITBa je HeonxoaHa 1a Ou ce yTBPAUO U3HOC OJIIONKEHHUX MOPECKUX CPEICTaBa Koje
Cce MOry NpU3HATH, HA OCHOBY IepuoJia W BHUcHMHE Oyayhux omope3uBuX J0oOMTaKa U IJIaHUpamba
MOpPECKe CTpaTeruje.

5.6. HaknHane 3amocjieHHMa HAKOH NpeKUAa paaHor oJHoCa M JIpyre¢ HakKHaJae
npeanl)eHe 3aKOHOM M HHTCPHUM aKTHMa

TpouikoBu yTBpheHMX HakHaJa 3aMOCI€HMMa HAaKOH MPEeKuAa pagHOI OJHOCA, OJHOCHO OJJIacKa y
MEeH3W]y HAKOH HCIYHEHUX 3aKOHCKHX YCJIoBa YTBphyjy ce NpHUMEHOM akKTyapCcKe IMpOIeHE.
AxTyapcka MpoIeHa YKJbydyje MpOIeHy IUCKOHTHe crome, Oyayhux Kperama 3apaja, CTOIe
Mopranurera 1 Oynyhux mosehamwa HakHaje MO OAJIACKY Y MEH3Hjy. 300r AyropoyHe MpPUpPOAE OBUX
IUTAaHOBA, 3HA4YajHE HEU3BECHOCTU YTUUY HA UCXOJ MPOIIEHE.
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6. YIIPAB/bAIBE PUHAHCUJCKUM PUSUIIUMA

JlpymiTBO je y CBOM PEIOBHOM TIOCIOBAalkY Y pPa3IM4UTOM OOUMY H3JI0XKEHO oapeheHnM
(DMHAHCH]CKUM PU3HIIMMA H TO:

- KPEJIUTHOM PH3HKY,

- TPXKHIITHOM PU3HKY (KOju 00yXBara pH3UK O] IPOMEHE Kypca CTPaHUX BAIyTa, PU3UK O] POMEHE
KaMaTHHX CTOTA U PU3UK OJ1 IPOMEHE IICHA) U

- PU3UKY JTHUKBUIHOCTH.

VYupasmame pusunuMa y JpymTBy je yCMEpeHO Ha MUHHMMHU3UPAHE MOTEHIMjATHUX HETaTHBHHUX
yTHlaja Ha (HUHAHCHJCKO CTalke M TocjioBamke JlpymTBa y CHUTyaldju HENpeIBHIANBOCTU
(GUHAHCHjCKUX TPXKHUINTA. YTpaBbamke pH3MLUMA JepuHuCcaHO je IlpaBUIHMKOM O cHCTEMY
MHTEPHUX KOHTPOJIA U YIPABJbAhy PU3HIIMMA.

OUHAHCHJCKH PH3UIM Ce carjieJjlaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBH U IPEBACXOJHO c€ H30eraBajy
yMambeHeM H3JI0XKeHoCcTH JIpymiTBa OBUM pH3uiuMa. J[pymITBO HE MOXE Ja CIUMHHHIIE CBE
(buHaHCHjCKE U ONIEpaTUBHE PU3UKE, alld YBO)EHEM PUTOPO3HOT KOHTPOIHOT OKBUPA U HATIIEIaheM
U O/IFOBapameM Ha MOTCHIIMjalIHe pu3KKe, JpymTBo je y MOryhHOCTH Ja yrpaBiba OBUM PH3HIIAMA.

PyxoBozactBo [lpymrBa cmarpa na cy y TeKyhMM OKOJHOCTHUMA IOJIMTHKE YIIPaBJbamba PU3HMLIMA
ajziekBaTHE M €(DeKTHBHE M J1a CE BbUXOBOM OATOBapajyhoM MPUMEHOM Yy CBAaKOJHEBHOM ITOCIIOBAMY
MUHUMM3HpPA U3JI05KEHOCT [[py1ITBa NPBEHCTBEHO HErATUBHUM e(heKTHMa pU3UKa.

VY 2021. ropunu HUje OUIIO IPOMEHA Y OJUTHKAaMa YIIPaBJbaba PU3HIIIMA.

6.1. Kpeautnu pusuk

KpenutHu pusuk je pusuk (PUHAHCHjCKOT TyOWTKa 3a JlpymTBO aKo Jpyra YroBopHa CTpaHa y
(bMHAHCH]JCKOM MHCTPYMEHTY HE UCITYHH CBOj€ YTOBOpHE 0OaBese.

KpeautHu pu3HK npeBacxoJHO MPOUCTHYE 110 OCHOBY MOTPaXUBamba U3 MOCIOBakba U KPATKOPOUHUX
mwiacMana. M3noxkeHocT JlpymTBa KpeAMTHOM PH3UKY 110 OCHOBY MOTpaKMBamba U3 IOCIOBAMHA
3aBHUCH HajBHILE OJ1 MHANBUIYATHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT M0jeIMHAYHOT KYIIIA.

0O6e36eheme 011 KpeAUTHOT pU3HKa YCIIOCTaB/LEHO j€ Mpeay3uMameM ofpe)eHUX Mepa U aKTHBHOCTHU
Ha HUBOY JlpymTBa. Y ciy4ajy HeOJIaroBpeMeHOT M3MHUpHBama 0OaBe3a Kymara npeMa JlpymTsy,
HUCTUMa ce TpeKuaa ucropyka mpousBona. [lopen mpekuma ucmopyka MpoM3BOJIa, KOPUCTE ce
crenehy MeXaHW3MH HaruiaTe: y3uMame MEHHIA i OaHKapCcKe TapaHIyje.

3a cBa moTpaxkuBamwa crapuja oa 60 qaHa oX JaHa JIOCHENOCTH 3a HaIljlaTy CTBOPEHA je MCIpaBKa
BPEIHOCTH HA TEPET pacxoja.

6.2. TpXULIHU pU3UK

Pusuk na he ¢ep Bpennoct unu 6yayhu TOKOBH roTOBUHE (DMHAHCH)CKOT MHCTpYMEHTa QIIyKTyupaTu
ycie IpoOMeHa TPKUITHUX IeHa. Tp)KUIIHNA PU3MK Ce CACTOjJH Ol TPU BPCTE pU3UKA!

- BaJIyTHOT pU3UKa,
- pU3HKa KaMaTHE CTOIe U
- Ipyr'uX pU3UKa O]l IPOMEHE IICHE.
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6.2.1. Pusnk ox mpomeHe Kypca CTpaHHX BaJIyTa

BanytHu pusuk je pusuk ox QuykTyupama (ep BpeAHOCTH WM Oyayhux TOKOBa TOTOBHMHE
(bMHAHCH]jCKOT HHCTPYMEHTA YCIIe/l IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpomeHe Kypca CTpaHuX BajlyTa C€ jaBjba KOJ (DMHAHCHJCKUX HHCTPYMEHaTa KOjH Cy
O3HAYeHHM y CTPAHOj BAIYTH, TO jJeCT Y BaJIyTH KOja HHUje (YHKIMOHAJIHA BalyTa y KOjOj Cy OHH
oMepeHH. J[pyITBo je MpeTe:KHO M3JI0KEHO JEBH3HOM PHU3HMKY IO OCHOBY 3HAa4ajHUX HAOaBKU O]
TJIaBHUX J100aBJbada U3 HHOCTPAHCTBA.

JlpymITBO MMa MOTpakuBama W 00aBe3e y CTpaHUM BaldyTamMa M PyKOBOJACTBO JlpymiTBa mpemy3uma
Mepe J1a MakCUMHU3upa yckiial)eHOCT MpUIMBa U OJUIMBA y MCTOj CTPAHO] BAlyTH Pajyl 3alUTUTE O]l
MIPOMEHE JICBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pu3uk o1 mpoMeHe KAMAaTHHUX CTONA

Pusuk on mpomMeHe KaMaTHUX CTomna je pu3uK na he ¢gep BpemHocT wiau Oyayhw TOKOBH TOTOBHHE
(uHaHCHjCKOT UHCTpYMEHTa (IIyKTyHpaTH yciel IPOMeHa TPXKUITHUX KaMaTHUX CTOIIA.

Pusuk o1 KkamaTHEe CTOIE CE jaB/ba KOJ KaMaTOHOCHHUX (PMHAHCHjCKHUX WHCTpyMEHAaTa MpPU3HATUX Y
Ounancy crama (Ha mpuMep, KPeAUTH U TOTPAXKHBAakha U EMUTOBAHH JTy>KHUYKH HHCTPYMEHTH) H KOJ
HEKMX (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa KOjU HUCY MpPU3HATH y OWIIAHCY cTama (Ha MpUMep, HEKUM
obaBe3ama 1o KpeIuTUMa).

[Ipuxoau u pacxoau JpylmTBa U TOKOBH TOTOBHHE Cy PEJATUBHO HE3aBUCHU O] IPOMEHA TP>KUIITHUX
KaMaTHUX cTomna, ¢ 003upom na JlpymTBOo Hema 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY MMOBMHY, HUTH 00OaBese.
CxonHo Tome, [IpymITBO Ha J1aH M3BElITaBama HHUje OMJIO U3JI0KEHO PU3UKY O]l IPOMEHE KaMaTHHUX
cToma.

6.2.3. Pusuk ox mpomeHe nena

Pusuk on nmpomeHe 1eHa je pusuk Ja he dep BpenHoct unm 6yayhu TOKoBU roTOBUHE (PMHAHCH)CKOT
MHCTpyMEHTa (PIIyKTyHpaTu 300T IpOMEHa TPKUIIHUX 1IeHa (KOje HUCY OHE KOje HacTajy OJ pU3uKa
KaMaTHE CTOINe WJIM BaJIyTHOI pHU3MKa), OWJIO Ja Cy Te INpOMEHEe MpOy3pOKOBaHe (akropuma
CHEeU(pUYHUM 32 MOjeIUHAYHN (PUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT WM HErOBOT €eMHUTEHTa, WU J1a GaKkTopu
yTHUYY Ha CBE CIMYHE (PMHAHCH]JCKE MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPXKULITY

Pusuk o mpomeHe 1ieHa ce jaBjba KOoJ (PMHAHCHjCKUX HHCTpYMEeHaTa 300T MpoMeHa, Ha IpuMep, 1ieHa
pobe UM 1eHa KanuTaia.

JpymtBo je y oapeheHoj MepH H3JI0KEHO PU3MKY MPOMEHa IeHa Kako CBOJUX MPOU3BOJA, TAaKO U
IIpOMEHa lieHa pernpo-MaTepHjaia, pode U yciyra koje Ha0aBjba Ha JoMaheM U CTpaHOM TPXKHILTY.
JIpylITBO KOHTHHYHUPAHO aHAJIM3UpPa U MPATH IPEKO CBOj€ KOMEpPIIMjaliHE CIIyK0e OBe BPCTE KpeTama
Ha TPXKULITY U IPey3UMa Mepe 3a CMambeHhe HEraTUBHUX edeKaTa MPUCYTHOT PU3HKA.

6.3. Pu3uK JHKBUIHOCTH

Pusuk nukBuaHOCTH je pu3uk nga JpymrtBo nehe Outu y MoryhHocTH na ¢uHaHCHUpa CpelncTBa
onrosapajyhum m3BopruMa puHaHCHpamka ca CTAHOBHUIITA POKOBA U CTOIA M PU3HK HEMOryhHOCTH Aa
Ce CPEeCTBO peau3yje Mo pa3yMHOj IIEHH Yy OJroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBHUDY.
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JlpyluTBO yIpaBiba JIMKBHIHOIINY ca NMJbEM Jla OCUTypa Ja W3BOpH (uHaHCcHpama Oymy
pacmojoXuBU 3a HM3MHUpEme obaBe3a y TpeHyTKy muxoBor nocneha. JlpymTBo HempekugHO
Ipolekyje PHU3UK JIMKBUIHOCTH WICHTU(UKOBamEeM U mpahemeM TMpoMeHa Yy H3BOpHMA
¢duHaHCHpama NOTPEOHNM 3a UCIYHEHE IMOCIOBHUX LuJbeBa [lpymTBa, a y CKiaxy ca MOCIOBHOM
crpaterujoM Jlpymraa.

Yrpasspame TUKBUAHOMINY je MEHTPATN30BaHO HAa HUBOY [pymrBa. JIpymiTBo CBOjOM UMOBHHOM U
o0aBe3aMa yIpaBjhba Ha Ha4YMH KOjU My 00e30ehyje ma y cBakoM TPEHYTKY HCIyHhaBa CBE CBOje
oOagese.

JlpymTBO HE KOPHCTU (PMHAHCH]CKE JIepUBaTe.

6.4. Ynpap/bame pU3HKOM KanmuTajaa

[{usb ynpaBibama KanurauaoMm je Aa JpymTBo 3apxkKHu CIOCOOHOCT 1a HACTaBU Ca CBOJUM IOCIOBAKEM
Yy HEOTPAaHWYCHOM IEPHOIY Y MPEABUIBHBOj OyAyhHOCTH, KaKo OM OYyBaJl0 ONTUMAIIHY CTPYKTYPY
Kalurajga ca LWJbeM Ja CMamkbHd TPOUIKOBE KamuTana. [[pymTBO IpaTW Kamuraal Ha OCHOBY
KoepHIMjeHTa 3aayKEHOCTH, KOjU C€ M3padyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama J(pymrTBa M HEroBOT
YKYIHOT KaluTaja.

Jla 61 odyBaJI0 OAHOCHO KOPUIOBAJIO CTPYKTYpYy KaluTala y LUJby OCTBApeHa HaBEAEHOI IIMJba,
JlpymTBO mpeKo HajBHUIIer cBor oprana, CkynmruHe [[pymTBa, omrydyje 0 pacnoend U MPOMEHH!
CTPYKTYp€E KalluTaa.

JIpyLITBO MpaTy KanuTajl Ha OCHOBY Koe(ullijeHTa 3aaykeHocTu. OBaj KoeUIMjeHT ce U3padyyHaBa
U3 OJTHOCA HETO JyroBama J[pylITBa U HEeroBOTr YKYITHOT KalHuTaa.

Hero nyroBame ce noOuja kaja ce yKyNmHHM KpenuTH U (UHaAHCUjCKe oOaBe3e (KpaTKOpO4YHE U
IYTOpOYHE), yMamke 3a TOTOBUHY M TOTOBHHCKE €KBHBAJICHTE. YKYITHU KaluTal ce 1o0uja Kajaa ce Ha
KaIuTall, MCKa3aH y OMJIaHCy CTama, J10/]a HETO AYTOBambe.

VYxyman kanutan Jpymrea va gan 30. jyna 2022. ronune n3nocu PCJ] 9.382.688 xuipane
(31. menem6Gap 2021. rogune: PCJI 8.752.173 xusbama) u unau 79,95 % ykynHe macuse J[pymTBa
(31. nerembap 2021. rogune: 82,96 %).
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7.1.

7.2.

7.3.

7. BUJIAHC YCIIEXA

MPUXOa1 O ITPOJAJE POBE

Y PCJI xubaga
30.06.2022. 30.06.2021.
Jomahe Tpakuire
[Tpuxoau ox ponaje pode 21.349 26.589
21.349 26.589
HNHocTpaHo Tp:KMIITE
[Tpuxoau ox ponaje pode 2.694 3.955
2.694 3.955
YKynHo 24.043 30.544
MNPUXOAU O MPOAAJE TIPOU3BOJA U YCJIIYTA
Y PCJl xwbana
30.06.2022. 30.06.2021.
Jdomahe Tp:kuire
[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3BOJIA U yCIyTra 3aBUCHUM
MPaBHUM JTUIIUMA 42.134 26.638
[Tpuxoau o mpoaje Mpou3Boaa U yCIyra 1.396.596 1.525.243
1.438.730 1.551.881
HNuocrpano Tp:xkumTe
[Ipuxoau ox poaje Mpou3BoJia U yciyra 2.052.310 1.543.914
2.052.310 1.543.914
YKynHo 3.491.040 3.095.795
APYTI' NOCJOBHHU IMTPUXOIU
Y PCJl xubaga
30.06.2022. 30.06.2021.
[Ipuxonu o 3aKkynHUHA 3.972 3.661
[Tpuxoam o1 yCIOBIbEHUX JOHAIIH]A 376 26.705
YKynHo 4.348 30.366
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7.4. HABABHA BPEJIHOCT INPOJATE POBE

Y PCJl xwbana
30.06.2022. 30.06.2021.
Ha6aBHa BpemHOCT mpoaaTe pode 19.427 28.310
YkynHo 19.427 28.310
7.5.1IPUXOAU O AKTUBUPAILA YUUHAKA U POBE
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 30.06.2021.
[Ipuxomu o1 aKTHBHpamka WIK TOTPOLIHE IPOU3BO/IA 33
COIICTBEHE IMOTpede 4.702 4.259
YkynHo
4.702 4.259
7.6.IOBERAIBE/CMAIBEIBLE BPEJHOCTH 3AIUXA
Y PCl xuwbaaa
30.06.2022. 30.06.2021.
Henospmenn rotoBu npousBoau Ha naH 30.jyHa 485.064 341.439
I'oToBu npousBou Ha aAaH 30.jyHa 1.606.136 941.093
Munyc:
Henospienu rotoBu Npou3BoaM Ha jaH 1. jaHyapa 307.675 143.813
I'oToBu npousBoau Ha aaH 1. jaHyapa 1.132.910 967.541
YKynHo
650.615 171.178
7.7.TPOLIIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE
Y PCJI xubana
30.06.2022. 30.06.2021.
TpourkoBu MaTepujana 3a U3pasy 2.378.106 1.702.468
TpomkoBu ocTanor maTepujaja (PeKujCKor) 42.029 32.497
TpouikoBu ropuBa u eHepruje 75.449 67.373
YKynHo
2.495.584 1.802.338
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7.8. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXO/A

TpomkoBH HETO 3apaja U HaKHaJa 3apaja opyTo

TpomkoBu nopesa U JONPUHOCA HA 3apajJie U HaKHa/e
3apajia Ha TepeT MocioaBia

TpomkoBH HaKHaIa IO YTOBOPY O A€y

TpomkoBu HakHAIa IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U
MOBPEMEHUM IOCIOBUMA
TpomikoBu HakHaIa GU3HMYKUM JUIMMA [10 OCHOBY OCTaJIX

yroBopa

TpomkoBu HakHAla YIAaHOBUMA OpraHa yIpaBjbamba U

Haja30pa

Ocraii TMYHU pacxoau U HaKHA/Ee
YKynHo

7.9.TPOIIKOBHU MNPON3BOJHUX YCJIIYT' A

TpolwkoBH yciyra Ha U3paju yYUHKa
TpoIKOBH TPAHCIIOPTHHUX yCIIyra
TpolkoBH yciayra opKaBama
TpomKoBH 3aKyITHHHA

TpoIIKOBH peKiIaMe U Iponaranje
TpoiikoBH ocTamux yciayra

YkynHo

7.10.TPOIIKOBU AMOPTU3ALUJE

Amopru3alyja HeMaTepujaaHe UIMOBHHE
(Hanmomena Tauka 4.16)

AmMopTu3alyja HeKpEeTHUHA, OCTPOjeha U OIIpeMe
(Hamomena tauka 4.16)

TpomKoBr aMOpTH3ALU]je-TU3UHT

YKynHo

Y PCJ xmbaga

30.06.2022. 30.06.2021.
363.649 292.287
58.870 48.415

862 490

20.441 22.963

70 42

2.250 2.295
30.656 14.668
476.798 381.160

Y PCJl xwbana

30.06.2022. 30.06.2021.
59.774 65.958
14.980 9.137
3.975 4901

4.807 23.173
33.847 30.676
46.399 38.806
163.782 172.651

Y PCJI xuibana

30.06.2022. 30.06.2021.
83.110 83.624
131.399 127.301
11.989 /
226.498 210.925
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7.11. HEMATEPHUJAJIHU TPOLIIKOBU

TpomkoBy HETPOU3BOIHUX yCIIyTa
TpourkoBu penpeseHTanuje
TpouikoBu npemuja ocurypama
TpomKoBH IIIATHOT ITPOMETA
TpomkoBu wianapuHa

Tpomkosu nopesa

Ocranu HemaTpHjaaH! TPOIIKOBU

YkynHo

7.12. DPUHAHCHUJCKU ITPUXOAHN

Octanu (puHAHCH]JCKU TIPUXOIU

[Mpuxonu ox kamara

[lo3utHBHE KypCHE pa3iiuKe

[Tpuxonu mo ocHOBY edexaTa BaTyTHE Kilay3yJie

YKynHo

7.13. DPUHAHCHUJCKU PACXOIHN

Octanu (pUHAHCH]CKU PACXOIU

Pacxonu kamara

HeratusHe KypcHe pa3inuke

Pacxonu 1o ocHOBY edekaTa BalyTHE Kilay3yJie
YKynHo

Y PCJI xubaaa
30.06.2022. 30.06.2021.
31.548 28.463
5.936 4.161
5.146 4,782
6.787 5.392
1.126 1.318
7.374 4.348
16.845 19.523
74.762 67.987
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 30.06.2021.
188 233
9.021 6.249
638 136
129 15
9.976 6.633
Y PCl xuwbaaa
30.06.2022. 30.06.2021.
36 /
840 714
2.965 641
3.369 914
7.210 2.269
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7.14. OCTAJIX PACXOIH

JloOuim oj mpojaje mocTpojema 1 OrpeMe

Jobunm o mpojaje maTepujana

[Tpuxoau o1 HAKHATHUX TPUMAHA-TPATUC TTOITHIbKA
Bumikxosu

Hanuahena ucripaBibeHa/oTnncana noTpakuBarmba
[Ipuxoau ox nmpedaktypucama

[Tpuxoau ox GecIOBpaTHO MPUMIBCHHUX CPECTaBa
OcTtanu HEMOMEHYTH NMPUXOAH

YKynHo

7.15.0CTAJIX PACXOIHN

Ocmanu pacxoou

Pacxonu u3 panujux roguHa

TpouikoBu crioposa

Pacxonu marepujana, pobe U TOTOBUX ITPOU3BO/IA

MamkoBU

W3nanm 3a XymaHuTapHe, KyJATYpHE, CIIOPTCKE

U JIpyre aKTUBHOCTH

OcTanyu HEeNMOMEHYTH PacXOJU-TPOIIKOBU
npedakTypucama

OcTanu HEMOMEHYTH pacxoau

YKynHo

Y PCJl xubana
30.06.2022. 30.06.2021.
112 1.004

/ 14

2.127 367
14.580 9.781
55 51
262.678 132.299
647 1.303

44 421
280.243 145.240
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 30.06.2021.
27 2.619
1.181 1.488
110 105

7 /

943 1.880
259.124 129.767
9.276 /
270.668 135.859
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7.16. ONJIOKEHU IIOPE3H

Onoxena Iopecka Cpeacrna

OJutoKeHa TopecKka CpeACTBa ce OJHOCE Ha IPHBPEMEHE pasiuke n3Mel)y KEHroBOJCTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, ITOCTPOjerba, ONPeMe M HEMAaTepHjalHUX yJlaramba U HBHXOBE IOPECKe
OCHOBE, Ka0 W Ha JyropovHa pe3epBHCarba 3a OTHPEMHHHE 3aIIOCICHUX IPHIMKOM OJj1acKa y
MIEH3H]Y.

[IpomeHe Ha OAIOKEHUM TIOPECKHM CPEICTBMMA y TOKY TOJUHE IpUKa3aHe cy y cieaehoj

Tabemn:
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 31.12.2021.
Crame Ha 1aH 1. janyapa
Edexar npuBpeMeHux pasiuka eBUICHTHPAH
y KOpHCT OMjaHca ycnexa 90.165 90.165
YKynHo 90.165 90.165
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8. BUJIAHC CTABA

8.1.

HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA
y PCJI xuspana
Konnecuje,
MaTEHTH, Ocrana
OI1cC Vnarama y JULEHLE U Codtaep u HeMaTepujaiHa
pa3B0j CJIMYHa ITpaBa CJIMYHa IIpaBa yJarama
Ko (010) Kro (011) Kro (012) Kro (014) YkynHo
Ha6aBHa BpeaHoct
Crame |.janyapa 6.531 1.086.803 6.509 32.910 1.132.753
JupekTHa nmoBehama (HabaBKe) 644 417 1.061
IMoBehame IPEHOCOM ca yiaramba y MpHIpeMH
Oryheme
PeBanopu3zanuja
Ocrana nosehama / (CMamermba)
Cauno 30.jyn 2022. 6.531 1.087.447 6.509 33.327 1.133.814
HNCIIPABKA BPEJHOCTH
Crame 1.janyapa 5.545 694.307 948 21.730 722.530
Awmoprusanuja 3a Tekyhy roguny 486 80.142 470 2.012 83.110
Otyheme
PeBanopu3aiuja
Ocraina nosehama / (cMambema)
Canno 30.jyn 2022. 6.031 774.449 1.418 23.742 805.640
CAJIAIIIIbA BPEJJHOCT 500 | 312.998 | 5.001 | 9.585 | 328.174




8.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIHA U OIIPEMA

YV PCJ] xuipana
Hexpernugne,
[OCTpOjerba 1 Varama Ha ABanc 32
ompema ysera HekperHune, HEKPETHHHE,
I'paheBurCcKO I'paheBurcku Tloctpojema 1 | MHBecTHIIMOHE y JIU3UHT Ca MOCTPOjeHba, B MOCTPOjeHba,
OMNMUC 3eMJBHILTE o0jexTH omnpema HEKPETHUHE [PaBOM ompema uy HCKPCTHHHAMA, ornpemy u YKyIHO
kopuurhema MPUIIPEMHU TOCTPOJCIbIMA 1 OuoJonKa
[PEKO TOAHHY onpemu cpezcTBa
JaHa
Kto (021) Kto (022) | Kto (023) | Kto (024) | Kto (025) | Kto (027) Kto (028) Kto (029)
HABABHA BPEJJHOCT
Crame 1. janyapa 100.246 2.379.301 2.963.918 157.688 137.315 8.182 2.235 79.195 5.828.080
JupektHa nosehama (HabaBke) 3.038 109.375 67.438 4.022 (39.171) 144.702
[Tosehame mpeHocoMm ca
yJlarama y IpHIpeMH
Otyheme
Pepanopusaiija
Ocraina noBehama / (cMambema)
MPC 16
Canmo 30.jyna 2022. 100.246 2.382.339 3.073.293 225.126 137.315 12.204 2.235 40.024 5.972.782
HCITPABKA BPEJHOCTH
Crame 1. janyapa 799.589 2.271.557 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.126.056
AmopTtH3anuja 3a Tekyhy
TOJTUHY 28.328 99.921 2.647 11.989 166 143.051
Otyheme
Pepanopuzanuja
Ocrana mosehama / (cMamema)
Canro 30.jyna 2022 - 827.917 | 2.371.478 25.504 36.002 - 1.332 6.874 3.269.107
CAJAIIA BPEJHOCT 100.246 1.554.422 701.815 199.622 | 101.313 12.204 903 33.150 2.703.675
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8.3. AYI'OPOYHU ®UHAHCHUICKHU IINTACMAHU

VYyemha y xanuranmy TpeACTaB/bajy IyropoyHa (QUHAHCHjCKA Yyrarama Yy (peIoBHE WIH
npedepeHijaine) akiyje u yaene ApyliTaBa, 0anaka v OCUTrypaBajyhux apyIirasa.

VYyemrha y kanuTaily cy UCKazaHa:

- IpeMa MeTOAW Ha0aBHE BPEIHOCTH, MO KOjO] MHBECTHTOP HMCKa3yje CBOjE yJiarame Io
Ha0aBHO] BpeAHOCTU. VIHBECTHTOp MPHU3HAjE MPUXOJ] CAaMO y OHOj MEpH y KO0jOj IPUMHU CBOj JI€O U3
pacriozene HepacnopeheHe HeTO JOOMTH KOPUCHHKA yilarama, 10 Koje Johe HaKoH JiaHa Kaja Tra je
MHBECTUTOp cTeKao. [leo W3 pacronene Koju ce MPUMH y M3HOCY KOjU j€ BHIIHM O]l TaKBE JOOWUTH
cmarpa ce noBpahajeM HHBECTHUIMja U HCKa3yje ce Ka0 CMamehe HabaBHE BPETHOCTH MHBECTHUIIH]E.

VYyemrha y kanuTairy ogHOCe ce Ha akiuje (yaene) Ko

Y PCJl xubana
30.06.2022. 31.12.2021.
Yuemrha y kanuTany 3aBUCHUX MTPaBHUX JIHIIA (a)
488.175 488.175
VYuentha y kanuTaxy OCTaMX MPABHUX JIMIIA U IPyTe
XapTHje
0J1 BpETHOCTH PACIIOIOKKBa 3a 1pojajy (0) 17.329 17.334
JIyropouyHu TUTaCMaHU OCTAJIMM ITOBE3aHUX IPABHUM
urMa (1r) 2.149.024 2.281.467
OTKynIBEHE COTICTBEHE aKIHje (1) / 99.723
HcnpaBka BpeTHOCTH JyTOPOUHUX (PMHAHCH]CKUX
racMaHa (16.968) (16.968)
YKynHo 2.637.560 2.869.731

(a) Yuewha y kKanumany 3a8UCHUX NPABHUX AUYA Y yOenauma HernoKpemHocmuma U 20moeuHuU

Y PC xwbana

30.06.2022. 31.12.2021.

DOC noo-Cypaynuiia 488.175 488.175
YKYNHO 488.175 488.175

Omtyka o ocHuBamwy [IpuBpeaHOT APYyIITBA 32 MPOU3BOAKY KOTIIOBA U TpejHuX Tena “@OC” 1.0.0.
Cypnynuua goneta je 19. maja 2016. ronune.
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(b) Yuewha y kanumany ocmanaux npasHux auya u oOpyz2e xapmuje 00 epedHocmu
pacnonoxuee 3a npooajy

Yyemha y kanmutany MpencTaBibajy IOyropouHa (UHAHCHjCKAa ylarama y (peloBHE WU
npedepeHIjaite) akiyje U yaele ApylTaBa, 0aHaka 1 OCUTypaBajyhux apyiiTaBa.

Y PCJl xubana
30.06.2022. 31.12.2021.
Axkuuje (yoenu) cnedehux npasnux nuya:
I'ymomnnactuka byjanoBarg 70 70
Komeprjanna 6anka a.i. beoapan (60 akiuja) 248 248
Po6na xyha Hukmhanka 48 48
YuuBep3an 0anka a.j1. beorpan (28.284 akuwje) 16.963 16.970
VYHuBep3an 6aHka a.1. beorpan — ucnpaBka BpeHOCTH (16.968) (16.970)
YKynHo 361 366
(c) Ayz2o0poyHu naacmaHu ocmanum noee3HUM NPAsHUM AUYUMA

Y PCJl xwbana

30.06.2022. 31.12.2021.

Hyropounu kpenut - [Inonup 1.0.0. beorpan 2.149.024 2.281.467

YKynHo 2.149.024 2.281.467

JlyropouHu KpeAauT moBe3aHoM mpaBHoM nuily “Iluonup” n.0.0. beorpan omoOpeH je Ha OCHOBY
yrosopa 6p. OK07/2014 3akspyuenor 11. jyma 2014. rogune. [Tocnenmum Auekcom ox 15.12.2021.
roauHe AeuHMCAHO je Ja aKTHUBHU Cal0 3ajMa ca MPUIHCAHOM KaMaTOM He MO)ke OuTH Behu o
EVYP 23.000.000,00 y3 obpauyn kamate o7 1% Ha TOAUIIKBEEM HUBOY.

VYTroBOpHE cTpaHe OBaj 3ajaM KOpHCTE IO MPHUHLUIY TeKyher padyHa, Tako IITO C€ CpeACTBa ca
paudyHa jeJJHe YTOBOPHE CTpaHe MPEHOCE Ha APYry Y KOHTUHYHUTETY Kao kopuiiheme 3ajMa, OTHOCHO
Kao rnospahaj 3ajMa, a y ckiiajay ca norpedama u pacroiokKUBUM CPEJCTBUMA jeIHE U JpyTe CTpaHe.
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8.4. 3AJIMXE

Marepwujan

Pe3epBHu nenosu

AJaT ¥ CUTaH UHBEHTAp
Henospiiena npoussoama

I'oroBu npousBoau

Poba

[Inahenu aBaHcH 3a 3aJIMXE U YCIIyTe

YkynHo

ITnahenu aBaHCH 3a 3aIHXe U yCiyre €€ OJHOCC Ha cnenehe:

Y 3emspu — r1aheHu aBaHCcH 3a MaTepHjall, pe3epBHE
JIeJIOBE U UHBEHTAP
VY uHOoCcTpaHCTBY — IiaheHu aBaHcH 3a pody

YKynHo

8.5. IHOTPA’KUBAIBHA 110 OCHOBY ITPOJAJE

HOTpa)KI/IBaI-La 110 OCHOBY Hponaje OJHOCE C€ Ha IIOTpaXUBaWka O] KyIiala.

Kynuu y 3emsbn

Kynuu y 3emibu y HHOCTpaHCTBY

Kynmu y 3emibu — MaTU4yHO, 3aBHCHA U OCTaja IoBe3aHa IIpaBHA
amna

YKynHo

Y PCJ xumbaga
30.06.2022. 31.12.2021.
1.496.909 1.042.729
45,589 40.648
2.924 3.891
485.064 307.674
1.606.136 1.132.910
113.400 96.231
22.683 108.544
3.772.705 2.732.627
Y PCJl xubana
30.06.2022. 31.12.2021.
1.205 2.085
21.478 106.459
22.683 108.544
Y PCJI xusbana
30.06.2022. 31.12.2021.
246.388 89.398
271.358 159.214
402.721 256.841
920.467 505.453
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8.6. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPA’KUBAIBA

IToTpaxxuBama 3a Kamaty
[TorpaxuBama 0J 3a10CICHUX

[TorpakuBama 3a HaKHaJIE 3apajia Koje ce pedyHaupajy

[TorpaxuBama 3a [1/IB no npyrum ocHoBaMa

[TorpakuBama 3a Bule iaheHu mopes Ha JOOHUT

YkynHo

8.7. KPATKOPOYHU ®PUUHAHCUJCKHU IINTACMAHHU

Kpamxopounu xkpeoumu u 3ajmosu

V 3emmll
KpaTkopouHH OTpOIIAYKN KPEIUTH
CHHIUKaIHU KPEIUTH
KparkopouHu 3ajMOBH 3amociieHuMa
KparkopouHe mo3ajMutie MpaBHUM JIMLIMA
Munyc: HcnpaBka BpeTHOCTH

OcTtayim KpaTKOPOYHN (PHHAHCHCKHU
JIACMAHH
Jlenosut kox Credit agricole
banka Srbija a.d. Beograd
Jenosut xox Halk bank ad
Srbija Beograd
EUR

YkynHo

Y PCJI xubanga

30.06.2022. 31.12.2021.

1.872 1.872

233 16

1.930 2.938

93.910 72.690

63.920 5.006

161.865 82.522
Y PCJl xwbana

O3Haka KamaTtHa

BaJIyTe cToma 30.06.2022. 31.12.2021.
13.406 16.100
7.152 9.982
150 150
15.824 15.824
(10.324) (10.324)
26.208 31.732
EUR 0,85% 517.758 490.521
1,5% 448.591 587.911
966.349 1.078.432
992.557 1.110.164
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8.8. I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U 'OTOBHUHA

Y PCJ xubaga
30.06.2022. 31.12.2021
Y ounapuma
Texyhu (nmocnoBHu) pauynu 44.145 4.499
bnarajua 946 110
45.091 4.609
Y empanoj eanymu
JleBU3HU padyHU 17.036 7.748
17.036 7.748
YKynHo 62.127 12.357
8.9. AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEHA
AXTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHudeHha YnHE:
Y PCJl xu/bana
30.06.2022. 31.12.2021.
PasrpannueHy TpOIIKOBU 10 OCHOBY 00aBe3a 51.860 31.008
Ocraina akTUBHA BpEMEHCKA pa3rpaHuyueHa 14.647 3.356
YkynHo 66.507 34.364
8.10. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHU kKanuTasl 00yxBara cienehe oOmuke Kanurana::
(a) OCHOBHM KanuTan
Y PCJI xuibana
30.06.2022. 31.12.2021.
AKIIM]CKHU KanuTas 954.401 1.054.124
OcTanu OCHOBHU KamuTall 46.048 46.048
YkynHo 1.000.449 1.100.172
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Axkunonapu JpymTsa cy:

AKIHMOHAD Bpoj aknuja y %
1. Amasis d.o.o. 107.263 75,29976
2. CALUX doo 13.457 9,44696
3. SM NET Investment d.o.0. 7.104 4,98708
4. Pionir doo 5.568 3,90879
5.Biometal sirovine doo 457 0,32082
6. SKY NEW SHARES 266 0,18673
7. Stosi¢ Vlada 192 0,13479
8. Pordevi¢ Porde 181 0,12706
9. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 173 0,12145

10.Ostali 7.787 5,46656

YKynHo 142.448 100

W3BpiieHo je u3BpIIeHO ycarnamnaBame ca LleHTpamHuM perucTpom xapTuja o1 BpeAHOCTH

Axuujcku kanutan Jpymrsa Ha naH 30. jyna 2022. rogune ce cactoju on 142.448 obuunmx
aKkija nojenuHayne HomuHanHe Bpennoctu oa PCJI 6.700.

OOunyHe akiyje 00yxBaTajy OCHUBAUKe aKIMje U Y TOKY IOCIIOBakba EMUTOBAHE aKlKje ca IPaBoOM
yIpaBJbamka, IpaBoM Ha ydemnrhe y JOOUTH aKIIMOHAPCKOT JPYINTBA U HA €0 CTeYajHE Mace y CKIIaxy
ca akTOM O OCHMBAamYy, OJTHOCHO OJJYKOM O €eMHMCH]U aKIuja. AKIUjCKU KanuTan JpymTsa
ycarjaiieH je ca U3HOCOM KaIlluTajla PerucTpoBaHUM Ko LleHTpanHor perucrpa XxapTHja of
BPEJIHOCTH, Ka0 M KOJ ATEHIIMje 3a IPUBPEIHE PETHCTPE.

OcHoBHa 3apaja N0 aKUUjH

Y PCJl xubana

30.06.2022. 31.12.2021.

JloOuT xoja mpunajaa aknuoHapuma Jlpymrea 730.238 631.090
[Tonnepucanu mpoceyad Opoj U3AATUX OOUIHUX

aKiyja y TOKy roJiuHe 142.448 157.332

OcHoBHa 3apaja Mo aKuMju 5 4

OcTajau 0OCHOBHH KAIIMTAJ je HAaCTao0 MPCKIBbHUIKABALEM U3BOPA BAHIIOCIIOBHUX CpCICTaBa.

62



8.11. PE3EPBE

Peszepre oOyxBatajy cienehe o0nuke pe3epBu:

3aKOHCKE pe3epBe

CratyTtapHe U Ipyre pe3epBe

YKynHo

Y PCJ xubaga

30.06.2022. 31.12.2021.
131.738 131.738
296.715 296.715
428.453 428.453

3akoHCKe pesepBe cy obOaBe3Ho (opmupane g0 2004. roawHe, TaKO IITO CE CBAaKe TOAWHE M3
NOOUTKa YHOCWIIO HajMame 5% IOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMame 10% OCHOBHOT KamWTana, a

HAKOH Tora cy ¢opMupaHe Ha OCHOBY omIuTer akta /[pymraa.

CratytapHe u JOpyre pesepBe IMpelcTaBibajy pe3epBe Koje ce Gopmupajy y ckiaay ca OMIITUM

aktuma Jlpymrsa.

(a) HepeanusosaHu go6uun/(ryéruumn) no ocHoBy xapTuja o4 BpeAHOCTU U APpYrUX

KOMMNOHEHTU octanor cseonysa‘rHor pe3ynrtata

JloOu1iu o ocHOBY XapTHja 0J1 BpEAHOCTH
['yOuiu mo ocHOBY XapTHja 0 BPeIHOCTH
Heto nepeanuzoBanu 1o0uum/(ryouum)

(b) HepacnopeheHu gobutak

Hepacnopehenn noburak paHujux roguHa
Hepacnopehenu nobutak tekyhe roaune

YKynHo

Y PCJl xwbana

30.06.2022. 31.12.2021.
11.336 11.336
(4.551) (4.551)
6.785 6.785

Y PCJl xwbana

30.06.2022. 31.12.2021.
7.216.763 6.585.673
730.238 631.090
7.947.001 7.216.763
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8.12. IYT'OPOYHA PE3EPBUCAIA

JlyropodHa pe3epBHcama ce Ipu3Hajy Kaja:

- JIpymTBO MMa 00aBe3y (MpaBHY WM CTBApHY) Kaja je HacTalla Kao Pe3yiTaT Mmpouuior norahaja;

- je BepoBaTHO Aa he oyIMB pecypca KOju caip)Ku eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH MOTpeOaH 3a U3MUPCHE
obaBese; U

- U3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/aHO J1a CE U3MEPH.

JlyropouHa pesepBucama o0yxBarajy:

Y PCJI xubaaa

30.06.2022. 31.12.2021.

Pe3epBucama 3a TPOIIIKOBE Y TApAaHTHOM POKY 3.642 3.642
PesepBucama 3a oTipeMHHIHE 38.926 38.926
PesepBucama 3a jyOusnapHe Harpazae 21.141 21.141
YKynHo 63.709 63.709

Yob6uuajeHa nmociaoBHa Ipakca je na JpymTBo Aaje rapaHlujy Ha CBoje Ipou3Boje. PykoBoacTBo
MPOILICHYje TPOIIKOBE pe3epBHUcama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha OCHOBY HHQOpMaIja
0 OBHM 33aXTE€BHMa Y IPETXOJHUM IIEPHOINMA.

PesepBucama 3a OTHPEMHHMHE NPHIMKOM OAJAacKa y INEH3Wjy M jyOwiapHe Harpaje 3amoCieHHX
HCKa3aHa Cy Y M3HOCY cCaJallllbeé BPEJHOCTH OuyeKMBaHMX Oynyhux wucruiata, Ha 0a3u M3BeIlTaja
HE3aBHCHOT aKTyapa.

[IpunukoM yTBphHBama cajalikbe BPEAHOCTH OYEKHMBAHMX oJuiMBa Ha JaH 31. menemOpa 2021.
roauHe, kopuinhene cy cnenehe mpermoctaBke: AMCKOHTHa cTtoma of 3,24% KOJIUKO H3HOCH
IpoceyHa TOHAEpHCaHa KaMaTHA CTONa Ha TOAMIIHEM HUBOY 3a TUHAPCKE Ap)KaBHE XapTHje O
BpenHocTH PenyOnuke CpbOuje pounoctu 12,5 roguHa mnpema mocieilbeM TproBamy U3 centemMOpa
2021. romunue (2020. — 4,3% roauiime).

8.13. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 31.12.2021.
JlyropoyHu nopes3u 1 J10NpUHOCH 2.562 2.562
YKynHo 2.562 2.562
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8.14. AYTI'OPOYHU KPEIUTHU, 3AJMOBH U OBABE3E 110 OCHOBY

JIM3UHT'A Y 3EMJbU

Y PCJ xubaaa

30.06.2022. 31.12.2021.

Jlyropoune o6aBe3e 1o OCHOBY JIU3WHTa 91.740 91.740
YKynHo 91.740 91.740

8.15. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJICKE OBABE3E

Y PCJl xuibana

30.06.2022. 31.12.2021.

KpaTkopoyH# KpenuTH U 3ajMOBH y 36MJbU 99.914 99.923
YKkynHo 99.914 99.923

8.16. IEO OCTAJIMX AYTOPOUYHHMX OBABE3A KOJE JOCIEBAJY N0 JEJIHE

IF'OJUHE
Y PCJl xuibana
30.06.2022. 31.12.2021.
Ocrtarne gyropoyHe o06aBe3e Koje JIOCIeBajy 10 TOIUHY
naHa 10.094 23.106
YKynHo 10.094 23.106
8.17. MIPUMJ/BEHU ABAHCH, IEINMO3UTU U KAYIIUJE
Y PC xwbana
30.06.2022. 31.12.2021.
[IpumibeHHN aBaHCHU-KYIILU Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY 197.669 153.147
YKynHo 197.669 153.147
8.18. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIBA
Y PCJl xubana
30.06.2022. 31.12.2021.
JlobGaBipbaun — MAaTHIHO, 3aBUCHO M OCTajia ITOBe3aHa
MpaBHA U1 262.081 193.226
JobaBpaun y 3eMibH 1.141.764 591.419
Jlo6aBibaun y HHOCTPaHCTBY 251.392 232.392
YKynHo 1.655.237 1.017.037
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8.19.

8.20.

8.21.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obasesze 3a nemo 3apade u HakHaoe 3apaoa (bpymo)
Oo6aBe3e 3a HETO 3apajie U HAKHAJIE 3apaja, OCUM
HaKHa/Ia 3apajia Koje ce pehyHanupajy
Ob6aBe3e 3a 1oNpUHOCE HA 3apajie U HAKHA/IEe
3apajia Ha TepeT 3arociIeHOT

APYI'E OBABE3E
ObaBe3se 3a TUBHJICH]IE
O6aBe3e 110 OCHOBY KaMaTa
Obagese 3a yuernihe y 100uTu
O6aBese npema 3amociieHIMa
O0aBe3e ipemMa IMPEKTOPY, OJTHOCHO YWIAHOBHMA
opraHa yrnpaBJbama M Haa30pa
Oo0aBe3e npeMa PU3UYKKUM JIUIIUMA 32 HAKHAJIE TI0
YTOBOpHMA O JeITy

Ocraiie obaBese

YKynHo

Ob6agese 3a opese, LJapyHe U Apyre JaXOUHE U3
Ha0aBKe WJIM Ha TEPET TPOLIKOBA
Obagese 3a JONPUHOCE KOjU TEPETE TPOILLIKOBE
Ocrane o6aBe3se 3a opese, JONPUHOCE U IpyTe
naxonne

YkynHo

OOpauyHaTu pacXxoAu-TIPUMIBEHE yCIIyTe
OcraJia nacBHa BpEMEHCKA pa3rpaHuyeHmha

YKynHo

Y PCJ xubaga

30.06.2022. 31.12.2021.
39.733 38.162
43.954 58.113
83.687 96.275
2.578 2.680

/ 2

13 13
9.307 2.209
240 240
2.158 2.665
8.267 7.383
22.563 15.192
106.250 111.467

OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E, 1OIIPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE

ITACUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIHA

Y PCJl xuwbaaa

30.06.2022. 31.12.2021.
125.176 112.255
176 266

224 186
125.576 112.707

Y PCJl xubaga

30.06.2022. 31.12.2021.
/ 9.500

363 314

363 9.814
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9. TPAHCAKHLMUJIE CA IIOBE3ZAHUM JIMIIUMA

Crama noTpakusama u 06ase3a Ha nan 30. jyna 2022. roaune, ka0 u npux0au U pacxoau y 2022 roauHu, TPOUCTEKIIH U3 TPAHCAKITH]A ca
NOBE3aHKM JIMIIMMA PUKA3aHu ¢y y cienehoj Tadbenu:

Y PCA xumapa

O0aBe3e IHoTpa:xxuBama Ipuxoan Pacxonm

Crartyc Ha nan 30. jyna 3a nepuon 1. janyap - 30. jyn 2022,
Ha3uB npaBHoOr JIHIa JlenaTHoCT IIOBE3aHOCTH 2022. rogune ToJIHHE
1082 - TTpousBoama
Kakaoa, yokO0Jaae u IIoBesano IpaBHO

IMUOHMUP a.0.0. KOHJIUTOPCKUX JULE
BEOI'PAL pou3BOA 13.271 2.149.980 127 19.631
4120 - Usrpanma IToBe3ano npasHO
AJIKOH I'POYII a.0.0. cTaMOEeHUX U JINILIE
BPAILE HecTaMOEHHMX 3rpaaa 1.976 33.692 / /
THUITIOIIVIACTUKA IToBe3ano npasHO
J00 T'OPHBU 1812-Ocraio JINILE
MUJIAHOBAIL IITAMITaEbe / 2.247 / /
AJIKO I'POYII IToee3ano npaBHO
XOTEJIA 100- 5510 - Xorenu u JIULE
BEOTI'PAJ] CITUYAH CMEITa] 40 85 / 907
2521 — [IpousBOama
KOTJIOBA U 3aBUCHO
®dOC pg.0.0. pamujaropa 3a MIpaBHO JIULIE
CYPAYJIUILIA HEHTPATHO IPEjarbe 256.969 399.305 304.812 711.031
YkynHo 272.256 2.585.309 304.939 731.569

Ocum HaBeneHor, Ha nad 30.jyna 2022. rogune [pymTBo uma ydemrhe y Kanmutany 3aBHCHOT mpaBHor Jinna “@OC” 1.0.0. Cypaymuna o PCJI
488.175 xuipasia Kao M JaTy rapaHiifjy 3a jeMCTBO HaBEJACHOM 3aBHCHOM Juily y uzHocy oa PC/l 164.074 xuspana
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10. BAHBMJIAHCHA EBUJIEHIIUJA

Y PCJl xu/bana

30.06.2022 31.12.2021.

[TpuMIbEHE rapaHIIKje U JEMCTBA 628.212 536.849
/lame zapanyuje u jemcmea 301.351 178.321
YKynHo 929.563 715.170

Hare rapannuje u jemcta Ha gan 30. jyra 2022. roquHe ogHOCce ce Ha Aary rapannujy Lapuan Hum
y u3nocy on PCJ] 14.000 xumana, ®OC noo-Cypaynuua” y uznocy oa PCJl 164.074 xumwana, HBIS
Group Serbia beorpang PCJI 70.443 xusmana, ISD DUNAFERR-Mahapcka PCJ] 52.834 xuspana.

11. IOrABAIN Y OKBUPY U3BELUITAJHOI IIEPUOJA

Hema 3nauajuux norahaja mo naHa ycBajama (PMHAHCHJCKOT H3BEIITaja OJf JaHa HA KOJU Ce
U3BEIITa]  OJHOCH.

12.CTAJIHOCT NOCJIOBAIBA

PykoBoactBo mporewmyje na je JpymTBo cmocoOHO Ja HacTaBM JAa MOCIyje Ha HeojapeheHu
BPEMCHCKH TIEPUOJ, TaKO Ja Cy (DMHAHCHJCKH H3BEIITAjU TPHUIPEMIBEHU Yy CKJIQJy Ca HA4YeIoM
CTAJIHOCTH TOCJIOBAbA.
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NOJIYTOIMIILM HIBEILITA)
O MOCJIOBALY JPYIITBA

ALFA GAS

nalni i kondenzacioni gasni kotlov

SAZNAJ VISE
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MAPKETUHI' AKTUBHOCTH ¥ 2022.TOAUHU

e JloHamwuje:

VY toky 2022.rogune, kOmmanuja "Anda-iam” a.1. uMasa je yiarama y APYIITBEHY 3ajeIHHUILY
KpO3 pasHe BHIOBE MOMOhM M JOHANHM]jA y CKIALy cd KOHIENTOM APYIITBEHE OArOBOPHOCTH
KOMITaHH]E.

e MeaujckO OryramaBame:

VY 2022.rogunu ypaleHo je Buiie TB crn0TOBa, peann30BaHO OrjianiaBame Ha JOKATHAM U
PErHOHATHUM TB M PAIU0 CTAHUIAMA, KA0 U y IITAMIAHUM MEIUjUMA.

e Komynukamnmja:

Axxypre 00jaBe HAa WeO cajty HA 2 jesuka (CPIICKM W EHIJIECKH) TMPYyKajy CBE NOTpPeOHEe
uHpOpMaIMje y CBAKOM TPEHYTKY, M Ha CBA IOCTAB/bEHA MHUTAMmA Ce Oaropapa y Hajkpahem
moryhewm poky. Takohe, aktiuBHO paau u ceppucar CALL LlenTap uuju cy 3amnocienu 00y4eHu 1a
OArOBOpE HA CBAKO MUTAKE Yy BE3M ca ynOTpeOOM mpOM3BOIa KA0 U J1d MOKYIIAjy 1d MOMOTHY 1a U
camu OTKJIOHUTE Mambe KBApOBE.
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OCTBAPEHA MNPOU3BOIBA

BpennocHO uckasana mpou3BOmha y nepuoay janyap-jyn 2022.roaune ox 4.763.808.950,00 PCJ] Beha je 3a
37,7 % y 0qHOCY HA MCTU EpUO TPETXOIHE TOAMHE, & Y OMHOCY HA TuiaH Mama 3a 0,4 %.

OInuc Ocreapeno 2021. Onepa;ggg“ TWIAR | Ocrpapeno 2022. | Hnnekce 4/2 Hnneke 4/3
1 2 3 4 5 6
AJl AJIDA TUIAM 3.459.264.903,50 | 4.780.632.982,00 | 4.763.808.950,00 137,7% 99,6%
Mpoun3Boata BpeaHOCHO

6.000

5.000 4763
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€ om0 2708 o
z 2003 2111 2309 1084
g
2 1.000
>

’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OctBapenu pe3ynraru y npOuecy NpOM3BOAIKE, UCKA3aHU y yacOBMMA pana usHoce 338.885 wacosa pana u
oenexe pact 32 6,3 % y OmHOCY HA WCTH NMEPHOJ] NMPETXOJHE rOAWHE. bpoj pajgHMX jJaHa 3a MOCMATpaHU
nepuon y 2022.ronuHu MamH je 3a 4 JaHa y OJJHOCY Ha MCTH TIEPHO/] IPETXOJHE TOIMHE.

IlocmaTpanu pe3yiarati Ha HUBOY ""AJIDA IIJIAM " AJl cy caenehw :

onuc OCTBAPEHO Y 2021. OCT]Z;;’EHO ¥ Hnpexc 3/2
1 2 3 4
OcrBapeHa IpoK3BO/Ifha y caTuMa pajia 318.699 338.885 106,3
Bpoj pa/HuKa KOju Cy PajIiIH y TIPOILIECY TTPOH3BOJIEHE 365 395 108,2
Bpoj pazmx fasa 122 118 96,7
JIHeBHY edeKaT 110 pagHUKy 7,16 7,27 101,6

W3 npeTx0aHOr ce BHIM 1A je OCTBAPEHH THEBHU €dekar mo paaHuky 7,27 dacosa paaa Ha HuBOy "AJIDA-
ITJIAM™" a.n. u uctH je Behn 3a 1,6 % y OqHOCY HA HCTH MEPHOJ MTPETXOIHE TOUHE.

CTpyKTYpa M acOPTHMMAH 110 IPyNaMa IrpejHUX TeJia:

Grupa grejnih tela Ostvareno 2021 Operativni plan 2022 Ostvareno 2022 Index 4/2 Index 4/3
1 2 3 4 5 6

IlITen.Ha 4BpcTa ropusa 42.058 37.358 37.280 88,6% 99,8%
[LItem.Ha CTPYjy 12.036 6.795 7.129 59,2% 104,9%
[lIren.Ha CTPYjy U IIIMH 4.354 2.860 2.900 66,6% 101,4%
Ilehu Ha yBpcTa ropuBa 6.354 6.416 5.945 93,6% 92, 7%
el IreaEsani i KOTIOBH Ha 7.658 14.263 13.886 181,3% 97,4%
mesnerT
[lehu 1 wWreamany Ha IUIMH 2.767 1.600 1.200 43,4% 75,0%
Ocrasa Mpou3BoAmba 11.190 4,735 15.665 140,0% 330,8%

YKynHo rpejua tejaa 75.227 69.292 68.340 90,8% 98,6%
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Mpoun3sBoaHa KONMUYUHCKU
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Y KOMaguma

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

VYxynHa npOU3BO/ib-a TPEJHUX TENA y epuoay janyap-jyH 2022.roause je 68.340 jeaununa u Mama je 32 9,2 %
y OTHOCY Ha MCTH MEPUOJ MPETXOIHE TOIMHE, & Y OAHOCY HA TuTaH Mama 3a 1,4 %.

OCTBAPEHA PEAJIM3ALINIA

VY nepuoay janyap-jyn 2022.roaune rutaHupana je peanusanuja omx  3.727.886.000,00 PCJI, a ocTtBapeHa je
peanu3zanyja y Hero Bpennoctu o 3.336.800.245,89 PCJ] u ucra je Beha 3a 10,6 % y 0aHOCY Ha HCTH MEPHO.
MPETXO0/IHE TOAMHE, a Y OHOCY HA IJIaH Mama 3a 9,7 %.

OctBapeno 2021. OmnepaTuBHU IJIaH OctBapeno 2022.
D (HETO BpEAHOCT) 2022. (HeTO BpeAHOCT) L ORBE L OO
1 2 3 4 5 6
Al AJIOA TUIAM 3.043.974.392,45 3.727.886.000,00 3.366.800.245,89 110,6% 90,3%
Peanusauuja BpegHOCHO
4.000 4
3.500 3043 3.336
§ Z:ZZ 2414 LM? 727'615 N
& 20w 1.823
S a0/ 1:558 1.524 1581
E 1.000 {1
=
5 500 {
S
> ’ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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OcTBapeHa peaan3anuja kpo3 pusnuku o6uMm je ciaeneha :

I'pyna rpejuux Tesa OctBapeno 2021. | OnepatuBnu mian 2022.; OctBapeno 2022. Hupexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

[lIres.Ha uBpcTa ropuBa 43.933 42.922 42.757 97,3% 99,6%
[Iren.na cTpyjy 8.789 8.162 8.693 98,9% 106,5%
[lITen.Ha cTpyjy ¥ TIHH 2.615 2.127 2.304 88,1% 108,3%
[lehu Ha uBpCTa ropuBa 5.583 8.718 7.406 132,7% 85,0%
E:J?:T HITCAERALIL I KOOI Ha 9.804 9.841 7.657 78,1% 77,8%
Tlehn Ha mavn 2.160 1.605 1.290 59,7% 80,4%
Ocrala mpou3BoAma 10.766 2.876 5.949 55,3% 206,8%

VKynHo rpejua Tesia 72.884 73.375 70.107 96,2% 95,5%

Peanusauuja KONN4YUHCKMU
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76.29177.21577.651
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61.49160.08859 16760.591
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VY nepuony janyap-jyn 2022.roqune ykynHo je peanu3osado 70.107 jeqununa rpejuux tena, mro je 3a 3,8 %
Mame y 0IHOCY Ha UCTH NEPUOJI IPETX0AHE ToauHe U 338 4,5 % Mame of miaHa.

Ha wunOcTpanOoMm Ttpxkumrty peann3oBaHo je 37.850 jeamumna rpejuux tema wiu 53,99 % on ykymHe
peanuzamuje, mto je 3a 3,5 % mame y oanOocy Ha 2021.roguHy. YKymHa HETO BPEIHOCT W3BO3a (TpejHA
Tenatocrano) uznocu 17.425.558,62 EYP-a, miro je 3a 34,1 % Buie y ogHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPETXO/IHE
TOJIMHE.

Ha nomahem Tpxumry peanu3osano je 32.258 jeqununa rpejuux tena i 46,01% ox ykymnHe peanusaije,
wto je 3a 4,2 % mame y 0qHOcy HA 2021.roauHy. YKyIHa HETO BPEIHOCT Mpojaje Ha AomMaheM TPIKUIITY
(rpejua tenatoctano) usHocu 1.317.610.431,92 PC/I, o je 3a 13,1 % Mame y 0AHOCY Ha UCTU IEPUOJ
IPETXO/IHE TO/INHE.

CTAIBE 3AJINXA
30.06.2021 rox. 30.06.2022.rox %
JemuHuue rpejHuX 30.219 31.782 105,2
TEJIa Ha 3aJIuXamMa
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MNOCJIOBHHU PE3VYJITAT

W3 Ounanca ycnexa ce BUAM Jla YKYITHU MpUXOAU mOcioBama 3a nepuoxa 01.01.2022. - 30.06.2022.ronune
usnoce 4.464.967 xujpaga auHapa M CcacTOje ce W3 IMOCIOBHHMX Ipuxoaa y m3Hocy ox 4.174.748 xwibana
IMHapa, (QUHAHCHjCKUX Npuxona y u3Hocy ox  9.976 xmspama nuHapa, W OCTAIMX IMPHUXOJA y H3HOCY Of
280.243 xupbaga quHapa (tabema 1.).

Ta6eana 1. Ctpykrypa npuxoaa (u 000 qun.)

% ydemha y
Pennn
600i Ha3us H3noc YKYIIHUM
PoJ NpUXoaUMa
1. [TocoBHYM pUXOaU 4,174,748 93,50
2. DuHAHCH]CKU TPUXOIU 9.976 0,22
3. OcTanu npuxoau 280.243 6,28
YKYNHH NPUXOAU 4.464.967 100

13 Tabene 1. ce Buam na Hajsehe ydemhe y yKynmHOM NpUXOy YMHE NMOCIOBHU Ipuxou ca yak 93,50 %,3atum
Ocrtanu npuxoau ca 6,28 % u dunancujcku ca 0,22 %. Kox nmocnoBHux npuxoja Hajpehe je yduenthe npuxona
0J1 poJiaje MPOU3BOJIa U yCIayra Ha HHOCTPaHOM TPKUIITY koju ¢y 2.052.309 xuspama nuHapa, ogHocHo 49,16
% onx mocnoBHUX Tpuxona, a 45,96% ox ykymHux mnpuxopa. [Ipuxoau ocTtBapeHH TpOAajoM MPOU3BOJA U
yciryra Ha gomaheM Tpxkumty y n3Hocy ox 1.396.596 xwipama nunapa, unne 33,45 % MOCIOBHUX MPHUXO/A,
onnocHo 31,28 % ykynHux npuxoja.

Ykynuu pacxoau mocioBama 3a nepuor 01.01.-30.06.2022. romune uznHoce 3.734.729 xuspajga nuHapa u
cacroje ce W3 IMOCIOBHHX pacxona y m3Hocy ox 3.456.851 xmipama munapa, ¢puHaHcHjckux pacxoma 7.210
XHJbaJIa IMHApa U OCTaIHX pacxojaa y usHocy oz 270.668 xusbana qunapa (tabena 2.).

Tabena 1. Ctpykrypa pacxoaa (u 000 qun.)

% yuemha y
Peanu
. Ha3us H3noc YKYNIHUM
opoj
pacxoauma
1. [locmoBHM pacxonu 3.456.851 92,56
2. (DUHAHCH]CKH PACXOH 7.210 0,19
3. Ocranu pacxoau 270.668 7,25
YKynHu pacxoau 3.734.729 100

W3 Tabene 2. ce Buau na Hajpehe yuenihe y yKymHOM pacxojy YMHeE MOCTOBHU pacxoau ca yak 92,56 %, ocranu
pacxomu ca 7,25 % u ¢punancujcku pacxoau ca 0,19 %. Kon mocmoBHUX pacxona Hajeehe je yuemrhe TpomkoBa
MmaTepujana 3a m3pany ca 2.378.107 xwmpana muHapa unu  68,79% ox mocnoBHuX pacxona wim 63,67 %
YKYIMHUX pacxona. Hemarepujamau TpomkoBu y wm3HOcy 74.762 xuipama auHapa ydecTByjy ca 2,16 % y
nociaoBHUM pacxoauma Tj. 2,00 % ykynHux pacxofa.
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Tabena 3. OcTBapeHH NPHUXOAU H PACXOAHU H Pe3yJITAT MOCI0BAKA (y 000 nun.)

IHocii0BHU .
Pennn DUHAHCUjCKH OcTtanm npuxogu-
6poj Enementn NpUXO0aH- R S pacxomm YkynHo

P pacxoau

1. [Tpuxomn 4.174.748 9.976 280.243 4.464.967
2. Pacxomun 3.456.851 7.210 270.668 3.734.729

Heto
3. A00UTAK/TyONTAK 717.897 2.766 9.575 730.238

N3 mongataka y Tabenu 3. ce Buau na je npeaysehe y mepuonay janyap-jyn 2022. ronuHe OCTBApuiio JOOUT O]
730.238 xuspana nuHapa

Tabena 4. YKynHO ocTBapeHH NPUXOaH 1 pacxoau ynopeno ca 2021.roa. (y 000 nun.)

Pezm.n Enementn Pesyararu 30.06.2021. PesynraTtu 30.06.2022. %
opoj nosehama/cMamema
1. ITocTIOBHH TTPUXOIH 3.332.142 4.174.748 125,29
2. ITocnoBHM pacxou 2.663.371 3.456.851 129,79
3. DUHAHCH]CKU IPUXOTU 6.633 9.976 150,40
4. DUHAHCH]CKH PACXOTU 2.269 7.210 317,76
5. Ocraan Ipuxoau 145.240 280.243 192,95
6. OcTrayii pacxoau 135.859 270.668 199,23
7. YKyIIHH IPUXOAHU 3.484.015 4.464.967 128,16
8. YkynHu pacxoau 2.801.499 3.734.729 133,31
9. Heto nodurak/ryourax 682.516 730.238 106,99

Ha nman 30.06.2022. uckazana je gqoout 730.238 xuibaga quHapa.
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JPYIITBEHA OArOBOPHOCT

Ha rmoGamHoM TpKUIITY c€ KBAJIUTET JOKa3yje KpO3 KOHTUHYHPAHO IMOOOJbIIABAE CBHUX CETMEHTAaTa
nocyiioBama komranuje. Mcnymeme 3axteBa 1SO cranmmapna je jeman oa ycioBa ydermha Ha €BpPOIICKOM
TPIKUILTY.

"Anda-miam" a1 mociyje y Ckiaay ca NMpUHIKIMMA JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH KpPO3 OpPHUTY O MPHPOAH H
38j€HHIIN Y KOjOj Ce OJIBHja MOCIOBAbE, KA0 M O CAMUM PaJHHUIIIMA.

CBu pou3BOIM U3 MPO3BOJHOT aCOPTHMaHa Cy yckialeHu ca Mel)yHapoJHUM CTaHIapAUMa KBaJIUTETA:

1) EN 12815 - eBporicku cTangapay 3a MITEAmhaKe Ha YBPCTA TOPUBA

2) EN 13240 - eBporicku cTaHaap/ v 3a nehu Ha 4BpcTa ropusa

3) EN 14785 - eBporicku CTaHIap/Iy 3a MITEbaKe,mehy U KOTJI0BE Ha IejIeT

4) EN 303-5 - eBpOrnicku cranaapau 3a kotiose(0ojiepe)

5) BimSch - Hemauke 3amTHTHE Mepe 3a rpejHa Teaa

6) 15a-BvG- aycTpujcke 3amTuTHe Mepe 3a rpejHa Telna

7) GOST 9817 - 95 - pycku cTaHIap/au 3a MITeAmaKe U ehu Ha YBpCTa TOpUBa
8) EN 60355-1 - eBporicku cTanap/ I 3a 0€30€THOCT SICKTPUYHHX arlapaTa-oIilTH 3aXTEBU
9) EN 60335-2-6 - eBporicku cTangap, I 3a 6€30€IHOCT EICKTPUYHHX arapara
10) EN-55014-1 - eBporicku cTaHIapu 3a eJICKTPOMArHeTHY KOMIIATHOMITHOCT
11) EN 60100-3 - eBporicku cTaHIap/u 3a IeKTPOMArHeTHY KOMIIATHOMIHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku cranaapau 3a 6e30e1HOCT eJICKTPUYHUX arapara
13) GOST P 51377-99 - pycku cranmap/u 3a 6€30€JHOCT TaCHHX arapara

Pa3Bojem manere mpou3Bojaa, UMju CE paja 3acHMBA Ha Kopulnhemy OOHOBIBMBHX U3BOpa eHepruje, "Anda-
[Mnam" a.n. »xenu ga uzahe y cycper cBUM MOTpOIIauMMa KOju MpaTe TPEHJ0BE U YBaXKaBajy 3aXTEBE 3alITUTE
XKHUBOTHE cpeauHe. [lopen camMux MpoOHM3BOJA, W IIEJIOKYIaH CHCTEM MEHIIMEHTa KBaJMTETa KOMITaHH)E
ucnymasa cBe 3axteBe crangapaa SRPS ISO 9001/2015, cucrteM MeHaMEHTa KBAJIMTETOM, YHja JIOCIIEIHA
NpUMeHa TOJpa3yMeBa: BHCOK HHMBO KBAaJUTETa NPOM3BOJA M YCIIyra, CTaOWiIaH pa3Boj mpou3Bona, Behe
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TPKHUIITHO y4yemnrhe, Behy JOOUT 1 JTakiie U3BpIaBame paaHUX 3a1aTaKa.
N7 KVALITET

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

PL3m

Radnicka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:
SRPS 1SO 9001:2015

identian sa:
150 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Vati do:
21.12.2023.

Mesto | datum izdavanja:
Ni§, 22.12.2020.v1.0

& = yorwrer %

i digektor:
oA ra? /Fk r:

Y
& "M
2 .
& L
” Viadimir Vuka3inovi, Gipl. ink.

Ee36eI[HOCT 1 3alITHTA 3JpaBJba HA paay.

"Anda-uram" a.1. mociyje y ckiaay ca MoJMTHKOM 0e30€IHOCTH M 3[[paBjba Ha paay IITO je U NOTBpheHO
ceprudukoBameM mnpeayseha 3a nmpumeny cranmapga OHSAS 18001/2008, cuctem yrpaBibamba 3alliTHTOM
31paBJba U Oe36enHomhy Ha panxy y 2020.ronunu.

[Momatak momatHO moTBphyje ummenuna ga je y 2014.roguam "Anda-mmam" a.n. go0uia MOBEIBY
"28.anpun" 3a ocojeHo III mecto y kareropuju mpeko 250 3anocneHux y obiaactu 6e30€THOCTH U 37paBiba Ha
pany, a Kojy mojaesbyje Yrpasa 3a 0e30eIHOCT H 3/ipaBibe Ha paay Pemyomuke Cpouje.

VY uusby amekBaTHE 3allTHTE, 3alocieHd ce 00e30el)yjy caBpeMeHOM M KBAIMTETHOM 3allITUTUHOM
OTIPEMOM KoOja je y ckiany ca crannapauma Pernyonnke CpOuje n mehynapoaaum crangapauma. Kopumrhemem
OBaKBE OMPEME PU3HK JeIIaBamka MOBpea 3aM0CICHHX j€ 3HaYajHO MabH.
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N KVALITET

Sertifikat

Broj
18006

koji potvrduje da je AD.
SLF3 &%=l

Radniflea 1, Vearje, Repubiika Srbifa
uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA ZASTITOM

prema zahtevima standarda
SRPS OHSAS 18001:2008

identifan sa:
OHEAS 1800122007
Oblast

sertifikacije:
Razvey | praizvodria pedi, Stednjaka, kamina | katlova
nadirsta, telna, gasovita gariva i pelet;

VaFido:
01022021,

Mesto | datum:
NE, (2032018.41.0

é’ : Genersini dirsbear:
'

G g :
\‘Q@‘,‘i;\} Viadmir gl int

[Tomarak momarHO mOTBphyje uumenuna ga je y 2020.romuau "Anda-ruiam” aa. n100mna noBesby
"28.amput” 3a 3a 0cBOjeHO |l mecto y kareropuju npexo 250 3anocieHux y 061actu 6€30€aHOCTH U 3/1paBiba
HA pany a K0jy a0ae/byje Ypasa 3a 6e30eaH0CT U 37paBsbe Ha paay Penyonuke Cpouje

V uuiby 8i€KBaTHE 3ALITUTE, 3AM0CIEHH ce 00e30el)yjy caBpeMeHOM U KBIUTETHOM 3aLITUTHHOM OMPEMOM
KO0ja je y ckinany ca cranaapauma Penyonuke Cpouje u mehynapomuum cranaapauma. Kopumhemem OBakse
OIpEeME PU3KK JENIABAKA MOBPE/A 3a0CIEHNX |€ 3HAYajHO MAbH.
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OINUC HAJ3HAYAJHNIUX PU3UKA U HEU3BECHOCTHU KOJUMA JE
INOCJIOBAIBE JIPYHITBA U3JIOKEHO

Jpymtso je nedunucano [IpaBuiHUK O CHCTEMY WHTEPHHUX KOHTPOJA U yrpaBibamy pusuima. OBuM
[TpaBUIHKKOM c€ yTBplhyje CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA, MPOLEAYpe 3a HAEHTH()HUKOBALE, MEPEHE, TPOIIEHY U
ynpaBbame puzuiuMa y mnociosamwy AJIDA-TIJIAM-a, a cBe ca nuwseM mnosehama epukacHOCTH H
edexTUBHOCTH AeaTHOCTH JpymiTBa y KpaTKOpOUHO] U yrOpOUYHO] MEPCIEKTHUBH.

Vpasibame pU3MIMMAa j€ CKYI paamu U MET0NA 38 yTBphuBame, Mepeje, npaheme pusnka, ykbydyjyhn
U M3BEIITABAKE O pu3niuMa KOjuMa je JIpyITBO u3JI0KE€HO Wit 01 MOTJIO OUTH M3JI0KEHO Y CBOM TOCIIOBAY.
OCHOBHM IWJb YOPAB/bAKA PHU3UIMMA je uAEHTH(UKAIM]A, MEPEHE, OrpaHHyYaBad W MHHUMH3HPARKE
OuekMBaHMX U MOryhux pusuka 3a [pymraa.

[ws JpymTea y 001acTH yrpaBibama pU3HiuMa jecTe 00e36eheme 10aaTHuX rapaHimja 3a J0CTH3amE
CTpaTemkux 1mubeBa Jlpymrea myTem OJiarOBpeMEHOr WAEHTHU(HKOBAMKA/CIIPEYABAKHA PU3KKE, NEPUHHCARBA
edhexTuBHUX MEpa B 00e30ehema MakcuMaTHE e(pUKACHOCTH MEPA 38 YIPABJHAKE PUZUIIMMA.

JIpymiTBO je y CBOM MOCIIOBAKY HAPOUUTO U3JI0XKEHO CIeAehnM pU3UIIMA:

1. Tporwcuwnu pusuk - npencTaBibd PU3MK NPOMEHA TPXKUIIHKX [[EHA U OJJHOCA Pa3MEHE KOju T0BOJE 110
CHIDKEHA BpPEIHOCTH MOjenuHe (UHAHCH|CKE MMOBUHE M BHHXOBUX nakera (moprdomnua). TpKuiHun
pu3uK 00yXBATa BATYTHH PU3UK, PU3UK LIEHA ¥ PU3UK KAMATHE CTOIIE.

2. Kpeoumnu puszuk- je pu3MK HAacTaHKa (UHAHCHjCKUX ryouTaka JlpyimiTBa Ka0 pe3yiaTar Kallkberma
KJIMJEHATA WM Jpyreé yrOBOpDHE CTpaHE Yy HW3MHpHBAKY yrOBOpHUX 00aBe3a. KpeautHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO BE3yje 32 HU3IOKEHOCT JIpymTBa mO OCHOBY MOTPAKUBAWKA O Kymald, rOTOBHHE M
rOTOBMHCKHMX EKBHBAJIEHATA, JEM03uTa y O0aHkama ¥ (GUHAHCH]CKUM HHCTHUTYIM]aMa, WHBECTHPAHA Y
XOB, octanum NOTpakuBama 01 MPABHUX U (PU3HUKHX JIUIIA.

3. Pusuk auxeuonOcmu - je pu3uk MOryhHOCTH HACTAHKA HEraTHBHUX e(hexara HA pUHAHCH|CKU pe3ynTar
u xkanutan pymrea ycnen Hemoryhuoctu JpymTsa 1a ucnymasa J0cTene 00aBese.

4. Onepamuenu pusux - j pu3MK ryOuTKa 300T Tpemiaka, MpeKuaa WM MITETa KOje MOry Jd HACTaHy
yCIIEA HEANeKBATHUX HMHTEPHUX MPONEAypa, MOCTYNama JHIE, CHCTEMA WM CHOJbHUX norahaja,
yKJbY4yjyhy ¥ pU3HK U3MEHE MPABHOT OKBHPA

5. Pu3uk uzeéewmmasama - 00yxBara pauyyHOBOJICTBEHU PU3WK, U |€ MIMPH IMOjaM Jep Ce M3BEIITABAME
OJHOCHO TMEPUOANYHO KOMYHHIMpAWmE JemHOr mpemy3eha ca EKCTEpHUM OKPYKEHmEM H CBOJUM
CTEJKXONIepUMa HE OrpaHuuyaBa camO HA (QUHAHCH|CKE H3BemTaje. Pu3uk w3BemrTaBama ce IaKie
OIHOCH M HA Jpyre MOryhHOCTH /1a ce 3I0HAMEPHHM HW3BELITABAKEM, MOTEHIMjATHH WHBECTHTOPU
noseny y s3abmymy.Jlocrymuoct wH(OpMmauja O JpymtBy je O u3y3eTHOr 3Hauaja u JlpymTBO
KOHTUHYHPAHO BpINK &Xypupame uctux. CBu noxanu 0 pymrBy ce MOry Hahu Ha 3BAHHYHOM CaJTy
www.alfaplam.rs, ka0 u Ha cajtry beorpaacke 6ep3e rae pymTBO penOBHO nOctaBiba M3Bemraje 0O
NOCIIOBALY.

6. Pusux Opycase u nOaumuyku pusuk - OJHOCH Ce HA PHU3UK WHBECTHpAWmA y Onpeheny npxkasy, y
38BHCHOCTH OJ1 TIPOMEHA y MOCIOBHOM OKpYKEHY KOjé MOr'y MMATH HETaTWBAH YTHUIA] HA OCTBAPEHE
npOduTa WK BpEAHOCTH aKTUBE y TOjoapehenoj npxasu. Kao mpumepu GpakTopa KOju yTudy Ha PHU3UK
nprxaBe Hajuenthe ce HABOME Jp>KaBHA KOHTPOJIA JIEBU3HOT Kypca, JEBAIBAIM]A, TPOMEHE y 3aKOHCKO]
peryjiaruBH, UTH.
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[Topen oBux akTOpa HA pU3MK apKaBe yTudy U GakTOpu (HE)CTAOMITHOCTH MOMYT MACOBHHUX MPOTECTA
Wi rpahaHckOr para KOju MOry 1a JOBEmy 10 mOpacta OmepaTuBHOr pu3uKa 3a TO mpenysehe y Toj
oxpehenoj semsbu. YectO cy OBM pH3HMIM MOBE3aHH CA NMOJUTUYKUM MPOMEHAMA MOMYyT MpOMEHA
MaKpOEKOHOMCKE MOJMTUKE WU COLM|UTHE MOJIUTHKE, & HA3UBA]Y CE U MOJUTHYKUM PU3ULUMA.

7. Pusuk scueOmne cpeoune - nepHUIIE ce Ka0 PU3UK O NOTEHIMjATHE ITETE KOjy mpemy3ehe MOxe na
NPETPIIN yCIE HAPYIIABAKA )KUBOTHE CPEMHE 071 CTpaHE caMOr mpeay3eha mim 011 HEKE ApYyre cTpaHe
aKO TO MOKE UMAaTH NOCIEAUIIE HA HETOBO ITOCIOBAKE.

8. Pusuk ycknaljenOcmu - ce MOxe nepuHUCATH KA0 PU3UK O TOra 1a TPEHYTHH NPUXOIU M KAMUTAT
npeny3eha Oyny W3I0KEHU TYOUTKY YCIen KpIIEma WiIM HEycKiaheHOCTH ca 3aKOHHMMA, TPaBHINMA,
perynaTuBOM, MPOMUCAHOM MOCIOBHOM IPAaKCOM, MHTEPHHM TMPABWIMMA M MpOIeaypaMa, kKao u
eTHYKUM HOpMama.

9. PenymauuOnu pusuk - je pusuk ryoutka texyher win Oyayhux npux0ia U KanuTaia, 300r HEraTuBHOT
JABHOT MHIIUBEHA O HAYMHY 1OCIOBakA pymrea. OH MPOUCTUYE U3 HETATUBHE MEPLENIHUJE O CTpaHEe
napTHepa, aKiuOHApa, WHBECTUTOPA WM PErynaropa KOju MOry HEraTHBHO 1d yTH4y HA CIIOCOOHOCT
JpymTea 1a OmpkaBa moctojehie, wiau ycrnocTaB/bd HOBE IMOCIOBHE OJHOCE, KA0 M KOHTHHYHPAHU
npucTyn u3BOpuMa (uHaHCHpama.PernyTannOHn pu3HK YKJbUyjeé W HEMOryhHOCT na ce 10BOJEHO
38/10BOJBE MOTPEOE MM OYEKUBAH-A Kylala WK Her0y3/1aHe Wik HEEPUKACHE CHCTEME HCIOPYKE.

10. Ocmanu pusuuu.

3a yTBphuBamE 1 NpOLEHY pU3UKA KOjuMa je J[pymTBO M37I0KEHO WM OM MO0 OMTH M3JI0XKEHO MPUMEY]e
ce.

= [Ipouena ¢puHaHCcHjCKOT U MOCIOBHOT MOJI0kaja JpymiTsa,

*  AHaM3a coJhalIkHEr OKpYKEmA pymTea

* AHanu3a MOCIOBHUX MPOLECA U KPUTUYHUX Tayaka y MOCIOBHUM MPOLIECHMA,

» AHamm3a KOje ce 01HOCE Ha IIacMaH HOBOT MPOU3BOA / TPIKHUIIITE,;

» PenoBHu kOnerujymu Yopase J[pymtsa, ka0 v CACTAHIM HA HHKUM HUBOMMA,;

» U3Bemrasame [pymiTBa 0 00aBJLEHUM AKTUBHOCTUMA 33 BIACTUTH NOPTHETL pymTRa,;

» l3Bemraju HHTEPHOT PEBH30DA,;

» U3pemraju pynkuuje npahema yckinal)eHOCTH ca pelneBaHTHUM MPOIHCUMA,;

» QOcrane WHTEpHE EBHIEHIM|e W u3BemTaju (aHAIM3e NpOPUTAOMIHOCTH, AHAIM3E ONEPATHBHE
eukacHOCTH, AHATM3E TOTEHIMjana pacTtd, aHamm3e ¢uHaHCH|cKe cTpykType, JyIloHT cucrem
dHaIN34a,
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CTPATEI'HJA PAZBOJA AJI®A-IINIAMA
Mucuja

3aje JHMYKHAM JTyTrOrOJUIIBUM paaOM CTBOPHIM cMO KOMIAHK]y KOja je BOaehu mpousBohay rpejHux Tena
U ITEeIHAKA Y JyroucT0o4H0j EBponu. Yrien u Tpaauiuja 00aBe3yjy HAC 1@ HACTABMMO IyT Ka OCTBAPHBABY
NOCTaBJLEHHX LIUJHEBA.

CTpy4HOCT 3amOCIEHMX H MOCENOBAME CHEMU(PUYHUX 3HAMA, CABPEMEHA TEXHOIOrHWjad paga u
yHanpeheHu mnporecu npOu3BOAmE OMOryhaeajy ma ruiacupamO NpOM3BOAE KOJjU HMMAJy MPErnO3HAT/HHB
KBaJINTET.

Busuja

YcMepenu cMO Ha jadamy JIMIEpCKe No3uipje Ha noctojehrM 1 OcBajamy HOBHUX TpPXKHIITA, cTBAapajyhn
NOOETHUYKHM THM CACTABJHEH O] 3870BOJHHUX 3aMOCIEHUX, aKIIMOHAPA, TOCIOBHUX MMAPTHEPA M MOTPOIIAYa, y3
NOIITOBAKE MTPHUHIIHIIA JIPYIITBEHE OArOBOPHOCTH.

Jla Ou ce mounui0 10 Kpajmer 3a710BOJbHOr MApPTHEpA - MOTpOIIayd, HAlid CTpAareruja ce OJHOCH Ha
1000JBIAKBE KBAIMTETA, CMAKEHE TPOLIKOBA M MOMITOBAKE POKOBA y3 €yKAIU]y 3AII0CIEHHUX.

Cnpemnu cm0 danac 3a cee wmo he ce oecumu cympal

Crparernja KBaIMTETA:

° IIpousBoaa
. Yenyra
. IIponeca

* [Tlosehame u3B03a > 30 muJ1. eyp./roz.

* Cwmamemne pexiamanuje npou3s0oaa 3a 50%

 TIponmaja koTnoBa Ha mneser u apsa npexk0 3000 KOM. rOAUIITHE

» Hmmnementupanu veku 01 Kaizen mpomeca (5S, Toral productive meantenance, Kanban...)

* Pa3B0j MunuMyM 4 HOBUX MTPOU3BO/IA TOIUIIIHE

 [Iponaja HA HOBUM TPXKHIITUMA MPEKO 5 MuKMOHA eyp/To.

* Crangapg OHSAS 18001 - cucrem ynpasibama 6e30enu0mhy u 31paBbEM Ha pany, a cranaapa EMS
14001 - cucrem ynpasibama ;KUBOTHOM CpPEIMHOM

+ OrtBapame npoaajHo u3n0x0eHux canona y Behum rpanosuma y Cpouju

Crpareruja TpOmKOBa

Marepujana

Jlenosa u yciyra
[IpOon3BOgHMX TPOIIKOBA
Henpoun3BoHux TpOIIKOBA
3anmxa

* OnpsxaBame TpOIIKOBA MATEPHjaIIa, TEJIOBA U YCIIyra HA HICTOM HUBOY

* CMmameme mkapra u nopazne 3a 50%

» Cwmamemne 3anmrxa Marepujana u aenosa 3a 20%

* CMmameme MpOCEYHNX TOUIIBUX BPEIHOCTH 3aTnxa roTOBE pooe 3a 30%
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IomrroBame pokoBa

. Hcnopyka kynuuma
o W3Bpiiema npou3BOAHE
o W3Bpimiema npojexara y nOTIyHOCTH U HA BPEME

* [IpOceyHO OCcTBAPEHE MECEUHUX IIAHOBA MPOU3BOIKE 99%
* Mcnopyka mpOou3B0Aa KyniuMa y poky 011 2 1aHa
* Boheme mpojekara ca jacHo nedpunucanuM ¢aszama, HOCHOIUMA, KOMYHHKAIIH]OM

Jbyacku pecypeun
o Pa3Boj
o Oobyxka
o Yupasssame nephopmancama

VmIjieMEHTHPAH CUCTEM 33 HArpahuBame U HAMPEAO0BAKE /10 MM0jeJMHAYHOT PATHHKA

MmIieMEHTHPAH CUCTEM 3a rO/MIIbE TOBEhame 3apaaa npema 3aciyrama (y OkBupy neduHucasor Oynera)
a HE JIMHEeapHO

[Tocraspame CV cBakOr panHuka y Yiucy, ca EBHAEHIINjOM O TPEHUH3UMA, HarpahuBamuma,
K&OKIbABABLAMA. ..

Cayx6a npoaje/nabaBke KOMILIETHO rOBOPH EHITIECKH

Cmamutu 6010Bame HA < 4%
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HnoaAIn O 3BHAYAJHUM TPAHCAKHUIJAMA U3MEBY IIOBE3AHUX JIMLA

Jpymteo je TokOM 2022. roguHe cTynauo y mOCI0BHE OTHOCE ca CBOJUM IMOBE3AHMM MPABHUM JIHIIUMA.
Haj3nauajuuje TpaHcakiuje ¢ mOBE3aHUM MPABHUM JIMIMMA y HABEJEHUM MEPUOANMA CE OHOCE HA MPYKAbE
yCIyTa.

IIpuBpeaAHO APYNITBO 3a IIPOM3BOAHKY YOKOAade, 0oMOoHa 1 nermmsa [IIMOHUP aoo,
beorpaga

ITpasna popma JpyHrBo ca orpaHIMYEeHOM 0ATOBOpHOIIhy
& Martuanu 6poj 17450689
o@} IVb 102248114
&\Q Ceannire INoxemnka 65 6, beorpaa-Yykapuria
&O‘b 1082-IIponsBoaha Kakaoa,40KoAaje U

O

Indpa geaaTHOCTM  KOHAUTOPCKNX IIPOU3BOAA

AZKOH I'POYII 400, BPAKE

INpasHa ¢popma JPpymrso ca orpaHMYeHOM OAropopHoIhy
& Martumanu 6poj 17370847
R 7= 100405863
@Q Ceanmrre Beorpaacka 45 a Bpame
639% 4120 - NMsrpaarba cTaMOeHMX 1 HeCTaMOeHMX

nppa geaatHOCTH  3Tpaja

ApyIITBO ca OTpaHNMYEeHOM OATOBOpHOIINY 3a MPOM3BOAHY KOMILAIEKCHNX MaTepujaaa
3a makoBawe TUIIOIIAACTUKA

<& ITpaBHa gpopma APpyHLIrso ca orpaHMdeHOM OATOBOpHOIINY
N MaTwaan 6poj 7176996
& TB 101487998
639@ Ceaynre Pagosana I'pkosrha 66, l'opnji Muaanosary

[Indpa aeaatnoctn  1812- Ocraso mramiame

IIpuBpeano aopymrso 3a TypusaM 1 yrocturebcrso AZIKO I'POYVII XOTEAN aoo-

beorpaga
ITpasna popma ApymIrso ca orpaHMIeHOM OAroBOpHoOIhy
&Y Maruann 6poj 21504734
©F 191713 111575894
og,*és\ Ceaurnre TToxernka 65 6, beorpag,
O& IIndpa aeaatHoctu  5510-XoTeam u cAMdaH CMEIIT aj
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IIpuBpeaAHO APYIITBO 3a IPOMU3BOAKY KOTA0Ba 1 rpejanx teaa POC goo Cypayanna

IIpaBna ¢popma
<& Maruanu 6poj
N I11b
Ceauimre
%@

ApyIITBoO ca orpaHIM4YeHOM OATOBOpHOIhY
21198943

109532071

beao I'lomwe 66

2521- IIpousBogrba KOTA0Ba U paaujaTopa 3a

[ndpa ageaaTHOCTU  LIEHTPAAHO Ipejatbe

XuJbaJgamMa auHapa

CTPYKTYPA IIPUIXOAA 1 PACXOA4A OA ITIOBE3SAHUX ITPABHUX AUITA

ITapTHEp

[IMIOHMP 400 - BEOTPA

A/AKOH I'POYTI 40O - BPAIBE
TUTIOTIAACTUKA 400 - TOPHI
MIAAHOBALL

A/KO I'POYTI XOTEAU AOO - BEOIPA/

POC-A00 - CYPAYAULIA
YKYITHO

IIpuxoamy

H P 2022.
arroMeHa 2022, acxoan y 20
IloBesaHo auiie 127 19.631
ITose3aHo aniie / /
ITosesano amnre / /
IToBesauno amnie / 907
3aBMCHO
IIPaBHO ANLIE 304.812 711.031
304.939 731.569

XUJbaaaMa JuHapa

CTPYKTYPA IIOTPAXKWBAIbA V1 ObABE3A ITPEMA IIOBE3AHVM ITPABHUM AULIVIMA

IlapTHEp

I[MMOHNP AOO - BEOIPAA

AZKOH I'POYIT AOO - BPAIHE
TUTIOIIAACTUIKA AOO-TOPHLI
MINAAHOBALJ

AKO I'POYII XOTEAM AOO - BEOIPAA

®OC A00 - CYPAYAULIA
YKYITHO

Hamomema OO0aBese y IloTpaxxuBama
2022. y 2022.
TToBesano auiie 13.271 2.149.980
TloBe3aHo aure 1.976 33.692
TToBe3ano anrie / 2.247
TToBesano auiie 40 85
3aBUCHO
IIPaBHO AUIle 256.969 399.305
272.256 2.585.309

85



U3JABA JIMLIA
OJITOBOPHHUX 3A
CACTABJbAILE U3BEILTAJA
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H3JABA

IIpema MoM HajOoJbEM ca3Halby [Tonyrogumumu  PunaHcujcku  M3Bewiraj
Axumnonapckor Japyirsa Meranna Unaycrpuja AJIOA-TTJIAM Bpamse, cacraBibeH je
y3 nipuMeHy ojrosapajyhux MeljyHapoauux cranzapaa (GUHAHCHjCKOT M3BELITABamba
U Jlaje MCTHHUTE M OOjeKTHBHE M0JIaTKE O MMOBHHH, obOaBe3aMa, (PMHAHCH]jCKOM
[0JI0KAjy ¥ TMOCIOBaby, J00HIKMMa U I'yOHIIMMa, TOKOBUMA FOTOBUHE U IpOMEHama
Ha KaruTaly jaBHOT JPYyLITBA.

VY Bpamwy, Asrycrt 2022.roaune

["eHepanHu TUPEKTOp

oD

Topan Koctuh

Jly6paska Cranojesiih

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka 1; Postanski fah 85; Upisano u Regi Privrednih subj BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi rauni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 325-9500500002287-28
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs
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H3JABA

VY cknany ca 3akoHoMm o TpxkumTy kanutana (Crnyx6enn rinacHuk PC ©6poj
31/2011,112/2015, 108/2016 1 9/2020) uzjaBibyjemo aa [lonyroauinmy GUHAHCH]CKH
H3gewraju 3a 2022. roMHy HHCY PEBHHPAHH.

VY Bpawy, Asryct 2022.roause

I"eHepallHi AUMPEKTOP

o

fopaﬂ KocTuh

W3BpHIHH AMPEKTOP

Z,

llyﬁf)afxa CraHojeB

M.P.

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnika 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi rakuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 325-9500500002287-28
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www.alfaplam.rs
e-mail: firma@alfaplam.rs
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