Na osnovu ¢lana 53. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.31/2011 1
112/2015) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godi$njih, polugodisnjih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.13/2012 1 5/2016) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

KONSOLIDOVANI POLUGODISNJI IZVESTAJ
ZA 2022.GODINU

SADRZAJ:

. KONSOLIDOVANI POLUGODISNIJI FINANSIJSKI IZVESTAIJI TIGAR AD KOJI
OBUHVATAIJU: Bilans stanja, Bilans uspeha, [zvesStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, IzvesStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane
finansijske 1zvestaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2022.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE POLUGODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



MaTtunyHm 6poj: 07187769

LUndpa genatHocTu:

6420

[MWBE: 100358298

Hasus:

Turap A.0.

Cepuwire:

Hukone Mawwuha 197, MupoTt

BUNAHC CTAHA - koHCcoOnuaoBaHu
Ha aaH 30.06.2022. roanHe

Yy Xurbagama guHapa

AKTUBA
00 A. YIMCAHU A HEYNNATEHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA MMOBUHA + + 0017 + 001
+ 0328) ° (0003 + 0009 + 00 0018 0002 2.622.554 2.654.508 2.882.129
I. HEMATEPUJAJTTHA UMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 14.839 18.583 38.545
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 1.344 4.655 25.121
011,012 014  |> KOHUSC]E, NaTeHTU, MMLHLE, POOHE M yCryXKHE | ) 10.690 11.122 2.433
Mapke, cCopTBep 1 ocTana HemaTepujanHa MMOBMHA
013 3. lygsun 0006 0 0 0
015 1 016 4. HemaTgpwjanHa WUMOBWHA y3€eTa Y NIN3UHT U 0007 2805 2 806 10.991
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemn
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujarnHy UMOBUHY 0008 0 0 0
Il. HEKPETHVHE, NOCTPOJEHA N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.604.972 2.633.182 2.840.146
020, 021 n 022 1. 3emsbuwite n rpaheBuHCKM 0BjekTn 0010 2.052.805 2.059.814 2.263.736
023 2. MNocTpojera n onpema 0011 445.894 470.864 499.414
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 55.143 55.143 37.452
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema y3eTy y nnauHr 0013 44.927 41.448 39233
N HEKPETHWHE, MOCTPOjeHsa 1 onpema y npunpemm
026 1 028 5. Octane HeKpeTHWHe, NOCTpojera n onpema u 0014 5628 5913 311
ynarawa Ha TyuM HeKpeTHMHama, NocTpojeruma u
029 (neo) 6. ABaHCU 3a HEKpeTHWHe, NOCTpojeHa 1 onpemMy y 0015 575 0 0
3eMIbU
029 (aeo) 7. ABaHcU 3a HeKpeTHUHe, MOCTpOojeHa U onpemy y 0016 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
03 IIl. BUOJIOLLIKA CPEAOCTBA 0017 0 0 0
IvV. OYTOPOYHN ®NHAHCUJCKN MNACMAHN N
04105 [1YTOPOUHA MOTPAXKVBAHSA ( 0018 2.743 2.743 3.438
040(neo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y
. . 0019 0 0 0
042(neo) Kanutany koja ce BpegHyjy metogom y4yewha)
040(geo), 041(neo) n |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpPeAHyjy METOAOM 0020 596 596 436
042(neo) yyewha
043, 050(aeo) n 3. [yropo4Hu nracMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1
0021 0 0 0
051(geo) ocTannum NoBe3aHuMm Nnuuuma v gyropoyHa
044, 050(aeo) n 4. [lyropoYHn nracMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1
0022 0 0 0
051(geo) ocTannum NoBe3aHum Nnuuuma v gyropoyHa
045(ne0) v 053(ae0) g.eﬂ}_/brzpowm nnacmaHu (oaTv KpeauTu 1 3ajMoBw) y 0023 0 0 0




6. [lyropoyHu nnacmanu (oatm KpeauTu 1 3ajMoBM) y

045(neo) n 053(aeo) 0024 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
046 7. Oyropo4yHa .(bVIHaHCVIJCKa. ynarawa (xaptuvje Qq 0025 0 0 0
BPEAHOCTU KOje Ce BpeaHyjy N0 aMopTM30BaHOj
047 8. OTkynrbeHe CONCTBEHE akumje U OTKYNIbeHN 0026 0 0 0
COMCTBEHU yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn pMHaHCHjCKM NNacMaHn n 0027 2147 2147 3.002
056 ocTana [yropoyHa noTpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PARFPAHVYEHSA 0028 0 0 0
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029 2.899 2.899 2.968
r. OBPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2:359.495 2:354.641 1.942.361
Knaca 1, ocum pauyHa |, o x niaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 1.215.369|  1.035.262 983.893
rpyne padvyHa 14
10 1. MaTtepwujan, pe3epBH/ 4ENOBU, anaT 1 cuTaH 0032 298,282 217127 184.042
WHBEHTap
11n 12 2. HeposplueHa npon3BoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 839.275 656.618 619.650
13 3. Poba 0034 134.226 133.951 147.418
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe u ycnyre y 3emsbu 0035 182 15.795 22.280
151,153 1 155 | | V1aNeHw asarcn 3a sanvxe u yenyre y 0036 13.404 11.771 10.503
MHOCTPaHCTBY
Il. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE OPXWM 3A
14 MPOJAJY M MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 358350 358.350]  316.780
IIl. TOTPAXXUBAHA MO OCHOBY MPOJAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 441.047 536.417 284.007
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 289.789 335.717 118.493
205 2. MNoTpaxmBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 142.041 191.469 161.907
200 1 202 3. MoTpaxuBara o MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 0 0 3.607
noBe3aHvx niua y 3emsbiu
201 u 203 4. ToTpaxvBara 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0042 0 0 0
noBe3aHux Nvua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Npoaaje 0043 9.217 9.231 0
IV. OCTAJNA KPATKOPOYHA MOTPAXNBAHA
21,22 n27 (0045+0046+0047) 0044 78.314 87.614 76.692
21,22 OCMMM2§23 u224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 76.587 83.370 73.301
223 2. MNoTpaxumBarsa 3a BuLe nraheH nopes Ha gobutak | 0046 1.727 4.244 2.791
224 3. MoTpaxneara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 0 0 600
rnopesa 1 fonpuHoca
23 V. KPATKOPOYHN ®NHAHCWJCKU MNACMAHN 0048 0 0 0
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTKopoYHU KpeauTu 1 nnacMaHu - MaTUyHO U 0049 0 0 0
3aBVCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKOpO4HM KpeauTu 1 nracManm - octana 0050 0 0 0
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopo4Hu KpeauTu, 3ajMOBM 1 NNacmaHu y 0051 0 0 0
3EeMIbM
233, 234(ae0) 4. KpaTKOpOYHW KpeaMTH, 3ajMOBM U NracMaHu y 0052 0 0 0
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTM Koje ce BpeAHy]y no 0053 0 0 0
aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTH
236(ae0) 6. dnHaHcujcka cpeacTsa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054 0 0 0
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
037 7. OTkynrbeHe CONCTBEHE akumje U OTKYNIbeHU 0055 0 0 0
COMCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKopO4HW PUHAHCK|CKM NNacmaHn 0056 0 0 0
24 VI.FOTOBVHA N TOTOBUHCKU EKBVBAJIEHTU 0057 224.096 300.419 244.390
VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 0058 42.319 36.579 36.599

PASIPAHNYEHA




0. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBUHA

(0001+0002+0029+0030) 0059 4.984.948 5.012.048 4.827.458
88 . BAHBUITACHA AKTUBA 0060 439.269 439.269 439.265
MACVBA
A. KAMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 0 0 0
0407+0408+0411-0412) 20
30, ocum 306 . OCHOBHW KAIMUTAN 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YCIMCAHN A HEYTTNATREHW KAMNTAIN 0403 0 0 0
306 IIl. EMMCNOHA MNMPEMWUJA 0404 0 0 0
32 IV. PESEPBE 0405 3.944 3.944 3.944
V. MO3NTVBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
330 u notpaxHu cango |HEPEANM3OBAHW OOBMLMN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PMUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 358.408 276.476 358.133
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA
AyroBHu canpgo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBMLIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMNX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 41.962 41.962 37.028
335, 336 n 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACMNOPEBEHW OOBUTAK (0409+0410) 0408 0 0 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTtak paHujux roguHa 0409 0 0 0
341 2. Hepacnopehenun pobutak Tekyhe roguHe 0410 0 0 0
VIII. YYEWWRE BE3 NPABA KOHTPOIJIE 0411 109.643 104.463 91.292
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 7.107.055 6.886.266 6.242.193
350 1. NybuTak paHujux roguHa 0413 6.886.266 6.242.193 5.590.470
351 2. lN'ybutak Tekyhe rognHe 0414 220.789 644.073 651.723
B. QYTOPO4YHA PE3EPBUCAHBA U OYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 581.479 462.241 802.336
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 104.616 105.362 97.108
404 1. Pe3epBucamna 3a HakHage u gpyre 6eHeduumje 0417 104.616 105.362 97108
3anocneHnx
400 2. PesepBucarsa 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0 0 0
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepsucama 0419 0 0 0
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 476.863 356.879 705.228
410 1. O6aBese Koje ce MOry KOHBepTOBaTU y KanuTan 0421 0 0 0
411(neo) 1 412(ae0) 2. [lyropoyHu kpeauTy 1 octane ayropodHe obasese 0422 0 0 0
npema MaTu4yHOM, 3aBUCHUM W OCTannm NOBE3aHUM
411(neo) 1 412(ae0) 3. [lyropoyHu kpeauTh 1 octane ayropodHe obasese 0423 0 0 0
npema MaTu4yHOM, 3aBUCHUM W OCTannm NOBE3aHUM
414 v 416(geo) 4. lyropoyHu kpeamTn, 3ajmoBu 1 obaBe3e Mo OCHOBY 0424 458.759 338.759 681.692
NIN3NHra y 3eMibn
415 v 416(geo) 5. [lyropoyHu kpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY 0425 10431 10.436 6.020
JIN3NHra y MHOCTPAHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHNM xapTujama oA BpedHocTu | 0426 0 0 0
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 7.673 7.684 17.516
49(neo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA 0428 0 0 0
495(neo) PA3rPAHVUYEHA
498 B. OANOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0




nada 29.07.2022.

2.,

i _ |A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 8.030.059 8.042.720 6.800.542
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)
467 I. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®HMHAHCHUJICKE OBABESE
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 4.659.596 4.633.203 3.924.326
1. O6aBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTW4HOM,
420(neo) v 421(aeo) 32BUCHWM 1 OCTAMNMM NOBE3aHUM MULIMME Y 3EMIbU i 0
2. Obaseae No OCHOBY KpeguTa npema mMaTtu4HoM,
420(peo) n 421(ne0) 33BUCHWUM M OCTANMM NOBE3aHUM NUUMMa Y 0435 0
422(neo), 424(neo), |3. OBaBese No OCHOBY KpeAMTa 1 3ajMOBa OA Nvua
425(ne0) 1 429(ne0) |Koja Hncy noMahe Barike 0436 4.340.360 4.310.776 3.634.842
422(nec), 424(neo),
425(ne0) 1 429(ac0) 4. OBapese no ocHOBY kpeauTa oa Aomahux GaHaka | 0437 316.524 317.000 286.706
423, 424(neo), ;
425(3e0) 1 429(ac0) 5. Kpegntu, 3ajmoem 1 oBasese U3 Mﬂocrpaacma 0438 2.712 5.427 2778
496 B. O6aBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama og 0439 0
BpPEOHOCTH
428 7. OGaBeae No OCHOBY (DUHAHCKjCKWX iepuBaTa 0440 0
430 [Il. APUMILEHW ABAHCHK, OEMO3UTW U KAYUWJE | 0441 27.958 61.368 64.786
IV. OBABE3E 13 NOCJIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 652.294 721.661 866.251
1. OBasese npema gobaebaqduma - MaThdHa,
e heed 3aBWCHa NpaBHa nuua W ocTana nogesaHa nuuay fadd 29 il et
2. OBaBese npemMa fobaerba4ynma - MaTvuHa,
482434 3aBMCHa NpaBHa Nvua W 0cTana nosesaHa nuua y iy 0
435 3. OBaeeze npema fobasrbaunma y 3emMrbu 0445 442.452 435.382 411.701
436 4. Obasese npema gobasrbaynMma y UHOCTRAHCTBY 0446 203.251 281.507 450.249
439(neo) 5. Obasese no MeHWLama 0447 a
439(neo) 6. Ocrane oGasese U3 nocnoeara 0448 1.494 155 44
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTAJIE KPATKOPQYHE OBABE3E
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2.299.924 2.256.935 1.818.718
4445 y 46 ocum 467 [1. Ocrane kpaTtkopodHe obasese 0450 2.234.179 2.178.788 1.780.175
2. Obageae No OCHOBY NOpe3a Ha Ao4aTy BpeaHoCT W
47, 48 ocum 481 OCTANX JABHUX NPUXOAA 0451 37.732 46.269 33.784
481 3. OBaBese no ocHoBY nopeaa Ha aobutak 0452 28.013 31.878 4.759
497 VI. OBABES3E MO OCHOBY CPECTABA 0453 0
HAMEHEHWX NMPOOAJU W CPELCTABA
VII. KPATKOPOYHA NACWBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PASIPAHUYEHSA 0454 390.287 369.553 126.461
.[YEUTAK U3HAL BUCUHE KATMUTAIIA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- 0455 3.626.590 3.492.913 2.775.420
: + +
54:5E(]VHHA MACUBA (0401+0415+0429+0430+0431 0456 4.984.948 5.012.048 4.827.458
89 X. BAHEWUINNAHCHA MACUBA 0457 439.269 439.269 439.265
. 7
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MaTunyHm 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MM1B:100358298

Hasus:

Turap ALl

CegunwTte: Hukone Mawwuha 197,MupoTt

BUNAHC YCIMEXA - KoHconuaoBaHu
3a nepuog og 01.01. po 30.06.2022. roguHe

y Xurbagama guHapa
p;z);/:z Mo3uuunja Aorn Hanowme I/k“.m‘|:'|pe oOHa
' Ha 6poj TXOAH
T Poj | Tekyha roguHa ronuHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHU NPUXOOM (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 1.555.589 1.399.562
60 I. NIPNXOOW O NPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 19.771 18.801
600, 602 1 604|1. MNMpuxoan og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 16.131 14.307
601, 603 1 605 2. Mpuxoawn oa npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM 1004 3.640 4.494
TPXKULWITY
Il. IPNXOAn oA NPOJAJE NMPON3BOLOA U
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 1.355.137 1.212.665
610, 612 11 614 1. MNpwxoam of npoAaje npom3soaa v ycnyra Ha 1006 668.980 602.926
gomahem TPXULITY
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoda 1 ycnyra Ha 1007 686.157 609.739
WHOCTPaHOM TPXULUTY
62 IFI)I(.)EEVIXOJJVI O AKTUBUPAHA YHYNHAKA U 1008 0 0
IV. MOBETRAHE BPEAHOCTW 3ATTNMXA
630 |HEOOBPIIEHWX 1 FOTOBVX MPOV3BOMA 1009 174.936 160.670
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTW 3AITNMXA 1010 0 0
HEQOBPLUEHNX N TOTOBUX INMPON3BOOA
64, 65 VI. OCTAJTIN NMOCJIOBHU MPMXOON 1011 5.745 7.426
68, ocum  |VII. NTPUXOOM Of1 YCKINNABUBAHA BPEAHOCTU 1012 0 0
683,685 n 686 |IMOBUHE (OCUM ®NHAHCUJCKE)
B. MOCNOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 1.720.023 1.542.757
50 | . HABABHA BPEOHOCT IMNMPOOATE POBE 1014 8.535 12.026
II. TPOLLKOBW MATEPWUJAIA, TOPUBA U
51 EHEPIUJE 1015 691.865 555.624
IIl. TPOLUKOBW 3APAA, HAKHAOA 3APALA U
52 OCTANV INYHN PACXOLM (1017+1018+1019) 1016 711.418 675.466
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 494.532 450.060
501 2. TpowikoBuM nopesa n JonpuHoca Ha 3apage v 1018 83.107 77 844
HakHage 3apaja
52 ocum 520 1
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoau 1 HakHage 1019 133.779 147.562
540 IV. TPOLWKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 55.921 62.287
58, ocum 583, [V. PACXOON Of1 YCKITABMBAHA BPEOHOCTU A 1021 0 0
5851586 [MMOBWHE (OCM ®NHAHCWNJICKE)
53 VI. TPOLWWKOBW NMPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 210.641 185.384
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBU PE3EPBUCAHA 1023 0 0
55 VIIl. HEMATEPWJAINTHN TPOLLKOBU 1024 41.643 51.970
B. MOCJIOBHU AOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCMOBHM MYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 164.434 143.195
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 9.007 2.046
I. OVIHAHCVIJCKV MPVIXOMV 113 OOHOCA CA
6601 661 |\ ) ATVIUHIM, BABUCHIM M OCTANVM 1028 Y Y
662 |l MPMXOOV O KAMATA 1029 458 319
1. TOSUTVIBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 |53 TVBHY EOEKTU BANYTHE KIAY3YJIE 1030 Ean Loy 2y
6651669 |IV. OCTANM GUHAHCUJICKU MPVUXOIMN 1031 20 0
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 39.442 31.395
I. OVIHAHCVIJCKV PACXOZIV V3 OHOCA CA
5601561 |\ ATVIUHM, 3ABUCHIM M OCTANM 1033 Y Y
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 13.196 27.824
. HETATVBHE KYPCHE PABNVKE W HETATVBHM
5631564 | E EKTV BANYTHE KNAY3YJIE 1035 AL lEI5E B
5651569 |IV. OCTANM GUHAHCUICKV PACXOIM 1036 1.583 913
E. AOBWUTAK U3 GUHAHCMUPAHDA (1027-1032)20 | 1037
X. FYBUTAK U3 GUHAHCUPARDA (1032-1027)20 | 1038 30.435 29.349
3. NPUXOMW Of YCKIABNBAIGA BPEQHOCTY
683, 685 11 686| & 1 AHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 10%9 2 0
. PACXOIV Ofl YCKNABUBAHA BPEQHOCTY
583, 585 11 586| 1 1 AHCWMJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040 0 0
67 J. OCTANU NMPNUXOM 1041 3.333 100.006
57 K. OCTANU PACXOMM 1042 2.884 5.834
11. YKYMHM MPUXOAM (1001+1027+1039+1041) 1043 1.567.931 1.501.614
fb. YKYMHN PACXOMM (1013+1032+1040+1042) | 1044 1.762.349 1.579.986
W_TIOBMTAK 3 PEIOBHOT MOCTIOBARGAPE | - ; ;
OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YEUTAK V3 PE[OBHOT NOCNOBAFHSA MPE
OMOPE3UBAKbA (1044-1043)20 1046 194.418 78.372
Ho. NO3VUTUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNTAT
6959 |ho 0CHOBY IOBUTKA NOCNOBAHLA KOJE CE | 047 Y Sa8y
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5 CHOBY N'YBUTKA MOCHOBAHA KOJE CE 1048 16.452 0
M. AOBUTAK NPE ONOPE3VUBAHSA (1045- oo ; ;
1046+1047-1048)20
P. T'YBUTAK MPE ONTOPE3VBAFGA (1046-
1045+1048-1047)20 1050 210.870 74.942
C. MOPE3 HA [IOBUTAK 0 0
721 |I. MOPECKV PACXO[ MEPUOMA 1051 4.729 2.247
722 pyr.canno |Il. ONOXEHW MOPECKM PACXOV MEPMOAA | 1052 0 0
722 nor.cango|Ill. OANOXEHW MOPECKU MPUXOOM MEPVOOA | 1053 0 0
T. NCTINAREHA NINUHA MPAMAIGA
723 | onABALA 1054 0 0
. HETO JOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055 0 0
1054)20
Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052- Lo56 716 505 189

1053+1054)20




|. HETO QOBUTAK KOJW MPUMALA YYEWHRUAMA
BE3 MPABA KOHTPOIE 1921 pAa0 Eo
[l HETO JOBUTAK KOJWU MPUMAJOA MATUYHOM 1058 0
MPABHOM NULLY
| . HETO NYBMNTAK KOJW NPUMADA YYHELLTUMA 1059 0 0
BE3 MPABA KOHTPOJIE
V. HETO N'YBUTAK KOJW NPUMAOA MATUHHOM
PABHOM ALY 1060 220,789 83.002
V. 3APAOA MO AKLUWJIWN 0 0
1. OcHoBHa 3apafa no akuuju 1061 0 0
2. YmarseHa (pazBofteeHa) 3apaja no axkumju 1062 0 0
0
Y TMupoty 3ako Ki,8acTyNHUK
. r’)/O
paHa 29.07.2022. .*%{%Q/{f
- ¥ e




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasus: Turap A}
Ceguwte: Hukone Mawwnha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY - koHCconuaoBaHu

3a nepvop og 01.01. po 30.06.2022. roouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOI 1056) 2002 215.599 77.189

5. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma
1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 81.932

6) cMareHe peBanop13aLnoHNX pe3epBu 2004 81.657

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 4934

3. Jobuumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY Mnu ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. OoBuuy nnm ryGuum no 0CHOBY UHCTRYMEHATa 3alTnTe
pU3MKa (XeLIMHra) HOBYaHor Toka

336 |a) pobuum 2015

6) rybuum 2016

5. JoBuum unn rybuum no OCHOBY XapTuja o4, BpeaHOCTH Koje
ce BpeAHyjy no dep BpegHOCTM Kpo3 ocTanu ykynaH

337  |a) pobuum 2017
B) ryGuum 2018
[. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
(2003+2005+2007+2008+2011+2013+2015+2017)- 2019 81.932 0

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) = 0

II. OCTANU BPYTO CBECBYXBATHU N'YBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 86.591
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+20156+2017) 2 0

1. OANOXEHW MOPECKWM PACXO[ HA OCTANKU

CBEOBYXBATHU JOBWTAK UMM IYBUTAK MEPMOgA | 2021

IV. OONOXKEHWM NOPECKW MPMUXOO HA OCTANN 2022

CBEOBYXBATHW OOBATAK N IYEUTAK MEPUOCOA

V. HETO OCTANNIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019-

2020-202142022) = 0 23 Sle a
V. HETO OCTA/IK CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020-

2019+2021-2022) 2 0 <24 R 85531
B. YKYINIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT

MEPUOOA

I. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) 2 0

1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBNTAK (2002-

2001+2024-2023) 2 0 2026 133.667 163.780
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UIMTKA 2027

NYBUTAK (2028+2029)=A0N2025 2 0 unu AOIN2026 > 0

1. Mpunucad MaTtM4HOM NpPaBHOM MULLY 2028

2. MpunucaH yvewhuma 6es3 npaea KOHTpoNe 2029

Y lMNupoty

nana 29.07.2022.




MaTuyHu 6poj: 07187769 |lndpa nenatHocTn: 6420 [MMB: 100358298
Hasus:Turap AL}
Ceguwre: Hukone Mawwnha 1987, NupoT

MU3BELLTAJ O TOKOBUMA FTOTOBUHE - koHCcOnNuaoBaHu

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2022. rognHe

Xurbagama avHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNIOBHNX AKTUBHOCTU

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 1.472.882 1.409.001
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 670.974 731.330
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 724.253 631.145
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 345 319
4. Octanv NnpununBmM U3 PeLoBHOT MOCNOBaka 3005 77.310 46.207
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 1.698.134 1.576.628
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 689.721 745.272
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 288.449 180.229
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 672.858 616.083
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 10.349 9.871
5. MNnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011 0 0
6. MNopes Ha pobutak 3012 8.453 2.731
7. OanNunBKM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX Npuxoaa 2013 26.184 22.442
8. OcTanu oanvMeu 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 2.120 0
11l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (I1-1) 3016 225.252 167.627

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

|. MpunMBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPam-a (1 Ao 5) 3017 116.336 249.305
1. Mpopaaja akunja n ygena 3018 0 0
3. Octanu pmHaHcujckn nnacmaHm 3020 0 0
4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021 0 0
5. MpumreeHe gmBnaeHae 3022 0 0
1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 83.284 10.090
1. KynoeuHa akuwnja n ygena 3024 0 0
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTpojeH-a, 3025 83.284 10.090

onpeme u BUONOLLIKNX cpeacrasa




OcTany (PMHAHCU]CKI NnacManu 3026 0 0
f”l' HeTo Npunue roToBMHE W3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHA (1-11) 3027 33.052 239.215
| [IV. HeTo oAnu1B roToBMHE U3 AaKTMBHOCTM UHBecTUpatba (l1-1) 3028 0 0
B. TOKOBW TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHSA
I. MpUNKBM roToBUHE U3 AKTUBHOCTH huHaHcUpara (1 #o 7) 3029 120.000 0
1. YBehawe OCHOBHOr KanuTana 3030 0 0
2. [lyropoyHK KpeauTn y 3eMibu 3031 120.000 0
3. [lyropouHu KpeauT Y UHOCTPaHCTBY 3032 0 0
4. KpaTKoOpOYHW KPeauTh Y 3eMIbK 3033 0 0
5. KpaTKopouHU KpeauTy ¥ MHOCTPaHCTBY 3034 0 0
6. Ocrane gyropodHe obaseae 3035 0 0
7. OcTane kpatkopodHe obaBese 3036 0 0
[l. OONUBHM rOTOBKHE M3 AKTUBHOCTU thuHaHcuparsa (1 ao 8) 3037 3.287 118.319
1. OTKyn concTeeHux akuuja u yaena 3038 0 0
2. [JyropoqHu KpeauTh y 3emMibu 3039 0 116.182
3. [lyropo4yHu KpeauT y MHOCTPaHCTBY 3040 2.838 1.389
4, KpaTKOPOYHU KpeanTH Y 3eMIbU 3041 0 0
5. KpaTkopo4YHW KpeguTh Y MHOCTPaHCTBY 3042 _ 0 0
6. Ocrane obasese 3043 449 748
7. GUHAHCKH]CKW NU3UHT 3044 0 0
8. McnnaheHe auBuaeHpe 3045 0 0
11l HeTO NPUNMUB FOTOBMHE U3 aKTWBHOCTU thvHaHcupatba (I-11) 30486 116.713 0
IV HeTo 0ANME roTOBMHE K3 aKTUBHOCTH huHaHcKHpaksa (II-1) 3047 0 118.3198
. CBErA NMPUIIUB MOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 1.709.218 1.658.308
0. CBErA offiVE MOTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 1,784.705 1.705.037
H. HETO NPUNKB rOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 0
E. HETO OB FOTOBUHE (30498-3048)z0 3051 75.487 46.731
. FOTOBUHA HA NMOYETKY OEPAYYHCKOI NMEPUOOA 3052 300.305| ™ 244.434
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBY NPEPAHYYHA 3053 0 0
FrOTOBUHE
?(#E)FB;THMEBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 792 633
;0210+T300?2M+|-:I’::5!:A3E5P$Jy OBPAYYHCKOI MEPUOOA (3050- 3055 224.096 197.070
Y [upoty 3a _ﬁjsac:TynHmc/'?
nana 29.07.2022. R ' \; V/E?Z;/‘fi
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .rogune u 31. nenembap 2020.roause.
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2.1.

IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHoctuMa [pyma ce OaBu W
MPOU3BOJKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIOJbHOTPIOBHHCKOT I[IPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTIEpalliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagul INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CHOJbHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibamba MatuyHor aApywTsa cy: Ckymnmruaa, Hanzopau ogbop n Jupexrop.

Cenuiure MaruuHor npymTsa je y Ilupoty, y ynmuiu Hukone IMamwmha 197. Ha man 30. jyn 2022.
roagune I'pyna je umana 1.1833anocnennx, on kojux cy 1.0283anocnenux y pagHom oxHocy, a 155
3aIl0CICHHUX je aHraxoBaHo mpeko areHuuje. [lopecku mpentudukanuonn 6poj (“IINB") Maruunor
npyumrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nmuctunr u xorauujy beorpancke 6epse on 2. armpuia
2007. roguHe, akuuje MaTW4HOr JpyniTBa Cy NpHMJbeHE Ha A JuCTHHI beorpancke Oepse ca
cumboniom TUI'P. Pememem romucuje 3a nuctuHr beorpaacke Oepse on 27.08.2013.akumjama
kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketus 063upom Ha To na Turap Huje 6uo y MmoryhHOCTH J1a ¥
POKy KOjU je KoMmmcHja jgana o0e3deau MHUILbeme peBH3opa Ha (uHaHCHjcKU u3BemnTaj 3a 2012.
TOJMHY, TO3UTHBHO WJIM Ca Pe3epBOM, IITO j€ jeIaH Of ycloBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b nmucturry 6ep3e.
VY oxBupy pemoBHE peBH3HMje MHAEKca beorpaacke Oepse, akmuje Turpa on cpeamHe cenremOpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIMUJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELHITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymtsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCH]jCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KANMTATY
1 Turap [TocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
2  Twurap O6e3beheme n.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
4 Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5  Turap [apTHep a.0.0., Ckombe, Penyonnka Makenonuja 70.00%
6 J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Peny6inka Cpricka 70.00%
7  Twurra Tpeja Jooen 1.0.0., Ckombe, Penybnrka Makenonuja 100,00%
8 Twurap Amepurac Jaikcousmwut, ®@nopuma, YCA* 100.00%

*Konconumoanu ¢unancujckn ussemtaj 3a 30.06.202201uHe He caapiku TOJATKE 3aBUCHOT
npeayseha Tigar AmericasJckconwaill,Florida ,USA.

duHaHCHjcKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX IHpeny3eha y HMHOCTpPAaHCTBY, HCKa3aHH Yy HHXOBUM
(GYHKUMOHATHIM BalyTama, IpepadyHaTH Cy Yy H3BEIUTAjHY BaayTy MaTW4HOr mpenyseha (muHap),
TaKo IITO Cy CpeICTBAa M o0aBe3e IpepadyyHaTH [0 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca crama, a
IpUXO0AU U pacxoau 1o npoceynoM kypcy HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onHoca uzmel)y rope HaBeJCHHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY TPUINKOM KOHCOJIHIALH]e.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSHUM HAIIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBuzaeHuMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTajqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

[punoxxenn ¢uHancujcku n3Bemmraju Jpymrea 3a 2022.u 2021.roguny cy cacTaBJbeHH Y CKIIaIy ca
BakehiM pauyHOBoACcTBeHMM mpomucuMa y PenyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauayroBoactBy (, Cyx6enu rinacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

Pememem Munnctpa ¢unancuja Pemybmmke CpOuje m yrBphuBamy mpeBoma MehyHapomHmX
cragapaa puHaHcHjckor n3Bemrraama (, Ciyx6enn rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHn cy u 00jaBibeHH npeBoau ocHOBHUX TekcToBa MCOM u MPC, KonuenrtyanHor okBupa, Kao
u nose3anux UOPUI] Tymauema.

I'pyna npwimkoMm cacraBipama (uHaHCHjckMX u3BemTaja 3a 2021. u 2022. roguHy mnpuMemyje
Konnenryanuu oxsup, MPC, onnocao MC®U u ca muMa noBe3aHa TyMauema u3gaTta on Komurera 3a
TyMademe padyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (MDPULI), nakHamHe M3MEHE THUX CTaHAapAa U ca HbHMa
MOBE3aHa TyMadeHa.

Ilopexn Tora, mnpmiokeHH (PUHAHCHjCKH W3BEINTajU Cy CacCTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,

3aapyre u npeayserauke (,Ciayx0enu rnacauk PC* 6poj 89/2020)kao u IIpaBuiHHKa O CAAPKUHH U
¢opmu oOpaszana (UHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CaAPKUHHU M (OpMHU oOpacia CTaTHCTHYKOT M3BEIITaja
3a PUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npenysetuuke (, Cayx6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBeneHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNINTY NpE3eHTANW]y (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
NpUMEHE y OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuunry MCOU koju cy 00jaBibeHH 011 CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

[lojenuna 3akoHCKa M TMOJ3aKOHCKa perynaruBa y Penyommum CpOuju nedunume oapehene

padyHOBOJICTBEHE MOCTYIIKE, IITO MM 3a NOCIIEAUILY I0JaTHa ojcTynama o MCOU.

PauynoBoacteenu nponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa Macuse, kKoja mo aehpuanmmjn MCOU
HeMa KapakTep obaBe3a

- BanOummancua cpenctsa u obaBese cy mpukasanu y buiancy crama. OBe craBke o AehUHUNNjH
MC®U ve npeacTaBibajy HE CPEACTBAa HU 00aBe3e ...

C o3upoM Ha Hamped H3HETO, MPIIIOKEHH (MHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCarjalleHH ca CBHUM

3axtreBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckinany ca MCOU.

I'pyna je y cacraBbamy NPWIOKEHHX (QHUHAHCHjCKMX H3BEIITaja NPUMEHHJIO padyyHOBOJCTBEHE
MOJIMTHKE O00eJo/amkeHe y AajbeM TEKCTY y HamoMeHaMma 2 W 3, Koje cy 3acHoBaHe Ha Bakehum
pauyHOBOJCTBEHHM WU IopeckuM nponucuma PemyOmmke CpOuje. OBe NMOMUTHKE Cy KOH3HCTEHTHO
IIPUMEHCHE Ha CBE IPUKa3aHEe TOJUHE, OCUM aKO HHj€ APYradnje Ha3HAYCHO.

Hadeso cratHOCTH NOCI0BaKka

I'pyna je 3a romuny koja ce 3aBpmasa Ha aaH 30. jyn 2022.roguHe ocTBapwia HETO TyOMTaK Yy
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n3Hocy ox 215.599%wmwbane nunapa. Ha HaBenenu naH kparkopouHne obasese I'pyme cy Behe ox merose
00OpTHE UMOBHHE 32 H3HOC 07 5.662.74Xusbane auHapa. ['pyna uma npobiaeMe y JTHKBHIHOCTH (HETO
ouTHB roToBuHE). [Ipu ToMe, palio yKyMHOT IyroBama MmpeMa KaluTajly je HeraTuBaH, OJJHOCHO UMa
rybuTak u3Haj BUCHHE Kamurtana. [Ipeaysere cy Mepe 3a o3apasibese [ 'pymne (IIpaBHOCHaXKaH yHaApeq
HPHUIPEMIbCHH IUTaH PEOpraHu3alyje) y Uuby HacTaBKa MOCIOBaba y CKIALy Ca HAYeIOM CTATHOCTH
HIOCIIOBambA.

Ha poummry ompkaHom y npuBpemHoMm cyay y Humry, 07.04.2015rommue, BehuHCKOM OmIykom
noBepunana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJ]. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
MPaBHOCHAXKaH, M OTIIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNy ChIpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpes
MPUIPEMILEHOT TIAHA PEOPraHu3allmje.

ITouetkom 2016.rogune I'pymna je younaa MOryhHOCT HACTaHKa MpoOJeMa y W3MHUPHBamy 00aBe3a y
ckimaay ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmia Onbop moBepuiama, Kao W ocTtayne HajBehe
noBepuonie. Pa3no3n HacTaHka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH y NokyMeHTy HoBu mman u
nporpam OTIUIaTe Iyra KOjH je AoCTaBbeH CBMM Behum mosepronnma. Cras BehuHe nmoBepuola je 6uo
Jla je HeONmXOJHO cauekaru craB Jlp>kaBe, Tj. HAYMH HA KOjU OM peliaBamy HpoOieMa HPUCTYIUIN
IpkaBHU 1oBepuon. Ca Ap>KaBHUM MOBEPHOLMA Cy Takol)e OAp)KaHH cacTaHLU U IbHXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npemysetu Omio xakBe kKopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Jia IOCTYIle y pelllaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra ['pyne. Ycnen dekama Ha TOHOIICHE 3aKJbydKa, ONLIO je 10 oApeheHor 3acToja y MperoBopuMa
ca MOBEPUOLUMA.

Cxonno noHeruMm 3akibydiinma Bmane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOMMHE KOJUM je Jara CariacHOCT W MpErnopyKa Ap»KaBHUM IMOBEPHONMMA Ja CIPOBELY KOHBEP3H]y

MOTPaXKMBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuoay ox 2016 no kpaja 2018roaune usnato je 6

emucuja akimja (V, VI, VI, VI, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYITHO je emutoBano 6.437.776
aKiuja, a yKymHa BpeaHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akiuja Turpa nzHocu 8.156.23Gxkuuja.

Jouwto je 10 3HadajHMje MPOMEHE Y BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGiuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu axumonap /[lpymrsa ca 39,91% yuemha y xamuTany, AOK 3ajeqHO ca
Axuuonapckum dormom PC 5,27% u donposuma [MNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJIOM 3a
31paBcTBeHO ocurypame 2,80% m HaumonamHom ciyxbom 3a 3amonubaBame 0,65% nma ykymnHO
61,09%yuemrha y BnacauurBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monera 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TOKpeTamy WHUIIMjaTUBE 3a MPUBATU3AIN]y AKIHOHApCKor apymrTea ,, Turap” IIupor u 3aBHUCHHX
npymtaBa Turap UukoH 1.0.0., Turap YroctutesbcTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TH-Kap TPrOBUHE 11.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBuleHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehambe e(QUKacCHOCTH TIOCIOBamba Kpo3 ONTHMHU3ALHWjy pajHE CHare M CMambemha TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUY CMambemha Opoja 3arocieHux.

[IporpamumMa pelraBarba BHUINKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COIMjaIHUM MPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 3a paji, 3anolbaBame, O0PaYKUX U CoLUjanHuX nurtama, y 2017ej, 2018e) u
2019+0j roamnu obyxBaheno je 340 3amocieHHX Ha HHBOY Kopropanuje, Kojuma cy u3 Oyuyera
Perry6immke Cpbuje o6e36elena cpencraBa 3a uCIIaTy OTIPEMHHUHA, a CBE Y IIHJBbY pelllaBaka HHXOBOT
paHo MPaBHOT CTaTyca y CKJIay ca OMIlMjama 3a KOje Cy Ce ONpPeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIpOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajamba
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyuTBy Turpy a.n.
Cy HpUIIOjeHja TpH yciykHa eHtureTa: Turap MHKOH 1.0.0., Turap YrocruressctBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEeIICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLHUjalHH
mporpaMm Koju je crmpoBeicH y mociueameM kBapramy 2018roamue m mpebanuBama IpeocTainx
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor J{pymTea.
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VY neny namupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHOLMMAa KacHHM C€ Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
cknany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBesa je MO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.ronune Kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHULe koj (adpuke OOyhe
moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTO je J0AaTHO OTEXalo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kpenyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TMPENOYeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
npey3uMa y by IMpeBasmiiaXemha MpodjeMa, Kao M HEOMXOAHOCT OTMHCA Jella MOTPaKUBAmbA,
CMamberhe KaMaTHEe CTOIIE U MPOIYKEHE Mepro/ia OTIUIATe OCTaTKa Jyra nopepuiana. 300r Kallbemha y
M3MHUpHBaBy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JIoKazne padyHa, 3ajeIHO ca MHUHUCTapCTBOM HPUBpPEIE
1 HajBehuM noBepHoIMMa je 10roBopeHo faa Tpebda yhu y nocrynak nzpane Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmITHHE akuoHapa oxpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy mnomneo YHampen
NPUNPEMJBEHN IUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje JOULIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJIOCTATKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpeEne jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjAHUX CTPATELIKUX apTHepa NPHUCTYIWIO CE U3pagy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qo0une.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha POUUILITY
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a IIpuBpenna 6anka ajg beorpan y crevajy je ynoxxuia xanoy, Ha kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpany, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha mpBOCTENIEHOM Cyly Ha IOHOBHM INOCTynak. ABrycra mMeceua u3 IlpuBpeaHor cyna y
Humy je crurao 3akibyyak KOjUM C€ Hajlake JOIyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CyAy
npeunntheHor TeKCTa, Ha 4eMy ce PajH.

VY nocmarpaHOM MHepHOay MEHAIMEHT KOMIIAHHjE j€ HACTaBHO KOHTHHYHWPaHy KOMYHHKAIH]y ca
HajBehnM BiacHUIMa W mpenctaBHUIMa Bnane Pemymmuke Cpbwmje, kao HajBehnM mMojeIMHAYHUM
aKI[MOHAPOM, y LIWJbY MOCTHU3amkha CArJlaCHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTYKa 32 KOMIIaHH]Y, & CBE y CKJIaJy ca
npeasuheaum mepama u3 YIIITP-a.

CxomHO cBeMy rope HaBeleHOM, Ipyma je mnpuioxkeHe — (uHaHCHjcKe U3BelITaje HAa JaH
30.06.2022roanHe cacTaBHiIO Yy CKJlaly ca Ha4eJIOM CTATHOCTH IOCIIOBamba.

Ynopeanu nogauu

Ynopense nogatke ynHe GUHAHCHjCKU M3BemTaju apymrea 3a 2021roauHy cacTaB/beHH Y CKIaay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Perrybimke CpOuje koju Cy O IIpeaMeT peBH3Hje.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0/Aa U pacxoaa

[Ipuxomm ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHUMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaje koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce NoOWjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Ipojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAKa, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M JIpyTre Iope3e MU NPoAaju.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTH O BIIACHHIITBA HAJ HbOM MPEHETE Ha KYIIIIA.

I'pyna BpiM NpH3HABAkE IPUX0Ja KPO3 MOJIEIN O/ IeT Kopaka:

1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOW9ajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBes3ane Cy ce na
ucIyHe cBoje obaBese;
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2) Wnentudukaumja yroBopHe obaBese (oOaBese UMmICHA) Tj. Ja M je TO HCIOpyKa HOOpa WiH
yeayre — ['pyna uneHTuduKyje npaBa CBHX CTpaHa y Be3M ca J0OpuMMa WM yciyrama Koje ce
IpeHoce;

3) VYrBphuBame unene tpancakuuje — I'pyma moxe na uneHtuuKyje ycnose miahama 3a gobpa wuin
yCIIyTe Koje ce peHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YTOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, odexyje ce ma he pusuK, Bpeme Win u3Hoc Oyayhux TokoBa roroBuHe ['pyme ma ce mpomeHe
Kao pe3yJITaT yroBopa); u

5) TlpusHaBame MpUXo/a Kajaa ce WCIyHEe YrOBOPHE 06aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha ma he
I'pyma nobutn HakHamy Ha Kojy he mmaTw mpaBo y 3aMeHy 3a JoOpa wim yciyre kKoju he outn
UCTIOPYYEHH KYIIILY.

[TpuinkoM BplIewma NPOLEHE Ja JHM je BEpoBaTHO jaa he Hamjata HEKOr W3HOCa HakHale OuTh

n3BpuieHa, ['pyna pazmaTpa caMo criocoOHOCT U Hamepy KyIia Ja IUIaTH Taj N3HOC HaKHa/Ie 10 UCTeKa

poka nocneha. M3Hoc HakHane Ha koju he I'pyna nmatu npaBo Moke OUTH MamU O] IICHE HaBeICHE Y

YroBOpY aKo je HaKHaJa IMPOMEHJbUBA 3aTO WTO [ pymna Moske Jja HOHYAM KYIIY IOITYCT Ha IIeHY.

[TpomeHsbHUBOCT KOja ce OfHOCH Ha HakHazne obOchaHe o cTpaHe Kynma MoOXe OMTH EKCIUIMIUTHO

HaBeseHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, moctojame ciefehnx OKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je

obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:

a) KyImai WMa OIpaBIaHO OYCKMBAE KOje MPOM3WIA3H M3 yOOWYajeHHX MOCIOBHUX mpakcu Ipyre,

00jaBJbeHHX MOJUTHKA WIM KOHKPETHHX caomniTema na he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HAKHA/E

O] IleHE HaBeleHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH ymameme IeHe (Hmp.

nonycrt, pabat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

0) Apyre YMICHULIC U OKOITHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyme aa, IpHINKOM 3aKJbydHBarba yroBopa ca

KyIILEM, TIOHYIU YMambehe [IeHe KyIIIy.

[Ipu3HaBame pacxoja BPIIM CE MCTOBPEMCHO Ca MPU3HABAKEM MPHUXOJA PATU KOJUX Cy TH PacXoIu
HacTany (IPUHIUI CyYehbaBatba MPUX0/Ia U PACcXo/ia).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiaHcy ycrexa Mo Hadeldy y3pOYHOCTH MPHXO0Ja M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBH H YTBPI)Yjy ce 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomm o00yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJEEHE OCTBAPHBAKEM IIPUXOAa Of MpoAaje M
YKIbY4yjy HaOaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpHUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTH3aIHje U yCIyTe npykeHe ox cTpane Tpehux mmrma. [locioBHN pacxomu o0yxBarajy u
OIIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIia, MApPKETHHTa, OCHTYPama, INIATHOT IPOMETa, mope3a 1
ocTase TPOIIKOBE HACTAJIC Y TeKyhieM 00pauyHCKOM HEPUOY.

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

ITpuxoau ¥ pacxomu MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary W OCTajle MPHUXOAE M OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]Yy y OMIIaHCY yCIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCa y CTPAaHMM cpeAcTBHMA IIahama

DuHAHCH]CKU M3BEIITAjH Cy Mpe3eHToBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHO. [IMHap mpencTaBba 3BaHUMYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuiu Cpouju u QyHKIMOHAIHY
BanyTy I'pymne.

[TocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM rojinHe npepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BHXOBY
JNIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1Mo cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha gan OunaHca cTama, OCUM aKo
YrOBOPOM O KPEeIUTY H (PMHAHCH]jCKOM JIM3HHTY HUjE Jpyravuje Iperu3upaHo.

Ilo3uTBHE W HETaTUBHE KYpCHE pasjIMKE HacTalJic MO OCHOBY Ipe€padyHaBakba ACBU3HUX HU3HOCA
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KIbIDKE C€ y KOPUCT WM Ha TepeT OuilaHca ycrexa, Kao MPUXOAN/PacXomd MO OCHOBY KYPCHHX
pasirKa y OKBUpY MO3HULHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anociene
Ilope3u u donpunocu Gonooeuma 3a COUUjaIRy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3m nga miaha
JIOTIpUHOCE ApXaBHUM (HOHIOBHMA KojuMa ce oOe3beljyje commjamHa curypHOCT 3amociieHux. OBe
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJaBla y M3HOCHMa OOpayyHAaTHUM IO
CTOoIama MPOMUCAHUM PEJICBAHTHIM 3aKOHCKUM Ipormcuma. ['pyma je, Takohe, obaBe3Ha na o1 OpyTo
IUIaTa 3amocicHUX OO0YyCTaBM JONPUHOCE U J1a MX, Y UME 3aMOCICHHX, YIUIATH TUM (POHIAOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEepeT MOCIOAAaBIa U JOIPUHOCH Ha TEPET 3alOCICHOT CE KEbHXKE Ha TEPET pacxoia
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o00e36elyje oTmpeMHHHE NPHINKOM OAJIACKa Yy TEH3Hjy Y CKJIangy ca 3aKoHOM O pagy Hu
KosieKTHBHIUM yrOBOPOM O pajy .

IMopen HaBenenor, I'pyna je u y o6aBe3u jaa uciuiatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30 roauna pana y
I'pynu, ka0 u 3a 0jJ1a3aK y NEH3Ujy, a y CKJIaay ca (UHAHCHjCKUM MpHUIKKama U cuTyarujom ['pyre.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIaCKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWIIapHHMX Harpajaa ce
NPOLEHYjy Ha TOIUILILEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je m3Bpiimia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJECHMM OCHOBaMa M ojaronapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

Ilope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Texyhu mope3 Ha n0OuTaK HpencTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPOINHKCAHE MOpecKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mopeckuM OmiIaHCOM, KOja NpeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
orope3uBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IIOPEeCKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a POoIHcaHe OPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpecKHW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWIaHCYy MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 00padyHCKUX MEPHOA, aji He AyXKe O] ITeT TOuHa.

0onoicenu nope3 Ha 00oumax

OmoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Metoae yTeBphuBama obaBe3a mpema
OuaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE pa3jIMKe MPOU3allIc U3 Pa3liuKe u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa U
o0aBe3a y OWIaHCY CTamba W HHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpenHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OnnaHca crama WM [OPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JlaHa CTyNWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha poouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke o0aBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka e TPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MpUBPEMEHE Pa3iiMKe U eeKTe MOPECKUX IyOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXXE YMAIbHUTH.
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Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, [IOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHa
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

[lopen HaBemeHOT, HemaTepHjaliHa yilarama O0yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpHUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrne cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO JUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa pajnd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpOlleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LIeHE YKJby4yjylin yBO3HE [IapUHE U MOPE3 M0 OCHOBY MPOMETA KOjU c€ HEe pedyHAUpa, HAKOH OJ0UTKA
TPrOBHHCKHX MONYCTa U pabaTa v OMII0 KAKBUX AUPEKTHO MPUIMCHBUX TPOILIKOBA MPUIIPEME UMOBHHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Yy HPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

- npoecroHaIHe HAKHA/IE HACTAJIE TUPEKTHO Y MIPOIIECY T0BOleha MIMOBHHE Y PAJIHO CTAE; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (YHKIMOHUIIE Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihieka WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYTY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJIENIa P MPOU3BOIHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAlbY U TECTUPAEHC Oa0paHe alTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, nmporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHUYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroiokuBa 3a yrnorpeOy, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
Ha Ha9YMH KOjH je PYKOBOACTBO NPEIBUAETIO.

AmopTH3anyja npecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH ce€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIBYUyje Y TpyITy 3a oTylerbe Kilacu(puKOoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXKd 3a Tpoaajy) y ckmagxy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU mpecraje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopulienn Meron amopTu3auyje oapakaBa IMHAMHKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPUCTH 0] UMOBHHE. AKO ce MHAMHKA HE MOKE MOY3AaHO YTBPIUTH, KOPUCTH CE
MPABOJIMHU]CKU (TMHEApHU) METO.
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HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a IMPU3HABAGC
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJIUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE [IOBOhema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBHUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCY CcTama [0 HHUXOBO]
pEBaNOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha AAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BEeHTyasHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.rogune npomenmia
paHujy padyHOBOJICTBEHY MOJMTUKY MCKa3WBamka HEKPETHUHA MO HaOaBHO] BPETHOCTH OO3WUPOM 1a
MOJIEJI peBaTIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OZpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pymna je, panu cBoherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa HCKa3aHUX Y IMOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BHUXOBY (ep TPXKUIIHY BPEAHOCT, aHT'A)KOBAJIa HHTEPHE NPOLICHUTEIbE KOjH Cy, ca cTameM Ha jaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM NpoJajHUX 1eHa, OZHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMj€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUIIHA IPUHIUI KOpUIIheH je MeToJ aMOpTH30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEeIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KIGMDKEHE OBOT edeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3AIIHOHHUX PE3EPBH.

Kanma ce KmHUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKPETHWHA MOBeha Kao pe3yiTar peBajopu3anyje, yTBpheHH
JIOOHTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHAPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHWjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIepHOINMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambu Kao pPEe3yiTaT peBajiopu3aluje, ryourTak
yTBpheH peBaopH3alMjoM ce KK Ha TepeT Ownanca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU JIO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO []a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirhena nporeHa
HMOBHHE Koja je paljeHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykumame pandje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHIX
pe3epBH.

HaxnanHu u3nauy 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO CaMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTAmbE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOWUTHO IMPOLECHEHOT CTaHIAapAHOT y4yuHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTalIH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
clieiehnX TOIUIIBUX CTOIIA, ca [IUJBEM A e CPEICTBA Y IOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama.

%
I'paleBunCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
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3.9.

3.10.

Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Komrmjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

VuBecTunmoHe HekpeTHHHE ['pyne cy HekpeTHHHE Koje I'pyna Kao BIacHHK, Ip>KU palyl OCTBAPHBAmbA
IpHX0Ja O] U3/aBamba HEKPETHHUHE WIIM Paad yBehama BpPEAHOCTH KalMTaja WIM Pagd U jeAHOT U
Ipyror, a He pajau ynotpebe 3a Mpyxame yciyra WiH 3a HoTpede aAMHHUCTPATUBHOT ITOCIOBAba WIIN
Ipojaje y OKBHPY PEHOBHOI IIOCIOBama. [10YeTHO Meperme MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE IPUIIMKOM
CTHLalka BpLIM ce 10 HAa0aBHOj BPEAHOCTH WIM IEHW KoliTama. HakoH MOYETHOr NpH3HaBama,
HaKHaJHO MEpEHe MHBECTUILIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 10 ()ep TPIKUIIHOj BPEIHOCTH KOjy I'OAMIIHE
yTBplYyjy ekcTepHr npoueHnTesbu. JJoOuIy M ryOuIy Koju pousmiiase u3 npomMeHe gep BperHocTn
MHBECTHLMOHE  HEKPETHWHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycliexa Iepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna Bpiu npeHoC HEKPETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIM Ca BUX CaMo OHJa Kaja johe 10
IpOMEHe HaMeHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHEe UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyna mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HATOBEIITaju Ja je AONUIO JO TyOWTaka YCiel yMamema
BPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMUTaKk HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHuIIa. 3a MOTpede MPOIeHe BPEAHOCTH y YHOTpeOH, MpoLelkeHn 0y ryhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 Ccajaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofpakaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HAJOKHAJAWBH W3HOC CPEACTBA (MM jeMMHHIIE KOja TCHEPWIIEC HOBAI) MAamH O
KIbHTOBOJACTBEHOI M3HOCA, OHJOAa C€ KHUTOBOJACTBEHH HM3HOC TOra cpeicTBa (WM jeHHHUIE Koja
reHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOuLHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]y ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKo CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHa KOja je MCKa3aHa II0 PEBaJOpU30BaHOM M3HOCY, y KOjeM ciy4ajy ce
ryOuTaK ol yMamemha HCKasyje Kao CMambeHhe BPETHOCTH HACTAJIO0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJHOT MOHUINTEHA IyOUTKA OJ] yMarmeia BPEIHOCTH, KEbHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce M0 peBHAMPAHOT TPOIICHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOra CPe/CTBa, MpU YyeMy Beha KIUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa a y IpeTXoIHUM ToINHaMa HHje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMIM KOja TEHEpHIe HOBAI[) YCICIl YMamemha BPeIHOCTH. [IOHHIITEHE IyOUTKA O yMarmbemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MPOICHECHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUIITCHE ryOuTKa Off YMameHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBechame ycnen peajopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JImsuHr ce knacudukyje kKao GHUHAHCH]CKH JIM3WHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJa ce JU3MHIOM, Ha [ 'pymy,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIM M KOPHCTU KOjH MPOM3MIA3€ M3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHMA.
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3.11.

3.12.

CBaku pyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTiuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa yTBpheHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JU3WHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTU
CpPEICTBa Yy3€TOI HA JIM3WHT, y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHYjY IO TOIITEHO] BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anuxe HeIOBPLICHE IPOU3BOIE M FOTOBHX IIPOM3BOJA C€ HCKa3yjy IO [EHH KOIUTamha WU 110 HETO
IIPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Koja je Huka. Hero mponajHa BpeHOCT je IieHa Mo K0joj
3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJHUM YCJIOBHMA IOCIIOBamka HAKOH yMamemha IIeHEe 3a TPOILKOBE
npozaje.

Bpennoct nmpous3Bome y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJIA YKIbYUYj€ CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAIONPOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr meprosa
IUXO0BA BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha Majlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe pole y MarallMHMMa ce BOJE 10 BeJleNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y Clly4dajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapAnMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WIU Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpeIHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLHM WIH EMUTOBAY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (QuHAHCHjCKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(MHAHCH]CKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mnpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHCcHjcka 0baBe3a MpecTaje Jia ce NMpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeiBul)eHa yroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

duHAHCHjCKA CPeACTBa

/Jlyzopounu gpunancujcku nnacmanu

Jyropoynn (QUHAHCHjCKH IUIACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju U
pacIioIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUlacMaHe y O6aHKe U IpyTa mpaBHa JTUIIA.

VYyentha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morirrenoj (dbep) TpKUIIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KanuTany pacrojioKHBa 3a MPOaajy, 3a Koje He
MOCTOjHM aKTUBHO TPIXKUILTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HA0AaBHO] BPEAHOCTU YMAHEHO]
3a UCIPABKY BPEAHOCTH.
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Ocmanu 0yzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
KpeiuTa JaThx pamHunmuMa ['pyme ca pokom otmiare a0 20 roawHa, MCKa3aHWX [0 HOMMHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa callallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYAHUX TOKOBA TUCKOHTOBAaHY YTOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextn HenpumewnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEITAje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Hompascusarmwa 00 Kynauya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPaXkKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka OJ1 KyIlala ce BPIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MmpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKE, IPeMa JOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHUX CTpaHa WK Ha OCHOBY omiyke HanzopHor onoopa. IIpoieHa ucrnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaKMUBamka BPIIK CE jeJHOM TOAWIIKE, W TO HA Kpajy TOIWMHE, HA OCHOBY CTapOCHE aHANM3e M
HCTOPHjCKOT UCKYCTBA, M Ka/Ia HaIuIaTa IeJIoT Wi JieNa MOTpaKuBama BUIIIe HUje BEPOBATHA.

T'omoeuna u 20mosuncKu exeusaienmu

VY KOHCOJIHMJOBaHUM M3BEITajuMa O TOKOBUMA FOTOBHHE, [10]] TOTOBHHOM C€ MMOpa3yMeBajy HOBYaHA
cpelncTBa y OllarajHM M HOBYaHA CPEJACTBA HA padyyHMMa KOJl TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKHU
CKBUBAJICHTH CY KPAaTKOPOYHA, BUCOKO JIUKBUHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mmo3Hate Uu3HOCe
TOTOBMHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTUIAjeM PH3HMKA IPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO IOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy mo 90 naHa.

HoBuana cpezctBa ce BpeAHYjy IO EBUXOBO] HOMHHAIHO] BPEAHOCTH. YKOJIMKO je ped O HOBYAHUM
CPEICTBMMA y CTPAHO] BalyTH OHA CE BPEAHY]Y MO 3BAHUYHOM CPAEM KypCy BaIyTe 00jaBJbEHOM Off
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e

Oobasese npema 0odaswvauuma
Obagese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

O0aBe3e 1Mo KpeAUTHMa MCKa3yjy ce y HOMHHAIHOM H3HOCY yMamCHOM 3a oTiuiaTe W yBehaHom 3a
nocnene HeoTmiiaheHe yroBOopeHE KamaTe KOjeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTUBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

ObaBe3a je Tekyha yKomHKO ce oueKkyje Aa Oyae m3MHpeHa y PeJOBHOM IOCIOBHOM HHKIycy I'pyte,
OJHOCHO y mepuoay A0 12 mecenu HakoH aTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacupukyjy
Kao AyropodHe.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

OuHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3zaHe MO ¢ep BPEeTHOCTH Kpo3 OmimaHC ycmexa, je
IpoLekheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. DUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao pe3yJITaT jeJHOT WK Buile goralhaja Koju cy ce AeCHIN HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (GUHAHCHjCKE UMOBHHE, POLECHEHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akuuje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKoBaHE Cy Kao PaclloJIOKHBE 3a MPOajy, 3HayajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJOKa30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhn OTKyITMBe BpeIHOCHE Tanupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
PaCIOJIOKHUBE 3a TIPOJIAjy U MOTPAKUBama 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE

YKIBYUIUTH:

* 3HavajHe (PMHAHCHjCKe Teurkohe M3IaBaona WiM KOPUCHUKA,; UITH
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2,

*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WU INIaBHULIE; WIN

*  moryhHocT na he ny’KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.
3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaXkKWBama OJ] KyIlana, CpelcTBa 3a
KOja je NIpOLEHEHO [a HHUCY yMameHa II0jelMHaYHO CE HaKHAIHO IPOLEHYjy 3a yMamemhe Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OW YKIBYYUTH
MPETXO0HO UCKYCTBO ['pyIie y HarutaTH, Kalllkhelhe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u mpoMeHe
Yy HAIIMOHAJTHUM WM JIOKaJHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA KOjH CTOj€ y y3ajaMHOj BE3M Ca HEW3BPIICHEM
MOTPaXXKHBabA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY HCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pa3iuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMUX KopucTehn opurnHainHy e(peKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

CranHa cpecTBa HaMeHmeHA NPOAAJH

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WK (ep BPEIHOCTH
YMam€eHOj 3a TPOIIKOBE MPoJaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hika. Kama ce odekyje ma ce mponaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEpaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajalimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA INPOJaje KOje ce jaBiha 300T IpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
TpolIak (uHaHCHpama Tekyher mepuoaa.

Yuemha y kanurany ocrajaux NpaBHHUX JULA

VYuemha y kanmurany ocTaiux NMPaBHHUX JIUIA, 32 KOje HE MOCTOjH AKTUBHO TPXKHINTE W TPHKHIIHE
BPEIHOCTH, BpeIHOBaHA CY 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHOj 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHranmja KOHCOJMMIOBAaHMX (HMHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKoBoacTBa [ pyme
kopumheme HajoosbMX MOryhumx mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKH, Koje HMMajy edexra Ha
Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpelcTaBa M 00aBe3a, 00eI0lamHBamke IMOTEHIMjATHUX IOTPaKUBamba U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaBibambha (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, KA0 U IPUX0JA U pacxoja y TOKY W3BEIITajHOT
neprosaa. OBe MpolleHe M MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MCTOPHMjCKUM M OCTaIMM HH(OpManujaMa
PAacIIOI0XKMBUM Ha JIaH CacTaBJbathba KOHCOIMAOBAHMX (MHAHCHjCKUX n3BemnTaja. CTBapHU M3HOCH ce
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ MPOIICHEHHUX.

Y HacraBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpHU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (uHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anuja ¥ cTONA aMOpTH3aluje

OOpauyH amopTH3alHje ¥ CTOIE aMOpTH3alKje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarmba HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjalHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOIA ce
BpILIM y CKJIQIy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OnJio:xeHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejiCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3NBHUX [00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MpoLEHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MOPECKUX CpEeJCTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, Ha OCHOBY IEpUOJAa HACTAHKA W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBUX NOOUTAKA U CTPATETHjC TUNIAHUPAhA MOPECKE IMOUTHKE.
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4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

I/Icnpamca BPEIHOCTH MOTPAXKUBaABLA

HcnpaBka BpeAHOCTH MOTPakHBama 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAXHMBama KOja HUCY HarutaheHa y poky
on 180xana ox mana pocneha 3a HarUIaTy, y3 ZOJATHY aHAJIM3y HAIUIATHBOCTH OJ CTpaHe PyKOBOJACTBA
I'pyme.

HenamnatuBa mortpaxkuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OJUIYKE Cyla, IIpeMa JIOTOBOPY O IOpaBHAamby
n3mely yroBopHux crpana win Ha ocHOBY ojuryke HanzopHor og0opa MaTtuuHOr ApyIITBa M 3aBUCHUX
EHTUTETA.

PesepBucama 1o ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIaPHHUX HAarpajaa

TpomkoBH yTBpl)eHHX HaKHAga 3aIOCICHUMAa HAKOH OJIacKa y TICH3Mjy HAKOH NCIYHCHUX 3aKOHCKHX
ycioBa W jyOWJapHHX HaKHaga YTBpPhyjy ce NMPHMEHOM akTyapcke IpoleHe. AKTyapcKa IpoIeHa
YKJbYYyje TpOIleHy TUCKOHTHE crome, Oynmyhumx kperama 3apaaa, CTole MopTraiuTreTa W Oyayhux
noBeharba HaKHAAEe IO OUIACKY y TMEeH3Hjy. 300T AyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH yTUYY Ha UCXOJI IIPOIICHE.

Pe3epBucama 0 0CHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

I'pyna je ykibyueHa y Behim Opoj cynckux cmnopoBa KOjU MPOUCTHYY W3 ECHOT CBAKOJHCBHOT
MOCJIOBamka U OJHOCE CE Ha KOMEpIHjaJiHa MUTaka, Ka0 U Ha MHUTamka KOja ce TUYY PaJHHUX OJHOCA, a
KOja ce peliaBajy Wid pa3MaTpajy y TOKY peryiapHor mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEpOBATHONY HEraTHBHUX MCXOJda OBUX MUTalba, KA0 U M3HOCE BEPOBATHUX WIIM Pa3yMHHX MpOLEHA
ryouraka. Ilutama Kkoja Cy WM TOTeHHOWjalHEe o0aBe3e WM HE 3aJ0BOJbABAjy KPHUTETHjyM 3a
pesepBHcame ce 00elomamyjy, OCHM ako je BepoBaTHOhA O/umBa pecypca Koja caap)ke eKOHOMCKE
KOPHCTH BeoMa Maia.

I/Icnpamca BPEJIHOCTH 3a/1UXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HeMoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipous3Bome. Hamna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KPETarmba
3aiKxa, UCTOPUjCKUM OTIHCHMA, MPOICHaMa KPETama Ha TPXKUINTY Mpojaje, MIIAaHOBMMA MNpojaje,
IpOMEHaMa y YCIIOBHMa Mpojaje, MPOILECHE POKOBa ymoTpeOe, Kao M MPOICHE CTama U ymoTpeOHE
BPEIHOCTH 3ajKxa, NPWIMKOM YyTBpuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeaHocTdu 3amuxa. OBo
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhnm Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPAaBKa BPEIHOCTH 3ajMXxa, U3y3eB Pe3epBUCAMA
Beh nprka3aHuX y KOHCOJMIOBAaHUM (PHHAHCH]CKUM M3BEIITAjHMA.

®ep BpeaHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXKHUIITE je oapehena
NpPUMEHOM oxaroBapajyhux merona mnpoueHe. ['pyma mpumemyje NpodeCHOHAIHM CyJ HPUINKOM
u30opa oaroBapajyhux MeToaa u MpeTIOCTaBKH.

OuHAHCHjCKM W3BELITAjU Cy NPUKa3aHW 110 METONy HpBOOMTHEe HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYdyjyhn
KOpEKIMje U pe3epBHCama Y LIMJbY cBolema mo3uiuja cpeacTaBa Ha peajiHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHKje O MPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITaCHUBE
3a KOjy TIOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIIHE HH(pOPMAINHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
01 KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimnn CpOuju He OCTOjH JOBOJEHO TPKHUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTaOWJIHOCTH W JIMKBHOHOCTH KOJ KYIIOBHHE W TPOJaje MOTPaKMBama M OcTajie (MHAHCH]CKE
aKTHBE W IIacUBe, MOIITO 3BaHMYHE TPXKHIIHE HH(POpMAaLUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIIOJIOXHUBE.
Crora, npaBH4HY BPEIHOCT HHje MOT'yhe Moy3aHO yTBPAUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOI TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pyne Bpum npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OL[CHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCIOBHMM KimHrama Hehe OnTm peanu3oBaHa, BpLIM HCHpPaBKy BpeAHOCTH. [lo Munubemy
pykoBojacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (DPMHAHCHjCKUM HM3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JIaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHUja U HAjJKOPHCHH]a 3a OTpede U3BELITABAbA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

5.1.

5.2.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

KmHUroBojcTBeHO 00yXBaTame HCIPAaBKU [O3MIMja M3 MPETXOAHUX IEPUOAA j€ YCIOBIHEHO
MaTepujanHomhy mo3unmje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
mpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IIO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYyJIaTHBHOM H3HOCY ca
octaimM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y mpeTxoH0j TOAWHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaxnanHo ycmanosmene epewike Koje Hucy mamepujaino 3HayajHe UCIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoia,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HUKOBaHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKOo padyHa
Hepacnopelhere 100UTH U3 paHUjUX TOAWHA, OAHOCHO HeacropeleHor TyOnuTKa paHHjuX TOIMHA.

MMPUXOAN O ITPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYT A

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyna

2022. 2021.
IIpuxonu ox mpoaaje y 3eMibu
[Tpuxonu ox mpozaaje Npous3BoAa M yciayra y 3eMJb1 668.980 602.926
[Mpuxonu ox mpoxaaje pode y 3eMibr 16.131 14.307
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Mpuxoau ox mpozaaje Npou3BoAa M yCiayra y HHOCTPaHCTBY 686.157 609.739
[puxoau ox nponaje pode y HHOCTPAHCTBY 3.640 4.494

1.374.908 1.231.466

VY HoCTyNnKy KOHCOJMIOBama MPUXO0Ja M3BPIICHA je eJIMMUHALMja NPUX0oJa O] Npojaje MPOU3BO/A,
poba ¥ yciayra y yKymHoMm u3Hocy on 42.896xwmibanga auHapa (MaTHYHO APYINTBO j€ €IMMHHHCAIIO
MPUXOJE OJ Mpozaje y u3Hocy on 17.342xuspame QuUHApa, AOK CYy 3aBHCHA OPYINTBA CIMMUHHCAIA
npuxoAe on mpoaaje y usHocy on 25.554 xusbaga muHapa). 3a HCTH HM3HOC CY CIMMHUHHCAHH U
oarosapajyhu TpOIIKOBH MAaTHYHOT IPYLITBA U 3aBUCHHX APYILITABA.

MOCJIOBHHU U TEOI'PA®CKHU CE'MEHTHU
IIpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a norpebe pykoBohemwa, I'pyna je opraHuzoBaHa y IIECT MOCIOBHHUX cerMeHara. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj ['pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe nHGopManyje o cermeHTuMa. OCHOBHY MTPOM3BOAN
U yCIIyTre CBAaKOT O] OBUX CETMEHaTa Cy Kao IITO CIEIH:

- Tpeosune —Manonpoaaja u Bejenpoaaja pode nHo npeayseha koja ce KOHCOIHAY]Y.

- Venyoicne denamnocmu — Tpykame yciyra TyporepaTepa, yciayra 3amTnare 1 o6e30ehema u ocTanux
yciyra.

- Mamuuno npeoysefie — XOIJIMHT TIOCIIOBH, YIpaBJbatkhe W (PUHAHCHpame 3aBUCHUM Tpemy3ehmma.
OOyxBara Turap a.n. u npunojene 3asucHe enrurere ( T.O0yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBose, Tu Kap tprosune 1.0.0., Turap Yrocture/bcTBo 1.0.0. ¥ Turap MukoH 1.0.0 ). Hakon
crarycHux npomena, ox 12.09.2015romune u 27.05.201%0auHe je 1ETOKYIHO MOCIOBABE OBHX
SHTUTETA IIPUKA3aHO y OKBHUPY IIOJIaTaKa KOjH Ce OJHOCe HAa MaTHYHy Komnanujy Turap a.n. [lakie,
0Baj CETMEHT HaKOH CTaTyCHHUX IIPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yxBaTa M CETMEHTE:
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

- ['ymenu npouszeoou — NpOU3BOAKA U MPOAAja OCTAINX IPOU3BOJA OJf T'yME Kao IITO Cy
MPOU3BOJIM 32 NMPOTEKTUPAIbE, LIEBU M TYMEHH MPOU3BOJIM 32 ayTO HHAYCTPHjY, IPOU3BOIU
0J1 TyMe 32 pyJIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3UTH.

- Xemujcxu npouzsoou — NPOU3BOIHA M NPOJIaja XEMHUjCKUX MPOM3BoAa: 00ja, JIakoBa U
CIIMYHUX MTPOHM3BOJA, TyTKAala, )KeJIaTHHA U JeIIKOBa.

- Obyha —ipou3BOIHa U TPoJIaja TymeHe ooyhe.

- KeTEPUHT [IOCJIOBH U CIIMYHO.

IIpuxoou 00 npodaje no nocio6HUM cezMeHmumMa
Y xubagama AnHapa

Excrepna npoaaja HWnTepHna npogaja YkynHo

30.06.2022.20.06.2021. 30.06.2022. 30.06.2021. 30.06.2022. 30.06.2021.
Tprosuna* 23.284 42.336 - - 23.284 42.336
VYerykHe nenaTHOCTH® 351.286 313.255 25.554 26.300 376.840 339.555
MaruuHo npenysehe* 1.000.338 875.874 17.342 43.878 1.017.680 919.752
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 1.417.804 1.301.643
Emuvunanuje (42.896) (70.178)
Konconunosann
MPUXOAM OJI TIPOJiaje 1.374.908 1.231.465

Pesyﬂmam no nOCNHOBHUM ceemernmuma

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30.jyna
2022. 2021.
Tprosuna* (5.100) (1.059)
VYcnyxHe nenatHocTH (1.315) 8.654
MaruuHo npenysehe* (204.455) (82.537)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (210.870) (74.942)
Emmvunanmje - -
Jo6ut (ry6urak) mpe orope3uBama (210.870) (74.942)
IMopes Ha oOUT (IIOPECKH PACcXO.l IIEPHUOIA)
OJI0KEHH TIOPECKH PACXOIU (4.729) (2.247
OUI0KEHY TIOPECKH TIPUXON - -
Hero mo6utak (ryourax) (215.599) (77.189)
Cpeocmea u o6asese no ROCIO6HUM Ce2MeHRMUMA
CpeacTBa OobaBe3se

30jyn 30jyu 30jyun 30jyn

2022. 2021. 2022. 2021.
Tprosuna* 168.329 186.426 168.931 186.426
VYemyKHe IenaTHOCTH® 592.240 545,707 304.212 645.497
Marngso npemysehe * 5.180.652 5.166.633 8.490.655 7.711.669
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.941.221 5.898.766 8.963.798 8.543.592
Enumunanuje (956.273) (938.175) (352.260) (354.989)
Koncomumosano 4.984.948 4.960.591 8.611.538 8.188.603
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

10.

11.

MNOBERAIBE / CMAILEILE BPEJHOCTHU 3AJIMXA HEJOBPIIEHUX U T'OTOBUX
MMPOU3BOJA

IToBchame BpegHOCTH 3ajMxa HEAOBPIICHWX M TOTOBHX Ipou3Boma koje Ha man 30.06.2022rox.
usHocu 174.936xuspane aunapa (30.06.2021nosehame 3amuxa y Bpexnoctu ox 160.670xusbane
JIMHAPa) OJHOCH CE HA BPETHOBAMC 3aJMXa TOTOBUX TPOM3BO/IA M HEMOBPIIICHE MPOU3BOIGE 110 ICHA
KOINTarka MK 10 HETO MPOJajHOj IIEHH Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja je HIDKa.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyna
2022. 2021.
IMpuxoau ox npemuja, cCyOBeHIIMja, perpeca i KOMIICH3a11ja 535 1.916
[Ipuxox ox 3akynHUHA 2.497 2.751
Ocranu MociIoBHU NPUXOIU 2.713 2.759
5.745 7.426

VY MOCTYNKy KOHCOJMIOBama IMPHXOa W3BPIICHA je CIMMHHAIMja OCTAIMX IMOCIOBHHUX MPHXOAA Y
YKyIHOM H3HOCY on 239.646xuspaje auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTajle TOCIOBHE
npuxoje y usHocy ox 239.646xuipaje auHapa). 3a MCTH M3HOC CY €JIMMHHHCAHH W OAroBapajyhu
TPOIMIKOBH MaTHIHOT JAPYILITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITIPOJATE POBE

HabaBHa Bpeanoct mpoaare pobe koja Ha naH 30.06.2022.rox. msnocu 8.535 xmspane nunapa
(30.06.202. 12.026uspane auHapa) je 0OpadyHCKa KETOrOpHja KOJ TPrOBauKUX CHTUTETA.

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA
Y xubagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
30.jyna
2022. 2021.
TpoiikoBu MaTepHjaia 3a u3paiay 545.046 432.295
TpOIIKOBH PEIKHjCKOT MaTepHjaia 3.162 7.255
TpoIIKOBU pe3ePBHUX [EI0BA 11.893 11.943
TpolkoBH OTNHCA anaTa U UHBEH. 318 237
TpoukoBy enexkTpuuHe eHepruje 44.250 35.414
Ocrayiu TpOIIKOBH TOPHBA M EHEPTH]E 87.196 68.480
691.865 555.624

VY moctyrnky KOHCOJIMIOBamka TPOIIKOBA U3BPIICHA j€ SIMMHUHALIN]a TPOIIKOBA METEpHjalia Y YKYITHOM
usHocy ox 134.142xupane auHapa (MaTHYHO OPYLITBO j€ €IMMUHHCATIO TPOLIKOBE Marepujana y
n3Hocy ox 133.929xuibane nuHapa, JOK Cy 3aBHCHA APYIUTBA €IMMHUHKCANIA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
usHocy on 213xupane quHapa). 3a HCTH M3HOC CY €IMMHHKCAHU M 0JroBapajyhu mpuxoam MaTHIHOT
JIpYLITBa ¥ 3aBUCHUX JIPYILITABA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

12.

13.

14.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

Y xwbagama JuHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30.jyna

2022. 2021.

TpoIIKOBH HETO 3apaja ¥ HaKHaIa 3apaaa 494,532 450.060
ITopesu 1 JONPHUHOCH Ha 3apaje ¥ HaKHAIe 83.107 77.844
Haknane no ocHOBY yrosopa 9.526 9.606
Haknaze unanoBuMa HaJA30pHOT 0100pa 11.887 16.551
[IyTHM TPOLIKOBU U THEBHULIE 6.530 5.301
TpouikoBu npeBo3a Ha 1Mocao U ca nocia 9.436 10.273
TpoumkoByu pagHHUKa KOjU pasie IPEeKo areHIuje 95.834 104.209
Ocranu JUYHU PacXoy U HAKHAJIE 566 1.622
711.418 675.466

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna
2022. 2021.
TpouikoBu amopTH3alnje 55.921 62.287
TPpOIIKOBHU pe3epBrcarba - -
55.921 62.287

TPOIIKOBHU ITPONU3BOJHUX YCJIYTA

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna

2022. 2021.
TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 189.299 164.085
IITT ycnyre 3.199 2.960
TpOIIKOBH OPKaBarba U OMPABKE 6.266 5.559
TpomkoBu 3akymna 4.877 4.869
TpomkoBu cajMoBa 1 -
TpokoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA 2.351 3.444
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTa 4.648 4,467
210.641 185.384

VY HOCTynKy KOHCOJHMOBabha TPOILIKOBA U3BPIICHA je eIMMHUHALIM]a TPOIIKOBA IPOU3BOJHUX YCIyra y
yKynmHOM wu3HOCy ox 4.567 xwipane aumHapa (MaTWdHO IOpPYINTBO j€ EIMMHHHCANO TpPOIIKOBE
MPOM3BOHKUX yclyra y usHocy ox 4.254 xuibajie AuHapa, JAOK Cy 3aBUCHA JIPYIUTBA eJIMMHHHCANA
TPOIIKOBE TIPOM3BOAHUX yCIIyra y u3Hocy on 313xuspaje nunHapa ). 3a HCTH U3HOC CY SIMMHUHHCAHN U
oAroBapajyhu MpuxXoau MaTUIHOT IPYIITBA.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

15.

16.

17.

HEMATEPUJAJIHUA TPOLIIKOBH

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30.jyna

2022. 2021.

OcTay TPOLUIKOBU HEMIPOM3BOJHHUX yCIIyra (TPOLIKOBH PEBH3H]E,
aJIBOKATCKUX ¥ KOHCYJIT.YCIIyra, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 11.483 14.100
TpoIIKOBHU penpe3eHTaIHje 1.387 754
TpouKoBY MpemMuja OCUrypama 5.200 4.921
TpolKoBY MIaTHOT pOMeTa 2.284 1.999
TpomkoBy unaHapuHa 1.588 1.590
TpourkoBu nmopesa 1 JOMPUHOCA 12.614 18.068
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBH 7.087 10.538
41.643 51.970

VY HOCTYNKY KOHCOJIMIOBaMa TPOIIKOBA M3BPIICHA j€ eIMMHUHAIMja OCTAIUX MOCIOBHUX pacxoja y
VKyIHOM H3HOCY onx 128.736xuspaje auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
pacxone vy m3Hocy onx 117.704xwipanme nuHapa, OOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MoCJIOBHE pacxoge y usHocy on 11.032 xuspajge muHapa). 3a MCTH H3HOC CY E€IMMHHHCAHH H
oxrosapajyhu npuxoau MaTHIHOT IPYIITBA U 3aBUCHUX APYLITABA.

OUHAHCUJCKHU TPUXO/IN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30.jyna
2022. 2021.
IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOIICHE (DHUH.UHCTP. 458 319
ITpuxoau 1Mo OCHOBY 3aTe3HUX Kamara - -
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 8.529 1.727
Ocranmu pUHAHCH]CKH TPUXOIN - -
9.007 2.046
OUHAHCHUICKHU PACXOIN
Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa
30.jyna
2022. 2021.
Pacxoau kamara 13.196 27.824
HeratueHe KypcHE pasimKe 24.663 2.658
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.583 913
39.442 31.395

Pacxoau kamaTa ce yriiaBHOM OJJHOCE Ha Kamare 10 KpeauTuma OaHaka u ocurypasajyhux apyiirasa
y CKJIaJly ca OTILIATHUM IJIAHOBHMA.

C 003upoM Ja cy yrilaBHOM 00aBe3e ca BalyTHOM KIIay3yJIoM, M3BPIICHO je Kypcupame Ha aaH 30.jyH
2022.rogune. Ha man 30jyn 2022romuHe u3pakeHa NPOMCHA HAIMOHAIHE BalyTe Yy OMHOCY Ha
nouerak rogune (-0,18 quHapa y omnocy Ha eyp, -4,05auHapa y oqHOCY Ha OpPHTaHCKY (QYHTY H
Hapounto +8,34 muHapa y 0JJHOCY Ha aMepHUKH JI0JIap), je HEMOBOJBHHUjE yTUIIaNa Ha pesyarar ['pyre
y OJTHOCY Ha IIPETXO/HY TOJUHY.

Ocranu (UHAHCHjCKH pacXomy Ce YIIABHOM OJHOCe Ha TpouikoBe obpane kpemuta (AODU
(baxkTopuHr)
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
30. jyn 2022.romune

18. IPUXOIHN O] YCKIIABUBAIA BPEJJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIHHEXA U OCTAJIA ITPUXOJU

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyna

2022. 2021.
IMpuxonu on yckinahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa - -
[Mpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 2 -
Jlobuim o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 9 94.670
Job6umm o mposaje MaTepujana 10 467
Bumixosu - -
[puxoau ox cMamema 00aBe3a 3 -
[Mpuxonu on ykuaama AyropoyHUX pe3epBUCamba - -
Jpyru ocTany Mpuxoau 3.311 4.869

3.335 100.006

19. PACXOJH O YCKIIABUBABA BPEJHOCTH ®PHUHAHCUJCKE UMOBHHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA H OCTAJIA PACXOAHU

Y xubagama JuHapa
3a mepHoJ KOjH 3¢ 3aBpIIABA

30.jyna

2022. 2021.
Pacxomau o ycknahusama Bpen.gyrop.miacmana 1 XOB - -
Pacxoau o ycknahuBama Bpea.oOTpak. - -
Pacxonu o ycknahusama Bpe.KpaTk.(pMHAH.IUTACMaHa - -
I'yOuum o npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama - 24
MamwKkoBu - -
Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH) - -
Pacxoau 10 OCHOBY OTIHCA BPEAHOCTH 3ajIMXa 100 52
Jpyru ocTainu pacxoau 2.784 5.758

2.884 5.834

20. PE3YJITAT IOC/IOBAIbA H 3APAJIA I10 AKIIUJHN

Pe3yJ’lTaT moc;ioBamba

Y xubagama quHapa
3a mepuoj KOjH 3¢ 3aBpLIABa

30.jyna

2022 2021
YKynHU IpuUxoau 1.567.931 1.501.614
VYKynHu pacxoau 1.762.349 1.579.986
I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba (194.418) (78.372)
IIpomeHa pay.moJMTHKE U HCIPABKA IPEIIKE U3 PaHHjEr IEPHOJIA (16.452) 3.430
Pesynrar mnpe onopesuBama (210.870) (74.942)
O105KEHH TIOPECKH IPUXO0.1/pacxo]] meproa (4.729) (2.247)
Hero pe3yarar (215.599) (77.189)
Pe3ynraT Koju IpuIiaga MalbUHCKHM yilaraunma (5.190) (5.813)
HeTo pe3yaraT Koju MpUnaga MATHYHOM MPABHOM JIHILY (220.789) (83.002)
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30. jyn 2022.romune

3apana no akumju

“TUTAP" A L.,

IIMPOT

Y xu/bagama quHapa
3a mepuoJ KOjH 3¢ 3aBpLIABa

30.jyna
2022. 2021.
Hero nobutak (ryoutak) (215.599) (77.189)
IIpoceyan nouHaepucanu Opoj akiuja y TOKY TOANHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o axkiuuju (y JuHapuMa) (26.43) (9,46)
21. HEMATEPUJAJIHA YVJIATAIBA
Hemarep. YkynHo
Ocrasia Hemarep. yjaaramay HeMmarep.
JIunenune yJaarama npunpeMu yJarama
Hab6aBaHna BpeaHocT
Crame 1.janyapa 2021.roguue 47.551 205.082 10.991 263.624
Iosehama 1.665 1.665
IpeHocH (akTHBUpaAE) 9.850 (9.850) -
Pacxon (449) (449)
CMmamema
Hpeﬂocn.ca/(ﬂa) HEKpETHHHA,
HOCTPOjeha 1 onpeme
[Ipexwrxema
O6e3Bpeheme (16.369) (16.369)
Crame 31. nenembpa 2021.roamae 56.952 188.713 2.806 248.471
Crame 1.janyapa 2022 .rogune 56.952 188.713 2.806 248.471
Iosehama
IpeHocH (akTHBUpAE)
Pacxopg
CMamema 1 1
Ipenocu ca/(Ha) HEKpETHUHA,
HOCTPOjeHha 1 onpemMe
[Ipexwrxema
O6e3Bpeheme
Cramwe 30.jyna 2022.roguue 56.952 188.713 2.805 248.470
Hcnpaska BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2021.roguue 45.118 179.961 - 225.079
O6e3Bpeheme (15.805) (15.805)
IIpenocu
Pacxox (449) (449)
Mamax
AmopTrH3arnuja 1.161 19.902 21.063
Crame 31. neuembpa 2021.roauae 45.830 184.058 - 229.888
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

30. jyn 2022.romune

Crame 1.janyapa 2022 .rogune

Oo6e3Bpeheme
IIpenocu
Pacxopg
Mamak

AmopTH3aruja

Crame 30.jyna 2022 .roxune

“TUTAP” A[., IUPOT

Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!

- 30.jyna 2022.rogune

- 31.neuembpa 2021 .rogune

22. HEKPETHHUHE, NOCTPOJEIA U OITPEMA

Hab6aBHa BpeaHocT

Crame Ha aaH 1janyapa
2021 .roauue

IMoBeharma TOKOM TOAHHE

IMoeehata - nporieHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHOC Ha MHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

IIpomaja

Bumax

Mamak

IIpenoc

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrtano

O6e3Bpeleme o nonucy

Otyhema 1 pacxomoBama
[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2021 .rogune

Crame Ha aaH 1 janyapa
2022 roauue

IMTosehama TokoM roanHe

IMosehama - nmpoueHa

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HeMaT.
yJarama

[IpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

45.830 184.058 - 229.888
432 3.311 3.743
46.262 187.369 - 233.631
10.690 1.344 2.805 14.839
11.122 4.655 2.806 18.583
Ocrana
cpeacTBa u
yjarame Ha ABaHCH M
3emsbn  I'palleBunck IlocTpojema Tyhum  mHBec.y Husect.
mre H 00jexTH H oIIpeMa  CpeacTBHMa TOKY Yxynno HEKPeTHHHE
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
80.840 80.840
11.888 32.264 5.631 (49.783 -
(19.578) (19.578) 15.903
1411 4.416 5.827 (5.827)
(10.651) (197.770) (6.191) (214.612) (2.352)
(201) (201)
5.74¢ (28.842 (23.093) 4.937
(24) (30.452) (30.476)
597.606 2.489.899 1.811.278 12.467 41.448| 4.952.698 55.143
597.606 2.489.89¢ 1.811.278 12.467 41.448 4.952.69¢8 55.143
23.170 23.170
13.324 5.732 (19.116 -
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[IpeHoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja (33) (33)
Bumak

Mamaxk

IIpenoc

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio

O6e3Bpeheme 1o monucy

Otyhema 1 pacxomoBama

[Ipexmmwxema

Crame Ha naH 30.jyH
2022 roauue 597.606 2.503.283 1.816.977 12.467 45.502 4.975.83% 55.143

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2021 roauue - 1.028.32¢8 1.316.444 6.525
AmopTH3aryja 3a Tekyhy
TOAUHY 41.291 60.664 29 101.984

[Ipexmmxeme

Otyhema U pacxooBama (14) (35.195 (35.209)

2.351.297 -

[Ipenoc

Iponaja (38.240) (1.298; (39.538)
Mamak (201) (201)
TIpeHoC Ha MHBECT.HEKPETH. (3.674)

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrtano

Crame Ha naH 31. neriembap
2021ronuHe - 1.027.691 1.340.414 6.554

Crame Ha naH 1 janyapa

2022 ropune - 1.027.691 1.340.414 6.554
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
TOAUHY 20.393 30.702 285 51.380
[Ipexmmxeme

2.374.65¢ -

2.374.65¢ -

Otyhema u pacxogoBama

IIpenoc

Iponaja (33) (33)
Mamak

ITpeHOoC Ha MHBECT.HEKPETH.

O6e3Bpeljeme o nporeHu

Ocrano

Crame Ha aaH 30.jyH
2022ronuHe - 1.048.084 1.371.083 6.839 - 2.426.00¢€ -

Cajgamma BPEAHOCT:

- 30.jyn 2022.rox. 597.606 1.455.199 445.894 5.628 45.502 2.549.82¢ 55.143
- 31.neuembap 2021.rox. 597.606 1.462.208 470.864 5.913 41.448 2.578.03¢ 55.143
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23.

24.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZIOBAHOM HUBOY BpeaHYjy 1o ¢ep Bpeanocta y 20170j ronunn je uckopuinhena nporeHa
NMOBHHE Koja je paljeHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEACHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpeheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHUX
pe3epBH.

Hag Behum Opojem rpaheBunHckmux oOjexaTa U ompeme ['pyne monupannx Ha Behem Opojy oxammja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mpersen JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3u ce y 3Bemitajy o mociioBamy 3a rnepuop janyap-jyn 2022.ronuse.

YYEII'RA Y KAITUTAJOY

VY xumagama qaHapa
30.jyn  31.nmemembap

2022. 2021.
Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy:.
VYuewha y xanuTany Oanaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 553 553
596 596
Hcnpaska BpeaHocTH ydentha y kanurary - -
596 596

VY HoCTynKy KOHCOJMOBama ydelnha y KamuTaay M KamuTajla 3aBUCHUX JPYIITaBa, M3BPILICHA je
eJIMMUHAIAja KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TPOIIKA CTHI@ma. Yuemha MaTHYHOT [PYINTBA Y
KaluTaJuMa 3aBHCHUX APYIITaBa SIMMUHKCAHA Cy v u3HOCY o1 153.072xuspane nuHapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

Y xu/bagama quHapa
30.jyn 31.gememobap

2022. 2021.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 2.147 2.147
Jpyru gyropo4ynu GpUHaHCHjCKH IJIaCMaHU - -
2.147 2.147

JlyropouyHu KpeauTH AaTH 3anociieHuMma ca crameM Ha gaH 30.jyn 2022.ronune y usHocy oxn 2.147
xusbage auHapa (31. neuem6pa 2021.romune: 2.147xuspaze quHapa) OJHOCE CE HA MOTPAXKUBAMA O
palHMKa 10 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHMX CTaMOEHHMX Kpenura ca pokoMm oTmiate 10 20 roauna, ox
JaTyMa MOTIMCHBamka yroBOpa M KAMAaTHOM CTOMOM y pactony ox 1.5%no 2% Ha roaMiimeM HABOY.
Ha ocHOBy eBuaeHuMje IUlacMaHa M JaTyMa IIOTIMCHBAamba IOjeIMHAYHHUX YIOBOpA, IOCIEIHE
MMOTPAKUBALE O] PAIHKUKA 110 OBOM O0CHOBY mgocrieBa 2030roaute.
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25. 3AJIUXE

CupoBUHE, MaTepHjall U pE3ePBHU JICTIOBU
Henospiiena npousBoama

T'otoBu mpou3Bou (HETO)

Po6a (Hero)

Jlatu aBaHcu (HETO)

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31.nmemembap

2022. 2021.
228.282 217.127
245.463 197.500
593.812 459.118
134.226 133.951

13.586 27.566
1.215.369 1.035.262

VY THOCTYnKy KOHCOJHMIOBama MOTpaXXMBamka M 00aBe3a W3BpIICHA je eNMMHHAIMja JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT JPYIITBAa Y U3HOCY o 17 Xuspama qUHApa ca HCTUM U3HOCOM NPUMJBCHUX aBaHCAa MATHYHOT

JpYyLITBA.

Hapn sBehum nenom 3anuxa ['pyre je y NpeTXOAHUM MEPUOIMMA MOCIOBaba YCIOCTAB/LEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao Cpe/iCTBO 00e30ehema qyropoyHnux U KpaTKOPOYHUX KpeauTa. BpeaHoctu xoje cy
Jare y 3ajor npuKasaHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpemHoctu koje cy mare y Tabeiau Cy ca IIB-OM.
BpenHOCTH 3aliora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha nan 31. neuembap 2021.roaune. HoBux 3ajora y

20220j rogunu HUje 6uIo.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpan

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.378.412,63

oAWK 6anxka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53

26. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

[MpexnacudurkoBana craiHa CpeCTBa
CpencTBa 1mocioBama Koja ce 00ycTaBbajy

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn  31.nemembap
2022. 2021.
358.350 358.350
358.350 358.350

VY cknany ca YIIITP-om u notpebama I'pyne usBplieHa je pekiacudukaiuja oxpeheHor opoja cranHux

CpcacTaBa Ha CTaJiHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.
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27. MOTPAJXKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJIAJE
VY xumagama qaHapa
30.jyn  31.nmemembap
2022. 2021.
Kymm — ocrana rose3aHa mpaBHa JInIa - -
IoTpaxkuBama oJf Kymana y 3eMJbH (HETO) 289.789 335.717
IoTpakuBama 0] Kylala y HHOCTPaHCTBY (HETO) 142.041 191.469
Ocrana nmoTpaxuBarmba 9.217 9.231
441.047 536.417
VY MOCTYNKY KOHCOJHIOBamka MOTPaKMBama M 00aBe3a M3BPINCHA je CIMMHUHAIN]A MMOTPAKUBAA O]
KyIlama MaTHYHOT IPYINTBA W 3aBHCHUX ApyInTaBa y m3Hocy ox 205.397xwmpane auHapa ca MCTUM
M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBakha MATHYHOT JPYINTBA M 3aBUCHUX JPYIITABA.
28. OCTAJIA KPATKOPOYHA TIOTPAJKKUBAIA U KPATKOPOYHU ®UHAHCUJIJCKU
IJIIACMAHUA
Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nmemembap
2022. 2021.
IoTpaxkuBarba o/ 3aI0CIEHUX (HETO) 12.918 12.507
ITorpaxuBarba 3a Bullle iahieH opes Ha 100Ut 1.727 4.244
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J04aTy BPEAHOCT (IIB) 41.116 48.720
Ocrana KpaTKOPOYHa IOTPAKMBAHA 22.553 22.143
78.314 87.614
[MoTpakuBarma O] 3aMOCIICHHX OIHOCE Ce Ha TOTpakWBama 10 OCHOBY MambKOBa, aKOHTalHja 3a
crmy0eHa MyTOBama, JOCIENH €0 TMOTPAKHBAKA Ol PAIHHKA TI0 OCHOBY CTAMOCHHX KPEAWTa W
CITYHO.
VY MOCTYNKY KOHCOJHIOBaha W3BPIICHA je W CITMMHHAIIN]a TTIOTPAKUBAEha 10 OCHOBY KaMaTa 3aBHCHOT
npymrea y m3Hocy ox 900 xmipama auHapa ca MCTHM H3HOCOM 00aBe3a M3 IOCIIOBaEkha MaTHYHOT
JIPYIITBa, KA0 M EIMMUHAIM]a TIOTPAKUBAHA 110 OCHOBY JUBHUJICH/IC MATUYHOT JPYIITBA Y U3HOCY O]
1.672xuspaie AMHApPA Ca UCTHM U3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHUX JIPYIITABA.
Takohe je wu3BpHIICHA M EIMMHHAIMja TOTPAKUBAKA 110 OCHOBY KPATKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKUX
riacMaHa (I03ajMuIla) MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JApylITaBa y u3nocy o 9.290xuspana quHapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaha MATHYHOT JPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYIITABA.
29. T'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.meuembap

2022. 2021.

l'otroBuHa y Gnarajun 285 335
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAIHO] BayTH 59.749 30.399
[TocnoBHU pavuyHH y CTPAHO] BaIyTH 88.066 111.182
Ocrana HOBYaHa CPeJICTBA 75.996 158.503
224.096 300.419
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30.

31.

3la)

KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

Y xubagama quHapa
30.jyn  31.nmemembap

2022. 2021.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 6.341 5.837
Ocrana ABP 32.136 26.900
42.319 36.579

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHuueHH IIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
MPETXOJHU TIB jep jom yBek HHje urahena mapuHa. [Ipeoctann m3HOC YnMHE OOpadyHATH TIB Ha
NPUBPEMEHH YBO3 KallyIa KOji Ce KOPUCTE Y IPOU3BOIBH U pa3rpaHUUYCHE MPEMUjEC OCUTYPamba.

KAITATAJI
Ha npan 30.jyn 2022roaune (31. nenem6ap 2021roanHe) cTpyKTypa Kamuraia je ciezeha;

Y xwbagama AUHapa

30.jyn 31 nenembap

2022. 2021.
AKIIHjCKHU KamuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepre 3.944 3.944
PeBanmopuzanmone pezepnel 358.408 276.476
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBEOOYXBATHOT pe3yiTara 2 (41.962) (41.962)
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoJIE 109.643 104.463
VYkynan ry6urak (7.107.055) (6.886.266)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (3.626.590) (3.492.913)

1 PeBaopusanuoHe pesepBe Cy edeKkar pasiuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U MPOLEHEHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 Hepeanu3oBanu H00UMIM/TYOHIM ce OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

VY mocTYnKy KOHCOJIMIOBama H3BpIICHA j€ eNMMHUHALMja yieda JApyITBa ca OrpaHHYeHOM
oxrosopromhy y msHocy ox 153.072 xwpane aumHapa. Pasnnke y oqHOCY Ha KHHIOBOJCTBEHY
BPEJHOCT TpOLIKAa CTUIAama ydyemha y KamuTany 3aBHCHHX JApYIITaBa IPH OBOj EIMMHHALM]U CY
eBUJICHTUpaHe NpeKo [ 'yOuTka paHUjuX rojuHa.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

Crpykrypa akuujckor karmuraia Ha naH 30jyn 2022.roaune npema u3Bony LleHTpanHor perucrtpa,
JIeroa ¥ KIMpHHTa Xaprtuja ox Bpennoctu , Turpa® A./l., ITupor je cieneha:

Bpoj Y xwbagama

aknmja % JUHapa
Peny6suka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mreguoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
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32.

33.

PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,6: 323.956
Axumjckn Gpona Pery6nuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Omrruna ITupot 307.293 3,77 115.001
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,8( 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Anra 6anka a.1. beorpan 61.290 0,7t 22.878
Ocranu 799.010 9,8( 298.942

8.156.236 1,0C 3.050.432

Axnyjckn kanutan Ha gaH 30.jyn 2022.roaune cacroju ce o 8.156.23600nyHNX aKIyja HOMHHAIIHE

BPEIHOCTH 011 374 IuHApa 1O jeHO] aKIUju.

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropouna pesepBucama Mcka3aHa y Oumancy crama Ha jgan 30. jyn 2022.roamHe y W3HOCY Ol
104.616xmbane qunapa (31.xenem6p 2021roaune — 105.362uibaze QuHApa) y HEIOCTH CE OJHOCE
Ha pe3epBHcarba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEeH3Hjy

1 jyounapHe Harpaze.

[IpernocraBke kopumrheHe y npoueHu akryapa cy caenehe:

HomwunamHa qUcKOHTHA CTOIA
OuekrBaHa CTOIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja

JYT'OPOYHE OBABE3E

2021.
1.00%
5.5%

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KaruTall
Jlyropounu Kpeauru
Ocrase ryropouHe obasese

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa

30jyn 31 nenembap
2022 2021
5.007.898 4.861.008
128.561 129.074
5.136.459 4.990.082
(4.659.596) (4.633.203)
476.863 356.879

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubanama AMHapa

Topumma 30. 31.
KaMaTHa Baayra Jyn Aenemobap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2022 2020
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.236 231.584
3.5 %romumms +
Komepuujanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.247 76.362
Ocraio 9.041 9.054
316.524 317.000

Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbH 071 OaHaka

(316.524) (317.000)
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JINIA KOja HUCY OaHKe

Kpeaurtop
»~Agencija za osiguranje i finansiranje
izvoza ad Beograd“

“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onp 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onp 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onpx 3a pa3Boj Penyonuke Cpbuje “
“®onnx 3a paszsoj Pemryomke Cpbuje “
“®onnx 3a pa3soj Pemryomke Cpbuje “
“®onnx 3a paszsoj Pemryomke Cpbuje “
sEuromenagementfi.o.o. H.beorpan
“Vip security” 1.0.0. Beorpan
+Hevea global“r.0.0. Beorpan
“WIENER” ocurypame

“WIENER * peocurypame

TakoBo ocurypame

“DDOR Novi Sad”

Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJ1 JINIA KOja HUCY OaHKe

Y xubanama AMHapa

Jlyropo4Hu KpeauTH y HHOCTPaHCTBY

Kpeaurtop
“VFS Internationaln AB“IlIsencka
LVolvo* IlIsencka

Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HUHOCTPAHCTBY

Topnmmwa 30. 31.
KaMaTHa Baayra jyn  nememoOap
cTona O3Haka H3Hoc 2022 2021
3.5 %roaumma
+ 3M EYPUBOP EVYP 578.316 67.897 68.000
3.5 %roaumma
+ 3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 345.473 345.993
1 % roaumma EYP 674.549 81.629 81.751
1 %roaumma EYP 142.297 17.121 17.147
1 %roaumma EYP 682.974 81.439 81.562
1 Y% rogumma EVP 2.010.165 238.524 238.524
1 Y% rogumma EVP 1.704.931 200.469 200.469
1 Y% rogumma EVP 1.020.557  120.000
3.5 %roagumma
+3M EYPUBOP EVYP 10.139.304 1.226.636 1.192.200
3.5 %roagumma
+ 3M EYPUBOP EVYP 14.092.263 1.654.509 1.656.998
3.5 %roaumma
+ 3M EYPUBOP EVYP 4.328.738 508.218 508.982
3.5 %rogums +
3M EVPUBOP  EVP 513.842  60.328 60.418
3.5 %rogums +
3M EYPUBOP  EVYP 129.694 15.227 15.250
3.5 %rogumm +
3M EVPUBOP  EVP 174.462  20.483 20.514
3.5 %rogumn +
3M EVPUBOP  EVP 318.242  40.278 40.338
4.678.231 4.528.146
(4.219.472) (4.189.387)
458.759 338.759
VY xuwbagama auHapa
30. 31.
Togumma KaMaTHa Baayra jyn  nmememoap
cToma O3naka H3HoC 2022 2021
4 55%roqnmma +
12M EYPUBOP EVYP 109.305 4.625 6.020
3.35 Y%roaumma
+ 12M EYPUBOP EVP 90.090 8.518 9.842
13.143 15.862
(2.712) (5.426)
10.431 10.436
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Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je cieaehe:
Y xwbagama AHHapa

30jyn 31 nenemobap

2022 2021
Jlo 1roaune 4.538.708 4511.813
On 2 1o 7 roguHa 469.190 349.195
5.007.898 4.861.008

VY ckmagy ca mnpeaBul)eHUM OTIUIATHUM IUIAHOBMMA, MO KOjUMa je KamarHa CTola Ha HUBOY
TpomeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha TroAMIIBEM HHUBOY y3 HPHUMEHY HPOIOPIHOHATHOT METOda Ha
raBHULy ayra, Ha 6a3u 360 naHa y roauHu; y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAjUMa jé M3BPIICH MPEHOC
obaBesa (ca MyropoYHMX Ha KPaTKOpPOUHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej, 2019ej, 20206j,
20210j u 20226j romunu.

VY npyroj nmonosunn 2019¢ roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bpmmia
OTKyN MOTpaXkuBama koje cy banke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgfatypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umane npema kommnanuju Turap a.1. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum
y nmeuem6bpy mecenry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUbCHHX MOTPaKHBamba KoMmanuju “Emporio
team“ n.0.0. beorpan. Y 2020ej rogunn komnaHuja “Vip security” 1.0.0. Beorpax je U3BpIIMIA OTKYI
HNOoTpaXkMBama of Kommanuje Emporio team*“n.o.o. Beorpaz, a Takohe u OTKyN MOTpaKHBarkba Koje Cy
Oanke ,AUK 6Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
xommanuju Turap a.n. Y 2021ej ronunu je komnanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpaa wu3Bpuia
OTKYN TMOTpPakMBama Koje je WHO mobamibau ,Baldini“ umao mpema xomnanuju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’s.o.0 Beorpan je y 20216j rogusn U3BpIIMIA OTKYI Jelia ITOTpakuBama o KoMnanuje “Vip
security"1.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHHje OJHOCHO Ha TOTPaKHMBamka Koja je uMmana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

CxonHo ToMme ['pyria je u3BpIImia HEOMXOJHA KIbIKEHha.

B) OcraJje ayropoune oo6aBese

Y xmwbagama AMHapa

30.jyn 31. nenemodap

2021 2021

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
HHOCTPAHCTBY 1.107 1.109
Ocrane ayropoysne o0aBe3se - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 85.640 85.640
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 41.814 42.325
128.561 129.074
Tek.nocnehe ocranux gyrop.obasesa (120.888) (121.390)
7.673 7.684

Jlocniehe o6aBe3a 1Mo ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Yy XWbajlaMa JTHHapa
30.jyn 31. neuemobap

2022 2021
Jo 1ronune 120.888 121.390
On 2 no7 roguHa 7.673 7.684
128.561 129.074

VY cknany ca npensuheHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA, IO KOjUMa je KaMaTHa CTOlla HA HHUBOY
TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha roaMimeM HUBOY y3 HNPUMEHY IHPONOPLMOHAIHOT METOJa Ha
rilaBHULY ayra, Ha 6a3u 360 naHa y roauwHu; y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je M3BPILICH NPEHOC
obaBe3a (ca AyropoYHHMX Ha KpaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej, 2019ej, 20206j,
202190j u 20226j roguHu.
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34.

35.

VY moctyrnky KOHCOJIMIOBamba U3BPIICHA je eIMMHHALMja OCTAJINX JyTOPOYHHUX 00aBe3a U3 MociIoBama
MaTHYHOT APYWITBa y u3HOCy on 19.631xmipany munapa (nyropounu aeo 4.562 xuspane munHapa +

tekyhe mocmehe 15.069xuspane auHapa) ca HCTHM M3HOCOM MOTPAKHBAHba U3 MOCIOBaha 3aBHCHOT
IPaBHOT JIMIIA.

KPATKOPOYHE ®PUHAHCHUJCKE OBABE3E

VY xumagama qaHapa
30.jyn 31. neuemodap

2022 2021
Tekyha nocneha nyropounux kpeaura u 3ajMoBa 4.659.596 4.633.203
4.659.596 4.633.203

Tekyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIeBajy Ha
riahase 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBHMA M3 OTILUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa texkyhux nocneha gyropodynux obaBesa je jaTa y HapeJHoj Tadbenn

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap

2022 2021

Tekyha nocnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 316.524 317.000
Texyha mocnieha qyropoynux Kpeaura y 3eMJbH O] JIHIA KOja

HHUCY OaHake 4.219.472 4.189.387

Tekyha nocrneha 1yropodHux KpeauTa y HHOCTPAHCTBY 2.712 5.426

Texyha nocrnieha ocramux ayropounux obasesa 120.888 121.390

4.659.596 4.633.203

VY mocTynky KOHCOJNHIOBama MOTpaKHMBamka W o0aBe3a M3BpIIEHA je W eJUMHUHAIMja 00aBe3a IIo
OCHOBY KpaTKOPOYHHX (PUHAHCHjCKHX TuTacMaHa ([03ajMHIa) MATHYHOT JAPYINTBA M 3aBHCHUX
apymraBa y u3Hocy on 24.082 xwipame auHApa ca MCTHM H3HOCOM IOTPAKHBAaKka M3 IOCIOBArba
MaTHYHOT JPYLITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.

WzBpmreHa je n enmnmuHanyja Tekyhux mocreha qyropoganx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xwmpane quHApa ca KCTHM M3HOCOM IOTPAKHBak-a 10 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.
W3BpuieHa je ¥ enMMHUHALM]a OCTAIMX JYTOPOYHHMX 00aBe3a MaTUYHOI JIpyWITBa y u3HOCY o1 4.562
XUJbaJle JUHAPA Ca HCTHM U3HOCOM MOTPAXKUBAkha 10 TOM OCHOBY 3aBHCHHUX J[PYIITABA.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAILA

Y xubaiama aAuHapa

30.jyn  31.aemembap

2022. 2021.
JobaBspaun — npuapyxena npeayseha 5.097 4.617
ITpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 27.958 61.368
JlobaBspauu y 3eMJbH 442.452 435.382
JlobaBspauu y HHOCTPAHCTBY 203.251 281.507
Ocrtane o6aBe3e U3 MOCIOBaba 1.494 155
680.252 783.029

VY mocTynky KOHCONMAOBama NMOTpaKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHAIMja oOaBe3a mpema
no0aBjpauuMa MAaTHYHOT JIPYINTBAa M 3aBHCHHUX JpymiTaBa y usHocy ox 291.421xwipane nunapa ca
HCTUM M3HOCOM ITOTPaXKMBaka 110 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.
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W3BpuieHa je u eIMMUHAIMja IPUMJBEHUX aBaHCA MaTHYHOT JPYIUTBA y n3HOCYy of 17 xuspane nuHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIaTHX aBaHCa 3aBUCHUX APYIITaBa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa
30.jyn  31.nemembap

2022. 2021.
Oo6aBese 3a OpyTO 3apane 833.750 783.905
O0aBe3e 3a kamare 1.352.049 1.351.053
O0agese 3a quBuaeH e U yuemrha y nooutn 3.194 3.194
Ocrtane o0aBe3e U3 MOCIOBHHUX OJHOCA 45.186 40.636

2.234.179 2.178.788

VY mocTynky KOHCOJIMIOBama MOTpaXKMBama U 00aBe3a W3BPILICHA je eNMMUHAIja 00aBe3a 10 OCHOBY
Kamara MaTH4HOT JApyIuTBa y nzHocy ox 14.940xuspana nuHapa ca MCTUM M3HOCOM IOTpPaKHBamba 0
TOM OCHOBY 3aBHCHHUX JpyIITaBa, Ka0 M eJMMHHanWja o0aBe3a MO OCHOBY AMBHJCHJIIE 3aBHCHHUX
npymraBa y u3Hocy ox 4.598 xmwipane nuHapa ca MCTUM HM3HOCOM IIOTPaKMBama 110 TOM OCHOBY
MaTHYHOT JPYIITBA.

H3BpiieHa je U eIMMUHAIM]a MOTPAXXHUBAKka 10 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT ApyiTBa y uznocy ox 900
XWJbaZla JUHApa ca UCTUM W3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBama MAaTHYHOT JPYIITBA, KA0 W CIMMHHAIN]a
MOTPaXKMBama M0 OCHOBY JAMBUJICH/IE MATHYHOT APYIITBA Y U3HOCY o1 1.672x1ibaie AuHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHIUX JIPYIITABA.

Ha nan 30.jyn 2022¢ ronune Hucy uaMupene obaBese 3a nopese u JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,
2019y u 2020y romuny (3a Taj aeo mope3a U AOMPUHOCA MpeaBrl)eHa je KOHBep3Hja Ayra y Kamura).
Takohe ce Ha cannmy Hamasu u 3apanga 3a jyn 2022.roguue, neo 3apazge 3a anpui 2014.roauHe (ca
npunagajyhuM nopesuma u TONPHHOCHMA), Kao U neo perpeca u3 2013e roaune (ca mpunanajyhum
MOpe3UMa U JOIPHHOCHMA).

OOaBe3e 3a kamaTe ce OJHOCE Ha Kamare Mo KpeauTuMa OaHaka, ocurypaBajyhux npymraBa u
OCTaJIMX MOBEPHOLIA Y CKIIaly ca OTIUIATHUM IuIaHOBUMa Kypcupanux Ha aaH 30.jyn 2022.ronune.
Ocrane kpaTkopodHe obaBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e nmpema wiaHoBuMa HamzopHor oxbdopa y u3Hocy
on 16.441xwupane nuHapa, obaBese mpema 3amnocienuMa (IpeBo3, OTHPEMHUHE, coluaapHa moMoh u
ci1.) y usHocy ox 6.073xubazie auHapa, 1 octaie obaBese y u3Hocy of 22.672xuspaje quHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
30.jyn  31.nemembap

2022. 2021.

Oo6age3a 3a I1]IB 16.041 24.432
OOpadyHaTH PUXOIU 218.714 218.714
O0aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 21.691 21.837
OOpauyHaty (yKajKyJIHCaHH) TPOLIKOBU 163.752 141.712
Ocrana IIBP 7.821 9.127
ObaBe3e 110 OCHOBY TOpe3a H T00UT 28.013 31.878
456.032 447.700

[TacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyema OJHOCE ce Ha o0aBe3e 3a Mope3 Ha MMOBHHY, Ha 00aBe3e mpema
palHMIMa [0 OCHOBY YIIIP-a, Ha yHanpeJ oOpadyHaTe TPOLIKOBE, pa3rpaHUueHN 00pavyyHaTH IAB U
ocTana pa3rpaHuyueHa.
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38.

39.

40.

3AJIOTE

Han Behum Opojem rpaheBnHckux objexara n onpeme ['pyne nonupannx Ha BeheM Opojy JoKaluja IMUpoM
Penybnuke, ycnocTaB/beHa je XWIOTEKa, OJHOCHO 3ajlora y KOPHCT IIOCIOBHHMX OaHaka, Kao CpEeIcTBO
o0e30elierba MyropouHHX M KpaTKOpouHHX Kpemura. (JleTasbaH Tperyien 3aiora M XHUIOTeKa je IaT y

U3BelnTajy o mocjioBamy)

Hapn Behum nenowm 3anuxa ['pyne je y npeTXoOQHUM MEepUoMa MOCIOBabha YCIOCTaB/beHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCTIOBHUX OaHaKa, Kao cpelacTBo obe3zdeherma IyropoyHnx M KPaTKOPOYHHX KpeauTa. BpemHoctu koje cy
JaTe y 3aJor TNpHKasaHe Cy y HapegHoj Tabemn. BpemHocTm Koje cy mate y Tabemu cy ca IIB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje ¢y y BaJlyTH Kypcupase cy Ha naH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje 6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

»ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IpuBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpan

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.378.412,63

AWK 6anka ag Hum"

39.443.620,94

390.460.433,53

CYACKH CIIOPOBH

IIpotus I'pyme ce 3a cama Boae CyACKH CropOBH y Bpemnoctd on 47.906xusbama auHapa, U M0 TOM
ocHOBY ['pyma HHje H3BpIIMIIA PE3EPBUCAIE TPOIIKOBA.

Turap I'pyna yudectByje y oapeheHom Opojy CyAcKuX CHOpOBa, KOju Cy yoOuuajeHHM y Tekyhem
nocyoBawy. OBH TOCTYNIM Cy y OKBHPY OYEKHMBaHMX, Tako Jla Hehe MMaTH 3HayajHUjU yTUIA] Ha
¢unHaHcHjcko crame [pyre.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CropoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiam. [IporiemeHa BpeTHOCT OBUX
criopoBa u3Hocu oko 38.769mbasa auHapa. 3a BehWHY OBHX CIIOPOBAa IOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
UCIIpaBe ajy HUX0BA HAIIATa HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUNPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHUM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX [apTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qoaune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koauHe, Ha pOUUIITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [TpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwnia xanly, Ha Kojy je Turap an
Iupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENIEHOM CyJy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akibyyak KOjUM C€ Hajlake JOIyHAa M H3MEHa IUIAaHA W JOCTaBJbambe CyAy
npedninheHor TeKcTa, Ha 4YeMy Ce PajH.
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41. YTHLUAJ ITAHJAEMWMIE KOBHUI-19 n PATHOT CTAILA ¥ ¥YKPAJUHHM HA TTOCNTOBAGE
THUTAP I'PYIIE

Y1uuaj nangemuje Kosnn-19 na nocnosame Turap rpyne :

M y 2022.roguuy c©MO ce CYQUMAM ca O[CYCTBOM 3allOC/ICHHX H3a3BalOl NAHACMH]OM, al| ce
HACTCjalo Ia cé HH Y KOM TPeHYTKY He HapyLlH Ipolec npomsponme. Munucraperso Ilpuspene —
CekTop 3a NpUBaTH3ALH]y, cTeUA] U HHAYCTPH]CKH pa3Boj, je 1 v oBoj 2022-0] roaMHu HACTABHIO Oa
nomazxe I'pyny v Uy onobperba kpenuTa u3 Ilperpama o pacmopeny u kopuiuhickwy cpencrasa 3a
KpedHTHY NoApuwiky npeayselimma on cTpatemkor 3sauvaja 3a Pemybauky Cpbdujy 1n ocramnmim
npegyseliuma y NOCTYIKY NpuBaTH3aLije npexko PoHma 3a passoj Penydnnke Cpbuje 3a 2022.rogumy.
Cpenctia koja ¢y 3aTpaskena on JIpxase y BULY KpeluTa cy peanuzosana y Toky 2022-¢ roaute.

YTHuaj pycko-yKpajuHeKe Kpise Ha nocjopamwe Turap a.n.

[peux mect mecend 2022 roauHe olenexuna je M3y3eTHO HecTaOMAHA, TelIKa H HeMpelBHIHBA
TPKHITHA CHTyaudja 30or u3dHjamka pPYCKO-YKPajHHCKE KpH3e Koja je Jaia NedaT UeJOKYIIHOM
mocMaTpaHoM NepHomy.

[onmenyTa reo-moJHTHYKA AellaBaika cy IUPEKHO YTHIAIA Ha mopacT ueHe nadre, raca, elexTpuyHe
enepruje WTo jé YTHIAN0 Ha JaHYaHi IoPacT [gHa CHPOBHHA M MaTepH]jad.

IleHe TpaHCcmOpTHHX TPOUIKORA CY 3apsKane Y3nasHM TpeHA, kKako 300r mopacTa uele vate H
nepurapa HadTe, Tako 1 300r nponeHa yoOHuadjeHNX TPAHCTIOPTHHX PyTa o03upoM na cy 36or para
yobuuajenn naHiy cHabaerara OHIK MPeKNHYTH.

Veoheme cankuja EY Pycujn yeaoBWIO je HecTalllMily NMOjeaHHHX CHPOBMHA ¥ KojuMma je Pycuja
HMana 3HauyajaH YAeo ¥ YKYNHO] CBETCKO] MPOM3BONHKH, TONMYT LHHKA, Yyahi, CHITeTHYKNX Kaydyka...,
IITO j& Pe3YATHPAI0 3HAYaA]HUM CKOKOM TPAXHE H BHIINM 11eHaMa. )

Llene noTpedHUX CHPOBHHA 3a MPOM3BOKY Cy Topacie y oncery o 20-60% y 3aBHCHOCTH 01 BPCTE
CHPORHHE, INTO je JeTa/kHHje H3NokeHO ¥y Mimewrajy o nocnomamy (Tauka 2.8). Cge ono je 3a
pe3yaTaT uMano norehame TPOIWKOBA MATEpH]ana, TOPHBA M eHEPTH]e.

|‘|)}"ﬂﬂ. ]L MPENO3HANa OBE PHINKE MOCNOEdHA Hd BPEME M Y OTEWAHHM YCIORHMA MOCIOBAHA 33 Cala
je yemena aa oapxy cTabuaHocT cHabAeBakha CHPOBHHAMA H KOHTHHYHPAHY TTPOH3BOAILY.

b
th

JAEBMU3HH KYPCEBH

Cpenmwn kypcern 3a jesBuze. yTeplieHn Ha wmeljyDaHKapckom Tp#HINTY JeBU3a, NMPHMEH:EHHM 3a
MpepadyH TeRM3HNX MO3MUMja DullaHca CTdmba Yy AHHAPE, 34 NojejInHe rmaBHe RanyTe cy Ounu cnenehmu:

30.jyu 3k ﬂeu_e_\'iﬁap

20 2020,

Usb 112,2638 103,9262
EUR 117,4055 117.5821
GBP 136,2171 140.2626
CHF 117,6290 113.6388

Y Mupoty 29.07.2022. roanHe
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2022.GODINE

Tokom prvih Sest meseci 2022.godine, nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju
stabilizacije i poboljSanja poslovanja proizvodnih celina. Poseban pecat poslovanju kompanije u ovom
periodu je doprinela izlozenost rizicima uslovljenih rusko-ukrajinskom krizom. Nabavka klju¢nih sirovina je
oteZana, a njihove cene, kao i cene energenta, su u stalnom porastu. Mi smo, kao kompanija, prepoznali
na vreme potencijalne probleme i odrzali stabilnost snabdevanja. Proizvodnja je organizovana u skladu sa
novonastalom situacijom i odgovorila je zahtevima prodaje.

Period januar-jun 2022.godine obeleZilo je poveéanje obima ukupne prodaje proizvoda, robe i usluga za
11% u odnosu na isti period prethodne godine. S obzirom na trendove u privredi, to nije bilo jednostavno
organizovati, ali se uspelo da se, pored standardnih poslova, sprovedu dosta aktivnosti za dalje
povecanje prodaje.

Kod strateSkih kupaca gumene obuce ( Berner, Madirom, llse, Battistini ) ostvarene su vece realizacije, uz
plasman ordera do kraja godine. Planom prodaje obuce predvideno je dalje povecéanje izvoza
sinhronizovanjem nabavke, proizvodnje i prodaje sa raspolozivim novCanim sredstvima. Potencijal
predstavlja novi kupac za trziSte Nemacke: GreenerGrass za modni program, Basic Net (Superga) je
takodje dao ordere do kraja godine. Za trziSte Rusije postoje planovi isporuka do kraja godine, uz najavu
proSirenja programa.

Odrzan je kontinuitet u snabdevanju kupaca na domacem trziStu i u regionu gde je akcenat bio na
avansnim uplatama.

U delu programa tehnicke gume, odrzan je kontinuitet u izvozu preko standardnih kupaca na trzidtima
ltalije, Austrije, Svedske. Fokus je na proizvodima od reciklata za domace trziste, usled ¢ega je veéa
domaca realizacija za 35% a manja ino realizacija. PoboljSana je saradnja sa rudnicima u Srbiji i
zemljama u neposrednom okruzenju proizvoda koji su namenjeni za prvu ugradnju. Istovremeno su
aktivirani novi kupci u delu fleksi cevi za trziste Italije, profila za trziSte Slovenije, sportskih terena za
S.Makedoniju i KiM, brodskih odbojnika za Hrvatsku. Postoji interesovanje kupca RTT Vulk iz
S.Makedonije za program rudarstva.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecéanje trziSne konkurentnosti kod programa gumenih
EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i sektora za vanredne situacije i
postepeno vracanje nekadasnjih dugogodidnjih kupaca tehni¢ke gume u delu tzv. prve ugradnje.

Program lepila je obezbedio izvoz veéi za 65% u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodi za rudarstvo su
plasirani na trziSte S. Makedonije, preko novog kupca koji je zainteresovan i za ostale proizvode Tigar iz
oblasti rudarstva. Najavljena je prodaja tri puta vece koli¢ine lepila za rudarstvo za trZista Engleske, N.
Zelanda i Australije, preko kupca iz JAR. Takodje, bazni ino kupac BCC iz Bugarske je najavio nove
koli€ine lepila iste namene za trziSte Bugarske.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je i prodaja u maloprodajnim objektima za 29%
veca u odnosu na prethodnu godinu.

Time je oCuvan kontinuitet proizvodnje i obezbedjeno da, u priliéno oteZanim uslovima poslovanja,
konsolidovani poslovni rezultat bude bez velikih oscilacija u odnosu na proslu godinu. S obzirom na
sezonski karakter veceg dela prodaje u kompaniji, oéekuje se da ¢e drugu polovinu godine obeleZiti
stabilnije poslovanje, pa samim tim i bolji rezultati.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti u toku u posmatranom periodu.

Kadrovska politika se, kao i do sada, vodila u skladu sa principima optimizacije produktivnosti rada, nije
bilo prevelike fluktuacije radnika. Sprovedeno je 476 internih i eksternih obuka zaposlenih.



/ listova: 5/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01

U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precis¢éenog teksta, na E¢emu se radi.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06/2022. 1.194
Broj akcionara: 30/06/2022 4.350 Ukupan kapital: 30/06/2022 (000 din) 0
Vrednost imovine: 30/06/2022 (000 din) 5.180.654 Kapitalizacija: 30/06/2022 (000 din) 163.125

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]
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1 UPRAVLJANJA
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1.3. ULAGANJA

Tokom prvog polugoda 2022. godine izvrena su sledeéa ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2022,
Tigar a.d. 8.247
Usluzne delatnosti 15.045
Ukupno 23.292
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2022
Tigar a.d. 8.247
Tigar Tehni¢ka guma 73
Tigar Hemijski proizvodi
Tigar Obuéa 2.607
Energetika-CNG 364
Tigar 1l Polet (infrastruktura)
Projekat preseljenja 1.256
Tigar a.d.-funkcije 3.947
Usluzne delatnosti 15.045
Poslovni servis
Obezbedjenje 78
Inter Risk
Pi canal 382
Slobodna zona 14.585
Ukupno 23.292

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveli deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na projekat
preselienja odnosno, ulaganja u sredjivanje kancelarija i kuhinje na novoj lokaciji, nabavku novog kombi
vozila, nabavku zupc€anika i drugih rezervnih delova koji su bili neophodni za nesmetano funkcionisanje
proizvodnih masina.

Najveéi deo ulaganja u osnhovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
kamera i raCunara za potrebe Tigar Obezbedjenja, raCunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i
ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot, gde se najveci deo ulaganja odnosi na adaptaciju i rekonstrukciju
postojecih gradevinskih objekata.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2022. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
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Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)
Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program, (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane stratedkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trZidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2022. GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 66%.

Medjuvalutni odnos je stabilan u duzem periodu,(prosecan srednji kurs NBS za eur za period januar — jun
2021.god je bio 117,5762 din, a za januar — jun 2022.god. - 117,5943 din), tako da su podaci iskazani u
eurima.
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Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-jun po godinama je data u tabeli 1. U 2022.g je ostvareno

povecanje realizacije za 11%.

Tabela 1 — Ukupna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Obuca Tigar 6.309 6.918 10%
Tehni¢ka guma 1.098 1.286 17%
Hemijski proizvodi 90 111 24%
Gume i ostali komplementarni programi 67 86 29%
TOTAL 7.563 8.401 11%

Kod svih proizvodnih programa je ostvareno povecanje realizacije. Najveci porast ostvaren je kod

Hemijskih proizvoda prodorom na trziSte Severne Makedonije, i ostvaren je znacajan rast

komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

prodaje

Realizacija Tigar AD na domacem trZiStu za januar-jun po godinama je data u tabeli 2. U 2022.g je

ostvarena veca realizacija za 8%.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZitu

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januar-jun 2021

januar-jun 2022

%

Obuca Tigar 1.813 1.757 -3%
Tehni¢ka guma 675 908 35%
Hemijski proizvodi 61 64 5%
Gume i ostali komplementarni programi 67 86 29%
TOTAL 2.615 2.816 8%

Znatna povecanja imali su programi TehniCke gume, dok je negativni pomak ostvaren kod programa
obuce, sve to imajuci u vidu da je period januar — jun 2021.g bio izvanredno bolji od 2020.g. Najvec¢i —
klju€ni kupci gumene obuce plac¢aju avansno i dobrim delom finansiraju proizvodne procese svih fabrika.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigar AD u izvozu za januar-jun po godinama je data u tabeli 3. U 2022.g je ostvareno

povecanje ino realizacije za 13%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad u izvozu

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Obuca Tigar 4.496 5.160 15%
Tehni¢ka guma 423 379 -11%
Hemijski proizvodi 28 47 65%
TOTAL 4.948 5.586 13%

Smanjenje realizacije ostvareno je jedino kod programa Tehnitke gume.

2.3.1. Ukupna realizacija Tigar Obuc¢a

Ukupna realizacija Tigar Obuca za januar-jun po godinama je data u tabeli 4. U 2022.g je ostvareno

povecanje realizacije za 10%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januarun 2021 |

januar-jun 2022

%

Domace trziste 1.813 1.757 -3%
Izvoz 4.496 5.160 15%
TOTAL 6.309 6.918 10%
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Izvoz belezi bitan rast od 15%, usled konstantnog i unapred ugovorenog snabdevanja ino kupaca.
Strateski ino kupci ( Berner, Madirom / Decathlon, llse — koji ¢ine 70% izvoza, Battistini ) su plasirali svoje
ordere do kraja godine.

Berner je ostvario realizaciju od oko 1,35 mil eur, sa kontinuitetom u isporukama. Za Decathlon
realizovano oko 1.66 mil eur, $to je vise za 58% u odnosu na prethodnu godinu. lise Jacobsen je ostvario
vecu realizaciju za 15% a Battistini za 16% u odnosu na 2021.godinu.

Veliki potencijal predstavljaju: novi kupac GreenerGrass iz Nemacke za modni program, BasicNet
(Superga) ltalija, koji je dao ordere do kraja godine, i aZuriranje i povecanje opsluzivanja trzista Ruske
Federacije, za koje je najavljeno i proSirenje programa snabdevanja.

Na domacem trziStu je neznatan pad u odnosu na prethodnu godinu, imajuci u vidu sezonski karakter
gumene obuce, i standardno smanjenu traznju za istom u letnjim mesecima, kao i izuzetno tople
vremenske uslove, za razliku od istog perioda 2021.g koji je bio kiSovit. Traznju €ine proizvodi iz programa

lov i ribolov, sigurnosni i zastitni, kao i radni program, odnosno kod proizvodnih linija koje imaju bolju
profitabilnost.

2.3.2. Ukupna realizacija Tigar Tehnicka guma

Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma za januar-jun po godinama je data u tabeli 5. U 2022.g je
ostvareno povecanje realizacije za 17%.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehnicka guma

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Domace trziste 675 908 35%
Izvoz 423 379 11%

TOTAL 1.098 1.286 17%

Ino realizacija je manja za 11%. Razlog tome je fokus na proizvodima od reciklata za domace trziste, kao i
orderi koje ¢e se realizovati u Il i IV kvartalu.

Nastavljena je saradnja sa kupcima proizvoda od reciklata za saobracajnu branSu, i povratak na
nordijska trziSta. Velika je potraznja za izradu podloga za sportske terene u Severnoj Makedoniji i Kosovu
i Metohiji. Znacajan je razvoj saradnje sa sportskim centrima u domenu sportskih terena od reciklata Sto
Ce povecati realizaciju do kraja godine.

Odrzan je kontinuitet u izvozu preko standardnih partnera Edera, TIC Automotive, Blinkfyrara, a
nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gréke i Turske. Znacajan je porast izvoza gumenih lepenki i
guma-metal elemenata za Bugarsku Zeleznicu u odnosu na isti period 2021.g..

Veliki potencijal Cine: novi kupac Frascona iz Italije za fleksi cevi, iz Slovenije za program profila,
Aquamont iz Hrvatske za odbojnike za brodove, i potencijalni kupac RTT Vulk iz Severne Makedonije.

Na domacem trziStu ostvareno je zna€ajno povecéanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja
sa rudnicima (proizvodi za prvu ugradnju) Serbija Zijin Bor Copper, i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider
Indija, Linija Tip Ni8, Tehnomarket Pancevo i dr..

2.3.3.. Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi za januar-jun po godinama je data u tabeli 6. U 2022.g je
ostvareno povecanje realizacije za 24%.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januar-jun 2021

januar-jun 2022

%

Domace trziste

61

64

5%

lzvoz

28

47

65%

TOTAL

90

111

24%
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Program hemijskih proizvoda ostvaruje veoma bitno snabdevanje internih celina kao kao i fabrike Tigar
Tyres, za lepilima.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za trziSte Bugarske je kontinuirano, uz najavljene znacajne
koli¢ine do kraja godine, ali je ostvaren bitan prodor na trziSte Severne Makedonije, za kupca koji iskazuje
interesovanje za sve proizvode Tigar iz oblasti rudarstva.

Realizacija ordera za standardnog kupca iz JAR c¢e biti ostvarena u lll kvartalu, a najavljene su i do 3 puta
vece koliCine za trziSte Engleske, Novog Zelanda i Australije..

2.3.4. Kanali distribucije na domac¢em trzistu

Kanali distribucije tigrovih proizvoda na domacem trziStu su definisani kroz
- veleprodaju preko kupaca koji koji imaju status poslovnih partnera i distributera,
- maloprodaju krajnjim kupcima u tri maloprodajna objekta.

Asortiman u dva objekta ¢ini celokupni program Tigar i komplementarni program, dok je objektat Bottega
outlet, orijentisan na robu niZze vrednosti i robu koja je obezvredjena po odluci Nadzornog odbora.

Prodajni program se sastoji od proizvoda iz asortimana Tigar i komplementarnih programa (gume, ulja,
akumulatori, antifriz, villager program, kozna obuca i galanterija).

Naplata se vrsi u vidu gotovinskog pla¢anja i putem administrativhe zabrane.

U sledeéim tabelama su dati prikazi neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta i ostvarene razlike u
ceni.

Tabela 7 -Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-jun januar-jun %
000 eur 2021. 2022.
- Tigar i ostali programi 117 131 12%
TOTAL 117 131 12%

Tabela 8 - Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO:

RUC %
u 000 eur januar-jun 2021. januar-jun 2022.
- Tigar i ostali programi 23 28 22%
TOTAL 23 28 22%

2.4. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Prvih Sest meseci 2022. godine obelezila je izuzetno nestabilna, teSka i nepredvidiva trziSna situacija
zbog izbijanja rusko-ukrajinske krize koja je dala pe€at celokupnom posmatranom periodu.

Pomenuta geo-politicka deSavanja su direktno uticala na porast cene nafte, gasa , elektricne energije Sto
je uticalo na lan€ani porast cena sirovina i materijala.

Cene transportnih troSkova su zadrzale uzlazni trend, kako zbog porasta cene nafte i derivata nafte , tako
i zbog promena uobi€ajenih transportnih ruta obzirom da su zbog rata uobi€ajeni lanci snabdevanja bili
prekinuti.

Uvodjenje sankcija EU Rusiji uslovilo je nestaSicu pojedinih sirovina u kojima je Rusija imala znacajan
udeo u ukupnoj svetskoj proizvodnji, poput cinka, ¢adi, sintetiCkih kau€uka...8to je rezultiralo znacajnim
skokom traznje i viSim cenama.

Visoki troSkovi brodskog prevoza koji su se zadrzali i u prvih Sest meseci 2022. godine kao i promene
vrednosti USD u odnosu na EUR uticali su na cene pojedinih grupacija.



/ listova: 13/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01

ProseCna dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-jun 2022 godine. je viSa za oko 23% u
odnosu na isti posmatrani period prethodne godine, dok je prosecna dinarska cena sintetickih kaucuka sa
najvec¢im koli¢inskim ueS¢em u ovoj grupaciji zabelezila rast oko 22% ,cene EPDM smeSa 40% a
vezivnih sredstava za reciklate oko 20%.

Koliko je veliki uticaj porasta cena struje, energenata, transportnih troskova, ambalaze na rast cena
sirovina i materijala pokazuje porast cena silikatnih punila od 20% u odnosu na ranije posmatrane
periode kada su cene pokazivale stabilnost sa manjim odstupanjima .

Koliko je ,izmedu ostalog, postoje¢a geo-pocitiCka situacija uticala na porast berzanaskih cena i cena
sirovina mozemo videti na primeru strateSkih sirovina za celokupnu gumarsku industriju ( pored
elastomera) - Zinca koji je poskupeo preko 60% i ¢adi blizu 40% obzirom da je rusko trziSte postalo
nedostupno /teSko dostupno a traznja nastavila da raste.

Ve¢ pomenuti eksterni faktori su u posmatranom periodu
pamucnih tkanina za 30% a poliesterskih za 34%.

uslovili porast prosecnih dinarskih cena

NestaSice hartije i visoki transportni troskovi uslovili su znac¢ajan porast cena lepenke a samim tim i cene
kartonkih kutija su porasle u rasponu od 20 do 60%.

ProseCne dinarske cene rastvara¢a u posmatranom periodu 2022.godine u odnosu na isti period proSle
godine su u proseku vise oko 40% .

Mi , kao kompanija smo prepoznali rizike poslovanja na vreme i uspeli da odrZzimo stabilnost snabdevanja
u ovim jako teSkim uslovima poslovanja za celokupnu privredu.

2.5. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2021.

januar-jun 2022. %

Tigar Obuéa

646.711

563.550

-13%

Proizvodnja (tone)

januar-jun 2021.

januar-jun 2022.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 276 303 10%
Hemijski Proizvodi 86 89 4%
TOTAL 362 392 8%

U periodu januar-jun 2022.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 563.550 pari
obuce, Sto je za 13% niZze u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodnja je u posmatranom periodu bila
strukturno dosta sloZenija, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 392 t, Sto
je za 8% viSe u odnosu na isti period 2021.godine. Proizvodnja programa tehniCka guma pokazuje
koli€inski rast od 10%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda viSa za
4% . | kod ovih programa je proizvodnja bila kompleksnija u odnosu na raniji period.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2022. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani'finansijsk'i podaci Tigar januar-jun 2021 januar-jun 2022 % promene
a.d. u hiljadama dinara

Ukupna aktiva 5.166.633 5.180.654 0%
Kapital

Poslovni prihodi 1.295.880 1.447.580 12%
EBIT -151.227 -161.369 7%
EBITDA -95.717 -113.525 -19%
Finansijski prihodi 2.032 8.961 341%
Ostali prihodi 98.571 2.927 -97%
Ukupni prihodi 1.396.483 1.459.468 5%
Neto rezultat -82.536 -204.455 -148%
Racia

Racio tekuée likvidnosti 0,29 0,27 -8%
Stepen zaduzenosti | 1,48 1,62 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -6% -14% -137%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovanih::;\aadnaslgzlgi?‘ca)(riaaci Tigar a.d. u januar-jun 2021 januar-jun 2022 % promene
Ukupna aktiva 4.960.591 4.984.948 0%
Poslovni prihodi 1.399.562 1.555.589 11%
EBIT -143.195 -164.434 -15%
EBITDA -80.908 -108.513 -34%
Finansijski prihodi 2.046 9.007 340%
Ostali prihodi 100.006 3.335 -97%
Neto rezultat -77.189 -215.599 -179%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2022.godine, iznose 1.374.908 hiljada dinara Sto je 12% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 1.231.466 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
1.555.589 hiljada dinara, $to je za 11% viSe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 1.399.562 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period januar — jun 2022.godine iznose 9.007 hiljada dinara dok su za prethodnu
godinu oni iznosili 2.046 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 1.720.023 hiljada dinara viSi su za 11% u
odnosu na isti period 2021. godinu kada su iznosili 1.542.757 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih linih rashoda ucestvuju sa preko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
uCestvuju sa 40%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 3% dok ostali rashodi
uCestvuju sa nesto manje od 16%.
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TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2022. godine, iznose 39.442 hiljade
dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili 31.395 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 13.196 hiljada
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 26.246 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period je nesto veci od proslogodiSnjeg za ovaj period, iznosi -
164.434 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu godinu iznosio -143.195 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -108.513 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -80.908 hiljade dinara, sto
predstavlja gori rezultat za oko 27 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2022.godine iznosi -215.599 hiljada
dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -77.189 hiljade dinara. Veliko odstupanje je
uslovljeno pre svega &to je prosle godine na ime ostalih prihoda evidentirana dobit od prodaje nekretnina
Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 441 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 290 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 142
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 581 miliona dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,7
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijarde dinara.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.654.508 2.622.554
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 18.583 14.839
Ulaganja u razvoj 25.121 4.655 1.344
nl;?gacgsrlijjglnpaaitril*:)ti;ii[:zence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2433 11.122 10.690
Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 10.991 2.806 2.805
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.840.146 2.633.182 2.604.972
Zemljiste i gradevinski objekti 2.263.736 2.059.814 2.052.805
Postrojenja i oprema 499.414 470.864 445.894
Investicione nekretnine 37.452 55.143 55.143
Oh;«:l;n:;nlljn;ig?;:i()jenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 39.233 41.448 44.927
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 311 5.913 5.628
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 575
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 3.438 2.743 2.743
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)




/ listova: 16 / 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01
UcesSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 436 596 596

Dugoro€ni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro€ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro€na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro€na potrazivanja 3.002 2.147 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.968 2.899 2.899
G. OBRTNA IMOVINA 1.942.361 2.354.641 2.359.495
I. ZALIHE 983.893 1.035.262 1.215.369
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 217127 228.282
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 619.650 656.618 839.275
Roba 147.418 133.951 134.226
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.280 15.795 182
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.503 11.771 13.404
:l.OSSTLAOL\I;I:\'\II‘IJVIAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 358.350 358.350
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 284.007 536.417 441.047
Potrazivanja od kupaca u zemlji 118.493 335.717 289.789
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 161.907 191.469 142.041
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607

Potrazivanja od mati€énog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.217
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 76.692 87.614 78.314
Ostala potrazivanja 73.301 83.370 76.587
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 2.791 4.244 1.727
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkorog€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 244.390 300.419 224.096
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 36.579 42.319
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 5.012.048 4.984.948
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.269 439.269
PASIVA

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
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V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 358.133 276.476 358.408
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 37.028 41.962 41.962
VIl. NERASPOREBENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 104.463 109.643
IX. GUBITAK 6.242.193 6.886.266 7.107.055
Gubitak ranijih godina 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak teku¢e godine 651.723 644.073 220.789
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 802.336 462.241 581.479
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 105.362 104.616
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 105.362 104.616

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 356.879 476.863

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorog€ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 681.692 338.759 458.759

Dugorogni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436 10.431

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro€ne obaveze 17.516 7.684 7.673

. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 8.042.720 8.030.059
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 4.633.203 4.659.596
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 3.634.842 4.310.776 4.340.360
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 286.706 317.000 316.524
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427 2.712

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 64.786 61.368 27.958
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 866.251 721.661 652.294
Obaveze prema dobflvljaéima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4.957 4617 5097
povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 411.701 435.382 442.452
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 450.249 281.507 203.251
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 44 155 1.494
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.818.718 2.256.935 2.299.924

Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.780.175 2.178.788 2.234.179
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Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 33.784 46.269 37.732
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.759 31.878 28.013

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 369.553 390.287
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 3.492.913 3.626.590
E. UKUPNA PASIVA 4.827.458 5.012.048 4.984.948
Z.VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.269 439.269
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 1.399.562 1.555.589
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 18.801 19.771
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 14.307 16.131
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 4.494 3.640
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.212.665 1.355.137
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 602.926 668.980
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 609.739 686.157
l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 160.670 174.936
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 7.426 5.745
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.542.757 1.720.023
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 12.026 8.535
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 555.624 691.865
ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 675.466 711.418
TroSkovi zarada i naknada zarada 450.060 494.532
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 77.844 83.107
Ostali liéni rashodi i naknade 147.562 133.779
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 62.287 55.921
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 185.384 210.641
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 51.970 41.643
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 143.195 164.434
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2.046 9.007
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 319 458
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1.727 8.529
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 20
b. FINANSIJSKI RASHODI 31.395 39.442
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 27.824 13.196
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.658 24.663
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 913 1.583
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 29.349 30.435
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 2
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 100.006 3.333
K. OSTALI RASHODI 5.834 2.884
L. UKUPNI PRIHODI 1.501.614 1.567.931
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LJ. UKUPNI RASHODI 1.579.986 1.762.349
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 78.372 194.418
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 3.430
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 74.942 210.870
S. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 2.247 4.729
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
¢. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 77.189 215.599
. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 5.813 5.190
IIl. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIENOM PRAVNOM LICU
ll. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 83.002 220.789
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. | 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 3.340.597 3.104.627 3.065.032
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1.712.250 2.091.144 2.115.622
UKUPNA AKTIVA 5.052.847 5.195.771 5.180.654
VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390.460 390.460
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROGNE OBAVEZE 783.090 437.343 556.983
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.489 7.863.213 7.932.911
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.462.49 3.105.549 3.310.004
UKUPNA PASIVA 5.052.847 5.195.771 5.180.654
VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.460 390.460
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 1.295.880 1.447 580
POSLOVNI RASHODI 1.447.107 1.608.949
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 151.227 161.369
FINANSIJSKI PRIHODI 2.032 8.961
FINANSIJSKI RASHODI 29.860 35.737
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
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GUBITAK IZ FINANSIRANJA 27.828 26.776
OSTALI PRIHODI 98.571 2.927
OSTALI RASHODI 5.482 2.785
UKUPNI PRIHODI 1.396.483 1.459.468
UKUPNI RASHODI 1.482.449 1.647.471
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 85.966 188.003
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 3.430
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 82.536 204.455
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI| PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 82.536 204.455
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar- jun 2021 januar- jun 2022
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.059.116 1.079.338
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.241.467 1.327.864
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 182.351 248.526
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 249.305 116.336
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 9.737 68.276
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 239.568 48.060
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 120.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930 449
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 119.551
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.308.421 1.315.674
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.368.134 1.396.589
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 59.713 80.915
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE B}
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 939 647
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 103.646 97.965
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
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3.6. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
Stalna imovina 206 195 197
Obrtna imovina 1.374 1.364 1.262
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.580 1.559 1.460
Kapital 140 151 95
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.440 1.408 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.580 1.559 1.460
Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama KM) januar-jun 2021. januar-jun 2022.
Ukupni prihodi 371 186
Ukupni rashodi 387 243
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -16 -57
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -16 -57
3.7. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2020. Stanje na dan 31.12.2021.
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 23.404 23.368
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.404 23.368
Kapital 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.134 12.098
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 23.404 23.368
B'Ia'.]? uspeha januar-decembar 2020 januar-decembar 2021
(u hiljadama Denara)
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020., 2021. i prve polovine 2022. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne

razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
Stalna imovina 510 531 531
Obrtna imovina 22.609 21.629 18.726
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.119 22.159 19.257
Kapital 543 577 -318
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 22.577 21.582 19.575
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.119 22.159 19.257

Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama Denara) januar-jun 2021. januar-jun 2022.

Ukupni prihodi 10.870 6.382

Ukupni rashodi 10.920 7.276

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -894

Poreski rashod perioda 1 1

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK -52 -895
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3.9. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 30.053 28.904 27.007
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.880 2457 2457
OBRTNA IMOVINA 24.709 28.128 31.036
UKUPNA AKTIVA 57.642 59.489 60.500
PASIVA
KAPITAL 28.425 36.070 34.865
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.934 6.252 6.057
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 20.283 17.167 19.578
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 57.642 59.489 60.500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 46.047 45.836
POSLOVNI RASHODI 43.027 46.347
POSLOVNI DOBITAK 3.020
POSLOVNI GUBITAK 511
FINANSIJSKI PRIHODI 1 9
FINANSIJSKI RASHODI 210 150
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 209 141
OSTALI PRIHODI 1.276 164
OSTALI RASHODI 60 100
UKUPNI PRIHODI 47.324 46.009
UKUPNI RASHODI 43.297 46.597
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 4.027
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 588
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 4.027
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 588
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 291 617
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 3.736
NETO GUBITAK 1.205
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3.10. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 235.402 244.896 256.192
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 557 935 935
OBRTNA IMOVINA 143.762 186.740 198.651
UKUPNA AKTIVA 379.721 432.571 455.778
VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA
KAPITAL 298.900 344.209 362.061
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.943 14.732 14.731

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 73.878 73.630 78.986
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 379.721 432.571 455.778
VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 257.039 293.594
POSLOVNI RASHODI 235.140 271.398
POSLOVNI DOBITAK 21.899 22.196

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI 2 34
FINANSIJSKI RASHODI 2 415
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 381

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 159 144
OSTALI RASHODI 108

UKUPNI PRIHODI 257.200 293.774
UKUPNI RASHODI 235.250 271.813
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 21.950 21.961
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 21.950 21.961

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 1.953 4.109
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 19.997 17.852
NETO GUBITAK
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3.11. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 1.146 1.627 1.590
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 304 271 270
OBRTNA IMOVINA 70.143 84.087 70.991
UKUPNA AKTIVA 71.593 85.985 72.851
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 7.766 8.298 8.092
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 146.422 192.440 202.035
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.595 114.753 137.276
UKUPNA PASIVA 71.593 85.985 72.851
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 37.470 36.952
POSLOVNI RASHODI 53.361 56.554
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 15.891 19.602
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 1.305 3.019
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 1.305 3.019
OSTALI PRIHODI 99
OSTALI RASHODI
UKUPNI PRIHODI 37.470 37.051
UKUPNI RASHODI 54.666 59.573
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17.196 22.522
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17.196 22.522
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 17.196 22.522
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3.12. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

30.06.2022.

STALNA IMOVINA

5.218

5.004

5.232

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.372

3.386

5.524

UKUPNA AKTIVA

8.590

8.390

10.756

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

104

92

92

DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE

8.679

9.352

13.567

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

193

1.054

2.903

UKUPNA PASIVA

8.590

8.390

10.756

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2021

januar-jun 2022

POSLOVNI PRIHODI

5.247

6.163

POSLOVNI RASHODI

6.472

6.874

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

1.225

711

FINANSIJSKI PRIHODI

25

FINANSIJSKI RASHODI

6

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

19

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

25

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

114

230

OSTALI RASHODI

10

1.389

UKUPNI PRIHODI

5.386

6.418

UKUPNI RASHODI

6.488

8.268

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1.102

1.850

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1.102

1.850

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

1.102

1.850
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3.13. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.860 3.078 3.112
UKUPNA AKTIVA 2.860 3.078 3.112
PASIVA

KAPITAL 1.620 1.519 1.352
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 166 178 178

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.074 1.381 1.582
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 2.860 3.078 3.112
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 916 994
POSLOVNI RASHODI 1.046 1.162
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 130 168

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA

OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 916 994
UKUPNI RASHODI 1.046 1.162
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 130 168
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 130 168
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 130 168
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2022. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2022.
godine je RSD 615.888.438,60. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 30.06.2022..
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 30.06.2022. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.990.081.018,70.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2022.
Tigar AD 55.142.733,80
Ukupno: 55.142.733,80

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2021. 31.12.2021. 30.06.2022.

Tigar AD 1.835.587.527,01 1.814.353.244,41 1.796.109.224,62
Tigar Poslovni servis 12.182.574,46 12.074.218,46 11.965.862,46
Slobodna Zona 166.074.428,90 170.466.422,85 182.005.931,62
Ukupno: 2.013.844.530,37 1.996.893.885,72 1.990.081.018,70
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2022.
Tigar AD 358.349.409,80
Ukupno: 358.349.409,80

Transakcije nepokretnostima

U prvom polugodu 2022.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva. U navedenom periodu
zapocCete su aktivnosti za realizaciju ugovorenih obaveza prema Aneksu br.1 Ugovora o kupoprodaji
zaklju€enog 13.04.2021. godine sa Tigar Tyres doo kao kupcem. Predmetnim Aneksom produzena je
obaveza Tigar a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije zemljiSta na lokaciji Tigar Il B
Drago$. S tim u vez angaZovana je akreditovana laboratorija koja je izvrSila uzorkovanje zemljista i na
bazi dobijenih reazultata analize sadinjen je lzvestaj o ispitivanju i definisan je projektni zadatak za izradu

Projekta remedijacije.

Zalozna prava

Na kraju prvog polugoda 2022.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov

DEG-Deutsche investitions —
Zaloga na buduéim

Entwicklungeseiischaft mbH / Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks
Zl.br. 14082/08 potrazivanjima iz Ugovora
Euro Mengamente doo broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.
o prodaji
Beograd

; Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
magacinu 83111

OTP banka Srbija (Societe
Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od
Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16102/2015
(Inkon) 03.09.2015.
Sekuriti doo Beograd

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro
Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju prvog polugoda 2022.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledecéim
hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . Osric')v upisa
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd VraCar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke

Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko

360/8; 360/9; banke

360/10; 360/11;

360/14; 360/15;

360/16; 360/17;

360/18; 360/19;

360/20; 360/21;

360/22; 360/23;

360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4, (EIB) dobijen preko

banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /V.1.P. Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi ¢Eije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Poreska uprava-Filijala Pirot KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-18

3620/1-49
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska

Hipotekarni poverilac opétina

Katastarska
parcela

Broj lista

nepokretnosti

Opis nepokretnosti

Osnov upisa
Ipotrazivanje koje
se obezbeduje

OTP Banka( Sosiete
Generale Bank Srbija) /VIP

KO Pirot Grad

1892/2; 1897/8;

8311

Poslovni prostor u Ul.
Branka Radi¢evi¢a —

Svi krediti kod OTP
banke Srbija. Ovaj

SECURITY PRODATO NA objekat je prodat na
LICITACIJI licitaciji, tako da ¢e
31.08.2017. hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drudtvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
Na kraju drugog kvartala 2022.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 30.06.2021.godine: 30.06.2022.godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 611.015 7,49% 635.253  7,79%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 7.502.769 91,99% 7.478.691 91,69%
Zbirni odnosno kastodi racuni 42.452 0,52% 42.292 0,52%

U prvoj polovini 2022.godine prodato je ukupno 25.311 akcija, $to predstavlja 0,31% od ukupnog broja
akcija Drustva.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2022.
godine:

o2t “oza " PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.353 4.350
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -312,04 -405,82
TrziSna vrednost akcija na dan 17,00 20,00 17,65
Najniza u periodu RSD 10,00 — 20.05.2022.
NajviS$a u periodu RSD 20,00 — 21.06.2022.
Prosek za 1-VI 2022.godine 14,89
TrziSna kapitalizacija u dinarima 138.656.012 | 163.124.720 |
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Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2022.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,290 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2022.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

U prvoj polovini 2022.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 30.06.2022.godine
Drustvo je imalo 275 sopstvenih akcija $to predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2022. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 1.012

Tigar a.d. funkcije 192

Fabrika obuce 711

Fabrika tehnicke gume 89

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 182

Ukupno 1.194

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 846 je u radnom odnosu, 157 lica je angazovano
preko agencije, dok je 191 lice angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2022. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.
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Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu | - VI 2022.

TroSak neto zarada u 000 TroSak bruto zarada u 000
din. din.

Tigar a.d. zbirno 285.660 471.361
Tigar a.d. 74.751 121.857
Fabrika obuée 179.061 296.920
Fabrika tehnicka guma 25.446 41.822
Fabrika hemijskih proizvoda 6.401 10.762
Ostali 43.151 70.588
Ukupno 328.811 541.949

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2022. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 10 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/sT:cr;jl:I)llw?splfogram 030:5‘3:'* UKUPNO
broj zaposlenih 1 8 9
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 194.784,00
broj zaposlenih 1 2
- Tigara.d. iznos u RSD 194,784,00
broj zaposlenih 6
- Fabrika obuce iznos u RSD
—  Fabrika tehnicke | broj zaposlenin !
gume iznos u RSD
—  Fabrika hemijskih | broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1
Ostali iznos u RSD 190.624,00
Ukupno broj zaposlenih 2 8 10
iznos u RSD 385.408,00

Od 8 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, S$estoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, a dva prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2022. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 370 51 421
- Tigar a.d. 53 47 100
—  Fabrika obuce 216 0 216
—  Fabrika tehnicke gume 101 4 105
—  Fabrika hemijskih proizvoda

Ostali 55 0 55
Ukupno 425 51 476

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2022. godine potroSeno je 265.873,00 dinara.




/ listova: 37 / 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehni¢ka guma prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od
strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSeno je jedno merenje (zimsko) emisija zagadujuéih materija
(ukupnog organskog ugljenika CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu
— ogranak 27. Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuéih materija na emiteru parnog kotla u RJ
Energetika izvrSeno je 08.02.2022. godine

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSena su dva uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih
voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuce i
fabrike Tehnicke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana
08.02.2022 god i 17.06.2022. god. od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.
Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncetracije svih ispitivanih parametara manje
od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
mateirija u vode i rokovima za njihovo dostizanje®“.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.
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U februaru 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu zivotne sredine sa ciliem kontrole u
delu postupanja sa odredbama Zakona o zastiti od buke

U martu 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za za$titu Zivotne sredine sa ciliem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnoloskim emiterima.

U martu 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za za$titu Zivotne sredine sa ciliem kontrole
postupanja sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom.

U junu 2022. je izvrden inspekcijski nadzor od strane Republi¢kog inspektora za ZZS sa ciliem kontrole
merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnhim otpadom.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a Sektora za vanredne situacije
nismo bili u moguénosti da sprovedemo i otklonimo u celosti. Pokrenute su potrebne aktivnosti na izradi
Procene rizika od katastrofa i plana zastite i spasavanja u vanrednim situacijama.

U periodu od 01-01-2022.godine do 30.06.2022.god. preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

Mesec Januar (1) Februar (2) Mart (3) April (4) Maj (5) Jun (6) > (1+2+3+4+5+6)

Vrsta Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred.
(kg) (din) (kg)) (din) (kg)) (din) (kg) (din) (kg) (din) (kg) (din) (kg) (din)

Drvo 12.26 45.607,2 1.380 5.133,6 7.020 | 26.114,4 | 8.440 31.396,8 3.740 | 13.9128 6.480 24.105,6 || 39.320 146.270,4

Tvrda

: 960 11.616,0 - - - - 4.480 54.208 - - 760 9.196 6.200 75.020,0
plastika
PE 1.780 28.658 2.540 40.894 1.900 30.590 - - 2.940 47.334 400 6.440 9.560 153.916,0
Metal - - - - - - 1.520 42.560 - - - - 1.520 42.560,0

Karton 5.360 16.616 2.120 6.572 3.580 11.098 1.900 5.890 4.940 15.314 1.160 3.596 19.060 59.086,0

Hilzne . y 1.460 876 y y 2.260 1.356 . y y y 3.720 2.232,0
U'(‘Eg)““ 20.30 - 7.500 - 12.500 - 18.600 - 11.620 - 8.800 - 79.380
Vrednost

(udin) - 102.497 - 53.476 - 67.802 | - 135.411 - 76.561 - 43.337,6 . 479.084

6.4. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2022.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.



/ listova: 40/ 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

PoCetkom godine, smo donirali odredjenu koliCinu poslovnog kancelarijskog namestaja bez
knjigovodstvenene vrednosti Deponiji Pirot i Narodnom PozorStu za potrebe opremanja manjeg
kancelarijskog prostora.

ASihara Tigrovi - Klub Pirot se obratio za pomo¢ i podrSku u cilju ostvarivanja takmicenja i prvenstva
kluba u Srbiji i van. Data je simboli€na vrednost novca kako bi omogudili lokanom klubu organizaciju
manifestacije.

Bokserskom savezu Srbije je doniran na$ proizvod gumena mata za oblaganje sale u simboli¢noj
vrednosti, kao moguénost prezentovanja proizvoda za mogucu dalju kupovinu istog proizvoda i opremanje
i ostalih objekata.

Gimnazija Pirot se obratila sa molbom za nagradivanje najboljih u€enika.Prema dugogodisnjoj tradiciji
Tigar je uvek pruzao podrdku ovog tipa. U cilju podrSke nagradivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i
najboljih u€enika sportista svih razreda potrebno je bilo odvojiti simboli€hu sumu novca i 4 lopte.

Sponzorisan je Nacionalni kosarkaski kup ,,Radivoja Koraéa, koji se odrzao u Nigu u Hali Cair od 17 do
20 februara 2022 godine, zauvrat je pruzena potpuna marketinska i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i sire kroz reklamu, banere, spot.

Pruzena je podrSka i donacija lopti Odredu izvidaca Stara i podrSka projekta Pokreni se povodom
Medunarodnog dana dece koji se odrzao 1. juna.

Pruzena je podrska odrzavanju kupa Milana Cige Vasojeviéa, koji se odrzao u hali Cair u Nidu u periodu
od 11. do 12. marta 2022. godine. Zauvrat je pruZzena potpuna marketindka i reklamna prezentacija Tigra
u okviru utakmica a i Sire kroz reklamu, banere, spot.

Simboli¢na podrska u loptama je pruzena i Srednjoj stru¢noj Skoi iz Pirota, koja je bila domacin ucenika i
profesora Skole Metodi Mitevski-Brico iz DelCeva u Severnoj Makedoniji. Poseta je realizovana u okviru
regionalnog projekta ,Superskole“.
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Odredenom koli¢inom promo lopti je podrzan i klub i turnir Sreetball Challenge u Mladenovcu. Poklon
lopte su uru€ene pobednicima, takmiCarima, publici i novinarima na press konferenciji na finalnoj reviji
takmiCenja.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 30.06.2022. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

e Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

o Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2022.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu maticne kompanije, a 2 su u njenom vecéinskom vlasnistvu. Pet
zavisnih preduzeca posluje na teritoriji Republike Srbije, a preostala 3 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledec¢e u€e$c¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%
Tigar Obezbedjenje 100%
Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Slobodna zona Pirot 61,87%
Tigra Partner Skopje 70%

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
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komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni poslovni prostor, ali zbog daljine i
dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrSen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano. Tigar Partner tokom 2020. i 2021.godine nije imao
komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a
bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna
Makedonija, dok ih  Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne
Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim viasnikom.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko - tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodjenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

- Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradjeni u novim aktuelnim bojama i pokrenuta izrada
alata za presovanje novog dezena djona . Radjeno je i na izradi novog modela Sumarske obuce.
Decathlon : radjeno je na uvodjenju 3 redizajnirana modela u redovnu proizvodnju .

Za kupca llse Jacobsen : redizajnirana su 3 modela u novim aktuelnim bojama, a radjeno je i na
osvajanju novih boja koje ¢e biti aktuelne u proizvodnji u narednoj godini .

Basic Net : za ovog kupca redizajnirani su modeli modne obuce ( €izma i cipela ) uradjeni u novim bojama
koji se proizvode u ovoj godini a radjeno je i ha razvoju novih boja za iduéu sezonu.

Takodje je radjeno na razvoju novog modela niske gumene obuce

Magum Poljska : Uvedena su dva nova modela u redovnu proizvodnju iz grupacije lovacke obuée .
Greengrass : Pored redizajna postoje¢eg modela cipele koji se radi u redovnoj proizvodniji za ovog kupca
razvijena su 3 nova modela iz grupacije modne obuce .

Za kupca Etalon i trziSte Ruske federacije radjeno je na izradi uzoraka za profesionalnu upotrebu u cilju
sertifikacije modela prema GOST standardima . Takodje su dostavljeni uzorci iz grupacije lovacke i radne
obuce .

- Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :
Za kupca Novotex pokrenut je postupak sertifikacije Sumarske Cizme.
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Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) pokrenut je razvoj novih neoprenskih modela iz grupacije modne i
decije obuce sa novim kvalitetom postavnog materijala.

- Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2022.godine na izradi modela lovackih ¢izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna u cilju poboljSanja kvaliteta i proizvodnje atraktivnije
lovacke obuce sa novim dizajnom djona i nalepnice.

Sertifikovani su modeli bezbednosne obuce opste namene sa Celicnom kapnom sa dva razli€ita kvaliteta
postave u tri boje namenjene rudarskoj industriji kao i tri modela bezbednosne antistaticne obude,
Century brend .

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...
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Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.
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Trzisni i rizik vezan za industriju

» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledecim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.
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Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2022.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 25.311 akcija Sto nije dovelo do
znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DrusStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA PRVOG
POLUGODA 2022. GODINE

Redovna Skupstina akcionara

Redovna Skupstina akcionara je odrzana 29.06.2022.godine. Na sednici SkupStine su usvojeni godisnji
finansijski izvestaji za 2021.godinu (pojedinacni i konsolidovani) sa prateéim izvestajima, izabran je
revizor za 2022.godinu, usvojen je IzvesStaj o naknadama clanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Tigar ad za 2021. godinu sa lzveStajem revizora, doneta je Odluka o izmenama i dopunama Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot.

Usvajanje UPPR-a

Na ro€istu odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u Nidu usvojen je UPPR Tigra a.d. koji je
uradjen sa prese¢nim datumom 31.08.2020.godine, a sudu je predat 30.11.2020.godine.

Pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo vise zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta, na ¢emu se radi.
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Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

U posmatranom periodu 2022.god. nepovoljan uticaj pandemije, globalna politicka situacija u svetu i vojna
operacija na Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne reperkusije se
manifestuju preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog
transporta, Sto se direktno odrazava i na nabavne cene kljuénih sirovina i materijala, produZenje rokova
isporuka istih, 8to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema
kupcima.

Potvrdjeni planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju su u fazi
kona¢nog razreSenja i vezani su za iznalazenje mogu¢énosti ino transfera. Realizacija programa Obuce na
ino trziStu je i pored poteSko¢a u snabdevenosti sirovinama ostvarila viSi nivo u odnosu na isti period
prosle godine.

Posmatrajucéi Hemijske proizvode, na realizaciju uti¢e jos uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske, ali se nastavak saradnje i prva officijalna
isporuka ocekuje poCetkom meseca maja.

lzvoz Tigar TehniCke gume je manji u odnosu na isti period 2021.godine kao direktna posledica krize
izazvane vojnom intervencijom u Ukrajini. 1zvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih partnera TIC
Automotive, Edera, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nema otkazivanja ordera,
niti kasnjenja u isporukama. Kontinuitet u snabdevanju postojec¢ih kupaca i angaZovanje novih, narocito
za deo cevi i reciklata, pokazuju odrZiv i stabilan trend na ino trzistima. Znacajna povec¢anja u realizaciji u
2022.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi, koji se rade i isporu€uju bez prekida.
Za gumene membrane je u toku 2022.g odrzan kontinuitet plasmana na austrijsko trziSte preko kupca
Gebruder Eder, ali se javlja smanjenje traznje za manjim membranama za Siroku potroSnju, dok se traznja
za velikim mebranama odrzava.

Promene u lzvrSnom odboru :
Zbog isteka mandata SaSe Markovica, ID za korporativho upravljanje, na sednici Nadzornog odbora,

odrzanoj 17.03.2022. godine na ovu funkciju imenovan je Millo§ Radosavljevi¢, koji je na istoj sednici,
razreSen sa funkcije ID za komercijalu i marketing.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Potetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2 Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izriito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju poboljsanja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje

za ta odstupanja.
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.

3

¥ _'.._ s

. PREDSEDNIK 1/ PREDSEDNIK
IZVRSNOG

DBORA TIGAR AD | £ ‘;ﬁgﬁi" ©| NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

“ B // / 4 i’_“'\ /
|4 2 20 X AY 1
s L - /
AT F, PIROT /) LA A |
orgh Matééé" ./ & 7 Viadimir lié

Koy




/ listova: 49 / 50

IZVESTAJ O POSLOVANJU Cafiake dolaments

ZA PERIOD JANUAR- JUN 2022. 1Z.P. 22/01

12. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 52., stav 3. tatka 7. Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodisnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nagem najboliem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS br.73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2022.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.08.2022.godine.
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IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011,112/2015,108/2016, 9/2020 i
153/2020) izjavljujemo da revizija Polugodi$njih finansijskih izvestaja, kako pojedinacnih, tako i

konsolidovanih nije radjena. Izvestaji su neoditovani.
Skupétina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.
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