Na osnovu ¢lana 53. Zakona o trziStu kapitala (S1. Glasnik RS br.31/2011 1
112/2015) 1 ¢lana 4 Pravilnika o sadrzini, formi i na¢inu objavljivanja
godi$njih, polugodisnjih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (SI. Glasnik
RS br.13/2012 1 5/2016) Tigar a.d. iz Pirota, MB 07187769, objavljuje

POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2022.GODINU

SADRZAJ:

. POLUGODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI TIGAR AD KOJI OBUHVATAIJU:
Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom rezultatu, IzveStaj o tokovima
gotovine, [zvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvesStaje

. IZVESTAJ O POSLOVANIJU DRUSTVA ZA PERIOD I-VI 2022.

. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA



MaTtunyHm 6poj: 07187769

LUndpa genatHocTu:

6420

[MWB: 100358298

Hasus:

Turap A.0.

Cepuwire:

Hukone Mawwuha 197, MupoTt

BUNNAHC CTAHKA
Ha gaH 30.06.2022. roanHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIMICAHU A HEYNNATRhEHU KANUTAN 0001
. + + +
EO((:)Z8A)HHA VIMOBHHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 3.065.032 3.104.627 3.340.597
I. HEMATEPUJAITHA MMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 12.131 16.022 35.678
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 1.344 4.655 25.121
011,012m014 |2 KOHUSCH}e, NATEHTV, MMLEHUE, POBHE M yCriyXHe | )\ 10.023 10.603 1.608
Mapke, cCopTBEpP 1 OCTana HemaTepujanHa UMOBMHaA
013 3. lygsun 0006
015 1 016 4. HemaTgpmanHa VMOBMHA y3eTa Y NIU3NHT 1 0007 764 764 8.949
HemaTepujanHa UMOBMHA Y Npunpemu
017 5. ABaHCU 3a HemaTepujariHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NMOCTPOJEHA 1N OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.897.085]  2.932.789)  3.148.248
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpaheBrUHCKM 06jekTH 0010 2.409.233 2.427.477 2.633.548
023 2. MNocTpojena 1 onpema 0011 388.703 409.791 443.922
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 55.143 55.143 37.452
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba v onpema y3eTu y MsuHr | . 44.006 40.378 33.326
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 1 028 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPojera U onpema n 0014
ynaramwa Ha TyfuM HEKpETHMHaMa, NOCTpojeHuma U
029 (aeo) 6. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa N onpemy y 0015
3eMIbU
029 (aeo) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMOJIOLLUKA CPEOCTBA 0017
IV. OYTOPOYHU ®NHAHCWJICKU MNACMAHN N
04 n 05 [IYTOPOYHA MOTPAXVIBAHDA ( 0018 155.816 155.816 156.671
040(gneo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewha y 0019
042(neo) KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom y4yeluha)
040(neo), 041(geo) u |2. Yyewhe y kanutany Koja ce BpeaHyjy MeToaom
0020 153.669 153.669 153.669
042(geo) yyewha
043, 050(neo) n 3. [yropoyHu nracMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMm noBesaHum nuumMMa u yropovHa
044, 050(aeo) n 4. [IlyropoYHM nriacMaHn MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMM noBesaHum nuumMMa u yropovHa
045(ne0) v 053(ae0) 5. [lyropo4Hu nnacmanu (4atv Kpeautu 1 3ajMoBM) y 0023
3eMIbU
045(ne0) v 053(ae0) 6. [lyropoyHu nnacmanu (oatvm Kpeantu 1 3ajMoBM) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa dmHaHcKjcka ynarawa (xapTuje og 0025
BPEAHOCTU KOje ce BpeaHyjy N0 aMopTU30BaHoj




8. OTKynrbeHe CONCTBEHE akumje N OTKYNIbEHN

047 0026
COMNCTBEHM yaenu
048, 052, 054, 055 1 |9. Octanun ayropoyHn PUHaHCKjCKM NNacMaHn n 0027 2147 2147 3.002
056 ocTana [yropoyHa notpaxvsarba
V. YTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYEHA 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEOCTBA 0029
r. O6BPTHA UMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2:115.622 2.091.144 1.712.250
Knaca 1, ocum pauyHa |, o xniaxe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 1.153.126 971.142 914.880
rpyne padvyHa 14
10 1. Matepwujan, pe3epBHU AeNOBMW, anaT U cuTaH 0032 227 591 216.214 183.195
MHBEHTap
11n 12 2. HepoBplueHa nponsBoaHa U roToBM NPOM3BOAMN 0033 839.275 656.618 619.651
13 3. Poba 0034 72.856 72.258 80.492
150, 152 n 154 4. NnaheHn aBaHCK 3a 3anNnxe u ycnyre y 3emsbu 0035 14.281 21.040
151,153 1 155 |- | 1aNeHy asack 3a sanuxe u yenyrey 0036 13.404 11.771 10.502
MHOCTPaHCTBY
II. CTANNHA MMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOJAJY U MPECTAHAK MOCTIOBAHA 0037 358350 358.350]  316.780
IIl. MTOTPAXXMBAHA 1NO OCHOBY MNMPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 399.074 476.672 220.688
204 1. MNoTpaxuBara o4 Kynaua y 3emrbun 0039 209.073 254.671 40.917
205 2. MNoTpaxunBara o4 Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040 40.817 78.572 50.921
200 v 202 3. MNoTpaxmBara of MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanNmnx 0041 68.558 57.010 46.960
NoBE3aHMX NNLA Y 3eMIbyU
201 1 203 4. MNoTpaxvBara o MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmnx 0042 80626 86.419 81.890
NoBe3aHMX N1La Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuvBara No OCHOBY Mpoaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22un27 (0045+0046+0047) 0044 73.312 77.042 67.128
21,22 OCMMM2§23 v 224, 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 73.312 77.042 67.127
223 2. MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobutak | 0046
224 3. MoTpaxnBara No OCHOBY NpennaneHnx octanunx 0047 1
nopesa u gonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®NHAHCUJCKN NMNACMAHN
23 (0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 1.205 1.205 1.205
230 1. KpaTKOpo4HM KpeauTh 1 NnacMaHun - MaTU4Ho 1 0049 1.205 1.205 1.205
3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopo4Hu KpeauTy U nnacMaHu - octana 0050
nosesaHa nuua
232, 234(ne0) 3. KpaTkopoyHu KpeauTn, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0051
3eMIbU
233, 234(ne0) 4. KpaTKOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje op BPEAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTH
236(ne0) 6. dnHaHcujcka cpecTsa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COnCTBEHE akuumje U OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yaenu
236(neo), 238 1 239 (8. Octanu KpaTKoOPO4HW PMHAHCK|CKM NNacmaHn 0056
24 VI.TOTOBNHA W TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 0057 97.965 179.527 164.298
VII. KPATKOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHSA 0058 32.590 27.206 27.271
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCITOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 5.180.654 5.195.771 5.052.847
88 . BAHBUINTACHA AKTUBA 0060 390.460 390.460 390.457




MNACVBA

A. KATMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-

0407+0408+0411-0412) =0 0401 0 0 0
30, ocum 306 . OCHOBHW KAIMUTAN 0402 3.050.432 3.050.432 3.050.432
31 II. YCIMCAHN A HEYTTNATREHW KAMNTAIN 0403
306 IIl. EMMCNOHA MNMPEMWUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 143 143 143
V. NMO3NTUBHE PEBAJTOPU3ALVOHE PE3EPBE U
330 u noTpaxHu cango |HEPEANM3OBAHW OOBMLMN MO OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, [PMUHAHCUJCKMX CPEACTABA U OPYINX 0406 181.023 181.023 244.680
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI
PE3YNITATA
ayroBHu canpgo padyHa|VI. HEPEAITMSOBAHW IN'YBULIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, |PMHAHCUICKMNX CPEOCTABA N OPYTUX 0407 32.612 32.612 29.184
335, 336 1 337 KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI' CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACMNOPEBEHW OOBUTAK (0409+0410) 0408 68.266 68.266 0
340 1. Hepacnopehenu gobuTtak paHujux roguHa 0409 68.266
341 2. Hepacnopehenun pobutak Tekyhe roguHe 0410 68.266
VIII. YYEWWRE BE3 NPABA KOHTPOIJIE 0411 0
35 IX. T'YBUTAK (0413+0414) 0412 6.577.256 6.372.801 5.728.569
350 1. NybuTak paHujux roguHa 0413 6.372.801 5.728.569 5.024.343
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 204.455 644.232 704.226
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U YTOPOYHE
OBABES3E (0416+0420+0428) 0415 556.983 437.343 783.090
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) | 0416 85.989 86.338 79.320
404 1. PesepBucatba 3a HakHage u apyre 6eHecuumje 0417 85.989 86.338 79320
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 |3. OcTtana gyropoyHa pesepsucamna 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
4l (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 470.994 351.005 703.770
410 1. OGaBese Koje ce Mory KOHBepTOBaTU y KanuTan 0421
411(neo) v 412(ae0) 2. [yropoyHu KpeamTu 1 octarne gyropoyHe obasese 0422
npemMa MaTnyHoM, 3aBUCHUM W OCTariMm NoBE3aHUM
411(neo) v 412(ae0) 3. [yropoyHu KpeamTu u octarne gyropoyHe obasese 0423
npemMa MaTuyHoOM, 3aBUCHUM W OCTariMm NoBE3aHUM
414 v 416(neo) 4. lyropoyHu KpeauTn, 3ajMOBU U 06aBe3e No OCHOBY 0424 458.759 338.759 681.692
JIN3VHra y 3eMIbu
415 v 416(aeo) 5. [lyropo4Hu KpeamTu, 3ajMoBu U ob6aBe3e No OCHOBY 0425
JIN3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHNM xapTujama oA BpedHocTu | 0426
419 7. Octane gyropo4yHe obaBese 0427 12.235 12.246 22.078
49(neo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA MNMACVBHA BPEMEHCKA 0428
495(neo) PA3rPAHVUYEHA
498 B. OANOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 764 764 764
r. AYrOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U
495(aeo) NPUMILEHE IOHALIMJE 0430
A. KPATKOPGUHA PESEPBUCAHA U 0431 7.932.911 7.863.213 6.731.489

KPATKOPOYHE OGABE3E




467 ' |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
1. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 4.679.677 4.650.556 3.943.427
_ 1. OBaBe3e No OCHOBY KpeavTa nNpema MaTU4HOM,
20(neo) u 421(peo) 33BMCHKM W OCTaN1MM NOBE3aHUM NUUKUMA Y 3EMIBU hgad L L 15861
2. O6apese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM,
420(pec) u 421(aeo) 33BMCHWUM U OCTANUM NOBE3aHUM NULIKUMAE Y 0435
| 422(neo), 424(neo), |3. OBasese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa o4 nuua
425(neo) u 429(zeo) |koja Hucy aomahe S 0436 4.355.430 4.325.846 3.649.911
422(neo), 424(neo),
425(ne0) 1 429(e0) 4. Obasese No OCHOBY KpeauTta of nomahux GaHaka | 0437 307.483 307.946 277.652
423, 424(neo), ;
425(1e0) 1 429(€0) 5. Kpeguty, 3ajmosu 1 obaBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
496 8. ObaBe3e NO KpaTKOPOYHUM XapThjama of 0439
BPE4HOCTH
428 7. O6aBese No OCHOBY PMHAHCU|CKUX AepwuBaTa 0440
430 1. MTPUMIGEHW ABAHCW, OENQC3UTU U KAYLUUJE | 0441 26.542 58.555 63.519
V. OBABES3E 3 MOCIIOBAHA
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 696.812 687.462 910.360
1. OBaBese npema Aobaerbayvma - MaThiHa,
S i 3aBUCHA NpaBHa N4La W ocTana nosesaHa nuuay e Te=ges t1v.008 11965
2. OBaeese npema fobaerbaqyvma - MaThiHa,
42 m 534 3aBWCHA NpasHa NULA W 0CTana NoBesaHa 1vua y Daa 1 135 10.57%
435 3. O6aBese npema pobasrbadimMa y 3emibu 0445 411.631 406.043 382.739
436 4. Obaseae npema gobaprbadvma y UHOCTPEHCTBY 0446 141.678 146.424 398.984
439(neo) 5. OBaBesze no MeHUUamMa 0447
439(peo) 6. Ocrane obasesae W3 NOCNOBakA 0448 1.326
44, 45, 46, ocum 467, |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E .
47 1 48 (0450+0451+0452) 0449 2.150.693 2.108.715 1.700.652
44,45 v 46 ocum 467 |1. Ocrane kpaTkopoqHe ofasese 0450 2.102.114 2.060.017 1.677.535
2. OBaBe3e No OCHOBY NOPE&3a Ha JodaTy BPeAHOCT U
47, 48 ocum 481 OCTANUX jaBHVX NPUXOAA 0451 21.338 21.457 18.358
481 3. OBapese No OCHOBY Nopesa Ha goburak 0452 27.241 27.241 4,759
497 V1. OBABES3E MO OCHOBY CPE[JCTABA 0453
HAMEHEHWX NPOOAJU U CPEACTABA
VII. KPATKOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PASIPAHUYEHA 0454 379.187 357.925 113.531
B.IYEUTAK U3HAL BUICHUHE KATTUTAJIA
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412. | **%° SHO008) AOSSAN  A4RAb
+
EA:;YHHA MACUBA (0401+0415+0429+0430+0431 0456 5.180.654 5.195.771 5.052.847
89 . BAHEWUITAHCHA NMACHUBA 0457 390.460 390.460 390.457
Y Mwnporty, 3akoHgi ,aaCTynHM

nana 29.07.2022.
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MaTunyHm 6poj: 07187769

Lndpa genatHocTtun: 6420

[MMB:100358298

Hasus:

Turap ALl

CegunwTte: Hukone Mawwuha 197,MupoTt

BUNAHC YCNEXA
3a nepuog o 01.01. po 30.06.2022. roguHe

Yy Xuibagama guHapa

p;z);/:z Mo3uuunja Aon Hanowmer Usnoe MpeTxogHa
: 2 600 TXOOH
T poj Tekyha roguHa ronuna
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHU NPUXOOU
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 1.447.580 1.295.880
. NIPNXoan o4 NnPOOAJE POBE
60 (1003+1004) 1002 18.203 18.734
600, 602 n [1. Npuxogu og npoaaje pobe Ha gomahem 1003 18.203 18.734
604 TPXALITY
601, 603 n |2. Npuxogu og npoaaje pobe Ha NHOCTPaHOM
1004
605 TPXALITY
Il. NIPNXOoan o4 NPOOAJE NMPON3BOOA U
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 999.477 901.017
610, 612 n [1. Npuxogwn og nNpoAaje NponssBoha u ycnyra Ha 1006 348.765 328.402
614 gomahem TpXUWTY
611, 613 n |2. Npuxogun og npoaaje NponssBoha u ycnyra Ha 1007 650.712 572 615
615 WHOCTPaHOM TPXULLTY
62 1. MPUXOan O AKTUBUPAHA YYMHAKA U 1008
POBE
IV. MOBERAHE BPEOHOCTU 3AJTTMXA
630 | EnoBPWEHMX M rOTOBUX MPOM3BoaA | 1099 185.062 165.308
V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTMXA
631 |4EnOBPWEHWX M rOTOBUX NPoM3BogA | 1010 4121
64, 65 VI. OCTANM MOCNIOBHU MNMPXOOM 1011 244.838 215.548
68, ocum |VII. MTPUXOOAN O YCKITABNBAHA 1012
683,685 1 686|BPEOHOCTN MMOBWHE (OCVM
B. MOCJIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+10 1013 1.608.949 1.447.107
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOOATE POBE 1014 13.733 12.796
Il. TPOWLWKOBU MATEPUJANA, TOPUBA N
51 EHEPIUJE 1015 796.703 652.361
I1l. TPOWWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALOA
52 V1 OCTANM NINYHM PACXOM 1016 584.194 555.068
520 1. TpowkoBM 3apaja 1 HakHada 3apaja 1017 396.030 362.237
501 2. TpoLKOBKM Nopesa 1 JonNpuHOCca Ha 3apage u 1018 67.647 63.329
HakHage 3apaga
52 ocum 520 n
521 3. OcTtanu nM4HM pacxoan 1 HakHage 1019 120.517 129.502
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALMJE 1020 47.844 55.510
58, ocum 583, |V. PACXOOWN O] YCKNABUBAHA 1021
5851586 |BPEOHOCTUN N UMOBUHE (OCUM
53 VI. TPOLLKOBW MPON3BOOHNX YCIYTA 1022 18.883 21.315
54, ocum 540 |VII. TPOWLKOBW PESEPBCAHA 1023
55 VIll. HEMATEPUJAJTTHM TPOLWLKOBU 1024 147.592 150.057
B. NOCJIOBHU OOBUTAK (1001-1013) 20 1025 0 0




[. MOCNIOBHM M'YBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 161.369 151.227
. ®AHAHCVJCKMN NPUXOOM
(1028+1029+1030+1031) 1027 8.961 2.032
I. OVIHAHCVJCKV MPVIXOOM 3 OOHOCA
6601661 |- A MATVYHVIM, 3ABUCHUM M OCTANM 1028
662 |1l MPVXOOM Of KAMATA 1029 457 319
. NO3VITBHE KYPCHE PASIVIKE 1/
6631664 | HO3UTUBHIN EGEKTM BANYTHE KNAY3YNE | 1030 Ehelth L/
6651 669 |IV. OCTANM GUHAHCUICKM MPUXOOM 1031
. ®UHAHCWNICKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1036) 1032 35.737 29.860
I. ®VIHAHCWJCKV PACXOMN 13 OOHOCA CA
5601561 |\ ATUUHVM, 3ABUCHVM M OCTANM 1033
562 |Il. PACXOOM KAMATA 1034 9.893 26.328
. HETATVIBHE KYPCHE PASTVKE W
5631564 | \ErATVIBHY EOEKTU BANYTHE KNAY3YnE | 1039 Zrnieh i)
5651569 |IV. OCTAMN GUHAHCUICKM PACXOIM 1036 1.480 913
E. AOBWTAK U3 GUHAHCMPAFLA (1027 . ) ;
1032)20
X_YBUTAK 3 ®UHAHCUPAFLA (1032-
1027120 1038 26.776 27.828
683,685 v |3. MPUXOOV Ofl YCKNABUBAIGA 1035
686  |BPEHOCTY ®UHAHCUJCKE MMOBMHE
583,585 1 |, PACXOOV Ofl YCKIABVBAIA o0
586  |BPEOHOCTY ®UHAHCUJCKE MMOBMHE
67 J. OCTANM NPMXOOM 1041 2.927 98.571
57 K. OCTAMNMN PACXOM 1042 2785 5.482
. YKYNRW TPUXOON
(100141027+1039+1041) 1043 1.459.468 1.396.483
Ib. YKYNHV PACXOOM
(1013410324 1010+1047) 1044 1.647.471 1.482.449
M. IOBMTAK M3 PEAOBHOT NOCTIOBARA | ; ;
MPE OMOPE3NBAHbA (1043-1044)20
H.I'YBUTAK V3 PE[JOBHOT NOCNOBAA
MPE OMOPE3NBAHbA (1044-1043)20 1046 188.003 85.966
H>. NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA
69-59 | pE3yNTAT NO OCHOBY MOBUTKA 1047 s
0. HEFATUBAH HETO EQEKAT HA
5969 |pE3yNTAT NO OCHOBY YBUTKA 1048 .
M. QOBUTAK MPE ONOPE3NBAHA (1045- 010 ; )
1046+1047-1048)20
P. TYBUTAK MPE ONOPE3WNBAFLA (1046-
L045+1048-1047750 1050 204.455 82.536
C. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 |I. NOPECKM PACXOM MEPMOIA 1051
Il OLITOKEHV TTOPECKV PACXOMN
722 pyr.cango NEPMOOA 1052
722 |Ill. OMNIO)KEHV NTOPECK MPVXOAV 1050
not.cango [MEPUOOA
T. NCMINAREHA NINUHA MPAMAIGA
22 InocnonABALA 1054
. HETO AOBWTAK (1049-1050-1051-
1052+1053-1054)20 1055 0 0
Y. HETO [YBUTAK (1050-1049+1051+1052- | Son.a5s o 530

1053+1054)20




I. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA YYELLIHRUMA

EE3 MPABA KOHTPONE 1953
Il. HETC OOBUTAK KOJU NMPUMAOA MATUHHOM 1058
MPABHOM NULLY
[l. HETO NYBUTAK KOJU NMPUNALA YHELWRUMA 1059
| EE3 MPABA KOHTPOIJIE
| IV. HETO NYBUTAK KOJU NMPUMNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NNLLY
V. 3APAA MO AKLWJN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061
2. YmareHa (paseoreHa) 3apaja no akuujn 1062

Y TMupoty

naHa 28.07.2022,




MaTunyHm 6poj: 07187769 Wndppa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue: Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJNITATY

3a nepvop oa 01.01. po 30.06.2022. roouHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YJITAT U3 NMOCJIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOI 1055) 2001

II. HETO N'YBUTAK (AOI 1056) 2002 204.455 82.536

5. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIMU TYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma
1. NpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHWHa, NOCTpojersa 1 onpeme

330 |a) noBehare peBanopmn3aLnoHnX pesepau 2003 4.609

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epBu 2004 68.266

2. AkTyapcku o6uum unm ryéuum no ocHoBy niaHosa
deduH1caHnx npumama

331 a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006 3.428

3. Jobuumn nnm ryduum no ocHoOBY yaerna y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY Mnu ryGUTKY NpuapyxeHux

333 a) pobuum 2007

6) ryéuuu 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6MTH peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuwoauma

1. Jo6uum unm rydbrum no ocHOBY ynararba y BrnacHU4ke
WHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuuu 2010

2. Oobuum nnum ryérum no ocHoBy npepadyHa h1HaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MHocTpaHor nocrnosaxa

334 a) pobuum 2011

6) rybuum 2012

3. Jo6uum unm ryduum og MHCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
ynaratba y MHOCTPaHO MocroBake

335 a) pobuum 2013

6) ryéuum 2014




4. oBuum wnv rybuum no ocHOBY WHCTPYMeHaTa 3alliTuTe
pU3KKa (XeLIMHra) HOBYAHOr TOKa

336 a) pobuum 2015

B) ryGuum 2016

5. Jo6uum unu rybuum no OCHOBY XapTuja of BPeAHOCTU Koje
ce BpefHyjy no hep BpeAHOCTU KPO3 OCTanu ykynaH

337  |a) pobvum 2017
6) rybuun 2018
|. OCTAINMW BPYTO CBEOBYXBATHWU OJOBNTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 0 0

(2004+2008+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

Il OCTAJIA BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 0 67.085
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) 2 Q

1. OANOXKEHW MOPECKK PACXOO HA OCTAINN

CBEOBYXBATHY IOBVTAK WM FYBUTAK MEPMopa | 2021

IV. OONOXEHW MOPECKW NPUXOA HA OCTANNU 2022

CBEQBYXBATHW JOBUTAK UK 'YBUTAK NMEPUOOA

V. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2010- 2023 0 0
2020-2021+2022) 20

V. HETO OCTANMN CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2020-

2019+2021-2022) 2 0 “fas g Gk
B. YKYNNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT

NEPUOOA

I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001- 2025 0 0
2002+2023-2024) = 0

Il. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002- .

2001+2024-2023) = 0 2026 204.455 149.621
I. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK WK 2027

I'YBUTAK (2028+2029)=A0MN2025 = 0 unu AOIN2026 > 0

1. MpunucaH MaTU4HOM NPABHOM NULLY 2028

2. MpunucaH yvewhuma 6e3 npaea kKoHTpone 2028

Y Mupoty

faHa 29.07.2022.
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

3a nepuog og 01.01. go 30.06.2022. rognHe

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNIOBHNUX AKTUBHOCTU

Xurbagama guHapa

|. MpunMBM rotoBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTU (1 fo 4) 3001 1.079.338 1.059.116
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbu 3002 295.864 365.316
2. Npopaja 1 NpYMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 710.598 650.559
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 345 319
4. Octanv npun“Bu U3 peLoBHOT NOCIOBakba 3005 72.531 42.922
1. OANUBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTHU (1 Ao 8) 3006 1.327.864 1.241.467
1. Ncnnate pobaBreaumma 1 gaTn aBaHCU y 3eMIby 3007 540.774 535.067
2. Ncnnate pobasreaunma v atv aBaHCU y UHOCTPaHCTBY 3008 213.968 180.229
3. Bapape, HakHage 3apaga 1 ocTanu fiM4YHU pacxoam 3009 563.878 512.050
4. MNnaheHe kamaTe y 3eMIbu 3010 6.328 8.376
5. NnaheHe kamaTte y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha pobutak 3012

7. OgnuBK No OCHOBY OCTanuX jaBHUX Npvxoaa 2013 2.916 5.745
8. OcTanu oanveu 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3014

11l. HeTo NnpuNUB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (I-11) 3015 0 0
IV. HeTo oanuB rotoBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (II-1) 3016 248.526 182.351
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

|. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpPaw-a (1 Ao 5) 3017 116.336 249.305
1. Npopaja akumja u ygena 3018

3. Octanu rHaHCKjcKM nrnacmaHn 3020

4. MNpyMrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTMPaHa 3021

5. MpumreeHe gmBnaeHae 3022

1. OANUBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 68.276 9.737
1. KynoeuHa akuuja n ygena 3024

(Z)I._IEZ;ZBMM%zgﬁzzzimgsgz(ewman;gste, HEKpEeTHWHa, NOCTpojeHsa, 3025 68.276 9.737




3. Octanm d‘JHHa.HCH]CKH nnacmaHu 3026

l1l. HeTo NPUNMB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH MHBeCTUparsa (I-11) 3027 48.060 239.568
IV. HeTo 0ANMB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpamsa (I1-1) 3028 0 0
B. TOKOBW MOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpUnNUBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU (PMHAHCUPaksa {(1po7) 3029 120.000 0
1. Yeehate OCHOBHOT KanuTana 3030

2. [lyropoyHu KpeauTh y 3eMribu 3031 120.000

3. [lyropoyHu KpeauTh y UHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOPOYHW KpeouTi Y 3eMibu 3033

5. KpaTKOpOYHU KpeanTh ¥ MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoyHe obabese 3035

7. Octane kpaTkopo4He obaBese 3036

Il. OanuWBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTW ¢hHaHcupamsa (1 no 8) 3037 449 116.930
1. OTKyn CONCTBEHWX akuuja u yaena 3038

2. [yropo4YHu KpeanTH ¥ 3eMIbH 3039 116.182
3. LyropouHu KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTkopo4HW KpeguTn y 3emMibu 3041

5. KpaTKopoyYHW KpeawuTH y WHOCTPaHCTBY 3042

6. Ocrane oGasese 3043 449 748
7. ©UHAHCHjCKWN NUSUHT 3044

8. Wcnnahexe gusnieHae 3045

Il HeTo NPUAKE rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH (PUHAHCUPakha (1-11y 3046 119.551 0
IV HeTo 0AnWB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU thuHaHcupasa (11-1) 3047 0 116.930
. CBETA MPUINUB FOTCBUHE (3001+3017+3029) 3048 1.315.674 1.308.421
[. CBEFA OONUB FOTOBUWHE (3006+3023+3037) 3049 1.396.589 1.368.134
. HETO NPUIUB TOTOBUHE (3048-3049)20 3050 0 0
E. HETO O4NUB NOTOBWHE (3048-3048)z0 3051 80.915 59.713
¥. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEFPUOOA 3052 179.527| © 164,298
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA 3053

rOTOBUHE

pé?g;:THHEBHE KYPCHE PAZINUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3054 647 939
;OE?LC;E:LI-:I’,ESI-;ASE:QJY OBPAYYHCKOTI MEPUOMOA (3050- 3055 97.965 103.646

Y Mupoty

faHa 29.07.2022.

A/:iacwonle
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MoHTEHErpo y MPOTEKIIOM MEPHOIY MCKA3WBala HEraTHBAaH MOCIOBHU
pesynrar, MaTu4HO ApYIITBO je y 2018.09 roauHu npeayseno akTHBHOCTH 3a PellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y CTeYajHy Macy y 3aKOoHCKH mpemsuheHom poky. darma 15.09.202Tronune Turpa MonTeHerpo je
Opucan n3 peructpa npuspenHux cyojexara Lpue 'ope.

VY toxy 2019€ roxuHe u3BpIIEHA je CTATyCHAa IPOMEHA IpUIajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YTroBopa O TMpHIajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYIITBY
Twurap xao [Ipymry crunaoiy. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mrmacuuk Iln kamama x.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y perucrap NPHBPEIHAX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
MoJlataka M TO TaKo IITO je YMecTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY ol 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%BnacHuk npuspennor apymrsa [In kaHan 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTpYKTYpH BIACHHUILITBA KallMTaJa je IOIIIO Ha OCHOBY YTOBOpa O NMPEHOCY YAeNla KOju
je 3axspyueH nzmely Jenene Muruh u Turap a,n, ITuport.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TMOCJOBH, YyIpaBjbalbe U (bHHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npez[y3ehMMa, OﬂpebI/IBaer IBbHUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTeFI/Ija, npahe}Le
TI0CJIOBAaKkba U ONIYYUBAEKGE O (BUXOBOM CTATyCy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u JJupextop.

Cenumre Jlpymra je y Ilupory, y ymumu Hukone ITamuha 197. Ha man 30. jyu 2022. roguue
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Hpywrteo je umano 1.012 3anocnenux, O kojux cy 859 3amocneHux y pamHom oaxocy, a 153
3aI0CICHUX je aHraxoBaHo mpeko areHuuje (31. meuembap 2021.roaune — 1.0193amocnenux, On
Kojux cy 8663anocneHux y pagHoM ogHOCY, a 1533anocieHnx je aHraXoBaHO MPEKO arcHIyje).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuremem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roamue, akuuje pymTBa cy mpuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke Oep3e ca cumbonom TIGR. Pememem komucuje 3a muctunr beorpancke Oepse
on 27.08.2013akuunjama kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje 6Wo y MoryhHOCTH Oa y pOKy KOjH je KOMHCHja jdana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBH30pa Ha
¢unaHcujcku u3Bemtaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIianvje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akimuje
Turpa o cpeaune cenrembpa 2013.rojmMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HAjKBAIUTETHH]UX akinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METOJ

CcHOBE 32 cacTaB/bamh-€ M NPE3EHTANN]Y GUHAHCHjCKUX M3BEWITAja

JpymTBOo BOOM eBHACHIHMjE W cacTaB/ba (UHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOACTBY PemnyOmmke CpOmje ¥ O0CcTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PemyOnuim
Cpbuju.

[Tpunoxxenn ¢unancujcku n3Bemmraju Jpymrea 3a 2022.u 2021.roguny cy cacTaBJbeHH Yy CKIIaIy ca
Baxehum pauyHoBoxCTBeHMM mponucuMa y PenyOomuunm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauyHnoBoactBy (, Ciyx6enu rnacuauk PC* 6poj 73/2019 44/2021ap.3aK0H.).

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnuke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemrabama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpheHu cy 1 00jaBJbeHH MPeBoaN OCHOBHUX TekcToBa MCDM n MPC, KoHnentyamHor okBupa, Kao
u noBezanux MOPULL tymauema.

JIpyIITBO MPHIMKOM cacTaBibarba (uHAHCHjCKHX m3BemTaja 3a 2021.u 2022.roauHy npuMemyje
Konnenryamau oksup, MPC, ogrocHo MC®U u ca muMa moBe3aHa Tymadema uszgata o Komurera 3a
TyMauermhe pauyHOBOACTBeHHX cTaHmapaa (M®PUILL), HakHagHe W3MEHE THUX CTaHaapla W ca mHMa
MOBE3aHa TyMaveha.

Ilopen Tora, npwiokeHHW (PUHAHCHCKM W3BCIITAjU Cy CACTaBJbEHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiHKKA O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPHBpEIHA APYIITBA,
3anpyre u npeaysetauke (, Ciry:x6enu raacuuk PC* 6poj 89/2020)kao 1 TIpaBHiaHHKA O Caap KUHKA U
(hopmu oOpazara QUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a IPUBpEIHA APYIITBA, 3anpyre u npexysetuuke (, Cayx6ern rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBeneHn mpaBWIHMIN KOjU PETYIHNIITY NpEe3eHTANN]y (HUHAHCHjCKUX H3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMeHe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM noreny aeduaniry MCOU koju cy 06jaBIbeHH O CTpaHe
MunucTapcTBa (GprHAHCH]a.

IlojenmHa 3akoHCKa ¥ TOA3aKOHCKa perymatuBa y Pemyomumm CpOuju nedunume oxppehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IIITO UMa 3a TIOCIIESINITY ToaTHA oJcTynama o MCOU.

PauynoBoacTBenn nponucu Penyonuke Cpouje oncrynajy on MCOU u y cnenehem:

- TI'yOurak u3Hax BUCHHE KamnMTaja NpUKasyje ca Kao CTaBKa nacuse, koja 1o aedpunnnuju MCOU
HeMa Kapaktep obaBesa

- BanOwnancha cpencrBa n o6aBese cy npukasanu y bunancy crama. OBe craBke 1mo aeuHULIUjH
MC®U =e npencraBsbajy HU CpelcTBa HU 00aBese ...

C 03upoM Ha Hampea H3HETO, NMPHUJIOKEHH (PUHAHCH]CKM H3BEIITajM HUCY ycCarjialleHH ca CBUM

3axTeBuMa MCOU u He Mory ce cMaTpaTu (PHMHAHCHjCKUM HM3BEIITajHMa CACTABJHEHUM U MPHUKA3aHUM

y ckaanxy ca MCOU.
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JlpymitBo je y cacraBibamby NPHIOKEHHX (DMHAHCHJCKMX HM3BELITaja NPUMEHWIO PavyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE O00eJofamkeHe y AajbeM TEKCTy y HarmoMeHaMma 2 W 3, Koje cy 3acHoBaHe Ha Bakehum
pauyHOBOJCTBEHHM WU IopeckuM nponucuma PemyOiuke CpOuje. OBe NMOMUTHKE Cy KOH3HCTEHTHO
IIPUME-CHE Ha CBE IIPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraurje Ha3Ha4yeHo.

Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

Jpymteo je 3a mepuon koju ce 3aBpmasa Ha gaH 30. jyn 2022.roauHe OoCTBapHiIo HETO ryOHMTaK
204.455xumane nunapa. Ha HaBepeHu naH kpaTkopouHe oOaBesze [pymiTBa cy Behe ox merose
00pTHE UMOBHHE 3a u3HOC ox 5.817.289%wmpane muHapa. JpymTBo MMa mMpoOieMe y JTHKBHIAHOCTH
(sero ommue roroBuue). Ilpu TOMe, pamuo yKyIHOT IyroBama IpeMa KaluTaly je HEeraTHBaH,
OJJHOCHO MMa T'yOMTaK M3HaJ BHMCHHE Kamurana. IIpenysere cy Mmepe 3a o3npaBibeme [lpymTsa
(TTpaBHOCHa)kaH YHANpeA NPUIPEMJBCHH IUIAH PEOPraHHW3alfje) y LW/bY HACTaBKA IIOCIOBama Y
CKJIa[ly ca HayeJlOM CTaIHOCTH NOCIJIOBAmbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y Jielly crpoBohea M HMILIEMEHTalnuje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBepuonie. Pa3no3m HacTanka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH craB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole OJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTyIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien dekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, OoIuio je no oapeheHor 3zacroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

Cxonno noHeruMm 3akibydiinma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.23Gknwmja.

Jouuto je 10 3HaYajHMje MPOMEHE Yy BIACHMYKO] CTPYKTypH. PemyGnuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap [pymrsa ca 39,90% yuemrha y xamnuTaiy, AOK 3ajeHO ca
Axnnonapckum (ormom PC 5,27% u Ponmosuma IMNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% n Hammonamaom ciry:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma yKymHO
61,08%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017.rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIMjaTHBE 3a NMpUBaTH3alMjy AKIuMoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHMX
JgpymraBa Turap MHkoH a.0.0., Turap YrocturesscTtBo a.0.0., Turap IlocnoBau cepsuc 1.0.0., Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANM]Y paIHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aIOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3alloCIeHNX.
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[IporpammumMa perraBamba BHIIKA 3aIOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COLMjaIHUM IPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBambe, OOPauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 20186) u
20190j romuuu obyxBaheHo je 340 3amocineHMX Ha HUBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Peny6nuke Cpbuje ob6e30ehena cpencra 3a UCIIaTy OTIIPEMHHHA, a CBE Yy LIMJbY pelllaBama BUXOBOT
pazHO MpaBHOT cTaTyca y CKJaly ca Ollljijama 3a Koje Cy Ce OIpeJIeIIHIIH.

VY ckiany ca mporpamMoM MOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIPOBE/eHA je CTaTyCHa MPOMEHa MpUIajamba
Jieia 3aBUCHUX mpenay3eha Matuunoj kommanuju. 27.05.201%0nune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy TIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtuTera: Turap WHKOH 1.0.0., Turap YrocruressctBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TProBUHE 1.0.0.). CTarycHa IMPOMEHa j€ M3BPIIEHA HAKOH PEIIea BUIIKA 3aII0CAEHUX KPO3 COLMjaIHI
nporpaM KOjH je chpoBeaeH y mochieameMm kBaprany 2018romumHe u mpebammBama MPEOCTATHX
3aI0CiIeHUX Ha HOBE TOCIO0BE Y OKBUPY MatudHor JlpyiTsa.

VY neny namupema obaBe3a IpeMa IMOBEPHOLMMAa KacHH Ce Ca HaMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocruMa. ¥ nouetky cnpoBohema YIIIIP-a namupeme o6aBesa je MO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romune Kan cy Ha rulahame gocrene u riaaBHune koj dadpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obasesa je orexxana. CpenunHoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VYIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKAaNI0 M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OwiaTepaTHUM cacTaHIIMMa ca BehuM TOBepHONMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
npey3uMa y Wby TpeBasmIakema MpobiiemMa, Kao W HEOMXOAHOCT OTMHHCA [efla MOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIEC U IPOAYKEHhe IepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra mopepriiana. 300T Kalmbema Yy
U3MUpHBaBy 00aBe3a, a y IIiby n3beraBama 0JIoKazne padyHa, 3ajeIHO ca MUHHCTapCTBOM HPUBpPEIE
¥ HajBehWM MOBEpHONIMMA j& TOTOBOPEHO aa Tpeba yhu y moctymnak uspane Hoor YIIIIP-a.

VY cknany ca noHerom OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NpunpeMJbeHH IUIaH peopranuzanuje. C o03upom nga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa I1acoBa y jeIHOj KJIacH, y IOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE U3paIu
Hogor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BUIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiu
Hosor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roaune koju je cyay npeaat 30.11.202Qoaune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxanHe, Ha pOUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o yceajamey YIIITP-a [TpuBpenna Oanka ax beorpan y credajy je ynoxxmia xanoy, Ha Kojy je Turap an
IMupor IlpuBpenHom anenaumoHoM cyny y beorpanmy, npexo IlpuspenHor cyna y Humy nociao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeaMeT Bpaha mpBOCTENIEHOM Cyly Ha IOHOBHH IMoOCTynak. ABrycra Meceua u3 IlpuBpeaHor cyna y
Humy je crurao 3akibyyak KOjUM C€ Hajlake JOIyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbambe CyAy
npe4yniheHor TeKCTa, Ha YeMy Ce PajH.

Y mnocMartpaHoM IMEpHOJy MEHAUMEHT KOMIIAHHWje je HACTABUO KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKALHUjy ca
HajBehnM BiacHUIMMAa W npexactaBHunnMa Biane Pemynmuke CpOuje, xao HajBehum mojeanHadHUM
aKIOHAPOM, Y LINJbY MOCTHU3abha CArJaCHOCTH OKO KJbYYHHX OIUTyKa 32 KOMITaHH]Y, a CBE Y CKJIajy ca
npenuheHruM Mepama u3 YIIIIP-a.

CxomHO cBeMy rope HaBeneHOM, JlpymTBo je mnpuioxeHe (GHHAHCHjCKE U3BEIITaje HA JaH
30.06.2022roauHe cacTaBuiIO Y CKJlaqy ca Ha4eJIOM CTATHOCTH IOCIIOBambA.
Ynopeanu nogauu

VYnopenne nojgarke unHe GUHAHCHjCKU H3BerTaju ApyiTea 3a 2021roauHy cacTaBibeHH Cy CKIIAay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Perrybimke CpOuje kKoju Cy O IIpeaIMeT peBH3Hje.
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IIpepauyHaBame CTPAHHUX BAJIyTa

DuHAHCH]CKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHTOBaHW y auHapuma Peny6iuke Cpouje (“PCI”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y Xxubagama qunapa (PCJ'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBiba 3BaHMYHY M3BEINTAjHY BailyTy y pernyOnuiu CpOouju v QyHKIMOHAIHY
Banyty JpymTBa.

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM CpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM roivHe MpepavyyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDtahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIMHAPCKY TPOTHBBpPEIHOCT 1O cpemameM Kypcy HBC, Baxehem Ha man OunaHca cTama, OCUM aKo
YTOBOPOM O KpenuTy M (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY HUje Opyradnje Iperu3upaHo.

Ilo3uTUBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIbIKE Cy Y KOPHCT WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao MPUXOAu/pacXomd MO OCHOBY KYpPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HLHKja GUHAHCHjCKHX pHuxoaa/pacxoa.

Kopeknuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

K®»HUroBoaCcTBEHO 00yXBaTame HCIPABKA MMO3WLHMja W3 MPETXOJHHMX MEpHOJa je YCIOBJEHO
MaTepyjanHomhy mo3unmje, kKoja ce y JpymTBy ompehyje CXOAHO BHCHHHM KOpEKIHje y OJHOCY Ha
yKyIaH npuxo. MatepujaqHO 3Ha4ajHOM IIO3UIMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je Y KyMyJaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% octBapeHor ykynHor npuxoza /Jlpymrsa y NpeTXoaHOj TOIUHH.
HcnpaBka HakHAJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HAYajHMX Tpellaka BPLUIM C€ MNPEKO payyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OTHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY MAmMepujaiHo 3Hayajie UCTIPaBibajy ce Ha TEPET pacxoja,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUoJia y KOjeM Cy I'pelke HAeHTH(HUKOBaHEe

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA

OcHOBHE PadyyHOBOACTBEHE MMOJHTHKE NMPUMEHEHE 32 CaCTaBJhalbe¢ OBUX (DMHAHCH]CKHX H3BEIITaja
HaBeJCHE Cy Yy JAabeM TekcTy. OBe MOJUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO MPUMEHCHE Y YIOPEIHHM
(PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa.

Hpmﬂanarbe H oaAMepaBame MpUxoaa 1 pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbCHE HAKHAAEC WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOjUu ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Ipyre [ope3e HpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mponsBoja U poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOpYdYH M Kaja Cy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

JIpylITBo BpIiy MPU3HABAKE MPUX0/1a KPO3 MOJIEI OJT IIET KOpaKa!

1) Wpentudukauuja yropopa ca KyllHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy oJ00puie yroop (IHCMEHO,
YCMEHO WM y CKIIamy ca JAPYTHM yoOWJajeHHM MOCIOBHHM Ipakcama) W obaBe3ane Cy ce na
HCIyHE CBOje 00aBese;

2) MWnentndukanuja yroBophe obaBese (oOaBe3e UMIECHA) Tj. M@ M je TO HCIOPyKa H0Opa HIiIH
yciyre — JIpymTBo MaACHTH(UKYje IpaBa CBUX CTpaHa y BE3W ca JOOpHMMa WIH ycIyraMma Koje ce
npeHoce:;

3) VYrBphusame neHe TpaHcakuuje — JpymTBo MOXke na WACHTH(HKYje ycioBe miahama 3a mobpa
WIH yCIyTe Koje ce MPeHOCe;

4) Anokanuja IieHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE 00aBe3e — CaJp)KWHA YroBopa je KomepuujanHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme wiau u3Hoc Oynyhmx TokoBa rotoBuHe JlpymiTBa ma ce
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IPOMEHE Kao pe3yJiITar yroBopa); u
5) TlpusHaBame MpUxoja Kaja ce MCIyHEe YrOBOpHE obaBe3e — MOCTOjH 3HauyajHa BepoBaTHoha na he
JpymtBo 1o6uTH HakHaay Ha Kojy he mMaTu mmpaBo y 3ameHy 3a 1o0Opa win yciyre koju he Ourn
UCTIOPYYEHH KYIIILY.
[TpuinkoM Bpuiewma NPOLEHE Ja JHM je BEpoBaTHO jaa he Hamjiata HEKOr W3HOCa HakHaJe OuTH
n3BpuieHa, JIpymrBo pazmarpa camMo COCOOHOCT M HaMepy KyIlla Ja IUIaTH Taj U3HOC HAKHAJAE 0
ucreka poka nocrneha. M3Hoc HaknHaze Ha koju he J[pymTBo umaru npaBo Moxke OUTH MamH O] LIeHE
HaBeJICHE Y YTOBOPY aKo je HaKHaJa IPOMEHJbHBA 3aTO WTO J{pyIITBO MOXKeE J1a MOHYAU KYIIIy HOIyCT
Ha IIeHy.
[IpomeHsBHBOCT KOja ce OOHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTHITUTHO
HaBesieHa y yroBopy. llopen ycimoBa yroBopa, moctojame ciefehux OKoJIHOCTH yKasyje Ha TO Ja je
obehana HakHaIa MPOMEHIbHBA:
a) KyIal uMa OIPaBIaHo OYCKHUBAE KOj€ MPOU3IIa3i U3 yoOu4ajeHnX MOCIOBHHX mpakcu JpymiTea,
00jaB/beHUX MOJMTHKA WM KOHKPETHHMX CaomliiTemha na he JIpymITBO NPHXBATUTH MamK H3HOC
HaKHaJe o/ LIeHe HaBeJeHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce aa he [IpymTBo MOHYIUTH yMambeme LICHE
(amp. momyct, pabat, noBpahaj HOBLA WK KPEIHT);
0) Apyre YHICHHUIIC U OKOTHOCTH YKa3yjy Ha Hamepy JlpyiuTBa [a, NPUIMKOM 3aK/by4HBamka yroBopa
ca KyIueM, OHyAU YMamemhe [eHe KyIIIy.

[Tpu3HaBame pacxoja BPIIU Ce MCTOBPEMEHO Ca MPU3HABAEM MPUXOJA PaiH KOJHUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiiaHcy ycrexa 10 Hadely y3pUYHOCTH HPUXOJa M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPI)Yjy ce€ 3a MepuoJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBun pacxoxnm o0yxBaTajy TPOILKOBE YCIIOBJbEHE OCTBAPMBAIEM IPHXOAa O MpoAaje u
yKJbYuyjy HaO0aBHY BPEIAHOCT IIpojiaTe pode, TPOLIKOBE MaTepHjajia, TOpHBa U eHepruje, OpyTo 3apajie,
TPOILIKOBE aMOPTH3aLMj€ U yCIIyre npykeHe oJl crpaHe Tpehux simna. [locinoBHu pacxony o0yxBaTajy u
OIIIITE TPOIIKOBE Kao ILUTO CY TPOIIKOBH 3aKyIla, MApKETHHIa, OCUT'ypatba, IJIaTHOT IPOMETa, 1opesa u
OCTaJIM TPOILIKOBU HACTaJH Y TeKyheM 00pauyHCKOM IepHoLy.

le/lXOIlﬂ H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

[Tpuxomu M pacxony Mo OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary M OCTajle NPHXOAE M OcTaie
pacxose Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHMBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBYy, oOpadyHaBajy ce H
EBUJICHTUPAjy Y OmlaHcy ycriexa y nepuojy Ha KOju ce ojHOCe.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ynarama cy y Kmurama JlpymTBa WcKazaHa 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH, YMAameHO] 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMIEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHA
KYIIOBHHOM M OTIHCY]Y ce Y poky ox 5-20roxuna.

HexperHune, mocrpojema u onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjema M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoOBE 3a IPHU3HABAIGE
cpeJcTaBa, BPIIU ce 110 HabaBHO] BPETHOCTH.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE JIOBOhEma CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIOo Koje
TPTOBUHCKE TOTYCTE U padare.

HaxHanHu m3nanm 3a HEKpeTHHHE, ITOCTPOjeha U ONPeMy TPU3HAjy ce Kao CPEeCTBO CaMo KaJia ce THM
n3zanrMa 1mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA] BbETOBOT IIPBOOUTHO MPOLECHEHOT CTaHapAHOT YUHHKA.
CBH OCTay HaKHa/IHO HACTAJIM U3/l IPU3HA]Y C€ Ka0 PacXoJl y MEpHUOy y KOjeM Cy HacTallu.
HexperHuHe, moctpojema 1 olpeMa HaKOH ITOYETHOT ITPHU3HaBamka UCKa3yjy ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 32 YKyIaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3alMje U yKylaH U3HoC TyOuTKa 300r 00e3Bpelema.
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Ha nan Ounanca crama, pykoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencta JpymrBa. YKOINKO IMOCTOjM MHIMLIM]A [1a je HEKO cpeacTBo 00e3Bpel)eHo, HalOKHAAUB H3HOC Te
HMMOBHHE C€ NpoLEeyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAINB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpelcTBO MPHKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHANBE BPEJHOCTH.

I'ybutak 1o ocHOBY o0Oe3Bpehema BpEIHOCTH WMOBHHE TpU3HAje ce Kao pacxoja Tekyher mepwoma u
WCKa3yje ce Y OKBHUPY OCTaIMX IMOCIOBHHUX pacxona. AKO HaKHQJIHO Johe 0 cuTyarje aa ryouTak 300or
o0e3Bpeherma IpI3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeAcTBa ce moBehasa
JI0 peBHHpPAHE MPOIEHE O FEroB0j HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajlli Tako Ja rmosehaHa BpEAHOCT HO KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzxe Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HUje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HAT yTBpheHn ryourak 300r 06e3BpeluBama cpeacTaa.

AmopTH3anmMja ce paBHOMEpHO OOpauyHaBa Ha Ha0aBHY BPEJHOCT OCHOBHMX CpEJCTaBa IPUMEHOM
cienehrX TOQMIIBLHUX CTOMA, Ca IIMJBEM Ja CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUIILY Y TOKY H-HXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKkTH 1.3% - 10%
Omnpema 3.33% - 20%
TeneKkoMyHHKAIIMOHA OIPeMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBectnnmone HekpeTHHHe JlpymTBa cy HEKpeTHHHE Koje J[pymiTBO, Kao BIIACHUK, IPXKH PaiH
OCTBapHBama NMPUXO0Ja O] 3AaBarka HeKPETHUHE WM pajJy yBehama BpeJHOCTH KalluTala WIH Paad H
jeoHOT W OpyTOT, a He paxu ymoTpebe 3a mpykame yciayra WiIH 3a IOoTpede aJIMUHHCTPAaTHBHOT
IOCIIOBaka WM MpoJaje y OKBHPY DPENOBHOI IIOCIOBama. [I04eTHO Mepeme WHBECTHLIHOHE
HEKpPEeTHUHE IPHIMKOM CTHLAMka BPIIM Ce 10 HA0aBHO] BPEOHOCTH WJIM IIEHM KomTtama. HakoH
MOYETHOT TpH3HaBabha, HAaKHAIHO MEpPEHhe MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 1O (ep TpKUIIHO]
BPEJHOCTH KOjy TOIUIIbE YTBPhYjy ekcTepHH npoueHuTesbr. 10Oy min ryOuny Koju mpou3uiase
U3 npoMeHe Qep BpeHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce y OMiIaHCy ycrexa nepuoaa y
KOM Cy HacTaJu.

JpyImiTBO BpIIM MPEHOC HEKPETHUHA HA MHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE WM ca HbHX CaMo OHJa Kaja nohe
JI0 IPOMEHE HaMEHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHE UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama [IpymTBO IpencHHTyje KEBUTOBOJICTBEHE N3HOCE CBOjE€ MaTepHjaiHe
MMOBHMHE J1a OM YTBPIWIIO MOCTOje JM HAaroBeIITaju Ja je JOIUIoO N0 I'yOuTaka yclien yMmambema
BPEIHOCTH HaBelIcHe MMOBHHE. AKO II0CTOjé TAaKBE Ha3HaKe, INpOLEHhYje Ce HaJIOKHAJAUBU HM3HOC
cpeacTBa ja OM ce MOrao yTBPAMTH €BEHTYaJlHM TI'yOMTaK HacTao ymamemeM. Ako HHje Moryhe
NPOLCHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC IOjEIMHOT CpelcTBa, JpyIITBO mNpoLEemYyje HAaJOKHAIUBH HM3HOC
JjeIMHHIIE KOja TeHepHILe HOBAILl a KOjOj TO CPEACTBO IPHIIaa.

HagoknaanBa BpemHOCT je HETO NMpOJajHA [IeHa WM BPEAHOCT y YHMOTpeOH, 3aBHCHO Of TOTa Koja je
BumIa. 3a moTpede MpoIeHe BPEAHOCTH Y yIoTpeOu, nponemeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH AUCKOHTY]Y
ce JI0 CcaJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIE MPE OMOpe3rBama Koja oJpa)kaBa Caalliby
TPXKHIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBILIA U PU3UKE CHEU(HUIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je MpoLeHmeH HAaJOKHAIMBU HM3HOC cpeAcTBa (MM jeAMHHMIC KOja TeHEpHIIE HOBAL) Mamd O
KEbHTOBOJACTBEHOT HM3HOCA, OHJAa C€ KIUTOBOJACTBEHHM HM3HOC TOra CpeicTBa (WM jeAHHHUIIE Koja
TeHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HaIOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOULHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]Y ce
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olMax Kao pacxoll, OCHM aKO CPEICTBO HHje 3EMJBHINTE WM 3rpaja Kojeé Cce He KOPHCTH Kao
WHBECTHIIMOHA HEKPETHHMHA KOja je KMCKa3aHa 10 pPEBaJOpPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Ccly4ajy ce
ryOHUTaK O]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPE/ICTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOUTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJCTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemuHuIe KOja reHepwuIe HOBaI[) moBehaBa ce 0 PEBHUIMPAHOT MPOICHEHOT HAJTOKHAIUBOT M3HOCA
TOra Cpe/CcTBa, Npu YeMy Beha KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT HE MPEMaIlyje KibUrOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEACTBY
(jemHWIM KOja TEHEpHIE HOBAI) yCIel yMamema BPEAHOCTH. [IOHUIITEHE TYOUTKA O yMamCHha
BPEJHOCTH OJMax ce MpH3HAje Kao MPUXOJ, OCHM aKO ce MPEIMETHO CPEJCTBO HE HCKasyje Io
MIPOIICH-EHO] BPEIHOCTH, ¥ KOjeM CIIydajy ce TIOHHIITEeHE TYOUTKa Ol YMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao nmoBehame ycnen peBajopusanyje.

DUHAHCHjCKH JIU3HHT

Jluzunr ce ximacupukyje kao (MHAHCHjCKM JIM3MHI Yy CBHUM CJy4ajeBMMa Kaja c€ JIM3MHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpenctBuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3HAjy y OmmaHcy crama [pymTBa IO camammoj
BPEJHOCTH MUHUMAIIHUX para JIM3UHra yTBp)EHUX Ha IMOYETKY MEPUO/a JIU3MHra, aKO Cy OHA Marba O]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEICTBA y3€TOr Ha JIM3UHT, Y CYNPOTHOM C€ CPEACTBA BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeauoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMnaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3ananxe

3anuxe HEJOBPIICHE MPOU3BOIHEC M TOTOBUX MPOM3BOJA CE KMCKa3yjy MO IIEHU KOIITamha WK M0 HETO
MIPOAAjHOj BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] TOTa Koja je Hika. HeTo mpomajHa BpeIHOCT je IeHa Mo K0joj
3aJMXxe MOTYy OUTH TpoJare y HOPMAJHHM YCJIOBHMAa MOCJIOBakha HAKOH yYMamerha IIEHE 3a TPOILIKOBE
pojaje.

3aimxe pobe y MaraliHUMa ce BOJe IO BeJeNpoJajHuM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuojna
IUXO0BA BPEHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT MyTeM ajokauuje ojpeleHor jerna pasnuke y HeHH
Ha BEJIUKO, U3payyHATE Ha MPOCEYHO] OCHOBH, m3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH Mpojare pode u pode Ha
3amuxama.

3anuxe pobe y mpojaBHMIIAMa ce BOJE MO MaJONpoAajHUM IieHama. Ha xpajy oOpauyHcKor neproja
BUX0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKauuje oapeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha Majlo, U3padyyHaTe Ha IPOCeYHOj OcHOBH, u3Mely HaGaBHE BpemHOCTH IpojaTte pode M pobe Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTanux pacxoza BpLIK Ce HCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa y CIydajeBHUMa Kaja ce OIICHH Ja
j€ TOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiixXa Ha I-MXOBY HETO MPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINK ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WK CE Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DHUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

OUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH CE€ WHHIMjATHO BpEAHYjy Ho ¢ep BpeaHoctd, yBehaHoj 3a TpommkoBe
TpaHcakuuja (n3y3eB HHUHAHCH]CKHUX CPEICTaBa WM (HHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH KpO3 OWMIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO MPHUIMCHBAHW HAa0aBIlM WIH EMUTOBAY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa WK (puHAHCH]CKe 0OaBe3e.

®dunaHcHjcka cpeicTBa U (DUHAHCHjCKEe 00aBe3e ce EBUACHTHpAjy y OmiaHcy crama JpymTBa, of
MOMEHTa Kaja ce JpymrTBo yroBopHHM onpeadaMa Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KynmoBuHA wmim mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Cce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.
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®duHaHCH]CKa CPEICTBA MPECTajy Aa ce MpHU3HAjy Kaaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HaJ yrOBOPEHHM
MpaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE JelIaBa Kaja Cy IpaBa Kopulihema HHCTPYMEHATa
peanu3oBaHa, UCTEKJIA, HAMYIITCHA WK ycTylubeHa. DuHaHcHjcka 00aBe3a MmpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaja je obaBe3a npenBuljeHa yroBOPOM UCIYHCHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIA.

DuHAHCHjCKA cpeIcTBa
a) /lyzopounu ¢unancujcku nanacmanu

Jyropoynn (puHAHCHjCKH INTACMaHU Ce€ cacToje on ydemha y KamuTaly MOBE3aHWX NMPAaBHUX JHIA Y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY, Ka0 M OJ1 INIACMaHa y OaHKe U Ipyra npaBHA JIUIIA.

VYuemwha y kanuranry moBe3aHuX Ipely3eha y MHOCTpPaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BpPEJHOCTH M3BPLICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIIPAaBKY
BPEIHOCTH 110 OCHOBY YMambEHha BPEAHOCTH.

VYuemwha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emsbu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMambEHO]
3a MCIPaBKy BPEAHOCTH [0 OCHOBY UMITAPUTETHUX I'yONUTaKa MU MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

VYyemha y xanuranmy 0aHaka W OCTaJIMX MPaBHUX JIMIA, 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXKHUIITE U
TPIKHIIHE BPEJHOCTH, BPEIHOBAHA CY 110 HA0ABHOj BPEIHOCTH YMAEHO) 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH.

0) Ocmanu OyzopouHu QUHAHCUJCKU NAIACMAHU

Ocranu 1yropouHu (MHAHCHjCKM IIJTACMAaHU CacToje ce OJ IOTPaKMBama I0 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeaurTa natux pagHuiuMa Jlpymrsa ca poxom otmiate a0 20 ropuHa, MCKa3aHUX 10 HOMHHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamaTtHOM ctonoM. [lo mpouenu pykoBojacTBa edextn He npumemuBaba MPC 39 “®unancujckn
nHcrpyMmeHTu: IlpusHaBame M oaMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpPaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
(hMHAHCH]CKE U3BEIITAje TIOCMAaTPaHe y MEeTUHH.

¢) Ilompasicusara 00 Kynaua

[ToTpakuBama o Kymala WCKa3aHa Cy IO HUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BPEJHOCTH CYMISMBHX M CIIOPHUX MOTpaXkuBawa. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPaXKHMBamba O Kyraia ce
BpILIM Ha TepeT OMiIaHca ycliexa 3a CBa MOTpaKMBama oJ1 JoMahux Kymana ¥ Kynana y HHOCTPaHCTBY
Koja Hucy Hamiahena y poxy on 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a n3Hoc o0aBesa pemMa THM
KynuuMma. HeHamnaTuBa moTpakuBama ce OTIMCYjy Ha OCHOBY CYJICKE OJUIyKe, IpeMa JIOTOBOPY O
NOpaBHamky M3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamzopHor onbopa Jpymrsa. [Iponena
UCIIPaBKE BPEAHOCTH IOTPaKUBama BPIIM CE jEJAHOM TOJUIIEE, U TO Ha Kpajy TOJIMHE, Ha OCHOBY
CTapOCHE aHAIN3€ ¥ UCTOPH]CKOT NCKYCTBA, M KaJa HaIIaTa IeJIoT I Jiella IIOTPaKMBamka BHIIIE HUjE
BEPOBATHA.

2) F'omoeuna u 2omosuHcKu exeuganienmu

VY wu3BemiTajuMa O TOKOBMMa TOTOBMHE, MO/ TOTOBHHOM C€ MMOJpa3yMeBajy HOBUaHa CpEICTBA Y
OnarajHu W HOBYAaHA CPEACTBA HA payyHUMa KOJ IOCIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKM CKBUBAJICHTH CYy
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBUHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
IOJ{ 3HAYajHUM YTHIAjeM pH3HKAa MPOMEHA BPEAHOCTU. [ OTOBMHCKU CKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHHM JICTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX O0aHaka Ha nepuon o 90 naHa.

HoBuana cpenctBa ce BpeAHYjy MO BHXOBO] HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH . YKOJIHMKO je PeY O HOBUAHUM
CPEICTBHMA y CTPAHO] BaJyTH OHA CE BPEIHY]Y 110 3BaHUYHOM CPEIEEM KYpCy BallyTe 00jaBJEEHOM O]
crpane HBC.

dDuHaHCcHjcKe 00aBe3e

a) Obasesze npema 0obasbavuma
Ob6agese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

10
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0) Obasese no Kpedumuma

O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe W, BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

O06aBe3a je Tekyha yKOJIHKO ce O4YeKyje Ja Oye U3MUpPEHa Y PeJOBHOM MOCIOBHOM LUKIyCy JpymiTea,
OJTHOCHO Y Tiepuoay g0 12 meceun HaKoH AaTyMma u3BelitaBama. CBe ocTaje odaBese ce Kiacupukyjy
Kao AyropodvHe.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 100uTaK

Texyhu nopes Ha moOuTak mpencraBba M3HOC KOjU ce oOpadyHaBa HPUMEHOM IIPOIHCAHE IOPECKe
crone o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpEeACTaB/ba M3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBama N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxolia, y CKIaay ca IOPECKHM
nponucuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIHCaHe IOPEcKe Kpeaure.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meprofa WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMameme nmopecke ocHoBHile Oyayhux oOpadyHCKHX NEpHO/a, alld He Ay)Ke OJI MeT TOJMHA Y CKIaay
ca 3aKOHOM.

OnJ105xeHN mope3 HA J0OUTAK

OmioxkeHn 1mope3 Ha noOuTak ce obpadyHaBa KopumihemeM MeTojae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuiaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOHU3aluie M3 pasiuke H3Mely mopecke BpeJHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIaHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
Ha JJaH OWJIaHCa CTama WM MOPECKEe CTOIE KOje CYy HAKOH TOT JaHa CTYMWIC Ha CHAry, KOPHCTE ce 3a
yTIBphUBame pasrpaHUYCHOT M3HOCA mope3a Ha jgoourtak. OJUIoKeHE Mopecke 00aBe3e ce MPHU3HAJY 3a
CBe OMOpe3uBe MpuBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBAKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY MPEHOCUTH Y
HapeJHe (UCKaHEe MEpUoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEepOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

IMope3u 1 AONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 JONPUHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbYUyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, IIOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IMOCJOAaBlLa, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONIITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anocieHe

Ilope3u u oonpunocu hondosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [Jpymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjasnHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e yKJbydyjy HOONPHHOCE 3a 3alOCiieHe Ha TepeT MOCIOAaBIa y HM3HOCHMa OOpadyHATHM IIO
CTOTaMa TMPOTHMCAaHUM PEJIEBAaHTHUM 3aKOHCKHM IpomnucuMa. JlpymTBo je, Takohe, 006aBe3HO 1a o
OpyTo IuIaTa 3anocjieHux o0ycTaBy JONMPUHOCE M [1a UX, Y UME 3aI0CICHUX, YIUIATH THM (DOHIOBHMA.
JlonpuHOCH Ha TepeT MOCI0/AaBla U JOIMPUHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbIKE Ha TEepeT pacxoja
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCE.

Oobaesese no 0cHO8y OMNPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOa

JlpymtBo 06e30elyje oTnpeMHHHE NPUIMKOM OJUlacka y INMEH3HWjy Y CKialy ca 3akoHOM O paay U
KosniekTBHIM yroBOpOM 0 pany .

IMopen nasenenor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucriaru jyownapue Harpaze 3a 10, 20u 30 roguna
pama y /[lpywTBYy, Kao M 3a OAJa3ak y IEH3Wjy, a y CKiIany ca (UHAHCHjCKUM IpWIMKama MU
curyauujom [pymrsa.
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3.12.

3.13.

4.1.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIacKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWJIapHHX Harpajaa ce
NPOLEbYjy Ha TOIUILIHEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

JlpymiTBO je M3BpLIMIIO pe3epBHCarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEAEHHWM OCHOBaMa M ozarosapajyha
obenoamuBama cy IprUKa3aHa y HaloMeHaMma.

IIpaBuyHa (dpep) Bpennoct

OUHAHCH]CKH W3BEUITajU Cy NPUKa3aHU 110 METOXy IPBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

[TocnoBHa monmtrka JpymTBa je ma obenomaHu MHGOpPMAaNHMje O MPAaBUYHO] BPETHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIHje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pasiiuKyje 0/l KIbMIOBOJCTBEHE BpPEAHOCTH. He mocToju 10BOJBHO TPIKMIIHO MCKYCTBO, CTAOMIIHOCT U
JIMKBUJIHOCT KOJl KYIIOBHHE M Ipojaje (MHAHCHjCKE aKTHUBE WJIM ITaCHBE MNOIITO 3BAHWUYHE TPIXKHIIHE
nHdopmanuje HUCY y CBaKOM TpPEHYTKYy pacrosioxuBe. Crora, mpaBHYHY BpEIHOCT HHUje Moryhe
NOYy3/1aHO yTBPAUTH. [10 MHUIIIBEHY PYKOBOJCTBA, U3HOCH Y (DMHAHCH]jCKUM HM3BEIITajUMa OJpakaBajy
peajHy BpEIHOCT KOja je y JaTHM OKOJIHOCTMMa HajBepOAOCTOjHHja M HAjKOpPHCHHja 3a ImoTpede
(bMHAHCH]CKOT U3BEILTaBamka y CKIaLy ca 3aKOHOM O pauyHoBOACTBY Penybinke Cpouje.

Tpaﬂcammje Ca MOBE3aHUM JIMIIMMA

[ToBe3ano nwile je ynuie Koje Ma KOHTPOIY Hax JpymTBOM mwiM WMa 3HadajaH yTulaj Ha JpymTBo
MPHIAKOM JIOHOIIEH-a IIOCIOBHUX 1 (PMHAHCH)CKUX oJTyKa. [loBe3aHa iwma cy:

- 3aBHUCHA W mpuupyxeHa Ipymrsa,

- pyxoBoacTBo [pymTBa,

- BJIACHMIIY, OJJHOCHO OCHHMBauH [[pymTBa.

Tpancakmuje [pymTBa ca MOBE3aHUM CTpaHaMa, YKJbY4yjy H3HOC TPAHCAKIIMja, MPHUPOAY OJIHOCA ca
MOBE3aHUM CTpaHama H JApyre wuH(opMamuje O TpaHCaKIUjamMa HEONXOIHE 3a pa3yMeBambe
¢uHaHCcHjcKor TMonoxkaja . MHpopMaiuje o nojeAMHaYHUM TpaHCaKIMjaMa MOTy ce O00jeIMHUTH Yy
CKIIQJy ca HBHUXOBOM TIPHUPOJOM, OCHM KaJa Cy OJBOjeHEe WH(popMaluje MoTpeOHe 3a pasyMeBame
edekaTa THX TpaHCaKIMja Ha GuHACH]CKO cTame JpymTBa. MH(pOpMaImje o oBUM TpaHCaKIujama ce
obeoamyjy caMo ako HHCY 3aKJbydeHe 10l yOON9ajeHUM TP)KUIITHAM YCIIOBHMA.

HpymTBo obenomamyje Ha3WB W CEOUINTE CBAKOT IPYINTBA y KojeM JIpymITBO, AMPEKTHO WU
WHAAPEKTHO Tocenyje yneo, uckasyjyhn ydemrhe y Kanurairy, W3HOC KaluTajla M pe3epBU M JOOUTaK
WA TYOWTaK MOCIEOer W3BEIITAjHOr TEePHOAa IMPEIMETHOT MAPYIITBA, a 3a KOje Cy YCBOjEHH
(hMHAHCH]CKHU M3BCIITAjH JCTAJbHO Y OKBUPY TOJIHIIHET H3BEIITAja O TOCIOBABY.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX TPOLHEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pykoBojacTBa JlpymTBa kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mporeHa W pa3yMHHX NPETIOCTaBKH, KOjeé MMajy e(eKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPEeIHOCTH
cpencraBa u o0aBe3a, o0ernoamiBamke MOTSHITjATHAX MMOTPaKWBamkha U 00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja, KA0 W MPUXOAa W Pacxola y TOKY H3BeITajHOT mepuonaa. OBe mporeHe u
MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHE HA HCTOPHjCKUM M OCTAIMM HH(popMmanujama pacrojoXUBHUM Ha JaH
cacTaBJbama (pHMHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3iIHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

VY HacraBKy cCy IpHKa3aHe KJby4YHE IPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLEeHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MarepHjajiHe KOpeKIrje U3HOoca Mo3uLuja Ouinanca crama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roOauHH.
AMopTH3a1Mja ¥ CTONA aMopTH3aLuje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3aIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY

Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HEeMaTepHjaiHUX yiarama. PeBuanpame aMOpPTH3AIMOHHUX CTOMa Ce
BPILIHK Y CKJIATy Ca OUYEeKHBAHUM IIPOMEHaMa YIOTPEOHOT BeKa OCHOBHOT CPEICTBA.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

OnnoxeHa mopecka cpeacrsa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBE HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHWTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M OMpeMy 0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpPE3WBUX JOOUTAKA JOBOJbAH Ja CE€ HEUCKOPHIINEHU NOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPUCTHTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBojacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAHMO H3HOC
OJUTOKEHUX MOPECKUX CpelcTaBa Koja ce MOTry MPH3HATH, Ha OCHOBY NEpHOJA HACTAHKA W BHCHHE
Oynyhux omope3uBUX TOOHWTaKa U CTpATETHje IIaHUPamka MOPECKe MOTUTHKE.

I/Icnpamca BPEIHOCTH NOTPAKUBaABA

[Iporena ucnpaBke BPEIHOCTH MOTPAXKUBAKA BPIIU CE jEIHOM TOJUIILE, U TO HA KPajy TOIUHE, HA
OCHOBY CTapOCHE aHAJIM3¢ U MCTOPHjCKOT MCKYCTBAa, W KaJa HalJiara LEeJOT WM JIeNia MOTPaKUBAha
BUIIIC HUj¢ BEpOBATHA.

OO0padyHaIy CMO UCIPABKY BPEIHOCTH 32 CYMEbMBA U CIIOPHA MOTPAKUBaa, HA OCHOBY MPOICHCHUX
ryouraka yciaeln HeMOTYRHOCTH KyIilia Jia UCITyHEe HeomnxoHe obaBe3e. Hama nporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3U MOTPAXKKUBaKka OJ Kylana, UCTOPH]CKHM OTIHCHMA, KPESAUTHUM CIOCOOHOCTUMA
HAIIKX KyMalla ¥ IpoMeHama y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUIMKOM yTBphHBabha aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpakuBama. OBO yKIbydyje M TPETIIOCTaBKe O Oyayhem
MOHAIIaky Kymana u pe3ynaryjyhum Oynyhum mammatama. pymTBo Huje Omimo y MoryhHocTH ma
aHraxyje tpehe Juie 3a u3paay u yrBphuBame KpeIUTHUX ryouTaka y ckinaay ca MCOU-9. Ananuza
HaIUlaTe TMOTpaXkuBama je ypaleHa of cTpaHe GopMmupaHe pamHe Tpylle Ha HUBOY JpymiTBa, Koja je
YTIBpAMJIA M3HOCE KOjH Cy HECHAIUIATHBH M IO TOM OCHOBY je& J€0 THX MOTPaXKHBama OTIUCAH, a JICO
ucnpasibeH. Pan pamse rpyne je u motBpheH kpo3 omiyky HamzopHor ombapa MpPHIMKOM yCBajarha
TOJMINEECT Momuca. PyKOBOJACTBO Bepyje Ha HHUje NOTpeOHA JOJaTHA WCIpPaBKa BPEIHOCTH
MOTPaKUBaKha, U3y3€B pe3cpBrcama Beh MpUKa3aHuX y PUHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa.

PesepBucama 1no ocHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHHUX HArpajaa

TpouikoBu yTBpl)eHHX HAKHAJA 3aMOCICHUMA HAKOH OJJIacKa Y TIeH3U]y HAKOH MCIYCHUX 3aKOHCKUX
yCclioBa W jyOWJIapHUX HakaHa/la YTBpPhyjy c€ NMPHUMEHOM aKTyapcKe TporeHe. AKTyapcka IpoIieHa
YKJbYYyje TpOIEHYy ITUCKOHTHE cTome, Oynyhux Kperama 3apama, cTolle MopTanmuta W Oyayhux
noBeharba HaKHaAEe MO OIUIACKYy y TMEeH3Hjy. 300T AyropodHe MpHPOAEC OBHX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEM3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ MPOLCHE.

Pe3epBHcama 10 0OCHOBY CYJACKHX CIIOPOBa

JpymTBo je ykibydeHo y Behim Opoj CyAcKHX CIOpoBa KOjU HMPOHWCTHYY U3 E-CTOBOI CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBamka U OJHOCE CE HAa KOMEpIHjaJiHA MUTaka, Ka0 ¥ Ha MHUTamka KOja ce TUYY PaJHHUX OJHOCA, a
Koja Ce pemaBajy WM pa3MaTpajy y TOKYy peryjiapHor mocioBama. IIpaBHm cextop JlpymrBa
npouemyje BepoBaTHONY HEraTHBHUX MCXO0Ja OBUX MUTaba, KA0 U U3HOCE BEPOBATHUX MJIM PAa3yMHHUX
nporieHa ryouraka. [Iutama Koja Cy WM HOTEHIMjaTHe 00aBe3e MM He 33/I0BOJbaBajy KPUTETHjyM 3a
pesepBHcame ce 00elomamyjy, OCHM aKo je BepoBaTHOha o/ummBa pecypca Koja caapike eKOHOMCKE
KOpPHUCTH BeoMa Mana.

®ep BpeaIHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje He MOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
MpUMEHOM oJroBapajyhinx merona mporeHe. JpymTBo nmpumemyje TPOPECUOHATHU CYJ MPUIUKOM
n300pa oAroBapajyhux MeToqa u mpeTIOCTaBKH.

ITocnosua nonuthka [pymrBa je na obenomaHu WH(OpMAaNMje O NMPaBUYHO] BPEIHOCTH AKTHBE U
nacuBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TpXKHMIIHE MH(OpManuje U Kajxa ce MpaBU4YHA BPEIHOCT 3HAYajHO
pasiiiKyje ol KEUTOoBOACTBeHE BpenHocTu. Y PemyOmmiu CpOuju HE MOCTOjU JOBOJHHO TPKHIITHOT
HCKYCTBa, Ka0 HHU CTAOWMJIIHOCTH W JIMKBHJHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IIPOJaje MOTpa)kKWBamba U OCTalle
(MHAHCHjCKE aKTHUBE M ITaCHBE, MOIITO 3BAHWYHE TPXKUIIHE MH(pOPMAIMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrionoxuBe. Ctora, mpaBU4Hy BPEAHOCT HHUje Moryhe IOy3ZaHO yTBPOUTH Y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpKHUIITa. Y1paBa JlpyITBa BpIIM NPOLEHY PHU3UKA U, Y CiIydajeBUMa KaJla Ce OIEHH Ja BPEJHOCT IO
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KOjOj ce MMOBHHA BOJAY Yy TIOCIIOBHHM Ki-Mrama Hehe OWTH peanan3oBaHa, BPIIN HCIPABKY BPEIHOCTH.
ITo munubemy pykoBozcTBa [lpymiTBa, M3HOCH y OBMM (DMHAHCHjCKMM H3BELITajUMa OJpPAKaBajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede

HU3BCUITAaBamA.

nPUXOAHU O IMPOJAJE POBA

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyu
2022 2021
[Ipuxomu ox mpoaaje pode Ha JoMaheM TPIKUIITY
—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 1.510 1.184
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 16.293 17.550
[Ipuxomu ox mpoaje pode Ha UHO-TPIKUIITY
—  MOBE3aHHUM MPABHUM JIAI[MA - -
—  OCTaJMM MPaBHUM JHIUMA - -
18.203 18.734

nPUXoau o4 MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyu
2022 2021

IMpuxoau o Mpojaje MPOU3BOa M yCIIyra Ha qoMaheM TPKHUIITY
—  IOBE3aHMM IPABHUM JIHIIIMA 9.118 10.362
—  OCTAJINM NPaBHUM JUIMMA 339.647 318.040

IMpuxoaun ox mMpojaje Mpou3BOa M yCIIyTa Ha HHO-TPXKHUIITY

—  IOBE3aHHMM IPABHUM JHIIMA 6.713 32.332
—  OCTaJaMM IPaBHUM JIUIMMa 643.999 540.283
999.477 901.017

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xubanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn

2022 2021

IIpuxox ox 3akyna 2.614 2.867
WHTepHO 00padyHaTH MPUXO OPTr.IEInHA 239.529 210.486
Ocrayiu NoCcIOBHU MPUXOAHN 2.695 2.195
244.838 215.548

WHtepHo oOpadyHaTH Npuxoau oJHOCE ce Ha mpuxoje uaMmely opranuzanmoHux nenosa [pymira —
Turap a.n., OOyhe, Texuumuke ryme W XeMHjCKUX TNpou3Boma. MHTepHHM oOpadyyHHMa Cy
eBujeHTHpaHe Mel)ycoOHe TpaHcakuje n3Mel)y oBUX eHTHTETa, IITO yClIOB/baBa MeycoOHe mpuxoxe
u Tpomkose. OBO HCKa3UBame je ONTHO pay carjenaBarma [OCIOBamka CACTABHUX JesioBa Turpa a.ui.
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10.

HABABHA BPEJHOCT INIPOJATE POBE

HabaBHa BpenHOCT npoaate pobe 3a nepuon janyap-jyH 2022.roaune n3nocu 13.733xmwbana quHapa
U y LIEJIOCTH C€ OJTHOCH Ha HabaBHY BPEeJHOCT poOe y IPOMETY.

TPOLIKOBU MATEPHUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE
Y xubagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuHIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
TpoikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 572.720 466.436
TpouIKoBY KaHIIETAPHjCKOT MaTepHjaja 2.077 6.315
TpokoBu Ma3yta - -
TpouikoBu xeMuKanuja 2.173 2.060
TpoikoBH raca 58.072 44.082
TpoOLIKOBH eNeKTpUYHE eHEepruje 39.117 31.627
TpomKkoBH OCTaNor ropuBa U Ma3uBa 6.599 6.485
TpouikoBu ocranor Marepujana 9.746 10.350
Tpormkosu duaynaa 106.199 85.006
796.703 652.361

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCtajor ropuBa M MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCE Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HEPIrcHaTa 3a roBe€3aHa IpaBHa JIMla.

TPOIIKOBHU 3APAIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMYHU PACXO/IA

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuaBa

30jyu 30jyn

2022 2021
TpoikoBu HETO 3apaja 285.927 262.458
TpouikoBu nmopes3a 1 JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TePET 3al0CICHUX 110.103 99.778
TpoIKoBH Mope3a M JOMPHHOCA Ha 3apaje Ha TePeT MOCI01aBIa 63.783 59.717
JomnpuHocu 3a OCHUDUIMPAH PATHH CTaXK 3.864 3.612
TpoukoBa HaKkHaJa YWIaHOBMMA Ha/I30pHOT 0100pa 8.485 7.697
TpoikoBa HaKHAA [0 YTOBOPY O IOIMYHCKOM Paiy 6.968 6.681
TpoIkoBa HaKHaIA [0 YTOBOPY O Iy 741 1.676
TpouikoBa HaKHaa O YrOBOPY O ayTOPCKOM XOHOPapy - -
TpOLIKOBY OTIIPEMHHHA U jYOUIApHUX Harpaia - 249
TpoIIKOBH MPEBO3a 3aM0CICHUX 7.649 8.440
TpoumkoByu paJHHUKa KOjU pajie IPEKo areHIuje 93.515 101.951
Ocranu TUYHU Pacxoiu 3.159 2.809
584.194 555.068
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11.

12.

13.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu amopTH3anyje

TpourkoBu pe3epBrcama 3a HakHaje U Apyre OeHeduimje
3aMOCICHUX

TPOIIKOBHU MTPOU3BOJHUX YCIYTA

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKoBH OJIp>KaBamka U ONIPABKE

TpoimkoBu 3akymna

TpomkoBu cajMoBa

TpokoBH pekame,nponarasjie,cClioH30pcTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBN KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpoOU3BOJHE yCIyre

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

TpouIKoBY OCTallUX MMOpe3a U TOMPUHOCcA

Tpom.peBM3Hje, AIBOKATCKUX U APYTUX KOHCYJITAHTCKUX YCJIyTa

TpomkoBu 06e36ehema — MHTEpHO
TpoIIKOBH aM.yciyra — HHTCPHU 00padyH
TpomKkoBH penpe3eHTaIHje

[Ipemuje ocuryparma

TpomKoBH MIATHOT IPOMETA

TpolkoBH YiaHApUHA

OcrTano

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021

47.844 55.510

47.844 55.510

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
6.231 7.856
1.970 1.763
4.617 3.815
1.223 1.340
1 -
2.043 4.158
2.745 2.354
53 29
18.883 21.315

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
8.947 13.388
2.852 3.117
11.883 11.881
100.296 93.105
1.414 1.236
3.714 3.278
980 947
1.213 1.273
16.293 21.832
147.592 150.057

Ocrainie TpouikoBe y npBoj mosioBuHu 2022€ rogune y uszHocy o 16.293xumane aunapa najsehum
JICIIOM YHMHE OCTaJHM HEMPOMU3BOIAHM TPOomKoBH o1 5.850xuspane quHapa, CyacKu TpomkoBu ox 5.072
XWUJbajie MUHApa, YCBOjeHe peknamauuje y uszHocy on 730 Xmbane AWHApa, TPOIIKOBH OJP)KaBarba
yuctohe-untepHo 1.569xuspane nuHapa, MHTEPHO 0OpadyHATH TPOLIKOBU OCTANNX yciyra on 2.295
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

14.

15.

XWJhaJie JAMHApa, TPOIIKOBH OKO M3BO3a M yBO3a 777 XWibaae JUHAPA.

WntepHo oOpadyHaTd TPOIIKOBM aJIMHUHHCTPAaTHBHHX YyCllyra OJHOCE CE€ Ha TPOIIKOBE
opraHuzanoHux jaenosa [Jlpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAaa, Kao
u crnojeHux enruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKIMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCH]CKO-pauyHOBOACTBeHa PyHKIM]ja, HYHKIM]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymrTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBo
MCKa3MBamhe TPOIIKOBA NPOW3BOJHMX II€JIMHA M Ipuxona Turpa a.j. je OUTHO paau carienaBarmba
HOCIIOBamka CacTaBHUX AenoBa Turpa a.n.

OPUHAHCHUICKH TPUXOHN

Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyu 30jyn
2022 2021
IIpuxoau ox kamara 457 319
INo3uTnBHE KypCHE pa3iHKe U IO3UTHBHH ePEKTH BaIyTHE
KIay3yJie 8.504 1.713
IIpuxonu ox yuemha y noouTH:
- moBe3aHa npexayseha y 3emspu - -
- IOBe3aHa npeny3eha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GprHAHCH]CKH TPUXOIH - -
8.961 2.032
®PUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xubagama AuHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpHIaBa
30jyn 30jyu
2022 2021
Pacxonu ox xamara 9.893 26.328
HerartnusHe kypcHe pa3iuke M HETaTUBHU €(DEKTH BaIyTHE Kilay3yJe 24.364 2.619
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 1.480 913
35.737 29.860

Pacxonu xamata ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KamaTe 10 KpeauTuMa OaHaka M OcUrypaBajyhux npymrasa
y CKJIa[ly ca OTIUIATHHM IIJTaHOBHMa.

C 003upoM Ja cy yrilaBHOM 00aBe3e ca BalyTHOM KIIay3yJIOM, M3BPIICHO je Kypcupame Ha aaH 30.jyH
2022.ropune. Ha pan 30jyn 2022roamnHe M3paskeHa NMPOMEHA HAlMOHAJHE BAJIYTE Y OAHOCY Ha
nouerak rogune (-0,18 nuHapa y omHocy Ha eyp, -4,05naunHapa y oaHocy Ha OputaHcKy QyHTY H
Hapounto +8,34 muHapa y OJHOCY Ha aMepHYKH J0Jap), je HEMOBOJbHMjE yTHLANA HA Pe3yjrar
JpymiTea y 0HOCY Ha IPETXOAHY T'OUHY.

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXomIu Cy TpoukoBu obpaje kpenura (AODU dakropuHr)
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

16.

17.

18.

OCTAJIA TPUXOHN

Jobunu ox npojaje ocH.CpeJcTaBa U HeMaT.yJl.
Ipuxomu o1 cMamema odaBesa
Ocraino

OCTAJIA PACXOHN

Pacxonu o ocHOBY IpoJiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpPE/ICTaBa
PacxonoBame BpeaHOCTH 3a5inxa pode, roTOBUX MPOU3BOJA U
Marepujaia

MamkoBu

Ocrano

PE3YJITAT ITOCJIOBAIbA U 3APAIA T10 AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama

YkynHu npuxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOuTak U3 peoBHOT MOCIOBaba

IIpoMeHa padyHOBOACTBEHUX MOJIUTHKA M HCIPAaBKa TPEIIKE U3
paHHjuX Ieproa

I'yOurak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

Om1oXxeHH TOPECKU MPUX0A/pacxo/] nepuoaa

Hero rydurak Texyhe ronune

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xumagama IuHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
1 94.317
2.926 4.254
2.927 98.571

Y xu/paama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 30jyn
2022 2021

- 24

97 -
2.688 5.458
2.785 5.482

Y xwbagama quHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
1.459.468 1.396.483
1.647.471 1.482.449
(188.003) (85.966)
(16.452) 3.430
(204.455) (82.536)
(204.455) (82.536)
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

19.

3apana nmo akuuju

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa KOjH ce 3aBpUIaBa

30jyn 30jyn
2022 2021
Hero poGurak/ry6urak (204.455) (82.536)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOJUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (25,07) (10.12)
HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA
Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaldHa Yyjarambay  HeMaTepHjajaHAa
JInneHue yjaarama TPUINIPEMH yjaarama
Ha6aBaHa BpeaHocT
Crame 1.janyap 2021.romune 46.873 205.108 8.949 260.930
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
INoBehama TOKOM rojgnHe 6.094 6.094
AKTHBHpPamE 9.850 (11.263) (1.413)
O6e3Bpeheme (16.369) (16.369)
PacxonoBame (390) (3.016) (3.406)
Crame 31 aenembap 2021ronune 56.333 188.739 764 245.836
Crame 1.janyap 2022.romune 56.333 188.739 764 245.836
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yarama
[NoBehamwa TOKOM roaune
AKTUBUpamBE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 30jyn 2022roaune 56.333 188.739 764 245.836
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2021.rogune 45.265 179.987 - 225.252
Amopruzanuja 855 19.902 20.757
O6e3Bpeheme (15.805) (15.805)
PacxoaoBame (390) (390)
Crame 31 menembap 2021roaune 45.730 184.084 - 229.814
Crame 1.janyap 2022.rogune 45.730 184.084 - 229.814
Amopruzanuja 580 3.311 3.891
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 30jyn 2022roaune 46.310 187.395 - 233.705
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:
-30jyn 2022ronune 10.023 1.344 764 12.131
- 31 nenembap 2021roaune 10.603 4.655 764 16.022
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

20. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'paheBu- OcHoBHA Tyha YkynHo HnBectnnmn
3emsbu- HCKH cpeacTBay ABaHCH 32  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe 06jeKTl/l OnpeMa NPUIIPEMH  OCHOBHA Cp. cpeacrsa cpeacrea HEKpPETHHHE

Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2021.rogune 622.364 2.420.927 1.576.015 33.326 - 2.851 4.655.483 37.452
Kopekuuja
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpe, (17.341) (17.341) 17.341
AxTuBupame (IIPEeHOC ca HHB.Y TOKY) 11.888 17.639  (28.114) 1.413
IMosehamwa 1.411 4.416 64.024 69.851
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (10.651) (200.031) (26.855) (237.537)
[Ipexmmxeme
Bpennosame 1o npoueHu 5.030
Ob6e3Bpeheme
Pa3mena HenokpeTHoCTH
Ocrano (mpeHoc Ha cp.HaMebeHa
poaju) (28.858) (28.858) (4.680)
Crame 31 enembap 2021roxune 613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2.851 4.443.011 55.143
Crame 1.janyap 2022.rogune 613.124 2.219.859 1.566.799 40.378 - 2851 4.443.011 55.143
Kopekuuja
IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 73 4.546 (4.619) -
IMosehama 8.247 8.247
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (33) (33)
[Ipexmmxeme
Bpennosame no npouexnu
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HenmokpeTHOCTH
Ocrtano (mpeHoc Ha cp.HaMeHbEHa
poIaju)
Crame 30jyn 2022roaune 613.124 2.219.932 1.571.3: 44.006 - 2.851 4.451.225 55.143
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyap 2021.rogune - 409.743 1.132.093 - - 2.851 1.544.687 -
AmoprH3anuja 37.691 51.519 89.210
Ob6e3Bpelheme o npoLeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (41.928) (26.604) (68.532)
Ocrano
Crame 31. nenembap 2021roaune - 405506 1.157.008 - - 2.851 1.565.365 -
Crame 1.janyap 2022.ronune ©  405.506 1.157.008 ) ) 2.851 1.565.365 )
AmopTH3anumja 18.317 25.634 43.951
Ob6e3Bpelheme o nporeHn
CMmamema (Mambak, pacxo/.,ipojaja) (33) (33)
Ocrano
Crame 30.jyn 2022roauue - 423.823 1.182.609 - - 2.851 1.609.283 -
Cajanma BPeIHOCT HA /IaH:

- 30jyn 2022ronune 613.124 1.796.109 388.703 44.006 - - 2.841.942 55.143

- 31peuembap 2021romune 613.124 1.814.353 409.791 40.378 - - 2.877.646 55.143

VY aHamMTHIM OCHOBHHMX CPEJICTaBa Cy €BUJCHTUpAaHa aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEJCTBA, OJHOCHO
Cpe/ICTBa 4YWja je cajalia BPEIHOCT jeaHaka Hynu. HabaBHAa BpEIHOCT OBHMX CpelCTaBa H3HOCH
637.313xupaae auHApa.

JIpyIITBO je BPILIMJIO MPOLEHY MMOBHMHE, ca cTambeM Ha gaH 31.08.2020romune 3a motpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTu nmporene HUCY eBHICHTHPAHN y MOCIOBHUM KibuTama J[pymrsa.

VY ckiany ca 3axteBuMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctd umosune, pymteo uuje y 2021ej rogunu
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

21.

“TUTAP” A ., IUPOT

BPIIIIO aHAJHM3Y HAIJOKHAAWBOT M3HOCAa HEKPETHHHA, MOCTPOjermha M ONpeMe, HHBECTHIIMja Y TOKY U

HeMaTepHjaHe HMOBHHE.

Panu yrBphuBma (hep BpeAHOCTH HHBECTHLIMOHMX HeKpeTHHHA Ha jaH 31.12.2021roxune y ckinany ca
MPC 40 anraxoBaH je HE3aBHCAH NPOLCHUTEJb. Y CKIAAy ca craHaapaom, pymTBO je y CBOjUM
KIbMramMa KOPUIoBaJIo BPEAHOCT MHBECTUIIMOHNX HeKpeTHHHa Ha faH 31.12.2021roxune.

Hag Behum Opojem rpaleBnackux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanuja
mupoM Pemybnuke, ycrocTaBJbeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherba NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHX KpeauTa. JlerasbaH Mpersies JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce y M3Beuitajy o mociioBamy 3a nepuoj janyap-jya 2022.roquse.

YUYEHNI'RA Y KAITIUTAJTY

Y xwbagama AHHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap
2022 2021
Vuentha y kanurany MOBE3aHUX MPABHHUX JIAIA 214.597 214.597
Munyc: Ucnpaska BpeIHOCTH (61.366) (61.366)
153.231 153.231
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 395 395
153.669 153.669
Yy XWbajlaMa JHHapa
30jyn  31lpgenembap
% Yueurha 202221 2021
Yuemha y kanurajy noBe3aHux npaBHUX
auna (6pyro)
Y unocmpancmey:.
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemmu:
- Turap ITocoBHM cepBHUC 1.0.0., [Tupot 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.412 39.412
- Turap Unrep Puck 1.0.0., [Tupor 100.00 1.973 1.973
- Cno6oana 30ua a.x., [lupot 65.00 72.089 72.089
- I xanan , [upor 100.00 2.393 2.393
- Arenuuja 3a pasgoj Crape ruianune, Ilupor 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- lupot Enepro 0 0
139.131 139.131
214.597 214.597
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

22.

23.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHJCKH IIJIACMAHHN

Ocranu ayropo4ynu (UHAHCHjCKH IJIACMaHU MCKazaHH y OnnaHcy crama Ha naH 30.jyn 2022.roxune
y usHocy on 2.147xusmbane aunapa (31. neuem6ap 2021.rogune: 2.147xupane 1uHapa) oJHOCE ce Ha
MOTPa)XKMBamba O] PAJHHUKA 110 OCHOBY JIaTUX AYTOPOYHUX CTaMOEHMX KpelnuTa ca pokoM oTruiate 10 20
roAnHa, OJ JaTyMa MNOTIHCHBamka yYroBopa W KaMaTHOM CTomnoM y pacrnoHy ox 1.5% no 2% Ha
roAMIIKBeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIIM]je IIacCMaHa M JaTyMa HOTIIMCHBaba 110jeJMHAYHIX YroBOpa,
MOCTIC ¢ MMOTPAKHUBALE O PaIHHUKA 110 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE U CTAJIHA CPEACTBA HAMEIBEHA ITPOJIAJA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap

2022 2021

Jlatu aBaHCcH 13.404 26.052
Hemospiena npou3Boimba 245.463 197.500
T'oToBHM MpOU3BOAM 593.811 459.118
PoGa y npomeTy Ha BEIMKO 53.480 60.669
PoGa y npomety Ha Maio 18.901 17.261
Poba Ha myTy 475 1.133
CupoBHHE ¥ OCHOBHH MaTepHjai 187.848 178.092
PesepBuu nenosu 33.321 32.752
Masyt 4.107 4.107
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 2.316 1.263
CraJiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 358.350 358.350
1.511.476 1.336.297

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aiIixa - (6.805)
1.511.476 1.329.492

VY cknany ca YIIIIP-om m morpebama /lpymrTBa m3BpIIeHa je peknacudpukanmja onpeheHor Opoja

CTaJHUX CPEJICTaBa Ha CTallHA CPE/ICTBA HAMEHEHA MPO/Ia]jH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymTsa je y MpeTXomHHM INEpHOJMMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPHCT TMOCJIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO o0e30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. Bpennoctu
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MaB-OM.
BpenHocTH 3a5ora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje O6mIO.

3anoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,[IpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpazx

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.378.412,63

AWK 6anka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

24.

25.

26.

HOTPAXKNBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap

2022 2021

[ToTpaxxuBama 0J] TOBE3aHUX MPABHUX JIMA Y 36MJBH 69.922 58.374
[ToTpaxxuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 134.712 140.506
[MoTpaxuBama o Kynarna y 3eMJb1 222.189 267.778
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPAHCTBY 44,944 82.700
CyMIbHBa U CIIOpHA MTOTPAKHBAha 7.336 7.336
479.103 556.694

Munyc: McrpaBka BpeIHOCTH MOTPAKHUBamka O KyIama (80.029) (80.022)
399.074 476.672

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPAKUBAIbA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2022 2021

[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuelrha y 1o0uTn 1.672 1.672
[ToTpaxxuBama 0] 3aMOCIEHUX 12.443 11.725
Ocrana noTpaxxuBarmba 19.994 17.912
[ope3 Ha noaaTy BpeaHOCT 39.339 45.869
73.448 77.178

Mumnyc: McnpaBka BpeJHOCTH MOTPAKHUBAHA O] 3aIIOCIEHUX (136) (136)
73.312 77.042

IMoTpaxusama ox 3amociennx (12.443xuspazne nunapa) cy Ha gan 30.jyn 2022.roquHe UCTIpaBbeHa
y m3Hocy ox 136 xuspane muHapa. [IpeocTand W3HOC MOTPAKMBamkha OJHOCH CE Ha TOTPAKHBAMKbA 110
OCHOBY MabKOBa, aKOHTAI[Mja 33 CIIy:KOEHA MyTOBaba, MOCIEIH Je0 MOTPaKUBaba O] PAJHHUKA IO
OCHOBY CTaMOEHUX KPEJUTA U CIIUYHO.

KPAKTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKH IINTACMAHHA

Y xujbaama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyu 31 nenembap

2022 2021

KparkopouHe 1mo3ajMuiie 3aBUCHIM IPABHUM JIHIIUMA 1.205 1.205
IToTpax.3a peysete o6asese no YIIIIP-y 3apuc.mp.ymma - -
1.205 1.205
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE
30.jyn 2022roaqune

27.

28.

29.

I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenembap

2022 2021

Texyhu pauynu 20.206 10.898
JIeBU3HH padyHU 2.189 10.546
Brnarajua (3maTHULN) 279 279
Ocrana HOBYaHa cpejcraBa (00JI0Bambe, IUIATHE KapTHIIE..) 289 8
Ocrana HOBUaHa cpeJcTaBa (Cpea.nocebHe HaMeHe) 75.002 157.796
97.965 179.527

Ocrana HOB4YaHa cpeacTBa (cpeacTBa moceOHE HaMEHE) Ce OJHOCE Ha CpelacBa Koja ce Hamase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe M
HaMEHCHA Cy 32 (PMHAHCUPALE IPOU3BOJIILE.

AKTHUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIBA

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

30jyun 31 nenembap

2022 2021

VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBU - -
JIMHAPCKY W IEBU3HM aBaHCH (IIIB) 15.656 9.692
Octana ABP —pasrpanuuenu nas 16.934 17.514
32.590 27.206

Ha mosummju ocrama ABP ce Hamasu pasrpaHiueHH MIB NPIJIMKOM yBO3a, KOjH CE HE y3UMa Kao
NPETXOJHHU IJIB jep jom yBek HHje uraheHa napunHa. [Ipeoctanu mM3HOC YMHE OOpavyHATH IIB HA
NPUBPEMEHH YBO3 KaIlyIa KOji Ce KOPUCTE Y IPOU3BOIBH U pa3rpaHHUYCHE MPEMUjE OCUTYPamba.

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xmwbagama AWHapa

IloTpa:xxuBama
Yuyemha y 0O/1 Kynauna u
KAINUTAJIY 3aauxe  ocraja Kp.nmotp. YKymHo
Crame 1.janyap 2021roxune 61.366 13.571 83.701 158.638
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (13.571) (6.455) (20.026)
HcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 6.805 2.912 9.717
Crame 31 neuemoap 2021 .roqune 61.366 6.805 80.158 148.329
Crame 1.janyap 2022ronune 61.366 6.805 80.158 148.329
Otnucu panuje GopMUpaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (6.805) (6.805)
VcnipaBka Ha Teper OmilaHca ycnexa 7 7
Crame 31 nenemodap 2021 .roqune 61.366 - 80.165 141.531
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30.

30a)

KAIIUTAJI
Ha nan 30.jyn 2022roaute (31 genembap 2021romune) cTpykTypa Kanurtana je cieneha;

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

30jyn 31 nenemobap

2022 2021
AKIIHjCKH KammuTa 3.050.432 3.050.432
Pesepse 143 143
PeBanopuzanuone pesepse? 181.023 181.023
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT Pe3yiTara 2 (32.612) (32.612)
Hepacnopehenu noburax 3 68.266 68.266
Vkymau ryourak (Hamomena 22) (6.577.256) (6.372.801)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (3.310.004) (3.105.549)

1 PeBanopusanuone pe3epse cy edekat pasiuke u3Mel)y KIbMIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M MPOICH-CHE
BPEHOCTH TPUIIUKOM MpeBoljerba Jeia HeKPETHUHA Ha HHBECTUIIOHE HEKPETHUHE.

2 HepeanuzoBauu J106unm/ryOoui ce OJHOCE Ha akTyapcke noburtke/ryOutke (mpuMeHa CTaHaapia
MPC 19)

3 MI3BpIICHO je YKUIame PeBAOPH3AIMOHIX PE3EPBH 3a 00jeKTe KOju Cy OTyl)eHH, OTHOCHO MPOAATH y
2021oj roguHu a 3a Koje je mMpBOOMTHO Owmia (GopMHpaHa peBalOpu3alMOHa pe3epsa. HaBeacHo
YKHJAke je M3BPIICHO y OKBHPY Kiace 3, IPEHOCOM Jiella PEeBAIOPU3ALMOHUX PE3ePBH Y U3HOCY O]
68.266xupana nuHapa Ha Hepacrnopelhenu moburak texkyhe roauue

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

Crpykrypa akuujckor kamuraia Ha gaH 30jyn 2022.roaune npema u3Bony LleHTpanHor perucrtpa,
Jlenoa U KITMPHHTa XapTHja o BpeaHoctu , Turpa” A.Jl., [Tupor je cieneha:

Bpoj Y xwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,6: 323.956
Axumjckn Gpona Penyonuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [upor 307.293 3,71 115.001
PemnyGnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,8( 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Anra 6anka a.1. beorpan 61.290 0,7t 22.878
Ocramu 799.010 9,8( 298.942
8.156.236 10C 3.050.432

Axuyjcku kanurtan Ha gaH 30.jyn 2022.roaune cacroju ce o1 8.156.23600u4HuX aKija HOMHHATHE
BPEIHOCTH 011 374 IrHApa 1O jeIHO] aKIUjH.
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31.

32.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha nan 30.jyn 2022.rogune nyropouHa pesepBucama nznoce 85.989xmbane nunapa.

On tor m3noca 50.354 xuspajge AWHapa OJHOCH c€ Ha JAYropodyHa pe3epBHCamba 3a HaKHA/E
3aIl0CJIeHNMa 10 OCHOBY 3aKOHCKHMX OTHpPEMHHHa 3a neHsujy, 7.017 xwbasa nuHapa ogHOCH ce Ha
JIyropoyHa pe3epBHcamba 3a jyonnapHe Harpaze, a 28.618&muspane auHapa ce 0JHOCH Ha YKaJKYJIHCaH
perpec.

A) TIpermocraBke kopuiihieHe y IPOLIEHH akTyapa cy ciezache:

2021
HomuHaHa TUCKOHTHA CTOMA 1.00%
OuekrBaHa CTOIIa HOMHHATHOT pacTa 3apaja 5.5%

b) Kperama Ha IyropoYHHUM pe3epBHcarb-UMa 3a HAKHAJE 3alociieHuMa cy Omia cieneha:
Y xubagama

JAUHApa
Otnpemanne JyOmiapHe Harpage YkynHo

Crame Ha naH 1. janyap 2021 44.481 6.221 50.702
Tpomak Ttexkyhe yciyre pama ¥ TPOIIAK
Kamare 3.501 360 3.861
Axtyapcku noouu/ryour (moburak < 0) 3.427 695 4,122
IMpomena (yciex omacka —3aloOCIICHHX)
pesepBamje 1Mo  oOpadyHy TPETXOIHE
roJIuHE (929) (117) (1.046)
Tpomak nepuoga 69 12 81
Crame Ha n1aH 31 renembap 2021 50.549 7.171 57.720
Crame Ha naH 1. janyap 2022 50.549 7.171 57.720
Tpomak Tekylie yciyre paga H TpPOLIAK
Kamare
Axtyapcku noounn/ryouiu (nodurak < 0)
Ilpomena (yciaen oajgacka —3aloCCHHX)
pesepBamje 1Mo  oOpadyHy TPETXOIHE
roJIuHE (195) (154) (349)
Tpomrak nepuoa
Crame Ha nan 30jyn 2022 50.354 7.017 57.371
AYTOPOUYHE OBABE3E

Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

30jyn 31 nenembap

2022 2021

O0aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaIlUTall - -
JlyropoYHH KPEeIuTH 4.985.714 4.836.091
Ocrane gyropodne obaBese 148.193 148.706
5.133.907 4.984.797

Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (4.662.913) (4.633.792)

470.994 351.005
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A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0 0aHaKa

Y xubanama AMHapa

Togumma 30. 31.
KamaTHa Baayra jyH Aenemobap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2022 2021
3.5 Y%roaumnmma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.236 231.584
3.5 Yrogumism +
Komepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.247 76.362
307.483 307.946
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbH 071 OaHaka (307.483) (307.946)

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH 0] O] JIULA K0ja HUCY GaHKe

Y xubagama guHapa

Togumma 30. 31.
KamMaTHa Baayra jyn  nmememoap
Kpeaurtop cTrona O3naka H3noc 2022 2021
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunma
izvoza ad Beograd“ + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.897 68.000
3.5 %roaumima
“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cp6uje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.473 345.993
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 674.549 81.629 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.121 17.147
“@omny 3a pa3eoj Peny6muke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.439 81.562
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 238.524 238.524
“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpouje “ 1 Yrogumma EVP 1.704.931  200.469 200.469
“domny 3a pa3soj Permybmuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 1.020.557  120.000 -
3.5 %roaumma
+Euromenagementft.o.o. Hbeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.226.636  1.192.200
3.5 Y%roaumma
“Vip security” 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.654.509 1.656.998
3.5 %roaumima
+Hevea global“r.0.0. .Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 508.218 508.982
3.5 Y%roaumum +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVYP 513.842 60.328 60.418
3.5 Y%roaumm +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.227 15.250
3.5 Y%roaumm +
TakoBO OCUrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.483 20.514
3.5 Y%roaumm +
“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP  EVP 318.242  40.278 40.338
4.678.231 4.528.146
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
3eMJBH OJ1 JIHIIA KOja HUCY DaHKe (4.219.472) (4.189.387)
458.759 338.759
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Hocmiehe o6aBe3a mo gyropoyanM KpeauruMa je cienche:
Yy XWbajJlaMa JTHHapa

30jyn 31 nenembap

2022 2021
Jo 1roaune 4.526.955 4.497.333
On 2 o 7 roguHa 458.759 338.759
4.985.714 4.,528.146

VY ckmagy ca mpeaBuheHMM OTIUIATHMM IUIAHOBMMA, MO KOjUMa je KamarHa CTONa Ha HUBOY
TpoMmeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha roaMimeM HUBOY y3 HNPUMEHY IPONOPLMOHAIHOT METOJa Ha
rilaBHUALY ayra, Ha 6a3u 360 naHa y roauwHu; y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je M3BPILICH NPEHOC
obaBe3a (ca AyropoYHHMX Ha KpaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej, 2019ej, 20206j,
20210j u 20226j romuHu.

VY npyroj momoBunu 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpiimia
OTKYN TIOTpaXkMBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$thHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umare npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej roguau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaa je U3BpIINIA OTKYII
HNOoTpaXkuBama of Kommanuje Emporio team*“n.o.o. Beorpaz, a Takohe u OTKyN MOTpaKHBarkba Koje Cy
Oanke ,AUK 6Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
komnaunuju Turap a.n.yY 2021ej rogunu je komnanuja ,Euromenagementf.o.o. H.beorpax wusspimia
OTKYyN MOTpakhBawa Koje je MHO nobamibau ,Baldini“ mmao mpema xomnanmju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 20216j rogusu U3BpIIUIA OTKYI Jeia MOTPaKUBamka 0Jf KoMmanuje “Vip
security” 1.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (a Koju ce paHHje OJHOCHO Ha TOTPaKHBamka Koja je uMmana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

CxonHo ToMe J[pyIITBO je N3BPLIMIIO HEONIXOIHA KIbIIKEHaA.

B) Ocrane nyropoune o6aBe3e

Y xu/pbagama quHapa

30.jyn 31. neuemodap

2022 2021

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MbH U
MHOCTPAHCTBY 1.108 1.109
Ocrane ayropodse o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIALA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMoyIpaBa 85.640 85.640
Ocrane ayropodHe obaBe3e - IMBUACHIA 41.814 42.325
148.193 148.705
Tek.nocrehe ocranux ayrop.oGasesa (135.958) (136.459)
12.235 12.246

Jlocniehe o6aBe3a 1o ocTanuM JyropodyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xubagama guHapa

30.jyn 31. nenembap

2022 2021
Jlo 1roaune 135.958 136.459
Ox 2 no7 roguHa 12.235 12.246
148.193 148.705
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33.

34.

VY cknany ca npensuheHHMM OTIUIATHUM IUIAaHOBHMA, IO KOjUMa je KaMaTHa CTOlla HA HHUBOY
TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha roaMiImbeM HUBOY y3 NPUMEHY INPONOPLMOHAIHOT METOJa Ha
rilaBHULY ayra, Ha 06a3u 360 naHa y roauHu; y (MHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je M3BPIIEH NPEHOC
obaBe3a (ca AyropoYHHMX Ha KpaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej, 2019ej, 20206j,
202190j u 20226j roguHu.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xumagama qaHapa
30.jyn 31. neuemobap

2022 2021

Texyha nocneha nyropounnx kpeaura u 3ajMoBa 4.662.913 4.633.792
OcrTane kpaTkopouyHe o0aBe3e - Mo3ajMHuIa 16.764 16.764
4.679.677 4.650.556

Tekyha nocneha xyropounux odaBe3a

Tekyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIEBajy Ha
wiahame 10 1 roauHe, 0JHOCHO y CKJIaay ca pOKOBHMA M3 OTIUIATHUX IJIAHOBA.
Crpykrypa texkyhux nocneha gyropodnux obasesa je jgaTa y HapeaHoj Tadbenn

Y xu/bagama quHapa

30.jyn 31. neuemobap

2022 2021

Texyha nocneha nyropounnx kpeaura y 3emibH o1 GaHaka 307.483 307.946
Texyha nocneha myropogHux KpeauTa y 3eMJbH O JIHIIA KOja

HHUCY OaHaKe 4,219.472 4,189.387

Tekyha nocrnieha ocramux gyropounux obasesa 135.958 136.459

4.662.913 4.633.792

OcTraJie KpaTKOpo4He ofaBe3e - Mo3ajMUuNa

Ocraie kpatkopouHe ¢uHaHCH]CKe oOaBe3e Ha maH 30.jyn 2022.roguHe ce ogHOCe Ha OeckamaTHe
[03ajMHIIE TOBE3aHUX NpaBHHX Jula y usHocy on 16.764 xwpane munapa (31. neuembap 2021 —
16.764xwmpae nuHapa).

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA
30.jyu  31.meunembap
2022 2021
ITpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 26.542 58.555
Jlo6aBspauy, MoBe3aHa IpaBHa JIMIA 142.177 134.995
JobaBsbauu y 3eMJbH 411.631 406.043
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 141.678 146.424
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBakba 1.326 -
723.354 746.017

[Ipumsbenn aBaucH ce y Hajehoj Mepn oHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kymama KOju Cy HCKa3ajH jacHy
HaMepy HacTaBKa MMOCJIOBHE capabe PUHAHCUPAHEM IPOU3BOIIHE.
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35.

36.

37.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama guHapa

30.jyn  31.nmemembap

2022 2021

O6age3e 3a OpyTo 3apaje 718.557 682.511
ObaBese 3a kKamaTe 1.350.961 1.348.962
Ocrane kpaTKOpo4dHe o0aBe3e 32.596 28.544
2.102.114 2.060.017

Ha nan 30.jyn 2022¢ ronune Hucy n3mupene obaBese 3a nopese M JonpuHoce Ha 3apaje 3a 2018y,
2019y u 2020y romuny (3a Taj aeo mope3a U AOMPUHOCA MpeaBrl)eHa je KOHBep3Hja Ayra y Kamural).
Takolhe ce Ha cannmy Hamasu u 3apanga 3a jyH 2022.roguue, neo 3apazge 3a anpuia 2014.roguHe (ca
npunagajyhuM nopesuma u TONPHHOCHMA), Kao U neo perpeca u3 2013e roaune (ca npunanajyhum
[ope3rMa H JTOMPUHOCHMA).

O6aBe3e 3a Kamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTaJlNX MOBEPHOIIA Y CKIIaly ca OTIUIATHUM IUIaHOBUMA Kypcupanux Ha nan 30.jyn 2022.roauHe.
Ocrane kpaTkopodHe o6aBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamzopHor ogbopa y u3Hocy
ox 16.085xupazne auHapa, o0aBese mpema 3amnocieHuMa (IpeBo3, OTHPEMHUHE, colUaapHa moMoh u
ci.) y m3Hocy ox 5.189xuspane aunapa, o6aBese mpema IIpuBpenHoj komopu Cpbuje 9.632xmmbane
IUHapa u octaiie obasese y usHocy o 1.690xuspane nuHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA U KPATKOPOYHA
ITACUBHA BPEMEHCKA PABSI'PAHUYEIBA

Y xmbagama guHapa

30.jyn  31.meuembap

2022 2021

Oo6agese 3a [1/IB - -
Obage3e 3a ocTase nopese, JONPHHOCE U Apyre JaKOnHe 48.579 48.698
I1BP 379.187 357.925
427.766 406.623

ITacMBHA BpEMEHCKA pa3rpaHUYCHa OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHMHY y n3Hocy on 121.730
XHuJbasie AMHapa, odaBe3e nmpema paJHHLMMa [0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy on 9.348xwmipane nunapa,

yHanpes oOpadyHaTe TPOLIKOBE Y u3HOCY ox 26.453xuspane nuHapa, oopauyHare npuxozne oymyher

Hepro/a KOju ce 0OMHOCE Ha KIbMKEeHe YTOBOpa 0 mpoAaju jtokanuje Jparom kommanuju Tigar Tyresy

usHocy o 218.714xusbane aunapa (duja he ce peanusarmja 3appumt g0 31.12.2022% ronune) u

ocrajia parpaHu4ea y u3Hocy oj 2.942xuspane qunapa.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaleBuHCKHX oOjekaTa m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy jokarja
mmpoM PemyOnmke, ycmocTaB/beHa je€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo o6e3belerma AyropouHnX W KPaTKOPOUHHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3ajiora U XHIOTeKa je

nat y M3Bewirajy o nocioBamy )

Hag Behum nmenom 3ammxa J{pymrTea je y MpeTXOZHMM IEPHOIMMA IOCIOBama yCIIOCTABJREHA 3aJ0ora y
KOPHUCT TIOCJIOBHUX 0OaHaka, Kao CpelcTBO 00e30ehema IyropoyHnx U KpaTKOPOYHUX Kpeauta. Bpennoctu

KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGei Cy ca MB-OM.

BpenHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3anora y

2022-0j rogunu HUje 6mIo.
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3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.378.412,63

AWK 6anka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53

38. CYICKH CIIOPOBU

39.

40.

IIpotus JpymrBa ce 3a cama Bojae CyICKH CIIOpPOBH y Bpeanoctu o 47.906xuipana quHapa, u o ToM
OCHOBY JIpyIITBO HHje H3BPIIMIO PE3EPBUCALE TPOIIKOBA.

Turap ydectByje y onpeheHom Opojy CyICKHX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOndajeHH y TeKyheM IOCIoBamy.
OBHM TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMaTH 3HayajHUjU yTULA] Ha (PUHAHCH]jCKO
cTame [pymTBa.

Taxohe JlpymTBo Boau BHIIE CHOpPOBa Y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuial. [IponemeHa BpeIHOCT
oBHX criopoBa u3Hocu 38.769xuibana nuHapa. 3a BehMHy OBHX CIOpPOBA IOCTOj€ W3BPLIHE CYZICKE
HCIIpaBe ajli (bUXOBA HaIlIaTa HHje N3BPILICHA.

JOTI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHITrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romune IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NPUIPEMILEHN TUIaH peopranuzauuje. C 003MpoM Jla HHje IOUUIO 10 YycBajama Ilmana, 300r
HEJI0CTaTKa IJ1acoBa Y jeHOj KJIacH, y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MHUHUCTAPCTBOM MPHUCTYIHIIO CE U3PAIH
HoBor YIITIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTE4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyay y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npHBpene jaBHIIO
BUILIE 3aMHTEPECOBAHMX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa NPUCTYIUIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roauune koju je cyay npexat 30.11.202Qoqune.
Haxon omnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omo 3akazano 3a 27.05.202koxauHe, Ha pOUUILITY
onpxanom 25.06.202koaune y [puspennom cyny y Huiy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIIIP-a [TpuBpenna 6anka ang beorpan y credajy je ynoxwuia xanly, Ha Kojy je Turap an
IIupor IlpuBpennom amenammoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onroop. Kpajem jyna 2022roauue je cturiio peuieme [IpuBpeqHOr ameialnuoHOr cyna, KOjUM ce
npeamer Bpaha IPBOCTENIEHOM CyJy Ha NOHOBHM MOCTyHak. ABrycra mecena u3 IlpuBpenHor cyna y
Humy je crurao 3akibydak KOjUM C€ Hajlake JOIyHAa M H3MEHa IUIaHA W JOCTaBJbame CyAy
npeuniheHor TeKCTa, Ha YeMy Ce PajH.

YTHIAJ NAHJAEMUJE KOBU/-19 1 PYCKO-YKPAJUHCKE KPU3E HA IOCJIOBAILE

THUT'AP AL

Yrunaj nanaemuje Kosua-19 Ha nmocsiopamwe Turap a.u. .

N y 2022roauHu CMO C€ CYOUYHJIM Ca OACYCTBOM 3allOCIACHHX H3a3BaHOr IMAHACMHjOM, alk Ce
HACTOjaJIo Jla c€ HM y KOM TPEHYTKY HE Hapyllu Ipolec mpou3Boame. Munucraperso [Ipuspene —
CexTOp 32 NMpUBaTH3aIM]y, CT€4Ya] U UHIYCTPHjCKU pa3Boj, je U y oBoj 20226j roauHu HACTaBUIIO J1a
nomaxke JpymTBy y Buny onobpema kpeanta u3 IIporpama o pacrnopeny u kopuiihemwy cpeacrasa 3a
KpEeOUTHY MOJpPLIKY Ipeny3ehuma ox crparemkor 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy u ocramum
npeaysehuma y nmoctynky npusaruzanuje npexo ®onna 3a pazsoj Penyonnke Cpouje 3a 2022roauny.
Cpencrsa Koja cy 3aTpakeHa oJ Jlp>kaBe y BUay Kpenura cy peainzoBana y Toky 2022€ ronuse.
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HATIOMEHE ¥3 ®HUHAHCHJCKE U3BEILITAJE
30. jyu 2022.rogune

41.

YTHUAj pyCKO-YKpajHHCKe KpH3e Ha Tocnogatke THrap a.u.

[Ipeux weer meceuy 2022.romuue obenexkuna je M3y3CTHO Hectabuana, TemKa M HENpeIBHAMBA
TpEHIIIA CHTYauHja 360r M30Hjama pycKo-YKPajHHCKe KPH3e Koja je fa’a 1edaT LedOKyHOM
MOCMAaTPaHOM IIEPHOTY.

[ToMeHYTa reo-TONHTHYKA JelaBaiba Cy AUPeKHO YTHIATA Ha 110PAcT uene nagre, raca, e1eKTPHHIHE
cHEpryje WTo je YTHIIAN0 Ha JIAHYAHH MOPACcT LeHa CHPOBHHA U mMarepHjana.

[leHe TPAICTOPTHUX TPOMIKOBA CY 3AJPKANC Y3Ia3HU Tpeil, kKako 300r mopacta UeHe HadTe H
nepusapa HadTe, Tako K 300r npoMeHa yobudajeHHX TPAHCIOPTHUX pyTa o63upom na cy 30or para
yobxuajeru natun cHabaesalba Gun NpeKHHyTH.

Veoljewe carkiuja EY PycHju yclIOBHIO je HECTAalIMIy [OJE/IHHHX CHPOBHHA Y kojuMa je Pycuja
UMATa 3HaYajan Y0 ¥ YKyIIHOj CBETCKO] TPON3BOMILH, TIONYT LUIKE, YahH, CHITETHUKHX KayqyKa...,
[ITO je Pe3yITHPAIO 3HAUAJHHM CKOKOM TPaXILe W BHIIHM UEHaMA.

[lene noTpefHUX CHPOBUIA 32 MPOU3BO/IHY CY NIOPAC/Ie y OMCery ol 20-60% y 3aBHCHOCTH OJ1 BpCTE
CHpOBHHE, IITO j& JIETAlbHUje M3NOXKCHO y M3BelTajy O 1ocioBaby (rauxa 2.8). Cse oBo je 3a
pe3yaTaT uManto noscharbe TPOLIKOBA MaTepHjaia, FopHBa H cHepruje.

JIpyLITBO je MpCHO3HATO OBC PU3MKE TIOCIOBAMRA HA BPEME M Y OTCHKAHHM yCI0BHMA MOCTOBalba 33
caia je yeneno jia oapuKu crafHaHocT cHabeRamha CHPOBHHAMA H KOHTHHYHPAIY IPOH3BONILY.

JEBU3HH KY¥YPCEBH

Cpejibi Kypeesd 3a acsuse, yTephenn Ha MehyOaikapckom TDXKHIITY ACBH3A, NPHMECHH 33
(pepauyH JAeBH3HUX IO3MIMja BHIaICa CTakba Y AKNApe, 34 NOjHITe TTIABHE BAIYTE CY Bunu cieehu:

30.jyu 31.neuembap

2022 2021

usD 112,2638 103,9262
EUR 117,4055 117.5821
GBP 136,2171 140.2626
CHIF 117,6290 113.6388

o |

3AK 3ACT HK
Y Tuporty, 29.07.2022. rox. S /
/e
L i

S
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2022.GODINE

Tokom prvih Sest meseci 2022.godine, nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju
stabilizacije i poboljSanja poslovanja proizvodnih celina. Poseban pecat poslovanju kompanije u ovom
periodu je doprinela izlozenost rizicima uslovljenih rusko-ukrajinskom krizom. Nabavka klju¢nih sirovina je
oteZana, a njihove cene, kao i cene energenta, su u stalnom porastu. Mi smo, kao kompanija, prepoznali
na vreme potencijalne probleme i odrzali stabilnost snabdevanja. Proizvodnja je organizovana u skladu sa
novonastalom situacijom i odgovorila je zahtevima prodaje.

Period januar-jun 2022.godine obeleZilo je poveéanje obima ukupne prodaje proizvoda, robe i usluga za
11% u odnosu na isti period prethodne godine. S obzirom na trendove u privredi, to nije bilo jednostavno
organizovati, ali se uspelo da se, pored standardnih poslova, sprovedu dosta aktivnosti za dalje
povecanje prodaje.

Kod strateSkih kupaca gumene obuce ( Berner, Madirom, llse, Battistini ) ostvarene su vece realizacije, uz
plasman ordera do kraja godine. Planom prodaje obuce predvideno je dalje povecéanje izvoza
sinhronizovanjem nabavke, proizvodnje i prodaje sa raspolozivim novCanim sredstvima. Potencijal
predstavlja novi kupac za trziSte Nemacke: GreenerGrass za modni program, Basic Net (Superga) je
takodje dao ordere do kraja godine. Za trziSte Rusije postoje planovi isporuka do kraja godine, uz najavu
proSirenja programa.

Odrzan je kontinuitet u snabdevanju kupaca na domacem trziStu i u regionu gde je akcenat bio na
avansnim uplatama.

U delu programa tehnicke gume, odrzan je kontinuitet u izvozu preko standardnih kupaca na trzidtima
ltalije, Austrije, Svedske. Fokus je na proizvodima od reciklata za domace trziste, usled ¢ega je veéa
domaca realizacija za 35% a manja ino realizacija. PoboljSana je saradnja sa rudnicima u Srbiji i
zemljama u neposrednom okruzenju proizvoda koji su namenjeni za prvu ugradnju. Istovremeno su
aktivirani novi kupci u delu fleksi cevi za trziste Italije, profila za trziSte Slovenije, sportskih terena za
S.Makedoniju i KiM, brodskih odbojnika za Hrvatsku. Postoji interesovanje kupca RTT Vulk iz
S.Makedonije za program rudarstva.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecéanje trziSne konkurentnosti kod programa gumenih
EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i sektora za vanredne situacije i
postepeno vracanje nekadasnjih dugogodidnjih kupaca tehni¢ke gume u delu tzv. prve ugradnje.

Program lepila je obezbedio izvoz veéi za 65% u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodi za rudarstvo su
plasirani na trziSte S. Makedonije, preko novog kupca koji je zainteresovan i za ostale proizvode Tigar iz
oblasti rudarstva. Najavljena je prodaja tri puta vece koli¢ine lepila za rudarstvo za trZista Engleske, N.
Zelanda i Australije, preko kupca iz JAR. Takodje, bazni ino kupac BCC iz Bugarske je najavio nove
koli€ine lepila iste namene za trziSte Bugarske.

Asortiman komplemetarnog programa je proSiren tako da je i prodaja u maloprodajnim objektima za 29%
veca u odnosu na prethodnu godinu.

Time je oCuvan kontinuitet proizvodnje i obezbedjeno da, u priliéno oteZanim uslovima poslovanja,
konsolidovani poslovni rezultat bude bez velikih oscilacija u odnosu na proslu godinu. S obzirom na
sezonski karakter veceg dela prodaje u kompaniji, oéekuje se da ¢e drugu polovinu godine obeleZiti
stabilnije poslovanje, pa samim tim i bolji rezultati.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti u toku u posmatranom periodu.

Kadrovska politika se, kao i do sada, vodila u skladu sa principima optimizacije produktivnosti rada, nije
bilo prevelike fluktuacije radnika. Sprovedeno je 476 internih i eksternih obuka zaposlenih.
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U posmatranom periodu nije bilo prometa nepokretnostima Drustva. Investicione aktivhosti su se
uglavnom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i adaptaciju i rekonstrukciju postojecih
gradevinskih objekata.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVIILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stec€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje
Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta
meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precis¢éenog teksta, na E¢emu se radi.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar® Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 30/06/2022. 1.194
Broj akcionara: 30/06/2022 4.350 Ukupan kapital: 30/06/2022 (000 din) 0
Vrednost imovine: 30/06/2022 (000 din) 5.180.654 Kapitalizacija: 30/06/2022 (000 din) 163.125

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
FUNKCIJA
TIGAR FABRIKA TIGAR
—  PARTNER KORPORATIVNO | L4 ogy¢A — OBEZBEDENJE
| |G UPRAVLJANJA
TIGRA TRADE - " FABRIKA TIGAR
L BANJA LUKA || komERouUALE 1 | [1_TEHNICKA —  INTER RISK
MARKETINGA
TIGRA FABR. POSLOVNI
— TREJD FUNKCIJA 1 HEMIJSKI = SERVIS
RACUNOVODST
SLOBODNA
FUNKCIA — ZONA-PIROT
1 UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
{  PICANAL
FUNKCIJA
| PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

1

. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
| |
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
1 — FINANSIJA | !
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
. 1
. 1
1 1
. 1
. 1
. 1
| :
1

! Tigar AD mati¢na kompanija '
. 1
. 1
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1.3. ULAGANJA

Tokom prvog polugoda 2022. godine izvrena su sledeéa ulaganja:

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2022,
Tigar a.d. 8.247
Usluzne delatnosti 15.045
Ukupno 23.292
Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih
ulaganja
u hiljadama RSD Januar-Jun 2022
Tigar a.d. 8.247
Tigar Tehni¢ka guma 73
Tigar Hemijski proizvodi
Tigar Obuéa 2.607
Energetika-CNG 364
Tigar 1l Polet (infrastruktura)
Projekat preseljenja 1.256
Tigar a.d.-funkcije 3.947
Usluzne delatnosti 15.045
Poslovni servis
Obezbedjenje 78
Inter Risk
Pi canal 382
Slobodna zona 14.585
Ukupno 23.292

Investiciona ulaganja bila su svedena na ulaganja u skladu sa realnim potrebama i moguénostima
poslovnog sistema. Prevashodno se odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne opreme i
servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveli deo ulaganja u Tigru a.d. se odnosi na projekat
preselienja odnosno, ulaganja u sredjivanje kancelarija i kuhinje na novoj lokaciji, nabavku novog kombi
vozila, nabavku zupc€anika i drugih rezervnih delova koji su bili neophodni za nesmetano funkcionisanje
proizvodnih masina.

Najveéi deo ulaganja u osnhovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom ovog perioda €ini nabavka
kamera i raCunara za potrebe Tigar Obezbedjenja, raCunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i
ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot, gde se najveci deo ulaganja odnosi na adaptaciju i rekonstrukciju
postojecih gradevinskih objekata.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2022. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne nhamene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

U strukturi komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjaca (multi
brend strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuca, sredstva
LZO ...

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
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Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao
organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)
Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

Maloprodaja, plasira proizvodni asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodaca, auto-gume i
komplementarni program, (Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god., posluje
kao organizaciona jedinica — Maloprodaja u okviru sluzbe prodaje Tigra a.d.)

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane stratedkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojec¢ih programa, kupaca i trZidta, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,
¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,
¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt
e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.
¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji
¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —
e SniZavanje troSkova logistike
¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot
e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - JUN 2022. GODINE

Tigar a.d. je izvozno orijentisana kompanija koja najveci deo proizvodnje plasira na ino trZistu, oko 66%.

Medjuvalutni odnos je stabilan u duzem periodu,(prosecan srednji kurs NBS za eur za period januar — jun
2021.god je bio 117,5762 din, a za januar — jun 2022.god. - 117,5943 din), tako da su podaci iskazani u
eurima.
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Ukupna realizacija proizvoda, roba i usluga Tigar AD

Ukupna realizacija Tigar AD za januar-jun po godinama je data u tabeli 1. U 2022.g je ostvareno

povecanje realizacije za 11%.

Tabela 1 — Ukupna realizacija Tigar ad

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Obuca Tigar 6.309 6.918 10%
Tehni¢ka guma 1.098 1.286 17%
Hemijski proizvodi 90 111 24%
Gume i ostali komplementarni programi 67 86 29%
TOTAL 7.563 8.401 11%

Kod svih proizvodnih programa je ostvareno povecanje realizacije. Najveci porast ostvaren je kod

Hemijskih proizvoda prodorom na trziSte Severne Makedonije, i ostvaren je znacajan rast

komplementarnog programa.

Eksterna realizacija Tigar AD na domac¢em trzistu

prodaje

Realizacija Tigar AD na domacem trZiStu za januar-jun po godinama je data u tabeli 2. U 2022.g je

ostvarena veca realizacija za 8%.

Tabela 2 — Realizacija Tigar ad na domacéem trZitu

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januar-jun 2021

januar-jun 2022

%

Obuca Tigar 1.813 1.757 -3%
Tehni¢ka guma 675 908 35%
Hemijski proizvodi 61 64 5%
Gume i ostali komplementarni programi 67 86 29%
TOTAL 2.615 2.816 8%

Znatna povecanja imali su programi TehniCke gume, dok je negativni pomak ostvaren kod programa
obuce, sve to imajuci u vidu da je period januar — jun 2021.g bio izvanredno bolji od 2020.g. Najvec¢i —
klju€ni kupci gumene obuce plac¢aju avansno i dobrim delom finansiraju proizvodne procese svih fabrika.

Realizacija Tigar AD u izvozu

Realizacija Tigar AD u izvozu za januar-jun po godinama je data u tabeli 3. U 2022.g je ostvareno

povecanje ino realizacije za 13%.

Tabela 3 — Realizacija Tigar ad u izvozu

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Obuca Tigar 4.496 5.160 15%
Tehni¢ka guma 423 379 -11%
Hemijski proizvodi 28 47 65%
TOTAL 4.948 5.586 13%

Smanjenje realizacije ostvareno je jedino kod programa Tehnitke gume.

2.3.1. Ukupna realizacija Tigar Obuc¢a

Ukupna realizacija Tigar Obuca za januar-jun po godinama je data u tabeli 4. U 2022.g je ostvareno

povecanje realizacije za 10%.

Tabela 4 — Ukupna realizacija Tigar Obuce

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januarun 2021 |

januar-jun 2022

%

Domace trziste 1.813 1.757 -3%
Izvoz 4.496 5.160 15%
TOTAL 6.309 6.918 10%
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Izvoz belezi bitan rast od 15%, usled konstantnog i unapred ugovorenog snabdevanja ino kupaca.
Strateski ino kupci ( Berner, Madirom / Decathlon, llse — koji ¢ine 70% izvoza, Battistini ) su plasirali svoje
ordere do kraja godine.

Berner je ostvario realizaciju od oko 1,35 mil eur, sa kontinuitetom u isporukama. Za Decathlon
realizovano oko 1.66 mil eur, $to je vise za 58% u odnosu na prethodnu godinu. lise Jacobsen je ostvario
vecu realizaciju za 15% a Battistini za 16% u odnosu na 2021.godinu.

Veliki potencijal predstavljaju: novi kupac GreenerGrass iz Nemacke za modni program, BasicNet
(Superga) ltalija, koji je dao ordere do kraja godine, i aZuriranje i povecanje opsluzivanja trzista Ruske
Federacije, za koje je najavljeno i proSirenje programa snabdevanja.

Na domacem trziStu je neznatan pad u odnosu na prethodnu godinu, imajuci u vidu sezonski karakter
gumene obuce, i standardno smanjenu traznju za istom u letnjim mesecima, kao i izuzetno tople
vremenske uslove, za razliku od istog perioda 2021.g koji je bio kiSovit. Traznju €ine proizvodi iz programa

lov i ribolov, sigurnosni i zastitni, kao i radni program, odnosno kod proizvodnih linija koje imaju bolju
profitabilnost.

2.3.2. Ukupna realizacija Tigar Tehnicka guma

Ukupna realizacija Tigar Tehni¢ka guma za januar-jun po godinama je data u tabeli 5. U 2022.g je
ostvareno povecanje realizacije za 17%.

Tabela 5 — Ukupna realizacija Tigar Tehnicka guma

Neto prihodi od prodaje, 000 eur januar-jun 2021 januar-jun 2022 %
Domace trziste 675 908 35%
Izvoz 423 379 11%

TOTAL 1.098 1.286 17%

Ino realizacija je manja za 11%. Razlog tome je fokus na proizvodima od reciklata za domace trziste, kao i
orderi koje ¢e se realizovati u Il i IV kvartalu.

Nastavljena je saradnja sa kupcima proizvoda od reciklata za saobracajnu branSu, i povratak na
nordijska trziSta. Velika je potraznja za izradu podloga za sportske terene u Severnoj Makedoniji i Kosovu
i Metohiji. Znacajan je razvoj saradnje sa sportskim centrima u domenu sportskih terena od reciklata Sto
Ce povecati realizaciju do kraja godine.

Odrzan je kontinuitet u izvozu preko standardnih partnera Edera, TIC Automotive, Blinkfyrara, a
nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gréke i Turske. Znacajan je porast izvoza gumenih lepenki i
guma-metal elemenata za Bugarsku Zeleznicu u odnosu na isti period 2021.g..

Veliki potencijal Cine: novi kupac Frascona iz Italije za fleksi cevi, iz Slovenije za program profila,
Aquamont iz Hrvatske za odbojnike za brodove, i potencijalni kupac RTT Vulk iz Severne Makedonije.

Na domacem trziStu ostvareno je zna€ajno povecéanje realizacije cevi i fleksi cevi, poboljSana je saradnja
sa rudnicima (proizvodi za prvu ugradnju) Serbija Zijin Bor Copper, i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider
Indija, Linija Tip Ni8, Tehnomarket Pancevo i dr..

2.3.3.. Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi za januar-jun po godinama je data u tabeli 6. U 2022.g je
ostvareno povecanje realizacije za 24%.

Tabela 6 — Ukupna realizacija Tigar Hemijski proizvodi

Neto prihodi od prodaje, 000 eur

januar-jun 2021

januar-jun 2022

%

Domace trziste

61

64

5%

lzvoz

28

47

65%

TOTAL

90

111

24%
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Program hemijskih proizvoda ostvaruje veoma bitno snabdevanje internih celina kao kao i fabrike Tigar
Tyres, za lepilima.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za trziSte Bugarske je kontinuirano, uz najavljene znacajne
koli¢ine do kraja godine, ali je ostvaren bitan prodor na trziSte Severne Makedonije, za kupca koji iskazuje
interesovanje za sve proizvode Tigar iz oblasti rudarstva.

Realizacija ordera za standardnog kupca iz JAR c¢e biti ostvarena u lll kvartalu, a najavljene su i do 3 puta
vece koliCine za trziSte Engleske, Novog Zelanda i Australije..

2.3.4. Kanali distribucije na domac¢em trzistu

Kanali distribucije tigrovih proizvoda na domacem trziStu su definisani kroz
- veleprodaju preko kupaca koji koji imaju status poslovnih partnera i distributera,
- maloprodaju krajnjim kupcima u tri maloprodajna objekta.

Asortiman u dva objekta ¢ini celokupni program Tigar i komplementarni program, dok je objektat Bottega
outlet, orijentisan na robu niZze vrednosti i robu koja je obezvredjena po odluci Nadzornog odbora.

Prodajni program se sastoji od proizvoda iz asortimana Tigar i komplementarnih programa (gume, ulja,
akumulatori, antifriz, villager program, kozna obuca i galanterija).

Naplata se vrsi u vidu gotovinskog pla¢anja i putem administrativhe zabrane.

U sledeéim tabelama su dati prikazi neto prihoda od prodaje 3 maloprodajna objekta i ostvarene razlike u
ceni.

Tabela 7 -Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-jun januar-jun %
000 eur 2021. 2022.
- Tigar i ostali programi 117 131 12%
TOTAL 117 131 12%

Tabela 8 - Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO:

RUC %
u 000 eur januar-jun 2021. januar-jun 2022.
- Tigar i ostali programi 23 28 22%
TOTAL 23 28 22%

2.4. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Prvih Sest meseci 2022. godine obelezila je izuzetno nestabilna, teSka i nepredvidiva trziSna situacija
zbog izbijanja rusko-ukrajinske krize koja je dala pe€at celokupnom posmatranom periodu.

Pomenuta geo-politicka deSavanja su direktno uticala na porast cene nafte, gasa , elektricne energije Sto
je uticalo na lan€ani porast cena sirovina i materijala.

Cene transportnih troSkova su zadrzale uzlazni trend, kako zbog porasta cene nafte i derivata nafte , tako
i zbog promena uobi€ajenih transportnih ruta obzirom da su zbog rata uobi€ajeni lanci snabdevanja bili
prekinuti.

Uvodjenje sankcija EU Rusiji uslovilo je nestaSicu pojedinih sirovina u kojima je Rusija imala znacajan
udeo u ukupnoj svetskoj proizvodnji, poput cinka, ¢adi, sintetiCkih kau€uka...8to je rezultiralo znacajnim
skokom traznje i viSim cenama.

Visoki troSkovi brodskog prevoza koji su se zadrzali i u prvih Sest meseci 2022. godine kao i promene
vrednosti USD u odnosu na EUR uticali su na cene pojedinih grupacija.
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ProseCna dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-jun 2022 godine. je viSa za oko 23% u
odnosu na isti posmatrani period prethodne godine, dok je prosecna dinarska cena sintetickih kaucuka sa
najvec¢im koli¢inskim ueS¢em u ovoj grupaciji zabelezila rast oko 22% ,cene EPDM smeSa 40% a
vezivnih sredstava za reciklate oko 20%.

Koliko je veliki uticaj porasta cena struje, energenata, transportnih troskova, ambalaze na rast cena
sirovina i materijala pokazuje porast cena silikatnih punila od 20% u odnosu na ranije posmatrane
periode kada su cene pokazivale stabilnost sa manjim odstupanjima .

Koliko je ,izmedu ostalog, postoje¢a geo-pocitiCka situacija uticala na porast berzanaskih cena i cena
sirovina mozemo videti na primeru strateSkih sirovina za celokupnu gumarsku industriju ( pored
elastomera) - Zinca koji je poskupeo preko 60% i ¢adi blizu 40% obzirom da je rusko trziSte postalo
nedostupno /teSko dostupno a traznja nastavila da raste.

Ve¢ pomenuti eksterni faktori su u posmatranom periodu
pamucnih tkanina za 30% a poliesterskih za 34%.

uslovili porast prosecnih dinarskih cena

NestaSice hartije i visoki transportni troskovi uslovili su znac¢ajan porast cena lepenke a samim tim i cene
kartonkih kutija su porasle u rasponu od 20 do 60%.

ProseCne dinarske cene rastvara¢a u posmatranom periodu 2022.godine u odnosu na isti period proSle
godine su u proseku vise oko 40% .

Mi , kao kompanija smo prepoznali rizike poslovanja na vreme i uspeli da odrZzimo stabilnost snabdevanja
u ovim jako teSkim uslovima poslovanja za celokupnu privredu.

2.5. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-jun 2021.

januar-jun 2022. %

Tigar Obuéa

646.711

563.550

-13%

Proizvodnja (tone)

januar-jun 2021.

januar-jun 2022.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 276 303 10%
Hemijski Proizvodi 86 89 4%
TOTAL 362 392 8%

U periodu januar-jun 2022.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obucée iznosi 563.550 pari
obuce, Sto je za 13% niZze u odnosu na prethodnu godinu. Proizvodnja je u posmatranom periodu bila
strukturno dosta sloZenija, sa artiklima vecée vrednosti.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 392 t, Sto
je za 8% viSe u odnosu na isti period 2021.godine. Proizvodnja programa tehniCka guma pokazuje
koli€inski rast od 10%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda viSa za
4% . | kod ovih programa je proizvodnja bila kompleksnija u odnosu na raniji period.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2022. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani'finansijsk'i podaci Tigar januar-jun 2021 januar-jun 2022 % promene
a.d. u hiljadama dinara

Ukupna aktiva 5.166.633 5.180.654 0%
Kapital

Poslovni prihodi 1.295.880 1.447.580 12%
EBIT -151.227 -161.369 7%
EBITDA -95.717 -113.525 -19%
Finansijski prihodi 2.032 8.961 341%
Ostali prihodi 98.571 2.927 -97%
Ukupni prihodi 1.396.483 1.459.468 5%
Neto rezultat -82.536 -204.455 -148%
Racia

Racio tekuée likvidnosti 0,29 0,27 -8%
Stepen zaduzenosti | 1,48 1,62 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -6% -14% -137%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Konsolidovanih::;\aadnaslgzlgi?‘ca)(riaaci Tigar a.d. u januar-jun 2021 januar-jun 2022 % promene
Ukupna aktiva 4.960.591 4.984.948 0%
Poslovni prihodi 1.399.562 1.555.589 11%
EBIT -143.195 -164.434 -15%
EBITDA -80.908 -108.513 -34%
Finansijski prihodi 2.046 9.007 340%
Ostali prihodi 100.006 3.335 -97%
Neto rezultat -77.189 -215.599 -179%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-jun 2022.godine, iznose 1.374.908 hiljada dinara Sto je 12% viSe u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 1.231.466 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
1.555.589 hiljada dinara, $to je za 11% viSe u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 1.399.562 hiljade
dinara.

Finansijski prihodi za period januar — jun 2022.godine iznose 9.007 hiljada dinara dok su za prethodnu
godinu oni iznosili 2.046 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu u iznosu od 1.720.023 hiljada dinara viSi su za 11% u
odnosu na isti period 2021. godinu kada su iznosili 1.542.757 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih linih rashoda ucestvuju sa preko 41%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
uCestvuju sa 40%; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 3% dok ostali rashodi
uCestvuju sa nesto manje od 16%.
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TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2022. godine, iznose 39.442 hiljade
dinara, dok su troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili 31.395 hiljada
dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkovi kamata, koji na konsolidovanom nivou iznose 13.196 hiljada
dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 26.246 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period je nesto veci od proslogodiSnjeg za ovaj period, iznosi -
164.434 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu godinu iznosio -143.195 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -108.513 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -80.908 hiljade dinara, sto
predstavlja gori rezultat za oko 27 miliona dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-jun 2022.godine iznosi -215.599 hiljada
dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -77.189 hiljade dinara. Veliko odstupanje je
uslovljeno pre svega &to je prosle godine na ime ostalih prihoda evidentirana dobit od prodaje nekretnina
Tigar Tyres-u.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 441 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 290 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 142
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,6 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 581 miliona dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,7
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijarde dinara.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 2.882.129 2.654.508 2.622.554
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 38.545 18.583 14.839
Ulaganja u razvoj 25.121 4.655 1.344
nl;?gacgsrlijjglnpaaitril*:)ti;ii[:zence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2433 11.122 10.690
Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 10.991 2.806 2.805
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.840.146 2.633.182 2.604.972
Zemljiste i gradevinski objekti 2.263.736 2.059.814 2.052.805
Postrojenja i oprema 499.414 470.864 445.894
Investicione nekretnine 37.452 55.143 55.143
Oh;«:l;n:;nlljn;ig?;:i()jenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 39.233 41.448 44.927
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i 311 5.913 5.628
opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 575
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA 3.438 2.743 2.743
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)
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UcesSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 436 596 596

Dugoro€ni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro€ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro€na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro€na potrazivanja 3.002 2.147 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.968 2.899 2.899
G. OBRTNA IMOVINA 1.942.361 2.354.641 2.359.495
I. ZALIHE 983.893 1.035.262 1.215.369
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.042 217127 228.282
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 619.650 656.618 839.275
Roba 147.418 133.951 134.226
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.280 15.795 182
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.503 11.771 13.404
:l.OSSTLAOL\I;I:\'\II‘IJVIAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 358.350 358.350
Ill. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 284.007 536.417 441.047
Potrazivanja od kupaca u zemlji 118.493 335.717 289.789
Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu 161.907 191.469 142.041
Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 3.607

Potrazivanja od mati€énog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231 9.217
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 76.692 87.614 78.314
Ostala potrazivanja 73.301 83.370 76.587
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 2.791 4.244 1.727
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkorog€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 244.390 300.419 224.096
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 36.599 36.579 42.319
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.827.458 5.012.048 4.984.948
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.265 439.269 439.269
PASIVA

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
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V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 358.133 276.476 358.408
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 37.028 41.962 41.962
VIl. NERASPOREBENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91.292 104.463 109.643
IX. GUBITAK 6.242.193 6.886.266 7.107.055
Gubitak ranijih godina 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak teku¢e godine 651.723 644.073 220.789
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 802.336 462.241 581.479
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 97.108 105.362 104.616
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 97.108 105.362 104.616

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 705.228 356.879 476.863

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorogni krediti i ostale dugoroéne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorog€ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 681.692 338.759 458.759

Dugorogni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436 10.431

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro€ne obaveze 17.516 7.684 7.673

. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.800.542 8.042.720 8.030.059
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.924.326 4.633.203 4.659.596
Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim

licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 3.634.842 4.310.776 4.340.360
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 286.706 317.000 316.524
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427 2.712

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 64.786 61.368 27.958
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 866.251 721.661 652.294
Obaveze prema dobflvljaéima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 4.957 4617 5097
povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 411.701 435.382 442.452
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 450.249 281.507 203.251
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 44 155 1.494
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.818.718 2.256.935 2.299.924

Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.780.175 2.178.788 2.234.179
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Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 33.784 46.269 37.732
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.759 31.878 28.013

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 369.553 390.287
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.775.420 3.492.913 3.626.590
E. UKUPNA PASIVA 4.827.458 5.012.048 4.984.948
Z.VANBILANSNA PASIVA 439.265 439.269 439.269
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
A. POSLOVNI PRIHODI 1.399.562 1.555.589
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 18.801 19.771
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 14.307 16.131
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 4.494 3.640
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.212.665 1.355.137
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 602.926 668.980
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 609.739 686.157
l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 160.670 174.936
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 7.426 5.745
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 1.542.757 1.720.023
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 12.026 8.535
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 555.624 691.865
ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 675.466 711.418
TroSkovi zarada i naknada zarada 450.060 494.532
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 77.844 83.107
Ostali liéni rashodi i naknade 147.562 133.779
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 62.287 55.921
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 185.384 210.641
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 51.970 41.643
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 143.195 164.434
D. FINANSIJSKI PRIHODI 2.046 9.007
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 319 458
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1.727 8.529
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 20
b. FINANSIJSKI RASHODI 31.395 39.442
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM
POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 27.824 13.196
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 2.658 24.663
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 913 1.583
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 29.349 30.435
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE 2
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 100.006 3.333
K. OSTALI RASHODI 5.834 2.884
L. UKUPNI PRIHODI 1.501.614 1.567.931
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LJ. UKUPNI RASHODI 1.579.986 1.762.349
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 78.372 194.418
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 3.430
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
0. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 74.942 210.870
S. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 2.247 4.729
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
lIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
¢. NETO DOBITAK
U. NETO GUBITAK 77.189 215.599
. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE 5.813 5.190
IIl. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIENOM PRAVNOM LICU
ll. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 83.002 220.789
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. | 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 3.340.597 3.104.627 3.065.032
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA IMOVINA 1.712.250 2.091.144 2.115.622
UKUPNA AKTIVA 5.052.847 5.195.771 5.180.654
VANBILANSNA AKTIVA 390.457 390.460 390.460
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROGNE OBAVEZE 783.090 437.343 556.983
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.731.489 7.863.213 7.932.911
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.462.49 3.105.549 3.310.004
UKUPNA PASIVA 5.052.847 5.195.771 5.180.654
VANBILANSNA PASIVA 390.457 390.460 390.460
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 1.295.880 1.447 580
POSLOVNI RASHODI 1.447.107 1.608.949
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 151.227 161.369
FINANSIJSKI PRIHODI 2.032 8.961
FINANSIJSKI RASHODI 29.860 35.737
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
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GUBITAK IZ FINANSIRANJA 27.828 26.776
OSTALI PRIHODI 98.571 2.927
OSTALI RASHODI 5.482 2.785
UKUPNI PRIHODI 1.396.483 1.459.468
UKUPNI RASHODI 1.482.449 1.647.471
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 85.966 188.003
POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 3.430
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU GUBITAKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 16.452
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 82.536 204.455
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI| PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 82.536 204.455
IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) januar- jun 2021 januar- jun 2022
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.059.116 1.079.338
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.241.467 1.327.864
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 182.351 248.526
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 249.305 116.336
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 9.737 68.276
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 239.568 48.060
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 120.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930 449
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 119.551
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 116.930
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 1.308.421 1.315.674
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.368.134 1.396.589
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 59.713 80.915
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE B}
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 939 647
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 103.646 97.965
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 1.459.468
EBITDA: - 113.525

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI } [ USLUZNI }
(" TIGARPARTNER ) ( SLOBODNA ZONA PIROT
Kapital: 11.270 Kapital: 362.061
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 293.774
EBITDA: / 1000 DEN) EBITDA: 27.893
(000 RSD)
> < >' TIGAR POSLOVNI SERVIS ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 34.865
Kapital: 95 Ukupan prihod:46.009
Ukupan prihod: 186 EBITDA: 1.386
EBITDA: -50 _ (000 RSD))
(000 KM) s <
\_ ) TIGAR INTER RISK
( TIGRA TREJD DOOEL Skoplje\ Kapital: 1.352
o Ukupan prihod: 994
Eip'éiln -psr'1hsod 6,382 EBITDA: 168
u 100, 000 RSD
EBITDA: -832 ~ ( )
(000 DEN) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
& ) -
Kapital:0
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 37.051
Kapital: N/A EBITDA: -19.487
Ukupan prihod: N/A \_ [renisin),
EBITDA: N/A < ~
(000 USD) Pl KANAL
Kapital:0
Ukupan prihod: 6.418
EBITDA: - 557

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
Stalna imovina 206 195 197
Obrtna imovina 1.374 1.364 1.262
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.580 1.559 1.460
Kapital 140 151 95
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.440 1.408 1.365
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.580 1.559 1.460
Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama KM) januar-jun 2021. januar-jun 2022.
Ukupni prihodi 371 186
Ukupni rashodi 387 243
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -16 -57
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -16 -57
3.7. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2020. Stanje na dan 31.12.2021.
Stalna imovina 0 0
Obrtna imovina 23.404 23.368
Odlozena poreska sredstva 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.404 23.368
Kapital 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0
Kratkoroéne obaveze 12.134 12.098
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 23.404 23.368
B'Ia'.]? uspeha januar-decembar 2020 januar-decembar 2021
(u hiljadama Denara)
Ukupni prihodi 0 0
Ukupni rashodi 0 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
Poreski rashod perioda 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020., 2021. i prve polovine 2022. godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni
iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrze vrednosti
kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne

razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
Stalna imovina 510 531 531
Obrtna imovina 22.609 21.629 18.726
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.119 22.159 19.257
Kapital 543 577 -318
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 22.577 21.582 19.575
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.119 22.159 19.257

Bilans uspeha . . . .
(u hiljadama Denara) januar-jun 2021. januar-jun 2022.

Ukupni prihodi 10.870 6.382

Ukupni rashodi 10.920 7.276

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -894

Poreski rashod perioda 1 1

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK -52 -895
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3.9. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 30.053 28.904 27.007
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2.880 2457 2457
OBRTNA IMOVINA 24.709 28.128 31.036
UKUPNA AKTIVA 57.642 59.489 60.500
PASIVA
KAPITAL 28.425 36.070 34.865
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 8.934 6.252 6.057
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 20.283 17.167 19.578
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
UKUPNA PASIVA 57.642 59.489 60.500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 46.047 45.836
POSLOVNI RASHODI 43.027 46.347
POSLOVNI DOBITAK 3.020
POSLOVNI GUBITAK 511
FINANSIJSKI PRIHODI 1 9
FINANSIJSKI RASHODI 210 150
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA 209 141
OSTALI PRIHODI 1.276 164
OSTALI RASHODI 60 100
UKUPNI PRIHODI 47.324 46.009
UKUPNI RASHODI 43.297 46.597
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 4.027
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 588
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 4.027
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 588
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA 291 617
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 3.736
NETO GUBITAK 1.205
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3.10. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 235.402 244.896 256.192
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 557 935 935
OBRTNA IMOVINA 143.762 186.740 198.651
UKUPNA AKTIVA 379.721 432.571 455.778
VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA
KAPITAL 298.900 344.209 362.061
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 6.943 14.732 14.731

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 73.878 73.630 78.986
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 379.721 432.571 455.778
VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 257.039 293.594
POSLOVNI RASHODI 235.140 271.398
POSLOVNI DOBITAK 21.899 22.196

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI 2 34
FINANSIJSKI RASHODI 2 415
DOBITAK IZ FINANSIRANJA

GUBITAK IZ FINANSIRANJA 381

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 2
RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA

SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI 159 144
OSTALI RASHODI 108

UKUPNI PRIHODI 257.200 293.774
UKUPNI RASHODI 235.250 271.813
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 21.950 21.961
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 21.950 21.961

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA 1.953 4.109
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK 19.997 17.852
NETO GUBITAK
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3.11. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA 1.146 1.627 1.590
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 304 271 270
OBRTNA IMOVINA 70.143 84.087 70.991
UKUPNA AKTIVA 71.593 85.985 72.851
PASIVA
KAPITAL
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 7.766 8.298 8.092
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 146.422 192.440 202.035
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82.595 114.753 137.276
UKUPNA PASIVA 71.593 85.985 72.851
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 37.470 36.952
POSLOVNI RASHODI 53.361 56.554
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 15.891 19.602
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI 1.305 3.019
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 1.305 3.019
OSTALI PRIHODI 99
OSTALI RASHODI
UKUPNI PRIHODI 37.470 37.051
UKUPNI RASHODI 54.666 59.573
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17.196 22.522
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17.196 22.522
POREZ NA DOBITAK
PORESKI RASHOD PERIODA
ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 17.196 22.522
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3.12. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2020.

31.12.2021.

30.06.2022.

STALNA IMOVINA

5.218

5.004

5.232

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA

3.372

3.386

5.524

UKUPNA AKTIVA

8.590

8.390

10.756

PASIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

104

92

92

DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE

8.679

9.352

13.567

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

193

1.054

2.903

UKUPNA PASIVA

8.590

8.390

10.756

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-jun 2021

januar-jun 2022

POSLOVNI PRIHODI

5.247

6.163

POSLOVNI RASHODI

6.472

6.874

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

1.225

711

FINANSIJSKI PRIHODI

25

FINANSIJSKI RASHODI

6

DOBITAK IZ FINANSIRANJA

19

GUBITAK IZ FINANSIRANJA

PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

25

RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

OSTALI PRIHODI

114

230

OSTALI RASHODI

10

1.389

UKUPNI PRIHODI

5.386

6.418

UKUPNI RASHODI

6.488

8.268

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1.102

1.850

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1.102

1.850

POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

NETO DOBITAK

NETO GUBITAK

1.102

1.850
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3.13. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2020. 31.12.2021. 30.06.2022.
STALNA IMOVINA

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

OBRTNA IMOVINA 2.860 3.078 3.112
UKUPNA AKTIVA 2.860 3.078 3.112
PASIVA

KAPITAL 1.620 1.519 1.352
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 166 178 178

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
DUGOROCNI ODLOZEN| PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.074 1.381 1.582
GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

UKUPNA PASIVA 2.860 3.078 3.112
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-jun 2021 januar-jun 2022
POSLOVNI PRIHODI 916 994
POSLOVNI RASHODI 1.046 1.162
POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK 130 168

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
DOBITAK IZ FINANSIRANJA
GUBITAK IZ FINANSIRANJA

OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

UKUPNI PRIHODI 916 994
UKUPNI RASHODI 1.046 1.162
DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 130 168
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 130 168
POREZ NA DOBITAK

PORESKI RASHOD PERIODA

ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 130 168
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiSte, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 30.06.2022. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 30.06.2022.
godine je RSD 615.888.438,60. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 30.06.2022..
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 30.06.2022. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 1.990.081.018,70.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2022.
Tigar AD 55.142.733,80
Ukupno: 55.142.733,80

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2021. 31.12.2021. 30.06.2022.

Tigar AD 1.835.587.527,01 1.814.353.244,41 1.796.109.224,62
Tigar Poslovni servis 12.182.574,46 12.074.218,46 11.965.862,46
Slobodna Zona 166.074.428,90 170.466.422,85 182.005.931,62
Ukupno: 2.013.844.530,37 1.996.893.885,72 1.990.081.018,70
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2022.
Tigar AD 358.349.409,80
Ukupno: 358.349.409,80

Transakcije nepokretnostima

U prvom polugodu 2022.god. nije bilo aktivnosti na prometu nepokretnosti Drustva. U navedenom periodu
zapocCete su aktivnosti za realizaciju ugovorenih obaveza prema Aneksu br.1 Ugovora o kupoprodaji
zaklju€enog 13.04.2021. godine sa Tigar Tyres doo kao kupcem. Predmetnim Aneksom produzena je
obaveza Tigar a.d. Pirot kao prodavca da sprovede postupak remedijacije zemljiSta na lokaciji Tigar Il B
Drago$. S tim u vez angaZovana je akreditovana laboratorija koja je izvrSila uzorkovanje zemljista i na
bazi dobijenih reazultata analize sadinjen je lzvestaj o ispitivanju i definisan je projektni zadatak za izradu

Projekta remedijacije.

Zalozna prava

Na kraju prvog polugoda 2022.godine pokretna imovina Drustva bila je opterecena sledec¢im zaloZnim

pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom u

servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 18.09.2015.god i

Zalozna izjava br.10800-62/2015 od 29.10.2015

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3 od

03.09.2015.

OTP banka Srbija (Societe
Generale bank Srbija) / V.1.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2 od

01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni sledbenik
Hypo Alpe Adria bank) /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potrazivanja od 04.05.2010. god.overen pred Privrednim

sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana 04.05.2010.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010, Privredni sud

u NiSunsa zapisnikom br.2 | 353/2010.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u APR-u

Opis zaloZene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad Beograd
(pravni sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka Beograd AD

Beograd - u ste¢aju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potrazivanja zalogom na pokretnim

stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d. Beograd /

HEVEA Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u magacinu
87421, u magacinu u
Simanovcima 83120 i u
Pirotu u magacinima 411

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd /

V.1.P. Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft mbH /
Euro Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od 17.10.2008.
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Zalozni poverilac Broj zaloge u APR-u Opis zaloZene stvari Pravno osnov

DEG-Deutsche investitions —
Zaloga na buduéim

Entwicklungeseiischaft mbH / Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine i Aneks
Zl.br. 14082/08 potrazivanjima iz Ugovora
Euro Mengamente doo broj 1 Ugovora o zalozi potrazivanja od 24.10.2008. godine.
o prodaji
Beograd

; Zaloga nad robom u
AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012 Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.
magacinu 83111

OTP banka Srbija (Societe
Zaloga nad opremom Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-1 od
Generale bank Srbija) / V.I.P. | Zl.br. 16102/2015
(Inkon) 03.09.2015.
Sekuriti doo Beograd

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.I.P. Security doo Beograd i Euro
Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju prvog polugoda 2022.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledecéim
hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . Osric')v upisa
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd VraCar Beograd 2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici Cara | Investicione banke
BEOGRAD Nikolaja (EIB) dobijen preko
banke

Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione banke
BEOGRAD 360/6; 360/7; (EIB) dobijen preko

360/8; 360/9; banke

360/10; 360/11;

360/14; 360/15;

360/16; 360/17;

360/18; 360/19;

360/20; 360/21;

360/22; 360/23;

360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/V.1.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione  banke
BEOGRAD 4224/4, (EIB) dobijen preko

banke
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica DragoSeva | banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj 1215 115 Predstavnistvo Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /V.1.P. Ni§, prvi sprat zgrade | banke Srbija
SECURITY poslovnih  usluga i
servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista . . si . .
ipotekarni poverilac o . Opis nepokretnosti | /potrazivanje koje
opstina parcela nepokretnosti R
se obezbeduje
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume T3 Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi ¢Eije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika Tehnicke | Krediti odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe Adria gume- reciklati Tigar Obu¢i i Tigar
bank Beograd)/V.I.P. SECURITY Tehni¢koj gumi g&ije
obaveze su presle
na Tigar AD usled
statusne promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Uzicu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa Palanka |1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Backoj Palanci Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
steaju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
steaju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; 7950 Tigar 3 B Dragos,- Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Simanovci  |Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Narodnih | Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd Heroja 114 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P. KO Cagak 4458/54 9281 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/ V.I.P.|KO Pirot Grad 3620/1 br.38,39,40 | 7950 Zgrada energetike Svi krediti uzeti od
Sekuriti doo Beograd i41 AIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Obuée |Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do (Pirot) | 7567;7569;7570; 705 Zemljiste, Svi krediti kod OTP
Generale Bank Srbija) /VIP 7576;7577; 7583; banke Srbija
SECURITY
Poreska uprava-Filijala Pirot KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-18

3620/1-49
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska

Hipotekarni poverilac opétina

Katastarska
parcela

Broj lista

nepokretnosti

Opis nepokretnosti

Osnov upisa
Ipotrazivanje koje
se obezbeduje

OTP Banka( Sosiete
Generale Bank Srbija) /VIP

KO Pirot Grad

1892/2; 1897/8;

8311

Poslovni prostor u Ul.
Branka Radi¢evi¢a —

Svi krediti kod OTP
banke Srbija. Ovaj

SECURITY PRODATO NA objekat je prodat na
LICITACIJI licitaciji, tako da ¢e
31.08.2017. hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale
banci Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Kompanija Tigar je otvoreno akcionarsko drudtvo Cije se akcije od 2005.godine kotiraju na Beogradskoj
berzi. Akcijama kompanije trguje se na Open marketu Beogradske berze.

Shodno Zaklju¢cima Vlade Republike Srbije iz 2016. i 2018.godine kojim je data preporuka i saglasnost
drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZzivanja u kapital Drustva u periodu od 2016. do kraja
2018.godine izdato je 6 emisija akcija. Ukupno je emitovano 6.437.776 akcija, a ukupna vrednost emisija
je 2.407.728.224rsd. Nakon upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.
Na kraju drugog kvartala 2022.godine Republika Srbija ima 39,90% a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Akcijski kapital Tigar a.d. iskazan je u 8.156.236 akcija nominalne vrednosti 374,00 dinara.

Struktura vlasniStva na dan: 30.06.2021.godine: 30.06.2022.godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 611.015 7,49% 635.253  7,79%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 7.502.769 91,99% 7.478.691 91,69%
Zbirni odnosno kastodi racuni 42.452 0,52% 42.292 0,52%

U prvoj polovini 2022.godine prodato je ukupno 25.311 akcija, $to predstavlja 0,31% od ukupnog broja
akcija Drustva.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju drugog kvartala 2022.
godine:

o2t “oza " PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.353 4.350
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -312,04 -405,82
TrziSna vrednost akcija na dan 17,00 20,00 17,65
Najniza u periodu RSD 10,00 — 20.05.2022.
NajviS$a u periodu RSD 20,00 — 21.06.2022.
Prosek za 1-VI 2022.godine 14,89
TrziSna kapitalizacija u dinarima 138.656.012 | 163.124.720 |
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Redosled deset najvecih akcionara na kraju drugog kvartala 2022.godine i struktura njihovog vlasnistva
prikazana je sledecom tabelom:

R.Br Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija % uceSca
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,290 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30.06.2022.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs

U prvoj polovini 2022.godine Tigar a.d. nije vrSio otkup sopstvenih akcija. Na dan 30.06.2022.godine
Drustvo je imalo 275 sopstvenih akcija $to predstavlja 0,0034% od ukupnog broja akcija.

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2022. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 1.012

Tigar a.d. funkcije 192

Fabrika obuce 711

Fabrika tehnicke gume 89

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 182

Ukupno 1.194

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 846 je u radnom odnosu, 157 lica je angazovano
preko agencije, dok je 191 lice angaZovano po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni tro8kovi zaposlenih u periodu |-Vl 2022. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.
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Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu | - VI 2022.

TroSak neto zarada u 000 TroSak bruto zarada u 000
din. din.

Tigar a.d. zbirno 285.660 471.361
Tigar a.d. 74.751 121.857
Fabrika obuée 179.061 296.920
Fabrika tehnicka guma 25.446 41.822
Fabrika hemijskih proizvoda 6.401 10.762
Ostali 43.151 70.588
Ukupno 328.811 541.949

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije.

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-VI 2022. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 10 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovama.

Organizaciona celina Broj zaposenih/RSD Penzija viéak/sT:cr;jl:I)llw?splfogram 030:5‘3:'* UKUPNO
broj zaposlenih 1 8 9
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 194.784,00
broj zaposlenih 1 2
- Tigara.d. iznos u RSD 194,784,00
broj zaposlenih 6
- Fabrika obuce iznos u RSD
—  Fabrika tehnicke | broj zaposlenin !
gume iznos u RSD
—  Fabrika hemijskih | broj zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1
Ostali iznos u RSD 190.624,00
Ukupno broj zaposlenih 2 8 10
iznos u RSD 385.408,00

Od 8 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, S$estoro
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, a dva prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2022. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. zbirno 370 51 421
- Tigar a.d. 53 47 100
—  Fabrika obuce 216 0 216
—  Fabrika tehnicke gume 101 4 105
—  Fabrika hemijskih proizvoda

Ostali 55 0 55
Ukupno 425 51 476

Na obuku zaposlenih u periodu januar-jun 2022. godine potroSeno je 265.873,00 dinara.
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Resertifikaciona nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehni¢ka guma prema
zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od
strane akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
odrzana je u periodu od 13-06-2022/14-06-2022.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSeno je jedno merenje (zimsko) emisija zagadujuéih materija
(ukupnog organskog ugljenika CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu
— ogranak 27. Januar iz NiSa. Merenje emisije zagadujuéih materija na emiteru parnog kotla u RJ
Energetika izvrSeno je 08.02.2022. godine

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSena su dva uzorkovanja otpadnih voda iz Sahte zbirnih otpadnih
voda. U zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuce i
fabrike Tehnicke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana
08.02.2022 god i 17.06.2022. god. od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.
Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncetracije svih ispitivanih parametara manje
od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
mateirija u vode i rokovima za njihovo dostizanje®“.

U toku prve polovine 2022. godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.
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U februaru 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu zivotne sredine sa ciliem kontrole u
delu postupanja sa odredbama Zakona o zastiti od buke

U martu 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za za$titu Zivotne sredine sa ciliem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnoloskim emiterima.

U martu 2022. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za za$titu Zivotne sredine sa ciliem kontrole
postupanja sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom.

U junu 2022. je izvrden inspekcijski nadzor od strane Republi¢kog inspektora za ZZS sa ciliem kontrole
merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnhim otpadom.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a Sektora za vanredne situacije
nismo bili u moguénosti da sprovedemo i otklonimo u celosti. Pokrenute su potrebne aktivnosti na izradi
Procene rizika od katastrofa i plana zastite i spasavanja u vanrednim situacijama.

U periodu od 01-01-2022.godine do 30.06.2022.god. preuzet je ambalazni otpad na trajno zbrinjavanje
kako je dato u tabeli:

Mesec Januar (1) Februar (2) Mart (3) April (4) Maj (5) Jun (6) > (1+2+3+4+5+6)

Vrsta Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred. Tez. Vred.
(kg) (din) (kg)) (din) (kg)) (din) (kg) (din) (kg) (din) (kg) (din) (kg) (din)

Drvo 12.26 45.607,2 1.380 5.133,6 7.020 | 26.114,4 | 8.440 31.396,8 3.740 | 13.9128 6.480 24.105,6 || 39.320 146.270,4

Tvrda

: 960 11.616,0 - - - - 4.480 54.208 - - 760 9.196 6.200 75.020,0
plastika
PE 1.780 28.658 2.540 40.894 1.900 30.590 - - 2.940 47.334 400 6.440 9.560 153.916,0
Metal - - - - - - 1.520 42.560 - - - - 1.520 42.560,0

Karton 5.360 16.616 2.120 6.572 3.580 11.098 1.900 5.890 4.940 15.314 1.160 3.596 19.060 59.086,0

Hilzne . y 1.460 876 y y 2.260 1.356 . y y y 3.720 2.232,0
U'(‘Eg)““ 20.30 - 7.500 - 12.500 - 18.600 - 11.620 - 8.800 - 79.380
Vrednost

(udin) - 102.497 - 53.476 - 67.802 | - 135.411 - 76.561 - 43.337,6 . 479.084

6.4. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skra¢eno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
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Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 30. junom 2022.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

PoCetkom godine, smo donirali odredjenu koliCinu poslovnog kancelarijskog namestaja bez
knjigovodstvenene vrednosti Deponiji Pirot i Narodnom PozorStu za potrebe opremanja manjeg
kancelarijskog prostora.

ASihara Tigrovi - Klub Pirot se obratio za pomo¢ i podrSku u cilju ostvarivanja takmicenja i prvenstva
kluba u Srbiji i van. Data je simboli€na vrednost novca kako bi omogudili lokanom klubu organizaciju
manifestacije.

Bokserskom savezu Srbije je doniran na$ proizvod gumena mata za oblaganje sale u simboli¢noj
vrednosti, kao moguénost prezentovanja proizvoda za mogucu dalju kupovinu istog proizvoda i opremanje
i ostalih objekata.

Gimnazija Pirot se obratila sa molbom za nagradivanje najboljih u€enika.Prema dugogodisnjoj tradiciji
Tigar je uvek pruzao podrdku ovog tipa. U cilju podrSke nagradivanja najboljih u¢enika zavrsnih godina i
najboljih u€enika sportista svih razreda potrebno je bilo odvojiti simboli€hu sumu novca i 4 lopte.

Sponzorisan je Nacionalni kosarkaski kup ,,Radivoja Koraéa, koji se odrzao u Nigu u Hali Cair od 17 do
20 februara 2022 godine, zauvrat je pruzena potpuna marketinska i reklamna prezentacija Tigra u okviru
utakmica a i sire kroz reklamu, banere, spot.

Pruzena je podrSka i donacija lopti Odredu izvidaca Stara i podrSka projekta Pokreni se povodom
Medunarodnog dana dece koji se odrzao 1. juna.

Pruzena je podrska odrzavanju kupa Milana Cige Vasojeviéa, koji se odrzao u hali Cair u Nidu u periodu
od 11. do 12. marta 2022. godine. Zauvrat je pruZzena potpuna marketindka i reklamna prezentacija Tigra
u okviru utakmica a i Sire kroz reklamu, banere, spot.

Simboli¢na podrska u loptama je pruzena i Srednjoj stru¢noj Skoi iz Pirota, koja je bila domacin ucenika i
profesora Skole Metodi Mitevski-Brico iz DelCeva u Severnoj Makedoniji. Poseta je realizovana u okviru
regionalnog projekta ,Superskole“.
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Odredenom koli¢inom promo lopti je podrzan i klub i turnir Sreetball Challenge u Mladenovcu. Poklon
lopte su uru€ene pobednicima, takmiCarima, publici i novinarima na press konferenciji na finalnoj reviji
takmiCenja.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 30.06.2022. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

e Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
e Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

e Marija Lili¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima

o Milo§ Radosavljevi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJINIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-JUN 2022.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu maticne kompanije, a 2 su u njenom vecéinskom vlasnistvu. Pet
zavisnih preduzeca posluje na teritoriji Republike Srbije, a preostala 3 na inostranom trzistu.

Tigar a.d. ima sledec¢e u€e$c¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Tigar Poslovni servis 100%
Tigar Obezbedjenje 100%
Pi canal 100%
Inter risk 100%
Tigra Trejd Banja Luka 100%
Tigra Trejd Dooel Skopje 100%
Slobodna zona Pirot 61,87%
Tigra Partner Skopje 70%

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
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komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenje.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po oshovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni poslovni prostor, ali zbog daljine i
dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gasenja jos uvek nije zavrSen.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Partner u kome Tigar ima udeo u kapitalu 70%, ne obavlja
viSe komercijalu delatnost za koju je bilo osnovano. Tigar Partner tokom 2020. i 2021.godine nije imao
komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a
bilansi stanja sadrze vrednosti kapitala i predaju se Registru privrednih subjekata Republike Severna
Makedonija, dok ih  Skupstina Tigar Partnera ne razmatra. Pred sudskim organima R. Severne
Makedonije se vodi sudski spor sa manjinskim viasnikom.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sluzba Tehni¢ko - tehnoloSkog razvoja je u proteklom periodu intenzivno radila na uvodjenju novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

- Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska: redizajnirani su postoje¢i modeli, uradjeni u novim aktuelnim bojama i pokrenuta izrada
alata za presovanje novog dezena djona . Radjeno je i na izradi novog modela Sumarske obuce.
Decathlon : radjeno je na uvodjenju 3 redizajnirana modela u redovnu proizvodnju .

Za kupca llse Jacobsen : redizajnirana su 3 modela u novim aktuelnim bojama, a radjeno je i na
osvajanju novih boja koje ¢e biti aktuelne u proizvodnji u narednoj godini .

Basic Net : za ovog kupca redizajnirani su modeli modne obuce ( €izma i cipela ) uradjeni u novim bojama
koji se proizvode u ovoj godini a radjeno je i ha razvoju novih boja za iduéu sezonu.

Takodje je radjeno na razvoju novog modela niske gumene obuce

Magum Poljska : Uvedena su dva nova modela u redovnu proizvodnju iz grupacije lovacke obuée .
Greengrass : Pored redizajna postoje¢eg modela cipele koji se radi u redovnoj proizvodniji za ovog kupca
razvijena su 3 nova modela iz grupacije modne obuce .

Za kupca Etalon i trziSte Ruske federacije radjeno je na izradi uzoraka za profesionalnu upotrebu u cilju
sertifikacije modela prema GOST standardima . Takodje su dostavljeni uzorci iz grupacije lovacke i radne
obuce .

- Tokom 2022. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je i na razvoju modela za nove kupce :
Za kupca Novotex pokrenut je postupak sertifikacije Sumarske Cizme.
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Za kupca iz Svedske ( brend Hagert ) pokrenut je razvoj novih neoprenskih modela iz grupacije modne i
decije obuce sa novim kvalitetom postavnog materijala.

- Aktivnosti na razvoju Tigar brenda nastavljene su tokom 2022.godine na izradi modela lovackih ¢izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna u cilju poboljSanja kvaliteta i proizvodnje atraktivnije
lovacke obuce sa novim dizajnom djona i nalepnice.

Sertifikovani su modeli bezbednosne obuce opste namene sa Celicnom kapnom sa dva razli€ita kvaliteta
postave u tri boje namenjene rudarskoj industriji kao i tri modela bezbednosne antistaticne obude,
Century brend .

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...
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Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.
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Trzisni i rizik vezan za industriju

» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

o Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledecim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzidni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.

* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti

i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaima iz inostranstva, obavezama po kreditima,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.
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Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-jun 2022.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 25.311 akcija Sto nije dovelo do
znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar DrusStva na kraju perioda je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital Drustva
u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, $to iznosi 39,90% ucesSc¢a u kapitalu Drustva, dok zajedno
sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ 0,65% ima
ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciliem ublazavanja rizika i preduzimanja potrebnih
aktivnosti sa ciljem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA PRVOG
POLUGODA 2022. GODINE

Redovna Skupstina akcionara

Redovna Skupstina akcionara je odrzana 29.06.2022.godine. Na sednici SkupStine su usvojeni godisnji
finansijski izvestaji za 2021.godinu (pojedinacni i konsolidovani) sa prateéim izvestajima, izabran je
revizor za 2022.godinu, usvojen je IzvesStaj o naknadama clanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Tigar ad za 2021. godinu sa lzveStajem revizora, doneta je Odluka o izmenama i dopunama Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot.

Usvajanje UPPR-a

Na ro€istu odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u Nidu usvojen je UPPR Tigra a.d. koji je
uradjen sa prese¢nim datumom 31.08.2020.godine, a sudu je predat 30.11.2020.godine.

Pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo vise zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. Krajem
juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vra¢a prvostepenom
sudu na ponovni postupak. Avgusta meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zakljuCak kojim se nalaze
dopuna i izmena plana i dostavljanje sudu precis¢enog teksta, na ¢emu se radi.
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Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

U posmatranom periodu 2022.god. nepovoljan uticaj pandemije, globalna politicka situacija u svetu i vojna
operacija na Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne reperkusije se
manifestuju preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog
transporta, Sto se direktno odrazava i na nabavne cene kljuénih sirovina i materijala, produZenje rokova
isporuka istih, 8to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema
kupcima.

Potvrdjeni planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju su u fazi
kona¢nog razreSenja i vezani su za iznalazenje mogu¢énosti ino transfera. Realizacija programa Obuce na
ino trziStu je i pored poteSko¢a u snabdevenosti sirovinama ostvarila viSi nivo u odnosu na isti period
prosle godine.

Posmatrajucéi Hemijske proizvode, na realizaciju uti¢e jos uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske, ali se nastavak saradnje i prva officijalna
isporuka ocekuje poCetkom meseca maja.

lzvoz Tigar TehniCke gume je manji u odnosu na isti period 2021.godine kao direktna posledica krize
izazvane vojnom intervencijom u Ukrajini. 1zvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih partnera TIC
Automotive, Edera, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nema otkazivanja ordera,
niti kasnjenja u isporukama. Kontinuitet u snabdevanju postojec¢ih kupaca i angaZovanje novih, narocito
za deo cevi i reciklata, pokazuju odrZiv i stabilan trend na ino trzistima. Znacajna povec¢anja u realizaciji u
2022.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi, koji se rade i isporu€uju bez prekida.
Za gumene membrane je u toku 2022.g odrzan kontinuitet plasmana na austrijsko trziSte preko kupca
Gebruder Eder, ali se javlja smanjenje traznje za manjim membranama za Siroku potroSnju, dok se traznja
za velikim mebranama odrzava.

Promene u lzvrSnom odboru :
Zbog isteka mandata SaSe Markovica, ID za korporativho upravljanje, na sednici Nadzornog odbora,

odrzanoj 17.03.2022. godine na ovu funkciju imenovan je Millo§ Radosavljevi¢, koji je na istoj sednici,
razreSen sa funkcije ID za komercijalu i marketing.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Potetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2 Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izriito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju poboljsanja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje

za ta odstupanja.
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.
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12. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 52., stav 3. tatka 7. Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje
polugodisnjeg izvestaja, izjavljujemo da su prema nagem najboliem saznanju izvestaji sastavljeni uz
primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u skladu
sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS br.73/2019 i 44/2021 — dr. zakon)
koji zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio polugodisnji izvestaj za 2022.godinu, na svojoj sednici
odrzanoj 26.08.2022.godine.
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IZJAVA

U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (Sluzbeni glasnik RS br.31/2011,112/2015,108/2016, 9/2020 i
153/2020) izjavljujemo da revizija Polugodi$njih finansijskih izvestaja, kako pojedinacnih, tako i

konsolidovanih nije radjena. Izvestaji su neoditovani.
Skupétina Drustva nije usvojila Polugodisnji izvestaj.
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