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TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

Daturrl: 29 .06 .2022.

Na osnovu dlana 329. stav J. tadka 8. i9. Zakona o privfednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36111,99111, A3114, 5115, 44118,9511a,91119 i 109121) i dlana 34. stav 1. ta6ka 8. i 9. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot na sednici Skupatine akc onafskog druStva Tigar Pirot, oddanoj
dana 29.06.2022. godine, doneta je

ODLUKA
o usvaianju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot

za 202'1. godinu i izveitaia u vezi sa finansiiskim izveitaiem

1. Usvaja se Finansijski izveitaj Akcionarskog druitva Tigar Piot za 2021. godinu, kao i
izvegtaji u vezi sa Finansijskim izve6tajem i toi

-lzvestaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 202'1. godinu
-lzveStaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2021. godinu
-lzvestaj revizora StaniSji audit d.o.o. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izveitaja za period januar - decem baf 2021 . godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je slede6e rezultate:

BILANS USPEHA U HIL'ADAMA DINARA 2021 2020

A. POSLOVNI PRIHODI 2.698.047 2.203.800

. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 50.900 35.S56

II .  PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 2.165.584 1.746.610

II I .  PRIHODIOD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA 52.972 49 009

V SI'/IANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVJH
PROIZVODA 9.370 582

V. OSTAL POSLOVNI PRIHODI 437.54A 372.807

V]I, PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IN,4OV NE (OSII\,1
FlNANSIJSKE) 421

B. POSLOVNI RASHODI 3.012.628 2.515.242

I.  NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37.151 29.858

I] .  TROSKOVI MATERIJALA , GOR VA I ENERGIJE 1.383.584 1.060 928

I I. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA OSTALI LICNI
RASHODI 1.113.424 772.443

IV. TROSKOVI AIVORTIZACIJE 109.868 114.975

V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI II\,IOVINE (OSII\,4
FINANS]JSKE) 7.370 20.297

VI.  TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 44 889 39.400

VII, TROSKOVI REZERVISANJA 4.445 3 310

VIII. NEIVIATERIJALNI TROSKOVI 311.897 473 991
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V. POSLOVNIDOBITAK 0 0

G. POSLOVNIGUBITAK 3'14.581 311.442

O. FINANSIJSKI PRIHODI 3.100 33.063
I.  FINANS JSKI PRINOD IZ ODNOSA SA NTAT EN M, ZAVISNIIV1 i
OSTAL1T/ POVEZANIIM L C [T]A 4 287

II .  PRIHODIOD KAI\4ATA 855 920
III. POZITIVNE KURSNE RML1KE I POZITIVNI EFEKTIVALIJTNE
KLAUZULE 2.245 27.A56

]V. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 395.551 365.526
INA\S'JSKI RASPODI ,/ OD\OSA SA I\,1AT.EN V ZAVISNII\,1 I

OSTAL]M POVEZANIIVI L C MA 900 951

II, MSHODI KAIT,IATA 379.901 359 574
III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

'12.490 3 692

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.260 1.409

E. DOBITAK IZ F]NANSIRANJA 0 0

Z. cuBtrAK tz FtNANStRANJA 392_451 332.563
Z, PRIHODI OD USKLAOIVANJAVREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

2.737 106

I. RASHODI OD USKLADIVANJAVREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

5.649 11.274

J. OSTALI PRIHODI 103.116 18.691

K. OSTALI RASHODI '10.320 13.385

L. UKUPNIPRIHODI 2.807.000 2.2s5.660

LJ. UKUPNI RASHODI 3.424.148 2.905-527
I\4. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0
N. GUBITAK JZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 617.148 649.867
NJ, POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RAiUNOVoDSTVENIH PoLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA Iz
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA. PROMENA
RAEUNOVODSTVENIH PoLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA Iz
RANIJIH PERIODA

4.602 54.359

P, DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 621.750 704.226

S. POREZ NA DOBITAK

i.  PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
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br 1122

I I  ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ILI.  ODLOZENI PORESKI PR HODI PER ODA

T, ISPLACENA LI'NA PRIMANJA POSLODAVCA

6. NETo DoBtrAK 0 0

U, NETO GUBITAK 644.232 704.226

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveitaja na dan 31.12-2021 godine Akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je sledede pozicije:

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2019.

A. UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IIVOVINA 3.104.627 3.340.597 3.447.452

L. NEI\T]ATERIJALNA II\,IOVINA 16.022 35.678 61.543

LJlaganja u razvoj 4.655 25.121 53.945

Xoncesije, patenti, ticence,.obne iusluzne marke, softver iostala
nFmarcr i ia 'na imovira

10.603 1.608 1.999

Gudvi

Nemateriialna lmovina Lrzeta u iz ng i nematerija na movrna u prrpreml 764 8 949 5.599

Avansl za nematertalnu movrnu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREI\,IA 2.932.7A9 3j4824a 3.215.949

Zemljisie i gEdevinski objekli 2.427.477 2.633.54A 2.670.973

Postrojenja i oprema 409.791 443.922 484.742

lnvesticione nekf etnine 55.143 37.452 37.114

Nekretnine, postrojenja ioprcma izetiu lizing inekretnine poslrojenja l
oorera u p| |pleml

40 378 33.326 27.164
-6Ttate 

net<retnine, postrojenja ioprema I ulaganja na tudm
nekrctninama, postrcjeniima i

Avansiza nekretnine, postroienia i oprcmu u zemlji

Avansiza nekretnine, postrcjenja ioptemu u inostranstvu

I]I. B OLOSKA SREDSTVA
Ir ' .  DUGOROENI F]NANSIJSKI PLAS]\IANI DUGOROCNA
POTRAZ VANJA

155 816 156 671 169 960

Uaesia Lrkapilalu pravnih lica (oslm uaesca u kapiialu koja se
vreonui- metooom uae;Ca)
uaei6a u kapitalu koia se vrednuju metodom uaesia 153.669 153.669 165.925

D!!6-orniptasmanimatenom,zavisnimiostal impovezaniml ic imai
duqoroena oolra:ivania oo ti5 llca u ,/emljr

Dugoroinl plasmani mai'La6m zavlsn m iostalim povezanim icjma i
dJoorocra Dolra2ivanra od l ih l ica L i roslra_s'v

Dugoroan olasnan: (dat hrFdili i zaj'lovi) J zer'.1

Dugoroani plasmani (dati krediti i zaimovi) u inostranstvu

Orsorodna tlnansijska utaganja (harliie od vrcdnosti koje se vrednuju
Do amori|7ovanoi v'ednosii)
Oikupljene sopslvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
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b t .1 l22

Ostali dugoroani linansijski plasmani i ostala dugoroina potrazivanja 2.147 3.002 4.035

V. DUGOROENA AKTIVNA VREI\,1ENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2.091.144 1.712.250 1.603.038

ZALIHE 971 142 914 880 885.362

Ii,4aterilal. fezeruni delovi. alat i sitan inveniat 2 1 6 2 1 4  1 8 3 . 1 9 5  T 8 9 . 3 5 3

Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 656.618 619.651 576.839

Roba 72.258 80.492 95.466

Pla6eniavansiza zalihe i usluge u zemlji 14.281 21040 19.335

Placeni avansi za zalihe i usllge u inosiranstvu 1t 77 |  10 502 4 369

II, STALNA II\IOVINA KOJA SE DRZ ZA PRODAJU L PRESTANAK
POSLOVANJA

358 350 316 780 316 780

I1I. POTRMIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 476.672 220.688 249 315

Potra:ivanja od kupaca u zemlji 254.671 40.917 41.271

Potra:ivanja od kupaca u Inoslranstvu 7a.572 50.921 46 021

Potfa:ivanja od malianog, zavisnih iostalih povezanih llca u zemlji 57.010 46 960 32.526

Potrazivanja od mali6nog zavisnih iosta ih povezanih lica u 86 419 81.890 129.497

Osiala potrazivanja po osnovu ptodale

IV. OSTALA KRATKOROENA POTRAzIVANJA 77.042 67.128 87.S89

Ostala polta:ivanja 77.042 67.127 87.988

Potraiivanja za vise pla6en porez na dobitak

Poirazivanja po osnovu prepaaen h osiallh poreza idoprinosa 1

V KRATKOROCNI FINANS JSK PLASI\,IANI 1205 1205 1 205

Kratkorcani krcditi i plasmani- matiana izavisna pravna lica 1.205 1.205 1.245

(rar\oroeni krediti i olasmanr . oslaa povezana lica

Kratkorodni krediti, zaimovi i plasmani u zemlj

Kratkorcdni krediti, zaimovi i plasmani u inoslEnstvu

Hadjle od vrednosl koje se vrednuju:po amodizovanoi vrednosli
Finansijska sredsiva koja se vrednuiu po fetvrednosiikoz Bilans
usoeha
Oikupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali katkorc6ni flnansijski plasmani

VI. GOTOVINAI GOTOVINSKI EKV]VALENTI 179.527 164.29A 30.527

VI .  KRATKOROCNA AKTVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 27 206 27271 31 860

D. UKUPNA AKTIVA = POSLoVNA lllJlOVlNA 5.195.771 5.052-A47 5.050.490

O. VANBILANSNA AKTIVA 390.460 390.457 390.480

A. KAPITAL 0 0 0

I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432

II .  UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL

lll. E[,1lSIONA PREI\4lJA
IV. REZERVE 143 143 I43
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V. POZ]TIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI
DOBICJ PO OSNOVU FINANS JSKIH SREDSAVA I DRUG H
KO]VPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOC REZULTATA

181 023 244.680 243.152

VI- NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH
SREDSAVA I DRUGIH KOIIIPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
REZULTATA

32.612 29.182 17.830

VlI. NERASPOREDENI DOBITAK 68.266 0 0

Nefaspofedeni dobilak ranijih godina

Nefasporedeni dobltak tekuie godine 68.266

V I I .  UEESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0

IX. GUBITAK 6.372.801 5.728.569 5.024.343

Gubilak ranijih godina 5.728.569 5.424.343 4.609.535

Gubilaklekuce godine 644.232 704.226 414.808

B. DUGOROdNA REZERVISANJA I DUGOROENE oBAVEZE 437.343 783.090 1.361.678

I.  DUGOROCNA REZERVISANJA 86 338 79.320 65 653

Rezetuisanja la rakrade idruge berelcije zaposlerrh 86.338 79.320 65.653

Rezervisanja za koskove u garanlnom roku

Oslala dugoroana rezeNisanja

I]. DUGOROCNE OBAVEZE 351.005 703.770 1.296.025

Obaveze koje se mogu konvedovaliu kapilal

Dugoroani kredili i osiale dugoro6ne obaveze prema maii6njm,
zavisnim ioslalim oovezanim lic ma u zemli
Dugofoani kredlli i ostale dugoroane obaveze prema malian m,

zavisnim ioslalim oovezanlm licima u inosiranstvrl
Dugorcdnikredlti zajmovi iobaveze po osnovu lizinga u zemlji 338.759 681.692 1.234 874

Dugoroani kredili. rajmovi i obaveze oo oslovu lizinga L inostanstvJ

Obaveze Do emitovanim hartiiama od vrcdnosti

Oslale dugoroane obaveze '12.246 22.078 61 r5r

III. DUGOROCNA PAS]VNA VREI/IENSKA RAZGRAN]CENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764

G. DUGOROdNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE

D, KRATKOROENA REZERVISANJA I KRATKOROENE OBAVEZE 7.A63.213 6.731.489 5.436.494

I. KRATKOROENA REZERVISANJA

II. KRATKOROENE FINANS1JSKE OBAVEZE 4.650.556 3.943.427 3.141.372
Obaveze Do osnovu krediia Drema matanom. zavisnim iostalm
Dovezanim licima u zemlii 16.764 15.864 14.913

Obaveze oo osnovu kredita orema matiEnom. zavisnim i ostalim
Dovezanim licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredlta izajrnova od lica koja nisu domaie barke 4.325.846 3.649.911 2.909.362

Obaveze po osnovu kredita od domaaih banaka 3A7.946 277.652 217 097

Kred ll, zajmovi obaveze iz inostranslva

Obaveze oo kralkorcbnim harliiama od vrednosti

Obaveze po osnovu fnansiskih derivata

III. PRII\,ILJENI AVANSI, DEPOZIT1 I KAUCIJE 58.555 63.519 66.449

IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 687.462 910.360 954.648
Obaveze prcma dobavljaairna - maiiana, zavisna pravna lica i ostala
Dovezana lica u zemlii 117.008 111.965 99.821
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Obaveze prema dobavljaaima - matiana, zavisna pravna lica i ostala
)ovezana lica u inostranstvu

'17.987 16.672 18.144

Obaveze prema dobavljaaima u zemlji 406.043 382.739 377.313

Obaveze orema dobavlia6ima u inostranstvu 146.424 398.984 459.370

Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2 . 1 0 A . 7 1 5  1 . 7 0 0 . 6 5 2 ' 1 . 1 6 5 . 8 9 6

Ostale kratkorcdne obaveze 2.06A.017 1.677.535 1.159 520

Obaveze po osnovu poreza na dodalu vfenost i ostalih javnih pihoda 21.457 18.358 1.924

Obaveze po osnovu poreza na dobirak 27.241 4.759 4.448
VI OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAN4ENJENIH PRODAJ I
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
vLt. KMTKoRocNA pAStvNA vREt\,lENsKA RAZGRANTiENJA 357.925 113.531 108.129

O. GUBITAK IZNADVISINE KAPITALA 3.'f05.549 2.462.496 1.748.446

E. UKUPNA PASIVA 5.195.771 5.052.847 5.050.490

Z, VANBILANSNA PASIVA 390.460 390.457 390.480

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 202'1. god. zajedno sa lzve6tajem nezavisnog revizora
je objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar www.tioa..com.

5, Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

O b  faz ioZe  n j  e
Finansijski izveataj je sastavljen u skladu sa Zakonom o raaunovodstvu, kao i u skladu sa

mealunarodnim ra6unovodstvenim standardima i odtazava fealno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. Ostvaren je negativan poslovnj fezultat (EBIT) za period januar-decembar 2021
godine u iznosu od 314.6 miliona dinara, dok je u isiom periodu prethodne godine bio iskazan
poslovni gubitak (EBIT) u iznosu od 3'1 '1,4 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA)
za period januar-decembat 2021- godine iznosi 200,3 miliona dinafa, dok je u istom pedodu
prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) u iznosu od 193,2 miliona
dinara. Zabele:en je gubitak iz f inansiranja za period januar-decembar 2021.godine u iznosu od
392,5 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak finansiranja u
iznosu od 332,6 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubitka iz finansiranja su efekti kursiranja
obaveza sa valutnom klauzulom itroskovi kamata. Poreski rashod perioda koji se odnosi na porez na
kapitalni dobitak tznosi 22,5 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou mati6ne kompanije za
period januar-decembar 202'l.godine je 644.2 miliona dinara, dok je u istom periodu prethodne
godine iskazan ukupan neto gubitak od 704,2 miliona dinara. Odluka o nadinu pokri6a gubiika
iskazanog u finansijskom izvestaju za 2021. godinu nije doneta, s obzirom da drustvo posluje sa
gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i drustvo je uSlo u postupak
reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim planom reorganizacUe.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Finansijski
izveitE za 2021. godinu, sa pratedim izveitajima (lzveitaj lzvranog odbora o poslovanju, lzveataj
Nadzornog odbora i lzvesraj nezavisnog 'evizora) donela Od ao ito glasi u dispozitivu.




