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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima A.D. FABRIKA SECERA ,,SAJKASKA“, ZABALJ

Negativno misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izve$taja A.D. FABRIKA SECERA ,,SAJKASKA“, ZABALJ (u daljem
tekstu ,,Drustvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine i bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje
ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, zbog znacaja pitanja navedenog u pasusu Osnova za negativno misljenje,
priloZeni finansijski izvestaji ne prikazuju istinito i objektivno, finansijsku poziciju Drustva na
dan 31. decembra 2021. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu
koja se zavrsava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
Napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Osnova za negativno misljenje

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 3.1. uz finansijske izvestaje, rukovodstvo Drustva smatra
da je nacelo stalnosti poslovanja odgovarajuce za sastavljanje prilozenih finansijskih izvestaja.
Drustvo je u 2021. godini ostvarilo neto gubitak u iznosu od RSD 186.867 hiljada (2020. godine
neto gubitak u iznosu od RSD 182.277 hiljada), dok je stanje nerasporedene dobiti na isti dan
RSD 402.779 hiljada (2020. godine: iznos od RSD 585.057 hiljada). U toku 2021. godine Drustvo
nije imalo tekucu kampanju prerade Secerne repe i proizvodnju Secera usled odluke
rukovodstva Drustva da racionalizuje troskove poslovanja i preradu sec¢erne repe realizuje samo
u povezanom pravnom licu “Crvenka“ Fabrika Secera a.d. Crvenka. lako su se uslovi na trzistu
prodaje Secera krajem 2021. godine poboljsali u odnosu na pocetak godine usled rasta prodajne
cene Secera, i te tendencije su se nastavile i pocetkom 2022. godine, rukovodstvo Drustva je
procenilo da i pored poboljsanih uslova na trzistu i dalje nije rentabilno da se otpocinje proces
proizvodnje u Drustvu. Dalje, prema rec¢ima rukovodstva u toku su procesi vezani za promenu
vlasnika Drustva i rukovodstvo smatra da ¢e promena vlasnika u buducem periodu pozitivno
uticati na poslovanje Drustva. Takode, rukovodstvo smatra da ¢e u budu¢em periodu Drustvo
moci da racuna na pomo¢ povezanog drustva “Crvenka“ Fabrike Secera a.d. Crvenka kako bi se
obezbedilo dovoljno likvidnih sredstava za dalji nastavak poslovanja odnosno kako bi se
obezbedili dodatni izvori finansiranja ukoliko za time bude potrebe. Medutim, Drustvo nema
potpisane ugovore za kampanju prerade Secerne repe i proizvodnju secera u 2022. godini i nema
definisan plan poslovanja za naredne periode. Uzimajuéi u obzir sve navedeno, smatramo da
primena nacela stalnosti poslovanja u sastavljanju prilozenih finansijskih izvestaja nije
odgovarajuca. Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izveStaji trebalo bi da sadrze
reklasifikacije odredenih bilansnih pozicija, kao i korekcije kojima se vrednost imovine svodi
na nadoknadivu vrednost i kojima se predvidaju sve obaveze koje mogu da se pojave po ovom
osnovu, a kako bi se odrazila Cinjenica da bi Drustvo moralo da realizuje svoja sredstva i izmiri
svoje obaveze na nacin koji odstupa od njegovog redovnog poslovanja. Smatramo da bi krajnji
iznosi mogli da budu materijalno drugaciji od onih koji su prikazani u prilozenim finansijskim
izvestajima Drustva, ali se ti iznosi ne mogu utvrditi sa razumnim nivoom tacnosti.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima A.D. FABRIKA SECERA ,,SAJKASKA“, ZABALJ (Nastavak)

Osnova za negativno misljenje (Nastavak)

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo
u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (,IESBA Kodeks“) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovoljni i odgovarajuéi da nam pruZe osnovu za izrazavanje naseg negativnog misljenja.

Skretanje paznje

Skre¢emo paznju na Napomenu 46. uz finansijske izvjestaje, gde je obelodanjeno da je dana
28. marta 2022. godine Drustvo predalo svoje finansijske izvestaje za poslovnu 2021. godinu
nadleznoj Agenciji za privredne registre. Naknadno, Drustvo je izvrSilo korekciju prethodno
sastavljenog bilansa stanja, bilans uspeha kao i Napomena uz finansijske izvestaje za poslovnu
2021. godinu. Korigovani finansijski izvestaji su predmet nase revizije.

Drustvo je sastavilo privremeni poreski bilans za 2021. godinu za svrhe utvrdivanja poreza na
dobitak i sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja za 2021. godinu. U skladu sa odredbama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica, privredna drustva su u obavezi da Poreskoj upravi
dostave poreski bilans i pratece obrasce zajedno sa dokumentacijom o transfernim cenama u
roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se utvrduje poreska obaveza. Efekti korekcija
koji budu utvrdeni na osnovu lzvestaja o transfernim cenama bi¢e uzeti u obzir prilikom
sastavljanja i podnosenja konacnih poreskih bilansa za 2021. godinu za Drustvo. Rukovodstvo
Drustva ne ocekuje materijalno znacajne efekte na prilozene finansijske izvestaje za 2021.
godinu usled eventualnih korekcija oporezivog dobitka koje mogu biti utvrdene po osnovu
transfernih cena.

Nase misljenje nije modifikovano u pogledu napred navedenih pitanja.

Kljuéna revizijska pitanja

Osim pitanja navedenog u odeljku Osnova za negativno misljenje, utvrdili smo da ne postoje
druga kljucna pitanja revizije koja treba pomenuti u nasem izvestaju.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
izvestaj o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za
godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2021. Nase misljenje o finansijskim izvestajima
se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza
uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo gore
navedene ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna
nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stecenih tokom revizije, ili
na drugi nacin predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.
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Akcionarima A.D. FABRIKA SECERA ,,SAJKASKA“, ZABALJ (Nastavak)

Ostale informacije (Nastavak)

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije pojedinacnih finansijskih izvestaja, po
nasem misljenju, finansijske informacije obelodanjene u Godisnjem izvestaju o poslovanju za
2021. godinu, koji je sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o rac¢unovodstvu i Zakona o
trzistu kapitala Republike Srbije, su uskladene, po svim materijalno znacajnim aspektima, sa
pojedinacnim finansijskim izvestajima.

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno znacajno
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopstimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja
koja se odnose na nastavak poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan
pogresan iskaz ako takav iskaz postoji. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje
ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni, pojedinacno
ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom obavljanja revizije. Mi takode:

+ Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u prilozenim
finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske, osmisljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci
nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci
udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne
kontrole.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja (Nastavak)

« Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola Drustva.

« Vrsimo procenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su
razumne racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

» Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zakljuc¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u nasem izvestaju revizora
skrenemo paznju na odgovarajuca obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju
na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izvesStaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

« Vrsimo ocenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujudi i
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne poslovne
promene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama koje smo
identifikovali tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlascenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i, gde je to
moguce, 0 povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga su kljucna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju revizora, osim ako zakon ili
regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato sto je
razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angazovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvestaj nezavisnog revizora
je Danijela Krtinic.

Beograd, 4. maj 2022. godine
[ !

( Danijela Krtini¢
Ovlasceni revizor




MonywaBa NpaBHO SiMLE - NpeAy3eTHUK

MatnuHu 6poj 08058075

LLindpa penatHoctn 1081
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Ha3ve AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABAL)

Cepnwte YXABAJb, UHAyCcTpUjcka 30Ha - Hypylwuku nyT 3

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y Xubagama avHapa -

N3Hoc

MperxoaHa rogmHa

I'pyna pauyyHa, pauyH NO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajte crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.348.714 1.383.789 1.463.274
o1 I. HEMATEPWJAJSTHA UIMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 20 0 0 0
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
011,012 n 014 1 yCnyxHe Mapke, codTBep v ocTana 0005 0 0 0
HemaTepujanHa UMOBMHA
013 3. Fyasun 0006
4. HemaTepujanHa UMOBMHa y3eTa y
015 n 016 JM3VHT U HeMaTepujanHa UMoBKHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 1.348.420 1.383.495 1.462.980
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuiuTe U rpaheBUHCKM 06jeKTr 0010 161.332 125.300 133.651
023 2. NocTpojersa u onpema oo11 1.024.209 1.095.274 1.166.365
024 3. NHBECTULUMOHE HEKPETHUHE 0012 2 933 976 1.014

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema
025 n 027 Y3€TU Y IM3NHT U HEKPETHWHE, 0013
NoCTpojersa 1 onpeMa y NpunpemMm
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojerba 1
026 n 028 onpema v ynarama Ha TnyMM 0014 113.514 113.514 113.514
HEKpETHWHaMa, MOCTpojerKMa 1 ONpeMm
6. ABaHCHM 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U
029 (aeo) orpemy y 3emM/bu 0013 231 231 231
7. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTpOjerba
029 (neo) OMpeMmy y MHOCTPaHCTBY 0016 48.201 48.200 48.205
03 III. BMOJTOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYTOPO4YHN GUHAHCWUICKN
MNNACMAHU U IYTOPOYHA
04 u 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + (0018 23 294 294 294

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




N3Hoc

MperxoaHa roamHa

F'pyna pauyyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajibe cTame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHWX nuua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwwha y kanuTtany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTozioM yyelwha)
040 (1e0), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyeluha
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4HOM,
043, 050 (7o) n 051 (a€0) 33BUCHNM ¥ OCTaIMM MOBE3AHUM NIMLMMA | 3
1 [iyropoyHa noTpaxusarba o4 TUX mua
Y 3eM/b1
4. [lyropoy4Hun naacMaHn MaTU4yHoM,
044, 050 (peo), 051 (neo) 33BUCHNM W OCTANMM NOBE3AHUM MLMMA | )
1 [yropoyHa noTpaxusatba o4 TUX mua
Y UHOCTPaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatn KpeauTn n
045 (neo) v 053 (Aeo) 33iMOBM) y 3eMPBIM 0023 294 294 294
045 (1eo) 1 053 (zeo) 6. _/:lyropouHm nnacManu (Aat KpeauTn n 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. OQyropoyHa duHaHcujcka ynaraka
046 (xapTuje on BpeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopT130BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBeHE akuuje u 0026
OTKYM/bEHW COMCTBEHW yaenn
9. OcTanu Ayropo4H1 GUHaHCKjCKn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxusarba
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHVYEHLA 0028
288 B. OZUTO)XXKEHA MOPECKA CPEACTBA (0029
r. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 286.808 353.896 434.477
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 24 66.508 62.127 67.008
10 1. Matepujan, pe3epBHu Aenosu, anat u 0032
CUTaH WHBEHTap 57.981 53.589 54.060
2. HenoBplueHa Npou3BoAtba 1 roToBn
1in12 - 0033 1.978 1.951 5.775
13 3. Po6a 0034 1.745 1.745 1.753
4. Mnahenn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
150, 152 n 154 Semrbn 0035 4173 4212 4.790
5. MnaheHn aBaHcW 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTY 0036 631 630 630
14 II. CTAJIHA UIMOBWHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOJAJY U MPECTAHAK MOC/IOBAHA
III. NOTPAXWNBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 25 91.103 121.035 170.136
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBarba 04 Kynaua y 3eMbn 0039 33.070 58.340 57.090
2. MoTpaxwusara o4 kynaua y
205 MHOCTPaHCTBY 0040 47 47 301




N3Hoc

MperxoaHa roamHa

F'pyna pauyyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
R4 Kpajibe cTame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNMoTpaxuBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHNX
200 202 1 OCTanux NnoBe3aHunx uua y 3emsoh 0041 917 5.580 55.671
4. TMoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTannx rnoBe3aHux nuua y 0042 57.069 57.068 57.074
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaxuearba Mo OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21, 22m27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) | °CH| 25 44.701 45.447 64.469
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana noTpaxusara 0045 32.576 33.322 52.344
2. MoTpaxmBatba 3a BuLLe NnaheH nopes
223 Ha obuTak 0046 12.125 12.125 12.125
3. MoTpaxuBarba Mo 0CHOBY
224 npennaheHnx octanux nopesa un 0047
[fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN GUHAHCUICKU
23 MACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 58.591 58.501 58.591
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpO4HU KpeauTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTUYHO U 3aBWUCHa NpaBHa nua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu v nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (aeo) 3. KpaTKOpOYHW KpeauTy, 3ajMoBM 1 0051
nnacMaHu y 3em/bu
233, 234 (zeo) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMoBU U 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e 0/ BpeAHOCTN Kc?]e ce 0053
BpeAHyjy No aMopTU30BaHOj BpeAHOCTH
6. ®dnHaHcHjcka cpeacTsa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTU kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyM/beHe COMNCTBEHE akuuje u 0055
OTKYMN/bEHW COMCTBEHWN YAenn 30 58.591 58.591 58.591
236 (3e0), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHU (UHAHCUCKU 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJTEHTU 27 21.464 62.618 69.614
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PASMPAHUYEHbA 0058| g 4.441 4.078 4.659
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.635.522 1.737.685 1.897.751
0030)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 1.550.692 973.657 1.071.641
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 29 1.113.416 1.300.284 1.485.133
-0412) =0
30, ocvm 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 838.025 838.025 838.025
31 II. YNIUCAHWU A HEYNJTAREHU KANUTAN | 0403




N3Hoc

MperxoaHa rogmHa

Fpyna pauyyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa N
Kpajmwe crame MoueTtHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA MPEMUIA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 59.479 59.479 59.479
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIN30BAHWM JOBULIN
30w gy fg;“’}';?:”;;n'nz’ MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJI0I' CBEOBYXBATHOI" PE3YJTTATA
VI. HEPEA/IN30BAHW IYBMLIM MO
[lyroBHM canpo pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUMICKMX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 n 337 [APYINX KOMMOHEHTU OCTANIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACTMOPEREHU IOBUTAK (0409 0408
+0410) 402.779 585.057 965.456
1. HepacnopeheHu aobutak paHmjux
340 . 0409 402.779 585.057 965.456
341 2. Hepacropehenu fobutak Tekyhe 0410
roavHe
VIIIL. YYELWRE BE3 MNMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 186.867 182.277 377.827
350 1. T'ybutak paHujux roanHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roavHe 0414 186.867 182.277 377.827
B. IYITOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
AYrOoPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 19.555 11.486 8.916
+ 0428)
40 1. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 31 18.573 10.504 7.934
1. PesepBucarba 3a HakHaae u apyre
404 6eHeduLmMje 3anocneHnx 0417 6.241 5.456 2.886
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropo4Ha pesepsucatba 0419 12.332 5.048 5.048
a1 II. AYTOPO4HE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 32 982 982 982
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpTOBaTH y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTtu u octane
411 (me0) 1 412 (ne0) nyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM W OCTaNWUM NOBE3aHWUM IULMMa
Yy 3eM/bn
3. lyropoyHu KpeauTy u octane
nyropoyHe o6aBese npema MaTU4HOM,
411 (aeo) u 412 (aco) 3aBWUCHUM M OCTa/IMM MOBE3aHUM NIUUMMa 0423 520 520 520
Y UHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHn KpeauTu, 3ajMoBK 1
4141 416 (aeo) obaBe3e Mo OCHOBY JIN3WHTa Y 3eM/bi 0424 462 462 462
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu u
415 1 416 (neo) obaBese Mo OCHOBY JIM3KHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese N0 eMUTOBaHUM XapTujama oA 0426

BpeAHOCTH
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N3Hoc

MperxoaHa roamHa

F'pyna pauyyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajibe cTame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane payropoyHe obaBese 0427
III. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 1 495 (neo) PASPAHVYEHLA 0428
498 B. OAJTOXXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 19 92.243 90.785 89.023
I. AYroOPO4YHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) MPYXOAN 1 MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 410.308 335.130 314.679
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 33 115.700 35.900
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no ocHOBY KpeaWTa npema
420 (peo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0434 115.700 35.900
noBe3aHMM niMumnMa y 3eM/bn
2. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (peo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0435
noBe3aHMM NiunMa y MUHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (peo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa U 3ajMOBa 0436
(neo) of1 vua koja Hucy aomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (aeo) n 429 | 4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa Of 0437
(neo) nomahux 6aHaka
5. Kpeantn, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (neo) n 429 (neo) WHOCTpaHCTEA 0438
426 6. O6aBe3e No KPaTKOPO4HUM XapTujama 0439
O/I BPEAHOCTU
428 7. O6aBese no 0CHOBY PUHAHCHICKUX 0440
nepuBata
III. MPUMJBEHW ABAHCW, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE 044t 34 3.224 6.268 6.523
IV. OBABE3E 13 MOC/TIOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |72 35 90.358 90.666 90.918
1. ObaBe3e npema aobaBrbaumma -
431 n 433 MaTW4Ha, 3aBMUCHa NpaBHa inua u octana | 0443
noBe3aHa fmua y 3emsbm
2. ObaBese npema gobasrbaunma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMUCHa NpaBHa inua u octana | 0444 18.343 18.343 18.345
noBe3aHa mLa y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema gobasrbaunma y
435 e 0445 57.143 57.451 57.699
4. ObaBe3e npema gobasrbaumma y
436 MHOCTpaHCTBY 0446 176 176 177
439 (neo) 5. Obasese No MeHnLaMa 0447
439 (peo) 6. OcTane obaBe3e 13 NocnoBakba 0448 14.696 14.696 14.697
V. OCTANIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 197.977 199.242 194.111
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WU3sHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roauHa "
Kpajwe crame MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocvm 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 36 196.571 198.502 191.511
2. ObaBese Mo OCHOBY Nopesa Ha AoAaTy
4,48 oca 451 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX npuxoAa 0451 37 1.406 740 2.600
481 3. ObaBese no OCHOBY Nnopesa Ha 0452
pobutak
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHNX MPOAAIN N CPEACTABA 0453
MNOC/I0BAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 A0y Bone a0 BPEMEHCKA PA3IPAHMYEFDA A1 38 3.049 3.054 23.127
B. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYIMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.635.522 1.737.685 1.897.751
89 K. BAHBUJ1AHCHA NACUBA 0457 41 1.550.692 973.657 1.071.641
Yy )Ka6}I>V 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 29.04. 20, 22. roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaaPXKUHU W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 dopmm obpacia CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 NpeAy3eTHUKe
(,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

Digitally signed by
PEtI’OS Petros Gemintzis

Gemintzis 310149
Date: 2022.04.29

310149 16:16:15 +02'00"



MonywaBa NpaBHO SiMLE - NpeAy3eTHUK

MatnuHu 6poj 08058075

LLindpa penatHoctn 1081

M6 100142323

Ha3ve AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABAL)

Cepnwte YXABAJb, UHAyCcTpUjcka 30Ha - Hypylwuku nyT 3

BUJTIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe

- Y Xubagama avHapa -

U3HoOC
Fpyna pauyyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha ropuHa MperxonHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. MOC/I0OBHU NPUXOAU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 42.410 40.056
60 1. MPUXOAW OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 3.126 4.021
600, 602 1 604 1. Mpuxoaun oa npoaaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003 82 4.021
601, 603 n 605 2. Mpuxoaum oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXWWTY | 1004 3.044 0
61 II. NPKUXOAn o4 NPOJAIE NPON3BOAA U YCIYTA 1005
(1006 + 1007) 6 36.650 34.851
1. MNpwuxoan oa npoaaje nponssoaa 1 ycyra Ha
610, 612 614 nomaheMm TPXUWTY 1006 36.650 34.851
611, 613 1 615 2. MNpwuxoau oa npoaaje npoussoaa v yciyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXULUTY
62 III. MPUXOAN Of AKTUBUPAHA YHNHAKA U POBE 1008 10 134
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3A/TMXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 TOTOBKMX NMPOU3BOAA 1.123 6.692
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AJTMXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA 1.096 10.516
64 1 65 VI. OCTAJI MOC/IOBHW MPUXOAN 1011 7 2.597 4.874
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 68511 686 |\ \BHE (OCHIM OUHAHCHICKE) 1012
B. MOCJIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 277.824 253.224
50 1. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POBE 1014 8 3.126 4.033
51 II. TPOLLIKOBW MATEPUIATIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 9 46.881 33.843
52 III. TPOLLUKOBW 3APAZIA, HAKHAZA 3APAJA N OCTAIN 1016
JIMYHM PACXOAN (1017 + 1018 + 1019) 10 90.626 84.191
520 1. TpolwkoBK 3apaja v HakHaja 3apaja 1017 59.750 55.737
2. TPoLLKOBK Mope3a 1 AoMPYHOCa Ha 3apaje v
521 HakHage 3apaja 1018 9.939 9.418
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu IMYHM pacxoamn 1 HakHaae 1019 20.937 19.036
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 11 79.151 79.692
V. PACXOAU Of YCKITABMBAHA BPEAHOCTU
38, ocim 583, 5851 586 | MOBIHE (OCM OMHAHCIICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW NMPON3BOAHUX YCNYTA 1022 12 17.896 18.652
54, ocum 540 VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 13 8.457 0
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 14 31.687 32.813




U3HoOC

Fpyna pauyyHa, pauyH NO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHW AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
. MOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 235.414 213.168
A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 15 895 567
1. ®IHAHCMICKM MPUXOAN N3 OOHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWM, 3ABUCHAM N OCTA/IUM MOBE3AHUM 1028 543 162
NNUNMA
662 II. NIPUXOAN O KAMATA 1029 0 2
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U MO3UTUBHW
663 1664 E®QEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030 205 403
665 1 669 IV. OCTA/I ®UHAHCKICKM NPUXOAN 1031 147 0
B. ®DAHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 16 784 511
I. ®UIHAHCMICKM PACXOAN 13 OHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHMM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033 542 168
NNUNMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034 10 229
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIVKE U HETATUBHW
5631 564 E®EKTW BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 232 114
565 1 569 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKN PACXOAMN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 111 56
XK. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUXOAN O YCKNNABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
WN. PACXOAWN Of YCKNIABMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTAJZIU NPUXOAN 1041 17 50.570 35.664
57 K. OCTAZIN PACXOAN 1042 18 676 3.067
1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 93.875 76.287
Jb. YKYMHU PACXOM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 279.284 256.802
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0 185.409 180.515
Hb. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY [JOBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNTPABKMW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOJA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY I'YBUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCTNTPABKMW FPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOJA
M. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) =0




U3HoC
pyna pauyHa, pauyH NMO3nULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE ONMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 185.409 180.515
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. cango II. OAJTOXEHW MOPECKM PACXOAW MEPUOOA 1052 19 1.466 1.762
722 not. canpo III. OANTOXXEHW MOPECKM NPUXOAM MEPUOAA 1053 19 8

T. UCMJIAREHA JINYHA NPUMAA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 186.867 182.277
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBWTAK KOJW MPUMALA MATU4HOM 1058
MPABHOM NLY
III. HETO MNYBUTAK KOIM MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUNALA MATUYHOM 1060
MPABHOM NLY
V. 3APAZIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y_Kabmy 3aKOHCKMN 3aCTYMHUK

nhaHa 29.04. 20 22. roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O CaapXXuHU U (hopMu obpasaLia (MHaAHCUICKKUX U3BeLUTaja U CaapXuUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLUTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4Apyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

Digitally signed by
PEtI’OS Petros Gemintzis

Gemintzis 310149
Date: 2022.04.29

310149 16:16:15 +02'00"



MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 08058075 LLindpa penatHoct 1081 N6 100142323

Ha3ne AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ

CepuwTe XXABAJb, MHaycTpUjcka 30Ha - Yypywiku nyT 3

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH Nno3numiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOIM 1055) 2001
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 186.867 182.277

B. OCTAJ/I CBEOBYXBATHW AIOBUTAK U
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmoanma

1. MNpomeHe peBanopu3aumje HeMaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpEeTHWHa, MoCTpojerba 1 onpeme

330
a) noeeharbe peBanop13aLMoHKX pe3epsu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLroHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku f06MLM UK TyBULIM MO OCHOBY MaHOBa
[neUHNCaHNX NpuUMarba

a) nobmum 2005

6) ryéuum 2006

3. Jo6uum unm rybuum no ocHoBY y/aena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryGUTKY NpUAPY>KEHUX
ApywTaBa

333

a) aobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6UTH
peknacudgukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jobuum unm rybuum no OCHOBY ynaraka y BnacHWYKe
VHCTPYMeHTe KkanuTana

332

a) nobmun 2009

6) ryéuum 2010

2. [lo61um unm rybuum no ocHoBy npepayyHa
(UHaHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPAHOr NMoc/oBakba

334 a) nobmun 2011

6) ryéuum 2012




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nLUMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguna MNpeTxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum og MHCTpyMeHaTa 3aluTuTe HeTo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/oBatbe

335 a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lobrum unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTE pu3nKka (XeLMHra) HOBYaHOr TOKa

336 a) gobuun 2015
6) ryéuum 2016
5. [Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BPeAHOCTU KpO3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobmun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OANNOXKEHW MOPECKU PACXO/[ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW JJOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOJA
1V. OJTOXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJIY CBEOBYXBATHWM NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
MEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0
I1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 186.867 182.277
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 uam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpose 2029

Yy )Ka6}I>V 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
[aHa 2904 20 22 roavHe

O6paszaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHm 1 popmu obpasala GrUHaHCUjCKMX U3BeLLTaja U caapXuHu 1 hopMm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a MpPUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre U npeay3eTHuKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

Digitally signed by
Petros Petros Gemintzis

Gemintzis 310149
Date: 2022.04.29

310149 16:16:15 +02'00"


zoranr
Typewritten Text
Жабљу

zoranr
Typewritten Text
29.04.

zoranr
Typewritten Text
22.


MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 08058075 LLindpa penatHoct 1081 N6 100142323

Ha3ne AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ

CepuwTe XXABAJb, MHaycTpUjcka 30Ha - Yypywiku nyT 3

N3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbafama AvHapa -

OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu 0CHOBHM YnucaHu a HeynnaheHu EmMucuona npemuja u
onuc pe3epse (pH 306 u rpyna
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31)
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01,
1. ronuHe 4001 838.025 4010 4019 4028 59.479
EcbexTV peTpoakTuBHE McCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka n
’ NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
noNnTUKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
3. I::HZ;’LOL—WH""‘* (P6p- | 4003 838.025 4012 4021 4030 59.479
4. |Herompomeney ___ roputu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 838.025 4014 4023 4032 59.479
EdekTn peTpoakTBHe MUcCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayvajHUX rpeLaka n
' npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonuTvKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
7. g:: ;)1.01. ropue (P-6p. | 4007 838.025 (4016 4025 4034 59.479
8. Heto npomerey ___ roautm 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 838.025 4018 4027 4036 59.479




onuc PeB. pes. u Hep. f06. u ry6. Hepacnopehenu poburak ry6utak (rpyna 35) Yyewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 952.327 4055 377.827 4064
EcbexTv peTpoakTuBHE McCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka n 4038 4047 13.129 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHo cTare Ha AaH
' 01.01. roavHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 965.456 4057 377.827 4066
4. HeTo npomeHe y ____ roauHu 4040 4049 -380.399 4058 -195.550 4067
5 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 585.057 4059 182.277 4068
EdekTn peTpoakTMBHE MUCrnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpellaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4eTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 585.057 4061 182.277 4070
8. HeTto npoMeHe y _____ roanHu 4044 4053 1182278 4062 4.590 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
’ (p.6p. 7+8) 4045 4054 402.779 4063 186.867 4072




YkynHo (oarosapa nosuumjn

F'y6éutak usHag BUCUHe
kanutana (oarosapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOI 0455)
Mo3uumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |pon | (kon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha aaH 01.01.
L rogvHe 4073 1.472.004 4082
EcbekTi peTpoakTuBHe UcnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa pavyHOBOACTBEHUX 4074 13.129 4083
nonuTvKa
KopurosaHo noyeTHo crarbe
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 1.485.133 4084
(p.6p. 1+2)
4, HeTo npomeHe y roavHu 4076 -184.849 4085
5 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.300.284 4086
EcekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
’ 1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux (4078 4087
nonuTvKa
KopurosaHo noyeTHo crambe
7. Ha paH 01.01. roavHe
407 1.300.284 4
(p.6p. 5+6) 079 088
8. HeTo npomeHe y roAvHN 4080 -186.868 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
’ roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.113.416 4090
y >Ka67by 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 29.04. 20, 22. roanHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBuIHMKOM 0 caapXXuHm 1 opmu obpasala GrUHaHCUjCKMX U3BeLLTaja U caapxuHu 1 hopMm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a MpUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,Cnyx6eHn rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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MonyraBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 08058075

LLindpa penatHoct 1081

N6 100142323

Ha3ne AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA SAJKASKA ZABALJ

CepuwTe XXABAJb, MHaycTpUjcka 30Ha - Yypywiku nyT 3

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagama auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpuAnBM roToBUHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 66.526 132.181
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 56.566 119.212
2. MNpogaaja 1 NpUM/bLEHN aBaHCW Y MHOCTPaAHCTBY 3003
3. MNpumbeHe KaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 2
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/OBakba 3005 9.960 12.967
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTY (1 Ao 8) 3006 188.318 174.606
1. Ucnnate pobaBrbaunma v AaTvi aBaHCKU Y 3eMibn 3007 89.802 89.881
2. WicnnaTe pobaBrbayunMa 1 JaTi aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaje 3apaja W OCTann INYHN pacxoam 3009 92.652 74.498
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 10 0
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3s Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTa/NMX jaBHUX NpUXoAa 3013 5.854 10.227
8. OcTanu oAnMBM 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (I - IT) 3015
1IV. Heto oanvB rotoBuHe u3 nocnoBHux aktusHocTu (II - I) 3016 121.792 42.425
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMPakba (1 A0 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaaja HemaTepujanHe MOBMHE, HEKPETHIHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 3019
61onowkm1x cpeacTasa
3. OcTtanu duHaHCHjcky NnacMaHu 3020
4. MNpuMrbeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUParba 3021
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3022
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY MHBECTMParba (1 Ao 3) 3023 96 211
1. KynosuHa akuuja n yaena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTpOjerba, onpeme n 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 96 211




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCHjcKv nnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpatba (I - IT) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY MHBeCTMpaksa (II - I) 3028 96 211
B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. MpunmBwM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU bnHaHcuparsa (1 4o 7) 3029 125.400 35.900
1. YBeharbe 0CHOBHOT kanuTana 3030
2. [lyropoy4Hu KpeanTu y 3emMrbn 3031
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMrbu 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBese 3035
7. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3036 125.400 35.900
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCUpatsa (1 Ao 8) 3037 44.639 255
1. OTKyn CONCTBEHWX akumWja 1 yaena 3038
2. [lyropoy4Hu KpeanTu y 3emMibn 3039
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHU KpeauTu y 3eMibu 3041 239 255
5. KpaTkopo4Hu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obaeese 3043 44.400
7. ®UHAHCW]CKN NIN3UHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHae 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU (mHaHcvparba (I - IT) 3046 80.761 35.645
IV. HeTo 0anvB roToBUHE 13 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
. CBEFA NPWINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 191.926 168.081
A. CBEIA O4/INB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 233.053 175.072
. HETO NMPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O3/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 41.127 6.991
XK. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOAA 3052 62.618 69.614
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 27 5
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOrI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 21.464 62.618
Yy )Ka6)1>v 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 29.04. 20_22. roavHe

O6paszaL, nponvcaH MpaBuIHMKOM 0 caapXXuHmn 1 popmu obpasaLa GrUHaHCUjCKMX U3BeLLTaja U caapxuHu 1 hopMmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a MpPUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre U npeay3eTHuKe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNIVANJE I DELATNOST

Fabrika Secera Sajkaska a.d., Zabalj (u daljem tekstu ,,Drustvo®) je osnovana 1976. godine i
pocela je sa radom 1979. godine.

Do 2002. godine Drustvo je poslovalo kao drustveno preduzece. U oktobru 2002. godine 70%
drustvenog kapitala je kupio Hellenic Sugar Industry S.A., Grcka. Posle dodatnog povecanja
kapitala posle 2002. godine, Hellenic Sugar Industry je postao vecinski vlasnik Drustva, sa
uces¢em u kapitalu od 92,66% na dan 31. decembra 2021. godine. Akcije Hellenic Sugar Industry
su pod zalogom prvog reda.

Osnovna delatnost Drustva je proizvodnja i prodaja Secera i ostalih proizvoda nastalih preradom
Secerne repe.

Sediste Drustva je u Zablju, Curuski Put br.3.

Mati¢ni broj Drustva je 08058075.

Poreski identifikacioni broj Drustva (PIB) je 100142323.

Akcije Drustva registrovane su na MTP trzistu Beogradske berze.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je imalo 49 zaposlenih radnika (31 .decembar 2020.
godine — 49 zaposlenih radnika).

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (“Sluzbeni
glasnik RS”, br. 73/2019 144/2021 - u daljem tekstu “Zakon™) i ostalom primenjivom zakonskom
i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izvestajima
Drustvo je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja, koje, u smislu gore navedenog Zakona, ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko
izvesStavanje, Medunarodni raCunovodstveni standardi (“MRS”) i Medunarodni standardi
finansijskog izvesStavanja (“MSFI”) izdati od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde, 1 sa njima povezana tumacenja izdata od strane Komiteta za tumacenje

racunovodstvenih standarda, ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove
finansija.

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine (“Sluzbeni
glasnik RS”, 123/2020 i 125/2020 - ispr.), utvrden je zvanic¢an prevod MSFI koji se primenjuju
od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Prevod MSFI, koji
je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija, ¢ine Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje,
osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje
racunovodstvenih standarda (“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne
ukljucuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare, suprotna misljenja,
razradene primere i drugi dopunski objasnjavaju¢i materijal koji moze da se usvoji u vezi sa
standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda,
odnosno tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSFI”).
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Prevod MSFI obuhvata MRS/MSFI, koji se primenjuju za racunovodstvene periode koji po¢inju
na dan ili nakon 1. januara 2019. godine. Analiza uticaja prve primene novih standarda ukljucenih
u prevod MSFI obelodanjena je u Napomeni 2.X.

Iznosi u prilozenim finansijskim izvesStajima Drustva iskazani su u hiljadama dinara (RSD), osim
ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Drustva.
Iznosi iskazani u RSD zaokruzeni su na najblizu hiljadu, osim ako nije drugacije naznaceno.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca
statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br.
89/2020).

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvesStaja primenilo ra¢unovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koris¢ene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja su
konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama primenjenim u sastavljanju godisnjih
finansijskih izvestaja Drustva za 2020. godinu, osim za primenu novih i izmenjenih MRS, MSFI
i tumacenja standarda, gde je primenjivo, a kao §to je obelodanjeno u Napomeni 2.3.

Osnova za vrednovanje

Prilozeni finansijski izveStaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti (istorijskog
troska).

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Standardi, tumacenja i izmene postojecéih standarda na snazi u tekuéem periodu koji jos uvek
nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja, slede¢i MRS, MSFI i tumacenja koja su
sastavni deo standarda, kao i njihove izmene, izdati od strane IASB-a, odnosno IFRIC-a stupili
su na snagu 1. januara 2021. godine, i kao takvi su primenjivi na finansijske izvesStaje za 2021.
godinu. Medutim, kako jo§ uvek nisu zvani¢no prevedeni i objavljeni od strane Ministarstva
finansija, nisu primenjeni od strane Drustva:

- Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” — Definicija poslovanja (na snazi za godisSnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

- Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 8 “Racunovodstvene politike,
promene racunovodstvenih procena i greske” - Definicija materijalnosti (na snazi za
godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

- Izmene Referenci (upucivanja) u Konceptualnom okviru MSFI. Ovaj dokument obuhvata
izmene MSFI 2, MSFI 3, MSFI 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS
38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 i SIC-32 zbog usaglaSavanja u
upucivanjima i navodima novog Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje (na
snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).

- Izmene MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7 - “Reforma referentnih kamatnih stopa” — Faza 1 (na
snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine).
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Standardi, tumacenja i izmene postojecéih standarda na snazi u tekuéem periodu koji jos uvek
nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji (Nastavak)

- Izmene MSFI 16 “Lizing” — Olaksice u vezi sa zakupom povezane sa Covid-19 (na snazi
za godiSnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. juna 2020. godine).

- Izmene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 1 MSFI16 - “Reforma referentnih kamatnih
stopa”

- Faza 2 (na snazi za godiSnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2021.
godine).

- Izmene MSFI 16 “Lizing” — OlakSice u vezi sa zakupom povezane sa Covid-19 nakon
30. juna 2021. godine (na snazi za godisnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. aprila
2021. godine).

Shodno prethodno navedenom, a imajuc¢i u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MRS i MSFI mogu imati na finansijske izvestaje
Drustva, priloZeni finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim
u skladu sa MSFI.

Novi standardi, tumacenja i izmene postojeéih standarda koji nisu stupili na snagu i koji nisu
ranije usvojeni od strane Drustva

IASB je objavio znacajan broj novih i izmenjenih standarda i IFRIC tumacenja, koji nisu na snazi
za godi$nji izvestajni period koji pocinje 1. januara 2021. godine i nisu ranije usvojeni od strane
Drustva.

- Izmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije” kojom se azuriraju upucivanja na Konceptualni
okvir za finansijsko izveStavanje (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2022. godine).

- Izmene MRS 16 “Nekretnine, postrojenja i oprema” — Prihodi pre namenjene upotrebe
(na snazi za godiSnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine).

- Izmene MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina” - Stetni
ugovori: Troskovi ispunjenja ugovora (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2022. godine).

- Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2018-2020” — izmene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i
MRS 41 (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine).

- MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” i naknadne izmene ovog standarda (na snazi za godis$nje
periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine).

- Izmene MSFI 4 “Ugovori o osiguranju” - Produzetak roka za privremeno izuzeée od
primene MSFI 9 “Finansijski Instrumenti”, kojim se produzava fiksni rok za privremeno
izuze¢e od primene MSFI 9 u MSFI 4, te se zahteva od entiteta da primene MSFI 9 za
godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine.

- Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” i Izjave o MSFI praksi 2 —
Obelodanjivanje racunovodstvenih politika (na snazi za godisnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. januara 2023. godine).
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu i koji nisu
ranije usvojeni od strane DruStva (Nastavak)

- Izmene MRS 8 “Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske”
— Definicija racunovodstvene procene (na snazi za godi$nje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2023. godine).

- Izmene MRS 12 “Odlozeni porezi’- OdloZeni porez koji se odnosi na imovinu i obaveze
proistekle iz jedne transakcije (na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon
1. januara 2023. godine).

- Izmene MRS 1 “Prezentacija finansijskih izvestaja” — Klasifikacija obaveza na dugoro¢ne
i kratkorocne (na snazi za godiSnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2024.
godine).

Novi standardi, tumacenja i izmene usvojeni 1. januara 2021. godine

Drustvo nije evidentiralo efekte prve primene MSFI 16 “Lizing” zbog specifi¢nosti transakcija i
&injenice da troskove zakupa njemu prefakturisava povezano drustvo Crvenka Fabrika Seéera a.d.
Crvenka. Rukovodstvo Drustva procenjuje da efekti obracuna prve primene MSFI 16 “Lizing ’ne
bi imali znacajan efekat na priloZene finansijske izvestaje.

Primena ostalih standarda, tumacenja standarda i izmena postojecih standarda utvrdenih
zvani¢nim prevodom MSFI nije rezultirala u znacajnim izmenama ra¢unovodstvenih politika i
nije imala uticaj na priloZene finansijske izvestaje Drustva.

Zvani¢na valuta izveStavanja

Finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvestaji u Republici Srbiji. Osim ako
nije drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Preracunavanje stranih valuta

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izveStavanja preracunavaju u
njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog deviznog kursa Narodne banke Srbije
vazeéeg na taj dan . Transakcije u stranoj valuti se prera¢unavaju u funkcionalnu valutu primenom
deviznih kurseva vaze¢ih na dan transakcije ili vrednovanja po kome se stavke ponovo
odmeravaju. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz
preracuna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u bilansu uspeha, kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Uporedni podaci
Drustvo je korigovalo pocetno stanje nerasporedjene dobiti iz ranijih godina na dan 1. januara

2020. godinu (odnosno stanje na dan 31. decembra 2019. godine), kako bi evidentiralo ispravku
utvrdenih gresaka, kao S$to sledi:

Nerasporedjena
dobit ranijih
Napomena godina
Nerasporedjena dobit ranijih godina
na dan 31. decembra 2019. godine 952.327
Korekcije:
- po osnovu obracuna rezervisanja za otpremnine 13.127
Nerasporedjena dobit ranijih godina nakon korekcija sa
stanjem na dan
1. januara 2020. godine 965.454
Efekat preracuna radi korekcije gore navedenih gresaka prikazan je kako sledi:
31.12.2019.
(Prethodno 31.12.2019.
iskazano) Korekcija (Preracunato)
Rezervisanja za otpremnine 16.013 13.127 2.886

Drustvo je korigovalo pocetno stanje nerasporedjene dobiti iz ranijih godina na dan 1. januara
2021. godinu (odnosno stanje na dan 31. decembra 2020. godine), kako bi evidentiralo ispravku
utvrdenih gresaka, kao Sto sledi:

Nerasporedjena
dobit ranijih
Napomena godina
Nerasporedjena dobit ranijih godina
na dan 31. decembra 2020. godine 582.487
Korekcije:
- po osnovu obra¢una rezervisanja za otpremnine 2.570
Nerasporedjena dobit ranijih godina nakon korekcija sa
stanjem na dan
1. januara 2021. godine 585.057
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Uporedni podaci (Nastavak)

Efekat preracuna radi korekcije gore navedenih gresaka prikazan je kako sledi:

31.12.2020.
(Prethodno 31.12.2020.
iskazano) Korekcija (Preracunato)
Rezervisanja za otpremnine 2.886 2.570 5.456

Promene u racunovodstvenim politikama

Nisu postojale izmena u racunovodstvenim politikama u obracunskom periodu koji pocinje
1. januara 2021. godine.

Koris$cenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva kori$¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza,
koju nije moguée neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i
obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane ra¢unovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluc¢aju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u
slucaju da revidiranje utice na tekuéi i na buduce periode.

U nastavku su prikazane kljucne pretpostavke vezane za buducnost i ostali izvori procenjivanja
neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znacajan rizik, za materijalne korekcije
iznosa pozicija bilansa stanja u sledec¢oj finansijskoj godini.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog
veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u kome ¢e sredstvo
generisati prihode.

Procenu periodi¢no vrsi Rukovodstvo Drustva i vrsi odgovarajuée izmene, ukoliko se za tim javi
potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i
iznosima koji su evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.

Primera radi: ukoliko bi Drustvo smanjilo koristan vek trajanja navedenih sredstava za 10%, doslo
bi do dodatnog povecanja troSkova amortizacije na godiSnjem nivou u iznosu od RSD 7.700
hiljada.



2.8.

(b)

(©)

(@)

(@)

(e)

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Koriséenje procenjivanja (Nastavak)
Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izvestavanja, rukovodstvo Drustva analizira vrednosti po kojima su prikazana nekretnine,
postrojenja i oprema DruStva. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno,
nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova
gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generiSu tokove gotovine, a koje su
predmet razmatranja.

Rezervisanja za sudske sporove

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija
koje ukljuCuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne Cinjenice,
identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguc¢nosti da doprinesu resavanju, kao
i prethodno iskustvo.

Rezervisanje se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduc¢nosti zbog novih
dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Obezvredenje potraZivanja od kupaca i drugih potraZivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca vrsi se u skladu sa racunovodstvenom politikom
definisanom u Napomeni 3 uz finansijske izvestaje. Drustvo primenjuje model ,,o¢ekivanog
kreditnog gubitka“ kada obracunava ispravku vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja.

Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih instrumenata nije neophodno da postoji
objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat. Ocekivani kreditni gubici se
prepoznaju takode i za neobezvredena finansijska sredstva.

Obezvredenje potraZivanja od kupaca i drugih potrazivanja (Nastavak)

Stvarni nivo potrazivanja koja su napla¢ena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate,
$to moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina zaposlenima
Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima po odlasku u penziju nakon ispunjenih zakonskih
uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu diskontne

stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i stope fluktuacije zaposlenih.

Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti uti¢u na ishod procene.
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OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Koriséenje procenjivanja (Nastavak)
Fer vrednost

Fer vrednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziste je odredena primenom
odgovaraju¢ih metoda procene. Rukovodstvo DrusStva primenjuje profesionalni sud prilikom
izbora odgovaraju¢ih metoda i pretpostavki.

Poslovna politika privrednog drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti
finansijske aktive i pasive za koju postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost
znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, posto zvanicne trziS§ne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga,
praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Rukovodstvo
privrednog drustva vr$i procenu rizika i, u slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se
imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva privrednog drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja
je, u datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvesStavanja.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat
na iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su i u okviru slede¢ih napomena:

Napomena 3.3 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
Napomena 3.5 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.8 - Penzije i ostale naknade zaposlenima,

Napomena 3.9 — Rezervisanja

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim pojedinac¢nim finansijskim izvestajima.

Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.
Drustvo je poslovalo sa neto gubitkom u 2021. godini u iznosu od 186.867 hiljada RSD, u 2020
godini Drustvo je poslovalo sa neto gubitkom u iznosu od 182.277 hiljada RSD. U toku 2021.
godine Drustvo nije imalo teku¢u kampanju prerade Secerne repe i proizvodnje SecCera usled
odluke rukovodstva Drustva da racionalizuje troskove poslovanja usled manjih zasejanih povrsina
pod Se¢ernom repom, ve¢ je proizvodna kampanja prerade Secerne repe realizovana u povezanom
pravnom licu Fabrika $eéera ,,Crvenka*“ AD, Crvenka. Ovakvo poslovanje Drustva bilo je pre
svega uzrokovano negativnim faktorima na trzistu prodaje i padom prodajne cene Secera , §to je
dovelo do nemogucénosti da se iz ostvarenog poslovanja pokriju tekuci troskovi i do pada obima
proizvodnje Secerne repe u zemlji do nivoa koji ne obezbedjuje koris¢enje proizvodnih kapaciteta
na rentabilnom nivou.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*) (Nastavak)

Rukovodstvo Drustva prihvata ¢injenicu da postoje neizvesnosti u pogledu sposobnosti Drustva
da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Medjutim, rukovodstvo Drustva
smatra da ¢e uz podrsku povezanog pravnog lica Fabrike Secera ,,Crvenka“ AD, Crvenka
obezbediti dovoljno likvidnih sredstava za dalji nastavak poslovanja, kao i da ¢e obezbediti
dodatne izvore finansiranja ukoliko za time bude bilo potrebe. Krajem 2021. godine doslo je do
poboljsanja uslova na trziStu prodaje i do porasta prodajne cene Se¢era u odnosu na pocetak 2021.
godine. Ovakve pozitivne tendencije su se nastavile i po¢etkom 2022. godine uz jos bolje uslove
prodaje kako na domac¢em tako i na inostranom trzi§tu. S obzirom na ovakav pozitivan trend
rukovodstvo DrusStva u svojim poslovnim planovima ra¢una na veéi obim proizvodnje Secerne
repe u zemlji $to ¢e dovesti do poveéanog obima prerade Secerne repe, do nivoa koji obezbedjuje
tekuce rentabilno poslovanje.

U toku su procesi vezani za promenu vlasnika Drustva i rukovodstvo smatra da ¢e promena
vlasnika u budu¢em periodu pozitivno uticati na poslovanje Drustva. Takode, rukovodstvo smatra
da ¢e u buduc¢em periodu Drustvo moci da racuna na pomo¢ novog vlasnika kao i pomo¢
povezanog druStva Fabrike Secera “Crvenka“ AD kako bi se obezbedilo dovoljno likvidnih
sredstava za dalji nastavak poslovanja odnosno kako bi se obezbedili dodatni izvori finansiranja
ukoliko za time bude potrebe. Medutim, Drustvo nema potpisane ugovore za kampanju prerade
Secerne repe i proizvodnju Secera u 2022. godini i nema definisan plan poslovanja za naredne
periode

U slucaju da iz bilo kojih razloga Drustvo ne bude u moguc¢nosti da nastavi poslovanje u skladu
sa ovim nacelom, takva okolnost mogla bi da ima uticaj na sposobnost Drustva da realizuje svoja
sredstva po njihovim iskazanim knjigovodstvenim vrednostima i da izmiri obaveze u toku
redovnog poslovanja u iznosima priznatim u prilozenim finasijskim izvestajima za tekuc¢u godinu.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan bilansa.
Nemonetarne pozicije prera¢unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan
poslovne promene.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute
koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u
bilansu uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u
okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.
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Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Poslovne promene u stranoj valuti (Nastavak)
Zvanicni srednji kursevi znacajnijih stranih valuta su:

31. decembar 31. decembar

Valuta 2021. 2020.
GBP 140,2626 130,3984
USD 103,9262 95,6637
EUR 117,5821 117,5802

Finansijski instrumenti

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog
modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih novc¢anih tokova.

Od 1. januara 2020. godine, u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska sredstva se
klasifikuju u sledece kategorije: finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,
finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat (kapital) i
finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (izvestaj o ukupnom
rezultatu).

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha isklju¢ivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novc¢ani tokovi koji su samo
pla¢anje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz izvestaj o ukupnom
rezultatu (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat ukoliko se drze u
okviru poslovnog modela ¢ija je svrha naplata ugovorenih novcanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz izveStaj o ukupnom rezultatu (ako se time otklanja ili znatno umanjuje
nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (izvestaj o ukupnom
rezultatu), samo ako se ne mere po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan
rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih
relevantnih Cinjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Drustva se moze definisati
kao sredstva kojima se upravlja u cilju naplate nov¢anih tokova, a ¢ine ga finansijski plasmani i
potrazivanja (od kupaca i ostala).
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva i obaveze Drustva obuhvataju potrazivanja od kupaca, ostala kratkorocna
potrazivanja, obaveze prema dobavljacima, kao i druge obaveze iz poslovanja koji se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog
modela i karakteristike ugovorenih nov¢anih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj vrednosti.

Drustvo nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, niti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Finansijska sredstva se ukljuc¢uju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duzi od
12 meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugoroc¢na sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Preduzece izvrsilo prenos svih rizika i
koristi koji proisticu iz vlasni$tva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadrzalo sve rizike i koristi
u vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.

Pored navedenih kriterijuma, implementacijom MSFI 9 od 1. januara 2020. godine, specificirani
su i dodatni kriterijumi koji dovode do prestanka priznavanja finansijskih sredstava. Finansijsko
sredstvo prestaje da se priznaje otpisom potrazivanja. Takode, do prestanka priznavanja
finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene ugovorenih uslova finansijskog
sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija nov€anih tokova finansijskog sredstva.

Drustvo je klasifikovalo svoja finansijska sredstva uglavnom u kategoriju sredstava koja se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti, osim finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz izvestaj o ukupnom rezultatu. Drustvo ne raspolaze finansijskim sredstvima koja
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se
obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,
kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Pored toga, Drustvo primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”)
gubitaka za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugoro¢na
i kratkorocna) i ostala potrazivanja koja ne sadrze zna¢ajnu komponentu finansiranja kori§¢enjem
tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih karakteristika
kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplaéenih potrazivanja.

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potraZivanja koje je Drustvo imalo u prethodne tri godine. Istorijske stope gubitaka
se koriguju za tekuée i buducée informacije o makroekonomskim faktorima koji uticu na kupce
Drustva.

Ocekivani kreditni gubici priznaju se u bilansu uspeha (izvestaju o ukupnom rezultatu) kao
ispravka vrednosti odnosno obezvredenje finansijskih sredstava.

Kada Drustvo smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti sredstva, relevantni
iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti naknadno smanji i takvo
smanjenje se moze objektivno povezati sa dogadajem koji je nastupio posle inicijalnog
priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato umanjenje ukida u korist bilansa
uspeha (izvestaja o ukupnom rezultatu).
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Finansijska sredstva Drustva ukljucuju gotovinu i potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja,
pozajmice i ostala potrazivanja.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i1 gotovinski ekvivalenti prikazani u bilansu stanja obuhvataju gotovinu na ra¢unu kod
banaka. Za svrhu pripreme izvestaja o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti
obuhvataju gore navedene pozicije.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Prodaju svojih proizvoda i usluga Drustvo vr$i na osnovu uobicajenih uslova prodaje i takva
potrazivanja nisu kamatonosna. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti.

U skladu sa MSFI 9 , Finansijski instrumenti®, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se
obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti,
kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali rezultat. Drustvo
primenjuje model ,,ocekivanog kreditnog gubitka“ kada obracunava ispravku vrednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja.

Drustvo primenjuje ,,pojednostavljeni pristup* u priznavanju zivotnih (,.lifetime*) gubitaka za
celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
koja ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja, koriS¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti
gde su potrazivanja grupisana na bazi razliCitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih
gubitaka po osnovu nenaplac¢enih potrazivanja.

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je Drustvo imalo. Istorijske stope gubitaka se koriguju za tekuce
1 buduée informacije o makroekonomskim faktorima koji uti¢u na kupce Drustva.

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju i vrednuju u visini fakturne vrednosti umanjene za
ispravku vrednosti za nenaplativa potrazivanja. Ispravka vrednosti vrsi se kada postoje objektivni
dokazi da Drustvo nece biti u moguénosti da izvr$i naplatu.

Procena iznosa nenaplativih potrazivanja zasniva se na utvrdenim procentima koji se primenjuju
na sva potrazivanja koja su svrstana u odredenu starosnu kategoriju. Primenjeni procenti se
baziraju na istorijskim dokazima o iznosu s tim u vezi nastalih gubitaka. Sumnjiva i sporna
potrazivanja se otpisuju u trenutku kada se identifikuju.

Potrazivanja od kupaca se vrednuju po amortizovanoj vrednosti. Ispravka vrednosti potraZivanja
od kupaca na kolektivnom nivou utvrduje se na nacin opisan u Napomeni 3, odnosno Drustvo
priznaje zivotne (“lifetime”) gubitke za celokupni period trajanja finansijskog sredstva za
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja koja ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja
kori§¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih
karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potrazivanja.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
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Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos umanjenja
se priznaje u izvestaju o ukupnom rezultatu u okviru ostalih poslovnih rashoda (Napomena 27).
Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca.
Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno napla¢enih iznosa i procenjene
naplativosti potrazivanja priznaju se u izvesStaju o ukupnom rezultatu u okviru ostalih poslovnih
prihoda (Napomena 26).

Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja su neizvedena finansijska sredstva koja nisu kotirana na aktivnom trzistu sa
fiksnim ili unapred utvrdenim iznosima pla¢anja. Ova sredstva se knjigovodstveno obuhvataju po
amortizovanoj vrednosti primenom metode efektivnih kamatnih stopa. Dobici i1 gubici priznaju
se u bilansu uspeha u momentu isknjiZenja ili obezvredenja kredita ili potrazivanja.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Na svaki dan finansijskog izvestavanja Drustvo procenjuje da li postoje indikacije obezvredenja
nekog finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava. Finansijska sredstva smatraju se
obezvredenim samo ukoliko postoje objektivni dokazi o obezvredenju kao rezultat jednog ili vise
dogadaja nastalih nakon inicijalnog priznavanja sredstava (tzv. ,,dogadaj koji je uzrokovao
gubitak), a taj dogadaj ima uticaj na procenjene buduce nov¢ane tokove finansijskog sredstva ili
grupe sredstava koji se mogu pouzdano proceniti.

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” uvodi koncept “o¢ekivanih kreditnih gubitaka” koje Drustvo
treba da identifikuje i prizna po osnovu svih finansijskih sredstava pod delokrugom ovog
standarda, umesto modela “nastalih gubitaka” po prethodno vaze¢em MRS 39 “Finansijski
instrumenti: Priznavanje i odmeravanje”.

Obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente
koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po
fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Drustvo je u teku¢em izvestajnom periodu obrac¢unalo ispravku vrednosti za oCekivane kreditne
gubitke u skladu sa racunovodstvenom politikom obelodanjenom u Napomeni 3.

Drustvo primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”) gubitaka za
celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugorocna i
kratkoro¢na) i ostala potrazivanja koja ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja kori§¢enjem
tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potraZivanja grupisana na bazi razlicitih karakteristika
kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potrazivanja.
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Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansijski instrumenti (Nastavak)

Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja (Nastavak)

Obezvredenje finansijskih sredstava (Nastavak)

Ocekivani kreditni gubici, kao i raniji nastali gubici po osnovu umanjenja vrednosti, se priznaju
u bilansu uspeha (izveStaju o ukupnom rezultatu) kao ispravka vrednosti - obezvredenje
finansijskih sredstava.

Kada Drustvo smatra da ne postoje realni izgledi za nadoknadu vrednosti sredstva, relevantni
iznosi se otpisuju. Ako se iznos gubitka po osnovu umanjenja vrednosti naknadno smanji i takvo
smanjenje se moze objektivnho povezati sa dogadajem koji je nastupio posle inicijalnog
priznavanja umanjenja vrednosti, onda se prethodno priznato umanjenje vrednosti ukida u korist
bilansa uspeha (izvestaja o ukupnom rezultatu).

Finansijske obaveze

MSFI 9 “Finansijski instrumenti” najve¢im delom zadrzava postojece zahteve MRS 39 u pogledu
klasifikacije finansijskih obaveza, pa se finansijske obaveze klasifikuju kao finansijske obaveze
merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz izvestaj o
ukupnom rezultatu.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze Drustva Cine dobavljaca, obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze
(obaveze iz poslovanja).

Drustvo priznaje finansijske obaveze u svom bilansu stanja samo onda kada ona postane jedna od
ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze
znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne
i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uveéanoj za direktno pripisive
troskove transakcija. Izuzeto od opSteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih obaveza,
kratkoro¢ne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se

priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze DruStva ukljucuju obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz
poslovanja.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale tekuce obaveze vrednuju se po amortizovanoj vrednosti,
§to zbog kratkorocne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj nominalnoj vrednosti.
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Prestanak priznavanja finansijskih sredstava i obaveza

a) Finansijska sredstva

Finansijsko sredstvo (ili, deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se
priznaje ukoliko je:

e Doslo do isteka prava na priliv novca po osnovu tog sredstva;

e  Drustvo zadrzalo pravo na priliv novca po osnovu sredstva, ali je preuzelo obavezu da
izvrsi isplatu po osnovu tog sredstva u punom iznosu bez materijalno znac¢ajnog odlaganja
treCem licu po osnovu ugovora o prenosu; ili

e  Drustvo izvrsilo prenos prava na priliv novca po osnovu sredstva i (a) prenos svih rizika
1 koristi u vezi sa sredstvom, ili (b) nije niti prenelo, niti zadrzalo sve rizike i koristi u
vezi sa sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim.

b)  Finansijske obaveze

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvrSeno, ukoliko je
obaveza ukinuta ili ukoliko je istekao rok vaZzenja obaveze. U slucaju gde je postojeca finansijska
obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom poveriocu, ali pod znacajno promenjenim
uslovima 1ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili
promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim
priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje
u bilansu uspeha.

Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje
u bilansu stanja samo ako postoji zakonom omoguceno pravo da se izvrsi prebijanje priznatih
iznosa i postoji namera da se isplata izvrSi po neto osnovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i
izmiri obaveza.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao
S§to su goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, zigovi, raunovodstveni softveri,
franSize, ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova
sredstva postoji verovatnocéa da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi
u iznosu koji premasuje troSkove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti i gubitke usled obezvredenja.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u

slucaju kada se mogu ocekivati buduce ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi
ostali troSkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.
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Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obra¢un amortizacije ¢ini
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije
materijalno znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obra¢una amortizacije, odnosno ne umanjuje
osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u
roku od tri godina, uz kori§¢enje amortizacione stope od 33%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog
perioda i kada je to potrebno vrsi se njihova korekcija.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. PoCetno merenje nekretnina, postrojenja i
opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kosStanja. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke
direktno pripisive nabavljenom sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno
da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za
to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine
evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju ¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troskove
nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj rac¢unovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva
analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina Drustva. Ukoliko
postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen
kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se
umanjuje do visine nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne
vrednosti i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret
rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda.
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obratunava se po proporcionalnom metodu
primenom amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme amortizuje u jednakim godiSnjim iznosima u toku veka upotrebe.
Amortizacija sredstava aktiviranih u toku godine se obra¢unava kada se sredstva stave u upotrebu,
odnosno pocev od narednog meseca od datuma nabavke na nabavnu vrednost.
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3.

3.5.

3.6.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Primenjene stope amortizacije u teku¢em i prethodnom obra¢unskom periodu su:

Procenjeni vek Procenjeni vek

2021. trajanja u 2020. trajanja u
Opis % godinama % godinama
Gradevinski objekti 2,5 40 2.5 40
Kompjuterska oprema 10 10 10 10
Masine 4 25 4 25
Motorna vozila 12,5 8 12,5 8
Namestaj i1 ostala oprema 4-10 25-10 4-10 25-10

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehni¢kom razvoju i promenama na koje
utiCe veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka
trajanja se preispituje na godiSnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne
promene faktora koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

Za potrebe sastavljanja poreskog bilansa, nekretnine, postrojenja i oprema se razvrstavaju po
amortizacionim grupama i amortizuju se po stopama u skladu sa poreskim propisima.

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine (zemljiSte, zgrade i oprema) svrstavaju se u investicione nekretnine ako
se drze radi povecanja vrednosti ili davanja u zakup. Sredstvo koje se daje u zakup klasifikuje se
kao investicione nekretnine ako se kao takvo moze posebno identifikovati, odnosno ako je njegov
najveci deo dat u zakup, a beznacajan deo se odnosi za obavljanje njegove sopstvene delatnosti.

Pocetno merenje investicionih nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vr$i se po nabavnoj
vrednosti ili po ceni kostanja.

Naknadni izdaci koji se odnose na ve¢ priznatu investicionu nekretninu uveéavaju vrednost te
investicione nekretnine, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi od investicione
nekretnine da bude veéi od prvobitno procenjene stope prinosa te investicione nekretnine. Svi
ostali naknadni izdaci koji ne ispunjavaju prethodno navedene uslove priznaju se na teret rashoda
perioda u kome su nastali.

Investicione nekretnine ¢iju fer vrednost je moguée pouzdano utvrditi inicijalno se iskazuju po
nabavnoj vrednosti, a nakon toga se vrednuju primenom postene (fer) vrednosti. Postena (fer)
vrednost odrazava trziSne uslove na dan bilansa stanja, a utvrduje se na osnovu procene
profesionalno kvalifikovanog nezavisnog procenjivaca.
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3.7.

3.8.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je
niza. Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja nakon umanjenja cene za troskove prodaje.

Vrednost zaliha materijala i rezervnih delova se utvrduje na osnovu metoda prosecne nabavne
cene. Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljaca, transportne i zavisne troskove
nabavke.

Nabavnu vrednost sirovina i trgovacke robe Cini fakturna cena dobavljaca uvecana za zavisne
tro§kove nabavke.

Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ¢ine direktni troskovi materijala i
zarada 1 pripadajuci deo opstih troSkova proizvodnje. Obracun izlaza zaliha vr$i se po metodi
prosecne ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha robe u slu¢ajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Ostecene zalihe robe i zalihe
koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti -
obezvredenje zaliha vrsi se za materijal i rezervne delove koji su bez promena duze od 1 godine.

Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na
teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obra¢unavaju primenom zakonom
propisanih stopa. Drustvo ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz
bruto zarada zaposlenih i da za njihov racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajuc¢ih drzavnih fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na
teret troskova u periodu na koji se odnose.

Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedinacnim kolektivnim ugovorom o radu i Pravilnikom o radu kod poslodavca
AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska“, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini najmanje dve prose¢ne zarade u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom
podatku Republi¢kog organa nadleznog za statistiku.

Pored toga, Drustvo moze, na predlog sindikata, doneti odluku o isplati jubilarnih nagrada.

Obracun i iskazivanje dugoro¢nih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrSeno je
koris¢enjem metoda sadasnje vrednosti buducih oCekivanih isplata, na osnovu obracuna aktuara.
Budu¢i da se radi o dugorocnim naknadama zaposlenima, a ne o naknadama nakon prestanka
radnog odnosa, aktuarski dobici i gubici, kao i troskovi prethodne sluzbe priznaju se u celini u
periodu u kome nastanu. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom
0Snovu.

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po
tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2021. godine.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Naknade zaposlenima (Nastavak)
Kratkorocna plaéena odsustva

Prema proceni rukovodstva Drustva, iznos kratkoro¢nih pla¢enih odsustava na dan 31. decembra
2021. godine nije materijalno znacajan i shodno tome, Drustvo nije izvrsilo ukalkulisavanje
navedenih obaveza na dan bilansa stanja.

Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Drustvo ima pravnu ili stvarnu obavezu
nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim koristima.

Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, neuplaceni upisani kapital,
rezerve, revalorizacione rezerve 1 akumulirani rezultat.

Kapital Drustva obrazovan je iz uloZenih sredstava osnivaca Drustva u nov€anom obliku. Osnivac
ne moze povlaciti sredstva ulozena u osnovni kapital Drustva.

Prihodi
Prihodi od prodaje i pruZanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasniStva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda
i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu
vrednost.

U svom poslovanju Drustvo realizuje prodaju gotovih proizvoda po tipu ,,fakturisi i skladisti* kod
koje je isporuka odloZena na zahtev kupca i gde kupac preuzima vlasnistvo nad prodatim
proizvodima i prihvata izdati racun. Prihodi se priznaju u momentu kada je kupcu izdat validan
racun i vlasnicki list za prodate proizvode, pod uslovom da je verovatno da ¢e isporuka proizvoda
biti izvrSena, da su proizvodi koji su predmet prodaje raspolozivi, identifikovani i spremni za
isporuku kupcu u momentu kada se prihod priznaje, da je od strane kupca potvrdjena instrukcija
za odlozenu isporuku i da su ugovoreni uobicajeni uslovi prodaje.

Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obracunskom periodu u kome je usluga pruzena i
iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od aktiviranja uéinaka
U okviru prihoda od aktiviranja u¢inaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,

proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast
osnovnog stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe.
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3.11.

3.12.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi (Nastavak)
Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski
prihodi, ostvareni iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima.

Prihodi od kamata se, u skladu sa na¢elom uzrocnosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji
se odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobici od prodaje bioloskih sredstava, dobici po
osnovu prodaje dugoroc¢nih hartija od vrednosti i u¢esca u kapitalu, dobici od prodaje materijala,
naplacena otpisana potrazivanja, viskovi, prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika,
prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja, prihodi od
uskladivanja vrednosti imovine, pozitivni efekti promene postene (fer) vrednosti nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih sredstava i zaliha do visine prethodno
iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrednosnog uskladivanja i ukidanja ispravki vrednosti
po osnovu vrednosnog uskladivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom Drustva.

Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda odnosno na
obracunskoj osnovi i utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troskove
amortizacije i usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove
kao $to su troSkovi zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troskovi
nastali u teku¢em obracunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obra¢unatu na primljene kredite, koja se evidentira
u bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom uzro¢nosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih
sredstava, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i u¢es¢a u kapitalu pravnih lica, gubici
od prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi
po osnovu direktnih otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni
efekti vrednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava, dugorocnih i kratkoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti
i potrazivanja u skladu sa racunovodstvenom politikom Drustva.
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3.13.

3.14.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Porez na dobitak
Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije. Teku¢i porez na dobitak predstavlja iznos
obracunat primenom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi
dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u
bilansu uspeha, nakon wuskladivanja prihoda i rashoda na nacin propisan poreskim
zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos ovako utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda
mogu koristiti kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i
dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buduéih obrac¢unskih
perioda, ali ne duze od pet godina.

OdloZeni porez na dobitak

Odlozeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o
racunovodstvu Republike Srbije. VaZeée poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope
koje su nakon tog dana stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. Skupstina
Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica koji, izmedu ostalog, predvida poveéanje poreske stope sa
10% na 15% pocev od 1. januara 2013. godine. Odlozene poreske obaveze priznaju se u celini za
sve oporezive privremene razlike. OdloZzena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ¢e postojati oporeziva dobit po osnovu
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Teku¢i i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda,
izuzev iznosa odloZenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih
rezervi.

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata

Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata obuhvataju obracunate, odnosno placene poreze na
imovinu i druge poreze i doprinose koji se obracunavaju i pla¢aju u skladu sa republickim i
opStinskim propisima.

Zarada po akciji

Drustvo izraCunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji

obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obic¢nih akcija
Drustva, ponderisanim prosecnim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.
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3.15.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Obelodanjivanje odnosa sa povezanim stranama

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno
lice ima mogucénosti kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na finansijske i
poslovne odluke drugog lica u skladu sa odredbama MRS 24 , Obelodanjivanje odnosa sa
povezanim pravnim licima®.

Povezanim pravnim licima u smislu napred navedenog standarda, Drustvo smatra sva preduzeca
koja ulaze u sastav Hellenic Group i njegova povezana pravna lica.

Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Drustva i povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi.

Stanja potrazivanja i obaveza na dan izveStavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda
nastale sa povezanim pravnim licima posebno se obelodanjuju (Napomena 40).

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Drustva je izlozeno razliCitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata
devizni, cenovni i kamatni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Dru$tvu je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na
minimum. Upravljanje rizicima obavljaju direktor i finansijska sluzba Drustva u skladu sa
usvojenim politikama Drustva.

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izloZenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne moze da eliminiSe sve finansijske i operativne rizike, ali uvodenjem rigoroznog
kontrolnog okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne rizike, Drustvo je u moguénosti
da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Drustva smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne
i efektivne i da se njihovom odgovaraju¢om primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira
izlozenost Drustva prvenstveno negativnim efektima rizika.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na

poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste
takvih instrumenata u Republici Srbiji.

23



4.1.

(a)

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u Napomenama 3. uz finansijske izvestaje.

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

e  TrziSnim rizicima,

e  Riziku likvidnosti, 1

e  Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Trzisni rizik

Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik
nastaje u sluc¢ajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti

i/ili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz
minimiziranje otvorene devizne pozicije.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera vlade
u privredi, ukljucujuéi i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2021.
godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 19.984 1.480 21.464
Potrazivanja 57.116 33.987 91.103
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - - -
Dugorocni finansijski plasmani 294 - 294
Ostala potrazivanja 892 43.809 44.701
Ukupno 78.286 79.276 157.562
Kratkorocne finansijske obaveze - 115.700 115.700
Obaveze iz poslovanja 32.954 57.404 90.358
Dugorocne obaveze 520 462 982
Ostale obaveze 29.443 168.534 197.977
Ukupno 62.917 342.100 405.017
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembra 2021. 15.369 (262.824) (247.455)
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kursa stranih valuta (Nastavak)

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2020

godine:

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 61.137 1.481 62.618
Potrazivanja 57.793 63.242 121.035
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - - -
Dugoro¢ni finansijski plasmani 294 - 294
Ostala potrazivanja 892 44.555 45.447
Ukupno 120.116 109.278 229.394
Kratkoro¢ne finansijske obaveze - 35.900 35.900
Obaveze iz poslovanja 20.282 70.384 90.666
Dugoroc¢ne obaveze 520 462 982
Ostale obaveze 29.442 169.060 198.502
Ukupno 50.244 275.806 326.050
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembra 2020. 69.872 (166.528) (96.656)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) .Sledeca tabela predstavlja detalje
analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na datu stranu
valutu. Stopa osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja
procenu rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza
osetljivosti ukljucuje samo neizmirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje
njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan
broj iz tabele ukazuje na povecanje rezultata tekuceg perioda u sluc¢ajevima kada dinar devalvira
u odnosu na EUR. U slucaju da dinar oslabi 10% u odnosu na EUR. uticaj na rezultat tekuceg
perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom sluc¢aju sto je prikazano u sledecoj tabeli:

Na dan 31. decembra 2021.
Uticaj na dobitak +/(-)
Po osnovu preracuna:

Na dan 31. decembra 2020.
Uticaj na dobitak +/(-)
Po osnovu preracuna:

Sredstava Obaveza Neto Sredstava Obaveza Neto
Kurs EUR + 10% 7.828 6.292 1.536 12.012 6.987 5.025
Kurs USD + 10%
Kurs EUR - 10% (7.828) (6.292) (1.536) (12.012) (6.987) (5.025)

Kurs USD - 10%
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Trzisni rizik (Nastavak)
Rizik od promene kamatnih stop

Drustvo je izlozeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trziSnih kamatnih stopa
deluju na njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZzeno riziku
promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljucujuéi investicije) i
kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim iznosima.

S obzirom da Drustvo nema kamatonosnu imovinu, prihod Drustva i tokovi gotovine su nezavisni
od promena trzi$nih kamatnih stopa. Sa druge strane na 31. decembar 2020. godine Drustvo nema
obaveze sa varijabilnom kamatnom stopom po kojima bi bilo izloZeno riziku od promena fer
vrednosti kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢éem vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnosS¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospec¢a. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,
na dan 31. decembra 2021. godine. Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima
gotovine finansijskih sredstava i finansijskih obaveza. uz pretpostavku da ¢e se finansijska
sredstva naplatiti i da ¢e se finansijske obaveze izmiriti prema navedenoj ro¢nosti dospeca.:

3 meseca Preko
Do do 1do5 5
U hiljadama RSD 3 meseca 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 21.464 - - - 21.464
Potrazivanja 91.103 - - - 91.103
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - - - - -
Dugoro¢ni finansijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja 44.701 - - - 44.701
Ukupno 157.268 - 294 - 157.562
Kratkoro¢ne finansijske obaveze - 115.700 - - 115.700
Obaveze iz poslovanja 90.358 - - - 90.358
Dugoroc¢ne obaveze - - 982 - 982
Ostale obaveze 197.977 - - - 197.977
Ukupno 288.335 115.700 982 - 405.017
Roc¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2021. (131.067) (115.700) (688) - (247.455)
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca,
na dan 31. decembra 2020. godine:

3 meseca
Do do l1do5 Preko

U hiljadama RSD 3 meseca 1 godine godina 5 godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 62.618 - - - 62.618
Potrazivanja 121.035 - - - 121.035
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - - - - -
Dugorocni finansijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja 45.447 - - - 45.447
Ukupno 229.100 - 294 - 229.394
Kratkorocne finansijske obaveze 35.900 - - - 35.900
Obaveze iz poslovanja 90.666 - - - 90.666
Dugorocne obaveze - - 982 - 982
Ostale obaveze 198.502 - - - 198.502
Ukupno 325.068 - 982 - 326.050
Ro¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2020.

(95.968) - (688) - (96.656)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za
izloZzenost Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih
lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Medutim pored
toga, Drustvo ima znacajnu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer ima mali
broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno velikim iznosima dugovanja. Pored prekida
isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije
sa pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izlozenost DruStva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po
geografskim regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Kupci u zemlji 33.987 63.920
Kupci u inostranstvu

- Evro zona 57.116 57.102
- Ostali - 13
Ukupno 91.103 121.035

Maksimalna izlozenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po tipu
ugovorne strane data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Trgovine na veliko - -
Trgovine na malo - -
Fizicka lica 713 419
Ostali 90.390 120.616
Ukupno 91.103 121.035
Ispravka vrednosti
Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2021. 2021. 2020. 2020.
Nedospela potrazivanja 231 73
Docnja od 0 do 60 dana 1.878 7.204
Docnja od 61 do 90 dana 753 879
Docnja od 91 do 180 dana 2.416 19.420
Docnja od 181 do 360 dana 4.686 92.527
Docnja preko 360 dana 161.352 (80.213) 146.444 (145.511)
Ukupno 171.316 (80.213) 266.547 (145.511)
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)
Ispravka vrednosti (Nastavak)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Stanje 1. januara 145.511 145.511
Nove ispravke u toku godine - -
Naplacena i isknjiZena otpisana potrazivanja 65.298 -
Stanje 31. decembar 80.213 145.511

Upravljanje rizikom kapitala

Rukovodstvo Drustva razmatra rizik kapitala putem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e Drustvo
biti u moguénosti da odrzi princip stalnosti poslovanja, uz istovremeno povecanje dobiti vlasnika
putem optimizacije duga, odnosno obaveza i kapitala.

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo oCuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala
sa ciljem da smanji troskove kapitala, a akcionarima obezbedi dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri sledece opcije: korekcija isplata
dividendi akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava
kako bi se smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine, koeficijent zaduZenosti Drustva bio je kao $to sledi:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Finansijske obaveze (dugorocni i kratkoro¢ni krediti) 116.682 36.882
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 21.464 62.618
I Neto dugovanje 95.218 (25.736)
11 Ukupan kapital 1.113.416 1.300.284
1T Ukupno (I +II) 1.208.634 1.274.548
Koeficijent zaduZenosti (I/111*100) 7,88 -
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AD Fabrika §ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PRIHODI OD PRODAJE ROBE

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 82 4.021
Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 3.044 -
Ukupno 3.126 4.021
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1 USLUGA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 36.650 34.851
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu - -
Ukupno 36.650 34.851
OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Prihodi od premija, subvencija,dotacija i sl. 1.715 4.874
Prihodi od zakupnina 882 -
Ukupno 2.597 4.874
NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Nabavna vrednost prodate robe 3.126 4.033
Ukupno 3.126 4.033

Nabavna vrednost prodate robe nastala iz odnosa sa povezanim pravnim licima iznosi RSD 3.126
hiljada za 2021. godinu (2020. godina: RSD 3.955 hiljada) (Napomena 40a.)

30



10.

11.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi materijala za izradu - -
Troskovi rezijskog materijala 20.691 11.807
Troskovi rezervnih delova, alata i inventara 2.745 1.202
Troskovi goriva i energije 23.445 20.834
Ukupno 46.881 33.843

Troskovi goriva i energije za godinu koja se zavrSava na dan 31.12.2021. godine obuhvataju
troskove goriva i energije prema povezanim licima u iznosu od RSD 5.470 hiljada (2020: RSD

4.089 hiljada) ( Napomena 40a)

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi bruto zarada i naknada zarada 59.749 55.737
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret

poslodavca 9.939 9.418
Troskovi naknada po ugovoru o delu 5.668 4.388
Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim

poslovima 10.557 9.738
Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora

Troskovi naknada ¢lanovima organa upravljanja i nadzora 2.577 2.671
Ostali li¢ni rashodi 2.136 2.239
Ukupno 90.626 84.191

Drustvo je u 2021. godini na ime Ostalih li¢nih rashoda isplatilo zaposlenima 2.136 hiljada RSD,
od toga za naknade na sluzbenom putu 343 hiljade , naknade za prevoz zaposlenih na posao 1.134
hiljada i ostala licna primanja u iznosu od 659 hiljade ( 2020: 2.239 hiljada RSD, od toga za
naknade na sluzbenom putu 829 hiljada, naknade za prevoz zaposlenih na posao 1.348 hiljada i

ostala licna primanja u iznosu od 62 hiljade).

TROSKOVI AMORTIZACIJE

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi amortizacije:

- nematerijalna ulaganja - -
- nekretnine, postrojenja i oprema (Napomena 20) 79.109 79.650
- investicione nekretnine (Napomena 21) 42 42
Ukupno 79.151 79.692
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi transportnih usluga 1.901 1.489
Troskovi usluga odrzavanja 4.357 3.370
Troskovi zakupnine 9.463 9.358
Troskovi reklame i propagande 32

Troskovi ostalih usluga 2.143 4.435
Ukupno 17.896 18.652

Troskovi proizvodnih usluga za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2021. godine
obuhvataju troSkove usluga odrzavanja 1.114 hiljada, toskove zakupa prema povezanim licima
u iznosu od RSD 8.386 hiljad i troSkove registracije vozila 208 hiljada (2020: RSD toskove
usluga odrzavanja prema povezanim licima u iznosu od 671 hiljada RSD, troskove zakupnine

trasportnih sredstava 9.358 hiljada). (Napomena 40a)

TROSKOVI REZERVISANJA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi rezervisanja za zaposlene 953 -
Troskovi rezervisanja za sudske sporove 7.504 -
Ukupno 8.457 -
NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Troskovi neproizvodnih usluga 20.586 20.711
Troskovi reprezentacije 639 805
Troskovi premije osiguranja 3.667 3.593
Troskovi platnog prometa 239 255
Troskovi ¢lanarina 612 612
Troskovi poreza 3.844 4.285
Troskovi doprinosa 42 80
Ostali nematerijalni troskovi 2.058 2.472
Ukupno 31.687 32.813

Nematerijalni troskovi za godinu koja se zavrSava na dan 31.12.2021. godine obuhvataju troskove
neproizvodnih usluga prema povezanim licima u iznosu od RSD 4.029 hiljada (2020: RSD

troskove neproizvodnih usluga 4.730 hiljada. (Napomena 40a)
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

FINANSIJSKI PRIHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Finansijski prihodi iz odnosa sa povezanim licima:

- mati¢na i zavisna pravna lica (Napomena 40a) 543 162
- ostala povezana lica

Prihodi od kamata - 2
Pozitivne kursne razlike 205 403
Ostali finansijski prihodi 147 -
Ukupno 895 567
FINANSIJSKI RASHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim licima:

- mati¢na i zavisna pravna lica (Napomena 40a) 542 168
- ostala povezana lica

Rashodi kamata 10 229
Negativne kursne razlike:

- kursne razlike 232 114
- efekti valutne klauzule

Ostali finansijski rashodi - -
Ukupno 784 511
OSTALI PRIHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Dobici od prodaje osnovnih sredstava - -
Dobici od prodaje materijala 7.176 2.626
Viskovi - -
Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja (Napomena 25) 42916 -
Prihodi od valutne klauzule - -
Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja (Napomena 31) 25 -
Ostali nepomenuti prihodi 453 33.038
Ukupno 50.570 35.664

Dobici od prodaje materijala za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2021. godine ne

postoje sa povezanim licima (2020: RSD 279 hiljada) (Napomena 40a).
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSTALI RASHODI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Gubici od prodaje materijala - 279
Manjkovi - -
Obezvredenje osnovnih sredstava - -
Obezvredenje zaliha materijala i robe - -
Ostali nepomenuti rashodi 676 2.788
Ukupno 676 3.067

Gubici od prodaje materijala za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2021. godine ne
postoje sa povezanim licima (2019: RSD 279 hiljada) (Napomena 40a).

POREZ NA DOBITAK

Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Poreski rashod perioda - -
Odlozeni poreski rashodi/(prihodi) perioda 1.458 1.762
Ukupno 1.458 1.762

34



19.

(b)

(¢

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

POREZ NA DOBITAK (Nastavak)

UsaglaSavanje iznosa poreskog rashoda i proizvoda rezultata pre oporezivanja i propisane
poreske stope

U hiljadama RSD 2021. 2020.

Gubitak pre oporezivanja (185.409) (180.515)
Dobitak pre oprezivanja

Obracunati porez po zakonskoj stopi od 15%

Kamata za neblagovremene plac¢ene poreze i druge javne

prihode 10 228
Primanja zaposlenog iz ¢lan 9 stav 2 Zakona 8 94
Neto efekat promene u oporezivim privremenim razlikama 682 (11.743)
Rashod po osnovu ispravke vrednosti poj. Potrazivanja

Porezi i doprinosi i dr.jav.prih. koji ne zavise od rez. posl. 297 (2.185)
Dug.rezerve nepriznate u PB 7.504

Dug. Rezerve koji je iskori§éen u por. periodu (363)

Poreski efekti uskladivanja rashoda/prihoda

Neto efekat promene u oporezivim privremenim razlikama
Nepriznata poreska sredstva po osnovu tekuéeg poreskog
gubitka

IskoriS¢eni prethodno nepriznati poreski gubici

Iskori$¢eni preneti poreski krediti

Oporezivi dobitak
Poreski gubitak (177.271) (194.121)

Efektivna poreska stopa - -

OdloZene poreske obaveze

Odlozene poreske obaveze nastale su kao posledica razlike izmedu poreske osnovice pojedinih
sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu stanja.

Odlozene poreske obaveze iskazane na dan 31. decembra 2021. godine se odnose na privremenu
razliku po kojoj se nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna ulaganja priznaju u poreskom
bilansu i iznosa po kojima su ova sredstva iskazana u finansijskim izvestajima.

Stanje odloZenih poreskih obaveza na dan 31. decembra je prikazan u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.

OdloZene poreske obaveze 92.243 90.785
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj

Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

NEMATERIJALNA IMOVINA

Promene na nematerijalnoj imovini su prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD

Softveri 1 ostala
prava

NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan 1. januara 2020.

8.567

Povecanja u toku godine
Otudenja i rashodovanja
Prenosi

Zatvaranje datih avansa
Ostalo

Stanje na 31. decembra 2020.

Povecanja u toku godine
Otudenja i rashodovanja
Prenosi

Zatvaranje datih avansa
Ostalo

Stanje na 31. decembra 2021.

AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje 1. januara 2020.

Amortizacija za teku¢u godinu
Otudenja i rashodovanja
Prenosi

Ostalo

Stanje na 31. decembra 2020.

Amortizacija za teku¢u godinu
Otudenja i rashodovanja
Prenosi

Ostalo

Stanje na 31. decembra 2021.

SadasSnja vrednost na dan 31. decembra 2020.

SadasSnja vrednost na dan 31. decembra 2021.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

AD Fabrika §ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

Avansi za
Nekretnine, nekretnine,
Gradevinski postrojenja i postrojenja i
U hiljadama RSD Zemljiste objekti Postrojenja i oprema oprema u pripremi opremu Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2020. 34462  1.386.662 3.916.747 113.514 48.436 5.499.821
Povecanja u toku godine - - - 211 - 211
Otudenja i rashodovanja - - - - - -
Prenosi - - 211 (211) 5) 5)
Ostalo - - - - - -
Stanje na 31. decembra 2020. 34462  1.386.662 3.916.958 113.514 48.431 5.500.027
Povecanja u toku godine - 43.989 - 88 - 44.077
Otudenja i rashodovanja - - - - - -
Prenosi - - 88 (88) 1 1
Ostalo - - - - - -
Stanje na 31. decembra 2021. 34462  1.430.651 3.917.046 113.514 48.432 5.544.105
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 1. januara 2020. - 1.287.474 2.750.382 - - 4.037.856
Amortizacija za tekucu godinu (Napomena 11) - 8.350 71.302 - - 79.652
Otudenja i rashodovanja - - - - - -
Ostalo - - - - - -
Stanje na 31. decembra 2020. - 1.295.824 2.821.684 - - 4.117.508
Amortizacija za tekucu godinu (Napomena 11) - 7.957 71.153 - - 79.110
Otudenja i rashodovanja - - - - - -
Ostalo - - - - - -
Stanje na 31. decembra 2021. - 1.303.781 2.892.837 - - 4.196.618
SadasSnja vrednost na dan 31. decembra 2020. 34.462 90.838 1.095.274 113.514 48.431 1.382.519
Sadas$nja vrednost na dan 31. decembra 2021. 34.462 126.870 1.024.209 113.514 48.432 1.347.487
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22.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2018.

NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (Nastavak)

Nabavna vrednost potpuno otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme koju Drustvo koristi u svom
poslovanju na dan 31. decembra 2021. godine iznosila je RSD 2.836.232 hiljada (2020. godina:
RSD 2.784.508 hiljada).

Rukovodstvo Drustva smatra da nekretnine, postrojenja I oprema na dan 31. decembra 2021.
godine nisu obezvredeni.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo nema uspostavljenih hipoteka.

INVESTICIONE NEKRETNINE
Promene na investicionim nekretninama su prikazane u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. januara 2020. 1.695
Nabavke u toku godine -
Efekti promene fer vrednosti -
Otudenja i rashodovanja -
Prenosi -
Ostalo

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 1.695

Nabavke u toku godine -
Efekti promene fer vrednosti -
Otudenja i rashodovanja -

Prenosi -
Ostalo -
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 1.695
ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje 1. januara 2020. godine 677
Amortizacija u toku godine 42
Otudenja i rashodovanja -
Prenosi -
Ostalo -
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 719
Amortizacija u toku godine (Napomena 11) 42
Otudenja i rashodovanja -
Prenosi -
Ostalo -
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 761
Sada$nja vrednost na dan 31. decembra 2020. 976
Sadas$nja vrednost na dan 31. decembra 2021. 933
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24.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Ucesc¢a u kapitalu 1.818 1.818
Ostali dugorocni finansijski plasmani 2.605 2.605
Minus: Ispravka vrednosti
- ucesca u kapitalu (1.818) (1.818)
- ostali dugoro¢ni finansijski plasmani (2.311) (2.311)
Stanje na dan 31. decembra 294 294
ZALIHE
U hiljadama RSD 2021. 2020.
Materijal 27.582 23.383
Rezervni delovi 29.955 29.999
Alat i inventar 59.785 58.947
Minus: Ispravka vrednosti alata i inventara (59.341) (58.733)
57.981 53.589
Gotovi proizvodi 1.978 1.951
Roba 12.926 12.926
Minus: Ispravka vrednosti robe (11.181) (11.181)
1.745 1.745
Dati avansi za zalihe i usluge 24.728 24.766
Minus: Ispravka vrednosti datih avansa (19.924) (19.924)
4.804 4.842
Stanje na dan 31. decembra 66.508 62.127

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo nema uspostavljenih zaloga.
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25.

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE I OSTALA KRATKOROCNA

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Kupci u zemlji 112.605 203.174
Kupci u inostranstvu 725 725
Maticna i zavisna i ostala povezana pravna lica u zemlji 917 5.580
Mati¢na i zavisna i ostala povezana pravna lica u inostranstvu 57.069 57.068
Ostala potrzivnj po osnovu prodaje - -
Minus: Ispravka vrednosti (80.213) (145.511)
Potrazivanja po osnovu prodaje 91.103 121.036
Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova 35.770 36.082
Minus: Ispravka vrednosti (12.230) (12.230)
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 23.540 23.852
Potrazivanja za kamatu i dividende 11.267 11.268
Potrazivanja od zaposlenih 2.295 2.555
Potrzivanja za vise plac¢en porez na dobitak 12.125 12.125
Ostala tekuca potrazivanja 5.100 5.711
Porez na dodatu vrednost 517 79
Minus: Ispravka vrednosti (10.143) (10.143)
Druga potrazivanja 21.161 21.595
Stanje na dan 31. decembra 135.804 166.483

Iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca odgovara njihovoj fer vrednosti.

Za potrazivanja po osnovu prodaje koja su iskazana u okviru stanja na dan 31. decembra 2021.
godine, a nisu naplacena do datuma sastavljanja prilozenih finansijskih izvestaja, procenjena je
naplativost istih i izvrSeno obezvredenje putem ispravke vrednosti.

Na dan 31. decembra 2021. godine nema zaloZenih potrazivanja jer su sva naplac¢ena.

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja u toku godine su prikazane u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Stanje 1. Januara 145.511 145.511
Naplacena ranije ispravljena potrazivanja

(Napomena 17) (42.916) -
Isknjizenje ispravke vrednosti potrazivanja (22.382) -
Dodatna ispravka u toku godine — ostala pravna lica

(Napomena 17) - -
Stanje na dan 80.213 145.511
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29.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 86.233 86.233
Tekuca dospeca dugorocnih finansijskih plasmana - -
Otkupljene sopstvene akcije 58.591 58.591
Ostali kratkorocni finansijski plasmani - -
Minus: Ispravka vrednosti (86.233) (86.233)
Stanje na dan 31. decembra 58.591 58.591
GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Tekuéi racun 1.342 1.424
Izdvojena novéana sredstva 36 36
Devizni ra¢un 19.984 61.137
Blagajna 102 21
Stanje na dan 31. decembra 21.464 62.618
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Razgraniceni troskovi 1.576 1.282
Ostalo 2.865 2.796
Stanje na dan 31. decembra 4.441 4.078

OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se u celini odnosi na obi¢ne akcije. Na dan 31. decembra 2021. godine,
akcijski kapital se sastoji od 838.025 obi¢nih akcija, pojedinacne nominalne vrednosti od 1.000

RSD. Sve emitovane akcije su u potpunosti uplacene.

Vecinski vlasnik Drustva je Hellenic Sugar Industry S.A. Grcka sa 92,66% akcija i prava glasa.
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2021. godine bila je sledeca:

Broj U hiljadama Pravo
Akcionar akcija RSD glasa
Hellenic Sugar Industry S.A. Grcka 776.564 776.564 92,66%
Otkupljene sopstvene akcije 58.591 58.591 6,99%
Manjinski akcionari 2.870 2.870 0,35%
Ukupno 838.025 838.025 100%
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31.
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(b)

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

Drustvo na dan 31. decembra 2021. godine poseduje sopstvene akcije i to 58.591. Najveci deo
akcija je otkupljen tokom septembra 2012. godine i to 57.440, u 2013. godini je otkupljeno 636
akcija, u 2014. godini je otkupljeno 98 akcija, u 2015. godini je otkupljeno 40 akcija, u 2018.
godini je otkupljeno 163 akcije i u 2019. godini je otkupljeno 214 akcija.

Odredbama c¢lana 287. Zakona o privrednim druStvima predvidena je obaveza otudenja
otkupljenih sopstvenih akcija ¢ija ukupna nominalna vrednost prevazilazi 10% nominalne
vrednosti osnovnog (akcijskog) kapitala u periodu od tri godine od dana sticanja takvih akcija. S

.....

to ne postoji ni obaveza da se navedene akcije otude u zakonom propisanom roku.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Struktura dugoro¢nih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima 6.241 5.456
Dugoro¢na rezervisanja za sudske sporove 12.332 5.048
Stanje dan 31. decembra 18.573 10.504

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade formirana su na bazi sopstvenog izvestaja i ista
su iskazana u iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buduéih isplata umanjenih za fluktuaciju.

Prilikom izrade izvestaja bila je kori§¢ena diskontna stopa u iznosu od oko 4%.

Promene na dugoro¢nim rezervisanjima u toku 2021. i 2020. godine prikazane su u sledecoj
tabeli:

Sudski Naknade

U hiljadama RSD sporovi zaposlenima Ukupno
Stanje na dan 1. januar 2020. godine 5.048 2.886 7.934
Korekcija pocetnog stanja 2.570 2.570

Nova rezervisanja u toku godine (Napomena 13) - - -
Iskoris¢ena rezervisanja - - -
Ukidanje u korist prihoda (Napomena 19b) -

Stanje na dan 31. decembra 2020. godine 5.048 5.456 10.504
Nova rezervisanja u toku godine (Napomena 13) 7.479 953 8.432
Iskoris¢ena rezervisanja

Efekat kursnih razlika

Ukidanje u korist prihoda (Napomena 19b) (195) (168) (363)
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine 12.332 6.241 18.573
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34.

3s.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021. 2020.

Obaveze prema povezanim pravnim licima:

- mati¢no i zavisna pravna lica (Napomena 40) 520 520

- ostala povezana pravna lica

Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 462 462
982 982

Minus: Tekuca dospeca dugoro¢nih obaveza

- dugoro¢ni krediti i zajmovi -

Stanje na dan 31. decembra 982 982

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021. 2020.

Ostale kratkoro¢ne obaveze

(povezana pravna lica Napomena 40.b) 115.700 35.900

Stanje na dan 31. decembra 115.700 35.900

Ostale kratkoroCne obaveze u iznosu od RSD 115.700 hiljada se u celini odnose na pozajmice od
povezanog pravnog lica “Crvenka” Fabrika Secera a.d. Crvenka.

PRIMLJENI AVANSI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Primljeni avansi u zemlji 1.004 1.004
Primljeni avansi iz inostranstva 2.220 5.264
Stanje na dan 31. decembra 3.224 6.268
OBAVEZE IZ POSLOVANJA

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Obaveze prema dobavlja¢ima- mati¢na, zavisna i ostala

povezana pravna lica u zemlji - -
Obaveze prema dobavlja¢ima- mati¢na, zavisna i ostala

povezana pravna lica u inostranstvu 18.343 18.343
Dobavljac¢i u zemlji 57.143 57.451
Dobavljaci u inostranstvu 176 176
Ostale obaveze iz poslovanja 14.696 14.696
Stanje na dan 31. decembra 90.358 90.666
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Obaveze iz specifi¢nih poslova
- mati¢no i zavisna pravna lica u inostranstvu (Napomena
40b) 29.442 29.442
- ostala pravna lica 11.653 11.653
41.095 41.095
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 4.358 3.174
Obaveze za poreze i doprinos na zarada i naknade zarada 6.377 10.102
10.735 13.276
Druge obaveze
Obaveze po osnovu kamata 2.053 2.052
Obaveze za dividende i ucescée u dobitku
- mati¢no i zavisna pravna lica u inostranstvu (Napomena
40b) 139.782 139.782
- ostala pravna lica 1.302 1.302
143.137 143.136
Obaveze prema zaposlenima 1.604 995
Stanje na dan 31. decembra 196.571 198.502
OBAVEZE PO OSNOVU PDV 1 OSTALIH JAVNIH PRIHODA
U hiljadama RSD 2021. 2020.
Obaveza za PDV 733 364
Ostale obaveze 673 376
Stanje na dan 31. decembra 1.406 740
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
U hiljadama RSD 2021. 2020.
Unapred naplaceni prihodi 1.134 1.134
RazgraniCeni obracunati troSkovi - -
Ostala PVR 1.915 1.920
Stanje na dan 31. decembra 3.049 3.054
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

ZARADA PO AKCUJI

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Neto dobitak/ gubitak (186.867) (182.277)
ProseCan ponderisani broj akcija 779.434 779.434
Zarada/ gubitak po akciji (u hiljadama RSD) (0,24) (0,23)

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima.
Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga.
Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po

trzi$nim uslovima.
Transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledecoj tabeli:

Bilans uspeha

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Prihodi od prodaje - Hellenic Sugar Industry S.A. - -
Finansijski prihodi - Hellenic Sugar Industry S.A. 543 162
Prihodi od prodaje - Fabrika Secera ,,Crvenka®, Crvenka

(Napomena 6) 27.806 12.909
Dobici od prodaje materijala - Fabrika Secera ,,Crvenka®,

Crvenka (Napomena 16) - 279
Nabavke od mati¢nog pravnog lica —

Hellenic Sugar Industry S.A. - -
Finansijski rashodi — Hellenic Sugar Industry S.a. 542 168
Nabavke od povezanog pravnog lica —

Fabrika Secera ,,Crvenka®, Crvenka 22.688 21.999
Gubici od prodaje materijala - Fabrika Secera ,,Crvenka®,

Crvenka (Napomena 17) - 279

Nabavke od povezanog pravnog lica Fabrika Secera ,,Crvenka® iz Crvenke se odnose na Nabavnu
vrednost prodate robe - Napomena 6, TroSkove materijala i energije - Napomena 9, Troskove

proizvodnih usluga - Napomena 11 i Nematerijalne troskove — Napomena 13.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)
Bilans stanja

31. decembar 31. decembar

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Helenic Sugar Industry S.A.:

Avansi za osnovna sredstva 48.163 48.162
Potrazivanja po osnovu prodaje 57.069 57.068
Dugorocne obaveze (520) (520)
Dobavljaci (18.343) (18.343)
Ostale obaveze iz poslovanja (14.434) (14.434)
Obaveze is specifi¢nih poslova (29.443) (29.442)
Obaveze za dividendu (139.782) (139.782)
Potrazivanja/(obaveze), neto (97.290) (97.291)
Fabrika Secera ,,Crvenka“, Crvenka:

Potrzivanja po osnovu prodaje 917 5.580
Dobavljaci - -
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze (115.700) (35.900)
Potrazivanja/(obaveze), neto (114.783) (30.320)
Ukupna potraZivanja/(obaveze), neto (212.073) (127.611)

VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

U hiljadama RSD 2020. 2020.
Tuda roba — Seceri 1.509.878 973.638
Tuda roba - melasa 40.795 -
Tuda roba - rezanci - -
Tuda roba - dorada 19 19
Stanje na dan 31. decembra 1.550.692 973.657

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je imalo tudu robu od slede¢ih drustava:

1. Crvenka fabrika Se¢era AD Crvenka u iznosu od RSD 202.188 hiljada
King komerc DOO, Valjevo u iznosu od RSD 899.877 hiljada

IM Matijevi¢ DOO, Novi Sad u iznosu od RSD 414.891 hiljade

Yu din Commerce, Sremska Mitrovica u iznosu od 28.098 hiljada
Novo plus DOO, Crvenka u iznosu od 5.619 hiljada.

nkhwn
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA I OBAVEZE
U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o rac¢unovodstvu Drustvo je izvrSilo usaglasavanje potrazivanja i
obaveza sa duznicima i poveriocima. Usagla$avanje potraZivanja i obaveza izvrSeno je sa stanjem

na dan 31. decembra 2021. 1 2020. godine.

Stanje neusaglaSenih potrazivanja i obaveza na gore navedeni dan bilo je sledece:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Potrazivanja po osnovu prodaje 4.254 4.254
Ukupno neusaglaSena potraZivanja 4.254 4.254
Obaveze iz poslovanja 7 7
Ukupno neusaglaSene obaveze 7 7

POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA
Sudski sporovi

Drustvo je uklju¢eno u veci broj sudskih sporova koji proisticu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ti¢u radnih odnosa,
a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatnocu
negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne
procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju
obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne ¢injenice, identifikaciju
potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu resavanju, kao i prethodno
iskustvo. Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se
iznos moze pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u
buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Nadan 31. decembra 2021. godine Drustvo se javlja kao tuzena strana u odredenom broju sudskih
sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi 15.690 RSD hiljada (31. decembar
2020. godine: RSD 8.616 hiljada), ne uzimajué¢i u obzir eventualne zatezne kamate po ovom
osnovu. Drustvo je izvrSilo rezervisanja za sudske sporove za koje o¢ekuje negativan ishod spora
u ukupnom iznosu od RSD 12.332 hiljada.

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo se javlja kao tuzilac u odredjenom broju sudskih
sporova. Ukupno procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi 11.741 RSD hiljada (31. decembar
2020. godine: RSD 203.218 hiljada) sa ura¢unatim eventualnim zateznim kamatama po ovom
0Snovu.

Izdata jemstva i garancije

Drustvo na dan 31.12.2021. godine nema izdatih jemstava i garancija.
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AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se ¢esto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje
poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od
strane poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava da
odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19

Globalni izazov kako wu 2020. tako i u 2021. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa
(Covid-19), ¢ija ekspanzija Sirom sveta ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom
sveta, medu njima i Srbija, su preduzele mere za prevenciju Sirenja virusa (kao $to su ogranicenja
putovanja, sanitarne mere, vakcinacija), kao i za ublazavanje negativnog uticaja na privredu u
pogledu ponude i traznje putem raznih fiskalnih mera i drzavne pomoéi.

Ocekivani scenario da ¢e ekspanzija korona virusa globalno, Sirom EU i u Srbiji biti obuzdana i
da ¢e se postepeno usporiti (kao Sto je ve¢ slucaj u Kini) do kraja prve polovine 2020. godine,
nije se ostvario 1 nastavio se i tokom 2021 godine. Stoga je pandemija imala znacajan negativan
ekonomski uticaj na celu 2020. 1 2021. godinu.

Tokom 2020. i 2021. godine, rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne mere na osnovu
preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije i kontinuirano prati sve
aktivnosti i mere nadleznih drzavnih organa. Jedna od klju¢nih mera za prevenciju Sirenja
epidemije i1 zaStite zdravlja zaposlenih odnosila se, na organizaciju obavljanja poslovnih
aktivnosti odredenih zaposlenih van prostorija Drustva (rad od kuce).

Dana 20. marta 2020. godine Vlada Republike Srbije usvojila je prvi set poreskih mera, odnosno
Uredbu o poreskim merama za vreme vanrednog stanja radi ublazavanja ekonomskih posledica
nastalih usled Covid-19, dok je 10. aprila 2020. godine donet Program ekonomskih mera za
smanjivanje negativnih efekata prouzrokovanih pandemijom virusa Covid-19 i podrsku privredi
Srbije. Pocetkom 2021. godine Vlada Republike Srbije je donela tre¢i paket mera koji
porazumeva direktnu pomo¢ preduzetnicima, mikro, malim, srednjim ali i velikim predizec¢ima
kao i jednokratnu nov€anu pomo¢ gradjanima.

I pored otezanih okolnosti, kao §to se moze sagledati iz ostvarenih rezultata poslovanja u 2021.
godini, uticaj krize prouzrokovan pandemijom Covid-19 nije se znacajno negativno odrazio na
poslovanje Drustva.

Drustvo preuzima korake na racionalizaciji troSkova na svim nivoioma, pove¢anju produktivnosti
zaposlenih i povecanju prihoda.

Drustvo konstantno prati razvoj situacije i povecala je nivo spremnosti, tako §to prilagodava
odluke i aktivnosti u cilju obezbedenja kontinuiteta u prodaji robe i pruzanju usluga kupcima,
izmirenja ugovorenih obaveza prema dobavljac¢ima i zastite odgovarajuceg nivoa likvidnosti, kao
i ostvarenja, u maksimalnom moguéem stepenu, budzeta za 2021. godinu i svojih dugoro¢nih
planova.

Ocekivanja su da ¢e u narednom periodu do¢i do usporavanja pandemije, $to ¢e omoguciti
normalizaciju zivota i poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju ekonomskih prilika.
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45.

46.

47.

AD Fabrika $ecera ,,Sajkaska* Zabalj
Napomene uz finansijske izvestaje — 31. decembar 2021.

EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19 (Nastavak)

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra
da postojeca situacija ne¢e imati negativne posledice na aktivnost Drustva, niti na likvidnost koja
je stabilna, 1 da nece ugroziti nastavak poslovanja Drustva u skladu sa nacelom stalnosti u
narednom periodu.

DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Set finansijskih izvjestaja za 2021.godinu je predat u Agenciji za privredne registre u zakonskom
roku. Nakon predaje seta finansijskih izvesStaja, u obrascu bilans stanja, bilansa uspeha kao i u
Napoemenama uz finansijske izvesStaje primecene su tehnicke greske koje su korigovane u
prilozenom obrascu Bilansa stanja, Bilansa uspeha i Napomenama uz finansijske izvestaje koji
su odobreni za usvajanje od strane generalnog direktora dana 29. aprila 2022. godine.

Na 28. vanrednoj Skupstini akcionara Dru$tva odrzanoj dana 24. janura 2022. godine su
razmatrana pitanja vezana za kompenzaciju medusobnih potrazivanja i obaveza Drustva i
vecinskog akcionara Hellenic Sugar Industry SA Grcka, medutim kompenzacija do datuma ovih
napomena nije sprovedena.

Osim ovog dogadjaja nema drugih bitnih dogadjaja koji bi materijalno znac¢ajno uticali na
poslovanje Drustva.

DEVIZNI KURSEVI

Zvani¢ni srednji devizni kursevi Narodne banke Srbije, kori$¢eni za preracun deviznih pozicija

bilansa stanja (potrazivanja i obaveze u valuti ili sa valutnim klauzulama) na dan 31. decembra
2021.12020. godine u funkcionalnoj valuti su:

U RSD 2021. 2020.
EUR 117,5821 117,5802
USD 103,9262 95,6637
GBP 140,2626 130,3984

U Zablju, 29.04.2022. godine

Zakonski zastupnik

MP Petros Gemintzis
Petros Digitally signed
by Petros

Gemintzis Gemintzis 310149
Date: 2022.04.29

310149 16:14:40 +02'00'
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GODISNJI IZVESTAI
O POSLOVANJU AD FABRIKA SECERA , SAJKASKA“ ZABALJ ZA 2021. GODINU

| Opsti podaci

1) poslovno ime, sediste i | AD FABRIKA SECERA , SAIKASKA“ ZABALJ, CURUSKI PUT 3, 21230 ZABALJ,

adresa, maticni broj i PIB MB 08058075, PIB 100142323

akcionarskog drustva

2) web site i e-mail adresa | Office@secerana-zabalj.co.rs

3) delatnost (Sifra i opis) 1081, PROIZVODNJA SECERA

4) broj zaposlenih 49

5) broj akcionara 150

6.) 10.naJve.cnh akcionara Rbr Akcionar Broj akcija % od Lfk.L.'pne

(ime i prezime, poslovno emisije

ime pravnog lica sa 1. HELLENIC SUGAR INDUSTRY 776.564 92,66597

brojem akcija i u¢es¢em u 2. AD FABRIKA SECERA ,, SAJKASKA“ 58.591 6,99156

osnovnom kapitalu) 3. SEDLAR ZOLTAN 250 0,02983
4. BLACKOAK DEVELOPMENTS DOO 158 0,01885
5. JANJIC DANICA 151 0,01802
6. POTKONJAK SOFUJA 111 0,01325
7. VASILIC TODE 101 0,01205
8. MLADENOVIC VOJIN 100 0,01193
9. ROGANOVIC SLOBODANKA 93 0,01110
10.IVAN VLADIMIR 92 0,01098

7) vrednost osnovnog 838.025

kapitala

8) broj izdatih akcija 838.025, ISIN:RSSAJKE10101, CFI:ESVUFR

(obicnih i prioritetnih, sa

ISIN brojem i CFI kodom)

9) poslovno ime, sediste i BDO DOO, BEOGRAD, KNEZ MIHAILOVA 10

poslovna adresa

revizorske kuce koja je

revidirala posledniji

finansijski izvestaj

10) poslovno ime BEOGRADSKA BERZA AD BEOGRAD

organizovanog trzista na

koje su uklju¢ene akcije

Il Podaci o upravi drustva

1) €lanovi uprave Predsednik €lan Odbora €lan Odbora Clan Odbora
Odbora direktora direktora direktora
direktora (Izvrsni ¢lan)

Prezime ime i prebivaliste Nikolaos Petros Zoran Subic, Pouris
Papaioannou, Gemintzis Srbija Christos,
Grcka ,Grcka Grcka

U toku 2021. godine Drustvo nije imalo teku¢u kampanju prerade Secerne repe i proizvodnje Secera
usled odluke rukovodstva Drustva da racionalizuje troskove poslovanja usled manjih zasejanih povrsina
pod Secernom repom, vec je proizvodna kampanja prerade Secerne repe realizovana u povezanom
pravnom licu Fabrika Secera ,Crvenka“ AD, Crvenka. Ovakvo poslovanje Drustva bilo je pre svega
uzrokovano negativnim faktorima na trziStu prodaje i padom prodajne cene Secera , Sto je dovelo do
nemogucnosti da se iz ostvarenog poslovanja pokriju tekuéi troskovi i do pada obima proizvodnje
Secerne repe u zemlji do nivoa koji ne obezbedjuje koris¢enje proizvodnih kapaciteta na rentabilnom
nivou.




11l Podaci o poslovanju drustva

1. VERODOSTOJAN PRIKAZ RAZVOJA | REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA, FINANSIJSKO STANJE |

PODACI VAZNI ZA PROCENU STANJA IMOVINE

Verodostojan prikaz razvoja i rezultata poslovanja drustva, finansijsko stanje i podaci vazni za procenu
stanja imovine drustva detaljno su prikazani i objasnjeni u okviru ,,Napomena uz finansijske izvestaje za

godinu zavrSenu 31.decembra 2021“.

U nastavku su prikazani samo neki od relevantnih parametara poslovanja, koji su znacajni za pravilno

razumevanje navedene materije.

Struktura ukupno ostvarenog rezultata poslovanja drustva u 2021. i 2020. godini:

Poslovni prihodi i rashodi

(U 000 dinara)

2021. 2020.
Poslovni prihodi 42.410 40.056
Poslovni rashodi 277.824 253.224
Poslovni rezultat (235.414) (213.168)
Finansijski prihodi i rashodi

2021. 2020.
Finansijski prihodi 895 567
Finansijski rashodi 784 511
Finansijski rezultat 111 56
Ostali prihodi i rashodi

2021. 2020.
Ostali prihodi 50.570 35.664
Ostali rashodi 676 3.067
Rezultat ostalih prihoda i rashoda 49.894 32.597
Ukupan bruto rezultat
UKUPNI PRIHODI 93.875 76.287
UKUPNI RASHODI 279.284 256.802
Dobitak/(gubitak)pre oporezivanja (185.409) (180.515)
Neto dobitak po akciji
Pokazatelj 2021. 2020.
Neto dobitak (gubitak) u 000 dinara (186.867) (182.277)
Prosecan broj akcija tokom godine 779.434 779.434
Neto dobitak po akciji u dinarima (0,24) (0,23)




Pokazatelji poslovanja drustva u 2021. godini

e Prinos na aktivu (imovinu) Aop 1056/0059 -0,1142

e Prinos na ukupni kapital Aop 1050/0401 -0,1665

¢ Neto prinos na sopstveni kapital Aop 1056//0401 | -0,1678

e Stepen zaduZenosti (Aop 0,0710
0422+0424+0425+0434)/0456

e | stepen likvidnosti Aop 0057/0431 0,0523

o || stepen likvidnosti (Aop 0030-0031)/0431 0,8611

* Neto obrtni kapital Aop 0030/0431 0,6990

* Racio neto obrtnog fonda Aop 0030 / 0431 0,6990

e Cena akcija - najvisa i najniza u izveStajnom - RSD/-RSD
periodu, ako se trgovalo (posebno za redovne i

prioritetne)

e TrziSna kapitalizacija na 31.12.2021. 2600*838.025 = 2.178.865.000 RSD
e Isplacena dividenda po redovnoj i prioritetnoj -

akciji, za poslednje 3 godine, pojedinacno po

godinama

Bilans stanja

2021. 2020. % (2021/2020)
Stalna imovina 1.348.714 1.383.789 -3%
Obrtna imovina 286.808 353.896 -19%
Aktiva 1.635.522 1.737.685 -6%
Kapital 1.113.416 1.300.284 -14%
Dugorocne obaveze i 70%
rezervisanja 19.555 11.486
Kratkoro¢ne obaveze 410.308 335.130 22%
OdloZene poreske 2%
obaveze 92.243 90.785
Pasiva 1.635.522 1.737.685 -6%
Osnovni bilansni pokazatelji

Opis/Poslovna godina % 2021. 2020.

Poslovni prihodi 6% 42.410 40.056
Poslovni rashodi 10% 277.824 253.224
Poslovni gubitak 10% 235.414 213.168
Gubitak pre oporezivanja 3% 185.409 180.515
Odlozeni poreski rashod perioda -17% 1.458 1.762
Neto gubitak 3% 186.867 182.277
Poslovna imovina -6% 1.635.522 1.737.685
Osnovni kapital - 838.025 838.025
Prosecan broj zaposlenih - 49 49




Pokazatelji strukture prihoda i rashoda

Ucesce poslovnih prihoda u ukupnom prihodu 45,18%
Ucesée finansijskih prihoda u ukupnom prihodu 1%
Ucesce poslovnih rashoda u ukupnim rashodima 99,48%
Ucesée finansijskih rashoda u ukupnim rashodima 0,30%
Pokazatelji ekonomicnosti poslovanja

Odnos ukupnih prihoda prema ukupnim rashodima 33,61%
Odnos poslovnih prihoda prema poslovnim rashodima 15,26%
Odnos finansijskih prihoda prema finansijskim rashodima 114,16%
Pokazatelji finansijske stabilnosti

Pokri¢e osnovnih sredstava kapitalom 121,11%
Pokri¢e osnovnih sredstava osnovnim kapitalom 160,90%
Indikatori opste likvidnosti

Obrtna imovina prema obavezama 69,90%
Obrtna imovina bez zaliha prema obavezama 53,69%
Pokri¢e obaveza prema dobavlja¢ima sa potraZivanjima od kupaca 99,18%
Gubitak po akciji 0,24
Dobitak po akciji

Opis finansijskog stanje u kome se drustvo nalazi

Drustvo je poslovalo sa neto gubitkom u 2021. godini u iznosu od 186.867 hiljada RSD, u 2020 godini
Drustvo je poslovalo sa neto gubitkom u iznosu od 182.277 hiljada RSD. U toku 2021. godine Drustvo
nije imalo teku¢u kampanju prerade Secerne repe i proizvodnje Secera usled odluke rukovodstva Drustva
da racionalizuje troskove poslovanja usled manjih zasejanih povrsSina pod Seéernom repom, vec je
proizvodna kampanja prerade Seéerne repe realizovana u povezanom pravnom licu Fabrika Secera
»,Crvenka” AD, Crvenka. Ovakvo poslovanje Drustva bilo je pre svega uzrokovano negativnim faktorima
na trZistu prodaje i padom prodajne cene Secera , Sto je dovelo do nemogucnosti da se iz ostvarenog
poslovanja pokriju tekuci troSkovi i do pada obima proizvodnje Seéerne repe u zemlji do nivoa koji ne

obezbedjuje koris¢enje proizvodnih kapaciteta na rentabilnom nivou.

Stepen zaduZenosti

2021. 2020.
Kratkoro¢ne obaveze+dugoroc¢ne obaveze/poslovna pasiva 0,2628 0,1995
| stepen likvidnosti

2021. 2020.
Gotovina i gotovinski ekvivalenti/kratkoro¢ne obaveze 0,0523 0,1868
Il stepen likvidnosti

2021. 2020.
Obrtna imovina - zalihe/kratkoroéne obaveze 0,5369 0,8706




Neto obrtni kapital

2021. 2020.
Obrtna imovina - kratkoro¢ne obaveze (u 000 din.) -123.500 18.766
Relevantni podaci za procenu stanja imovine drustva
Stalna imovina
(000 rsd) 2021. 2020. | Indeks 2021/20
Nematerijalna imovina 0 0 -
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.348.420 1.383.495 0,9746
Bioloska sredstva 0 0 -
Dugorocni finansijski plasmani 294 294 1
Dugorocna potrazivanja 0 0 -
STALNA IMOVINA 1.348.714 1.383.789 0,9747
Poslovna imovina
(000 rsd) 2021. 2020. | Indeks 2021/20
Stalna imovina 1.348.714 1.383.789 0,9747
Obrtna imovina 286.808 353.896 0,8104
1) Zalihe 66.508 62.127 1,0705
2) PotraZivanja po osnovu prodaje 91.103 121.035 0,7527
3) Ostala kratkoro¢na potraZivanja 44.701 45.447 0,9836
4) Kratkorocni finansijski plasmani 58.591 58.591 1
5) Gotovinski ekvivalent i gotovina 21.464 62.618 0,3428
6) Aktivna vremenska razgrani¢enja 4.441 4.078 1,0890
POSLOVNA IMOVINA 1.635.522 1.737.685 0,9412
Kapital
(000 rsd) 2021. 2020. | Indeks 2021/20
Osnovni kapital 838.025 838.025 1
Upisani, a neuplaceni kapital
Rezerve 59.479 59.479 1
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i - - -
opreme
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti i
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata i i i
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata ) ) )
Nerasporedeni dobitak 402.779 585.057 0,6884
Ucesce bez prava kontrole
Gubitak 186.867 182.277 1,0252
UKUPNI KAPITAL 1.113.416 1.300.284 0,8563




Kadrovska struktura Drustva

Drustvo je na dan 31. decembra 2021. godine imalo 47 zaposlenih radnika (31. decembar 2020. godine:
48 zaposlenih radnika).

Na dan 31. decembra 2021. godine ukupan broj zaposlenih smanjen je u odnosu na 2020. godinu za 1
radnika. Struktura fluktuacije radne snage u 2021. godini bila je sledeca:

otkaz ugovora o radu zbog odlaska u penziju 1 zaposleni.

Uporedni pregled zarada u 2021. i 2020. godini prikazan je u sledecoj tabeli:

R:r‘i';' oP I S I-XIl 2021. I-XI 2020. |  2020/2019
I Il ] \% /v
1. Troskovi bruto zarada 59.750 55.737 1,07
2. Troskovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 9.939 9.418 1,05
3. Ukupr!o trf)skow bruto zarada sa porezima i 69.689 65.155 1,07
doprinosima na teret poslodavca (1+2)

Zarade su se ispladivale prema Pravilniku o radu i zakonskim propisima koji reguliSu ovu oblast.
U 2021. godini prosec¢na neto zarada je povecana za 7% u odnosu na isti period 2020. godine.

Rukovodstvo Drustva i direktori sektora poseduju odgovarajuca znanja, kvalifikacije i viSegodisnje
profesionalno iskustvo. Za kadrovska pitanja u Drustvu zaduzen je Sektor ljudskih resursa (HR)..

2. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U POSLOVNIM
POLITIKAMA | GLAVNIH RIZIKA | PRETNJI KOJIMA JE POSLOVANJE DRUSTVA 1ZLOZENO

Drustvo ima viSedecenijsko iskustvo u proizvodnji Secera i nusproizvoda kao $to su melasa i repin
rezanac. Proizvodnja Secera je primarna delatnost Drustva.

Drustvo ¢e se i u narednom periodu rukovoditi dosadasnjom poslovnom politikom, daljom
racionalizacijom troskova, smanjivanjem rizika naplate kroz plasman sigurnim kupcima, a i nastojacemo
da umanjimo potencijalne rizike poslovanja.

U toku su procesi vezani za promenu vlasnika Drustva i rukovodstvo smatra da ¢e promena vlasnika u
buduéem periodu pozitivno uticati na poslovanje Drustva. Takode, rukovodstvo smatra da ¢e u buduéem
periodu Drustvo modéi da racuna na pomo¢ novog vlasnika kao i pomo¢ povezanog drustva Fabrike
Secera “Crvenka” AD kako bi se obezbedilo dovoljno likvidnih sredstava za dalji nastavak poslovanja
odnosno kako bi se obezbedili dodatni izvori finansiranja ukoliko za time bude potrebe. Medutim,
Drustvo nema potpisane ugovore za kampanju prerade Secerne repe i proizvodnju Seéera u 2021. godini
i nema definisan plan poslovanja za naredne periode

Glavni rizik sa kojim se Drustvo suocava su neocekivane promene kao $to su pad cena Secera na
domacem i ino trzistu i vremenski uslovi u proizvodnji Secerne repe. Najc¢eséi rizici koji predstavljaju
pravu pretnju su proizvodni (vremenske neprilike,ekstremno niske ili visoke temperature, grad, mraz,
bolesti, Stetocine), trzisni rizici (nemoguénost prodaje/plasmana poljoprivrednih proizvoda, promene
nivoa cena repromaterijala), finansijski rizici (angazovanjem dodatnih sredstava za placanje preuzetih
obaveza fluktuiraju¢e kamatne stope mogu smanijiti likvidnost i finansijsku stabilnost).




S tim u vezi, sve manja kupovna mo¢ potrosaca zahteva vece napore prodaje, a ne ocekuje se ni vece
pomeranje cena nasih proizvoda.

S obzirom da je poljoprivredna proizvodnja jedna od delatnosti kod koje je nesigurnost poslovnog
uspeha najizrazenija, Drustvo aktivnho sprovodi politiku upravljanja rizicima koja podrazumeva
identifikovanje potencijalnih rizika, analizu i procenu kao i razvijanje planova za borbu protiv rizika.

3. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo ve¢ duzi niz godina prati savremene tokove u oblasti zastite Zivotne sredine. Ima zakljucene
ugovore o zbrinjavanju otpada sa ovlaséenim organizacijama kojima je to osnovna delatnost.

4. EFEKTI GLOBALNE KRIZE UZROKOVANE PANDEMIJOM COVID-19 i DOGADAJI NAKON DATUMA
BILANSA

Globalni izazov kako u 2020. tako i u 2021. godini bio je izbijanje epidemije korona virusa (Covid-19), cija
ekspanzija Sirom sveta ima negativan uticaj na svetsku ekonomiju. Zemlje Sirom sveta, medu njima i
Srbija, su preduzele mere za prevenciju Sirenja virusa (kao $to su ogranienja putovanja, sanitarne mere,
vakcinacija), kao i za ublaZavanje negativnog uticaja na privredu u pogledu ponude i traznje putem
raznih fiskalnih mera i drzavne pomoci.

Ocekivani scenario da ¢e ekspanzija korona virusa globalno, Sirom EU i u Srbiji biti obuzdana i da ¢e se
postepeno usporiti (kao Sto je ve¢ slucaj u Kini) do kraja prve polovine 2020. godine, nije se ostvario i
nastavio se i tokom 2021 godine. Stoga je pandemija imala znacajan negativan ekonomski uticaj na celu
2020.i2021. godinu.

Tokom 2020.i 2021. godine, rukovodstvo Drustva je preduzelo sve neophodne mere na osnovu
preporuka i uredbi Ministarstva zdravlja i Vlade Republike Srbije i kontinuirano prati sve aktivnosti i
mere nadleZznih drZavnih organa. Jedna od klju¢nih mera za prevenciju Sirenja epidemije i zastite zdravlja
zaposlenih odnosila se, a i dalje se odnosi, na organizaciju obavljanja poslovnih aktivnosti odredenih
zaposlenih van prostorija Drustva (rad od kuce).

Dana 20. marta 2020. godine Vlada Republike Srbije usvojila je prvi set poreskih mera, odnosno Uredbu
0 poreskim merama za vreme vanrednog stanja radi ublazavanja ekonomskih posledica nastalih usled
Covid-19, dok je 10. aprila 2020. godine donet Program ekonomskih mera za smanjivanje negativnih
efekata prouzrokovanih pandemijom virusa Covid-19 i podrsku privredi Srbije. Po¢etkom 2021. godine
Vlada Republike Srbije je donela treéi paket mera koji porazumeva direktnu pomo¢ preduzetnicima,
mikro, malim, srednjim ali i velikim predize¢ima kao i jednokratnu novéanu pomoc¢ gradjanima.

| pored otezanih okolnosti, kao Sto se moze sagledati iz ostvarenih rezultata poslovanja u 2021. godini,
uticaj krize prouzrokovan pandemijom Covid-19 nije se znacajno negativho odrazio na poslovanje
Drustva.

Drustvo preuzima korake na racionalizaciji troskova na svim nivoioma, povecanju produktivnosti
zaposlenih i povecanju prihoda.

Drustvo konstantno prati razvoj situacije i povecala je nivo spremnosti, tako Sto prilagodava odluke i
aktivnosti u cilju obezbedenja kontinuiteta u prodaji robe i pruzanju usluga kupcima, izmirenja
ugovorenih obaveza prema dobavlja¢ima i zasStite odgovarajuéeg nivoa likvidnosti, kao i ostvarenja, u
maksimalnom moguéem stepenu, budZeta za 2021. godinu i svojih dugorocnih planova.

Ocekivanja su da ¢e u narednom periodu doci do usporavanja pandemije, Sto ¢e omoguciti normalizaciju
Zivota i poslovanja privrednih subjekata, kao i stabilizaciju ekonomskih prilika.



Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo smatra da
postojeca situacija nece imati negativne posledice na aktivnost Drustva, niti na likvidnost koja je
stabilna, i da nece ugroziti nastavak poslovanja Drustva u skladu sa nacelom stalnosti u narednom
periodu.

Set finansijskih izvjesStaja za 2021.godinu je predat u Agenciji za privredne registre u zakonskom roku.
Nakon predaje seta finansijskih izvestaja, u obrascu bilans stanja, bilansa uspeha kao i u Napoemenama
uz finansijske izvestaje primecene su tehnicke greske koje su korigovane u priloZenom obrascu Bilansa
stanja, Bilansa uspeha i Napomenama uz finansijske izvesStaje koji su odobreni za usvajanje od strane

generalnog direktora dana 29. aprila 2022. godine.

Na 28. vanrednoj Skupstini akcionara Drustva odrZanoj dana 24. janura 2022. godine su razmatrana
pitanja vezana za kompenzaciju medusobnih potraZivanja i obaveza Drustva i vecinskog akcionara
Hellenic Sugar Industry SA Grcka, medutim kompenzacija do datuma ovih napomena nije sprovedena.

Osim ovog dogadjaja nema drugih bitnih dogadjaja koji bi materijalno znacajno uticali na poslovanje
Drustva.

5. AKTIVNOST DRUSTVA NA POLJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Drustvo ucestvuje u radu raznih strukovnih seminara u zemlji i inostranstvu, ostvaruje veoma dobru
saradnju sa institutima i drugim naucnim institucijama. Pratimo i nabavljamo stru¢nu literaturu iz oblasti
kojima se bavimo.

6. PODACI O STECENIM SOPSTVENIM AKCIJAMA

Drustvo na dan upucivanja ovog izveStaja poseduje ukupno 58.591 sopstvene akcije Sto predstavlja
6,99% ukupno registrovanih obicnih akcija.

7. UPRAVLIANIJE RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i
to:

° TrziSnim rizicima,
° Riziku likvidnosti,
° Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a
koji proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U
meri u kojoj je to moguée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.



U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2021. godine:

U hiljadama RSD CHF usD EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - - 19.984 1.480 21.464
Potrazivanja - - 57.116 33.987 91.103
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - - - - -
Dugorocni finansijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja - - 892 43.809 44.701
Ukupno - - 78.286 79.276 157.562
Kratkorocne finansijske obaveze - - - 115.700 115.700
Obaveze iz poslovanja - - 32.954 57.404 90.358
Dugorocne obaveze - - 520 462 982
Ostale obaveze - - 29.443 168.534 197.977
Ukupno - - 62.917 342.100 405.017
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar 2021. - - 15.369 (262.824) (247.455)
U hiljadama RSD CHF usb EUR RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti - - 61.137 1.481 62.618
Potrazivanja - - 57.793 63.242 121.035
Kratkorocni finansijski plasmani - - - - -
Dugorocni finasijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja - - 892 44.555 45.447
Ukupno - - 120.116 109.278 229.394
Kratkorocne finansijske obaveze - - - 35.900 35.900
Obaveze iz poslovanja - - 20.282 70.384 90.666
Dugorocne obaveze - - 520 462 982
Ostale obaveze - - 29.442 169.060 198.502
Ukupno 50.244 275.806 326.050
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar 2020. - - 69.872 (166.528) (96.656)




Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra .Sledeca tabela predstavlja detalje analize
osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na datu stranu valutu. Stopa
osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva
razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uklju¢uje samo neizmirena
potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za
promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecanje rezultata
tekuéeg perioda u slucajevima kada dinar devalvira u odnosu na EUR. U slucaju da dinar oslabi 10% u
odnosu na EUR. uticaj na rezultat tekuceg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom
slucaju sto je prikazano u sledecoj tabeli:

Na dan 31. decembra 2021. Na dan 31. decembra 2020.

Uticaj na dobitak +/(-) Uticaj na dobitak +/(-)

Po osnovu preracuna: Po osnovu preracuna:

Sredstava Obaveza Neto Sredstava Obaveza Neto

Kurs EUR + 10% 7.828 6.292 1.536 12.012 6.987 5.025
Kurs USD + 10%
Kurs EUR - 10%

Kurs USD - 10% (7.828) (6.292) (1.536) (12.012) (6.987) (5.025)

(b)  Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trZisnih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZzeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva (ukljucujudi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za
naplatu u razli¢ito vreme ili u razli¢itim iznosima.

S obzirom da Drustvo nema kamatonosnu imovinu, prihod Drustva i tokovi gotovine su nezavisni od
promena trziSnih kamatnih stopa. Sa druge strane na 31.12.2021. godine DrusStvo nema obaveze sa
varijabilnom kamatnom stopom po kojima bi bilo izloZeno riziku od promena fer vrednosti kamatnih
stopa

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajuc¢im izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidno3¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Drustva, a u
skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Slededa tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2021. godine.
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Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine finansijskih sredstava i finansijskih
obaveza uz pretpostavku da ce se finansijska sredstva naplatiti i da ¢e se finansijske obaveze izmiriti

prema navedenoj ro¢nosti dospeca:

Do 3 meseca 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 21.464 - - - 21.464
Potrazivanja 91.103 - - - 91.103
Kratkorocni finansijski plasmani - - - - -
Dugorocni finasijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja 44.701 - - - 44.701
Ukupno 157.268 - 294 - 157.562
Kratkoro€ne finansijske obaveze - 115.700 - - 115.700
Obaveze iz poslovanja 90.358 - - - 90.358
Dugorocne obaveze - - 982 - 982
Ostale obaveze 197.977 - - - 197.977
Ukupno 288.335 115.700 982 - 405.017
Ro¢na neuskladenost

na dan 31. decembar 2021. (131.067) (115.700) (688) - (247.455)

Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na

dan 31. decembra 2020. godine:

Do 3 meseca 1do5 Preko 5
U hiljadama RSD 3 meseca do1godine godina godina
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 62.618 - - - 62.618
Potrazivanja 121.035 - - - 121.035
Kratkorocni finansijski plasmani - - - - -
Dugorocni finasijski plasmani - - 294 - 294
Ostala potrazivanja 45.447 - - - 45.447
Ukupno 229.100 - 294 - 229.394
Kratkorocne finansijske obaveze 35.900 - - - 35.900
Obaveze iz poslovanja 90.666 - - - 90.666
Dugorocne obaveze - - 982 - 982
Ostale obaveze 198.502 - - - 198.502
Ukupno 325.068 - 982 - 326.050
Ro¢na neuskladenost
na dan 31. decembar 2020. (95.968) - (688) - (96.656)
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
investiranja u hartije od vrednosti, potraZivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Medutim pored toga, Drustvo ima znacajnu
koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima, jer ima mali broj medusobno nepovezanih
kupaca sa pojedinacno velikim iznosima dugovanja. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se slededi
mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuZenja, vansudska
poravnanja i ostalo.

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izloZzenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Kupci u zemlji 33.987 63.920
Kupci u inostranstvu

- Evrozona 57.116 57.102
- Ostali 13
Ukupno 91.103 121.035

Maksimalna izloZzenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potraZzivanja od kupaca po tipu ugovorne
strane data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.

Trgovine na veliko - -
Trgovine na malo - -

Fizicka lica 713 419
Ostali 90.390 120.616
Ukupno 91.103 121.035
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Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2021. 2021. 2020. 2020.
Nedospela potrazivanja 231 73 -
Docnja od 0 do 60 dana 1.878 7.204 -
Docnja od 61 do 90 dana 753 879 -
Docnja od 91 do 180 dana 2.416 19.420 -
Docnja od 181 do 360 dana 4.686 92.527 -
Docnja preko 360 dana 161.352 (80.213) 146.444 (145.511)
Ukupno 171.316 (80.213) 266.547 (145.511)

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Stanje 1. januara 145.511 145.511
Nove ispravke u toku godine

Naplaéena iisknjizena otpisana potrazivanja 65.298

Stanje 31. decembar 80.213 145.511

ZNACAINI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovhom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruZa usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Drustva
i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trziSnim uslovima.

Transakcije sa povezanim licima prikazane su u sledecoj tabeli:

(a) Bilans uspeha

U hiljadama RSD 2021. 2020.

Prihodi od prodaje - Hellenic Sugar Industry S.A. - -

Finansijski prihodi - Hellenic Sugar Industry S.A. 543 162
Prihodi od prodaje - Fabrika Secera ,,Crvenka“, Crvenka 27.806 12.909
Dobici od prodaje materijala - Fabrika Sec¢era ,,Crvenka“, Crvenka

(Napomena 16) - 279

Nabavke od mati¢nog pravnog lica —
Hellenic Sugar Industry S.A. - -

Finansijski rashodi — Hellenic Sugar Industry S.a. 542 168
Nabavke od povezanog pravnog lica —

Fabrika Secera ,,Crvenka“, Crvenka 22.688 21.999
Gubici od prodaje materijala - Fabrika Secera ,,Crvenka“, Crvenka

(Napomena 17) - 279

13



(b) Bilans stanja

31. decembar

31. decembar

U hiljadama RSD 2021. 2020.
Helenic Sugar Industry S.A.:

Avansi za osnovna sredstva 48.163 48.162
Potrazivanja po osnovu prodaje 57.069 57.068
Dugorocne obaveze (520) (520)
Dobavljadi (18.343) (18.343)
Ostale obaveze iz poslovanja (14.434) (14.434)
Obaveze is specificnih poslova (29.443) (29.442)
Obaveze za dividendu (139.782) (139.782)
PotraZivanja/(obaveze), neto (97.290) (97.291)
Fabrika Secera ,,Crvenka“, Crvenka:

Potrzivanja po osnovu prodaje 917 5.580
Dobavljaci - -
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze (115.700) (35.900)
PotraZivanja/(obaveze), neto (114.783) (30.320)
Ukupna potrazivanja/(obaveze), neto (212.073) (127.611)
8. IZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU ZA 2021. GODINU

UVODNE NAPOMENE

“SAJKASKA” Fabrika $ec¢era AD Zabalj nema sopstveni dokument o pravilima korporativnog upravljanja,
vec se u poslovaju rukovodi odredbama vazecih propisa i postupa u skladu sa uobi¢ajenom praksom.

Izvestaj o korporativnom upravljanju se bazira na regulativi korporativnog upravljanja propisanoj
Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o trziStu kapitala i drugim zakonskim i podzakonskim
aktima.

Drustvo dobrovoljno koristi, odnosno prihvata Kodeks korporativnog upravljanja Privredne komore
Srbije, i to u delu koje se odnosi na njegov organizacioni oblik, vlasnicku i upravljacku strukturu.

Drustvo preduzima sve potrebne aktivnosti u cilju postovanja Zakona o privrednim drustvima i svih
drugih vazecih zakonskih i podzakonskih propisa koji regulisu ili se odnose na oblast poslovanja Drustva
kao i u cilju poStovanja Statuta i internih akata Drustva, medunarodnih standarda i prakse, unapredujudi

na taj nacin svoj sistem korporativnog upravljanja.

STRUKTURA KORPORATIVNIH ORGANA | TELA

Postojanje i nacin rada organa u Drustvu uredeni su i uskladeni prema postojecoj zakonskoj regulativi i
odredbama Statuta.

Skupstina akcionara
Skupstina akcionara je najvisi organ Drustva, preko kog akcionari donose i odobravaju osnovne
korporativne odluke. Delokrug i nacin rada Skupstine akcionara Drustva regulisani su odredbama Zakona

o privrednim drustvima i Statutom Drustva.

U 2021. godini je odrzana jedna sednica Skupstine akcionara i to redovna . Sednice Skupstine akcionara
su sazivane i realizovane u skladu sa vazeéim propisima i internim aktima Drustva.
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Akcionari Drustva su blagovremeno dobijali relevantne informacije o poslovanju Drustva, ucestvovali u
radu i glasali na sednici Skupstine akcionara, i ostvarili sva druga zakonska i statutarna prava. Tretman
svih akcionara bio je u potpunosti ravnopravan.

Odbor direktora

Odbor direktora je organ Cije ¢lanove imenuje Skupstina.

U 2021. godini odrzane su dve sednice Odbora.

Clanovi Odbora direktora na dan 31.12.2021. godine:

Ime i prezime Funkcija
1. |Nikolaos Papaioannou Predsednik Odbora
2. |Petros Gemintzis Clan Odbora
3. |Christos Pouris Clan Odbora
4. |Zoran Subi¢ Clan Odbora

OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI KOJA SE PRIMENJUJE U VEZI SA ORGANIMA UPRAVLIANJA

Ravnopravnost, jednake moguénosti i nediskriminacija (po osnovu pola, starosne dobi, invaliditeta,
bra¢nog i porodi¢nog statusa, nacionalnosti, seksualnog opredeljenja i sl.), zatim strucne kvalifikacije,
kompetencije i vestine su vrednosti i kriterijumi kojih se Drustvo pridrzava prilikom odabira zaposlenih i
¢lanova Uprave.

S obzirom na funkciju koju obavljaju u Drustvu i odgovornost koja im pripada, od ¢lanova Uprave se
naroCito oCekuje delovanje u granicama poverenih ovlas¢enja, savesnost i odgovornost, uz postovanje
zabrane sukoba interesa i Cuvanja poslovne tajne.

SISTEM INTERNIH KONTROLA | SMANJENJE RIZIKA U VEZI SA POSTUPKOM FINANSIISKOG
1ZVESTAVANJA

Drustvo obezbedjuje postojanje i funkcionisanje sistema internih kontrola. Pod sistemom internih
kontrola se podrazumevaju odgovarajuce administrativne i druge procedure, postupci i radnje
(procedure preispitivanja ugovora, kvaliteta, sprovodjenje kontroling funkcije u oblasti finansija) koje je
Uprava duZna da organizuje i primeni na nacin koji odgovara prirodi, sloZenosti i rizicnosti posla, okvir
interne kontrole i postupak izvestavanja o uskladenosti poslovanja i kontrola uskladebosti, radi
odredivanja, prihvatanja i upravljanja rizicima, kao i sprecavanja nezakonitosti i nepravilnosti u
poslovanju.

Postupak finansijskog izvesStavanja je predmet odgovarajuéih provera i pracenja rizika, u skladu sa
aktivnostima nadleznih funkcija sistema upravljanja. Radi odrzavanja rizika u vezi sa ovim postupkom na
prihvatljivom nivou, proverava se nacin internog regulisanja ovog pitanja, postupanje u skladu sa
propisima i internim aktima, narocito u pogledu postovanja propisanih rokova, odgovornosti, forme i
tacnosti (ispravnosti) prilikom izvestavanja. U slucaju uocenih nepravilnosti, adekvatna reakcija bi
obuhvatila mere za blagovremeno i potpuno izvrSavanje propisanih obaveza, kako bi se nivo izloZzenosti
rizicima po ovom pitanju minimizirao.

AKCIJE DRUSTVA NA BEOGRADSKO)J BERZI
lako je kretanje na Beogradskoj berzi dostupno svakodnevno svim zainteresovanim akcionarima,
smatramo da nije suvisno da navedemo nase videnje vrednosti akcija Drustva, iako znamo da se njihova

prava trziSna vrednost moze sagledati tek pri znacajnijem obimu prometa, sto kod akcija Drustva nije
slucaj.
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Vrednost akcije Drustva na dan 31. decembra 2021. godine iznosila je RSD 2.178,865 i u toku 2021.
godine cena akcija nije oscilirala, iznosila je RSD 2,600. Nije bilo prometa akcija u 2021 godini.

U toku 2021. godine nije bilo otkupa sopstvenih akcija.

Napomene:

Zbog obaveze primene Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja propisanih Zakonom o
racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 i 44/21 — dr.zakon) i ostale vazece zakonske i
podzakonske regulative u Republici Srbiji u pripremi pojedinacnih finansijskih izvestaja, sastavljene
napomene uz redovan (pojedinacni) finansijski izvestaj Drustva za 2021. godinu, daju vrlo detaljan prikaz
svih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha, pregled znacajnih racunovodstvenih politika primenjenih
prilikom sastavljanja pojedinacnih finansijskih izvestaja, kao i ciljeva i politika upravljanja finansijskim
rizicima i kapitalom Drustva.

Pored navedenog, a imajuci u vidu da godisnji izvestaj o poslovanju Cini obavezan deo dokumentacije
koja se predaje zajedno sa pojedinacnim finansijskim izvestajima Drustva, u ovom izvestaju se nismo
zadrZavali na obelodanjivanju pojedinacnih cifara, jer su one sadrzane i obelodanjene u pojedina¢nim
finansijskim izveStajima i napomenama Drustva za 2021. godinu.

Drustvo podleze obaveznoj (zakonskoj) reviziji pojedinacnih finansijskih izveStaja. Reviziju obavlja
Drustvo za reviziju “BDO” d.o.0. Beograd. Godi$nji pojedinacni finansijski izvestaji su utvrdeni (odobreni)
od strane generalnog direktora Drustva, a tek treba da budu usvojeni od strane Skupstine akcionara
Drustva, zajedno sa svim prateé¢im odlukama koje se donose na redovnoj sednici Skupstine akcionara
Drustva.

U Zablju, 29.4.2022. godine

Zakonski zastupnik

PetrOS Digitally signed
by Petros MP Petros Gemitzis

Gemintzis Gemintzis 310149
Date: 2022.04.29

310149 161358 +0200
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BDO d.o.o. Beograd
Knez Mihailova 10

11000 Belgrade

Republic of Serbia

Tel: 4381113281399

Fax: +3811132 81808

www.bdo.co.rs

BDO d.o.o. Beograd, privredno drustvo osnovano u Republici Srbiji,
je tlanica BDO International Limited, kompanije sa ogranitenom
odgovornoidu sa sedistem u Velikoj Britaniji, i deo je medunarodne
BDO mreze firmi élanica.

BDO je brend ime za BDO mrezu i za svaku BDO firmu ¢lanicu.

BDO d.o.o0. Beograd, a limited liability company incorporated in
the Republic of Serbia, is a member of BDO International Limited,
a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent member firms.

BDO is the brand name for the BDO network and for each

of the BDO member firms.
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