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| Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

AD ,Polet’ IGK je €lanica Nexe Grupe koja je jedna od vodecih proizvodaca gradevinskog materijala u regiji.
Strategija AD ,Polet* IGK podrazumeva stalno pobolj$anje kvaliteta proizvoda, efikasniju prodajnu politiku koja ¢e
davati pozitivne rezultate, dobri poslovni odnosi sa partnerima, zastita i unapredenje Zivotne okoline i stalnu briga
0 svojim zaposlenima.

Istorija drustva

A.D.,Polet’ IGK je stvaranje uspesSne poslovne tradicije poceo pre viSe od sto godina — davne 1907. godine i
prepoznaje se u kvalitetnom, funkcionalnom i savremeno dizajniranom gradevinskom materijalu.
Osnivaca Vagner IStvana privukla je jeftina radna snaga, razvijeni Zeleznicki i vodeni saobracaj, prisustvo kvalitetne
sirovine i moguénost za ostvarivanje dobrog profita. Bilo je uposleno oko 300 sezonskih radnika.

13.12.1922 godine, fabrika prelazi u ruke braée Bon koji su tada bili vlasnici najznac€ajnijih fabrika za proizvodnju
crepa i cigle u srednjoj Evropi. Tih godina Bonova parna tvornica cigle i crepova proizvodila je 3.000.000 komada
crepa i 500.000 komada cigala.

Intenzivan razvoj A.D.“Polet’IGK pocinje 1960.godine. Gradi se prva savremena fabrika za proizvodnju glinenih
blokova za meduspratne konstrukcije tipa monta. Proizvodni asortiman “Polet’-a je po¢eo da se §iri. S obzirom na
visoku traznju crepa na trzistu “Polet” u narednim godinama zapocinje izgradnju dve potpuno nove crepane. Bili
su to po tehni¢ko-tehnoloSkom konceptu najsavremeniji pogoni u Jugoslaviji i van njenih granica. Pustanjem u rad
ove dve crepane 1971.odnosno 1975.godine dobijeno je u tehnickom kapacitetu 40 miliona komada crepa. Tada
se pojavio danas Cuveni crep M-222. Na poCetku 1975.godine zavrSena je izgradnja gasovoda i razvodne mreze i
za celo preduzece je obezbedeno novo tehnolosko gorivo, prirodni gas.

Privatizacijom u martu 2003. godine “Polet” postaje deo poslovnog sastava “Nexe grupe’iz NaSica (Hrvatska),
unutar Divizije za ciglu i crep. Kvalitetom svojih proizvoda stekao je mesto u ponudi ove renomirane grupe.
Nakon potpisivanja ugovora o kupovini vec¢inskog udela u “Polet’-u su sprovedene planirane investicije.
Proizvodnja novog modela crepa IDEAL pocela je u maju 2004 godine. U modernizovanom Poletovom pogonu C3
proizvodi se godiSnje 20 miliona ovog crepa.

Rekonstruisani pogon Lingl septembra 2005. pocinje sa proizvodnjom. Pogon je u moguénosti da proizvede 22
vrste specijalnih crepova za kompletno formiranje krova kapaciteta 3.000.000 komada godiSnje ili 20 miliona
kanalica.

A.D."Polet” IGK, ¢lanica “Nexe grupe” je u svojoj poslovnoj strategiji orjentisana na modernizaciju samog
tehnoloskog procesa i na usavrSavanje i ulaganje u svoj najznacajniji resurs — ljudski resurs. Podrzava projekte iz
razli¢itih podru¢ja drustvenog zivota zajednice u kojoj deluje smatraju¢i da je to bitan segment drustveno
odgovornog poslovanja. Maja 2008. je zavrSena potpuna standardizacija proizvodnje i uveden sistem upravljanja
kvalitetom koji ispunjava norme 1SO 9001:2001 ( ISO 9001:2015).

20.12.2017. se IGM Strazilovo pripojilo A.D. “Polet” IGK-u. Industrija gradevinskog materijala "Strazilovo" d.o.o.
Sremski Karlovci poznat je proizvodac blokova za zidanje i blokova za tavanice od peéene gline. 2003. godine je
usla u poslovni sastav Nexe grupe.

16.10.2018. je AD Polet IGK kupilo preduzece Polet-Keramika doo, fabriku keramickih plocica.

Clanovi uprave i nadzornog odbora, opsti podaci

Generalni direktor: Majda Petkovié¢

SKUPSTINA: Skupétinu drustva &ine akcionari.

NADZORNI ODBOR:

Ivan Ergovi¢, dipl.inZenjer maSinstva, Predsednik nadzornog odbora (NaSice, Hrvatska)
DraZen lvezié, dipl.inZenjer masinstva, Clan nadzornog odbora (Vinkovci, Hrvatska)
Mato Zubak, dipl.ekonomista,Clan nadzornog odbora (Nasice, Hrvatska)

IZVRSNI ODBOR:

Marija Vrebalov, dipl.inZenjer tehnologije, Clan izvrénog odbora Novi Bedej

Majda Petkovi¢ ,dipl.ing za preduzetni menadzment, Clan izvrénog odbora  Novi Sad



Vladimir Nadalin, dipl. inZzenjer elektrotehnike, Clan izvrénog odbora Novi Sad
Marko Séeki¢, dipl.inzenjer tehnologije, Clan izvr$nog odbora Novi Sad

Preduzece: AD Polet IGK, akcionarsko drustvo

Sediste: Zeleznitka 13, 23272 Novi Beéej, Srbija ,

Delatnost: Proizvodnja opeke, crepa i grad. proiz. od pe€ene gline ,
Mati€ni broj subjekta (MBS): 08019916 ,

P1B:101432149 ,

Akcijski kapital: 556.255 hiljada RSD

Zavisno pravno lice: AD Polet IGK je 100% vlasnik kapitala Polet-Keramike d.o.o.
Preduzece: POLET-KERAMIKA DOO

Sediste: Zeleznitka 13 Novi Bedej

Delatnost: 2331 Proizvodnja keramickih plocica i plocica

Mati€ni broj subjekta (MBS): 20479221

PIB:105908240

Web-sajt: https://polet.rs/

e-mail: polet@nexe.rs

Statutarne nekonsolidovane finansijske izvestaje sa 2020. godinu je revidirala: Deloitte d.o.o., Beograd, Terazije 8,
11000, Beograd

Vlasnicka i organizaciona struktura

Akcijski kapital Drustva se sastoji od 1.112.510 obi¢nih akcija pojedinaéne nominalne vrednosti od po 500,00 rsd,
Sto Cini 556.255 hiljada rsd. ,

Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2021. je 110.

Akcijama se trgije na Beogradskoj Berzi : Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1, 11198 Novi
Beograd, p. fah 6, Republika Srbija

Struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31.12.2021. godine bila je sledeca:


https://polet.rs/
mailto:polet@nexe.rs

31.12.2021.

Vrednost kapitala

Opis % ucesca Broj akcija

(u 000rsd)
NEXE D.D. 92,864% 1.033.120 516.560,0
POLET A.D. 7,003% 77.907 38.953,5
BDD M&V INVESTMENTS
AD BEOGRAD - ZBIRNI | 0,013% 141 70,5
RACUN
SELJMESI JOZEF 0,004% 46 23,0
BARBUL SVETOZAR 0,004% 43 21,5
GALETIN MILICA 0,004% 40 20,0
KAROLJI SANDOR 0,003% 38 19,0
INDIC ALEKSANDAR 0,003% 35 17,5
RASKOV BOZA 0,003% 34 17,0
KNEZEV DRAGOLJUB 0,003% 32 16,0
OSTALI 0,097% 1.074 537,0
UKUPNO 100,000% 1.112.510 556.255,0




Dijagram organizacione strukture AD Polet IGK Novi Becej
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Il Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja pravnog lica, uklju€ujuci
finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za odredenu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije
0 kadrovskim pitanjima

Izvestaj poslovodstva o poslovanju drustva

U 2021. godini AD. ,Polet” IGK je ostvario ukupne prihode od prodaje u iznosu od 2,75 milijardi rsd (23 miliona
eura).

Na domacem trzistu se ostvaruje 48% prihoda od ukupne prodaje proizvoda, a na inostranom trziStu se ostvaruje
52% od ukupnog prihoda od prodaje proizvoda. Izvozi se na trziSte Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Crne Gore,
Rumunije, Madarske, Makedonije, Slovenije, Albanije, Ukrajine i Bugarske.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na domacem trziStu su 1.306 miliona dinara , a na ino trziStu 1.442
miliona dinara . Prihodi od prodaje povezanim licima su 108 miliona dinara , a nepovezanim licima 2.640 miliona
dinara.

Ostvareni neto dobitak AD ,Polet” IGK-a je 382,3 miliona rsd (3,25 miliona eura).

U 2021. godini se u preduzecu vodilo racuna o troSkovima. Povecane su plate radnicima, zbog sve veée fluktuacije
radnika, i tezeg pronalazenja kvalitetne radne snage. UloZeno je u kvalitetno odrzavanje i remont opreme. Cena
gasa je za pogon u Novom Beceju bio za 2% veca, a za pogon u Sremskim Karlovciima 15%, zbog povecanja
troSkova distribucije u odnosu na 2020.godinu. Cena elektricne energije je bila niza za 3%. Cena petrol koksa je
bila ve¢a za 28%.

Reviziju poslovanja AD ,Polet IGK-a za 2021. godinu izvrSila je revizorska ku¢a Deloitte d.o.o0. iz Beograda, koji
nam takode radi i izve$taj o transfernim cenama.

Vrednost ukupne aktive 31.12. 2021. godine iznosi 6,49 milijarde rsd (55 miliona eura). Udeo stalne imovine je
79%, a udeo obrtne imovine je 21% u ukupnoj imovini preduzeca.

Dugoroéna kreditna zaduzenost je 254 miliona rsd ( 2,16 miliona eura), a kratkoro€na kreditna zaduzenost iznosi
608 miliona rsd (5,2 miliona eur).

AD ,Polet* IGK je nastojao svoje obaveze prema drzavi i zaposlenima uredno i pravovremeno podmirivati. Koristila
su se pogodnosti koja je drzava odobrila, radi ublazavanja uticaja Covid 19 na privredu, bespovratna sredstva za
plate.

Dividende nisu isplac¢ivane ni po redovnim ni po prioritetnim akcijama.

U 2021. godini su se ugradili delovi maSine, radi povecanje efikasnosti proizvodnje, zamenjeni su dotrajali delovi
na presama, tunelskoj peéi i automatikama.U Poletu su na kraju godine stigle dve nove prese, ulagalo se takode u
zamenu dotrajalih delova opreme, u susare, u peci, mlinove, homogenizator, pre€istac gline itd. Sve investicije su
u funkciji uvodenja modernih tehnologija, racionalnog iskori§¢enja resursa kroz efikasno upravljanje troSkovima, da
bi osigurali odrzivi razvoj i visok kvalitet proizvoda za nase kupce. Vrednost novonabavljene imovine i izvedenih
usluga iznosila je 1,963 miliona eura.

Top 10 kupaca na osnovu prometa su sledeci :

TOPLIVO BULGARIA Ltd Bugarska

ASTA DOO BECEJ Srbija

AUTO ALEX S.R.L. Rumunija

DRVAR STR MILOSAVLJEV MILORAD PR Srbija
MEDVEDNIK D.O.O. VALJEVO Srbija

ARABESQUE Rumunija

MERKUR KOMERC d.o.0. Srbija

NEXE BETON d.o.0. Srbija

ZLATNA JABUKA ZORAN MARKOVIC PREDUZETNIK Srbija
10. ANIDORA CONSTRUCT 2012 SRL Rumunija

© © N o g s~ wDdhRE

Top 10 dobavlja¢a su :

1. SRBIJAGAS Srbija
2. JP EPS BEOGRAD Srbija



BONGIOANNI MACCHINE S.p.A. ltalija

DOO TIM BANATSKI KARLOVAC Srbija

POPOV SZRT Srbija

VUKOVIC COMMERCE 2015 DOO VETERNIK Srbija
NESAM INZENJERING DOO GRCAC Srbija

EKO GRADNJA DOO ZRENJANIN Srbija
GARCIA-MUNTE HUNGARY Kft. Madarska

10. DILJ d.o.o. Hrvatska

© ® N o 0 > w

AD ,Polet” IGK ima Kodeks korporativnog upravljanja koji je objavljen na internet strani drustva . Drustvo sprovodi
svoj Kodeks korporativnog upravljanja u kom su uspostavljeni principi korporativhe prakse narocito u vezi sa
pravima akcionara, transparentnoscu i javno$éu poslovanja.

Buduéa vremena donose velika iskuSenja s obzirom na poslovno okruzenje, ali zajednicki u timskom radu i dobroj
komunikaciji nastojat éemo prebroditi ovo recesijsko razdoblje i nadi put u bolju buduc¢nost kako za preduzece,
vlasnike, zaposlene i poslovne partnere.



Podaci o razvoju i rezultatu poslovanja drustva

IZVESTAJ UPRAVE O REALIZACIJI USVOJENE POSLOVNE POLITIKE

Osnovni ciljevi poslovne politike za 2021.
godinu su realizovani.

ANALIZA FINANSIIJSKIH POKAZATELJA

Ukupni prihodi u 000 dinara 2.679.082
Ukupni rashodi u 000 dinara 2.231.085
Bruto dobit 447.997
Neto dobit 382.270
Poslovni prihodi 2.649.553
Kapital 4.507.675
Akcijski kapital 556.255
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 340.412
Kratkoro€ne obaveze 1.392.755
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 931.158
Stalna imovina 5.118.756
Obrtna imovina 1.370.633
Ukupna aktiva/pasiva 6.489.389
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358
Prinos na ukupni kapital 9,9%
Neto prinos na sopstveni kapital 68,7%
Poslovni neto dobitak 14,4%
Stepen zaduzenosti 5,2%

| stepen likvidnosti 0,44

Il stepen likvidnosti 0,67

Neto obrtni kapital u 000 dinara -22.122
TrziSna kapitalizacija u 000 dinara

Dobitak po akciji u dinarima 344

Ispla¢ena dividenda po akciji za poslednje tri godine bruto u dinarima

PROMENE VECE OD 10% U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU

Imovina

U pogonu Strazilovo je ugradena oprema
koja je nabavljena 2020.godine. Poceli su
da se plaéaju avansi za prese koje ¢e se
ugraditi 2022. i 2023. godine. Zalihe gotovih
proizvoda su niske. Povecala su se
potrazivanja od zajmova povezanim
drustvima.

Obaveze

Dugoroc¢ne obaveze su se smanijile, dok su
se kratkoroCne obaveze povecale.
Obaveze prema dobavljaCima su vece
nego na kraju proSle godine. Polet je
koristio bespovratna sredstva od drzave za
pomoc¢ u vezi Covid-19.

Neto dobitak/gubitak

Polet je ostvario neto dobit 382.270 hiljada
dinara.

*svi iznosi su u 000 RSD




Kadrovi

31.12.2021. je u Poletu bilo 370 radnika.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih je slede¢a: 16% nekvalifikovanih, 69% su kvalifikovani radnici i radnici sa
srednjom struénom spremom i 15% radnika ima zavr$enu viSu $kolu i fakultet.

Sto se tide starosne strukture, ona izgleda ovako: samo 24% radnika su mladi od trideset godina, 23% radnika je
izmedu trideset i Cetrdeset godina, 22% je izmedu Cetrdeset i pedeset godina i 31% radnika ima preko pedeset
godina zivota.

Polna struktura radnika: 81% muskaraca i 19% Zena.

AD ,Polet” IGK je proizvodna firma te je najveci broj ljudi angazovan u sektoru proizvodnje crepa i cigle. Grafikon
koji sledi daje prikaz brojéanog u¢eSéa radnika po organizacionim celinama.

1 dijagram : Kadrovi AD ,Polet” IGK ; 2 dijagram : Kadrovi OJ Strazilovo

Pogon Polet- crep

2
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= SPTP

= Eksploatacija crep
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m Skladiste

| 4

Pogon Strazilovo - cigla

m Administracija

= Administracija

= Eksploatacija cigla
= Proizvodnja
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= Kontrola kvaliteta
= OdrZavanje
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Proizvodnja

Tabelarni prikaz proizvodnje 2021. godine:

Proizvodnja CREPA u m2 Sopeeno | plan 2021, | SevAren®
Crep Klasik Plus —-m2 688.975 675.941 712.550
Crep Klasik Plus — engobirani - m2 45.289 50.615 67.200
Crep GLINEX TREND — m2 1.597.384 1.547.903 1.614.705
Crep GLINX TREND — engobirani — m2 84.177 94.041 181.284
Crijep IDEAL PLUS — m2 163527 50.873 50.873
Crep IDEAL PLUS — engobirani — m2 1415 10.204 155

Crijep IDEAL — m2 32.549 69.476 -

Crep IDEAL - engobirani — m2

Ukupno crep - m2 2.613.316 2.499.053 2.626.767
Zliebnjaci ( kom) 906.423 1.258.040 1.393.545
Zljebnjaci engobirani ( kom ) 49.409 110.297 129.300
Specijalni elementi ( kom) 138.878 168.759 188.367
Specijalni elementi engobirani ( kom) 8.635 16.601 25.715
Kanalice ( kom) 4.750.000 8.465.351 7.927.000
PROIZVODNJA OPEKE Oetareno | plan 2021, | SSvarene
Proizvodnja u JNF — LINIJA2 (SP) 34.496.435 57.405.114 54.889.132
KLASIKA 32.288.634 42.403.451 38.057.118
TERMO 2.207.801 15.001.663 16.832.014
Proizvodnja u JNF — LINIJA1 (NP) 66.436.658 70.254.783 | 69.178.916
KLASIKA 2.186.947 8.075.643 773.443
TERMO 64.249.711 62.179.140 68.405.473
UKUPNA PROIZVODNJA 100.933.093 | 127.659.897 | 124.068.048
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Prodaja i trziste

AD ,Polet® IGK svoje proizvode prodaje na trzistu: Srbije, Crne Gore, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Rumunije,
Madarske, Makedonije, Slovenije, Albanije, Ukrajine i Bugarske.

PRODAJA 2021.

Prodaja CREPA u m2 gg;‘(’)"f‘reno Plan 2021. g’g‘;‘freno
Crep Klasik Plus —-m2 692.578 644.882 801.402
Crep Klasik Plus — engobirani - m2 39.972 49.941 61.837

Crep GLINEX TREND — m2 1.592.621 1.678.626 1.888.203
Crep GLINX TREND - engobirani — m2 92.193 107.892 172.520
Crijep IDEAL PLUS — m2 9.864 38.600 22.441
Crijep IDEAL — m2 134.989 85.285 86.759

Crep IDEAL — engobirani — m2 - - 885
Ukupno crep - m2 2.562.217 2.605.226 3.034.047
Zljebnjaci ( kom ) 1.088.181 1.096.390 1.231.689
Zljebnjaci engobirani ( kom ) 68.241 77.682 124.231
Specijalni elementi ( kom) 177.456 170.935 189.003
Specijalni elementi engobirani ( kom) 12.921 12.347 23.706
Kanalice ( kom) 7.133.204 7.823.837 8.236.000
PRODAJA OPEKE Soeareno | plan 2021, | SevAren
Prodaja u JNF — KLASIKA 44.919.931 50.137.873 41.512.158
Prodaja u INF — TERMO 65.335.026 76.936.041 | 87.510.760
Prodaja opeke u JNF 110.254.957 | 127.073.914 | 129.022.918

lll Informacije o ulaganjima u cilju zastite zivotne sredine

IGM Strazilovo je u 2016. ulozZilo zna¢ajna sredstva u izgradnju vrec¢astog filtera za prec¢i§éavanje dimnih gasova iz
tunelske peci. To je najsavremeniji vre€asti filter sa impulsnim otresanjem, koji se primenjuje u metalskoj i
cementnoj industriji gde su zahtevi za preciS¢avanje vazduha mnogo zahtevniji. Princip rada filtera je sledeci:
otpadni vazduh iz peci struji preko vre¢a na kojima se zadrzavaju Cestice, impulsnim otresanjem vreéa Cestice
padaju u bunker filtera gde se puznim transporterom transpotuju do kontejnera. Sve otpadne Cestice iz kontejnera
se mesaju sa sirovinom i ponovo vracéaju u proces proizvodnje kao reciklazni materijal.

Oprema je pustena u rad 15.02.2016. sa poCetkom proizvodnje.

Ovom investicijom emisija prasSkastih materija ¢e biti ispod Evropskih normative. Po naSem zakonu dozvoljena
emisija praskastih materija je 40 mg/m3, po evropskom 20 mg/m3 dok je projektovani kapacitet filtera 15 mg/m3.

IV Opis svih vaznijih poslovnih dogadaja koji su nastupili nakon isteka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema

Nije bilo znac¢ajnih dogadaja nakon isteka poslovne godine.

Vojna dejstva koja su u toku u Ukrajini i sankcije s tim u vezi usmerene protiv Ruske Federacije uti€u na privrede u
Evropi i svetu. DruStvo nema nikakvu znacajnu izlozenost prema Ukrajini, Rusiji i Belorusiji. Medutim, uticaj na
opsStu ekonomsku situaciju moze zahtevati revidiranje odredenih pretpostavki i procena, Sto za posledicu moze
imati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvene vrednosti odredenih sredstava i obaveza. U ovoj fazi
rukovodstvo nije u moguénosti da pouzdano proceni uticaj jer se novi dogadaji odvijaju iz dana u dan.
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Dugoro¢no gledano, posledice mogu uticati na obim poslovanja, tokove gotovine i profitabilnost. Bez obzira na
navedeno, na dan izdavanja ovih finansijskih izveStaja DruStvo i dalje ispunjava svoje obaveze o roku dospeca i
stoga nastavlja da primenjuje nacelo stalnosti poslovanja kao racunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih
izvestaja.

Osim gore navedenih, nije bilo drugih poslovnih dogadaja nakon dana bilansa koji bi imali zna¢ajan uticaj na

prikazane finansijske izvestaje DruStva i koji bi zahtevali vr8enje korekcija ili dodatnih obelodanjivanja po tom
osnovu u prilozenim finansijskim izvestajima.

V Planirani buduéi razvoj

Plan poslovanja u 2022.

Plan za 2022. godinu se sastavljao u skladu sa trenutnom situacijom u nasem okruzenju.

Pri izradi plana prodaje poslo se od :

e Ocekivane traznje na trzistu,

¢ Kapacitetne mogucnosti proizvodnje

e Planiranih stajanja proizvodnje zbog investicije

Dinamika planirane proizvodnje po mesecima prati dinamiku plana prodaje.

Kod planiranja troSkova se uzelo u obzir i mogucnost poveéanja cena repromaterijala, energenata i usluga.
Prilikom planiranja proizvodnje po proizvodnim linijama imalo se u vidu i tehni¢ko stanje postrojenja, mogucnosti i
potrebe njegovog odrZavanja, rekonstrukcije proizvodnih postrojenja moguénosti obezbedenja energijom,
sirovinama, materijalima i ostalim neophodnim resursima, kadrovsku ekipiranost, finansijsku osnovu preduzeca i
Citav niz drugih pretpostavki o kojima zavisi poslovanje preduzeéa u okviru raspolozZivih tehni€kih, tehnoloSkih i
drustveno - ekonomskih uslova privredivanja.

Planira se nastaviti sa investicijama. Krajem 2021. godine su stigle dve prese, koje ¢e se u toku 2022. godine
ugraditi. Ocekuje se isporuka jo$ jedne prese, Cija je ugradnja planirana za 2023.godinu. Pored toga planira se
kupovina zemljiSta za proSirenje zemljiSta za eksploataciju. Planira se otkrivka za Il etazu eksploatacije. Planira se
ulagati u proizvodnu opremu i mehanizaciju, ¢ime ¢e se poboljSati efikasnost proizvodnje — ulaganje u bagere,
prebacivanje mlinova, kupovina utovarivaca, viljuSkara.

VI Aktivnosti u oblasti istrazivanja i razvoja

Istrazivanje i razvoj

Drustvo preduzima aktivnosti za poboljSanje postoje¢eg modela proizvoda radi bolje prihvacenosti tog proizvoda
na trziStu. Takode po zahtevu trziSta uvodi nove boje bojanog crepa u ponudu.

Strategija AD ,Polet” IGK podrazumeva stalno poboljSanje kvaliteta proizvoda, efikasniju prodajnu politiku koja ¢e
davati pozitivne rezultate, dobri poslovni odnosi sa partnerima, zastita i unapredenje zivotne okoline i stalna briga
0 svojim zaposlenima.

VIl Informacije o otkupu sopstvenih udela

IGK POLET AD Novi Becej je dana 15.10.2021. godine otkupio 34571 akcija pojedina¢ne vrednosti od 1.555,00
dinara, tj. ukupne vrednosti 53.757.905,00 dinara. Time je realizovana kupovina 3,11% sopstvenih akcija od
ukupnog broja izdatih akcija. Tom kupovinom je IGK POLET AD Novi Becej postao vlasnik 7% od ukupnog broja
izdatih akcija.

VIII Informacije o postojanju ogranka

Drustvo je registrovalo AD POLET IGK NOVI BECEJ OGRANAK STRAZILOVO SREMSKI KARLOVCI kao svoj
ogranak, 20.12.2017. je registrovan u APR.

IX Finansijski instrumenti koje drustvo koristi
Finansijski rizici ukljuCuju trzisni rizik (devizni i kamatni rizik), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se

razmatraju na vremenskoj osnovi i prvenstveno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Drustva ovim rizicima.
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Drustvo koristi menice kao instrument osiguranja, radi obezbedivanja potrazivanja na domaéem trZistu, ¢ime
izbegava rizik od nelikvidnosti.

X Ciljevi i politike za upravljanje finansijskim rizicima

U sledecoj tacki sledi izvod iz Napomena gde je ova tema detaljno obradena.

XI Izlozenost cenovnom riziku, kredithnom riziku, riziku likvidnosti, riziku novéanog toka i strategije za
upravljanje ovim rizicima

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA
Upravljanje rizikom kapitala

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva. Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik,
zasnovan na ublazavanju rizika i uverenju da ¢e Drustvo modéi da odrzi princip kontinuiteta poslovanja, uz
maksimiziranje povecanja profita vlasnika, kroz optimizaciju duga i kapitala. Strukturu kapitala preduzec¢a cine
gotovina i gotovinski ekvivalenti i kapital koji se pripisuje vlasnicima, Sto ukljuCuje kamate, otkupljene sopstvene
akcije, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po hartijama od vrednosti i druge komponente ostalog
sveobuhvatnog prihoda i zadrzanu dobit.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou DruStva vrSe pregled strukture kapitala na godiSnjem nivou. U okviru tog
pregleda, rukovodstvo Drustva razmatra cenu kapitala i rizik povezan sa vrstom kapitala.

Pokazatelji zaduzenosti Preduzeca sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Zaduzenost a) 862.824 918.364
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358 322.480
Neto zaduZenost 249.466 595.884
Kapital b) 4.507.732 4.139.756
Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu 5,53% 14,39%

a) Dug se odnosi na dugorocne i kratkoro€ne kredite i druge dugoro¢ne i kratkoro€ne finansijske obaveze.

b) Kapital ukljuéuje kamate, otkupljene sopstvene akcije, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po
hartijama od vrednosti i druge komponente ostalog sveobuhvatnog prihoda i zadrzanu dobit.

Znacajne racunovodstvene politike vezane za finansijske instrumente
Detalji znacajnih raCunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnova za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste

finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u Napomeni 3 uz ove finansijske izvestaje.

Kategorija finansijskih instrumenata
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1.602 2.722
Tekuce dospece dogorocnog finansijskog plasmana 3.879 6.015
Potrazivanja po osnovu prodaje 113.666 106.436
Ostala potrazivanja 2.063 1.906
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 200.255 21.269
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358 322.480
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934.823 460.828

Finansijske obaveze

Obaveze prema dobavlja¢ima 448.797 387.176

Dugoroc¢ni krediti i finansijski lizing 254.063 765.261

Tekuc¢a dospeca dugorocnih kredita i lizinga 608.761 153.103

Kratkoro¢ne finansijske obaveze - -

Ostale kratkoro¢ne obaveze 11.383 13.659
1.323.004 1.319.199

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja od kupaca po osnovu
prodaje i po osnovu kamate sa jedne strane, odnosno dugorocni krediti i obaveze prema dobavljadima sa druge
strane, a Cija je osnovna namena finansiranje teku¢eg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja
Drustvo je izloZzeno niZze navedenim rizicima. ,

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima ,

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik, i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti drustva ovim rizicima.
Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga
$to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzidni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena kamatnih
stopa.

IzloZzenost trZziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo zna&ajnijih promena u izloZzenosti
Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koji Drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik ,

Drustvo je izlozeno deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata i obaveza prema
dobavlja¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu
od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera vlade u privredi, uklju€ujuci
i uspostavljanje odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira. Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveStavanja u Drustvu bila je sledeca:,

Sredstva Obaveze
31. 31.
31. decembar decembar 31. decembar decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
EUR 768.971 336.601 810.731 849.481
UsD - - 454.605 412.003
768.971 336.601 1.265.336 1.261.484

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra i ameri¢kog dolara. Sledeca tabela predstavlja detalje analize
osetljivosti drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti
od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno ocekivanih
promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuuje samo nenamirena potrazivanja i obaveze
iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih
valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na smanjenje rezultata tekuéeg perioda kada dinar slabi prema stranoj valuti.
U slu€aju jacanja dinara od 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj na rezultat teku¢eg perioda bio bi suprotan
onom iskazanom u prethodnom slucaju. ,

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.
EUR 4.176 51.288
uUsD 45.461 41.200
Rezultat teku¢eg perioda 49.637 92.488
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Devizni rizik (nastavak)

Osetljivost drustva na promene u stranim valutama povecala se u teku¢em periodu, uglavnom na osnovu efekata
nominalnog povecéanja obaveza iskazanih u evrima koji se najve¢im delom odnose na dugoro€ne finansijske
obaveze.

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa varijabilna.
Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i druStvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi ublazilo njegov uticaj. ,
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda grupisana prema stepenu
rizika od promene kamata, data je u slede¢em pregledu: ,

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

Finansijska sredstva

Nekamatonosna

Potrazivanja od prodaje 113.666 106.436

Ostala potrazivanja 2.063 1.906

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358 322.480

Dugoro¢ni finansijski plasmani 1.602 2.722

Tekuce dospece dugorocnih finansijskih plasmana 3.879 6.015

Kratkoro¢ni finansijski plasmani 200.255 21.269
934.823 460.828

Finansijske obaveze

Nekamatonosne

Obaveze prema dobavlja¢ima 448.797 387.176

Dugoro¢€ni krediti - 412.005

Kratkoroéne finansijske obaveze 454.605

Ostale kratkoro¢ne obaveze 11.383 13.659
914.785 812.840

Fiksna kamatna stopa

Dugoroéni krediti i finansijski lizing 63.599 12.576

Tekuca dospeca dugoro&nih kredita i lizinga 13.515 2.884
77.114 15.460

Varijabilna kamatna stopa

Dugoroc¢ni krediti 190.464 340.680

Tekuca dospeca dugorocnih kredita 140.641 150.219
331.105 490.899
1.323.004 1.319.199

DrusStvo nije izlozeno riziku promene kamatnih stopa za nederivativne instrumente na dan bilansa stanja.

Kreditni rizik ,

Upravljanje potrazivanjima od kupaca ,

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti da dugovanja prema
Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo. IzloZzenost Drustva
ovom riziku ograniena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. ,

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2020. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto Ispravka Neto izlozenost
izlozenost vrednosti

Nedospela potrazivanja od kupaca 63.150 - 63.150

Dospela, neispravljena potrazivanja od

kupaca 43.286 - 43.286

Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca73.407 (73.407)) -
179.843 (73.407) 106.436
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Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2021. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto izlozenost Ispravka Neto izlozenost
vrednosti
Nedospela potrazivanja od kupaca 86.189 - 86.189
Dospela, neispravljena potrazivanja od
kupaca 27.477 - 27.477
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca73.093 (73.093) -
186.759 (73.093) 113.666

Nedospela potrazivanja od kupaca

Nedospela potrazivanja iskazana na dan 31. decembra 2021. godine u iznosu od 88.431 hiljada dinara (31.
decembra 2020. godine: 63.150 hiljada dinara) najvec¢im delom se odnose na potrazivanja od kupaca po osnovu
prodaje gotovih proizvoda. Ova potrazivanja dospevaju uglavnom u roku od 30 dana nakon datuma fakture, u
zavisnosti od ugovorenih rokova plaéanja. Prose¢no vreme naplate potraZivanja u 2021. godini iznosilo je 17 dana
(2020.godine 19 dana ).

Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca ,

Drustvo je u prethodnim periodima obezvredilo potrazivanja od kupaca za dospela potrazivanja u iznosu od 70.054
hiljada dinara (2020. godine: 73.407 hiljadu dinara ), za koja je Drustvo utvrdilo da je doSlo do promene u kreditnoj
sposobnosti komitenata i da potrazivanja u navedenim iznosima nece biti naplac¢ena.

Kreditni rizik (nastavak)

Upravljanje potrazivanjima od kupaca (nastavak)

Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca

Starosna struktura dospelih, neispravljenih potrazivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

Manje od 30 dana 8.109 15.820

31 - 90 dana 16.068 23.882

91 - 180 dana 3.300 3.584
27.477 43.286

Upravljanje obavezama prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavljaima na dan 31. decembar 2021 godine iskazane su u iznosu od 447.501 hiljada dinara
(31. decembra 2020. godine: 387.176 hiljade dinara ). Dobavlja¢i ne zaraCunavaju zateznu kamatu na dospele
obaveze, pri éemu Drustvo dospele obaveze prema dobavljadima, saglasno politici upravljanja finansijskim rizicima,
izmiruje u ugovorenom roku. Prose€no vreme izmirenja obaveza prema dobavljaCima u 2021. godini je 45 dana
(2020. godine: 42 dana ).

Rizik likvidnosti ,

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo odgovarajuéi
sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Drustva kao i upravljanja
likvidnoS¢u. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovaraju¢e nov€ane rezerve kontinuiranim
prac¢enjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih
sredstava i obaveza. ,

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika ,
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Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava. Prikazani iznosi zasnovani
su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma
na koji ¢e Drustvo biti u mogucnosti da sredstva naplati. ,

Dospeca sredstava

Nekamatonosno

Kreditni rizik (nastavak)

U hiljadama dinara
31. decembar 2020.

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika (nastavak)

Nekamatonosno

Manje od Od 3
mesec Od 1 do 3 meseca do Od1ldo5 Preko 5
dana meseca 1 godine godina godina Ukupno
389.553 62.538 6.015 2.722 - 460.828
389.553 62.538 6.015 2.722 - 460.828
U hiljadama dinara

31. decembar 2020.
Manje od Od 3
mesec Od 1 do 3 meseca do Od1do5 Preko 5
dana meseca 1 godine godina godina Ukupno
823.785 105.557 3.879 1.602 - 934.823
823.785 105.557 3.879 1.602 934.823

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospec¢a obaveza Drustva. Prikazani iznosi zasnovani su
na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na osnovu najranijeg datuma na
koji ¢e Drustvo biti u obavezi da takve obaveze namiri.

Dospeca obaveza

U hiljadama dinara
31. decembar 2020.

Manje od Od 3
mesec Od 1 do 3 meseca do Od1do5 Preko 5
dana meseca 1 godine godina godina Ukupno
Nekamatonosno 387.176 13.659 - 412.005 - 812.840
Fiksna kamatna stopa 240 720 1.924 12.576 - 15.460
- Kamata 13 39 102 668 - 822
Varijabilna kamatna
stopa 12.518 37.554 100.147 340.680 - 490.899
- Kamata 1.461 4.383 11.689 42.599 - 60.132
401.408 56.355 113.862 808.528 - 1.380.153
U hiljadama dinara
31. decembar 2021.
Manje od Od 3
mesec Od 1 do 3 meseca do Odl1do5 Preko 5
dana meseca 1 godine godina godina Ukupno
Nekamatonosno 448.797 11.383 454.605 - - 914.785
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Fiksna kamatna stopa 1.126 3.378 9.011 63.599 - 77.114

- Kamata 60 180 478 3.377 - 4.095
Varijabilna kamatna
stopa 11.720 35.160 93.761 190.464 - 331.105
- Kamata 1.368 4.103 10.942 23.808 - 40.221
463.071 54.204 568.797 281.248 1.367.320

Fer vrednost finansijskih instrumenata (nastavak)

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer vrednost na
dan 31. decembra 2021. godine i 31. decembra 2020. godine.

U hiljadama dinara

31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Knjigovodst
Knjigovodstv  Fer vena
enavrednost vrednost vrednost Fer vrednost
Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1.602 1.602 2.772 2.772
Tekuce dospece dugorocnog
finansijskog plasmana 3.879 3.879 6.015 6.015
PotraZivanja od kupaca 113.666 113.666 106.436 106.436
Ostala potrazivanja 2.063 2.063 1.906 1.906
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 200.255 200.255 21.269 21.269
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358 613.358 322.480 322.480
934.823 934.823 460.828 460.828
Finansijske obaveze
Obaveze prema dobavljaima 448.797 447.797 387.176 387.176
Dugoro¢ni krediti 254.063 254.063 765.261 765.261
Kekuce dospece dugorocnih kredita i
lizinga 608.761 608.761 153.103 153.103
Kratkoroéne finansijske obaveze - - - -
Ostale kratoro¢ne obaveze 11.383 11.383 13.659 13.659
1.323.004 1.323.004 1.319.199 1.319.199

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na €injenicu da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji finansijskih
sredstava i obaveza, kao i obzirom na €injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje bi se mogle koristiti
za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, kori§¢en je metod diskontovanja nov€anih
tokova. Pri koriS¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa sli¢nim
karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trziSne vrednosti finansijskih instrumenata na dan
bilansa. ,

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
a) Bilans stanja
Sledeca salda potrazivanja i obaveza su proizasla iz transakcija obavljenih sa povezanim pravnim
licima:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
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Potrazivanja od kupaca (napomena 20)
Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.o.0. Novi Becej

Ostala povezana pravna lica u zemlji:
- Nexe beton d.o.o. Novi Sad

Ostala povezana pravna lica u inostranstvu:
- Dilj d.o.0. Vinkovci
Tvornica opeke d.o.o0. Sarajevo

- Nehe d.d. Vinkovci
Minus: Ispravka vrednosti
Druga potrazivanja (napomena 21)

Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.o.o. Novi Becej

Kratkoro¢ni finansijski plasmani (napomena 22)

Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.o.0. Novi Becej

Potrazivanja za date avanse (napomena 19)

Ostala povezana pravna lica u inostranstvu
- Dilj d.o.0. Vinkovci

Dugoro¢ni finansijski plasmani (napomena 18)

Zavisna pravna lica u zemliji:
- Polet Keramika d.o.0. Novi Becej

Dugorocne finansijske obaveze (napomena 26)

Ostala povezana pravna lica:
- Dilj d.o.0. Vinkovci

Kratkoro¢ne finansijske obaveze (napomena 29):

Ostala povezana pravna lica:
- Dilj d.o.0. Vinkovci

Dobavlja¢i (napomena 28)
Mati¢no pravno lice u inostranstvu:
- Nexe d.d. NaSice

Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.o.0. Novi Becej

Ostala povezana pravna lica u zemlji:
- Nexe beton d.o.o. Novi Sad

Ostala povezana pravna lica u inostranstvu:

- Dilj d.o.0. Vinkovci

Ukupno obaveze

Obaveze — neto

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
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14.477 4.258
14.477 4.258
24.808 15.707
24.808 15.707

834 - 798
2.142 3.367

176 176

3.152 4,341
(7.832) (3.380)
34.605 20.926
1.736 1.579

1.736 1.579
200.255 21.269
200.255 21.269

- 176.370
- 176.370
30.312 -
30.312 -
266.908 220.144

- 412.005

- 412.005
454.605 -

454.605 -

294.482 290.814
294.482 290.814

44 -

44 -

129 -

129 -

40.183 19.885
40.183 19.885
334.838 310.699
789.443 722.704
(522.535) (502.560)




b) Bilans uspeha

Pregled prihoda i rashoda ostvarenih iz transakcija sa povezanim pravnim licima je prikazan u
narednom pregledu:
U hiljadama dinara

2021. 2020.
Prihodi od prodaje (napomena 5)
- Polet Keramika d.o.0. Novi Becej - 2.860
- Nexe beton d.o.0. Novi Sad 96.027 72.671
- Dilj d.o.o. Vinkovci 36 798
- Nexe d.d. Vinkovci - 175
- Tvornica opeke Sarajevo 12.679 4.279
108.742 80.783
Pozitivne kursne razlike (napomena 11)
Mati¢no pravno lice u inostranstvu:
- Nexe grupa d.d. Nasice 43 32
43 32
Ostala povezana pravna lica u inostranstvu:
- Dilj d.o.o. Vinkovci - 47.741
- 47.741
43 47.773
Prihodi od kamata (napomena 11)
Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.0.0. Novi BecCej 157 -
157 -
Ukupni prihodi 108.942 128.556
Tro$ak materijala (napomena 6)
Zavisna pravna lica u zemlji:
- Polet Keramika d.0.0. Novi Becej 36 -
36 -
Ostala povezana pravna lica u zemlji:
- Nexe beton d.o.o0. Novi Sad 215 236
215 236
Tro8kovi proizvodnih usluga (napomena 8)
Mati¢na pravna lica u inostranstvu : 3.663 213
- Nexe grupa d.d. NaSice 3.663 213
Nabavka trgovacke robe
Ostala povezana pravna lica u inostranstvu : 20.298 15.490
- Dilj d.o.o. Vinkovci 20.298 15.490
24.212 15.939
Negativne kursne razlike (napomena 12)
Mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu:
- Nexe grupa d.d. NaSice 47 -
47 -
Ostala povezana pravna lica u inostranstvu:
- Dilj d.o.0. Vinkovci 42.603 376
- Tvornica opeke Sarajevo 4 -
Ukupni rashodi 42.607 376
Prihodi (rashodi) — neto 42.654 376

Naknade rukovodstvu

Tokom 2021. godine, Drustvo je isplatilo naknade kljuénom rukovodstvu koje uklju€uje ¢lanove Upravnog
odbora i direktore u bruto iznosu od 10.078 hiljada dinara (2020. godine: 9.239 hiljada dinara).
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Preduzeée:  AD Polet IGK, akcionarsko drustvo

Sediste: Zeleznitka 13, 23272 Novi Beéej, Srbija

Delatnost: Proizvodnja opeke, crepa i grad. proiz. od pe€ene gline
Maticni broj subjekta (MBS): 08019916

PIB: 101432149

lzvestaj o korporativnom upravljanju za 2021. godinu

. Pravila korporativhog upravljanja kojima pravno lice podleze/ Pravila koja je pravno lice
dobrovoljno odlucilo da primenjuje/ Relevantne informacije o praksi korporativnog upravljanja
koje prevazilazi zahteve nacionalnog prava

AD Polet IGK Novi Becej ima Kodeks korporativhog upravljanja donet 31.12.2014., koji je objavljen na stranici
drustva www.polet.rs . U tom dokumentu su uspostavljeni svi principi korporativne prakse i organizacione kulture u
skladu sa kojim ¢e se ponasati nosoci korporativhog upravljanja Drustva, a narocito u vezi sa pravima akcionara,
okvirima i na¢inom delovanja nosilaca korporativhog upravljanja, javnoséu i transparentno$¢u poslovanja Drustva.
Osnovni cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obiaja korporativhog upravljanja, koji treba da omogudi
ravnotezu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost sistema, kontrole i jaanje poverenja akcionara i investitora u
Drustvo, sve u cilju dugoro¢nog poslovanja i razvoja Drustva. Kodeks sadrzi principe za sledeée oblasti :

Prava akcionara

Sukob interessa

Saradnja organa drustva

Objavljivanje informacija i izvestavanje
Obaveza izveStavanja skupstine
Izvestaji izvrSnog odbora direktora
Unutrasnji nadzor

Noos~wh=

Sve relevantne informacije su dostupne svima u sedistu DruStva i na web sajtu Drustva.

Il Opis osnovnih elemenata sistema internih kontrola i smanjenja rizika Drustva u vezi sa
postupkom finansijskog izvestavanja

Kako bi se obezbedili nezavisnost i objektivnost u postupku izrade finansijskih izvestaja, svake godine se na
redovnoj godiSnjoj skupstini akcionara Drustva usvaja izveStaj ovlas¢enog revizora o izvr§enoj reviziji finansijskih
izveStaja Drustva za prethodnu godinu. Reviziju, sacinjavanje razmatranje, usvajanje i objavljivanje finansijskih
izvestaja Drustva sprovodi u postupku i na nacin utvrden zakonskim propisima.

Pod poslovima interne kontrole podrazumevaju se poslovi usmereni na kontrolu uskladenosti poslovanja Drustva
sa Zakonom, drugim propisima i aktima Drustva, nadzor nad sprovodenjem racunovodstvenih politika i finansijskim
izvestajima, proveru sprovodenja politike upravljanja rizicima, pracenje uskladenosti organizacije i delovanja
Drustva sa kodeksom korporativhog upravljanja.

Poslove unutrasSnjeg nadzora u Drustvu obavlja interni revizor. Interni revizor je lice zaposleno u Drustvu koje mora
ispunjavati uslove za internog revizora, propisane zakonom kojim se ureduje raCunovodstvo i revizija. Internog
revizora imenuje Nadzorni odbor, na predlog Komisije za reviziju. Interni revizor ne moze biti ¢lan Nadzornog
odbora. Interni revizor je duzan da redovno izveStava Komisiju za reviziju o sprovedenom nadzoru.

. Informacije o ponudama za preuzimanje kada je Drustvo obveznik primene propisa kojima se
ureduje preuzimanje privrednih drustava ( sa prate¢im tackama 1-5)

Sve relevantne informacije o radu i funkcionisanju drustva AD Polet IGK Novi Becej sadrzi Statut kao najvisi opsti
akt Drustva.



IGK POLET AD Novi Becej je dana 15.10.2021. godine otkupio 34.571 akcija pojedina¢ne vrednosti od 1.555,00
dinara, tj. ukupne vrednosti 53.757.905,00 dinara. Time je realizovana kupovina 3,11% sopstvenih akcija od
ukupnog broja izdatih akcija. Tom kupovinom je IGK POLET AD Novi BeCej postao vlasnik 7% od ukupnog broja
izdatih akcija.

Akcijski kapital Drustva se sastoji od 1.112.510 obicnih akcija pojedinacne nominalne vrednosti od po 500,00 rsd,
Sto ¢ini 556.255 hiljada rsd.
Ukupan broj akcionara je 110.

Akcijama se trgije na Beogradskoj Berzi : Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1, 11198 Novi
Beograd, p. fah 6, Republika Srbija

Pravo na u€esce u radu Skupstine ima akcionar koji poseduje vise od 0,1%od ukupnog broja glasova odgovarajuce
klase. Akcionaru koji zbog broja akcija koje poseduju ne mogu da u€estvuju u radu Skupstine li¢no, mogu da imaju
zajedni¢kog punomocnika.

Struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31.12.2021. godine bila je sledeca:

31.12.2021.

Vrednost kapitala
Opis % ucesca Broj akcija

(u 000rsd)
NEXE D.D. 92,864% 1.033.120 516.560,0
POLET A.D. 7,003% 77.907 38.953,5
BDD M&V INVESTMENTS
AD BEOGRAD - ZBIRNI | 0,013% 141 70,5
RACUN
SELJMESI JOZEF 0,004% 46 23,0
BARBUL SVETOZAR 0,004% 43 21,5
GALETIN MILICA 0,004% 40 20,0
KAROLJI SANDOR 0,003% 38 19,0
INDIC ALEKSANDAR 0,003% 35 17,5
RASKOV BOZA 0,003% 34 17,0
KNEZEV DRAGOLJUB 0,003% 32 16,0
OSTALI 0,097% 1.074 537,0
UKUPNO 100,000% 1.112.510 556.255,0




V. Sastav i rad organa upravljanja i njihovih odbora
Generalni direktor: Majda Petkovi¢ — zastupnik Drustva

Upravljanje drustva je dvodomno. Organi drustva su :
e  Skupstina
e Nadzorni odbor
e |zvrdni odbor
Delokrug rada organa Drustva je definisan u Statutu Drustva.

SKUPSTINA: Skupstinu drustva €ine akcionari.

Akcionari drustva mogu ucestvovati u radu skupstine licno ili preko punomoénika, u skladu sa Statutom i
Poslovnikom o radu skupstine. Pravo na uceS¢e u radu SkupS$tine ima akcionar koji poseduje vise od 0,1% od
ukupnog broja glasova odgovarajuce klase. Akcionaru koji zbog broja akcija koje poseduju ne mogu da ucestvuju
u radu Skupstine liéno, mogu da imaju zajedni¢kog punomocnika.

NADZORNI ODBOR:

Ivan Ergovi¢, dipl.inZenjer masinstva, Predsednik nadzornog odbora (NasSice, Hrvatska)
Drazen lvezi¢, dipl.inzenjer masinstva, Clan nadzornog odbora (Vinkovci, Hrvatska)
Mato Zubak, dipl.ekonomista, Clan nadzornog odbora (Nasice, Hrvatska)

Clanove Nadzornog odbora bira Skupétina. Nadzorni odbor ima 3 &lana, od kojih jedan ima poloZaj nezavisnog
¢lana Nadzornog odbora.

IZVRSNI ODBOR:

Marija Vrebalov, dipl.inzenjer tehnologije, Clan izvrénog odbora  Novi Bedej
Majda Petkovi¢ ,dipl.ing za preduzetni menadzment, Clan izvr$nog odbora Novi Sad
Vladimir Nadalin, dipl. inzenjer elektrotehnike, Clan izvrénog odbora Novi Sad
Marko S¢eki¢, dipl.inzenjer tehnologije, Clan izvr$nog odbora Novi Sad

IzvrSni odbor Cine izvrsni direktori. Generalni direktor je predsednik izvrSnog odbora.

V. Politika raznolikosti koje se primenjuju u vezi sa organima upravljanja

Politika raznolikosti u organima upravljanja Drustva ogleda se u razli¢itom zivotnom dobu, polu i raznolikosti
obrazovanja i vrste kvalifikacije. DruStvo na taj nacin zeli da ima razli¢itost misljenja, Sto dovodi do ostvarivanja
boljih rezultata.

Direktor

Majda Petkovi¢
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Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 5.118.756 4.998.374
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 17.890 16.627
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 17.890 16.627
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 17 4.300.276 4.227.634
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 2.024.069 2.079.246
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 2.068.298 2.086.087
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 103.939 62.301

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U
029 (aco) OMPEMY Y MHOCTPAHCTBY 0016 103.970
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 30 30
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 18 800.560 754.083
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 729.693 729.693
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
W AyropoyHa noTpaxusara oA TWX nvua 30.312
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u
047 OTKYM/bEHN COMNCTBEHN YAENN 0026 38.953 21.668
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 1.602 2722
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.370.633 1.173.623
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 19 388.652 681.307
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 112.137 160.940
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 MpOM3BOAM 0033 169.710 279533
13 3. Poba 0034 16.590 19.713
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 83.814 38.162
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 1 155 HHoCTpaKCTBY 0036 6.401 182.959
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 20 113.666 106.436
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 23.585 31.093
2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y
205 0040 55.793 54.815

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
200 202 1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm 0041 34.288 18.965
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 1.563
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKVBAHDA (0045 + 0046 + 0047) | °°* 36.627 21.927
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 21 36.627 21.927
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 204.134 27.284
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm -
21 ocTana nosesaHa nmua 0050 200.255 21.269
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) naacMaHu y 3eMibm 0051 3.879 6.015
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 23 613.358 322.480
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 14.196 14.189
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 6.489.389 6.171.997
0030) T o
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 16.189
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 24 4.507.675 4.161.424
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 556.255 556.255
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
1.528.541 1.528.541
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 9.533 9.987
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 2.432.412 2.086.615
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 2.050.142 1.724.759
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 382.270 361.856
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 340.412 844.314
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 25 86.349 79.053
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 30.776 24.977
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM oKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 55.573 54.076
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 26 254.063 765.261
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoynu KpeauTu v octane
[iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM,
411 (aeo) u 412 (ac0) 3aBMCHMM W OCTaNMM MOBE3aHUM NUUMMa 0423 0 412.005
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese no ocHosy muawHra y e |12 190.464 340.680
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 63.599 12.576
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 248.547 271.427
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.392.755 894.832
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 27 608.761 153.103
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
MoBE3aHNM NULMMa Y 3eMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
MoBEe3aHNM NnLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke 13.515 2.884
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1429 | 4. Obase3e No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka 140.641 150.219
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 454.605
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 38.688 34.805
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0112| 28 448.797 387.176
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 173
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 334.665 310.699
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 57.611 46.628
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WNHOCTpaHCTBY 0446 56.348 29.849
439 (neo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 223.954 271.149




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 29 56.499 79.958
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 30 62.655 62.733
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fo6uTaK 04521 39 104.800 128.458
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 72.555 48.599
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 6.489.389 6.171.997
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 16.189
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08019916 LLincdpa penatHoctn 2332 N6 101432149

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 5 2.649.553 2.148.581
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 38.507 12.114
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 32.586 11.524
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 5.921 590
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 2.709.914 2.195.037
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 oMaheM TpPXULWTY 1006 1.273.740 1.043.362
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TDXKMLITY 1007 1.436.174 1.151.675
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 464 825
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 109.823 59.973
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 10.491 578
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2.141.301 1.793.655
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 1014 36.433 12.122
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 6 1.034.764 822.598
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 7 516.110 471.185
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 414.189 379.182
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 69.183 63.675
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 32.738 28.328
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 252.746 239.390
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
38, ocnm 583, 5851 386 | 1MOBYHE (OCUIM OMHAHCHICKE) 102y 16.080 30.848
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 8 193.735 136.012
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10.544 6.914
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 9 80.889 74.586




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 508.252 354.926
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 11 6.933 47.918
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 200 47.773
JINLMMA '
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 1030 1631 145
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 5.102
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 12 65.539 19.450
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 42.654 376
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 21.318 18.346
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 n 564 EQGEKTM BATTYTHE K/AY3YJIE 1035 1.567 728
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 28.468
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAILA (1032 - 1027) = || -
0 58.606
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 1.769
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 7.276 13.479
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 13 20.827 33.310
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 14 15.145 9.524
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 2.679.082 2.229.809
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 2.229.261 1.836.108
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 449.821 393.701
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 1.824 6.084
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 447.997 387.617




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 15 88.688 76.958

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 15 22.961 51.197
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 16 382.270 361.856
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 344 325
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 08019916

LLincdpa penatHoctn 2332

N6 101432149

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 16 382.270 361.856
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331
a) Aobuum 2005 o4 454 2.145
6) ryéuum 2006 24
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobmum 2009
6) ryéuum 2010
2. [lobuum unm rybuum no ocHoBy npepayyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 454 2.145
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 454 2.145
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 382.724 364.001
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 08019916

LLincdpa penatHoctn 2332

N6 101432149

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 n rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01._____
1. roauHe 4001 556.255 4010 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo noyeTHo cTarbe Ha
3. |man01.01.__ ropune (p.6p. 4003 556.255  |4012 4021 4030
1+2)
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 556.255 4014 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. AaH 01.01. roauHe (p.6p. 4007 556.255 4016 4025 4034
5+6)
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 556.255 4018 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.518.554 4046 1.724.759 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 0 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.518.554 4048 1.724.759 4057 4066
4 HeTo npoveney ___ roaurin 4040 4049 361.856  [4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.518.554 4050 2.086.615 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.518.554 4052 2.086.615 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 454 |4053 345797 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.519.008 4054 2.432.412 4063 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roaute 4073 3709568 | 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 3.799.568
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crawe Ha paH 31.12,
roaute (p.6p. 3+4) 4077 4.161.424 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

4.161.424
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 4.507.675 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 2.986.064 2.420.439
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 1.513.624 1.223.425
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.451.909 1.171.700
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 20.531 25314
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 2.235.075 2.037.889
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 1.539.921 1.116.555
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 21.500 438.775
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 481.056 377.000
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 23.340 16.324
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011 0
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 79.948 56.586
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 40.182 32.649
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 49.128
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 750.989 382.550
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 66.960
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 66.960
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 302.540 53.194
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 105.846 44.487




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 196.694 8.707
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 13.766
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 302.540
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 69.849 41.313
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033 2.938
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBese 3035 64.639
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 5.210 38.375
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 227.420 212.083
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038 60.937
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 6.054 9.222
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040 0
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041 150.787 97.026
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042 0
6. Octane obaBese 3043 6.959 104.193
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 2.683 1.642
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 157.571 170.770
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.055.913 2.528.712
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.765.035 2.303.166
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 290.878 225.546
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 322.480 96.934
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 613.358 322.480

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupstini akcionara i Nadzornom odboru privrednog drustva Polet IGK a.d. Novi Becej
Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo reviziju finansijskih izveStaja drustva Polet IGK a.d. Novi Becej (dalje u tekstu: “Drustvo”) koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj
o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i napomene
uz finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u delu naseg izvestaja koji je naslovljen Osnova za
misljenje sa rezervom, priloZeni finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na
dan 31. decembra 2021. godine i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsila na
taj dan, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ostalim ra¢unovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje sa rezervom

a) Kao sto je obelodanjeno u napomeni 18 uz finansijske izvestaje, na dan 31. decembar 2021. godine
Drustvo je u okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazalo uces¢a u kapitalu zavisnog pravnog lica
Polet Keramika d.o.o. Novi Becej u iznosu od 729.677 hiljada dinara (31. decembar 2020. godine:
729.677 hiljada dinara). Zavisno pravno lice Polet Keramika d.o.o0. Novi Becej je u prethodnim periodima
ostvarivalo poslovne gubitke, $to ukazuje na postojanje indikatora umanjenja vrednosti u¢esc¢a. Na dan
31. decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine Drustvo nije utvrdilo da li postoji osnova za
eventualno svodenje knjigovodstvene vrednosti uceséa u kapitalu zavisnog pravnog lica na njegovu
nadoknadivu vrednost. Kao rezultat ovog odstupanja, dugorocni finansijski plasmani na dan 31.
decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine su materijalno pogresno iskazani sa odgovaraju¢im
efektima na bilans uspeha za godine koje su se zavrSile na navedene datume. Medutim, usled
nedostatka odgovarajucih podataka od strane Drustva, nismo bili u moguénosti da precizno procenimo
efekat prethodno opisanog odstupanja od Zakona o racunovodstvu i zahteva Medunarodnog
raCunovodstvenog standarda 36 na priloZene finansijske izvestaje.

b) Kao sto je obelodanjeno u napomeni 31, Drustvo je, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazalo ukupna
potraZivanja od povezanog lica Polet Keramika d.o.0. Novi Becej u iznosu od 230.567 hiljadu dinara po
osnovu odobrenih beskamatnih zajmova.  Na osnovu raspoloZive dokumentacije i sprovedenih
revizorskih procedura, kao i analize finansijskog poloZaja duznika, nismo bili u moguénosti da se uverimo
u moguénost naplate prethodno navedenih potraZzivanja u ukupnom iznosu od 230.567 hiljada dinara,
odnosno u potrebnu ispravku vrednosti kako bi se navedena potraZivanja svela na njihovu naplativu
vrednost.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu
sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju
finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i eti¢ckim zahtevima koji
su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti
u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje
sa rezervom.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno lice osnovano u skladu sa pravom Ujedinjenog Kraljevstva Velike Britanije i Severne Irske, i
MreZu njegovih ¢lanova, od kojih je svaki zaseban i samostalan pravni subjekt. Molimo Vas da posetite www.deloitte.com/rs/o-nama za detaljniji opis pravne strukture Deloitte
Touche Tohmatsu Limited i njenih drustava ¢lanova.

© 2022 Deloitte d.o.0.Beograd



1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupstini akcionara i Nadzornom odboru privrednog drustva Polet IGK a.d. Novi Becej (nastavak)
Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije uklju¢ene u Godisnji
izvestaj o poslovanju ali ne ukljucuju finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima. Nase misljenje o finansijskim
izveStajima se ne odnosi na ostale informacije.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da proc¢itamo ostale informacije i pri tom
razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izveStaja ili da li izgleda da nasa
saznanja ste¢ena tokom revizije, ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izvesStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je GodiSnji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu
pripremljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da to ocenimo, izveStavamo da:

1. Informacije prikazane u GodiSnjem izvesStaju o poslovanju za 2021. godinu su uskladene, u svim
materijalno znacajnim aspektima, sa priloZzenim finansijskim izvesStajima za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2021. godine.

2. PriloZeni Godisnji izve$taj o poslovanju za 2021. godinu je pripremljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija,
od nas se zahteva da tu Cinjenicu saopstimo u izvestaju. Kao $to je navedeno u odeljku Osnova za misljenje sa
rezervom, Drustvo nije utvrdilo da li postoji osnova za eventualno svodenje knjigovodstvene vrednosti uc¢esc¢a u
kapitalu zavisnog pravnog lica na njegovu nadoknadivu vrednost. Kao rezultat ovog odstupanja, dugorocni
finansijski plasmani na dan 31. decembar 2021. godine i 31. decembar 2020. godine su materijalno pogresno
iskazani sa odgovarajuéim efektima na bilans uspeha za godine koje su se zavrsile na navedene datume. Shodno
tome, osim za moguce efekte pitanja opisanog u delu naseg izvestaja koji je naslovljen Osnova za misljenje sa
rezervom, te na osnovu poznavanja i razumevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja ste¢enog u okviru
revizije finansijskih izvestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Ostala pitanja
Prikazani finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izvestaje Drustva. Konsolidovani finansijski

izvestaji Grupe cija je Drustvo mati¢no lice, i koji prikazuju ukupan finansijski poloZaj Grupe na dan 31. decembra
2021. godine, bice izdati na kasniji datum. Nase misljenje nije modifikovano u vezi sa navedenim pitanjem.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru privrednog drustva Polet IGK a.d. Novi Becej (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg znacaja u
nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih
izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.
Pored pitanja opisanog u delu naseg izvestaja koji je naslovljen Osnova za misljenje sa rezervom, utvrdili smo da
je dole opisano pitanje klju¢no revizijsko pitanje koje treba saopstiti u nasem izvestaju.

Kljucno revizijsko pitanje

Odgovarajuca revizijska procedura

Procena rezervisanja za obnavljanje prirodnih resursa i zastite Zivotne sredine

Informacije o  primenjenim racunovodstvenim
politikama i procenama rezervisanja za obnavljanje
prirodnih resursa i zastite Zivotne sredine, obelodanjene
su u napomeni 3.10. uz finansijske izvestaje. Dodatne
informacije o pozicijama u finansijskim izvestajima su
obelodanjene u napomeni 25 uz finansijske izvestaje.

Obracun rezervisanja za obnavljanje prirodnih resursa i
zastitu Zivotne sredine zahteva znacajno prosudivanje
rukovodstva zbog sloZenosti postupka procene buducih
troskova, diskontne stope i ro¢nosti obaveza.

Obnavljanje prirodnih resursa je kontinuirana aktivnost,
pa stoga postoje ograniceni istorijski podaci koji bi sluZili
u komparativne svrhe za potrebe procene buducih
troSkova.

Rukovodstvo vrsi pregled rezervisanja na godisnjem
nivou, na osnovu projekta rekultivacije koji su pripremila
stru¢na i nezavisna lica, angaZovana od strane
rukovodstva Drustva.

Izvrsili smo kriticku ocenu izvestaja rukovodstva o
iskazanim rezervisanjima.

Nase revizijske procedure obuhvatile su razumevanje
zakonskih i izvedenih obaveza Drustva u pogledu
obnavljanja prirodnih resursa, a u skladu sa odredbama
Zakona o rudarstvu i geoloskim istrazivanjima, prema
kojem je Drustvo duzno da u toku i po zavrSetku
izvodenja radova na eksploataciji mineralnih sirovina
izvrSi rekultivaciju zemljista u svemu prema projektu
rekultivacije zemljiSta, odnosno da preduzme mere
zastite zemljista na kome su se izvodili radovi i mere
zastite i sanacije Zivotne sredine i voda, radi zastite
Zivota i zdravlja ljudi i imovine.

Takode, sproveli smo sledece revizijske procedure:

. Sagledali smo kompletnost projekata rekultivacije
uporedivanjem sa  drugim  nefinansijskim
informacijama vezanim za nekretnine koje
Drustvo poseduje;

. Utvrdili smo i proverili pretpostavke koriS¢ene u
obracunu, a koje se odnose na troskove;

. Utvrdili smo stru¢nost i objektivnost lica koja su
vrsila procenu rezervisanja, koja su obuhvatila
ocenu opravdanosti primenjene diskontne stope,
kao najrelevantnije pretpostavke koris¢ene u
obracunu; i

. lzvrsili smo proveru matematicke
obracuna, kao i potpunosti podataka.

tacnosti



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupstini akcionara i Nadzornom odboru privrednog drustva Polet IGK a.d. Novi Becej (nastavak)
Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i ostalim ra¢unovodstvenim propisima u Republici Srbiji, i za one interne kontrole za koje odredi
da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava
da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske; i izdavanje izvestaja revizora koji sadrZi nase misljenje.
Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija
sprovedena u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne
iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevare ili greske i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika
donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevare ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su
prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat
prevare je veéi nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato Sto prevara moze da ukljuci
udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.



I1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupstini akcionara i Nadzornom odboru privrednog drustva Polet IGK a.d. Novi Becej (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

e Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola Drustva.

e Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje.
Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
bududi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav
nacin da se postigne fer prezentacija.

SaopsStavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znadajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke internih kontrola koje smo identifikovali tokom revizije.
Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima
u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uti€u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovlas¢enim za upravljanje mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée
vaznosti u reviziji finansijskih izvesStaja za tekudi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova
pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada,
u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato Sto je
razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izveStaj nezavisnog revizora je Olivera
Andrijasevic.

Beograd, 4. maj 2022. godine
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BUJTAHC YCIEXA

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

U3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rogmHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/IOBHM NMPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 5 2.649.553 2.148.581
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 38.507 12.114
600, 602 n 604 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXULWTY 1003 32.586 11.524
601, 603 n 605 2. Mpwuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TPxMWTY | 1004 5.921 590
61 II. NPKUXOAn oA NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 2.709.914 2.195.037
1. MNpuxoan oa npoaaje NpoussBoAa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 foMaheM TpXULWTY 1006 1.273.740 1.043.362
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussBoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TDXKMLITY 1007 1.436.174 1.151.675
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 464 825
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLUEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOJA 109.823 59.973
64 1 65 VI. OCTAJIM MOCTOBHU NMPUXOAN 1011 10.491 578
VIL NPUXOAN O YCKNNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B1HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2.141.301 1.793.655
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPO/ATE POBE 1014 36.433 12.122
51 II. TPOLLIKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA 1 EHEPTUIE 1015 6 1.034.764 822.598
52 III. TPOLLUKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 7 516.110 471.185
520 1. TpowkoBM 3apafa 1 HakHaza 3apaja 1017 414.189 379.182
521 2. TpoLLKOBM Nopesa W AoMnpuHoca Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaga 69.183 63.675
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IMYHN pacxoamn 1 HakHage 1019 32.738 28.328
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALNIE 1020 252.746 239.390
V. PACXOAN OA1 YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 386 | 1MOBYHE (OCUIM OMHAHCHICKE) 102y 16.080 30.848
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 8 193.735 136.012
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10.544 6.914
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 9 80.889 74.586




M3HoOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHWU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 508.252 354.926
I. NOC/NOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKUN NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 11 6.933 47.918
1. ®MIHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM U OCTAJTUM MOBE3AHNM 1028 200 47.773
JINLMMA '
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NMO3UTUBHU
663 v 664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1030 1.631 145
665 1 669 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 5.102
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 12 65.539 19.450
1. ®HAHCMICKMN PACXOAN N3 OAHOCA CA
560 1 561 MATWUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033 42.654 376
JIMLMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 21.318 18.346
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE W HEFATUBHN
563 n 564 EQGEKTM BATIYTHE KIAY3YJIE 1035 1.567 728
565 1 569 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKU PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1027 - 1032) = 1037
0 28.468
XK. TYBUTAK U3 OUHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = || -0
0 58.606
3. MPUXOAMN Of YCKI/TIABMBAHA BPEAHOCTHU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 1.769
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 7.276 13.479
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 13 20.827 33.310
57 K. OCTAJIU PACXOAN 1042 14 15.145 9.524
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 2.679.082 2.229.809
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 2.229.261 1.836.108
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT NMOCJ/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 449.821 393.701
H. N'YBUTAK U3 PEAQOBHOI MOCJIOBAA MPE 1046
OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
NMOJINTUKA U UCMPABKW M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 1.824 6.084
NMOJINTUKA N UCMPABKW M'PELLIAKA U3
PAHUIUX MEPUOOA
M. AOBUTAK MNPE ONMOPE3BAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 447.997 387.617




M3HoOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOAA 1051 15 88.638 76.958

722 pyr. canpo II. OATOXEHW MOPECKWM PACXOAW MEPUOOA 1052

722 noT. cango II1. OZUTOXEHW NMOPECKM MPUXOAM NEPUOJA 1053 15 22.961 51.197
T. AICMNIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 16 382.270 361.856
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NLY
II1. HETO MNYBUTAK KOV MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO YBUTAK KOJWN NPUMALA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLY
V. 3APAZIA MO AKLUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 344 325
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja rno akumju 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
NaHa 20 roavHe

O6pa3aL, nponucaH MpaBUIHMKOM O caapXuHM 1 (popmn obpasalia (MHaHCKICKNX U3BeLITaja U caapxuHK 1 ¢opmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa ApYLUTBa, 3aZpyre 1 npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enun rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
i Digitally signed
M aJ d d by Majda

Petkovi¢  Petkovi¢ 407685
Date: 2022.04.29
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3numiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJIOBAHA
1. HETO IOBUTAK (AOIM 1055) 2001 16 382.270 361.856
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHWU AIOBUTAK UNn
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoanma
1. MNpomeHe peBanopu3aumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHA, MoCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLMoHNX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLyoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku fo6UUM UK ry6uLy no OCHOBY MiaHoBa
[fedUHUCcaHNX npuMarba
331
a) Aobuum 2005 o4 454 2.145
6) ryéuum 2006 24
3. lo6uum unm rybuum no ocHOBY y/aena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MW rybUTKY NpUaPY>KEHUX
[pywTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6u1um unm rybrum no ocHOBY ynaraka y BnacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. [lo6uum unm rybuum no ocHoBy npepavyHa
(UHAHCKCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NMoc/oBakba
334 a) nobmum 2011
6) ryéuum 2012




WUsHoC

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. [Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HeTo
ynararba y MHOCTPaHO NocioBarbe

335 a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lobrum unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3mMKa (XELMHra) HOBYaHOT Toka

336 a) aobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTW
Koje ce BpeAHyjy no ¢ep BpeaHoOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobmum 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IM BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 454 2.145
2018) 2 0
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OANNOXKEHW MOPECKU PACXO/[ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW JJOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOJA
1V. OJTOXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 454 2.145
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NMEPUOAA
1. YKYIMNAH HETO CBEOBYXBATHWM JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 382.724 364.001
I1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 uam 2027
AOMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roanHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUNHIKOM O caapXknHK 1 hopMu obpasalia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacta CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC" 6p. 89/2020).

Majda
Petkovi¢
407685

Digitally signed by
Majda Petkovi¢
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Date: 2022.04.29
09:04:50 +02'00'
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BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagama auHapa -

UsHoC
Ipyna pauyHa, pauyH NO3NLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxopna roauna
Tekyha roauHa
Kpajtbe crare MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYNMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTATHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 5.118.756 4.998.374
o1 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 17.890 16.627
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mMapke, copTeep v ocTana 0005 17.890 16.627
HemaTepwjanHa UMoBMUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 JU3WHT U HeMaTepujanHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy MOBUHY 0008
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 17 4.300.276 4.227.634
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbuwiTe 1 rpaheBnHCKK 0bjexkTn 0010 2.024.069 2.079.246
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 2.068.298 2.086.087
024 3. WHBeCTUMOHE HEKPETHUHE 0012 103.939 62.301

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemm
5. OcTtane HeKpeTHWHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarara Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, MOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NOCTpojerba 1 0015
ornpemy y 3eM/bn
7. ABaHCM 3a HEKPETHWUHE, NOCTpOojerba U
029 (aeo) OMPEMy Y UHOCTPaHCTBY 0016 103.970
03 I1I. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 30 30
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 un 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 18 800.560 754.083
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTany npasHMX nnua
040 (peo), 041 (aeo) n 042 (peo) (ocum yyewwha y kanuTany koja ce 0019 729.693 729.693
BpeaHyjy MeTozoM yyewha)
040 (1eo), 041 (me0), 042 (neo) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTofoM yyelwha
3. [lyropoyHy niacMaHu MaTu4HoOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 33BUCHUM M OCTaM MOBE3AHMM JIMLMMA | -
1 AlyropoyHa noTpaxusara of TUX Mua 30.312
Y 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM 1 OCTA/IM MOBE3AHNM MLMMA | (>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba of TUX nvua
Y WHOCTPaHCTBY
045 (3€0) 1 053 (a€o) 5. AyropquM nnacMaHu (AaTv KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (1eo) v 053 (a€0) 6. p,yropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. QyropoyHa ¢uHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
o aMoOpTU30BaHOj BPeaHOCTMW)
8. OTKyn/beHe ComncTBeHe akuuje u
047 OTKYM/bEHN COMCTBEHN YN 0026 38.953 21.668
9. OcTranu AyropoyHu rHaHCHjcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 1.602 2722
noTpaxusara
V. AYFOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PA3PAHVYEHLA 0028
288 B. O/TOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.370.633 1.173.623
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 19 388.652 681.307
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 112.137 160.940
2. HepoBplueHa Npov3BoArba v roToBn
w12 MpOM3BOAM 0033 169.710 279533
13 3. Poba 0034 16.590 19.713
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 Sembm 0035 83.814 38.162
5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 6.401 182.959
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJY N NPECTAHAK MOC/TIOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 20 113.666 106.436
+ 0043)
204 1. MoTpaxwmBar-a 0A Kynaua y 3eM/bn 0039 23.585 31.093
2. MNoTpaxwuBarba o4 Kynaua y
205 WNHOCTpaHCTBY 0040 55.793 54.815




WU3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa -
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
200 202 1 OCTanux NoBe3aHux nua y 3emMsbm 0041 34.288 18.965
4. MoTpaxviBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nnua y 0042 1.563
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBarba Mo 0CHOBY 0043
npozaje
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
21,22un27 MOTPAKVBAKDA (0045 + 0046 + 0047) | °H 36.627 21.927
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxuvBsara 0045 21 36.627 21.927
223 2. MoTpaxBarba 3a BuLE NnaheH nopes 0046
Ha fobuTak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTannx nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 204.134 27.284
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn v nnacMaHm - 0049
MaTW4HO W 3aBWCHa NpaBHa Nuua
2. KpaTKopo4Hu KpeanTu 1 nnacMaHm -
21 ocTana nosesaHa nmua 0050 200.255 21.269
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK 1
232,234 (neo) nnacMaHu y 3eMsbm 0051 3.879 6.015
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHWU KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e o[} BpeAHOCTH KC_!]e ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BpeAHOCTH
6. OuHaHcmjcKa CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHoCTH kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYM/bEHU COMCTBEHU yAeNnn
236 (5eo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FTOTOBWHA 1 TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 23 613.358 322.480
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHIUEHA 0058 14.196 14.189
A. YKYMNHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 6.489.389 6.171.997
0030) T .
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 16.189
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 24 4.507.675 4.161.424
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTAJ 0402 556.255 556.255
31 II. YITUCAHW A HEYNJTAREHU KAMUTAJT | 0403




WU3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUMOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTWUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJIN30BAHW JOBULIA
330 v noTpaxkHu canao pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCHICKMX 0406
1.528.541 1.528.541
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA 1 APYTNX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHW cango padvyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMNOHEHTWU OCTAJIOT 9.533 9.987
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 2.432.412 2.086.615
1. HepacnopeheHu nobutak paHujux
340 roavHa 0409 2.050.142 1.724.759
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roanHe 0410 382.270 361.856
VIII. YYELWRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Tybutak paHujux roantHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 340.412 844.314
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 25 86.349 79.053
1. Pe3epsucatba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduLmje 3anocneHnx 0417 30.776 24.977
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 55.573 54.076
M I1. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 26 254.063 765.261
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7e0) v 412 (ne0) [lyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaNIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bM
3. lyropoyHu KpeauTu v octane
[iyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM,
411 (aeo) u 412 (aeo) 3aBMCHMM W OCTanMM MoBE3aHUM nUMMa 0423 0 412.005
Y WHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY /IU3WHra y 3eMsbi 0424 190.464 340.680
5. lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu n
415 1 416 (neo) obaBe3se Mo OCHOBY NM3MHra Y 0425
VHOCTpPaHCTBY
413 6. ObaBe3se No eMUTOBaHUM xapThjama o 0426

BpeaHOoCTH




WU3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBe3e 0427 63.599 12.576
III. AYTOPO4YHA MACVMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASMPAHVYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 248.547 271.427
r. AYroPOYHU OAJIOXKEHU
495 (aeo) NPVUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.392.755 894.832
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 27 608.761 153.103
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
MoBE3aHNM NULMMa Y 3EMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
MoBE3aHNM NnLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa M 3ajMoBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke 13.515 2.884
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 429 |4. Obasese N0 OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka 140.641 150.219
5. KpeauTw, 3ajmoBu u obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 454.605
426 6. ObaBese no KpPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Mo OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
fiepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, AEMNO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 38.688 34.805
IV. OBABE3E U3 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°12| 28 448.797 387.176
1. O6aBe3e npema gobasrbayumma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpasHa iMua u octana | 0443 173
noBe3aHa smua y 3emMsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpasHa ua u octana | 0444 334.665 310.699
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3eMmbn 0445 57.611 46.628
4, ObaBe3e npema aobasrbaymmMa y
436 WNHOCTpaHCTBY 0446 56.348 29.849
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Ocrane obaBese 13 nocnosarba 0448
V. OCTAJTIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 223.954 271.149




WU3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocvm 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obaBese 0450 29 56.499 79.958
2. ObaBese no 0CHOBY nopesa Ha AoaaTy
47,48 481 0451
46 0aMM BPEAHOCT W OCTanMX jaBHUX NpUXoAa 30 62.655 62.733
3. ObaBese no ocHOBY Mopesa Ha
81 pobuTaK 0452 39 104.800 128.458
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NMPOAAIN U CPEACTABA 0453
NOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUUEFDA 0454 72.555 48.599
. 'YBUTAK U3HAZl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYIMNHA NACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 6.489.389 6.171.997
89 K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 16.189

AaHa

20

roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6paszaL, nponvcaH MpaBuIHMKOM 0 caapXXuHKn 1 popmu obpasaLa GrHaHCUjCKMX U3BeLLTaja U caapxuHu 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a MpUBpeaHa ApPYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke

(,,Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

Majda
Petkovic
407685
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MonykaBa NpaBHO NMULE - NPeAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 08019916

LLincdpa penatHocTn 2332

N6 101432149

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTan (rpyna 30

OcTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 n rpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 556.255 4010 4019 4028
EdekTn peTpoakTuBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTHKa
KopurosaHo nouyeTHo ctame Ha
3. AaH 01.01. roaute (p.6p. 4003 556.255 4012 4021 4030
1+2)
4. HeTo npomere y ronHN 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 556.255 4014 4023 4032
EdekTn peTpoakTuBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
' NpoMeHa pauyHOBOLACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
7. paH 01.01. roauHe (p.6p. 4007 556.255 4016 4025 4034
5+6)
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha aaH 31.12.
' rogute (p.6p. 7+8) 4009 556.255 4018 4027 4036




PeB. pes. u Hep. f06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mo3znumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01, roavHe 4037 1.518.554 4046 1.724.759 4055 4064
EdekTn peTpoakTuBHE MCrpaBke
2. MaTepujaniHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 0 4047 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roguHe (p.6p. 1+2) 4039 1.518.554 4048 1.724.759 4057 4066
4. HeTo npomeHey _ roaunHu 4040 4049 361.856 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.518.554 4050 2.086.615 4059 4068
EdekTn peTpoakTBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CcTatbe Ha AiaH
! 01.01. roauvHe (p.6p. 5+6) 4043 1.518.554 4052 2.086.615 4061 4070
8. |Heronpomeney ___romuim 4044 454 |4053 345797 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.519.008 4054 2.432.412 4063 4072




YkynHo (oaroeapa nosvumjn

Iy6utak nsHap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOI 0455)
Mo3uumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L lronune 4073 3.799.568  |4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
' M NpOMEHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nosmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo ctame
3. Ha gaH 01.01. roguHe 4075 3.799.568 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAvHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12.
) roauHe (p.6p. 3+4) 4077 4.161.424 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX 4078 4087
nonmnTHKa
KopurosaHo noyeTHo crarbe
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 4.161.424 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomeHe y roavHN 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 4.507.675 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roanHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBuIHMKOM 0 caapXXuHKn 1 popmu obpasaLa GrUHaHCUjCKMX U3BeLLTaja U caapxuHu 1 opmm obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a MpUBpeaHa ApPYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,Cnyx6enm rnacimk PC" 6p. 89/2020).

Majda
Petkovi¢
407685

Digitally signed
by Majda
Petkovi¢ 407685
Date: 2022.04.29
09:05:49 +02'00




MonykaBa NpaBHO NMULE - NPeAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 08019916 LLincdpa penatHocTn 2332 N6 101432149

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO POLET INDUSTRIJA GRADEVINSKE KERAMIKE, NOVI BECEJ

CeanwTe HOBU BEYE], XXenesHuuka 13

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. po 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roamHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOB/ TrOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpuAnBM roToBUHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTU (1 A0 4) 3001 2.986.064 2.420.439
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMbn 3002 1.513.624 1.223.425
2. MNpogaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 1.451.909 1.171.700
3. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOCI0BHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBmM U3 pefoBHOr NOC/OBakba 3005 20.531 25314
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 8) 3006 2.235.075 2.037.889
1. Ucnnate pobaBrbaunma 1 AaTvi aBaHCKU Y 3eMibn 3007 1.539.921 1.116.555
2. WicnnaTe pobaBrbayunma 1 jaTi aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3008 21.500 438.775
3. 3apape, HakHaze 3apaja M OCTanun IMYHN pacxoam 3009 481.056 377.000
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 23.340 16.324
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011 0
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 79.948 56.586
7. OAnvBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 40.182 32.649
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 49.128
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - IT) 3015 750.989 382.550
1IV. HeTo oanuB rotoBrHe U3 NOCIIOBHMX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
1. MpunuewM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMPakba (1 Ao 5) 3017 66.960
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. NMpopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, NOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu duHaHCUjcKy NnacMaHu 3020 66.960
4., MpuMbeHe KamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3021
5. MpumrbeHe auBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpatba (1 Ao 3) 3023 302.540 53.194
1. KynosuHa akuuja n yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 105.846 44.487




WU3sHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu duHaHCHjcKv NnacMaHu 3026 196.694 8.707
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpatba (I - II) 3027 13.766
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY MHBeCTUparba (II - I) 3028 302.540
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA
1. MpunmBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU bnHaHcHparsa (1 Ao 7) 3029 69.849 41.313
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMmibn 3031
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eM/bu 3033 2.938
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane gyropoyHe obaBese 3035 64.639
7. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3036 5.210 38.375
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCUpasa (1 Ao 8) 3037 227.420 212.083
1. OTKyn CONCTBEHMX akumWja u yaena 3038 60.937
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMibn 3039 6.054 9.222
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3040 0
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibu 3041 150.787 97.026
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042 0
6. Octane obaBese 3043 6.959 104.193
7. OUHAHCUJCKN NIM3UHIT 3044 2.683 1.642
8. Ucnnahere aveuaeHae 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW dmHaHcvparba (I - IT) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE 13 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 157.571 170.770
I'. CBEFA NMPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 3.055.913 2.528.712
A. CBEIA O4/INB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.765.035 2.303.166
. HETO NMPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 290.878 225.546
E. HETO OJ/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3052 322.480 96.934
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FrOTOBMHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 613.358 322.480

faHa 20, roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aLl nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXkuHK U hopMu obpasaua hvHaHCHICKMX U3BELLTaja M cappkuHn 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

. . + Digitally signed by Majda
Majda PetkoVi¢ peiovic aorsss
Date: 2022.04.29 09:06:44

(,Cnyx6eHn rnachmk PC" 6p. 89/2020).
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+02'00'




NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

1.

21.

OCHUBAHKE U OENATHOCT
Monet UK a.a. Hoeu bevej (y aarsem Tekcty ,JdpywtBo®) je ocHoBaHo 1993. roanHe.

[pyLwTBO je opraHM3oBaHO Kao OTBOPEHO akLMOHAPCKO APYLUTBO M ynucaHo je y Pernctap npuepegHux
apywTtasa AreHuuje 3a npuBpegHe peructpe. Akunjama Opywtea ce og gaHa 7. anpuna 2005. roguHe
Tpryje Ha beorpagackoj 6ep3u.

OcHoBHa genaTHocT [pyliTBa je npou3BoHa orneke, upena u rpafeBMHCKUX NpPov3BOAa Of neyeHe
rvHe.

OpywTBo je cknonuno gaHa 16. oktobpa 2018. roamHe ca apywteom Nexe grupa dd, Hawwuue, XpBatcka,
YroBop 0 npeHocy ogHOCHO oTkyny yaena [pywrTsa NoneTt kepamuka 4.0.0., Hosu Beuej. OpywTBo je
noctano snacHuk 100% kanutana OpywTsa Monet Kepamuka g.0.0., Hosun Beuej.

Ceaunwrte OpywTsa je y HoBoMm Beuejy, ynuua XKenesHuuka 13.
MatuuHn 6poj OpywTea je 08019916, a nopeckun naeHTudmkaumonn poj 101432149.

Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe ApywTBo je nmano ykynHo 370 3anocneHux pagHuka (Ha gaH 31.
neuembpa 2020. roguHe 361 3anocneHnx pagHuka ).

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALUJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
N PAYYHOBOAOCTBEHU METO[]

OcHoBe 3a cacTaBrbate U Npe3eHTaumjy dmHaHCHjcKUX U3BeLlTaja

MpaBHa nuua n npegysetHuum y Penybnuum Cpbujn cy y obaBesn ga Bohere MOCMOBHUX Khbura,
npusHaBake ¥ npoLenBake MMOB/MHE U 06aBesa, Npuxoda U pacxoda, cacTaBibane, nprkasusame,
JocTtaBrbake M obenogamwuBare (UHAHCUCKMX U3BeLLTaja Bpwe Yy cknagy ca 3akoHoOM O
payyHoBOACTBY (Y AarbeM TekcTy "3akoH", objaBrbeH y "Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019), kao n y cknaagy
ca oCTanom NpYMEeHIbLMBOM MOA3aKOHCKOM perynatusom. [pyLuTBo, kao BENUKO NpaBHO nuue y obasesn
je pa npumemnyje MehyHapogHe ctaHgapae uHaHcujckor masewTaBawa (‘MCOUNY), koju y cmucny
HaBegeHoOr 3akoHa, obyxBaTtajy: OkBMp 3a npunpemare U npukasuBamwe (UHAHCUJCKMX WU3BeLUTaja
(“OkBunp®), MehyHapogHn padyHoBoacTBeHW cTaHgapan (“MPCY), MehQyHapoghu ctangapaun
duHaHcujckor m3BewTaBawa (‘MCPU®) n ca wmma noBesaHa Tymadewa, usgata o Komwuterta 3a
Tymayewe padvyHoBoacTBeHux ctangapga (‘IFRICY), HakHagHe vM3meHe TuX cTaHgapga M ca hbuma
rnoBesaHa Tymadera, ogobpenun og Ogbopa 3a mefyHapoaHe padyHoBoacTeeHe ctanaapae (‘lASB* unm
“Opbop”), umjmn je Nnpeson yTBPAMUIIO 1 06jaBMITO MUHUCTAPCTBO HAASEXHO 3a Nocrnose huHaHcuja.
Pewerwem MuHuctapctea PuHaHcuja Penybnuke Cpbuje og 10. centembpa 2020. roguHe, Koje je
objaBreeHo y Cniyx6eHom rnacHuky PC 6p. 123/2020 og 13. oktobpa 2020. roguHe, yTBphEHM cy n
objaBrbeHn npesoau ocHoBHMX TekctoBa MCOU n MPC, n KoHuenTyanHu okBup v3gaty of CTpaHe
Opbopa, kao n NpeBoAM NoBesaHMX Tymadewa u3gatux og crpaHe IFRIC. Ha ocHoBy Peluewa o
yTBphMBany npesoga 6p. 401-00-4351/2020-16, KoHuentyanHu okeup, MPC, MC®U, IFRIC 1 ca uma
rnoBesaHa Tymayena Koja Cy npeBefeHa, y NpuMeHun cy 3a ouHaHCujcke n3BeLlTaje Koju ce cacTaBrbajy
Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe.

OcuM nomeHyTor, nojeavMHa 3akoHCKa W MoA3akoHcka perynatmea y Penybnvum Cpbuju pedwvHuwe
oapeheHe pavyyHOBOACTBEHE MOCTYMKe, WTO UMa 3a nocrneauuy aogaTHa ogcTtynawa og MCOW kao wto
cneaw:

e [pywTBO je OBe (hMHaAHCKjCcke M3BeLUTaje cacTaBuiO Yy ckragy ca 3axTeBuma [MpaBurnHuka o
KOHTHOM OKBMpY W CaJpXWHW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpeAHa ApyLITBa, 3agpyre u
npeny3etHuke (CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n oopmaTy nponnucaHom
MpaBunHUkoM O cagpxuHu u cdopmu obpasaua UHAHCHCKMX M3BELWTaja 3a npuBpegHa
OpywTBa, 3agpyre u npeayseTtHuke (,Cnyx6eHn rnacHuk PC“, 6p. 89/2020), koju opctyna of
dopmaTa gedwmHucaHor y MPC 1 (peBnaunpaH) — “lNpe3eHTaumja dpmHaHcKjckux ussewwTaja’ un
MPC 7 — “U3BeluTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE”.

e OppeheHuMm MOA3aKOHCKOM akTMMa Koju Cy Ha CHasn y Tekyhem nepuogy 3axteBa ce
npu3HaBake, BpedHOBake U knacudukaumja cpeacraea, obasesa v kanuTtana, kao U npuxoaa
1 pacxoja Koju oAcTynajy of 3axTesa npeseeHunx u ycsojeHux MCOU n MPC.
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OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNUJY PUHAHCUJCKNX USBELLTAJA
N PAYYHOBOLACTBEHU METO/] (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbakbe U Npe3eHTaumjy oMHaHCHjCcKUX U3BeLlTaja (HacTaBak)

Y cknagy ca HaBedeHuMm, a umajyhm y Buay noTeHUMjanHO mMaTepujanHe edekTe Koje oAacTynara
pavyHoBoACTBEHMX nponuca Penybnuke Cpbuje og MCOU u MPC mory umaTtu Ha peanHocT u
00jeKTMBHOCT (hMHaAHCUjCKNX M3BeLTaja [pyluTBa, OBU (PMHAHCKjCKM M3BELLTaju ce He MOry cmaTtpatu
hbMHaHCHjCKMM M3BeLUTajuMa cacTaBibeHuM y carnacHoctn ca MCOU n MPC.

[Mpunukom cactaBrbaka 0BUX PMHAHCU]CKMX n3BeLwTaja, OpywTeo Huje npumennno MCOU n MPC koju
y cBOjUM ofpenbama [03BOMbaBajy paHvjy NpyMEHY HUTU je MPUMEHWNO CTaHaapae Yuju npeeon Huje
YyTBPAUIIO 1 06jaBUNO MMHUCTAPCTBO HaAMEXHO 3a nocnose dunHaHcKja.

®UHaHCKCKU M3BELUTajM Cy CacTaBibeHM Y CKrMady Ca Hauyerom WCTOPMJCKOr TPOLUKA, OCUM ako Huje
Apyradvje HaBeAEeHO Y payyHOBOACTBEHMM MONMTUKaMa Koje Cy AaTe Y Aarbem TEKCTY.

OpyLwTBo je y cacTaBrbamy 0BUX PUHAHCUJCKUX M3BELLTaja MPUMEHMBANO pavyyHOBOACTBEHE MONMUTUKE
obpa3snoxeHe y HanomeHu 3.

Y cknagy ca 3akoHOM O pavyHOBOACTBY (pmMHaHCKjCKkM u3BewwTaju [pywTBa Cy uckasaHu y xurbagama
AnHapa. [luHap npeacTtaBrba 3BaHUYHY M3BeLTajHy BanyTy y Penybnuum Cpbuju. MNoctoju BepoBaTHOha
Aa 36vposu 1 Noa3bMpoBM Y HaNnoMeHama HUCY ycarnalleHu ca (oMHaHCKjCKuM n3BeLlTajuma n Tabenama
NpOMeHa Koje Cy cacTaBHU Ae0 HarnoMeHa y3 (OMHaHCHjCKe M3BeLUTaje LUTO je pe3ynTaT 3aoKpyXuBarwa
npu nckasneamwy y xurbagama avHapa.

OBwW nojegmHayHn UHaHCKjCkU n3BeLLTaju ogobpeHn cy of ctpaHe PykoBoactea [dpywTBa gaHa 16.
mapta 2022. roguHe.

[pywTBO je oBe PMHaAHCHjCKe n3BeLLTaje cacTaBUIIO Ha OCHOBY M Npema 3axTeBuMMa 3akoHa v nponuca
Peny6nuke Cpbuje, rae cy ynarawa y 3aBUCHa gpyLUTBa UckasaHa no HabaBHOj BpeAHOCTU yMaH-EHOj 3a
eBeHTyanHo obesBpehewe. [eTarbHuju npukas duHaHcujckor nonoxaja OpywTtBa ce moxe [obutu
yBMOOM Yy KOHCONMaoBaHe hMHaHCWjCKe n3BellTaje, Koje je y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY,
OpywTBo o6aBe3HO Aa cactaeu M ga ucte goctasu AreHumjn 3a npuBpegHe pernctpe oo 30. anpuna
2022. rogvHe, pok je OpywTBo y obaBe3n ga AOCTaBM peBuAMpaHe KOHCONMaoBaHe (hMHaHcujcke
nssewwTaje AreHumju 3a npmepeaHe peructpe o 31. jyna 2022. roguHe.

Froduwrbu uszeewmaj o nocriosamy

Y cknafy ca 3akOHOM O payyHOBOACTBY, PyKOBOACTBO [lpyLUTBa OArOBOPHO je 3a NpunpemMy roauilker
u3BeLlTaja o nocnoamy 3a 2021. roamHy. Takohe, Kao cacTaBHM 4E0 roanLH-Er N3BELLUTaja O MOCIoBaky
3a 2021. roguHy, OpywTBo je y ob6aBe3u aa cactaeu u M3BeLuTaj 0 KOpNnopaTUBHOM yNpaBrbaky.

YnopegHu nogaum

YnopegHn nogaun y oBuM UHAHCUCKUM WK3BeLUTajuMa MpeacTaBrbajy nogartke obenoparweHe y
hrHaHCcKjckMM 13BeLlTajuma JpyLluTea Ha AaH v 3a roamHy Koja ce 3asplunna 31. geuembpa 2020. roguHe
M UCTW Cy npuKasaHu y cdopmaTy nponucaHom paBunHMKOM o KOHTHOM OKBUPY M CalMHU padyHa Y
KoHTHOM OKBWpY 3a NpvBpeAHa ApYLUTBA, 3aapyre U npeay3eTHuke 1 MNpaBUnNHMKOM o cagpXuHu u opmm
obpasaua uHaHCHjCKMX U3BeLUTaja 3a npuBpedHa ApywTBa, 3agpyre v npeayseTHuke (,CnyxbeHn
rnacHuk PC*, 6p. 89/2020).

360r nsmeHa y KoHtom okBupy, cagpxuHu n coopmmn obpasaua omHaHcmjckux nssewTtaja y 2021. roamuu,
dopma obpasaua 3a 2020. roguHy npukasaHa y oBMM (hMHaAHCUCKMM M3BeLUTajuma He odroBapa opmu
obpasaua u3 pesnampaHmx UHaHCHCKMUX U3BeLLTaja Ha AaH U 3a roAuHY Koja ce 3aBplumna Ha aaH 31.
neuembpa 2020. roguHe.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNUJY PUHAHCUJCKNX USBELLTAJA
N PAYYHOBOLACTBEHU METO/] (HacTaBak)

2.2, YnopegHu nogaum (HactaBak)

EdexTn namera y popmu obpasaua puHaHcujcknx nssetutaja 3a 2020. roguHy cy npukasaHu y Tabenama

ucnog 3a bunaHc ctawa 1 bunaHc ycnexa Jdpywtea:

AKTUBA

MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje
[pyra noTpaxuvBara

OcTtana kpaTKopoYHa noTpaxunsana
OTkynrbeHe ConcTBeHe akuuje
['OTOBMHA 1 FOTOBUHCKN EKBUBANEHTU
Mopes Ha goaaTy BpegHoCT

AKTVBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera

KpaTKopqua aKTUBHa BpeMeHCKa pa3srpaHunyera

YKYNHA AKTUBA
BAHBUINNAHCHA AKTUBA

NACUBA

KANUTARN

Ob6aBese 13 nocrnosamwa
Ocrtane kpaTtkopoyHe obaBe3e

ObGaBe3se No ocHOBY NMopesa Ha JoAaTty BPegHOCT

OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje

OGage3se 3a ocTare nopese, JonpuHoce U Apyre

naxouHe
MacvBHa BpeMeHcka pasrpaHuyera

KpaTKopqua nacmnmeBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyera

YKYNHA NACUBA
BAHBUITAHCHA NMACUBA

2020.

106.436
2.725

322.480
19.202
14.189

6.150.329
16.189

4.139.756
387.176
79.958

(21.668)
191.191
48.599

6.150.329
16.189

peBuaupaHm

2020 HOBM
KOHTHU OKBUP

106.436

21.927
21.668
322.480

14.189
6.171.997
16.189

4.161.424
387.176
271.149

63.733

128.458

48.599
6.171.997
16.189

360r unmeHuue Oda je [pywTBO Yy CBOjUM peBuaupaHum OunaHcuma 3a 2020. roguHy uckasano
OTKyNrbeHe COoMncTeHe akuuje y nsHocy og 21.668 xmrbaga guHapa, 1 Aa je HaBegeHa bunaHca nosuuyuja
paHuje Buna npukasaHa y CKrony nacuee kao ogbuTHa (HeraTuBHa CTaBka), a Aa je No HOBOM KOHTHOM
OKBMPY UCTa Ae0 akTMBe, (PUHAHCUjKM M3BELUTAjM NO HOBOM KOHTHOM OKBUpY 3a 2020. roguHy npukasyjy

nosehawe 1 aKkTUBE 1 NacuBe 3a UCTU U3HOC.

NOCNOBHU NMPUXOOU

Mpuxoan og npemuja, cybBeHumja, AoTauumja, goHaumMja 1 cn.

OCTarnm NoCnoBHW NPUXoan
NOCNOBHM PACXOOU
TpowkoBu maTepujana
TpoLukoBuM ropmea n eHepruje

TpOLIJKOBVI 3apaja, HakHaja 3apaga v octanu nnM4yHu pacxogu

TpoLLKOBM MPOM3BOAHUX ycryra
HemartepujanHu TpoLwukosu
NOCNOBHN OOBUTAK
OCTAINN PACXOOun

Pacxoawn og ycknahumBara Bpe4HCOTN (hnHaAHCHjCKe BPEAHOCTN MMOBMHE Koja ce
nckasyje no cep BpeAHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa

HETO AOBUTAK

2020. 2020 HoBu KOHTHM
peBuanpaHm OKBMP
578 578
273.669 822.598
548.929 -
471.185 471.185
136.012 136.012
74.586 74.586
385.774 354.926
40.372 9.524
13.479 13.479
361.856 361.856
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OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNUJY PUHAHCUJCKNX USBELLTAJA
N PAYYHOBOLACTBEHU METO/[] (HacTaBak)

Haueno cranHocTu nocnoBamwa

durHaHCKjCKM M3BELITajU ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe cy cacTaBIbeHWM Ha OCHOBY
Hayena CTanHOCTK NOCMoBaka, MMajyhv y Buay Huxe HaBegeHe OKONHOCTH:

KpaTtkopoyHe obaBe3se [pywTBa Behe cy o heroBe 00pTHE MMOBMHE 3a 22.122 xurbage AvHapa, WTo
MOXe [a yKaxe Ha nocTojake noTeHumjanHy notewkoha y nornegy cnocobHoctu Apywitea ga peaoBHO
nsmupyje gocnene obasese, OOHOCHO Aa TO MOXe Ada yrpo3u cnocobHocT [pywiTtBa Aa HacTaBu ga
nocnyje y cknagy ca Ha4ernom CTanHoCTy nocrnoBawa. Takohe, y nocnosHoj 2021. rogmHn, OpywTso je
OCTBapUIIO MNOCMNOBHM JobuTak y u3Hocy of 508.252 xurbage AnHapa, O4HOCHO HETO J40BUTaK y U3HOCY
op 382.270 xurbapa anHapa (2020. roanHe: nocnoeHu gobutak 354.926 xurbaga guHapa, 0gHOCHO HETO
pobutak y nsHocy og 361.856 xurbaga agnHapa.

KpaTtkopoyHe o6aBese [pyLwiTBa nckasaHe y usHocy og 1.392.755 xurbaga guHapa Ha aaH 31. geuembpa
2021. rognHe ce Hajpehum genom, y nsHocy of 789.443 xurbage ouHapa, ogHoce Ha obaBese npema
pobasrbaynma n Ha Tekyhe gocnehe gyropoyHor 3ajma npema nosesaHom Odpywtey Ourb oo BuHkoBLmM
y usHocy 454.605 xurbaga avHapa. CnocobHocT [pyluTea Aa HacTaBm Aa nocnyje y ckrnagy ca Havyenom
CTanHOCTM NOCNOBaHa 3aBUCK Of, KOHTUHYMPaHe MHaHCHjCKke NoApLLKE BNacHWKa

Kpajwe matnyHo gpywTso, Nexe Grupa a.4a., Hawwue, XpBaTcka, 4OCTaBWIIO je NMCMO NOAPLUKE, Y KojeM
je noTBpAuno Hamepy Aa ocurypa ouHaHCKjCKy 1 Apyry NogpLuUKy 3a nocriosawe OpyliTea, y nepuay oa
Hajmarbe ABaHaecT MeceLun o4 AaTyma nsBellTaja peBn3opa, kao 1 Aa noceayje AOBOIbLHO cpeacTasa Aa
TO M3BPLUN.

HoBu n nsmewsein MC®U Ha cHasu y Tekyhoj roamHu
YT1uuaj npse npumeHe MCOU 16 “Nuanur”

Y Tekyhoj rognHu pywtBo je ycBojuno u npumeHnno MCOU 16 koju je Ha cHasu 3a rogviike nepuoae
KOju MOYMKbY Ha AaH unuv HakoH 1. jaHyapa 2021. roguHe.

MCO®U 16 geduHuiie HOBE MNN M3MEH-eHe 3axTeBe Yy Be3u ca padvyHOBOACTBOM fM3uHra, ysogehu
3HayajHe NPOMEHe y pavyyHOBOACTBO KOPMCHUKA fM3MHIa (3aKynua) Tako LITO yKnakwa pasnuky namehy
onepaTMBHOT U (PUHAHCUjCKOT NMU3MHra U 3axTeBa MNpu3HaBamwe CpPeAcTBa Koje MpeacTaBrba MNpaBo
kopuwhera npeameTa Nn3nHra n obaeesy No OCHOBY NN3MHra Ha AaTyM NoYeTka 3akyna 3a CBe yroBope
O IM3MHTY, OCUM KPaTKOPOYHMX 3aKyna W OHWUX 3akyna rae je BpedHOCT npeameTta nusuHra mana. 3a
pas3nuKy of pavyHOBOACTBA 3aKynua, 3axTeBu Y norfedy padyHOBOACTBa 3akynogasua, Tj. AaBaoua
NN3UHra, YrIaBHOM Cy HENPOMEHEHN Y OQHOCY Ha NpeTXoaHo Baxehu ctaHaapa. YTuuaj npumeHe MCOU
16 Ha dmHaHcuKjcke n3sellTaje pyLluTBa AaT je y HacTaBky.

Oatym o kapga OpywTBo nounkwe ca npumeHom MCOU 16 je 1. jaHyap 2021. roguHe. OpywTtBo je
opnabpano MoauMdUKOBaHW PETPOCNEKTMBHU MPUCTYM, KOjU He MmoapasymMeBa KOPUroBake YnopeaHux
nogaraka.

(a) YTnuaj Hose geduHuLMie NnU3nHra

[pyLITBO je MCKOPUCTUNO NPaKTUYHY ONakwuLy JO3BOSbeHy Npu npenacky Ha npumery MCOU 16 na He
npeucnuTyje Aa N je Hekn yroBop NM3NHI UNW CaapXu NU3MHT. Y cknagy ca Tum, 3a [ipywteo he n gare
BaXuTn fedununumja nusutra na MPC 17 n ®PUL] 4 3a oHe yroBope O NIM3MHIY KOjU Cy 3aKiby4YeHn unm
namereHun npe 1. jaHyapa 2021. roguHe.

HajouTHuWja pasnuvka y geuHNLMjM NN3KHFa YrinaBHOM ce 04HOCK Ha nojam koHTporne. Mpema MCOU 16,
yTBphyje ce Aa nu yroBop npeacTaBrba NU3UHE UK CagpXun NIN3NMHT HA OCHOBY TOra Aa N KOPUCHMK
NM3VHra Mma npaBo KOHTpone Hag ynoTpebom naeHTuMKoBaHOr cpeacTsa TOKOM ogpeheHor nepuoga
y 3aMeHy 3a HakHady, LTO je Apyrayvje oA LeHTpanHor nojMa n yCMepeHOCT! Ha ‘pusnke u Kopuctu’
npeTtxogHo Baxehnx MPC 17 n ®PUL 4.

OpywTBo Npumeryje aeduHUUM)y nu3nHra n nosesaHa ynytctea gata y MCOW 16 Ha cBe yroBope
3aKrbydeHe unm namereHe HakoH 1. jaHyapa 2021. roguHe. Tokom npunpeme 3a npey npumeHy MCoOU
16, [pyLwTBO je peanu3oBano npojekart nMnnemeHTaumje HoBor ctaHaapaa. lNpojekar je noka3ao Aa HoBa
aedvHuumMja nusmHra Hehe 3HayajHO npoMeHWTM obum yroBopa [pylwTBa Koju 3adoBOrbaBajy
aeduHnumjy nuaunHra npema MCoOU 16.
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HoBu n namewseHn MC®U Ha cHasm y Tekyhoj rogmHm (HactaBak)

(6) YT1uaj Ha pa4yHOBOACTBO 3aKynua Tj. KOPUCHWKA NTN3UHIa

(1) JInsuHr npeTxogHo KNacnuKoBaH kao onepaTUBHY NU3NHT
MC®U 16 yBoan uameHe y pavyyHOBOACTBO JfM3UHra KOjU Cy MPETXO4HO O6unu knacuduKoBaHW Kao
onepaTtuneHu 3akynu npema MPC 17, n o6yxBaTaHu y okBMpYy BaHOMNaHCcHe eBuaeHuuje.

Mpunukom npumeHe MC®U 16 Ha cBe 3akyne (ocum gorne HaBeaeHux), [JpyLwTBo:

(a) npusHaje cpeacTBa Koja npeacTaBrbajy npaBo kopuwhera u ob6aBe3e MO OCHOBY NU3UHra y
KOHCONMAOBaHOM M3BeLUTajy 0 hMHAHCKjCKOM nornoxajy (bunaHcy ctana), koje ce NoYeTHO oaMepaBajy
no cagalur0j BpegHocTn byayhux nnahawa nusmHra;

(6) npu3Haje TPOLUKOBE amopTu3aLmje cpeactaBa Koja cy NpaBo kopuwhera 1 pacxoge kamarte Ha
o6aBe3y No OCHOBY NM3uHra y bunaHcy ycnexa;
(1) pa3aBaja yKyrnaH HoBYaHWU U3HOC NnaheH Ha MMe rmaBHWLE NU3nHra (Koju NpeacTaBrba y OKBUPY

HOBYaHMX TOKOBA M3 aKTUBHOCTW (hUHaHCUpaka) o4 n3Hoca nnaheHe kamate (koju Takohe npeacraerba
Y OKBMPY HOBYaHMX TOKOBA U3 aKTUBHOCTW (PMHaAHCKUpama) y U3BELLUTAjy O TOKOBMMA FOTOBUHE.

JIn3umHr onakwuue (HNp. rpejc nepyog y kojeM ce He Hannahyje peHTa) o406peHe KOPUCHWKY NU3NHra o
CTpaHe [JaBaoLa YyKIbydyjy Ce y Mepewe cpefactaBa Koja npeactaBrbajy npaBo kKopuwhewe wu
oproBapajyhmnx obaBesa no OCHOBY nu3uHra, JOK Cy npema npeTtxogHo Baxehem ctangapay MPC 17
np13HaBaHe Kao onakliuLe 1 amopTU3oBaHe, Tj. Npu3HaBaHe Kao CMakeH€e TpollkoBa nuamHra MPC 17
Ha NHeapHOj OCHOBM.

Mpema MC®U 16, cpencTsa koja npeacTaBrbajy NpaBo kopulwhera noanexy Tectupawy obesspehera
y cknagy ca MPC 36.

3a KpaTKOpoYHe yroBope y Nu3uHry (rae nepuoa nuauHra Tpaje 12 meceuun um kpahe) u oHe rae je
BPEAHOCT NpegMeTa fn3nHra mana (Kao LUTO Cy KoMmjyTepu 1 TabneTtun, Mawun KoMaam KaHuenapujckor
HameluTaja n TenedoHn), JpywTBO je ogabpano npuaHaBake TPOLLKOBA SIM3NHIa fIMHeapHOM MeToA0M,
Kao WWTO je Ao3BOrbEHO cTaHgapaom MCOU 16. HaBegeHu TpoLLKOBW npurkasyjy ce y OKBUpY nosuuuje
‘octanu pacxogn’ y bunaHcy ycnexa.

(vm) NInsnHr npeTxoaHo KknacugukoBaH Kao UHAHCUCKU NIN3UHT

naBHa pasnuka namefly MCOU 16 n npetxogHo Baxeher MPC 17 kop yroBopa O NU3WHIY KOju cy
NPETXOAHO KNacUUKOBaHMN Kao (PUHAHCUCKM NIU3UHI OQHOCK Ce Ha Mepewe rapaHumja pesvayanHe
BPEOHOCTM KOje KOpUCHULM nusunHra obesbenyjy aaBaoumma nusmHra. MCOW 16 3axtesa ga [pywtBo
npu3Ha kao Aeo obaeese No OCHOBY NU3MHIa camo M3HOC KOju o4vekyje Aa he nnaTuTu npema rapaHuumju
pesuayanHe BpeAHOCTU a He MakcumaraH rapaHToBaHu U3HOC, Kako je To 3axTeBao MPC 17. OBa nameHa
HWje Mana maTepujanHo 3HavajaH edekat Ha puHaHcuKjcke n3sellTaje [pywTea.

(1) YTuuaj Ha pa4yHOBOACTBO 3aKynoaaBsLa, Tj. AaBaola NMM3nHra

3a 3akynogaBue 3axteBn MCOW 16 y Be3n ca npu3HaBawem W BpeOHOBaweM He pasfnukyjy ce
cywTuHeku og 3axteBa MPC 17. Y MC®WU 16 je 3agpxaHa noaena Ha MHaHCKCKM 1 ONepaTUBHU NTN3NHT
3a 3aKynoAasLe M HUXOB PasnnuuT payyHOBOACTBEHN TPETMaH.

Mefhytum, MCOU 16 je uameHnmo u 3axTeBa oA 3akynogaBaua obvMMHuja obenogamvBarwa Hero
npeTxo4Hn cTaHAapd, HapouuTO y Be3W Ca HayMHOM Ha Koju 3akynogaBsal ynpasrba pusmuuma Koju
HacTajy No OCHOBY H-EroBOr NPeocTarnor Tj. 3aapXaHor ydyewha y npegmeTnma nuanHra.

Mpema MCO®W 16, noa-3akynogaeal, padyHOBOACTBEHO oOyxBaTa OCHOBHWM 3akyn M noAsakyn kao ABa
ofBojeHa yrosopa. Noa-3akynogaBal uma obaBedy Aa knacudukyje nogsakyn kao MHaHCWjCKU Mnn
onepaTuBHM NU3WHT y OQHOCY Ha CPEACTBO Koje NpeacTaBiba NpaBo kopulherwa HacTano npema yropopy
0 rMaBHOM 3aKyny (a He Ha OCHOBY NpeaMeTa fM3nHra, kako je To 3axteBao MPC 17).

[pywTBO HWje umano puHaHcujcke edpekTe No ocHoBY nNoveTHe npumeHe MCPU 16, c o63upom ga Ha 1.
jaHyapa u 31. geuembpa 2021. roguHe HWje MMano 3akrby4YeHe AyropoyHe yroBope O 3aKyny.
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3.

3.1.

3.2

3.3.

NPErNeg 3AHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA
Mpuxoam u pacxogm

MC®U 15 ycnocTtaerba jeanHCTBEH U cBeobyxBaTaH MoAern 3a padyHOBOACTBEHO obyxBaTame npuxoaa
no OCHOBY yrosopa ca kynuuma. CtynaweM Ha cHary MCOWU 15 3amemyje npeTxogHo Baxeha ynyTcTea
3a npuaHaBane npuxoga y MPC 18 Mpuxogu, MPC 11 YroBopwu 0 usrpagtmn 1 hUXoBUM TymMayeruma.
OcHoBHO Hayeno MC®WU 15 je ga eHTuTeT Tpeba ga npu3Ha NpYXo4 Koju NpeacTaBiba NPEHOC YTOBOPOM
obehaHux gobapa wunu ycnyra Kynuuma y U3Hocy Koju ogp)kaBa HakHagy Ha Kojy eHTUTET oyekyje aa
CTeKHe NpaBo Y 3aMeHy 3a npeHeTe fobpa u ycnyre. KoOHKpeTHO, cTaHAapA yBOAW NPUCTYN NpUsHaBaky
npuxoaa oA 5 kopaka:

. Kopak 1: laeHTndukoBaTt yroBop ca Kynuew;

. Kopak 2: YTBpautn obasese U3BpLUEHA U3 YTOBOPa;

. Kopak 3: YTBpanUTM LUeHy TpaHcakuuje;

. Kopak 4: PacnopeanTtu ueHy TpaHcakuuvje Ha obaBe3e M3BpLUEHa U3 yroBopa; u

. Kopak 5: lMpusHaTt npuxoae Kaga eHTUTeT UCNyHU (MK AOK UCNyHaBa) obaBesy nsBpLUeHa.

Mpema MCOWU 15 eHTuTeT npusHaje npuxode kKaga je obaBe3a M3BpLUEHA UCMyHEHA (MM TOKOM
ucnykwera Te obasese), Tj. kaga je ‘KoHTpona’' Haa [obprma unu ycryrama y oCHOBM KOHKpeTHe obaBe3se
M3BpLUEHa NpeHeTa Ha Kynua.

[Mpuxopn ce mepu y N3HOCY yroBopoM AedmHUCaHe HakHage 3a Kojy APYLITBO o4vekyje Aa he no yrosopy
nmaTtun npaeo U He yKIbydyje usHoce HannaheHe y nme tpehux nuua. MNpuxoamn og npoaaje npusHajy ce
6e3 akumsa, nopesa Ha JoaaTty BpeAHOCT M ApYrnx CrMYHnx obasesHux nnahakwsa.

Mpuxon oa npopaje pobe npusHaje ce yaumajyhm y 063up cBe yroBopeHe nonycte wnu ysehawa. To
3Hauyun Aa ce KoHa4yHM U3HOC Npuxoaa oA npoaaje pobe ,Ha koju ce ogHoce NonycTu unu yeehawe ,mepu
HaKOH NpyYMeHe HaBegHeHWX nonycta unu ysehara, Tj.M3HOC NpMxoaa u noTpaxmeara ce ysehasa unu
yMatbyje 3a u3Hoc nonycra unuv ysehatba.

OpywTtBO NpM3Haje npuxoae u3 cnegehux rnasHNX U3Bopa:

1) Mpopaja pobe 1 roToBux Npoussoaa - Npuxon ce Npu3Haje y TPEHYTKY UCMOoPYKe, Tj. Y MOMEHTY
Kaga ce KOHTpona Hag Aobpuma npeHece Ha Kynua;
2) Mpopaaja ycnyra - npuxop ce npusHaje y nepuoay Kaaa je ycnyra npyxxeHa ob63vpom aa ce pagu

0 ycrnyrama nogpLuke npofaje noBe3aHuM NnpaBHUM NULMMA Y OKBUPY jeHE KaneHOapcKe rofuHe;

[pylwTBO je M3BPLUIMMO aHanu3y CBMX yrosopa ca Kynuuma u yTBpheHo je ga He noctoje edekT Ha
fbunaHc ycnexa ogHOCHO BunaHc ctaka no ocHoBy npee npumeHe MCOU 15.

PauyHoBoACTBEHA NONUTMKA 3a NpU3HaBake npuxoaa obenonaneHa je y Hanomenu 3.1.

Mpuxoan og npopaje pobe n Npom3BoAa Koju ce YyBajy, Ha 3axTeB Kynua, y cknagvwTty [pywTea kao
Tyha poba (Bill & Hold), npusHajy ce ykonuko ce Tyhe 3annxe Mory 0ABOjUTH O CONCTBEHNX 3anuxa u He
MOry ce KOPUCTUTU 3a UCNyHEHE OCTanNuUX NopyLibrHa Kynaua 1 yKONUKO Cy Te 3annxe pacrnornoxvee 3a
NCMNOPYKY U U3BECHO je Aa he ncnopyka 6uTn nsspLueHa. Y TakB1M OKONTHOCTMMA yroBapajy ce yobuyajeHu
ycnoeu nnahaka unm ce 3axTeBa NOTMyHa Hannarta Te ce cTora cmakbyje HensBecHocCT Aa nv he ncnopyka
6uTn 1 n3BpieHa. Y MOMEHTY npusHaBama npuxoga 3anuxe Tyhe pobe cy y uenoctu ogsojeHe of
COncTBEHMX 3anuxa QpywTsa.

MoyeTHa npumeHa MCPU-15 Huje umana yTuuaja Ha obenogamunBara y nocmMatpaHuMm nepuoanma.

MpusHaBare pacxoda BpLUKM CE UCTOBPEMEHO Ca MpUsHaBakbeM MPUXoaa pagau Kojux Cy TU pacxoau
HacTanu (NPMHLMN CyyYerbaBatsa Npuxoda u pacxoaa).
TpoLKOBU oApXKaBaka U ONpaBKu

TpoLUKOBM oapXKaBat-a U ONpaBKy OCHOBHUX CPEACTaBa ce NOKpMBajy M3 npuxoda obpadyHcKor neproga
Y KOMe HacTaHy.

TpowkoBM no3ajMrbuBama

TpOLLKOBM NO3ajMibMBama Koju Cy AMPEKTHO MPUNUCMBY CTULAHY, U3rpagky UM NpOU3BOAHM
cpefcTaBa Koje ce KBanndukyjy ce ykrbyyyjy y HabaBHy BpeQHOCT TOr cpeacTBa M TO [0 OHOr nepuoga
Kaga cy y CYLUTUHM 3aBpLUEHe CBe aKTMBHOCTU HeonxoAHe Aa 61 ce cpeacTso NpMNpeMuno 3a nnaHnpaHy
ynoTpeby unu npoaajy. Cpeacrtea koja ce kBanuduKyjy ce ogHOCEe Ha CpefcTBa Kojem je ob6aBe3Ho
notpebaH 3Ha4ajaH BpeMeHCKku nepuog aa v 6uno cnpemHo 3a cBojy HamepaBaHy ynotpeby.

Caw ocTan TPOLLKOBM No3ajMrbuBaka ce NpusHajy y GunaHcy ycnexa y nepuogy Ha Koju ce ogHoce.
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3. NPErNEQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)

3.4. MpepayyHaBawe cpeacTaBa U obaBe3a y cTpaHUM cpeacTBuMa nnahawa

MocrnoBHe NpomeHe y CTpaHWM CPeacTeuMMa nnahara TOKOM roguHe npepadyHasajy ce y auvHape no
3BaHMYHOM Kypcy Baxkehem Ha AaH cBake npoMeHe.

Cee nosuuuje cpefcrasa u obaBesa y CTpaHUM cpeacTBuMMa nnaharba ce npepadyHaBajy y HsMXOBY
[AMHapCKy NPOTUBBPEAHOCT MO CPeAHeM Kypcy, Baxkehem Ha AaH GunaHca cTama.

Mo3nTMBHE UM HEraTMBHE KypCHE pasfnvKke HacTane NpUIMKOM npepadyHa MocrioBHUX TpaHcakuumja y
CTpaHoj BanyTu 1 NMpUIMKOM NpepavyHa nosuuuja brunaHca ctamba ckasaHux y CTpaHoj BanyTu KisukeHe
Cy Y KOPUCT MU Ha TepeT Bunaxca ycnexa, kao 4o6uum unu ryéuum no oCHOBY KYPCHUX pasnuka.
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3.

3.5.

3.6.

NPEMEQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)
BeHedmuuje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ¢hoHAo8UMa 3a coyujasiHy cu2ypHOCM 3anoc/ieHux

Y cknagy ca mponucuma Koju ce npumensyjy y Penybnuum Cpbuju, OpywTso je y ob6ase3n aa nnaha
nopese 1 JOMNPUHOCE MOPECKMM OpraHuma u gpxaBHUM (QOHAOBMMA KojuMa ce obe3befyje coumjanHa
curypHocT 3anocneHux. Oee obaBese ykrbydyjy nopese W [ONPUHOCE 3a 3anocrieHe Ha TepeT
nocnofasLa y usHocruma obpadyHaTM Mo ctonama nponucaHuM 3aKOHCKMM nponucuma. [OpywTso je,
Takofe obase3Ho da of 6pyTo nnarte 3anocneHux obycTasu OOMPUHOCE M Aa WX, Y UME 3arnocneHux,
ynnatu dongosunma. Nopesn 1 gonprmHocK Ha TepeT nocrnogaslia U nopesn U OOMPUHOCKM Ha TepeT
3anocneHor ce Kibke Ha TepeT pacxofa neproga Ha Koju ce ogHoce.

6) O6aese3se Mo ocHogy omnpeMHuUHa U jybunapHux Hazpada

OpywTBo je, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o pagy un KonektvBHMM yroBopom, y obaBe3n Aa
3anocrneHoM NpUIMKOM offiacka y MeH3ujy Uchinatv OTAPEeMHUHY Y BUCWMHWM ABe MnpoceyHe 3apage no
3anocneHom y Penybnuum Cpbuju, y mecely Koju NpeTXoAmn MeceLy oanacka y neHaujy.

Takohe, Ha ocHoBy KonektusHor yrosopa, [ApylwTBo je y obaBe3v ga ucnnatu u jybunapHe Harpage
3anocneHuma 3a 10, 20, 30 n 35 roguHa HenpekuaHor paga y Opywtey. OcHoBuua 3a o6payyH jybunapHe
Harpage je nMpoceyHa 3apaga Mo 3anocneHom koA nocnogasua y Penybnuuu Cpbuju y meceuy koju
npeTxoam MeceLy ucnnare jybunapHe Harpage, n 70 y pacnoHy og 50% no 125% 3apage.

OpywTBo je y dmHaHcmHjckum mnsBewwTajuma 3a 2021. rognHy nckasano cagallkby BpefHocT obaBesa no
OCHOBY O4Y€eKMBaHMX HakHada 3anocrieHMMa 3a neHsunjy u jybunapHe Harpage Ha OCHOBY MpoueHe
u3BpLUEHE Of CTpaHe He3aBWCHOr CTpyyHor nuua. lNMpetnocTtaBke koje cy kopuwheHe y obpadyHy cy
AnckoHTHa ctona o 1%, ovekMBaHu pacT 3apaga 2,8% roavikse u ctona dnykryaumje 4,47% roguiimse.
MpoueHy capawme BpegHOCTM obaBe3a MO OCHOBY OYEKMBaHMX HakHaga 3anocneHvma [pyliTBo
yTBphyje cBake roguHe.

8) HakHade 3a kpamkopo4Ha ninaheHa odcycmea

MnaheHa ogcycTBa (roavlikbKM OOAMOPWU) MOFY CE MPEHOCUTU M KOPUCTUTM Yy HapeoHWM Nepuoauma,
yKOMMKO y Tekyhem nepwogy Hucy uckopuwheHa y noTnyHocTu. TpowkoBu nnaheHuWx OAcycTBa ce
Np13Hajy y U3HOCY 3a Koju ce oyekyje aa he 6uTn ucnnaheH kao pesyntaT HeMCKOPULLINEHNX KyMynnMpaHnx
npaBa Ha gaH 6unaHca ctana. lNpema muwrbewy pykoBoAcTBa ApyLwTBa, cagaluta BpeaHocT obaBesa
Mo OCHOBY HakHaja 3a KpaTkopoyHa nnaheHa oAcycTBa HUCY MaTepujanHo 3HadvajHa 3a UHaHCKjcKe
n3BellTaje nocmartpaHe y LenuHu u 300r Tora y oBUM (DUHAHCUCKMM M3BELUTajMMa HUCY M3BpLUEHA
pe3epBu1cana no 0OBOM OCHOBY.

Mope3u n gonpuHocu
Tekyhu nope3 Ha gobuTak

Tekyhu nopes Ha gobuTtak npeacTtaBrba M3HOC KOju ce obpadyHaBa u nnaha y cknagy ca 3akoHOM O
nopesy Ha [obut Baxehum y Penyonuum Cpouju.

Mopes Ha gobuTak y BuCcMHM oa 15% ce nnaha Ha nopecky ocHoBuUy yTBpheHy nopeckum GunaHcom.
Mopecka ocHOBWLA NpuKasaHa y NopeckoM GunaHcy ykrbydyje Ao6WUT npukasaHy y 3BaHUYHOM BunaHcy
ycnexa u kopekumje aeduHucaHe nopeckum nponucuma Penybnuke Cpbuje.

Mopeckn nponucu Penybnuke Cpbuje He npepBufajy MoryhHocT da ce nopecku ryouum uns tekyher
nepvoga MOry KOPUCTUTM Kao OcHoBa 3a nospahaj mopesa nnaheHor y MNpeTXo4HWM nepuoauma.
MehyTtum, rydbuum n3 Tekyher nepuoga Mory ce NpeHeTn Ha pavyH fobuTtaka 3 6yayhmx obpadyHCKmx
nepuoaa, anu He ayxe og net roguHa. Mopecku ryduum Hactanm npe 1. jaHyapa 2010. roguHe mory ce
npeHocuTN Ha padyH Byayhux gobutaka y nepvogy He Ayxem of AeceT roamHa.
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NPErNEQ 3HAYAJHMX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
Mope3u n gonpuHocu (HacTaBak)
OpanoxeHu nopes Ha gobuTak

OpnoxeHn nope3 Ha fobuTak ce obpadyHaBa kopuwherwem MeTofe yTBphuBama oGaBe3a npema
GunaHcy cTama, 3a NpYBPEMEHe pasnuke npovsatuse U3 pasnuke namehy nopecke OCHOBMLE cpeacTaBa
1 o6aBesa y BunaHcy cTama v HUX0Be KhUroBoACTBEHe BpeaHOCTW. Baxehe nopecke ctone Ha gatym
GurnaHca ctawa Ce KOpWUCTe 3a yTBphuBarbe pasrpaHuMyYeHor MaHoca ropesa Ha [obut. OanoxeHe
nopecke oGaBe3e ce Npu3Hajy 3a cBe oropesnBe npuepemeHe pasnuke. OfnoxeHa nopecka cpeactsa
ce npusHajy 3a cBe oA6UTHE NpuBpemMeHe pasnuke 1 edpekte NpeHeTor ryéutka u Nopeckux KkpeamTa Ha
nopecku BunaHc, Koju ce Mory MpeHoCWUTH, 4O CTemneHa [0 Kojer he BepoBaTHO MOCTojaTy onopesvsa
J0o6WT of Koje ce oanoxeHa nopecka CpefcTBa Mory UCKOPUCTUTH.

OanoxeHn Nopes ce KkbWXKN Ha TepeT UNK y KopucT BrunaHca ycnexa, oCUM Kaa ce 04HOCK Ha nosuuuje
KOje Ce KrbWDKe OVPEKTHO Yy KOPUCT UMK Ha TepeT Kanutana, 1y TOM Cry4yajy ce oarioxeHu nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy kanutana.

Mopesun u AONPUHOCH KOju He 3aBuUCe oA pesynTaTta

Mopesn 1 LoNpUHOCHK KOjU He 3aBUCE Of, pe3ynTaTa yKIbyyyjy Nopes Ha UMOBUWHY, Kao 1 Apyre nopese u
AOnpyHOCe Y cknagy ca penyGnvykMm 1 ONWTUHCKUM NponucumMa.

HekpeTHuHe, nocTpojerwa 1 onpema

MoyeTHO Mepewse HEKpPeTHMHA, MOCTpojewa W OfnpeMe, Koju WcChykaeajy ycrioBe 3a MNpuaHaBare
cpepacTasa, BpLUM ce no HabaBHOj BPeAHOCTU.

HabaBHy BpegHOCT YnHM BpegHocT no chaktypu gobasreava, yBehaHa 3a 3aBucHe TpoLlkoBe HabaBke m
TpOLLKOBe AoBoOfewa cpedcTBa Yy cTawe (yHKUMOHArNHe NpunpaBHOCTU, yMakeHa 3a Ouno Kkoje
TProBMHCKe nonycTe n pabaTte.

HakHagHu u3gaum 3a HeKpeTHUHe, NOCTpojersa 1 onpemy NpusHajy ce kao cpeAcTBO caMo kafa ce TUM
nsfaumma noGorbluaBa CTawe CpefcTBa UsHag HeroBor NpBOGUTHO NPOLEHEHOT CTaHAAPAHOr YYMHKA.
CBw ocTanu HakHagHO HacTanu Msgauy nNpusHajy ce Kao pacxof y nepuogy y Kojem cy HacTanu.

HakoH nouyeTHor npusHaBarba HEKPeTHUHA, MOCTPOjeHa M OMpeMe Ce Mckasyjy Mo peBanopu3oBaHOM
N3HOCY KOjV M3paxkaBa HUXOBY MOLITEHY BPEOHOCT Ha AaH peBanopu3auuje, ymaweHoj 3a yKynaH U3Hoc
ucnpaske BPeAHOCTY MO OCHOBY aMopTM3aLuje U yKynaH U3HOC UCTpaBke BPegHOCTU Mo OCHOBY ry6utka
300r obe3Bpehera.

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema [pywTtea cy 6une npeameT npoueHe Ha gaH 31.12.2019. roguHe.
MpoueHy cy u3BpWMMAM He3aBUCHM MpouewuBadn JpywTtea Vision consulting d.o.o.Beograd. Y
3aBUCHOCTY O BPCTE CPeAcTaBa, HhMX0BE HAMEHE U PaCMONIOKUBUX MHIMYTa 3@ NPOLEHY, NPUMEHEHa Cy
[Ba NpucTyna nNpoueHe: TPXULWLHM MeToa U MeTo TpoLLKoBa 3ameHe. Y Toky 2021. roguHe Huje oonasvno
00 3Ha4yajHUX NpoMeHa y TPXWULIHOj BPEOHOCTM HEKPEeTHUHa, MOCTpojewa M onpeme, 36o0r 4yera
PYKOBOACTBO CMaTpa Aa HeTo cajallka BPeAHOCT HEKPeTHUHA, MOCTPOjeHa U onpeme oApaxasa HeHy
TPXULLUHY BpeaHoCT Ha AaH 31. geuembpa 2021. roguHe.

Moseharse KHMroBoACTBEHE BPEAHOCTM CpeAcTaBa Kao pe3ynTaTt pesanopusaumje, ce Npu3Haje y oKBupy
nosuuuje peeanopusaumoHe pesepse. MehyTum, noBehare ce npuaHaje kao npuxon y dunaHcy ycnexa
00 n3Hoca npeTxoaHor obesspehera NCTor cpeAcTBa NPU3HATOr Kao pacxoA y NPeTXo4HUM nepyoavma.
Cwmatbere KhMroBOACTBEHA BPEAHOCTU CPeACcTBa kao pesynTtaT pesanopusauuvje, ce npusHaje kao
pacxog Tekyher nepvoga. Mehytum, cmamene ce npusHaje Ha TepeT peBanopusaunoHuX pe3epsu 40
n3Hoca nocTojehnx pesanopusaLMoHnX pe3epsin Koje ce 0gHOCU Ha TO CPeaCcTBO.

AmopTusauuja

AmMopTu3aLmja HEKPeTHUHA, NOCTpojetba M onpeMe obpadyHaBa ce 3a CBakO CPeACTBO NojeAMHauHo Ha
npouereHy BPedHOCT cpefcTaBa Ha MOYETKYy TOAMHE, OOHOCHO Ha HabaBHy BpefdHOCT cpeacTaBa
CTaBrbEHMUX y ynoTpeby TOKOM rogmHe, NpYMeHOM NpomnopLUMoHanHor Metoga. AMOpPTU3aLMOHe cTone cy
yTBpheHe Ha HauMH ga ce HabGaBHa UMW MpoueeHa BPeAHOCT OCHOBHWMX CpeacTaBa amopTusyje y
jeaHakMM roguwbKMM M3HOCMMAa y TOKy npeaBuieHor Beka ynoTtpebe ocHosHor cpeactsa. Crone
amopTmM3auuje Koje cy y MPUMEHHU Cy:



NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

3.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

NPEMMEQN 3HAYAJHUX PAHYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)

AmopTusauumja (HactaBak)

2021.
%
'paheBuHCKN 06jekTn 1,30% - 10,00%
MpouecHa onpema 2,00% - 25,00%
MoTopHa Bo3una 10,00% - 25,00%
PauyHapu 10,00% - 25,00%
KaHuenapwjckm HamewTaj 10,00% - 25,00%
Ocrana onpema 10,00% - 25,00%

3anuxe

3anuxe ce BpegHyjy no HabaBHOj BpPeAHOCTWN, OAHOCHO LIEHWN KOLUTaka, UNn HeTO NpoAajHoj BpeAHOCTH,
Y 3aBUCHOCTM KOja je Hmxa.

HabaBHa BpegHOCT yKibydyje BpedHOCT no dakTypu Aobaerbaya, yBO3He OaxbuHe, TpaHCnopTHe
TPOLWKOBE W Apyre 3aBuCHe TpollkoBe Habaske. LleHa kowTawa obyxBaTa TpOLUKOBE AMPEKTHOR
mMaTtepvjana, AMPEKTHOr paja W UHOMPEKTHE TPOLUKOBE NPOU3BOAHE. TPOLUKOBU Cy YKIbYYEHWU Y LEHY
KoLTawa Ha 6a3un HopMarnHor cTeneHa nckopuwheHoCTH KanauuTeTa, He ykrbydyjyhn TpoLukoBe kamara.

HeTo npopajHa BpegHOCT npeacTaBiba BPeQHOCT MO KOjoj 3anmxe mMory OuTu npopate y HopMmanHuM
ycrnoBMma NocrnoBaka, HaKoH yMaketsa 3a TPOLLKOBe npodaje. [IpyLUuTBO CBOAM 3anunxe Ha Kpajy roamHe
Ha HeTo peanusoBaHy BPeaHOCT.

O6payyH nanasa sanuxa ytephyje ce ®PO meTogom.

Pe3epBucamwa

PesepBucame ce npusHaje kaga noctoju obaBesa HacTana kao pesynTaTt npownux gorahaja, ako je
BepoBaTHO Aa he m3amuperwe Te obGaBe3e [OBECTM OO OafiMBa PECYpca, M ako CE MOXE HamnpaBWUTU
noysgaHa npoleHa ns3Hoca garte obasese.

Ymamewe maTepujaniHe UMOBUHE

Ha cBaku patym GunaHca cTawa, [pylwTBO NpencnuTyje KUroBOACTBEHE U3HOCE CBOje MaTepujarnHe
UMOBMHE Aa 6y yTBpAMna NocToje N HaroBeLUTaju Aa je AoLno Ao rybutaka ycnes ymakera BpeaHOCTH
HaBeZleHe MMOBMHe. AKO MOCTOje TakBe HasHake, NpoLekyje ce HagokHaaAMBM U3HOC CpeacTBa Aa 6u ce
MOrao yTBpAMTW €BeHTyanHu rybutak HacTao ymamwereM. Ako Huje moryhe NpoLeHWUTW HadoKHaavBM
M3HOC nojeanHor cpeacTea, [pyLTBoO NpoLekyje HagokHaAMBY U3HOC jeAMHULIE KOoja reHepyLLe HoBal, a
KOjoj TO CpeAcTBO npunaja.

HapokHaguBa BpeQHOCT je HETO NpoAajHa LeHa nnv Bpe4HoCT y ynoTpebn, 3aB1UCHO Of Tora Koja je BuLua.
3a noTtpebe npoueHe BpegHOCTU y ynoTpebu, npoueweHn 6yayhy HOBYaAHM TOKOBU [AMCKOHTYj)y ce A0
cajallhe BPELHOCTM NPUMEHOM AVUCKOHTHE CTOMe Mpe ornopesnBakba Koja ogpaxasa cagallitby TPXULLIHY
NnpoLieHy BPEMEHCKE BPEAHOCTM HOBLA U pU3KKe cneuudunyHe 3a To CpeacTBo.

AKO je npouereHn HaJOKHaaMBWM M3HOC cpeacTBa (UNW jeQuHWLE Koja reHepuvile HOBal) Maku of
KHMrOBOACTBEHOT M3HOCA, OHAA Ce KHMIOBOACTBEHM M3HOC TOT CPEACTBA (MW jeQuHULIE Koja reHepuile
HOBall) yMatbyje [0 HagoKHaouBor usHoca. Myéuum on ymamera BpeOHOCTU MpU3Hajy ce oamax kao
pacxop y 6bunaHcy ycnexa 3a nepuog.

Ha paH 31. geuembpa 2021. roanHe, Ha OCHOBY MpoLeHe pykoBoacTea [pyliTBa He NocToje nHauumje
[a je BpeAHOCT HemaTepujanHmnx ynarawa, HekpeTHUHa 1 onpeme obesspeheHa.
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NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

3.

3.12.

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHMX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)

MocnoBHe KOMOUHaumje

MocnoBHe kKomOuMHaumje padvyyHOBOACTBEHO ce oOyxBaTajy MNpUMMEHOM MeTode CTuuakwa Koja
noapasymeBa UaeHTUdUKoBake ctuuaoua, oapefieare AaTyma cTuLama, NnpusHaBame U ogMmepaBaHe
npenosHaT/bNBE MMOBMHE U Npey3eTnx obaeesa, kao M npusHaBakwe M oamepaBare Goodwill-a unm
Aobutaka oA nosorbHe kyrnosuHe. CTeyeHa npenosHaTibvea MMOBKMHA U Npey3eTe obaBe3e ogmepaajy
ce Mo HUX0oBUM bep BpeAHOCTMMA Ha AaTyM CTuLaka.

Goodwill ce npusHaje Kaga M3HOC NpeHeceHe HakHaje 3a CTuuame npemMallyje HeTO M3HOC CTeyeHe
MMOBWHe 1 nNpey3eTnx obaeesa y NOCNOBHOj KOMOMHaUWjW, OOK Ce Y CYNPOTHOM Cryyajy npusHajy 2oouvum
o[ NOBOJbHE KyMOBUHE.

EdpekTn KromroBoacTBeHor eBmaeHTMpata nocrnosHe koMbuHaumje cy 6unu npegmeTt pesusmje 3a 2017.
roauHy.

®DUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTH

duHaHcujcka cpenctBa n obaBese ce eBuaeHTUpajy y bunaHcy ctawa [dpylwTtBa, og MOMEHTa kaja je
[OpywTBo yroBopHUM oapeabama Be3aHo 3a MHCTPYMEHT.

duHaHcuKjcka cpefcTBa NpecTtajy Aa ce npu3Hajy kaga [dpywTBO U3rybu KOHTpOMy Hag YroBOPEHUM
npasMma Hag TUM MWHCTPyMEHTMMa, LITO ce AellaBa kada cy npaBa kopuwhewa WHCTpymeHaTa
peanu3oBaHa, UCTekKma, HanywTeHa unu yctynrbeHa. ®rHaHcujcka obaBe3a npecTaje ga ce npusHaje
kaga OpywTBo ncnyHn obase3dy mnu kaga je obaeesa nnahawa npeaBuheHa yroBOPOM YKUMHyTa wnn
ncrekna.

Yyewha y kanumany
Yyewha y kanutany octanux npaBHUX nnua Koja ce He KoTupajy Ha 6epan nckasyjy ce no metoay HabasHe
BPEeAHOCTN Koja ce yMamwyje 3a obesBpefewa Ha OCHOBY MpoLieHE PYKOBOACTBA pagu cBohewa Ha

HUXOBY HAOOKHaAMBY BpeHOCT.

Mompaxusarsa 00 Kynaua, KpamKopoYyHU GoUHAHCUJCKU nnacMaHu U ocmarna KpamxopoyHa
nompaxuearba

MoTpaxmBara of Kynaua, KpaTKOpoYHUM DUHAHCUK|CKM MiiacMaHn 1 octana KpaTkopoyHa noTpaxueaka
uckasyjy ce no HOMWHanHO] BPe4HOCTW, YMaw-eHOj 3a ucnpaBke BPEAHOCTM M3BpLUEHE Ha OCHOBY
npoLeHe HhUXOBe HAaNMaTMBOCTN Of CTpaHe PYKOBOACTBA.

lomosuHa u 20MOBUHCKU eKkeuganeHmu

[Moa roToBMHOM M rOTOBUMHCKMM €KBMBaneHTUma y (UHaHCWjCKuM m3BellTajuma [pywitea mnckasyjy ce
roToBMHa y 6narajHu n ctama Ha Tekyhum padyHMma 1 octana HoBYaHa cpeacTBa pacnonoxuea Ao Tpy
mMeceua.

@uHaHcujcke obasese

ObaBe3e no kpeguMTma ce MpPBOOGUTHO MNpuKasyjy y M3HOCMMa NPUMIbEHMX cpeacTaBa (HOMWHAIHO)
BPEAHOCTU), @ HAKOH Tora ce Mckasyjy no amopTM30BaHOj BPeQHOCTU Y3 MPUMEHY YroBOpeHe KamaTtHe
CTone Koja anpokcuMmmpa epeKkTUBHOj KaMaTHOj CTOMM.

Obasese u3 nocrosar-a

ObaBe3e npema gobasrbaynma n octane obasese M3 NOCrioBaka ce NPoLeHsYjy NO hUXOBOj HOMUHAIHO)
BPeOHOCTU.
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NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

3.

3.14.

4.1.

4.2.

NPEMEQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
O6enopawuBake 0gHOCA ca NOBe3aHMM CTpaHama

3a cBpxe oBUX (hMHAHCWjCKMX M3BELUTaja, MpaBHa nuua ce TpeTupajy kao noBe3aHa YKOMMKO jedHO
npaBHO Nnue uma MOryhHOCT KOHTponmucaka ApYror MpaBHOM Nuua MNuM BPLIKW 3Ha4ajaH yTuuaj Ha
hMHaHCcKMjcke 1 MOCMNOBHE OANyKe Apyror nuua y cknagy ca ogpepnbama MPC 24 ,O6enogaruBarba
noBe3aHnx cTpaHa“.

MoBe3aHMM NpaBHUM NMUMMa Y CMUCIY Hanpes HaBegeHor ctaHgapaa, OpywTeBo cMaTpa npasHa nuua
y kojuma mma yyewhe y kanuTany, npaBHa nvua Koja umajy yyewhem y kanutany [pywTsa, Kao u
nosesaHe cTpaHe maTtuyHor npeayseha Nexe Group g.4. , XpsaTcka.

MoBe3aHa nuua Mory ynasuTi y TpaHcakLyje Koje HernosesaHa nuua moxaa He 61 Bplimuna u TpaHcakumje
ca noeesaH1M nuuyma Mory ce obaerbaTi nog ApyradnjuM ycrioBma u gpyradmjm UsHocKUma y ogHocy
Ha 1CTe TpaHcakuyje ca HernoBe3aHUM NpasHUM ULMMa.

JpywtBo Npyxa ycnyre noBe3aHUM NULMMa U UCTOBPEMEHO je KOPUCHUK HUXOBUX ycrnyra. OpHocu
namehy [pywTBa 1 noBe3aHux nuua perynmncaqy cy Ha yroBOpHOj OCHOBU M 06aBrbajy ce Mo TPXULIHUM
YCIIOBMMA WK Ce MO OCHOBY WCTUX WCKa3yjy KOpeKUMje MO OCHOBY TPaHCMEpHUX LeHa y Mopeckom
GunaHcy.

OpywTBO je y NpunoxeHum rMHaHCKjCKMM M3BeLUTajuma n3spLumna obenofarwmBate CBUX TpaHcakLumja
ca noBes3aHVM NpaBHMM NUUMMA, Kako ce To 3axTeBa npema MPC 24 ,O6enopatbmBarba NMoBe3aHUX
cTpaHa“.

NPErNeQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

Mpe3eHTaumja mHaHCKjCKMX M3BeLLTaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pywTBa kopuwhewe Hajborbux
moryhux npoueHa ¥ pa3yMHWX MpeTnocTaBku, Koje MMmajy edekta Ha npeseHToBaHe BpPedHOCTU
cpeactaBa M obaBesa kao M obenodamwuBare MOTEHUMjaNHMX NOTpaxuBaka M obaBesa Ha AaH
cacTaBrbakba (PMHaAHCUjCKUX M3BeLUTaja, kKao 1 Npuxoda M pacxoda y TOKy M3BeluTajHor nepuoga. Ose
npoLeHe ¥ MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHE Ha WHOpMauujama pacrnofioKUBUM Ha [aH cacTaBibaka
duHaHcujckux usselTaja. CTBapHU M3HOCK Ce MOTY Pa3fUKOBATH Of, MPOLEHEHUX.

Y HacTaBKy Cy nNpukasaHe KibyyHe npeTnoctaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTanu U3Bopu NpoLeHBam-a,
Hen3BeCHOCTN Ha AaTyM bunaHca cTama Koje NpeAcTaBrbajy 3HavajaH pu3ik, 3a matepujanHe Kopekuuje
n3Hoca noauumja bunaHca ctawa y cnegehoj MHaHCKCKOj roaNHMN.

AmopTusaumja u ctona amopTusauuje

MpoueHa KOpUCHOr Beka Tpajaka WMOBWHE, OMpPeMe W HeMaTepujanHux ynaraka 3acHuBa ce Ha
MCTOPWjCKOM WCKYCTBY Ha CNWYHUM CPEeACTBMMA, Kao M Ha npeaBUNEHOM TEXHWYKOM HamnpeTky u
npoMeHaMa Yy €KOHOMCKUM W WHAOYCTPUJCKUM hakTopuma. AOEeKBaTHOCT MpoLeHe MpeocTanor Beka
Tpajarba OCHOBHWX CpefcTaBa Ce aHanu3upa jeqHoOM roauilihbe Ha OCHOBY TPEHYTHUX npeaBuiarba.

UcnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXuBakwa

OpywTtBo 06padyHaBa 06e3Bpefnere CyMHMBYX NOTPaXMBara Of, Kyrnaua u Apyrx Ay>KHWKa Ha OCHOBY
npouer-eHnx rydbuTaka Koju HacTajy, ako LYXHULUM HUCY Y MoryhHOCTU Aa u3BpLue nnahawa. Y npoueHn
oproapajyher nsHoca rybutka og obesspehena 3a cymwmBa notpaxviBawa, [JpylwTBo ce ocrnawa Ha
CTapoCcT MOTpaxwuBaksa, paHWje MCKYCTBO ca OTnncoM, BOHMTET kyrmaua M npoMeHama y ycrnoBuMma
nnahawa. OBO 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a Oyayhe noHawawe Kynaua v TuMe msassaHe Oyayhe
Hannare.
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NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

4,

4.3

4.4.

4.5.

4.6.

NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMPOLIEHA (HacTaBak)
PesepBucama 3a cyacke cnopose

[eHepanHo, pesepBucawka Cy Yy 3HavajHOj Mepwu MOANOXKHA npoueHama. [pywTBo npouemnyje
BepoBaTHORhY Aa Ce HexerbeHu crny4ajeBn Mory AOroauTh Kao pesynTaTt npownux gorahaja u Bplum
npoLeHy n3Hoca koju je notpebaH aa ce nammpm obasesa. Mako [pyLlITBO NOLWTYje HAYENO ONPEe3HOCTH
NPUIMKOM npoLeHe, ¢ 063MpoM [a MocToju Benuka [03a HeM3BeCHOCTW, Y oapefheHum criyyajeBuma
CTBapHW pe3ynTati Mory OACTynaTh of OBUX MpoLeHa.

BeHedumuumje 3anocneHnx

Capawmna BpegHocT obaBesa 3a OTNpeMHWHE 3a OAnas3ak y neHaunjy un jybunapHe Harpage yTephyje ce
aKkTyapckom npoueHoM. AkTyapcka npoueHa nofpa3ymeBa kopuwhewe npeTrnocTaBkuM Be3aHux 3a
OVCKOHTHY cTory, npeaBuheHW pacT 3apafa, CTomy CMPTHOCTM W cdnykTyauurjy 3anocneHux. [Mpu
oapehuBamwy ogrosapajyhe OUCKOHTHE cTone pyKOBOACTBO [pylITBO Nonasu of KamaTHe cTone Koja je
eKBMBaneHTa pedepeHTHOj kamaTtHoj ctonn HBEC. Ctona cMpTHOCTM je GasnpaHa Ha jaBHO LOCTYMHUM
Tabnuuama mopTtanuteta. byayhu pact 3apaga 6asvpaH je Ha o4YeknBaHMM cTonama uHdnauuje.

®PuHaHcujcke obaBese

duHaHcujcke obaBese (Mosajmuue M ocTane duHaHcujcke obaBese) NMOYETHO ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTU YyMameHOj 3a TpaHCaKkuujcke TPOLUKOBE, a HakHagHO ce WcKasdyjy Nno amMopTU30BaHO]
BPEAHOCTM NPUMEHOM TPXMLUHE CTOMNE Koja oaroBapa eeKkTUBHOj KamaTHOj cTonu. Y CBpXy npunpeme
NPUNOXeHNX UHAHCUJCKMX U3BeLLTaja, PYKOBOACTBO je KOPUCTUIO jaBHO AOCTYMNHE KpeauTHe KamaTHe
cTone Koje Cy KoMmepuujanHe OaHke npuMmeHwWne Ha KpeauTe opobpeHe cybjekTMMa cekTopa
HeUHaAHCUJCKNX yCryra no POYHOCTM N HAMEHW KpeauTa - HoBOO4OOpEeHM KpeamTH, Kako je objaBrbeHo y
nssewwTajy HapogHe 6aHke Cpbuje. ObjaBrbeHe kamaTHe cTone (MecevHo ogobpaBak-e TpaHLue KpeauTa
o[ CTpaHe BnacHuka komnaHwuje) kpetane cy ce oko 5% roguwme. 360r HegocTaTtka jaBHO AOCTYMHUX
nogaraka o TPXMULLIHUM KaMaTHUM cTonama, Te ¢ 063MpoOM Ha OKOSIHOCTM Y KojuMa je BeRMHCKM BracHMWK
OpywTBa ogobpro Te 3ajMoBe, ynpaBa je KopucTuna HaBeJeHe M3BOpe nofaTaka kao Hajborbn moryhu
ynas 3a npoueHy dep BpeAHOCTU 3aayxusama.

®dep BpegHocCT

MocnosHa nonuTuka [pywTea je a obenogaHn nHcopmMaumje o npaBMYHOj BPeOHOCTM akTUBE U nacuee
3a KOjy NOCTOje 3BaHWYHe TpXuLHe nHdopMaumje 1 Kaga ce npaBuyHa BPeAHOCT 3Ha4ajHO pasnukyje oA
KioUroBoacTBeHe BpegHocTu. Y Penyonuum Cpbujy He NOCToju JOBOSBHO TPXULLHOTP MCKYCTBA, Kao Hu
CTabUNHOCTU N NIUKBMAHOCTW KOA KYNOBMHE W NpoAaje noTpaxueara W octane uHaHcujcke akTuee u
nacuse, NOLWITO 3BaHWYHE TPXMLLUHE MHGOpMaLMje HUCY Yy CBakoM TpeHyTKy pacnonoxuse. Crora,
npaBWYHy BPeAHOCT Huje moryhe noy3gaHo yTBpAMTM Y OACYCTBY akTUBHOM TpxxuwTa. Ynpasa [pywTea
BPLUM NPOLEHY pM3uKa W y CryyajeBMMa kafa Cce OLEeHW Aa BPeOHOCT MO KOjoj Ce MMOBMHA BOOW Y
MOCINOBHMM KhbMrama Hehe 6uTu peann3oBaHa, BpLUK UCNpaBKy BpegHOCTW. [0 MuLwbery pykoBOACTBa
OpywTBa, u3HOCU Yy OBMM (DUHAHCUCKMM W3BELUTajuMa ofpaxasajy BpeOHOCT Koja je, y Aatum
OKOJIHOCTUMA, HajBEPOAOCTOjHMja 1 HAjKOPUCHMja 3a NoTpebe n3BeLLTaBaa.

Mpema MC®W 13, OpywTBO 0ogMepaBa hep BpeAHOCT MMOBUHE 1 obaBe3a kopuctehu npeTnocTaske Koje
61 y4YeCHUUM Ha TPXWLLTY KOPUCTUMU MpUNMKOM ofpehuBamwa LEeHe MMOBMHe wunu obaBese, Mnof
NpPeTNnoCTaBKOM Aa TPXULIHM YYECHULM Aenyjy Y CBOM HajborbemM eKOHOMCKOM uHTepecy. dep BpeaHocT
je ueHa koja 6u 6una HannaheHa, ogHOCHO nnaheHa 3a nNpeHoc obaBese y pedoBHOj TpaHCaKUmMjM Ha
NPYMapHOM UM HajNOBObHUjEM TPXULITY Ha AaTyM ogMepaBana, No TekyhnM TPXXULLHMM yCroBuma, a
He3aBUCHO O Tora Aa nu je Ta LeHa AMPEKTHO YourbMBa WUNnu NpoLeHeHa ynoTpebom apyre TexXHUKe
npoueHe

PykosoacTeo [ipyLuTea BpLUM NPOLEHY pM3nKa U, Y CriydajeBuma Kaga ce oueHW Aa BPeAHOCT Mo KOojoj ce
WMOBMHA BOAM Y MOCMOBHWM Kiurama Hehe OWTW peanu3oBaHa, BpLM uMcrpaBky BpegHocTw. [lo
MuULLIIbery pykoBoacTsa [peayseha, n3Hocu y oBUM pvHaHCKjCKMM n3BeLuTajuma oapaxanajy BpeaHOCT
Koja je, y JaTMM OKOSHOCTMMa, HajBepOAOCTOjHMja U HajKopUCHUWja 3a NoTpebe n3BeLlTaBaka.

Pasnuuntun HMBOM thep BpeaHOCTN AeduHMCaHN cy Ha criegehn HaunH:

e  WHnyTn HMBOA 1 — Ccy KOTUpaHe LieHe (HEKOPUroBaHe) Ha akTUBHOM TPXULLTY 3@ UAEHTUYHY UMOBUHY
1 obaBe3e Kojuma eHTUTET UMa NPUCTYN Ha AaTym oaMepaBatba. [peTnocTaBke MHNyTa H1UBoa 1 ce
ofHOCe Ha NocTojake NPUMMapHOr TPXULITA 32 UMOBUHY UM obaBesy unu, y oAcycTsy NpumapHor
TPXUWLLUTA, HAJNIOBOSbHMjE TPXULLTE 32 UMOBMHY MNn 06aBe3y; U Aa NN eHTUTET MOXE [a peanuayje
TpaHcaKuujy 3a UMOBUHY Unu o6aBe3y No LieHW Ha TPXULITY Ha AaTyMm oAMepaBata.
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NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

4,

4.6.

4.7.

NPErNEQ 3HAYAJHNX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA (HacTaBak)

®dep BpeaHoCT (HacTaBak)

e VHNyTW HMBOA 2 — CYy UHNYTM KOjU HUCY KOTUpaHe LieHe YKIby4eHe Yy HMBO 1 Koje Ccy yourbuee 3a
NUMOBUHY Unun obasesy, 6UNo AMPEKTHO U NHAMPEKTHO. OBU MHNYTK YKIbYYYjy cneadehe: koTupaHe
LieHe 3a CNMYHY UMOBMHY unn obaBese Ha aKTVBHOM TPXULLTY, KOTUPaHe LieHe 3a UOEHTUYHY Uiu
CMNYHY UMOBUWHY Unn o6aBese Ha TPXKULLTMMA KOjU HUCY aKTUBHA, UHMYTMW KOjU HUCY KOTUPaHe LieHe,
aKo CY YOUrbMBM 3a UMOBUHY UN o6aBese 1 MHNYTU NOTKPENIbeHN TPXULLITEM.

e  VHNyTM HMBOA 3 — Cy HEYOUrbMBU MHMYTU 32 MMOBMHY MM 06aBe3e, Koje eHTUTET pa3Buja KopucTehu
Hajborbe MHpopmaumje pacnonoxvee y gaTuMm okonHocTuma. [akne, pasmartpajy ce cBe pasymHO
pacnonoxuee nHgopmaumje o NpeTnocTaBkaMma TPXKULLHUX YYeCcHNKa. Heyoursmneu nHnyTM cmatpajy
ce npeTrnocTaBkama TPXULLHMX Y4ECHMKa U UCMYHaBajy Lnib oagMepasara hep BPeAHOCTU.

MC®U 9 — PUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTU

OpywTBo BpLumM 06e3Bpehere noTpaxmeara y cknagy ca MCOU 9 Ha ocHoBy npoueHe ECL (o4ekvBaHor
KpeguTHor rybuTtka) npuaHaje HeTo rybuTtke no ocHoBy obe3Bpefera Ha Kpajy roguHe. [pylitBo je
pa3Buno maTpuuy 3a yTBphere pesepBucara 3a ymarete BPeAHOCTU NoTpaxuBaka koja ce 6asnpa
Ha ucTopujckM rybuumma kopuroBaHuMm 3a daktope crneumdmyHe 3a CBakor AyXHWKa u dakrtope
€KOHOMCKOT OKpY>XeH-a.

MpenasHe ogpenbe MCOU-9 omoryhyjy cybjekTy Aa He npenpaBrba ynopegHe nogatke WTo je JpywTBo
KopucTuno, 36or yera je obpayvyHano camo edekat npse npumeHe y 2020. roguHn (HanomeHa 4.2. n
HanomeHa 19.)

14
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5. nPuxoau og NPOJAJE

Mpuxoau og npogaje pobe:

- Ha gomahem TpXMLUTY noBe3aHa npaeHa nuua (Hanomexa 31)

- Ha MHOCTaHOM TPXWLUTY NoBe3aHa npasBHa nuua (HanomeHa 31)
- Ha gomahem TpXuLTY

- Ha NHOCTPaHOM TPXULUTY

Mpuxoau o npodaje npoussoga v ycnyra:
- Ha gomahem TPXULITY
- OCTanum noBe3aHuM nNpaBHMM nuumma gomahu(HanomeHa 31)

- ocTanvMMm NnoBe3aHUM NpaBHUM NMUMMa UHO (HanomMeHa 31)
- Ha UIHOCTPaHOM TPXULLTY

Mpuxoam of akTuBMpatba yumHaka 1 pobe

Cmamene BpeaHOCTU 3anmnxa HeaoBpLUEeHUX U TOTOBUX Npon3Boaa
OcTanu nocnoBHu npuxogu

6. TPOLUKOBU MATEPUJATA, TOPUBA U EHEPTUJE

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Y xurbapama avHapa
3a roauHy koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
25 -
29 -
32.561 11.524
5.892 590
38.507 12.114
1.177.738 967.831
96.002 75.531
12.686 5.252
1.423.488 1.146.423
2.709.914 2.195.037
464 825
(109.823) (59.973)
10.491 578
2.649.553 2.148.581

Y xurbapama guHapa
3a roauHy koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
TpollkoBy MaTepujana 3a uspagy 226.114 183.815
TpoLukoBM pe3epBHUX AenoBa 95.494 65.842
TpoLUKOBM pexujckor matepujana 46.476 16.072
TpoLUKOBM pexujckor matepujana — noBesaHa npaBHa
nuua(HanomeHa 31) 251 236
TpOLUKOBM jeqHOKpPATHOr OTNMCa anarta v MHBeHTapa 9.433 7.704
TpolwukoBu raca 395.696 312.267
TpolukoBu eHepruje 190.523 177.553
TpolukoBu ropvsa 1 MasvBea 70.777 59.109
1.034.764 822.598
7. TPOLWUIKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NNUYHU PACXOOU

Y xurbapama avHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

TpoLkoBy GpyTo 3apaja 1 HakHaaa 3apaja
TpoLKoBM Nopesa 1 AonpuHOca Ha TepeT nocnoaasLa
TpoLKOBM HakHaaa 3a NPeBo3 pagHuka

TpoLUKOBM HakHaaa YaHoBKUMa ynpaeHor ogbopa
OcTanu nuuHu pacxoam

2021. 2020.
414.189 379.182
69.183 63.675
16.041 15.021
10.078 9.239
6.619 4.068
516.110 471.185
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8.

10.

1.

TPOLUKOBU NPOU3BOAHUX YCINYTA

TpOLUKOBM TPAHCNOPTHUX ycryra
TpoLuKoBM ycnyra ofpxasara
TpoLukoBM pekname u nponaraHae
TpoLuKoBM ycnyra ncnutmeara
TpoLlukoBM ocTanux ycnyra

TpOLLIKOBI/I ocTanux ycnyra — MmatudHa npasHa nmua(HanomeHa

31)

HEMATEPWUJAJTHM TPOLLUKOBU

TpOLLKOBW HENPOU3BOAHMX yCnyra
TpoLukoBM nopesa u HakHaga

TpOLUKOBM NpOoheCcoHanHUX ycnyra

TpoLlkoBK Npemuje ocurypara
TpowkoBu 06e3behera
TpoLwkoBmM NnaTHor npomeTa
TpolukoBu penpeseHTauuje
TpoLukoBM n3Bo3a

OcTtanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU

PACXOOM oA YCKINABUBAKA BPEOHOCTU MMOBUHE

O6esBpehetrbe 3anvxa maTepujana (HanomeHa 19)
O6e3Bpehere HEKPETHNHA, MOCTPOjersa, onpemMe (HanoMmeHa 17)

®UHAHCUJCKM NPUXOOUN

Mo3nTuBHE KypcHe pasnuke - MaTU4Ha U 3aBMCHa NpaBHa nuua

(HanomeHa 31)

MoauTyBHE KypCHE pasnuke - ocTana nosesaHa npaeHa nuua

(HanomeHa 31)

I'Ipleo;:u/l 0 KamaTa — 3aBuUCHa npaBHa nuua y 3eMmibu

(HanomeHa 31)
Mo3nTnBHE KypCcHE pasnuke
OcTanu rHaHcKjckn npuxoam

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Y xurbapgama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

2021. 2020.
134.726 87.999
30.225 20.935
14.585 15.908
8.414 6.745
2122 4.212
3.663 213
193.735 136.012

Y xurbagama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

2021. 2020.
3.332 12.319
19.994 21.804
9.875 2.015
7.966 5.695
7.236 6.976
4.162 3.592
2.104 1.429
6.019 4.984
20.201 15.772
80.889 74.586

Y xurbagama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

2021. 2020.
1.292 1.625
14.788 29.223
16.080 30.848

Y xurbapama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

2021. 2020.
43 32

- 47.741

157 -
1.631 145
5.102 -
6.933 47.918
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12.

13.

14.

15.

®UNHAHCUJCKU PACXOOMN

HeraTvBHe KypcHe pasnuke - MaTM4Ha 1 3aBUCHa NpaeHa nuua
(HanomeHa 31)

Tpoluak 3aTe3Hnx kamarta

HeraTvBHe KypcHe pasnuke - octana rnoeesaHa npasHa nuua
(HanomeHa 31)

Pacxoaun kamaTa

HeraTnBHe KypcHe pasnuke

OCTANU NnPUXoaun

[obuumn o npoaaje onpeme n matepvjana
HannaheHa oTnncaHa noTpaxveara
Mpuxoam op HapokHage wTeTe

Buwwkosu

OcTtanu npuxoamn

OCTAIN PACXOOU

N'ybuTak no oCHOBY pacxofoBaka 1 Npoaaje onpeme
Mar-koBu
OcTanu HenomeHyTu pacxoau

NOPE3 HA OOBUT

a) KomnoHeHTe nope3a Ha gobuTt

Mopecku pacxop nepuoaa
OanoxeHu Nopecky Npuxoam nepuoaa

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Y xurbagama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLuaBa

31.neuembpa

31.peuembpa

2021. 2020.
47 -

14 -
42.607 376
21.304 18.346
1.567 728
65.539 19.450

Y xurbagama guHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpluaBa

31.neuembpa

31.neuembpa

2021. 2020.
- 37
5.821 5.415
4.812 4.144
38 -
10.156 23.714
20.827 33.310

Y xurbapama guHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpluaBa

31.peuembpa

31.neuembpa

2021. 2020.
22 2.890

33 20
15.090 6.614
15.145 9.524

Y xurbapama guHapa
3a roauHy koja ce 3aBpluaBa

31.peuembpa

31.neuembpa

2021. 2020.
(88.688) (76.958)
22.961 51.197

(65.727) (25.761)
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15.

16.

NMOPE3 HA JOBUT (HacTaBak)

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

6) VYcarnawaeawe nopesa u npousBoga pesyrnrtaTta nocrnosatba npe
onope3uBatba U NponucaHe Nopecke crone

[Jo6uTtak npe onopesuBatsa

Mope3s Ha pnobuTtak obpadyHaTt no ctonun og 15%

HenpusHaTu pacxoau 3a nopecke CBpxe

Y xurbapama guHapa

31.neuembpa

31.neuembpa

2021. 2020.
447.997 387.617
(67.210) (58.142)

1.483 32.381
(65.727) (25.761)

B) OpnoxeHa nopecka cpeacTBa U obaBese

OdnoxeHe nopecke obasese:

HekpeTHnHe, nocTpojera 1 onpema

OdnoxeHa nopecka cpedcmea:

[lyropoyHa pesepsucara

Y xurbapama gvHapa
31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
(253.164) (275.174)
(253.164) (275.174)
4617 3.747
4.617 3.747
(248.547) (271.427)

r) [MpomeHe Ha ognoxeHUM NopeckMm obaBe3ama

2020. roguHa
OpnoxeHe nopecka
cpenctea (obaBese), HETO

2021. roguHa
OpnoxeHe nopecka
cpenctea (obaBese), HETO

3APALA MO AKLKJN

HeTto gobutak

MoBehara
(cmamensa) MoBehawa
npeko (cmamema)

Y xurbapgama guHapa

ObunaHca npeko
1. jaHyapa ycnexa KanuTana Octano 31. peuembpa
(323.004) 51.197 - 380 (271.427)
(323.004) 51.197 - 380 (271.427)
(271.427) 22.961 - (81) (248.547)
(271.427) 22.961 - (81) (248.547)

MpoceyaH noHaepucaH 6poj akumja
OcHoBHa 3apafa no akumju (y guHapuma)

Y xurbagama guHapa
31. peuembap

31. peuembap

2021. 2020.
382.270 361.856
1.112.510 1.112.510
344 325
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NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Ha paH n 3a roguHy Koja ce 3aBpwwuna 31. gpeuem6pa 2021. roguHe

17. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
Y xurbapama avHapa
Moctpojewrs  UHBecTULWj
a, onpemMa u e
FpaheBuHCKM octana y TOKY n
3emrbuwite OGjekTn cpeacTBa aBaHcu YKynHo
Ha6aBHa BpegHoCT
Cratmbe, 1. jaHyap 2020. rognHe 518.606 1.605.446 2.101.885 53.910 4.279.847
Moeehatba 3.997 183.019 187.016
MpeHocun - 7.385 167.243 (174.628) -
PacxonoBare - - (3) - (3)
Crame, 31. geuembap 2020.
rogvHe 522.603 1.612.831 2.269.125 62.301 4.466.860
Cratmbe, 1. jaHyap 2021. roguHe 522.603 1.612.831 2.269.125 62.301 4.466.860
Mosehata - - - 334.561 334.561
MpeHocu 29 1.094 187.830 (188.953) -
PacxopoBamne - - (12.759) - (12.759)
Crame, 31. peuembap 2021.
roguHe 522.632 1.613.925 2.444.196 207.909 4.788.662
UcnpaBka BpegHOCTHU
Cratmbe, 1. jaHyap 2020. roguHe - - - - -
AmopTunsauuja - 56.188 183.038 - 239.226
Crame, 31. gpeuembap 2020.
rogvHe - 56.188 183.038 - 239.226
Cratmbe, 1. jaHyap 2021. roguHe - 56.188 183.038 - 239.226
AmopTusauuja - 56.300 193.837 - 250.137
PacxopoBare - (977) - (977)
Crame, 31. gpeuembap 2021.
rogvHe - 112.488 375.898 - 488.386
Capawra BpeaHOCT Ha AaH:
- 31. peuembap 2020. roguHe 522.603 1.556.643 2.086.087 62.301 4.227.634
- 31. peuembap 2021. rogmHe 522.632 1.501.437 2.068.298 207.909 4.300.276

[pyLlwTBO je yCnoCTaBuMIIO XMMNOTEKE Ha 3EMIBULLITY, HEKPETHUHaMa 1 onpemMun y unrby o6esbehena ypeaHe
oTtnnarte ayropoyHor kpeauta kog AVK Banke a.n. Beorpag, umoBMHa nNog TePeTOM UMa HeTO cadallky
BpeaHocT Ha gaH 31. geuembap 2021. y n3Hocuma : 3a 3emrbuwite 435.339 xurbaga guHapa (y 2020.
roavHun 434.739 xvrbaga avHapa), 3a 06jekte 852.394 xurbage guHapa (y 2020. rognHmn 887.545 xurbapna
aunHapa) n onpemy 1.259.684 xurbage avHapa (y 2020. roguHn 1.222.614 xurbaga guHapa), (HanomeHa

26).

Ha paH 31. peuembpa 2021 rognHe cagallta BpeOHOCT OCHOBHWX CpefcTaBa NpubaBrbeHUX nyTem
dmHaHcujckor nmanHra nsHocuna je 17.905 xureapga amHapa (y 2020. roguamn 19.166 xurbaga gvHapa).

Moeehatsa Ha onpemu, nckasaHa y u3Hocy og 187.830 xurbaga avHapa (y 2020. rognHn 167.243 xurbapa
AunHapa) Hajehum genom ce ogHoce Ha HabaBKy Bo3una, MexaHu3auuje n poboTta Ha NMHWje Npou3BoaHe

upena.
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
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18.

aoyroroyH" oMHAHCUJCKU NNNACMAHU
Y xurbapgama guHapa
31. peuembpa 31. peuembpa
2021. 2020.

Yyewha y kanutany 3aBUCHWX NpPaBHUX nNuua 729.677 729.677
Yyewha y kanuTany octanux npaBHUX nuua n gpyre xapTuje og

BPEAHOCTM pacnonoXxuee 3a Npoaajy 16 16

[lyropo4Hu nnacmaHun nosesaHum nuumma (HanomeHa 31) 30.312 -
Octanu ayropo4Hn oUHaHCHjCK1 NracMaHu 5.481 8.737
Munyc: Tekyhe pocnehe octanvx 4yropoyHux UHaHCKjCKMX
Mnacmana (3.879) (6.015)
OTKynrbeHe COMCTBEHE akumje 1 OTKYNIbeHN CONCTBEHN yaenu 38.953 21.668
800.560 754.083

Yyewha y kanutany 3aBUCHMX NpaBHKX N1ua nckasaHa Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y U3HOCY of,
729.677 xvrbaga guHapa y uenoctu ce ogHoce Ha 100% ydyewha y kanuTtany gpywrsa NoneTt Kepamuka
A.0.0. Hosn Beuej. Haume, ganHa 16. oktobpa 2018. rognHe Opywteo je ctekno 100% yvewha y kanutany
apywrTsa lNMoneT Kepamuka 4.0.0. HoBu beyej kynosrnHom y4dewha og Nexe rpyne A.4. Hawwue no ueHn
on 520.000 EYP. MNMopepn Tora, aaHa 27. geuembpa 2018. roanHe [OpylwTBO je M3BPLUMIIO KOHBEP3UjY
OYropoYHUX U KPaTKOPOYHMX Mo3ajMuua M NoTpaxusara y kanutan nose3aHor npasHor nuua lMonet
Kepamuka A.0.0. HoBu Beuej y ykynHom n3Hocy of 668.535 xmrbaga guHapa.

[lyropo4Hn rHaHCKjckM nnacmaHy nosesaHnm nuumma y nsHocy og 30.312 xurbaga auHapa ce ogHoce
Ha gaTy nosajmuuy Monet Kepamuka a.0.0. HoBu Beyej, 3a noTpebe nHBecTMparsa y HabaBky onpeme.

OcTanu gyropoyHu ouHaHCKHjCKM nnacMaHn uckasaHu Ha gaH 31. geuem6bpa 2021. roamHe y nsHocy of
5.481 xurvapy avHapa (31. peuembap 2020. roguHe: 8.737 xvurbaga AnHapa) ogHoce ce Ha ctambeHe

Kpeaute o,qupeHe 3anocrneHuma.

19. 3AJNUXE

Y xurbagama guHapa
31. peuembpa  31. peuembpa

2021. 2020.
MaTtepwujan 27.540 25.780
Pe3epBHu aenosu 175.076 210.552
Anat n niBeHTap 3.067 2.074
HepospLieHa nponssoama 67.894 45.463
["oToBM Npounssoan 101.816 234.070
Po6a 16.590 19.713
LOatn aBaHcu 90.215 44.751
[aTn aBaHCK of ocTanvx nNoBe3aHux NpaBHKUX Nuua (HanomeHa 31) - 176.370
482.198 758.773

Munyc: VcnpaBka BpegHOCTU MaTtepwjana u pe3epBHUX AernoBa (93.546) (77.466)
388.652 681.307

20. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE

Y xurbapama guMHapa
31. peuembpa 31. peuembpa

2021. 2020.
MoTpaxuearba of Kynaua:
- 3aBMCHa 1 OcTana nosesaHa npasHa nvua y 3eMrbu (HanomeHa
31) 39.285 19.966
- ocTana noeesaHa npaBHa nuua y MHOCTpaHCTBY (HanomeHa 31) 3.152 4.340
-y 3eMrbU 54.220 62.938
- Y UHOCTPAHCTBY 90.102 92.599
186.759 179.843
VcnpaBka Bpe4HOCTM NoTpaxueara o4 Kynaua (63.019) (66.358)
McnpaBka BpegHOCTM NOTpaxveara Of Kynaua — noBesaHa nuua
(HanomeHa 31) (7.833) (3.380)
MSFI 9 (2.241) (3.669)
113.666 106.436
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21. OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAHA

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Y xurbapgama guHapa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.

MoTpaxuBatba 3a kamaTy Of, NOBE3aHWX NPaBHUX nuua
(HanomeHa 31) 1.736 1.579
MoTpaxuBara 3a Buwe nnahex MNMAB 24.670 19.202
OcTana kpaTkopo4Ha noTpaxusama 10.221 1.146
36.627 21.927

22, KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKHN MITACMAHU

Y xur-agama AguHapa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
KpaTkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHn — 3aBucHa npasHa nuua
(HanomeHa 31) 200.255 21.269
Tekyha gocneha gyropoyHux (oUHaHCUCKMX NriacMaHa
(HanomeHa 18) 8.068 10.549
208.323 31.818
Mcnpaska BpegHocTu Tekyhux gocneha gyropoyHmx
dUHaHcKjcknx nrnacMmaHa (HanomeHa 18) (4.189) (4.534)
204.134 27.284

KpaTtkopo4yHu kpeguTu u nnacmadu Ha aad 31. geuembpa 2021. roamHe n 31. geuembpa 2020. rogmHe

npukasanu cy y Tabenu koja cnegu:

Y xur-apama guHapa

MU3Hoc y 31. peuembap 31. neuembap
Hdocnehe eBpuMMa 2021. 2020.

Monet Kepamuka g.0.0.
Hosu Beuej 31.12.2022. 200.255 21.269
200.255 21.269

MoTpaxumBara No OCHOBY KPaTKOPOUHWX KpEAMTa of 3aBWCHOr npasHor nuua MoneT kepamuka A.0.0.,
Hosu Beuej y n3Hocy og 200.255 xurbapa guHapa (y 2020. 21.269 xurbaga avHapa ) cy ogobpeHu Ha
nepvog, of roanHy AaHa 6e3 kamate. Ha ocHoBy npoLieHe pykoBoacTBa [lpyluTBa kpaTkopoyHe obaBese

Ce He OWNCKOHTYjY jep je Bpe4HOCT ANCKOHTa HeMaTepujanHa.

23. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

Y xurbapama AWHapa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.

Tekyhu padyHmn 8.095 42.252
BnarajHa - -
[eBun3Hu padyHu 604.029 280.206
M3pnBojeHa HoBYaHa cpeacTsa 5 5
[eBusHa 6narajHa 5 5
OcTtana HoB4aHa cpefcTea 1.224 12
613.358 322.480
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24, OCHOBHU KANUTAN

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

Akumjckmn kanutan dpywTBa uckasaH Ha aaH 31. peuembpa 2021. n 2020. rogmHe y nsHocy of 556.255
Xurbaga avHapa YmHn 1.112.510 obnyHMx akuwmja, nojeanHavyHe HoMuHanHe BpegHocty og 500 anHapa.
BnacHuyka cTpykTypa kanuTana [OpywTBa Ha gaH 31. geuembpa 2021. n 2020. roguHe aaTa je y

HapegHoOM nperneay:

31. peuembap 2021.

31. peuembap 2020.

Nexe Npyna g.a. Hawwue, XpBaTtcka
Convest a.a. Hosu Cap
- 36UpHU payyH
BojsohaHcka 6aHka a.a. Hoeu Cap
- KacToam payvyH
Octanu

OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje

Bpoj % Bpoj %
akumja y4yewha akumja y4yewha
1.033.120 92,86% 1.033.120 92,86%
- - 34.065 3,06%

- - 460 0,04%

1.483 0,14% 1.529 0,14%
1.034.603 93% 1.069.174 96,10%
77.907 7% 43.336 3,90%
1.112.510 100% 1.112.510 100%

KpeTtawba Ha kanutany y Toky 2021. n 2020. roguHe, npukasaHa cy y cnegehoj tabenu:

Y xur-agama guHapa

PeBsanopun Axtyapcku Hepacno-
OCHOBHM -3alMoHe [oobuuun/ peheHun
Kanutan pesepBe (ryéuum) poburak YKynHo
Crambe 1. jaHyap 2020. roguHe 556.255 1.528.541 (7.842) 1.724.759 3.801.713
HeTo pobutak Tekyhe rognHe - - - 361.856 361.856
AkTyapcku gobutak - - (2.145) - (2.145)
YKynHM cBeobyxBaTHWU pedynTar - - (2.145) 361.856 359.711
Crtamwe Ha aaH 31. geuembpa 2020.
roguHe 556.255 1.528.541 (9.987) 2.086.615 4.161.424
Crambe 1. jaHyap 2021. roguHe 556.255 1.528.541 (9.987) 2.086.615 4.161.424
HeTto pobutak Tekyhe roguHe - - - 382.270 382.270
AKTyapcku gobutak - - 454 - 454
OTKyn CONCTBEHMX akuuja - - - (36.473) (36.473)
YKynaH HeTo cBeobyxBaTHM pe3ynTaT - - 454 382.270 346.251
Crtamse Ha gaH 31. geuem6pa 2021.
roguHe 556.255 1.528.541 (9.533) 2.432.412 4.507.675
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25, AOYroPO4YHA PE3EPBUCABA

Pesepsucarsa 3a npupogHa 6oratctea
Pesepsucarba 3a jybunapHe Harpage

Pesepamcal-ba 3a OTNPeMHUHEe

PesepBsucarba 3a Cyacke criopose

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

31. peuembpa

Y xur-apama guHapa

31. peuembpa

2021. 2020.
54.199 52.702
11.328 6.131
19.448 18.846

1.374 1.374
86.349 79.053

[MpomeHe Ha pyropoyHum pesepBucamwsuma y Toky 2021. n 2020. roguHe cy npukasaHe y cnegehoj

Tabenu:

Crame 1. jaHyapa 2020. roguHe

dopmmpatbe pesepBucara Ha TepeT
pacxopaa Tekyher nepuoga

AkTyapcku nobutak

WckopuwheHna gyropoyHa

pesepBucama

Cramne 31. peuembpa 2020. roanHe

Crame 1. jaHyapa 2021. roguHe

dopmumpatbe pedepBucara Ha TepeT
pacxofa Tekyher nepnoga

AkTyapckun goburak

WckopuwheHa ayropoyHa

pesepBucama

Crame 31. geuembpa 2021. roguHe

Y xurbagama guHapa

Pe3epBuca-
Ha 3a
cyAcke
PesepBuc Pe3epBuc cnopoBe u
a-wa 3a a-a3a PesepBuca- octana
npupogHa jybunapHe Ha 3a pe3epBuca
6oraTcTBa Harpage oOTNpeMHUHe Ha YKynHo
51.279 5.032 16.657 658 73.626
1.423 2.277 1.840 1.374 6.914
- - 2.145 - 2.145
- (1.178) (1.796) (658) (3.632)
52.702 6.131 18.846 1.374 79.053
52.702 6.131 18.846 1.374 79.053
1.497 6.633 2.414 - 10.544
- - (535) - (535)
- (1.436) (1.277) - (3.248)
54.199 11.328 19.448 1.374 86.349

PesepBucare 3a oBGHaBrbarbe MpupodHMX GoraTtctaBa HAKOH eKcrjoatauuje pyae ce  BpLun
KopuwhereM AUCKOHTHE cTone o 5% roauiuse.

26. AOYrorPO4YHE OBABE3E

31. peuembpa

Y xur-agama auHapa

31. peuembpa

D,yropque obaBese npema octanum noeesaHum nuunma

(nanomeHa 31)

[unckoHTOBaHN N3HOC obaBese

[yropo4yHu 3ajmoBu oa 6aHaka
MuHyc: Tekyhe nocnehe gyropo4Hux 3ajmoBa

LyropoyHun kpeant PoHa 3a pa3soj

Munyc: Texyhe nocnehe gyropoyHmx 3ajMoBa

PUHAHCKjCKN NNBUHT
Munyc: Tekyhe pocnehe

2021. 2020.
- 493.219

- (81.214)
- 412.005
331.105 490.899

(140.641) (150.219)
190.464 340.680
64.849 -
(10.545) -
54.304 -
12.265 15.460
(2.970) (2.884)
9.295 12.576
254.063 765.261
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26. OYroPOYHE OBABE3E (HacTaBak)

[yropoyHu kpeautn Ha gaH 31. geuembpa 2021. roanHe n 31. geuembpa 2020. rognHe nNpukasaHu cy y
Tabenu koja cnegu:

Y xurbapama AVHapa

31. 31.
KamaTtHa U3HoC y U3HoC y peuembap peuembap
cTtona Docnehe eBpuMa gonapuvma 2021. 2020.
o
30.09.2019.
dukcHa 5%,
AWK bGaHka a.g. oA
Beorpan 01.10.2019.
3M
EURIBOR+5
% 13.01.2023. 3.954.165 - 190.464 340.680
Dilj a.0.0. BuHkoBum BeckamatHo  31.12.2022. - 1.981.277 - 158.328
Dilj o.o.0. BuHkoBum BeckamaTtHo  31.12.2022. - 305.067 - 24.378
Dilj a.0.0. BuHkoBum BeckamatHo  31.12.2022. - 2.869.420 - 229.299
DUHAHCWjCKN NN3UHT 9.295 12.576
doHp 3a pas3Boj HomuHanHa
kam 1,80% 28.02.2027. 549.864,32 - 54.304
254.063 765.261

[yropoyHn kpeguTtn opobpenn op crtpaHe AWK GaHka a.n. Beorpag obesbeheHu cy xunoTekama
yNMCaHMM Ha HenokpeTHocTuMa OpywTea (HanomeHa 17).

Hocnehe gyropoyHnx obasesa je npukasaHo y cneaehoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
Oo 1 roanHe 154.156 153.103
Opn 1 go 5 rogunHa 99.907 612.158
YKynHo 254.063 765.261

JlusuHe
Mpernea MUHUMaNHUX NU3KHT paTa je AaT y nperneay kako cneau:
Y xurbagama gvHapa

36up MUHMMAanNHUX paTta Capawra BpegHoOCT
nM3nHra MWHUMAarHUX paTa Nu3uHra
31. peuembap 31. peuembap 31. geuembap 31. peuembap
2021. 2020. 2021. 2020.
DocneBa 3a nnahawe:
HocneBa go 1 roguHe 3.504 3.428 2.970 2.884
Oocnehe og 2 — 5 roguHa 9.295 12.576 9.295 12.576
12.799 16.004 12.265 15.460
MuHyc 6yayhu TpoLKoBM
duHaHcupara (534) (544) - -
Capawma BpegHocT
MUHUManHUX pata fin3uHra 12.265 15.460 - -

YKrby4eHo y hmHaHcujcke u3BeLlTaje Kao:

Ocrtane kpaTkopoyHe huHaHcujcke obaBese 2.970 2.884
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY (PMHAHCUKjCKOT NMU3NHra 9.295 12.576
12.265 15.460

OpywTBo je y Toky 2019. roguHe 3akrby4mno yroBop o pmHaHcKjckom nuaunHry ca Sogelease Srbija g.0.0.,
Beorpan (OTP Leasing Srbija), 3a HabaBky MexaHusauuje, uuja je BpegHoct 186,300 EUR. YroBsop je
3aKkrby4veH ca pokom gocneha go 2025. roanHe, y3 mkcHy kamaTHy ctony. ObaBese Ha aaH 31. geuembap
2021. rognHe nsHoce 104.318 EUR.
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27.

28.

29.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xurbapgama guHapa
31. peuembpa 31. peuembpa

2021. 2020.
Tekyhe gocnehe ayropoyHux ouHaHcujcknx obasesa :

- ocTana npaeHa nuua 151.186 150.219
- OUHAHCWCKMN NN3NHT 2.970 2.884
154.156 153.103

KpaTkopouHe cuHaHcujcke obaBe3e npema nose3aHum
npaBHUM NULMMA Y MHOCTPaHCTBY (HanomeHa 31) 454.605 -
608.761 153.103

Tekyhe gocnehe AyropovHux uHaHcujckux obaBesa ce y LenocTu ogHocu Ha gocnehe AyropoyHux
kpeguta kog AIK Banka a.g., Beorpag y usHocy og 140.641 xurbaga guHapa, Tekyhe gocnehe kpeguta
kog ®oHpa 3a pa3soj y nsHocy og 10.545 xurbapa avHapa v tekyhe gocnehe o6aBesa No OCHOBY Nn3nHra
y usHocy og 2.970 xurbaga guHapa.

KpaTkopoyHe cduHaHcujcke o6aBese npema noBe3aHnM NpaBHMM NMUMMa Y MHOCTPAHCTBY Y U3HOCY o4
454.605 xurbaga guHapa ogHOCe ce Ha Mo3ajMuuy oA MnoBesaHor npaeHor nuua Ouie [oo, koja je
npeTxoaHo buna ayropoyHa.

NMPUMIbEHN ABAHCU U OBABE3E U3 MOCIIOBAHKA
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
MpumrbeHn aBaHcu 38.688 34.805
38.688 34.805
[o6aBrbaun — MaTU4Ha M 3aBMCHa NpaBHa nvua y
MHOCTpaHCTBY (HanomeHa 31) 294.482 290.814
[o6aBrbaun - octana noBe3aHa npaBHa nvua y
3emrbu (HanomeHa 31) 173 -
[obaBrbaun - octana noBe3aHa NpaBHa Nvua y MHOCTPaHCTBY
(HanomeHa 31) 40.183 19.885
[ob6aBrbaun y 3emrou 57.611 46.628
[obaBrbaym y MHOCTpPaHCTBY 56.348 29.849
448.797 387.176

OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbapgama guHapa
31. peuembpa 31. peuembpa

2021. 2020.

Ob6aBe3e No OCHOBY kamaTta 11.383 13.659
ObaBe3e 3a HETO 3apaje W HakHade 3apaga 17.262 13.372
O6aBe3e 3a nopese n gonpuHoce Ha 3apage 27.705 49.905
Ob6aBe3e npema 3anocneHnma 144 845
Ocrane obase3se 5 2177
56.499 79.958
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30.

31.

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

OBABES3E 3A OCTAIE NOPE3E, AOMNPUHOCE U OAPYI'E AAXBUHE

ObaBe3e 3a nopes 13 pesynrarta

ObaBe3e 3a nopese, LapuHe 1 apyre aaxouHe ns Habaeke unu

Ha TepeT TpoLLKOBa
Ocrane obaBe3se 3a nopese, JONPUHOCE U Apyre gaxbuHe

HapenHa Tabena npvkasyje npomeHe Ha obaBe3ama 3a nopes Ha 4o6UT y TOKy nepvoaa

[MoyeTHo cTame
YnnaheHe akoHTaumje y TOKy roguHe
Mopeckun pacxoa neproga (HanomeHa 15)

TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIULIUMA

a) bBunaHc cmama

Y xur-agama guHapa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
104.800 128.458
3.457 3.500
59.198 59.233
167.455 191.191

Y xurbapama guHapa

31. peuembpa

31. peuembpa

2021. 2020.
128.458 108.085
(112.346) (56.585)
88.688 76.958
104.800 128.458

Cnepeha canga noTpaxueamwa " obaBesa Cy npowuzaiuna u3 TpchaKqua obaBrbeHUx ca nosesaHum

npaBHUM nuumuma:

MoTpaxuBawa of Kynaua (HanomeHa 20)
3aBucHa NpaBHa Nvua y 3eMrbu:
- MNonet Kepamuka a.0.0. HoBu Beyej

Ocrana noesesaHa npaBHa Nvua y 3eMrbu:
- Nexe 6eToH a.0.0. Hoeu Cap

OcTtana nosesaHa npasBHa NuLa y UHOCTPaHCTBY:
- Onrb 4.0.0. BuHkoBUM
- TBopHMua oneke A.0.0. CapajeBo
- Hexe g.4. BuHkoBum

MuHyc: Vicnpaska BpeAHoCTH

[pyra notpaxuBata (HanoMmeHa 21)
3aBuCcHa NpaBHa Nvua y 3eMrbu:
- Monet Kepamuka A.0.0. HoBu Beyej

KpaTkopo4Hu hmHaHCUjCKM NniacMaHu (HanomeHa 22)
3aBucHa npaBHa Nuua y 3emsbu:
- Monet Kepamuka A.0.0. Hosu Beyej

MoTpaxuBawa 3a AaTe aBaHce (HanomeHa 19)
OcrTana nosesaHa npaBHa nnua y MHOCTPAHCTBY :
- Ourb g.0.0. BuHkoBum

[Oyropo4Hu puHaHCHjckn nnacmaHu (HanomeHa 18)
3aBvcHa NpaBHa nvua y 3eMrbu:
- Monet Kepamuka g.0.0. HoBu Beuej

YKynHo noTpaxuBawa U (huHaHCUjCKMU NNacMmaHu
[yropouHe comHaHcHjcke ob6aBe3e (HanomeHa 26)

OcTana nosesaHa npaBHa nuua:
- Ourb A.0.0. BuHkoBUM

Y xurbagama guHapa

31. peuemb6pa

31. peuembpa

2021. 2020.
14.477 4.258
14.477 4.258
24.808 15.707
24.808 15.707

834 - 798
2.142 3.367
176 176
3.152 4.341
(7.832) (3.380)
34.605 20.926
1.736 1.579
1.736 1.579
200.255 21.269
200.255 21.269
- 176.370
- 176.370
30.312 -
30.312 -
266.908 220.144
- 412.005
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KpaTkopouHe chmHaHcujcke o6aBe3e (HanomeHa 29):
Ocrana nosesaHa npasHa nvua:
- Ourb A4.0.0. BuHkoBUM

[No6aBrbauu (HanomeHa 28)

MaTtuyHo npaBHO NKLE Y MHOCTPAHCTBY:
- Nexe a.a. Hawwuue

3aBvcHa NpaBHa nvua y 3emMrbu:
- Nonet Kepamuka g.0.0. Hosu Beuej

OcTana nosesaHa npasHa nuua y 3emrbu:
- Nexe 6eToH a.0.0. Hosu Cap

OcTana nosesaHa npaBHa NuLa y MHOCTPaHCTBY:
- Ourb A.0.0. BuHkoBUM

YKynHo o6aBe3e
O6aBe3e — HeTO

6) BunaHc ycnexa

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

- 412.005
454.605 -
454.605 -
294.482 290.814
294.482 290.814
44 -
44 -
129 -
129 -
40.183 19.885
40.183 19.885
334.838 310.699
789.443 722.704
(522.535) (502.560)

I'Iperneq npuxona n pacxoga ocTesapeHux us3 TpchaKqua Ca noses3aHuM npaBHUM nuumnma je npukasaH

y HapegHoOM nperneay:

lMpuxodu 00 npodaje (HanomeHa 5)
- Monet Kepamuka A.0.0. Hosu Beuyej
- Nexe 6eToH A.0.0. Hosu Cap
- Ourb f.0.0. BuHkoBUM
- Hexe pa.a. BunkoBuum
- TBopHuua oneke CapajeBo

Mo3umueHe KypcHe pa3nuke (HanomeHa 11)
MaTuyHO NpaBHO NULE Y MHOCTPAHCTBY:
- Nexe rpyna g.4a. Hawwvue

OcTtana nosesaHa npaBHa NnLa y MHOCTPaHCTBY:
- Onrs .0.0. BuHkoBum

Mpuxoau op kamara (HanomeHa 11)
3aBucHa npaBHa Nvua y 3emrbu:
- MNonet Kepamuka g.0.0. Hosu Beyej

YKynHu npuxoam

Tpowak mamepujana (HanomeHa 6)
3aBvicHa NpaBHa Nmua y 3eMrbu:
- Monet Kepamuka a.0.0. Hosu Beyej

OcTana nosesaHa npaBHa Nvua y 3embu:
- Nexe 6eToH g.0.0. Hosu Capn

Tpowkoeu npou3eodHuUX ycry2a (HanomeHa 8)
MaTtuyHa npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY :
- Nexe rpyna g.a. Hawwuue

Ha6aeka mpzoeayke pobe
Ocrtana noBesaHa npaBHa n1ua y MHOCTPaHCTBY :
- Onrs .0.0. BuHkoBum

Y xurbagama guHapa

2021. 2020.
- 2.860
96.027 72.671
36 798
- 175
12.679 4.279
108.742 80.783
43 32

43 32

- 47.741

- 47.741

43 47.773

157 -
157 -
108.942 128.556
36 -

36 -
215 236
215 236
3.663 213
3.663 213
20.298 15.490
20.298 15.490
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32.

HezamueHe kypcHe pa3nuke (HanomeHa 12)
MaTuyHa v 3aBMCHa NpaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY:

- Nexe rpyna a.a. Hawwuue

Ocrtana noeesaHa npaBHa nuua y NHOCTPaHCTBY:

- Onrs 4.0.0. BuHkoBum
- TBopHuua oneke CapajeBo

YKynHu pacxoam
Mpuxoau (pacxoamn) — HeTO

8) HakHade pykosodcmey

NONET UTK A.O.. HOBU BEYEJ

24.212 15.939
47 -

47 -
42.603 376
4 R
42.607 376
42.654 376
66.866 16.315
42.076 112.241

Tokom 2021. roguHe, [pyWwTBO je MCNNaTUIO HakHage Kiby4YHOM PYKOBOACTBY KOje YKibydyje YnaHoBe
YnpasHor og6opa v anpektope y 6pyTo nsHocy oz 10.078 xurbaga anHapa (2020. roguHe: 9.239 xurbaga

anHapa ).

NH®OPMALUJE O CETMEHTUMA

[pyLiTo je opraHn3oBaHoO Kao jeUHCTBEH CErMeHT nocrnoBaka. Kao wro je obenogakeHo y HanomeHu 5
.[1pnxoan op npopaje’, Hajehun geo npuxoga y 2021. n 2020. roguHu [JpyLlITBO je ocTBapMIio Npogajom
CBOjUX nMpowusBoda (upena, xrbebhwaka, cneumjanHux enemeHarta, kaHanuua). Cee npuxoge no OBOM

ocHoBy [IpyLUTBO je OCTBapWIIO O eKCTEPHMX Kynaua.

MHdopmauuje o npuxoguma oa npopaje npoussona v ycnyra

Lipen

Lipen GLINEX TREND

Lipen KLASIK PLUS

Lipen IDEAL

Lipen GLINEX TREND ENG.
Lipen KLASIK PLUS ENG.
Lipen IDEAL ENG.

Lipen GLINEX KLASIK
Lipen IDEAL PLUS

CneuujanHu enemeHTn
YKrbebraum

Kananvue

CneuujanHu enemeHTu
Xrbebrwaum EHI.

CneuujanHu enemeHtn EHI.

Tproeadka poba
Bnok knacuka
Bnok Tepmo

Ycnyre
Pa6aTtum

y Xurbagama AvHapa

2021. 2020.
951.865 781.921
421.258 349.112

52.554 5.048
118.198 61.830
43777 27.672
730 -
79.548

11.662 -

1.600.044 1.305.131
196.530 168.696
102.270 82.334

36.626 33.591
26.059 14.308
4.989 2.569
366.474 301.498
38.509 -
286.878 280.902
601.822 422.050
927.209 702.952
5.002 5.523
(150.308) (120.067)
2.748.421 2.195.037

Feorpacpcke nHcpopmauumje o npuxogmma oa npoaaje npomsBoaa u ycnyra

Cpbuja

PymyHuja

Byrapcka

BocHa n XepuerosnHa
Mahapcka
MakenoHuja

y Xuroagama guHapa

2021. 2020.
1.348.251 1.107.792
871.146 687.357
231.213 193.587
115.912 98.908
124.486 93.713
90.806 65.751
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33.

KocoBo 39.361 34.272
LipHa lNopa 10.500 8.547
CnoBeHuja 825 3.882
XpBaTcka 8.571 11.172
YKpajuHa 3.672 946
AnbaHuja 10.145 2.119
Octano 38.840 1.535
Ycnyre 5.001 5.523
2.898.729 2.315.104
Pabatun (150.308) (120.067)
2.748.421 2.195.037

P®UHAHCUNJICKN MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YNIPABJbAKA PUSULIMMA
YnpaBrake pU3nKoM kanutana

He nocTtoju cdopmanHu okBup 3a ynpaBrbakbe puankom kanutana [OpywTtea. Pykosoacteso [pywiTea
pasmaTtpa pu3uK KanuTana, Ha ocHoBama ybnaxasawa pusvka u ysepewa Aa he [OpywTBo 6utn y
MoryhHOCTU da odpXw NpUHUMM CTanHOCTW MOCnoBaka, UCTOBPEMEHO Makcumusunpajyhu nosehare
npoduTa BNacHuka, npeko onTuMusauuje ayra u kanutana. CTpykTypa Kanutana apyLutsa cacToju ce of
roTOBMHE U FOTOBMHCKMX EKBMBAareHaTa W KanuTtana Koju ce npunucyje BracHUUMMa, a Koju yKIbydyje
yaene, OTKynfbeHe CONCTBEHe akuuje, peBanopusaumnoHe pe3epse, HepeanunsoBaHe rybntke no ocHoBy
XoB 1 gpyrux komnoHeHTH ocTanor ceeobyxBaTHor pesynrata n HepacrnopeheHn gobuTak.

JInua koja koHTponuwy dunHaHcuje Ha HMBoy [pyLUTBa BpLUE Npernes CTPyKType kanuTana Ha roguilbemM
HuMBOy. Kao geo Tor npernepga, pykoBoacTso [dpylwTBa pa3maTpa UeHy Kanutana u pu3nk noBesaH ca
BPCTOM KanuTana.

MokasaTerbn 3agyxeHocTu [pyliTBa ca cTakbeM Ha kpajy roguHe ounu cy crnegehu:

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
3agyxeHocT a) 862.824 918.364
["OTOBMHA 1 FOTOBUHCKM EKBUBANEHTU 613.358 322.480
HeTo 3agyxxeHocT 249.466 595.884
KanuTan 6) 4.507.732 4.139.756
Pauwno ykynHor gyroBamwa npema kanutany 0.05 0.14

a) HyroBame ce OAHOCK Ha AYropovHe M KpaTKOpOYHe KpeauTe M ocTane AyropoyHe U KpaTKopoyHe
duHaHcujcke obasese.

0) Kanutan ykrbydyje ygene, OTKynibeHe COMNCTBEHE akuuje, peBanopusaunoHe pesepse,
HepeanusoBaHe rybuTke no ocHoBy X0B 1 Apyrnx KOMNOHEHTW ocTanor ceBeobyxsaTHOr pesyntaTa u
HepacnopeheHun gobuTak.

3HavajHe pauyyHOBOACTBEHE NONUTUKE Yy Be3n ca hMHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

[eTtarbu 3Ha4ajHUX padyHOBOACTBEHMX NOMUTHKA, Ka0 1 KpUTEPMjyMU 1 OCHOBE 3a Npu3HaBake npuxoa

M pacxofa 3a cBe BpcTe (hMHaHCUHjckux cpeacTaBa M obaBe3a obernogareHu Cy y HanomeHu 3 OBUX
hMHaHCHjCKMX M3BeLUTaja.
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33. PUNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LUUILEBU YINPABJbAA PUSULIMMA (HacTaBak)
Kareropuje comHaHCHjcKMX MHCTpyMeHaTa

Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.

®duHaHcujcka cpeacTBa
[yropovHun pmHaHCcKjckn nnacmaHm 1.602 2.722
Tekyhe pocnehe gyropoyHor pmHaHcuKjckor nnacmaHa 3.879 6.015
MoTpaxuBara no ocHoBy npoaaje 113.666 106.436
Octana noTtpaxusara 2.063 1.906
KpaTkopouHu ouHaHCKjCK1 nnacMaHu 200.255 21.269
[0TOBMHA 1 FOTOBMHCKN E€KBUBANEHTU 613.358 322.480
934.823 460.828

®PuHaHcujcke obaBese

O6GaBe3se npema gobasrbayvma 448.797 387.176
[yropoyHu kpeamntn n UHAHCUCKN NIN3UHT 254.063 765.261
Tekyha pocneha gyropoyHux KpeguTa u nusnHra 608.761 153.103
Ocrtane kpaTtkopoyHe obaBese 11.383 13.659
1.323.004 1.319.199

KaTteropwuje chmHaHcHjckMx MHCTpyMeHaTa (HacTaBak)

OCHOBHMW (hMHAHCUjCKN MHCTPYMEHTU [pyLliTBa Cy roTOBMHA U FOTOBUMHCKU €KBMBANEHTW, NoTpaxuBara
oA kynaua rno OCHOBY Mpojaje U Mo OCHOBY kamaTte ca jeiHe CTpaHe, OAHOCHO AYrOpOYHM KPeauTu u
obaBe3e npema gobaerbaumma ca gpyre cTpaHe, a uYuja je OCHOBHa HaMeHa dhmHaHcupake Tekyher
nocrnoeawa [pywTBa. Y HopMarHuUMm ycroBuMa nocroBawa [pyLITBO je U3NOXEHO HUXE HaBEeAEHUM
pv3numma.

LiurseBu ynpaBrbaba PUHAHCUjCKMM pusnuuma

DUHaHCHCKM PU3NLM YKIBYYY]y TPXWLLHW PU3MK (OEBM3HU WM KaMaTHW), KPEAUTHWU PUSUK, U PUSUK
nuksmaHocTU. PrUHaAHCKjCKM pU3NLWM Ce carneaaBajy Ha BpEMEHCKOj OCHOBW 1 NPEBAcXofHO ce usberasajy
CMaH-EHEM U3NOXEHOCTM ApYWTBa OBUM puavuuma. [OpylwTBO HE KOPWUCTU HUKakBe huHaHcujcke
WHCTpYMeHTe kako 61 u3berno yTtvuaj puHaHCUjCKMX pM3vKa Ha MOCroBake M3 pasnora LUTO Takeu
WHCTPYMEHTUN HUCY Y LUMPOKOj yNOTpedU, HATU NOCTOjU OPraHN30BaHO TPXULLTE TakBUX MHCTPyMeHaTa y
Peny6nuuun Cpbujn.

TPXULLIHU PU3KK

Y cBoM nocnosaky [pylwITBO je U3NOXEHO (PMHAHCWJCKMM pusMuuma Of MpPOMeHa KypceBa CTpaHuX
BanyTa U NpoMeHa KamaTHUX cTona. M3noXeHOCT TPXMLUHOM PU3MKY Ce carfedaBa MNpeko aHanuse
CEH3UTUBHOCTW. Hnje Buno 3HavajHnjux npomeHa y usnoxeHoctn [pywiTea TPXKULIHOM PU3NKY, HUTK Y
HauMHy Ha Koju [pyLlwTBO ynpasrba Unm Mepu Taj pusmk.

HeeusHu pusuk

OpyLTBO je N3NOXEHO AEBU3HOM PU3NKY NMPBEHCTBEHO MPEKO rOTOBMHE M FOTOBUHCKMX €KBMUBaneHaTa u
obaBe3a npema gobaBrbayvma Koju Cy AEHOMUHUPAHW Yy CTPaHoj BanyTu. [pyLuTBO HE KOPUCTU NOcebHe
hbMHaHCHjcke MHCTPYMEHTE Kao 3awTuTy of puauka, ob3vpom pga y Penybnuum Cpbuju Taksu
WHCTPYMEHTUN HUCY yobuuajeHun.

CTabunHoCT eKOHOMCKOT OKpYXeHsa Yy KojeM [pyLUTBO nocnyje, y BENWKoj Mepu 3aBucu og mepa Bnage y
npueBpeaM, Yykrbydyjyhm wu ycnoctaBrbawe ofroBapajyher npaBHOr M 3aKOHOOABHOI  OKBMpA.
KrieurosoacTeeHa BpeAHOCT MOHETapHUX cpeAcTaBa M obaBesa nckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha gaTtym
usBelTaBawa y OpywTtey 6una je cnegeha:

CpeacTBa Ob6aBe3e
31. 31.
31. peuembap aeuembap 31. peuembap peuembap
2021. 2020. 2021. 2020.
EYP 768.971 336.601 810.731 849.481
yca - - 454.605 412.003
768.971 336.601 1.265.336 1.261.484
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33.

PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUIBLEBU YNPABIbAHBA PUSULIMMA (HacTaBak)
Heeu3Hu pusuk (Hacmaeak)

OpywTBO je oceTrbMBO Ha NpoMeHe OEBWU3HOr Kypca eBpa M amepuykor gonapa. Cnegeha tabena
npeacTaBrba AeTarbe aHanuse oCeT/bUMBOCTM APYLUTBA Ha nopacT 1 cMmakene o 10% kypca auHapa y
ofHocy Ha gaTe ctpaHe BanyTte. Ctona oceTrbmBocTh of 10% ce KOpUCTW NpY MHTEPHOM MpUKasnBamy
[OEBU3HOT pM3uKa U NpeacTaBrba NPOLEHY PYKOBOACTBA pPasyMHO OYEKMBaHMX MPOMEHA Yy KypceBuMa
CTpaHux BanyTa. AHanu3a OCEeT/bMBOCTM YKIbydyje CaMO HeHamupeHa noTpaxwuBawa WU obaBese
nckasaHe y CTpaHoj BanyTu u ycknahyje wnxoBo npesohere Ha Kpajy nepuoga 3a npomeHy og 10% y
KypceBuma cTpaHux BanyTta. lNo3utuBaH Opoj n3 Tabene ykasyje Ha cmamere pesyntara Tekyher
nepuoaa kaga anHap cnabuv npema cTpaHoj BanyTu. Y cnyvajy jadawa aumHapa og 10% y ogHocy Ha
[aty cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesynTat Tekyher nepuopa 6uo 6u cynpoTtaH OHOM WCKasaHOM Yy
NPeTXo4HOM Cryyajy.
Y xurnapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
EYP 4176 51.288
yca 45.461 41.200
PesyntaTt Tekyher nepuoga 49.637 92.488

OceTrbMBOCT ApYLUTBA Ha NPOMEHE y CTpaHUM BanyTama noehana ce y Tekyhem nepvoay, yrnaBHoM Ha
OCHOBY edhekaTa HOMMHanHor nosehaxa obaBesa nckasaHux y eBprMa koju ce Hajpehum genom ogHoce
Ha OyropoyHe dmHaHcujcke obaBese.

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

[pyLITBO je N3NoXeHo pM3nKy o NPOMeHe KaMaTHMX cTona Ha cpeacTBa 1 obaBese Ko KojuX je kamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBuCK 04 PMHAHCWJCKOr TPXKULLTA U APYLUTBO HEMA Ha pacnonaraky
WHCTPYMEHTE KOjUM 61 yBnaxurno Heros yTuuaj.

KieurosogcTBeHa BpeqHOCT (DMHAHCUjCKMX cpeacTaBa M obasesa Ha Kpajy nocmaTpaHor nepvoga
rpynucaHa npema cTeneHy puavka og npomeHe kamaTta, Aata je y cnegehem npernegy:

Y xursapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
®duHaHcujcka cpeacTBa
HekamamoHocHa
[MoTpaxuBara og npoaaje 113.666 106.436
Octana noTpaxusara 2.063 1.906
["OTOBMHA 1 FOTOBMHCKN EKBUBANEHTU 613.358 322.480
[yropoyHu mrHaHCKjCKn nnacmaHm 1.602 2.722
Tekyhe pocnehe gyropoyHux omHaHCHCKNX nnacmaHa 3.879 6.015
KpaTkopouHu ouHaHCKjCKk1 NnnacMaHu 200.255 21.269
934.823 460.828
®PuHaHcujcke obaBese
HekamamoHocHe
O6GaBe3se npema gobasrbayvma 448.797 387.176
[yropoyHu kpeguTtu - 412.005
KpaTkopoyHe dhmHaHcujcke obaBese 454.605 -
Ocrtane kpaTtkopoyHe obaBese 11.383 13.659
914.785 812.840
@ukcHa kamamHa cmona
[yropoyHun kpeamnt n UHAHCUCKN NN3UHT 63.599 12.576
Tekyha gocneha gyropoyHux KpeguTa n nuanHra 13.515 2.884
77114 15.460
BapujabunHa kamamHa cmona
[lyropoyHu kpeantu 190.464 340.680
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeauTa 140.641 150.219
331.105 490.899
1.323.004 1.319.199

OpylwTBO HUje U3NOXKEHO PU3MKY NMPOMEHE KamaTHMX CTOMa 3a HeaepuBaTMBHE WMHCTPYMEHTE Ha AaH
OunaHca crama.
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33.

PUNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LUILEBU YINPABJbAA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeautHu pusumk
Ynpaemsawe nompaxueawuma o0 Kynauya

OpyLITBO je N3NoXeHO KpeaAUTHOM PU3MKY KOjU NpPeAcTaBIba PU3UK Aa AyXHUUM Hehe 6uTn y moryhHocTu
Ja pyroBamwa npema [pywTBy M3mMupe y MOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTo GM mMmano 3a pesyntat
mHaHcujckn rybutak 3a [OpywTBo. M3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3UKY OrpaHvyeHa je Ha W3HOC
noTpaxwuBaka oA Kynaua Ha aaH GunaHca.

CTpykTypa noTpaxuBaka of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2020. rogmHe npukasaHa je y Tabenum koja

cneau:
Y xur-apama AnHapa

BpyTto UcnpaBka Heto

WU3N0XEHOCT BpegHOCTH M3M0XEHOCT

Hepocnena notpaxvBana of Kynaua 63.150 - 63.150
[ocnena, HencnpaerbeHa NoTpaxvearka

of Kynaua 43.286 - 43.286

[ocnena, ncnpaerbeHa noTpaxvBaa
of Kynaua 73.407 (73.407) -
179.843 (73.407) 106.436

CTpyKkTypa noTpaxuBama of Kynaua Ha gaH 31. geuemb6pa 2021. roanHe npukasaHa je y Tabenu
Koja cnegu:
Y xurbapama guHapa

BpyTto UcnpaBka Heto

MU3M0XEHOCT BpeAHOCTU M3MNOXEeHOCT

Hepocnena notpaxvBama of Kynaua 86.189 - 86.189
[ocnena, HeucnpaerbeHa NOTPaXnBaka

oA Kynaua 27.477 - 27477

[ocnena, ncnpaerbeHa NnoTpaxunsarwa
of Kynaua 73.093 (73.093) -
186.759 (73.093) 113.666

Hedocnena nompaxusarka 00 Kynaua

Hepocnena notpaxuBaka nckasaHa Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe y nsHocy og 86.189 xurbaga
anHapa (31. peuembpa 2020. roguHe: 63.150 xurbaga gvHapa ) Hajehum genom ce ogHoce Ha
noTpaxuBaka Of Kynaua no OCHOBY npogaje rotoBux npou3soga. OBa noTpaxuBakba JocCneBajy
yrnaBHoM y poky of 30 gaHa HakoH Aatyma dhakType, y 3aBMCHOCTM O YroBOPEHMX pokoBa nnaharba.
MpoceyHo Bpeme HannaTe notpaxwueawa y 2021. roguHu n3Hocunno je 17 gana (2020.roguHe 19 gana ).

Hocnena, ucnpasrbeHa nompaxusara 00 Kyrnaua
OpywTBOo je y npeTxogHuM nepuoamMa o06e3Bpeauno noTpaxuBaka oOf Kynaua 3a jgocnena
noTpaxueama y usHocy og 73,093 xurbage guHapa (2020. roguHe: 73.407 xvrbaga AvHapa ), 3a koja

je OpywTtso yTBpaMno fAa je [OWMO A0 NpOMeHe Y KPeAUTHO] crnocoBHOCTM koMuTeHaTa U Ja
noTpaxuearsa y HaBefAeHNM n3Hocuma Hehe 6uTu HannaheHa.
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33.

®UNHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWILEBU YNPABIbAKA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeauTHu pnsuk (HacTaBak)

Ynpaeman-e nompaxueawuma o0 Kynauya (Hacmaeak)

[Hocnena, Heucrnpas/beHa nompaxusarba 00 Kynaua

CrapocHa CTpyKTypa [0Crnenux, HencnpasrbeHUX NoTpaxueama npefcraerbeHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xur-agama guHapa
31. peuembap 31. neuembap

2021. 2020.

Mawne o 30 pnana 8.109 15.820
31-90 gaHa 16.068 23.882
91 - 180 paHa 3.300 3.584
27.477 43.286

Ynpaemaw-e o6asesama npema dobassbavuma

ObaBese npema gobaerbaunma Ha AaH 31. geuembap 2021 roguHe uckasaHe cy y usHocy of 488.797
xurbaga avHapa (31. peuembpa 2020. roguHe: 387.176 xurbage avHapa ). [lobaBrbayum He 3apadvyHaBajy
3aTesHy kamaTy Ha pocnene obasese, npu yemy [pywtBo Aocnene obasese npema AobaBrbaymma,
carnacHo nonuTUUM ynpaerbakba PUHAHCUCKUM pyU3MLMMa, U3Mupyje y yroBopeHom poky. [poceyvHo
Bpeme nammpena obasesa npema gobasrbaumma y 2021. rogunu je 45 nana (2020. roguHe: 42 naHa ).

Pu3uk nukBmgHocTn

KoHauHa OAroBOPHOCT 3a yrpaBrbake PU3MKOM JIMKBUOHOCTY je Ha pykosBoAacTey [pywTsa koje je
ycrnocTaBuiio ofrosapajyhu cuctem ynpaerbatbsa 3a notpete KpaTkopouHor, CpeaH0pOYHOT U YropoYHOr
(bvHaHcuparba [pylwTea kao v ynpasrbaka nukeuaHowwny. [OpyluTBo ynpasrba pU3MKOM SIMKBUGHOCTU
ofpxasajyhu oprosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHyMpaHuM npaherem nnaHvMpaHor M CTBapHOr
HOBYAHOT TOKa, Kao 1 OApXKaBareM afeKBaTHOr ogHoca gocneha duHaHeHjckux cpeacraea u obasesa.

Ta6esne pu3uka TuKBUOHOCMU U KpeOQUMHO2 pu3ukKka

Cnepehe Tabene npukasyjy getarbe npeocTanux yroBopeHnux pgocneha duHaHCHjckMx cpefcTaBsa.
MpvkasaHM M3HOCU 3aCHOBaHW Cy Ha HEOWCKOHTOBAHVMM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTanMM Ha OCHOBY
hMHaAHCHjCKNX CpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he OpywTtBo 6utn y moryhHocTn ga
cpencTBa HannaTw.

[ocneha cpedcmasa

Y xurbapama guHapa
31. neuembap 2020.

Oa3
Mane meceua oo
ogmeceyy, Op1p03 jeaHe Op1pmo05 Mpeko
AaHa meceua roguHe roamHa 5 ropguHa YKynHo
HekamaTtoHocHO 389.553 62.538 6.015 2.722 - 460.828
389.553 62.538 6.015 2.722 - 460.828
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33. ®UHAHCUNJCKN UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YNPABIbAKBLA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pnsuk (HacTaBak)
Ta6esne pu3uka JlukeUOHOCMU U KpeQuMHO2 pu3uka (Hacmaseak)

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2021.

Oon3
Mame meceua oo
oameceyy, Op1p03 jeaHe Opo1pm05 Mpeko
AaHa Meceua rogvHe rogvHa 5 rogvHa YKynHo
HekamaToHoCcHO 823.785 105.557 3.879 1.602 - 934.823
823.785 105.557 3.879 1.602 934.823

Cnepnehe Tabene npukasyjy aetarbe npeocranux yroBopeHux gocrneha obaeesa OpywTsa. NMpukasaHu
M3HOCW 3aCHOBaHW Cy Ha HEAUCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTanuMM Ha OCHOBY (PMHAHCUjCKUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer Aatyma Ha koju he [dpywtBo 6uTn y ob6aBe3n ga Takee obaBe3e HaMUpwW.

[ocneha obasesa
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2020.

Oon3
Mane meceua oo
opmeceyy, Op1p03 jeaHe Op1pm05 Mpeko
AaHa Meceua rogvHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHOCHO 387.176 13.659 - 412.005 - 812.840
duKkcHa kamaTHa ctona 240 720 1.924 12.576 - 15.460
- Kamama 13 39 102 668 - 822
BapujabunHa kamaTHa

crona 12.518 37.554 100.147 340.680 - 490.899
- Kamama 1.461 4.383 11.689 42.599 - 60.132
401.408 56.355 113.862 808.528 - 1.380.153
Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2021.

Oon3

Mame mMeceua oo

opmeceyy, Op1p03 jeaHe Op1pm05 Mpeko
AaHa Meceua rogvHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaToHOCHO 448.797 11.383 454.605 - - 914.785
duKkcHa kamaTHa cTona 1.126 3.378 9.011 63.599 - 77114
- Kamama 60 180 478 3.377 - 4.095
BapujabunHa kamaTHa

crona 11.720 35.160 93.761 190.464 - 331.105
- Kamama 1.368 4.103 10.942 23.808 - 40.221
463.071 54.204 568.797 281.248 1.367.320
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33.

34.

35.

PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YINPABJbAHA PUSULIMMA (HacTaBak)

®ep BpeaHOCT (PMHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa (HacTaBak)

Cnepneha tabena npeacraBrba cagallkby BPeAHOCT hmMHAHCUjCKMX cpeacTaBa n ouHaHcujcknux obaeesa
N kUXoBY dep BpegHocT Ha aaH 31. geuembpa 2021. roguHe n 31. geuembpa 2020. roguHe.

Y xurbapama guHapa

31. peuembap 2021. 31. peuembap 2020.
Kwuroso- Kwsuroso-
ACTBeHa ®dep ACTBeHa ®dep
BpegHOCT  BpegHocCT BpeaHOCT BpeaHOCT
®duHaHcujcka cpeacTBa
[yropoyHu mHaHCKjcKn nnacmaHm 1.602 1.602 2.722 2.722
Tekyhe pocnehe gyropoyHor
drHaHCcKjcKor nnacmMaHa 3.879 3.879 6.015 6.015
MoTpaxmBara og Kynaua 113.666 113.666 106.436 106.436
OcTtana noTpaxuBata 2.063 2.063 1.906 1.906
KpaTkopouHu ouHaHCKjCK1 nnacMaHu 200.255 200.255 21.269 21.269
["0TOBMHA 1 FOTOBMHCKN EKBUBANEHTU 613.358 613.358 322.480 322.480
934.823 934.823 460.828 460.828
®PuHaHcujcke obaBese
ObagBe3e npema gobasrbayvma 448.797 448.797 387.176 387.176
[yropo4yHu kpeanTum 254.063 254.063 765.261 765.261
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeguTa
N NU3nHra 608.761 608.761 153.103 153.103
KpaTtkopo4yHe cduHaHcujcke obaBese - - - -
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 11.383 11.383 13.659 13.659
1.323.004 1.323.004 1.319.199 1.319.199

lMpemnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe ¢hep epedHoCcmu hUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

O63MpPOM Ha YMHEHULY Oa He MOCTOjM LOBOSbHO TPXKMLLUHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT U NUKBUOHOCT Yy
KyMOBWMHMN 1 NpoAaju mMHaHCKjcKMx cpeactaBa n obaBesa, kao 1 063MpoM Ha YMHEeHULY Aa He MocToje
OOCTyMHe TpXWWHEe uHdopmauuje koje 6 ce morne kopuctutu 3a notpebe obenopawmBara dep
BpeaHOCTM dMHaHCHjCKMX cpeacTasa u obaBesa, kopuwheH je MeTod AMCKOHTOBaHa HOBYaHMX TOKOBA.
Mpw kopuwhery oBEe METOAE BpeaHOBaHa, KOPUCTE Ce KamaTHe cTone 3a (PUHaAHCK|CKe MHCTPYMEHTe ca
CMUYHUM KapakTepucTukama, ca uuMrbem Jda ce gobuje peneBaHTHa MpoueHa TPXWLHE BpegHOCTU
PUHaAHCKUjCKNX NHCTPYMEHaTa Ha AaH bunaHca.

CyACKU CrnorPoBU

Ha paH 31. geuembpa 2021. roguHe, npoTus [pyLuTBa Ce Boae CyACKM CNopoBu Yunja je BpeaHocT 1.374
Xvurbaga avHapa, Aok [pylwTBo BOAW HEKOMMKO CNopoBa MPOTMB CBOjUX AYXXHUKA MO OCHOBY Hamnate
noTpaxvearba.

Ha ocHoBy npoueHe pykoBoacTtBa, [pywTso Ha daH 31. geuembpa 2021. roguHe copmupano je
pesepBucare 3a NoTeHuujanHe rybutke no OCHOBY CyACKMX CnopoBa Yy nsHocy og 1.374 xurbafe auHapa
(2020. — 1.374 xurbaga avHapa).

NOPECKW PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4YecTo pasnuuuto Tymaye U npegmeT cy YecTUux u3MeHa.
Tymauere Mopeckux 3aKoHa Of CTpaHe MOPEeckuMx BMacTu y OAHOCY Ha TpaHcakuuje U akTMBHOCTM
[OpywTtBa MOry ce pasnvkoBaTu of Tymayeha pykoBoAcTBa. Kao pesyntaT M3HeTor, TpaHcakuumje mory
6UTN ocnopeHe of CcTpaHe MOPECKWUX BnacT v ApywiTBy Moxe 6uTn ogpeheH goaaTHW M3HOC nopeasa,
ka3Hu 1 kamarta. MNepuop 3actapenoctu nopecke obasese je neT rognHa. To NPaKTUYHO 3Ha4M Aa Nopecke
BnacT¥ umajy npasa Aa ogpefe nnahawe HemsmupeHux obaBesa y poky of NeT rogvHa of kapa je
obaBesa HacTana.
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36.

37.

YTULUAJ NAHOEMWJE COVID-19 BUPYCA HA NOCINOBAKE APYLLUTBA

Bp3o wupene Bupyca Covid-19 n Herosu ApyLTBEHN U ekoHOMCkM edoekTn y Peny6nuvum Cpbuju, kao n
Ha rnobanHom nnaHy, MoOry 3a nocfieduuy umaTu npeTnocTaBke M npoueHe koje he 3axTeBaTu
peBuaMpame, a To MOXe [OBECTU [0 KOopekuuja KiUroBoACTBEHE BPEAHOCTU cpefcTaBa u obasesa y
TOKY HapeaHe MOCMoBHE roAnHe.

Y cknagy ca ynyTcTBMMA HaffexHUX opraHa, pykoBoAcTBO [pyliTBa je yBeno MakcumarnHe mepe
3alTUTE CBMX pagHuKa n obesbenere agekBaTHMX yCroBa 3a OABWjake NpoLeca Npon3BoaHe. Y npBom
kBaptany 2021. roguHe [pywTBO HWje umarno npekuae y Npov3BOAHW, KA0 HU y naHuy cHabaeBama
CMpOBMHaMa, npe cBe 360r YMHeHMLE Ja Ce OCHOBHA CUPOBWHA — rMMHAa HabaBrba U3 CONCTBEHOT MTMHO-
Komna, OAHOCHO a Ce Ha narepy Hanasu [OBOSfbHa KOMMYMHa MaTtepujana koje omoryhasa HecmeTaHy
npousBoAkwYy A0 Kpaja Apyror kBapTana. Takohe, HabaBka ocTanux CuMpOBMHA W Martepujana ce
HeoMeTaHO oABuja M Ha goMaheM W Ha MHOCTpPaHOM TpPXuWTY. [OpylITBO HWje 3aBUCHO of jegHor
pobasreava, WwWTo omoryhasa jeqHOCTaBHUjy NpeopujeHTaumjy, npe ceera Ha gomahem TPXWULWTY, Kao u
nomoh op matuuyHe [pyne. PykosBoactso [pywTBa je ykrbyveHo y [lporpam eKOHOMCKMX Mepa 3a
cy3bujarbe nocneguua no npmepeay oa enuaemuje Covid-19 oa crpaHe Bnape Peny6nvke Cpbuje, un
TUMe ybnaxasa eKOHOMCKe nocrneauie TPEHYTHUX HEM3BECHOCTH Y NOCINOBaky. Ha ocHOBY npegoyeHux
mMepa, OpywTBo ynoTpebrbaBa NOAPLUKY W3 ApXaBHOr nporpama 3a Benuka npegyseha — ognarawe
nnahara gonpuHoca Ha 3apage Ha Tpu Meceua. [NMopea HaBeaeHor, [pyLuTBo je 406UN0 NMCMO NoApLUKe
Ofi CTpaHe Kpajwer BnacHuka, Hexe Npyne a.4a. Hawwuue, kojum ce BnacHuk obaBesyje aa he y nepvogy
OfF HapedHUX roAuHy AaHa uHaHCKjCKM noapxatu [pylwTBO y npeBasunaxerwy npobnema tekyhe
nuksngHocTtu. Umajyhn y Buay passoj gorahaja oo gatyma nsgasarwba uHaHcHjckux nsselutaja 3a 2020.
rOAUHY, pykoBoACTBO [IpyluTBa He O4YeKyje Aa BaHpedHe OKONMHOCTW MocroBakwa MOry umaTu 3HadvajaH
HeraTvBaH yTuuaj Ha nocrnosawe [pywTBa y HapeaHoM nepuoay. PykoBoacTso [pyliTBa Ha peaoBHO]
OCHOBW NpaTu AeluaBarka 1 Npeay3nMa ageksatHe Mepe kako 6y ce 06e36eanno HecmeTaHo OABujare
NpPoOM3BOAHOT Mpoueca U cHabaeBamwe Kako gomaher TpXKULITa Tako M TPXKMLLTA OKOMHWUX 3emarba.
OpywTBo, y Toky 2021. roguHe, ncnyhwasa cBoje obaBese 0 poky gocneha u He o4yekyje npobneme ca
nvkemnaHowhy, Te cTora HacTaeiba Aa NPUMEHYje Ha4Yerno CTarHOCTW NOCIoBaka Kao PayyHOBOACTBEHY
OCHOBY 3a cacTaBSbah€ U3BELUTAjHOr nakeTa.

AOOrAHAJU HAKOH OATYMA BUINTAHCA

Nexe Group d.d., Hawwuue, XpBaTcka je kao obe3behere ypefnHor uamvperna obaBesa Mo OCHOBY
kpeguta kog Bank Alpinum AG, sanoxuna 839,000 akumja OpywTsa, 4unjn je BnacHuk. 3anora Ha
akumjama [pywTtBa je ycnoctaerbeHa 24. pebpyapa 2010. roguHe. KpeouT je nsmmpeH y uenoctm y
jaHyapy 2022. roguHe 360r yera je NnokpeHyTa npoueaypa ckuawa 3anore ca akuvja Opyltea npeko
kactoau ogerbewa KomepuumjanHa 6aHka a.n., Beorpap. HakoH 3aBplieTka uenokynHe npouenype
ckuaawa 3anore ca akuuwja OpywTsa, Ha LleHTpanHom peructpy xapTtuja og BpegHocTu buhe noHoBo
npukasaHo Aa je Nexe Group d.d., Hawwue BnacHuk 92,86% ykynHor akumjckor kanutana Opywtea.

BojHa aejcTBa koja cy y TOKy y YKpajuHu 1 caHKumje ¢ TUM y Be3n ycmepeHe npotue Pycke ®epepaumje
yTu4y Ha npuspege y EBponu n ceeTy. [IpylITBO HEMA HUKaKBY 3Ha4ajHy M3NOXEHOCT npema YKpajuHu,
Pycunju n benopycuju. Mehytnm, yTruaj Ha onwTy EKOHOMCKY CUTyauujy MOXe 3axTeBaTu peBuguparse
oapeheHnx NpeTnocTaBky U NPOLIEHa, LUTO 3a NOCNeAnLY MOXe UMaTh MaTepujanHo 3HavajHe Kopekuuje
KHMIOBOACTBEHE BpefHOCTM oapefleHnx cpenctaBa u obaBesa. Y 0BOj hasn pyKOBOACTBO Huje Y
MoryhHOCTU Aa noy3aaHo NpoLueHun yTuuaj jep ce HoBu aorahaju oasujajy U3 aaHa y aaH.

[yropoyHo rnegaHo, nocreguue MOry yTuuatm Ha o0MM  nocnoBawa, TOKOBE [OTOBMHE W
npocutabunHocT. bes 063vpa Ha HaBeaeHo, Ha faH n3gaBama OBUX (PUHAHCK|CKNX U3BeLUTaja dpyLuTBo
1 Aarbe ucnywasa cBoje obaBese 0 poky gocneha un ctora HacTaerba Aa NpuMekrbyje Hayerno cTanHocTU
nocnosama Kao pavyyHOBOACTBEHY OCHOBY 3a cacTaBrbake (PMHaHCKjCKUX n3seLuTaja.

Huje 6uno gpyrux porahaja HakoH 31. geuembpa 2021. roguHe koju OM 3axTeBanu Kopekuuje unm
obenogamwnBara y huHaHcujckum m3BewwTajuma y cknagy ca MPC 10 “Oorahaju nocne m3seluTajHOr
nepwoga”.
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38. OEBU3HU KYPCEBMU

Cpentsm KypceBu 3a [eBu3e, yTBpheHW Ha MehyGaHKapcKoM TPXWLITY [EeBu3a, MpUMeHeHu 3a
npepayyH AeBM3HMX Nnosuumja GunaHca ctara y AMHape, 3a rnojeauHe rnasHe BanyTe cy 6unu cnegehu:

Y auHapuma
31. peuembap 31. peuembap

2021. 2020.
EYP 117,5821 117,5802
YCa 103,9262 95,6637
Majda Digitally signed by
. 7 Majda Petkovi¢ 407685
Petkovic )

Date: 2022.04.29

407685 14:27:49 +02'00'
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AD ,,POLET“ IGK

GODISNJI IZVESTAJ
o poslovanju AD ,,POLET* IGK za 2021.godinu

Direktor: Majda Petkovic

Novi Becej, lll 2022. godine
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| Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture pravnog lica

AD ,Polet’ IGK je ¢lanica Nexe Grupe koja je jedna od vodecih proizvodaca gradevinskog materijala u regiji.
Strategija AD ,Polet” IGK podrazumeva stalno poboljSanje kvaliteta proizvoda, efikasniju prodajnu politiku koja ¢e
davati pozitivne rezultate, dobri poslovni odnosi sa partnerima, zastita i unapredenje Zivotne okoline i stalnu briga
0 svojim zaposlenima.

Istorija drustva

A.D.,Polet’ IGK je stvaranje uspesne poslovne tradicije poceo pre vise od sto godina — davne 1907. godine i
prepoznaje se u kvalitetnom, funkcionalnom i savremeno dizajniranom gradevinskom materijalu.
Osnivaca Vagner IStvana privukla je jeftina radna snaga, razvijeni Zeleznicki i vodeni saobracaj, prisustvo kvalitetne
sirovine i moguénost za ostvarivanje dobrog profita. Bilo je uposleno oko 300 sezonskih radnika.

13.12.1922 godine, fabrika prelazi u ruke brac¢e Bon koji su tada bili vlasnici najznacajnijih fabrika za proizvodnju
crepa i cigle u srednjoj Evropi. Tih godina Bonova parna tvornica cigle i crepova proizvodila je 3.000.000 komada
crepa i 500.000 komada cigala.

Intenzivan razvoj A.D.“Polet’IGK pocinje 1960.godine. Gradi se prva savremena fabrika za proizvodnju glinenih
blokova za meduspratne konstrukcije tipa monta. Proizvodni asortiman “Polet’-a je po¢eo da se Siri. S obzirom na
visoku traznju crepa na trzisStu “Polet” u narednim godinama zapocinje izgradnju dve potpuno nove crepane. Bili
su to po tehnic¢ko-tehnoloSkom konceptu najsavremeniji pogoni u Jugoslaviji i van njenih granica. Pustanjem u rad
ove dve crepane 1971.odnosno 1975.godine dobijeno je u tehnickom kapacitetu 40 miliona komada crepa. Tada
se pojavio danas Cuveni crep M-222. Na poc€etku 1975.godine zavr8ena je izgradnja gasovoda i razvodne mreze i
za celo preduzece je obezbedeno novo tehnolosko gorivo, prirodni gas.

Privatizacijom u martu 2003. godine “Polet” postaje deo poslovnog sastava “Nexe grupe”iz NaSica (Hrvatska),
unutar Divizije za ciglu i crep. Kvalitetom svojih proizvoda stekao je mesto u ponudi ove renomirane grupe.
Nakon potpisivanja ugovora o kupovini vecinskog udela u “Polet’-u su sprovedene planirane investicije.
Proizvodnja novog modela crepa IDEAL pocela je u maju 2004 godine. U modernizovanom Poletovom pogonu C3
proizvodi se godiSnje 20 miliona ovog crepa.

Rekonstruisani pogon Lingl septembra 2005. pocinje sa proizvodnjom. Pogon je u moguénosti da proizvede 22
vrste specijalnih crepova za kompletno formiranje krova kapaciteta 3.000.000 komada godisnje ili 20 miliona
kanalica.

A.D.”Polet” IGK, ¢&lanica “Nexe grupe” je u svojoj poslovnoj strategiji orjentisana na modernizaciju samog
tehnoloSkog procesa i na usavrSavanje i ulaganje u svoj najznacajniji resurs — ljudski resurs. Podrzava projekte iz
razli¢itih podruc¢ja druStvenog zivota zajednice u kojoj deluje smatraju¢i da je to bitan segment drustveno
odgovornog poslovanja. Maja 2008. je zavrSena potpuna standardizacija proizvodnje i uveden sistem upravljanja
kvalitetom koji ispunjava norme ISO 9001:2001 ( ISO 9001:2015).

20.12.2017. se IGM Strazilovo pripojilo A.D. “Polet” IGK-u. Industrija gradevinskog materijala "Strazilovo" d.o.o.
Sremski Karlovci poznat je proizvodac blokova za zidanje i blokova za tavanice od pecene gline. 2003. godine je

usla u poslovni sastav Nexe grupe.
16.10.2018. je AD Polet IGK kupilo preduzece Polet-Keramika doo, fabriku keramickih plocica.

Clanovi uprave i nadzornog odbora, opsti podaci

Generalni direktor: Majda Petkovi¢

SKUPSTINA: Skup$tinu drustva Cine akcionari.

NADZORNI ODBOR:

Ivan Ergovi¢, dipl.inZenjer masinstva, Predsednik nadzornog odbora (Nasice, Hrvatska)
Drazen lvezié, dipl.inZzenjer masinstva, Clan nadzornog odbora (Vinkovci, Hrvatska)
Mato Zubak, dipl.ekonomista,Clan nadzornog odbora (Nasice, Hrvatska)

IZVRSNI ODBOR:

Marija Vrebalov, dipl.inZzenjer tehnologije, Clan izvrénog odbora Novi Begej

Majda Petkovi¢ ,dipl.ing za preduzetni menadzment, Clan izvrénog odbora  Novi Sad



Vladimir Nadalin, dipl. inZenjer elektrotehnike, Clan izvr§nog odbora Novi Sad
Marko S¢eki¢, dipl.inZzenjer tehnologije, Clan izvrénog odbora Novi Sad

Preduzece: AD Polet IGK, akcionarsko drustvo

Sediste: Zeleznicka 13, 23272 Novi Becej, Srbija,

Delatnost: Proizvodnja opeke, crepa i grad. proiz. od pe€ene gline ,
Mati¢ni broj subjekta (MBS): 08019916 ,

PIB:101432149,

Akcijski kapital: 556.255 hiljada RSD

Zavisno pravno lice: AD Polet IGK je 100% vlasnik kapitala Polet-Keramike d.o.o.
Preduzeée: POLET-KERAMIKA DOO

Sediste: Zeleznitka 13 Novi Bedej

Delatnost: 2331 Proizvodnja keramickih plocica i plo€ica

Mati¢ni broj subjekta (MBS): 20479221

PIB:105908240

Web-sajt: https://polet.rs/

e-mail: polet@nexe.rs

Statutarne nekonsolidovane finansijske izvestaje sa 2020. godinu je revidirala: Deloitte d.o.o., Beograd, Terazije 8,
11000, Beograd

Vlasnicka i organizaciona struktura

Akcijski kapital Drustva se sastoji od 1.112.510 obi¢nih akcija pojedinacne nominalne vrednosti od po 500,00 rsd,
Sto ¢ini 556.255 hiljada rsd. ,

Ukupan broj akcionara na dan 31.12.2021. je 110.

Akcijama se trgije na Beogradskoj Berzi : Beogradska berza a.d. Beograd, Omladinskih brigada 1, 11198 Novi
Beograd, p. fah 6, Republika Srbija

Struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31.12.2021. godine bila je sledeca:



31.12.2021.

Vrednost kapitala

Opis % ucesca Broj akcija

(u 000rsd)
NEXE D.D. 92,864% 1.033.120 516.560,0
POLET A.D. 7,003% 77.907 38.953,5
BDD M&V INVESTMENTS
AD BEOGRAD - ZBIRNI [ 0,013% 141 70,5
RACUN
SELJMESI JOZEF 0,004% 46 23,0
BARBUL SVETOZAR 0,004% 43 21,5
GALETIN MILICA 0,004% 40 20,0
KAROLJI SANDOR 0,003% 38 19,0
INDIC ALEKSANDAR 0,003% 35 17,5
RASKOV BOZA 0,003% 34 17,0
KNEZEV DRAGOLJUB 0,003% 32 16,0
OSTALI 0,097% 1.074 537,0
UKUPNO 100,000% 1.112.510 556.255,0




Dijagram organizacione strukture AD Polet IGK Novi Becej
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Il Verodostojan prikaz razvoja, finansijskog polozaja i rezultata poslovanja pravnog lica, ukljuéujuci
finansijske i nefinansijske pokazatelje relevantne za odredenu vrstu poslovne aktivnosti, kao i informacije
o kadrovskim pitanjima

lzvestaj poslovodstva o poslovanju drustva

U 2021. godini AD. ,Polet IGK je ostvario ukupne prihode od prodaje u iznosu od 2,75 milijardi rsd (23 miliona
eura).

Na domacéem trzistu se ostvaruje 48% prihoda od ukupne prodaje proizvoda, a na inostranom trziStu se ostvaruje
52% od ukupnog prihoda od prodaje proizvoda. Izvozi se na trziSte Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Crne Gore,
Rumunije, Madarske, Makedonije, Slovenije, Albanije, Ukrajine i Bugarske.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na domacem trzistu su 1.306 miliona dinara , a na ino trziStu 1.442
miliona dinara . Prihodi od prodaje povezanim licima su 108 miliona dinara , a nepovezanim licima 2.640 miliona
dinara.

Ostvareni neto dobitak AD ,Polet” IGK-a je 382,3 miliona rsd (3,25 miliona eura).

U 2021. godini se u preduzecu vodilo racuna o troSkovima. Povecane su plate radnicima, zbog sve vece fluktuacije
radnika, i teZzeg pronalazenja kvalitetne radne snage. UloZeno je u kvalitetno odrzavanje i remont opreme. Cena
gasa je za pogon u Novom Beceju bio za 2% veca, a za pogon u Sremskim Karlovciima 15%, zbog povecanja
troSkova distribucije u odnosu na 2020.godinu. Cena elektricne energije je bila niza za 3%. Cena petrol koksa je
bila vec¢a za 28%.

Reviziju poslovanja AD ,Polet” IGK-a za 2021. godinu izvrsila je revizorska kuc¢a Deloitte d.o.o. iz Beograda, koji
nam takode radi i izve$taj o transfernim cenama.

Vrednost ukupne aktive 31.12. 2021. godine iznosi 6,49 milijarde rsd (55 miliona eura). Udeo stalne imovine je
79%, a udeo obrtne imovine je 21% u ukupnoj imovini preduzec¢a.

Dugoroc¢na kreditna zaduzenost je 254 miliona rsd ( 2,16 miliona eura), a kratkoro¢na kreditna zaduzenost iznosi
608 miliona rsd (5,2 miliona eur).

AD ,Polet” IGK je nastojao svoje obaveze prema drzavi i zaposlenima uredno i pravovremeno podmirivati. Koristila
su se pogodnosti koja je drzava odobrila, radi ublazavanja uticaja Covid 19 na privredu, bespovratna sredstva za
plate.

Dividende nisu isplacivane ni po redovnim ni po prioritetnim akcijama.

U 2021. godini su se ugradili delovi masine, radi povecanje efikasnosti proizvodnje, zamenjeni su dotrajali delovi
na presama, tunelskoj peci i automatikama.U Poletu su na kraju godine stigle dve nove prese, ulagalo se takode u
zamenu dotrajalih delova opreme, u suSare, u peci, mlinove, homogenizator, precistac gline itd. Sve investicije su
u funkciji uvodenja modernih tehnologija, racionalnog iskoriS¢enja resursa kroz efikasno upravljanje troskovima, da
bi osigurali odrzivi razvoj i visok kvalitet proizvoda za nase kupce. Vrednost novonabavljene imovine i izvedenih
usluga iznosila je 1,963 miliona eura.

Top 10 kupaca na osnovu prometa su sledeéi :

TOPLIVO BULGARIA Ltd Bugarska

ASTA DOO BECEJ Srbija

AUTO ALEX S.R.L. Rumunija

DRVAR STR MILOSAVLJEV MILORAD PR Srbija
MEDVEDNIK D.O.O. VALJEVO Srbija

ARABESQUE Rumunija

MERKUR KOMERC d.o.o. Srbija

NEXE BETON d.o.o. Srbija

. ZLATNA JABUKA ZORAN MARKOVIC PREDUZETNIK Srbija
0. ANIDORA CONSTRUCT 2012 SRL Rumunija
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Top 10 dobavljaca su :

1. SRBIJAGAS Srbija

2. JP EPS BEOGRAD Srbija

3. BONGIOANNI MACCHINE S.p.A. ltalija

4. DOO TIM BANATSKI KARLOVAC Srbija

5. POPOQV SZRT Srbija

6. VUKOVIC COMMERCE 2015 DOO VETERNIK Srbija

7. NESAM INZENJERING DOO GRCAC Srbija

8. EKO GRADNJA DOO ZRENJANIN Srbija

9. GARCIA-MUNTE HUNGARY Kift. Madarska

10. DILJ d.o.o. Hrvatska

AD ,Polet” IGK ima Kodeks korporativnhog upravljanja koji je objavljen na internet strani drustva . Drustvo sprovodi
svoj Kodeks korporativnog upravljanja u kom su uspostavljeni principi korporativhe prakse narocito u vezi sa
pravima akcionara, transparentno$cu i javnoScu poslovanja.

Buduca vremena donose velika iskuSenja s obzirom na poslovno okruzenje, ali zajednicki u timskom radu i dobroj

komunikaciji nastojat ¢emo prebroditi ovo recesijsko razdoblje i naéi put u bolju buduc¢nost kako za preduzece,
vlasnike, zaposlene i poslovne partnere.



Podaci o razvoju i rezultatu poslovanja drustva

IZVESTAJ UPRAVE O REALIZACIJI USVOJENE POSLOVNE POLITIKE

Osnovni ciljevi poslovne politike za 2021.
godinu su realizovani.

ANALIZA FINANSIJSKIH POKAZATELJA

Ukupni prihodi u 000 dinara 2.679.082
Ukupni rashodi u 000 dinara 2.231.085
Bruto dobit 447.997
Neto dobit 382.270
Poslovni prihodi 2.649.553
Kapital 4.507.675
Akcijski kapital 556.255
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 340.412
Kratkoro€ne obaveze 1.392.755
Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 931.158
Stalna imovina 5.118.756
Obrtna imovina 1.370.633
Ukupna aktiva/pasiva 6.489.389
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 613.358
Prinos na ukupni kapital 9,9%
Neto prinos na sopstveni kapital 68,7%
Poslovni neto dobitak 14,4%
Stepen zaduzenosti 5,2%

| stepen likvidnosti 0,44

Il stepen likvidnosti 0,67

Neto obrtni kapital u 000 dinara -22.122
TrziSna kapitalizacija u 000 dinara

Dobitak po akciji u dinarima 344

Isplaéena dividenda po akciji za poslednje tri godine bruto u dinarima

PROMENE VECE OD 10% U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU

Imovina

U pogonu Strazilovo je ugradena oprema
koja je nabavljena 2020.godine. Poceli su
da se placaju avansi za prese koje ¢e se
ugraditi 2022. i 2023. godine. Zalihe gotovih
proizvoda su niske. Povecala su se
potrazivanja od zajmova povezanim
drustvima.

Obaveze

Dugoro¢ne obaveze su se smanjile, dok su
se kratkoroéne obaveze povecale.
Obaveze prema dobavljaima su vece
nego na kraju proSle godine. Polet je
koristio bespovratna sredstva od drzave za
pomoc¢ u vezi Covid-19.

Neto dobitak/gubitak

Polet je ostvario neto dobit 382.270 hiljada
dinara.

*svi iznosi su u 000 RSD




Kadrovi

31.12.2021. je u Poletu bilo 370 radnika.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih je sledec¢a: 16% nekvalifikovanih, 69% su kvalifikovani radnici i radnici sa
srednjom struénom spremom i 15% radnika ima zavr$enu viSu $kolu i fakultet.

Sto se tite starosne strukture, ona izgleda ovako: samo 24% radnika su mladi od trideset godina, 23% radnika je
izmedu trideset i Cetrdeset godina, 22% je izmedu Cetrdeset i pedeset godina i 31% radnika ima preko pedeset
godina zivota.

Polna struktura radnika: 81% muskaraca i 19% zena.

AD ,Polet‘ IGK je proizvodna firma te je najveci broj ljudi angazovan u sektoru proizvodnje crepa i cigle. Grafikon
koji sledi daje prikaz brojéanog u¢esca radnika po organizacionim celinama.

1 dijagram : Kadrovi AD ,Polet” IGK ; 2 dijagram : Kadrovi OJ Strazilovo

Pogon Polet- crep '
= Uprava

= SPTP

= Eksploatacija crep

= C2

=C3

= Specijalni crep

m Kontrola kvaliteta
' m OdrZavanje

Pogon Strazilovo - cig