MonyraBa NPABHO NMLIE = NPeAY3ETHNK

MaTnunu Gpoj 07006357 1I.I.iu¢pa aenatHocTH 2651 M1E 100001693
Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cegvwre Beorpan-3emyH, Tpwhaxcka 21

BUNAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2021. roavHe
- Yy Xwbagama avHapa -

Wanoc
Tpyna pauyna, pauyH NO3MLUVIA aon|  Hanomena 6poj MperxoaHa ropuka
Texyha roguHa
Kpajibe cramwe __ MouerHo cTake
20, 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTWUBA
A. YIUCAHW A HEYNNTAREHHN
o KAMMTAN oo
E. CTAJIHA MIMOBMHA (0003 + 0009 0002 - e
+ 0017 + 0018 + 0028) i b 257.282 263.857
01 1. HEMATEPHIANHA MMOBWHA (0004 + 0003/ R
0005 + 0006 + 0007 + 0008) i 8.328 9.839
010 1. Ynararsa y paseoj 0004

2. KoHuecuje, NaTeHTH, NWueHue, pobte "
011, 012 n 014 W YCITyKHE MapKe, CodTBEp W ocTana 0005 g3 | 9.839
HemaTepjanHa MMOBHHA : i

013 3. Tyaeun 0006
4, HemartepujanHa UMOBMHA y3eTa Y
0151 016 NM3VHT W HEMATEPHjanHa MMOBUHE Y 0007
npunpemMu
m7 5. ABaHCH 33 HEMaTEpUjanHy HMOBHHY ooos

11. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OrPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009

0014 + 0015 + 0016) 119.49; 135.815
020, 021 1 022 1. Jemneuuire W rpafeBrHcin ojexry {0010 a3 N 96815
023 2. MNocTpojersa W anpeMa 0011 3.:1‘{166 P 37.577

024 3. NHBECTULIMOHE HEKDPETHHHE 0012 I . :

4, HexkpeTHuHe, nocTpojersa W onpema
025 w027 YIETH Y NIM3UHT W HEKDETHHUHE, 0013 1.423

1.423
NOCTPOjerba M ONPEMa Y NpunpeMi

5. OCTane HexpeTHUHE, NOCTPojerba M
026 v 028 onpema W ynararea Ha Tyfum 0014§
HEKpETHWHaMa, NOCTPOjetbuMa W onpemMi !

029 (aeo) gﬂ ::::c: ;a" r;::pe'rnnue, nocTpojersa U | o9

7. AB3HCH 33 HEKPETHMHE, NOCTPOjeH:a U

2
2 OnpeMy y MHOCTPEHCTBY

0016

03 111, BMOMNOLLIKA CPEACTBA 0017

IV, AYIOPOYHN GUHAHCUICKM
MNACMAHW M OYTOPOYHA

04 n 05 NOTPAXKWBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + |0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

129.462 118.203 |




Wanoc

Tpyna pauyHa, pauyH MO3ULIMIA AOn|  Hanomewa 6poj MperxopHa roAnHa
Te roAvHa
i Kpajie cTamwe MoveTHo cTamke
. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewnha y Kanutany npasHux nkua o .
040 (neo), 041 (aeo) u 042 (neo) (ocuM ywewnha y kanuTany Koja ce 0019 114,985 103.485
BpeaHyly MeTonoM ydewhia) I | | S
040 (neo), 041 (260), 042 (A29) | vcnom yoouma R SR . oao | 7.960 8.080
3. flyropoqHi NNacMaHn MaTUHHOM,
043, 050 (neo) v 051 (ae0) g ::“""“" “:;f:::’;’;"::x 0021
Y 38M/LUA
4, [lyropo4HM MNacMaHy MaTUiHOM,
o e B T | ——
044, 050 (aeo), 051 (aco) V1 [yTOPONHa NOTPEXUBAISA O THX MU uge _
¥ MHOCTPAHCTBY
5, [lyropouHi nnacMaki (AaTh KpeauTi U
045 (nec) 1 053 (aeo) 32jMOBH) y SEMTHM 0023 3579
045 (aco) 1 053 (ge0) ;jmﬁ':“ fUaGMBHM (REmd KPEAMTH | g4
7. [yropoura uHaHcujoka ynaraka
046 (xapTije OA BPEAHOCTH Koje ce epeauyjy | 0025
0 aMOPTH30BAHOj BPEAHOCTH)
8. OTKynrseHe concreexe axuuje 1
047 OTKYN/bEHN CONCTBEHN YARTH 20 3.059 3.059
9. OcTani AyropoHHM dMHAHCHCKH
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHy M ocTana AyropoyHa 0027 3.458
NoTpax1Bak-a L
. BHA
S il
288 B. O[U/IOMKEHA NOPECKA CPEAICTBA 0028
. OGPTHA MMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 348.560 352,693
ooy @000 ) e e
Knaca 1, ocum rpyne pavyha 14 ig';‘;:)’* (0032 + 0033 + 0034 + 0035 |43, P | porTIIE
10 1. Marepujan, pesepBHiA AGNOBH, ANAT W | gnas | { T - rm e
CUTaH WHBEHTEP 96.085 | 110.555 i
2. HenosplueHa NpoM3B0AH:3 W TOTOBK
Tinle NpOM3B0AN 0033 56.716 81.224
13 3. Poba 0034 4,188 6.203 :. f
150, 152 n 134 :éun::‘m“ SR PR 2072 gl e
151, 153 155 5, Mnahexn aBaHCK 33 3anMXe U YCIYTe Y | anqae it [
WHOCTpaHCTRY 22,630 .
14 I1. CTAJTHA WMOBUMHA KOJA CE APXKW | q0a
3A NPOLAJY W MPECTAHAK NOCNOBAHA
111, NOTPAMMBAHA MO OCHOBY
20 NPOAAIE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 191.727 113.494
+ 0043) b
204 1. MoTpaxvieara Of kynaua y semsu 0039} 88.183 ey 90.989
%5 T R g 32983 21748




rpyna pauyna, pasyH MO3ULMIA Aon|  Hanomena 6poj TipaXonHs romiin
Texyha roguna
Kpajtbe crame ;i MouerHo CTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. NoTpamMBarsa Of MATHUHON, 3ABUCHUK . S—
el W OCTAnMX NOBE3aHUX NHUA Y 38M/bH oo 551 _ _ ?5?_
4. MoTpaxuearea o Mamuuror, 3aemeHix | | L e | e
2011203 1 OCTANMX NOBE3AHMX WA Y T | s || S T || SNSRI || (T SR
wocprery @000 | [|—————— e
5, OCTana noTpaxvBatba No OCHOBY
206 e je 0043
V. OCTANA KPATKOPOYHA ’ -
ol MOTPAKMBAHA (0045 + 0046 +0047) |0 | 1416 1.586
21, 22 ocum 223 W 224, 1 27 1. Ocrana NoTpaxveara 0045 1134 "!_;1 """"""""""
2. MoTpaxvearea 3a Buwe nnaheH nope3
223 o ra 0046 130
3, MoTpaxueatka Nd OCHOBY
224 npennaheHux ocTantx Nopesa v 0047 2 1.415
AONpUHOCA .
V. KPATKOPO4YHW ®MHAHCHICKA ;
23 NNACMAHK (0049 + 0050 + 0051 + 0048 19.419 1.270
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) :
230 1, KpRTWOPOHHA KpORHTH M AIACMAHN = | o | s | ey =
MaTMuYHO M3aBMcHa MpaeHa nmMua | | R A e s | S
231 2. KpaTkopouHk KPeauTU W NNacManqH - 0050
ocTana nose3aHa nuua
3. KpaTKOPO4HW KPeAnTH, 32jMOBH M -
232, 234 (eo) PNBCMBHH Y 3EMTBI L 19.419 1270
233, 234 (seo) 4, KpaTKOpOYHM KpeauTy, 3ajMoBK H 0052
NNACMaHW Y MHOCTPAHCTBY
235 5, XapTuje o/ BPERHOCTY Koje ce 0053
BpEaHyjy N0 aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTH
6. (PUHAHCHjCKa CPEACTBa Koja ce
236 (peo) apenHyjy no tep BpeaHoCcTH Kpos Bunatc | 0054
e R | e |
237 7. OTKYN/BEHE CONCTBEHE aKLMje M 0055
OTKYN/LEHN CONCTBEHM YASNH
8, OCTanW KpPaTKOPOYHK QUHAHCHICKK
236 (pe0), 238 1 239 Cessi 0056
24 V1, FOTOBMHA W FTOTOBWHCKW 0057
EKBWBANEHTK 23.064 17.468
VIL KPATKOPOHHAAKTMBHA. ~ |ongg| == —"""""""me_ W
2 Gncl comy 888 BPEMEHCKA PATPAHIUELbA a0 1243 1846
A. YKYNHA AKTHBA = NOCNOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 i 605.842 616,550
0030) i
88 b, BAHBMIAHCHA AKTUBA 0080
NACHBA
A. KAMWTAN (0402 + 0403 + 0404 + - ;
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 {0401 '
| 383. 68.1
-0412)20 83.247 368, 63
30, ocum 306 1. OCHOBHM KANTAN 0402} 301,746 201746 |
31 1L YIMCAHI A HEYMINATREHI KATWTAN |0403]




Hanoc

T'pyna pauyHa, pauyH Mo3NLIMIA AOM|  Hanomewa 6poj MipeTxcaHa roAHKa
Tekyha roguna
Kpajiee cratse MoueTHo cTamke
20_. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
306 TI1. EMACMOHA NPEMWIA e — e [ | e S [
2 1V. PE3EPBE 0405/ o
V., MO3UTWBHE PEBANOPM3ALMOHE
330  NOTpaXHM Cango pasyHa 331, 332, PE3EPBE U HEPEANW30BAHW JAOBMLIA
333, 334, 335, 336 M 337 M0 OCHOBY ®WHAHCHUICKWX 0406
‘ ! CPEACTABA W [PYTUX KOMNOHEHTW
OCTAJIOM CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEANIM30BAHMW MYBULW NO
[yroBHM canao padyHa 331, 332,333, |OCHOBY DUHAHCHMICKUX CPEACTABA W w1
334, 335, 336 337 [APYTX KOMMOHEHTW OCTANOr
CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA
VII. HEPACTIOPEBEHW JOBWUTAK (0409 ’ . i
= +0410) i 81.501 66,417
1. Hepacnopehenu aoGuTak paHujux ' . om0
+ ropuHa o 66.417 50.003
2. Hepacnopehenm aobuTak Tekyhe
SEE roauHe ol 15.084 16.414
VIII. YYELITRE BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX. MYBWTAK (0413 + 0414) 0412}
350 1. MyGuTak paHujux rofuHa 0413
351 2. [y6uTak Texyhe roHe 0414
5. iYTOPOYHA PESEPBUCAHA U [ (N N——— E
[IYFOPOMHE OBABESE (0416 + 0420 | 0415}
+0428) | 6_‘_1.493 97.439
L AVTOPOMDA PESEFBMCAA. |ogisir— N I
ol (0417+0418+0419) s
1. PesepBMcatba 3 HakHaae v Apyre e
1 Gexedmuwje 3aN0CNEHHX i
400 2. Pesepeicatba 3a TpOwWkKase Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 W 404 3, Ocrana AyropoyHa pesepeucatsa 0419
M II. AYrOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 04201
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 64,493 97.439
410 1. OBase3e KOje C& MOTY KOHBEPTOBATH Y |a4sq
KanuTan
2. OyropouHM KpEeaMTH W ocTane
[yropodHe oGapese NpemMa MaTHyHOM,
411 (neo) u 412 (pe0) 32BMCHUM W OCTANMM NOBE3aHUM NHUMMA e
¥ 3eMIBM
3. [lyropoqHu KpeawTH u ocTane
fyropoyHe ofasese NpeMa MaTHHHOM,
411 (eo) u 412 (ae0) 3ABWCHUM W DCTANWM NOBE3AHMM MTHLUMMA L
; i - T R I |
4, [lyropoHiA KPEAWTH, 3ajMOBM 1
414 1 416 (ne0) oBaBe3e N0 OCHOBY /IMIMHIA Y 3EMILH A 63.693 87.041
5. [lyrOpOMHA KPEANTH, 3ajMoBN 1
415 v 416 (aeo) oBaBe3se MO OCHOBY NU3WHIA Y 0425
MHOCTpaHCTBY L
413 6, OfiaBe3ae No eMUTOBAHNM XapTHjama oA

BpeaHOCTH

0426




WaHoc

Ipyna pavyHa, pauyH no3suuUnIA Aon HanomeHa 6poj TIRSTAOHE [ORRND
Tekyha roauHa
Kpajibe crame MMOMETHO CTake
20__. 01.01.20__.
i 2 3 4 5 6 7
419 7, OcTane ayropoune obasess 0427| 800 | 10.3'93' “H
S DTOPOWIA TAHEHA BPEMBHORA. gl I I
49 (neo), ocKuM 498 1 495 (peo) PAIrPAHUYEFBA 0428 :
498 B. OUTOMEHE MOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOUYHH OfTOXKEHK
w0 [PVIXOZY ¥ MPUMILEHE IOHALWIE ool
A KPATKOPOYHA PE3EPBHCAIA N
KPATKOPOMHE OBABE3E (0432 + 0431 - sesratsismren
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 158.102 150.948 ;_ ] :
+0454) ik - | | S —
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAFRA 0432| )
11. KPATKOPOYHE @MHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 53.733 €5.797
+ 0438 + 0439 + 0440) : - i
1. OBagese No OCHOBY KpEAWTa npemMa
420 (peo) 1 421 (neo) MaTWYHOM, 3ABUCHUM W OCTanuM 0434
MOBE3AHUM NMLMMA Y 3EM/BU
2. O6aBe3e no OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (peo) 1 421 (geo) MaTU4HOM, 3ABUCHUM W OCTannM 0435
MOBE3AHUM MMLMME Y WHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 (Reo), n 429 |3, OBase3e NO OCHOBY KPEaWTa M 33JMOBA | n4ae
(aeo) o Anua Koja Hucy aomahe Ganke
422 (e0), 424 (eo), 425 (ne0) W 429 |4. OBaBe3e 10 OCHOBY KpeAMTa OA 0437 :
(neo) nomahmx Ganaka 53.733 65.797
R P [ | S || RN | =
423, 424 (peo), 425 (neo) v 429 (neo) HHOCTRRHETA 0438
%6 6. OBaBe3e N0 KPaTKOPOHHUM XapTHjama 0439
Of BPEIHOCTH
428 7. O6aBese no OCHOBY (PHHAHCKICKUX 0440
pepusata
111, NPUM/BEHW ABAHCH, AENO3UTU A y
w KAYLIE byt 2799 2979 |
IV. OBABE3E W3 NOCNOBAHRA (0443 + .
B, e 014k 4 OM5 ' 446 + M7 +0498) |00 58.390 48381
1, OBase3e npema AobaBrsaumma -
431 1 433 MaTH4Ha, 3aBMCHA MPaBHA NKLA W ocTana 0443 343 2.000
noBe3aHa Nuua Y 3eMi 3 b
2. Ofasese npema aobasreaymma -
432 1 434 MaTH4Ha, 33BMCHA NPABHA NULA W oCTana 0444
noBe3laHa NuUa Y MHOCTPaHCTBY
3, Obape3e npeMa AobasrsaqunMa y -
e 3EM/BH e 55,388 38.865
4, OBapese npema aobagmaquma ¥ 0446 IR
436 MHOCTPaHCTBY 2.659 7.516
439 (neo) 5. OBaBe3e No MEHWLAMA 0447
439 (neo) 6. Ocrane obasese W3 NOCNOBAHA 0448
V. OCTANIE KPATKOPOMHE OBABESE  |paagl | ol 33503
44,45,46, oM 467, 47 n 48 (0450 + 04SL. + 0452) 0449 43,096




W3amoc
Tpyna pauyHa, pauyH NO3NLMIA AON|  Hanomena 6poj MperxoAHa roguka
Tekyha rogusa
Kpaje crame MoueTHO CTawke
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 ¥ 46 0CHM 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450} 30,249 B 27.944
47,48 ocum 481 2. O6aBe3e N0 0CHOBY M1OPE3a Ha AOAATY | g5 A N
d BPEAHOCT M OCTANMX JABHWX NPUXOAA 12,787 5649 ||
481 3. OBaBese No OCHOBY NOPE3a Ha 0452
VI. OBABE3E N0 OCHOBY CPEOCTABA
427 HAMEHSEHMX NMPOOAIN W CPEACTABA 10453 | 1
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO | ; ; E ] L " 1| IS
VII. KPATKOPOYHA NACWMBHA -
A5t (ec) o 489 BPEMEHCKA PA3TPAHWHEHA o 144 1
B. YBUTAK U3HAQ BUCUHE
KAMMWTANA (0415 + 0429 + 0430 + )
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455 |
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - | R - i
0408 - 0411) =20
E. YKYMHA MACHUBA (0401 + 0415 + 0456 - . SN— p— _—— .
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1 | 605.842 616,550
89 . BAHEW/TAHCHA NMACHBA 0457
y_ W wk 3aACTYNHUK
paHa 2&0\05 20 2&. ropuHe

O6pasa, NponucaH MpasunHkoM o CAAPKUHA U hopmu oBpasalia MHAHCHICKUX M3BEWITAJA 1 CAAPHUMHN U thopmu ofipacua Cr
(.CrywBenn rnacHuk PC* Gp. 89/2020).

, 3agpyre ¥ npeay3eTHHKe




Monyrasa NPABHO NHLE = NPeay3eTHHK

MarwuHi 6po) 07006357 | Wippa penatvocn 2651 MMB 100001693
Hasws AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cegmwre Beorpan-3emyH, Tpwhaxcka 21

BUNAHC YCIEXA

3a nepvoa oa 01.01.2021. Ao 31.12.2021. roauHe
- Y XWbaaama AviHapa -

HUW3HOC
Ipyna pauyHa, pauyH MO3HLINIA Aon HanomeHa Gpoj
Texyha roguHa MpeTxoaHa rogHHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHH NPMXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |, 1y — R ——iniin g W My =
1009 - 1010 + 1011 + 1012) i 675044 | ~ 602.586
60 1. MPVXOAM Of1 MPOJAJE POBE (1003 + 1004) e e || G e || " 65.880
P TR e e Y — [ - P — ——— e
601, 603 n605 |2, MpWxomt 0 nponaje poba a WHoCTpaKom TpxuTy | 1004 ' 8oz || A kg
61 1. MPUXOAM O NMPOSAJE NPOM3BOAA W YCITYTA 1008 _ ; - P
(1006 + 1007) _ _ 581.662 _ 510.976
1. MpuxogK oA NpoARje NPOU3BOARA M YCIYTa Ha e . ; i et mton e s ey
610, 612 11 614 el TrakiTY 1006 463268 | T auser
2. Mpuxogu 0a Npoaaje NPOM3BOAA W YCNyra Ha : = als i wpicnsiimistend
611, 613 M 615 " s 1007 AL SCADD
62 1II. NPVUXOAW Of, AKTUBMPAH:A YUWHAKA 1 POBE 1008 Y T
&30 IV. MOBERAE BPE/IHOCTY 3ATXA HEAOBPLUEHUX |, 000 — somer | ot .
1 FOTOBWX NMPON3BOJA 1 | 884
o V. CMAHbEHSE BPEAHOCTM 3ANXA HEAOBPLUEHUX W |40, i o e : A "
TOTOBUX MPOM3BOOA il : 25392 Il _ 60,107
641 65 VI OCTA/ NOCNOBHW MPUXOAN 1011 65.595 82473
VIL MPMXOAV O YCKNABHUBAHA BPEAHOCTV : i :
68, ocum 683, 665 1 686 | a1 (OCUM OUHAHCHICKE) s 33 [ 1423
5. MOCNIOBHW PACXO[IV (1014 + 1015 + 1016 + |, . - - U IR
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) ; 605943 _ 562.654
50 1. HABABHA BPEJJHOCT MPOJIATE POBE 1014 il 6.935: T i v ';0.'2;; o
51 1. TPOLUKOBW MATEPWIANA, FOPMBA W EHEPTVIE 1015 e | e 203,605
52 11, TPOLUKOBM 3APAZIA, HAKHAZA 3APAJA 1 OCTANM | 0. c i
NIMYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) ! 213.382 211.895
520 1, TPOWKOBH 33pana W HakHana 3apana 1017 '153;_6}.2 i P T .162.941. *
521 2, TpOLWKOBM NOPE3a W AONPUHOCA Ha 3apade u 1018] . i . . it SR -
vaxs2ge 399203 L. | || ... 27.132
52 ocumM 520 v 521 3. OcTany NMYHK PacXOAM W HakHage 1019 T 21264 B - é1 822
540 IV. TPOLLIKOBH AMOPTU3ALIIE 1020 nss2 | : 23.727
V, PACXO/IM Ofl YCKNIABMBAHA BPEQHOCTH : i NS
58, ocuM 583, 585 1 586 | 111 0pUHE (OCHM OUHAHCUICKE) B 24 20
53 VI. TPOLLKOBH MPOM3BOAHWX YCIYTA 1022 o || S T e5.645
54, ocuM 540 VL TPOLUKOBW PESEPBMCAH:A 1023 ' '
55 VIIL HEMATEPWIAZIHWA TPOLLKOBW 1024 ) 44;107' 7 e i 27.453




Ipyna pauyHa, pauyH No3vUUWIA AON Hanomexa 6poj
Texyha roguHa NMpeTtxoaHa rogHHa
1 2 3 4 5 6
B. OCAIOBHM AOBHTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 B0 o |
. OCNOBHM [YBHTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. GUHAHCHICKN MPUXOAW (1028 + 1029 + | 0o)
1030 + 1031) 1.985
I OMHAHCWICKV MPxomMM3opHocacs | |
660 1 661 MATMUHIM, 3ABUCHIM M OCTAAM NOBE3AHUM | 1028 &
MALAMA
662 11 NPUXOAV O/ KAMATA 1029 "o
1L NO3UTUBHE KYPCHE PASNMKE 1 NO3UTMBHN . 7 [T :
. EQEKTH BA/IYTHE KNAY3Y/IE ok 1.985 et 611
665 1 669 IV. OCTA/I GMHAHCMICKI NPUXOAM 1031
. GMHAHCHICKH PACKOAN (1033 + 1034+ [,y .
1035 + 1036) . St || SOOI i
L. OMHAHCMICKY PACXO/IV M3 OfIHOCA CA
560 1 561 MATMUHIM, 3ABUCHVM M OCTA/VIM NOBE3AHUM | 1033
NMLMMA
562 I1. PACXO/IA KAMATA 1034 s 6203
TIL. HETATVBHE KYPCHE PAS/KE W HETATHBHM :
i EOEKTY BANYTHE KIAY3Y/IE e | | 2243
565 569 IV. OCTA/IA GHHAHCHICKY PACXOAM 1036 “158 179
E. [OBMTAK M3 GUHAHCHPARBA (1027 - 1032) = || o | s
0 .
K. TYBMTAK M3 OUHAHCHPAIbA (1032 - 1027) 2 | ;0.0 i
o 6.260 || — 8.080
3. NPUXOAN OAl YCK/TABHBAHA BPEAHOCTH .
683,685 686  |OMHAHCMICKE MMOBMHE KOJA CE UCKASYJE  [1039| m
110 GEP BPEIHOCTHM KPO3 BW/IAHC YCMEXA !
. PACXOIM Ot YCK/IABMBAH:A BPEAHOCTH
583,5851586 | @®MHAHCMICKE MMOBMHE KOJA CE UCKASYJE  |1040 Soian PR
MO ®EP BPEAHOCTY KPO3 EMJIAHC YCTEXA
67 1. OCTATIM IPMXOAN 1041 2.957 7
57 K. OCTA/IN PACXOAV 1042 A UE T 4671
. YKYIHH MIPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + |0, SR ‘
1041) i 679.986 | 604.439
Jb. YKYNHW PACXO[IN (1013 + 1032 + 1040 + [, ., Y [ —— —
1042) 658.641 581.064
M. IOGUTAK U3 PE[IOBHOT MIOC/IOBAKANPE |, : e
ONOPEINBAH:A (1043 - 1044) = 0 21.345 23.375
H. TYBHTAK M3 PE/JOBHOF MOC/NIOBAMWA IPE |0
OMOPE3MBAHA (1044 - 1043) 2 0 :
Hb. TO3UTMBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT 110
OCHOBY [IOBMTKA NMOC/IOBAH-A KOJE CE
69-59 OEYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX | 1047
TIONMTVIKA M ICTIPABKY TPELUAKA 13
PAHMIVIX NEPHOAA
0. HETATMBAH HETO EGEKAT HA PE3YNITAT 1O
OCHOBY [VBMTKA NOC/IOBAH:A KOJE CE
59- 69 OBYCTABIBA, [IPOMEHA PAYYHOBOLICTBEHWX  [1048
MNOANTUKA M UCTIPABKH [PELLAKA U3
PAHWIVIX NIEPMOAA
N. AOBMTAK MPE ONOPE3NBAHbA (1045 - 1046 + |, .0 R AT
1047 - 1048) 2 0 21,345 23.375




HaHoc

Fpyna pauyHa, pauyH nosvUWIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha rogmuHa MNpeTtxoaHa rogHHA
1 2 3 4 5 6

P. TYBUTAK MPE OMOPE3MBAIbA (1046 - 1045 + |00
1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA IOBNTAK

721 1. OPECKM PACXOA MEPVIOJA 1051 6.261 6,961

722 pyr. cango 1, OFIOPKEHM NOPECKY PACXOAM NEPHOAA 1052
722 nor. canao TI1. OAVIOXEHM NMOPECKY NPUXOAW NEPUOJA T s s T || TR TR || (S T R

T.VCHNAREHA IMHHA IPMMAKA  |qoeq| e e

723 54
MOC/NIORABLA 10
. HETO IOBWTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + | ncc . S
1053 - 1054) = 0 15.084 16.414
¥. HETO FYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ | ncc !
1053 + 1054) = 0
L. HETO QOBWUTAK KOJM MPMNAJA YHEWRMMA BE3 |, 0001, e
NPABA KOHTPO/E
1. HETO [AOBMTAK KOJW MPUMALA MATUYHOM 1058
MPABHOM JWLY
111 HETO FYBMTAI KOJM MPUNAJA YUEWFRUMA BE3 | 5cq «
MPABA KOHTPONE
IV. HETO MYBWTAK KOJM NPUMADA MATAHHOM -
MPABHOM ALY
V. 3APAJIA 1O AKLMIN
1. OcHoBHA 33papa No aKuMju 10611
2. YMareHa (passoareHa) 3apaaa no akumju 1062 5

A I

faHa lf x

0{5'20 Qz‘ronuue

0O6pasall nponucaH MpasuNHAKOM O CAAPXKHHA 1 topmi 06pasaLia hHHAHCHiCKNX WasewTaja v CAAPKMHA W opMi ofpacua CrarucT!

(,CnyxGenn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




Monyaea NPaBHO NNLE - NPeAY3eTHHK

MaTiunu Gpoj 07006357

lumcwa penatHocTi 2651

NWE 100001693

Hazus AKCTONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cenvwre Beorpan-3emyH, Tpwhaucka 21

N3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvwog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe

- y xwbagama auHapa -

Hanoc
rpyna pavyHa, pauyH nNo3nunIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogMHa MNpeTxogHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNITAT M3 NOC/OBAHA
1. HETO [IOEWTAK (AOM 1055) 2001 15.084 16.414
11, HETO MYBUTAK (AON 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHHW AOBMTAK UK
FYBUTAK
a) Craeke koje Hehe GnTH pexnachdukoBate y
Bunawc ycnexa y 6yayhuM nepuoanMa
1, MpoMeHe PeBanopu3aLMje HeMaTepiujanHe MMOBMHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjetka U onpeme
330
a) noeeharse PEBaNopPM3aLNOHIK pesepBn 2003
6) cMatberbe Pesanopu3aUMoHNX pe3epan 2004
2, AKTYapCKM A0GULM MK MYBHLM MO OCHOBY NniaHosa
AeMHHCAHNX NpUMatsa
33 = —
a) AoGnum 2005 15.084 16.414
6) rybuum 2006
3, lo6um unu ryGuuu No OCHOBY YAI2Na Y OCTanoM
CBE0BYXBATHOM AOBHTRY Wi ryGMTKY NPUAPYIKEHNX
ApywTasa
333
a) pobuum 2007
6) ry6uuu 2008
6) CraBke koje HaKHaAHO Mory GuTH
pexnacudiMkoBane y Bunaunc ycnexa 'y Gyayhum
nepuoagnMa
1, [lo6uuw unu ryGILIM O OCHOBY Yniarated Y, BracHuuke
MHCTPYMEHTE KanuTana
332 ;
a) AoGuum S S T S S | Tl
6) ry6uuu e s R | e
2. [lo6Mum unu ry6uLM No 0CHOBY ripepayyHa
(HMHAHCH]CKMX VMaBelTaja MHOCTPaHOr NoCnoBakLa
334 a) AobuLM 2011
6) rybuum 2012




Hanoc

Tpyna paMyHa, pasyH MO3WLIMIA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogMHa MperxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6

3, Ao6uum MNK ryGMuK Of MHCTPYMEHATA 32LUTUTE HETO
ynaratba y MHOCTPAHO Nocnosarbe

B a) o6num 2013 t Fe
6) ryuum 2014
4, QoL wnv ryGUUM N0 OCHOBY MHCTPYMEHaTa
3BLITHTE PU3UKA (XEYWHIa) HOBYAHOr TOKA

336 - 2015 |
6) ry6uun 2016
5. [lo6MuM Uy ryBuLy Mo OCHOBY XapTija OR BPEAHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no Gep BPEAHOCTH KPO3 OCTank
yKynaH pesynrar

337
a) pobuumn 2017
6) ryGnum 2018
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 . e
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 15.084 16.414
2018) =z 0 E
11. OCTAI BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)z0
111. OAVTOMEHN MOPECKW PACXOZ HA OCTAIN 2021
CBEOBYXBATHM AOEMTAK WK NYBUTAK NEPMOAA
V. OLNOMEHKN NOPECKK MPUXOA HA OCTANA 2022
CBEOBYXBATHW AOBMTAK WK NYBUTAK MEPMOJA
V., HETQ OCTA/IN CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2019 - 2023 y o
2020 - 2021 + 2022) 2 0 15.084 _15.414
V1. HETO OCTAM CBEOBYXBATHW MYBWTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYIAH HETO CBEOBEYXBATHW PE3Y/ITAT
NEPMOAA
1. YKYNAH HETO CBEQEYXBATHW AOBMTAK (2001 - 2025 N i i 5d e
2002 + 2023 - 2024) 2 0 _30.168 _32.323
11. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBMTAK MNH
TYBMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 wan 2027
AOMN 2026 > 0
1, Mpunucad METHYHOM NPABHOM NALY 2028
2. MpwnucaH yyewhkMa 683 npasa KOHTpone 2029

y__ &P UL M

fAaxa _&Y_Ogr_ZU_g__?.Jonnne

/

(,CnyGenn rnacmk PC" 6p. 89/2020).




Monywasa NpaBHO nUeE - NPeRy3eTHHK

MaTuuHu Gpoj 07006357 Unipa penatHocTi 2651 MWE 100001693
Hasus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)
Cepvwre Beorpan-3emyH, Tpwhancka 21

U3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepvoay oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe

- Y XWwbvaaama AvHapa -

HNaHoc
Mozuunja Aon
Tekyha roguHa MNperxoaHa rogMHa
1 2 3 4

A. TOKOBH FrOTOBWHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTH
1. NPUNWEH FOTOBIHE M3 NIOCTIOBHHUX aKTHBHOCTH (1 A0 4) 3001 801798
1. Mpogaja M MPUMILEHI BAHCH Y 3EMTH T | e S o153 ||
2. Mpopaja v NPUMILEHK aBAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 X 11'3_3;3
3. MpumrseHe KaMaTe U3 NOCNOBHMX BKTMBHOCTH 3004 : .
4, OCTany NPWMBH U3 PEAOBHON NOCNOBaKa 3005 ' 10,292
I1. OAAMBM FOTOBHHE M3 NOCAOBHUX akTueHocTH (1 po B) 3006 ?2?_2;1'5
1. VicrinaTe goBasrbaduma 1 AaTH aBaHcK Y 3eMrbH 3007 239:323
2. Mcnnate nofasrsaymma i AaTH aBaHCH Y WHOCTPaHCTBY 3008 139.622 |
G e N p— T e - e e 13??20
4, MnaheHe KaMaTe y 3eMibi 3010 . 7,:..':15 i e ki 5293
5. NnaheHe KaMaTe y WHOCTpaHCTBY 3011 . .
6. Mope3 Ha pofuTak 3012 8878 | T 5463
7. OnMBM MO OCHOBY OCTANKX jaBHIMX NPUXOAA 3013 74550 | . = ;9.46? :
8. OcTanu 0MMEN M3 NOCNOBHMX BKTMBHOCTK 3014 == i
I11. HETO NPUNMB rOTOBMHE M3 NOCNOBHMX akTHBHOCTY (I - IT) 3015 '74‘550 I = e 88893
V. HeTo 0anve roTOBWMHE M3 NOCNOBHUX akTueHoCTH (II - I) 3016 " = . = - =
5. TOKOBW FOTOBMHE N3 AKTMBHOCTU MHBECTUPAIGA
1. MpHNMBK rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTM MHBECTMPatba (1 A0 5) 3017 24
TS — e : e e
2. Mpopaja HeMaTepHjanHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, onpeMe U 2019 .
Guonowsmx cpeaerasa b
3. OcTanu MHAHCWICKM NNACMAHKU 3020
4, MPUMILEHE KaMaTE U3 GKTWBHOCTH MHBECTHparLE 3021 T i
5. NpuMbeHe AMBHAEHAE 3022
11, OAAVEN FOTOBKHE M3 BKTMBHOCTY MHBECTHPaksa (1 Ao 3) 3023 11.500
1. KyrioBMHa aKLMja U yaena 3024 11500 7
2. KynoBuHa HeMaTepHjanHe MMOBMHE, HEKPETHMHa, NOCTPOjetba, onpeMe | 3025
6HONOWIKMX CPEACTaBa




HManoc

Moznunja Aon
Texyha roauHa MNperxoaHa rognHa

1 2 3 4
3, Ocrany huHaHcHjcku naacMaqin 3026
TI1. HETO NPMNME rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTA wnsecTupaksa (I - 11) 3027 =
IV. HeTo OAMB FOTOBUHE W3 akTUBHOCTY WHBecTuparea (11 - 1) 3028 ; li.sﬁu | SRS N TR % 321 -
B. TOKOBW FOTOBMHE U3 AKTMBHOCTWA GUHAHCUPAHLA . . : A
L. [pHAMBN roTOBUHE U3 aKTWBHOCTH hMHaHoMparsa (1 o 7) 3029 17637 | o 9.529
1, Yaehate OCHOBHOT KanuTana 3030 I . . .
2. [yropo4HM KpeauTH Y 3eMIbH 3031 17.637 oGl S5 U 5?05
3, [lyropOqHM KpEAWTH Y MHOCTPEHCTEY 3032 . : 8
4, KpaTOPOUHW KDEAWTH i 3EMIBH 3033 3.824
5, KpaTKopOUH# KDEANTH Y MHOCTPAHCTBY 3034
6. OCTane ayropouHe obasese | e ||
7. OcTane KpaTkopodHe obasese 3036 2
1. OpnHEY rOTOBMHE 13 AKTVBHOCTY (iHaHCHpatba (1 A0 B) 3037 75.001 il ; g 62,766
1. OTKyn CONCTBEHWX aKUMja U yAena 3038 = ==
2, [lyTOPOMHI KDEAUTH Y 3EM/EM 3039
3, [lyropouHA KpeaMTH Y MHOCTPAHCTBY 3040
P ——— s0a et ST
5, KpaTKOpO4HN KPEANTH Y MHOCTpaHCTeY 3042 = : . .
6. OcTane obase3e 3043 2478 = i Rl : 16,633
7. OAHAHCHICK JMBHHT 3044 2302 || el e ‘1.,94'1 !
8. Wennahexe avenaenae 3045 . I
[11. HeTo NPKNMBE rOTOBKHE U3 BKTMBHOCTH cuHaHcuparea (I - IT) 3046
IV. Hero 08 FOTOBMHE M3 aKTWBHOCTH dhunarckparsa (I1 - I) 3047 57.454 = 53_23?
r. CBEFA MPMIVIB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 = '819'145; el e e g mns
[ CBEFA OB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 §13.839 . = '}.;2_3"4;3
5. HETO NPW/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) 2 0 3050 5.596 e 15335
E. HETO O/INB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 = e
K. TOTOBHHA HA NOYETKY OBPA4YHCKOF NEPHOAA 3052 17468 || e T oam
3. NOSUTVIBHE KYPCHE PAS/IMKE 10 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE | 3053 = e ==
1. HEFATUBHE KYPCHE PAS/IMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA NOTOBWHE 3054 T eSS
1. FOTOBMHA HA KPAJY OEPAHYHCKOT NEPWOQA (3050 - 3051 + 3052 + Ry |[—— SE—
3053 - 3054) 23.064 17488

y iy
pfava 230;5. 20 2-2. ropmMHe

Q

O6pasau nporucaH NPaBUNHIKOM O CARPKUHN U hopmu 06pazaLa GHHAHCHICKNX wasewTaja 1 cap|

(CrymEer rnacHik PC* 6p. 89/2020).

priuin 1 chopmn obpacua Crath THHKOT u3sgiiiraja 3a
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Monywasa NPaBHo Nkue - Npeay3eTHNK

Mariyn 6poj 07006357

‘IJ.Imbpa penarHocTH 2651

MWE 100001693

Haave AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

Cepuuwre Beorpan-3emyH, Tpwhancka 21

V3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepvog o 01.01.2021. po 31.12.2021. roauHe

- Yy XwbagaMa OvHapa -
onuc OcxoeHK kKanuran (rpyna 30 Ocranu OCHOBHH ¥nwucanu a Heynnahewu Enu:.mzua ';::"““ja " -
Gesz 306 n 309) Kanutan (pH 309) kanuran (rpyna 31) proepse (pH rpyn
TMoauumja Aon Aon Aon AOT 32)
1 2 3 4 5
Crawe Ha gaH 01.01. a1 7| | NS
1. roRMHE 4001 301.746 4010 1 4019 i .| 4028
EdpexT peTPOaKTBHE MCNIPABKE
2 MATEPU]ANHO 3HaURJHUX rpewaka u . -
' MpOMEHa PavyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
NONUTHKa
KopHroBaHo NOYETHO CTak:e Ha i
3. |maH01.01.___roauwe (6P | 4003 301746 |4012 |a021 4030
1+2)
4. |Heompomeiay ___ORA 4004 4013 w2| {4031 |
5 Crame Ha pan 31.12. i
: roawxe (p.6p. 3+4) 4005 301.746 4014 4023 4032
EdexTH peTpOaKTUBHE MCNPaBKe
6 METEPUJANHO 3Ha4BJHUX rpelaka u | r—
' MPOMEHa PauyHOBOACTBEHHX 4006 4015 4024 4033
MONKUTHKS
KopwrosaHo NOYETHO CTakke Ha
% g:f"m'— ropune (P56 | 4907 301746 |4016 |a025 4034
B, |Heonpomemy. . TORMR 4008 4017 4026 4035 |
9 Crawe Ha paH 31.12. :
*  |roawmne (p.6p. 7+8) 4009 301.746  |4018 4027 |4036)




PeB. pes. ¥ Hep. 406, n ry6. Hepacniopelexu no6urak Yyewhe 6e3 npasa
onnc (rpyna 33) (rpyna 34) ryGnrax (rpyna 35)
Moznumja Aon Aon Aon AON
1 6 7 8 9
1. |Cramewapan01.01.____rogune 4037 a046| T eg417  |40SS ao64
EdperTv peTpoakTHBHE HCnpaBke P
2, MaTEpWjANHO 3HAYAJHUX rPEaKa W 4038 la047 4056 || 4065 ||
npomMeHa pauyHOBOACTBEHUX NONUTHKA :
3 KopvroBaHo NOYMETHO CTatbe Ha paH Y
. 01.01.____ropute (p.6p. 1+2) 4039| 4048 66.417 | 4057 4066
4, Heto npoMeHe y ____ FOAVHM 4040 ‘4049 || ' |4058 4067
5 Crawe Ha aaH 31,12, ropguLe
" |(p.6p. 3+4) 4041 4050 66.417  |4059 4068
EthexTn peTpoaKTHBHE WCNpaBKE :
6. MaTEpUjanHO 3HaYEJHUX rpelaKa u 4042 4051 4060 4069 |
MpOMeHa PasyHOBOACTBEHHWX MONKMTHKA :
7 KopMroBaHO NOMETHO CTale HAa RaH | | SSER—————— - ; ot awecr
z 01,01. rogwie (p.6p. 5+6) 4043 1|4052) 66.417 14061 | 4070|
8. HeTo npoMeHe y ___ TOAMHK 4044 |1 4053 |f 15.084__ % 4062 | y i
o Crame Ha pad 31,12, __ roguHe
i (p.6p. 7+8) 4045 4054 81.501 4063 4072




ry6nTak HaHag BUCHHE

YikynHo (oarosapa nosnumujm kanurana (oprosapa
onnuc AOM 0401) (xon, nosuumuju AOT 0455)
Mosnunja Aon 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |aon (xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha gan 01.01,
1. A 4073 368.163 4082
Edbexti peTpoaKTUBHE UCNpaBke
2 MaTepHjanHO 3HauajHWX rpeluaka
' 14 NPOMEHA PavyHOBOACTBEHHX 4074 14083
OiiiraiA | i | S—————
KopnrosaHo NOUETHO CTalbe :
3. Ha gaH 01,01, roguHe 368.163 |
(p-6p. 142) 4075 .16 4084
4, HeTto npomeHe y _____ FOAWHW 4076 | 4085
5 Crawe Ha paH 31.12.
" roauue (p.6p. 3+4) 4077 368.163  |4086
EdekTi peTpOaKTMBHE MCrpaBke
6 MATEPHJNHO 3HaUAJHUX rpelaka P ’
i 1 NPOMEHa PaUYHOBOACTBEHMX 4078 | 4087
NONMTHKE
KopHroeaHo NOYETHO CTale
7. Wa pau 01.01, roAMKHe | 4499 368.163 2088
(p.6p. 5+6)
8, HeTo npomeHe Y ___ TOAMHM | 4naq {4089
9 Crarse Ha gad 31.12, .
: ropuHe (p.6p. 7+8) 4081 383.247 |4090

y ECMU\wq

fAaHa /7& 05~ 20 ZZ. roguHe

OGpasal, NponkcaH MPasHIHKUKOM O CAAPXKUH

(,CryxGesm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

1 W thopMm 06pasaua thHaHCHiCKNK W3BEWTAja M CAapHHM M opmy oBpacua

; / /
3/mm7éawre 1 npeqy3eTHIKe




1. OSNOVNI PODACI

Puno poslovno ime Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). Drustvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Drugtva je registrovana pod sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istrazivackih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski

vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodeée mesto u regionu.

Druitvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih finansijskih izve§taja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:
Mati¢ni broj: 07006357

PIB: 100001693

Sedikte i adresa: Beograd-Zemun, Tr¥éanska 21
Prosetan broj radnika u 2021. godini bio je 226.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSLISKIH IZVESTAJA 1



5. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI 1 IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji definide Zakon o
ra

unovodstvu i njegova bitna prate

a podzakonska akta, a Cine ih Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja,
Medunarodni ratunovodstveni standard za mala i srednja preduzeéa, Pravilnik o kontnom
okviru i sadr¥ini raduna u kontnom okviru za privredna drudtva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike, i Pravilnik o sadr¥ini i formi obrazaca finansijskih izve$taja za privredna drustva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike.

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za ra

unovodstvene politike Drustva, koje su prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o
ra

unovodstvu i raunovodstvenim politikama Drustva.

Finansijski izvestaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (natela) istorijskog troSka i
stalnosti poslovanja, odnosno neograniéenog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izve$taja za poslovnu godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2020. godine. Reviziju tih finansijskih izveitaja vrsilo je preduzete za reviziju
Euroaudit doo, Beograd i uzdrzalo se od davanja miSljenja.

2.3. Izve§tajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugagije nije naglaseno. Dinar (RSD) je
zvaniéno sredstvo plaéanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSLJ SKIH IZVESTAJA 2



3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske daZbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troSkove osnovnog, pomo¢énog i
ostalog materijala, troskove goriva i energije, trogkove bruto zarada i naknada zarada, ostale
line rashode, trokove proizvodnih usluga, troskove amortizacije i nematerijalne troSkove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta pla¢anja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljaca i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potrazivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Preradun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi
Poslovne promene u stranim sredstvima placanja, i dinarima ako su valutnom klauzulom

vezane za strana sredstva plaéanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preracunava

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 3



navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu preraduna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2021. 31.12 2020,

1 EUR 117.5821 117.5802
Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obradunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca po
propisanim zakonskim stopama. Drustvo vrii isplatu dazbina koje terete Drustvo, i obustavu i
isplatu daZbina koje terete zaposlene.

Procenjujuéi znadajnost i ravnotezu izmedu koristi i tro$ka pribavljanja informacija o
godi$njem trogku budu¢ih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da tro%ak njenog tadnog procenjivanja za svaku

godinu prevazilazi korist od te informacije.
Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obradun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izratunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izralunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na
osnovu obratuna poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledetu
godinu.

Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, 1
iznosa amortizacije obralunatog u skladu sa politikama Drustva iskazuje se u okviru
odloZenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Podetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja.
Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni ko$tanja umanjenoj za iznos obraunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Podetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
ko$tanja. Nakon podetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
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vrednosti ili ceni ko$tanja umanjenoj za iznos obrafunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija

Osnovica za obraun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost.
Metod obraduna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodi¢no preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduée periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne uklju€uje u vrednost drugog

sredstva kada se za to ispune uslovi.
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledece:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za ratunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po proce&noj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljaca
i zavisne trogkove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od proce¢ne
nabavne vrednosti.

Potrazivanja

PotraZivanja obuhvataju potraZivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i
druga potraZivanja.

Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog raduna.

Ukoliko postoji verovatno¢a da Drustvo neée biti u stanju da naplati sva potraZivanja nastaje
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potrazivanja
i iznosa koji moZe da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upu¢eno u moguénost naplate.

Kratkoro&ni finansijski plasmani

Kratkorotni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenapla¢enom iznosu. Ukoliko postoji verovatno¢a da Drustvo nece
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao

razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranitenja
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U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se trogkovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obratunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obratunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkorotne i dugoro¢ne finansijske obaveze

Kratkoroéne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorotne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
etnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplaéenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljudujuci dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljadima u inostranstvu, dobavljacima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drustvo je izloZeno u smislu promene kursa strane valute koji bitno uti¢e na
pozicije obaveze prema dobavljatima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obi¢no obavlja
transakcije, rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo Drustva nema
instrumente kojim bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potraZivanja naplate. Drudtvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja
plaéanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljatima tako
da nema rizika od zaradunavanja kamata. Rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao

srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeca u Srbiji.
Likvidnosni rizik je nizak jer Drustvo uspe$no odrZava ravnoteu izmedu kontinuiteta

ulaganja sredstava i fleksibilnog kori¥¢enja tudih sredstava. Drugtvu nikada nisu blokirani
raduni na kojima se drZe nov¢ana sredstva.
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4. OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa
Prihodi po osnovu naknade stete
Prihod po osnovu poslov.kombinacija
Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala
Rashodi po osnovu direktnog otpisa
Rashodi po osnovu sporova

Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi
UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na pocetku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na po¢etku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

01.01-31.12.
2021.

Hiljada dinara

01.01-31.12.
2020.

24
220
108
533
2.072

447

2.957

447

01.01-31.12.
2021.

Hiljada dinara

01.01-31.12.
2020.

2.397
1.767
11.534
437
170

1.163
3.119

369
20

16.305

4.671

Hiljada dinara

Ostala nematerijalna

ulaganja

24.377
24.377
14.538

1.511
16.049
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Neto vrednost na po&etku godine 9.839

Neto vrednost na kraju tekuce godine 8.238

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Hiljada dinara
Gradevinsk Postrojenja  Nekretnine
Zemljiste  iobjekti i oprema u pripremi

Nabavna vrednost na podetku godine 13.653 460.337 609.491 1.423
Nabavke u toku godine 5.719
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na kraju godine 460.337 615.210 1.423
Kumulirana ispravka na pocetku 377:175 571.914
godine
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku godine 9.812 12.230
Stanje na kraju godine 386.987 584.144
Neto vrednost na poéetku godine 13.653 83.162 3751 1.423
Neto vrednost na kraju godine 13.653 73.350 31.066 1.423

Sadagnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti
iznosi 9.247 hiljada dinara.

Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi
70.619 hiljada dinara.

8. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Materijal 96.085 110.555
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 56.716 81.224
Roba u magacinu 4,188 6.203
Dati avansi 24.702 19.047
UKUPNO 181.691 217.029
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinara
Kupci u zemlji Kupci Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na pocetku g. 90.989 21.748 757
Bruto potraZivanje na kraju g. 116.331 32.993 551
Ispravka vrednosti na pocetku g.
Poveéanje ispravke vr. u toku g. 28.148
Smanjenje ispravke vr. u toku g.
Ispravka vrednosti na kraju g. 28.148
Neto potrazivanja na pocetku g. 90.989 21.748 757
Neto potraZivanja na kraju g. 88.183 32.993 551
10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Date pozajmice pravnim licima 19.419 1.270
UKUPNO 19.419 1.270
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vraéanja do godinu dana.
11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Dinarski poslovni ratun 20.461 7.257
Devizni poslovni racun 2.603 10.211
UKUPNO 23.064 17.468

12. KAPITAL

Osnovni kapital Drutva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115,80

dinara.
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Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija.
Nominalna vrednost jedne akcije 1.015,46 dinara.
Sve akcije su obiéne.

Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine:

Akcijski kapital Dobitak
Stanje na podetku godine 301.746 66.417
Povecanje/ (smanjenje) 15.084
Stanje na podetku godine 301.746 81.501

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra

2021. 2020.
Dugoro¢ni krediti u zemlji 59.095 82.082
Finansijski lizing 4,598 4.959
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 800 10.398
UKUPNO 64.493 97.439
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godi¥nja efektivna Iznos uh.d.

kamatna stopa

AIK banka 25.06.2025. 4,72 29.979
AIK banka 16.06.2025, 4,40 12.501
API banka 20.06.2023. 4,11 4.694
API banka 08.12.2023. 4,40 5.389
Srpska banka 13.12.2023. 3,62 6.532
Ukupno 59.095

Za obezbedjenje obaveza po 0Snovu dugoronog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godignja efektivna  Iznos u h.d.
kamatna stopa

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 5,27 1.264

OTP lizing 15.10.2024. 5,35 2.101

Rajfajzen lizing 31.05.2024. 2,97 1.233

Ukupno 4.598
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Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice drustva.

14, KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Deo dugoroénog kredita koji dospeva do godinu dana
Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze

UKUPNO

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020,
53.716 65.724
17 73
53.733 65.797

Pregled dela dugorotnog kredita koji dospeva do godinu:

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2022. 4,72 11.991

AIK banka 31.12.2022. 4,40 5.000

API banka 31.12.2022. 4,11 9.389

API banka 31.12.2022. 4,40 5.879
Srpska banka 31.12.2022. 3,62 13.228
Alta banka 31.12.2022. 5,79 1.697
Srpska banka 31.12.2022. 6,16 6.532
Ukupno 53.716

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice drustva i upisana hipoteka nad

nekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

UKUPNO

31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
10.989 2.913
10.989 2913

16. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Drustvo ima odredene sudske sporove i to:

PREDUZECE
KAO TUZENI u apsolutnim iznosima
” . Predmet Faza spora Predviden ishod
Naziv klijenta Opis Broj Iznos l
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U toku je
drugostepeni
Tredi osnovni Zalbeni postupak
: sud u beogradu- po zahtevu
Zora Cuk Naknada Stete P1-167/17 1.789.000 tuZioca Neizvestan
Treci osnovni U toku je
Naknada za sud u beogradu- prvostepeni
Momdilo Gruji¢ | izgubljenu dobit P-3809/17 1.200.000 Zalbeni postupak Neizvestan
u
hiljadama
dinara
2,98
UKUPNO 9
PREDUZECE
KAO TUZILAC u apsolutnim iznosima
Naziv kiljenta Predmet Faza spora Predviden ishod |
Opis Broj Iznos
Resenje u korist
Inse se sprovodi nelzvesna
DMMB Naplata Privredni sud u na celokupnoj mogucnost
Agrotehnika potrazZivanja BGDI.I-1174/19 1.149.600 imovini duZznika. naplate
Resenje u korist
Tredi sud u Inse se sprovodi neizvesna
Niche doo, Naplata beogradu-IIv- na celokupnoj moguénost
beograd potraZivanja 1578/21 855.492 imovini duZnika, naplate
u
hiljadama
dinara
2.00
UKUPNO 5

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece proizaci materijalno znac¢ajne
Stetne posledice po Drustvo.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA
Druitvo nema materijalno znalajne neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima
odredenih neusagladenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili
neslanjem ios-a od strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora oko pla¢anja je i u takvim
slutajevima potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA
Drustvo ima kratkoroénu imovinu u iznosu od 348.560 hiljada dinara, a kratkoro¢ne obaveze
158.102 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,2 i Drustvo uspe$no izmiruje obaveze prema
poveriocima.

19. DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIISKIH IZVESTAJA 12



20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor Drutva je odobrio finansijske izvestaje dana 28.03.2022.

Direktor

U Beogradu 28.03.2022.
Zari¢ Jovica

£
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. 3 Revizija, ralunovodstveni,
Eur O A U dlt m poreski i finansijski kousa{ﬁng,:

IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIISKIH IZVESTAJA
Skupétini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun
Uzdriavanje od izrafavanja misyy enja

Angazovani smo da izvr§imo reviziju finansijskih izvedtaja drugtva Insa a.d, beograd-Zemun (u
daljem tekstu: ,,Drustvo™), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu j
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske
izveStaje koje ukljuSuju sumarni pregled znadajnih ralunovodstvenih politika.

Mi ne izraZavamo misljenje o priloenim finansijskim izvestajima Drustva, Zbog znadaja pitanja
opisanih u odeljku naseg izvestaja Osnova za uzarZavanje od izraZavanja misljenja, nismo bili u
stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovy za mi$ljenje
revizora o ovim finansijskim izvedtajima.

Osnova za uzdriavanje od izvrafavanja.miljenja

t) Usvojena ralunovodstvena politika Drutva za vrednovanje nakon pogetnog priznavanja
nekretnina, postrojenja i opreme je po “modely revalorizacije”. Medutim Drustvo je u praksi
nakon potetnog priznavanja, vrednovalo nekretnine, postrojenja i opremu po modelu “nabavne
vrednosti”. Nismo mogli da se.uverimo u objektivnost iskazane vrednosti nekretnina, postrojenja
i opreme, kao ni u eventualni drugi uticaj na finansijske izvestaje, kada bi navedena imavina bila
veednovana na nadin predviden po modelu revalorizacije:

2) Usvojena radunovodstvena politika Drutva za vrednovarnje uses¢a u kapitalu zavisnih i ostalih
pravnih lica je vrednovanje po postenaj vrednosti, Medutim Drustvo je u praksi visilo
vrednovanje po nabavnoj vrednosti;*Takode; Drustvo nije razmatralo potrebu za umanjenjem
vrednosti navedene imovine. Nije bilo moguée da se uverimo u objektivnost iskazane vrednosti
utedéa u kapitalu, kao ni u eventualni drugi uticaj na finansijske izvestaje, ako bi se navedena
imovina vrednovala po postenoj vrednosti, ' '

3) Drudtvo ne vi$i obradun cene ko3tanja zaliha uginaka po stvarnim trodkovima, veé zalihe
gotovih proizvoda. vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovr¥ene
proizvodnje po vrednosti utrofenog materijala. Nije bilo moguce da mi izvr§imo obradun
vrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovidene proizvodnje po ceni kotanja, a samim tim ni da
se uverimo u objektivnost iskazane yrednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje,
kao ni uticaj promena vrednosti navedenih zaliha na pribode i rashode u finansijskim izvedtajima.

4) Drudtvo nije vidilo obradun odloZenih poreskih sredstava ili obaveza i obuhvatanje u
finansijskim izvestajima, Isto vaZi i za rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih, rezervisanja
za troSkove popravki proizvoda u garantnom roku i rezervisanja po osnovu moguéih gubitaka iz
sudskih sporova u kojima je Drudtvo tuZena strana, a &i ji je nominalni iznos 2.989 hiljada dinara.
Nije bilo moguée da utvrdimo efekat navedenog na finansijske izvestaje.
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IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIISKIH IZVESTAJA (nastavak)

Skup3tini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun

Kljucna revizijska pitanja

Klju¥na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nadem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znafaja u naloj reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su
razmatrana u kontekstu revizije finansijskib izvestaja u celini i u formiranju nadeg misljenja o
njima, i mi nismo izneli izdvojeno mi§ljenje o ovim pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u
odeliku Osnova za misljenje sa rezérvom odredili smo da su pitanja opisana u nastavku kljuéna
revizijska pitanja koje ée biti saopstena u nafem izvestaju.

Obezvredenje potrativanja od kupaca u zemlji

Obezvredenje potraZivanja od javnih komunalnih preduzeéa koja odrZavaju vodovode, se ne vrsi
bezrezervno u skladu sa usvojenom politikom za obezvredivanje (kasnjenje preko 180 dana od
isteka roka za pladanje), veé se procenjuje verovatnoéa naplate u buduénosti. Opravdanost takve
procene je bilo kljuéno revizijsko pitanje.

Opis i rezultati primenjenih revizijskih postupaka

[zveSili smo analizu naplate i utvrdili da je naplata od vodovoda dobra bez obzira na moguca
kasnjenja. To je zbog toga $to su vodovodi drZavna strate3ka preduzeéa kod kojih je moguénost
bankrota mala, Uverili smo se da je procena rukovodstva opravdana i realna.

Ostala pitanja

Finansijske izve$taje Drustva za godinu zavefenu 31. decembra 2020, revidirali smo mi, i
uzdrZali se od izraZavanja miSljenja o tim finansijskim izvetajima u aprilu mesecu 2021. godine.

Odgovornost rukovodstva i lica ovia¥éenih za upravijanje za Sinansijske izvestaje

Rukovedstvo je odgovomo za pripremu finansijskih izvestaja koji pruZaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa radunovodstvenim propisima vaZedim u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o radunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znadajne pogredne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavijanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene
osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drutvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSLISKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skup3tini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun

Lica ovla$éena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva,

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveltaja

Na3a odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izveStaja Drudtva u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZedim u Republici Stbyji 1 izdavanje 1zvedtaja
revizora. Medutim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osnova za wzdrzavanje od izrafavanja
misljenja nadeg izvedtaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbedimo osnovu za migljenje o ovim finansijskim izvestajima,

Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa etidkim zahtevima koji su relevantni za natu
reviziju finansijskih izvestaja u Republici Stbiji, i ispunili smo naSe druge etitke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.

Lzvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

fzvi3ili smo pregled godiSnjeg izvedtaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drusiva je
odgovorno za sastavijanje i prezentiranje godi3njeg izvedtaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima
Zakona o radunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019 - dr. zakon) i
Zakona o trZistu kapitala (31/2011, 112/2015, 108/2016 i 9/2021). Nasa odgovornost je da
iztazimo misljenje o uskladenosti godi¥njeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim izve3tajima za
poslovnu 2021. godinu i da li je godisnji izvestaj o posiovanju sastavljen u skladu sa vazedim
zakonskim odredbama, '

Na§i postupci ispitivanja uskladenosti godisnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izveStajima za poslovnu 2021, godinu su ograniteni na procenjivanje usagla¥enosti
radunovodstvenih informacija sadr¥anih u godiSnjem izvedtaju o poslovanju sa godinjim
finansijskin fevedtujima koji su bili predmel revizije.

Po naSem mi¥ljenju, radunovodstvene informacije prikazane u godi$njem izvestaju o poslovanju
su, po svim materijalno znatajnim pitanjima, uskladene sa finansijskim izvestajima Dru§tva za
godinu koja se zave$ava na dan 31, decembra 2021, godine.

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadranih u godidnjem izvestaju o poslovanju
koje nisu bile predmet revizije, stekli smo zadovoljavajuéi nivo uveravanja za iztaZavanje naseg
midljenja da godi¥nji izvestaj o poslovanju jeste sastavljen u skladu sa vaeéim zakonskim
odredbama.



IZVESTAJ O REVIZ1JI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

Skup3tini i nadzornom odboru Insa a.d. Beograd-Zemun

Pored navedenog, naSa odgovornost je da proditamo ostate informacije i da na osnovu
poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja stedenog tokom revizije, razmotrimo da
li postoji materijalna nedoslednost navoda u godinjem izvedtaju o poslovanju. Ako, na osnovu
rada koji smo obavili, zakljudimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje informacija, od nas
se zahteva da tu &injenicu saopstimo v izveStaju, Zbog znadaja pitanja opisanih u odeljku Osnova
za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih
revizijskih dokaza da bismo zakljutili da |i postoji materijalno pogredno iskazivanje navoda u
godi$njem izveStaju o poslovanju.

Beograd, 15.04.2022. godine

...............
Lk

ikanivlaséeni revizor
mtrije Filipovic
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¥oje ce BpeHyjy no dep BPEAHOCTH KO3 OCTaNN
YRYTaH PEIyATST
337
a) Aobuua 2017
6} ryGuup 2018 "
d § B — — s
L. OCTANA BPYTO CREOBYXBATHY SOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017} - 1,019
{2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
018} 2 0
1. DCTANM BPYTO CBEQBYXBATHY TYSHTAK {2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 3020 i st b -
{2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ i
2017)20 Bl el
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VI. HETC OCTANW CBEOBYXBATHM TYBUTAK (2020 5550 ]y e
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1. Npopsja axuMja U yaea 3018 =
2. NpOp2ja HEMaTEPMIENHE UMDBMHE, HEKPETHMRA, TIOCTROJEILA, COpENE W 2048 -
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1. TOTOBHMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 4 1055 st e
3053 - 3054) 23064 2 o
Y
y__rZhdsuny
Fana 2 £ G jﬂuz_‘z_\_romne
e

Dbpazay NPOMICEH TIPBBHAHMKOM § CAAPMUHI W (HopMA oBpazaua TN djs W canp wcpopsi ofpacua THUROP um@;:r_ma 3 ﬁprmﬂa, pyTE M NPEAYIETHNKE

{,CryxBen rnackuk PC" Gp. 88/2020}.

Zraul,




Tonytasa NPABHO NNUE - NPEAYISTHHK

MaTwany Gpoj 07006357

| wippa penetHocT 2653

|nub 100001693

Hazus AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD {ZEMUN)

Cepuurre Beorpan-3emys, TpwhaKcka 2

VI3BELLTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAITY

3a nepvoa oa 01.01.2021. ao 31.12.2021. roguHe

4009

-y Xursagama avkapa -
] 2] :
Enucuona npeMnia n
OcHopHm kanuran (rpyna 30 OcTani oCHOBHW Ynucann a neynnahens i it
) onuc G 306 W 309) kanuran (pw 309) wanwuran (rpyna 31) peaepse (K 306 u rpyna
Noawumja Aon Aon aon Agn 32)
1 2 [ 3 5
| Crakse Ha pan 01.01. h | . . : i "
i, o 4001 301,746 4010 : 40189 ! 4028
EtperTi perpoaxTHEHe MEnpaBke:
2 METEDH|BNHO SHAUATHIAX PRWAKE H F ' ¢ ol
. NpaMENA PaHyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029 |
ROANTIKE i i ? T s s ——
B HopurosaHo ROUBTHO CTatbe HA S
3 ﬁuz ?1.01.__mnme {p.6p. 4003 301,746 4012 4021 a030]
4, Hero npovese y ____ FOAREA 4004 f 4013
5 Crame Ha aaH 31,12, . . =
*  |ronmne (p.Gp. 3+4) 4005 | 01746 |4o01a]
EdexTd peTpOAKTMEHE MINpABKE
A MATEPUIANHO SHAUAJHWX TREILIAHS 1 ; e preeli—————— -
* NPOMEHR PAMYHDBOACTBEHIK 4006 4015 4024 14033 |,
NAONKTHID " -
HOpHrDEAKD NOHETHO CTAlLE HA o — —
7 ::'us ;:IL.U:. ropune (P.6P. | 1q07 301,746 {4016 4025 a4l
8, |Hevonpoveney ____ roavHit 4008 sl {4026 | Bl " e b
5 Crawe Hagaw 3412, " p _ . S—
& roomue (p.Gp. 7+8) 304,746 4018 4027 | |4036 1




Pes. pes. 1 Hep. 406, 1 ry6..

ONHC ¢ 39) pacnopel) “J; PySmva (rpyna 35) : he Ges u;plu
Nosnumja Aon APy AQn (P Aon Aon PATaR
i 6 7 8 9

1. |CrameWagan01.01.____ roguwe (4037 4046 |’ e6aty |4055] g 4064 ':’ R

EtpexTi peTpoaKTHae Henpaske . s - e
2 METEDHIANHD IHAUAJHIX FPeLWEKa W 4038 4047 \laose | ages |

NpOMEHE PEHYHOBOACTEEHMX NONUTHKE ; Rt et | S =P
3 Kopurosano noueTHo cTame Ha gau - = -
" 9201 __ropnme (p6p. 1+2) 4039 4048 |07}
1. HeTo npoMeHey ____ rogusin 4040 o4y 8 o 4058 i
5 Cratee W2 faH 31,12, ropnHe ; . .

(p.op. 3+4) 4041 4050 66417 {4089 jeosal

EhexTi peTpoakTuBKe nenpaske d ¥ " =
6. | MATEpUJAnHO IHAMATHIAX TRRLLAKE I ; ; ! 7

NPOMEHA PANYHOBOACTRENHX NOANTHKS Ll A0aL |l SR =
7 'KopHroBaHo NOMETHD CTale Ha gaH v Aot e S o ———
3 01.01. roanse (p.6p. 5+86) 4043} i aws; B 5&41?* 4061 ; 4070 2e
8. HeTo npomene y ___ rogmii ol < siss 15.1'38;1" ; laom1 |
9, Crare Ha naw 31.12, __;_rqnuuo 3 s i ok S
A {p.6p. 748) 4045} 14054 ; 31.501 i 4063 ] 4072 iw.___.m ~




| FyButak nawag shcune
Yuynuo (ogrosapa nosnumjn xanwrana (orosapa
onue AO[1 0401) (kon, nosnunjn AQM 0455)
TNoawumja AON | 2+43+4+546+47-B4+9) 20 |aon | (won 24344454647
§49) <0
L 10 1
Crasse va aan 01.01,
Y | ronuve i 66163 092
EeKTH PETPOAKTHEHE MCNPABKE
2 PHIaO SHRNBJHHK 1D
i ¥ NPOMEHA PAUYHOROACTBEHMY (4074 ; 4083
ROAWTHRA
KopWrosano no4eTHO CTake
3. wa gan 01,01, roguHe 368,163 .
(P6p. 142) = 084
9, Herg npaMeHe y ____ roanHY q078 4085
5. Cramee Ha pan 31.12. : 3 ;
| roawie (p.bp. 3+4) 4077 308.163 4086
EdieKTit DETPOKTHBHE CNpaBKe
6 METEPMJANHO IHAURJHUX IPeUIEKE
d W NpoKMeHa pasyHonoacTeeHky (4078 d087 |
NOATHI
KOPHIOBAHD NOYETHO CTalka
7. Wagan 0101, rognHe |
: 4079 368,163 4088
{p.6p. 5+6)
8. Hero npoMene ¥ roguks 480 4080
B 9 Crarse ma pan 3112,
* rogwne {p.6p. 7+8) 4081 383247 |4090]
JT.T‘:' i i
PRLIET A
OO o=, e R S Bakomtx
s ATk vy : % U
pava D o 20 4. ropuee ‘; » P

o ; Wwﬁ. .&,
OBpazau nponucan NPABMAHMKOM O CAADWMAM ¥ DOPMIA OBPA3ALE BMHAHCHICKIX HIBCLITE]A W-CANPMANY W iopM aﬁpama‘-maﬁ@%or t{fuw‘a% n)

{, Crmoxbeqn rnacHmx PC* 6p. B9/2020).

gy




1. OSNOVNI PODACI

Puno poslovno ime Druftva glasii AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRUA
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). Drugtvo je osnovano 17.08.1950.

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istraZivagkih
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kuéni i industrijski
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu.

Druitvo je na dan 31. decembra 2021. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o
radunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2020. godine.

Osnove za sastavljenje i prezentaciju priloZenih finansijskih izveStaja su nepromenjene u
odnosu na osnove za sastavijenje i prezentaciju finansijskih izveStaja koji predstavljaju
uporedne podatke.

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su:

Mati¢ni broj: 07006357

PIB: 100001693 .
Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Tri¢anska 21

Prosetan broj radnika u 2021, godini bio je 226.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE 1 PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA,
UPOREDNI PODACI 1 IZVESTAJNA VALUTA

2.1. Osnove za sastavijanje i prezentaciju finansijskih izve§taja

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvetaja u Republici Srbiji defini§e Zakon o
ra

unovodstvu 1 njegova bitna prate

a podzakonska akta, a &ine ih Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izveStaja,
Medunarodni ra¢unovodstveni standard za mala i srednja preduzeéa, Pravilnik o kontnom
okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike, i Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izve§taja za privredna drudtva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike,

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za ra

unovodstvene politike DruStva, koje su prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o
ra

unovodstvu i radunovodstvenim politikama Drustva.

Finansijski izvestaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nalela) istorijskog trodka i
stalnosti poslovanja, odnosno neograni¢enog trajanja poslovanja Drustva.

2.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvesStaja za poslovnu godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2020, godine. Reviziju tih finansijskih izvestaja viiilo je preduzeée za reviziju
Euroaudit doo, Beograd i uzdrZalo se od davanja misljenja.

2.3, IzveStajna valuta

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugatije nije naglaSeno. Dinar (RSD) je
zvaniéno sredstvo pladanja i izveStajna valuta u Republici Srbiji.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Poslovni prihodi

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za poreske daZbine i
date popuste nezavisno od momenta naplate.

Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troSkove osnovnog, pomoénog i
ostalog materijala, tro¥kove gotiva i energije, tro$kove bruto zarada i naknada zarada, ostale
litne rashode, trotkove proizvodnih usluga, troskove amortizacije i nematerijalne trodkove.
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta pladanja.

Finansijski prihodi

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i pozitivnih
efekata valutne klauzule.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i
negativnih efekata valutne klauzule.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju vitkove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja od dobavljata i
ostale nepomenute prihode.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja potrazivanja,
naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute rashode.

Prerafun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi
Poslovne promene u stranim sredstvima pla¢anja, i dinarima ako su valutnom klauzulom

vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po ugovorenom ili srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. Drustvo na dan bilansa preraunava
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navedene pozicije po ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a
kursne razlike po osnovu preraduna se obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je:

31.12.2021. 31.12.2020.

1 EUR 117.5821 117.5802
Primanja zaposlenih

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za koji se odnose.
Na zarade se obratunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavea po
propisanim zakonskim stopama. Drudtvo vidi isplatu daZbina koje terete Drudtvo, i obustavu i
isplatu daZbina koje terete zaposlene.

Procenjujuéi znadajnost i ravnoteZzu izmedu koristi i trofka pribavljanja informacija o
godisnjem trogku buduéih davanja zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i
jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, da tro3ak njenog taénog procenjivanja za svaku
godinu prevazilazi korist od te informacije.

Porez na dobitak i privremene poreske razlike

Osnovica za obradun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim se dobitak pre
oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija poreska osnovica. Porez na
dobitak se izratunava primenom stope poreza na dobitak koja je 15%. Nakon izraunavanja
poreza na dobitak isti se moZe umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima, Na
osnovu obraduna poreza za tekuéu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledetu
godinu.

Priviemene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog troska amortizacije, i
iznosa amortizacije obratunatog u skladu sa politikama Drudtva iskazuje se u okviru
odlozenih poreskih sredstava i obaveza,

Nematerijalna ulaganja

Potetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.
Nakon pogetnog priznavanja po nabavhoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po
nabavnoj vrednosti ili ceni koStanja umanjenoj za iznos obralunate amortizacije i gubitka po
osnovu obezvredenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pogetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
ko3tanja. Nakon pogetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer
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vrednosti ili ceni ko$tanja umanjenoj za iznos obradunate amortizacije i gubitka po osnovu
obezvredenja.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha.

Amortizacija

Osnovica za obratun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost,
Metod obratuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se perioditno preispituju i ako se bitno razlikuju
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuéi i buduée periode. Amortizacija se
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljuuje u vrednost drugog
sredstva kada se za to ispune uslovi.

Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledece:

Gradjevinski objekti 2,5%
Proizvodna oprema 10-15%
Programi za radunare 33.33%
Motorna vozila 10-14,3%
Zalihe

Zalihe se mere po procetnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljada
i zavisne trofkove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niZa od proceéne
nabavne vrednosti.

Potrazivanja

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupei u inostranstvu), i
druga potrazivanja.

Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog racuna.

Ukoliko postoji verovatnoca da Drudtvo neée biti u stanju da naplati sva potraZivanja nastaje
gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potraZivanja
i iznosa koji moze da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednidke
procene sa osobljem iz Drustva koje je najbolje upuéeno u moguénost naplate.

Kratkoro&ni finansijski plasmani

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima.
Pozajmice se vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoéa da Drudtvo neée
biti u stanju da naplati sve plasmane nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao

razlika izmedu iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moZe da se povrati.

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja
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U okviru aktivnih vremenskih razgrani¢enja obuhvataju se troskovi narednih perioda i porez
na dodatu vrednost obratunat od dobavlja¢a za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa
porezom na dodatu vrednost obratunatim po osnovu ostvarenih prihoda.

Kratkoro¢ne i dugorone finansijske obaveze

Kratkorotne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorodne preko godinu dana.
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po po
ctnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti, Dinarske obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplaéenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljucujuéi dinarske obaveze
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po
kursu ugovorenom sa kreditorom.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu, dobavljaima
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom
iznosu.

Upravljanje rizicima

Deviznom riziku Drustvo je izloZeno u smislu promene kursa strane valute koji bitno utie na
pozicije obaveze prema dobavljadima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara
(RSD) u poslednjimgodinama u odnosu na strane valute u kojima Drustvo obitno obavlja
transakeije, rukovodstvo Drutva ovaj rizik procenjuje kao nizak.

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva, Osim
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo DruStva nema
instrumente kojim bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog moguénosti
promene varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva.

Kreditni rizik u odnosu na potraZivanja od kupaca ogleda se u nemoguénosti da se
potrazivanja naplate. Drustvo smanjuje ovaj rizik preuzimanjem sredstava obezbedenja
platanja od kupaca. Drustvo uglavnom redovno izmiruje obaveze prema dobavljadima tako
da nema rizika od zaradunavanja kamata. Rukovodstvo Drustva ovaj rizik procenjuje kao
srednji usled postojanja izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeéa u Srbiji.

Likvidnosni rizik je nizak jer Drustvo uspe$no odrzava ravnoteZu izmedu kontinuiteta

ulaganja sredstava i fleksibilnog koris¢enja tudih sredstava. DruStvu nikada nisu blokirani
ratuni na kojima se drze novéana sredstva.
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4, OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje opreme

Prihod po osnovu direk.otpisa

Prihodi po osnovu naknade stete
Prihod po osnovu poslov.kombinacija
Ostali nepomenuti prihodi

UKUPNO

5. OSTALI RASHODI

Gubici po osnovu prodaje materijala
Rashodi po osnovu direktnog otpisa
Rashodi po osnovu sporova

Rashodi po osnovu donacija

Ostali nepomenuti rashodi
UKUPNO

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrednost na poCetku godine
Nabavka u toku godine
Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na potetku godine
Amortizacija u toku godine
Stanje ispravke na kraju godine

Hiljada dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2021, 2020.

24
220
108
533
2.072 447

2.957 447

Hiljada dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12,
2021. 2020.

2.397 1.163
1.767 3.119
11.534
437 369
170 20

16.305 4.671

Hiljada dinara

Ostala nematerijalna
ulaganja

24.377
24.377
14.538

1.511
16.049
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Neto vrednost na podetku godine 9.839

Neto vrednost na kraju tekucée godine 8.238

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA

Hiljada dinara
Gradevinsk  Postrojenja  Nekretnine
Zemljiste i objekti ioprema U pripremi

Nabavna vrednost na podetku godine 13.653 460.337 609.491 1.423
Nabavke u toku godine 5.719
Otudjenja u toku godine
Nabavna vrednost na kraju godine 460337 615.210 1.423
Kumulirana ispravka na pocetku 377175 571.914
godine ¢
Otudjenja u toku godine
Amortizacija u toku godine 9,812 12.230
Stanje na kraju godine 386.987 584.144
Neto vrednost na pocetku godine 13.653 83.162 37.577 1.423
Neto vrednost na kraju godine 13.653 73.350 31,066 1.423

Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti
iznosi 9.247 hiljada dinara.

Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi
70,619 hiljada dinara.

§. ZALIHE |
Hiljada dinara
31. decembra 31, decembra
2021, 2020.
Materijal 96.0835 110.555
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 56.716 81.224
Roba u magacinu 4,188 6.203
Dati avansi 24.702 19.047
UKUPNO 181.691 217.029
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9. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Hiljada dinara
Kupei u zemlji Kupei Kupci povezana
uinostranstvu lica
Bruto potraZivanje na pocetku g. 90.989 21.748 737
Bruto potraZivanje na kraju g. 116.331 32.993 551
Ispravka vrednosti na pocetku g.
Poveéanje ispravke vr. u toku g. 28.148
Smanjenje ispravke vr. u toku g.
Ispravka vrednosti na kraju g. 28.148
Neto potraZivanja na pocetku g. 90.989 21.748 757
Neto potraZivanja na krajug. 88.183 32.993 551
10, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020,
Date pozajmice pravnim licima 19.419 1.270
UKUPNO 19419 1.270
Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana.
1. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Dinarski poslovni ra¢un 20.461 1257
Devizni poslovni racun 2.603 10.211
UKUPNO 23.064 17.468

12. KAPITAL

Osnovni kapital Drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 302.675.115,80

dinara.
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Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akeija.
Nominalna vrednost jedne akeije 1.015,46 dinara.
Sve akcije su obicne.

Pregled kretanja vrednosti kapitala u toku godine:

Akeijski kapital Dobitak
Stanje na podetku godine 301.746 66.417
Povedéanje/ (smanjenje) 15.084
Stanje na potetku godine 301.746 81.501

13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020,
Dugorotni krediti u zemlji 59.095 §2.082
Finansijski lizing 4,598 4959
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 800 10.398
UKUPNO 64.493 97.439
Pregled obaveza po kreditima:
Kreditor Rok otplate Godi3nja efektivna  lznos uh.d.
kamatna stopa
ATK banka 25.06.2025. 4,72 29.979
AIK banka 16.06.2025. 4,40 12.501
API banka 20.06.2023. 4,11 4.694
API banka 08.12.2023. 4,40 5.389
Srpska banka 13.12.2023. 3,62 6.532
Ukupno 59.095

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorotnog kredita, izdate su menice druStva i upisana hipoteka nad
nekretninama.

Pregled obaveza po finansijskom lizingu:

Davalac lizinga Rok otplate Godisnja efektivna  1znos u h.d.
kamatna stopa

Rajfajzen lizing 31.01.2026. 527 1.264

OTP lizing 15.10.2024. 538 2.101

Rajfajzen lizing 31.05.2024. 2,97 1,233

Ukupno 4.598
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Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice drudtva.

14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Deo dugoro¢nog kredita koji dospeva do godinu dana
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

UKUPNO

Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
53.716 65.724
17 73
53.733 65.797

Pregled dela dugorofnog kredita koji dospeva do godinu:

Kreditor Rok otplate Godisnja efekfivna  [znos u h.d.
kamatna stopa

AIK banka 31.12.2022, 4,72 11.991
AIK banka 31.12.2022. 4,40 5.000

AP1 banka 31.12.2022. 4,11 9.389

API banka 31.12.2022, 4,40 5.879
Srpska banka 31.12.2022. 3,62 13.228
Alta banka 31.12,2022. 5,79 1.697
Srpska banka 31.12.2022. 6,16 6.532
Ukupno 53.716

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorofnog kredita, izdate su menice drudtva i upisana hipoteka nad

niekretninama.

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV

31. decembra 31. decembra
2021. 2020.
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 10.989 2913
UKUPNO 10.989 2913
16. POTENCIJALNA SREDSTVA 1 OBAVEZE
Drustvo ima odredene sudske sporove i to:
PREDUZECE
KAO TUZENI : ___u apsolutnim iznosima
! Naziv Kiijenta Pr;t;;:et Faz; rz:;or_a —— 1_ Predviden ishod
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U toku je
drugostepeni
Treéi osnovni Zalbeni postupak
: sud u beogradu- po zahtevu
Zora Cuk Naknada Stete P1-167/17 1,789.000 tuZioca Neizvestan
' Treci osnovni U toku je
Naknada za sud u beogradu- prvostepeni
Moméile Gruji¢ | izqubljenu dobit P-3808/17 1.200.000 Zalbeni postupak Neizvestan
u
hiljadama
dinara
298
UKUPNO 9
PREDUZECE
KAO TUZILAC u apsolutnim iznosima
Naziv kiijenta Predmet Faza spora Predviden ishod
Opis Broj Iznos
Regenje u korist
Inse se sprovodi neizvesna
DMMB Naplata Privredni sud u na celokupnoj moguénost
Agrotehnika _potraZivanja BGDI.I-1174/19 1.149.600 imovini duZnika. naplate
Resenje u korist
Tredi sud u Inse se sprovodi neizvesna
Niche doo, Naplata beogradu-Ilv- na celokupnoj mogucénost
beograd potraZivanja 1578/21 855.492 imovini duZnika. naplate
u
hiljadama
dinara
2.00
UKUPNO 5

Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka ne¢e proiza¢i materijalno zna¢ajne
Stetne posledice po Drustvo.

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVEZA
Druitvo nema materijalno znaSajne neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima
odredenih neusaglasenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili
neslanjem ios-a od strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora oko placanja je i u takvim
slu¢ajevima potvrda uskladenosti.

18. STALNOST POSLOVANJA
Drustvo ima kratkoro¢nu imovinu u iznosu od 348.560 hiljada dinara, a kratkorotne obaveze
158.102 hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,2 i Drustvo uspe$no izmiruje obaveze prema
poveriocima.

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske
izvestaje tekuce godine.
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20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Direktor Drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 28.03.2022.

Direktor

U Beogradu 28.03.2022.
Zari¢ Jovica

‘NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSISKIH IZVESTAJA

13



“INSA” AD — INDUSTRIJA SATOVA
SLUZBA FINANSIJA

IZVESTAJ
O POSLOVANJU “INSA” AD ZA 2021 GODINU

ZEMUN, Mart 2022 god.



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

I

HI

v
1)

2)

'

Vi

vl

CESNA

ol

Tekuéi radun: Jubmes Bankaa.d, 190-1230-80;

150 900:2015 Centrala
Prodaja:
Nabavka:

. +381 (0) 113713600

+381 (0) 113713607
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

SADRZAJ

UvobD 3
Opsti uslovi poslovanja ... R UKo ERRRN B AR RPN AR RHOE T ” 3
Organizaciona struktura cooemmeiesmmmssmsrmmmnren APk T (Uit O Eo et Sivw vl
Poslovna aktivnost Drustva........ ORI TRC— s TEmteTae I T .4
Zagtita fivotne sreding...unesininann Gl TR isaidE 4
Znaéajni dogadaji po zavrietku poslovne BodiNe. ...t insssiisnrsssismassmsiisssari 4
Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja P ey e, 4
Postojanje ogranaka....... T 4
Otkup sopstvenih aKCija.. ... ieiemimssaimeinimssseoassssssssaas e 4
OsTVARENA PROIZVODN]A lllll ARl ANBESsRRTANES AR TR NN RN R R R N AANER R 5
FINANS!!SK[ REZULTAT LEL L LLLETER Y L LS (TTTTTRY] 6
FAKTORI POSLOVANJA. D T UL T e 1 i
O SNOVNA SEOOSEVR cooasrvesressasnrssrsessesssserssboscossarasssssnnnsabssnssranusanss 7
Obrtna sredstva ,..c..cueveneennmsasinannnen SRR s AT PP PR I 7
ISPLACENE BRUTO ZARADE ...... 8
ISKORISCENOST RADNOG VREMENA 9

PRESEK BILANSA .......voneen : 10




1)

Centrala: +381 (0) 113713600
Prodaja:  +381 (0) 113713607
Nabavka: +381 (0) 113713608

+381 (0) 112610572

150 8003:2075

CESNA

UuvoD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2021 godini, naves¢emo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trzidte Srbije je otvoreno, izvrSena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moze da
uvozi $ta hode. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodata, a koji u
sustini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod pla$tom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
tZistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

Nabavka sve veCeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodada), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu,

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki® onemoguéava uleS¢e na tenderima domaéim
proizvoda¢ima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupei Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupea sa svim vrstama garancija, dok isporuéilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plaéanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno placanje, isporugioca robe obavezuje i placanje PDV-a, 3to dodatno
optereéuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrzavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj metri re$ava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veéa od zvanitne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata,

Poodtrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obradunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZiSne uslove, ciklus reprodukeije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze vede nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podriku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

U posmatranoj godini zbog korone 50% radnika nije dolazilo na posao $to je uticalo na
smanjenje proizvodnje i realizacije.
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz ¢etiri kljuéna sektora i to:

a) Tehni¢ko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvr$iocima.

Na ¢elu akcionarskog druStva se nalazi Skupdina Drustva, Nadzorni odbor, Izvr8ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlai¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifiénim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove,

Zaitita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekolo3ki
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znatajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znadajnih dogadaja po zavrsetku poslovne godine,

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postoje¢em programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim ogitavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akeija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.
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II  OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2021 godini u odnosu na 2020 godinu ostvarila sledeci obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2020 2021 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 44.216 44.697 101
2. Industrijski 2.611 2.863 109
3. Mehanizam kuénog vodomera 145.020 121.608 83
4. Mehanizam industrijskog vodomera / 660 /
5, Servis vodomera - kuéni 41.021 37.033 90
6. Servis vodomera - industrijski 679 857 126
I  Ostali proizvodi
1. Budilnik 2000 1.000 50
2. Sah sat 730 2.664 364
3. Stoperica / / /
4, Gasomeri sa servisom 3.596 / {
5. Mehanizam B92;B93 30.139 53.330 176
6. Traktometri 1.703 1.798 105
7. Samomerad 34 / {

Iz datih podataka o fizi¢kom obimu proizvodnje u 2021 godini u odnosu na 2020, mogu se izvuéi sledeéi
zakljugei:

- Proizvodnja kuénih vodomera veéa je za 1% a industrijskih za 9%

- Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 17%, dok je servis industrijski

vodomera povedan za 26%

- Kod ostalih programa smanjenje je kod budilnika za 50%

- Kod mehanizama B92, B93 je poveéanje i iznosi 76% a traktometara za 5%

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila slede¢i finansijski

rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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I FINANSIJSKI REZULTAT

Tekudi

Tokom 2021 godine Insa AD je u odnosu na 2020 godinu ostvarila sledeéi finansijski rezultat:

2020 2021 tadex
Iznos %o Iznos Yo ;
1 2 -8 4 5 6(4:2)
I | UKUPAN PRIHOD 662.540 100 679.986 102,6
1. Poslovni prihodi 602.586 100 675.044 112,0
2. Finansijski prihodi 635 1.985
3. Ostali prihodi 447 2.957
II | UKUPNI RASHODI 581.064 | 100 658.641 102,00
1. Poslovni rashodi 562.654 97 605.943 107,69
- Nabavna vrednost robe 10.219 6.939 67,00
- Troskovi materijala 203.695 28 251441 123,44
- Troskovi zarada 211.895 33 213.382
- Amortizacija 23.727 4 23552 99,00
- _Troskovi proizvodnih usluga 86.645 14 66.198 76,00
- Nematerijalni tro§kovi 27.453 4 44.407 161,00
- Ostali rashodi 4.671 9 16.305 349,00
- Poslovni dobitak 39.932 69.101 173,00
2. Finansijski rashodi 8.715 8.245 /
- kamate 6.293 7715 ' {
- negativne kursne razlike 2.243 372
- ostali finansijski rashodi 179 158 /
3. Ostali rashodi 4.671 16.305
III | DOBIT IZ POSLOVANJA 23.375 21.345 91,00
- Poreski rashod perioda 6.961 6.261 90,00
- OdloZeni poreski rashodi perioda / /
IV_| NETO DOBITAK 16.414 15.084 0,92

1z datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2021 mogu se izvuéi sledeéi zakljuéei:

- Ukupan prihod je povecan za 2,9%

- Ukupni rashodi su poveéani za 2%

- Pozitivna tendencija je 3to poslovni prihodi iznose 100% a poslovni rashodi 97% Sto znaéi da su
troskovi rasli sporije od prihoda. Medutim ovde treba imati u vidu i prihode od donacija za
Kovid.

- Kod troskova doslo je povedanja troskova materijala za 24.140 dinara bez troskova goriva,dok
je pad troskova proizvodnih uslauga 24% ili za 20.449 dinara.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omoguéilo je ostvarenje neto dobiti od 15/miliona dinara,
koja omoguéava isplatu dividendi od 50,61(15084.000:298.067=50,61) dinara u bruto iznosu.
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Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji, strutna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, veé
da se kotisti za tekuée poslovanje, s obzirom da se tekuce poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istoyremeno kori§¢enje kredita.

IV FAKTORI POSLOVANJA
1) Osnovna sredstva
Red. P ; Nabavna Otpisana Sadasnja :
broj Vrsta osnovnih sredstava vrednost vrednost vrednost % olpisa
1 2 3 4 5 6 (4:3)
| | Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2__| Gradevinski objekti 460.244 377.175 83.162 82
3 | Oprema 587.418 559.7844 44,962 93
i Ukupno: 1.067.315 936.959 141,777 87

Iz datih podataka se uocava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 87 %
93%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ée u odrZavanje post
veca i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2020 godine za odrzavanje P
31/miliona dinara, dok su trodkovi amortizacije iznosili 23,7/miliona dinara

pokriti ove troskove.

2) Obrtna sredstva

dok je otpisanost opreme
ojece opreme zahtevati sve
ostojece opreme uloZeno je
Jtj.amortizacija nije mogla

7

ll}:;. Vrsta obrtnih sredstava 2020 Yrenost 2021 Index
1 2 3 4 5¢43) |
I Zalihe 217.029 210.930 97
I [ Materijala 110.555 96.085 86
2 | Nedovriene proizvodnje 37,020 56.716 69
3 | _Gotovih proizvoda 44.204 29.239 66
4 | Robe 6.203 4.188 67
5 __| Pladeni avansi 19,047 24.702 129
Il Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101
6 | Kratkoro¢na potraZivanja od prodaje 112,742 104.525 93
7 | Kratkoro&ni finansijski plasmani 1.270
8 | Gotovina i hartije od vrednosti 17.468 12.655 72
9 | Ostala potrazivanja 4,184 20.450 488
Svega ; I+1T 352.693 348.560 98
[z datih podataka se uodava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ili za 4/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najveéoj meri na nedovrienoj proizvodnji i smanjenju
potraZivanja od kupaca.
No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeéi obim
proizvodnje, Uzroci velikog obima angazovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaznija tenderska prodaja na odloZeno plaéanje. struktura i obim proizvodnih serija, trZisni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa. '
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo ispladene bruto zarade za 2020 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2021 godina Privreda | Privreda 1 Index
Mesec Beograd Srbije g 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 107.700 87.058 67.890 0.63 0.77
Februar 106.126 85.864 66.612 0.62 0.77
Mart 111.393 89.894 74.716 0.67 0.83
April 111.078 89.582 71.716 0.64 0.80
Maij 111,395 89.720 70.878 0.64 | 0.78
Jun 110.010 89.793 72.639 0.66 0.80
Jul 111.196 89.330 73.842 0.66 0.82
Avgust 110.566 89.202 73.367 0.66 0.82
Septembar 111.960 89,980 73177 0.65 0.81
Oktobar 114,121 91.132 71.805 0.62 0.78
Novembar 119.849 95.312 74.455 0.62 0.78
Decembar 129.135 | 102.196 81.021 0.62 0.78
Prosek 2020 102.379 82.984 68.522 0.66 0.82
| Prosek 2021 112.794 90.755 72.692 0.64 0.80

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplacenim bruto lidnim dohocima u 2021 godini mogu se izvuéi
sledeci zakljudei:

- INSA AD po isplaéenim li¢nim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 34%, a za
privredom serbije za 18%

- Uporedne podatke i ispladenim LD treba uslovno posmatrati iz sledeéih razloga:
L. Zvaniéni podaci ukazuju da privredni subjekti, razliitih delatosti redoyno ispladuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o prose¢nim LD felericni 1ineuporedivi.

2. Podaci o isplacenim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red.broj Elementi 202 2021 Index | % uleSéa
1 2 3 4 5(4:3) 6
1 Ukupni ¢asovi 495466 | 471.558 0.95 100
2 Casovi na radu 408.368 387.630 0.94 82.21
a) Ukupni &asovi - odsutni 87.098 83.928 0.96 17.79
- bolovanje do 30 dana 18.336 13.936 | 0.76 2.95
- bolovanje na teret zavoda 14.240 15.176 1.06 319
| - godisnji odmor 30.293 35.248 1.16 747
- ostalo (drZzavni praznik) 24.229 19.568 0.80 4,14
3 Prosedan broj odsutnih sa god. odmorom 30 29
4 Prosedan broj odsutnih bez god.odmora 19 17

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2021 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:
- Ukupan fond ¢asova na radu povecan je za 5%, dok je odsutnost sa posla iznosila 4%
- Prosetan broj odsutnih radnika iznosi 29 radnika, od ¢ega na bolovanju 17 radnika

- Tesko je ogekivati drastidno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro¢noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledede Cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkorognih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugorognih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro&ni izvori iznose 43 1/miliona dinara
i veci su od stalne imovine (257/miliona dinara) za 201,8/miliona dinara, to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava,

Medutim nepovoljno je $to 64/miliona neto obrtnog fonda &ine krediti banaka,

Takode se uodava da je Insa AD u 2021 godini smanjila vrednost imovine za 3% i to u najvecoj
meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (potrazivanja od kupaca, zaliha nedovriene proizvodnje i
gotovih proizvoda)

Smanjenjem obrtnih sredstava, istovremeno je doslo i do smanjenja kredita i obaveza prema
dobavljatima, a Sto je omoguéilo i odrzavanje tekuce likvidnosti,

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasnidtva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢.

Imajuéi u vidu gornje konstatacije i veliku zaduZzenost, struéna sluzba predlaZe da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuce poslovanje.

Za stru¢nu sluzbu
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UVOD

Opésti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja u 2021 godini, nave¥éemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

TrZiste Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trzista gde svako moze da
uvozi §ta hoce. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodada, a koji u
sustini nisu, ve¢ predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trZiStu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

Nabavka sve vefeg broja materijala je uslovljena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodaca), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno plaéanje ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemogucéava ude$ée na tenderima domaéim
proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeéa koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok isporudilac robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno plaéanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno plaéanje, isporu¢ioca robe obavezuje i plaéanje PDV-a, §to dodatno
opterecuje poslovanje i tekuéu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtna sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeta. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrZavanja tekude likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveca u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvani¢ne inflacije.
Rezultat ovakve monetarne politike je izvladenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugrozavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obratunavati
i placati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZidne uslove, ciklus reprodukcije i
tekucu likvidnost, iako su ove obaveze veée nego u evropskim zemljama.

Izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih stimulacija i povoljnih
kredita.

U posmatranoj godini zbog korone 50% radnika nije dolazilo na posao $to je uticalo na
smanjenje proizvodnje i realizacije.
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6)

7)
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Tekugi raéun; Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;
Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drustvo od 2006 godine.
Organizacija poslovanja je izvrSena kroz &etiri klju¢na sektora i to:

a) Tehnicko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

c) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvr§iocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupsina Drustva, Nadzorni odbor, 1zvr$ni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovla$¢enja ovih organa je regulisan statusom drustva.

Poslovna aktivnost Drustva

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja mernih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i
drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudZbinama.

Za postojecu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.
Zastita Zivotne sredine

AD Insa je proizvodad preciznih instrumenata vise od 70 godina i nikad se nije desio ekoloski
incident i raspolaze neophodnim sredstvima za ovu vrstu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od
zagadivanja okoline.

Znacdajni dogadaji po zavrSetku poslovne godine
AD Insa nema znacajnih dogadaja po zavrSetku poslovne godine.
Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojeéem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavr$avanje programa vodomera sa daljinskim o€itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akcija

AD Insa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akcija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2021 godini u odnosu na 2020 godinu ostvarila sledeéi obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2020 2021 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 44216 44.697 101
2. Industrijski 2.611 2.863 109
3. Mehanizam kuénog vodomera 145.020 121.608 83
4. Mehanizam industrijskog vodomera / 660 /
5. Servis vodomera - kuéni 41.021 37.033 90
6. Servis vodomera - industrijski 679 857 126
II Ostali proizvodi
1. Budilnik 2000 1.000 50
2. Sah sat 730 2.664 364
3. Stoperica / / /
4. Gasomeri sa servisom 3.596 / '
5. Mehanizam B92;B93 30.139 53.330 176
6. Traktometri 1.703 1.798 105
7. Samomeral 34 / /

Iz datih podataka o fizi€kom obimu proizvodnje u 2021 godini u odnosu na 2020, mogu se izvu¢i slede¢i
zakljuéci:

- Proizvodnja kuénih vodomera veca je za 1% a industrijskih za 9%

- Proizvodnja mehanizma za kuéni vodomer je smanjena 17%, dok je servis industrijski
vodomera povecan za 26%

- Kod ostalih programa smanjenje je kod budilnika za 50%
- Kod mehanizama B92, B93 je poveéanje i iznosi 76% a traktometara za 5%

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila slede¢i finansijski
rezultat koji iskazujemo u nastavku informacije
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III FINANSIJSKI REZULTAT

Tokom 2021 godine Insa AD je u odnosu na 2020 godinu ostvarila slede¢i finansijski rezultat:

2020 2021 Indix
Iznos % | Iznos %

| 2 3 4 5 6(4:2)
I | UKUPAN PRIHOD 662.540 100 679.986 102,6
1. Poslovni prihodi 602.586 100 675.044 112,0

2. Finansijski prihodi 635 1.985

3. Ostali prihodi 447 2.957
II | UKUPNI RASHODI 581.064 100 658.641 102,00
1. Poslovni rashodi 562.654 2 605.943 107,69
- Nabavna vrednost robe 10.219 6.939 67,00
- _Troskovi materijala 203.695| 28| 251.441 123,44

- Tro$kovi zarada 211.895 33 213.382
- Amortizacija 23.727 4 23.552 99,00
- Tro8kovi proizvodnih usluga 86.645 14 66.198 76,00
- Nematerijalni tro§kovi 27.453 4 44.407 161,00
- Ostali rashodi 4.671 9 16.305 349,00
- _Poslovni dobitak 39,932 69.101 173,00
2. Finansijski rashodi 8.715 8.245 /
- kamate 6.293 115 /

- negativne kursne razlike 2.243 372
- ostali finansijski rashodi 179 158 /

3. Ostali rashodi 4.671 16.305
III' | DOBIT IZ POSLOVANJA 23.375 21.345 91,00
- Poreski rashod perioda 6.961 6.261 90,00

- OdloZeni poreski rashodi perioda / f
IV | NETO DOBITAK 16.414 15.084 0,92

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2021 mogu se izvuéi sledeéi zakljuéci:

- Ukupan prihod je povecan za 2,9%

- Ukupni rashodi su povecani za 2%

- Pozitivna tendencija je §to poslovni prihodi iznose 100% a poslovni rashodi 97% $to znaéi da su
trodkovi rasli sporije od prihoda. Medutim ovde treba imati u vidu i prihode od donacija za
Kovid.

- Kod trodkova doslo je povecanja tro§kova materijala za 24.140 dinara bez trodkova goriva,dok
je pad troSkova proizvodnih uslauga 24% ili za 20.449 dinara.

- Navedeno kretanje prihoda i rashoda omogucilo je ostvarenje neto dobiti od 15/miliona dinara,
koja omogucava isplatu dividendi od 50,61(15084.000:298.067=50,61) dinara u bruto iznosu.
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Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akeiji, struéna sluzba predlaze da se ostvarena dobit ne rasporeduje, vec
da se koristi za tekuée poslovanje, s obzirom da se tekude poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz istovremeno koriS¢enje kredita.

IV FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

};:;' Vrsta osnovnih sredstava Ijraé%?:g;? \?:el:)clli?)ns? \S(f;l;jg*; ? % otpisa
1 2 3 4 5 6 (4:3)
1 Zemljiste 13.653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekti 460.244 377.175 83.162 82
3 Oprema 587.418 559.7844 44.962 93
Ukupno: 1.067.315 936.959 141.777 87

Iz datih podataka se uotava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 87 % dok je otpisanost opreme
93%. Ovo ukazuje da se u opremu nedovoljno ulaZe i da ée u odrzavanje postojeée opreme zahtevati sve
veca i veca ulaganja u narednim godinama. Tokom 2020 godine za odrzavanje postojeée opreme uloZeno je
31/miliona dinara, dok su troskovi amortizacije iznosili 23,7/miliona dinara,tj.amortizacija nije mogla
pokriti ove troskove.

2) Obrtna sredstva

ll::::i. Vrsta obrtnih sredstava 2020 Yvednost 2021 Index
1 2 3 4 5 (4:3)
I  Zalihe 217.029 210.930 97
1 | Materijala 110.555 96.085 86
2 | NedovrSene proizvodnje 37.020 56.716 69
3 | Gotovih proizvoda 44.204 29.239 66
4 | Robe 6.203 4.188 67
5 | Pladeni avansi 19.047 24.702 129
II _ Ostala obrtna sredstva 135.664 137.630 101
6 Kratkoro¢na potraZivanja od prodaje 112.742 104.525 93
7 | Kratkoroni finansijski plasmani 1.270
8 | Gotovina i hartije od vrednosti 17.468 12.655 72
9 | Ostala potraZivanja 4,184 20.450 488
Svega : I+11 352.693 348.560 98
Iz datih podataka se uo¢ava smanjenje ukupnih obrtnih sredstava za 2% ili za 4/miliona dinara. Do
smanjenja ukupnih obrtnih sredstava je doslo u najvecoj meri na nedovrSenoj proizvodnji i smanjenju
potraZivanja od kupaca.
No i zbog smanjenja angaZovanih sredstava, smatramo da su ona i dalje visoka za postojeéi obim
proizvodnje. Uzroci velikog obima angaZovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu
kojima su najvaZnija tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZi¥ni
uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.

7
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V  ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku informacije iskazujemo ispla¢ene bruto zarade za 2020 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2021 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Januar 107.700 87.058 67.890 0.63 0.77
Februar 106.126 85.864 66.612 0.62 0.77
Mart 111.393 89.894 74.716 0.67 0.83
April 111.078 89.582 71.716 0.64 0.80
Maj 111.395 89.720 70.878 0.64 0.78
Jun 110.010 89.793 72.639 0.66 0.80
Jul 111.196 89.330 73.842 0.66 0.82
Avgust 110.566 89.202 73.367 0.66 0.82
Septembar 111.960 89.980 73177 0.65 0.81
Oktobar 114.121 91.132 71.805 0.62 0.78
Novembar 119.849 95.312 74.455 0.62 0.78
Decembar 129.135 102.196 81.021 0.62 0.78
Prosek 2020 102.379 82.984 68.522 0.66 0.82
Prosek 2021 112.794 90.755 72.692 0.64 0.80

Na osnovu gore iskazanih podataka i isplaéenim bruto li¢nim dohocima u 2021 godini mogu se izvuéi
slededi zakljuéci:

- INSA AD po isplaenim li¢nim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 34%, a za
privredom serbije za 18%

- Uporedne podatke i isplacenim LD treba uslovno posmatrati iz slede¢ih razloga:

1. Zvanicni podaci ukazuju da privredni subjekti, razli¢itih delatnosti redovno isplaéuju LD,
samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleriéni i neuporedivi.

2. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.
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VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Tekuci radun: Jubmes Banka a.d. 180-1230-80;

Red.broj Elementi 2020 2021 Index | % uleiéa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
1 Ukupni éasovi 495.466 471.558 0.95 100
2 Casovi na radu 408.368 | 387.630 0.94 82.21
a) Ukupni ¢asovi - odsutni 87.098 83.928 0.96 17.79
- bolovanje do 30 dana 18.336 13.936 0.76 2.95
- bolovanje na teret zavoda 14.240 15.176 1.06 3.19
| - godi8nji odmor 30.293 35.248 1.16 7.47
- ostalo (drZavni praznik) 24.229 19.568 0.80 4.14
3 Prosean broj odsutnih sa god. odmorom 30 29
4 Prosecan broj odsutnih bez god.odmora 19 17

Podaci o iskoriS¢enosti radnog vremena u 2021 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

Ukupan fond ¢asova na radu poveéan je za 5%, dok je odsutnost sa posla iznosila 4%

Prosecan broj odsutnih radnika iznosi 29 radnika, od ¢ega na bolovanju 17 radnika

Tesko je ocekivati drasti¢no smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika

kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro&noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledece Cinjenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoro&nih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje obrtnih sredstava. Dugoro¢ni izvori iznose 431/miliona dinara
i veéi su od stalne imovine (257/miliona dinara) za 201,8/miliona dinara, $to predstavlja neto
obrtni fond za finansiranje obrtnih sredstava.

Medutim nepovoljno je §to 64/miliona neto obrtnog fonda &ine krediti banaka.

Takode se uocava da je Insa AD u 2021 godini smanjila vrednost imovine za 3% i to u najvecoj
meri zbog smanjenja obrtnih sredstava (potraZivanja od kupaca, zaliha nedovrene proizvodnje i
gotovih proizvoda)

Smanjenjem obrtnih sredstava, istovremeno je doslo i do smanjenja kredita i obaveza prema
dobavlja¢ima, a 8to je omoguéilo i odrzavanje tekuce likvidnosti.

Ova tendencija velikog procenta tudeg vlasni3tva proizilazi zbog kreditiranja kupaca i ulaganja u
Prvu Iskru Bari¢.

Imajuci u vidu gornje konstatacije i veliku zaduZenost, struéna sluzba predlaze da se skromna
ostvarena dobit ne rasporeduje ve¢ da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu
Fingnsijski direktor
— T

([/eqe

3 } Peri¢ Ivan

ZA AD INS
GENERALNI DIREKTOR

Vadi
J oﬁga Zarié_)
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1.0SNOVNI PODACI :

Poslovno ime: Insa AD, Beograd, Zemun

Maticni broj 006357

PIB: 100001693

Adresa: Tré¢anska 21

Web site: Www.insa.rs

Email: info@insa.rs

Delatnost:

Broj 1 datum registracije u APR

Osnovni kapital na dan 31.12.2021................... RSD

Broj zaposlenih na dan 31.12.2021..........ccoue....

Organizovano trZidte na kojem se trguje akcijama:

2. ISTORUAT

AD "INSA", kao drustveno preduzeée, osnovano je 17. avgusta 1950. godine ped nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedidtem
u Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je usla u najuzi krug vodedih svetskih proizvodjaca satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akcionarsko
drustvo.

INSA u izgradnji 1950. godine :_5
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Fabrika se prostire na povr3ini od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrsine oko 18.000 metara kvadratnih. U
fabrici je trenutno zaposleno oko 240 radnika.

Kroz dugogodisnje iskustvo Insa je uspela da izgradi veoma strucan, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji
visokim zahtevima triista.

Imamo razvijenu i veoma uspe3nu saradnju sa mnogim preduze¢ima u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzeéima
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.

0Od 2003.godine Insa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001.

U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda:

ISO 9001:2015 Sistem mendiment kvalitetom

ISO 14001:2015 Sistem menadzment Zivotnom sredinom

ISO/IEC 27001/2013 Sistem menadiment bezbednosti informacija

OHSAS 18001 Sistem menadZment bezbednosti i zdravlja na radu

YV VVY

U sklopu na3e organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje | overavanje vodomera |
gasomera po zahtevima standarda
»  SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglaienosti — Zahtevi za rad razli¢itih tipova tela koja obavljaju
kontrolisanje,

a od oktobra 2016.godine | laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda
> SRPSIISO/IEC 17025:2015, Opéti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorija za
etaloniranj

Od sertifikacione kuée NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive
2014/32/EU za merne instrumente, dobijen je sertifikat za modul D, a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuée
NSAl iz Irske , uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta proizvodnog procesa.

3. DELATNOST PREDUZECA

Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja kontrolnih i mernih instrumenata i aparata, osim opreme za
upravljanje u industrijskim procesima.

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom...), izrade delova od plasti¢nih
masa, povriinska zaltita metala, sito Stampa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog
proizvodnog programa.

Proizvodi:

- Satni mehanizmi

-Vodomeri

- Gasomeri

-Osiguravajuci mehanizmi za minobacatku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i mornaricke mine...
- Medicinska i auto oprema...

3.1 ORGANIZACIJA PREDUZECA
Akcionarsko druStvo INSA — Industrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (0J) koje su razvrstane prema
tehnologiji obrade - prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloke discipline u okviru svoje 0OJ.

U sklopu tehnoloSkog i radnog procesa zastupliena su razli¢ita sredstva za rad zavisno od vrste tehnolo3kog i
radnog procesa.

4
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Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trziSno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciliem
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci defini§u i izraduju mese¢ne planove aktivnosti (proizvodnije, odriavanja, nabavke, prodaje, rada
itd.).

Uspostavljeni su dobri uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja
(izraZena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrie analize svih procesa (mese&ne, polugodiénje i godinje) i o njihovim rezultatima se obaveitava
najvise rukovodstvo.

4. STRATEGUA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Karakteristike tréidta govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz specifitan marketingki pristup,
prema pojedinim korisnicima ili prema grupi korisnika bliskog profila. Druga izuzetno vazna karakteristika ponudenih
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog
proizvoda.

5. KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje | kontrolu privrednih drutava. Zahvaljujuéi ovakvom pristupu
upravljanju, "INSA AD” dolazi do boljih mehanizama organizacije | kontrole kao | do efikasne raspodele nadleznosti.

Efikasno, odgovorno i transparentno korporativno upravljanje jeste jedan od kljuznih faktora koji doprinosi uspesnom
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorotan rast | razvoj. kompanije | dalje
povecanje konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje | zatitu prava akcionara | interesa
Drustva, transparentnost u dono3enju odluka organa uprave, profesionalnost | eti¢nost organa uprave, efikasnu kontrolu
finansijskih | poslovnih aktivnosti Drustva da bi se zadtitila prava | zakonski interesi akcionara, razvoj poslovne etike |
drustveno odgovornog poslovanja.

5.1 KORPORATIVNI ORGANI | SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Kako bi na najbolji moguci natin organizovao upravljanje Drudtvom | odgovorio izazovima poslovanja, INSA AD je
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su:

» Skupstina
* NADZORNI ODBOR
 Generalni direktor

» Skupstina
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasni¢ka prava. Skupstinu €ine svi akcionari Drutva. Skuptina ima
najsira statusna | imovinska ovlad¢enja | najvisi je organ Drustva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odriana Redovna
skupstina akcionara.

» NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor ima 5 (pet) €lanova, koje bira i opoziva Skupitina akcionara,

Kandidate za izbor Elanova Nadzornog odbora predlatu Skupétini akcionara postojeéi élanovi Nadzornog odbora, akcionari

5
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ili Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana.

Sistem glasanja za ¢lanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog ¢lana
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija.

O isklju€enju prava glasa &lana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona.
Predsednika Nadzornog odbora Drustva bira izmedu svojih élanova Nadzorni odbor vedinom od ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor moZe izabrati zamenika predsednika vec¢inom ukupnog broja glasova.

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Pribic.

5.2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

»INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drutva koji je usvojen na Skupstini
akcionara odrZanoj 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici Drutva www.insa.rs

Drustvo nastoji da razvije praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim | opite prihvacenim
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz potovanje zahteva predvidenih
vaZecim propisima, kao i uvazavanjem globalnih tr¥ignih uslova i kretanja na domacem trZistu i definisanih razvojnih ciljeva
drustva.

Nadzorni Odbor Drustva nadlezan je za primenu i tumatenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu:
Kodeks), redovno pracenje sprovodenja Kodeksa i uskladenost korporativne organizacije i delovanja Druftva sa
Kodeksom.

Primena principa adekvatnog uvaZavanja interesa svih postojecih i potencijalnih akcionara, investitora, poverilaca,
korisnika usluga, zaposlenih, &lanova Drustva, obezbeduije se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlutivanje
korporativnih organa Drudtva, kao i kroz komunikaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedi3tu
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti.

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog
upravljanja.

> Prava akcionara
Sve akcije drustva su obitne akcije i svaka akcija daje pravo na jedan glas u Skupstini Drustva.

Drustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima,
izmedu ostalog, omoguéava:

- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o Druitvu u skladu sa vaZedim propisima

- U€edce glasanja na Skupstini

- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znataja za rad Drustva, a koja se ti¢u
bitnih korporativnih promena (narotito izmena i dopuna Statuta, smanjenja ili povecanja kapitala, znatajnih izmena u
vlasnickoj strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti)

- Odlutivanje o izboru i razre3enju &lanova Nadzornog Odbora

- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Druétva

- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (uklju€ujuci i manjinske akcionare)

Drustvo nadstoji da podsti¢e uéedée akcionara u radu skupitine, i u tom smislu:

- Blagovremeno zakazuje sednice Skupitine, kako bi se omoguéilo akcionarima da se upoznaju sadnevnim redom
Skupétine i pripreme za u¢e$ée na sednici

— Predvida mehanizam koji omogucava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, li¢no i glasanje u odsustvu, imaju
jednoako dejstvo. ,
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Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstine, ukljuéuji¢i i formulare za davanje punomodja i formulare za

galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drudtva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odravanja
skupstine.

> Komunikacija sa javno$¢u, obelodanjivanje podataka i transparentnost

Drustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i
objavljivanja ta¢nih | potpunih informacija, | uz postovanje principa redovnog | blagovremenog informisanja, putem svoje
internet stranice Drustva. Akcionari | javnost se prvenstveno putem stranice Druétva izveStavaju o finansijskim rezultatima
Drustva, kao | o svim bitnim dogadajima u vezi sa Drutvom, za koje je obaveza takvog izve3tavanja predvidena vafedim
zakonskim propisima | internim aktima Druétva.

»  Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa

Drudtvo ulaie maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ¢e garantovati postupanje svih
organa Drustva, njihovih €lanova, zaposlenih | Drustva u celini, u skladu sa pravilima kodeksa, posebno u domenima koji
regulidu:

- Postojanje litnog interesa | izbegavanje sukoba interesa
— Saradnju organa drustva

- Suzbijanje | spre€avanje korupcije | podmicivanja

- AngaZovanje spoljnih konsultanata

- Poslovnu etiku

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godi3njeg izvestaja o poslovanju Drutva za 2021.godinu.

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA
6.1 RACIO POKAZATEUI

2021

Prinos na ukupni kapital 0.0559 %

(bruto dobit/ukupni kapital)

Neto prinos na sopstveni kapital” 0,0499 %
(neto dobit/sopstveni kapital“*)

Poslovni neto dobitak 0,0259 %

(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje)
Stepen zaduZenosti 0,1682 %

(kratkorotne i dugoroéne obaveze/ ukupni
kapital)

Stepen zaduZenosti 0,1780 %

(kratkoroéne i dugoroéne obaveze/ sopstveni
kapital")

Likvidnost | stepena 0,4292 %

(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkorogne
obaveze)

Likvidnost Il stepena 6,4868 %

(obrtna imovina / kratkorocne

obaveze)

Racio neto obrtnog fonda 0,8457 %
(obrtna imovina - kratkoroéne
obaveze/obrtna imovina)
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*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali ka pital
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital

6.2 BILANS USPEHA

Drustvo je u 2021.godini ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 679.986, od éega je
poslovni prihod 675.044 U odnosu na 2020 .godinu primetno je poveéanje u poslovnim prihodima za 10 % koji je nastao
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima.

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa:

1) Javno komunalnim preduzeéima
2) Domacim partnerima

3) Inostranim partnerima

4) Namenskog programa

7. RIZICI

Poslovanje je izloZeno razligitim finansijskim rizicima: triigni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne
stope), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drutvu je usmereno na nastojanje da se u
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzi$ta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum.

7.1 Tréi8ni rizik

Valutni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene kursa stranih valuta koji proistite iz poslovanja sa razli¢itim valutama,
prvenstveno USD i EUR. Rizik proistice iz buduéih transakeija i priznatih sredstava | obaveza.

Rizik kamatne stope — Drustvo vrdi plasiranje novalanih sredstava. Plasiranje novéanih sredstava vréi se samo kod
kljuénih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije.

7.2 Kreditni rizik

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita
datih zaposlenima, potraZivanja od kupaca i preuzetih obaveza.

7.3 Rizik likvidnosti

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odriavanje nivoa
neiskoris¢enih kreditnih linija, tako da ne prokorai uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir
planove Drudtva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim
cilievima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske ili pravne zahteve.

7.4 Rizik upravljanja kapitalom
Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadri sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj.
buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo povraéaj(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi otuvalo

strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Drustvo je 2021.godinu zavrsilo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata (23.064) da u potpunosti pokrije
dugorocni finansijski lizing.
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8. AKCIJE
Podaci o akcijama

Ukupan broj obiénih akcija : 298.067
Nominalna vrednost: 1.000

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSIMKME43656

Tiker IMKMAK3656

Vlasnici vecine akcija u INSA AD su zaposleni ili bivsi zaposleni.
Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija:

1.Jovica Zaric 91.670

2.Vladimir Pribic 91.670

3.Sandra Capin 32.420

4.Marina Rakic 7.826
5.Insa A.D. 2.960

9. LJUDSKI RESURSI

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 226, a godisnji prosek je bio 240. Drugtvo je uprkos teskoj ekonomskoj
situaciji zadrzalo broj i kvalifikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 14. Kvalifikaciona struktura je na

zadovoljavaju¢em nivou i prakti¢no je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu.

Dominantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama.

10. ZAVISNA DRUSTVA | TRANSAKCIJE S POVEZANIM DRUSTVIMA

INSA AD u svom sastavu ima zavisno drutvo ,INSA - BARIC" d.o.0 koje je nastalo zbog potreba tr¥iéta.

Datum: 25.03.2022.

Vladimir Pribi¢
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