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BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 351.497 353.029 354.636
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 18 349.964 351.492 353.020
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 18 173.663 175.172 176.678
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 18 38 57 79
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 18 176.263 176.263 176.263

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1

026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm

029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn

029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY

03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1.533 1.537 1.616

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 1.533 1.537 1.616
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 26.711 23.210 18.206
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 4348 4.462 4.470
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 19 401 436 419
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 19 466 415 440
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emrbi 0035) 5o 3.481 3.611 3.611
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 17.899 15.397 9.862
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 21 17.899 15.397 9.862
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040
MHOCTpaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxmBarba 0A MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aHnX nua y 3embn
4. MoTpaxwusara 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaxusara no 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANA KPATKOPO4YHA
21,221 27 44
e MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0o 22 2.197 2.226 2.057
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 22 2.008 2122 1.936
2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes
223 0046
Ha aobuTak 22 117 46
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 22 72 58 121

AonpuHoca

V. KPATKOPOUHI OUHAHCHICKN
23 MNTACMAHM (0049 + 0050 + 0051+ |0048| o5 2214 993 1508
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu -

230 MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa NvuA 0049 23 991 991 991
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (aeo) nnacMaHy y 3emrbm 0051 23 1.223 2 517
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_Mje of1 BpeAHOCTU que ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU
2 EKBMBANEHT 00571 54 53 69 289
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058| o5 63 20
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 378.208 376.239 372.842
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 288.045 288.045 288.045
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 2% 260.080 259.200 257.954
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 26 92.214 92.214 92.214

31 II. YNUCAHWN A HEYNNTAREHWN KAMUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405| 56 39.301 39.301 39.301
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
26 110.020 110.020 110.020
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACIMOPEREHM JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 26 18.545 17.665 16.419
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 04091 56 17.665 16.419 12.565
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 romuHe 04101 5 880 1.246 3.854
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 27 6.221 5.700 2.835
+ 0428)
1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Pe3eva!carba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 6.221 5.700 2.835
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHosy muamira y semmn |01 2T| 27 6.169 5.024 2.835
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 27 52 676
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 16.168 16.020 15.865
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 95.739 95.319 96.188
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 28 10.593 14.304 16.946
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 28 6.853 10.677 10.279
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 28 3.740 3.627 6.667
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
430 III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U 0441
KAYLIMIE 29 33.677 33.231 33.303
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*¥2| 30 23.591 18.757 13.825
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0451 59 23.591 18.757 13.825
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 27.878 29.027 32.114




WaHoc

NperxonHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH nosuunia AON HanomeHna 6poj
Texyha roamHa
Kpajie crarse MoueTHo cTake
20__ 01.01.20__ .
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 u 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaseze (0450 31 25.367 26.865 29,888
2. Obasese no OCHOBY Nope3a Ha AOAATY
47,
FIC00mIABL BPEAHOCT 1 OCTANMX JABHUX NPHXOAR el 2511 2.162 2236
481 3. Obase3e NO OCHOBY NOpE3a Ha 0452
noBuTak
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NPOJAIM U CPEACTABA 0453
NMOCNOBAMA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
A540eR) S0t 408 BPEMEHCKA PASTPAHUYEHbA s
B. YBUTAK U3HAQ BUCUHE
KANWTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0
E. YKYTTHA MACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 378.208 376.239 372.842
89 K. BAHEMITAHCHA NACHBA 0457 45 288,045 288.045 288.045

faHa

20

roavHe
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BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 53.688 51.811
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 6.695 7.478
600, 602 1 604 1. NMpuxoaw oa npopaaje pobe Ha aomaheM TPXULWTY 1003 5 6.695 7.478
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 24.065 20.818
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 5 24.065 20.786
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TDXKMLITY 5 32
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 6 22.928 23.515
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 50.841 50.867
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 014 413 457
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 8 13.987 7.776
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 12.878 11.350
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9 10.757 9.000
2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U
521 HakHaae 3apaga 1018 9 1.463 1.499
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9 658 851
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 10 1.528 1.531
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 11 9.463 13.932
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 12 12.572 15.821




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.847 944
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031)
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 13 1.517 730
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 13 1.517 725
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 13 5
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 1.517 730
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 14 2 472
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 15 1.543 3.283
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 14 2.397 4394
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 15 821 262
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 56.107 56.677
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 54.722 55.142
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 1.385 1.535
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048 160
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 1.225 1.535




MWaHoc
Ipyna pauyua, pauyx noznuuniA Aon Hanomena 6Gpoj
Texyha rognHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. 'YEMTAK MNPE ONOPE3NBAHA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
€. MOPE3 HA OBUTAK
721 1. NOPECKW PACXO/, MEPUCOA 1051 16 197 135

722 pyr. canpo 11. OANOXEHWM NOPECKW PACXOAW NEPHOAA 1052 16 148 155

722 nov. canpo 111. OANOXXEHW NOPECKK NPUXOAW NEPUOJA 1053
T. MICNNAREHA JIMYHA NMPUMAHA

0.
723 NOC/IORABLA 1054
. HETO AOBWTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054)= 0 880 1.245
¥. HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
I, HETC JOBMTAK KOJW MPANAOA YYELLIRMMA BE3 1057
[IPABA KOHTPOIE
II. HETC ACBWTAK KCIW MPUNAJA MATUYHCOM 1058
NPABHOM /ALY
111, HETO IN'YBUTAK KOJW MPUNAAA YYELLRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPOIIE
IV, HETO IYBMTAK KOIW NPUNALA MATUYHOM 1060
MPABHOM ALY
V. 3APALA MO AKLUMIN
1. OcHoBHa 3apaga no axumju 1061
2. ¥marbeHa (pa3so/ibena) 3apaaa no akuMjm 1062
% o
Y
naHa 20 roguHe ,

Q6pa3al| nponucaH TPaBUIHUKOM O CAAPKURM 1 (OPMU 06Pa3aLIa (UHEHEMICKYX W3BRLITaja W canpvHy 1 hopMm ofipacta CTaTUCTHIKOT ﬁa@rajﬁag @Wﬂpﬁh\@ﬁq‘f”“al 3aApyre W Npeny3eTHike
(,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020). A7 B OEY W
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 2% 880 1.245

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




HzHoc
Fpyna pauyHa, pa4ys nosvuuuia AOnN Hanomena 6poj
Teryha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Oo6uumr unu ryBuLn off MHCTPYMEHaTa 3aLUTUTE HeTo
ynararba y WHOCTPaHO Noc/oBatbe

422 a) Aobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Nobuum unu ryGrum no ocHOBY WHCTPYMeHaTa
33AWTUTE PU3MKE (XEUUHTa) HoBYaHOr TOKa

=38 a) pobuumn 2015
6) rybuuu 2016
5. 061U Mnu ryBuuy No OCHOBY XapTyvia Ol BPEAHOCTH
KOje Ce BpeAHyjy No (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTanu
YKYNaH pesynrar

337
a) nobuumn 2017
6) rybuum 2018
1. OCTAJIA BPYTO CBEOBYXBATHU LOBUTAX (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) = 0
II. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) =0
111, OANCKEHW NOPECKW PACXO[, HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WA MYEUTAK NEPHOOA
IV. QANCXHEHW NOPECKK NPMXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WA MNYBUTAK NEPMOJA
V. HETO OCTANA CBEOBYXBATHW SOBMTAK (2019 - 2023
2020- 2021 + 2022} =0
VI. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) = 0
B. YKVYTIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YNTAT
NEPUOJA
1. YKYMAH HETO CBEQBYXBATHW AOBUTAK (2001 ~ 2025
2002 + 2023 - 2024) = 0 26 880 1.245
IL. YKYTIAH HETO CBEQBYXBATHW I'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024-2023) =0
I'. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHWM QOBUTAK WX
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 nan 2027
AOI1 2026 > 0
1. MNp1nKcad MaTW4HOM NPaBHOM AKLY 2028
2. Npunucan yyewhuma 6es npasa KoHTpone 2029

y
Aara 20, ropMHe

Q6pa3ay nponucak MpaBunHAKOM 0 cagpXubyv i dopmn 06pasaLa UHAHCMICKIMX M3BeLLTaja M CAAPMMHK K hopMu obpacua CraTueT
(,CnyxBenn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 60.058 51.983
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 40.454 31.100
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 165 32
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 19.439 20.851
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 56.873 51.184
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 31.380 31.018
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 13.817 9.569
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1516 731
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 267 710
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 9.893 9.156
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 3.185 799
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




W3Hoc
Noanuuja Aon
Texyha roguna Mperxogna roauka
1 2 3 4
3. Ocranu drHaHCHCKM NABCMaHK 3026
IIL. HeTo npunwe raToBMHE M3 BKTMBHOCTM WHBECTWparsa (I - IT) 3027
IV, HETo 0AnMB rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTU WHBECTMPaKsa (11 - 1) 3028
B. TOKOBU rOTOBUHE M3 AKTMBHOCTN GUHAHCHUPAHA
1. MpuN1BK roToBMHE M3 AKTMBHOCTU UHaHCUparsa (1 o 7) 3029 6.657 2.189
1. Yaehats€ OCHOBHOr KanuTana 3030
2. ByropouHu KpeauTy Y 3eMibi 3031 1.630 2.185
3. [yropadHmn KpeavTh Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPO4HM KPEaUTH Y 3EMIbW 3033 5.027
5. KpaTKOPOYHM KpPeOUTH ¥ UKOCTpaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropodHe obasese 3035
7. Ocrane xparkopayHe obase3e 3036
TI. OANMBKN roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH huHaHcMpaisa (1 Ao 8) 3037 9.858 3.208
1. Omiyn concTBeHux akuuja ¥ yaena 3038
2, [Iyropo4HW KpeawuTy Y 3eMmsi 3039 486
3. [lyropasHu KpegwTH Y MHOCTpaHCTsY 3040
4. KpaTKODOUHM KpeauTH Y 3emibi 3041 9.372 3.208
5. KpaTKopoykK KpepMTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. @UHAHCU]CKK IU3UHT 3044
8. WUcrnnahene auveuaeHae 3045
III. Heto Npunwe roToBMHE M3 aKTMBHOCTH dmHakrcuparsa (I - II) 3046
1V. HeTo 0a/11B roToBUHE U3 akTUBHOCTH GUHaHCUpatsa (11 - I) 3047 3.201 1,019
T. CBEFA MPWIMB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 66.715 54,172
L. CBETA OfNIUB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 66.731 54300
B. HETO MPWJIMB NOTOBWHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO OQ1/TMB MOTOBWHE (3049 - 3048) .z 0 3051 16 220
3. TOTOBUHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT NEPMOAA 3052 69 289
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FTOTOBHUHE 3053
W. HETATUEHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPMOA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 ~ 3054) 53 69
v LA «?ﬁi’
nana 20, roanHe (e P l 1
bl

.
Obpazal, nponucaH MpaBunHukoM o canpxuby 1 opmu obpazala QrHAKCMCKAX M3BELTaja M caapkuHKU W dopmy obpacua Cra i dja 3a uj:}n@pgma APYWTER, 334DYre W Npeay3eTHuke
LCnyxGeHn rnacHuk PC* 6p. 89/2020). A
(uCryk p. 89/ ) 5eOv ? 3\\3\ /,./

SO 2
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. ronuHe 4001 92.214 4010 4019 4028 39.301
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. 1;:;;)1.01. roaute (p.6p. 4003 92.214 4012 4021 4030 39.301
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 92.214  |4014 4023 4032 39.301
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaune (p.6p. | 4007 92214 |a016 4025 4034 39.301
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 92.214 4018 4027 4036 39.301




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 110.020 4046 17.665 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 17.665 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 110.020 4050 17.665 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 17.665 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 880  [4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 110.020 4054 18.545 4063 4072




Nyburak naHag sucuHe
¥xynHo {oarosapa noamumju Kanurana (oprosapa
onuc AOI 0401) (Kon. noauumju AOTI 0455)
Mozuuuja AON | 2+3+445+6+7-8+9) 20 |pon ! (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha fan 01.01.
L lroume gl 20200  |3082
Ethextv peTpoakTueHe ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HavajHwX rpelwaxa
' W MpoMeHa padyHosofcTBeHnx (4074 4083
NeAUTHKE
KopMroBaHo NouerHo crambe
3. Ha gan 01.01. ropuHe 4075 359.200 4084
(p.6p.1+2)
4. Heto npomexe y ____ ropuHmn 4076 4085
5 Crarbe Ha pan 31.12.
) roanHe (p.6p. 3+4) 4077 259.200 4086
EdbekTu peTpoakTvBHe Mcrnpaske
& MaTepujanHo 3HaqajHuX rpellaka
: i NpOMeHa PayyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonuTuKa
KopuroeaHo noyeTHo crame
7. Ha gad 01.01, rogvHe 4079 259.200 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTo npomeHe y _____ roavHu 4080 4089
9 Crame Ha AaH 31.12.
) roaude {p.6p. 7+8) 4081 260.080 4090
¥
LaHa 20 roagvHe

O6pazau, npenvcan MpasunHvkoM o caapxuki 1 HOPMM 0BPa3aLIR (MHRHCICKMX MIBEUITaja U CBAPKUHM 1 dopmu obpacua
{,Cnyx6enu rnackmnk PC* 6p. 89/2020).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drustvo za kulturu, obrazovanje, izdavastvo i marketing ,DURO SALAJ“ a.d. u daljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko drustvo dana 30. oktobra 2002. godine. Drustvo je kao prava
kulturno — obrazovna institucija ovakvog tipa u nasoj zemlji osnovan 04. decembra 1952. godine sa zamisli
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv Radnicki
univerzitet ,DURO SALAJ"“. Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozoriSne predstave, umetni¢ko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, Skolu stranih jezika,
turistiCko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, Turisti¢ko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije reSenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007.godine. Mati¢ni broj Drustva je 07030681.

PreteZzna delatnost Drustva je ostalo obrazovanje, Sifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.
Prosecan broj zaposlenih u 2021. godini je 19 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izveStaja za 2020. godinu razvrstalo kao malo pravno lice.
Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 29. marta 2022.
Finansijski izveStaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu miSljenja revizora, a u skladu sa vazecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

e Zakonom o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2020),

eResenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2020),

e Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini rauna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

ePravilnikom o obrascima i sadrZini pozicija u obrascima finansijskih izveStaja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i broj 114/14),

e Pravilnikom o sadrZini pozicija u obrascu Statisticki izveStaj za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izveStaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (uklju€ujuci derivatne instrumente) Ciji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

Izuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izveStaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2020 koji zahteva da
finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva
odredena prikazivanja | odredeni tretman raCuna | stanja, $to Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao Sto sledi:

1 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)— “Prikazivanje
finansijskih izveStaja” MRS 7 — “lzve$taj o tokovima gotovine®.

2 Resenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2020-16 od 21. novembra
2020. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2020) utvrduje da zvani¢ne standarde
¢ine zvani¢ni prevodi Medunarodnih raCunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
raCunovodstvene standarde (IASB), kao i tumacenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
pocece da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021.
godine. Standard: MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 — Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

3 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “lzvestaj o tokovima gotovine*,

(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim izveStajima za
2020. godinu. Finansijski izve$taji DruStva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvestaju
nezavisnog revizora od 30. juna 2021. godine.

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, Sto podrazumeva da ce
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izvesStaja Drustva za 2021.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrSe u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno
dovrsenosti posla. Prihodi od uobi¢ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi
od aktiviranja ucinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povracaja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troSkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju
troSkove materijala, energije i goriva, troSkove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge i
amortizaciju. Troskovi poslovanja obuhvataju i troSkove opsSteg karaktera i to: troSkove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u teku¢em
obracunskom periodu.
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3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraZivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih
prihoda u obracunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se
odnose, koriS¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se oCekivani budu¢i nov&ani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sada$nju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se
kao troSkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim racunovodstvenim principom definisanim sa
MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
(@)  Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju€ene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraCunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivhe i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preraduna monetarnih sredstava i obaveza
izraZzenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u slu¢aju kada su odloZene
u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izrazenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspolozive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao Sto su vlasnicke hartije od
vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao $to su vlasnicke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za
prodaju, uklju€uju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazeceg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izraZene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazeceg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izveStava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u
stranoj valuti preraCunati su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednosti izraZzene u stranoj valuti, preracunate
su primenom istorijskog kursa vaZzeceg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uce$¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, u€e8c¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence raCunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu
softvera. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu
kada nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist vecu od troSkova duze od godinu dana, priznaju se
kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troskove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuéi deo pripadajucih rezijskih troskova.

TroSkovi razvoja raCunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativhe svrhe, i za koja se oCekuje da
Ce se koristiti duze od jednog obra¢unskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena koStanja tog sredstva
moZe pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrSi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, najmanje
trogodisnjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni procenjtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminiSe na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na racunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obraunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i
amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. Izdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buduéih ekonomskih
koristi koje Drustvo mozZe da oCekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne o€ekuju budu¢e ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obracunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju ¢ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na po¢etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku

godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putni¢ka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine, ili radi povecanja kapitala, ili
radi i jednog i drugog.

Investiciona nekretnina, koja uglavnom obuhvata administrativhe zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoroc¢nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Drustva.

Zemljiste koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i raunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trZiStu koju
godisnje utvrduju eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivnom trziStu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specifi¢nog sredstva.
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da moze pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateCena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljuCuju dugoroCne finansijske plasmane, potrazivanja | kratkoroCne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledecih
kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drZze do dospeca, krediti
(zajmovi) | potrazivanja | sredstva raspoloziva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
steCena.

Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze ukljuuju dugoro¢ne finansijske obaveze, kratkoro€ne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkoro€ne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivhe kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivha kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduée gotovinske isplate ili primanja tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuéim |
deviznim racunima kao | kratkoro€ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i
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Krediti (zajmovi) ipotraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim placanjima
koja se ne kotiraju na aktivnom trziStu, klasifikuju se kao potraZivanja | krediti (kratkoro&ni zajmovi) |
potrazivanja.

Krediti | potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivhe kamate, nakon
umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne
kamate, osim u slu€aju kratkoro€nih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon pocetnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni buduci nov€ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrSi se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potraZivanja, a direktno ako je nemogucnost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potrazivanja rukovodstvo vrSi svaka tri meseca. Promene na radunu ispravke vrednosti
potraZivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potrazivanja knjiZi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljucujuci obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za troSkove transakcije.

Nakon pocetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koriS¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vrsi u visini troSkova proizvodnje, a najviSe do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr$i po metodi proseéne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene koStanja i neto prodajne
vrednosti. Cena koStanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troSkove projektovanja, utroSene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne troSkove i pripadajuce rezijske troSkove proizvodnje
(zasnovane na normalnom koriS¢enju proizvodnog kapaciteta). Neto prodajna vrednost je procenjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavlja¢a, uvozne dazbine i drugi porezi
(osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkovi prevoza, manipulativni
troSkovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obra¢un izlaza zaliha robe se
vr8i po metodi proseCne ponderisane cene.
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3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moze prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak koriSéenja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (postene) vrednosti
umanjene za troskove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (poStena) vrednost je
iznos za koji sredstvo moze da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

TroSkovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troSkove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugoro€na rezervisanja

Dugoro¢na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrZzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro€na rezervisanja za pokri¢e obaveza.

Dugoro¢no rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
proSlog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugoroCnih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja  najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadaSnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zara€unava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajucih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuci i odlozeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit se obraCunava na datum bilansa stanja na osnovu vazece zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi€éno vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleze tumacenju, i vrSi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se oCekuje da ce biti
plaéen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obraCunava u punom iznosu, kori§¢éenjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odlozeni porez na dobit, pod uslovom da nije raCunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti€e ni na raCunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on racunovodstveno ne obuhvata. Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se oCekuje da ¢e biti primenjene u
periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.




Duro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.17. Tekudi i odlozeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buducéa dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena
Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontroliSe Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike ne¢e ponistiti u doglednoj buducénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troskovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odlozeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju¢en u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa tekuéim i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdlozZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se raCunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda
raCunovodstvena dobit uvecava, sto znaci da direktno utiCu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva DruStva koriS¢enje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih izveStaja.U nastavku su prikazane klju¢ne pretpostavke vezane za buducnost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znacajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1.Amortizacija i stope amortizacije

Obra€un amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godi$nje Drustvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2.Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrSi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potrazivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo
uklju€uje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i rezultuju¢im buduéim naplatama.

4.3.Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrSi na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzistu. Jednom godiSnje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4.Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivho trZiste je odredena
primenom odgovarajuc¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajucih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednosti
aktive i pasive za koje postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne trziSne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trzista. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po miSljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 6,695 7,478
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 24,065 20,786
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 32
Ukupno 30,760 28,296
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 681 2,016
Prihodi od zakupnina 22,247 21,499
Ukupno 22,928 23.515
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Nabavna vrednost prodate robe 413 457
Ukupno 413 457
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8. TROSKOVI MATERIJALA

Tro8kovi materijala se odnose na:

Tro8kovi materijala za izradu

Tro8kovi ostalog materijala

Troskovi goriva i energije

Tro8kovi jednokratnog otpisa alata i inventara

Ukupno

9. TROSKOVI ZARADA

TroSkovi zarada se odnose na:

TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto)

TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca

TroSkovi naknada po ugovoru o delu

Tro8kovi naknada po autorskim ugovorima

TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim
poslovima

Ostali licni rashodi i naknade

Ukupno

10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije se odnose na:

TroSkovi amortizacije

Ukupno

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
2,855 2,137
2,803 2,505
8,304 2,863
25 271
13,987 7,776
u RSD 000

2021. 2020.
10,757 9,000
1,463 1,499
51

131

249 354
409 315
12,878 11,350
u RSD 000

2021. 2020.
1,628 1,531
1,528 1,531
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Tro8kovi proizvodnih usluga se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Tro8kovi usluga na izradi u€inaka 47
TroSkovi transportnih usluga 3,430 2,382
TroSkovi usluga odrzavanja 413 118
Tro8kovi zakupnina 605 375
TroSkovi reklame i propagande 531 1,050
Tro8kovi ostalih usluga 4,484 9,960
Ukupno 9,463 13,932
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Nematerijalni troSkovi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
TroSkovi neproizvodnih usluga 7,858 11,713
TroSkovi reprezentacije 829 681
Tro8kovi premija osiguranja 194 88
TroSkovi platnog prometa 375 280
Tro8kovi ¢lanarina 163 163
TroSkovi poreza 2,576 2,794
Ostali nematerijalni troSkovi 577 102
Ukupno 12,572 15,821
13. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima 0 0
Rashodi kamata (prema tre¢im licima) 1,517 725
Negativne kursne razlike (prema trec¢im licima) 0 5
Ukupno 1,517 730

11
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14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Ostali nepomenuti prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkoro€nih
finansijskih plasmana

Ukupno

15. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:

Manjkovi
Ostali nepomenuti rashodi
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana

Ukupno

16. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:

Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda

Ukupno

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
2,397 4,394
22 472
2.419 4,866
u RSD 000

2021. 2020.
12 202
809 60
1,543 3,283
2,364 3,545
U RSD 000

2021. 2020.
197 135
148 155
345 290
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Tekudi porez na dobit

Duro Salaj a.d., Beograd

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u teku¢em bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa

prikazano je u sledecoj tabeli:

U RSD 000
2021. 2020.
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 1,225 1,535
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina
Korekcije za troSkove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
Tro8kovi koji nisu dokumentovani 379 24
Kamate zbog neblagovremeno pla¢enih poreza, doprinosa i
drugih dazbina 0 21
TroSkovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti - -
Neispla¢ena primanja 1,971 -
Isplaéena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu - -
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 1,528 1,531
Amortizacija priznata u poreske svrhe (2,515) (2,562)
Rashodi po osnovu reprezentacije 548 398
Clanarine komorama, savezima i udruzenjima 107 107
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja i nisu plaéene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod 702 665
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja, plaéene u poreskom periodu, a koje nisu
bile plaéene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom
osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod (665) (821)
Poreski dobitak / (gubitak) 3,280 897
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti - -
Poreska osnovica 1,309 897
Tekuéa poreska stopa 15% 15%
Tekuéi porez na dobit 197 135
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu - -
Tekudi porez na dobit 197 135
Poreski rashod (tekuc¢i porez + odlozeni poreski rashod-
odlozeni poreski prihod) 345 290
Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobitak pre
oporezivanja x 100) 28.16% 18.89%
17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)
Odlozeni porez na dobit
U RSD 000
Bilans uspeha Bilans stanja
2021. 2020. 2021. 2020.
Odlozena poreska sredstva / obaveze
Stanje na pocetku godine - - (16,020) (15,865)
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava i (148) (155) (148) (155)
njihove poreske vrednosti
Stanje na kraju godine (148) (155) (16,168) (16,020)
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

Gradevinsko zemljiste
Gradevinski objekti
Postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Ukupno

Dugoro¢ni plasmani:

Dugoro¢no dati stambeni zajmovi zaposlenima

Dug.krediti Zaposl.saldo Iz 2009.godine Preuzeto Iz Info Sys
2014

Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014

Ukupno

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
28,822 28,822
144,841 146,350
38 57
176,263 176,263
349,964 351,492
u RSD 000

2021. 2020.
439 443
150 150

944 944
1,533 1,537
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Duro Salaj a.d., Beograd

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Nabavna
vrednost

Stanje 01.
januara 2021.g
Tekuca
povecanja
Tekuce otudenje

31. decembra
2021. god

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2021.g
Tekuca
amortizacija
Ispravka
vrednosti
sadrzana u
otudenju

31. decembra
2021. god

Neotpisana
vrednost

31. decembra
2021. god

31. decembra
2020. god

U RSD 000
Gradevinski Investicione

Zemljiste Objekti Oprema nekretnine Ukupno
28,822 150,876 27,505 176,263 383,467
28,822 150,876 27,505 176,263 383,467

- 4,526 27,448 - 31,974

- 1,509 19 - 1,528

- 6,035 27,467 - 33,502

28,822 144,841 38 176,263 349.964
28,822 146,349 57 176,263 351,491
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19. ZALIHE

Zalihe se odnose na:

Materijal
Roba u prometu na malo

Stanje na dan 31. decembra

20. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge se odnose na:

Placeni avansi za usluge u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

21. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

PotrazZivanja po osnovu prodaje se odnose na:

Kupci u zemlji
Stanje na dan 31. decembra

22. DRUGA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja se odnose na:

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoro&na potrazivanja

Stanje na dan 31. decembra

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
401 436
466 415
867 851

u RSD 000

2021. 2020.
3,481 3,611
3,481 3,611
u RSD 000

2021. 2020.
17,899 15,397
17,899 15,397
u RSD 000

2021. 2020.
5 5

117 46
72 58
1,053 1,859
950 258
2,197 2.226
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23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro€ni finansijski plasmani se odnose na:

KratkoroCni krediti i plasmani mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Deo dugoroc¢nih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine

Stanje na dan 31. decembra

24. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti
Tekuéi (poslovni) racuni
Blagajna

Stanje na dan 31. decembra

25. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgranienja se odnose na:

Ostala aktivha vremenska razgranic¢enja

Stanje na dan 31. decembra

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
991 991
1,221 0
2 2
2,214 993
u RSD 000

2021. 2020.
38 50
14 18

1 1

53 69

u RSD 000

2021. 2020.
0 63

0 63

17
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26. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Akcijski kapital 90,732 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 17,665 16,419
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 880 1,246
Stanje na dan 31. decembra 260,080 259,200

26. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasnicka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2021. godine je prikazana u narednoj
tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPADS*, Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
P10 fond RS 3,360 11.11 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,091
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic lvan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 100% 90,732

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2021. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2021. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 880 hiljada.
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27. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ne obaveze se odnose na:

Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale dugoro¢ne obaveze

Stanje na dan 31. decembra

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

KratkoroCne finansijske obaveze se odnose na:

Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Deo dugoroc¢nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

Stanje na dan 31. decembra

29. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Stanje na dan 31. decembra

30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljadima se odnose na:

Dobavljaci u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

Duro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
6,169 5,024
52 676
6,221 5,700
u RSD 000

2021. 2020.
7,128 13,424
2,841 308
624 572
10,593 14,304
u RSD 000

2021. 2020.
33,677 33,231
33,677 33,231
u RSD 000

2021. 2020.
23,591 18,757
23,591 18,757
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31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuée obaveze se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 16,212 17,213
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,437 2,540
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,834 3,150
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 2,867 3,011
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 907
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 4
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 37 36
Stanje na dan 31. decembra 25,367 26,865

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2021. 2020.
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
potroSnje po opstoj stopi 0 21
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obraCunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 1,809 1,477
Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na
teret troSkova 702 664
Stanje na dan 31. decembra 2,511 2,162
33. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi na:
u RSD 000
2021. 2020.
Imovina kod drugih subjekata 288,045 288,045
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (288,045) (288,045)
Stanje na dan 31. decembra 0 0
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34. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine ne vodi ni jedan sudski spor. U toku 2021 zavrSen
je sudski spor u kojem se javlja kao tuZilac radi naplate potrazivanja..Presuda je doneSena u korist tuzenog

i izvrSeno je direktno obezvredenje potrazivanja.

Drustva ne oCekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva i garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i €inidbenih garancija na dan 31. decembra
2021. godine.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da DruStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi o€uvalo strukturu kapitala sa ciljem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduzenosti koji se izraCunava kao odnos neto zaduzZenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godiSnjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su slededi:

U RSD 000

2021. 2020.

Zaduzenost a) 16,814 20,004
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (53) (69)
Neto zaduzenost 16,761 19,935
Kapital b) 260,080 259,200
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.06 0.08

a) ZaduzZenost se odnosi na dugoro¢ne i kratkoroéne obaveze

b) Kapital ukljuCuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspoloZivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2021. 2020.

Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1,533 1,537
Potrazivanja po osnovu prodaje 17,899 15,397
Druga potrazivanja 2,197 1,967
Kratkoro€ni finansijski plasmani 2,214 993
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 53 69
23,896 19,963

Finansijske obaveze
Dugoroc¢ne obaveze (6,221) (5,700)
KratkoroCne finansijske obaveze (10,592) (14,304)
Obaveze prema dobavljacima, bez primljenih avansa (23,591) (18,757)
(40,404) (38,761)

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraZivanja, obaveze po
osnovu dugorocnih i kratkoro¢nih kredita, obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze Cija je osnovna
namena finansiranje tekuceg poslovanja DruStva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izlozeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZenosti Drustva ovim
rizicima. DruStvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivhosti. Nije bilo znacdajnih promena u
izlozenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Drustvo je izlozeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva, dugoro¢nih
kredita i obaveza prema dobavljac¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. DruStvo ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzZenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i
postojanja odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izveStavanja
u Drustvo bila je sledeca:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
U valuti 23,896 19,963 (40,404) (38,761)
23,896 19,963 (40,404) (38,761)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledec¢a tabela predstavlja
detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu
rukovodstva razumno oCekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuuje samo
nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda
za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na poveéanje rezultata
tekuceg perioda u slu€ajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju jacanja dinara
od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku¢eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u
prethodnom slucaju. Glavni razlog za navedeno lezi u €injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veée od potrazivanja u istoj.

U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
+10% +10% -10% -10%
U valuti (16,508) (18,798) 16,508 18,798
(16,508) (18,798) 16,508 18,798

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta te DruStvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
sledec¢em pregledu:

U RSD 000
2021. 2020.
Finansijska sredstva
Kamatonosna
Kratkoro€ni finansijski plasmani 2,214 993
2,214 993
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1,533 1,537
Potrazivanja po osnovu prodaje 17,899 15,397
Druga potrazivanja 2,197 1,967
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 53 69
23,896 19,963
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavljacima, bez primljenih avansa (23,591) (18,757)
(23,591) (18,757)

Kamatonosna

Dugorocne obaveze (6,221) (5,700)

Kratkoro€ne finansijske obaveze (10,593) (14,304)
(16,814) (20,004)

Gap rizika promene kamatnih stopa (16,814) (20,004)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZzenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanije ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguc¢e promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Povecéanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2021. 2020. 2021. 2020.
Rezultat tekucée
godine (5,489) (200) 5,489 200

Kreditni rizik

Preduzece je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
IzloZzenost Drustva ovom riziku ograni¢ena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Potrazivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2021. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 5,665 - 5,665
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 8,904 (8,904) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 11,449 - 11,449
26,018 (8,904) 17,114

Upravijanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljac¢ima na dan 31.decembra 2021. godine iskazane su u iznosu od RSD 23,591
hiljada (31.decembra 2020. godine — RSD 18,757 hiljada).

Rizik likvidnosti
Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo

odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro€nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Drustva
kao i upravljanje likvidnoScu. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovaraju¢e nov€ane rezerve
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kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2021. i 31. decembra 2020. godine.

31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski
plasmani 1,533 1,533 1,537 1,537
PotraZzivanja po osnovu
prodaje 17,899 17,899 15,397 15,397
Druga potrazivanja 2,197 2,197 1,967 1,967
Kratkoro€ni finansijski
plasmani 2,214 2,214 993 993
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 53 53 69 69
23,896 23,896 19,963 19,963
Finansijska obaveze
Dugorocne obaveze (6,221) (6,221) (5,700) (5,700)
Kratkoro¢ne finansijske
obaveze (10,593) (10,593) (14,304) (14,304)
Obaveze prema
dobavlja¢ima bez primljenih
avansa (23,591) (23,591) (18,757) (18,757)
(40,405) (40,405) (38,761) (38,761)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trziSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaiji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na &injenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje
bi se mogle Koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koriSéen je
metod diskontovanja nov€anih tokova. Pri koriS¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa slicnim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

36. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2021. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izveStaje Drustva.

37. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Eesto razli€ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu
moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,
odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada
je obaveza nastala.
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38. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2021
godine.

Poslato je 12 izvoda otvorenih stavki (I0S obrasci) kupcima na dan 31.12.2021. i primili 42 10S-a od
dobavljadéa. |0S-i od dobavljaga su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2021. godine do
31. decembra 2021 godine.,

Od poslatih 108-a, od kupaca je vraégeno 5 10S-a y kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj nadin je potvrdenc 10,418 hiliada RSD bruto potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2021.
godine, $to Gini 38,87% bruto potraZivanja po osnovu prodaje.

majuci uvidu da je usaglasavanje sa dobavljagima vréeno na dva razlicita datuma, nije praktiéno navesti

l
koliko iznose usaglagene obaveze sa dobavljacima, ali nije bilo materijalno znaajnih neusaglasenih
stanja cbaveza.

lzvr§eno je usaglaSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2021. godine. Nije
bilo neusaglasenin stanja.

U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znadajna neusaglasena
potraZivanja i obaveze

39. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trZista, primenjeni za preragun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD
31. decembar 31. decembar

_ _2021.  _ 2020.
EUR 117.5821 117.5802
usb 103,9262 95.6637
CHF 113,6388 108.4388

U Beograd-u

Dana 27.03.2022.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja
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M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

®PUHAHCUJCKU N3BELLUTAJU
BunaHc cTtamwa
BbunaHc ycnexa
M3BeluTaj o octanom pesynraTty
M3BeLuTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE
M3BewwTaj 0 npomeHama Ha kanutany

HanomeHe y3 cdmHaHcujcke nssewTaje

npunor: rogulkbn U3BELLTAJ O NMOCIIOBARY



MK® g.o.0., beorpaa PKF

U3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

AOWPEKTOPY U AKULMOHAPUMA OPYLWITBA ,, HhYPO CAJIAJ“ ALl, Beorpap

Muwrsekse ca pesepBom

M3BpLunnu cMo peBusmnjy npunoxeHnx ouHaHcujckmx usseLlTaja gpywtea ,, bYPO CAJIAJ® a.a., beorpag,
(y pareem TekcTy: [pywTBO), KOju 0byxBaTajy GunaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe u
oprosapajyhu 6unaHc ycnexa, U3BeLLTaj 0 ocTanom pesynrtaTy, U3BeLLTaj O TOKOBMMA rOTOBUHE, N3BELUTA]
0 MpOMeHama Ha KanuTtarny 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, Kao 1 npernes 3HayajHux padyHOBOACTBEHUX
nonuTuKa cagpxaHum y HanomeHama y3 omMHaHcujcke n3seLuTaje.

Mo Hawem MuLbery, ocM 3a edpekTe NuTama NpukasaHunx y nacycy OcHosa 3a MUlIber-e ca pe3epsom,
NPUNOXeHN UHAHCUJCKM M3BELLTAjU 06jEKTUBHO 1 NCTUHUTO, MO CBMM MaTepujarniHo 3Ha4ajHUM acrnekTuma,
npukasyjy uHaHcujcky nosuvuujy OpywTtea Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe, pesynrtaTte HeHor
nocrnoBaka 1 TOKOBE roTOBUHE 3a rOAUHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, y ckrnagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY U
payvyHOBOACTBEHUM nponucnma saxkehum y Penybnuum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULWIbLEH:e ca pe3epBOM

e [pywTtBo je Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe uckasano BpedHOCT rpaheBuHckux objekata no

peBanopusoBaHoMm wusHocy o PCO 144,841 xurbaga, kao U MHBECTUMLMOHE HEKPETHUHe Yy
peBanopusoBaHoM n3Hocy og PC[1 176,263 xurbage, a Ha OCHOBY NpoLeHe BPeAHOCTU N3BPLUEHE Ha
naH 31. geuembpa 2017. roguMHe of CTpaHe He3aBMCHOT NpoueHuTerba. Ha ocHOBY pacnonoxvse
AOKyMeHTauuje 1 cnpoBedeHux npouedypa YTBpAUNM CMO Aa HaBedeHa npoLeHa He caapxu cee
enemMeHTe kako To 3axteBa MPC 16 — HekpemHuHe, riocmpojersa u onpema n MPC 40 —
WHeecmuyuoHe HeKpemHuHe.
Takohe, OpywTBO HMWje u3BpwMIO cBa NoTpebHa obenogamwuBarba y Be3U ca npoueHeHoM dep
BPEeAHOCTU HaBeJeHe MMOBWHE Y cknagy ca 3axteBuma MCOU 13 — OOmepasar-e ¢hep spedHocmu.
CxopHo HaBeeHOM, HUCMO 6uno y moryhHOCTK Aa NpoLeHuMo edpekTe Koje oBa NuTaka Mory umatu
Ha McKasaHy BpeOHOCT MOYeTHUX CTaka BUnaHCHWX nosuumja HekpeTHWHa, NOCTpojera 1 onpeme,
peBanopusaumMoHnX pesepBM W ca HUMa MOBEe3aHWM OAMNOXEHUM MopeckuMm obasesama vy
duHaHcuKjckum n3BewTajuma 3a 2021. roguHy.

e  Drustvo je prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za 2021. godinu iskazalo potrazivanja po osnovu
prodaje u iznosu od RSD 17,898 hiljada, kratkoro¢ne finansijske plasmane u iznosu od RSD 2,214
hiljada i date avanse u iznosu od RSD 3,481 hiljada. Drustvo nije postupila u skladu sa zahtevima
MSFI 9 — Finansijski instrumenti koji nalaze da se izvrSi procena ocekivanog kreditnog gubitka,
realnosti naplate i obezvredenje sredstava po tom osnovu. U toku obaljanja revizije i na bazi dobijenih
informacija, nismo bili u mogucnosti da procenimo uticaj ovog odstupanja na finansijske izvestaje koji
su predmet revizije.

e [pywTBo je Ha gaH 31. geuembap 2021. roanHe uckasano obasese MO OCHOBY 3apaja WM HakHaga
3apaga y ykynHom wusHocy op PCL 25,329 xurbapga. Y Toky obaBrbarba peBusmje, Ha 6asu
JOCTaBIbeHe OOKYMeHTaumje 3a obpadvyH 3apaja kao M yBMAOM Yy NOMOhHY eBuaeHuUMjy 3apaga,
yTBpaUNM cmo ga je OpywtBo mckasasno Behy obaBesy 3a 3apage y ykynHom maHocy og PC[ 1,871
xurbage. V13 pasroBopa ca PykoBoacTBom ApyLUTBa, AOLUMAM CMO 0 Ca3Haka Aa Npunnkom obpadyHa
3apaga OpywTBo je ykankynucano jegaH obpayyHcku nepvop Bulle of npeasufeHor. Ha Taj HaumH
cy obaBese Mo OCHOBY 3apaja M TPOLUKOBW 3apaja npeleweHun 3a unsHoc og PCL 1,871 xurbage a
caMnM TUM je pesynTaT nepmoga noTueHeH 3a rope NoOMeHyTN U3HOC.
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U3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)
OcHoBa 3a MuIbLew-e ca pesepeBom (HactaBak)

PeBu3sunjy cmo 13BpmMnn y cknagy ca 3akoHOM O PeBU3UjU 1 CTaHAapauma peBu3nje MPUMEHIBUBUM Y
Peny6nuun Cpbuju. Hawe ogroBopHoCcTv cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy OdeogopHocm pesgusopa y
HacTaBky OBOr M3BelUTaja. HesaBucHM y ogHocy Ha [pyLiBo y ckrnafgy ca eTUYKUM 3axTeBuMma Koju cy
peneBaHTHM 3a Hally peBusnjy puHaHcujcknx nssjewTaja y Penybnuun Cpbuju, n ncnyHmnm cMmo Haiue
Apyre eTuyke oAroBOPHOCTM Yy CKIagy ca oBUM 3axTeBuma. CMaTpamo Aa cy peBM3ujCKM [oKa3mn Koje CMO
NPUKYNUNN OBOMbHU U afiekBaTHU Aa o6e3befie OCHOBY 3a M3paXkaBake Haller MULLIbEHA.

KrbyuyHa peBu3opcka nuTama

KrbyyHa peBusopcka nuTaka Cy nutaka Koja Cy, po Hallem npodecroHanHoMm npocyhueBamwy, buna og
Hajseher 3Hauvaja y peBM3nju rHaHCHjckuX n3BeLuTaja 3a Tekyhu nepmogd. OBa nuTama cy pasmartpaHa y
KOHTEKCTY peBusvje (UHAHCUJCKMX M3BELLTaja y LenuHu 1y popmupary Haller Myulliibera O Hbuma, U1
HNUCMO U3HENW N3ABOjEHO MULLIbEHE O OBMM MUTakMMa. Y TOM KOHTEKCTY, 3a NUTakbe y HacTaBKy, ONMcaHo
je kako ce Hawa peBu3unja 6aBuna TUM NUTaHEM.

ncnyHunu cmo obaeese onucaHe y pgeny "OdzoeopHocm pesu3opa 3a peeulujy (bUHaHCUJCKUX
ussewmaja”, ykrbyyyjyhu n nosesaHa nutawa. Y cknagy ¢ TMM, Halla peBu3nja ykibydyje cnposohere
npoueaypa An3ajHUpaHnX ga OAroBOPE Ha Hacy NpPOLEeHy pu3uka o MaTepujariHo 3HayajHUX NOrpeLuHmX
nckasa y UHaHCUjCKMM wu3BellTajuma. Pesyntatm Hawux peBM3OPCKUX npoueaypa, YKibydyjyhu
npoLieaype CnpoBeAeHe 3a KIby4HO PEBM30PCKO NMUTakEe ONMCaHO Y HAaCTaBKy, Aajy OCHOBY 3a U3paxaBah-e
HalLer MUCIbEeHa O NPUNOXEHUM (PUHAHCW|CKMM 13BECTajuma.

Krby4yHo nuTawe peBusmnje OproBapajyha peBusopcka npoueaypa

Mpu3HaBake npuxoaa

Y 2021. roauHn [pyliBO je OCTBapwuro MOCIOBHM Npuxod Yy
nsHocy o PC[] 53,688 xurbaga.

lMpuxogm cy maTepujanHO 3HavajHa KaTeropuja koja je
NOANOXHA 3HAYajHOM WHXEPEHTHOM PU3WKY W jefdaH je of
rMaBHUX MHAVKATOPA KOjUM Ce OLetbyje YCNeLlHOCT NocnoBaHa
apywTsa. MocToju pusuk fa cy npuxoau MUckasanu y BULLEM
N3HOCY Of, OHOT Koje je [pyLITBO OCTBapMIo.

MehyHapodHu cmaHOapd ¢hbuHaHcujckoe u3eewmasarba -
MC®U 15 - ,[Mpuxodu 0d yeosopa ca Kynyuma*“, HaBoau fa ce
npuxoa npusHaje kaga je BepoaTHo Aa he byayhe ekoHoMcke
KOpUCTW mpuTMUaTh y [pyliTBO U Kaga ce Ta HakHada moxe
noy3saaHo U3MepuTU.

Y cknagy ca TiMm, [pylITBO Npu3Haje npuxon kaja ce WU3HOC
npmxoaa Moxe noy3gaHo u3aMepuTn, kaga je seposaTHo fa he
y 6yayhHocTv [pyluTBO MMaT eKOHOMCKE KOPUCTU U Kada cy
UCMyHEHN NOCEOHW KpUTEpUjymMn 3a CBaky Of aKTMBHOCTU
OpywTBa, Te kaga cy npousBoau u poba ¥ CBM puUsnum
noBe3aHu ca hOM NMPEHETH Ha Kynua.

Mpuxoaw o npoaaje npoussoaa, ycryra v pobe npusHajy ce Ha
TeMesby YroBOPEHUX LieHa yMakeHUX 3@ YrOBOPEHE MomnycTe u
nopes Ha JoAaTy BPEAHOCT.

(Moanedamu  HanomeHe 3.1.,
ussewmaje)

5. u 6. y3 cuHaHcujcke

Ypagunu cMo aHanu3y fga nv je pykosoactso [lpywitsa
afeKkBaTHO NpV3HaBarno npuxoae v npumenuno 3axrese MCOU
15 - ,[puxodu 00 yzosopa ca Kynyuma“,

Hawe peBusopcke npoueaype cy ykibyyuBane TecTuparbe
KOHTpOMna n apyre npoueaype pesuauje, ykrbydyjyhu:

- lpoueHy okpyxewa WT cuctema y Besn ca
hakTypucareM ycnyra n ogMepaBareM Npuxoaa, kao n
OpYrMx — peneBaHTHWX CUCTeMa  Koju  noppxasajy
oamepaBare nNpuxoaa;

- OueHunm cmo pavyHOBOACTBEHE NOMMUTUKE KOje Ce OHOCe
Ha npusHaBake nNpuxoaa;

- TecTupanum CMO WHTEpHe KOHTpone koje je [pywTtso
yCnocTaBsurno;

- [llposepy cucTtema dhakTypucarba U Mepewa npmxoaa oo
yHOCa Yy rnaBHy KHoUry;

- TllpoBepy nojeguMHayHux akTypa kynuuma (Ha 6asm
peBM30OpCKOr  y30pKOBaH-a), noTspaunu HUXO0BY
ycarnawleHocT ca YroBopuma, [OroBOPEHVUM LieHama,
oTnpemMHuuaMa u npusHaTUM UM3HOCOM npuxoda u
M3BPLUMMN CMO aHanuTU4ke npouedype Ha npusHate
npvxoAe 1 TPOLLKOBE NpofaTtux npounssoaa.

Ha 6a3n crnpoBegeHUX pPEBU3OPCKMX Mpoueaypa, HUCMO
NOEeHTUGMKOBANM 3HayajHe Hanase y OAHOCY Ha TayHOCT
eBUOEHTUPaHUX MNpuxoda 3a roAuHy Koja ce 3aBplumna 31.
neuembpa 2021. roguHe.

YBepunu cMo ce a Cy CUCTEMU 1 MPOLLECH Koje je yCnocTaBuno
PYKOBOACTBO, Kao W MpoleHe W npeTnoctaBke Koje cy
HanpaBrbeHe AOBOIbHO AOKYMEHTOBaHe U NOTKpensbeHe, Aa 6u
ce ocurypana npasunHa npumeHa MCOU 15.
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U3BELUTAJ HESABUCHOIr PEBU3OPA (HACTABAK)
CkpeTake naxmwe

Mpema eBugeHumju HapogHe banke Cpbuje, OpywTBo je Ao gatyma obaBrbarwa pesBusmje y Pernctpy
MeHuua HapogHe baHke Cpbuje eBuaeHTMpano ykynHo 125 menuua.

Hawe muwrbere He Ccafpxxu pe3epBy No OBOM NUTak.y.

Ocrane uHdopmaLmje cagpxaHe y roaviikemM U3BeLITajy o nocrnosaky [pywitea

OcrTane nHgpopmaLuuje ce ogHoce Ha nHopMaLumje cagpxaHe y rofuLLKEeM U3BELLTajy O NOCMNOoBakby, anm
He yKIbyyyje corHaHCuKjcke n3BeLlTaje 1 n3BeLlTaj peBnsopa o krmMa. PykoBoacTeo [pyLuTBea je 0AroBOpHO
3a npunpeMy octanux uHdopmauuja y cknagy ca nponvcuma Penybnuke Cpbuije.

Hawe muwrbere o UHaHCKjCKMM M3BeLLTajuma He obyxBaTa ocTane nHgopmauuje. Y Be3un ca peBusnjom
PMHaHCKjCKNX U3BeLLUTaja, Halla O4roBOPHOCT je Aa NpoYMTamo octane nHgopmaumje 1 Tume pasmoTpumo
Ja nu cy ocTane nHdopmaumje ycknaheHe y CBUM MatepujanHo 3HayajHUM acnektma ca (oMHaHCUjCKUM
n3BeLUTajMMa ca HalluM ca3HarkbMMa CTeYEHUM Y TOKY peBU3nje Unu ce Ha ApYrM HAaYuH YMHE MaTepujanHo
norpewwHum. Mopep Tora, U3BpLUMIM CMO NPOLEHY Aa fn Cy ocTarne uHdopmaumje npunpeMrbeHe, y CBUM
MaTepujanHo 3HavajHMM acnekTuma, y cknagy ca 3akoHom o padyHosoacTBy Peny6nvke Cpbuje, nocebHo
Aa nv cy octarne nHdopmaumje y popmanHom CMUCIY y CKragy ca 3axTeBuMMa M nocTynumMmMa 3a npunpemy
ocTanux nHdopmaumja 3akoHa 0 payyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepujarnHoCTW, OOHOCHO Aa N 6y Heko
HenoLwToBake OBUX 3axTeBa OM MOrMO yTuuatu Ha npocyhuBakwa OoHeTa Ha OCHOBY OBMX OCTanmx
nHopmauuja.

Camo Ha OCHOBY crpoBefeHux npoueaypa, Y Mepu Yy Kojoj CMO y MOryhHOCTM da ux OLEeHUMO,
u3BelwTaBaMo [fa ocTane uHgopMaumje Koje OMUCyjy YukbeHuue Koje cy Takohe npukasaHe y
PUHaAHCKjCKMM M3BeLUTajuma cy, y CBUM MaTepujarnHo 3HavyajHUM acnekTuMma, y cknagy ca omHaHCKjCKUM
n3BelUTajuMa u npunpemMrbeHe y cknagy ca 3axteBuma 3akoHa o padyHoBoacTBy Penybnvke Cpbuje.

[Mopen Tora, ako Ha OCHOBY pafa Koju cmMo 06aBwunuv, 3akibyydvMO ga MOCTOjM MaTepujarnHo 3HayajHo
MOrpeLlHo MckasmBake OocTanux MHdopmaumja, o Hac ce 3axTeBa [a TY YMHEHWLY CaonwTumo Yy
n3BeLTajy.

Ha ocHoBy nocTynaka koje CMO W3BpWWAM y Be3n ca [obujeHuM ocTanum uHdopmaumjama, HUCMO
YTBPAUNN MaTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe nckase.

OaroBopHOCT PYKOBOACTBA U Nuua oBnawheHux 3a ynpaBrbake 3a huHaHCcujcKke nssewuTaje

PykoBoAcCTBO je 04roBOpHO 3a cacTaBibawe Y UCTUHUTO MpuKasnBake OBUX (PUHAHCUjCKUX M3BeLLTaja Y
cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY M padyyHOBOACTBEHMM nponucuma Baxehum y Penybnuum Cpbuju,
Kao W 32 OHe MHTEepHe KOHTPOrie Koje pyKoBOACTBO O4peaAn Kao HeonxoAHe 3a npunpemy UHaHCUjCKUX
N3BELLUTaja KOju HE CafpXXe MaTepujanHo 3HavyajHe NorpeLuHe uckase, Hactane ycrnen KpyMMnHanHe pagHe
U TPELLKE.

Mpn cactaBrbawy (PUHAHCKMjCKMX M3BeLWTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpOLEHYy CrnocobHOCTU
[pywTBa Aa HacTaBu NocroBake Yy CKkragy ca Hayernom CTanHoOCTH, Kao 1 3a obenofarwmnBara, YKOnmKo
je npumenVBO, MUTawa Koja ce OfHOCe Ha CTanHOCT MocrnoBawa M MPYMEHY Havena cTanHocTu
nocrnoBaka kao pa4yHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM ako PyKOBOACTBO MraHupa Aa nuksuaupa [pyLutso unm
Aa obycTaBu NocnoBawe, NN y criyvajy Hernoctojarwa apyre peanHe MoryhHOCTU 0CUM HaBefeHe.

JInua oBnawheHa 3a ynpaerbake Cy OAroBOpHa 3a Hafrnefare npoieca UHaHCU|CKOr U3BeLUTaBama
OpywiTBa.
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U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OproBopHOCT peBMU3opa 3a peBU3njy hmHaHCUjCKUX n3BeLuTaja

Halwa je oaroBopHOCT fa ce, Ha OCHOBY M3BpLUEHE peBU3Nje, Yy pa3yMHOj Mepy yBEPUMO Aa (PUHAHCU|CKU
M3BeLLTaju y LEeNuHM He cagpxe MaTepujarnHo 3HadvajHe MorpeLlHe uckase, HacTane ycnes KpumuHanHe
pajHe UNnu rpeLuke, kao 1 3a NpunpemMy peBM30pCKOr N3BeLLTaja koju he cagpxaTu Halle MULLIbeHe.

YBepaBare y pa3ymMHOj Mepu NpeacTaBiba BUCOK HUBO yBepaBaka, anv Huje rapaHumja ga he pesusuja
usBplleHa y cknagy ca MefyHapogHum cTaHgapavMma peBu3aunje yBeK OTKPUTWM mMaTepujanHo 3HavajHe
norpeLuHe Mckase ako TakBM Mckasu nocToje. MNorpelHyn uckasu mMory a HacTaHy ycnen KpumuHanHe
paghke Unu rpeluke M cmaTtpajy ce maTtepujanHo 3Ha4vajHMM ako je pa3yMHO odekumBaTu da he oHw,
nojeaguHayHo wnu 36MpHO, YyTULATM Ha EKOHOMCKE OfJflyKe KOPWCHMKa [OHEeTe Ha OCHOBY OBMX
PUHaHCKjCKMX n3BeLTaja.

Kao cactaBHu peo peBusmje y cknagy ca MehyHapogHum craHpapauma pesusuje, npuMeryjemo
npodgecuoHarnHo npocyhmeame 1 ogpxasamo NpodecnoHanHu ckenTuymsam TokoMm pesusmje. Takohe:

e Bpwumo ngeHTndukaumjy n npoueHy pusvka og MaTepujanHo 3HayajHMX MOrpeLuHux uckasa y
(PMHaHCKjCKMM 13BjeLUTajuma, HacTanmx ycnen KpuMvHanHe pagHe Unm rpeLuke, oCMuLLIbaBamo
n ob6aBrbamo peBu3njcke NOCTYMKe KOju ogroBapajy uaeHTUnKoBaHnM pusnummMa, n npubasmmo
[OBOSbHO afileKBaTHUX PEBU3UCKMX JOKa3a Koju Aajy OCHOBY 3a Halle Mullrbere. Pusmk ga Hehe
OUTN MOEHTUPUKOBAHN MaTEepUjanHO 3Ha4ajHW NOrPELLHN UCKa3n KOjuU Cy pe3ynTaT KpuMuHanHe
paahe je Behu Hero 3a rnorpeLUHe rckase Hactarne ycref rpeLuke, 3ato WTO KpUMmUHanHa pagha
MOXe [a YKIby4u U yapyxuBame, ancudnkoBamwe, HamepHe Nponycre, NaxHo NpeacTaBrbakbe
nnun 3aobunaxere NHTEPHNX KOHTpoOna.

e CTuyeMo pasymeBare O OHWM MHTEPHUM KOHTpONama Koje Cy perieBaHTHe 3a peBusujy y Lurby
OCMYLLIbaBaka PEBU3MJCKMX NpoLieaypa Koju cy NPUKNaaHn y AaTM OKONTHOCTMMA, anu He y Lnurby
uspaxaBara MULLIbeHa 0 e(PEKTUBHOCTY UHTEPHMX KOHTpona OpyLiTea.

e BpWWMO OUEHY NPUMEHEHUX PadYyHOBOACTBEHMX TMOMMTMKA M Y KOjOj Mepu cy pasymHe
payYyHOBOACTBEHE MpoLieHe 1 noBe3aHa obenofaksyiBara Koje je U3BPLLUIIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCVMMO 3aKrbyyak O NPUKNagHOCTM NPUMEHE HaYena CTanHOCTU Kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE
o4 CTpaHe pyKoBOACTBa M, Ha OCHOBY MPUKYMIbEHWX PEBU3WJCKUX AoKasa, Aa v MocToju
mMaTepwujanHa HeM3BEeCHOCT y Be3u ca fgorahajuma nnu ycrnosumMa Koju Mory a u3a3oBy 3Ha4ajHy
CyMHhy y nornegy CnocobHOCTU eHTMTeTa Aa HacTaBu Ca MOCroBakeM Yy CKnagy ca Haderiom
CTanHocTU. AKO 3akiby4MMO Ada MOoCTOjM MaTepujanHo 3HayajHa HEeU3BECHOCT, OY>XHWM CMO Aa y
CBOM UM3BeLUTajy CKPeHEMO NaxHy Ha noBe3aHa obenoaamyBama y PUHaHCUCKMM 13BeLlTajumMa
Unu, ako TakBa obenoparumBara HUCY agekBaTHa, Aa MoAauduKyjemMo Halle muwsrbere. Hawm
3aK/byylUM Ce 3acHMBajy Ha pPEBM3WjCKMM [JOKasMma MNpuKyrnibeHMM A0 AaTyma M3BelTaja
peBu3opa. Mehytum, 6yayhn porahaju unu ycrnoBu MoOry mmatu 3a nocneguuy ga eHTuTeT
npectaHe ga nocryje y cknagy ca Ha4ernom CTasriHOCTW.

e Bpwumo npoueHy yKkynHe npeseHTauuje, CTPYKTYpe W cagpxaja (UHAHCWjCKMX WU3BeLTaja,
ykrbyyyjyhu n obenogamveama, U ga nun cy y MHaHCUjCKUM M3BeLLTajMa npukasaHe OCHOBHE
TpaHcakumje n gorahaju Ha TakaB Ha4MH a ce NocTurHe doep npeseHTauuja.

CaonwrtaBamo nuuuma osnawheHum 3a ynpaerbakwe, M3Mehy ocrtanor, nnaHupaHum obum u Bpeme
peBu3vje 1 3HavajHe peBu3Mjcke Hanase, ykibydyjyhm cBe 3HavajHe HegoCTaTKe y MHTEPHUM KOHTponama
KOje CMO naeHTudmkoBanu TOKOM peBusuje.

Takohe, gocTaereamo nuumma osrnawheHum 3a ynpaerbake u13sjaBy Aa CMO yCknaheHu ca peneBaHTHUM
eTUYKUM 3axTeBMMma Yy norneay HesaBuMCHOCTU M Aa hemo nx o6aBecTUTUM O CBUM OAHOCUMMa U OCTanum
niTakUMa 3a Koja MOXe pas3yMHO [a Ce NPeTnocTaBu Aa YTUYYy Ha Hally He3aBUCHOCT, U rae je
NPUMEHIBLMBO, O MOBE3aHWM MepamMa 3aluTuTe.
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W3BELLUTAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA (HACTABAK)

OAroBOpHOCT peBU30pa 3a peBU3Mjy (hUHaHCUjCKUX U3BellTaja (HacraBak)

Op nuTama Koja Cy caoniiTeHa nuuuma osrallineHnM 3a ynpaerbatbe, My oapefyjemo Kkoja nutama cy
6una of Hajeefhie BaXHOCTU y PeBU3MjM uUHaHCUCKUX U3BjeLLTaja 3a Tekyhn nepuog u cTora cy Kiby4Ha
peBu3ujcka nuTama.

Mu onucyjemMo OBa nuTaka y W3BELLTajy peBu3opa, OCUM aKO 3akOH WUnn perynartiea UCKIbyuyje jaBHO
objenoaarknearse 0 TOM MUTaky UK kaaa, y 3y3eTHO PUJETKUM OKOTHOCTUMA, YTBPAUMO Aa NUTare He
Tpeba na Gyde yKbyyeHO y M3BjeluTaj peBu3opa, 3ato LUTO jé PasyMHO ouyekuBaTu Aa HeratusHe
nocneauue 6yay Behe HEro KOPUCTU Off TakBe KOMyHUKaLlnje.

Beorpag, 29. anpun 2022. roguHe

MeTap Npy6op
nawheHu peBu3op

Manmupa Torbatuja 5/l
11070 Hoeu Beorpap
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MonywaBa NpaBHO MLE - NPeAY3eTHNK

Matuyhn 6poj 07030681

LLndpa aenatHoct 8559

MN"B 100265088

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO ZA KULTURU, OBRAZOVANJE, IZDAVASTVO I MARKETING DURO SALAJ AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Cepnwre beorpaa-Cascku BeHau, HemamuHa 28

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roamHe

- Y XurbafilamMa AuHapa -

WUzHoc

MperxoaHa roavmHa

IFpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna
Kpajibe crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 351.497 353.029 354.636
01 1. HEMATEPUIJAJTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarama y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXxHe Mapke, coTep v octana 0005
HeMmaTepyjaniHa MMOBUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTepujanHa MMOBMHa y3eTa Y
0151 016 J3MHT 1 HeMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemMmn
017 5. ABaHCM 3a HemaTepwujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 18 349.964 351.492 353.020
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emmuwTe n rpaheBuHCkK objekTn 0010 18 173.663 175.172 176.678
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 18 38 57 79
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 18 176.263 176.263 176.263

4. HekpeTHuHe, nocTpojera v onpema

025 n 027 Y3€TU Y JIM3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMu
5. OcTane HekpeTHWHe, NocTpojera n

026 1 028 ornpema U ynaratba Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, NOCTpojeriiMa 1 onpeMu

029 (aeo) 6. ABaHCM 33 HEKPETHUHE, MOCTPojerba 1 0015
onpemMy y 3em/bi

029 (ae0) 7. ABaHCK 3a HeKpeTHWHe, NocTpojerka n 0016
ornpeMy y HOCTPaHCTBY

03 III. BMOJIOLLIKA CPEACTBA 0017
1V. YTOPOYHM ®NHAHCWICKM
MNNACMAHU N OYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 1533 1.537 1616

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MpeTxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasBHux nuua
040 (neo), 041 (aeo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019
BpeAHyjy MeToaoM yueluha)
2. Yyewnha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (aeo), 042 (neo) Meroom ydeuha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHOM,
043, 050 (1e0) 1 051 (1e0) 33BYCHUM 1 OCTa/IMM MOBE3AHUM UMM | ) 1
1 [lyropoyHa noTpaxusara o4 TUX ua
Yy 3eM/bn
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHOM,
044, 050 (neo), 051 (aeo) 33BMCHIM 11 OCTA/NNM M1OBE3AHUM UMM | -
1 [lyropoyHa noTpaxusara oA TUX uua
Y WHOCTpaHCTBY
045 (aeo) n 053 (aco) 5. p,yropoqum nnacMaHu (aaT KpeanuTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (a€0) 053 (aeo) 6. Fl.yropoquu nnacMaHu (AaTu KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y UHOCTPaAHCTBY
7. [yropoyHa huHaHcmjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy |0025
Mo aMOpPTM30BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe concTBeHe akuuje 0026
OTKYM/bEeHW COMCTBEHN YA
9. OcTanu AyropoyHn (PUHaHCKjCKK
048, 052, 054, 055 n 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 1,533 1537 1.616
noTpaxmBarba
V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASIPAHVYEHLA 0028
288 B. OVTO)XKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. O6PTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 26.711 23.210 18.206
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 4348 4.462 4.470
10 1. MaTepujan, pe3epBHu [enoBM, anaT n 0032
CWUTaH UHBEHTap 19 401 436 419
1Uni2 2. HepoBspLueHa Npon3BoaH-a 1 roToBn 0033
npou3BOAK
13 3. PoBa 0034 g 466 415 440
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
150, 152 n 154 3eMLI 0035 39 3.481 3.611 3.611
151, 153 1 155 5. MnaheHn aBaHcK 3a 3aKxe U ycnyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOJAJY N MPECTAHAK MOC/IOBAHbA
II1. MOTPAXWUBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042|0038 17.899 15.397 9.862
+0043)
204 1. MoTpaxuBarba oA Kynaua y 3emMrbun 0039 21 17.899 15.397 9.862
205 2. MoTpaxuBara oA kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




WU3Hoc

MpeTxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6
200 1 202 3. I'IOTpammaarba 04 MaTU4HOr, 3aBUCHUX 0041
W OCTanux nNoBe3aHux nuua y 3eM/bu
4. I'Impa)KMBarba 04 MAaTUYHOr, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux noBe3aHux nuua y 0042
WNHOCTPaHCTBY
206 5. Ocrlana NoTpaXmBarba Mo OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22n27 44
it MOTPAXKNBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0o 22 2.197 2.226 2.057
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. OcTtana noTpaxwvsara 0045 2 2.008 2122 1.936
2. MoTpaxmBatba 3a BuLle nnaheH nopes
22 4
3 Ha AobuTak 0046 22 117 46
3. MoTpaxwBara No 0CHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 2 72 58 121
AONpUHOCa
V. KPATKOPOYHWN GUHAHCNICKN
23 MIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 23 2214 993 1.508
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTH 1 nnacMaHm -
230 MaTW4YHO U 3aBKCHa NpaBHa nua 0049 23 991 991 991
231 2. KpaTKOpOYHU KpeanTu 1 nnacMaHm - 0050
ocTana noeesaHa nuua
3. KpaTkopouHu KpeanTy, 3ajMoBn 1
232, 234 (neo) nnacMaHu y 3emrbu 0051 23 1.223 2 517
233, 234 (geo) 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMoBU U 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT'uje 0f1 BpeAHOCTM que ce 0053
BPeAHYjy Mo aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. ®uHaHcKjcka CpeacTsa Koja ce
236 (neo) BpeAHyjy no ¢ep BpeaHocTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKynsbeHe COMCTBEHe aKuuje n 0055
OTKYM/bEHW CONCTBEHU YAeM
236 (3e0), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKopoYHU hUHaHCKjCKN 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA U TOTOBMHCKM 0057
EKBMBAJIEHTU 24 53 69 289
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), oo 288 BPEMEHCKA PA3MPAHMUEFbA 0058|  5g 63 20
A. YKYMNHA AKTUBA = MOCJZIOBHA
WMOBUWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 378.208 376.239 372.842
0030)
88 . BAHBMUJIAHCHA AKTUBA 0060 288.045 288.045 288.045
NMACHBA
A. KAMWUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 2% 260.080 259.200 257.954
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 26 92.214 92.214 92.214
31 II. YMUCAHW A HEYMNJIAREHW KAMUTAN | 0403




WU3Hoc

MperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCMOHA NPEMUIA 0404
32 IV. PESEPBE 04051 26 39.301 39.301 39.301
V. MO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALINOHE
330 1 noTpaxHu canao padyHa 331,332, :?ngolg; ZT/IEI-iAI?I-T CBV%BC'?(I;I;'( AOBALA 0406
26 110.020 110.020 110.020
333, 334, 335, 336 337 CPEACTABA N APYTUX KOMMOHEHTU
OCTANNIOI" CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJIN30BAHW IYBULIM MO
AYroBHW canpo payyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCWICKNX CPEACTABA N 0407
334, 335, 336 1 337 APYTX KOMMOHEHTW OCTANIOT
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 26 18.545 17.665 16.419
1. HepacnopeheHnw aobutak paHujux
340 romvHa 04091 26 17.665 16.419 12.565
2. Hepacriopehetun aobutak Tekyhe
34 romuHe 04101 26 880 1.246 3.854
VIIIL. YYELWRE BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. N'yéuTak paHujux roamHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roavHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 27 6.221 5.700 2.835
+ 0428)
1. AYTOPO4YHA PE3EPBUMCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Pesepsu_cai—ba 3a HakHaje v apyre 0417
BeHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana AyropoyHa pesepsucatba 0419
41 II. IYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 6.221 5.700 2.835
410 1. ObaBe3e koje ce Mory KOHBEpTOBaTH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu KpeauTyn 1 octane
411 (neo) 1 412 (ae0) AyropoyHe obaBese npema MaTUyHoOM, 0422
3aBUCHMM 1 OCTanuM NOBE3aHUM NUuUMa
y 3eM/bn
3. [lyropoyHn KpeauTu u octane
411 (ae0) v 412 (aeo) [AlyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM 1 OCTas MM NoBe3aHuUM nunuma
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHv KpeauTy, 3ajMoBu U
414 416 (ae0) obaBese Mo OCHOBY /IM3NHIA Y 3eMbi 0424 27 6.169 5.024 2.835
5. [lyropoyHn KpeauTu, 3ajMoBu U
415 1 416 (peo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHUM XapTujama oA 0426

BpEAHOCTU




WU3Hoc

MperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajme crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 27 52 676
II1. AYTOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 1 495 (neo) PASIPAHUMEHbA 0428
498 B. OVT0XXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 16.168 16.020 15.865
r. AYroPO4YHU OAJTOXKEHN
495 (ae0) NPMXOAM M MPUMILEHE AOHALWIE | **°
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 95.739 95.319 96.188
+0454)
467 1. KPATKOPO4HA PE3EPBVCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 28 10.593 14.304 16.946
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWU4HOM, 3aBUCHUM W OCTannM 0434
NOBE3aHUM NMLIUMA Y 3eM/bU
2. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (peo) u 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM W OCTaNIUM 0435
NOBE3aHUM NIMLIMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 (peo), 1429 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa 0436
(aeo) 04 /MUA Koja HUCy Aomahe 6aHke 28 6.853 10.677 10.279
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa oA 0437
(neo) nomahux 6aHaka 28 3.740 3.627 6.667
423, 424 (o), 425 (neo) 1 429 (aeo) | KPEAMTM, 3ajMOBK U oasese 3 0438
MHOCTPaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KpaTKOPOYHUM XapThjama 0439
Of] BPEAHOCTU
428 7. ObaBe3se No 0CHOBY (UHAHCUICKNX 0440
nepvsata
430 II1. MPUMJBEHW ABAHCW, AENO3UTN N 0441
KAYLIMIE 29 33.677 33.231 33.303
IV. OBABE3E M3 MOC/IOBAHA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |° 12| 30 23.501 18.757 13.825
1. Ob6aBe3e npema aobaB/bayumma -
4311433 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa fvua u octana | 0443
noBse3aHa nuua y 3eM/bn
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTu4Ha, 3aBWCHa NpaBHa nnua u octana | 0444
noBe3aHa /iMLa y NHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobasrbaunma y
435 3eM/bK 0445 30 23.591 18.757 13.825
36 4. ObaBe3e npema aobaBrbaynma y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (peo) 5. ObaBese no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane obaBe3e 13 NOC/OBak-a 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 27.878 29.027 32.114




WNanoc
Ipyna pauyHa, payyH no3unLiA Aon Hanomenra 6poj Mparxontia rogysa
Texyha rogmHa
Kpajibe crame MoueTHo cTake
20__. 01.01.20_ .
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocam 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaeese 0450 31 75.367 26.865 29,888
2. OBasese Mo OCHOBY NOPE3a Ha A0AATY
47, 481 04
R BPEAHOCT M OCTanvX jaBHuX Nprxoaa o1 32 2:51% 2.162 2.226
481 3. Obapese no ocHoBY MOPE3a Ha 0452
actuTax
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPCAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAMKA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VIL. KPATKOPOYHA NACHBHA
31ae0) oo 40 BPEMEHCKA PASTPAHUHEbA ol
B. 'YBUTAK U3HAL BUCVHE
KANWTAIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0
E. YKYTTHA MACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 378.208 376.239 372.842
89 . BAHBMJIAHCHA NACUBA 0457 a5 288,045 288.045 288.045

aava 20 roguHe

Cagh

Q
Ofpa3ay, nponucaH MpasunHukoM o canpyiHy 1 oprm 0BpasaLa PUHAHCHICKIX MIBELITAja 1 canpHuHu M bopry obpacua CraTuch %pr U3E
(.Cnyw6eru rnacHvk PC* 6p. 89/2020).

ewraja DOAHA APYILITBA, 334APYre U NPedy3eTHIKe
0y, BEOT Y
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Cepnwre beorpaa-Cascku BeHau, HemamuHa 28

BUJIAHC YCIEXA

3a nepwog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y Xwsbagama AvHapa -

U3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH No3UUMIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 53.688 51.811
60 I. NPUXOAWM OA NPOAAIJE POBE (1003 + 1004) 1002 6.695 7.478
600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npozaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003 5 6.695 7.478
601, 603 1 605 2. Mpuxoau of npogaje poba Ha MHOCTpaHOM TPXXMWTY | 1004
61 II. MPUXOAM O NPOAAJE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 24.065 20.818
1. Mpwuxoan oa npoaaje NpoM3BoAa 1 ycnyra Ha
610, 612 1 614 fiomahem Ty 1006 5 24.065 20.786
611, 613 1 615 2. Mpuxoau of npofaje Npou3BoAa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXMLITY 5 32
62 II1. NPUXOAN OA AKTUBWNPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 1V. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAOBPLUEHUX 1009
N TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEAQOBPLUEHUX N 1010
FOTOBUX NMPOU3BOAA
641 65 VI. OCTA/IM NOCNOBHM NPUXOoAnN 1011 6 22.928 23.515
VIL. NMPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
1012
68, ocm 683, 6851 686 |1\ YHE (OCM OUHAHCHICKE) 0
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 50.841 50.867
50 I. HABABHA BPEJHOCT NPOJIATE POBE 1014 7 413 457
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJTA, TOPUBA U EHEPTMIE 1015 8 13.987 7.776
52 II1. TPOLIKOBM 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTAIM | o, ¢
JINYHWN PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 12.878 11.350
520 1. TpowkoBK 3apaja v HakHaza 3apaja 1017 9 10.757 9.000
521 2. TpOLLIKOBM Mope3a 1 I0NpUHOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaze 3apaja 9 1.463 1.499
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NIMYHU pacxoamv W HakHaze 1019 9 658 851
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 10 1.528 1.531
V. PACXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocim 583, 5851 586 | 11 OBUHE (OCHM OMHAHCUICKE) to2t
53 VI. TPOLUKOBU MPOV3BOAHMX YCITYTA 1022 1 0.463 13.932
54, ocum 540 VII. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBW 1024 12 12,572 15.821




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roaunHa MperxoaHa roavMHa
1 2 3 4 5 6
B. MNOC/I0BHM AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.847 944
. NOCNOBHM! NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®PUHAHCUICKU NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031)
I. ®UHAHCWICKM NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWUM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
NIMLUMA
662 IL. MPUXOAM O KAMATA 1029
T11. MO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE W NO3UTVBHU
663 11664 E®EKTW BAJTYTHE KNAY3YJIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKM NPUXOAN 1031
B. ®UHAHCUICKN PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 13 1.517 730
I. ®UHAHCUICKM PACXOAM N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATWUYHWM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLMMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034 13 1517 725
I11. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE W HEFATVBHU
563 1 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 13 5
565 1 569 1V. OCTAJ/TN ®UHAHCUICKN PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) = 1038
0 1.517 730
3. MPUXOAUN O] YCKJTIABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 14 2 472
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
WU. PACX0OAW Of1 YCKJTIABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 15 1.543 3.283
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTANIN NMPUXOAN 1041 14 2.397 4.394
57 K. OCTAJIN PACXOAM 1042 15 821 262
J1. YKYMHWU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 56.107 56.677
Jb. YKYIMHU PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 54.722 55.142
M. JOBUTAK U3 PEJOBHOI NMOC/IOBAHbA MNPE 1045
OMOPE3MBAIDHA (1043 - 1044) = 0 1.385 1.535
H. T'YBUTAK U3 PE[JOBHOTI NMOCJIOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU IPELLAKA U3
PAHUINX NEPUOJA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY I'YBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 160
MOJINTUKA N UCMPABKU IPELLAKA U3
PAHUINX NEPNOAA
M. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 1.225 1.535




MaHoc

Fpyna pauyna, pauyH noznUnIA AOn Hanomena 6poj
Texyha roanna MpeTtxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. IYBUTAK NPE ONOPE3UBAILA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 L. NOPECKK PACXO[, NEPUCTA 1051 16 197 135

722 gyr. canpo II. OANOXEHW NOPECKW PACXOAY NEPHOOA 1052 16 148 155

722 nor. cango 111 OANOXEHW NOPECKM NPUXOAW NEPKOIA 1053
T. MICNAAREHA NTMYHA MPUMARA

723 MOC/IOABLLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) = 0 880 1.245
¥. HETO NYEMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
I. HETC AOBMTAK KOJW NPUNAZA YYELIRWMMA BE3 1057
MPABA KOHTPQNE
II. HETO AOBMTAK KCIW NPUNAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM JIHLLY
1T, HETO NYBMTAK KOIW NPUMNALA YHELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPQJIE
IV, HETO NYBUTAK KOIM NPUMALA MATUYHOM 1060
MPABHOM NALY
V. 3APALA MO AKLIVIK
1. OcyoBHa 3apaa no akuujn 1061
2. YMarbeHa (passoareHa) 3apaga no akuMin 1062
Y
nana 20 roAvHE

O6pa3zay nponucaH NPaBUNHAKOM 0 CAAPKURKM 1 HOPMIA 06Pa3aLIa DUHAHCMICKUX M3BELLTaja N canpuHn v hopMu oBpacua CTaTuCTUUKor m‘s en.ura]aaa rlpwapeh\@\gpfymma 33/1PYre W NPEQy3IETHNKE
(,CnymBenu rnacHux PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepwog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y Xwsbagama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJZIOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 26 880 1.245

I1. HETO M'YBUTAK (AOI 1056) 2002

B. OCTAJIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y
ycnexa y 6yayh

1. MNpomeHe peBanopu3saumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWMHA, MOCTpOjetba 1 orpemMe

330
a) noseharbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsm 2003

6) cMarberbe peBasnopu3aLMoHUX pesepeu 2004

2. AkTyapcku aobuum nnm rybuum no ocHoBy nnaHosa
neduHUCcaHNX npuMarsa

331 a) faobuumn 2005

6) rybuum 2006

3. [lobuum unm rybrum no ocHOBY yaena y octanom
CBEO6YXBAaTHOM A0BUTKY MNW FyBUTKY NPUAPYXKEHNUX
ApylwTasa

333

a) fobuumn 2007

6) rybuum 2008

6) CTaBKe Koje HakHagHO Mory 6T

P @ y ycnexay oyny
nepuoauma

1. o6uum vnm ryéuum no OCHOBY ynarakba y BnacHuuke
WHCTpYMEHTE Kanutana

332

a) aobuumn 2009

6) rybuum 2010

2. [obuum nnu ryéuum no ocHoBy npepadyHa
UHAHCHCKMX M3BELITaja MHOCTPaHOr NoC/oBatba

334 a) nobuumn 2011

6) rybuum 2012




HzHoc
Ipyna pavyHa, pauyH nozanyuia Aon Hanomexa 6poj
Tekyha rogvHa MperxogHa roguHa
o 2 3 4 5 6

3. foGuum unu rySuLy off MHCTPYMEHaTa 321UTUTE HETo
ynaraka y WHOCTpaHo Nocnosatbe

839 a) gobuun 2013
6) rybuum 2014
4. Lobuuw nnu rybrlv no ocHOBY MHCTPYMEeHaTa
3aWTUTE PUanKa (XeUHTa) HOBHaHOr Toka

2dh a) pobuln 2015
6) ryGuun 2016
5. Jobrum 1nu ryGuumM No OCHOBY XapTwja Ofl Bp&AHOCTH
KOje Ce BpenHyjy no thep BPeAHOCTU KPo3 ocTant
YKYynaH pesynTar

337
a) pobrum 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHW ACBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) > 0
1, OCTANM BPYTCO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2609 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017y =0
IIT, OANOXERW MNMOPECKKM PACXOL HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK UMW MYBUTAK NEPMOJA
IV. OANCXKEHW NMOPECKK NPMXOA HA OCTAIN 2022
CBECBYXBATHU AIOBUTAK UNU I'YBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTANM CBECBYXBATHW OBWTAK (2019 - 2023
2020-2021 + 2022) = 0
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHUW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKVTIAH HETO CBEOBYXBATHHW PE3YANTAT
NEPUOAA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [OBMTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) = 0 26 880 1.245
1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) = 0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW [JOBNTAK UK
TYBWMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unu 2027
AOI 2026 >0
1. Mpunwicad Matv4HoM NpasHoM LYy 2028
2. NpunuicaH ysewhnMa 6e3 npasa KoHTpone 2029

¥
paxa 20 rofuHe

Q6pasal, nponucat MpaB4nHAKOM 0 CaAPXMHK 1 hopMy 06pa3aLa GUHAHCHICKKX 3BEWTaja v caapxurk ik dopmu obpacia CratueTw
(,CnykBern rnacHuk PC Bp. 89/2020).
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N3BELLTAJ O TOKOBMMA TOTOBUNHE

y nepuoay of 01.01.2021. po 31.12.2021. roanHe
- Y Xwsbagama AvHapa -

NsHoC
Mo3unumja Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4

A. TOKOBW FrOTOBUHE U3 NMNOC/IOBHNX AKTUBHOCTU
I. Mpunu1BK roTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTM (1 0 4) 3001 60.058 51.983
1. MNpopaaja v NPUMSbEHN aBaHCK Y 3eM/bU 3002 40.454 31.100
2. MNpoaaja 1 NPUM/BEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 165 32
3. MpuMbeHe kamaTe M3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4, OcTanu NpunvMBKM U3 pefoBHOr NOCNOBaka 3005 19.439 20.851
II. OpNVBM rOTOBMHE U3 MOCMOBHMX akTMBHOCTH (1 Ao 8) 3006 56.873 51.184
1. Ucnnate pobaB/bayumMma 1 AaTh aBaHCK Y 3eMibi 3007 31.380 31.018
2. Ucnnate pobasrbaymnMa M AaTv aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apane, HakHaae 3apafia U OCTanu NNYHKU pacxoamn 3009 13.817 9.569
4. MNnaheHe kamate y 3em/bi 3010 1.516 731
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha AobuTak 3012 267 710
7. OanvBM MO OCHOBY OCTaNIMX jaBHUX NPUXOAA 3013 9.893 9.156
8. OcTanu oanMBM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunMB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTueHocTK (I - II) 3015 3.185 799
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 nocnosHKx aktusHocTy (II - I) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
1. MpUNUBK rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatba (1 Ao 5) 3017
1. Npopaja akumnja v yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepwjanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjerba, onpeMe 1 3019
6u1onoLwkm1x cpescTasa
3. OcTtanu hu1HaHCHjcky niacMaHm 3020
4. MpyMbeHe kamaTe U3 aKTMBHOCTU WHBECTUPatba 3021
5. NpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanVBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMPaksa (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja v yaena 3024
2. KynosuHa HeMaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTpOjetba, onpeme n 3025
61onoLwKnx cpeacTaBa




WaHoc
Mozuumja Aon
Texkyha rognHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTanu mHaHCHICKM NNacMaHu 3026
II1. HeTo npunus rotosuHe u3 aKTMBHOCTY UHBECTHParsa (I - IT) 3027
IV. HeTo oanns roToBUHE W3 aKTUBHOCTI WHBECTUPaKsa (11 - 1) 3028
B. TOKOBM rOTOBWHE U3 AKTMBHOCTU ®UHAHCHUPAHA
L. NPUNUBK rOTOBYHE V3 AKTUBHOCTU (UHAHCUParsa (1 Ao 7) 3029 6.657 2.189
1. Yeeharbe OCHOBHOr kanuTana 3030
2. AyropoyHu KpeguTy ¥ 3eMibu 3031 1.630 2,189
3. [yropoyHu KpeaUTH Y MHOCTPEHCTBY 3032
4. KpaTKopouHu KpeauTH y 3eMibu 3033 5.027
5. KpaTKOPOUHY KpeauTH Y MHOCTPAHCTBY 3034
6. Ocrane pyropoue ofasese 3035
7. Ocrane xpatkopoyHe obapese 3036
II. OAnMau roTosuHE W3 aKTUBHOCTH duHaHc1parba (1 fo 8) 3037 9.853 3.208
1. OTiyn concTBeHnx akyuja 4 yaena 3038
2, [lyropodHu KPeauTu y 3eMibi 3039 486
3. [lyropoMHu KpeawTu y MHOCTPaHCTsY 3040
4. KpaTKopOuHK KPeaUTH Y 38MIbU 3041 9.372 3.208
5. KpaTKOpOYHI KPEAKUTU Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Qcrane obasese 3043
7. DUHAHCUICKK NU3UHT 3044
8. McnnaheHe aveuaeHae 3045
IIL. HETO NPNAMB roTOBUHE U3 AKTMBHOCTH (uHaHcupara (1 - 11} 3046
1V. HeTo oanve roToBUHE W3 aKTMBHOCTY (uHaHcuparsa (11 - I) 3047 3201 1.019
T. CBEFA PM/IMB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 66.715 54.172
5. CBETA O/UTMB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 66.731 54.302
B. HETO NPWIXB NTOTOBWUHE (3048 - 3049)=0 3050
E. HETO O[1/TUB rOTOBMHE (3049 - 3048) ; 4] 3051 16 220
M. TOTOBWHA HA MO4ETKY OEPAMYHCKOI NMEPUOQA 3052 &5 289
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBHUHE 3053
WM. HETATUBHE KYPCHE PA3JIVKE 1O OCHOBY MNPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBMHA HA KPA1Y OEPAYYHCKOT NMEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 53 69
¥
AaHa 20, rogvHe
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(.Cryx6enu rrachui PC* 6p. 89/2020).
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N3BELUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwsbagama AvHapa -

EMMcHOHa npemuja n
onuc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu 0CHOBHM YnucaHu a HeynnaheHun 306
6e3 306 u 309) kanuTan (pH 309) kanuTan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Cramwe Ha paH 01.01.
1. roauHe 4001 92.214 4010 4019 4028 39.301
EdbeKTn peTpoakT1BHE McnpaBke
P MaTepujanHo 3HayajHuX rpeLuaka u
: npoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTMka
KopurosaHo no4yeTHo cTawbe Ha
3. I;i"z;u-ol-—mﬂ"ﬂe (P6p- (4003 92214 4012 4021 4030 39.301
4. HeTo npomexe y roavHn 4004 4013 4022 4031
5 Crambe Ha paH 31.12.
' roame (p.6p. 3+4) 4005 92214  |4014 4023 4032 39.301
EcbeKT peTpoakT1BHE McnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHuX rpeLuaka u
: npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonnTMka
KopurosaHo no4yeTHo cTame Ha
7. gi’;fl'm'— roaute (P-6P. | 4407 92214 |a016 4025 4034 39.301
8. HeTo npomeHe y FOANHM 4008 4017 4026 4035
9 Crawe Ha paH 31.12.
) roauHe (p.6p. 7+8) 4009 92.214 4018 4027 4036 39.301




onuc PeB. pes. u Hep. A06. n ry6. Hepacnopehenu gobutak Fy6uTak (rpyna 35) Yyeuwhe 6e3 npaBa
3 (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpone
MNosuunja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha gaH 01.01. roavHe 4037 110.020 4046 17.665 4055 4064
EcbexT peTpoakT1BHE MCnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka n 4038 4047 4056 2065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHMUX MOSUTHKA
3 KopurosaHo no4eTHO CTae Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 110.020 4048 17.665 4057 4066
4. |HetonpoMeney ___ roauhu 4040 4049 4058 4067
5 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 3+4) 4041 110.020 4050 17.665 4059 4068
EcbexTy peTpoakT1BHE MCrpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka n 2042 4051 2060 2069
NpoMeHa payyHOBOACTBEHMX MOSITHKA
7 KopurosaHo no4eTHO CTae Ha AaH
' 01.01. ropvHe (p.6p. 5+6) 4043 110.020 4052 17.665 4061 4070
8. |Hetonpoveney __ roawu 4044 4053 880 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 110.020 4054 18.545 4063 4072




Fy6UTaK uzHaA BUCHHE
¥xynHo (oarosapa noavumnin KanuTana (oarosapa
onuc AOM 0401} (xon. noauuuju AOT 0455)
Mozuuuja AOM | 2+#3+445+6+7-8+9) =0 |aon | (Kon. 24344454647~
8+9) <0
1 10 11
Cratbe H2 gaH 01.01,
1. =y
roguHe AU 259,200 ANB2
EchexTit peTpoakTHBHe Mcnipaske
2 MaTepujanHo 3HadajHux rpetuaxa
! 1 NpOMEHa pavyHOBOACTBEHUX 4074 4083
NoAKTVKA
KOpMIroBaHO NOMETHO CTase
3. Ha gaH 01.01. roguHe
Fjm— 59.
(p.6p. 142) 4075 259.200 4084
4. Heto npomene y roOAvHK 2076 4085
5 Crarbe Ha fiaH 31.12.
*  |ronmne (p.6p. 3+4) 4077 259.200 4086
EdbekTn peTpoakTUBHE HCNpaBeke
6 MaTepMjanHo 3Ha|ajHKX rpellaka
: 1 npoMeHa pauyHosoacTBekux (4078 4087
NONUTUKA
KopurosaHo nouerHo crakbe
7. Ha gad 01.01, roAvHe 2
— 59.200
(0.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npomete y _ rogumm 4080 4089
9 Crarse Ha paH 31.12.
- ropune (p.6p. 748) 4081 260.080 4090
¥
£AaHa _ 20, roauHe

O6pazall nponucat Mpasuniukom o canpwuHn U hopMy 06pazala BUHEHCUCKUX MIBEUTaIa 1 CBADAKIHM 1 thopmn obpacua
{.CnyxBeru rnacknk PC* 6p. 89/2020).




Duro Salaj a.d., Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2021.godine



Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

1. OSNIVANJE | DELATNOST

Privredno drustvo za kulturu, obrazovanje, izdavastvo i marketing ,DURO SALAJ" a.d. u daljem tekstu:
Drustvo) organizovano je kao akcionarsko drustvo dana 30. oktobra 2002. godine. Drustvo je kao prava
kulturno — obrazovna institucija ovakvog tipa u nasoj zemlji osnovan 04. decembra 1952. godine sa zamisli
Sirenja kulture i obrazovanja u svim strukturama drustva, a od 20. maja 1958. godine dobija naziv Radnicki
univerzitet ,DURO SALAJ“. Drustveno preduzece postaje 1990. godine, a 2002. godine svojinskom
transformacijom postaje akcionarsko drustvo.

Pogrami i usluge koje pruza Drustvo zadrzavaju koncepciju zbog koje je osnovan, ali se vremenom
prilagobavaju organizacionim i statusnim promenama. Danas ti programi i usluge obuhvataju: teatar
poezije, bioskopske projekcije, pozoriSne predstave, umetni¢ko.obrazovni program, galerijski prostor,
likovni | knjizevni klub, klub ljubitelja filma, obrazovni program osposobljavanja za rad, $kolu stranih jezika,
turisticko-obrazovni program, Univerzitet za trece doba i ugostiteljske usluge. Drustvo je organizovano po
radnim jedinicama i to: Sektora za kulturu i umetnost, Skola stranih jezika, Turisti¢ko- obrazovni programi,
Ugostiteljstvo i Centar za obrazovanje.

Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre Republike Srbije reSenjem broj BD 207022/2006
od 24. januara 2007 .godine. Mati¢ni broj Drustva je 07030681.

Pretezna delatnost DruStva je ostalo obrazovanje, Sifra delatnosti je 8559 Ostalo obrazovanje. Sediste
Drustva je u Beogradu, Ulica Nemanjina 28.
Prosecan broj zaposlenih u 2021. godini je 19 radnika.

Drustvo se na osnovu podataka iz finansijskih izves$taja za 2020. godinu razvrstalo kao malo pravno lice.
Akcije Drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji potpisani su od strane zakonskog zastupnika dana 29. marta 2022.
Finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljenja revizora, a u skladu sa vazecim
propisima.27

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja
Finansijski izvestaji pripremljeni su u skladu sa:

e Zakonom o racunovodstvu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 73/2020),

eReSenjem o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje i osnovnih
tekstova Medunarodnih racunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 92/2020),

e Pravilnikom o Kontnom okviru i sadrzini rauna u Kontnom okviru za Drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014),

ePravilnikom o obrascima i sadrzini pozicija u obrascima finansijskih izves$taja za drustva,
zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 95/2014 i broj 114/14),

e Pravilnikom o sadrzini pozicija u obrascu Statisticki izveStaj za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 144/14)

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izve$tavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova modifikovanom za revalorizaciju nekretnina, postrojenja i opreme, finansijskih sredstava
raspolozivih za prodaju i finansijskih sredstava i obaveza (ukljuujuéi derivatne instrumente) &iji se efekti
promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.

lzuzev kako je navedeno nize, finansijski izve$taji Drustva sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izve$tavanja (MSFI). Finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu istorijskih
troSkova.




Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI (Nastavak)
(a) Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja (Nastavak)

Drustvo je sastavilo ove finansijske izves$taje u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije (u
daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 73/2020 koji zahteva da
finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI. Osim pomenutog, Zakon zahteva
odredena prikazivanja | odredeni tretman racuna | stanja, Sto Ima za posledicu dodatna odstupanja od
MSFI kao $to sledi:

1 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo uformatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS1 (revidiran)- “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” MRS 7 — “Izvestaj o tokovima gotovine®

2 Resenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-4980/2020-16 od 21. novembra
2020. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 92/2020) utvrduje da zvani¢ne standarde
¢ine zvani¢ni prevodi Medunarodnih radunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB), kao i tumacenja standarda izdatih od strane Komiteta za
tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. MSFI
pocece da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021.
godine. Standard: MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima; MSFI 9 — Finansijski instrumenti
primenjeni su na ove finansijske izvestaje.

3 Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva
finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevimaMRS 1 (revidiran)— “Prikazivanje
finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “Izvestaj o tokovima gotovine”.

(b) Uporedni podaci

Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim izvestajima za
2020. godinu. Finansijski izve$taji Drustva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzvestaju
nezavisnog revizora od 30. juna 2021. godine.

2.1. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, $to podrazumeva da ¢e
Drustvo nastaviti da posluje u neograni¢enom periodu u predvidljivoj budu¢nosti.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne raunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustva za 2021.
godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca
na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju
kada se usluga izvrSi, odnosno za usluge koje se vr§e u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno
dovrSenosti posla. Prihodi od uobi¢ajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi
od aktiviranja ucinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povracaja dazbina po osnovu prodaje robe,
proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

3.2. Poslovnirashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troSkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju
troSkove materijala, energije i goriva, troSkove zarada, naknada zarada i ostale li¢ne rashode, usluge i
amortizaciju. TroSkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opSteg karaktera i to: troSkove reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u teku¢éem
obracunskom periodu.
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3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih
prihoda u obracunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se
odnose, koris¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se ocekivani buduci nov€ani priliv od
finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se
kao troskovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim raéunovodstvenim principom definisanim sa
MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova za kapitalizaciju.

3.5. Kursne razlike
(a)  Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez obzira
na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraCunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na
dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivne i negativne
kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prerauna monetarnih sredstava i obaveza
izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u slu¢aju kada su odlozene
u kapitalu kao instrumenti zastite tokova gotovine i instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih ekvivalenata
prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izrazenih u stranim valutama koje su klasifikovane
kao raspolozive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u amortizovanoj vrednosti
hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti hartija od vrednosti. Kursne razlike
koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u
knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru kapitala.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasni¢ke hartije od
vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u
bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim
sredstvima, kao Sto su vlasnicke hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloziva za

prodaju, uklju€uju se u odnosne rezerve u okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izveStajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti inicijalno se
evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazec¢eg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva i
obaveze izrazene u stranoj valuti preraCunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vazecéeg kursa na dan
bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izveStava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troska izrazenog u
stranoj valuti preracunati su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne
stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednosti izrazene u stranoj valuti, preracunate
su primenom istorijskog kursa vazec¢eg na dan procene.

3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uces$¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viskova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode od
smanjenja obaveza i ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su
posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.
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3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih
sredstava, u€eS¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute
rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stec€ene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavljanju u upotrebu
softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5 godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u periodu
kada nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima koje kontrolise
Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist vecu od troskova duze od godinu dana, priznaju se
kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troskove radne snage tima koji je razvio softver, kao i
odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troskova.

TroSkovi razvoja raCunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).

3.9. Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku
robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se oCekuje da
Ce se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske
koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena kos$tanja tog sredstva
moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vrsi
se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po fer vrednosti, zasnovanoj na periodi¢nim, najmanje
trogodisSnjim, procenama vrednosti, koje vrSe nezavisni procenijtelji, umanjenoj za kasniju amortizaciju.
Akumulirana ispravka vrednosti na dan procene se eliminiSe na teret bruto knjigovodstvene vrednosti
sredstva i neotpisana vrednost se svodi na iznos revalorizovane (procenjene) vrednosti.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revalorizacije iskazuje
se u okviru kapitala na raunu revalorizacione rezerve. Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se
umanjuju prethodna povec¢anja vrednosti istih sredstava terete direktno revalorizacione rezerve; sva ostala
smanjenja terete bilans uspeha.

Razlika izmedu amortizacije obraCunate na revalorizovanu vrednost sredstva iskazane u bilansu uspeha i
amortizacije obracunate na inicijalnu nabavnu vrednost svake godine se prenosi sa revalorizacionih rezervi
u nerasporedenu dobit.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka. Izdatak za popravke
i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili odrzavanja buducih ekonomskih
koristi koje Drustvo moze da oCekuje od prvobitno procenjenog standardnog ucinka tog sredstva. Kao
takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne o€ekuju buduée ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.
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3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obracunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju €ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na pocetku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku

godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Gradevinski objekti 1.00
Pogonska oprema 20.00
Putnicka vozila 20.00

3.11.Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina koja se drzi radi zarade od zakupnine, ili radi povecéanja kapitala, ili
radi i jednog i drugog.

Investiciona nekretnina, koja uglavnom obuhvata administrativne zgrade koje nisu pod hipotekom, drzi se
radi dugoroc¢nih prinosa od zakupa i ne koristi se od strane Drustva.

ZemljiSte koje se drzi u operativnom zakupu se klasifikuje i racunovodstveno obuhvata kao investiciona
nekretnina ukoliko ispunjava ostale zahteve iz definicije investicione nekretnine.

Investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrednosti, koja predstavlja vrednost na otvorenom trziStu koju
godi$nje utvrduju eksterni procenitelji. Fer vrednost se zasniva na cenama ponude na aktivhom trziStu
korigovanim, ukoliko je neophodno, za bilo koju promenu u prirodi, lokaciji ili stanju specificnog sredstva.
Promene u fer vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi povezane sa tim
izdacima pripasti Drustvu i da moze pouzdano da se izmeri. Svi ostali troSkovi teku¢eg odrzavanja terete
troSkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na
nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena vrednost na dan reklasifikacije postaje njena
zateCena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

3.12. Finansijski instrumenti
Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijska sredstva ukljucuju dugorocne finansijske plasmane, potrazivanja | kratkoro¢ne finansijske
plasmane, gotovinu | gotovinske ekvivalente. Drustvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledecih
kategorija: sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drze do dospeca, krediti
(zajmovi) | potrazivanja | sredstva raspoloziva za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva
steCena.

Rukovodstvo Drustva utvrduje klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja.
Finansijske obaveze uklju¢uju dugoroc¢ne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze, obaveze
iz poslovanja | ostale kratkorocne obaveze.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske
obaveze | raspodele prihoda od kamate | rashoda od kamate tokom odredenog perioda. Efektivna kamatna
stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili primanja tokom ocekivanog roka
trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraceg perioda na neto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina | gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuéim |
deviznim ra¢unima kao | kratkoro€ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u gotovinu i
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Krediti (zajmovi) ipotrazivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) | ostala potrazivanja | plasmani sa fiksnim ili odredivim pla¢anjima
koja se ne kotiraju na aktivnom trzistu, klasifikuju se kao potrazivanja | krediti (kratkoro€ni zajmovi) |
potrazivanja.

Krediti | potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamate, nakon
umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne
kamate, osim u slu€aju kratkoroCnih potrazivanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno
znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doSlo do umanjenja
vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti
kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada postoje objektivni dokazi da su, kao
rezultat jednog ili viSe dogadaja koji su se desili nakon pocetnog priznavanja finansijskog sredstva,
procenjeni buduéi nov€ani tokovi sredstava biti izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrSi se indirektno na osnovu procene rukovodstva o
realnosti naplate potrazivanja, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Procenu
realnosti naplate potrazivanja rukovodstvo vrsi svaka tri meseca. Promene na racunu ispravke vrednosti
potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potrazivanja knjizi se u
bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljuCujuc¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer vrednosti
primljenih sredstava, umanjene za trosSkove transakcije.

Nakon pocetnogpriznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti ili po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Kada se materijal proizvodi i dalje koristi u narednoj fazi procesa proizvodnje, njegova
procena se vrsi u visini troSkova proizvodnje, a najviSe do neto prodajne vrednosti. Obracun izlaza zaliha
materijala se vr§i po metodi prosecne ponderisane cene.

Zalihe gotovih proizvoda i proizvodnje u toku se vrednuju po nizoj od cene koStanja i neto prodajne
vrednosti. Cena kostanja gotovih proizvoda i proizvodnje u toku obuhvata troSkove projektovanja, utroSene
sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne troSkove i pripadajuée rezijske troSkove proizvodnje
(zasnovane na normalnom kori§¢éenju proizvodnog kapaciteta). Neto prodajna vrednost je procenjena
prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavljaca, uvozne dazbine i drugi porezi
(osim onih koje Drustvo mozZe naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkovi prevoza, manipulativni
troskovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe. Obracun izlaza zaliha robe se
vr$i po metodi prose€ne ponderisane cene.
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3.14. Stalna sredstva namenjena prodaji

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova knjigovodstvena
vrednost moze prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak kori§c¢enja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (poStene) vrednosti
umanjene za troskove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (po$tena) vrednost je
iznos za koji sredstvo moze da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

Troskovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju finansijske
troskove i troSkove poreza na prihod.

3.15. Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoro€na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro¢na rezervisanja za pokrice obaveza.

Dugorocno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat
proSlog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske Koristi biti potreban za izmirenje
obaveza i kada iznos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugoro¢nih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja  najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.16. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaraCunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuc¢ih drzavnih fondova, na bazi bruto
zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

3.17. Tekuci i odlozeni porez na dobit

Teku¢i porez na dobit se obradunava na datum bilansa stanja na osnovu vazecCe zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi¢no vrsi
procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa
podleze tumaceniju, i vrSi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o¢ekuje da ce biti
placen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obraCunava u punom iznosu, kori§¢enjem metode obaveza, za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u
finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da nije raunovodstveno
obuhvacen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim
poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti€¢e ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili
gubitak, tada se on racunovodstveno ne obuhvata. Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim
stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se oCekuje da ¢e biti primenjene u
periodu u kome ce se odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.




Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.17. Tekudi i odlozeni porez na dobit

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduca dobit za oporezivanje
biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena
Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontroliSe Drustvo i gde je
verovatno da se privremene razlike nec¢e ponistiti u doglednoj buducnosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSFI
osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troSkovi amortizacije priznaju po
posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu
poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom i amortizacije koju priznaju poreski
propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju¢en u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u
vezi sa tekuéim i odloZzenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZena poreska sredstva i poreske obaveze,
za iznos poreskog rashoda umanjuje se racunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda
racunovodstvena dobit uve¢ava, $to znaci da direktno utiCu na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za
raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva kori§¢enje najboljih mogucih procena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje
potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u
toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan
sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane kljuéne pretpostavke vezane za buduénost i
ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa stanja koji predstavljaju znacéajan rizik na
materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledecoj finansijskog godini.

4.1.Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku trajanja
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godiSnje Drustvo procenjuje ekonomski
vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2.Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrsi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi potrazivanja
od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u uslovima prodaje. Ovo
ukljucuje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i rezultuju¢im buduéim naplatama.

4.3.Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vr$i na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trziStu. Jednom godis$nje
Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih predvidanja.
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4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (Nastavak)
4.4.Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuc¢ih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziSte je odredena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom izbora
odgovarajuc¢ih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o fer vrednosti
aktive i pasive za koje postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se fer vrednost znac¢ajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog iskustva, kao ni stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, po$to zvani¢ne trzisne
informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trzista. Uprava Drustva vrSi procenu rizika, i u slu€ajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju
rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim
okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 6,695 7,478
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 24,065 20,786
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 32
Ukupno 30,760 28,296
6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 681 2,016
Prihodi od zakupnina 22,247 21,499
Ukupno 22,928 23.515
7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Nabavna vrednost prodate robe 413 457
Ukupno 413 457
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8. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
TroSkovi materijala za izradu 2,855 2,137
TroSkovi ostalog materijala 2,803 2,505
TroSkovi goriva i energije 8,304 2,863
TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 25 271
Ukupno 13,987 7,776
9. TROSKOVI ZARADA
TroSkovi zarada se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Tro$kovi zarada i naknada zarada (bruto) 10,757 9,000
TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 1,463 1,499
TroSkovi naknada po ugovoru o delu 51
TroSkovi naknada po autorskim ugovorima 131
TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i povremenim
poslovima 249 354
Ostali licni rashodi i naknade 409 315
Ukupno 12,878 11,350
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
TroSkovi amortizacije se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
TroSkovi amortizacije 1,528 1,531
Ukupno 1,528 1,531
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11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

TroSkovi proizvodnih usluga se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
TroSkovi usluga na izradi ucinaka 47
TroSkovi transportnih usluga 3,430 2,382
TroSkovi usluga odrzavanja 413 118
Troskovi zakupnina 605 375
TroSkovi reklame i propagande 531 1,050
TroSkovi ostalih usluga 4,484 9,960
Ukupno 9,463 13,932
12. NEMATERIJALNI TROSKOVI
Nematerijalni troSkovi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
TroSkovi neproizvodnih usluga 7,858 11,713
TroSkovi reprezentacije 829 681
TroSkovi premija osiguranja 194 88
TroSkovi platnog prometa 375 280
TroSkovi ¢lanarina 163 163
TroSkovi poreza 2,576 2,794
Ostali nematerijalni troskovi 577 102
Ukupno 12,572 15,821
13. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
licima 0 0
Rashodi kamata (prema tre¢im licima) 1,517 725
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 0 5
Ukupno 1,517 730
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14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Ostali nepomenuti prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja i kratkoro€nih
finansijskih plasmana

Ukupno

15. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:

Manijkovi
Ostali nepomenuti rashodi
Obezvredenje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana

Ukupno

16. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su sledece:

Tekuéi porez na dobit
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda

Ukupno

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
2,397 4,394
22 472
2.419 4,866
u RSD 000

2021. 2020.
12 202
809 60
1,543 3,283
2,364 3,545
U RSD 000

2021. 2020.
197 135
148 155
345 290
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Teku¢i porez na dobit

Buro Salaj a.d., Beograd

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u teku¢em bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa

prikazano je u sledecoj tabeli:

U RSD 000
2021. 2020.
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha 1,225 1,535
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina
Korekcije za troskove koji se ne priznaju za svrhe oporezivanja
Troskovi koji nisu dokumentovani 379 24
Kamate zbog neblagovremeno pla¢enih poreza, doprinosa i
drugih dazbina 0 21
TroSkovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti - -
Neisplacena primanja 1,971 -
Isplac¢ena primanja koja nisu priznata u prethodnom periodu - -
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 1,528 1,531
Amortizacija priznata u poreske svrhe (2,515) (2,562)
Rashodi po osnovu reprezentacije 548 398
Clanarine komorama, savezima i udruZenjima 107 107
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja i nisu placene u poreskom periodu, a po
osnovu kojih je u poslovnim knjigama obveznika iskazan rashod 702 665
Porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od
rezultata poslovanja, placene u poreskom periodu, a koje nisu
bile placene u prethodnom poreskom periodu u kome je po tom
osnovu u poslovnim knjigama obveznika bio iskazan rashod (665) (821)
Poreski dobitak / (gubitak) 3,280 897
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti - -
Poreska osnovica 1,309 897
Tekuca poreska stopa 15% 15%
Tekuci porez na dobit 197 135
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu - -
Tekuéi porez na dobit 197 135
Poreski rashod (tekuci porez + odlozeni poreski rashod-
odlozeni poreski prihod) 345 290
Efektivna poreska stopa (poreski rashod/dobitak pre
oporezivanja x 100) 28.16% 18.89%
17. POREZ NA DOBIT (Nastavak)
Odlozeni porez na dobit
U RSD 000
Bilans uspeha Bilans stanja
2021. 2020. 2021. 2020.
Odlozena poreska sredstva / obaveze
Stanje na pocetku godine - - (16,020) (15,865)
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava i (148) (155) (148) (155)
njihove poreske vrednosti
Stanje na kraju godine (148) (155) (16,168) (16,020)
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:

u RSD 000

2021. 2020.

Gradevinsko zemljiste 28,822 28,822

Gradevinski objekti 144,841 146,350

Postrojenja i oprema 38 57

Investicione nekretnine 176,263 176,263

Ukupno 349,964 351,492

Dugoro€ni plasmani:

u RSD 000

2021. 2020.

Dugoro¢no dati stambeni zajmovi zaposlenima 439 443

Dug.krediti Zaposl.saldo 1z 2009.godine Preuzeto Iz Info Sys 150 150
2014

Krediti Dati Zaposlenima Preuzeto Iz Info Sys 2014 944 944

Ukupno 1,533 1,537
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18. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Buro Salaj a.d., Beograd

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Nabavna
vrednost
Stanje 01.
januara 2021.g
Tekuca
povecanja
Tekuce otudenje

31. decembra
2021. god

Ispravka
vrednosti
Stanje 01.
januara 2021.g
Tekucéa
amortizacija
Ispravka
vrednosti
sadrzana u
otudenju

31. decembra
2021. god

Neotpisana
vrednost

31. decembra
2021. god

31. decembra
2020. god

U RSD 000
Gradevinski Investicione

Zemljiste Objekti Oprema nekretnine Ukupno
28,822 150,876 27,505 176,263 383,467
28,822 150,876 27,505 176,263 383,467

- 4,526 27,448 - 31,974

- 1,509 19 - 1,528

- 6,035 27,467 - 33,502

28,822 144,841 38 176,263 349.964
28,822 146,349 57 176,263 351,491
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19. ZALIHE

Zalihe se odnose na:

Materijal
Roba u prometu na malo

Stanje na dan 31. decembra

20. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

Plac¢eni avansi za zalihe i usluge se odnose na:

Pla¢eni avansi za usluge u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

21. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose na:

Kupci u zemlji
Stanje na dan 31. decembra

22. DRUGA POTRAZIVANJA

Druga potrazivanja se odnose na:

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoro€na potrazivanja

Stanje na dan 31. decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
401 436
466 415
867 851
u RSD 000

2021. 2020.
3,481 3,611
3,481 3,611
u RSD 000

2021. 2020.
17,899 15,397
17,899 15,397
u RSD 000

2021. 2020.
5 5

17 46
72 58
1,053 1,859
950 258
2,197 2.226
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23. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoro¢ni finansijski plasmani se odnose na:

Kratkoro¢ni krediti i plasmani mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Deo dugoro¢nih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine

Stanje na dan 31. decembra

24. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti
Tekuéi (poslovni) racuni
Blagajna

Stanje na dan 31. decembra

25. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:

Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja

Stanje na dan 31. decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
991 991
1,221 0
2 2
2,214 993
u RSD 000

2021. 2020.
38 50
14 18

1 1

53 69

u RSD 000

2021. 2020.
0 63

0 63
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26. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Akcijski kapital 90,732 90,732
Ostali osnovni kapital 1,482 1,482
Zakonske rezerve 445 445
Statutarne i druge rezerve 38,856 38,856
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne
imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 110,020 110,020
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 17,665 16,419
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 880 1,246
Stanje na dan 31. decembra 260,080 259,200

26. KAPITAL | REZERVE (Nastavak)

Vlasnicka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2021. godine je prikazana u narednoj
tabeli :

Broj akcija % U RSD 000
Drustvo za trgovinu ,KPADS*, Beograd 6,938 22.94 20,814
Akcionarski fond, Beograd 6,107 20.19 18,321
PIO fond RS 3,360 11.11 10,080
Simic Sava 1,388 4.59 4,164
Altamed doo 986 3.26 2,958
Nama ad, Sabac 697 2.30 2,091
Puric Milan 551 1.82 1,653
Kovacevic Ivan 519 1.72 1,557
Petrovic Gordana 511 1.69 1,533
Altamed-air Cyprus Limited 470 1.55 1,410
Ostali: 8,997 28.83 26,151
UKUPNO: 30,524 100% 90,732

Revalorizacione rezerve Dru$tva na dan 31. decembra 2021. godine iznose RSD 110,020 hiljada i
formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata ranijih godina.

Drustvo je u 2021. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 880 hiljada.
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27. DUGOROCNE OBAVEZE

DugoroCne obaveze se odnose na:

Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale dugoro¢ne obaveze

Stanje na dan 31. decembra

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoro¢ne finansijske obaveze se odnose na:

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Deo dugoro¢nih kredita i zajmova koji dospeva do jedne godine
Ostale kratkorocne finansijske obaveze

Stanje na dan 31. decembra

29. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Stanje na dan 31. decembra

30. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljaCima se odnose na:

Dobavljaci u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

Buro Salaj a.d., Beograd

u RSD 000

2021. 2020.
6,169 5,024
52 676
6,221 5,700
u RSD 000

2021. 2020.
7,128 13,424
2,841 308
624 572
10,593 14,304
u RSD 000

2021. 2020.
33,677 33,231
33,677 33,231
u RSD 000

2021. 2020.
23,591 18,757
23,591 18,757
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31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuc¢e obaveze se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 16,212 17,213
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,437 2,540
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 2,834 3,150
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 2,867 3,011
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 971 907
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 5 4
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 4 4
Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima 37 36
Stanje na dan 31. decembra 25,367 26,865

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2021. 2020.
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene
potroSnje po opstoj stopi 0 21
Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike
obracunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza 1,809 1,477
Obaveze za porez iz rezultata 0 0
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na
teret troSkova 702 664
Stanje na dan 31. decembra 2,511 2,162
33. VANBILANSNA EVIDENCIJA
Vanbilansna evidencija se odnosi na:
u RSD 000
2021. 2020.
Imovina kod drugih subjekata 288,045 288,045
Obaveze za imovinu kod drugih subjekata (288,045) (288,045)
Stanje na dan 31. decembra 0 0

20



Buro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

34. POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine ne vodi ni jedan sudski spor. U toku 2021 zavrSen
je sudski spor u kojem se javlja kao tuzilac radi naplate potrazivanja..Presuda je doneSena u korist tuzenog

i izvrSeno je direkino obezvredenje potrazivanja.

Drustva ne oCekuje gubitke u narednom periodu po osnovu sudskih sporova.

Data jemstva i garancije

Drustvo nema potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i €inidbenih garancija na dan 31. decembra
2021. godine.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da DruStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buducnosti, kako bi o€uvalo strukturu kapitala sa ciljem da smaniji
troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduZenosti koji se izracunava kao odnos neto zaduzenosti Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontrolisu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godi$njem nivou.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeci:

U RSD 000

2021. 2020.

Zaduzenost a) 16,814 20,004
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (53) (69)
Neto zaduzZenost 16,761 19,935
Kapital b) 260,080 259,200
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.06 0.08

a) Zaduzenost se odnosi na dugoro¢ne i kratkoroéne obaveze

b) Kapital ukljucuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih raCunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2021. 2020.

Finansijska sredstva
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1,533 1,537
Potrazivanja po osnovu prodaje 17,899 15,397
Druga potrazivanja 2,197 1,967
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,214 993
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 53 69
23,896 19,963

Finansijske obaveze
Dugorocne obaveze (6,221) (5,700)
Kratkoro¢ne finansijske obaveze (10,592) (14,304)
Obaveze prema dobavlja¢ima, bez primljenih avansa (23,591) (18,757)
(40,404) (38,761)

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugorocCnih i kratkoroCnih kredita, obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze €ija je osnovna
namena finansiranje teku¢eg poslovanja DruStva. U normalnim uslovima poslovanja Drustvo je izlozeno
nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izlozenosti Drustva ovim
rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

TrziSni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

IzloZzenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izlozenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Drustvo je izlozeno deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca iz inostranstva, dugoro¢nih
kredita i obaveza prema dobavljacima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i
postojanja odgovarajuéeg pravnog i zakonodavnog okvira.
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izvestavanja
u Drustvo bila je sledeca:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
U valuti 23,896 19,963 (40,404) (38,761)
23,896 19,963 (40,404) (38,761)

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledeca tabela predstavlja
detalje analize osetljivosti DruStva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane
valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu
rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuuje samo
nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda
za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na poveéanje rezultata
tekuceg perioda u slu¢ajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju ja¢anja dinara
od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku¢eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u
prethodnom slu€aju. Glavni razlog za navedeno leZi u ¢injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u
valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veée od potrazivanja u istoj.

U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
+10% +10% -10% -10%
U valuti (16,508) (18,798) 16,508 18,798
(16,508) (18,798) 16,508 18,798

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzita te Drustvo nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
slede¢em pregledu:

U RSD 000
2021. 2020.
Finansijska sredstva
Kamatonosna
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,214 993
2,214 993
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1,533 1,537
Potrazivanja po osnovu prodaje 17,899 15,397
Druga potrazivanja 2,197 1,967
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 53 69
23,896 19,963
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35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Finansijske obaveze

Nekamatonosna

Obaveze prema dobavlja¢ima, bez primljenih avansa (23,591) (18,757)
(23,591) (18,757)

Kamatonosna

Dugoroéne obaveze (6,221) (5,700)

Kratkoro€ne finansijske obaveze (10,593) (14,304)
(16,814) (20,004)

Gap rizika promene kamatnih stopa (16,814) (20,004)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Povecanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2021. 2020. 2021. 2020.
Rezultat tekuce
godine (5,489) (200) 5,489 200

Kreditni rizik

Preduzece je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Drustvo.
IzloZzenost Drustva ovom riziku ogranic¢ena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Potrazivanja
od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2021. godine prikaza je u tabeli koja sledi:

U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 5,665 - 5,665
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 8,904 (8,904) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 11,449 - 11,449
26,018 (8,904) 17,114

Upravljanje obavezama prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljadima na dan 31.decembra 2021. godine iskazane su u iznosu od RSD 23,591
hiljada (31.decembra 2020. godine — RSD 18,757 hiljada).

Rizik likvidnosti
Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je uspostavilo

odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoroc¢nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Drustva
kao i upravljanje likvidno$¢u. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci odgovarajuée nov¢ane rezerve
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kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2021. i 31. decembra 2020. godine.

31. decembar 2021. 31. decembar 2020.
Knjigovodstvena Fer Knjigovodstvena Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugorocni finansijski
plasmani 1,533 1,533 1,537 1,537
Potrazivanja po osnhovu
prodaje 17,899 17,899 15,397 15,397
Druga potrazivanja 2,197 2,197 1,967 1,967
Kratkoroc€ni finansijski
plasmani 2,214 2,214 993 993
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 53 53 69 69
23,896 23,896 19,963 19,963
Finansijska obaveze
Dugoroéne obaveze (6,221) (6,221) (5,700) (5,700)
Kratkoro¢ne finansijske
obaveze (10,593) (10,593) (14,304) (14,304)
Obaveze prema
dobavlja¢ima bez primljenih
avansa (23,591) (23,591) (18,757) (18,757)
(40,405) (40,405) (38,761) (38,761)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢injenicu da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na Cinjenicu da ne postoje dostupne trziSne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, koris¢en je
metod diskontovanja nov€anih tokova. Pri kori§¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa slicnim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trziSne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

36. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2021. godine u Drustvu se nisu desile bitne promene koje
bi imale uticaja na finansijske izvestaje Drustva.

37. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se ¢esto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih viasti i Drustvu
moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina,
odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada
je obaveza nastala.

25



Puro Salaj a.d., Beograd

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

38. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2021.
godine.

Poslato je 12 izvoda otvorenih stavki (I0S obrasci) kupcima na dan 31.12.2021. i primili 42 10S-a od

dobavljaca. 10S-i od dobavljaca su se uskladivali sa stanjem na dan od 30. septembra, 2021. godine do
31. decembra 2021 godine.. .

Od poslatih |0S-a, od kupaca je vraceno 5 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih stavki. Na
ovaj nacin je potvrdeno 10,418 hiljada RSD bruto potrazivanja od kupaca na dan 31. decembar 2021.
godine, Sto Cini 38,87% bruto potraZivanja po osnovu prodaje.

Imajuci uvidu da je usaglaSavanje sa dobavljac¢ima vr$eno na dva razliita datuma, nije prakticno navesti

koliko iznose usaglaSene obaveze sa dobavljacima, ali nije bilo materijalno znacajnih neusaglasenih
stanja obaveza.

Izvr§eno je usaglasSenje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31.decembra 2021. godine. Nije
bilo neusaglasenih stanja.

U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna neusaglasena
potrazivanja i obaveze

39. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trZiSta, primenjeni za preracun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD
31. decembar 31. decembar

2021, 2020.
EUR 117.5821 117.5802
uUsD 103,9262 95.6637
CHF 113,6388 108.4388

U Beograd-u

Dana 27.03.2022.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja
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AKLMOHAPCKO APYLUTBO 3a Ky/NTypy,06pa3oBatbe, u34aBaluTBO U
MapKeTUHr
~hYPO CAJIAY” A

N3BELLUTA]
O PAAAY N NOCNIOBAKY
3A 2021. roauHy

Beorpag, 28. mapTt 2022.



CAAPXAJ

YBOAHe HanoMeHe

KpaTak onmc nocrioBHUX akTMBHOCTU M OpraHn3aumMoHe CTPYKType nNpaBHOr nua
OpraHusaumnoHa CTpyKTypa npaBHOr anua

Peanusauuja passojHor nnaHa

Peanusauuja nporpama

PJ CekTop 3a KynTypy, YMETHOCT U YrOCTUTEILCTBO

PJ Wkona cTpaHux je3nka

PJ LleHTap 3a obpa3oBarse

CTpyKTypa npuxofa, pacxoda u pesynTaTta noc/ioBana

DUHaAHCKCKM NONoXaj

BunaHc crtama

MNokazaTesbu nocnoBama

MHavkaTopu nocnosara

WHdpopMaumje 0 ynarammma y Lunsby 3alTUTE XXUBOTHE CpeanHe

Csu 3Ha4ajHM gorahajy No 3aBpLUETKY NMOCNOBHE roguHe

MnaHupann 6yayhn passoj

AKTMBHOCTU UCTpaXkvBarba M pas3soja

WHdpopMaumje o 0TKyny CONCTBEHUX aKkLMja, OAHOCHO yaena

MNocnosare orpaHaka

Koje uHaHCcMjcke WHCTPYMEHTE KOPWUCTM ako je TO 3HauyajHO 3a npoueHy UHaHCKjcKor
ronioXaja M yCrnewHoCcT nocoBarba

LinrbeBn 1 nonuTrke Be3aHe 3a ynpas/batbe HMHAHCUMjCKUM pusnummMa
M3n0XXEeHOCT LEHOBHOM PW3MKY, KPEAUTHOM PU3MKY, PU3NKY JIMKBUOHOCTU U PU3MKY HOBYAHOI
TOKa, CTpaTernjy 3a ynpas/bake OBUM puU3NLMMa U OLEHY HUXOBE e(pUKacHOCTU
M3BewTaj 0 KOpNopaTUBHOM ynpaBsbakby (YiaH 35. 3aKkoHa O payyHOBOACTBY)



YBOOAHE HANMMOMEHE

M3BewTaj o pagy v nocnosawy 3a 2021.roavHy npunpeMmsbeH je y3 TUMCKM paj U capagmy
CTPYYHMX CapagHMKa 1 U3BPLUHUX AMpeKTopa no yTepheHoj ynopeaHoj MeToaonorunju.

M3BewTaj je pasmaTpaH Ha cegHuum oapxaHoj 28.3.2022.roguHe. PagunoTtnyHujer
nHdOpMUCara roanilby U3BellTaj ca bunaHcHO-MHAHCUICKMM noKa3aTesbuMa ce CTaB/ba Ha YBUA CBUM
aKLMOHapuMa 1 pa3maTpare Ha CKyMWTUHM akuMoHapa.

1.KpaTak onuc nNoc/ioBHUX aKTUBHOCTU U OpraHM3aLMoHe CTPYKType npaBHOr siMua

MpuepeaHo apywtso ,bypo Canaj® A (y mabem Tekcty ,[AdpywTBo") je ocHoBaHo kao
aKuMoHapcko ApywTBo AaHa 30.oktobpa 2002. [pywTBo je Kao npBa KynTypHO-06pa3oBHa MHCTUTYUMja
oBakBor Tuna ocHosaHa 04. [euembpa 1952 roguHe, apywTBeHo npeay3ehe noctaje 1990. NoguHe a
2002. ®oamnHe nocTaje akuMOHApPCKO ApYLITBO.

OcHoBHa aenaTHoCT [lpywTBa je ocTtano obpa3oBare

MocnoeHo ume:AKUMOHAPCKO [APYLWITBO 3A KYNTYPY, OBPA30OBAHE, W3OABALLUTBO U
MAPKETUHI BYPO CAJIAJ Al BEOIPAl (CABCKM BEHALL)

CkpaheHo nocnoBHo ume: BYPO CAJIAJ A1 BEOIPALL

CegumwTre:HemarunHa 28, beorpag

MaTtnunm 6p0j:07030681

MB:100265088

Web cute:

-Maun:

Bpoj 1 gaTym peliersa 0 ynucy y peructap npuspeaHux cybjekata: 6p.207022/2006 oa

24.01.2007. roanHe

LLindpa ocHoBHe aenaTtHOCTM:8559

leHepanHu anpekTop:MBaH Koeauesuh

MocnoBHO MMe, ceamwiTe 1 NOCNOBHA agpeca peBm3opcke kyhe koja je peBnanpana
nocnearn hmHaHcmjckmn nssewTaj: MK® a.0.0., Manmmpa TomwaTtuja 5/111, 11000 Beorpag,

MpuepeaHo apywTso ,hypo Canaj* Al y OKBMpPY CBOje OCHOBHE AenaTHocTu obasrba crepehe
NOC/IOBHE aKTUBHOCTU:

- KypceBu cTpaHux jeavka Kpo3 rpyrnHy U UHAMBUAYyanHy HacTaBy

- YMeTHMYKOo 06pa3oBHM NporpaMmn CTpyyHOr ocnocobrbaBama, Macaxke v YMETHUUKMX Teyajesa

- OpraHu3oBahe No30pULLHMX NpeacTasa, nporpama 3a geuy, u3noxbéu y fanepunju Akagemuje 28,
6unockoncke npojekunje n poheHaaHcke npeactase y CuHeMa kadey, pasHe akTUBHOCTY Yy Knyby
Akagemuje 28 — npoMoumje Krbura, NecHNUYKe Beyepu Uta.

- AKTMBHOCTM Ha peHTMpahy MOCIOBHOI NpoCTopa

OPTAHMN3ALIMOHA CTPYKTYPA NMPABHOI JINLIA

AKLIMOHApCKO APYLUTBO 3a KynTypy, o6pa3oBare, M34aBallTBO M MapKeTuHr «bypo Canaj» je y
NpaBHOM MPOMETY jeAMHCTBEHO APYLITBO Ca OPraHN3auMoHUM jeaMHuuama.
PJ LLikona cTpaHux je3uka
PJ CekTOp 3a YMETHOCT, KyNnTypy U YrOCTUTEILCTBO
PJ LleHTap 3a obpa3oBarse



MocebaH neo [pywTBa Cy CTpydHe M onwTe cCyx6e y KojuMa ce Hanase padyHOBOACTBO,
MPaBHM, OMLWTW MOCTIOBM U TEXHUYKW NOC/IOBY.

2. BepoagocrojaH npukas pa3soja, chmHaHCUMjCKOr nosoXkaja v pesynTata nocsioBamba
npaBHOr nuvua, ywbyuyjyhun cpuHaHcujcke m HedmHaHCUjcke NOKasaTes/be pesieBaHTHE 3a
oapeheHy BPCTy NOC/IOBHE aKTUBHOCTH, Kao U MHdoOpMaLMje 0 KaAPpOBCKMM NUTabuMa

PEAJIU3ALIMIA PA3BOJHOI MJIAHA

OCHOBHa aKTUBHOCT M paj CTPYYHUX OpraHa M opraHa ynpasJ/batba

Y nepuoay v3Mehy ABe CKYMWTUHE M3BPLUHM 0A460p Ce AHEBHO cacTajao, a Nno noTpedu 1 Bulle
nyTa y TOKy jeaHor AaHa.

PasmaTpaHu Cy W ycarnawaeaHW HedesbHW OMepaTMBHW MIAHOBU, MeCEeYHU PUHAHCU]CKM
NAaHOBW, aKTMBHOCTM U M3BELLAjX, LIECTOMECEYHU W roavlikbKu U CBa Apyra OuTHa nuTama 3a paa
aKuMoHapcKor ApywTea. AHanu3MpaH W MNaHWpaH paf CekTopa W pajHuX jeauMHuua, CTPYYHMX
capafHuKa, KoopauHaTopa, Tekyhe M MHBECTUMUMOHO oapXaBare. KOoHTUMHyupaH je paa [vMHasuvje
«CredaH Hemama» n Cpegre cTpydHe wkone ,3axapuje CredaHosuh OpdenunH».M3BpwHM ogbop je
aKTMBHO Y4€CTBOBAO Y pajy:

- YcBojuo duHaHcHjckn nnaH paga 3a 2022.rogvHy

- pa3MaTpao u3BeLTaj 0 pagy v prHaHCcMjckn nsselTaj 3a 2021.roguHy

- YCBOjWO u3BewWTaj 0 HMHAHCUICKOM MnaHy paaa 3a 2022.roanHy

- YCBOjWO M3BewWTaj 0 PUHAHCMJCKOM MNaHy 3a npeux wecT Meceum 2021.roanHe
- YCBOjWO u3BewWTaj 0 UHAHCUICKOM MaHy 3a ApYyrux wect meceum 2021.rognHe

PEAJIU3ALINIA NMPOTPAMA

OcHoBHe Mporpamcke AenaTHOCTU NPUBPEAHOr APYLITBA Y NPOTEK/Oj rOANHM OCTBapuBaHe cy, Yy
CKMajy ca pasBOjeM W M/AHOM, AyrOPOYHWUM LM/bEBMMA YCMEPEHMM Ha: paLyoHanu3aumnjy opraHusaumje
paga W MocC/oBakba, OMTMMAanHO KaApoBCKO — KBanMGUKaUMOHY CTPYKTYpy W 3amnoc/ieHOCT Ha
yHanpehetrby KBanuTeTa nporpama v yciyra u nosehaty nnacMaHa.

Y npoTeknoj roavHW [OWAO je A0 OcaBpeMewVBama nporpama, onpeme, Yypehera
KaHLeNnapujckor, YyYMOHUYKOr M KabWHETCKOr MpoCTopa, MHBECTMPAHO je Yy CTPyYyHO YCaBpLiaBake,
n3pagy cneumjann3oBaHux nporpama, Habaeky HOBe nuTepaTtype.

®uHaHcMjcka M ekoHOMcka Kkpu3a ce y 2021.roauMHM W3y3eTHO HeraTMBHO ofpaswufia Ha
nocnoBarbe NpMBpPeAHOr ApyLITBa. [lp)kaBa HaM je yBena BulLe HOBMX HaMeTa. TPOLUKOBM Ha KOje HUCMO
MOMfIM [i@ yTM4eMO cy Hecpa3MmepHo pacnu. C gpyre cTpaHe Halle LeHe yoiyra HMCMO MOornu ja
Kopuryjemo kako 61 mpatunm OBako BMCOK pacT Tpolwkosa. Hajsehem 6pojy KopucHMKa Hawwux ycnyra
CTaHAapA je ApacTMYHO Onao, a MHOro KX je octano 6e3 ussopa 3apaje.

Y Tako OTEXAHOM MOC/IOBHOM aM6WjeEHTY CMO ycrnenu Aa OAPXUMO NIMKBUAHOCT ApyluTBa. [lo
Kpaja uvckanHe roanHe cMo ycrnenu Aa penoBHO M3MMpyjeMo obaBese npema Apxasu U gobaBrbaymma.
M3y3eTHO BenvkM MpobfieM y MOC/ioBakby HaM je NpeAcTaB/bano Kalltberse Miaharba Kynaua Haliux
ycnyra, WTO je [0Beno A0 Kallkberha Yy UCMnaTaMa 3apafia 3anoc/ieHMX Kao M CrosbHUX capafHuKa.



Mopen Tora LUTO CMO YCMEenu Aa CMarbKMMO TPOLLKOBE Ha HMBOY Lenor npeay3eha. Kallrbere ucnnarte
aYTOPCKMX XOHOpapa AOMPUHENO je Aa Hac HanycTu jeaaH 6poj KBaNMTETHMX CMObHUX CapadHUKa.

Kagposu

Y 2021.rogyHn 2 papHuKa Cy 3acHOBana pagHM OAHOC Ha oppeheHo Bpeme,3 pagHuKka je
pacKvHyNo pafHN OAHOC CropasyMHO.

OtBapahe HOBWX MpojekaTa

- W3papa enabopata 3a Bepudmkaumje HoBux 06pa3oBHMX npoduna

- capagma u peanvsaumja nporpama ca HeeBfaaMHOM opraHusauujom «CROS-EDUC »

- capagma ca HC3 Ha nporpamMuma CTpy4HOr ocnocobsbaBarba U CTPYYHY Mpakcy

- capagmwa ca 6pojuM ApXaBHUM UWHCTWTyuMjama, MpUBPEAHWM ApywWwTBMMA W APYruM
opraHusauujama

- [edja Nno3opuLUHa cueHa.

AKTVBHOCTV BaH NPUBPEAHOr APYLITBA

- YuecTBOBarbe y pagy YHuje nocnogasaua Cpbuje

- y4yecTBOBah€ Yy paay YnpasHor ogbopa HC3

- y4ecTBOBatbe Y npunpemu HaupTa 3akoHa o obpa3oBarby 0Apacimx

- yuyewhe y pagy CaBeTa 3a CTpy4HO 06pa3oBH-e 1 06pasoBare 0apacinx

- yvewhe y pagy Opbopa 3a yTtBphMBare penpe3eHTaTMBHOCTM OpraHu3auuja cuHAuKata W
Ypapyxera nocnoaasaua

Texkyh1 1 UHBECTULIMOHW PaAoBU

- Y Toky 2021. MoAMHe U3BEAEHWN CYy HEOMXOAHW pafoBu M ajanTauunja
- OKpPeYeHe Cy y4MoHULEe, MOCTaB/beH NaMMHaT. 3aMerbeHa paceeTa

- CaHuMparbe gena dacage Ha Tepacu y HemarbnHoj 28

- Tekyhe oapxxaBarbe, CaHnpare AoTpajannx BOAOBOAHMX LIEBU

- OKpeYEeHN XOAHWULM, YYMOHULE U KaHuenapuje y PecaBckoj

- Kpeyemne KaHuenapuja y HemammnHoj

- PEKOHCTPYKUM]ja rpejHux nHCTanauumja.

PJ CEKTOP 3A KYJITYPY, YMETHOCT U YTOCTUTE/bCTBO

+AKAJIEMU]JA 28", HEMAIbHA 28

CLIEHA AKAOEMWIE 28

Tokom 2021. MNoguHe y Benunkoj canu Akagemuje 28 peanvs3oBaHu Cy KOMepuujanHu nporpamu
nyTeM 3aKyrna TePMUHA WK MyTEM MNPOLEHTa OA NpoaaTuX ynasHuua.

Bbpoj 3actym/beHux roctyjyhux npoaykumja M camoCTanHWX Tpyna/u3sofhada ce 3HayajHo
nosehasa 13 rognHe y roanHy, na cy 3actyrsbeHn: ®aBu npoaykumja, TMP npoaykumnja, , bankaH HOBM
nokpet, Teatap Ynuua, CyeHa ACM, Allegretto v ppyrw.

HacnoBu nosopuwHMx npeactaBa Ha cueHu Akagemuje 28 peanmzoBanHn y 2021. rogaumHn —
YyKynHO 23 Hacnosa.

e  MyLLKO-XXEHCKM CBET
e Kpywesay 'eTo



e Ko je oBge nanot

e [lnactuka

e Ybu Me Kypje oko

e [px He Aaj

e [pexwuBehy?

e Lllta Me cHahe

e  AHTMBMPYC

e [lpnya ce no rpagy

e Heka 6yge wta 6yge

e HohHu npeBo3 1 cTaHuua
e [la TV KaxeMm

e llpeanHa nonosuHa

e 0O6uyHo Beyve

e YkpaheHa nuyHoc'

e DKMBOT NpoBUHUMjCKMX Niejboja
e KakBa TM je )XeHa, TakaB TU je XXUBOT
e Hawe Beye

e Porosu y Bpehu

e CokuH 1 bocnHa

e TaMo u Hasaa

e Ha nospLmHM

Ocranu koMepuujanHu nporpamm y Benunkoj canum:

e ,beoapc EM" — HoBoroauwa NpeacTasa

e [pamcku ctyamo ,Ornepgana® — 4yacosu

e HoBoroauwmwn 6aneTun/wkone

e Yapyxene Mnagux CcTBapanaua — 3aBpLUHM YacoBM
e OapxxaBatbe npunpeMa no3opuLLHMX NpeacTaBa

HexomepuujanHu nporpamm y Benukoj canmAkagemumje 28:

e ,Akagemuja yMeTHOCTM", oap)KaBare UCnuTa 1 NpeaucriMTHUX akTUBHOCTYH
e McnutHu dunmosu cTtyaeHaTa AkageMuje YMeTHOCTH
o CHuMarbe VHTEpPBjya U YK/bydersa

Mocnepuue Bupyca COVID-19 ornepaHe Ha nocsioBake Beuepwe cueHe Akagemuje 28 TOKOM
2021. l'opvHe:

Y npsom geny 2021. FoanHe, npeactaBe Ha Beuepnoj cueHa Akagemuje 28 urpaHe Cy ca CMakbeHUM
kanaumTteToM ( Ao 50% cepehux MecTa cane), WTO Ce APAcTMYHO OApPa3wnsio Ha noceheHOCT BeYepHmxX
nporpama u cammm TuM 1 6poj 3akaszaHux TepMuHa. lNpoueHaT OTKa3MBaHMX MporpaMa 3HaTHO je Marbu
oa npetxoaHe roavHe. OrpaHuuderse paga Knyba Akagemuje 28 yTuuano je Ha CMakbeHy noceTy
nporpammma.



AEYNIA CLLEHA AKAJEMUIE 28

MNpeactaBe 3a Aeuy koje cy ce og 2007. Jo 2016. NoanHe oapxxasane y Teatpy 78, y PecaBckoj
78, on jybunapHe 10. MNMo3opuilHe ce30He fobue cy CBoj HOBM NPOCTOp NoA KpoBoM AkaaeMuje 28.

[eunja cueHa Akagemmje 28 okynyba Benvkn 6poj pasnnuutux npoaykuuja: Tearap 78, Xajge
o6pagyj 4aH, Ynuya muunHo nosopmwrte, Tpyna Y.P.A, llawasa gpyxwHa, Kogep tearap..., Kao wu
ApaMCKe YMETHUMKE pasfimunMTe CTWICKE M JKAHPOBCKE OpujeHTauuje — Mjy3uknu, Hanetu, apamcke
npeacrase.

MNpeacrase 3a geuy ce TOKOM Mo3opuHe ce3oHe (cenTembap-anpwn) urpajy ceake cybote oa
174n cBake Hepgerbe oa 124. LleHa ynasHuue 3a cBe npeacrase Ha CueHu 3a pgeuy je 400 guHapa 3a
Jeuy v poanTere.

Y cknony PoheHgaoHuue Akagemuje 28 y no3opuLlHoj cann n Manepunju Akagemuje 28 oapxxasajy
ce No3opuvLHK poheHaaHun 3a geuy.

[Jeuuja cueHa:
- 6poj rnepanaua 5136
- 6poj oamrpaHux npeacrasa 71
- 6poj HacnoBa 30

Mocneauue wnperwa Bupyca COVID-19 Ha nocnoBawbe CueHe 3a Aeuy Axkapemuje 28 TOKOM
2020. N'oguHe:

MNpeactaBe Ha CueHu 3a aeuy Akagemuje 28 cy oaurpaHe npema nfaHy v nporpamy Tokom 2021. NoamHe.
Y nopehemy ca ce3oHOM npe nojase Bupyca COVID-19 noceheHoCT je ApacTMYHO onana, a HajBuwe y
nepuoay oA centembpa Ao HoBembpa.

BMOCKON AKAAEMWUIE 28

Y nepuoagy oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roavHe, y buockony (CuHema kadey) Akagemuje 28
NOCTUIHYTK cy cneaehun pesyntaTtu:

CvHema kade

- 6poj rneganaua: 795
- 6poj npojekumja: 164
- 6poj HacnoBa: 37

Y cknony PoheHpaoHuue Akapgemuje 28 y CuHema kadey n Knyby oapxkaBajy ce 6uockoncku
poheHaaHn. Ocum 6Buockonckux npojekumnja y CuHema kadey oapxaBaHu cy u cnegehm
nporpamu:

o KoHBep3zaumjcke Bexbe LLkone jesuka ,bypo Canaj" a.a.
e PepoBHa 3acepama ckynwTuHe YO ,bypo Canaj" a.a.

e [nymauke Bexbe gpamckor ctyamnja ,Ornegana®

e [lpuBaTHe dwnnMcke npojekunje



e CTyneHTCKe paavoHuue 1 Bexxbe Akagemmnje yMETHOCTH
e CHuMarbe KOMepuMjanHMX peknama u aenosa cepuvja/dunmosa

FAJIEPUJA AKAAEMWUIE 28

Y Fanepujn Akagemuje 28 ocTBapeHe Cy Heke of NporpaMcKMX U NnaHoM oapefheHnx n3noxoém:
e 3uma 2020/2021.
e CamocranHe u3noxbe unaHosa JInkosHor knyba
e Octane unsnoxbe
e [lo30opuLLHM poheHaaHn
e [lpeacraBrbarbe KhbUra

lranepuja ,Akagemuja 28" je, y cknagy ca mepama KpusHor wraba PC n Ognyka Bnage PC, peaykosana
cee porahaje nnaHupaHe 3a 2021. FoguHy OTKa3MBarbeM CBeYaHUX OTBapama, CMamwereM 6poja
YYECHMKA Ha KONEeKTUBHMM n3noxbaMa 1 cMarereM LieHe nojearHayHe YiaHapyHe.

KNYb AKABEMMIE 28

PenoBaH npuxoa cekTopa 3a YrocTUTe/bCTBO OCTBapuBaH je pagoM Knyba u Cenaeuy 6apa
Akagemuje 28, ka0 M peanu3auMjoM HEKONMKO KeTepuHra y Hawem npoctopy. Cnaea ¢upme ‘bypo
Canaj” ycnewHo je peanusoBaHa y 6ubnuoteum u Ha OTBOPEHOM NpPOCTOpy (Tepacu) Ha NpBOM cnpaty
¢upme, 360r cnpeyaBarba OKyr/barba JbyAu y 3aTBOpeHOM npoctopy. bawTa Knyba Akagemuje 28
noyena je ca pagoMm y anpwiy, npe 4yera je aetasbHoO Ae3vMHMMKOBaH YHYTpaLltbn U Closballkby MPOCTop.

Mako Huje buno ToTanHor 3aTBapara objekarta, pagHo BpeMe 6uno je ckpaheHo u To:

*0p 2.1.2021. roguHe pagmno ce og 84 go 204

* TokoM BuKeHaa, 27. U 28. ®ebpyapa, paanno ce oa 84 Ao 14y

*Y cyboty, 6. MapTa pagHo Bpeme 6uno je ckpaheHo og 84 oo 124

*0pa 22.3. po 2.4. 2021. N'oanHe CeHasuy 6ap paamo je camo WanTepcky nNpoaajy XpaHe.

* Knyb6 je HaKkOH yCKpLUHMX Npa3HMKa paamo oa 84 Ao 22u4.

* PagHo Bpeme oa 14. JyHa 6uno je og 84 go 00u

*HakoH neTtwux ogmopa u ysohetsem COVID-19nponycHuua, pagHo Bpeme 6uno je npeBo o 224, a
HAKOH /1B Heflerbe CMakeHo je Ha 20u.

* [o kpaja 2021. lN'oanHe pagHo BpeMe Kny6a octano je og 84 go 20u.

Y Knyby Akapgemunje 28 cy opraHusoBaHu cnegehu gorahaju:
e [IpoMoumje Khura

o [lecHnuke Beuyepu
e KnaBupcke Beuepu

X X X

3a cBaku gorahaj y Akagemuniv 28 opraHunsoBaHa je oaroeapajyha Meamjcka Kamnama:

. HajaBa Y AHEBHUM HOBWHaMa, HeEAE/bHULIMMa U MecevyHuUnMa



e porahaju cy nponpahenHn op crtpaHe gomahux Tenesusuja: PTC, Cryano b, Happy TV, TpBa,
MuHk, H1, KonepHukyc.

e 6pojHa rocroBarba NP MeHallepa u nsBohaya/yyecHuka nporpamMa y paamo n TB emmucujuMa

e pepnosHe o6jaBe Ha Pejcbyk n MHcTarpam cTpaHnum Akagemuje 28

e pepnoBHe objaBe Ha MopTanuMa u cajToBuMa.

e penoBHa obaselwTera Koja nogpxasajy Mepe KpusHor wraba PC n Oanyka Brnaga PC y Be3u ca
€enMaEMMONIOLLKOM CUTyauunjy, a y unby 6e36egHocTn noceTunaua nporpama Akagemuje 28 anu
N CaMUX 3arnocrieHunx.

Ceu poharaju cy penoBHO Ob6jaB/buBaHW Ha cajTy www.akademija28.comKoju opraHusaTopu
Akagemuje 28 ypelyjy camoctanHo 1 ca nyHo ycnexa. 3a BehuHy gorahaja wramnaH je npoMo
MaTepujan y ogpeheHoM Tupaxy: nocrepu-nnakatu, dnajepu, katanosu, peneproapu u ap.

kX %k %

TOKOM oapkaBakba CBUX NporpaMa Yy MO30puILHOj unu 6uockonckoj canu, Fanepujn wnu Knyby
Akazemuje 28, nowToBaHe cy cBe npenopy4yeHe Mepe KpusHor wraba PC, a npema Oanykama Bnage PC:
- O6aBe3HO HOLIEHE 3aTUTHUX MAacKM U MOLWITOBake AMCTaHLE TOKOM Tpajara MO30pULLHE NpeacTase
nnun dunma.

- CmarbeH 6poj npucyTHUX Ha 50% KkanauuTeTa y CBMM MPOCTOpUMa TOKOM Tpajara nporpama (Benuka
cana 204 mecta, CuHeMa Kade 15 mecta, MNanepuja 20 mecTa)

- OrpaHuyeH 6poj NnpucyTHUX rocTujy, kako y Knyby Tako 1 3a jeaHnm ctonom.

- OcTane nponucaHe Mepe (oapxaBare XurijeHe npocTopa, cMakeH 6poj 3anocneHnx y UCTOM pagHOM
npoCTopy, CTa/HO AOCTYNHa CpeAcTBa 3a Ae3nHdekunjy, obaselTera 3a rocte Akagemuje 28 Ha BUAHOM

~TEATAP78", PECABCKA 78

Tearap 78je cBeyaHo otBopeH 2008. rogvHe ca wAejoM Aa OKynu Mnage, HeadupMmucaHe,
MHCMMPAaTMBHE YMETHUKE Ha MOSby APaMCKe, MiecHe, My3nyKe 1 NIMKOBHEe yMeTHOCTU. MNpocTopuje TeaTpa
78 cy Ha pacrionaraky 3a nNpuBaTHe opraHu3aumje gorahaja (nosopuiiHe nNpobe u NpeacTaBe, KOHLEPTH,
dectmBanu, n3noxobe, KOHKYpCK, Npocnase, huaMcke npojekumje UTA.), Kao 1 3akyna npocropa.

Mporpamu opraHmsoBaHu y ,Teatpy 78" (Benvka cueHa, Mana cueHa v lanepwja)

e [lpamcka wkona ,lMpBu kopauu™ — YacoBu rnyme, jaBHM 4acoBW, NpeacTaBe, MpPOCnaBe,
dunmcke npojekumnje

e (CBeTocaBcKa npupeaba cpeare CTpyyHe wkorne ,3axapuvje CtedaHosunh OpdennH®

e DOnKMOpHM KOHUEPT KynTypHO-yMeTHMYKOr ApywTea ,ApeH"

o  (QONKMNOPHM KOHLEPT KyNTYPHO-yMETHUYKOT ApywTBa ,Jlnpa® us batajHuue

e [euuvja npupenba wkone 6aneta ,lMpuHuesa®

e U3nox6a nukosHor knyba ,BuaHTmja"

e [wMHasuvja ,CredaH Hemama" n cpeara cTpyyHa wkona ,3axapuje CredaHosmh OpdennH" —
Mpocnase, npujemn Haka, cacTaHUM U CBEYAHOCTH

e Lllkona macaxe ,MpodecrmoHan” — npegaBarsa Mpeapara Mehe ®ununosuha



e CHuMame 34paBCTBEHO BaCMMTHUX NpeaaBana 3a rpahaHe (BebuHapw)

e DONKMOPHM KOHUEPT KynTypHO-YyMETHUYKOr APYLUTBA ,3eMyH"

e [leuunje npeacrase wkone riyme ,[ge 6ecHe ramucre"

e  DonKMOpHM KOHUEPT KynTypHO-yMeTHMYKOr ApyLiTBa ,,OkapuHa®

o DONKMOPHM KOHUEPT KynTypHO-yMETHMYKOr ApywwTBa ,JdykaT"

e  My3UyKM HaCTyN M 3aBPLUHN KOHLEPT niecHor cryaunja ,,CueHa"

o (DONKNOPHM KOHLEPT KYNTYPHO-yMeTHUYKOr apywTsa ,Jy Jinpa®

e [euuvja npupenba wkone 6aneta Ty Ty"

e DONKNOPHM KOHLEPT YMETHUYKOT LieHTpa ,3Maj"

e OpraHusoBaHa npeacTasa 3a dupme ,Lnmet n BaHnna"

e [ycnapcku KoHUepT apywrTsa ,Byk Kapayuh®

o  DONKNOpHM KOHUEPT KynTypHO-YyMETHUYKOr APYLITBA , TaypyHyM"

o ®onknopHM KoHUepT KynTypHo-yMmeTHMuYKor gpywTsa ,Cpbuja 011"

o  ®onknopHM KoHUepT KynTypHO-yMeTHMYKOr ApylwiTBea ,M3B0p"

e Cryano rnyme ,Macka" — JaBHM 4acosu

e [leunja npupenba wkone 6aneta ,AHa MNdnyr"

e OnwtnHa CaBckm BeHay u LleHTap 3a obpasosare bypo Canaj AL — [opena aunioma u
npeacrasa 3a geuy

e HoBoroguwe npeacrase y opraHusaumjn Munowa Buaosuha

Ceu gobaraju koju Cy jaBHOr kapakTepa Cy pefoBHO 06jaBrbMBaHW Ha CajTy www.teatar/8.com Kao v Ha
ApYyWTBEHUM MpexaMma, MHcTarpam n dejcoyk.

Mpunukom oapxkaBara CBMX MporpaMa Ha Benukoj cueHn, Manoj cueHn u anepujn, nowToBaHe Cy CBe
npenopy4eHe mMepe KpusHor wrtaba PC, a npema Oanykama Bnage PC, y um/by cnpedaBama LUIMPEHA
Bupyca KopoHa.

PJ LIKOJIA CTPAHNX JE3UKA

Y ToKy 2021.roamHe y LLkonu cTpaHux jesuka ,, bypo Canaj® oapxaHa je HacTaBa Ha 8 je3uka u
TO: eHrneckor, (paHLYyCKOr, LUMAHCKOr, HeMayKkor, PYCKOr, CPMCKOr, CPMCKOr 3a CTpaHue, Kao U
EHIIeCKOr 3a CTpaHLe.

MeHalMeHT cekTopa LLIkona cTpaHux jesvka, U3BpLIMOLIM, MHOBALIKIE U MapKETUHT

KoopanHaumjy v opraHu3aumjy HacTaBe, kKao M paj Ha HOBMM, CTPyYHUM nporpamumMa, obas/banu
Cy: TpW OpraHusaTopa — OpraHuM3aTopy W KOOpAMHATOpPW HacTaeBe Yy 3rpaau y HemamwuHoj 28, Koju
ncTtoBpeMeHo ob6asrbajy M KOOpAMHMCakbe CTPYYHOr ycaBpluaBarba npodecopa; ABa oOpraHusaTopa
HacTaBe ca MyHWUM pagHMM BpPEMEHOM W jefaH Cca pagHUM BPeMEHOM oA 4 caTa AHEBHO M AMPEKTOop
LUKOne.

Y 2021. roaguHn MManu CMO jeAHOr CTasiHO 3anocneHornpodecopa eHrneckor jesvka y Lkonm
CTpaHuXx je3uka. opea cTanHo 3anocneHnx, NPeKo NeTHaecT XOHOPapHUX capafHMKa y4ecTBOBaso
je y peanusaumju HacTaBe, KakO Ha Te4yajeBMMa Yy 3rpaau, Tako W Ha TeyajeBMMa Yy KOMMaHujama ca
KojuMa capahyjemo.



Ha no/by MapkeTMHra HacTaB/beH je paj Ha CcajToBMMa LUKOME, HACcTaB/beH je pad Ha
yHanpehery Facebook ctpanuue n Instagram npodwna. Lkona cTpaHux jesunka ce y 2021. roguHu
peknamupana y cnegehum megmjvuma:

- TokpeHynu cmo capagmwy ca onwTuHOM CaBCKM BeHal, Ca UM/bEM Aa CBAKe roavHe
W3BOAMMO MporpaMe Koje opraHusyje onwTuHa.llltamnanun cy nnakatv u npoMOBMCAHO je
Ha ApYLUTBEHUM Mpexama.

- 6aHepy MM NMHKOBM Ha CajTOBMMA WM WHTEPHETY: YHuje nocnogasaua, CuHAMKaTa
Enektpoaunctpubyumnje beorpan

- HacrtaB/beHo je yHanpehvBare MapkeTuHra Ha noptanuma http://nemackijezik.net/ wn
http://www.engleskijezik.net/

- Cnarbe NoHyAa 3a ydene CTpaHuX jesnka u npunpemy mehyHapoaHmx ucnmuta 6aHkama,
ocurypasajyhmm n peBusopckuMm Kyhama, agBOKaTCKMM KaHuenapuvjama, BpTuhuma, jaBHUM
npeaysehuma.

- Pagn ce Ha cHuMMamy KypceBa 3a (opMMparbe OHNMMHE NnaTdopMe Ca CHUMSbEHWM
KypceBuMa.

MpojekTn

YacoBu jesuka 3a OCHOBLE Yy capairy ca onwTnHoM CaBcku BeHau. OapyKaHu Cy KypceBMm jesumka
€HIIecKor, HEMAYKor 1 pyckor 3a feuy. buno je 120 geue koja cy 3 mMeceua Mwna Ha HaCcTaBy M OApXKaHa
je 3aBplwHa aogena aMniaoMa Ha kpajy Kypca.

Capagrba Ha 0BOM MpOjeKTy ce HacTas/ba of pebpyapa 2022. MognHe.
BaHpeaHoO cTamwe

Op jaHyapa 2021. roavMHe HacTaBa LIKOfE CTpaHUX je3nka ce nosnako Bpaha y y4duoHuue, a
oapeheH feo HacTaB/ba Ca HacTaBOM OHMajH. BaHpeaHa cuTyaumja 3HaTHO yTuye Ha cMakbere 6poja
HOBWX MOSIa3HMKa.Y CKfagy ca npornucaHuM enuaeMuonowKMM Mepama, HacTaBa YXMBO Ce ofBuja ca
MarbM 6pojeM MonasHuka y rpynu Hero uHade.3abenexeH je Manu nopact ynucaHuxX Y OAHOCY Ha
NpOLLUNY FOAMHY, anu U Aarbe 3HaTHO Make y OAHOCY Ha curyaumjy npe enugemuje.

HOBH OBPA30BHH IMTPOIMPAMHA

MocebHa naxkrba nocseheHa je ycaBpluaBaky M peanv3oBakby OHNMAjH Kypcesa.
O LLIKOJIN CTPAHNX JE3UKA , BYPO CAJIAJ" Y 2021. TOgNHHN

Y 2021. roguHu HacTaB/beHa je capaatba C BpUTaHCKMM caBeToOM.

MoBoaoM ycnelHe capagre bputaHCKM caBeT Hac je yBPCTMO y 3BaHWMYHE LiEHTpe 3a npunpemy
Kem6puy ucnura, Takohe 36or Benukor 6poja npujaB/beHMX KaHAMAATa HawKM NonasHUuUM mMMmajy
NPOMOTUBHE LiEHE.

HACTABA Y LUKOJIN CTPAHUX JE3SUKA «BYPO CAJIAT>»

YKYMNHO:615n0na3Hmka Tokom 2021. rogmHe:



- 433 oapacnux nonasHuKa y 3rpaau
- 10 ogpacnux nosasHuka y bnoky 45
- 120peue Ha NYyHKTOBMMA

- 42peuey 3rpagun

HactaBa CTpaHux je3uka ce, Kao M paHujux rogvHa, oAsvjana y 3rpagn y HemawwuHoj 28, 1 Ha
nyHKTY Yy bnoky 45 (yrnaBHoOM HacTaBa Ha KypceBMMa 3a Jeuy).

Y 2021. roauHn y LLkonu cTpaHux jesvka ogpacaunosiasHuymmoxahany cy Kypcese 8 cTpaHmx
jesuka: eHrneckor (onwTK Kypcesu, cneumnjanusoBaHn Kembpui kypceBu Ha Husouma: FCE, CAE, CPE
kao u IELTS n TOEFL),_dpaHLycKor, WnaHCKor, HEMa4Kor, PYCKOr, CPMCKOr, CPMACKOr 3a CTpaHLe, Kao U
€HIIeCKOT 3a CTpaHLe.

Y Lkonu cTpaHux jesvka y Toky 2021. roguHe npaBo Ha 6ecnnataH Kypc octBapwio je 3
noJsia3HMKa, a yKynHa BpegHoCT 0BUX Kypca nsHocu 6pyTto 53.000 auHapa.

[Jeua v omnaguHa (HacTaBa y 3rpaaM) yY4wiu Cy Mnpe CBera eHrfecku U HeMauku jesuk, Kao u
(paHuUyckn. Ha nyHKTOBMMA Ce HaCTaBWIIO C YYEHEM EHITIECKOr U HEMAYKOT je3uka.

bpoj nonasHuka koju cy y 2021. rognHu noxahanu HacTaBy NpukasaH je no obnuummMa HacTase, MNo
CTpaHMM je3numMma 1 fokauujama:

HACTABA Y 3reAAN Y HEMAKLUHOJ YJIMLIN

Y 3rpagn y HemamwuHoj 28, 353ogpacnvx nonasHuka noxahano je rpynHy Hactasy, 10
nonynHanesuayanHy, 70 nHaMBuayasnHy HacTaBy, WTO YMHM YKYNHO OApaciuX rnonasHuka 433.

OppxaHu Cy Kako OnwTY KypCceBW CTPaHMX je3nka Tako M MOCTIOBHW €HrIeCKU U Creumjanv3oBaHu
KypCEBW EHrneckor jesnka — HactaBwuio ce ¢ Kembpwuu KypceBuma, u To Ha HuBouma: FCE, CAE,CPE, a
oapXXaHa je u npunpeMHa HacTtaBa 3a nonararbe IELTS, TOEFL n ACCA ncnuTta, y apaHXMaHy rpynHe u
WHAMBMAYANIHE HacTaBe.

NeTtrbun cemectap 2021, roonne — OAPAC/IA NMOJIABHULIN

Y netweMm cemectpy 2021. roguHe rpynHy HactaBy y LUkonu ctpaHux jesuka ,bypo Canaj®
noxahano je ykynHo 176 ogpacnux nonasHuka. MonynHavMeuayanHy HactaBy noxafhano je 6 nonasHuka.
WHavBuayanHy Hactasy noxahano je 39 nonasHuWka,m TO KypceBe EHrfIeCKOr, HeMaudkor, dpaHLuycKor,
PYCKOT U1 LUMNAHCKOT.

MOJIASHULIN KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y JIETHLEM CEMECTPY

BPOJ BPOJ BPOJ ncnmc
BPOJ YIMNCAHUX FPYMA MPOGECOPA MPOCEK/TPYMN JE3NKA
rH* 176 29 5 6,1 6 4
MNH** 6 3 2 2 2 /
NH*** 39 39 6 1 4 /
YKYIMHO
MOJIASHUKA 221

* 'H — rpynHa HacTaBa



ok MNMAH — nonyuHanBmayanHa HacTasa
ook WH — nHamMBmayanHa HacTasa

EHIECKWN JESUK (OMILUITH n CITELINIAJTINIOBAHN KYPCEBH)

EPOJ EPOJ BPOJ
VIMCAHUX | rPYMA | npodEcopa | MPOCEK/TPYIIM 1 MCTMC
90 13 2 6,9 3

Op [eBeT HMBOA OMWTMX KypceBa EHrNIEeCKor jesuka y neTtweM cemectpy 2021. 6uno je
3aCTyn/beHO:

H/BOU 'PYTIE

[MoyeTHHn 1 3

MoyeTtHu 2

Cpearom 1

Cpearom 2

Cpeamom 3

Buwn 1

Buwn 2

KoHBep3aumjcku 1

SN ININN|= (N

KoHBep3aumjcku 2

3umMmckm cemectap 2021. roanHe — OAPAC/IN MOJIASHULIN

Y 3umckoM cemectpy 2021. roavHe rpynHy HactaBy y Llkonu ctpaHux jesuka ,bypo Canaj"
noxahano je ykynHo 177 oppacnux nonasHuka. lMonymHavBuayanHy HactaBy noxafano je ykynHo 4
ofpacnux nonasHuka. MHameuayanHy Hactasy noxahano je 31 nonasHuka.

MOJIASHULIN KYPCEBA CTPAHUX JESUKA Y BUMCKOM CEMECTPY

5POJ BPOJ | VCTUC
5POJ YIIICAHUX | BPOJ TPYMA | o >0 nPoCEK/TPYI | PP
TH* 177 29 5 6,1 4 3
MV 4 2 2 2 1 /
NH* 31 31 3 1 4 /
YKYMHO
MONA3HUKA 216

EHTNECKWN JESVK (OfILUTH n CITELINIAJTTIU3OBAHU KYPCEBH)

EPOJ EPOJ BPOJ
YIUCAHUX | rPynA | npooecopa | [MPOCEKITPYIM 1 Mcrinc
83 13 2 64 ;

On peBeT HMBOA OMWTWUX KypceBa EHrNecKor jesvka y 3uMckoMm cemectpy 2021. 6uno je
3aCTyMN/bEHO:



H/BOWU IPYTE

MoyeTHu 1 2

[MoyeTHun 2

Cpearom 1

Cpeatbm 2

Cpeatrbm 3

Buwn 1

Buwn 2

S~ =N INN W

KoHBep3aumjcku 1

MpoBepuaM CMO HMBO 3Harba, HA OCHOBY MPMBATHUX MUCMMTA, M3 €HIIeCKOr U HeMaudkor(yKynHo
14kaHgnpaTa).

KYPCEBM 3A AELY
Y wkonckoj 2020/2021. roanHn 162 peue noxabano je kypcese y LLkonu cTpaHux jesuka ,bypo

Canaj" y 12 rpyna c npocekom oa 13,5 geue no rpynu, u 1o: 120 Ha nyHkTOBMMaA M 61 y HemarunHOj 28.
[Jeua cy yunna eHrnecky, HeMadku jesnku gpaHLycKku.

Y HemamnHoj 28 eHrnecku jeamk noxahano je 61 gete. Oa centembpa 2020. roavHe ynucaHo je 33
[ele Ha eHrnecku jesuk y 5 rpyna ca npocekom 6,6 no rpynn.0Oa centembpa 2021. roguHe ynucaHo je 28
[eLe Ha eHrnecku jesuk y 4 rpyne ca npocekom 7 no rpynu.

[Jeuvje kypceBe y HemamnHOj Cy n3soamna 2 XxoHopapHa npodecopa.
NMYHKTOBU

Tokom 2021. roamHe ykynHo 120 geue y 12 rpyna noxahano je HacTtaBy Ha MyHKTOBMMA, OQHOCHO

y npoceky 10 geue no rpynu un T1o: 61 (+1 rpatnc) y netkwem cemectpy, a 57 (+1 rpatuc) y 3uMcKoMm
ceMecTpy.

MNPOCEK/TP. BEPOJ
NNOKALIMIA BP. TPYMNA Fonnby [ELE JE3NUMN
EHrnecku n
NeTHsn 6 10.3 62 HEMaYKKn
cemectap ! .
M3 ,CaBa" bnok 45 Wcnnc: 2
EHrneckun n
3umckin 6 96 58 HEMaYKKn
ceMecTtap ’
Wcnne: 1

Y 2021. roaMHn Ha NyHKTOBMMA je 61Mno aHraxxoBaHo 2 xoHopapHa npodecopa. Y jyHy Mecely, Ha
Kpajy LUKONICKE roAMHE, Ha MYyHKTOBMMA, Kao W y 3rpaav y HemarunHOj 28, ogpXXaHu Cy jaBHM 4YacoBu C
rpynama npeglkonaua u npeaka.

PJ LJEHTAP 3A ObPA30OBAME



Mpema nnaHy 3a 2021. rogunHy y LleHTpy 3a obpa3oBarbe peann3oBaHo je oko 10pa3nuumTmx
nporpama./3sewTaj 0 nocnoBaky CacToju Ce M3 aHanuse MnocnoBama Yy nepuoay O4 jaHyapa A0
fdeuembpa 2021 roamHe.

MNporpame je noxahano 691 nonasHuka, a Ha peanu3auMju nporpama y4yecTBOBasio je BuLle
CMOSbHMX CapafiHWMKa, CTPyYHaka M3 CBOjux obnactu.

Ha uenokynHy peanusauujy Hactaee y LleHTpy je yTvuana nanHgemuja Bupyca Llosua 19. 36or
CTpaxa o Aobujarba BMpYca MHOMM NonasHuuM Cy oAycTanu of nporpama 3a Koje cy ce 6unu npujasmnu
Mako CMO MOLUTOBANM CBE ENUAEMMOSIOLLIKE MEPEe 3aliTUTe.

36or cBera HaBefeHor 6poj nporpama ce ApacTUYHO CMakbKo, a CaMMM TUM U 6poj nonasHuka.
MapkeTuHLLKa KaMnarba ce CBefla Ha MUMHUMYM, jep Huje 61no edmrkacHo ynaraTu y HeWTo WTO He MOXe
[a noyHe.

Camo je Teuaj Macaxe 3agpxao npubamxHo ucth 6poj nonasHWka Maja ce M OBAe oceTwune
nocneavue naHgemuje.

LleHTap cy Ha Kpajy roanHe HanycTtune MuneHa JosaHosuh 1 Munuua MNpogaHosuh. OHe cy bune
3ady)XeHe 3a MapKeTUHr U peanu3auunjy nporpamMa YHuBep3uTeT 3a Tpehe goba u YMeTHuuke LLKOne.
HbuxoBMM opnackoMm cMaruhe ce MoHako Manu 6poj nmonasHuka. OHe cy ca nonasHuuMMa uManu
cneunduryaH ogHOC U yBaxaBare. Cafa Tora Hema 1 cBe Tpeba McnoYveTKa NoYETU U U3rpagunTu.

36or csera HasepgeHor, y LeHtpy, 2021. roauHa je 6una Beoma Tewka W HeusBecHa. bpoj
nonasHuWka MoXe fda ce BpaTW, anu 3a To je noTpebHo Bpeme. Kaga ce y3me y 063up aa je y LeHTpy
0CTao CaMO jefaH 3anocieHn BUAN Ce Kakea je cuTyauuja. [oTpebHo je ynoxuTn MakcumanHe Hanope Aa
ce BpaTu 6ap Aeo nporpama, a CaMMM TUME U NOI0a3HULM.

Y Tabenu koja cneau npeactaB/beHO je 6pojuyaHO KOMKO je nonasHuka noxahano koju

06pa3oBHM Nporpam.

PeaHu Hasus Tevaia bpoj nonasHuka
6poj J jaHyap — geuembap 2021.

1. Macaxa 526

OCTAJI MPOITPAMM

PenHn Hasue Tevaia bpoj nona3Huka
6poj ) jaHyap — geuembap 2021.

1. CTpy4Ho ocrnocobrbaBane 46

YMETHUYKU NPOIrPAMU



Pe;u.-m Hasus Tevaja _ Bbpoj nona3sHuka
6poj jaHyap — peuembap 2021.
1. YMeTHMYKa KepaMmnka 24
2. Mnec 30
3. MKoHonucame 49
YKYIMHO 103

YHUBEP3WUTET 3A TPERE JOBA

Penxn Hasve Tevaia bpoj nona3Huka

6poj ) jaHyap — geuembap 2021.
1 LpTare u cnvkarbe 16

YKYIMHO NOJIASBHUKA 691

I'pyna je nocnosHy 2021. FoanHy3aBpLUMnacano3MTUBHUMMMHAHCU]CKUMPE3YNTaTOM

STRUKTURA PRIHODA, RASHODA I REZULTATA POSLOVANJA

Pozicija Iznosi po godinama
Tekuéa Prethodna
Poslovniprihodi 53,688 51,811
Prihodi od finansiranja 0 0
Ostaliprihodi 2,397 4,394
“ Prihodi od uskladivanjavrednosti 22 472
“ Ukupanprihod (1 do 4) 56,107 56,677
n Poslovnirashodi 50,841 50,867
- Rashodifinansiranja 1,517 730
“ Ostalirashodi 821 262
“ Rashodi od uskladivanjavrednosti 1,543 3,283
Ukupnirashodi (6 do 9) 54,722 55,142
Finansijskirezultatizposlovnihprihoda (1 - 6) 2,847 944



K]

4

Finansijskirezultatfinansiranja (2 -7) (1,517)
Finansijskirezultatizredovnogposlovanja (11 + 12) 52,171
Finansijskirezultatizostalihprihoda (3 - 8) 1,566
Finansijskirezultatizuskladivanjavrednosti (4 - 9) (1,521)
Ukupanfinansijskirezultat pre odbitkaporeza (5 - 10) 1,385
Strukturarezultata
5,000
4,181
4,000
3,000
A L g 1576
1,000
0
Poslovni dobitak/[gubitak) Fina Dobitak/(gubitak) iz ostalog
(1,000) (730] peslovanjs
(2,000) {1,517) [1,521)
et (2,811)
®UHAHCHUICKHU NOJI0XKA]
STALNAIMOVINA 351.497 353.029
Nematerijalnaulaganja 0 0
Nekretnine,postrojenja,opremabioloskasredstva 349.964 351.492
Dugorocnifinansijskiplasmani 1.533 1.537
OBRTNAIMOVINA 26.711 23.210
Zalihe 4.348 4.462
PotraZivanjapoosnovuprodaje 17.899 15.397
Ostalakratkoro¢napotrazivanja 2.197 2.226
Kratkoroc¢nifinansijskiplasmani 2.214 993
Gotovinskiekvivalenti | gotovina 53 69
Aktivnavremenskarazgranicenja - 63
ODLOZENAPORESKASREDSTVA - -
UKUPNAAKTIVA 378.208 376.239
KAPITAL 260.080 259.200

(730)
51,081
4,132
(2,811)
1,535



Osnovnikapital 92.214 92.214

Rezerve 39.301 39.301
Nerasporedenidobitak 18.545 17.665
100% 400,000
3530251 4920 964
350,000
98%
o 250,000 +
B 200,000 - m2019
2020
92% 150,000 w2021
100,000
90%
88% = o T Su,ﬂu: : 0 o 0 i o 0 o . 15,21.537 1,533 : 0 ] o !
R Tt T el Nematerijalna ulaganja  Mekretnine, postrojenja i Biologka sredstva Dugoroénifinansijski  Dugorocna potraiivania
oprema plasmani
MOKA3ATEJ/bU NOCJIOBAHbA
ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
Tekuca godina Prethodna godina Pretlvmdna god.ma
. (pocetno stanje)
Redni Pozicija Odnos Odnos Odnos
broj prema prema prema
Iznos poslovnoj Iznos poslovnoj Iznos poslovnoj
aktivi aktivi aktivi
(%) (%) (%)
1 Gotovina 53 0.01% 69 0.02% 289 0.07%
2 Potrazivanja 20,096 5.31% 17,623 4.68% 11,914 3.08%
3 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,214 0.59% 993 0.26% 1,508 0.39%
4 AVR i odlozena poreska sredstva 0 0.00% 63 0.02% 20 0.01%
5 Likvidna i kratkoro¢no vezana sredstva (1 do 4) 22,363 5.91% 18,748 4.98% 13,731 3.55%
6 Kratkoro¢ne finansijske obaveze 10,593 2.80% 14,304 3.80% 16,947 4.39%
7 Obaveze iz poslovanja i primljeni avansi 57,268 15.14% 51,988 13.82% 47,127 12.20%
8 Ostale obaveze 44,046 11.65% 45,047 11.97% 47,980 12.42%
9 Kratkoro¢ni izvori finansiranja (6 do 8) 111,907 29.59% 111,339 29.59% 112,054 29.00%
"ACID" TEST (5:9) 1: | 5.00 1: | 5.94 1: | 8.16
ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
Redni -
broj Pozicija Tekuéa Prethodna Prethodna
godina godina godina (PS)
1 Kapital 260,080 259,200 271,447
2 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
3 Dugoroéne obaveze 6,221 5,700 2,835




4 Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 266,301 264,900 274,282
6 Neuplaceni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 349,964 351,492 353,022
9 Bioloska sredstva 0 0 0
10 Dugovr.ocm.ﬁr_lansuskl ?1gsmam i dugorocna 1,533 1,537 15,109
potrazivanja i Dugoro¢ni AVR
11 Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 351,497 353,029 368,131
12 Obrtni fond (5-11) (85,196) (88,129) (93,849)
13 Zalihe (stalne) 4,348 4,462 4,471
Procenat pokrica stalnih zaliha obrtnim fondom o o o
14 (12/13%100) 1959.43% 1975.10% 2099.06%
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
FINANSIJSKA STABILNOST
L. Tekuéa Prethodna Prethodna
Red. Br Pozicija ‘ godina ‘ godina ‘ godina (PS)
1 Upisani neuplaceni kapital 0 0 0
2 Stalna imovina 351,497 353,029 368,131
3 Zalihe 4,348 4,462 4,471
I. Dugoro¢no vezana imovina (1 do 3) 355,845 357,491 372,602
4 Kaplta_l umanjen za gubltke do visine kapitala i 260,080 259.200 271,447
otkupljene sopstvene akcije
5 Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0
6  Ostale dugoro¢ne obaveze 6,221 5,700 2,835
II. Trajni i dugoro¢ni kapital (4 do 6) 266,301 264,900 274,282
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/IT) 1.34 1.35 1.36
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00 1.00
Razlika 89,544 92,591 98,320
TOTALNA PREDAZUDEZNOST
- Tekuca Prethodna Prethodna
Red. Br Pozicija ‘ godina ‘ godina ‘ godina (PS)
1 Ukupan gubitak 0 0 0
5 ;{(lzliljian kapital umanjen za otkupljene sopstvene 260,080 259,200 271,447
3 GUBITAK IZNAD KAPITALA (1-2) (260,080) (259,200) (271,447)
4 Poslovn.avl imovina umanjena za aktivna vremenska 378208 376.176 386,313
razgranicenja
5 Obave'ze (pqslovng pasiva umanjena za dqgor()cna 378,208 376,239 386,336
rezervisanja i pasivna vremenska razgranicenja)
6  Koeficijent solventnosti (4/5) 1.000 1.000 1.000

MHOAWNKATOPM MNMOCJTIOBAHA




INDIKATORI PROFITABILNOSTI

1 ROA (Stopa povrata na imovinu) 0.23% 0.33% -

2 ROE (Stopa povrata na ulozeni kapital) 0.34% 0.48% -

3 Profitna marza 1.57% 2.20% -

4 Obrt imovine 14.83% 15.06% -

INDIKATORI OBRTA SREDSTVA

1 PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ 081 073 )
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE ' ’

) PROSECNA UKUPNE ZALIHE/ 0.14 0.16 )
PRIHOD PRODAJE TEKUCE GODINE ' ’

3 PROSECNE ZALIHE ROBE/ 007 0.06 )
PRIHOD OD PRODAJE ROBE ' ’

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

OBRTNA IMOVINA /

! KRATKOROCNE OBAVEZE 0.28 0.24 0.19
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

2 KRATKOROCNE OBAVEZE 0.23 0.20 0.14

INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI |
GOTOVINA /
6.1. KRATKOROCNE OBAVEZE 0.00 0.00 0.00

WHdopmaumje o KagpoBCKUM NUTabuMa

KBanudukaumoHa cTpykTypa n 6poj 3anocnennx og 01.01.2021. go 31.12.2021.roguHe

CrpyyHa cnpema Bpoj 3anocneHnx
CCC 9
BMCOKa 8

3. UHdopmaumje o ynarawbuma y Lu/by 3alUTUTE KUBOTHE CpefuHe

Y [pywTBy je AeduHWCAHa MOMMTHUKA 3alUTUTE XXMBOTHE CPeaAMHE KPO3 CTasHO YyHanpehere
MOCMIOBHMX MpoLeca M aKTUBHOCTM Koje cy y (yHKUMjWM OMITEr MHTEPECA, U HUXOBO CrpoBohere Ha
OAPXWB W APYLITBEHO OAroBOpaH HauvH. Ob6aB/bajy ce MOCMOBM y CKnaly ca 3aKOHCKUM perynaTvBama
Peny6nvke Cpbuje 13 061act 3aluTuTe XMBOTHE CPEAMHE W ynpaBrbatba OTNAAoM, KOju ce reHepulle y
TOKY PEAOBHUX aKTMBHOCTM caMor [pyLuTBa.

CaMy OCHOBY MoCnoBatba Yy CKiafy Ca 3alUTUTOM XXMBOTHE CPEAMHE YMHE OuyBakbe pajHe
cpeavHe UM MPUPOAHOT OKpYyXetba, Npahere U KOHTPO/MCatbe CBUX acrekaTa >XMBOTHE CpeauHe, W
npeBeHUMja 3arahjBatba M CTBapatbe YC/I0Ba 3a NMPUMEHY Hajborbux AOCTYMHUX TEXHOMOrKja.

LUnbe ypehuBarba oBe 061acTi XMBOTHE CpeanHe je ynpaB/bakbe OTMNaZoM Ha HauuH KOjuM ce He
yrpoXxaBa 374paB/be 3arocfieHMX, a CaMUM TUM U XMBOTHE cpeauHe. lpeBeHuUMja HacTajarba OTnaga
pa3BojeM uUMCTMjUX TexHosormja M paumoHanHuMm kopuwhereM npupoaHuMx 6oraTcTtaBa, kKao u
OTK/1arbaHeM OMAcHOCTU Of, HEroBOr LWTETHOr AejCTBa, pa3Boj NOCTynaka v MeToAa 3a oaJflarake oTrnaja
1 pa3Bujarbe CBECTM KOZA 3aMn0C/IeHMX O HEOMXOAHOCTU afeKBaTHOr yrpas/baka OTNajoM.



[OpywTBo je TokoM Uene 2021.rognHe nnahano HakHagy 3a o4yBarbe XXMBOTHE CPpenHe Yy U3HOCY
KOjM je 3aKOHCKM MpornucaH.

4. CBu 3HauyajHu gorahaju no 3aBpLUETKY NOC/IOBHE roguHe
[pywTBO HUje uMano 3Ha4vajHux aorahaja HakoH 31.12.2021.roauHe
5. Mnanupanm 6yayhn passoj

- YHanpehetbe 1 nobosbluare kBanuTeTa nocrtojehux npodutabunHmx nporpama

- W3papa EnabopaTta 3a HOBe akpeauTaumnje nporpama y LleHTpy 3a obpa3oBarbe 1 LLkonu cTpaHmx
jesnka

- TNpowwupere nporpama Beyvepre CUeHe 1 penepToapa [leuuje cueHe

- W3paga rnaBHOj npojekta u pobujarbe rpaheBmHCKe [03BONME 3a Hagorpaamwy objekta vy
PecaBckoj 78

6. AKTUBHOCTU UCTpPa)XKnBaka U pa3Boja

WcTpaxuBatbe TPXMULUITA pafii OCHMBaHba BUCOKOLLKOJICKE YCTAHOBE Y 06/1acTU MHXEHEPCKUX U
E€KOHOMCKMX HayKa.

VcTpaxxuBatbe TpXXULLTA paau OCHUBaHba Npe YMETHUYKE M’MMHa3uje U 3aHaTCKe akagemuje.

OpraHu3oBame CTPY4YHWMX TMMOBa3au3pagy enabopata O OCHMBamy M BepudvKkauvje HeBeaeHe
Tpu o6pa3oBaHe yCTaHOBe.

7. Uudopmaumje o oTKyny CONnCTBeHMUX aKuuja, OQAHOCHO yaena
OpywTso y 2021.roanHn HKUje OTKyn/bMBaso CONCTBeHe akuuje.

8. MNocnoBame orpaHaka

[pyLTBO HEMa perncTpoBaHMX OrpaHaka.

9. Koje duHaHCMjcke MHCTPYMEHTE KOpPUCTM ako je TOo 3Ha4yajHO 3a npoueHy
¢hrHaAHCHjCKOr NoJoXKaja U YCNEeLwWHOCTU NoC/I0Bakba

®UHAHCUMJCKN MHCTPYMEHTM KOje APYWTBO KOPUCTM CYy TFOTOBMHA M TOTOBMHCKM EJIEMEHTH,
noTpaxueara OA Kkynaua u obasese npema Aobae/baumma u octane obasese, KpeauTHe fnHUje K
6aHkapcke rapaHumje kao u obaBese npema UHAHCUICKMM MHCTWUTyuMjaMa 3a Bpaharbe Kpeauta UTA.
HameHa npumeHe cBUX MHAHCUICKMX MHCTPYMEHATa je KOHTUMHYMpaHo Tekyhe nocnosane [pywTsa.

10. LlwsbeBM M NONIUTUKE BE3aHE 3a ynpaB/batbe (PUHAHCUjCKUM pU3NLUMa

Mocnosatbe [pyliTBa je W3NOXKEHO pas3IUuMTUM (UHAHCUMJCKUM pU3MLMMA  KOjU  YKIbYYYjy
TPXULLHWN PU3NK, KPEAUTHU PU3UK U PU3UK NINKBUAHOCTH.



[pywTBO CKnana yroBope ca CBWMM KynuuMa, AobaBrbauuMa, 3akynuuma, npyxxaouvMaycryra,
Kao HauMH 4a Ce cMakbe pusunuM 1M 06e36eam 3aluTuTa y ciyyajy CyackMx CropoBa.

YnpaB/batbe pusMLMMa MoapasymMeBa MpUMEHY MOMMTUKE MPOLEHE KypceBa CTPaHWMX BanyTa,
KaMaTHUX cTora, pusnka Tekyhe NMKBMAHOCTM, ¢ep BpeaHOCTM WMOBMHe, Npaherbe koeduuujeHTa
3a4y>KEHOCTU UTA.

CBe oOBe MNOMUTMKE Cy YCMEpeHe Ha HacTojake f[a ce y CcuTyaumju HenpeasuanmBoCTU
(PUHAHCMJCKMX TPXKMLLTA, MOTEHUMjaNHU HeraTMBHU yTuUAj M Ha UHaAHCMjCKO MocnoBarbe [pywTsa
cBefly Ha MUHUMYM.

11. MU3n10)KEHOCT LIEHOBHOM PU3UKY, KPeaUTHOM PU3UKY, PU3UKY JIMKBUAHOCTU WU
PU3NKY HOBYAHOI TOKa, CTpaTerujy 3a ynpas/batb€ OBMM pPU3MLMMA M OLEHy HuUXoBe
ecmkacHocTn

[MaBHM pu3MuM KojUMa je [pylITBO M3NOXEHO je HecTabunHo TPXMWTE M HenojanHa
KOHKypeHUMja HapounTo y 06nacTi KypceBa CTpaHUX jesuka.

[pyWwTBO je M3NOXEHO M KpeauTHOM pu3MKy 360r Tora LUTO MOCTOjU NMpeTHa Aa AY>XXHWUM He
M3MMpe [yroBarba npema [pylwTBy Y MOTMYHOCTM WM Ha BpeMe, Ma M3 Tor passora [pylwTBo ckiana
YroBope ca KynuuMa M OCTanuM MpaBHUM U (U3MYKUM NMUMMa KOPUCHWUMMa ycniyra. [JpywTBo Hema
[EBU3HUX CPeACTaBa HUTK BUI0 KakBMX 06aBE3a M MOTPaXKMBakba y CTPaHoj BanyTy.

[pywTBO je OCeT/bMBO Ha TMPUCYCTBO CUCTEMCKMX pU3MKa KOju MoapasyMeBajy pusnke
€KOHOMCKOI OKpY>Xerba Y OKBMPY ApXXaBe, U NMpUBpeAHe rpaHe Ha Koje He Moxe Aa yTude: nHdnauuja,
NpOMeHe NOpecKMX Nponuca, KOHKypeHuumja, NpOMeHa KaMaTHUX cTona UTA.

PykoBoacTBO [lpylwTBa ynpae/ba pU3vKOM JIMKBMAHOCTM Ha HauuH da 06e36eehyje aa [ApywiTBo y
CBaKOM TPeHYTKY Mopa [a UCMyHbaBa CBe CBOje Aocrnene obaBese. PyKoBOACTBO OBO MOCTWXXeE npaherbeM
M NNaHWparbeM CTBApHUX HOBYaHMX TOKOBA M OApXKaBarbeM afekBaTHor 6anaHca u3mehy npunvea
(bmHaHcHjcknx cpeacTaBa 1 gocrnenvx obasesa.

12. U3BewTa 0 KOPNOPAaTUBHOM ynpaB/bakby (4iaH 35. 3aKoHa O pa4uyHOBOACTBY)

1) MpaBnna KopnopaTMBHOI ynpaB/bakba kojuMa MpaBHO nuue noanexe/lNpaBuna Koja je npaBHO nuue
[06pOBO/BHO  OANyuUMn0 Aa npuMmemyje / PeneBaHTHe wHdOpMauvje O Npakcu KopnopaTUBHOr
ynpas/barba Koja npesasuiasu 3axTeBe HauMOHaIHor rnpasa

OpywTBo nNpumetrbyje Kogekc KopnopaTtuBHOr ynpaBibarba,KojuM Cy YCTAHOB/bEHW MPUHLMMAM M NpaBuia
KOpMopaTMBHE Mpakce M OpraHuM3auMoHe KyNnType Yy Cknagy ca Kojuma he ce mnoHawaTtv HocMoum
KOpMOpaTMBHOI  yrnpaB/batba, @ HapouMTO Yy BE3M ca MNpaBMMa akuMOHapa, jaBHowhy u
TpaHcnapeHTHowhy nocnosama.

[pywTBO ynaxe 3HayajHe Hamnope y uM/by MOLWTOBaka CMEPHMLA@ O KOPMOPaTMBHOM YMpaB/bakby Y
OpywTsy. Takobe, npumermyje n MefyHapoaHe CTaHZapAe M MpakCy, KOHTUHyMpaHO passujajyhun u
yHanpehyjyhu cuctem KopnopaTuBHOr yrnpaBibarba.

MNMpumeHa kopekca MMa 3a un/b yBohere Aobpux nocnoBHux obuyaja koju Tpeba aa omoryhe paBHOTEXY
yTMUa@ja HEroBMx HOCWMMaua, KOH3UCTEHTHOCT CUCTEMa KOHTPOJe WM jayarba MoBeperba aKumMoHapa.
Kopekc npeacraBrba gonyHy Bexehoj perynatmBu ycTaHOB/beHOj oapeabaMa 3akoHa O MpUBPEaHWM
apywTeuMa, OcHuBaykor akta u Cratyta "BYPO CANIAJ" A.l. BEOIPALL.

Cee uHdbopMaLyje cy AOCTYMNHe CBUMa Y CeauLUTy ApYLUTBa .



2) OnuC OCHOBHYX ENIEMEHaTa CUCTEMa MHTEPHMX KOHTPONa W CMarbea puanka [lpylirsa y Besu ca
MOCTYNKOM GUHAHCHJCKOr M3BeLlTaBaHsa

PeBuanja duHaHcHickux W3BelUTaja, cauurbaBatbe, pasmatpare, ycBajatbe M objaBrbuBatbe [IpyliTBO
CnpoBoau y Criafsy W Ha HauMH yTBpheH Baxehnm 3akoHckuM nporvicuma U MefyHapoaHuMm
PauyHosoacTeeHnM CraHpapguma (MPC). Ceake rogvHe, Ha roavwtoj CrymwtuHn [pywTea, yceaja ce
M3BellTa] OBNaWNeHOr peBM3opa O W3BPLUEHO)y PeBU3MjWM  DUHAHCHiCKMX u3selTaja /[pywTsa 3a
MPETXCAHY roauHy. Ha oBaj HauuH ce obesbellyje HE3aBMCHOCT WM OGJEKTUBHOCT Y MoCcTynky wuspane
uHaHCUICKNX M3BELLTA]a.

3) Wndopmaumie o noHyaama 3a npeyauMmarbe Kafa je JpylWwTBO 0BBE3IHUK nprMeHe nponuca Kojuma ce
ypefyje npeysumarbe NpUBPEAHUX ApyLUTaBa

Y 2021. roauHu Huje 6Mno MoHyAa@ 3a NpeyauMarke 0/ CTpaHe ApywTsa. [locnegrsa noHyga 3a
npeysuMarbe akuuja je ussplieda 2006. rogute kaga je Apywtso crekno 3.360 concreeHux akuuja Koje
He fajy npaso rnaca. [pywTeo je 2008.roauHe M3BpLIMAO Y PeOoBHOM MOCTYMKY CMakserbe OCHOBHOT
KanuTana NoHULITEHEM CONCTBEHMX aKuuMja.

4) CacTaB M paf cpraqa yrpaeibatba v HUXOBUX ogbopa

ApywiTBo je ycnocTasuio jenHoA0MHY CUCTEM YIIpaBbatba, LEHTPanHy ynory y ynpasbaky uMa Opbop
AVPEKTOpa, AOK aKUWOHapy cBoja Npaea M KOHTPONy Bple rnpeko CKYNWTMHE akuuoHapa. CKyMLWTUHY
YnHe csn akumoHapu [pywTsa. Ceaka obuuHa akuuja Aaje nMpaeo Ha jemaH rnac. CkylTWHa ApyLWTBa
oAnydyje o nuTakuMa koja cy oppeheHa CTartyToMm ApylWTBa W 3aKOHOM. Oenokpyr u HauuH papa,
CkyniiTMHE aKuMoHapa ApywTBa perynucaHu Cy oppeabama 3aKoHa O MpUBPEAHUM ApywTBuMa,
CratyToM apywitea 1 [MocnosHUKOM 0 paay CKynTUHE akUuMoHapa.

Axkunorapu [lpywTea cy 6narospemeHo fo6ujanu peneBaHTHE WHGMOPMauMje O NOCNOBatby ApyWTRa,
YHECTBOBaA Y papy W rnacasv Ha cedHnum CKynuTMHe akumoHapa. TpeTMaH cBUX akloHapa 6uo je y
NOTMYHOCTX paBHOMpaBaH.

0Onbop anpekTopa ce cacToju og [7] 4naHosa - AVPEeKTopa, 04 Kojux cy [3] YnaHa W3BPLUHKM AUPEKTOpPH, a
[4] ynaHa HeW3BPLLHKU AMPEKTOPM.

AvpekTope y oABop pvpekTopa MMeHyje CKYMNWTWHA. [EHEpanHu [MpeKTop KOoOpAMHMpa pag w
OpraHu3yje nocnosame ApyluTea, Takohe u 3actyna [pyluTso.

YnaHosu opbopa avpexTopa cy:
1. UeaH Koeaueenh

2. l'oppaxa Metposuh

3. MunaH Mypuh

4.Muogpar bpaHkosuh
5.MunuHko Bajueta

6. paran MujaHoBuh

7. MunmBoje Hukonith

5) NMonuTtnka pasHONMKOCTH Koje ce MpuMerbyjy ¥ Be3u ca opraHnMa yripae/bama

lMonmTuka pasHOMMKOCTM y OpraHuMa YnpaBibatba APYIUTBA Ce Orfeda Y pasfiuuuTOM JKMBOTHOM f[oby
YNaHOBa ynpae/batba, MpUCYTHa cy ofa nona Kao WM pasHONMKOCT HUBOAa 06pa3oBakea W BPCTA
KBanMdukaumja. Takobhe, u y oabopy avpexTopa  y CKynTUHM ApywTsa nmMamo npunagHuke oba nona,
pasMUMTUX CTAapOCHUX [06W, Pa3nMUUTOr HUBOA KBanuhuKkaumja v BpcTa obpasoBsarba. [pyLWTso Ha 0Baj
Ha4YMH Xenu aa usberte AUCKPUMUHALIM]Y No BUI0 KOM 04 HaBe[eHUX OCHOBA, [a YCNOCTaBy paBHOTEXY
koja ce ornenaa y pasnuuuTocTy Mrutberha. OBaKas NpUHLMN NOCioBakba 3a cada gaje Aobpe pesynrare.
ApylWwITeo AYrM HWU3 roavHa nocayje crabunHo n bes npobnema.
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Postovani,

Ova izjava se daje u vezi sa revizijom finansijskih izvestaja drustva ,Djuro Salaj" a.d., Beograd (u daljem
tekstu: Drustvo) za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2021. godine, za svrhe izrazavanja misljenja o
tome da li finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znacajnim aspektima u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.

Ovom Izjavom potvrdujemo da (sa najboljim namerama i uverenjem u svrhe ta¢nog informisanja naseg
Drustva izvrsili sledece aktivnosti koje smo smatrali neophodnim):

Finansijski izvestaji

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Ispunili smo svoje odgovornosti, navedene u Pismu o angazovanju od 06. avgusta 2019. godine,
za pripremu finansijskih izvestaja u skladu sa sa Zakonom o racunovodstvu i raGunovodstvenim
propisima vazeéim u Republici Srbiji, posebno da su finansijski izvestaji prezentovani objektivno i
istinito, po svim bitnim pitanjima u skladu sa gore navedenom regulativom.

Znacajne pretpostavke koje smo koristili u izradi racunovodstvenih procena, ukljucujuci i one
merene po fer vrednosti, su razumno zaosnovane.

QOdnosi i transakcije povezanih lica su adekvatno racunovodstveno obuhvacene i obelodanjene u
skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja.

Izvrsili smo uskladivanje ili obelodanjivanje svih dogadaja nastalih nakon datuma finansijskih
izveStaja, a za koje Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja zahtevaju uskladavanje ili
obeladanjivanje.

Efekti nekorigovanih pogresnih iskaza nisu materijalno znacajni, bilo pojedinacno ili zbirno, za
finansijske izveStaje u celini. Lista nekorigovanih pogresnih iskaza je prilozena uz izjavu
rukovodstva.

Dostavili smo sve druge pismene izjave potrebne kao revizorski dokaz znacajan za finansijske
izvestaje ili za jednu ili viSe pojedinacnih tvrdnji vezanih za finansijske izvestaje.

Dostavijene informacije

(a)

Omogucili smo Vam:



(b)

(©)

(i) Neograni¢en pristup osobama u Drudtvu za koje ste vi utvrdili da je neophodno da vam pruze
revizorske dokaze.

Sve transakcije evidentirane su u radunovodstvenim evidencijama i iskazane u finansijskim izvestajima.

Obelodanili smo Vam rezultate nase procene rizika da finansijski izvestaji mogu imati materijalno
pogresne iskaze usled kriminalne radnje.

Obelodanili smo Vam sve informacije u vezi sa kriminalnim radnjama ili mogucim kriminalnim radnjama
sa kojima smo upoznati i koje mogu uticati na Drustvo, a ukljucuju:

(i} Rukovodstvo; |
(i) Zaposlene koji imaju znacajne uloge u internoj kontroli; ili

(i) Ostale u situacijama gde kriminalna radnja moZe imati materijalno znacajan efekat na
finansijske izvestaje.

Obelodanili smo Vam sve informacije u vezi sa navodnim kriminalnim radnjama, sumnjama da postoje
kriminalne radnje,a koje uti¢u na finansijske izvestaje Drustva, a koje su dobijene od zaposlenih, bivsih
zaposlenih, analitiCara, regulatornih organa ili drugih.

Obelodanili smo Vam sve poznate sluéajeve neusaglasenosti ili sumnje da je doslo do neusaglasenosti
sa zakonima i regulativom, a &ije efekte treba uzeti u obzir prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja.
Obelodanili smo Vam identitet povezanih lica Drustva, kao i sve transakcije i odnose sa povezanim
licima koje su nam poznate.

Obelodanili smo Vam sve obaveze kao i potencijalne obaveze.

Obelodanili smo Vam sve propuste i nedostatke u internim kontrolama Drudtva, a sa kojima je
menadzment upoznat.

Sve ostale pisane izjave koje smo smatrali neophodnim.

Génergm‘d irekt
" ;ﬂ@r e
r lvan Kovacevi



[MK® p.o.0., beorpaa PKF

NOBEP/bUBO

Mucmo PykoBogcTBy M Komucuju 3a xaptuje og BpegHoctn Penybnuke CpGuje

AKyuoHapuma u pykoeodcmey opywmea ,, hbypo Canaj“ a.d., eoepad
Hemamn-uHa 28, 11000 6eozpad

Beorpag, 29.anpun 2022. roguHe

[MowToBaHw,

MsBpLumnu cmo peBmnsnjy buHaHCcUjckMx nsBeLlTaja npmepegHor apywrsa , bypo Canaj* A.[l., beorpag
Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe Koje YmHe BunaHc ctawa, bunaHc ycnexa, UsBewwTaj o octanom
pesynTaty, M3BewwTaj 0 npoMeHamMa Ha kanutany u M3eeLuTaj 0 TOKOBUMA FOTOBUHE 3a FOAUHY Koja ce
3aBpluaBa Ha Taj AaH, Kao W npernes 3HayajHUx payyHOBOACTBEHUX NOMUTMKA WU OCTanuX HanomeHa.
Linms peu3nje je Aa M3pas3nmo MULLIMbEHE HA PUHaAHCKjcKe m3BeLuTaje. Takofe, y cknagy ca 3akoHOM
o TpxuwTty kanutana(“Cnyx6eHu rnacHnk PC” 6p. 31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 n 153/2020)
ynaH 54. OyxHu cMmo Aa Bam goctaBuMoO MuLIMbewe 0 ,edUKacHOCTU YHKUMOHUCaHa YHYTpallbe
peBu3vje, cMcTema yrnpasrbama pusmumma 1 CUCTEMY YHYTpaLLHbUX KOHTpomna“, Koje je cacTaBHu Jeo
OBOr NMcMma.

PeBusnja cmHaHcujcknx m3sewwTaja JpywTBa obaBrbeHa je y cknagy ca 3aKoHOM O peBuUsMju ©
CTaHdapauma peBusvje npumeHsmBum y Penybnuum Cpbuju. PeBusumja ykrbydyje cnpoBofere
nocTtynaka npubasrbaka pPeBU3OPCKMX JOKasa O M3Hocuma 1 obenopamwumBaruma y OUHAHCUCKUM
nssellTajuma. M3bop noctynaka 3aBncK of peBM30pOBOr NpocyfuBama, ykibyyyjyhn npoueHy pusuka
MaTepujanHo 3HauyajHor MnorpelHor uckasa y guHaHcujckuMm usselTajuma. pu npoueHn pusuka,
y3umamo y 063Mp OHe WHTEpHE KOHTPOIE Koje Cy pefieBaHTHe 3a npouec pearHor u oGjeKTUBHOr
npeseHToBaka PUHAHCUjCKUX n3BeLTaja JpyLTBa, a y Unrby oCMULLIbaBakba PeBM30PCKNX NOCTynaka
Koju cy y cknagy ca JaTMM OKOMHOCTUMA, anu He y CBpXe M3paxaBaka MULLIbewa 0 eghekmusHocmu
WHTEpHWX KOHTpona [ApyliTea.

MsBewwTaj HesaBUCHOr peBmsopa uM3gaT Ha daH 29. mapta 2022. roguHe, y geny Odzo8opHOCM
pesusopa Kao WM NPeTXoAHW naparpad Onucyjy orpaHWdera pesBu3nje, Koja Hac crnpedvasajy Aga
cnpoBedeMo CBe HeonxogHe npoueaype kako 6u cMo MaeHTUdUKOBaNnM cBe HeaocTaTke y cucTtemy
WHTEPHUX KOHTpoOna WM CUCTEeMy ynpasrbaka puanuuma mnum obnactuma y Kojuma je HeOomnxoAHO
noborowake, Beh camMo HegocTaTke Be3aHe 3a WHTEPHE KOHTpOrfe of 3Hayaja 3a cacTaBibahe
durHaHcujcknx n3sellTaja Apywitea.

Hanomuemo fa ce pesusuja, y cknapy ca MeflyHapoaHum ctaHgapamma pesusnje, obasrba Ha 6a3n
TecTupama, na C TM Yy BEe3N HaBeAeHW Hanasu He 3Haye Aa He MocToje Apyre HenpaBWITHOCTM Y
cucTemy.

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 5/l | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
www.pkfrs | matbr. 08752524 | PIB 102397694 t.r. 285-2011000000084-52 Nasa AlK banka | $ifra delatnosti 6920

PKF d.o.o0. je ¢lanica PKF International Limited familije pravno nezavisnih firmi i ne prihvata bilo kakvu odgovornost i obaveze proistekle delovanjem ili nedelovanjem
pojedinacnih Elanica ili korespodentskih firmi.

PKF d.o.0. is a member firm of the PKF International Limited family of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or inactions

of any individual member or correspondent firm or firms.



Mucmo PykoBoacTBy u Komucuju 3a xaptuje on BpegHoctu Penybnuke Cpbuje (HactaBak)

Komucuja 3a peeu3ujy u uHmepHa peeu3suja

OpywtBO HUje ncnowToBano oapenbe aedumHncaHe ynaHosuma 409 n 451 - 3akoHa O npvBpeaHUM
apywTsuma (“Cn. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 u 109/2021) v Hema obpasoBaHy Komwucujy 3a peBuU3Mjy U Hema CTariHO aHrakoBaHor
oBnawheHor MHTEpPHOr peBn3opa, Koju je 3arnocneH No OCHOBY yroeBopa o pagy.

Cucmewm udeHmucpukayuje u ynpaesbara pusuyuma

Jpywteo Hema chopmanmsoBaH MpoLlec 3a WAeHTUMMKaUMjy MOCTMIOBHUX PU3KKa, MPOLIEHY HWUXOBOT
3Havaja 1 BepoBaTHONY HacTajatba, Kao 1 HauuH Ha Koje 61 [pyLITBO OATOBOPUIIO Ha HacTane pusmnke.
WNako Hema ¢popmMann3oBaH NpoLiec NpoLieHe NOCMOBHYX pY3MnKa, MeHaLIMEHT MpoLietyje NepuoamnyHo
nocrioeHe pusuke. HepocTaTak chopmanusoBaHWX Mpouedypa MpoLeHe MOCMOBHMX pusnka Hehe
yTMLUATK Ha Hally KOHauHy OLeHy edeKTUBHOCTU WHTEPHMX KOHTpona, ¢ 063Mpom ga 1 nopeg Tora
MeHalIMeHT HedhopmariHo BplwM YHKUM)y MPOLEHE puU3MKa W CMPOBOAU aKuuje Ha HUXOBOM
cMarbuBarby.

OueHa edhekmusHOCMU yHympawH-Ux KOHmMpoJsa

Hpywteo npumMetsyje MNMpaBunHMK 0 pavyHOBOACTBY YCBOjEH paHWjUX roguHa, WTO HWje y carfiacHoCcTu
ca 3akoHoM o pavyHoBoAcTBy ("Cri. anacHuk PC", 6p. 73/2019 u 44/2021 - Op. 3aKOH).

[pywiTBo noceayje MHPOPMaLMOHU CUCTEM KOjU NPaBUMHO eBUAEHTUPa MHdOPMaLuje Koje Ccy 3HavajHe
3a cacTaBrbake (UHAHCUJCKUX M3BeLlTaja M BONEHe MNOCMOBHMX Khura. [pyliTso AenvMUYHO
cnpoBoAn Mepe 3a ovyBare 6e36eHOCTU KUroBoACTBEHOr codTeepa.

U3epwiunu cMo oueHy yHKYUuOHUCamka npouedypa UHMEPHe KOHMPOse, Kao U KOHMPOMHUX
akmusHocmu Koje obasrba [pywmeo. Tom MpunukoMm HUCMO 3anasunu odpeheHe nporycme u
Hedocmamke y MPUMEHU yCcrnocmasibeHoe cucmema UHMepPHUX KOHmporna.

Ocmana numara u ocmasnu HemamepujasiHu noz2pewHu ucka3u Koju Hucy ymuuyanu Ha
u3eewmaj pesusopa

1. OcHoeHa cpedcmaea
Hana3s

Y cpuHaHcmjckum n3BelTajuma 3a 2021. roavHy, [JpyLITBO je uckasano nocTpojera 1 onpemy ykynHe
HeTo capallre BpegHocTu y nsHocy o PCJl 38 xurbana. HasegeHa onpema obyxsata 648 cTasku koje
CY Y NOTNYHOCTU aMOpPTM30BaHe, a Yvja HabasHa BpegHocT usHocu PC 27,410 xurbaga.

[penopyka

PykosoOdcmeo [pywmea bu mpebario, y cknady ca 3axmesuma MPC 16 — HekpemHuHe, nocmpojera
u onpema, 0a Ha 0amym bunaHca cmarba npeucnuma KopucHu eex ynompebe cpedcmasa Koja cy y
nomnyHocmu amopmu3osaHa a u dasee cy y ynompebu u 0a usspuwiu o0zo8apajyhe Kopekyuje no mom
OCHO8Y.
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Mucmo PykosoacTey u Komucuju 3a xapTuje oa BpeaHocTu Peny6nuke Cp6uje (HacTtaBak)

Ocmarna numassa u ocmasu HemMamepujasHU Mo2pewHu UcKa3u Koju Hucy ymuyanu Ha
u3sewmaj pesusopa (Hacmaeak)

2. Ycaesnawaeam-e

Hanas

Jo natyma uagasarba PeBU30OPCKOr M3BELLTaja HUCMO NPUMUAM OATOBOPE Ha OTNPEMIbEHE 3axTese 3a
HEe3aBMCHOM NOTBPAOM carja Ha AaH 31. geuembpa 2021. roauHe, nyTem koHdbupMmaLuja kako 6u cmo
Ce yBepunu y crame:

e MOTpaxwuBarba Mo OCHOBY NpoAaje y YKyNHOM TeCTUpaHOM M3HOCY Of PCL 3,973 xurbage,
e obaBesa npema go6asrbaunma y usHocy og PC[] 19,087 xurbana

[penopyka

[pywmeo 6u mpebano 0a y cknady ca 3akom O pauyHosodcmey (,Cn. MnacHuk PC", 6p.73/2019)
ycaznacu ceoja nompaxuearka u obagese ca KomumeHmuma.

3aepuwHe HarlomeHe

HarnomureMo a ce peBusuja, y ckragy ca MeflyHapoaHum ctaHpapavma pesusuje, obaBrba Ha 6asu
TecTUpatba, Te C TUM y BE3W HaBE[EeHU Hanasu He 3Haue Aa He nocToje Apyre HenpaBUnHOCTH y

cucTemy.
OBO NVCMO NPeACTaBrba NoBeprbMBY UHOPMALMly HaMekeHy MckibyunBo PykoBoAcTsy [lpywiTsa v

Komucuju 3a xapTuje oA BpeaHocTu. Hberosa penpoaykuvja unu kopuiiherbe y apyre cBpxe Moxe ce
BPLUMTY camMo Ha 6a3u Halle NpeTXo4He NUCMEHe carniacHocTu.

3axeanHocm

Menenu 61 cMO [a UCKOPUCTUMO OBY NMPUnMKy Aa ce 3axsanumo Bama v sanocnexnuma y [ipywTsy Ha
MOAPLLILIM 1 CapaArsy Kojy CTe HaM Mpyxunu y Toky obaBrbarka pesusuje.

YKOMMKO cmatpate 3a noTpeGHO Aarby AWCKYCcMjy O Caapxajy OBOr nmucma, unu YKOnuko cy Bam
HeonxoaHe BUno Kakee Apyre WHdopMmalwje Monumo Bac fa Hac KoHTakTupare.

MeTap Mpy6op
nawheHn peBnsop
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PKF d.o.o., Beograd PKr

AKCIONARIMA DRUSTVA ,,BURO SALAJ“ AD, BEOGRAD

POTVRDA O KONSULTANTSKIM USLUGAMA

Kao direktor ,,PKF”" d.o.o., Beograd potvrdujem da u godini u kojoj je vr§ena revizija finansijskih izvestaja
,Puro Salaj” a.d., Beograd, za 2021. godinu, nismo pruzali konsultantske usluge navedenom privrednom
drustvu, niti sa njim povezanim licima, kako se to zahteva Zakonom o trZistu kapitala, kao i Pravilnikom
o uslovima za obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava.

Beograd, 29. april 2022. godine
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PKF d.o.0., Beograd PKF

AKCIONARIMA | RUKOVODSTVU DRUSTVA ,,DURO SALAJ“ AD, BEOGRAD
POTVRDA O NEZAVISNOSTI

Saglasno odredama Zakona 0 reviziji i Zakona o trzistu kapitala, dajem sledecu potvrdu o
nezavisnosti akcionarima i rukovodstvu (u daljem tekstu: Drustvo).

Kao vodedéi partner u reviziji finansijskih izvestaja Drustva, za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2021. godine, potvrdujem po svom najboljem znanju i uverenju, da u tekucoj godini i u
dve prethodne poslovne godine, kao i za vreme obavljanja revizije, sledece:

- da sam nezavistan u odnosu na Drustvo,

- da “PKF" d.o0.0., Beograd nije blisko povezana sa Drustvom;

- da “PKF" d.o.o., Beograd nije poslovni partner Drustvu;

- da “PKF* d.o.o., Beograd nema direktno ili indirektno viasnistvo u Drustvu;

- da “PKF" d.0.0., Beograd nije ugovoma strana u ugovornom odnosu s licem koje bi moglo
negativno uticati na njegovu nepristrasnost i nezavisnost;

Beograd, 29. april 2022. godine
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“"DURO SALAJ” AD
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U skladu sa ¢lanom 50. Stav 2. tacka 3. Zakona o trZistu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)
lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izveStaja ,DJURO SALAJ A.D.“ Matiéni broj: 07030681 daju
sledecu

[ZJAVU:

Prema nasem vlastitom uverenju i najboljem saznanju, godisnji finasijski izve3taj za 2021-tu godinu
sastavljen uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja daje istinite i
objektivne podatke o imovini, obavezama, finasijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Potpisnici ove izjave prihvataju odgovornost za sadrzaj godisnjeg finansijskog izvestaja.

U Beogradu,
27.4.2022.




"DURO SALAJ" AD
Beograd, Nemanjina 28; direktor i sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: djsalaj@EUnet.yu; www.djurosalaj.co.yu
PIB: 100265088 - Matitni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekuéi radun: 205-13828-23 Komercijalna banka

U skladu sa clanom 50. Stav 2. tacka 3. Zakona o trziStu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)
lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja ,,DJURO SALAJ A.D.” Mati&ni broj: 07030681 daju
sledecu

12 J AV U

Ovim putem izjavljujemo da nije doneta odluka o respodeli dobiti za 2021.godinu. Skupstina Drustva nije
odrzana do dana dostavljanja izvestaja.

U Beogradu,
27.4.2022.
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"PURO SALAJ” AD
Beograd, Nemanjina 28; direktor i sekretarijat 3619-223; centrala 3611-644; faks 3619-265; EMail: djsalaj@EUnet.yu; www.djurosalaj.co.yu
iPIB: 100265088 - Maticni broj: 7030681 - Sifra delatnosti: 80420 - Reg. broj: 6012506465 - Tekudi radun: 205-13828-23 Komercijalna banka

U skladu sa €élanom 50. Stav 2. tacka 3. Zakona o trZistu kapitala ( sl gl br. 31/2011, 112/2015 i 108/2016)

lica odgovorna za sastavljanje finansijskih izvestaja ,DJURO SALAJ A.D.” Mati¢ni broj: 07030681 daju
sledecdu

1 ZJ AV U

Do sastavljanja GodiSnjeg izvestaja nisu usvojeni Finansijski izvestaji sa misljenjem revizora za 2021.
godinu. Skupétina Dru3tva nije odrZana do dana dostavljanja izvestaja. Po dono3enju Odluke o usvajanju
Finansijskih izve$taja sa misljenjem revizora za 2018.godinu, ista ¢e biti dostavljena Komisiji za hartije od
vrednosti i objavljena u skladu sa Zakonom.

U Beogradu,
27.4.2022.




AKLUMOHApPCKO APYLUTBO 3a KY/ITypy,06pa3oBare, u3gaBaluTBo U
MapKeTUHr
,hYPO CANNA]” A

N3BELLUTAJ
O PAALY U NOCJIOBAKLY
3A 2021. rognHyY

Beorpag, 28. mapT 2022.



CAAOPXAJ]

YBoAHe HarnomeHe

KpaTak onmc nocnoBHUX akTUBHOCTU U OpraHu3auuoHe CTPYKTYpe rpasHor nvua
OpraHusauuoHa CTpyKTypa fnpasHor nvua

Peanusauuja pasBojHor nsaHa

Peanuzauuja nporpama

PJ CekTOp 3a KYNTYpY, YMETHOCT M YrOCTUTE/LCTBO

PJ LLikona cTpaHux jesnka

PJ LleHTap 3a obpa3oBarbe

CTpykTypa npuxoaa, pacxoa v pesysnrtarta nocsiosama

OUHAHCUCKN NMONOXKaj

BunaHc ctarba

MNMoka3aTesbu nocnoBaka

NHankaTopu nocnosakba

NHdopmaunje o ynarambnma y unsby 3allTUTE XXMBOTHE CpeanHe

Csu 3Ha4ajHM gorahaju no 3aBpLUETKY MOC/IOBHE rognHe

MnaHupanun 6yayhn passoj

AKTMBHOCTM UCTPaxusara 1 pa3soja

WHdopmaumje o oTKyny CONCTBEHMX akumMja, OQHOCHO yaena

Mocnosamwe orpaHaka

Koje duHaHCMjcke WHCTPYMEHTE KOpPMCTM aKo je TO 3Ha4dajHO 3a mnpoueHy UuHaHCUjckor
nosioxaja v yCcrnewHoCTH rnocsioBaHa

LnrbeBn n nonMTuke Be3aHe 3a ynpasibarbe GUHAHCUMJCKMM pusmummMa
MN3n0XXEHOCT LEHOBHOM PU3WKY, KPeaAUTHOM PU3NKY, PU3NKY AUKBUAHOCTU U PU3UKY HOBYAHOT
TOKa, CTpaTernjy 3a yrnpas/batbe OBUM pU3MLMMA M OLEHY HUXOBE edUKaCHOCTH
M3BelwwTaj 0 KOpnopaTMBHOM ynpassbamy (Y4naH 35. 3akoHa 0 pa4yHOBOACTBY)



YBOAHE HANOMEHE

M3BewTaj o pagy n nocrnoBakwy 3a 2021.roanHy npunpemsbeH je y3 TUMCKU pag v capaghy
CTPYYHMX CapagHuKa U M3BPLUHNX AMpPEKTopa no yTBpheHoj ynopeaHoj METOA0NOI )M,

M3BewTaj je pasMaTpaH Ha cegHuum oapxaHoj 28.3.2022.roavHe. PagunoTnyHujer
nHdopMmcarba roanLlbK U3BewWwTaj ca bunaHcHO-pUHaHCUMJCKMM NoKa3aTesbuMa ce CTaB/ba Ha YBUA CBUM
aKumoHapuMa u pa3MaTpamre Ha CKyrnTUHKU akumMoHapa.

1.KpaTak onuc NoC/I0BHUX aKTUBHOCTH M OpraHM3aLMOHe CTPYKType NpaBHOr imua

MpuepeaHo apywTtso ,bypo Canajt AL (y adarbem Tekcty ,[ApywTsBo") je ocHoBaHO kao
aKuMoHapcko apywTso AaHa 30.oktobpa 2002. [pywTBo je kao npsa KynTypHO-06pa3oBHa MHCTUTYuUMja
OBaKBOI TMna ocHoBaHa 04. [deuembpa 1952 roaumHe, apywTBeHO npeay3ehe noctaje 1990. NogmHe a
2002. doamHe nocTaje akUMOHApCKO APYLUTBO.

OcHoBHa aenaTHoOCT [pywTBa je octano obpa3oBare

MocnosHo wmMe:AKLIMOHAPCKO [APYLUTBO 3A KYJITYPY, OBPA30OBAHE, W3JABALLTBO U
MAPKETUHI BYPO CAJ1AJ Al BEOIPA/] (CABCKWM BEHALL)

CkpaheHo nocnosHo ume: BYPO CAJTAJ A1 BEOIPAA

Cegnwrte:HemamunHa 28, beorpaa

MaTuyHm 6p0j:07030681

MNMNB:100265088

Web cute:

-Maun:

Bpoj 1 gaTym peluera 0 ynucy y permcrap npmepeaHunx cybjekara: 6p.207022/2006 oa

24.01.2007. rognHe

LLindpa ocHoBHe aenaTHoCTU:8559

leHepanHu gnpekTop:MBaH KoBayvesuh

MocnoBHO UMe, ceauLTe M NOC/IOBHA agpeca peBu3opcke kyhe koja je peemanpana
nocnearn mHaHcnjckn nssewTaj: MK a.0.0., Nanmupa TomwaTtuja 5/111, 11000 beorpaa

MpuBpeaHo apywTBo ,bypo Canaj® ALl y OKBMpPY CBOje OCHOBHe AenaTHOCTM obaBrba cnepehe
NOCNOBHE aKTUBHOCTW:
- KypceBu cTpaHuX je3uka Kpo3 rpyrnHy u uHAMBUAYyanHy HacTtaBy

- YMeTHMYKO 06pa3oBHU Nporpamm CTPy4HOr ocnocobsbaBakba, Macaxe U yMETHUUKMX TevajeBa

- OpraHu3oBatbe MO30PULLHUX MpeacTaBa, NporpaMa 3a geuy, u3noxéu y Manepujn Akagemuje 28,
6buockoncke npojekumnje n poheHaaHcke npeacrase y CuHema kadey, pa3He akTUBHOCTM Y Kiyby
Akagemuje 28 — npoMoLmje Krbura, NecHUYKe Beyepu uta.

- AKTMBHOCTW Ha peHTUpary NOCNOBHOI NPOCTOpa

OPrAHU3ALMNOHA CTPYKTYPA NMPABHOT JIMLA

AKLUMOHApPCKO APYLWTBO 3a KynTypy, 0bpasoBare, M34aBallTBO M MapKeTUHr «bypo Canaj» je y
NpaBHOM MPOMETY jeAMHCTBEHO APYLUTBO Ca OpraHM3aLMoHMM jeanHuLlama.
PJ LLkona cTpaHux jesnka
PJ CekTOp 3a YMETHOCT, KYNTYypYy M YrOCTUTE/bCTBO
PJ LleHTap 3a obpasoBame



MocebaH fAeo [pyluTBa Cy CTpydHE M OnwiTe cCnyx6e y KojuMa ce Hanase payyHOBOZACTBO,
MpaBHK, OMLUTU NMOCIOBU U TEXHWUYKU MOCTOBM.

2. BepoaocrojaH npukas pa3Boja, (pMHaHCHjCKOr nono)kaja M pesystata nocnoBamwa
npaBHOI NMuUa, yKbydyjyhn ¢pumHaHcujcke n HedpuMHaHCHMjCke MoOKasaTes/be peJsieBaHTHE 3a
oapeheHy BPCTy NOC/I0OBHE aKTUBHOCTU, Kao U nHgopMaumje o KagpoBCKMM NUTawbuMa

PEAJIU3ALINIA PA3SBOJHOI MJIAHA

OCHOBHa aKTUBHOCT M paA CTPy4YHMX OpraHa U opraHa ynpas/batba

Y nepuogy v3mehy aBe CKynwTMHE U3BPLUHKM 0abop ce AHEBHO cacTajao, a no notpebu n Buwwe
nyTa y TOKY jegHor aaHa.

PasmaTpaHn cy u ycarnawasaHW HeAe/bHW OnepaTMBHM MaHOBW, MeCeYHU (PUHAHCHICKU
NJaHOBM, AKTMBHOCTU WM W3BELUAjW, LIECTOMECEYHM W roauvlikbM U CBa gpyra O6uTHa nuTama 3a pag
aKuMoHapCKor ApywTsBa. AHanusvMpaH W MAaHWpaH pag CekTopa M pagHuX jeavHuua, CTPYYHMX
capagHvKka, KoopauHatopa, Tekyhe M WMHBEeCTMUMOHO oppaBarbe. KOoHTMHyupaH je pag [vMHasuje
«CredaH Hemama» n Cpeare CTpyyHe wkone ,3axapuje CredaHosuh OpdenuH».U3BpwHu ogbop je
aKTMBHO YYeCTBOBao y paay:

- YcBojuo puHaHCKjckm nnaH paaa 3a 2022.rogunHy

- pa3MaTpao u3BewTaj 0 pagy v pmHaHCKjCcKn n3BewTaj 3a 2021.roamHy

- YCBOjMO M3BewWTaj 0 PUHAHCMJCKOM NfiaHy paga 3a 2022.roanHy

- YCBOjMO M3BeLWTaj 0 PUHAHCMICKOM MJ1aHy 3a NpBUX WecT Meceum 2021.roamHe
- YCBOjMO M3BeLWTaj 0 PUHAHCMJCKOM NfaHy 3a Apyrux wect meceumn 2021.roanHe

PEAJIU3ALINIA NPOIPAMA

OcHOBHe nporpamcke AenaTHOCTM NPUBPEAHOr APYLWTBa Yy NPOTEK0j roAVHM OCTBapuBaHe cy, Yy
CKMagy ca pa3BojeM M MAAHOM, AYropoYHMM LM/bEBMMA YCMEPEHUM Ha: pauMOHanM3auuvjy opraHusauuje
paga v MoCnoBaka, OMTUMANHO KaZIpOBCKO — KBa/MGUKALUMOHY CTPYKTYpY W 3aroC/eHOCT Ha
yHanpehemy KBanuMTeTa nporpama u ycnyra v nosehary nnacMaHa.

Y npoTeknoj roavHM OOWIO je [0 OcaBpeMewsMBarba MporpaMa, onpeme, ypehemwa
KaHUenapujckor, YUYMOHWYKOr M KabWMHETCKOr MpocTopa, MHBECTUMPAHO je Yy CTPYYHO YCaBplUaBahe,
n3paay crneunjanm3oBaHux nporpama, Habaeky HoBe nuTepaType.

@OuHaHCHjcka M eKoHOMCKa Kpu3a ce y 2021.roaAMHUM U3y3eTHO HeraTMBHO oOapasufa Ha
nocnoBare NpuBpeaHOr ApywTea. [ipxxaBa HaM je yBena Bule HOBMX HaMeTa. TpOLUKOBM Ha KOje HUCMO
MOrfM Aa yTUYEeMO Cy Hecpa3mepHo paciu. C Apyre CTpaHe Halle LeHe yciyra HUCMO Mornv fAa
KopuryjeMo kako 61 mpaTuaM OoBakO BMCOK pacT TpowkoBa. Hajsehem 6pojy KOpMCHMKa Hawumx ycnyra
CTaHAapa je ApacTUMYHO 0Mao, @ MHOro HUX je octano 6e3 n3sopa 3apage.

Y Tako OTeXaHOM MOC/I0BHOM aMbwujeHTy CMO yCnenu Aa OAPXKMMO JIMKBUAHOCT ApywTsa. [o
Kpaja ¢uckanHe roauHe CMO ycrnenu fa pefoBHO M3MUpyjeMo obaBese npeMa ApXasu U aobas/bavnma.
MN3y3eTHO Benvkn npobnem y nocnoBaky HaM je npeactaB/bano Kawrere Mniaharba Kynaua Hawmx
ycnyra, WTO je AOBeNO A0 Kalmera Y ucnnatama 3apafa 3anoCc/ieHUX Kao U CNOSbHUX capagHuKa.



Mopea Tora WTO CMO YCMEenn Aa CMakbiMMO TPOLUKOBE Ha HMBOY Lenor npeayseha. Kalirbere mcnnarte
AYTOPCKUX XOHOpapa [ONPUHENO je Aa HAC HanycTu jeaaH 6poj KBaNMTETHUX CMOSbHUX CapafHUKa.

Kagposu

Y 2021.rognHu 2 pagHuKa Cy 3acHOBana pagHM OAHOC Ha oppeheHo Bpeme,3 pagHuka je
PacKMHyYM0 pagHW OQHOC CriopasyMHo.

OTBapare HOBUX Npojekata

- W3papa enabopata 3a Bepudukaunje HoBnx obpasoBHMX npodmnia

- capajHa v peanusauuja nporpama ca HeBnaguHoM opraHmsaunjom «CROS-EDUC »

- capaghea ca HC3 Ha nporpammuma CTpy4Hor ocnocobsbaBarba U CTPY4YHY Mpakcy

- capagka ca 6pojuM  OpXaBHMM  MHCTUTYyUMjaMa, nNpPUMBPEAHUM ApywTBMMA W APYrUM
opraHusauujama

- [ilevja no3opuLUHa cueHa.

AKTMBHOCTM BaH NpUBpPEAHOr ApYLITBa

- YyectBoBare y pagy YHuje nocrnogasaua Cpbuje

- y4yecTBOBah-€ Yy paay YnpasHor oabopa HC3

- y4yecTBOBake Y NMpunpeMun HaupTa 3akoHa 0 obpa3oBakby o0apac/imx

- ydewhe y pagy CaBeTa 3a CTpy4YHO 06pa3oBHe M 06pa3oBate 0apacInx

- ydyewhe y pagy Opmbopa 3a yTtBphMBame penpe3eHTaTUBHOCTM OpraHusaumja CuHAMKaTa W
Yapyxewa nocrnogasaua

Tekyh1 1 MHBECTMLIMOHW pafoBu

- Y Toky 2021. l'oaMHe ussefeHu Cy HeonxoAHW pajoBu M aganTtaumja
- OKpeYeHe Cy y4nmoHuLe, NoCTaB/beH TaMMHAT. 3aMereHa pacseTa

- caHupatbe gena ¢acage Ha Tepacu y HemarbuHoj 28

- Tekyhe oapxaBame, CaHMparbe A0Tpajaimx BOAOBOAHWX LIEBM

- OKpEYEeHU XOAHULUM, YYMOHULE N KaHLUenapuje y PecaBcKoj

- Kpedere KaHuenapuja y HemarbunHOoj

- PEKOHCTPYKUMja rpejHnX nHCTanauuja.

PJ CEKTOP 3A KYJITYPY, YMETHOCT /1 YTOCTUTE/BCTBO

~AKAJEMU]JA 28“, HEMAIbHA 28

CLIEHA AKAOEMMIE 28

Tokom 2021. ToguHe y Benukoj cann Akagemuje 28 peanusoBaHM Cy KOMepuujanHuM nporpamu
nyTeM 3akyna TepMUHa WK MyTEM NpoLeHTa o4 npodaTux ynasHuua.

bpoj 3acTynsbeHux rocTyjyhmx npogykumja M camoCTanHuX Tpyna/m3Bofhaya ce 3HauvajHo
nosehaBa 13 roamHe y roauHy, na cy 3actyrsbeHun: ®asu npoaykumja, F'MP npoaykumja, , bankaH HoBu
nokpet, TeaTtap Ynuua, CyeHa ACM, Allegretto v ppyruw.

Hacnosu no3opuwHMX MNpeacTaBa Ha cueHn Akagemuje 28 peanus3oBaHu y 2021. rognHn —
YKYrMHO 23 Hacnosa.

e  MyLUKO-XXEHCKM CBET
e Kpyuwesay 'eTo



o Ko je oBge naunor

e [lnactunka

e Y6U Me Kypje oko

e [lpX He Aaj

e [IpexwuBehy?

e Llita Me cHahe

e AHTMBUMPYC

e [Ipuya ce no rpagy

e Heka 6byge wra 6byae

e HohHu npeBo3 n cTaHnua
e [la TM KaxeM

e MpeanHa nonosuHa

e 0O6unyHO Beue

e YkpaheHa nnyHoc'

e KuBOT npoBuHUMjcKMX Nnejboja
e KakBea Tu je xeHa, TakaB TU je XXunBoT
e Hawe Beye

e Porosu y Bpehu

e CokunH n bocvHa

e Tamo v Hazapg

e Ha nospLnHK

Ocranu KoMepumjanHu nporpamm y Benukoj canu:

e ,beoapc BM" — HoBoroamwa Npeacrasa

e [pamckn ctyamo ,,Ornegana” — 4acosm

e HoBoroauwwtbun 6anetu/wkone

e YapyXene Mnagvx CTBapanaua — 3aBpLIHM YacoBu
e OppxaBah€e NpunpeMa NoO30pULLHMX NPeAcTaBa

HekoMepuujanHu nporpamu y Benukoj canuAkagemuje 28:

e ,AkageMuja yMETHOCTM", oapyKaBare UCnuTa u NPeamcrmnTHUX akTUBHOCTU
e WcnutHu dmnmosm cTyaeHaTa Akagemuje YMETHOCTU
o CHuMame MHTepBjya U YKbydeha

Mocnepmue Bupyca COVID-19 ornegaHe Ha nocnoBawe Beuepmwe cueHe Akagemunje 28 ToOKkoM
2021. l'oguHe:

Y npeoM pgeny 2021. logunHe, npeactaBe Ha Beyeproj cueHa Akagemuje 28 urpaHe Cy ca CMarbeHUM
kanauuTeToM ( Ao 50% ceaehux Mecta cane), WTO ce ApacTUYHO OApa3uIo Ha NoceheHOCT BeyepH X
nporpamMa u cammm TMM n 6poj 3akasaHux TepMuHa. MNpoueHaT OTKas3MBaHWX MporpaMa 3HaTHO je Marbu
on nperxogHe rogmHe. OrpaHuyerse paga Knyba Akagemuje 28 yTvuano je Ha CMakbeHy MoceTy
nporpamMmma.



AEYMIA CLEHA AKAQEMWUIE 28

MNpeacTtase 3a geuy koje cy ce oa 2007. o 2016. N'ogmHe oapxasane y Teatpy 78, y Pecasckoj
78, oa jybunapHe 10. Mo3opuwHe ce3oHe fobune Cy CBOj HOBM NMPOCTOP NOA KpoBoM Akagemuije 28.

[Jeunja cueHa Akagemmnje 28 okynsba Bennku 6poj pasnmuntux npopykuwnja: 7earap 78, Xajge
o6pagyj AaH, Ynda mumamHo nosopuwrte, Tpyna Y.P.A, Lllawasa ApyxwHa, Kogep tearap.., kao wu
ApaMCKe YMETHMKE pas3nnuynTe CTUIICKE W KAHPOBCKE OpujeHTauuje — Mjyauknn, 6anetu, apamcke
npeacrase.

MpeacraBe 3a deuy ce TOKOM MO30puULLHE ce30He (cenTembap-anpun) urpajy ceake cybote oa
174 n cBake Hepebe of 124. LleHa ynasHuue 3a cBe npeacrase Ha CueHu 3a geuy je 400 auHapa 3a
Jeuy v poauTesse.

Y cknony PoheHpaoHmue Akagemuje 28 y no3opuwHoj canv u Manepuju Akagemmje 28 oapxasajy
ce no3opuLHKM poheHaaHu 3a aeuy.

[Jeuvja cueHa:
- 6poj rneganaua 5136
- 6poj oaurpaHnx npeacrasa 71
- 6poj Hacnosa 30

Mocneguue wunpewa Bupyca COVID-19 Ha nocnoBake CueHe 3a fieuy Akagemmje 28 TOKOM
2020. l'ogunHe:

MNpeactase Ha CueHun 3a geuy Akagemuje 28 cy ogurpaHe npema nnaHy 1 nporpamy Tokom 2021. FoguHe.
Y nopehemwy ca ce3oHOM npe nojaee Bupyca COVID-19 noceheHoCT je ApacTMYHO onana, a HajBuwe y
nepuogy oz centembpa o Hoembpa.

BNOCKOIN AKAAEMMIE 28

Y nepvogy oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roamHe, y buockony (CuHema kadey) Akagemuje 28
NOCTUIHYTK Cy cneaehu pesyntatu:

CuHeMa kade

- 6poj rneganaua: 795
- 6poj npojekumja: 164
- 6poj HacnoBa: 37

Y cknony PoheHpaoHuue Akagemuje 28 y CnHema kadey n Knyby opgpxasajy ce 6MOCKONCKM
poheHaaHn. Ocum 6Buockonckmx npojekunja y CuHema kadey oppxkaBaHu cy u cneaehm
nporpamu:

e KoHBep3auujcke Bexbe LLkone jesuka , bypo Canaj" a.a.
e PepoBHa 3aceparba ckynwtuHe YO ,bypo Canaj" a.a.

e [nymauke Bexbe apamckor ctyamja ,Ornegana®

e [puBaTHe dmnMcke npojekumje



e CTyaeHTCKe paiMoHULE U Bexxbe AkaaemMuje YMETHOCTH
e CHuMarbe KOMepLUjanHMX pekiaMa 1 aenoBa cepuja/bunimoBa

FANIEPUJA AKAOEMMIE 28

Y Fanepmjn Akagemuje 28 ocTBapeHe Cy Heke 04 NPOrpaMckmx M nnaHoM oapeheHnx n3noxom:
e 3uma 2020/2021.
e CamoctanHe m3noxbe ynaHoa JIMkoBHOr knyba
e Ocrane n3noxbe
e [lo30puHKN poheHaaHu
o [lpeactaBrbame KHUra

lanepuja ,Akagemmja 28" je, y cknagy ca mepama KpusHor wtaba PC n Ognyka Bnage PC, pegykoBana
cBe pgorahaje nnaHupaHe 3a 2021. lognHy OTKa3MBakeM CBEYaHUX OTBapakba, CMarbereM 6poja
Y4YECHUKa Ha KONeKTUBHUM u3noxbama 1 CMarereM LieHe nojeanHayvHe YnaHapuHe.

K/1Yb AKAOEMMIE 28

PegoBaH nmpuxod cekTopa 3a YrocTUTe/bCTBO OCTBapvBaH je pagom Knyba u CeHgBuy b6apa
Akagemuje 28, Ka0O M peanu3auMjoM HEKOIMKO KeTepuHra y Hawem npoctopy. CnaBa dwvpme ‘bypo
Canaj” ycnewHo je peanu3oBaHa y 6ubnmoTeum n Ha OTBOPEHOM MpoOCTOpy (Tepacu) Ha MpBOM cnpaty
¢upme, 360r cnpevaBatba OKyM/bakba JbyAW Y 3aTBOpeHOM npoctopy. bawTta Knyba Akagemuje 28
rnoyena je ca pagoMm y anpwny, rnpe Jera je AetarbHO Ae3MH(MMKOBaH YHYTPaLlHbM M Crosballkbi NPoCcTop.

Mako Huje 6mno ToTanHor 3aTBaparba objekaTta, pagHo BpeMe 6uno je ckpaheHo u To:

* 0p 2.1.2021. rognHe paguno ce og 84 go 204

* TokoM BuKeHAa, 27. U 28. ®ebpyapa, paawno ce og 84 Ao 144

*Y cyboty, 6. MapTa pagHo Bpeme 61no je ckpaheHo og 84 go 124

*0p 22.3. po 2.4. 2021. l'ognHe CeHpsuy bap paamo je camo WwanTepcky npoaajy XpaHe.

* Kny6 je HakoH yCKpLUHMX Npa3HMKa paaro o 84 fo 22u.

* PagHo BpeMe og 14. JyHa 6uno je og 84 go 004

*HakoH neThux ogmopa un yeoherwem COVID-19nponycHuua, pagHo Bpeme 6uno je npeBo Ao 224, a
HAKOH [Be Hejerbe CMakbeHo je Ha 20u.

* [lo kpaja 2021. lognHe pagHo Bpeme Knyba octano je oag 84 go 20u.

Y Knyby Akagemuje 28 cy opraHu3oBaHu cneaehu gorahaju:
o [lpoMouuje Krura

e [lecHn4YKe Beyepu
e KnaBupcke Beuvepu

X X X

3a ceaku gorahaj y Akagemnjn 28 opraHm3oBaHa je ogrosapajyha meaujcka Kamnama:

e HajaBa y AHEBHMM HOBWHAMaA, HeAe/bHMULUMMA U MeCeyHuUmnMa



e porahaju cy nponpaheHn op crtpaHe gomahux Tenesusuja: PTC, Ctyamo b, Happy TV, Mps.a,
MuHk, H1, KonepHukyc.

e 6pojHa rocroBarba MNP MeHalepa 1 n3sohaya/ydecHmka nporpaMa y paano n TB emucnjuma

e pepoBHe objaBe Ha dejcbyk M MHCTarpaM cTpaHuum Akagemuje 28

e pepnoBHe objaBe Ha MopTanMMma M cajToBuMa.

e penoBHa obaBeluTera koja noapxasajy Mepe KpusHor wtaba PC n Oanyka Bnaga PC y Be3u ca
€NnaeMMOSIOWKOM cuTyaumnjy, a y unby 6e3begHocTn nocetunaua nporpamMa Akagemuje 28 anm
N CaMuX 3anocieHunx.

Cen poharaju cy pegoBHO o6jaB/bMBaHW Ha CajTy www.akademijaZ8.comkoju opraHusaTopu
Akagemumje 28 ypehyjy camocTanHoO M ca nyHo ycnexa. 3a BehuHy gorahaja wTamnaH je npomo
MaTepujan y oapeheHoM Tupaxy: nocrepu-nnakaTtu, dnajepu, katanosu, peneptoapu n ap.

X X X

TOKOM ofp)xaBakba CBMX MporpaMa Yy MNO30pULIHOj uanm 6uockonckoj canu, lanepujn mnn Knyby
Akagemuje 28, nowToBaHe Cy cBe npenopy4eHe Mepe KpusHor wraba PC, a npema Oanykama Bnage PC:
- ObaBe3HO HoLEeHe 3aWTUTHUX Mackm M NOLITOBaHEe AMCTaHLE TOKOM Tpajaka No30puLLHe npeacrase
nnn dwunma.

- CmarseH 6poj npucyTHux Ha 50% kanauuTeTa y CBUM MNpPOCTOpUMa TOKOM Tpajarba nporpaMa (Benuvka
cana 204 mecta, CuHema Kade 15 mecrta, MNanepuja 20 mecta)

- OrpaHuyeH 6poj NpUCYTHUX rocTujy, kako y Knyby Tako 1 3a jeAHUM CTOJIOM.

- Octane nponucaHe Mepe (oap>xaBarbe XMrijeHe nNpocTopa, CMakbeH 6poj 3anocneHnx y UCTOM pagHOM
NpoCTOpY, CTa/HO AOCTYMHa CpeacTBa 3a Ae3vHdekunjy, obaBelTera 3a rocte Akagemuje 28 Ha BUAHOM

~TEATAP78", PECABCKA 78

Tearap 78je cBeyaHo otBopeH 2008. rogvHe ca waejoM fa OKynu Mrage, HeadupMmucaHe,
WHCNMpATMBHE YMETHMKE Ha NOsby APaMCKe, MieCHe, My3u4yke 1 IMKOBHE YMETHOCTU. MpocTopuje TeaTpa
78 cy Ha pacnonararby 3a NpMBaTHe opraHmsaumje gorahaja (nosopuwHe npobe 1 NpeacTaBe, KOHUEPTY,
dectmBanu, nsnoxbe, KOHKYpCK, Npocnase, GuIMcKe nNpojekumje UTA.), Kao 1 3akyna npocropa.

Mporpamu oprannsoBaHun y ,Teatpy 78" (Benvka cueHa, Mana cueHa v lanepuja)

e [pamcka wkona ,MpBu kopauu™ — YacoBu rnyme, jaBHM 4acoBW, NpeacTaBe, NPOC/IaBe,
dumnmcke npojekunje

e CeTocaBcka npupeada cpearbe CTpy4He wkone ,3axapuje Crecdanosuh OpdennH"

e QONKNOPHK KOHUEePT KynTypHO-yMeTHUYKOr apywTBa ,JApeH"

e QOJIKNOPHN KOHLEPT KyNTYPHO-YMETHMUYKOr apywTBa ,Jlnpa®™ us batajHuue

e [euuvja npupeaba wkone b6aneta ,MpuHuUe3a"

e M3nox6a nukosHor knyba ,BusaHtunja"

e [wuMHasuja ,CredaH Hemama" n cpeatba CTpyyHa wkona ,3axapuje CredaHosnh OpdennH" —
Mpocnase, npujeMn Haka, cacTaHUM M CBEYAHOCTM

e llkona macaxe ,lNpocdecnoHan” — npenasatsa MNpeapara NMehe ®ununosuha



e CHuMambe 34paBCTBEHO BaCNUTHUX NpeaaBakba 3a rpahaHe (BebuHapu)

e QOnKNOpHN KOHUEePT KynTypHO-yMeTHWYKOr ApyLWTBa ,3eMyH"

e [leuvje npeacrase wkone rnyme ,[iBe 6ecHe rnucre"

e QOnKNOpHN KoHUepT KynTypHo-yMeTHMYKOr ApywTBa ,OkapuHa®

e QONKNOPHK KOHLUEepT KynTypHO-yMeTHWYKOr apywTBa ,Jdykat"

e My3KnykmM HaCTyn M 3aBPLUHM KOHLEPT nnecHor crtyamja ,CueHa"

e QOJIKNOPHN KOHLUEPT KyNTYPHO-YMETHMYKOr apylwTea ,Jy Jiupa"

e [euunja npupenda wkone 6aneta Ty Ty"

e  (DONKMOPHM KOHUEPT YMETHMUYKOT LeHTpa ,3Maj"

e OpraHusoBaHa npeacrasa 3a pupme ,Lumer 1 BaHmna"

e [ycnapcku koHUepT apywTsa ,Byk Kapaunh®

o  DONKMOPHM KOHUEPT KynTypHO-yMETHUYKOr ApyWwTBa , TaypyHyM"

e  ®ONKMOpHM KOHUepT KynTypHO-ymMeTHMYKOr apywrsa ,Cpbuja 011

o  ®ONKMOpPHM KOHUEPT KynTypHO-yMeTHWYKOr apywTsa ,/3sop"

e Cryauo rnyme ,Macka" — JaBHM 4acoBu

e [euunja npupenda wkone 6aneta ,AHa Mnyr"

e OnwtuHa CaBckn BeHay v LeHTap 3a obpasoBawe hypo Canaj AL — [opena avniaoMa u
npeacrasa 3a geuy

e HoBoroauwe npeacraee y opraHm3aumju Munowa Bugosuha

Ceu pobaraju Koju cy jaBHOr KapakTepa Cy pefoBHO 06jaBrbMBaHW Ha cajTy www.teatar/8.com Kao M Ha
APYLWITBEHUM MpexaMa, MHcTarpam n dejcbyk.

MNpunukoM oapXaBaka CBUX MporpaMa Ha Benukoj cueHn, Manoj cueHu u anepuju, nowToBaHe Ccy cee
npenopyvyeHe mMepe KpusHor wrtaba PC, a npema Oanykama Bnage PC, y uurby cnpedyaBarba LUMPEH-A
Bupyca KopoHa.

PJ LLIKOJIA CTPAHNX JE3HNKA

Y Toky 2021.roanHe y Lkonu ctpaHux jesuka ,, hypo Canaj® oapxaHa je HacTaBa Ha 8 je3auka u
TO: eHrneckor, paHLYCKOr, LWNAHCKOr, HEeMa4kor, PYCKOr, CPMCKOF, CPMCKOr 3a CTpaHue, Kao u
EHITIECKOr 3a CTpaHLIE.

MeHaLIMeHT cekTopa LLIkona cTpaHux jesvka, U3BpLUMOLN, MHOBALIMIE N MAPKETUHT

KoopavHauujy v opraHusaumnjy HacTaBe, Kao U paf Ha HOBWUM, CTPYYHWUM MporpammMma, obasrbanm
Cy: TPU OpraHusaTopa — OpraHM3aTopy U KOOpAMHATOPU HacTaBe Yy 3rpaauM y HemarbuHOj 28, Koju
NCTOBPEMEHO 006aB/bajy M KOOPAMHWUCAHbe CTPY4YHOr YycaBpluaBakka Npodecopa; ABa OpraHu3aTopa
HacTaBe Ca NMyHUM paHWM BPEMEHOM M jedaH ca pajlHM BpPeMeHOM oA 4 caTa [HEBHO W AMpeKTop
LIKOSE.

Y 2021. roguHn nManu CMO jefHor CTaJIHO 3anocneHornpodgecopa eHrneckor jesvka y Lkonu
CTpaHuX jesuka. lNopea cTanHo 3anoc/ieHnX, NPeKo NeTHaecCT XOHOpapHUX capafAHMKa Yy4yeCTBOBano
je y peanusaumju HacTaBe, Kako Ha TeyajeBuMa Yy 3rpagMm, Tako M Ha TeuyajeBuMa y KOMMNaHujama ca
Kojuma capahyjemo.



Ha no/by MapkeTuMHra HacTaB/beH je pad Ha cajToBMMa LWKOMEe, HacTaeB/beH je paa Ha
yHanpehewy Facebook ctpaHuue u Instagram npodwna. Lkona crpaHux jesuka ce y 2021. roamHu
peknamMupana y cnegehum mMeaunjuma:

- TokpeHynn cMo capaghy ca onwTuHOM CaBCKM BeHal, Ca UWbEM [a CBake roauHe
N3BOAMMO Nporpame Koje opraHusyje onwTuHa.lllTamnaHu cy nnakatu 1 NpoMOBUCAHO je
Ha ApPYLWTBEHUM MpeXama.

- 6GaHepy unnM NMHKOBM Ha CajTOBMMA WM WHTEPHETY: YHuje nocnogasaua, CuHAMKaTa
EnekTpoancrpmbyumje beorpaa

- HacraBmbeHo je yHanpehuBarbe MapkeTuHra Ha nopTanuMa http://nemackijezik.net/ n
http://www.engleskijezik.net/

- Cnarbe NoHyaa 3a ydere CTPaHuX je3nka u npunpemy mMehyHapogHux ucnuta 6aHkama,
ocurypaBsajyhum n peBmsopcknMm kyhama, agBOKaTCKMM KaHuenapwjama, Bptuhmma, jaBHUM
npegysehuma.

- Pagn ce Ha cHuMamy KypceBa 3a (opMuparse OHAMHE MnaTdopMe Ca CHUMILEHUM
KypceBuMa.

MpojekTn

YacoBu jesnka 3a OCHOBLE Y capajru ca onwTruHOM CaBCKkM BeHal. Oap)kaHW Cy KypceBM je3nka
€HIrNIecKor, HeMa4yKor 1 pyckor 3a geuy. buno je 120 geue koja cy 3 Meceua mwna Ha HacTaBy M oap>KaHa
je 3aBpwHa gogena gunnoMa Ha Kpajy Kypca.

Capaarba Ha OBOM MpojekTy ce HacTassba oa dhebpyapa 2022. MoguHe.
BaHpeaHo cTamwe

Oa jaHyapa 2021. roavMHe HacTaBa LUKOSIE CTPaHMX je3nka ce nosiako Bpaha y y4ymoHuue, a
oppeheH geo HacTaB/ba Ca HaCcTaBOM OHNajH. BaHpedHa cuTyaumja 3HATHO yTMYe Ha CMamewe 6poja
HOBMX MOSIA3HMKA.Y Cknagy ca MponucaHnM enuaeMMosoKMM Mepama, HacTaBa Y)KMBO Ce ofBuja ca
MarbuM 6pojeM nonasHuka y rpynu Hero mHade.3abenexeH je Manu nopacT YNUCAHUX Y OAHOCY Ha
NPOLLUNY FOAUHY, anu 1 Aarbe 3HaTHO Make y OAHOCY Ha curyauujy npe envaemuje.

HOBHW OBPA30OBHMH ITPOIrPAMH

MocebHa naxrba noceeheHa je ycaBpluaBarby W peanu3oBaky OHNajH Kypcesa.
O LIIKOJTHN CTPAHUX JE3UKA ,, BYPO CAJIAJ" Y 2021. F'OANHA

Y 2021. rognHu HacTaB/beHa je capafha ¢ BputaHCKMM caBeToM.

MoBoAOM ycriewHe capagHe BpuTaHCKM caBeT Hac je YBPCTMO Y 3BaHWYHE LeHTpe 3a nNpunpeMy
Kem6puy mucnura, takohe 36or Benukor 6poja npujaB/beHUX KaHAMAaTa Hawy MoAasHWUM UMajy
NPOMOTMBHE LIEHE.

HACTABA Y LLKOJIN CTPAHUX JESUKA «BYPO CAJIAJ»

YKYINHO:615nona3Humka Tokom 2021. roamHe:



- 433 oapacnux noJsia3HuKa y 3rpaam
- 10 ogpacnux nonasHuka y bnoky 45
- 120peue Ha NYHKTOBMMA

- 42peue y 3rpagm

HactaBa CTpaHuX jesuka ce, Kao M paHujux roavHa, oasujana y srpagn y HemamwuHoj 28, U Ha
NyHKTY Yy bnoky 45 (yrnaBHOM HacTaBa Ha KypceBuMa 3a euy).

Y 2021. rognHun y LLKkonu cTpannx jesvka ogpacsumnosiasHuysmoxahanm cy Kypceee 8 cTtpaHmMx
jesmka: eHrneckor (onwTn Kypcesu, cneuunjanusosaHm Kembpuy kypceBn Ha HuBouma: FCE, CAE, CPE
kao u IELTS n TOEFL),_cdpaHLycKor, LINaHCKOr, HEMaYKor, PyCKOr, CPMNCKOr, CPrCKOr 3a CTpaHLE, Kao U
EHIJIECKOr 3a CTPaHLe.

Y Wkonn cTpaHux jesumka y Toky 2021. roguHe npaBo Ha 6ecnnataH Kypc ocTBapwno je 3
MoNIa3sHMKaA, @ YKyNnHa BpeAgHOCT OBUX Kypca usHocm 6pyrto 53.000 amHapa.

[Jeua v omnaagmHa (HacTaBa y 3rpagu) YYuIu Cy Mpe CBera EHrieckv U HeMauku jesuk, Kao M
(bpaHuyckn. Ha NyHKTOBMMa Cce HACTaBWIIO C YUYEHEM EHITIECKOT M HEMAYKOr je3unka.

bpoj nonasHuka koju cy y 2021. roauHun noxahanu HacTtaBy npukasaH je no obnnumma Hactaee, Mo
CTpaHWM je3numma n nokauunjama:

HACTABA Y 3rpAAN Y HEMAHLUHOJ YJINLIN

Y 3rpagn y HemawwuHoj 28, 353o0apaciux nonasHuka noxahano je rpynHy Hactasy, 10
nonynHameuayanny, 70 HAMBMAYyanHy HacTaBy, WTO YMHM YKYMHO OAPac/MX nonasHuka 433.

Ofp>xaHU Cy Kako OMWTU KypCeBU CTPaHUX je3nKa Tako W MOC/IOBHU €HINIECKM U crneumjannsoBaHn
KyPCEBW EHINIeCcKOr jeavka — HacTtaBuno ce ¢ Kembpuy kypceBuma, n 1o Ha Huouma: FCE, CAE,CPE, a
ofp)kaHa je M npunpemMHa Hactasa 3a nonarawe IELTS, TOEFL n ACCA ucnuTa, y apaH>XMmaHy rpyrnHe u
MHAMBUAYANHE HacTaBe.

Nethbm cemectap 2021. roonne — OAPACJIN MOJIASHULIU

Y netwem cemectpy 2021. rogmHe rpynHy HactaBy Yy Lkonu crpaHux jesuka ,bypo Canaj"
noxahano je ykynHo 176 ogpacnux nonasnuka. MonymHameBuayanHy HactaBy noxahano je 6 nonasHuka.
NHamemnayanHy HactaBy noxahano je 39 nonasHuka,M TO KypCEBE EeHINIECKOr, HeMaykor, d)paHLyCKor,
PYCKOr W1 LUNAHCKOT.

MOJIASHNLUM KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA VY JIETHHEM CEMECTPY

BPOJ BPOJ BPOJ | WCINC
BPOJ YIMCAHUX | vy | mpodECOPA MPOCEK/TPYIN | 122
rH* 176 29 5 6,1 6 4
MYH** 6 3 2 2 2 /
NH*** 39 39 6 1 4 /
YKYMHO
MOMA3HUKA 221

* 'H — rpynHa HacTaBa



*ok MNMWH — nonyMHanBMayanHa HacTaea
ok WH — nnamnenayanHa HacTtaBa

EHIECKW JE3VK (O/ILUITH n CITIELINIA/TU3SOBAHU KYPCEBMH)

5POJ 5POJ 5POJ
YIIMCAHWX | TPYMA | MPOGECOPA | POCEK/TPYIIM 1} CMC
90 13 2 69 3

On [feBeT HMBOA OMNWTUX KypceBa EHINIeCKOr jesuka Yy neTweM cemectpy 2021. 6uno je
3aCTyrN/beHO:

HNBOW 'PYMNE
MNoyeTHun 1 3
Mo4veTHUn 2 2
Cpegom 1 1
Cpeghom 2 2
Cpentom 3 2

Buwum 1 2

Buwn 2 /

KoHBep3aumjcku 1 2
KoHBep3aumjcku 2 /

3umMckm cemectap 2021. roanHe — OQPACJIN NOJIASHULIN

Y 3umMckoMm cemectpy 2021. rogmHe rpynHy HactaBy Yy LUkonu crpanmx jesuka ,bypo Canaj"
noxabano je ykynHo 177 oppacnux nonasHuka. MonyvHamBmayanHy HactaBy noxahano je ykynHo 4
oapacnux nonasHuka. HamemayanHy HactaBy noxahano je 31 nonasHuka.

MOJIASHNLUM KYPCEBA CTPAHUX JE3UKA Y 3UMCKOM CEMECTPY

BPOJ BPOJ ncnmc
BPOJ YIMUCAHUX | BPOJ I'PYMA MPO®ECOPA MPOCEK/TPYMN JE3NKA
rH* 177 29 5 6,1 4 3
MNH** 4 2 2 2 1 /
NH*** 31 31 3 1 4 /
YKYIMHO
MOJZIASHUKA 216

EHIECKW JE3VNK (OILUITH n CITELINIA/TU3OBAHU KYPCEBMH)

BPOJ BPOJ BPOJ
YIIMCAHWX | TPYMA | MPOGECOPA | POCEK/TPYIIM 1} CMC

Oo [eBeT HMBOA ONWTUX KypceBa EHIrMIeCKOr je3uka y 3MMCKOM cemectpy 2021. 6uno je
3aCTyrn/beHO:



H/BOWU PYNE

MoyeTtHn 1 2

MoyeTtHn 2

Cpeghom 1

Cpentom 2

Cpeghom 3

Buwn 1

Bun 2

S~ (N (NN W

KoHBep3auujckm 1

MpoBepun CMO HMBO 3Hakba, Ha OCHOBY MPUBATHUX MCNMUTA, U3 EHITIECKOr U HEMAYKOM(YKYMHO
14kaHguparta).

KYPCEBM 3A AELlY

Y wkonckoj 2020/2021. roanHn 162 peue noxahano je Kypcese y LLKonu cTpaHux jesuka ,bypo
Canaj" y 12 rpyna ¢ npocekom og 13,5 geue no rpynu, n 1o: 120 Ha NyHKTOBMMa U 61 y HemarbnHoj 28.
[Jeua cy yunna eHrneckn, HeMadkm jesnku paHLycku.

Y HemamunHOj 28 eHrnecku jesuk noxahano je 61 pete. Op centembpa 2020. rogmnHe ynucaHo je 33
Jeue Ha eHrnecku jesuk y 5 rpyna ca npocekom 6,6 no rpynn.Oa centembpa 2021. roguHe ynmcaHo je 28
JeLe Ha eHrneckn jesuk y 4 rpyrne ca npocekoM 7 no rpynu.

[Jeunje kypceBe y HeMarbMHOj Cy M3BoAMIa 2 XOHOpapHa npodecopa.

NMYHKTOBM

Tokom 2021. roguHe ykynHo 120 geue y 12 rpyna noxahano je HacTaBy Ha MyHKTOBMMA, OAHOCHO
y npoceky 10 geue no rpynu u T10: 61 (+1 rpatuc) y netweM cemectpy, a 57 (+1 rpatuc) y 3MMcKoM
ceMecTpy.

MPOCEK/TP. BPOJ]
NOKALINIA BP. TPYMNA Foantby [ELIE JE3NLN
EHrneckn n
Netbi 6 103 62 HEMauKu
cemecTap Y .
M3 ,CaBa" bnok 45 Ncnnce: 2
EHrneckn n
3umckin 6 96 58 HEMAYKMN
cemecrap !
Ucnnc: 1

Y 2021. roguHu Ha NyHKTOBMMa je 610 aHraxxoBaHo 2 XOHOpapHa npodecopa. Y jyHy Meceuy, Ha
Kpajy LUKONCKe roAamMHe, Ha NyHKTOBUMA, Kao U y 3rpaam y HeMamwuHOj 28, oapxXaHu Cy jaBHM YacoBu C
rpynama npeglikonaua v npeaka.

PJ LUEHTAP 3A ObPA30BAME



Mpema nnaHy 3a 2021. roguHy y LleHTpy 3a obpa3oBarbe peann3oBaHo je oko 10pasnmunTmx
nporpama./3gewTaj o MNocnoBakwy CacToju Ce W3 aHanu3e rocnosBaka y nepuody oA jaHyapa Ao
deuembpa 2021 roguHe.

Mporpame je noxahano 691 nonasHuka, a Ha peanusauMju NporpaMa y4ecTBOBa/iO je BuLle
CNObHUX CapafHuKa, CTpyYHbaka M3 CBojux obnactu.

Ha uenokynHy peanusauujy Hactaee y LleHTpy je yTvuana naHgemunja Bupyca Llosng 19. 36or
CTpaxa oa fobuvjarba BUpYyca MHOMM MOSMA3HULUM Cy OAyCTanu oA NMporpaMa 3a Koje cy ce 6unu npujasunm
Mako CMO MOLUTOBAsIM CBE eNnAEMMOIOLIKE Mepe 3alTuTe.

36or cBera HaBefeHor 6poj nporpama ce ApacTUYHO CMarbMo, @ caMuM TUM M 6poj nonasHuka.
MapkeTuHLIKa KaMnaka ce CBena Ha MUHUMYM, jep Huje 61Uno eduKkacHo ynarati y HeWTo WTO HEe MOXe
Ja noyxe.

Camo je Teuyaj Macaxe 3agpao NpubavkKHO uctM 6poj MonasHWka Maga ce n oBae oceTune
nocneauue naHaemuje.

LleHTap cy Ha Kpajy roavHe Hanyctune MuneHa JosaHosuh n Munuua MpoaaHosuh. OHe cy 6une
3aJy)XeHe 3a MapKeTWHI U peanu3auujy nporpama YHuBep3uTeT 3a Tpehe goba m YMeTHuuke Lwwkone.
HbuxoBMM opnackoM cMarbuhe ce MOHako Manum 6poj nonasHuka. OHe Cy ca nofasHMuMMa MManu
cneundmryaH ogHoc M yBaxasarbe. Caga Tora Hema 1 cee Tpeba McnoveTka noyYeTn n U3rpaanTu.

36or ceera HaBepeHor, y LleHtpy, 2021. roguHa je 6una Beoma Tewka M HemsBecHa. bpoj
nosasHMKa MoXe fda ce BpaTu, anu 3a To je notpebHo Bpeme. Kaga ce y3me y 063up aa je y LUeHTpy
0CTao CaMO jeAaH 3amnocieHn BUAM Ce KakBa je cuTyaumja. MoTpebHo je ynoXxuntu MakcuMasnHe Harope Aa
ce BpaTu 6ap Aeo nporpama, a caMMM TUMe U NOSI0a3HULM.

Y T1abenn koja crnean npeacraB/beHo je 6pojuaHO KOMMKO je nonasHuka noxahano Koju

06pa30BHM Nporpam.

PeaHun Hasug Tevaia bpoj nonasHuka
6poj ) jaHyap — geuembap 2021.

1. Macaxa 526

OCTAJIN MPOIrPAMM

PeaHun Hasus Tevaia bpoj nona3sHunka
6poj ) jaHyap — geuembap 2021.

1. Crpy4HO ocnocobrbaBame 46

YMETHUYKU NPOrPAMU



Pe,cu-m Hasve Tevaja . bpoj nona3sHunka
6poj jaHyap — geuembap 2021.
1. YMeTHU4YKa KepaMuka 24
2. Mnec 30
3. MKkoHonucamne 49
YKYNHO 103

YHUBEP3WUTET 3A TPERE [JOBA

PeaHu Hasus Teuaia bpoj nonasHuka

6poj ] jaHyap — geuembap 2021.
1 UpTare 1 cnvkame 16

YKYIMHO NMOJIASHUKA 691

pyna je nocnoeHy 2021. MNoanHy3aBpLUMAIAcano3nTUBHUM@PUHAHCUJCKUMPE3YTTaTOM

Pozicija

Poslovniprihodi

Prihodi od finansiranja
Ostaliprihodi

Prihodi od uskladivanjavrednosti
Ukupanprihod (1 do 4)
Poslovnirashodi
Rashodifinansiranja
Ostalirashodi

Rashodi od uskladivanjavrednosti
Ukupnirashodi (6 do 9)

Finansijskirezultatizposlovnihprihoda (1 - 6)

Iznosi po godinama

Tekuca

53,688
0
2,397
22
56,107
50,841
1,517
821
1,543
54,722
2,847

Prethodna

51,811
0
4,394
472
56,677
50,867
730
262
3,283
55,142
944



Finansijskirezultatfinansiranja (2 -7) (1,517) (730)

Finansijskirezultatizredovnogposlovanja (11 + 12) 52,171 51,081
Finansijskirezultatizostalihprihoda (3 - 8) 1,566 4,132
Finansijskirezultatizuskladivanjavrednosti (4 - 9) (1,521) (2,811)
Ukupanfinansijskirezultat pre odbitkaporeza (5 - 10) 1,385 1,535

Strukturarezultata

5,000
4,132
4,000
3,000
. 1555 1,385
1,000
0
Poslowni dobitak/{gubitak) Fina bitak) Dobitak/(gubitak) iz ostalog
(1,000) (730) paslavanja
(2,000) 11,517) {1,521)
$2.000) (2511)
®UHAHCHNICKUA NOJIOXKAI
STALNAIMOVINA 351.497 353.029
Nematerijalnaulaganja 0 0
Nekretnine,postrojenja,opremabioloskasredstva 349.964 351.492
Dugorocnifinansijskiplasmani 1.533 1.537
OBRTNAIMOVINA 26.711 23.210
Zalihe 4.348 4.462
Potrazivanjapoosnovuprodaje 17.899 15.397
Ostalakratkoro¢napotrazivanja 2.197 2.226
Kratkorocnifinansijskiplasmani 2.214 993
Gotovinskiekvivalenti | gotovina 53 69
Aktivnavremenskarazgranicenja - 63
ODLOZENAPORESKASREDSTVA - -
UKUPNAAKTIVA 378.208 376.239

KAPITAL 260.080 259.200



Osnovnikapital

Rezerve

Nerasporedenidobitak

92.214
39.301
18.545

92.214
39.301
17.665
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oprema

Bioloika sredstva

Dugoroénifinansijski
plasmani

Dugorozna potrativanjs

NMOKA3ATEJbM NMNOCJIOBAHA

ANALIZA KRATKOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE

Vrednosti po godinama

Tekuéa godina Prethodna godina Pret?odna god.ma
. (pocetno stanje)
Redni Pozicija Odnos Odnos Odnos
broj prema prema prema
Iznos poslovnoj Iznos poslovnoj Iznos poslovnoj
aktivi aktivi aktivi
(%) (%) (%)
1 Gotovina 53 0.01% 69 0.02% 289 0.07%
2 Potrazivanja 20,096 5.31% 17,623 4.68% 11,914 3.08%
3 Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2,214 0.59% 993 0.26% 1,508 0.39%
4 AVR i odloZena poreska sredstva 0 0.00% 63 0.02% 20 0.01%
5 Likvidna i kratkoro¢no vezana sredstva (1 do 4) 22,363 5.91% 18,748 4.98% 13,731 3.55%
6 Kratkoro¢ne finansijske obaveze 10,593 2.80% 14,304 3.80% 16,947 4.39%
7 Obaveze iz poslovanja i primljeni avansi 57,268 15.14% 51,988 13.82% 47,127 12.20%
8 Ostale obaveze 44,046 11.65% 45,047 11.97% 47,980 12.42%
9 Kratkoroéni izvori finansiranja (6 do 8) 111,907 29.59% 111,339 29.59% 112,054 29.00%
"ACID" TEST (5:9) 1: | 5.00 1: | 5.94 1: | 8.16
ANALIZA DUGOROCNE FINANSIJSKE RAVNOTEZE
Vrednosti po godinama
Redni -
broj Pozicija Tekuéa Prethodna Prethodna
godina godina godina (PS)
1 Kapital 260,080 259,200 271,447
2 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
3 Dugoro¢ne obaveze 6,221 5,700 2,835




4 Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0
5 Kapital i dug. obaveze (1do3-4) 266,301 264,900 274,282
6 Neuplaceni upisani kapital 0 0 0
7 Nematerijalna ulaganja 0 0 0
8 Nekretnine, postrojenja, oprema 349,964 351,492 353,022
9 Bioloska sredstva 0 0 0
10 Dugovr.ocm. ﬁI}ansU ski Plgsmanl i dugoroc¢na 1.533 1.537 15,109
potrazivanja i Dugoro¢ni AVR
11 Dug. vezana sredstva bez zaliha (6 do 10) 351,497 353,029 368,131
12 Obrtni fond (5-11) (85,196) (88,129) (93,849)
13 Zalihe (stalne) 4,348 4,462 4,471
Procenat pokriéa stalnih zaliha obrtnim fondom o o o
14 (12/13%100) -1959.43% -1975.10% -2099.06%
Rizici i ocena stalnosti poslovanja (going concern):
FINANSIJSKA STABILNOST
. Tekuéa Prethodna Prethodna
Red. Br Pozicija ‘ godina ‘ godina ‘ godina (PS)
1 Upisani neuplaceni kapital 0 0 0
2 Stalna imovina 351,497 353,029 368,131
3 Zalihe 4,348 4,462 4,471
I. Dugoro¢no vezana imovina (1 do 3) 355,845 357,491 372,602
4 Kaplta.l umanjen za gubltk'e do visine kapitala i 260,080 259,200 271,447
otkupljene sopstvene akcije
5 Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0
6  Ostale dugorocne obaveze 6,221 5,700 2,835
I1. Trajni i dugorocni kapital (4 do 6) 266,301 264,900 274,282
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/II) 1.34 1.35 1.36
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00 1.00
Razlika 89,544 92,591 98,320
TOTALNA PREDAZUDEZNOST
. Tekuéa Prethodna Prethodna
Red. Br Pozicija ‘ godina ‘ godina ‘ godina (PS)
1 Ukupan gubitak 0 0 0
5 ;Jklzliljian kapital umanjen za otkupljene sopstvene 260,080 259.200 271,447
3 GUBITAKIZNAD KAPITALA (1-2) (260,080) (259,200) (271,447)
4 Poslovn@} imovina umanjena za aktivna vremenska 378,208 376,176 386,313
razgranicenja
5 Obavgze (p0§lovng pasiva umanjena za dggorpcna 378.208 376239 386336
rezervisanja i pasivna vremenska razgranicenja)
6 Koeficijent solventnosti (4/5) 1.000 1.000 1.000

MHOWUKATOPU NOCJIOBAHA




INDIKATORI PROFITABILNOSTI

1 ROA (Stopa povrata na imovinu) 0.23% 0.33% -

2 ROE (Stopa povrata na uloZeni kapital) 0.34% 0.48% -

3 Profitna marza 1.57% 2.20% -

4 Obrt imovine 14.83% 15.06% -

INDIKATORI OBRTA SREDSTVA

| PROSECNA OBRTNA IMOVINA/ 031 0.73 )
PRIHOD OD PRODAJE TEKUCE GODINE ’ ’

’ PROSECNA UKUPNE ZAL,IHE/ 0.14 016
PRIHOD PRODAIJE TEKUCE GODINE : ) B

3 PROSECNE ZALIHE ROBE/ 0.07 0.06
PRIHOD OD PRODAJE ROBE ’ ’ )

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

OBRTNA IMOVINA /

I KRATKOROCNE OBAVEZE 0.28 0.24 0.19
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /

2 KRATKOROCNE OBAVEZE 0.23 0.20 0.14

INDIKATORI UBRZANE I TEKUCE LIKVIDNOSTI "
GOTOVINA /
61 KRATKOROCNE OBAVEZE 0.00 0.00 0.00

UHdopmaumje 0 kKagpoOBCKUM NUTabMMA

KeanudwmkaumnoHa cTpyktypa u 6poj 3anocnermx og 01.01.2021. go 31.12.2021.roguHe

Ctpy4Ha cnpema Bpoj 3anocneHnx
CCC 9
BMCOKA 8

3. UudopmMaumje o ynararmbmma y Ln/by 3alUTUTE XKUBOTHE CpeaAuHe

Y [OpywTBy je gedvHuCaHa NONUTMKA 3alITUTE XXMBOTHE CpeauMHe Kpo3 CTafHO yHanpehene
MOC/IOBHUX MpoLieca U aKTUBHOCTW Koje Cy Yy (YHKUMjU OnwiTer MHTepeca, U HUXOBO cCripoBohere Ha
OAPXMB W APYLUTBEHO 0AroBopaH HauvH. Ob6aBrbajy ce MocnoBM y Cknady ca 3aKOHCKUMM perynatusama
Penybnnke Cpbuje ns obnactu 3aliTute XMBOTHE CpeaVHE M yrpaBibakba OTMNaAoM, KOju ce reHepue y
TOKY peaoBHMX aKTMBHOCTM camor [pyuwiTea.

CaMy OCHOBY MOC/OBatba Y CKMaZly Ca 3alUTUTOM XXMBOTHE CpeaMHe YMHE OuyBarbe pagHe
CpeavHe W NPUPOAHOr OKpYXXetba, Mpahere U KOHTPONMCatbe CBUX acrekaTa XMBOTHE CpeauHe, W
npeBeHUMja 3arafjuBarba U CTBaparbe YC/I0Ba 3@ NPUMEHY Hajbosbyx AOCTYMHUX TEXHOSOIUja.

Uunb ypehnBarba oBe 061acTv XUBOTHE CpeamHe je ynpasrbarbe OTMagoM Ha HauuH KOjUM ce He
yrpoxaBa 34paB/be 3anocfieHuMx, a camMMM TUM U XMBOTHE cpeauHe. lpeBeHuUMja HacTajarba oTnaja
pa3BOjeM UUCTUjUX TEXHOMOrMja W paumoHanHuM KopuwhereM npupoaHuMx 6oraTcraBa, Kao MU
OTK/arbarbeM OMaCHOCTU 04 HEroBOr LUTETHOM AjCTBA, pa3Boj NOCTynaka u MeToAa 3a ofnarare otnaja
N pasBujarbe CBECTU KOA 3amnoCieHnX O HeONXOAHOCTU aAeKBaTHOr yrpaB/barkba OTNaaoM.



OpywTBo je TokoM uene 2021.rognHe nnahano HakHagy 3a O4YyBahse XXMBOTHE CPeauHe y U3HOCY
KOjW je 3aKOHCKM npornmcaH.

4. CBv 3Ha4ajHu gorahaju no 3aBpLUIETKY NOC/IOBHE roguHe
OpywTBO HMje MMano 3HavajHux aorahaja HakoH 31.12.2021.roamHe
5. Nnanupanun 6yayhu passoj

- YHanpehere 1 nobosbluarbe KBanuTeTa nocrojehnx npodutabunHmx nporpama

- W3papa Enabopata 3a HoBe akpeauTaumje nporpama y LleHTpy 3a obpa3oBatbe u LLkonn cTpaHux
jesnka

- [powuperne nporpama BevepHe cueHe 1 peneptoapa [euunje cueHe

N3paga rnaBHOj npojekta u pobujartbe rpaheBuHCKe [03BONEe 3a Hagorpagky objekta vy

PecaBckoj 78

6. AKTUBHOCTM UCTPa)XuBama 1 pa3Boja

NcTpaxvBarbe TPXULLTA pail OCHMBAHa BMCOKOLLKOJICKE YCTAHOBE Y 06/1acTh MHXXEHEPCKMX U
€KOHOMCKMX HaykKa.

UcTpaxxmBarbe TpXULWITA paan OCHUBaHa Npe YMETHUUKE rMMHasunje 1 3aHaTCKe akazemuje.

OpraHu3oBatbe CTPy4YHUX TUMOBa3am3pady enabopaTta O OCHMBakYy M BepuduKaumje HeBedeHe
Tpu 06pa3oBaHe yCTaHOBE.

7. Uudpopmaumje o oTKyny CONCTBEHUX akumja, OAHOCHO yaena
OpywTtso y 2021.roauHn HMje OTKYN/bMBaso COMCTBEHE akuuje.

8. MocnoBame orpaHaka

[pyliTBO HEMA perncTpoBaHMX orpaHaka.

9. Koje ¢puHaHCHMjCKE MHCTPYMEHTE KOPUCTM aKoO je TO 3Ha4yajHO 3a MnpoLeHy
churHaHCHjCKOr NoJiodKaja v yCnewHoCTU Noc/ioBatba

OUHAHCMJCKM WHCTPYMEHTU KOje ApYLWTBO KOPUCTU Cy FOTOBMHA W TOTOBMHCKM €fIEMEHTH,
noTpaxuBara oA Kynaua v obase3e npema aobaBrbaunma M ocTane obaBese, KpeawTHe NuHuje u
6aHkapcke rapaHumje kao n obaeese npeMa (HMHAHCMJCKMM MHCTUTYUMjaMa 3a Bpaharbe KpeguTa WTA.
HameHa npuMeHe cBMX UMHAHCMjCKMX MHCTPYMEHATa je KOHTUHYMpaHO Tekyhe nocnoBame [pywTsa.

10. ln/meBu M NONIMTUKE Be3aHe 3a ynpasB/batbe (PpMHAHCUjCKUM pu3numMma

MocnoBare [pylwTBa je M3N0XKEHO PasIMUNTUM (UHAHCUJCKUM PU3MLMMA KOjU  YKIby4yjy
TPXWULWHN PU3NK, KPEOAUTHU PU3NK U PUSUK JIMKBUAHOCTMU.



[ApywTBO CKnana yroBope ca CBWMM KynuuMa, Ao6aB/bauMMa, 3aKkynuuMma, npyxxaoummaycnyra,
Kao HauMH Aa ce cMarbe pusnum 1 0be3bean 3alwTnTa y cyyajy CyAackMx crnoposa.

YnpaBrbarbe puavuMMa NoApasyMeBa MPUMEHY MOMUTUKE MpOLEHEe KypceBa CTpaHWX BanyTa,
KaMaTHMX CToma, puanka Tekyhe nukBugHocTh, dep BpeaHOCTM MMOBMHE, npaherse KoedumumjeHTa
3a4y>XeHOoCTU uTA.

CBe oBe nMONUTUKE Cy YCMEpeHe Ha HacTojarke fa ce y cuTyaumjn HenpeaBuamMBOCTU
(PUHAHCKCKMX TpXXUWTA, MNOTEHUMjanHW HeraTMBHM YyTULUAj M Ha (UHAHCMjCKO nocnoBake [pylwTsa
cBefly Ha MUHUMYM.

11. U3N0XXEHOCT LEeHOBHOM PU3UKY, KPeAUTHOM pPU3UKY, PU3UKY JIMKBUOAHOCTU M
PU3MKY HOBYAHOI TOKAa, CTpaTterujy 3a ynpaB/batb€ OBMM PU3MLMMA M OLIEHY HbUXOBE
ecdmkacHocTn

MaBHM pu3nuM KojuMa je [pywTBO W3MI0XKEHO je HecTabwunHO TPXMUWTE W HenojanHa
KOHKYpeHUMja HapounTo y 06r1acTn KypceBa CTpPaHuX jesnka.

[pYyWTBO je WU3/I0XKEHO M KPEeAUTHOM pu3MKY 360r Tora LITO MOCTOjU NPeTHa Aa AY>XHULU He
“3MUpe AyroBakba npeMa [pywTBy y MOTMYHOCTU M Ha BpPeMe, Na U3 Tor pasnora [pyluTBo ckniana
YroBope ca KynuuMa M OCTa/iMM NpaBHWUM U (U3UYKMM NIULMMA KOPUCHWUMMA ycnyra. [pywTBo HeMa
AEBU3HUX CPEACTaBa HUTK BMNO KakBUX 06aBeE3a M NOTPaXkMBakba Yy CTPaHOj BanyTw.

[pyWTBO je OCET/bMBO Ha MpPUCYCTBO CUCTEMCKUX pU3MKa KOjU noapasyMeBajy pusuke
E€KOHOMCKOI OKPY)XE€H-a Y OKBUPY ApPXXaBe, M NMPUBPEAHE rpaHe Ha Koje He Moxe Aa yTuue: MHdnauwja,
NMPOMEHE NMOPECKUX NPOMMCca, KOHKYPeHLMja, NpoOMeHa KaMaTHUX CTona UTA.

PykoBoacTeo [pywTBa ynpasiba pU3nMKOM JIMKBUAHOCTU Ha Ha4uH aa obesbeehyje ga ApywTBo y
CBAKOM TPeHyTKy MOpa Aa ucnyhasa CBe CBOje gocnene obasese. PyKoBOACTBO 0BO NnocTuke npaherem
M NiaHWpakeM CTBapHMX HOBYaHMX TOKOBA WM OAp)KaBakbeM agekBaTHor 6GanaHca u3aMehy npunvea
¢mHaHCKHjcKnx cpeacTasa 1 gocnenunx obasesa.

12. M3BewiTa 0 KOPNOPaTUBHOM YyMnpaB/baky (WiaH 35. 3akoHa 0 pauyyHOBOACTBY)

1) MNpaBnna KopnopaTMBHOr yrnpaB/batba KOjUMa MpaBHO nuue nognexe/lNpaBuna koja je npaBHO nuue
[06pOBO/BHO  04/lyuMno Aa npuMerbyje / PeneBaHTHe WH@oOpMauuje O npakcM KopropaTUBHOr
yrnpaB/barba Koja NpeBasun/iasn 3axTeBe HaUMOHaNHor npasa

OpywTBo npuMmeryje Kogekc kopnopaTMBHON yrpaB/bakba,KOjUM Cy YCTAaHOB/bEHM NMPUHUMMM M NpaBua
KOpnopaTuBHe Mpakce W OpraHu3alMoHe KynType Yy CKfafy ca kojuma he ce noHawaTtu Hocuoum
KOpPMOpaTMBHOr  ynpaB/bakba, @ HapouuTO Yy BE3M Ca MpaBMMa aKuuoHapa, jaBHowhy w
TpaHcnapeHTHowhy nocnoBakba.

[pywTBO ynaxe 3Ha4yajHe Hamope y LWby MOWTOBarba CMEPHMLUA O KOpPMOpaTMBHOM YMNpaB/baky Y
OpywTtBy. Takohe, npuMmenyje n MehyHapogHe CTaHAapAe WM npakcy, KOHTUHyMpaHO pa3ssujajyhm wm
yHanpehyjyhu cuctem kopnopaTvBHOI ynpasibakba.

MNMpyMeHa Kogekca nMa 3a unib yBohene Aobpux nocnoBHuMx obunyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTMU@ja HEroBUX HOCMIALQ, KOH3MCTEHTHOCT CUCTEMA KOHTPOSIE M jayarba MoBepeHa akUMOoHapa.
Kogekc npeactaB/ba gonyHy Bexkehoj perynatvBu yCTaHOB/beHOj ofapeabamMa 3akoHa O MpUBpPESHUM
ApywTBuMa, OcHmBaukor akTa u CratyTta "BYPO CAJTAJ" A.l. BEOIPAL.

CBe MHdopMaumje cy AOCTYMNHe CBMMA Y CeAMLUTY APYLUTBa .



2) OnUC OCHOBHUX eneMeHaTa CUCTEeMA MHTEPHMX KOHTPOMa U CMarberba pusnka [pywTea y Be3u ca
MOCTYNKOM (hMHaHCK]CKOI M3BELLTaBaha

PeBu3Mja duHAHCWUICKUX WM3BELITaja, cauutbaBatbe, pasmaTpare, ycBajarse W objaBrbvBare [1pyluTeo
Crposoan 'y CKMajy M Ha Had4mH yTBpheH BaxehuM 3akoHCKMM npomvcuMa W MeRyHapogHum
PauyHoBoacTteeHum CraHgapavma (MPC). Ceake rogvHe, Ha roamwoj CrynwtuHu [pywTea, ycsaja ce
M3BelTa] OBMAlWNEHOr pEeBM3Opa O M3BPLUEHO)y PeBUM3UjM (BUHAHCUICKUX m3BewTaja [pywTBa 3a
NPETXOAHY roavHy. Ha oBaj HauuH ce obesbehyje He3aBMCHOCT M OBJEKTMBHOCT Y MOCTYMKY n3pajge
nHaHCUICKMX M3BeLLTaja.

3) Wndopmauuie o noHyaama 3a npeysumarse kafa je [pylTeo o6Be3HUK NnpMMeHe nponuca Kojuma ce
ypehyje npeysvmMarse npuBpegHuX ApyLITasa

Y 2021. roguHu Huje 6WMNO noHyaa 3a NpeysuMarbe Of CTpaHe ApywTBa. [locnearsa noHynga 3a
npeysuMarbe akuwja je ussplueHa 2006. roguHe kaga je JpywTso cTekno 3.360 concTaeHnx akuuja Koje
He Aajy npaso rnaca. ApywTso je 2008.roguHe W3BPLLMAO Y PeAoBHOM NOCTYNKY CMarberbe OCHOBHOT
Kanutana noHWLITEeHEM CONCTBEHUX aKkuuja.

4) CacTas 1 paj opraHa yrnpaeibatha W HUXoBIMX ogGopa

ApywTBO je yenoctaBuno jeaHOAOMHM CUCTEM YrpaBibatba, UEHTPanHy Yiory y yrnpaemaky uma 0Oaéop
AVPEKTOPa, [OK aKUMOHapy CBOja npasa W KOHTPOMY Bple npeko CKyMNwTUHE akumnoHapa. CKynwTuHY
YnMHe ceu akumoHapw [pywrea. Ceaka obuyHa akuuja Aaje npasBo Ha jemaH rnac. CkywTwHa ApYywWTBa
oanyyyje O nutakbMMa koja cy oapeheda CTaTyToM ApylWTBa W 3aKkoHOM. [lefioKpyr . HauuH pana,
CkyniwiTuHe akuuMoHapa ApywTea peryincaHu cy oapesbaMa 3akoHa O NPUBPEHNM ApywTBUMa,
CratyToM fpywtea u MocnoBHUKOM 0 pagy CKynwTHE akumoHapa.

AkUnoHapu [pywTBa cy GnaroBpeMeHo [O6Wjanu penesaHTHe MHopMaunje © NocnoBarby ApYLUTB3,
YHECTBOBanW y pagy w rnacasu Ha cefHvwun CkynwiTMHe akuuoHapa. TpeTMaH CBMX akumoHapa 6uo je y
NOTMYHOCTK paBHOMpaBaH.

Onbop avpekTopa ce cacToju o [7] 4naHosa - AMpeKTopa, of Kojux ¢y [3] 4naHa U3BPLUHK AWUPEKTOPH, a
[4] unaHa HeW3BpPLLIHWM OUPEKTOPK.

Avpekrope y oaBop AvpekTopa uMeHyje CkynwTuHa. [eHepanHu AmMpekTop KoOpAWHWpa pap w
opraHuayje nociosare ApYLITBa, Takohe 1 3acTyna [pywTso.

YnaHoBn opbopa aupekTopa Cy:
1. UeaH Kosauesuh

2. l'oppana lNetposuh

3. MunaH Mypuh

4.Muoapar bparkosuh
5.MunuHko Bajueta

6. fiparan MujaHosuh

7. Munueoje Hukonih

5) MonuTuka pasHONMKOCTM Koje ce MPUMEtbYjy Y Be3u ca OpraHuMa yrpas/barba

lMonnTuka pasHONMKOCTY y opraHuMa ynpasfbarba APYIWTBa Ce Orfiefa y pasivuuToM JKMBOTHOM noby
YnaHoBa ynpas/batba, MpUCYyTHa cy oba moma Kao M pasHOMMKOCT HUBOA 06pasoBarka W BPCTa
KBanudukaumja. Takohe, v y oabopy anpekropa M y CKyNWTWHW JpylwiTea uMaMo npunagHuke oba nona,
PasnMuUMTUX CTAPOCHUX A06M, Pa3nMUMTOr HMBOA KBanMduKaumja n BpcTa obpa3osarsa. [pyLTBo Ha OB3j
HaYMH Xenu fa nsberHe AMCKPUMUHALM]Y No 61UNo KOM 04 HaBEeJIEHUX OCHOBA, A3 YCMOCTABM paBHOTEXY
KOja ce ornesa y pasnuunTocTi Mulberha. OBakas NpUHLMN NOC/OBaka 3a cafa aaje Aobpe pesynrare.
ApyWTBO AYIM HM3 rogvHa rnocnyje ctabunHo u 6es npobnema.
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