HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.JI. BEOI'PAJ]

KOHCOJIMAOBAHU I'OJAULIIHA
N3BELHITAJ O HIOCJIOBAILY

3A MIEPUOJI O 01.01. — 31.12.2021. TOJAUHE

beorpan, anpui 2022. roaune



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07017944

LLincdpa penatHoctn 8559

N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

KOHCOJIMAOBAHU BUNTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 128.036 128.027 141.858
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 909 909 909
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 6 909 909 909
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 89.954 89.437 91.529
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 81.959 83.843 85.725
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 1.146 1.249 1.459
024 3. WHBeCcTMUMOHE HEKpeTHMHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 2.504
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 7 4.345 4.345 4.345
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®UHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 37.173 37.681 49.420
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 37.173 37.681 49.420
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 197.069 184.891 94.689
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 5300 5.653 5315
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 9 613 584 503
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 - 0033 o 2.832 2.867 3.294
13 3. Poba 0034 ¢ 593 948 1.174
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 9 464 456 238
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 9 798 798 106
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 1.39 325 3.468
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 152 298 3.468
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
2001202 1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0041 10 1.244 27
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°H| 10 7.379 3.823 2579
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 6.324 3.248 2.397
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 1.032 470 80
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 23 105 102
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 11 171.137 159.460 75.749
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm -
21 ocTasna noeesaHa nuua 0050 11 92.317 65.716
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 11 74.032 11.764
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHU CONCTBEHU yAenn 11 4.788 4.380 6.049
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 1 77.600 69.700
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 12 11.295 15.399 6.835
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWUEHHA 0058 562 231 743
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 325.105 312.918 236.547
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 282 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 13 190.445 181.930 187.664
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13 28.343 28.343 28.343
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 43 60.496 60.640 63.606
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
13 46.341 47.562 48.048
333, 334, 335, 336w 337 CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 13 22.434 27.870 14,383
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 77.699 73.255 62.050
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 0409 73.324 62.119 46.903
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 4.375 11.136 15.147
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 37.543 60.408 4208
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 14 6.605 4.650 4.208
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 14 6.605 4.650 4.208
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 15 30.938 55.758
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHoey muamkra y sewsn |0 2| 15 30.544 50.634
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 15 394 5.124
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 21 8.494 8.426 8.436
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 88.623 62.154 36.239
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 16 26.076 9.409
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 16 26.076 9.409
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 04l 47 3.903 2.156 3.427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*¥2| 18 5.536 5.209 5.221
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 18 437
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 18 5.061 5.171 5.221
4. Obase3e npema fobasrbaumMa y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 18 38 38
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 52.821 45.073 27.347




Hanoc

Mperxoaxa roguHa

Tpyna payyHa, pauyH NosnunIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha rognHa
Kpajie crarse Mo4eTHo crate
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocHM 467 1, OcTane kpatkoposHe obaeese 0450 42.439 36,138 21.575
s 2, Dbasese no ocHoBY NOPe3a Ha AcAaTty -
47, 1
Rl BPEAHOCT W OCTANKMX JABHIX NPUXOOS L 20 10,382 8.935 5492
3. ObaBese No OCHOBY NOPEsa Ha
481
no6uraK it 330
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPE/CTABA -
427 HAMEHEHMX NPOOAIWM W CPEACTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHD
VII. KPATKOPOYHA NACHMBHA
49 498
(o} ach BPEMEHCKA PA3MPAHUUEFA i 287 307 244
. NYBMTAK W3HAL BUCHUHE
KANWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412~ | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - D411) 2 0
E. YKYMHA MACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 325.105 312.918 236,547
89 M. BAHEWTAHCHA NMACHMEBA 0457 282 727 35
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MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559 N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

KOHCOJIMAOBAHWU BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 21 115.399 134.240
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 21 1.637 1.598
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 21 1.637 1.598
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 21 110.538 121.359
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 21 110.538 121.359
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 21 82 90
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZTIUXA HEAOBPLLEHNX U 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 21 36 427
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 21 3.178 11.620
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 22 112.439 125.369
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 014 5, 1.335 1.302
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 3.283 2.859
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 22 90.295 107.919
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 22 57.805 66.386
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 22 9.702 11.000
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 2 22.788 30.533
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 2 3.157 2.169
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 2 7.617 8.723
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 2 391 369
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 2 6.361 2.028




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.960 8.871
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 4.304 4.912
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 23 1.788 1.503
JINLIMMA ' ’
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 2.170 831
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 10301 53 343 17
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 23 3 2.561
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 24 1.582 880
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 1311 403
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 n 564 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1035 24 3 361
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 24 268 116
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 2.722 4.032
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 3
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 102
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 25 4.487 497
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 26 4561 347
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 124.190 139.652
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 118.582 126.698
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 5.608 12.954
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 108 192
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 5.500 12.762




M3noc
pyna pauyHa, pavyH NO3MUNIA Aon Hanomena Gpoj —
Texyha roguna MNperxoana rognta
1 2 3 a 5 6 _
P. [YBUTAK NIPE OMOPESHBAKSA (1046 - 1045 + | |
1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA [JOBMTAK o
721 . MOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051 = -
722 nyr. canno 11, OANOXEHN NOPECKI PACXOAMN NEPMOAA 1052 “s o
722 nor, cango 111, OANOMXEHM NOPECKA NPUXOOM NEPUOAA 1053 _1_ 5
—_ T. UCMTAREHA JIMYHA MTPUMAFBA -
NOCNOAABLA
T. HETO JJOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + |, .
1053 - 1054) = 0 4,444 11,205
Y. HETO [YBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ |, .
1053 + 1054) = 0
L HETO [10WTAK KOJ MIPUMAGA YHELURMMA BE3 |,/
MPABA KOHTPONE
1. HETO [A0BUTAK KOIM NPUINAZIA MATULHOM -
MPABHOM NALY 4.4499 11.208
I HETO IMYBMTAK KOJW NMPUNALA YYELLIRMMA BE3 1059
' MPABA KOHTPONE
1V, HETO FYBUTAK KOJU MPUMALA MATUUHOM e o
MIPABHOM IULLY
V. 3APAZIA 1O AKLIMIN B
1. OcHoBHa 33pana no akumjv 1061 29 1 2
2, ¥MaeHa (pazsogreeHa) 3apaga no akumjn 1062
n ya : 5 " 5 1 4 “
¥ f’an]O_g@dzU 7 0 32KOHCKN 3ACTYNHIK
sava__19.07 5022 ropme £ — QXA'M_

O6pasay rponncan MNpaBuTHIKOM 0 CAAPKMHN ¥ dhapMy 06pazaLa dMHBHCMICKYX M3BETA]A W CAODMMHN 1 OpMI oBpacLa CTaTm;'"\v:;ﬂ-mgr nagewraj 3a-dysﬁgéenna APYWTEA, 33ADYre W NpedyseTHukE
(..CrysBenn rnacHux PC' Bp. 89/2020), NV e

-
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KOHCONMMAOOBAHN N3BELLUTAJ O OCTAJIOM
PESYJITATY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNpeTtxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOIM 1055) 2001 4.444 11.205
II. HETO FYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AIOBUTAK UNn
TYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uTh pexnacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmogmma
1. NpomeHe peBanopu3auumje HematepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHa, NMOCTpojerba 1 onpeme
330
a) noeehar-e peBanop13aLMoOHNX pe3epsin 2003 46.341 46.341
6) cMarberbe peBanopusaLroHnX pesepau 2004
2. AkTyapcku fobuum unm rybuum no ocHoBY nnaHoBa
AeuHUCaHUX NpUMarba
31 a) pobmum 2005 1.221
6) ryéuum 2006 676
3. lobuum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTanoM
CBe0bYXBaTHOM I06UTKY UMW FyBUTKY NPUAPYXKEHNX
[pywiTaBa
333
a) nobvum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTun
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. [o6uum unm ryéuum no OCHOBY ynarakba Y BfacHUuKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
(p1HaHCHjCKMX M3BELUTaja MHOCTPaHOr Noc/oBaka
334 a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012




Wsnoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3vunia Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. foBuum nni ryGMun 0 MHCTPYMEHATE 3BLUTHTE HETO
YRaraksa y MHOCTPaHO NoCnoBatse

3 2) AoBMuM 2013 )
6) ryBnun 2014 o
4, AoGuuw nnu ryBUum N0 OCHOBY MHCTPYMEHATA
3BLWTHTE PHUIMKE (XEUMHIA) HOBHAHOr TOKE

336 5 E——
a) poBuuM 2015
6) ryGrum 2016
5. AoBMUM MNW rYEUUM NO CCHOBY XapTja of BPeaHOCTH
Koje ce BpedHyiy no dep BPeHOCTH KPD3 ocTany
yKynan pesynTar

337
3} poBuLmM 2017
6} ryGum 2018 21.758 27.870
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBWMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 23.907 15.692
2018) =20
I1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHIA IYBWTAK (2004 + o o
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
017) 20
111, OANGHEHM NOPECKK PACXOQ HA OCTANW 2021
CBEOBYXBATHW AOBMTAK MW MYBHUTAK NEPHMOOA 3.586 2.959
IV, OANCMWERW NOPECKKW NPUXOM HA OCTANK 2022 o
CBECBYXBATHWM JOBUTAK WK MYBUTAK NEPMOIA
V. HETO OCTANW CBECBYXBATHW [JOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 20 20,321 16,738
V1. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2020 - 2024 N
2019 + 2021 - 2022) =0
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YNTAT -
NEPHOOA
L. YKYTIAH HETO CBEQBYXBATHW QOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) = 0 24,765 27,943
11, YKYTIAH HETO CBECBYXBATHW MYBMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWTAK WK
FNYBWTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 unu 2027 24.765 27.943

, AOM 2026 > 0
1 Hpnnﬁcle METHYHOM MPEBHOM MWLy 2028 24,765 27.943
2. Npunucan yvewhuma 6e3 npasa koHTpoNe 2029
V] L
¥ f@ﬂg&ﬁv‘w "L 33KOHCKM 33CTYMHKEK
} # / ol 4!
npana {5’("4” 20 27 ronmmHe |1~ ; ail E 1L Q/L/L C-Lljh/
| b CE () PA

OBpasay niponucad NPagiHUKOM 0 CaapmuHn W dopme oBpazaua duHaHCHickKx n3BelwTaja v caapmKHKl 1 hopma obipacua C‘ramcrw-‘mpr vpaem-raja 33 npuspeqna ApYWTBa, 3aapyre W Npeay3eTHuke
(, CnywBexm rnacik PC" Bp, 89/2020). /
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KOHCOJINAOBAHU U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KAIMNTAIY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

EMucuoHa npemuja n
onmc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu 306
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roaue 4001 28.228 4010 115 4019 4028 63.606
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NoNTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
o |fay ot rorme PSP 4003 28228 4012 115 |4021 4030 63.606
4. HeTto npomMeHe y _____ roanHu 4004 4013 4022 4031 2,966
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roaute (p.6p. 3+4) 4005 28.228 4014 115 4023 4032 60.640
EcbexTV peTpoakTUBHE MUCrpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeaka n
’ NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
noNnnTUKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
T | Eey Ot ronnme (R8P 4007 28228 4016 15 |4025 4034 60.640
8. |Heronpomeney ___ roauiu 4008 4017 4026 4035 -144
9 Crambe Ha paH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 28.228 4018 115 4027 4036 60.496




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 33.665 4046 62.050 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 33.665 4048 62.050 4057 4066
4, HeTto npoMeHe y ____ roanHu 4040 113.973 4049 11.205 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 19.692 4050 73.255 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 19.692 4052 73.255 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4215 4053 4444|4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 23.907 4054 77.699 4063 4072




FyGuTak n3nag BuCcHHe
YxynHo (ogrosapa nosnumjn KanuTtana (ogrosapa
onuc AOMN 0401) (kon. nosnunjn AOM 0455)
Moanumja | AOn | 2+3+445+6+7-8+9) 20 |pon | (kon. 2+3+4+5+6+7~
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha naw 01.01,
: i Forie 4073 187.664 4082
EthexTi peTpoaktuaHe Wenpaske
3 MATEPNJANHD 3Haqajux rpelaka
) W MPOMEHT PAUYHOBOACTBEHMX 4074 4083
nonuTHKa
!(upurnna;o no:mo cTame | - a a
3. Ha gax 01.01, roguHe
5 187.664
(p.6p. 142) 407 4084
4, Heto npoMeHe y FOARHM 4076 4085
5 Crawe Ha gan 31,12,
' rogwue (p.6p. 3+4) 4077 181.930 4086
EfekT™ PETPOAKTUEHE NCNpaske
5 MaTEPMIANHO 3HANE]HNK rpeLaKa
' M NpoMeHa padyHoBoacTaeRsx 4078 4087
NonMTHES |
KOpPHroBaHo NOYETHO CTake
7. Ha pax 01.01, roguHe 181.93
(p.6p. 5+6) — 4079 .30 4088
8. Heto npomere y FOANHI 4080 4089
g Cramwe Ha pad 31,12,
) ropvee (p.Gp. 7+8) 4081 190.445 4090
41 / z
y fwgfzufw S S 3auonckw3a{:rynum E
- 1) i <-
fava (s 0q 2027 ropune e yl‘l E'Lul
(> eV

— LI3% i
Ofpazal nponucan MpasniMMKoM © CAnmwUHK M opMil 0Bpasaua dMHAHCHICKMX M3BEWTala U CAAPKHHN W GOpMH obpacua CTamcmumr v3pewTaja 3a npnnpeaaa APYWTsa, 3a0pyre v Npeay3IeTHUKe
(W CryoBenn rnacHug PC* Bp. 89/2020). o Xi: /
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MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559 N6 101822625
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KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O TOKOBMMA
[OTOBUHE

y nepuoay og 01.01.2021. po 31.12.2021. roguHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

WU3Hoc
Mo3suumja Aon
Tekyha roauHa MNpeTtxopHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTHU
1. MpunnBM roToBUHE U3 NOCIIOBHUX akTUBHOCTM (1 Ao 4) 3001 136.780 159.520
1. Npopaaja 1 NPUMILEHN aBaHCK Y 3eM/bI 3002 133.602 147.900
2. MNpopaaja n NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 3.178 11.620
II. OAnMBM roTOBWHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTY (1 Ao 8) 3006 127.800 128.076
1. UcnnaTte pobaBrbaunma 1 AaTvi aBaHCK Y 3eMibn 3007 13.685 13.219
2. WicnnaTe po6aBrbayunMa 1 AaT aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja M oCcTanu IYHN pacxoam 3009 88.338 93.309
4. MNnaheHe kamate y 3emM/bi 3010 1311 404
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 2.020 2.287
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 22.446 18.857
8. OcTanu 0anMBYM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 8.980 31.444
1IV. HeTto oanuB rotoBuHe 13 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA
1. Mpun1BM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTVparsa (1 Ao 5) 3017 134.095 4.113
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 12.987
2. MNpopgaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NMOCTPOjerba, onpeme n 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. Octanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3020 120.600
4, MpuMrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 505 1.552
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3022 3 2561
II. OAnMBM rOTOBWHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUpakka (1 Ao 3) 3023 140.589 85.552
1. KynoeuHa akuuja n yaena 3024 8.538 1.748
2. KynoBnHa HemaTepyujasHe UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKNX CpeacTaBa 191 93




Moznuwja Aon
Texyha ropuna MperxopHa roguHa
1 2 3 4
3, OCTany dMHaHIHICKH MNAcMaHK 3026 131.860 83,711
[11. HeTa NpunMe roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MMBECTHPakLa (1 - 1) 3027
V. HETD 0ANME rOTOBMHE N3 BKTWBHOCTU WHBECTURaH:a (11 - 1) 3028 6.404 81.439
B. TOKOBW MOTOBWMHE M3 AKTUBHOCTM ®MHAHCUPAHLA
L Tpunmen roToBkHe W3 akTWBHOCTH diHaHcrpasa (1 go 7) 3029 60,000
L. ¥seharbe OCHOBHOT KanuTana 3030 -
2. AYrOpoUHN KPEAMTH ¥ JEMILM 3031 £0.000
3. OyTopouHe KPEAUTH ¥ HHOCTPAHCTRY 3032
4. KpaTkopouHu KpeOuTH ¥ 3emMiis 3033
5, KpaThopouHW KPEanTH ¥ WHOCTPEHCTBY 3034
6, Ocrane gyropoune ofasese 3035
7. Ocrane kpatkopouHe obasese 3036
11, Ugnmak roTOBMHE M3 AKTMBHOCTM (uHaHCHpatsa (1 go B) 3037 6,930 o 1.t;94
1, OTeyn conereeHux ;ujqja W yaena 3038 415 1.094
;ﬂnyQUHHM KPELMTH ¥ 38MMH 3039
I.;.._Il;rupwun KPRAMTH ¥ MHOCTRAHCTEY 3040 -
4. KpaTkopouHk KpeauTy ¥ eMibi 3041 6.515 -
5, KpaTkOpoHHN KDEAHTH ¥ WHOCTPaHCTaY 3042 -
6, Ocrane obapese 3043 -
?:,_G?;Hauculcm NN3WHT 3044 g
8, Wcninahewe guBudenne 3045
111, HeTo ApnAME roToBMHE M3 BKTHBHOCTH (WHaHCHparka (1 - I1) 3046 58.006
IV, Heto n;qa FUTOBMHE M3 AKTMBHOCTH PMHaHCUpaka (11 - 1) - 3047 6.930
-F. CBEFA MPMNME TOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) : 3048 270.875 e 22;53 3
A. CBETA OB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 275319 214.722
. HETO NPY/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 s
€. HETO OZ7MB FOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 -
M. TOTOBMHA HA nl:)‘il:‘l:lﬂr OBPAUYHCKOr NEPHOOA 3052 15.399 6.835
3. nOéHTH:iHE KYPCHE PA3MMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE 3053 343 - LI 16
u. ﬁErﬁTHBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FrOTOBWHE 3054 3 363
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAHYHCKOI MEPHMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3085 )
3053 - 3054) 11.295 15.399
pa T 2
¥ G R udiy 2 3axdHckik 38CTYTHAK
Aama { 5 0‘90 20 2"2 roAvHe : '["‘ . M‘M
'.' > ~p)
{
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HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.]Il BEOI'PA/]
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMIOBAHE ®PUHAHCHUJCKE
MN3BELITAJE 3A 2021. TOAUHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2021.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocHoBano 01.07.1953. roaune.
Ipema kpumepujymuma 3a pazgpcmasaree u3 3akona o pauynosoocmsy (,, Cuyoxcoenu enacnux PC* op.
7312019 u 44/2021) opywmeo je pazepcmano y MAJIO npasno nuye. Ipocewan o6poj 3anocienux y 2020.
2o0unu je 93. (y 2019 - 97) Hucmumym je mamuuno npaeno auye. Hnemumym je ocnueéay Buute wikone
3a enenecku jesux ,,EJJVKAT — y auxeuoayuju — 100%. Pewerem [Ipuspeonoz cyoa y beoepaody Iloca.
bp. I ®Qu-178/14 00 07. maja 2014. 200une omeoper je nocmynax aukeuoayuje Hao 3A8UCHUM
opywimeom. Ilocmynak auxeuoayuje 00 0ana uspade Qurancujckux ussewmaja 3a 2021. zoouny Huje
oxonuan. Y oamem mexcmy 3ajeono I pyna.

OcHnosHa denamnocm Kojom ce Mamuuno opywmeo 6asu je obpasosarve.

Cenumre Martuusor npymTBa je y beorpany, ynmuia I'ocmomap JoBanoBa 35, ca MatuuHuM Opojem
07017944 u [ITB-om 101822625.

Ha nan 31. neniem6bap 2021. roauue I'pyna je umana 72 3amocnenux (Ha aad 31. meriem6ap 2020. rogune
6poj 3anocnenux y I'pynu 6uo je 81).

OcHoBe 32 cacTaB/bambe¢ GUHAHCHJCKUX M3BEIITAaja

OunaHcHjcku m3BemTaju 3a 2021. ronuHy cacTaBJbEHH Cy Y CKIay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOACTBY. OBaj
3akoH 3axTeBa na ¢mHaHCHjcKH m3BemTaju [Ipenyseha 3a roguHy 3aBpmieHy Ha gaH 31. nqemem6Opa 2021.
roguHe OyAy cacTaB/beHH y cKiaay ca MelhyHaponHuM cTaHmapAuMa (MHAHCHjCKOT H3BELITaBaHa
(MC®N) u peneBaHTHOM IO/I3aKOHCKOM peryJjaTuBoM. MUHHCTap (HUHAHCH]a je Ha OCHOBY OBialIhema
u3 3aKOHa O PauyHOBOJACTBY AOHEO oAroBapajyha moj3akoHCKa akTa KOja YMHE CACTaBHH J€O0 OKBHPA 3a
(hMHAHCHjCKO M3BELITABAE:

- [MpaBunHKMK O canpxuHK U GopMu oOpasana (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CAAPKUHU U (HOpMHU
obpacia CTaTHCTHYKOr H3BELITaja 3a MPUBpPEIHA IPYIITBA, 3aapyre W npenyseTHuke (“CiyxOeHu
rmacauk PC”, 6p. 89/2020) u

- [pasmwiauk 0 KoHTHOM OKBHpY W Caap)KHHU pauyHa Yy KOHTHOM OKBHpY 3a MpUBpEIHA JAPYIITBA,
3ajpyre u npeaysernuke (“Cnyx6enu rinacauk PC”, 6poj 89/2020).

@DuUHAHCH]CKU M3BELITAjH CYy Y CBHM CBOjUM JECJIOBUMa YCKJIal)jeHH ca CBHM peJICBaHTHHM onpendama
MeljyHapoaHuM cTaHaapAnMa GUHAHCH]CKOT H3BEIITABAMA.

IIpu cacraBibamy M NpHKa3KMBaby (GUHAHCHjCKUX M3BemTaja kopuithenu cy MeljyHaponHu cranzapiu
(MHAHCHjCKOT M3BEIlTaBamka 4ujH je 1peBoj objaBibeH y ,,CiyxbOenom riacauky PCY, 6p. 123/2020 u
125/2020, ox 10. centem6pa 2020. ronune (Pemiewe o yrBphuBamy npesoaa MeljyHapoaHux craHaapaa
¢dunaHcujckor u3BemTaBama (MCDOU) 6poj: 401-00-4351/2020-16)

CacraB/bambe (DUHAHCHjCKUX H3BeliTaja y ckiany ca MCOU 3axTeBa MPUMEHY H3BECHHUX KJbYYHHX
pauyHOBoACTBeHHMX mporeHa. OHo, Takolhe, 3axreBa na PykoBoacTBO KOpHCTH CBoje mpocyhuBame y
NPUMEHHN PavyHOBOJCTBEHMX nonuTHka I'pyme. ObnacTu koje 3axTeBajy mpocyhuBame Beher crenena
i Behe cloKeHOCTH, 0JJHOCHO 00JIacTH Y KOjUMa TPETHOCTaBKE U NPOLECHE NMajy MaTepHjaliHi 3Hauaj
3a ()MHAHCH]CKE U3BEIITaje 00eN0IatbeHH CY Y HallOMEHH 4.

Ynopeauu nogauu

VYropenHe nojatke M Mo4yeTHa CTama YWHE MOAALM Ca/pkKaHW y (MHAHCHjCKUM M3BemTajuMa 3a 2020,
TOJVHY.

IIpersen 3Ha4ajHNX PauYyHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE padyHOBOJCTBEHE IIONIMTHKE IMPUMEHCHE 3a CacTaBjhambe OBHX (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja
HaBeJIeHe Cy y JajbeM TekcTy. OBe MOJIMTHKE CY KOH3HUCTEHTHO MPHMEheHEe Ha CBE MPHKa3aHe rojnHe,
OCHM aKo HHje Jpyraddje Ha3HaYeHO.
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3.1. Crajnna HMOBHHA
(a) Hemamepujanua ynazamwa

HemarepujanHa ymarama cy cpeacTBa Koja ce MOTY MACHTH()HKOBATH Kao HEMOHETapHa u 0e3
¢u3mIKOoT obemexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MpHU3HAjJy c€ U MOMJICKY aMOPTH3AIMji HEMaTepHjalHa yilarama Koja
UCIyBaBajy yciaoe nponucane MPC 38 Hemamepujanna umosuna, IMajy KOPUCHU BEK Tpajarba Ty>KH O
TOIMHY JJaHa M NojeJMHaYHa HabaBHa IeHa Y BpeMe HaOaBKe ynarama je Beha on nmpoceune OpyTo 3apaje
10 3arociieHoM y PenyOmmim, npema mocieimheM 00jaB/beHOM MOAATKy PeIryOJIMYKOT OpraHa HaJJIeyKHOT
3a [0CJIOBE CTATHCTHKE.

YKOJIHMKO HEMaTepujaliHO ylarame He MCIYyHhaBa yCJIOBE M3 CTaBa 2. OBOT 4aHa NpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruoja y KoMe je HacTajo.

[ouyeTHO Mepebe HeMaTepHjaTHUX Yilarama BPIH ce 0 HaOaBHO] BPEJHOCTH MM IIEHH KOIITAbA.

HakHagHo Mepeme HAKOH IOYETHOT IpH3HABakha HEMAaTepHjalHUX Yiarama BpIIH ce I10
TpOIIKOBHOM Mojeny u3 MPC 38 Hemamepujarna umosuna, 0OTHOCHO N0 HaODAaBHO] BPEAHOCTH MU
LEHN KOUITamba, yMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTu3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTu3anyja HeMaTepHjaJHUX yjarama Koja MOMJIeKY aMOpPTH3alMjH BpIIA C€ MPUMEHOM
MIPOIOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIHA OCHM yJlarama 4uje je BpeMe yTBPeHO yroBopoM, Kajaa
Ce OTIUCHBAIE BPIIN Y POKOBHUMA KOjU MIPOUCTHYY U3 YyTOBOPA.

3a HemarepujaliHa yJarama ca HeOrpaHUYCHUM BEKOM Tpajama He o0pavyHaBa ce aMOpTH3alyja.

OOpauyH amMopTH3alldje HEMAaTepHjaHUX yjarama BpIIU Ce OJ MOYeTKa HApPEeIHOI Mecela y
OJTHOCY Ha MeCeIl Ka/ia je HeMaTePUjalHO yilarame CTaBJbeHO Y yIoTpeoy.

OcHoBHIly 3a 00padyH aMoOpTH3alldje HEeMAaTepHjajHUX Yyjarala YWHH Ha0aBHA BPEIHOCT,
OJTHOCHO I[€HA KOIITakha yMarmheHa 3a MPEeoCcTary BPeIHOCT.

[TpeocTana BpeAHOCT HEMATEPHUjaIHUX yJlarama cMaTpa ce jeJIHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher yuila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HErOBOT IPEOCTANIOT BEKa Tpajama, UK

2) 3a TO HEMaTepHjaIHO CPEJCTBO, OJHOCHO YJiarame IOCTOJH aKTUBHO TPXKHUILNTE HA KOjEM ce
MOXKE OJJPEIUTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHjaiHoOT
CPE/CTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHaguu w3jgaTtak KOju Ce OJHOCH HAa HEMATepHjallHO yJaralbe HaKOH HeroBe HabaBKe WK
3aBpiieTka yBehaBa BpeIHOCT HEMATEpPHjaJHOT yllarama ako HCIyHhaBa YCIIOBE Jila Ce MpU3HAa Kao
CTaJHO CPEJICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama JAYKH O] TOJMHY JaHa U aKO je BPEIHOCT HAKHAHOT M3/aTKa
BHUILIA O] MpOCeYHe OpyTO 3apaje Mo 3armocieHoM y PemyOnuim, npema mocieqmeM 00jaBIbeHOM
MOJIATKY PEMYOIHYKOr OpraHa HAaUIe)KHOT 33 TIOCIOBE CTATUCTHUKE.

HakHagHu u3gaTak Koju He 3370BOJbaBa MPETXO/HE YCIOBE MCKa3yje ce Kao TPOIIaK MOCIOBamba Y
MEPUOY y KOjeM je HACTao.

3a HakHAJHM W37aTaK KOju yBehaBa BpEIHOCT HEMAaTEpHjaIHOT yiiarama KOpHryje ce u HabaBHA
BPE/HOCT.

Hewmarepujanna ynarama koja cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce Opaicu 3a npooajy u
npecmanax nocio8arba KIacupuKoBaHa Kao CpeCcTBa HAMEHhEHA TIPOIajH, Ha 1aH OMJIaHCa UCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa cpelcTBa U MPOLEHYjy ce 110 HIXKOj BpeAHOCTH n3Mel)y KiburoBoicTBeHe u (ep (TmomreHe)
BPEHOCTH YMamhCHE 3a TPOILIKOBE MPOJiaje.

OcHOBHe CTOTIE aMOPTH3AIIMj€ 32 M0jeJIMHA HeMaTeprjaiHa yJarama cy cienehe:

Hasus Cromna amopTH3aLje
JIvneHue 1 arIMKanuoH| POrpaMu 20%

(6) Hexpemnune, nocmpojera u onpema

ITouetHo BpEAHOBAKC HCKPETHUHA, HOCTpOjeH)a " OIIpEMEC BpLIH CE 11O Ha6aBHOj BPEAHOCTH WJIM IO LICHU
KoluTama.
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Haxknaono mepere HEKPETHHMHA, BpUIM CE€ [0 MOJENY pEBajloOpHU3alje, OJHOCHO MO IOIITEHO]
BPEJHOCTH Ha JIaH peBajopu3alije, yMamkeHoj 3a YKYITHY HaKHa/IHY aMOPTH3alUjy U YKYITHE HaKHaJIHE
ryouTke 300r oOe3Bpelhema. YuecTanocT BpeJHOBaka HEKPETHUHA 3aBUCH O MPOMEHUBOCTHU IICHA Ha
TPXKUIITY, a CBe y CKiIanxy ca oapenbdama MPC 16 Hekpemuuwne, nocmpojerba u onpema.y TBphuBame
(hep BpemHOCTH HEKPETHIHA BPILHU C€ Y IEPHOAY O 3 10 5 ronuHa.

Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIHU ce M0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojera u onpema, 0OTHOCHO 10 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIIH LIEHN KOINTamba,
YMambEeHOj 3a UCIPaBKe BPEJHOCTH 10 OCHOBY KyMyJIMpaHe aMopTH3aluje 1 ooe3Bpehema. .

Amopmusauuja HeKkpemHuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM MPOIICHEHOT KOPHCHOT Beka ymorpebe cpeacraBa. OCHOBHIly 3a aMOPTH3aIHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjelha M ONpPEeME YUHHU IOIITEeHA, OJHOCHO HaGaBHA BPEAHOCT yMameHa 3a IPEOCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHn Bek Tpajama CBake IIOjeJHHAYHE HEKPETHHHE, IIOCTPOjeHha M OIPEeME IPEHCIHTYje ce
MEPHONYIHO.

Ha xpajy mocnoBHe ronuHe MpoIewkYyje ce a I Cy HEeKPEeTHHHE, IOCTpOojeha U onpemMa o0e3Bpehern y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE.

OcHOBHE cTONE aMOPTH3AaLHMj€ 3a TI0jeIMHE TPYyIIe HEKPETHIHA, TOCTPOjerha U onpeMe cy cieaehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paheBunCKY 00jeKTH 15-4%
Onpema 5-20%
Hawmeruraj 10-12,5%

OcHoBuIly 3a 00pauyH aMOpTH3allMje HEKPETHHHA, MOCTPOjelha M ONpeMe YWMHHM HabaBHA
BPEIHOCT, YMambCHA 3a MPEOCTATY BPEAHOCT.

[peocrana BpeAHOCT ce MpOLCHYje MpeMa BpeIHOCTHMA Ha JaH HaOaBKe.

[poueHy npeocTane BpeAHOCTH HEKPETHHHE, MOCTPOjeha M ONpeMe BPIIM MoceOHa KOMHUCHja 3a
MPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeocrana BpenHoCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 32 00pauyyH aMOpTH3AIHje y CAydajy Kajaa
MOCTOjH jacHa MOJMTHKA Tpeny3eha na ce cpeAcTBO OTyhU mpe ucTeka poka Tpajama WIM Kaaa je
BPEIHOCT Ha Kpajy nepuojia Kopuinherma cpeicTBa (BpeIHOCT OTIIa/ja) 3HaYajHa.

HakHagHu M37aTak Koju Ce€ OJHOCHM Ha HEKPETHUHY, IOCTPOjeHe M ONpPEMy HAKOH HEroBe
HabaBKe WM 3aBpuIeTKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO MCIyHhaBa yCIIOBE Jia Ce NMPH3HA Kao CTAIHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba Jy>KU O] TOAUHY JlaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHATHOT W3aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmuum, npema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
penyOIMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 32 OCJIOBE CTATHCTHKE.

HakHamHM U3aTak KOju HE 3310BOJbaBa MPETXOJHE YCIOBE HCKA3yje ce Kao TPOLIAK NOCIOBamka
y mepuony y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHaJHM M3JaTaK HAcTao NPETEKHO 10 OCHOBY paja,
MOTPOLIHOT MaTrepHjajia M CUTHUjUX PE3epPBHUX JEJIOBa Taj M3JaTak ce MCKadyje Kao Tekyhm Tpormrak
OJpKaBamba.

3a HaKHAQIHM W3JaTak Koju yBehaBa BpeIHOCT HEMAaTEPHjaTHOT yliarama KOpUryje ce U HabaBHA
BPEIHOCT.

AKo je BeK Tpajama yrpaljeHOr nema, MPU3HATOT Kao HAKHAJHU M3JATaK, Pa3lIN4HUT Off BeKa
Tpajama CpeJIcTBa y Koje je yrpaljeH, oHja ce Taj Ie0 BOJM Kao MOCEOHO CPEACTBO M aMOPTHU3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OxcTpameH J1e0 ce pacxoiyje Mo NPOLEHEHO] BPEIHOCTH aKo HUje Moryhe yTBPIWTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEJTHOCT.

HexkpeTHnHe nocTpojema u onpeMa Koju cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmanax nociosara KIACU(PUKOBAHN KA0 CPEACTBAa HAMEHEHA IIPOAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa CpeJCTBa M IPOLEHYjy Ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEHHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPo/iaje.

Vnarama Ha TyhUM OCHOBHHMM cpeacTBUMa ( 3aKyIJbEHHM) paau oOaBJhbama IeIaTHOCTH
NpPHU3HAJY Ce U KCKa3yjy ce Ha MOCEOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA IO YCIOBOM Ja Cy UCHYHEHU
yCIIOBM 3a TpU3HaBame M3 CTaBa |. oBOr wiaHa. AMOpTH3al{ja yiarama Ha TyhUM OCHOBHHM
CpeICTBHMa BPIIH CE Ha OCHOBY YIOBOPEHOT BeKa Kopumihema Koju je yTBpljeH yroBopom ca

3
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BJIACHMKOM TUX CpcCTaBa.

(6) Hneecmuyuone nekpemnune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npeny3eha je HeKpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpaja — WIH Je0
3rpajie — WIK U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHUK WM KOPHUCHUK (PMHAHCHjCKOT JIU3WHTA)
JPKU pajd OCTBapUBama 3apaje O] 3aBarma HEKPETHUHE WIK paay yBehama BpeIHOCTH KaluTalla Wil
paJy ¥ jeHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoW3BOAKY WIM CHableBama poOOM WIIM NpYKame yciyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBahA; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peIOBHOT ITOCIIOBabA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIM IIGHM KoWTama. [IpM NOYETHOM Mepermy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYYYjy ce y HaOaBHY BPEIHOCT WIH LIEHY KOIITAkbha

HaxnamHu w3natak Koju ce omHocH Ha Beh MPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY IPUIIHCYje Ce
MCKa3aHOM HM3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKo HCIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce NPH3HA Kao CTaIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama IyKU O] TOIMHY JaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHAIHOT W3JaTKa BUILA O]
IpoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmuum, mpema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
peryOIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 ITOCJIOBE CTATUCTHUKE.

HaxnanHu n3aarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHAa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOY Y KOjeM je HacTao.

HaxkoH nmoyeTHOr npu3HaBama, HAKHAJHO MEPEHE MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILH CE 110 MOJEIY
MoITeHe BpeaHocTd, y ckinagy ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE je MeHa TpXKUIIHAa BpenHocT. IlomrTeHa BpeAHOCT MepH ce  Kao
HajBEpOBaTHHja IICHa KOja pealHo MOKe Ja ce Mo0Hje Ha TPXKUIITY, Ha JaH OWJIaHCa CTama, y CKIAdy ca
Je(UHALIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
VKJByUyje c€ y HETO JTOOWTAaK MIIM HETO TYOUTaK Ieprojia Y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIeXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJOXKHBY TPYyIMy) Kao CpPEICTBO
HaMemEeHO TpoAaju y ckiaany ca MCOU 5 Cmanna umoguna xoja ce opoicu 3a npooajy u npecmanax
nOCN06alba KO CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEJIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJajHY
TpaHCaKIH]jy, a He KPO3 HACTaBaK KOpHIIhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) Ka0 CTATHO CPEJACTBO HAMEHCHO TPOJIAJH, TIOPE
yCIloBa M3 cTaBa 1. OBOT WiaHa KOjU MPOUCTHYE W3 JAe(hUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jor u ciienehu ycmosu:

— CpeACTBO MOpa OUTH AOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY TIPO/Iajy Y CBOM TPSHYTHOM CTamby;

— Mpojaja cpelcTBa MOpa OWUTH jako BepOBaTHA y POKY O]l jeTHEe TOAWHE OJ JaHa MpH3HaBama Kao
cpencTBa HaMemeHOT TipoAaju. OBaj yCIIoB Moapa3yMeBa Ja ce CAauyuHM IUIaH pojaje Wid JOHECEe OJTyKa
0 MPOJIaju CPEJICTBA U J]a Ce 3all0YHE Ca TPaKemeM Kylala (jaBHa Ipojiaja, HEeMOCPeIHH IIPEroBOpH ca
MOTEeHIMjaTHUM KymiuMma W ci.). Jla Ou mpomaja cpeacrtBa Ouia jako BepoBaTHa MOpa TOCTOjaTH
TPKHIITE 32 TO CPEACTBO, a MOHyheHa 1eHa Mopa OUTH pa3yMHO YTBpheHa, Tako Ja oMoryhaBa mpojajy
Cpe/ICTBa y POKY O] FO/IMHY JIaHa.

CpenctBo koje je oTmucaHo (aMOPTH30BAHO), OJHOCHO CPENCTBO UHWja je HeoTHmUcaHa (Caaallimba,
OJTHOCHO KEbHT'OBOJICTBEHA) BpeAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeicTBO HAMEHEHO MPOaju.

CranHO cpecTBO Koje je MPU3HATO Kao CPEeJCTBO HAMEHEHO MTPOIaji MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIKEM
M3HOCY OJ/1: KEbUT'OBOJICTBEHE BPEJHOCTH U (ep (IOIITEHE) BPEAHOCTH yMabheHe 3a TPOLIKOBE MPOJIaje.

KmurososcreeHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y IIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJICTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Wi obaBesa
n3MHpeHa, n3mMel)y 00aBemTeHNX W BOJbHUX CTpaHa y HE3aBHCHO] TPAaHCAKIIU]H, Tj TPXKUIITHA BPETHOCT HA
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJIAjU CPEACTBA U KOjU HE
00yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TpOHIKOBH Mpojaje oaMepaBajy ce
IpeMa caJalmk0j BUCHHH, a He IPpeMa BUCHHH Koja ce 04eKyje Y MOMeHTy Oyayhe mponaje.
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(0) Hexpemnune, nocmmpojersa u onpema y3emu y 1usunz ca npasom kopuwhiersa npexo 2oouny
oana

VY ckinany ca MCOU 16 (JImsunr), ['pyma kao KOPUCHUK JIM3UHTA, 33 CBE AYTOPOYHE YTOBOPE O JIU3UHTY,
BpIIM NPH3HABaka NMOBHHE M 00aBe3a Ha OCHOBY JIM3MHra y OMJIAHCY CTama IO CaJallboj BPEIHOCTH
cBux miahama Koja HHUCY M3MHpeHa Ha Taj AaH. Cagammpy BPEOHOCT YHHH YTOBOPEHA HEM3MHpPEHA
obaBe3a Koja je JMCKOHTOBAaHA JMCKOHTHOM CTOIIOM KOja IPEACTaBJba KaMaTHY CTOILy CalpKaHy Y
YroBopy O JIM3UHTY, & aKO OHA HHUje JlaTa WIN Ce He MOXKE JaKO YTBPJIUTH, KOPUCTH C€ MHKPEMEHTaJIHA
CTONa I103ajMJbHBamka. [ OJNIIBY TPOIIAK JM3WHTA MPEICTaB/ba U3HOC aMOPTH3aIMje CPEICTBa Koje je
Npe/IMET JIN3UHTA, 33jeHO Ca KaMaTOM KOja ce OJIHOCH Ha JIM3HHT paTe.

3a KpaTKOpOYHE YroBOpe O 3aKylly W YroBOpe YHjU je NMpeaMeT 3aKyla Maje BpeIHOCTH, [ pyma, kKao
KOPHCHUK JIN3UHTa, HE TIPU3HAj€ NMOBHUHY KOja je IIpeaMeT 3aKylla, Kao HH caJlallby BpeaHocT Oyayhux
obaBe3a y OmimaHcy cTama, Beh IpHu3Haje pacxon mepruoja Ha OCHOBY 3aKylla CYKLIECHBHO Y YTOBOPEHOM
MepHO/TY 3aKyTa.

(5) Anam u cuman ungenmap Koju ce KaiKy1amueHo omnucyje

Kao crtamHO cpencTBO MpHU3HAjy ce M MOJUICKY aMOPTH3AIMjU CPEICTBA ajaTa U CUTHOT MHBCHTapa KOju
Ce KaJIKyJIATUBHO OTIHCYje, YUjH j¢ KOPUCHH BEK Tpajama JAy)KU O] TOJUHY JaHa U MojenHauYHa HabaBHA
IieHa y BpeMe HabaBke cpezcTa je Beha ox 2.000,00, a Mame o1 mpoceyHe OpyTO 3apajie Mo 3armocaCHOM
y PenyOmuum mpema mocienmeM 00jaBJbeHOM MOAATKy PemyOnuykor opraHa HaJJIeKHOT 3a TOCIOBE
CTaTHCTHKE.

Cpencrsa anata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CTaBa 1. OBOT 4ilaHa HCKa3yjy ce Kao
0o0OpTHa cpencTBa (3anmuxe).

(e) Pesepenu oenosu

Kao cranno cpencTBo nmpusHajy ce yrpal)eHu pe3epBHHU JIENIOBH, YHjU j€ KOPUCHH BEK TPajarba JyXKH O]
TOAMHY JlaHa W TojeJJMHaYHa HabaBHa IleHa y Bpeme HabaBke Beha on mpoceune OpyTo 3apane 1o
3anociieHoM y PemyOnmiu npema nociienmeM 00jaB/beHOM MOoAaTKy PermyOmimukor opraHa HaJUIeXKHOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH JIEJOBH, MO yrpaarbh, yBehaBajy KEUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT CPEICTBA y KoOje Cy
yrpahenu.

Pe3epBHH J€OBH KOjU HE 3aI0BOJHABAjy YCIOBE M3 CTaBa . OBOT 4WiaHa, IPUINKOM yrpaiibe, HCKasyjy
Ce Kao TPOIIIaK TOCIOBAbA.

(¢p) Ayzopounu unancujcxu nnacmanu

VY okBUpY AyropodHux (PUHAHCHjCKMX IUIacMaHa MCKa3yjy ce ydemha y KanmuTaidy 3aBHCHHX
NpaBHUX JMIA, yyemrha y KanuTaly NOBE3aHMX MPABHUX JIMNA M ydemha y KamuTany APYrHX MPaBHUX
JMIla ¥ AYTOPOYHE XapTHje O BPEJHOCTH pacIojoXMBe 3a Imponaajy. Takole, y OKBUpPY AyropodHHX
(hMHAHCHjCKUX TUTacMaHa MCKa3yjy ce JYrOpOYHM KPEIWTH M 3ajMOBH 3aBUCHUM, MOBE3aHUM H JPYTHM
MPaBHHUM JIMIIUMA, JTyTOPOYHH KPEIUTH y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY, XapTHje OJ] BPEJHOCTH KOje ce JpiKe
1o nocrieha u ocTaiy IyropovHH INIACMaHH.

HaBenenu miacMaHu npejcTaBibajy (UHAHCHjCKa CPECTBa KOja ce MPUINKOM MOYETHOT PU3HABAKbA
Mepe 10 IIXO0BOj HaOaBHOj BPEIHOCTH KOja MPECTaBIba MOIMITEHY BPEJHOCT HAJOKHAAE KOja je Jaara 3a
BUX. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBH YKJBYUY]y CE Y MTOUYETHO MEPEHE CBUX (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

Y mocebHMM (MHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa MaTHYHOT Ipexyseha, ymarama y 3aBHCHa Ipexys3eha
Koja ce 00yxBaTajy y KOHCOJIMIOBaHNM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa, Kao M OHa KOja Cy MCKJby4eHa U3
KOHCOJIMJIOBaHUX (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja UCKa3yjy ce O METOy HabaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanmurany NpHIAPYKEHUX NPaBHHUX JIMLA HaJ YMjUM IIOCJIOBamEM IIOCTOJH 3HAYajaH
yrunaj (yuemhe y akuujama ca npasoM riaca on 20% no 50%) u apyru ycnosu aedpunucanu MPC 28
Hnsecmuyuje y npudpydicene enmumeme Mepe ce IpeMa MeToy HaOaBHE BPEIIHOCTH.
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3.2.

XapTuje o BpeIHOCTH HAMEHCHH MPOJajU MCKasyjy ce mo ¢ep (IOLITEeHOj) BPEIHOCTH Ha NaH
cacraBibama (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

Xaptuje oJ BPEIHOCTH KOje ce Ipxe no nocrieha uckasyjy ce 1Mo aMOpTU30BAHOM TPOIIKY
OPHUMEHOM METOJe e(PEKTHBHE KaMaTHE CTOTIE.

O0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3amixe cy cpeicTBa (a) Koja ce IpiKe 3a MpoJajy y yoOu4ajeHOM TOKY MocjoBama; (0) Koja ¢y y
TpoIleCy NPOM3BOIKE a HAMEHEHE Cy 3a Mpofajy wiH (1) y OONMKy MaTephjana Wi ITOMONHHX
cpencTaBa Koja ce TPOIIe y IPOoIecy MPOU3BOIHE HITH MIPHUIIMKOM TIpYyKarma yciyra. 3ajuxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHHU U TOMOIHYM MaTepujat koju he OMTH UCKOpHUITIEeHH Y MPOoTecy MPOU3BOIILE;

2) HeOBPIIICHE MPOHU3BO/IC YHja je MPOU3BOAA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOAE KOje je mpom3Beno mpexysehe u

4) poOy koja je HabaBJbEHA W KU CE paad Ipernpojaje, yKIbydyjyhn HeKpeTHHHE (3eMJBHIITE,
rpaljeBUHCKe 00jeKTe M OCTajle HEKPETHHUHE) NMPHOaBIbEHE Paju Aabe MPOaje.
3anuxe Marepujaja, HeOBpIIEHEe NPOU3BO/E-E, TOTOBUX MPOHU3BOIA U pode, N3y3eB 3auxa
MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOA, PAUyHOBOJICTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MatepHjaia Koje ce HabaBibajy of mobaBikadya Mepe ce 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH WIIH IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo je HIKa.

3amuxe MaTepujajia KOjU je TPOM3BEICH Kao CONCTBCHM Yy4YHMHAK mpeayseha mepe Mo ICHH
KOIIITarkha WK 110 HETO MPOJIajHOj BPESAHOCTHU aKoO j& HUXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM IIEHY KOIUTama 3ajliXa YWHE CBU TPOLIKOBH HA0aBKE, TPOIIKOBH
MPOU3BOJIbE (KOHBEP3HUje) U JPYrH TPOLIKOBU HACTANIHN JIOBOlEHEM 3aiTixa Ha lbUXOBO CaJalllibe MECTO U
cTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHjana oOyxBaTajy HaOaBHYy IIeHY, YBO3HE NaXOWHE M JApyre Iopese
(ocum oHHX Koje mpemy3ehe MOXe HAKHAHO Jia MOBPATH O[] IIOPECKUX BiacTH kao wto je [1/IB koju ce
MO>Ke OIOUTH Kao MPETXOAHH MOpPe3), TPOILIKOBE MPEB0O32, MAHUITYJIaTHBHE TPOIIKOBE M JPYIe TPOIIKOBE
KOjU Ce MOTry JUPEKTHO Npunucaté HabGaBmu Marepujana. [lomyctu, pabaTu M Apyre CiMYHE CTaBKe
OIIy3MMajy ce TIpH YTBpHHBamky TPOIIKOBA Ha0aBKe.

Kana ce marepujan mpou3BOJM Kao IPOHM3BOJ COICTBEHE IMPOM3BOAIKE U JaJbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MpoOM3BOAKE, HETOBa MPOIIEHA BPIIM CE Y BUCHHH TPOLIKOBA IMPOU3BOAE THUX
3aJIMXa, a HajBHUILe 10 HETO NPOJiajHe BPETHOCTH THUX 3aJIXa.

Martepwujan ce OTIHCYje UCIOJ] TPOIIKOBA HaOaBKe, OJHOCHO IICHE KOIITama M yTBphyje ryouTak
300r obe3Bpehema ako ce ovekyje na he roToBu mpousBoau y koje he Outu yrpaljen marepujan Ooutu
NpOJaTH IO HETO IMPOJAjHOj I[IEHH HIDKO] OJ] ICHEe KOINTama (TPOIIKOBA MPOM3BOHE) TOTOBHX
HPOU3BOJIA.

Kao ampokcumanmja 3a HETO MPOJajHY BPEIHOCT TOTOBHX IMpOM3Bona y Koje he Outu yrpahen
OJTHOCHU MaTepujall, 3a CBpxe yTBphuBama ryoutaka 300r oOe3Bpeljema, KOPHCTH Ce TPOIIAK 3aMEHE
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHa II€eHa WJIM I€Ha KOWITamka TOT WIM CIMYHOT MaTepHjaia Ha JaH
yrBphuBama o0e3Bpehema.

[IpoueHy HeTo mpojajHe BpEIHOCTH 3aJlMXa MaTepHjaia BpLIM MoceOHa KOMHUCHja KOojy oOpasyje
nupexTop npemyseha.

OO6pauyH m3nmaza (yTpollka) 3ajmxa MaTepHjajia, BPIIA C€ MO METOJIU MPOCEYHE MOHIepHCaHE
[eHE.

YTBphuBame noxaeprcaHe MpoceydHe [eHe BPILH ce MM0Ccjie CBAKOT HOBOT ylia3a MaTrepujaa.

3anuxe 20mosux npou3eo00a u HedospuieHe NPOU3BO0ILe

3aauxe TOTOBUX ImpousBoaa Bpezu{yjy CC II0 IICHW KollTamka WJIHU II0 HETO npo,uajﬂoj BpPEAHOCTH, aKO je
HMIXA.

Iena xomTama 00yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy AMPEKTHO MOBE3aHHU Ca jeJMHUIIAMa IIPON3BOAA, Kao IITO je
JMPEKTHA pajiHa CHara v JUPEKTaH Marepujai. PeKujcKu TPOIIKOBU MPU3HA]Y CE KA0 PacXoll Mepruojaa y
KOME Cy HacTaJlu.
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Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4yjy C€ y LIEHy KOILITama 3ajiXa caMo Y MEpH y KOjoj Cy HacTald HPHINKOM
JoBohema 3a1xa Ha BUXOBO CaJallli-e MECTO U y cajallbe cTambe. Ha npuMep, y IIeHy KoIlTama 3ajIuxa
MOT'Y C€ YKJbYYHUTH U HEIPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomkoBH Koju ce HE YKJbYUYyjy Y IEHY KOIITama 3ajiXa FOTOBHX IPOM3BOAA W KOjU Ce NPU3HAjy Ha
TEepeT pacxoja cy:

a) HeyoOn9ajeHo BEJIMKO pacHIlak-e MaTepHjaa, paJHe CHAare WIH APYTH TPOIIKOBHU IIPOU3BOALE;

0) TPOLIKOBHM CKJIAIWIITeHa (OCHM aKO TH TPOLIKOBH HHCY HEONXOIHH y IPOLECy HMPOU3BOAKE Ipe
HapeaHe (a3e MPOU3BOIKE);

IT) PEXHUjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpPALMj€ KOjU HE JONPUHOCE OBOhemYy 3a1Mxa Ha calalllbe MecTo U y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOIIKOBH MPOIaje.

HW3na3 3annxa rOTOBUX MPOKU3BOA YTBPYyje ce 1o MeTo M MOHAEpUCaHe TIPOCEUHE IICHE.

Hero mpopmajHa BpenHOCT 3ayMXa TOTOBHX MPOM3BOJA IIPEICTABbA IPOLEHCHY IPOJAjHYy BPETHOCT
YMamCeHY 32 TPOICHEHE TPOIIKOBE MTPO/Iaje.

[poremeHn TPOIIKOBH TPOJIaje 3allMxa TOTOBUX TIPOM3BOJIA, 3a TOTpede CBOlema OBUX 3alnMXa Ha HETO
NPOJIajHy BPEIHOCT, YTBPHYjy ce Ha 6asM MCKYCTBEHOT BHINETOAMIIELET yuemrha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOAMMA O] IPOJIaje.

OTnucuBame 3aJInXa roTOBUX IPOU3BOJIA BPILH CE 33 CBAKYy IPyITy IPOU3BOJIa TOCEOHO.

[IporieHy HeTO MpojajHE BPEIHOCTH 3aJIMXa TOTOBMX MPOM3BOIA BPIIHU MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy 00pasyje
[Mpencennuk HamzopHor ondopa ['pyne.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHO] BPEJHOCTH WIIM 110 HETO MPOJIAjHOj BPEAHOCTH, aKO j€ HUXKa.

HaGaBny BpeaHocT unmHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, yBO3HE Na)XOWHE M JPYrH Mope3u (OCuM
OHHUX KoOje mpejay3ehe Moxke HaKHaHO Ja TIOBPATH O MOPECKUX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJI0MTH Ka0 MPETXOHU MOPE3), TPOIIKOBU MPEBO3a, MAHUITYTATUBHY TPOIIKOBU U IPYTH TPOIIKOBH KOjH
ce MOry JUPEKTHO MPHUIHCATU CTHIAmy 3anuxa pobe. I[lomycTu, pabatu u Apyre CiIuvHE CTaBKe
0Ily3MMajy ce TIpH YTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Herto npojajHa BpeHOCT MpeCTaBiba NPOLEHEHY MPOJAjHy BPEIHOCT YMAMbECHY 3a MPOICHEHE
TPOILIKOBE MPOJaje.

[TpouemeHu TPOLIKOBY Mpojaje 3aiuxa pode, 3a noTpede cBol)ema OBHX 3aiixa Ha HETO MPO/IajHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3u MCKYCTBEHOT BHILETOJMIIET yueliha OBUX TPOILIKOBA y HPUXOJUMaA OJf
npojaje poode.

YTBphuBame HETO NMPO/IajHEe BPEIHOCTH BPIIH CE 33 CBAKY CTAaBKY 3aJinXa pode noceGHo.

IIpoieny HeTO TpoOajHE BPETHOCTH 3anuxa pode BpmK TMoceOHAa KOMHUCHja Kojy oOpasyje
IIpencennuk Hagzopuor onbopa JpymiTea.

O0pauyH n3nasa (mpojaje) 3anuxa pode, BPIIHU ce TI0 METOIN IIPOCECYHE TIOHEICPUCAHE [ICHE.

[Ipoceuna noHaepucaHa 1ieHa ce U3padyHaBa ayTOMATCKH MOCIIE CBAKOT yJa3a 3ajIixa.

3anuxe pobe BojJe ce IO MPOJAAjHUM IieHaMa, a o0padyH pasjiMKe y LEHHM BPIIM Ce Tako Ja
BPEIHOCT M3J1a3a pobe 1 BpeJHOCT pobe Ha 3ainuxama OyJie McKazaHa 110 METO/N IPOCeUHe MOHEepHCaHe
IIeHE.

OO0pauyH OCTBapEHOT JieNa pasjfKe y IeH! MPIINKOM CBohema 3aamxa pode ca mpojiajHe 1eHe Ha
HabaBHY LIEHY BPIIH Ce HA HUBOY CBaKe BPCTe poode.

(6) @unancujcxo cpedcmeo

ODUHAHCH]CKO CPEICTBO j€ CBAKO CPEACTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  UHCTPYMEHT KamnuTajia APYror JAPYIITBa,
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*  YrOBOPHO IIPaBo:
- MpHMama rOTOBHHE WIN JPYyror (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBa O APYTOT IPYLITBA I
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKUX CpelcTaBa Wi (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JIPYLITBOM 0] YCIOBUMA
KOJH Cy MOTEHIINjaJIHO IOBOJHHU; HIIH
*  yroBop koju he OuTH MM MOXKe OUTH U3MHUpPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KamuTana [pymTBa u
KOjH je:
- HeIepHUBATHH, 3a Koju [ pyma jecte mim Moxe OUTH y 00aBe3H Ja IPHMH ITPOMEHIBUB OpOj HHCTpyMEHaTa
coIcTBEHOT Kanurtana ['pyre; nwim
- IepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe ONTH M3MHUPEH IpyTradnje Hero pa3MeHOM (UKCHOT H3HOCA TOTOBHHE
WM Jpyror ((MHaHCHjCKOT CpeJcTBa 3a (PMKCHU Opoj MHCTpyMEHAaTa COIICTBEHOT Kanurtana ['pyre.

Cxomno MCOU 9 — duHaHCHjcKM MHCTPYMEHTH, (MHAHCHjCKO CPEICTBO ce Npu3Haje kaga [pymna
IOCTaHe jeJHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCe YroBopHe oipende (mpaBa) (MHAHCH]CKOI MHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wmnm mnpopaja (pUHAHCHjCKOT CpEACTBAa CE EBUJICHTUpPA KOpUIINEHEM pPadyyHOBOACTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpema (IaTyM KaJa ce CpPEeICTBO HCIOPYYyje EHTHTETy WM JaTyM Kaja
SHTHTET UCTIOPYIYje CPEICTBO).

I'pyma npecraje ma npu3Haje PUHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa IIpaBa Ha TOKOBE TOTOBUHE O] (PMHAHCHjCKOT CPEACTBa IPECTaHy 1a BaXKe; HIN
*  mpeHece (MHAHCHjCKO CPEACTBO W Taj MPEHOC Ce, YCJIeA NPEHETOr, Y 3HauajHOj MepH, pPU3MKa H
KOPHCTH 0l PUHAHCHjCKOT CPeACTBa, KBATU(UKYje Kao IpecTaHaK NPH3HABAKA.

AKoO, Kao pe3yaTaT MpeHoca, HeKo (DHHAHCHjCKO CPEICTBO MpECTaHe Aa ce MPH3HAje Y LCTHHH, alu
MPEeHOC WMa 3a pe3yiaraT jga Ipyma moOuje HOBO (DHHAHCHJCKO CPEICTBO WJIM IIPEy3ME HOBY
¢dbuHaHCHjCcKy 00aBe3y, win obaBe3y 3a cepBUCHpaime, ['pyma Tpeba Ja Hpu3Ha HOBO (DPUHAHCH]CKO
CpEeNCTBO, (pUHAHCH]CKY 00aBe3y MK 00aBe3y cepBUCHpPama Mo ()ep BPSIHOCTH.

Ilpn npecTaHKy mNpu3HaBama (UHAHCHjCKOT CpeNcTBAa y IENHMHM, pa3jinka u3Mely merose
KBbUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpeHe Ha JaTyM MpecTaHKa MNpH3HaBamka) U H0OMjeHe HaKHalIe
(yxspyayjyhn ¥ cBako HOBO JOOHMjEHO CPEICTBO YMAamEHO 3a CBaKy Ipey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
NpH3HA y OMIIaHCy ycrexa.

I'pyna tpeba AMPEKTHO Aa cMamwH (0THHIIE) OPYTO KHbMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT (PHHAHCH]CKOT Cpe/ICTBa
KajJia HeMa olpaBlaHa OuYeKHBama Ja he MoBpaTWTH (PUHAHCHJCKO CPEICTBO HJIM HEKH HHETOB JICO.
Ornuc npezacrassba noraljaj mpecranka MpU3HaBamba.

OduHaHCHjCKA CPEICTBa CE HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj win
YMameHOj, y ciy4ajy (rHaHCHjCKOT CpeAcTBa Koje ce He oxMmepasa 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OuiaHC
ycrmexa, 3a TPOIIKOBE TPaHCKAIHje KOje Ce MOIY IMPEKTHO IPHIIMCATH CTULAKbY WIM EMUTOBAY
(MHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA. Y OJHOCY Ha M3HETO, PAa3jIMKa je Y TOME IITO Ce MOYETHO IPU3HABAE KO
MOTpaKMBamka O TpoJaje OaMepaBa IO IEHHW TpaHCaknuje (OCHM y clydajy Kajga je y TMpoaju
caap>kaHa 3HayajHa KOMIIOHEHTa (PMHAHCHPAmha).

Kon HakHamHOr ojMepaBama (HUHAHCHjCKOT CpEACTBA, peJleBaHTHAa je rpyma y kojoj je I'pyma
knacupukoBaiga GUHAHCH]CKO CPEJICTBO, a IITO j& YCIOBJHEHO:

*  TIOCTOBHHUM MojesioM ['pyre 3a ynpaBibamke GUHAHCH]CKAM CPEJCTBUMA 1

*  KapakTepHCTHKaMa yTOBOPHHX TOKOBAa FOTOBHHE ()MHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Wuage, Mogen nocnoBama ['pyrie, koju ycnoBsbaBa Kiachukaiyjy GUHAHCH]CKOT CpeacTBa, oapelyje ce
HAa HHUBOY KOjH OJpakaBa Kako ce rpymamMa (UHAHCHjCKOT CpEICTBa VIpaBiba 3ajeAHO pajd
ocTBapuBama oapeheHor mocnoBHOr nuska. OTyma, MOJEI MOCIOBamka je MUTAkEe YHILCHUIIS, & HE CaMO
TBpha. MoJIeJ IOC/IOBamka He 3aBHCH O] ITAHOBA PYKOBOJICTBA 3a T10jeIMHAYHU HHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, OBaj YCIIOB He IMoJipa3yMeBa Kiacu(uKanujy Ha 0a3u MHCTPYMEHT 1O HHCTPYMEHT IpucTtyna, seh
Tpeba ga Oynme onpeleH Ha BHIIeM HUBOY arperupama. Mehytum, ['pyna Moxe MMaTH BUIIE MOJIENa 3a
yIpaBJbambe (QUHAHCH]CKIM CPEACTBUMA, TaKO Ja Kiacu(UKalija CXOQHO MOCIOBHOM MOJETY HE Mopa
na 0yne oapehena Ha HuBOY 1ene ['pyme.

Ca acrniekTa HaKHAJHOT BPETHOBama, (PMHAHCHjCKO CPEICTBO MOXe Ja ce Kinacudukyje y cinenehe Tpu
rpyme:

*  (MHAHCHjCKO CPEICTBO OJIMEPEHO N0 aMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH,

e  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJMEPEHO IO (hep BPETHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIIaH Pe3yJTaT U
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*  (pMHAHCH]jCKO CPEJICTBO OJMEPEHO Mo (hep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIAaHC ycrexa.

A) ®yHAHCH]CKO CPEICTBO OAMEPEHO 110 aMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH KapaKTepHIIIe:

*  CpEeACTBO KOje Ce JPXKH y OKBUPY IOCIOBHOT MOJEjia YMjU je LUJb JpKame (HUHAHCHjCKOT CpeICTBa
palM HaIUIaTe yrOBOPEHNUX TOKOBA TOTOBUHE U

*  YCIIOBH yroBopa (pMHAHCHjCKOT CpEICTBa Ha Ha3HAUCHE AATyME y3POKYjy TOKOBE T'OTOBHHE KOjH CYy
WCKJbYYHBO OTIUIATA [VIABHUIIE M KaMaTe Ha HEW3MHUPEHH M3HOC IIaBHULEC.

IToBpemeHe mpeBpeMeHe Tpo/aje, WK MpeBpeMeHe Mpo/iaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MOpa3yMeBajy HeaJleKBaTHOCT Kiachukaryje (GUHAHCHjCKOT CPEACTBA OJMEPEHOr 10 aMOPTU30BAaHO)]
BPEIHOCTH.

Y mOpemMEeTHOM KOHTEKCTY, KOjU BaXH W Yy CIy4ajy (DUHAHCH]CKOT CpeICcTBa onMepeHor mo dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAJH YKYITHU PE3yJITAT:

*  IaBHUIA je ¢ep BPeIHOCT PUHAHCH]CKOT CPECTBA MPH MOYCTHOM MPU3HABAKY (aKO MOCTOjC MEPHOANIHE
UCIUIaTe TIIABHUIIE, M3HOC TJIABHHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajarma (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara Ce CacTOju W3 HaKHaJe 32 BPEMEHCKY BpEIHOCT HOBI@@, 3a KPEIUTHH DPU3UK IMOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIABHHIIE TOKOM Ofpeh)eHOr BPEMEHCKOT MEepHO/a, 3a APYre OCHOBHE PHU3MKE,
TPOIIKOBE M03ajMJbUBAA U 32 TPOPUTHY MAPKY.

V1BphuBame aMOpTH30BaHE BPEOHOCTH ozapeljyje ce NpUMEHOM eQeKTHBHE KaMaTHe CTolle, Koja
JIICKOHTYje TpolieleHe Oyayhe roTOBMHCKE HMCIUIATe WM IpUMarba TOKOM OYEKHBAaHOT BEKa Tpajama
(MHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA; JIOK ce MPHUXOZ OJ Kamare u3pauyyHaBa NPHUMEHOM e(eKTHBHE KamaTHe
CTOIIC Ha OPYTO KEUT'OBOJICTBCHY BPEAHOCT (DMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA OCHM 3a:

* KpeauTHO o0Oe3BpeljeHa KyIJbeHa WM CTBOpPCHa KpeauTHO oOe3BpeljeHa (¢uHAHCHjCKA CcpencTBa
(edpexTrBHA KaMaTHA cTOIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT NPH3HaBabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeJCTBa KOja Cy HAKHAIHO TocTana KpeAUTHO obe3BpeleHa (eeKTuBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeRYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT M3 HAKHATHUX M3BEILTAja).

Jobumm u ryOumm ce mpu3Hajy y OWiaHCy ycmexa IpH IpecTaHKy NpU3HAaBama, Kpo3 IIpolec
aMOpTH3alyje, WK KOJI IPU3HaBamka J00NTaKa WK TyOuTaka o1 yMamemha BPEIHOCTH.

b) ®unaHcHjcKO CpencTBO 0IMEPEHO MO (ep BPETHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHH Pe3yiITaT KapaKkTepHIle:

*  CPEJCTBO KOje ce JPKU Yy OKBHPY IIOCIOBHOT MOJIeJia YHjH je 1I1Jb JIpiKambe (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBa pain
HAIJIaTe YTOBOPEHUX TOKOBA FOTOBHMHE U MPOjaja (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa (M JeJHO U IPYro; U JAPIKAbe
U Tpojaja) u

*  yCIOBHM YroBopa ()MHAHCHjCKOT CPEACTBa Ha Ha3HA4YeHE JaTyMe Yy3pOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjU CY
MCKJbYYHUBO OTILJIATA [NIABHHIIE U KAMATe Ha HEM3MHUPEHU U3HOC TJIaBHUIIE.

I'pyna mma moryhHOCT na M3BpIIM HEONMO3WBH 0abup NpH MOYETHOM MpU3HaBamy 3a oxapeheHe
MHBECTHIMje y WHCTPyMEHTE KamnWTaja (Ha TpUMeEp, XapTHje OJ BPEAHOCTH KIAcH(UKOBAHE Kao
pacrosioxuBe 3a NpoAaajy), Koje O ce, y CynpoTHOM, oaMmepaBajie 1o ¢ep BpemIHOCTH Kpo3 OmiaHc
ycriexa, Jla TIpe3eHTyje HaKHaJHe NpoMeHe (ep BPEIHOCTH Y OCTalloM YKyIHOM pesynrary. Kana
(hMHAHCHjCKO CPEACTBO TpEecTaHe Jla ce NpH3HAje, KyMYJIaTUBHU NOOMTaK WM T'yOWTaK, MPETXOTHO
MPHU3HAT Yy OCTaJlOM YKYITHOM pE3yNTaTy, peKlacu(puKyje ce M3 KamuTaja y OMiIaHC ycmexa Kao
KOpEeKIIHja [0 OCHOBY peknacudukanuje. M3y3erak oa HaBeICHOT OJJIOKEHOT MpH3HaBama y OMIaHCY
ycrexa ce OJIHOCH Ha KypcHE pas3yinke (IeBH3HE HOOWTKE U TyOHTKE) M yMamema BPETHOCTH KOjU HUCY
MoCNeANIa TEKYRUX TPXKUIIHUX OCIIanudja, Beh ce Mory cmarpaTé TpajHUM o0e3BpehemeM; Koju ce
eBHJICHTHPA]y Y TeKyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJia HacTaHy.

I]) ®uHaHCHjCKO CPENCTBO OJMEPEHO 10 (ep BPEAHOCTH Kpo3 OMiIaHC ycnexa o0yXBaTa cpe/cTBa KOja HUCY
KJIacu(UKOBaHA y HpeTXoaHe JBe rpyne. Edexrn BpeaHOBama M pealM30BaHM A0OMIM W TyOMnu ce
NpU3HAjy y OMJIaHCY ycrexa y IepHoy Kajia cy HacTallu.

HajnmukBunnuju oO6anMK GUHAHCH]CKUX CPECTaBa, KOju ce oaMepana 1o ¢ep (HOMHHATHO]j) BPEIHOCTH je
roToBMHA. Y OKBHPY OBE TpyIle, HOpeld TOTOBHMHE (cpencTBa y OnarajHama, HOBYAaHA CpPEICTBAa Ha
padyHHMa KOJ] OCJIOBHUX OaHaka, Jero3|TH 10 Buljey, U3[BOjeHa HOBYAHA CPE/ICTBA 33 aKPEIUTUBE U
IIp.), ICKa3yjy Cce ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, O] KOjIMa CE TI0Apa3yMeBajy, KpaTKOpo4He (Ha4eIHo, 10
3 Mecena), BUCOKO JIMKBHUIHE HHBECTHUITH]€ KOje ce MOTY Op30 KOHBEPTOBATH Yy MO3HATE N3HOCE TOTOBUHE

W KOje HHCY IOJl YTHIAjeM 3HA4ajHOT PH3HMKa IMpoMeHe BpenHocTH. [lopen HaBeneHUX, y OKBHPY
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(uHAHCHjCKUX cpencTaBa 1O (ep BPEIHOCTH KpO3 OWIAaHC ycrexa HCKaszyjy ce W Jpyra CpelcTBa
npubaBJbeHA Ca HAMEPOM Jia ce Mpoaajy y Ommkoj OymyhHOCTH, OMHOCHO ()MHAHCHjCKA CPEICTBA UHja je
OCHOBHA HAMEHA J1a CE JPXKE PaIy TProBama (Ha IpuMep, XapTHje 0 BPSIHOCTH KOjuMa ce Tpryje).

JenosuTn o Buhewy y ['pynu 00yxBaTajy KpaTKOpOYHO OpOUYCHE ACTIO3UTE (Ha MEPUOI 10 TOTUHY JIaHa)
KOjU ce MOTY pPa3opOYHTH y OMIIO KOM TPEHYTKY, IOK C€ Y OKBHUpPY OCTanuX (PMHAHCH)CKUX IDIaCMaHa
00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOYCHH JIEMO3UTH KOJ KOJHX pa3opodemke HHUje Moryhe y OMiio KoM TpeHYTKY.

JlonaTHo, 4aKk MaKo MOCIOBHH MOJIET U YTOBOPEHH TOKOBH I'OTOBHMHE (PUHAHCH]CKOT CPECTBA YCMEPaBajy
Jpyrauuje oaMepasame, [ pyna Moxe, MpH MOYETHOM MPHU3HABAKY, HEOMO3KMBO Ja O3HAYU (DUHAHCH]jCKO
CPEACTBO Kao oxMepeHo Mo ¢ep BpenHocTH. HaBeneHo je KapaKTEpHCTHYHO 3a Cydaj Kaja ce TUMe
€JIMMHHUINE WM 3HAYAjHO CMamyje HEJOCIIEAHOCT OJMEpaBama WM NpU3HaBama (IITO Ce, MOHEKas,
Ha3uBa ,,pauyHOBOJICTBCHA HEyCArJalieHOCT ), Koja OM ce MHAdYe jaBWiIa yCIea OJMEpaBama CpeicTaBa
win obaBe3a WM TpU3HABama J00WTaka M IyOWTaka 3a Ta CpPEACTBa WM 00aBe3e MO Pa3IMIUTUM
OCHOBaMma.

Kama I'pyma Mema MoJen CBOr HOCIOBaka 3a YIpaBibamke (HHAHCHJCKMM CpEeICTBHUMA, Tpeda na
pexnacudukyje cBa (prHaHCHjCKa CpeAcTBa Ha Koja To yrude. Ako ['pyma peknacudukyje PpuHaHCH]CKa
cpencrTBa, Tpeba 1a IpuMemYje peKacupuKaIrjy IPOCIeKTHBHO, O JaTyMa pekiacudukanyje.

JuBunenna ce kao GUHAHCH]CKO CPEICTBO NMPU3HAje Y OMIIaHCY ycrexa Kaja je:
* YCTaHOBJBEHO MpaBo I'pyne na joj ce ucmiahyje quBuacH A,
* Kaja je BepoBaTHo 1a he ce Oyayhe ekoOHOMCKe KOPUCTH MOBE3aHe ca AUBHICHOM IpeiuBaT y ['pyny u
*  KaJa U3HOC TUBUACHIC MOXKE MOY3/aHO [1a Ce OJMEPH.

ODHHAHCH]CKOM CpEJCTBY je yMameHa BPEOHOCT KajJa Ce JeCH jeJaH Wi Buile norah)aja xoju umajy
IITETaH YTUIA] Ha TIponekeHe Oyayhe TOKOBE TOTOBHHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA.

Jlokasu na GMHAHCHjCKO CPEICTBO NMa yMambeHY BPEIHOCT cy cieaehu:

* 3HayajHe (PMHAHCH]jCKe MoTenKohe TIy)KHUKA,

* KpIIECHE YTOBOPA, Kao IITO je HEHCIYHhehe 00aBe3e WIN Kallibemhe y iahamy,

* pemporpam jyra u JIpyre MOBJIACTHUIIE MO]] YCIOBMMA Ha Koje ['pyna y yoOuuajeHHM OKOJIHOCTHMA He Ou
npucrana,

* BHCOKa BepoBaTHONA OaHKPOTa WM Ipyre GUHAHCHjCKE pEOpraHu3allnje AyKHHUKA,

* HecTaHakK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TelIKoha nin

* KynoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 110 BEJIMKOM IOIYCTY KOjH OJjpakaBa IPETPILJbeHE KPEJNTHE TyOHUTKE.

Moryhe je na ce Hehe mpenTHHUKOBATH TOjeAMHAYHU ONBOjeHH noralaj, Beh je komMOWHOBaHU edekar
pOy3poKoBao 00e3Bpeheme (GMHAHCH]CKOT CpeICcTRa.

[To muTamy cpencraBa Koja ce oIMepaBajy Mo aMOPTH30BAHOj BPEIHOCTH (32jMOBH U ITOTP AXKUBAKA) H IO
(ep BpeaHOCTH KpO3 OCTaNN yKYIHU pe3ynTar, [ 'pyna Tpeda na npusHa yMameme BPeAHOCTH, TO JeCT Ja
NpU3HA PE3EPBUCAHE 32 OUYEKUBAHE KPEJIUTHE I'YOUTKe.

Ha cBaku naTy™m m3BelITaBama:

* aKO Ce€ KpeAWTHH PHU3HMK 3HauajHO moBehao oJ modeTHOT mpu3HaBama, ['pyma Tpeba ma oamepasa
pesepBucame 3a TYOUTKe 32 (MHAHCHjCKO CPEICTBO IO M3HOCY KOjH j€ jeHaK OYEKHBAHUM KPEIUTHHUM
ryOunrMa TOKOM BeKa Tpajama CpeacTaBa; u

*  aKO ce KPeAWTHM PHM3MK HHje 3Ha4yajHO NoBehao oy moveTHOr NMpu3HaBama, ['pyna Tpeba Ja oxmepaBa
pe3epBHcambe 3a TyOMTKE 32 (PMHAHCH]CKO CPEACTBO IO M3HOCY KOjU j€ jeAHAaK IBaHAECTOMECEYHUM
OYEKMBAaHUM KPEJUTHUM I'yOUIHMA.

I'pyma Tpeba, Ha cBakM JaTyM H3BCIITaBama, Ja INPOLCHH Ja JU Ce KPEIUTHH PHU3UK onpelheHor
(uHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of MoYeTKa MpHU3HABama, IITO, MOPE]] OCTAJIOT, MoJpa3yMeBa
oJIMepaBame OYEKMBAaHUX I'yOnTaKa o]l (PUHAHCHU]CKOT CPENICTBA HA HAYWH KOjH OpakaBa:

*  HENpHUCTpacaH W HM3HOC TOHAEpHCcaH BepoBaTHONOM KOju ce yTBphyje BpenHOBameM HHM3a Moryhmx
ucxona,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHE M MOTKpEeIUbMBE HH(pOpMAIHje Koje Cy HOCTyImHEe 0e3 HEeMmoTpeOHNX TPOIIKOBA WJIM HAmopa Ha
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JaTyM H3BelITaBama O NPETXOAHMUM jorahajuMa, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W HporHozama Oymyhux
€KOHOMCKHX YCIJIOBa.

(8) Qunancujcke odagese

3.3.

OuHaHcHjcKa 0o0aBe3a je cBaka obaBe3a Koja je:

YTOBOPHO IIPaBo:

JOCTaBJbarba FOTOBHHE MIIH APYror (PMHAHCHjCKOT CPEICTBa APYTOM IPYIUTBY; HIIH

pa3MemrBamba (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (UHAHCHjCKHX o0aBe3a C APYrMM JPYLITBOM MpeMa
YCIIOBUMA KOjU Cy MOTEHIIM]aJIHO HEMOBOJBHH 3a [ pymy; nim

yrosop koju he OMTH WM MOXKe OMTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KanuTaina ['pyme u xoju je:
HeJepuBaTHH, 3a Koju [pyma jecre wim Moxe OuTH y o0aBe3n Ja JOCTaBH IPOMEHJBUB Opoj
MHCTpyMeHAaTa COINCTBEHOT Kanurana ['pyne; nnn

JIeprBaTHH, KOjU he OMTH M Mo>ke OUTH U3MUPEH JIpyraduje Hero pa3MeHoM (PUKCHOT M3HOCA TOTOBHHE
WK APYToT (PMHAHCHjCKOT CpelcTBa 3a GUKCHU Opoj MHCTpyMEHaTa COICTBEHOT KanuTana [ pyre.

Cxogao MCOU 9 — OuraHCHjCKH HHCTPYMEHTH, (PMHAHCHjCKa 00aBe3a ce mpu3Haje Kaga [ pyma mocrane
jemHa ol cTpaHa Ha KOje ce OJHOCEe YrOBOpHE ojapende (HHAHCHjCKOT HHCTpyMeHTa. ['pyma mpecraje na
npr3Haje (UHAHCHjCKY 00aBe3y (WwiH Ieo (UHAHCHjCKe oOaBe3e) Kaja je yraiieHa, OJHOCHO Kajaa je
YroBOpHA 00aBe3a UCIYHheHA, 0TKa3aHa MM j€ HCTEKIIA.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompuMiia U 3ajMOJaBIa JY)KHHUKAX HHCTPYMEHATa Ca y 3HAYajHOM
MepH pPa3MYMUTAM YCIOBHMa Tpeba [a ce padyyHOBOJCTBEHO 0O0yXBaTa Kao Trallieikhe MPBOOHUTHE
(uHaHCHjcKe 00aBe3e U Mpu3HaBambe HOBe. CIMYHO W3HETOM, 3HayajHAa M3MeHa ycioBa mocrojehe (miu
nena) ¢uHaHCHjcke o0OaBe3e Tpeba Ja Ce PavyHOBOJACTBEHO OOyxBaTa Kao Talllelke IPBOOUTHE
(duHaHCHjcKe 0OaBe3e W MpHU3HABamke HOBE. Pasiuka m3Mel)y KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]jCKE
obaBe3e (wim gema obaBese) Koja je yramieHa WIH TpPEHeTa APYroj cTpaHd W 1wiaheHe HamokHazne,
yKJby4dyjyhu M cBa mpeHeTa HErOTOBHHCKA CPEACTBA WM IMpey3ere oOaBese, Tpeba Ja ce mpu3Haje y
OmnaHcy ycrexa.

OduHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIM]aTHO OJIMEpaBa o BHUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHO] M YMambeHOj, Y
cinydajy (pUHaHCHjCKe o0aBe3e Koja ce He oaMepaBa mo (ep BpPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa, 3a
TPOILIKOBE TpaHCaKalyje Koje ce MOTy JAMPEKTHO MPUIHMCATH CTHLAbY WIH €MHTOBakYy (UHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA.

Ca acrmekra HaKHAIHOT BPEIHOBamA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBarTH, (pUHAHCHjCKE TapaHiuje U Aap.),
¢uHaHCcHjcka obaBe3e ce oxMmepaBajy MO aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH, MPUMEHOM METOJie e(EeKTUBHE
kamaTHe cromne. [IpuMeHOM oBe Merone, JpymTBo HIeHTH(UKYje HaKHAJE KOje Cy CacTaBHH [e0
e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIle (pUHAHCHjCKe 00aBe3e (CBe HAaBEICHO BaXKU WM 3a (DHHAHCHjCKO CPEJICTBO).
Haknazme koje cy cactaBHM Jieo e()eKTMBHE KaMaTHE CTOIE O0yXBaTajy CTapTHE HakHaie (TPOLIKOBH
CEepBHCHparba, TPOIIKOBH 00pajie KPEeIUTHHX 3aXTeBa, YIMCHBAE 3aJI0Te, aIBOKATCKH TPOIIKOBHU H 1p.),
NPOBH3H]j€E U JIIP.

I'pyma mMoxe, pu MOYETHOM IIpHU3HABaKYy (TOKOM BpeMEHa ce He BPIIM pekiacupukanuja GpuHaHCHjCKE
obaBe3se), na knacudukyje GUHAHCH]CKY 00aBe3y Kao oMepeHy 1Mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa:
ako ce THME CIpedaBa padyyHOBOJCTBEHA HeycarjamieHOCT 300T oaMepaBama CpeicTBa, obaBesa,
MpUXO0Ja W/WIM pacxofa TO Pa3jIMdyuTHM OCHOBaMa; W ako ce TpynoM (UHAHCHjCKUX CpeacTaBa U
obaBe3a ynpaBiba U nepdopMaHce UM Ce BpeAHyjy Ha 6a3u (ep BpEAHOCTH, CXOAHO JOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeTHjH yIpaBJbatkha PU3HUKOM HITH HHBECTHPAbA.

BanOusancHa cpeacrsa u o6aBese
Banbunancha cpenctsa u o6aBese Cy MpHKazaHa Ha o0pacily OMianca cTama.

Oge ctaBke o Aeduannmuju MCDU He npecTaBibajy HU CpefcTBa HA 0OaBese.
Ban6uiaHcHa cpencrsa/obaBese yKibydyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMHCHOHY TIPOAAjy.
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3.4.

Pe3zepBucama

PesepBucame, cxomHo MPC 37 - PesepBucama, mnoreHuujanHe obaBe3e M MNOTEHIMjajHA WMOBHHA,
npejcTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focneha uiv u3Hoca Koja MocToju Ha JTaH OuiiaHca.

I'pyna npu3sHaje pe3epBUCame caMo ako cy UclymeHa cieneha tpu ycnosa:

kaga ['pyma nma camammy 06aBe3y (3aKOHCKY HIIH H3BEIEHY) Kao MOCIEINITY IpouuIor forahaja;

KaJa je BepoBaTHO jaa he oMB pecypca KOjH NpPEACTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH OMTH 3aXTEBaH Ja ce
n3MupH obaBe3a u

KaJla MOJKe Jla ce HallpaBH IOYy3/1aHa IIPOLeHa H3HOca obaBese.

Canamima obaBe3a Moxe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja IPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY €KCIUTMIIUTHUX WJIM UMIUTUIUTHUX YCJIOBA),

3aKOHa WIIH

JIpYTrUX BUIOBA IPUMEHE 3aKOHA,

b) u3BezneHa, xoja npousuia3u U3 akTUBHOCTH [ pyrie kana je:

MyTeM YCTaHOBJBEHOT MOJeJa NPETXOAHE Mpakce, 00jaBJbEHUX MOJMTHUKA WM JOBOJEHO onpeheHux
Tekyhux n3Beniraja ['pyna HaroBecTriIa OCTauM cTpaHaMa 1a he mpuxsatutu ogpehene obasese; U

Kao pe3ynTaT Tora, ['pyna n3a3Baja onpaBIaHO OYSKHBAHE OCTANMX CTpaHa Aa he UCIyHHTH Te obaBese.

CymTiHa pe3epBrcama je aa ce popMmpa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 Mpouutux norahaja, koje mocroje
HezaBHCHO ox Oynyhux pangmu I'pyne. Otynma, pesepBucama ce He NpU3Hajy 3a Oyayhe mocioBHe
ryouTKe.

3a cBpXy NIpH3HaBamba pe3epBUCamba, CMaTpa Cce Ja je BepoBaTHO ja he 3axTeBaHO M3MHpHBame 00aBe3a
I'pyne npoy3pokoBaTH OJJIMB pecypca KOjU IpElCTaBbajy €KOHOMCKE KOPUCTH, Kaja je BepOBaTHH]E
HEero na Huje, Aa hie o/uIMB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOha aa fie usmuperme THx obaee3a I'pyre
MPOY3pPOKOBATH OJTHB pecypca je Beha on BepoBatHohe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMupajy 1Mo pazIMYUTHM OCHOBaMa, M TO: 33 TPOIIKOBE Y FAPAaHTHOM DOKY,
3a TPOIIKOBE OOHAaBJbama NPHPOAHHX OOrarcraBa, 3a 3aJp)KaHEe Kaylldje M JENO3WTe, 32 TPOIIKOBE
pecCTpyKTypHpama, 3a HaKHaje u Apyre OeHeduimje 3amocieHnX, 3a TPOIIKOBE CYJCKHX CIIOPOBa M MO
JIpyr¥M OCHOBaMa.

3a mporeHy pe3epBUCama M0 OCHOBY HAKHAAa M IPYrux OeHe(uIlMja 3amoCiCHHX, MPUMEHY]Y ce
peneBantHe onapendoe MPC 19 - Tlpumama 3amnocienux. PesepBucama 3a HakHaIe U apyre OcHeduimje
3aloCiIeHUX YKJbY4yjy, Ha HpUMEp: pe3epBHcamba 3a HeJOCIelNe OTIPEMHHMHE MPHIMKOM DPEIOBHOT
oJyUlacKa y TEH3Ujy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce uciuiahyjy kao pesyarar omnyke ['pyne na
NPEKUHE paJi HEKOT 3alOCJIeHOr Npe yoOuuajeHor naTyMa IeH3HMOHMCama WIN OJJIyKe 3aloCiIeHOr J1a
JIOOPOBOJHHO TIPUXBATH [1a j€ BUIIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IPUMAkba.

[TpunukoM oMepaBarmba pe3epBUCama, U3HOC MPHU3HAT Kao pe3epBHcambe je HajOoJba MpolieHa n3araka
I'pyne 3axTeBaHMX J1a ce M3MHUpH cajallmba o0aBe3a Ha JaTyM OmiaHca ctama. J[pyrum pedmma, To je
n3HOC Koju Om I'pyna miatwia Ha gaTym OmnaHca cTama Jja ce M3MHUpH oOaBe3a WM Ja ce Ta obaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE U PU3HKE C€ IpaTe M0 BpcTaMa, UCIIUTYjy ce Ha JaTyM CBAaKoOT OMJIaHCa CTama
1 KOPHUTY]y Tako Ja oApakaBajy HajOOJby calallmy HPOIEHY. AKO BHIIE HHMje BEpOBAaTHO Aa he oaimB
pecypca OuTH notpebaH 3a H3MUpEHE 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBUCabe. YKUIalke Pe3epBUCambha Ce BPILIH
y KOPHUCT MPUXOAA.

Kana je edekar BpeMeHCKe BpEJHOCTH HOBIA 3HA4ajaH, U3HOC PE3EPBHCAMA IIPEJCTaB/ba CaIAlIby
BpEIHOCT M3Jaraka I'pyre 3a xoje ce odekyje Ja hie outu moTpedHM 3a u3MHpeme odasese. [Ipnmmkom
M3pavyyHaBamby Caallibe BPEJHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JECT CTOIE ITPe ONOpe3nBama, Koje
oJpaxkaBajy TeKkyhe Tp KHIIIHE ITpolieHe BpEeMEHCKE BPeTHOCTH HOBIIA M PU3HKeE cliennpryHe 3a 00aBe3y.
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[IpoueHy BpenHOCTH, KaKO 3a pe3epBUCama Koja ce MPOLEHY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHHX oapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja Ce MPOICHYjy HAa OCHOBY peieBaHTHHX oapenou MPC 19, Bpue
KOMIIETEHTHE 0co0e 3 win BaH [ 'pyme.

3.5. OnJ1o:xeHa ImopecKa cpeacrsa u OAJI0KCHE MOPECKE o0aBe3e

[Tope3 Ha 1OOUT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Ka0 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJIJIOKEHOT 110pEe3a.

Texyhu nopes je u3HOC 0OaBe3e 3a IWIATHB (IIOBPATHB) ITOPE3 HAa TOOMTAK KOJH C€ OTHOCH Ha OMOPE3UBH
nmoburtak (mopecku ryomurak) 3a mepuof. JpyruMm peumma, TeKyhu mopes je ImiaTuB Hopes3 Ha JOOWTaK
KOjH je yTBph)eH y mopeckoj MmpujaBy 3a mope3 Ha T00UT, y CKIaay ca IMOPECKUM MPOMUCHMA.

OtoXxeHu TIope3 ce UCI0IhaBa Y BUY:
. OJITTOKEHUX TIOPECKUX CPEICTABA HITH
. OJIUI0KEHUX TIOPECKHUX 00aBe3a.

OpioxeHa mopecka CpelicTBa cy U3HOCH 1ope3a Ha J0OUTaK HaJoKHaIuBH y Oynyhnm nmepuoanma koju
ce 0JIHOCE Ha:

. 0/10UTHE IPUBPEMEHE PA3JIHKE;
. HerckopuiihieHe mopecke ryOUTKe MPEeHETe Ha HApeIHH MIEPUOT U
. HerCcKopHUITheHN MOPECKH KPEAUT IMPEHET Ha HapeIHHU EPHO/.

OnouTHe NMpUBpPEMEHE pas3iiiKe Cy MPUBPEMEHE pasiuKe Koje hie 3a pe3yaraT UMaTH U3HOCE KOjH Ce MOTY
onboutn mpu onpehuBamy omope3mBOr AoOWTKa (mopeckor rybuTka) Oyayhmx mepumoma kama ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEHOCT CPENICTBA WIIH 00aBe3e HaJOKHAIH HIH H3MHPH.

OnbuTHa NpUBpPEMEHa Pe3JIKa je KapaKTepUCTHYHA 33 CUTYaIlHje:
. Ka/la je Kb UTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPEJICTBA Marha O] TOPECKe BPEIHOCTH (OCHOBHIIE) CPEACTBA U
. KaJla je KibUrOBOJICTBEHA BpeaHOCT oOaBe3e Beha o1 mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 00aBe3e.

ITopecka BpeaHOCT (OCHOBHIIA) CPEACTBA je U3HOC Koju hie Mohu na ce oaduje 3a mopecke CBpXe 0 OUIIo
KaKBUX OIOPE3UBHX CKOHOMCKHX KOPHCTH Koje he ce ymuTW y eHTHTET Kaja ce Bpu mnoBpahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPE/ICTRA.

ITopecka BpenHocT (OCcHOBHIA) 00aBe3e je HEHA KEHHTOBOACTBEHA BPEIHOCT, yMameHa 3a OWIO KOjH
n3Hoc koju he Mmohu na ce og0umje 3a mopecke cBpxe y moriiey Te obasese y Oyxyhum nepuoaima.

OnbuTHe MpUBpPEMEHE Pa3lIMKe HACTajy y CilydajeBUMa Kajaa je y Owrancuma [pyme, mo oapeherum
ocHoBama, Beh mpukaszaH pacxon, koju he ce ca mopeckor acrekTa NpU3HATH Y HapeIHUM NEePHOANMA.
TunuuHM ciiy4yajeBu Kaja HacTajy o0MTHEe NPUBPEMEHE pasiiiKe cy cienehu:

*  TIOpecKa BPEIHOCT CpElCTaBa Koja MOJJIeKY aMOpTH3aldju je Beha oIl KIHHUTOBOACTBEHE BPETHOCTH
cpescTaBa,

* ca IOpecKOr acreKkTa HHUCy IpHU3HATa [OjeAnHa pe3epBUCama, KOja Ce TpH3HAjJy y MOMEHTY
uckopuinhema (Ha IpuMep, 1ojerHa pesepBrcama no MPC 19),

*  ca IOpECKOT acleKTa HUje NpH3HaTo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce NMpu3Haje Ipu oTyhemy MUMOBHHE
(poba, MaTepujar, HHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE H CIL.),

e  ca IOPECKOr acreKTa HUCY NMPHU3HATH PacXoiH, KOjH ce MPU3Hajy y Mepuoy Kana cy riahenn u ap.

OnbutHa TIpUBpeMEHa pas3iWkKa YTBphyje ce Ha Jarym Owuiadca cTama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJICTBEHE W TMOPECKE aMOpPTH3alldje 3a MOCIOBHY TOAMHY 3a KOjy C€ cacTaBbajy (pMHAHCH]CKH
W3BEITAjH.

O/1J105K€HO TIOPECKO CPEJCTBO Ce He MPH3HAje aKo je MOCJeIHNa TOYETHOT NMPHU3HABAka CPENICTaBa MM
obaBe3e y TpaHCAaKIMjH KOja HHUje IOCIOBHAa KOMOWHaIMja M, Y BpeMe TpaHCaKIdje, He yTHYe HH Ha
PadyHOBOJCTBEHH JOOWTAaK HM Ha OMOpE3WBH A00uTaK (mopecku ryomtak). OTyaa, OAI0KEHO HOPECKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3HAje 3a IEpMaHEeHTHE, CTAJTHE Pa3irKe, YTBpl)eHe npy NOYeTHOM NpH3HABambY.

W3HOC OJI0KEHOT MMOPECKOT CPeicTBA YTBphyje ce MPpUMEHOM MpoIUcaHe CTome nopes3a Ha goour ['pyme
(1mu o1 cTpaHe HAIUICKHHUX OpraHa, CaoIlIITCHE MOPECKE CTOIME 33 HAPECIHU MEPHOJ - OYCKHBaHA CTOIA
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nopesa Ha JJOOUT 3a MEPHOJ KaJla ce HAMUPEHE 0UeKYje, OJHOCHO 3a MepHOJ Kaaa O 0/UT0kKeHa Mopecka
CpencTBa MOIJIa 1a Ce MCKOPHCTE 3a yMameme Tekyher mopesa) Ha H3HOC OIOUTHE IPHUBPEMEHE Pa3iHKe.

AKo je Ha Kpajy NpeTXoJlHe I'OAMHE NIPUBPEMEHa pa3jinka Ouina oJ0UTHA, 10 KOM OCHOBY Cy IpH3HaTa
OJUIOKCHA TIOpecKa CPeACTBa, a Ha Kpajy Tekyhe romuHe, 10 OCHOBY HMCTHUX CpelcTaBa, NMPUBPEMEHA
pazirka Oyzie orope3nBa, BPILIH Ce YKUIAmke MPETX0IHO (GOpMUpPaHUX OJUIOKEHHX MOPECKHUX CPelcTaBa y
[ENUHHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKCHHX IOPECKHX 00aBe3a y WM3HOCY KOju je YTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

O/105K€HO TTOPECKO CPECTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIIheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumenom
npornucane (MK OYeKHBaHe) CToIle Iope3a Ha 1oOuT ['pyrie Ha H3HOC MTOpECKOT TYOUTKA.

Ojto)keHa TopecKka CpelICTBa 10 OCHOBY HEHCKOPHIINEHOT MOpEecKOor KpeiuTa MpH3HAjy ce y BUCHHH
HenckopuIIheHor NopecKor KpeanuTa, 0e3 nprMeHe Mponucane (MIu OYeKUBaHe) CTOIEe Iope3a Ha TI0OHUT
I'pyne Ha Taj U3HOC.

I'pyma mpu3Haje oIUIOkKeHa IOpecka CPEeACTBAa, IO CBHM HABEICHHM OCHOBaMa (OIOHMTHE NpUBpEMEHE
pazivKe, HEHCKOPUIINEHW MOpecKH TIyOMIM ¥ HEHCKOPHIINCHHM MOPECKH KpeauT), caMo Kana je
BEpOBATHO, H y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oymyhem mepromy OUTH pacloNOXKHUBUX OMOPE3UBHX
nmoburaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhM HCKOPHUCTHTH.

Ha kpajy mocnoBHe roause, I'pyna moHOBO npolemyje Helpru3HaTa 0JUI0KeHa Imopecka cpeacTsa. I'pyna
IpH3HAje IPETXOJHO HEPU3HATO OUI0KEHO IOPECKO CPEICTBO y MEPH Y KOjOj je IOCTalI0 BEpOBATHO Ja
he Oyayhm omnopesuBu poburak omoryhuti mnoBpahaj OIJIOKEHOr MOPECKOT CpEACTBA. AHAIOTHO
U3HETOM, ['pyma cMamyje KHHIOBOACTBEHY BPEIHOCT ONOXKEHOT IOPECKOI CPEICTBA y MEPHU y KOjoj
HHje BUILE BepoBaTHO na he mocrojaTw J0BOJbaH OMOpE3MBH A00MTaK Koju he omoryhutn xopuniheme
KOPHCTH OJ] LIEJIOT WJIH JIeNIa TOT OJJIOXKEHOT IIOPECKOT CPEACTBaA.

OnnoxeHe mopecke obaBe3e cy M3HOCH Iope3a Ha TOOUTaK IaTuBy y OyxyhuM nepronnma y ogHOCY Ha
OTIOpe3uBe NIPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ormope3nBe NpUBpEMeHe pas3iiiKe Cy IPUBPEMEHe pasiinke Koje hie 3a pe3ynrat UMaTh ONOpPE3NBE H3HOCE
NPWIAKOM ofpeljuBama omope3nBOr AoOWTKa (mopeckor rybOurka) Oyayhmx mnepmoma, kama ce
KIbUTOBOJICTBEHAa BPEAHOCT JAaTOr CpeACTBAa WM obaBe3e HamokHanu uiaM usmupu. Onopesusa
NpUBpEMEHa pa3JiMKa HacTaje y cilydajeBuMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj], IpU3HAT ca MOPECKOr acleKTa,
JIOK he ca KHHMIOBOJCTBEHOI acleKTa OMTH NMpHU3HAT y MOCIOBHUM Kiurama ['pyrie Tek y HapeaHuM
nepuoauma. Ilo muramy cpencraBa Koja MOAJTEXKY aMOPTU3ALUjH, OIJIOKCHE IOpecke obaBese ce
NpU3HAjy YBEK KajJa MOCTOjH OIOpe3MBa INPHBPEMEHa pasjivka u3Mel)y KIUIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
cpelcTaBa Koja MOAJEXKY aMOPTH3ALMjU U BUXOBE Iopecke ocHoBHIe. ONope3nBa IPUBPEMEHa pa3jiuKa
HACTaje y ClydYajeBUMa KaJa je KEUIOBOJCTBEHA BPEJHOCT CpeAcTaBa Behia 01 HHXOBE IOpecKe
ocHoBuue. Onope3nBa MPUBPEMEHA pasjiMka yTBphyje ce Ha JaTyM OWilaHCca CTama, HAKOH oOpavyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allHje 3a MOCIOBHY TOJIMHY 3a KOjy C€ CacTaBJbajy (DMHAHCH]jCKH
u3Bemraju. M3HOC omokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMeHOM IpomnucaHe (WU OYCKUBAHE)
CTOIIe Tope3a Ha JoouT ['pyrne Ha H3HOC ONOpe3nBe MPUBPEMEHE Pa3IUKe.

Ha cBaku matym OuiaHca cTama Ce€ OJJIOKEHE MOpecke 00aBe3e CBOAE Ha M3HOC YTBp)EH Ha OCHOBY
NMPUBpPEMEHE pa3iiKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NPEeTXOJHE TOJMHE MpPHUBpPEMEHa pasjinka Omiia
OIIope3nBa, 0 KOM OCHOBY Cy IpPHU3HATE OJUIOKEHE MOpecke obase3e, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX CpeJACTaBa, NpPUBPEMEHa pa3nuka Oynae oa0WTHa, BPIIM C€ YKUAAmEe MPETXOIHO
(hopMHUpaHUX OAJIOKEHHWX IOPECKUX 00aBe3a y IENUHH, y3 HCTOBPEMEHO TNPHU3HABAKE OJJI0KEHUX
nopeckux cpejcrasa ['pyne y n3Hocy yTBpeHOM Ha JaTyMm OniaHca crama.

OtoxeHe nmopecke odaBe3e MOTY Ja ce IPU3HAjy U 10 APYTMM OCHOBaMa 3a Koje ce y I'pynu yTBpau 1a
he wm3HOCM mope3a Ha nobutak OuTH IatuBu y OyayhuMm mnepuoanma y OJHOCY Ha OIOpe3HBE
HMPUBPEMEHE pa3NIUKe.

OioxxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JINKE, OCUM:

® AKO HUCY MOCJICanIa MOoYCTHOT MMprU3HaBama I'yiIBujia niin

* aKO HE HACTajy W3 IMOYETHOT IMpH3HABama CpeJCcTaBa WM o0aBe3e y TpaHAKIWjU KOja HHje IMOCIOBHA
KOMOHMHaIHja ¥, y BpeMe TpaHCaKIHje, He yTHYe HU Ha Ha PauyHOBOJCTBEHH JOOUTAK HH Ha OTIOPE3UBU
noburTak (IOPECKH TyOTaK).
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3.6.

OnmepaBame OJIOKEHUX HOPECKUX CPE/ICTaBa U OJJIOKEHUX IOPECKUX obaBe3a MpOU3MIIa3H U3 HaunHa
Ha koju ['pyna ouekyje, Ha Kpajy CBaKOTr M3BEIITAjHOT MepHoAa, Aa y OynyhHOCTH NOBpaTH MM U3MUPHU
KIbHTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CBOJHX cpejacTaBa u obaBe3a. CyIITHHCKH, MOCTOje JBa OCHOBHA HauWHA 32
HaMUpemhe KIbUIOBOJICTBEHE BPEJHOCTH CpecTaBa U obaBe3a, U TO:

npojaaja u

Kopurmheme.

OiokeHa TopecKa CpejiCTBa U OJUIOKEeHE TMopecke 00aBe3e ce MPH3HAjy Ha UICHTUYAH HAYMH KaKo Cy
MpU3HATH Y PUHAHCH]CKUM M3BemTajuma ['pyre, oqHOCHO:

aKo Cy TpaHCakIje u Apyru norahaju npusHaT y OMIaHCy ycrexa (JOOUT uiu ryOuTaK), CBU MOBE3aHU
nopecku eeKTH ce NPU3Hajy y OMIaHCy ycrexa;

a aKo Cy IIPU3HATH y YKYITHOM OCTajJOM pe3yjTaTy, MM JUPEKTHO Ha KalMTaly, UJIEHTUYHO j& MECTO
NpU3HaBama Mopeckux edekara.

[Topen yrBphuBama HETO crama OIJIOKEHUX Iope3a (CpeAcTBa WM obaBese), YIBphyjy ce u pasiuke y
OJJHOCY Ha OMJIaHC CTama MPETXOMHE TOJWHE. Y3 yBakaBame KOPEKLHja 3a OJUIOKEHE Mope3e Koju ce
IUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajlopu3alllioHe pe3epBe M HepacrmopelheHH NOOHTAK), OIJIOKEHH
HIOPE3H Ce HCI0JbABA]Y y BUIY:

OJIOKCHUX ITOPECKUX PACX0Ja Iepruoaa u

OJUIOKCHUX ITOPECKUX MPUXOAA IIEPHOJA.

OmtoxeHH TIOPECKH PacXo/M TEPHO/Ia HACTAjy Kaja ce y OwmnaHcy crama Tekyhe, y OHOCY Ha GHIIaHC
cTama MPeTXOjHe roauHe, mosehaBajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WM CMamyjy OJJIOXKEHa MOpecKa
CpeAcTBa.

OmtoxeHn TTOPECKH MPHXOIH MEePHoJia HACTajy Kaja ce y OMaHCy crama Tekyhe, y 0JHOCY Ha OHIIaHC
CTama MPETXOJHE TOAMHE, CMakbyjy OJUIOKEHE Mopecke obOaBe3e MM ToBehaBajy OJIOKEHA MOpPEcKa
CpelcTRa.

HpI/IJ'II/IKOM n3padyHaBama OJIOXKCHUX ITOpE3a, aHCTanyje CC KOHIECIIT BPEMCHCKE BPECIHOCTHU HOBIIA,
HITO UMa 3a Mocjeauny Aa €€ OAJI0KEHA IMOPECKA CPCACTBA U OJJIOKCHE MTOPECKE o0aBe3e He Z[I/ICKOHTyjy.

Jp:kaBHa 1aBamba U Ap:KaBHA oMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMON MOTy OUTH Y O0JIUKY:

- Ap>kaBHa moMoh Cy Mepe mpeay3eTe O CTpaHe IpXaBe C HaMEepOM Ja MpPYXH €KOHOMCKY KOPHCT
cnenupuuny 3a ['pyny ako ucnymaBa oapeljeHe KpuTepujyme.

- JpXKaBHA JaBama IPEACTaBibajy MOMON npikaBe y oONMKy TpeHoca pecypca ['pynu 10 OCHOBY
UCIYICHUX M3BECHUX YCJIOBA Y MPOILIOCTH WK OyayhiHOCTH KOju Ce OJHOCE Ha MOCIOBHE aKTHBHOCTH
JIPYIITBA.

- IaBamka MOBE3aHa ca CPEICTBUMA Cy JAp)KaBHA JlaBama 3a Koja je MpuMapHH ycioB aa ['pyma xoja uma
MpaBo J1a PUMH JaBame Tpeba Ja HaOaBW, H3TPaIyl WK Ha APYTH HAYMH NPHOABH AYTOpPOYHA CPEICTBA.
Mory OUTH NIPHUITMCAaHU U CEKyHIApHHU YCJIOBU KOJH OTPAHWYaBajy BPCTY WIH JIOKAILUjy CPEICTaBa WIH
MEPUOJIE Y TOKY KOjUX CpeicTBa Tpeba MPUOaBUTH WM MTOCEHAOBATH.

- laBama MoBe3aHa ca MPUXoAUMa Cy JIpyra JIp;KaBHa JaBamba, OCUM JlaBamba MOBE3aHUX Ca CPEJICTBUMA.

JpxaBHa naBama, yKJbyuyjyhu HeMoOHeTapHa JaBaba 10 (ep BPEJHOCTH, C€ HE NMPU3HA]y CBE JIOK HE
MIOCTOjH OTIpaBJIaHa YBEPEHOCT:

- na he ce I'pyna npuapkaBaTh yciioBa IOBE3aHUX Ca JaBambUMa; U

- na he naBame OUTH PUMIBEHO.

JpxaBHO naBame ce NpHU3HAje HA CHUCTEMAaTCKOj OCHOBM Yy OMJIAHCY ycliexa TOKOM IepHOa Y KOjuMa
I'pyna npu3Haje kao pacxoj MoBe3aHe TPOIIKOBE Koje Tpeba MOKPUTH U3 TOT JaBamba.

Jlp>kaBHO aBame Koje ce NpUMa Kao HaJJOKHA/Ia 3a HacTaJle pacxoje WM I'yOUTKE WIH y CBPXY NpYyXKarba
JUpeKkTHe (uHaHCHjcKe HoAapiuke ['pymnm ca k0ojoM HHUCY moBe3aHW Oyayhm TpOIIKOBHM ce NpH3HAje Y
OuiaHCy ycriexa repuoja y KojeM ce ImpuMa.

HemonerapHa ap)kaBHa qaBama (y OOJNMKY MPEHOCAa HEMOHETAPHHUX CPElCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJbHIITE
WX JApPYyTH pecypcd, KOju ce MAajy Ha Kopuimheme IpymTBY) NpU3HAjy ce 1o ¢ep BpemHoCT
HEMOHETAPHUX CpeJcTaBa. (ANTEpHATUBHM HAYMH je 1a C€ W CPEICTBA M [aBarba CBHICHTHPA]y IO
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3.7.

HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH.)

JlpxaBHa naBama IOBE3aHa ca CPEACTBHMA, yKJbyuyjyhu HeMoHeTapHa NaBama IO (ep BPEIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWJaHCy CTama Kao OJUIOKEHH IIPHXOJ 10 OCHOBY JaBamba KOjU C€ Ha CHCTEMaTcKoj
OCHOBHU IIpH3HAaje y OMIIaHCY ycreXxa TOKOM BeKa Tpajama CpeACTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IPUXOJMMa ce MPU3HAjy y OKBUPY OCTAlINX NMPHUX0/a y OMIaHCy ycrexa.

[pxaBHO JaBame Koje TIIOCTaHEe IIOBPATHBO CE€ pPavyyHOBOJCTBEHO O0OyxBaTa Kao IIPOMEHa
padyHOBOACTBEHE mpomeHe y ckmagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBEHE TONHTHKE, IPOMEHE
pauyHOBOJCTBEHHX NpoleHa u rpeuike. [loBpahaj naBama moBe3aHnx ca MpUXOAMMa Ce Hajrpe npeduja
ca HeaMOPTU30BaHHM OJUIOKEHHMM 3aJy)KEHheM IPH3HATHM II0 OCHOBY JaBama. M3Hoc moBpahaja xoju
NpeBasuiia3d OJJIOKEHO 33JyKeHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ay)KEHhE YOIIUTe HEe IOCTOjH, Ce OAMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama noBe3aHux ca cpeicTBUMa ce NMpU3Haje Kao nosehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA WIIM Kao CMamUBamke Cala OJJIOKEHHMX INPHXOAa 3a HM3HOC
otrmiare. KymynatuBHa Jo7aTHa amopTH3aldja Koja O Ha Taj maTym, Ja HHje OWIO JaBama, Ouia
NpH3HaTa y OMIaHCy yclexa, ce OAMax MpU3Haje y OMaHCcy ycmexa.

IIpuxoau u pacxoau

[Mpuxonu oOyxBaTajy npuxoje ojJ yoOuuajeHMX akTUBHOCTH I[pyme wm noobutke. I[lpuxomnm on
yoOu4ajeHuX aKTHBHOCTH Cy IPHUXOJHM O] Ipojaje pode, MPOU3BO/a U M3BPIICHUX YCIyra, MPUXOIU O
aKTUBHpara YUMHAKa, IPUXOAU O]l CyOBEHIIM]a, TOTallKja, perpeca, KOMIeH3aluja u nmoppahaja qaxOuHa
10 OCHOBY IIpojaje pobe, MpoM3BoJa M M3BPLICHUX YCIyra, HPUXOAH OJ NOIPUHOCA W WIAHAPUHA H
JPYTU MPUXOIH KOjH Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] HCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ1 BpEMEHA HAILIaTe.

ITpuxoau ox yropopa ca Kynuuma

Haj3navajHuju 1eo npuxoja Npou3niasu u3 yropopa ca kynuuma. OcHoBno Haveno CraHaapaa Koju ce
06aBu oBuM Moca0BHUM acrektoM (MC®U 15 - Ilpuxomu ox yropopa ca Kymiuma) je NpU3HABAHbE
npuxoja 300r nmpeHoca gao6apa (pobe, MPor3Boaa) U yciayra KylniuMma y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JdpymTBo (mpoaBaif) oueKyje Ja UMa MpaBoO y 3aMEHy 3a Ta 100pa u ycayre. Y IeIOKpPyry OBOT
Cranpmapna He criaza (He cMaTpa ce MPUX0I0M), HEMOHETapHa pa3MeHa cy0jeKkata Koju 00aBJbally CIIMIHY
JIeTIaTHOCT, 1a OW ce, MpUMepa paju, JakKile 33aJ0BOJEMIIM 3aXTEBU Kylana Ha Pa3IHIuTHM JOKalujama
(Ha mpuMep, pa3mMeHa HcTe poOe Ha J(BE JIOKalMje, YUME ce, 300T JIOKAINTETa Kylala, OCTBapyje
obocTpaHa ymTea y TpaHCIIOPTHHM TPOIIKOBHMA).

HavenHu NpUHOMN KHIHUTOBOJCTBEHOr €BUICHTHPAa je MOjeIMHAYHO MOCMATpame CBaKor
3acedHor yropopa. OcuM HauellHOT IIpuHIKIa, Moryhe je u:

. cyaBame (okyca - jernaH oOpauyH 3a BHIIE YTOBOPa; U

. npolimpere hokyca - BHIIE 00padyHa 3a jeiaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MoApasyMeBa Jia e [JBa WM BHIIC PA3IMYUTHX YrOBOPa, CKIOIJBEHHUX y HUCTO WU
NPpUOJIMKHO UCTO BPEME Ca UCTUM KyIILeM (MJIM TMOBE3aHWM CTpaHama Kymia), o0padyHaBajy Kao jeJjaH
YTOBOD.

3a HaBeIeHH MPHUCTYII HEOIIXOIHO j€ UCTYHhEmne jenHor o cienaehux yciosa:

YTOBOPH Cy IOTOBOPEHH y MaKeTy C jeIMHCTBEHNM KOMEPIIHjaTHUM IFJbeM (Ha IIpUMeEp, C jeJHe CTpaHe,
npojaja pobe MaJoNpoaju U, ¢ Apyre crpaHe, pakType Majonpojaje o ujaramy Ha padoBuma; Tpebda
€BHJICHTHPATH Y HETO HU3HOCY),

M3HOC HAaKHaJE Koja ce Tpeda IUIaTUTH y OKBUPY jEJHOT yroBOpa 3aBHUCH OJ1 LICHE WM WU3BpLICHa APyror
yroBopa mim

poba u yciyre ooehanu y OKBHpY pa3IMuuTUX yroBopa (Win Heka poda win ycayre ooehane y cBakoM o
YroBOpa) MPECTaBIbajy jeAUHCTBEHY 00aBe3y U3BpIICHA.

[pompeme Gokyca MOApasyMeBa aHAIUTHYKO MOCMATPamke Pa3HOBPCHUX BpCTa MPHUXOJa KOjH
MIPOM3HIIa3e U3 jeAHOT YroBOpa U NMpUMEmYje ce Kaja je TIojeJuHavYaH YroBOp XUOpHIaH, Ha HAYMH JIa ce
poba u yciryra koja je obehana Kymniy pasinkyje.

PaznuuuToCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3ace0HMX 06aBe3a H3BPIIEHA.
[Jakne, ako cy poba wim yciyre pa3jMuiTe OHAA Ce HbHXO0BA HCIOpPYKa MOXKE OCMATPaTH O/IBOjEHO, Kao
3ace0He 00aBe3e M3BpIICHA (MOTpomIagka poda, poda ca jeTHOCTABHOM MHCTAIAIN]joM, MOOWITHU ypehaj
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0)

M)

UT].), @ aKo HHCY, OHJla CE I0CMaTpajy MHTETPaIHO, Kao jeJJMHCTBEHa 00aBe3a U3BpIICHa (YrOBOPH O
W3rPaIbU, CIOKCHE HHCTANAIM]e, IpuiarojeHa copTBepCcKa peliemha u ap. ).

Jla 6u ce cmatpano aa ce obehana g00pa u yciayre KyniuMa pas3iiiKyjy, HEOMXOIHO je a Oyay UCTyHhCHA
creneha nBa yciona:

KyIlall MOXKe OCTBapUTH KOPHCT O J00pa WIH YCIIyre came 10 ceOH HIIM 3ajelHO ¢ OPYIHM pecypcuMma
KOjU Cy KYyHIy IOCTYIHH (aKo ce HoOpo MOXKe KOH3YMHpAaTH, NMPOAaTH 3a M3HOC KOju je Behm of
BPEIHOCTH OTIIAJla WM, HEBE3aHO OJ APYIHMX YrOBOPHHX o0aBe3a, Ap)KAaTH HA IPYI'M HauyMH KOJUM ce
0CTBapyjy eKOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a 1a he ce npeneru Oam To 100po WM yciyra HHje YCIOBJbEHA ca JPYIMM YTOBOPHHM
o0aBe3ama, IITO je KAPAKTCPUCTHYHO Kaja:

I'pyna He npyxa 3HayajHy yciyry MHTErpucama J1o0pa WM yciyra ca ApYruM JoOpHMa M yciiyrama
obOehaHnM y OKBHpPY yroBOpa,

mo0pa WM yciIyra 3Ha4ajHO He Mema HUTH Ipuiarohasa apyra moOpa win yciayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTHYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

no0Opa WK yciIyra HACY 3Ha4ajHO YCJIOBJbEHA MM TTOBE3aHa ca IPYrHM I00OpOM WM ycIyroM oboehaHom

y YrOBODY.

Jenan on aprymeHara jaa ce 1o0pa W/HiM yciayre MOry TPETUPaTH O/IBOjEHO je Aa ['pyna uim HeKo Apyru
PEIOBHO OJIBOjEHO MPO/Iaje, 3aceOHO mocMaTpaHa, yroBopeHa aoopa (ycyre).

[a 0u ce ogpeljeHu yropop cMaTpao yropopoM ca KylnueM HeONXOJHA je HCIYyHeHOCT cjeehux mer
ycJioBa:

CTpaHE y yroBopy Cy onoOpwie yroBop (IIHCMEHO, YCMEHO WM Yy CKJIaay ca Apyrom obasesyjyhom
npakcoM) 1 obaBe3ase ce Jia UCIyHe CBoje oOaBese (YroBop MPpOY3pOKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obaBese),

I'pyna moxxe naeHTH(UKOBATH TPABO CBAaKe CTpaHE Y KOHTEKCTY J00pa WM yciyre Koje ce ImpeHoce
(mpeumsupana cy npaBa U 0o0aBe3e CBake CTpaHe),

I'pyna moxe uneHTHdHUKOBaTH yciuose miahama 3a 7o0pa I yciayre Koje ce mpeHoce,

caJIpXHHa yroBopa je KoMmepuujaiHa (Kao Imocieuia pealn3aiynje yropopa, oueKyje ce IpoMeHa pru3ukKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa min Oynyhnx HOBYaHMX TOKOBa JlpymiTBa) U

I'pyma he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero na Hehe®) HammatuTh HakHamy Ha kojy he mMaTm mpaBo 3a
rcnopyueHa 106pa unu yciyry (IpH olleHH BepoBaTHOhe Harjiare Tpeba y3eTdu y 003up CrocoOHOCTH U
HaMepy Kymaina Jia rate oapeheHu M30c, KOju MOXKe OUT MamH OJ] YrOBOPEHE lLieHe, aKko je HaKHaja
MPOMEHJbUBA, jep EHTUTET OYeKYje Jja ce KyILUMa IIOHY/H ITOIIYCT Ha 1IeHY).

Kaya HuCy McIymeHM TOpe HaBeJIEeHH YCIIOBH, a [ pyma mpuMu HakHay (Ha IpuUMep, aBaHC), HAKHAMA Ce
NpH3HAje Kao MPUXOJI CaMo aKo je HCIyEeH jenan of cieneha aBa yerosa:

I'pyma Hema npeocTaanx o0aBesa y MOTJIeNy MpeHoca 100apa Wil YClayra KyIiy U 1elia, WiIH CYIITHHCKA
1iesa, HakHama obehana o1 cTpaHe KyIIa je MpuMJbeHa 01 cTpaHe ['pyrie 1 HeMmoBparTHa je; WirH

YTOBOP j€ PACKHHYT, a HAKHA/1a KOja je MPUMJbEHa O KYIIIa j¢ HeOBpaTHa.

V cynpotHoMm, ['pyna npuMIbeHy HakHaIy (aBaHC) €BUACHTHPA Kao 00aBe3y.

Knaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Cce HE cMarpa jJa YroBOp IOCTOjH aKO CBaka
YroBOpHa CTpaHa MMa jeJHOCTPaHO OCTBApPHBO IPaBO Ja pPAcKWHE YroBOp, KOjU j€, NCTOBPEMEHO, y
LIEJIOCTH HEN3BpIIeH, Oe3 00aBe3e KOMIICH3AIM]e APYTroj CTPaHH.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIUIEHUM aKoO:
I'pymna jom Huje Kymy ucnopydmia odbehany pody uim yciyre u
I'pyna HHje mpuMuIia ¥ HEMa MPaBo Jja MPUMHU HAKHAIY y 3aMeHy 3a o0ehaHy poOy wiun yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPa, Pa3IUKyjy ce:
TpoukoBu cTHLaka (3aKJbyUHBamkba) YroBopa 1
TpolKoBY U3BpIIEHA YTOBOPA.

TpouikoBe cTHLamba yroBopa ca KymieMm Tpeda Mpu3HaTH Kao UMOBHHY ako ['pyna ouekyje na he kpo3
YTOBOP MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TaKO3BaHW MHKPEMEHTAJIHH TPOIIKOBH CTHIIaKka YTOBOPa, KOjU HE
Om HacTan® jJa yroBOp HHjE MOTHHCAH (Ha MpuUMep, IOCPEAHNYKa MpoBu3HNja). Kao mpakTiuyHO pereme,
I'pyna Moke OBe TPOIIKOBE MPU3HATH KA0 pacxojl y MEpHOJy Kaja HacTaHy, ako je amopTu3aluja
UMOBHHE K0jy 0u ['pyma npusnana kpaha o roauny naHa.
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3a paznuKy OJ HaBEJCHHX, TPOLIKOBE CTHIAKa YroBOpa KOjU OW HACTajaM HE3aBHCHO OJ] TOTra Jia Ji je
MOTIIMCAH YroBOp, Tpeba MPU3HATH Kao pacxoj] y MOMEHTY KaJla OHU HacTaHy.

TpomkoBH H3BpIIEHA YTOBOPa, OCHM aKO HHCY Y AeToKpyry Hekor apyror Cranmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HekperHuHe, ocTpojema 1 omnpeMa), kKajga ce 00yxBartajy cXoqHo 3axTeBuMa Tux CtaHmapaa,
IPH3HAjy ce Ka0 MIMOBHHA CaMo aKko Cy UCIYHheHH ciieqehn ycrnoBu:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (moctojehn wim oueknBaHm) 0JHOCE,

*  ycIea TPOIIKOBA CE CTBapajy WM MO00JbIIaBajy pecypcu ['pyme kKoju hie ce KOPHUCTUTH 32 UCIYHCHC
obaBe3se u3BpILIeHa y OynyhHOCTH 1

*  OYeKyje ce IOBpaT TUX TPOLIKOBA.

Y OKBHpY TPOIIKOBA M3BpILICHA YTOBOpa CHanajy cienehe BpcTe TPOLMIKOBA: TPOIIKOBH IMPEKTHOT paja,
IUpeKTaH MaTepujan (Ha mpHuMep, MaTepHjall KOju ce KOPHCTH 3a Mpyxame obehaHe yciyre Kymiy),
TPOLIKOBH HA/I30pa, OCUTYPake M aMOPTH3aLKja CPECTaBa Koja ce KOPHUCTE 3a H3BPLICHE YrOBOpa U Ip.

3a pasiMKy o/ HaBEJCHUX, IOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaja
HacTaHy, Kao IITO Cy: ONIITH M aJIMHHUCTPATUBHM TPOILIKOBH, TPOLIKOBU Marepujajia, pajHe CHare u
JIPYrUX pecypca MOTpeOHHUX 3a HCIYHEHE yroBopa KOju HHCY CaJp)KaHH y IIeHH YroBOpa, TPOLIKOBH
KOJH Ce He OJIHOCE Ha MCIyH-eHe 00aBe3e M3BpILCHA, TPOIIKOBU KOJ KOjUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPIUTH
Ha IIITa ce OHOCE U JIp.

TpolwkoBH cTHIaka yroBopa ca KyNuMa ¥ TPOIIKOBH H3BpIICHAa yroBopa KOjU Cy MPU3HATH Kao
MUMOBHHa, TpeOa Ja ce aMOPTU3Yjy Ha CHCTEMCKO] OCHOBH, CXOJHO MPEHOCY Ha Kymua pobe WM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHA OJHOCH. TOKOM HCIIyHmemha yroBopa Tpeda BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTU
TPETUPATH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEHe MmporieHe cxoxHo MPC 8.

OcHoBHU npuHuun 3a npuMeny MC®U 15 Moxe ce NOAeIUTH Y 5 KOpaka OTyINBamba;
A) YTBpANTH YroBOpHE 00aBe3e ca Kynunuma,

b) YTBpautu 3aceOHe 00aBe3e UCIIOPYKE Y YroBopy (YyroBopuMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIH]e,

D Pacnogenutu neHy TpaHcakiyje Ha 00aBe3e U3BPILCHA Y yTOBOPY U

E) ITpu3HaTH Mpuxo[ Kaja ce UCIIyHH yTOBOpHA o0aBe3a.

A) YrBphuBame yKynmHUX YTOBOPHHUX 00aBe3a

IIpBu xopak je yrBphuBame mTa ce CBe cMaTpa yroBOpHOM oOaBe3oM ['pyme mpema Kymiy (¥ 00paTHO).
Y 3aBHCHOCTH 0J] yroBopa, [ pyna Moxe ca KyIueM Jia JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy 'pyma nmpousBoam,

*  mpenpopajy pobe kymbeHe of ctpane ['pyme,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIyra,

*  KOHCTpYHCame, IPOU3BO/(IbY MM Pa3B0j UMOBHHE Y UM KYIILa U CIL.,

e JaBame JIMIEHIe, MOTyNHOCT KYNOBHHE JI0JIATHUX poba 1 yciyra u Jp.

VYroBopHa 00aBe3a HE YKJbydyje (IPUIIPEMHE) aKTUBHOCTH (3JMHUHUCTPATUBHE M CII.), Koje I'pymna mMopa
Jla Ipely3Me 3a M3BPIICHE YTOBOPA, T€ HE MPEJCTaBibajy 00aBe3y N3BpLIeHa.

IIpunukom yTBphuBama o6aBe3a Tpeba y3eTH y 003HWp, Kako EKCIUIMIIUTHEe obOaBe3e (caapkaHe y
YTroBOpY), TAaKO ¥ UMILIUIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3miIa3e U3 MOCIOBHE TpaKce).

B) YrBphuBame 3aceOHNX yrOBOPHHUX 00aBe3a

VY npyrom xopaxy, HEOIIXOJHO j¢ YTBPAHUTH CBe 3ace0He (pa3nuuuTe, TUCTUHKTHBHE) 00aBe3e H3BPIICHA,
a ITO je YCIOBJbEHO (HOKYyCOM IOcMarpama. AKO HHCY HCIYEHEGHH YCIOBH Jla Ce YrOBOp CMarpa
XUOpPUIHIM HAa HAYWH Ja CAJAPXKU pas3induTe obaBe3e HM3BpIICHA (MOXE Ce OCTBAPHUTU ITapIlHjaHa
KOpHCT Of TojequHe pobe/yciyre u obehame o ucmopynu Te pobe/ycnmyre ['pynma moske mocmarpaT
HEe3aBHCHO ol npyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHatw Kao jeaHy o0aBe3y
W3BpLICHA.
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II) YTephuBame neHe TpaHcaKnuje

[Ipu yrBphuBamy nene TpaHcakumje (Koje ce pacnojaesbyje Ha obaBe3e M3BpLICHa), Tpebdajy ce y3eTH y
0031p YyTOBOPEHH yCJIOBH, alll  yoOW4ajeHa mocinoBHa npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH y (GUKCHOM W/HITH
MIPOMEHJEUBOM H3HOCY, OJIpa’kaBa M3HOC HaKHaJe Ha Koju [pymTBo odekyje ga he ocTBapuTH mpaBo y
3aMeHy 3a TnpeHoc obechanmx nobapa wim ycmyra kymiy. lleHa ce eBuaeHTHpa 0e3 TpHiIHBa
NMPUKYIUBCHUX 32 paduyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 [1IB).

3a cBpXy, HHHIIMjAIHOT, oipehuBama 1eHe TpaHCcaKIyje, MPEeTHOCTaBba ce a hie 700po win yciayra outu
MPEHETe Ha KyIa Kao mTo je 00ehaHo, 0THOCHO 1a ce yroBop Hehe 0TKa3aTh MIIH MEHaTH.

[IpmmukoMm yTBphUBama 1eHe TpaHCaKIHje HAapOJuTo ce Tpebajy y3eTH y 003up crenehe cTaBke:
+  IIpomenspuBe HakHame (Tpeba M3BPIINTH MPOICHY OYCKHBAHE HAKHAIE):

- aKo HAaKHaJa Koja ce HaBOAW y YrOBOPY MOXe OMTH pa3iM4uTa TpebGa ce MPOLCHUTH HaKHajAa Ha Kojy he
Ce OCTBAPUTH NPaBo (Ha OCHOBY IPHMEHA METOJIa OUYCKHBAHE BPEIHOCTH - OHICPHCAEM BPEIHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; MJIM CXO/JHO HajBEpOBATHHjEM OYCKHBAHOM M3HOCY; C THM IITO 0fadpaHy MeTony Tpeda
NPUMEHUTH Ha LIEJIM YTOBOP KaJia ce MPOLeHkYje YTHIA] HEM3BECHOCTH Ha M3HOC MPOMEHIJbUBE HAKHA/IC);

- KOJl poJiaje ca MpaBOM MOBpaTa (HOBYaHO pedyHIMpame, IpaBo Ha Apyra A00pa U Jp.), PUXOAU ce He
MPU3HAjy 33 100pa YujH ce MOBPAT 0YCKYje;

- YoOudajeHn ¢akTopu KOjH YWHE HAKHATy BapHjaOWIHOM Cy: OOHYyCH, IEHAllM, KONWYWHCKH padaTw,
JMCKOHTHU HTI;

. Orpannyapajyhe npoueHe NpoMeHJbUBE HAKHAE:

- y clly4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKuuje Tpeba MpU3HATH CaMO y MepH y K0joj ce odeKkyje na Hehe
Johu 10 3HaYajHOT CTOPHUPAaA MPETXO0HO MPU3HATOT MTPHUXO0/a;

. 3HavyajHe KOMIIOHEHTE (PUHAHCHPaka y YrOBOPY:

- I'pyna tpeba npunaroauti obehaHu M3HOC HAKHA/E CXOJHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIA, ca
[IUJbEM MPU3HABaba MPUX0/Ia Y M3HOCY KOjU OJIpakaBa IeHY KOjy Ou Kymall IiaTuo 3a ooehany po0y uiu
yciyre, IMoJ] NPETHOCTAaBKOM Ja je Ty poOy MM YCIyry IUIaTHO y MOMEHTY NpEeHOca Ha Kymua (CXOIHO
HaBEJICHOM 3aXTEBY, OJPEIUTH AUCKOHTHY CTOITY);

- I'pyma He Mopa NIPHIArOJUTH HM3HOC HAaKHAIE KOJ KPaTKOPOYHMX MOTpaXkMBama (Kaia O] MOMEHTa
npeHoca pobe U ycIiyra JI0 HariaTe NpoTeKHe Mambe 0 12 Meceln);

- ebexTH pUHAHCHpaa Ce MPHUKa3yjy 0JBOjeHO (Kpo3 (puHAHCHjCKE MPUXOae U pacxone) oj edekara mo
OCHOBY YroBOpa ca Kyniuma (IoCJIOBHU MOJ0UIAHC);

. HenoBuaHe (HeMOHETapHE) HAKHAJIE:

- aKo ce J1eo WK 1eio miahame BpIK y 00NHMKY KOjU HHje HOBAIl, T¢ HCHOBYAHE HAKHAJE ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (KO Te BPEAHOCTH BapHjajy, Ha IpUMep, Bapupame IPOMEHe y LIeHU yaena Koju Tpeda 1a ce
NPUMH Kao HAJIOKHA/a; OCTYIIAK je UCTH Kao M KO APYTUX aclieKata MPOMEHJbHBE HaJIOKHAIE);

- aKo je TEIIKO MPOLCHUTH (ep BPEIHOCT HCHOBYAHE HAKHAJE, OHIOA Ce NPHXOJ MPH3HAje CXOIHO
CaMOCTAaITHOj IIeHH po0e |ITH ycIryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kyrmai JOIPHHOCH HCIyHery 00aBese I'pyne natum noopom/ycinyrom (MaTepujai, ompemMa Win paj)
u ako ['pyna ctuue KOHTPOJY HaJ AONPHHETHM A00pHUMa/yciiyrama, pauyHOBOJICTBEHO €BHJICHTUPAE je
HUJICHTUYHO Ka0 U KOJ HETOTOBUHCKUX HaKHaAa MPUMJBCHUM O/ KYIIIIA,

* Haxknaze koje ce iahajy Kymiy:

- HauenHo, I'pyma Tpeba oOpauyHaTu HakHaje Koje ce Iuahajy Kymnmy Kao cMameme IIeHe TpaHCaKIHje
(cMameme mpuxosa);

- aKo je HakHaja Koja ce maha Kymiy 3a 100po MM yCiIyry Koja ce pasiHKyje, OJHOCHO MOXE Ce€ jacHO
UIeHTH(HUKOBATH KOPHCT 0] 100pa/yciryre, OHa ce KYNOBHHA OJ1 KyIIlla TPETHUpa Kao Jia ce paju o Omio
KOM JIPYTroM J100aBjbavy.

Ilo muramy mpoMeHJbPMBE HaKHajAe, OrpaHHMuYaBajyhie mporeHe NPOMEHJPUBE HAKHAIE M OYEKHUBAHOT
MOBpaTa, Ha Kpajy CBAaKOT W3BEIITAjHOT Mepuoja, [pyma Tpeba aa axypupa MpeTHocTaBKe Kako Ou
BEOPOJIOCTOJHO OfipakaBajie noctojehe (M3MemeHe) OKOIHOCTH.

) Pacnonesia ueHe TpaHcakuuje
ITpunukoM pacmofierne IeHe TpaHCakldje, b je na ['pymna IeHy TpaHCakldje pacrhojeNd Ha CBaKy
obaBe3y m3BpIIeHa Y H3HOCY Koju ['pyma ouekyje na he nmaTu mpaBo y 3aMeHy 3a npeHoc obehane pobe

WM yciayra Ha Kymnma. PasymipmBo, y ciydajy jemHe o0aBe3e W3BpIICH-a, HEMa pacIojene ICHEe
TpaHCaKIHje.
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0)

Pacnojiesia 1leHa TpaHcaknMje ce BPIIW HA OCHOBY CaMOCTAJIHMX NMpojajHux mena. To je 1eHa mo
K0joj Ou I'pyna oznBojeHo (3aceOHO) mpoana KyIiy yroBopeHo go0po uin yciyry. [Ipu onpehusamy oBe
BPEIHOCTH, aKO HHje AUPEKTHO YOUJbHBa, Tpeba y3eTH y 003Hp CBe peneBanTHEe nHMopMaIuje (TpKUIIHH
(haxropu, ¢akropu crenmpuaan 3a ['pyIry 1 3a KOHKPETHOT KYTIIa U Ap.).

Kama camocranHa mpojajHa 1ieHa HHje yOusbHBa, KA0 MPAKTUYHY MOTYNHOCT 3a MpOILEHY CaMOCTaTHUX
MPO/IajHUX IIeHa, MoTyhe cy crenehe MeToe MpoIeHe CaMOCTATHAX MIPOIajHUX IIeHA:

Kopurosana TpikulllHA MPOLIEHA - MPOLICHUTH IICHY KOjy OM Kymaill IiaTtuo 3a ojpelheHy pody u yciayry
CXOJIHO TP)KHUIIHUM YCIIOBMMA (aHAIN3a KOHKYPCHTCKUX IICHA U JIp.);

OuekrBaHU TPOIIKOBU yBehaHU 3a mpoduTHY MapruHy - yBehame TpoIIKOBa 3a aleKBaTHY MapiKy 3a
KOHKpETHA JJ0Opa WU YCIIYTY; U

PesupyanHu mpucTyn - yKyIHa [eHa yMambeHa 3a CaMOCTallHE MPOJajHe IIEHE OCTaluxX aobapa HIIH
yciyra.

IIpusnaBame npuxona

ITpuxox ce mpu3Haje kaja ce ucyHu obaBe3a M3BpILIeHA. Ta o0aBe3a je n3BpiuicHa Kaaa (WJIH y MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOHTposIa HaJy UMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBama HhEHE YHNoTpede M OCTBapuBama I'OTOBO CBUX IIPEOCTalIUX KOPUCTH OJf T€ HMOBHHE.
JlonaTHO, KOHTpOJIa YKJbYUyj€ CIIOCOOHOCT CIpedaBama Jia Jpyrd yNpaBibajy KopumhemeM HMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopucTH ox mcre. KopucTd on MMOBHHE cy HOBYAaHHM TOKOBH (yBehame NpHINBA HIH
CMamkeHhe OAINBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapuUTH KopuimhemeM HMOBHHE 3a IIPOM3BOABY aobapa win
npyXame ycinyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHpPEHE 00aBe3a HIM CMambCHe
TPOILIKOBA; MPO/AjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, JaBalEM Y 3QJI0T UTI.

Kon ucnopyke HakoH ruiahama (“@aktypuiin u 4yBaj” - “bumn aun Xonn” Tpancakuwmje), rae ['pyna
3a]pkaBa (PU3NYKO BIACHHUIITBO HaJ poOOM, TAaKO IITO UX HE KOHTPOJHMIIE, Beh mpyKa yciayre uyyBamba
MMOBHHE KyIIla, 32 MPU3HABambEe MPHX0Ja, NOPEN OCTANIOr, NOTPeOHO je cienehe: pasior 3a cKiamame
criopasyMa O MCHOpPYLM HakOH HaljlaTe MOpa OWTH 3HavajaH (Ha IpHMep, Kymall je TPaKuo OJJlarame
UCTIOpYKe), 3a 1o0pa ce Mopa OABOjEHO YTBPIUTH Ja MPUMNANajy KyIiy, JOOpO TPEHYTHO Mopa OWTH
CIIPEeMHO 32 (M3MYKM MPEHOC KYMIy M IPOJAABall HE CME MMAaTH CIOCOOHOCT Kopuinhema no0pa Wi
BHXO0BOT yCMepaBama Ha JIPYror KyIia.

O0aBe3a n3BpLIEHa ce MOKe MCITYHUTH:

TOKOM BpeMeHa WIIH

y jJeAHOM MOMEHTY.

Ob6aBe3a n3BpIICHa TOKOM BPEMEHa Noipa3yMeBa J1a:

KyTial HICTOBPEMEHO NpUMa 1 yroTebJbaBa KOPUCTH KOje MTpor3miase 3 u3Bpuema ['pyne, 1ok Apymreo
00aBJpa M3BpIICHE (HA IPUMED, YCIYTe YHIIhekha),

U3BpIICHe CyOjeKTa CTBapa Wid MOOOJbIlIaBA WMOBHHY (Ha MPUMEp, PaIOBH y TOKY) KOjy KyIail
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBapama WK M000JbIIaka UMOBHHE, HITH

u3BIlIeHe ['pyrne He MPoM3BOIM MMOBUHY Koja 3a ['pyny mMma anTepHaTHBHY HaMeHy (IIpeycMepaBambeM
MMOBHHE 3a JIpyTy HaMeHy, Ha IpuMep, Mpojaja IpyroM KyIiy; IITO ce YTBphyje Y MOMEHTY CKJIalama
yroBopa W HE peBHIMpa Ce TOKOM Tpajama yroBopa) u ['pyma mma OCTBapHBO IIpaBO Ha HCILIATY N0
onpeheHor naTyma (CX0HO YrOBOPEHUM YCIOBHMA U IPOMMCHUMA KOjH CE OJJHOCE Ha KOHKPETaH yroBop).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIICHA KOja Ce HCITyHaBa TOKOM BpeMeHa, [ pyma Tpeba 1a mpu3Ha MpHUX0J HacTao
TOKOM BpeMeHa, Mepehn Hampeak nmpemMa MOTIIYHOM HCIyHhemhy 00aBe3e M3BpIIeHa. [ pyna npuMemnyje
HCTy METOJly MEepea HalpeTKa 3a CBaKy IojeIuHy 00aBe3y M3BpILEHA KOja ce CIyHhaBa TOKOM BpeMeHa
U Ty METOIy JOCICIHO IPUMEIbYje Ha CIIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJIHOCTHMA. IIpu MpUMEHH MeToaa
Mepema MOCTUTHYTOT HampeTka, [ pymna uckibydyje U3 Mepema CBy poOy WM yciyre 3a koje ['pyma He
MPEHOCH KOHTPOJIY Ha KYIIIA.

3a mpuU3HaBamke MPUX0JIa TOKOM BPEMEHa MOTY C€ KOPHCTHUTH:

W3na3He Metone (CXOMHO BPEIHOCTH KOjy M0Opa WM YCIIyre MpeHeceHe 0 oapeljeHor natyma uMmajy 3a
KyIIa; Ha TpuMep, Opoj MPOU3BEACHUX WM HUCIIOPYYEHUX jeTUHHIIA y OJHOCY Ha YKYITHO YTOBOPEHU
W3HOC je[MHHUIA; KA0 MPAKTUYHO CPeaAcTBO, ako CpymITBO MMa HpPAaBO HA HAKHALY Y HU3HOCY KOjH je
cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIIa MMajy Jo0pa IN yCiayre Koje Cy 3aBpIIeHe WM HUCIOpYdYeHE IO
Taja, MPUXO/ MOXKe Jla Ce MPU3HA y U3HOCY Koju ['pyna uma mpaso aa GpakTypHiie; u

VYnaszue merone (MpUXoJ ce MPHU3HAje HA OCHOBY MHIYyTa Koje ['pyma ynaxke paju UCHYHCHa YTOBOPHE

obaBese).
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Onabup Meroma He MoOXe OWTH jJeJUHCTBEH 3a CBe cilyyajeBe, Beh ra, CXOIHO pEJIEBaHTHHM
KapaKTepUCTHKaMa CaMOT YTOBOPHOT OMHOCA ca KyMIeM, Tpeba NpHIaroJduTH Ha Ha HA4YWH Aa HajOoJbe
oIlpakaBa peaiHo CTame u (ep Mpe3eHTaIH]Y.

Ca mpaKkTUYHOT acIeKTa, IPU MPUMEHH YJIa3HHX METO/a, aKko Cy HallopH W HHIYTH ['pyme paBHOMEpHO
pacmiopeljeHl TOKOM YHTaBOT IEPHOJA M3BpIICHa o0aBe3a, MOXKe OWTH NpHKIAAHO na ['pyma mpusHa
NPUXO/]] Ha NIPABOJIMHU]CKOj OCHOBH.

[onekan (na mpumep, y panuMm ¢aszama yrosopa) ['pyma, 300or Hemama Noy3JaHHMX HH(pOpMaluja 3a
NpUMEHY oJroBapajyhinx Merosa Mepema HalpeTka, HHje y MOryhHOCTH Ja pa3syMHO Mepu obaBesy
U3BpILEHA, AT MUHUMYM OYCKYyje Jla MOBPATH TPOIIKOBE HACTalIe Kao MOCIeIMIa HCITyhaBamba 00aBe3e
u3BpIIewa. Tama npuxon Tpeba NPU3HATH y BHCHHY HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JOK HE MOCTAHE Pa3yMHO
MEpHTH 00aBe3y U3BpIICHA.

I'pyna Tpeba, TOKOM BpeMeHa, Jla a)XypHpa Meperme HalpeTKa, CXOIHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, Kako Ou
NpUKa3ao CBe NpOMEHE Hcxoaa obaBe3e M3BplICHa. [IpoMeHa y Mepewmy NMOCTUTHYTOI HampeTKa ce
PayyHOBOJCTBEHO TPETHpa U €BUACHTHPA Kao IIPOMEHA pauyHOBOJICTBEHE npoueHe cxoaHo MPC 8.

Axo ce obOaBe3a U3BpIICHA HE HCIyHaBa TOKOM BpeMeHa, Tajaa ['pyna Ty o0aBe3y UCIyHhaBa y Ta4HO
onpeheHom MomenTy. Konm obaBe3e m3Bpumema y TayHo oape)eHOM MOMEHTY, NpH INpPU3HABAKY
NpHxoa, Tpeba y3eTh y 003Up U KapaKTepPUCTUKE IPEHOCA KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

* I'pyna mma canamme npaBo Ha iahame 32 HMOBHHY,

*  Kymall MMa 3aKOHCKO BJIACHUIITBO HaJl MIMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHUILITBO MOJXE JIa yKa)ke Ja Kynan uMa
CIIOCOOHOCT J1a CTEKHE CYLITHHCKH CBE eKOHOMCKE KOPHCTH 01 KopHuiihera MIMOBHHE),

* Ipyma je mpenena (u3MYKO BIACHHUINTBO HaJl MMOBMHOM KOjy je Kymal NPHUXBaTHO (ca MpHUMarmbeM
HMOBHHE, HAPOYUTO aKO je MOKA3HMBO Jia Cy IMpeHeTa J00pa y CKIaay ca creludukaimjom, Tpedasio ou
NOBE3aTH MOTYNHOCT CTHLaRka EKOHOMCKHX KOPHCTH; HCIIOpyKa y NPOOHOM IIepUOAY HIH IIpH
eBaJIyalllju ce He CMaTpa IPEHOCOM KOHTPOJIE),

*  Kymal CHOCH 3HayajHe PU3UKE ¥ KOPHCTH IIPOU3alLIe U3 BIaCHUIITBA H JIp.

Kon npee npumene MC®U 15 - Tlpuxox on yroBopa ca Kymimma, ['pymna KOpHCTH MOIU(HUKOBaHY
PETPOCHEKTHBHY NPUMEHY.

Jlobuiu npejcTasibajy Apyre CTaBKE KOje 3a/10B0JbaBajy AeHUHHUIIN]Y MPHX0/a U MOTY, aJld HE MOpajy aa
NPOMCTEKHY M3 yoOWuYajeHMX akTUBHOCTH [pyme. JIoOHMIM TpencTaBbajy ToBehama €KOHOMCKHX
KOPHCTH ¥ Ka0 TaKBH IO MPHPOIN HUCY PasIMUUTH O] puxojaa. JJoOUIHK ce IPHKa3yjy Ha HETO OCHOBH,
HAaKOH yMambemha 3a oJrosapajyhe pacxose.

Pacxogm oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjH NPOHWCTHYY W3 YOOHUYajeHWX AaKTHBHOCTH [pyme m TyOuTKe.
TpoOIIKOBH KOjH MPOMCTHYY W3 yoOMYajeHHX aKTUBHOCTH mpeay3eha yKibydyjy pacxone IMPEKTHOT
Marepujajla ¥ poOe U Jpyre MOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBU OCTANOI MaTepHjalia, IPOU3BOIHE YCIYTe,
pe3epBucaba, aMOpTH3alHja, HeMaTepyjaliHi TPOLIKOBH, MTOPE3H U AONPUHOCH TPABHOT JIMI[A HE3aBUCHH
0] pe3yararta, OpyTo 3apajie ¥ OCTaJM JIMYHU PACXOM), HE3aBUCHO 0OJ] MOMEHTA IUTahama.

I'yGumu npeacTaBsbajy Ipyre cTaBKe Koje 3a10B0JbaBajy Ne(UHUIN]Y pacXoaa U MOTY, alli He MOpajy, Aa
MIPOUCTEKHY U3 yOOMUYajeHnX akTUBHOCTH [ pyre. ['yOunm npeacTaBibajy cMamemha EKOHOMCKUX KOPUCTH
Y Ka0 TaKBM HUCY IO CBOjOj IPUPOJIU PAIUIUTHU OJ] IPYTUX Pacxoja.

Dep BpeAHOCT

®ep BpennocT cxogqHo MCOU 13 — OamepaBame Gep BPeIHOCTH je IeHa Koja Ou Omma moOujeHa 3a
mpojajy uMoBHHe, win TutaheHa 3a mpeHoc o0aBe3e y PEAOBHO] TpaHCAKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPKUILITY HA TaTyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTABKY JIa YUYSCHHIU JENTy]y Y CBOM Haj0OJbEM €KOHOMCKOM
uaTepecy. dep BpeTHOCT je HA TPXKUINTY 3aCHOBAHO OJIMEpaBame, a HE OJMEpaBame 3aCHOBAaHO Ha
crenu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BPEIHOCTH BPIIU CE 3a KOHKPETHY HMMOBHMHY WM 00aBe3dy, y3umajyhu y o03up
KapaKTePUCTUKE MMOBUHE WIM 00aBe3e Koje OM YYECHUIM Ha TPXKHUINTY Y3eiIH y OO3Hp MPHIMKOM
onpehuBame 1ieHe. To cy, Ha mpuMep, cieaeche kapakTepucTrke:
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*  CTame U JIOKalije MIMOBHHE U
*  OrpaHMYEHa, aKo I0CTOje, 3a NPoJajy U Kopuiheme UMOBUHE.

OnmepaBame (hep BpEIHOCTH C€ pajayl MOJ MPETIIOCTABKOM Jla Ce TPaHCaKIWja Mpojaaje MMOBUHE HIIH
mpeHoca o0aBe3e 0/IBHja FITH:

*  Ha IPUMApPHOM TPXKHUIITY 32 HMOBHHY WIN 00aBe3y WIIH

* Y OICYCTBY IPUMAapHOT TPKHIITa, HA HAjIIOBOJEHHjEM TP)KHUIITY 38 UIMOBHHY WM 00aBe3y.

AKO TOCTOjH IPUMapHO TPXKHIITE, ep BpeaHOCT he mpencTaBibaTi eHy Ha TOM TPKUIITY (Omio 1a je
[IeHa JMPEKTHO YOuJbMBA WJIM NPOLCH-eHa KOpUIIhemheM Ipyre TEXHUKE IPOLEHE), YaK U aKo je LieHa Ha
JPYrOM TPXKHIITY MOTEHIM]aJHO MTOBOJbHUja Ha AaTyM OJIMEpaBamba.

Y OCHOBH, CBE TEXHHKE MpoLEeHE (ep BPEIHOCTH MOTY C€ MOJCIUTH Y TPU IpyIIe:

*  TPXHUIIHM NPUCTYyNl - KOpHmhemeM LeHa M APYrHX peleBaHTUX HH(pOpMalfja TeHepucaHe Yy
TpaHCKIMjaMa ca UISHTUYHOM WIH YIOPEAHBOM HMOBHHOM HJIM 00aBe3ama;

*  TPOIIKOBHU MPHUCTYN (TpOIIAaK 3aMeHe) - IeHa Koju Om Omna HamtaheHa 3a MMOBHHY ce 3acHHBA Ha
TPOLIKY TP)KMIIHOT YYeCHHKa (KyILAa) 3a CTHLAKE WIH H3rpajlby 3aMCHCKE HMOBHHE YIOpPEIUBE
KOPHCTH, KOPHTOBaHa 3a 3aCTapelioCT; 1

*  NPUXOJHHU IPHUCTYH - (Gep BPEAHOCT, Ka0 SKBHBAJICHT Calallibe BPEAHOCTH OyIayluX HETO HOBYaHHX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o1 Kopumhema MMOBHHE, OJpa)kaBa CaJallliba OYCKHUBAKba TPXKUIITA O TUM
Oynyhum m3HOCHMA.

[MpunukoM npouene ¢ep BPEAHOCTH KOPUCTE CE€ TEXHHKE MNpOLEHEe Koje cy oxaroBapajyhe 3a nmate
OKOJIHOCTH ¥ 32 KOjU Cy JOCTYIIHH IOJAlld JOBOJBHH 3a OJMepaBame (ep BPEIHOCTH, NPU YEMy Ce
MaKCHMaJIHO KOPUCTE PEJIeBaHTHU YOUJbMBHM MHIYTH, a INTO je Moryhe Mame ce KOPHCTe HEeyOuJbUBH
UHITYTH.

WHIyT, KOju MOXXe OUTH yOUJbUB WM HEYOUJBUB, je MPETIIOCTaBKa KOje TPXKUIIHU YYSCHULM KOPHUCTE Y
onpehuBamy LeHE UMOBHHE WM 00aBe3e, yKIbY4yjyhu U MPETIOCTaBKE O PU3UKY, Kao IITO CY PU3UK
CBOjCTBEH J1aTOj TEXHHIIM IPOIICHE KOja Cce KOPHCTH Y OaMepaBamy (ep BPSOHOCTH (Kao IITO je MOJIEI
yTBphUBama [EHe); ¥ PH3HK CBOjCTBEH HHITyTHMA 32 TEXHUKY TPOLICHE.

Xwujepapxuja dep BpeaHocTH ce Knacudukyje y Tpu HHBOA, CXOAHO WHITYyTHMA 33 TEXHHUKY MPOLEHE, KOjH
ce kopuctH rpu oapehuBamwy ep BpeqHocTH. Y MpeMETHOM KOHTEKCTY:

*  HajBehu npuopureT ce naje ¢pep BpeIHOCTH Koja je oapelena Ha 0a3u uHIyTa HUBOA 1,

s cpeamM npuopureT Gep BpeqHocTuMa opeleHnM Ha 6a3u MHITyTa HUBOA 2, a

*  HajMamHM NpHopUTET (ep BpeAHOCTHMA KOjU cy ojpeleHn Ha 0a3u nHIyTa HIBOA 3.

Wunytu HuBoa 1 cy KoTHpame 1eHe (HEKOPUIoBaHe) HA aKTMBHOM TPIKHINTY 33 MICHTHYHY HMOBUHY U
obaBe3e kojuma ['pynma uMMa MPHUCTYN Ha JaTyM OJMEpaBama, HPU YEeMy Ce Harjiiacak CraBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

*  OPUMApHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WX 00aBe3y WIH, y OJICTYCTBY MPUMAPHOT TPXKHIITA, HAJIOBOJHHH]E
TPKUIITE 32 UMOBHHY WIH 00aBe3y; U

* naym ['pyma Moxe Ja peanusyje TPAaHCAKIIHMjy Be3aHy 32 IMOBHHY HJIM 00aBe3y IO IICHU Ha TPXKUIITY Ha
JaTyM OJIMEpaBamba.

WMHumyTn HUBOA 2 Cy KOTUpAHE IICHE 3a CIMYHY UMOBHHY HIIM 00aBe3e Ha aKTUBHOM TPIKHUINITY, KOTHpPaHE
IIeHe 3a WACHTUYHY WJIM CIWYHY WMOBHHY WM 00aBe3e Ha TPXKHUIITHMAa KOja HUCY aKTHBHA M CI. Y
3aBUCHOCTH O] KapaKTEePHUCTHKA (CTalke | JIOKalldja IMOBHUHE, OOMM M HUBO aKTUBHOCTH Ha TPXKUIITHMA
rJie Cy MHIYTH YOUCHH U CII.) UMOBUHE H ,,peliepHE’ HIMOBHHE, BPINU cE KOPEKIUja MHIYTa MPHIUKOM
onMepaBama (ep BpeIHOCTH.

Wunytn HuBoa 3 cy HEYOWHMBHM HMHITYTH (Ha IIpUMeEp, NPOjeKTOBaHM OMJIAHC ycrexa WM TOK TOTOBHHE
oJpeleHe jenuHMIE KOja FeHepullle TOTOBUHY) 32 UMOBHHY U 00aBe3e KOju ce KOpHCTe IpH NpoIeHu dep
BPEIHOCTH Kajia MOCTOjU Mayla WM HerocTojeha Tp)KUITHA aKTMBHOCT Be3aHa 32 UMOBHHY M 00aBese y
MOMEHTY OJIMepaBamba.

Y HenmocTaTKy Wolle MOY3JaHWX HWHIyTa, IpW ampokcuMmanuju ¢ep BpemHocTH (KoX mporeHe ¢ep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja O] BPEAHOCTH H CII.), MOXKE C€ y3eTH U HaDaBHA BPEAHOCT.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Kamara u a1pyru TpomkoBHu no3ajM/buBamba

Kamara n ocramu TpoIKoBH H03ajMibnBama [ pyne o0yxBaTajy ce 0 OCHOBHOM IOCTYIKY Y CKIIamy ca
MPC 23 Tpowkosu nozajmmsugarsa, OMHOCHO Ha TEPET pacXxoja Mepruoa y KoMe Cy HacTallu.

HaknaaHo ycTaHOB/beHe Ipelke

McnpaBka HakHaJIHO yCTaHOBJHEHMX MaTEPHjalHO 3HAYajHUX Tpellaka BPLIM CEe MPEKO pavyHa
HepacriopeheHe JOOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopelheHOr ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomere pauyHo800CMEeHUX NPOYena U epeuixe

MarepujanHo 3Ha4ajHOM TPELIKOM cMaTpa ce Ipellka Koja je y IMojeJMHAYHOM HM3HOCY WIH Y
KyMyJIaTHBHOM HM3HOCY ca OcTayuM rpemrkama Beha ox 5% o1 mocIoBHUX MpHUXo/a UCKa3aHUX y OMilaHcy
ycmexa.

HakHamHO ycTaHOBJbEHE IpEIIKe KOje HUCY MAaTepHjaHO 3HAYajHE MCIPABJbajy ce Ha TepeT pacxona,
OJJHOCHO Yy KOPHCT IIPHX0Jia IEPHOa Y KOME CY UACHTH()UKOBAHE.

IToTeHumjajiHa HNMOBHHA M OTEHIUjaIHe 00aBe3e

PeneBaHTHM acreKTH Be3aHU 3a MOTCHIHMjalHy UMOBHHY W IOTCHIMjadHEe 00aBe3e MPeLH3UPAaHU Cy
onpendama MPC 37 — PesepBucama, MOTEHIMjaTHE 00aBe3e W MOTCHIINjaTHA CPE/ICTBA.

[MotennmjanHa mMoBHMHA je Moryha MMOBHMHAa KoOja HacTaje IO OCHOBY Hponumx porahaja m dmje
nocrojame he OuTH MOTBpHEHO jemMHO HACTAHKOM WIIM HEHACTAHKOM jETHOT WM BHUIIEC HEMU3BECHHX
oyayhux moraljaja Koju HUCY y HOTIYHOCTH mOJ KOHTpojoM ['pyme. [loTeHiujasHa MMOBHHA CE HE
npusHaje y ¢puHaHcujckuM u3Bemrajuma ['pyne, Beh ce, y ciydajy aa je mpuiMB eKOHOMCKHX KOPUCTH
BEpOBaTaH, BPIIU IHCHO oOenomamuBame. [loTeHIMjaqHa MMOBHHA CE CTaJHO H3HOBA IMPOLCHY]C
(HajMame Ha MaTyM OWJIaHCa CTama) Ja Ou ce 00e30emuio qa (PMHAHCH]CKH W3BEIITajU Ha oaroBapajyhu
HAYMH OJIpayKaBajy pa3Boj IpeAMeTHOr aoraljaja. Ako MOCTaHE CUTYPHO aa he MpUIMB SKOHOMCKHX
KOPHUCTH 110 OCHOBY HOTEHIMjaJlHE UMOBHHE HACTaTH, UMOBUHA U MPUXOJ Y BE3H Ca HOM Ce NPU3HA]Y Y
(uHAHCHjCKMM H3BemTajuMa ['pymie y meproay y KojeM je MpoMeHa HacTaia.

IotenmujanHa obaBesa je:

Moryha obaBe3a koja HacTaje IO OCHOBY Hponumnx jaoralaja u guje moctojame he 6utn moTBpheHo camo
HACTaHKOM FJIM HEHACTAHKOM jeJHOT WM BHIIE Hen3BecHUX Oyayhux moraljaja Koju HHCY Y TIOTITYHOCTH
1o koHTponom ['pyre nim

cajanima obaBe3a Koja HacTaje 1Mo OCHOBY MPONLTHX jJoraljaja, aju HUje MPU3HATa, jep HHje BEPOBATHO 1a
he omuB pecypca, KOju Mpe/cTaBibajy eKOHOMCKE KOpHCTH ['pyre, OUTH 3aXTeBaH 3a U3MHpEme 00aBe3e
WM U3HOC 00aBe3e He MOxXe Jia OyJie JOBOJBHO IOY3/1aHO IPOLEHEH.

[Morennujanna obaBe3a ce He mpu3Haje y (HUHAHCHjCKUM HU3Bemtajuma I'pyne, Beh ce, y ciy4ajy 1a je
OJUIMB €KOHOMCKHX KOpHCTH Moryh, a MoryhHOCT omimBa pecypca HHUje BpJIO Maja, BpPIIM HCHO
obenonamuBame. [loTeHIMjaHEe 00aBe3e ce CTAIHO M3HOBA IMPOLEHYjy (HajMamke Ha NaTyM OmiaHca
crama). Kaja o/IMB €KOHOMCKHMX KOPHCTH II0 OCHOBY IOTEHIHMjaJIHMX 00aBe3a IOCTaHe BEpOBAaTaH,
pe3epBHcambe U pacxo ce NpH3Hajy y puHaHCHjckuM n3BewmTajuma ['pyne y nepuoay y KojeM IpomeHa
BepoBaTHOhe HacTaje (OCHM y PETKMM OKOJIHOCTHMa Kajia Moy3/laHa IPOoLieHa U3HOCA OJUINBa HE MOJXKE J1a
ce HarpasH).

DOYHKIMOHAJIHA BAJYTA H BAIYTAa NPUKA3ZHMBAKHA

OdyHKuMOHANHA BalyTa M BajlyTa INpukasuBama npenyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

0esU3HUX Kypcesa je IuHap.

4.

Ynpasbame QUHAHCUjCKUM PU3HKOM

DakTOopH (PUHAHCHjCKOI PU3HKA

IocnoBawe ['pyme je W3I0KEHO Pa3IUYUTUM (HUHAHCHjCKUM pHU3HLMMA. TPKUIIHH PHU3UK (KOju
o0yxBaTa PH3HMK O]l IIPOMEHa KypceBa CTpaHHX BallyTa, PU3UK O] NMpoMeHe (ep BPeTHOCTH KaMaTHE
CTOIE, KaMaTHU PHU3UK TOTOBMHCKOI TOKAa, PU3MK OJl NIPOMEHE IIeHa, U PHU3UK OJ IPOMEHE KypceBa
CTpaHHX BalyTa), KPEAUTHU PU3HK, PH3HK JUKBHUIHOCTH M PU3HK TOKOBA FOTOBHHE.
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VYupapibatbe pusunuMa y I'pynu je ycMepeHO Ha HacTojame Ja Ce€ Y CUTyalWju HeNpeIBUIUBOCTU
(PMHAHCHjCKUX TP KMIITA MOTEHIMjaIH HEraTUBHU YTUIAju Ha (UHAHCHjCKO mMocioBame [ pymne cBemy
Ha MUHUMYM.

() Tpstcumwunu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

I'pyma mocnyje y MehyHapogHHM OKBHpHMAa W H3JIOKEHO j€ PHU3MKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJIyTa KOjU NPOUCTHYE U3 MOCIOBamka ca Pa3IniUTUM BallyTaMma.

®  Pusux 00 npomene yena

I'pyna je nznoxeHa pu3MKy IMPOMEHA [IEHA BIACHUYKHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH ¢ 003UpOM Jja UMa
ynarama Kinacu(rukoBaHa y OMIaHCY CTamba Kao PacIlONIORKMBA 3a MPOJAjy WM Kao (MHAHCH)CKa
cpeacTsa 1o (ep BPEAHOCTH YUjH ce eheKTH ImpoMeHa y (ep BPEeIHOCTH HCKa3yjy Kpo3 OCTallH
YKyTIaH pe3yinTar..

o [0mo8uHCKU MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na I'pyna Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, NPUXOJ U HOBYaHU TOKOBH y BEIIUKO)]
MepH Cy HE3aBUCHH O/ IPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX crona. Pusuk of npomena ¢ep BpeaHOCTH
KaMaTHE CTOIIe MOXe IPOUCTUIATH CaMO U3 I03ajMJbEHUX CPEIICTaBa.

(0) Kpeoumnu puzux

O0e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3HKA YCIIOCTABIBEHO je Ha HUBOY I pyme. KpeanTHu pu3HK HacTaje: Koz TOTOBHHE U
TOTOBMHCKHMX CKBHBAJICHATA, JACPUBATHNX (DUHAHCH]jCKMX MHCTPyMEHATa U JIeTIO3UTa Y OaHKama M (PMHAHCH]CKUM
MHCTUTYIIMjaMa, W3 M3JIOKEHOCTH PH3MKY y TPrOBHHM Ha BEIMKO W Mayo, YKbydyjyhu HeHaruahena
HOTPKUBAKA U TIPEy3eTe 00aBe3e.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

Onpe3Ho yIpaBIbarbe PU3UKOM JIMKBIIHOCTH TOApa3yMeBa OAp)KaBakhe JOBOJBHOT H3HOCA TOTOBUHE U XapTHja 01
BPETHOCTH KOjiMa ce Tpryje, Kao 1 00e30ehere anekBaTHUX H3Bopa (PHHAHCHPaha IPEKO oIroBapajyher mHoca
KpEIUTHUX 00aBe3a M MOIyHHOCT Jia Ce M3paBHa MO3ULMjA HA TPXKHUILLITY.

Ynpasbame pU3HKOM KANUTAIA

s ympaBibama KanmuTaioM je fa ['pyma  3aapiku cocOOHOCT Jla HACTaBH Jia TOCIYje Y HEOrpaHWYIeHOM
Neproly 'y TPENBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako O akiMoHapuMa o0e30emmwio mospahaj (mpodwur), a ocramum
MHTEPECHNM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YYBAall0 ONTUMAIHY CTPYKTYPY KaluTaia ca IMJbeM Jida CMarbu
TPOIIKOBE KalkTaIa.

I'pyma, kao W ocrajga OpywmTBa Koja IMOCIYjy YHYTap MCTE NEJIaTHOCTH, MPATH KalHuTajl Ha OCHOBY
koedumjeHTa 3axyxeHoctd (gearung ratu0). OBaj koehHLMjeHT ce W3padyyHaBa W3 OJHOCA HETO
nyroBama I'pyme m meHOr yKynmHor kanurana. Hero ayroBame ce moOuja kajga ce YKYHNHH KPEIUTH
(yxspydyjyhu kpaTkopo4yHe U AyropovHe, Kao LITO je MPUKa3aHO y OHIaHCy CTarba) yMambe 38 TOTOBUHY U
TOTOBHUHCKE €KBHBAJIEHTE. YKYIHH KaIlUTal ce Jo0Wja Kaja ce Ha KaluTaj, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
Joza Heto ayroBame. Koeduumjent 3agyxkenoctu 3a 2021. roquny uznocu 0,19 (y 2020. rogunu 0,25).

CMmameme koedummjeHTa 3amyxeHocTd y 2021, roguHM pe3ynTupao je MPBEHCTBEHO yclena ruiahama
(uHaHCHjKHUX 00aBe3a 110 OCHOBY KpeIuTHOT 3aayxema ko Credit Agricole banke ad.
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6. HemartepmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2020. rogune 1.639
TloBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2021. ronune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2020. ronune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2021. ronune 730

Cajamma BpeTHOCT
31. nenemodap 2020. ronuue 909
31. nenem6ap 2021. ronune 909

Hematepujanna ynarawa Ha nan 31. genem6Oap 2021. roaune nzHoce 909 xmsbana ¥ OAHOCE HA JIMIEHIE 32
kopuiheme Mil oduc makera, amode pumepa (Ha man 31. menembap 2020. romuHe usHocmia cy 909 xuipana
JTUHApa)

7. HexpeTHHHe, MOCTPOjerha U onMpeMa

3eMibHIITE, Hexpernune

rpal).o6jexT y3ere y Ocrana

M M CTAaHOBH Omnpema JIU3MHT onpemMa YKynHO
Ha0aBHa BpeaHoct
Crame Ha 1an 31.12.2020. r 85.725 22.165 0 4.345 112.235
[Tosehama 159 3.516 3.674
CMmamema
AKTUBHpamba
Pesanopusanuja (mporeHa)
OTtyhema
Crame Ha nan 31.12.2021.r 85.725 22.324 3.516 4.345 115.910
AKyMyJuMpaHa ucnpaBka
BPEJIHOCTH
Crame Ha man 31.12. 2020. r 1.882 20.916 0 - 22.799
AKTHUBHpama
AmopTH3anyja 1.884 262 1.012 3.157
Otyhema
Pepanopuzarja (poreHa)
Crame Ha 1an 31.12.2021. r 3.766 21.178 1.012 25.956
HeoTnucana BpegHocT Ha
JaH:
31. mememopa 2020. roaune 83.843 1.249 0 4,345 89.437
31. neuemopa 2021. roaune 81.959 1.146 2.504 4.345 89.954

25



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2021.

roguee
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

[osehame Ha mosutmju Onpema m3HOCcH 159 Xmipama AuHapa M OMHOCH ce Ha HaOaBKy padyHapcKe ompeMe

1 KaHIIEeIapHjCKOT HAMEIITaja.

Ilosehame Ha mo3mmju HekperHuHe y3ere y MM3HHT m3HOCH 3.516 Xmipama quHapa M OJHOCH Ce Ha
BpemHoCT cBHX Oyayhmx mmahama Koja HHCY M3MHpPEHa IO OCHOBY IyTOPOYHOT YrOBOpa O 3aKyIy ca
[penysehem 3a npojexToBame, Npou3BoaBY U ipomeT ['amat oo (y ckiaagy ca MCOU 16 — JIuzunr).

Amoptuzanmja 3a 2021. romuny m3Hocu 3.157 xwpama nunapa (3a 2020: 2.169 xuspange muHapa) u

YKJbYU€Ha j€ Y TPOILIKOBE I10CIOBabA.

8. JlyropoyHu (GUMHAHCHjCKH NJIACMAaHU

VYyenrha y kanmurany oCTaqux MPaBHUX JIMIA U APYTe XapTH]je
0]l BPETHOCTHU PaCIIOIOKUBE 3a NPOajy

9. 3aauxe

3anuxe marepujaia

I'oToBH nponsBon

Poba

JlaTu aBaHcH y 3eMJbU

Jlatu aBaHCH y HHOCTPAHCTBY

YKyl'IHO 3aJIMX€ — HETO

2021. 2020.
37.173 37.681
37.173 37.681

2021. 2020.
613 584
2.832 2.867
593 948
464 456
798 798

5.300 5.653

3anmixe roToOBUX MPOU3BOIa n3Hoce 2.832 xmbaga qUHApA U OJJHOCE CE Ha HACTABHA CPE/ICTRA.

3anuxe pobe nzHoce 593 xusbaje AMHApa U OJHOCE Ce Ha 3allMXe pode y MaJoNpoAaju U BENEPOAajH.

Jartu aBaHcH 3a 3aJIUXe U yCiyre YKymnHoO u3Hoce 1.262 xuibajie JuHapa ¥ OJJHOCE Cce Ha aBaHCe JaTe 3a

HabaBKy pobe u yciyra 3a motpede pemoBHOT mocioBama ['pyte.

[ommc 3ammxa ca cramem Ha naH 31. nenembap 2021. ropmHe W3BpIIEH je O CTpaHE MMEHOBaHE
KomucHje y cactaBy: bocmbka DeproBuh (npeacemnuk), Aunpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
Kosauesuh (unan). EnaGopar o nommcy ycBojeH je nana 28.01.2023. roquHe U cBe KOpEKIUje CTamba 3a
Hecjarama yTBpl)eHa 1Mo MonuCy M3BpLICHE Cy Ha HAuWH Jla MCKa3aHO KIbHUTOBOJICTBEHO CTambe 3alInXa

0JIr0Bapa CTBAPHOM CTambYy.
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10. MotpaxuBama

2021. 2020.
[MoTpaxxuBama oJ Kymana y 3eMJbI 152 298
[oTpakuBama 011 Kymana y 3¢MJbH — IIOBe3aHa JIHIA 1.244 27
OcTana KpaTKOPOYHA MOTPAKNBAHA 7.379 3.823
YKynHo MOTpa:kKuBamba — HETO 8.775 4.148
11. KparkopouyHu (PMHAHCHjCKH MJIACMAHU
2021. 2020.
Kpatk. kpeautu 1 miacMaHu-0CTaja IoBe3aHa JIUNa 92.317 65.716
KpaTkopo4Hu KpenuTH, 3ajMOBH U IUIACMaHU Y 3€MJbU 74.032 11.764
OTKyIJbEHE COTNICTBEHE aKIMje U yAeIH 4.788 4.380
Ocrayin KpaTKOpOYHH (PMHAHCH]CKH INITACMaHH 0 77.600
YKynHo KpaTKkOpoYHHM GUHAHCHJCKHU NJACMAaHU — HETO 171.137 159.460
12. T'0TOBHHCKH €KBHBAJEHTH H TOTOBHHA
2021. 2020.
Xaptuje o] BpeTHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 1 3
Tekyhu (mocioBHU) pauyHu 3.490 6.965
OcTana HOBYaHA CPENICTBA 1.888 3.462
bnarajua 163 77
JleBu3HM payyH 5.753 4.892
11.295 15.399
13. Kanwutana u pe3epse
VYxynan kanuran Jpymrsa Ha gan 31.neuembap 2021. rogune uma ciesiehy cTpykTypy:
2021. 2020.
OCHOBHHM KanuTan 28.343 28.343
Pesepre 60.496 60.640
Hepacmnopehenu nodurak 77.699 73.255
[Mo3uTHBHE peBaJOpU3allMOHE Pe3epBe U HEPeaIn30BaHH JOOUIH IO 46341 47 562
OCHOBY XapTHja O] BpeTHOCTH ) '
HepeanuzoBanu ryOuIiy 1o OCHOBY XapTHja 0]l BpEIHOCTH (22.434) (27.870)
190.445 181.930
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14. JlyropouHa pe3epBHcamba

Z[yropqua pe3epBUcama u obaBe3e ce oaHOCe Ha cienehe KaTeroije:

2021. 2020.
PesepBucama 3a HakHaze U Apyre OeHedHUIHje 3aI0CICHUX 6.605 4.650
6.605 4.650
15. JIyropouHe o6aBe3e
- JIyropo4HM KpeIuTH y 3eMJbH 2021. 2020.
Qunacujcku kpeoum 00:
- Oanaka y 3emsbu (Credit Agricole banka ad) 13.577 33.142
Kpeoum 3a oopoicasarwe nuxeuonocmu u 0opmua cpedcmsa
- ®onp 3a pa3eoj Penyoiuke Cpouje 14.076 17.492
- O0agBe3e M0 OCHOBY JIM3UHIA Y 3eMJBH 2.891
- OcraJje gyropo4ne odaBese 394 5.124
30.938 55.758

Ha nan 6unanca I'pyna je kpeautro 3aayxeno koj Credit Agricole banka ad mo ocaoBy YroBopa o auHapckom
KpenuTy 3a monpmKky mpuBpenu O0poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. rogmae wu xonm PDoHma 3a pasBoj
Peny6iinke CpOuje o ocHOBY YTOBOpa 0 KPEAUTY 3a OJipKaBame TeKyhe TUKBUAHOCTH U OOPTHA CPEACTBA OpOj
102799 oz 11.08.2020. roxuse.

Kao uncTpyMeHT 00e30ehema ypenHor Bpahama kpenurta omobpenor o crpane ®Ponpa 3a pas3poj PemyOnuke
CpOuje ymucana je cieneha xunoreka Ha HEMOKpPEeTHOCTH [ pyrie:

Ha HenokpeTHocTH y yiauuu byneBap Mapiana TonOyxuna, y npusemiby 3rpane Opoj 1, ynma3 40, kopuche
noBpmmHe 440M2 Ha K.11. O6p 334/, cBe ymmcaHo y JIuct Henokpetroctr 6p. 2809 CKH Hosu Beorpan.

Kao unctpyment ob6e3behema ypemHor Bpahama kpemura omobpenor ox crpane Credit Agricole banka ad,
npenara je be3ycnoBHa rapannuja Pemyonuke Cpouje, Mununcrapcta ®unancuja Perryonuke CpOuje Ha OCHOBY
yroBopa O TapaHiMj¥, IUIATHBA HA NPBY MO3MB, Kao M MeHuUIe [ pyre 1 MeHHIIe TOBE3aHuX JIUIIA.

16. KpaTkopoune ¢punaHcujcke odaBe3e

2021. 2020.
O06aBe3se 110 OCHOBY Kpeauta o jomahux OaHaka 26.076 9.409
26.076 9.409

17. IlpuMibeHH aBAHCH, AETO3UTH U KaylHje
2021. 2020.
IIpumIibeHU aBaHCH, ACTIO3UTH U Kaylluje 3.903 2.156
3.903 2.156

18. OobaBe3e u3 nocioBama

2021. 2020.
Jlo6aBipauu y 3eMJbH 5.061 5171
Jlo6aBsbaun y ”HOCTPAHCTBY 38 38
JobaBsbaun y 3eMJbH-0CTAJIA TIOBE3aHA JIHIA 437 0
Yxynno 5.536 5.209
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19. Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e

2021. 2020.

O6aBe3e 1o ocHOBY HeuciiaheHUX 3apaza ¥ HakHazAa, OpyTo 10.377 10.731

O6aBe3e u3 cnenupUIHNX MOCIOBa 49 51

Ocraie obaBe3e 32.013 25.356
O0aBe3e 10 OCHOBY TIOpe3a Ha 10JaTy BPEAHOCT U OCTAIUX

jaBHHX MpUXOAa 10.382 8.935

52.821 45.073

Ocrasie kpaTkopouHe obaBe3e ofgHOcE ce HajBehuM menoM Ha HEM3MHpEHe o0aBe3e 10 OCHOBY 3apaje
3aIociIeHnx 3a Mecen aenembap 2021. roguHe, Kao 1 Ha 00aBe3y 10 OCHOBY HaKHaJa Ha UME YTroBOpA.

20. Oo6aBe3e 0 0CHOBY MOpe3a HA J0AATY BPETHOCT U OCTAJIHX jaBHHUX
NMPHUX0/a U MACHBHA BpPeMeHCKA pa3rpaHuvernha

2021. 2020.
O6aBe3e 3a Ope3 Ha TOJATy BPEIHOCT 2.185 1.967
OobaBe3e 3a ocrale mopese, IOIMPUHOCE U IIAPUHE U IpyTe
naxouHe 8.197 6.968
KpaTtkopodyna nmacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHICHa 287 307
10.669 9.242
21. OnJi0:keHa mopecka cpeacTBa U o0aBese
OpnmnoxeHa Opnosxxene
ropecka ropecke Hero
CpeJIcTBa obaBe3e
Crame 31. neuem6pa 2020. rogune 698 9.124 8.426
[Ipomena y Toky ronuxe 293 361 68
Crame 31. nenemopa 2021. ronune 991 9.485 8.494

Ha xpajy tekyhe roaune I'pyna nma nckasaHy OJJI0KEHY IOpecKy 00aBe3y Kao pe3ynraT npedujama
o0padyHaTUX OJJIOKEHUX IMOPECKHUX CPEJICTaBa, YWjy OCHOBHUILY 3a OOpadyyH YMHE pe3epBHCama 3a
ornpemHnHe (cango k-ta 404), U OIJIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a oOpayyHAaTHUX NMPUMEHOM Bakehe
MopecKe CTOIE Ha pa3iiKy W3Mel)y mopecke U pauyHOBOJICTBEHE OCHOBHIIE CPEJICTaBA.

20. ¥YcarinamaBpame NOTPaKUBamha U 00aBe3a

I'pyna je u3Bpmmiia ycarianiaBame MoTpaknBama 1 o0aBe3a ca ctameM Ha faH 30.11.2021. ronune.
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21. IlocjiOBHM NpUXO0aH

2021. 2020.
[Mpuxonu on npoxnaje pode Ha gomaheM TPKHUIITY 1.637 1.598
[Tpuxomu on mpoaaje Mpou3BoAa U yciyra 110.538 121.359
Ocraiu oCIOBHYU NMPUXOIN 3.178 11.620
[Ipuxon ox akTUBHpama yauHaKa H pode 82 90
CMameme BpeTHOCTH 3aJIMXa HeJJOB. ¥ TOTOBUX TPOHU3BO/Ia (36) (427)
YkynHo 115.399 134.240

ITocnmoBre npuxone Hajehum nemom I'pymia je ocTBapuia 1Mo OCHOBY MpYy)Kama yCIIyra HaCTaBe 3a YUCHC

CTpaHux je3I/IKa JACIM U oApacjrMma.

22. TlocjIOBHH pacxoau

HabaBHa BpegHOCT mpojaare pode

TpoOILIKOBY MaTepHjana, FrOpuBa U eHEpruje

TpoIIKOBH 3apajia, HAKHA/A 3apajia U OCTAIH JIHYHU PACXOIH
TpOIIKOBH aMOpTH3AIIH]j€E

TPpOIIKOBH MPOU3BOIHKX yCITyTa

TpOIIKOBH pe3epBHCama 3a HakHalie M JApyre OeHepuuuje
3aI0CITIEHUX

HemarepujiHu TpomKkoBy

TpOIIlKOBI/l 3apaaa, HaKHa/la 3apajia U 0CTaJIM JIUIHU pacxoaun

TpomkoBH 3apaja U HakHasa 3apazia (6pyro)

TpowKOBY MOpE3a U JONPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET MOCIIOAaBIa
TpOILIKOBY HAKHA/IA 110 YTOBOPY O ey

TpouikoBY HaKHAA IO ayTOPCKUM YrOBOPUMA

Tpoikosy HakHaga (u3. TULUMA 10 OCHOBY OCTAJIHMX yroBOpa
TpoIIKOBY HAKHA/A YIAHOBMMA YIIPABHOT M HAA30pHOT 0100pa
OCTaJTI/I JIMYHU pacXoau U HAKHAAEC

TpomKoBH NPOU3BOAHMUX YCJIyra
VYcnyre Ha U3paay yuuHaka
TpancroptHe yciyre

VYcnyre ogpxaBama

3aKynHUHE

Pexnama u mponaranzia

Ocrane ycnyre

2021. 2020.
1.335 1.302
3.283 2.859
90.295 107.919
3.157 2.169
7.617 8.723
391 369
6.361 2.028
112.439 125.369
2021. 2020.
57.805 66.386
9.702 11.000
7.657 16.491
233 209
7.213 7.450
6.200 4.807
1.485 1.576
90.295 107.919
2021. 2020.
633 328
1.113 952
1.715 413
2.131 1.701
450 630
1.575 4.699
7.617 8.723
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23.

24,

25,

26.

2021. 2020.
HemaTtepujajinu TpomKoBH
Henpowmssonne ycmyre 4.762 247
PemnpesenTanuja 169 109
[Ipemuje ocurypama 8 83
TpoImKoBH IJIaTHOT IPOMETa 478 480
TpomkoBy wiaHapuHa 52 49
TpomkoBu nopesa 1 HaKHAAA 672 870
Ocranu HeMaTepHjaTHU TPOIIKOBU 220 190
6.361 2.028
DOUHAHCHCKH PUXOIU
2021. 2020.
[puxoam ox kamaTa 2.170 831
DuHaHCH]CKM TIPUXOM OJ] OCTAIIUX ITOBE3aHMUX JIMLA 1.788 1.503
[To3uTHBHE KypcHE pasiMKe M ITO3UTUBHH e(EeKTH BajyTHE
KIay3yJie 343 17
OcTtanu GUHAHCH]CKH IPUXOIH 3 2.561
4.304 4.912
DOUHAHCH|CKH PACXOIH
2021. 2020.
Pacxonu xkamara 1.311 403
HerartuBHe KypcHE pa3iiKe U HETaTHBHU €(EeKTH BalyTHE
KJay3yJie 3 361
Ocranu (pUHAHCH]jCKU pacXoan 268 116
1.582 880
Ocranu npuxoaun
2021. 2020.
[Ipuxoau ox mpojaje xapTHja 01 BPSIHOCTH 4.435
Bumikosu 4 79
ITpuxoau on ykugama JyrOPOYHUX pPe3epBUCABHA 34 413
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a - -
OcTany HenoMeHyTH NPUXOIU 14 5
4.487 497
Ocranm pacxoau
2021. 2020.
I'younm on mponaje xapTuja o1 BpeTHOCTH 4.426
MamkoBH 79 118
OcTany HEOMEHYTH PacXoau 56 229
4.561 347
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2021.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

217,

28.

29.

3apana no akumju
(&) Ocnosna 3apada no axuuju

OcHOBHa 3apajia 10 aKkl{jHu U3padyyHaBa ce Tako LITO ce AoOuTak/(ryOuTaK) Koju mpumaja aKinoHapuMa
I'pyme (MaTHYHOT MPABHOT JIMLA) OIS MOHICPUCAHUM MPOCSYHHM OpOjeM OOMYHHX aKIyja y ONTHUIA]Y
3a mepuoJ MCKJbyuyjyhu oOmuHe akumje koje je I'pyma OoTKymmia M Koje ce JAp)Ke Kao OTKYIUbEHe
COIICTBCHE aKIIHje.

2021. 2020.

Joburtak Koju mpumaja akinoHapuMa 4.444 11.205
[ornepucanu npoceunu 6poj odnyHMX aknyja y ontunajy (y 000) 4,774 5.033
OcnoBHa 3apana no akuju (PCJI mo akiuju) 1 2
JIuBUIEH 1€ TI0 AKIMjH
I'pyna Huje Bpuimia ucruiaty ausunenne y 2021. rogusu.
TpaHcakuuje ca noBe3aHUM MPABHUM JHLIUMA
Crieniehe TpaHcakmyje cy 00aBJbeHE ca IIOBE3aHUM MIPABHUM JIUIAMA.

2021. 2020.
(a) HabaBke ycnyra 4.242 3.081
(6) Ilpomaja ycmyra 0 23

Yenyre ce Kymyjy O IpaBHOT JIMIa KOjHM YIIPaBJba KIbYYHO PYKOBOJICTBO I'pyrie y ckiiaay ca HOpMaJIHUM
yCJIOBMMA TOCIIOBaka. TpaHCakIMje ca MOBE3aHWM IPaBHUM JIMIMMa 00aBJbEHE I10Jl UCTUM YCIOBHMA
Kao ¥ ca CTpaHama Koje HHCY MOBe3aHe.

Cmara na Kpajy 200une npouzauiyia u3 HaéasKuu npooaje ycayza

Ha kpajy nocnoBHe roguae ['pyna uMa HEM3MHUPEHO MOTPAXKHMBAIKE TMPEMa jEHOM Off TIOBE3aHMX JIMIIA,
KOje MmoTHu4e M3 mpeTxogHe roauHe. Takole, nMa HEM3MHUpEeHy 00aBe3y NMpeMa jeTHOM O]l IIOBE3aHHX JIUIIA.
OOaBe3e mpemMa IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIMIKMMa [OTHYY YIJIaBHOM OJf YcCllyra 3aKymna, yciyra
KOpPIOpaTHBHE areHType W II0 OCHOBY YrOBOpa O IOCIOBHO TEXHHMYKO) capaamu. ObaBese He caipike
Kamary.
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VMHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE AJl BEOI'PAJL

Hariomene y3 KoHconuaoBaHe ¢puHAHCMjCKe M3BellTaje 3a roonHy 3aspureny 31. neuemdpa 2021.
roguHe

(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCII, ocurm axo Huje opyaariije HazHa4eHo)

30. dorahaju HakoH gaTyma OnJiaHca cramba

Huje 6uao norahaja nakon paryma GuaaHca cTamba KOju O MMalH YTHLE] Ha CTame HMOBHHE 1 o0aBesa,
OHOCHO PE3yITATE MOC/0Baka Hekazane y GuHaHcHjcknm W3BemTajuma 3a 2021, ronuny

Y beorpany, 15.04.2022. ronune MLIT.

| :@Me,ucﬂ[/

1 (3aKOHCKH 3aCTYMHHK)

=
i !
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INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD
IZVESTAJ

O IZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

Beograd, april 2022. godine



INSTITIT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD

5 IZVESTAJ .
O 1ZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora
Prilozi:
1) Konsolidovani finansijski izvestaiji:
- Konsolidovani bilans stanja
- Konsolidovani bilans uspeha
- Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu
- Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
- Konsolidovani izve&taj o promenama na kapitalu
- Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje
2) Konsolidovani godi$niji izvestaj o poslovanju

3) lzjava o usaglaSenosti konsolidovanog godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izvestajem



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Slrdl Stanisic audit do.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja
Misljenje

IzvrSili smo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izvestaja INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D.,
BEOGRAD (u daljem tekstu: Drustvo) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra
2021. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani
izvestaj o tokovima gotovine i konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava
na taj dan, kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane finansijske
izvestaje.

Po naSem miSljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno zna¢ajnim aspektima finansijske pozicije INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD na
dan 31. decembra 2021. godine i njene finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava
na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Raviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom za
profesionalne raunovode Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za raCunovode (IESBA Kodeks) i
etiCkim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nasSe misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg
znacaja u na$oj reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izve$taja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno mi8ljenje o
ovim pitanjima.

PRIZNAVANJE PRIHODA OD UGOVORA SA KUPCIMA

Prihodi su materijalno znacajna kategorija koja je podloZzna zna¢ajnom inherentnom riziku i jedan je od
glavnih indikatora kojim se ocenjuje uspesnost poslovanja drustva.

Medunarodni standard finansijskog izveStavanja 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima navodi da se prihod
priznaje kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada se ta naknada moze
pouzdano izmeriti.



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Sr¥ Stanizié audit do.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Identifikovali smo sledece tri oblasti od sustinske vazZnosti u vezi sa prihodima, koje smatramo znac&ajnim ili
zbog slozenosti funkcionisanja sistema fakturisanja i naplate ili zato $to zahtevaju primenu procene i
prosudivanja:

- Racunovodstveno obuhvatanje prihoda po osnovu ugovora sa kupcima;
- Vremenski raspored priznavanja prihoda;
- Procena naplativosti potraZivanja.

Racunovodstvene politike za priznavanje prihoda Drustva su obelodanjene u okviru Napomene 3.7.
uz finansijske izvestaje, dok su prihodi od prodaje detaljnije obelodanjeni u okviru Napomene 21.
uz finansijske izvestaje.

Prihodi od prodaje, koji na dan bilansa 31.12.2021. godine iznose RSD 115.399 hiljada i najveéim
delom se odnose na prihode od pruzanja usluge nastave za u€enje stranih jezika deci | odraslima.

Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe priznaju se na temelju ugovorenih cena umanjenih za
ugovorene popuste i porez na dodatu vrednost.

Racunovodstveno obuhvatanje prihoda od prodaje robe, proizvoda i usluga po osnovu ugovora sa
kupcima, vremenski raspored priznavanja prihoda, vrednovanje i alokacija cene ugovorenog
potrazivanja smatramo klju€nim pitanjem revizije zbog znac¢aja ove bilansne pozicije na finansijske
izveStaje posmatrane u celini kao i zbog slozenosti procedure procenjivanja sa aspekta
razdvojivosti, vrednovanja ugovorenog iznosa, odnosno naplativosti tako nastalog potraZivanja od
kupaca.

ODGOVARAJUCE REVIZORSKE PROCEDURE

Uradili smo analizu, da li je rukovodstvo DruStva adekvatno priznalo prihode i primenilo zahteve MSFI 15 —
Prihodi od ugovora sa kupcima.

Nas$ revizorski pristup obuhvatio je testiranje kontrola kao i sledecCe procedure revizije:

1.

2.
3.

Procenu okruZenja IT sistema u vezi sa fakturisanjem usluga i odmeravanjem prihod, kao i drugih
relevantnih sistema koji podrzavaju odmeravanje prihoda;

Ocenili smo racunovodstvene politike koje se odnose na priznavanje prihoda;

Izvrsili smo procedure koje obuhvataju razumevanje i testiranje dizajna i operativne efikasnosti
klju€nih kontrola nad obuhvatanjem i priznavanjem transakcija prihoda;

Proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do unosa u glavnu knjigu;

Sproveli smo procedure, zasnovane na testovima sustinskog ispitivanja i analitiCkim procedurama
kako bi sagledali: adekvatnost dokumentacije na osnovu koje je izvr§eno evidentiranje prihoda od
prodaje u poslovnim knjigama DruStva, kao i usaglaSenje poreskih prijava poreza na dodatu
vrednost sa evidentiranim prihodima od prodaje. Proveru pojedinacnih faktura kupcima (na bazi
revizorskog uzorkovanja) i potvrdili njihovu usaglasenost sa ugovorima, dogovorenim cenama, i
priznatim iznosom prihoda;



PREDUZECE ZA REVIZIJU | KONSALTING
Sr¥ Stanizié audit do.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

6. UsaglaSenost potrazivanja od klju€nih kupaca s konfirmacijama primljenim od strane kupaca;

7. Starosnu strukturu potrazivanja od kupaca, formiranu ispravku vrednosti potraZivanja, kao i naplatu
u prethodnom periodu ispravljanih potrazivanja od kupaca;

8. Dalli su prihodi evidentirani u odgovarajuc¢im periodima, a kako bi smo proverili tacnost i potpunost
iskazanih prihoda.

Na bazi sprovedenih revizorskih procedura, nismo identifikovali znaajne nalaze u odnosu na ta¢nost
evidentiranih prihoda za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra 2021. godine.

Uverili smo se da su sistemi i procesi koje je uspostavilo rukovodstvo, kao i procene i pretpostavke koje su
napravljene dovoljno dokumentovane i potkrepljene, da bi se osigurala pravilna primena MSFI 15.

Ostala pitanja

Privredni sud u Beogradu je, dana 07.05.2014. godine, doneo ResSenje Posl.br | Fi-178/14 kojim je upisana
odluka o pokretanju postupka likvidacije nad Zavisnim pravnim licem ViSa Skola za engleski jezik, Studije
engleskog jezika “Edukat®. Postupak je u toku.

Nismo bili angaZovani da izvrSimo reviziju zavisnog drustava "Edukat", Beograd jer nije obveznik revizije ,
tako da usled tog ograni€enja u obimu revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja, nije bilo moguce
utvrditi da li finansijski izvestaji zavisnih drustava imaju uticaja na konsolidovane finansijske izvestaje u
delu koji eventualno mogu imati.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole za koje odredi
da su potrebne za pripremu finansijskih izvesStaja koji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove, osim
ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost
osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno zna€ajne pogredne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrZi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja,
ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek
otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako
je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na
osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrazavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vr8imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmi$ljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanjeili zaobilazenje interne kontrole;

Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima;

Vr8§imo procenu primenljivih raunovodstvenih polittka i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrSilo rukovodstvo.

Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izve$taja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naelom stalnosti.

Vr§imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna¢ajne
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna€ajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etiCkim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uti€u na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovlaS¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji finansijski izveStaja za tekuci period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje janvno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj
revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o
raCunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 73/2019 i 44/2021 — dr.zakon). Nasa je
odgovornost da izrazimo miSlienje o uskladenosti godidnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izvestajima za poslovnu 202. godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima
koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije i ograni€eni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po naSem misljenju, GodiSnji izve$taj o poslovanju je u skladu sa Konsolidovanim finansijskim izve&tajima
koji su bili predmet revizije.
Beograd, 29. april 2022. godine

DuSanka Bodiroga
Licencirani ovlas¢eni revizor

Dusanka Bodiroga Digitally signed by Du3anka
Bodiroga 200003257

200003257 Date: 2022.04.29 12:55:15 +02'00"



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07017944

LLincdpa penatHoctn 8559

N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

KOHCOJIMAOBAHU BUNTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 128.036 128.027 141.858
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 909 909 909
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 6 909 909 909
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 89.954 89.437 91.529
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 81.959 83.843 85.725
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 1.146 1.249 1.459
024 3. WHBeCcTMUMOHE HEKpeTHMHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 2.504
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 7 4.345 4.345 4.345
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®UHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 37.173 37.681 49.420
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 37.173 37.681 49.420
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 197.069 184.891 94.689
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 5300 5.653 5315
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 9 613 584 503
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 - 0033 o 2.832 2.867 3.294
13 3. Poba 0034 ¢ 593 948 1.174
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 9 464 456 238
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 9 798 798 106
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 1.39 325 3.468
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 152 298 3.468
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
2001202 1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0041 10 1.244 27
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°H| 10 7.379 3.823 2579
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 6.324 3.248 2.397
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 1.032 470 80
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 23 105 102
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 11 171.137 159.460 75.749
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm -
21 ocTasna noeesaHa nuua 0050 11 92.317 65.716
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 11 74.032 11.764
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHU CONCTBEHU yAenn 11 4.788 4.380 6.049
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 1 77.600 69.700
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 12 11.295 15.399 6.835
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWUEHHA 0058 562 231 743
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 325.105 312.918 236.547
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 282 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 13 190.445 181.930 187.664
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13 28.343 28.343 28.343
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 43 60.496 60.640 63.606
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
13 46.341 47.562 48.048
333, 334, 335, 336w 337 CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 13 22.434 27.870 14,383
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 77.699 73.255 62.050
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 0409 73.324 62.119 46.903
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 4.375 11.136 15.147
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 37.543 60.408 4208
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 14 6.605 4.650 4.208
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 14 6.605 4.650 4.208
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 15 30.938 55.758
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHoey muamkra y sewsn |0 2| 15 30.544 50.634
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 15 394 5.124
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 21 8.494 8.426 8.436
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 88.623 62.154 36.239
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 16 26.076 9.409
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 16 26.076 9.409
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 04l 47 3.903 2.156 3.427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*¥2| 18 5.536 5.209 5.221
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 18 437
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 18 5.061 5.171 5.221
4. Obase3e npema fobasrbaumMa y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 18 38 38
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 52.821 45.073 27.347




Hanoc

Mperxoaxa roguHa

Tpyna payyHa, pauyH NosnunIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha rognHa
Kpajie crarse Mo4eTHo crate
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocHM 467 1, OcTane kpatkoposHe obaeese 0450 42.439 36,138 21.575
s 2, Dbasese no ocHoBY NOPe3a Ha AcAaTty -
47, 1
Rl BPEAHOCT W OCTANKMX JABHIX NPUXOOS L 20 10,382 8.935 5492
3. ObaBese No OCHOBY NOPEsa Ha
481
no6uraK it 330
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPE/CTABA -
427 HAMEHEHMX NPOOAIWM W CPEACTABA | 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHD
VII. KPATKOPOYHA NACHMBHA
49 498
(o} ach BPEMEHCKA PA3MPAHUUEFA i 287 307 244
. NYBMTAK W3HAL BUCHUHE
KANWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412~ | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - D411) 2 0
E. YKYMHA MACHBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 325.105 312.918 236,547
89 M. BAHEWTAHCHA NMACHMEBA 0457 282 727 35
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MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559 N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

KOHCOJIMAOBAHWU BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 21 115.399 134.240
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 21 1.637 1.598
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 21 1.637 1.598
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 21 110.538 121.359
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 21 110.538 121.359
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 21 82 90
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZTIUXA HEAOBPLLEHNX U 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 21 36 427
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 21 3.178 11.620
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 22 112.439 125.369
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 014 5, 1.335 1.302
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 3.283 2.859
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 22 90.295 107.919
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 22 57.805 66.386
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 22 9.702 11.000
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 2 22.788 30.533
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 2 3.157 2.169
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 2 7.617 8.723
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 2 391 369
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 2 6.361 2.028




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.960 8.871
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 4.304 4.912
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 23 1.788 1.503
JINLIMMA ' ’
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 2.170 831
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 10301 53 343 17
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 23 3 2.561
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 24 1.582 880
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 1311 403
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 n 564 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1035 24 3 361
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 24 268 116
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 2.722 4.032
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 3
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 102
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 25 4.487 497
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 26 4561 347
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 124.190 139.652
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 118.582 126.698
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 5.608 12.954
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 108 192
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 5.500 12.762




M3noc
pyna pauyHa, pavyH NO3MUNIA Aon Hanomena Gpoj —
Texyha roguna MNperxoana rognta
1 2 3 a 5 6 _
P. [YBUTAK NIPE OMOPESHBAKSA (1046 - 1045 + | |
1048 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA [JOBMTAK o
721 . MOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051 = -
722 nyr. canno 11, OANOXEHN NOPECKI PACXOAMN NEPMOAA 1052 “s o
722 nor, cango 111, OANOMXEHM NOPECKA NPUXOOM NEPUOAA 1053 _1_ 5
—_ T. UCMTAREHA JIMYHA MTPUMAFBA -
NOCNOAABLA
T. HETO JJOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + |, .
1053 - 1054) = 0 4,444 11,205
Y. HETO [YBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ |, .
1053 + 1054) = 0
L HETO [10WTAK KOJ MIPUMAGA YHELURMMA BE3 |,/
MPABA KOHTPONE
1. HETO [A0BUTAK KOIM NPUINAZIA MATULHOM -
MPABHOM NALY 4.4499 11.208
I HETO IMYBMTAK KOJW NMPUNALA YYELLIRMMA BE3 1059
' MPABA KOHTPONE
1V, HETO FYBUTAK KOJU MPUMALA MATUUHOM e o
MIPABHOM IULLY
V. 3APAZIA 1O AKLIMIN B
1. OcHoBHa 33pana no akumjv 1061 29 1 2
2, ¥MaeHa (pazsogreeHa) 3apaga no akumjn 1062
n ya : 5 " 5 1 4 “
¥ f’an]O_g@dzU 7 0 32KOHCKN 3ACTYNHIK
sava__19.07 5022 ropme £ — QXA'M_

O6pasay rponncan MNpaBuTHIKOM 0 CAAPKMHN ¥ dhapMy 06pazaLa dMHBHCMICKYX M3BETA]A W CAODMMHN 1 OpMI oBpacLa CTaTm;'"\v:;ﬂ-mgr nagewraj 3a-dysﬁgéenna APYWTEA, 33ADYre W NpedyseTHukE
(..CrysBenn rnacHux PC' Bp. 89/2020), NV e

-
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KOHCONMMAOOBAHN N3BELLUTAJ O OCTAJIOM
PESYJITATY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanHa MNpeTtxopHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MNOCJIOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOIM 1055) 2001 4.444 11.205
II. HETO FYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AIOBUTAK UNn
TYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uTh pexnacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepmogmma
1. NpomeHe peBanopu3auumje HematepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWHa, NMOCTpojerba 1 onpeme
330
a) noeehar-e peBanop13aLMoOHNX pe3epsin 2003 46.341 46.341
6) cMarberbe peBanopusaLroHnX pesepau 2004
2. AkTyapcku fobuum unm rybuum no ocHoBY nnaHoBa
AeuHUCaHUX NpUMarba
31 a) pobmum 2005 1.221
6) ryéuum 2006 676
3. lobuum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTanoM
CBe0bYXBaTHOM I06UTKY UMW FyBUTKY NPUAPYXKEHNX
[pywiTaBa
333
a) nobvum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTun
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. [o6uum unm ryéuum no OCHOBY ynarakba Y BfacHUuKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
(p1HaHCHjCKMX M3BELUTaja MHOCTPaHOr Noc/oBaka
334 a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012




Wsnoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3vunia Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. foBuum nni ryGMun 0 MHCTPYMEHATE 3BLUTHTE HETO
YRaraksa y MHOCTPaHO NoCnoBatse

3 2) AoBMuM 2013 )
6) ryBnun 2014 o
4, AoGuuw nnu ryBUum N0 OCHOBY MHCTPYMEHATA
3BLWTHTE PHUIMKE (XEUMHIA) HOBHAHOr TOKE

336 5 E——
a) poBuuM 2015
6) ryGrum 2016
5. AoBMUM MNW rYEUUM NO CCHOBY XapTja of BPeaHOCTH
Koje ce BpedHyiy no dep BPeHOCTH KPD3 ocTany
yKynan pesynTar

337
3} poBuLmM 2017
6} ryGum 2018 21.758 27.870
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBWMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 23.907 15.692
2018) =20
I1. OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHIA IYBWTAK (2004 + o o
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
017) 20
111, OANGHEHM NOPECKK PACXOQ HA OCTANW 2021
CBEOBYXBATHW AOBMTAK MW MYBHUTAK NEPHMOOA 3.586 2.959
IV, OANCMWERW NOPECKKW NPUXOM HA OCTANK 2022 o
CBECBYXBATHWM JOBUTAK WK MYBUTAK NEPMOIA
V. HETO OCTANW CBECBYXBATHW [JOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 20 20,321 16,738
V1. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2020 - 2024 N
2019 + 2021 - 2022) =0
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3YNTAT -
NEPHOOA
L. YKYTIAH HETO CBEQBYXBATHW QOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) = 0 24,765 27,943
11, YKYTIAH HETO CBECBYXBATHW MYBMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWTAK WK
FNYBWTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 unu 2027 24.765 27.943

, AOM 2026 > 0
1 Hpnnﬁcle METHYHOM MPEBHOM MWLy 2028 24,765 27.943
2. Npunucan yvewhuma 6e3 npasa koHTpoNe 2029
V] L
¥ f@ﬂg&ﬁv‘w "L 33KOHCKM 33CTYMHKEK
} # / ol 4!
npana {5’("4” 20 27 ronmmHe |1~ ; ail E 1L Q/L/L C-Lljh/
| b CE () PA

OBpasay niponucad NPagiHUKOM 0 CaapmuHn W dopme oBpazaua duHaHCHickKx n3BelwTaja v caapmKHKl 1 hopma obipacua C‘ramcrw-‘mpr vpaem-raja 33 npuspeqna ApYWTBa, 3aapyre W Npeay3eTHuke
(, CnywBexm rnacik PC" Bp, 89/2020). /
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KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O TOKOBMMA
[OTOBUHE

y nepuoay og 01.01.2021. po 31.12.2021. roguHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

WU3Hoc
Mo3suumja Aon
Tekyha roauHa MNpeTtxopHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTHU
1. MpunnBM roToBUHE U3 NOCIIOBHUX akTUBHOCTM (1 Ao 4) 3001 136.780 159.520
1. Npopaaja 1 NPUMILEHN aBaHCK Y 3eM/bI 3002 133.602 147.900
2. MNpopaaja n NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 3.178 11.620
II. OAnMBM roTOBWHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTY (1 Ao 8) 3006 127.800 128.076
1. UcnnaTte pobaBrbaunma 1 AaTvi aBaHCK Y 3eMibn 3007 13.685 13.219
2. WicnnaTe po6aBrbayunMa 1 AaT aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja M oCcTanu IYHN pacxoam 3009 88.338 93.309
4. MNnaheHe kamate y 3emM/bi 3010 1311 404
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 2.020 2.287
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 22.446 18.857
8. OcTanu 0anMBYM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 8.980 31.444
1IV. HeTto oanuB rotoBuHe 13 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA
1. Mpun1BM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTVparsa (1 Ao 5) 3017 134.095 4.113
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 12.987
2. MNpopgaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHA, NMOCTPOjerba, onpeme n 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. Octanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3020 120.600
4, MpuMrbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 505 1.552
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3022 3 2561
II. OAnMBM rOTOBWHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUpakka (1 Ao 3) 3023 140.589 85.552
1. KynoeuHa akuuja n yaena 3024 8.538 1.748
2. KynoBnHa HemaTepyujasHe UMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKNX CpeacTaBa 191 93




Moznuwja Aon
Texyha ropuna MperxopHa roguHa
1 2 3 4
3, OCTany dMHaHIHICKH MNAcMaHK 3026 131.860 83,711
[11. HeTa NpunMe roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH MMBECTHPakLa (1 - 1) 3027
V. HETD 0ANME rOTOBMHE N3 BKTWBHOCTU WHBECTURaH:a (11 - 1) 3028 6.404 81.439
B. TOKOBW MOTOBWMHE M3 AKTUBHOCTM ®MHAHCUPAHLA
L Tpunmen roToBkHe W3 akTWBHOCTH diHaHcrpasa (1 go 7) 3029 60,000
L. ¥seharbe OCHOBHOT KanuTana 3030 -
2. AYrOpoUHN KPEAMTH ¥ JEMILM 3031 £0.000
3. OyTopouHe KPEAUTH ¥ HHOCTPAHCTRY 3032
4. KpaTkopouHu KpeOuTH ¥ 3emMiis 3033
5, KpaThopouHW KPEanTH ¥ WHOCTPEHCTBY 3034
6, Ocrane gyropoune ofasese 3035
7. Ocrane kpatkopouHe obasese 3036
11, Ugnmak roTOBMHE M3 AKTMBHOCTM (uHaHCHpatsa (1 go B) 3037 6,930 o 1.t;94
1, OTeyn conereeHux ;ujqja W yaena 3038 415 1.094
;ﬂnyQUHHM KPELMTH ¥ 38MMH 3039
I.;.._Il;rupwun KPRAMTH ¥ MHOCTRAHCTEY 3040 -
4. KpaTkopouHk KpeauTy ¥ eMibi 3041 6.515 -
5, KpaTkOpoHHN KDEAHTH ¥ WHOCTPaHCTaY 3042 -
6, Ocrane obapese 3043 -
?:,_G?;Hauculcm NN3WHT 3044 g
8, Wcninahewe guBudenne 3045
111, HeTo ApnAME roToBMHE M3 BKTHBHOCTH (WHaHCHparka (1 - I1) 3046 58.006
IV, Heto n;qa FUTOBMHE M3 AKTMBHOCTH PMHaHCUpaka (11 - 1) - 3047 6.930
-F. CBEFA MPMNME TOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) : 3048 270.875 e 22;53 3
A. CBETA OB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 275319 214.722
. HETO NPY/IMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 s
€. HETO OZ7MB FOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 -
M. TOTOBMHA HA nl:)‘il:‘l:lﬂr OBPAUYHCKOr NEPHOOA 3052 15.399 6.835
3. nOéHTH:iHE KYPCHE PA3MMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBHHE 3053 343 - LI 16
u. ﬁErﬁTHBHE KYPCHE PA3/TMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FrOTOBWHE 3054 3 363
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAHYHCKOI MEPHMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3085 )
3053 - 3054) 11.295 15.399
pa T 2
¥ G R udiy 2 3axdHckik 38CTYTHAK
Aama { 5 0‘90 20 2"2 roAvHe : '["‘ . M‘M
'.' > ~p)
{

UBpazau nponucan NpasuidukoM O caapwiin i GopMi 0Bpasaua GUHAHCHICKWXK MABEWTa)a W CAApPMMHM W GopMy obpacua CTaTkoTidKor n&s‘wss]a 3a npnapep.ua ﬂpyl.ursa 330pYTe W NPeny3eTHUKE

( CrysBenn rnacqm PC' Bp, 89/2020),
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KOHCOJINAOBAHU U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KAIMNTAIY

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y XuwbagaMa gunHapa -

EMucuoHa npemuja n
onmc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHU YnucaHu a Heynnahexu 306
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roaue 4001 28.228 4010 115 4019 4028 63.606
EdekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NoNTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
o |fay ot rorme PSP 4003 28228 4012 115 |4021 4030 63.606
4. HeTto npomMeHe y _____ roanHu 4004 4013 4022 4031 2,966
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roaute (p.6p. 3+4) 4005 28.228 4014 115 4023 4032 60.640
EcbexTV peTpoakTUBHE MUCrpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeaka n
’ NpOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
noNnnTUKa
KopurosaHo No4yeTHO cTatbe Ha
T | Eey Ot ronnme (R8P 4007 28228 4016 15 |4025 4034 60.640
8. |Heronpomeney ___ roauiu 4008 4017 4026 4035 -144
9 Crambe Ha paH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 28.228 4018 115 4027 4036 60.496




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 33.665 4046 62.050 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 33.665 4048 62.050 4057 4066
4, HeTto npoMeHe y ____ roanHu 4040 113.973 4049 11.205 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 19.692 4050 73.255 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 19.692 4052 73.255 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4215 4053 4444|4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 23.907 4054 77.699 4063 4072




FyGuTak n3nag BuCcHHe
YxynHo (ogrosapa nosnumjn KanuTtana (ogrosapa
onuc AOMN 0401) (kon. nosnunjn AOM 0455)
Moanumja | AOn | 2+3+445+6+7-8+9) 20 |pon | (kon. 2+3+4+5+6+7~
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha naw 01.01,
: i Forie 4073 187.664 4082
EthexTi peTpoaktuaHe Wenpaske
3 MATEPNJANHD 3Haqajux rpelaka
) W MPOMEHT PAUYHOBOACTBEHMX 4074 4083
nonuTHKa
!(upurnna;o no:mo cTame | - a a
3. Ha gax 01.01, roguHe
5 187.664
(p.6p. 142) 407 4084
4, Heto npoMeHe y FOARHM 4076 4085
5 Crawe Ha gan 31,12,
' rogwue (p.6p. 3+4) 4077 181.930 4086
EfekT™ PETPOAKTUEHE NCNpaske
5 MaTEPMIANHO 3HANE]HNK rpeLaKa
' M NpoMeHa padyHoBoacTaeRsx 4078 4087
NonMTHES |
KOpPHroBaHo NOYETHO CTake
7. Ha pax 01.01, roguHe 181.93
(p.6p. 5+6) — 4079 .30 4088
8. Heto npomere y FOANHI 4080 4089
g Cramwe Ha pad 31,12,
) ropvee (p.Gp. 7+8) 4081 190.445 4090
41 / z
y fwgfzufw S S 3auonckw3a{:rynum E
- 1) i <-
fava (s 0q 2027 ropune e yl‘l E'Lul
(> eV

— LI3% i
Ofpazal nponucan MpasniMMKoM © CAnmwUHK M opMil 0Bpasaua dMHAHCHICKMX M3BEWTala U CAAPKHHN W GOpMH obpacua CTamcmumr v3pewTaja 3a npnnpeaaa APYWTsa, 3a0pyre v Npeay3IeTHUKe
(W CryoBenn rnacHug PC* Bp. 89/2020). o Xi: /
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMIOBAHE ®PUHAHCHUJCKE
MN3BELITAJE 3A 2021. TOAUHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2021.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocHoBano 01.07.1953. roaune.
Ipema kpumepujymuma 3a pazgpcmasaree u3 3akona o pauynosoocmsy (,, Cuyoxcoenu enacnux PC* op.
7312019 u 44/2021) opywmeo je pazepcmano y MAJIO npasno nuye. Ipocewan o6poj 3anocienux y 2020.
2o0unu je 93. (y 2019 - 97) Hucmumym je mamuuno npaeno auye. Hnemumym je ocnueéay Buute wikone
3a enenecku jesux ,,EJJVKAT — y auxeuoayuju — 100%. Pewerem [Ipuspeonoz cyoa y beoepaody Iloca.
bp. I ®Qu-178/14 00 07. maja 2014. 200une omeoper je nocmynax aukeuoayuje Hao 3A8UCHUM
opywimeom. Ilocmynak auxeuoayuje 00 0ana uspade Qurancujckux ussewmaja 3a 2021. zoouny Huje
oxonuan. Y oamem mexcmy 3ajeono I pyna.

OcHnosHa denamnocm Kojom ce Mamuuno opywmeo 6asu je obpasosarve.

Cenumre Martuusor npymTBa je y beorpany, ynmuia I'ocmomap JoBanoBa 35, ca MatuuHuM Opojem
07017944 u [ITB-om 101822625.

Ha nan 31. neniem6bap 2021. roauue I'pyna je umana 72 3amocnenux (Ha aad 31. meriem6ap 2020. rogune
6poj 3anocnenux y I'pynu 6uo je 81).

OcHoBe 32 cacTaB/bambe¢ GUHAHCHJCKUX M3BEIITAaja

OunaHcHjcku m3BemTaju 3a 2021. ronuHy cacTaBJbEHH Cy Y CKIay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOACTBY. OBaj
3akoH 3axTeBa na ¢mHaHCHjcKH m3BemTaju [Ipenyseha 3a roguHy 3aBpmieHy Ha gaH 31. nqemem6Opa 2021.
roguHe OyAy cacTaB/beHH y cKiaay ca MelhyHaponHuM cTaHmapAuMa (MHAHCHjCKOT H3BELITaBaHa
(MC®N) u peneBaHTHOM IO/I3aKOHCKOM peryJjaTuBoM. MUHHCTap (HUHAHCH]a je Ha OCHOBY OBialIhema
u3 3aKOHa O PauyHOBOJACTBY AOHEO oAroBapajyha moj3akoHCKa akTa KOja YMHE CACTaBHH J€O0 OKBHPA 3a
(hMHAHCHjCKO M3BELITABAE:

- [MpaBunHKMK O canpxuHK U GopMu oOpasana (HUHAHCHjCKUX HM3BEIITaja U CAAPKUHU U (HOpMHU
obpacia CTaTHCTHYKOr H3BELITaja 3a MPUBpPEIHA IPYIITBA, 3aapyre W npenyseTHuke (“CiyxOeHu
rmacauk PC”, 6p. 89/2020) u

- [pasmwiauk 0 KoHTHOM OKBHpY W Caap)KHHU pauyHa Yy KOHTHOM OKBHpY 3a MpUBpEIHA JAPYIITBA,
3ajpyre u npeaysernuke (“Cnyx6enu rinacauk PC”, 6poj 89/2020).

@DuUHAHCH]CKU M3BELITAjH CYy Y CBHM CBOjUM JECJIOBUMa YCKJIal)jeHH ca CBHM peJICBaHTHHM onpendama
MeljyHapoaHuM cTaHaapAnMa GUHAHCH]CKOT H3BEIITABAMA.

IIpu cacraBibamy M NpHKa3KMBaby (GUHAHCHjCKUX M3BemTaja kopuithenu cy MeljyHaponHu cranzapiu
(MHAHCHjCKOT M3BEIlTaBamka 4ujH je 1peBoj objaBibeH y ,,CiyxbOenom riacauky PCY, 6p. 123/2020 u
125/2020, ox 10. centem6pa 2020. ronune (Pemiewe o yrBphuBamy npesoaa MeljyHapoaHux craHaapaa
¢dunaHcujckor u3BemTaBama (MCDOU) 6poj: 401-00-4351/2020-16)

CacraB/bambe (DUHAHCHjCKUX H3BeliTaja y ckiany ca MCOU 3axTeBa MPUMEHY H3BECHHUX KJbYYHHX
pauyHOBoACTBeHHMX mporeHa. OHo, Takolhe, 3axreBa na PykoBoacTBO KOpHCTH CBoje mpocyhuBame y
NPUMEHHN PavyHOBOJCTBEHMX nonuTHka I'pyme. ObnacTu koje 3axTeBajy mpocyhuBame Beher crenena
i Behe cloKeHOCTH, 0JJHOCHO 00JIacTH Y KOjUMa TPETHOCTaBKE U NPOLECHE NMajy MaTepHjaliHi 3Hauaj
3a ()MHAHCH]CKE U3BEIITaje 00eN0IatbeHH CY Y HallOMEHH 4.

Ynopeauu nogauu

VYropenHe nojatke M Mo4yeTHa CTama YWHE MOAALM Ca/pkKaHW y (MHAHCHjCKUM M3BemTajuMa 3a 2020,
TOJVHY.

IIpersen 3Ha4ajHNX PauYyHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE padyHOBOJCTBEHE IIONIMTHKE IMPUMEHCHE 3a CacTaBjhambe OBHX (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja
HaBeJIeHe Cy y JajbeM TekcTy. OBe MOJIMTHKE CY KOH3HUCTEHTHO MPHMEheHEe Ha CBE MPHKa3aHe rojnHe,
OCHM aKo HHje Jpyraddje Ha3HaYeHO.
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3.1. Crajnna HMOBHHA
(a) Hemamepujanua ynazamwa

HemarepujanHa ymarama cy cpeacTBa Koja ce MOTY MACHTH()HKOBATH Kao HEMOHETapHa u 0e3
¢u3mIKOoT obemexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MpHU3HAjJy c€ U MOMJICKY aMOPTH3AIMji HEMaTepHjalHa yilarama Koja
UCIyBaBajy yciaoe nponucane MPC 38 Hemamepujanna umosuna, IMajy KOPUCHU BEK Tpajarba Ty>KH O
TOIMHY JJaHa M NojeJMHaYHa HabaBHa IeHa Y BpeMe HaOaBKe ynarama je Beha on nmpoceune OpyTo 3apaje
10 3arociieHoM y PenyOmmim, npema mocieimheM 00jaB/beHOM MOAATKy PeIryOJIMYKOT OpraHa HaJJIeyKHOT
3a [0CJIOBE CTATHCTHKE.

YKOJIHMKO HEMaTepujaliHO ylarame He MCIYyHhaBa yCJIOBE M3 CTaBa 2. OBOT 4aHa NpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruoja y KoMe je HacTajo.

[ouyeTHO Mepebe HeMaTepHjaTHUX Yilarama BPIH ce 0 HaOaBHO] BPEJHOCTH MM IIEHH KOIITAbA.

HakHagHo Mepeme HAKOH IOYETHOT IpH3HABakha HEMAaTepHjalHUX Yiarama BpIIH ce I10
TpOIIKOBHOM Mojeny u3 MPC 38 Hemamepujarna umosuna, 0OTHOCHO N0 HaODAaBHO] BPEAHOCTH MU
LEHN KOUITamba, yMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTu3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTu3anyja HeMaTepHjaJHUX yjarama Koja MOMJIeKY aMOpPTH3alMjH BpIIA C€ MPUMEHOM
MIPOIOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIHA OCHM yJlarama 4uje je BpeMe yTBPeHO yroBopoM, Kajaa
Ce OTIUCHBAIE BPIIN Y POKOBHUMA KOjU MIPOUCTHYY U3 YyTOBOPA.

3a HemarepujaliHa yJarama ca HeOrpaHUYCHUM BEKOM Tpajama He o0pavyHaBa ce aMOpTH3alyja.

OOpauyH amMopTH3alldje HEMAaTepHjaHUX yjarama BpIIU Ce OJ MOYeTKa HApPEeIHOI Mecela y
OJTHOCY Ha MeCeIl Ka/ia je HeMaTePUjalHO yilarame CTaBJbeHO Y yIoTpeoy.

OcHoBHIly 3a 00padyH aMoOpTH3alldje HEeMAaTepHjajHUX Yyjarala YWHH Ha0aBHA BPEIHOCT,
OJTHOCHO I[€HA KOIITakha yMarmheHa 3a MPEeoCcTary BPeIHOCT.

[TpeocTana BpeAHOCT HEMATEPHUjaIHUX yJlarama cMaTpa ce jeJIHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher yuila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HErOBOT IPEOCTANIOT BEKa Tpajama, UK

2) 3a TO HEMaTepHjaIHO CPEJCTBO, OJHOCHO YJiarame IOCTOJH aKTUBHO TPXKHUILNTE HA KOjEM ce
MOXKE OJJPEIUTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHjaiHoOT
CPE/CTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHaguu w3jgaTtak KOju Ce OJHOCH HAa HEMATepHjallHO yJaralbe HaKOH HeroBe HabaBKe WK
3aBpiieTka yBehaBa BpeIHOCT HEMATEpPHjaJHOT yllarama ako HCIyHhaBa YCIIOBE Jila Ce MpU3HAa Kao
CTaJHO CPEJICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama JAYKH O] TOJMHY JaHa U aKO je BPEIHOCT HAKHAHOT M3/aTKa
BHUILIA O] MpOCeYHe OpyTO 3apaje Mo 3armocieHoM y PemyOnuim, npema mocieqmeM 00jaBIbeHOM
MOJIATKY PEMYOIHYKOr OpraHa HAaUIe)KHOT 33 TIOCIOBE CTATUCTHUKE.

HakHagHu u3gaTak Koju He 3370BOJbaBa MPETXO/HE YCIOBE MCKa3yje ce Kao TPOIIaK MOCIOBamba Y
MEPUOY y KOjeM je HACTao.

3a HakHAJHM W37aTaK KOju yBehaBa BpEIHOCT HEMAaTEpHjaIHOT yiiarama KOpHryje ce u HabaBHA
BPE/HOCT.

Hewmarepujanna ynarama koja cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce Opaicu 3a npooajy u
npecmanax nocio8arba KIacupuKoBaHa Kao CpeCcTBa HAMEHhEHA TIPOIajH, Ha 1aH OMJIaHCa UCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa cpelcTBa U MPOLEHYjy ce 110 HIXKOj BpeAHOCTH n3Mel)y KiburoBoicTBeHe u (ep (TmomreHe)
BPEHOCTH YMamhCHE 3a TPOILIKOBE MPOJiaje.

OcHOBHe CTOTIE aMOPTH3AIIMj€ 32 M0jeJIMHA HeMaTeprjaiHa yJarama cy cienehe:

Hasus Cromna amopTH3aLje
JIvneHue 1 arIMKanuoH| POrpaMu 20%

(6) Hexpemnune, nocmpojera u onpema

ITouetHo BpEAHOBAKC HCKPETHUHA, HOCTpOjeH)a " OIIpEMEC BpLIH CE 11O Ha6aBHOj BPEAHOCTH WJIM IO LICHU
KoluTama.
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Haxknaono mepere HEKPETHHMHA, BpUIM CE€ [0 MOJENY pEBajloOpHU3alje, OJHOCHO MO IOIITEHO]
BPEJHOCTH Ha JIaH peBajopu3alije, yMamkeHoj 3a YKYITHY HaKHa/IHY aMOPTH3alUjy U YKYITHE HaKHaJIHE
ryouTke 300r oOe3Bpelhema. YuecTanocT BpeJHOBaka HEKPETHUHA 3aBUCH O MPOMEHUBOCTHU IICHA Ha
TPXKUIITY, a CBe y CKiIanxy ca oapenbdama MPC 16 Hekpemuuwne, nocmpojerba u onpema.y TBphuBame
(hep BpemHOCTH HEKPETHIHA BPILHU C€ Y IEPHOAY O 3 10 5 ronuHa.

Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIHU ce M0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojera u onpema, 0OTHOCHO 10 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIIH LIEHN KOINTamba,
YMambEeHOj 3a UCIPaBKe BPEJHOCTH 10 OCHOBY KyMyJIMpaHe aMopTH3aluje 1 ooe3Bpehema. .

Amopmusauuja HeKkpemHuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM MPOIICHEHOT KOPHCHOT Beka ymorpebe cpeacraBa. OCHOBHIly 3a aMOPTH3aIHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjelha M ONpPEeME YUHHU IOIITEeHA, OJHOCHO HaGaBHA BPEAHOCT yMameHa 3a IPEOCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHn Bek Tpajama CBake IIOjeJHHAYHE HEKPETHHHE, IIOCTPOjeHha M OIPEeME IPEHCIHTYje ce
MEPHONYIHO.

Ha xpajy mocnoBHe ronuHe MpoIewkYyje ce a I Cy HEeKPEeTHHHE, IOCTpOojeha U onpemMa o0e3Bpehern y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE.

OcHOBHE cTONE aMOPTH3AaLHMj€ 3a TI0jeIMHE TPYyIIe HEKPETHIHA, TOCTPOjerha U onpeMe cy cieaehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paheBunCKY 00jeKTH 15-4%
Onpema 5-20%
Hawmeruraj 10-12,5%

OcHoBuIly 3a 00pauyH aMOpTH3allMje HEKPETHHHA, MOCTPOjelha M ONpeMe YWMHHM HabaBHA
BPEIHOCT, YMambCHA 3a MPEOCTATY BPEAHOCT.

[peocrana BpeAHOCT ce MpOLCHYje MpeMa BpeIHOCTHMA Ha JaH HaOaBKe.

[poueHy npeocTane BpeAHOCTH HEKPETHHHE, MOCTPOjeha M ONpeMe BPIIM MoceOHa KOMHUCHja 3a
MPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeocrana BpenHoCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 32 00pauyyH aMOpTH3AIHje y CAydajy Kajaa
MOCTOjH jacHa MOJMTHKA Tpeny3eha na ce cpeAcTBO OTyhU mpe ucTeka poka Tpajama WIM Kaaa je
BPEIHOCT Ha Kpajy nepuojia Kopuinherma cpeicTBa (BpeIHOCT OTIIa/ja) 3HaYajHa.

HakHagHu M37aTak Koju Ce€ OJHOCHM Ha HEKPETHUHY, IOCTPOjeHe M ONpPEMy HAKOH HEroBe
HabaBKe WM 3aBpuIeTKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO MCIyHhaBa yCIIOBE Jia Ce NMPH3HA Kao CTAIHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba Jy>KU O] TOAUHY JlaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHATHOT W3aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmuum, npema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
penyOIMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 32 OCJIOBE CTATHCTHKE.

HakHamHM U3aTak KOju HE 3310BOJbaBa MPETXOJHE YCIOBE HCKA3yje ce Kao TPOLIAK NOCIOBamka
y mepuony y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHaJHM M3JaTaK HAcTao NPETEKHO 10 OCHOBY paja,
MOTPOLIHOT MaTrepHjajia M CUTHUjUX PE3epPBHUX JEJIOBa Taj M3JaTak ce MCKadyje Kao Tekyhm Tpormrak
OJpKaBamba.

3a HaKHAQIHM W3JaTak Koju yBehaBa BpeIHOCT HEMAaTEPHjaTHOT yliarama KOpUryje ce U HabaBHA
BPEIHOCT.

AKo je BeK Tpajama yrpaljeHOr nema, MPU3HATOT Kao HAKHAJHU M3JATaK, Pa3lIN4HUT Off BeKa
Tpajama CpeJIcTBa y Koje je yrpaljeH, oHja ce Taj Ie0 BOJM Kao MOCEOHO CPEACTBO M aMOPTHU3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OxcTpameH J1e0 ce pacxoiyje Mo NPOLEHEHO] BPEIHOCTH aKo HUje Moryhe yTBPIWTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEJTHOCT.

HexkpeTHnHe nocTpojema u onpeMa Koju cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmanax nociosara KIACU(PUKOBAHN KA0 CPEACTBAa HAMEHEHA IIPOAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa CpeJCTBa M IPOLEHYjy Ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEHHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPo/iaje.

Vnarama Ha TyhUM OCHOBHHMM cpeacTBUMa ( 3aKyIJbEHHM) paau oOaBJhbama IeIaTHOCTH
NpPHU3HAJY Ce U KCKa3yjy ce Ha MOCEOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA IO YCIOBOM Ja Cy UCHYHEHU
yCIIOBM 3a TpU3HaBame M3 CTaBa |. oBOr wiaHa. AMOpTH3al{ja yiarama Ha TyhUM OCHOBHHM
CpeICTBHMa BPIIH CE Ha OCHOBY YIOBOPEHOT BeKa Kopumihema Koju je yTBpljeH yroBopom ca

3



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2021.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

BJIACHMKOM TUX CpcCTaBa.

(6) Hneecmuyuone nekpemnune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npeny3eha je HeKpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpaja — WIH Je0
3rpajie — WIK U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHUK WM KOPHUCHUK (PMHAHCHjCKOT JIU3WHTA)
JPKU pajd OCTBapUBama 3apaje O] 3aBarma HEKPETHUHE WIK paay yBehama BpeIHOCTH KaluTalla Wil
paJy ¥ jeHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoW3BOAKY WIM CHableBama poOOM WIIM NpYKame yciyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBahA; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peIOBHOT ITOCIIOBabA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIM IIGHM KoWTama. [IpM NOYETHOM Mepermy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYYYjy ce y HaOaBHY BPEIHOCT WIH LIEHY KOIITAkbha

HaxnamHu w3natak Koju ce omHocH Ha Beh MPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY IPUIIHCYje Ce
MCKa3aHOM HM3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKo HCIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce NPH3HA Kao CTaIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama IyKU O] TOIMHY JaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHAIHOT W3JaTKa BUILA O]
IpoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmuum, mpema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
peryOIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 ITOCJIOBE CTATUCTHUKE.

HaxnanHu n3aarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHAa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOY Y KOjeM je HacTao.

HaxkoH nmoyeTHOr npu3HaBama, HAKHAJHO MEPEHE MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILH CE 110 MOJEIY
MoITeHe BpeaHocTd, y ckinagy ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE je MeHa TpXKUIIHAa BpenHocT. IlomrTeHa BpeAHOCT MepH ce  Kao
HajBEpOBaTHHja IICHa KOja pealHo MOKe Ja ce Mo0Hje Ha TPXKUIITY, Ha JaH OWJIaHCa CTama, y CKIAdy ca
Je(UHALIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
VKJByUyje c€ y HETO JTOOWTAaK MIIM HETO TYOUTaK Ieprojia Y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIeXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJOXKHBY TPYyIMy) Kao CpPEICTBO
HaMemEeHO TpoAaju y ckiaany ca MCOU 5 Cmanna umoguna xoja ce opoicu 3a npooajy u npecmanax
nOCN06alba KO CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEJIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJajHY
TpaHCaKIH]jy, a He KPO3 HACTaBaK KOpHIIhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) Ka0 CTATHO CPEJACTBO HAMEHCHO TPOJIAJH, TIOPE
yCIloBa M3 cTaBa 1. OBOT WiaHa KOjU MPOUCTHYE W3 JAe(hUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jor u ciienehu ycmosu:

— CpeACTBO MOpa OUTH AOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY TIPO/Iajy Y CBOM TPSHYTHOM CTamby;

— Mpojaja cpelcTBa MOpa OWUTH jako BepOBaTHA y POKY O]l jeTHEe TOAWHE OJ JaHa MpH3HaBama Kao
cpencTBa HaMemeHOT TipoAaju. OBaj yCIIoB Moapa3yMeBa Ja ce CAauyuHM IUIaH pojaje Wid JOHECEe OJTyKa
0 MPOJIaju CPEJICTBA U J]a Ce 3all0YHE Ca TPaKemeM Kylala (jaBHa Ipojiaja, HEeMOCPeIHH IIPEroBOpH ca
MOTEeHIMjaTHUM KymiuMma W ci.). Jla Ou mpomaja cpeacrtBa Ouia jako BepoBaTHa MOpa TOCTOjaTH
TPKHIITE 32 TO CPEACTBO, a MOHyheHa 1eHa Mopa OUTH pa3yMHO YTBpheHa, Tako Ja oMoryhaBa mpojajy
Cpe/ICTBa y POKY O] FO/IMHY JIaHa.

CpenctBo koje je oTmucaHo (aMOPTH30BAHO), OJHOCHO CPENCTBO UHWja je HeoTHmUcaHa (Caaallimba,
OJTHOCHO KEbHT'OBOJICTBEHA) BpeAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeicTBO HAMEHEHO MPOaju.

CranHO cpecTBO Koje je MPU3HATO Kao CPEeJCTBO HAMEHEHO MTPOIaji MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIKEM
M3HOCY OJ/1: KEbUT'OBOJICTBEHE BPEJHOCTH U (ep (IOIITEHE) BPEAHOCTH yMabheHe 3a TPOLIKOBE MPOJIaje.

KmurososcreeHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y IIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJICTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Wi obaBesa
n3MHpeHa, n3mMel)y 00aBemTeHNX W BOJbHUX CTpaHa y HE3aBHCHO] TPAaHCAKIIU]H, Tj TPXKUIITHA BPETHOCT HA
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJIAjU CPEACTBA U KOjU HE
00yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TpOHIKOBH Mpojaje oaMepaBajy ce
IpeMa caJalmk0j BUCHHH, a He IPpeMa BUCHHH Koja ce 04eKyje Y MOMeHTy Oyayhe mponaje.
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(0) Hexpemnune, nocmmpojersa u onpema y3emu y 1usunz ca npasom kopuwhiersa npexo 2oouny
oana

VY ckinany ca MCOU 16 (JImsunr), ['pyma kao KOPUCHUK JIM3UHTA, 33 CBE AYTOPOYHE YTOBOPE O JIU3UHTY,
BpIIM NPH3HABaka NMOBHHE M 00aBe3a Ha OCHOBY JIM3MHra y OMJIAHCY CTama IO CaJallboj BPEIHOCTH
cBux miahama Koja HHUCY M3MHpeHa Ha Taj AaH. Cagammpy BPEOHOCT YHHH YTOBOPEHA HEM3MHpPEHA
obaBe3a Koja je JMCKOHTOBAaHA JMCKOHTHOM CTOIIOM KOja IPEACTaBJba KaMaTHY CTOILy CalpKaHy Y
YroBopy O JIM3UHTY, & aKO OHA HHUje JlaTa WIN Ce He MOXKE JaKO YTBPJIUTH, KOPUCTH C€ MHKPEMEHTaJIHA
CTONa I103ajMJbHBamka. [ OJNIIBY TPOIIAK JM3WHTA MPEICTaB/ba U3HOC aMOPTH3aIMje CPEICTBa Koje je
Npe/IMET JIN3UHTA, 33jeHO Ca KaMaTOM KOja ce OJIHOCH Ha JIM3HHT paTe.

3a KpaTKOpOYHE YroBOpe O 3aKylly W YroBOpe YHjU je NMpeaMeT 3aKyla Maje BpeIHOCTH, [ pyma, kKao
KOPHCHUK JIN3UHTa, HE TIPU3HAj€ NMOBHUHY KOja je IIpeaMeT 3aKylla, Kao HH caJlallby BpeaHocT Oyayhux
obaBe3a y OmimaHcy cTama, Beh IpHu3Haje pacxon mepruoja Ha OCHOBY 3aKylla CYKLIECHBHO Y YTOBOPEHOM
MepHO/TY 3aKyTa.

(5) Anam u cuman ungenmap Koju ce KaiKy1amueHo omnucyje

Kao crtamHO cpencTBO MpHU3HAjy ce M MOJUICKY aMOPTH3AIMjU CPEICTBA ajaTa U CUTHOT MHBCHTapa KOju
Ce KaJIKyJIATUBHO OTIHCYje, YUjH j¢ KOPUCHH BEK Tpajama JAy)KU O] TOJUHY JaHa U MojenHauYHa HabaBHA
IieHa y BpeMe HabaBke cpezcTa je Beha ox 2.000,00, a Mame o1 mpoceyHe OpyTO 3apajie Mo 3armocaCHOM
y PenyOmuum mpema mocienmeM 00jaBJbeHOM MOAATKy PemyOnuykor opraHa HaJJIeKHOT 3a TOCIOBE
CTaTHCTHKE.

Cpencrsa anata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CTaBa 1. OBOT 4ilaHa HCKa3yjy ce Kao
0o0OpTHa cpencTBa (3anmuxe).

(e) Pesepenu oenosu

Kao cranno cpencTBo nmpusHajy ce yrpal)eHu pe3epBHHU JIENIOBH, YHjU j€ KOPUCHH BEK TPajarba JyXKH O]
TOAMHY JlaHa W TojeJJMHaYHa HabaBHa IleHa y Bpeme HabaBke Beha on mpoceune OpyTo 3apane 1o
3anociieHoM y PemyOnmiu npema nociienmeM 00jaB/beHOM MOoAaTKy PermyOmimukor opraHa HaJUIeXKHOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH JIEJOBH, MO yrpaarbh, yBehaBajy KEUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT CPEICTBA y KoOje Cy
yrpahenu.

Pe3epBHH J€OBH KOjU HE 3aI0BOJHABAjy YCIOBE M3 CTaBa . OBOT 4WiaHa, IPUINKOM yrpaiibe, HCKasyjy
Ce Kao TPOIIIaK TOCIOBAbA.

(¢p) Ayzopounu unancujcxu nnacmanu

VY okBUpY AyropodHux (PUHAHCHjCKMX IUIacMaHa MCKa3yjy ce ydemha y KanmuTaidy 3aBHCHHX
NpaBHUX JMIA, yyemrha y KanuTaly NOBE3aHMX MPABHUX JIMNA M ydemha y KamuTany APYrHX MPaBHUX
JMIla ¥ AYTOPOYHE XapTHje O BPEJHOCTH pacIojoXMBe 3a Imponaajy. Takole, y OKBUpPY AyropodHHX
(hMHAHCHjCKUX TUTacMaHa MCKa3yjy ce JYrOpOYHM KPEIWTH M 3ajMOBH 3aBUCHUM, MOBE3aHUM H JPYTHM
MPaBHHUM JIMIIUMA, JTyTOPOYHH KPEIUTH y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY, XapTHje OJ] BPEJHOCTH KOje ce JpiKe
1o nocrieha u ocTaiy IyropovHH INIACMaHH.

HaBenenu miacMaHu npejcTaBibajy (UHAHCHjCKa CPECTBa KOja ce MPUINKOM MOYETHOT PU3HABAKbA
Mepe 10 IIXO0BOj HaOaBHOj BPEIHOCTH KOja MPECTaBIba MOIMITEHY BPEJHOCT HAJOKHAAE KOja je Jaara 3a
BUX. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBH YKJBYUY]y CE Y MTOUYETHO MEPEHE CBUX (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

Y mocebHMM (MHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa MaTHYHOT Ipexyseha, ymarama y 3aBHCHa Ipexys3eha
Koja ce 00yxBaTajy y KOHCOJIMIOBaHNM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa, Kao M OHa KOja Cy MCKJby4eHa U3
KOHCOJIMJIOBaHUX (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja UCKa3yjy ce O METOy HabaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanmurany NpHIAPYKEHUX NPaBHHUX JIMLA HaJ YMjUM IIOCJIOBamEM IIOCTOJH 3HAYajaH
yrunaj (yuemhe y akuujama ca npasoM riaca on 20% no 50%) u apyru ycnosu aedpunucanu MPC 28
Hnsecmuyuje y npudpydicene enmumeme Mepe ce IpeMa MeToy HaOaBHE BPEIIHOCTH.
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3.2.

XapTuje o BpeIHOCTH HAMEHCHH MPOJajU MCKasyjy ce mo ¢ep (IOLITEeHOj) BPEIHOCTH Ha NaH
cacraBibama (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

Xaptuje oJ BPEIHOCTH KOje ce Ipxe no nocrieha uckasyjy ce 1Mo aMOpTU30BAHOM TPOIIKY
OPHUMEHOM METOJe e(PEKTHBHE KaMaTHE CTOTIE.

O0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3amixe cy cpeicTBa (a) Koja ce IpiKe 3a MpoJajy y yoOu4ajeHOM TOKY MocjoBama; (0) Koja ¢y y
TpoIleCy NPOM3BOIKE a HAMEHEHE Cy 3a Mpofajy wiH (1) y OONMKy MaTephjana Wi ITOMONHHX
cpencTaBa Koja ce TPOIIe y IPOoIecy MPOU3BOIHE HITH MIPHUIIMKOM TIpYyKarma yciyra. 3ajuxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHHU U TOMOIHYM MaTepujat koju he OMTH UCKOpHUITIEeHH Y MPOoTecy MPOU3BOIILE;

2) HeOBPIIICHE MPOHU3BO/IC YHja je MPOU3BOAA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOAE KOje je mpom3Beno mpexysehe u

4) poOy koja je HabaBJbEHA W KU CE paad Ipernpojaje, yKIbydyjyhn HeKpeTHHHE (3eMJBHIITE,
rpaljeBUHCKe 00jeKTe M OCTajle HEKPETHHUHE) NMPHOaBIbEHE Paju Aabe MPOaje.
3anuxe Marepujaja, HeOBpIIEHEe NPOU3BO/E-E, TOTOBUX MPOHU3BOIA U pode, N3y3eB 3auxa
MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOA, PAUyHOBOJICTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MatepHjaia Koje ce HabaBibajy of mobaBikadya Mepe ce 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH WIIH IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo je HIKa.

3amuxe MaTepujajia KOjU je TPOM3BEICH Kao CONCTBCHM Yy4YHMHAK mpeayseha mepe Mo ICHH
KOIIITarkha WK 110 HETO MPOJIajHOj BPESAHOCTHU aKoO j& HUXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM IIEHY KOIUTama 3ajliXa YWHE CBU TPOLIKOBH HA0aBKE, TPOIIKOBH
MPOU3BOJIbE (KOHBEP3HUje) U JPYrH TPOLIKOBU HACTANIHN JIOBOlEHEM 3aiTixa Ha lbUXOBO CaJalllibe MECTO U
cTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHjana oOyxBaTajy HaOaBHYy IIeHY, YBO3HE NaXOWHE M JApyre Iopese
(ocum oHHX Koje mpemy3ehe MOXe HAKHAHO Jia MOBPATH O[] IIOPECKUX BiacTH kao wto je [1/IB koju ce
MO>Ke OIOUTH Kao MPETXOAHH MOpPe3), TPOILIKOBE MPEB0O32, MAHUITYJIaTHBHE TPOIIKOBE M JPYIe TPOIIKOBE
KOjU Ce MOTry JUPEKTHO Npunucaté HabGaBmu Marepujana. [lomyctu, pabaTu M Apyre CiMYHE CTaBKe
OIIy3MMajy ce TIpH YTBpHHBamky TPOIIKOBA Ha0aBKe.

Kana ce marepujan mpou3BOJM Kao IPOHM3BOJ COICTBEHE IMPOM3BOAIKE U JaJbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MpoOM3BOAKE, HETOBa MPOIIEHA BPIIM CE Y BUCHHH TPOLIKOBA IMPOU3BOAE THUX
3aJIMXa, a HajBHUILe 10 HETO NPOJiajHe BPETHOCTH THUX 3aJIXa.

Martepwujan ce OTIHCYje UCIOJ] TPOIIKOBA HaOaBKe, OJHOCHO IICHE KOIITama M yTBphyje ryouTak
300r obe3Bpehema ako ce ovekyje na he roToBu mpousBoau y koje he Outu yrpaljen marepujan Ooutu
NpOJaTH IO HETO IMPOJAjHOj I[IEHH HIDKO] OJ] ICHEe KOINTama (TPOIIKOBA MPOM3BOHE) TOTOBHX
HPOU3BOJIA.

Kao ampokcumanmja 3a HETO MPOJajHY BPEIHOCT TOTOBHX IMpOM3Bona y Koje he Outu yrpahen
OJTHOCHU MaTepujall, 3a CBpxe yTBphuBama ryoutaka 300r oOe3Bpeljema, KOPHCTH Ce TPOIIAK 3aMEHE
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHa II€eHa WJIM I€Ha KOWITamka TOT WIM CIMYHOT MaTepHjaia Ha JaH
yrBphuBama o0e3Bpehema.

[IpoueHy HeTo mpojajHe BpEIHOCTH 3aJlMXa MaTepHjaia BpLIM MoceOHa KOMHUCHja KOojy oOpasyje
nupexTop npemyseha.

OO6pauyH m3nmaza (yTpollka) 3ajmxa MaTepHjajia, BPIIA C€ MO METOJIU MPOCEYHE MOHIepHCaHE
[eHE.

YTBphuBame noxaeprcaHe MpoceydHe [eHe BPILH ce MM0Ccjie CBAKOT HOBOT ylia3a MaTrepujaa.

3anuxe 20mosux npou3eo00a u HedospuieHe NPOU3BO0ILe

3aauxe TOTOBUX ImpousBoaa Bpezu{yjy CC II0 IICHW KollTamka WJIHU II0 HETO npo,uajﬂoj BpPEAHOCTH, aKO je
HMIXA.

Iena xomTama 00yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy AMPEKTHO MOBE3aHHU Ca jeJMHUIIAMa IIPON3BOAA, Kao IITO je
JMPEKTHA pajiHa CHara v JUPEKTaH Marepujai. PeKujcKu TPOIIKOBU MPU3HA]Y CE KA0 PacXoll Mepruojaa y
KOME Cy HacTaJlu.
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Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4yjy C€ y LIEHy KOILITama 3ajiXa caMo Y MEpH y KOjoj Cy HacTald HPHINKOM
JoBohema 3a1xa Ha BUXOBO CaJallli-e MECTO U y cajallbe cTambe. Ha npuMep, y IIeHy KoIlTama 3ajIuxa
MOT'Y C€ YKJbYYHUTH U HEIPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomkoBH Koju ce HE YKJbYUYyjy Y IEHY KOIITama 3ajiXa FOTOBHX IPOM3BOAA W KOjU Ce NPU3HAjy Ha
TEepeT pacxoja cy:

a) HeyoOn9ajeHo BEJIMKO pacHIlak-e MaTepHjaa, paJHe CHAare WIH APYTH TPOIIKOBHU IIPOU3BOALE;

0) TPOLIKOBHM CKJIAIWIITeHa (OCHM aKO TH TPOLIKOBH HHCY HEONXOIHH y IPOLECy HMPOU3BOAKE Ipe
HapeaHe (a3e MPOU3BOIKE);

IT) PEXHUjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpPALMj€ KOjU HE JONPUHOCE OBOhemYy 3a1Mxa Ha calalllbe MecTo U y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOIIKOBH MPOIaje.

HW3na3 3annxa rOTOBUX MPOKU3BOA YTBPYyje ce 1o MeTo M MOHAEpUCaHe TIPOCEUHE IICHE.

Hero mpopmajHa BpenHOCT 3ayMXa TOTOBHX MPOM3BOJA IIPEICTABbA IPOLEHCHY IPOJAjHYy BPETHOCT
YMamCeHY 32 TPOICHEHE TPOIIKOBE MTPO/Iaje.

[poremeHn TPOIIKOBH TPOJIaje 3allMxa TOTOBUX TIPOM3BOJIA, 3a TOTpede CBOlema OBUX 3alnMXa Ha HETO
NPOJIajHy BPEIHOCT, YTBPHYjy ce Ha 6asM MCKYCTBEHOT BHINETOAMIIELET yuemrha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOAMMA O] IPOJIaje.

OTnucuBame 3aJInXa roTOBUX IPOU3BOJIA BPILH CE 33 CBAKYy IPyITy IPOU3BOJIa TOCEOHO.

[IporieHy HeTO MpojajHE BPEIHOCTH 3aJIMXa TOTOBMX MPOM3BOIA BPIIHU MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy 00pasyje
[Mpencennuk HamzopHor ondopa ['pyne.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHO] BPEJHOCTH WIIM 110 HETO MPOJIAjHOj BPEAHOCTH, aKO j€ HUXKa.

HaGaBny BpeaHocT unmHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, yBO3HE Na)XOWHE M JPYrH Mope3u (OCuM
OHHUX KoOje mpejay3ehe Moxke HaKHaHO Ja TIOBPATH O MOPECKUX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJI0MTH Ka0 MPETXOHU MOPE3), TPOIIKOBU MPEBO3a, MAHUITYTATUBHY TPOIIKOBU U IPYTH TPOIIKOBH KOjH
ce MOry JUPEKTHO MPHUIHCATU CTHIAmy 3anuxa pobe. I[lomycTu, pabatu u Apyre CiIuvHE CTaBKe
0Ily3MMajy ce TIpH YTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Herto npojajHa BpeHOCT MpeCTaBiba NPOLEHEHY MPOJAjHy BPEIHOCT YMAMbECHY 3a MPOICHEHE
TPOILIKOBE MPOJaje.

[TpouemeHu TPOLIKOBY Mpojaje 3aiuxa pode, 3a noTpede cBol)ema OBHX 3aiixa Ha HETO MPO/IajHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3u MCKYCTBEHOT BHILETOJMIIET yueliha OBUX TPOILIKOBA y HPUXOJUMaA OJf
npojaje poode.

YTBphuBame HETO NMPO/IajHEe BPEIHOCTH BPIIH CE 33 CBAKY CTAaBKY 3aJinXa pode noceGHo.

IIpoieny HeTO TpoOajHE BPETHOCTH 3anuxa pode BpmK TMoceOHAa KOMHUCHja Kojy oOpasyje
IIpencennuk Hagzopuor onbopa JpymiTea.

O0pauyH n3nasa (mpojaje) 3anuxa pode, BPIIHU ce TI0 METOIN IIPOCECYHE TIOHEICPUCAHE [ICHE.

[Ipoceuna noHaepucaHa 1ieHa ce U3padyHaBa ayTOMATCKH MOCIIE CBAKOT yJa3a 3ajIixa.

3anuxe pobe BojJe ce IO MPOJAAjHUM IieHaMa, a o0padyH pasjiMKe y LEHHM BPIIM Ce Tako Ja
BPEIHOCT M3J1a3a pobe 1 BpeJHOCT pobe Ha 3ainuxama OyJie McKazaHa 110 METO/N IPOCeUHe MOHEepHCaHe
IIeHE.

OO0pauyH OCTBapEHOT JieNa pasjfKe y IeH! MPIINKOM CBohema 3aamxa pode ca mpojiajHe 1eHe Ha
HabaBHY LIEHY BPIIH Ce HA HUBOY CBaKe BPCTe poode.

(6) @unancujcxo cpedcmeo

ODUHAHCH]CKO CPEICTBO j€ CBAKO CPEACTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  UHCTPYMEHT KamnuTajia APYror JAPYIITBa,
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*  YrOBOPHO IIPaBo:
- MpHMama rOTOBHHE WIN JPYyror (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBa O APYTOT IPYLITBA I
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKUX CpelcTaBa Wi (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JIPYLITBOM 0] YCIOBUMA
KOJH Cy MOTEHIINjaJIHO IOBOJHHU; HIIH
*  yroBop koju he OuTH MM MOXKe OUTH U3MHUpPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KamuTana [pymTBa u
KOjH je:
- HeIepHUBATHH, 3a Koju [ pyma jecte mim Moxe OUTH y 00aBe3H Ja IPHMH ITPOMEHIBUB OpOj HHCTpyMEHaTa
coIcTBEHOT Kanurtana ['pyre; nwim
- IepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe ONTH M3MHUPEH IpyTradnje Hero pa3MeHOM (UKCHOT H3HOCA TOTOBHHE
WM Jpyror ((MHaHCHjCKOT CpeJcTBa 3a (PMKCHU Opoj MHCTpyMEHAaTa COIICTBEHOT Kanurtana ['pyre.

Cxomno MCOU 9 — duHaHCHjcKM MHCTPYMEHTH, (MHAHCHjCKO CPEICTBO ce Npu3Haje kaga [pymna
IOCTaHe jeJHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCe YroBopHe oipende (mpaBa) (MHAHCH]CKOI MHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wmnm mnpopaja (pUHAHCHjCKOT CpEACTBAa CE EBUJICHTUpPA KOpUIINEHEM pPadyyHOBOACTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpema (IaTyM KaJa ce CpPEeICTBO HCIOPYYyje EHTHTETy WM JaTyM Kaja
SHTHTET UCTIOPYIYje CPEICTBO).

I'pyma npecraje ma npu3Haje PUHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa IIpaBa Ha TOKOBE TOTOBUHE O] (PMHAHCHjCKOT CPEACTBa IPECTaHy 1a BaXKe; HIN
*  mpeHece (MHAHCHjCKO CPEACTBO W Taj MPEHOC Ce, YCJIeA NPEHETOr, Y 3HauajHOj MepH, pPU3MKa H
KOPHCTH 0l PUHAHCHjCKOT CPeACTBa, KBATU(UKYje Kao IpecTaHaK NPH3HABAKA.

AKoO, Kao pe3yaTaT MpeHoca, HeKo (DHHAHCHjCKO CPEICTBO MpECTaHe Aa ce MPH3HAje Y LCTHHH, alu
MPEeHOC WMa 3a pe3yiaraT jga Ipyma moOuje HOBO (DHHAHCHJCKO CPEICTBO WJIM IIPEy3ME HOBY
¢dbuHaHCHjCcKy 00aBe3y, win obaBe3y 3a cepBUCHpaime, ['pyma Tpeba Ja Hpu3Ha HOBO (DPUHAHCH]CKO
CpEeNCTBO, (pUHAHCH]CKY 00aBe3y MK 00aBe3y cepBUCHpPama Mo ()ep BPSIHOCTH.

Ilpn npecTaHKy mNpu3HaBama (UHAHCHjCKOT CpeNcTBAa y IENHMHM, pa3jinka u3Mely merose
KBbUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpeHe Ha JaTyM MpecTaHKa MNpH3HaBamka) U H0OMjeHe HaKHalIe
(yxspyayjyhn ¥ cBako HOBO JOOHMjEHO CPEICTBO YMAamEHO 3a CBaKy Ipey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
NpH3HA y OMIIaHCy ycrexa.

I'pyna tpeba AMPEKTHO Aa cMamwH (0THHIIE) OPYTO KHbMIOBOJCTBEHY BPEIHOCT (PHHAHCH]CKOT Cpe/ICTBa
KajJia HeMa olpaBlaHa OuYeKHBama Ja he MoBpaTWTH (PUHAHCHJCKO CPEICTBO HJIM HEKH HHETOB JICO.
Ornuc npezacrassba noraljaj mpecranka MpU3HaBamba.

OduHaHCHjCKA CPEICTBa CE HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj win
YMameHOj, y ciy4ajy (rHaHCHjCKOT CpeAcTBa Koje ce He oxMmepasa 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OuiaHC
ycrmexa, 3a TPOIIKOBE TPaHCKAIHje KOje Ce MOIY IMPEKTHO IPHIIMCATH CTULAKbY WIM EMUTOBAY
(MHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA. Y OJHOCY Ha M3HETO, PAa3jIMKa je Y TOME IITO Ce MOYETHO IPU3HABAE KO
MOTpaKMBamka O TpoJaje OaMepaBa IO IEHHW TpaHCaknuje (OCHM y clydajy Kajga je y TMpoaju
caap>kaHa 3HayajHa KOMIIOHEHTa (PMHAHCHPAmha).

Kon HakHamHOr ojMepaBama (HUHAHCHjCKOT CpEACTBA, peJleBaHTHAa je rpyma y kojoj je I'pyma
knacupukoBaiga GUHAHCH]CKO CPEJICTBO, a IITO j& YCIOBJHEHO:

*  TIOCTOBHHUM MojesioM ['pyre 3a ynpaBibamke GUHAHCH]CKAM CPEJCTBUMA 1

*  KapakTepHCTHKaMa yTOBOPHHX TOKOBAa FOTOBHHE ()MHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Wuage, Mogen nocnoBama ['pyrie, koju ycnoBsbaBa Kiachukaiyjy GUHAHCH]CKOT CpeacTBa, oapelyje ce
HAa HHUBOY KOjH OJpakaBa Kako ce rpymamMa (UHAHCHjCKOT CpEICTBa VIpaBiba 3ajeAHO pajd
ocTBapuBama oapeheHor mocnoBHOr nuska. OTyma, MOJEI MOCIOBamka je MUTAkEe YHILCHUIIS, & HE CaMO
TBpha. MoJIeJ IOC/IOBamka He 3aBHCH O] ITAHOBA PYKOBOJICTBA 3a T10jeIMHAYHU HHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, OBaj YCIIOB He IMoJipa3yMeBa Kiacu(uKanujy Ha 0a3u MHCTPYMEHT 1O HHCTPYMEHT IpucTtyna, seh
Tpeba ga Oynme onpeleH Ha BHIIeM HUBOY arperupama. Mehytum, ['pyna Moxe MMaTH BUIIE MOJIENa 3a
yIpaBJbambe (QUHAHCH]CKIM CPEACTBUMA, TaKO Ja Kiacu(UKalija CXOQHO MOCIOBHOM MOJETY HE Mopa
na 0yne oapehena Ha HuBOY 1ene ['pyme.

Ca acrniekTa HaKHAJHOT BPETHOBama, (PMHAHCHjCKO CPEICTBO MOXe Ja ce Kinacudukyje y cinenehe Tpu
rpyme:

*  (MHAHCHjCKO CPEICTBO OJIMEPEHO N0 aMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH,

e  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJMEPEHO IO (hep BPETHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIIaH Pe3yJTaT U
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*  (pMHAHCH]jCKO CPEJICTBO OJMEPEHO Mo (hep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIAaHC ycrexa.

A) ®yHAHCH]CKO CPEICTBO OAMEPEHO 110 aMOPTU30BAHO] BPEIHOCTH KapaKTepHIIIe:

*  CpEeACTBO KOje Ce JPXKH y OKBUPY IOCIOBHOT MOJEjia YMjU je LUJb JpKame (HUHAHCHjCKOT CpeICTBa
palM HaIUIaTe yrOBOPEHNUX TOKOBA TOTOBUHE U

*  YCIIOBH yroBopa (pMHAHCHjCKOT CpEICTBa Ha Ha3HAUCHE AATyME y3POKYjy TOKOBE T'OTOBHHE KOjH CYy
WCKJbYYHBO OTIUIATA [VIABHUIIE M KaMaTe Ha HEW3MHUPEHH M3HOC IIaBHULEC.

IToBpemeHe mpeBpeMeHe Tpo/aje, WK MpeBpeMeHe Mpo/iaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MOpa3yMeBajy HeaJleKBaTHOCT Kiachukaryje (GUHAHCHjCKOT CPEACTBA OJMEPEHOr 10 aMOPTU30BAaHO)]
BPEIHOCTH.

Y mOpemMEeTHOM KOHTEKCTY, KOjU BaXH W Yy CIy4ajy (DUHAHCH]CKOT CpeICcTBa onMepeHor mo dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTAJH YKYITHU PE3yJITAT:

*  IaBHUIA je ¢ep BPeIHOCT PUHAHCH]CKOT CPECTBA MPH MOYCTHOM MPU3HABAKY (aKO MOCTOjC MEPHOANIHE
UCIUIaTe TIIABHUIIE, M3HOC TJIABHHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajarma (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara Ce CacTOju W3 HaKHaJe 32 BPEMEHCKY BpEIHOCT HOBI@@, 3a KPEIUTHH DPU3UK IMOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIABHHIIE TOKOM Ofpeh)eHOr BPEMEHCKOT MEepHO/a, 3a APYre OCHOBHE PHU3MKE,
TPOIIKOBE M03ajMJbUBAA U 32 TPOPUTHY MAPKY.

V1BphuBame aMOpTH30BaHE BPEOHOCTH ozapeljyje ce NpUMEHOM eQeKTHBHE KaMaTHe CTolle, Koja
JIICKOHTYje TpolieleHe Oyayhe roTOBMHCKE HMCIUIATe WM IpUMarba TOKOM OYEKHBAaHOT BEKa Tpajama
(MHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA; JIOK ce MPHUXOZ OJ Kamare u3pauyyHaBa NPHUMEHOM e(eKTHBHE KamaTHe
CTOIIC Ha OPYTO KEUT'OBOJICTBCHY BPEAHOCT (DMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA OCHM 3a:

* KpeauTHO o0Oe3BpeljeHa KyIJbeHa WM CTBOpPCHa KpeauTHO oOe3BpeljeHa (¢uHAHCHjCKA CcpencTBa
(edpexTrBHA KaMaTHA cTOIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT NPH3HaBabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeJCTBa KOja Cy HAKHAIHO TocTana KpeAUTHO obe3BpeleHa (eeKTuBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeRYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT M3 HAKHATHUX M3BEILTAja).

Jobumm u ryOumm ce mpu3Hajy y OWiaHCy ycmexa IpH IpecTaHKy NpU3HAaBama, Kpo3 IIpolec
aMOpTH3alyje, WK KOJI IPU3HaBamka J00NTaKa WK TyOuTaka o1 yMamemha BPEIHOCTH.

b) ®unaHcHjcKO CpencTBO 0IMEPEHO MO (ep BPETHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHH Pe3yiITaT KapaKkTepHIle:

*  CPEJCTBO KOje ce JPKU Yy OKBHPY IIOCIOBHOT MOJIeJia YHjH je 1I1Jb JIpiKambe (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBa pain
HAIJIaTe YTOBOPEHUX TOKOBA FOTOBHMHE U MPOjaja (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa (M JeJHO U IPYro; U JAPIKAbe
U Tpojaja) u

*  yCIOBHM YroBopa ()MHAHCHjCKOT CPEACTBa Ha Ha3HA4YeHE JaTyMe Yy3pOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjU CY
MCKJbYYHUBO OTILJIATA [NIABHHIIE U KAMATe Ha HEM3MHUPEHU U3HOC TJIaBHUIIE.

I'pyna mma moryhHOCT na M3BpIIM HEONMO3WBH 0abup NpH MOYETHOM MpU3HaBamy 3a oxapeheHe
MHBECTHIMje y WHCTPyMEHTE KamnWTaja (Ha TpUMeEp, XapTHje OJ BPEAHOCTH KIAcH(UKOBAHE Kao
pacrosioxuBe 3a NpoAaajy), Koje O ce, y CynpoTHOM, oaMmepaBajie 1o ¢ep BpemIHOCTH Kpo3 OmiaHc
ycriexa, Jla TIpe3eHTyje HaKHaJHe NpoMeHe (ep BPEIHOCTH Y OCTalloM YKyIHOM pesynrary. Kana
(hMHAHCHjCKO CPEACTBO TpEecTaHe Jla ce NpH3HAje, KyMYJIaTUBHU NOOMTaK WM T'yOWTaK, MPETXOTHO
MPHU3HAT Yy OCTaJlOM YKYITHOM pE3yNTaTy, peKlacu(puKyje ce M3 KamuTaja y OMiIaHC ycmexa Kao
KOpEeKIIHja [0 OCHOBY peknacudukanuje. M3y3erak oa HaBeICHOT OJJIOKEHOT MpH3HaBama y OMIaHCY
ycrexa ce OJIHOCH Ha KypcHE pas3yinke (IeBH3HE HOOWTKE U TyOHTKE) M yMamema BPETHOCTH KOjU HUCY
MoCNeANIa TEKYRUX TPXKUIIHUX OCIIanudja, Beh ce Mory cmarpaTé TpajHUM o0e3BpehemeM; Koju ce
eBHJICHTHPA]y Y TeKyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJia HacTaHy.

I]) ®uHaHCHjCKO CPENCTBO OJMEPEHO 10 (ep BPEAHOCTH Kpo3 OMiIaHC ycnexa o0yXBaTa cpe/cTBa KOja HUCY
KJIacu(UKOBaHA y HpeTXoaHe JBe rpyne. Edexrn BpeaHOBama M pealM30BaHM A0OMIM W TyOMnu ce
NpU3HAjy y OMJIaHCY ycrexa y IepHoy Kajia cy HacTallu.

HajnmukBunnuju oO6anMK GUHAHCH]CKUX CPECTaBa, KOju ce oaMepana 1o ¢ep (HOMHHATHO]j) BPEIHOCTH je
roToBMHA. Y OKBHPY OBE TpyIle, HOpeld TOTOBHMHE (cpencTBa y OnarajHama, HOBYAaHA CpPEICTBAa Ha
padyHHMa KOJ] OCJIOBHUX OaHaka, Jero3|TH 10 Buljey, U3[BOjeHa HOBYAHA CPE/ICTBA 33 aKPEIUTUBE U
IIp.), ICKa3yjy Cce ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, O] KOjIMa CE TI0Apa3yMeBajy, KpaTKOpo4He (Ha4eIHo, 10
3 Mecena), BUCOKO JIMKBHUIHE HHBECTHUITH]€ KOje ce MOTY Op30 KOHBEPTOBATH Yy MO3HATE N3HOCE TOTOBUHE

W KOje HHCY IOJl YTHIAjeM 3HA4ajHOT PH3HMKa IMpoMeHe BpenHocTH. [lopen HaBeneHUX, y OKBHPY
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(uHAHCHjCKUX cpencTaBa 1O (ep BPEIHOCTH KpO3 OWIAaHC ycrexa HCKaszyjy ce W Jpyra CpelcTBa
npubaBJbeHA Ca HAMEPOM Jia ce Mpoaajy y Ommkoj OymyhHOCTH, OMHOCHO ()MHAHCHjCKA CPEICTBA UHja je
OCHOBHA HAMEHA J1a CE JPXKE PaIy TProBama (Ha IpuMep, XapTHje 0 BPSIHOCTH KOjuMa ce Tpryje).

JenosuTn o Buhewy y ['pynu 00yxBaTajy KpaTKOpOYHO OpOUYCHE ACTIO3UTE (Ha MEPUOI 10 TOTUHY JIaHa)
KOjU ce MOTY pPa3opOYHTH y OMIIO KOM TPEHYTKY, IOK C€ Y OKBHUpPY OCTanuX (PMHAHCH)CKUX IDIaCMaHa
00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOYCHH JIEMO3UTH KOJ KOJHX pa3opodemke HHUje Moryhe y OMiio KoM TpeHYTKY.

JlonaTHo, 4aKk MaKo MOCIOBHH MOJIET U YTOBOPEHH TOKOBH I'OTOBHMHE (PUHAHCH]CKOT CPECTBA YCMEPaBajy
Jpyrauuje oaMepasame, [ pyna Moxe, MpH MOYETHOM MPHU3HABAKY, HEOMO3KMBO Ja O3HAYU (DUHAHCH]jCKO
CPEACTBO Kao oxMepeHo Mo ¢ep BpenHocTH. HaBeneHo je KapaKTEpHCTHYHO 3a Cydaj Kaja ce TUMe
€JIMMHHUINE WM 3HAYAjHO CMamyje HEJOCIIEAHOCT OJMEpaBama WM NpU3HaBama (IITO Ce, MOHEKas,
Ha3uBa ,,pauyHOBOJICTBCHA HEyCArJalieHOCT ), Koja OM ce MHAdYe jaBWiIa yCIea OJMEpaBama CpeicTaBa
win obaBe3a WM TpU3HABama J00WTaka M IyOWTaka 3a Ta CpPEACTBa WM 00aBe3e MO Pa3IMIUTUM
OCHOBaMma.

Kama I'pyma Mema MoJen CBOr HOCIOBaka 3a YIpaBibamke (HHAHCHJCKMM CpEeICTBHUMA, Tpeda na
pexnacudukyje cBa (prHaHCHjCKa CpeAcTBa Ha Koja To yrude. Ako ['pyma peknacudukyje PpuHaHCH]CKa
cpencrTBa, Tpeba 1a IpuMemYje peKacupuKaIrjy IPOCIeKTHBHO, O JaTyMa pekiacudukanyje.

JuBunenna ce kao GUHAHCH]CKO CPEICTBO NMPU3HAje Y OMIIaHCY ycrexa Kaja je:
* YCTaHOBJBEHO MpaBo I'pyne na joj ce ucmiahyje quBuacH A,
* Kaja je BepoBaTHo 1a he ce Oyayhe ekoOHOMCKe KOPUCTH MOBE3aHe ca AUBHICHOM IpeiuBaT y ['pyny u
*  KaJa U3HOC TUBUACHIC MOXKE MOY3/aHO [1a Ce OJMEPH.

ODHHAHCH]CKOM CpEJCTBY je yMameHa BPEOHOCT KajJa Ce JeCH jeJaH Wi Buile norah)aja xoju umajy
IITETaH YTUIA] Ha TIponekeHe Oyayhe TOKOBE TOTOBHHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA.

Jlokasu na GMHAHCHjCKO CPEICTBO NMa yMambeHY BPEIHOCT cy cieaehu:

* 3HayajHe (PMHAHCH]jCKe MoTenKohe TIy)KHUKA,

* KpIIECHE YTOBOPA, Kao IITO je HEHCIYHhehe 00aBe3e WIN Kallibemhe y iahamy,

* pemporpam jyra u JIpyre MOBJIACTHUIIE MO]] YCIOBMMA Ha Koje ['pyna y yoOuuajeHHM OKOJIHOCTHMA He Ou
npucrana,

* BHCOKa BepoBaTHONA OaHKPOTa WM Ipyre GUHAHCHjCKE pEOpraHu3allnje AyKHHUKA,

* HecTaHakK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TelIKoha nin

* KynoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 110 BEJIMKOM IOIYCTY KOjH OJjpakaBa IPETPILJbeHE KPEJNTHE TyOHUTKE.

Moryhe je na ce Hehe mpenTHHUKOBATH TOjeAMHAYHU ONBOjeHH noralaj, Beh je komMOWHOBaHU edekar
pOy3poKoBao 00e3Bpeheme (GMHAHCH]CKOT CpeICcTRa.

[To muTamy cpencraBa Koja ce oIMepaBajy Mo aMOPTH30BAHOj BPEIHOCTH (32jMOBH U ITOTP AXKUBAKA) H IO
(ep BpeaHOCTH KpO3 OCTaNN yKYIHU pe3ynTar, [ 'pyna Tpeda na npusHa yMameme BPeAHOCTH, TO JeCT Ja
NpU3HA PE3EPBUCAHE 32 OUYEKUBAHE KPEJIUTHE I'YOUTKe.

Ha cBaku naTy™m m3BelITaBama:

* aKO Ce€ KpeAWTHH PHU3HMK 3HauajHO moBehao oJ modeTHOT mpu3HaBama, ['pyma Tpeba ma oamepasa
pesepBucame 3a TYOUTKe 32 (MHAHCHjCKO CPEICTBO IO M3HOCY KOjH j€ jeHaK OYEKHBAHUM KPEIUTHHUM
ryOunrMa TOKOM BeKa Tpajama CpeacTaBa; u

*  aKO ce KPeAWTHM PHM3MK HHje 3Ha4yajHO NoBehao oy moveTHOr NMpu3HaBama, ['pyna Tpeba Ja oxmepaBa
pe3epBHcambe 3a TyOMTKE 32 (PMHAHCH]CKO CPEACTBO IO M3HOCY KOjU j€ jeAHAaK IBaHAECTOMECEYHUM
OYEKMBAaHUM KPEJUTHUM I'yOUIHMA.

I'pyma Tpeba, Ha cBakM JaTyM H3BCIITaBama, Ja INPOLCHH Ja JU Ce KPEIUTHH PHU3UK onpelheHor
(uHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of MoYeTKa MpHU3HABama, IITO, MOPE]] OCTAJIOT, MoJpa3yMeBa
oJIMepaBame OYEKMBAaHUX I'yOnTaKa o]l (PUHAHCHU]CKOT CPENICTBA HA HAYWH KOjH OpakaBa:

*  HENpHUCTpacaH W HM3HOC TOHAEpHCcaH BepoBaTHONOM KOju ce yTBphyje BpenHOBameM HHM3a Moryhmx
ucxona,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHE M MOTKpEeIUbMBE HH(pOpMAIHje Koje Cy HOCTyImHEe 0e3 HEeMmoTpeOHNX TPOIIKOBA WJIM HAmopa Ha
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JaTyM H3BelITaBama O NPETXOAHMUM jorahajuMa, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W HporHozama Oymyhux
€KOHOMCKHX YCIJIOBa.

(8) Qunancujcke odagese

3.3.

OuHaHcHjcKa 0o0aBe3a je cBaka obaBe3a Koja je:

YTOBOPHO IIPaBo:

JOCTaBJbarba FOTOBHHE MIIH APYror (PMHAHCHjCKOT CPEICTBa APYTOM IPYIUTBY; HIIH

pa3MemrBamba (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (UHAHCHjCKHX o0aBe3a C APYrMM JPYLITBOM MpeMa
YCIIOBUMA KOjU Cy MOTEHIIM]aJIHO HEMOBOJBHH 3a [ pymy; nim

yrosop koju he OMTH WM MOXKe OMTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KanuTaina ['pyme u xoju je:
HeJepuBaTHH, 3a Koju [pyma jecre wim Moxe OuTH y o0aBe3n Ja JOCTaBH IPOMEHJBUB Opoj
MHCTpyMeHAaTa COINCTBEHOT Kanurana ['pyne; nnn

JIeprBaTHH, KOjU he OMTH M Mo>ke OUTH U3MUPEH JIpyraduje Hero pa3MeHoM (PUKCHOT M3HOCA TOTOBHHE
WK APYToT (PMHAHCHjCKOT CpelcTBa 3a GUKCHU Opoj MHCTpyMEHaTa COICTBEHOT KanuTana [ pyre.

Cxogao MCOU 9 — OuraHCHjCKH HHCTPYMEHTH, (PMHAHCHjCKa 00aBe3a ce mpu3Haje Kaga [ pyma mocrane
jemHa ol cTpaHa Ha KOje ce OJHOCEe YrOBOpHE ojapende (HHAHCHjCKOT HHCTpyMeHTa. ['pyma mpecraje na
npr3Haje (UHAHCHjCKY 00aBe3y (WwiH Ieo (UHAHCHjCKe oOaBe3e) Kaja je yraiieHa, OJHOCHO Kajaa je
YroBOpHA 00aBe3a UCIYHheHA, 0TKa3aHa MM j€ HCTEKIIA.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompuMiia U 3ajMOJaBIa JY)KHHUKAX HHCTPYMEHATa Ca y 3HAYajHOM
MepH pPa3MYMUTAM YCIOBHMa Tpeba [a ce padyyHOBOJCTBEHO 0O0yXBaTa Kao Trallieikhe MPBOOHUTHE
(uHaHCHjcKe 00aBe3e U Mpu3HaBambe HOBe. CIMYHO W3HETOM, 3HayajHAa M3MeHa ycioBa mocrojehe (miu
nena) ¢uHaHCHjcke o0OaBe3e Tpeba Ja Ce PavyHOBOJACTBEHO OOyxBaTa Kao Talllelke IPBOOUTHE
(duHaHCHjcKe 0OaBe3e W MpHU3HABamke HOBE. Pasiuka m3Mel)y KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]jCKE
obaBe3e (wim gema obaBese) Koja je yramieHa WIH TpPEHeTa APYroj cTpaHd W 1wiaheHe HamokHazne,
yKJby4dyjyhu M cBa mpeHeTa HErOTOBHHCKA CPEACTBA WM IMpey3ere oOaBese, Tpeba Ja ce mpu3Haje y
OmnaHcy ycrexa.

OduHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIM]aTHO OJIMEpaBa o BHUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHO] M YMambeHOj, Y
cinydajy (pUHaHCHjCKe o0aBe3e Koja ce He oaMepaBa mo (ep BpPEIHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa, 3a
TPOILIKOBE TpaHCaKalyje Koje ce MOTy JAMPEKTHO MPUIHMCATH CTHLAbY WIH €MHTOBakYy (UHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA.

Ca acrmekra HaKHAIHOT BPEIHOBamA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBarTH, (pUHAHCHjCKE TapaHiuje U Aap.),
¢uHaHCcHjcka obaBe3e ce oxMmepaBajy MO aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH, MPUMEHOM METOJie e(EeKTUBHE
kamaTHe cromne. [IpuMeHOM oBe Merone, JpymTBo HIeHTH(UKYje HaKHAJE KOje Cy CacTaBHH [e0
e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIle (pUHAHCHjCKe 00aBe3e (CBe HAaBEICHO BaXKU WM 3a (DHHAHCHjCKO CPEJICTBO).
Haknazme koje cy cactaBHM Jieo e()eKTMBHE KaMaTHE CTOIE O0yXBaTajy CTapTHE HakHaie (TPOLIKOBH
CEepBHCHparba, TPOIIKOBH 00pajie KPEeIUTHHX 3aXTeBa, YIMCHBAE 3aJI0Te, aIBOKATCKH TPOIIKOBHU H 1p.),
NPOBH3H]j€E U JIIP.

I'pyma mMoxe, pu MOYETHOM IIpHU3HABaKYy (TOKOM BpeMEHa ce He BPIIM pekiacupukanuja GpuHaHCHjCKE
obaBe3se), na knacudukyje GUHAHCH]CKY 00aBe3y Kao oMepeHy 1Mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa:
ako ce THME CIpedaBa padyyHOBOJCTBEHA HeycarjamieHOCT 300T oaMepaBama CpeicTBa, obaBesa,
MpUXO0Ja W/WIM pacxofa TO Pa3jIMdyuTHM OCHOBaMa; W ako ce TpynoM (UHAHCHjCKUX CpeacTaBa U
obaBe3a ynpaBiba U nepdopMaHce UM Ce BpeAHyjy Ha 6a3u (ep BpEAHOCTH, CXOAHO JOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeTHjH yIpaBJbatkha PU3HUKOM HITH HHBECTHPAbA.

BanOusancHa cpeacrsa u o6aBese
Banbunancha cpenctsa u o6aBese Cy MpHKazaHa Ha o0pacily OMianca cTama.

Oge ctaBke o Aeduannmuju MCDU He npecTaBibajy HU CpefcTBa HA 0OaBese.
Ban6uiaHcHa cpencrsa/obaBese yKibydyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMHCHOHY TIPOAAjy.
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3.4.

Pe3zepBucama

PesepBucame, cxomHo MPC 37 - PesepBucama, mnoreHuujanHe obaBe3e M MNOTEHIMjajHA WMOBHHA,
npejcTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focneha uiv u3Hoca Koja MocToju Ha JTaH OuiiaHca.

I'pyna npu3sHaje pe3epBUCame caMo ako cy UclymeHa cieneha tpu ycnosa:

kaga ['pyma nma camammy 06aBe3y (3aKOHCKY HIIH H3BEIEHY) Kao MOCIEINITY IpouuIor forahaja;

KaJa je BepoBaTHO jaa he oMB pecypca KOjH NpPEACTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH OMTH 3aXTEBaH Ja ce
n3MupH obaBe3a u

KaJla MOJKe Jla ce HallpaBH IOYy3/1aHa IIPOLeHa H3HOca obaBese.

Canamima obaBe3a Moxe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja IPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY €KCIUTMIIUTHUX WJIM UMIUTUIUTHUX YCJIOBA),

3aKOHa WIIH

JIpYTrUX BUIOBA IPUMEHE 3aKOHA,

b) u3BezneHa, xoja npousuia3u U3 akTUBHOCTH [ pyrie kana je:

MyTeM YCTaHOBJBEHOT MOJeJa NPETXOAHE Mpakce, 00jaBJbEHUX MOJMTHUKA WM JOBOJEHO onpeheHux
Tekyhux n3Beniraja ['pyna HaroBecTriIa OCTauM cTpaHaMa 1a he mpuxsatutu ogpehene obasese; U

Kao pe3ynTaT Tora, ['pyna n3a3Baja onpaBIaHO OYSKHBAHE OCTANMX CTpaHa Aa he UCIyHHTH Te obaBese.

CymTiHa pe3epBrcama je aa ce popMmpa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 Mpouutux norahaja, koje mocroje
HezaBHCHO ox Oynyhux pangmu I'pyne. Otynma, pesepBucama ce He NpU3Hajy 3a Oyayhe mocioBHe
ryouTKe.

3a cBpXy NIpH3HaBamba pe3epBUCamba, CMaTpa Cce Ja je BepoBaTHO ja he 3axTeBaHO M3MHpHBame 00aBe3a
I'pyne npoy3pokoBaTH OJJIMB pecypca KOjU IpElCTaBbajy €KOHOMCKE KOPUCTH, Kaja je BepOBaTHH]E
HEero na Huje, Aa hie o/uIMB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOha aa fie usmuperme THx obaee3a I'pyre
MPOY3pPOKOBATH OJTHB pecypca je Beha on BepoBatHohe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMupajy 1Mo pazIMYUTHM OCHOBaMa, M TO: 33 TPOIIKOBE Y FAPAaHTHOM DOKY,
3a TPOIIKOBE OOHAaBJbama NPHPOAHHX OOrarcraBa, 3a 3aJp)KaHEe Kaylldje M JENO3WTe, 32 TPOIIKOBE
pecCTpyKTypHpama, 3a HaKHaje u Apyre OeHeduimje 3amocieHnX, 3a TPOIIKOBE CYJCKHX CIIOPOBa M MO
JIpyr¥M OCHOBaMa.

3a mporeHy pe3epBUCama M0 OCHOBY HAKHAAa M IPYrux OeHe(uIlMja 3amoCiCHHX, MPUMEHY]Y ce
peneBantHe onapendoe MPC 19 - Tlpumama 3amnocienux. PesepBucama 3a HakHaIe U apyre OcHeduimje
3aloCiIeHUX YKJbY4yjy, Ha HpUMEp: pe3epBHcamba 3a HeJOCIelNe OTIPEMHHMHE MPHIMKOM DPEIOBHOT
oJyUlacKa y TEH3Ujy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce uciuiahyjy kao pesyarar omnyke ['pyne na
NPEKUHE paJi HEKOT 3alOCJIeHOr Npe yoOuuajeHor naTyMa IeH3HMOHMCama WIN OJJIyKe 3aloCiIeHOr J1a
JIOOPOBOJHHO TIPUXBATH [1a j€ BUIIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IPUMAkba.

[TpunukoM oMepaBarmba pe3epBUCama, U3HOC MPHU3HAT Kao pe3epBHcambe je HajOoJba MpolieHa n3araka
I'pyne 3axTeBaHMX J1a ce M3MHUpH cajallmba o0aBe3a Ha JaTyM OmiaHca ctama. J[pyrum pedmma, To je
n3HOC Koju Om I'pyna miatwia Ha gaTym OmnaHca cTama Jja ce M3MHUpH oOaBe3a WM Ja ce Ta obaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE U PU3HKE C€ IpaTe M0 BpcTaMa, UCIIUTYjy ce Ha JaTyM CBAaKoOT OMJIaHCa CTama
1 KOPHUTY]y Tako Ja oApakaBajy HajOOJby calallmy HPOIEHY. AKO BHIIE HHMje BEpOBAaTHO Aa he oaimB
pecypca OuTH notpebaH 3a H3MUpEHE 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBUCabe. YKUIalke Pe3epBUCambha Ce BPILIH
y KOPHUCT MPUXOAA.

Kana je edekar BpeMeHCKe BpEJHOCTH HOBIA 3HA4ajaH, U3HOC PE3EPBHCAMA IIPEJCTaB/ba CaIAlIby
BpEIHOCT M3Jaraka I'pyre 3a xoje ce odekyje Ja hie outu moTpedHM 3a u3MHpeme odasese. [Ipnmmkom
M3pavyyHaBamby Caallibe BPEJHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JECT CTOIE ITPe ONOpe3nBama, Koje
oJpaxkaBajy TeKkyhe Tp KHIIIHE ITpolieHe BpEeMEHCKE BPeTHOCTH HOBIIA M PU3HKeE cliennpryHe 3a 00aBe3y.
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[IpoueHy BpenHOCTH, KaKO 3a pe3epBUCama Koja ce MPOLEHY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHHX oapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja Ce MPOICHYjy HAa OCHOBY peieBaHTHHX oapenou MPC 19, Bpue
KOMIIETEHTHE 0co0e 3 win BaH [ 'pyme.

3.5. OnJ1o:xeHa ImopecKa cpeacrsa u OAJI0KCHE MOPECKE o0aBe3e

[Tope3 Ha 1OOUT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Ka0 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJIJIOKEHOT 110pEe3a.

Texyhu nopes je u3HOC 0OaBe3e 3a IWIATHB (IIOBPATHB) ITOPE3 HAa TOOMTAK KOJH C€ OTHOCH Ha OMOPE3UBH
nmoburtak (mopecku ryomurak) 3a mepuof. JpyruMm peumma, TeKyhu mopes je ImiaTuB Hopes3 Ha JOOWTaK
KOjH je yTBph)eH y mopeckoj MmpujaBy 3a mope3 Ha T00UT, y CKIaay ca IMOPECKUM MPOMUCHMA.

OtoXxeHu TIope3 ce UCI0IhaBa Y BUY:
. OJITTOKEHUX TIOPECKUX CPEICTABA HITH
. OJIUI0KEHUX TIOPECKHUX 00aBe3a.

OpioxeHa mopecka CpelicTBa cy U3HOCH 1ope3a Ha J0OUTaK HaJoKHaIuBH y Oynyhnm nmepuoanma koju
ce 0JIHOCE Ha:

. 0/10UTHE IPUBPEMEHE PA3JIHKE;
. HerckopuiihieHe mopecke ryOUTKe MPEeHETe Ha HApeIHH MIEPUOT U
. HerCcKopHUITheHN MOPECKH KPEAUT IMPEHET Ha HapeIHHU EPHO/.

OnouTHe NMpUBpPEMEHE pas3iiiKe Cy MPUBPEMEHE pasiuKe Koje hie 3a pe3yaraT UMaTH U3HOCE KOjH Ce MOTY
onboutn mpu onpehuBamy omope3mBOr AoOWTKa (mopeckor rybuTka) Oyayhmx mepumoma kama ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEHOCT CPENICTBA WIIH 00aBe3e HaJOKHAIH HIH H3MHPH.

OnbuTHa NpUBpPEMEHa Pe3JIKa je KapaKTepUCTHYHA 33 CUTYaIlHje:
. Ka/la je Kb UTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPEJICTBA Marha O] TOPECKe BPEIHOCTH (OCHOBHIIE) CPEACTBA U
. KaJla je KibUrOBOJICTBEHA BpeaHOCT oOaBe3e Beha o1 mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 00aBe3e.

ITopecka BpeaHOCT (OCHOBHIIA) CPEACTBA je U3HOC Koju hie Mohu na ce oaduje 3a mopecke CBpXe 0 OUIIo
KaKBUX OIOPE3UBHX CKOHOMCKHX KOPHCTH Koje he ce ymuTW y eHTHTET Kaja ce Bpu mnoBpahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPE/ICTRA.

ITopecka BpenHocT (OCcHOBHIA) 00aBe3e je HEHA KEHHTOBOACTBEHA BPEIHOCT, yMameHa 3a OWIO KOjH
n3Hoc koju he Mmohu na ce og0umje 3a mopecke cBpxe y moriiey Te obasese y Oyxyhum nepuoaima.

OnbuTHe MpUBpPEMEHE Pa3lIMKe HACTajy y CilydajeBUMa Kajaa je y Owrancuma [pyme, mo oapeherum
ocHoBama, Beh mpukaszaH pacxon, koju he ce ca mopeckor acrekTa NpU3HATH Y HapeIHUM NEePHOANMA.
TunuuHM ciiy4yajeBu Kaja HacTajy o0MTHEe NPUBPEMEHE pasiiiKe cy cienehu:

*  TIOpecKa BPEIHOCT CpElCTaBa Koja MOJJIeKY aMOpTH3aldju je Beha oIl KIHHUTOBOACTBEHE BPETHOCTH
cpescTaBa,

* ca IOpecKOr acreKkTa HHUCy IpHU3HATa [OjeAnHa pe3epBUCama, KOja Ce TpH3HAjJy y MOMEHTY
uckopuinhema (Ha IpuMep, 1ojerHa pesepBrcama no MPC 19),

*  ca IOpECKOT acleKTa HUje NpH3HaTo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce NMpu3Haje Ipu oTyhemy MUMOBHHE
(poba, MaTepujar, HHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE H CIL.),

e  ca IOPECKOr acreKTa HUCY NMPHU3HATH PacXoiH, KOjH ce MPU3Hajy y Mepuoy Kana cy riahenn u ap.

OnbutHa TIpUBpeMEHa pas3iWkKa YTBphyje ce Ha Jarym Owuiadca cTama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJICTBEHE W TMOPECKE aMOpPTH3alldje 3a MOCIOBHY TOAMHY 3a KOjy C€ cacTaBbajy (pMHAHCH]CKH
W3BEITAjH.

O/1J105K€HO TIOPECKO CPEJCTBO Ce He MPH3HAje aKo je MOCJeIHNa TOYETHOT NMPHU3HABAka CPENICTaBa MM
obaBe3e y TpaHCAaKIMjH KOja HHUje IOCIOBHAa KOMOWHaIMja M, Y BpeMe TpaHCaKIdje, He yTHYe HH Ha
PadyHOBOJCTBEHH JOOWTAaK HM Ha OMOpE3WBH A00uTaK (mopecku ryomtak). OTyaa, OAI0KEHO HOPECKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3HAje 3a IEpMaHEeHTHE, CTAJTHE Pa3irKe, YTBpl)eHe npy NOYeTHOM NpH3HABambY.

W3HOC OJI0KEHOT MMOPECKOT CPeicTBA YTBphyje ce MPpUMEHOM MpoIUcaHe CTome nopes3a Ha goour ['pyme
(1mu o1 cTpaHe HAIUICKHHUX OpraHa, CaoIlIITCHE MOPECKE CTOIME 33 HAPECIHU MEPHOJ - OYCKHBaHA CTOIA
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nopesa Ha JJOOUT 3a MEPHOJ KaJla ce HAMUPEHE 0UeKYje, OJHOCHO 3a MepHOJ Kaaa O 0/UT0kKeHa Mopecka
CpencTBa MOIJIa 1a Ce MCKOPHCTE 3a yMameme Tekyher mopesa) Ha H3HOC OIOUTHE IPHUBPEMEHE Pa3iHKe.

AKo je Ha Kpajy NpeTXoJlHe I'OAMHE NIPUBPEMEHa pa3jinka Ouina oJ0UTHA, 10 KOM OCHOBY Cy IpH3HaTa
OJUIOKCHA TIOpecKa CPeACTBa, a Ha Kpajy Tekyhe romuHe, 10 OCHOBY HMCTHUX CpelcTaBa, NMPUBPEMEHA
pazirka Oyzie orope3nBa, BPILIH Ce YKUIAmke MPETX0IHO (GOpMUpPaHUX OJUIOKEHHX MOPECKHUX CPelcTaBa y
[ENUHHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKCHHX IOPECKHX 00aBe3a y WM3HOCY KOju je YTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

O/105K€HO TTOPECKO CPECTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIIheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumenom
npornucane (MK OYeKHBaHe) CToIle Iope3a Ha 1oOuT ['pyrie Ha H3HOC MTOpECKOT TYOUTKA.

Ojto)keHa TopecKka CpelICTBa 10 OCHOBY HEHCKOPHIINEHOT MOpEecKOor KpeiuTa MpH3HAjy ce y BUCHHH
HenckopuIIheHor NopecKor KpeanuTa, 0e3 nprMeHe Mponucane (MIu OYeKUBaHe) CTOIEe Iope3a Ha TI0OHUT
I'pyne Ha Taj U3HOC.

I'pyma mpu3Haje oIUIOkKeHa IOpecka CPEeACTBAa, IO CBHM HABEICHHM OCHOBaMa (OIOHMTHE NpUBpEMEHE
pazivKe, HEHCKOPUIINEHW MOpecKH TIyOMIM ¥ HEHCKOPHIINCHHM MOPECKH KpeauT), caMo Kana je
BEpOBATHO, H y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oymyhem mepromy OUTH pacloNOXKHUBUX OMOPE3UBHX
nmoburaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhM HCKOPHUCTHTH.

Ha kpajy mocnoBHe roause, I'pyna moHOBO npolemyje Helpru3HaTa 0JUI0KeHa Imopecka cpeacTsa. I'pyna
IpH3HAje IPETXOJHO HEPU3HATO OUI0KEHO IOPECKO CPEICTBO y MEPH Y KOjOj je IOCTalI0 BEpOBATHO Ja
he Oyayhm omnopesuBu poburak omoryhuti mnoBpahaj OIJIOKEHOr MOPECKOT CpEACTBA. AHAIOTHO
U3HETOM, ['pyma cMamyje KHHIOBOACTBEHY BPEIHOCT ONOXKEHOT IOPECKOI CPEICTBA y MEPHU y KOjoj
HHje BUILE BepoBaTHO na he mocrojaTw J0BOJbaH OMOpE3MBH A00MTaK Koju he omoryhutn xopuniheme
KOPHCTH OJ] LIEJIOT WJIH JIeNIa TOT OJJIOXKEHOT IIOPECKOT CPEACTBaA.

OnnoxeHe mopecke obaBe3e cy M3HOCH Iope3a Ha TOOUTaK IaTuBy y OyxyhuM nepronnma y ogHOCY Ha
OTIOpe3uBe NIPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ormope3nBe NpUBpEMeHe pas3iiiKe Cy IPUBPEMEHe pasiinke Koje hie 3a pe3ynrat UMaTh ONOpPE3NBE H3HOCE
NPWIAKOM ofpeljuBama omope3nBOr AoOWTKa (mopeckor rybOurka) Oyayhmx mnepmoma, kama ce
KIbUTOBOJICTBEHAa BPEAHOCT JAaTOr CpeACTBAa WM obaBe3e HamokHanu uiaM usmupu. Onopesusa
NpUBpEMEHa pa3JiMKa HacTaje y cilydajeBuMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj], IpU3HAT ca MOPECKOr acleKTa,
JIOK he ca KHHMIOBOJCTBEHOI acleKTa OMTH NMpHU3HAT y MOCIOBHUM Kiurama ['pyrie Tek y HapeaHuM
nepuoauma. Ilo muramy cpencraBa Koja MOAJTEXKY aMOPTU3ALUjH, OIJIOKCHE IOpecke obaBese ce
NpU3HAjy YBEK KajJa MOCTOjH OIOpe3MBa INPHBPEMEHa pasjivka u3Mel)y KIUIOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
cpelcTaBa Koja MOAJEXKY aMOPTH3ALMjU U BUXOBE Iopecke ocHoBHIe. ONope3nBa IPUBPEMEHa pa3jiuKa
HACTaje y ClydYajeBUMa KaJa je KEUIOBOJCTBEHA BPEJHOCT CpeAcTaBa Behia 01 HHXOBE IOpecKe
ocHoBuue. Onope3nBa MPUBPEMEHA pasjiMka yTBphyje ce Ha JaTyM OWilaHCca CTama, HAKOH oOpavyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allHje 3a MOCIOBHY TOJIMHY 3a KOjy C€ CacTaBJbajy (DMHAHCH]jCKH
u3Bemraju. M3HOC omokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMeHOM IpomnucaHe (WU OYCKUBAHE)
CTOIIe Tope3a Ha JoouT ['pyrne Ha H3HOC ONOpe3nBe MPUBPEMEHE Pa3IUKe.

Ha cBaku matym OuiaHca cTama Ce€ OJJIOKEHE MOpecke 00aBe3e CBOAE Ha M3HOC YTBp)EH Ha OCHOBY
NMPUBpPEMEHE pa3iiKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NPEeTXOJHE TOJMHE MpPHUBpPEMEHa pasjinka Omiia
OIIope3nBa, 0 KOM OCHOBY Cy IpPHU3HATE OJUIOKEHE MOpecke obase3e, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX CpeJACTaBa, NpPUBPEMEHa pa3nuka Oynae oa0WTHa, BPIIM C€ YKUAAmEe MPETXOIHO
(hopMHUpaHUX OAJIOKEHHWX IOPECKUX 00aBe3a y IENUHH, y3 HCTOBPEMEHO TNPHU3HABAKE OJJI0KEHUX
nopeckux cpejcrasa ['pyne y n3Hocy yTBpeHOM Ha JaTyMm OniaHca crama.

OtoxeHe nmopecke odaBe3e MOTY Ja ce IPU3HAjy U 10 APYTMM OCHOBaMa 3a Koje ce y I'pynu yTBpau 1a
he wm3HOCM mope3a Ha nobutak OuTH IatuBu y OyayhuMm mnepuoanma y OJHOCY Ha OIOpe3HBE
HMPUBPEMEHE pa3NIUKe.

OioxxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JINKE, OCUM:

® AKO HUCY MOCJICanIa MOoYCTHOT MMprU3HaBama I'yiIBujia niin

* aKO HE HACTajy W3 IMOYETHOT IMpH3HABama CpeJCcTaBa WM o0aBe3e y TpaHAKIWjU KOja HHje IMOCIOBHA
KOMOHMHaIHja ¥, y BpeMe TpaHCaKIHje, He yTHYe HU Ha Ha PauyHOBOJCTBEHH JOOUTAK HH Ha OTIOPE3UBU
noburTak (IOPECKH TyOTaK).
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3.6.

OnmepaBame OJIOKEHUX HOPECKUX CPE/ICTaBa U OJJIOKEHUX IOPECKUX obaBe3a MpOU3MIIa3H U3 HaunHa
Ha koju ['pyna ouekyje, Ha Kpajy CBaKOTr M3BEIITAjHOT MepHoAa, Aa y OynyhHOCTH NOBpaTH MM U3MUPHU
KIbHTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CBOJHX cpejacTaBa u obaBe3a. CyIITHHCKH, MOCTOje JBa OCHOBHA HauWHA 32
HaMUpemhe KIbUIOBOJICTBEHE BPEJHOCTH CpecTaBa U obaBe3a, U TO:

npojaaja u

Kopurmheme.

OiokeHa TopecKa CpejiCTBa U OJUIOKEeHE TMopecke 00aBe3e ce MPH3HAjy Ha UICHTUYAH HAYMH KaKo Cy
MpU3HATH Y PUHAHCH]CKUM M3BemTajuma ['pyre, oqHOCHO:

aKo Cy TpaHCakIje u Apyru norahaju npusHaT y OMIaHCy ycrexa (JOOUT uiu ryOuTaK), CBU MOBE3aHU
nopecku eeKTH ce NPU3Hajy y OMIaHCy ycrexa;

a aKo Cy IIPU3HATH y YKYITHOM OCTajJOM pe3yjTaTy, MM JUPEKTHO Ha KalMTaly, UJIEHTUYHO j& MECTO
NpU3HaBama Mopeckux edekara.

[Topen yrBphuBama HETO crama OIJIOKEHUX Iope3a (CpeAcTBa WM obaBese), YIBphyjy ce u pasiuke y
OJJHOCY Ha OMJIaHC CTama MPETXOMHE TOJWHE. Y3 yBakaBame KOPEKLHja 3a OJUIOKEHE Mope3e Koju ce
IUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajlopu3alllioHe pe3epBe M HepacrmopelheHH NOOHTAK), OIJIOKEHH
HIOPE3H Ce HCI0JbABA]Y y BUIY:

OJIOKCHUX ITOPECKUX PACX0Ja Iepruoaa u

OJUIOKCHUX ITOPECKUX MPUXOAA IIEPHOJA.

OmtoxeHH TIOPECKH PacXo/M TEPHO/Ia HACTAjy Kaja ce y OwmnaHcy crama Tekyhe, y OHOCY Ha GHIIaHC
cTama MPeTXOjHe roauHe, mosehaBajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WM CMamyjy OJJIOXKEHa MOpecKa
CpeAcTBa.

OmtoxeHn TTOPECKH MPHXOIH MEePHoJia HACTajy Kaja ce y OMaHCy crama Tekyhe, y 0JHOCY Ha OHIIaHC
CTama MPETXOJHE TOAMHE, CMakbyjy OJUIOKEHE Mopecke obOaBe3e MM ToBehaBajy OJIOKEHA MOpPEcKa
CpelcTRa.

HpI/IJ'II/IKOM n3padyHaBama OJIOXKCHUX ITOpE3a, aHCTanyje CC KOHIECIIT BPEMCHCKE BPECIHOCTHU HOBIIA,
HITO UMa 3a Mocjeauny Aa €€ OAJI0KEHA IMOPECKA CPCACTBA U OJJIOKCHE MTOPECKE o0aBe3e He Z[I/ICKOHTyjy.

Jp:kaBHa 1aBamba U Ap:KaBHA oMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMON MOTy OUTH Y O0JIUKY:

- Ap>kaBHa moMoh Cy Mepe mpeay3eTe O CTpaHe IpXaBe C HaMEepOM Ja MpPYXH €KOHOMCKY KOPHCT
cnenupuuny 3a ['pyny ako ucnymaBa oapeljeHe KpuTepujyme.

- JpXKaBHA JaBama IPEACTaBibajy MOMON npikaBe y oONMKy TpeHoca pecypca ['pynu 10 OCHOBY
UCIYICHUX M3BECHUX YCJIOBA Y MPOILIOCTH WK OyayhiHOCTH KOju Ce OJHOCE Ha MOCIOBHE aKTHBHOCTH
JIPYIITBA.

- IaBamka MOBE3aHa ca CPEICTBUMA Cy JAp)KaBHA JlaBama 3a Koja je MpuMapHH ycioB aa ['pyma xoja uma
MpaBo J1a PUMH JaBame Tpeba Ja HaOaBW, H3TPaIyl WK Ha APYTH HAYMH NPHOABH AYTOpPOYHA CPEICTBA.
Mory OUTH NIPHUITMCAaHU U CEKyHIApHHU YCJIOBU KOJH OTPAHWYaBajy BPCTY WIH JIOKAILUjy CPEICTaBa WIH
MEPUOJIE Y TOKY KOjUX CpeicTBa Tpeba MPUOaBUTH WM MTOCEHAOBATH.

- laBama MoBe3aHa ca MPUXoAUMa Cy JIpyra JIp;KaBHa JaBamba, OCUM JlaBamba MOBE3aHUX Ca CPEJICTBUMA.

JpxaBHa naBama, yKJbyuyjyhu HeMoOHeTapHa JaBaba 10 (ep BPEJHOCTH, C€ HE NMPU3HA]y CBE JIOK HE
MIOCTOjH OTIpaBJIaHa YBEPEHOCT:

- na he ce I'pyna npuapkaBaTh yciioBa IOBE3aHUX Ca JaBambUMa; U

- na he naBame OUTH PUMIBEHO.

JpxaBHO naBame ce NpHU3HAje HA CHUCTEMAaTCKOj OCHOBM Yy OMJIAHCY ycliexa TOKOM IepHOa Y KOjuMa
I'pyna npu3Haje kao pacxoj MoBe3aHe TPOIIKOBE Koje Tpeba MOKPUTH U3 TOT JaBamba.

Jlp>kaBHO aBame Koje ce NpUMa Kao HaJJOKHA/Ia 3a HacTaJle pacxoje WM I'yOUTKE WIH y CBPXY NpYyXKarba
JUpeKkTHe (uHaHCHjcKe HoAapiuke ['pymnm ca k0ojoM HHUCY moBe3aHW Oyayhm TpOIIKOBHM ce NpH3HAje Y
OuiaHCy ycriexa repuoja y KojeM ce ImpuMa.

HemonerapHa ap)kaBHa qaBama (y OOJNMKY MPEHOCAa HEMOHETAPHHUX CPElCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJbHIITE
WX JApPYyTH pecypcd, KOju ce MAajy Ha Kopuimheme IpymTBY) NpU3HAjy ce 1o ¢ep BpemHoCT
HEMOHETAPHUX CpeJcTaBa. (ANTEpHATUBHM HAYMH je 1a C€ W CPEICTBA M [aBarba CBHICHTHPA]y IO
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3.7.

HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH.)

JlpxaBHa naBama IOBE3aHa ca CPEACTBHMA, yKJbyuyjyhu HeMoHeTapHa NaBama IO (ep BPEIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWJaHCy CTama Kao OJUIOKEHH IIPHXOJ 10 OCHOBY JaBamba KOjU C€ Ha CHCTEMaTcKoj
OCHOBHU IIpH3HAaje y OMIIaHCY ycreXxa TOKOM BeKa Tpajama CpeACTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IPUXOJMMa ce MPU3HAjy y OKBUPY OCTAlINX NMPHUX0/a y OMIaHCy ycrexa.

[pxaBHO JaBame Koje TIIOCTaHEe IIOBPATHBO CE€ pPavyyHOBOJCTBEHO O0OyxBaTa Kao IIPOMEHa
padyHOBOACTBEHE mpomeHe y ckmagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBEHE TONHTHKE, IPOMEHE
pauyHOBOJCTBEHHX NpoleHa u rpeuike. [loBpahaj naBama moBe3aHnx ca MpUXOAMMa Ce Hajrpe npeduja
ca HeaMOPTU30BaHHM OJUIOKEHHMM 3aJy)KEHheM IPH3HATHM II0 OCHOBY JaBama. M3Hoc moBpahaja xoju
NpeBasuiia3d OJJIOKEHO 33JyKeHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ay)KEHhE YOIIUTe HEe IOCTOjH, Ce OAMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama noBe3aHux ca cpeicTBUMa ce NMpU3Haje Kao nosehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA WIIM Kao CMamUBamke Cala OJJIOKEHHMX INPHXOAa 3a HM3HOC
otrmiare. KymynatuBHa Jo7aTHa amopTH3aldja Koja O Ha Taj maTym, Ja HHje OWIO JaBama, Ouia
NpH3HaTa y OMIaHCy yclexa, ce OAMax MpU3Haje y OMaHCcy ycmexa.

IIpuxoau u pacxoau

[Mpuxonu oOyxBaTajy npuxoje ojJ yoOuuajeHMX akTUBHOCTH I[pyme wm noobutke. I[lpuxomnm on
yoOu4ajeHuX aKTHBHOCTH Cy IPHUXOJHM O] Ipojaje pode, MPOU3BO/a U M3BPIICHUX YCIyra, MPUXOIU O
aKTUBHpara YUMHAKa, IPUXOAU O]l CyOBEHIIM]a, TOTallKja, perpeca, KOMIeH3aluja u nmoppahaja qaxOuHa
10 OCHOBY IIpojaje pobe, MpoM3BoJa M M3BPLICHUX YCIyra, HPUXOAH OJ NOIPUHOCA W WIAHAPUHA H
JPYTU MPUXOIH KOjH Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] HCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ1 BpEMEHA HAILIaTe.

ITpuxoau ox yropopa ca Kynuuma

Haj3navajHuju 1eo npuxoja Npou3niasu u3 yropopa ca kynuuma. OcHoBno Haveno CraHaapaa Koju ce
06aBu oBuM Moca0BHUM acrektoM (MC®U 15 - Ilpuxomu ox yropopa ca Kymiuma) je NpU3HABAHbE
npuxoja 300r nmpeHoca gao6apa (pobe, MPor3Boaa) U yciayra KylniuMma y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JdpymTBo (mpoaBaif) oueKyje Ja UMa MpaBoO y 3aMEHy 3a Ta 100pa u ycayre. Y IeIOKpPyry OBOT
Cranpmapna He criaza (He cMaTpa ce MPUX0I0M), HEMOHETapHa pa3MeHa cy0jeKkata Koju 00aBJbally CIIMIHY
JIeTIaTHOCT, 1a OW ce, MpUMepa paju, JakKile 33aJ0BOJEMIIM 3aXTEBU Kylana Ha Pa3IHIuTHM JOKalujama
(Ha mpuMep, pa3mMeHa HcTe poOe Ha J(BE JIOKalMje, YUME ce, 300T JIOKAINTETa Kylala, OCTBapyje
obocTpaHa ymTea y TpaHCIIOPTHHM TPOIIKOBHMA).

HavenHu NpUHOMN KHIHUTOBOJCTBEHOr €BUICHTHPAa je MOjeIMHAYHO MOCMATpame CBaKor
3acedHor yropopa. OcuM HauellHOT IIpuHIKIa, Moryhe je u:

. cyaBame (okyca - jernaH oOpauyH 3a BHIIE YTOBOPa; U

. npolimpere hokyca - BHIIE 00padyHa 3a jeiaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MoApasyMeBa Jia e [JBa WM BHIIC PA3IMYUTHX YrOBOPa, CKIOIJBEHHUX y HUCTO WU
NPpUOJIMKHO UCTO BPEME Ca UCTUM KyIILeM (MJIM TMOBE3aHWM CTpaHama Kymia), o0padyHaBajy Kao jeJjaH
YTOBOD.

3a HaBeIeHH MPHUCTYII HEOIIXOIHO j€ UCTYHhEmne jenHor o cienaehux yciosa:

YTOBOPH Cy IOTOBOPEHH y MaKeTy C jeIMHCTBEHNM KOMEPIIHjaTHUM IFJbeM (Ha IIpUMeEp, C jeJHe CTpaHe,
npojaja pobe MaJoNpoaju U, ¢ Apyre crpaHe, pakType Majonpojaje o ujaramy Ha padoBuma; Tpebda
€BHJICHTHPATH Y HETO HU3HOCY),

M3HOC HAaKHaJE Koja ce Tpeda IUIaTUTH y OKBUPY jEJHOT yroBOpa 3aBHUCH OJ1 LICHE WM WU3BpLICHa APyror
yroBopa mim

poba u yciyre ooehanu y OKBHpY pa3IMuuTUX yroBopa (Win Heka poda win ycayre ooehane y cBakoM o
YroBOpa) MPECTaBIbajy jeAUHCTBEHY 00aBe3y U3BpIICHA.

[pompeme Gokyca MOApasyMeBa aHAIUTHYKO MOCMATPamke Pa3HOBPCHUX BpCTa MPHUXOJa KOjH
MIPOM3HIIa3e U3 jeAHOT YroBOpa U NMpUMEmYje ce Kaja je TIojeJuHavYaH YroBOp XUOpHIaH, Ha HAYMH JIa ce
poba u yciryra koja je obehana Kymniy pasinkyje.

PaznuuuToCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3ace0HMX 06aBe3a H3BPIIEHA.
[Jakne, ako cy poba wim yciyre pa3jMuiTe OHAA Ce HbHXO0BA HCIOpPYKa MOXKE OCMATPaTH O/IBOjEHO, Kao
3ace0He 00aBe3e M3BpIICHA (MOTpomIagka poda, poda ca jeTHOCTABHOM MHCTAIAIN]joM, MOOWITHU ypehaj
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0)

M)

UT].), @ aKo HHCY, OHJla CE I0CMaTpajy MHTETPaIHO, Kao jeJJMHCTBEHa 00aBe3a U3BpIICHa (YrOBOPH O
W3rPaIbU, CIOKCHE HHCTANAIM]e, IpuiarojeHa copTBepCcKa peliemha u ap. ).

Jla 6u ce cmatpano aa ce obehana g00pa u yciayre KyniuMa pas3iiiKyjy, HEOMXOIHO je a Oyay UCTyHhCHA
creneha nBa yciona:

KyIlall MOXKe OCTBapUTH KOPHCT O J00pa WIH YCIIyre came 10 ceOH HIIM 3ajelHO ¢ OPYIHM pecypcuMma
KOjU Cy KYyHIy IOCTYIHH (aKo ce HoOpo MOXKe KOH3YMHpAaTH, NMPOAaTH 3a M3HOC KOju je Behm of
BPEIHOCTH OTIIAJla WM, HEBE3aHO OJ APYIHMX YrOBOPHHX o0aBe3a, Ap)KAaTH HA IPYI'M HauyMH KOJUM ce
0CTBapyjy eKOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a 1a he ce npeneru Oam To 100po WM yciyra HHje YCIOBJbEHA ca JPYIMM YTOBOPHHM
o0aBe3ama, IITO je KAPAKTCPUCTHYHO Kaja:

I'pyna He npyxa 3HayajHy yciyry MHTErpucama J1o0pa WM yciyra ca ApYruM JoOpHMa M yciiyrama
obOehaHnM y OKBHpPY yroBOpa,

mo0pa WM yciIyra 3Ha4ajHO He Mema HUTH Ipuiarohasa apyra moOpa win yciayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTHYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

no0Opa WK yciIyra HACY 3Ha4ajHO YCJIOBJbEHA MM TTOBE3aHa ca IPYrHM I00OpOM WM ycIyroM oboehaHom

y YrOBODY.

Jenan on aprymeHara jaa ce 1o0pa W/HiM yciayre MOry TPETUPaTH O/IBOjEHO je Aa ['pyna uim HeKo Apyru
PEIOBHO OJIBOjEHO MPO/Iaje, 3aceOHO mocMaTpaHa, yroBopeHa aoopa (ycyre).

[a 0u ce ogpeljeHu yropop cMaTpao yropopoM ca KylnueM HeONXOJHA je HCIYyHeHOCT cjeehux mer
ycJioBa:

CTpaHE y yroBopy Cy onoOpwie yroBop (IIHCMEHO, YCMEHO WM Yy CKJIaay ca Apyrom obasesyjyhom
npakcoM) 1 obaBe3ase ce Jia UCIyHe CBoje oOaBese (YroBop MPpOY3pOKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obaBese),

I'pyna moxxe naeHTH(UKOBATH TPABO CBAaKe CTpaHE Y KOHTEKCTY J00pa WM yciyre Koje ce ImpeHoce
(mpeumsupana cy npaBa U 0o0aBe3e CBake CTpaHe),

I'pyna moxe uneHTHdHUKOBaTH yciuose miahama 3a 7o0pa I yciayre Koje ce mpeHoce,

caJIpXHHa yroBopa je KoMmepuujaiHa (Kao Imocieuia pealn3aiynje yropopa, oueKyje ce IpoMeHa pru3ukKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa min Oynyhnx HOBYaHMX TOKOBa JlpymiTBa) U

I'pyma he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero na Hehe®) HammatuTh HakHamy Ha kojy he mMaTm mpaBo 3a
rcnopyueHa 106pa unu yciyry (IpH olleHH BepoBaTHOhe Harjiare Tpeba y3eTdu y 003up CrocoOHOCTH U
HaMepy Kymaina Jia rate oapeheHu M30c, KOju MOXKe OUT MamH OJ] YrOBOPEHE lLieHe, aKko je HaKHaja
MPOMEHJbUBA, jep EHTUTET OYeKYje Jja ce KyILUMa IIOHY/H ITOIIYCT Ha 1IeHY).

Kaya HuCy McIymeHM TOpe HaBeJIEeHH YCIIOBH, a [ pyma mpuMu HakHay (Ha IpuUMep, aBaHC), HAKHAMA Ce
NpH3HAje Kao MPUXOJI CaMo aKo je HCIyEeH jenan of cieneha aBa yerosa:

I'pyma Hema npeocTaanx o0aBesa y MOTJIeNy MpeHoca 100apa Wil YClayra KyIiy U 1elia, WiIH CYIITHHCKA
1iesa, HakHama obehana o1 cTpaHe KyIIa je MpuMJbeHa 01 cTpaHe ['pyrie 1 HeMmoBparTHa je; WirH

YTOBOP j€ PACKHHYT, a HAKHA/1a KOja je MPUMJbEHa O KYIIIa j¢ HeOBpaTHa.

V cynpotHoMm, ['pyna npuMIbeHy HakHaIy (aBaHC) €BUACHTHPA Kao 00aBe3y.

Knaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Cce HE cMarpa jJa YroBOp IOCTOjH aKO CBaka
YroBOpHa CTpaHa MMa jeJHOCTPaHO OCTBApPHBO IPaBO Ja pPAcKWHE YroBOp, KOjU j€, NCTOBPEMEHO, y
LIEJIOCTH HEN3BpIIeH, Oe3 00aBe3e KOMIICH3AIM]e APYTroj CTPaHH.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIUIEHUM aKoO:
I'pymna jom Huje Kymy ucnopydmia odbehany pody uim yciyre u
I'pyna HHje mpuMuIia ¥ HEMa MPaBo Jja MPUMHU HAKHAIY y 3aMeHy 3a o0ehaHy poOy wiun yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPa, Pa3IUKyjy ce:
TpoukoBu cTHLaka (3aKJbyUHBamkba) YroBopa 1
TpolKoBY U3BpIIEHA YTOBOPA.

TpouikoBe cTHLamba yroBopa ca KymieMm Tpeda Mpu3HaTH Kao UMOBHHY ako ['pyna ouekyje na he kpo3
YTOBOP MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TaKO3BaHW MHKPEMEHTAJIHH TPOIIKOBH CTHIIaKka YTOBOPa, KOjU HE
Om HacTan® jJa yroBOp HHjE MOTHHCAH (Ha MpuUMep, IOCPEAHNYKa MpoBu3HNja). Kao mpakTiuyHO pereme,
I'pyna Moke OBe TPOIIKOBE MPU3HATH KA0 pacxojl y MEpHOJy Kaja HacTaHy, ako je amopTu3aluja
UMOBHHE K0jy 0u ['pyma npusnana kpaha o roauny naHa.
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3a paznuKy OJ HaBEJCHHX, TPOLIKOBE CTHIAKa YroBOpa KOjU OW HACTajaM HE3aBHCHO OJ] TOTra Jia Ji je
MOTIIMCAH YroBOp, Tpeba MPU3HATH Kao pacxoj] y MOMEHTY KaJla OHU HacTaHy.

TpomkoBH H3BpIIEHA YTOBOPa, OCHM aKO HHCY Y AeToKpyry Hekor apyror Cranmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HekperHuHe, ocTpojema 1 omnpeMa), kKajga ce 00yxBartajy cXoqHo 3axTeBuMa Tux CtaHmapaa,
IPH3HAjy ce Ka0 MIMOBHHA CaMo aKko Cy UCIYHheHH ciieqehn ycrnoBu:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (moctojehn wim oueknBaHm) 0JHOCE,

*  ycIea TPOIIKOBA CE CTBapajy WM MO00JbIIaBajy pecypcu ['pyme kKoju hie ce KOPHUCTUTH 32 UCIYHCHC
obaBe3se u3BpILIeHa y OynyhHOCTH 1

*  OYeKyje ce IOBpaT TUX TPOLIKOBA.

Y OKBHpY TPOIIKOBA M3BpILICHA YTOBOpa CHanajy cienehe BpcTe TPOLMIKOBA: TPOIIKOBH IMPEKTHOT paja,
IUpeKTaH MaTepujan (Ha mpHuMep, MaTepHjall KOju ce KOPHCTH 3a Mpyxame obehaHe yciyre Kymiy),
TPOLIKOBH HA/I30pa, OCUTYPake M aMOPTH3aLKja CPECTaBa Koja ce KOPHUCTE 3a H3BPLICHE YrOBOpa U Ip.

3a pasiMKy o/ HaBEJCHUX, IOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaja
HacTaHy, Kao IITO Cy: ONIITH M aJIMHHUCTPATUBHM TPOILIKOBH, TPOLIKOBU Marepujajia, pajHe CHare u
JIPYrUX pecypca MOTpeOHHUX 3a HCIYHEHE yroBopa KOju HHCY CaJp)KaHH y IIeHH YroBOpa, TPOLIKOBH
KOJH Ce He OJIHOCE Ha MCIyH-eHe 00aBe3e M3BpILCHA, TPOIIKOBU KOJ KOjUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPIUTH
Ha IIITa ce OHOCE U JIp.

TpolwkoBH cTHIaka yroBopa ca KyNuMa ¥ TPOIIKOBH H3BpIICHAa yroBopa KOjU Cy MPU3HATH Kao
MUMOBHHa, TpeOa Ja ce aMOPTU3Yjy Ha CHCTEMCKO] OCHOBH, CXOJHO MPEHOCY Ha Kymua pobe WM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHA OJHOCH. TOKOM HCIIyHmemha yroBopa Tpeda BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTU
TPETUPATH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEHe MmporieHe cxoxHo MPC 8.

OcHoBHU npuHuun 3a npuMeny MC®U 15 Moxe ce NOAeIUTH Y 5 KOpaka OTyINBamba;
A) YTBpANTH YroBOpHE 00aBe3e ca Kynunuma,

b) YTBpautu 3aceOHe 00aBe3e UCIIOPYKE Y YroBopy (YyroBopuMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIH]e,

D Pacnogenutu neHy TpaHcakiyje Ha 00aBe3e U3BPILCHA Y yTOBOPY U

E) ITpu3HaTH Mpuxo[ Kaja ce UCIIyHH yTOBOpHA o0aBe3a.

A) YrBphuBame yKynmHUX YTOBOPHHUX 00aBe3a

IIpBu xopak je yrBphuBame mTa ce CBe cMaTpa yroBOpHOM oOaBe3oM ['pyme mpema Kymiy (¥ 00paTHO).
Y 3aBHCHOCTH 0J] yroBopa, [ pyna Moxe ca KyIueM Jia JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy 'pyma nmpousBoam,

*  mpenpopajy pobe kymbeHe of ctpane ['pyme,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIyra,

*  KOHCTpYHCame, IPOU3BO/(IbY MM Pa3B0j UMOBHHE Y UM KYIILa U CIL.,

e JaBame JIMIEHIe, MOTyNHOCT KYNOBHHE JI0JIATHUX poba 1 yciyra u Jp.

VYroBopHa 00aBe3a HE YKJbydyje (IPUIIPEMHE) aKTUBHOCTH (3JMHUHUCTPATUBHE M CII.), Koje I'pymna mMopa
Jla Ipely3Me 3a M3BPIICHE YTOBOPA, T€ HE MPEJCTaBibajy 00aBe3y N3BpLIeHa.

IIpunukom yTBphuBama o6aBe3a Tpeba y3eTH y 003HWp, Kako EKCIUIMIIUTHEe obOaBe3e (caapkaHe y
YTroBOpY), TAaKO ¥ UMILIUIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3miIa3e U3 MOCIOBHE TpaKce).

B) YrBphuBame 3aceOHNX yrOBOPHHUX 00aBe3a

VY npyrom xopaxy, HEOIIXOJHO j¢ YTBPAHUTH CBe 3ace0He (pa3nuuuTe, TUCTUHKTHBHE) 00aBe3e H3BPIICHA,
a ITO je YCIOBJbEHO (HOKYyCOM IOcMarpama. AKO HHCY HCIYEHEGHH YCIOBH Jla Ce YrOBOp CMarpa
XUOpPUIHIM HAa HAYWH Ja CAJAPXKU pas3induTe obaBe3e HM3BpIICHA (MOXE Ce OCTBAPHUTU ITapIlHjaHa
KOpHCT Of TojequHe pobe/yciyre u obehame o ucmopynu Te pobe/ycnmyre ['pynma moske mocmarpaT
HEe3aBHCHO ol npyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHatw Kao jeaHy o0aBe3y
W3BpLICHA.
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II) YTephuBame neHe TpaHcaKnuje

[Ipu yrBphuBamy nene TpaHcakumje (Koje ce pacnojaesbyje Ha obaBe3e M3BpLICHa), Tpebdajy ce y3eTH y
0031p YyTOBOPEHH yCJIOBH, alll  yoOW4ajeHa mocinoBHa npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH y (GUKCHOM W/HITH
MIPOMEHJEUBOM H3HOCY, OJIpa’kaBa M3HOC HaKHaJe Ha Koju [pymTBo odekyje ga he ocTBapuTH mpaBo y
3aMeHy 3a TnpeHoc obechanmx nobapa wim ycmyra kymiy. lleHa ce eBuaeHTHpa 0e3 TpHiIHBa
NMPUKYIUBCHUX 32 paduyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 [1IB).

3a cBpXy, HHHIIMjAIHOT, oipehuBama 1eHe TpaHCcaKIyje, MPEeTHOCTaBba ce a hie 700po win yciayra outu
MPEHETe Ha KyIa Kao mTo je 00ehaHo, 0THOCHO 1a ce yroBop Hehe 0TKa3aTh MIIH MEHaTH.

[IpmmukoMm yTBphUBama 1eHe TpaHCaKIHje HAapOJuTo ce Tpebajy y3eTH y 003up crenehe cTaBke:
+  IIpomenspuBe HakHame (Tpeba M3BPIINTH MPOICHY OYCKHBAHE HAKHAIE):

- aKo HAaKHaJa Koja ce HaBOAW y YrOBOPY MOXe OMTH pa3iM4uTa TpebGa ce MPOLCHUTH HaKHajAa Ha Kojy he
Ce OCTBAPUTH NPaBo (Ha OCHOBY IPHMEHA METOJIa OUYCKHBAHE BPEIHOCTH - OHICPHCAEM BPEIHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; MJIM CXO/JHO HajBEpOBATHHjEM OYCKHBAHOM M3HOCY; C THM IITO 0fadpaHy MeTony Tpeda
NPUMEHUTH Ha LIEJIM YTOBOP KaJia ce MPOLeHkYje YTHIA] HEM3BECHOCTH Ha M3HOC MPOMEHIJbUBE HAKHA/IC);

- KOJl poJiaje ca MpaBOM MOBpaTa (HOBYaHO pedyHIMpame, IpaBo Ha Apyra A00pa U Jp.), PUXOAU ce He
MPU3HAjy 33 100pa YujH ce MOBPAT 0YCKYje;

- YoOudajeHn ¢akTopu KOjH YWHE HAKHATy BapHjaOWIHOM Cy: OOHYyCH, IEHAllM, KONWYWHCKH padaTw,
JMCKOHTHU HTI;

. Orpannyapajyhe npoueHe NpoMeHJbUBE HAKHAE:

- y clly4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKuuje Tpeba MpU3HATH CaMO y MepH y K0joj ce odeKkyje na Hehe
Johu 10 3HaYajHOT CTOPHUPAaA MPETXO0HO MPU3HATOT MTPHUXO0/a;

. 3HavyajHe KOMIIOHEHTE (PUHAHCHPaka y YrOBOPY:

- I'pyna tpeba npunaroauti obehaHu M3HOC HAKHA/E CXOJHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBIA, ca
[IUJbEM MPU3HABaba MPUX0/Ia Y M3HOCY KOjU OJIpakaBa IeHY KOjy Ou Kymall IiaTuo 3a ooehany po0y uiu
yciyre, IMoJ] NPETHOCTAaBKOM Ja je Ty poOy MM YCIyry IUIaTHO y MOMEHTY NpEeHOca Ha Kymua (CXOIHO
HaBEJICHOM 3aXTEBY, OJPEIUTH AUCKOHTHY CTOITY);

- I'pyma He Mopa NIPHIArOJUTH HM3HOC HAaKHAIE KOJ KPaTKOPOYHMX MOTpaXkMBama (Kaia O] MOMEHTa
npeHoca pobe U ycIiyra JI0 HariaTe NpoTeKHe Mambe 0 12 Meceln);

- ebexTH pUHAHCHpaa Ce MPHUKa3yjy 0JBOjeHO (Kpo3 (puHAHCHjCKE MPUXOae U pacxone) oj edekara mo
OCHOBY YroBOpa ca Kyniuma (IoCJIOBHU MOJ0UIAHC);

. HenoBuaHe (HeMOHETapHE) HAKHAJIE:

- aKo ce J1eo WK 1eio miahame BpIK y 00NHMKY KOjU HHje HOBAIl, T¢ HCHOBYAHE HAKHAJE ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (KO Te BPEAHOCTH BapHjajy, Ha IpUMep, Bapupame IPOMEHe y LIeHU yaena Koju Tpeda 1a ce
NPUMH Kao HAJIOKHA/a; OCTYIIAK je UCTH Kao M KO APYTUX aclieKata MPOMEHJbHBE HaJIOKHAIE);

- aKo je TEIIKO MPOLCHUTH (ep BPEIHOCT HCHOBYAHE HAKHAJE, OHIOA Ce NPHXOJ MPH3HAje CXOIHO
CaMOCTAaITHOj IIeHH po0e |ITH ycIryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kyrmai JOIPHHOCH HCIyHery 00aBese I'pyne natum noopom/ycinyrom (MaTepujai, ompemMa Win paj)
u ako ['pyna ctuue KOHTPOJY HaJ AONPHHETHM A00pHUMa/yciiyrama, pauyHOBOJICTBEHO €BHJICHTUPAE je
HUJICHTUYHO Ka0 U KOJ HETOTOBUHCKUX HaKHaAa MPUMJBCHUM O/ KYIIIIA,

* Haxknaze koje ce iahajy Kymiy:

- HauenHo, I'pyma Tpeba oOpauyHaTu HakHaje Koje ce Iuahajy Kymnmy Kao cMameme IIeHe TpaHCaKIHje
(cMameme mpuxosa);

- aKo je HakHaja Koja ce maha Kymiy 3a 100po MM yCiIyry Koja ce pasiHKyje, OJHOCHO MOXE Ce€ jacHO
UIeHTH(HUKOBATH KOPHCT 0] 100pa/yciryre, OHa ce KYNOBHHA OJ1 KyIIlla TPETHUpa Kao Jia ce paju o Omio
KOM JIPYTroM J100aBjbavy.

Ilo muramy mpoMeHJbPMBE HaKHajAe, OrpaHHMuYaBajyhie mporeHe NPOMEHJPUBE HAKHAIE M OYEKHUBAHOT
MOBpaTa, Ha Kpajy CBAaKOT W3BEIITAjHOT Mepuoja, [pyma Tpeba aa axypupa MpeTHocTaBKe Kako Ou
BEOPOJIOCTOJHO OfipakaBajie noctojehe (M3MemeHe) OKOIHOCTH.

) Pacnonesia ueHe TpaHcakuuje
ITpunukoM pacmofierne IeHe TpaHCakldje, b je na ['pymna IeHy TpaHCakldje pacrhojeNd Ha CBaKy
obaBe3y m3BpIIeHa Y H3HOCY Koju ['pyma ouekyje na he nmaTu mpaBo y 3aMeHy 3a npeHoc obehane pobe

WM yciayra Ha Kymnma. PasymipmBo, y ciydajy jemHe o0aBe3e W3BpIICH-a, HEMa pacIojene ICHEe
TpaHCaKIHje.
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0)

Pacnojiesia 1leHa TpaHcaknMje ce BPIIW HA OCHOBY CaMOCTAJIHMX NMpojajHux mena. To je 1eHa mo
K0joj Ou I'pyna oznBojeHo (3aceOHO) mpoana KyIiy yroBopeHo go0po uin yciyry. [Ipu onpehusamy oBe
BPEIHOCTH, aKO HHje AUPEKTHO YOUJbHBa, Tpeba y3eTH y 003Hp CBe peneBanTHEe nHMopMaIuje (TpKUIIHH
(haxropu, ¢akropu crenmpuaan 3a ['pyIry 1 3a KOHKPETHOT KYTIIa U Ap.).

Kama camocranHa mpojajHa 1ieHa HHje yOusbHBa, KA0 MPAKTUYHY MOTYNHOCT 3a MpOILEHY CaMOCTaTHUX
MPO/IajHUX IIeHa, MoTyhe cy crenehe MeToe MpoIeHe CaMOCTATHAX MIPOIajHUX IIeHA:

Kopurosana TpikulllHA MPOLIEHA - MPOLICHUTH IICHY KOjy OM Kymaill IiaTtuo 3a ojpelheHy pody u yciayry
CXOJIHO TP)KHUIIHUM YCIIOBMMA (aHAIN3a KOHKYPCHTCKUX IICHA U JIp.);

OuekrBaHU TPOIIKOBU yBehaHU 3a mpoduTHY MapruHy - yBehame TpoIIKOBa 3a aleKBaTHY MapiKy 3a
KOHKpETHA JJ0Opa WU YCIIYTY; U

PesupyanHu mpucTyn - yKyIHa [eHa yMambeHa 3a CaMOCTallHE MPOJajHe IIEHE OCTaluxX aobapa HIIH
yciyra.

IIpusnaBame npuxona

ITpuxox ce mpu3Haje kaja ce ucyHu obaBe3a M3BpILIeHA. Ta o0aBe3a je n3BpiuicHa Kaaa (WJIH y MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOHTposIa HaJy UMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBama HhEHE YHNoTpede M OCTBapuBama I'OTOBO CBUX IIPEOCTalIUX KOPUCTH OJf T€ HMOBHHE.
JlonaTHO, KOHTpOJIa YKJbYUyj€ CIIOCOOHOCT CIpedaBama Jia Jpyrd yNpaBibajy KopumhemeM HMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopucTH ox mcre. KopucTd on MMOBHHE cy HOBYAaHHM TOKOBH (yBehame NpHINBA HIH
CMamkeHhe OAINBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapuUTH KopuimhemeM HMOBHHE 3a IIPOM3BOABY aobapa win
npyXame ycinyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHpPEHE 00aBe3a HIM CMambCHe
TPOILIKOBA; MPO/AjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, JaBalEM Y 3QJI0T UTI.

Kon ucnopyke HakoH ruiahama (“@aktypuiin u 4yBaj” - “bumn aun Xonn” Tpancakuwmje), rae ['pyna
3a]pkaBa (PU3NYKO BIACHHUIITBO HaJ poOOM, TAaKO IITO UX HE KOHTPOJHMIIE, Beh mpyKa yciayre uyyBamba
MMOBHHE KyIIla, 32 MPU3HABambEe MPHX0Ja, NOPEN OCTANIOr, NOTPeOHO je cienehe: pasior 3a cKiamame
criopasyMa O MCHOpPYLM HakOH HaljlaTe MOpa OWTH 3HavajaH (Ha IpHMep, Kymall je TPaKuo OJJlarame
UCTIOpYKe), 3a 1o0pa ce Mopa OABOjEHO YTBPIUTH Ja MPUMNANajy KyIiy, JOOpO TPEHYTHO Mopa OWTH
CIIPEeMHO 32 (M3MYKM MPEHOC KYMIy M IPOJAABall HE CME MMAaTH CIOCOOHOCT Kopuinhema no0pa Wi
BHXO0BOT yCMepaBama Ha JIPYror KyIia.

O0aBe3a n3BpLIEHa ce MOKe MCITYHUTH:

TOKOM BpeMeHa WIIH

y jJeAHOM MOMEHTY.

Ob6aBe3a n3BpIICHa TOKOM BPEMEHa Noipa3yMeBa J1a:

KyTial HICTOBPEMEHO NpUMa 1 yroTebJbaBa KOPUCTH KOje MTpor3miase 3 u3Bpuema ['pyne, 1ok Apymreo
00aBJpa M3BpIICHE (HA IPUMED, YCIYTe YHIIhekha),

U3BpIICHe CyOjeKTa CTBapa Wid MOOOJbIlIaBA WMOBHHY (Ha MPUMEp, PaIOBH y TOKY) KOjy KyIail
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBapama WK M000JbIIaka UMOBHHE, HITH

u3BIlIeHe ['pyrne He MPoM3BOIM MMOBUHY Koja 3a ['pyny mMma anTepHaTHBHY HaMeHy (IIpeycMepaBambeM
MMOBHHE 3a JIpyTy HaMeHy, Ha IpuMep, Mpojaja IpyroM KyIiy; IITO ce YTBphyje Y MOMEHTY CKJIalama
yroBopa W HE peBHIMpa Ce TOKOM Tpajama yroBopa) u ['pyma mma OCTBapHBO IIpaBO Ha HCILIATY N0
onpeheHor naTyma (CX0HO YrOBOPEHUM YCIOBHMA U IPOMMCHUMA KOjH CE OJJHOCE Ha KOHKPETaH yroBop).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIICHA KOja Ce HCITyHaBa TOKOM BpeMeHa, [ pyma Tpeba 1a mpu3Ha MpHUX0J HacTao
TOKOM BpeMeHa, Mepehn Hampeak nmpemMa MOTIIYHOM HCIyHhemhy 00aBe3e M3BpIIeHa. [ pyna npuMemnyje
HCTy METOJly MEepea HalpeTKa 3a CBaKy IojeIuHy 00aBe3y M3BpILEHA KOja ce CIyHhaBa TOKOM BpeMeHa
U Ty METOIy JOCICIHO IPUMEIbYje Ha CIIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJIHOCTHMA. IIpu MpUMEHH MeToaa
Mepema MOCTUTHYTOT HampeTka, [ pymna uckibydyje U3 Mepema CBy poOy WM yciyre 3a koje ['pyma He
MPEHOCH KOHTPOJIY Ha KYIIIA.

3a mpuU3HaBamke MPUX0JIa TOKOM BPEMEHa MOTY C€ KOPHCTHUTH:

W3na3He Metone (CXOMHO BPEIHOCTH KOjy M0Opa WM YCIIyre MpeHeceHe 0 oapeljeHor natyma uMmajy 3a
KyIIa; Ha TpuMep, Opoj MPOU3BEACHUX WM HUCIIOPYYEHUX jeTUHHIIA y OJHOCY Ha YKYITHO YTOBOPEHU
W3HOC je[MHHUIA; KA0 MPAKTUYHO CPeaAcTBO, ako CpymITBO MMa HpPAaBO HA HAKHALY Y HU3HOCY KOjH je
cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIIa MMajy Jo0pa IN yCiayre Koje Cy 3aBpIIeHe WM HUCIOpYdYeHE IO
Taja, MPUXO/ MOXKe Jla Ce MPU3HA y U3HOCY Koju ['pyna uma mpaso aa GpakTypHiie; u

VYnaszue merone (MpUXoJ ce MPHU3HAje HA OCHOBY MHIYyTa Koje ['pyma ynaxke paju UCHYHCHa YTOBOPHE

obaBese).
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Onabup Meroma He MoOXe OWTH jJeJUHCTBEH 3a CBe cilyyajeBe, Beh ra, CXOIHO pEJIEBaHTHHM
KapaKTepUCTHKaMa CaMOT YTOBOPHOT OMHOCA ca KyMIeM, Tpeba NpHIaroJduTH Ha Ha HA4YWH Aa HajOoJbe
oIlpakaBa peaiHo CTame u (ep Mpe3eHTaIH]Y.

Ca mpaKkTUYHOT acIeKTa, IPU MPUMEHH YJIa3HHX METO/a, aKko Cy HallopH W HHIYTH ['pyme paBHOMEpHO
pacmiopeljeHl TOKOM YHTaBOT IEPHOJA M3BpIICHa o0aBe3a, MOXKe OWTH NpHKIAAHO na ['pyma mpusHa
NPUXO/]] Ha NIPABOJIMHU]CKOj OCHOBH.

[onekan (na mpumep, y panuMm ¢aszama yrosopa) ['pyma, 300or Hemama Noy3JaHHMX HH(pOpMaluja 3a
NpUMEHY oJroBapajyhinx Merosa Mepema HalpeTka, HHje y MOryhHOCTH Ja pa3syMHO Mepu obaBesy
U3BpILEHA, AT MUHUMYM OYCKYyje Jla MOBPATH TPOIIKOBE HACTalIe Kao MOCIeIMIa HCITyhaBamba 00aBe3e
u3BpIIewa. Tama npuxon Tpeba NPU3HATH y BHCHHY HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JOK HE MOCTAHE Pa3yMHO
MEpHTH 00aBe3y U3BpIICHA.

I'pyna Tpeba, TOKOM BpeMeHa, Jla a)XypHpa Meperme HalpeTKa, CXOIHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, Kako Ou
NpUKa3ao CBe NpOMEHE Hcxoaa obaBe3e M3BplICHa. [IpoMeHa y Mepewmy NMOCTUTHYTOI HampeTKa ce
PayyHOBOJCTBEHO TPETHpa U €BUACHTHPA Kao IIPOMEHA pauyHOBOJICTBEHE npoueHe cxoaHo MPC 8.

Axo ce obOaBe3a U3BpIICHA HE HCIyHaBa TOKOM BpeMeHa, Tajaa ['pyna Ty o0aBe3y UCIyHhaBa y Ta4HO
onpeheHom MomenTy. Konm obaBe3e m3Bpumema y TayHo oape)eHOM MOMEHTY, NpH INpPU3HABAKY
NpHxoa, Tpeba y3eTh y 003Up U KapaKTepPUCTUKE IPEHOCA KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

* I'pyna mma canamme npaBo Ha iahame 32 HMOBHHY,

*  Kymall MMa 3aKOHCKO BJIACHUIITBO HaJl MIMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHUILITBO MOJXE JIa yKa)ke Ja Kynan uMa
CIIOCOOHOCT J1a CTEKHE CYLITHHCKH CBE eKOHOMCKE KOPHCTH 01 KopHuiihera MIMOBHHE),

* Ipyma je mpenena (u3MYKO BIACHHUINTBO HaJl MMOBMHOM KOjy je Kymal NPHUXBaTHO (ca MpHUMarmbeM
HMOBHHE, HAPOYUTO aKO je MOKA3HMBO Jia Cy IMpeHeTa J00pa y CKIaay ca creludukaimjom, Tpedasio ou
NOBE3aTH MOTYNHOCT CTHLaRka EKOHOMCKHX KOPHCTH; HCIIOpyKa y NPOOHOM IIepUOAY HIH IIpH
eBaJIyalllju ce He CMaTpa IPEHOCOM KOHTPOJIE),

*  Kymal CHOCH 3HayajHe PU3UKE ¥ KOPHCTH IIPOU3alLIe U3 BIaCHUIITBA H JIp.

Kon npee npumene MC®U 15 - Tlpuxox on yroBopa ca Kymimma, ['pymna KOpHCTH MOIU(HUKOBaHY
PETPOCHEKTHBHY NPUMEHY.

Jlobuiu npejcTasibajy Apyre CTaBKE KOje 3a/10B0JbaBajy AeHUHHUIIN]Y MPHX0/a U MOTY, aJld HE MOpajy aa
NPOMCTEKHY M3 yoOWuYajeHMX akTUBHOCTH [pyme. JIoOHMIM TpencTaBbajy ToBehama €KOHOMCKHX
KOPHCTH ¥ Ka0 TaKBH IO MPHPOIN HUCY PasIMUUTH O] puxojaa. JJoOUIHK ce IPHKa3yjy Ha HETO OCHOBH,
HAaKOH yMambemha 3a oJrosapajyhe pacxose.

Pacxogm oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjH NPOHWCTHYY W3 YOOHUYajeHWX AaKTHBHOCTH [pyme m TyOuTKe.
TpoOIIKOBH KOjH MPOMCTHYY W3 yoOMYajeHHX aKTUBHOCTH mpeay3eha yKibydyjy pacxone IMPEKTHOT
Marepujajla ¥ poOe U Jpyre MOCIOBHE pacxoje (TPOIIKOBU OCTANOI MaTepHjalia, IPOU3BOIHE YCIYTe,
pe3epBucaba, aMOpTH3alHja, HeMaTepyjaliHi TPOLIKOBH, MTOPE3H U AONPUHOCH TPABHOT JIMI[A HE3aBUCHH
0] pe3yararta, OpyTo 3apajie ¥ OCTaJM JIMYHU PACXOM), HE3aBUCHO 0OJ] MOMEHTA IUTahama.

I'yGumu npeacTaBsbajy Ipyre cTaBKe Koje 3a10B0JbaBajy Ne(UHUIN]Y pacXoaa U MOTY, alli He MOpajy, Aa
MIPOUCTEKHY U3 yOOMUYajeHnX akTUBHOCTH [ pyre. ['yOunm npeacTaBibajy cMamemha EKOHOMCKUX KOPUCTH
Y Ka0 TaKBM HUCY IO CBOjOj IPUPOJIU PAIUIUTHU OJ] IPYTUX Pacxoja.

Dep BpeAHOCT

®ep BpennocT cxogqHo MCOU 13 — OamepaBame Gep BPeIHOCTH je IeHa Koja Ou Omma moOujeHa 3a
mpojajy uMoBHHe, win TutaheHa 3a mpeHoc o0aBe3e y PEAOBHO] TpaHCAKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPKUILITY HA TaTyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTABKY JIa YUYSCHHIU JENTy]y Y CBOM Haj0OJbEM €KOHOMCKOM
uaTepecy. dep BpeTHOCT je HA TPXKUINTY 3aCHOBAHO OJIMEpaBame, a HE OJMEpaBame 3aCHOBAaHO Ha
crenu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BPEIHOCTH BPIIU CE 3a KOHKPETHY HMMOBHMHY WM 00aBe3dy, y3umajyhu y o03up
KapaKTePUCTUKE MMOBUHE WIM 00aBe3e Koje OM YYECHUIM Ha TPXKHUINTY Y3eiIH y OO3Hp MPHIMKOM
onpehuBame 1ieHe. To cy, Ha mpuMep, cieaeche kapakTepucTrke:
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*  CTame U JIOKalije MIMOBHHE U
*  OrpaHMYEHa, aKo I0CTOje, 3a NPoJajy U Kopuiheme UMOBUHE.

OnmepaBame (hep BpEIHOCTH C€ pajayl MOJ MPETIIOCTABKOM Jla Ce TPaHCaKIWja Mpojaaje MMOBUHE HIIH
mpeHoca o0aBe3e 0/IBHja FITH:

*  Ha IPUMApPHOM TPXKHUIITY 32 HMOBHHY WIN 00aBe3y WIIH

* Y OICYCTBY IPUMAapHOT TPKHIITa, HA HAjIIOBOJEHHjEM TP)KHUIITY 38 UIMOBHHY WM 00aBe3y.

AKO TOCTOjH IPUMapHO TPXKHIITE, ep BpeaHOCT he mpencTaBibaTi eHy Ha TOM TPKUIITY (Omio 1a je
[IeHa JMPEKTHO YOuJbMBA WJIM NPOLCH-eHa KOpUIIhemheM Ipyre TEXHUKE IPOLEHE), YaK U aKo je LieHa Ha
JPYrOM TPXKHIITY MOTEHIM]aJHO MTOBOJbHUja Ha AaTyM OJIMEpaBamba.

Y OCHOBH, CBE TEXHHKE MpoLEeHE (ep BPEIHOCTH MOTY C€ MOJCIUTH Y TPU IpyIIe:

*  TPXHUIIHM NPUCTYyNl - KOpHmhemeM LeHa M APYrHX peleBaHTUX HH(pOpMalfja TeHepucaHe Yy
TpaHCKIMjaMa ca UISHTUYHOM WIH YIOPEAHBOM HMOBHHOM HJIM 00aBe3ama;

*  TPOIIKOBHU MPHUCTYN (TpOIIAaK 3aMeHe) - IeHa Koju Om Omna HamtaheHa 3a MMOBHHY ce 3acHHBA Ha
TPOLIKY TP)KMIIHOT YYeCHHKa (KyILAa) 3a CTHLAKE WIH H3rpajlby 3aMCHCKE HMOBHHE YIOpPEIUBE
KOPHCTH, KOPHTOBaHa 3a 3aCTapelioCT; 1

*  NPUXOJHHU IPHUCTYH - (Gep BPEAHOCT, Ka0 SKBHBAJICHT Calallibe BPEAHOCTH OyIayluX HETO HOBYaHHX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o1 Kopumhema MMOBHHE, OJpa)kaBa CaJallliba OYCKHUBAKba TPXKUIITA O TUM
Oynyhum m3HOCHMA.

[MpunukoM npouene ¢ep BPEAHOCTH KOPUCTE CE€ TEXHHKE MNpOLEHEe Koje cy oxaroBapajyhe 3a nmate
OKOJIHOCTH ¥ 32 KOjU Cy JOCTYIIHH IOJAlld JOBOJBHH 3a OJMepaBame (ep BPEIHOCTH, NPU YEMy Ce
MaKCHMaJIHO KOPUCTE PEJIeBaHTHU YOUJbMBHM MHIYTH, a INTO je Moryhe Mame ce KOPHCTe HEeyOuJbUBH
UHITYTH.

WHIyT, KOju MOXXe OUTH yOUJbUB WM HEYOUJBUB, je MPETIIOCTaBKa KOje TPXKUIIHU YYSCHULM KOPHUCTE Y
onpehuBamy LeHE UMOBHHE WM 00aBe3e, yKIbY4yjyhu U MPETIOCTaBKE O PU3UKY, Kao IITO CY PU3UK
CBOjCTBEH J1aTOj TEXHHIIM IPOIICHE KOja Cce KOPHCTH Y OaMepaBamy (ep BPSOHOCTH (Kao IITO je MOJIEI
yTBphUBama [EHe); ¥ PH3HK CBOjCTBEH HHITyTHMA 32 TEXHUKY TPOLICHE.

Xwujepapxuja dep BpeaHocTH ce Knacudukyje y Tpu HHBOA, CXOAHO WHITYyTHMA 33 TEXHHUKY MPOLEHE, KOjH
ce kopuctH rpu oapehuBamwy ep BpeqHocTH. Y MpeMETHOM KOHTEKCTY:

*  HajBehu npuopureT ce naje ¢pep BpeIHOCTH Koja je oapelena Ha 0a3u uHIyTa HUBOA 1,

s cpeamM npuopureT Gep BpeqHocTuMa opeleHnM Ha 6a3u MHITyTa HUBOA 2, a

*  HajMamHM NpHopUTET (ep BpeAHOCTHMA KOjU cy ojpeleHn Ha 0a3u nHIyTa HIBOA 3.

Wunytu HuBoa 1 cy KoTHpame 1eHe (HEKOPUIoBaHe) HA aKTMBHOM TPIKHINTY 33 MICHTHYHY HMOBUHY U
obaBe3e kojuma ['pynma uMMa MPHUCTYN Ha JaTyM OJMEpaBama, HPU YEeMy Ce Harjiiacak CraBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

*  OPUMApHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WX 00aBe3y WIH, y OJICTYCTBY MPUMAPHOT TPXKHIITA, HAJIOBOJHHH]E
TPKUIITE 32 UMOBHHY WIH 00aBe3y; U

* naym ['pyma Moxe Ja peanusyje TPAaHCAKIIHMjy Be3aHy 32 IMOBHHY HJIM 00aBe3y IO IICHU Ha TPXKUIITY Ha
JaTyM OJIMEpaBamba.

WMHumyTn HUBOA 2 Cy KOTUpAHE IICHE 3a CIMYHY UMOBHHY HIIM 00aBe3e Ha aKTUBHOM TPIKHUINITY, KOTHpPaHE
IIeHe 3a WACHTUYHY WJIM CIWYHY WMOBHHY WM 00aBe3e Ha TPXKHUIITHMAa KOja HUCY aKTHBHA M CI. Y
3aBUCHOCTH O] KapaKTEePHUCTHKA (CTalke | JIOKalldja IMOBHUHE, OOMM M HUBO aKTUBHOCTH Ha TPXKUIITHMA
rJie Cy MHIYTH YOUCHH U CII.) UMOBUHE H ,,peliepHE’ HIMOBHHE, BPINU cE KOPEKIUja MHIYTa MPHIUKOM
onMepaBama (ep BpeIHOCTH.

Wunytn HuBoa 3 cy HEYOWHMBHM HMHITYTH (Ha IIpUMeEp, NPOjeKTOBaHM OMJIAHC ycrexa WM TOK TOTOBHHE
oJpeleHe jenuHMIE KOja FeHepullle TOTOBUHY) 32 UMOBHHY U 00aBe3e KOju ce KOpHCTe IpH NpoIeHu dep
BPEIHOCTH Kajia MOCTOjU Mayla WM HerocTojeha Tp)KUITHA aKTMBHOCT Be3aHa 32 UMOBHHY M 00aBese y
MOMEHTY OJIMepaBamba.

Y HenmocTaTKy Wolle MOY3JaHWX HWHIyTa, IpW ampokcuMmanuju ¢ep BpemHocTH (KoX mporeHe ¢ep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja O] BPEAHOCTH H CII.), MOXKE C€ y3eTH U HaDaBHA BPEAHOCT.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Kamara u a1pyru TpomkoBHu no3ajM/buBamba

Kamara n ocramu TpoIKoBH H03ajMibnBama [ pyne o0yxBaTajy ce 0 OCHOBHOM IOCTYIKY Y CKIIamy ca
MPC 23 Tpowkosu nozajmmsugarsa, OMHOCHO Ha TEPET pacXxoja Mepruoa y KoMe Cy HacTallu.

HaknaaHo ycTaHOB/beHe Ipelke

McnpaBka HakHaJIHO yCTaHOBJHEHMX MaTEPHjalHO 3HAYajHUX Tpellaka BPLIM CEe MPEKO pavyHa
HepacriopeheHe JOOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopelheHOr ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomere pauyHo800CMEeHUX NPOYena U epeuixe

MarepujanHo 3Ha4ajHOM TPELIKOM cMaTpa ce Ipellka Koja je y IMojeJMHAYHOM HM3HOCY WIH Y
KyMyJIaTHBHOM HM3HOCY ca OcTayuM rpemrkama Beha ox 5% o1 mocIoBHUX MpHUXo/a UCKa3aHUX y OMilaHcy
ycmexa.

HakHamHO ycTaHOBJbEHE IpEIIKe KOje HUCY MAaTepHjaHO 3HAYajHE MCIPABJbajy ce Ha TepeT pacxona,
OJJHOCHO Yy KOPHCT IIPHX0Jia IEPHOa Y KOME CY UACHTH()UKOBAHE.

IToTeHumjajiHa HNMOBHHA M OTEHIUjaIHe 00aBe3e

PeneBaHTHM acreKTH Be3aHU 3a MOTCHIHMjalHy UMOBHHY W IOTCHIMjadHEe 00aBe3e MPeLH3UPAaHU Cy
onpendama MPC 37 — PesepBucama, MOTEHIMjaTHE 00aBe3e W MOTCHIINjaTHA CPE/ICTBA.

[MotennmjanHa mMoBHMHA je Moryha MMOBHMHAa KoOja HacTaje IO OCHOBY Hponumx porahaja m dmje
nocrojame he OuTH MOTBpHEHO jemMHO HACTAHKOM WIIM HEHACTAHKOM jETHOT WM BHUIIEC HEMU3BECHHX
oyayhux moraljaja Koju HUCY y HOTIYHOCTH mOJ KOHTpojoM ['pyme. [loTeHiujasHa MMOBHHA CE HE
npusHaje y ¢puHaHcujckuM u3Bemrajuma ['pyne, Beh ce, y ciydajy aa je mpuiMB eKOHOMCKHX KOPUCTH
BEpOBaTaH, BPIIU IHCHO oOenomamuBame. [loTeHIMjaqHa MMOBHHA CE CTaJHO H3HOBA IMPOLCHY]C
(HajMame Ha MaTyM OWJIaHCa CTama) Ja Ou ce 00e30emuio qa (PMHAHCH]CKH W3BEIITajU Ha oaroBapajyhu
HAYMH OJIpayKaBajy pa3Boj IpeAMeTHOr aoraljaja. Ako MOCTaHE CUTYPHO aa he MpUIMB SKOHOMCKHX
KOPHUCTH 110 OCHOBY HOTEHIMjaJlHE UMOBHHE HACTaTH, UMOBUHA U MPUXOJ Y BE3H Ca HOM Ce NPU3HA]Y Y
(uHAHCHjCKMM H3BemTajuMa ['pymie y meproay y KojeM je MpoMeHa HacTaia.

IotenmujanHa obaBesa je:

Moryha obaBe3a koja HacTaje IO OCHOBY Hponumnx jaoralaja u guje moctojame he 6utn moTBpheHo camo
HACTaHKOM FJIM HEHACTAHKOM jeJHOT WM BHIIE Hen3BecHUX Oyayhux moraljaja Koju HHCY Y TIOTITYHOCTH
1o koHTponom ['pyre nim

cajanima obaBe3a Koja HacTaje 1Mo OCHOBY MPONLTHX jJoraljaja, aju HUje MPU3HATa, jep HHje BEPOBATHO 1a
he omuB pecypca, KOju Mpe/cTaBibajy eKOHOMCKE KOpHCTH ['pyre, OUTH 3aXTeBaH 3a U3MHpEme 00aBe3e
WM U3HOC 00aBe3e He MOxXe Jia OyJie JOBOJBHO IOY3/1aHO IPOLEHEH.

[Morennujanna obaBe3a ce He mpu3Haje y (HUHAHCHjCKUM HU3Bemtajuma I'pyne, Beh ce, y ciy4ajy 1a je
OJUIMB €KOHOMCKHX KOpHCTH Moryh, a MoryhHOCT omimBa pecypca HHUje BpJIO Maja, BpPIIM HCHO
obenonamuBame. [loTeHIMjaHEe 00aBe3e ce CTAIHO M3HOBA IMPOLEHYjy (HajMamke Ha NaTyM OmiaHca
crama). Kaja o/IMB €KOHOMCKHMX KOPHCTH II0 OCHOBY IOTEHIHMjaJIHMX 00aBe3a IOCTaHe BEpOBAaTaH,
pe3epBHcambe U pacxo ce NpH3Hajy y puHaHCHjckuM n3BewmTajuma ['pyne y nepuoay y KojeM IpomeHa
BepoBaTHOhe HacTaje (OCHM y PETKMM OKOJIHOCTHMa Kajia Moy3/laHa IPOoLieHa U3HOCA OJUINBa HE MOJXKE J1a
ce HarpasH).

DOYHKIMOHAJIHA BAJYTA H BAIYTAa NPUKA3ZHMBAKHA

OdyHKuMOHANHA BalyTa M BajlyTa INpukasuBama npenyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

0esU3HUX Kypcesa je IuHap.

4.

Ynpasbame QUHAHCUjCKUM PU3HKOM

DakTOopH (PUHAHCHjCKOI PU3HKA

IocnoBawe ['pyme je W3I0KEHO Pa3IUYUTUM (HUHAHCHjCKUM pHU3HLMMA. TPKUIIHH PHU3UK (KOju
o0yxBaTa PH3HMK O]l IIPOMEHa KypceBa CTpaHHX BallyTa, PU3UK O] NMpoMeHe (ep BPeTHOCTH KaMaTHE
CTOIE, KaMaTHU PHU3UK TOTOBMHCKOI TOKAa, PU3MK OJl NIPOMEHE IIeHa, U PHU3UK OJ IPOMEHE KypceBa
CTpaHHX BalyTa), KPEAUTHU PU3HK, PH3HK JUKBHUIHOCTH M PU3HK TOKOBA FOTOBHHE.
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VYupapibatbe pusunuMa y I'pynu je ycMepeHO Ha HacTojame Ja Ce€ Y CUTyalWju HeNpeIBUIUBOCTU
(PMHAHCHjCKUX TP KMIITA MOTEHIMjaIH HEraTUBHU YTUIAju Ha (UHAHCHjCKO mMocioBame [ pymne cBemy
Ha MUHUMYM.

() Tpstcumwunu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

I'pyma mocnyje y MehyHapogHHM OKBHpHMAa W H3JIOKEHO j€ PHU3MKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJIyTa KOjU NPOUCTHYE U3 MOCIOBamka ca Pa3IniUTUM BallyTaMma.

®  Pusux 00 npomene yena

I'pyna je nznoxeHa pu3MKy IMPOMEHA [IEHA BIACHUYKHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH ¢ 003UpOM Jja UMa
ynarama Kinacu(rukoBaHa y OMIaHCY CTamba Kao PacIlONIORKMBA 3a MPOJAjy WM Kao (MHAHCH)CKa
cpeacTsa 1o (ep BPEAHOCTH YUjH ce eheKTH ImpoMeHa y (ep BPEeIHOCTH HCKa3yjy Kpo3 OCTallH
YKyTIaH pe3yinTar..

o [0mo8uHCKU MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na I'pyna Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, NPUXOJ U HOBYaHU TOKOBH y BEIIUKO)]
MepH Cy HE3aBUCHH O/ IPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX crona. Pusuk of npomena ¢ep BpeaHOCTH
KaMaTHE CTOIIe MOXe IPOUCTUIATH CaMO U3 I03ajMJbEHUX CPEIICTaBa.

(0) Kpeoumnu puzux

O0e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3HKA YCIIOCTABIBEHO je Ha HUBOY I pyme. KpeanTHu pu3HK HacTaje: Koz TOTOBHHE U
TOTOBMHCKHMX CKBHBAJICHATA, JACPUBATHNX (DUHAHCH]jCKMX MHCTPyMEHATa U JIeTIO3UTa Y OaHKama M (PMHAHCH]CKUM
MHCTUTYIIMjaMa, W3 M3JIOKEHOCTH PH3MKY y TPrOBHHM Ha BEIMKO W Mayo, YKbydyjyhu HeHaruahena
HOTPKUBAKA U TIPEy3eTe 00aBe3e.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

Onpe3Ho yIpaBIbarbe PU3UKOM JIMKBIIHOCTH TOApa3yMeBa OAp)KaBakhe JOBOJBHOT H3HOCA TOTOBUHE U XapTHja 01
BPETHOCTH KOjiMa ce Tpryje, Kao 1 00e30ehere anekBaTHUX H3Bopa (PHHAHCHPaha IPEKO oIroBapajyher mHoca
KpEIUTHUX 00aBe3a M MOIyHHOCT Jia Ce M3paBHa MO3ULMjA HA TPXKHUILLITY.

Ynpasbame pU3HKOM KANUTAIA

s ympaBibama KanmuTaioM je fa ['pyma  3aapiku cocOOHOCT Jla HACTaBH Jia TOCIYje Y HEOrpaHWYIeHOM
Neproly 'y TPENBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako O akiMoHapuMa o0e30emmwio mospahaj (mpodwur), a ocramum
MHTEPECHNM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YYBAall0 ONTUMAIHY CTPYKTYPY KaluTaia ca IMJbeM Jida CMarbu
TPOIIKOBE KalkTaIa.

I'pyma, kao W ocrajga OpywmTBa Koja IMOCIYjy YHYTap MCTE NEJIaTHOCTH, MPATH KalHuTajl Ha OCHOBY
koedumjeHTa 3axyxeHoctd (gearung ratu0). OBaj koehHLMjeHT ce W3padyyHaBa W3 OJHOCA HETO
nyroBama I'pyme m meHOr yKynmHor kanurana. Hero ayroBame ce moOuja kajga ce YKYHNHH KPEIUTH
(yxspydyjyhu kpaTkopo4yHe U AyropovHe, Kao LITO je MPUKa3aHO y OHIaHCy CTarba) yMambe 38 TOTOBUHY U
TOTOBHUHCKE €KBHBAJIEHTE. YKYIHH KaIlUTal ce Jo0Wja Kaja ce Ha KaluTaj, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
Joza Heto ayroBame. Koeduumjent 3agyxkenoctu 3a 2021. roquny uznocu 0,19 (y 2020. rogunu 0,25).

CMmameme koedummjeHTa 3amyxeHocTd y 2021, roguHM pe3ynTupao je MPBEHCTBEHO yclena ruiahama
(uHaHCHjKHUX 00aBe3a 110 OCHOBY KpeIuTHOT 3aayxema ko Credit Agricole banke ad.
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6. HemartepmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2020. rogune 1.639
TloBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2021. ronune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2020. ronune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2021. ronune 730

Cajamma BpeTHOCT
31. nenemodap 2020. ronuue 909
31. nenem6ap 2021. ronune 909

Hematepujanna ynarawa Ha nan 31. genem6Oap 2021. roaune nzHoce 909 xmsbana ¥ OAHOCE HA JIMIEHIE 32
kopuiheme Mil oduc makera, amode pumepa (Ha man 31. menembap 2020. romuHe usHocmia cy 909 xuipana
JTUHApa)

7. HexpeTHHHe, MOCTPOjerha U onMpeMa

3eMibHIITE, Hexpernune

rpal).o6jexT y3ere y Ocrana

M M CTAaHOBH Omnpema JIU3MHT onpemMa YKynHO
Ha0aBHa BpeaHoct
Crame Ha 1an 31.12.2020. r 85.725 22.165 0 4.345 112.235
[Tosehama 159 3.516 3.674
CMmamema
AKTUBHpamba
Pesanopusanuja (mporeHa)
OTtyhema
Crame Ha nan 31.12.2021.r 85.725 22.324 3.516 4.345 115.910
AKyMyJuMpaHa ucnpaBka
BPEJIHOCTH
Crame Ha man 31.12. 2020. r 1.882 20.916 0 - 22.799
AKTHUBHpama
AmopTH3anyja 1.884 262 1.012 3.157
Otyhema
Pepanopuzarja (poreHa)
Crame Ha 1an 31.12.2021. r 3.766 21.178 1.012 25.956
HeoTnucana BpegHocT Ha
JaH:
31. mememopa 2020. roaune 83.843 1.249 0 4,345 89.437
31. neuemopa 2021. roaune 81.959 1.146 2.504 4.345 89.954
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[osehame Ha mosutmju Onpema m3HOCcH 159 Xmipama AuHapa M OMHOCH ce Ha HaOaBKy padyHapcKe ompeMe

1 KaHIIEeIapHjCKOT HAMEIITaja.

Ilosehame Ha mo3mmju HekperHuHe y3ere y MM3HHT m3HOCH 3.516 Xmipama quHapa M OJHOCH Ce Ha
BpemHoCT cBHX Oyayhmx mmahama Koja HHCY M3MHpPEHa IO OCHOBY IyTOPOYHOT YrOBOpa O 3aKyIy ca
[penysehem 3a npojexToBame, Npou3BoaBY U ipomeT ['amat oo (y ckiaagy ca MCOU 16 — JIuzunr).

Amoptuzanmja 3a 2021. romuny m3Hocu 3.157 xwpama nunapa (3a 2020: 2.169 xuspange muHapa) u

YKJbYU€Ha j€ Y TPOILIKOBE I10CIOBabA.

8. JlyropoyHu (GUMHAHCHjCKH NJIACMAaHU

VYyenrha y kanmurany oCTaqux MPaBHUX JIMIA U APYTe XapTH]je
0]l BPETHOCTHU PaCIIOIOKUBE 3a NPOajy

9. 3aauxe

3anuxe marepujaia

I'oToBH nponsBon

Poba

JlaTu aBaHcH y 3eMJbU

Jlatu aBaHCH y HHOCTPAHCTBY

YKyl'IHO 3aJIMX€ — HETO

2021. 2020.
37.173 37.681
37.173 37.681

2021. 2020.
613 584
2.832 2.867
593 948
464 456
798 798

5.300 5.653

3anmixe roToOBUX MPOU3BOIa n3Hoce 2.832 xmbaga qUHApA U OJJHOCE CE Ha HACTABHA CPE/ICTRA.

3anuxe pobe nzHoce 593 xusbaje AMHApa U OJHOCE Ce Ha 3allMXe pode y MaJoNpoAaju U BENEPOAajH.

Jartu aBaHcH 3a 3aJIUXe U yCiyre YKymnHoO u3Hoce 1.262 xuibajie JuHapa ¥ OJJHOCE Cce Ha aBaHCe JaTe 3a

HabaBKy pobe u yciyra 3a motpede pemoBHOT mocioBama ['pyte.

[ommc 3ammxa ca cramem Ha naH 31. nenembap 2021. ropmHe W3BpIIEH je O CTpaHE MMEHOBaHE
KomucHje y cactaBy: bocmbka DeproBuh (npeacemnuk), Aunpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
Kosauesuh (unan). EnaGopar o nommcy ycBojeH je nana 28.01.2023. roquHe U cBe KOpEKIUje CTamba 3a
Hecjarama yTBpl)eHa 1Mo MonuCy M3BpLICHE Cy Ha HAuWH Jla MCKa3aHO KIbHUTOBOJICTBEHO CTambe 3alInXa

0JIr0Bapa CTBAPHOM CTambYy.
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10. MotpaxuBama

2021. 2020.
[MoTpaxxuBama oJ Kymana y 3eMJbI 152 298
[oTpakuBama 011 Kymana y 3¢MJbH — IIOBe3aHa JIHIA 1.244 27
OcTana KpaTKOPOYHA MOTPAKNBAHA 7.379 3.823
YKynHo MOTpa:kKuBamba — HETO 8.775 4.148
11. KparkopouyHu (PMHAHCHjCKH MJIACMAHU
2021. 2020.
Kpatk. kpeautu 1 miacMaHu-0CTaja IoBe3aHa JIUNa 92.317 65.716
KpaTkopo4Hu KpenuTH, 3ajMOBH U IUIACMaHU Y 3€MJbU 74.032 11.764
OTKyIJbEHE COTNICTBEHE aKIMje U yAeIH 4.788 4.380
Ocrayin KpaTKOpOYHH (PMHAHCH]CKH INITACMaHH 0 77.600
YKynHo KpaTKkOpoYHHM GUHAHCHJCKHU NJACMAaHU — HETO 171.137 159.460
12. T'0TOBHHCKH €KBHBAJEHTH H TOTOBHHA
2021. 2020.
Xaptuje o] BpeTHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 1 3
Tekyhu (mocioBHU) pauyHu 3.490 6.965
OcTana HOBYaHA CPENICTBA 1.888 3.462
bnarajua 163 77
JleBu3HM payyH 5.753 4.892
11.295 15.399
13. Kanwutana u pe3epse
VYxynan kanuran Jpymrsa Ha gan 31.neuembap 2021. rogune uma ciesiehy cTpykTypy:
2021. 2020.
OCHOBHHM KanuTan 28.343 28.343
Pesepre 60.496 60.640
Hepacmnopehenu nodurak 77.699 73.255
[Mo3uTHBHE peBaJOpU3allMOHE Pe3epBe U HEPeaIn30BaHH JOOUIH IO 46341 47 562
OCHOBY XapTHja O] BpeTHOCTH ) '
HepeanuzoBanu ryOuIiy 1o OCHOBY XapTHja 0]l BpEIHOCTH (22.434) (27.870)
190.445 181.930
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14. JlyropouHa pe3epBHcamba

Z[yropqua pe3epBUcama u obaBe3e ce oaHOCe Ha cienehe KaTeroije:

2021. 2020.
PesepBucama 3a HakHaze U Apyre OeHedHUIHje 3aI0CICHUX 6.605 4.650
6.605 4.650
15. JIyropouHe o6aBe3e
- JIyropo4HM KpeIuTH y 3eMJbH 2021. 2020.
Qunacujcku kpeoum 00:
- Oanaka y 3emsbu (Credit Agricole banka ad) 13.577 33.142
Kpeoum 3a oopoicasarwe nuxeuonocmu u 0opmua cpedcmsa
- ®onp 3a pa3eoj Penyoiuke Cpouje 14.076 17.492
- O0agBe3e M0 OCHOBY JIM3UHIA Y 3eMJBH 2.891
- OcraJje gyropo4ne odaBese 394 5.124
30.938 55.758

Ha nan 6unanca I'pyna je kpeautro 3aayxeno koj Credit Agricole banka ad mo ocaoBy YroBopa o auHapckom
KpenuTy 3a monpmKky mpuBpenu O0poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. rogmae wu xonm PDoHma 3a pasBoj
Peny6iinke CpOuje o ocHOBY YTOBOpa 0 KPEAUTY 3a OJipKaBame TeKyhe TUKBUAHOCTH U OOPTHA CPEACTBA OpOj
102799 oz 11.08.2020. roxuse.

Kao uncTpyMeHT 00e30ehema ypenHor Bpahama kpenurta omobpenor o crpane ®Ponpa 3a pas3poj PemyOnuke
CpOuje ymucana je cieneha xunoreka Ha HEMOKpPEeTHOCTH [ pyrie:

Ha HenokpeTHocTH y yiauuu byneBap Mapiana TonOyxuna, y npusemiby 3rpane Opoj 1, ynma3 40, kopuche
noBpmmHe 440M2 Ha K.11. O6p 334/, cBe ymmcaHo y JIuct Henokpetroctr 6p. 2809 CKH Hosu Beorpan.

Kao unctpyment ob6e3behema ypemHor Bpahama kpemura omobpenor ox crpane Credit Agricole banka ad,
npenara je be3ycnoBHa rapannuja Pemyonuke Cpouje, Mununcrapcta ®unancuja Perryonuke CpOuje Ha OCHOBY
yroBopa O TapaHiMj¥, IUIATHBA HA NPBY MO3MB, Kao M MeHuUIe [ pyre 1 MeHHIIe TOBE3aHuX JIUIIA.

16. KpaTkopoune ¢punaHcujcke odaBe3e

2021. 2020.
O06aBe3se 110 OCHOBY Kpeauta o jomahux OaHaka 26.076 9.409
26.076 9.409

17. IlpuMibeHH aBAHCH, AETO3UTH U KaylHje
2021. 2020.
IIpumIibeHU aBaHCH, ACTIO3UTH U Kaylluje 3.903 2.156
3.903 2.156

18. OobaBe3e u3 nocioBama

2021. 2020.
Jlo6aBipauu y 3eMJbH 5.061 5171
Jlo6aBsbaun y ”HOCTPAHCTBY 38 38
JobaBsbaun y 3eMJbH-0CTAJIA TIOBE3aHA JIHIA 437 0
Yxynno 5.536 5.209
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19. Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e

2021. 2020.

O6aBe3e 1o ocHOBY HeuciiaheHUX 3apaza ¥ HakHazAa, OpyTo 10.377 10.731

O6aBe3e u3 cnenupUIHNX MOCIOBa 49 51

Ocraie obaBe3e 32.013 25.356
O0aBe3e 10 OCHOBY TIOpe3a Ha 10JaTy BPEAHOCT U OCTAIUX

jaBHHX MpUXOAa 10.382 8.935

52.821 45.073

Ocrasie kpaTkopouHe obaBe3e ofgHOcE ce HajBehuM menoM Ha HEM3MHpEHe o0aBe3e 10 OCHOBY 3apaje
3aIociIeHnx 3a Mecen aenembap 2021. roguHe, Kao 1 Ha 00aBe3y 10 OCHOBY HaKHaJa Ha UME YTroBOpA.

20. Oo6aBe3e 0 0CHOBY MOpe3a HA J0AATY BPETHOCT U OCTAJIHX jaBHHUX
NMPHUX0/a U MACHBHA BpPeMeHCKA pa3rpaHuvernha

2021. 2020.
O6aBe3e 3a Ope3 Ha TOJATy BPEIHOCT 2.185 1.967
OobaBe3e 3a ocrale mopese, IOIMPUHOCE U IIAPUHE U IpyTe
naxouHe 8.197 6.968
KpaTtkopodyna nmacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHHICHa 287 307
10.669 9.242
21. OnJi0:keHa mopecka cpeacTBa U o0aBese
OpnmnoxeHa Opnosxxene
ropecka ropecke Hero
CpeJIcTBa obaBe3e
Crame 31. neuem6pa 2020. rogune 698 9.124 8.426
[Ipomena y Toky ronuxe 293 361 68
Crame 31. nenemopa 2021. ronune 991 9.485 8.494

Ha xpajy tekyhe roaune I'pyna nma nckasaHy OJJI0KEHY IOpecKy 00aBe3y Kao pe3ynraT npedujama
o0padyHaTUX OJJIOKEHUX IMOPECKHUX CPEJICTaBa, YWjy OCHOBHUILY 3a OOpadyyH YMHE pe3epBHCama 3a
ornpemHnHe (cango k-ta 404), U OIJIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a oOpayyHAaTHUX NMPUMEHOM Bakehe
MopecKe CTOIE Ha pa3iiKy W3Mel)y mopecke U pauyHOBOJICTBEHE OCHOBHIIE CPEJICTaBA.

20. ¥YcarinamaBpame NOTPaKUBamha U 00aBe3a

I'pyna je u3Bpmmiia ycarianiaBame MoTpaknBama 1 o0aBe3a ca ctameM Ha faH 30.11.2021. ronune.
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21. IlocjiOBHM NpUXO0aH

2021. 2020.
[Mpuxonu on npoxnaje pode Ha gomaheM TPKHUIITY 1.637 1.598
[Tpuxomu on mpoaaje Mpou3BoAa U yciyra 110.538 121.359
Ocraiu oCIOBHYU NMPUXOIN 3.178 11.620
[Ipuxon ox akTUBHpama yauHaKa H pode 82 90
CMameme BpeTHOCTH 3aJIMXa HeJJOB. ¥ TOTOBUX TPOHU3BO/Ia (36) (427)
YkynHo 115.399 134.240

ITocnmoBre npuxone Hajehum nemom I'pymia je ocTBapuia 1Mo OCHOBY MpYy)Kama yCIIyra HaCTaBe 3a YUCHC

CTpaHux je3I/IKa JACIM U oApacjrMma.

22. TlocjIOBHH pacxoau

HabaBHa BpegHOCT mpojaare pode

TpoOILIKOBY MaTepHjana, FrOpuBa U eHEpruje

TpoIIKOBH 3apajia, HAKHA/A 3apajia U OCTAIH JIHYHU PACXOIH
TpOIIKOBH aMOpTH3AIIH]j€E

TPpOIIKOBH MPOU3BOIHKX yCITyTa

TpOIIKOBH pe3epBHCama 3a HakHalie M JApyre OeHepuuuje
3aI0CITIEHUX

HemarepujiHu TpomKkoBy

TpOIIlKOBI/l 3apaaa, HaKHa/la 3apajia U 0CTaJIM JIUIHU pacxoaun

TpomkoBH 3apaja U HakHasa 3apazia (6pyro)

TpowKOBY MOpE3a U JONPUHOCA HA 3apajie Ha TEPET MOCIIOAaBIa
TpOILIKOBY HAKHA/IA 110 YTOBOPY O ey

TpouikoBY HaKHAA IO ayTOPCKUM YrOBOPUMA

Tpoikosy HakHaga (u3. TULUMA 10 OCHOBY OCTAJIHMX yroBOpa
TpoIIKOBY HAKHA/A YIAHOBMMA YIIPABHOT M HAA30pHOT 0100pa
OCTaJTI/I JIMYHU pacXoau U HAKHAAEC

TpomKoBH NPOU3BOAHMUX YCJIyra
VYcnyre Ha U3paay yuuHaka
TpancroptHe yciyre

VYcnyre ogpxaBama

3aKynHUHE

Pexnama u mponaranzia

Ocrane ycnyre

2021. 2020.
1.335 1.302
3.283 2.859
90.295 107.919
3.157 2.169
7.617 8.723
391 369
6.361 2.028
112.439 125.369
2021. 2020.
57.805 66.386
9.702 11.000
7.657 16.491
233 209
7.213 7.450
6.200 4.807
1.485 1.576
90.295 107.919
2021. 2020.
633 328
1.113 952
1.715 413
2.131 1.701
450 630
1.575 4.699
7.617 8.723
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23.

24,

25,

26.

2021. 2020.
HemaTtepujajinu TpomKoBH
Henpowmssonne ycmyre 4.762 247
PemnpesenTanuja 169 109
[Ipemuje ocurypama 8 83
TpoImKoBH IJIaTHOT IPOMETa 478 480
TpomkoBy wiaHapuHa 52 49
TpomkoBu nopesa 1 HaKHAAA 672 870
Ocranu HeMaTepHjaTHU TPOIIKOBU 220 190
6.361 2.028
DOUHAHCHCKH PUXOIU
2021. 2020.
[puxoam ox kamaTa 2.170 831
DuHaHCH]CKM TIPUXOM OJ] OCTAIIUX ITOBE3aHMUX JIMLA 1.788 1.503
[To3uTHBHE KypcHE pasiMKe M ITO3UTUBHH e(EeKTH BajyTHE
KIay3yJie 343 17
OcTtanu GUHAHCH]CKH IPUXOIH 3 2.561
4.304 4.912
DOUHAHCH|CKH PACXOIH
2021. 2020.
Pacxonu xkamara 1.311 403
HerartuBHe KypcHE pa3iiKe U HETaTHBHU €(EeKTH BalyTHE
KJay3yJie 3 361
Ocranu (pUHAHCH]jCKU pacXoan 268 116
1.582 880
Ocranu npuxoaun
2021. 2020.
[Ipuxoau ox mpojaje xapTHja 01 BPSIHOCTH 4.435
Bumikosu 4 79
ITpuxoau on ykugama JyrOPOYHUX pPe3epBUCABHA 34 413
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a - -
OcTany HenoMeHyTH NPUXOIU 14 5
4.487 497
Ocranm pacxoau
2021. 2020.
I'younm on mponaje xapTuja o1 BpeTHOCTH 4.426
MamkoBH 79 118
OcTany HEOMEHYTH PacXoau 56 229
4.561 347
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217,

28.

29.

3apana no akumju
(&) Ocnosna 3apada no axuuju

OcHOBHa 3apajia 10 aKkl{jHu U3padyyHaBa ce Tako LITO ce AoOuTak/(ryOuTaK) Koju mpumaja aKinoHapuMa
I'pyme (MaTHYHOT MPABHOT JIMLA) OIS MOHICPUCAHUM MPOCSYHHM OpOjeM OOMYHHX aKIyja y ONTHUIA]Y
3a mepuoJ MCKJbyuyjyhu oOmuHe akumje koje je I'pyma OoTKymmia M Koje ce JAp)Ke Kao OTKYIUbEHe
COIICTBCHE aKIIHje.

2021. 2020.

Joburtak Koju mpumaja akinoHapuMa 4.444 11.205
[ornepucanu npoceunu 6poj odnyHMX aknyja y ontunajy (y 000) 4,774 5.033
OcnoBHa 3apana no akuju (PCJI mo akiuju) 1 2
JIuBUIEH 1€ TI0 AKIMjH
I'pyna Huje Bpuimia ucruiaty ausunenne y 2021. rogusu.
TpaHcakuuje ca noBe3aHUM MPABHUM JHLIUMA
Crieniehe TpaHcakmyje cy 00aBJbeHE ca IIOBE3aHUM MIPABHUM JIUIAMA.

2021. 2020.
(a) HabaBke ycnyra 4.242 3.081
(6) Ilpomaja ycmyra 0 23

Yenyre ce Kymyjy O IpaBHOT JIMIa KOjHM YIIPaBJba KIbYYHO PYKOBOJICTBO I'pyrie y ckiiaay ca HOpMaJIHUM
yCJIOBMMA TOCIIOBaka. TpaHCakIMje ca MOBE3aHWM IPaBHUM JIMIMMa 00aBJbEHE I10Jl UCTUM YCIOBHMA
Kao ¥ ca CTpaHama Koje HHCY MOBe3aHe.

Cmara na Kpajy 200une npouzauiyia u3 HaéasKuu npooaje ycayza

Ha kpajy nocnoBHe roguae ['pyna uMa HEM3MHUPEHO MOTPAXKHMBAIKE TMPEMa jEHOM Off TIOBE3aHMX JIMIIA,
KOje MmoTHu4e M3 mpeTxogHe roauHe. Takole, nMa HEM3MHUpEeHy 00aBe3y NMpeMa jeTHOM O]l IIOBE3aHHX JIUIIA.
OOaBe3e mpemMa IIOBE3aHMM IIPaBHUM JIMIKMMa [OTHYY YIJIaBHOM OJf YcCllyra 3aKymna, yciyra
KOpPIOpaTHBHE areHType W II0 OCHOBY YrOBOpa O IOCIOBHO TEXHHMYKO) capaamu. ObaBese He caipike
Kamary.
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VMHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE AJl BEOI'PAJL

Hariomene y3 KoHconuaoBaHe ¢puHAHCMjCKe M3BellTaje 3a roonHy 3aspureny 31. neuemdpa 2021.
roguHe

(Céu usnocu cy uspaxenu y xusadama PCII, ocurm axo Huje opyaariije HazHa4eHo)

30. dorahaju HakoH gaTyma OnJiaHca cramba

Huje 6uao norahaja nakon paryma GuaaHca cTamba KOju O MMalH YTHLE] Ha CTame HMOBHHE 1 o0aBesa,
OHOCHO PE3yITATE MOC/0Baka Hekazane y GuHaHcHjcknm W3BemTajuma 3a 2021, ronuny

Y beorpany, 15.04.2022. ronune MLIT.

| :@Me,ucﬂ[/

1 (3aKOHCKH 3aCTYMHHK)

=
i !
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NHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A./l. BEOI'PAJI

KOHCOJHNIAOBAHU U3BELITAJ O
IHOC/IOBAILY

3A MIEPUO/ 01.01-31.12.2021. TOJAAHE

beorpan, anpun 2022. ronune
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1. YBOJ

Hooayu o mamuunom opyuwimay

HyHO MOCJIOBHO M€

MHCTUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKITMOHAPCKO JIPYIHITBO,

BEOI'PAJ]
Cxkpahenn Ha3us MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Cenunuure Beorpan
Anpeca I'ocrionap JoBanosa 35
IpaBua ¢popma AKIIMOHAPCKO JPYLITBO
Martununu 6poj 07017944
nub 101822625
IperexHa 1eJaTHOCT 8559 - Ocraso obpa3oBame
Be6 cajt WWW.iS].IS
Bpoj aknuoHapa 53
IIpoceuan 6poj 3anmocaeHnx 74
BpenHocT mocJ10BHE HMOBHHE 324.983

Hooayu o 3aeucnom opywimay

ITyHo noc10BHO HMe

Buiia mikosa 3a €HIJIeCKH je3uK, cTyauje eHrieckor jesuka EJITYKAT,
Beorpan-y nukBuaanuju

KAIUTAJTY

Cenuure Bbeorpan

Anpeca I'ocrionap JoBanosa 35
MaTtu4Hu 6poj 17672967

nub 104662544

Ydyemhe MmaTH4yHOr APYIITBA Y 100%

Hanomena: ceu nooayu cy na oan 31.12.2021. 200une, ocum yxoauxo nuje opyeaduje Ha3Ha4eHo

Huctutyt 3a cTpane je3uke (y AajbeM TeKCTy: MaTHYHO APYIITBO) MPEACTaB/ba HajCTapUjy HHCTHTYIIH]Y OBE BPCTE
y CpOwuju, anu 1 y pernony. MaTuuHO JApYIITBO je ocHOBaHO 1952. ronuHe, a 3BaHMYHO je moveo na paau 1953.
rojiiHe 1oJi Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a (DOHETHKY, MATOJIOTH]y TOBOPa U U3y4aBame CTpaHHX je3nka. Ha nouerky paja,
MaTH4HO IpYIITBO c€ IPEBACXOAHO 0AaBMIIO MPOOJIEMHMa METOJMKE HACTaBe CTPAHUX je3UKa, a HACTABOM CaMo
eKCIIepUMEHTAIHO. JlaHac je HacTaBa CTPAHHX je3UKa OCHOBHA JIEJIATHOCT, a CBE OCTaJO je Y (QYHKIUjH TOT LUba.
Hpyra BaxHa enaTHOCT MaTHYHOT JPYIITBA je U3IaBaIlTBO.

MatugHO IpymITBO je OCHMBadY Bwuime mikoie 3a €HIVIECKH je3WK, CTyIuje eHrieckor jesumka ,,EJJYKAT® — y
TUKBUAANUU (Y JajbeM TEKCTY 3aBHCHO NIPYIITBO), Koja ycien HemoOWjama akpeauranmje ox 01. okroopa 2009.
rojiiHe He OCTBapyje MpHUxoje U HeMma 3anociene. Pememem [Ipuspentor cyna y beorpany IMocn. bp. I ®u-178/14
ox 07. maja 2014. rosuHe OTBOPEH je MOCTYIAK JIMKBUAAIM]jE HaJl 3aBUCHUM ApYIITBOM. [locTymak JIMKBUIALMje 10
JlaHa U3pajie U3BEIITaja O MmocaoBamy 3a 2021. roauHy HUje OKOHYAH.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA 1 YCJIYTA

1.1. Crpykrypa npoJajHOT ¥ IPOU3BOJHOT aCOPTHMaHa

CrpykTypy mpoaajHOT acopTMMaHa MaTWYHOr ApyIITBa 4YMHE HajBehuM aenoMm yciyre peloBHOT M MHTE3MBHOT
Tedaja eHIJIecKor, HEeMa4yKor, (PpPaHITyCKOT, IITAHCKOT, UTaJHjaHCKOT, PyCKOT M CPIICKOT je3uKa 3a crpanie. Takohe,
MatuyHO APYIITBO y CBOM IPOJajHOM acCOpPTHMaHy HyIH M CIELHjajJu30BaHe Te4ajeBe, TeuajeBe Mo NopylonHama,
Kao W IpUIpeMHe TedajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crpareruja HacTyIa Ha TPXKHUIITY poba u yciayra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTHHLIKH MPUCTYII, NpeMa IOjeIUHUM KOPHUCHHIMMa WiIM Oap mpeMa rpymnama
KOpuCHHKa Onuckor mpoduna. Jlpyra, U3y3eTHO BakHA KapaKTEPUCTHKA IMOHYHEHOr MpoW3BOAa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HHBO [IEHE KOjH ONpPaBiaBa KBAIUTET MPYKEHE yCIIyre, OAHOCHO MpoaaTor mpoussogaa. CariaacHo
HaBEeJICHOM, a HACTaBJhajyhu TPEH MPOTEKINX TOANHA, MaTHYHO IPYINTBO fie MPUCTYIHTH jaKAM MApPKEHTHIIIKAM
KaMIamama W TeXXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3€MJbH OIPKM HHBO IieHe W J00po Beh mosHar
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHH ®HUHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bBU

OctBapeHr (PMHAHCH]CKH IMOKa3aTesb MaTuvHOT ApymTBa y mociaoBHOj 2021.  2020. roquHA 1aTH CY Y HACTABKY:

Buaanc ycmexa 2021. 2020. MpoMeHa
[TocioBHU NpUX0JU 115.399 134.240 | (14,04%)
ITocnoBHU pacxou 112.439 125.369 | (10,31%
ODUHAHCH]CKH IPUXOAH 4.304 4,912 | (12,38%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 1.582 880 | 79,77%
OcTany mpUXoIH 4.487 500 | 797,40%
Ocranu pacxoau 4.561 449 | 915,81%
EBITDA 6.117 11.040 | (44,59%
EBIT 2.960 8.871 | (66,63%)
ITope3 Ha nobur u
OJUTOKEHH TTOPE3H 988 1.567 | (36,95%)
Hero moout 4.444 11.205 | (60,34%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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Bujanc ctama 2021. 2020. npomMena
YKyIHa aKTHBa 325.105 312.918 3,89%
CrajnHa IMOBHHA 128.036 128.027 0,01%
OOpTHa NIMOBHHA 197.069 184.891 6,59%
Kamnuran 190.445 181.930 4,68%
OCHOBHH KaITUTAl 28.343 28.343 0,00%
Pesepae 60.496 60.640 (0,24%)
Hepacnopelhena noour 77.699 73.255 6,07%
CorcTBeHe akuuje 4,788 4.380 9,32%
ObGasese 134.660 130.988 2,80%
Jlyropo4Ha pe3epBucama 1
Jyropo4se obaBese 37.543 60.408 (37,85%)
Kparkopoune obaBese 97.117 70.580 37,59%
VkynHa macuBa 325.105 312.918 3,89%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa

CDMHaHCMjCKu nokasamesbu

[podutaduanoct 2021 2020 AKTHBHOCT 2021

ROA 1,37% 3,58% | KoedpunmjeHT 0O6pTa yKyIIHE aKTHBE 0,35

ROE 2,33% 6,16% KoedunmjenT 00pTa cTamHe IMOBHHE 0,88
Koedunumjent odpra

Gross profit margin 2,57% 6,60% | 3ammxa 0,84

OneparuBHa npopuTHA

crToma 2,57% 6,60% | KoedunumjeHnt 0OpTa noTpaxxnBama 130,36

Heto npodutHa croma 3,85% 8,35%

JIMKBHAHOCT 2021 2020 Kanuran 2021 2020

Texyhu panno

JIMKBUIHOCTH 2,03 2,62 OpHOC Ayra U Kanurana 0,71 0,72

bp3u pammo

JIMKBUJIHOCTH 1,97 2,54 OpHOC Ayra U yKyIHE aKTHBE 0,41 0,42

[oTpakuBarmba/KpaTKOPOUHE Koedunujent dpunancujcke

obaBese 1,78 2,26 CcTaOMIIHOCTH 0,98 1,56

Hero o6ptau xamuran (000

RSD) 99,95 114,31 OnHOC CTaHe U 00OPTHE MMOBHHE 0,65 0,69

Pammo Heto o6pTHOT

Kanuraia 0,99 1,14 ITokpuhe kamaTa 1,87 10,08

HeTto o6pTHH

KaIluTal/3ajInXxe 18,86 20,22 JleBepuy 0,73 1,01
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4. TI0JIOKAJ HA TP)KUIITY KAIMUTAJIA U IMBUJAEHAHA IMTOJIUTUKA

Tproeame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2021. roguHe y MOTITYHOCTH ONpaBAaBa JMKBHAHOCT akidja MaTHIHOT
JpYIITBA IITO je JOIPHHEIO U MpOMEHaMa y BIACHHYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha maH 31. gemembap 2021. rogmae
n3rienana Ha cieaehy HaYuH:

CTpyKTYypa BIaCHUIITBA . . Bpeanocr
Ha 1aH 31. nenemo6ap 2021. ronune bpoj axumja KanmuraJja
AX1Mje y BIaCHUIITBY (PU3MYKHX JIHLA 710 4.198.230
AKIIFje Y BIACHUIITBY MPaBHUX JIAIA 3.519 20.807.847
30UpHU OJJTHOCHO KacTOAU pauyH 545 3.222.585
Ykynad 6poj eMHTOBAHUX aKIHja 4.774 28.228.662
Penocaen npeux 10 aknmoxnapa no 6pojy akuuja / no 6pojy riacopa
. . % 1o Opojy
0
AKIMOHApP Bpoj aknuja Yo BJACHHIITBA 1acoBa
Wuex xonauar 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
WHCTHTYT 32 EKOHOMCKA UCTPaKUBATha 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 36upHM pauyH 544 11,40% 11,40%
WHCTUTYT 3a cTpaHe je3uKe — aKIMOHApH 254 5,32% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
‘Bokuh Jymujana 65 1,36% 1,36%
Hparosuh Mnna 58 1,21% 1,21%
Mapkosuh Mupocias 49 1,03% 1,03%
Jankoruh bpanuciasa 48 1,01% 1,01%
Jankosuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

MaruuHo npymTBo Huje ncrahuBano quBuaenHae y Toxky 2021, ronune, nutu y Toxy 2020. roguse.

5. OIIMC OYEKHBAHOI PA3BOJA MATHYHOTI JPYHITBA Y HAPEJJHOM ITEPHOAY N
IMPOMEHE Y IOCJIOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYHITBA

MaruuHo apymTBo he y HapeaHOM NepHOIy TEXHTH NPBEHCTBEHO pas3BOjy y OKBHpPY IpPETEKHE AEIATHOCTH
pykoBozaehn ce J1ocajalimboM IIOCJIOBHOM IOJIMTHKOM KpO3 Jajby palMOHAIM3alHjy TPOIIKOBA, MOCHEUINBALE

6
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npoJiaje yciyra W Npou3BOAa M CIpoBohemeM caMO HEONXOAHWX HMHBECTHLMja IyTeM Kojux he ce ymamuTh
MOTEHIM]aJTHA PU3HUIH TTOCIOBambA.

6. PU3HALM

[MocnoBame MaTHYHOT NPYIITBA je H3IIOXKEHO Pa3IHYUTHM (UHAHCHjCKUM PH3UIMMA: TPXKHUIIHA PH3HK (KOjU
oOyxBaTa pU3UK O NPOMEHa KypceBa CTPaHHX BalyTa, pPH3UK OJ IPOMEHe (ep BPEOHOCTH KaMaTHE CTOIIe,
KaMaTHH PU3HK T'OTOBHHCKOI TOKa, PU3HK OJ IPOMEHE IIeHa W PU3HK OJ NPOMEHEe KypceBa CTpaHHX BalyTa),
KPEIUTHH PU3HK, PU3HK JIMKBUIHOCTH U PU3UK TOKOBA TOTOBHHE. Y IPaBJbalbe pU3UIMMa y MaTH4HOM ApYIITBY je
YCMEpEHO Ha HACTOjame Ja CE Y CUTyalHuju HEeNpeABHIUBOCTHA (PMHAHCH]CKHUX TPIKUIITA MOTEHLMjaJHA HETaTHBHU
yTHUIaju HA PUHAHCH]CKO MOCI0Bakbe MaTHYHOT JPYIITBA CBEy HA MHHUMYM.

VYrpassbame pu3nnIMa 00aBiba GHHAHCHjCKA CITyk0a MaTHYHOT IPYyIITBA y CKIAIY ca MOJTUTHKAMa OJO00PEHUM O]
ctpane HangsopHor ogbopa. ®unancHjcka ciry:x0a MaTHYHOT IpyIITBA UACHTH(UKYje U MpoleHYje HHUHAHCH]CKE
pu3uke M AedUHMINE HAuWMHE 3alUTUTE O]l pU3MKa TecHO capalyjyhu ca mocnoBHuM jemuHunama MaTuyHOT
JPYIITBA.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kypcesa cmpanux eanryma
MatuyHO ApYIITBO HOCHTyje y Mel)yHapoJHNM OKBHpPHMA M M3JI0XKEHO je PU3UKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX BaslyTa

KOjI/I OPOUCTHUYC U3 NOCTIOBAKA €A PA3JIMYUTUM BaJlyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
MatuyHO IpYIITBO j€ M3JI0XKEHO PU3MKY MPOMEHA BIACHHYKUX XapTHja OJf BPEOHOCTH ¢ 003upoM Ia MartudHo

JPYIITBO MMa ylarama Kilacu(UKOBaHA y OWIAHCY CTama Kao PacIoNIOKWBA 3a MPOAAjy WIM Kao (MHAHCHjCKA
cpencTsa o ¢ep BpeIHOCTH YHju ce ehekTH mpoMeHa y pep BpeAHOCTH HCKa3yjy y OMIIaHCy ycmexa.

Tomosuncku mok u pusux 00 npomere gep 8peOHOCmU KamMamme cmone
Bynyhu na MaTu4Ho ApYIITBO HEMa 3Ha4ajHy KAMaTOHOCHY MMOBHUHY, PUXO/ U HOBYaHU TOKOBH Y BEIIMKOj MEpH

Cy HC3aBUCHHU O[] MPOMCHA TPKUIIHUX KaAMATHUX CTOIIA. Pusuk oI MpoOMEHa (bep BPEAHOCTHU KaMaTHE CTOIC MOKE
MMPpOUCTHUIATH CaMO U3 HOSajM.J'bCHI/IX cpeacTtaBa.

IToceOHa BpcTa TPXKUIIHOT PH3MKa OJHOCH CE€ Ha CHUTYyalljy Be3aHy 3a IOCJIOBHH NpocTop y JoBaHOBOj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyra. Ileo mpoctop y yaunu 'ocromap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaAJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMa. M3 nema mpocTopa,
WucturyT ce Beh ncenno.

(6) Kpeoumnu puszux MaTudHO IpyIITBO HeMa 3Ha4yajHE KOHIEHTpAlMje KPEAUTHOT pH3MKa. MaTH4YHO IPYIITBO
nMa yTBpheHa mpaBmiia kako 6u 06e30eamI0 1a ce mpojaja mpousBoja 006aBsba KymniMa Koju uMajy ojarorapajyhy
KpenuTHy uctopujy. [Ipongaja y mpomery Ha Maino 006aBjba ce TOTOBUHCKH MJIU ITyTE€M KPEAUTHHUX/TUTATHUX KapTHIIA.
YdyecHHNIM y TpaHCAKIMjH M TOTOBHHCKE TPAHCAKIMje Cy OTPaHWYCHHM Ha (HUHAHCHjCKE HHCTHUTYIHjE BHCOKOT
KpPEIUTHOT PejTHHTA.

O0e30eherme 01 KpeIMTHOT pU3HKa YCIIOCTaBJbEHO je Ha HUBOY MaTH4HOr npyiuTBa. KpeauTHu pu3uk HacTaje: Koz
TOTOBHHE W TOTOBMHCKHX CKBHBaJeHaTa. JAEPHBATHUX (PUHAHCH]CKMX HHCTpyMEHaTa M JAeno3uTa y OaHKama U
(MHAHCHjCKUM WHCTUTYLMjaMa; M3 M3JI0OKEHOCTH PU3UKY Y TPrOBHHM Ha BEJIMKO W Mallo, ykibyuyjyhu
HeHarutaheHa oTpakiBama 1 Ipey3eTe o0aBese.
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(u) Pu3uk nukeuonocmu

Omnpe3Ho ynpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH MMOJIpa3yMeBa OIPIKAaBamkEe TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHUHE U XapTHja O]
BPEIHOCTH KOjUMa Ce TPryje Kao u obe30eheme ajekBaTHUX M3BOpa (pUHAHCHpama MpeKo oaroBapajyher m3Hoca
KpeIUTHUX 00aBe3a U MOTYHHOCT /1a ce M3paBHA MO3HIIMja HA TPXKHUIITY.

anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

lub ynpaBbama KamuraaoM je Oa MarudHO APYWITBO 3aApXKH CIOCOOHOCT Ja HacTaBW Aa MOCIyje y
HEOrpaHUUEHOM NEPHOAY y NpeNBUIBUBOj OyayhHoCTH. Kako Ou akiuoHapuMa o0e30enmno nospahaj (mpodur) a
OCTaJUM MHTEPECHHUM CTpaHama IOBOJHHOCTH. M Jla OM OYyBalO ONTHMAIHY CTPYKTYpY KaluTana ca IH/beM 1a
CMarbH TPOIIKOBE KAUTANA.

MartuuHo JpYIITBO Kao M OCTaja APYIITBA KOja MOCIYjy YHyTap MCTE NENATHOCTH NpaTH KaluTal Ha OCHOBY
KoepunujeHTa 3aaykeHocTH (gearmng raTtwo). OBaj KoeHWIMjeHT ce W3padyHaBa M3 OJHOCA HETO IyroBama
MatH4HOT ApYINTBa M HErOBOI YKYIHOI KamuTaia. Hero myroBame ce noOuja Kaga ce YKYIMHH KPEIHTH
(yxspyayjyhn KpaTKOpoyHE M AYyropodHe Kao INTO je TPUKA3aHO y OMIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY U
TOTOBHHCKE CKBHBAJICHTE. YKYITHH KallUTall ce JoOWja Kaja ce Ha KaluTal, HCKa3aH y OWIaHCy cTama HoJa HETO
nyrosame. Koedunmjenr 3amysxenoctu 3a 2021. roquny usnocu 0,19. (y 2020. roguru 0,25).

CMmameme koedunmjeHTa 3aayxeHoctd y 2021. roguHu pe3yiaTupao je MpBEHCTBEHO yciell cCMamemha (GYHHAHCHjKUX
obaBe3a 0 OCHOBY KPEAUTHOT 3aayxkema koa Credit Agricole banke ad .

7. HAJBAYKHHMJU NOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIINUJIN HAKOH ITPOTEKA
IMOCJIOBHE 2021. TOJUHE

Haxon mpoteka 2021. roguHe HUCY HACTYIWIN OMTHH NOCJIOBHU Jlorahaju.

8. HAJ3HAYAJHUJU ITOCJIOBHU CA TIOBE3AHUM JINIITUMA

MaruuHo apymTBo je y Toky 2021. ronune o6aBspaiio cienehe TpaHcakiuje ca moBe3aHUM IIPaBHUM JIMIHMA!

2021. 2020.
(a) HabaBke yciyra 4.262 3.081
(6) Ilpomaja ycayra 0 23

Yenyre ce Kymyjy O NpaBHOT JIMIA KOJUM YIpaBJba KJbYYHO PYKOBOJACTBO MaTHYHOT JpPYyLITBa y CKIIAay ca
HOPMaJIHUM YCJIOBHMa TOCIIOBama. TpaHcakije ca MOBe3aHUM MPaBHUM JIMIIMMAa 00aBJbeHE MOJ UCTUM YCIIOBHMA
Kao ¥ ca cTpaHaMma Koje HUcy nose3ane. ObaBese mpeMa MOBE3aHUM IPAaBHUM JIUIFMA [TOTHYY YTJIABHOM O YCIIyTa
3aKyma, KOpPIOpaTHBHE areHType M MO OCHOBY yroBopa O TIOCJIOBHO TeXHWYKO] capammu. ObaBe3e He calpike
Kamary.
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9. HUCTPAXKUMBAILE U PA3BOJ

MatuyHo IpyIITBO UMa CONICTBEHH HCTPAKUBAYKH LIEHTap Koju nuMa cienehe 3anatke:
® ppaheme HacTaBe CTPAaHUX je3UKa y UJbY HBHXOBOT yHaIpehema;
® [IpoHAJAKEHE CaBPEMEHHjUX METOIOJOMIKHX MTOCTYIaKa 3a MOTpede yuema CTPaHNX je3UKa;
® yCTpakKMBama Yy JIOMEHY aJIeKBaTHHX MaTepujajla 3a HacTaBy CTPaHHMX je3UKa y3 HCTOBPEMEHO aKTHBHO
OpraHHM30BakbC Je3NYKHUX PaJHOHHUIA sa mpodecope MaTHYHOr ApYIITBA M OCTaJE CapaJHUKE KOjU KOPHCTE
Metone MHcrutyTa;
® JCTpaXXMBamke y JOMEHY pa3Boja IPUMEHCHE JIMHT BUCTHKE;

VYBaxaBajyhu crenuuaHOCTH MaTepmer je3uka W morpeda moia3Huka, MaTHYHO APYIITBO je HMCTPaKHUBAYKU
OPHjEHTHCAHO Ha MOCIICIINBAKE Pa3Boja y BE3U ca H3JalbHMa CONCTBEHNX YIOCHHUKE 3a JIelly, OMJIaINHy U OJIpacie.
Ayrtopu yuybenuka cy mpodecopu MaTudHOr IpymiTBa, JOK Cy HUBOM TedyajeBa M yliOeHHKa ycknaleHu ca
3ajeJHNYKUM EBPOIICKUM OKBHPOM 3a je3uKe.

AKTHBaH OPUCTYI UCTPAXKHUBAKY U Pa3BOjy JOMPHHEO je Ja ce 0 CTpaHe MaTUYHOT IPYIITBA MOpen YIOSHHKa 32
eHrlieckd. (PpaHIlyCKH M HEMa4yKH Je3UK H3pajie U YUOSHHIIM 3a CPIICKH je3HK 3a CTPAHIIe HA OYETHOM U CPEIHEM
HUBOY, Kao u aBoje3nyan peqannn ESSE u NSSN.

10. U3BEHITAJ O KOPITIOPATUBHOM YIIPAB/bABY

e [IpaBuia KOPpNOPAaTHBHOT YNPaB/bamha

Maru4Ho ApyIITBO mpuMemyje corncTBeHn Kojaeke KOpIopaTHBHOT yIpaBibaiba, OJHOCHO IMPaBUiia KOjUMa Cy
ypeheHn Ha4yuMH ynpaBibarka U HAA30p HaJ MaTHYHHAM JIPYIITBOM Y CBPXY 3alITHUTE MpaBa aknuoHapa MaTtuvHor
apymtBa. KoJekcoM KOPIOpaTUBHOT YIpaBibala YCIIOCTaBJbajy C€ MPUHIMIN KOPIIOPATUBHE Tpakce |
OpraHu3aiMoHe KyJIType y CKiaay ca Kojuma he ce moHamatd HOCHOLU KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbarha, a HAPOUUTO Y
BE3M ca MpaBuMa akHoHapa, jaBHomhy U TpaHcnapeHTHolhy nmocioBama. [Ipumena Kogekca nma 3a 1usb yoheme
JN0OpUX TMOCIOBHHX OOHYaja Koju Tpeba ma omoryhe paBHOTEXKY yTHIAja HETOBUX HOCHIAIA, KOH3UCTEHTHOCT
cUCTeMa KOHTPOJIE U jauarhe OBEperha aKIMOoHapa.

Komynukanuja MaruuHor apymTBa ca jaBHomhy ojBHja ce y CKiany ca MO3UTUBHUM mponucuMa Komucuje 3a
XapTuje O/ BPEIHOCTH M NpaBWIMMa OPraHW30BaHOT TPXKHINTA HAa KoOje je MaTH4YHO JPYIITBO YKJbYYEHO.
KomyHnukarmja ce ofBHja o NpUHIUITNMA HCTHHUTOCTH U OJIarOBPEMEHOCTH.

e Onuc OCHOBHHX ejleMeHaTa CHCTeMa MHTEPHHMX KOHTPOJa U cMamema pu3uka JIpymrTsa y Be3u ca
NMOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BELITABAKHA

PeBn3uja ¢uHAHCHjCKMX H3BEINTaja, CauMmb-aBame, pa3MaTpame, ycBajambe M o0jaBjbMBame MAaTHYHO IPYIITBO
CIPOBOJM Y CKJIaJy M Ha Ha4MH yTBpeH BaxkehnM 3akoHCKHMM InponucuMa 1 MeljyHapogHHM pauyHOBOACTBEHUM
cranpapauma (MPC). Cake roanse, Ha peloBHOj rounmkoj CKymuTHHE MaTHYHOT ApYINTBa, yeBaja ce M3BemTaj
oBnamheHor peBH30pa O U3BPIICHO] PEeBU3HjU (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja MaTHYHOT JPYIITBA 38 NPETXOAHY T'O/INHY.
Ha oBaj HaumH ce 06e30el)yje He3aBUCHOCT M 00jEKTHBHOCT y MOCTYIKY M3paje (pUHAHCH]CKHUX U3BEIITaja.


http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
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¢ CactaB 1 paj Opraia ynpas/baiba 0 HBHXOBHX 0a00pa

MaTH4HO APYLITBO j€ YCHOCTABHIO IBOAOMHH CHCTeM ynpasbatba. Oprann MaTHuHOT ApYLUTBa CY:
- CkynmTHHA aKLHOHApa

- Hamsopuu oabop H

- U3Bpuunn onbop

CKYNIITHHA AKUHOHAPA j€ HajBUILK OpraH MaTH4YHOT ApYIITBA U YMHE je CBM akuuoHapH pywTsa.

Jlenokpyr W Haume paga CKyNUTHHE aKUMOHAapa peryaucasy ¢y oapeadama 3akoHa O MPHBPEIHMM JPYUITBHMA,
CrarytoM MatuuHor apywrsa u [TocioBunkom o pamy CkynuiTiHe aKiMOHapa.

Hapsopun oabop je opras Koju yTphyje nocnoBHy cTpaTertjy i MocjaoBHe libeBe MaTHYHOr ApYIUTBA U HAI3HMPE
HUXOBO OCTBAPMBAMGE, BPIUM YHYTPALIlbM HAA30p Hal MOcHoBamkeM MaTudaHOr JpyWITBa, YCTaHOB/bABA
pauyHOBOACTBEHE MOJAMTHKE MarvuHOr APYWITBA W NOINTHKE ynpas/bama pusHuuMa, yTphyje duuancujcke
usBelTaje v noaHocH Ux CKYNWITHHY Ha ycBajatbe, 00aB/ba Apyre MOCIOBE H IOHOCH OMUTyKe Y CKIaly ca 3aKkoHOM,
CrartyToM d onykama CKyIMIUTHHE,

W3spunu oabop sBoau rnociaose MaTHyHor ApywTsa, opehyje yHyTpaumy opranusaunjy Matuwsor npyuwiTsa,
04roBapa 3a TAYHOCT MOCIOBHHX KIHra W (PMHAHCHjCKHX M3BewTaja, M3spuasa omnyke CkymuruxHe Matwusor
OpYLITBA.

e [loNMTHKA PA3HOIMKOCTH KOje ce MPUMemYjy y Be3H ca opraiuma ynpas/bakba

[MonuTHKa PAa3HOTMKOCTH Y OpraHuMa ynpasbaa MaTHYHOT APYIITBA C& OTJIEAA y PA3NUYHTOM JKHBOTHOM 200y
41aHOBA YNIPaBIbatba, NPUCYTHOCTH 00a Moja, Kao ¥ PAasHONMKOCTH HWBOA 00pa3oBaia W BPCTAa KBAaTM(HKaUMja.
MaruuHO IpYyLITBO HA 0BAj HAYMH XKenu Aa u3berre JUCKPUMUHAUM]Y nMo GHIO KOM O HaBEJCHWX OCHOBA M Aa
YCMOCTABH PABHOTEY KOja Ce Or/esa y pasiHYHTOCTH MULLBEHA.

[eHepaIHH TUPEKTOP l'[pfenceaﬂyx Hamsopiior onbopa
U hen cu_’ﬁ/ O }] Vel ol

Hp Maja Anekcuh , / Munuja HoBakosuh

V Beorpany, 15. anpuna 2022. ronuxe
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1. YBOJ

Hooayu o mamuunom opyuwimay

HyHO MOCJIOBHO M€

MHCTUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKITMOHAPCKO JIPYIHITBO,

BEOI'PAJ]
Cxkpahenn Ha3us MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Cenunuure Beorpan
Anpeca I'ocrionap JoBanosa 35
IpaBua ¢popma AKIIMOHAPCKO JPYLITBO
Martununu 6poj 07017944
nub 101822625
IperexHa 1eJaTHOCT 8559 - Ocraso obpa3oBame
Be6 cajt WWW.iS].IS
Bpoj aknuoHapa 53
IIpoceuan 6poj 3anmocaeHnx 74
BpenHocT mocJ10BHE HMOBHHE 324.983

Hooayu o 3aeucnom opywimay

ITyHo noc10BHO HMe

Buiia mikosa 3a €HIJIeCKH je3uK, cTyauje eHrieckor jesuka EJITYKAT,
Beorpan-y nukBuaanuju

KAIUTAJTY

Cenuure Bbeorpan

Anpeca I'ocrionap JoBanosa 35
MaTtu4Hu 6poj 17672967

nub 104662544

Ydyemhe MmaTH4yHOr APYIITBA Y 100%

Hanomena: ceu nooayu cy na oan 31.12.2021. 200une, ocum yxoauxo nuje opyeaduje Ha3Ha4eHo

Huctutyt 3a cTpane je3uke (y AajbeM TeKCTy: MaTHYHO APYIITBO) MPEACTaB/ba HajCTapUjy HHCTHTYIIH]Y OBE BPCTE
y CpOwuju, anu 1 y pernony. MaTuuHO JApYIITBO je ocHOBaHO 1952. ronuHe, a 3BaHMYHO je moveo na paau 1953.
rojiiHe 1oJi Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a (DOHETHKY, MATOJIOTH]y TOBOPa U U3y4aBame CTpaHHX je3nka. Ha nouerky paja,
MaTH4HO IpYIITBO c€ IPEBACXOAHO 0AaBMIIO MPOOJIEMHMa METOJMKE HACTaBe CTPAHUX je3UKa, a HACTABOM CaMo
eKCIIepUMEHTAIHO. JlaHac je HacTaBa CTPAHHX je3UKa OCHOBHA JIEJIATHOCT, a CBE OCTaJO je Y (QYHKIUjH TOT LUba.
Hpyra BaxHa enaTHOCT MaTHYHOT JPYIITBA je U3IaBaIlTBO.

MatugHO IpymITBO je OCHMBadY Bwuime mikoie 3a €HIVIECKH je3WK, CTyIuje eHrieckor jesumka ,,EJJYKAT® — y
TUKBUAANUU (Y JajbeM TEKCTY 3aBHCHO NIPYIITBO), Koja ycien HemoOWjama akpeauranmje ox 01. okroopa 2009.
rojiiHe He OCTBapyje MpHUxoje U HeMma 3anociene. Pememem [Ipuspentor cyna y beorpany IMocn. bp. I ®u-178/14
ox 07. maja 2014. rosuHe OTBOPEH je MOCTYIAK JIMKBUAAIM]jE HaJl 3aBUCHUM ApYIITBOM. [locTymak JIMKBUIALMje 10
JlaHa U3pajie U3BEIITaja O MmocaoBamy 3a 2021. roauHy HUje OKOHYAH.


http://www.isj.rs/

Konconuoosanu uzsewmmaj o nocnosamy 3a 2021. 200uny, Hncmumym 3a cmpane jezuke a.o. beozpao

1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA 1 YCJIYTA

1.1. Crpykrypa npoJajHOT ¥ IPOU3BOJHOT aCOPTHMaHa

CrpykTypy mpoaajHOT acopTMMaHa MaTWYHOr ApyIITBa 4YMHE HajBehuM aenoMm yciyre peloBHOT M MHTE3MBHOT
Tedaja eHIJIecKor, HEeMa4yKor, (PpPaHITyCKOT, IITAHCKOT, UTaJHjaHCKOT, PyCKOT M CPIICKOT je3uKa 3a crpanie. Takohe,
MatuyHO APYIITBO y CBOM IPOJajHOM acCOpPTHMaHy HyIH M CIELHjajJu30BaHe Te4ajeBe, TeuajeBe Mo NopylonHama,
Kao W IpUIpeMHe TedajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crpareruja HacTyIa Ha TPXKHUIITY poba u yciayra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTHHLIKH MPUCTYII, NpeMa IOjeIUHUM KOPHUCHHIMMa WiIM Oap mpeMa rpymnama
KOpuCHHKa Onuckor mpoduna. Jlpyra, U3y3eTHO BakHA KapaKTEPUCTHKA IMOHYHEHOr MpoW3BOAa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HHBO [IEHE KOjH ONpPaBiaBa KBAIUTET MPYKEHE yCIIyre, OAHOCHO MpoaaTor mpoussogaa. CariaacHo
HaBEeJICHOM, a HACTaBJhajyhu TPEH MPOTEKINX TOANHA, MaTHYHO IPYINTBO fie MPUCTYIHTH jaKAM MApPKEHTHIIIKAM
KaMIamama W TeXXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3€MJbH OIPKM HHBO IieHe W J00po Beh mosHar
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHH ®HUHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bBU

OctBapeHr (PMHAHCH]CKH IMOKa3aTesb MaTuvHOT ApymTBa y mociaoBHOj 2021.  2020. roquHA 1aTH CY Y HACTABKY:

Buaanc ycmexa 2021. 2020. MpoMeHa
[TocioBHU NpUX0JU 115.399 134.240 | (14,04%)
ITocnoBHU pacxou 112.439 125.369 | (10,31%
ODUHAHCH]CKH IPUXOAH 4.304 4,912 | (12,38%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 1.582 880 | 79,77%
OcTany mpUXoIH 4.487 500 | 797,40%
Ocranu pacxoau 4.561 449 | 915,81%
EBITDA 6.117 11.040 | (44,59%
EBIT 2.960 8.871 | (66,63%)
ITope3 Ha nobur u
OJUTOKEHH TTOPE3H 988 1.567 | (36,95%)
Hero moout 4.444 11.205 | (60,34%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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Bujanc ctama 2021. 2020. npomMena
YKyIHa aKTHBa 325.105 312.918 3,89%
CrajnHa IMOBHHA 128.036 128.027 0,01%
OOpTHa NIMOBHHA 197.069 184.891 6,59%
Kamnuran 190.445 181.930 4,68%
OCHOBHH KaITUTAl 28.343 28.343 0,00%
Pesepae 60.496 60.640 (0,24%)
Hepacnopelhena noour 77.699 73.255 6,07%
CorcTBeHe akuuje 4,788 4.380 9,32%
ObGasese 134.660 130.988 2,80%
Jlyropo4Ha pe3epBucama 1
Jyropo4se obaBese 37.543 60.408 (37,85%)
Kparkopoune obaBese 97.117 70.580 37,59%
VkynHa macuBa 325.105 312.918 3,89%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa

CDMHaHCMjCKu nokasamesbu

[podutaduanoct 2021 2020 AKTHBHOCT 2021

ROA 1,37% 3,58% | KoedpunmjeHT 0O6pTa yKyIIHE aKTHBE 0,35

ROE 2,33% 6,16% KoedunmjenT 00pTa cTamHe IMOBHHE 0,88
Koedunumjent odpra

Gross profit margin 2,57% 6,60% | 3ammxa 0,84

OneparuBHa npopuTHA

crToma 2,57% 6,60% | KoedunumjeHnt 0OpTa noTpaxxnBama 130,36

Heto npodutHa croma 3,85% 8,35%

JIMKBHAHOCT 2021 2020 Kanuran 2021 2020

Texyhu panno

JIMKBUIHOCTH 2,03 2,62 OpHOC Ayra U Kanurana 0,71 0,72

bp3u pammo

JIMKBUJIHOCTH 1,97 2,54 OpHOC Ayra U yKyIHE aKTHBE 0,41 0,42

[oTpakuBarmba/KpaTKOPOUHE Koedunujent dpunancujcke

obaBese 1,78 2,26 CcTaOMIIHOCTH 0,98 1,56

Hero o6ptau xamuran (000

RSD) 99,95 114,31 OnHOC CTaHe U 00OPTHE MMOBHHE 0,65 0,69

Pammo Heto o6pTHOT

Kanuraia 0,99 1,14 ITokpuhe kamaTa 1,87 10,08

HeTto o6pTHH

KaIluTal/3ajInXxe 18,86 20,22 JleBepuy 0,73 1,01
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4. TI0JIOKAJ HA TP)KUIITY KAIMUTAJIA U IMBUJAEHAHA IMTOJIUTUKA

Tproeame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2021. roguHe y MOTITYHOCTH ONpaBAaBa JMKBHAHOCT akidja MaTHIHOT
JpYIITBA IITO je JOIPHHEIO U MpOMEHaMa y BIACHHYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha maH 31. gemembap 2021. rogmae
n3rienana Ha cieaehy HaYuH:

CTpyKTYypa BIaCHUIITBA . . Bpeanocr
Ha 1aH 31. nenemo6ap 2021. ronune bpoj axumja KanmuraJja
AX1Mje y BIaCHUIITBY (PU3MYKHX JIHLA 710 4.198.230
AKIIFje Y BIACHUIITBY MPaBHUX JIAIA 3.519 20.807.847
30UpHU OJJTHOCHO KacTOAU pauyH 545 3.222.585
Ykynad 6poj eMHTOBAHUX aKIHja 4.774 28.228.662
Penocaen npeux 10 aknmoxnapa no 6pojy akuuja / no 6pojy riacopa
. . % 1o Opojy
0
AKIMOHApP Bpoj aknuja Yo BJACHHIITBA 1acoBa
Wuex xonauar 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
WHCTHTYT 32 EKOHOMCKA UCTPaKUBATha 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 36upHM pauyH 544 11,40% 11,40%
WHCTUTYT 3a cTpaHe je3uKe — aKIMOHApH 254 5,32% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
‘Bokuh Jymujana 65 1,36% 1,36%
Hparosuh Mnna 58 1,21% 1,21%
Mapkosuh Mupocias 49 1,03% 1,03%
Jankoruh bpanuciasa 48 1,01% 1,01%
Jankosuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

MaruuHo npymTBo Huje ncrahuBano quBuaenHae y Toxky 2021, ronune, nutu y Toxy 2020. roguse.

5. OIIMC OYEKHBAHOI PA3BOJA MATHYHOTI JPYHITBA Y HAPEJJHOM ITEPHOAY N
IMPOMEHE Y IOCJIOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYHITBA

MaruuHo apymTBo he y HapeaHOM NepHOIy TEXHTH NPBEHCTBEHO pas3BOjy y OKBHpPY IpPETEKHE AEIATHOCTH
pykoBozaehn ce J1ocajalimboM IIOCJIOBHOM IOJIMTHKOM KpO3 Jajby palMOHAIM3alHjy TPOIIKOBA, MOCHEUINBALE
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npoJiaje yciyra W Npou3BOAa M CIpoBohemeM caMO HEONXOAHWX HMHBECTHLMja IyTeM Kojux he ce ymamuTh
MOTEHIM]aJTHA PU3HUIH TTOCIOBambA.

6. PU3HALM

[MocnoBame MaTHYHOT NPYIITBA je H3IIOXKEHO Pa3IHYUTHM (UHAHCHjCKUM PH3UIMMA: TPXKHUIIHA PH3HK (KOjU
oOyxBaTa pU3UK O NPOMEHa KypceBa CTPaHHX BalyTa, pPH3UK OJ IPOMEHe (ep BPEOHOCTH KaMaTHE CTOIIe,
KaMaTHH PU3HK T'OTOBHHCKOI TOKa, PU3HK OJ IPOMEHE IIeHa W PU3HK OJ NPOMEHEe KypceBa CTpaHHX BalyTa),
KPEIUTHH PU3HK, PU3HK JIMKBUIHOCTH U PU3UK TOKOBA TOTOBHHE. Y IPaBJbalbe pU3UIMMa y MaTH4HOM ApYIITBY je
YCMEpEHO Ha HACTOjame Ja CE Y CUTyalHuju HEeNpeABHIUBOCTHA (PMHAHCH]CKHUX TPIKUIITA MOTEHLMjaJHA HETaTHBHU
yTHUIaju HA PUHAHCH]CKO MOCI0Bakbe MaTHYHOT JPYIITBA CBEy HA MHHUMYM.

VYrpassbame pu3nnIMa 00aBiba GHHAHCHjCKA CITyk0a MaTHYHOT IPYyIITBA y CKIAIY ca MOJTUTHKAMa OJO00PEHUM O]
ctpane HangsopHor ogbopa. ®unancHjcka ciry:x0a MaTHYHOT IpyIITBA UACHTH(UKYje U MpoleHYje HHUHAHCH]CKE
pu3uke M AedUHMINE HAuWMHE 3alUTUTE O]l pU3MKa TecHO capalyjyhu ca mocnoBHuM jemuHunama MaTuyHOT
JPYIITBA.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kypcesa cmpanux eanryma
MatuyHO ApYIITBO HOCHTyje y Mel)yHapoJHNM OKBHpPHMA M M3JI0XKEHO je PU3UKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX BaslyTa

KOjI/I OPOUCTHUYC U3 NOCTIOBAKA €A PA3JIMYUTUM BaJlyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
MatuyHO IpYIITBO j€ M3JI0XKEHO PU3MKY MPOMEHA BIACHHYKUX XapTHja OJf BPEOHOCTH ¢ 003upoM Ia MartudHo

JPYIITBO MMa ylarama Kilacu(UKOBaHA y OWIAHCY CTama Kao PacIoNIOKWBA 3a MPOAAjy WIM Kao (MHAHCHjCKA
cpencTsa o ¢ep BpeIHOCTH YHju ce ehekTH mpoMeHa y pep BpeAHOCTH HCKa3yjy y OMIIaHCy ycmexa.

Tomosuncku mok u pusux 00 npomere gep 8peOHOCmU KamMamme cmone
Bynyhu na MaTu4Ho ApYIITBO HEMa 3Ha4ajHy KAMaTOHOCHY MMOBHUHY, PUXO/ U HOBYaHU TOKOBH Y BEIIMKOj MEpH

Cy HC3aBUCHHU O[] MPOMCHA TPKUIIHUX KaAMATHUX CTOIIA. Pusuk oI MpoOMEHa (bep BPEAHOCTHU KaMaTHE CTOIC MOKE
MMPpOUCTHUIATH CaMO U3 HOSajM.J'bCHI/IX cpeacTtaBa.

IToceOHa BpcTa TPXKUIIHOT PH3MKa OJHOCH CE€ Ha CHUTYyalljy Be3aHy 3a IOCJIOBHH NpocTop y JoBaHOBOj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyra. Ileo mpoctop y yaunu 'ocromap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaAJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMa. M3 nema mpocTopa,
WucturyT ce Beh ncenno.

(6) Kpeoumnu puszux MaTudHO IpyIITBO HeMa 3Ha4yajHE KOHIEHTpAlMje KPEAUTHOT pH3MKa. MaTH4YHO IPYIITBO
nMa yTBpheHa mpaBmiia kako 6u 06e30eamI0 1a ce mpojaja mpousBoja 006aBsba KymniMa Koju uMajy ojarorapajyhy
KpenuTHy uctopujy. [Ipongaja y mpomery Ha Maino 006aBjba ce TOTOBUHCKH MJIU ITyTE€M KPEAUTHHUX/TUTATHUX KapTHIIA.
YdyecHHNIM y TpaHCAKIMjH M TOTOBHHCKE TPAHCAKIMje Cy OTPaHWYCHHM Ha (HUHAHCHjCKE HHCTHUTYIHjE BHCOKOT
KpPEIUTHOT PejTHHTA.

O0e30eherme 01 KpeIMTHOT pU3HKa YCIIOCTaBJbEHO je Ha HUBOY MaTH4HOr npyiuTBa. KpeauTHu pu3uk HacTaje: Koz
TOTOBHHE W TOTOBMHCKHX CKBHBaJeHaTa. JAEPHBATHUX (PUHAHCH]CKMX HHCTpyMEHaTa M JAeno3uTa y OaHKama U
(MHAHCHjCKUM WHCTUTYLMjaMa; M3 M3JI0OKEHOCTH PU3UKY Y TPrOBHHM Ha BEJIMKO W Mallo, ykibyuyjyhu
HeHarutaheHa oTpakiBama 1 Ipey3eTe o0aBese.



Konconuoosanu uzsewmmaj o nocnosamy 3a 2021. 200uny, Hncmumym 3a cmpane jezuke a.o. beozpao

(u) Pu3uk nukeuonocmu

Omnpe3Ho ynpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH MMOJIpa3yMeBa OIPIKAaBamkEe TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHUHE U XapTHja O]
BPEIHOCTH KOjUMa Ce TPryje Kao u obe30eheme ajekBaTHUX M3BOpa (pUHAHCHpama MpeKo oaroBapajyher m3Hoca
KpeIUTHUX 00aBe3a U MOTYHHOCT /1a ce M3paBHA MO3HIIMja HA TPXKHUIITY.

anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

lub ynpaBbama KamuraaoM je Oa MarudHO APYWITBO 3aApXKH CIOCOOHOCT Ja HacTaBW Aa MOCIyje y
HEOrpaHUUEHOM NEPHOAY y NpeNBUIBUBOj OyayhHoCTH. Kako Ou akiuoHapuMa o0e30enmno nospahaj (mpodur) a
OCTaJUM MHTEPECHHUM CTpaHama IOBOJHHOCTH. M Jla OM OYyBalO ONTHMAIHY CTPYKTYpY KaluTana ca IH/beM 1a
CMarbH TPOIIKOBE KAUTANA.

MartuuHo JpYIITBO Kao M OCTaja APYIITBA KOja MOCIYjy YHyTap MCTE NENATHOCTH NpaTH KaluTal Ha OCHOBY
KoepunujeHTa 3aaykeHocTH (gearmng raTtwo). OBaj KoeHWIMjeHT ce W3padyHaBa M3 OJHOCA HETO IyroBama
MatH4HOT ApYINTBa M HErOBOI YKYIHOI KamuTaia. Hero myroBame ce noOuja Kaga ce YKYIMHH KPEIHTH
(yxspyayjyhn KpaTKOpoyHE M AYyropodHe Kao INTO je TPUKA3aHO y OMIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY U
TOTOBHHCKE CKBHBAJICHTE. YKYITHH KallUTall ce JoOWja Kaja ce Ha KaluTal, HCKa3aH y OWIaHCy cTama HoJa HETO
nyrosame. Koedunmjenr 3amysxenoctu 3a 2021. roquny usnocu 0,19. (y 2020. roguru 0,25).

CMmameme koedunmjeHTa 3aayxeHoctd y 2021. roguHu pe3yiaTupao je MpBEHCTBEHO yciell cCMamemha (GYHHAHCHjKUX
obaBe3a 0 OCHOBY KPEAUTHOT 3aayxkema koa Credit Agricole banke ad .

7. HAJBAYKHHMJU NOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIINUJIN HAKOH ITPOTEKA
IMOCJIOBHE 2021. TOJUHE

Haxon mpoteka 2021. roguHe HUCY HACTYIWIN OMTHH NOCJIOBHU Jlorahaju.

8. HAJ3HAYAJHUJU ITOCJIOBHU CA TIOBE3AHUM JINIITUMA

MaruuHo apymTBo je y Toky 2021. ronune o6aBspaiio cienehe TpaHcakiuje ca moBe3aHUM IIPaBHUM JIMIHMA!

2021. 2020.
(a) HabaBke yciyra 4.262 3.081
(6) Ilpomaja ycayra 0 23

Yenyre ce Kymyjy O NpaBHOT JIMIA KOJUM YIpaBJba KJbYYHO PYKOBOJACTBO MaTHYHOT JpPYyLITBa y CKIIAay ca
HOPMaJIHUM YCJIOBHMa TOCIIOBama. TpaHcakije ca MOBe3aHUM MPaBHUM JIMIIMMAa 00aBJbeHE MOJ UCTUM YCIIOBHMA
Kao ¥ ca cTpaHaMma Koje HUcy nose3ane. ObaBese mpeMa MOBE3aHUM IPAaBHUM JIUIFMA [TOTHYY YTJIABHOM O YCIIyTa
3aKyma, KOpPIOpaTHBHE areHType M MO OCHOBY yroBopa O TIOCJIOBHO TeXHWYKO] capammu. ObaBe3e He calpike
Kamary.
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9. HUCTPAXKUMBAILE U PA3BOJ

MatuyHo IpyIITBO UMa CONICTBEHH HCTPAKUBAYKH LIEHTap Koju nuMa cienehe 3anatke:
® ppaheme HacTaBe CTPAaHUX je3UKa y UJbY HBHXOBOT yHaIpehema;
® [IpoHAJAKEHE CaBPEMEHHjUX METOIOJOMIKHX MTOCTYIaKa 3a MOTpede yuema CTPaHNX je3UKa;
® yCTpakKMBama Yy JIOMEHY aJIeKBaTHHX MaTepujajla 3a HacTaBy CTPaHHMX je3UKa y3 HCTOBPEMEHO aKTHBHO
OpraHHM30BakbC Je3NYKHUX PaJHOHHUIA sa mpodecope MaTHYHOr ApYIITBA M OCTaJE CapaJHUKE KOjU KOPHCTE
Metone MHcrutyTa;
® JCTpaXXMBamke y JOMEHY pa3Boja IPUMEHCHE JIMHT BUCTHKE;

VYBaxaBajyhu crenuuaHOCTH MaTepmer je3uka W morpeda moia3Huka, MaTHYHO APYIITBO je HMCTPaKHUBAYKU
OPHjEHTHCAHO Ha MOCIICIINBAKE Pa3Boja y BE3U ca H3JalbHMa CONCTBEHNX YIOCHHUKE 3a JIelly, OMJIaINHy U OJIpacie.
Ayrtopu yuybenuka cy mpodecopu MaTudHOr IpymiTBa, JOK Cy HUBOM TedyajeBa M yliOeHHKa ycknaleHu ca
3ajeJHNYKUM EBPOIICKUM OKBHPOM 3a je3uKe.

AKTHBaH OPUCTYI UCTPAXKHUBAKY U Pa3BOjy JOMPHHEO je Ja ce 0 CTpaHe MaTUYHOT IPYIITBA MOpen YIOSHHKa 32
eHrlieckd. (PpaHIlyCKH M HEMa4yKH Je3UK H3pajie U YUOSHHIIM 3a CPIICKH je3HK 3a CTPAHIIe HA OYETHOM U CPEIHEM
HUBOY, Kao u aBoje3nyan peqannn ESSE u NSSN.

10. U3BEHITAJ O KOPITIOPATUBHOM YIIPAB/bABY

e [IpaBuia KOPpNOPAaTHBHOT YNPaB/bamha

Maru4Ho ApyIITBO mpuMemyje corncTBeHn Kojaeke KOpIopaTHBHOT yIpaBibaiba, OJHOCHO IMPaBUiia KOjUMa Cy
ypeheHn Ha4yuMH ynpaBibarka U HAA30p HaJ MaTHYHHAM JIPYIITBOM Y CBPXY 3alITHUTE MpaBa aknuoHapa MaTtuvHor
apymtBa. KoJekcoM KOPIOpaTUBHOT YIpaBibala YCIIOCTaBJbajy C€ MPUHIMIN KOPIIOPATUBHE Tpakce |
OpraHu3aiMoHe KyJIType y CKiaay ca Kojuma he ce moHamatd HOCHOLU KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbarha, a HAPOUUTO Y
BE3M ca MpaBuMa akHoHapa, jaBHomhy U TpaHcnapeHTHolhy nmocioBama. [Ipumena Kogekca nma 3a 1usb yoheme
JN0OpUX TMOCIOBHHX OOHYaja Koju Tpeba ma omoryhe paBHOTEXKY yTHIAja HETOBUX HOCHIAIA, KOH3UCTEHTHOCT
cUCTeMa KOHTPOJIE U jauarhe OBEperha aKIMOoHapa.

Komynukanuja MaruuHor apymTBa ca jaBHomhy ojBHja ce y CKiany ca MO3UTUBHUM mponucuMa Komucuje 3a
XapTuje O/ BPEIHOCTH M NpaBWIMMa OPraHW30BaHOT TPXKHINTA HAa KoOje je MaTH4YHO JPYIITBO YKJbYYEHO.
KomyHnukarmja ce ofBHja o NpUHIUITNMA HCTHHUTOCTH U OJIarOBPEMEHOCTH.

e Onuc OCHOBHHX ejleMeHaTa CHCTeMa MHTEPHHMX KOHTPOJa U cMamema pu3uka JIpymrTsa y Be3u ca
NMOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BELITABAKHA

PeBn3uja ¢uHAHCHjCKMX H3BEINTaja, CauMmb-aBame, pa3MaTpame, ycBajambe M o0jaBjbMBame MAaTHYHO IPYIITBO
CIPOBOJM Y CKJIaJy M Ha Ha4MH yTBpeH BaxkehnM 3akoHCKHMM InponucuMa 1 MeljyHapogHHM pauyHOBOACTBEHUM
cranpapauma (MPC). Cake roanse, Ha peloBHOj rounmkoj CKymuTHHE MaTHYHOT ApYINTBa, yeBaja ce M3BemTaj
oBnamheHor peBH30pa O U3BPIICHO] PEeBU3HjU (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja MaTHYHOT JPYIITBA 38 NPETXOAHY T'O/INHY.
Ha oBaj HaumH ce 06e30el)yje He3aBUCHOCT M 00jEKTHBHOCT y MOCTYIKY M3paje (pUHAHCH]CKHUX U3BEIITaja.


http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
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¢ CactaB 1 paj Opraia ynpas/baiba 0 HBHXOBHX 0a00pa

MaTH4HO APYLITBO j€ YCHOCTABHIO IBOAOMHH CHCTeM ynpasbatba. Oprann MaTHuHOT ApYLUTBa CY:
- CkynmTHHA aKLHOHApa

- Hamsopuu oabop H

- U3Bpuunn onbop

CKYNIITHHA AKUHOHAPA j€ HajBUILK OpraH MaTH4YHOT ApYIITBA U YMHE je CBM akuuoHapH pywTsa.

Jlenokpyr W Haume paga CKyNUTHHE aKUMOHAapa peryaucasy ¢y oapeadama 3akoHa O MPHBPEIHMM JPYUITBHMA,
CrarytoM MatuuHor apywrsa u [TocioBunkom o pamy CkynuiTiHe aKiMOHapa.

Hapsopun oabop je opras Koju yTphyje nocnoBHy cTpaTertjy i MocjaoBHe libeBe MaTHYHOr ApYIUTBA U HAI3HMPE
HUXOBO OCTBAPMBAMGE, BPIUM YHYTPALIlbM HAA30p Hal MOcHoBamkeM MaTudaHOr JpyWITBa, YCTaHOB/bABA
pauyHOBOACTBEHE MOJAMTHKE MarvuHOr APYWITBA W NOINTHKE ynpas/bama pusHuuMa, yTphyje duuancujcke
usBelTaje v noaHocH Ux CKYNWITHHY Ha ycBajatbe, 00aB/ba Apyre MOCIOBE H IOHOCH OMUTyKe Y CKIaly ca 3aKkoHOM,
CrartyToM d onykama CKyIMIUTHHE,

W3spunu oabop sBoau rnociaose MaTHyHor ApywTsa, opehyje yHyTpaumy opranusaunjy Matuwsor npyuwiTsa,
04roBapa 3a TAYHOCT MOCIOBHHX KIHra W (PMHAHCHjCKHX M3BewTaja, M3spuasa omnyke CkymuruxHe Matwusor
OpYLITBA.

e [loNMTHKA PA3HOIMKOCTH KOje ce MPUMemYjy y Be3H ca opraiuma ynpas/bakba

[MonuTHKa PAa3HOTMKOCTH Y OpraHuMa ynpasbaa MaTHYHOT APYIITBA C& OTJIEAA y PA3NUYHTOM JKHBOTHOM 200y
41aHOBA YNIPaBIbatba, NPUCYTHOCTH 00a Moja, Kao ¥ PAasHONMKOCTH HWBOA 00pa3oBaia W BPCTAa KBAaTM(HKaUMja.
MaruuHO IpYyLITBO HA 0BAj HAYMH XKenu Aa u3berre JUCKPUMUHAUM]Y nMo GHIO KOM O HaBEJCHWX OCHOBA M Aa
YCMOCTABH PABHOTEY KOja Ce Or/esa y pasiHYHTOCTH MULLBEHA.

[eHepaIHH TUPEKTOP l'[pfenceaﬂyx Hamsopiior onbopa
U hen cu_’ﬁ/ O }] Vel ol

Hp Maja Anekcuh , / Munuja HoBakosuh

V Beorpany, 15. anpuna 2022. ronuxe
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H3JABA JIMIIA OJAI'OBOPHOT 3A CACTAB/BAIE KOHCOJIMIOBAHUX
OHHAHCHIJCKHX U3BEIITAJA

Ha ocHosy unana 50. Cras 2, Tauka 3 3akoHa 0 TPXKHLITY KanuTasna, naHa 15. anpuna 2022, roaune,
najem crnenehy:

H3JABY

IMorephyjem aa je npema Hauem HajGObEM Ca3Hatby, KOHCOMONOBAHH FOHILIbLH (PHHAHCHICKH H3BELITA)
MucturyTa 3a cTpaHe jesuke a.j. beorpas, cactaBibeH y3 npumeHy oarosapajyhux mehyHapoaHux
cTanjaapaa (PMHAHCH]CKOr W3BELUTABaba W [aje MCTHHHUTE ¥ 00jeKTHBHE nojaTke 0 HMOBHHH, obaBesama,
(UHAHCHjCKOM M010Kajy ¥ TNOCI0BakY, N00HUMMA U ryOHLMMA, TOKOBHMA FOTOBHHE W MPOMeHama Ha
Karurazy, ykbydyjuiin U HeroBo ApyLITBO KOje je YK/bYUEHO Y KOHCOTUI0BaHE H3BeLITaje.

3&KOHCKH 3aCTYNMHHK

A ' |

QA e ey
1p Maja Anexcuh

["enepanuu aupekTop




HATIOMEHA

Onnyka HaUTEXKHOT OpraHa o yCcBajaiby KOHCOJMAOBAHUX MOAMIIHKHX (PUHAHCH]CKHX U3BELLTA]A, KAO H
OJUTYKa O pacrofeid 100MTH HHje YCBOjeHa M3 passora wTo ceanrua CKymnITHHe akUMOHapa Huje
oap:KaHa 10 aaHa o6jaBbuBaba KOHCONMIOBAHOT FOAMLILET U3BELITA]A O MOCI0BabY.

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

| M /5rﬂ wu@ﬁ

ap Maja Anekcuh
I'enepanuu aupekTtop





