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1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 

-ZEMUN (U daljem tekstu: ) postoji od 1923. godine, a 
osnovano je 29.06.1998. godine na bazi Ugovora o osnivanju 

 
 

zvodnja 
signalno-

 
 

 
 

 
Na dan 31. decembar 2021. godine bio 3 (na dan 31. 
decembar 2020. godine  
 

-ZEMU
12.07.2018. godine. Re
UPPR-a 30.11.2018. godine. 
 
Re

BEOGRAD-  
 

2.  
 

2.1.  
 

-dr. zakon) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, 
prezentaciju i obelodanjivanje poz

finansijsko izve
- -

- -

-
 

 
Prevod MSFI koji 

ob

, osim ako se 

 standarda, odnosno 
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-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 
/2020 i 125/2020, objavljeni 

su prevodi svih MRS, kao i MSFI zaklju no sa MSFI Lizing . Navedeni prevod MSFI 

objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni priliko  
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje 

 se ne 

 
 

 
 

).  
 

odbora direktora dana 25.03.2022. 
godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski iz

 
 Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti, 
 dnosti, 
 Derivativni finansijski instrumenti se vrednuju po fer vrednosti. 

 
2.3.  

 

 
 

2.4.   
 

d 

perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, 

razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti 
diti na bazi drugih informacija. Stvarna 
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Informacije o oblastima kod ko

napomena: 
 
 Napomena 3.5  Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
 Napomena 3.5  nje vrednosti nefinansijske imovine, 
 Napomena 3.3   
 Napomena 32  Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
 Napomena 3.7 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 

 
3.  POLITIKA 

 

prezentovanim u ovim  f . 
 

koji se sastavljaju na dan 31. decembar 2021. Usvajanje ovog novog Pravilnika 

Pravilnik 
 U skladu sa novim 

pravilnikom je izv
31. decembar 2021. godine, pojedini podaci za 2020. godinu su reklasifikovani da bi se shodno 
standardima prikazivali konzistetno sa podacima za 2021. godinu. 
 

3.1.  
 

poslovnim aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja (videti napomenu 44.(d) 
Uticaj Covid-19) i da ovaj princip treba da bude primenjen u pripremi ovih finansijskih 

 
 

39.228 hiljada dinara (AOP0431- ni 
poslovalo sa dobitkom u iznosu od 27.561 hiljada RSD (AOP1055), dok je na dan 31. decembra 
2021. godine iznos akumuliranog gubitka iznosio 301.629 hiljada RSD (AOP 0412). Ove 

sumnju u odnosu 
 

 
-19 koja je 

 
Drugi razlog je v

regiona u rekonstrukciju i izgradnju pruga. Nedostatak investicionih ulaganja u infrastrukturu 



-ZEMUN 
 

4 

eleznica zemalja 
 

 
Zaklju ak je da tr i ni uslovi i objektivne okolnosti nisu dozvolili da Sigma a.d. ostvari 
o ekivane prihode u 2021. godini. 
 

 

 

realizuje svoja sredstva i isplati obaveze u toku redovnog poslovanja. Ola

 
 

3.2. Poslovne promene u stranoj valuti 
 

slovne promene. 
 

rednjem kursu valute koji je 
 

 

obavez
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 

dnjem kursu 

u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda. 
 
Zvani  
Valuta 2021. 2020. 
EUR 117,5821 117,5802 
 

3.3. Finansijski instrumenti 
 

se naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans 

osnovu: 
 

a)  
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva 

 

ispunjena:  



-ZEMUN 
 

5 

 
sredstava radi naplate ugovorenih tokova gotovine, i  

 uslovi ug
 

 

navedena uslova ispunjena:  
 

ugovornih tokova gotovine i prodajom finansijskih sredstava i  
 

su isk  
 
Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne 
odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, 
prilikom 

 
 

  

modela za upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni 
 

 

nikakve reklasifikacije. 
  
Procena poslovnog modela 
 
Poslovni model se proce
glavnice i kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni 

nih 
 

 
Prebijanje finansijskih instrumenata 
 
Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i 
samo ako postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera 
za izmirenje na neto osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze. 
 

 koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans 

bilans uspeha prikazuju se kao rashodi perioda u bilansu uspeha.  
 

instrumente koji se odmeravaju 
neposredni gubitak. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
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Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju 

prikupljanja ugovorenih 
 

 
 

 
priznaju prema fer vrednosti i naknadno 

 
 

 ili 

 
 

 
 

ema 
 

 

obaveze

 
 

 
 

naknadna reklasifikacija dobitaka i gubitaka po osnovu fer vrednovanja u bilansu uspeha. 
 
Dividende od takvih ulaganja i dalje se priznaju u bilansu uspeha kao ostali prihod, kada se 

 
 
Otpis 
 

 

njegov deo. Otpis predstavlja  
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Priznavanje i prestanak priznavanja 
 
Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada 

 
 

e tokove od 

izmene ugovornih uslova finansijskog sredstva koje 
 

 

 
  
Modifikacija 
 
Kada se ugovorni tokovi gotovine finansij
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja 

 
 

novog sredstva prema njegovoj fer vrednosti. 
 
Bilo koja ra

 
 

ansijskih sredstava 
  

merenim po amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke 
 

 
 

 
 

 vremensku vrednost novca i 
 

 
 

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u 
tva koja se mere po 

a ostale promene vrednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.  
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kupaca kako bi procenila 12- mese ne o ekivane kreditne gubitke ili o ekivane kreditne gubitke 
tokom celokupnog ivotnog veka finansijskih sredstava, shodno tome ta je primenljivo. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuj
gubitka se priznaje u Bilansu uspeha. 
 

je nastao nakon 
 

 
3.4. Nematerijalna ulaganja 

 

 softveri, 

 
 
Nematerijalna ulag
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 

 
 

na ulaganja se mogu kapitalizovati samo u 

 
 

od narednog meseca u odnosu na mesec u 

nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije 
 

osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u 
 

 
Metod amortizacije, korisni vek i rezid

 
 

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 

postroj
 

 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno 
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to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine 

 
 

a. Ukoliko 

rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekre
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale 
rashode. 
 

u 

ve u 
 

 
 

Opis 
2021. 

%  
Procenjeni vek 
trajanja u god. 

2020. 
% 

Procenjeni vek 
trajanja u god. 

Gradsk      
 1,64-20 5-60 1,64-20 5-60 

 20-50 2-5 20-100 1-5 
Motorna vozila (automobili, 

 25-33,33 3-4 25-33,33 3-4 

 20-50 2-5 20-100 1-5 
 

 
 

3.6. Zalihe 
 

i po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 

 
 

ponderisane cene. 
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zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti 
- 
godine. 
 

3.7. Naknade zaposlenima 
 

- porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 

teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obra

  
 

- obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

prilikom odlaska u 

 
. 

odnosa, aktuarsk
 

 
 i po 

tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2021. godine. 
 

 
 

ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.  
 

3.8. Rezervisanja  
 

zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima. 
 

3.9. Kapital 
 

akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, 
aktuarski dobici/gubici i akumulirani rezultat. 
 

3.10. Prihodi 
 
Pri  
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proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost. 
 

iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prih  
 

proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal i za sopstveni 
transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski 

 
 

ti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji 
se odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazuju se dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 

 otpisana 

ematerijalnih ulaganja, 
nekretnina, postrojenja, opreme i zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po 

 
 
 

3.11. Rashodi 
 

 
 
Poslovni rashodi 
 

 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu o
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Ostali rashodi 
 
U okviru ostalih rashoda iskazani su: gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, 
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i 

odi po 

 
 

3.12. Porez na dobitak 
 

 
 

menom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi 

zako
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.  
 

mogu koristi

 
 

 
 

 

Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama 

 sredstva priznaju se za sve 
odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu 

po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
 

opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih 
rezervi. 
 

3.13.  
 

nadoknadivog iznosa. Nadoknadiva 
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kategorije nefinansijskih sredstava na osnovu procene naznaka da je vrednost nekog sredstva 
 

 
Ako je nadoknadivi iznos sredstva manji od njegove knjigovodstvene vrednosti, 
knjigovodstvena vrednost sredstva se svodi na njegovu nadoknadivu vrednost. Gubitak od 

kojoj sredstvo pripada. Takvo umanjenje predstavlja gubitak po osnovu umanjenja vrednosti 
koji se priznaje u bilansu uspeha na teret ostalih rashoda. 
 

3.14. Zarada po akciji 
 

a 
 

 
4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 

 

rizicima i to:  
  
 Riziku likvidnosti, 
 Kreditnom riziku. 

 

 
 

4.1.  
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

valuti i 
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 

a dan 31. decembar 2021. 
godine: 
 
U hiljadama RSD   EUR RSD Ukupno 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti    12 12 

    268 268 
      

      
      

Ukupno    280 280 
      

   1.743 14.246 15.989 
Obaveze iz poslovanja    4.517 4.517 

   14.954 84.994 99.948 
Ostale obaveze    7.070 7.070 
Ukupno   16.697 110.827 127.524 
      
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2021.   (16.697) (110.547) (127.244) 
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godine: 
 
U hiljadama RSD   EUR RSD Ukupno 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti    17 17 

    543 543 
Kratkoro       

      
    1 1 

Ukupno    561 561 
      

   814 7.698 8.512 
Obaveze iz poslovanja    5.718 5.718 

   121.956 15.123 137.079 
Ostale obaveze    9.570 9.570 
Ukupno   122.770 38.109 160.879 
      
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2020.   (122.770) (37.548) (160.318) 

 

 

(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

 
 

 
 
 2021. 2020. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze 107.081 144.337 
 107.081 144.337 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze   
   
 

indeksiranim u EUR. 
 

 

upravljanja rizicima imaju 
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4.2. Rizik likvidnosti 
 

 
 

i

 
 
Dru  
 
  
 Depozita i 
 Akcijskog kapitala. 

 

na dan 31. decembra 2021. godine: 
 
U hiljadama RSD 

Do 
3 meseca 

3 meseca 
do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 12   12 
 268   268 

     
Dugoro      

     
Ukupno 280   280 
     

 14.070 1.919  15.989 
Obaveze iz poslovanja 88 4.429  4.517 

   99.948 99.948 
Ostale kratkoro obaveze 7.070   7.070 
Ukupno 21.228 6.348 99.948 127.524 
     

enost na dan 31. decembar 2021. (20.948) (6.348) (99.948) (127.244) 

 

na dan 31. decembra 2020. godine: 
 
U hiljadama RSD 

Do 
3 meseca 

3 meseca 
do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 17   17 
 543   543 

     
Dugoro      

 1   1 
Ukupno 561   561 
     

 7.781 731  8.512 
Obaveze iz poslovanja 5.718   5.718 

   137.079 137.079 
Ostale obaveze 9.570   9.570 
Ukupno 23.069 731 137.079 160.879 
     

 (22.508) (731) (137.079) (160.318) 
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4.3. Kreditni rizik  
 

druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
nata, depozita u bankama i 

lica i preuzetih obaveza. 
 

preduzimanjem 

prekida isporuka proizvoda, koriste se kompenzacije sa pravnim licima, kao mehanizam naplate. 
Na d

rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava. 
 

 krediti i kamate (31. 
decembar 2020. godine: RSD 277.474 hiljada).  
 
 

 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Kupci u zemlji 268 5.964 
Kupci u inostranstvu   
- Evro zona   
- Ostali   
Ukupno 268 5.964 
 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Trgovine na veliko 268 5.946 
Trgovine na malo   

   
Ostali  18 
Ukupno 268 5.964 
 
 
 
 
Ispravka vrednosti 
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Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

 
Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2021. 2021. 2020. 2020. 
   107  

Docnja od 0 do 30 dana   48  
Docnja od 31 do 60 dana   48  
Docnja od 61 do 90 dana   48  
Docnja od 91 do 120 dana     
Docnja od 121 do 360 dana 268    
Docnja preko 360 dana   5.713  
Ukupno 268 0 5.964 5.421 
 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Stanje 1.januara 5.421 5.436 

   
Smanjenja   
Otpisi -5.421 -15 
Stanje 31. decembar  0 5.421 
 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 

 
 

k
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. 
 

a i njegovog ukupnog kapitala. 
 

 
 
 2021. 2020. 
Ukupne obaveze (bez kapitala) 139.617 173.383 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  -12 -17 
Neto dugovanje 139.605 173.366 
Ukupan kapital 28.356 657 

 4,92 263,87 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i 
gotovinu. 
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
**  
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4.5  
 

 

knji  
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 

st ne 

korisnija za potrebe 
 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 

 70 309 
 3 9 

Ukupno 73 318 
 
6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim 

 2.662 1.427 
 324 416 

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom 
   

Ukupno 2.986 1.843 
 

7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 102 535 
Prihodi od zakupnina 480 480 
Ukupno 582 1.015 
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8.  (OSIM FINANSIJSKE) 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
 289  

Ukupno 289  
 
9.  

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

  6 
Ukupno  6 
 

10. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Nabavna vrednost prodate robe 8 221 
Ukupno 8 221 
 

11.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 417 1.748 
 1 26 

 496 677 
   

  1 
Ukupno 914 2.452 
 

12. I NAKNADE 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 462 1.091 
   

   
   

   
 77 254 

Ukupno 539 1.345 
 

. 
13.  

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

  112 
 44 19 

  84 
  197 

jenih za reklamu i propagandu   
 396 447 

Ukupno 440 859 
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14.  

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
   

- nematerijalna ulaganja   
- nekretnine, postrojenja i oprema  4.397 4.480 

Ukupno 4.397 4.480 
 

15.  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 32 90 
Rezervisanja za sudske sporove   
Ukupno 32 90 

 
16.   

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 329 188 
  2 

 2 2 
 33 35 

 750 866 
   

 147 158 
Ukupno 1.261 1.251 
 
Tro
i naknade za pra -a. 

administraciji (porez na imovinu), na  
-u, 

Beogradskoj berzi, Komisiji za HOV, brokeru i dr. 
 

17. FINANSIJSKI PRIHODI  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Finansijski prihodi 
povezanim licima   
Prihodi od kamata   
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule:   
Ostali finansijski prihodi   
Ukupno 0 0 

 
18. FINANSIJSKI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Finansijski 
povezanim licima   
Rashodi kamata 1.148 875 
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule  149  
Ostali finansijski rashodi   
Ukupno               1.297                 875 
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Rashodi kamata od RSD 1.148 hiljada obuhvataju redovne kamate na bankarske kredite, kao i 

 
 

19.   
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 90 330 
   

Ukupno 90 330 
 

20.   
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
 58 1.055 

enje zaliha 3  
Ukupno 61 1.055 

 
21.  OSTALI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Kapitalni dobici 306 1 

   
 58 23 

Prihodi po osnovu otpisa obaveza 35.948 88 
Prihodi od ukidanja rezervisanja   
Ostali prihodi  19 
Ukupno 36.312 131 

 
 Prihodi po osnovu otpisa obaveza u iznosu od RSD 35.715 hiljada nastali su kao rezultat otpusta 

dela duga po osnovu 
 Sigma a.d. Beograd-Zemun. 

 
22.  OSTALI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Manjak po popisu 2 2 

 38  
Gubici pri rashodovanju i prodaji nekretnina   

   
Ostali rashodi 19  
Ukupno 59 2 

 
23.  POZITIVAN/NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU ISPRAVKI 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 . 211 
iz ranijeg perioda   

Ukupno  211 
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24. POREZ NA DOBITAK 
 
(a) Komponente poreza na dobitak  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Poreski rashod perioda   

prihodi perioda 685 2.414 
Ukupno 685 2.414 
 
 
(b) oda i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 

propisane poreske stope 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 0 0 
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe  
-     
-    
-amortizacija   
-    
-    
Ostalo  
Porez na dobitak 0 0
 
 
(c) Nepriznata poreska sredstva 
 

odnose na poreske gubitke ranijih godina u iznosu od RSD 10.448 hiljada (15%) usled 

poreza na dobit). 
 

 
 Godina   
U hiljadama RSD isteka 2021. 2020. 
Godina nastanka poreskih gubitaka    
-2016 2021 19.051 19.051 
-2017 2022 6.741 6.741 
-2018 2023 11.183 11.183 
-2019 2024 2.250 2.250 
-2020 2025 14.476  
Ukupno  53.701 39.225 
 
 

 
 Godina   
U hiljadama RSD isteka 2021. 2020. 
Godina nastanka poreskih kredita    
Ukupno    
 
 



-ZEMUN 
 

23 

(d)  
 

sredstva/obaveze u iznosu od RSD 11.748 hiljada nastale su kao posledica 
a tih sredstava i obaveza 

 tabeli: 
 
 2021. 2020. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
Amortizacija osnovnih sred.  11.809 -11.809  12.444 -12.444 
Rezervisanja za otpremnine  13 -13  27 -27 

 53  53 18  18 
Ukidanje odl. por. za rashod 21  21    
Revalorizacija       
Poreski kredit po osnovu 
ulaganja u osnovna sredstva       

 
sredstvo/obaveza, neto   -11.748   -12.453 
 
(e)  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 685 2.414 
   

Ukupno 685 2.414 
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26.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
   

- o i zavisna pravna lica   
- ostala povezana pravna lica   

   

 887 920 
Minus: Ispravka vrednosti   

-    
-    
- 

 -887 -920 
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

27.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
    
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

28. ZALIHE 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Materijal 4.932 5.105 
Rezervni delovi 3 3 
Alat i sitan inventar   
Minus: Ispravka vrednosti -4.935 -5.105 

  2.225 
Roba 8.153 8.269 

 161 211 
Minus: Ispravka vrednosti  -8.153 -8.480 
Stanje na dan 31. decembra 161 2.228 
 

 
 

29.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Kupci u zemlji   

- avisna pravna lica   
- ostala povezana pravna lica 268 543 
- kupci (tre  lica)  5.421 

Kupci u inostranstvu   
-    
- ostala povezana pravna lica   
-    

   
Minus: Ispravka vrednosti  -5.421 
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  1 

   
   

Minus: Ispravka vrednosti   
Saldo na dan 31. decembra 268 543 
 
Dru  
 

30. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 12 17 
   

   
Hartije od vrednosti   
Blagajna   
Ostala n    
Stanje na dan 31. decembra 12 17 
 

31. OSNOVNI KAPITAL  
 

i od 
 

 
-Zemun sa 78,48 % akcija i prava 

glasa. 
 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2021. godine, kao i 2020. godine bila je 
sled  

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD 
Pravo 
Glasa 

Galeb Group d.o.o. Beograd-Zemun 103.348 103.348 78,48 % 
Akcionarski fond a.d. Beograd     8.520 8.520   6,47 % 

 manjinski akcionari   19.816 19.816  15,05 % 
Ukupno 131.684  100.0% 
 
D -Zemun. 
 

32.  
 
(a)  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 278 364 

   
   

Stanje dan 31. decembra 278 364 
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 negativnih ishoda sudskih sporova, jer ih nema niti 
o  

e vrednosti 

 
 
(b) 

 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

Naknade 
zaposlenima Ukupno 

Stanje na dan 1. januar 2020. godine  544 544 
Nova rezervisanja u toku godine   63 63 

  243 243 
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine  364 364 
Nova rezervisanja u toku godine    

rezervisanja    
Ukidanje u korist prihoda  86 86 
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine  278 278 

 
33.  
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital   

zanim 
pravnim licima:   

-  14.627 14.627 
- ostala povezana pravna lica 280 306 

 14.954 16.257 
 70.087 105.889 

Minus    
  - i krediti i zajmovi   
  - ostalo   
Stanje na dan 31. decembra  99.948 137.079 
 

  
 

 
Originalna 

valuta 
Kamatna 

stopa 
Godina 

 
 

iznos 2021. 2020. 
SOFT FINANCE  
(OTP banka  kredit 
KR2011/321) 

    70.073 105.698 

       
ALTA (Jubmes) 
banka  kredit 
2032852 

EUR 3% G 2013. 118.623,70 14.954 16.257 

     85.027 121.955 
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hiljada. 
OTP banka ad Novi Sad je po osnovu Ugovora o ustupanju p

-  
 

34.  
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu kredita prema povezanim pravnim licima:   

-    
- ostala povezana pravna lica 13.792 7.258 

banke 454 439 
Obaveze po osnovu kre  1.743 815 
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva   

   
Stanje na dan 31. decembra 15.989 8.512 

 
35. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 povezana pravna lica:   
-  78 96 
- ostala povezana pravna lica u zemlji 2.964 3.982 

 1.475 1.640 
   

Ostale obaveze iz poslovanja   
Stanje na dan 31. decembra 4.517 5.718 
 

36.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 242 1.928 
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada 122 773 
Ostale obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 6.587 5.880 

   
Obaveze prema zaposlenima 64 989 
Ostale obaveze 55  
Stanje na dan 31. decembra 7.070 9.570 
 
Obaveze po 

-  

radno mesto, kao i obaveze za naknade po ugovoru o dopunskom radu. 
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37. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH 
PRIHODA 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu PDV-a 6.624 6.646 
Obaveze za ostale javne prihode 5.469 5.858 
Stanje na dan 31. decembra 12.093 12.504 

porezi i doprinosi na naknadu za dopunski rad. 
 

38.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
   

   
   

   
Ostala PVR   
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

39. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Primljene menice   
Tudja oprema    
Data jemstva 114.273 277.474 
Primljena jemstva i bankarske garancije 86.904 123.011 
Ostalo   
Stanje na dan 31. decembra 201.177 400.485 
Data jemstva obuhvataju jemstva data ma
odobrenih bankarskih kredita. 

bankarske kredite od OTP banke i Jubmes banke. 
 

40. ZARADA PO AKCIJI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Neto dobitak 27.561  

 131.684 131.684 
Zarada po akciji (u RSD) 209  

 
 

41. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 

lovne transakcije sa povezanim licima. 

 njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na 
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Kupci povezana pravna lica   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 267.600,00 
Ukupno:  267.600,00 

 
Dobavl  
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd  78.361,88 
-Zimpa a.d. Ub Organi upravljanja 573.289,20 
-  Organi upravljanja 2.166.085,53 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd Organi upravljanja 224.641,92 
Ukupno:  3.042.378,53 

 
 

Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd    4.343.066,75 
- - preuzeta obaveza Organi upravljanja 176.242,00 
-Galeb Group d.o.o. Podgorica - preuzeta obaveza Organi upravljanja 103.823,91 
Ukupno:  4.623.132,66 

 
a 

Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- - pozajmica  5.941.480,00 
- - pozajmica Organi upravljanja 7.518.110,68 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd - pozajmica Organi upravljanja 322.186,73 
-  preuzeta obaveza Organi upravljanja 277.789,69 
Ukupno:  14.059.567,10 

 
Prihodi od prodaje robe povezanim licima: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- c Organi upravljanja 69.800,00 
Ukupno:  69.800,00 

 
Prihodi od prodaje proiz. i usluga -zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 2.841.435,00 
-Galeb Tes d.o.  Organi upravljanja 120.029,40 
Ukupno:  2.961.464,40 
 

Prihodi od zakupa 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 480.000,00 
Ukupno:  480.000,00 

 
Obaveze po osnovu kamata iz odnosa sa ma  
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd  10.296.626,15 
Ukupno:  10.296.626,15 

 
Rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd Organi upravljanja 44.288,13 
-  Organi upravljanja 146.700,00 
Ukupno:  190.988,13 
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U hiljadama RSD 2021. 2020. 
                                                                                                  promet saldo promet     saldo  
Prodaja robe i usluga povezanim pravnim licima                     4.337 268 2.658       543 
Nabavke robe i usluga od povezanih pravnih lica                        229 3.042   868     4.078  
Pozajmice date povezanim pravnim licima   
Pozajmice primljene od povezanih pravnih lica (sa kam.)        6.875 28.413 6.233   21.880 

ava od strane PPL                                   26 176 202 
 
42.  

 

 
 

 
 
U hiljadama RSD    2021.   2020.  
    Broj Iznos % (broj) % (iznos)      Broj Iznos % (broj) % (iznos) 
    ___________________________________________________ 

    2      877    28%       66%      2     820      11%       11% 
 

            1      211       5%         3% 
           9   5.410      50%       76% 

 
  ___________________________________________________ 

Ukupna      7    1.316   100%    100%         18   7.096     100%    100% 
 
Obaveze po osnovu lizinga 

         1    17.071      2%       10% 
 

Obaveze za primljene avanse 
   24    1.558    58%      1%    20     1.093      39%      1% 

Ostale obaveze   __________________________________________________ 
Ukupne obaveze    41  139.617  100%  100%         51  164.724    100%    100% 
 
Od 

- 788 hilj.RSD 
 

hilj. RSD. 
 

- Beograd, Capila One 
ad - Beograd, Telekom Srbija, Advokat Laslo Fodor - -gas doo - Novi Sad i 

 
 

43. NAKNADE ZA REVIZORSKE USLUGE 
 

vrednost 1.800 EUR). 
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44. POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA 
 

(a) Sudski sporovi 
 

ih ili razumnih 

informacija.  
 

 
 

(b) Izdata jemstva i garancije 

DATA JEMSTVA 

R.
br Banka  

Datum 
odobravanj
a 

Datum 
 

Saldo u 
EUR 
31.12.2021. 

Saldo u RSD 
31.12.2021. Korisnik Broj ugovora 

Osnov 
jemstva 

4 

ALTA banka 
(Jubmes 
banka) 
00413000010
58 

30.06.2011. 31.12.2012.  54.604.840,35 
Galeb 
Group 

Ugovor o 
pristupanju 
dugu br. 
2339/2011 

Ugovor o 

kreditu za 
reprogram 
duga br. 
2312/2011 

5 

SOFT 
FINANCE 
(Raiffeisen 
banka) Ug.o 
ustupanju 

OPU 193/19 

31.05.2007. 30.06.2014.  40.807.123,20 
Galeb Metal 
Pack 

Ugovor o 
jemstvu  

Ugovor o 
izdavanju 
garancije br. 
265-60-
2307-43 

6 

SOFT 
FINANCE 
(ATLAS 

Ug. o 
ustupanju 

OPU 1197/19 

16.06.2011. 16.07.2016.  18.861.264,60 Galeb GTE 

Ugovor o 
solidarnom 
jemstvu broj 
10832310-
5100830922/5 

Ugovor o 

kreditu broj 
10832310-
5100830922 

                               114.273.228,15 

PRIMLJENA JEMSTVA 

R.
br Banka 

Datum 
odobravanj
a 

Datum 
d  

Saldo u 
EUR 
31.12.2021. 

Saldo u RSD 
31.12.2021. 

Davalac 
jemstva 

Broj 
ugovora 

Osnov 
jemstva 

1 

SOFT 
FINANCE 
(OTP banka) 
 

26.05.2011. 26.02.2021.   70.072.801,81 

Galeb 
Group, 
Galeb GTE, 

 

Ugovor o 
jemstvu od 
26.05.2011 

Ugovor o 
kreditu br. 00-
421-
0601584.2/K
R2011/321 

2 
ALTA banka 
(Jubmes 
banka) 

27.11.2008. 02.10.2013. 143.141,95 16.830.931,08 
Galeb 
Group, 
Galeb FSU 

Ugovor o 
izdavanju 
garancije 
br. 
4393/2008 

Ugovor o 
izdavanju 
garancije br. 
4393/2008 

             86.903.732,89 
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vo nije formiralo rezervisanje po osnovu datih jemstava, niti po osnovu datih zaloga. 
 

(c)  
 

 
T

odobreni kredit. 
 

PREGLED DATIH ZALOGA 

R. 
br. 

Predmet 
 

prava 
Invent. 

broj 

 
 osnovnog 
sredstva 

Datum 
upisa EUR RSD Zalogodavac poverilac 

1 
 

 
  OS007230 2011. 500.000,00   Sigma ad 

Univerzal 
banka 
Beograd 

Galeb group 
doo 

2 
Poluprikolica 
AC 156 SU 

  OS007229 2011. 500.000,00   Sigma ad 
Univerzal 
banka 
Beograd 

Galeb group 
doo 

3 
 

 
  OS007230 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 

Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

4 
Poluprikolica 
AC 156 SU 

  OS007229 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

5 
Stojadin SU 
0  

26851 OS005956 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

6 
Stojadin SU 

 
26850 OS005955 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 

Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

7 Strug 24930 OS004962 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

8 Strug 20180 OS000532 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

9 Glodalica 24937 OS004969 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

10 Glodalica 24936 OS004968 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

11 Presa 25272 OS005288 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

12 Presa 25220 OS005240 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

    500.000,00 4.188.605,80    

Beograd i 4.188.605,80 RSD u korist Poreske uprave. 

PREGLED PRIMLJENIH ZALOGA 

R. 
br. 

Predmet 
 

prava 
Invent. 

broj 

 
 osnovnog 
sredstva 

Datum 
upisa EUR RSD Zalogodavac poverilac 

1 
Roba na 
lageru 

    27.05.2011.   50.000.000,00 
Galeb group 
doo 

SOFT 
FINANCE 
(OTP 
banka) 
 

A.D. Sigma
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(d) COVID-19 
 

-Co-

 
 

va preduzima sve neophodne zdravstvene i ostale mere prevencije i borbe 

 
 

 

obe
 

 

da trenutna situaci
meri na pad poslovnih aktivnosti i prave se planovi kako da se taj pad svede na najmanju 

 
 
45. PREUZETE OBAVEZE 

 
preuzetih obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine za ulaganja u 

 
 

46. PRIMANJA RUKOVODSTVA I KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH 
 

Primanja rukovodstava - direktor 2021. 
Zarade 503.755,97 
Otpremnine / 
Pozajmice / 

 / 
 

Kvalifikaciona struktura zaposelnih 
 Broj radnika 

 1 
SSS (IV stepen) 1 
VSS (VII stepen) 2 

 
47.  

 

na dan 31. decembar 202  
 
U februaru 2022. godine Ruskoj Federaciji su uvedene sankcije od strane Evropske Unije zbog 
vojne invazije na Ukrajinu. Ovakvo stanje stvari na evropskom tr i tu mo e imati odre ene 
nepovoljne implikacije na privredne subjekte iz Republike Srbije pre svega u pove anju cena 
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Muutberbe co pe3epeoM

V3apuu/].u cMo peBr3xjy nprroxeHrx Qrxaxcr]cxr4x x3Beuraja npuBpeAHor Apylxr8a ,,Sigma" a,A.

Seorpa4 - 3errayr (y Aa,rbeM reKcry: ,,Apyurao"), xojr o6yxaarajy 6u,naxc crarla xa 4ax 3 L. 4eqet6pa202L.
ro4une r 6raaxc ycnexa, !a3BeuJTajo ocraroM pe3ynrary, x3BeuJTaj o npoMeHaMa Ha Kanxrary !,! la38euraj

o roxoBrMa roroBli re :a ro4uny xoja ce 3aEpuJaBa Ha rajAa H, xao x nperneA 3Ha,{a.iH14x paeyHoBoAcrBeHHx

nonHr14Ka !4 HanoMeHa y3 Qrxaxcrjcxe t,t3BeuJTaje.

no HaueM M14u,rberby, ocxM (ao urro je HaBeAeHo y ocHoBx 3a M!4rxlbebe ca pe3epBoM/ npxroxeHx

QuxaHclrjcxr x3Beurajfi ApyuJTBa rcr]4H]rro r o6jexrlrano, no CBHM MarepljanHo 3Ha,rajHxM nr{rattxMa,
npraxary.fy $raxaxcxjcxla nonoxaj Apyur8a Ha AaH 31. Aeqerra6pa 2O2l. toAtats.e, xao 14 pe3ynrare ]beroaor
nocroaalba r rokoae roroauHe 3a roAlHy xoja ce 3aBpurasa xa raj 4ax, y cxnaAy ca paqyHoBoAcroeHxM

npon!4crMa Peny6nr xe Cp6rje.

OcHoao 30 Muu)lbe,oe co pesepooM

Apyurso je y 2021. roAx Hx ucxa3ano 4o6rrax y uaxocy oA27 .561xy,ftEAy PCA x axyMy^xpaHu ry6urax y

r:xocy o4 30L.629 xr4rbaAa PcA. nopeA HaBeAeHor, xparxopovxe o6aBe3e Apyur8a Ha Aax 31. 4eqervr6pa
2021. roAxHe cy Behe oA rueroae o6prxe uMoahHe 3a 39.228 xu,rua4a PC,0,. AoAarHo, kao luro je
o6ero4arsexo y HanoMeHH 44 noreHqxjanHe o6ase:e h noreHqujanHa cpeAcrBa, r3Aara jeMcrBa ta

rapaHqxie npeMa noBe3aHxM npe4y:ehrMa v3 fane6 fpyne cy Ha AaH 31. 4eqeu6pa 2o2L. toAuve
lcxa3aHa y [3Hocy oA 114.273 xutbaAe PC,Q r 4are eaaore Ha noxperH[M crBaplrMa y xoplcr yHu8ep3an

6axxe a.4. SeorpaA y l.r3Hocy oA 500,000 eopa I y xopl4cr nopecxe ynpaBe, MuHxcrapcrBo (DuHaHcrja

Peny6auxa Cp6uje y r3Hocy oA 4.189 xr,rfta4a PCA. OBa nuraua yxary.jy xa nocrojarse Marep janHo

3Ha,{ajHrx Hell3BecBocrr.r xoje Mory Aa x3a3oBy 3Ha,{ajHy cyMrby y cnoco6xocr ApyLurga Aa nocryje y

cxra,a,y ca HaqeroM cTarHocrlr npaBHor nxqa.

PeBx3rjy cMo x3Bpurlanta y cknaAy ca Melyrapo4xrrvt craHAapAxMa peBx3laje {MCP). Haue oAroBopHocrx

y cKnaAy ca rxM craHAapAxMa cy Aera,rbnltje onxcaHe y oAerbxy x3eeuraja Odzoeopnocm peeu3opo 30

peauzujy $uuoxcujcKux u3eewmojo. Mt4 cMo He3aBxcHx y oAHocy Ha ApyulrBo y cxnaAy ca Erta'{xxM

xoaexcoM:a npo$eclroxaane pavyxoaole O46opa aa rrrelyxapo4xe erxi{xe craHAapAe 3a paqyHosoie

(t'lEC6A KoAexc) 14 erlqxlaM 3axreBuMa xojn cy peleaatlrxta 3a HauJy peBla3xjy oraHaHctajcxHx H3Beuraja y

Peny6nl4ql4 Cp6u)u n y,cnyHAAtA cMo HauJe Apyre erxqKe oAroEopHocrh y cxraAy ca oB|4M 3axreB,lMa.

Cruarpauo Aa cy peBu3t,tjcxx AoKa3[ Koje ouo nptl6asxal AoaorbHl4 r aAexaarHr Aa HaM npyxe ocHoBy

3a Haue M11 u,rbelbe.

Matranbrojr17193015'PlB:100040745'Tekudraaun:170'30006666000-63'UnicreditBanksrbrlaa'd'Beograd

Oprarnrna ynpaarualba npxBpeAHor Apyr.!rBa ,,SlGMA" A.A. 6EOfPAA - 3EMyH



h3BEUTTAJ HE3ABI4CHOr PEBh30PA (HACTABAK)

Opraxrrrra ynpaarualba npxBpeAHor ApyulrBa ,,SlGMA" A.A. 6EOfPA,Q - 3EMyH (HacraBax)

CKpemarbe ndxrbe

Cxpeheruo naxlby Ha cneAehe ntlratse:

,[pyurao he y HapeAHoM nep]loAy npeAarx nopecxn 6nnauc ]4 nopecxy npujaay :a 2021. roAAHy, eAiA 1e

poK 3a noAHouelbe cxoAHo 3aKoHct(oj perynarhBx Peny6nrxe Cp6uje ao 30. jyHa 2022. roArHe.

PyxoBoAcrBo He oqekyje Marepx.ianHe pa3nt,tKe y x3Hocy nope3a xa 4o6trax HaxoH npeAaje nopecxor

6Naaxca sa 202L. ro4uay c o6:rporvt Ha ry6r,rtxe xojr cy ocrBapeH[ y nperxoAHr4M roArHaMa.

no HanpeA HaBeAeHoM nuralby Hxje x3paxeHa pe3epBa y HauleM Mxu,rberby

Kmytxo peeuzujcxo numotbd

KAy,rHa peefi3[jcxa nr.rralba cy nrrarba Ko.ia cy, no raureru npoQecroxaanom npocylr,rsa.t.y, 6nna op,

HajBeher 3Ha,{aja y peB[3xjr,r Qnnarcrjcxux [3Beuraja aa rexyhu nepxoA. OBa nxralba cy pa3MarpaHa y

KoHTeKcry pearsnje $r.rnancujcxr,rx x3Beuraja y qenxHx u y Qoprvruparuy Hauer Muulbersa o lst,tMa, 14

HltcMo ti3Herr t43ABo.ieHo M]4rxrbe]be o o8riM nrra]b]4Ma.

OcriM nlralba xoje cy onucata y o4enxy Ocrosa :a xearnQuxoeaxo MxuJ/belbe, YrapAlnu cMo Aa HeMa

Apyrux peBr3xjcKux nl4ralba xoja rpe6a 4a,qo4arHo caonLxrl4Mo y HaueM r3Ber.!rajy.

Odzoaopxocm pyxoaodcmao u nuqo oenauheHux 3d ynpoamorce zo $uuoucujcxe uzaeumoje

PyKoBoAcrBo je oAroBopHo 3a nptanpeMy { Oep npe3eHraqxjy oaux Qrraucrjcxt.tx !.i3Beuraja y cxnaAy ca

paqyHoBoAcTEeHxM nponxcuMa Peny6nxKe Cp6xje x 3a oHe IHTepHe xoHrpore 3a xoje pyKo8oAcr8o

yrBpA[ Aa cy norpe6re 3a nphnpeMy Qrnaxcujcxr,rx x3Beurraja xoj]a He caApxe MarepujanHo 3Ha,{ajHe

norpeuHe xcxa3e, HacTane ycneA xpr4M14HarHe paArbe l4nI rpeuse.

tlpr.r cacra sruaruy QuHaHcxjcxxx r3Beuraja, pyxoBoAcrso je oAroBopHo 3a npoqeay cnoco6xocrx ,qpyuJrBa

Aa HacraB!.l ca nocnoBalbeM y cxnaAy ca HaqeroM cra,nHocla, o6enogarsyjyhr, no norpe6r, nxralba Koja

ce oAHoce Ha cTa/rHocT nocroaalba ,1 npxnpeMy Haqera cra^Bocrh nocloaalba xao x pa'.lyHoBoAcTBeHe

ocHoae, oc!.rM axo pyKoBoAcr8o HaMepaEa Aa r[xBr4A]rpa unu 2a o6yctaau nocroBalbe, !4nx HeMa Apyry
peanxy ruoryhxocr Aa ro ypaA[.

,ll4qa oBnauJheHa 3a ynpaB.babe cy oArosopHa 3a HaArneAa[be npoqeca OuHaHcxjcxor r3BeuraEaba

rqpyurBa.

Odzoeopxocm peauzopa zo peauzujy huHdHcuicKux u3eeumqio

Hau qx,rb je cr,lqatbe pa3yMHor yBepaBalba o roMe jecy nt4 QNxaxcl'rjcxr'r n:aeLurajr y:erN y qeauru, 6et
Marepl4janHo 3Ha,rajHor norpeuJHor npr4xa3xBaba ycneA xpt4MxHanHe paAbe l4nu rpeuJKe k u3Aar|/

uaseu,traj He3aBt,tcHot peB]13opa xojt.'r yxrbyqyie HauJe Mrulbe*'e yBepaBatue y pa:yuxoj Mept,t 03Ha'']aBa

Bxcor( H1480 yoepaBathat a^A He npeAcraBrba rapaxqujy 4a he peeu:r'rja cnpoae4exa y cxnaAy ca MCP yaeK

orxpuru marepnjanHo norpeuJHe ucKa3e axo raKal4 Hcxa3H nocroie. norpeuHlr xcka3x Mory Aa HacraHy

ycneA xpxM14HanHe paAlbe unx rpeuxe v cMarpa.iy ce Marepujalno luavajxutvt axo ie pa3yMHo oqet(h8art|

4a he oxu, nojeArHaqHo |/|nx cyMapHo, yrt4qart4 Ha eKoHoMcKe oA"[yKe KopvcHxxa AoHere Ha ocHoBy oBllx

SN HaHcn jcxr,rx x 3Be uraja.

Kao cacraBHr Aeo peBx3!a.ie y cxnaAy ca MCP, npuMelbyjerao npoQecroxaano npocy!naarse r oApxaBaMo

npo0ecl,toHanHu cxenrxqx3aM ro(orvt peer:raje. Mx raKobe:



h38ETXTAJ HE3AB14CHOr PEBh30PA (HACTABAK)

Opraxrrvra ynpaeruarba nprrapeAHor ApYuJrsa ,,SlGMA" A.A. SEOfPA,o' - 3EMYH (xacraaax)

Odzoeopuocm peeusopd 30 peeu3uiy $uxoncujcxux uzeeutmoja (xacmaeax)

. npeno3HajeMo h npoqebyjeMo px3xKe oA Marept.ljaano sxarajrux norpeuJHxx r4cKa3a y Qrxaxorjcxr.rm
x38euJrajlMa, Hacrar!.rx ycneA kpxMhHanHe paAlbe r4n,1 fpeuJxe, o6nuxy.jervro u o6aarba^ro nocrynKe
peBx3[je Kao peaKl{ujy Ha re pr:uxe r npu6asruaMo peB[3rjcxe AoKa3e xoj14 cy aAeKBarHx 14 Aoao,rbHr Aa
ocrrypajy ocHoBy 3a Haure Mru,rbelbe, Pli314x HeorxplaBatba 3Ha,{a.jHor norpeuHor nplaxa3hBa}ba Hacraror
ycneA npoHeBepe je eehr og pr43[xa Hacranor ycneA rpeuxe, 3aro uro Kp]4MxHa,lHa paAba Moxe Aa
yx,rbyqlr yApyxHBarbe, Oano4OxxoBarbe, HaMepHe nponycre, naxHo npeAcraB/bame rnu gao6rnaxetoe

IHTepHxx xoHTpona.

. CrxqeMo pa3yMeBatbe o ,rHrepHxM xoHrporaMa xoje cy peneBaHrHe 3a peBla3xiy paA,l ocMl4m,ba8aBa
nocrynaKa peB[3xje Koju cy nplRnaAHx y AarxM okonHocru[a, anq He y \r1rby x3paxa8aba Mxu.],rbeft,a o
eQr xacxocrn o4creMa 14 HTepH !1x xoHTpona ApyurBa.

. AoHoo4Mo 3akrbyqax o np[KnaAHocrl4 npuMeHe Haqera cra,nHocn4 Kao paqyHoBoAcrBeHe ocHoBe oA

crpaHe pyxoBoAcraa x Ha ocHoBy npxxyn,rbeHxx pe8x3r4jcKr4x AoKa3a, Aa nx nocro.ir4 MarepxjanHa
Hex3aecHocr y Be3r ca 4oralajNlra xnr ycnoBxMa xojr rvrory Aa x3a3oBy 3Ha,rajHy cyMrby y norneAy
cnoco6rocrr ApyurBa Aa Hacraax ca nocroaabeM y cxnaAy ca HaqeroM crarHocru. Axo saxrbyqxMo Aa
nocrojx MarepljanHa Her3aecHocr, AyxH14 cMo Aa y cBoM x3Beurajy cxpeHeMo naxlt,y Ha noBe3aHa

o6ero4arsuaasa y Qrxaxclrjcxrru x3eturajxMa rrri, axo raxBa o6e,no4aruraara Hhcy aAexBarHa, Aa
rrro4u$trxyjervro caoje ruuurueroe. Haur14 3aK,rbyqqx ce 3acH14Bajy Ha peBl,l3ajct(l4M Aoxa3xMa np14Kyn/beH]1M

Ao AaryMa h3Beurmja peo[3opa. Melyrurvr, 6y4yhra 4oralajr rru ycroBr4 Mory 3a nocneAxqy Aa rMajy Aa

Apyurso npecraHe Aa nocnyje y cxaa4y ca HaeeroM crarHocrr,r.

. BpruxMo npoqeHy yxynHe npe3eHraqxje, crpyxrype x caApxaja Qluaxcrjcxrx ta3Beuraja, yxnyvyjyhra
o6elo4at.uraarua, u 4a au cy y $uaaHcxjcxtaM x3BeurajxMa npuxa3aHe ocHoaHe rpaHcaKquje v Aorchaj$
Ha raxaB HaqlH Aa ce nocrrlrHe Qep npesenraqrja.

. CaonLuraBaMo ruquua oenau:heHxM 3a ynpaB,balbe, uarraely ocrar,ot, nnatupaxu o6uaa u apeme
peBr3ltje H 3Ha,rajHe peBn3opcKe Hara3e, yxruyvy.iyhu cae era,rajle HeAocrarxe y xHrepHxM KoHrponaMa
xoje cuo rap,enrrQrKoBarr roxoM peBu3Hje.

. Taxobe, AocraB/baMo nlrqrrua oanaurheHxM 3a ynpaB,rbalbe ran$oprvraquje ga cluo ycxlaleHu ca

peneBaHrHllM erfiqxltM 3axreB]iMa y norneAy He3aat,tcHocrl4 n 4a heno ux o6aaecrrrr o cEr4M oAHocfiMa
r ocra/ruM nxrablMa 3a Roja Mol{e pa3yMHo Aa ce npernocraBx Aa yrl,ry Ha Hauy He3aBxcHocr, u rAe je
ro moryhe, o noBe3aHrM MepaMa 3aurl4Te.

. 04 nrrarsa xoja cy caonureHa auqrna osaau:heHxM 3a ynpaB,rbabe, ur o4pelyjemo xoja ntlralba cy

6una o4 uajsehe aaxHocn4 y pe8r3tajr Qraraxcrjcxrx r3Beuraja:a rexyhu neploA u crora cy x,rbyt{Ha

peBla3x.icxa nHTalba. M!.r onucyjeMo oBa nxralba y u:eeurajy peBx3opa, ochM axo 3axoH l1nI perynarxBa

rcxrby,]yje jaBHo o6eno4arouearbe o roM nxratby Anu RaAa, y x3y3erHo perxlM oxorHocr,,rMa, yrBpAxMo

Aa nxrarue ne rpe6a Aa 6yAe yKrby,reHo y r43Beuraj peBx30pa, 3aro urro je pa3yMHo oqext,tBarlt Aa
HerarrBHe nocne,q,rqe 6y4y eehe xero xoprcrN oA raKBe xoMyHt,lxaqxje.

. BprxxMo npoqeHy npt4Me]beHxx pa'{yHoBoAcrBeHrx nort4Tr4Ha n y xojoj Mep]1 cy pa3yMHe

pagyHoBoAcrBeHe npoqeHe u noBe3aHa o6eno4arsuearla Koje je ta3Bpr.uxno pyKoBoAcrao.
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opraHxMa ynpaBrbalba npnBpeAHor Apyruraa ,,slGMA" A.A. 6EofPA,Q - 3EMYH (xacraaax)

hzeeumoj o dpyzuM 3aKoHcxuM u pezyromopHUM 3oxmeeuMo

foAxurlbx ,i3oeuraj o nocnoBalby ApyuJrBa 3a 2021. roAury Kojr yxruyvyje r r:aeurraj o xopnopar{BHoM
ynpaBrbaby cacraarbeH, cy Ha ocHoBy 3axreBa Aarllx y qnaHoBHMa 34 x 35 3axoHa o paqyHo8oAcrBy !4

ycxnaleu je ca no.ieArHa,{HxM Quxaxclrjcxuru x3BeurajrMa ApyrxrBa 3a nocroBHy 2021. roAhHy.
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-ZEMUN

NAPOMENE
UZ FIN ASTAVLJENE U 

TVENIM 
PROPISIMA REPUBLIKE SRBIJE ZA 2021. 

GODINU



-ZEMUN 
 

1 

1. OSNIVANJE I DELATNOST 
 

-ZEMUN (U daljem tekstu: ) postoji od 1923. godine, a 
osnovano je 29.06.1998. godine na bazi Ugovora o osnivanju 

 
 

zvodnja 
signalno-

 
 

 
 

 
Na dan 31. decembar 2021. godine bio 3 (na dan 31. 
decembar 2020. godine  
 

-ZEMU
12.07.2018. godine. Re
UPPR-a 30.11.2018. godine. 
 
Re

BEOGRAD-  
 

2.  
 

2.1.  
 

-dr. zakon) i ostalom primenljivom 
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanje, vrednovanje, 
prezentaciju i obelodanjivanje poz

finansijsko izve
- -

- -

-
 

 
Prevod MSFI koji 

ob

, osim ako se 

 standarda, odnosno 
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-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 
/2020 i 125/2020, objavljeni 

su prevodi svih MRS, kao i MSFI zaklju no sa MSFI Lizing . Navedeni prevod MSFI 

objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni priliko  
 
S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje 

 se ne 

 
 

 
 

).  
 

odbora direktora dana 25.03.2022. 
godine. 
 

2.2. Pravila procenjivanja 
 
Finansijski iz

 
 Finansijski instrumenti po fer vrednosti kroz bilans uspeha se vrednuju po fer vrednosti, 
 dnosti, 
 Derivativni finansijski instrumenti se vrednuju po fer vrednosti. 

 
2.3.  

 

 
 

2.4.   
 

d 

perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, 

razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti 
diti na bazi drugih informacija. Stvarna 
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Informacije o oblastima kod ko

napomena: 
 
 Napomena 3.5  Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme, 
 Napomena 3.5  nje vrednosti nefinansijske imovine, 
 Napomena 3.3   
 Napomena 32  Rezervisanja po osnovu sudskih sporova, 
 Napomena 3.7 - Penzije i ostale naknade zaposlenima 

 
3.  POLITIKA 

 

prezentovanim u ovim  f . 
 

koji se sastavljaju na dan 31. decembar 2021. Usvajanje ovog novog Pravilnika 

Pravilnik 
 U skladu sa novim 

pravilnikom je izv
31. decembar 2021. godine, pojedini podaci za 2020. godinu su reklasifikovani da bi se shodno 
standardima prikazivali konzistetno sa podacima za 2021. godinu. 
 

3.1.  
 

poslovnim aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja (videti napomenu 44.(d) 
Uticaj Covid-19) i da ovaj princip treba da bude primenjen u pripremi ovih finansijskih 

 
 

39.228 hiljada dinara (AOP0431- ni 
poslovalo sa dobitkom u iznosu od 27.561 hiljada RSD (AOP1055), dok je na dan 31. decembra 
2021. godine iznos akumuliranog gubitka iznosio 301.629 hiljada RSD (AOP 0412). Ove 

sumnju u odnosu 
 

 
-19 koja je 

 
Drugi razlog je v

regiona u rekonstrukciju i izgradnju pruga. Nedostatak investicionih ulaganja u infrastrukturu 
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eleznica zemalja 
 

 
Zaklju ak je da tr i ni uslovi i objektivne okolnosti nisu dozvolili da Sigma a.d. ostvari 
o ekivane prihode u 2021. godini. 
 

 

 

realizuje svoja sredstva i isplati obaveze u toku redovnog poslovanja. Ola

 
 

3.2. Poslovne promene u stranoj valuti 
 

slovne promene. 
 

rednjem kursu valute koji je 
 

 

obavez
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda. 
 

dnjem kursu 

u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda. 
 
Zvani  
Valuta 2021. 2020. 
EUR 117,5821 117,5802 
 

3.3. Finansijski instrumenti 
 

se naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans 

osnovu: 
 

a)  
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva 

 

ispunjena:  
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sredstava radi naplate ugovorenih tokova gotovine, i  

 uslovi ug
 

 

navedena uslova ispunjena:  
 

ugovornih tokova gotovine i prodajom finansijskih sredstava i  
 

su isk  
 
Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne 
odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, 
prilikom 

 
 

  

modela za upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni 
 

 

nikakve reklasifikacije. 
  
Procena poslovnog modela 
 
Poslovni model se proce
glavnice i kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni 

nih 
 

 
Prebijanje finansijskih instrumenata 
 
Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i 
samo ako postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera 
za izmirenje na neto osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze. 
 

 koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans 

bilans uspeha prikazuju se kao rashodi perioda u bilansu uspeha.  
 

instrumente koji se odmeravaju 
neposredni gubitak. 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
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Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju 

prikupljanja ugovorenih 
 

 
 

 
priznaju prema fer vrednosti i naknadno 

 
 

 ili 

 
 

 
 

ema 
 

 

obaveze

 
 

 
 

naknadna reklasifikacija dobitaka i gubitaka po osnovu fer vrednovanja u bilansu uspeha. 
 
Dividende od takvih ulaganja i dalje se priznaju u bilansu uspeha kao ostali prihod, kada se 

 
 
Otpis 
 

 

njegov deo. Otpis predstavlja  
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Priznavanje i prestanak priznavanja 
 
Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada 

 
 

e tokove od 

izmene ugovornih uslova finansijskog sredstva koje 
 

 

 
  
Modifikacija 
 
Kada se ugovorni tokovi gotovine finansij
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja 

 
 

novog sredstva prema njegovoj fer vrednosti. 
 
Bilo koja ra

 
 

ansijskih sredstava 
  

merenim po amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke 
 

 
 

 
 

 vremensku vrednost novca i 
 

 
 

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u 
tva koja se mere po 

a ostale promene vrednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.  
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kupaca kako bi procenila 12- mese ne o ekivane kreditne gubitke ili o ekivane kreditne gubitke 
tokom celokupnog ivotnog veka finansijskih sredstava, shodno tome ta je primenljivo. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuj
gubitka se priznaje u Bilansu uspeha. 
 

je nastao nakon 
 

 
3.4. Nematerijalna ulaganja 

 

 softveri, 

 
 
Nematerijalna ulag
priznavanja, nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku 

 
 

na ulaganja se mogu kapitalizovati samo u 

 
 

od narednog meseca u odnosu na mesec u 

nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije 
 

osnovicu za amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u 
 

 
Metod amortizacije, korisni vek i rezid

 
 

3.5. Nekretnine, postrojenja i oprema  
 

postroj
 

 
Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno 
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to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine 

 
 

a. Ukoliko 

rashoda. 
 
Dobici od prodaje nekre
Gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale 
rashode. 
 

u 

ve u 
 

 
 

Opis 
2021. 

%  
Procenjeni vek 
trajanja u god. 

2020. 
% 

Procenjeni vek 
trajanja u god. 

Gradsk      
 1,64-20 5-60 1,64-20 5-60 

 20-50 2-5 20-100 1-5 
Motorna vozila (automobili, 

 25-33,33 3-4 25-33,33 3-4 

 20-50 2-5 20-100 1-5 
 

 
 

3.6. Zalihe 
 

i po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 

 
 

ponderisane cene. 
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zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti 
- 
godine. 
 

3.7. Naknade zaposlenima 
 

- porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje 
 

teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obra

  
 

- obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada 
 

prilikom odlaska u 

 
. 

odnosa, aktuarsk
 

 
 i po 

tom osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2021. godine. 
 

 
 

ukalkulisavanje navedenih obaveza na dan bilansa stanja.  
 

3.8. Rezervisanja  
 

zahtevati odliv sredstava s ekonomskim koristima. 
 

3.9. Kapital 
 

akcijkog kapitala, revalorizacione rezerve, 
aktuarski dobici/gubici i akumulirani rezultat. 
 

3.10. Prihodi 
 
Pri  
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proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na 
dodatu vrednost. 
 

iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost. 
 
Prih  
 

proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal i za sopstveni 
transport nabavke materijala i robe. 
 
Finansijski prihodi 
 
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika, dividendi i ostali finansijski 

 
 

ti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji 
se odnose. 
 
Ostali prihodi 
 
U okviru ostalih prihoda iskazuju se dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 

 otpisana 

ematerijalnih ulaganja, 
nekretnina, postrojenja, opreme i zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po 

 
 
 

3.11. Rashodi 
 

 
 
Poslovni rashodi 
 

 
 
Finansijski rashodi 
 
Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske 
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu o
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Ostali rashodi 
 
U okviru ostalih rashoda iskazani su: gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, 
postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i 

odi po 

 
 

3.12. Porez na dobitak 
 

 
 

menom propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi 

zako
se umanjuje po osnovu poreskih kredita i poreskih podsticaja.  
 

mogu koristi

 
 

 
 

 

Republike Srbije je dana 15. decembra 2012. godine usvojila Zakon o izmenama i dopunama 

 sredstva priznaju se za sve 
odbitne privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu 

po osnovu koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti. 
 

opreme, kao ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih 
rezervi. 
 

3.13.  
 

nadoknadivog iznosa. Nadoknadiva 
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kategorije nefinansijskih sredstava na osnovu procene naznaka da je vrednost nekog sredstva 
 

 
Ako je nadoknadivi iznos sredstva manji od njegove knjigovodstvene vrednosti, 
knjigovodstvena vrednost sredstva se svodi na njegovu nadoknadivu vrednost. Gubitak od 

kojoj sredstvo pripada. Takvo umanjenje predstavlja gubitak po osnovu umanjenja vrednosti 
koji se priznaje u bilansu uspeha na teret ostalih rashoda. 
 

3.14. Zarada po akciji 
 

a 
 

 
4.  UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 

 

rizicima i to:  
  
 Riziku likvidnosti, 
 Kreditnom riziku. 

 

 
 

4.1.  
 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

valuti i 
kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 
 

a dan 31. decembar 2021. 
godine: 
 
U hiljadama RSD   EUR RSD Ukupno 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti    12 12 

    268 268 
      

      
      

Ukupno    280 280 
      

   1.743 14.246 15.989 
Obaveze iz poslovanja    4.517 4.517 

   14.954 84.994 99.948 
Ostale obaveze    7.070 7.070 
Ukupno   16.697 110.827 127.524 
      
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2021.   (16.697) (110.547) (127.244) 
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godine: 
 
U hiljadama RSD   EUR RSD Ukupno 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti    17 17 

    543 543 
Kratkoro       

      
    1 1 

Ukupno    561 561 
      

   814 7.698 8.512 
Obaveze iz poslovanja    5.718 5.718 

   121.956 15.123 137.079 
Ostale obaveze    9.570 9.570 
Ukupno   122.770 38.109 160.879 
      
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2020.   (122.770) (37.548) (160.318) 

 

 

(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

 
 

 
 
 2021. 2020. 
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze 107.081 144.337 
 107.081 144.337 
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   
Finansijska sredstva   
Finansijske obaveze   
   
 

indeksiranim u EUR. 
 

 

upravljanja rizicima imaju 
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4.2. Rizik likvidnosti 
 

 
 

i

 
 
Dru  
 
  
 Depozita i 
 Akcijskog kapitala. 

 

na dan 31. decembra 2021. godine: 
 
U hiljadama RSD 

Do 
3 meseca 

3 meseca 
do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 12   12 
 268   268 

     
Dugoro      

     
Ukupno 280   280 
     

 14.070 1.919  15.989 
Obaveze iz poslovanja 88 4.429  4.517 

   99.948 99.948 
Ostale kratkoro obaveze 7.070   7.070 
Ukupno 21.228 6.348 99.948 127.524 
     

enost na dan 31. decembar 2021. (20.948) (6.348) (99.948) (127.244) 

 

na dan 31. decembra 2020. godine: 
 
U hiljadama RSD 

Do 
3 meseca 

3 meseca 
do 1 godine 

1 do 5 
godina Ukupno 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 17   17 
 543   543 

     
Dugoro      

 1   1 
Ukupno 561   561 
     

 7.781 731  8.512 
Obaveze iz poslovanja 5.718   5.718 

   137.079 137.079 
Ostale obaveze 9.570   9.570 
Ukupno 23.069 731 137.079 160.879 
     

 (22.508) (731) (137.079) (160.318) 
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4.3. Kreditni rizik  
 

druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za 
nata, depozita u bankama i 

lica i preuzetih obaveza. 
 

preduzimanjem 

prekida isporuka proizvoda, koriste se kompenzacije sa pravnim licima, kao mehanizam naplate. 
Na d

rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava. 
 

 krediti i kamate (31. 
decembar 2020. godine: RSD 277.474 hiljada).  
 
 

 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Kupci u zemlji 268 5.964 
Kupci u inostranstvu   
- Evro zona   
- Ostali   
Ukupno 268 5.964 
 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Trgovine na veliko 268 5.946 
Trgovine na malo   

   
Ostali  18 
Ukupno 268 5.964 
 
 
 
 
Ispravka vrednosti 
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Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

 
Bruto 

Ispravka 
vrednosti 

U hiljadama RSD 2021. 2021. 2020. 2020. 
   107  

Docnja od 0 do 30 dana   48  
Docnja od 31 do 60 dana   48  
Docnja od 61 do 90 dana   48  
Docnja od 91 do 120 dana     
Docnja od 121 do 360 dana 268    
Docnja preko 360 dana   5.713  
Ukupno 268 0 5.964 5.421 
 
 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Stanje 1.januara 5.421 5.436 

   
Smanjenja   
Otpisi -5.421 -15 
Stanje 31. decembar  0 5.421 
 
 

4.4. Upravljanje rizikom kapitala 
 

 
 

k
ili prodaja sredstava kako bi se smanjila dugovanja. 
 

a i njegovog ukupnog kapitala. 
 

 
 
 2021. 2020. 
Ukupne obaveze (bez kapitala) 139.617 173.383 
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  -12 -17 
Neto dugovanje 139.605 173.366 
Ukupan kapital 28.356 657 

 4,92 263,87 
*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i 
gotovinu. 
**  Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja. 
**  
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4.5  
 

 

knji  
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se 

st ne 

korisnija za potrebe 
 

 
5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 

 70 309 
 3 9 

Ukupno 73 318 
 
6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim 

 2.662 1.427 
 324 416 

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom 
   

Ukupno 2.986 1.843 
 

7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl. 102 535 
Prihodi od zakupnina 480 480 
Ukupno 582 1.015 
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8.  (OSIM FINANSIJSKE) 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
 289  

Ukupno 289  
 
9.  

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

  6 
Ukupno  6 
 

10. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Nabavna vrednost prodate robe 8 221 
Ukupno 8 221 
 

11.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 417 1.748 
 1 26 

 496 677 
   

  1 
Ukupno 914 2.452 
 

12. I NAKNADE 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 462 1.091 
   

   
   

   
 77 254 

Ukupno 539 1.345 
 

. 
13.  

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

  112 
 44 19 

  84 
  197 

jenih za reklamu i propagandu   
 396 447 

Ukupno 440 859 
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14.  

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
   

- nematerijalna ulaganja   
- nekretnine, postrojenja i oprema  4.397 4.480 

Ukupno 4.397 4.480 
 

15.  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 32 90 
Rezervisanja za sudske sporove   
Ukupno 32 90 

 
16.   

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 329 188 
  2 

 2 2 
 33 35 

 750 866 
   

 147 158 
Ukupno 1.261 1.251 
 
Tro
i naknade za pra -a. 

administraciji (porez na imovinu), na  
-u, 

Beogradskoj berzi, Komisiji za HOV, brokeru i dr. 
 

17. FINANSIJSKI PRIHODI  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Finansijski prihodi 
povezanim licima   
Prihodi od kamata   
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule:   
Ostali finansijski prihodi   
Ukupno 0 0 

 
18. FINANSIJSKI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Finansijski 
povezanim licima   
Rashodi kamata 1.148 875 
Negativne kursne razlike i negativni efekti valutne klauzule  149  
Ostali finansijski rashodi   
Ukupno               1.297                 875 
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Rashodi kamata od RSD 1.148 hiljada obuhvataju redovne kamate na bankarske kredite, kao i 

 
 

19.   
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 90 330 
   

Ukupno 90 330 
 

20.   
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
 58 1.055 

enje zaliha 3  
Ukupno 61 1.055 

 
21.  OSTALI PRIHODI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Kapitalni dobici 306 1 

   
 58 23 

Prihodi po osnovu otpisa obaveza 35.948 88 
Prihodi od ukidanja rezervisanja   
Ostali prihodi  19 
Ukupno 36.312 131 

 
 Prihodi po osnovu otpisa obaveza u iznosu od RSD 35.715 hiljada nastali su kao rezultat otpusta 

dela duga po osnovu 
 Sigma a.d. Beograd-Zemun. 

 
22.  OSTALI RASHODI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Manjak po popisu 2 2 

 38  
Gubici pri rashodovanju i prodaji nekretnina   

   
Ostali rashodi 19  
Ukupno 59 2 

 
23.  POZITIVAN/NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU ISPRAVKI 

 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 . 211 
iz ranijeg perioda   

Ukupno  211 
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24. POREZ NA DOBITAK 
 
(a) Komponente poreza na dobitak  
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Poreski rashod perioda   

prihodi perioda 685 2.414 
Ukupno 685 2.414 
 
 
(b) oda i proizvoda dobitka pre oporezivanja i 

propisane poreske stope 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 0 0 
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe  
-     
-    
-amortizacija   
-    
-    
Ostalo  
Porez na dobitak 0 0
 
 
(c) Nepriznata poreska sredstva 
 

odnose na poreske gubitke ranijih godina u iznosu od RSD 10.448 hiljada (15%) usled 

poreza na dobit). 
 

 
 Godina   
U hiljadama RSD isteka 2021. 2020. 
Godina nastanka poreskih gubitaka    
-2016 2021 19.051 19.051 
-2017 2022 6.741 6.741 
-2018 2023 11.183 11.183 
-2019 2024 2.250 2.250 
-2020 2025 14.476  
Ukupno  53.701 39.225 
 
 

 
 Godina   
U hiljadama RSD isteka 2021. 2020. 
Godina nastanka poreskih kredita    
Ukupno    
 
 



-ZEMUN 
 

23 

(d)  
 

sredstva/obaveze u iznosu od RSD 11.748 hiljada nastale su kao posledica 
a tih sredstava i obaveza 

 tabeli: 
 
 2021. 2020. 
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto 
Amortizacija osnovnih sred.  11.809 -11.809  12.444 -12.444 
Rezervisanja za otpremnine  13 -13  27 -27 

 53  53 18  18 
Ukidanje odl. por. za rashod 21  21    
Revalorizacija       
Poreski kredit po osnovu 
ulaganja u osnovna sredstva       

 
sredstvo/obaveza, neto   -11.748   -12.453 
 
(e)  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 685 2.414 
   

Ukupno 685 2.414 
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26.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
   

- o i zavisna pravna lica   
- ostala povezana pravna lica   

   

 887 920 
Minus: Ispravka vrednosti   

-    
-    
- 

 -887 -920 
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

27.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
    
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

28. ZALIHE 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Materijal 4.932 5.105 
Rezervni delovi 3 3 
Alat i sitan inventar   
Minus: Ispravka vrednosti -4.935 -5.105 

  2.225 
Roba 8.153 8.269 

 161 211 
Minus: Ispravka vrednosti  -8.153 -8.480 
Stanje na dan 31. decembra 161 2.228 
 

 
 

29.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Kupci u zemlji   

- avisna pravna lica   
- ostala povezana pravna lica 268 543 
- kupci (tre  lica)  5.421 

Kupci u inostranstvu   
-    
- ostala povezana pravna lica   
-    

   
Minus: Ispravka vrednosti  -5.421 
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  1 

   
   

Minus: Ispravka vrednosti   
Saldo na dan 31. decembra 268 543 
 
Dru  
 

30. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 12 17 
   

   
Hartije od vrednosti   
Blagajna   
Ostala n    
Stanje na dan 31. decembra 12 17 
 

31. OSNOVNI KAPITAL  
 

i od 
 

 
-Zemun sa 78,48 % akcija i prava 

glasa. 
 
Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2021. godine, kao i 2020. godine bila je 
sled  

Akcionar 
Broj 

akcija 
U hiljadama 

RSD 
Pravo 
Glasa 

Galeb Group d.o.o. Beograd-Zemun 103.348 103.348 78,48 % 
Akcionarski fond a.d. Beograd     8.520 8.520   6,47 % 

 manjinski akcionari   19.816 19.816  15,05 % 
Ukupno 131.684  100.0% 
 
D -Zemun. 
 

32.  
 
(a)  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 278 364 

   
   

Stanje dan 31. decembra 278 364 
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 negativnih ishoda sudskih sporova, jer ih nema niti 
o  

e vrednosti 

 
 
(b) 

 

U hiljadama RSD 
Sudski sporovi 
izdata jemstva 

Naknade 
zaposlenima Ukupno 

Stanje na dan 1. januar 2020. godine  544 544 
Nova rezervisanja u toku godine   63 63 

  243 243 
Ukidanje u korist prihoda    
Stanje na dan 31. decembra 2020. godine  364 364 
Nova rezervisanja u toku godine    

rezervisanja    
Ukidanje u korist prihoda  86 86 
Stanje na dan 31. decembra 2021. godine  278 278 

 
33.  
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital   

zanim 
pravnim licima:   

-  14.627 14.627 
- ostala povezana pravna lica 280 306 

 14.954 16.257 
 70.087 105.889 

Minus    
  - i krediti i zajmovi   
  - ostalo   
Stanje na dan 31. decembra  99.948 137.079 
 

  
 

 
Originalna 

valuta 
Kamatna 

stopa 
Godina 

 
 

iznos 2021. 2020. 
SOFT FINANCE  
(OTP banka  kredit 
KR2011/321) 

    70.073 105.698 

       
ALTA (Jubmes) 
banka  kredit 
2032852 

EUR 3% G 2013. 118.623,70 14.954 16.257 

     85.027 121.955 
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hiljada. 
OTP banka ad Novi Sad je po osnovu Ugovora o ustupanju p

-  
 

34.  
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu kredita prema povezanim pravnim licima:   

-    
- ostala povezana pravna lica 13.792 7.258 

banke 454 439 
Obaveze po osnovu kre  1.743 815 
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva   

   
Stanje na dan 31. decembra 15.989 8.512 

 
35. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

 povezana pravna lica:   
-  78 96 
- ostala povezana pravna lica u zemlji 2.964 3.982 

 1.475 1.640 
   

Ostale obaveze iz poslovanja   
Stanje na dan 31. decembra 4.517 5.718 
 

36.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 242 1.928 
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada 122 773 
Ostale obaveze po osnovu zarada i naknada zarada   
Druge obaveze   
Obaveze po osnovu kamata 6.587 5.880 

   
Obaveze prema zaposlenima 64 989 
Ostale obaveze 55  
Stanje na dan 31. decembra 7.070 9.570 
 
Obaveze po 

-  

radno mesto, kao i obaveze za naknade po ugovoru o dopunskom radu. 
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37. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I OSTALIH JAVNIH 
PRIHODA 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Obaveze po osnovu PDV-a 6.624 6.646 
Obaveze za ostale javne prihode 5.469 5.858 
Stanje na dan 31. decembra 12.093 12.504 

porezi i doprinosi na naknadu za dopunski rad. 
 

38.  
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
   

   
   

   
Ostala PVR   
Stanje na dan 31. decembra 0 0 
 

39. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA 
 
U hiljadama RSD 2021. 2020. 

   
Primljene menice   
Tudja oprema    
Data jemstva 114.273 277.474 
Primljena jemstva i bankarske garancije 86.904 123.011 
Ostalo   
Stanje na dan 31. decembra 201.177 400.485 
Data jemstva obuhvataju jemstva data ma
odobrenih bankarskih kredita. 

bankarske kredite od OTP banke i Jubmes banke. 
 

40. ZARADA PO AKCIJI 
 

U hiljadama RSD 2021. 2020. 
Neto dobitak 27.561  

 131.684 131.684 
Zarada po akciji (u RSD) 209  

 
 

41. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA 
 

lovne transakcije sa povezanim licima. 

 njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na 
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Kupci povezana pravna lica   
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 267.600,00 
Ukupno:  267.600,00 

 
Dobavl  
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd  78.361,88 
-Zimpa a.d. Ub Organi upravljanja 573.289,20 
-  Organi upravljanja 2.166.085,53 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd Organi upravljanja 224.641,92 
Ukupno:  3.042.378,53 

 
 

Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Galeb Group d.o.o. Beograd    4.343.066,75 
- - preuzeta obaveza Organi upravljanja 176.242,00 
-Galeb Group d.o.o. Podgorica - preuzeta obaveza Organi upravljanja 103.823,91 
Ukupno:  4.623.132,66 

 
a 

Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- - pozajmica  5.941.480,00 
- - pozajmica Organi upravljanja 7.518.110,68 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd - pozajmica Organi upravljanja 322.186,73 
-  preuzeta obaveza Organi upravljanja 277.789,69 
Ukupno:  14.059.567,10 

 
Prihodi od prodaje robe povezanim licima: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- c Organi upravljanja 69.800,00 
Ukupno:  69.800,00 

 
Prihodi od prodaje proiz. i usluga -zavisna i povezana pravna lica: 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 2.841.435,00 
-Galeb Tes d.o.  Organi upravljanja 120.029,40 
Ukupno:  2.961.464,40 
 

Prihodi od zakupa 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-  Organi upravljanja 480.000,00 
Ukupno:  480.000,00 

 
Obaveze po osnovu kamata iz odnosa sa ma  
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
- Galeb Group d.o.o. Beograd  10.296.626,15 
Ukupno:  10.296.626,15 

 
Rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 
Naziv povezanog lica Osnov povezanosti Iznos u RSD 
-Optoelektronika 2008 d.o.o. Beograd Organi upravljanja 44.288,13 
-  Organi upravljanja 146.700,00 
Ukupno:  190.988,13 
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U hiljadama RSD 2021. 2020. 
                                                                                                  promet saldo promet     saldo  
Prodaja robe i usluga povezanim pravnim licima                     4.337 268 2.658       543 
Nabavke robe i usluga od povezanih pravnih lica                        229 3.042   868     4.078  
Pozajmice date povezanim pravnim licima   
Pozajmice primljene od povezanih pravnih lica (sa kam.)        6.875 28.413 6.233   21.880 

ava od strane PPL                                   26 176 202 
 
42.  

 

 
 

 
 
U hiljadama RSD    2021.   2020.  
    Broj Iznos % (broj) % (iznos)      Broj Iznos % (broj) % (iznos) 
    ___________________________________________________ 

    2      877    28%       66%      2     820      11%       11% 
 

            1      211       5%         3% 
           9   5.410      50%       76% 

 
  ___________________________________________________ 

Ukupna      7    1.316   100%    100%         18   7.096     100%    100% 
 
Obaveze po osnovu lizinga 

         1    17.071      2%       10% 
 

Obaveze za primljene avanse 
   24    1.558    58%      1%    20     1.093      39%      1% 

Ostale obaveze   __________________________________________________ 
Ukupne obaveze    41  139.617  100%  100%         51  164.724    100%    100% 
 
Od 

- 788 hilj.RSD 
 

hilj. RSD. 
 

- Beograd, Capila One 
ad - Beograd, Telekom Srbija, Advokat Laslo Fodor - -gas doo - Novi Sad i 

 
 

43. NAKNADE ZA REVIZORSKE USLUGE 
 

vrednost 1.800 EUR). 
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44. POTENCIJALNE OBAVEZE I POTENCIJALNA SREDSTVA 
 

(a) Sudski sporovi 
 

ih ili razumnih 

informacija.  
 

 
 

(b) Izdata jemstva i garancije 

DATA JEMSTVA 

R.
br Banka  

Datum 
odobravanj
a 

Datum 
 

Saldo u 
EUR 
31.12.2021. 

Saldo u RSD 
31.12.2021. Korisnik Broj ugovora 

Osnov 
jemstva 

4 

ALTA banka 
(Jubmes 
banka) 
00413000010
58 

30.06.2011. 31.12.2012.  54.604.840,35 
Galeb 
Group 

Ugovor o 
pristupanju 
dugu br. 
2339/2011 

Ugovor o 

kreditu za 
reprogram 
duga br. 
2312/2011 

5 

SOFT 
FINANCE 
(Raiffeisen 
banka) Ug.o 
ustupanju 

OPU 193/19 

31.05.2007. 30.06.2014.  40.807.123,20 
Galeb Metal 
Pack 

Ugovor o 
jemstvu  

Ugovor o 
izdavanju 
garancije br. 
265-60-
2307-43 

6 

SOFT 
FINANCE 
(ATLAS 

Ug. o 
ustupanju 

OPU 1197/19 

16.06.2011. 16.07.2016.  18.861.264,60 Galeb GTE 

Ugovor o 
solidarnom 
jemstvu broj 
10832310-
5100830922/5 

Ugovor o 

kreditu broj 
10832310-
5100830922 

                               114.273.228,15 

PRIMLJENA JEMSTVA 

R.
br Banka 

Datum 
odobravanj
a 

Datum 
d  

Saldo u 
EUR 
31.12.2021. 

Saldo u RSD 
31.12.2021. 

Davalac 
jemstva 

Broj 
ugovora 

Osnov 
jemstva 

1 

SOFT 
FINANCE 
(OTP banka) 
 

26.05.2011. 26.02.2021.   70.072.801,81 

Galeb 
Group, 
Galeb GTE, 

 

Ugovor o 
jemstvu od 
26.05.2011 

Ugovor o 
kreditu br. 00-
421-
0601584.2/K
R2011/321 

2 
ALTA banka 
(Jubmes 
banka) 

27.11.2008. 02.10.2013. 143.141,95 16.830.931,08 
Galeb 
Group, 
Galeb FSU 

Ugovor o 
izdavanju 
garancije 
br. 
4393/2008 

Ugovor o 
izdavanju 
garancije br. 
4393/2008 

             86.903.732,89 
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vo nije formiralo rezervisanje po osnovu datih jemstava, niti po osnovu datih zaloga. 
 

(c)  
 

 
T

odobreni kredit. 
 

PREGLED DATIH ZALOGA 

R. 
br. 

Predmet 
 

prava 
Invent. 

broj 

 
 osnovnog 
sredstva 

Datum 
upisa EUR RSD Zalogodavac poverilac 

1 
 

 
  OS007230 2011. 500.000,00   Sigma ad 

Univerzal 
banka 
Beograd 

Galeb group 
doo 

2 
Poluprikolica 
AC 156 SU 

  OS007229 2011. 500.000,00   Sigma ad 
Univerzal 
banka 
Beograd 

Galeb group 
doo 

3 
 

 
  OS007230 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 

Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

4 
Poluprikolica 
AC 156 SU 

  OS007229 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

5 
Stojadin SU 
0  

26851 OS005956 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

6 
Stojadin SU 

 
26850 OS005955 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 

Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

7 Strug 24930 OS004962 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

8 Strug 20180 OS000532 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

9 Glodalica 24937 OS004969 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

10 Glodalica 24936 OS004968 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

11 Presa 25272 OS005288 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

12 Presa 25220 OS005240 2015.   4.188.605,80 Sigma ad 
Poreska 
uprava 

A.D. Sigma

    500.000,00 4.188.605,80    

Beograd i 4.188.605,80 RSD u korist Poreske uprave. 

PREGLED PRIMLJENIH ZALOGA 

R. 
br. 

Predmet 
 

prava 
Invent. 

broj 

 
 osnovnog 
sredstva 

Datum 
upisa EUR RSD Zalogodavac poverilac 

1 
Roba na 
lageru 

    27.05.2011.   50.000.000,00 
Galeb group 
doo 

SOFT 
FINANCE 
(OTP 
banka) 
 

A.D. Sigma
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(d) COVID-19 
 

-Co-

 
 

va preduzima sve neophodne zdravstvene i ostale mere prevencije i borbe 

 
 

 

obe
 

 

da trenutna situaci
meri na pad poslovnih aktivnosti i prave se planovi kako da se taj pad svede na najmanju 

 
 
45. PREUZETE OBAVEZE 

 
preuzetih obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine za ulaganja u 

 
 

46. PRIMANJA RUKOVODSTVA I KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH 
 

Primanja rukovodstava - direktor 2021. 
Zarade 503.755,97 
Otpremnine / 
Pozajmice / 

 / 
 

Kvalifikaciona struktura zaposelnih 
 Broj radnika 

 1 
SSS (IV stepen) 1 
VSS (VII stepen) 2 

 
47.  

 

na dan 31. decembar 202  
 
U februaru 2022. godine Ruskoj Federaciji su uvedene sankcije od strane Evropske Unije zbog 
vojne invazije na Ukrajinu. Ovakvo stanje stvari na evropskom tr i tu mo e imati odre ene 
nepovoljne implikacije na privredne subjekte iz Republike Srbije pre svega u pove anju cena 
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1. UVOD 

Puno poslovno ime 
 

i naziv A.D. SIGMA 
 Beograd-Zemun 

Adresa  
Pravna forma  

 broj 08008965 
PIB 100959884 

 delatnost 
i aparata 

Veb sajt www.galeb.com 
ISIN RSSIGME82147 
CFI ESVUFR 
Broj akcionara  461 

 broj zaposlenih  3 
Vrednost poslovne imovine (u 000 din) 179.999 
Ukupan kapital (u 000 dinara) 28.356 

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2021. godine, osim ukoliko nije   

BEOGRAD-ZEMUN (u daljem tekstu: ) postoji od 1923.godine, a osnovano je kao 

Galeb Group d.o.o. iz Beograd-Zemun.   
Beograd-Zemun  
 
Re Posl. br. 8 Reo. 36/2017 od 20.11.2017. godine pokre  
postupak radi ispitivanja uslova za otvaranj  u skladu sa Unapred pripremljenim 
planom reorganizacije. 
 

i plan reorganizacije 
- Re

-a 30.11.2018. godine. 
 
Re

-ZEMUN pokrenut 
 

 
2. NASTUP NA  ROBA I USLUGA 

 
2.1. Struktura prodajnog i proizvodnog programa 

 
Delatnost kojom se D Prodajni i proizvodni program obuhvata: 
opremu  
skretnica, svetlosni signali, putoprelazni branici, iskliznice, kablovski setovi i sl.), kao i branici za kontrolu 
ulaza i i enih/zatvorenih zona. 
 

2.2. Strategija nastupa na  roba i usluga 
 
Karakteristike  govore da je visoko konkurentan proizvod uslov za uspeh i da se isti mora plasirati uz 

  pristup, prema pojedinim korisnicima ili bar prema grupama korisnika bliskog profila. 
Druga, izuzetno  karakteristika  proizvoda/usluge koja je uslov za uspeh je nivo cene koji 
opravdava kvalitet  usluge, odnosno prodatog proizvoda. 
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negovanju zdravog 

isani o poslovanju. Vodi se korektno knjigovodstvo u 

kompanije Galeb Group d.o.o. 
www.galeb.com. 
Osnovna delatnost 21. godini je ostvaren prihod od prodaje 

23.907 EUR, u 2020.  16.913 EUR, u 2019. - 102.066 EUR, u 2018.  100.402 EUR. 

 

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI 
 

Ostvareni finansijski pokazatelji D  u poslovnoj 2021. i 2020. godini dati su u nastavku: 
 
                               Napomena: Podaci su u 000 dinara 

Bilans uspeha   2021. 2020. Promena 
Poslovni prihodi   1.705 2.624 -919 
Poslovni rashodi   9.814 29.965 -20.151 
Finansijski prihodi   0 0 
Finansijski rashodi   1.297 875 +422 
Ostali prihodi   36.312 131 +36.181 
Ostali rashodi   59 2 +57 
EBITDA   32.541 -22.732 
EBIT   28.144 -27.212 
Porez na dobit 
Neto dobit   

 
 
 

Bilans stanja   2021. 2020. Promena 
Ukupna aktiva   179.999 186.857 -6.858 
Stalna imovina   179.558 184.058 -4.500 
Obrtna imovina   441 2.799 -2.358 
Kapital   28.356 657 +27.699 
Osnovni kapital   131.684 131.684 0 
Rezerve    

 27.737 +27.737 
Sopstvene akcije 131.684 131.684 0 
Obaveze   151.643 186.200 -34.557 

 278 364 -86 

 99.948 137.079 -37.131 
 -  85.027 121.955 -36.928 

 11.748 12.453 -705 

 39.669 36.304 +3.365 
Ukupna pasiva 179.999 186.857 -6.858 
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Finansijski pokazatelji 
 

Aktivnost   2021. 2020. 

Koeficijent obrta ukupne aktive  0,02 0,02 
Koeficijent obrta stalne imovine   0,02 0,01 
Koeficijent obrta zaliha 2,56 0,19 

 0,98 0,32 

Likvidnost     
likvidnosti   0,01 0,08 

Brzi racio likvidnosti   0,01 0,01 
Kapital   

Odnos duga i ukupne aktive 0,78 0,93 
Koeficijent finansijske stabilnosti 0,77 0,68 
Odnos stalne i obrtne imovine 407,16 65,75 

 
 

Komentar o finansijskim pokazateljima 
 

poslovanja sa nedovoljnim prihodima od prodaje 
nivou, postaje nelikvidno, tj. insolventno  nesposobno da izmiruje svoje obaveze. 
 
Pokazatelji likvidnosti ukazuju na nesposobnost Dru tva da servisira dospele obaveze pla anja. Ozbiljno ugro ena 
likvidnost je posledica niske profitabilnosti, odnosno niskog stepena efikasnosti Dru tva. 
Koeficijent teku e likvidnosti sa vredno u manjom od 2 implicira mogu nost da preduze e ostane bez sredstava za 
podmirenje kratkoro nih obaveza, tako da ostvareni koeficijent u Dru tvu od 0,01 pokazuje da je Dru tvo 
nelikvidno, jer je svaki dinar kratkoro nih obaveza pokriven sa 0,01 din. obrtne imovine. 
Brzi racio likvidnosti od 0,01 je ispod minimalne vrednosti to govori o tome da Dru tvo nema dovoljno 
kratkoro nih sredstava (bez prodaje zaliha) da podmiri dospele obaveze. 
Koeficijent finansijske stabilnosti od 0,77 (manji od min. 1) pokazuje da se iz dela dugoro nih izvora finansira 
kratkotrajna imovina, odnosno da nije uspostavljena dugoro na finansijska ravnote a. 
 
 

4.  NA  KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA 

Trgovanja na Beogradskoj berzi tokom 2021. godine nije bilo, tako da nije bilo ni promena u  strukturi 
koja je na dan 31. decembar 2021. godine izgledala na  : 
 

Struktura   
na dan 31. decembar 2018. godine 

Broj akcija 
% od ukupne 

emisije 
Vrednost 
kapitala 

Akcije u   lica 19.816 15 19.753.000 

Akcije u  pravnih lica 103.348 79 104.030.000 

Zbirni kastodi  8.520 6 7.901.000 

Ukupan broj emitovanih akcija 131684 100 131.684.000 

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova 

Akcionar Broj akcija Broj glasova 
% broja 
glasova 

 103.348 103.348 78.48182 

Akcionarski fond a.d. Beograd 8.520 8.520 6.47003 
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Rac Janko 101 101 0.07670 

Paklar Jovan 97 97 0.07366 

 97 97 0.07366 

ov 97 97 0.07366 

 95 95 0.07214 

Majlat Ladislav 95 95 0.07214 

 95 95 0.07214 

 94 94 0.07138 
 
U toku 2021. godine   isplatu dividendi. 
 

5. OPIS  RAZVOJA  U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U 
POSLOVNIM POLITIKAMA  

 
Na sve dolaze e izazove treba poku ati prona i adekvatne odgovore kroz konkretne mere koje bi omogu ile novi i 
dug period uspe nog poslovanja. Dobrim i blagovremenim predvi anjem i prilago avanjem poslovne strategije 
novim okolnostima na tr i tu i ekonomskim prilikama uop te, obezbedio bi se Dru tvu dalji odr iv rast. 

injenica da su zaposleni strate ki resurs Dru tva i sto er uspeha, kao i da poslovni uspeh zavisi od kreativnosti, 
sposobnosti, motivacije i zadovoljstva zaposlenih, Dru tvo mora dati veliki zna aj izboru kvalitetnih, talentovanih 
ljudi, kao i njihovom daljem razvoju i usavr avanju. 

6. RIZICI 

Osnovni rizici kojima je poslovanje Dru tva izlo eno su: 1) tr i ni rizik koji obuhvata: rizik od promene kurseva 
stranih valuta, rizik od promene cena, rizik od promene fer vrednosti kamatnih stopa, kamatni rizik gotovinskog 
toka, 2) operativni rizik - izlo enost gubicima zbog neadekvatnih internih procesa i spoljnih doga aja, 3) rizik 
poslovnog obima koji se odnosi na promene u ponudi i potra nji ili u konkurenciji, 4) kreditni rizik, 5) rizik 
likvidnosti, 5) rizik upravljanja kapitalom, 6) rizik tokova gotovine. 

Upravljanje rizicima u  je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih  
potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje  svedu na minimum. 

 kredita i 
finansiranja proizvodnje i normalno odvijanje proizvodnog procesa. 

 

(a)  rizik 
 
Rizik od promene kurseva stranih valuta 

 posluje u  okvirima i  je riziku promena kursa stranih valuta koji  iz 
poslovanja sa  valutama. 
 
Rizik od promene cena 

, s 

 
 
Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope 

u 
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ne. 
promene fer vrednosti kreditnih stopa. 

obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja
 

Aktivnosti upravljanja rizicima 
 

(b) Kreditni rizik  

 klijenata ili druge ugovorne 

preuzetih obaveza. 

mera  

 . 

(c) Rizik likvidnosti 

, kao 
odgo  

 

 

. Sredstva se prikupljaju putem kr
kredita. 

mene Unapred pripremljenog plana reorganizacije od 30.11.2018. godine 
posluje. 

(d) Upravljanje rizikom kapitala 
 
Cilj upravljanja kapitalom je da   sposobnost da nastavi da posluje u  periodu u 
predvidljivoj osti, kako bi akcionarima obezbedilo  (profit), a ostalim interesnim stranama 
povoljnosti i da bi  optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji  kapitala. 
 

, kao i ostala  koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu koeficijenta  
(gearing ratio). Ovaj koeficijent se  iz odnosa neto dugovanja  i njegovog ukupnog kapitala. Neto 
dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (   i , kao  je prikazano u bilansu 
stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu 
stanja, doda neto dugovanje. Koeficijent  za 2021. godinu iznosi 0,80 a u 2020. godini isti je iznosio 
0,99. 
Smanje u 2021. godini rezultat je usled otpusta dela duga 

. 
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7. SOPSTVENE AKCIJE 
 

 nije sticalo spostvene akcije u toku 2021. godine. tako da poseduje ukupno 131.684 kom. sopstvenih akcija. 
 
 

8.  POSLOVNI  KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE 
2021. GODINE 

Nakon dana bilansa nije bilo poslovnih a koji ka. 
 
 

9.  POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA 

 je u toku 2021. godine obavljalo s  transakcije sa povezanim pravnim licima: 

  2021.  2020. 

(a) Nabavke robe i usluga  229  868 
(b) Prodaja robe i usluga  4.337  2.658 

 
Usluge i roba se kupuju od povezanih pravnih lica u skladu sa normalnim uslovima poslovanja. Transakcije sa 
povezanim pravnim licima obavljane su pod istim uslovima kao i sa stranama koje nisu povezane. 

Salda neizmirenih transakcija na kraju godine iznose 2.775 hilj. din u korist 
povezanih pravnih lica kompanije GALEB GROUP. 

 

10. JE I RAZVOJ 
 
Aktivnosti D Nedostaju nov ana 
sredstva, kao i stru ni kadrovi za realizaciju istra ivanja, odnosno nove razvojne projekte. 

 

11. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

 

Primena kodeksa korporativnog upravljanja 

Z  
primenjuje kodeks korporativnog upravl

 

primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njego
sa kodeksom i zakonom. 

 

Odbor 
direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok akcionari svoja prava i 

delokruga poslova Odbora d . 
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u akcionara, 
e pravo na jedan glas. Sednice S

redovne i vanredne. Redovnu sedn irektora 
odine. Vanredne sednice saziva Odbor direktora na osnovu svoje odluke ili po 

zahtevu akcionara koji  

Odbora d

ww.belex.rs). Poziv za sednicu S ernet stranici 

internet stranici Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici 
regulisanog 

 

 
i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara. 

 
 

S  

 radu i pravo glasa na sednici s
SIGMA na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koju vodi Centralni registar, depo i kliring 
hartija od vrednosti.  

S
seduju propisan broj akcija imaju pravo da u radu 

 

Predlaganje dopune dnevnog reda 

 

 

imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko zakonom, statutom ili drugim propisima za pojedina pitanja 
 

Odbor direktora 

Odbor direktora koji se 
godinu dana.   








