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112/2015, 108/2016, 9/2020 1 153/2020) u unanom 5. IlpaBuiHMKA O caapkUHH, GOPMHU U
HauuHy 00jaBJbHBaba TOAUIIBUX, TOTYTOAUIIBUX U KBAPTATHUX M3BELITAja jJaBHUX JpPYIITaBa
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3. HM3JABA JIMIIA OAT'OBOPHHUX 3A CACTABJ/BAIBE M3BEIITAJA



1roamumb KOHCOJIMNAOBAHHAU
MN3BELHITAJ O ITOCJIOBABY




1. KPATAK OIIKC MOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU 1 OPTAHU3ALIMOHE
CTPYKTYPE

1.1. MaTu4HO NPaBHO JHLE

Metanna unayctpuja “AJIOA-IIVIAM” Bpame je akimoHApCKO APYIITBO (y AaJbeM TEKCTY:
“IpymTBo”). JpylmITBO je perucTpoBaHO KoJ ATEHIMje 3a NpUBpenHEe peructpe, Permcrap
MPUBPEIHUX ApyIITaBa, pememem Op. bJ] 14264/2005 on 11. jyna 2005. ronune.

OcHoBHa naemaTtHOCT JIpymiTBa je MPOM3BOAMA TPEJHUX Tella Ha YBPCTO, TEYHO M TaCOBHTO
rOpUBO, IITEIHAKa Ha CTPY]y, Ka0 U KOMOMHAIIHM]Y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpYyja-rac.

[TpousBoau JpymiTBa mpeBacXoHO Cy HAMEHEHU JoOMahMHCTBUMA.

[To 06umy mpou3BOmHE, TUTACMaHy U KBaIUTETY, [pymTBo je Boaehu npousBohad rpejHuX Tena
y Cp6uju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpcraBa ce 'y pen S Hajehux y EBponn.

Janac, mpousBOAmY peanusyje y S5 TEXHHUKO-TEXHOJIOIIKHUX IIeJIMHA, NpemMa rpynama
IPOU3BO/A, A TO CY:

. mITeAmkAIY U TIehn Ha YBPCTa TOPUBA;

. KaMHWHHU U TiehH Ha YBpCTa rOpUBA;

. nehu Ha rac;

. HITebAIM, Tehy 1 KAMUHHU 32 €TaXXHO TPEjarbe; u
d mTeamalnl n pGIHOI/I.

VYkynHa rojumima npoaykmuja uzHocu oko 150.000 jeamHuia. AcopTUMaH NPOM3BOIHHE
NEPMaHEHTHO ce NPOIIUpYje y CKIaay ca norpedbama Tp)KUIITA, a y [Hjby oBehama KBaluTeTa
u3paze Tpou3BoJa YBOJIE ce HoBe TexHonoruje. CBu mpousBoau J[lpymrBa mocenyjy
oarosapajyhe nmomahe m mHOCTpaHe aTecTe, YMMe y LEJIMHHM HCIYHaBajy CTpOre 3axTeBe 3a
IJ1acMaH Ha Tpxkumre EY.

JpywmTBo cBoje mpousBoje Mmiacupa Ha gomaheM TpxkuIITy (oko 40%) M Ha TpKUIITUMA
EBpone (oko 60%). OcHOBHa M3BO3HA TPXKUIITA Cy OuBIIE jyrocioBeHcke pemyOmnuke (buX,
Makenonuja, Ilpua I'opa, CnoBenuja u Xpsarcka), 3atum Hewmauka, Wrtanuja, Aycrtpuja u
ITosbcka.

PyxoBoaehu opran y [pymTBy je On60op aupexTopa Koju UMa YKYITHO 5 4JIaHOBA.

Unanosu Ondopa aupekropa Ha naH 31. neuem6pa 2021. roaune cy:

Aspam Munenkosuh npencenuuk On6opa aUpeKkTopa
T'opan Koctuh anan Onbopa aupekTopa
JyGpaska Cranojesuh aan Onbopa supexTopa
Muposmsy6 Anekcuh anan Onbopa gupexropa
Muposby6 Xaunh unan Onbopa mupexropa




JpymTBO je cariacHO KpUTepUjyMHMa M3 3aKOHAa O PAdyyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO y BeIUKa
IpaBHA JTUIIA.

Cemure [pymTBa je y Bpawy, yin. Pagnnuka 6p. 1.
ITopecku naentugukanuonu o6poj Apymrsa je 100402750.
Maruunu 6poj [Apymrsa je 7137923.

[Ipoceuan 6poj 3anocnenux y 2021. ronunu 6uo je 612 (2020. roguna: 625 3arocieHux).
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1.2. 3aBHCHO NPaBHO JIHILIE

[TpuBpenHo ApPYmITBO 3a MPOU3BOJAKY KoTioBa U Tpejuux tena ,,POC* noo Cypaynuua
ocHoBaHo je mana 27.05.2016.rogmne nHa Teputopuju ommrtuHe Cypaymuma. O6jekar je
nomupan y Cypaynuiu, TadHuje y npurpajackoMm Hacesby beno [losbe — MHIyCTpPHjCKOj 30HU
yaasbeHoj on ueHTtpa rpaga Cypaynuna 1,5 kM. Jlo nokamuje ce momasu acaiTHUM MyTeM
Bnaguuun Xaun — Cypaynuia.

dabpuka ®OC moo Cypaynwia je moyena ca pagom Mmecerna ampuia 2017.rogmnae. YKyriHa
nospmuHa pabdpuke je 7.700 M 2 u uma 249 3amocieHux paaHuka. OCHOBHH HPOU3BOIHHU
nporpaM Cy KOTJIOBH 3a LIEHTPAlIHO Tpejame cHare 1o 37 kW Ha mener u 4YBpCTO TOPHUBO,
KamaruTeT npou3Bomke hadpuke je 1o 30.000 jenuHMIIA TOAUIITHE.

[Toron mpou3BOIMBE YMHE PATHE jEIHIIE: 3aBapHBamb-E, MEXaHWYKa o0paja JMMa, MOHTaXa,
MOBPIIMHCKA 3alITUTA, AJIAaTHUIA U KPOjauHHUIIA.

Panna jenuuuna 3aBapuBame nMa 43 kaOMHa 3a 3aBapuBame. AmnapaTu 3a 3aBapuBame Kemppi
HajHOBH]je TeHepanuje caapke coprBepe WiseFusion n WisePenetration kojuma ce onTuMusyjy
napameTpH 3aBapuBama. JKula 3a 3aBapuBame ce quctpudynpa y ,,0ypuhuma® o 250 kr Ha cBa
pagHa mecta, a cHamOeBame Krysal cmemom aprona m CO2 ce Bpmm u3 ['acHe cranwmiie.
HcnuTHa cTannna ca 238 mpuKJbYYHHX MecTa U KaOWHE 3a 3aBapHBakhe ONMPEMIbEHE CY MOCHUM
Y KOH30JTHUM Ju3aiuiiama rmpousBohaua Demag Hemauxka.

CNC xana je ompemJbeHa HajcaBpeMeHHjoM ompemoM mpousBohaua TRUMPF Hemauka 3a
CeUeHE U CaBHjambe JINMa.

PJ Kpojaununa nocenyje npodecuonanue ayromarcke tepcrepe COSEN 3a ceueme cBUX BpcTa
B WJIHM ITyHUX Mpo¢uiia Ha oapeheHy ayXuHy U MO 3aIaTHM yTIIOM.

dabpuka @oc goo Cypaynuiia noceayje HajcaBpeMeHHje poboTe 3a 3aBapuBambe MpousBohaua
Fanuc m Yaskawa Ha kojuMa ce BpIIU 3aBapHUBame CBUX KOTIIOBA 3a mpeny3ehe Aida miam an
Bpame.



SKUPSTINA

DIREKTOR

Broj zaposlenih: 1 [ 2500

Broj zaposlenih: 1 [ 1151

Pratece sluzbe

R

Rukovodilac sluzbe
bezbednosti

Proizvodnja

Rukovodioc proizvodnje

Broj zaposlenih: 1 [ 1602

pomocéni radnik za pripremu i
izradu planova za izradu kotlova

Zenjer za razvoj
tenologije zavarivanja sa
vremena

T Zavarivanja

Tehnolog MOL o]

Broj zaposlenih: 1 [ 1760

Vodeci referent BZNR,
PPZizz8

Broj zaposlenih: 2 [ 932

IBroj zaposlenih: 1 [1400

Broj zaposlenih: 1 [1139

Broj zaposlenih: 2 [1080

[Broj zaposlenih: 2 [1139

Broj zaposlenih: 1 [1294

— Referentr BZNR i ZZ$

RJ Mehani¢ka obrada
lima

RJ Zavarivanje

Smenovoda (MOL)

Smenovoda Zavarivanja

RJ Povrsinska zastita

RJ Montaza

RJ Odrzavanje

Kontrola kvaliteta

Rukovodioc kontrole
kvaliteta

Broj zaposlenih] 1 [1602

Ulazni kontrolor

Broj zaposlenih: 1 [ 947

I Kontrolor procesa MOL

Broj zaposlenih: 2 | 947

Kontrolor procesa

Referent kadrovskih
poslova

— Magacioner lima i delova

— Regler

Pomoéni radnik na
sklapanju kotla Il

Broj zaposlenih35] 897

Broj zaposlenih: 1 [ 1151

Broj zaposlenih: 1~ 898

Broj zaposlenih: 2 | 932

Broj zaposlenih: 15] 757

Radnik na masini za
saémarenje

Viljuskarista

Broj zaposlenih: 1 | 760

Broj zaposlenih] 1| 785

Spremac emajla

— Restoran I  Regler masine i alata - Viljuskarista Broj zaposlenih: 1 | 897 roi zapostenin’s [ 831 |
Radnik na sredivanju otpadne
Kuvar hartije i drvene 2 Broj ih: 1 [1022 Broj ih: 2 | 832 Radnik na popravci

gotovih proizvoda

— Servir

Magacinski radnik |

— Radnik prototipa Ib

— Transportni radnik

Broj zaposlenih: 1 | 977

Broj zaposlenih: 1 | 946

Broj zaposlenih: 1] 984

Broj zaposlenih: 2 | 790

Broj zaposlenih] 6 [ 714

Broj zaposlenih] 2 | 770

Skida& kontrolor

—  Operater na Amadi |

1 Poenter

Broj zaposlenih: 2 [ 932

Vozaé

Broj zaposlenih] 1| 897

Broj ih: 10| 898

Broj ih: 2 | 795

Vozac viljuSkara

PosluZilac na CNC

probijaici | laseru

Spricaé farbe |

PosluZilac na CNC
probijagici i laseru

Broj zaposlenih: 2 | 966

Broj zaposlenih: 2 | 946

Broj zaposlenih: 15] 947

Pomoc¢ni radnik |

Broj zaposlenih{ 8 | 831

| Limarsko bravarski poslovi

— Presa¢

- zavariva& A grupe

— Radnik ¢ista&

Zavarivaé elektroluénog
zavarivanja

Broj zaposle 3 | 1022

Broj zaposlenih: 6 | 931

Broj zaposlenih: 4 | 897

Broj zaposlenih: 10| 1080

Broj zaposlenih: 1 | 663

Zavarivag-priprema
sklapanije |

Broj zaposlenih: 20| 898

Broj zaposlenih: 1 | 720

proizvodniji

Broj zaposlenih: 2 [ 1400 Broj zaposlenih: 4 [ 1257 Zavarivanja
Broj zaposlenih: 1 [ 1151 Broj zaposlenih: 4 [ 947
Rukovodilac sluzbe . Smenovodija - regler masina | - Smenovodja montaZze . .
A — Magacioner gotove robe | (| " — Zavarivaé ; — Elektrigar L Kontrolor preseraja
pravnih poslova alata u CNC hali Okativat skida proizvoda
Broj ih: 1 [1705 Broj ih7 1] 898 Broj ih? 1 [1257 Broj ih768] 1039 acivac skidac Broj zaposlenih” 2 [ 1208 Broj ih 2 [1023 Broj ih 3 | 947
Broj zaposlenih: 5 | 790
— Referent pravnih poslova 1 Magamonﬂer — Operater na laseru — Zavanvaé-pr!prema Radmkvrfa ovdrzavanju
repromaterijala sklapanje L] Pomocn radnik ! Pomotn radnik masina i alata
Broj zaposlenih: 1 [ 1151 Broj zaposlenin: 1] 898 Broj zaposlenin: 5 | 833 Broj zaposlenih: 33| 957 omocni radni omocni radni Broj zaposlenih: 2 [1023
Broj zaposlenih: 11] 700 Broj zaposlenih 5 | 785
| [Vodei referent fin. opstin | || Viluskarista L[ operater na Amadi |_[ Pomoéni radnik na ravar
| adm. poslova sklapanju kotla | || Okagivag skidag farbanih |
Broj zaposlenih: 1 [1294 Broj zaposlenin: 2 | 832 Broj zaposlenin: 5 | 820 Broj zaposlenin: 40] 833 delova Monter | Broj zaposlenin: 1 [1023
Broj zaposlenih: 12 [ 897 RJ Alatnica RJ Krojaénica RJ Preseraj Sluzba podrske

Metaloglodag | —

Radnik na limarsko
bravarskim poslovima

— Presac¢

Radnik na podrsci
proizvodniji Il

Broj ih 13[ 897

1] 932

4 [ 946 Broj

Broj ih: 5 |897-931

Alatnicar I 1

Makazer

— Presaé punkter

Radnik na podrici
proizvodniji |

Broj zaposlenih: 1| 946

Broj zaposlenih: 1 | 898

Broj zaposlenih: 1 [se7-031

Broj zaposlenih_2 | 931

Radnik na masini za
obradu vermikulita

Operater na testeri

— Poenter

Broj zaposlel 3| 931

Broj zaposlenih: 4 | 898

Broj zaposlenih: 1 | 795

Metalobrusac Il

|| Pomoéni radnik - operater

na testeri

1 Presac |

Broj zaposlenih: 2

947 Broj zaposlenih: 1 | 898

Broj zaposlenih: 5 [898-951

Operater na testeri |

Zav.elektrootporno
zavarivanje

Broj zaposlenih: 1 | 898

Broj zaposlenih: 1| 932

Operater na testeri Il

— Vozaé viljuskara

Broj zaposlenih: 2 | 790

Broj zaposlenih: 1 | 831

— Regler masine | alata

Broj zaposlenih: 1 [ 1023




2. BEPOJOCTOJAH IIPUKA3 PA3ZBOJA, PUHAHCHUJCKOI' ITOJIOXKAJA H

PE3VJITATA ITOCJIOBAIDBA, YK/bYUYJYHhHU OPUHAHCHUJCKE

n

HE®UHAHCHUJCKE IIOKA3ATE/BE PEJIEBAHTHE 3A OJAPEBEHY BPCTY
INIOCJIOBHE AKTHUBHOCTH, KAO U HUH®OPMAIMIJE O KAJIPOBCKHUM

IIMTABUMA
MonyxwaBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK
MaTtuynu 6poj LLndpa penatHocTH NnnMe
7137923 2752 100402750
Hasus

AKUMOHAPCKO OPYLWUTBO METAJIHA MHOYCTPUJA AJIPA-NITIAM BPAKE

Cegunwite
BPAHE, PAOHUYKA 1

KOHCOJIMOOBAHU BUINTAHC CTAHA
Ha gaH 31.12.2021. roauHe

-y Xurbagama guHapa-

M3Hoc
Mpyna Hano- MpeTxoaHa roanHa
payyHa, MO3NMLUWNJIA AOIN | meHa Texyha -
padyH 600j Y Kpajie MoyeTHO
roAnHa cTame cTame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIIUCAHU A HEYNNATREHU KANMUTAN 0001
B. CTAJITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 6.163.679 5.299.237 5.365.757
|. HEMATEPUJANTHA MOBWHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410.712 577.656 742.031
10 1. ¥Ynarawa y pa3sBoj 0004 986 1.966 2.945
011. 012 n 2. KoHuecwuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 yCryxHe
(‘)14 mapke, 0005 409.726 575.690 739.086
cogpTBEp U OCcTana HemartepujanHa UMoBMHaA
13 3. lNyasun 0006
4. HemaTepwjanHa MMOBUHA y3eTa Y NIN3UHT U
0151016 HemaTepujanHa 0007
VMOBVHA Yy Npunpemu
17 5. ABaHcu 3a HemartepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N OMPEMA
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 3.371.411 3.151.985 3.376.082
020, 021 1 .
022 1. BemrbuwiTe n rpaheBuHCKK 06jekTn 0010 2.158.517 1.692.690 1.709.728
23 2. MNocTpojersa 1 onpema 0011 880.580 1.016.073 1.217.480
24 3. NHBECTULMOHE HEeKpeTHUHE 0012 134.831 76.348 78.745
4. HekpeTHMHe, NOCTpojersa 1 onpema y3eTu y JIM3NHD
025 n 027 n 0013 124.093 188.905 188.331
HEKpeTHWHe, NMOCTPojeHa 1 onpema y npunpemm
5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTPOojera 1 onpema u
026 1 028 ynarawa Ha 0014 1.069 167.524 169.418
Tyh¥M HeKpeTHMHama, NoCTpojeHMma 1 onpemm
029 (ze0) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpemy y 0015 72 321 10445 12.380
3eMrbu
029 (zeo) 7. ABaHcK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 0016
VMHOCTPaHCTBY
3 IIl. BMONOLKA CPEAOCTBA 0017
V. YTOPOYHUN dUHAHCUJICKN MITACMAHU U
04 n 05 OYTOPOYHA NOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 + 0018 2.381.556 1.569.596 1.247.644
0021 +




HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

040 (neo), 1. Yyewha y kanutany npaBHMx nuua (ocum yyewha y
041 (neo) n . KanuTany Koja ce BpegHyjy Metogom yyewha) 0019 366 297 325
042 (peo)
040 (neo), . )
041 (neo), 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpegHyjy MeToaom 0020
yyewha
042 (geo
3. [lyropoyHu nnacmaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM 1
043, 050 ocTanum
(neo) n 051 NoBe3aHVM NuuMMa 1 AyropoyHa noTpaxvseaka o4 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
(aeo) TUX
nuua y 3emrbu
4. [lyropo4HU nriacMaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1
044, 050 ocTanum
(oeo), 051 noBe3aHNM NuuMMa 1 JyropoyHa noTpaxuBarba of 0022
(oeo) TNX
1MuUa y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) n | 5. dyropoyHu nnacmanu (4atn KpeauTu 1 3ajMoBu) y 0023 1500
053 (meo) 3eMrbu
045 (geo)n | 6. [lyropoyHu nnacmaHu (4atv KpeauTu n 3ajMoBu) y 0024
053 (meo) MHOCTPaHCTBY
7. OyropoyHa hnHaHcKjcKka ynarawa (xapTuje og
46 BpeAHOCTU 0025
Koje ce BpeaHyjy No amopTu30BaHOj BPeAHOCTH)
8. OTKynsbeHe COncTBEHe akumje U OTKYNIbeHU
47 COMCTBEHM 0026 99.723 89.720 117.116
yaenu
048, 052, 9. OcTanu oyropoyHun UHAHCKCKN NnacMaHu n
054, 055 n ocTtana 0027
056 [yropoyHa notpaxveaha
28 (Oeo), V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 PASIrPAHNYEHA
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 91.976 64.779 46.076
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 4.390.624 4.310.566 4.004.344
Knaca 1,
ocum rpyne | |. BAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.891.668 2.076.064 2.461.794
padvyHa 14
10 1. Matepwjan, pe3epBHU 4ENOBK, anaT 1 cuTaH 0032 1.211.846 774.329 720.229
MHBEHTAp
1M1n12 2. HepoBpLueHa Npon3BoaH-a 1 roTOBM NPOU3BOAMN 0033 1.474.942 1.137.706 1.561.833
13 3. Poba 0034 96.231 151.413 168.556
1501’ ng " 4. NnaheHu aBaHCKY 3a 3anvxe n ycnyre y 3eMrou 0035 2.190 4.391 3.941
151, 153 n 5. MnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre y
155 MHOCTPAHCTBY 0036 106.459 8.225 7.235
II. CTAITHA MMOBUHA KOJA CE OP>XW 3A MPOOAJY
14 n 0037
MPECTAHAK NMOCJTOBAHA
IIl. TOTPAXXVBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 252.888 224.130 304.766
204 1. MoTpaxuBama o Kynaua y 3eMrou 0039 90.445 73.029 67.707
205 2. MoTpaxueara o Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 159.214 148.854 234.354
200 1 202 3. MNoTpaxnBara o4 MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTannx 0041 3929 2947 2705
noBe3aHux nuua y 3emrbu
201 1 203 4. MoTpaxuBara 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHMX U OCTanmx 0042
noBe3aHvX Nnua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwuBaka Mo OCHOBY Npoaaje 0043
21,22 n 27 IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA MNMOTPAXNBAHA 0044 85.975 47355 37.418

(0045 + 0046 + 0047)




HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

21, 22 ocum
2231 224, n | 1. Octana notpaxueama 0045 77.879 47.355 37.418
27
223 2. MoTpaxmBamn-a 3a BuLwe nnaheH nopes Ha JobuTak 0046 8.096
3. MoTpaxueara No OCHOBY NpennaheHnx ocTanmx
224 nopesa un 0047
[JonprHoca
V. KPATKOPOYHUN ®NNHAHCWUJCKM MNACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 1.110.164 1.844.622 1.068.551
0056)
1. KpaTKopo4HUW KpeauTu 1 nnacMaHu - MaTU4HO U
230 3aBUCHA 0049
npaeHa nuua
2. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 nrnacMaHu - octana
231 noeesaHa 0050
nvua
232, 234 3. KpaTKopoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1 NracMaHun y 0051 31.732 24.934 22 056
(neo) 3eMrbu
233, 234 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu, 3ajMOBU 1 MracMaHn y 0052
(neo) VHOCTpPaHCTBY
5. XapTuje og BpeOHOCTH Koje ce BpeaHyjy no
235 amMopTM30BaHoj 0053
BpEAHOCTU
236 (neo) 6. PuHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeaHoCTU kpo3 bunaHc ycnexa
7. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKumje U OTKYMNIbEHU
237 COMCTBEHU 0055
yaenu
236 (meo), | g g ' 0056 1.078.432 1.820.388 1.046.49
238 1 239 . OcTanu kpaTkopoYHM OUHAHCUCKU NIacMaHu 5 .078. . . . 495
24 VI. FTOTOBVHA N TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTW 0057 14.909 53.491 110.198
28 (peo), VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
ocuM 288 PARFPAHVYEHSA 0058 35.020 64.904 21.617
0. YKYNHA AKTUBA = NOCITOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.646.279 9.674.582 9.416.177
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 715.170 882.461 825.410
NACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 8.781.664 8.174.393 8.394.738
0411 -0412)20
30, ocum
306 |. OCHOBHU KAMNTATI 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288
31 II. YMIUCAHW A HEYTNNATREHW KAMUTAI 0403
306 IIl. EMUCUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 428.453 457.678 677.528
330 m
o | V. IOSUTUBHE PEBATIOPVIBALIMOHE PESEPBE U
a4 ﬁ:a HEPEAJTIM3OBAHW JOBULM MO OCHOBY
3%1 §32 DPUHAHCUNJICKNX CPEOCTABA N OPYTUX 0406 11.336 11.268 11.295
N KOMIMOHEHTW OCTAJTIOI CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YNTATA
335, 336 n
337
[YroBHU
cango VI. HEPEAJIMU3OBAHW I'YBULIM IO OCHOBY
payyHa 331, PUHAHCUICKNX CPEACTABA N OPYTUNX
332, 333, KOMMOHEHTW OCTAJINIOI CBEOBYXBATHOI 0407 4.551 4.551 4.551
334, 335, PE3YNTATA
336 1 337
34 VII. HEPACIMNOPEBEHW OOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.246.254 6.609.826 6.493.178
340 1. HepacnopeheHu goburtak paHujux rogmHa 0409 6.609.826 6.493.178 6.356.973
341 2. Hepacnopehenun gobutak Tekyhe rogmHe 0410 636.428 116.648 136.205
VIII. YYEWTRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411

10




HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. l'ybutak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe rogunHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABES3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 163.894 95.777 58.639
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0417+0418+0419) 0416 68.668 50.462 58.639
404 1. Pe3sepBucara 3a HakHage u apyre 6eHeduumje 0417 65.026 45.589 52.021
3anocneHmx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 3.642 4.873 6.618
40, ocum
400 v 404 3. OcTtana ayropoyHa pesepBucatba 0419
II. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 95.226 45315 0
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEPTOBATM y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu kpegutn 1 octane gyropoyHe obasese
411 (geo) n | npema
0422
412 (peo) MaTWU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM noBe3aHvm nuuumMa
y 3emsbu
3. [lyropoyHu kpeauTtun 1 octane ayropoyHe obaeese
411 (geo) n | npema
0423
412 (neo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM NnoBe3aHuM nuuumMa
Y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 4. [lyropoyHn KpeamTn, 3ajMoBu 1 ob6aBese No OCHOBY 0424 91.740
(neo) NU3VHra y 3eMrbum
4151 416 5. [lyropoyHu kpeguTtu, 3ajMoBmM 1 o6aBese No OCHOBY 0425
(oeo) NIN3UHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHVMM xapThjama of BpeAHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 3.486 45.315
49 (neo),
IIl. BYTOPOYHA NACNBHA BPEMEHCKA
ocym 498 v PA3TPAHUYEHA 0428
495 (peo)
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYTOPOYHU OANOXEHU NPUXOOU U
495 (peo) NMPUMIBEHE 0430 166.698 166.698 166.698
AOHALWUJE
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1.534.023 1.237.714 796.102
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432
42, ocum II. KPATKOPOYHE ®HAHCWUJCKE OBABE3E
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0433 123.029 74.977 0
420 (geo) m | 1. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4HOM, 0434
421 (neo) 3aBMCHUM 1 OCTarnum noBe3aHum nuuuma y 3emrbmn
420 (5eo) 2. ObaBese No OCHOBY kpeauTa npema MaTu4yHoOM,
3aBMCHUM M OCTanuMm noBe3aHum nuuuma 0435
421 (neo)
Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (pneo), 3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa 1 3ajMoBa o4 nuua Koja 0436 23106
425 (peo), n Hucy gomahe 6aHke
429 (peo)
422 (neo),
424 (pneo),
425 (neo) u 4. ObaBese No OCHOBY kpeauTa of gomahux 6aHaka 0437 99.923 74.977
429 (neo)
423, 424
(oeo), 425 .
(neo) n 429 5. KpeauTw, 3ajmoBu 1 obaBese 13 MHOCTPaHCTBa 0438
(Aeo)
426 6. ObaBese no KpaTKopo4HNM XapTujama of BpegHocTn | 0439
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

428 7. ObaBese No ocHOBY (hUHAHCHjCKMX AepuBaTa 0440
430 IIl. APUMIBEHW ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYUWJE 0441 153.147 291.673 108.366
43, ocum IV. OBABES3E M3 NOC/IOBAHA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 867.320 627.563 481672
431 1 433 1. ObaBese npema fobaBrbaynma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0443 14.191 52957 2143
npaBHa nvua v octana noeesaHa nuua y 3emMrou
2. ObaBese npema fgobaBrbaymma - MaTuyHa, 3aBUCHa
432 1434 npaBHa nuua n octana noeBesaHa nuua 'y 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobasrbayvrmMa y 3eMrou 0445 620.737 449.113 364.388
436 4. ObaBese npema fobaBrbaunma y MHOCTPaHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (peo) 5. ObaBese no meHuLama 0447
439 (peo) 6. Octane obaBe3e u3 nocnoeara 0448
44,4546
e V. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, (0450 + 0451 + 0452) 0449 379.513 243.313 205.041
47 148
44,45 n 46
ooum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 145.660 122.227 86.514
47,48 ocum 2. O6aBe_3e Mo OCHOBY nopesa Ha JgofaTty BpegHoCT U 0451 117.513 117.715 118.527
481 OCTanux jaBHUX nNpuxoaa
481 3. ObaBese no ocHOBY nopesa Ha fobutak 0452 116.340 3.371
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[LCTABA
427 HAMEHEHNX 0453
NMPOOAJIN N CPEACTABA NMOCNOBAHA KOJE JE
OBYCTABJ/LEHO
49 (neo) VII. KPATKOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA
ocvm 498 PASrPAHVYEHSA 0454 11.014 188 1.023
H. 'YBUTAK U3HAl BUACUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 +
0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =
0
E. YKYMHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 10.646.279 9.674.582 9.416.177
89 . BAHBUNAHCHA NMACUBA 0457 715.170 882.461 825.410
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

I'IonyusaBa npaBHO nnue - npeay3eTHUK

MaT.VIl-IHVI LLndppa G
6poj AenaTHoCTH

7137923 2752 100402750
Hasus

AKLMOHAPCKO APYLUTBO METAJIHA UHOYCTPUJA ANN®A-NINAM BPAHKE

Cepguwite

BPAKE, PAOHUYKA 1

KOHCONMNOOBAHU BUNTAHC YCIIEXA

3a nepuop oa 01.01.2021 oo 3112 20 21 .romuHe
-y Xurbagama guHapa-
Ipyna HanomeHa M3HoC
pauyHa, NMO3NLUNJIA AOrM 6p0j Texyha romura MpeTxoaHa
paqyH rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 7.386.929 4.723.816
60 I. NIPMXOAW oA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
600(,5(()322 "ol Mpuxoan op npofaje pobe Ha Jomahem TPXULLTY 1003 61.861 41.060
601, 603 n .
605 2. Mpwuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXULLITY 1004 7.551 10.547
61 I:bg;P)MXOHM Of NPOJAJE MPOM3BOJA U YCIYTA (1006 + 1005 6.451.497 4.698.720
610,612 1 1. MNpuxoam og npoAaje nponssoaa v ycryra Ha gomahem 1006 3.008.950 2.410.490
614 TPXULWTY
61 1é16513 n | 2. Tpuxoau oa npoaaje Npou3BoAa 1 ycryra Ha MHOCTPaHOM 1007 3.442 547 2288 230
TPXKMLTY
62 I1l. IPMXOAM OO AKTUBUPAHA YHYUHAKA N POBE 1008 481.994 327.271
IV. MOBERAHE BPEAHOCTW SANTMXA HEAOOBPLUEHUX U
630 FOTOBMX MPOM3BOMA 1009 337.231
V. CMAHEHE BPEJHOCTU 3ANNXA HEOOBPLUEHWX U
631 FOTOBMX MPOV3BOLA 1010 424.421
64 1 65 VI. OCTA NOCIOBHW NPMXOAM 1011 46.789 70.345
68, ocum VII. MIPUXOAWM O YCKNABVBAHA BPEOHOCTU
683,685un | IMOBWHE 1012
686 (OCUM PNHAHCWNJCKE)
B. NOCNOBHU PACXOOMU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 6.733.120 4.713.238
50 I. HABABHA BPEJHOCT NMPOJATE POBE 1014 63.239 65.627
51 Il. TPOLLKOBW MATEPWJAIA, TOPUBA VN EHEPTUJE 1015 4.434.521 2.798.841
I1l. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APAJA N OCTAIU
52 NNYHN 1016 1.171.253 924.166
PACXOOW (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpoluKkoBYM 3apaga 1 HakHaga 3apaga 1017 921.187 751.068
591 2. TpoLuKoBYM Nnopesa 1 AoNpUHOCa Ha 3apaje v HakHaze 1018 152722 125.098
3apaga
52 ocum
520 u 521 3. OcTanu nn4HW pacxoaun 1 HakHage 1019 97.344 48.000
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALUNJIE 1020 506.907 480.922
58, ocum
; V. PACXOAM O YCKNABNBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE
583, 5854 | (OC/M OMHAHCMUCKE) 1021 73665
53 VI. TPOLLKOBW NMPOU3BOOHNX YCNYTA 1022 284.747 274.433
54'528"'“" VII. TPOLIKOBW PESEPBMCAHA 1023 27.747 8.349
55 VII. HEMATEPWJANHN TPOLLKOBW 1024 171.041 160.900
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

B. NOCNOBHY AOBMTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 653.809 10.578
I. NOCMIOBHM FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
[1. ®UHAHCUJICKM MPUXOaM
1026 5 1036 + 1030 1 1031) 1027 30.663 16.749
I. GUHAHCUICKI MPUXOOM 3 OOHOCA CA MATYHIM,
6601661 | " 3ABUMCHMM 1 OCTANM MOBE3AHNM IMLIMMA 1028 15.244 12.223
662 II. IPVXOAM Ofl KAMATA 1029 14.280 3.938
i1l TOBUTVBHE KYPCHE PASIIKE Vi MO3UTVBHMA
66311664 | EGEKTM 1030 660 447
BAJYTHE KIAY3YJIE
6651669 | IV. OCTANM GUHAHCUICKM MPUXOIM 1031 479 141
. UHAHCUICKM PACXOOM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) | 1032 7.952 1793
60w 561 | - OVIHAHCVICKA PACXORVI /13 OIHOCA CA MATVHIAM, |
3ABMCHVM 1 OCTANIMM MOBE3AHUM NLMMA
562 II. PACXOIM KAMATA 1034 5.266 204
IIl. HETATVBHE KYPCHE PASNIVKE U HEFATUBH EGEKTY
563 v 564 Ao 1035 2613 1,567
5651569 | IV. OCTAMM GUHAHCUICKM PACXOOM 1036 73 22
E. JOBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 0 1037 22.711 14.956
X. 'YBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. IPVIXOQV Of YCKNABUBAIGA BPEGHOCTH
683,685 11 | GUHAHCUJCKE 1039 1 »
686 MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE M0 ®EP BPEQHOCTU
KPO3 BUIAHC YCMEXA
1. PACXOMM Off YCKNABUBAGA BPEAHOCTH
583,585 | ®UHAHCUJCKE 1040
586 MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE 0 ®EP BPEQHOCTU
KPO3 BMIAHC YCMEXA
67 J. OCTAN NPUXOaM 1041 63.507 230.705
57 K. OCTANW PACXOAM 1042 15216 154.954
11. YKYTHY MPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.481.860 4.971.302
Tb. YKYTMHN PACXOZM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.756.288 4.869.985
M. JOBUTAK 13 PEQOBHOI NOCIIOBAHA MPE
OMOPE3VBAbA (1043 - 1044) > 0 1045 725.572 101.317
H. 'YBUTAK U3 PELOBHOI NOCTIOBAHA MPE 1046 o o
OMOPE3NBAHA (1044 - 1043) 2 0
tb. NO3UTWUBAH HETO EGEKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY
[OBUTKA MOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
69-59 | MPOMEHA 1047
PAYYHOBOLCTBEHUX MOMUTUKA U UCTIPABKY
PELLAKA
13 PAHUJUX MEPVOA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY
YBUTKA NOCIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA,
50-69 | MPOMEHA 1048
PAYYHOBOLCTBEHUX MOSIUTUKA U UCTIPABKM
PELLAKA
13 PAHUJUX MEPMOOA
r:.oﬂglszmgAK MPE OMOPE3VIBAKSA (1045 - 1046 + 1047 - | 225572 101317
P. F'YBUTAK MPE OMOPE3NBAFSA (1046 - 1045 + 1048 - 1050 o 0
1047)2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 I. TOPECKM PACXO[1 MEPVOIA 1051 116.340 3.371
75;%“ 1. OONOMEHW NMOPECKWN PACXOAM MEPVOMA 1052
75;?; I1l. OLINIOXEHM MOPECKM MPUXOAM MEPVOJA 1053 27.196 18.702
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

723 T. A\CNNAThEHA NNUYHA NPUMAHA MOCNOAABLA 1054
:6HETO OOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 1055 636.428 116.648
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1056 0 0
1054) 20
|. HETO OOBUTAK KOJV NPUMNALA YYEWRUMA BE3
MNMPABA 1057
KOHTPOIE
II. HETO JOBUTAK KOJU MPUNAJOA MATUYHOM
MPABHOM VLY 1058 636.428 116.648
IIl. HETO I'YBUTAK KOJU MPUNAJA YYELWURAMA BE3
MPABA 1059
KOHTPOIE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM 1060
MNPABHOM JINLLY
V. 3APALA MO AKUNJIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 4 1
2. YmameHa (pa3BogheHa) 3apaga no akuuju 1062
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

MonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
MaTtunyHmn Wndpa

6poj JenaTHocTU b
7137923 2752 100402750

Hasne

AKLMOHAPCKO OPYLUTBO METAJTHA MHOYCTPUJA ANOA-MIAM BPAHE

Ceguwite

BPAHE, PAOHUYKA 1

KOHCONMMOOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuoa oa _ 01.01.2021. no 31.12.2021. roauHe

-y Xurbagjama guHapa-

pyna HanomeHa Maroc
payyHa, MO3NMLUWNJIA AOI 6p0j Tewh MpeTxoaHa
payyH €eKynha roguHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCITIOBAHKA
|. HETO JOBUTAK (AOIN 1055) 2001 636.428 116.648
II. HETO N'YBUTAK (AOIT 1056) 2002
B. OCTAIK CBEOBYXBATHU OOBUTAK UINN NYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTn peknacudmkoBaHe y bBunaHc
ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe MMOBUHE,
HeKpeTHMHa,
nocTpojex-a 1 onpeme
330 a) noBehatbe peBanopusauoHnx pesepsem 2003
6) cMarseHe peBanopu3aLnoHrX pe3epain 2004
2. AkTyapcku fobuum unm rybuum no ocHoBy nnaHosa
nedUHNCaHNX
npumara
331 a) pobuum 2005
0) rybvum 2006
3. Qobuum nnm ryéuum no ocHoBY yaena y ocTtasniom
cBeobyxBaTHOM
[OOUTKY Mnu rybuTKy NnpuapyXeHnx apywirasa
333 a) nobuLm 2007
0) rybuum 2008
6) CtaBKe Koje HaKHaAHO Mory 6UTK peknacuduKoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuogmma
1. Jo6uum nnm rydbrum no ocHoBy ynarawa y BnacHu4ke
VNHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) pobuum 2009 68
6) ryéuum 2010 27
2. Jobuum nnm ryéuum no ocHoBy NpepavyHa rHaHCUjCKMX
n3geLlTaja
MHOCTpaHOr NocroBaka
334
a) pobuumn 2011
0) rybvum 2012
3. Jobvum unu ryéuum of HCTpyMeHaTa 3alTute HeTo
335 ynarawa
Y MHOCTPaHO MoCroBake
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

a) pobuum 2013
0) rybvum 2014
4. 0obuum unm rydrum no OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3allTuTe
pu3nka
(xelMHra) HoB4YaHor Toka
336
a) pobuum 2015
0) rybuum 2016
5. Jo6vum unm rybuum no oCHOBY XxapTuja of BPEAHOCTH Koje ce
BpeHyjy No dep BpeAHOCTM KpO3 OCTanu yKynaH pesynrar
337 a) pobuum 2017
©) ryéuum 2018
|. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =
0
II. OCTAJTI BPYTO CBEOBYXBATHWN N'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - | 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =
0
IIl. OONOXEHWM MOPECKN PACXO[ HA OCTANN
CBEOBYXBATHN 2021 10
OOBUTAK NN TYBUTAK NEPUOOA
IV. OONOXXEHW NOPECKU NPNXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK UINN T'YBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) =2 0
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHWN NYBUTAK 2024 0 97
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OJOBUTAK
2025 636.486 116.621
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) =0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK 2096 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 20
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK U
FYBUTAK 2027 636.486 116.621
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu AOI 2026 > 0
1. MNpunnucaH MaTM4yHOM NPaBHOM NnLY 2028 636.486 116.621
2. MNpunucan yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

Monyx-aBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

Matuynm 6poj LLindppa genatHocTn MnB
7137923 2752 100402750
Hasus

AKLUMOHAPCKO OPYLWUTBO METANHA MHOYCTPUJA AN®A-NNAM BPAKE

Ceguwite

BPAKE, PAOHUYKA 1

KOHCONMMAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12.20_21 . roauHe

-y Xurbagama auHapa-

M3Hoc
MO3VLUWNJIA AOI MpeTxoaHa
Tekyha rognHa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MNOCNOBHUX AKTUBHOCTH
|. MpunnBM roToBMHE M3 NOCMOBHMX akTMBHOCTK (1 o 4) 3001 9.388.871 6.342.219
1. MNpopaaja 1 NpUMIbEeHN aBaHCK y 3eMibu 3002 5.501.168 3.707.397
2. MNpopaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y NHOCTPaHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. MNpumrbeHe KamaTte M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004 14.280 16.161
4. OcTtanu Nnpun1MBem 13 peaoBHOT NocoBaHa 3005 417.727 234.715
II. OAnMBKM roToBUHE M3 NOCMOBHMX akTMBHOCTK (1 Ao 8) 3006 8.263.600 4.954.937
1. Ucnnate pobaerbayuvMma 1 fatv aBaHcu y 3emibu 3007 4.464.738 2.107.172
2. Vicnnate pobaBreayvma v Aat aBaHCK y MHOCTPaHCTBY 3008 2.193.591 1.561.024
3. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTany NIYHU pacxoam 3009 1.5623.175 1.201.578
4. MNnaheHe kamate y 3eMrbu 3010 8.159 6.656
5. lNMnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobuTak 3012 8.377
7. OAnuBM NO OCHOBY OCTanux jaBHUX Npuxoaa 3013 65.560 78.507
8. OcTanu oanvBm U3 NOCITOBHMUX aKTUBHOCTYU 3014
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 NOCNoBHUX akTuBHOCTK (I - II) 3015 1.125.271 1.387.282
IV. HeTo ognue rotoBrHe 13 NOCNOBHMX akTuBHocTy (I - 1) 3016 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBKM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPama (1 4o 5) so17 833.488 4173
1. MNMpopaja akunja n yaena 3018
2. Qﬁgﬁgﬁ&iwézgen%?:;:e MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme 1 3019 1003 4173
3. Octanu pmHaHcujckm nnacmanu 3020 817.241
4. MNpuMmrbeHe kamaTte U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa 3021 15.244
5. MpumreeHe gusuaeHae 3022
Il. OanvBYM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBEeCTMpaksa (1 go 3) 3023 1.982.655 1.213.571
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

1. KynoBuHa akuuja u ygena 3024

2. gﬁgzzﬁfmzinszgeﬁ:j:;m MMOBVIHE, HEKPETHUHA, MOCTpojerba, onpeme un 3025 363.526 86.693
3. OcTtanu uHaHcujcku nnacmaHu 3026 1.619.129 1.126.878
IIl. HeTo npunvB roToBUHE M3 akTUBHOCTU MHBECTUpama (I - 11) 3027 0 0
IV. HeTo oaonve rotoBnHe 13 akTUBHOCTU MHBECTUpama (I1 - 1) 3028 1.149.167 1.209.398
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpununBKM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU mHaHCKpawa (1 [o 7) 3029 467.310 74.977
1. YBehar-e 0OCHOBHOT KanuTtana 3030

2. [lyropoYHn KpeamnTn y 3eMrbn 3031

3. [lyropoyHm kpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKkopoyHu KpeauTn y 3eMIbu 3033 467.310 74.977
5. KpaTKopo4Hu KpeamTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036

II. OanvBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM dnHaHcupama (1 go 8) 3037 481.651 309.570
1. OTKyn concTBeHVX akumja n yaena 3038 39.227 309.570
2. [lyropoYHn KpegunTn y 3emrbu 3039

3. [lyropoyHm kpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKkopoyHU KpeauTn y 3eMrbu 3041 442.424

5. KpaTKopo4HM KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obasese 3043

7. PUHAHCWJCKM NU3NHT 3044

8. VcnnaheHe gmBnaeHae 3045

IIl. HeTo npunuB rotoBrHe 13 akTUBHOCTU hmnHaHcupara (I - 11) 3046 0 0
IV. HeTo oanve rotoBnHe 13 akTMBHOCTU dmHaHeupama (Il - 1) 3047 14.341 234.593
. CBEI'A NPUNUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.689.669 6.421.369
[. CBEI'A OB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.727.906 6.478.078
. HETO NMPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) 20 3050 0 0
E. HETO OA4JIUB rOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 38.237 56.709
X. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 53.491 110.198
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053 2
. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 345

.:;.OEZJ)TOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3055 14.909 53.491
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MonyxaBa NpaBHO NuLe - NPeay3eTHUK

MaTnyHm 6poj 7137923 LLindppa genatHocTtn 2752 RI%]5) 100402750
Haaus: AKLMOHAPCKO AIPYLUTBO META/IHA UHAYCTPUIA ANDA-NNIAM BPAHE
Cepguwire: PAOHUYKA 1 ,BPAHE
y nepnoay oa _ 01.01  pno_31.12 20_21 .roauHe
-y Xurbagama auHapa-
My6urak
PeB. YkynHo 3Han
n OCHOBHU Emucuona e3. n (oarosapa Bncuhe
o OcTtanu YnucaHm a . pes. Hepacno- Yyewhe A P Kanutana
3 Kanuran OCHOBHMU HeynnaheHun npemmia u Hep. pehenn ly6utak Ges nosuumim (oarosapa
onuc (rpyna 30 pesepBe no6. n AOn 0401) .
] 6e3 306 u kanutan Kanutan (pH 306 1 ry6. nob6urak (rpyna 35) npasa (kon. nosuumjn
: 309) (pH 309) (rpyna 31) rpyna 32) (rpyna (rpyna 34) KOHTpone 24344454647~ AO:'lI(;):SS)
j 33) 8+9) 20 2+3+4+5+6+7-
a 8+9) <0
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon "
1. c“"’;:i fa 01.01. 4001 | 1.171.240 | 4010 | 46.048 | 4019 4028 | 677.528 | 4037 | 6.744 | 4046 | 6.493.178 | 4055 4064 4073 8.394.738 | 4082 0
EcbekTn peTpoaktusHe
ucnpaske MaTepujanHo
2. | 3HavajHux rpeLuaka un 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0 | 4083 0
npomeHa pa4yyHoBOz-
CTBEHUX NOSTUTUKa
KopuroBaHo no4yeTHo
3. cTawe Ha gaH 01.01. 4003 1.171.240 4012 46.048 4021 0 | 4030 677.528 | 4039 6.744 | 4048 6.493.178 | 4057 0 | 4066 0 | 4075 8.394.738 | 4084 0
____roauHe (p.6p. 1+2)
4. | Hero P;’:xﬂe y 4004 | -117.116 | 4013 4022 4031 | -219.850 | 4040 27 | 4049 | 116.648 | 4058 4067 4076 -220.345 | 4085
5, | CTame Hapau 31.12. 4005 | 1.054.124 | 4014 | 46.048 | 4023 0 | 4032 | 457.678 | 4041 | 6.717 | 4050 | 6.609.826 | 4059 0 | 4068 0 | 4077 8.174.393 | 4086 0
____roavHe (p.6p. 3+4)
EdbekTn peTpoaktueBHe
vcnpaeke maTepujanHo
6. 3Ha4vajHUX rpeluaka n 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0 | 4087 0
npomeHa pa4yyHoBOA-
CTBEHWX NONuTHKa
KopurosaHo no4yeTHo
7. | ctawe Ha paH 01.01. 4007 | 1.054.124 | 4016 46.048 | 4025 0 | 4034 457.678 | 4043 | 6.717 | 4052 | 6.609.826 | 4061 0 | 4070 0 | 4079 8.174.393 | 4088 0
roguHe (p.6p. 5+6)
g. | e :g;mi“e ¥ 4008 4017 4026 4035 | -29.225 | 4044 68 | 4053 | 636.428 | 4062 4071 4080 607.271 | 4089 0
g, | Crawe napan 31.12. 4009 | 1.054.124 | 4018 | 46.048 | 4027 0 | 4036 | 428.453 | 4045 | 6.785 | 4054 | 7.246.254 | 4063 0 | 4072 0 | 4081 8.781.664 | 4090 0
roavHe (p.6p. 7+8)




1.0OCHUBAIE U JIEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO APYIUITBO

Meranna uanycrpuja “AJIOA-TIJIAM” Bpame je akiimOHapCKO IPYMITBO (Y AaJbeM TEKCTY:
“Ipymro”). JIpymTBo je perucTpoBaHo Ko ATeHIM]e 3a IpUBpeIHe peructpe, Perucrap
NpUBpPEAHUX JIpylITaBa, peuewmeM O0p. B[ 14264/2005 ox 11. jyna 2005. rogune.

Hcropujar Apymrsa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHOBaHO I'pajcko 3aHaTCKO-ycinykHO npenysehe “Meranai”, koje je y
CBOM cacTaBy MMajo OpaBapcKy, KOBAaUKYy, €JIEKTPOUHCTAIATEPCKY, TOTKUBAYKY, KOJApCKYy U
numapceky paauonuiy. [Ipemysehe je uzpahusano miexane nonunhe, kKaHTte 3a BoIy, Koputa U rnehu
“OyOmape”, Kao U IPOM3BO/IC TIO MOPYIONHH.

1950. ronune - “MeTtanarn’” uma 58 3a110CiIeHUX.

1959. roqune - [Ipexysehe “Metanan” mycTusio je y paja noros rajaBanusanuje. [loron 3amnonunana 4
HOBa pPaJIHUKa, KOju Ko(e OJ1 IIPHOT JIMMa CTaBJbha]y Y XEMUKAJIUjE, a 3aTUM Y ITUHK KOJH C€ Y BEJIMKOM
KOTJIy 3arpeBa nomohy Hadre.

1960. ronune - [penysehe “Meranan” mnanupa uzpaay u unakoBame 100.000 koda.

1962. ronune - Y unaycTpujckoj 4eTBpTH Bpama rpanu ce habpuka amuMmene ambanaxe, K0ja TOKOM
U3rPa/Ilbe MEHha IMIPOU3BOIHY ITPOTPaM y IIPOU3BO/IHY pa3HUX TEXHHUYKUX ypehaja 3a mupoxy
ynotpe0Oy. Hasus ¢abpuke je UnmycTpuja Texanukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3amonupasa 87
paTHUKa.

1964. roqune - “Anda-Bpame” ocBaja npusBoawy cooHe nehu Ha HadTy “Denukc 1407, a ruranupa u
NPOM3BO/IY APYTruX ypehaja 3a qomahuHCTBO (CyIiapa 3a Belll Ha eJIEKTPUYHY SHEPIrH]jy, MallliHa 33
npame pyosba, OpaBapuje u HamemTaja). @adbpuka 3anonwbasa 300 pannuka. Ha beorpaackom cajmy
TexHuke n3naxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HadTy 32 €TaX]HO Tpejambe.

1965. ronune - “Meranan”, mocie 16 roguHa pajga y HEyCIOBHUM MPOCTOpUjaMa, 100uja
oaroBapajyhu mpocTop y HHIyCTpHjcKoj 30HU Bpama, mopen “Ande”. I1pemysehe ce
CTICIIMjAITN30BAaJIO 32 H3BOHEHE CBUX 3aHATCKUX M METATHO-MOHTA)XHUX PajoBa y rpal)eBHHAPCTBY.

1967. roqune - YcnocTaBbeHa je TOCIOBHO-TEXHUYKA capaama u3mehy “Ande” u ppaniryckor
dabpuxanta Anpuja [lotesa, kKoja je pe3yaTupaina npous3BoamoM nehu Ha HadTy “Anda [ToTe3” y
“An¢gu”, a no IloTe30B0j NULIEHIH.

1968. ronuue - YV “Andu’ nymreHa y pag HoBa ¢apodapa.

1969. ronune - OcTBapeHa peKopiHa roIUIIIkHa TPOou3BoABka (y okTo0py npousseneHa 100.000-ta
neh “Anda-ITores” y Toj ronunu). Yroopen u3Bo3 10.000 nehu na nadty “Anda-Ilores” y
Mabhapcky. Tako Benuky konmnuuHy nehu 10 Taga Hujenan npousBolay rpejHUX Tena y JyrocnaBuju
HUJe o/jenHoM n3Be3ao. Pabpuka 3anombaBa 520 pagHUKa.



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBmIa KpaH 3a TepeTe 10 8 TOHA 32 UCTOBAP JTMMOBA.
Jlo Tana cy Taj mocao obaBsbanu panuHuiy. Ca crienujaan3oBaHoM (GUPMOM 3a POU3BOY rehu Ha
TUTHH, YBpCcTa U TeuHa ropuBa “Eden” u3 benruje 3akipydeH yroBop 0 KoOIepamuju KOjuM ce
npensuha n3Bo3 30.000 kamuaa — nehu Ha HadTy Yy benrujy. PasBujena je kooneparuja nuzmely
“Metama” koju nma 200 3aroCcIeHUX ¥ MPOU3BOIM IITEkake (IIIMOPETe) Ha YBPCTA U TEUHA TOPUBA
u “Ande” xoja ca 760 3amocieHux Mporus3Boau cynepmozepue nehu va Hadry. OBe aBe pupme, nenu
caMmo JKM4YaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja MPOU3BOIbY MITEAKHAKA HA YBPCTO TOPHUBO U IUTAHUPA Y TPBOj CEPHUjH
npousBoamy 6.000 mrenmaka. Ilopen mreamaka, 0OCBOjeHa je U MPOU3BOABA Geep-Maapara 3a
notpede @abdpuke Hamemraja “Cumna’ ¥ IPOU3BOAA CYI0TIEpa.

1975. romune - KoncraroBano je na “Asda’ mociyje ca TyOUTKOM, a J1a TYOUITH TIOTUYY HE caMo W3
NPETXOJHEe, HETO U U3 PaHUjuX rojauHa. Jlome nmocioBame MPOYy3POKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPIeTCKOM
KpH30M U TIOPACTOM II€Ha CHPOBHHA, Y3 HCTOBPEMEHY HeMOoTyhHOCT “Auide’ na ce mporpaMcKu
MIpeOpHjeHTHIIe. YTIPKOC Maxy mpojaaje, moves o 1971. rogune, npou3BeeHE Cy OTPOMHE KOJTUYMHE
MPOU3BO/Ia KOj€ CTOje Ha 3aJiuxXama.

CanannoHuM mporpamowm, npeasuba ce ynyhusame iena pagHuka Ha HeraheHo oIcycTBO, paau ce
HOoBa cuctemaruzanuja 3a 400 3amocnenux (200 mame HEro ITo Taja UMa 3aroCICHHX ), Kao |

HCIIaTa MUHUMAJIHUX 3apajida A0 U3JiaCKa U3 Kpuse.

1977. romune - [locie HHU3a roAMHA HETTOBOJBHOT TIOCTIOBama, “Asda” je 3aBpinia roauHy 0e3
ryouTaka.

1978. roqune - “Anda” ocaja mpou3Boamy rnehu Ha rac.

1980. roqune - Y apyxyjy ce Muayctpuja rexuudke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pode
HIMpPOKE NoTpolrme “Meraniam” (U3 cactaBa “Metanua”), y Panny opranuzanujy Merasicka
uHnycrpuja Bpame “MUB” Bpame. HoBa panna oprannsanuja uma 873 3anociena. [IpousseneHo

230.000 rpejaux Tena.

1981. rogune - Meranna unnyctpuja Bpame ynasu y cactaB COYP “T'opeme” u3 Benemwa
(CnoBenuja).

1984. ronune - YrosopeH je u3Bo3 100.000 nehu Ha TeyHO TOpUBO 32 ATKHP.

1989. ronune - [lpousseneno je sume o 243.000 rpejuux Tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 nehu Ha 10Xk yIbe, 44.766 mmuHckux nehu u 27.062 nehu Ha YBpCTO TOPHBO.

1990. roqune - [IpomemeH je HazuB pupme y “Anda-Ilram”.

1994. ronune - [TonoBuHa npousBomke ce maacupa y n3Bo3 (Crnosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnbGanwuja).

1997. ronune - MI3BpIiieH je reHepalHu PEMOHT €MajIMpHUIIE U HHCTAJTUpaHa HajcaBPEMECHH]a

orpema 3a rnedeme emajia (mpoussohau Hemauka pupma WGT). MuBectunmja y Bpennoctu on JJEM
500.000 peanu3oBaHa je U3 COTMICTBEHUX CPE/ICTABA.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

1998. ronune - 3amnouena je MpOU3BOAKHA MITEHAKA HA CTPY]Y Ca KEPAMUYKOM IIJI0YOM, YBEIEH
cucteMm kBanutera MCO 9001 u 3amoveo nporiec BIacHUYKE TpaHCHOpMAIIH]je PYIITBEHOT KamuTaa.
®upma nma 1.100 3anocnenux.

2000. rogunHe - Y IpBOM KpyTy BiacHUYKe Tpancopmarmje, 1.544 pagauka, OMBIINX paHAKA U
NEeH3MOHEepa oBe pUpMe, IOCTaH cy BiacHUIM oko 70% aknuja “Anda-Ilnama” u crexkiu npaBo
MPBEHCTBA y KynoBuHHU npeoctannx 30% kanutana. @upma je peructpoBaHa Kao aKIIMOHAPCKO
JPYLITBO.

2001. ronune - [TymTena je y pax KOMIjyTepcka BUCOKOTIPOIYKTHBHA JIMHH]jA 32 JTAKUPAKE METATHIX
nenoBa. Mueectunyja je Bpenna JJEM 800.000. ITo 3aBprraom pauyny 3a 2000. ronuny ucruiahena je
npBa TUBUACH/IA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJOMKH HCKopak: y Emajmupaunu | 3amemeHa je 1ietokyIHa onpema,
yBe/IeHa HOBA TEXHOJIOTH]a eMajJIupama MOCTYNKOM 2 HaHOca — | Medyeme U 11e0 MOCTYTaK
ayroMatu3oBad (nipBu nyT y CpOujn).

Axrmje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpaackoj 6ep3u.

2003. rogune - Ykynan ooum npousBoame: 164.000 rpejuux Tena. 3amnoyena je cepujcka
MIPOU3BO/IEhAa HOBOT IITE/IHbaKa 33 €TAKHO Ipejame Ha yBpcTo ropuBo “Asda Tepm 20”. V Bpamy je
OTBOPEH MPBH U3JT0KO0CHO-NIPOAjHU CAJIOH Y KOME j€ U3JI0KEH IeJIOKYIaH MPOU3BOIHU IPOrpam
OBOT mpowu3Bohaua.

2005. ronune - 3amemeHa je onpema y emajnupaunu 1. MaBectunuja y Bpennoctu ox EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COTICTBEHUX CPEICTaBA.

2006. roqune - HabaBibeHa macepcka MalivHa 3a MpoOujame U MTAaHIIOBAKkE TUMa, u3paleHu anatu
3a HOBe MmTenmake u nehu u 3aBpiiena Il ¢gasza rpaheBuHckux pagosa y morony 1. MaBectummje u3
COIICTBEHUX cpejicTaBa y BpeaHoctu o1 oko EYP 1.500.000.

2007. rogune - Bpennoct 1 (jenne) akuuje Jdpymra Ha bep3u gocturia je 10 Taga Hajsehu usHoc ox
EVP 527,77 (mpema cpenmem Kypey) . OcBojeHa je mpou3Boama nehu Ha meser mo uTainjanckoj
TEXHOJIOTHJH 3a IMMO3HATOT MHOCTPAHOT Kymia. [pymTBo nma 960 3amocieHux.

2008. ronuHe - YBeseHa HOBAa TEXHOJIOTH]a ca KOMIUIETHOM OIPEMOM 3a MOKpoO ¢apbame y [lorony
2, HOBa JIMHM]ja 3a KpOjeme JTuMa 1 HabaBJheHa U MOHTUPAHA Mpeca. YKyIHa WHBECTUIIN]a U3
corncTBeHux u3zBopa u3nocu oko EYP 1.200.000. Uzpahen je I[IpojexaT ynpaBsbamba MApKETHHIOM Y
byHKIUjU qaber yHarpehemwa Tp)KUIIHE Mo3unrje pupme. Y CBOjeH je HOBH JIOT0 (UpME U CIIOTaH:
“Anda-ITnam” — CurypHocT U ToruMHa!

2009. ronune - HabaBibeHa je poOOTCKa MalllHA 33 3aBapUBambe, TMHHUjA 32 Y3AYKHO U IMOIPEYHO
ceuere JIMMa, 2 MaIllMHE 32 CaBHjambe JINMa, XUApayJIndyHa IIpeca U Ipyra onpemMa y BpeIHOCTH O]
oko EYP 500.000. JpymtBo nma 880 3amocieHux.

2010. ronune - HaGaBibeH je macep 3a ceueme U mpodujamke TnMa. 3aroyvena je CeprjcKa Mporu3BOIbha
HITEHhaKa Ha YBPCTO FOPUBO 3a €TaXHO rpejame “Aida Tepm 277, [lpymtso kynyje y Bpamwy, y
HernocpeaHoj 0au3uHu cBor ceaumita, 12.500 M2 uzrpaleHor npou3BOAHO-CKIAAHUIIHOT IPOCTOPa U
oko 13.000 M2 3emsbuITA.
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AxkunoHapuMa ucriaheHna TuBUIeH 1A 32 TPETXOAHY TOAUHY, HITO je IeCeTa y3acTOMHa rOIUIIIbHa
JUBUJICH]A.

2011. romune - HaGaBka excrieHTap npece, HabaBKa JIMHU]E 32 €IEKTPOCTATUYKO HAHOIIICHE eMaja,
orpeMe 3a npeuynnrhaBame OTIAIHUX BOJIAa M aHAIIM3aTOpa raca.

2012. ronuHe - PekoHCTpyKIMja yIpaBHE 3rpajie, Ha0aBJbeHA j€ HOBA MalllMHA 32 OpyLIeHe YeTUIHUX
104a, HabaBKa I0CTPOjeha 3a HaHOIICHE €MajJla, U3pajia TeMeba 3a KOJICKY Bary 1 Ha0aBKa KOJICKE
Bare, NpoMeHa pykoBozeher opraHa, peopraHusanuja CBUX CIy>kOH, HOBA ClIy»0a MapKeTUHTra,
pUMambe HOBUX PaJHMKA, CTUIAEkhE CONICTBEHUX aKIja.

2013. ronune - Kynosuna nociosaor npoctopa (bop, Cypaynuima, Hum, Cybotuna, 3emyn),
PEHOBHpAmE pecTopaHa JIPYLUITBEHE HCXpaHe ca KYIIOBUHOM HOBE OllpeMe, Ha0aBKa MEXaHUIKe
npece, paanjaiHe OyIIIHIIe, U3TPaIkha HOBE TPOU3BOJIHE Xalle.

2014. rogune - KynmoBuna nocioBHor npoctopa (Lladar, Cyboruiia), u3rpajrma xajie 3a 3aBapuBambe
KOTJIOBA, JTACEPCKH IIEHTap 3a pezame Trumpf, mpeca Amana, onpema 3a eMajiupame,
€JIEKTPOBUJBbYIIKAPH, HOBA pauyHapcKa orpema.

2015. ronuna - KynoBrHa MOHTa)XHE Tpake ca TPaHCIOPTEPOM, OlpeMa 3a 3aBapHBambe KOTJIOBA,
HOBa npeca Amajia, KylmoBHHA MpaBa HHIyCTPH)CKE TEXHOJIOTH]e U POOHE MapKe, MOYETaK H3TPaIbhe
xaJile MOHTa)Ke TPOU3BO/IA HA MeNeT, HabaBKa CaBPEMEHUX BUIbYIIKAPA.

2016. romuue - HoBa makupHuma-muauja 3a hapdame 1 JaKupame Y BpEAHOCTH OJ1 MMPEKO MUITHOH
EVYP, xabune 3a py4HO 1 ayTOMAaTCKO HaHOIIEHkE 00ja, oOpajaau merTap Texumrl, anapatu 3a
3aBaprBame, MallHa 3a OpaJaBHyacTo 3aBapuBame, 2 TepeTHA BO3WIIA, MAIIMHA 32 TECTUpame rehn
U KOTJIOBA, MAIlIHE U JIacepH 3a cedyeme InMoBa CalBarHWHU, MaIlIMHA 33 POJIOBAKkE, MAlIMHA 32
Opy1uieme.

2017. ronune - Jlacep 3a ceueme JaMMa, MallIMHA 32 CEUYCHE U Ipocelame IuMa, ypehaj 3a
€JICKTPOCTATUYKO HAHOIICHE eMajJia, SJIEKTPO-BYYHO BO3MIIO, OpYCHIINIIA 32 PaBHO OpyIIeHe,
amapaTH 3a 3aBapuBarbe, eNeKTPO-BUJbYIIApH, MAIlIMHA 32 CaBHjalke paMOBa, MaIlIMHA 32 Pe3ame,
Oymieme 1 Ppe3eHKOBAKE ATYMUHN]YMCKHX JIajCHHU, MallliHA 32 TECTUPAhE eJIeKTPOHUKe mnehu.

2018. ronune —XuapaynuuHa npeca Omepa, MallMHa 32 UCIPaBJbambe JIMMa boiuinHa,MalnHa 3a
TECTHpame eJIeKTPOHUKE y Nehu, MalliHa 3a cauMapeme.

2019. ronune — KynoBuHa JInHUje 3a eEKTPOCTATCKO HaHoMIewke mpaxa ['ema , CNC XOpH30HTaIHH
oOpaHu IeHTap, ayToMaTcKa JUHH]ja 33 3alITHTY CTPELX X007 (OJHjoM, JIOKAIHA padyHapcKa
mpexa WMC, Exnientap npeca Omepa.

2020.ronune — KymoBuna ekciieHTap npece, MauHe 3a ¢ppe3eHkoBame 1ot MASAC, mammHe 3a
Kpy>KHO 3aBapuBambe IJIOTHH, TOCTaBHA BO3MIIA, ypehaj 3a madoparopujcko Mmepeme THC, mpeHocuBu

aHaJIM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme mpamHe KoJl UICIUTUBamwba 1nehu U mre/maxa.

2021.rogune- KynoBuHa MalvHe 3a TECTHpPamhE FAaCHUX KOTIIOBA, UHAYCTPUJCKHA POOOT 3a
ayTOMaTCKO 3aBapuBame, epo3uMart, KynoBruHa objekra Komrana.
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OcHoBHa aenaTHOCT [pyITBa je mpou3BO/Ikba IPEJHUX TeJla Ha YBPCTO, TEUHO U TACOBUTO TOPHUBO,
HITEhbaKa Ha CTPY]jy, Ka0 U KOMOMHAIN]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-rac.

[TpousBoau [pymTBa npeBacXoaHO Cy HAMEHEHU JoMahMHCTBUMA.

[To 06umy npoun3BoHE, MIIACMaHy U KBATUTETY, JpymTBo je Bomehu mpousBohau rpejHUx Tena y
Cpb6uju u Jyroucrounoj EBpomnu, a cBpcraBa ce u 'y pea 5 Hajsehux y Esponu.

Janac, npou3Bomy peansyje y 5 TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX 1eJINHA, IPpeMa IpylnaMa Ipou3Boja, a
TO Cy:

. mTeamkaly U iehn Ha YBpcTa TopuBa;

. KaMHHU ¥ 1ieh Ha YBpCTa TOPUBA;

. nehu Ha rac;

. MTeAkHAIN, TTehy 1 KAMUHY 32 €TAKHO TPEjamke; U
. IITEAHAIN U PEIIOH.

VYkynHa rogunimba npoaykiuja usHocu mnpeko 150.000 jeguauia. AcopTumaH IpOU3BOIHE
NEepMaHEHTHO ce TMPOLIMpPYje y CKIIaay ca moTpedama TpKUIITa, a Y IHby noBehama KBanuTeTa
u3paje Mpou3BoJia yBoJe ce HoBe TexHomoruje. CBu npousBoau JpymTsa noceayjy oarosapajyhe
nomahe ¥ UHOCTpaHE aTecTe, YUMe y IEeITUHHI HCITyHhaBajy CTPOTe 3aXTEBE 3a TUIACMaH Ha TPXKHUIITE
EY.

JpymTBo cBoje mpousBoe miacupa Ha nomahem Tpxumty (oko 40%) u Ha TpxkumTMa EBporne (oxo
60%). OcHOBHA M3BO3HA TPXKUILTA Cy OuBIIe jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, Lpaa
I'opa, Cnosenuja u XpBatcka), 3atuM Hemauka, Uranuja, Aycrpuja u [losbcka.

PykoBoaehu opran y pymry je On60p nupekTopa Koju UMa yKyIHO S5 4jaHOBa.

UnanoBu Oxbopa nupekropa Ha aan 31. geriemopa 2021. rogune cy:

ABpam MusenkoBuh npenacennuk Oadopa aupexTopa

yian Onbopa aAupeKTopa

I'opan Koctuh

yian Ox6opa nupexTopa
Jly6paBka CtaHojeBuh

yian Ox6opa nupexTopa
Muposby6 Asekcuh

yian Op6opa nupexTopa
Muposby6 Xaguh
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JpymTBo je carmacHo KpUTEPHjyMUMa U3 3aKOHA O pauyHOBOJICTBY Pa3BPCTAHO y BEJMKA IpaBHA
JIULa.

Cenumre JIpymTsa je y Bpamwy, yn. Paganuka 6p. 1.
[Topecku unentuduxanuonn o6poj Apymrsa je 100402750.
Maruunu 6poj Apymrsa je 7137923.

ITpoceuan 6poj 3anmociennx y 202 1. ronuau 6mo je 612 (2020. roguHa: 625 3aMoCciIeHNX )

1.2. 3aBucHoO ApymITBO

Onmu mogaum o Apymrsy

[Tyn Ha3uB OpymiTBa [IpuBpenHO APYIITBO 3a HPOM3BOAKY KoTioBa U rpejHux Tenma POC moo
Cypaynuna

Cenuinre Cypaynuia —beno ITosse

Maruynau 6poj 21198943

Mudpa u Ha3uB | 25.21 [Ipon3Boama KOTJIOBA U painjaTopa 3a LEHTPAIHO Ipejame

JIeTaTHOCTH

[MTNb 109532071

HUcTtopujart Apymrsa

IlpuBpeaHo ApymITBO 3a MPOM3BOAKY KoTioBa M rpejuux Tema POC moo, Cypaynuma je ApPYIITBO ca
orpaHm4YeHoM ojroBopHomhy (y 1asseM TekeTy: JpymTBo).

HpymTBo je ocHoBano 27.05.2016. roguHe u 0aBU ce€ TPOU3BOAKOM M TPOAAjOM KOTIOBa 3a moTpede
MaTH4HOT IpymTBa — Ajda [lnam an, Bpame.

JlpymTBo je carilacHO KpUTEpHjyMUMa U3 3aKOHA O padyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO y Cpe/be IPaBHO JIHIIE.

Hpymteo je 24.08.2016. romune 3akibyumino ca MunuctapcTBoM mpuBpene Pemy6muke CpOuje Yrosop o
JIOJICNTN CPEICTaBa MOACTHUIIAja KOjJUM ce 00aBe3alo Jia y HapeJHe TPU OAMHE UHBECTHPA Y OCHOBHA CPE/ICTBA
4.289.925 eBpa u 3amociu 215 HOBUX pajHUKA. YKYyIHA CPEICTBA MOACTHUIIAja Koja JpymTBo Tpeda na moduje
on Peny6nuke CpOwuje, 1o HCIymemy yciioBa u3 yroopa usHoce 1.397.500 espa. JIpymrso je y 2017. ronuHu
MPUMUIIO TIPBY TPAHIIY CpeicTaBa MOACTUIAja y u3HOCY ox 740.675,00 eBpa, HAaKOH IITO je& WHBECTHPAIIO
2.355.594,32 eBpa u 3anocnwio 111 HoBux pamnuka. [pymrso je y 2018.roamHu mpuMHIO APYTY TpaHIIY
CpeCTBa MOJICTHINAja Y u3HOCY of 656.825,00 eBpa.

YIIPAB/bAUKA CTPYKTYPA

VYrpasbawke IPYHITBOM j€ OPraHU30BaHO Kao jelHOAOMHO. OpraHu JApylITBa Cy CKYIIITHHA U
TTUPEKTOP.
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BJIACHUYKA CTPYKTYPA

OcHuBay u jenunan BiacHUK [pymTBa je Anda [lnam ag Bpame.

2.0CHOB 3A CACTAB/bAIGE U TIPUKA3BUBAIE ®PUHAHCUJCKUX U3BELHITAJA
2.1. OcHoBe 32 cacTaB/bambe U NPe3eHTANN]Y (PMHAHCHjCKUX M3BeIITaja

[IpaBna nuua u npeaysetnuiy y Pemyonum CpOuju cy y o6aBe3n 1a Bolheme MOCIOBHUX KEHHTA,
NpU3HABAKE U MPOIICHUBAHE UMOBHHE U 00aBe3a, MPUX0/1a U Pacxo/1a, CacTaBIbambe, IPUKA3UBAE,
JIOCTaBJbamkhE M 00CNIoAamuBamke (PMHAHCH]CKUX W3BEIITAja BPIIE Y CKIIATy ca 3aKOHOM O
padyHOBOJCTBY (y HajbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Cu. rmacauk PC", 6p. 62/2013), kaon'y
CKJIaJTy ca OCTaJIOM ITPUMEHIBHBOM IT10JI3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

Matuyso pymTBo, Kao BEIMKO MPABHO JIMIIE, y 00aBe3H je 1a npuMemyje MehyHnapoaHe cranuapie
¢dbunancujckor u3BemTaBama (“MCDU™), koju y cMuUcCiTy HaBeJIeHOT 3aKoHa, 00yxBaTajy: OkBUp 3a
npunpemMame 1 npe3eHTanujy Gpunancujckux usemraja (“Oxsup*‘), MehyHapoHe padyHOBOICTBEHE
crangapae (“MPC*),

Mehynapoaae cranmapae GpuHancujckor n3Bemrabama (“MCDU“) n ca muMa oBe3aHa TymMauemha,
uznata oa Komurera 3a Tymauewme mehyHapogaux pauynoBoactBeHux crannapia (“IFRIC*),
HaKHAJHE U3MEHE THX CTaHJap/a U ca ’hHUMa MOoBe3aHa TyMadyema, ono0pern oa Onbdopa 3a
MelyHapoiHe padyHOBOACTBEHE cTanaapae (“Oadop*), uuju je mpeBo yTBPAUIO U 00jaBHIIO
MuHuCTapCcTBO HAJUIEKHO 32 TIOCTIOBE (PMHAHCH]A.

Mehynapoane cranaapae (pMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka KOjU Cy MpeBe/ieHu Pememem unHe:

* KonuentyaJinu okBUp 32 (UHAHCHjCKO H3BelITABAK€,

* OCHOBHU TeKcTOBH MehyHaponuux pauyHoBoacTBeHUX crannapaa (MPC), ocHOBHU TEKCTOBU
MC®U uznatu on Oxdopa 3a mehyHapoane pauyHoBoacTBeHe crannapae (Muteprarnonan
Aunoyntusr Cranaapac boapa - UACB), kao u

* TyMadem-a n3gara o Komurera 3a TyMaueme pauyHOBOACTBEHHX CTaHAApa y OOJIHKY Y KOjeM Cy
U3/1aTH, OJIHOCHO YCBOjeHHU M KOjU HE YKJbYUY]jy OCHOBE 3a 3aKJby4HBame, iycTpyjyhe mpumepe,
CMepHHUIle, KOMEHTape, CYpOTHA MUIIJbEHa, pa3pal)eHe mpumepe U Ipyry JOMyHCKH o0janimaBajyhu
MaTtepujai Koju MOJKe J1a ce YCBOJU Y B€3H ca CTaHAapAnMa, OJHOCHO TyMauemhHUMa, OCUM aKo Ce
M3PUYMTO HE HABOJM JIa j€ OH CACTaBHU JIEO CTaHAapAa, OJTHOCHO TyMauema.

Crpykrypa MPC/MCO®U

Crpykrypa o0jaB/benux u npesegenux MPC je cieneha:

MPC 1 IIpe3enTanuja (pMHAHCH]CKUX U3BEIITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE, IPOMEHE PavyHOBOJICTBEHHUX MPOIICHA U TPEIIKE
MPC 10 Jorahaju mocie u3BEMITajHOT TIEPUOIA

MPC 12 Ilope3u Ha 1o0UTaK

MPC 16 HekperHuHe, mocTpojema 1 onpemMa
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MPC 19 Ilpumama 3anociaeHux

MPC 20 PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame APKABHUX /1aBamba U 00eN0IalbUBakEe IpskaBHE ToMohn
MPC 21 EdexTn npoMeHa 1eBU3HHUX KypceBa

MPC 23 TpomkoBH 1mo3ajMbUBamba

MPC 24 O6enonamuBama MMOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOACTBO UM U3BEILTaBAKE IJIJAHOBA NIEH3U)CKUX ITPHUMambha

MPC 27 IlojenuHaunyu pUHAHCH)CKU U3BELITAJU

MPC 28 NuBectunyje y npuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeIHUUKE MOyXBaTe

MPC 29 ®unaHCcHjCKO U3BELITaBAkE Y XUIIEPUH(IATOPHUM IpUBpeIaMa

MPC 32 ®unaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: IIpe3eHTalja

MPC 33 3apana o aknuju

MPC 34 Ilepuonnyao GUHAHCH]CKO HU3BEIITABAE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTH UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, MOTEHIIMjalTHE 00aBe3€ U MOTEHIM]jaTHA IMOBHHA

MPC 38 HemarepujaaHa iMOBHHA

MPC 39 ®unancHjCKH HHCTPYMEHTH: TIPU3HABAKE U OJIMEpaBamke (MMpUMEHa Ha pauyHOBOJICTBO
XCIIMHTa)

MPC 40 nBecTULIMOHE HEKPETHHUHE

MPC 41 INomonpuspena

Crpykrypa objaBbenux MCPMU je caeneha:

MC®U 1 Ilpea npumena Melynapoaaux cranapaa (pUHaHCH]CKOT U3BEIITABAKA
MCO®U 2 Ilnahama Ha OCHOBY aKIja

MC®U 3 IlocnoBHe KOMOMHAIH]E

MCO®U 4 YroBopu 0 ocurypamy

MC®U 5 CranHa ©MOBHHA KOja ce APXKH 3a MPOJIajy U MPECTaHaK MOCIOBamba
MC®U 6 NcTpaxuBame 1 MpoleHhUBake MUHEPATHUX pecypca

MCO®U 7 Ounancujcku nHCTpyMeHTH: O0enogamuBama

MC®U § CermeHTH nociaoBama

MC®U 9 OunaHCH]CKHA HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconumoBanu (hMHAHCH]CKH U3BEIITAjU

MC®U 11 3ajenHnyku apaHKMaHU

MCO®U 12 ObenonamwuBame yyeniha y ocTaluM €eHTUTETUMA

MC®MU 13 OamepaBame Gep BpeaHOCTH

MC®U 14 Perynucana BpeMeHCKa pasrpaHUyuCHa

MC®U 15 Ilpuxoau o yroopa ca Kyniuma

MC®U 16 JIuzunr

[Topen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npesoau [FRIC tymauewa u SIC tymauema, koja aajy
o0jammera MPC/MC®U, ox kojux je kao HoBU 00jaBbeH IFRIC 23 - Hen3BecHocT y Be3u ca
TPeTMAaHOM Tope3a Ha J00HMTAK, JOK Cy OCTalla TyMa4yera IOHOBJEEHH MIPEBOJI M3 MPETXOIHOT
periemna.

Hosu MC®U koju ce npBu MyT NpUMEBY]Y

Pememem je o6yxBahen npeog HoBux MC®U koje npuspeana apymrsa y Pemyomunu Cpouju
IpUMEBY]Y IO IIPBU IIyT U TO 00aBE3HO MOYeB 01 (PMHAHCH]CKUX M3BEILTaja KOjU CE CacTaBJbajy Ha
naH 31. nemem6bap 2021. rogune, Kao 1 cBa modosbInama u n3mMeHe nocrojehux MPC/MCOU.
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MC®U 16 JInzunr

MC®U 16 npornmcyje HauWH TIPU3HABaWka, MEperma, MPE3eHTallMje U 00enoJamuBamka JITH3uHTa. Y
CBUM TIOCIIOBMMA JIM3WHTA CaJpkKaH je W eJeMEeHT (puHaHCHpama jep KOPUCHUK CTHYE MPaBO HaA
Kopuiiheme cpefcTaBa Ha TOYETKY JIM3UHT MepHo/a, a mahame BpIIM TOKOM Iepuoa. Y CKIIaay ca
tuM, MCOU 16 uckipydyje kiacupukannjy JU3MHIa Ha ONEpaTUBHU U (PMHAHCH]CKH KaKO TO HaJaxKe
MPC 17 u ymecTo Tora yBoAM y pauyHOBOJCTBO jeIUHCTBEH JIM3UHT MOJET, 32 KOPUCHUKA JIU3UHTA.
JaBanan JM3MHra HacTaBba Ja KJIAaCHU(UKyje JIM3MHT Kao ONEpaTMBHU M (UHAHCHJCKH MU Ja
pa3nuuuTo 0OpadyyHaBa OBa JBA THUIIA JIM3UHTA.

MC®U 16 3amemyje Mehynapoaau pauyHoBojcTBeHn crangapa - MPC 17 Jlusunr ("Cin. riacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - IFRIC 4 OnpehuBame na nu yroBop caapxu enemeHT jmsunra ("Ci.
rimacHuk PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - CSIC 15 OneparuBuu nusunr - noactunaju ("Ci. riacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - SIC 27 Ilpomena cymTuHEe TpaHCaKIMja KOje YKJbydyjy TpaBHU
06muk musunra ("Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MC®U 16 ce mpuMmemwyje Ha CBe JHM3WHTE, YKJbydyjyhu moj3akyrie W TpaHCakIMje TMpojaaje |
MOBPATHOT JIM3MHIA, OCUM Ha YIOBOpE O JIM3UHIY KOjU CE€ OJIHOCE Ha MCTPaKUBAKE MHUHEPATHUX
pecypca, OMOJIOIIKA CPEeACTBA, YyTOBOpE O KOHIECHjU 3a MpYXKame yclIyra U Ha oApeheHa mpasa u3
nenokpyra MCOU 15 TIpuxoau u3 yroBopa ca KyniuMma U MpaBa Koja Jp»H KOPHUCHMK JIM3MHTa Ha
OCHOBY JIMIICHIIHUX yroBopa u3 aenokpyra MPC 38, kao mTo cy (uiIMOBHM, BUAEO 3alucCH,
npejacTaBe, PyKONKCH, TATEeHTH M ayTOpCcKa IMpaBa, J0K je 3a OcTaly HeMaTepHjaJHy MMOBHHY JaTa
moryhHocT uzbopa.

Uzy3zerak ox npumene MCOU 16, ce onHoCcH 1 Ha yroBope O JIM3UHTY HA pok 110 12 meceuu u kpahe,
KOJH HE caJip’Ke OIIH]y JIM3WHTA Kao M Ha JIM3WHTE KOJ KOjUX j€ MMOBHHA KOja je TIPEeIMET JIM3UHTA
MaJie BpeIHOCTH.

MC®MU 16 ce 6aBu OpojHUM TUTAHLUMA!

- NICHTU(PUKOBAHEM JIM3UHTA - OJTHOCHO YTBPhUBamHEM caipKMHE KOjy YyrOBOp MOpa UMaTH J1a Ou ce
CMaTpajo Jia jecTe Wi CaAp>Ku JIN3UHT;

- HIeHTH(UKOBaka UMOBHHE - T ce oapelyje Koja UMOBHHA MOXe, a KOja UMOBHHA HE MOXe OUTH
IpeaMeT JU3UHT YTOBOPa,

- neMHUCamka JIM3UHTA - OJJHOCHO Je(QUHICAama YCIOBa KOjU MOpajy OUTH UCIYHEeHH Ja Ou yroBOp
MIPEHOCHO MPaBO KOHTPOJIE;

- 0/IBajarba KOMIIOHEHTH JIM3MHTA - TJE je MPOMHCAaHO Kako Tpeba MOCTYNMUTH y CIydajy Ja yroBop
CaJIp’KU BUIIC JIMSUHI 1 HEJIU3UHI" KOMITIOHCHTHU

- KOMOMHOBama yroBopa - OAHOCHO MPOIMCHBALE YCIIOBA y KOjUMA je IOTPeOHO J1a ce BUIIIEe YTOBOPa
rocMaTpa 3ajelHo Aa Ou ce yTBPAWIIO Ja JIU Y KOMOWHAIU)U CTBApajy JTU3UHT; U

- moptdonua TU3MHTA - T/Ie Ce J1ajy CMEPHHIIe KOMITaHHjaMa Yy KOM CIy4ajy MOTY, Kao OJIaKIIame, 1a
pUMEHE CTaHJap/] Ha TPYITy JIM3UHT YTOBOPA YMECTO IMOjeIMHAYHO Ha CBAKHU YTOBOP.

Hajseha noBuna kojy yBoau HoBu MC®OU 16 ce ogqHOCH Ha KOPHCHUKE JH3UHTa KOju he 1Mo HOBOM
cTaHmapy OuTH 006aBe3HH Ja MPU3HAJy UMOBHHY U 00aBe3e y OUIaHCY CTama M0 OCHOBY CBHUX CBOJUX
JIM3HHT apamkMaHa (TIOCTOBHUX U (DMHAHCH]CKUX).

KopucHuim nu3uHra mpu3HAjy JH3UHT Kao CPEICTBO M 00aBe3y y CBOjUM OWJIaHCHMMa CTama, y
M3HOCHMMA KOJH Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTA jeTHaku (hep BPEAHOCTH Cpe/ICTaBa Koja Cy MpeaMeT
JIM3UHI'a, UJIN 110 Ca)laIHH)Oj BPEAHOCTU MUHHUMAJIHUX mwiahama JIM3HUHIa, aKko je OHAa HHXKa. HpI/IHI/IKOM
M3padyHaBamha MUHUMAIHHUX IUIahama JM3WHTa, NUCKOHTHA CTOMNA j€ KamaTHa CTOoMa cajp)KaHa Y
JHM3HMHTY, aKO CE€ OHa MOXKE YTBPIHMTH, a aKO C€ HE MOKE YTBPAHMTH, KOPUCTH CE€ MHKPEMEHTalIHa
KaMaTHa CTONa Ha 3ay)KUBamke KOPHCHUKA JM3MHra. CBH WHUIMjAIHU JUPEKTHU TPOIIKOBU
KOPUCHHMKA JIN3MHTA J10/1a]y C€ U3HOCY KOJH je IMIPU3HAT Kao CPEACTBO.
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Hakon moueTHOr mnpu3HaBama KOPHCHUK JIM3MHTA, BPEIHYje MMOBHHY KOja j€ MpEeAMET JIM3MHTa
METOJIOM TPOILIKA, OCUM aKO:

¥) UMOBHWHA HHU]j€ yJIaramke Yy HEKPETHUHY KOje KOPHCHHK JIM3WHTA BpeaHyje 1Mo ¢dep BPETHOCTH y
ckiany ca MPC 40 - MaBecTUIIMOHE HEKPETHUHE WITU

WH) ceé MMOBHMHA HE OJHOCH Ha KaTeropujy HEKPETHHHA, MOCTPOjemha M OMpeMe KOjy KOPHCHHK
JM3UHTa McKa3yje MeTogoM peanopusanuje u3 MPC 16 HekperHuHe, noctpojema 1 onpema, y KoM
ciyyajy je moryhe peBasiopu3upard CBY MMOBHUHY M3 T€ KaTeropuje HEKpETHUHA, MOCTpPOjeHma U
orpeme.

[Ipema MeToau TpolIKa, UMOBHHA C€ MEpH IO Ha0aBHO) BPEJHOCTH HAMEH-EHO] 3a aKyMyJUpaHy
aMOpTH3aIijy U TyOUTKe IO OCHOBY 00€3Bpel)erha MMOBHHE.

2.2, O0jaB/beHHU cTAHAAPAU U TYMAYeHa KOjH jOII YBeK HUCY CTYNIWJIM HA CHATY

Ha nan m3naBama oBuX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja cieaehu cTanmapaun, BUXOBE AOMyHE U TyMademha
Ownn cy 00jaBJbEeHHU, aJIM HUCY JOIT YBEK CTYIHUJIM Ha CHAry:

Pedepenna Ha3us JaTtyM npumene
IFRS 17 YTroBopH 0 ocUTypamby 01.janyap 2023
Awmangman Ha [AS 1 Knacudukamuja ob6asesa xao | 01. janyap 2023
JYTOPOYHHX M KPATKOPOUYHUX
Awmanjman Ha [AS 16 [Ipouenype mpe HamepaBane | 01. janyap 2022
ynotpebe
Awmannman Ha [FRS 3 Pedepennia na Konuenrtyannu | 01. janyap 2022
OKBUD
Awmanjman Ha [AS 37 Tpoiiika uCymemba yropopa 01. janyap 2022
[Nogumma yHanpehema lNogumma yHanpehema | 01. janyap 2022
cranjapaa 2018-2020
Amanaman Ha IFRS 10 u IAS | [Ipogaja wim ynor umoBuHe | Oqnoxeno 1ok IASB  He
28 u3mehy WHBECTUTOPA U | U3BpLIM  TpojekaT  equity
ETOBOT  MPUJPYKEHOT WJIM | METOAE
3aj€THUYKOT yiIarama

Canpxxuna u popma oOpasara GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja U Caip KIHA MO3HIIHja y oOpaciuma je
npornucana [IpaBuiaHIKOM 0 caap)uHu U popMu oOpa3zana GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a IPUBPEIHA
JIPYLITBA, 331pyre U IIPeLy3eTHUKE.

KonTHM OKBUD U caap:kuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY npomnucaHa je [IpaBuTHUKOM 0 KOHTHOM
OKBUDY U CaJpKUHU pauyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBPE/IHA APYILITBA, 3apyre U Npeay3eTHUKE.

[Tpema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY, (PMHAHCH]CKM U3BEIITaju 00yXBaTajy: OMIaHC CTama, OMIIaHC
ycIiexa, U3BEIITaj O OCTAJIOM Pe3yiTaTy, U3BEIITa] O TOKOBUMA FOTOBHHE, U3BEILTAj O IPOMEHaMa Ha
KaluTally ¥ HalloMeHe Y3 (UHAHCH]CKE U3BEINTaje.

I'pyna je y cactaBibamy OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja TPUMEHUIIO PAYyHOBOJICTBEHE TTOJIUTUKE
obenonamene y Hammomenu 3, koje cy 3acHoBaHe Ha BakehuM pauyHOBOJICTBEHUM U MTOPECKUM
nponucuma Perryonuke CpOuje.
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3aBHCHO JpYyIITBO, Kao cpeame mpaBHO Juie npumewyje MCOU 3a MCIL. Y mnocrynky
KOHCOJIM/JIAIlj€ 3aBHCHO IPYIITBO HHUjE€ HM3BPIIWIO IMpHJIarohaBame pauyHOBOACTBEHUX IOJIUTHKA
MaTU4YHOM JpymTBYy. Haj3Hauajuuje pasznuke ce ogHoce Ha MCDOU 9 — DuHaHCH]CKH UHCTPYMEHT,
MCO®U 15 — Ipuxoau ox yropopuma ca kynuuma u Ha MPC 20 — Jlp>kaBHa 1aBama.

Edextn HenpunarohaBama pauyHOBOJCTBEHUX TOJUTHKA HEMajy MaTepHjalHO 3HAYajHU YTHUIQ] Ha
KOHCOJIUJIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

2.5. Ynopeanu nmoganu
VYnopenne nonaTke npeAcTaBibajy puHaHCHjCKU U3BemTaju [ pyrme Ha 1aH U 3a TOJUHY KOja ce
3aBpmraBa Ha naH 31.12.2020. rogune, Koju cy OMIM IPEMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.6. HacraBak nmocjiosama

®unaHcujcku u3BemTaju JpymTsa 3a roauHy 3aBpiieny Ha gaH 31.12.2021. roguHe cy cacTaBJbeHH
10 HayeJIy CTAJIHOCTU IOCIOBabA.

3.PAYYHOBOJCTBEHA HAYEJIA

[Ipu cacraBpamy puHAHCH]CKUX H3BEMITaja ['pyrie yBaxkeHa cy ciiesieha Hauena:
Hauemno craaHocTH,

Haueno nocnennocru,

Haueno onpesnocty,

Haueno cymtune uznan ¢popme,

Hadeno y3po4HOCTH NpHX0Jia M pacxojia u

Haueno nmojequHavyHOT IPOICHUBAbA.

N I I I

VYBakaBameM Hauesa CTAJHOCTH, (MHAHCH]CKU U3BEIITAjU CE CAaCTaBJhajy MO MPETIIOCTABKOM Ja
MMOBHMHCKH, (PMHAHCH]CKH U IPUHOCHH 110J105kaj J[pyIITBa, KA0 M1 €eKOHOMCKA MOJINTUKA 3eMJbE U
€KOHOMCKE IIPUJIMKE Y OKpYKemwy, oMoryhaBajy ocIoBambe y HEOrpaHUYEHO AYroM poky (,,Going
Concern* mpuHIMN).

HaueJsio 1ocsieIHOCTH 1TO/Ipa3yMeBa Jia ce HauWH MPOICHUBAka CTakha U MPOMEHA HAa IMOBUHH,
o0aBe3zaMa, KanmuTaly, IPUX0UMa, PacXoIuMa U pe3yaTary MocioBamba, TO JeCT 1a Ce HaYlH
npoleHHBamba OMIIaHCHUX To3unnja JpymTBa, He Mema y Iy’)KeM BPEeMEHCKOM pa3no0iby. AKO, Ha
npumMep, 300T ycariamiaBama ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM, JI0 IPOMEHE UMak 1ohe, odpasznaxe ce
pasior mpoMeHe, a e)ekaT MPOMEeHe ce UCKa3yje CXOTHO 3aXTeBUMa U3 MPo(eCHOHATHE peTyaTHBe
BE3aHNM 32 IIPOMEHY HauMHa MPOICHUBAbA.

Haues10 onpe3HocTH opasyMeBa yKibyunBame oipeheHor HuBoa onpesa IpH cacTaBibamby
¢uHaHCH]CKMX U3BelITaja JpynTBa, Koje Tpeda qa pe3ynTupa Ja UMOBUHA U IPUXOIU HUCY
IPELEHEH, a 1a 00aBe3e U TPOIIKOBU HUCY NOTHEeHeHH. MehyTuM, yBaxkaBame Hauena Olpe3HOCTU
He Tpeba pa3yMeTH Ha HauuH CBECHOT, HEpeaTHOT yMambeha IpUXoaa U KanuTana /lpymTsa; To ject
CBECHOT, HepealHor yBehamwa pacxoja u obasesa pymTaa.
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Hauwme, y OkBHpYy je MOTEHIUPAHO /12 YBa)KaBamhe Hayella OMPE3HOCTH HE CME J1a UMa 3a MOCIIEAHILY
3HAYajHO CTBApame CKPUBEHUX PE3EPBH, HAMEPHO YMAKEHEe MMOBUHE MITH IPUXO0/1a, HIIH HAMEPHO
npeyBendaBame 00aBe3a WK TPOITKOBA, jep Y TOM ciiydajy (GPMHAHCH]CKU U3BEIITaju HEe 01 Onn
HEYTpaJHU |, CTOTa, HE O OWIH MOYy31aHH.

Haueno cymruna usnaa popme rojapasymeBa Jia Ipu €BUJICHTHpaky TpaHcakuuja JpymTsa, a
TUMeE, TIOCJICANYHO, U TIPH CacTaBJbaby (MHAHCH]CKUX M3BEIITAja, pauyHOBOJCTBEHO 00YXBaTamhe
Tpeba J1a ce BpILH y CKJIay ca CyLIITHHOM TPaHCaKI1ja U lUXOBOM €KOHOMCKOM peaiiHolihy, a He
caMo Ha OCHOBY HMXOBOT ITPaBHOT O0JIMKA.

VYBakaBambeM HaYes1a Y3pOUHOCTH MPUX0/1a U pacxo/a, Mpu3HaBame eekara TpaHCaKIuja ’
npyrux norahaja y JlpymtBy HHje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJja ce TOTOBUHA WJIM TOTOBHHCKH
eKBUBAJICHTH, 110 OCHOBY THX TpaHCaKIIfja u orahaja, mpume win ucriate, Beh ce Besyjy 3a
MOMEHAT Kaja ce Joroje. TakBUM MPUCTYTIOM OMOTYheHO je 1a ce KOPUCHHIN (PHHAHCH]CKUX
M3BEIITaja He MH(MOPMHUIITY caMO O MPOILIUM TpaHcakiujama J[pyiTBa Koje cy npoy3poKkoBaje
WCIUIaTy ¥ pUMama roTOBUHE, Beh u o0aBezama [[pyimTBa 1a ucriaTi roTOBUHY y OyayhHOCTH, Kao
U 0 pecypcuma Koju IpecTaBibajy ToToBUHY Koje he pymTBo npumutu y 6yayhnocru. Jpyrum
peurMa, yBakaBarmeM Hauesla y3poUHOCTH IPUXo/ia U pacxona ooe3behyje ce nndopmucame o
MPOILIUM TpaHCaKIFjamMa U APYTuM JoraljajuMa Ha HaYMH KOjH je HajynoTpeOJbUBUjU 32 KOPUCHHUKE
MPH JOHOIIEHY EKOHOMCKHX OJTyKa.

Hadeno nojeguHayHor npouemUBamba MOIpa3yMeBa J1a eBEHTYaIHA TPYITHA POICHUBaba
pa3nuuuTHX OMIaHCHUX no3uiyja Jpymrea (Ha npuMep, IMOBHHE WU 00aBe3a), paau
panroHaIN3a1Mje, IPOUCTUYY U3 HUXOBOT 110j€AMHAYHOT MTPOLICH-UBAbA.

4.1IPEI'JIEJI 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumheme npouemusama

CacraBibame 1 puKa3uBame (MHAHCH]CKUX n3BemmTaja y ckiaany ca MPC u MCOU u
padyHOBO/ICTBEHUM IponucruMa Baxxehum y Permy6nuim CpOuju 3axTeBa o pykoBojcTBa [pymTea
Kopuirhewe HajO0o/pMX MOryhUX IpolieHa U pa3yMHUX PETIOCTABKH, KOje UMa]y eeKTe Ha U3HOCe
UCKa3aHe y (PMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa U HallOMeHaMa y3 (PMHAHCHjCKE U3BEIITaje.

JlerasbHMjM TpUKa3 KOpUIIThEHNX pauyHOBOJCTBEHUX MpolieHa 1at je y Harmomenu 4.

4.2. IIpepauyHaBame cTpaHHUX cpeAcTaBa MJIahawka U pa4yHOBOJACTBEHH TPeTMaH KyPCHHX
pasinka u egexaTa BajayTHe Kjay3yJie

CraBke ykJbydeHe y puHAHCHjCKe n3BemTaje [ pyme onMepaBajy ce KopunihembeM BalTyTe MpUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpYyKema y kome ['pyrie mociyje (pyHKIIMOHaTHA BTy TA).

duHAHCH]CKU M3BELITAjU ITpHUKa3yjy ce y xusbagama PC/, koju npencraBba QyHKIMOHAIHY U
U3BeLITajHy BanyTy JpyuTBa.

Caa cpencTBa 1 00aBe3e y CTpaHUM CpeCcTBUMA Iahama ce Ha 1aH OujlaHca CTamba MpepayyHaBajy y
BUXOBY TUHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BAaHUYHOT CPEIbET JeBU3HOT Kypca Hapoane Oanke
Cpb6wuje Baxxehum Ha Taj gaH.
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[TocnoBHE MpOMEHE y CTpaHUM CPEACTBUMA I1ahamka TOKOM roJuHe MpepavyHaBajy ce y AMHAPCKY
MIPOTHUBBPETHOCT MPUMEHOM 3BaHUYHUX JIeBU3HUX KypceBa Hapoane 6anke Cpouje Bakehum Ha naH
MIOCJIOBHE MTPOMEHE.

[To3uTuBHE U HEraTUBHE KyPCHE pa3JIMKe HAacTalle IpepauyyHoOM CpeicTaBa U 00aBe3a UCKa3aHUX y

CTpaHuM cpejicTBUMA Iu1ahama U NpepavyyHoOM TPaHCaKIMja y TOKY FOJIMHE €BUJICHTUPAJy ce Y

OunaHcy ycrnexa, Kao (PMHAHCH]CKU MPUXOH, OTHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXOIH.

[To3uTHBHM 1 HETAaTUBHU €(DEKTH YyrOBOPEHHX JCBU3HUX KJIay3yJia y Be3H MMOTPAKHBamkha U 00aBe3a,
HACTaJIM MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce McKa3yjy Kao 1eo (PMHAHCH]CKUX MPUX0/a,
OJIHOCHO (PMHAHCH]CKUX Pacxo/a.

3BaHn4HM cpenmu KypceBn Haponne G6anke CpOuje, kopuitheHr 3a MpepadyH JCBU3HHUX TTO3HIIHN]jA
Ounanca ctama Ha maH 31. geremOpa 2021. n 2020. ronuae y GyHKIIMOHAIHY BalIyTy, 3a TOjeINHE
CTpaHe BalyTe Cy:

Valuta

EUR
USD

4.3 I'pyna 3a KOHCOJIMAALMU]Y

31.12.2021. 31.12.2020.
117,5821 117,5802
103,9262 99,6637

['pymny 3a KOHCONUIAIM]Y YNHE MATUYHO JAPYIITBO U HIDKE HaBe/IeHa 3aBUCHA, TPUIPYKEHA U
3ajeTHUYKHU KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA y 3eMJbU U MHOCTPAHCTRBY.

op. Maruynau HIudpa %
Ha3us apymrea [1Nb Opoj nenarHoctu|Pa3BperaBame | CTaTyc |BiIacHUIITBA
MatuyHo | AKIHjCKH
1. JAJIOA-IIJIAM AJZI BPABE [100402750{ 07137923 2752 BEJIMKO | gpymTBO | KanmuTal
3aBUCHO 100%
2. |®OC JOO-CYPAYJIMIIA  [109532071] 21198943 2521 CPEALE | npymreo | Anda nnam

4.3.1.

3aBucHA IpymITBa

Martu4HO MpaBHO JIHIIEe IMa KOHTPOITY HaJ/l 3aBUCHUM TPAaBHUM JIMIIEM YKOIHMKO UCITYHhaBa CBa TPU
cneneha ycnona:

1.
2.

Hma mMoh Haj eHTUTETOM Y KOjH j& MHBECTHPAJIO:

W3noxeHo je BapujaOMIHUM ITPUHOCHMA WM UMa IpaBa Ha BapujaOuiIHe PHHOCE MO

OCHOBY CBOT yuenrha y eHTHTETY y KOjU j€ HHBECTUPAJIO; U
[Tocenyje criocoOHOCT J1a KOPUCTH CBOjy MOh Ha/l SHTUTETOM Y KOjH j& MHBECTUPAIIO KaKo Ou
YTHUIAJIO HA H3HOC IMMPUHOCA 32 HHBECTHTOPA.

3.

33




HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

3aBHCHA APYIITBA CE KOHCOJHMAY]Y O JaHa KaJa ce KOHTPOJIa MpeHece Ha MATUYHO JAPYIITBO, a ca
KOHCOJIM/IAI[jOM C€ TPECTaje 011 AaHa Kaja MOMEeHyTa KOHTPOJa IpecTaHe.

PauynoBoacTBenu meto HabaBHe BpenHocTH (Purchase method) je meTos koju ce mpuMemyje Kako
Ou ce padyHOBOJICTBEHO OOYXBaTHIIO CTHIIAE-E¢ 3aBHCHOT IPYIITBA O/ CTPAaHEe MATUYHOT JIPYIITBA.
Tpomak npey3umama JApyIITBa ce oaMepaBa Kao Gpep BpeIHOCT JaTHX CPEJICTaBa, EMUTOBAHUX
WHCTPYMEHATa BJIACHUYKOT KalkTajla Uik 00aBe3a HaCTAJIMX WU MPEY3eTUX Ha JaH Mpey3uMamba.

CperncTBa Koja ce CTeKHY CTHIIakheM JPYIITBA, a KOja ce MOTY I0jeIMHAYHO HICHTU(PUKOBATH K0 U
CTBapHE M MOTEHIIMjaTHE MTPey3eTe 00aBe3e, MHUIUATHO Ce POIIEHY]y mpeMa (hep BpeAHOCTH Ha
JIaH CTUIamka, 0e3 0031pa Ha BUCHHY MHTEpeca KOjU HUje MOJT KOHTPOJIOM.

4.3.2. Ilpuapy:xeHa ApymTBa

[Ipuapyskena apymTBa Cy OHU MPaBHHU CyOjeKTH y KOjUMa MaTUYHO JIPYIITBO MMa 3HAYajaH yTHUIA], a
KOj€ HU]j€ HU 3aBHCHO JPYIITBO, HUTH y4elihe y 3ajeIHUUYKOM yJlaramy.

3HavajaH yTHIA] Moipa3yMeBa Moh y4ecTBOBama y JOHOIIEHY (DMHAHCH]CKUX U TIOCIIOBHUX OJIITyKa
JPYIITBA y KOj€ je ynarame U3BPIICHO, alTd HE U KOHTPOJIE WU 3ajETHIYKE KOHTOJIC Ha/l THM
MOJINTUKaMa.

VYnarama y npuapy)eHa IpyIlITBa c€ pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy IO PauyHOBOJICTBEHOM METOIY
yaena (equity method).

[Ipema meTony yaena, MHBECTHUIM]a y IPUAPY>KEHO APYIITBO MPBO c€ MPU3HAje 10 HaAOABHO)]
BpeJHOCTH (Y BUCHHU MHBECTUILM]E), a 3aTUM CE HAKOH JaTyMa CTULabha, KIbUTOBOACTBEHA BPETHOCT
nosehaBa uiu cMamyje 1a O ce MPU3HA0 UHBECTUTOPOB yJI€0 y TOOUTKY WU TYOUTKY €HTUTETA Y
KOjH je MHBEeCTHpaHo. VIHBECTUTOPOB YA€O Y TOOUTKY MM TyOUTKY €HTUTETA Y KOjU je€ MHBECTUPAHO
IpU3Haje ce y ToOUTKY Wiu ryOuTKy HHBecTHTOpa. Pacnonene 1oOUTH MPUMIbEHE OJ1 EHTUTETA y
KOJU je MHBECTUPAHO yMamy]y KEbUTOBOJACTBEHY BPEAHOCT HHBECTHUIIN]E.

Taxolhe Mo>xe OUTH HEONIXOJTHO KOPUTOBaKkE KIbUTOBO/ICTBEHE BPETHOCTH MHBECTHUIIHM]E 300T
MIPOMEHA MPOIMOPIIMOHATHOT yJIeJa UHBECTUTOPA Y EHTUTETY Y KOJU j€ MHBECTUPAHO, a KOje
MpOM3HIIa3u U3 IPOMEHA Y KalHuTaly eHTHUTETa y KOjU je MHBECTUPAHO KOje HUCY MIPU3HATE Y TOOUTKY
WK TyOUTKY TOT €HTUTETa. Y TakBe IPOMEHE Clajiajy MpOMEHe Koje Cy MoCceIuIa peBatopu3aliyje
HEKPETHHHA, IT0CTPOjeHha U OIPEeME U pa3jivKa y JEBU3HUM KypceBUMa. FIHBECTUTOPOB Y€0 Y TUM
IpoMeHama MPU3Haje ce AUPEKTHO y KalUTalIy HHBECTUTOPA.

WuBecTuTOp MpeKuaa ga KOPUCTU METOA yema o JaTyMa KaJia IpecTaHe Ja UMa 3HayajaH yTHIA]
Ha/I IPUIPYKEHUM EHTHUTETOM U Ja OJ1 TOT IaTyMa PavyyHOBOJICTBEHO 00yXBaTa HHBECTULIU]Y Y
ckiany ca MPC 39, ioj ycioBoM jJia TpUAPYKEHHU EHTUTET HE MOCTaHe 3aBUCHU €HTUTET UJTU
3ajeIHUYKH MOAyXBaT y ckianay ca MPC 31.

KwurosoacrtseHom BpeaHolIhy HHBECTHUIIM]E HA 1aTyM KaJla OHa IpecTaHe Aa 0yJe NpuapyKeH!

EHTHUTET CMaTpa BbeHy Ha0aBHY BPEIHOCT IPHU El-EHOM MTOYETHOM OJIMEpaBamy Kao (PMHAHCH]CKO
cpenctBo y ckiany ca MPC 39.
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AKO je yZieo HTHBECTUTOpa Y TYOHIIMMa IPUIPY>KEHOT APYIITBA jeIHAaK Wi Behu 011 leroBor yyenrha
y IPUAPY>KEHOM JPYIITBY, MHBECTHTOP MPECTaje J1a MpU3Haje CBOj YAEO Y AaJbuM ryounmma. Hakon
mITO ce yuerhe HHBECTUTOPA CBEJIE HA HYJTY, BPILU CE PE3EPBHUCAE 32 EBEHTYATHE JJajbe TyOUTKE U
obaBe3a ce mpu3Haje camo J0 W3HOCA 32 KOJU MHBECTUTOP CHOCH MPABHY WJIH KOHCTPYKTUBHY
006aBe3y WM je U3BpIIHO T1ahamke y KOPUCT IPHUAPYKEHOT JPYIITBA.

AKO IpUIpy>KEHO JIPYLITBO KaCHH]€ MOCIyje ca J0OUTKOM, HHBECTUTOP MIOHOBO MOYHE-E J]a TPU3HAje
CBOJ Y/I€0 Y TOJ JOOMTH CaMO HaKOH IITO CE€ HErOB y/1€0 Yy J100UTH U3jeHaUYH ca YJeJIOM Yy TYOUTKY
KOjH paHuje Huje OMo MpHU3HaT.

4.3.3. 3ajefHMYKHM KOHTPOJHCAHA APYLITBA

3ajeqHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeTHIYKH MTOIyXBaT KOjH MMOApa3yMeBa OCHUBAKE JPYIITBA
y KOM CBaKd 0J1 YIECHHKA Y 3ajeTHUYKOM TOyXBaTy UMa CBoje yuenthe. 3ajeTHIYKH KOHTPOIUCAHO
JPYIITBO TOCITyje HAa UCTH HAYWH Kao U Ipyra APYIITBA, OCHM IITO C€ YTOBOPHHM apaHKMaHOM
u3Mel)y yuecHuKa y 3ajeIHUYKOM IOIyXBaTy YCIIOCTaBJba 3ajeTHIYKa KOHTPOJIA HaJl EKOHOMCKOM
AKTUBHOIIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA.

3ajeTHUYKH KOHTPOJIMCAHO JAPYIITBO KOHTPOJIMIIE UMOBUHY 33j€THHUKOT ITOIyXBaTa, Impey3uma
obaBe3e 1 CHOCH pacxoje u 3apalyje npuxoje. OHO MOXKe 3aKJbyUYHUBaTH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTUTO
uMe 1 prbaBibaTH (PHHAHCH]CKA CPEJICTaBa 3a MOTpeOe aKTUBHOCTH 3ajeHUUYKOT o ryxBara. CBaku
YYECHHUK UMa MPaBo Ha YJe0 Y JOOUTH 3ajeJTHUYKH KOHTPOJIHMCAHOT JPYIITBA, HAKO HEKA 3a)eTHUYKH
KOHTpOJIMCaHa JPYIITBA Takole moapa3zymeBajy JeJbehe CaMHX MPOU3BO/IA 3aj€JHHUKOT MOTyXBaTa.

VY4ecHHK y 3aje JTHIYKOM MOAYXBaTy MPU3HAje CBOje yuenthe y 3aje JHUNYKH KOHTPOIMCAHOM JPYIITRY,
kopuirthemeMm Metona ynena (Equity meron).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencTaBba BUIIAK TPOLIKA IIPU CTULIALY APYIITBA Y OJHOCY Ha (ep BpeaHOCT yueniha y
HETO IMOBHHH CTEYEHOT IPYINTBA, HA JJaH CTHIama. [lo4eTHO ce mpu3Haje 1o HabaBHO] BPETHOCTH,
KOja Ipe/icTaBJha U3HOC 3a KOjH TPOIIIaK IMOCIOBHE KOMOWHAIIM]e TTpeMaliryje yuenrhe ctumaona y
HeTo (ep BpeIHOCTH MPEero3HaT/bUBE UMOBUHE, 00aBe3a U MOTEHIMjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill credeH y mocmoBHOj KOMOMHAIU]H MPEICTaBIba MIahamke Koje je U3BPIINO CTHUIANAILL,
ouekyjyhu Oyayhe ekOHOMCKE KOPHUCTH O] CPE/ICTaBa Koja ce He MOTY I10jeJHHAYHO NPEIO3HATH U
0JIBOjE€HO TIPHU3HATH.

CBaku BHIIIAK CTeUEHOT y4enrha y HeTO MMOBHHH W3HA]] TPOIIKA CTHUIIAkha MPU3HAjE Ce OMax Kao
MPUXO]I TIEPUOJIA.

[Tocnie modeTHOT NMPU3HABamka, CTUIAJIAI] BPEIHY]e TOOIWHIUT CTEYCH Y TIOCIOBHO] KOMOWHAIIU]H 10
Ha0aBHO] BPETHOCTH/IIEHH KOIIITakha, YMAHEHO] 32 CBE aKyMYJIHpaHe TYOUTKE 0/ yMambemha
BPEIIHOCTH.

Goodwill credeH y mocioBHOj KOMOMHAIU)U cE€ HE aMOPTHU3Yje. YMECTO Tora, CTHIIAJIAI] ra TeCTUpa
paau yTBphrBama MOTEHIIM]aTHOT YMamhEeHha BPEAHOCTH jeIHOM TOIUIILE WK Yelihe YKOIUKO
norahaju WM MpoMeHe OKOJTHOCTH YKa3yjy Ha TO Jia je MOIIO JohH JI0 YMambekha BPeAHOCTH, Y
cknany ca MPC 36 ,,YMameme BpeJTHOCTH UMOBUHE".
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4.5. IMocsioBHU TpUX0AU
HpyiitBo Bpiiiu npuzHaBame npuxoja y ckiaay ca MCOU 15 kpo3 Mojen oJ1 meT Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca KyIniyma - yroBOpHE CTpaHe Cy 000pHIie yrOBOp MUCMEHO, U
obaBesaJie cy ce J1a HCITyHe CBOje 00aBese;

2) Unentudukanuja yroBopae odaBese (00aBe3e Unmbermba) Tj. J1a JIM je TO UCIIOpyKa A00pa Win
yCIyre -IpyIITBO MOXeE J1a MACHTU(UKY]je IMpaBa CBUX CTpaHa y BE3H ca J0OpUMa MK ycayrama Koje
ce MpeHoce;

3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKLIKje - IPYIITBO MOXKeE J1a HIeHTHU(UKY]je ycrnoBe miahama 3a 1o0pa uiu
yCIIyTe KOoje ce MPeHoce;

4) Anoxkarnyja 1eHe TpaHCaKIfje Ha yTOBOpHE o0aBese - CaapKuHa yroBopa je KoMepirjaiHa (To
ject, ouekyje ce aa he pusuk, Bpeme wim u3Hoc Oyayhux TokoBa roroBune Jlpymrsa ia ce mpoMeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa): u

5) [Ipu3HaBame Mpuxoja Kaja ce UCIyHe YroBOpHE 00aBe3e - MOCTOjU 3HavajHa BepoBaTHoha aa he

JpymTBo 1o0uTH HaKHaTy Ha KOjy he mMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a o0pa uin yciayre Koju he 6utu
ucrnopyueHu Kymuy. [Tpuirkom Bpiema MporeHe Aa Jin je BepoBaTHO Ja he HaruiaTa HeKOT U3HOca
HakHaJie OUTH U3BpIIeHA, J[pyIITBO pa3MaTpa caMo CIOCOOHOCT U HaMepy KyIIIa Jia MaTH Taj U3HOC
HaKHaJle 10 UCTeKa poka gocrneha.

Kopak 1: Unentudukaruja yropopa ca Kynuma

VYroBop je cropa3ym JiBejy cTpaHa Koju kpenpa obaBe3yjyha nmpaBa u o0aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MC®MU 15 ce mpumemyje Ha CBE yrOBOpE KOjU UMajy CBE O] cieiehux ojJiiKa:

1. cTpane cy ogo0puie yroBop u obaBe3aie ce Ha U3BpIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u obaBe3e cTpaHa y yroBOpy ce€ MOTy UJ€HTH(PUKOBATH;

3. ycnoBu mnahama ce Takohe Mory UIeHTU(HKOBATH;

4. yroBOp je KOMEPIIHjaTHOT KapaKTepa;

5. BepoBaTHO je Aa he ce HakHaa U3 YyroBOpa HATUIATUTH.

Kopak 2: nentudukaiuja yroBopHe odaBese

YroBopHa o0aBe3a (006aBe3a Unmbemha - €Hr: nepdopmaniie o0IUraTioH) je aeduHrucaHa yroBopom
Kao o0aBe3a J1a ce M3BPIIM NMPEHOC KYTIIY OJBOjUBE POOE UITH YCIIyTe, TI0jeIMHAYHO WM 3aj€THO WIIH
y cepHrjamMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOje HE pe3yTHpPajy y MIPEHOCY poOe WiIH yCIIyra KyIily
HICY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca Kynuuma u Hehe JOBeCTH A0 MPU3HaBamka MPHX0/Ia.

[ToTpe6HoO je ma cieneha nBa kpurepujyma Oyay UCIyHhEeHa J1a O ce Heka po0da WIiTH yciayra cMaTpain
OJIBOJUBOM:

- Kynan Mmoxe 1a uma KopucTu o 1ojeJMHaYHOr 100pa WK YCIIyTe;

- Obehame na ce mpeHece poba UK ycIyra je OABOJUBO O] OCTaINX obehama 13 yrosopa.

36



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

Kopak 3: Y1BphuBame 11eHe TpaHcakiuje

I{ena TpaHcakIje pecTaB/ba M3HOC HAKHA e Ha KOjy JIpymTBO 04eKyje 1a mMa IIpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc obehanux poba mim yciayra ¥ HCKJbydyje n3Hoce Harutahane y ume tpehux crpana (HIp.
[11B).

[Tpunukom BapujaOuITHE KOMIIOHEHTE, H3HOCH KOjH ce uciahyjy kymiy (Hip. pepyHaanyje uiu
pabaTi) 1 HEeHOBUYaHe HaKkHaje. BapujabuiaHe KOMIOHEHTE MOT'Y /1a YKJbYy4y]y MOITyCTe, IPaBO
1oBpara, pasHe MoJCTUIaje, OOHyCe, Ka3HE U CIIMYHO.

BapujaOuiHe KOMIOHEHTE HaKHAJIE Ce€ 0JIMEPABajy YIIOTPEOOM JIBE METOJIE:

- METOJIa OYEKUBaHE BPEAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHEPUCAHUM OYEKHBAHUM BPETHOCTHMA y OJHOCY
pelrMO Ha CIIMYHE YTOBOPE) U

- METOJI JeTHOT HajBepOBaTHHU]ET M3HOCA (M3HOC KOjH j€ HajBEPOBATHH]H J1a CE JIECH y CITydajeBUMa
HIIP. Ka/1a MIOCTOjJH MaJI0 U3HOCA 32 pa3MaTpame).

Kopak 4: Anokanuja 1iene TpaHcakiyje Ha yroBopHe o0aBese

[lena Tpancakimuje u3 3. Kopakaka ce ajonupa Ha cBaKy yroBOpHY 00aBe3y Ha 0a3u MojeIMHavYHIX
(camocTaTHMX) MPO/IajHUX IIEHA CBaKe YTOBOpHE 0OaBese.

CamocTanHa mpojiajHa [eHa je OHa LIeHa 110 K0joj Ou ce poba mim yciayre 3ace0HO MpoaBare.
Kopax 5: [Ipu3HaBame mpuxo/ia HAKOH IITO je CBaka yrOBOPHA 00aBe3a UCITyHhEeHA

Ilena TpaHcakIije aloIMpana Ha CBaKy 0J1 YTOBOPHHX 00aBe3a (Kopak 4) Mmpr3Haje ce Kao MPUXoJ]
KaJla je UCTTY’hEeHhEemhe 00aBe3e HACTaI0 U TO y oJpel)eHOM TpeHYTKY Y BpeMeHy.

Hcnymeme HacTaje Kajia je KOHTpoJia Haa ooehannM nqoOpuma wiM yciryraMma rpeHelieHa Ha Kymia,
TJ. KaJa OH UMa MOryhHOCT J1a yripaBsba KopUIIemheM Te MMOBHMHE U MOTYNHOCT Ja 3HayajHO CTHYE
CBE IpeocTase KOPUCTU 0] T€ UMOBHHE.

Crnenehu axTopu ce MOTYy KOPUCTHUTH 32 pa3MaTparme Ja Jiv je JO0IUIO 10 TPeHoca KOHTPOJIE:

- Apy1wTBo je (pu3nuKy NpeHeo MMOBHHY Ha KyIla,

- KO MMa 3aKOHCKO IIPaBO HaJl UMOBHUHOM,

- PU3ULM U HAKHAJIE y BE3U Ca BIACHULITBOM,

- IPUXBaTambe UMOBUHE O] CTPAHE KYIIIA,

- Ipy1ITBO MMa CaJlallllbe IIPaBO Ha HAIIATy 0 OCHOBY UMOBHHE.

JpymTBo je mpuiInkoM aHanuse npse npumene cragaapaa MCOU 15 nouwio 1o 3akipydka ga
MIpUMEHa OBOT CTaHJap/ia HeMa yTHIlaja Ha IPIIIOKEeHe (PMHAHCH]CKE N3BEIITaje, HUTH je
pesynTupana Kopekiuju Hepacnopehenor noourka Ha nan 01.janyapa 202 1.rogune.

4.6. IlocsioBHU pacxoau

VYKynHe 1oc/I0BHE pacxo/ie YhHe: HabaBHA BPEIHOCT IIPojaTe poode; CMambEehe BPEIHOCTH 3aI1Xa
HEJIOBPILIEHUX U TOTOBUX MPOU3BOJIA U HEJOBPILIEHUX yCIyTra; TPOIIKOBU MaTepHjalia; TPOIIKOBU
ropuBa U €HEprHje; TPOILIKOBH 3apajia, HAaKHAAA 3apajia U OCTAIM JIMYHHU PACXOJU; TPOIIKOBU
MPOU3BOAHUX YCIIyTa; TPOIIKOBH aMOPTH3AIlH]je; TPOLIKOBH TyTOPOUYHUX PE3CPBUCAIHA;
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HEMAaTepHjalIHU TPOIIKOBHU, YMAmhCHU 3a MIPHUXO/IE OJ aAKTHUBHpamka YUIMHAKa U pode u mosehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HETOBPUICHUX M TOTOBUX MPOU3BO/IAa U HEIOBPUICHUX YCIIyTa.

OCHOBHU €JICMEHTH 1 Havella Ipu3HaBamka pacxojaa cy:

/a/ pacxou ce MpU3Ha]jy, OTHOCHO €BUJICHTUPA]Y U UCKa3y]y KaJla CMamemne Oy yhnx eKOHOMCKUX
KOPHCTH KOj€ je MOBE3aHO Ca CMambEmhEM CpeicTaBa Win nosehameM 00aBe3a MOKe MOY3/1aHO Ja ce
U3MEpH;

/6/ pacxoau ce pU3Hajy Ha OCHOBY HEMOCPEIHE TTOBE3aHOCTH Pacxo/ia ca MPUXoauMa (Hadelno
Y3pOYHOCTH);

/1/ kaza ce ouekyje na he ekOHOMCKE KOPUCTH MPUTHIIATH TOKOM HEKOJIHKO 00pavyyHCKHX Mepro/Ia,

MOBE3aHOCT Ca MPHUXOJIOM MOJKE /Ia C€ YCTAaHOBHU y ITMPEM CMHCIY WIJIH ITOCPEIHO, PACXOJIU CE
NPU3HAjy MYTEM IOCTYIKAa CUCTEMCKE U pa3yMHe aJOKalluje;
/n/ pacxou ce MPHU3HAjy KajJla U3/1aTaK He IOHOCH HUKAKBe €KOHOMCKE KOPUCTH WM KaJa ¥ J10

a

M3HOCAa J0 Kojer Oyayhe eKOHOMCKe KOPUCTH HE MCITYHhaBajy yCIIOBE WIH Cy TIpecTaje /1a UCITyHhaBajy

yCIIOBE 3a MPHU3HaBake Y OMITAHCY CTama Kao CPelICTBO;
/e/ pacxoau ce MpU3Hajy U Y OHUM CllydajeBUMa Kajia HacTaHe 006aBe3a 6e3 HCTOBPEMEHOT
NpU3HABaba CPEACTBA.

HaGaBHa BpeTHOCT IpojiaTe pode Ha BEIUKO yTBphyje ce y BUCHHHU NMPOAajHE BPEAHOCTH pode Ha
BEJINKO, YMam-EHE 32 U3HOC yTBpheHe pa3iuke y IieHH U yKankynucasnor I1/IB cagpxanux y
BPEJHOCTH IpojiaTe pode Ha BEIHKO.

Hab6aBHa BpeHOCT mipoaate pode Ha Mayio yTBphyje ce y BUCHHH MPUX0JIa O] IpoJaTe pode,
yMambEeHUX 32 U3HOC YTBphEHE pa3iinKe y IIeHH, Kao U 3a M3HOC yKankymucanor [1/1B, caapxanux y
BPEIHOCTHU Ipojare podbe Ha Malo.

4.7. TpouikoBu No3ajMbNBaka

Tpo1koBH 03ajMJbUBaka KOJU CY AUPEKTHO IMIPUIIMCUBU CTHLIAKY, U3TPAbU WU IIPOU3BOIHI
CpencTBa Koje ce KBan(duKyje YnHe 1e0 HabaBHE BPEIHOCTH/IIEHE KOIITamka TOT cpencTBa. Jpyru
TPOIIKOBH I1033jMJbHBAA CE MPU3HA]Y Ka0 PACXO/I.

4.8. DOUHAHCHjCKH NPUXOIH U PACXOAHU

DUHAHCH]CKH TPUXOIU M PACXOIU 00YXBaTajy: MPUXOJIE U PACX0/Ie M3 OJHOCA Ca MATHYHUM,
3aBHCHUM M OCTAJIUM MOBE3aHUM TPABHUM JIMIIUMA ; IPUXOJIC U pacxo/ie o]l KamaTa — oj] Tpehux
nuia (He3aBUCHO OJ1 TOTa J1a JIU Cy JIOCTIENH | Ja JIU ce Tuiahajy WK MPUITUCY]y U3HOCY
MOTpakKMBama WM 00aBe3e Ha JIaH OWJIaHCHUpama); IPUX0JIe U PacXo/ie O] KYPCHHUX pa3liuka U
edekara BaTyTHE KJay3ye — npema Tpehum nuuma; u ocrane GUHAHCH]CKE PUXOIE U PACXOJe.

[Tpuxoau o1 TMBUACHIU PU3HAjJY C€ KAO MPHUXO0J1 Yy TOAMHM KaJa ce UCTE 0100pe 3a UCILIATY.
4.9. Jooumu u ryonmu

JoOunu npencrapibajy moBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MpUxo/ie KOjU Ce jaBibajy Yy
CJIy4ajy Mpojiaje CTajaHe UMOBUHE 10 BPEAHOCTH Behoj 0/1 lbUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,

3aTHM Hepealn30BaHe JT00UTKE 10 OCHOBY MPOJaje TPXKUIIHUX XapTHja 0]l BpeAHOCTH (y caydajy
KaJia ce BPEIHOBAE XapTHja 01 BPEAHOCTH BPIIH MO0 BUXOBUM TPKUIIHUM BPEAHOCTUMA),
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Ka0 1 JOOUTKE KOjJU HACTA]y MpH NoBehamy KIUTOBOICTBEHE BPEAHOCTH CTATHE UMOBHHE yCIIE/
MpeCTaHKa JIeJIOBamha YCIOBA 32 CMACHE IbUXOBE BPETHOCTH.

['yOunu HacTajy 10 OCHOBY IPOJiajeé UMOBUHE 110 LIEHAMa HUXHUM OJ] HbeHE KIbUTOBO/ICTBEHE
BPEAHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY pacXxo0Bamba HEOTIIMCAHUX OCHOBHUX CPECTaBa, 10 OCHOBY IIITETa
KOj€ ce MOTY y LIEJIMHH WM JeJIMMUYHO HaJIOKHAUTH O] OCUTYypaBajyhux IpymiTaBa, 1o OCHOBY
IpUMEHE NPUHIUIA UMIIAapUTeTa (YMabEehe BPEJHOCTH UMOBUHE).

4.10. OmnepaTuBHM JU3UHT

OnepaTuBHY (TTOCIOBHH) JIM3HUHT j€ JIU3UHT OJHOCHO 3aKyIl CPEACTaBa KO/ KOjer Cy CBE KOPUCTH H
PU3HILIM y BE3U Ca BIACHUILTBOM 33J(p>KaHM KOJI 3aKyIOAaBLa, OJHOCHO HUCY IIPEHETH HA 3aKyILa.

Kon mocnoBHor m3unTa, 11ahama THM3WHTa ce IPU3HAjYy Kao pacxo/l, 10 MPaBOJIMHU]CKO] OCHOBHU
TOKOM Tpajama JU3UHTa, OCUM aK0 HeKa Jpyra CHCTeMaTCKa OCHOBA HHje pUMepeHHja 3a
IpeACTaBJbakbe BPEMEHCKE CTPYKTYpe KOPUCTH 32 KOPUCHHKA.

4.11. ®UHAHCHjCKH JM3HHT

ODUHAHCH]CKU JIM3UHT j& TU3UHT KOJUM C€ MPEHOCE CYIITUHCKU CBU PU3HLIU M KOPUCTU KOJU CY
MOBE3aHM Ca BIACHUIITBOM HaJl HEKUM cpeacTBoM. [1o ncreky nmepuoa Tu3nuHra MpaBo CBOjUHE CE
MO’K€, Al HE MOpPa MTPEHETH.

KopucHuim nu3unra npusHajy GuHaAHCH]CKU JTU3UHT KA0 CPEJICTBO U 00aBe3y y CBOjUM OMIIaHCHMa
CTama, Yy U3HOCHMMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajarka JW3UHTa jeJHaKu (hep BPeIHOCTH CpeicTaBa Koja Cy
MMpeaAMET JIM3UHIA, UIIU T10 CaﬂaIHH)Oj BPE€AHOCTU MUHUMAJIHUX mwiahama 3a JIU3UHI', aKO je OHAa HHXa.

[Tpunukom u3pavyyHaBamba MUHUMAIHUX IU1ahama 3a JIM3UHT, TUCKOHTHA CTOIA jé KaMaTHa CToma
caJp)kaHa y JIM3HMHTY, aKO C€ OHA MOKE YTBPJHTH, a aKO C€ HE MOXKE YTBPIUTH, KOPUCTH Ce
MHKPEMEHTAIHA KaMaTHa CTOoMa Ha 3a/1yKuBambe. CBU MHUIM]alTHA AUPEKTHU TPOIIKOBU KOPHCHUKA
JU3UHTA JI0/1ajy C€ U3HOCY KOjH je MPU3HAT Kao CPEJICTBO.

MununmanHa ninahamwa nmu3nHra Tpeda moaenuti u3mel)y GuHaHCH]CKOT TPOIIKA U CMambheHha
Hen3MupeHe oOaBese. DUHAHCHCKHU TPOIIAK Tpeda AOIMPATH HA CBE MEPUOJIC TOKOM Tpajarma
JIU3WHI'a, TaKO Ja CC OCTBapyje KOHCTAHTHaA nepnoanHa KaMaTHa CTOIla Ha Hp€OCTaJ'II/I cajao
o0OaBese.

OUHAHCH]CKU JTM3UHT Y3pOKYyje moBehame TpoukoBa aMopTH3alnje 3a CpeCcTBa Koja ce aMOpPTHU3Y]y,
Kao ¥ (UHAHCH]CKE pacxXoie y CBakoM oOpadyHckoM miepuosy. [lonuTrka amopTusanmje cpeacraBa
KOja Cy MpeaMeT JIM3UHTA U KOja ce aMOpTHu3yjy Tpeba aa Oyje y CKiIaay ca MOJTUTHKOM
aMopTH3allHje cpe/icTaBa Koja Cy y BIACHUILTBY, a IPU3HATa aMOPTH3alllja ce U3padyHaBa y CKIaLy
ca MPC 16 ,,Hekpernune, noctpojemwma u ornpema‘ u MPC 38 , Hemarepujanna numoBuHa™.

VKOIHMKO HI/Ije CaCBHMM HM3BCCHO Ja he KOPHUCHUK JIM3UHI'A crehn IIpaBoO BJIACHUILITBA HAaJ CPCACTBOM

KOj€ je MpeMeT JIM3HMHTa J0 Kpaja Tpajama JU3UHTa, TO CPEACTBO Ce Y MOTIIYHOCTH aMOPTU3Yje y
kpahem nepuoy of: Tpajama JU3UHra UM BEKa Tpajama.
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4.12. HemarepujaiHa yjarama
HemarepwujaiHo ynarame je opeInBO HEMOHETApHO CPEACTBO 0e3 (pu3mMIKor caapikaja:

- KOj€ CIIy’KHU 32 IPOU3BO/IbY MIIU HCIIOPYKY poOe MU YCIIyra, 3a H3HajMJbUBAKE IPYTUM JIUIIMMA
WJIM C€ KOPUCTH Y aJIMUHUCTPATUBHE CBPXE;

- KOje JPYyIITBO KOHTPOJIUIIIE KAa0 Pe3yNTaT mpouuux gorahaja u

- 01 KOjer ce 04eKyje mpuiuB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPHUCTH.

Hemarepujanna ynarama 4niHe: yjarama y pa3Boj; KOHIECH]e, TATeHTH, JIMIICHIIC U CIIMYHA MTPaBa;
ocTaja HeMaTepHjallHa yJarama; HeMaTepHjajiHa yjlarama y IPUIPEMHU U aBaHCH 32 HeMaTepHjajiHa
yllarama.

HabaBka HemaTepujaTHUX yllarama y TOKY TOJIMHE eBHICHTHPA ce 1o HabaBHO] BpeaHocTu. HabaBHy
BpPEAHOCT YMHH (PaKTypHA BpEIHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOABKE U CBE TPOIIIKOBE
noBohema y ctame (yHKIMOHATHE MpUIpaBHOCTU. L[eHy KomTama HeMaTepujalHUX yJlarama
IIPOU3BEJICHUX Y COIICTBEHO] PEKUJU YHHE AUPEKTHHU TPOLIKOBH U IPUIAAajyhu HHAUPEKTHU
TPOILKOBH, KOjH C€ OJHOCE HA TO yJarame.

TpomkoBH M03ajMJbHBaka HACTAIH 10 MOMEHTA CTaBJbarkha HEMaTepHjalHE UMOBHHE y ynoTpeOy,
KaIATAIIN3Y]y C€, OJTHOCHO YKJbYUY]y C€ Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HakoH mTo ce mpu3Ha Kao cpeACcTBO, HEMATEPHjaTHO yJlarame ¢ HCKa3yje o HabaBHO] BPEITHOCTH
WIH TIO IIEHU KOIITamka yMamkeHO) 32 YKYIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOPTU3aIHje U YKyIIaH H3HOC
ryOuTaka 300r 06e3Bpehema.

Ha nan cakor 6minanca crama J[pymTBo nporemwyje Aa Ju MoCToju HeKa HHAMIIM]a O TOME 1A je
cpencTBo Mokaa ode3BpeheHo. YKOIMKO TakBa MHIUIM]A TIOCTOjH, J(pyIITBO MpoIeHkYje H3HOC
CpeZcTBa KOjU MOJKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHauBa BPETHOCT CPEJICTBA Makha O] FbeTOBE
KEUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT CE CBOJM HA HAJOKHA/IUBY BPEITHOCT H
HCTOBPEMEHO C€ CMambyjy NMPETXOAHO (popMUpaHe peBaJopHU3alloHe pe3epBe 0 OCHOBY TOT
cpezncTBa. AKo HUCY (hOpMHpaHEe pEeBATOPU3AIMOHE PE3EPBE [0 OCHOBY CPEACTBA YHja je BPEAHOCT
yMam€eHa WK Cy uckopuuiheHe 3a Jipyre cBpxe, 3a H3HOC I'yOMTKa 0/1 yMambEeha BPeJHOCTU IPU3HAje
ce pacxoi mepuoja.

Axo Ha JaH OuiaHca crama HOCTOje HaFOBGH_ITajI/I Ja IMpeTXOAHO IPpU3HAT FY6I/ITaK Ol yMamCbha
BPCAHOCTU HE HOCTOjI/I NN je YMamkCH, BPIIK CE€ MPOILCHA HAJOKHAIUBE BPECAHOCTU TOI' CPpCACTBA.

['yburak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y MPETXOAHUM TOAMHAaMa MPU3HAje Ce Kao MPUxXo/, y
CIIy4ajy J1a je MPUMEHeH OCHOBHU TIOCTYIIaK BPEAHOBAmka HEMATEPUjaTHHUX yJlarama, OJHOCHO Kao
nosehame peBaiopr3anoHe pe3epBe YKOJINKO je IPUMEHEH aITEPHATUBHU TOCTYIIAK BPEAHOBAKbA
HeMaTepHjalIHuX yJllarama, a KlbUTOBOJCTBEHA BPEHOCT OBE MMOBHHE ce MoBehaBa 10 Ha/IOKHAAMBE
BPEAHOCTH.

HaxnagHu n3gaTak Koju ce 0OIHOCH Ha Beh mpu3HaTa HeMaTepujaliHa yiarama, IpUIncyje ce

MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPE/CTBA, aKo je BepoBaTHO na he mpunue Oynyhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH
Oouty Behu 01 IPBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOTIE TPHHOCA TOT CPEJICTBA.
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JpymTBo npu3Haje y KlbUTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjATHOT yllarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIEJIOBa TUX CTABKH, Y MOMEHTY Ka/ia TH TPOILIKOBH HACTaHy U KaJia Cy 33JI0BOJbEHU KPUTEPH]YMHU
npusHaBama 3 MPC 38 — | Hemarepujanna umoBuna®, (maparpag 21).

CBaku Ipyry HaKHAJHU W3/1aTaK MpU3HAje ce Kao pacxoj y Mepruoly y KOME je HacTao.

Hemarepujasina ynarama npecrajy a ce uckaszyjy y OuinaHcy cTama, HAaKOH OTyhuBama min kaja je
CpPEACTBO TPajHO MOBYUYEHO U3 YIOTpeOe U KaJia ce OJ] leroBOr 0Tyhema He oueKyjy HuKakBe Oyayhe
€KOHOMCKE KOPUCTH.

JoOumu unu ryOuIy Koju MPOMCTEKHY U3 pacXooBama Hin otyhema yTBplyjy ce kao pasmuka
n3Mel)y mporemeHnX HeTO MPUINBA O MPOJIaje U MCKA3aHOT U3HOCA CPEJICTBA U MIPHU3HAJY CE Kao
MPUXOJI WIK PacxXo]l y OMITaHCy ycnexa.

4.13. HekpeTHuHe, MOCTPOjew-a U ONpPeMa
HexpetHuHe, nocTpojema 1 orpemMa cy MaTepujaiHa CpeJicTBa:

- koja JIpymTBO Jp>KH 3a yIoTpeOy y MPOU3BOIKHU WM UCTIOPYKY POOE WK MPYKamke yCiyra, 3a
U3HAJMJBUBAC JIPYTUM JIHIMMA WIH Y aIMAHUCTPATUBHE CBPXC;
- 32 KOja ce o4eKyje na he ce KOpUCTUTH JIy>Ke O jeTHOT 00padyHCKOT TIepHo/Ia.

HpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEIHOCT/IIEHY KOIIITamka HEKe HEKPETHUHE, IIOCTOjeHha U OIIPEeMe Kao
CpPE/ICTBO aK0, M CaMO aKo:

. je BepoBaTHO 1a he ce Oyayhe ekoHOMCKE KOPHCTH MTOBE3aHE Ca TUM CPEJICTBOM MPUITUBATH
y JpywmrBo; u

* ce HabaBHA BPEIHOCT /IIEHA KOLITamka TOT CPEACTBA MOKE ITOY3/1aHO OJJMEPHUTH, OJTHOCHO Ha
JaH CTULAKka /U3rpajikbe HabaBHA BPEAHOCT je y BUCHHHU IpocedHe 3apaae y Pemyonunu Cpouju.
AnaT ¥ CHTaH MHBEHTAp KOjHU 3aJI0BOJhABA]Yy YCIIOBE U3 CTaBa |. MpHU3HAjy ce Kao OmpeMa, a ako He
3aJ10BOJhaBajy HaBEICHE YCIIOBE HCKa3yjy ce Kao 3auxe.

Pe3epBHM [1€710BH KOjU HE 3a/10BOJbaBajy HaBEACHE YCIOBE, IPUIMKOM YIPaibhe, HCKa3y]y ce Kao
TPOILIAK TOCIOBAMbA.

VYnarama koja uMajy KapakTtep Tekyher op:kaBama HEKPETHUHA, TOCTPOjEeHha U OIIpeMe
MPECTaBIbajy PAcXo] Mepruoa y KoMe Cy HacTaa.

3emsbuiITe U 00jE€KTH Cy 3aceOHa CpeCTBa U 3aC€0HO Ce eBUICHTUPA]Y, YaK U y CIydajy Kaja cy
3ajeTHO CTCUCHHU.

HabaBke HekpeTHHHA, IOCTPOjeHha U ONIPEME Y TOKY T'OJIMHE €BUJCHTUPA]Y CE 0 HaOaBHO]
BPEIIHOCTH.

HabaBHy BpeaHOCT 4MHU (aKTypHa BpeAHOCT Ha0aBJbeHUX CpecTaBa yBehaHa 3a cBe 3aBHUCHE
TPOILKOBE HaOAaBKE U CBE TPOLIKOBE A0BOhema y cTame (PyHKIMOHATHE punpaBHocTH. Lleny
KOILITalka HABEJICHUX CPEeJICTaBa MPOU3BEACHUX Y CONICTBEHO] PEKUJH YMHE TUPEKTHU TPOIIKOBU U
npurnajgajyhu HHIUPEKTHU TPOIIKOBHU, KOJU C€ OJHOCE Ha TO yIlarame.
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TpomkoBy Mo3ajMIbHBama HACTAIN 10 MOMEHTA CTaBJbakha CPENICTBA Y yIOTpeOy, KalluTaln3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbY4Y]jy ce y HaO0aBHY BPEJHOCT KYILJbEHOT CPEJICTBA.

Hakon mTo ce mpu3Hajy Kao cpencTBa, HEKpETHUHE, IOCTPOjeHha U OTpeMa, UCKa3yjy ce 1o HabaBHO]
BPEIIHOCTHU WJIH TI0 1IEHHU KOIITamha YMAakbEHO] 3a YKyIlaH U3HOC 00pavyHaTe aMOpTHU3alldje U YKyIIaH
M3HOC TyOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nan cBakor OmiiaHca cTama J[pyITBo npouemwyje Aa Jid IOCTOjU HeKa HHHIK]ja O TOME 1A je
cpencTBo Moxaa 0oe3BpeheHo. YKOIMKO TakBa MHAMIIM]A TIOCTOjH, JpYyIITBO MPOIIEHYje H3HOC
CPEICTBa KOjU MOJKE J1a C€ TIOBPATH.

AKO je HaJJOKHa/IMBa BPETHOCT CPEICTBA Maba O] FbeTOBE KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTU
KEUTOBOJICTBEHA BPETHOCT C€ CBOJAM Ha HA/IOKHAIUBY BPETHOCT M UCTOBPEMEHO CE CMambYjy
peTxoHO (OPMHpaAHE PEBATOPU3AIIOHE PE3EPBE IO OCHOBY TOT CPEACTBA. AKO HUCY (hOpMHpaHe
peBaJOpH3allMOHe pe3epBe 0 OCHOBY CPEICTBA YHja je BPEIHOCT YMameHa WK Cy UcKopHiheHe 3a
JpyTe CBpXe, 32 U3HOC TyOUTKA 0J1 yMamkema BPEAHOCTH MPU3HAje ce pacXo/] MepHoa.

AKo Ha JjaH OujiaHca CTama MOCTOje HaroBEIITaj| J1a MPETXO0IHO MPU3HAT I'yOUTaK Off yMambema
BPEIHOCTHU HE MOCTOJU WU j& YMahCH, BPILU CE MPOIICHA HAIOKHAIMBE BPEIHOCTH TOT CPE/ICTBA.

['yburtak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y MPETXOIHUM TOMHAMA MPU3HAje Ce Kao MPUXO/, Y
CIIy4ajy J1a je MPUMEHEH OCHOBHU TIOCTYIIAK BPEJHOBAKka HEKPETHIHA, TTOCTPOjeHha U OTpeMe,
OJIHOCHO Kao moBehame peBanopusanroHe pe3epBe YKOJIUKO je TPUMEHECH alTePHATUBHU MOCTYTIaK
BpEIHOBama HEKPETHUHA, TIOCTPOjeha U ONpeMe, a KEbUTOBOJICTBEHA BpeIHOCT ce moBehasa 10
HA/IOKHAJIMBE BPEIHOCTH.

HaknanHuu n3narak Koju ce OTHOCH Ha Beh NMpu3HaTe HeKPEeTHUHE, TIOCTPOjeha U OTIPEMY TIPUITHCY]e
Ce MCKa3aHOM M3HOCY TOTI' CPEJICTBA, aKO je BepOBaTHO J1a he mpuiauB Oyayhux eKOHOMCKUX KOPUCTH
na Oyae Behu o1 MpBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOTE MPUHOCA TOT CPEACTBA U J1a ce HabaBHA
BPEJHOCT/II€Ha KOIITamba HaKHAIHOT U3/1aTKa MOKE MOY3JaHO YTBPAUTHUH.

JpylTBO NpHU3HAaje y KBbUTOBOJACTBEHY BPEJHOCT HEKE HEKPETHUHE, IIOCTPOjEHa U OIIPEME,
TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHUX JeJI0Ba TUX CTABKM, Y MOMEHTY KaJ/ia TH TPOLIKOBY HACTaHy U Kaja Cy
3aJJ0BOJbEHU KpUTEpUjyMU Npu3HaBamwa U3 MPC 16 — ,,HekpeTHuHe, nocrpojema u onpema‘’,

(maparpad 7).

CBaku Ipyr HAaKHAHH U3/IaTaK MPU3HAjE Ce Ka0 pacXo y Meproy y KOMeE je HacTao.

He Bpmm ce amopTH3aiuja 3eMJbUIITA.

Hekpernune, moctpojema 1 onpeMa MpecTajy Ja ce UCKa3yjy y OMIIaHCy CTama, HAaKOH OTylhrBama
WJIM KaJia je CPeICTBO TPajHO MOBYYEHO M3 yImoTpede 1 Kajzia ce O] ’lheroBOT OTyhema He 04eKyjy
HUKaKBe Oy/yhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOuiu iy ryouiy Koju MpoUCTEKHY U3 pacxooBama Win oTyhema yTBphyjy ce Kao pa3inuka

u3Mel)y nponemeHnx HeTo MPUIIMBA O MIPO/Iaje U UCKa3aHOT U3HOCA CPEACTBA U MPHU3HAjY e Kao
IPUXOJ WIN pacxo]l y Ouinancy ycmexa.
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4.14. Ilo/bonmpuBpena

buonomika cpencrsa ce ogmepaBajy NpUINKOM OYETHOT IPU3HABAKka, KA0 U HAa CBAKU J1aTyM
OwtaHca cTama, 10 CBOjOj MOIITEHO] BPEAHOCTH, YMakhEHO] 3a MPOIICHEHE TPOIITKOBE MPo/iaje Ha
MECTY KETB€. Y KOJIMKO MOIITEHA BPEAHOCT HE MOJKE MTOY3JaHO J1a C€ U3MEPH, OMOJIOLIKO CPEACTBO CEe
MEpH IO CBOjO] HAOABHO] BPETHOCTH WJIM IIEHH KOIITamka, yMambeHO) 3a YKYITHO 0OpadyHarTy
aMOpTH3alHjy U YKyIiHe ryouTke 300r o6e3Bpehema.

[TosponpuBpeIHN POU3BOIU KOjU Cy YOpaHU 01 OMOJIOIIKUX CPeCTaBa OMepaBajy ce Mo dep
BPEIHOCTH YMAamEHOj 32 MPOLICHkh-EHEe TPOITKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY yOupama.

4.15. HuHBecTMLIHMOHE HEKPETHUHE

MHBecTuIMOHa HEKPETHHHA je HEKPEeTHHIHA 3rpajia — WITH JIe0 3rpajie Kojy ApymTBo Kao BIACHHUK HITH
KOPUCHHK (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA JIPXKH Py OCTBApHUBaba 3apajie O] N3/1aBamba HeKPETHHHE HITH
paau yBehama BpeITHOCTH KaluTaia Wik pajy U jeTHOT U IPYTor, a He paau ynorpede 3a
NPOHU3BO/IbY WM CHa0JeBake pOOOM HITH MpYXKama yCIyra WK 3a oTpede aIMUHHCTPATHBHOT
MOCJIOBamka, UIIH MIPO/aje Y OKBUPY PEAOBHOT MTOCIOBAA.

[ToyeTHO Meperme HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIM Ce 10 HaO0aBHO] BPEJHOCTH WIIM IIEHU KOIITamba.
[Tpu movyeTHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBHU HAaOaBKe Ce YKJby4dyjy Y HaO0aBHY BPEJHOCT WU LIEHY
KOIITamwa.

HaxoH moveTHOT Mpru3HaBamba HHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA Ce MEpPH 110 Ha0aBHO] BPETHOCTH HJIH [ICHU
KOIIITarkha YMamhEeHO] 32 YKYIIaH U3HOC MCIIPABKe BPETHOCTH IO OCHOBY aMOPTHU3AIlHje ¥ YKYIIaH H3HOC
MCITpaBKe BPEIHOCTHU 1O OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. Amoprtu3anuja

OO0pauyH amopTH3aIHje BPIIH Ce 0J1 TOYeTKa HAPETHOT MEecela Y OJJHOCY Ha Mecell KaJia je CPEeICTBO
CTaBJbEHO Y ynoTpeoy.

AmopTtH3aija ce oopadyyHaBa IponopLUUOHAITHOM METOIOM MPUMEHOM CTOIIa Koje ce YTBphyjy Ha
OCHOBY TPOLICH-CHOT KOPHCHOT BeKa yrnoTpede cpecTana.

OCHOBI/IL[a 3a 06paqu aMOpTI/I3aI_II/Ij€ CpeI[CTBaje HabaBHa BpCAHOCT TOI' CPCACTBA.

Kopuchu Bek Tpajama, OAHOCHO aMOPTH3AIMOHE CTOTIE, IPEUCITUTY]y C€ IEPUOIUYHO U aKO CY
OUYEKMBama 32CHOBAHA HA HOBUM MPOIIEHaMa 3HAYajHO Pa3IMuMTa OJ] MPETXOIHUX, 00OpauyH
TPOIIKOBA aMOpTH3aIlje 3a TeKyhu u Oy myhu mepuos ce Kopuryjy.

MeTton oO6padyHa aMopTH3aIlHje KOjU Ce MPUMEY]|e TPEUCIIUTYje Ce IIEPUOTUYHO U YKOJIHUKO j€
JONIIO 0 3HaYajHe MPOMEHE y 0YEKHBAHOM 00pacily TpOIIeHha eKOHOMCKIX KOPHCTH O THX
CpezacTaBa, METOJI Ce MEHha TaKo Ja OJpa)kaBa Taj N3MEHCHU HAYHH.

Kana je TakBa mpoMeHa MeToa oOpadyHa aMOpPTHU3allije HEOMXO0AHA, OHJIa CE OHA PauyHOBOJCTBEHO
o0yxBara Kao MpoMeHa pauyHOBOJICTBEHE MPOIICHE, a 00pauyHaTH TPOIIKOBH aMOPTH3aIHje 3a
tekyhu u Oyayhu nepuos ce Kopuryjy.
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Crone amopTH3aiyje 3a r1aBHe KaTeropuje HEeKPeTHHUHA, TOCTPOjeha U OIpeMe, 1ate cy y cienehem
nperieny:

["paheBHHCKHU 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBoaHa ompeMa 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKa ¥ TepeTHa BO3MJIA 10,00% - 15,50%
Kanmenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
Pauynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[TpumMemeHe cTore 3a aMOpTU3alijy HEMAaTepHjalIHUX yiarama cy cienehe:

Hemarepujansa HMOBHHA | 11,00% - 15,00% |

O06pauyH amopTH3aIHje 3a IOPECKe CBPXE BPIIHU CE y CKIaay ca 3aKOHOM O Mope3y Ha JOOUT
npenyseha Pemyonuke Cpouje u [IpaBUIHHKOM 0 HAaUMHY Pa3BpCTaBama CTATHUX CPe/ICcTaBa Mo
rpynama u HauyMHy yTBphHBama aMOpPTH3alllje 3a OPECKE CBPXE, IITO PE3YITUPA Y OJUI0KEHUM
nope3umMa.

4.17. YMameme BPeAHOCTH HMOBHMHE

CarnacHo yCBOjeHO] paqyHOBOJICTBEHO] MOJIUTHUIH, PyKOBOACTBO JlpymTBa MpoBepaBa Ha CBaKH JaH
OulaHca cTama Jia JIM MOCTOje MHIUKATOPH TyOUTKa BPETHOCTH UMOBHHE. Y CIIy4ajy Ja TaKBU
MHIUKATOPH NOCTOje, [IpymTBO Npolemyje HaJOKHAAUBY BPEIHOCT HMOBHHE.

Hanoxnanusu u3Hoc onpeleH je Kao BUIIM O] HETO MPOJIajHe LIeHe U YIOTpeOHE BPEIHOCTH.

Heto npopajHa 11eHa je u3HOC KOju Ce MOKe JOOUTH MPUITMKOM IPOJIaje UMOBHHE y TPAHCAKIIH]H
u3Mel)y 1Be BOJbHE HE3aBHCHE CTPaHE, yMamEHa 3a TPOILKOBE MPOo/Iaje, 10K BPEIHOCT Y yIOTpeOn
MPECTaBJba CAAIIBY BPEIHOCT MPOLEHEHNX Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBA 3a KOje ce oueKyje aa he
HACTaTH M3 KOHTUHYHpaHe YyIoTpeOe MMOBHHE KPO3 HeH €eKOHOMCKH BEK Tpajama Te Mpojiaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HanoxHaauBu M3HOC ce MpoIekYje 3a CBaKO 3aCEOHO CPENICTBO WIIM, aKO TO HUje Moryhe, 3a
JEIMHUITY KOja cTBapa HOBAI] KOjOj TO CPEJICTBO MpHUIiaa. I e KibUTrOBOJCTBEHU U3HOC TPEJIa3u Taj
MPOICHCHU HAJ0KHAMBY U3HOC, BPEAHOCT MMOBHUHE j€ YMaWbEHa JI0 BbeHOT HAJI0KHAMBOT U3HOCA.

['yourak 300r 00e3Bpehema ce mpru3Haje y M3HOCY pas3iinKe, Ha TepeT pacxoja carmacHo MPC 36

» Y MambEHE BPEAHOCTH UMOBUHE®.

Goodwill ce Tectupa Ha yMameme BPEIHOCTH jeTHOM TOJUIIE MK denthe yKoiauko gorahaju uimm
MIPOMEHE OKOJIHOCTH yKa3yjy /la OM HeTO KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MOTJIa OUTH yMarmbeHa.
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4.18. 3auxe

3anuxe pobe u MatepHjasia ce Mepe 1o HabaBHOj BpenHocT. HabaBHY BpeJHOCT YWHE CBH TPOLIKOBH
HabaBKe 3a T0BOheme 3amxa Ha lbUXOBO CaJIalllihe MECTO M CTamke. TPOIIKOBY HaOaBKe 3ainxa
00yxBaTajy KyIoOBHY IIeHY, yBO3HE Ta)KOMHE U JIpyre o0aBe3e (0OCMM OHUX Koje JpymTBo Moxe
HAKHAJTHO J1a TIOBPATH O/ IOPECKUX BIIACTH), TPOIIKOBE MPEB03a, MAHUITYJIATHUBHE TPOIIKOBE H ApPYTe
TPOLIKOBE KOJU C€ MOTY IMPEKTHO Npunucaru Habasuu. [lomycru, pabatu u apyre cimuHe CTaBKe ce
0Jly3uMajy NpH yTBphHUBamky TPOIIKOBA Ha0ABKE.

W3na3 3anmxa marepujaia u pode ce eBUACHTUPA METOJJOM ITPOCEUHE TOHACPUCAHE TICHE.

3anuxe HeOBPILIEHE MPOU3BOIBE U TOTOBUX MPOU3BO/IA CE MEPE IO LIEHU KOIITarma, OJTHOCHO 110
HETO MMPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKo je HiKa. [leHy KommTama YiHe CBH TPOITKOBH KOHBEP3H]jE U IPYTH
HACTaJIM TPOLTKOBH HEOIIXOTHH 32 JI0BOleHe 3aIiMXa Ha IbIXOBO CaIalllhe MECTO U CTabe, OTHOCHO:
- TPOIIIKOBH JUPEKTHOT Paja;

- TPOIIKOBH JUPEKTHOT MaTepujaia u

- UHAUPEKTHH, OTHOCHO OIIITH MPOU3BOIHH TPOIIKOBH.

v BPCAHOCT 3aJIMXa HCJOBPUICHE IIPOU3BOAKBLEC U TOTOBUX IIPOU3BO/Jid HE YyJIa3e, Beh HpeI[CTaBJ'bajy
pacxon nepruoaa:

- HEeyoOHMUajeHO BEIMKO PAaCUIlahe MaTepHjalia, paJHe CHAre Wi APYTH TPOIIKOBU MPOU3BOIIHE;

- TPOLLIKOBH CKJIAJIUIITEHA, OCUM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEOIIXOJHH Yy MPOLIECY MPOU3BOIBE IIPE
HapeHe (asze Mpou3BoIHe;

- PEXKH]CKH TPOITKOBU aJIMUHHUCTpaIlMje KOjU HE AOMPUHOCE JOBOhemY 3aMxa Ha caJallkhe MECTO 1
y CaJIalllibe CTambe; U

- TPOIIKOBH IMPOJIAje.

Hero npozajHa BpeJHOCT NpeaCcTaBiba MPOLCHEHY NPOIAJHY BPETHOCT, YMABEHY 3a IPOICHEHE
TPOIIKOBE MTPOJiaje U MPOICHEHE TPOIIKOBE JOBPILEHa (KO HEJOBPIIEHE TPOU3BOAE). YKOIMKO je
HETO MPOajHa BPEJAHOCT 3aJIMXa HEJOBPILIEHE TPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA HIKA O/ IbUXOBE
I[IeHE KOILITama, BPIIU ce ACTMMUYaH OTIHC J0 HETO MPO/iajHE BPEIHOCTH.

TepehemeM ocTanux pacxoja BpIIU Ce UCIIPABKa BPETHOCTH 3aIMXa Y CIIydajeBUMa KaJia Cce OICHH J1a
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIMXa Ha HHXOBY HETO MpoaajHy BpeaHocT. Omrehene 3amuxe u
3a]IMXe KOje M0 KBAJUTETY HE OJroBapajy CTaHiapauMa ce y HOTITyHOCTH OTIHCY]Y.

3anuxe yciayra YyuHe JTUPEKTHU TPOIIKOBU M MHIMPEKTHU TPOIIKOBU HACTAJIH Y BE3U Ca MPYKAmbEeM
ycnyra. JIMpeKTHU TPOIIKOBH yCIIyTra Cy JUPEKTHH TPOIIKOBH pajia 0co0Jba KOje TUPEKTHO YUECTBYje
y MIpy’Kamy yciayra, TMPEeKTHU TPOIIKOBU MaTepHjalia U OCTallU TUPEKTHH TPOIIKOBH, Kao MITO je
AQHT2XXOBAIbE CIOJbHUX €KCIlepaTa U CIMYHO. IHIUPEKTHU TPOILIKOBHU YCIyra Cy TPOLUIKOBH TOMONHOT
MaTepHjaiia, EHEpruje yTPoIleHe 3a MpYKambe yClIyre, aMopTr3alifja u op>kaBame OpeMe Koja ce
KOPHCTH TMPUIMKOM TIPYKamka YCIyTe U CII.
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3anuxe pobe y Majonpoaju UcKasyjy ce 1o MpojajHoj IIeHn y TOKy roaune. Ha kpajy oOpadyHckor
Nepro/ia BPILU ce CBOheme BpeJHOCTH 3a/InXa Ha Ha0aBHY BPEAHOCT IyTeM aJOKalllje PeaTn30BaHe
pasiiuKe y IIeH! | TIope3a Ha JI0JIaTy BPEJIHOCT, 00padyHATHX Ha TPOCEYHO] OCHOBH, Ha BPEITHOCT
3alMXa y CTamy Ha Kpajy TOJMHE U HaOaBHY BPEIHOCT IpoiaTe pooe.

4.19. Craana cpeacTBa HAMeH€HA MPO/IAjU U CPeCTBA MOCJ0Baba Koje ce 00ycTaB/ba

JpymTBo oaMepaBa CTalHy MMOBHHY (WK TPYILy 3a oTyheme) KiacupuKkoBaHy Kao HIMOBHHA KOje ce
JpKH 32 IPOJIajy, 0 HIKeM o7 cieneha 1Ba U3HOCA: O KIbUTOBOJICTBEHO] BPEJHOCTH WK (ep
BPEJHOCT YMamkEHOj 3a TPOIIKOBE MPo/Iaje.

4.20. @OuHAHCHjCKH UHCTPYMEHTH

3a cacTaBibamkb€ W TPE3CHTAIM]y CBOJUX TOAMINBLUX (UHAHCHjCKUX u3BemTaja [IpymTBo AJIDA-
[TJIAM je ypanuno ananuzy MCOU 9 — GunaHCH]CKM MHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJM HOBU MOJIEIN 3a
IpU3HaBamke I'yOUTaKa [0 OCHOBY YMameHa BPEJHOCTHU CpezcTaBa - "Mojen oueKuBaHUX KPEIUTHUX
ryouraka" y onHocy Ha "Mopen HacTanux KpeauTHUX ryourtaka” npema MPC 39.

ITo HaIJ_IOj IpoucHHU, e(beKaT npeiraCka C€a MOJACJIa HACTAJIUX KPCAUTHUX FY6I/ITaKa Ha MOACI

OUEKMBAaHUX KPEAWTHUX T'yOMTaKa HUje MATepPHjaTHO 3HAYajaH M HHUje €BUJCHTHPAH y TOCIOBHUM
KEbUraMa

4.21. T OTOBMHCKH MHCTPYMEHTH U TOTOBHHA

["'0TOBUHCKM €KBHBAJIEHTH U TOTOBMHA YKJbYUY]y CPE/ICTBA Ha pauyHHMa Koj 0aHaKa, TOTOBUHY Y
OnarajHH, Kao ¥ BUCOKO JIMKBUIHA CPEJICTBA ca MPBOOMTHUM poKoM Jocrieha 10 Tpu Mecena nim
Kpahe a koja ce Mory Op30 KOHBEPTOBATH y TIO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, Y3 O€3Ha4ajaH PU3HK O]
IPOMEHE BPEJIHOCT

4.22. O0aBese

O6aBe3a je pe3yaTar MIpOLUIMX TPaHCAKLMja win aorahaja, unje u3Mupemhe 00MYHO MojpazyMeBa

OJIpULIabE 01 EKOHOMCKUX KOpUCTH (pecypca) pymTsa ga 6u ce 3a7J0BOJBHO 3aXTEB JPYyTre CTPaHe.

CxomHo peneBaHTHHM ozpendama OkBupa, 06aBe3a ce mpu3Haje y Ounancy crama:

. KaJia je BepoBaTHO Ja he oyMB pecypca Koju caap:ke eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH 3a
pe3yJTaT U3MHPEHE CaIalIBe 00aBe3e u
. KaJla U3HOC 32 M3MHPEHE MOXKE TI0Y3/IaHO J1a CE OJIMEPH.

[Topen HaBeneHoOT, MpH NPU3HABAKY CE YBakKaBa HAYENIO ONPE3HOCTH, MO KOJUM Ce IMoIpasyMeBa
YKJbYUHBaH-E OIPe3a MPH MPOLCHUBAKY, TAKO J]a MMOBHHA M ITPUXOJIU HUCY MPEICHEHU, a 00aBe3e
WIN TPOUIKOBHU MOTIEHeHH. Mel)yTrM, Haueno onpe3HocTy He Tpeba Aa pe3ysiTHpa CTBapameM
CKPUBEHHX Pe3epBU (Ha PUMED, Kao MOCIIEANIAa HAMEPHO MPEICHEHNX 00aBe3a UTH TPOIIKOBA),
0031pOM J1a y TOM cITy4ajy (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjU He OM OMIIM HEYTpaJlHU |, CTOTa, HE Ou Omin
MOY3/IaHH.
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ObaBesama ce cMaTpajy: IyropodHe ooasese (00aBe3e mpeMa MoBE3aHUM MTPaBHUM JIMINMA,
JTYTOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH Y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo TyrOPOYHUM XapTHjaMa O]
BpPEAHOCTH, 00aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA U OCTaJIe IyropoyHe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
(dbuHaHCcHjcKe 00aBe3e (KpaTKOPOYHHU KPEIUTH U 3aJMOBH OJ1 TOBE3aHUX MPABHUX JIMIA, KPATKOPOUHHU
KPEIUTHU 33JMOBH Y 3€MJBH U HHOCTPAHCTBY, JIE0 TyTOPOYHHUX KPEINUTA U 32jMOBA, KA0 U APYTHX
o0aBe3a Koje J0CeBajy A0 jeJJHE TOANHE U OCTalle KpaTKOpo4yHe puHaHCH]jCKe 00aBese),
KpaTKOpouHe 00aBe3e U3 MociioBama (100aBbaun U ocTajle 00aBe3e U3 MOCI0Bamka) U 0cTaje
KpaTKOpouHe oOaBese.

Kpatkopounum obaBe3ama ce cmarpajy obaBese 3a Koje ce oueKkyje 1a he OuTu u3MupeHe y poky a0
TOJUHY JaHa O]l JaTyMma OMIlaHca cTama, yKIbydyjyhil 1 1e0 JyropoyHuX o0aBe3a Koje NCIYHhaBajy
HaBEJICHU YCJIOB, JIOK C€ JYTOPOYHUM 0OaBe3aMa cMaTpajy o0aBe3e 4rje ce H3MHUPCHE 0UeKyje Y
Iy ’KEM POKY.

3a obaBe3e McKa3aHe y CTpaHO] BAITyTH, Kao U 00aBe3e ca BATyTHOM KJIay3yJIOM C€ BPIIU
npepadyHaBame Y (GYHKIMOHATHY BalyTy IO CpeAmbeM Kypcy BakeheM Ha gaH TpaHcakiuje.
[Tpomene Kypca 10 JaTymMa U3MHUpPEHa NCKa3yjy ce Kao MO3UTUBHE (HETaTHBHE) KypCHE pasIiuKe.

ObaBe3e y cTpaHOj BaJyTH ce Ha JaTyM OMJIaHCa cTama pepadyHaBajy npema BaxkeheM Kypcy, a
KypCHE pa3iIuKe ce MPU3Hajy Kao MPUXOAU MU pacXoau Mepuosa.

4.23. Pe3epBucama, NOTeHIHjaIHe 00aBe3e M MOTEHIMjaJHA CPeACTBA

PesepBucama ce mpu3Hajy u Bpiie kaga J{pymTBo nMa 3aKOHCKY HIIH yTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pe3ynrar nmponuux gorahaja u kaja je BepoBaTHo ja he nohu 10 ojuMBa pecypca kako 0u ce
u3MUpHIIa 00aBesa u KaJia ce MOXe Moy3/1aHo MPOIEHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a OTIpeMHUHE U JyOMIIapHEe Harpajie ce oJMepaBajy Mo cajaalimb0o] BpeTHOCTH
OYEeKMBaHUX OyIayhHX oaIMBa MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE KOja OJpa)kaBa Kamary Ha
BHCOKOKBJIUTETHE XapTHje O]l BpEAHOCTH KOje Cy HCKa3aHe y BATyTH y K0joj he oOaBe3e 3a meH3uje
outu rahene.

PesepBucama 3a cyjicke criopoBe (hopMHpajy ce y U3HOCY KOjH OJroBapa Haj00Jb0j MpOoIeH!
pykoBozcTBa JlpymTBa y noryey uzaaTaka koju he Hactatu Ja ce TakBe o0aBe3e U3MUpE.

[Torenmujanne o0aBe3e ce He MPU3HA]Y Y (GUHAHCH]CKUM M3BEIITAajUMa, AJId Ce 00eTI0ambyjy Y
HaroMeHama y3 (PMHAHCH]jCKe M3BEINTaje, OCHM aKO je BepOBaTHOhA oJITMBa pecypca KOju cajipike

CKOHOMCKE KOpHUCTH B€OMa Majia.

JpymTBo HE MpHU3HAje MOTEHIMjaIHA CPEACTBA y (UHAHCHjCKUM U3BelITajuMa Beh ux obenonamyje y
HaroMeHama y3 (MHaHCH]CKe U3BEIITaje, YKOJIHUKO j€ TIPIIINB eKOHOMCKHX KOPUCTH BEpOBATaH.
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4.24. Haxkmnaje 3amocjieHHMa
4.24.1. Tlope3u u JONPUHOCHU 32 00aBE3HO COUjATHO OCUTYPaH-€e

VY cknagy ca mpornucruMa Koju ce npuMmenyjy y Pemyommnm Cp6uju, IpymTBo je o0aBe3Ho na
yiutahyje nonpuHoce pa3HuM ApKaBHUM (HOHAOBHMA 3a COIMjaIHy 3amTUTy. OBe 00aBe3e yKIbYUy]y
JONIPUHOCE Ha TePeT 3al0CIeHUX U Ha TepeT MOCJI0IaBlla y H3HOCHMa KOjU ce 00pauyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM IPOIMCAHUX CTOIA.

JpymTBo nMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja U3BpIIN 00ycTaBy oOpadyyHaTUX JOMPHHOCA U3 OpyTO 3apajia
3aIlOCIICHUX U J1a 32 ’bHXOB pauyH M3BPILU MPEHOC 00yCTaBIbEHUX CPENICTaBa Y KOPUCT
oarorapajyhux ap>kaBHHX (HOHIOBA.

HpymTBo HHje y 00aBe3M /1a 3arocIeHIMa HaKOH O/IJ1acka y TIeH3H1jy uctuiahyje HakHaae Koje
npesicTaBibajy 006aBe3y nen3uoHor ¢ponna Pemydnuke CpOuje. JlonmpruHOCH Ha TEpeT 3aMOCICHUX U Ha
TEpeT MOCIIOaBIIa KIbIIKE Ce Ha TEPEeT TPOIIKOBA Y MEPHOIY Ha KOjU CE OJTHOCE.

4.24.2. O0aBe3e 10 OCHOBY OTIIPEMHHHA U jyOM/JIapHUX Harpajaa

VY ckmany ca 3akoHoMm o pany (,,Cn. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u IlojenuHayHuM OMIITUM aKTOM O panay, ApywmTBo je y
o0aBe3u Ja UCIUIATU OTIPEMHUHE MPUIMKOM OJIacKa y MEH3U]y Y BUCHHU 2 MeceuHe OpyTo
3apajie KOjy je 3aloCIeHH OCTBAPHO Y MECEIly KOjH MPETXOIU Mecelly y KoMe ce mcruiahyje
OTIIPEMHHHA, KOjeé TPU TOM HE MOTy OWUTH Mame OJf 2 Mece4yHe MpoceuHe OpyTo 3apane
ucruiahene y [IpymTBy y MeceIy Koju MpeTXoau Mecelly y KoMe ce uciiahyje oTnpeMHuHa. .
(KonextuBuu yrosop kox nocnojasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. neuem6pa 2020. rogune).

[Topen Tora, [ApymTBo je y oOaBe3u Ja MCIUIATH W jJyOWJIApHE HArpaje y M3HOCY O] jeIHe
MIOJIOBHHE JI0 TPU MpPOCEYHE MecedyHe 3apaje. bpoj MeceuHux 3apana 3a jyOuiapHe Harpaje
onpehyje ce Ha OCHOBY Opoja roamHa Koje je 3amociieHn mposeo y JpymrtBy. (Komekrusau
yroBop ko nocnozasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. nenem6pa 2020. rogune).

OO0pauyH ¥ UCKa3UBame TyropouyHUX 00aBe3a o OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOMIapHUX Harpana
M3BPIICHO je KOPUIIThemheM METO/Ia CaAalIhe BpeJHOCTH Oy ayhnx O4eKMBaHHUX HCIUIaTa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4.25. Tlope3 Ha 1o06uTaK

4.25.1. Texyhu mope3

[Topecku pacxon meproja MpeicTaBba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa ¥ uiaha y ckiamy ca oapendama
3akoHa 0 mope3y Ha no0uT mpaBHuX Jmna (,,Ca. rmacauk PC* 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002,

43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 1 118/2021).
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[Tope3 Ha moOuT 0OpauyHaT je mo crormu o1 15% Ha mopecky OCHOBHILY KOja je IpUKa3aHa y
HOpECKOM OMIIaHCy, HAKOH YMamema 3a UcKopulllheHe nopecke kpeaure. Onope3rsa OCHOBHIA
yKJbYydyje ToOHUTaK MCKa3aH y OMJIaHCy ycrexa, KOju je KOPUTOBaH y CKJIaTy ca MOPECKUM MPOIucuMa
Penry6miuke CpOuje.

Heunckopunrhenu geo mopeckor Kpenura MoKe ce IPEHETH Ha padyH mopesa Ha Jo0uT u3 Oyayhux
oOpauyHCKHX niepuo/ia, ainu He ayxe o 10 roguna. 'yOunu u3 rekyher nepuojia Mory ce KOpUCTUTH
3a yMambeHwe Nopecke ocCHOBUIlE Oyayhux oOpauyyHCKUX MMepuoia, ajii He dy’Ke O] S5 ToJIMHa.

4.25.2. Opuio:keHH nopes

OpsoxeHu mopes Ha JOOUTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE MPUBPEMEHE pas3iinke n3Mel)y mopecke OCHOBE
UMOBHHE U 00aBe3a U BbUXOBE KIbHTOBOJICTBEHE BPEAHOCTU. TpeHyTHO Baxkehe rmopecke CTore Ha J1aH
Omanca cy kopunrheHe 3a 00padyH W3HOCA OJIJI0KEHOT TTope3a. OyiokeHe mopecke ooanese
NPU3HAJy Ce 3a CBE OIIOPE3NBE MPUBPEMEHE Pa3IIHKe.

OioxkeHa mopecka Cpe/icTBa MPU3Hajy ce 3a OJOMTHE MPUBPEMEHE Pa3IMKe U 3a €PeKTe MPEHETOT
ryOWTKa U HEMCKOPUIINEHUX TOPECKUX KPEIUTa U3 MPETXOIHUX MEPHUO/Ia 10 HUBOA 10 KOjer je
BepoBaTHO 1a he moctojatu Oyayhu omope3nBH JOOMIIM HA TEPET KOjUX Ce OJUI0KEHA MOopecKa
CPEICTBa MOTY HCKOPUCTHTH.

Texyhu 1 oay0okeHN MOpe3u MPHU3HAjy Ce Kao MPUXOIN U PACXOTU M YKIbYUEHH CY Y HETO JOOUTAK
epuoja.

4.26. 3apana no akuuju

HpymTBo U3pauyHaBa 1 00esogamyje OCHOBHY 3apajy 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia Mo aKiuju
oOpadyHaBa ce JeJbemheM HETO JOOUTH KOja MpHUIlaa akiinoHapuMa, MMaoliuMa OOMYHUX aKIlfja
Jpy1TBa, NoHAepuCaHUM IPOCEUYHUM OpojeM M3JaTUX OOMYHHUX aKIMja y TOKY NEepHOa.

4.27. Pacnionesia nuBuaeHIn

Juctpubynuja TuBUACHIM akiioHapuMa JpymTBa ce y (MHAaHCH)CKUM H3BelITajuma Jpymrsa
npu3Haje Kao o0aBe3a y Neproy y KojeM cy akiroHapu Jpymrsa ogo00puiu AMBUACHIE.

AKko cy auBHIeH e 00jaBJbeHE TIOCIe JaTyMa OujlaHca CTamka, alld IIpe HEeTo MITO Cy (PUHAHCH]CKU
M3BEIITAjH 0100peHH 3a 00jaBJbUBaKkE, OBE JUBHJICH/IC C€ HE MPU3HAjJy Kao o0aBe3a Ha JaTyM
OuaHca cTama,

jep He HCIymaBajy KpUTepHjyM cafairme ooaBese mpema MPC 37 , PesepBucama, MOTCHITHjaTHE
o0aBe3e U MOTEHIMjajTHAa UMOBUHA". TakBe AUBHIICHIE c€ 00eN0Iamky]jy Y HallOMeHaMma y3
¢unancujcke n3Bemrtaje, y ckiaaay ca MPC 1, IIpesentannja ¢punancujckux u3pemraja’.

4.28. O0en0aalBLUBAaKLE 0JHOCA €A MOBE3AHUM JIUIMMA

3a cBpxe 0BUX (PMHAHCHU]CKUX M3BEIITaja, IPaBHA JIUIIA Ce TPETUPAjy Kao MOBE3aHA YKOJIUKO jeHO
IPaBHO JIMIE UMA MOTYhHOCT KOHTpOJIMCamka Jpyror MPaBHOT JIMLA UM BPILIH 3Ha4YajaH yTHIA] Ha
(uHaHCHjCKe U TTOCIOBHE OJTyKe APYTor Jula, mro je aedunucano y MPC 24 | ObenonamuBame
OJIHOCA ¢a MOBE3aHUM JIMIIIMa“‘.
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Opnocu u3mely JlpymTBa 1 lBeroBUX MOBE3aHUX MMPABHUX JIMLA PETYIIMCAHU CY HA YTOBOPHO]
OCHOBH M T10 TP>KUIITHUM yclioBuMa. CTama MoTpaxkuBama 1 00aBe3a Ha JlaH OujaHca cTama, Kao U
TpaHCaKIHje y TOKY H3BEUITajHUX TIEPHOa HacTalle ca TIOBE3aHNM ITPAaBHUM JIHIIMMa TTOCe0HO ce
obenonamyjy y HaloMeHaMma y3 (pMHaHCH]CKe U3BEIITaje.

4.29. MHudopmanmje o cermeHTHMA

[TocnoBHM CErMEHT MpeICTaBIba €0 MMOBHHE U MTOCIOBHUX aKTUBHOCTH Koje 00e30elyjy mpousBoe
WIN YCIIyTe KOje TOISKY PH3HIIMA U KOPUCTUMA PA3ITUIUTHM O]l OHUX Y HEKHM JAPYTHM
MTOCIIOBHUM cerMeHTHMa. ['eorpadcku cermeHT 00e30elyyje mpor3Boie WiK yciyre yHyTap oapeheHor
MPUBPETHOT OKPYKEHha KOJH MOJUICKY PUUIMMA H KOPUCTHMA Pa3IHYUTHAM OJf OHUX CETMEHATa KOju
MOCITYjy Y HEKUM JIPyTHM MIPUBPETHIM OKpYyKerhrMa. KibydeBu 3a aloKammjy 3ajeTHIIKUX
TpoikoBa ¢y oapehenn Ha 6a3u HajOOJFUX MPOIIEHA pyKOBOICTBA [[pyIiTRa.

4.30. /[IpxaBHa 1aBamba

JlpxaBHa aBarba MpeAcTaBibajy MoMoh apxkase y o0lMKy npeHoca pecypca pynTBy Mo OCHOBY
UCIYHEHUX U3BECHUX YCIIOBA Y MPOILIOCTH Wi Oy yhHOCTH KOju ce 0JTHOCE Ha MOCIOBHE
aktuBHOCTH JlpymTBa. OHA UCKJBYUY]jy OHE OOJIMKE JpKaBHE MOMONM KOjH C€ HE MOTY Y pPa3yMHO)]
MepHU BPETHOCHO MCKa3aTH Kao M TPAHCAKIIHM]jE ca IP>KaBOM KOj€ c€ He MOTY Pa3lIMKOBATH O]1
yoOn4ajeHuX IMOCIOBHUX TpaHcakmuja JpymTsa.

JpxaBHa MaBama ce MpHU3HAjy Kaja IMMOCTOjH ONpaBAaHo yBepeme na he ce ApymTBo npuapkaBatu
yCIIOBa TIOBE3aHMX ca JlaBambiMa U 1a he naBame OUTH MPUMIBEHO.

JpaBHO JaBame ce MpU3Haje Kao MPUX0/1 TOKOM IepHo/ia HEOIIXOHHX 32 CydesbaBame, Ha
CUCTEMAaTCKO] OCHOBH, ca IOBE€3aHUM TPOILIKOBUMA KOj€ Tpeba MOKPUTH U3 TOT IPUXO0JA.

JlpkaBHO NaBame Koje ce MprMa Kao HaJJOKHa/a 3a HaCTalle pacXo/ie WA TyOUTKE UK y CBPXY
npyKama JUpeKkTHe puHaHcH]cKe moapiike J[pymTBy ca KojoM HECY TTOBe3aHu Oy tyhu TpoIIkoBu ce
NpU3HAje Kao MPHUXO[ epro/ia y KojeM ce Ipuma.

Jlp:xaBHa aBarba OBE3aHa ca CPeICTBUMA, YKJbyUuyjyhn HeMOHeTapHa JaBama 1o ¢Gep BpeIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OMIaHCy CTama UM Kao OJI0KEHH MPHUXO/] [0 OCHOBY J1aBarba, UM OJy3UMamheM
M3HOCA JaBamba MPHINKOM H3padyHaBamba KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEJICTBA.

5. HPEIVIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITPOIIEHA

CacraBipame (PMHAHCH]CKUX M3BELITAja y CKJIAIY ca MPUMEH-EHUM OKBHPOM 3a U3BEIITABAE 3aXTEBA
0J1 pyKOBOJICTBa KopHITheme Haj00JbUX MOTYhHX TIpolleHa U pa3yMHHX MPETIIOCTaBKH, KOj€ UMajy
edekTa Ha MPe3eHTUPaHe BPEIAHOCTH CPEICTaBa U 00aBe3a, Kao U MPUXO0/ia U Pacxoja y TOKY
u3BemTajHOr neproja. OBe NpoLeHe U MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE Ha MPETXOAHOM HCKYCTBY, Kao U
pa3NIuYUTHM HHpOpMaIFjaMa pacliooKMBUM Ha JIaH cacTaBbarba (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, a Koje
JIeyjy peajHo U pa3yMHO Y JaTUM OKOJHOCTHMA.
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Ha 6a3u oBux undopmanmja ce popmupa NpeTrnocTaBka 0 BpeAHOCTH CpeficTaBa 1 00aBe3a, Kojy HUje
Moryhe HermocpeaHo NOTBPAUTH Ha 6a3u apyrux uHopmanuja. CTBapHA BPEAHOCT CpElICTaBa U
obaBe3a MOKe J1a OJICTYIIa OJT BpEHOCTH KOja je pOoIleheHa Ha OBaj HAYWH.

[Iponene, kao 1 MPETIIOCTaBKE HA OCHOBY KOJUX Cy MPOLIEHE U3BPILIEHE, Cy MPeIMEeT peIOBHUX
npoBepa. PeBuanpane pauyHOBOACTBEHE MPOLICHE Ce NMPUKA3Y]y 3a IEPUOJ Y KOJeM CY PEBUIUPAHE, Y
Clly4ajy Jia IpolleHa UMa YTHIIa] CaMO Ha JIaTu TIEPUOJ, UITH 3a TIEPHOJ] Y KOjeM Cy PEBUIUPAHE U 32
Oynyhe nepuone, y ciaydajy na peBuaupame yruue Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuoze.

HNudopmaruje o o01acTiMa KOJI KOJUX je CTENEH MpolleHe HajBehn U Koje MOTy UMaTy Haj3Ha4ajHUuju
edekat Ha U3HOCE MPU3HATE y PUHAHCH]CKUM U3BemTajuMa J[pymTBa, 1ate ¢y y 1ajbeM TEeKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HeKpeTHHHA, IOCTPOjeH-a U ONpeMe U CToIle AMOpTH3aIluje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajamba HEKPETHUHA, IOCTPOjEHha U OIPEME C€ 3aCHUBA HA MPETXOJHOM
UCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEJICTBMMA, K0 U HAa aHTULIUIIMPAHOM TEXHUYKOM pa3BOjy U IPOMEHaMa Ha
KOj€ yTHU4€e BEIMKH OpOj EKOHOMCKUX MM MHIYCTPHU]CKUX (pakTopa. AJleKBaTHOCT ojipeheHor
KOPHCHOT BeKa Tpajama ce MPEHCInTYje Ha TOAUIIHEM HUBOY WM Kaja ToJ OCTOjU MHIMKAlKja J1a
je JIoIuIo 0 3HaYajHe MpoMeHe GaKkTopa Koju Cy MpeICTaBIball OCHOB 3a opehuBambe KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Oo6e3Bpelhemse BpeTHOCT He)MHAHCHjCKe HMOBHHE

Ha nan 6unanca crama, pyKoBoAcTBO JlpylITBa aHAIH3Mpa BPEIHOCTH 110 KOjUMa Cy IpUKa3aHe
HEKpETHWHE, TIOCTPOjemha U onpeMa JlpymTBa. YKOIUKO MOCTOjU UHANKAIK]aA Ja j€ HEKO CPEICTBO
o0e3BpelyeHo, HaIOKHAMB U3HOC T€ UMOBHUHE Ce MPOIIeHYje Kako Ou ce yTBPIUO U3HOC
obe3Bpehema.

VYKOJIMKO je HaIOKHAUBU N3HOC HEKOT CPEICTBA MPOIICHEH KA0 HIKU OJ1 BPEAHOCTH TI0 K0jOj je TO
CpEeICTBO MPHUKA3aHo, MocTojeha BpeTHOCT TOT CPENICTBA C€ YMamYyje 0 BUCHHE HaJJOKHANBE
BPEIIHOCTH.

5.3. Ooe3Bpelemse noTpakuBama 01 Kynana u 0CTAINX NOTPAKHBAKA

JpymtBo obpauyHaBa o0e3Bpeleme CyMmBUBUX MOTPAKUBAKA HA OCHOBY MTPOLICHHEHUX TyOHUTaKa
KOjU HACTAjy, jep KyIIi HUCY Y MOTYNHOCTH J1a U3BpIIE TpakeHa miahama. Y mpoueHu
onrosapajyher u3zHoca ryoutka o ode3BpehuBama 3a CyMib1Ba OTPAKUBamka, [pymITBo ce ocnama
Ha CTapoCT MMOTPAKUBAKha, PaHH]e UCKYCTBO Ca OTIIMCOM, OOHUTET KyIlaa U IPOMEHE y YCIOBHMA
wiahama.

OBo 3axTeBa MpoIeHe Be3aHe 3a Oyayhe moHamame Kyrnaia u TuMe u3za3Bane oyayhe Haruare y
TOTOBHUHHU.

CTBapHU HHMBO NOTpaKMBama Koja cy HaraheHa MoXe Jia ce pa3iuKyje oJ NPOLEeHEeHUX HUBOA
HaIulaTe, ITO MOKE MO3UTUBHO MJIM HETAaTUBHO JIa CE OJIpa3yu Ha Pe3yJITaTe MOCI0BaAmBbA.
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5.4. Pe3zepBucame 110 OCHOBY CyJICKHX CIIOPOBa

HpymTBoO je yKibydeHo y oapehern 6poj CyICKUX CIIopoBa KOjHU MPOUCTHYIY U3 HETOBOT
CBaKOJJHEBHOT TIOCJIOBama M OJTHOCE CE Ha MUTamka Koja Cce THUY PaJHHUX OJHOCA, a KOja Ce pelaBajy
WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHOT MOCIOBamba.

JpymTBo npolemyje BepoBaTHONY HEraTUBHUX MCXO/a OBUX MUTamka, KA0 U U3HOCE BEPOBATHHUX HIIH
pa3syMHUX IpolieHa ryouTaka. PazymHe nporeHe o0yxBarajy nmpocyhruBame pykoBOJCTBa HAKOH
pa3marpama HH(popMalrja Koje YKJbyuyjy 00aBelITemha, IopaBHaba, IPOoLeHe 01 CTpaHe MPaBHOT
CEKTOpa, IOCTYITHE YNEHECHUIIE, HICHTU(UKALH]Y MTOTEHIMjaTHUX OATOBOPHUX CTPaHA U HUXOBE
MoryhHOCTH J1a IOIPHHECY PellaBamy, Ka0 U MPETXOAHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyjicke cropoBe ce popMupa Kaja je BepOBaTHO J1a TOCTOjU 00aBe3a YhjH ¢ U3HOC
MOXe€ MOY3aHO MPOICHUTH MaKJbUBOM aHaIu30M. [IoTpeGHO pe3epBHcame ce MOKE IIPOMEHHUTH Y
Ooynyhnoctu 360or HOBHX aorahaja win nobujama HOBUX HHGOpMAIIHja.

[TuTama Koja Cy UM MOTEHLMjalTHe 00aBe3e WK HE 33JJ0BOJbaBA]y KPUTEPHjyME 3a PE3EPBHUCABE CE
obenoamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHOha o/IMBa pecypca Koju cajipske eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Mmara.

5.5. Onuto:keHa nmopecka cpeacraa

OpsokeHa mopecka CpecTBa MpU3HaATa Cy Kao pe3yTaT pa3jivKe y CToaMa aMOpTH3AIlH]je 3a
pPauyHOBOJICTBEHE U IOPECKE CBpPXE. 3HaYajHa MPOIIeHA OJIJI0KEHUX IOPECKUX CPECcTaBa OJf CTpaHe
pykoBojicTBa JlpymiTBa je HEOnmxo/iHa Ja Ou ce YTBPANO W3HOC OJIJIOKEHUX TIOPECKUX Cpe/icTaBa Koje
ce MOTy IIPU3HATH, Ha OCHOBY TepHO/a ¥ BUCHHE Oyayhux omope3nBuX H0OHUTaKa U TUIAaHHpaba
MOpECKe cTpaTeruje.

5.6. Haknaje 3anocjieHMMa HAKOH NMpeKuaa pagHor OAHOCa K APYyre HaKHa/Ae npezumljeﬂe
3aKOHOM U UHTCPHUM aKTHUMa

TporkoBu yTBpheHHX HaKHaJa 3all0CJICHUMa HAKOH MIPEKU1a paJHoTr OJJHOCA, OJTHOCHO OJyIacKa y
NICH3M]y HAaKOH UCIYH-CHUX 3aKOHCKHX YCJIOBa yTBphyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe MpoOLeHe.
AxTyapcka npolieHa yKJbydyje IpoLeHy JUCKOHTHE cTone, Oyayhux kperama 3apajia, cTomne
MopTtanureTa u Oynyhux nosehama HakHaJIe 10 OATACKY Y MEH3H]y. 300T TyropodHe NPUPOJIe OBUX
IUIAaHOBA, 3HaYajHE HEU3BECHOCTH YTUUY Ha UCXOJ] IPOLICHE.

6. YIHPAB/bAIbE PUHAHCUJCKUM PU3ULIUMA

['pymne je y cBOM peZJoOBHOM IOCIIOBAKY Y Pa3IuIUTOM 00MMY U3JI0KeHa ojpeheHnM (prUHAHCH]CKUM
pU3UALIMMA U TO:

- KPEAUTHOM PHU3HUKY,

- TPXKHITHOM PU3UKY (KOju 00yXBaTa pU3UK OJ] IPOMEHE Kypca CTPAaHHX BallyTa, PU3HUK OJ IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK OJ] IPOMEHE IIeHa) U

- PU3UKY JIMKBUIHOCTH.
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VYnpasibamwe puznnuMa y ['pynu je ycMepeHo Ha MUHUMH3HPAKE MOTSHIIMjaTHIX HeTaTHBHUX
yTHUIaja Ha (UHAHCH]CKO CTamkhe U MOCIOBamke [ pymne y cuTyanuju HepeaABUANBOCTH (PHHAHCH]CKUX
TPXKUIITA. YTIpaBibakhe pU3UIIMa JeuHICaHO je [IpaBUITHUKOM 0 cUCTeMy WHTEPHHUX KOHTPOJIa U
yIIpaBJbalby PH3HUIINMA.

DuHAHCH]CKU PU3HUIM Ce carjielaBajy Ha BpeMEHCKOj OCHOBH U IIPEBACXOJHO ce U30eraBajy
yMambeheM U3JI0KeHOCTH [ pynie oBuM pusuniuMma. ['pymna He MOXKe J1a eTMMUHUIIE CBE (PMHAHCH]CKE
Y OTIEpPAaTUBHE PU3HKE, ATH yBOH)EHEM PUTOPO3HOT KOHTPOIHOT OKBUPA U HATTIEAAbEeM U
OJITOBapameM Ha MOTEHIMjalTHe pu3nke, [ pyma je y MOoryhHOCTH J1a yIipaBjba OBUM PU3HIIMMA.

PyKkoBOACTBO MaTHUHOT IPYyLITBA CMaTpa Aa Cy y TeKyhHM OKOJIHOCTHMA TOJIUTHKE YIPaBIbamka
pHU3UIMMa aJieKBaTHE U e()eKTUBHE U JIa CE ’bUXOBOM OAroBapajyhoM MpuMeHOM y CBaKOIHEBHOM
MOCTIOBalby MUHUMU3HPA U3JI0KEHOCT ['pyTie mpBEeHCTBEHO HEraTUBHUM e(eKTUMa PU3UKA.

VY 2020. roguHu HEje OUI0 MPOMEHA y TIOJIMTUKAMa yIpaBibarkha pU3UIIMa.

6.1. Kpeantau pusunk

KpenutHu pusuk je pu3uk GUHAHCH]CKOT TYOUTKa 3a ['pymy ako apyra yroBopHa cTpaHa y
(UHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCITYHH CBOj€ YTOBOpHE 00aBe3e.

KpeautHu pr3uk npeBacXoaHO MPOUCTUYE MO OCHOBY MOTPAaKMBaKa U3 MOCIOBAKHA U KPATKOPOUHUX
macmana. M3noxenoct ['pyne KpeIUTHOM pU3UKY IO OCHOBY ITOTPaKMBamba U3 MOCIOBAKHA 3aBUCU
HAjBUIIE 01 UHAWBUIYATHUX KapaKTEPUCTUKA CBAKOT 110jeIMHAYHOT KYIII.

O06e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3UKa YCIIOCTaBJBLEHO j€ Mpeay3uMameM oapel)eHnx Mepa u akTHBHOCTH
Ha HUBOY ['pymne. ¥V cinyuajy HeObnaroBpeMeHor u3MupHBama o0aBe3a Kynaia rnpema ['pynu, uctuma
ce npekuja ucrnopyka npoussoja. [lopen npekuaa ucropyka rnpousBoja, kopucte ce cienaehu
MEXaHM3MHU HaljaTe: y3uMame MEHHIA U OaHKapcKe rapaHiyje.

3a cBa moTpaxkuBama crapuja o 60 maHa o1 1aHa JIOCHENOCTH 3a HAIJIaTy CTBOPEHa je HCIIPaBKa
BPEAHOCTH Ha TEPET pacxoa.
6.2. Tpxkumnn pusuk

Pusuk na he ¢ep Bpennoct wim 6yayhu TOKOBH roTOBUHE (PUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA (PIIyKTyHpaTH
yClie i MPOMEHa TPIKUITHUX IeHa. TP)KUIIHNA PU3HUK CE€ CACTOJU OJ1 TPU BPCTE PU3HKA!

- BAJIyTHOT pU3HKA,
- pU3HKa KaMaTHE CTOIIE U
- IpYTUX pU3HKa O] IPOMEHE LICHE.

6.2.1. Pusuk ox mpomMeHe Kypca CTpaHMX BajyTa

BanytHu pusuk je pu3uk o GuykTyupama (hep BpeAHOCTH Ui Oy nyhnx TokoBa rOTOBHHE
(buHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA ycIel MpoMeHe IEBU3HOT Kypca.
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Pu3uk ox mpoMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa Ce jaBJba KOJ (PMHAHCH]jCKUX MHCTPYMEHATa KOJH Cy
03HA4YCHM Yy CTPAHO] BaJIyTH, TO JECT y BAlyTH KOja HHje (PYHKIIMOHATHA BAIyTa Y KOjOj Cy OHU
OJIMEepeHH. J[pyIITBO je MPETeKHO M3II0KEHO JIEBU3HOM PU3UKY [0 OCHOBY 3HaYajHUX HAOABKH OJ1
TTIaBHHUX 00aBJbaya U3 MHOCTPAHCTBA.

['pyna uma notpaxuBama 1 00aBe3e y CTpaHUM BaJlyTaMa U pyKOBOJICTBO IIpey3uMa Mepe Ja
MaKCHMHU3Hpa yCcKIal)eHOCT MpuiIMBa M O/JIMBA Y UCTOj CTPAHO] BATYTH PaH 3aLITUTE OJ IPOMEHE
JICBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pusuk o1 npoMeHe KAMAaTHUX CTOINA

Pusuk o mpoMeHe kamaTHHX cToTIa je pu3uk na he dhep BpenHocT wim Oy yhn TOKOBH TOTOBHUHE
(UHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (PIYKTYHpATH yCiIe]] IPOMEeHa TPKUITHAX KAMAaTHHX CTOIIA.

Pusuk of kamaTHe CTOIE ce jaBJba KOJl KAMATOHOCHUX (DMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa IPU3HATHX Y
OunaHcy crama (Ha mpuMep, KpeAUTH U MOTPaXHBakha U eMUTOBAHH Ty>)KHUYKH UHCTPYMEHTH) U KOJ
HEKUX (PMHAHCH]JCKUX MHCTPYMEHAaTa KOJU HUCY IIPU3HATU y OMJIAaHCY CTama (Ha MpuMep, HEKUM
o0aBe3ama 1o KpeIuTUMa).

[Ipuxoau u pacxoau I'pyrne u TOKOBH TOTOBUHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU OJ1 TPOMEHA TPKUILIHUX
KaMaTHHUX CToIa, ¢ 003upoM aa ['pyna Hema 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY UMOBHUHY, HUTH 00aBe3e.
CxomHo Tome, I'pyria Ha JaH W3BeIITaBamba HUje OMila H3JI0KEHO PU3UKY OJ] IPOMEHE KaMaTHHUX
cTorma.

6.2.3. Pusuk o nmpoMeHe 1eHa

Pu3uk ox mpomene 1ieHa je pusuk 1a he gpep BpenHoct wim 0yayhu TOKOBH TOTOBHHE (DUHAHCH]CKOT
MHCTpYMeHTa (QIyKTyHpaTu 300T IPOMEHa TPXKUIIHUX IIeHa (KOje HUCY OHE KOje HACTajy Of pH3HKa
KaMaTHE CTOIE WJIM BaJTyTHOT pU3HKa), OMJIO Ja Cy Te MpOMEHE Mpoy3pOKoBaHe (pakTopruma
crienu(UIHUM 32 TT0jeITMHAYHN (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHT WJTH FheTOBOT eMHUTEHTA, WK J1a (aKTOPH
yTUYY Ha CBE CIMYHE (UHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOJUMa C€ TPTryje Ha TPIKHUIITY

Pusuk ox mpoMeHe 1ieHa ce jaBiba KOoJ (PMHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa 300T mpoMeHa, Ha puMep, 1IeHa
po0e Uiy 1ieHa KanuTana.

JpymTBo je y onpeheHoj Mepu H3/105K€HO pU3UKY ITPOMEHA [IeHa KaKo CBOjUX MPOM3BO/A, TAKO U
pOMEHa [IeHa penpo-MaTepujaia, poode u yciyra Koje HabaBsba Ha joMaheM U CTpaHOM TPXKHIITY.

MatuyHo JpyIITBO KOHTUHYHPAHO aHATTU3UPA U MPATH MPEKO CBOj€ KOMEPIHjaliHe CITy>KOe OBe BpCTe
KpeTama Ha TPXKUIITY U MPEAy3uMa Mepe 3a CMambehe HeTaTUBHUX e(eKaTa MPUCYTHOT PU3HKA.

6.3. Pu3uk MuxkBUAHOCTH
Pusuk nukBuaHOCTH je pusuk na ['pyna nehe 6utn y moryhnoctu na punancupa cpencrsa

oarosapajyhum u3zBopuma puHaHCUpPama ca CTAHOBUIIITA POKOBA U CTOMA M PU3MK HeMOryhHOCTH n1a
ce CPEJCTBO pean3yje Mo pa3yMHO] LIEHH y 0JroBapajyheM BpeMEeHCKOM OKBUPY.
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['pymna ynpaBspa TUKBHIHOLINY Cca IIUJBEM J1a OCUTYpa J1a U3BOPU (PUHAHCHUPAa OYIy PacIiOIOKUBH
3a U3MHpEme 00aBe3a y TPEHYTKY HBHXO0BOT nocreha. ['pyna HenmpekuIHo nporemyje pusnK
JUKBUIHOCTH HJICHTH(DHUKOBamkEM | pahemeM MpoMeHa y n3BopruMa (hMHaHCHparmba MOTPEOHNM 3a
UCITYE-CH-E TIOCIIOBHUX IIMJbeBa ['pyTie, a y cKilajy ca IociIOBHOM cTpaTerujoM [ pyre.

VYpasibawe TMKBUAHOIINY je IIeHTpajin30BaHO Ha HUBOY ['pymne. ['pyna cBojoM UMOBHHOM U
o0aBe3ama yrpaBJba Ha HAYMH KOju My 00e30el)yje na y cBakoM TPeHYTKY UCITyHaBa CBE CBOje
oOaBese.

['pyna He KOpUCTH (PUHAHCH]CKE IepHUBaTe.
6.4. Yupasbame pU3HKOM KallMTAaJIa

[{nse ynpaBibamba KanmuTaaoM je faa ['pyra 3ampku crmocoOHOCT /1a HACTaBU Ca CBOJUM TOCIIOBAHEM Y
HEOTPaHUYCHOM TIEPHOTY Y TPEABUIIbUBO] Oy ayhHOCTH, Kako OW 09yBajo ONTHUMAIIHY CTPYKTYpPY
KamuTaja ca [UJbeM Ja CMambHU TPOIIKOBE KalmuTana. [ pyrma npaTu KamuTain Ha OCHOBY KoeHIInjeHTa
3a]1y’)KEHOCTH, KOjU C€ M3pavyyHaBa Kao OJIHOC HETO JYroBama [ pyIie U lberoBor yKyIMHOT KalluTaia.

Jla 61 0uyBas0 OAHOCHO KOPUIOBAIO CTPYKTYPY KallMTala Y IIMJbY OCTBAapeha HABEACHOT IIUJba,
Matu4Ho JpyImITBO IPEeKo HajBHUIIET cBOT oprana, CkymnmrtuHe JpymTsa, oaaydyje O pacioaeiu u
IPOMEHH CTPYKTYpe KamuTaa.

['pyna mpatu kanuTana Ha OCHOBY KoeduiujeHTa 3aay;keHoctu. OBaj Koe(hUIIUjeHT ce U3padyyHaBa u3
OJTHOCA HETO JIyroBama [ pyIe u \beroBor yKymHor kanuraia. Hero gyroBame ce no0uja kana ce
YKYITHU KpeauTH U (PUHAHCH]CKEe 00aBe3e (KpaTKOPOUYHE U IyTOPOUYHE), YMamke 32 TOTOBUHY H
TOTOBMHCKE €KBUBAJICHTE. Y KYITHH KaluTall ce 100Mja Kajia ce Ha KaluTall, HICKa3aH y OuiiaHcy
CTama, 10J1a HETO JTyTOBabE.
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7. BUWIAHC YCIIEXA

7.0. EEIMMUHALIMNJA UHTEPHUX OJHOCA Y BUJIAHCY YCIIEXA

PCJ/ xmbana

Io3unuja Hyryje Motpaxyje
[Tpuxoau o mpojaje mMpou3BoJIa M yciIyra Ha qjoMaheM TPKUIITY 739.393

[Ipuxou o1 aKTUBHpamka YUMHAKA U pobde 452.481
TpouikoBu Matepujaia 107.232
TpouIkoBY NPOU3BOJIHUX YCIyTra 172.270
HemarepwujaiHu TponkoBu 11.343
Ocranu npuxou 252.625

Ocranu pacxoju 248.692
Cgera 992.018 992.018

7.1.

7.2.

INPUXOAU O ITPOJAJE POBE

Jomahe TpxuTe

[Tpuxoau o mpojaje pode-rmoBe3ana JuIa
[Ipuxomu o mpoaaje pooe

HNHocTpaHo TP:KUIITE
[Tpuxoau ox mpomaaje pobe

YxkynHo

MPUXO1 O MPOAAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Jdomahe Tpaxuimre
[Tpuxomau o1 mpoaje mpous3Boa U yCiIyra

HNHocTpaHo TpKMIITE
[Tpuxoau on mpoaaje Npou3BoJa U yciyra

YxkynHo

Y PCJl xusbana

2021. 2020.

26 5

61.835 41.055
61.861 41.060
7.551 10.547
7.551 10.547
69.412 51.607

Y PCJI xusbana

2021. 2020.
3.008.950 2.410.490
3.008.950 2.410.490
3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
6.451.497 4.698.720
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7.3.1PUXOJU O AKTUBUPAIbA YYUHAKA U POBE

HpI/IXOI[I/I Ol aKTHUBHUpPaka WIK MMOTPOIILC IMTPOU3BOAA 34

COIICTBCHC HOTpGGC

YKynHo

7.4.110BERAIBE/(CMAIBEILE) BPEJHOCTHU 3AJINXA

HenoBpiienu roroBu npousBoau Ha fax 31. nenembpa
['otroBu mponsBoayu Ha man 31. neremoOpa

Munyc:

Henospiienu roToBu npousBoau Ha faH 1. jaHyapa
['otoBu mpousBoau Ha aaH 1. janyapa

YkynHo

7.5. APYI'U NIOCJIOBHMU ITPUXOAN

IIpuxonm on 3aKynHHUHA

[Tpuxomm o nmpemuja,cyOBeHITHja
[Tpuxoau of1 yCIIOBJEHUX JOHALIN]A

YkynHo

7.6. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

HabaBna Bpennoct mpogare pooe

YkynHo

Y PC/ xubana

2021. 2020.
481.994 327.271
481.994 327.271
Y PCJI xusbana

2021. 2020.
324.127 153.599
1.150.815 984.106
153.599 212.489
984.106 1.349.343
337.237 (424.127)
Y PCJl xusbana

2021. 2020.
7.726 7.290

/ 2.351

39.063 60.704
46.789 70.345
Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
63.239 65.627
63.239 65.627
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7.7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y PC/ xubana

2021. 2020.

TpouikoBu MaTepujaia, TOpuBa U eHEprHje 4.434.521 2.798.841
YkynHo

4.434.521 2.798.841

7.8. TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAZTIA U OCTAJIM JIMUHU PACXOIHU

Y PCA xusbana
2021. 2020.
TpomrkoBr HETO 3apajia ¥ HAaKHAIA 3apajzia OpyTo 921.187 751.069
TpoikoBy opes3a 1 TONPUHOCA HA 3apajie U HaKHaJe
3apajia Ha TepeT MOCJo/IaBIa 152.722 125.098
TpolKoBM HaKHA/Ia IO YTOBOPY O JeIy 894 778
TpouikoBH HaKHAa MO YyrOBOPY O MPUBPEMEHUM U
HOBPEMEHUM ITOCIOBUMA 48.334 1.086
TpomkoBu HakHa/Aa GU3HYKUM JIUIIUMA 110 OCHOBY
OCTalluX yroBopa 83 83
TpomkoBy HaKHA/Ia YIaHOBHMA OpPTaHa yIpaBibarmba 1
HaJ130pa 4.557 3.359
OcTtanu TMYHU pacxou U HaKHAJe 43.476 42.693
YxkynHo
1.171.253 924.166
7.9. TPOIIKOBU INPOU3BOJHUX YCJIYT A
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
TpouIKoBU TPAHCTIOPTHUX yCITyTa 30.009 26.604
TpoukoBu yciyra oipxaBama 11.133 12.646
TpouikoBu 3aKynmHUHA 17.547 49.921
TpomkoBu cajMoBa / 5.441
TporiikoBu pekyiamMe u npomnarasye 96.007 88.398
TpomkoBy UCTpaKuBamba / 2.993
TpollkoBU OCTaNMX yCiayra 130.051 88.430
YkynHo
284.747 274.433
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7.10. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUJE

Y PCJ xubana
2021. 2020.
TpouikoBr amopTu3aimje
506.907 480.922
Ykynuo
506.907 480.922
7.11. PACXO/1 O] YCKJIABUBABA BPE/JHOCTU UMOBHUHE
Y PCJl xusbaga
2021. 2020.
Pacxonu on yckinahuBama BpeqHOCTH MaTepHjaia u pooe 73.665 /
YkynHo
73.665 /
7.12. TPOIIKOBU AYT'OPOYHUX PESEPBUCAIBA
Y PC/ xubana
2021. 2020.
TpolmKoBH AYyrOpoYHHUX pe3epBUCaba 27.747 8.349
YkynHo
27.747 8.349
7.13. HEMATEPHUJAJIHA TPOLLIKOBHU
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
TpoI1IKOBY HEPOU3ZBOJAHUX YCIyTra 63.046 63.362
TpomikoBu penpeseHTanmje 20.185 9.406
TpourkoBu mpemMuja ocurypama 12.279 12.872
TpoIKoBY IIATHOT IPOMETa 13.899 16.850
TpokoBy yaHapuHa 3.249 2.626
TpokoBu nopesa 11.018 10.340
TpoukoBu gOIpUHOCA 1.046 864
Octanu HeMaTepujaTHH TPOIIKOBH 46.319 44.580
YKynHo
171.041 160.900
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7.14. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIHN

duHaHCH]CKU TPUXOTHU O] MATUYHOT M OCTAIHUX
MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA
Ocranu pUHAHCH]CKH IPUXOAN
ITpuxonu on kamata
[To3uTHBHE KypCHE pa3inke
EdexTn BaryTHE KIay3yie

YkynHo

7.15. PUHAHCUJCKHU PACXOIHN

Ocranmu puHAHCH]CKU pacxoau

Pacxonu kamara

HeratusHe KypcHe pasnuke

Pacxoau 1o ocHOBY edekara BalyTHE Kilay3yJie

YkynHo

Y PCJ xusbana

2021. 2020.
15.244 12.223
479 141
14.280 3.938
472 447
188 /
30.663 16.749
Y PC/ xubaga

2021. 2020.
73 22
5.266 204
1.644 1.430
969 137
7.952 1.793

7.16. IPUXOJIU Ol YCKIIABUBAIBA BPEJTHOCTHU OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE

HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Hanutahena ucnpaBibeHa noTpakuBamba

YkynHo

Y PC/ xubana

2021. 2020.
761 32
761 32
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7.17. OCTAJIM TPUXOIHU

Y PC/ xubaga
2021. 2020.
JoOumu of1 mpojiaje mocTpojema u orpeMe 1.333 4.173
JoOunu oz mpojaje Matepujaia 15 /
[Tpuxoau o cMamema obaBesa / 16.836
Buiikosu 49.439 44.653
Hanutahena ornucana notpaxuBama 94 /
[Ipuxoau on yKuama TyropouHuX pe3epBUCambha 9.542 16.524
Ocranu HENOMEHYTH MPUXOIH 3.084 148.519
YkynHo
63.507 230.705
7.18. OCTAJIM PACXOAHU
Y PCJ xusbana
2021. 2020.
Ocmanu pacxoou
['yOunum mo oCHOBY pacxojioBama U Mpoaje
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHba U OIpeMe 4.984 6
['yOurm o ocHOBY TIpeHOCa yiena /
MamKoBH 301 246
Pacxonu u3 panujux ronuHa 2.777 4.802
Tpo1ikoBuU criopoBa 2.285 656
Pacxonu matepujana, pode ¥ rOTOBUX IIPOU3BOJIA 1.038 414
W3namnm 3a XymanuTapHe, KyJaTypHE, CIOPTCKe
U JIpyre akTUBHOCTH 2.252 27.847
Pacxou o ocHOBY OTIMCa OTpakUBaba 151 134
OcTtany HEOMEHYTH PacX0AU-TPOIIKOBU
npedakrypucama / 120.053
OcTtany HEOMEHYTH pacxoau 1.428 796
YkynHo
15.216 154.954
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7.19. OAJIOKEHU IIOPE3H

a) OnoXXeHH MOPECKU MPUXOIU

Om10keHH MOPECKU IPUXOIN [TEPUOJIA
YKYIIHO NOpecKH NMPUX0/

(b) OmioxeHa nmopecka cpeJcTBa

Y PCJ xubana

2021. 2020.
27.196 18.702
27.196 18.702

OnsokeHa mopecka CpeacTBa ce 0JJHOCE Ha MPUBPEMEHE pasiuKe u3Mel)y KEbHTrOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, ITOCTPOjEHha, ONIPEME U HEMaTepUjaTHUX yJlarama 1 lbUX0BE OPECKe
OCHOBE, Kao ¥ Ha JYyropoYHa pe3epBHCama 3a OTIPEMHUHE 3aMI0CICHUX PUIMKOM OJiIacKa y

HEeH3U]Jy.

[TpomeHe Ha OJJI0’KEHUM MOPECKUM CPEICTBHMA Y TOKY FOJMHE IpuKa3aHe cy y cieaehoj

Tabenu:

Crame Ha naH 1. janyapa

Edexar npuBpeMeHHX pa3inka eBUACHTHPAH
y KOpuCT OmilaHca ycnexa
Crame Ha naH 31. neuemoOpa

Y PCJ xubana

2021. 2020.
64.780 46.077
27.196 18.702
91.976 64.779

62



8. BUJIAHC CTAIBA

PCJl xmpana
VYuenrtha y kanurtany 488.175
[ToTpakuBama 01 MATUYHOT Y 3aBUCHOT JAPYIITBA 432.925
OCHOBHU KamnuTaji 488.175
Obage3e nmpema J1o0aB/badyMMa — MAaTHIHO W 3aBHCHO JPYIITBO 432.925
Cgera 921.100 921.100

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHWHA

HaGaBHa BpeaHoCT

Crame 1. janyapa 6.531 1.086.404 6.509 32.230 - 1.131.674
JupektHa moBehama (HabaBKe) 1.740 1.740
[NoBehame npeHocoOM ca ynmarama y

MIPUIIPEMH 645 1.095 (1.740) -
Otyheme -
Canpno 31. nenemopa 2021. 6.531 1.087.049 6.509 33.325 - 1.133.414
HCIHPABKA BPEJHOCTHU

Crame 1.janyapa 4.565 531.653 17.800 554.018
Awmoptuzanmja 3a Tekyhy roguay 980 162.771 948 3.985 168.684
Oryheme -
Cango 31. neuemopa 2021. 5.545 694.424 948 21.785 - 722.702
CAJAIIKBA BPEAHOCT 986 392.625 5.561 11.540 - 410.712
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8.2. HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEIbA U OIIPEMA

HABABHA BPEJJHOCT
Crame 1. janyapa 85.102 2.368.033 3.238.771 95.901 - 351.258 2.235 21.086 6.162.386
JupexTtHa nosehama
(HabaBke) 187.407 14.966 363.526 61.876 627.775
[ToBehame mpeHocoMm ca
ylIarama y IpHIpeMH 37.106 310.334 95.748 61.787 (703.993) (3.767) (202.785)
Oryheme (17.801) | (32.289) (50.090)
Ocrana nosehama /

(cmamwemwa) MPC 16 137.315 137.315
Canyo 31. neuem6Opa 122.208 2.847.973 | 3.317.196 157.688 137.315 10.791 2.235 79.195 6.674.601
NCIIPABKA

BPEJIHOCTU

Crame 1. janyapa 760.445 | 2.222.698 19.554 831 6.874 3.010.402
AmopTtu3anyja 3a Tekyhy

TOAUHY 64.365 246.207 3.303 24.013 335 338.223
Oryheme (13.146) | (32.289) (45.435)
Ocrana nosehama /

(cMamema)

Canno 31. nenemOpa - 811.664 | 2.436.616 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.303.190
CAJIAIIBA

BPEJAHOCT 122.208 2.036.309 880.580 134.831 113.302 10.791 1.069 72.321 3.371411




8.3 AYT'OPOYHHU ®PUHAHCHUIJCKHU INTIACMAHHA

Vyemha y kamuramy mpeAcTaBbajy IyropoyHa (QUHAHCHjCKa yiaramba y (peIoBHE WU
npedepeHnmjamHe) akiyje u yaesie QpyliraBa, 0aHaka U ocurypasajyhux npymrasa.

VYuemha y kanuTainy cy UcKa3aHa:

- mpeMa MeToJM HabaBHE BPEIHOCTH, MO KOjOj MHBECTHUTOpP HCKa3zyje CBOje
ynarame 1Mo HaOaBHO] BpeAHOCTH. MHBECTHTOp MNMpHU3HAje MPHUXOJ] CaMO y OHOj MEPH y KOjoj
MPUMH CBOj €0 W3 pacrojelie Hepacrnopehene HeTo MoOWTH KOPHUCHUKA yjarama, 0 Koje johe
HaKOH JaHa KaJa ra je MHBECTHUTOp CTekao. [leo W3 pacroaene Koju ce MPUMH Y U3HOCY KOJH je
BHUIIK OJ1 TaKBE JOOUTH cMaTpa ce rmoBpahajeM MHBECTHIIM]a U UCKa3yje c€ Ka0 CMamemhe HabaBHE
BPEIHOCTH UHBECTHUIIH]E.

-y ckaany ca MPC 39, na HauuH onucal y Tauku 3(J1).

VYuemha y kanuTany ogHoce ce Ha akiuje (yaesne) Ko

Y PCJI xusbana
2020.
VYyemrha y kanurtany oCcTaluX MPaBHUX JIMIIA U IPYTE XapTHje
0J1 BPETHOCTHU PACIIOIOKMBA 32 IPoaajy (0) 17.334 17.267
JlyropouH#u MjiacMaHu OCTAJIMM MTOBE3aHUX PAaBHUM
muruMa (1Ir) 2.281.467 1.479.579
JlyropouyH#u mjaacMaHu y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY /
HcnpaBka BpeHOCTH JYyrOpOYHUX (PMHAHCH]CKUX TUIaCMaHa (16.968) (16.970)
Crame Ha naun 31. nenemopa
2.281.833 1.479.876

a) Yuewha y kanumany ocmanux npasHux auya u opyze xapmuje 00 8peOHOCMU PACNONI0NHCUSe
3a npooajy

VYyemrha y kanurtany npeAcTaBibajy IyropouHa GUHAHCH]CKA yllarama y (peIoBHE UK
npedepeHnmjamHe) akiyje u yaemne Ipyiirasa, 0anaka u oCUrypaBajyhux apyiiTasa.

Y PCJI xusbaga
2021. 2020.

Axyuje (yoenu) credehux npasnux nuya:
I'ymommactuka byjanoBar 70 70
Komeprmjanna 6anka a.n. beoapan (60 akiuja) 248 179
Po6na xyha Hukmmhanka 48 48
VYuuBepsan 6anka a.n. beorpan (28.284 akuuje) 16.970 16.970
YHuBep3an 6anka a.j1. beorpan — ucnpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)

Crame Ha nan 31. neuemopa 366 297




1T ),ZZyeopquu NaacCmanu ocmaium noee3aHuUM npasHumM Juyuma

Y PCJI xubaga

2021. 2020.

Hyropounu kpeaurt - [Tuonup 1.0.0. beorpan 2.281.467 1.479.579
/

Crame Ha naH 31. nenemoOpa 2.281.467 1.479.579

Jlyropo4nu KpenuT moBe3aHoM mpaBHoM Juily “IInorup” 1.0.0. beorpan omodpen je Ha OCHOBY
yrosopa 6p. OK07/2014 3axspyqenor 11. jyna 2014. rogune. [Tocnenmum Anekcom ox 15.12.2021.
roauHe AepUHUCAHO je Ja aKTUBHU CaJIJI0 3ajMa ca MPUITHCAaHOM KaMaToM He Moxe Outu Behu on
EVYP 23.000.000,00 y3 oOpauyn kamare oj 1% Ha ronuiimeM HUBOY.

YroBopHE CTpaHe 0Baj 3ajaM KOPUCTE M0 IPUHIMITY TeKyher paduyHa, Tako IITO CE CpeACTBa ca
padyHa jeJHe yTOBOPHE CTPaHE MPEHOCE Ha JIPYTY Y KOHTUHYUTETY Kao KOpHIIhewe 3ajMa, OJHOCHO
Kao nospahaj 3ajma, a y ckiagy ca morpedbama M pacroioKUBUM CPEACTBUMA jeIHE U JPYyTe CTpaHe.

8.4. 3AJINXE
Y PCJ xubana
2021. 2020.
Martepwujain 1.166.663 733.368
Pe3epBHu nenosu 41.293 37.673
AnaT ¥ CUTaH UHBEHTAp 3.890 3.288
Henospiena npoussoima 324.127 153.599
T'oToBH mponzBoaN 1.150.815 984.107
Poba 96.231 151.413
[Tnahenn aBaHcH 3a 3aMmXxe U yciayre 108.649 12.616
Crame Ha naH 31. 1enemopa 2.891.668 2.076.064
Ilnahenu asancu 3a 3anuxe u ycayze ce 00Hoce na cieoehe:
Y PCJ xubana
2021. 2020.
Y 3emsbu — m1aheHu aBaHcH 3a MaTepujall, pe3epBHE
JIeJIOBE U MHBEHTApP 2.190 4.391
Y uHOCTpaHCTBY — Iu1aheHn aBaHCH 32 POOy 106.459 8.225
Crame Ha n1aHn 31. neunemoOpa
108.649 12.616
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8.5. INOTPAKUBAIbA 11O OCHOBY ITPOJAJE

HOTpa)KI/IBaH)a I10 OCHOBY npoz[aje OIHOCC CC Ha MMOTpaKMBakba O KyIiala:

Y PCJI xusbana

2021. 2020.

Kynim y 3emsbr - ocTana noBe3zaHa npapHa JIMIa 3.229 2.247

Kynmu y 3emspu 90.445 73.029

Kyniu y MHOCTpaHCTBY - ocTajla IpaBHa JIMLa 159.214 148.854
HcnpaBka BpeTHOCTH MOTpaKMBamba Of] Kynana

Crame Ha naH 31. nenemOpa 252.888 224.130

I[p}/'H_ITBO je H3BPIIWJIIO yCarjlallaBakbe CTakba IOTpaKMBakba O KyIlalla 3EMJbU U

HHOCTPAHCTBY.

8.6. JAPYT'A IIOTPA’KUBAIbA

Hpyra notpaxkuBama 00yxBarajy:

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.

[ToTpakuBama 3a KamaTy 1.872 1.872
ITorpaxuBama 0] 3alIOCIIEHUX 115 246
[NoTpaxkxuBama 3a HaKHA/IE 3apana Koje ce pedyHanpajy 3.202 12.481
[Totpaxxusama 3a I1/IB no npyrum ocHoBama 72.690 32.756
Crame Ha n1aH 31. 1enemoOpa 77.879 47.355
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8.7. KPATKOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHA

Y PCJI xusbaga
O3naka Kamatna
BAJIyTe cromna 2021. 2020.
Kpamkopounu kpeoumu u 3ajmoéu
¥y 3emmu
KpaTtkopouHu noTpomadyky KpeauTu 16.100 14.795
CUHOVMKaJIHU KpeIUTH 9.982 9.128
KpaTkopouHu 3ajMOBH 3amocieHUMa 150 311
[Tnacman Kpymumk
aKyMyJaTopumMa
a.n. beorpan EVP 15.824 11.075
Munyc: McnpaBka BpeTHOCTH (10.324) (11.075)
31.732 24.234
Ocmanu dye.niacmanu-0eo Koju docnesa
00 jeOHe 2o0uHe /
OcTtajm KPaTKOPOYHHU (PMHAHCHjCKH
JIACMaHH
Hemnos3ut kon Credit agricole
banka Srbija a.d. beorpan EVYP 0,85% 490.521 1.158.138
Heno3ut kox Societe Generale
banka Srbija a.d. beorpan EVP 0,50% / 645.163
Heno3ut kox Unicredit
banka Srbija a.d. beorpan EVP 0,51% / 7.901
Henosut kox Halkbank
6anka CpbOwuja a.n. beorpan 1,5% 587.911
MeHnule 1o0cTaB/bEHE HA HAILIATY 9.186
1.078.432 1.820.388
Crame Ha mgaH 31. nenemOpa 1.110.164 1.844.622
8.8. I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y PC/ xubaga
2021. 2020.
Y ounapuma
Texyhu (mocnoBHM) padyHu 7.050 49.002
bnarajua 111 2
7.161 49.004
Y empanoj eanymu
JleBu3HU padyHH 7.748 4.487
7.748 4.487
Cramwe Ha naH 31. nenemopa 14.909 53.491
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8.9. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIBA

AKTuUBHA BPEMCHCKA pa3rpaHnuvicmba YNHC!

PasrpanndeHu TpOIIKOBU MO OCHOBY 00aBe3a
Ocrana akTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHUyueHa
Crame Ha naH 31. nenem0pa

8.10. OCHOBHH KAIIUTAJI

OCHOBHH KamnuTan O6YXBaTa cnez[ehe 00JIMKe KanuTaja:

(a) OCHOBHM KanuTan

AKITM]CKH KammuTal
OcTanu OCHOBHU KaIlUTAl

Crame Ha nan 31. neuemopa

Axnumonapu JlpymTsa cy:
AKUMOHAp

Awmacuc 100 beorpan

Anda-ITnam ax Bpame

Caluks noo-y nukBuaanuju

SM NET Investment noo beorpaz
. [Inonup noo beorpaz
. SKY NEW SHARES

Cromuh Brnaga

Bophesuh Hophe

Halkbank anx Beorpan
10. Raiffeisen banka am — kacTonu pH-KC
11.0Octanu

PoNgunsw—

Ukupno

U RSD hiljada
2021. 2020.
31.009 60.782
4.011 4.122
35.020 64.904
Y PCJI xusbana
2021. 2020.
1.054.124 1.054.124
46.048 46.048
1.100.172 1.100.172
bpoj akuuja y %
107.263 68,17621
14.884 9,46025
13.487 8,57232
7.104 4,51529
5.568 3,53901
266 0,16907
192 0,12203
181 0,11504
175 0,11123
173 0,10996
8.039 5,10959
157.332 100,00

I/I3BpH_IeHO je H3BPIICHO yCarjialnaBamke ca L[eHTpaJ'IHI/IM perucTtpom XapTI/Ija O BpECAHOCTHU
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Axmujcku kanutan pymrea Ha gad 31. nenemOpa 202 1. ronune ce cactoju oa 157.332 o6uvnnx
aKIuja nojeauHayne HomuHanae BpeaHoctu og PCJI 6.700.

O6unyHe aknuje 00yxBaTajy OCHUBAUKE aKI[fje U y TOKY [TOCIOBamba EMUTOBAHE aKIHMje ca IPaBOM
yIpaBjbama, IPaBoOM Ha yderrhe y ToOMTH aKI[MOHAPCKOT IPYIITBA U Ha J€0 CTeUajHe Mace y CKIaxy
ca aKTOM O OCHHBAY, OJJHOCHO OJUTYKOM O €eMHCH]jU aKluja. AKIM]CKU KanuTan J[pymrsa
ycarJalieH je ca U3HOCOM KamuTajia perucTpoBaHuM koJ LleHTpanHor perucrpa xapTuja ox
BPEIHOCTH, KA0 U KO/ ATEHIIM]e 3a IPUBPEIHE PEruCTpe.

OcTaJu 0CHOBHM KAaNUTAJ je HacTao NPCKmbUIKAaBakhbEM U3BOPA BAHIIOCJIIOBHUX CPEACTaBa

8.11. OTKYIIUBEHE COIICTBEHE AKIIMJE

OTKyn/beHe CONCTBEHE aKuuje

OmtyKy 0 CTUIIaly CONICTBEHMX aKIlMja UM APYTUX XapTHja o1 BpenHocTH JpymTsa goneo je Ondop
nupektopa aaHa 21. janyapa 2020. rogune. pymTBo he cTuiaTi CONCTBEHE aKIyje Ha PEryJIUCcaHOM
TpKHUIITY — beorpasckoj Oep3u y uiby cripeyaBama nopeMehaja Ha TPXKUIITY XapTHja O] BPEAHOCTH
U cpeyaBama Behe u Henmocpeane mrete 3a JpyuTso.

Y PCJI xusbana
2021. 2021.
OTKyIIJbEHE COTICTBEHE aKITHje 99.723 89.720

Crame Ha n1aHn 31. nenemopa
99.723 89.720

8.12. PE3EPBE
Pesepse oOyxBarajy crneache obmuke pesepBu:

Y PC/ xusbana
2021. 2020.
3aKoHCKe pe3epBe 131.738 131.739
CratyTtapHe u ipyre pe3epse 296.715 325.939
Crame Ha naH 31. nenem0pa 428.453 457.678
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3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho Gopmupane n10 2004. ronuHe, Tako IMITO CE CBaKe TOJUHE U3 JOOUTKA
YHOCHJIO HajMame 5% JTOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMamwe 10% OCHOBHOT KanuTaia, a HAKOH Tora cy
(dbopmMupaHe Ha OCHOBY omiiTer akra Jlpymrsa.

CrartyTrapHe U Ipyre pe3epBe IpecTaBibajy pe3epse Koje ce (GopMUpajy y CKIIaay ca ONIITUM
aktuma [lpymTBa. Cmameme Ipyrux pesepsu y usHocy o PCJI 296.715 xusbaga n3BpIieHo je 3a
pas3nuKy n3Mel)y TpKHUILIHE BPETHOCTH OTKYIJbEHUX COIICTBEHUX aKIMja U BbUXOBE HOMHUHAIIHE
BPEJHOCTH.

(a) Hepeanuzosanu oobuyu/(2youyu) no ochogy xapmuja 00 8peOHOCmu u Opyeux
KOMNOHEHMU 0CMaioe ceo0yXeamuoe pe3yimama

Y PCJI xusbana
2021. 2020.
JloOuim 1o OCHOBY XapTHja O BPSIHOCTH 11.336 11.268
['yOunm mo oCHOBY XapTHja 07 BPEAHOCTH (4.551) (4.551)
Heto Hepeanu3oBanu 1o0uuu/(ryoumm)
6.785 6.717
(6) Hepacnopehernu oobumax
Y PCJ xubana
2021. 2020
Hepacnopehenu nqo6utak paHujux roguHa 6.609.826 6.493.178
Hepacnopehenu noburak Texyhe ronune 636.428 116.648
Crame Ha naH 31. neuemOpa
7.246.254 6.609.826

8.13. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBucama ce Ipu3Hajy Kajaa:

- JIpymTBO MMa 00aBe3y (MpaBHY WJIM CTBAPHY) Kaja je HacTaja Kao pe3yiTar npouwior aorahaja;

- je BepoBaTHO Ja he o7IuB pecypca Koju caap>Ku €eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH OTpedaH 3a U3MUPEHE
obaBese; 1

- M3HOC 00aBe3e MOXKe MOY3/1aHo Ja Ce U3MEpH.

JyropouHa pe3epBucama 00yxBaTajy
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Y PCJl xusbaga

2021. 2020.

PezepBucama 3a TpOIIKOBE y TAPAHTHOM POKY 3.642 4.873

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE 43.885 32.402

PesepBucama 3a jyOunapue Harpaae 21.141 13.187
Crame Ha naH 31. nenemoOpa

68.668 50.462

Yobuuajena mocmoBHa mpakca je na JpymrTBo aaje rapaHigjy Ha cBoje mponsBoie. PykoBoacTBo
MPOIICHY]e TPOIIIKOBE pe3epBHcama 3a Oyayhe 3axTeBe y TapaHTHOM POKY Ha OCHOBY MH(OpMaIlrja o
OBHM 3aXTEBUMA y PETXOIHUM MEPUOTIMA.

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE MPUITMKOM OJIJIacKa y MEH3M]y U JyOrIIapHe Harpaje 3amnocieHux
MCKa3aHa Cy y U3HOCY CaJIalllibe BPEAHOCTH OYeKHBaHUX Oyayhux ucniara, Ha 06a3u u3BemITaja
HE3aBHCHOT aKTyapa.

[Tpunukom yTBphuBama cajgalime BPEIHOCTH OYEKMBAHHMX oiMBa Ha gaH 31. meuemOpa 2021.
roguHe, kopuinheHe cy cienehe MpeTnocTaBKe: MUCKOHTHA croma ox 3,24% KOJMKO HM3HOCH
IpocedHa MOHJAEpHCcaHa KaMaTHA CTOMa Ha TOAWIIREM HHBOY 3a JWHAPCKE JAp)KaBHE XapTHje O
BpeaHoctu PenyOmmke CpOuje pounoctu 12,5 rommaa mpema MOCIeAmeM TProBamky W3 cenTemMoOpa
2021. ronune (2020. — 4,3% roauiime).

VY toky 2021. rogune ucmaheno je PCJl 5.867 xuspane Ha nme ucruiaheHuX OTIpPEeMHUHA pagHUIIIMAa
u PCJI 535 xuspana Ha uMe ucriaTe JyOuIapHUX Harpaaa pajaHuliuMa.

8.14. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PCJ xubana
2021. 2020.
Jlyropodne o6aBe3e 1o OCHOBY JIM3WHTA Y 36MJbH 91.740
JlyropouyHu 1nopesu u J0NpUHOCH 3.486 45315
Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa 95.226 45.315
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8.15. KPATKOPOYHE ®MHAHCHJCKE OBABE3E

Obage3e 10 OCHOBY KpEIUTa M 3ajMOBa OJ1 JIUIa Koja HUCY goMahe
OaHke

KpaTkopounu KpenuTH 1 3ajMOBH Y 3eMJbU

Crame Ha n1aHn 31. nenemoOpa

8.16. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jlo6aBspaun — 3aBHCHO TPABHO JIMIE U OCTaNA
IIOBE3aHa IPaBHA JINIA
JloGaBspaun y 3eMJbu

Jlo6GaBibaun y MHOCTPAHCTBY

Crame Ha 1aH 31. 1enemopa

8.17.  OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Obagese 3a HETO 3apajie ¥ HaKHaIe 3apaaa (OpyTo)
Hpyre obaBese

Crame Ha 1aH 31. 1enemodpa

Y PCJl xusbaga
2021. 2020.
23.106 /
99.923 74.977
123.029 74.977
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
14.191 52.257
620.737 449.113
232.392 126.193
867.320 627.563
Y PCJI xubaga
2021. 2020.
127.724 110.058
17.936 12.169
145.660 122.227

8.18. OBABE3E 3A II/IB, OCTAJIE IIOPE3E, JTOINIPUHOCE U IPYT'E JA’KBUHE

Oo0age3se 3a nopese, HapuHe U Ipyre JaxOnHe 13
HaOaBKe WM HA TepPeT TPOLIKOBA
O0agBese 3a JONPUHOCE KOJU TEPETE TPOLIKOBE
Ocrane o0aBe3e 3a opese, JOMPUHOCE U JIPyTe
naxxouHe

O6age3a o paznunu [1/IB 1 mperxoaHor nmopesa
Crame Ha naH 31. 1euemopa

Y PCJI xusbpana

2021. 2020.
112.255 117.108
266 179
202 428
4.790 /
117.513 117.715
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8.19. AYI'OPOYHH OJJIOKEHHU ITPUXOAHN U IPUMJ/bEHE TJOHALIUJE

Y PCJI xusbaga
2020.
OnsoxeHu MPUXOAH- TPUMIbEHE JIOHAIIN]e 166.698 166.698
Crame Ha n1aH 31. nenemoOpa
166.698 166.698
8.20. TMACHUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIA
Y PCJI xusbaga
2020.
KpaTkopouHa nmacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyeHmha 11.014 188
Crame Ha naH 31. nenemopa
11.014 188
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9. TPAHCAKIIMJE CA ITIOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama noTpakuBama u 06aBe3a Ha jaH 31. neremOpa 202 1. roguHe, Kao ¥ MPUXOIU U PACXOTU Y
2021. roauHu, MPOUCTEKIHN U3 TPAHCAKIIMja ca MOBE3aHUM JIMIIMMA IIPUKa3aHu cy y cienehoj Tabenu:

OobaBe3e IlorpaxuBama Ilpuxomnu

PCJI xumana

Pacxoam

3a mepwuona 1. janyap

Cratyc Ha nan 31. nenemopa - 31. neuemoap 2021.
Hasus npasHor auna JlenarHoct [10BE3aHOCTHU 2021. roguHe rO/IUHe
AMACHUC n.0.0. 5510 - Xorenuu  MatnuHo
BEOI'PAJL CJIMYaH CMEIITa] TIPAaBHO JIHIIE / / 15 3.692
1082 -
ITpouszBoama
KaKaoa, 4oKoJae
IMAUOHMUP na.0.0. n koHautopckux  lloeszano
BEOI'PAL POU3BO/IA MIPaBHO JINLIE 13.920 2.282.391 940 43.627
4120 - Usrpaama
AJIKOH I'POYII cTaMOCHHX U
1.0.0. HecTaMOEHHUX [ToBe3ano
BPAIBE 3rpajaa IpaBHO JINIE 330 5.058 / /
TUHOIIJMIACTUKA  1812- Ocrano
JOO-TOPBHUA HITaMIamkbe IToBe3ano
MUJIAHOBAIL MIPaBHO JIULIE / 2.247 / /
ALCO GROUP
XOTEJIA 100- 5510 - Xorenuu  [loBezano
BEOI'PAJL CJIMYaH CMENITa] TIPAaBHO JIHUIIE / 779 26 1.552
YKynHo 14.250 2.290.475 981 48.871
10. BAHBUJIAHCHA EBUJEHIIUJA
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
Ilpumwene 2apanyuje u jemcmea
[IpumibeHe rapaHimje U jeMcTBa 536.849 637.595
ame zapanyuje u jemcmea 178.321 244.866
YkynHo 715.170 882.461
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Hate rapannuje u jemctBa Ha gaH 31.gememOpa 2021.rogune ogHoce ce Ha Aary rapaniujy Llapuau
Hum y uznocy ox PCJI 14.000 xuspana, @OC noo Cypaynuua y uzHocy og PCJl 164.321 xuspana.

11. JAOI'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

Hewma 3nauajuux norahaja 1o mana ycBajama (PMHAHCH]CKOT U3BEINTAja, OJ1 JaHa HAa KOJU CE U3BEIIITa]
OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT IMTOCJIOBAIBHA

PyxoBocTBO npouemyje 1a je ['pymna criocoOHa 1a HacTaBH Jia OCiyje Ha HeoapeheH! BpeMEeHCKU
MEPUO/I, TAKO Jia Cy (PMHAHCHU)CKU MU3BEIITAjH IPUIIPEMIbEHH Y CKJIa/ly ca HA4eJIOM CTaTHOCTH
MOCTIOBAMbA.
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2.1. MATUYHO ITPABHO JIMIIE

CTPYKTYPA 3ATIOCJIEHUX

Ha nan 31.12.2021.ronune y npenysehy "Anda-mmam" a.a. paguio je 692 paanuka, mro je 3a 17,89% Buie

Yy OJJHOCY Ha IPETXO/IHY 'OAMHY Ha UCTH JIaH.

On 692 pannuka paauno je 114 xena (16,47% on yxymHor Opoja 3anocinenux Ha 31.12.2021.ronune) u 578
mymikapana (83,53% ox ykymHor 0poja 3anocienux Ha 31.12.2021.roqune).

[TocmaTpano 1o cTeneHy cTpy4HOCTH, HajBehe ydemhe y ykymHoM Opojy pagauka Ha gad 31.12. umanu cy
pamguunm III crenena crpyunoctu ca ydenthem ox 38,44%, pagnunu ca IV crenmeHom ydecTBoBalu Cy ca
24,57%, 3atum cnene paguumm I u Il cremena crpyunoctu ca ywemhem on 14,31%, paguuum ca VII
crenieHoM ca 11,89%, paguuuu ca VI crenenom ca 10,12%, nok cy Hajmame ydemnthe y ykymHoM Opojy
pannuka Ha Aad 31.12.2021.roaune umanu pagHuiy ca V crernenom ctpydse crpeme ca 0,58%.

Iloana cTpykTypa 3anocaennx (v %)

» Muskarci 1 Zene

Keanugukanuona crpykrypa 3anocennx (y%)

= L 1Isss «Ilsss IV sss = Viss = Vsss « VII1 sss

L

V' crapocHoj cTpykTypH 3amocieHux, mocMmarpaHo Ha gaH 31.12.2021.rox. majsehe je Omio yuemhe
pagauka crapoctu ox 30 mo 40 romgmHa (32,37%), 3atum crnene pagaunm on 40 no 50 rommHa cTapocTh
(23,41%), pagauuu ctapoctu ox 50 1o 60 roguna ynnum cy 21,10 % o yKymHO 3arocieHux, 10K je ydeuihe
pagauka ox 20 no 30 rogmHa crapoctu O6mino 12,72% a pamauka npexko 60 rommHa crapoctu 10,40%.

3anocnenux 10 20 roarHa cTapocTy OMO je jelaH pagHuK.

. CTreneH cTpyuHe Yyemhe y yk.0p. npema
P.opoj cnpeme Kene Mymkapou YkynHo (y 6p) creneny crp.cnp. (y %)
1 2 3 4 5 6
1. 1, II Stepen str.spr. 20 79 99 14,31
2. 1T Stepen str.spr. 10 256 266 38,44
3. IV Stepen str.spr. 36 134 170 24,57
4. V Stepen str.spr. 0 4 4 0,58
5. VI Stepen str.spr. 12 58 70 10,12
6. VII Stepen str.spr. 36 47 83 11,99
YKYIIHO 114 578 692
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CrapocHa cTpyKTypa 3anocjeHnx (y %) Yucuthe y yiynon 6pojy
Vkynuo (y6p) | paaHmKa mpeMa cTapocTH

+do20godina *0d20-30 +0d30-40 =0d40-50 +0d50-60 - preko60 (v %)

0% I 2 3

710 20 roauHa 1 0,00

0120-30 87 12,57

0130-40 224 32,37

0140-50 162 23,41

0150 - 60 146 21,10

npexo 60 72 10,40

YKYIIHO 692

[Ipenysehe "Anda-nnam" a.g. je y 2021.roguau 3anociauio 79 HOBUX paJHHKA KOjU Cy OWIM y pagHOM
onHocy Ha naH 31.12.2021.rogune. Ca npyre ctpaHe, 42 paJHUKa HayCTHIIO je Tpeay3ehe, o kojux je 33
NEH3MOHMCAHO 0K je KO 9 paJHuKa OCHOB IpecTaHKa paJHor 0jHOca OMo Apyre MpUpoJe.

CBuM 3armocieHnMa Koju ¢y HaBprimwm 15, 25 u 30 roguHa HenpeKuaHoT paaa y npenaysehy "Anda-miam"”
a.1. y 2021. ronunu ucrahene cy jyounapae Harpane. Vcmiara je m3BplieHa 3a MIECTOPO 3amocieHux: |
3aroCieHH KOjU j€ HaBpIIuO 15 rorMHa HEMPEKUIHOT paja y KOMIaHUju , | 3al0CIIeHH KOjH j€ HaBPIIHO 25
rOJMHA HENPEeKUIHOI paja y KOMIAHHJU M YETBOPO 3aIlOCIeHMX KOju cy Hapumiu 30 roauHa
HETIPEKUIHOT pasia y KOMIIaHH]H.

OCTBAPEHA ITPOU3BOJAIBA

BpennocHo uckazana npousBoama y nepuony I - XII 2021.roqune on 7.785.140.820,5 nun Beha je 3a 50,6%
y OZHOCY Ha MCTH NIEPUOJI IPETXOIHE TOJJMHE a Y 0JIHOCY Ha I1aH Beha 3a 17,3%.

onuc

OctBapeHo 2020

OnepaTtuBHu mjaH 2021

OctBapeno 2021

Hnpexc 4/2

Hunexc 4/3

1

2

3

4

5

6

"Anda-TTnam"ax

5.169.884.591,50

6.635.817.015,00

7.785.140.820,50

150,6%

117,3%
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OcTBapeHu pe3yniTaTu y Npolecy Mpou3BO/Ibe, HCKa3aH! Y yacoBUMa pajaa uzHoce 659.605 yacosa pana u
oenexe pact 3a 38,9% y 0AHOCY Ha UCTH TIEPUOJT IPETXOJHE TOTUHE

Hocmatpanu pe3yaratu Ha HUBoY "AJIDA IUIAM " AJL cy caeaehn :

[0)114 (@) OCTBAPEHO Y 2020 OCTBAPEHO VY 2021 UHIAEKC 3 /2
1 2 3 4
OcTBapeHa MPOU3BO/Iiba y CATHMA Pasa 474.862 659.605 138,9
Bpoj paJHUKa KOjU Cy Paiiiu y TIPOLECY TPOU3BO/IHE 323 371 114,9
Bpoj paaHux nana 208 252 121,2
JlneBHu edekat no pajHuKy 7,07 7,06 99,8
JlHeBHH eleRaT M0 PATHAKY JHeBHE edpexar M0 PATHEKY
8 8
M ™ - 714 112 707 7,06
§ | % 7 § . 6,96
2 @ 64
g 64 §
T
> 61 55 Z 8
4 5
5 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 201 201 201 201 201 202 202
Dnevni efekat po 5 6 7 8 9 0 1
' 559 6.4 7144 | 7142 6,96 707 7,06 E
il e Dnevmetekatpo| sso | 64 | 744 | 742 | 696 | 707 | 706

W3 mpeTrxomHOT ce BUIM Ja je ocTBapeHu edekar mo pagHuky 7,06 qacoBa paga Ha HuBOy "AJIDA-TTIIAM"
a.J1. ¥ ucty je mamu 3a 0,2% y 0JIHOCY Ha UCTH TIEPHO/] IIPETXOIHE TOINHE.

CTpyKTYpa ¥ aCOPTHMAH 110 TPYNIaMa IrPejHuX Teja

T'pyna rpejHux Tesaa OctBapeno 2020 OnepatuBHu mian 2021 OctBapeno 2021 Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6

[1Ires.Ha YBpCTA TOPHUBA 56.281 84.531 83.876 149,0% 99,2%
Tlehn Ha yBpcTa ropuBa 8.236 15.540 16.149 196,1% 103,9%
IlIren.na crpyjy 14.300 20.000 17.588 123,0% 87,9%
Iren.na cTpyjy U IIIMH 2.766 5.789 5.450 197,0% 94,1%
Tlehu Ha e 1.800 3.850 4.360 242.2% 113,2%
[lehu u mrem.Ha mener 17.982 20.952 19.623 109,1% 93,7%
OcTana npou3Bo/Iba 2.800 21.250 7.350 262,5% 34,6%

YKynHo rpejua teja 101.365 150.662 147.046 145,1% 97,6%

VYkynHa npousBoma rpejux tena y nepuoay [-XII 2020.rogune je 147.046 jenununa u Beha je 3a 45,1 %y
OJIHOCY Ha UCTHU NEPUOJ] MPETXOIHE TOAMHE a Y OJJHOCY Ha IUIaH Mamwa 3a 2,4%.
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Kperasse npomssoxise (roamuuici) Kperame mponsBome (KOTMIHHCKH)

220000 220.000
183.688 184.783 183.688 184.753
g 180.000
E 180.000 §
g 160.987 161.726 g
g g
> 140.000 = 140.000
100.000 100.000 T r : : : "

T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OCTBAPEHA PEAJ/IM3ALIMJA

VY nepuony [-XII 2021.roguHe ocTBapeHa je peanusaiyja ox 6.543.488.900,84 nunapa HeTo U ucra je Beha
3a 35,1% y ogHOCY Ha NpPETXOAHY IOJIMHY, a y OJHOCY Ha 1uiaH Beha 3a 0,6%.

OcrBapeno 2020  nero | OnepaTuBhu mian 2021 OcrBapeno 2021
Omuc Bpeanoct (y PCJI) (y PC) neTo BpeaHoct (y PCJI) Hupexe 42 Hrpexc 43
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TITIAM" AT 4.844.291.309,91 6.506.473.000,00 6.543.488.900,84 135,1% 100,6%
Peamzanuja BpenHocHo Peanusanuja BpeaHOCHO

8.000 8.000
© 7.000 6.543 ] 7.000
- o
g 6.000 g 6.000
: :
© 5.000 © 5.000 1 4.
H 2
s 4.000 s 4.000
T T
) o
s 3.000 - 3.000 4
g :
$ 200 3 2000
E >

1.000 1.000 T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VY nepuony [-XII 2021.ronune u3Be3zeHo je pobe y Hero BpenHoctu o 30.013.894,02 EVP-a, mto je 3a
50,35% Buie y 0AHOCY Ha UCTU MEPHOJ IPETXOIHE TOJUHE.

YV mnepuony I[-XII 2021.romune Ha nomaheM TpXUIITY TpogaTo je poOe y HETO BPEIHOCTH Off
3.014.676.597,88 nuH, a mrto je 3a 23,11% BuIie y o1HOCY Ha UCTH MEPUOJI IPETXOIHE TOJAUHE.
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Peammzannja BpeIHoCHO HA HHO TPRUIITY .
Peaamzannja BpeIHOCHO HA HHO TP/RHIITY
40000
40,000
[
@ o 30013 E 30009
29.616 : 30.013
28.599 29.616
g 000 27028 g 3000 L
© 2499 26313 ©
g 200 22353 g 2500
g 19.962 g
X 20000 X 20.000 -
> >
15.000 15.000 4
10,000 10.000 . : : : : T ‘
20142015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Peanmsanuja BpeaHOCHO Ha ToMaheM TpPRHIITY Peaamsamija BpeIHocHo Ha ToMalieM Tp:RUIOTY
4000 4,000
3.500 3500
3.014 3.014
g 3.000 g 3.000
o 2.504 2.448
g 2.500 2.251 2.385 o 2500
2.029 H
2 2.000 1927 3 2,000
g 1.493 8
c 1.500 g 1.500
H s
2 1.000 b 1.000
> >
500 : . : ‘ : : .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021
OcTBapeHna peajausanuija kpo3 Guzn4ku o6um je ciaeneha:
T'pyna rpejuux teja OctBapeno 2020 Onepatusuu mian 2021 OctBapeno 2021 Hupexce 4/2 Hupexce 4/3
1 2 3 4 5 6
[lIren.Ha YBpCTa TOpUBa 71.283 110.724 83.847 117,6% 75,7%
Tlehu Ha yBpCTa ropuBa 11.480 20.352 15.199 132,4% 74,7%
LIren.na cTpyjy 18.517 24.735 14.598 78,8% 59,0%
[lIren.Ha CTPYjy ¥ TUTHH 5.580 8.883 3.933 70,5% 44,3%
Tlehu Ha e 2.589 9.347 3.454 133,4% 37,0%
[ehn u e Ha meser 16.480 29.191 21.653 131,4% 74.2%
(Ocrana npou3BoIba 17.787 10.822 19.948 112,1% 184,3%
VKYNHO rpejua Teaa 125.929 203.232 142.684 113,3% 70,2%

VY 2021.rogunu ykymnHo je peanuzoBaHo 142.684 jeauHuna rpejHux Tena, mro je 3a 13,3% Bumie y
OJIHOCY Ha MpoLUTy roauHy u 3a 14,9 % Mame y oHOCY Ha MJIaH.

Ha unoctpanom tpxuiuTy peanusoano je 82.341 jenununa wiu 57,71% on ykynHe peanu3zaiyje, mTo je 3a
31,7% Bumie y oguocy Ha 2020.ro.
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Ha nomahem Tpxuity peanuzonano je 60.343 jenununa nmm 42,29% ykynHe peanu3zanuje, mro je 3a 3,06%
Mame y ogHocy Ha 2020.rox.

Peaamsanmja(KRoIHIAHCKE) Peaamsanuja (ko.1HamHCKH)
220000 220000
180.369
g 180.000 | 177.561 g 180.000
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x 140.000 = 3 140000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021
Peaanszanuja KoIHUHHCKH Ha JoMaheM M HHO TPRHIITY —_— " " "
PE&.']HIHIIII]-‘I ROJIHURHCKH Ha JUMHht‘M 0 HHO TPARHIITY
~ w
§ 8 =2
110000 -8——8& : 8 s — 110,000 3 104.27793:65% 54 405
H s 3 & 3 5 92.68191.981
«© o~ = »—
g 90.000 sy Qe 8, g 90000 82341
= e S
2 70000 e 8o 2 0.000 {
> b > T4,
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50000 50000 81457 A2 34
201 | 201 [ 201 [ 201 [ 201 | 201 | 202 | 202 20 | 20 (20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20
4 5 6 ¥ 8 9 0 1 ) 14 |15 |16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21
[BRealizacija u izvozu [92.681(91.981/101.27]105.66|101.10|75.802(63.053|82.341 —+—Realizacija u izvozu | 92.68|91.98|101.2 | 105.6/101.1 75.80| 63.05/62.34
|mRealizacija domaéa |61.157|68.255|76.284|74.700/61.493|60.914|62.876|60.343 |~#—Realzacija domaca 61.1568.25|76.28  74.70|61.48/60.91/62.87| 60.34|
‘ DORealizacija u izvozu BRealizacija domaca ‘ —a— Realizacija u izvozu —a— Realizacija domaga I
Pea/msannja KoJHYHHACKH Ha JoMaheM H HHO TPKHINTY PeaTusanmja KoammECKH Ha ToMakieM 1 NH0 TPARIITY
~ o wn
8 < -
S % 5 w3 10127705660 1o
’ 110,000 _:_3 =] S =) = 110000 1 7 -4
g s s o 3 % kzmm.m
90.000 « o 90.000 82341
g we QO P g
3 2> % 3
= |
y 70.000 a8 = 70000 =% =
— m 50000 G157 61.493 60.01462.876 6 343
201 [ 201 [ 201 | 201 [ 201 [ 201 [ 202 [ 202 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
4 5 & ¥ 8 9 0 1 14 |15 | 16 |17 |18 [ 19 | 20 | 21
[@Realizacija u izvozu [92.681[91.981]101.27[105.66|101.10]75.802[63.053|82.341 |+ Realizacija u izvozu| 82,68 |91.98| 1012 105.6/ 101.1|75.80 63.05/82.34
\-Reanzacija domada |61.157|68.255| 76.28474.700|61.493|60.914|62.876(60.343 | ~#—Realzacija domaca |61.15)68.25|76.28 | 74.70|61.49| 60.91  62.87|60.34
‘ ORealizacija u izvozu BRealizacija domaca ‘ ——Realizacija u izvem ——Raslizacija domata

N3Bo3 mpomsBoga y 2021.rommHu peanu3oBaH je Ha cienehum tpxumruma: llpua ['opa, AnbGanwja,
[Topryranuja, Aycrpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocna u Xepuerosuna, /lancka, Yemka, [llmanwuja,
Ecronuja, ®pannycka, I'puka, Upcka, Uranuja, Jleronnja, Makenonuja, Xpsarcka, Ilosbcka, Hopsemika,
Xonanauja, Cnosenuja, Mahapcka, Pymynuja, Cinosauka u llIBencka.
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2.2.3ABUCHO ITPABHO JIMLIE

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha man 31.12.2021. romune y npymrtBy ,,®oc moo Cypaymuna pamuio je 245 3amocieHux, mTo je 3a
14,63% Mame y 0OJHOCY Ha IPETXO/IHY TOAUHY Ha UCTH JIaH.
Opn 245 3anocnenux, 237 je 3amocieHo Ha HeoapeheHo Bpeme N0k je 8 Ha onpehero Bpeme.

MPOCEYAH EPOJ PAIHUKA Y KPETAHSE EPOJA 3ANOC/EHUX Y
NEPMOAY O/, 2017 [0 2021 FTOAMUHE 2021.TOANHM
274
300 - 266
250 225
300 278285285,54550260273274 567
14 l
150
20 I oot
o o = 2 z = r £ o o
b e
» ol <EE:E
0 v = =

2017 2018 2019 2020 2021

Ha ocnoBy YroBopa o 3ajennnuxoj npoussoamu o 01.03.2020. roaune, 127 3amocneHnx o06aBsba MOCIOBE
y Bpamy.
3AMOC/NIEHK NO MECTY PALOA

m CYPOV/IMLA = BPAHE

On 245 papnuka, y 2021.rogunu, paguno je 31 »xena (12,65% opn ykynHor Opoja 3amocieHUX Ha
31.12.2021.rogune) u 214 mymxkapaua ( 87,35% on ykynsor 6poja 3anocienux Ha 31.12.2021.roguse).
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MOJIHA CTPYKTYPA PAOHE CHATE

HEHE .

0 50 100 150 200 250

[Tocmarpano mo cremeHy crpyuyHocTd, Hajpehe ywemhe y ykymHoM Opojy pajHuMKa Ha JaH
31.12.2021.roguae umanu cy paanuuu [V cremena crpydHoctu ca yuemhem 56,74%, pamaumu ca III
CTENEHOM CTPYYHOCTH yuecTBOBaiIu cy ca 24,49%, 3atum cnene paxgHuum ca VI crenenom ca 6,12%,
paaguunm ca VII crenenom ca 6,12 %, paguuuu I u Il crenena crpyunoctu ca 4,49 %, nok cy HajMame
yuemnthe y ykynmHoM Opojy pagHuka Ha nad 31.12.2021. ronruHe uMany pajgHuiy ca V CTeTIeHOM CTPYYHOCTH
ca 2,04%.

Tabena 0p.1. KBanupukanmona cTpykrypa pajaHe cHare

Yueuihe y yk.0pojy
Pele.n Ha3zus Vikyimo! e Myiiixapn npemMa cremneny
opoj cTeneHa CTp.cripeMe

1 I u Il cTrenien 11 2 9 4,49%
2 III crenen 60 1 59 24,49 %
3 IV crenen 139 17 122 56,74%
4 V creneH 5 2 3 2,04%
5 VI crenen 15 2 13 6,12 %
6 VII crenen 15 7 8 6,12 %

245 31 214 100,00 %

VY cTapocHOj CTPYKTYpH 3arociieHux, mocMarpano Ha nad 31.12.2021.roxa. Hajsehe je 6wmto yuenrhe pagHuka
crapoctu oa 30 no 40 ronuna (48,16%), 3atum cneae paguuuu on 20 o 30 roguna (31,02%), pagnuim
crapoctu o1 40 no 50 roguHa ynHwM cy 14,29% ox ykymHO 3amocieHux, A0k je ydenrhe pagauka o 50 10
60 ronuna 6uno 4,49%, a pagauka npeko 60 roguna crapoctu 1,63%.
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CrapocHa CTpyKTypa pagHe cHare

\

m 1o 20roguHa wop 20-30 mog 30-40 = op 40-50 = op 50-60 = npeko 60

[Tocmatpajyhu pamgam ctaxk 3amocieHux, y 2021. roawHu, TOMHUHAHTHO ydernihe mmajy 3amociieHn ca 3
roguHe pajgHor craxa (47,35%), a Hajmame yuerrhe MMajy 3aroclieHH ca paJHUM cTaxoM mpeko 10
TOAMHA.

PagHu cTax 3anocneHmnx
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OCTBAPEHA ITPOU3BOJAIBA

BpennocHo nckazana npousBojma y nepuoay on I - XII 2021. ronune ox 510.095.670,53 nunapa Beha je 3a

46,71% y onHOCY Ha UCTH TIEPUOJ] MPETXOHE TOAUHE.

Ta6esa 0p.2. KomnaparuBun npuka3 ocrsapeHe npoussoame y 2020 u 2021 rogunun(BpeIHoCHO)

OIInC OctBapeno 2020 OctBapeno 2021 Wnnexc 3/2
1 2 3 4
DPOC 100 347.697.340,06 510.095.670,53 146,71%

OcTBapeHa NPOU3BOAHA - BPEAHOCHO

600,000,000.00

500,000,000.00

347,697,340.0

400,000,000.00 0

300,000,000.00

200,000,000.00

100,000,000.00

0.00

2020

510,095,670.5
3

2021

CTpykTypa M aCOPTHMAH 10 rPyNaMa rpejHUX TeJia

Tabena 0p. 3. [IperJien cTpyKType M aCOPTHUMAHA MO rpynamMa rpejHujx tejaa 'y 2020. u 2021.rox

I'pyma rpejaux Teia OcTBapeHo OcTBapeHo Irmexe 3/2
2020 2021
1 2 3 4
KoTJ/10BM Ha UBpcTa ropuBa 8.576 10.802 125,96%
Kot10BH Ha neJjer 15.289 18.473 120,83%
Ocrano 1.091 1.430 131.07%
YKynHo rpejua Tesia 24.956 30.705 123,04%

U3 Tabene O6p.3 MOXKe ce YOUUTH JIa y CTPYKTYpPH IPOU3BOIbe, y 202 1.roauHN, KOTIOBHU Ha MEJNIET Y4eCTBY]Y
ca 60,16%, xotioBu Ha yBpcTa ropusa 35,18%, octano 4,66%.
[Tocmatpajyhu kperame MpOU3BOAKE KOJTMYMHCKA MOXKEMO youuTH na je mpenysehe ®@oc noo Cypaynuna
npowusseno Hajehu 6poj kotiosa 2021. roaune.
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KPETHH:E INPOH3BOAEE€ KOIHYHHCKH KPE‘THI-BE MPOH3BOAKE KOMTHIYHHCKH
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OCTBAPEHA PEAJIM3ALIMJA

VYV mepuony I - XII 2021.rogmue mpemysehe Poc noo Cypaynuma je OCTBapWiIO peadu3alujy oj
499.998.310,33 auHapa HETO.

Tabena 6p.4. OcTBapena peamusaumjay 2020 u 2021.roqunun

Omic OctBapeno 2020 OctBapeno 2021 raeke 3/2
neto Bpennoct (y PCJI)  nero Bpennoct (y PCJI)
1 2 3 4
®OC 100 390.142.595,57 499.998.310,33 128,16%

N3 tabene Op.4.M0OKeMO yOUHTH Ja je ocTBapeHa peanmsanuja y 2021. roguau Beha 28,16% y ogHoCcy Ha
NPETXOHY TOAMHY.

OcTBapeHa peannsalmja - BpegHoCcHo
600,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00

0.00

2020 2021
M Seriesl 390,142,595.57 499,998,310.33

87



Tabena 0p.S. OcTBapena peaausanuja kpo3 puznuku ooum y 2020. u 2021. ronmun

| I'pyna rpejunx tera  OctBapeno 2020  Octrapeno 2021 Hnpexc 3/2 |
1 2 3 4
KotnoBu Ha uBpcTa 9.010 11.391 126,43%
ropuBa
Kotnosu Ha mreneT 14.358 18.102 126,08%
Ocrano 1.090 1.430 31,19%
YxymHO 24.458 30.923 126,43%

VY 2021.romquau yKynHO je peanm3oBano 30.923 jenuHuna rpejHUX Tena, mTo je 3a 26,43% Buile y 0JHOCY
Ha MPOIILTY TOJAHHY.

Peannsaumnja KOAMYMHCKK Y Nnepuogy Peanvsaumja KONMMYMUHCKK
opn 2017. go 2020.ropn, 35000
30923
35000
30923 20000
30000 27161
25511 54.cq 25000
25000
20000
20000
16186
15000 15000
10000 10000
5000 5000
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

[Tocmatpajyhu peanusanujy KoawmuuHCKH, y nepuony ox 2017. mo 2021.roanHe, MOKEMO YOUUTH Ja je
npexy3ehe ®oc noo Cypaynuna octBapuio Hajeehy peanuzanujy y 2021.ronunu.

HPYXKAILE ITPOU3BOJHUX YCJIYT'A IPEAY3ERY AJI®A TIJIAM A/l BPAIBE

Ha ocnoBy VYrosopa o mpyxamy npousBogHux yciayra on 06.03.2017 (mpoxysxken 01.03.2020.roxune),
npeny3ehe ®oc noo Cypaynuna, Ha nan 31.12.2021. rogune je umano 127 3amocieHux Koju 00aBibajy
IIOCJIOBE y MMPOU3BOIHUM NoroHuma Asnda miam-a.

VY 2021. roa.nmpenysehe @oc noo Cypaynuia je ocTBapHiIO MPUXOAE O MpyXkKama MPOU3BOJHUX yCIyra y
u3Hocy ox 172.270.559,35 mro je 3a 20,53% Buiie y 0qHOCY Ha MPOINLTY TOAUHY.
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Tabena 0p.6. OcTBapeHu NMPUXOIH O NMPYXKaka NPou3BoAHUX yeayray 2020. u 2021.ronunu

IIpuxoau ox npyxkama 2020 2021
NMPOM3BOIHUX YCJIyra

142.926.556,62 172.270.559,35

Kperame npuxoaa o npys;kama nNpou3BOAHMX ycjayra mo Mmeceuuma y 2021.roqunu

KpeTtarse Nnpuxoga og npyaka NpoMssogHMX ycayra no
meceummay 2021.rogmMHM
25,000,000.00

20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00
5,000,000 .00
0.00

[Tocmatpajyhu TpeHn kperamwa HeTo 3apane y nepuoxy ox 2017. go 2021. roguHe MOKEMO YOUHUTH 1 je
HajBeha mpoceuna Heto 3apana 6mna 2021. ronune.

MNOCJIOBHU PE3YJITAT

W3 Ounanca ycrexa ce BUIM Ja YKYITHH IPUXOAU MocioBama 3a nepuoa 01.01.2021. — 31.12.2021.rogune
u3Hoce 743.820 xwmspajga aUHApa M cacToje ce W3 MOCIOBHUX mpuxona 737.754 xwipama auHapa,
(uHAHCH]CKHUX MpHX0oJa y W3HOCY oA 17 Xxusbana AMHApa M OCTAIMX MpHUXoAa y u3Hocy oa 6.049 xuspana
JMHapa.

Taoesa 7. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 junapa)

0
PC,IIH.I/I Hasus Wstoc % ydemha y yKyImHOM
0poj MPUXOAY
1. [TocnoBHU npuxoau 737.754 99,18%
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2. @DuHAHCH]CKU TPUXOIU 17 0,01%
3. Ocranu npuxoau 6.049 0,81%
4. YKynHH NIPUXOIHU 743.820 100%

N3 Tabene Op.8. ce Moxe yountu aa HajBehe ydemhe y yKYIMHOM MpPUXOIy YWHE IOCIOBHH MPUXOIU Ca
99,18%, 3atum cnene octanu npuxoau ca 0,81% u punancujcku npuxonu ca 0,01%.

Vkynuu pacxoau 3a niepuon 01.01. — 31.12.2021. ronune uznoce 737.647 xuipana AMHApa M CacToje ce U3
MOCIIOBHUX pacxona 737.632 xuibana nuHapa, pUHAHCHjCKUX pacxona 13 Xuibama auHapa M OCTajIuX
pacxoza y U3HOCYy Ol 2 X1Jbajla TUHapa.

Tabeaa 8. Crpykrypa pacxoga (y 000 runapa)

Pﬁe;[(l){jn Hazus H3HOoC % yuemrha y yKyITHOM pacxojy
1. [TocnoBHu pacxoau 737.632 99,9977%

2. dUHAHCH]CKU pacXoau 13 0,002%

3. Ocranu pacxoaun 2 0,0003%

4. Ykynuu pacxoaun 737.647 100%

U3 Tabene 9. ce Buau na Hajpehe ydenrhe y yKynmHUM pacxoJiuMa YnMHE IMOCIOBHU pacxoau ca yak 99,9977%,
¢unancujcku pacxoau ca 0,002% u octanu pacxoau ca 0,0003%.

Tabesa 9. OcTBapeHH NPUXOIM U PACXOIH U pe3yJaTaT nociapama (y 000 gjuuapa)

IMocnoBHn DUHAHCHjCKH Ocranu
P.opoj Enementn

Ipuxoam - Ipuxoam - Mpuxonm - YkynHo

pacxoau pacxoau pacxoau
1 [Tpuxoau 737.754 17 6.049 743.820
2 Pacxonu 737.632 13 2 737.647
3 Jlobirrak npe 122 4 6.047 6.173
0Onope3nBamba

W3 nmoparaka y Tabenu 10. ce Buau aa je npenysehe y nepuoay oxn I - XII 2021.ronune octaBpuiio 1oourak
npe ornope3uBama oj1 6.173 xuspana nuHapa.

Ta6ena 10. YkynHu noka3aTte/bu YKYNHUX Npuxoaa u pacxoaa 3a 2021. u 2020. roa. (y 000aunapa)

\ Bpennoct 3a nepuoa Bpexnoct 3a nepuoa \
P.opoj EnemenTn
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 [TocnoBuM mpuxoau 737.754 532.139
2 ITocmoBHM pacxoau 737.632 525.287
3 OuHAHCH]CKH TPUXOAN 17 27
4 (DuHaHCH]CKHU pacXxoan 13 9
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5 OcTanu npuxoau 6.049 2.745

6 Ocranm pacxoau 2 122

7 OmIoXKeHN  TIOPECKH  MPHUXOIH 3.260 1.899
epro/Ia

3 On1oXeHu MOPECKH  PacXOiH 4.095 3.371
nepuoaa

9 VYKyIHU TPUXOAH 743.820 534.911

10 VYKyIHU pacxoau 737.647 525.418
Pesyarar 5.338 8.021

3. AHO®OPMALMUJE O YIAT'AIBUMA Y IW/BY 3AIITHUTE ’KUBOTHE CPE/IUHE

3.1.MaTu4HO NPABHO JHILIE

Ha rmoGamHOM TpKHUINTY Ce KBAIUTET JIOKa3yje KpOo3 KOHTHHYHPAHO MOOOJhIIABAE CBHX CErMEHTATa
nociioBama kKommanuje. Mcnmymeme 3axteBa ISO cranmapna je jeman oa ycioBa ydemntha Ha €BPOIICKOM
TPIKUILTY.

"Anda-mmam" a.1. mociyje y CKiaay ca IpUHIUINMA APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH KPO3 OpUTY O MPHUPOIU
Y 33jeIHULIN Y KOjOj Ce OJ[BHja TOCIOBAE, KA0 M O CAMHUM PaTHUIIIMA.

CBu nipou3BOAM U3 IPO3BOAHOT aCOPTUMaHA Cy yckiaheHu ca MmehyHapoqHUM cTaHJapAMMa KBaJIUTETa!

1) EN 12815 - eBpornicku cTanfap/u 3a MTeIkbake Ha YBPCTa TOPUBA

2) EN 13240 - eBporicku ctannapau 3a nehu Ha yBpcTa ropusa

3) EN 14785 - eBporncku cTanzap/u 3a mrenmake,nehn u KoTiose Ha meser

4) EN 303-5 - eBporicku cTaHaapau 3a KotiaoBe(0ojiepe)

5) BimSch - Hemauke 3amTuTHe Mepe 3a TpejHa Tena

6) 15a-BvG - aycTpujcke 3amITuTHE Mepe 3a rpejHa Tela

7) GOST 9817 - 95 - pycku cTangapu 3a mrTenmake u nehu Ha uBpcTa ropuBa

8) EN 60355-1 - eBporicku cranaapau 3a 6e30e1HOCT eNeKTPUYHUX anapaTa-oniliTH 3aXTeBH
9) EN 60335-2-6 - eBporicku cTanaapau 3a 6€30€1HOCT eeKTPUIHKIX anapara
10)EN-55014-1 - eBporcku cTaHzapy 3a eJIeKTPOMarHeTHy KOMIaTHOMIHOCT
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11) EN 60100-3 - eBporncku cTaHIapH 3a eNEeKTPOMAarHeTHY KOMITATHOMITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku crannapau 3a 6€30€JHOCT eEeKTPUYHHX arapaTa

13) GOST P 51377-99 - pycku cranmapau 3a 6€30€IHOCT racHUX arapara

Pa3Bojem manere mpom3Boaa, UMju c€ pajJ 3acHUBA Ha KopHIIhemy OOHOBJHPMBHX H3BOpa €HEprHje,
"Anda-Ilram" a.1. )xenu na n3alhe y Cycper CBUM ~ [OTpOIIauuMa KOjU TIpaTe TPEHIOBE M YBaKaBajy
3axXTeBE 3alITUTE XKUBOTHE cpenuHe. [lopen camux mpous3Boa, U HENOKYNaH CUCTEM MEHIIMEHTA KBAJIUTETa
KOMITIaHH]j€ UCIymaBa cBe 3axTeBe ctanaapaa SRPS ISO 9001/2015, cucrem MeHaiMeHTa KBaJIMTETOM, YHja
JOCJIeIHA IPUMEHa TIoJjpa3yMeBa: BUCOK HIBO KBAIMTETA IIPOU3BOA U YCIIyra, cTabuiiaH pa3Boj MPOU3BO/Ia,
Behe TpkumHo yyenrhe, Behy 100UT U Jlakile U3BpIIaBake paJHUX 3a/1aTaKa.

BC36CI{HOCT U 3allITHTA 3ApaBJba HA pajay.

"Anda-Ilnam" a.n. mociyje y ckiamy ca TOJUTHKOM 0e30eTHOCTH W 3/paBjba Ha paay IMTO je U
noTtBpheHo ceprudukoBameM npenyseha 3a npumeny cranmapga OHSAS 18001/2008, cuctem ympaBibama
3aIlITUTOM 37paBiba 1 0e30eaHomhy Ha pany y 2021.ronuHu.

g W RUALTET

Sertifikat

Broj

18006

ki poturduje da je AD.
=[Wg=IPLam

Aadnicica 1, Vearje, Repubilica Sriija
uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA
ZDRAVIJA | BEZBEDNOSCU NA RADU
prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

Identifan sa:

OHSAS 180012007

Oblast sertifikacije

A | prozvodnia ped, Sednjaka, kamina i otiova

na Evrata, telng, gasovta goriva | poier,
T ]

Vadl do:
0.0aza.

Mesto | datum:
W, 20320184 0

[Tomarak momatHO moOTBphyje ummenuna na je y 2020.romunu "Anda-Ilnmam" a.n. mobuna mosesby
"28.anpun" 3a ocBojeHo Il mecto y kateropuju npexo 250 3amocieHux y obnactu 0e30€HOCTH U 3/IpaBiba
Ha pajy, a Kojy Joziesbyje Ypasa 3a 0e30e1HOCT U 3paBibe Ha pany Pemyonuke Cpouje
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Y uuipy ajaekBaTHE 3allTHTE, 3alloCieHH ce 00e30el)yjy caBpeMeHOM M KBAJIMTETHOM 3alITHTUHOM
ompeMoM Koja je y ckiamy ca crapgaapauMa Penyonuke CpOuje w mehyHapogHum craHaapauMa.
Kopumhemem oBakBe onmpeMe pU3HK JeIIaBamba MOBpPe/ia 3aN0CICHHUX je 3HaYajHO MambH.

VY 2021. roquau Omino je ykymHo 20 moBpema Ha pamy, oA Tora 17 makmmx u 3 Texa MOBpena Ha pany.
VYkynan Opoj noBpena Ha paay je 3a 100% Behu y ogHOCY Ha IPETXOAHY TOJIUHY.

bpoj HacTanux JJakuX M TeIIKUX MOBpeaa Ha paay 3a nepuoxa 2012-2021.rox.

P.6p Tomuua |- B — YKYITHO
Jlake noBpeae Ha pany : Teuike nmospejae Ha pajny|
1 2 3 i 4
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 5 4 20
3. 2014 5 2 7
4. 2015 6 2 8
S. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9. 2020 10 2 12
10. 2021 17 3 20
YKYIIHO 74 19 93
Bpoj 1akuX H Te;KHX NoBpeda HA Pagy 3a MepHoI 'VKynHo noBpeda Ha paay 3a mepmoa 2012-2021.roa.

2012-2021.gox.

18 25
16 /

g 15 fofon
10 I[ \\ /[ 4 o aiemnaan \ s UktipNo povreda na rady
8 ] \ e Teike povredena radu 10 /

2012201320142015201620172018201920202021

2012 2014 2016 2018 2020

VYkymnan Opoj m3ry0J/peHUX pagHuX JaHa 300T HacTalux moBpena Ha pamy y 2021.roauau m3HOoCcHo je 398
JaHa mTo je 3a 22,42% Mame y 0IHOCY Ha MpeTXoAHy roguHy. On yKynmHO U3ryOJbeHuX pagHux naHa, 308
JlaHa M3ryOJbEHO je IO OCHOBY HACTaJMX JIAaKUX MOBpena Ha paxy, a 90 pajHa JaHa MO OCHOBY HacTalMX
TEIIKUX MOBpea Ha pajy.
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bpoj u3ryé/beHux pajHuX 1aHa 0 OCHOBY HACTAJIMX NOBpeaa Ha pajay 3a nepuoa 2012-2021.roxa.

P.6p. Foauna JAsryGupeHH paHu JARH 0 OCHOBY HACTAIHX HOBDEAA HA paiy
Jlake moBpene Ha pany : Temke moBpeae Ha pany! YkynHo

1 2 3 ; 4 5

1. 2012 109 0 109

2. 2013 450 199 649

3. 2014 150 102 252

4. 2015 218 192 410

5. 2016 48 220 268

6. 2017 191 47 238

7. 2018 38 76 114

8. 2019 165 91 256

9. 2020 336 177 513

10. 2021 308 90 398
UKUPNO 2.013 1.194 3.207

500

400

300

200

100

Bpoj m3ryd/beHHX PaTHIX IaHA 110 OCHOBY HACTAIHX
JAKHX H TEXRNX MOBPea Ha Pajy 32 mepHox

2012-2021.ron.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—_— okt

e T ke

700
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bpoj usryd;beHnx pagHnX JaHa M0 OCHOBY HACTAINX
noBpeaa Ha paay 3a mepuox 2012-2021.roa.

A

e Uktipan broj izgubljenih radnib

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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3amTuTa ;KUBOTHE CPeAUHE:
»Anda [Tnam*™ a.n nmocsehyje BenuKy makmky NMPUMEHU U CHPOBOJj€HY MEpa Ha OUYBaWY JKUBOTHE

cpenune mTo je y 2014. roguam nmorBpheHo cepruduroBameMm npeayseha 3a mpumeny Cranmapaa ISO
14001:2005, cuctem ynpaibama 3alITUTOM KUBOTHE CPEMHE.

Y KVALITET

Sertifikat

Brof

18008

kgji potwrdujeda je AD.
= E=1PL3aMm

Radnidia 1, Viarje, Repubiika Sriija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA ZIVOTNOM SREDINOM
prema zahtevima standarda:

SRPS 150 14001:2015

identifan sa:
50140012015
Oblast sartifikacije:

Asivey | procvadna pad, Sedn s, Lemins | e
nafursta, telng gasovts gorva | peiet;
fyefied -

Vaii do:
o a2,

Mesto | datum:
h, 02032018.1.0

— ST,
i_; ; .Hﬁr% Ganersini m':;
j adimic gl it

Kao mpymreeno oarosopHo mpenysehe ,,Anda Ilnam“a.n., y 1uby OpuMeHe Mepa 3a O4yBambe >KUBOTHE
CpeAMHE U CMameHha YTHUIlaja Ha 3UBOTHY CpPEeIUHY, MOIITYje U CIIPOBOIM CBY 3aKOHCKY pEryJaTHBY U TO :
1) 3akoHa 0 3aMITUTH )KUBOTHE CPEIIUHE,

2) 3akoHa O IPOLIEHH YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEAMHY,

3) 3akoHa O 3aIITUTH PUPOAE,

4) 3akoHa 0 3allTUTH Ba3ayXxa,
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5) 3aK0H 0 3aIITUTH BOJA,
6) 3aKoHa O YIIpaBJbamkby OTIAA0M,
7) 3akoHa 0 am0OasiayKu U aMOaaXKHOM OTHady.

VY mpenysehy ce mpumemyjy llpoumenype u YmycTBa Koja peryimiry NPUMEHY U CHPOBOJIjCH-E
HaBelleHWX 3akoHa. PenoBHO ce Bpmie Mmepema emuchje 3aralhyjyhux marepuja Ha TEXHOJOIIKMM U
SHEePreTCKIM EMHUTEPHMa, 3a JOOHMjeHe BPEJHOCTH BOJE CE CBUCHIIN]E O KBATUTETY Ba3lyxa. Y30pKOBame
KBAJIMTETa OTMAIHUX BOJAA CE€ BPIIM KBAPTAJTHO, a 3a JOOHMjeHE BPEIHOCTH BPIIM CE H3BEINTABAKE
HAJJIKHUX JIP)KaBHUX OpraHa CXOJIHO 3aKOHCKO] 00aBe3H.

[To nutamy ynpaBibama OTNAAOM Yy Mpeay3ehy mocrtoje Mecra 3a MIPUBPEMEHO OJUIarame OTIaAa, OTIAj
ce pa3BpcTaBa Ha MECTy HacTaHKa. 3a HacTaje KOJMYMHE OTIHAJa YPEIHO CE BOJE €BHUJICHIN]E HAa THEBHOM,
MECEYHOM M T'OAMIIKHEM HHUBOY. 3a CBE BPCTE OTMaJia KOje ce TeHepullly y mnpeaysehy ynpasibame 0THazioM
ce BpILM Npeko opianrheHux Kyha 3a cakynbame, TpaHCIIOPT, J€TIOHOBabE, TPETMaH M PELUKIIaXy OTHajaa.

BpcTe u npoTok oTnajgHor matepujajay 2021.roauHu

Komuuna otnana Ha |I'enepucane xonmunne| Ilpenare konmunHe Komuuma oTraa Ha kpajy
P.6p. HEOIIACAH OTIIA/l | mouerky 2021.rox oTmaga y otmana y 2021.roguan
2021.rox (y 1)
(y1) 2021.roguau  (y 1) (y 1)
1. OTnajHu JUM 32 6anuparme 16,72 1.991,00 1.985,10 22,62
2. OrnajHu emajin 4,00 120,80 121,40 3,40
3. OTnanay Mysb 0,00 9,60 9,60 0,00
4, OTnagHKu KapTOH M XapTHja 1,20 78,00 76,88 2,32
5. OrnajiHa IacTuKa
6. OTHAaMHO jeCTUBO yibe 0,02 0,04 0,05 0,01
7. OTnanHo APBO - maneTe 3,09 78,00 78,34 2,75
YKYIIHO 25,03 2.277,44 2.271,37 31,10
OITACAH OTIIA/]
1. Otnanna dap6a 1,80 18,22 12,36 7,66
2. Ornaaxa ambanaka 2,34 7,10 6,04 3,40
3. EnekTpoHCKH OTraj 0,90 2,45 2,25 1,10
4, Diryo nen 0,02 0,10 0,09 0,03
5. OTHajsHo yibe 0,80 1,60 1,98 0,42
6. OTnajHu aKyMyJIaTopH 0,05 4,38 4,27 0,16
YKYIIHO 5,91 33,85 26,99 12,77

Tabena nmokasyje na je HajBehu yneo y ykynHoMm otnany y 2021.roguHu mMao OTHAIHH JIUM 3a Oamupame
yuja je konnunuHa Ha novyetky 2021.rogune Oumna 16,72 t 1ok je Ha Kpajy roauHe uzHocunia 22,62 t.
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IMOCJIOBHMU PE3VYJITAT

W3 Oummanca ycrnexa ce BUAM Ja YKYIHH NMPUXOAW mocioBama 3a nepuoa 01.01.2021. - 31.12.2021.rogune
u3Hoce 7.277.576 xuspaja AMHapa M cacToje Ce M3 MOCJIOBHUX MpHXOoJa y M3HOCy o 6.936.087 xuspana
nuHapa, (WHAHCHjCKUX Tpuxoaa y u3Hocy oxa 30.646 xuipama nmuHapa, W OCTaIuX MPHUXOAa y U3HOCY O
310.083 xuspaga nuHapa (tadena 1.).

Ta6emaa 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 qun.)

Penu opoj Hazus Hsznoc % yuemha y yKynHOM npuxoay
1. [locnoBHu npuxoau 6.936.087 95,3
2. DUHAHCH]CKU TIPUXOIH 30.646 0,4
3. OcTam npuxoan 310.844 4,3
4. YKynHu npuxoan 7.277.577 100

W3 tabene 1. ce Buau aa Hajeehe yuemnrhe y yKymHOM NPUXOJy YMHE TOCIOBHU mpuxoau ca 95,3%, 3atum
octanu npuxonau ca 4,3% u ¢punancujcku ca 0,4%. Ko mocnoBuux npuxona Hajsehe je yuenrhe nmpuxona o
npojaje MPOW3BOAAa W YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPXKHUIITY Koju cy 3.442.547 xusbajga nuHapa, OJIHOCHO
49,63% ox mocnoBHUX mpuxo/a, a 47,30% o yKymHHX mpuxoja u uctu Oenexe pact 3a 50,45% y ogHocy
Ha 2020.roxa. [Ipuxonm ocTBapeHW NpPOAajOM MPOM3BOAA M yCiayra Ha JomMaheM TpKUIITY y H3HOCY OJ
3.030.952 xuspaga nquHapa, ynHe 43,70% nocnoBHUX MpUxoaa, OMHOCHO 41,65% yKymHUX NpUXO0Ja U UCTU
6enexe pact 3a 24,80% y onnocy Ha 2020.rox.

VYkynHu pacxoau nocioBama 3a nepuon 01.01.-31.12.2021. ronune usnoce 6.558.178 xuspaga auHapa u
cacToje ce M3 IOCIOBHUX pacxoja y u3Hocy o1 6.286.333 xuibana quHapa, GUHAHCH]CKUX pacxona 7.939
XUJba/la IMHApA U OCTAIHX pacxojaa y u3Hocy o 263.906 xuipana nunapa (tabema 2.).

Ta6exna 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 xun.)

Peyuu 6poj Hasus H3noc % yuemha y yKynmHOM Npuxoxy
1. [ocnoBuu pacxoau 6.286.333 95,9
2. DHHAHCHCKH PACXOaN 7.939 0,1
3. OcTam pacxoau 263.906 4,0
4. YKynHu pacxoau 6.558.178 100

U3 Tabene 2. ce Buau na Hajpehe ydemhe y ykymHOM pacxomy YMHE MOCIOBHU pacxoau ca 95,9%, ocranu
pacxonu ca 4% u punancujcku pacxoau ca 0,1%. Kox mocnoBuux pacxona Hajsehe je ydemrhe Tporkosa
maTepujana, ropuBa u eHepruje ca 4.186.861 xuspaga nunapa wim 66,60% o1 MOCIOBHUX pacxoja WU
63,84% yxynHux pacxojna u uctu cy Behu 3a 57,43% y onnocy Ha 2020.rox. OcTaiu MOCIOBHU Pacxou y
uzHocy 2.099.472 xuspama auHapa ydectByjy ca 33,4% y mocinoBHuM pacxoamma u 32,01% ykymHHX
pacxona, u uctu Oenexe pact 3a 20,10% y onnocy Ha 2020.rox.
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Taoesa 3. OcTBapeHU NPUXOAU U PACXOIH H pe3yJITaT nocJjosama (y 000 qun.)

IlocnoBum DUHAHCHjCKH OcTtaan
Pen.op. EnemenTu Yxynno
TPUXO/IH-PACXOIH TPUXOU-PACXOH TPUXO/IU-PACXOIH
1 [Mpuxoau 6.936.087 30.646 310.844 7.271.577
2 Pacxonun 6.286.333 7.939 263.906 6.558.178
3 HoGurax npe 649.754 22.707 46.938 719.399
0nope3nBamba
Mopecku pacxon 112.245
nepuoaa
Onu10:keHE IOPeCKU 23.936
TIPUXO/IH
HeTto no6urak 631.090

W3 nmonaraka y tabenu 3. ce Bunu na je npenysehe y nepuoay ox [-XII 2021. ronune octBapmio 1o0uT ox
631.090 xuspana quHapa.

Tabemna 4. YKynHH noka3aTe/bu YKYIHHX NPUX01a U pacxoaa 3a 2021. u 2020.roauny (y 000 xun.)

Pe.6p. Eseventu Bpeanocr 3a nepuox | Bpeanoct 3a nepion Mreke 2021/2020
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 [ocnoBau npuxoan 6.936.087 4.411.342 1,57
2 IMocnoBHu pacxoau 6.286.333 4.407.616 1,43
3 DUHAHCH]CKU TPUXOAN 30.646 16.722 1,83
4 DHHAHCH]CKH PAcX0Oau 7.939 1.784 4,45
5 OcTam npuxoau 310.083 227.960 1,36
6 OcTanu pacxoau 263.906 154.832 1,70
7 Ilopecku pacxox nepuona 112.245 0 -
8 O1105KeHH TIOPECKH MTPHUXO/IU ITeproia 23.936 16.803 1,42
9 VKyIHH MPUX0IU 7.277.577 4.656.056 1,56
10 VYKynHH pacxoan 6.558.178 4.564.232 1,44
Ilocji0BHHU pe3yJTaT 631.090 108.627 5,81

[Tomamm y TaGenu 4. yka3yjy Ha To Aa je y Toky 2021.rogune octBapena moout ox 631.090 xuspana auHapa
Beha o1 mponutoroauIIme 3a 5,81 WHISKCHUX MOeHa.
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3.2.3aBHCHO PABHO JIKIIE

Kao apymrseno oxnrosopso npenysehe @oc oo Cypaynuna y mujby IpUMEHE Mepa 3a O4yBambe KHBOTHE
CpeAMHE U CMambebha yTHIaja Ha JKUBOTHY CPEIMHY, TIOIITYj€ U CIIPOBOIHM CBY 3aKOHCKY PETYJIaTUBY U TO:

3aKOH 0 3alUTUTHU )KUBOTHE CPEIUHE;

3aKOH 0 MPOLEHU yTHUIlaja Ha KUBOTHY CPEIUHY;
3aKOH 0 3alUTUTU IPUPO/IE;

3aKOH 0 3allITUTH Ba3lyXa;

3aKOH 0 3alUTUTH BOJA;

3aK0H 0 ynpaBJbamy OTIAJ0M.

ARl e

VY 1uby aleKkBaTHE 3alITUTE, 3aMOCICHH ce 00e30elyjy caBpeMEHOM M KBAJIUTETOM 3alITUTHOM OIPEMOM
KOja je y ckiany ca crannapauma Penyonuke Cpouje u MehyHaponuum crangapauma. Kopumrhemem oBakse
OlpeMe PU3MK JIelIaBama MOBpe/Ia 3aMoCiICHUX 3Ha4ajHo je Mamu. Y 2021.roquHu HUje OMIIO moBpena Ha

paay.

Taoesa 11. bpoj HacTaaux noBpena Ha paay 3a nepuoa 2018-2021 roqune

\ Bpoj HacTaaux JaKuX U TEHIKUX MOBpeaa Ha paay 3a nepuoja 2018-2021.r.

P.b. Toauna IloBpene Ha pany VYxynHo
Jlake nmoBpene Ha pagy Telke noBpeze Ha pany
1 2018 2 0 2
2 2019 2 1 3
3 2020 2 0 2
4 2021 0 0 0
YkynHo: 6 1 7

Huje 6mino n3ry0sbeHuX pagHuX JaHa 300T HaCTaIMX NoBpena Ha pany y 2021.roqunu

Tabesa 12. Bpoj n3ryé/beHUX paJHHX IaHA 10 OCHOBY HACTAJIMX NOBpeaa Ha paay 3a nepuoa 2018-

2021.r.
\ bpoj u3ryé/beHux pagHuX JaHA 10 OCHOBY HACTAJMX NOBpeaa Ha paxy 3a nepuon 2018-2021.r. \
P.b Toaunua Bpoj n3ry0speHuX TaHa Mo OCHOBY HACTAIUX MOBPEIa Ha pamy
Jlake moBpene Ha paay Tenike noBpeze Ha paay YKyIHo:

1 2018 14 0 14
2 2019 21 24 45
3 2020 25 0 25
4 2021 0 0 0
YKynHo: 60 24 84

[To nutamy ynpaBibama OTHaA0M y npeaysehy mocroje mecrta 3a oflarame OTmaja. 3a HacTalle KOJIWYHHE
OTIIaJ[a YPEIHO CE BOJIC €BEUHIIM]E HA JTHEBHOM, MECEUHOM U TOIHIIHEM HOBOY.
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Tabena 13. Ynopennu nperJiea npojaaje ornaanor auma 3a 2020 u 2021. ronuny.

| 2020 2021
OTnaHu JuM 3a Gaaupame

(y kr) 394,070 528,320

V nepuony 1 - XII 2021.ronune npenyszehe doc je nmpogano 528.320,00 kr oTmagHOT JIMMa IMITO j€ 3a
25,41% Bume y ogHocy Ha 2020.roauny.

IIponaja ormagnor auma no mecenuma 3a 2021.roauny.

Mpogaja oTNagHor AMma no Mmeceumma
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4. CBU 3HAYAJHHU JOI'ABAJU 110 3ABPHIETKY INIOCJIOBHE I'OJAUHE

4.1.MaTU4HO MPaBHO JIKIlE

Huje 6uno 3nayajaux morahaja 10 gaHa ycBajama (PMHAHCH]CKOT M3BEINTAja, O/ JaHa Ha KOjJH Ce U3BEIITa]
OJIHOCH, a KOjJH 3aXTeBa IMOCEOHO 00€TI0/IalkbUBabE.

4.2.3aBHCHO NIPABHO JIHIIE

Huje 6uno 3Havyajuux porahaja 10 1aHa ycBajama (UHAHCH]CKOT M3BEINTAja, O/ JaHa HA KOJH CE U3BEIITA]
OJIHOCH, a KOJU 3aXTeBa MOCEOHO 00eI0AambUBaLE.
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5. INTAHUPAHU BYJIYRU PA3BOJ

5.1. MaTu4HO NMPaBHO JIKIlE
OCHOBHH, OIIITH UJLEBU KBATUTETA KOje je JpyIITBO MOCTAaBMIIO KAO YCIIOB IyTOPOYHOT Pa3Boja Cy:
- yBa)XKaBame 3axXTeBa Kyrana
- IEpPMAHEHTaH pa3Boj Kpo3 yBohewhe HOBUX TEXHOJIOTHja
- IOCTH3ambe MPENO3HATIBUBOT KBATUTETA IPOU3BOAA
- OCBajame HOBUX TPIKHUIITA
- CTaOMJIHO U TTPO(PUTAOMITHO MTOCIIOBAKE
- moBehame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
- IIOLITOBAakE YTOBOPHUX 00aBe3a
- eIMMUHHCAkE Y3pOKa 3a [10jaBy HeycarjalleHuX Hpou3BoJa
- oZlp’kaBambe €PEeKTHBHOT CHCTEMa MEHAIMEHTA KBATUTETOM
- YKJbYUEHE CBHX 3allOCICHHX Y MpoIec M000JbIIaBamka KBAUTETa U
- yJla3ak y npoliec KOju MOCTENeHO BOIH Ka MOCIOBHO] HU3BPCHOCTH.

[Tonazehu ox carnenaBama 3axTeBa Kymala 1 TeXKbU Ka 04yBamkby U MOO0JbIIAY MMO3UIMje HA TPXKUIITY |,
KpajeM roJMHe , a 3a CBaKy HapeHy MOCIOBHY rOJIUHY , JJUPEKTOpH CEKTOpa CAUYNhaBajy TOAMIIHE
IUTAHOBE TTOCJIOBaha KOJU CaJipiKe:

- OCHOBHE IIUJbEBE MOCIIOBHE NMONUTHKE JlpymiTBa

- OCHOBHE YCJIOBE 32 OCTBApEH-¢ MOCIIOBHUX IHJbeBa y3uMajyhu y 003up OKpyKeme Yy KOjuMa Mociyje U
MPOMEHE TOTa OKPYKEHa

Ha ocnoBy mepema-npahema KPI, BmacHumum mporieca nmocraBibajy ce6 MUJbeBe Koje Tpeda OCTBAPUTH Y
HapeHOM eproy. Tako ce MOXe TeKHUTH Ka CMambelhy BPEeMEHa U3paJie TOjeMHUX MPOU3BO/IA, CMAEHhY
Opoja HeycaruameHnx MPoru3BoOAa, eIMMHUHUCAY IIKapTa, STUMHHNCAKY Kalllheha Y CHa01eBamby 0]
nobaBibada, moBehamy MHTEH3UTETAa 00YKA, CMAFHEHY 3aCTOja Y TIPOU3BOIBGU U CII.

VY uusby peanuzaiiyje HOBUX MPOTKCA U ycarjaliaBama ca eBpOIICKUM CTaHaapIuMa Ornhe HeomXxoHO
NPEUCITHTHBAKE TTOCTOjehnX TeXHOIOTHja H3pajie U MaKoBamka MPOU3BOAA M H3MEHA YIIyTCTaBa 3a
IPOM3BO/JIE KOjH Cy CepTU(GHUKOBAHHU PAaHUjUX TOANHA.

VY TeXHOJOMKOM cMUCTy J[pyIITBO paTH CBETCKE TPEHIOBE U y KOpaKy je ca Boaehum cBerckum pupmama
u3 oBe obsactu. KoHcTaHTHO ce paau Ha yHanpehewmy, 00e30ehuBameM HOBUX MalllMHA Kao MITO CY
ayromatusoBane MamuHe Panel bender, Fiber laser po6otu 3a 3aBapuBame, HOBM HHPOPMAIITMOHU CHCTEM
WMS u cucremu KOHTpoIe (PUHAHCH]CKE JIMKBUIHOCTHU KyTIala.

[IpousBoau [pymiTea ce y BeIHKOj MEPH IUTACUPajy Ha HHOCTPaHa TPKHUINTA [ITO 3aXTEBa ycarjamniaBame ca
NpONUCcHMa 3eMalba y Koje ce u3Bo3e. O03upoM Ja Cy KpUTEPHjyMH Y THM 3eMJbaMa 3aXTEBHUJH T10 MUTAbY
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UCIYHECHa 3aXTEBA 3a 3alITUTOM XKUBOTHE cpearHe [pymTBo na Ou 3aapKalio CBOjy KOHKYPEHTHOCT Mopa
KOHCTaHTHO JIa TIPAaTH W yHarpelhyje cBoje Mpou3Bo/ie U MPOIHUCE.

Jpy1mTBO y TOKY pa3Boja CBOJUX IPOM3BOJIAa BOJU pauyHa 0 YHamnpehewmy npou3Boja y Jeiy JaHcupamba
OHHX KOjJH KOPHCTE €KOJIOIIKA TOPUBA HITO MMa 32 ITUJb CMambehe HCKOpHIhaBama MPUPOIHUX pecypca U
CMambeHhe EMUTOBAKA JIMMHUX TacOBa Yy OKPYKEHE MPUIUKOM yIOTpeOe Mpou3BoIa.

V¥ Toky 2021.ronuHe opraHMU30BaH je BEIUKH Opoj o0yka 3a rnmocrojehe u HOBe cepucepe HE caMo Ha TeNeT
nporpam Beh 1 3a cepBucepe racCHUX KOTJIOBA YKy CMO JTUCTPUOYIIU]Y 3aIIOYEeIH.

5.2. 3aBHCHO MPaBHO JIUIle

[IJTAH OBE3BEBEHA KBAJIMTETA ITPOU3BOJA 3A 2022. TOAVHY
NJBEBU KBAJIUTETA:

- [To6ospiame HUBOA KBAJIUTETA MPOU3BO/IA

- [To6ospIame HUBOA KBAJIUTETA MpoIieca

- VYHamnpehewe nponeca y CKK 1 octanum opranuzaiiioHuM LeauHaMa

- [Tonu3aje cBecTH 3aMOCIEHUX HA CBUM HUBOMMA O 3Ha4ajy U YTULA]y KBAJUTETA

*

Mexanunuka npepanaa
1. Opranmn3oBame 00yKa U eIyKallyje U3BPIINOoIa U KOHTPOJIopa

PanuTy Ha KOHCTAaHTHO] aKTUBHOCTH MPOMEHE CBECTH CBUX M3BPIIMOILIA Y TIpOllecHMa Y
CMUCITY JIMYHE OJTOBOPHOCTH 32 KBAJIUTET pajia, Tj. MO3UIMja. Y CKIIOIY 3aJaTor I1jba
OpraHM30BaTH elyKalllje, TPEHUHIe U IPE3EHTalll]€ ca KOHKPETHUM MTpUMEpUMa.

2. W3pama KOHTPOIHHX CpeacTaBa

Panu edukacHuje KOHTpoOIIE MMO3UIIM]a U TIOJICKIIONOBA Y CEPHU)CKOj IPOU3BOIHYU 3aXTEBATH
M3paay KOHTPOJHHUKA - 1a0JIOHA U CIIMYHO, TTOCEOHO 3a “KPUTHYHE  TTO3UIM]€ HOBUX
IPOU3BO/IA.

3. O6e36eheme mepHe onpeme

v CKJIaQy Ca mnmpounccruma U KOHTPOJIIHUM aKTHBHOCTHUMA, U3BPIIHUTHU OIIPEMAILC paJHUX MCCTA
AACKBATHUM MCPHUM CPCACTBHMA HUJIN OIIPEMOM.
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4. N3pana uzsemraja (KI1N) u ogpehuBame nubeBa

Ha ocHOBY IHEBHUX H3BelITaja KOHTPOJIOpA U3 Mpolieca pauTH MepUOAUYHE U3BEILITA]E O
KJbYUHUM HUHJKKaTopuMa nepdopmancu - KIIN u npe3eHToBaT MEHAIMEHTY, OAPEIUTH
UJBEBE T'JIe HUCY O/ipeheHu.

%
3aBapuBame
1. [Ipaheme kBanMTEeTa 3aBapEHUX CIOjeBa

On u3BpIIMOIIA 3aXTEBATH CTPUKTHO MOIITOBame TexHooruje npousBoame u [lnana
3aBapuBamba U/uiau KOHCTpYKTUBHE JOKYMEHTAI1j€ IPUIMKOM 3aBaprBama MOJICKIIONA,
CKJIONA WM (PUHATIHOT Mpou3BoAa. MICTo NpuMEHUTH U KOJl ToBapUBama (Kuhema).

Bpumtu neproanuHe mpoOe 3aBapeHUX CII0jeBa ca pazapameM MpeMa Iuiany. Paautu u
BaHpeIHe NMpoOe YKOIUKO J1oh)e 10 HapylIaBama KBAJIMTETa 3aBAPEHOT CI0ja ~-HAPOUUTO Yy
IpoIieCy 3aBapUBamba KOTIOBA.

2. [Ipaheme 3aBapuBaua

Bonutu eBuieHIM]y 0 KBAIUTETY pajia 3aBapuBava (Mpeko Opoja v TEKUHE TPEIIKH Y CBUM
dazama npousBoamke). Bpuntu OnewuBame 3apapuBava ( KBaaurer paga, PenoBHoct,
[IponyxTuBHocT, [lonamame, kopuithewe JI3C) u gaBatu npemiore (nmpema Pekanutymnapy
ollelHBamba -MpeceK Ha 4 Mecela) 3a MPOMEHY KaTeropuje 3aBapuBaya.

A. [1nan o6e36ehema u KOHTposIe KBajIUTETa PUHATHOT TPOU3BOAA

[TpuiikoM KOHTpOJIE U MpHjeMa 3aBapeHHX CKJIONOBa (KOTJIOBH, CKJIONOBH 3a nehu Ha nener
v 1p.)

- CrpukTHo nomroBaTh: Texnuuke Yciose npujema, [ImanoBe KOHTpoJie u/umu
KoOHCTpYyKTHBHY JOKyMEHTAIH]y

- VYyecTBOBaTH y M3paJy IJIAHOBA KOHTPOJIE 32 HOBOOCBOjEHE MPOuU3Boie y Anda-
[Lnam.
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1.1.  TINTAH OBE3BEBEA KBAJIMTETA ITPOLUECA

- AKTHBHO y4€CTBOBATH y aHAJIM3U CBUX KJbYUYHUX Ipoleca y pupmu: [IpousBoama
(TEXHOJOIIKH MpOoIecH, TpepahuBayKu MPOIIECH, U JIp.), MPOIeca KOjU C€ OJIHOCE Ha KYyIIla U
JIp. U Ha OCHOBY TOTa MOCTABUTH PEATTHE IIUIJbEBE Y CMUCITY TTOOOJbIIIAA UCTUX.

- YBohemwe npahemwa cieybuBOCTH U3Mel)y KOTJIOBA U MPOU3BO/A Y KOjUMa Cy KOTJIOBU
yrpaljeHu -jeIMHCTBEH CEePHjCKU Opoj; U3AaBamke TECT PENopTa 38 KOHKPETHU KOTA0 Ha
3axTeB Kynua. Mepuu ypehaju kopumrheHu Ko/l UCIUTHBamba MOpajy UMaTu Baxehe
VYBepewe 0 eTaloHupamy U31aTO O] aKkpeuToBaHe tadopaTtopuje 3a eranoHupame no CPIIC
NCO/MEI] 17025.

- ¥Bectu y npumeny craaaapa SC kao ajar 3a cTaaHO MOO0JbIIamke CBUX MPOIleca, HAPOUHUTO
npon3BoaHUX. [ToOosbIIama CTaHAAPIM30BATH, CBE TAUYKE OJIPKAaBATH U CTAITHO
mo0O0JbIIIABATH.

6. AKTUBHOCTHU UCTPAKUBAIbBA U PA3BOJA

6.1. MaTuyHO MPaBHO JIHIEe

Mucuja

3ajeIHIYKUM JYTOTOTUIIEUM PaJoM CTBOPHIIM CMO KOMIAaHH]y Koja je Boaehu mpowusBolau rpejHux
Tela W MTeAmaka y jyroucrounoj Eporu. Yriem m Tpamunmja o6aBe3yjy Hac Ja HACTaBUMO TyT Ka
OCTBapUBamy MOCTABJHEHUX IHJHEBA.

CTpy4HOCT 3aloClIEHUX M IIOCEJOBame CleUU(UYHUX 3HAWka, CaBPEMEHa TEXHOJOrWja pajga u

yHampeheHu mpoliecu Mpou3BOAmBEe oMoryhaBajy Aa IutacMpamMo HpPOHM3BOAE KOjU HMMAjy MpPENO3HATIHHB
KBaJIUTET.

Busuja
Ycmepenun cMO Ha jadamy JHIEpPCKe MO3MIMje Ha TOCTojehMM W OCBajaby HOBUX TPIKHIITA,
cTBapajyhn moGeHUYKN TUM CacTaBJbeH O] 33/I0BOJbHUX 3alOCICHUX, aKIIMOHAPa, TOCIOBHUX MapTHEpa U

MOTPOIIAYa, Y3 MOWITOBAKE IPUHIUIIA APYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

Jla 6u ce m0IUTO 10 Kpajker 3aJ0BOJPHOT MapTHEpa - MOTpOIlaya, Hallla CTpaTerrja ce OAHOCH Ha
n000JbIIAkE KBAIUTETA, CMAbEHhEe TPOIIKOBA U TIOIITOBAKkE POKOBA Y3 €AyKaIlH]y 3alOCICHHX.

Cnpemnu cmo danac 3a cee wmo he ce decumu cympa
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Crpareruja kpajaurera:

° [Ipoussoaa
° VYemyra
° IIpoueca

* Ilosehame n3Bo3a

* CMmameme pexinamanyje npoussoaa 3a 50%

* Ilponaja xkoTyioBa Ha meneT u ApBa npeko 3000 koM. roauIIkHe
* HMmmnementupanu Heku o Kaizen npoueca

* Pa3Boj MUHUMYM 4 HOBUX IPOM3BO/IA FOAUIIEHE

* Ilposnaja Ha HOBUM TPXKUILTUMA IIPEKO 5 MUIIMOHA €YP/TOA.

Crtpareruja Tpomkona

Marepujana

Henosa u yciyra
IIpousBoaHMX TpOUIKOBA
HenmpousBogHux TpomkoBa
3anuxa

OnprkaBame TPOLIKOBA MaTepHjaja, A€J10Ba U yCIyra Ha HCTOM HUBOY
Cmameme mkapra u fopaje 3a 50%

CMameme 3anmxa MaTepujana u aenose 3a 20%

CMameme NPOCEYHUX TOAUIIIBUX BPEIHOCTH 3ay1Mxa rorose pode 3a 30%

ITomTroBame poxkoBa

° Hcnopyka kynuuma
° W3Bpluewma Ipou3Boake
. W3Bpiiema npojexara y NOTIYHOCTH U Ha BpeMe

* [IpoceuHo ocTBapeme MECEUHHX IIJIaHOBA MPOU3BOAKE 99%

* Mcnopyka npou3Bojia KyniuMa y poKy of 2 JaHa

* Bogjeme mpojekara ca jacHo neduHHCaHuM ¢a3zama, HOCHOIIMMa, KOMYHHUKAIIMjOM M ITPABOBPEMEHHUM
YKJbYUHBabEM HEOIXOTHUX
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Jbyncku pecypeu

. Pa3Boj
. Obyxka
o VYnpasspame neppopmaHcama

NmrinemenTupan cucreM 3a HarpahuBame U Hampe10Bame J0 MOjeIMHAYHOT PaJIHUKA
NmrimemenTHpan cucteM 3a roauiime nopehame 3apaga mpema 3acimyrama (y OKBUpY JAe(pUHHCAHOT
OylieTa) a He TMHEAPHO

[ToctaBmame CV cBakor pamHuka y YIuUCy, ca €BHACHIIN]OM O TPEHWH3UMa, HarpahuBamuMma,
KaKmbaBambHUMa. ..

* Cwmamutu 6onoBame Ha < 4%
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6.2. 3aBHCHO MPaBHO JMIIe

JIMC

VY ckrnony yHanpehema mporieca, peasinzoBahe ce cBe moTpeOHE aKTUBHOCTH Ha CUCTEMCKHM YyHarpehemnma
nporeca. 3arouehemo miaHupaHe akTUBHOCTH Ha yBOhewy cucTeMa ylpaibama JokymeHTuMa (JJMC-y) u
U3BPILUTH HEOMXOIHE 00yKe CBUX KOPHUCHHKA CHCTEMA.

Kaaposn, 00yka, exykanuja

- OpraHu3oBaty eIyKaiujy U3BpIIUOLA KPO3 HHTEPHE KypCeBe-IIpeIaBama;
- 0O6e30eheme norpeOHe MuTepaType (CTaHaapIu, YaCOIUCH | . );

- Ob6e36eheme noTpeOHNX MEPHUX cpesicTaBa, ypehaja u cimmyaHo.

HpeBeHTl/IBHe H €AYKATUBHE AaKTHBHOCTH Yy IIpOoL€eCHUMaA

KoncranTtan paja Ha mpeBeHIHjH U moBehamkby caMOCBECTH U OJATOBOPHOCTH CBUX aKTepa y MpoIecuMa,
Pa3HOBPCHUM aKTHBHOCTHMA U MeToAaMa (00yKa, maHelIn ca MPUKa3aHUM HeyCaryialeHOCTHMA,
doTorpaduje, mpe3eHTalrje u CIUIHO).

OnepaTnBHe AKTUBHOCTH Y CBUM IIpoLecuma

Ha ocHOBY CBHUX pacroIOKUBUX €JIeMEHaTa a y CKJIaay ca MOJUTUKOM MEHalIMEHTa KBAIUTETOM OJIpEIUTH
LIUJbEBE U CIIPOBOJUTHU MOTPEOaH HUBO KBAJIUTETa. Y TOM IMJbY ciipoBoauhe ce cienehe akTHBHOCTH:

- Bpmhe ce mpoBepa npuMeHe TEXHUYKE JTOKYMEHTAIlH]e,

- Bpmuhe ce npoBepa npumMeHe mporienypa u yiycrasa,

- [Toompuhe ce 00MM 1 HUBO KOHTPOJIE KO TIPOIIeca ca BHCOKOM (DPEKBEHIIOM I10jaBe
HeycarianeHOCTH CBe JIOK ce TPOIIeC He YBE/Ie Y CTame CTAaTHCTUYKE KOHTPOJIE Y TPEHYTKY Kaja je
HEOITXO/JIHO Jla MEHAIMEHT Ipey3Me aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha CHCTEM (CeJeKIija UCTIopydniana Koju
JIOCJIEHO UCTIOPYUYjy KBaJIUTETaH MaTepuja).

Iliian eTajioHUpama MepuJia
VY cknany ca peZJOBHUM aKTUBHOCTHMA PEAIM30BaTH TJIaH HabaBKe MOTpedHE MepHE onpemMe, Kao 1

eTaJioHupame npeasulere mocrojehe MepHe onpemMe y akpeAMTOBAHUM JlabopaTopHjaMa WIH Y HaIlluM
ycioBuMa 3a oapeheHy rpymny Mepuia (HabaBKa eTajJoHa U IPOBepa MEPHIIa).
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7. AHOOPMALMJIE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIUJA

7.1. MaTU4YHO NPABHO JIMIIe

Ha nan cacraBmama oor M3semraja dpymTBo moceayje ykynHo 14.884 komanga COICTBEHUX aKIHja,
nojeIMHa4YHe HOMUHAIHE BpeHocTu o1 6.700 nunapa, mto Ha aanH 31.12.2021. rogune yunu 9,46025 % oxn
yKynHOT 0poja akuuja. CorncTBeHe akimje ¢y creueHe oainykom Ondopa aupekropa og 29.01.2020. ronune.

Onnyka je noHeTa y IMJbY 3allITUTE MHTEpeca aklnoHapa, ooe3dehema peanuszanyje pa3BojHUX IJIaHOBA
JlpyuiTBa U cripedaBame HacTynama HenocpenHe u Behe mrere mo pymrso.

7.1. 3aBHCHO NIPABHO JIHIIE

JIpymTBO HEMa COIICTBEHE aKIIMje jep C€ pajJu O APYIITBY ca OIPaHHYCHOM OJrOBOPHOIINY
KOME j€ MaTu4dHO TipaBHo Juiie Anda-Ilnam ca yuenrthem 100%.

8. IOCTOJAILE OI'PAHKA

8.1. MaTu4yHO NpaBHO JuIe
JpymTBO HEMa OTpaHKE y CBOM IIOCIIOBAY.

8.2. 3aBucHO npaBHO JHILEe

Jlpy1ITBO HEMa OTPaHKE y CBOM IOCJIOBabY.

9. PUHAHCHJCKHN HMHCTPYMEHTHU KOJE JIPYHITBO KOPUCTH AKO JE TO
3HAYAJHO 3A IPOIEHY ®UHAHCHJCKOI' ITOJOXAJA MU YCIEIIHOCTH
MMOCJIIOBAIHA

9.1. MaTM4HO NPABHO JINIE
JpymTBo HEe KOpUCTH (GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOju OM OWiIM 3Ha4ajHH 3a MPoLeHy (PHMHAHCH]CKOT TI0JI0

’Kaja U yCTICITHOCTH MOCIIOBabha
9.2. 3aBMCHO NIPABHO JHILIE

JlpymTBO HE KOPUCTH (PMHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOju Ou OMIM 3HaYajHU 32 IPOLEHY (PMHAHCH)CKOT
TI0JIOKaja M yCIEITHOCTH MTOCIIOBamba
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10.OIMJBEBU U ITIOJIMTUKE BE3AHE 3A VYIIPAB/JBAIBE ®UHAHCUJCKUM
PUBULINUMA, 3AJEJHO CA ITOJIUTUKOM 3AHITUTE CBAKE 3HAYAJHUJE BPCTE
IHIJTAHUPAHE TPAHCAKIHUJE 3A KOJY CE KOPUCTHU 3ALITUTA

10.1. MaTu4HO NMPAaBHO JIKIlE

JlpyIITBO je y CBOM pPEIOBHOM IIOCIOBAaKY Y Pa3IHUUTOM OOMMY M3JI0XKEHO oapeheHMM (UHAHCH)CKUM
pU3ULUMa U TO:

- KPEUTHOM PU3HUKY,

- TPXKUIIHOM pHU3HKY (KOju 0oOyXBaTa PHM3MK OJ IPOMEHE Kypca CTpaHMX BallyTa, PU3UK OJf NIPOMEHE
KaMaTHHUX CTOIA M PU3UK OJl IPOMEHE LIEHa) U

- PU3MKY JIMKBUIHOCTH.

VYnpasspame puznuiuma y J[pymrTBy je ycMepeHO Ha MUHIMU3HPAhE MIOTCHINjaTHIX HETaTUBHIX YTHIIAja Ha
(bUHAHCH]CKO CTamke W ToclioBame [lpymTBa y cuUTyaluju HENpeABUAMBOCTA (DUHAHCH]CKUX TPIXKUIITA.
Vopasmawe pusunuma jaepunucaHo je IIpaBUIHMKOM O CHUCTEMY HHTEPHUX KOHTpOJa U YIpaBibamby
pusuLuMa.

@DUHAHCHU]CKU PU3HIM Ce carjieflaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOJHO Ce M30eraBajy yMambemheM
U3JI0’KEHOCTH JpylITBa OBUM pU3HLIUMA.

JpymTBO He MOXe Ja €IMMUHUINE CBe (PMHAHCHjCKE M ONEpaTHUBHE PU3HKE, Il yBOhEHEM PUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBUPA U HAAIVIEJAkeM U OrOBapameM Ha MOTEHLMjanHe pusuke, ApymTBo je y MoryhHocTn
J1a yIpaBJba OBUM PU3UIIMA.

PyxoBozcTBo JlpymTsa cmarpa Jia cy y TeKyhuMm OKOJHOCTUMA MOJIUTUKE yIpaBibakba pPU3HLIIMA aJeKBaTHE
U e(peKTUBHE U Jja CE HUXOBOM OAroBapajyhoM NpUMEHOM Yy CBAaKOJHEBHOM IIOCIOBalky MUHMMHU3HPA
U3JI0’KEHOCT J{pyIITBa MPBEHCTBEHO HETaTUBHUM e(eKTUMa pU3HKa.

VY 2021. roquay HUje OUIIO TIPOMEHA y MOJUTHKAaMa yIpaBJbamba PU3HLIIMA.

Kpenntan pusuk

KpenutHu pusuk je pusuk (QuHaHcHjcKor TyOuTka 3a [lpymTBo ako Jpyra yroBopHa CcTpaHa Yy
(WHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCITYHHU CBOje YTOBOpHE 00aBese.

KpenuTHu pu3uK IpEeBACXOJHO IPOMCTHYE I1I0 OCHOBY MOTpakKMBama W3 IIOCIOBAaKkA U KPAaTKOPOYHHUX
macmana. M3noxxeHocT [lpyluTBa KpeIMTHOM PHU3UKY I10 OCHOBY IOTPaKMBAaKA U3 IIOCIOBaKkA 3aBUCH
HajBUIIE 01 UHAUBUIyATHUX KapaKTepUCTHKA CBAKOT 110j€AMHAYHOI KYTILA.

Ob6e36eheme o1 KpeTUTHOT pU3UKa YCIIOCTAaBJBEHO j€ Mpeay3uMameM oJpeheHuX Mepa M aKTHBHOCTH Ha
HuBOY JlpymTBa. ¥V ciy4ajy HeOlIaroBpeMeHOI M3MUpHUBama 00aBe3a Kymaua rnpema JIpymrTBy, ucruma ce
npeKkuja ucnopyka npoussoga. Ilopen mpexujna ucmopyka Ipou3BOja, KOpUcTe ce cieaehn MexaHusmu
HaIJiaTe: y3uMame MEeHHIA U OaHKapcKe rapaHiyje.

3a cBa moTpakuBama crapuja o 60 1aHa oJ1 JaHa JIOCIIENOCTH 3a HAIIATy CTBOPEHA je UCIPaBKa BPEAHOCTH
Ha TEpeT pacxoa.
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TpKULIHKA PU3UK

Pusuk na he dep BpeanocT wim Oyayhu TOKOBU rOTOBHHE (PUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA (QIYKTyHpaTH YCIIe.T
pOMEHa TPXKUIIHUX IIeHa. TP KUITHU PU3UK C€ CACTOJH OJ TPHU BPCTE PU3UKA!

- BAJIyTHOT PU3UKA,
- pY3HMKa KaMaTHE CTOIE U
- IpyTruX pU3MKa Ol IPOMEHE LIEHE.

Pu3uk o1 mpoMeHe Kypca CTpaHUX BaJIyTa

BanyTHu pusuk je pusuk oX quiykTyupama (ep BpeIHOCTH win Oyayhux TOkoBa roTOBHHE (MHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA ycle]] IPOMEHE JEBU3HOI Kypca.

Pusuk ox mpomene Kypca CTpaHUX BalyTa C€ jaBJba KOJ (PMHAHCHU]CKHX MHCTPYMEHATa KOjU CY O3HAYCHH Y
CTpaHoOj BaJlyTH, TO jeCT y BalyTH Koja HHUje (PYHKIIMOHATHA BaIyTa Y KOjOj Cy OHH OJIMEPEHH.

Pu3uk oa NMPOMEHE KaMaTHHUX CToIIa

Pusuk on mpomeHe KaMaTHHMX cToma je pu3WK na he ¢ep BpenHocT wimu Oynyhu TOKOBH TOTOBUHE
(uHaHCHjCKOT HHCTpYMEHTA (QIYyKTyHpaTH yciae MPOMEHA TPXKHUIITHUX KaMaTHUX CTOIIA.

[Ipuxoau u pacxoau JlpymTBa M TOKOBU T'OTOBHMHE CY PEJIATUBHO HE3AaBUCHU OJI IPOMEHA TPIKUIIHUX
KaMaTHHUX cToma, ¢ 003upom na JlpymTBo HeMa 3HauajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, HUTH oOaBe3e. CXO0qHO
Tome, J[pymTBO Ha 1aH M3BEIITaBamka HUje OMII0 U3JI0KEHO PU3HKY O]l IPOMEHE KaMaTHUX CTOIA.

Pu3uk oa IMPOMEHE LI€eHa

Pusuk ox mpomene 1ieHa je pusuk na he ¢ep BpeaHocT wmiau Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE (DHHAHCH)CKOT
WHCTpYMEHTa (IYKTyHpaTH 300T MPOMEHAa TPXKUIIHUX IleHa (KOjeé HUCY OHE KOje HacTajy OJ] pHu3HuKa
KaMaTHE CTOIe WJIM BAyTHOT PHU3HKa), OWJIO /1a Cy T€ MPOMEHE NMPOYy3pOKOBaHe (akTopuMa CreluPUIHUM
3a TojeIMHaYHu (DUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT WJIM EeTOBOT eMHUTEHTA, WIH A3 (aKTOPU YyTHUY HA CBE CIUYHE
¢duHaAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjHMa Ce TPryje Ha TP>KUIITY

Pusuk on nmpomMeHe 1ieHa ce jaBjba KoJ (PMHAHCH]CKMX MHCTpyMeHarTa 300T IpOMEHa, Ha IpUMep, LieHa pode
WJIM 1IeHA KamnuTana.

JpymTBo je y oapeheHoj Mepu H3TI0KEHO PU3MKY IIPOMEHA 1IeHa KaKO CBOJUX MPOM3BOJA, TAKO U IMPOMEHA
IIeHa perpo-marepujana, pode W yciayra Koje HaOaBba Ha jgomaheM W crpaHoMm TpkumtTy. JpymTBo
KOHTHHYHPAHO aHAIM3HMpa U MPATH MPEKO CBOje KOMEpIHjaaHe CiIyk0e OBe BpPCTe KpeTama Ha TPXKUIITY U
npeay3uMa Mepe 3a CMambemhe HeraTHBHUX epekaTa MpUCYyTHOT PU3UKA.
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Pu3uk JUKBUAHOCTH

Pusuk nuxBuaHocTH je pusuk ga JpymrBo nHehe Outu y MoryhHoctu na ¢duHaHcupa cpenctsa
oarorapajyhuM m3BopuMa (MHAHCHpama ca CTAHOBHILTA POKOBA M CTONA M PU3MK HeMOryhHocTH naa ce
CPEACTBO peanusyje Mo pa3yMHOj LIEHH Y oJroBapajyheM BpeMEHCKOM OKBHUDY.

JpymTBO ympaBiba JUKBUIHONINY ca IHJBEM J1a OCHTYpa Ja M3BOpU (HMHAHCHpama Oyay PaCIIOIOKUBH 3a
u3MUpeme 00aBe3a y TPEHYTKY BHXOBOT jpocrieha. [IpymTBo HEMPEKHIHO MPOLEHYje PUUK JIMKBUIHOCTH
uaeHTU(UKOBamkeM U pahemeM MMpoMeHa y u3BopuMa GruHaHCHpamba MOTPEOHUM 32 HCTTYHEHE MOCIOBHUX
beBa J[pymiTBa, a y CKi1aay ca moCIOBHOM cTparerujom Jpymiraa.

VYrpasspame JMKBUAHOIINY je IEHTpaTu30BaHO Ha HUBOY JlpymTBa. JIpymTBO CBOjOM HMOBHHOM W
o0aBe3zaMa yIpaBJba Ha HA4YMH KOjU My 00e30elhyje 1a y cBakoM TpeHYTKY UCIyHaBa CBE CBOje o0aBese.

JpymTBO HEe KOPUCTH (PUHAHCH]CKE JiepUBaTe.
10.2. 3aBuCHO IPaBHO JiMLIe

YIIPAB/BAIbE ®PUHAHCUJCKUM PUBUTLIUMA

JlpymiTBO je y CBOM PEIOBHOM IIOCIIOBABY Y Pa3IMYUTOM OOMMY H3JI0XKEHO onpeheHnM (uHaHCHjCKUM
pU3HLIIMA U TO:

- KPEIUTHOM PHU3HKY,

- TPXKMUIIHOM pPH3UKY (KOju oOyXBaTa pU3MK Off MPOMEHE Kypca CTpPaHUX BallyTa, PU3HK O] MPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA M PU3UK OJ1 IPOMEHE 1IeHa) U

- PU3MKY JIMKBUIHOCTH.

VYpasibawe pusnnuma y JIpymrBy je ycMepeHo Ha MUHUMU3Hpamke MOTEHIIN]aTHUX HEraTUBHUX yTUIaja Ha
(¢UHAHCHjCKO cTame W TOocioBame JpyliTBa y CHTyallWju HENPEABHIUBOCTH (DPUHAHCHJCKUX TPIKHIITA.
VYnpaspawe pusunuMa aepunucaHo je IIpaBUIHHKOM O CHUCTeMYy HHTEpHHX KOHTPOJIA U YIPaBJbaby
pHU3UIMA.

OUHAHCH]CKHA PHU3UIM CE€ Carjie/laBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU M TPEBACXOAHO ce M30eraBajy yMamemeM
U3JI0)KEHOCTH [IpymTBa OBUM PU3HITIMA.

JlpymTBO HE MOXe Ja eIMMUHUIIE CBe (DMHAHCH]CKE W OIEPaTUBHE PU3HKE, AId YBOHECHEM PHUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBUpA U HAATJICAAEM U OJArOBapameM Ha MOTEeHIWjaHe pusuke, JpymTBo je y MoryhHOCTH
Jla yIpaBJba OBUM PU3UIUMA.

PykoBojncTBo [pymmTBa cMatpa 1a ¢y y TeKyhuM OKOJHOCTUMA IOJUTHUKE YIIpaB/bakha pU3ULMMA a/IeKBaTHE
U epeKTUBHE U Ja Ce HMXOBOM OJroBapajyhoM mpMMEHOM y CBAaKOAHEBHOM IIOCIOBalkbYy MHUHHMH3HPA
U3J10KeHOCT J[pyITBa MPBEHCTBEHO HErAaTUBHUM €(eKTHMa PU3UKA.

V¥ 2021. roquHu HUje OUII0 MPOMEHA y MOJUTHKAaMa yIpaBJbakha PU3HLIUMA.
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Kpeaurnu pusuk

KpenutHu pusuk je pusuk ¢(uHaHCHjckor TyOuTKa 3a JlpymTBO ako Jpyra yroBopHa cTpaHa Yy
(MHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCIIyHU CBOj€ YTOBOpPHE o0aBese.

KpenuTHu pusuk mpeBacXOAHO NPOUCTUYE O OCHOBY MOTPaKMBaWka M3 IOCIOBAKHA M KPATKOPOUHUX
macmana. M3nmoxkeHocT JlpylmTBa KpeIMTHOM PHU3UKY IO OCHOBY IMOTPAaKMBAaKka U3 IMOCIOBaKka 3aBUCH
HAjBUIIE OJ1 MHAWBUIYATHUX KaPAKTEPUCTHKA CBAKOT IOjeAMHAYHOT KYTIIA.

Ob6e36eheme o1 KpeaTUTHOT pU3UKA YCIIOCTAaBJLEHO j€ Mpery3uMameM ofpeheHHX Mepa M aKTMBHOCTH Ha
HUBOY JlpymTBa. ¥V ciy4ajy HeOJIaroBpeMeHOI M3MUpHUBama 00aBe3a Kymnaua npema JlpymrTBy, ucruma ce
npekusa ucnopyka mpoussoga. Ilopen mpekujga ucnopyka Mpou3Boja, Kopucre ce cieaehn MexaHuszmMu
HaIulaTe: y3uMambe MEHHIA U OaHKapcKe rapaHuyje.

3a cBa moTpakuBama crapuja oa 60 naHa of JaHa JOCHENIOCTH 3a HAIUIaTy CTBOPEHA je MCIpaBKa BPEIHOCTH
Ha TEPEeT pacxoja.
TpKUIIHA PU3UK

Pusuk na he gep Bpeanoct unu Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE (PHHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA QIIyKTYHUpPATH yCIe]
IpOoMEeHa TPXKUIIHUX IIeHa. TPyKUIIHU PU3HK CE CaCcTOjU OJ TPHU BPCTE PU3UKA!

- BJIyTHOT PH3HKA,
- pU3UKa KaMaTHE CTOTIE U
- IpyTHX pU3HKa O] IPOMEHE IICHE.

Pu3uk o1 mpomMeHe Kypca CTPaHUX BaJyTa

BanytHu pusuk je pusuk on GiykTyupama dep BpeIHOCTH Win Oynyhux TokoBa TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA yCIie/l IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Pusuk on mpomeHe Kypca CTpaHHMX BalyTa ce jaBjba KOJ (PMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa KOjU Cy O3HAUYEHH Y
CTpaHOj BaJIyTH, TO jJECT y BalIyTH Koja HUje (QyHKIMOHAJIHA BATyTa Y KOjOj CY OHH OJMEPEHH.

Pu3uk o1 mpoMeHe KAMATHUX CTOMNA

Pusuk on mpomeHe KaMaTHHX CToma je pu3MK na he ¢ep BpenHocT mnu Oynyhu TOKOBH TOTOBHHE

(uHaHCHjCKOT HHCTpYMEHTA (QIYKTyHpaTH ycie] IPOMEeHa TPKUIIHUX KaMaTHUX CTOIIa.

[Ipuxoan u pacxoau [IpymTBa M TOKOBM TOTOBMHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU OJl MPOMEHA TPKUIITHUX
KaMaTHHUX cToma, ¢ 003upoM na JpymTBo HeMa 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, HUTH oOaBe3e. CX0qHO
Tome, J[pyITBO Ha 1aH M3BEIITaBaba HUje OMIIO U3JI0KEHO PU3UKY OJ1 IPOMEHE KaMaTHUX CTOIA.
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Pusuk ox npomene nena

Pusuk ox mpomeHe neHa je pusuk na he ¢ep BpenHocT miu Oynyhu TOKOBH TOTOBUHE (MHAHCH]CKOT
WHCTpYMEHTa (IYKTyHpaTH 300T NMpOMEHa TPXKUIIHUX IeHa (KOjeé HUCY OHE KOje HacTajy OJf pHU3HKa
KaMaTHE CTOIe WJIM BAJyTHOT pHU3HKa), OWUJIO /1a Cy Te MPOMEHE MPOy3pOoKoBaHe (akTopuMma CreupUuIHUM
3a TojeAMHAYHN (PMHAHCH]CKH WHCTPYMEHT WJIA FHeTOBOT €MUTEHTA, WM Ja (aKTOpH yTHUYy Ha CBE CIMYHE
(dbrHaHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOJUMa C€ TPTryje Ha TPIKUIITY

Pusuk on mpomene 1ieHa ce jaBjba KO (PMHAHCHjCKUX MHCTpYMEHaTa 300T MPOMEHa, Ha IpUMep, 1ieHa pooe
WM 1IeHa KamuTaia.

JpymTBo je y oapeheHoj Mepu M3MOKEHO PU3HMKY ITPOMEHA IIeHa KaKo CBOJUX MPOM3BOJA, TAKO U NMPOMEHA
[IeHa pernpo-marepujana, pobe u yciayra koje HabGaBiba Ha goMaheM W CTpaHOM TpKUIITY. [pymTBO
KOHTHHYHPAHO aHAJIM3HMpa U MPATH MPEKO CBOje KOMEPIHMjalTHEe CIy,0e OBEe BPCTE KpPEeTama HA TPKUIITY U
npeay3uMa Mepe 3a CMambEeHhe HeraTUBHUX epekaTra MpUCyTHOT PU3UKA.

Pu3uk JUKBUAHOCTH

Pmsuk mmkBumHOCTH je puswk na J[lpymrTBo Hehe Outm y MoryhHocTH nma ¢uHaHCHpa CpencTBa
onroapajyhum m3Bopuma (UHAHCHpama ca CTAHOBHUINTA POKOBA M CTOMA W PU3UK HEMOTYhHOCTH 1a ce
CPEIICTBO peain3yje Mo pa3yMHO] IIEHH Y oiroBapajyhemM BpeMeHCKOM OKBHDY.

JpymTBo ympaBiba JTUKBUAHONINY ca IMJbEM J1a OCHTypa Ja U3BOpU (PHHAHCHpama Oyay pacroioKUBH 3a
u3MHUpemke 00aBe3a y TPeHYTKY HBHUXOBOT jaocreha. [pymTBo HEMPEKUIHO MPOLEHhYje PU3HK JTUKBUIHOCTH
uaeHTH(UKOBambeM U IpahemeM NpoMeHa y U3BopuMa (puHaHCHpama NOTPEOHUM 32 UCIYHEHhE TOCIOBHUX
ubeBa JpyITBa, a y CKiIay ca IOCIOBHOM cTparerujom Jpymrsa.

VYrupaspame NTUKBUAHOMINY je IeHTpalin30BaHO Ha HUBOY JlpymTBa. [IpymiTBO CBOjJOM HMMOBHHOM U
obOaBe3ama yIpaBJba Ha HAUMH KOjU My 00e30el)yje ma y cBakoM TpeHYTKY HCITyHhaBa CBE CBOje o0aBese.

JpymTBO HE KOPUCTH (PUHAHCH]CKE JIepUBATE.

11. U3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY
JIMKBUJHOCTHU U PU3UKY HOBYAHOI' TOKA, CTPATET'1JY 3A YIIPAB/bAIBE
OBUM PUBUILIUMA U OLNEHY IbUXOBE EOEKTUBHOCTHU

11.1. MaTU4HO PaBHO JIKIIE

HpymtBo je nepunucano IIpaBUiIHMK O CHCTEMy MHTEpHUX KOHTpOJa M YyNpaBibabkby PUHIIKMA.
OBum [IpaBumHMKOM ce yTBplyje CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, MPOLEAYPE 3a HIACHTU(PUKOBAHE, MEPCHE,
NPOIEHY U yrpaBJbamke pusnuiiuMa y nocioBawy AJIDA-TTJIAM-a, a cBe ca 1usbeM nosehama ehuKacHOCTH
¥ e)eKTUBHOCTH JIeaTHOCTU J[pymTBa y KPaTKOPOYHO] U TyTOPOYHO] MIEPCIICKTHBH.
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VYhopasbawke pu3MLKMMa je CKyN paJmud U MeToda 3a yTBphuBame, Mepeje, npahewme pusMka,
yKJBY4yjyhu 1 M3BemTaBame 0 pu3HIKMMa Kojuma je [lpymTBo U3JI0KEeHO UM OM MOTJIO OUTH H3JI0KEHO Y
CcBOM ImocioBamy. OCHOBHHM IMJb yIpaBibamka pHU3MLKMA je HAEHTHU(UKAIMja, Mepeme, OrpaHuvyaBa U
MHUHHMMHU3UPAKkE OYeKNBAaHUX U Moryhux pusuka 3a Jlpymirsa.

Hume JlpymTBa y oOnactu ympaBibamba pH3UIUMa jecTe o0e30eheme JomaTHUX rapaHIja 3a
JIOCTH3alke CTPATeIIKUX IibeBa [lpymTBa myTeM OJaroBpeMeHOr HACHTH(HUKOBama/ClipeyaBama pU3HKa,
nedrHuCcama eheKTUBHUX Mepa U 00e30ehema MakcuManHe epruKacHOCTH Mepa 3a yIpaBJbamkhe pU3HITIMA.

JpywITBO je y CBOM MOCIIOBaky HAPOUUTO M3JI0KEHO clieaehuM pusniuma:

1. Tporcumwnu puszuk - 1npencTaBba pU3MK IIPOMEHA TPXKUIIHUX 1I€HA M OJIHOCA Pa3MEHE KOjU JOBOJIE
70 CHID)KEa BPEOHOCTH TOjefnHe (UHAHCHjCKE HMOBHHE M IHLMXOBHUX Nakera (moptdonua).
TpxumHy puznk o0yxBaTa BalyTHU PU3UK, PU3HK 1I€HA U PU3HK KaMaTHE CTOIIE.

2. Kpeoummnu pu3uk- je pu3MK HacTaHKa (MHAHCHjCKUX TyOWTaka /[pymiTBa Kao pe3ynrar Kallmbema
KJIMjeHaTa WK Jpyre yroBOpHE CTpaHE y W3MHpHBamy yroBopHHX oOaBeza. KpenuTHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO Be3yje 3a M3JIOKEHOCT J[pymiTBa 1Mo OCHOBY MOTpa)kMBama O]l Kymala, TOTOBHHE U
TOTOBUHCKHMX €KBHBAJIEHATA, JACTO3UTa Y OaHKama M (DMHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa, HHBECTHPAbha Y
XOB, octanum noTpakuBama O] MPaBHUX U (HU3HUKHUX JIHUIIA.

3. Pusuk nukeuonocmu - je pu3nKk MOryhHOCTHM HacTaHKa HETraTMBHUX edekara Ha (DUHAHCH)jCKU
pesynTar u kanuran Jpymrsa yciaen Hemoryhnoctu JlpymTsa 1a ucnymana gocrese odasese.

4. Onepamuenu pu3uk - je pu3uK ryouTka 300r rpemaka, Npekuja Wid ITeTa Koje MOTy Ja HacTaHy
yciel HeaJleKBaTHUX HMHTEPHHUX Ipoleaypa, MOCTylama JMLA, CUCTeMa WIN CHOJbHUX Jorabhaja,
YKIbYUdyjyhul ¥ pU3UK U3MEHE NMPaBHOT OKBHPA

5. Pu3uk uzeewimaesara - o0yxBara padyHOBOJCTBECHHU PHU3UK, aJIH j& IIMPH T10jaM jep Ce M3BEIITaBaAmbE
OJTHOCHO TIEPHOJUYHO KOMYHHIIMpPAmEe jeTHOr mpemy3eha ca eKCTEpHHM OKPYXKEHEM W CBOJUM
CTEJKXOJIIeprMa HE OorpaHMYaBa caMO Ha (puHAHCHjCKe M3BemTaje. PM3nMK M3BemTaBama ce Jgakie
OJIHOCH M Ha Jpyre MoryhHOCTH Ja ce 3JI0HAaMEpHUM HM3BEIITABAKEM, TTOTCHIIUjAIHU WHBECTUTOPU
noseny y 3abmymy./loctynHoct uHpopmanja o [pymTBy je on u3y3eTHOr 3Hayaja u [pymrBo
KOHTHHYHPAHO BpIIH a)Xypupame uctux. Ceu nmopanu o pymTBy ce Mory Hahu Ha 3BAHUYHOM CajTy
www.alfaplam.rs, kao u Ha cajty beorpancke 6epse rae [pymTBo penoBHO nocraBiba M3Bemraje o
MOCTIOBAMbY.

6. Pusux Opcase u noarumuuKku pu3uk - OJHOCH Ce Ha PU3UK MHBECTHpama y oapeheHy npikaBy, y
3aBHCHOCTH OJ1 TPOMEHA Y MOCIOBHOM OKPYKEHY KOje MOT'Y MMAaTH HEeTaTHBaH YTHIIA] HAa OCTBAPCHE
npoduTa UIM BPEJHOCTH aKTHBE Yy TojoapeheHoj npkaBu. Kao mpumepn ¢aktopa Koju yTUUy Ha
pU3MK Jp>kaBe Hajuerihe ce HaBOJE JAp»KaBHA KOHTPOJA AEBU3HOI Kypca, AeBallBalllja, IPOMEHE Y
3aKOHCKO] PEryJaTHUBH, UTH.
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IMopen oBux QakTopa Ha pU3MK JpkaBe yTudy U (hakTopu (HE)CTAaOMIHOCTU MOIYT MacCOBHUX
nporecta WM rpalaHCKOr paTra KOjU MOTY Jia JOBEIy A0 I[opacTa OINEpaTHBHOT PHU3HKA 3a TO
npeny3ehe y toj oapehenoj 3emsbu. UecTo cy OBM PU3HIIM MMOBE3aHU Ca TMOJUTHYKUM MPOMEHaMa
HOIMYT IPOMEHA MAKPOCKOHOMCKE MOJIMTHKE UM COLIMjaITHE TMTOJIMTHKE, & HA3UBA]y C€ U MOJIUTHYKUM
pH3HIIAMA.

7. Pu3uk scueomue cpedune - ne(puHUIIE CE KA0 PU3UK OJ1 MOTEHIMjalIHE IITeTe KOjy mpeay3ehe moxe
Jla IPETPIH ycJel HapyllaBama )KHBOTHE CPEeIUHE OJ] CTpaHe caMor mpeay3eha mim on Heke apyre
CTpaHe aKo TO MOXE UMATH TOCJIECANIIE Ha FheTOBO ITOCIIOBAbE.

8. Pusuk ycknaljenocmu - ce Moxxe JlepMHUCATH KA0 PU3MK OJ1 TOTa J1a TPEHYTHHU MPUXOJU U KaluTal
npeny3eha Oyay M3/105KeHU T'yOUTKY yClle/l KpIllelkha WIN HeyCKJIal)eHOCTH ca 3aKOHMMa, [TPaBUIINMA,
pEryJaTHBOM, MPOMKCAHOM MOCIOBHOM IPAKCOM, MHTEPHUM MpaBWIMMa M MpoleaypaMa, Kao U
€TUYKUM HOpMaMma.

9. Penymauyuonu pu3zuk - je pusuk ryoutka Tekyher mnm Oyayhmx mnpuxoma u Kammrana, 300T
HETaTUBHOT jaBHOT MHUIUbEHa O HA4YMHY MocioBama [lpymrBa. OH mpoucTHye M3 HETaTHBHE
NepLeniyje o CTpaHe nmapTHepa, aKIMOoHapa, MHBECTUTOPA MM PEryliaTopa KOju MOTY HEraTUBHO J1a
yTHU4y Ha crmocobHocT [[pymTBa na oxpkasa moctojehe, niam ycmocraBba HOBE MOCIOBHE OIHOCE,
Ka0 W KOHTHHYHpAHH TIPUCTYNl U3BopuMa (uHAHCHpama.PermyTranonn pH3HK YKJbUyje U
HeMoTryhHOCT 12 ce JOBOJBHO 3a7l0BOJbE MOTpede WIIM OYeKMBarba Kylala WM HEeMoy3JaHe WU
Hee(rKacHe cucTeMe HCIopyKe.

10. Ocmanu pusuyu.

3a yrBphHMBame W TPOICHY pU3HMKA KojuMa je JIpyImITBO H3JI0OKEHO WM OM MOIIO OWTH HU3JIOKEHO
npUMemYyje ce:

* [lponena (puHAHCH]CKOT ¥ MMOCIOBHOT Moioxaja JpymTsa,

*  AHanu3a CroJballlkber OKpyxkema JpyimTsa

*  AHanu3a MOCJIIOBHUX MPOLEca U KPUTHYHUX Ta4aKa y MOCIOBHUM IPOLECUMA;

* AHanu3a Koje ce OJIHOCE Ha IJTaCMaH HOBOT MPOU3BO/IA / TPXKHUIIITA;

* PenoBuu konerujymu Ymnpase [pymirBa, Kao U cacTaHIIM Ha HIDKUM HUBOMMA;

* H3BemraBame J[pymTBa 0 00aB/beHUM aKTUBHOCTUMA 32 BIACTUTH MOpTdesb JpyiTBa;

* l3Bemraju HHTEPHOT PEBU30PA;

* I3Bemraju ¢yHKIM]je mpahema yckina)eHOCTH ca pesieBaHTHUM MPOMUCHMA;

* QOcrane HMHTEpHE EBHJCHLHMjE M H3BEWITaju (aHauu3e NpoGUTAOMITHOCTH, aHANN3e OIEepaTHUBHE
euKacHOCTH, aHalHW3e IMOTEHIMjajda pacTa, aHanu3e (uHAHCHjcKe cTpykType, DuPont cucrem
aHanm3a,

11.2. 3aBHCHO IPaBHO JMIIe

HpywmrtBo je aedunucano [IpaBUAHMK O CUCTEMYy MHTEPHUX KOHTpOJA M YIpaBbaby PU3HMLIKMA.
OBum IIpaBunHukoM ce yTBplyje CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, NMPOLEAYpe 3a UIECHTU(PUKOBAHE, MEPEHE,
IpPOLIEHY U yIpaBibamke puszniuma y nocnoBamy POC-a, a cBe ca nuibeM nosehawma epuxacHocTH U
e(eKTUBHOCTH JIeTaTHOCTH JlpylITBa y KPaTKOPOUHO] ¥ TyTOPOYHO] MEPCHEKTHBH.
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VrpaBibame pusMiMa je CKyll paJmbl U MeToAa 3a yTBphuBame, Mepeme, Inpaheme pusuka,

yKJbY4yjyhu 1 u3BemTaBame 0 pu3HIKMMa Kojuma je [lpymTBo U3JI05KE€HO UM OM MOTJIO OUTH H3JTI0KEHO Y
CBOM IMocioBamy. OCHOBHM IMJb yIpaBibamka pHU3MLKMA je HAEHTHU(UKAIMja, Mepeme, OrpaHuvaBa U
MHUHUMHU3UPAKE OUeKHBAaHUX U Moryhux pusuka 3a Jlpymirsa.

Hume JlpymTBa y oOnactu ympaBibamba pH3UIUMa jecTe o0e30eheme aomaTHUX rapaHIyja 3a

JIOCTU3abE CTPATEHIKUX IuibeBa JlpymiTBa myTeM OJIarOBpEeMEHOT WACHTHU(UKOBAMma/CpevyaBama PU3HKA,
nedrHuCcama eheKTUBHUX Mepa U 00e30ehema MakcuManHe epruKacHOCTH Mepa 3a yIpaBJbamhe pU3HIIIMA.

Jpy1ITBO je y CBOM MOCJIOBaky HAPOUUTO M3JI0KEHO cliegaehuM pusniuma:

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

Tporcuwnu pusuk - TpeACTaB/ba PU3MK IIPOMEHA TPXKUIIHUX LIEHA U OJHOCA pa3MEHE KOJU JOBOJE 10
CHIJKEHha BPEIHOCTH MojefrHe (UHAHCHjCKE MMOBHMHE W HUXOBHX MakeTa (moptdomnua). Tpxumnu
pU3HK 00yXBaTa BaIyTHH PU3HK, PU3HK [[EHA U PU3HK KaMaTHE CTOIE.

Kpeoumnu puszuk- je pu3uK HacTaHka (MHAHCH]CKMX TryOWTaka [lpylmiTBa Kao pe3yiTar Kallkbema
KIIMjeHaTa WU Jpyre yroBOpHE CTpaHE Yy M3MHUpHBamy YroBOpHUX oOaBe3a. KpeautHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO Be3yje 3a M3J0XKEHOCT [lpymiTBa MmO OCHOBY MOTpaXkMBama OJf Kymala, TOTOBHHE H
TOTOBMHCKMX €KBHBaJieHaTa, Jemo3uTa y OaHKaMa W (UHAHCHJCKUM WHCTUTYIHjamMa, OCTaJIUM
NOTPAXKHUBAKA O MPABHUX U (PH3MUYKUX JIHIA.

Pu3zuk nukeuonocmu - je pu3vK MOTyYhHOCTH HacTaHKAa HETaTMBHUX edekaTa Ha (PUHAHCH]CKU pe3ysTar
u kanuran J{pymrsa ycnen Hemoryhnoctu [lpymTBa fqa ucnymasa gocnesne obasese.

Onepamuenu pu3uk - je pu3uK ryouTka 300r Tpemaka, OpeKuaa WIM IITeTa KOjeé MOTY Ja HacTaHy
yciel HeaJleKBaTHUX HHTEPHUX Ipoleaypa, MOCTylama JMIA, CUCTeMa WM CIOJbHUX jorabhaja,
yKJbY4yjyhu 1 pu3uK U3MeHe MpaBHOT OKBUpA

Pu3uk yncueomne cpedune - nepuHUIIe ce KaO PU3UK O/ MOTEHIIMjATHE MTEeTe KOjy npeay3ehe moxe na
IPETPITN yCle ] HapyliaBama )KUBOTHE CPEIMHE O/ CTpaHe caMmor npery3eha Wim ol HeKe Apyre CTpaHe
aKO TO MOKE UMATH TIOCIIEANIE Ha FheTOBO MOCTIOBAbE.

Pusux ycknalhenocmu - ce Moxe neUHHCATH Ka0 PU3UK O] TOTa Ja TPEHYTHU NMPHUXOJH U KaruTal
npenyszeha Oyny HW3710KeHU TYOMTKY YCJea KpIllema WU Heyckial)leHocTH ca 3aKOHMMa, MpaBUIMMA,
peryjaaTuBOM, MPOMUCAHOM IIOCIOBHOM IPAKCOM, WHTEPHUM IMpaBWIMMa W Mpoleaypama, Kao |
€THYKHM HOpMaMma.

17. Ocmanu puszuuyu.
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N3BELITAJ O KOPIIOPATUBHOM
YIIPABJBAILY
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YBoane onpenode

VY cknany ca uianoMm 368.3aKkOHa O MPUBPEAHUM JIPYLITUMA U 4ilaHOM 35. 3aKOHA O pauyyHOBOJACTBY
AJIDA-TUUIAM A/l Bpame uzjaBibyje aa npumemnyje Kogekc kopnopaTUBHOT yIpaBibamba KOJU je JOCTYTaH
Ha UHTEpHET-CTpaHuu JpymTsa.

Konekc koprnopatuBHOr ynpasibama (y JajbeM TekcTy: Kozaekc) nmpeacraBiba I0MyHY MpaBUila caIp:KaHUX
y 3aKkoHy y CKJIaay ca Kojuma Tpeba J1a ce MoHallajy HOCHOIM KOPIIOPAaTMBHOT yrpaBibama JlpyliTsa.
Onb6op mupekropa [pymTBa ce cTapa 0 MPUMEHH KOJIEKCOM YCIOCTaBJbEHUX MPUHIUIA, MPATU HETOBO
crpoBoheme u yckinaheHocT opranusanyje u aenaoBama pymrsa ca Kogekcom n 3akoHOM.

Kopekc mocraBiba MpUHIIMIIE KOPIIOPATUBHOT yIpaBbamka U HAI30pa HAJl YIPABIbAKEM Y KOMIIAHH]H
AJIOA-ITJIAM a.n. u mweHuM 3aBUCHUM ApymTBuMa (y majbeM Tekcty: Kommanuja) moceOHO y Besu
MUTamka Kao IITO Cy:

e [lIpaBa akiuoHnapa,

o Behunckor ydvemha HEM3BpIIHMX 4YJIaHOBA, KAa0 W HE3aBUCHUX WIAHOBA Y OpraHMMa
KOPIIOPAaTUBHOT yIipaBibawa (On0op aupekrTopa),

e PasznBajama (pynknuje npeacennuka Omxdopa qupexropa u ['eHepanHor TUPEKTOpa,
o  ®dopmupame komucuja Omxdopa TUpeKTopa,
e 3amTuTe MHTEpeca MaJMX aKIHOHAPA,

e Vuecramoctn cacraHaka Opmbopa AuMpeKkTopa W TpOLEAype 3aKa3uBama CEJHUIA |
Mpe3eHTHpamka 3aKkJbydaka 0100pa,

e TpaHcnapeHTHOCTH paja U Kopulihemwy HHTEpHETA.

Kogexc mpencraBiba gonyHy Bakehoj peryiaTHBH YCTaHOBJbEHO] ojapendama 3axona, OCHHBAuKOT
akta u Craryra Kommanuje, Tako na HU jenHa oapenba Konekca He ykuaa HHM jeIHO HaBEICHUM aKTHMa
yTBpEHO MPAaBHIIO KOje UCTO MUTAKkhE EBEHTyaIHO ypehyje apyrauunje, HUTH ce oBUM KojekcoM moHaBsbajy
obaBe3e, MpaBWjia W NMPHUHIMIKA YCTAaHOBJBEHU OJlpen0aMa HaBeJIEeHUX akaTa, koje Kommanwja momryje n
IpUMeEmYje.
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1.ITIPABUJIA KOPITOPATUBHOTI YIIPAB/bAIBA

IIpaBa akuuoHnapa u k/byuHe pyHkuuje

Kommnanuja omoryhaBa akunoHapuMa ocTBapHBame€ OCHOBHUX IIPpaBa Koja 00yxBarajy IpaBo Ha:
1. CurypHe MeToJ1e perucrpalnje BIacHUIITBA,
2. Ilpenoc akuyja,

3. [IpaBoBpeMeHO U peOBHO J00Mjame pereBaHTHUX MHPopmaija o Kommanuju, mytem web cajta
Kommanuje,

4. Yuemhe ¥ ritacame Ha CKYNIITHHU aKIIHOHAPA,
5. N360p Oxbopa nupekropa,
6. Yuemthe y pacrionenu nooutn Kommnanwuje.

Axumonapu nmajy mMoryhHocT na edekTHBHO ydecTBYjy M TIJlacajy Ha TOAMIIEOj WIM BaHPEIHO]
CKYMIITHHY aKIIMOHAapa, Kao U Ja Oy1y HHPOPMHUCAHU O MTPAaBUIMMa CKYIIITHHE KOja PETyIHUINY OJlp)KaBambe
CKYMILUTUHE, Ka0 U O MPOLEAYPH INIacama, Kpo3:

1. Tlormyno u OnaroBpeMeHO HWH(MOpMHUCAE O JAaTyMy, MECTYy M THEBHOM peIy CKYyNIITHHE, Kao U
MOTIYHO M OJlaroBpeMeHo MHPOPMHCAkhe 0 TauKama JIHEBHOT pejla M MUTamkuMa o0 Kojuma he ce oryunBaTu
Ha CKYTMIITHHH,

2. MoryhHoct mocraBbama mutama Ondopa AupekTopa, yKJbydyjyhu mnurtama Koja ce OgHOce Ha
pPEeBU3Mjy TOAMIIBUX (UHAHCH]CKUX M3BEINTaja, Ka0 U MOTYNHOCT CTaBJbama HA THEBHU PEJ CKYIMIITHHE
MOjeIMHIX MUTamka y CKiaay ca 3akonoMm, OcHuBaukuM akToM U Ctarytom Komnanuje,

3. OnakmaBame JeJOTBOpHOr ydemha y JOHOUIElHY OHTHHX OJAIykKa U3 cdepe KOpIopaTHUBHOT
ylpaBJbama, Kao mWro cy u3dop Onbopa aupekTopa, KOMIIOHEHTa M3/aTaka 0 OCHOBY HarpahuBama 3a
YJIaHOBE,

4. OmoryhaBame akmuoHapuMa Jia riiacajy JUYHO WM y OJACYCTBY, TakO Ja o0a Ha4YMHA Tllacama UMajy
JEIHAKO JEjCTBO.

Komnanuja 00e30ehyje na ce MexaHW3MM KOPIIOpPATUBHE KOHTPOJIE HE KOPUCTE HAa HAYMH KOJU CIIpeyaBa
TPXKHUILITY KOPIOPATUBHE KOHTPOJIE Aa (YHKIMOHUIIE HAa erKacaH U TPaHCIIAPEHTaH HauMH, TaKO IITO:

1. IlpaBuia 1 npoceaype KOjU PEryJiuily CTHLAKkE KOPIOPAaTUBHE KOHTPOJIE HA TPXKUIITY KaluTaia,
Ka0 U BaHpeJlHE TPAaHCaKIM]je MOMYyT UHTErpalyje u Mpojaje 3HayajHUX JeJI0Ba KOPIIOPaTUBHE HMOBUHE, CY
jacHo NedUHHUCAHH U 00€T0AaEHH TaKO 1a HMHBECTUTOPU MOTY pa3yMeTH CBOja IpaBa U MpaBHY 3allITUTY,

2. Tpancakuuje ce 06jaBibyjy IO jaCHUM IIeHaMa M T0Jl TPaBUYHUM YCJIOBHMA KOjH IITUTE TIpaBa CBUX
aKIMoHapa y CKJIay ca KJacoM akIlyja Koje Moceay]y.

PaBHOmpaBaH TpeTMaH aKIMOHApPa
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Kommnanuja 06e36elyje na cBu akIiioHapy BIACHUIM aKIIMja NMajy jeJHaK TPEeTMaH:

1.V oxBupy cBake cepuje WM KJace akirja, CBE aKIHje HOce jeaHaka mpaBa. CBUM MHBECTUTOpPHUMA
omoryhyje ce nma mobujy mHpopmaimje o mpaBuMa Be3aHUM Y3 CBE CEpHje M KJlace aKIuja Ipe HUXOBE
KynoBuHe. CBe U3MEHE y TOTJIely MpaBa rilaca JOHOCE ce y3 0A00peme BIacHUKAa OHUX Kilaca akidja Ha
KOj€ C€ TO HETaTHBHO OJpa’kaBa.

2.MamuHCKH aKkioHapH Ouhe 3amruhenu of 3moynorpeda o cTpaHe akIoHapa Koju uMmajy Behuny
U JIeNlyjy IUPEKTHO WM MHIUPEKTHO, a Takohe UM Tpeba omoryhutu eukacHy npaBHy 3allITUTY.

3.I'macame ox crpane myHoMohHUKa akroHapa Tpeba ja ce BPIIM Ha HA4WH JOTOBOPEH Ca CTBAPHHUM
BJIACHUKOM aKIIHja.

4 Iloctymm ca3uBama M TIJlacalkba Ha CKYNIITHMHH oMoryhaBajy paBHONpaBaH TpeTMaH CBHUM
aKIMOHAapuMa, a Mpoleaypa Iiacamba OpraHu30BaHa je TaKo Ja He YMHH IJlacame HEeMmoTPeOHO TEIIKUM U
CKYIIHM.

Kowmmanuja 3a6pamyje He103BOJEHO TPrOBamkE aKiljaMa Ha OCHOBY MOBEPJbUBHUX MH(OpMaIHja, Kao
U 3710ynoTpedy Y BUAY TProBama ca CaMUM COOOM.

Opn unanosa Ondopa AMpPEKTOpa 3axTeBa ce J1a 00enoiaHe Ja I AUPEKTHO WM UHIUPEKTPHO, UITH Y
uMe Tpehux nmia, uMmajy maTepujaHUX HMHTepeca y OWIO KO0joj TpaHCAKIUjU WM CTBapu Koja je Of
JUPEKTHOT yTuiaja Ha Komnanujy.

YJjora 3auHTepecOBaHUX CTPAHA Y KOPIMOPATHBHOM YIPaB/balby

Kommanuja he momroBaTu mpaBa akiuoHapa, HHBECTUTOPA M CBHUX JAPYTHX 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa,
yTBpheHa 3aKOHOM WIIH 32j€THUYKHM CTIOPa3yMOM.

Komnanuja he pasBujatu MexaHusme kojuma he ce Kpo3 ydemthe 3amnocieHHX 000JbIIABATH
pesynratu Kommanuje

Komnanwuja he 3amHTepecoBaHUM cTpaHaMa KOj€ YYECTBY]y y MPOIECY KOPHOPATHBHOT YIpaBJbarbha
00e30e1MTH MPaBOBPEMEH M PEIOBAH MPHUCTYN PEICBAHTHUM, MOTPEOHUM U MOY3/IaHUM HH(OpMaIMjaMa Ha
HauuH npeasuleH 3akoHoM U akTuma Komnanwje.

Kommanuja he akiponapuma, 3amocieHuMa U CBUM JPYTUM 3aWHTEPECOBAHUM CcTpaHama oMoryhuru
na Onpbopy aupexkTopa ci000IHO CAOIIITE CBOj€ MUILBEHE 0 MOTYNO] HeNlerajHoj WM HEETUYKO] IPaKCH, a
Iia 300T Tora BUXOBA MpaBa He Oyy YrposkeHa.

ObennogamuBame NOJATAKA U TPAHCIIAPEHTHOCT

ObenonamuBame nojaraka of ctpane Kommnanuje o0yxBata, anu 0e3 orpaHnyaBamba camMO Ha IbUX,
OuTHE MogaTke o cienehuM nuramuMma:

1. ®uHAHCH]CKUM U TIOCIIOBHUM pe3yntatuma Kommnanuje,
2. bu3HHKC MIIaHOBUMa MTOCTaBJbEHUM IMJbeBrMa KoMmnanuje,

3. 3HayajHOM BJIACHUILTBY HaJ aKkiKjaMa U MpaBy IJaca,
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4. Ilonutunm HakHaga 3a uwiaHoBe Opbopa aupekropa, WHGOpMAIKMje O 4WIaHOBMMa 0100pa,
YKIJbYUyjyhul BHXOBE KBATH(PHUKAIU]E, WIAHCTBO Y YIPABHUM 0100pUMa JAPYTrUX KOMITaHUja, Kao ¥ J1a JIH MX
0J100p cMaTpa HE3aBUCHUM,

5. Tpancakuujama rMoBe3aHuX JHIIA,
6. IIpenBunuBuM akTopuma pu3HKa,
7. Ilutamuma Koja ce OJHOCE Ha 3all0CIEHE U Jpyre 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE,

8. CTpyKTypy ¥ TNOJUTHLIM YIpaBJbaa, IOCEOHO, caap)kajy CBHUX MpaBUia U IOJIUTUKE
KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbakbha U MPOLECY PUMEHE.

Kommanuja he H©HaBenene wuHbopManuje TmpunpeMaTd W 00eloJamMBaTH Yy  CKIAgy ca
pPadyHOBOJACTBEHHM CTpaHAapAuMa W CTaHAapAuMa obenonamuBama (PUHAHCHJCKUX U He-(PUHAHCH]CKUX
noJiaTaka BUCOKOT KBAIUTETA.

lognmmy peBusnjy (MHAHCHjCKMX H3BEIITaja M TMocioBama Kommanuje 00aBibajy HE3aBHCHH,
KOMIIETEHTHHU U KBAM(UKOBAHU PEBU30PH, Y IMJbY NPYKamka 00jeKTUBHOT J0Ka3a 0J00py U aKIHOHapuMma
na (pUHAHCH]CKY M3BEIITAjU HEMPHUCTPACHO TMPEACTaBibajy (GUHAHCHJCKO CTamke M pe3ynrare Kommanwje y
CBAaKOM OMTHOM IIOTJIETY.

CrniosbHU peBH30pU MMajy 00aBe3y mpema akimoHapuMa u npema Komnanuju na peBusmjy u3Bpiie Ha
IpONUCaH U NpopeCUOHaAIaH HAYUH.

Kowmmanuja nadopmarmje caommraBa myTeM cBOT web cajTa, a y cliydajeBuMa MpeIBul)eHuM 3aKOHOM
M y JTHEBHO] IITaMIU IIMPOKOT THUPaka, Kao HauWHE KOju he o0e30emuTu paBHOMpaBaH, OJaroBpeMeHU H
€KOHOMHYAH MPUCTYT aKIMOHAapa U IPYror KOpUCHUKA MH(OpMaIMjaMa U KOju He MpecTaBabajy BUCOKE U
HepasyMHe TpoikoBe 3a Kommnanujy.

Kommanuja he OKBHp KOPIIOpAaTHBHOT YIIpaBJbarba CXOJHO OKOJHOCTUMA [ONYHhaBaTH ITyTEM
npubaBsbamka aHAIM3a WM CaBeTa aHaJTUTHYapa, Opokepa, areHIMja 3a IPOIeHy U JPYTHX, KOje Ce OJHOCE
Ha OJITyKe MHBECTUTOPA, 0€3 3HaUYajHUX CyK0Oa MHTepeca KOjU MOTY yTPO3UTH UHTETPUTET HUXOBE aHAIIN3E
WIN CaBeTa.

2.0IIUC OCHOBHUX EJEMEHATA CUCTEMA HUHTEPHUX KOHTPOJIA U CMAIBEIbBA
PU3UKA ITPABHOI JIMIIA ¥ BE3U CA IOCTYIIKOM ®UHAHCHUJCKOI" U3BEILITABAIBA

HHTepHHU cucTEM KOHTPOJIE CE CACTOJU OJ:

e OpraHm3allMOHE  CTPYKType  Koja  oMoryhaBa  ympaBibamke pH3UMIUMa U Koja je
neuHEcaHa y aktuma J[pymra:

e pasnBajame MOjequHUX (QyHKIMja yHyTap [IpymTBa y cMUCITy Ja MOjeWHU 3aroCICHU He
MoTy 00aBJbaTh CBe (paze jeAHOT MOCIOBHOT IpoIieca,

® TICPMAHEHTHO OCHTYpame eICKTPOHCKUX IoJlaTaka myTeM back up-a,
® 3alITHTA MPUCTYIIA MMOJAIMMa Ha HaJBUINOj Moryhoj mepu,
e pasaBajame MojaTaka yHyTap CHCTEMa Ha JiBa cepBepa,

e [IepMaHEHTHAa KOHTPOJIA CUTYPHOCTH U (DYHKIIMOHAJIHOCTU MOJaTaka, JehUHUIUja paJHUX
MecTa U KOMIIETEeHI1ja U

e opraHu3alyja pauyHOBOJCTBa U Miiahama.
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JpymTBO TIpaTH W OlElkYyje TOJ00HOCT, CBEOOYXBAaTHOCT M €(UKACHOCT YCBOJEHHX CTpaTeruja,
NOJMTUKA U TOCTYyINaKa yrpaBibaka PH3UIKMA, Ka0 M MPUMEPEHOCT U e(hUKacHOCT mpeABuleHnX mepa y
CBpPXYy OTKJIamama MOryhux HegocraTaka y cTpaTerudjama, HOJUTHKamMa W TOCTYILMMa YIpaBJbamba
pu3nIMMa, YKIbY4yjyhu v mpornycre pejeBaHTHUX JTUIIA.

JpymrTBo rae roj je Moryhe cBe pusrke €IMMMHUINE U CBOJUM HAa MUHHMYM.

HesaBucHu peBu30p BpIIM €KCTEpHY peBH3U]y (PMHAHCH]CKUX M3BemTaja J[pyIlTBa 3a CBaKy KaJlleHIapCKy
TOJIMHY W TOpEeI OCTaJOr KOHTPOJIMIIE W YIpaBJbamke IMOjeAMHUX PHU3MKa Ol cTpaHe [[pymTBa y HHIBY
3aJpXKaBamba CrocoOHocTH [lpymTBa Ja HAcTaBH Ca CBOJUM IIOCIOBAKEM Y HEOTPAaHMYCHOM IMEPHOAY Y
Oynyhnocru.

OaroBopHOCTH y OKBHPY CHCTEMAa YIIPaB/bakba PU3MLIHMMA

HpymtBo 006e30ehyje (QyHKIIMOHATHY M OpraHU3alUOHY OJBOJEHOCT AaKTHBHOCTH YIpPaBJbamba
pU3UIIIMAa U PEIOBHHUX TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH JlpyITBa.

[IpaBunHuk yTBphyje, Ha OCHOBY MHTEepHE cTpyKType JpymTBa, cienehy opraHu3anuony CTpyKTypy
ca opjamhemrMa U OArTOBOPHOCTUMA!

Onodop nupexkropa:
e [Ipaheme HOBUHA Y HAJ30DPY Y YNPaBbakby PU3HINMA,;
e OpnoOpaBame perucTpa MOCIOBHUX PU3MKA KA0 U METOJOJIOTHj€ paHTUpamba OBUX PU3HKA;

e OpnoOpaBame CKIOHOCTH PH3WKY M TOJIEpPAaHIMja PU3MKAa Kao /€0 TOAUIIKEr IOCIOBHOT
TUTaHUPAha;

e [IlocTaBbame CMEpHHMIIA BE3aHO 3a KOMIIAHHM]CKY TIOJUTHKY YIpaBjbamkba pHU3UIHMA H
obe30ehnBame 1a je oBa MOJIUTHKA MOApKaHa e(EKTUBHUM JUCIUIITIMHCKUM CHCTEMOM;

e Pasmarpame kpeupama cucreMa o0yKa M MPOLIEHA HErOBOI KBAIUTETA, KA0 M Pa3BOj APYTUX
o0pa30BHUX ajlaTa y IWJby IIHPEHa IOCIOBHE KyaType (Kpo3 uuTaBo mpemysehe) koju
CTUMYJIHIIIE JOHOIICHE OJUTyKa 0a3upaHuX Ha CBECHOCTH O PU3UIMMA;

e OO6e30ehuBame mocrojama aJeKBaTHUX JIMHUjAa M3BEIITABAMa, JEJICTUPAka OJTOBOPHOCTH U
o0e3behuBame MHTETpaIje CUCTeMa OJTOBOPHOCTH y TN3ajH IMporpama;

e Hanrnename KBayMTeTa MMIUIEMEHTAIM]€ W W3BpIIABamke Mporpama, yKJbydyjyhu u Ham3op
3HAYajHUX TPOIIKOBA KOjH CE MIPaBe BE3aHO 3a MIPOTrPaM.

I'enepajanu qupexkTop:

e C(CrBapame IIOCIOBHOT OKBHpa 3a CIPOBOhCHE AaKTHBHOCTH YIPaBJbamba PH3UKOM U
00e30ehBame moIpIIKe UCTOM;

e JlompuHoIIEHe Mpolecy AehuHUCama MOJIUTHKE PU3UKA, CKIIOHOCTH PU3KKY U TOJICPAHIIH]je
Ha pU3HK npeayseha;

e KoopauHucame mpoleaypa ynpaBibamba PU3HKOM, UMIUIEMEHTAIMoHe (aze U ¢asze Haazopa
MyTeM JIo/IeJbHBamka 00aBe3a, MOCTaBbamkha INJbEBA U eBaTyaryje nepdopmaHc;

e [locraBibame HHIMKATOPA PU3HKA KOje Tpeba MpaTuTu;
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JloHOIIeHke OTyKa y CKIIaly ca KBaHTH()MKOBAHOM CKIIOHOMINY PH3HKY, BE3aHO 3a MHUTAbE
pacropena pecypca y OKBUPY Mepa IOCTyIama/CMamuBamka PH3UKA, OJHOCHO KaKo OBHU
pecypcu Tpeba aa Oymy anouupaHu y OKBHPY mpeny3eha m ko tpeba ga Oyae oAroBOpaH 3a
BUXOBO e(hUKacHO KOopHUIIheme;

[Toctuzame 3amoBosbaBambyher HHUBOA MHTErpanuje yrnpaBibakba PU3HMKa y pauyHOBOJCTBO,
ycknmahenoctu u UT mpouenype;

W3BemraBame onbopa aupekropa mnpeayseha Be3aHo 3a OWIO KoOje MUTamke pPHU3UKA
PENEeBAaHTHO 3a CTPATEIIKO OITyYHBAE.

HNuTepHa KOHTpPOIA:

CnpoBonu koHTpoy y HpymTBy KojuM ce 06e30ehyje moTpebHa AUCIUIUINHA U CTPYKTypa y
okBupy [pymTsa,

Bpmu nporeny pusmka, Tj. 00yxBaTta uaAeHTHU(UKAIM]Y ¥ aHATU3y PEJICBAHTHUX PU3UKa KOjU
yTU4Y Ha OCTBAapHBam-€ IIMJbEBA, POPMHUPAE U OCHOBY 3a ojpehuBame HauMHa 3a yIpaBJbame
pu3nLUMa;

YTBphyje Mepe 3a cMambUBambe PU3UKA;
Jaje moBpatHe nnpopmaruje;
[ToTBphyje ucnpaBHOCT;

WNudpopmumie Oadop aupexTopa 0 NOTEHINjaIHUM PU3HIIIMA.

JdupexTopu cexropa :

Cnposoze [TpaBunHuk o uaeHTH(GUKOBaBY, MEpEbY, POLIEHH U YIPaBJbaby PUULNMA;

Nudopmutry pykoBouoIe 0 NOTCHIIUjaTHUM PH3UITIMA.

Ceu 3anocnenn y [pymrBy, Jupexropu cexropa, I'enepannu aupextop u Omdop Hupekrtopa cy

Oy’KHU J1a Oyay caBeCHH M OATOBOPHH IMPHIMKOM 00aBJbaba CBOJHX TOCIOBHUX 3ajJaTaka U y3uMajy y
003up M Ha BpeMe yIo30pe Ha CBE MOTCHIIMjaJIHE PU3UKE KOjU MOTY HACTaTH U ca KojuM Ou ce JpymrTBo
CYOUMIIO MTPHUIIMKOM 00aBJbarka MOCIOBHE JIEIATHOCTH.

HpyimTBo penoBHO 00e30ehyje:

1) aHamM3y MOJHONJBMBOCTH OApel)eHOor pu3HKa,

2) na ce CBaKM YUYECHHK mpuapkaBa oapendou IlpaBunHuKa 0 WACHTU(DUKOBAKY, MEPEHY,

MPOLIEHH U YIPaBJbakby PUUIUMA,

3) oaroBapajyhy emykaiujy 3arnociieHux,

4) HEe3aBUCHOCT MHTEPHE PEBU3HU]E O] IPYTUX CEKTOpa,

5) HE3aBUCHOCT €KCTEepHE peBu3Mje oJ] Yipase u JpyiTsa,
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6) 1a eKCTepHY pEeBH3H]y CIIPOBOAM PEHOMHUpPAHA PEBU30pCKAa Kyha ¢ IyroroauuimeM UCKYCTBOM U
JI03BOJIaMa ca KojoM JIpyIITBoO 3aKJby4H YTOBOD.

Nnentuduxanmja moryhux pusuka

Wnentndukanujy  pusuka JlpymTBO CHpOBOAM HAa OCHOBY HMHTEPHUX M EKCTEpPHUX H3BOpa
uHdopmanmja. UutepHe nHpopMalirje ce npukymbajy u3 nporpama YIIMC HET.

Kon mpubaBpama exkcrepHux uH(popManmja JIpymTBO KOPHCTH H3BOpE Kao INTO CY: CHUCTEM
beorpasncke Oep3e OAHOCHO IPYTrHMX OpraHU3aTopa TP)KUINTA, CUcTeM LleHTpanHOr perucrpa, perucTpu
Komucuje 3a xapTuje o BpPEeIHOTH, PETHUCTpU ATEHLMje 3a NPUBPEIHE PETHCTpe, arcHIje 3a pPejTHHT,
IIOCJIOBHM U3BEIITAjH, jaBHE 00jaBe, MEIMjH, 3aKOHCKA PETYyJIaTUBA U OCTAJIM €KCTEPHU U3BOPH.

HpymTBo u 3anocinenu [pymrBa cy oOBEe3HHM Ja WACHTH(PHUKAIM]Y pU3HKA MOCMATpajy Kao CTajaH
poIec.

Mertone nneHTuduKamnmje pu3nka ca kojuma ce pymrBo ciayxu cy cineaehe:
1) ananu3a okpykema Ha OCHOBY MH(pOpMallija U3 Meuja, Ipornuca uT.,

2) aHanM3a KOHKYpEHIIHje,

3) aHanu3a (GUHAHCH]CKOT TPXKUILTA,

4) aHanm3a cONcTBEHUX (PUHAHCHU]CKUX U APYTUX MOKA3aTesha,

5) ananu3a moryhux HenckopuitheHUX NOTEHIM]ana,

6) ananu3a noptdesba MHBECTUIIN]A.

Bpcre pu3znka u lHUX0BO Mepeme
JIpyLITBO je y CBOM IOCJIOBamy U3JI0KEHO HApOUUTO cieaehuM pusnnuma:
1) xpeAUTHH pU3HK
2) TPXKUILHU PU3HUK
3) pU3UK HEJTMKBUIOCTH
4) onepaTUBHU PU3UK
5) pY3HK U3BEIITABabha
6) pU3HK OpKaBE U MOJIMTHYKH PU3UK
7) pU3HK KUBOTHE CpPEJUHE
8) pu3uk yckiaheHocTu

9) peryTanmoHu puU3NK
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[Tponeny pusmka ynarama y nojequHe (GUHAHCH]jCKe HHCTPYMEHTE M MPOIEHY MOCIOBHOT OJHOCA ca
CBOjUM KJIMjeHTHMa, [IpyITBO BpIIM pa3HUM METOJaMa M aHamu3ama Mel)y Kojuma cy Haj3HaudajHHje:

KOMITapaTHUBHA aHaJIM3a (ca CIIMYHUM KOMITaHHjaMa U ca HajO0JbOM KOMITaHU]OM U3 T'PaHe);
aHaJIHM3a JTUKBHIHOCTH;

aHanu3a npouTadMIHOCTU (CTOma Mapke OpyTo mpodwura, CTONa Mapke MPUHOCA, CTOIa
MpPUHOCAa Ha YKyIHA IIOCIOBHA CPEACTBA, CTONA NMPHUHOCA HAa COICTBEHA CPENCTBA, CTOMA
MTOCJIOBHE JJOOWTH U JIp.),

aHanu3a ornepaTtuBHe epukacHocTH (koeduuujeHT oOpTa Kymana, KoepuIUjeHT o0pTa
3anuxa, KoeuIMjeHT oOpra go0aBibava, KoeUIMjeHT o0pTa HETO OOPTHUX CpelCcTaBa,
KoeuuujeHT 00pTa PUKCHUX cpeacTaBa, KOe(UIMjeHT 00pTa yKYITHUX MOCIOBHUX CPEAcCTaBa

u Ip.),
aHanmu3a TOTEHIMjajla pacTta (CToma pacTa YKyMHUX TPUXOZa, CTONA pacTta MpUxoia Oj
mpozaje, CTora pacTa HeTo JOOUTKA, CTOTA pacTa MOCIOBHOT JOOUTKA, U Jp.)

aHanmm3a (pUHAHCHjCKE CTPYKType (OIHOC TO03ajMJbEHUX IpeMa YKYIMHUM M COICTBEHHUM
M3BOpUMA, OJHOC JYTOPOYHOT Jyra W COINCTBEHUX H3BOpA, OJHOC AYTOPOYHOr Iyra NpemMa
YKYIIHO] KaluTaau3anuju, koepuujeHt nokpuha pUKCHUX pacxoaa Ha UMe Kamare u 1p.),

ApPYTe OINIOTCIIO3HATC U HpI/IXBaheHe METO/JIC 3a MPOLICHY OonuTeTa

N3uetn noganun y OKBUPY OBE TAYKE OAHOCC CC KaAKO Ha MATHUYHO, TAKO U Ha 3dBUCHO JAPYIITBO.

3. ”HOOPAMIIUMJE O ITOHYJIAMA 3A IIPEY3ZUMAIBE KAJIA JE IIPUBPEJHO JAPYIITBO
OBBE3HUK INPUMEHE ITPOIIMCA KOJUM CE YPEBYJE IIPEY3UMAIBE INPUBPEJHUX
APYHITABA

VY 2021.roguHu HUje OMIIO MOHYJA 3a mpey3uMmame JlpymTBa, HUTH je JpymTBo MMano moHyjze 3a
npey3uMame JpyruxX NpUBpeIHHX cyOjekara.

4. CACTAB U PAJ1 OPTAHA YIIPAB/bAIbA U IbUXOBUX OJABOPA

PyxoBonehu opran y pymTBy je On6op aupekropa Koju UMa YKyIHO 5 4lIaHOBa.

Unanosu Onbopa aupexropa Ha aan 31. nenembpa 2021. rogune cy:
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ABpam MunenkoBuh npeacenuuk Onbdopa AupeKkTopa

uynan Onbopa mupeKkTopa

I'opan Koctuh

Hy6paska CranojeBuh wian Onbopa nupexropa
Muposby6 Anekcuh unan Ondopa upekropa
Muposby6 Xanuh yan Oznbopa aAupexTopa

Onbop mupexkTopa peoBHO OJpkKaBa CEAHHIE HA KOjUMa ce pa3MmaTpajy OpojHH MaTepHjayid, Mperie/u,
uHpOpMaIje, TeMe U MUTamka BaKHA 3a MOCIOBAKE, pajl U Pa3BOj yKymHOr cuctema [lpymTBa u IOHOCE
OJUTYKE H 3aKJbYUIIH.

Unanosu Opbopa aupekTopa MNOApPKaBajy CTpaTerujy M KOpHnopaTHBHE BpenHocTH JlpymiTBa M
aKTHBHO YYECTBYjy y CBUM JTUCKYyCHjaMa.

Ha cennunama On6opa qupekropa pa3marpajy ce NpuOopuTeTHH MPaBLM pa3Boja [pyiiTsa u nporuose
KJBYYHHX ITOKa3aTesba MOCIOBamka | MPETIIOCTABKY 3a pa3Boj JpymiTBa y IepCIeKTHBH.

C tum y Be3um wianoBu Omdopa AMpeKTopa akTUBHO capalyjy ca meHayumeHToMm JlpymTBa mo
NUTalkUMa BE3aHUM 3a MOCIIOBamkEe U IMJbeBe J[pyInTBa, OYeKHBamka aKIMOHAPa, PU3UIMMA Y MOCIOBAKBY U
octamuM (pakTopuMa KOjU YTHYy Ha TmocioBame JlpymiTBa, a CBE y IMJby OCTBapuUBama MaKCHMAaJHO
moryhux pesynrara Jlpyusa.

[IITo ce Tue camor HaunHa pajna Oxbdopa AUPEKTOpa U W3BELITaBamba HEU3BPIIHUX WwiaHoBa Oxdopa
JTUPEKTOpa paa ce W Jabe (hOKycHpa Ha CYIITHHCKA MUTamka O KOjUMa Ce BOJAM aKTHBHA, OTBOPEHA U
cBeoOyXBaTHa JMCKyCHja TMpe IOHOILICHA OWIO KaKBE OJTYKE, CBE y LUJbY JIOHOUICHAa KOHCTPYKTHBHHUX
omtyka. MIHTepakiija ca MEHalIMEHTOM JIPYIITBA je oAaroBapajyha kpo3 panuuure ¢GopMe Ha OCHOBY KOJHX
ce nmobwujajy pesneBaHTHE, MOTIYHE W OnaroBpeMeHe WH(GOpMaImuje O CBUM NHUTamUMa Koja Cy IpEeaMET
pa3marpama Ha ceqaumnama Ondopa TupexTopa.

HewusBpiiHu aupexropu OaroBpeMeHO cy oOaBemITaBaHW OJi CTPAHE M3BPIIHUX JUPEKTOpPa O CBUM
NUTakbUMa BE3aHUM 32 IOCIIOBamke, (PMHAHCH]CKO CTAamke W MOTEHIMjaJHEe PU3MKe y mocioBamy JpymTBa
MPEKO Pa3IIUTHX (POPMH YIIPaBIbAYKOT U (DMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

HpymTBo npumeryje Kogeke kopropaTHBHOT yIIpaBibamba Kao U MelhjyHapogHo npuxBaheHe IpUHITHITS
U TIpaBWJIa KOPIIOPATUBHOT yTpaBjbama KOja C€ cCMaTpajy Haj00JbOM TPAKCOM, C IMJBEM YCIIOCTaBJbamba
no0puX TMOCIOBHUX 00MYaja M BUCOKHMX CTaHIapAa y JOMEHY KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJhbamka KOjU Tpeba ma
omoryhe paBHOTEXy yTHIaja HOCHIJIAlla KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbama JPYIITBA, KOH3UCTEHTHOCT CHCTEMa
KOHTPOJIE U jayame MOBEpema aKIMoHapa, WHBECTUTOPA, Kao0 W APYIHMX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa CBE Y
by 00e30ehema 1yropodyHor U op>KUBOT pas3Boja JpymTsa.
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UnanoBu Opbopa aupekTopa yhaaky IIyHH KamaluTeT CBOT 3Hama, 3ajaramba M JIONPUHOCA.
[IpodecronanHo M CTPy4HO C€ OJHOCE IIpeMa CBOjUM 3aKOHCKMM o0aBe3amMa M HaJJIeKHOCTHMA,
TpeTupajyhu cBe cerMeHTe paBHONPABHO, a CBAa MUTama, MaTepHujajie pa3Marpajy CBECTpPaHO, OJTOBOPHO U
KBAJIMTETHO Bojehu moceOHy OpuUry o 3amociieHHMa, a CBe y IIMJbY Aajber yHanpehewma TOCTUTHYTOT HUBOA
KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbambha, KBAIUTETA yIPaB/bakha U CHCTEMa KBAJUTETA YOIIIITE.

Onbop nupextopa he mopen npyrux ¢yHkuuja xoje cy 3akoHoMm, OcHuBadkuM aktoM u CrtaTyToMm
npenBuleHe Kao IEeTOKPYT HETOBOT pajia, BPIIUTH U KJbydHe (YHKIIH]jE Kao IITO CY:

* Pasmarpame u Bolheme KopriopaTuBHE cTpaTeruje, 1eHUCAE TOCTIOBHUX MOJUTHKA U TOAUIIBUX
OW3HHUC TUTAHOBA, TOJUTHKE pH3UKa, oJapehuBame NMIbaHUX pe3yiTara, Kao M HaJ3Hpambe BEITHKHX
KalUTaTHUX U3JaTaKa

* [Ipaheme npumeHe MpUHIIKIIA KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamkha U BpIIeHe NoTpeOHnx m3mena Koxgekca,

* VYcknahuBame HarpahuBama KJbyYHHUX pyKoBoaWiama u wiaHoBa Opnbopa aupekropa ca
JTyTOpOYHUM IJbeBUMa KoMmanuje u 1upeBUMa leHUX aKIMoHapa,

* OO6e3behuBame GopMaTHOT W TPaHCIAPEHTHOT IMpoIleca mpejyiarama U u3dopa wianoBa Omdopa
THPEKTOPA,

* [Ipaheme u ynpaBibame €BEHTYaIHUM CyYKOOMMa MHTepeca u3Mehy MeHayMmeHTa, wianoBa Ondopa
JUPEKTOpa M akKLuoHapa, YKJbyuyjyhn HeHameHCcKko kopuinheme nmoBuHe Kommanuje u 3moymorpede y
TpaHCaKI[1jaMa OBE3aHUX JIUIIA,

» (OO0e30eheme nHTErprUTETa CUCTEMAa PavyyHOBOACTBEHOT M (PMHAHCH]CKOT M3BelITaBama KoMianuje,
YKJbyuyjyhy He3aBUCHY PEBH3HUJy U MOCTOjame OAroBapajyhux cuctema KOHTpOJIE, a HAPOUUTO CUCTEMA 3a
yIpaBjbabe PU3UKOM, (UHAHCHJCKY M ONEpaTUBHY KOHTPOJY, M TOIITOBAmE 3aKOHA W OJroBapajyhmx
CTaHjap/a,

Kommanuja he oGe30equtn na wianoBu Onpdopa IUpeKTopa, Kako OM MOTJIM Jla UCIyHaBajy CBOjE
obaBe3e, UMajy MPUCTYI TAYHUM, PEICBAaHTHUM U OJaroBpeMeHrM HHpOopMalnjama.

On6op nupekropa he ce crapatu o npuMenu u cnpoBohermy Kozekca, kao u yckinah)eHOCTH MOHAIIaka
U JIeJIOBama ca MPHUIMIMA KOPIIOPATHBHOT YIIPABIbaka.

Onbop nupekropa he y nusby odezbehema epukacHOT yrpaBibama AaTH UKW 00€30€IUTH TyMayeHhe
OWII0 Kojer MmpuHIMNa cajapxaHor y oBoM Kojaekcy kajga HmeroBo, W3 OWJIO KOjer pasziora JaTro MOTPENIHO
TyMaueme O] CTPaHe aKIMOHapa UM Jpyre 3aMHTEpPEecOBaHE CTpaHe, Ha OMUJIO KOjU HAYMH OMETa, yCIlopaBa
wIn oHeMoryhaBa OHOIIEHE TIOCIOBHUX OJJIYKa O] CTpaHe MeHaMeHTa uin oprana Kommanuyje.

Onbop nupekropa he y ciydajy cropa Be3aHO 3a MPUMEHY, TyMademhe WM CIPOBO)EHE YCBOjEHUX
NPHUHIUIA, a y I[HBY HEroBOI €(PHKACHOI M EKOHOMHYHOT pelliaBama, i W jadyama IOBepema Yy
Kommanujy, npyroj crpaHu NpeIoKUTH CKJamame cropasyma o QopMmupamy apOHTpake Kako Ou ce
HACTaJIU CIIOp PEIINO Y UHTEPECY CBUX CTpaHa.

Onbop mupektopa he, y ckiaay ca caBpeMEHHM CBETCKHM TPEHIOBUMA W Pa3MEHH HCKYCTaBa y
HaBE/ICHO] 00JIACTH, KAa0 W y CKIIAy ca pa3BOjHUM JOCTHUTHyhmMma y 00JacTu MakpOEKOHOMCKE MOJHUTHUKE,
TPKHIIHE €KOHOMHUjE, aJldi U KYJITYpe BPEIHOCTH W TOCIOBHE eThke KomIlaHuje, BpIIUTH CBE MOTpPEOHE
n3Mene win gomyHe Kopekca, o yemy he OmaroBpemeHo um moTmyHo myteM web cajta Kommanwmje
nH(}OpPMHCATH JaBHOCT.
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5. OIMUC NOJIMTUKE PAZHOJIMKOCTHU KOJA CE IPUMEBYJE ¥ BE3U CA OPTAHUMA
YIIPAB/bAIbBA ITPABHOI JIMIIA

Y Onbopy aupextopa u CKyNIITHHU aKIMOHApa MOJUTHKA Pa3HOJIUKOCTU MOCTOjU y3umajyhu y
003Up 3aCTyIUbEHOCT CBHUX acleKaTa Pa3HOJIMKOCTU: y acleKTHMa II0Ja, XHMBOTHOI 100a, o0pa3oBama,
BEIUTHHA U OCTAUX PA3IUYUTOCTH KOje MOTY Mmomohu y noHomewmy 00JbUX Oyka y Bohemwy [pymiTsa,
aJIi HYje joul yBeK (popMasIHO MOTHHCAaHA MOJUTHKA PAa3HOIUKOCTH.

KOHCOJINJOBAHO HE®@OUHAHCHUJCKO U3BEIHITABAIBE

MaTu4HO JpYyIITBO j€ 3aBHCHO MPABHO JIMIE W HHUje OOBE3HHK KOHCOJMIOBAHOT HE(PUHAHCH]CKOT
U3BEIITaBalka y CKIIAAY ca wiaHoM 38. ctaB 3. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY, jep cy pyumTBo, ykbyuyjyhu u
EBCTOBO 3aBHMCHO IIPABHO JIMIEC, YKIbBYUCHHU Y KOHCOJMAOBAHH T'OAUIILA I/ISBCIHTaj 0 MOCJIOBAKLY MATUYHOT
MPaBHOT JIMIIA, CACTAaBJbEH Y CKJIaay ca uiaHoM 38. u wiaHoM 36. 3akoHa O pauyHOBOJICTBY.
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N3BEHITAJ HESABUCHOI' PEBU30PA
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje
Izvestaj o konsolidovanim finansijskim izveStajima

Misljenje

Izvrsili smo  reviziju prilozenih konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja maticnog drustva -
Akcionarsko drustvo Metalna industrija "Alfa-Plam", Vranje i njegovog zavisnog drustva - Privredno
drustvo za proizvodnju kotlova i grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica (zajedno u daljem tekstu i: Grupa),
koji ukljucuju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, konsolidovani bilans uspeha,
konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani
izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane finansijske
izvestaje koje ukljucuju pregled znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju konsolidovano finansijsko stanje maticnog drustva - Akcionarsko drustvo Metalna
industrija "Alfa-Plam", Vranje i njegovog zavisnog drustva - Privredno drustvo za proizvodnju kotlova i
grejnih tela “FOS” d.o.o., Surdulica na dan 31. decembra 2021. godine, kao i konsolidovane rezultate
njihovog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u
napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost
revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja*. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa
etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge
eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima i mi
nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. Odredili smo da je pitanje opisano u nastavku kljucno
revizorsko pitanje koje ¢e biti saopSteno u nasem izvestaju.

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
members in principal cities throughout the world.
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Akcionarima Akcionarskog druStva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak)

Transakcije sa povezanim stranama

Kljucno pitanje revizije

Kako je revizija odgovorila na kljuéno pitanje

U Napomenama 4.28. i 9. uz
konsolidovane finansijske izvestaje
obelodanjeni su odnosi, transakcije i
salda sa povezanim stranama.

Transakcije sa povezanim stranama
predstavljaju kljucno revizijsko
pitanje zbog velikog obima,
znacajnosti i prirode tih transakcija.

Postoji rizik od neadekvatnog
finansijskog izvestavanja i
neobelodanjivanja transakcija i
salda sa povezanim stranama,
odnosno rizik da u konsolidovanim
finansijskim izvestajima nije
postignuta fer prezentacija.

Prikupili smo informacije od rukovodstva maticnog drustva u vezi sa:
- identifikacijom povezanih stana,

- prirodom odnosa Grupe sa povezanim stranama, i

- identifikacijom transakcija sa povezanim stranama.

Stekli smo razumevanje postupaka koje je rukovodstvo maticnog
drustva uspostavilo da bi se:

- identifikovali, racunovodstveno obuhvatili i obelodanili odnosi i
transakcije sa povezanim stranama,

- dala ovlaséenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane sa
povezanim stranama, i

- dala ovlascéenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane
koji nisu deo redovnog poslovanja.

Transakciju koja nije deo redovnog poslovanja, a koja se odnosi na
zajam dat povezanoj strani, tretirali smo kao faktor koji poveéava
znacajne rizike, tako da smo u postupku revizije primenili proSirene
postupke testiranja.

U postupku razumevanja kontrolnog okruzenja sagledali smo pitanje
postojanja interesa rukovodstva u transakcijama sa povezanim
stranama i uticaj ovog pitanja na reviziju i izdavanje revizorskog
misljenja.

Nakon napred sprovedenih postupaka rizik od neadekvatnog
finansijskog izvestavanja i neobelodanjivanja transakcija i salda sa
povezanim stranama, odnosno rizik da u konsolidovanim finansijskim
izvestajima nije postignuta fer prezentacija, sveden je na prihvatljiv
nivo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlas§¢enih za upravljanje za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu
sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih
kontrola koje omogucuju pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastaviljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Grupe da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.

ks MOORE




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje
revizorskog izveStaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvanih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Grupe.

e Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Grupa prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

o Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljucujuci obelodanjivanja, i da li su u konsolidovanim finansijskim izvestajima prikazane osnovne
transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavijamo licima ovlascenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima oviaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga predstavljaju kljucna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuju
javno obelodanjivanje tog pitanja ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego
koristi od takve komunikacije.
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Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Ostale informacije o konsolidovanom godi$njem izveStaju o poslovanju

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene u

Voo

ne ukljucuju konsolidovane finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidovanim godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u
meri u kojoj je to izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj o
drugim zakonskim i regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza
uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i konslidovanih
finansijskih izvesStaja, ili da li prema naSim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji
materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu cinjenicu saopsStimo u
izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz clana 33. Zakona o racunovodstvu i c¢lana 39. Zakona o reviziji
Republike Srbije izvrsili smo zahtevane radnje u vezi sa konsolidovanim godisnjim izvestajem o poslovanju
(ukljucujuci izvestaj o korporativnom upravljanju - koji cini njegov sastavni deo) u cilju provere
uskladenosti konsolidovanog godisnjeg izveStaja o poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima
Grupe, kao i provere da li je konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju (ukljucujuci izvestaj o
korporativnom upravijanju) sastavljen u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju je:
o uskladen sa konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe i

o sastavljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama u skladu sa clanovima 34. i 36. Zakona o
racunovodstvu.

Informacije u izveStaju o korporativnom upravijanju prikazane su u skladu sa stavom 2. tac. 2) i 3) i sadrze
informacije iz stava 2. tac. 1), 4) i 5) ¢lana 35. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njenog okruzenja, stecenog tokom revizije ili na drugi nacin,
nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u konsolidovanom godisnjem izvestaju o poslovanju.

U Beogradu, 12. april 2022. godine
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MaTtuunu 6poj Wndbpa aenatHocTu nub
7137923 2752 100402750

Hasws

AKLUMOHAPCKO OPYLWUTBO METANHA UHOYCTPUJA ANTOA-TIITIAM BPAHE

Ceguwte

BPAHE, PAOIHUYKA 1

KOHCOIMMOOBAHW BUNNTAHC CTAHKA
Ha pad 31.12.2021. roguHe

-y XWrbanama AuHapa-

W3Hoc
pyna Hano-
MpeTxoaHa roamHa
pauyHa, NO3UUWNJIA AOMN | meHa i b al
pauyH Bpoj | Texyharoawna | Kpajiwe cramwe | MouetHo cramwe
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YNMUCAHW A HEYNNAKEHWU KANKMTAN 0001
B. CTANHA UMOBWUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 6.163.679 5.299.237 5.365.757
I. HEMATEPUJANHA UMOBWHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410.712 577.656 742.031
10 1. ¥naramwa y pa3eogj 0004 986 1.966 2.945
011,012 n |2. KoHuecuje, nateHTw, nauenue" pofHe U ycnyxxHe Mapke, 0005 409726 575.690 739 0ssl
014 cohTBEP M OCTana HemaTepujania UMoBMHA
13 3. MNyasun 0006
015 1 016 4. HemaTepujanHa UMOBMHA y3eTa Y NW3WHT W HEMaTepWjanHa 0007
VUMOBMHA ¥ NpunNpemu
17 5. ABaHcy 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY ooos
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA W ONPEMA
3371411 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 3.371.411 3.151.985 3.376.082
020, 021 u :
022 1. 3emrsuwte u rpafjesuHcku objexTu 0010 2.158.517 1.692.690 1.709.728
23 2. NocTpojewa v onpema 0011 880.580 1.016.073 1.217.480
24 3. MiHBecTUUMOHE HEKPETHUHE o012 134.831 76.348 78.745
025 u 027 4. HekpeTHuHe, NOCTPOjetsa W ONPEMa Y3eTH ¥ NU3NHT 1 0013 124.093 188.905 188.331
HEKPETHUHE, NOCTPOojetba M onpemMa y npunpemu
026 u 028 5. Ocrane HekpeTHuHe, nompo;gma W ONpEeMa W ynaramwa Ha 0014 1.069 167.524 169.418
TyfUM HEKPETHWHAMA, NOCTPOjEebMMa U onpemu
029 (geo) |6. ABaHCu 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHLA U ONPEMY Y 3EMIbK 0015 72.321 10.445 12.380
029 (aeo) 7. ABaHCK 33 HEKDETHMHE, NOCTPOjetba U onpemy y 0016
WHOCTpPaHCTBY
3 Ill. BUONOLWKA CPEACTBA 0017
V. OYTrOPOYHW ®UMHAHCWUJCKU NNACMAHKU U
04un05 OYTOPOYHA NOTPAXWBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 2.381.556 1.569.596 1.247.644
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (peo),
ot ooy |- eenesamrany pesnc i GemmeutsY oot
042 (ae0) ¥ KOJ PEAHY]Y AOM Y
040 (aeo),
041 (geo), |2. Yuewha y kanutany koja ce spegHyjy metogom yyewha 0020
042 (peo)
043, 050 |3. Qyropo4Hi NnnacMaHdn MaTU4HOM, 38BMCHIM W OCTanum
(neo) u 051 NOBE3aHUM NULUMA W AYrOPOYHA NOTPAKUBALA 04 THUX 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
(aeo) nuua y emron
044, 050 4. [lyropouri nnacMardu MaTU4HOM, 33BUCHUM W OCTanum
(aeo0), 051 NOBE3AHUM NUUMMA WU AYTOPOYHA NOTPAXUBAHKA 0f TUX 0022
(neo) nuya y MHOCTPAHCTBY
045 (neo) n :
053 (2e0) 5. [lyropoqHu nnacmanu (Aatu kpeauTu v 3ajmosu) y semen | 0023 1.500




Waxoc
Fpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
pauqyHa, NMO3INLWNJA AQMN | mena
pauyH Gpoj | TexwharoawHa | Kpajwe cramwe | MouetHo crame
20 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
045 (aeo) n [6. AyropouHn NNacmaxu (4aTv KPeAUTH 1 33]MOBH) Y
0024
053 (peo) MHOCTPaHCTBY
46 7. QyropodHa UHAHCKU|CKa ynaramwa (xapTuje o4 BPpeaHoCTH 0025
KOje ce BpeAHyjy No amopTU30oBaHo] BpeaHOCTH)
a7 8. OTkynNrLeHe CONCTBEHE aKUW]E U OTKYNILEHW CONCTBEHN 0026 99.723 89.720 117.116
yaenu
oY T9% 19 Ocranm AyropouHM (WHAHCWCKK NNAcMaHKu 1 ocTana
054,055u | o ' 0027
hid AYropouHa noTpaxusara
Ozfu(:e;%}é V. AYIrOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWUYEHA | 0028
288 B. OQANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 91.976 64.779 46.076
. OBPTHA UMOBUHA
4.390.624 4.310.566 4.004.344
{0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) - :
Knaca 1,
ocum rpyne |I. BANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.891.668 2.076.064 2,461,794
paqyHa 14
10 1. Matepujan, pe3epeHi AENOBW, anaT ¥ CUTaH UHBEHTaP 0032 1.211.846 774329 720.229
1Mui2 2. HeposplieHa Nnpou3soja v roToBN NPoM3BoAY 0033 1.474.942 1.137.706 1.561.833
13 3. PoBa 0034 96.231 151.413 168.556|
150, 152 m
154 4. Mnahexn asaHcy 3a 3anuxe U ycnyre y 3emrsu 0035 2.190 4.391 3.941
151, 153 u
155 5. MNnahexn asaxcyk 3a 3anuUxe W yCnyre y UHOCTPAHCTBY 0036 106.459 8.225 7.235
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE APXW 3A NMPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NOCNOBAHA
. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
. 224,130 304.766
» (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0538 #3000
204 1. MoTtpaxueatba 04 Kynaua y 3emri 0039 90.445 73.029 67.707
205 2. MoTpaxueamna of Kynaua y MHOCTPaHCTRY 0040 159.214 148.854 234.354
200 u 202 3. MoTpaxuBaka 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX W OCTanuX 0041 3229 2247 2705
NOBE3aHUX NUUA Y 3emMrbu
201 w 203 4. MoTpaxuBama 04 MaTUYHOr, 3aBUCHWUX U OCTanMX 0042
nOBE3aHux NUUa Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxuBsarka No 0CHOBY Npojaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXXUBAHA
44 85.975 47.355 37.418
&1, endl {0045 + 0046 + 0047) w
21, 22 ocum
223 n 224, v |1. Ocrana noTpaxuearma 0045 77.879 47.355 37.418
27
223 2. MoTpaxwueatsa 3a enwe nnahed nopes Ha gobuTak 0046 8.096
224 3. Motpaxueatba no ocHosy npennahexux ocTanux nopesa w 0047
AonpuHoca
V. KFATKOPOYHW ®NHAHCWJICKK NNACMAHW
1.110.164 1.844.622 1.068.551
= (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) %0
230 1. KpaTKOpOYHW KPeAWUTH U NNacMaHn - MaTWYHO W 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKopoUYHW KpeguTh W nNacmanu - octana nosesaxa 0050
nuua
232, 234 .
(aeo) 3. KpaTKkopouHW KpeAuTH, 3ajMOBI U NNacMaHu y 3emroi 0051 31.732 24 234 22.056
233,234 |4, KpaTKOPOYHW KpEAUTK, 33jMOBU U NNACMaHW Y 0052
(aeo) MHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje oA BpeAHOCTH koje C& BPeAHYjy N0 aMOpTU30BaHO] 0053
BPEAHOCTK
236 (ae0) 6. DuHaHCK|CKa CpejCcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTK Kpo3 Bunakc ycnexa
237 7. OTkyN-eHe CONCTBEHE akuWje U OTKYNILEHN CONCTBEHN 0055
yAenu
39 {sa, i 1.078.432 1.820.388 1.046.495
238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHM IMHAHCK]CKM NNACMaHK 0056 .078. .820. .046.
24 V1. TOTOBWUHA U TOTOBWUHCKW EKBUBANEHTW 0057 14.809 53.491 110.198)
28 (aeo), |VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA .
ocum 288 PA3rPAHUYEHA Q038 36020 004 i




WaHoc
e viano- MpeTxoaHa roguHa
paudyHa, NO3WNUWNJIA AOM | mena ks ,u,
pauyH Gpoj | 1eKyYharoawHa | Kpajwe cramwe | Mouerro crawe
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
A. YKYTNMHA AKTUBA = NOCNOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.646.279 9.674.582 9.416.177
88 . BAHEMNAHCHA AKTWUBA 0060 715.170 882.461 825.410
MACUBA
A. KAMUTAN
{0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 8.781.664 8.174.393 8.394.738
0411 -0412)20
30, ocum 306 |I. OCHOBHW KANMWUTAN 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288]
31 Il. YMMTUCAHW A HEYNNATREHW KANTUTAN 0403
306 . EMMCHUOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 428.453 457.678 677.528
no?’ag::w V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALUWOHE PE3EPBE U
S 5 R HEPEANN30BAHW AOBWUW NO OCHOBY
331‘“332 35;3 OUNHAHCWUJICKUX CPEACTABA W APYTUX 0406 11.336 11.268 11.295
334' 335 336 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOT
: - PE3YNTATA
n 337
AYTOBHU
canao pavyna|Vl. HEPEANW3OBAHW Ir'YeWLW MO OCHOBY
331, 332, SUHAHCWMICKUX CPEOCTABA WU OPYIUX
333,334, | KOMMOHEHTI OCTANOF CBEOBYXBATHOT e 191 4581 “n
335, 336 1 PE3YNTATA
337
34 Vil. HEPACNOPEREHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.246.254 6.609.826 6.493.178
340 1. Hepacnopefienn gobutak paHujux roguHa 0408 6.609.826 6.493.178 6.356.973
M 2. Hepacnopefienu gobutak Tekyhe roguxe 0410 636.428 116.648 136.205
Vil. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 ] |
350 1. NyButak paHujux roanHa 0413
351 2. lNybutak Tekyhe roguxe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AAYTOPOYHE
i A 58.639
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) e —— s
40 . AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 68.668 50.462 58.639
404 1. Peasepeucama 3a HakHage v apyre Genedmymje 0417 65.026 45.589 §2.021
3anocnexHunx
400 2. Peaepeucatba 3a TPOLWWKOBE Y rapaHTHOM POKy 0418 3.642 4.873 6.618
0. ﬁc:g;&wﬂ 3. Ocrana pyropodHa peaepeucatba 0418
1Il. AYMOPOYHE OBABE3E
: g 0
s (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) Y b .
410 1. Obasese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y Kanutan 0421
2. [lyropoyHn KpeAWTYM 1 ocTane Ayropodre obaeese npema
411 (geo) u
MAaTUYHOM, 32BUCHUM U OCTENUM NOBE3ZHUM NULUKUMa 0422
412 (peo)
y 3EMIBK
3. yropodHu kpeguTk U octane ayropodHe obaseae npema
411 (peo) n
MaTU4YHOM, 32BUCHUM W OCTENUM NOBE3aHUM NUuUMa 0423
412 (peo)
Yy MHOCTPaHCTBY
4141 416 |4. Qyropoynu kpeguTy, 3ajmoeu u oGaseae no ocHoBY 0424 91.740
(aeo) NW3NHIAa y 3emibn
4151 416 |5. dyropoynv KpeauTy, 3ajmoan u obasese No OCHOBY 0425
(aeo) NWU3WHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBeae no eMUTOBAHUM XapTujama of BPeaHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropodHe obaseae 0427 3.486 45.315
0‘:9 “14'39?;' IIl. AYTOPOYHA NMACMBHA BPEMEHCKA —
MM ASS I PASrPAHUYEHSA
495 (peo)
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
495 (ae0) | ﬂ;ﬁt&j’;” VPPN ST e 166.698 166.698 166.698




Wanoc
Mpyna Hano-
MpeTxoaHa rognHa
pauyHa, NO3UUKNIA AOM | mena 2 = <.
paqyH 6poj | TexyharoawHa | Kpajwe cramwe | MouertHo crawe
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 & 6 7
0. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1.534.023 1.237.714 796.102
{0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®WMHAHCWJCKE OBABE3E
4
2, 00MM 427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 989 1500 T g
420 (geo) n |1. ObaBe3e No OCHOBY KPEAMTA NPEMA MaTUYHOM, 0434
421 (peo) 33BWCHUM W OCTanuUM NOBE3aHuM NUUUMa ¥ 3eMLU
420 (ae0) 2. ObaBese no OCHOBY KPEAWUTA NPEMA MATUYHOM,
32BWCHUM M OCTaNWUM NOBE3aHWM NuUKUMa 0435
421 (peo)
¥ UHOCTpaHCTBY
422 (peo),
424 (geo), |3. Obaeese no ocHoBY KpeaWTa U 3ajMoBa of NWUA Koja 0436 23 106
425 (peo), » Hucy gomahe Gauke
429 (peo)
422 (paeo),
424 {nec). 4. Obaseae no ocHoBY kpeanTa oA Aomahux GaHaka 0437 99.923 74.977
425 (geo) u | I FPERRTEOR AR ' ¥
429 (peo)
423,424
(neo), 425 ,
(a€0) 1 429 5. Kpeautw, 3ajmoen n obasese w3 MHOCTpaHCTBa 0438
(aeo)
426 6. OBasese No KPaTKOPOYHUM XapTHjaMa 04 BPEAHOCTH 0439
428 7. OBasese no ocHOBY hUHAHCK|CKMX AepuBaTa 0440
430 . NIPUMILEHW ABAHCW, AENO3UTU WU KAYUWJE 0441 153.147 291,673 108.366
IV. OBABE3E W3 NOCNOBAHA
4 > 7. 481.672
3.0 430 | 0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) — —— ="
431 4 433 1. Obagsese npema aobasrbaynma - MaTu4Ha, 3aBUCHa 0443 14.191 52 257 2143
npaBHa Nuua W ocTana noeesaHa Nuua y 3emMrsu
432 v 434 2. Obasese npema pobaemayuma - MaTuuHa, 3aBucHa 0444
npaBHa Nuua W 0CTana NoBe3aHa NuUa Y MHOCTPaHCTBY
435 3. OBasese npema pobasraquma y 3eMmu 0445 620.737 449.113 364.388
436 4. Obaseae npema pobasrayuma y HHOCTPaHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (peo) |5. Obaeeae no meHuyama 0447
439 (geo) |6. Octane obaseae W3 nocnosawa 0448
44 45 46,
ocum 467, 47 V- DETARE KPATROPOMHE OGAREIE 0449 379.513 243313 205.041
(0450 + 0451 + 0452)
n48
44,45048 L ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 145.660 122.227 86.514
ocum 467
47,48 ocum 2 (ObGaeeae no oCHOBY Nopeaa Ha A04aTy BpefHOCT W OCTanux 0451 117513 117.715 118.527
481 jaBHWX npuxoaa
481 3. Obasese no ocHosy nopeaa Ha agobutak 0452 116.340 33N
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWX
427 nrPOAAJM U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJIBLEHO
49 (neo) ocum|Vil. KPATKOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA
11.014 188 1.023
498 PA3IPAHUYEHA o
. IYEWUTAK U3HA BUCHUHE KANMWUTANA
{0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 0]
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NACUBA
4 10.646.279 9.674.582 9.416.177
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) "
89 XK. BAHBMNAHCHA NACUBA 0457 715.170 882.461 825.410
Y Bpatby ", 3aKOHCKY 3aCTynHUK
s ,J,/ - =

naHa 12.04.20 22 roguHe




MonykaBa npasHO NUUE - NPEAY3eTHUK

MaTtuunu 6poj p,lg;::'ﬁ:ma 1%] =1
7137923 2752 100402750
Haaue

AKLIMOHAPCKO OPYLLUTBO METAINTHA UHOYCTPUJA AN®A-NNAM BPAHE

Ceguwire

BPAHE, PAOHUYKA 1

KOHCONNMOOBAHU BUNTAHC YCIMEXA

3a nepuopg oa 01.01.2021 Ao 3112 20 21 .roauHe
-y XMbafama AvHapa-
M3Hoc
I'pyna pauyHa, NO3NUUJIA AON HanoMgHa
patyn Gpoj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOON
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) " i stnes
60 1. IPUXOAW OO NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
600, 602 n 604 [ 1. Mpuxoawn oa npogaaje pobe Ha gomahem TPXULTY 1003 61.861 41.060
601, 603 1 605 2. Mpuxoau oa npoaaje po6a Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1004 7.551 10.547
61 Il. IPMXOAW O NPOAAJE NPOU3BOOA W YCNYTA (1006 + 1007) 1005 6.451.497 4.698.720
610, 612 n 614 1. Mpuxogw oA npoaaje NPOU3BOAA U yenyra Ha AoMaRem TPXULTY 1006 3.008.950 2.410.490
611,613 n 615|2. Mpuxoav o4 nNpojAaje NPOUIBOAA U YCNYra HA WHOCTPAHOM TRXKULLTY 1007 3.442.547 2.288.230
62 . NIPUXOOW OO AKTUBWPAHA YYUMHAKA U POBE 1008 481.994 327.271
IV. NOBEhAHE BPEOHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHWX W
0 rOTOBWX MPOW3BO/A 1o S——
V. CMAREHSE BPEAHOCTW 3ANUXA HEOOBPLUEHUX N
" rOTOBYX NPOW3BOJA e —
64 u 65 VI. OCTANIN NOCNOBHW NPUXOON 1011 46.789 70.345
68, ocum 683, |VII. NPUXOOW OF YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU UMOBWHE 1012
685 1 686 (OCUM ®UHAHCUJICKE)
B. NOCNOBHU PACXOOM
.733. 4.713.238
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) s NTR. -
50 . HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE 1014 63.239 65.627
51 Il. TPOWWKOBW MATEPWJANA, TOPUBA N EHEPIMJE 1015 4.434.521 2.798.841
Ill, TPOLWKOBW 3APAOA, HAKHAJA 3APALA M OCTANK NUYHW
52 PACXOOU (1017 + 1018 + 1019) 1016 1.171.253 924.166
520 1. Tpowkosn 3apaga w HakHaaa sapaga 1017 921.187 751.068
521 2. TpowkosK Nope3a v AONPUHOCA Ha 3apaje U HakHade 3apaja 1018 / 162.722 125.098
L ocg;&Zﬁ ’ 3. Ocranu nu4HK pacxoan W HakHage 1019 97.344 48.000
540 IV. TPOWKOBW AMOPTU3ALUWJE 1020 506.907 480.922
58, ocum 583, |V. PACXOOW O] YCKNABUBAHA BPEAHOCTU UMOBWHE 1021 73.665
585 u 586 (OCHUM ®NHAHCWJICKE) -
53 VI. TPOLLKOBW NPOW3BOOHWX YCNYTA 1022 284.747 274.433
54, ocum 540 |VII. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 27.747 8.349
55 Vil. HEMATEPWJANTHW TPOLWLKOBW 1024 171.041 160.800
B. NOCNOBHU OOBWTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 653.809 10.578
. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 -1001) 20 1026 0 0
A. PHHAHCWJCKW NPUXOoOn
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) — S —
. ®UHAHCWUJICKWU NPUXOAN N3 OQHOCA CA MATUYHMM,
S50 4861 | 3ABUCHIM 11 OCTANMIM NOBE3AHIM ANLIMA s b 12223
662 Il. NIPUXO4W Of1 KAMATA 1029 14.280 3.938
663 1 664 . NO3WTUBHE KYPCHE PA3NWKE WM NO3UTUBHU EQEKTU 1030 660 447

BANYTHE KNAY3YNE




M3Hoc
Ipyna pauyHa, NO3UUMKJA AON HanOM._eHa
pauyH Bpoj Texyha roauna MpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
665u 668 |IV. OCTANW ®MHAHCWUJCKW NPUXOON 1031 479 141
. PUHAHCUJICKM PACXOOW (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 7.952 1.793
560 u 561 . PAHAHCWJICKU PACXOQW U3 OQHOCA CA MATUYHUM, 1033
3ABUCHWUM W OCTANWUM NMOBE3AHUM NMLWMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 5.266 204
Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NWKE W HETATUBHU EQEKTI
563 u 564 BANYTHE KNAY3YNE 1035 2.613 1.567
5651 569 |IV. OCTANIN ®PUHAHCUJCKW PACXOOWN 1036 73 22
E. QOBEWUTAK U3 ®UHAHCUPAKA (1027 - 1032) 20 1037 22,71 14.956
H. NTYBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHSA (1032 -1027)20 1038 0 0
3. NPUX0AN Of1 YCKNABUBAHA BPEQHOCTU ®UHAHCUJICKE
683, 6851 686 WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOQHOCTH 1039 761 32
KPO3 BUNNAHC YCNEXA
W. PACXOAOW O] YCKNATRWBAHA BPEOQHOCTU ®UMHAHCHUJICKE
583, 585 n 586 MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEQHOCTH 1040
KPO3 BUNAHC YCNEXA
67 J. OCTANU NPUXOAON 1041 63.507 230.705
57 K. OCTAIIK PACXOON 1042 15.216 154.954
N, YKYNHW NPUXOOMW (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.481.860 4.971.302
Tb. YKYMHWU PACXOOW (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.756.288 4.869.985
M. AOBUTAK U3 PEQOBHOI NOCNOBAKA NPE
OMOPE3VUBAHA (1043 - 1044) 2 0 1048 adi W
H. N'YBWUTAK U3 PEOOBHOI NOCNOBAHSA MNPE 1046 0 0
OMNOPE3VBAHA (1044 - 1043) 20
Hs. NTO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
69-59 NOBUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, MPOMEHA 1047
PA4YYHOBOACTBEHWUX NONMUTUKA N NCNPABKW MFPELLAKA
U3 PAHUJUX NEPHUOOA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
59- 69 NYBUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA 1048
PAYYHOBOACTBEHMX MONUTUKA U UCNPABKW MPELLAKA
W3 PAHWJUX NEPMOLOA
M. QOBEUTAK NMPE OMOPE3WUBAHA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20 1049 725.572 101.317
P. 'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 1050 0 o}
C. NOPE3 HA NOEBWUTAK
721 I. NTOPECKW PACXOA NEPUOOA 1051 116.340 3.371
722 pyr. cango |Il. OONOCXEHW NOPECKW PACXO4WU NEPUOOA 1052
722 not. cango|lll. OANOXEHW NOPECKW NPUXOAW NEPUOOA 1053 27.196 18.702
723 T. ICNNAREHA NUYHA NPUMAHA NOCNOAABLA 1054
Th. HETO OBWTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0 1055 636.428 116.648
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1056 0 0
I. HETO AOBUTAK KOJWU NPUNALA YHEWRWUMA BE3 NMPABA 1057
KOHTPONE
Il. HETO IOBUTAK KOJW NPUNALA MATUYHOM NPABHOM nAUY | 1058 636.428 116.648
Ill. HETO N'YBUTAK KOJW NPUNALA YYELWURWUMA BE3 NPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO N'YBMTAK KOJWU NPUNALA MATUYHOM NPABHOM NALLY | 1060
V. 3APALA MO AKLWIA
1. OcHoBHa 3apaga no akumjn 1061 4 1
2. YmareHa (pa3soareHa) aapaga no akuwjm 1062
Y Bpary SEKOﬁBJ;ﬁ_a‘(:TYHHHK

nana 12.04.2022.roauHe
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I'Ionyrbaaa nNpasHO nuue - npeay3eTHUK

MaTuuHu Bpoj Af:grfjcm nue
7137923 2752 100402750
Hasue

AKUMOHAPCKO OPYLUTBO METAINTHA UHOYCTPUJA AN®A-NNAM BPAKE

Cepuwre

BPAHE, PAOHUYKA 1

KOHCONMOOBAHU U3BELUTAJ O OCTAIIOM PE3YNTATY

3a nepmoa oa _ 01.01.2021. no 31.12.2021. roguHe

-y XWIbagama AuHapa-

MaHoc
Fpyna pauyna, NO3NUMWJA A | FieaoNcns
pauyH Bpoj Tekyha roguna MpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
. HETO JOBUTAK (AOMN 1055) 2001 636.428 116.648
Il. HETO 'YBUTAK (AON 1056) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK UMW NYBUTAK
a) Crasxe koje Hehe Butu pexnacucbukosaHe y Bunaunc ycnexa
y Byayhum nepuoguma
1. Npomenxe pesanopu3aauuje HemaTepujanHe UMOBWUHE, HEKPETHMHE,
nocTpojetka k onpeme
> a) noeehare peBanopvu3aunoHnX pesepen 2003
B) cmarserbe peBanopu3auMoHux pe3epen 2004
2. Axktyapckun goBuum unn rybuum no ocHoBy NNaHoBa AeMHUCAHUX
npuMara
b a) aobuyn 2005
6) rybuum 2006
3. Bobuum unu rybuuu no ocHoBy yaena y octanom ceeobyxBaTHOM
A0BUTKY Unu ryBuTKy NpUAPYKEHUX ApYLUTABA
3 a) pobuuyu 2007
6) rybuum 2008
6) Craexe koje HakHagHo Mory 6uTh peknacuduKoBaHe y
Bunaxc ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. DoGuun unu rybuum no ocHOBY ynarawa y BnacHuuKe
WHCTPYMEHTE KanuTtana
332 a) pobuum 2009 68
6) ryGuun 2010 27
2. Jo6uum unu rybuuun no ocHosy npepadyHa hUHaAHCHjCKUX M3BeWTaja
WHOCTPaHOr NOCNoBatLa
4 a) aobuum 2011
©) ryBuum 2012
3. Dobuun unw rybuumn oa MHCTPYMEHATA 3aLUTUTE HETO ynarawa
¥ MHOCTPAHO NOCNoOBake
333 a) ao6uuu 2013
B) rybuum 2014
4. foBuuu unu rybuum no OCHOBY WHCTPYMEHATA 3aLUTUTE PU3uKa
(xeyuHra) HoOBYaHOr TOKa
30 a) nobuum 2015
6) rybuun 2016




NaHoc

Ipyna pauyHa, NO3UUMNJA AOT Hanougﬂa
pauyH Gpoj Tekyha roguna MpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
5. foGuuw wnw rybuum no ocHoBy XapTuja oA BPEAHOCTH Koje ce
BPeAHYjy no chep BPEAHOCTY KpO3 OCTaNW yKynaH peaynrar
9 a) aobuym 2017
6) ryGuum 2018
1. OCTANW EPYTO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0
1ll. OONOXXEHW NOPECKW PACXO[ HA OCTAIIW CBEOBYXBATHW 2021 10
OOBUTAK MW NYBUTAK NEPUOOA
V. OANOXEHW NOPECKW NPUXOO HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHW OBUTAK UMW NYEUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTAIN CBEOBYXBATHW NOBUTAK 2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) = 0
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW MNYBUTAK 2024 0 27
(2020 - 2019 + 2021 -2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
|. YKYMNAH HET BATHW OOBUTAK
O CBEOBYX i 2025 636.486 116.621
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 2 0
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU NOBUTAK UNWU NYEUTAK
4 116.621
(2028 + 2029) = AON 2025 2 0 vnu AOM 2026 > 0 a1 A e
1. Mpunucan MaTM4HOM NPaBHOM KLY 2028 636.486 116.621
2. Npunucan yqyewhuma Bes npasa koHTpone 2028
Y Bparby 3aKoHckn 3acTynHmk

naHa 12.04.2022 roguHe




MNonykwaBa npaeHo Nule - Npegy3eTHUK

MaTuyHu Bpoj Wudpa aenatHocTh Nnnb
7137923 2752 100402750
Haaus

AKUMOHAPCKO APYLUTBO METANHA UHOYCTPUJA ANOA-MINAM BPAHE

Ceguwirte

BPAHE, PAOHWUYKA 1

KOHCOJINOOBAHWU U3BELLTAJ O TOKOBUMA NI TOBUHE
y nepuoay on 01.01. o 31.12.20_21 . roguHe

-y XM bafama AuHapa

NO3ULMJA AOTT Ypipe
Tekyha rogvHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBW NOTOBWUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTH

|. Mpunven roToBUHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTYH (1 A0 4) 2001 9.388.871 6.342.219
1. MNpogaja u NPUMILEHU 3BAHCK Y 3EMIbU 3002 5.501.168 3.707.397
2. TlpoAaja n NpUMIbEHW aBaHCW Y MHOCTPAHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. lNpumMrbeHe kamare ua NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 14.280 16.161
4. Ocranu npMNUBX U3 PEAOBHOr NOCNOBaKa 3005 417.727 234.715
Il. Oanueu roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHoCTH (1 A0 8) 3006 8.263.600 4.954.937
1. Wcnnate gobaeroauuma W 4aT¥ 3BAHCH Y 38MIBU 3007 4.464.738 2107172
2. Wicnnate gobasreayuma u fatv aBaHcK Y UHOCTPaHCTBY 3008 2.193.591 1.561.024
3. 3apape, HakHaje 3apaga v OCTanu NUYHW Pacxogm 3009 1.523.175 1.201.578
4. MNnahexe kamaTte y IEMILY 3010 8.159 6.656
5. MNnaheHxe kamaTte y UHOCTPAHCTBY 3011
I6. Nope3s Ha pobuTak 3012 8.377

7. OanvBK NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX NpUxo4a 3013 65.560 78.507
8. Ocrann 0ANMBY M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014

lll. HeTo npunue rotoBuHe W3 NOCNOBHWX akTuBHocTH (I - 1) 3015 1.125.271 1.387.282
IV. HeTo oanve roToBuHE U3 nocnoBHuX aktueHocTtu (Il - 1) 3016 0 0
B. TOKOBU NIOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTHUPAHA 3017

I. Mpunueu roToBMHe W3 aKTUBHOCTW MHBECTUPaKa (1 A0 5) 833.488 4.173
1. lNpogaja akyuja u yaena 3018

2. MNpoaaja HemaTepujanHe MMOBKHE, HEKPETHWUHA, NOCTPOjEH:A, ONpeme U 3019 1.003 4173

buonowkux cpegcraea

3. Octanu hMHAHCHjCKKM NNacMaHm 3020 817.241

4. Mpumrbexe kamaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAtLE 3021 15.244

5. MpumrseHe auBuaeHae 3022

Il. Opnusn roToBMHE W3 AaKTUBHOCTH MHBECTWUPaka (1 Ao 3) 3023 1.982.655 1.213.571
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024

2 gr;ﬁir:“:iﬂ:;i?:f:% WMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjera, ONpeMe U 3025 363,526 86.693
3. Octanu chmHaHcKjcku nnacMaHy 3026 1.619.129 1.126.878
Ill. HeTo npunue roToBuHe W3 aKTUBHOCTK MHBeCTHparsa (I - 1) 3027 0 0
IV. Heto ognue roToBuUHE W3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaKA (1] - 1) 3028 1.149.167 1.209.398
B. TOKOBW MTOBWHE N3 AKTUBHOCTN ®UHAHCHUPAHA —



Wanoc

NO3NUWNJA Aon
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4
I. Mpunuen roToBUHE M3 aKTUBHOCTU thUHaHcuparma (1 ao 7) o~ 467.310 74.977
1. Yeehawe ocHoBHOr kanuTana 3030
2. [lyropo4HI KpEAUTH Y 3eMIbu 3031
3. Oyropo4HW KpeAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpatkopoyHu KpeauTu y 3emrsu 3033 467.310 74.977
5. KpaTkopouHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane ayropoune obaseae 3035
7. Octane kpatkopoyHe obaseae 3036
Il. OaNUBM rOTOBMHE U3 BKTMBHOCTM (iMHaHcuparka (1 a0 8) 3037 481.651 309.570
1. OTkyn concTeEEHUX akuuja u yaena 3038 39.227 308.570
2. [lyropoqHu KpeguTH ¥ 3emrsi 3039
3. lyropovHn KpeaWTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTkopo4Hn KpeanT y 3eMsi 3041 442.424
5. KpatkopouHn KpeauTit Y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. @UHAHCH|CKN NN3UHT 3044
8. Ucnnahene guengenae 3045
lll. HeTo npunvnB roToBUHE U3 aKTMBHOCTW huHaHcuparba (| - 11) 3046 0 0
IV. Heto ognue roToBuHe M3 akTUBHOCTW thuHancupawa (Il - 1) 3047 14.341 234.593
|F. CBErA NPUNKUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.689.669 6.421.369
A. CBEr'A OQNWB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.727.906 6.478.078
. HETO NPUNUB rOTOBWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
E. HETO OANWB rOTOBWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 38.237 56.709
XK. rOTOBUHA HA NOYETKY OBEPAMYHCKOI NEPUOOA 3052 53.491 110.198
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBWHE 3053 2
WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NIOTOBWHE 3054 345
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOI NEPWUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 14.909 53.491
Y Bparby Saxi:?j_@sacwnnnx
AaHa 12.04.2022  roauHe o / (
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HATIOMEHE
¥3 KOHCOJIMJOBAHE
PUHAHCHJICKE M3BEIITAJE
3A 2021. TOJUHY




HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

1.0CHUBAIBE U IEJIATHOCT
1.1. MaTu4HO APYHITBO

Mertanna ungycrpuja “AJIOA-TIJIAM” Bpamwe je akiimoHapcKo APYITBO (Y JaJbeM TEKCTY:
“Ipymto”). JIpyTBo je perucTpoBaHo Ko ATeHIUje 3a IpuBpeHe peructpe, Perucrap
NPUBPEAHUX JIPYIITaBa, periewmeM Op. bl 14264/2005 ox 11. jyna 2005. rogune.

Hcropujat Apymirsa:

1948. roqune - Y Bpamy je ocHoBaHO ['pasicko 3aHaTcKO-ycmykHO Tipeay3ehe “Meranair”’, koje je y
CBOM cacTaBy MMajio OpaBapcKy, KOBAaUKy, €JICKTPOUHCTAIATEPCKY, MOTKUBAYKY, KOJIAPCKY H
mumapcky paauonuiy. [Ipemnysehe je u3pahusano miexane sonunhe, KaHTe 3a BOy, KOpUTa u rehu
“OyOmape”, Kao U IPOM3BO/IC TIO MOPYIONHH.

1950. romune - “Metanair’” uma 58 3aII0CIIEHUX.

1959. ronune - [penysehe “Meranai” mycTuiio je y paja noros ransanusamuje. [Toron 3amnomnubasa 4
HOBA paJIHUKa, KOju Ko(he O/ IIPHOT JINMa CTaBJbajy Y XEMHUKAJIH]je, a 3aTUM Y IIMHK KOJU CE Y BEIMKOM
KOTITy 3arpeBa nmomohy HadTe.

1960. ronune - [penysehe “Meranan” mnanupa uzpaay u unakoBame 100.000 koda.

1962. roqune - Y unayctpujckoj 4eTBpty Bpama rpaau ce pabpuka mumeHe ambanaxke, Koja TOKOM
U3rPpa/Ile MEHha MMPOU3BOIHY MTPOTPAM y IPOU3BOIHY pa3HUX TEXHUYKHUX ypehaja 3a IupoKy
ynotpe0Oy. Haszus ¢abpuke je Unnyctpuja Texanukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3amonubasa 87
panHuKa.

1964. ronune - “Anda-Bpame” ocBaja mpu3Boawy coOHe nehu Ha HadTy “Denukc 1407, a TuiaHupa u
MPOU3BOABY APYTHUX ypehaja 3a momahnHCTBO (Cymapa 3a BelI Ha eJIeKTPUYHY €HEPTHjy, MallliHa 32
npame pyosba, OpaBapuje u HamemTaja). Pabpuka 3anonsbaa 300 paguuka. Ha beorpaackom cajmy
texHuke n3naxe u “@enukc 15.000” — neh Ha HATY 3a €TAXKHO Tpejarbe.

1965. ronune - “Metanan”, nocue 16 ronuHa pajga y HEyCIOBHUM IIpocTOpUjama, 1o0uja
onrosapajyhu npoctop y uHAyCTpHjcKoj 30HU Bpama, mopen “Ande”. [Ipeaysehe ce
CIELHjaJIN30BaJI0 32 U3BOEHE CBUX 3aHATCKUX U METATHO-MOHTA)XHUX PaJoBa y rpal)eBUHAPCTBY.

1967. ronune - YcnocTaB/beHa je MOCIOBHO-TEXHUYKA capaama usmely “Ande” u gppaniryckor
¢dabpukanta Anpuja [loTesa, koja je pe3yntupana npousBoamoM niehu Ha HadTy “Anda [loTe3” y
“Andu”, a mo [Tore30B0j TUIICHITH.

1968. roqune - Y “Andu’” mymreHa y pax HoBa dapbdapa.

1969. roqune - OcTBapeHa pekopHa roAuilba Mporu3Boama (y oktoopy npoussenena 100.000-ta
neh “Anda-ITore3” y Toj ronunn). Yrosopen u3so3 10.000 nehu va Hadty “Anda-ITores” y
Mabhapcky. Tako Benuky konmuuHy niehu 10 Tajga Hujeqan MpousBohad rpejHux Tena y JyrociaaBuju
HUje ojenHoM n3Be3ao. Pabpuka 3anonubasa 520 pagHUKa.
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1971. ronune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIIa KpaH 3a TepeTe 10 8§ TOHA 32 HCTOBAP JIMMOBA.
Jlo Tana cy Taj mocao ob6aBibanu paguHuiy. Ca crenujaan3oBaHoM (GUPMOM 3a MPOU3BOIbY Nehu Ha
TUTMH, YBpCcTa 1 TeuHa ropua “Eden” u3 benruje 3akbydeH yroBop o KOONepamuju KOjuM ce
npensuha n3Bo3 30.000 kamunaa — nehu Ha HadTy y benrujy. PasBujena je kooneparuja uzmel)y
“Metana” koju uma 200 3amocIieHuX ¥ MPOU3BOAM IITemhaKe (IIMOpeTe) Ha YBPCTa U TeUHA TOPUBA
u “Ande” xoja ca 760 3amocieHux Mpou3Boau cynepmoaepHe nehu Ha Hadry. OBe e Gpupme, neu
caMo JKH4YaHa orpaja.

1973. ronune - “Anda” ocBaja mIpOU3BOAKY MITEAKHAKA HA YBPCTO TOPUBO U IJIAHUPA Y TIPBOj CEPUjU
npou3Boaky 6.000 mrenmaka. [Topen mrenmaka, OCBOjeHa je M MPOU3BOImHa Geaep-Maapana 3a
notpede ®adpuke Hamemraja “Cumna’ ¥ IPOU3BOAKA CyI0TIEpa.

1975. ronune - KoncraroBano je na “Asda’ mociyje ca TyOUTKOM, a Jja TyOUIH MOTUYY HE Camo U3
NPETXOJHEe, HETO U U3 PaHUjuX roauHa. Jlomre nmocnoBame MPOy3POKOBAHO j€ CBETCKOM €HEPreTCKOM
KpH30M U TIOPACTOM II€Ha CHPOBHHA, Y3 UCTOBpEMEHY HeMoryhHocT “Aunde” ma ce mporpaMcKu
MpeopHjeHTHIIe. YTIPKOC May npojaaje, nmoves of 1971. rogune, npousBeeHe Cy OTPOMHE KOJTUYHHE
MPOU3BO/Ia KOj€ CTOje Ha 3aJiuXama.

CanaioHuM nporpamowm, npezasuba ce ynyhusame nena pajHuka Ha HeraheHo 0JICyCcTBO, pajau ce
HoBa cuctemaru3zanuja 3a 400 3anocnenux (200 mMame HEro IITO TaJa UMa 3aloClIeHHX ), Kao U
UCIUIaTa MMHUMAIHUX 3apaja 10 U3JIacKa U3 KpH3e.

1977. roqune - [locie HU3a roMHA HETTOBOJBHOT TIOCTIOBama, “Asda” je 3aBpimia roauHy 0e3
ryouTaka.

1978. roqune - “Anda” ocaja mpou3Boamy rnehu Ha rac.

1980. ronune - Y apyxyjy ce Uaaycrpuja Texuuuke onpeme “Anda“ 1 OOYP 3a npousBoamy pode
HIMPOKE MoTpoIke “Meranminam™ (13 cacraBa “Merania”), y Pagny opranusamnujy Merancka
uHaycrpuja Bpame “MUB” Bpamwe. HoBa pagna opranmuzanuja uma 873 3amociena. [IpousseneHo

230.000 rpejaux Tena.

1981. rogune - Meranna unnyctpuja Bpamwe ynaszu y cactaB COYP “T'opemwe” u3 Benemwa
(Cnosenuja).

1984. ronune - YroopeH je n3po3 100.000 nehu Ha TeuHO rOpUBO 32 AJDKHP.

1989. ronune - [Ipousseneno je sume o 243.000 rpejuux tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO
ropuBo, 68.630 nehu Ha 10Xk yIbe, 44.766 mmuHckux nehu u 27.062 nehu Ha YBpCTO TOPHBO.

1990. roqune - [IpomemeH je HazuB pupme y “Anda-Ilram”.

1994. ronune - [NonoBuHa npousBoame ce miaacupa y u3po3 (Cnosenuja, Makenonuja, byrapcka u
AnbGanwuja).

1997. ronune - VI3BpIIIEH je FeHepaIHU PEMOHT €MajJInpHHUIIE U MHCTAUpaHa HajcaBpeMeHuja
orpema 3a rnedeme emajina (mpoussohau Hemauka pupma WGT). MuBectunmja y Bpennoctu on JJEM
500.000 peann3oBaHa je U3 CONCTBEHUX CpECTaBa.
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1998. ronune - 3amodena je IpoU3BOAKA MITEHAKA HA CTPY]Y Ca KEPAMUUYKOM IJI0YOM, YBEIACH
cuctreMm kBanmutera MCO 9001 u 3anmoveo nporiec BiIacHUYKE TpaHcPopMannje APy TBEHOT KauTaa.
®upma nma 1.100 3anocnenux.

2000. rogune - Y pBOM Kpyry BilacHUYKe Tpancopmaimje, 1.544 pagauka, OMBIINX paHUKA U
neH3noHepa oBe (hupme, mocranu cy BiaacHuIM oko 70% akmuja “Anda-Ilnama” u crexnm npaBo
MPBEHCTBA y KynoBuHU npeoctanux 30% kanutana. @upma je perucTpoBaHa Kao aKIIMOHAPCKO
JPYIITBO.

2001. ronune - [TymTena je y paa KOMITjyTepcka BUCOKOTIPOIYKTHBHA JTMHH]jA 33 TAKUPAHE METATHUX
nenosa. MuBectunmja je Bpeana JJEM 800.000. ITo 3aBpuraoMm pauyny 3a 2000. ronuny ucrutahena je
MpBa JUBHUICH]IA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJOMIKH UCKopak: y Emajmupauiu | 3amemena je 1esiokynHa onpema,
yBe/IeHa HOBA TEXHOJIOTH]a eMajIupama MOCTYNKOM 2 HaHOca — | Medyeme U 11e0 OCTYTaK
ayroMatu3oBaH (nipBu nyT y CpOujn).

Axmyje “Anda-Ilnama” ce kotupajy Ha beorpanckoj 6ep3u.

2003. ronune - Yrynan ooum npousBoame: 164.000 rpejuux Temna. 3amouena je cepujcka
MPOU3BOIEHAa HOBOT IITE/IHAKa 33 ETAKHO rpejame Ha yBpcTo ropuBo “Anda Tepm 20”. V Bpamy je
OTBOPEH MPBH U3JI0KOCHO-TIPO/IajHU CAJIOH Y KOME j€& M3JI0KEH IEJIOKYTIaH POU3BOIHU POTpam
OBOT mpowu3Bohaua.

2005. ronune - 3amemeHa je onpema y emajnupaunu 1. MaBectunuja y Bpennoctu ox EYP
1.500.000 peanm3oBaHa je U3 COTICTBEHUX CPE/ICTaBA.

2006. roqune - HabaBibeHa macepcka MaiivHa 3a MpoOrjame 1 MITaHIIOBaKkE JTUMa, u3paleHu anatu
3a HOBe mTenmake u rnehu u 3aBpiiena Il gasza rpaheBuHckux pagoBa y morony 1. MaBecTuimje u3
COIICTBEHUX cpeacTasa y BpenHocty o oko EVP 1.500.000.

2007. ronune - Bpennocr 1 (jegne) akuuje Jpymrea Ha bep3u qocturia je 1o taaa Hajeehu u3HOC 011
EVYP 527,77 (npema cpenmeM Kypcy) . OcBojeHa je mpou3Boama rehu Ha mesneT Mo UTalnjaHCKo]
TEXHOJIOTH]JH 3a IMO3HATOT MHOCTPAHOT Kymia. [[pymTBo numa 960 3amnocieHux.

2008. ronuHe - YBejeHa HOBAa TEXHOJIOTH]a ca KOMIUIETHOM OIPEMOM 3a MOKpO ¢apbame y [lorony
2, HOBa IMHM]a 32 KpOjebe TMMa U HabaBJbeHa U MOHTHpaHa Ipeca. YKyTHa HHBECTUIIM]ja U3
corncTBeHux u3Bopa u3Hocu oko EYP 1.200.000. Uzpahen je [Ipojexat ynpaBsbamba MApKETUHIOM Y
byHKIMjH qasber yHanpehema TpKUIIHe no3unuje Gpupme. Y CBOjeH je HOBH JIOTO pUpMe H CIOTaH:
“Anda-ITnam” — CurypHocT U TorumHa!

2009. ronune - HabaBibeHa je poOOTCKa MallliHA 33 3aBapUBambe, JIMHU]jA 32 Y3/1y>KHO U MTOTPEYHO
ceuerse JIMMa, 2 MallluHE 32 CaBU]jambe JIMMA, XUAPAyJIUIHa IIPeca U Ipyra onpemMa y BpeJHOCTH O
oko EYP 500.000. JpymitBo nma 880 3amocieHux.

2010. ronune - HabGaBibeH je macep 3a ceueme U mpodujamke TnMa. 3aroyvenia je cepujcka Mpou3BOIHbha
HITE[HhaKa Ha YBPCTO FOPUBO 3a €TaXHO rpejame “Aida Tepm 277, [lpymitso kynyje y Bpawy, y
HEeTocpeIHoj OM3uHM cBor cenuinta, 12.500 M2 usrpaheHor npou3BOAHO-CKIAUIIHOT TIPOCTOPA U
oko 13.000 M2 3emsbuITA.
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AxkunoHapuma ucriaheHna TMBUIeH 1A 32 IPETXOAHY TOJIMHY, IITO je JECeTa y3acTOMHA rOIUIIIbHa
JUBUJICH]A.

2011. ronune - HaGaBka ekcrieHTap npece, HabaBKa JIMHU]E 3a €JIEKTPOCTATUYKO HAHOIIEHHE emMajiia,
orpeme 3a npeuynirhaBame OTIAIHUX BOJIA M aHAIM3aTOpa raca.

2012. ronuHe - PekoHCTpyKIHMja yrpaBHe 3rpajie, HabaBJbeHa je HOBA MalllMHA 32 OPYIICHE YeTHUYHUX
Ioya, HabaBKa MOCTPOjerha 3a HAaHOIICHE eMajJia, U3pajia TeMesba 3a KOJICKY Bary U HabaBKa KOJICKe
Bare, IpoMeHa pykoBojieher oprana, peopranusaiyja CBUX CiIyk0u, HOBa Clry:k0a MapKeTHHTa,
pUMame HOBUX PAJHUKA, CTHIIAEE CONICTBEHUX aKIIHja.

2013. ronune - Kynosuna nociosuor npoctopa (bop, Cypaynuima, Hum, Cybotuna, 3emyn),
PECHOBHpamE PeCTOpaHa JIPYIITBEHE UCXPaHe ca KyIOBHHOM HOBE OIpeMe, Ha0aBKa MEXaHHYKE
npece, paaujaiHe OyIIIHIIe, U3TPaIkha HOBE TPOU3BOJIHE Xalle.

2014. rogune - KynoBuna nocioBHor npoctopa (Llladarn, CyboTtuna), usrpaama xajie 3a 3aBapuBambe
KOTJIOBA, JTACEPCKH IIEHTap 3a pezame Trumpf, mpeca Amana, onpema 3a eMajiaupamne,
€JIEKTPOBUIBbYIIKAPH, HOBA pauyHapcKa orpema.

2015. roguna - KynoBruHa MOHTa)KHE Tpake ca TPaHCIOPTEPOM, ONPEMa 3a 3aBapUBamkE KOTJIOBA,
HOBa npeca AMajia, KyloBHHA MPaBa HHIyCTPH)CKE TEXHOJIOTH]e U POOHE MapKe, MOYETaK H3TPaIbhe
xaJile MOHTa)Ke IPOU3BO/IA HA MeNeT, HabaBKa CaBPEMEHUX BUJbYIIKAPA.

2016. ronune - Hosa makupHuma-nuauja 3a hapdbame U JaKupame Y BPEAHOCTH 0] TPEKO MIJIMOH
EVYP, xabune 3a py4HO 1 ayTOMaTCKO HaHoOIIeHke 00ja, oOpaanu merrap Texumrl, anapatu 3a
3aBapuBame, MallHa 3a OpaJaBHuacTo 3aBapHBambe, 2 TepeTHa BO3WIIA, MAIlIMHA 32 TECTUpPake rehn
U KOTJIOBA, MAIlIMHE U JIacepH 3a cedyeme InMoBa CalBarHWHU, MaIlIMHA 33 POJIOBAaKkE, MallIMHA 32
Opyiieme.

2017. romune - Jlacep 3a ceueme MMa, MallliHa 33 CEUYCHE U MPOCeIame TuMa, ypehaj 3a
€JIEKTPOCTATUYKO HAHOIICHE eMajlia, EIEKTPO-BYYHO BO3UJIO, OpYCHIIHIIA 32 PAaBHO OpyIIeHe,
amapaTH 3a 3aBapuBambe, eJeKTPO-BUJbYIIApH, MAILIMHA 3a CABUjAa-€ paMOBa, MAIlIMHA 32 PE3ambe,
Oyuieme 1 Ppe3eHKOBAKE ATYMUHN]YMCKHX JIajCHU, MalllMHA 33 TECTUPAE €IeKTPOHUKE nehu.

2018. ronune —Xuapaynnysa npeca Omepa, MallMHa 32 UCIPaB/bamke JInMa bojuinHa, MamHa 3a
TECTUPAE €JIEKTPOHUKE Yy ehy, MallliHa 3a cauMapeme.

2019. ronune — KynoBuHa nHUje 3a eNEKTPOCTATCKO HaHOMIewke npaxa ['ema , CNC xopu30HTaIHH
oOpaHu eHTap, ayToMaTcKa JUHHja 33 3alITHTY CTPeUX X004 (oimjom, ToKaiHa pauyHapcKa
mpexa WMC, Exnientap npeca Omepa.

2020.ronune — KymoBuna ekciieHTap npece, MauHe 3a ¢ppezenkoBame 1ot MASAC, mammmHe 3a
KpYy>KHO 3aBapuBamb€ IJIOTHH, TOCTaBHA BO3MIIa, ypehaj 3a nadoparopujcko mepewe THC, nmpeHocuBu
aHaJIM3aTop raca, ypehaj 3a Mepeme npalmHe KoJ UCIIUTUBama 1ehu U mreambaxa.

2021.rogune- KynoBuHa ManmHe 3a TECTUpamhe FACHUX KOTIIOBA, UHIYCTPUjCKU pOOOT 3a
ayTOMAaTCKO 3aBapHBambe, €pO3UMaT, KyroBuHa o0jekra Komrana.
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OcHoBHa aenaTHOCT [lpyImiTBa je mpou3BO/Iba IPEJHUX TeJla Ha YBPCTO, TEUHO U TACOBUTO TOPUBO,
HITEhbaKa Ha CTPY]jy, Ka0 U KOMOMHAIN]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-rac.

[TpousBoau [pymTBa npeBacXoaHO Cy HAMEHEeHU JoMahMHCTBUMA.

[To 06umy npoun3BoHE, MIIACMaHy U KBATUTETY, JpymTBo je Bomehu mpousBohau rpejHUx Tena y
Cpbuju u Jyroucrounoj EBponu, a cBpcraBa ce u 'y pea 5 Hajsehux y Esponu.

Jlanac, npou3BoAKY peansyje y 5 TEXHUYKO-TeXHOJIOMIKHUX 1IeJIMHA, TpeMa IpynaMa Ipou3Boja, a
TO Cy:

. mTeamkaly U iehu Ha YBpCcTa TOpHBa;

. KaMUHU ¥ 1iehy Ha YBpCTa TOPUBA;

. nehu Ha rac;

. MTeAkHAIN, TTehy 1 KAMUHY 32 €TAKHO TPEjame; U
. IITEAHAI U PEIIOH.

VYkynHa rogunima npoaykuuja usHocu mpeko 150.000 jeauaua. ACOpTUMaH MPOU3BOIHE
MEepMaHEHTHO ce TMPOLIMpPYje y CKIIaay ca moTpedama TpKHUIITA, a Y IHby noBehama KBanuTeTa
u3paje Mpou3BoJia yBoJe ce HoBe TexHooruje. Ceu nmpousBoau JpymTsa nmoceayjy oarosapajyhe
nomahe ¥ MUHOCTpaHE aTecTe, YUME Y IETTUHH HCITyHhaBajy CTPOTe 3aXTEBE 3a TIACMaH Ha TPXKHUINITE
EV.

JpymTBo cBoje npou3Boe miacupa Ha nomahem Tpxumty (oko 40%) u Ha TpxkumTMa EBporne (oko
60%). OcHOBHA U3BO3HA TPXKUILITA Cy OuBIIE jyrocioBeHcke permyonuke (buX, Makenonuja, Lpaa
['opa, Cnosenuja u XpBatcka), 3atuMm Hemauka, Uranuja, Aycrpuja u [Tosbcka.

PykoBoaehu opran y pymrtBy je On60op nupekTopa Koju UMa yKyITHO S5 4jaHOBa.

UnanoBu Onbopa nupekropa Ha aaH 31. geriemopa 2021. rogune cy:

ABpam MusenkoBuh npenacennuk Oadopa aupexTopa

yian Onbopa aAupeKTopa

I'opan Koctuh

yian Ox6opa nupexTopa
Jly6paBka CtaHojeBuh

yian Ox6opa nupexTopa
Muposby6 Asekcuh

yian Op6opa nupexTopa
Muposby6 Xaguh
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JpymTBo je carmacHo KpUTEpHjyMUMa U3 3aKOHA O pauyHOBOJICTBY Pa3BPCTAaHO y BEJMKa IpaBHA
JIULa.

Cenumre [IpymTsa je y Bpamy, yn. Paganuka 6p. 1.
[Topeckun nnentuduxanmonn 6poj Apymrsa je 100402750.
Maruunu 6poj Apymrsa je 7137923.

[Tpoceuan 6poj 3anmocienux y 202 1. ronuau 6mo je 612 (2020. roguna: 625 3aMoCciIeHNX )

1.2. 3aBucHoO ApymITBO

Onmu mogaum o Apymrsy

[Tyn Ha3uB OpymiTBa [IpuBpenHO APYIITBO 3a HPOM3BOAKY KoTioBa U rpejHux Tenma POC noo
Cypaynuna

Cenuinre Cypaynuia —beno ITosse

Maruynau 6poj 21198943

Mudpa u Ha3uB | 25.21 [Ipon3Boama KOTJIOBA U painjaTopa 3a LEHTPAIHO Ipejame

JIeTaTHOCTH

[MTNb 109532071

HUcTtopujart Apymrsa

IlpuBpeano ApymTBO 3a MpOM3BOAKY KomioBa W rpejaux Tena POC moo, Cypaynwma je ApymTBO ca
orpaHm4YeHoM ojroBopHomhy (y 1asseM TekeTy: JpymTBo).

HpymTBo je ocHoBano 27.05.2016. roguHe W 0aBU ce TMPOW3BOAKOM M TPOAAjOM KOTJIOBa 3a moTpede
MaTHYHOT IpymTBa — Ajda [lnam aa, Bpame.

JlpymTBo je carilacHO KpUTEpHjyMUMa U3 3aKOHA O padyHOBOJICTBY Pa3BPCTaHO y CPe/be IPaBHO JIHIIE.

Hpymteo je 24.08.2016. romune 3akipyumno ca MunuctapctBoM mnpuspene Penmy6muke Cpbuje Yrosop o
JIOJICITN CPEICTaBa MOACTHUIIAja KOjJUM ce 00aBe3ao /a y HapeHe TPU FOJIMHE MHBECTHUPA Y OCHOBHA CPEJICTBA
4.289.925 eBpa u 3amociu 215 HOBUX pajHUKA. YKyIHA CPEICTBA MOACTHUIIAja Koja [JpymTBo Tpeda na moduje
on Peny6nuke CpOuje, 1o uCHymemy yciioBa u3 yroopa usHoce 1.397.500 espa. dpymrso je y 2017. roquau
NPUMHJIO TIPBY TpaHIIy CPEJCTaBa MOJCTHIAja y u3Hocy of 740.675,00 eBpa, HAKOH IITO je MHBECTHPAIO
2.355.594,32 eBpa u 3anocmwio 111 HoBux paxnuka. [pymrtso je y 2018.romuHn MpUMUIO ApyTy TpaHIILY
CpeIICTBa MOJICTHINAja y u3HOCY o 656.825,00 eBpa.

YIIPAB/BAUKA CTPYKTYPA

VYrpasbawke IPYIITBOM j€ OPraHU30BAHO Kao jeHOJOMHO. OpraHu ApylTBa Cy CKYIIITHHA U
TUPEKTOP.
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BJIACHUYKA CTPYKTYPA

OcHuBay u jenunan BiacHuk [[pymTsa je Anda [Tnam ax Bpame.

2.0CHOB 3A CACTAB/bAIGE U TIPUKA3BUBAIE ®PUHAHCUJCKUX U3BELHITAJA
2.1. OcHoBe 32 cacTaB/bambe U NPe3eHTANN]Y (PMHAHCHCKUX M3BeELITaja

[IpaBna nuua u npeaysetnuiy y Pemyonum CpOuju cy y o6aBe3n 1a Boleme MOCIOBHUX KEHHTA,
NpHU3HABAKE U MPOIICHUBAHE MMOBHUHE M 00aBe3a, MPUX0/1a M pacxo/1a, CaCTaBIbamke, IPUKA3UBAIbLE,
J0CTaBJbamke U 00eIogamuBame (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja BPIIE y CKIIaay ca 3aKOHOM O
padyHOBOJICTBY (Y HajbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Ci. rmacauk PC", 6p. 62/2013), kaon 'y
CKJIaJTy ca OCTaJIOM IMIPUMEHJBHBOM IOI3aKOHCKOM PETYIaTHBOM.

Matuyno pymTBo, Kao BEIMKO MPABHO JIMIIE, y 00aBe3H je 1a npuMenyje MehyHnapoaHe crannapie
¢dbunancujckor u3BemTaBama (“MCDOU™), koju y cMucity HaBeJIeHOT 3akoHa, o0yxBartajy: OkBup 3a
npunpeMame 1 rnpesentanujy punancujckux ussemrtaja (“Oksup*), MehynapoaHe pauyHOBOJICTBEHE
cranaapae (“MPC*),

Mehynapoaae crannapae GpuHancujckor n3Bemrabama (“MCDU“) u ca mUMa moBe3aHa TyMademna,
uznata ox Komurera 3a Tymaueme mehyHapoaaux pauynoBoactBeHux crannapia (“IFRIC*),
HAKHAJHE U3MEHE TUX CTaHAap/a U ca ’bHUMa IMOBe3aHa TyMadema, oqo0penu ox Oxdopa 3a
MelyHapoiHe padyHOBOACTBeHE cTanmapae (“Oxdop*), 4uju je mpeBoj YTBPAMIO U 00jaBUIIO
MuHuCTapCTBO HAJUICKHO 32 TIOCTIOBE (PMHAHCH]A.

Mehynapoane cranaapae (pMHAHCH]CKOT U3BELITaBamka KOjU Cy NpeBeieHu Periemem unHe:

* Konuenrtya/iHu okBHp 32 (UHAHCHjCKO H3BeIITABAK€,

* OCHOBHU TeKcTOBH MelyHaponuux pauyHoBoacTBeHUX ctannaapaa (MPC), ocHOBHU TEKCTOBU
MC®U uznatu on Oxdopa 3a mehyHapoane pauyHoBoacTBeHe crannapae (Muteprarnonan
Aunoyntusr Cranaapac boapa - UACB), kao u

* TyMadema n3gara o Komurera 3a TymMaueme pauyHOBOACTBEHHX CTaHAApAa y OOJIHKY Y KOjeM Cy
U3/1aTH, OJTHOCHO YCBOjeHHU M KOjU HE YKJbYUYjy OCHOBE 3a 3aKJbyuuBame, HIycTpyjyhe npumepe,
CMEpHHUIle, KOMEHTape, CYpOTHA MUIIJbEHA, pa3pal)eHe npumepe u Ipyry JOMyHCKH o0jamrmaBajyhu
MaTepHjai Koju MOJKe J1a Ce YCBOjU Y Be3U ca CTaHAapAnMa, OJHOCHO TyMauemhHMa, OCUM aKo Ce
M3PUYMTO HE HABOJM JIa j€ OH CACTaBHU JI€0 CTaHAapAa, OJTHOCHO TyMaueka.

Crpykrypa MPC/MCOU

Crpykrypa o0jaB/benux u npesegenux MPC je cieneha:

MPC 1 IIpe3enTanuja GpuHAHCH]CKUX U3BEINTaja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3BemTaj 0 TOKOBUMa FOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE, IPOMEHE PavyHOBOJICTBEHHX MPOIICHA U TPEIIKE
MPC 10 {orahaju mocie u3BEMITajHOT TIEPUOJIa

MPC 12 Ilope3u Ha 1o0uTaK

MPC 16 HekperHuHe, mocTpojema 1 onpemMa
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MPC 19 Ilpumama 3anociaeHux

MPC 20 PauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame APKABHUX /1aBamba U 00eN0IalbUBakEe IpskaBHE ToMohn
MPC 21 EdexTu npoMeHa 1eBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpomkoBH 1mo3ajMJbHBamka

MPC 24 Ob6enonamuBama MMOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOCTBO M U3BEIITABAKE IJIAHOBA EH3U)CKUX NTPUMambha

MPC 27 IlojenuHauny pUHAHCH)CKU U3BELITAJU

MPC 28 NuBectunmje y NpuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeIHUYKE MOyXBaTe

MPC 29 ®unaHCcHjCKO H3BELITaBAkbe y XUIEPUH(DIATOPHUM IpUBpEaaMa

MPC 32 ®unaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: IIpe3eHTallja

MPC 33 3apana o aknuju

MPC 34 Ilepuonnyao (pUHAHCH]CKO H3BEIITABAE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTH UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, moTeHIIMjaTHE 00aBe3e U MOTSHITN]jaIHa UMOBHHA

MPC 38 HemarepujaaHa iMOBHHA

MPC 39 ®unancHjcKu HHCTPYMEHTH: TIPU3HABAKE U OJIMEpaBamke (MMpUMEHa Ha pauyHOBOJICTBO
XCIIMHTa)

MPC 40 VnBecTULIMOHE HEKPETHHUHE

MPC 41 IMomonpuspena

Crpykrypa objaBbenux MCPMU je caeneha:

MC®U 1 Ilpea npumena Melynapoaaux cranaapaa (GUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA
MC®U 2 Inahama Ha OCHOBY aKIyja

MC®U 3 IlocnoBHE KOMOMHAIH]E

MC®U 4 Yrosopu 0 ocurypamy

MC®U 5 Cranna ©MOBHHA KOja ce APXKH 3a IPOJIajy U MPECTaHaK MOCIOBamba
MC®MU 6 NctpaxuBame 1 MpoleHUBake MUHEPATHUX pecypca

MC®U 7 Ounancujcku nHCTpyMeHTH: O0enoaamuBama

MC®U § CermeHTH nociaoBama

MC®U 9 OunaHCHjCKHU HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconmnmoBanu (pUHAHCH]CKU MU3BEIITAjU

MC®U 11 3ajenHnyxu apaHXxMaHU

MCO®U 12 ObenonamwuBame yyeniha y ocTaluM €eHTUTETUMA

MC®MU 13 OamepaBame Gep BpeaHOCTH

MC®U 14 Perynucana BpeMeHCKa pa3rpaHUueCHha

MC®U 15 Ilpuxoau o yroopa ca Kyniuma

MC®U 16 JIuzunr

[Topen MPC/MC®, Pemewem cy yrBphenu npesoau [IFRIC tymauema u SIC tymauema, koja aajy
o0jammerma MPC/MC®U, ox kojux je kao HOoBU 00jaBibeH IFRIC 23 - Hen3BecHOCT y Be3H ca
TPEeTMAaHOM Tope3a Ha J00HMTAK, JOK Cy OCTalla TyMa4yera IIOHOBJEEHH MIPEBOJT M3 MPETXOIHOT
periemna.

Hosu MC®U koju ce npBu MyT NpUMEBY]Y
Pememem je o6yxBahen npeso HoBux MC®U koje npuspeana apymrsa y Pemyomunu Cpouju

IpUMEBY]Y 0 IPBU IyT U TO 00aBE3HO MoYeB 071 (GPMHAHCH]CKUX U3BEIITAja KOjU CE cacTaBibajy Ha
naH 31. nemem6bap 2021. rogure, kKao U cBa modosbInama u n3mMeHe nocrojehux MPC/MCOU.
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MC®U 16 JInzunr

MC®U 16 npornmcyje HauWH TIPU3HABaWka, MEPEHa, MPE3eHTallMje U 00eNoJamuBamka JIH3UHTa. Y
CBUM TIOCIIOBMMA JIM3WHTA CaJp)KaH je M eJeMEeHT (pruHaHCHpama jep KOPHCHHK CTUYE MPaBO Ha
Kopuiiheme cpeacTaBa Ha TOYETKY JIM3UHT Meprosia, a miahame BpIIM TOKOM Mepuoaa. Y ckiany ca
tuM, MCOU 16 uckipydyje kiiacupuKkaiyjy JU3MHIa Ha ONIEPaTUBHU U (PMHAHCH)CKU KAaKO TO HaJlaxe
MPC 17 u ymecTo Tora yBOAM y padyHOBOJCTBO jeIUHCTBEH JIM3UHT MOJEN, 32 KOPUCHUKA JIM3UHTA.
JaBanan JM3MHra HacTaB/ba Ja KiIacH(UKyje JU3MHT Kao ONEepaTHMBHU M (HUHAHCHJCKU U Ja
pa3numuuTo 0OpadyHaBa OBa JIBA THUIIA JIM3UHTA.

MC®U 16 3amemyje Mehynapoaau pauayHoBojctBeHu crangapn - MPC 17 Jlusunr ("Cir. riracHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - IFRIC 4 OnpehuBame na n1u yroBop caapxu enemeHT jusunra ("Ci.
rimacHuk PC", 6p. 35/2014), Tymauemwe - CSIC 15 OneparuBuu nusunr - noactunaju ("Ciu. riacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewe - SIC 27 Ilpouena cymTuHEe TpaHCAKIMja KOje YKJbYUy]y TpPaBHH
06muk musunra ("Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MC®U 16 ce mpumemyje Ha CBe JHM3WHTE, YKJbydyjyhu moj3akyrne M TpaHCakiuje Tpojaje u
NOBPATHOT JIM3MHIA, OCUM Ha YIOBOPE O JIM3UHIY KOjU C€ OJIHOCE Ha MCTPAKMBAKE MHHEPATHUX
pecypca, OHOJIOIIKA CPeCTBa, YTOBOpE O KOHIIECHjU 3a IpYy)Kame yciyra u Ha oapehena mpasa u3
nenokpyra MCOU 15 TIpuxoau u3 yroBopa ca KyIliuMma U IpaBa Koja Ap>KW KOPUCHUK JIM3WHTA Ha
OCHOBY JIMIIEHIIHUX yroBopa u3 naenokpyra MPC 38, kao mTo cy ¢GHIMOBH, BHUIEO 3aIlUCH,
npezacTaBe, PyKOMUCH, ATEeHTH U ayTopcKa IpaBa, JIOK je 3a OcTally HeMaTepHjalHy UMOBHMHY JaTa
moryhHoct uzbopa.

Uzy3zerak on npumene MCOU 16, ce onHoCcH 1 Ha YyroBOpE O JIM3UHTY Ha POK 110 12 meceru u kpahe,
KOJH HE caJip>Ke OMIH]y JIM3WHTA Kao M Ha JIM3WHTE KOJI KOjUX je MMOBHHA KOja je MpeaMeT JIN3UHTa
MaJie BpeIHOCTH.

MC®MU 16 ce 6aBu OpojHUM TUTABUMA!

- WICHTU(PUKOBAHEM JIM3UHTA - OJTHOCHO YTBPhUBamHEM CaJip)KHHE KOjy YrOBOp MOpa UMAaTH Jia Ou ce
CMaTpajo Jia jecTe Wil CaApKU JIN3UHT;

- HIeHTH(UKOBaka UMOBUHE - TJe ce ojpelyje Koja UMOBHHA MOXe, a KOja IMOBHHA HE MOKE OUTH
IpeaAMeT JU3UHT YTOBOPa,

- nedyHUCamka JIM3UHTA - OJJHOCHO JeQUHICAama yCIOBa KOjU MOpajy OWTH MCIYHEeHH Ja Ou YTroBOp
MIPEHOCHO MPaBO KOHTPOJIE;

- 0/IBajarba KOMIIOHEHTH JIM3MHTA - TJE je MPONHCAaHO Kako Tpeba MOCTYNHUTH y CIy4ajy Za YroBOp
CaJIp’KU BUIIC JIM3UHI U HEJIU3UHI' KOMIIOHCHTH

- KOMOMHOBama yroBopa - OJHOCHO MPOIMCHBAE YCIIOBA Y KOjUMa je MOTPeOHO /1a ce BUIIIE yTOBOpa
nocMaTpa 3ajeIHoO JAa O ce YTBPAMIIO Jia TU Y KOMOWHAIM]U CTBAPa]y JIM3HHT; U

- moptdonna TU3MHTA - T/Ie Ce J1ajy CMEPHHIIE KOMITaHHjaMa y KOM CIy4ajy MOTY, Kao OJIaKIIame, Aa
pUMEHE CTaHJap]] Ha TPYITy JIM3UHT YTOBOPA YMECTO IMOjeIMHAYHO Ha CBAKHU YTOBOP.

Hajseha noBuna kojy yBonu HoBu MC®U 16 ce oqHOCHM Ha KOPHCHUKE JIM3MHTA KOju he 1Mo HOBOM
cTaHmapy OuTH 00aBe3HH Ja MPU3HAjy UMOBUHY U 00aBe3e y OUIaHCY CTama M0 OCHOBY CBUX CBOJUX
JIU3HHT aparkMaHa (TIOCTOBHUX U (DMHAHCH]CKUX).

KopucHuru nusuHra mpu3Hajy JM3WHT Kao CPEICTBO M 00aBe3y y CBOjUM OWJIAaHCHMA CTamba, Y
M3HOCHMMa KOJH Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3UHTA jeTHaku (hep BPEAHOCTH CpeIcTaBa Koja Cy IpeaIMeT
JIM3UHI'a, UJIN 110 canamrboj Bp€AHOCTU MUHUMAJIHUX mwiahama JIU3UHIa, aKoO je OHa HHWXKa. HpI/IHI/IKOM
M3padyHaBamha MUHUMAIHHUX IUlahama JIM3WHTA, JTMCKOHTHA CTOMA jé KamaTHa CTOoMa cajapskaHa y
JHM3HMHTY, aKO CE€ OHa MOXKE YTBPIHMTH, a aKO C€ HE MOXKE YTBPIHUTH, KOPHCTH C€ MHKpEMEHTalHa
KaMaTHa CTONa Ha 3aJy)KUBake KOPUCHUKA JM3WHra. CBH WHHUIMjAIIHU JUPEKTHU TPOIIKOBU
KOPUCHMKA JIM3MHTA 10/1a]y C€ U3HOCY KOjH je IMIPU3HAT Kao CPeJICTBO.
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Hakon moueTHOr mnpu3HaBama KOPHCHUK JIM3MHTA, BPEIHYje MMOBHHY KOja j€ MpEeAMET JIM3MHTa
METOJIOM TPOILIKA, OCUM aKO:

¥) UMOBHWHA HUjE yJlaramke y HEKPETHUHY KOje KOPHCHHK JIM3MHTA BpeaHyje 1Mo ¢ep BPETHOCTH y
ckiany ca MPC 40 - uBecTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIH

WH) ceé MMOBHMHA HE OJHOCH Ha KaTeropujy HEKPETHHHA, MOCTPOjemha M OMpeMe KOjy KOPHCHHK
JM3UHTa McKa3yje MetoaoM peanopusanuje u3 MPC 16 HekperHune, noctpojewma 1 ornpema, y KoM
ciayyajy je moryhe peBasiopu3uparu CBy MMOBHUHY M3 T€ KaTeropuje HEKpPETHHMHA, MOCTpojema U
orpeme.

[Ipema MeToau TpollIKa, UMOBHHA c€ MEpH IO Ha0aBHO) BPEJHOCTH HAMEH-EHO) 3a aKyMyJUpaHy
aMOpTH3aIijy U TyOUTKe TI0 OCHOBY 00e3Bpel)erha MMOBHHE.

2.2, O0jaB/beHu cTAHAAPAU U TYMAYeHa KOjH jOII YBeK HUCY CTYNIWJIM HA CHATY

Ha nan u3naBama oBuX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja ciaeaehu cTanmapan, BUXOBE AOMyHE H TyMademha
Oonnn cy 00jaBJbEHHU, aJIM HUCY JOIT YBEK CTYITUJIU Ha CHArY:

Pedepenna Ha3us JaTtyM npumene
IFRS 17 YTroBopH 0 ocUTypamby 01.janyap 2023
Awmangman Ha [AS 1 Knacudukamuja ob6asesa xao | 01. janyap 2023
JYTOPOYHHX M KPATKOPOUYHUX
Awmanjman Ha [AS 16 [Ipouenype mpe HamepaBane | 01. janyap 2022
ynotpebe
Awmannman Ha [FRS 3 Pedepennia na Konnentyanuu | 01. janyap 2022
OKBUD
Awmanjman Ha [AS 37 Tpoiiika uCymemba yropopa 01. janyap 2022
lNogumma yHanpehema lNogumma yHanpehema | 01. janyap 2022
cranjapaa 2018-2020
Amanaman Ha IFRS 10 u IAS | [Ipogaja wim ynor umoBuHe | Oqnoxeno 1ok IASB  He
28 u3mehy UHBECTUTOPA U | U3BpLIM  TpojekaT  equity
IErOBOT  MPHJPY)KEHOT  WJIH | METOJIe
3aj€THUYKOT yiarama

Canpxxuna u popma obOpazara GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja M CaJip )KUHA MTO3UIIHja Y oOpaciuma je
npornucana [IpaBuiHIKOM 0 caapkuHU U popMu oOpa3zana (GMHAHCH]CKUX U3BEITaja 3a MPUBPEIHA
JIPYLITBA, 331pyre U IIPeLy3eTHUKE.

KonTHM 0KBUD U caapkuHa pauyHa y KoHTHOM okBHpY npomnucaHa je [IpaBuiHuKOM 0 KOHTHOM
OKBUDY U CaJpKUHH pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a IPUBPE/IHA JAPYILITBA, 3apyre U Ipeay3eTHUKE.

[Tpema 3akoHy 0 pauyHOBOJACTBY, (PMHAHCH]CKH U3BEIITaju 00yXBaTajy: OMJIAaHC CTamba, OMIaHC
ycIiexa, U3BEIITaj O OCTAJIOM pe3yiTaTy, U3BEIITaj O TOKOBUMA FOTOBHHE, U3BEIIITAj O IPOMEHaMa Ha
KalmuTally ¥ HalloMeHe Y3 (UHAHCH]CKE N3BEIITAjE.

['pyna je y cactaBbamy OBHX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja IPUMEHUIIO PAYyHOBOJICTBEHE TTOJIUTHKE
obenonamene y Hammomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BakehuM pauyHOBOJICTBEHUM U MTOPECKUM
nponucuma Perny6iuke Cpouje.
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3aBHCHO JpYyIITBO, Kao cpeame mpaBHO Juie npumewyje MCOU 3a MCIL. Y mnocrynky
KOHCOJIM/JIAIIMj€ 3aBHCHO IPYIITBO HHUjE€ HM3BPIIWIO IMpHJIarohaBame pauyHOBOICTBEHUX IOJIUTHKA
MaTU4YHOM JpymTBYy. Haj3Hauajuuje pasznuke ce ogHoce Ha MCDOU 9 — DuHaHCH]CKH UHCTPYMEHT,
MCO®U 15 — Ipuxoau ox yropopuma ca kynuuma u Ha MPC 20 — Jlp>kaBHa 1aBama.

Edextn HenpunarohaBama pauyyHOBOJCTBEHUX MOJUTHKA HEMajy MaTEpHjaJIHO 3HA4YajHU yTHIIA] HA
KOHCOJIUJIOBaHE (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

2.5. Ynopeanu nmoganu
VYnopenne nonaTke npeAcTaBibajy puHaHCHjCKM U3BeITaju [ pyme Ha 1aH U 32 TOJUHY KOja ce
3aBpmraBa Ha naH 31.12.2020. rogune, Koju Cy OMIIM IPEMET HE3aBUCHE PEBU3H]E.

2.6. HacraBak nmocjiosama

®unaHcujcku u3BemTaju JpymTea 3a roauHy 3aBpiieny Ha gaH 31.12.2021. roguHe cy cacTaBbeHH
10 HaYeJly CTAJIHOCTU IIOCIOBabA.

3.PAYYHOBOJCTBEHA HAYEJIA

ITpu cacraBpamy puHAHCH]CKUX H3BEMITaja ['pyrie yBaxkeHa cy ciieqeha Hauena:
Hauemno cranHocT,

Haueno nocnennocru,

Haueno onpesnocty,

Haueno cymtune uznan ¢popme,

Hadeno y3po4HOCTH NpHX0Jia M pacxojia u

Haueno nmojenquHavHOTr POICHUBAKA.

N I I I

VYBakaBameM Hauesa CTAJHOCTH, (MHAHCH]CKU U3BEIITAjU CE CAaCTaBJhajy MO MPETIIOCTABKOM Ja
MMOBHMHCKH, ((MHAHCHU]CKHM U IPUHOCHHU 110J10Kaj J[pyIITBa, Ka0 1 €KOHOMCKA MOJUTHKA 3€MJbE U
€KOHOMCKE IIPUJIMKE Y OKpYKemwy, oMoryhaBajy ocIoBame y HEOrpaHUYeHO AyTroM poky (,,Going
Concern* mpuHIMN).

HaueJsio 1ocsieIHOCTH 1TOIpa3yMeBa Jja ce Ha4WH NPOICHUBakha CTakba U MPOMEHA Ha IMOBUHH,
o0aBe3zaMa, KanmuTaly, IPUX0UMa, PACX0JUMa U Pe3yATaTy MOCIOBakba, TO JeCT 1a Ce HaYlH
npoleHUBamba OMIIaHCHUX To3unrja JpymTBa, HEe Mema y Ty’KEM BPEMEHCKOM pa3nodsby. AKo, Ha
npumMep, 300T ycarnamiaBama ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM, JI0 MPOMEHeE HIak 1ohe, obpasznaxe ce
pasJor mpoMeHe, a eexaT MPOMEHe Ce NCKa3yje CXOAHO 3aXTeBUMA U3 MPOECHOHAIHE PEryIaTUBe
BE3aHUM 3a IPOMEHY HauWHa MPOLICHNBAbA.

Haues10 onpe3HocTH oapasyMeBa yKibyunBame oipeheHor HuBoa onpesa IpU cacTaBibamby
¢uHaHCHjCKUX M3BelITaja JpymTBa, Koje Tpeda aa pe3yaThpa 1a UMOBHHA U IPUXOAU HUCY
IPELEHEHH, a 1a 00aBe3e U TPOIIKOBU HUCY NOTLEeHeHH. MehyTuM, yBakaBame Hauena Olpe3HOCTU
He Tpeba pa3yMeTH Ha HauuH CBECHOT, HEPEaTHOI yMambeha Npuxo1a 1 KanuTaia Jpymrsa; To ject
CBECHOT, HepealHor yBehamwa pacxona u obasesa lpymTaa.
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Haume, y OkBHpY je MOTEHIUPAHO /12 YBa)KaBamhe Hayella OMPE3HOCTH HE CME J1a UMa 3a MOCIIEAHILY
3HAYajHO CTBAPAE CKPUBEHHX PE3ePBU, HAMEPHO YMamhCHhe MMOBUHE WU TIPUX0/1A, WIIA HAMEPHO
npeyBelndyaBame 00aBe3a WM TPOIITKOBA, jep Y TOM CiTy4ajy (GMHAHCH]CKU U3BEIITaju HEe ON Onn
HEYTpaJHU |, CTOTa, HE O OMIH MOy3JaHH.

Haueno cymruna usHaa popMme rnojpa3ymeBa Jia Ipu €BUJICHTHpamy TpaHcakuuja JpymrTsa, a
TUMeE, TIOCJICANYHO, U TP CacTaBJbaby (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja, pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTamhe
Tpeba J1a ce BPILY y CKJIay ca CyLHITUHOM TPaHCaKI1ja ¥ BHMXOBOM €KOHOMCKOM peaHolnhy, a He
caMo Ha OCHOBY HMXOBOT ITPaBHOT O0JIMKA.

VYBakaBambeM HaYes1a Y3pOUHOCTH MPHUX0/1a U Pacxo/a, Mpu3HaBame eekara TpaHCaKIUja ’
npyrux norahaja y JlpymtBy HHje Be3aHO 32 MOMEHAT Kajla € TOTOBUHA MJIM TOTOBUHCKHU
eKBUBAJICHTH, [0 OCHOBY THUX TpaHCaKIja u norahaja, mpume win ucriate, Beh ce Besyjy 3a
MOMEHAT KaJa ce Jorojae. TakBUM MpUCTyTIoM oMoryheHo je 1a ce KOpUCHUIIA (PMHAHCH]CKUX
M3BEIITaja He HH()OPMHUIITY caMo O MPOILIUM TpaHcakirjama JpyiTea Koje cy npoy3poKkoBaje
UCIUIaTy U pUMama roTOBUHE, Beh u o6aBe3ama JlpymiTBa 1a CIuiaTh rOTOBHHY y OyayhHOCTH, Kao
U 0 pecypcuma Koju IpeJIcTaBsbajy ToToBUHY Koje he [pymtBo npumutu y 0ynyhnocru. Jpyrum
peurMa, yBakaBambeM Hauella y3po4HOCTH IPUX0/ia U pacxojaa ooe3belyje ce nnpopmucame o
MPOILIUM TpaHCaKIMjaMa U IPYTUM JoraljajuMa Ha HAaYMH KOjU je HajynoTpeOJbUBUjU 32 KOPUCHHUKE
MPH JJOHOIIIEHY EKOHOMCKHX OJUTyKa.

Haueno nojeguHayHor npouemuBamba M0pa3yMeBa J1a €BEHTYaIHA TPYITHA TPOICHUBaba
pa3nMuuTHX OUIaHCHUX no3unyja [pymrea (Ha mpuMep, UMOBUHE WM 00aBe3a), paau
panroHaIN3allje, MPOUCTUIY U3 HbUXOBOT 110jE€MHAYHOT MTPOLICHUBAHA.

4.1IPEI'JIE]I 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITOJIUTUKA

4.1. Kopumheme npouemusama

CacraBipame 1 puKa3uBame (MHAHCH]CKUX U3BemmTaja y ckiaany ca MPC u MCOU u
padyyHOBO/ICTBEHUM IponucuMa Baxxehum y Penyonuim CpOuju 3axTeBa of pykoBozcTsa pymTea
Kopuirhewe Haj0obMX MOryhuX IpolieHa U pa3yMHUX IPETIOCTAaBKU, KOje UMaJy e(eKTe Ha U3HOCe
UCKa3aHe y (PMHAHCHjCKUM M3BEIITAjUMa U HallOMeHaMa y3 (PMHAHCHjCKE U3BELITaje.

JletasbHMjM TipUKa3 KOpUIThEeHNX pauyHOBOJICTBEHUX MpolieHa 1at je y Harmomenu 4.

4.2, IIpepauyHaBame cTpaHUX cpeAcTaBa JIahawka U pa4yHOBOJCTBEHHM TPETMAaH KyPCHHMX
pasiunka u egexara BajayTHe Kiay3yJe

CraBke ykJbydeHEe y puHAHCHjCKe n3BemTaje [ pyme onMepaBajy ce KopuiihembeM BalTyTe MPUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpY’Kema y kome ['pyrie mociyje (pyHKIIMOHaTHA BTy TA).

duHAHCH]CKU U3BELITAjH ITpHUKa3yjy ce y xusibagama PC/, koju npencraBsba pyHKINOHATHY U
U3BeLITajHy BanyTy JpyuTBa.

Caa cpencTBa u 00aBe3e y CTpaHUM CpeCTBUMA Iahama ce Ha 1aH OuilaHca CTama mpepadyHaBajy y
BUXOBY TUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT MMPUMEHOM 3BAaHUYHOT CPEIber JeBU3HOT Kypca Hapoane Oanke
Cpb6wuje Baxxehum Ha Taj gaH.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

ANPA-NNIAM Al BPAKE

[TocnoBHE MpOMEHE y CTpaHUM CPEACTBUMA I1ahamka TOKOM roJuHe MpepavyHaBajy ce y AMHAPCKY
MIPOTHUBBPETHOCT MPUMEHOM 3BaHUYHUX JIeBU3HUX KypceBa Hapoane 6anke CpOuje Baskehum Ha naH
TIOCJIOBHE MTPOMEHE.

[To3uTuBHE U HEraTUBHE KyPCHE pa3jIMKe HACTalle IpepauyyHOM CpeicTaBa U 00aBe3a NCKa3aHUX Y

CTpaHuM cpejcTBUMA Iu1ahama U pepavyyHoOM TPaHCAKIMja y TOKY FOJIMHE €BUJCHTUPAJY Ce Y

OunaHcy ycrnexa, Kao (PMHAHCH]CKU MPUXOAH, OJTHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXOIH.

[To3uTHBHM 1 HETAaTUBHU €(DEKTH YyrOBOPEHHX JICBU3HHX KJIay3yJia y Be3H MOTPaKUBama 1 00aBe3a,
HACTaJI MPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce ucKa3yjy Kao aeo (PMHAHCH]CKUX PUX0/a,
OJIHOCHO (PMHAHCH]CKUX Pacxo/a.

3BaHnYHM cpenmu KypceBu Hapomne 6anke CpOuje, kopuniheHr 3a mpepadyH JEBU3HHUX IMO3HIIN]jA
Owmnanca ctama Ha naH 31. geremOpa 2021. n 2020. ronuue y (GyHKIIMOHAIHY BAJIYTYy, 32 IOjeIUHE
CTpaHe BalyTe Cy:

Valuta

EUR
USD

4.3 I'pyna 3a KOHCOJIMAALMU]Y

31.12.2021. 31.12.2020.
117,5821 117,5802
103,9262 99,6637

['pymy 3a KOHCONUAAIN]Y YNHE MATUYHO JAPYIITBO U HIDKE HaBe/leHa 3aBUCHA, IPUIPYKEHA U
3ajeTHUYKHU KOHTPOJIMCAHA JPYIITBA Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY.

op. Maruynau HIudpa %
Ha3us apymrea [1Nb Opoj nenarHoctu|Pa3zBperaBame | CTaTyc |BiIacHUIITBA
MatuyHo | AKIHjCKH
1. JAJIOA-IIJIAM AJZI BPABE [100402750{ 07137923 2752 BEJIMKO | gpymTBO | KanmuTal
3aBUCHO 100%
2. |®OC JOO-CYPAYJIMIIA  [109532071] 21198943 2521 CPEALE | npymreo | Anda nnam

4.3.1.

3aBucHA IpymITBa

Martu4HO MpaBHO JIHIIEe FMa KOHTPOITY HaJl 3aBUCHUM TPAaBHHUM JIMIEM YKOJHKO UCITyHhaBa CBa TPU
cneneha ycnona:

1.
2.

Hma Moh Haj eHTUTETOM Y KOjU j& HHBECTHPAJIO:

W3noxeHo je BapujaOMIIHUM IIPUHOCHMA WM UMa IpaBa Ha BapujaOuiIHe IPHHOCE MO

OCHOBY CBOT yuenrha y eHTHTETY y KOjU j€ HHBECTUPAJIO; U
[Tocemyje criocoOHOCT J1a KOPUCTH CBOjy MOh Ha/l EHTUTETOM Y KOjH j& MHBECTUPAIIO KaKo OH
YTHUIAJIO HA H3HOC IMMPUHOCA 32 HHBECTUTOPA.

3.
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3aBHCHA APYIITBA CE KOHCOJHMAY]Y O JaHa KaJa ce KOHTPOJIa MpeHece Ha MATUYHO JAPYIITBO, a ca
KOHCOJIM/IAIIjOM C€ MPECTaje O]l aHa Kaja MOMEHyTa KOHTPOJIA IpecTaHe.

PauynoBoacTBenu meto HabaBHe BpenHocTH (Purchase method) je meTos koju ce mpuMemyje Kako
O ce padyHOBOJICTBEHO OOYXBaTHIIO CTHIIAEH-E 3aBUCHOT JPYIITBA O/ CTPAHEe MATUYHOT JIPYIITBA.
Tpomak npey3umama JApyIITBa ce oMepaBa Kao (ep BpeIHOCT JaTUX CPEeACTaBa, EMUTOBAHHUX
WHCTPYMEHATa BJIACHUYKOT KalMTaja Uik 00aBe3a HaCTaJIMX WU MPEY3eTUX Ha JaH Mpey3uMamba.

CpezncTBa Koja ce CTeKHY CTHIIalkheM JPYIITBA, a KOja ce MOTY IM0jeIMHAYHO HJICHTU(PUKOBATH Kao U
CTBapHE ¥ MOTEHIIMjaTHE MIpey3eTe 00aBe3e, MHUIU)ATHO ce POIeHY]y npema (hep BpeAHOCTH Ha
JIaH CTUIamka, 0e3 0031pa Ha BUCHHY MHTEpeca KOjU HHje MOJT KOHTPOJIOM.

4.3.2. Ilpuapy:xeHa IpyumiTea

[Ipuapysxkena apymTBa Cy OHU MPaBHU CyOjeKTH y KOjUMa MaTUYHO JIPYIITBO UMa 3HAYajaH yTHUIA], &
KOj€ HUJ€ HU 3aBHCHO JPYIITBO, HUTH y4elihe y 3ajeIHUYKOM yJiaramy.

3HavajaH yTHIIA] Moipa3yMeBa Moh y4ecTBOBama y JOHOMIEHY (DMHAHCH]CKUX U MIOCIOBHUX OJITyKa
JPYIITBA y KOj€ je ynarame U3BPIICHO, alTd HE U KOHTPOJIE MITH 3ajeTHNYKE KOHTOJIC Ha/l THM
MOJINTUKaMa.

VYnarama y npuapyKeHa IpyHITBa c€ pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy IO PauyHOBOJICTBEHOM METOIY
yaena (equity method).

[Ipema meTony yaena, MHBECTHUIM]a y IPUAPY>KEHO JAPYIITBO MIPBO € MPHU3HAje TT0 Ha0aBHO]
BpPEJHOCTHU (Y BUCHHU MHBECTULH]E), a 3aTUM CE HAKOH JaTyMa CTULaka, KEbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT
nosehaBa uiu cMamyje J1a OU ce MPU3HA0 UHBECTUTOPOB yJ1€0 y TOOUTKY WU T'yOUTKY €HTUTETA Y
KOjU je UHBeCTUpaHO. VIHBECTUTOPOB y/1€0 y NOOUTKY UM I'YyOUTKY EHTUTETa Y KOjU j€ HHBECTHUPAHO
NpU3Haje ce y TOOUTKY Miu ryOuTKYy MHBecTHTOpa. Pacnonene 1oOUTH MpUMIbEHE Ol eHTUTETA Y
KOJU j€ MHBECTUPAHO yMamy]y KEbUTOBOJICTBEHY BPEAHOCT HHBECTHUIIN]E.

Taxolhe Moxxe OUTH HEOTIXOJHO KOPUTOBAKE KIbUTOBO/ICTBEHE BPEAHOCTH UHBECTHUIIH]E 300T
MIPOMEHA MPOIMOPIIMOHATHOT y/Ieja UHBECTUTOPA Y eHTUTETY Y KOJU j€ MHBECTUPAHO, a KOje
NpOM3HJIa3u U3 IPOMEHA Y KaluTaly eHTUTETa y KOjH jeé HHBECTHPAHO KOje HUCY MIPHU3HATE Y TOOUTKY
WIN TYOUTKY TOT €HTUTETa. Y TakBe IPOMEHE Clajiajy MPOMEHE Koje Cy MOCIeHIa peBaIOpH3alitje
HEKPETHHHA, [TI0OCTPOjeHhba U OTNPEME U pa3irKa y AeBU3HUM KypceBuMa. IHBECTUTOPOB y/1€0 y TUM
IpoMeHama IpU3Haje ce AUPEKTHO y KalUTalIy HHBECTUTOPA.

WuBecTuTop mpekuaa aa KOPUCTU METO yesa o/ AaTyMa KaJia IpecTaHe Jja UMa 3HadyajaH yTULIa]
Ha/I IPUIPYKEHUM €HTHUTETOM U Ja O] TOT IaTyMa padyyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa MHBECTUIIH]Y Y
ckiany ca MPC 39, oz ycnoBoM Jia IpUAPYKEHU EHTUTET HE MOCTaHe 3aBUCHU CHTUTET WU
3ajeIHUYKH MOAyXBaT y ckianay ca MPC 31.

KwurosoacTseHoM BpeaHouIhy HHBECTHUIIM]E HA 1aTyM KaJla OHa MpecTaHe Aa 0yJe NpuapyKeHu

EHTHUTET CMaTpa BbeHy HabaBHY BPEIHOCT IPHU lEHOM MTOYETHOM OJIMEpaBamy Kao (GUHAHCHU]CKO
cpenctBo y ckiany ca MPC 39.
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AKO je yZieo HHBECTUTOpa Y TYOHIIMMa IpUIpPY>KEHOT APYIITBA jeHAaK WK Behu 011 leroBor yyemrha
y IPUAPY>KEHOM JPYIITBY, MHBECTHTOP MPECTaje J1a MPU3Haje CBOj y/I€0 Yy AaJbuM ryounuma. Hakon
ITO ce yuerrhe HHBECTUTOPA CBEJIE HA HYJTy, BPIIIU CE PE3EPBUCAE 32 EBEHTYAIHE JJajbe TyOUTKE U
obaBe3a ce mpu3Haje camo J0 W3HOCA 332 KOJU MHBECTUTOP CHOCH MPABHY WA KOHCTPYKTHBHY
00aBe3y WM je U3BpIIHO Mahame y KOPUCT MPHUAPYKEHOT JPYIITBA.

AKO IpUJpy>KEHO JIPYLITBO KACHH]jE MOCIyje ca J0OUTKOM, HHBECTUTOD ITOHOBO MOYHIHE /1a IPU3HAjE
CBOJ Y/I€0 Y TOJ JOOMTH CaMO HaKOH IITO CE€ HErOB y/1€0 Yy J100UTH U3jeHaUYH ca YJeJIOM Yy TYOUTKY
KOjH paHHje Huje OMo MpHU3HaT.

4.3.3. 3ajefHMYKH KOHTPOJIHCAHA APYIITBA

3ajeHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeHUYKH [TOTYyXBAT KOjH MMOIpa3yMeBa OCHUBAE APYIITBA
y KOM CBaKd 0J1 YIECHHKA Y 3ajeTHUYKOM TOyXBaTy UMa CBoje yuenthe. 3ajeTHIYKA KOHTPOIUCAHO
JPYIITBO TIOCITyje HAa UCTH HAYWH Kao | JApyra APYIITBA, OCHM HITO C€ YTOBOPHHM apaHKMaHOM
n3Mel)y yuecHrKa y 3ajeIHUYKOM IOIyXBaTy YCIIOCTaBJba 3ajeTHIYKa KOHTPOJIA HaJl EKOHOMCKOM
AKTUBHOIIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYIIITBA.

3ajeTHUYKH KOHTPOJIMCAHO JAPYIITBO KOHTPOJIMIIE UMOBUHY 33j€THHYKOT MOIyXBaTa, Pey3umMa
o0aBe3e 1 CHOCH pacxoje u 3apalyje npuxoe. OHO MOXKe 3aKJby4HBaTH YTOBOPE y CBOj€ BIACTUTO
uMe ¥ prbaBibaTH (PHHAHCH)CKA CPEACTaBa 3a MOTpeOe aKTUBHOCTH 3aj€ THUYKOT TIoyxBara. CBaku
YYECHHUK UMa MPaBo Ha YJe0 y JOOUTH 3ajeTHUYKH KOHTPOJIHMCAHOT JAPYIITBA, NAKO HEKA 3a)eTHUYKH
KOHTpOJIMCaHa JPYIITBA Takole moapa3zymMeBajy JeJbehe CaMUX IMPOU3BO/IA 3aj€JHHUKOT MOTyXBaTa.

VY4ecHHK y 3aje ITHIUYKOM TOIyXBaTy MPU3HAje CBOje yuenthe y 3aje JHUYKH KOHTPOIMCAHOM JPYIITRBY,
kopuitheweM Metona ynena (Equity meron).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencTaBba BUILIAK TPOLIKA IIPU CTULIALY APYIITBA Y OJHOCY Ha (ep BpeaHOCT yueniha y
HETO IMOBHHH CTEYEHOT IPYIITBA, HAa J]aH CTHIama. [loyeTHO ce mpu3Haje 1o HabaBHO] BPETHOCTH,
KOja Ipe/icTaBJhba U3HOC 3a KOjJH TPOIIIaK IMOCIOBHE KOMOWHAIIM]e TpeMariyje ydenrhe cTuiaomna y
HeTo ¢ep BpeIHOCTH MPEro3HaT/bUBE HMOBUHE, 00aBe3a U MOTEHIUjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill credeH y mocioBHOj] KOMOMHAIU)H MPEICTaBIba Mahamke Koje je M3BPIINO CTHUIIANAIL,
ouekyjyhu Oyayhe eKOHOMCKE KOPHUCTH O] CPE/ICTaBa Koja ce He MOTY I10jeJHHAYHO NPEIO3HATH U
0JIBOjE€HO MIPHU3HATH.

CBaku BHIIAK CTEUEHOT y4enrha y HeTO MMOBHHH W3HA]] TPOIIKA CTHUIIAka MPU3HAje CE OAMAaX Kao
MPUXO]I TIEPUOIA.

[Tocnie modeTHOT NMpU3HAaBaWka, CTUIAJIAI] BPEIHY]e TOOIWHIUT CTEYCH Y TIOCIOBHO] KOMOMHAIIU]H 10
Ha0aBHO] BPETHOCTH/IIEHH KOIIITaka, YMakhEHO] 32 CBE aKyMyJIHMpaHe TYOUTKE 0/ yMambemha
BPEIIHOCTH.

Goodwill credeH y mocioBHOj KOMOMHAIU]U c€ HE aMOPTHU3Yyje. YMECTO TOra, CTHIIAJAIl r'a TeCTHUpa
paau yTBphUBama MOTEHIM]aTHOT YMakhEeHha BPEAHOCTH jeIHOM TOIUIILE WK Yelihe YKOIUKO
norahaju Wi MpoMeHe OKOJIHOCTH YKa3yjy Ha TO Jia je Moo TohH 10 yMamewha BPEIHOCTH, Y
cknangy ca MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH UMOBUHE".
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4.5. IMocsioBHU TpUX0AU
JpyuitBo Bpiiu npuzHaBame npuxoja y ckiaay ca MCOU 15 kpo3 Mojien oJ1 et Kopaka:

1) Unentudukanuja yropopa ca KyIiyma - yroBOpHE CTpaHe Cy 000pHIIie yTOBOp MUCMEHO, U
obaBesaJie cy ce J1a HCITyHe CBOje 00aBese;

2) Unentudukanuja yroBopae odasese (00aBe3e Unmbemba) Tj. J1a JIK je TO UCIIOpyKa A00pa Win
yCIyre -IpyIITBO MOXeE J1a MACHTU(UKY]e ITpaBa CBUX CTPaHA y BE3H ca JOOpUMa WK yCIyrama Koje
ce MpeHoce;

3) Y1BphuBame 11eHe TpaHCaKLIKje - IPYIITBO MOXKeE J1a HIeHTHU(UKY]je ycrnoBe miahama 3a 1o0pa uiu
yCIIyTe Koje ce PeHoce;

4) Anoxaryja 1eHe TpaHCaKIlfje Ha yTOBOpHE o0aBese - CaapKuHa yroBopa je KoMepirjaiHa (To
ject, ouekyje ce na he pusuk, Bpeme win u3Hoc 6yayhux TokoBa roroBuHe JlpymTea na ce mpomeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa): u

5) [Ipu3HaBame Mpuxoja Kaja ce UCIyHe YroBOpHE o0aBe3e - MOCTOjU 3HavajHa BepoBaTHoha 1a he

JpymTBo 1o0uTH HaKHaTy Ha KOjy he uMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a 700pa WiH yciayre Koju he outu
ucrnopyueHu Kymuy. [Tpuinrkom BpIema MporeHe /1a Jiu je BepoBaTHO Ja he HamiaTa HeKOT U3HOca
HakHaJie OUTH U3BpIIeHa, J[pymTBO pa3MaTpa caMo CIIOCOOHOCT U HaMepy KyIIa Jia IIaTH Taj U3HOC
HaKHaJIe 10 UcTeKa poka gocneha.

Kopak 1: Unentudukaruja yropopa ca Kymnuma

VYTroBop je criopa3ym JiBejy cTpaHa Koju Kpenpa obaBe3yjyha nmpaBa u o0aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MC®MU 15 ce mpumemyje Ha CBE yrOBOpe KOjU UMajy CBE O ciieiehux oaiKa:

1. cTpane cy ogo0puse yroBop u obaBesalie ce Ha U3BpIICHE YTOBOPHUX 00aBe3a;

2. mpaBa u obaBe3e cTpaHa y yroBOpy ce€ MOTy WJ€HTU(PUKOBATH;

3. ycnoBu mnahama ce Takohe Mory UIeHTU(HUKOBATH;

4. yroBOp je KOMEPIIHjaTHOT KapaKTepa;

5. BepoBaTHO je Aa he ce HakHaja U3 YyroBOpa HAIUIATUTH.

Kopak 2: nentudukaiuja yroBopHe odaBese

YroBopHa o0aBe3a (006aBe3a UnmbeHmha - €Hr: nepdopmaniie 00IUraTioH) je aeuHrucaHa yroBopom
Kao o0aBe3a J1a ce U3BPIIN MPEHOC KYIIY OJBOjUBE POOE U YCIIyTe, MOjeAMHAYHO WM 33j€THO WIIN
y cepHjamMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOje HE pPe3yITHpPajy y MIPEHOCY poOe WiIH yCITyra KyIIily
HICY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca Kyniuma u Hehe JOBeCTH JI0 MPH3HaBamba MPUXOa.

[ToTpe6HoO je ma cieneha nBa kpurepujyma Oyay UCyHBeHa Ja Ou ce Heka poda WM yCiryra CMaTpaiu
OJIBOJUBOM:

- Kynai moxe 1a uma KopucTu o 1ojeMHaYHOTr 100pa WK YCIIyTe;

- Obehame na ce mpeHece poda UM yCIyra je OABOJUBO O] OCTaINX obehama U3 yrosopa.
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Kopak 3: Y1BphuBame 11eHe TpaHcakiuje

I{ena TpaHcakIije peacTaB/ba U3HOC HAKHA/E Ha KOjy JIpymITBO OYeKyje /1a MMa MpaBo y 3aMeHy 3a
npeHoc obehanux poba wim yciayra ¥ HCKJbydyje n3Hoce Hartahane y ume Tpehux crpana (HIIp.
[11B).

[Tpunukom BapujaOuiITHE KOMIIOHEHTE, U3HOCH KOjH ce uciuiahyjy kymiy (Hip. peQyHaanuje uin
pabaTi) 1 HEeHOBYaHe HakHaje. BapujaOuiHe KOMIOHEHTE MOTY J1a YKJbYUy]y MOITyCTe, IPaBO
1oBpara, pasHe MoJCTUIaje, O0OHyce, Ka3HE U CIIUYHO.

BapujaOuine KOMIOHEHTE HaKHAJIE Ce 0JIMEPABajy YIIOTPEOOM JIBE METOJIE:

- METOJIa OYCKHUBaHe BpEAHOCTH (0a3upa ce Ha MOHACPUCAHNM OUYEKUBAHUM BPETHOCTUMA Y OJTHOCY
pelHrMO Ha CIIMYHE YTOBOPE) U

- METOJI JeTHOT HajBepOBaTHHU]ET M3HOCA (M3HOC KOjH1 j€ HajBEPOBATHH]H J1a CE JICCH y CITydajeBHUMa
HITP. Ka/1a MIOCTOJH MaJio U3HOCA 32 pa3MaTpame).

Kopak 4: Anokanuja 1iene TpaHcakifje Ha yroBopHe o0aBese

[lena Tpancakiuje u3 3. Kopakaka ce anonupa Ha cBaKy yroBOpHY 0o0aBe3y Ha 0a3u MojeIlMHavYHuX
(camocTaTHMX) MPO/IajHUX IIEHA CBaKe YTOBOpHE 0OaBese.

CamocTanHa rmpojiajHa [eHa je OHa LIeHa 110 K0joj Ou ce poba mim ycayre 3ace0HO MpoaBare.
Kopax 5: [Ipu3HaBame mpuxo/ia HAKOH IITO je CBaKa yroBOpHa 00aBe3a MCIymheHa

Ilena TpaHcakIije aionupana Ha CBaKy OJ YTOBOPHHUX 0OaBe3a (Kopak 4) mpu3Haje ce Kao MPUXoJ]
KaJla je UCTIY’hEeHhEemhe 00aBe3e HACTaIo0 U TO y oJpel)eHOM TpeHYTKY y BpEeMEHY.

Hcnymeme HacTaje Kajia je KOHTpoJia Haja ooehanuM qo0prma uim yciyraMma mpeHelieHa Ha KyTiia,
TJ. KaJa OH UMa MOryhHOCT J1a yIipaBsba KOpHIIhemheM Te UMOBUHE U MOTYhHOCT /12 3HayajHO CTHYe
CBE MpeocTase KOPUCTHU 0] T€ UMOBHHE.

Crnenehu daxTopu ce MOry KOPUCTUTH 3a pa3MaTpame Ja Jiv je JOIUIO 0 MPEeHoca KOHTPOJIE:

- Apy1wTBo je pu3nuky NpeHeo MMOBHHY Ha KyIla,

- KO MMa 3aKOHCKO IIPaBO HaJl KUMOBHUHOM,

- PU3UILM U HAKHAJIE y BE3H Ca BIACHULITBOM,

- IPUXBaTambe UMOBUHE O] CTPAHE KYIIIA,

- Ipy1ITBO MMa CaJlalllibe MIPaBO Ha HAIIATy 10 OCHOBY UMOBHHE.

JpymTBo je MpuiIMKoM aHanu3e npee npumene cranaapaa MCOU 15 gonuto 1o 3akipyyka aa
MpUMEHa OBOT CTaHJap/ia HeMa yTHIlaja Ha IPIIOKeHe (PUHAHCH]CKE U3BEITaje, HUTH je
pesynTupana Kopekinuju Hepacnopehenor noourka Ha nan 01.janyapa 202 1.ronune.

4.6. IlocsioBHU pacxoau

VYKyIHe MocIoBHE pacxo/ie YuHe: HabaBHA BPeTHOCT MPoAaTe pode; CMambehe BPEIHOCTH 3alIuXa
HEJIOBPILIEHUX U TOTOBUX MMPOU3BO/IA U HEJOBPILIEHUX yCIyra; TPOIIKOBU MaTepHjajia; TPOIIKOBU
ropHUBa U €HEPTHje; TPOILIKOBH 3apajia, HaKHAJA 3apajia U OCTAIIM JIMYHHU PACXOJIU; TPOIIKOBU
MPOU3BOJHUX YCIIyTa; TPOIIKOBA aMOPTH3AIIH]€; TPOIIKOBH JYTOPOYHUX PE3epBUCAHA;
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HEMAaTepHjalIHU TPOIIKOBU, YMAmhCHH 3a MPUXO0/IE O] aKTHBUPamka YUHMHAKa U pode u nosehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HETOBPUICHUX M TOTOBUX MPOU3BO/IAa U HEIOBPUICHUX YCIIyTa.

OCHOBHU €JICMEHTH 1 Havella Ipu3HaBamka pacxoaa Cy:

/a/ pacxou ce MPpU3Ha]jy, OJHOCHO €BUJICHTUPA]Y U UCKa3y]y Kalla CMamemne Oy 1yhnx eKOHOMCKUX
KOPHCTH KOj€ j€ MOBE3aHO ca CMambEmhEM CpeJicTaBa WK nmosehameM o0aBe3a MOXKE TIOy3/1aHo /1a ce
U3MEpH;

/6/ pacxoau ce pU3Hajy Ha OCHOBY HENOCPEIHE TIOBE3aHOCTH pacxo/ia ca mpuxoauma (Ha4yeso
Y3pO4YHOCTH);

/1/ kaza ce ouekyje na he ekOHOMCKE KOPUCTH MPUTHUIIATH TOKOM HEKOJIHKO 00pavyyHCKHX Tepro/Ia,

MOBE3aHOCT Ca MPHUXO/IOM MOKE JIa C€ YCTAHOBHU y IIMPEM CMHUCITY WX TOCPETHO, PACXOIH Ce
NpU3HA]y MYTEM IMOCTYIIKAa CUCTEMCKE U pa3yMHE aJlOKaIlHje;
/n/ pacxonu ce MPHU3HAjy KaJa U3JIaTak He IOHOCH HUKAKBE €KOHOMCKE KOPUCTH WM KaJa ¥ J10

a

M3HOCAa 70 Kojer Oyayhe eKOHOMCKe KOPUCTH HE HCITYHhaBajy yCJIOBE WIH Cy TIpecTaje /1a UCITyHhaBajy

yCIIOBE 3a MPHU3HaBake Y OMITaHCY CTama Kao CPElICTBO;
/e/ pacxoau ce MpU3Hajy U Y OHUM CllydajeBrUMa Kaja HacTaHe o0aBe3a 6€3 MICTOBpPEMEHOT
NpU3HAaBaba CPEICTBA.

HaGaBHa BpeTHOCT Ipojiate pode Ha BEIUKO yTBphyje ce y BUCHHU NPOJajHe BPeAHOCTH pode Ha
BEJINKO, YMalCHE 3a M3HOC YTBpleHe pa3niuke y IeHu U ykankynucasor [1/1B cagpxanux y
BPEJHOCTH IpojiaTe pode Ha BENHKO.

Hab6aBHa BpeHOCT mipoaate pode Ha Mayio yTBphyje ce y BUCHHH MPUX0JIa O] IIpoJaTe pode,
yMameHUX 3a H3HOC YTBpheHe pa3ivKe y IICHH, Kao U 3a U3HOC yKankyaucanor I1/IB, caapxanux y
BPEIHOCTH IIpojaTe pode Ha MaJio.

4.7. TpoukoBu No3ajMbMBaka

TpolkoBH N03ajMJbUBakA KOJU Cy AUPEKTHO MPUIIMCUBU CTULIAKY, U3TPAbU WU IIPOU3BOIHI
CpeICTBa Koje ce KBan(puKyje YhHe J1e0 HabaBHE BPEAHOCTH/IICHE KOIITamka TOT cpeacTsa. pyru
TPOIIKOBH I1033jMJbHBAHA CE MPU3HA]Y Ka0 PACXO/I.

4.8. DOUHAHCHjCKH NPUXOIH M PACXOAHU

DUHAHCH]CKU TPUXOIU U PACXOU 00YyXBaTajy: MPUXOJIE U PACX0/Ie M3 OJHOCA Ca MATHYHUM,
3aBHCHUM M OCTAJIUM MOBE3aHUM TPABHUM JIMIIUMA ; IPUXOJIC M pacxojie oJ1 kKamata — oj] Tpehux
nuia (He3aBUCHO OJ1 TOTa JIa JIU Cy JIOCTIEIU | JIa JIK ce Tuiahajy Wiy NpuImcyjy u3HOCy
MOTpakKMBama WM 00aBe3e Ha JJaH OMIaHCHpama); MPUXOJEe U PacXo/ie O] KYPCHHUX pa3iiuKa U
edekara BaTyTHE KJay3yse — npema Tpehum nuuma; u ocrane GrHaHCH]CKE PUXOIE U PACXOJe.

[Tpuxoau o TMBUICHIM PU3HAJY C€ Kao MPUXOJ y TOJUHH KaJla Ce UCTe 0A00pe 3a UCILIaTYy.
4.9. Joounu u ryonunm

JoOunu npencrapibajy nmoBehame eKOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy MpUXo/ie KOjU Ce jaB/bajy Yy
CJIy4ajy MpoJiaje CTajTHe UMOBHUHE 10 BPEAHOCTH Behoj 0/1 lbUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH,

3aTHM Hepealn30BaHe JT0OUTKE [0 OCHOBY MpoJiaje TPXKUIIHUX XapTHja 0] BpeIHOCTH (y Cilyyajy
Kajia ce BPEeIHOBAE XapTHja 01 BPEAHOCTH BPIIH [0 BUXOBUM TPKUIIHUM BPEAHOCTUMA),
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Ka0 1 JOOUTKE KOjU HACTA]y MpH NoBehamy KIUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH CTATHE UMOBHHE yCIE/
MpeCTaHKa JIeJIOBamba YCIOBA 32 CMAhCHE IbUXOBE BPETHOCTH.

['yOunu HacTajy 1o OCHOBY IpPOJiajeé UMOBUHE 110 LIEHaMa HUKHUM O]] BbeHE KIbUTOBOJICTBEHE
BPEAHOCTH, 3aTUM I10 OCHOBY PacXo0Bamha HEOTIIMCAHUX OCHOBHUX CPE/ICTaBa, [10 OCHOBY ILITETA
KOj€ ce MOTY y LIEJIMHH WM JeJIMMUYHO HAaJIOKHAIUTH O] OCUTYypaBajyhux IpymiTaBa, 1o OCHOBY
IpUMEHE MPUHIUIA UMIApUTETa (YMabEelhe BPEJHOCTH UMOBUHE).

4.10. OmnepaTuBHM JU3UHT

OrnepaTrBHY (TIOCJIOBHHM ) JIU3UHT j€ JIM3UHT OJTHOCHO 3aKyT CPECTaBa KOJ KOjeT Cy CBE KOPUCTH H
PH3UIM Y BE3U Ca BIACHUIIITBOM 33JIpYKAHU KOJI 3aKyIOAaBlia, OJHOCHO HUCY MIPEHETH Ha 3aKyIIa.

Kon mocnoBHor nmm3unTa, iahama TH3WHTa ce IPU3HAjy Kao pacxo/l, TI0 MPaBOJIMHU]CKOj OCHOBHU
TOKOM Tpajama JU3UHTa, OCUM aKO HEeKa JApyra CHCTeMaTCKa OCHOBA HHje MPUMEPEHH]a 3a
IpeCTaBJbakbe BPEMEHCKE CTPYKTYpe KOPUCTH 32 KOPUCHHKA.

4.11. ®UHAHCHjCKH JU3HHT

ODUHAHCH]CKU JIM3HUHT j& TU3UHT KOJUM C€ MTPEHOCE CYIITUHCKU CBU PU3HLIU M KOPUCTH KOjJU CY
MOBE3aHM Ca BIACHUIITBOM HaJl HEKUM cpeacTBOM. [1o ncreky nmeproa Tu3nuHTa MpaBo CBOJUHE Ce
MOXe, alli He MOpa PEHETH.

KopucHuiu nmu3uHra npu3Hajy GUHAHCH]CKU JTU3UHT KAa0 CPEICTBO U 00aBe3y y CBOjUM OMlaHCUMa
CTama, y U3HOCMMA KOjU Cy Ha MOYETKY Tpajarka JW3UHTa jeJHaKu (hep BPeIHOCTH CpeicTaBa Koja Cy
MMpeaAMET JIM3UHIA, UIIU T10 CaﬂaIlIH)Oj BPE€AHOCTU MUHUMAITHUX wiahama 3a JIU3UHI', aKO je OHAa HHXa.

[Tpunukom u3pavyHaBamba MUHUMAIHUX I1ahamka 3a JIM3KUHT, JUCKOHTHA CTOMA je KaMaTHA CToIa
caJip)kaHa y JIM3HMHTY, aKO C€ OHA MOKE YTBPJHTH, a aKO C€ HE MOXKE YTBPIUTH, KOPHCTH Ce
MHKPEMEHTAIHA KaMaTHa CTOoMa Ha 3a1ykKuBame. CBU HHUIHM]aTHU UPEKTHU TPOIIKOBU KOPHCHUKA
JIU3UHTA JI0/1ajy C€ U3HOCY KOjH je MPU3HAT Ka0o CPEJCTRO.

MunumanHa ninahama nmu3uHra Tpeda moaenuti u3mel)y GUHaHCH]CKOT TPOIIKA U CMambheHha
Hen3MupeHe oOaBe3e. DUHAHCH]CKU TPOIIIAK Tpeba AIOIUPATH HA CBE MEPUO/IC TOKOM Tpajama
JIU3WHI'a, TaAKO Ja CC OCTBapyje KOHCTAHTHaA nepnoanHa KaMaTHa CTOoIla Ha HPGOCTHHI/I cajago
o0OaBese.

OUHAHCH]CKU JTM3UHT Y3pOKYyje moBehame TpoIIkoBa aMOpTH3alKje 3a CPEJCTBA KOja Ce aMOPTHU3Y]Y,
Kao ¥ (MHAHCH]CKE pacxojie y CBaKoM oOpadyHcKoM repuosy. [lomuTrka amopTusamnmje cpeacraBa
KOja Cy MpeaMeT JIM3MHTA U KOja ce aMOpTH3yjy Tpeba aa Oyie y CKiIamy ca MOJTUTHKOM
aMopTH3allyje cpe/icTaBa Koja Cy y BIACHUILTBY, a IPU3HATa aMOPTH3allHja ce U3padyHaBa y CKIaLy
ca MPC 16 ,,Hekpernune, noctpojewma u onpema“ u MPC 38 ,,Hematepujanna umoBuna®.

VKOIHMKO HI/Ije CaCBHMM HU3BCCHO Ja he KOPHUCHUK JIM3UHI'A crehn IIpaBoO BJIACHUILITBA HAJl CPECACTBOM

KOj€ je MmpeMeT JIM3HMHIa 0 Kpaja Tpajama JU3UHra, TO CPEACTBO €€ Y MOTIIYHOCTH aMOPTHU3Yje y
kpahem nepuosy of: Tpajama JU3UHra UM BEeKa Tpajama.

20



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

4.12. HemarepujaiHa yjarama
HemarepwujaiHo ynarame je opeInBO HEMOHETAPHO CPEACTBO Oe3 (PU3UIKOT cajapxKaja:

- KOj€ CIIy’KHU 32 IPOU3BO/IbY MIIU HCIIOPYKY poOe MU YCIIyra, 3a H3HajMJbUBAKE IPYTUM JIUIIMMA
WJIM C€ KOPUCTH Y aIMUHUCTPATUBHE CBPXE;

- KOje JPYyIITBO KOHTPOJIUIIIE KAa0 Pe3yNTaT mpouuux gorahaja u

- 0J1 KOjer ce 0YeKyje MpuiuB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPHUCTH.

Hemarepujanna ynarama 4dHe: yjarama y pa3Boj; KOHIECH]e, TATeHTH, JIMIICHIIC U CIIMYHA MIPaBa;
ocTaja HeMaTepHjaliHa yJarama; HeMaTepHjaliHa yiarama y MPUIPEMHU U aBaHCH 32 HeMaTepHjajiHa
yllarama.

HabaBka HemMaTepujaTHHX ylarama y TOKy TOJIMHE €BUJICHTUPA ce 10 HabaBHO] BpeaHocTH. HabaBHy
BpPEAHOCT YMHH (PaKTypHaA BPEAHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHMCHE TPOIIKOBE HAOaBKe M CBE TPOIIKOBE
noBohema y ctame (yHKIMOHATHE MPUIIPpaBHOCTHU. L{eHy KomTamka HemMaTepujaTHuX yilarama
IIPOU3BEJICHUX Y COIICTBEHO] PEXXUJU YHHE AUPEKTHU TPOLIKOBH U NpUIaAajyhu HHAMPEKTHU
TPOILKOBH, KOjH C€ OJIHOCE HA TO yJarame.

TpomkoBY M03ajMJbHBaka HACTAIH 10 MOMEHTA CTaBJbarkha HEMATepHjaIHe UMOBHHE Y yIIOTPeOy,
KaIMTAIIN3Y]y C€, OTHOCHO YKJbYUY]y C€ Y HaOaBHY BPEIHOCT.

HakoH mTo ce mpu3Ha Kao cpeACcTBO, HEMATEPHjaTHO yJlarame ce UCKa3yje 1Mo HabaBHO] BPEIHOCTH
WJIU TIO IIEHU KOIITamka yMamkeHO) 32 YKYIIaH H3HOC 00padyHaTe aMOPTU3aIHje U YKyIIaH H3HOC
ryOuTaka 300r 06e3Bpehema.

Ha nan cBakor 6minanca crama J[pymTBo nporemyje aa Ju MoCToju HeKa HHAMIIM]a O TOME 1A je
cpencTBo Mokaa o0e3BpeheHo. YKOIMKO TakBa MHAUIM]A TIOCTOjH, J{pyIITBO MpOIeHY]je H3HOC
CpeZcTBa KOjU MOXKE J1a ce MOBpaTh. AKO je HaJIOKHauBa BPETHOCT CPEACTBA Mamba O] lberOBe
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KEbUTOBOJICTBEHA BPEJIHOCT CE CBOJM HA HAJOKHA/INBY BPEITHOCT U
HCTOBPEMEHO Ce CMambyjy MPETXOAHO (popMupaHe peBaIopru3aluoHe pe3epBe 0 OCHOBY TOT
cpezncTBa. AKO HUCY (hOpMHpaHEe peBAIIOPU3AIIOHE PE3EPBE [0 OCHOBY CPE/ICTBA YHja j€ BPEIHOCT
yMam€eHa WK Cy uckopuuiheHe 3a ipyre cBpxe, 3a H3HOC I'yOMTKa 0/1 yMambeha BPeJHOCTH IPU3HAje
ce pacxoj nepuoja.

AKo Ha 1aH OMiTaHca CTama MOCTOj€ HArOBEIITaj! JAa MPETXOJHO MPU3HAT TYOHUTAaK O/1 yMameHha
BPEIHOCTHU HE MOCTOjU WK j€ YMarheH, BPILHU CE MPOLIeHA HaJOKHAINBE BPETHOCTH TOT CPEJICTBA.

['yburak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y IPETXOAHUM TOAMHAMa MPU3HAaje Ce Kao MPUXo/, y
CIIy4ajy J1a je MPUMEHeH OCHOBHU TIOCTYIIAK BPEAHOBAba HEMATEPUjaTHUX yJlarama, OJHOCHO Kao
nosehame peBaiopr3anoHe pe3epBe YKOJIUKO je MPUMEHEH alITEpPHaTUBHU ITOCTYIIAK BPEIHOBAaba
HeMaTepHjalIHuX yJlarama, a KlbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT OBE MMOBHHE ce NoBehaBa 10 Ha/IOKHAIUBE
BPEIHOCTH.

HaxHnagHu n3gaTak Koju ce 0IHOCH Ha Beh mpu3HaTa HeMaTepujaliHa yiarama, IpUIucyje ce

MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPECTBA, aKo je BepoBaTHO na he mpuiue Oy nyhux eKOHOMCKHX KOPUCTH
Ooutn Behu 01 IPBOOUTHO MPOLICHEHE CTOTIE MTPUHOCA TOT CPEJICTBA.
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JpymTBo npu3Haje y KIbUTOBOICTBEHY BPEIHOCT HEMATEPHJjATHOT yllarama, TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHX
JIEJI0OBAa TUX CTABKH, Y MOMEHTY Ka/ia TH TPOLIKOBH HACTaHY U Ka/ia Cy 33J0BOJbEHU KPUTEPU]YMHU
npusHaBama 3 MPC 38 — | Hemarepujanna umoBuna®, (maparpag 21).

CBaku Ipyru HaKHAJHH U3J1aTaK MPU3HAje Ce Kao pacxoj y Meproly y KOME je HacTao.

Hemarepujasina ynarama npecrajy Ja ce uckasyjy y OujaHcy cTama, HAaKOH OTyhuBama nim Kaja je
CpPEACTBO TPajHO MOBYUYEHO U3 YHOTpeOe U Kasia ce O] ’eroBor oTyhema He 04eKyjy HuKakBe Oyayhe
€KOHOMCKE KOPUCTH.

JoOumu unu ryOuIy Koju MpOMCTEKHY U3 pacXooBama 1in otyhema yTBplyjy ce kao pasnuka
n3Mel)y mporemeHnX HeTO MPUIINBA O MPOJIaje U MCKAa3aHOT U3HOCA CPECTBA U MIPHU3HA]Y CE Kao
MPUXOJI WIK PacXo]l y OMITaHCy ycnexa.

4.13. HekpeTHuHe, IOCTPOjeH-a U ONpPeMa
HexkpetHuHe, nocTpojema u olpemMa cy MaTepujaiHa CpesicTBa:

- Koja [IpymTBo IpiKH 3a ynoTpeOy y MPOU3BOIHY WM UCTIOPYKY POOe HITH MPYKamke ycuyra, 3a
W3HAJMJBHUBALC IPYTUM JIHIMMA WK y aIMAUHUCTPATUBHE CBPXC;
- 32 KOja ce o4eKyje 11a he ce KOpUCTUTH TyKe OJ1 jeTHOT 00pavyHCKOT Iepruo/a.

HpymTBo npu3Haje HabaBHY BPEIHOCT/IIEHY KOIITamka HEKe HEKPETHUHE, IIOCTOjeHha U OIIPEeMe Kao
CpPE/ICTBO aK0, U CaMO aKo:

. je BepoBaTHO 1a he ce Oyayhe ekoHOMCKE KOPHCTH MTOBE3aHE Ca TUM CPEJICTBOM MPUITUBATH
y Jpywmrso; u

* ce HabaBHA BPEIHOCT /IIeHA KOIITamka TOT CPEACTBA MOKE ITOY3/1aHO OJJMEPHUTH, OJHOCHO Ha
JaH CTULAka /U3rpajike HabaBHA BPEAHOCT je Yy BUCHHU MpocedHe 3apaae y Pemyonunu Cpouju.
AnaT ¥ cCUTaH WHBEHTAp KOjH 3aJ]0BOJbABA]Y YCIIOBE U3 CTaBa |. MpU3HAjy ce Kao orpema, a ako He
3aJI0BOJhaBajy HaBEICHE YCIIOBE HCKa3yjy ce Kao 3auxe.

Pe3epBHM [1€710BH KOjH HE 3a/10BOJbaBajy HaBEACHE YCIOBE, IPHIUKOM YIpamhe, HCKa3y]y ce Kao
TpPOILIAK TOCIOBAmbA.

VYnarama Koja uMajy KapakTtep Tekyher onpikaBama HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIIpeMe
MPEJCTaBIbajy PAcXoJ Mepruoa y KoMe Cy HacTaa.

3emsbuiITe U 00jE€KTH Cy 3aceOHa CpeCTBa U 3aC€0HO Ce eBUICHTUPA]Y, YaK U y CIIydajy Kaja cy
3ajeTHO CTCUCHHU.

HabaBke HekpeTHHHA, TOCTPOjeHha U ONIPEME Yy TOKY TOJIMHE €BUJCHTUPA]Y CE TI0 HaOaBHO]
BPEIIHOCTH.

HabaBHy BpeaHOCT 4MHU (aKTypHa BpeIHOCT Ha0aBJbEHUX CpecTaBa yBehaHa 3a CBe 3aBHUCHE
TPOILKOBE HaOaBKe U CBE TPOLIKOBE A0Bohema y cTame QyHKIIMOHATIHE NpunpaBHOCTH. Lleny
KOILITamka HaBEJCHUX CPEJICTaBa MPOU3BEACHUX Y CONICTBEHO] PEKHJH YMHE TUPEKTHHU TPOIIKOBH U
npurnajgajyhu “HAUPEKTHU TPOITKOBH, KOJU C€ OJHOCE HA TO yJlarame.

22



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

TpomkoBH M03ajMIbHBaka HACTAIHN 10 MOMEHTA CTaBJbakha CPENICTBA Y YIIOTpeOy, KanuTalu3yjy ce,
OJTHOCHO YKJbY4Y]jy ce y HaO0aBHY BPEJHOCT KYILJbEHOT CPEJICTBA.

Hakon mTo ce mpu3Hajy Kao cpelicTBa, HEKpETHUHE, IOCTPOjeHha U OTIpeMa, UCKa3yjy ce Mo HabaBHO]
BPEIIHOCTH WJIM TIO 1IEHH KOIITamkha YMakbEeHO] 3a YKyIlaH U3HOC 00pavyHaTe aMOPTH3aIUje U YKYIIaH
M3HOC TyOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nan cBakor Gmiianca ctama J[pymTBo npouemwyje Aa Jid IOCTOjU HeKa MHHIIK]a O TOME 4 je
cpencTBo Moxaa 0ooe3BpeheHo. YKOIMKO TakBa MHAUIU]A TIOCTOjH, J[pYyIITBO IPOIIEHYje U3HOC
CPEICTBa KOjU MOJKE J1a C€ TIOBPATH.

AKO je HaJJOKHa/IMBa BPETHOCT CPEACTBA Mamba O] (beTOBE KIbUTOBOACTBEHE BPETHOCTH
KIbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT CE€ CBOJIM HA HAJJOKHA/IMBY BPEIHOCT M HCTOBPEMEHO CE CMamby]y
PeTX0HO (hopMUpPaHE PEeBATOPHU3AIIMOHE Pe3epBe M0 OCHOBY TOT CpeAcTBa. AKO HUCY (popMupaHe
peBaIOpU3ALIMOHE Pe3epBE MO0 OCHOBY CPEJICTBA UHja j€ BPEJHOCT YMambEeHa UIIH Cy HCKOpHIIeHe 3a
JpyTe CBpXe, 3a U3HOC TYOUTKA 01 yMamemha BPEeJHOCTH MPU3HAje Ce pacxo/l Neproa.

AKo Ha JjaH OujlaHca CTama MOCTOj€ HaroBEIITaj| J1a IPETXOIHO MPU3HAT I'yOUTaK Off yMambema
BPEAHOCTHU HE TIOCTOjJU WU j€ yMamhEeH, BPIIU Ce MPOoIeHa HaIOKHAIMBE BPEAHOCTH TOT CPEJICTBA.

['yburak 300r yMamema BpeJHOCTH MPU3HAT Y MPETXOHUM TOJMHAaMa MPU3HAje Ce Kao MPUXO0J, y
CIIy4ajy J1a je MPUMEHEH OCHOBHU TIOCTYIIaK BPEJHOBAKka HEKPETHIHA, TTOCTPOjeha U OTpeMe,
OJIHOCHO Kao moBehame peBanopusannoHe pe3epBe YKOJIUKO je MPUMEHEH AITEPHATUBHU MOCTYIIAK
BpEIHOBama HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONpeMe, a KEbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT ce oBehasa 10
HA/IOKHAJIMBE BPEIHOCTH.

HaknanHuu n3narak Koju ce OTHOCH Ha Beh Mpu3HaTe HeKpeTHUHE, ITOCTPOjeha U OTPeMy MPUITHCY])e
ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJCTBA, aKo je BepoBaTHO Ja he npuiauB Oyayhnx eKOHOMCKHX KOPUCTH
na Oyze Behu o MpBOOUTHO MPOLIEHEHE CTOIIE MMPUHOCA TOT CPEICTBA U J]a ce HabaBHA
BPEIHOCT/IIeHa KOIITamba HaKHAIHOT U3/IaTKa MOYKE MOY3JaHO YTBPAUTHUH.

JpylTBO NpHU3HAaje y KBbUTOBOJCTBEHY BPEJHOCT HEKE HEKPETHUHE, IIOCTPOjEHha U OIIPEME,
TPOIIKOBE 3aMEHE HEKHUX JeJI0Ba TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJla TH TPOIIKOBH HACTAaHYy M KaJia Cy
3aJI0BOJbEHU KpUTEpU]yMU NpusHaBamwa U3 MPC 16 — ,,HekpeTHuHe, nocrpojema 1 onpema‘’,

(maparpad 7).

CBaku IpyTv HAaKHAHH U3IaTaK MPU3HAje Ce Ka0 pacXo y MeproIy y KOMe je HacTao.

He Bpmm ce amopTH3aiuja 3eMJbUIITA.

Hekpernune, moctpojema 1 onpemMa MpecTajy Ja ce HCKa3yjy y OWIIaHCy CTama, HAaKOH OTyhrBama
WJIM KaJla je CPEeICTBO TPajHO MOBYUYEHO M3 yIoTpede U Kaja ce o ’BeroBor oTylhema He 0UeKY]y
HUKaKBe Oy/yhe eKOHOMCKE KOPHCTH.

JoOunu iy ryouim Koju MpoOUCTEKHY U3 pacxoJ0Bama UM oTyhemwa yTBphyjy ce Kao pazinuka

u3Mel)y nponemeHnx HeTo MPUIIMBA O IPO/Iaje M UCKa3aHOT U3HOCA CPEACTBA U MPHU3HA]Y € Kao
NPUXOJ WIN pacxo]l y OnnaHcy ycnexa.
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4.14. Ilo/bonmpuBpena

buonomika cpencTsa ce ogMepaBajy IpUIMKOM [TOYETHOT NIPU3HABAKA, KA0 U Ha CBAKU J1aTyM
OwtaHca cTama, 1o CBOjOj MOIMITEHO] BPEAHOCTH, YMakhEHO] 3a MPOIICHEHE TPOIITKOBE MPo/iaje Ha
MECTY KeTB€. Y KOJIMKO MOLITEHA BPEAHOCT HE MOXKE MOY3aHO J1a C€ U3MEPH, ONOJIOLIKO CPEICTBO CE
MEpH IO CBOjO] HAOABHO) BPETHOCTH WJIM IIEHU KOIITamka, YMambeHO] 3a YKYITHO o0pauyHaTy
aMOpTH3aLH]y U YKyIIHe ryouTke 300r o6e3Bpehema.

[TosponpuBpeIHU TPOU3BOIU KOjU Cy YOpaHU o] OMOJIOIIKHUX CpeCTaBa OAMEpaBajy ce 1o dep
BPEIHOCTH YMAamEHO] 3a MPOLEHEHE TPOIIKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY YOupama.

4.15. HuHBecTMLIHOHE HEKPETHUHE

MHBecTUIIMOHa HEKPETHHHA je HeKPEeTHHHA 3rpajia — WITH JIe0 3rpajie Kojy ApymTBo Kao BIACHHUK HITH
KOPUCHHK (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA JIPXKH Py OCTBAPHBAbA 3apajie O] N3/1aBamba HeKPETHHHE HITH
panu yBehama BpeTHOCTH KanuTaja Wi paau v jeHOT U IPYyTror, a He paau yrnoTpeoe 3a
NPOM3BO/IbY WM CHaOeBake pOOOM HITH MpYXKama yCIyra WK 3a ToTpede aIMUHHCTPATHBHOT
MOCJIOBamka, UIIH MIPO/aje Y OKBUPY PEAOBHOT MTOCIOBAA.

[ToyeTHO Meperme HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIM Ce 110 HaO0aBHO] BPEJHOCTH WIIM IIEHU KOIITamba.
ITpu movyeTHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe ce YKJbyUyjy Y HaOaBHY BPEJHOCT WU LIEHY
KOIITamwa.

HaxoH moveTHOT IprU3HaBamba HHBECTUIIMOHA HEKPETHHHA Ce MEPH 110 Ha0aBHO] BPEJHOCTH WU IIEHU
KOIIITamkha YMambeHO] 32 YKYIIaH U3HOC MCIIPaBKe BPETHOCTH IO OCHOBY aMOPTH3AIHje ¥ YKYIIaH U3HOC
MCITpaBKe BPEIHOCTHU IO OCHOBY 00e3Bpehema.

4.16. Amoprtu3anuja

OO0pauyH amopTH3aIHje BPIIH Ce 01 TOYeTKa HAPEeTHOT Mecela y OJJHOCY Ha Mecell KaJia je CPEeICTBO
CTaBJbEHO Y yHoTpeoy.

AmopTtH3aija ce oopadyyHaBa IpONOpLUUOHAITHOM METOIOM MPUMEHOM CTOIIa Koje ce YTBphyjy Ha
OCHOBY IIPOLIEHEHOI" KOPUCHOT BEKa ynoTpede cpescrana.

OcHoBuIa 3a 00pauyH aMOpTU3alIHje CPEACTBa je HabaBHA BPETHOCT TOT CPE/ICTBA.

Kopuchu Bek Tpajama, 0JHOCHO aMOPTH3AIMOHE CTOIIE, IPEUCIUTY]y C€ TIEPUOIUYHO U aKO CY
OUYEKMBama 32CHOBAHA HA HOBUM MPOIIEHaMa 3HAYajHO pa3IMuuTa O MPETXOJHUX, O0pauyH
TPOIIKOBA aMOpTH3aIlHje 3a TeKyhu u Oy myhu mepuos ce Kopuryjy.

MeTton oO6padyHa aMOpTH3AIH]je KOJU CE MPUMEbY]je MPEUCITUTY]e C€ IEPUOTUIHO U YKOJIUKO je
JIONILIO 0 3HaYajHe MIPOMEHE y OYeKHBAHOM 00pacily TpOIIeHha eKOHOMCKIX KOPHCTH O THX
CpezcTaBa, METOJI Ce MEHha TaKo Ja OJpa)kaBa Taj N3MEHCHN HAYHH.

Kana je TakBa mpoMeHa MeToa oOpadyHa aMOPTH3allMje HEOMIX0AHA, OHJIa C€ OHA PauyyHOBOACTBEHO
o0yxBara Kao MpoMeHa pauyHOBOJICTBEHE MPOIICHE, a 00padyHaTH TPOIIKOBH aMOPTH3AIIH]je 3a
Tekyhu u Oyayhu nepuos ce Kopuryjy.
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Crone amopTH3aiyje 3a r1aBHe KaTeropuje HEKPeTHHUHA, TOCTPOjeha U OIpeMe, ate cy y cienehem
nperieny:

["paheBUHCKH 00jeKTH 2,00% - 11,00%
[TpousBoaHa ompeMa 2,50% - 20,00%
[TyTHHYKa ¥ TepeTHa BO3MJIA 10,00% - 15,50%
Kanmenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
Pauynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[TpumMemeHe cTore 3a aMOpTU3alijy HEMAaTepHjalIHUX yiarama cy cienehe:

Hemarepujansa HMOBHHA | 11,00% - 15,00% |

O06pauyH amopTH3aIHje 3a IOPECKe CBPXE BPIIHU CE y CKIaay ca 3aKOHOM O Mope3y Ha JOOUT
npenyseha Peny6nuke Cpouje u [IpaBUIHHKOM 0 HaUMHY pa3BpCTaBama CTATHUX CPEICTaBa Mo
rpynama v HauyuHy yTBphHBamba aMOPTHU3aLMje 3a OPECKE CBPXE, ILTO PE3YJITUPA Y OJIOKECHUM
ope3numMa.

4.17. YMameme BPeAHOCTH HMOBHMHE

CarnacHo yCBOjeHO] pa4yHOBOJICTBEHO] MOJIUTHUIH, PyKOBOACTBO JlpylITBa IIpoBEepaBa Ha CBAKH JaH
OulaHca cTama Jia JIM MOCTOje MHIUKATOPH TyOUTKa BPETHOCTH UMOBHHE. Y CIIy4ajy Ja TaKBU
MHIUKATOPH NOCTOje, JIpyImTBO MpoLemhyje HaJJOKHAAUBY BPEIHOCT HMOBHHE.

Hanoxnanusu u3Hoc ojpeleH je kao BUIIN O] HETO MPOJIajHe LIeHe U YIOTpeOHEe BPEAHOCTH.

Heto npopajHa 11eHa je u3HOC KOju Ce MOKe JOOUTH MPUITMKOM IPOJiaje UMOBHHE y TPAHCAKIIH]H
u3Mel)y 1Be BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMameHa 3a TPOIIKOBE MPO/iaje, TOK BPEIHOCT Y YIIOTpeOH
MPEICTaBIba CAAIIBy BPEIHOCT MPOLEHEHNX Oyayhnx HOBYAaHMX TOKOBA 32 KOj€ ce o4eKyje aa he
HACTaTH M3 KOHTUHYHpaHe YyIoTpeOe MMOBHHE KPO3 HeH €eKOHOMCKH BEK Tpajama Te Mpojiaje Ha
Kpajy BeKa Tpajama.

HanoxnaanBu M3HOC ce MpoIemyje 3a CBaKo 3aCEOHO CPENICTBO WM, aKO TO HUje Moryhe, 3a
JEIMHUITY KOja cTBapa HOBAI] KOjOj TO CPEJCTBO Mpumaja. [ e KibUToBOJICTBEHU U3HOC MpeTia3u Taj
MPOICHCHU HAJOKHAIMBH U3HOC, BPEHOCT UIMOBUHE j€ YMambEHa JI0 BbeHOT HA/IOKHAMBOT H3HOCA.

['yourak 300r 00e3Bpehema ce mpru3Haje y U3HOCY pas3iiuKe, Ha TepeT pacxoja carmacHo MPC 36

» Y MalEHE BPEAHOCTH UMOBHUHE®.

Goodwill ce Tectupa Ha yMameme BPEIHOCTH jeTHOM TOJUINE MK denthe ykoiauko gorahaju uimm
MIPOMEHE OKOJIHOCTH yKa3yjy Jla OM HeTO KEbUTOBOJICTBEHA BPEITHOCT MOTJIa OUTH yMarmbeHa.
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4.18. 3auxe

3anuxe pobe u MaTtepHjaiia ce Mepe 1o HabaBHOj BpenHocT. HabaBHY BpeHOCT YMHE CBU TPOIIKOBU
HabaBKe 3a T0BOheme 3anxa Ha lbUXOBO CaJIalllihe MECTO M CTame. TPOITKOBY HaOaBKe 3ainxa
00yxBaTajy KyIoOBHY IIeHY, YBO3HE Ta)KOMHE U JIpyre o0aBe3e (0CMM OHUX Koje JpymTBo Moxe
HAaKHAJAHO Jia MOBpATHU O IMOPCCKUX B.]'I&CTI/I), TPOLIKOBC MPEBO3d, MAHUITYJIATUBHEC TPOIIKOBE U APYTC
TPOLIKOBE KOJU C€ MOTY IMPEKTHO Npunucatu Habasuu. [lomyctu, pabatu u apyre cimuHe CTaBKe ce
0Jly3UMajy NpHu YTBphHBamy TPOIIKOBa HabaBKe.

W3na3 3anmuxa marepujaia u pode ce eBUACHTUPA METOJIOM ITPOCEUHE TOHACPUCAHE TICHE.

3anuxe HeIOBPIIEHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA CE MEPE IO LIEHU KOIITarma, OJTHOCHO 110
HETO MMPOJIajHOj BPEAHOCTH, aKo je HiKa. [leHy KommTama YiHe CBU TPOITKOBU KOHBEP3Hj€ U IPYTH
HACTaJIM TPOUTKOBH HEOIIXOHH 32 JIOBONehe 3aiXa Ha IhIXOBO CaIallhe MECTO U CTAmhe, OJJHOCHO:
- TPOIITKOBH JUPEKTHOT Paja;

- TPOIIIKOBH JUPEKTHOT MaTepujaia u

- UHAUPEKTHH, OTHOCHO OIIITH MPOU3BOIHH TPOIIKOBH.

v BPCAHOCT 3aJIMXa HCJJOBPIICHE IIPOU3BOJAKBEC U T'OTOBUX IMTPOMU3BOJAd HE yJIa3e, Beh HpeI[CTaBJ'bajy
pacxon nepruoaa:

- Hey06I/I‘Iaj€HO BCJIMKO pacUIlamkbeC MaTepI/Ijana, padHe CHare Wjin Apyru TPpOIKOBH IIPOU3BOALE;

- TPOLIKOBH CKJIAUIITEHA, OCUM aKO TH TPOLIKOBU HUCY HEOIIXOJHH Yy MPOLIECY MPOU3BOIBE IIPE
HapeHe (asze Mpou3BOIHE;

- PEXKH]CKH TPOITKOBU aJJMUHUCTpaIlMje KOjU HE AOMPUHOCE JOBOhemY 3aiMxa Ha caJallkhe MECTO 1
y CaJIalllibe CTambe; U

- TPOIIKOBH IMPO/JIaje.

Hero npozajHa BpeJHOCT NpeaCcTaBiba MPOLCHEHY NPOIAJHY BPETHOCT, YMABECHY 3a POICHEHE
TPOILIKOBE ITPOJiaje U MPOIeHhEHE TPOILIKOBE J0BPILEHa (KO HEJJOBPIIEHE IPOU3BOIHE). Y KOIHKO je
HETO MPOJajHa BPEJAHOCT 3aJIMXa HEJOBPILEHE TPOU3BOIHEC U TOTOBHUX IIPOU3BO/IAa HUXKA O] FbBUXOBE
I[IeHE KOILITama, BPIIU ce ACTMMUYaH OTIHC 0 HETO MPO/IajHE BPEIHOCTH.

TepehemeM ocTanux pacxoja BPIIX C€ HUCIIPaBKa BPETHOCTH 3aJIMXa Yy CIIyuajeBUMa KaJjia Cce OICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJIMXa Ha HHXOBY HETO MpoAajHy BpeaHocT. Omrehene 3ammxe u
3aJMXe KOje M0 KBAIUTETY HE OATr0oBapajy CTaHAapANMA C€ Y TOTIYHOCTH OTIIHCY]Y.

3anuxe yciayra YyuHe JTUPEKTHU TPOIIKOBU M MHIUPEKTHU TPOIIKOBU HACTAIH Y BE3U Ca MPYKambeM
ycnyra. JIMpeKTHU TPOIIKOBH yCITyra Cy TUPEKTHH TPOIITKOBH pajia 0co0Jba KOje IUPEKTHO YUECTBYje
y Mpy’Kamy yciayra, IMPEeKTHU TPOIIKOBU MaTepHjalia U OCTaU TUPEKTHH TPOIIKOBH, Kao MITO je
AHTaXOBambE CIIOJPHUX eKCIIepaTa U CIMYHO. IHIUPEKTHN TPOLIKOBH YCIIyTa Cy TPOIIKOBU ITOMONHOT
MaTepujalia, EHepruje yTPoIlIeHe 3a MpYKambe yClIyre, aMOpTU3allja v OApKaBame onpeMe Koja ce
KOPHCTH MPUIMKOM TIPYKamka YCIyTe U CII.
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3anuxe pobe y Majonpoaju UcKasyjy ce Mo MpoajHoj IIeHn y TOKy roaune. Ha kpajy oOpadyHckor
NepUOo/Ia BPILU Ce CBOhee BPEHOCTH 3a/IMXa Ha HaO0aBHY BPEAHOCT IyTeM aJOKalllje PeaTn30BaHe
pasiiuKe y IIeH! B Iope3a Ha JIOJaTy BPEIHOCT, 00padyHATHX HA IPOCEYHO] OCHOBH, Ha BPEITHOCT
3alIMXa y CTamy Ha Kpajy TOJMHE U Ha0aBHY BPEIHOCT IMpojiaTe pooe.

4.19. Craana cpeacTBa HAMeH€HA MPO/IAjU U CPeCTBA MOCJ0Baka Koje ce 00ycTaB/ba

JpymTBo oaMepaBa CTalHy MIMOBHHY (WU TPYILy 3a 0Tyheme) KnacupruKkoBaHy Kao UIMOBHHA KOje ce
JPKH 32 IPOJIajy, o HIKeM o cieneha 1Ba M3HOCA: O KEUTOBOACTBEHO] BPEAHOCTH M (ep
BPEJHOCT YMambEHOj 3a TPOIIKOBE MPo/Iaje.

4.20. @OuHAHCHjCKH UHCTPYMEHTH

3a cactaBibamkb€ W TPE3CHTANM]y CBOJUX TOAMIIBUX (QuHaHCHjCcKUX u3BemrTaja pymTBo AJIDA-
[TJIAM je ypagmio anannzy MCOU 9 — duHaHCHjCKM UHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOJU HOBU MOJIEI 3a
IpU3HaBamke IyOUTaKa o0 OCHOBY YMamea BPEIHOCTH cpezicTaBa - "Mojen 04eKHBaHUX KPEIUTHUX
ryouraka" y onHocy Ha "Mozen HacTanux KpeauTHUX ryouraka" npema MPC 39.

ITo HaIJ_IOj OpoucHHU, e(beKaT npeiraCka c€a MOJACJIa HACTAJIUX KPCAUTHUX FY6I/ITaKa Ha MOACI

OUEKMBAaHUX KPEAWTHUX I'yOMTaKa HUje MaTepPHjallHO 3HA4YajaH W HHUje €BUJCHTHPAH y MOCIOBHUM
KEbUraMa

4.21. T OTOBMHCKH MHCTPYMEHTH U TOTOBUHA

["'0TOBMHCKM €KBUBAJICHTH U TOTOBHMHA YKJbYUY]y CPE/ICTBA Ha pauyHHMa Koj 0aHaKa, TOTOBUHY Y
OnarajHH, Kao ¥ BUCOKO JIMKBUIHA CPEJICTBA ca MPBOOMTHUM pOKOM focrieha 1o Tpu Mecena nim
Kpahe a koja ce Mmory Op30 KOHBEPTOBATH y MO3HATE U3HOCE TOTOBUHE, Y3 O€3HaUajaH PU3UK O
IPOMEHE BPEIHOCT

4.22. Oo0aBese

Ob6aBe3a je pe3ynTaT NPOLLINX TPaHCAKIMja Wi aorahaja, ynje u3MUpemhe 00MYHO ToApa3yMeBa

OJIpULIabe 01 EKOHOMCKUX KOpUCTH (pecypca) pymTBa 1a 61 ce 3a7j0BOJBHO 3aXTEB JPYTre CTPaHe.

CxomHo peneBaHTHHM ojpenOama OkBHpa, oOaBe3a ce mpu3Haje y Ounancy crama:

. KaJia je BepoBaTHO Jia he o/yMB pecypca KOju caap:ke eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH 3a
pe3yJTaT U3MHPEHE CaIalIBe 00aBe3e U
. KaJla U3HOC 33 M3MHPEHE MOXKE TI0Y3/IaHO J1a CE OJIMEPH.

[Topen HaBeneHoOT, MpH MPU3HABAKHY CE YBa)kKaBa HAueNI0 ONMPE3HOCTH, O] KOjJUM Ce IMoIpasyMeBa
YKJbYUHBaH-E OIpe3a MPH MPOLCHUBAKY, TAKO JJa MMOBHHA M ITPUXOJIU HHUCY MPEICHEHU, a 00aBe3e
WJIM TPOLIKOBHU MOTIEHEeHU. MelyTuM, Hadeo onpe3HoCcTH He Tpeda 1a pe3ylNTHpa CTBapamkeM
CKPUBEHHX Pe3epBU (Ha IpUMEp, Ko MOCJIEIUIAa HAMEPHO MPEICHEHNX 00aBe3a UM TPOLIKOBA),
0031pOM J1a y TOM cITy4ajy (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjU He OM OWIIM HEYTpaJlHU |, CTOTa, HE Ou Ouin
MOY3IaHH.
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ObaBesama ce cMaTpajy: IyropodyHe ooasese (00aBe3e mpeMa MoBE3aHUM MTPaBHUM JIHIHMA,
JYTOPOYHH KPEIUTH U 33JMOBH Y 3€MJBH U HHOCTPAHCTBY, 00aBe3e Mo JyrOPOYHUM XapTHjaMa O]
BpPEAHOCTH, 00aBe3e 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA U OCTaJIe IyropodHe 00aBe3e), KpaTKOPOUHE
(buHaHCcHjcKe 00aBe3e (KpaTKOPOYHHM KPEIUTH U 3aJMOBH OJ1 TOBE3aHUX MIPABHUX JIMIIA, KPATKOPOUHHU
KPEeIUTHU 33JMOBH Y 3€MJBH M HHOCTPAHCTBY, JIE0 [yTOPOYHUX KPEIUTA U 32jMOBA, Ka0 U APYTHX
o0aBe3a Koje J0CIeBajy J0 jeJHe TOAMHE U OCTalle KpaTKOpo4YHe uHaHCH]CKe o0aBese),
KpaTKOpouHe 00aBe3e U3 MociioBama (100aBbaun U ocTajle 00aBe3e U3 MOCI0Baka) U OcTaje
KpaTKOpouHe 0OaBese.

Kpatkopounum obaBe3ama ce cmarpajy obaBese 3a Koje ce oueKkyje 1a he OuTu u3MupeHe y poky a0
TOJUHY JaHa O]l JaTyMma OMIIaHca cTama, YKIbydyjyhul 1 1e0 JyropoyHux obaBes3a Koje UCTTYHhaBajy
HaBEJICHU YCJIOB, JIOK C€ JYTOPOYHHUM 0OaBe3aMa cMaTpajy o0aBe3e Urje ce H3MHPEHE 0UEKyje Y
Iy’KEM POKY.

3a obaBe3e McKa3aHe y CTpaHO] BAITyTH, Kao U 00aBe3e ca BATyTHOM KJIay3yJIOM C€ BPIIU
npepadyHaBame Y (QYHKIMOHATHY BaJyTy TI0 CPEIbeM Kypcy BaskeheM Ha J1aH TpaHCaKIje.
[Tpomene Kypca 10 JaTymMa U3MHUpPEHha NCKa3yjy ce Kao MO3UTUBHE (HETaTUBHE) KypCHE Pa3IIUKe.

ObaBe3e y cTpaHOj BaJTyTH ce Ha JaTyM OMJIaHCa CTama pepadyHaBajy npema BakeheM Kypcy, a
KypCHE pa3iiiKe ce MPU3Hajy Kao MPUXOIU UM PACXOa1 IepHoaa.

4.23. Pe3epBucama, NOTeHIHjaHe 00aBe3e M MOTEHIHjaJHA CPeACTBA

PesepBucama ce nmpu3Hajy u Bpiie kaaa J[pymrBo nMa 3aKOHCKY WIH YyTOBOPEHY 00aBe3y Kao
pesynrar nponuiux fgorahaja u kanaa je BepoBatHo Aa he mohu 1o oqrBa pecypcea kako Ou ce
u3MUpHIIa 00aBe3a U KaJia ce MOXe M0y3/1aHo0 MPOIEHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE U JyOMIIapHE Harpajie ce oJMepaBajy Mo cajaliboj BpEAHOCTH
OYEeKMBAHUX OyIayhHX o/IMBa NPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE KOja OJpa)kaBa Kamary Ha
BHCOKOKBAJIUTETHE XapTHje 01 BPEAHOCTH KOj€ Cy MCKa3aHe y BaTyTH y K0joj he o0aBe3e 3a meH3uje
outu miahene.

PesepBucama 3a cyjicke cropoBe hopMHpajy ce y U3HOCY KOju OAroBapa Haj00Jb0j MpOoIeH!
pykoBozcTBa JlpymTBa y norseay uzaaTaka koju he Hactatu Ja ce TakBe o0aBe3e U3MUpE.

[Torenmujanne obaBe3e ce He MPU3HA]Y Y GUHAHCHU]CKUM M3BEIITAjMa, Jld Ce 00eI0Iambyjy Y
HaroMeHama y3 (PMHAHCH]jCKe M3BEINTaje, OCHM aKo je BepoBaTHOha o/ythBa pecypca KOoju cajipike

CKOHOMCKE KOpHUCTHU B€OMa Majia.

JpymTBo He mpH3Haje MOTEHIMjaIHa CPEACTBa y (PMHAHCHjCKUM U3BeIITajuMa Beh ux obenonamyje y
HaroMeHama y3 (MHaHCH]CKe U3BEITaje, YKOJIUKO j€ TIPIINB eKOHOMCKHX KOPUCTH BEpOBATaH.
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4.24. Haxkmnaje 3amocjieHHMa
4.24.1. Tlope3u u JONPUHOCHU 32 00aBE3HO COUjATHO OCUTYPaH-€e

VY cknagy ca mpornucruMa Koju ce npuMmenyjy y Penyonunu Cpouju, pymTBo je o6aBe3Ho aa
yiutahyje nonpuHoce pa3HuM ApKaBHUM (DOHIOBHMA 3a COLIMjaIHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKIbydyjy
JONIPUHOCE Ha TEPET 3al0CIeHUX U Ha TepeT MOCJI0IaBlla y M3HOCHMa KOjU ce 00pauyHaBajy
MPUMEHOM 3aKOHOM IPOIMCAHUX CTOMA.

JpymTBo nMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ja W3BpIIN 00ycTaBy oOpadyyHaTUX JOMPHHOCA U3 OpyTO 3apajia
3aIlOCIICHUX U J1a 32 ’bHXOB pauyH H3BPILU MPEHOC 00yCTAaBJbEHUX CPENICTaBa Y KOPUCT
oaroapajyhux ap>kaBHHX (HOHIOBA.

HpymTBOo HHje y 00aBe3M J1a 3aIoCIeHMMa HaKOH O/I1acKa y TMeH3H1]y uciahyje HakHaie Koje
npesicTaBibajy 00aBe3y nen3uoHor ¢ponna Pemydnuke CpOuje. JlonpruHOCH Ha TepeT 3aroCcIeHUX U Ha
TEpeT MOCIIOaBIIa KIbIIKE Ce Ha TePET TPOIIKOBA Y MEPHOIY Ha KOjU CE OJTHOCE.

4.24.2. O06aBe3e 10 OCHOBY OTIIPEMHHHA U jyOMJIapHUX Harpajaa

VY ckmany ca 3akoHoMm o pany (,,Ci. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u IlojenuHayHUM OMIITUM aKTOM O pany, ApywmTBo je y
o0aBe3u Ja UCIUIATU OTIPEMHUHE MPUIMKOM OJIacKa y MEH3U]y Y BUCHHU 2 MeceuHe OpyTo
3apajie KOjy je 3aloCIeHH OCTBAPHO Y MECEeIly KOjH MPETXOIU Mecelly Y KoMe ce mcruiahyje
OTIIPEMHHHA, KOjeé TPU TOM HE MOTY OWUTH Mame O 2 MeceuHe MpoceyHe OpyTo 3apaje
ucruiahene y [IpymTBy y MeceIy Koju MpeTXoau Mecelly y KoMe ce uciiahyje oTnpeMHuHa. .
(KonextuBuu yrosop kox nocioaasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. neuem6pa 2020. rogune).

[Topen Tora, [IpymTBo je y oOaBe3u Ja MCIUIATH W jJyOWJIapHE HArpaae y M3HOCY O]l jedHE
MIOJIOBHHE JI0 TPU MPOCEYHE MecedyHe 3apaje. bpoj MeceuHux 3apana 3a jyOuiapHe Harpaje
onpehyje ce Ha OCHOBY Opoja roamHa Koje je 3amociieHu nposeo y JpymrBy. (Komekrusan
yroBop ko nocnoaasia op. YI'-179/2020-4 ox 08. nenem6pa 2020. rogune).

OO0pauyH 1 UCKa3HBame JyropouyHUX 00aBe3a Mo OCHOBY OTIPEMHUHA U jyOMIIapHUX Harpaia
M3BPIICHO je KOPUIITNEeHheM METO/1a CaIallhe BpeJHOCTH Oy iyhnx oueKMBaHUX HCIIIaTa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4.25. Tlope3 Ha 1o0uTaK

4.25.1. Texyhu mope3

[Topecku pacxon mepuoja MpeicTaBba H3HOC KOjU ce oOpauyHaBa ¥ uaha y ckiamy ca oapendama
3akoHa o mope3y Ha noouT npaBHux Jmna (,Ca. rmacauk PC* 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002,

43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 1 118/2021).
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[Tope3 Ha 1oOUT 0OpavyHaT je mo cromu o1 15% Ha mopecky OCHOBHILY KOja je pUKa3aHa y
HOpPECKOM OMIIaHCY, HAKOH YMamema 3a UcKkopulllheHne nopecke kpeaure. Onope3nsa OCHOBULA
yKJbYydyje ToOHUTaK MCcKa3aH y OMJIaHCy ycrexa, KOju je KOPUTOBaH y CKIIaTy ca MOPECKUM MPOIUcuMa
Penry6muke CpOuje.

Hewnckopunrhenu aeo mopeckor Kpeaura MOKe ce IPeHEeTH Ha padyH nopesa Ha JoOuT u3 Oyayhux
oOpauyHCKHX niepuoja, anu He ayxe oa 10 roguna. ['yGuim u3 tekyher neproja Mory ce KOpUCTUTH
3a yMambeHwe opecke oCHOBUIlE Oyayhux oOpauyyHCKUX Mepuoia, ajii He Ay’Ke O] S5 ToJIMHa.

4.25.2. Opu1o:keHn nopes

OpsoxeHu mopes Ha JOOUTaK ce 0OpayyHaBa 3a CBE MPUBPEMEHE paziiuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE
UMOBHHE 1 00aBe3a U BbUXOBE KIbHTOBOJICTBEHE BPeAHOCTU. TpeHyTHO Bakehe mopecke CTore Ha 1aH
Owanca cy kopunrheHe 3a 00padyH W3HOCA OJIJI0KEHOT mope3a. OiokeHe mopecke ooanese
NPU3HAJy CE 3a CBE OIOPE3NBE MPUBPEMEHE Pa3IIHKE.

Opu1okeHa mopecka CpeicTBa MPU3Hajy ce 3a OJOMTHE MPUBPEMEHE Pa3lIMKe U 3a €PeKTe MPEHETOT
ryOWTKa U HEMCKOPUIINEHUX MOPECKUX KPEIUTa U3 MPETXOIHUX MEPHUO/Ia 10 HUBOA 10 KOjer je
BepoBaTHO Ja he moctojat Oyayhu omope3uBH JOOHMIM HA TEPET KOjUX CE OJUI0KEHA MOopecKa
CpEeICTBa MOTY HCKOPUCTHTH.

Texyhu 1 oayokeHN Mope3u MpHU3Hajy ce Kao MPUXOAH U PACXOIU U YKIbYUEHH Cy Y HETO T0OUTaK
nepuoja.

4.26. 3apana mo akuuju

HpymTBo u3pauyHaBa 1 00eojamyje OCHOBHY 3apay 1o akiuuju. OCHOBHA 3apajia Mo aKkiuju
oOpadyHaBa ce JebemheM HEeTO JOOUTH KOja MpUIaa akiinoHapruMa, UMaoliMa OOMYHUX aKIlhja
JpymTBa, MOHAEpUCAHUM IPOCEYHUM OpojeM M3JaTux OOMYHUX aKIfja y TOKY IepHoAa.

4.27. Pacnionesia nuBuaeHan

Juctpubynuja TuBUACHIM akIioHapuMa JpymrTBa ce y (puHaHCH]CKUM U3BemTajuma [pymrsa
npu3Haje Kao o0aBe3a y Neproy y KojeM Cy akiroHapu Jpyutea 0100puau AUBUACH]IE.

AKko cy auBHIeH e 00jaBJbeHE TIOCIIe JaTyMa OnIaHca CTama, alld Ipe Hero MITO Cy (PUHAHCH]CKU
M3BEIITAjH 0100peHH 32 00jaBJbHBakE, OBE AUBHJICHIC C€ HE MPHU3HAjJy Kao o0aBe3a Ha JaTyM
OuaHca cTama,

jep He HCIymaBajy KpuTepujyM cagaimme ooasese mpema MPC 37 ,,PesepBucama, OTCHIIH]aJTHE
o0aBe3e U MOTEHIMjajTHAa UMOBUHA . TakBe AMBHJICHIE C€ 00eNoIamky]y Y HallOMeHama y3
¢unancujcke n3Bemrtaje, y ckiangy ca MPC 1, IIpezenTtanuja punancujckux n3Bemraja’.

4.28. O0en0oaamB-UBaKLE 0JHOCA €A MOBE3AHUM JIUIMMA

3a cBpxe 0BUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, IPaBHA JIMIIA CE TPETHPAjy Kao MOBE3aHa YKOJIUKO jeHO
IPaBHO JIMIE UMa MOTYhHOCT KOHTpOJIMCamka Jpyror MPaBHOT JIMLA UM BPILIH 3Ha4YajaH yTHIA] Ha
(uHaHCHjCKe U NTOCIOBHE OJTyKe APYTor Jula, mro je aedunucano y MPC 24 | ObenonamuBame
OJIHOCA ¢a MOBE3aHUM JIHIIMa““.
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Opnocu m3mel)y JlpymTBa 1 lerOBUX MOBE3aHUX MMPABHUX JIMLA PETYJIHCAHU CY HA YTOBOPHO]
OCHOBH | T10 TP>KULIHUM yclioBuMa. CTama MoTpaxkuBama 1 00aBe3a Ha JJaH OuiaHca CTama, Kao U
TpaHCaKIHje Y TOKY M3BEIITajHUX TIEPHOIa HacTalle ca TIOBE3aHNM MIPAaBHUM JIMIIMA ITOCEOHO ce
obenonamyjy y HaoMeHama y3 (pMHaHCH]CKe U3BEIITaje.

4.29. MHudpopmanmje o cermeHTHMA

[TocnoBHM CErMEHT MpeACTaBIba €0 MMOBUHE U MTOCIOBHUX aKTUBHOCTH Koje 00e30elyjy mpousBoe
WIN YCIIyTe KOje TOISKY PH3HIUMA U KOPHUCTUMA PA3ITUYUTHM OJ] OHUX Y HEKUM JIPYTHM
MOCIIOBHUM cerMeHThMa. ['eorpadcku cermeHT 00e30eljyje mpon3Boie WiK yciyre yHyTap oapelheHor
MPUBPETHOT OKPYKEHha KOJH MOJUICKY PUUIMMA H KOPUCTHMA PA3IMIUTUM OJI OHUX CETMEHATa KOjU
NOCITYjy Y HEKUM JPYTHM MIPUBPETHIM OKpYyKermrMa. KibyueBu 3a alokalmjy 3ajeTHHIKIX
TpoikoBa ¢y oapehenn Ha 6a3u HajOOBUX MPOIIEHA PyKOBOICTBA [[pyIiTRa.

4.30. [IpxaBHa 1aBamba

JlpkaBHa aBarba MpeAcTaBibajy MoMoh apxkase y o0IMKy npeHoca pecypca JpymTBy Mo OCHOBY
UCIYHEHUX U3BECHUX YCIIOBA Y MPONLIOCTH WU Oy TyhHOCTH KOjU ce 0JJHOCE Ha MOCIOBHE
aktuBHOCTH JlpymTBa. OHA UCKJBYUY]jy OHE OOJIMKE JpKaBHE MOMONM KOjU C€ HE MOTY Y pPa3yMHO)]
MepHU BPETHOCHO MCKa3aTH Kao M TPAHCAKIIM]jE ca JIP3KaBOM KOj€ C€ He MOTY Pa3jIMKOBATH O]l
yoOn4ajeHuX IMOCIOBHUX TpaHcakmuja JpymTsa.

JpxaBHa MaBama ce MpHU3HAjy Kaja IMMOCTOjH ONpaBaaHo yBepewme na he ce JpymTBo nmpuapkaBatu
yCIIOBa TIOBE3aHMX ca JlaBambiMa U 1a he naBame OUTH MIPUMIBEHO.

JpaBHO JaBame ce MpU3Haje Kao MPUXO0/1 TOKOM Iepro/ia HEOMXOAHUX 3a CydebaBambe, Ha
CUCTEMAaTCKO] OCHOBH, ca I0BE€3aHUM TPOILIKOBUMA KOje Tpeba MOKPUTH U3 TOI IPUXO0/aA.

JlpkaBHO NaBame Koje ce MpHMa Kao HaJJOKHA/a 3a HaCTalle pacXo/ie WA TyOUTKE HITH y CBPXY
npy’Kama JUpeKkTHe puHaHCcH]cKe moapiike J[pymTBy ca KojoM HUCY TIoBe3aHu Oy yhu TpOIIKOBHU ce
NpU3HAje Kao MPHUXO[ epro/ia y KOjeM ce Ipuma.

Jlp:xaBHa aBarmba OBE3aHa ca CPe/ICTBUMA, YKIbyUuyjyhu HeMOHeTapHa JaBama 1o ¢ep BpeIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OMIaHCy CTama UM Kao OJJI0KEHU MPHUXO/]] 10 OCHOBY JaBarba, WIN Oy3UMambeM
W3HOCA JJaBama MPHIMKOM H3padyHaBamba KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEJICTBA.

5. HPEI'VIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

CacraBipame (PMHAHCH]CKUX M3BELITAja y CKJIAIy ca MPUMEH-EHUM OKBHPOM 3a U3BEIITABAE 3aXTEBA
0J1 pyKOBOJICTBa KopHIThemke Haj00JbUX MOTYhHX MpoIieHa M pa3yMHHUX MPETIOCTaBKU, KOje UMajy
edekTa Ha MPe3eHTUPaHe BPEAHOCTH CPE/ICTaBa U 00aBe3a, Kao U MPUXO0/ia U Pacxoja y TOKY
u3BemTajHOr neproja. OBe NpoLeHe U MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBAaHE Ha MPETXOAHOM HCKYCTBY, Kao U
pa3NIuYUTHM HHOpMAaIFjaMa paclooKMBUM Ha JIaH cacTaB/bamba (PMHAHCH]jCKUX U3BEINTAja, a Koje
JIeTTyjy pealiHoO U pa3yMHO Y JIaTUM OKOJIHOCTHMA.
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Ha 6a3u oBux undopmanmja ce popmupa npeTrnocTaBka 0 BpEAHOCTH CpelicTaBa 1 00aBe3a, Kojy HUje
Moryhe HermocpeaHo NOTBpANUTH Ha 6a3u apyrux uHpopmanuja. CTBapHa BPEIHOCT CPECTaBa U
obaBe3a MOKe J1a OJICTYIIa OJT BpEHOCTH KOja je pOoIleheHa Ha OBaj HAYWH.

[Iporene, kao U MPETIIOCTaBKE HAa OCHOBY KOJUX CY MPOLIEHE U3BPIIEHE, Cy MPeIMEeT peIOBHUX
npoBepa. PeBuanpane pauyHOBOACTBEHE MPOLICHE CE MPUKA3Y]y 3a IEPUOJ Y KOJEM CY PEBUIUPAHE, Y
Clly4ajy Jia polieHa UMa YTHUIIa] CaMO Ha JIaTU TIEPUO/, WU 3a TIEPUOJ] Y KOjeM Cy PEBUIMPAHE U 32
Oynyhe nepuone, y ciaydajy na peBuaupame yruue Ha Tekyhu u Ha Oyayhe nepuoze.

HNudopmaryje o o01acTiMa KOJI KOJUX je CTENEH MpolleHe HajBehn U Koje MOTy UMaTu Haj3Ha4ajHUuju
edexar Ha U3HOCE Ipu3HaTe y (MHAHCH]CKUM U3BellTajuMa J{pyITBa, jaTte cy y 1ajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HEeKpeTHHHA, IOCTPOjeH-a U ONpeMe U CToIle aMOpTH3aIuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajamba HEKPETHHHA, IOCTPOjEHha U OIPEME C€ 3aCHUBA HA MPETXOJHOM
UCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEJICTBMMA, Ka0 U HAa aHTULIUIIMPAHOM TEXHUYKOM pa3BOjy U IPOMEHaMa Ha
KOj€ yTU4€e BEIMKH OpOj EKOHOMCKUX MJIM UHIYCTPHU]CKUX (pakTopa. AJleKBaTHOCT ojipeheHor
KOPUCHOT BeKa Tpajama ce MPEUCInTYje Ha TOAUIIHEM HUBOY WM Kaja o OCTOjU MHIMKAlKja J1a
je JIoIIo 10 3HaYajHe MpoMeHe GaKkTopa KOju Cy MpeACTaB/ball OCHOB 3a oJipelhiBame KOPUCHOT
BEKa Tpajama.

5.2. Oobe3Bpelhemse BperHOCT He)MHAHCHjCKe HMOBHHE

Ha nan 6unanca crama, pyKoBoAcTBO JlpylITBa aHAaIH3Mpa BPEIHOCTH 110 KOjUMa Cy IIpUKa3aHe
HEKpETHWHE, TIOCTPOjeha U onpeMa JlpymrBa. YKOIUKO MOCTOjU UHAMKAIK]a Ja j€ HEKO CPEICTBO
00e3Bpel)eHo, HaIOKHAMB U3HOC T€ HMOBHHE C€ MPOLIEHYje Kako Ou ce yTBPIUO U3HOC
obe3Bpehema.

VYKOJIMKO je HaJIOKHAUBU N3HOC HEKOT CPEICTBA MPOIICHEH KA0 HIKU 0J1 BPEAHOCTH TI0 KO0jOj je TO
CpeICTBO MPHUKA3aHo, MOcTojeha BpeIHOCT TOT CPENICTBA C€ YMamYyje 0 BUCHHE HaJOKHANBE
BPEIIHOCTH.

5.3. Ooe3Bpelemse noTpakuBama 01 Kynana u 0CTAINX NOTPAKHBAKA

JpymtBo oOpauyHaBa 06e3Bpeleme CyMmBUBUX MOTPAKUBAKHA HA OCHOBY MPOLICHHEHUX TyOHUTaKa
KOjU HACTAjy, jep KyIIi HUCY Y MOTYNHOCTH Jja U3BpIIE TpakeHa miahama. Y mpoueHu
onrosapajyher u3zHoca ryoutka o ooe3BpehrBama 3a CyMibUBa MOTPAKUBamwka, [pymTBo ce ocnama
Ha CTapoOCT MOTPAKUBAKha, PaHH]e UCKYCTBO Ca OTIIMCOM, OOHUTET KyIlana U IPOMEHE y YCIOBHMA
wiahama.

OBo 3axTeBa MpoIeHe Be3aHe 3a Oyayhe nmoHamame Kymnaia u ThMe u3za3Bane oyayhe Haruiare y
TOTOBHUHMU.

CTBapHU HHMBO MOTpaKUBama Koja cy HaraheHa Moxe Jia ce pa3iuKyje o/ IPOLEHEeHUX HUBOA
HaIulaTe, ITO MOXKE MO3UTUBHO MM HETAaTUBHO JIa CE OJIpa3yu Ha Pe3yJITaTe MOCI0BaABbA.
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5.4. Pe3zepBucame 110 OCHOBY CyJICKHX CIIOPOBa

HpymTBoO je yKibydeHo y oapehern 6poj CyacKux criopoBa KOju MPOUCTHIY U3 HErOBOT
CBaKOJJHEBHOT TIOCIIOBamba M OJTHOCE CE Ha MUTama Koja ce THUY PaJHHUX OJHOCA, a KOja Ce pelIaBajy
WM pa3MaTpajy y TOKY peryjapHOT MOCIOBamba.

JpymTBo npolemyje BepoBaTHONY HEraTUBHUX MCXO/a OBUX MUTamka, KA0 M N3HOCE BEPOBATHUX HIIH
pa3syMHUX IpolieHa ryouTaka. PazymHe npoueHe o0yxBartajy npocyhrBame pyKoBOJCTBa HAKOH
pa3marpama HH(popMalrja Koje YKJbyuyjy 00aBelITemha, IopaBHaba, IPOLEeHe 01 CTpaHe MPaBHOT
CEKTOpa, TOCTYITHE YHIbCHUIIE, UACHTU(DHUKAIIN]Y TTOTSHIIM]aTHUX OJITOBOPHUX CTPaHA U HbUXOBE
MoryhHOCTH J1a IOIPHHECY pellaBamy, Kao U MPETXOAHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cyjicke criopoBe ce popMupa Kaja je BepOBaTHO J1a TOCTOjU 00aBe3a YjH ¢ U3HOC
MOXe€ MOY3aHO MPOICHUTH MaKJbUBOM aHaIu30M. [ToTpeGHO pe3epBHcame ce MOKE IIPOMEHHUTH Y
Ooynyhnoctu 360r HOBHX jgorahaja wim 1obujama HOBUX MHGOpPMAIIHja.

[Mutama Koja Cy WM MOTEHLMjalTHe 00aBe3e WK HE 33J]0B0JbABA]Y KPUTEPHjyME 3a PE3EPBHUCABE CE
obenoamyjy, OCUM aKo je BepoBaTHoha o/IMBa pecypca KojH cajipske eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Mmara.

5.5. OnulokeHa mopecka cpeacraa

OnsokeHa mopecka CpeacTBa MpU3HaTa Cy Kao pe3yiTar pa3jivKe y CTollaMa aMOpTH3AaIlH]je 3a
pPavyHOBOJICTBEHE U IOPECKE CBpPXE. 3HaYajHa MPOIIeHa O/IJI0KEHUX IOPECKUX CPECcTaBa OJf CTpaHe
pykoBojicTBa JlpymiTBa je Heonmxo/iHa Aa OU ce YTBPAMO U3HOC OJJIOKEHUX TIOPECKUX CpeicTaBa Koje
ce MOTy IIPU3HATH, Ha OCHOBY TIEpHO/a ¥ BUCHHE Oyayhux omope3nBux A0OWTaKa U IUIAHHpabha
MOpPECKe cTpaTeruje.

5.6. Haknaje 3anocjieHuMa HAKOH NMpeKuaa pagHor OAHOCa H APyre HaKkHa/ae npezumljeﬂe
3aKOHOM U UHTCPHUM aKTHUMa

TporkoBu yTBpheHHX HaKHaJa 3alI0CICHUMAa HAKOH MPEKU/a paJHor 0JJHOCA, OTHOCHO OJy1acKa y
NICH3M]y HAKOH UCIYH-CHUX 3aKOHCKHX YCJIOBa yTBphyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe MpoOLeHe.
AxTyapcka npolieHa yKJbydyje IpoLeHy JUCKOHTHE cTole, Oyayhux kpeTtama 3apaja, cTomne
MopTtanureTa u Oynyhux nosehama HakHaJIe 10 OATACKY Y MEH3Hjy. 300T JyropodHe NpUpoJIe OBUX
IUIAaHOBA, 3HaYajHE HEU3BECHOCTH YTUYY Ha UCXOJ] MIPOLICHE.

6. YIHPAB/bAIbE PUHAHCUJCKUM PU3ULIUMA

['pymne je y cBOM peZlOBHOM IMOCIIOBaKBY Y Pa3IuIUTOM 00MMY U3JI0KeHa ojpeheHnM (prUHAHCH]CKUM
pU3ULIMMA U TO:

- KPEAUTHOM pHU3HUKY,

- TPXKHILTHOM PU3UKY (KOju 00yXBaTa pU3UK OJ] IPOMEHE Kypca CTPAaHHUX BallyTa, PU3HK OJ IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK OJ] IPOMEHE 1IeHa) U

- PU3UKY JIMKBHIHOCTH.
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VYnpasibamwe puzunuMa y ['pynu je ycMepeHo Ha MUHUMH3UPAE TTOTEHITH]aTHIX HETaTUBHUX
yTHUIaja Ha (UHAHCH]CKO CTamkhe U MOCIIOBamke [ pymne y cuTyanuju HepeaABUANBOCTH (PHHAHCH]CKUX
TPXKUIITA. YTIpaBibakhe pU3UIIMa JeuHICaHO je [IpaBUITHUKOM 0 cUCTeMy WHTEPHHUX KOHTPOJIa U
yIIpaBJbalby PH3HUIINMA.

DuHAHCH]CKU PU3UIH CE carjie/laBajy Ha BpeMEHCKO] OCHOBH U MPEBACXOAHO ce n30eranajy
yMambeheM U3JI0KeHOCTH [ pyne oBuM pusuniuma. ['pymna He MOXKe J1a eTMMUHUIIE CBE (PHHAHCH]CKE
U OTIEpPAaTUBHE PU3HKE, AU yBO)EHEM PUTOPO3HOT KOHTPOIHOT OKBUPA U HATTIEAAbEeM U
OJIrOBapameM Ha MOTEHIIMjalTHe pu3uKe, [ pyma je y MOryhHOCTH J1a yIipaBjba OBUM PU3HIIMMA.

PyKoBOJACTBO MaTHUHOT IPYLITBA CMaTpa Aa Cy y TeKyhM OKOJIHOCTHMA TIOJIUTHUKE YIPaBIbamka
pHU3UIMMa aJieKBaTHE U e()eKTUBHE U JIa CE ’bUXOBOM OAroBapajyhoM MpuMEHOM y CBaKOIHEBHOM
MOCJIOBalby MUHUMU3HPA U3JI0KEHOCT ['pyTie mMpBEeHCTBEHO HEraTUBHUM e(eKTUMa PU3UKA.

VY 2020. roguHn HEje OUJI0 TPOMEHA y TIOMUTHKAaMa yIpaBJbamha pU3HIIMA.

6.1. Kpeautnun pusuk

KpenutHu pusuk je pu3uk GUHAHCH]CKOT TYOUTKa 3a ['pymy ako apyra yroBopHa cTpaHa y
(UHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCITYHH CBOj€ YTOBOpHE 00aBese.

KpenutHu pr3uk npeBacxoaHO IPOUCTUYE 10 OCHOBY NOTPAKUBamka U3 MOCIOBakhA U KPATKOPOUHUX
macmana. M3noxenoct ['pyne KpeiuTHOM pU3UKY MO OCHOBY ITOTPaKMBamba U3 MOCIOBAKHA 3aBUCU
HajBUIIIE 01 UHANBUIYATHUX KapaKTEPUCTUKA CBAKOT 110jeIMHAYHOT KYyIIIa.

006e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3KKa YCIIOCTaBJBEHO j€ TIpeay3uMameM ofpel)eHux Mepa u akTHBHOCTH
Ha HUBOY ['pymne. ¥V ciyuajy HeOnaroBpeMeHor u3MupHBama o0aBe3a Kynaia rnpema ['pynu, uctuma
ce Mmpekuaa ucropyka npoussoaa. [lopen npeknaa ucrnopyka npou3Boaa, Kopucre ce cieaehu
MEXaHW3MHU HAIUIaTe: Y3UMamke MCHHUIIA M OaHKapCKe rapaHiyje.

3a cBa moTpaxkuBama crapuja ox 60 gaHa oJ1 JaHa IOCHETIOCTH 3a HAIJIaTy CTBOPEHA je HCIpaBKa
BPEAHOCTH Ha TEPET pacxoa.
6.2. Tpxumnn pusuk

Pusuk na he dep Bpennoct wnm Oyayhu TOkOBH roTOBHHE (PUHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (PIyKTyupaTu
yClie i MPOMEHa TPIKUIITHUX IIeHa. TPXKUIIHN PU3HUK CE€ CACTOJU OJ1 TPU BPCTE PU3HKA:

- BAJIyTHOT pU3UKA,
- pU3HKa KaMaTHE CTOIIE U
- IpYTUX pU3HKa O] IPOMEHE LICHE.

6.2.1. Pusuk ox mpomMeHe Kypca CTPaHMX BajJxyTa

BanyTHu pusuk je pu3uk o QuykTyupama (hep BpeAHOCTH Witk Oy ayhnx TokoBa rOTOBHHE
(buHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA yclel MpOMeHe IEBU3HOT Kypca.
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Pu3uk ox mpoMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa Ce jaBJba KOJ (PMHAHCH]jCKUX MHCTPYMEHATa KOJH Cy
03HA4YCHM Y CTPAHO] BAJTYTH, TO J€CT y BAIyTH KOja HHje (PYHKIIMOHAIIHA BaIyTa y KOjOj Cy OHU
OJIMEepeHH. J[pyIITBO je MPEeTeKHO U3II0KEHO JIEBU3HOM PU3UKY [0 OCHOBY 3HaYajHUX HAOABKU O]
TTIaBHHUX 00aBJbaya U3 MHOCTPAHCTBA.

['pyna uma notpaxuBama 1 00aBe3e y CTpaHUM BaJlyTaMa U pyKOBOJICTBO IIpey3uMa Mepe Ja
MaKCHMHU3Hpa yCcKIal)eHOCT MpuiIMBa M O/JIMBA Y UCTO] CTPAHO] BATYTH PaaM 3alITUTE O] IPOMEHE
JICBU3HUX KypCeBa.

6.2.2. Pusuk o1 npoMeHe KAMAaTHUX CTOMNA

Pusuk ox mpoMeHe kamaTHHX cToTIa je pu3uk na he dhep BpenHocT mim Oy myhn TOKOBH TOTOBHHE
(UHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTa (PIYKTYHpaTH yCie ] IPOMEeHa TPKUITHUX KAMaTHUX CTOIA.

Pusuk of kamaTHe CTOIE ce jaB/ba KOJ KAMATOHOCHUX (DMHAHCH]JCKUX MHCTPYMEHATa NIPU3HATUX Y
OunaHcy crama (Ha mpuMep, KpeAUTH U MOTPaXHUBakba U eMUTOBAHH Ty>KHUYKH UHCTPYMEHTH) U KOJ
HEKUX (PMHAHCHU]JCKUX HHCTPYMEHATa KOJU HUCY IIPU3HATH y OWIIaHCY CTama (Ha puMep, HEKUM
o0aBe3ama 1o KpeIuTUMa).

[Ipuxoau u pacxoau I'pyrne u TOKOBU TOTOBHHE Cy PEIATUBHO HE3aBUCHU OJ1 TPOMEHA TPKUILIHUX
KaMaTHHUX CToIa, ¢ 003upom aa ['pyna Hema 3Ha4ajHy KAaMaTOHOCHY HMOBHHY, HUTH 00aBe3e.
CxomHo Tome, I'pymia Ha JaH W3BeIITaBamha HUje OMUila H3JI0KEHO PU3UKY O] IPOMEHE KaMaTHUX
cTorma.

6.2.3. Pusuk oa mpoMeHe 1eHa

Pu3uk ox mpomene 1ieHa je pusuk 1a he gpep BpeaHoct win 0yayhu TOkoBH FTOTOBHHE (DHHAHCH]CKOT
UHCTpYMEHTa (QIyKTyHpaTu 300T IPOMEHa TPXKUIIHUX IIeHa (KOje HUCY OHE KOje HACTajy O pH3HKa
KaMaTHE CTOIIe MJIM BaJIyTHOT pH3HKa), OMJIO a cy Te MPOMEHE MPOY3pOKOoBaHe (paKkTopuMa
crienu(UIHUM 32 TT0jeITMHAYHN (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHT WJTH FhETOBOT eMHUTEHTA, WK J1a (aKTOPH
yTUYY Ha CBE CIMYHE (UHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE KOjUMa C€ TPTyje Ha TPIKHUIITY

Pusuk ox mpoMeHe 1ieHa ce jaBiba KoJ (PMHAHCH)CKUX MHCTpyMEHaTa 300T IPOMEHa, Ha MpUMep, IieHa
po0Oe Uiy 1ieHa KanuTana.

JpymTBo je y onpelheHnoj Mepu H3J105K€HO PU3UKY ITPOMEHa IIeHa KaKo CBOjUX MPOM3BOA, TAKO U
MpoOMEHa [IeHa penpo-MaTepujalia, poode u yciyra Koje HabaBsba Ha joMaheM U CTpaHOM TPIKHIITY.

MatuyHo JpyIITBO KOHTUHYHPAHO aHATU3UPA U MPATH MPEKO CBOj€ KOMEPIIHjaliHe CIIy>KOe OBE BpCTE
KpeTama Ha TPXKUIITY U MPEeAy3uMa Mepe 3a CMambehe HeTaTUBHUX e(eKaTa MPUCYTHOT PU3HKA.

6.3. Pu3uk JUKBHIHOCTH

Pusuk nukBuaHOCTH je pusuk Aa ['pyna nehe 6utu y moryhHoctu fa ¢punancupa cpeacraa
oaronapajyhum u3zBopuma puHaHCUpPaWka ca CTAHOBHINTA POKOBA U CTOMA M PU3MK HEMOTyhHOCTH Na
ce CPEeJCTBO peau3yje Mo pa3yMHO] LIEHH y 0JroBapajyheM BpeMeHCKOM OKBHPY.

['pymna ynpasspa TUKBHIHOIINY ca IIUJBEM JIa OCUTYpA Ja U3BOPH (PHHAHCUPAA Oyay pacrooKUBU
3a U3MHpemke 00aBe3a y TPEHYTKY BHXOBOT nocreha. ['pyna HempekuIHo nporemyje pU3nK
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JMKBUIHOCTH UACHTH(PHUKOBaEM U npahemeM mpoMeHa y n3BopuMa (PuHaHCHpamba MOTPEOHUM 3a
HCIYHEHE MOCIIOBHUX ITUJbeBa [ 'pyre, a y ckiaay ca mocJaoBHOM crparerujom ['pyre.

VYrpasspame JIMKBUIHOIINY j€ IEeHTpaIn30BaHo Ha HUBOY [ pyne. ['pymna cBojoM UMOBUHOM U
obaBe3ama yrpaBiba Ha HAYMH KOju My 00e30el)yje ma y cBakoM TpeHYTKY HCITyHhaBa CBE CBOje
oOaBese.

['pyna He KopucTH (PUHAHCH]CKE JIepHUBaTe.
6.4. Ynpasbame pU3HKOM KauTaJla

[{uss ympaBibama KanuTaioM je aa ['pyna 3aapxu ciocoOHOCT Ja HACTaBH Ca CBOJUM MOCJIOBAHEM Y
HEOTPAaHUYCHOM TIEPHOTY Y TIPEABUIbUBO] Oy ayhHOCTH, Kako OW 09yBajo ONTHMAIIHY CTPYKTYpPY
KamuTaja ca MUJbeM Ja CMabHU TPOIIKOBE KamuTana. [ pyra npaTa KamuTain Ha OCHOBY KoeHIljeHTa
3ay’KEHOCTH, KOjH C€ H3padyHaBa Kao OJJHOC HETO AyroBama [ pyre u meroBor yKyImHOT KamuTaia.

Jla 61 ouyBas0 OAHOCHO KOPUIOBAJIO CTPYKTYpPY KallMTalla y IIMJby OCTBapeHa HaBEJCHOT 1IUJba,
MatuyHo JpyIITBO MPEKO HajBUIIET cBOT opraHa, CkynmTtuHe [pymTsa, o/uiydyje 0 pacioaesnu u
IIPOMEHM CTPYKType KaluTasa.

['pyma mpatu KanuTaia Ha OCHOBY KoeduiujeHTa 3aay;keHocti. OBaj Koe(UIIUjeHT ce N3padyyHaBa u3
OJIHOCA HETO JyroBama [ pyrie 1 ’beroBor yKymnHor kanurtana. Hero myroBame ce 1o0uja kaja ce
YKYIHH KpeAUTH U (prHaHCHjCKe 00aBe3e (KpaTKOPOYHE U TyTOPOYHE), yMamke 32 TOTOBUHY H
TOTOBMHCKE €KBUBAJICHTE. YKYITHH KalmuTai ce 1001ja Kaja ce Ha KalmuTajl, UCKa3aH y OuIancy
CTama, 10J1a HETO JTyTOBAaE.
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7. BUWIAHC YCIIEXA

7.0. EEIMMUHALIMNJA UHTEPHUX OJHOCA Y BUJIAHCY YCIIEXA

PCJl xmbana

Io3unuja Hyryje Motpaxyje
[Tpuxoau o mpojaje mMpou3BoJIa M yciIyra Ha qjoMaheM TPKUIITY 739.393

[Ipuxou o1 aKTUBHpamka YUMHAKA U pobde 452.481
TpouikoBu Matepujaia 107.232
TpouIkoBY NPOU3BOJIHUX YCIyTra 172.270
HemarepwujaiHu TponkoBr 11.343
Ocranu npuxoau 252.625

Ocranu pacxoju 248.692
Cgera 992.018 992.018

7.1.

7.2.

INPUXOAU O ITPOJAJE POBE

Jomahe TpxuTe

[Tpuxoau o mpojaje pode-rmoBe3ana JuIa
[Ipuxomu o mpoaaje pooe

HNHocTpaHo TP:KUIITE
[Tpuxoau ox mpomaje pobe

YxkynHo

MPUXO1 O MPOAAJE ITPOU3BOJA U YCIIYTA

Jdomahe Tpaxuimre
[Tpuxomau o1 mpoaje mpous3Boa U yCiIyra

HNHocTpaHo TpKHIITE
[Tpuxoau on mpoaaje Npou3BoJa U yciyra

YxkynHo

Y PCJl xusbana

2021. 2020.

26 5

61.835 41.055
61.861 41.060
7.551 10.547
7.551 10.547
69.412 51.607

Y PCJI xusbana

2021. 2020.
3.008.950 2.410.490
3.008.950 2.410.490
3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
6.451.497 4.698.720
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7.3.1PUXOJU O AKTUBUPAIbA YYUHAKA U POBE

HpI/IXOI[I/I Ol aKTUBUpakha WK NOTPOLIKLE ITPOU3BO/Ia 3a

COIICTBCHC HOTpe6e

YKynHo

7.4.110BERAIBE/(CMAIBEILE) BPEJHOCTHU 3AJINXA

HenoBpiienu roroBu npousBoau Ha fax 31. nenembpa
I'otroBu mpownsBoayu Ha nax 31. genembpa

Munyc:

Henospiienu roToBu npousBoau Ha faH 1. jaHyapa
['otoBu mpousBoau Ha aaH 1. janyapa

YkynHo

7.5. APYI'U NIOCJIOBHMU ITPUXOAN

IIpuxonm on 3aKynHHUHA

[Tpuxomm o mpemuja,cyOBeHITHja
[Tpuxoau of1 yCIIOBJEHUX JOHALIN]A

YkynHo

7.6. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

HabGaBHna BpeaHOCT TIpogaTe pode

YkynHo

Y PC/ xubana

2021. 2020.
481.994 327.271
481.994 327.271
Y PCJI xusbana

2021. 2020.
324.127 153.599
1.150.815 984.106
153.599 212.489
984.106 1.349.343
337.237 (424.127)
Y PCJl xusbana

2021. 2020.
7.726 7.290

/ 2.351

39.063 60.704
46.789 70.345
Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
63.239 65.627
63.239 65.627
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7.7. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y PC/ xubana

2021. 2020.

TpouikoBu MaTepujaia, TOpuBa U eHEprHje 4.434.521 2.798.841
YkynHo

4.434.521 2.798.841

7.8. TPOHIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JIMYHU PACXOIHN

Y PCJ xubana
2021. 2020.
TpomkoBu HETO 3apajia 1 HaKHAAA 3apaaa OpyTo 921.187 751.069
TpomkoBu mopes3a u TONPUHOCA HA 3apajie U HaKHaJe
3apajia Ha TepPeT MOCJI0/1aBIa 152.722 125.098
TporiikoBK HaKHa/A IO YTOBOPY O JIeNy 894 778
TpolkoBH HaKHa/Ia IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U
MOBPEMEHHUM OCIOBUMA 48.334 1.086
TpoikoBy HakHa/Aa PU3HYKUM JIUIIUMA I10 OCHOBY
OCTaJIUX YroBOpa 83 83
TpolkoBM HaKHA/Ia YWIAaHOBHMA OpPTraHa yIpaBjbarmba U
Haj30pa 4.557 3.359
Ocranu TUYHU Pacxo/id U HaKHAJE 43.476 42.693
YkynHo
1.171.253 924.166
7.9. TPOIKOBHU MPOU3BOJHUX YCJIIYTA
Y PCJ xubana
2021. 2020.
TpolIKOBU TPAaHCIIOPTHUX yCIyTra 30.009 26.604
TpoikoBHu yciyra oApxKaBamba 11.133 12.646
TpoIlKoBH 3aKyITHUHA 17.547 49.921
TpouikoBu cajMoBa / 5.441
TpolkoBH pexiiame U Nporarasjie 96.007 88.398
TpoUIKOBU UCTPAKUBAKA / 2.993
TpouikoBu ocTanux yciayra 130.051 88.430
YxkynHo
284.747 274.433
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7.10. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUJE

Y PCJ xusbana
2021. 2020.
TpouikoBr amopTu3almje
506.907 480.922
YKynHo
506.907 480.922
7.11. PACXO/H O] YCKJIABUBAKBA BPEJJHOCTU UMOBHUHE
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
Pacxonu on yckinahuBama BpeqHOCTH MaTepHjasia u pooe 73.665 /
YkynHo
73.665 /
7.12. TPOIIKOBU AYTI'OPOYHUX PESEPBUCAIBA
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
TpoImKoBH AYyrOpOYHHUX pe3epBUCabA 27.747 8.349
YkynHo
27.747 8.349
7.13. HEMATEPHUJAJIHU TPOILIKOBHU
Y PC/l xubaga
2021. 2020.
TpollKOBY HETPOU3ZBOJAHUX YyCIyra 63.046 63.362
TpomrkoBu penpe3eHTanmje 20.185 9.406
TpokoBU mpeMuja OCUrypama 12.279 12.872
TpoIKOBHY IIaTHOT TPOMETa 13.899 16.850
TpolkoBU yaHapuHa 3.249 2.626
TpomkoBu nopesa 11.018 10.340
TpouikoBu gompuHOCA 1.046 864
Ocrtanu HeMaTepujaTHH TPOIIKOBH 46.319 44.580
YkynHo
171.041 160.900
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7.14. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIHN

@OUHAHCH]CKU TPUXOIN O MATHYHOT U OCTAIIUX
MOBE3aHNX MPABHUX JIUIIA
Octanu pUHAHCH]CKUA TTPUXOTU
[Tpuxonm onx kamara
[To3utnBHE KypCHE pa3inuke
EdexTn BayTHE KIay3yie

YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Ocranu puHAHCH]CKU pacxoau

Pacxonu kamara

HerartuBHe KypcHe pasnuke

Pacxoau 1o ocHOBY eekara BalyTHE Kilay3yJie

YkynHo

Y PCJl xumaga

2021. 2020.
15.244 12.223
479 141
14.280 3.938
472 447
188 /
30.663 16.749
Y PC/ xubaga

2021. 2020.
73 22
5.266 204
1.644 1.430
969 137
7.952 1.793

7.16. IPUXOJU Ol YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE

HNCKA3YJE IO ®EP BPE/JHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Hanutahena ucnpaBibeHa noTpakuBamba

YKynHo

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
761 32
761 32

41



HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELLITAJE ANPA-NNIAM Al BPAKE

7.17. OCTAJIM TPUXOIHU

Y PC/ xubaga
2021. 2020.
JoOumu of1 mpojiaje mocTpojema u orpeMe 1.333 4.173
JoOunu o mpojaje Matepujaia 15 /
[Tpuxoau o cMamema obaBesa / 16.836
Buiikosu 49.439 44.653
Hanutahena ornucana notpaxuBama 94 /
[Ipuxoau on yKuama TyropouHuX pe3epBUCambha 9.542 16.524
Ocranu HENOMEHYTH MPUXOIH 3.084 148.519
YkynHo
63.507 230.705
7.18. OCTAJIM PACXOIHN
Y PCJ xusbana
2021. 2020.
Ocmanu pacxoou
['yOunum mo oCHOBY pacxojioBama U Mpoaje
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHba U OIpeMe 4.984 6
['yOurm o ocHOBY TIpeHOCa yiena /
MamKoBH 301 246
Pacxonu u3 panujux ronuHa 2.777 4.802
Tpo1ikoBuU criopoBa 2.285 656
Pacxonu matepujaia, poGe 1 TOTOBHX MTPOU3BO/IA 1.038 414
W3namnm 3a XymanuTapHe, KyJaTypHE, CIOPTCKe
U JIpyre akTUBHOCTH 2.252 27.847
Pacxou o ocHOBY OTIMCa OTpakUBaba 151 134
OcTtany HEMOMEHYTH PacX0AU-TPOIIKOBU
npedakrypucama / 120.053
OcTtany HEOMEHYTH pacxoiu 1.428 796
YkynHo
15.216 154.954
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7.19. OAJIOKEHU IIOPE3H

a) OJI0)XKeHU IOPECKH MPUXOIN

OnsokeHu MOpecKy MPUXOIU epruoaa
YKynHo nmopecku npuxoj

(b) OmioxeHa mopecka cpesicTa

Y PCJI xubaga

2021. 2020.
27.196 18.702
27.196 18.702

OpnmnoxeHa mopecka cpecTBa ce 0JTHOCE Ha IPUBPEMEHE PasiiKe n3Mel)y KEbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjCHha, ONIPEMEe U HeMaTepUjaTHUX yJlarama U lbUX0BE OPECKE
OCHOBE, Ka0 ¥ Ha J{yrOpOYHa pe3epBHcamba 32 OTIPEMHHUHE 3aII0CIEHUX MPHUIUKOM O/acKa y

HEeH3H]Y.

HpOMeHC Ha OJJIOKCHHUM IMOPECKUM CPCACTBUMA Y TOKY 'OAMHE IIPHUKa3aHe Cy Yy CJ'IC,Z[ChOj

Tadenu:

Crame Ha naH 1. janyapa

Edexat npuBpeMeHunx pa3inka eBUICHTHPAH
y KOpHCT OMIaHca ycrmexa
Crame Ha naH 31. neuemoOpa

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
64.780 46.077
27.196 18.702
91.976 64.779
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8. BUJIAHC CTAIBA

PCJl xmpana
VYuenrtha y kanurtany 488.175
[ToTpakuBama 01 MATUYHOT Y 3aBUCHOT JIPYIITBA 432.925
OCHOBHU KamnuTaji 488.175
Obage3e nmpema J1o0aB/bayMMa — MAaTHIHO W 3aBHCHO JPYIITBO 432.925
Cgera 921.100 921.100

8.1 HEMATEPUJAJIHA UMOBHWHA

HaGaBHa BpeaHoCT

Crame 1. janyapa 6.531 1.086.404 6.509 32.230 - 1.131.674
JupektHa moBehama (HabaBKe) 1.740 1.740
[NoBehame npeHocoOM ca ynmarama y

MIPUIIPEMH 645 1.095 (1.740) -
Otyheme -
Canpno 31. nenemopa 2021. 6.531 1.087.049 6.509 33.325 - 1.133.414
HCIHPABKA BPEJHOCTHU

Crame 1.janyapa 4.565 531.653 17.800 554.018
Awmoptuzanmja 3a rekyhy roguay 980 162.771 948 3.985 168.684
Oryheme -
Cango 31. neuemopa 2021. 5.545 694.424 948 21.785 - 722.702
CAJAIIKBA BPEAHOCT 986 392.625 5.561 11.540 - 410.712
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8.2. HEKPETHHMHE, IIOCTPOJEIbA U OIIPEMA

HABABHA BPEJJHOCT
Crame 1. janyapa 85.102 2.368.033 3.238.771 95.901 - 351.258 2.235 21.086 6.162.386
JupexTtHa nosehama
(HabaBke) 187.407 14.966 363.526 61.876 627.775
[ToBehame mpeHocoMm ca
ylIarama y IpHIpeMH 37.106 310.334 95.748 61.787 (703.993) (3.767) (202.785)
Oryheme (17.801) | (32.289) (50.090)
Ocrana nosehama /

(cmamwemwa) MPC 16 137.315 137.315
Canyo 31. neuem6Opa 122.208 2.847.973 | 3.317.196 157.688 137.315 10.791 2.235 79.195 6.674.601
NCIIPABKA

BPEJIHOCTU

Crame 1. janyapa 760.445 | 2.222.698 19.554 831 6.874 3.010.402
AmopTtu3anyja 3a Tekyhy

TOAUHY 64.365 246.207 3.303 24.013 335 338.223
Oryheme (13.146) | (32.289) (45.435)
Ocrana nosehama /

(cMamema)

Canmo 31. nenemOpa - 811.664 | 2.436.616 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.303.190
CAJIAIIBA

BPEJAHOCT 122.208 2.036.309 880.580 134.831 113.302 10.791 1.069 72.321 3.371411
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8.3 AYT'OPOYHHU ®PUHAHCHUJCKHU INTACMAHHU

Vyemha y xamurady mpeAcTaBbajy JAyropouHa (uHaHCHjcKa ynarama |y (peIoBHE WU
npedepeHInjaliHe) akiyje 1 yaene apyiraBa, 0aHaka 1 ocurypaBajyhux apyirasa.

VYuemha y kanuTainy cy UcKa3aHa:

- IpemMa MEeTOU Ha0aBHE BPEAHOCTH, MO KOjOj MHBECTUTOP MCKa3yje CBOjE yJarame 1o
Ha0aBHO] BpenHOCTH. MHBECTUTOp MpH3HAjE MPHUXOJI CaMO y OHOj MEpH y KOjOj IPUMHU CBOj JI€0 U3
pacriofene HepacnopeheHe HeTO MOOWTH KOPHCHUKA yiarama, 0 Koje Johe HaKoH JaHa Kajaa ra je
MHBECTHTOD CTEKao. J[eo u3 pacmozene Koju ce IPUMHU y U3HOCY KOjH j& BUIIM Of TAKBE JOOUTH cMaTpa
ce moBpahajeM MHBECTHUIIM]a U UCKa3yje Ce Kao CMambemhe HabaBHE BPETHOCTH HHBECTHIIH]E.

-y ckaany ca MPC 39, na HaunH onucaH y Taduku 3(I1).

Vyemha y kanutany ogHoce ce Ha akiuje (yaene) Ko

Y PCJI xusbpaga
2020.
Vyemha y kanutany ocTalux MpaBHUX JUIA U IPYTe XapTHje
0J1 BpEJHOCTHU PacrojIoKuBa 3a nmpoaajy (0) 17.334 17.267
Jlyropo4H# MjIacMaH! OCTAJIMM MOBE3aHUX MPABHUM
nunuma (1Ir) 2.281.467 1.479.579
Jlyropo4H¥ MjacMaHu y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY /
HcnpaBka BpeHOCTH JyropoYHUX (DMHAHCH]CKUX TIJIacMaHa (16.968) (16.970)
Crame Ha 1aH 31. nenemopa
2.281.833 1.479.876

a) Yuewha y xanumany ocmanux npasnux auya u opyee xapmuje 00 8peOHOCMU PACNON0NCUBE 3d
npooajy

VYyemrha y kanurtany npeacTaBibajy IyropodHa GUHAHCH]CKA yiarama y (peoBHE WK MpedepeHITHjaTHE)
aKIyje u yjene ApymTasa, 0aHaka U OCUrypaBajyhux JIpymiTasa.

Y PC/ xubana
2021. 2020.

Axyuje (yoenu) credehux npasnux iuya:
I'ymomactuka byjanoBarr 70 70
Komeprmjanna 6anka a.n. beoapan (60 akiuja) 248 179
Po6na xyha Hukmuhanka 48 48
VYuuep3an 6anka a.n. beorpaz (28.284 akuuje) 16.970 16.970
YuuBep3an 6anka a.n1. beorpaa — ucrpaBka BpeAHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha naH 31. 1euemopa 366 297
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1T )ﬂyZOpOHHM naacmanu ocmaaum no6e3aHuUM npasHuM Juyuma

Hyropounu kpeaut - [Inonup n.0.0. beorpan

Crame Ha nau 31. neuemOpa

Y PCJ xubana

2021. 2020.
2.281.467 1.479.579
/

2.281.467 1.479.579

Jlyropo4nu KpenuT noBe3anoM npaBHoM Juiy “IIuonup” 1.0.0. beorpan omodpen je Ha OCHOBY yroBopa Op.
OKO07/2014 3akspydenor 11. jyma 2014. ronune. [Tocnenmum Anexkcom ox 15.12.2021. ronune neduHUCaHO
J€ 1a aKkTUBHU caJlio 3ajMa ca MpUIKUCcaHOM KaMaToM He Moxe OutH Behu og EYP 23.000.000,00 y3 o6pauyn

kamare o1 1% Ha roAuIIbeM HUBOY.

YTroBOpHE CTpaHe OBaj 3ajaM KOPUCTE M0 NPUHIMITY TeKyher pauyHa, Tako LITO Ce CPE/ICTBA ca padyyHa jeJHe
YTOBOPHE CTpaHE MPEHOCE Ha JIPYTY Y KOHTUHYUTETY Kao KopHuinheme 3ajMa, OJHOCHO Kao moBpahaj 3ajma, a
y CKJIafly ca moTpedaMa u pacroiioKUBUM CPEACTBUMA jeIHE U IpyTe CTpaHe.

8.4. 3AJIUXE

Martepwujain

PesepBHU nenosu

AnaT ¥ CUTaH UHBEHTAp
Henospiiena nmpounsBoama

I'otoBu npouzBOIM

Po6a

[Tnahenu aBaHcu 3a 3anmxe U yciayre

Crame Ha naHn 31. neuemopa

Ilnahenu asancu 3a 3anuxe u yciyze ce o0noce na cieoehe:

Y 3emspu — mmaheHu aBaHcH 3a MaTepHjall, pe3epBHE
JICIIOBE ¥ MHBEHTApP
VY uHOCTpaHCTBY — m1aheHu aBaHcu 3a pody

Crame Ha naH 31. nenemOpa

Y PCJl xusbaga

2021. 2020.
1.166.663 733.368
41.293 37.673
3.890 3.288
324.127 153.599
1.150.815 984.107
96.231 151.413
108.649 12.616
2.891.668 2.076.064
Y PCJI xubaga

2021. 2020.
2.190 4.391
106.459 8.225
108.649 12.616
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8.5. HHOTPAKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE

[ToTpaxkxuBama 1o OCHOBY IPOJIaje OJHOCE ce Ha MOTPaXKMBamka O Kymama:

Y PCJl xusbaga

2021. 2020.

Kymnuu y 3emspu - octana nope3aHa rnpaBHa JIMIa 3.229 2.247

Kynmu y 3emspu 90.445 73.029

Kymnuu y vHOCTpaHCTBY - OcTajia npaBHa Juia 159.214 148.854
VcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAXKUBAKa O] KyTala

Crame Ha naH 31. neuemOpa 252.888 224.130

JlpyIITBO je M3BPIIMIIO ycarialaBambe CTamka MOTPAKUBAa 0/ KyIala 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

8.6. JAPYTI'A IIOTPA’KUBAIbA

Jlpyra notpaxxuBama 00yxBarajy:

Y PCJI xusbpana

2021. 2020.

ITorpaxuBama 3a kamaTy 1.872 1.872
[ToTpakuBama 0J1 3aII0CIEHUX 115 246
[ToTpaknBama 3a HaKHaJIE 3apaja Koje ce pedhyHaAupajy 3.202 12.481
[TorpaxxuBama 3a I1/IB no npyrum ocHoBama 72.690 32.756
Crame Ha n1aH 31. nenemoOpa 77.879 47.355
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8.7. KPATKOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHU IINTACMAHHU

Kpamkxopounu kpeoumu u 3ajmoéu
V 3emmu

KpaTkopouHu noTpoiayky KpeauTu

CHHIMKAITHU KPEOUTH

Kparkopounu 3ajMOBH 3am0CIeHIMA
[Tnacman Kpymmk
aKyMmyJaTopumMa

a.j. beorpan

Munyc: UcnpaBka Bpe1HOCTU

Ocmanu dye.niacmanu-0eo Koju oocnesa 0o
jeowne cooune
Ocranu KpaTKOpOYHU (PUHAHCUjCKH
JIACMAaHHU
Heno3ut kon Credit agricole
banka Srbija a.d. beorpan
Henos3ur kox Societe Generale
banka Srbija a.d. beorpan
Henosut kox Unicredit
banka Srbija a.d. beorpan
Henos3ut xox Halkbank
0anka CpoOwuja a.n. beorpan
MeHu1ie 10CTaB/bEHE HA HAILIATY

Crame Ha mgan 31. nenemOpa

8.8. I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBHUHA

Y ounapuma
Texyhu (mocnoBHN) pauyHU

. brnarajna

Y empanoj sanymu
JleBU3HU pauyHU

Crame Ha n1aH 31. 1enemopa

Y PC/ xubana
O3Haka KamaTna

BaJIyTe cTomna 2021. 2020.
16.100 14.795

9.982 9.128

150 311

EVYP 15.824 11.075
(10.324) (11.075)

31.732 24.234

/

EVP 0,85% 490.521 1.158.138
EVYP 0,50% / 645.163
EVP 0,51% / 7.901

1,5% 587.911

9.186

1.078.432 1.820.388

1.110.164 1.844.622

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.

7.050 49.002

111 2

7.161 49.004

7.748 4.487

7.748 4.487

14.909 53.491
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8.9. AKTHBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA

AKTHBHA BpEMEHCKA pa3rpaHUyEHha YNHE:

Pasrpannyenu TpOIIKOBH MO OCHOBY 00aBe3a
OcTana akTMBHa BpEMEHCKa pa3rpaHuyueHa
Crame Ha naH 31. 1euemopa

8.10. OCHOBHH KAIIUTAJI

OcHoBHU KanuTaa o0yxBara cienehe o0nmke Kanurania:

(a) OCHOBHM KanuTan

AKITH]CKH KammuTal
OcTanu OCHOBHH KaluTal

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

Axuunonapu Jlpymrsa cy:

AKIuoHap

Awmacuc oo beorpan
Anda-Ilnam ag Bpamwe
Caluks 10o-y nukBuaanuju
SM NET Investment noo beorpan
. ITmonup moo beorpan
. SKY NEW SHARES
Cromwuh Braga
Bophesuh Hophe
9. Halkbank ax beorpan
10. Raiffeisen banka ax — kacTonu pH-KC
11.Ocranu

i N N R e e

Ukupno

U RSD hiljada
2021. 2020.
31.009 60.782
4.011 4.122
35.020 64.904
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
1.054.124 1.054.124
46.048 46.048
1.100.172 1.100.172
Bpoj akumja y %
107.263 68,17621
14.884 9,46025
13.487 8,57232
7.104 4,51529
5.568 3,53901
266 0,16907
192 0,12203
181 0,11504
175 0,11123
173 0,10996
8.039 5,10959
157.332 100,00

W3BpuieHo je u3BplIeHO ycariamaBamwe ca LleHTpamHuM peructpom xapTuja ol BpeIHOCTH
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Axuwmjcku karmurtan pymtea Ha nan 31. nenem6Opa 202 1. ronune ce cactoju o1 157.332 oOnyHMX aKiuja
nojeanHavHe HoMUHAITHE BpeaHoctu o PCJI 6.700.

OO6uuHe akije o0yXxBarajy OCHUBAUKe aKIM]je U Y TOKY MOCIOBamba eMUTOBAHE aKIIHje ca MPaBOM
yIpaBibama, IPaBOM Ha yderrhe y ToOOMTH aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA U Ha JIE0 CTeuajHe Mace y CKIaay ca
AKTOM O OCHHUBamY, OJJHOCHO OJJTYKOM O EMHUCH]H aKIHja. AKIMjCKU KanuTal J[pymTBa ycarmiaiieH je ca
M3HOCOM KaruTalla perucTpoBaHuM Ko LleHTpanHor peructpa xapTuja ol BpeTHOCTH, Kao U KOJl ATeHIje
3a MPUBPEIHE PETUCTPE.

OcTaJiu 0CHOBHH KAMHUTAJ je HacTao MPCKImbUIKaBakbEM U3BOPA BAHIIOCJIOBHUX CPEACTaBa

8.11. OTKYIIUBEHE COIICTBEHE AKLIUJE

OTKyn/beHe CONCTBEHe aKuuje

Onmyky o cTullalky CONCTBEHUX aKIMja WM JPYTUX XapTuja o BpeaHoctu pymrsa noneo je Ondop
mupektopa aana 21. janyapa 2020. rogune. pymTBo he cTuiaTH COTICTBEHE aKIUje HA PETYIUCAHOM
Tp>kumty — beorpanckoj 6ep3u y by cnpedaBama nopemehaja Ha TPXKUIITY XapTHja 01 BPEIHOCTU U
cnpedaBama Behe u HenocpeaHe mrete 3a JpymTBo.

Y PCJl xusbaga
2021. 2021.
OTKynJbeHE CONCTBEHE aKIIHje 99.723 89.720

Crame Ha n1aHn 31. nenemOpa
99.723 89.720

8.12. PE3EPBE
Pesepse o0yxBatajy cienehe obnuke pesepBu:

Y PCJI xusbana
2021. 2020.
3aKoHCKE pe3epBe 131.738 131.739
CratyTtapHe u Jpyre pe3epse 296.715 325.939
Crame Ha nan 31. neuemoOpa 428.453 457.678
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3akoHCKe pe3epe cy obaBe3Ho Gopmupane 1o 2004. roauHe, Tako MITO CE CBaKe TOAUHE U3 JOOUTKA
YHOCHIIO HajMame 5% JOK pe3epBe He JOCTUTHY HajMame 10% OCHOBHOT KamuTana, a HAKOH Tora Cy
¢dbopmupane Ha OCHOBY oniuTer akra J[pymrsa.

CraryTapHe u Apyre pe3epBe NpeacTaBibajy pe3epse Koje ce GopMupajy y CKiiaay ca OMIITUM aKTHMa
Hpymta. CMameme Apyrux pesepsu y uzHocy o PCJI 296.715 xuspaga U3BpIICHO je 3a pa3iuKy usmehy
TPKUIITHE BPEIHOCTH OTKYIIJEHUX CONCTBEHUX aKIMja ¥ FbUXOBE HOMHUHAIHE BPETHOCTH.

(a) Hepeanusosanu doouyu/(2youyu) no ocHogy xapmuja 00 8peOHOCmu u Opyux
KOMNOHEHMU 0CManoe c8e00yXeamnoe pe3yimama

Y PCJ xubana
2021. 2020.
JoOuiu 1o 0CHOBY XapTHja Of BPETHOCTH 11.336 11.268
['yOuium mo oCHOBY XapTHja OJ BpEAHOCTH (4.551) (4.551)
Heto Hepeanu3oBanu 1o0uuu/(ryoumm)
6.785 6.717
(0) Hepacnopehenu oobumax
Y PCJI xusbaga
2021. 2020
Hepacnopehenu noburtak paHujux roguHa 6.609.826 6.493.178
Hepacnopehenu noburak Texyhe ronune 636.428 116.648
Crame Ha naH 31. 1euemoOpa
7.246.254 6.609.826

8.13. AYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIbA

JlyropouHa pe3epBHcama ce MpU3Hajy Kaja:

- JIpylTBO MMa 00aBe3y (MpaBHY WM CTBAPHY) Kaja je HacTaja Kao pe3yiTar npouwior gorahaja;

- je BepoBaTHO Aa he oauB pecypca Koju Caip)kKi €eKOHOMCKE KOPHCTH OUTH MOTpeOaH 3a U3MHPEHE
obOagse3e; u

- W3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/IaHO Ja Ce U3MEPH.

Jyropouna pe3epBucama 00yxBaTajy
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Y PCJ xubana

2021. 2020.

PesepBucama 3a TpOIIKOBE y TapaHTHOM POKY 3.642 4.873

PesepBucama 3a OTIIpeMHUHE 43.885 32.402

PesepBucama 3a jyounapHe Harpaje 21.141 13.187
Crame Ha naH 31. nenemOpa

68.668 50.462

YoOuyajena mociaoBHa npakca je na JpymTBo gaje rapaHiifjy Ha CBoje Ipou3Boje. PyKoBoACTBO mporewyje
TPOIIKOBE pe3epBHCcama 3a Oyayhe 3axTeBe y rapaHTHOM POKY Ha OCHOBY MH(OpMaIija O OBUM 3aXTEBHMa
y MPETXOHUM MEPUOTUMA.

PesepBucama 3a oTIpeMHHHE PHIMKOM OJUTacKa Y TIEH3U]y U jyOuIapHe Harpaje 3arnocieHuX CKa3aHa Cy
y U3HOCY Cajialllihbe BPeAHOCTH OYeKMBaHUX Oyayhux mcmiara, Ha 6a3u U3BEIITaja HE3aBUCHOT aKTyapa.

[Ipunukom yTBphuBama cajanime BPEAHOCTH OYEKMBAHUX oanuBa Ha gaH 31. mememOpa 2021. romune,
kopuirheHe ¢y cienehe mpeTnocTaBke: JUCKOHTHA cTomna oA 3,24% KOJIMKO U3HOCH MPOCEYHa MOHACprUCcaHa
KaMaTHa CTONa Ha TOAMIIEM HHUBOY 3a JMHAPCKE ApKaBHE XapTuje ox BpeaHocTn PemyOmuke CpbOuje
pounoctu 12,5 roauna npema nocneameM Tpropamwy u3 centemopa 2021. ronune (2020. — 4,3% roaumime).

VYV toky 2021. ronune ucmiaheno je PCJl 5.867 xubane Ha ume uciuraheHuX OTIPEMHHUHA PaTHUIIUMA U
PCJ1 535 xupana Ha uMme HcIiaTe jyOunapHuX Harpaja paaHuima.

8.14. AYT'OPOYHE OBABE3E
Y PC/l xubaga
2021. 2020.
Jyropoune o6aBe3e 0 OCHOBY JIM3UHTA Y 36MJbU 91.740
Jlyropounu nope3u u J00pHUHOCH 3.486 45.315
Crame Ha 1aH 31. 1enemopa 95.226 45.315
8.15. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
O0aBe3e 10 OCHOBY KpeJIuTa M 3ajMOBa O] JIUIa Koja HUCY jaomahe
OaHke 23.106
KpaTkopounu KpeauTH 1 3ajMOBH Y 3eMJbU 99.923 74.977
Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa 123.029 74.977
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8.16. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Y PC/ xubana
2021. 2020.
JloGaBspaun — 3aBHCHO MPABHO JIMIIC U OCTaJIa
[IOBE3aHa IIpaBHA JIMLA 14.191 52.257
JloGaBibaun y 3eMIbH 620.737 449.113
JloGaBibaun y MHOCTPAHCTBY 232.392 126.193
Crame Ha n1aH 31. nenemoOpa 867.320 627.563
8.17. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
Obage3e 3a HETO 3apajie ¥ HaKHaIe 3apazaa (OpyTo) 127.724 110.058
Ipyre obaBese 17.936 12.169
Crame Ha 1aH 31. 1enemopa 145.660 122.227

8.18. OBABE3E 3A I1/IB, OCTAJIE IIOPE3E, TOIIPUHOCE U IPYT'E JA’)KBUHE

Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
Ob6aBe3e 3a ropese, apuHe U Jpyre JaKOUHE U3
Ha0aBKe WM Ha TEPET TPOIIKOBA 112.255 117.108
Obage3e 3a TOTPUHOCE KOjU TEPETE TPOIITKOBE 266 179
Ocrane o6aBese 3a nopese, JOMPHUHOCE U ApyTe
naxxOnHe 202 428
O6ase3a o pazmuiy [1/IB u nperxonnor nopesa 4.790 /
Crame Ha naH 31. 1euemopa
117.513 117.715
8.19. AYIOPOYHHU OJJIOXEHHU INPUXOAU U TIPUMJ/BEHE TJOHALIUJE
Y PCJl xubaga
2020.
O/10KeHN MPUXO0IU- TPUMIbEHE TOHAIIH]E 166.698 166.698
Crame Ha naH 31. nenemOpa
166.698 166.698
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8.20.

KparkopouHa nacuBHa BpEMEHCKA pasrpaHuyCHha
Crame Ha n1aHn 31. nenemopa

9. TPAHCAKIIMJE CA IIOBE3AHUM JIMIIUMA

ITACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEILA

Y PCA xusbana

2020.

11.014 188
11.014 188

Crama notpaxuBama 1 o0aBe3a Ha 1aH 31. neriemOpa 2021. roaune, Kao U Npuxoau U pacxoau y 2021.
TOJIMHY, MPOUCTEKIIN U3 TPAHCAKIIMja ca MOBE3aHUM JIMIIMMa IPUKa3aHu Cy y cienehoj Tabenu:

Oo6aBese

HorpaxkuBama Ilpuxogu

PCJI xumana

Pacxoau

3a mepuona 1. janyap -

Craryc Ha nan 31. nememopa 31. nenemoap 2021.
Hasus npasHor quna ~ JlenatHoct 110BE3aHOCTH 2021. roguHe ro/IuHe
AMACHUC g.0.0. 5510 - Xortenu u Maruano
BEOI'PAJL CIIMYaH CMEINTaj  MPaBHO JIUIE / / 15 3.692
1082 -
IIpousBoama
Kakaoa, 4OKoJae
IIMOHMHP x.0.0. U KOHJUTOPCKHUX IToBe3ano
BEOI'PAL IPOU3BOAA MIPABHO JIUIIE 13.920 2.282.391 940 43.627
4120 - Usrpaama

AJIKOH I'POYII cTaMOCHHX 1
1.0.0. HeCcTaMOEHHUX [ToBesano
BPAIBE 3rpajaa IIPaBHO JIMLIE 330 5.058 / /
TUIHOIIVIACTHKA 1812- Ocrano
JOO-TOPBHBUA HITaMIambe IToBe3ano
MUJIAHOBAIL MPABHO JINIE / 2.247 / /
ALCO GROUP
XOTEJIA 100- 5510 - Xorenu u IToBe3ano
BEOI'PAJL CIMYaH CMENITa]  MPaBHO JIUIIE / 779 26 1.552
YKynHo 14.250 2.290.475 981 48.871
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10. BAHBHJIAHCHA EBHJIEHIHJA

Y PCJ xunana
2021. 2020.

Ipum.vene 2apanyuje u jememsa
[Tpumsbere rapaHuMje 1 jeMcTBa 536.849 637.595
Hame zapanyuje u jemcmea 178.321 244.866
Ykynno 715.170 882.461

Jlare rapaHuuje ¥ jeMcTBa Ha aaH 31.1euemOpa 202 1.roaune oaHoce ce Ha aaty rapanumjy Llapuau Huw y
n3nocy o1 PCJ1 14.000 xumana, @OC noo Cypaynuua y usHocy oa PCJI 164.321 xumaja.

11 JOT'ABAJH HAKOH BHJIAHCA CTAIBA

Hewma 3nauajuux norahaja 10 jnaua ycsajarba (JMHAHCHjCKOT M3BEILITaja, 0/1 laHa Ha KOjH ce H3BellTa)
OJ/IHOCH.

12, CTAJHOCT NMOCJTOBAIbA

PykoBojcTBO npoueibyje Aa je I'pyna cnocoOHa ja HacTaBH ja nocjyje Ha HeoJpel)eHu BpeMeHCKH nepro/,
TaKo Jia ¢y (PMHAHCH]CKH M3BELUTAJU NPUIIPEMIBEHH Y CKJIa/ly Ca HayesloM CTaJIHOCTH MOC/IOBalba.

Bpatbe, 12.04.2022.roauHe —__ Jlybpaska Cranojesuh
WUMERN W3BpLIHM MpeKTOp

— ——
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U3JABA JIULA
OJTrOBOPHUX 3A CACTABJ/bAILE
U3BELITAJA
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[Npema Hawem Hajbossem casuawy Konconupopann ommumit ®unancujekn M3sewrraj 3a 2021.roanny
Axunonapekor apywrsa Meranna unayerpuja AJIDA-TTJIAM Bpamwe cactasmen je y3 npumeny
oarosapajyhux mehynapoannx crangapaa (puHaHCHjCKOr H3BCIUTABABA W JAaje HCTHHHTE M O0jeKkTHBHE
[OIATKE O UMOBHHN, oDaBe3ama, (PHHAHCHJCKOM NONOKAJY 1 110CI0BaY, 1001LHMA 1 ryOHLIMA, TOKOBHMA
FOTOBHHE It IPOMEHAMA HA KANUTANY jaBHOT APYLITEA.

Y Bpamsy, Anpun 2022.roaune

Anda-Tlnam a.a. Bpase
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Tekuér ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija; 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 3R10)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni dirckior: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam rs
e-mail; firma i alfaplam.rs
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M3JABA

V cknany ca 3akoHoMm o TpkuTy kanutana (,.CayxOenn rnacunk PC 6poj 31/2011,
112/2015, 108/2016, 9/2020 n 153/2020) u3japbyjemo Aa cy KOHCOAMA0BaHH [oaMIIILH

(Dunancnjckn M3sewrrajn 3a 2021.roauHy  pesHaHpaHi.

Y Bpawy, Anpun 2022.roanHe

M

Anda-ITnam a.n. Bpase

[enepanuu anpexrop
I'opan Koctih

/ oL 2 AP,

Akcionarsko drudtvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnitka 1; Podtanski fah 85; Upisano u Registar Prvrednih subjekata BD 1426472005, PIB 100402750
Tekuéi raduni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor; 017/421-592,
Prodaja; 017/423-280; 017/422-751, Nabavka: 017423106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)

web: www alfaplam.rs
e-mail: finmaealfaplam s
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OJNIYKA HAJVIEAKHOI' OPTAHA IPYIITBA O YCBAJAKY N'OAUILIEBLHUX
GUHHAHCHJICKHUX U3BELUTAJA

Hanomena *:

Kouconuposaun ®unancnjekn nisewraj Axunonapekor apywrea “AJIOA-TIJIAM™ axn 3a 2021. roanny je
onobpen u npuxpahen 20.04.2022.roanne na ceannun Oadopa nupexropa Jpywrea 1 6naroppemeto je
nocrassen Arenuiju 3a npuspeaue perucrpe. Kouconnposanu Fopnunsu uzsewraj je ynyhen Ckynumuuu
AKLHOHApa HA YcBajaibe, Al Y MOMEHTY 00jaB/bas/baiba joiu Hitje yesojeH. Jpywrso he y uenoctn objasuti
Ou1yKy HaJUICKHOT OpraHa 0 YCBajalky KOHCOMHI0BAHOI FOAHIILET H3BEIUTAja.

VY Bpawy, Anpun 2022.roanue
3aKOHCKH 3aCTYNHHK

| VA
VAR

I"'opan Koctuh

Akcionarsko drudtvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1: Postanski fah 85 Upisano u Registar Pnvredmih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi radum: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 380N TH21-121, 017421-122; Generalni direktor: 017/421-306, Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280, 017/422-751; Nabavka: 017/423-106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web www alfaplam rs
e-mail: firma @ alfaplam.rs
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OJJIYKA O PACINNOAEJH AOBUTHU WK NMOKPHURY IN'YBUTKA

Hanomena*:

Opnyka o pacnoaenut aoburn Jpywsa 3a 2021, roguny Onhic 10HeTa Ha peloBHOj MOAHLLILO] CKYILUTHHH
akumonapckor apywrsa. [pywrso he y uenocrn Haknaano ofjasutd OAnyKy HaANekKHOr oprasHa o
pacnofenn Ao0HTH ApYIUTBA.

JasHo apywTeo je ay:xuo aa cacrasn [oanunen n3sewraj, ofjasn jaBnocTH W aocrasn ra Komucujn, a
perynicanom TPARHILTY, JOCTABIbA OBA] H3BELITA] YKOMHKO CY XapTije 0/l BPEAHOCTH TOT APYLITBA YK/bYUeHe
y TProBaibe, it TO HAjKacHHje HETHPH Mecella HAKOH 3aBpPLIETKA CBaKe MOCI0BHE rojiMHe, Kao 1 aa odesdbenu

na ToAMIILM (pUHAHCHjCKH mu3BewnTaj Gyae AOCTYNAH JABHOCTH TOKOM HAajMaibe MeT roaWHa oa Jaua
oGjaB/bHBatba.

HPYLUTBO olaropapa 3a TatHocT H HCTHHHTOCT NOJAATAKa HABEIEHHX Y Nomumem uaaemrajy.

VY Bpawy, Anpun 2022.roanne

3aKOHCKH 3ACTYNHHK

s

L]

I"'opan Koctuh

Akcionarsko druitvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radmicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Prvrednih subjekata BD 142642005, PIB 100402750
Tekuéi ratuni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 3810)17/421-121, 017421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercyalni direktor: 017/421-592;
Prodaja: 017/423-280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail: firmaiialfaplam.rs





