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TOJUIIHU U3BEIITAJ
AKIIUOHAPCKOT JAPYUITBA
AJIDA-TIJIAM BPAILE

3A 2021.TOJIUHY




VY cknany ca unanom 34. 3akona pauyHoBoAcTBY ("'CmysxOenu riacauk PC" 6poj 73/2019 u 44/2021)
yranoM 50. 3akona o Tpxkwumty kanurtana ("Cmyx6enu riaacauk PC" 6poj 31/2011, 112/2015,
108/2016, 9/2020 1 153/2020) u unanom 5. IlpaBuiiHuKa o caapKuHu, GOpPMHU U HAYMHY 00jaB/bUBaMHA
TOAMILBUX, MOJYTOMUIIBUX U KBApTAIHUX M3BelITaja jaBHUX Apymrasa ("Cuoyx6enu riacHuk PC"
6poj 14/2012, 5/2015, 24/2017 1 14/2020), Axkumonapcko apymTBo MetanHa unaycrpuja AJIDA-
[TJIAM BPAIE, Mb 07137923 o6jaBibyje:

roanuimby N3BEIITAJ
AKHUOHAPCKOI' IPYIOTBA ,, AJI®A-ITVIAM*

3A2021. TOAURHY

CAIPIKAIJ:

1. TOAUIIBHU N3BEHITAJ O TOC/TOBABY APYIITBA

2. MN3BEHITAJ HEBABUCHOI PEBU30PA O U3BPIIEHOJ PEBU3NJU I'OJUINIBUX
OUHAHCHUJCKUX U3BEIITAJA 3A 2020. TOJUHY

3. H3JABA JIMIA OATOBOPHHUX 3A CACTAB/BAILE U3BEIITAJA



oAb U3BELITAJ
O IMOCJ/IOBAILY JIPYHITBA




1. KPATAK OIINC ITIOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU U OPTAHU3AIIMOHE
CTPYKTYPE

Mertanna ungyctpuja “AJIOA-IIJIAM” Bpame je axkmuoHapcko ApymTBO (Y JajbeM TEKCTY:
“IpymTBo”). JlpymITBO je pEruCTpOBAHO KOJ ATeHIMje 3a MNpUBpeaHEe peructpe, Perucrap
NPUBPEAHUX JIpyIITaBa, pememeM Op. bl 14264/2005 ox 11. jyna 2005. rogune.

OcHoBHa genatHocT [lpymTBa je Mpou3BO/AKA IPEJHUX Tella Ha YBPCTO, TEUYHO M TACOBHTO TOPHBO,
mITebaka Ha CTPY]Y, Kao ¥ KOMOMHAIINU]y YBPCTO TOPUBO-CTPYja U CTpyja-Tac.

[Tpoussoau [lpyuiTBa npeBacXoaHO Cy HaMEeHhEeHU JoMahMHCTBUMA.

[To obumy mpousBoame, MIacMaHy U KBanuTery, [pymTBo je Boaehu mpoumsBohau rpejHuX Tena y
CpOuju u Jyrouctounoj EBponu, a cBpcraBa ce 'y pen 5 Hajsehux y EBponu.

JlaHac, POU3BOIBY peanusyje y 5 TeXHUUKO-TEXHOJOUIKUX IeMHa, IIpeMa IpyrnamMa pou3Boja, a
TO Cy:

. HITeIbaly U Tiehn Ha YBpCTa TOpHBa;

. KaMHHU ¥ 1iehu Ha YBpCTa TOPUBA;

. nehu Ha rac;

. HITemhaly, Nehn 1 KaMUHY 33 €TaXKHO I'pejame; U
o LITEABALY U PELIOU.

VYKynHa Troaumma nOpoayknuja uzHocH oko 150.000 jexauuuma. AcopTUMaH IPOU3BO/IHE
NMEepPMaHEHTHO Ce TMpPOIIMpYje y CKJIaay ca moTpebdama TpXKUIITa, a y Iuiby noBehama kBanmurera
u3pajie Mpou3BOAa yBOJE ce HOBe TexHoyoruje. CBu mpomsBoau JlpymTBa mocemnyjy onarorapajyhe
nomahe ¥ MHOCTpaHE aTecTe, YMMe Yy HENWHU UCIYHhaBajy CTPOTe 3aXTeBe 3a IUIACMaH Ha TPXKHUINTE
EV.

JpymTBo cBoje mpou3Boe miacupa Ha nomahem tpxumty (oko 40%) u Ha TpxumtaMa EBporie (oko
60%). OcHOBHa M3BO3HA TPXKUIITA cy OuBIIe jyrocioBeHcke penyonuke (buX, Makenonuja, Lpna
I'opa, CnoBenuja u XpBarcka), 3atuM Hemauka, Mtanuja, Aycrpuja u [Tosscka.

PykxoBonehu opran y [pymBy je On0op AupeKTopa KOju UMa YKYITHO 5 YIaHOBa.

Unanosu Oxbopa nupexropa Ha aan 31. neuemopa 2021. rogune cy:

ABpam MunenkoBuh npencenqauk Ombopa aAupeKTopa
I'opan Koctuh wian Onbopa aupekTopa
Jly6paska Cranojesuh unat Onbopa aupexropa
Muposby6 Anexcuh wiad Onbopa nupexTopa
Muposby6 Xayuh unan Onbopa aupekropa




HpymTBO je carjlacHO KpUTE€pHjyMHUMa M3 3aKOHAa O PauyHOBOJICTBY Pa3BPCTAHO Yy BEJIHMKa IpaBHA
JWLa.

Cemumire JlpymrTsa je y Bpamwy, yn. Pagauuka 6p. 1.
[opecku upentudukanmonu 6poj Apymrsa je 100402750.

Matnunu 6poj dpymrsa je 7137923.

[Ipoceuan 6poj 3anmocnenux y 2021. ronqunu 6mo je 612 (2020. roguna: 625 3amocieHnx).




2.  BEPOJOCTOJAH IIPUKA3 PA3ZBOJA, PUHAHCHUJCKOI' ITOJIOXKAJA U
OUHAHCHUJCKE n

PE3VYJITATA IHOCJIOBAIbA, YK/bYYYJYRU
HE®PUHAHCUIJCKE IIOKA3ATE/BE PEJEBAHTHE 3A

OAPEBEHY BPCTY

IHOCJIOBHE AKTHUBHOCTH, KAO U HUH®POPMALMUJE O KAJAPOBCKHUM
IIUTAIBUMA

I'Ionyu:aBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTtunyHu 6poj LLndpa genatHocTn 171
7137923 2752 100402750
Hasus
AKLUMOHAPCKO APYLUTBO METAITHA UHOYCTUJA AN®A-NITAM BPAKBE
Cepguwite
BPAHE, PAOHUYKA 1
BUNTAHC CTAHA
Ha gaH 31.12.2021. roauHe
-y Xurbagama guHapa-
M3Hoc
Mpyna Hano- MpeTxogHa roguHa
payyHa, NO3NUWNJIA AOIN | meHa Tekyha -
padyH 6poj Kpajree MoyeTHO cTame
roguHa
cTake
01.01.20__.
20_.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIIUCAHU A HEYNNATREHU KANMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 5.981.978 5.069.978 5.088.036
|. HEMATEPUJAITHA MOBUHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410.223 577.087 741.383
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 986 1.966 2.945
011. 012 n 2. KoHuecwuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 ycrnyxHe
(‘)14 mMapke, 0005 409.237 575.121 738.438
codpTBEp M1 OocTana HematepujanHa UMoBWHA
13 3. l'yasun 0006
4. HemaTepujanHa umoBuHa y3eTa y nU3nNHT 1
0151 016 | HemaTepujanHa 0007
VIMOBVHA Y Npunpemu
17 5. ABaHcuK 3a HematepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
2702024 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.702.024 2.435.120 2.610.834
02062221 "1 1. 3emrouwre u rpaheBuHCKN 06jekTn 0010 1.679.958 1.389.463 1.398.714
23 2. MNocTpojersa 1 onpema 0011 692.361 795.107 951.577
24 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 0012 134.831 76.348 78.745
4. HekpeTHvHe, nocTpojersa 1 onpema y3eTu y NU3nHr
0251027 | n 0013 121.484
HEeKpEeTHWHe, NOCTPOojeHsa 1 onpema y npunpemm




5. OcTarne HeKpeTHUHe, NOCTPOojera 1 onpema u

026 1 028 | ynarawa Ha 0014 1.069 163.757 169.418
TyHM HeKpeTHMHama, NoCTpojeHuma n onpeMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKpeTHUHe, NOCTPpOojeHa 1 onpemy y 0015 72 321 10.445 12.380
3eMbu
029 (zeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHsa 1 onpemy y 0016
VMHOCTPaHCTBY
3 IIl. BMONOLKA CPEACTBA 0017
IV. YTOPOYHUN dUHAHCUJICKN MITACMAHU U
04105 Ooﬁyf OPOHHA NOTPAXMBALA (0019 + 0020 + 0018 2.869.731 2.057.771 1.735.819
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo),
041 (geo) | 1.Yvewhay kanuTany npasHuX nmua (ocum yyewha y 0019 366 297 395
n 042 KanuTany koja ce BpegHyjy Metogom yyewha)
(aeo)
040 (neo), 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpegHyjy MeToaom
041 (geo), ’ 0020 488.175 488.175 488.175
yyewha
042 (neo)
3. [yropoyHu nnacMaHu MaTUyHOM, 3aBUCHUM U
043,050 | octanum
(neo) n NoBe3aHNM NMuMMa 1 JyropoyHa noTpaxuBaka of 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
051 (geo) | Tmx
nvua y 3emsrbu
4. [lyropoyHn nnacmMaHu MaTu4HOM, 3aBUCHUM 1
044,050 | octanum
(neo), 051 NoBE3aHNM N1UMMa 1 JyropoyHa NoTpaxuBarba of 0022
(neo) THX
n1ua y MIHOCTPaHCTBY
045 (neo) 5. [lyropoyHun nnacMmaHu (4atun KpeamTu 1 3ajMoBu) y
n 053 : 0023 1.500
3eMrbu
(Beo)
045 (neo) 6. [lyropoyHun nnacMaHu (aaTvi KpeauTu 1 3ajMoBH) y
n 053 ' 0024
VNHOCTPaHCTBY
(ae0)
7. OyropoyHa mHaHcuKjcka ynarawa (xapTuje og
46 BpeaHoOCTn 0025
Koje ce BpeaHyjy No amopTM30BaHOj BPegHOCTH)
8. OTKynsbeHe COncTBeHe akumje 1 OTKYNIbeHN
47 COMCTBEHM 0026 99.723 89.720 117.116
yaenu
048, 052, | 9. Octanu Qyropoy4Hy hUHaAHCKJCKX NIIacMaHun n
054, 055 1 | octana 0027
056 [yropoyHa notpaxveama
28 (meo), | V.AYITOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PA3IPAHUYEHA
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 90.165 66.228 49.425
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 4.477.487 4.577.775 4.140.965
Knaca 1,
fpcy"'n"g 1. BATMINXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.732.627 1.983.599 2.357.293
payyHa 14
10 1. MaTtepwvjan, pe3epBHU 4ENOBK, anaT 1 cUTaH 0032 1.087.268 708.303 667 781
MHBEHTap
1Mn12 2. HepoBpLueHa Npon3BoaHa 1 roToBu NPOU3BOAN 0033 1.440.584 1.111.354 1.509.877
13 3. Poba 0034 96.231 151.414 168.546
150& 51‘?2 "'| 4. Nnahenn aBarcu 3a sanuxe n ycnyre y 3emrou 0035 2.085 4.304 3.854
151, 153 n | 5. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036 106.459 8.204 7935
155 MHOCTPaHCTBY
II. CTAITHA MMOBUHA KOJA CE OP>XW 3A
14 MPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NOCJTOBAHA
20 IIl. TOTPAXXVBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE 0038 505.453 592 441 552 126

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)




204 1. MoTpaxusama o Kynaua y 3emrou 0039 89.398 71.022 66.068
205 2. MNoTpaxuBarba of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 159.214 148.854 234.355
200 1 202 3. MNoTpaxuBara og MaTUYHOr, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 256.841 372 565 251 703
noBe3aHux nuua y 3emrbm
201 1 203 4. MNoTpaxvBaka 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0042
noBe3aHyx nmua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxwuBaka Mo OCHOBY NpoAaje 0043
21,22 n IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA MNMOTPAXNBAHA
7 (0045 + 0046 + 0047) 0044 82.522 44.003 37.136
21,22
0:2“2/'422143 1. OcTtana notpaxvBama 0045 77.516 44.003 37.136
27
223 2. MoTtpaxmBara 3a BuLwe nnaheH nopes Ha JobuTak 0046 5.006
3. MNoTpaxunBara No OCHOBY NpennaheHnx octanux
224 nopesa un 0047
fonpuHoca
V. KPATKOPOYHUN ®NHAHCWNJCKU MNACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 1.110.164 1.844.551 1.068.551
+ 0056)
1. KpaTKopo4HU KpeanTu 1 nnacMaHu - MaTU4YHO U
230 3aBUCHa 0049
npaBHa nvua
2. KpaTKOpOoYHU KpeauTu 1 nnacMaHu - octana
231 nosesaHa 0050
niua
232,234 | 3. KpaTKOpo4HM KpeauTu, 3ajMoBU 1 NracMaHu y 0051 31.732 24163 23 556
(neo) 3eMIbn
233,234 | 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu, 3ajMoBM 1 NriacMaHun y 0052
(aeo) VNHOCTPaHCTBY
5. XapTuje of BpeAHOCTU KOje ce BpeaHyjy no
235 aMopTM30BaHOj 0053
BpeaHOCTU
6. duHaHcuKjcka cpeacTBa Koja ce BpegHyjy no dep
236 (neo) BpeaHoCTU kpo3 bunaHc ycnexa 0054
7. OTKynSbeHe ConcTBEHe akumje 1 OTKYNIbeHn
237 COMCTBEHM 0055
yaenu
236 (ne0), | g ; 1.078.432 1.82 1.044
238 1 239 . OcTanu KkpaTKopoYH¥ OMHAHCK|CKU NracMaHmn 0056 .078.43 .820.388 .044.995
24 VI. TOTOBNHA N TOTOBUHCKWM EKBVBAJIEHTU 0057 12.357 48.931 104.915
28 (geo), | VII. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
ocuM 288 PARFPAHVYEHSA 0058 34.364 64.250 20.944
0. YKYNHA AKTUBA = NOCITOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.549.630 9.713.981 9.278.426
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 715.170 882.461 825.410
NACUBA
A. KAMMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | 0401 8.752.173 8.150.240 8.378.606
0411 -0412) 20
30'38;"'“" . OCHOBHW KAMWUTAN 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288
31 II. YIIMCAHWN A HEYTINATREHW KAMUTAIN 0403
306 IIl. EMUCVOHA NPEMWUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 428.453 457.678 677.528




330 n

M oara! | V. MO3NTMBHE PEBANIOPUSALIMOHE PESEPBE V1
au L:'a HEPEAJIM3OBAHW/ OOBULM MO OCHOBY
3%1 g32 DPUHAHCUNJICKNX CPEOCTABA N OPYTUX 0406 11.336 11.268 11.295
nn KOMMOHEHTW OCTAINIOI CBEOBYXBATHOI
333, 334, PE3YJITATA
335, 336
337
OyroBHU
canpgo
pavyHa VI. HEPEAJTIMU3OBAHW I'YBULIM IO OCHOBY
PMHAHCUNJICKNX CPEOCTABA N OPYTUX
331,332, KOMMOHEHTY OCTAJNOI CBEOBYXBATHOT 0407 4.551 4.551 4.551
333, 334, PE3YJITATA
335, 336 n
337
34 VII. HEPACINOPEBEHN JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.216.763 6.585.673 6.477.046
340 1. HepacnopeheHu nobutak paHujux rogmHa 0409 6.585.673 6.477.046 6.346.130
341 2. Hepacnopehenu gobutak Tekyhe rognHe 0410 631.090 108.627 130.916
VIII. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Nybutak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0414
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U YTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 158.011 81.773 58.639
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 63.709 48.469 58.639
404 1. PesepBucatrba 3a HakHage v apyre beHedumumje 0417 60.067 43.596 52.021
3arnocrneHmx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 3.642 4.873 6.618
40, ocum
400 v 404 3. Octana gyropoyHa pesepBycarba 0419
II. AYTOPOYHE OBABE3E
i (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | %420 94.302 33.304
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpPTOBATMK y kanuTan 0421
2. [lyropoyHu kpeoutn 1 octane fyropoyHe obasese
411 (geo) | npema
n412 MaTU4YHOM, 3aBMCHUM U OCTaNIMM NOBE3aHUM 0422
(neo) nuuma
y 3emrbu
3. [lyropoyHu KpeguTu 1 ocTarne ayropoyHe obasese
411 (geo) | npema
n412 MaTU4YHOM, 3aBMCHMM M OCTanum NnoBe3aHnv 0423
(aeo) nuuuma
Y MHOCTpPaHCTBY
414 n 416 | 4. [lyropoyHu kpeauTu, 3ajMoBU U 06aBe3e Nno OCHOBY 0424 91.740
(oeo) NW3VHra y 3eMrbm
4151 416 | 5. [lyropoyHW KpeauTn, 3ajMoBKu 1 obaBese No OCHOBY 0425
(neo) NM3VHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHVM XapTujama of BpeAHOCTH 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 2.562 33.304
49 (neo),
ocum 498 | IIl. AYTOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3MPAHUYEHA
(aeo)
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U
495 (geo) | NPUMIBEHE 0430
OOHALWUJE
O. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1639.446 1.481.968 841.181
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432 116




42, ocum

II. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E

427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0433 123.029 74.977
42;)‘&3?0) 1. ObaBe3se No OCHOBY KpeauTa npemMa MaTu4HOM, 0434
3aBVCHUM U OCTanuM MoBe3aHUM NUUMMa y 3eMIby
(aeo)
420 (peo) | 2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTU4yHoOM,
n421 3aBUCHUM U OCTanum NoBe3aHum nuuuma 0435
(neo) Yy MHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (peo), | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa v 3ajMoBa o nuua
425 (neo), | koja 0436 23.106
n 429 Hucy aomahe 6aHke
(aeo)
422 (peo),
424 (pgeo),
425 (peo) | 4. ObaBese no ocHOBY kpeauTa og Aomahux 6aHaka 0437 99.923 74.977
n 429
(aeo)
423, 424
('D'(:cé)é)‘fs 5. Kpeautu, 3ajmoBu u obaBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
429 (peo)
496 6. ObaBese No KpaTKOPOYHUM XapTujama of 0439
BpeaHOCTU
428 7. ObaBese no ocHOBY (hUHAHCUjCKUX AepvBaTa 0440
430 IIl. APUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UNTU N KAYLIMJE 0441 153.147 291.673 108.366
43, ocum | IV. OBABE3E V3 NMOCNOBAHA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1.017.037 907.674 547.986
431 1 433 1. ObaBese npema fobaBrbaynma - MaTu4Ha, 3aBUCHa 0443 193.226 347 730 88.162
npaBHa nvua v ocTana noeesaHa nuua y 3emrou
2. ObaBese npema gobaBrbaynmMa - MaTuyHa, 3aB1UCcHa
432 n 434 npasHa nuua 1 ocTana nosesaHa nuua y 0444
MHOCTPAaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobaBrbaynmMa y 3eMrbm 0445 591.419 433.751 344.683
436 4. ObaBese npema fobaBrbaunma y MHOCTPAHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (peo) | 5. ObaBese no meHULama 0447
439 (neo) | 6. Octane obaBese 13 nocroBama 0448
44.,45,46
' | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, (0450 + 0451 + 0452) 0449 336.419 207.456 184.525
47148
44,45 n
46 ocum 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 111.467 89.999 69.418
467
47,48 2.O6aBe§en000HOBynope3aHauonaTpreuHOCTw 0451 112.707 117.457 115.107
ocum 481 | ocTanux jaBHuX npmxoga
481 3. ObaBese no ocHOBY nopesa Ha fobutak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA
HAMEHEHNX
427 NPOOAJUN N CPEAOCTABA NMOCNOBAHA KOJE 0453
JE
OBYCTABJBEHO
49 (peo) | VII. KPATKOPOYHA NMACBHA BPEMEHCKA
ocum 498 PA3TPAHNYEHA 0454 9.814 188 188
B. 'YBUTAK USBHAO BUCUHE KAMUTAIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 +
0412 0455
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =
0
E. YKYNMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 10.549.630 9.713.981 9.278.426
89 . BAHBUNAHCHA NMACUBA 0457 715.170 882.461 825.410
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MonyHwaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTtnyHmn LLndppa

6poj 171
poj AenaTtHocTu
7137923 2752 100402750
Hasus
AKLUMOHAPCKO OPYLUTBO METANNHA UHOYCTUJA ANI®A-MITAM BPAKBE
Cegunwite
BPAHKE, PAOHUYKA1
BUNTAHC YCMNMEXA
3a nepuoa on _01.01.2021 go 3112 20 21 .roauHe
-y Xurbagama guHapa-
pyna HanomeHa Manoc
payyHa, no3nunJdA AOrM 6poj Texyha romua MpeTxoaHa
pauyH Y roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 6.936.087 4.411.342
60 I. NIPMNXOAM Of NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
600é§22 " 1. Mpuxoam og npofaje pobe Ha fomahem TPXULLTY 1003 61.861 41.060
601(,3(()3;)3 "o Mpuxoowm of npogaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004 7.551 10.547
61 zlbg;l')l/lxo,ul/l Of NPOAAJE NMPOM3BOJA U YCIYTA (1006 + 1005 6.473.499 4.716.825
610(,31612 n 1. Mpuxoam og npoaaje npoussoda u ycnyra Ha gomahem 1006 3.030.952 2 428.595
TPXMLTY
61 1616;3 n | 2. Mpuxoan oa npoAaje NPon3BOAa U ycryra Ha MHOCTPAHOM 1007 3.442 547 2 988.930
TPXMLITY
62 I1l. IPMXOAM OO AKTUBUPAHA YHYUHAKA N POBE 1008 29.513 4.286
IV. MOBERAHE BPEAHOCTW SAJTIMXA HEOOBPLUEHUX N
630 FOTOBMX MPOM3BOMA 1009 329.231
V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANIMXA HEAOBPLUEHUX U
631 FOTOBUX NMPOV3BOOA 1010 398.523
64 1 65 VI. OCTANV NOCIOBHW NPUXOOM 1011 34.432 37.147
68, ocum
683. 685 1 VII. NIPUXOAn Of YCKINABUBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE 1012
é86 (OCUM ®PNHAHCWNJICKE)
B. NOCNOBHU PACXOOMU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) | 1013 6.286.333 4.407.616
50 |. HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014 63.239 65.627
51 II. TPOLLKOBW MATEPWJAIA, TOPUBA N EHEPTUJE 1015 4.186.861 2.659.557
Ill. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHAOA 3APALA 1 OCTAIN
52 NNYHN 1016 880.830 688.518
PACXOAW (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowkoBM 3apaja n HakHada 3apaja 1017 681.899 557.007
521 2. TpoLukoBM nopesa n AonpuHoca Ha 3apaje n HakHage 3apaga | 1018 113.001 92.457
52 ocum
520 1 521 3. OcTanu Nn4HW pacxoaun 1 HakHaae 1019 85.930 39.054
540 IV. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1020 447.040 426.513
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58, ocum

V. PACXOOWN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTN MMOBUHE

583é85§5 “ | (OCYM GUHAHCUICKE) 1021 73.665
53 VI. TPOLWKOBW MPOV3BOAHNX YCIYTA 1022 454.073 422.884
54’528""‘" VII. TPOLUKOBU PE3EPBUCAHA 1023 24.782 6.355
55 VIIl. HEMATEPWJATMHM TPOLLKOBM 1024 155.843 138.162
B. MOCNOBHMW JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 649.754 3.726
I. NOCNIOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
0. ®AHAHCUJCKM NPUXOOM
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 30.646 16.722
. ®UHAHCUICKU MPUXOON 13 OLHOCA CA MATUYHNM,
660 661 3ABVICHWM V1 OCTANVM MOBE3AHVM NINLIMMA 1028 15.244 12.223
662 II. IPUXOOM O KAMATA 1029 14.280 3.938
I1l. MO3UTUBHE KYPCHE PA3IVKE U MO3UTUBHN EGEKTU
663 1 664 BATYTHE KITAY3YTE 1030 660 447
6651669 | IV. OCTANM GUHAHCUJICKM MPUXOAM 1031 462 114
H. DUHAHCUJICKU PACXOIM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) | 1032 7.939 1.784
560 m561 | |- PVIHAHCMICKM PACXOMM M3 OBHOCA CA MATUYHIM, 1033
3ABVICHVM U OCTANMM MOBE3AHUM JINLIMA
562 Il. PACXOM KAMATA 1034 5.254 195
IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3MVKE W HEFATUBHW EGEKTU
563 1 564 BATIYTHE KITAY3YJIE 1035 2612 1.567
5651569 | IV. OCTANM GUHAHCUJICKN PACXOOM 1036 73 22
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 22.707 14.938
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. IPUXOOM Of, YCKNABUBAKA BPEOHOCTHU
683,6851 | ®UHAHCUJCKE 1039 761 -
686 VMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTHU
KPO3 BUMAHC YCMEXA
N. PACXO[M Off YCKNABUBAKA BPEOHOCTU
583,585 1 | ®UHAHCUJCKE 1040
586 VMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPELHOCTY
KPO3 BUIAHC YCMEXA
67 J. OCTANU NPUXOQMN 1041 310.083 227.960
57 K. OCTANU PACXOQM 1042 263.906 154.832
1. YKYMHW MPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.277.577 4.656.056
Ib. YKYMHMW PACXO[M (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.558.178 4.564.232
M. OBUTAK U3 PELOBHOT NOCIIOBAHSA MNPE
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 719.399 91.824
H. 'YBUTAK U3 PEOOBHOT NOCIOBAHA MNPE 1046
OMOPE3UBAHbA (1044 - 1043) 2 0
to. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY
[OBUTKA MOCJIOBAHA KOJE CE OEYCTABIbA,
69-59 NMPOMEHA 1047
PAYYHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA U UCTIPABKM
FPELLAKA
13 PAHWJUX MEPMOJA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
F'YBUTKA MOCIIOBAHA KOJE CE OEYCTABIBA,
59. 69 MPOMEHA 1048
PAYYHOBOLCTBEHMX MONUTUKA Y UCTIPABKM
FPELLAKA
13 PAHWUJUX MEPVMOJA
M. BOBUTAK MPE OMOPE3UBAHSA (1045 - 1046 + 1047 - 1049 719,399 901,824

1048) 2 0
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P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHA (1046 - 1045 + 1048 -

1047)2 0 1050
C. MNOPE3 HA JOBUTAK
721 |. MOPECKW PACXOM MEPVNOOA 1051 112.245
73;%“ I1. OANOXEHW MOPECKMN PACXOAM MEPUOLA 1052
7(2;“[:::' 11l. OONOXXEHW MOPECKU MPUXOOM NEPUOLA 1053 23.936 16.803
723 T. UICNNAThEHA NMUYHA NPUMAHA MOCNOAABLA 1054
O'F\. HETO OOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 1055 631.090 108.627
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 1056
20
. HETO OOBUTAK KOJV MPUNALA YYHELWWRNMA BE3 MNMPABA 1057
KOHTPONE
II. HETO JOBUTAK KOJU NMPUMAOA MATUYHOM NMPABHOM 1058
nuy
IIl. HETO I'YBUTAK KOJU NPUMNALA YYELWRNMA BE3
MPABA 1059
KOHTPOJE
IV. HETO N'YBUTAK KOJV MPUNALA MATNYHOM NMPABHOM 1
060
nmuy
V. BAPALA NO AKLININ
1. OcHoBHa 3apaga no akumjm 1061
2. YMamreHa (pa3BoaHeHa) 3apaga no akumju 1062
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MonyHaBa NnpaBHO nNuue - Npeay3eTHUK

MaTtuyHmn Wndpa

6poj AenaTHoCTU e
7137923 2752 100402750

Hasus

AKLIMOHAPCKO OPYLUTBO METAJTHA UHOYCTUJA ANM®A-NNAM BPAKE

Ceguwite

BPAKE, PAOHUYKA 1

MU3BELLUTAJ O OCTAJZIOM PE3YNTATY
3a nepuopgon _01.01  pno 31.12 20_21 .roauvHe

-y Xurbagama guHapa-

pyna MN3Hoc

pauyHa, MO3ULNJIA aon | Hanomena

padyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxonxa

rogvHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1055) 2001 631.090 108.627

II. HETO 'YBUTAK (AOIT 1056) 2002

5. OCTAIIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIU N'YBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTn peknacudmkoBaHe y BunaHc
ycnexa
y 6yayhum nepuogmma

1. FNpomeHe peBanopusaumje HemaTtepujanHe UMOBUHE,
HEeKpeTHWHa,
nocTpojera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopunsaumnoHnx pesepsmn 2003

6) cMarseHe peBanopu3aLnoHrX pe3epan 2004

2. AKkTyapcku gobuum nnm ryéuum no 0CHoBY niaHoBa
aedunHUCcaHnX
npumara

331 a) nobuum 2005

6) rybuum 2006

3. Qo6uuy unu rybuum no ocHoBy yaena y ocTarnom
cBeobyxBaTHOM
[OBUTKY Unu rybuTky Npuapy>KeHux gpylutasa

333 a) AoGULM 2007

0) rybuum 2008

6) CtaBKe KOje HaKHaAHO MOry 6UTU peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoguma

1. Jo6uum nnm rydbrnum no oOCHOBY ynarawa y BrnacHuU4YKe
MHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) ao6uMLM 2009 68

©) ryéuum 2010 27

2. [lobuuy nnm ryéuum no ocHOBY npepavyHa prHaHCKjCKuX
n3BeLlTaja
334 MHOCTPAaHOr NOC0oBaka

a) pobuum 2011
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6) rybuum 2012
3. Jo6buum nnu rybrum of MHCTpyMeHaTa 3allTuTe HeTo
ynarawa
Y MHOCTPaHO MOCMoBak-e
335
a) fpobuum 2013
©) ryéuum 2014
4. Nobuumn nnm ryduum no 0CHOBY MHCTPYMeHaTa 3aliTuTe
pvamnka
(xelnHra) HoBYaHor Toka
336
a) pobuum 2015
©) ryéuumn 2016
5. Jo6buum unm ryéuum no oCHOBY XapTuja of BPEAHOCTH Koje
ce
BpeAHyjy no dep BpeAHOCTM KpO3 ocTanu yKynaH pesynrtat
337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
I. OCTAIIN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - | 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =
0
Il. OCTAJI BPYTO CBEOBYXBATHU IN'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - | 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =
0
I1l. OANOXEHW NMOPECKN PACXOA HA OCTAIU
CBEOBYXBATHW 2021 10
OOBUTAK U TYBUTAK NEPUOOA
IV. OONOXEHW NOPECKU NPUXOA HA OCTAIU 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK UINN T'YBUTAK NMEPUOOA
V. HETO OCTAN/ CBEOBYXBATHW JOBUTAK
2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
2024 0 27
(2020 - 2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2025 631.148 108.600
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) =2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 20
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNKU
FYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOINM 2025 = 0 unun AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTMYHOM NPaBHOM NULY 2028
2. MpwvnucaH y4yewhvma 6e3 npaBa KOHTpone 2029
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MonywaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTnyHmn 6poj LLndppa genatHoctn NMb
7137923 100402750
Hasue

AKLUMOHAPCKO APYLUTBO METANHA UHOYCTUJA ANTPA-NITAM BPAKE

Ceguwite
BPAHE, PAOHUYKA 1

M3BELUTAJ O TOKOBMMA FTOTOBUHE
y nepuoay of _ 01.01

go _31.12.

20 21 .roguHe

-y Xurbagama gunHapa-

M3Hoc
nNOoO3NUNMJIA AOMN MpeTxoaHa
Tekyha rognHa roguvHa
1 2 3 4

A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTMH

3001
|. MpunuBM roToBUHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYK (1 Ao 4) 8.864.798 5.843.140
1. MNMpopaja 1 npuMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbU 3002 4.992.512 3.241.516
2. MNpopaja n NpUMIbeHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. MNpumrbeHe KamaTte M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004 14.280 16.161
4. Octanv Npun1eu 13 peoBHOr NOCMoBaka 3005 402.310 201.517
Il. OpnvBY roTOoBUHE U3 MOCMOBHKX akTUBHOCTYM (1 Ao 8) 3006 7.753.595 4.457.315
1. Ucnnate pobaerbayuvma n gatv aBaHcu y 3emibu 3007 4.407.151 1.980.863
2. Ncnnate pobaBrbaynma v gatn aBaHCU y MHOCTPAHCTBY 3008 2.193.374 1.561.024
3. Bapage, HakHage 3apaga v ocTanu fiMYHKU Pacxoam 3009 1.125.747 895.965
4. NnaheHe kamaTe y 3eMrbu 3010 7.023 5.802
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobuTtak 3012 5.006
7. OonMBM NO OCHOBY OCTanMUX jaBHUX Npuxoaa 3013 15.294 13.661
8. OcTanu oAanvBM 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3014
Ill. HeTo npunue rotoBMHe 13 NOCNoBHUX akTneHocTy (I - II) 3015 1.111.203 1.385.825
IV. HeTo ognve rotoBunHe 13 nocnoBHux aktnsHocty (11 - 1) 3016
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA 3017
|. MpunuBM roTOBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTMpPana (1 go 5) 833.488 4173
1. MNMpopaja akunja n yaena 3018
2. on,qaja HemaTtepujarnHe UMOBMHE, HEKPeTHMHA, NOCTPOjera, onpeme u 3019 1.003 4173

MOIOLLKNX cpeacTasa

3. OcTtanu dmHaHcHjckn nnacmaHu 3020 817.241
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4. MNpumrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUparba 3021 15.244

5. MpumreeHe gueuaeHae 3022

Il. OanvBM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBeCTMpawa (1 go 3) 3023 1.966.579 1.211.391
1. KynosuHa akuuja v ygena 3024

2. ggﬁm‘fmziﬁ:;i?:j:;'*e MMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH-a, onpemMe U 3025 347 450 84513
3. OcTtanu dmHaHcHjcku nnacmaHu 3026 1.619.129 1.126.878
IIl. HeTo npunvB roToBNHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUpaa (| - I1) 3027

IV. HeTo oanve rotoBnHe 13 akTMBHOCTU MHBecTUpama (Il - 1) 3028 1.133.091 1.207.218
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

|. MpunnBKM roToBUHE 13 aKTUBHOCTU hMHaHcKpara (1 go 7) 3029 467.310 74.977
1. YBeharbe ocHOBHOT KanuTtana 3030

2. [lyropoyHmn kpeguTn y 3eMrou 3031

3. [lyropoyHmn kpeguTn y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpoYHU KpeauTn y 3eMrbn 3033 467.310 74.977
5. KpaTKopoyHu KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3034

6. OcTtane gyropoyHe obaBese 3035

7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036

Il. OgnuBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTM hmHaHcupana (1 go 8) 3037 481.651 309.570
1. OTKyn concTBeHWX akumja n yaena 3038 39.227 309.570
2. [lyropoyHmn kpeauTn y 3emru 3039

3. [lyropoyHmn KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHW KpeamnTn y 3eMrbn 3041 442.424

5. KpaTKOpOoYHM KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTane obasese 3043

7. PUHAHCKWJCKM NU3UHT 3044

8. VicnnaheHe amBupenae 3045

IIl. HeTo npunuB rotoBrHe 13 akTUBHOCTU hmnHaHcupamsa (I - 11) 3046

IV. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTuBHOCTU domHaHcuparsa (Il - 1) 3047 14.341 234.593
. CBElA NMPUNNB NOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.165.596 5.922.290
. CBETA OB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.201.825 5.978.276
. HETO NMPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
E. HETO OANMB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 36.229 55.986
XK. FTOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 48.931 104.915
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3053 2
. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 345

J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3055 12.357 48.931

3054)
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Monyrasa NpaBHO NuLE - NPedy3eTHUK

MaTnunm 6poj 7137923 LLincppa genatHocTn 2752 M1 100402750
HasuB: AKLUMOHAPCKO OPYWUTBO METANMHA MHOYCTUJA ANTOA-IMJIAM BPAHKE
Ceouwire: BPAHKE , PAOHUYKA 1
y nepuoay of _ 01.01  pgo_31.12 20_21 .roauHe
-y Xurbagama avHapa-
My6urak
u3Hag
n OcHOBHU Emucuona PeB. pe3 (oy'(r){)r:;;oa BucuHe
° Ocrtanun Ynucanum a . - Pe3. Hepacno- Ivé Yyewhe Al P Kanutana
3 onuc Kanwra;o OCHOBHM HeynnaheHu npemmja " rgep. pehenun yountak 6e3 :3;"6‘:&': (oaroBapa
n gggggﬁu Kanutan Kanutan (';32323 A:’ys'" n[obuTtak (rg)sl;w npaea (kon ) nosuumju
" 309) (pH 309) (rpyna 31) o 32) (rove 33) (rpyna 34) KoHTpone T Aon oiss)
i 8+9) 20 Pedrnses
a +7-8+9) <0
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 AOM 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 1
1. CTa"’fo::#:" 01.01. | 4001 | 1.171.240 | 4010 | 46.048 | 4019 4028 | 677.528 | 4037 6.744 | 4046 | 6.477.046 | 4055 4064 4073 8.378.606 | 4082 0
EdbekTn peTpoaktusHe
ucnpaeke
2. r:;f;:ﬁ;l:gemakaw 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0 | 4083 0
npoMeHa padyHoBOA-
CTBEHUX NOJINTUKA
KOerOBaHO no4yeTHoO
3. °Ta“r’:;;a"‘;a(: g:)m. 4003 | 1.171.240 | 4012 | 46.048 | 4021 0 | 4030 | 677.528 | 4039 6.744 | 4048 | 6.477.046 | 4057 0 | 4066 0 | 4075 8.378.606 | 4084 0
1+2)
4 | Hero :g:mi"ey 4004 | -117.116 | 4013 4022 4031 | -219.850 | 4040 27 | 4049 108.627 | 4058 4067 4076 -228.366 | 4085
Ctamse Ha gaH 31.12.
5. roauHe (p.6p. 4005 | 1.054.124 | 4014 | 46.048 | 4023 0 | 4032 457.678 | 4041 6.717 | 4050 6.585.673 | 4059 0 | 4068 0 | 4077 8.150.240 | 4086 0
3+4)
EdbekTn peTpoaktusHe
ncnpaske
6. g":;fgj.:ﬁ::gemaka“ 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0 | 4087 0
npomeHa payyHOBOA-
CTBEHUX NONUTUKaA
KopuroBaHo no4yeTHo
7. CTa“’ri:: :‘:("pogém' 4007 | 1.054.124 | 4016 | 46.048 | 4025 0 | 4034 | 457.678 | 4043 6.717 | 4052 | 6.585.673 | 4061 o | 4070 0 | 4079 8.150.240 | 4088 0
5+6)
g. | Hero :g:mi”ey 4008 4017 4026 4035 -29.225 | 4044 68 | 4053 631.000 | 4062 4071 4080 601.933 | 4089 0
Cramse Ha gaH 31.12.
9. roguHe (p.6p. 4009 | 1.054.124 | 4018 | 46.048 | 4027 0 | 4036 428.453 | 4045 6.785 | 4054 7.216.763 | 4063 0 | 4072 0 | 4081 8.752.173 | 4090 0
7+8)




LLndpa

MaTuyHmn 6poj fenaTHocTH M1
7137923 2752 100402750
Hasus

AKLUMOHAPCKO OPYLUTBO METANHA MHOYCTUJA AINTPA-MITAM BPAE

Cepguwite

BPAKE, PAOHUYKA 1

CTATUCTUYKU U3BELLUTAJ
3a 20__21 . roauHy

1. ONWTU NOJALU O NPABHOM Nnuy N NPERY3ETHUKY

onuc O/igrala Tekyha roguHa nﬁg;ﬁ?ﬁra
1 2 3 4
1. Bpoj meceuu nocnoeatwa (03Haka og 1 go 12) 9001 12 12
2. O3Haka 3a BnacHMWTBO (03Haka oA 1 Ao 5) 9002 2 2
3. Bpoj cTpaHux (NpaBHMX UK OU3NYKMX) NULa koja uMmajy yyewwhe y kanutany 9003
4. Bpoj cTpaHux (MpaBHUX UK PU3NYKNX) NULa Yuje je ydelwhe y kanutany 10% wnu Buwe on 10% 9004
5. MpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY CTaka kpajeM cBakor meceua (ueo 6poj) 9005 612 625
6. MpoceuaH 6poj 3anocneHnx Npeko areHumja u opraHM3auuja 3a 3anolurbasare . 9006
(oMnagvHcke 1 CTyAEeHTCKe 3a[pyre) Ha OCHOBY CTakba Kpajem cBakor Mmeceua (Lueo 6poj)
7. MpoceyaH 6poj BONOHTEpPa Ha OCHOBY CTakba kpajem cBakor Mmecela (Leo 6poj) 9007
Il. BPYTO NPOMEHE HEMATEPUJAJTHE MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA,
ONPEME U BUONOLWKUX CPEACTABA
-M3HOCM Y XUrbagama anHapa-
rpyn;aﬁs:yHa, onmc O;glfla BpyTto BV;‘;[;ZZE::K:;‘ HeTo (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6
1 1. HemaTtepujanHa umoBUHa
1.1. Crare Ha noyeTKy roguHe 9008 1.131.013 553.926 577.087
2 lonhaa oy o b, peroieToie | gopg
1.3 Noeehaka y ToKy roguHe - codTBEpPU 9010 0
1.4. NMoBehatba y TOKY roAvHe - aBaHCK 9011 0
1.5. Cmatrberna y TOKy roguHe (npofaja, pacxofoBare 9012 0
nap.)
1.6. AmopTum3auuja n obesspehene 9013 168.604
1.7. PeBanopusaumja 9014 0
18. gB%*;i“;OB%aiygrSﬁ‘Siegoﬁ 9012 + 9013 + 9014) 9015 1.132.753 722.530 410.223
02 (geo) 2. pahleBUHCKM 06jeKTU, NOCTpojera 1 onpema
2.1. Ctarbe Ha NoYeTKy rognHe 9016 5.265.036 2.893.056 2.371.980
2.2. D(;E;fféaetzé/;z;y) roanHe (HabaBke, PEKOHCTPYKLMje 9017 462.798 462.798




2.3. MNosehaka y TOKy roguHe - aBaHcu 9018 0
2.4. Snﬁzfema y TOKy roauHe (npofaja, pacxofoBarbe 9019 45.435 45.435
2.5. AmopTu3auuja n obesspehetrbe 9020 278.435
2.6. PeBanopusaumja 9021 0
27 ggﬁ*ge+”;oﬁgaiygg$g*_'%o1g + 9020 + 9021) 9022 5.727.834 3.126.056 2.601.778
02 (geo) 3. 3emrbuwite
3.1. Ctarbe Ha noyeTKy roguHe 9023 63.140 63.140
3.2. Mosehatba y Toky roanHe - Habaske (6e3 aBaHca) 9024 0
20 [ontawa y oy e e oA | goas
3.4. MNMosehaka y TOKy roguHe - aBaHcu 9026 0
3.5. Cmameha y ToKy roavHe (npogaja n ap.) 9027 0
3.6. AmopTu3auvja n obesspehere 9028
3.7. Pesanopusauuja 9029 0
3.8. Cratrbe Ha kpajy roauHe 9030 100.246 0 100.246
(9023 + 9024 + 9025 + 9026 - 9027 + 9028 + 9029)
3 4. Buonoluka cpeacTea
4.1. Ctame Ha NoYeTKy roauHe 9031 0
4.2. Mosehatba y TOKy roavHe (HabaBke, peKOHCTPyKUMja 9032 0
n ap. 6e3 aBaHca)
4.3. Mosehatba y TOKy roavHe - aBaHCn 9033 0
4.4, Szzrt);erba y TOKy roanHe (Npofaja, pacxoaoBare 9034 0
4.5. AmopTusauuja n obesspehere 9035
4.6. PeBanopusaumja 9036 0
o (%T()%F?i”;og%aiysarggg 034 + 9035 + 9036) 9037 0 0 0
Ill. CTPYKTYPA 3AJINXA
-M3HOCM Y XUrbagama AnHapa-
prn:ags:yHa, onnc O:Brsla Tekyha roguHa I'Iprzzlﬁz,q;a
1 2 3 4 5
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu AenoBu, anaTt U CUTaH MHBEHTap 9038 1.087.268 708.303
11 2. HeposplueHa npounssoaka u ycnyre 9039 307.675 143.813
12 3. MoToBM npoussoan 9040 1.132.909 967.541
13 4. Poba 9041 96.231 151.414
14 5. CTanHa UMOBWHa Koja ce ApXu 3a NpoAajy 1 NpecTaHak nocrioBama 9042
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anvxe u ycnyre 9043 108.544 12.528
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 0031 + 0037) 9044 2.732.627 1.983.599

IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMUTANA

-M3HOCK Y XUrbafgama auHapa-
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rpyn;aﬁi:yHa, onuc O;Brsla Tekyha roguHa I'I[ii;);c:‘p,;a
1 2 3 4 5
300 1. AKupjcku kanutan 9045 1.054.124 1.054.124
y TOMe: CTpaHu kanuTan 9046
301 2. Ypenu gpyluTaBa € OrpaHnyYeHoM OfroBopHoLhy 9047
y TOMe: CTpaHu Kanutan 9048
302 3. ¥Ynosu 9049
y TOME: CTpaHu Kanutan 9050
303 4. ipxaBHW kanutan 9051
304 5. OpywTBeHn kanutan 9052
305 6. 3agpyxHn yaenu 9053
306 7. EMucroHa npemuja 9054
307 8. ;/nﬂ(i)ixy]xcﬁza?e'm V3BOPU [pYrux NpasHUX nvua - yrnosu ocHusava 9055
309 9. OcTanu oCHOBHM KanuTan 9056 46.048 46.048
10. g&lzr:\o(zg;i;:g:)'l + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 + 9054 + 9055 + 2057 1.100.172 1100172
V. CTPYKTYPA AKLMJCKOI KANUTANA
-6poj akumja kao ueo 6poj-
-U3HOCM Y XUrbagama AuHapa-
prn;ag;:yHa, onuc O;Brsla Tekyha roguHa I'Iprgg;z,q;a
1 2 3 4 5
1. O6uYHe akuuje
1.1. Bpoj 06nyHMX akuwmja 9058 157.332 157.332
naeo 300 1.2. HomuHanHa BpeaHOCT 06UYHMX akuumja - yKynHO 9059 1.054.124 1.054.124
2. MpuoputeTHe akumje
2.1. Bpoj NpUopUTETHMX akumja 9060
neo 300 2.2. HomyHanHa BpeAHOCT NPUOPUTETHUX akumja - yKyrnHo 9061
300 3. CBETA - HomuHanHa BpegHocT (9059 + 9061 = 9045) 9062 1.054.124 1.054.124
VI. CTPYKTYPA UCNINAREHUX AUBUOEHAU U YHELURA Y IOBUTKY, MO CEKTOPUMA
-M3HOCM Yy XUrbagama AuHapa-
onuc O;ana Tekyha roguHa I'I;ﬁ;);:,q;a
1 2 3 4
1. MpuBpeaHa apywTBa (Jomaha npasHa nuua) 9063
2. dusnyka nuua 9064
3. [pXxaBa 1 MHCTUTYLMje 1 opraHusauuje Koje ce uHaHcupajy us bylerta 9065
4. duHaHcKjcke UHCTUTYLMjE 9066
5. HenpodutHe opraHusaumje, hoHpaumje n poHOoBM HENPOUTHOr KapakTepa 9067
6. CTpaHa cuanuka nuua 9068
7. CTpaHa npaBHa nuua 9069
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8. EBponcke uHaHcKjcke 1 pa3BojHe UHCTUTYLMje 9070
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + 9070 = 3045) 9071 0 0
VIl. TOTPAXXUBAHA U OBABE3E
-U3HOCK Y XUrbagama anHapa-
pyna pauyHa, Os3H. 32 MpeTxogHa
padyH onuc AOH Tekyha roauHa rouHa
1 2 3 4 5
226 (3e0) 1. MoTpaxuBaksa y TOKy roauHe of ApyLUTaBa 3a ocurypare 3a HakHagy 9072 1728 1582
LwTeTe (AyroBHY npomeT 6e3 NoYeTHOr cTama)
43 2. ObaBese 13 nocrnosama (NOTPaxHU NpomeT 6e3 NoYeTHOr cTakwa) 9073 8.745.332 6.574.875
450 3. Ob6aBe3e 3a HeTO 3apajie 1 HakHa/le 3apajia, OCUM HakHa/a 3apajia koje 9074 491,694 403.994
ce pedyHampajy (noTpaxHu npomeT 6e3 noyYeTHor cTara)
451 4. ObaBe3e 3a nNopes Ha 3apaje v HakHafe 3apaja Ha TepeT 3anocneHor 9075 55.497 44.828
(noTpaxHu npomeT 6e3 NoYeTHOr cTakba)
452 5. ObaBese 3a fonpuHoce Ha 3apafe U HakHaje 3apaja Ha TepeT 9076 474.069 365.669
3anocneHor (NoTpaxxHu NnpomMeT 6e3 NoYeTHor cTama)
465 6. ObaBese npema PU3NYKUM NULMMa 3@ HakHafe no yroBopuma 9077 48.996 773
(noTpaxHu NnpomeT 6e3 NoYeTHOr cTaka)
7. KonTponHu 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 + 9077) 9078 9.817.316 7.391.721
VIil. APYTU TPOLLKOBU U PACXOOU
-M3HOCK Y XUrbagama auHapa-
[pyna payyHa, O3H. 3a MpeTxogHa
padyH onunc AOM Tekyha roguHa rouHa
1 2 3 4 5
513 1. TpoLLKOBU ropvBa 1 eHepruje 9079 158.406 118.790
520 2. TpowikoBuM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 9080 681.899 557.007
521 3. TpoLukoBM nopesa v AonpyvHoca Ha 3apaje v HakHade 3apaja Ha TepeT 9081 113.001 02.457
nocrnoagasLa
522,523 n 525 4. TpoLLKOBU HakHada uanykum nuumuma (6pyTo) No OCHOBY yroBopa 9082 977 849
524 5. TpoLuKoBM HakHaza no yroBopy O NPUBPEMEHVM W MOBPEMEHVM 9083 48.334 1.086
NoCnoBUMa 3aKiby4eHUM ca PU3NYKUM NuLem
526 6. TpoLUKOBM HakHaza AVPEKTOPY, OAHOCHO YNaHOBMMa OpraHa ynpasrbakba 9084 4557 3.359
1 Hapsopa
528 7. TpOLLKOBYM aHraxxoBarba 3anocneHunx nNpeko areHumja u 3agpyra 9085
neo 529 8. HakHage TpolukoBa 3anocneHmma 9086 22.441 17.176
9. OcTtana gaBatba 3anocrneHrmMa 1 nMyHa npumaka koja ce He cMmaTtpajy
neo 529 3apafoM - OTNpeMHuHe, jybunapHe Harpage, nomMoh 3anocneHom, 9087 9.613 16.485
cTunexnauje v ap.
10. HakHape TpoluKoBa 1 Apyra AaBara nocnogasuyumMa u apyrim ranykim
peo 529 nMuMMma Koja HUCY 3anocneHa 9088 8 99
Aeo 525’55433 MACO | 44, TpOLLKOBM 3aKyNHUHA 9089 17.395 49.768
feo 525, neo 533 u 12. TpowKoBM 3aKyMHUHA 3eMrbULLITa 9090
neo 54
536 n 537 13. TpoLKOBK UCTpaxuBawa 1 passoja 9091
552 14. TpoLkoBM NpeMuja ocurypama 9092 10.144 10.847
553 15. TpowkoBu NnaTHOr NpomeTa 9093 12.764 15.993
554 16. TpoLwkKoBU YnaHapvHa 9094 2.759 2.602
555 17. TpolukoBu nopesa u HakHaga 9095 9.140 8.490
556 18. TpowkoBu gonprHoca 9096 910 741
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19. Pacxoaw 3a XymaHuTapHe, Hay4yHe, Bepcke, KynTypHe, 34paBCcTBEHE,

neo 579 9097 2.252 27.847
obpa3oBHe 1 3a CNOPTCKE HamMeHe, Kao U 3a 3aLUTUTY YOBEKOBE CpeanHe
20. KoHTponHu 36up
(9079 + 9080 + 9081 + 9082 + 9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 9098 1.094.600 923.596
+ 9089 + 9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 9097)
IX. PACXOOU KAMATA
-U3HOCU Y XWUrbagama auHapa-
pyna payyHa, O3H. 3a MpeTxogHa
padyH onuc AOM Tekyha roavmHa ronHa
1 2 3 4 5
1. Kamate no kpeautuma v 3ajMoB1Ma of, NOCNoBHKX BaHaka y 3eMrbu 9099 1.128 18
2. Kamate no 0CHOBY (PMHAHCUJCKOT NIN3MHIa Y 3eMIbu 9100 3.550
pyna payyHa 56 3. Kamate no ocHoBy 3ajMoBa o, Apyrux HebaHkapckux npeayseha n 9101
(neo) 3ajMofaBaua y 3emMrbu
4. KamaTte no ocHOBY xapTuja o4 Bpe4HOCTN 9102
5. 3aTesHe kamaTe 9103 576 177
6. KamaTte no 0CHOBY KpaTKOPOYHMX M AYrOPOYHUX KPEAUTa Y MHOCTPaHCTBY 9104
7. KoHTponHu 36up (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 + 9104) 9105 5.254 195
X. APYTU nPUXoaun
-M3HOCU Y Xurbagama aunHapa-
[pyna pauyHa, O3H. 3a MpeTxogHa
padyH onunc AOM Tekyha roguHa ronuHa
1 2 3 4 5
640 1. I'Ipmxonm_ op npemuja, cybBeHumja, AoTaumja, perpeca, komneHsauuja u 9106 2351
nospahaja nopeckux gaxéuHa
641 2. Tpvxoau No OCHOBY YCNOBIbEHWX AoHaLMja 9107 26.705 27.506
65 3. [pyrvi NOCNOBHU NPVUXOAU 9108 7.727 7.290
neo 650 4. Mpuxoan oA 3akynHWHa 3a 3eMrbuLLTe 9109
651 5. MNpuxoamn of unaHapuHa 9110
Aeo 660, peo 661 u 6. Mpvxoau No ocHoBy AMBMAEHAN U yyewha y oo6utky 9111
neo 669
7. KonTponHu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9110 + 9111) 9112 34.432 37.147
XI. IPUXOOu ol KAMATA
-M3HOCU Y XUrbagama auHapa-
Ipyna payyHa, O3H. 3a MpeTxogHa
padyH onuc AOM Tekyha roguHa roquHa
1 2 3 4 5
1. KamaTe no genosntrma y nocrnoBHUm 6aHkama y 3emrou 9113 14.278 3.581
Mpyna payHa 66 2. Kamate no ocHOBY AaTvx kpeauTa u 3ajMoBa y 3eMrbn 9114 15.244 12.579
(aeo) 3. Kamare no ocHoBy xapTuja o BPeAHOCTH 9115
4. 3aTe3He kamate 9116 2
5. Kamate no ocHOBY AaTux Kpeauta u 3ajMoBa y MHOCTPaHCTBY 9117
6. KoHTponhu 36up (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 29.524 16.161
XIl. OCTANU NOAALIU
-U3HOCU Y XUrbagama auHapa-
OsH. 3a MpeTxoaHa
onuc AOH Tekyha roguHa romuHa
1 2 3 4
1. ObaBese 3a akuu3e (Npema roavlkem obpadyHy akumaa) 9119
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2. O6payyHaTe LapuHe 1 apyre yBo3He Aax6uHe (yKynaH roguilksu U3HocC npema obpavyHy) 9120 8.550 1.448
3. KanutanHe cy6BeHuvje 1 Apyra Ap)KaBHa foferbrBaka 3a U3rpafkby v HabaBky OCHOBHUX 9121
cpeacTaBa v HematepujanHe UMOBUHE
4. ipxxaBHa goderbmBaka 3a npemuje, perpec 1 nokpuhe Tekyhux TpoLukosa nocnosawa 9122
5. OcTtana apxaBHa fofaerbmBama 9123
6. MpumrbeHe goHaumje U3 MHOCTPaHCTBa M Apyra 6ecnoBpaTHa cpeacTBa y HOBLY WU HaTypu 9124
0[} MHOCTPaHUX NPaBHUX U OUNYKUX NULa
7. lnuHa npumara npeay3eTHUKa U3 HeTo fobuTtka (monykasajy camo Npeay3eTHULM) 9125
8. KoHTponHu 36up (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9125) 9126 8.550 1.448
Xlll. BPYTO MOTPAXWUBAHA 3A OATE KPEOUTE U 3AJMOBE, NPOAATE NPOU3BOJE, POBY
W YCNYTE U OATE ABAHCE U OPYIA NOTPAXUBAHA
-M3HOCU Y XUrbagama auHapa-
pyna pauyHa, OsH. 3a Wcnpaeka R
padyH PUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU AOM BpyTo BPEOHOCTH HeTo (kon. 4 - 5)
1 2 3 4 5 6
230 (peo), 231 1. KpaTkopo4Hu hmHaHCHjCcKM NnacMaHu (aatum
(neo), 232 (geo), KPeauTU U 3ajMOBU) (PU3UYKUM NULMMa U 9127 26.232 26.232
234 (neo) npeayseTHULMMA
043 (peo), 045
(aeo), 050 (geo), 2. ﬂyrqpo‘mu chMHaHCcHjckM nnacmaHu (AaTn KpeauTn 9128 2981467 2981467
051 (geo), 053 ¥ 3ajMoBM) PU3MUYKUM NULUMA U Npeay3eTHULMMA
(neo)
3. Mpopatu nponsBoau, poda n ycnyre U gatu aBaHcu
(9130 + 9131 + 9132) 9129 0 0 0
017 (geo), 029
(neo), 038 (aeo)
052 (neo) 150 3.1. MpopgaTtu npoussoau, poba v ycnyre 1 Aatn aBaHcu
(Reo), 152 (neo), o ' 9130 0
154 (1€0), 200 DUNYKMM NULMMA 1 Npeay3eTHULMA
(neo), 202 (neo),
204 (neo)
017 (geo), 029
(neo), 038 (aeo)
052 (eo) 150 3.2. Mpopatu npoussoau, poba u ycnyre n gat aBaHcu
(Reo), 152 (neo), . ./J,p)KaBHVIM opraHmmay N MHCTUTYLUMjama 9131 0
154 (neo), 200
(neo), 202 (neo),
204 (neo)
017 (geo), 029
(neo), 038 (neo),
052 (peo), 150 3.3. MpopaTtu npoussoau, poba u ycnyre 1 Aatn aBaHcu
(neo), 152 (geo), " . 9132 0
154 (70), 200 opraHvma v UHCTUTyumMjama nokasnHe camoynpase
(aeo), 202 (geo),
204 (peo)
4. Apyra notpaxuBata (9134 + 9135 + 9136) 9133 2.954 0 2.954
206 (/:le((;)éo2)21, 228 4.1. MNoTpaxwuBaka o MU3NYKNX N1ua 1 Npeay3eTHKa 9134 16 16
206 (neo), 222
(neo), 223, 224
(neo), 225 (geo), 4.2. MNoTpaxwuBara of ApXKaBHUX OpraHa u MHCTUTYLUMja 9135 2.938 2.938
227 (peo), 228
(aeo)
206 (peo), 222
(Aeo), 224, 4.3. MoTpaxunBara o4 opraHa n UHCTUTYLUMja nokanHe
(neo),225 (neo), e 9136 0

227 (peo), 228
(neo)

camoynpase
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE 3A 2021.'OAUHY

1.OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

Meranna uHayctpuja “AJIOA-TIJIAM” Bpame je aknMmoHapcKo IpymTBO (Y AajbeM TeKcTy: “/IpymTBo”).
JpylmiTBO je permcTpoBaHO KOJ ATEHIMjEe 3a MPUBPEIHE perucrpe, Perwcrap NpUBpEIHHX APYIITABa,
pememem 0p. b1 14264/2005 ox 11. jyma 2005. ronuse.

Hcropwujar JpymTBa:

1948. ronune - Y Bpamy je ocHoBaHo ['pajicko 3aHaTcko-yciykHO Hpeaysehe ‘“Meranai”, Koje je y CBOM
cactaBy UMasio OpaBapcKy, KOBa4Ky, eleKTPOUHCTAIATEPCKY, TOTKMBAYKY, KOJAPCKY U JINMAPCKY PaIHOHHILY.
Ipenysehe je uzpahusano miaexane nonunhe, KanTe 3a BoAy, Kopurta u nehu “OyOmape”, Kao M MPOU3BOIE 110
MOPYUOHHH.

1950. rogusne - “Meranan’” uma 58 3amocieHux.

1959. rogunue - [lpemy3ehe “Meranan” mycTuino je y paa moroH raisanusamuje. [loron 3amomnubaBa 4 HOBa
pamHuKa, Koju Kode Of LPHOT JUMa CTaBJba)y y XCMHKAJHUje, a 3aTHM Y IIMHK KOjU CE€ y BEIUKOM KOTIY
3arpeBa momohy HadTe.

1960. romune - [Ipexysehe “Metanan” mmanupa m3pany u nuakoBame 100.000 xoda.

1962. ronune - Y MHIYCTPHjCKOj YeTBPTH Bpama rpanu ce padprka TuMeHe amOanaxke, Koja TOKOM H3TPaIibe
MeHa MPOU3BOIHHU POrpaM y MPOU3BO/IHY pa3HUX TEXHUYKHX ypehaja 3a mupoky ynorpedy. Hazus pabpuke
je Manyctpuja texanukux ypehaja “Anda-Bpame”, a 3amonpasa 87 pagHuka.

1964. romune - “Anda-Bpame” ocBaja mpusBoamy cobHe nehu Ha Hadry “@enukc 1407, a miuaHupa u
MIPOM3BOJIKY JAPYrux ypehaja 3a qomahuHCTBO (Cymiapa 3a BEII Ha EJICKTPHUHY CHEPrHjy, MallliHa 3a Mpame
pyOspa, OpaBapuje n HamerTaja). Padbpuka 3anonubasa 300 pagauka. Ha beorpanckom cajMy TeXHHUKE U3IaxKe
u “®enukc 15.000” — meh Ha HaTYy 3a €TAXKHO Ipejarbe.

1965. romunae - “Meranar”’, mocne 16 roanHa paga y HEYCIOBHHMM IIpOCTOpHjamMa, aoOuja oxaromapajyhm
MIPOCTOP Y MHAYCTPHUjCKOj 30HU Bpama, mopen “Ande”. [Ipemysehe ce cnemmjanm3oBano 3a u3Boheme cBUX
3aHATCKHUX U METATHO-MOHTaKHUX pajioBa y rpal)eBUHapCTBY.

1967. romune - YcmocTaB/beHa je MOCIOBHO-TEXHUYKA capanma usmehy “Ande” u ¢paniyckor dpadpukanTa
Amnpuja [lotesa, xoja je pesyntupana nponsBoamoM rehn Ha HadTy “Anda [lotes” y “Andnu”, a o IloTe30B0j
JIMIEHIIN.

1968. roqune - Y “Andu” nmymreHa y pax HoBa ¢apoapa.

1969. ronune - OcTBapeHa peKOpIHA TOAMIIA MPOU3BOAKa (Y okTOOpY mpousBeneHa 100.000-ta neh “Aunda-
ITore3” y Toj roguuu). YroopeH n3zBo3 10.000 nehu Ha Hadry “Anda-Ilote3s” y Mahapcky. Tako Benmuky
KOJNIMYMHY nehn 10 Taga HujesaH mpou3Bohad rpejHux Tena y JyrocnaBuju HUje ofjeHOM n3Be3ao. Pabdpuka
3anouubasa 520 paaHuka.

1971. roaune - ®abpuka “Anda-Bpame” je HabaBuIa KpaH 3a TepeTe A0 8§ TOHA 3a UCToBap JMMOBa. J{o Tama
cy Taj mocao obaBspanyu panHuny. Ca crienujain3oBaHoM (GUPMOM 3a TPOW3BOJIKBY Nehu Ha IUIMH, YBpCTa U
Teuyna ropusa “Eden’” u3 benruje 3axipydeH yroBop o Koornepanuju kojum ce npeasuha m3so3 30.000 xammna
— nehu wa Hadry y benrmjy. Pa3Bujena je xoomepanuja mamely “Meranma” koju uma 200 3amocicHUX U
MIPOU3BOJIM MITe/bake (INOpeTe) Ha YBPCTa U T€YHA ropuBa U “Ande” koja ca 760 3arociieHux MpOU3BOAM
cynepmozepHe niehu Ha HadTy. OBe ABE pupMe, 1eTu camo )KHUUaHa Orpaja.
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1973. romune - “Anda” ocBaja MPOM3BOAKY IITSAaKa Ha YBPCTO TOPUBO M IUIAHMPA Y TPBOj CEpUjU
npomBoamy 6.000 mreamaka. [lopen mTenmaka, OCcBOjeHa je M NMPOM3BOAMA (enep-Maapama 3a morpede
®dabpuke HaMemTaja “CuMIiia” u MPOU3BOHA CYA0IEepa.

1975. romune - KoncraroBano je ga “Amnda” mociyje ca TYOMTKOM, a Jia TYOWIIM TOTHYY HE caMO W3
MPETXO/IHE, HErO M U3 PaHUjUX rofuHa. JIole mocioBame MPOy3pOKOBAHO je CBETCKOM CHEPreTCKOM KPU30M U
MOPacTOM IIeHA CHPOBHHA, Y3 UCTOBPeMEHY HeMoryhHocT “AJide” na ce mporpaMcKu MpeoprjeHTHIIE. Y IPKOC
nany mpopaaje, moueB on 1971. romuHe, TpoW3BeAEHE Cy OIpOMHE KOJIMYHMHE MPOW3BOJA KOje CTOoje Ha
3ajmxama.

CanannoHUM TIporpamMoM, mpensuha ce ymyhmBame nena pajHUKa Ha HEIuIaheHo OACYCTBO, paan ce HOBa
cucrematuzanuja 3a 400 s3amocienux (200 Mame HEro IITO TajJa KMMa 3allOCICHHMX), KaO0 M HCIUIaTa
MUHHAMAITHHX 3apajia /10 U3J1acka U3 KpHs3e.

1977. ronune - [loce HU3a ToMHA HETTOBOJLHOT TIOCIIOBama, “Asda’ je 3aBpimia roguny 6e3 ryouTaka.
1978. roqune - “Anda’ ocBaja mpous3Bo Iy rehu Ha rac.

1980. romune - Yapyxyjy ce Munycrpuja Texauuke onpeme “Anda“ u OOYP 3a npousBoamy pode mupoke
norpourmbe “Merammuiam” (u3 cacraBa “Meranna”), y PagHy opranmzanmjy Mertancka uHAycTpuja Bpame
“MIB” Bpame. HoBa panna opranusanuja uma 873 3amnocnena. [Ipousseaeno 230.000 rpejHux Teia.

1981. ronune - Metanna naayctpuja Bpame ynasu y cactaB COYP “T'opeme” u3 Benemwa (Crosenuja).

1984. rogune - YrosopeH je n3Bo3 100.000 nehu Ha TedHO TOPHBO 33 AJDKHP.

1989. rogune - [Ipousseneno je Bume ox 243.000 rpejuux tena, u To: 102.782 mreamaka Ha YBPCTO TOPUBO,
68.630 nehu Ha 10X yIbe, 44.766 mmHckux niehn u 27.062 nehn Ha YBpcTO TOPHUBO.

1990. roqune - [IpoMemweH je HazuB pupme y “Anda-Ilnam™.
1994. romune - [TonoBuHa Mpou3BoaK-E ce TuTacupa y u3Bo3 (CioBenuja, Makenonuja, byrapcka u Anbanuja).

1997. rogune - V3BpuieH je reHepallHM PEeMOHT €MajiMpHHIE M WHCTANIMpaHa HajcaBpeMEHHja ompeMa 3a
neueme emajiaa (mpomsBohau Hemauka ¢upma WI'T). MuBectummja y Bpemnoctu ox JEM 500.000
peann3oBaHa je U3 CONCTBCHUX CPEJCTaBa.

1998. rogune - 3amouena je MPOW3BOAMA INTEAMAKa HA CTPYJy Ca KEPaMHUKOM IUIOYOM, YBEAEH CHUCTEM
kBaiurera MICO 9001 m 3amodeo mpomec BiIacHUYKE TpaHC(opManuje ApYIITBEHOr Kanurtana. Pupma mmMa
1.100 3anocneHux.

2000. ronuHe - Y mpBOM KpyTy BilacHU4YKe TpaHchopmarnwmje, 1.544 panHrka, OMBIIUX paJHUKA W TIEH3UOHEPa
oBe (pupme, moctanu cy BiaacHu oko 70% akmnmja “Anda-Ilnama” u CTEKIN IMpaBO MPBEHCTBA y KYNOBUHU
npeoctanux 30% kamurana. upma je perucTpoBaHa Kao aKIIMOHAPCKO JPYIITBO.

2001. rogune - [lymrena je y pax KOMIjyTepcka BUCOKOIIPOIYKTHBHA JIMHHM]A 3a JIAKWPamhe METATHHUX JIeJIOBA.
Husectrnnja je Bpeana JJIEM 800.000. ITo 3aBpmHOM pauyny 3a 2000. roquny ncmahena je nmpBa TUBHICHA.

2002. rogune - OrpoMaH TEXHOJOMKH HcKopak: y Emajnupaunm 1 3aMermeHa je 1enoKyIHa onpema, yBeaeHa

HOBa TEXHOJIOTHja eMajlipaka MOCTYKOM 2 HaHOca — | Tiederhe U 11e0 MOCTYMaK ayTOMaTu30BaH (MPBH MyT Y
Cpbujn).
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Axuuje “Anda-Tlnama” ce kotupajy Ha beorpaackoj 6ep3u.

2003. ronune - Ykynan oouM nponsBoame: 164.000 rpejaux Tena. 3arnodena je ceprjcka IpOU3BOIHa HOBOT
IITEFhaKa 3a eTaKHO Ipejame Ha UBpcTO TopuBo “Asda Tepm 20”. YV Bpamy je OTBOPEH IMPBH U3I0KOCHO-
MIPOJIAjHU CAJIOH Y KOME je M3JIOKEH IIEeJOKYIIaH IMTPOU3BOIHHU MPOTpaM OBOT Mpou3Bohaya.

2005. ronune - 3amemena je onpema y emajaupuuim M. Uusectunuja y Bpennocta og EYP 1.500.000
pear30BaHa je U3 CONCTBEHHUX CPe/CTaBa.

2006. ronune - HabaBspeHa acepcka MalliHa 3a MpoOujame U MITaHIIOBamke JIMMa, n3pal)eHn anaTi 3a HoBe
mreamake u nehu u 3aspmena MU ¢asa rpaheBunckux pagosa y norony 1. MHBecTHINje U3 CONICTBEHNX
cpenacrasa y BpeaHoctu o oko EYP 1.500.000.

2007. romune - Bpennoct 1 (jenne) akiuje pymTea Ha bep3u nqocturia je mno taga Hajsehu uznoc ox EYP
527,77 (mpema cpenmeM Kypcy) . OcBojeHa je mpon3BoAma fiehy Ha MmeNeT Mo UTainjaHCKoj TEXHOIOTH)! 32
MO3HATOr MHOCTpaHor Kymnua. Jpymreo uma 960 3amnocieHux.

2008. roguHe - YBeJieHa HOBA TEXHOJIOTHja ca KOMIUIETHOM OIPEMOM 3a MOKpO (apbOame y [Torony 2, Hoa
TUHMja 33 KPOjerke TuMa 1 HabaBJbeHa U MOHTHpAHA Mpeca. YKyITHA HHBECTHUIIH]ja U3 CONICTBCHUX M3BOPA
usHocu oko EVP 1.200.000. Uzpahen je [IpojexaT ynpaBibama MapKeTHHIOM Y (DYHKIHjH JaJber yHarpehema
TPIKUIITHE O3UIHje prpMe. Y CBOjeH je HOBH Jioro ¢upme u ciroras: “Anda-Ilnam” — CurypHocT u TorimnHa!

2009. ronune - HabaBsbeHa je poOOTCKa MalllHA 32 3aBapUBALE, JTMHHUja 33 Y3AYKHO U ITOTPEYHO CEUCHE
JMMa, 2 MaIlliHe 3a CaBHjambe JIMMa, XUApayJIndHa IIpeca 1 Apyra onpema y BpeaHoctu ox oko EVP 500.000.
HpymTBo nma 880 3amocieHuX.

2010. ronune - HabaBsbeH je stacep 3a ceuere U npolujarbe JuMa. 3amoyena je Ceprjcka MPOU3BOImbha
IITe/Iib-aKa Ha YBPCTO TOPHBO 3a eTaXHO rpejame “Anda Tepm 27”. IpymTso Kymyje y Bpamy, y HenocpeaHoj
Onmu3uHN cBor cenumTa, 12.500 M2 m3rpaljeHor mpon3BOIHO-CKIIQANIIHOT TpocTopa 1 oko 13.000 M2
3eMJBHILITA.

AKHI/IOHapI/IMa ucmiahena JAUBUACHIA 3a NPETXOJHY I'OJIUHY, IITO je ACCCTa y3aCTOIMHA roavlimkba JUBUACHAA.

2011. ronune - HabaBka ekciieHTap npece, HabaBKa JIMHH]jE 32 €IEKTPOCTATHYKO HAHOIICHE eMajiia, OllpeMe 3a
npeunihaBame OTIAAHUX BOJIA U aHAJIM3aTOpAa raca.

2012. ronune - PexoHCcTpyKIIMja ypaBHe 3rpajie, HabaBJbeHa je HOBa MalllMHA 3a OpyIlekhe YeInYHUX T10Ya,
Ha0aBKa IOCTPOjeHa 32 HAHOIIICHE eMajiia, U3pajia TeMeJba 3a KOJICKY Bary U HaOaBKa KOJICKe Bare, IpOMeHa
pykoBozeher opraHa, peopraHusaliija CBUX Cliy»Ou, HOBa cIy)k0a MapKeTHHIa, IPHUMakb¢ HOBUX PaJIHHKA,
CTHIIAFbe CONICTBCHUX AKIIH]a.

2013. roqune - KynouHa nociosHor npoctopa (bop, Cypaynuna, Hum, Cy6oTuia, 3eMyH), peHOBUPambE
pecTopaHa JIpyIITBeHE HCXPaHe ca KyIIOBUHOM HOBE OlpeMe, HabaBKa MEXaHUUKe Mpece, pajijaiHe
Oyuinuie, u3rpajimha HOBE IPOU3BOIHE XaJe.

2014. romune - Kymosuna nociosHor npocropa (Llladam, Cybotuiia), u3rpajima Xajie 3a 3aBaprBame KOTIOBA,
JACepCKU IeHTap 3a pezame Tpymrid, mpeca Amaaa, ompeMa 3a eMajIrparmbe, eIeKTPOBUIbYIIKAPH, HOBA
padyHapcka ornpema.

2015. ronuna - KyrnoBrHa MOHTa)KHE Tpake ca TPaHCIOPTEPOM, ONpeMa 3a 3aBapHBamb-e KOTIIOBA, HOBA Ipeca

Awmajia, KyIoBHHA TIpaBa WHJIyCTPHUjCKe TEXHOJIOTHje U pOOHE MapKe, MOYeTaK M3rPajibe Xalle MOHTaXe
MPOU3BOJIA Ha TeJIeT, HabaBKa CaBPEeMEHUX BUJBYIITKApA.
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2016. romune - HoBa makupHuIa-IrHMja 32 GpapOame U JaKUPambe Y BPSIHOCTH O PEeKo MIITHOH EYP,
KaOHHEe 32 Py4HO U ayTOMAaTCKO HaHOIIeHke 00ja, 00pajHu neHTap Texumrl, anapary 3a 3aBapuBambe, MalliHa
3a OpagaBUYacTo 3aBapuBambe, 2 TEpEeTHA BO3WIIA, MallliHA 32 TECTHpame ehr 1 KOTI0Ba, MaIllnHe U Jlacepy 3a
ceueme uMoBa CallBarHMHM, MalllMHA 32 POJIOBambe, MalllnHa 3a OpyIIemne.

2017. roqune - Jlacep 3a cedeme JrMMa, MallliHa 3a CEUeHhE U Ipocelame TuMa, ypehaj 3a elIeKTpoCcTaTHIKo
HAHOIICHE eMajiia, eIeKTPO-ByYHO BO3WIIO, OpYCHIIUIIA 32 PaBHO OpyIIe-e, arapaTH 3a 3aBapuBarbe, eIeKTPO-
BUJBbYIIApH, MallliHa 32 CaBHjarbe paMOBa, MaIllMHA 32 Pe3ame, OylIemhe U (ppe3eHKOBambe alTlyMHUHI]yMCKUX
JIajCHU, MaIllHA 32 TECTUPAhE eIEKTPOHNKE TTehH.

2018. roqune —Xuapaynnyaa npeca OMepa, MallliHa 332 UCIPaBJbamke JTUMa boliiHa, MallnHa 3a TECTUpambe
eJIEKTPOHMKE Y Tehn, MaInHa 3a cauaMaperse.

2019. ropune — KynosuHa nuHHj€ 3a €IEKTPOCTAaTCKO HaHOIIEeKE paxa ['ema , IITHL] xopusonTannu odpanxu
[IeHTap, ayTOMaTCKa JIMHHUja 3a 3aIITHTY CTPEIX X00a (OJIHjoM, JIOKaJTHa padyHapcka Mpexka WMC,
Exuenrap npeca Omepa.

2020.roguue — KymoBuHa ekcrieHTap npece, MalmHe 3a ppeseHkoBame miiotd MACALL, mammHe 3a Kpy>KHO
3aBapuBam-€ IDIOTHH, JOCTaBHA BO3MIIA, ypehaj 3a madopatopujcko mepeme TXII, mpenocuBr aHamTU3aTOp raca,
ypehaj 3a Mepeme npamuHe Ko NCITUTHBamka Tiehu 1 mreamaka.

2021.ropune — KynoBuHa onpeme: MallliHa 3a TECTUpPambe FaCHUX KOTJIOBA, €pO3UMaT, MHYCTPH]CKH
poOOT 3a ayTOMATCKO 3aBapuBam€, MAJCTHU PErajiu, AM3aluLa-oOpTHU KpaH, amapar 3a TayKacTo
3aBapuBame, ajlaT 3a €KCTPyAHpame JeioBa of cTuponopa. MHBecTunuje y o0jeKkTe: KyNOBHHA y
Bpamwy, y HenocpenHoj OnusuHH cBor cenuinta, 7.120 M2 wm3rpalieHOr mpou3BOAHO-CKIIaIUIIHOT
npocropa u 13.740 M2 3emspumTa, y TOCIOBHOM KOMIUIEKCY CEOUIITA IOYesla HU3rpaama
nabopaTopHje 3a HCTIUTUBAE TAaCHHUX arapara.

2. OCHOB 3A CACTAB/BABBE H" IIPUKABUBAIBE ®UHAHCHJCKHUX
MN3BELITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bame M Npe3eHTalujy GUHAHCHjCKUX U3BelTaja

[IpaBHa nuna u npexy3etHuny y PemyOommmm Cpouju cy y o6aBe3n na Boheme MOCIOBHUX KHbUTA,
NpU3HaBamkE U MPOLEHUBAKe HMOBHHE U 00aBe3a, MPUX0JIa U Pacxoa, CacTaB/bambe, IPUKA3HUBALE,
JoCTaBljakbe M o00enojamuBambe (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja BpIIE Yy CKJIagy ca 3aKkOHOM O
pauyHOBOJICTBY (y nmajbeM TekcTy "3akoH", o0jaBibeH y "Ci. rimacauk PC", 6p. 73/2019, 44/2021),
Kao M y CKJIaJy ca OCTaJOM HPUMEHJbUBOM IIO/I3aKOHCKOM pPEryjaTuBOM. J[pyIITBO, Kao BEIUKO
IpaBHO JinIe, y obaBe3u je na mpumemyje MehyHaponne crangapae (MHAHCHCKOT M3BEIITaBamba
(“MCOU™), xoju y cMuUCITy HaBeJIeHOI 3aKOHa, 00yxBaTajy: OKBUp 3a IpUIpPEMakbe U MPE3CHTALU]Y
¢unancujcknx wu3BemrTaja (“OxBup™), Mehynapoane pauyHoBonacTBeHe cranmapae (“MPCY),
Mehynapoaae crannapae puHancujckor uiBemraBama (“MCDU) u ca UM MMOBE3aHa TyMaueHha,
uznata on Komurera 3a Tymademe MelyHapomHux pauyHoBoacTBeHuX ctannmapnaa (“UOPUILL),
HAaKHAJHE W3MEHE THUX CTaHAapAa W ca bUMa IOBE3aHa TyMadema, ogoOpenu ox Opbopa 3a
MehyHapogHe padyHOBOJCTBeHE craHmapnae (“Omxbop), uuju je mpeBoa YTBPAWIO U 00jaBHIIO
MuHuCTapCcTBO HAJUICKHO 32 TIOCTIOBE (PMHAHCH]A.

MehynapoaHe cranaapae (pMHAHCH]CKOT M3BEIITABaka KOjU Cy NpeBeieHu Pemiemem unHe:
 KoHnenryanHnu okBUp 3a (PMHAHCH]CKO U3BEIITaBabE,
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* OCHOBHHM TeKCTOBM MelyHapoaHux pauyHoBojcTBeHUX cranaapaa (MPC), ocHOBHH TekcTOBH
MC®U wuspmatn on Ondopa 3a MmehyHapomHe padyHOBojacTBeHe cranaapae (MHTepHaTHoHAN
Aunoynrusar Crannapac boapn - MACB), kao u

* TyMauema u3gara o Komurera 3a Tymadewme pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAapaa y OOIMKY Yy KOjeM Cy
U3/aTH, OJHOCHO YCBOJEHH M KOjU HE YKJbYYyjy OCHOBE 3a 3aKJbyduBame, HIycTpyjyhe mpumepe,
CMEpHHMIIE, KOMEHTape, CyIpOoTHA MUIIUbEHA, paspal)eHe npuMepe U Ipyru AOMyHCKH objanmaBajyhu
MaTepHujal KOju MOXKE Jia C€ YCBOjU y BE3HM ca CTaHAApAMMa, OAHOCHO TyMademHUMa, OCHM aKoO Ce
M3PUYMTO HE HABOJM /1A je OH CACTaBHU JI€0 CTAaHAap/Aa, OMHOCHO TyMauema.

Crpykrypa MPC/MCO®U

Crpykrypa o0jaBibenux u npeseneanx MPC je cineneha:

MPC 1 [Ipe3enTannja (puHAHCH]CKUX M3BELITAja

MPC 2 3anuxe

MPC 7 U3BemTaj 0 TOKOBUMa TOTOBUHE

MPC 8 PauyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE, IPOMEHE PAUyHOBOJICTBEHUX MIPOIIEHA U I'PEILKE
MPC 10 Jorahaju mocine u3BEMITajHOT TIEPHOJIA

MPC 12 Tlope3u Ha 1oOUTaK

MPC 16 HekperHune, mocTpojema 1 onpeMa

MPC 19 Ilpumama 3anocieHnx

MPC 20 PauyHoBOICTBEHO 00yXBaTame IP:KaBHUX JaBama U 00eI0IalkbuBakEe IpKaBHE ITOMOhH
MPC 21 Edextu mpoMeHa IeBU3HUX KypceBa

MPC 23 TpomuikoBu Mo3ajM/bUBamka

MPC 24 Ob6enonamrBama MOBE3aHUX CTpaHa

MPC 26 PauyHOBOJCTBO M W3BEIITABakE INIAHOBA MIEH3U]CKUX IPUMambha

MPC 27 IlojenuHaunu pUHAHCH]CKU M3BEILITAjU

MPC 28 MuBectunyje y npuapyKeHe eHTUTETE U 3ajeJHUUKE [0 yXBaTe

MPC 29 ®uHaHCHjCKO U3BELITaBakhe Y XUNIEPUH(DIATOPHUM IpUBpeIaMa

MPC 32 ®uHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: TPE3EHTAIH]a

MPC 33 3apana no akuuju

MPC 34 Ilepuoanano GUHAHCH]CKO U3BEIITABAKHE

MPC 36 Ymameme BpeIHOCTH UMOBUHE

MPC 37 PesepBucama, moTeHIIMjajHe 00aBe3e U MOTEHIM]jaTHa UMOBUHA

MPC 38 HemarepujaiHa IMOBHHA

MPC 39 ®unaHCHjCKM MHCTPYMEHTH: MpHU3HABamke M OJMepaBame (MpHUMEHa Ha PavyyHOBOJACTBO
XEIWHTa)

MPC 40 HBecTULIMOHE HEKPETHUHE

MPC 41 IlossonpuBpena

Crpykrypa o6jaBbeHnx MCOU je crneneha:

MC®U 1 Ilpsa npumena Mehynapoaaux crangapaa (puHaHCHjCKOT N3BEIITABAbA
MC®U 2 Inahama Ha OCHOBY akIyja

MC®U 3 TlocnoBHe KOMOUHAIHje

MC®U 4 Yrosopu 0 ocurypamwy

MC®MU 5 Cranna UMOBHHA KOja ce AP>KU 3a MPOJajy U MIPecTaHaK MOoCI0Bamba
MC®U 6 VcTpaxkuBame U NPOLECHUBAKBE MUHEPATHUX pecypca

MCO®U 7 Ounancujcku nacTpyMeHTH: O0enonamnBama

MC®U § CermeHTH nociaoBama

MC®U 9 OunaHCH]CKM HHCTPYMEHTH

MC®U 10 KonconunoBanu (hMHAHCH]CKH M3BEIITAjU

MC®U 11 3ajenHnyxu apaHXxMaHu
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MC®U 12 ObenonamwuBame yyeniha y ocTaluM €eHTUTETUMA
MC®U 13 OnmepaBame pep BpeHOCTH

MC®U 14 Perynucana BpeMeHCKa pa3rpaHUuCHha

MC®U 15 [Ipuxoau ox yroBopa ca Kynuuma

MC®U 16 JIuzunr

[Topen MPC/MC®, Pememem cy yrBphenu npeoau IFRIC tymauema u SIC Tymauema, koja najy
objammera MPC/MC®U, ox xojux je kao HoBu o0jaBibeH IFRIC 23 - HeusBecHocT y Be3u ca
TPETMAHOM IOpe3a Ha NOOWTaK, JOK Cy OCTalla TyMadermha IMOHOBJBCHU NPEBOJ M3 IPETXOTHOT
pemiemna.

Hosu MC®U koju ce npBu NyT NpUMEBY]Y

Pememem je obyxBahen mpeBox HoBux MCOU koje mpuBpenHa apymrsa y PemyOmunum CpOuju
IpUMEBY]y 0 NMPBU MYT U TO 00aBE3HO MOYEB 01 (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha
nan 31. neuemb6ap 2021. rogune, kao u cBa nodosbiama 1 u3MeHe nocrojehux MPC/MCOU.

MC®U 16 JInzunr

MC®U 16 nponmcyje HAaUMH MPU3HABAMka, MEPEHA, MPE3CHTANM]e U 00eNIoIambuBama JTN3UHTA. Y
CBUM TIOCIIOBMMA JIM3MHTA CapKaH jeé U eJeMEHT (UHAHCHpama jep KOPUCHUK CTHYE MPaBO HaA
Kopuirheme cpefcTaBa Ha MOYETKY JIM3UHT MepHo/a, a Tuiahame BPIIM TOKOM nepruona. Y CKIIaay ca
M, MCOU 16 uckibydyje kiacupuKkalujy JU3WHTa Ha ONIEPATUBHU U (PMHAHCH]CKH KaKO TO HaTaXe
MPC 17 u ymecTo Tora yBOJau y PadyyHOBOJICTBO j€AMHCTBEH JM3UHT MOJEI, 32 KOPUCHHUKA JIM3UHTA.
JlaBanan JM3MHra HacTaB/ba Ja KJIACHU(HKYje JIM3MHI Kao ONEpaTUBHM M (UHAHCHJCKH M Ja
pa3nuuuTo oOpauyHaBa OBa J[Ba THIIA JTH3UHTA.

MC®U 16 3amemwmyje Mehynapoaau pauayHoBojctBenu crangapa - MPC 17 Jlusunr ("Ci. riacHUK
PC", 6p. 35/2014), Tymaueme - IFRIC 4 OnpehuBame na nmu yroBop caapxu enemeHT jusunra ("Ci.
rmacauk PC", 6p. 35/2014), Tymaueme - SIC 15 OnepatuBau nusunr - noactunaju ("Ci. rimacHuK
PC", 6p. 35/2014), Tymauewme - SIC 27 Ilpomena cymTuHEe TpaHCaKIMja KOje YKJbYdyjy TpPaBHHU
06muk musunra ("Ci. rmacauk PC", 6p. 35/2014).

MC®U 16 ce mpuMmemyje Ha CBe JHM3UHIE, YKIbYy4yjyhH TOa3aKkymne W TpaHCAKIUje Mpojaje H
IMMOBpPATHOI' JIM3WMHI'a, OCUM Ha YIroBOpPC O JIM3UHIY KOjI/I CC OJHOCC Ha HUCTPpAKHMBAKLEC MHUHCPATIHUX
pecypca, OMOJIOIIKA CPEeCTBa, YyTOBOpe O KOHIIECHjU 3a IMpYy)Kame YCIyra u Ha ofpeheHa mpasa u3
nenokpyra MC®OU 15 Tlpuxoau u3 yropopa ca KymniMa U MpaBa Koja Ip>KW KOPUCHHK JIM3UHTA Ha
OCHOBY JIMIEHIIHMX yroBopa u3 jaenokpyra MPC 38, kao mro cy QuimMoBH, BHIEO 3allHCH,
NpeCcTaBe, PYKOMUCH, MTATeHTH U ayTOPCKa IMpaBa, JOK je 3a OCTally HeMaTepHjalHy UMOBUHY JaTa
moryhnoct uzbopa.

Uzy3zerak ox npumene MCOU 16, ce onHoCcH 1 Ha yroBope O JIM3UHTY Ha pok 10 12 mecenu u kpahe,
KOjU HE CaJip>Ke OMIUjy JIM3UHTa Ka0 M Ha JM3UHTE KOJ KOjUX je MMOBHHA KOja je MpeJAMET JIM3UHTa
MaJsie BpeIHOCTH.

MC®MU 16 ce 6aBu OpojHUM NHUTAKBHMA!

- HICHTU(UKOBAKHEM JIM3UHTA - OTHOCHO YTBPhUBAKEM CaJIp>KUHE KOjy YTOBOp MOpa UMaTH Jia Ou ce
CMaTpaJIo Jia jeCTe WIH CaAPKH JTU3UHT;

- UACHTH(PHUKOBaka IMOBHHE - TJIe ce o/peljyje Koja MNMOBHHA MOXe, a KOja UMOBHHA HE MOXKEe OWUTH
MpEeaMET JTU3UHT YyTOBOPAa;

- neMHUCamka JIM3UHTA - OJJHOCHO JAeQUHHUCAma YCIOBa KOJU MOpajy OUTH UCTTyHCHH J1a OU yroBOp
IIPEHOCHO IPaBO KOHTPOJIE;
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- O7IBajarba KOMITOHCHTHU JIM3UHTA - TJIE j€ MPOIKCAHO KaKo Tpeba MOCTYNUTH y CIy4ajy Jia yroBop
CaJIp’KU BUIIC JIMSUHI U HEJIU3UHI' KOMIIOHCHTH;

- KOMOMHOBama yroBopa - OAHOCHO MPOMUCHBAGE YCIIOBA Y KOjUMa je MOTPeOHO /1a ce BUIIIE yTOBOpa
rocMaTpa 3ajeIHoO Aa Ou ce yTBPAWIIO Ja JIU Y KOMOMHAIIUjU CTBAPajy JIM3UHT; U

- nopTdoama JU3HUHTA - I/Ie Ce /1ajy CMEpHUIEe KOMIIaHWjaMa y KOM CIIy4yajy MOTy, Kao OJaKIIame, Aa
MpUMEHE CTaHJap/] Ha TPYITy JIM3UHT YTOBOPa YMECTO IMOjeIMHAYHO Ha CBAKH YTOBOP.

Hajseha noBuna kojy yBoau HoBu MC®U 16 ce omHOCH HAa KOPUCHHUKE JTU3WHTA KOjU he Mo HOBOM
cTaHaapy OuTH 00aBe3HU J1a IPU3HA)y UMOBUHY U 00aBe3e y OMIIaHCY CTama M0 OCHOBY CBHX CBOJUX
JU3HUHT apaHKMaHa (TIOCTOBHUX U (PMHAHCH]CKHUX).

KopucHuim nu3uHra npu3HAjy JU3WHT Kao CPEICTBO M 00aBe3y y CBOjUM OWJIaHCMMa CTama, y
M3HOCHMMA KOJH Cy Ha MOYETKY Tpajama JIM3WHTA jeAHaKu (hep BpeHOCTH CpejicTaBa Koja Cy MpeaMeT
JIM3UHI'a, UJIU 110 Ca)laHlI—bOj BpE€AHOCTU MUHUMAJTHUX mwiahama JIU3UHIa, akO je OHa HHXKa. HpI/IJII/IKOM
u3padyHaBakba MUHAMAIHUX Tulahama JTM3WHTA, JUCKOHTHA CTOMA je KaMaTHa CToma cajapikaHa y
JU3UHTY, aKO CE OHAa MOXXE YTBPIUTH, a aKO C€ HE MOXXE YTBPAHWTH, KOPUCTH C€ WHKPEMEHTAIHA
KaMaTHa CTONa Ha 3ayXXUBambe KOpPUCHUKA Jm3uHra. CBH WHHIMjaTHH JUPEKTHU TPOIIKOBH
KOPHMCHUKA JIM3UHTA JI0/1a]y C€ U3HOCY KOjH j€ PU3HAT Kao CPENICTBO.

Hakon moueTHOr mpu3HaBama KOPHCHUK JIM3MHTA, BPEIHYje MMOBHHY KOja je TpEIMeT JIM3HHTa
METOJIOM TPOIIIKA, OCUM aKO:

M) UMOBHMHA HHjE yJarame y HEKPETHHHY KOjé KOPHUCHHK JIM3WHTA BpenHyje mo (ep BPEeIHOCTH Y
ckiany ca MPC 40 - uBecTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIH

WH) ce MMOBHMHA HE OJHOCH Ha KAaTeropvjy HEKPETHHHA, MOCTPOjemha M ONpeMe KOjy KOPHUCHHUK
JU3MUHTA UCKa3yje MeTozoM peaopusaije n3 MPC 16 Hekpernune, moctpojema U orpemMa, y KoM
ciayyajy je moryhe peBaiiopu3upard CBY MMOBHMHY M3 T€ KaTeropvje HEKpETHUHA, MOCTpPOjema U
orpeme.

[IpemMa MeToau TpOILKA, UMOBHHA C€ MEpHU MO HAOAaBHO] BPEIHOCTH HAMEHCHO] 33 aKyMyJHUpPaHy
aMOpTH3aIijy U TyOUTKe TI0 OCHOBY 00€3Bpel)erha UMOBHHE.

2.2, O0jaB/beHU CTAHAAPAU H TYMAaYeHa KOjH jOII YBeK HUCY CTYIIHJIM HA CHATY

Ha nan m3naBama oBUX (pMHAHCHCKHUX M3BEIITaja cienehu craHnmapan, BUXOBE JIONMYyHE U TyMademha
Ownn cy 00jaBJbEHHU, AJIM HUCY JOII YBEK CTYIHJIM Ha CHArY:

Pedepenna Hasus JaTyM npumene
IFRS 17 YToBOpH 0 OCUTYpaBy 01.janyap 2023
Amannman Ha [AS 1 Knacudukammja ob6asesa xao | 01. janyap 2023
JYTOPOYHHX M KPATKOPOUYHUX
Awmanjman Ha [AS 16 [Ipouenype mpe HnamepaBane | 01. janyap 2022
ynotpeoe
Awmannman Ha [FRS 3 Pedepennia na Konnentyanuu | 01. janyap 2022
OKBUD
Amannman Ha [AS 37 Tpomnika ucnymema yropopa 01. janyap 2022
Nogumma yHanpehema lNogumma yHanpehema | 01. janyap 2022
cranjapaa 2018-2020
Amanaman Ha IFRS 10 u IAS | [Ipogaja wim ynor umoBuHe | Ojoxeno g0k  IASB  He
28 u3zmehy UHBECTUTOPA U | U3BpLIM  TpojekaT  equity
ErOBOI  MPHJIPY)KEHOT  WJIM | METOJIe
3aj€THUYKOT yJarama
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Canpxuna u ¢opma obpaszana (GpUHAHCHJCKUX H3BEIITaja U CaApKMHA MO3MIHMja y obpacuuma je
nponucana [IpaBunHukoM o canpxuau U GopMu obpaszana GUHAHCH]CKUX H3BELITaja 3a MPUBpEIHA
JpYLITBA, 33ApyTre U Npeay3eTHUKE.

KonTtau oxBup u caapxkuna padyHa y KoHTHOM okBupy mpommcana je [IpaBHIHUKOM O KOHTHOM
OKBHpPY M CaIp’KHHU pauyHa Yy KOHTHOM OKBHUDY 32 IPUBPEIHA APYLITBA, 33JApyre U MPETy3ETHHUKE.

[Ipema 3akoHy O padyHOBOICTBY, (DMHAHCHJCKM HW3BEIITaju 00yxBaTajy: OWJIaHC CTama, OWIaHC
ycrexa, U3BelITaj 0O OCTaJOM pe3yaTaTy, U3BeIITaj O TOKOBMMAa TOTOBUHE, U3BEINITA] O MPOMEHaMa Ha
KaluTaly ¥ HallOMeHe Y3 (pMHaHCHjCKe U3BELITaje.

JIpymTBO je y cacTaBibamkby OBUX (DMHAHCHjCKUX M3BEIITAja MPUMEHHUIO PAYyYHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE
obenonamene y Hamomenu 3, koje cy 3acHOBaHe Ha BakehuM pauyHOBOACTBEHUM U IOPECKUM
nponucuma Pemybimnke CpoOwuje.

2.3. Ynopeauu nogauu

VYnopenne nmogatke npeacTaBibajy (PMHAHCHJCKU WM3BemTaju [[pymTBa Ha JaH M 3a TOAWHY KOja ce
3aBpmaBa Ha jan 31.12.2021. roaune, kKoju cy OUIM MpeIMET HE3aBUCHE PEBUBH]E.

2.4. HacraBak nmociaoBama

@duHaHCcHjcKU M3BewTaju JlpymTBa 3a roauHy 3aBpuieHy Ha aaH 31.12.2021. ronuHe cy cacTaB/beHH
10 Ha4eJly CTAJIHOCTU IOCIOBAMKbA.

3. PAYYHOBOJACTBEHA HAYEJIA

IIpu cacraBpamy puHAHCH]CKUX H3BelITaja JpymiTBa yBaxkeHa cy cieneha Hauena:
Haueno cranHoct,

Haueno nocnennoctu,

Haueno onpesnocty,

Haueno cymrune uznan gpopme,

Haueno y3pounocTu nmpuxo/ia u pacxonia u

Haueno nojenquHavHor IpoIeHUBambA.

OOoogogd

YBakaBambeM Hauella CTaTHOCTH, (PMHAHCH]CKM M3BEINTAjH C€ CacTaBJbajy IOJ MPETIOCTaBKOM Ja
UMOBHMHCKH, (DMHAHCH]JCKH M MPUHOCHU TOJ0Xkaj J[pymTBa, Ka0 U €KOHOMCKA IMOJIUTUKA 3€MJbE U
€KOHOMCKE MPUIUKE Y OKPYXKermy, oMoryhaBajy mocioBame y HEOrPaHUYECHO AYroM poky (,,Going
Concern* npUHIIMI).

Haueno pgocnennoctu mojapasymeBa jJa ce Ha4MH NPOLCHUBamkbA CTalkba W MPOMEHA Ha WMOBUHH,

obaBe3ama, KamuTaly, MPHUXOAMMA, PAacXoIuMa ¥ pe3yNTaTy IOCIOBama, TO jecT Ja ce HaduH
MpolekhUBama OUIaHCHUX Mo3ulinja [pymTBa, HE Memba y Ty)KeM BPEMEHCKOM pa3io0by.
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Axo, Ha mpumep, 300r ycarjamaBama ca 3aKOHCKOM pETryJIaTHBOM, O TNpOMEHe Humak aohe,
oOpasnaxke ce pas3jior mnpomMeHe, a edekar MPOMEHE Ce€ HCKazyje CXOJHO 3aXTeBUMa U3
npodecrnoHanHe peryiaTiBe Be3aHUM 3a IPOMEHY HauMHa MPOICHUBambA.

Haueno ompe3HocT mnojpa3ymMeBa YyKJby4dHMBame oOJpeheHOr HHBOA OIpe3a IPH CacTaBJbaby
¢uHaHCcHjckux wu3BemTaja [lpymTBa, koje Tpeba na pe3yaTHpa Ja HMOBMHA U NPUXOAU HUCY
IpeLemhEeHn, a 1a 00aBe3e M TPOUIKOBU HUCY MOTLEHEHU. MelhyTuM, yBakaBame Hauelna ONpe3HOCTH
He Tpeba pa3yMeTH Ha HauMH CBECHOT, HEPEATHOT yMamemha Npuxojaa U Kanurtana Jpymrsa; To ject
CBECHOT, HepeaTHOT yBehama pacxoja u obasesa [[pymTsa.

Haume, y OxBupy je NOTEHLUPAHO Jla yBa)kaBame Hayela ONPE3HOCTU HE CME Ja UMa 3a MOCIEeANLLY
3HAYajHO CTBApambe CKPUBEHUX PE3E€PBH, HAMEPHO yMamEHE HMOBHMHE WIN IPUXOJA, WIM HAMEPHO
npeyBenyaBambe 00aBe3a WM TPOILIKOBA, jep Y TOM cilyyajy (MHAHCHJCKU M3BEITaju He Ou Ouium
HEYTpaJIHU U, CTOra, He OU OMJIN MOY3/1aHu.

Hauerno cymtuna u3Hazg GpopMe moapasymMeBa a Ipu €BUACHTHPay TpaHcakija JpymiTsa, a Tume,
HOCJIENYHO, U TIPU cacTaBjbalby (MHAHCH]CKUX M3BEIITaja, PadyHOBOJICTBEHO O0yxBaTame Tpeda aa
ce BpIIM y CKJIaay ca CYHUITHHOM TPAaHCAaKIMja U HUXOBOM €KOHOMCKOM pealHoIlhy, a He caMo Ha
OCHOBY HUXOBOT MPaBHOTI 00JIHKA.

VYBakaBameM Hauela y3pOuHOCTH MPUXOa U pacxojia, Mpu3HaBame edekara TpaHCAKIHNja U JPYTUX
norahaja y JIpymTBy HHUje Be3aHO 32 MOMEHAT KaJia ceé OTOBMHA WMJIM FOTOBHMHCKH €KBUBAJIECHTH, 110
OCHOBY THX TpaHCakIlfja u aorahaja, mpume win uciiate, Beh ce Be3yjy 3a MOMEHAT Kajia ce JIOTOJIe.
TakBuM npuctynoMm omoryheHo je na ce KOpuCHUIM (PMHAHCH]CKUX M3BellITaja He MHPOPMHUILY CaMo
0 TPOLIUTUM TpaHcaknujama JlpymrTBa Koje cy mpoy3poKoBasie UCIUIATy M MpUMama rOTOBHHE, Beh H
obaBe3ama JlpymTBa Jja MCIUIaTH TOTOBHHY Y OyayhHOCTH, Kao M O pecypcuMa KOjH NpeaCTaBIbajy
rotoBuHy koje he pymrso npumuti y OyayhHocTu.

Jpyrum peunma, yBakaBameM Havella y3pOUHOCTH MPHUX0JIa U pacxoaa 0be3behyje ce nundopmucame
0 TpPONIUIMM TpaHCaKlWjamMa W JpyruM porahajuMa Ha HAYUH KOJjU j€ HajynoTpeOJbUBHjU 3a
KOPUCHMKE IIPU JIOHOIIEHhY €KOHOMCKUX OJUTyKa.

Haueno mojemuHayHOr MpOICHUBaka IMOApa3yMeBa Ja eBEHTyallHa TpyIHA NpOICHUBabHA
paznuuuTHX OWJaHCHMX mo3unuja JlpymrTBa (Ha TpuMep, HWMOBHHE WiIM o0aBe3a), paau
panroHaNIn3alyje, IPOUCTHYY U3 FBHXOBOT MOjeAMHAYHOT MPOLICHHBAKbA.

4. HOPEIJIEA 3HAYAJHUX PAYUYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA
4.1. Kopumheme npouemuBama

CacraBibarmbe M TpUKa3uBambe (UHAHCHjCKUX u3BemTaja y ckiagy ca MPC u MCOU u
payyHOBOACTBEHMM mponucuma Baxkehum y Penyonnun CpOuju 3axTeBa o pykoBozacTBa JlpymiTsa
kopuihewme HajoospMX MOryhux mpoleHa U pasyMHHUX MPETIOCTaBKH, KOje UMajy e(eKTe Ha U3HOCe
UCKa3aHe y (PMHAHCHjCKUM M3BEIITAajUMa U HallOMeHaMa y3 (PMHAHCH)CKe U3BELITaje.
JletasbHUjU IpUKa3 KOPUITNEHUX pauyHOBOJICTBEHHUX IpoIIeHa aaT je y Hamomenu 4.
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4.2. IIpepauyHaBame cTpaHHX cpejacTaBa niahama M pauyHOBOJACTBEHH TPETMaH
KYPCHHX pa3/iuKa U epexkaTa BaJlyTHe Kjay3yJe

CraBke ykJbydeHe y (QHUHaHCHjcKe H3BewTaje [pymTBa oamepaBajy ce KOpHuIIhemeM BailyTe
OPUMapHOT EKOHOMCKOT OKpyXewa Yy Kome JlpymrTBo mociyje ((pyHKIMOHAIHA BallyTa).
@DuHAHCH]CKM W3BEIITajU TNpHKasyjy ce y xuipagama PCJl, xoju mpencrasiba (YHKIHOHAIHY H
U3BEIITajHy BalyTy [pymTsa.

Cga cpencTBa u 00aBe3e y CTpaHUM CpeJcTBMMA Tutahama ce Ha J1aH OujiaHca cTama MpepadyHaBajy y
BUXOBY JMHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT IIPUMEHOM 3BAaHUYHOT CPEIher JeBU3HOT Kypca Hapoane Ganke
Cpb6uje Baxehum Ha Taj gaH.

[TocnoBHE TIpOMEHE y CTpaHUM cpe/icTBUMA Tutahamkba TOKOM T'OJMHE MpepavyyHaBajy ce y JUHAPCKY
MPOTUBBPEIHOCT MPUMEHOM 3BaHMYHHX JEBU3HUX KypceBa Hapoane 6anke CpOuje Bakehum Ha nan
MOCJIOBHE ITPOMEHE.

[To3uTuBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3iMKe HacTaje IpepauyHOM CpeacTaBa M o0aBe3a MCKa3aHHUX Y
CTpaHuUM cpeAcTBMMa Iutahama W MpepauyHOM TpPaHCAKIMja y TOKY TOJWHE EBHICHTHPAjy ce y
Ounancy ycrnexa, Kao (PMHAHCH]CKU MPUXOH, OTHOCHO (PMHAHCH]CKU PACXOIH.

[To3uTuBHY M HEraTUBHU €(EKTH YyrOBOPEHUX JEBU3HUX Kiay3ylia y Be3H NOTpakHBama W 00aBe3a,
HaCTaJlM TMPUMEHOM YTOBOPEHOT Kypca, Takohe ce HuCKazyjy Kao jJeo (MHAHCHJCKHX MPHXOJa,
OJIHOCHO (PMHAHCH]CKUX pacxo/ia.

3BaHnYHU cpeamu KypceBu Hapoane 6anke CpOuje, kopumheHn 3a mpepadyH JEBH3HHX MO3UIHja
Ounanca crama Ha naH 31. menemOpa 2021. u 2020. rogune y GyHKIMOHAIHY BalyTy, 3a IOjeluHE
CTpaHe BallyTe Cy:

Baayra 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR 117,5821 117,5802
USD 103,9262 99,6637

4.3. I'pyna 3a koncoupanmjy

['pyny 3a KOHCONMWAALMjy YWHE MATHUYHO IPYIITBO M HWKE HaBEJCHA 3aBUCHA, NMPHAPYKEHA M
3ajeTHUYKH KOHTPOJIMCaHA IPYLITBA Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

Pen. Marmanan 0poj Hludpa Passpcrasarse %
op. Hazus npyirsa VB JIETaTHOCTH Cratyc [BIaCHHUINITBA
MatuuHo AKmmjciH
. (MICAIUIAM AZLBPAILE 100402750 | 07137923 2752 BEJIMKO | “PYWTEO | oryrran
3aBHUCHO 100%
2. [POCJI00 CYPIVJIMIA 109532071 | 21198943 2521 CPEABE | ™™™ | Anga - Muam
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4.3.1. 3aBucHa ApylITBa

MartuuHo MpaBHO JIMIC UMa KOHTPOJIY Hald 3aBUCHUM IIPABHUM JIMIIEM YKOJIMKO HUCITyHhaBa CBa TpHU
cneneha yciioBa:

1. Mma moh Haj éHTUTETOM y KOjU je HHBECTUPAJIO:

2. WznoxkeHo je BapujaOMIIHUM TOpPUHOCHMMA WJIM WMa IpaBa Ha BapujaOuUIIHE
MIPUHOCE TT0 OCHOBY CBOT yuenrha y eHTUTETY Y KOjHU je€ HHBECTHUPAIIO; 1

3. [Tocemyje crmocoOHOCT Ja KOPWUCTH CBOjy MONh Hajg EHTUTETOM Y KOjH je

MHBECTUPAIIO KaKO OM YTHUIIAJIO0 Ha U3HOC IIPUHOCA 32 HHBECTUTOPA.

3aBuCHA ApyuiTBa ce KOHCOJII/IILij Ol aHa Kaaa €€ KOHTPpOJa NPCHCCC Ha MAaTUYHO JAPYyHITBO, a Ca
KOHCOHI/IZLaHHjOM ce npeCTaje Ol AaHa KaJla IOMCEHYTa KOHTPOJIa HIPECTaHEC.

PauynoBoacrBenu meron HabaBHe BpeaHocTH (Ilypiixace MeTXom) je MeToI KOjU e MPUMEHYje KaKo
Ou ce pauyHOBOJCTBEHO O0YXBATHJIO CTUIAKE 3aBHCHOT JAPYIITBA O] CTPAHE MATHYHOT JAPYIITBA.

Tpomak mpey3uMama ApYyIITBA c€ OAMEpaBa Kao (ep BPETHOCT JaTUX CpelCcTaBa, €MHUTOBAHHMX
MHCTPYMEHATa BIACHUYKOT KalluTalla Wi 00aBe3a HACTAIHMX HJIH MPEy3eTHX Ha JIaH Mpey3uMama.
CpencTBa Koja ce CTeKHY CTHUIIalkeM APYIITBA, a KOja ¢ce MOTY IMOjeMHAYHO HJICHTU(UKOBATH KAa0 U
CTBapHE W TOTEHIIMjaJIHE Tpey3eTe oOaBe3e, MHUIMjATHO Ce MPOIeHhY]y npemMa gep BPeIHOCTH Ha
JIaH CTHIlama, 0e3 0031Mpa Ha BUCUHY UHTEpeca KOjU HUj€ MO/ KOHTPOJIOM.

4.3.2. IIpuapy:xena npymrsa

[Tpunpyxena qpymTea Cy OHU IPaBHU Cy0jeKTH y KOjUMa MaTHYHO JIPYLITBO UMa 3HAYajaH yTULAj, &
KOj€ HHj€ HU 3aBUCHO APYIITBO, HUTH yuenthe y 3ajeTHUYKOM yJlaramy.

3HadajaH yTHIA] MMOJApa3yMeBa MOh y4ecTBOBama y JIOHOMICHY (PMHAHCH]CKUX U TTOCIOBHUX OJUTyKa
IpyIITBa y KOje je yiarame HM3BPIICHO, ald HEe M KOHTPOJIC WJIM 33je[HUYKE KOHTOJIE HaJ[ THM
MOJUTHKAMA.

VYnarama y npuapyKeHa APYILITBAa C€ pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTajy MO pauyHOBOJCTBEHOM METOAY
yaena (Equity meton).

[Ipema meromy yzena, WHBECTHIMja y MPHUAPYXKEHO JPYIITBO NPBO c€ NpHU3HAje N0 HabaBHO]
BpenHOCTHU (Y BUCHHU WHBECTHIIM]E), @ 3aTUM CE€ HAKOH J]aTyMa CTHIIaka, KEIbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT
nosehaBa wim cmamyje 1a OM ce MpU3HA0 UHBECTUTOPOB YO0 y NOOUTKY WM TYOUTKY €HTUTETa y
KOjU je mHBeCTHpaHO. IHBECTUTOPOB y/Ie0 y JOOUTKY WIIM TYOUTKY €HTHTETa Y KOJH j€ MHBECTUPAHO
npu3Haje ce y JOOUTKY WM TYOMTKY MHBEeCTUTOpa. Pacmojene MOOWUTH MpUMIbEHE O/ €HTHTETA y
KOjH je MHBECTUPAHO YMamby]y KEbHUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT MHBECTHIIU]E.

Takohe Moxke OUTH HEONMXOJHO KOPUIOBAaKE KHLMTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH WHBECTUIIMjE 300T
NpOMEHa MPOMOPIUOHATHOT YJella WHBECTHUTOpPAa y EHTUTETY y KOjU je HHBECTHPAHO, a Koje
MPOU3MJIa3u U3 MPOMEHA Y KalUTaly €HTUTETa Y KOjJH jé MHBECTUPAHO KOje HUCY MPU3HATE Y TOOUTKY
WIM TYOUTKY TOT €HTUTETa. Y TakBe MPOMEHE CIajajy MPOMEHe Koje Cy MOCIeaulla peBaopu3alije
HEKPETHHHA, ITOCTPOjeha U ONpEeMe U pasifKa y JIEBU3HUM KypceBuMa. IHBECTHTOPOB yIe0 Y THM
poMeHama MpU3Haje ce IUPEKTHO y KalUTaly HHBECTHTOPA.
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WMuBecTtuTOop mpekuaa Ja KOPUCTH METOJ yAeda O] AaTyMa Kaja IMpecTaHe Ja uMa 3HadyajaH yTUIa]
HaJ OPUIPYKEHUM EHTUTETOM M Ja O]l TOT JaTyMa pauyHOBOJCTBEHO 00yxBaTa WHBECTULIH]Y Yy
ckiany ca MPC 39, mox ycioBoM jJa NpUAPYXKEHU EHTUTET HE TMOCTaHE 3aBUCHU CHTHUTET WU
3ajeIHNYKH moayxBar y ckinanay ca MPC 31.

KmuroBoacrsenom BpeaHolthy MHBECTHIIM]e HA JAaTyM Kaja OHA IpecTaHe jaa Oyae MpUApYKEeHU
EHTHTET CMaTpa IHEeHy HaOaBHY BPEIHOCT MPU HEHOM TOYETHOM OJMEpaBamy Kao (PHMHAHCH]CKO
cpenctBo y ckiany ca MPC 39.

AKO je yIeo HHBECTHTOpA y TyOuIMMa mpuIpyKEeHOT IPYIITBA jeHaK Wiu Behu o]l leroBor ydemrha
y IPUAPYKEHOM JIPYIITBY, MHBECTUTOP MPECTaje jJa MpHu3Haje CBOj yaeo y AajbuM ryounuma. Hakon
mTo ce yuenrhe HHBECTUTOpaA CBEJEC Ha HYIy, BPIIN CE PE3epBUCAIE 32 €BEHTYATHE Jajbe TyOUTKE U
obaBe3a ce MpHU3HAje camMoO J0 M3HOCA 3a KOjU WHBECTUTOP CHOCH TIPaBHY HWJIM KOHCTPYKTHUBHY
o0aBe3y WM je M3BpIIMO TUlahame y KOPUCT MPHAPYKEHOT JPYIITBA. AKO MPHIPYKEHO JIPYIITBO
KacHMje IMociyje ca JOOMTKOM, HHBECTUTOP MOHOBO MOYHIE Ja MPHU3HAje CBOj yIEO Y TOj JAOOUTH
CaMoO HAaKOH IITO CE€ HErOB y/Ie0 y JOOUTH H3jeHaydl ca yIeloM y TYOUTKY KOju paHuje Huje Ouo
IpU3HAT.

4.3.3. 3ajeqHMYKU KOHTPOJMCAHA APYLITBA

3ajeTHUYKH KOHTPOJIMCAHO APYIITBO j€ 3ajeTHHYKH ITOyXBaT KOjH MOpa3yMeBa OCHUBAE JIPYIITBA
y KOM CBaKH O]l YYECHHKA Y 3ajeJHUYKOM TI0lyXBaTy UMa CBoje yuemnihe. 3ajeTHHYKA KOHTPOJIUCAHO
JPYIITBO TOCIIyj€ Ha UCTH HAYMH KAao W JApyra JAPYIITBA, OCHUM IITO C€ YTOBOPHHUM apaHKMaHOM
nu3Mel)y y4ecHHKa y 3ajeIHUYKOM TIOJyXBaTy YCIIOCTaBJba 3ajeIHUYKA KOHTPOJIA HaJ EKOHOMCKOM
AKTUBHOIIINY HOBOOCHOBAHOT JIPYIITBA.

3ajeqHUYKH KOHTPOJUCAHO JPYIITBO KOHTPOJIMIIE MMOBHUHY 3ajeIHUYKOr MOJyXBaTa, Ipey3uma
obaBe3e U CHOCH pacxojne U 3apabyje nmpuxoae. OHO MOXe 3aKJbyUYHMBATH YTOBOPE Y CBOj€ BIACTUTO
uMme U mpubaBbaTH (UHAHCH]CKA CPEACTaBa 3a MoTpede aKTUBHOCTH 3ajeTHUYKOT nmoayxBara. CBaku
YUECHHK MIMa MPaBO Ha yJIeo y JOOUTH 3ajeTHHYKN KOHTPOJIHCAHOT JPYIITBA, HAKO HEKa 3ajeHUIKH
KOHTPOJIMCaHa APYIITBA TaKohe Moapa3yMeBajy JeJbemhe CaMHUX IMPOU3BO/IA 3jeTHIYKOT TIOAyXBaTa.

VYyecHUK y 3aj€JHUYKOM ITOyXBaTy MpU3Haje CBoje ydemhe y 3aje ITHUUYKH KOHTPOJIUCAHOM JIPYIITBY,
kopuitheweMm metona ynena (Equity meron).

4.4. Goodwill

Goodwill mpencraBiba BHUILIAK TPOIIKA MIPH CTULIAKY JIPYIITBA Y OAHOCY Ha (hep BpeaHocT yuemntha y
HETO MMOBHHU CTEUYEHOT JPYIITBA, HA JIaH CTUlama. [loyeTHO ce mpu3Haje mo HabaBHO] BPEIHOCTH,
KOja TIpelICTaBJba M3HOC 3a KOjH TPOIIAK IMOCIOBHE KOMOWHAIMje TMpemMairyje ydemrhe cTHIaona y
HeTo (ep BpeIHOCTH MPENo3HaT/bBE MMOBHHE, 00aBe3a U MOTeHIIMjaTHUX 00aBe3a.

Goodwill credyen y mociioBHO] KOMOMHANMjU TpeAcTaBiba Iuiahambe Koje je M3BPIIMO CTHUIAJAI,
ouekyjyhu Oymyhe ekoOHOMCKE KOPUCTH O] CPEJICTaBa KOja ce He MOTY TOjeJMHAYHO MPEIO3HATH U

0JIBOjE€HO MIPHU3HATH.

CBaku BUIIAK CTeYEHOr yyemrha y HETO MMOBMHHU W3HAJ TPOILIKA CTUIAma MPU3HAje ce 0JMax Kao
MIPUXOJ IEPUOA.
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[Tocne moueTHOr mpH3HaBamWa, cTULANal BpeAaHyje goodwill cTeueH y mocioBHO) KOMOMHALMJU 110
Ha0aBHO] BPEIHOCTH/LIEHH KOINTama, YMAamEHO] 3a CBE aKyMyjlIHpaHe TyOUTKE O yMambema
BPEIHOCTH.

Goodwill credeH y mocioBHOj KOMOMHAIIUMJU C€ HE aMOPTH3Yje. YMECTO TOTra, CTUIANAIl T'a TECTHpa
pamu yTBphHBama MOTCHLUjAJHOT yMamelha BPEAHOCTU jEJAHOM TOAMIIbE WM demhe YKOJINKO
norahaju WiIM MPOMEHE OKOJIHOCTH YKa3dyjy Ha TO Ja je MOIJIo JohM O yMamema BPEIHOCTH, Y
ckiany ca MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH UMOBUHE".

4.5. Ilocj10BHU TPUXOAH
Jpy1mTBo BpiIM Npu3HaBame npuxojaa y ckiaaay ca MCOU 15 kpo3 Mozien ox et kopaka:

1) Unentudukammja yropopa ca Kyniuma - yrOBOpPHE CTpaHe Cy OJ0OpWiIe YroBOp MHCMEHO, U
obaBe3ajie cy ce Ja UCIyHe CBoje obaBese;
2) Unentuduxanmja yroBopHe obaBese (00aBe3e UHMIbCHA) Tj. J1a JU je€ TO HCIOpyKa J00pa HiIu
ycIyre -ApYLITBO MOXeE JIa UACHTU(UKYje TIpaBa CBUX CTpaHa y BE3H ca J0OpHMa UM yCiIyraMma Koje
ce IpeHoce;
3) VrBphuBame 1ieHe TpaHCakIyje - APYIITBO MOXKe Ja HASHTH(HUKY]e ycioBe miahama 3a 100pa nin
yCIIyTe Koje ce MPEeHoCe;
4) Anoxarja IieHe TpaHCaKIMje Ha yroBOpHE o0aBe3e - CaJpKWHA YroBopa je KomeplujaiHa (To
ject, odekyje ce na he pusuk, Bpeme uiu u3Hoc Oyayhux TokoBa rotoBuHe J[pyimiTea ia ce mpoMeHe
Kao pe3yJiTaT yroBopa): u
5) llpu3HaBame MpHUxo/a Kajia ce UCIyHe YyroBopHE 00aBe3e - MOCTOjU 3HayajHa BepoBaTHOha ja he
JpymTBo 100WTH HAaKHAAY Ha KOjy he MMaTu mpaBo y 3aMeHy 3a j00pa wim yciyre koju he outn
ucrnopydyenu Kymiyy. [IpunrkoM Bpiema MporeHe /1a Jid je BEpOoBaTHO Ja he HamiaTa HEKOT W3HOCa
HakHaje OWTH U3BpILeHa, J[pymTBO pa3maTpa caMo CIIOCOOHOCT M HaMepy KyIa Ja IUIaTH Taj U3HOC
HaAKHAJE JI0 UCTeKa poka jpocreha.

Kopak 1: Unentudukamnyja yropopa ca Kymniuma

YroBop je cropa3ym JABejy CTpaHa Koju Kpeupa oOaBesyjyha mpaBa um o00aBe3e 3a CBaKy CTpaHy.
MC®MU 15 ce mpumemyje Ha CBE yTOBOPE KOJU UMajy CBE O] cienehnx oiika:
1. ctpane cy omo0puiie yroBop u obaBe3aje ce Ha U3BPIICHE yTOBOPHUX 00aBe3a;
2. mpaBa u obaBe3e cTpaHa y yroBOpy ce MOTy UJEHTHU(PHUKOBATH;
3. ycnoBu munahama ce Takohe Mory HIeHTU(HKOBATH;
4. yroBop je KOMEpIIHjaTHOT KapaKTepa;
5. BepoBaTHO je 1a he ce HakHa/a U3 yroBopa HaIIaTUTH.
Kopak 2: Unentudukamuja yroBopHe odaBese

VYroBopHa o6aBe3a (0OaBe3a UMImEHA - CHI: mepdopMaHIile OOIUTaTHOH) je NepUHICAHAa YTOBOPOM
Kao o0aBe3a Ja ce U3BPIIH MPEHOC KYIIY OJIBOjHBE POOE WM yCcIyre, MojeINHAYHO WIIN 33j€HO UIIH
y cepHjaMa TOKOM BpeMeHa. AKTHBHOCTH KOj€ HE Pe3ylaTHpajy y MpeHocy pode Win yciayra Kymiy
HHCY YTOBOpHE 00aBe3e U3 yroBopa ca Kynuuma u Hehe J0BeCTH 10 NpHU3HaBama MPUX0oJa.

[TorpebHo je na cneneha nBa kpuTepujyma Oyy UCIyHeHa Ja OU ce HeKa poda Wik yciayra cMaTpain
OJIBOJUBOM:

- Kyman Moe 1a mMa KOpUCTH O] TI0jeTMHAYHOT J00pa WiTH yCIyTe;

- O6ehame na ce mpenece poba WM yCiIyra je OBOjUBO O] ocTaianx ooehama u3 yroropa.
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Kopak 3: YrBphuBame 1ieHe Tpancakiimje

Llena TpaHcakuMje mpeacTaB/ba H3HOC HaKHAJEe Ha Kojy JpylmTBO OYeKyje Aa uMa MpaBo y 3aMEHy 3a
npeHoc obehaHnx poba WiIM yciayra U MCKJbyuyje M3HOce HamahaHe y mme Tpehux ctpana (HIp.
[TIB). [Tpunukom BapujabuiHe KOMIIOHEHTE, U3HOCH Koju ce uciuahyjy kyniy (Hmp. pedyHaarmje
Wi pabaTv) ¥ HEHOBYaHE HaKHaJe. BapujaOuiiHe KOMIOHEHTE MOTY Jia YKJbY4yjy MOITyCTe, IPaBO
MoBpaTa, pa3He MojACTUIaje, OOHyCe, Ka3HE U CIUYHO.

BapujabuiHe KOMITOHEHTE HaKHAJIE Ce OMEPaBajy ynoTpeOoM IBe METOIE:

- MeTo/Ia OYEKHBaHE BPEeIHOCTH (0a3mpa ce Ha MOHJIECPUCAHUM OYCKHBAHUM BPEIHOCTHUMA y OTHOCY
pPEIMMO Ha CIIMYHE YyTOBOPE) U

- METOJ] jeZJHOT HajBepOBaTHHjEr M3HOCAa (M3HOC KOJH je HAjBEPOBATHH]H Ja CE JIECH Yy CIydyajeBUMa
HIIp. KaJia MOCTOJU MaJio U3HOCA 3a pa3MaTpame).

Kopax 4: Anokanyja 1ieHe TpaHcakIlfje Ha yrOBOpHE 00aBese

Ilena tpancakuuje u3 3. Kopaka ce anmonupa Ha CBaky yroBOpHY o0aBe3y Ha 0a3u IOjeJMHAYHUX
(caMmocTaTHMX) MPOJAJHUX IIEHAa CBAKe YyTOBOPHE 00aBese.
CamocTanHa rpojiajHa [eHa je OHa IIeHa 110 K0joj Ou ce pobda mim ycimyre 3ace0HO MpoiaBae.

Kopaxk 5: TlpusHaBame mpuxo/1a HaKOH IITO j€ CBaKa YTOBOpPHa 00aBe3a NCITyHheHa

Ilena TpaHcakiuje ajolupaHa Ha CBaKy Off YTOBOpHUX oOaBe3a (Kopak 4) mpu3Haje ce Kao MPUXOJ
KaJia je UCIYIhEemhehe 00aBe3e HAacTalIo U TO Y oJjpe)eHOM TPeHYTKY Y BpeMeHy.

Hcnymeme HacTaje Kaja je KOHTpoaa Haja odehanuM noOpuMa uiaM yciyrama ImpeHelleHa Ha Kymia,
Tj. KaJla OH UMa MOTYNHOCT Ja yrnpaBJba KOpUIINEHEM Te UMOBHHE M MOTYhHOCT /1a 3Ha4ajHO CTHYE
CBE MpeocTaie KOPUCTU O] T UMOBHHE.

Crnenehu pakTopu ce MOTY KOPUCTUTH 3a pa3MaTpame J1a Jiv je JIOILI0 A0 IPEeHOCca KOHTPOJIE:

- ApymTBo je Gpu3nyuku npeHeo MMOBHHY Ha KYTIIa,

- KO MM 3aKOHCKO MPaBO HaJI UMOBHUHOM,

- PM3HIIM ¥ HAKHAJIE Y BE3H Ca BIIACHUIITBOM,

- IpUXBaTake MMOBUHE OJ1 CTPaHe KYIIIa,

- JIpylITBO MMa cafalimhe IpaBo Ha HAIUIATy 10 OCHOBY HMOBHHE.

JpylITBO je MpUIMKOM aHanu3e npBe npumeHe cranaapaa MCOU 15 nonwio 1o 3akibydka 1a
MpHUMEHa OBOT CTaH/ap/a HemMa yTHIlaja Ha MPUIIOKeHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje, HUTH je
pe3yaTupana KOpeKiuju Hepacrnopehenor nooutka Ha aan 01.janyapa 2021.roause.

4.6. IMocsioBHU pacxoan

VYKynHe MOCIOBHE pacxojie YMHE: HabaBHAa BPETHOCT Mpoaare pode; CMameme BPEIHOCTH 3alhxa
HEJIOBPILIEHUX M TOTOBUX MPOM3BOJA W HEAOBPIICHUX YCIIyra; TPOUIKOBU MaTepHjaya; TPOIIKOBU
ropyuBa W CHEPTUje; TPOIIKOBU 3apaja, HAaKHAIA 3apaja ¥ OCTald JMYHU PACXOJHU; TPOIIKOBH
NPOU3BOJAHMUX  YCIIyra; TPOIIKOBM aMOpPTHU3alldje; TPOIIKOBM JIyTOPOUYHUX PE3epBUCAIHA;
HEMaTepHjalIHi TPOIIKOBH, YMAamEHU 3a IMPHUXOJE Of aKTUBHpama yuyMHaka U pobde u moBehame
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJIOBPIICHUX ¥ TOTOBHUX MPOM3BO/A U HEOBPIICHHUX YCIyTa.
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OCHOBHH €JIEMEHTH ¥ Hauelsa MpU3HaBamka pacxo/a cy:

/a/ pacxonu ce NPU3HA]Y, OJJHOCHO €BHJICHTHPAjy M MCKa3yjy Kajga CMameme 0yayhux eKOHOMCKHX
KOPHUCTH KOj€ je TIOBE3aHO Ca CMamemheM CpejcTaBa WM NoBehamem o0aBe3a MOKe MOY3/aHo Ja ce
U3MEpH;

/6/ pacxoau ce MpU3HAJy HAa OCHOBY HEMOCpEIHE IMOBE3aHOCTH pacxofa ca MpuxoauMma (Haueso
Y3POYHOCTH);

/u/ kana ce o4yekyje na he eKoHOMCKe KOPHCTH MPUTUIIATH TOKOM HEKOJMKO 00padyHCKUX MEepHoa, a
MOBE3aHOCT Ca IMPHXOJOM MOXKE Ja C€ YCTaHOBH Y IIUPEM CMUCIY WU IOCPETHO, PACXOIH CE
MPU3HAJy MyTEeM MOCTYIKAa CHCTEMCKE U pa3yMHE aJIOKaIlnje;

/n/ pacxomy ce MpH3HAjy Kala M3/aTaKk He JOHOCH HHKAKBE €KOHOMCKE KOPHCTH WM Kaja U JIo
M3HOCca 70 Kojer Oyayhe eKoHOMCKe KOPUCTH HE UCTTYyHhaBajy YCIOBE WM Cy MpecTaie Ja UCIyhaBajy
yCIIOBE 3a MPHU3HaBamke Y OMITaHCY CTama Kao CPeICTBO;

/e/ pacxomam ce TpU3HAJ)y M y OHUM CIyyajeBUMa KaJa HacTaHe oOaBe3a 0e3 HCTOBPEMEHOT
NpU3HaBamba CPEACTBA.

HabaBHa BpeaHocT mpojare pode Ha BEIMKO YTBplyje ce y BHCHHHU IPOJajHE BPEAHOCTH pode Ha
BEJIMKO, YMameHEe 3a W3HOC yTBpheHe pasnuke y [eHu u ykankynucaHor [IJIB campkanux y
BPEIHOCTHU IpojaTe pode Ha BETUKO.

HaGaBna BpemHocT mpomare poOe Ha Majo yTBphyje ce y BHUCHHH TpHXOAa OJ IpojaTe pooe,
yMamEeHUX 32 U3HOC yTBpeHE pasiuKe y IMeHH, Kao U 3a u3Hoc ykankyiucanor [1/IB, canpxanux y
BPEIHOCTHU IpojaTe pobe Ha Malo.

4.7. TpomkoBu nNo3ajM/bNBama

TpomKoBH MO33ajMJbUBaka KOJU CYy TUPEKTHO NMPUIHCHBH CTHIAY, W3TPAIbH WIA TPOU3BOIBI
CpencTBa Koje ce KBanH(]HKyje unHe Je0 HabaBHE BPEAHOCTH/IICHE KOLITama TOT CpeiacTBa. Jpyru
TPOIIKOBH 11033jMJbUBaba C€ MPU3HA]Y KA0 PACXO/I.

4.8. DUHAHCHjCKH MPUXOIN U PACXOIAHU

OUHAHCHJCKM TIPUXOAM M pacxodu oOyxBaTajy: NMPUXOJE W pacxoje M3 OJHOCA ca MaTUYHHM,
3aBUCHUM U OCTAJIMM IIOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIUMA ; MPUXOAC U paCXOJAC OJf KaMaTa — O Tpehnx
nuna (He3aBUCHO OJ TOora Ja JHM Cy JOoCHend W Ja Ju ce Mmiahajy winm mpunucyjy Hu3HOCY
NOTpaXHMBamka WM oOaBe3e Ha JaH OWaHCUpama); MPUXOJE U pacxojie O] KypCHUX pas3iuKa M
edekara BaTyTHE Kiay3yse — npema Tpehum nuiuma; u ocrane (GUHaAHCH]jCKE PUXOE U PACXOJIe.

[Tpuxoau o1 TMBUICHIM MPU3HAJY C€ Kao MPUXO0/ y TOJUHH KaJla Ce UCTEe 0A00pe 3a UCILIaTYy.

4.9. JoOunu n ryounm

Jlobum npencTasibajy nosehambe €KOHOMCKE KOPUCTH, a 00yXBaTajy NMpHUXOJEe KOjU ce jaBibajy y
ciIy4ajy Tpojaje cTajdHe WMOBHWHE 1O BPEIHOCTH Behoj 0/ HHXOBE KHHUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH,
3aTUM Hepealn30BaHe MOOWTKE MO OCHOBY NpOJAaje TPXKHUIIHUX XapTHja O BpeAHOCTH (y Ciydajy
KajJia ce BPEIHOBAE XapTHja O BPEAHOCTH BPINU IO FHHUXOBUM TPXKHIIHHM BPEIHOCTHMA), KA0 H
MOOUTKE KOjU HACTa]y IpH nmoBehamy KEUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CTAIHE MMOBHHE yCIIe ] TIPeCTaHKa
JIeTIOBaba YCIIOBA 332 CMAECHhE IbIIXOBE BPEIHOCTH.
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['ybuny Hactajy Mo OCHOBY MpOjaje MMOBHHE IO LieHaMa HWKHM O]l HEHE KHUIOBOJICTBEHE
BPE/IHOCTH, 3aTUM II0 OCHOBY pacxo/i0Bamba HEOTIHCAHUX OCHOBHMX CpE/CTaBa, [0 OCHOBY LITETa
KOje ce MOTy y IeJIMHU WIM JEeIMMHYHO HAJIOKHAJIUTH O]l OCUTypaBajyhux apyuitaBa, IO OCHOBY
IpUMEHE NPUHIMIA UMIAPUTETA (YMakEHE BPEJHOCTH UMOBUHE).

4.10 OnepaTuBHM JU3UHT
JetampHO oOjammeme nato je y Hamomeny 2.1.
4.11. DOUHAHCHUjCKY JIN3UHT

JerampHo objammene naTo je y Hamomeny 2.1

4.12. Hemarepujanna ynarama

Hemarepujanto ynarame je oJJpeIuBO HEMOHETAPHO CPeACTBO Oe3 pu3mukor caapxaja:

- KOj€ CIYXH 3a MPOU3BOAY WIH HCIOPYKY poOe WM yCiIyra, 3a H3HAjMIBHBAKE IPYTHM JIUIIUMA
WIN C€ KOPUCTH Y aJIMUHUCTPATUBHE CBPXCE;

- KOj€ IPYIITBO KOHTPOJIUIIIE K0 pe3yiTaT MpouuInx gorahaja u

- 071 KOjeT ce oueKyje npuinB Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPUCTH.

Hematepujanna ynarama 4iHE: ylarama y pa3Boj; KOHIECHje, aTeHTH, JHIEHIIe U CIUYHA MpaBa;
ocTalla HeMaTepHjajiHa ylarama; HeMaTepujaiHa yjaramba y IpUIpPEeMH U aBaHCU 32 HeMaTepHjaiHa
yllarama.

HabaBka HCMaTepI/IjaJ'IHI/IX yiaaramkba y TOKY roivHe CBUJACHTHUPA CC I10 Ha6aBHOj BpCAHOCTH.

HabaBny BpemHOCT unHHM (akTypHA BpemHOCT yBehaHa 3a cBe 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKE U CBE
TPOIIKOBE JOBOhEeWma y cTame (DyHKIIMOHAHE NpumpaBHOCTH. lleHy Komrama HemaTepujaTHuX
yiarama TMPOM3BEJIECHUX Yy COINCTBEHO] pEXHUJU YWHE JUPEKTHW TPOIIKOBH U TMpunaaajyhu
WHMPEKTHHU TPOILIKOBH, KOJU CE OJIHOCE Ha TO yJlarame.

TpouikoBu mo3ajMJbHBamka HACTaIM 1O MOMEHTa CTaBJbama HeMaTepHjaliHe MMOBHMHE Y YHOTpeOy,
KalUTaJIu3yjy ce, 0THOCHO YKJbYUyjy ce y HaO0aBHY BPEIHOCT.

Hakon mTo ce mpu3Ha Kao CpeAcTBO, HEMAaTEPUjaTHO yJlarame ce MCKaszyje Mo HabaBHO)] BPEIHOCTH
WIN TI0 [IEHW KOIITama yMameHO] 3a yKyNaH M3HOC oOpadyHare aMopTH3aldje U yKyHaH H3HOC
ryOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nman cBakor OumnaHca ctama J[pymTBO MpoOIEHmYje da U MOCTOjH HEKa MHIUIM]ja O TOME Ja je
CpencTBO MoJa o0Oe3BpeheHo. YKOMMKO TakBa MHAWIMjA TOCTOjH, JIpyImITBO MpOLEHkYje H3HOC
CpelcTBa KOJH MOXKE J1a Ce TIOBPATH.

AKO je HaIOKHaIWBa BPETHOCT CpEACTBA Mama OJ HEroBe KHHUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH

KIbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CE€ CBOAM HA HAJOKHAJAMBY BPEIHOCT M HMCTOBPEMEHO CE€ CMambyjy
peTXoHO (OpMUpPAHE PEBATOPHU3AIIMOHE PE3epBE 0 OCHOBY TOT CPE/ICTBA.
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Axo HHCY (opMHpaHE PEeBAJOPHU3ALMOHE pe3epBe MO OCHOBY CPEICTBA YHja je BPEAHOCT yMameHa
WK cy uckopuirheHe 3a ipyre cBpxe, 3a H3HOC TyOUTKa 0/1 yMambemha BPeJHOCTH MIPU3HAje CEe PACXO]
nepuoja.

Ako Ha maH OuJaHca cTama I[0CTOje HAroBeIITaju Ja MPETXOAHO NMPHU3HAT T'YyOUTaK OJf yMamema
BPEJHOCTH HE MTOCTOjU WM j€ YMambEH, BPLIM CE NMPOLICHA HaIOKHAUBE BPEJHOCTH TOT CPEJICTBA.

['yburtak 300r yMamema BPEIHOCTH MPHU3HAT Yy MPETXOJHUM TOAWHAMA MpH3HAje Ce Kao MPUXOMd, Y
ClIy4ajy Ja je MpUMEHEH OCHOBHHU IOCTYINAaK BPEAHOBaba HEMATEPHjAIHUX yJarama, OJHOCHO Kao
nosehame peBaOpU3aALMOHE pe3epBE YKOJIUKO je MPUMEHEH AITEPHATHBHU IMOCTYIAaK BPEAHOBAHA
HeMaTepHjaJIHuX yJlarama, a KlbUIOBOJICTBEHA BPEJHOCT OBE UMOBHUHE ce roBehaBa /10 HaJ0OKHAMBE
BPEIHOCTH.

Haknaguu wm3gatak Koju ce OJHOCHM Ha Beh mpu3HaTa HeMmaTepHjajiHa ylarama, HpUIHCyje ce
MCKa3aHOM H3HOCY TOT' CPEACTBA, aKO je BepoBaTHO Ja he mpuiuB OyayhrX eKOHOMCKUX KOPUCTH
Oouty Behu 01 IPBOOUTHO MPOLICHEHE CTOTIE TPHUHOCA TOT CPE/ICTBA.

JpymTBo npu3Haje y KIbUTOBOACTBEHY BPEAHOCT HEMATEPHjaTHOT yllarama, TPOIIKOBE 3aMEHe HEKHX
JIeNI0OBa TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBM HAaCTaHy M KaJa Cy 3a/JI0BOJbEHU KPUTEPH]yMH
npusHaBama u3 MPC 38 — , Hemarepujanna nmoBuna“, (maparpad 21).

CBaku Apyru HaKHATHU U3JaTaK MIPU3HAje ce Kao pacxoll y MepHOAy Y KOMeE je HacTao.

Hemarepujanna ynarama npecrajy Ja ce uckasyjy y OuiaHCy cTama, HaKOH oTyhHBarma WU Kaja je
CpPEeACTBO TPajHO MOBYYEHO M3 YHOTpede U KajJa ce O]l leroBOT OTyhema He 04eKyjy HuKakBe Oymyhe
€KOHOMCKE KOPHUCTH.

Jobuny wim ryOuIM KOju MPOUCTEKHY M3 PacXojoBama win otyhema yTBphyjy ce kao pasnmuka
u3Mely MpouemeHNX HETO MPUJIMBA O] MPOJAje W MCKAa3aHOT M3HOCA CPEACTBAa M MPHU3HA]y Ce Kao
NPUXOJI WK pacxoi y Ominancy ycmexa.

4.13. HexpeTrHnHe, mocTpojema u onpemMa

HexpetHuHe, nocTpojema u orpemMa cy MaTepujajiHa CpescTBa:

- xoja [JlpymTBO Ipxu 3a ynoTpeOy y MpPOW3BOABYM WIM UCIOPYKY poOe WIIH IMpyKambe yciyra, 3a
W3HajMJbUBALE IPYTHM JIUIMMA WIH Y aIMUHUCTPATUBHE CBPXE;

- 32 K0ja ce oueKyje Aa he ce KOPUCTUTH JTy’Ke O jeAHOT 0OpavuyHCKOT eproa.

JpymTBo npusHaje HaOaBHY BPEAHOCT/LIEHY KOLITamka HEKe HEKPETHUHE, IIOCTOjeHha U ONpeMe Kao
CPEACTBO aKo0, U CaMo aKo:

. je BepoBaTHO 11a he ce Oymyhe eKOHOMCKE KOPHUCTH TTOBE3aHE ca TUM CPEJICTBOM MPHIIMBATH
y Hdpywmrso; u

e ce HabaBHa BPEIHOCT /IIEHA KOLITama TOT CPEACTBA MOXKE MOY3/1aHO OJMEPHUTH, OAHOCHO Ha
JaH CTHLa’ka /M3rpajimke HabaBHA BPEAHOCT je Yy BUCHHU MpocedHe 3apaje y Penyomuuu Cpouju.
Anar U cUTaH WHBEHTAp KOjH 3a/I0BOJbABAjy YCJIOBE M3 CTaBa |. MpU3HAjy CE€ KAao ONpema, a ako He
3aJ]0BOJbABA]y HaBE/IEHE YCIIOBE UCKa3yjy C€ Kao 3aJIuXe.

Pe3epBHM nen0OBM KOjU HE 3aJ0BOJbAaBajy HABEICHE YCIOBE, NMPUIMKOM YTIpalmbe, UCKa3yjy ce Kao
TPOILAK TOCIOBAMbA.
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Vnarama Kkoja uMajy KapakTep TeKyher ojpkaBama HEKpETHHHA, TIOCTpOjema M OMpemMe
IpeACTaBJbajy pacxo] Mepuojia y KoMe cy HacTana.

3emibHIlITe M 00jEKTH Cy 3aceOHa CpeICcTBa M 3aCe0OHO Ce EBHICHTHPAjy, YaK M y Ciydajy Kajaa Ccy
3ajeTHO CTCUCHHU.

HabGaBke HeEKpeTHHWHA, TOCTpOjela W OMNpeMe y TOKY TOJUHE EBUACHTHPAjy ce MO Ha0aBHO]
BPEIHOCTH.

HabaBny BpemHocT 4ymHHM (hakTypHa BpPEIHOCT HaOaBJbEHUX cpencraBa yBehaHa 3a cBe 3aBUCHE
TPOIIKOBE HaOaBKe M CBE TPOIIKOBE JI0BOheWma y cTame (PYHKIMOHAHE mpuripaBHOCTH. lleHy
KOIIITaa HABEJACHUX CPEJCTaBa MPOM3BEACHUX y COINCTBEHO] PEXKHjU YMHE JUPEKTHU TPOIIKOBH U
npurnajaajyhu MHIUPEKTHU TPOIKOBHU, KOJU C€ OJHOCE Ha TO yJlarame.

TpouikoBM Mo3ajMJbHBaka HACTAIM A0 MOMEHTA CTaBJbama CPEACTBA Yy YHOTpeOy, KauTaausyjy ce,
OJTHOCHO YKJbYUyjy c€ y Ha0aBHY BPEIHOCT KyIJbEHOT CPEJICTBA.

Haxkon mTo ce mpu3Hajy Kao CpeAcTBa, HEKPETHUHE, IOCTPOjeha M ONpeMa, NCKa3yjy ce 1Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH WJIM TI0 LIEHU KOIITamkha YMamkeHO] 3a YKyHnaH W3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allkje U YKyIaH
M3HOC TyOuTaka 300r o6e3Bpehema.

Ha nman cBakor OuiaHca crama J[pymiTBo mporemyje na Ju MOCTOjU HeKa MHIWIMja O TOME Jia je
CpelncTBO MOXKJa 00e3BpeheHo. YKONIMKO TakBa WHIUIMja TOCTOjU, [IpymITBO mMpoIemyje H3HOC
CpeAcTBa KOjU MOXKE Ja ce TMOBpaTH. AKO je HaJOKHAIMBa BPEIHOCT CPEACTBA Mama O] HEroBe
KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH KHUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT CE€ CBOJAM HA HAJOKHAIUBY BPEIHOCT U
HCTOBPEMEHO C€ CMamyjy MpeTXOAHO (OopMHpaHE pPEeBaJOPU3ALMOHE pe3epBe IO OCHOBY TOT
cpencTBa. AKO HUCY (OpMHpaHE peBaJOpH3AIHOHE Pe3epBe MO OCHOBY CPEJCTBA YHja j€ BPEAHOCT
yMameHa WK Cy UCKopultheHe 3a apyre cBpXe, 3a U3HOC TYOHUTKA O] yMamkemha BPEIHOCTH MPU3HAjEe
Ce pacxo nepuoja.

Ako Ha &maH OmiaHca CTama IMOCTOje HAroOBEIITaju Ja MPETXOJHO MPHU3HAT TYOHWTaK O] yMameHmha
BPEIHOCTH HE MTOCTOj! W j€ YMAamheH, BPIIH Ce MPOICHa HaJOKHAINBE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.

['yOuTak 300r ymMamema BPeAHOCTH MPU3HAT Y MPETXOAHUM TOAMHAMa MPU3HAje ce Kao MPUXOJ, y
cllyyajy Ja je HNPUMEHEH OCHOBHM IOCTYINAK BpEJHOBama HEKPETHHHA, MOCTpOjea M OIpeMme,
OJTHOCHO Kao nosehame peBallopU3aIiOHe pe3epBe YKOIUKO j€ IPUMEHEH alTepHATUBHH MOCTYINaK
BpEHOBamha HEKPETHHHA, MOCTPOjeha M ONpeMe, a KIUIOBOJCTBEHA BpPEAHOCT ce moBehaBa 10
HaJI0KHAJMBE BPEAHOCTH.

Haxnagau u3gaTak Koju ce oJHOCH Ha Beh mpu3HaTe HEKpETHHHE, MTOCTPOjeha U ONPeMy TPHUIHCYje
ce MCKa3aHOM M3HOCY TOT CPEJCTBA, aKo je BepoBaTHO Aa he mpuwimB Oynyhux eKOHOMCKHX KOPUCTH
na Oyne Behm o MpBOOMTHO NpOLEHEHE CTONE MpPHUHOCA TOI CpeAcTBa M JAa ce HabaBHA
BPEJHOCT/II€Ha KOIITamba HaKHAIHOT U3/IaTKa MOXKe MOY37]aHO YTBPAUTHUH.

JpymTBo mpu3HAje Y KIHUTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEKE HEKPETHHHE, IOCTpOjemha W OIpeMe,
TPOIIKOBE 3aMEHE HEKUX JeJIoBa TUX CTaBKH, Y MOMEHTY KaJa TH TPOIIKOBHM HACTaHy WM Kaja Cy
3aJI0BOJbEHU KpHUTepujymMu npusHaBama u3 MPC 16 — ,HekperHuHe, mocTpojema W ompema’,
(maparpad 7).

CBaku Jpyry HAKHAHU U3/1aTaK MPU3HAje ce Kao pacxo/ y Mepruoay y KOMe je HacTao.
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He Bpiu ce amopTu3aiyja 3eMJbUIITA.

HekpeTHuHe, ocTpojema U OlpeMa MPecTajy Ja ce MCKasyjy y OuiaHcy crama, HaKOH OoTyhuBama
WM Kajla je CPEeJICTBO TPajHO IOBYYEHO U3 yHOTpeOe M Kaja ce Of HeroBor oTyhema He odekyjy
HHUKakBe Oyyhe eKOHOMCKE KOPUCTH.

Jobunm nim ryOWIM Koju TPOMCTEKHY W3 pacxojoBama Win oTyhema yTBphyjy ce kao pasznimka
n3Mel)y mpolemeHnX HEeTO MPUJIMBA Of MPOJiaje M MCKa3aHOT W3HOCA CPEACTBA W MPHU3HAJy Ce Kao
NPUXOJI WIK Pacxo]l y OWIaHCy ycnexa.

4.14. IMossonpuBpena

buonomka cpeicrsa ce oaMepaBajy HPHIMKOM IOYETHOT IMPHU3HABaWka, Ka0 M HA CBakd JaTyM
OunaHca cTama, M0 CBOjOj IMOIITEHO] BPEIHOCTH, YMAamkEHO] 3a MPOLCHEHE TPOIIKOBE Mpojaje Ha
MECTY JKETBE. Y KOJIMKO MOIITEHa BPEAHOCT HE MOJKE MOY3/1aHO JIa Ce U3MEPH, OMOJIOIIKO CPEICTBO Ce
MepH 10 CBOjoj HAabaBHO] BPEIHOCTH WM IIEHU KOIITama, YMameHO] 3a YKYIMHO OOpadyHary
aMOpTH3aIHM]y U YKyIHe ryOuTKe 300r 00e3Bpehema.

[TospompuBpeTHU TIPOM3BOAM KOjU Cy yOpaHU o7 OMOJIOIIKHX CpelcTaBa oaMepaBajy ce 1o dep
BPEAHOCTH YMamEHO] 32 MPOIICHEHE TPOIIIKOBE MPOJIaje Y MOMEHTY yOupama.

4.15. UHBecTHLIMOHE HEKPETHUHE

MuBecTrIIMOHA HEKPETHUHA j€ HEKPETHUHA 3rpajia — WITU J1e0 3rpajie Kojy ApylmTBo Kao BIaCHUK MU
KOPHUCHUK (PMHAHCH]JCKOT JIM3MHTA JPXKH Paaud OCTBApUBAK-A 3apajie O] U3JaBarmba HEKPETHUHE WIIH
panu yBehama BpeIHOCTH KamuTajda WU pagd MU JEAHOT WM JPYror, a He paaud yrnoTpede 3a
NPOU3BOAKBY WIH CHA0AEBame pOoOOM HIIM MpYXKama YCIyra Wid 3a MOTpede aJIMUHUCTPATUBHOT
MOCTIOBAMA, HITM TPO/Iaje Y OKBUPY PEIOBHOT MOCIOBAKA.

[ToueTHO Meperme HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH Ce 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH WIIH IIEHH KOIITamba.
[Ipy moYeTHOM Mepery, 3aBUCHU TPOLIKOBU Ha0aBKe CE YKJbYdyjy Y HaOaBHY BPEIHOCT WM LICHY
KOLITamA.

HakoH nmo4eTHOr npu3HaBamba HHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA CE MEPH 110 HA0aBHO] BPEAHOCTH WIIU LICHH
KOIITamka YMambeHOj 32 YKYIaH H3HOC UCIIPAaBKE BPETHOCTH 110 OCHOBY aMOPTH3allMje U YKYIIaH H3HOC
UCIIPaBKe BPEIHOCTH 110 OCHOBY 00e3Bpeherba.

4.16. AMopTH3anmja

OO6pauyH amopTH3aIije BPIIX ce Of MMOYeTKa HapeIHOT Mecela y OJJHOCY Ha Mecel] KaJia je CPeCTBO
CTaBJbEHO Yy ynoTpeoy.

Amopru3zaija ce oOpadyyHaBa MPOMOPIMOHATTHOM METOJOM MPHUMEHOM CTOMa Koje ce yTBphyjy Ha
OCHOBY INPOLIEHEHOT KOPUCHOT BeKa yroTpede cpesicTaBa.

OcHoBwu11a 32 00pavdyH aMOpTH3aIHje CpEACTBA je HabaBHA BPEIHOCT TOT CPE/ICTBA.
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KopuchHu Bek Tpajama, OJJHOCHO aMOpPTH3ALMOHE CTOIE, MPEUCHUTY]y C€ MEPUOJUYHO U aKO Cy
OUCKMBaWka 3aCHOBaHA HAa HOBUM IMpOllEHAMAa 3HAYajHO pa3jIMyuTa OJ NPETXOJHHX, O0OpavyyH
TPOILKOBA aMopTH3alyje 3a Tekyhu u Oynyhu nepuoji ce KOpuryjy.

Meton oOpauyHa aMopTH3alMje KOjU C€ MPUMEHYje MPEUCIHTYje C€ MEPUOAUYHO U YKOIHKO je
JOLUIO 710 3HAuYajHE MPOMEHE Y OYEKHMBAaHOM 0O0pacily TpOIIekha E€KOHOMCKHX KOPHCTH OJ THX
CpeacTaBa, METOJ] C€ MEHba TAKO J1a OJIpakaBa Taj U3MEHECHU HAUWH.

Kana je TakBa nmpomeHa MeToJa oOpadyHa aMOpTH3aIlHje HEOITX0/IHA, OH/a CE€ OHA PauyHOBOJCTBEHO
oOyxBaTa Kao IMPOMEHa pPadyHOBOJICTBEHE MPOICHE, a oOpadyHaTH TPOIIKOBH aMOpTHU3AIHjE 3a
tekyhu u Oyayhu nmepron ce Kopuryjy

Cromne amopTH3alyje 3a IJIaBHe KaTeropvje HeKpeTHNHA, TIOCTPOjemha U ONpeMe, JAare cy y cienehem
nperieny:

['paheBunCKM 06jeKTH 2,00% - 11,00%
[IpousBoana onpema 2,50% - 20,00%
[TyTHUYKa ¥ TepeTHa BO3MIIA 10,00% - 15,50%
Kanuenapujcka onpema 5,00% - 10,00%
Pauynapcka onpema 20,00% - 25,00%

[TpumemeHe cTome 3a aMOpTH3allljy HEMaTepujalHuX yJarama cy cieaehe:

Hemarepujanna nmMoBHHA 11,00% - 15,00%

OOpauyH aMmopTu3aldje 3a MOPEecKe CBPXE BPIIM C€ y CKIAAy ca 3aKOHOM O TMOpe3y Ha JOOUT
npeny3eha PemyOnuke CpOuje u IlpaBumHHKOM O HauWMHYy pa3BpCTaBama CTAIHUX CpeJCTaBa IO
rpylamMa W HauyWHy yTBphUBama aMOpTH3alHdje 3a MOpecKe CBPXe, HITO PEe3yNTHpa Y OJUIOKEHHM
nope3nMa.

4.17. YMameme BpeJHOCTH HMOBHHE

CarnacHO yCBOjeHO] pauyHOBOJCTBEHO] MOJUTHUIM, PYKOBOACTBO JlpyIITBa IpoBepaBa Ha CBaKU JaH
OwnaHca cTama Ja JM NOCTOje MHIMKATOPU T'yOWTKa BPEIHOCTH MMOBHMHE. Y CIy4Yajy Jla TaKBH
MHMKAaTOPH TI0CTOje, [IpylTBO Npolekyje HaJOKHAIUBY BPETHOCT HIMOBHHE.

Hanoxnaausu n3Hoc oapel)eH je kao BUINK 01 HETO MPO/IajHE IIEHE U YIOTPEOHE BPEIHOCTH.

Hero mponajHa 1ieHa je M3HOC KOjH c€ MOKE JIOOMTH MPUIMKOM IPOJiajeé MMOBUHE Yy TpPAHCAKIIHjH
n3Mmel)y 1Be BOJbHE HE3aBHCHE CTpaHe, yMameHa 3a TPOIIKOBE IMPojiaje, TOK BPEIHOCT y YINOTpeOu
MIpe/icTaBJba CaJlallby BPEIHOCT MPOIEHhEeHNX Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBA 3a KoOje ce o4eKyje na he
HACTaTH W3 KOHTHHYUpPAHE YNoTpeOe MMOBUHE KPO3 HEH €KOHOMCKM BEK Tpajama Te Npojaje Ha
Kpajy Beka Tpajama. HagokHaquBu U3HOC ce TPOIICHYje 3a CBAKO 3aCEOHO CPEACTBO WIIM, aKO TO HHjE
moryhe, 3a jeqUHHUIly KOja CTBapa HOBAIl KOjOj TO CPEJICTBO IMpuIaaa. I'je KibUroBOACTBEHH H3HOC
npenasd Taj TPOLCHEHH HAJOKHAIUBU HM3HOC, BPEAHOCT HMMOBHUHE j€ YyMameHa J0 HCHOT
HaJOKHAAWBOT W3HOCA. [ 'yOuTak 300r 00e3Bpehema ce Mpu3Haje y U3HOCY pas3lIMKe, Ha TePeT pacxoaa
carnmacHo MPC 36 ,,YMameme BpeJHOCTH UMOBHHE®,
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['oogwwniin ce TecTupa Ha yMamemne BPEIHOCTH jeJHOM TOAMIIGE WM Yenihe YKOIUKO norahaju uim
POMEHE OKOJIHOCTH yKa3yjy Ja OM HETO KIbMT'OBOJICTBEHA BPEAHOCT MOTJIa OUTH yMarmbeHa.

4.18. Jaauxe

3anuxe pobe u MaTepujaia ce Mepe 1o HabaBHO] BpeaHOCTH. HabaBHY BpeAHOCT YWHE CBU TPOIIKOBU
Ha0aBKe 3a JOBOheme 3ayMxa Ha HBHUXOBO CAJallllbeé MECTO M CTame. [pPOIIKOBHM HaOaBKe 3alimxa
o0yxBaTajy KymnoBHY IIC€HY, YBO3HE NaxXOWHE W Jpyre oOaBeze (ocuM OHUX Koje [pymTBO MOXke
HAKHAJHO Ja MOBPATU O] MOPECKUX BJIACTH), TPOIIKOBE IIPEBO3a, MAHUITYJIATUBHE TPOILIKOBE U APYyTre
TPOIIKOBE KOJU C€ MOTY JUPEKTHO mpurnucatyu HabaBuu. [lomyctu, pabatu u Apyre cinyHe CTaBKe ce
0/1y3UMajy TP YTBphHUBamy TPOIIKOBA HAOABKeE.

N3na3 3anmxa MaTepI/IjaJ'Ia u poGe CC CBUACHTHUPA METOJOM IIPOCCHHE NOHACPUCAHC IICHEC.

3anuxe HEIOBpLIECHE NPOM3BOAKE M IOTOBUX NPOU3BOJA CE€ MEpE IO LIEHU KOIITama, OJAHOCHO I10
HETO NPOJIajHOj BPEIHOCTH, aKo je HiKa. L{eHy KolTama YnHe CBU TPOILIKOBU KOHBEP3UjE U JIPYTH
HACTAaJM TPOILIKOBU HEOTXO/IHU 32 JIOBOh)ehe 3amxa Ha ’BbHUXOBO Ca/Ialllibe MECTO U CTambe, OHOCHO:

- TPOLLIKOBH JUPEKTHOT Paja;

- TPOIIKOBH JTUPEKTHOT MaTepHjana u

- UHJIUPEKTHHU, OJJHOCHO OMILUTH IPOU3BOIHU TPOLIKOBH.

VY BpemHOCT 3aiMxa HEJOBPILICHE MPOU3BOJAIKE M TOTOBUX NPOW3BOJA HE ynase, Beh mpencraBibajy
pacxon nepuoja:

- HEyoOHMUajeHO BEIMKO PAaCUIlahe MaTepHjalia, paJHe CHAre WM JAPYTH TPOIIKOBU MPOU3BOIHE;

- TPOLIKOBHU CKJAQJUIITEHa, OCUM aKO TH TPOIIKOBH HHCY HEOIXOJHH Yy IMPOIECY MPOU3BOAIE Ipe
HapeniHe (asze IPOU3BOIE;

- PEXUjCKU TPOLIKOBH aJIMUHUCTpALIMje KOjU HE IOMPUHOCE TOBOhEHmY 3allnXa Ha Ca/lalllilbe MECTO U
y CajJallbe CTambe; U

- TPOIIIKOBH TPOJIaje.

Hero mponajHa BpeAHOCT MpeNCTaBiba MPOICHEHY MPOJajHy BPEIHOCT, YMAamEHY 3a MpPOICHEHE
TPOIIKOBE MPOJaje U MPOLICHEHE TPOIIKOBE JOBPIICHA (KO HETOBPIICHE MPOU3BOIHE). Y KOJIHUKO je
HETO TPOJIajHa BPEIHOCT 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIKE M FTOTOBUX MPOU3BOJA HUXKA O] FbUXOBE
IIEHE KOIITamka, BPIIHU € ASITUMUYAH OTITUC JI0 HETO MPOJIajHE BPEAHOCTH.

TepehemeM ocTanux pacxoja BpIIM ce UCIIPaBKa BPEJHOCTH 3ajIMXa y cIy4ajeBUMa KaJia ce OLEHHU Ja
je moTpeOHO CBECTH BPEAHOCT 3aJiiXa Ha HHXOBY HETO MpojaajHy BpeaHocT. Omrehene 3amuxe u
3aJIuXe KOje M0 KBAJUTETy HE OJroBapajy CTaHAapIuMa ce y MOTIYHOCTH OTIHCY]Y.

3anuxe yciayra YdHE JUPEKTHH TPOUIKOBH M WHIAMPEKTHHU TPOIIKOBH HACTAJIM y BE3H Ca MPYKambEeM
ycnyra. JIMpeKTHH TPOIIKOBH YCIIyTa Cy TUPEKTHU TPOIIKOBH pajia 0co0Jba KOje JUPEKTHO YUECTBYjE
y MpyXKamy YyCiayra, JUPEKTHU TPOIIKOBH MaTepHjaia U OCTAJM IUPEKTHHU TPOIIKOBHU, KAao INTO je
AQHTQXOBAME CIOJHHUX €KCIIepaTa u CIMYHO.

WHaupekTHU TPOIIKOBH YCIIyra Cy TpPOIIKOBH TOMOhHOr Marepujana, €Hepruje yTpOIlIeHEe 3a
npyKambe yCIIyre, aMOpTH3aIlHja U OJIpKaBabe OIpeMe KOja ce KOPHCTH MPUIINKOM TIPYyKamba yCIyTe
H CII.
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3anuxe pole y Malonpojaju uckasyjy ce Mo MpoJiajHoj eHn y TOKy roauHe. Ha kpajy oOpauyHckor
Nepro/ia BpIU ce cBoheme BPeIHOCTH 3aliuxa Ha HabaBHY BPEIHOCT MyTeM ajoKallije peaqn30oBaHe
pa3nuKe y IIeHH W Iopes3a Ha J0JaTy BPEeIHOCT, OOpauyHAaTUX Ha MPOCEYHO] OCHOBH, HAa BPEIHOCT
3ajMxa y CTamky Ha Kpajy roJuHe U HabaBHY BPEIHOCT MpojiaTe pooe.

4.19. CranHa cpeacTBa HaMemeHa MNPOJAju U CPeACTBA IOCI0Bama Koje ce
o0ycraB/ba

JpymTBO 0MepaBa CTATHY UMOBHHY (WJIH TPYITY 3a OTyheme) Kiacu(uKoBaHy Kao MMOBHHA KOje ce
Ip’KHA 32 TPOJajy, 1Mo HWXKeM of cieneha aBa M3HOCA: MO KEHUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WM (ep
BPEIHOCT YMamhEHO] 32 TPOIIIKOBE MPO/Iaje.

4.20. DOUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

3a cacTaBJbame M MPE3CHTALM]y CBOjUX FOJUINBMX (PMHAHCH]CKUX M3BelITaja JpyIITBO je ypaauio
aHamu3zy MCOU 9 — DuHAHCHjCKM HHCTPYMEHTH, KOJUM C€ YBOAM HOBH MOJEJT 3a IPHU3HABAIbE
ryouTaka 1o OCHOBY yMameHa BPeTHOCTH cpelcTaBa - "Mojiesl OueKMBaHUX KPEJUTHUX ryouTaka" y
onHocy Ha "Mozen HacTanux KpeauTHux ryourtaka’ npema MPC 39.

[To wamoj mporeHu, edekar mIpelacka ca Mojeja HACTAIMX KPEIUTHUX TyOMTaka Ha MOJEN
OYCKMBAaHUX KPEIUTHUX TryOWTaka HHMje MAaTEpUjaTHO 3HA4YajaH W HUje €BUIACHTHUPAH y TOCIOBHUM
KibUrama

4.21. T'O0TOBHHCKH HHCTPYMEHTH W FOTOBHHA

['OTOBMHCKM €KBHBAJCHTH M TOTOBHHA YKJbYUY]y CpEICTBA Ha padyyHHUMa KOJ OaHaKa, TOTOBHHY Y
OnarajHu, Kao M BHUCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBA ca MPBOOMTHUM pOKOM jaocneha mo Tpu mecena wim
kpahe a koja ce Mory Op30 KOHBEPTOBATH y IO3HATE W3HOCE TOTOBWHE, Y3 Oe3HadajaH PU3HUK O
IPOMEHE BPETHOCTH

4.22. Oo0aBe3e

ObaBe3a je pe3yaTar MPOLUIMX TpaHCaKIMja WM jaoralaja, ymje U3MHUpEme OOWYHO IMOJApasyMeBa
OJIpUIIabe 01 EKOHOMCKUX KOpUCTH (pecypca) pyiiTBa 1a 61 ce 3a7J0BOJBHO 3aXTEB JPYTe CTPaHe.

CxonHo peneBaHTHHM ojapendama OkBupa, 00aBe3a ce mpu3Haje y OnnaHcy crama:

. KaJia je BepoBaTHO J1a he o/uIuB pecypca Koju capiKe eKOHOMCKE KOPUCTH UMATH
3a pe3yNTaT U3MHPEHE calalllibe 00aBe3e u
. KaJla M3HOC 32 M3MHPEHE MOXKE TIOY3/1aHO Ja Ce OJIMEpH.

[Topen HaBeneHOTr, MPHU MpPU3HABaWkY C€ yBajkaBa HAueJIO ONPE3HOCTH, MOJA KOJUM ce IMOJpa3yMeBa
YKJbYUHBakE ONpe3a MpH NPOICHHUBaBkY, TAKO Ja MMOBHHA U MPUXOAU HHUCY IMPELEHEHH, a 00aBe3e
WIH TPOIIKOBH TOTLEHEHH. MeljyTuM, Haueno ompe3HocTH He Tpeba Ja pe3yiTHpa CTBapameM
CKPUBEHHX pe3epBU (Ha MpHMeEp, Kao MOCenuIia HaMEepHO TpelemheHnX 00aBe3a WM TPOIIKOBA),
003UpoM J1a y TOM clly4ajy (pMHAHCHjCKHA M3BEIITAju HE OW OWJIM HEYTpaJHU M, CTOTA, HE OW OmiH
NOYy3/aHU.
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ObaBezama ce cMmarpajy: IyropouHe oOaBe3e (0OaBe3e mpema IOBE3aHUM TMIPABHUM JIUIIUMA,
JIYTOPOYHHU KPEIUTH M 3ajMOBU y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY, 00aBe3e MO JYTOpPOYHUM XapTHjama of
BPEIHOCTH, 00aBe3e 1Mo OCHOBY (pMHAHCH]CKOT JM3UHTA U OCTajle TyropoyHe oOaBese), KpaTKOpOuHe
¢uHaHCHjcKe 0OaBe3e (KpaTKOPOYHM KPEAUTH M 3ajMOBH OJ1 MOBE3aHUX MPABHUX JIUIA, KPATKOPOUHU
KPEIUTHH 3aJMOBH Y 3€MJbU U MHOCTPAHCTBY, JI€0 AYTOpPOYHHUX KpeAWTa M 3ajMOBa, Kao U JIPyTUX
o0aBe3a Koje JocCHeBajy O jeAHE TOJUHE M OcTaje KpaTKopouHe (uHaHCHjcKe o0aBese),
KpaTKopouHe o0aBe3e M3 MOCIoBama (M00aBjbaud M OCTane oOaBe3e W3 TMOCIOBamka) M OCTaje
KpaTKOpouHe o0aBese.

Kpatkopounum obaBe3ama ce cmarpajy obaBese 3a Koje ce ouekyje na he outu usmMmupeHe y poxky 1o
TOJIMHY JlaHa O]l JaTyMa OWiiaHca CTama, YKJbydyjyhu u Jeo AyropodyHux o0aBes3a Koje MCIyHaBajy
HaBEJIEHU YCJIOB, JIOK C€ JAYTOpOYHHUM ObOaBe3aMa cMarpajy oOaBe3e 4Hje ce M3MHUPEHE OYeKyje Y
JTy’)KEM POKY.

3a obaBe3e HCKa3zaHe y CTpaHOj BalyTH, Kao M o0aBe3e ca BalyTHOM KJay3yJOM C€ BpLIH
npepadyHaBambe y (QYHKIMOHAIHY BalyTy IO CpedmeM Kypcy BaxeheM Ha naH TpaHcakiuje.
[Ipomene kypca 0 maTyma M3MHpEHa HCKa3yjy C€ Kao MO3WUTHBHE (HEraTWBHE) KypCHE pasiuKe.
ObaBe3e y cTpaHOj BaJyTH ce Ha JaTyM OWJIaHCa CTama IMpepadyyHaBajy nmpeMa Bakehem Kypcy, a
KypCHE pa3liuKe ce MPU3HAjy Kao MPUXOIU HIIH PACXOIU TIEPHOA.

4.23. Pe3epBucama, noTeHujajHe o0aBe3e U MOTEHIMjaJTHA CPeICTBA

PesepBucama ce mpusHajy M Bpuie Kajna J[pymTBO MMa 3aKOHCKY WM YrOBOpeHY o0aBe3y Kao
pesyiTaT mpouuiMx jgorahaja W kaga je BepoBaTHO nda he mohw 10 omnmmBa pecypca Kako O ce
u3MupuiIa obaBesa U KaJia ce MOXe IOoy3/1aHo MPOLIEHUTH U3HOC 00aBese.

PesepBucama 3a ormpeMHuMHE W jyOwiapHe Harpajge ce OAMepaBajy IO Caallibo] BPETHOCTH
ouekMBaHUX Oyayhux oiMBa TPUMEHOM JMCKOHTHE CTOINE KOja oOJpakaBa KamaTy Ha
BHCOKOKBAJINTETHE XapTHje O/ BPEIHOCTH KOje Cy MCKa3aHe y BAyTH y K0joj he obaBese 3a meH3uje
outu ruahene.

PesepBucama 3a cyacke cropoBe (opmupajy ce y H3HOCY KOjU oJAroBapa Haj00Jb0] TMPOICHU
pykoBozcTBa JlpymTBa y noryieqy uzjaTaka koju he HacTaTu aa ce TakBe o0aBe3e U3MHpe.

[Torenuujanne obaBese ce He MPHU3HAJy y (DUHAHCHJCKUM H3BEIITAjUMa, alkl ce 00eIoAamyjy y
HarloMeHama y3 (pMHAHCHjCKe HM3BElITaje, OCHM akKo je BepoBaTHoha OJJMBa pecypca KOju caapike
€KOHOMCKE KOPHCTH BeoMa MaJia.

JpymTBO HE NMPU3HAje MMOTSHITMjaTHA CPeICTBa Y ((MHAHCH]CKUM M3BemTajuMa Beh ux obenonamyje y
HaroMeHama y3 (PMHAHCH]jCKe M3BEINTaje, YKOJIUKO j& MPUIUB €KOHOMCKHX KOPUCTH BEpOBATaH.

4.24. Haxnaje 3amocjeHuMa
4.24.1. Tlope3u u JONPUHOCH 32 00ABE3HO COIUjATTHO OCUTYPaH>€

VY cknamy ca mpomucuMma Koju ce mpumewyjy y Pemyomurmm CpOwju, [IpymTBo je oOaBe3HO ma
yiutahyje gonpuHoce pasHUM JAp>KaBHUM (OHAOBHMA 3a COIMjainHy 3amTuty. OBe o0aBes3e YKIbyuyjy
TOTIPUHOCE Ha TEpeT 3arlociIeHUWX W Ha TEepeT TOCIOoJaBlla y W3HOCMMAa KOjU ce oOpauyHaBajy
MIPUMEHOM 3aKOHOM IPOIKMCAHUX CTOIA.
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JpymTBO MMa 3aKOHCKY o0aBe3y Ja U3BpIIM 00ycTaBy oOpauyHaTHX JONpPHHOCA U3 OpyTO 3apajaa
3allOCJICHUX M Ja 3a IUXOB padyyH U3BPLIM IMPEHOC OOYCTaB/bEHUX CpEACTaBa Yy KOPHUCT
oaropapajyhux apxaBHuX (oHmoBa. [pymrTBo HHje y o0aBe3M Ja 3amociieHMMa HaKOH OJylacKa y
neH3ujy ucrutahyje HakHaAe Koje TpeicTaBibajy oOaBe3y meH3uoHor (ouma Pemybmuke CpOwuje.
JlonprHOCH Ha TEpeT 3all0CICHUX M Ha TEPET MOCIIOaBLa KIHKE Ce Ha TEPET TPOIIKOBA Y MEPUOLY
Ha KOjU ce OJJHOCE.

4.24.2. (OobaBe3e Mo 0OCHOBY OTIIPEMHUHA U jyOMJIApHUX HAarpajaa

VYV cknagy ca 3akonom o pany (,Cn. rmacauk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 wu
75/2014, 13/2017, 113/2017, 95/2018) u IlojenuHayHMM OMIITUM akTOM O panay, pywmTBo je y
obaBe3u Jla UCIUIATH OTIPEMHUHE MPUIMKOM OJJIaCKa Y MEH3Ujy Y BUCHHHU 2 MecedHe OpyTo 3apaje
KOJy j€ 3alOCICHH OCTBApHUO Y MECeIly KOjH MPETXOAHM Mecelly y KoMe ce uciiahyje oTnpeMHHHA,
KOje IPU TOM HE MOTy OUTH Mamke O]l 2 MecevHe ImpocedyHe OpyTo 3apajne uciuiahene y Jpymtsy y
Mecelly KOju MpeTXoau Mecely y kome ce ucruahyje ornpemunHa. (KonekTuBHH YroBop Koj
nociioaaria op. YI'-179/2020-4 ox 08. neniemopa 2020. roaune).

[Topen Tora, pymTBo je y 006aBe3u Ja UCIUIaTH U jyOMIIapHE Harpajae y U3HOCY OJ jeJHE TOJOBHUHE
0 TPU TIPOCEYHEe MeceuHe 3apazae. bpoj meceuHumx 3apana 3a jyOunapHe Harpane onpehyje ce Ha
OCHOBY Opoja romuHa Koje je 3amocieHu mnposeo y HpymrBy. (KosekTHBHE yroBOp KO TOCITIO/IaBIIa
op. YI'-179/2020-4 ox 08. netiem6pa 2020. ronuse).

OOpauyH ¥ HCKa3uWBame JAyropoyHHX o0aBe3a MO OCHOBY OTIpPEMHHMHA W jyOWIapHHMX Harpaaa
U3BPILEHO je KopuilhemeM MeToAa cajallikbe BpeAHOCcTH Oynyhux odeKMBaHUX HCIJIaTa, HA OCHOBY
oOpadyHa akTyapa.

4.25.I1ope3 Ha nodurak
4.25.1. Texyhu nope3

[Topecku pacxon mepuojaa NMpeAcTaB/ba U3HOC KOju ce oOpaduyHaBa u 1uiaha y ckiamy ca oapeabama
3akoHa o mope3y Ha nobut mpaBHux juna (,,Cin. rmacauk PC* 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015,
112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 1 118/2021).

[Tope3 Ha nmoOuT oOpauyHaT je mo cromu ox 15% Ha mopecky OCHOBWIy KoOja je TpHKa3aHa y
MOPECKOM OMIJIaHCY, HAKOH yMambeHha 3a UCKOpHUIIheHe Mopecke KpeauTe.

Omnope3nBa OCHOBHUIIA YKJbYUYje JOOMTAK MCKa3aH y OMIIAaHCY ycrexa, KOju je KOPUTOBaH y CKIaay ca
nopeckuM nponucuma Permyonuke Cpouje.

HCI/ICKOpI/IHIheHI/I JAC0 IMOPECKOT KpeAUTa MOXKE CC IIPCHCTU HA padyH IIOpE3a Ha ILO6I/IT n3 6YI[th/IX

0o0padyHCKHX Meproaa, ainu He ayke of 10 roguna. ['yOurm u3 texyher neprosia Mory ce KOpUCTUTH
3a yMameme Iopecke ocHoBHUIlEe Oy ayhux oOpauyHCKUX Mepruojia, ajly He AyKe 0] 5 rouHa.
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4.25.2. OpjaoxeHu nmopes

Opnnoxenu mope3 Ha TOOUTaK ce oOpadyHaBa 3a CBE NMpUBpPEMEHe pasinke u3Mmely mopecke ocHOBe
MMOBHHE U 00aBe3a U HHXOBE KIbHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH. TpeHyTHO Bakehe mopecke cTore Ha J1aH
Ounanca cy kopuinheHe 3a oOpauyH HM3HOCA OJUIOKEHOTr mope3a. OpnoxeHe mopecke obaBese
NpU3HAjy Ce€ 3a CBE OMOpEe3MBe MpUBpeMeHe paznuke. OUI0KeHa MOopecKa CpeCcTBa MPU3HAJy ce 3a
OIONTHE TPUBPEMEHE pa3uke M 3a epeKTe MPEHEeTOr TYOMTKAa M HEHCKOPHIINEHHX IMOPECKUX
KpeauTa W3 TPETXOAHHMX TIepHoja J0 HUBOA 10 KOjer je BepoBaTHO jaa he mocrojatm Oymyhm
OITOPE3WBH JTIOOUIIN HA TEPET KOjUX CE OJUI0KEHA MTOPECKa CPEACTBA MOTY UCKOPUCTHTH.

Texyhu u 01/10KEHH TTOPE3U TMPU3HAJY C€ Kao MPUXOJU U PACXOJU U YKIBYYEHH Cy Y HETO ToOUTaK
nepuoja.

4.26.  3apapna no akuuju

JpymTBo u3pauyHaBa M o0enojamyje OCHOBHY 3apany o akuuju. OCHOBHa 3apajga IO aKUUjH
oOpauyHaBa ce JIeJb€HheM HETO JAOOMTH KOja MpHUMaja aKIHOHApHUMa, UMAaoluMa OOWMYHUX aKIuja
JpymTBa, mOHAEPUCAHUM TPOCEUHUM OpOjeM U3JaTHX OOMYHHUX aKIHja Y TOKY MEePHOa.

4.27. Pacnojaeyia JUBUACHIH

Huctpulynuja nuBuaeHaM akinuoHapuma JlpymTBa ce y (uHaHCHjcKMM wu3BemTajuma Jlpymrsa
npu3Haje kKao o0aBe3a y meproy y KojeM Cy akiroHnapu Jpymrsa og100puiu AMBUACHIE.

Axo cy nuBHMACHIE 00jaBJbeHE MOCie JaTyMma OuilaHca cTama, ald Mpe HEro MTOo Cy (hMHAHCH)CKH
U3BEIITaju 0700peHn 3a o0jaBjpUBam-E, OBE JUBUACHAE Ce HE MPH3HAjy Kao obaBe3a Ha AaTyM
OunaHca crama, jep He UCIYHbaBajy KpUTEepUjyM canamme obaBese nmpema MPC 37 , PesepBucama,
MOTEHIUjaIHe 00aBe3e U MOTeHIMjaTHa UMOBUHA . TakBe NUBHIAEH/IE ce 00eNoIamyjy Y HalloMeHama
y3 ¢puHaHCH]jcKe n3BemTaje, y ckiaany ca MPC 1, IIpesenTanuja prHaHCH]CKUX U3BeHITaja™.

4.28. Oo0enoaam-UBal-€ 0ITHOCA €A MOBE3aHUM JHIUMAa

3a cBpxe oBUX ()MHAHCH]JCKHX HM3BEIITaja, MPaBHA JIMIIa C€ TPETHPA]y Kao MoBe3aHa YKOJIUKO JETHO
IIPABHO JIMIIE UMa MOTYhHOCT KOHTpOJIMCama JAPYror MpaBHOT JIMIA WIM BPIIM 3HAayajaH yTUIA] Ha
(UHAHCHjCKE M MOCIOBHE OJUTyKe JIpyror juua, mTo je nedunucano y MPC 24 , ObenonamuBame
OJIHOCA ca MOBE3aHUM JINIIIMA™.

Onnocu m3mely JlpymrTBa M HErOBUX MOBE3aHUX IPABHUX JIMIA PETyIUCAHU Cy Ha YTOBOPHO]
OCHOBHU U IO TPXKHUIIHUM ycioBuMa. CTama MOTpakuBamba U 00aBe3a Ha JaH OuilaHca CTama, Kao U
TpaHCaKIMje€ y TOKY M3BELITajHUX IEpUOJa HAcTale ca MOBE3aHUM IPaBHUM JIMIMMa IOCEOHO ce
obenonamyjy y HaloMeHaMma y3 (pMHaHCH]CKEe U3BEIITaje.

4.29. Hupopmanuje o cerMmeHTHMA

[TocioBHM CerMEHT IpeJiCTaBba JIe0 MMOBHHE U ITOCIIOBHUX aKTHBHOCTH Koje 00e30elyjy mponsBoie
WIK yCIyre Koje MOUIeKY pPH3HIMMAa M KOPUCTHMA Pa3IHYUTHM OJf OHUX y HEKUM APYTHM
MOCIIOBHUM cerMeHTuMa. ['eorpadcku cermeHT 00e30elyje mpon3Boie Wi yciayre yHyTap oapeheHor
NPUBPETHOT OKPYKEHa KOjU TOMJIEKY PU3UIMMA i KOPHCTHMA PA3ITUYUTHM O]l OHUX CerMeHaTa KOju
NOCITyjy y HEKHM JpyTUM TPHUBPEAHUM OKpyxkemuma. KipydeBH 3a allOKalujy 3ajeIHUYKHX
TpoIiKkoBa cy oapehenu Ha 6a3u HajOOJFUX MPOIEHA pyKOBOACTBA [[pyIiTBa.
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4.30. /[Ip:xaBHa 1aBama

Jlp:xaBHa JaBama MpeACTaBibajy moMoh IpkaBe y oONMKYy MpeHoca pecypca [pymTBy Mo OCHOBY
UCIYHCHUX M3BECHUX YCJIOBAa y MPOUUIOCTH WM OynyhHOCTM KOju ce ofHOCe Ha MOCIOBHE
akTuBHOCTH JlpymTBa. OHA HCKIBYYyjy OHE OOJNMKE JpKaBHE IMOMONHM KOjU ce HE MOTY y Pa3yMHO]
MepH BPEIHOCHO HMCKa3aTH Kao0 W TPAaHCAKIHWje ca JIPKaBOM KOje Ce HEe MOTY pa3IMKOBATH OJ
yoOn4ajeHuX TIOCIOBHHX TpaHcakiuja Jlpymrea. JlpxaBHa AaBama ce TpHU3HAJy Kaja IOCTOJH
oIpaBlaHO yBepewe aa he ce JlpymTBo mpuapkaBaTH yclioBa MOBE3aHUX ca JaBamiMa U jaa he
JlaBamke OMTH TIPUMJIBEHO.

JlpkaBHO JaBame ce IpH3HAje KAao NPUXOJ TOKOM IIEpHOAa HEONXOJHMX 3a CydesbaBame, Ha
CHCTEMAaTCKOj OCHOBH, Ca ITOBE3aHNM TPOIIKOBHUMA KOje Tpeba MOKPUTH U3 TOT MPUXOA.

JlpkaBHO NaBame Koje ce NMpHMa Kao HaJOKHaJa 3a HacTaje pacXoie WIM I'yOUTKE WIH y CBPXY
npyskama JUpeKTHe GruHaHcHjcKe moApIuke JpymTBy ca KOjoM HHUCY MOoBe3aHHu Oy yhu TpOIIKOBH ce
IpU3HAje Kao MPUXO[ IepHoJia y KOjeM ce IMpuma.

JpxaBHa naBama MoBe3aHa ca CPeICTBUMA, YKJbydyjyhu HeMoHeTapHa JaBama Mo ¢ep BPEIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWIaHCy cTama WIM Kao OJJIOKEHH IPUXOJ 10 OCHOBY JaBama, WIN Ody3UMameM
M3HOCA J1aBarba MPUIMKOM H3padyHaBamba KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA.

S. MPEI'VIEJ]I 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IMTPOLIEHA

Cacrapibame (pUHAHCH]CKUX U3BEIITAja Y CKJIAAY ca MIPUMEHEHUM OKBHPOM 32 U3BELITABAKE 3aXTEBA
0]l pyKoBOJCTBa Kopuuiheme Haj00bUX MOTryhux NpoleHa M pa3yMHHUX NPETIOCTaBKH, KOj€ MMajy
edeKTa Ha NPE3CHTUPAaHE BPEIHOCTH CpelIcTaBa M 00aBe3a, Kao W NPUXOJAa M pacxoia y TOKY
u3BelITajHor nepuoja. OBe NpoLEeHe U MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha MPETXOJHOM HUCKYCTBY, Kao U
pa3nTuIuTEM HH(OpMaIjama pacIoioKMBUAM Ha JIaH cacTaBJhbama (PMHAHCH]CKUX W3BEINTaja, a Koje
JeNyjy peaqHo W pasyMHO Yy JaTHM OKoiHocTiMa. Ha 0a3m oBux wmH(opMaiuja ce ¢opmupa
MIPETIOCTaBKa O BPEIHOCTH CpejicTaBa M 00aBe3a, Kojy HHje Moryhe HermocpeaHo moTBpAUTH Ha 0aszu
npyrux uHpopmairja. CTBapHa BpeIHOCT CpecTaBa M o0aBe3a MOXKe J1a OJICTyNa O]l BpEAHOCTH Koja
j€ TpolIekheHa Ha OBaj HAUMH.

[TporieHe, ka0 M MPETIIOCTaBKE Ha OCHOBY KOjUX CYy TPOIICHE HM3BPILIEHE, CY MPEAMET PEIOBHUX
npoBepa. PeBuanpane pauyHOBOJICTBEHE MPOLIEHE ce MPUKa3yjy 3a NepUoJ] y KOjeM Cy PeBUINpaHE, Y
ClIy4ajy J1a mpoleHa UMa yTHIIa] CaMO Ha JaTH MEPHUOJ, WU 3a IEPUOJ Y KOjeM Cy PeBHAUPAHE U 3a
Oyayhe nepuoae, y ciy4ajy na peBuaupame yrude Ha Tekyhu u Ha 6yayhe nepuose.

HNudopmarnyje o obmactuma KoJ| KOjUX je CTeleH NpolieHe HajBehn 1 Koje MOTy UMaTH Haj3HauajHHUjU
edexar Ha U3HOCE Ipu3HaTe y (MHAHCHjCKUM H3BeITajuma J{pyTsa, 1ate cy y AajbeM TEKCTY.

5.1 Kopucran Bek Tpajama HEeKpPeTHHHA, NMOCTPOjema M oOIpeMe H CTOIe
amopTu3anuje

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajara HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U OIPeMe Ce 3aCHUBA Ha TPETXOTHOM

UCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEICTBHMA, Ka0 U Ha aHTUIMIIMPAHOM TEXHWYKOM pa3BOjy M MpOMEHaMa Ha
KOj€ yTH4Ye BEJTMKU OpOj EKOHOMCKUX WJIA MHIYCTPH)jCKHUX (haKTopa.
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AJeKBaTHOCT oJipel)eHOr KOPUCHOT BeKa Tpajarma ce MPEUCIUTY]je Ha TOAUIIHEM HUBOY UM Kajia rof
MOCTOjY MHJIMKAIMja Ja je JOLUIO J0 3HavyajHe MpoMeHe (aKkTopa KOju Cy MPEACTaB/baid OCHOB 3a
onpehrBame KOPUCHOT BEeKa Tpajama.

5.2. Ooe3Bpeheme BpegHOCT He(pMHAHCHjCKEe HMOBHHE

Ha nan Oumnanca crama, pykoBOACTBO JlpyliTBa aHaiM3Wpa BPEIHOCTH MO KOjUMa Cy NpHUKa3aHe
HEKPETHHHE, TIOCTpOjema U onpema JpymTBa. YKOJUKO TMOCTOjH MHIMKAIK]a Ja je HEKO CPEICTBO
o6e3BpeheHo, HaAJOKHAJAWB HM3HOC TE€ HMMOBHHE C€ TIPOIEHYyje Kako OM ce YTBPIAUO H3HOC
obe3Bpehema.

VYKONUKO je HaJOKHAJANBU MU3HOC HEKOT CPEJICTBA MPOILICHEH Ka0 HIKU OJ1 BPEITHOCTH IO KO0jOj je TO
CpElCTBO MpHKa3aHO, MocTojeha BpPEIHOCT TOr CpEACTBAa CE€ yMmamyje 10 BUCHHE HAJIOKHAWBE
BPEIIHOCTH.

5.3. Ooe3Bpehemse noTpakuBama 01 Kynana  0CTAINX NOTPAKUBAKA

HpymtBo oOpauyHaBa o0e3Bpeheme CyMIBUBUX MOTPaKHMBamka HAa OCHOBY MPOIEHEHHX TIyOHTaKa
KOjU HACTajy, jep Kynud HHCY y MOryhHOCTH na wu3Bplie TpaxkeHa Iiahama. Y mpoueHu
oxnrosapajyher n3Hoca ryouTka oja o0e3BpehuBama 3a CyMmbrBa MOTpaXKUBama, J[pymTBo ce ocinama
Ha CTapoCT MOTPAXHUBamka, PAHU]€ UCKYCTBO Ca OTHHCOM, OOHUTET KyIana U IPOMEHE Yy yCIOBHMA
mahama. OBO 3axTeBa MpoIeHE Be3aHe 3a Oyayhe moHamiame Kymnala W TUME u3a3BaHe Oymyhe
HaIrulaTe y TOTOBUHHU.

CtBapHM HMBO MOTpaXMBama Koja Ccy HamulaheHa MO)Ke Jla ce Pas3jiiKyje Ol MpOLEHEHUX HHUBOA
Harare, TO MO)Ke TIO3UTHBHO MJIM HETaTHBHO JIa C€ O/Ipa3y Ha pe3ynTare MOCI0Bamba.

54. PesepBucame 10 0CHOBY CYACKHX CIIOPOBA

JpymtBo je ykibydeHO y oxapeheHum Opoj CynCKHX CIOpoBa KOJjU TPOHUCTUYY W3 HErOBOT
CBAKO/IHEBHOT TOCJIOBamka U OJHOCE Ce Ha MUTama Koja ce THUy PaJHUX OJHOCA, a KOja Ce peliaBajy
WIM pa3MaTtpajy y TOKY peryiapHOr IMocioBama. [[pymTBO mpolemyje BepoBaTHONY HEraTHMBHHUX
UCXO/a OBHUX MHUTama, Ka0 M W3HOCE BEPOBAaTHHX WJIM pPasyMHHUX TpoleHa ryoOutaka. Pasymmue
npoiieHe o0yxBaTajy mpocyhuBame pyKOBOJCTBAa HAaKOH pa3Marpama WHPOpMalrja Koje YKIbYdyjy
oOaBelITeka, IOpaBHaWa, IMPOLEHE OJf CTpaHe IMPAaBHOI CEKTOpa, JOCTYIIHE YHMHEHUIIE,
uAeHTU(UKALK]y TOTEHIMJaJHUX OJIOBOPHUX CTpaHa W HHUXOBEe MoryhHoctu pa jomnpuhHecy
pelIaBamy, Kao U MPETXOAHO UCKYCTBO.

PesepBucame 3a cy/Jcke criopoBe ce ¢popmHpa Kaja je BepoBaTHO Jia MOCTOjU 00aBe3a Yuju ce U3HOC
MOXe€ IOY3[JaHO MPOLEHUTH MaXXJbUBOM aHanu3oM. [ToTpeGHO pe3epBHCcame ce MOKE MPOMEHHUTH Y
OyayhuocTu 300r HOBHX norahaja wim qo00Hjama HOBUX HH(BOpMaIHja.

[Tutama Koja Cy WM MOTCHIMjaJIHe 00aBe3e WM HE 3aJ0BOJbaBajy KPUTEPHUjyME 3a PE3epBHUCAmBE Ce
obenoamyjy, OCHM ako je BepoBaTHOha OJJTMBa pecypca KOju caapike eKOHOMCKE KOPHCTH BeoMa
Mmara.

5.5. OnJ107keHa nmopecka cpeacTrsa

OmockeHa TOpecka CpeAcTBa MpH3HATa Cy Kao pe3ylTaT pasziuKke y cTolmaMa aMopTH3aluje 3a
padyHOBOJICTBEHE M MOpPECKe CBpXe. 3HauajHa MPOIEHA OJI0NKEHHUX MOPECKUX CPEACTaBa Ol CTpaHe
pykoBojcTBa JI[pyIITBa je HEONmXo/aHa 1a O ce yTBPANO M3HOC OJIOKEHHUX ITOPECKUX CPENCTaBa Koje
ce MOry INpH3HATH, Ha OCHOBY IepHoja M BHcHHE Oynyhux ormopeswBHX J0OMTaKa W TUTaHHpamba
MOpECKe cTpaTeruje.
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5.6. Haknane 3amociieHMMa HAKOH TNPeKHIa PaJHOI OJHOCA W Jpyre HaKHaje
npensuljene 3aKoHOM U HHTEPHUM aKTHMA

TpouikoBu yTBpheHHMX HaKHAJAa 3alOCICHMMAa HAaKOH MPEKHJIa PagHOr OJHOCA, OJHOCHO OJJIacKa y
NEH3Wjy HAKOH HCIYHEHUX 3aKOHCKHUX YCJIOBa YTBpPhyjy c€ NIpPHUMEHOM aKTyapcKe IMpOILCHE.
AKTyapcka TpOIleHa YKJbydyje MpOLEHYy AMCKOHTHE cTome, Oyayhux kperama 3apanga, CTOIe
MopTanuTeTa U Oynyhux moehama HakHaje Mo OIacKy y MEeH3HUjy. 300T TyropoyHe MPHUPOIEe OBUX
TUTAaHOBA, 3HAYajHEe HEM3BECHOCTH YTUIY HA UCXO/I IIPOIICHE.

6. YIHPAB/bAIbE PUHAHCHUJCKUM PU3UILIUMA

JIpymTBO je y CBOM pEIOBHOM IIOCIOBalbY Yy Pa3IMYUTOM OOHUMY H3JIOKEHO ojpeheHum
(bMHAHCH]CKUM PU3HIMMA U TO:

- KPETUTHOM PH3HKY,

- TPKUILIHOM PU3MKY (KOju 00yxBaTa pU3UK OJf MPOMEHE Kypca CTpaHUX BallyTa, PU3HK O] IPOMEHE
KaMaTHUX CTOIA U PU3UK OJ] IPOMEHE IIeHa) U

- PU3MKY JIMKBUIAHOCTH.

Vupasspame pusniuma y JpymTBy je ycMEpeHO Ha MUHHMH3UPAKE TOTCHIWjATHUX HETaTHBHUX
yTUIlaja Ha (PUHAHCHJCKO CTame M TOocioBame JlpymTBa y CHUTyallju HENPEIBUIUBOCTH
(GUHAHCHJCKUX TpXKUINTA. YTpaBibame pusuiuMma jaepuHucaHo je IIpaBuiHHKOM O cHCTeMY
WHTEPHUX KOHTPOJIA ¥ YIIPaBIbakby PU3UIUMA.

QuHAHCHU]CKM PH3HMIM CE carjieflaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBM M IPEBACXOAHO ce u30erasajy
yMambemeM Hu3NokKeHocTH [pymTBa oBUM pusuuuMa. JlpymTBO HE MOXKE J1a €JIMMUHUIIE CBE
(dbuHaAHCHjCKE U OTIEpaTHBHE PU3UKE, Al YBON)EHEM PUTOPO3HOT KOHTPOIHOT OKBHPA M HAJIITIEAAHEM
Y OJIrOBapameM Ha MOTEHIIMjaTHe pU3uKe, J[pymTBo je y MOryhHOCTH J1a yIipaBjba OBUM PU3HIIAMA.

PykxoBoactBo [lpymTBa cmartpa Aa cy y TeKyhMM OKOJHOCTHMA MOJHUTHKE YIPaBJbamkba PU3UIIIMA
aJiekBaTHE U e(eKTHBHE U J1a c€ HHUXOBOM OAroBapajyhoM MpPHUMEHOM Yy CBAaKOJAHEBHOM IOCIOBAIbY
MUHUMH3UPA U3T0XKEHOCT [[pyIITBa MPBEHCTBEHO HErATUBHUM €(EeKTUMAa PU3UKA.

VYV 2021. roguHu HUje OUIIO0 MpOMEHa Y TTOJIMTHKaMa yIpaBJbakha PU3UIIMMA.

6.1. Kpeantaun pusunk

Kpenutnu pusuk je pusuk (uHaHCHjcKOr TyOuTka 3a JlpymiTBO ako Apyra yroBopHa CTpaHa y
(buHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCITyHH CBOj€ YTOBOpHE o0aBese.

KpenutHu pusuk npeBacxoaHO MPOUCTUYE 10 OCHOBY NMOTpakKMBamba U3 MOCIOBakba U KPAaTKOPOUHUX
acMaHa. M3noxeHoct JlpymrBa KpeIUTHOM pPH3UKY IIO OCHOBY HOTpaKMBama U3 I0OCIIOBaba
3aBUCH HajBUILEC OJ MHANBUAYATHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT M10jeIMHAYHOT KYTIa.

0O6e30eheme 01 KpeIUTHOT PU3MKA YCIIOCTaBIBEHO j€ Mpely3uMameM ope)eHuX Mepa U aKTHBHOCTH
Ha HHMBOY JlpymTBa. Y ciyuajy HeOIaroBpeMeHOr M3MHUpHBama oOaBe3a Kymara mpema [pymTsy,
UCTHMa C€ TpeKuaa Hucmopyka mnpousBoga. I[lopen mpekunma wcrmopyka MpPOW3BOAA, KOPUCTE Ce
cienehu MEeXaHU3MU HaIUIaTe: y3MMamke MEHUIIAa U OaHKapCcKe TapaHIlyje.

3a cBa moTpakuBama crapuja ox 60 maHa o IaHa JOCIENOCTH 3a HAIUIATy CTBOPEHA je€ HMCIpaBKa
BPEIHOCTH Ha TEPET pacxoa.
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6.2. Tpkumuu pu3uk

Pusuk na he dep Bpennoct unu Oynyhu TokoBH roTOBHHE (PUHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTA (QIIyKTYUpPATH
yciel IpoMeHa TPXKUIIHUX IieHa. TP>KUIIHU PU3HK Ce CaCcTOjU OJ TPU BPCTE PU3HUKA!

- BAJIyTHOT pU3UKA,
- pU3HKa KaMaTHE CTOIE U
- IpyTUX pU3HKa O] IPOMEHE LICHE.

6.2.1. Pusuk o1 npomMeHe Kypca CTpaHHX BajgyTa

BanytHu pusuk je pusuk o1 ¢uykrywpama ¢ep BpeaHOCTH WM Oyayhux TOKOBa TOTOBHHE
(MHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA yCIIel TPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Pusuk ox mpoMeHe Kypca CTpaHHX BajlyTa c€ jaBjba KOJA (DMHAHCH]CKMX WHCTpyMEHaTa KOjU Cy
O3HAYEHU Yy CTPAHOj BAJIyTH, TO jecT y BaJIyTH Koja HMje (YHKIMOHAJHA BalyTa Yy KOjOj Cy OHH
oaMepeHu. JIpymTBO je MPEeTe)KHO M3JI0KEHO JACBU3HOM PHU3HMKY MO OCHOBY 3HAYajHMX HAOaBKH O]
IJIaBHUX J100aBJbaya U3 HHOCTPAHCTBA.

JpymTBO MMa MOTpaXMBamka M 00aBe3e y CTpaHUM BalyTama U pyKOBOJACTBO JlpymiTBa mpeny3uma
Mepe Ja MaKCUMH3Upa yCKiIal)eHOCT MpuiauBa U OJJIMBA Y KMCTOj CTPAHO] BAIYTH PaJH 3aIITUTE O]
MIPOMEHE JICBU3HUX KYPCEBa.

6.2.2. Pu3nk ox npoMeHe KaMaTHHUX CTOMA

Pusuk on mpomene kamaTtHUX cToma je pusuk Aa he ¢gep BpeaHocT wimm Oyayhu TOKOBHM TOTOBUHE
(UHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTa (DIIYKTYHPATH YCIIE]] POMEHA TPXKHUIITHUX KAMAaTHUX CTOTIA.

Pusuk on kamaTHe cTOlle ce jaBJba KOJ KaMaTOHOCHUX (PHHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa MPU3HATHX Y
OnaHcy crama (Ha mpuMep, KPeIUuTH U TIOTPAKHUBaka H EMUTOBAHH Ty)KHHYKH WHCTPYMEHTH) U KOJT
HEeKNX (PMHAHCH]CKUX WHCTpPyMEHATa KOjHu HHCY NMPU3HATH Yy OWJIAHCYy CTama (Ha TpHUMep, HEKUM
ob6aBe3ama 1o KpeIuTuMa).

HpI/IXOILI/I " pacxoau I[pymTBa 1 TOKOBU I'OTOBUHE CYy PCIIATHBHO HE3aBUCHU O IMPOMECHA TPIKUIITHUX
KaMaTHHUX CTOIIa, C 0631/Ip0M Ja I[pyIHTBO HEMa 3Haqaij KaMaTOHOCHY HMMOBUHY, HUTHU obasese.
CXOI[HO TOMEC, I[I)YI_HTBO Ha JaH HM3BCIITaBalka HI/Ije OMJIO U3JI0KEHO PU3UKY OJ MPOMCHEC KaMATHUX
CTOIIa.

6.2.3. Pu3suk o1 npomeHe neHa

Pusuk ox nmpomene 1eHa je pusuk na he dep BpeaHoct uinu Oyayhu TOKOBH TOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT
MHCTpyMeHTa (pIyKTyupatu 300T MpoMeHa TP KUIIHUX IIeHa (KOoje HUCY OHE KOje HacTajy Of pU3MKa
KaMaTHE CTONE WM BAJYyTHOI pU3MKA), OMJIO Ja Cy Te NpPOMEHE Mpoy3poKoBaHe (hakTopruma
crenu(pUIHUM 32 MojeTUHAYHU (PMHAHCHjCKM MHCTPYMEHT WM HETOBOT €MUTEHTA, WU J1a (pakTopu
yTUYY Ha CBE CIIMYHE (UHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjIMa Ce TPTyje Ha TPIKUIITY

Pusuk ox mpomeHe 1eHa ce jaBjba Ko/ ((MHAHCH]CKUX HHCTpyMeHaTa 300T IpoMeHa, Ha puMep, IeHa
po0e miM 1eHa KanuTaia.
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HpymtBo je y oapeheHoj MepH H3JI0KEHO PU3MKY NPOMEHA II€HAa Kako CBOJUX MPOU3BOJIA, TAKO U
poMeHa IIeHa perpo-MaTepujaia, pode U yciyra kKoje HabaB/ba Ha jomaheM W CTpaHOM TPXKHUIITY.
JlpyImTBO KOHTHHYHPAHO aHATM3Upa U MPaTH MPEKO CBOje KOMEpIIHjaliHe CITyk0e 0BE BpCTe KpeTama
Ha TPXKUILTY U IIPEeIy3uMa Mepe 3a CMambeHhe HeraTUBHUX e(eKaTa MPUCYTHOT PU3HKA.

6.3. Pu3uk JTMKBUIHOCTH

Pusuk nmkBumHOCTH je pusumk na [pymTBo Hehe Omtm y moryhHocTm nma dumHancmpa cpenctsa
oarorapajyhum n3BopruMa GuHAHCUPama ca CTAHOBHUINTA POKOBA M CTOTA M PU3UK HEMOTYhHOCTH n1a
Ce CPENICTBO pean3yje Mo pa3yMHO] IIEHH Y 0JroBapajyheM BpeMeHCKOM OKBHDY.

JpymtBo ynpasiba JMKBUAHOIINY ca LMJbEM Jla OCHUIypa Ja W3BOpUM (HUHAHCHUpama Oyay
pacroysioKMBH 3a HU3MHUpeme 00aBe3a y TpPEHYTKY mUXoBOr jocreha. JlpylmITBO HENpeKUuaHO
Opolewkyje PpU3MK JIMKBUAHOCTH WJCHTU(HUKOBameM U TmpahemeM MpoMeHa Yy H3BOpHMA
¢uHaHCHpamba MOTPEOHUM 3a HCIYHEHE MOCIOBHUX LMibeBa [lpylnTBa, a y CKIagy ca MOCIOBHOM
cTparerujom [lpymraa.

VYrpaBbame TUKBUAHOMINY je MEHTpaNIn30BaHO HAa HUBOY JpymTBa. [pymTBO CBOjJOM UMOBHHOM U
o0aBe3aMa ympaBjba Ha HAYMH KOjU My 00e30elyje ma y cBakOM TpEHYTKY HCIyHhaBa CBE CBOjeE
o0aBese.

JpymTBO HE KOPUCTH (PUHAHCH]CKE JepUBATeE.
6.4. Ynpasbame pU3HKOM KanuTajia

[lnb ynpaBibama KanuTajioM je 1a JpymTBo 3aapKu CIOCOOHOCT Ja HACTaBH Cca CBOJUM ITOCIIOBAKBEM
y HEOrpaHMUYCHOM INEPUOLy y MPEABHJbMBO)j OyayhHOCTH, Kako OM 0YyBajIO ONTHUMAIIHY CTPYKTYpPY
KalluTajJla ca LMJbEM Ja CMamU TPOIIKOBE KamuTana. J[pymTBO IpaTd KamuTal Ha OCHOBY
KoeuILMjeHTa 3ayKEeHOCTH, KOjU Ce M3padyyHaBa Kao OJHOC HETO JyroBama /lpymTBa M HEroBor
YKYITHOT KanuTaa.

Jla Ou ouyBajo OJHOCHO KOPUIOBAJIO CTPYKTYpYy KamluTaja y IHJbY OCTBApeHa HABEACHOT IIMJba,
JpywmtBo npeko HajBuiler cBor opraHa, Ckymnmruse JpymTBa, oaiydyje O pacroieinu U NpOMEHU
CTPYKTYpE KamuTaia.

JIpylITBO MpaTH KanuTall HA OCHOBY KOe(HIIMjeHTa 3ayKeHOoCcTH. OBaj KOSQUIIM]SHT ce n3padyHaBa
U3 OJIHOCA HETO JAyroBama J[pylTBa U leroBOr YKYITHOT KarmuTasa.

Heto myroBame ce nmoOuja Kaga ce YKYNHH KpenuTH u (puHaHCHjcKe oOaBe3e (KpaTKOpO4HE W
JIyTOPOYHE), yMamke 32 TOTOBUHY M TOTOBUHCKE €KBHBAJICHTE. Y KYITHH KalUTal ce 100Mja Kajia ce Ha
KaluTaj, UCKa3aH y OMIIaHCy CTama, 10]1a HETO IyTOBambe.

Vkynan kanutan Jpymrsa Ha aaH 31. neuem6Opa 2021. rogune uzHocu PCJI 8.752.173 xumane (31.
neremOap 2020. rogune: PCI 8.150.240 xmwmpana) u unnu 82,96 % ykynue nacuse pymrsa (31.
nerem6Oap 2020. rogune: 83,90 %).
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7. BUJIAHC YCIIEXA

7.1. MPUXOJU OJ1 IPOJIAJE POBE

Jdomahe Tp:xumrTe

[Tpuxoau ox mpoaaje poOe-moBe3aHa JuIa
[Ipuxoau o mpoaaje pooe

HNHocTpaHo TpKUIITE
[Ipuxomu o mpoaaje pooe

YxkynHo

7.2. IPUXOAHU OJ ITPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIYI'A

Jomahe Tp:xkuLITE

[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BOJa U YCIIyra 3aBUCHUM
IIPaBHUM JIMLIIMA

[Tpuxoau ox nmpojaje NpoU3BOAA U yCIIyra OBE3aHUM
HpaBHUM JHLIMA

[Tpuxoau o1 mpojaje mpou3Boa M yCIIyTa

HNHocTpaHo TpRULITE

[Tpuxomau o mpojaje mpou3Boa U yCIIyTa

YkynHo

7.3. NPUXOJAU O AKTUBUPAIbA YUNHAKA U POBE

HpI/IXO,ZLI/I Ol aKTHUBHPalka WK IIOTPOIILC ITPOMU3BOIA 3a
COIICTBEHE MOTpede

YkynHo

Y PCJl xusbana

2021. 2020.

26 5

61.835 41.055
61.861 41.060
7.551 10.547
7.551 10.547
69.412 51.607

Y PCJl xubaga

2021. 2020.
52.940 36.818
770 /
2.977.242 2.391.777
3.030.952 2.428.595
3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
6.473.499 4.716.825
Y PCJI xusbana

2021. 2020.
29.513 4.286
29.513 4.286
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7.4. HNOBERABE/(CMABEIBE) BPEJJHOCTHU 3AJIUXA

Y PCJl xusbaga
2021. 2020.
Henospienu roroBu npous3Boau Ha aaH 31. gernemOpa 307.675 143.813
I'oToBu npou3Boau Ha aaH 31. nenemOpa 1.132.910 967.541
Munyc:
HenoBpiienu rotoBu npon3Boan Ha JaH 1. janyapa 143.813 178.631
I'oToBu mpom3Boau Ha aaH 1. jaHyapa 967.541 1.331.246
YkynHo
329.231 (398.523)
7.5. APYI'M NIOCJOBHHU IMTPUXOIN
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
[Ipuxonu on 3aKynHUHA 7.726 7.290
[Tpuxomu ox mpemuja,cyOBeHIIN]a / 2.351
[Tpuxomau o1 yCIOBJbEHUX JOHAIH]a 26.706 27.506
YkynHo
34.432 37.147
7.6. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE
Y PCJl xusbana
2021. 2020.
Hab6aBna BpegnOoCT ipoaTe pode 63.239 65.627
YKynHo
63.239 65.627
7.7.  TPOLIIKOBU MATEPUJAJIA ,TOPUBA U EHEPTUJE
Y PC/l xusbana
2021. 2020.
TpomkoBu MaTepujania 3a u3pamy 3.952.200 2.486.279
TpomrkoBr TOpuBa U eHEPrHje 158.406 118.790
TpomrkoBu octanmor Matepujaia (PeKrjCcKor) 76.255 54.488
YkynHo
4.186.861 2.659.557
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7.8. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIU IMYHU PACXOJAU

TpomkoBu HETO 3apajia 1 HaKHAAA 3apajaa OpyTo

TpomkoBu mopes3a 1 TONPUHOCA HA 3apajie U HaKHaJe
3apajia Ha TepeT MocaoaBa

TpoIKoBH HaKHA/1a IO YTOBOPY O 1Ny

TpolkoBH HaKHa/Ia IO YTOBOPY O MPUBPEMEHUM U
OBPEMEHHUM I10CIIOBUMA
TpouikoBu HakHaga GU3UYKUM JHLHMA [0 OCHOBY OCTAJIMX

yrosopa

TpomkoBy HaKHA/Ia YWIAaHOBHMA OpPTraHa yIpaBibarmba U

Ha/30pa

Ocranu TUYHU pacXoau U HAKHA/E
YkynHo

7.9. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIUJE

AMopTu3aliyja HeMaTepujaaHe UIMOBUHE
(Hammomena Tauka 4.16)

AMopTH3aliija HeKPETHUHA, IOCTPOjeha U ONpeMe
(Hamomena Tauka 4.16)

YkynHo

7.10. PACXO/JM4 O YCKJIABUBAIBA BPEJHOCTHU UMOBHMHE

Pacxomu ox ycknahuBama BpeaHocTH po0Oe U MaTepHjaia

YkynHo

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
681.899 557.007
113.001 92.457
894 765
48.334 1.086
83 83
4.557 3.359
32.062 33.761
880.830 688.518
Y PCJ xubana

2021. 2020.
168.604 168.229
254.423 258.284
24.013 /
447.040 426.513
Y PCJl xusbaga

2021. 2020.
73.665 /
73.665 /
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7.11. TPOIIKOBU INPOU3BOJHUX YCJIYT A

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.

TpomkoBu yciayra Ha U3paau yYMHKA 172.271 143.122
TponKoBU TPAHCTIOPTHHUX yCITyTa 29.317 25.906
TpowmkoBu yciyra onpxaBamba 9.808 10.513
TporiikoBY 3aKyHUHA 17.395 49.769
TpomkoBu cajMoBa / 5.442
TpolikoBHU pekyiaMe U nponarasjie 96.007 88.379
TpoIKoBH UCTpaKUBaKA / 2.994
TpoIKoBH OcTaNMX yCiIyra 129.275 96.759
Ykynno 454.073 422.884

TpomkoBu 3akynuHa ce OJHOCE HAa KPaTKOPOYHE 3aKyIle 3a Koje ce He mpumemyje MPC 16-
JIuzuHr.

Ca jennum 3akymieM je 3akymn 6umo 10 30.04.2021.roaune, a ca ApyruM CMO UMalld HHPOPMALIH]y
na Hehe OMTH Ha AyXH POK U JAOMLIO 0 packuaa capaame y 2022 roauHu.

7.12. TPOIIKOBH AYT'OPOYHUX PE3EPBUCAIBA

Y PCJI xubana
2021. 2020.
TpoIKOBH AYrOPOYHUX pe3epBUCAbA 24.782 6.355
YKynHo
24.782 6.355
7.13. HEMATEPUJAJIHA TPOLLIKOBU
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
TpouIkoBr HEMPOU3BOIHUX YCIyTra 61.606 53.041
TpoukoBu penpe3eHTanuje 19.895 9.390
TpomkoBu mpeMuja OcCUrypama 10.144 10.847
TpoiikoBY MIATHOT MPOMETa 12.763 15.993
TpomikoBy wianapuHa 2.759 2.602
TpouikoBu mopesa 9.140 8.490
TportikoBu JomprHOCa 910 741
Ocranu HeMaTepHujaJTHH TPOIIKOBH 38.626 37.058
YkynHo
155.843 138.162
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7.14. DPUHAHCHUJCKH ITPUXOIU

DUHAHCH]CKU TPUXOIN O MATUYHOT U OCTAIUX
MOBE3aHNX MPABHUX JTUIIA
Ocranmu pUHAHCH]CKH TTPUXOIH
[Tpuxoau oj kamaTa
ITo3utnBHE KypCHE pas3yiuke
[Ipuxonu 1o ocHOBY e(ekara BaJlyTHE Kilay3yJe

YkynHo

7.15. PUHAHCHUJCKHU PACXOIHN

Octanu pUHAHCH]CKU PACXOIH

Pacxoau xamara

Herarupne kypcHe pasnuke

Pacxonu o ocHOBY edekara BamyTHE Kiay3yJie

YKynHo

Y PCJI xusbana

2021. 2020.
15.244 12.223
462 114
14.280 3.938
472 425
188 22
30.646 16.722
Y PCA xusbana

2020.

73 22
5.254 195
1.643 1.430
969 137
7.939 1.784

7.16. INIPUXO/JAU Ol YCKIIABUBAIbBA BPEJTHOCTHU OCTAJIE UMOBHHE KOJA
CE UCKA3YJE 1O ®EP BPE/JHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Hanutahena ucnpaBibeHa noTpaxkuBamba

YkynHo

Y PCJ xubana

2021. 2020.
761 32
761 32
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7.17. OCTAJIA ITPUXOIHU

Jobunm ox mpoiaje mocTpojema 1 orpemMe
Jobunm ox rpoiaje MmaTepujaia

[Tpuxoam o cmamema o0aBesa

Bumikosu

Harutahena otnucana noTpaxubama

[Tpuxomu o1 ykugama TyropouHUuX pe3epBHUCamba
OcTtany HETIOMEHYTH MPUXOIU

YkynHo

7.18. OCTAJIA PACXOJIU

Ocmanu pacxoou
['yOunum mo oCHOBY pacxoioBama 1 Mpoaje
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIIpeMe
['yOurm o mpoaje matepujana
MamwkoBH
Pacxonu u3 panujux ronuHa
Tpo1ikoBHU criopoBa
Pacxoau matepujana, pobe 1 TOTOBUX MPOU3BOJIA
W3namm 3a XymMaHuTapHe, KyJATYpHE, CIIOPTCKE
U IpyTe aKTHBHOCTH
Pacxoau 1o oCHOBY OTIHCA MOTPAKUBAHA
OcTtany HETOMEHYTH PaCXOAU-TPOIIKOBH
npedakTypucama
OcTanu HEMOMEHYTH PacXxoau
YkynHo

Y PCJl xusbaga

2021. 2020.

1.333 4.173

14 /

/ 16.836

43.891 42.357
94

9.542 16.524

255.209 148.070

310.083 227.960

Y PCA xusbana

2021.

4.984 6

6 /

301 194

2.777 4.802

2.285 656

1.032 414

2.252 27.847

151 134

248.692 120.053

1.426 726

263.906 154.832
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7.19. OAJIOKEHU IIOPE3HN

a) OJU10)KeHU OPECKU NMPUXOU

Y PCJl xusbana

2021. 2020.

OnsokeHu NOpecKy MPUXOIU Iepuoia 23.936 16.803
YKYIIHO MOpecKH NMPUX0/

23.936 16.803

(b) OmioxeHa mopecka cpeicTa

OpnokeHa TIOpecka CpeAcTBa €€ OJHOCE Ha NpPHUBPEMEHE pasiuke wu3Mel)y KHBHTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH HEKPETHHWHA, IMOCTPOjeHa, OMpeMe M HEeMaTepujaHMX yjaramba U HHUXOBE IOpPECcKe
OCHOBE, Ka0 M Ha JYropoyHa pe3epBHUCAma 3a OTIHPEMHUHE 3alOCIEHUX MPUIMKOM OJJIacKa y

TICH3H]Y.

[IpoMeHe Ha OAJIOKEHMM TOPECKUM CPEICTBUMA y TOKY TOJWMHE TpHKa3zaHe cy y cieachoj
Tadenun:

Y PCJl xusbaga
2021. 2020.
Crame Ha naH 1. janyapa 66.228 49.425
Edexat npuBpeMeHnx pa3inka eBUICHTHPAH
y KOpHCT OmiIaHca ycrmexa 23.937 16.803
Ocraine npomene
Crame Ha naH 31. 1euemoOpa 90.165 66.228
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8.BUJIAHC CTAIbA

8.1. HEMATEPUJAJIHA HUMOBHUHA

Ha6aBHa BpeaHoCcT

Crame 1.janyapa 6.531 1.086.158 6.509 31.815 - 1.131.013
JupektHa noBehama (HabaBKe) 1.740 1.740
IMoehame mpeHOCOM ca yarama y
TIPUIIPEMH 645 1.095 (1.740) -
Oryheme -
PeBasnopuzanuja -
Ocrana nosehama / (CMambema) -
Caupo 31. nenemopa 2020. 6.531 1.086.803 6.509 32.910 - 1.132.753

HNCIHPABKA BPEJHOCTH
Crame 1. janyapa 4.565 531.561 17.800 553.926
Amopturzanja 3a Tekyhy ronuny 980 162.746 948 3.930 168.604
Oryheme -
PeBajnopuzanuja -
Ocrasa nosehama / (cMamema) -
Caano 31. nenemopa 2020. 5.545 694.307 948 21.730 - 722.530

CAJAIIKBA BPEAHOCT 986 392.496 5.561 11.180 - 410.223




8.2. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIHLA U OITPEMA

HABABHA BPEJTHOCT
Crame 1. janyapa 63.140 2.086.768 | 2.900.459 95.901 - 162.352 2.235 17.319 5.328.174
JupexTtHa nosehama
(HabaBke) 347.450 61.876 409.326
[ToBehame mpeHocoMm ca
yJjlarama y OIpuIpeMu 37.106 310.334 95.748 61.787 (501.620) 3.355
Oryheme (17.801) | (32.289) (50.090)
PeBanopusanuja -
Ocrana nosehama /

(cmamema) MPC 16 137.315 137.315
Canyio 31. neneM6Opa 100.246 2.379.301 | 2.963.918 157.688 137.315 8.182 2.235 79.195 5.828.080
HCITPABKA

BPEAHOCTU

Crame 1. janyapa 760.445 | 2.105.351 19.554 831 6.874 2.893.055
AmopTtu3anyja 3a Tekyhy

TOIUHY 52.290 198.495 3.303 24.013 335 278.436
Oryheme (13.146) | (32.289) (45.435)
PeBasiopu3aruja -
Ocrana nosehama /

(cMamema)

Camio 31. neniemOpa - 799.589 | 2.271.557 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.126.056
CAJJAIIIBHA

BPEJIHOCT 100.246 1.579.712 692.361 134.831 113.302 8.182 1.069 72.321 2.702.024

63



8.3. AYTOPOYHU PUHAHCHUICKH IINTACMAHHA

Vyemha y xkanurtandy mnpeAcTaBbajy JAYropouHa (QUHAHCHjCKa yiaramwa Yy (peIoBHE I
npedepeHnujamHe) akiyje u yaese QpyliraBa, 0aHaka u ocurypasajyhux npymrasa.

VYuemrha y kanurany cy UCKa3aHa:

- mpeMa MeToJIM HabaBHE BPEIHOCTH, IO KOjOj HHBECTUTOP MCKa3yje CBOje yJiarame 1o
Ha0aBHO] BpPEeIHOCTH. MHBECTHUTOp TNpH3HAje MPHUXOJ CaMO y OHOj MEpH y KOjOj IPUMH CBOj JIEO W3
pacniozienie HepacmopeheHe HeTo MOOWMTH KOPHCHHKA yJarama, J0 Koje Johe HaKOH JaHa Kada Ta je
WHBECTUTOP CTEKao. J[eo u3 pacrojaene Koju ce MpUMH Y H3HOCY KOjH j€ BHIIN O] TAaKBE JOOUTH cMaTpa
ce nmoBpahajeM MHBECTHUIIM]a U UCKa3yje Cce Kao CMambemhe HabaBHE BPEITHOCTH MHBECTHIIH]E.

-y ckaagy ca MPC 39, na HaunH onucaH y Taduku 3(71).

Vyemha y kanutany ogHoce ce Ha akiuje (yaene) Ko

Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
VYuemntha y kanuTany 3aBUCHHX MPAaBHUX JHIA (&)
488.175 488.175
VYuemntha y kanuTany ocTaqux MpaBHUX JIMLA U IPyTe XapTHje
0J1 BPEIHOCTH PACIIOJIOKKBA 3a Mpoajy (0) 17.334 17.267
Jlyropo4nu rmiacMaHu OCTaJIuM IIOBE3aHUX IIPABHUM
nnumMa (1Ir) 2.281.467 1.479.579
OTkymbeHe colcTeHe akuuje (1) 99.723 89.720
VcnpaBka BpeTHOCTH TyTrOpOYHUX (PMHAHCH]CKHUX IJIacCMaHa (16.968) (16.970)
Crame Ha naH 31. nenemopa
2.869.731 2.057.771

a) Yuewha y kanumany 3a8ucnux npasnux auya y yoeauma HenoKpemHoCmuma u 20mosutu

Y PCJI xubaga

2021. 2020.

®OC n.0.0. Cypaynuna 488.175 488.175
Crame Ha naH 31. nenem0pa 488.175 488.175

Onnyka o ocHuBamy IlpuBpeqHor apymTBa 3a MpPOHM3BOIABY KOTIOBa U rpejHux Tema “@OC” n.0.0.
Cypnynuna nonera je 19. maja 2016. roguse.

64



6) Yuewha y kanumasy ocmasnux npasHuUx Auya u opyae xapmuje 00 8pedHocmu pacrosioxcuse 3a npooajy

Vyemha y kanutany npeactaBibajy AyropouHa MHaHCHjCKa yiarama y (pe1oBHe Wi npedepeHiujamte)
aKIMje U yjesne ApyliTaBa, OaHaka U ocurypasajyhux apymirasa.

Y PCJI xusbana
2021. 2020.
Axyuje (yoenu) creoehux npasnux auya:
I'ymomnactuka byjanosar 70 70
Komeprujanna 6anka a.n. beonapan (60 akiuja) 248 179
Po6na xyha Hukmmhanka 48 48
VYuuBep3an 6anka a.n. beorpan (28.284 akuuje) 16.970 16.970
VYuuBep3zan 6anka a.n1. beorpaa — ucnpaBka BpeIHOCTH (16.970) (16.970)
Crame Ha naH 31. nenemo0pa 366 297
y)/y2opounu naacmanu ocmanum no8e3aHUM NPAGHUM JUYUMA
Y PCJI xupaga
2021. 2020.
Hyropounu kpeaut - [Inonup 1.0.0. beorpan 2.281.467 1.479.579
Crame Ha 1aH 31. 1enemoOpa 2.281.467 1.479.579

Jlyropo4yH# KpeauT rmoBe3aHoM npaBHoM Juiy “ITuonup” 1.0.0. beorpan oqo0peH je Ha OCHOBY yrosopa op.
OKO07/2014 3akspyuenor 11. jyna 2014. rogune. [Tocnenmum Anekcom ox 15.12.2021.. ronune neuHUCaHO
je Jla aKTHBHU caJlJI0 3ajMa ca MpUMHUCcaHoM KamaToM He Moxke outu Behu ox EYP 23.000.000,00 y3 o6pauyn
kamare o4 1% Ha roauIIbeM HUBOY.

YroBopHe cTpaHe 0Baj 3ajaM KOPUCTE IO MPUHIINITY TeKyher padyHa, TaKo IITO CE CPEICTBA ca pauyHa jeTHe
YTOBOPHE CTpaHe MPEHOCE Ha IPYTY Y KOHTHHYUTETY Kao Kopuiheme 3ajMa, OJHOCHO Kao rmoBpahaj 3ajma, a
y CKJIaxy ca morpebama u pacrioioKUBUM CPEICTBAMA jeTHE U IpyTe CTPaHe.

1) OTKyUbeHe cONCTBeHe aKluuje

Omnyky O CTHIalky COINCTBEHMX aKlMja WM JAPYTHX XapTuja oj BpeaHoctu JpymrBa goneo je Omxdop
mupektopa nana 21. jamyapa 2020. rogune. [[pymrTBo he cTumatu cormcTBeHEe akiMje Ha PETyJIUCAHOM
TpXHUIITY — beorpaackoj O6ep3u y muiby cnpedaBama mopemehaja Ha TPXKUIITY XapTHja Ol BPEIHOCTH H
crpedaBama Behe 1 HenocpeaHe mrere 3a JpymTso.

Y PCJI xubaga

2021. 2020.

OTKyIJbEHE CONCTBEHE aKIINje 99.723 89.720
Crame Ha 1an 31. nenemoOpa 99.723 89.720
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8.4. 3AJIMXE

Marepujan

PesepBuu nenosu

Anar v cuTad UHBEHTap
Henospiena mpousBo/ima

I'oToBUM npoun3Boau

PobGa

[1nahenu aBaHcu 3a 3a/1MXe U yciyre
Crame Ha naH 31. genemOpa

IInahenu aBaHcH 3a 3aj1MXe M ycJayre ce ogHoce Ha cienehe:

VY 3emspu — rutaheHn aBaHC 3a MaTepHjall, pe3epBHE JEIOBE U
WHBEHTAp
Y unoctpaHcTBY — niaheHu aBaHcu 3a poOy

Crame Ha 1aH 31. nenemoOpa

8.5. IOTPAJKUBAIbA 110 OCHOBY IIPOJAJE

Kynmm y 3emibn
Kynmm y unoctpanctBy
Kynmwm y 3emsbu — MaTU4YHO, 3aBUCHA W OCTaJla IpaBHa JIMLA

Crame Ha n1aH 31. 1enemopa

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
1.042.729 667.342
40.648 37.673
3.890 3.288
307.675 143.813
1.132.910 967.541
96.231 151.414
108.544 12.528
2.732.627 1.983.599
Y PC/l xubana

2021. 2020.
2.085 4.304
106.459 8.224
108.544 12.528
Y PCJI xusbana

2020. 2019.
89.398 71.022
159.214 148.854
256.841 372.565
505.453 592.441
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Hajsehu kynuu y 3emsbn 1o npomety y 2021. ronunu cy:

% y ogHOCY Ha

Y PCJ YKYIaH IPpOMeT

Ha3zuB kynua XHJbaaa Kylnana y 3eM/bu
Gros company noo-Yauak 1.389.104 37,03
TepMOBEHT 100-Y xKHUIIE 532.768 14,20
Caetnoct noo-Humr 459.135 12,24
Butes & xom n00-Bpame 431.516 11,50
Cnexkrap noo-MBamuiia 417.161 11,12
Meraair mapkeT 100-I"opwu Mutanoaig 174.240 4,64
Metalac home market noo-Hosu Cap 149.973 4,00
Mertankomepi noo-Jleckopair 75.002 2,00
Hyne Apronari 3nTp-Bpame 25.757 0,68
Ocranmu 97.123 2,59
Ykynno 3.751.779 100

[IpoueHar ycariameHoCTH ca KyliumMa y 36MJbH

MMPOLEHAT YCATJIAIIEHOCTHA

99,68%

IMPOLEHAT HEYCAI'JIAIIEHOCTH

0,07%

ITPOLIEHAT HEOATOBOPEHUX NMOC-A

0,25%

Hajsehu kynuu y nHocTpancTBy 1o npomery y 2021. rogunu cy:

% y onHOCY Ha
YKYIIaH IPOMeET

Y PCA Kynama y

Ha3uB kynua XH/baj1a HHOCTPAHCTBY

MG Mind-bocna n XeprieropuHa 820.025 23,77
Caldo -M-byrapcka 258.941 7,50
A-term-KocoBo nu Meroxuja 221.917 6,43
Captus -XpBatcka 193.524 5,61
Maremi trejd — CeBepna Makenonuja 159.775 4,63
Deca trade - Byrapcka 151.408 4,39
Pevex-XpBarcka 144.245 4,18
Romstal- Pymynuja 138.817 4,02
Wamsler — Hemauka 133.655 3,87
Ocramu 1.228.495 35,60
YkynHo 3.450.802 100

[IpoueHar ycarnameHoCTy ca Kyniuma y UHOCTPAaHCTBY.

TTPOLIEHAT YCAIJIAHIEHOCTH

95,85%

ITPOLIEHAT HEYCAI'JIAIEHOCTU

0,00%

TTPOLUEHAT HEOJAI'OBOPEHUX MOC-A

4,15%
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8.6. IPYT'A ITIOTPA’KUBAIbA

Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
[ToTpaxkuBama 3a KamaTy 1.872 1.872
[ToTpakuBama 0] 3a1M0CIeHUX 16 89
[ToTpaxuBama 3a HaKHaJIE 3apaja Koje ce pedhyHaupajy 2.938 11.152
[TorpaxkuBama 3a I1/IB no apyrum ocHoBama 72.690 30.890
Crame Ha n1aHn 31. nenemopa 77.516 44.003
8.7. KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IINIACMAHHA
Y PCJI xusbaga
O3naka Kamatna
BaJIyTe croma 2021. 2020.
Kpamkopounu kpeoumu u
3ajmosu
y 3empu
Kparkopounu noTpouiauku
KpeJIUTH 16.100 14.795
CUHAMKAITHA KPEIUTH 9.982 9.128
KpaTtkopounu 3ajMoBH
3arnociaeHuma 150 240
KpaTtkopouHne mo3ajmurie 15.824 11.075
Munyc: Hcnpaska epeonocmu (10.324) (11.075)
31.732 24.163
Ocmanu Kpamkopounu
dunancujcku
naacCManu
Jlemmosut kox Credit agricole
6anka Cpbwuja a.n. beorpan EUR 0,85% 490.521 1.158.138
Hemo3ut xkox OTP
6anka CpbOwuja a.n. beorpan EUR 0,50% / 645.163
Jeno3ut kox Unicredit
6anka CpbOwuja a.n. beorpan EUR 0,51% / 7.901
Heno3ut kox Halkbank
6anka CpoOwuja a.n1. beorpan EUR 1,5% 587911 /
MeHuiie nocTaB/beHe Ha HaIIaTy / 9.186
1.078.432 1.820.388
Crame Ha naH 31. nenemoOpa 1.110.164 1.844.551
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8.8. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y ounapuma

Texyhu (mocnoBHM) padyHu
bnaraj bnarajua

Y empanoj eanymu

JleBU3HU pauyHH

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

8.9.AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIHLA

AXTHBHA BPCMCHCKA pa3rpaHuvdCma YHUHC:

PasrpanndeHu TpOIIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a
Ocrana akTUBHA BpEMEHCKaA pa3rpaHuyueHha
Crame Ha naH 31. neuemoOpa

8.10. OCHOBHMU KAIIUTAJI
OcHoBHH KanuTasl o0yxBata cieziehe o0auKke KanuTana:
(a) OCHOBHM KanuTan
AKIIMjCKU KammuTas

OcTayi OCHOBHU KAITUTAl
Crame Ha naH 31. nenemopa

Y PCJ xubana

2021. 2020.
4.499 44.442
110 2
4.609 44.444
7.748 4.487
7.748 4.487
12.357 48.931
Y PC/ xubana

2021. 2020.
31.008 60.782
3.356 3.468
34.364 64.250

Y PCJ xubana

2021. 2020.
1.054.124 1.054.124
46.048 46.048
1.100.172 1.100.172
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AxuunoHnapu pymrsa cy:

AKIHMOHAD Bbpoj aknmja y %
1. Amacuc noo beorpan 107.263 68,17621
2. Anda-ITnam ax Bpame 14.884 9,46025
3. Caluks moo-y nukBUIAIMjH 13.487 8,57232
4. SM NET Investment noo beorpan 7.104 4,51529
5. IImonup noo beorpan 5.568 3,53901
6. SKY NEW SHARES 266 0,16907
7. Cromuh Bnaga 192 0,12203
8. bophesuh Hophe 181 0,11504

9. Halkbank an beorpan 175 0,11123
10. Raiffeisen banka ax — kacroau pH-kc 173 0,10996
11.0ctanu 8.039 5,10959

Ukupno 157.332 100,00

W3BpiieHo je n3BpIleHo ycarnamniaBame ca LIeHTpaaHuM perucTpoM XapTuja o BpeJHOCTH

Axumjcku kanutan Jpymrsa Ha gan 31. nenemOpa 2021. rogune ce cactoju on 157.332 oOuuHux akmmja
nojearHauHe HoMuHaITHE Bpearoctu ox PCJI 6.700.

O6uuHe akmuje 00yxBaTajy OCHMBAuKe akKlMje M Yy TOKY IIOCIOBamka EMHMTOBAaHE aKIMje ca IPaBOM
yIpaBJbama, IpaBoM Ha yuemrhe y JTOOWTH aKIIMOHApPCKOT JPYLITBA M Ha /IO CTeYajHe Mace y CKJaJy ca
aKTOM O OCHHMBamYy, OJTHOCHO OJUTYKOM O €MHCHjU aKija. AKIMjCKU KanuTan [[pymTBa ycarjamieH je ca
M3HOCOM KaluTalla PerucTpoBaHUM Koj LleHTpanHor perucrpa xapTja o BPEAHOCTH, Ka0 U Ko AreHIuje
3a IPUBPEHE PETUCTPE.

OcHoBHa 3apajia o akuMuju

Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
JoOut koja mpunana akuuoHapuma Jlpymrsa 631.090 108.627
[Tonnepucanu npoceuan Opoj U3JATUX OOMUHUX
aKIyja y TOKy FroJuHe 157.332 157.332
OcHoBHa 3apaja 10 aKuuju
4 1

OcTajam 0CHOBHHM KAIIUTAJ je HaCTao IMPCKIBbUIKABAKLCM U3BOPA BAHITIOCJIOBHUX CpEACTaBa
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8.11. PE3EPBE

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.

3aKOHCKE pe3epBe 131.738 131.739
CraryTapHe u Apyre pe3epse 296.715 325.939
Crame Ha nan 31. nenemopa 428.453 457.678

3akoHCKe pe3epBe cy obaBe3Ho ¢opmupane 10 2004. romumHe, Tako INTO CE€ CBaKe TOAUHE M3 TOOMTKA
YHOCWIJIO HajMame 5% JOK pe3epBe HE JOCTHrHy HajMame 10% OCHOBHOI KamuTana, a HaKOH TOTa Cy

¢dbopmupane Ha OCHOBY omiurer akra Jlpymrsa.

CraryTtapHe U Ipyre pe3epBe IMpeAcTaBibajy pe3epBe Koje ce popmMupajy y CKiaay ca OMIITUM aKTHUMa
Hpymta. Cmameme npyrux pesepsu y usHocy ox PCJI 219.850 xuspama u3BpIIEHO je 3a pa3nuky uzmely
TphHIITHE BPEJHOCTH OTKYIJbEHUX CONCTBEHHX aKIMja M lbUXOBE HOMUHAIIHE BPEJHOCTH.

(a) HepeanusosaHu gobuuun/(rybuum) no ocHoBy XapTuja o4 BPeAHOCTU U APYruX
KOMMOHEHTU OocTanor cBeobyxsaTHor pesynrarta

Y PCJI xusbana
2021. 2020.
JloOuin 1o OCHOBY XapTHja O BPETHOCTH 11.336 11.268
['yOuim o oCHOBY XapTHja 0J1 BpEAHOCTH (4.551) (4.551)

Heto nepeanu3zoBanu noouuu/(ryoumu)
6.785 6.717

6)Hepacnopehenu oobumax
Y PCJI xubaga
2021. 2020.
Hepacnopehenu no6urak paHujux roauHa 6.585.673 6.477.045
Hepacnopehenu noburak texyhe roaune 631.090 108.627
Crame Ha 1aHn 31. nenemOpa

7.216.763 6.585.673
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8.12. AYI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA

JlyropouHa pe3epBucamba ce MpH3Hajy Kaja:

- JIpylTBO MMa o0aBe3y (IpaBHY WJIM CTBapHY) Kaja je HacTajla Kao pe3yJsiTaT npouuior aorahaja;

- je BepoBaTHO na he omnmMB pecypca KOju CaapKM €KOHOMCKE KOPHCTH OWTH MOTPEOAaH 3a M3MHPEHE
obage3e; u

- M3HOC 00aBe3e MOJKE MOY3/1aHO JIa Ce U3MEPH.

Jlyropodna pe3epBrcama 00yxBaTajy:

Y PCJl xusbaga

2021. 2020.

Pe3epBucama 3a TpOLIKOBE y TapaHTHOM POKY 3.642 4.873

Pe3epBucama 3a OTIpeMHHUHE 38.926 30.409

PesepBucama 3a jyounapHe Harpaje 21.141 13.187
Crame Ha naH 31. nenuemOpa

63.709 48.469

Yob6uuajeHa nocyioBHa npakca je aa JlpymrBo jaje rapaHiyjy Ha CBoje pousBoje. PykoBoacTBo mporemwyje
TPOIIIKOBE pe3epBucama 3a Oynyhe 3axTeBe y TapaHTHOM POKY Ha OCHOBY MH(pOpMaIija 0 OBUM 3aXTE€BUMA
y IMIPETXOJAHUM NEPUOIUMA.

PesepBrcama 3a OTIpEeMHHHE IPWIMKOM OJIacKa y MEH3Ujy U jyOHIapHe Harpaje 3arocieHuX HCKa3aHa Cy
y U3HOCY CaJIallbe BPEAHOCTH OYeKUBaHUX Oyayhux mcriara, Ha 0a3u U3BEIITaja HE3aBUCHOT aKTyapa.

[TprwmkoMm yTBphHBama calallkbe BPETHOCTH OYEKMBAHWX oiuBa Ha maH 31. mememOpa 2021. roawse,
kopuirhene cy cnezaehe mpeTnocTaBke: IMCKOHTHA cToma oA 3,24% KOJIMKO M3HOCH MPOCEYHA MOHIepUCaHa
KaMaTHa CTOMa Ha TOAMIN-EM HHUBOY 3a JMHAPCKE JIp)KaBHE XapTuje of BpeaHoctu PemyOmmke CpoOuje
pouHoctu 12,5 roauHa npema nocieameM Tpropamwy U3 centemopa 2021. ronune (2020. — 4,3% roaumime).

VY toky 2021. ronune ucrutaheno je PCJl 5.867 xuspane Ha ume uciutaheHUX OTIPEMHUHA PagHUIIMA U
PCJI 535 xwipaja Ha uMe UcIUIaTe jyOunapHuX Harpaja paaHUIuMa.

8.13. JAYTI'OPOYHE OBABE3E
Y PCJ xubana
2021. 2020.
Jyropounu nopesu u AONPUHOCH 2.562 33.304
Crame Ha nan 31. neuemopa 2.562 33.304
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8.14. AYTI'OPOYHU KPEJIUTHU, 3AJMOBHU U OBABE3E 110 OCHOBY JIU3UHI'A

Y 3EMJ/bH

Jyrpoune o0aBe3e 110 OCHOBY JIM3UHIA
Crame Ha nan 31. nenemoOpa

8.15. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHu KpeauTH 1 3ajMOBH Y 3eMJbU

Crame Ha naH 31. nenemoOpa

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
91.740
91.740

Y PCJI xusbaga

2021. 2020.

99.923 74.977

99.923 74.977

8.16. J1EO OCTAJIUX AYT'OPOYHUX OBABE3A KOJE JOCIIEBAJY 1O JEJHE I'OAMHE

Ocraine nyropoune ob6aBe3e Koje JOCIEeBajy 0 FOJUHY JaHa

Crame Ha naH 31. nenuemopa

8.17. IPUMJ/BEHU ABAHCH, JEIIO3UTHU U KAYIIUJE

IIpumibeHU aBaHCU-KYIILU Y 36MJbU U HHOCTPAHCTBY
Crame Ha naH 31. neuemoOpa

8.18. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

Jlo6aBibaun — MAaTUYHO ,3aBUCHO TPABHO JIUIIE U OCTaja
NoBe3aHa MpaBHA JIUIA
JlobGaBibaun y 3emMibH
JloGaBibaun y MHOCTPAHCTBY

Crame Ha n1aH 31. nenemoOpa

Y PCJI xusbana

2021. 2020.
23.106 /
23.106 /
Y PCJI xusbaga

2021. 2020.
153.147 291.673
153.147 291.673
Y PC/ xubana

2021. 2020.
193.226 347.730
591.419 433.751
232.392 126.193
1.017.037 907.674
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Hajehu nodaBbaum y 3emsbu 1o npomety y 2021. rogunu cy:

% y ogHOCY Ha

YKyIaH
Ha3us noGaBspaua npoMeT
Y PCA aodaB/bava 'y
XHJbajJaa 3eMJbH
HBIS GROUPgnoo-CmenepeBo 249.050 10,98
EINIC CnabneBame nmoo-beorpan 128.828 5,68
WKJI Uunycrpujcku komOuHat oo -I'yua 88.072 3,88
JIunuja tun no0 -Hum 85.632 3,78
Knauf insulationgoo- beorpan 82.576 3,64
Merankomepi noo-JIleckoBail 73.458 3,24
Munmmmen noo-beorpan 56.964 2,52
Kanuran mmact qoo- Yauak 52.340 2,31
AMD Steel moo- beuej 45.572 2,01
Ocramm 1.404.920 61,96
YKymHO 2.267.412 100
[TporeHaT ycarnameHOoCTH ca 100aB/hauylMa Y 3eMJbH
ITPOLIHEHAT YCATIJIAIIEHOCTHU 80,07%
[MPOLIEHAT HEYCATJIAIIEHOCTU 0,00%
[MPOLHEHAT HEOATOBOPEHUX NOC-A 19,93%

Haj3navyajuuju go0aB/baum y HHOCTPAHCTBY 110 ipomety y 2021. ronunu cy:

Hasus no6aBspaua
U.S.Steel KoSice-Cnopauka
Plamen doo-XpBarcka
Micro nova -Uranuja
Weilburger-Hemauka

Maremi trejd-CeBepna Makenonuja

AACO Manufacturing -Uranuja
Liberty- CeBepna Maxkenonuja
Arcelormittal -JlykcemOypr
Softing-Uranuja

Ocranu

YkynHo

% y ogHOCY Ha
YKYIIaH IpoMeT

Y PCA ao00aB/bava 'y

XH/bajJa HHOCTPAHCTBY
164.187 9,49
121.429 7,02
105.423 6,10
87.493 5,06
84.673 4,90
83.756 4,84
64.011 3,70
61.564 3,56
57.245 3,31
899.619 52,02
1.729.400 100
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[TponeHaT ycarnaimeHoCcTH ca 100aB/baylMa y HHOCTPAHCTBY

TIPOLIEHAT YCATJIALLIEEHOCTU 94,95%

TTPOLEHAT HEYCAI'JTAIIEHOCTU 0,00%

TTPOLHEHAT HEOAI'OBOPEHMX NOC-A 5,05%

8.19.0CTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y PCJI xubaga
2021. 2020.
Obasese 3a Hemo 3apade u HakHaoe 3apada (6pymo)
O06aBe3e 3a HETO 3apajie ¥ HAKHAZE 3apaja, OCUM
HaKHaJa 3apaja Koje ce peQyHaupajy 38.162 29.697
O0baBe3se 3a JOMPUHOCE HA 3apajie U HAKHAJIe
3apaja Ha TepeT 3aM0CIEHOr 58.113 50.086
96.275 79.783
lpyee obaseze
O06aBe3se 3a TUBUACH]IE 2.680 2.680
ObagBe3e 110 OCHOBY KaMara 2 13
Obagese 3a yuemihe y 100uTH 13 13
O6aBe3e npema 3arocieHnma 2.209 1.115
ObaBese npema JUPEKTOPY, OAHOCHO YWIIAHOBUMA
oprasa yrpasJbarmba U HaJ30pa 240 256
Obagese npema GU3MUKUM JTUIIMMA 32 HAKHAJIE TT0 YTOBOpUMa
0 Jeny
2.665 22
Ocrane obaBese 7.383 6.117
15.192 10.216
Crame Ha n1aH 31. nenemoOpa 111.467 89.999
8.20. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E,JJOITPUHOCE U APYT'E JA’KBUHE
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
ObaBe3e 3a mmopese, IapuHE U IpyTe JaKOMHE U3
Ha0aBKe WM HA TEPET TPOIIKOBA 112.255 117.109
ObagBe3e 3a TONPUHOCE KOjU TEPETE TPOITKOBE 266 179
Ocrane o6aBe3e 3a mopese, AONPUHOCE U APYTe
naxoune 186 169
Crame Ha n1aHn 31. nenemoOpa
112.707 117.457
8.21.INTACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA
Y PCJI xusbaga
2021. 2020.
O06pauyHaT pacXoAu-NPUMIbEHE YCIIyTe 9.500 /
Ocrana nacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuueHha 314 188
Crame Ha n1aHn 31. nenemoOpa
9.814 188
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9. TPAHCAKHLMUJE CA IOBE3AHUM JIMIIUMA

Crama nmoTpakuBama U obOaBe3a Ha naH 31. nenem6Opa 2021. rogune, Kao U MpUXoAu U pacxoau y 2021.
TOJMHU, TPOUCTEKIIM U3 TPaHCaKIMja ca MOBE3aHUM JIMIIUMA IPUKa3aHu cy y caenehoj tabenu:

Oo6aBese

[TorpaxuBama [Ipuxoamn

PCJI xupana
Pacxoau

3a nepuopn 1. janyap -

Ha3us npaBHoOr Cratyc 31. nenemoap 2021.
HenatHoct MOBE3aHOCTH Ha nan 31. nenemopa TO/IHHE

AMACHUC n.0.0. 5510 - Xorenu u MartuyHo

BEOI'PAJL CJIMYaH CMEIITa] IPaBHO JINIE / / 15 3.692
1082 - TlpousBoama
KaKaoa, 40KoJaie u

IMUOHMUP n.0.0. KOHIAUTOPCKUX IToBezano

BEOI'PAL IPOM3BOA MIPaBHO JINLIE 13.643 2.282.391 940 43.350

ALKON GROUP 4120 - Usrpanma

1.0.0. cTaMOeHUX U [ToBezano

BPAILE HECTaMOEHMX 3rpajia  IPaBHO JIULE 330 5.058 / /

TUITOIIJIACTUKA 1812- Ocrano [ToBe3ano

JOO-BEOI'PA L LITaMIIAEkE NIPaBHO JIUTIE / 2.247 / /

ALCO GROUP

HOTELI 100- 5510 - Xorenu n TToBezano

BEOI'PAJL CJIMYaH CMEIIITa] MIPaBHO JIULIE / 779 26 1.552
2521 — TlpousBoama

®OC n.0.0. KOTJIOBA M pajnjaTopa 3aBUCHO

CYPAYJIMLIA 3a [IEHTPAJIHO IPejalkbe  MPABHO JIMIIC 179.313 253.612  305.565 686.453

YKynHo 193.286 2.544.087  306.546 735.047

Ocum HaBeneHor, Ha naH 31. geuemOpa 2021. rogune [pymrBo uma ydemrhe y KamuTaly 3aBHCHOT
npasHoT Jrma “@OC” m.0.0. Cypaynuna oxg PCJI 488.175 xuspana Kao U 1aTy rapaHiujy 3a jeMCTBO
HaBeJIEHOM 3aBUCHOM Ly y usHocy o PCJ 164.321 xuspana.
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10. BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIINJA

Y PCJI xubana
2020. 2020.

Ilpummwene capanyuje u jemcmea
[Ipumibene rapaHimjen jeMcTBa 536.849 637.595
dame zapanyuje u jemcmea 178.321 244.866
Ykynno 715.170 882.461

Jare rapannuje u jemctBa Ha aaH 31.1euem6pa 2021.rogune ogHoce ce Ha aaty rapanuujy Llapuan Hum y
usHocy on PCJI 14.000 xuspana, ®OC noo Cypaynuua y usHocy ox PCJl 164.321 xuspana.

11. JOT'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

Hewma 3nauajuux norahaja 1o nana ycBajama (PMHAHCH]CKOT U3BEIITAja, OJ1 1aHA Ha KOJU CE U3BEIITA]
OJTHOCH.

12. CTAJIHOCT IMOCJIOBAIbA

PyxoBoacTBo mpouemwyje 1a je JpymTBo cnocoOHO Aa HacTaBu Jia ociyje Ha Heopehenu
BPEMEHCKH MEePHOJ, TaKo Ja ¢y (GUHAHCHU]CKU U3BEIITAjU PUIPEMIBEHU Y CKIIaly ca HaYeJIOM
CTaJIHOCTH OCIIOBAmbA.

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX

Ha nan 31.12.2021.ronune y npenysehy "Anda-muiam" a.a. paguio je 692 pagnuka, mto je 3a 17,89% Burie
y OJHOCY Ha MPETXO/HY T'OJIMHY Ha UCTH JIaH.

On 692 pannuka paauno je 114 xxena (16,47% on yxkymHor Opoja 3anocnenux Ha 31.12.2021.ronune) u 578
mymkapana (83,53% ox ykynHor 6poja 3anocienux Ha 31.12.2021.rogune).

[TocmatpaHo 1o cTeneHy cTpy4HocTH, HajBehe yuerthe y ykynmHoM Opojy pagHuka Ha naH 31.12. umanu cy
paauuim I crenena crpyunoctu ca yuemhem ox 38,44%, pagnunu ca IV creneHoM ydecTBOBaIM Cy ca
24,57%, 3atum cnene pagauim I u Il cremena crpyunoctu ca ywemhem on 14,31%, pagaumum ca VII
crereHoM ca 11,89%, paguunm ca VI crenenom ca 10,12%, 1ok cy Hajmame ydemthe y ykymHoM Opojy
panuuka Ha AaH 31.12.2021.roaune nmanu pagauiu ca V creneHom ctpyune crpeme ca 0,58%.
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ITonna cTpykTypa 3anocaennx (y %) Ksanndukanuona crpykrypa sanociaennx (y%)

» Muskarci 1 Zene

= [.1sss Il sss =IVsss = Viss = Vlsss « VII1 sss

s

VYV crapocHoj cTpyKTypH 3amocieHux, mocmarpano Ha gad 31.12.2021.rox. majsehe je Gmio yuwemhe
paguuka crapoctd ox 30 no 40 roamna (32,37%), 3atum ciene pagHuiu ox 40 no 50 roamna crapoctu
(23,41%), pagauuu ctapoctu ox 50 1o 60 roguna unamm cy 21,10 % o1 yKymHO 3arocieHux, 0K je ydemihe
pagauka ox 20 mo 30 romgmHa crapoctu O6mno 12,72% a pamauka mpexko 60 rommra crapoctu 10,40%.
3anocnenux 10 20 roarHa CTAapoCTH OMO je jelaH pagHuK.

. CreneH cTpy4yHe Yuemthe y yk.0p. npema
P-0poj crpeme Kere Myuicapuu Yicyntio (y 6p) cTeneny crp.cup. (y %)
1 2 3 4 5 6
1. I, II Stepen str.spr. 20 79 99 14,31
2. 111 Stepen str.spr. 10 256 266 38,44
3. IV Stepen str.spr. 36 134 170 24,57
4. V Stepen str.spr. 0 4 4 0,58
5. VI Stepen str.spr. 12 58 70 10,12
6. VII Stepen str.spr. 36 47 83 11,99
YKYIIHO 114 578 692
Crapocna cTpyKTypa 3anociennx (y %) T I T
Ykynno (yOp) | paaHuKa mpema cTapocTH
=do20godina =0d20-30 -~0d30-40 =0d40-50 =0d50-60 - preko60 (y%)
1 2 3

10 20 roguHa 1 0,00

oz 20 - 30 87 12,57

oz 30 - 40 224 32,37

oz 40 - 50 162 23,41

oz 50 - 60 146 21,10

npexo 60 72 10,40

YKYIIHO 692
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[Ipenyzehe "Anda-mam" a.g. je y 2021.roguau 3anocnuio 79 HOBUX pajHHKA KOjU Cy OWIM y pagHOM
onHocy Ha naH 31.12.2021.ronune. Ca npyre ctpane, 42 pajHUKa HalyCTHJIO je npenysehe, on kojux je 33
MIEH3MOHMCAHO JIOK je KO 9 paJHHKa OCHOB IpecTaHKa pagHoOr ojHOca OMo Apyre MpUpoe.

CBuM 3anociennMa Koju ¢y HaBpmiau 15, 25 u 30 rogquna HenpekuaHOT paaa y npenysehy "Anda-mmam"
a.1. y 2021. ronuau ucrahene cy jyounapae Harpanme. McmaTa je m3BpIieHa 3a MIECTOPO 3amocieHux: |
3ar0CIeHH KOjU j€ HaBpIInO 15 roguHa HEMPEKUIHOT paja y KOMIaHUju , | 3al0CIeHn KOjH je HaBpIIHO 25
rOJMHA HENPEeKUIHOI paja y KOMIAHHJU W YETBOPO 3alOCIeHMX KOju cy Hapumiu 30 roauHa
HENPEKUTHOT pajia y KOMIIaHUjH.

OCTBAPEHA ITPOU3BOAIHA

BpennocHo nckazana npousBoma y nepuonay I - XII 2021.rogune on 7.785.140.820,5 nun Beha je 3a 50,6%
y OJTHOCY Ha UCTH MEePUOJI MPETXOAHE TOIMHE a Y OAHOCY Ha riaH Beha 3a 17,3%.

[e)114(0) OcrBapeno 2020 Oneparusnn nian 2021 OcrBapeno 2021 Hnpnexc 4/2 Hnpexce 4/3
1 2 3 4 5 6
"Anda-TTram"az 5.169.884.591,50 6.635.817.015,00 7.785.140.820,50 150,6% 117,3%

IIpon3Boama BpeTHOCHO
8.000 7.785

7.316
7.030

IIpousBoama BpeHOCHO

3,000 7.785

7161 7.316

7.161

7.000 4
7.000

6.000 5.722 5.858 6.000 4

5.158 5.169

5.158

5.000 5000

¥ MUNUoHMMa OnHapa

Y MUNUOHKMMa guHapa

4.000 -

4.000 T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

OcTBapeHu pe3yiTaTu y Npolecy Ipou3Bo/ibe, NCKa3aH! Y yacoBUMa paja u3Hoce 659.605 vacoBa pana u
oenexe pact 3a 38,9% y oAHOCY Ha UCTU NIEPUOJT IPETXOJHE TOTUHE

ITocmaTpanu pe3yiaraTu Ha HUBOY ""AJIDA TIJIAM " AJl cy caenehu :

onuc OCTBAPEHO Y 2020 OCTBAPEHO VY 2021 HUHAEKC 3 /2
1 2 3 4
OcTBapeHa MPOM3BO/IbA Y CATHMA pajia 474.862 659.605 138,9
Bpoj pajHuKa Koju Cy pajiiin y IPOLECY IPOU3BOIHE 323 371 114,9
Bpoj paanux nana 208 252 121,2
JlHeBHU edekat 10 pagHUKy 7,07 7,06 99,8
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JlneBHH edeKaT MO paTHAKY
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i 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021

Dnevni efekat po

radniku 5,59 64 7144 712 6,96 7,07 7,06

JHeBHH edpeKaT MO PATHHKY

” 7,14 7,12 6,96 7,07 7,06
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radniku

W3 mpeTrxomHOT ce BUIM Ja je ocTBapeHu edekar mo pagHuky 7,06 qacoBa paga Ha HuBOy "AJIDA-TTIIAM"
a.J1. ¥ ucty je mamu 3a 0,2% y 0IHOCY Ha UCTH TIEPHO/] TIPETXOIHE TOINHE.

CTpyKTYpa ¥ aCOPTHMAH 110 TPYNaMa rpejHuX Tejaa

T'pyna rpejuunx tes1a OctBapeno 2020 OnepatusHu miaH 2021 OctBapeno 2021 Hnnexc 4/2 Hnaexc 4/3
1 2 3 4 5 6

IlIres.Ha yBpcTa TOPHBA 56.281 84.531 83.876 149,0% 99,2%
Tlehn Ha yBpcTa ropuBa 8.236 15.540 16.149 196,1% 103,9%
LlIren.Ha cTpyjy 14.300 20.000 17.588 123,0% 87,9%
IlIren.Ha cTpyjy ¥ TIIIMH 2.766 5.789 5.450 197,0% 94,1%
Tlehu Ha mmH 1.800 3.850 4.360 242,2% 113.2%
Tlehu u wres.Ha nener 17.982 20.952 19.623 109,1% 93,7%
(OcTana mpon3Bo/mba 2.800 21.250 7.350 262,5% 34,6%

VKynHo rpejua Tejia 101.365 150.662 147.046 145,1% 97,6%

VYkynHa npousBoma rpejaux tena y nepuoay [-XII 2020.rogune je 147.046 jenununa u Beha je 3a 45,1 %y
OJTHOCY Ha MCTH MEPUO/ MPETXOHE TOIMHE a Y OJHOCY Ha IUIaH Mama 3a 2,4%.

Kpetame npon3BoIEbe (KOIHUMHCKI)

220,000
g 180.000 1
E&
g
~ 140.000 4
100.000 +

183.688 184.753

160.987 161.726

2014 2015 2016

169.436

2017

134.409

2018 2019

147.046

101.365

2020 2021

220000

g 180000

§

g

i 140000
100000

Kperame npoussoime (KoJIHMIHHCKH)

183.688 184.753

T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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OCTBAPEHA PEAJ/IM3AIIUMJA

VY nepuoay [-XII 2021.rogunre ocTBapeHa je peanusanuja ox 6.543.488.900,84 nunapa HeTo U ucTa je Beha
3a 35,1% y oHOCY Ha TIPETXOJHY FOJIMHY, a Y OJHOCY Ha TutaH Beha 3a 0,6%.

2014

2015 2016 2017

2018

2019 2020 2021

OctBapeno 2020  neto | OnepaTuBHu mian 2021 OctBapeno 2021
Onuc e ) (v PCII) e R (RO Hnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6
"AJIOA-TUTAM" AJ] 4.844.291.309,91 6.506.473.000,00 6.543.488.900,84 135,1% 100,6%
Peammsanuja BpegHOCHO Peaausanuja BpeaHocHo
8.000
© 7.000 6.543 ©
a 6.147 -3
g 6.000 5.576 5411 ]
H 4.965 4998 4au4 &
=} %
- 5.000 | 4364 ™
3 -
H 4000 S
= &
=] =]
: 3.000 - 3.000 -
3 2000 3 2.000 1
= >
1.000 1.000

2014

2015 2016 2017

2018

2018 2020 2021

VY nepuony [-XII 2021.rogune u3Be3zeHo je pode y Hero BpenHoctu o 30.013.894,02 EVP-a, mto je 3a
50,35% Buiiie y 0AHOCY Ha UCTU MEPHOJ] IPETXOIHE TOJUHE.

YV mnepuony I[-XII 2021.rommae Ha mgomaheM TpXKUIITY TpoAaTo je pode y HETO BPEIHOCTH

3.014.676.597,88 nuH, a mro je 3a 23,11% Buie y 01HOCY Ha UCTHU MEPUO/] IPETXO/IHE TOAMHE.

40.000
o 35.000 {
>
w
-1 4
g 30.000
&
s 25.000 4
S
X 20.000 4
>
15.000 4
10.000

Peanmzanuja BPeTHOCHO HA HHO TPRUTITY
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Pea.ﬂmaunja BPC¢JIHOCHO HA JIOMEIIIBM TPRHIOTY Peaﬂuaanuja BpPeIHOCHO HA Jomahem TPRHLOTY
4.000 4.000
3.500 3.500 A
3.014 3.014
g 3.000 q 3.000 1
o 2.504 2.448
g 250 2261 A300 - 2.500 |
2.029 s
H 2.000 (22 ) 2.000 -
g 1.493 =]
c 1.500 E 1.500
H H
=
1.000 = 1.000 4
> >
500 T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OcTBapena peanu3zauuja kpo3 ¢puznuku o6umM je caeneha:
T'pyna rpejHux Tesaa OctBapeno 2020 OnepatuBHu mian 2021 OctBapeno 2021 Wnpexc 4/2 Hnpexc 4/3
1 2 3 4 5 6
[lIren.Ha uBpcTa ropuBa 71.283 110.724 83.847 117,6% 75,7%
Tlehn Ha yBpcTa ropuBa 11.480 20.352 15.199 132,4% 74,7%
LLIres.na ctpyjy 18.517 24.735 14.598 78,8% 59,0%
lIren.Ha cTpyjy ¥ MIHH 5.580 8.883 3.933 70,5% 44,3%
[Nehn Ha muMH 2.589 9.347 3.454 133,4% 37,0%
Tlehu u nrres.Ha mener 16.480 29.191 21.653 131,4% 74,2%
(Ocrana npousBo/ba 17.787 10.822 19.948 112,1% 184,3%
YKynHo rpejua Teqaa 125.929 203.232 142.684 113,3% 70,2%

VY 2021.roguHn yKymHO je peanm3oBaHo 142.684 jenuuuna rpejHux Tena, mro je 3a 13,3% Bume y
OJIHOCY Ha MpOLUTYy roauHy 4 3a 14,9 % Mame y oHOCY Ha IUIaH.

Ha unocTtpanom tpxxumty peanuzonano je 82.341 jenununa unu 57,71% o ykynHe peanusalyje, mro je 3a

31,7% Bumie y ognocy Ha 2020.rox.

Ha nomahewm tpxumry peanusoano je 60.343 jequnnna nim 42,29% ykynHe peanuszanuje, mro je 3a 3,06%

Mawe y ogHocy Ha 2020.rox.

Peaamzannja(koau1nHcKN)
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Peaansanmja KOJIHYHHCKH Ha JoMaheM W HHO TPRHINTY

M~ o wn
§ 8§ =
= - - 3 .-
110000 —5—% = 3 e =
H & 5 > 3
90.000 4 0 o
g e 2e ©a
s M~ =1
g 70.000 e oo
- @0
50.000 +4
201 201 201 201 201 201 202 | 202
4 5 6 i 8 9 0 1
‘DReaIizacija u izvozu |92.681(91.981|101.27|105.66|101.10|75.802|63.053|82.341
‘lReaIizacija domaca |61.157|68.255|76.284|74.700|61.493|60.914(62.876|60.343
‘ DRealizacija u izvozu BRealizacija domaéa
Peaan3zansja KoJIHYIHHCKH Ha AJoMaheM H HHO TP/KHINTY
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|lReaIizacija domacda |61.157|68.255|76.284|74.700|61.493(60.914|62.876|60.343

‘ DRealizacija u izvozu

BRealizacija domaca

Peamsanuja KOAHYHACKA Ha AoMaheM o HHO TPKUIITY

121272’05'669}91.195

110000
s 92.68101.081
S 90,000 82.341
) .802
]
2 70,000 1 2847470
68.255
50000 61157 61.493 60.914 62.876 g 34:
20 20 20 | 20 20 20 20 20
14 15 16 17 18 19 20 21
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|+Realizacija domada |61.15|68.25|76.28|74.70|61.49|60.91|62.87|60.34
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~—&— Realizacija domaca
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|+ Realizacija u izvozu |92.68

101.1|75.80|63.05

82.34

|—#—Realizacija domaca |61.15

61.49|60.91|62.87

60.34

‘ —a—Realizacija u izvozu

~—#— Realizacija domaéa

N3Bo3 mpoumsBoga y 2021.rommuHu peanusoBaH je Ha cienehum tpxumruma: llpua [opa, AnbGanwuja,
[Topryranuja, Ayctpuja, benruja, byrapcka, Hemauka, bocna n Xepuerosuna, /lancka, Uemka, [Inanuja,
Ectonuja, ®@paniycka, ['puka, Upcka, Uranuja, Jleronnja, Makenonuja, Xpsarcka, [losscka, Hopseika,
Xonanauja, Ciosenuja, Mahapcka, Pymynuja, CinoBauka u IlIBencka.

3. WH®OPMAIINJIE O YJIATAILAMA V [IJbY 3AIITUTE "KUBOTHE
CPEJINHE

Ha rnoGamHOM TpKMIITY ce KBAJIMTET J0Ka3yje Kpo3 KOHTHMHYHPAaHO MOOOJhIIABAe CBHX CErMEHTara
nocinoBama kommnanuje. Mcnymeme 3axteBa ISO cranmapna je jeman on yciosa ydemha Ha €BpPOICKOM

TP/KULITY.

"Anda-mram" a.z1. mociyje y CKIaay ca MPUHIMITUMA JIPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH KPo3 OpHUTY O MPUPOIU
Y 33j€THUIIM y KOjOj C€ OJIBHja IMOCIOBaKkE, KA0 U O CAMUM PaHUIIMA.

CBu MMpOU3BOAN U3 MPO3BOJHOI" aCOPTHUMAHA CY YCKJ'IaljeHI/I ca MCBYHaPOI[HI/IM CTaHJapArMa KBaJIUTCTA:
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1) EN 12815 - eBpornicku cTanzap/u 3a MTeIHake Ha YBPCTa TOPUBA

2) EN 13240 - eBporicku cTtannapau 3a nehu Ha yBpcTa ropusa

3) EN 14785 - eBporncku cTanfap/u 3a mreamake,nehn u KoTioBe Ha mener
4) EN 303-5 - eBporicku cTaHaapau 3a KOTJIoBe(0ojnepe)

5) BimSch - Hemauke 3amTuTHe Mepe 3a TpejHa Tena

6) 15a-BvG - aycTpujcke 3amITuTHE Mepe 3a rpejHa Tela

7) GOST 9817 - 95 - pycku cTanfapu 3a mTenmake u nehu Ha uBpcTa ropuBa
8) EN 60355-1 - eBpornicku cTaHaap/v 3a 0€30€THOCT SIICKTPUYHUX armapaTa-oIIITH 3aXTeBH
9) EN 60335-2-6 - eBporicku cTanaapau 3a 6€30€THOCT eeKTPUIHUX anapara
10)EN-55014-1 - eBponcku cTaHaap/ I 3a €ICKTPOMarHeTHY KOMIATHOMIHOCT
11) EN 60100-3 - eBponicku cTaHIap/Iv 3a €IEKTPOMarHeTHY KOMITATHOMITHOCT
12) GOST 52161.2.6 - pycku cTtanaapau 3a 6e30€THOCT eIEKTPUYHUX anapara

13) GOST P 51377-99 - pycku cranmapau 3a 6€30€THOCT racHUX arapara

Pa3BojeM manere mpouw3BojAa, UMju C€ pPajJ 3acHMBA Ha KopHIIhewmy OOHOBJHBMBHX HW3BOpa EHEprHje,
"Anda-ITnam" a.n. xenu na uzahe y cycper CBUM  TOTpOIIauyuMa KOjU MpaTe TPEHAOBE H yBaKaBajy
3axXTeBE 3alITUTE XUBOTHE cpenuHe. [lopen camux mpou3Boa, U HEIOKYIaH CUCTEM MEHIIMEHTA KBAJIUTETA
KOMIIaHH]je UCITymhaBa cBe 3axTeBe ctannapaa SRPS ISO 9001/2015, cucrem MeHaIMEeHTa KBaJIUTETOM, Ydja
JOCIIeIHA IPUMEHA TIOJJpa3yMeBa: BUCOK HIBO KBAINTETA IIPOM3BOA U YCIIyra, CTabWIIaH pa3Boj MPOU3BOJIA,
Behe TpxuniHO ydenthe, Behy 10OHUT 1 Jakie W3BpIIaBamke paHUX 3a/1aTaKa.
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"N/ KUALITET

Sertifikat

Broj
20055

koji potvrduje da je A.D.

SLE3E"=11

Radnicka 1, Vranje, Republika Srbija

uspostavilo SISTEM MENADZMENTA KVALITETOM
prema zahtevima standarda:

SRPS ISO 9001:2015

identi¢an sa:
1SO 9001:2015

Oblast sertifikacije:

Razvoj i proizvodnja: peci, Stednjaka, kamina i kotlova
na Cvrsta, tetna, gasovita goriva i pelet;

elektri¢nih i kombinovanih Stednjaka struja-gas.

VaiZi do:
21.12.2023.

Mesto i datum izdavanja:
Ni3, 22.12.2020.v1.0

Generalpni digektor:

Vladimir Vuka3inovi¢, dipl. inZ.

BC36€I[HOCT H 3aI1ITHUTA 3paBJba HA PaayV.

"Anda-Ilnam" a.n. mociyje y ckiaxy ca HOTUTHKOM Oe30€IHOCTH W 37paBjba Ha pajay IITO je U
notBpheHo ceprudukoBameM npenyseha 3a npumeny crannapaa OHSAS 18001/2008, cuctem ynpasibama
3aIITUTOM 3/paBJba U O6e30eanomnthy Ha pany y 2021.rogunu.

85



Sertifikat

Broj

18006

kaji potvrduje da je AD.
SLFSx"=11

Radnifka 1, Vearje, Repubiia Sriija
uspostavilo SISTEM UPRAVLJANJA
ZDRAVILJA | BEZBEDNOSEL NA RADU
prema zahtevima standarda:

SRPS OHSAS 18001:2008

Identifan sa:

OHSAS 180012007

Oblast

ARazve | prozvdnia pedi, Rednjaia, kamina | katiova
na Sursta, telng, gasovta gariva | peet,

VaZl do:
0.0azan.

Mesto | datum:
N, O2032018. 1 0

\ W/ A
£ s % , o o
V O =

[Tomarak momatHO mOTBphyje ummennna na je y 2020.rommam "Anda-Ilmam" a.nm. moOwmira moBesby
"28.ampun" 3a ocBojeno II mecto y xareropuju npeko 250 3anocneHux y o0actu 6€30€THOCTH U 3/IpaBiba
Ha pajy, a Kojy Jojesbyje Ypana 3a 0e30eHOCT U 3/ipaBJbe Ha pany PemyOnmke Cpouje

VY uuipy ajnekBaTHE 3allTHTE, 3allociieHH ce 00e30el)yjy caBpeMeHOM M KBAJIUTETHOM 3alITHTHUHOM
OmpeMoOM Koja je y ckiaay ca crapaapauma Penmybnuke CpOuje w mehyHapogHum cranaapauMa.
KopunrhemeMm oBakBe onpeMe pU3UK JICIIaBamka MOBpe/ia 3a0CICHNUX j& 3HAYajHO MaFbH.

VYV 2021. ronunau 6uno je ykynHo 20 moBpena Ha paimy, of Tora 17 jmakmux W 3 Tea MmoBpeaa Ha pamy.
Vkynan 6poj noBpena Ha paay je 3a 100% Behu y oHOCY Ha TPETXOAHY TOAMHY.
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Bpoj HacTanx JakMX M TELIKUX NOBpea HAa paay 3a nepuoxn 2012-2021.rox.

P.6p Tomama |- Toppene HAPANY oo YKYIHO
Jlake moBpene Ha paxy ;Telmce ToBpeae Ha pany|
1 2 3 4 5
1. 2012 6 0 6
2. 2013 16 : 4 20
3. 2014 5 2 7
4. 2015 6 2 8
S. 2016 2 1 3
6. 2017 5 2 7
7. 2018 3 1 4
8. 2019 4 2 6
9. 2020 10 2 12
10. 2021 17 3 20
YKYITHO 74 19 93
Bpoj 1akuX H Te;KHX NoBpeda HA Pagy 3a MepHoI 'VKynHo moBpeda Ha paay 3a mepuoa 2012-2021.roa.
2012-2021.gon.
18 25
16 /
A= /
6 [ \ I e Lk povrede na radu 15 Qr——ge Cromni —
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VYkynan Opoj u3ry0JbeHUX pajHuX JaHa 300T HacTanux noBpeaa Ha pany y 2021.roamnu muzHocuo je 398
JaHa mTo je 3a 22,42% Mame y 0OIHOCY Ha MpeTXoAHy roguHy. On yKymHO u3ryOJbeHuX pagHux naHa, 308
JaHa M3TyOJHEHO je TI0 OCHOBY HACTaJHMX JIAKUX MOBpena Ha pamxy, a 90 pajHa qaHa MO OCHOBY HacTalMX
TEMIKUX MOBpea Ha pafy.
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bpoj u3ryé/beHuX pajHuX IaHA 110 OCHOBY HACTAJIMX MOBpeaa Ha paay 3a nepuoa 2012-2021.roxa.

P.Gp. Fomua JaryGubeni paiuu Aaiu 10 0CHOBY HACTAMMX OBPEAA HA PALY
Jlake nospene Ha pany (Temke nmospeae Ha paxy YKynHo
1 2 3 : 4 5
1. 2012 109 0 109
2. 2013 450 199 649
3. 2014 150 102 252
4, 2015 218 192 410
5. 2016 48 220 268
6. 2017 191 47 238
7. 2018 38 76 114
8. 2019 165 91 256
9. 2020 336 177 513
10. 2021 308 90 398
UKUPNO 2.013 1.194 3.207
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noBpeaa Ha paay 3a mepuox 2012-2021.roa.
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3amTuTa JKUBOTHE cpeauHe:

»Anda [Tnam™ a.1 mocBehyje BenmuKy makey NMPUMEHU W CIPOBOJjEEHY MEpa Ha OYYBamY JKUBOTHE
cpenune mTo je y 2014. roguau motrBpheno cepruduroBamem mnpeayseha 3a mpumeny Cranmapaa ISO
14001:2005, cuctem ynpaBibama 3alITUTOM )KMBOTHE CPEIUHE.

L ==

W/ KVALITET

IAF

Sertifikat

Bro)
18008

keji potvr@uje daje AD.
=Wa=IPLam

Radnidica 1, Ve, Fepuliia Srisfa

uspostavilo SISTEM MENADIMENTA 2IVOTN OM SREDINOM
prema zahtevima standa rda;

SRPS 150 14001:2015

Identitan sa:
50140012015
Oblast sertifikacije:

Aarva | proevodni pedi, Siednjaka, kamina | votiaa
nadvrsta, telna, gasovia goriva | pebet;
§ R i

Va¥i do:
.03 20zt

Measto | datum:
ML Q20320181 0

. ;‘{;..5’_"%%

& 2=

Kao npymrBeno oxnrosopuo npenysehe ,,Anda [lnam“a.n., y muby mpumMeHe mepa 3a OUyBambe >KUBOTHE
CpeIrHe U CMameha yTUIaja Ha 3UBOTHY CPENMHY, MOIITYje U CIPOBOIU CBY 3aKOHCKY PETyJaTHBY H TO :

1) 3akoHa 0 3allITUTH KUBOTHE CPEAUHE,

2) 3akoHa O POIICHH YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEANHY,

3) 3aKoHa O 3alITUTH TPUPOJIE,
4) 3akoHa 0 3aIlTUTH Ba3ayXa,
5) 3aK0H 0 3aIITUTH BOJA,

6) 3aKoHa O yIpaBJbamky OTIAIA0M,
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7) 3akoHa 0 am0OasiayKu U aMOaaKHOM OTHadYy.

VY mpenyszehy ce mpumemyjy Ilpomenype u YmycTBa Koja peryiuiry NPUMEHY U CIPOBOJIjCH-E
HaBeJIeHWX 3akoHa. PemoBHO ce Bpmie Mmepema emuchje 3aralyjyhux martepuja Ha TEXHOJOIIKMM U
€HEepreTCKUM eMUTEPUMA, 3a 100MjeHe BPETHOCTH BOJIE Ce €BHUCHIIHM]E O KBAIUTETY Ba3ayXxa. Y30pKOBambe
KBaJIMTETa OTMAIHUX BOJA CE BPIIM KBAPTAJTHO, a 3a JOOHMjeHE BPEJIHOCTH BPIIM CE H3BEIITABAKE
HAJJIKHUX JIP)KaBHUX OpraHa CXOAHO 3aKOHCKOj 00aBe3H.

[To nutamy ynpaBibama OTNAAOM y Mpeay3ehy mocroje Mecra 3a MIPUBPEMEHO OJUIarame OTIaAa, OTIAj
ce pa3BpCcTaBa Ha MECTy HacTaHKa. 3a HacTaje KOJMYMHE OTIaJa YPEIHO CE BOJE €BHJCHIN]E HA THEBHOM,
MECEYHOM U T'OAMIIKHEM HHUBOY. 3a CBE BPCTE OTMaJia KOje ce TeHepullly y mpeays3ehy ynpasibame OTHagIoM
ce BpILM Npeko opianrheHux Kyha 3a cakynbame, TPaHCIIOPT, JETIOHOBabE, TPETMaH M PELUKIaXy OTHajaa.

BpcTe u npoTok oTnagHor matepujaja y 2021.roguHu

Kommuuna otnana Ha |'enepucane xonmunne| Ilpenarte konmunHe Komamsa oTraza na kpajy
P.6p. HEOITACAH OTIIA/ | mnowerky 2021.rox oTmaga y otnagay 2021.roguHn
2021.rox (y 1)
(y1) 2021.roguau (y 1) (yT1)
1. OTnajHu JUM 32 Ganuparme 16,72 1.991,00 1.985,10 22,62
2. OTnanuu emajin 4,00 120,80 121,40 3,40
3. OTnanay Mysb 0,00 9,60 9,60 0,00
4, OTnasHK KapTOH M XapTHja 1,20 78,00 76,88 2,32
5. OTraHa mIacTiKa
6. OTIaHO JECTUBO yibe 0,02 0,04 0,05 0,01
7. OTnanHo APBO - TaneTe 3,09 78,00 78,34 2,75
YKYIIHO 25,03 2.277,44 2.271,37 31,10
OITACAH OTIIA/]
1. Otnanna pap6a 1,80 18,22 12,36 7,66
2. Ornajna ambanaxka 2,34 7,10 6,04 3,40
3. EnekTpoHCKu 0Tnaj 0,90 2,45 2,25 1,10
4, ®ryo nesn 0,02 0,10 0,09 0,03
5. OTnamHo yibe 0,80 1,60 1,98 0,42
6. OTnajHu aKyMyJ1aTopH 0,05 4,38 4,27 0,16
YKYIIHO 5,91 33,85 26,99 12,77

Tabena nmokasyje na je Hajeehu yneo y ykynHoMm otnany y 2021.roguHu mMao OTHAIHU JIUM 3a Oamupame
yuja je koanynuHa Ha novyetky 2021.rogune Oumna 16,72 t 1ok je Ha Kpajy roauHe uzHocuna 22,62 t.
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ITHOCJIOBHMU PE3YJITAT

W3 6unanca ycnexa ce BUAM Ja YKyIHHM INPUXOAM THocioBama 3a nepuoa 01.01.2021. - 31.12.2021.roxune
u3Hoce 7.277.576 xuspama AMHapa M cacToje Ce M3 MOCIOBHUX MpHXOoJa y m3HOCy o 6.936.087 xuspana
nuHapa, (MHAHCHCKUX Mpuxona y u3Hocy o 30.646 xuibama AMHApa, ¥ OCTAJIHMX MPUXOAA Y H3HOCY O]
310.083 xuspaga nuHapa (tadena 1.).

Tabemna 1. Ctpykrypa npuxoaa (y 000 qun.)

Pequu 6poj Ha3zus Hznoc % y4emha y yKynmHOM NpUXoxy
1. [ocnoBHu mpuxoau 6.936.087 95,3
2. DUHAHCH]CKU TIPUXOIH 30.646 0,4
3. Ocram npuxoan 310.844 43
4. YKynHM NpUX0au 7.277.577 100

U3 tabene 1. ce Bunu aa Hajpehe yuemnihe y ykynmHOM MpUXO0Jy YMHE TOCIOBHU Mpuxoau ca 95,3%, 3atum
ocranu npuxonau ca 4,3% u ¢punancujcku ca 0,4%. Ko mocnoBHux npuxona Hajsehe je yuenrhe nmpuxona of
npojaje MPOW3BOAa W YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPXKHUIITY Koju cy 3.442.547 xusbajga nuHapa, OJAHOCHO
49,63% ox mocnoBHUX Mpuxona, a 47,30% o yKymHuUX mpuxoja u uctu Oenexe pact 3a 50,45% y ogHocy
Ha 2020.rox. [Ipuxonum ocTBapeHW MpPOAAjOM MPOU3BOAA M yCIyra Ha JomMaheM TpKUIITY y H3HOCY OJ
3.030.952 xuspana aunapa, yune 43,70% mnocnoBHUX Mpuxoa, oHOCHO 41,65% yKymHUX MPUX0/1a U UCTH
oenexe pact 3a 24,80% y onnocy Ha 2020.rox.

YkynHu pacxoau nocioBama 3a nepuon 01.01.-31.12.2021. roxune usnoce 6.558.178 xuspaga auHapa u
cacToje ce M3 MOCIOBHUX pacxojaa y u3Hocy on 6.286.333 xwipana aunHapa, punancujckux pacxoxa 7.939
XHWJbala IMHApa U OCTAIMX pacxoja y u3Hocy o 263.906 xuipana nunapa (tabemna 2.).

Ta6exna 2. Ctpykrypa pacxoaa (y 000 xun.)

Peqau 6poj Hazup H3Hoc % y4emha y yKynmHOM npuxoxy
1. [ocnoBuu pacxoau 6.286.333 95,9
2. DUHAHCHJCKH PacXoan 7.939 0,1
3. OcTam pacxoau 263.906 4,0
4. YKynHu pacxoau 6.558.178 100

U3 Tabene 2. ce Buau na Hajpehe ydemhe y ykymHOM pacxomy 4MHE TOCIOBHU pacxoau ca 95,9%, ocranu
pacxonu ca 4% u ¢unancujcku pacxoau ca 0,1%. Kox mocinoBuux pacxona Hajsehe je ydemrhe Tporikosa
maTepujana, ropuBa u eHepruje ca 4.186.861 xuspaga nunapa wim 66,60% 01 MOCIOBHUX pacxoja WU
63,84% yxynHux pacxona u uctu cy Behu 3a 57,43% y onnocy na 2020.rox. OcTaiy MOCIOBHU Pacxou y
uzHocy 2.099.472 xuspama auHapa ydectByjy ca 33,4% y mocioBHuUM pacxoaumma u 32,01% ykymHHX
pacxona, u uctu oenexe pact 3a 20,10% y oxnocy Ha 2020.ro.
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Taoesa 3. OcTBapeHU NPUXOAU U PACXOIH H pe3yJTaT nocJjosama (y 000 qun.)

IlocnoBHm DuHAHCHjCKH OcTtan
Pen.op. EnemenTu YKynHo
TIPUXO/IM-PACXO/IH TIPUXO/IM-PACX 01U TIPUXO/IH-PACXO/IH
1 Ipuxoan 6.936.087 30.646 310.844 7.277.577
2 Pacxonun 6.286.333 7.939 263.906 6.558.178
3 Hlogurax npe 649.754 22707 46.938 719.399
onope3nBama
Iopecku pacxon 112.245
nepuosia
Onu10:keHE OPeCcKU 23.936
TPUXO/IH
HeTo no6urtak 631.090

W3 nmonaraka y tabenu 3. ce Bunu na je npenysehe y nepuoay ox [-XII 2021. ronune ocTBapmio 1o0UT ox
631.090 xuspana nuHapa.

Tabesna 4. YKynHu noka3ate/bu YKYIHHX NpUxoaa u pacxonaa 3a 2021. u 2020.roauny (y 000 xun.)

Pen.6p. Enementn Bpeawoct 3a nepiox Bpeanocr 3a nepuox Hnzexc 2021/2020
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
1 [TocnoBHn npuxoan 6.936.087 4.411.342 1,57
2 IMocnoBHu pacxoau 6.286.333 4.407.616 1,43
3 DUHAHCH]CKU TTPUXOIH 30.646 16.722 1,83
4 DHHAHCH]CKH pacXoau 7.939 1.784 4,45
5 OcTamu npuxoau 310.083 227.960 1,36
6 OcTanu pacxoau 263.906 154.832 1,70
7 Ilopecku pacxox nepuoaa 112.245 0 -
8 O1105KeHH TIOPECKH MTPHUXO/IU TTeproia 23.936 16.803 1,42
9 VKyImHI PUXO0U 7.277.577 4.656.056 1,56
10 YKynHE pacxoan 6.558.178 4.564.232 1,44
Ilocji0BHHU pe3yJTaT 631.090 108.627 5,81

[Tomamm y Tabenu 4. ykasyjy Ha To 1a je y Toky 2021.ronuae octBapeHa n1oout ox 631.090 xuspama muHapa
Beha o1 mpornutoroauIIme 3a 5,81 WHISKCHUX TMOSHA.

4. CBU 3HAYAJHU JOT'ABAJU 1O 3ABPHIETKY NOCJOBHE I'OIMUHE

Huje 6uno 3nayajuux gorahaja 10 gaHa ycBajama (UHAHCH]CKOT M3BEINTAja, OJ1 JaHa HA KOJH CE U3BEIITa]
OJIHOCH, a KOJH 3aXTeBa MOCeOHO 00eI0ambUBaLE.
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S. IINTAHUPAHU BYAYRU PA3BOJ

OCHOBHH, OIIITH IUJEBU KBAJIMTETA KOj€ je JpyITBO MOCTaBUIIO KA0 YCJIOB JyTOPOYHOT pa3Boja Cy:
- yBa)KaBambe 3aXTeBa Kymara

- IepMaHeHTaH Pa3Boj KPo3 YBOHeHmEe HOBUX TEXHOJIOTH]a

- IOCTH3ambe TPEMO3HATIBUBOT KBAIUTETA IPOU3BOAA

- OCBajamb€ HOBUX TPKULITA

- CTaOWITHO U IPOPUTAOUITHO TTOCIIOBAHE

- moBehame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH

- TIOIITOBakE YTOBOPHUX 00aBe3a

- eIMMUHHCAkE Y3pOKa 3a [10jaBy HeycarjalleHnX Mpou3BOJa

- oipkaBame e()EKTUBHOT CUCTEMa MEHAIIMEHTA KBATUTETOM

- YKJbYYEHE CBHX 3aIIOCICHHX Y MPOoIec MOO0JbIIaBamkha KBAJIUTETa U
- yJa3aK y mpolec KOoju MOCTENeHO BOIM Ka MOCIOBHO] U3BPCHOCTH.

[Tonaszehu ox carnenaBama 3aXTeBa KyIala U TeXHbU Ka 04yBamky U MO00JbIIAKY MO3UIUje HA TPKUIITY ,
KpajeM roJiluHe , a 3a CBaKy HapeHy IOCIOBHY FOJUHY , JIUPEKTOpU CEKTOpa CaunbaBajy TOAMIIHE
TUTAHOBE TTOCIIOBAha KOJU CaJipiKe:

- OCHOBHC IIMJBCBC ITOCJIOBHC ITOJIMTHKE HPYH_ITBa

- OCHOBHE YCJIOBE 32 OCTBAapEeH-€ MOCIOBHUX IHJbeBa y3uMajyhu y 003up OKpyKeme Yy KOjuMa Mociyje u
IPOMEHE TOTa OKPYKEHmha

Ha ocnoBy mepema-npahema KPI, BmacHuim nporeca nocraBibajy ceOu LubeBe Koje Tpeda OCTBapUTH Y
HapeIHOM neproy. Tako ce MOXe TeXHUTH Ka CMambehy BpeMEHa U3pajie TOjeIMHUX MPOU3BO/Ia, CMALEHhY
Opoja HeycarialeHnx Mporu3BoAa, eIMMHUHUCAbY IIKapTa, MUMHHNCABY Kallllbeha Y CHa0AeBamby 0]
nobaBibaua, moBehawy MHTEH3UTETA 00YKA, CMAbEHY 3aCTOja Y TIPOU3BOIBGU U CII.

VY uusby peanusaliyje HOBHX MPOIHCa M ycarjaniaBama ca eBpOICKUM CTaHaapAnMa Ouhe HeOmXoIHO
NPEUCTIUTHBAKE TTOCTOjehnX TeXHOIOTHja H3pajie U MaKkoBamka MPOU3BOAA M H3MEHA YIIyTCTaBa 3a
MPOU3BOE KOjU Cy CEPTU(PUKOBAHHN PAHUJUX T'OJIMHA.

VY texHonomkoM cMucity [pymTBo mpaTH CBETCKE TPEHIOBE U Y KOpaky je ca BogaehuM cBeTCKUM pupMama
u3 oBe obnactu. KoHcTanTHO ce paau Ha yHanpehemy, 00e30ehuBameM HOBIX MallliHA Kao MITO CY
ayromaru3oBaHe mamuHe Panel bender, Fiber laser po6otu 3a 3aBapuBame, HOBH HH()OPMAILIMOHN CUCTEM
WMS u cucremu koHTpOIIe (PMHAHCH]CKE JIMKBUIHOCTH KyTIala.

[IpousBoau [pymTBa ce y BeIHKOj MEPH IUIACUPajy Ha MHOCTPaHa TPKHUILTA [ITO 3aXTEBa ycarjiamlaBame ca
MPOIHCHUMA 3eMaJjba Y Koje ce m3Bo3e. O03UpOM J1a Cy KPUTEPHjyMH Y TUM 3eMJbaMa 3aXTEBHU]H 110 TTUTAbY
HCIYHEHha 3aXTEBa 3a 3alITUTOM XUBOTHE cpeanHe pymTBo na Ou 3aapKalio CBOjy KOHKYPEHTHOCT Mopa
KOHCTAHTHO JIa TpaTH U yHanpelyje cBoje MpOu3BO/Ie U TPOTIHCE.
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Jpy1mTBO y TOKY pa3Boja CBOJUX IMPOM3BOJIa BOJU pauyHa O yHanpehewmy npou3Boja y Jeiy JaHCHpamba
OHHX KOJU KOPHUCTE EKOJIOIIKA TOPUBA MITO MMa 32 ITUJb CMabEhe HCKOpHINaBama MPUPOIHUX pecypca U
CMambeHhe EMUTOBAA JIMMHUX TacOBa y OKPYKEHE MPUIUKOM yIOTpeOe Mpou3BoIa.

V¥ Toky 2021.ronuHe opraHi30BaH je BEIUKH Opoj 00yka 3a mocrojehe u HOBe cepucepe HE caMO Ha TeNeT
nporpam Beh 1 3a cepBucepe racCHUX KOTJIOBA YUy CMO JTUCTPUOYIIU]Y 3aIIOYeIH.

6. AKTUBHOCTHU UCTPAKUBAIBA U PA3BOJA

Mmucuja

3ajeTHUYKUM JTYTOTOTUIIEUM PaJoM CTBOPHIIM CMO KOMIaHH]y Koja je Boaehu mpowusBolau rpejHux
TeNa W INTeNaka y jyroucroynoj EBpormm. Yrien m Tpamunuja o6aBe3yjy Hac Ja HACTaBUMO IyT Ka
OCTBapHBamby MOCTAaBJLEHUX LIUIHEBA.

CTpy4HOCT 3amoClIieHHX M TIOCEJOBame CIEeNU(UYHUX 3HAMka, CaBpeMEHa TEXHOJOrHja paga u

yHanpeheHn mporiecu Mpou3BOAKE OMOTyhaBajy Ja IUlacupamo IMPOW3BOJAE KOjU MMajy TMPENO3HATIHUB
KBaJIUTET.

Busuja
Ycmepenu cMO Ha jadamy JHIEpPCKe MO3MIMje Ha TOcTojehMM W OCBajaby HOBUX TPIKHIITA,
cTBapajyhn moGeHUYKN TUM CacTaBJbEH O] 33/I0BOJHHUX 3aIOCICHUX, aKIIMOHAPA, TOCIOBHUX MapTHEpA U

[moTpourava, y3 nomToBambe NpUHIHWIIA APYIITBEHE OAIOBOPHOCTH.

I[a ou ce J01IJIO A0 Kpajfbel" 3a0BOJbHOI' TMapTHEpa - IMOTpOoIlIava, Halla CTpaTerHja CC OAHOCH Ha
MO00JbIIAKE KBAJIUTCTA, CMAKBCHC TPOLIKOBA U MTOIITOBAKLE POKOBA Y3 GI[YKaL[I/ij 3aIl10CJICHHUX.

Cnpemnu cmo oanac 3a cee wmo he ce decumu cympa!

Crpareruja kpanurera:

) [Ipoussoma
° VYenyra
° IIpoueca

* IloBehame n3Bo3a

* CMmameme pexinamanuje npousBoaa 3a 50%

* Ilponaja xoTnoBa Ha neneT u apaa npeko 3000 koM. roAUIIEke
* Hmnnementupanu Heku ox Kaizen nporeca

* Pa3Boj MuUHUMYM 4 HOBHX ITPOU3BO/IA TOTUITHHE

* Ilpomaja Ha HOBUM TPXKHUIITHMA MPEKO 5 MUJIMOHA €YyP/TO/I.
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Crpareruja TpomkoBa

Marepwujana

JenoBa u yciyra
[Tpou3BOJHHX TPOIIKOBA
HenpouzBoanux Tpomikosa
3anuxa

Onp:xaBame TPOIIKOBAa MaTepujaia, AeJ0Ba U ycayra Ha UCTOM HUBOY
Cmameme mkapra u gopajze 3a 50%

CMmameme 3anmxa MaTepujaia u aenose 3a 20%

CMameme MPOCEYHNX TOAUIIIBIX BPEIHOCTH 3anxa roroBe pode 3a 30%

IHomroBame pokoBa

. Hcnopyka Kynuuma
° W3Bpiuewma Ipou3BOAKE
. W3Bpuiewa npojexara y HOTIYHOCTH U Ha BpeMe

* [IpoceuHo OcTBapemE MECEUHHX IIIIaHOBA MMPOU3BOAKE 99%

* lcnopyka npousBoja KyniuMa y poky of 2 JaHa

* Bogjeme mpojekara ca jacHo qeduHICcaHuM ¢pa3zama, HOCHOIIMMA, KOMYHHUKAIIM]jOM M IIPAaBOBPEMEHUM
YKJbYYHBaHEM HEOIIXOHUX

Jbyncku pecypcu
o Pa3Boj
. OO0yka
. Yupasspame neppopmancama

HmniemMeHTHpaH cucTeM 3a HarpahuBame U Hanpea0Bamke 10 MOjeAMHAYHOT paJHUKa
NmrinemenTupan cucteM 3a rouinmke nosehame 3apaaa npema 3acinyrama (y OKBUpY JAeQUHHCAHOT
OyueTa) a He JIMHEapHO

[ToctaBmame CV cBakor pagHuka y YIuUCy, ca €eBUJCHIIMjOM O TPEHHH3UMA, HarpahuBamuma,
KaXHbaBabHMa. ..

CMmamuTh OonoBame Ha < 4%
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7. AHOOPMALMJIE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIUJA

Ha nan cacraBibama oBor M3semraja J[pymTBo nocenyje ykynHo 14.884 komana CONCTBEHUX aKIlvja,
mto Ha AaH 31.12.2021. rogune yunn 9,46025 % on ykynHor O6poja akiuja. CONCTBEHE aKIUje Cy CTEYCHE
omnykom Onbopa mupekropa on 29.01.2020. ronune.

Opnyka je moHeTa y IMJby 3alITUTE HHTEpeca aklMoHapa, ooe3oehema peanuzaiuje pa3BojHUX IIAHOBA
JpymiTBa u cripedaBame HacTynama Henocpease u Behe mrere o [pymrso.

8. IOCTOJAILE OI'PAHKA

JpymITBO HEMA OTpaHKE y CBOM I1OCIIOBABY.

9. PUHAHCHUJCKHU HUHCTPYMEHTH KOJE APYHITBO KOPUCTHU AKO JE TO
3HAYAJHO 3A IPOIHEHY ®UHAHCHUJCKOI' IIOJTOXKAJA MU YCIEIIHOCTH
MMOCJIIOBAIHA

HpymTBO HE KOpWCTH (DUHAHCHJCKE MHCTPYMEHTE KOju OM OWJIM 3HA4YajHU 3a TPOIEHY (UHAHCH]CKOT
M0JI0KAja M YCTICITHOCTH MOCIOBAha

10.IMJBEBN W IHIOJMTUKE BE3AHE 3A VYIIPABJbBAIBE ®UHAHCUJCKUM
PUBULINMA, 3AJEJHO CA ITOJIUTUKOM 3AHITUTE CBAKE 3HAYAJHUJE BPCTE
IHIJTAHUPAHE TPAHCAKIHUJE 3A KOJY CE KOPUCTHU 3ALITUTA

JlpyImITBO je y CBOM pPEIOBHOM IIOCIOBAaKY Y Pa3IHUUTOM OOMMY M3JI0XKEHO oapeheHMM (UHAHCH)CKUM
pU3HLIKMMa U TO:

- KpEIUTHOM PHU3HKY,

- TPXKUIIHOM pHU3UKY (KOju oOyXBaTa PH3MK OJ IIPOMEHE Kypca CTpaHMX BallyTa, PU3UK O] IIPOMEHE
KaMaTHHUX CTOIA ¥ PU3HK OJ] TPOMEHE IIeHa) U

- PU3HKY JIMKBUIHOCTH.

VYupasibawe pusnnuma y JIpymTBy je ycMepeHo Ha MUHUMHU3HUpake MOTeHIIMjaTHUX HETaTUBHUX YTHUIlaja Ha
(UHAHCHUJCKO CTalke U mocjioBame JlpylmTBa y CUTyallUju HENPEeABUIMBOCTU (PMHAHCH]CKUX TPKULITA.
VYnpasspame pusunuMma jaepunucaHo je [IpaBUIHMKOM O CHCTeMy WHTEPHHX KOHTPOJIAa U YNPaBJbaby
pU3NIUMA.

QUHAHCHU]CKH PU3HIM Ce carjieflaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IPEBACXOJHO Ce M30eraBajy yMameHeM
U3JI0KEHOCTH JpylITBa OBUM pU3HLIUMA.

JlpylmTBO HE MOXeE Ja €IMMHUHUILIE CBe (PMHAHCHJCKE U ONEPAaTHUBHE PU3UKE, AU YBODEHEM PUTOPO3HOT
KOHTPOJIHOT OKBHpA W HAJTJIENakEM U OJroBapameM Ha MOTEHIHMjalHe pu3uke, pymTBo je y Moryhnoctu
Jla yIpaBJba OBUM PU3UIUMA.

PykoBojcTBo [IpymiTBa cMatpa a ¢y y TeKyhuMm OKOJHOCTUMA MOJIUTHKE YIPaBJbakha PU3UIMMA a/IeKBaTHE
U e(eKTHBHE U Jla Ce HUXOBOM OJAroBapajyhoM NpHMEHOM Yy CBAaKOJAHEBHOM I10CIIOBabY MHHHMM3HMpA
U3J10KEeHOCT J[pyITBa MPBEHCTBEHO HErAaTUBHUM €(eKTHMa PU3UKA.

V¥ 2021. roquay HUje OUII0 TPOMEHa y MOJUTHKAaMa yIpaBJbaba PU3HLIUMA.
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Kpeaurnu pusux

KpenutHu pusuk je pusuk (uHaHCHjcKOor TyOuTKa 3a JIpymTBO ako Jpyra yroBopHa cTpaHa Yy
(pMHAHCH]CKOM MHCTPYMEHTY HE HCIIyHH CBOj€ YTOBOpHE o0aBese.

KpenutHu pusuk mpeBacXOAHO MPOUCTHUYE MO OCHOBY NOTpPaKMBama M3 IMOCIOBAKHA M KPATKOPOUHUX
macmana. MznoxkeHocT [[pymTBa KpeaMTHOM pPHU3UKY IO OCHOBY MOTPaKMBAaKka U3 IMOCIOBaKka 3aBUCH
HajBUIIE 01 MHAWBUYATHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT 110j€AMHAYHOT KYTIIA.

O06e30eheme 01 KPEAUTHOT PU3HMKA YCIIOCTABJBEHO j€ TMpeay3uMameM oJlipeheHnx Mepa U aKTUBHOCTH Ha
HuBOy [lpymTBa. YV ciydajy HeGIaroBpeMeHOI M3MHpHBama 00aBesa Kynana npema JIpymTBy, ucTuma ce
npekuaa ucnopyka mpousBoja. [lopen mpekuga ucmopyka Mpou3Boja, KOopucte ce cieaehu MexaHu3Mu
Harjare: y3uMambe MEeHHIA U OaHKapcKe rapaHiyje.

3a cBa moTpakuBama cTapuja o 60 1aHa o1 AaHa OCIEIOCTH 3a HaljaTy CTBOPEHA je HCIpaBKa BPEIHOCTH
Ha TEePeT pacxo/a.

TpKUIIHYA PU3UK

Pusuk na he dbep Bpeanoct unu Oyayhu TOkoBH roTOBUHE (PMHAHCH)CKOT MHCTPYMEHTA QIIYKTYHUPaTH YCIea
POMEHA TPXKUIITHUX [IeHa. TP)KUITHU PU3UK CE CACTOJH O] TPH BPCTE PU3UKA!

- BAJIYTHOI' pU3HKa,
- pU3UKa KaMaTHE CTOIIC U
- APpYyrux pu3nukKa o4 NpoOMCHEC LICHEC.

Pu3uk o1 npomeHe Kypca cTpaHMX BajyTa

Banmytau pusuk je pusuk o Quykryupama Gep BpeaIHOCTH Win Oyayhnx TOkoBa rOoTOBHHE (PHHAHCH]CKOT
MHCTPYMEHTA yCIIe/l IPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

Pusuk ox mpomeHe Kypca CTpaHUX BalyTa C€ jJaBjba KOJ (PMHAHCHU]CKMX MHCTPYMEHATa KOJU Cy O3HAYEeHU Y
CTpaHOj BaJIyTH, TO jeCT y BaJIyTH KOja HHje (DYHKIIMOHAIHA BalyTa Y KOjOj Cy OHH OJIMEPCHH.

Pu3uk o1 npoMeHe KAMaTHHX CTONA

Pu3uk om mpoMeHe KaMaTHHX cToma je pu3WK aa he dep BpegHocT wim Oymyhn TOKOBHM TOTOBHHE

(uHAHCH]CKOT HHCTpYMEHTa (QIYKTYHpaTH ycie MPOMEeHa TPXKHUITHUX KaMaTHUX CTOTIA.

[Ipuxomu u pacxoau JlpymTBa M TOKOBH T'OTOBHMHE CYy PEJIATUBHO HE3aBUCHU OJI MPOMEHA TPKULIHUX
KaMaTHHUX cToma, ¢ 003upom na J[pymTBo HeMa 3Ha4YajHy KaMaTOHOCHY MMOBWHY, HUTH oOaBe3e. CX0qHO
Tome, J[pymTBO Ha 1aH M3BEIITaBakba HUje OMII0 U3JT0KEHO PU3HKY O]l TPOMEHE KaMaTHUX CTOIA.
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Pu3ux o npoMeHe uexna

Pusuk ox mpomene 1iena je pusuk na he ¢ep BpemHoct wim Oyayhu TOKOBH TOTOBHMHE (PMHAHCH]CKOT
WHCTpYMEHTa (IYKTyHUpaTH 300T TPOMEHa TPXKUIIHKX IleHa (KOjeé HUCY OHE KOje HacTajy OJf pHU3HKa
KaMaTHE CTOIe WM BAJyTHOT PHU3HKa), OWJIO Ja Cy T€ MPOMEHE MPOYy3pOKOBaHe (akTopuMa CreluPUIHUM
3a TojeIMHauYHu (DUHAHCH]CKU MHCTPYMEHT HJIM EBETOBOT EMHUTEHTA, WM J1a (PaKTOPU yTHUY Ha CBE CIUYHE
¢uHaHCH]CKE HHCTPYMEHTE KOjHMa Ce TPryje Ha TP>KUIITY

Pusuk on mpoMeHe 1ieHa ce jaBjba KoJ (PMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa 300T IMMPOMEHA, Ha IpUMep, IIeHa pooe
WJIY TIeHA KalnuTaa.

HpymTBo je y onpeheHoj Mepu U3JI05KEHO PU3HMKY ITPOMEHa IleHa KaKO CBOJUX MPOM3BOJa, TAKO M MPOMEHA
[IeHa pemnpo-MaTepujana, pobe W yciyra koje HabaBba Ha JgomaheM M cTpaHoM TpxumTy. [pymTBo
KOHTHHYHPAHO aHAIM3HMpa U MPATH MPEKO CBOje KOMEpIHjaaHe CiIy)k0e OBe BpCTe KpeTama Ha TPXKHIITY U
npeay3uMa Mepe 3a CMambEeHhe HeraTUBHUX epekara mpUCyTHOT PU3UKA.

Pu3uk JUKBUAHOCTH

Pusux smmxBuaHOCTH je pm3uk na JpymrTBo nHehe Owtu y wmoryhHoctm na QuHaHCHMpa cpeacTBa
onroapajyhum m3BopuMa (UHAHCHUpPama ca CTAHOBHUINTA POKOBA M CTONA M PU3WK HEMOTyhHOCTH ma ce
CPEIICTBO peain3yje Mo pa3yMHO]j IIEHH Y oJiroBapajyhemM BpeMEHCKOM OKBHDY.

JpywmTBo ynpasiba JUKBUAHOLINY ca IUBEM Jla OCUTYpa Jia U3BOpH (UHAHCUpama Oyy pacloyioXKHUBH 32
u3MHUpemke 00aBe3a y TPeHYTKY HBUXOBOT jnocrieha. [IpymTBo HEMPEKUIHO MPOoLEekhYje PU3UK JTUKBUIHOCTH
uaeHTH(UKOBameM U IpahemeM NpoMeHa y U3BopuMa (pHHAHCHPaba MOTPEOHUM 32 UCITYHEeHE MOCTOBHUX
uibeBa JpymiTBa, a y CKiIay ca HOCIOBHOM cTparerujom Jpymiraa.

VYropaBbawke JNTUKBUAHOMINY je HEHTpalIu30BaHO Ha HUBOY JlpymTBa. [IpymTBO CBOjOM HMOBHHOM U
o0aBe3zaMa yIipaBJba Ha HA4MH KOjU My 00e30el)yje 1a y cBakoM TpeHyTKY UCIyHaBa CBE CBOje o0aBese.

JpymTBO HE KOPUCTH (PUHAHCH]CKE IEpUBATE.

11. U3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY
JIMKBUJHOCTHU U PU3UKY HOBYAHOTI' TOKA, CTPATEI'1JY 3A YIIPAB/BAIBE
OBUM PUBUILIUMA U OLEHY IbUXOBE EOEKTUBHOCTHU

HpywtBo je nepunucano IlpaBuiHMK O CHUCTEMy HMHTEpHUX KOHTpOJAa M YyNpaBbabkby PUHLIKMA.
OBum I[IpaBunHukoM ce yTBplyje CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJA, NMPOLEAYpe 3a HIECHTU(PUKOBAHE, MEPEHE,
MPOILICHY U yNpaBibame pusniuma y nocioamy AJIDA-TIJIAM-a, a cBe ca nnsbem nosehama edrkacHocTu
¥ e(heKTUBHOCTH JIeNIaTHOCTH JIpymITBa y KpaTKOPOYHO] U TYTOPOYHOj MEPCIIEKTUBH.

VYhpaBspame pHU3UIMMa je CKyN pagmbd M MeTona 3a yTBphuBame, Mmepeje, mnpaheme pusmka,
yKJbY4yjyhu 1 u3BemTaBame 0 pu3HLIKMa Kojuma je JpymTBo U3I0KEHO WM O MOTJI0 OUTH U3JI0KEHO Y
CBOM IocioBamy. OCHOBHM IIMJb yIpaBibalka pHU3MLUMA je HAEHTH(UKAIMja, MEepeme, OrpaHuvaBa U
MUHUMH3UPABE OYeKMBaHUX U Moryhux pusuka 3a [[pymrsa.

Hme pymTBa y oOnacTu yrpaBibamka pH3WIIMMa jecTe o0e30eheme MomaTHUX TapaHIUja 3a
JOCTU3aIbE CTPATEHIKUX IuibeBa JlpymiTBa myTeM OJIarOBpeMEHOT HACHTHU(UKOBamba/ClpevyaBama PU3HKA,
nedrHucama eheKTUBHUX Mepa U 00e30ehema MakcuManHe eUKacHOCTH Mepa 3a yIpaBJbamke pU3HIIIMA.
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JpywITBO je y CBOM MOCJIOBaky HapOUUTO U3JI0KEHO cieaehum pusniuma:

1.

Tporcuwinu pusuk - TpeacTaBba PU3UK MIPOMEHA TPXKUIIHUX IIEHA U OHOCA Pa3MEHe KOjU J0BOE
70 CHID)KEHa BPEJHOCTH TOjeAnHe (UHAHCHjCKE HMOBHMHE M ILMXOBHUX Hakera (moptdonua).
Tpxumnay puznk o0yxBaTa BalyTHU PU3UK, PU3HK 1I€HA U PU3HK KaMaTHE CTOIIE.

Kpeoumnu pusuk- je pu3uK HacTaHKa (PUHAHCHJCKHUX TyOHWTaka J[pyImITBa Kao pe3ynrar Kallmbema
KJIMjeHaTa WK Jpyre yroBOpHE CTpaHE y W3MHPHBamy yroBopHHX oOaBeza. KpenuTHu pusuk ce
NPBEHCTBEHO Be3yje 3a M3JI0KEHOCT J[pymiTBa 1Mo OCHOBY MOTpa)kKMBama O]l Kymala, TOTOBHHE U
TOTOBUHCKHMX €KBHBAJIEHATA, JACTO3UTa y OaHKama M (PMHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa, HHBECTHPAmbha Y
XOB, octanum noTpakuBama O] MPaBHUX U (HU3HUKHUX JIHUIIA.

Pu3uk nuxkeuonocmu - je pu3MK MOTYhHOCTH HacTaHKa HEraTMBHUX edekara Ha (UHAHCHU)CKH
pe3ynTar u kanuran Jpymrsa yciaen Hemoryhnoctu J[pymTsa a ucnymaBa gocrese obasese.

Onepamuegnu pu3zuk - je pu3MK ryouTka 300T Tpellaka, MpeKuaa Wil ITeTa Koje MOTy Jla HacTaHy
yclle[l HeaJIeKBaTHUX WHTEPHUX MpPOIEAypa, MOCTylama JIHMIA, CUCTeMa WM CHOJbHUX Jorabhaja,
YKIbyUdyjyhul ¥ pU3UK U3MEHE NMPaBHOT OKBHPA

Pusuk uzeewimasarma - oOyxBaTa padyHOBOJCTBEHU PU3HUK, aJlK j€ IITUPH I10jaM jep C€ U3BEIITABAHE
OJTHOCHO TIEPHOJUYHO KOMYHHIIMPAWkE jeTHOr mpemy3eha ca eKCTEpHHM OKPYXKEHEM W CBOJUM
CTEJKXOJIIeprMa HE OrpaHMYaBa caMO Ha (puHaAHCHjCKe M3BelITaje. PM3nMK M3BemTaBama ce Jgakie
OJIHOCH M Ha Jpyre MOryhHOCTH Ja ce 3JI0HAaMEpHUM HM3BEIITABAHKEM, TTOTCHIIUjAIHU WHBECTUTOPU
noeeny y 3abmymy.JoctynmHoct mHbopMmanja o JpymTBy je on m3y3eTHOr 3Hayaja ¥ JpymTBo
KOHTHHYHPAHO BpIIH a)Xypupame uctux. Ceu nopanu o pymTBy ce Mory Hahu Ha 3BAHUYHOM CajTy
www.alfaplam.rs, kao u Ha cajty beorpancke 6epse rne [pymTBo penoBHO aocTaBiba M3Beniraje o
MOCTIOBAbY.

Puzuk Oporcase u norumuuKu pusuk - OJHOCU Ce€ Ha PU3MK MHBECTHpama y oJpeheHy ApkaBy, y
3aBHCHOCTH OJI TPOMEHA Y TIOCIIOBHOM OKPYXKEHY KOje MOT'Y MMAaTH HETaTHBAH YTHIIA] HA OCTBAPCHE
npoduTa WM BpeIHOCTH akTHBE Yy TojoapeheHoj mpskaBu. Kao mpumepun dakrtopa Koju yTHIy HA
PHU3HK JIp’kaBe Hajuyemhe ce HaBOE Ap)KaBHA KOHTPOJIA JIEBU3HOT Kypca, JeBaiBaldja, IPOMEHE Y
3aKOHCKO] peryJlaTUBH, UTI.

IMopen oBux (akropa Ha PHU3MK JpKaBe yTHYY U (PakTopu (HE)CTAOMIHOCTH MOMYT MACOBHHX
nporecTa Wwin rpahaHCcKor pata KOjU MOTY Ja JOBEIy JO I[opacTta ONEpaTHBHOI PHU3HMKA 33 TO
npenysehe y T0j onpehenoj 3emsbrn. UecTo cy OBH PHU3WIIM MOBE3aHU Ca IMOJMTHYKHM IPOMEHaAMa
MOITYT MPOMEHA MAaKPOESKOHOMCKE ITOJIMTHUKE WITH COLMjaIHE TOJIMTHKE, & HAa3UBajy C€ U MOJUTHUYKUM
PHU3UIMMA.

Pu3zux scusomne cpedune - neHULIE Ce KaO PU3UK O] MOTEHIMjalIHe LITeTe KOjy mpeaysehe moxe
Jla IpeTpIy yciel HapyllaBamba )KHBOTHE CPEeIUHE OJ] CTpaHe caMor mpeay3eha uiam of Heke apyre
CTpaHe aKo TO MOXE UMaTH MOCJIEANLIE HAa HETOBO IOCIOBALE.

Pusux ycknahenocmu - ce Mmoxe neh)uHUCATH Ka0 PU3UK OJ TOTA J]a TPSHYTHH IPUXOIN M KaIHTal
npenyseha Oymy M3JI0KeHH TYOUTKY ycliel] KpIiemha Wi HeyCKIal)eHOCTH ca 3aKOHWMa, MpaBUjInMa,
perynaTuBOM, MPOIHCAHOM ITOCJIOBHOM IIPAKCOM, MHTEPHUM MpaBWIMMa W IpoIenypama, Kao u
€THYKUM HOpMaMma.
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9. Penymayuonu puzuxk - je pusuK TyouTka Tekyher mnm Oyayhux mpuxoma W Kamurtana, 300T
HEraTuBHOT jaBHOF MHUIIJBCHA O HAYMHY IMIOCJIOBama JIPYIHTBa. OH MNpOUCTHUYC H3 HCTraTHBHEC
TIEpLEIIHje O CTPaHe MapTHEPa, aKIMOHAPa, UHBECTUTOPA WIIM PeryjiaTopa KOju MOTY HETraTUBHO J1a
yTHUy Ha crocoOHocT [pymTBa na oapkaBa mocrojehe, mim ycnocraBiba HOBE TIOCIOBHE OJHOCE,
Ka0 M KOHTHHYHUPAHM NPHUCTYN U3BOpHMA (HUHAHCUpama.PemyTanoHn pu3MK YKJbuyje U
HEMOTYhHOCT J1a ce JOBOJPHO 33J0BOJbE NMOTpeOe MM OUYEKMBamba Kymnala WIA HENoy3JlaHe WIN
Hee(UKacHEe CHCTEMe UCTTOpYKE.

10. Ocmanu puszuyu.

3a yrBphUBame M MPOIEHY pHU3MKA KOjuMa je JIpYIITBO H3JI0KEHO WM OM MOIIO OUTH H3JI0KEHO
npuMemYyje ce:

* [lponena (pruHAHCH]CKOT ¥ MMOCIOBHOT Moioxaja JpymTsa,

* AHanu3a CroJballikber OKpykema /[[pymrsa

* AHanu3a NOCJIOBHHX MPOIIeca M KPUTHYHUX Tadaka y MOCIOBHUM MPOIECUMA;

* AHanm3a Koje ce OJIHOCE Ha ITaCMaH HOBOT MPOM3BO/IA / TPXKHUIIITA;

* PenoBuu konerujymu Ymnpase [pymTBa, Kao U CacCTaHIIM HA HIDKUM HUBOWMA;

* H3BemraBame J[pymTBa 0 00aB/beHUM aKTUBHOCTHUMA 32 BIACTUTH MOpTdesb JpyiTBa;

* l3Bemraju HHTEpHOT PEBU30DA;

» H3Bemraju dyskiuje npahema yckiaal)eHOCTH ca pesieBaHTHUM MTPOITUCHMA;

* QOcrane HMHTEpHE EBHJCHLMjE€ M H3BEWITaju (aHanu3e NpoGUTAOMITHOCTH, aHaANW3e OIlEpaTHBHE
e(drKacHOCTH, aHAIM3€ TOTEHIMjalla pacra, aHanmu3e (UHAHCHjCKE CTpykKType, DuPont cucrem
aHanm3a,
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YBoane oapenode

VY cknany ca uwianoM 368.3aKkOHa O MPUBPEAHUM JIPYIUTUMA M 4iIaHOM 35. 3aKOHA O pauyHOBOJCTBY
AJIOA-TIJIAM A]Jl Bpame u3jaBibyje na mpumemnyje Kogekec KoprnopaTHBHOT yIpaBJbamka KOJH j€ JTOCTYIIaH
Ha UHTEpHET-CTpaHuiu Jpymrsa.

Konekc koprnopatuBHOr ynpasibama (y JajbeM TekcTy: Kozaekc) mpezcraBiba JONyHY MpaBuila caipskKaHuX
y 3aKkoHy y CKjJaay ca Kojuma Tpeba Ja ce IMoHaliajy HOCHOIM KOPIOpPAaTUBHOI yIpaBibama pymiTsa.
Onb6op aupekropa [pymTBa ce cTapa 0 NPUMEHH KOJIEKCOM YCIOCTaBJbEHHUX MPUHIMUIA, MPATH HETOBO
cripoBoheme u yckinaheHoct opranusanyje u aenaoBama pymrea ca Kogekcom n 3akoHOM.

Kopekc mocraBiba MpUHITKIIE KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamka U HAA30pa HaJl yIPaBIbakheM Y KOMITAHUJU
AJIOA-IUJIAM a.n. u meHuM 3aBUCHHM JApymTBuMa (y majbeM Tekcty: Kommanuja) moceOHO y Besu
MUTamka Kao IITO CY:

e [lIpaBa akmuoHapa,

e Behunckor yqemha HCHU3BPIIHUX YJIaHOBA, Ka0 MW HE3aBUCHUX YWIaHOBA Yy OpraHuMa
KOPIOpaTUBHOT yrpasibama (On06op AupekTopa),

e PasznBajama dpynkuuje npeacennuka Oxdopa qupexropa u ['eHepanHor TUPEKTopa,
o  ®dopmupame komucuja Oxdopa IUpeKTopa,
e 3amTUTE MHTEpEca MaJUX aKIMOHApa,

e Vuecramoctu cacraHaka Opnbopa AMpeKTopa W TpOLEAype 3aKka3uBamba CeAHWIA W
Mpe3eHTHpama 3aKkJbydaka 0100pa,

e TpaHcnapeHTHOCTH paja ¥ KopHuihemy HHTEpHETA.

Kogexc mpexacraBiba gonyHy Bakehoj peryinaTHBH YCTaHOBJbEHO] oapeadama 3akoHa, OCHHUBAYKOT
akta u Craryra Kommanuje, Tako 1a HU jemnHa oxpenda Komekca He ykuaa HHM jeJHO HABEJACHHM aKTHMa
yTBphEeHO TpaBmIIO KOje UCTO MUTame eBEHTYATHO ypehyje npyrauunje, Hutu ce oBuM KojekcoM moHaBibajy
obaBe3e, MpaBWjia W MPHUHIMIIA YCTAaHOBJBEHU OJlpendaMa HaBeJIeHUX akaTa, koje Kommanmja momryje u
puMemYyje.
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1.ITIPABUJIA KOPITOPATUBHOTI YIIPAB/bAIBA

IIpaBa akunoHapa u k/by4yHe pyHkuuje

Kommnanuja omoryhaBa akunoHapuMa OCTBapHBamk€e OCHOBHUX IIPpaBa Koja 00yxBarajy IpaBo Ha:
1. CurypHe MeToJ1e perucrpalnje BIacHUIITBA,
2. Ilpenoc akuyja,

3. [IpaBoBpeMeHO U peOBHO J100Mjame pereBaHTHUX HH(opmaimja o Kommanuju, mytem web cajra
Kommanuje,

4. Yuemhe ¥ ritacame Ha CKYNIITHHU aKIIHOHAPA,

5. N360p Ombopa nupekropa,

6. Yuemthe y pacrionenu nooutn Kommnanwuje.

AxnuoHapu uMajy MOTyhHOCT /Ja €eKTHBHO YYeCTBYjy W IJiacajy Ha TOJUIIEKOj MM BaHPEIIHO]

CKYNIITHHU aKIIMOHAapa, Kao U J1a 6YI[y HH(bOpMHC&HH O IpaBWJIMMa CKYIIIITUHC KOja peryjiviry oapKaBame
CKYINIITHUHE, Ka0 U O IpOoUCAYypPHU I'IaCakba, KpO3:

1. Tlormyno u OnaroBpeMeHO HWH(MOPMHUCAE O JaTyMy, MECTYy M THEBHOM peIy CKYyNIITHHE, Kao U
MOTITYHO M OJlaroBpeMeHO0 HHPOPMHUCamkEe 0 TaukaMma JIHEBHOT pejla U MUTamkuMa o0 Kojuma he ce ommyunBatu
Ha CKYTMIITHHH,

2. MoryhHoct mocraBbama mutama Ondopa AupekTopa, yKJbydyjyhu muTama Koja ce OJHOCE Ha
pPEeBU3HMjy TOAMIIBUX (UHAHCH]CKUX HM3BEINTaja, KA0 U MOTYNHOCT CTaBJbama Ha THEBHHU Pell CKYIIITHHE
MOjeIMHIX NMUTamka y CKiaay ca 3akonoMm, OcHuBaukuM aktoM U Ctarytom Komnanuje,

3. OmnakmaBame [JeIOTBOpHOr ydyemha y JOHOUIEWY OHTHHUX OJIyKa H3 cdepe KOpIopaTHBHOT
ylpaBJbama, Kao mWro cy u3dop On0opa AupeKTOpa, KOMIIOHEHTa M3/aTaka 10 OCHOBY HarpahuBama 3a
YJIaHOBE,

4. OmoryhaBame akmuoHapuMa Jia riacajy JUYHO WM y OJACYCTBY, TakO Ja o0a Ha4YMHA Tiacama UMajy
JEITHAKO JEjCTBO.

Komnanuja 00e30ehyje na ce MexaHW3MM KOpPIIOpAaTHMBHE KOHTPOJIE HE KOPUCTE HAa HAYMH KOJU CIIpeyaBa
TPKHUILITY KOPIOPAaTUBHE KOHTpOJIE A2 (PYHKLIHOHUINE HAa euKacaH M TPaHCIIAPEHTaH HA4MH, TaKO IITO:

1. IlpaBuia u poceaype KOjU PEryJuily CTULAKkE KOPIOPAaTUBHE KOHTPOJIE HAa TPXKULITY KalUTaja,
Ka0 M BaHpeJlHE TPpaHCaKIM]je MONYyT UHTEerpaluje U npojaje 3HauajHuX JeJ0Ba KOpIopaTUBHE UMOBUHE, CY
jacHo NedUHHUCAHH U 00€T0Aa-eHH TaKO Ja MHBECTUTOPU MOTY pa3yMeTH CBOja IpaBa U MpaBHY 3allITUTY,

2. Tpancakuuje ce 06jaBibyjy IO jaCHUM IleHamMa M TI0Jl IPAaBUYHUM YCJIIOBHMA KOJH IITUTE TIpaBa CBUX
akKIMoHapa y CKJIaay ca KJIacoM akIlja Koje Moceayjy.
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PaBHonpaBaH TpeTMaH aKIMOHApPa
Kowmrmannja 06e30ehyje ma cBu akoHapyu BIACHHIIM aKIMja MMajy jeTHaK TPETMaH:

1.V okBHpy cBake cepHje WM KJace akilvja, CBE aKIlhje HOce jeqHaka mpaBa. CBUM HHBECTHUTOpUMA
omoryhyje ce nma mobujy mHdopmaimje o mpaBuMa BE3aHHM y3 CBE CEpHje€ M Kilace akKiMja Mpe HUXOBE
KynoBuHe. CBe M3MEHE y MOTrJely MpaBa Ijaca JOHOCE ce y3 0100peme BIacHHKA OHUX Kjlaca akiuja Ha
KOj€ C€ TO HEraTUBHO OfIpa’kaBa.

2.MamuHCKHY akironapu 6uhe 3amruhenu o 310ynorpeda oJ1 CTpaHe akIMoHapa Koju uMajy BehuHy
U IeNyjy TUPEKTHO WM MHAUPEKTHO, a Takole uM Tpeda omoryhutu eukacHy npaBHy 3alITHTY.

3.I'macame ox1 cTpaHe myHOMONHHMKA aKIMOHapa Tpeba Jja ce BPIIM Ha HA4WH JIOTOBOPEH Ca CTBAPHUM
BJIACHUKOM aKIIyja.

4Tloctyniu casuBamba M IJacamka Ha CKYNIUTHHM omoryhaBajy paBHONpaBaH TpPETMaH CBUM
aKLMOHApHMa, a Mpolielypa Ijacamba OpraHM30BaHa jeé TAaKo Jia He YHMHU IJlacambe HEeMmoTpeOHO TELIKUM U
CKYITUM.

Kowmrmranuja 3abpamyje HET03BOJHEHO TPTOBaKkE aKlljaMa Ha OCHOBY IMOBEPJAMBHUX MH(pOpMaImja, Kao
U 3710yTIoTpe0y y BUIY TProBama ca CaMHM COOOM.

Opn wranoBa Oxbopa AMpeKTOpa 3aXTeBa ce Ja 00eogaHe a U IUPEKTHO WU UHIUPEKTPHO, WU Y
uMe Tpehux nuia, uMmajy maTepujaJHuX HMHTepeca y OWiIo KO0joj TpaHCAaKIUjU WIM CTBapu Koja je o]
JUPEKTHOT yTuiaja Ha Kommanujy.

YJiiora 3auHTepecOBaAHUX CTPAHA Y KOPIOPATUBHOM YNPAaBJ/balby

KOMHaHI/Ija he mommrroBaru npaBa aKUOHApa, HHBECTUTOPA U CBUX APYIHUX 3aUHTCPCCOBAHUX CTpPAHA,
yTpreHa 3aKOHOM HJIM 3ajeI[HI/I‘-IKI/IM CIIOpa3yMOM.

Kommnanuja he pasBujaTm MexaHu3Me Kojuma he ce kpo3 ydemihe 3amocieHUX MOOOJbIIABATH
pesynratu Kommnanuje

Kommnanuja he 3anHTEepecoBaHNM cTpaHama KOj€ yYeCTBYjy y MPOIECY KOPIOPATHUBHOT YIpaBJbarba
00e30eIMTH MPaBOBPEMEH M PE0BaH MPHUCTYI PEICBAHTHUM, MOTPEOHUM U MOY3JaHUM HHOpMaIdjaMa Ha
HauuH npeasuleH 3akoHoM U akTMa Komnanwje.

Komnanwuja he aknnonapuma, 3amocieHIMa U CBUM JPYTUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama OMOTyhuTu
na Onoopy AupeKTopa CI0OO0IHO CAOMIITE CBOj€ MULIJBEHE 0 MOT'Yhoj HEJerallHOj HIIM HEETUYKO] MPAKCH, a
nia 300T Tora BUXOBA MpaBa He Oyy YIpoKeHa.

ObesonamuBabe N0IATAKA H TPAHCIIAPEHTHOCT

ObGenomamuBame mogaraka oa crpane Kommanuje obyxBata, anu 6e3 orpaHudaBamba CaMO Ha HHX,
O6uTHe nojarke o cieaehum nurawuma:

1. ®duHAHCH]CKUM U TIOCTIOBHUM pe3yitatuma Kommnanuje,
2. bu3HuC miIaHOBMMA NOCTaB/bEHUM LJbeBUMa KommaHnuje,

3. 3HavajHOM BIIACHUILTBY HaJ| aKIlFjama U MpaBy Iaca,
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4. IMonmutuuM HakHaAa 3a wiaHoBe Onbopa aupekTopa, HMHPOpMaIMje O dWiIaHOBMMa oja0opa,
yKJbyuyjyhH BUXOBE KBaTH(pHUKAIHMje, WIAHCTBO Y YIPAaBHUM 0100puMa APYTrUX KOMIIaHHUja, Kao U J1a JIU UX
0J100p cMaTpa HE3aBUCHUM,

5. Tpancakuujama MoBe3aHuX JIHIIA,
6. [IpenBunuBuM akTopumMa pu3MKa,
7. Ilutamuma Koja ce OHOCE Ha 3aIl0CiIeHe U JApyre 3aMHTEPEeCcOBaHe CTPaHE,

8. CTpyKTypy ¥ TOJUTHLIM YIIpaBJbamka, IOCEOHO, caJapkajy CBHUX MpaBUiIa U IOJUTUKE
KOPIIOPAaTUBHOT yIPaBJbabha U MPOLECY TPUMEHE.

Kommanmnja he H©HaBemene wHdopManuje mpunpeMaTd W 00eloJamUBaTH y CKJIaay ca
PaYyHOBOJACTBEHUM CTpaHAapAuMa W CTaHAapAuMa obOelonamuBama (DUHAHCH|CKUX W He-(PUHAHCH]CKUX
1oJjaTaka BUCOKOT KBAIUTETA.

lognmwy peBusnjy (MHAHCHJCKMX HW3BEIITaja M mocioBama Kommanuje 00aBibajy HE3aBHCHH,
KOMIIETEHTHHU U KBAM(UKOBAHU PEBU30PH, Y IMJbY MpPYyKamka 00jeKTHBHOT J10Ka3a 0A00py U aKIMOHapuMa
na (MHAHCH]CKHM M3BEIITAjU HEMPHCTPACHO IMPEICTaBsbajy (PMHAHCHJCKO CTame u pesynrare Kommanuje y
CBaKOM OMTHOM IIOTJICTY.

CrniosbHU peBH30pH MMajy 00aBe3y Mpema akimoHapuMa 1 mpema KomnaHuju a peBu3njy u3BpIie Ha
nponucaH u npodecruoHanaH Ha4nH.

Kowmrmannja nadopMalije caommraBa ImyTeM CBOT welb cajTa, a y cllydajeBuMa IpeIBul)eHuM 3aKOHOM
¥ y JTHEBHO] IITaMIU IIMPOKOT THUPaKa, Ka0 HauWHE Koju he o0e30eauTH paBHOMpaBaH, 0JaroBpeMeHU H
€KOHOMHYAH MPHUCTYT aKIMOHAapa U IPYror KOPUCHUKA WH(OopMaIjama U KOju He MPeACTaBajbajy BUCOKE U
Hepa3zyMHe TpomikoBe 3a Kommnanujy.

Kommanuja he OKBHp KOPIIOpATHBHOT YIpaBJbaa CXOJHO OKOJHOCTHMA JIOMYHaBaTH ITyTEM
npubaBsbamka aHAIM3a WM CaBeTa aHAJTUTHUYapa, Opokepa, areHIMja 3a TPOIeHy U JPYTHX, KOje ce OJHOCe
Ha OJIITyKe WHBECTUTOPA, O€3 3HaUYajHUX CyKoOa MHTEpeca KOju MOTY yTPO3UTH MHTETPUTET IUXOBE aHAIIN3E
WM CaBeTa.

2.0IIUC OCHOBHUX EJEMEHATA CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA U CMAIBEHA
PU3UKA ITPABHOI JIMIIA ¥ BE3U CA IOCTYIIKOM ®UHAHCUJCKOI' U3BEILITABAIBA

HNHTepHuU cucTeM KOHTPOJIE CE CaCTOjU OI:

e oOpraHu3alliOHE  CTPyKType  Koja  omoryhaBa  ympaBibame pHU3MLIKMMa M Koja je
neuHrcaHa y aktuma J[pymrsa:

e pasnBajame MojenuHuX (QyHKIHMja yHyTap [pymTBa y CMUCTY Ja TOjeIWHU 3allOCICHU HE
MoTy 00aBJbaTh CBe (paze jeAHOT MOCIOBHOT MpoIieca,

® T[IEPMAaHEHTHO OCHUTYpame EIEKTPOHCKHUX MojiaTaka myTem back up-a,
® 3aIITHTA NMPHUCTYIIA MTOJAIMMAa Ha HajBUIIOj Moryhoj MepH,
e pasJBajame MojaTaka yHyTap CHCTeMa Ha JiBa cepBepa,

e [IepMaHEHTHAa KOHTPOJIA CUTYPHOCTH U (DYHKIIMOHAJIHOCTH MoOJaTaka, JehUHMIUja paJHUX
MecTa U KOMIIETEeHI1ja U

e oOpraHu3alyja pauyHOBOJCTBa U Miahama.

106



JlpylITBO IpaTth M olLEewyje MOJ00HOCT, CBEOOYXBaTHOCT M €(PHUKACHOCT YCBOJEHHX CTpaTeruja,
MOJINTUKA W TOCTyNaKa yrpaBibaba pU3MIMMa, Ka0 U MPUMEPEHOCT U epUKACHOCT MpenBul)eHnX mepa y
CBpXY OTKJIamama MOTyhux HexocTaTaka y cTparerdjama, IMOJUTHKaMa M TOCTYIIMMa YIpaBJbamba
pHU3HMLIKMa, YKJbYUyjyhH U mporycTe pefieBaHTHUX JIUIIA.

JpywmtBo rae roj je Moryhe cBe pu3uKe €JIMMUHUIIE U CBOJM HA MHUHUMYM.

HezaBucHu peBu3op BpIIM €KCTEpHY PeBU3HU]Y (MHAHCH]CKMX M3BelITaja JlpylmTBa 3a cBaKy KaJeHIapCKy
TOJIMHY M TIOpEA OCTaJOr KOHTPOJMINE M YyNpaB/bame MOjeANHUX pH3HKa Of cTpaHe [lpymTBa y LUIBY
3ajip>kaBama crocoOHocTu JlpyluTBa Ja HAacTaBU ca CBOJUM IIOCJIOBAEM y HEOIPAHUYEHOM IEPUOLY Yy
OynyhnoctH.

OaroBopHOCTH y OKBHPY CHCTEMAa YIIPaB/bathba PU3HIUMA

HpymrtBo 00e30ehyje ¢(yHKIMOHANHY W OpraHM3aIMOHY OABOJEHOCT AaKTMBHOCTH YIIpaBibamba
pH3HIMMa U PEIOBHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH [IpyIiTBa.

[IpaBunHuk yTBphyje, Ha OCHOBY MHTEepHE CTpyKType JpyiuTBa, cieehy opraHu3almoHy CTpyKTypy
ca opyaithewuMa U OJJTOBOPHOCTHMA:

Onodop nupexkropa:
e [Ipaheme HOBUHA y HAJ[30pYy Y yNpaBibaby PUHIMMA;
e OpnoOpaBame perucTpa MOCIOBHUX PU3MKA KA0 U METOOJIOTHj€ paHTHpamba OBUX PU3HKA;

e OpnobOpaBame CKIOHOCTH PHU3MKY W TOJEpaHIMja PpU3MKA Kao JI€0 TOAMIIEr MOCIOBHOT
IUTaHUPaha;

e [locraBjbame CMEpHHUIIA BE3aHO 32 KOMIIAHU]JCKY IIOJIMTUKY YIpPaBJbaba pUHINMA U
o0e30ehuBame 11a je oBa MOJUTHKA MOAP)KaHA €(PEKTUBHUM JTUCIUTUTMHCKAM CUCTEMOM;

e Pasmarpame Kpeupama cucTeMa o0yka M MPOIeHa HerOBOT KBAJTHTETA, KA0 U Pa3BOj JPYTHX
o0pa30BHUX ajlaTa y IWJby IIHpEHa TMOCIOBHE KyiaType (Kpo3 uYuTaBO mpemay3ehe) Koju
CTUMYJIHIILIE TOHOIIECHE O/UTyKa 0a3upaHuX Ha CBECHOCTH O PU3UIMMA;

e OO0e30ehuBame Mmocrojama ageKBaTHUX JIMHUja M3BEIITABaMa, JCJICTUPaka OJrOBOPHOCTU U
00e30ehuBame HHTErpaIyje cucTemMa OArOBOPHOCTH Y JM3ajH MPOrpama;

e Hanrnenawe KBanuTeTa MMIUIEMEHTAIMj€ W W3BpIIaBame NMporpaMa, ykbydyjyhu u Haazop
3HAYajHUX TPOIIKOBA KOjH CE€ MpaBe BE3aHO 3a MPOTPaM.

I'enepaanu aupexTop:

e CrTBapame IMOCIOBHOI OKBHpa 3a CIpPOBOhCHC aKTHBHOCTH YIPaB/bakba PHU3UKOM |
00e30ehrBame MoIPIIKE HCTOM;

e JlompuHOIIEHe Mpolecy AeGruHUCAbA MOJTUTHKE PU3KUKA, CKIIOHOCTH PU3UKY M TOJICPaHIIH]je
Ha pU3HK npeayseha;

e Koopaunncame mporenypa yipaBbamba PU3HKOM, UMILUIEMEHTAIIHOHE (a3ze U ¢asze Haa3opa
MyTeM JIofiebHBamka 00aBe3a, MOCTaBJbamka INJbEeBa U eBaTyaryje nepdopmancu;

e [locraBibame MHAMKATOPA PU3HKA KOje Tpeba MpaTuTu;

e JloHOIIEHE OJUTyKa y CKIIaJy ca KBaHTH(UKOBAHOM CKJIOHONINY PHU3HMKY, BE3aHO 3a MHUTAHE
pacmopena pecypca y OKBUPY Mepa NOCTYyINama/CMambUBamka PU3HMKA, OJHOCHO KaKO OBH
pecypcu Tpeba aa Oyay anonupaHu y oKBHPY npeays3eha m ko Tpeba ma Oyme oaroBopaH 3a
BUXO0BO e(hUKacHO Kopultheme;
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e [locTuszame 3am0BoJbaBambyher HHUBOA WHTETpAlMje€ YIPaBJbakba PU3UKA y PaduyHOBOJICTBO,
ycknahenoctn u UT mpouenype;

e l3BemTaBame onbopa aupekTopa mpemy3eha BezaHo 3a OWIIO KoOje TIHMTamkE pH3UKA
pENeBaHTHO 3a CTPATEIIKO OTyYHBAHE.

HuTepHa KOHTpOIA:

e CmpoBoau koHTpOIy Yy JpymTBY KojuMm ce 06e36ehyje moTpedHa MUCIUIIIMHA U CTPYKTypa y
okBupy [pyiTsa,

e Bpmmu npoueHy pusuka, Tj. 00yxBaTa UACHTH(PUKAIIM]Y ¥ aHATU3Y PEICBAHTHUX PU3HKA KOjU
yTUYY Ha OCTBApHUBa-€ IIMJbEBA, ((OpPMUpPAE U OCHOBY 32 oJpehBame HaUMHA 32 YIIPABIbAhE
pU3MIUMa;

e VrBphyje Mepe 3a CMambUBaKkHE PU3NKA;
e Jlaje moBparHe nH(popmarmje;
e [lotephyje ucnpaBHOCT;

e Uudpopmumie Ogdop AupeKTopa 0 NOTEHIUjAIHUM PU3HIIIMA.

JlupekTopu cexTopa :

e Cmposoge [IpaBiiiHUK 0 HACHTU(PHUKOBAILY, MEPEHY, IPOLIEHHU U YIIPaBIbalkhy PU3UINMA;

e UHpopMunry pykoBoauoLEe O NOTEHIIUjAIHUM PU3HIIUMA.

Csu 3anocnenun y pymrBy, Jupexropu cexropa, 'enepamuu mupexkrop m Omdop dupexrtopa cy
Iy’)KHH J1a OyJly CaBeCHHM W OJFOBOPHU TMPUIUKOM 00aBJbamha CBOJUX TOCIOBHUX 3a/laTaka U y3UMajy y
003Mp U Ha BpeMe YIo30ope Ha CBe MOTEHIMjaJHe PU3MKE KOJU MOT'Y HAacTaTH M ca KojuM Ou ce JpymrBo
CYOUMJIO MTPUITMKOM 00aBJbarba MOCIOBHE JENaTHOCTH.

HpymtBo penoBHO 00e30ehyje:
1) aHanu3y MOHONIJEUBOCTH onipeheHor pu3nka,

2) nma ce CBakM YYECHHK THpuapkaBa oxapenow IlpaBuiaHuka o uACHTU(DHUKOBAKY, MEpPEHY,
NPOIIEHU ¥ yIpaBibalky PH3UINMA,

3) oaroBapajyhy emykaiujy 3armocieHux,
4) He3aBHCHOCT MHTEPHE PEBHU3H]j€ OJ1 IPYTHUX CEKTOpa,
5) HE3aBHUCHOCT €KCTepHe peBu3Hje o Ympase u JpymiTsa,

6) a eKCTepHy PEeBH3H]y CIPOBOAM PEHOMHUpPAHA pPEBU30OpCKa Kyha ¢ IyroroauiimeM HCKYCTBOM H
JI03BOJIaMa ca KojoM JlpymTBo 3aKjby4 YTOBOD.
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HNnentuduxkanmja moryhux pusuka

Wnentudukanujy  pusuka JlpymTBo CHPOBOAM HA OCHOBY HMHTEPHUX W EKCTEpHHX H3BOpa
uHdopmanmja. UaTepHe nHpopMalirje ce mpukymbajy u3 nporpama YIIMC HET.

Kon mnpubaBirama excrepuux wuH(popmanuja JIpymTBO KOPUCTH HU3BOpE Kao INTO CYy: CHUCTEM
beorpajicke Oep3e OTHOCHO IPYrUX OpraHW3aropa TPXKUINTA, cHcTeM lLleHTpamHOr perucrpa, peructpu
Komucuje 3a xapTuje ol BpeTHOTH, PETrHCTpU ATEHIIMje 3a MPUBPEIHE PETHUCTpPE, areHIMje 3a PEjTHHT,
MOCIIOBHU M3BEINTajH, jaBHE 00jaBe, MEIN]j1, 3aKOHCKA PEryJaTUBa U OCTAJIN €KCTEPHHU U3BOPH.

HpymTBo u 3anocnenu pymra cy oOBe3HH Ja MACHTHU(PHUKAIM]Y pU3HMKA MOCMAaTpajy Kao CTallaH
nporec.

Merone naeHTuduKamnmje puznuka ca kojuma ce pymrBo ciuyxu cy cienehe:
1) ananmm3a okpy’kema Ha OCHOBY HH(OpMaIHja U3 Me/Inja, MPOTHca UTxI.,

2) aHanM3a KOHKYPEHIIH]e,

3) aHanu3a (UHAHCH]CKOT TPXKHIITA,

4) aHanm3a COTICTBEHUX (DMHAHCH]CKUX M IPYTUX MTOKa3aTesba,

5) ananu3za moryhux HeuckopuirheHux NnoTeHuujana,

6) ananu3a noprdesba UHBECTUIIH]A.

Bpcre pu3znka u 1UX0OBO Mepeme
JIpyLITBO je y CBOM IOCJIOBakYy U3JI0KEHO HApOUUTO ciieaehuM pu3nLuma:
1) KpeIUTHU PU3UK
2) TPXKUILHU PU3KUK
3) pU3UK HEJTMKBHIOCTH
4) onepaTUBHU PU3UK
5) pY3HK U3BEIITABaHA
6) pU3MK JIp)KaBe U MOJIUTHYKU PUUK
7) pU3UK KUBOTHE CpEIUHE
8) pusuk yckinaheHoctu

9) peryTaniuoHu pU3UK

[Iponeny pu3mka ynarama y mojefiiHe (HHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE M MPOIIEHY MOCIOBHOT OJHOCA ca
CBOjUM KJIMjeHTHUMa, J[pymITBO BpIIA pa3HUM METo/laMa U aHaym3ama Mel)y Kojuma cy Haj3HadajHHje:

e KOMMAapaTHUBHA aHaJK3a (Ca CIMYHUM KOMIIaHHjaMa U ca HajOOJbOM KOMIIAaHU]jOM U3 TpaHe);
®  aHaJM3a JIUKBHIHOCTH;

e ananm3a npoduTabmiHOCTH (cToma Mapxe OpyTo mpodwura, cToma MapKe HMPHUHOCA, CTOMa
NpUHOCA Ha YKYITHA IIOCIOBHA CPEJICTBA, CTOMA IPUHOCA HA COINCTBEHA CPENCTBA, CTOMA
MOCJIOBHE JJOOUTH U JIp.),
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e ananm3a omepaTuBHe eukacHocTH (KoeduuujeHT o0O0pTa Kynama, koeduuujeHT oOpTa
3anmmxa, KoepuIjeHT oOpTa mobOaBspava, kKoedumujeHT oOpTa HETO OOPTHUX CpEICTaBa,
koedummjeHT o0pTa GUKCHUX CpeIcTaBa, KOSPUITHJEHT 00pTa YKYITHUX MOCIOBHUX CPEIICTaBa

¥ JIp.),

e aHaNM3a NOTEHIHMjala pacTa (CToma pacra YKyHHHMX MpPUXOJa, CTOMA pacTa MpUXoAa Of
pojaje, CToma pacta HeTo JOOUTKa, CTOIA pacTa MOCIOBHOT JOOUTKA, U Jp.)

e anamm3a (UHAHCHJCKE CTPYKType (OJHOC TMO033jMJBEHUX IpeMa YKYNHHM M CONCTBEHHM
M3BOPHMA, OJTHOC TYTOPOYHOT Jyra W COICTBEHUX H3BOPA, OJHOC JyTOPOYHOT Iyra mpema
YKYITHO] KaluTaIH3aIiju, KoeQuIjeHT mokpuha GUKCHUX pacxoja Ha UMe KaMmare U JIp.),

e Jpyre OMIITENo3HaTe U npuxBaheHe MeTo/ie 3a MPoLeHy OOHUTETa

3. HHPOPAMIMJE O ITIOHYJAMA 3A IIPEY3UMAILE KAJA JE ITPUBPE/JHO APYIITBO
OBBE3HUMK INIPUMEHE ITPOIIMCA KOJUM CE YPEBYJE IIPEY3UMAILE ITPUBPE/JHHUX
JAPYUHITABA

VY 2021.roguau HHje OWIIO TOHYHAA 3a mpey3uMame JpymTsa, HUTH je JpymTBO MMaio MOHYyAE 3a
npey3uMame Ipyrux MpUBpeaHNX cyOjeKarTa.

4. CACTAB U PAJ1 OPTAHA YIIPAB/bAIbA U IbUXOBUX OIBOPA

PykoBonehu opran y [IpymrBy je On00op qupekTopa KOju HMa YKYITHO S5 4iIaHOBa.

Unanosu Ox6opa aupekropa Ha naH 31. genemOpa 2021. ronune cy:

ABpam MunenkoBuh npencennuk Oadopa qupexropa

yiian Ox6opa nupexTopa

I'opan Koctuh

Jy6paska Cranojesuh ainan Onbopa nupekropa
Mupospy6 Anexcuh unan Ondopa gupekTopa
Mupossy6 Xayuh wian Onbopa aupekTopa

Onbop nupekropa pPEIOBHO OAp)KaBa CEAHHUIIE HAa KOjuMa ce pa3Marpajy OpojHM MaTepujaiu,
nperiean, nHGopmaIyje, TeMe U MUTamka BaKHA 32 MOCIOBAke, paj U pa3Boj YKYITHOT cuctema JlpymiTa u
JIOHOCE OJUTYKE M 3aKJbYUIIH.

UnanoBu Opbopa AupekTopa MOAp)KaBajy CTpaTerwjy M KOpHopaTHBHE BpenHoctd JlpymTBa u
aKTUBHO yYECTBY]Y Y CBUM JUCKyCHjama.

Ha cemnunama On6opa qupekropa pa3marpajy ce IpuOpUTETHU NpaBLU pa3Boja JpymTBa u mporHose
KJbYYHHX ITOKa3aTeJba MOCIOBamka U MPETIIOCTABKY 32 pa3Boj JpymTBa y HepcreKTHBH.
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C tum y Be3um wianoBu Ondopa AMpeKTOopa akTUBHO capalyjy ca meHayumeHToMm JlpymiTBa mo
MUTalkbMMa BE3aHUM 3a MOCJIOBamkEe U WJbeBe [IpyInTBa, OUeKuBama akliMoHapa, pU3UIlUMa y MOoCIoBamby U
octanuM (akTOpuMa KOjU yTHUYy Ha IOClIOBame J[pyImiTBa, a cBE y IMJbY OCTBapHBama MaKCHMAaTHO
moryhux pesynrara J[pymTsa.

To ce Tue camor HaunHa pajga Ox0opa TUPEKTOpa M U3BELITaBakba HEU3BPIIHUX WwiaHoBa On6opa
TUPEKTOpa paa ce U Jabe (OoKycHpa Ha CYIITHHCKA MUTama O KOjUMa Cce BOAM AaKTHBHA, OTBOPEHA U
CBeoOyXBaTHa IHCKYCHja Ipe JOHOIICHka OWIO KakBe OMIYKE, CBE y LUJbY JOHONICHA KOHCTPYKTHBHUX
omnyka. MIHTepakmmja ca MEHAUMEHTOM JIPYINTBa je oaroBapajyha kpo3 pamuunte GopmMe Ha OCHOBY KOjUX
ce nmoOujajy pereBaHTHE, MOTMYHE W OnaroBpeMeHe MH(GOpMalMje O CBUM MHUTAmkMMa Koja Cy MpeaMeT
pa3marpama Ha cenHuiiama Oadopa TUpeKTopa.

HewusBpmnu aupexropu O1aroBpeMeHO cy 00aBeIITaBaHW O] CTPAaHE U3BPIIHUX AUPEKTOpPa O CBUM
NUTambUMa BE3aHUM 32 I0CIIOBame, (PMHAHCHJCKO CTame U MOTEHLHUjaTHe PU3MKE Yy IMocioBamy JlpymTsa
MIPEKO pa3NIuIUTHX (HOpMH yIIpaBibaYKOT U (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBaAbA.

JpymtBo npumenyje Kogekc koprmopaTUBHOT yIipaBibamba Kao U Mel)yHapoiHO npuxBaheHe NpuHIIMIIE
U TIpaBWJIa KOPIOPATUBHOT YIMpaBibamkba KOja Ce cMaTpajy HajOOJbOM IMPAKCOM, C IUJbEM YCIOCTaBJhbamkbha
N00pUX IMOCIOBHUX OOMYaja M BHCOKHX CTaHJap/a y JOMEHY KOpPIIOpAaTUBHOI yIpaBJbamka KOJU Tpeda ja
omoryhe paBHOTEXY yTHIlaja HOCHIJIAlla KOPIIOPATHBHOT YNpaBJbarbha APYIITBA, KOH3UCTEHTHOCT CHUCTEMaA
KOHTpOJIE U jayame MOBEpera aKIMOHapa, MHBECTUTOPA, KA0 M JPYI'MX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa CBE Y
by 00e30ehema TyropouHoOT U OJpKUBOT pa3Boja JpymTsa.

UnanoBu Opbopa aupekTopa ynaxy NyHH KalaluTeT CBOT 3HAama, 3ajarama W JIONPUHOCA.
[IpodecrmonanHO W CTPYYyHO C€ OAHOCE TIpeMa CBOJjUM 3aKOHCKMM o0aBe3amMa W HaJICKHOCTHMA,
TpeTupajyhu CBe CETMEHTE paBHONPABHO, a CBa MHTamka, MaTepHjaJie pa3Marpajy CBECTPAaHO, OJITOBOPHO H
KBJIUTETHO BoJehu moceOHy OpHry o 3amocieHnuMa, a CBe y IWJbY JaJber yHampehema ToCTUrHyTOr HUBOA
KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaBJbakha, KBAJUTETA YIIPaBJbatkha U CUCTEMa KBAJIUTETa YOIIIITE.

Onbop nupextopa he mopen npyrux ¢yHkuuja xoje cy 3akoHoM, OcHuBaukuM akToM u CTaTyToMm
npenBuleHe Kao IEeTOKPYT HBETOBOT pajia, BPIIUTH U KJbydHe (QYHKIIH]jE Kao IITO CY:

» Pa3marpame u Boljeme KOpropaTuBHe CTpaTeruje, 1e(huHUCAmHE MTOCTOBHHUX MOJIUTHKA U TOAUIITHIX
OM3HHUC TUTAaHOBA, TOJUTHKE pPH3UKa, oapehuBame NUIbAaHUX pe3ynraTa, Kao W HaI3Upame BEIHKHX
KalUTAJTHUX U3JaTaKa

* [Ipaheme npumeHe mpUHIIKIIA KOPIOPATHBHOT yIpaBJbamka U BpIIeHke NoTpeOHnX n3mena Konekca,

* VYcknahuBame HarpahuBama KJbydyHUX pyKoBomwiama u wiaHoBa Opbopa nupekTopa ca
OYrOpOYHUM IUJbeBHMa KoMnaHuje 1 IUbeBHMA BEHUX aKIIHOHAPA,

* OO6e30ehuBame (hopMaTHOT M TpaHCHAPEHTHOT Mpolleca mpemiaramka U u3bopa wianoBa Onbdopa
JTUPEKTOPA,

* [Ipaheme u ympaBibame €BEHTyaIHUM CykoOMMa MHTepeca usmel)y meHayMmenTa, wiaHoBa Oxdopa
JTUPEKTOpa U akIUoHapa, YKJbydyjyhn HeHameHcko Kopuiiheme mmoBuHe Kommnanuje u 3moymorpebe y
TpaHCaKI[1jaMa MOBE3aHUX JINIIA,

* O06e30eheme nHTErpUTETa CHCTEMA PAuyHOBOJICTBEHOT U (PMHAHCH)CKOT M3BeITaBama Kommnanuje,
yKJbyUdyjyhul HEe3aBHCHY PEBH3HjYy U MOCTOjambe OAroBapajyhux cucreMa KOHTPOJIE, a HAPOUUTO CHUCTEMa 32
yIpaBJbamkbe PU3UKOM, (HUHAHCHJCKY W ONEPATHBHY KOHTPOJY, W TOIITOBAaKE 3aKOHA W OATOBapajyhmx
CTaHIap/a,

Komnanwuja he o6e30equtu ga wianosun Ogdopa AMpEKTOpa, KaKo OM MOTJIHM Ja MCIyHhaBajy CBOje
o0aBe3e, IMajy MPUCTYI TAYHUM, PEIIEBAHTHUM U OJIarOBPEeMEHUM HH(pOpMaIIjama.
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Onbop nupekropa he ce crapatu o npumeHu u cnpoBohewy Kozaekca, kao u yckiial)eHOCTH TTOHAIIamka
U JIeJI0Bamka ca NPULUIINMa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha.

Onbop nupekropa he y nuspy obezbehema epukacHOT yrpaBibama AaTH WK 00e30€TUTH TyMadeHmhe
OWI0 KOjer MpHUHIMIA caapx)aHor y oBoM Komekcy kaja meroBo, W3 OWIIO KOjer pas3iora JaTro MOTPENTHO
TyMademe O] CTpaHe aKIMOHapa WM JPYre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, Ha OMIIO KOju Ha4WH OMETa, yCIopaBa
WK oHeMoryhaBa JOHOIIEHe TIOCIIOBHUX O/TyKa O] CTpaHe MeHaMeHTa win opraHa Kommanuje.

Onbop aupekropa he y ciydajy criopa Be3aHO 3a MPUMEHY, TyMaueHkhe UM CIIPOBOhEHE YCBOjeHHX
NPUHIUIA, a y [HWbY HEroBor e(puKacHOr M EKOHOMUYHOT pelllaBama, alli U jauama IOBEpeHma y
Komnanwujy, Apyroj cTpaHu TpEJIOKUTH CKIIANamke cropasyma o ¢GopMupamy apOUTpake Kako Ou ce
HACTaJIH CIIOp PELIN0 y HHTEPECY CBUX CTPaHa.

Onbop mupexktopa he, y ckiaay ca caBpeMEHUM CBETCKMM TPEHIOBMMa M pa3MEHH HCKYyCTaBa y
HaBE/ICHO] 00JIaCTH, KAa0 W y CKIIAy ca pa3BOjHUM AocTHrHyhmuma y 001acTé MaKpOEKOHOMCKE IOJIUTHKE,
TPXKHUIIHE €KOHOMHU]je, alli M KYJITYpe BPETHOCTH W TOCIOBHE eThke Kommanuje, BPIIUTH CBe MOTpeOHE
usmene wim jgomnyHe Kopmekca, o vemy he OnmaroBpemeHo W moOTmyHO myTem web cajta Kommanuje
UH(POPMUCATH JaBHOCT.

5. OIMUC NOJIMTUKE PA3BHOJ/IMKOCTHU KOJA CE IPUMEBYJE YV BE3U CA OPTAHUMA
YIIPAB/bAIBA ITIPABHOI JIMLIA

Y Opbopy aupekropa u CKyNIITHHU akIUOHApa IMOJUTHKA PAa3HOIMKOCTH IMOCTOjU y3uMajyhu y
003up 3aCTyIJbEHOCT CBHUX acleKkara pasHOIMKOCTH: Yy acHeKTHMa I0Jla, KHMBOTHOI 100a, o0pa3oBama,
BEIUTHHA U OCTAJUX PA3IUYUTOCTH KOje MOry rmoMmohu y JoHouewmy 00/bHUX OfyKa y Bohewy [pymTsa,
a1 HUje joul yBeK (JOpPMATHO MOTHHCAHA IOJTUTHKA PA3HOIUKOCTH.

HE®PUHAHCHUJCKO U3BEHITABAIBE

JpymITBO je 3aBUCHO MPABHO JIUIIE U HUje OOBE3HUK HE(UHAHCH]CKOT M3BEIITaBAKbA Y CKIIQIy Ca WIAHOM 37.
cTaB 2. 3aKOHa O pavdyHOBOJACTBY, jep cy /[pymrTBo, ykibydyjyhu W HEroBO 3aBHCHO NPABHO JIHIIE,
YKJbYYEHH y KOHCOJHUJOBAHU TOAMIIGM W3BEIITA] O MOCIOBAalkbY MATUYHOT MPABHOT JIMIIA, CACTaBJbEH Y
cKJiiajly ca wianoM 37. v unanoMm 36. 3aKkoHa O PauyHOBO/ICTBY.
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I1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija" Alfa-Plam", Vranje
Izvestaj o finansijskim izveStajima

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih godisnjih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva Metalna industrija
"Alfa-Plam", Vranje (dalje u tekstu i: Drustvo), koji ukljucuju bilans stanja na dan 31. decembra 2021.
godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju pregled
znacajnih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prikazuju finansijsko stanje Akcionarskog drustva Metalna industrija "Alfa-Plam", Vranje na dan 31.
decembra 2021. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrsenu
na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeéim u Republici Srbiji i racunovodstvenim
politikama obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) i Zakonom o reviziji Republike
Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,, Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja”. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa etickim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu
revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima i mi nismo izneli izdvojeno
misljenje o ovim pitanjima. Odredili smo da je pitanje opisano u nastavku kljucno revizorsko pitanje koje ce
biti saopsteno u nasem izvestaju.

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
members in principal cities throughout the world.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija'" Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Kljuc¢na revizijska pitanja (Nastavak)

Transakcije sa povezanim stranama

Kljucéna pitanja revizije

Kako je revizija odgovorila na klju¢na pitanja

U Napomenama 4.28. i 9. uz

finansijske izvestaje obelodanjeni

su odnosi, transakcije i salda sa
povezanim stranama.

Transakcije sa povezanim
stranama predstavljaju kljucno
revizijsko pitanje zbog velikog
obima, znacajnosti i prirode tih
transakcija.

Postoji rizik od neadekvatnog
finansijskog izvestavanja i
neobelodanjivanja transakcija i
salda sa povezanim stranama,
odnosno rizik da u finansijskim
izveStajima nije postignuta fer
prezentacija.

Prikupili smo informacije od rukovodstva u vezi sa:

- identifikacijom povezanih stana,

- prirodom odnosa Drustva sa povezanim stranama, i
- identifikacijom transakcija sa povezanim stranama.

Stekli smo razumevanje postupaka koje je rukovodstvo uspostavilo da bi
se:

- identifikovali, racunovodstveno obuhvatili i obelodanili odnosi i
transakcije sa povezanim stranama,

- dala ovilaséenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane sa
povezanim stranama, i

- dala ovlascenja i odobrenja za znacajne transakcije i aranzmane koji
nisu deo redovnog poslovanja.

Transakciju koja nije deo redovnog poslovanja, a koja se odnosi na
zajam dat povezanoj strani, tretirali smo kao faktor koji povecava
znacajne rizike, tako da smo u postupku revizije primenili proSirene
postupke testiranja.

U postupku razumevanja kontrolnog okruzenja sagledali smo pitanje
postojanja interesa rukovodstva u transakcijama sa povezanim stranama
i uticaj ovog pitanja na reviziju i izdavanje revizorskog misljenja.

Nakon napred sprovedenih postupaka rizik od neadekvatnog finansijskog
izvestavanja i neobelodanjivanja transakcija i salda sa povezanim
stranama, odnosno rizik da u finansijskim izvestajima nije postignuta fer
prezentacija, sveden je na prihvatljiv nivo.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola
koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze greske materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastaviljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost

osim da to uradi.

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Drustva.

s MOORE




IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija'" Alfa-Plam", Vranje ( Nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, i izdavanje revizorskog
izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze, ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da cée oni, pojedinacno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno prosudivanje
i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

o Vrsimo identifikaciju i procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike, i pribavijanje dovoljno adekvanih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanje ili zaobilazZenje interne kontrole.

o Sticemo razumevanje internih kontrola koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti
sistema interne kontrole Drustva.

e Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadriaja finansijskih izvesStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlascenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima oviaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga predstavijaju kljucna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuju javno
obelodanjivanje tog pitanja ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
ukljuceno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od
takve komunikacije.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Akcionarskog drustva Metalna industrija' Alfa-Plam", Vranje (Nastavak)

Ostale informacije o godiSnjem izveStaju o poslovanju

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
ukljucene u godisnji izvestaj o poslovanju (Ciji je sastavni deo izvestaj o korporativhom upravljanju), ali ne
ukljucuju finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima.

Nase misljenje o godisnjim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri u kojoj je to
izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom Izvestaj o drugim zakonskim i
regulatornim zahtevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale
informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja, ili
da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin, predstavljaju materijalno pogresna
iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zakljucimo da postoji materijalno pogresno iskazivanje
ostalih informacija, od nas se zahteva da tu ¢injenicu saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista
Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

U skladu sa zahtevima koji proisticu iz clana 33. Zakona o racunovodstvu i c¢lana 39. Zakona o reviziji
Republike Srbije izvrsili smo zahtevane radnje u vezi sa godisnjim izveStajem o poslovanju (ukljucujuci
izvestaj o korporativnom upravljanju - koji ¢ini njegov sastavni deo) u cilju provere uskladenosti godisnjeg
izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva, kao i provere da li je godisnji izvestaj
o poslovanju (ukljucujuci izvestaj o korporativnom upravljanju) sastavijen u skladu sa vazecéim zakonskim
odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je:
o uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima Drustva i

o sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama u skladu sa clanovima 34. Zakona o
racunovodstvu.

Informacije u izveStaju o korporativnom upravijanju prikazane su u skladu sa stavom 2. tac. 2) i 3) i sadrze
informacije iz stava 2. tac. 1), 4) i 5) ¢lana 35. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili na drugi
nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godisnjem izvestaju o poslovanju.

U Beogradu, 4. april 2022. godine

,MOORE STEPHENS ,,MOORE STEPHENS"
Revizija i Racunovodstvo “ d.o.o., Beograd Revizija i Racunovodstvo* d.o.o., Beograd
Studentski trg 4/V Stud;ntski trg4/V
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Licencirani ovlaséeni revizor LN Direktor
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Vranje, 04.04.2022. godine

"MOORE STEPHENS Revizija i Ra¢unovodstve” d.o.0., Beograd
11000 Beograd
Studentski trg 4/V

PISMO O PREZENTACIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(IZJAVA RUKOVODSTVA)

Ovu izjavu dajemo za potrebe revizije finansijskih izveStaja druStva Alfa Plam a.d., Vranje (dalje u
tekstu: Drustvo) za poslovnu godinu zavrienu 31. decembra 2021. godine za svrhe izrazavanja
misljenja ovlaséenog revizora o finansijskih izveStajima DruStva, a u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije i vaZze¢om zakonskom regulativom.

Svesni smo svoje odgovornosti da obezbedimo pouzdanost raunovodstvenih evidencija i pripremu i
fer prezentaciju finansijskih izvestaja u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici
Srbiji. kao i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih
izvestaja koji ne sadrze greske, bilo namerne ili slucajne.

Za potrebe revizije stavljamo vam na raspolaganje sve raCunovodstvene evidencije, sa napomenom
da su ove evidencije pravilan odraz poslovnih promena koje su se dogodile u toku posmatranog
obracunskog perioda.

Sve ostale evidencije i odgovarajuce informacije koje mogu uticati na istinitost i objektivnost ili
ncophodna obrazloZenja uz godisnji racun, ukljucujuéi zapisnike sa sastanaka poslovodnih organa i
organa upravljanja i drugih relevantnih organa stavljamo vam na raspolaganje i nema takvih
informacija koje ne bi mogle biti dostupne.

Ovim potvrdujemo, prema naSem najboljem saznanju i uverenju, a nakon savetovanja sa drugim
odgovornim rukovodiocima, sledece ¢injenice:
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Ne postoje druga sredstva, niti obaveze Drustva osim onih koji su prezentirani u finansijskim
izvestajima.

Svi prihodi i rashodi, sredstva, izvori sredstava i obaveze su taéno obracunati, evidentirani u
poslovnim knjigama i drugim evidencijama u odgovaraju¢em obracunskom periodu i u skladu
sa zakonskim propisima, standardima i opstim aktima koja reguliSu ova pitanja.

Finansijski izvestaji koje smo vam stavili na raspolaganje, kao i poslovne Knjige i
dokumentacija Drustva, ne sadrze materijalno znacajne propuste niti greske.

Znacajne pretpostavke koje smo koristili za ratunovodstvene procene, uklju¢ujuéi i procene
fer vrednosti, su po nasem misljenju razumne.

Potrazivanja su prema naSem miSljenju naplativa, a za sva potraZivanja Cija je naplata
sumljiva, sporna ili na drugi nadin neizvesna stvorili smo adekvatnu ispravku vrednosti.

Drustvo nema zastarele i otece zalihe, kao ni druge slucajeve kada je vrednost zalihe stvarno
ili potencijalno umanjena, tako da nije stvaralo rezervaciju (ispravku vrednosti).

Za sve druge poznate rizike kao i za druge slucajeve koji mogu u buducnosti rezultirati
rashodima i odlivom sredstava Drustva, izvr$ili smo adekvatno rezervisanje sredstava.

Imamo valjanu dokumentaciju o vlasniStvu nad sredstvima kojima Drustvo raspolaze i niko
drugi nad njima nema zakonito pravo (osim sredstava uzetih u finansijski lizing), niti ima
njihovog terecenja po osnovu hipoteka, zaloga i sl.

Nemamo saznanja o bilo kakvom krSenju zakonskih propisa, uputstva nadleznih organa i
institucija i opStih akata, koji mogu rezultirati pla¢éanjem znacajnih kazni ili penala.

. Nemamo saznanja u vezi kriminalne radnje ili moguénosti postojanja iste, i nije nam poznato

da je ijedan od nasih rukovodioca ili zaposlenih, sa ovlad¢enjem da kontroliSe i odobrava
poslovne promene, umesan u bilo kakve nezakonite ili neregularne aktivnosti koje bi mogle
materijalno znacajno uticati na istinitost finansijskih izvestaja.

Prema naSem saznanju, protiv Drustva se ne vodi bilo kakav sudski postupak. vestalenje,
plenidba imovine, niti ima pregovora o zahtevima za naknadu 3tete koji po nas mogu
rezultirati znaCajnim gubitkom. Smatramo da nemamo nikakvih ni stvarnih ni potencijalnih
obaveza prema tre¢im licima zbog kojih mogu nastati neocekivani gubici.

. Ne postoje namere rukovodstva, zakonska ogranicenja ili druge objektivne okolnosti koje bi

mogle dovesti do obustavljanja poslovanja Drustva u doglednom vremenskom periodu.
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13. Od datuma Bilansa stanja na dan 31. decembra 2021. godine do datuma sastavljanja ovog
pisma u vezi sa sadrzajem finansijskih izveStaja za 2021. godinu, nisu se promenile okolnosti
niti su nastali dogadaji koji bi zahtevali ispravke finansijskih izvestaja ili dodatna
obelodanjivanja namenjena organima upravljanja ili drugim korisnicima.

14. Prema naSem saznanju godi3nji izvestaj o poslovanju je uskladen sa redovnim godiSnjim
finansijskim izvestajima Drustva za 2021. godinu i sastavljen je u skladu sa vaZecim
zakonskim odredbama.

Ovim potvrdujemo da su svi podaci i informacije sadrzani u prezentiranim pregledima, prilozima i
informacijama, kao i datim objasnjenjima u vezi sa odredenim pitanjima za izradu lzvestaja revizije,
kao i sve druge informacije, pazljivo pripremljene, da nisu dvosmislene, niti zbunjujuce i da su
razmotrene i usvojene od rukovodstva.

Generalni direktor

Izvrsni direktor

2\

)

Napomena:
Tekst Pisma treba po potrebi prilagoditi stvarnoj situaciji (na primer navodenjem postojecih sudskih
sporova u okviru tacke 9, hipoteka u okviru tacke 7 i slicno).
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Tel: +381 (0) 11 3033 250, 3033 260; Fax: 2181 072
Maticni broj/ID: 06974848; PIB/VAT. 100300288

www.moore-serbia.rs

Akcionarsko drustvo Metalna industrija ,,Alfa Plam“, Vranje
Akcionari

Komisija za reviziju

U Beogradu, 4, april 2022. godine

Potvrda revizora o nezavisnosti javnom akcionarskom drustvu

Postovani,

U skladu sa ¢lanom 453 Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br. 36/2011, 99/2011,
83/2014, 5/2015, 44/2018,95/2018191/2019), ¢lanom 54. Zakona o trzisStu kapitala (SI. glasnik
RS br. (Sl. glasnik RS br. 31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020)) i ¢lanom 11.
Pravilnika o uslovima za obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (Sl. glasnik
RS br. 114/2013, 92/2018 1 158/2020), kao angaZovani eksterni revizor finansijskih izvestaja
Akcionarskog drustva Metalna industrija ,,Alfa Plam*, Vranje za 2021. godinu, potvrdujemo
sledece:

- Da su drustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd,
kao i svi njegovi zaposleni angazovani na poslovima revizije finansijskih izvestaja,
nezavisni u odnosu na Akcionarsko drustvo Metalna industrija ,, Alfa Plam*“, Vranje, u
skladu sa zahtevima IFAK-ovog etickog kodeksa za profesionalne racunovode i
posebnim zahtevima relevantne zakonske regulative Republike Srbije (Zakon o
privrednim druStvima, Zakon o reviziji i Zakon o trzistu kapitala).

- Dadrustvo za reviziju Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o., Beograd tokom
prethodnog perioda, odnosno godine za koju se vrsi revizija, nije pruzalo bilo koje

druge usluge Akcionarskom drustvu Metalna industrija ,,Alfa Plam*, Vranje, niti
njemu povezanim licima.

S poStovanjem,

7
Bogoljub Aleks% //
Direktor %

Moore Stephens Revizija i Racunovodstvo d.o.o.
L

Anindependent member firm of Moore Global Network Limited -
membersin principal cities throughout the world.
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MaTtuunu 6poj Wndpa genatHocTu nue
7137923 2752 100402750
Hasue
AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE
Ceaunwre
VRANJE, RADNICKA 1
BUITAHC CTAHA
Ha paaH 31.12.2021. roguHe
-y XWreagama guHapa-
WaHoc
pyna Hano-
pauyHa, nosnunJia AOMN | meHa DIRWERDNS foging
pauyH 6poj Tekyha roauHa | Kpajise crame | MoueTHo crame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 [
AKTUBA
0 A. YNUCAHW A HEYNNATEHW KAMWUTAN 0001
B. CTANHA UMOBMHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 5.981.978 5.069.978 5.088.036
|. HEMATEPWUJANHA UMOBWHA
1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 410.223 577.087 741.383
10 1. ¥Ynarawa y paasoj 0004 986 1.966 2.945
011,012 n |2. KoHuyecuje, natenTy, nuyerue, pobHe W yonyxHe Mapke, 0005 409.237 575.121 738.438
014 coTeep 1 OCTana HemaTepujanHa uMoBMHA
13 3. T'yasun 0006
015 u 016 4. HematepwjanHa UMOBWHA Y3ETa Y NU3IUHI U HEMATepujanHa 0007
MMOBMHA Y NpUNpemu
17 5. ABaHCK 33 HemaTepujanHy UMOBMHY 0008
Il. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA WU ONPEMA
2702024 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2.702.024 2.435.120 2.610.834
020, 021 m )
022 1. 3emreuwre U rpafjeeuHcku objekTu o010 1.679.958 1.389.463 1.398.714
23 2. MNoctpojera v onpema 0011 692.361 795.107 951.577
24 3. MHBEeCTULUNOHE HEKPETHUHE 0012 134.831 76.348 78.745
025 u 027 4. HekpeTHune, HOCTpCl_jer-ba W ONpema y3eTu y NU3UHT U 0013 121.484
HEKPETHUHE, NOCTpOjera W ONpema y npunpemu
026 v 028 5. OcTane HekpeTHuHE, noc.'Tpoje_H:a W onpema U ynaraka Ha 0014 1.069 163.757 169.418
TyfUM HEKPETHWUHAMA, NOCTPOjeUMa 1 ONpPEMI
029 (neo) (6. AaHCK 338 HEKDETHWHE, NOCTPOjEHa U ONPEMY Y 3eMIbY 0015 72.321 10.445 12,380
029 (3e0) 7. ABaHCH 32 HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U onpemy y 0016
MHOCTPAHCTBY
3 ll. BMONOLWKA CPEACTBA 0017
Iv. AYroPOY4YHW dMHAHCWJCKW NNACMAHW K
04 1 05 AOYTOPOYHA NOTPAXUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 2.869.731 2.057.771 1.735.819
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (geo),
041 (aeo) u | :::ﬁi y::‘.:“;:’;":pjﬂ."“; ’:“”a . ’:e‘“f’a y 0019 366 297 325
042 (ae0) Y KOJ PeAHyjy meToaom ydewnha)
040 (peo),
041 (peo), |2. Yyewha y kanutany Koja ce BpejHyjy METOAOM yyewnha 0020 488.175 488.175 488.175
042 (peo)
043,050 |3. dyropoyHM NNacMaHy MaTU4HOM, 3ABUCHWUM W OCTanuM
(aeo) v 051 NOBE3aHUM NULUMMA 1 AYTOPOYHA NOTPaxWBama 04 TUX 0021 2.281.467 1.479.579 1.128.703
(aeo) nWua y 3emron
044, 050 |4. lyropoyHn nnacmani MaTUYHOM, 32BUCHUM W OCTanNum
(aeo), 051 NOBE3aHUM NULIMMA W AYTOPOYHa NOTPAKUBAAE 04 THX 0022
(neo) nuuya y MHOCTRAaHCTBY
VNS Lty 5. [lyropo4Hu nnacManu (aar ] 0023 1.500
053 (3€0) . Oyrop AaTW KPEAWTY 1 33jMOBM) ¥ 3EMBU "




Waxoc

lpyna Hano- MpeTxoaHa roanHa
pauyHa, NO3ULUWNJIA AQM | wmena
pauyH 6poj | Texyharoauna | Kpajiwe cramwe | MouetHo cramwe
il 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
045 (aeo) u |6. lyropouHu nnacmaHu (4aTi KPEAUTH W 3ajMoBK) ¥
0024
053 (peo) MHOCTPaHCTBY
46 7. AyropoyHa duHaHcKjcka ynaratea (xapTuje o4 BpeaHocTy 0025
Koje ce BpefHyjy N0 aMOPTU3I0BaHO]j BPEAHOCTM)
47 8. OTkynrbeHe CONCTBEHE akuwje U OTKYNILEHN CONCTEEHM 0026 99,723 89.720 117.116
yaenu
5 e 9. Ocranu AyropodHu hUHaHCKjCkn NNAcMaHu W octana
054,055 1 | i ) . 0027
ey AYropoyHa noTpaxuBarea
ff“ﬁe;gé V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYERA | 0028
288 B. OOANOXEHA NOPECKA CPEOCTBA 0029 90.165 66.228 49.425
. OBPTHA UMOBUHA
AT7. 577. .140.965
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 000 g ST -
Knaca 1,
ocum rpyne |l. SANTMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 2.732.627 1.983.599 2.357.293
pa4yHa 14
10 1. Marepujan, pesepeHui 4E€N0BK, aNaT W CUTaH UHBEHTAP 0032 1.087.268 708.303 667.781
1M1ni12 2. HeposplweHa npou3BoAta W roTOBU NPOW3B0AM 0033 1.440.584 1.111.354 1.509.877
13 3. Poba 0034 96,231 151.414 168.546
150, 152w
154 4. Nnahexw asaHcy 3a 3anuxe W ycnyre y 3emMreu 0035 2.085 4.304 3.854
151, 153 1
155 5. MNnahenu aBaHcu 3a 3anuxe U ycnyre y MHOCTPaHCTay 0036 106.459 8.224 7.235
14 Il. CTAINTHA UMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NOCNOBAHA
. NOTPAXXWMBAHA MO OCHOBY NPOOAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 505.453 592.441 552.126
204 1. MoTpaxueara o4 Kynaua y 3emrsu 0039 89.398 71.022 66.068
205 2. NoTtpaxuneara 04 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 159.214 148.854 234.355
200 1 202 3. NoTpaxusatba 04 MaTUYHOr, 32BUCHUX N OCTANKUX 0041 256.841 372.565 251.703
noBe3aHux NUUa y 3emrmn
201 u 203 4. NoTpaxneara 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTaNMX 0042
NoBE3aHUX NULA Y MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpaxueaisa nNo OCHOBY npogaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA NOTPAXWBAHA
i 44, 7.1
21,22un27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 82522 003 37.136
21, 22 ocum
223 u 224, n |1. Octana noTpaxwearsa 0045 77.516 44,003 37.136
27
223 2. NoTtpaxweatsa 3a euwe nnahex nopes Ha goburak 0046 5.006
224 3. NoTtpaxueara no ocHoBY npennafeHux ocTanux nopesa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHW dMHAHCWUJCKK NNACMAHWU
= (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) | °°48 EI. Taman Laeea
230 1. KpaTkopouHW KpEAMTH U NNacMaHmn - MaTU4HO U 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTkopouHu KpeaAUTH U NNacMaxu - ocTana noesesaxa 0050
nuya
232,234 g
(n€0) 3. KpaTKopo4YHW KpeauTy, 3ajMOEW ¥ NNAcMaHu Yy 3eMItu 0051 31.732 24 163 23.556
233,234 |4, KpaTkopouHW KDEAWTH, 33jMOBY 1 NNACMaHU Y 0052
(aeo) WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje o4 BPeAHOCTH Koje ce BpegHyjy No amMopTU3I0BaHoj 0053
BPEAHOCTH
236 (2€0) 6. ®uHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no gep 0054
BpeAHOCTM Kpo3 bunauc ycnexa
237 7. OTkynrseHe CONCTBEHE aKkUWje U OTKYNILEHW CONCTEEHN 0055
yaenu
236 (peo), -
238 1 239 8. Octanu kpaTkopouHu OMHAHCH|CKN NNACMaHK 0056 1.078.432 1.820.388 1.044.895
24 VI. FTOTOBUHA U TOTOBWUHCKW EKBUBANEHTH 0057 12.357 48.931 104.915
28 (geo), |VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PA3IPAHUYEHA 0058 34.364 64.250 20.944




Wanoc

Fpyna Haro- MpeTxoaHa rognHa
paudyHa, NO3UUKNJIA AON | meHa
pauyH 6poj Texyha rogusa Kpajie crawe | MoueTHo cTawe
o N 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
0. YKYINHA AKTUBA = MNOCNOBHA MMOBWHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.549.630 9.713.981 9.,278.426
88 . BAHEMNAHCHA AKTUBA 0060 715.170 882.461 825.410
MACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 8.752.173 8.150.240 8.378.606
0411 -0412)2 0
30, ocum 306 |I. OCHOBHW KAMWUTAN 0402 1.100.172 1.100.172 1.217.288
3 Il. YMUCAHW A HEYMNATREHW KAMTUTAN 0403
306 1. EMUCHMOHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 428.453 457.678 677.528]
nofs’g):“ V. NO3UTUBHE PEBANOPWU3ALWIOHE PE3EPBE Y
camo" ~ayna| HEPEAZIM3OBAHM AOBMLM MO OCHOBY
331 332 35:;3 PUHAHCUJCKUX CPEOCTABA U APYINX 0406 11.336 11.268 11.295
33433533é KOMMOHEHTW OCTAJIOr CBEOBYXBATHOT
. : PE3YNTATA
n 337
AYroBHW
cango padyHa|Vl. HEPEANM30BAHW rYBWLIM NO OCHOBY
331, 332, OUHAHCWICKUX CPEACTABA WU OPYIUX
333,334, | KOMMOHEHTM OCTANOr CBEOBYXBATHOT e .55 5851 ——
335,336 m PE3YNTATA
337
34 VIIl. HEPACMOPEBEHW AOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7.216.763 6.585.673 6.477.046
340 1. Hepacnopefjenu aoButak panujux roguHa 0409 6.585.673 6.477.046 6.346.130
341 2. HepacnopeRenu goburak Tekyhe rogune 0410 631.090 108.627 130.916]
VIII. YYELWWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0]
350 1. N'yBuTak panwjux roguHa 0413
351 2. l'yburak Texkyhe roguxe 0414
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAH-A U AYTOPOYHE
. 81.773 58.639
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) " b
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 63.709 48.469 58.639
404 1. Pesepsucara 3a HakHage v apyre Beneduyuje 0417 60.067 43.506 52021
3anocnednx
400 2. Peaepencatba 32 TPOLIKOBE Y rapaHTHOM Poky 0418 3.642 4.873 6.618|
40, ﬁTSLdOO 3. Ocrana gyropo4Ha peaepeucamna 0419
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
4, 304 0
i (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) i PR =
410 1. OBasese koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
2. llyropo4nu kpeauTn u ocTane gyropoure obasese npema
411 (peo) n
MaTU4YHOM, 33BMCHUM W OCTANUM NOBE33HUM NUUUMa 0422
412 (geo)
Yy 3eMMbY
3. OyropoyHu KpeawuTh K ocTane AyropodHe obasese npema
411 (peo) n
MaTUYHOM, 33BUCHUM W OCTanWM NOBE3aHUM Nnuyuma 0423
412 (paeo)
Y MHOCTPaHCTBY
414 1416 |4. [lyropovHn kpeawTh, 3ajmoeun u obaseae no ocHOBY 0424 91.740
(aeo) NU3NKIA ¥ 3eMIsn
4151416 |5. Qyropounu kpeauTy, 3ajMoeun u obaBese no ocHOBY 0425
(neo) AW3UHTa Y MHOCTPAHCTBRY
413 6. ObaBese No eMUTOBAHMM XapTHjamMa 04 BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane gyropoune obaeese 0427 2.562 33.304
Ozghf“fg?'ﬂ IIl. AYFOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA 0428
PA3IIPAHUYEHA
495 (peo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
495 (ze0) r. AYropO4HU OONOXEHW NPUX0OOW U NPUMIBEHE 0430

OOHALWJE




WaHoc
Mpyna Hano-
MpetxoaHa roguHa
pauyHa, NO3IULUWNJA AQCM | mena 4 o -
pauyH 6poj Tekyha roauHa | Kpajwe cramwe | MouetHo crame
1 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 T
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 1.639.446 1.481.968 841.181
{0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 116
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E
4
2. 0CHM 4271 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) —_— atar e :
420 (geo)} n |1. Obasese no OCHOBY KPEAWTA NPEMA MATUYHOM, 0434
421 (peo) 33BUCHUM W OCTanUM NOBE3aHUM NUUMMAE ¥ 3EMIBUN
420 (3€0) 2. ObBasese no oCHOBY KpeauTa Npema MaTuyHoM,
33BUCHUM W OCTANWUM NOBE3AHUM NUUMMA 0435
421 (geo)
Y UHOCTPaHCTBY
422 (neo),
424 (peo), |3. OBase3e no ocHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa 04 NWLA Koja
425 (geo), u Hucy gomahe DaHke 0436 2.108
429 (neo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (ne0) 4. Obaeeae no ocHoey kpeawTa of aomahux Ganaka 0437 99,923 74977
429 (peo)
423, 424
(aeo), 425 -
(A€0) 1 429 5. Kpeauw, 3ajmosu u o6asese n3 uHOCTpaHcTea 0438
(aeo)
426 6. OGasese no KPaTKOPOYHUM XapTHjama Of BPEAHOCTU 0439
428 7. Obaseae no 0CHOBY hUHAHCHCKUX AepuBaTa 0440
430 . APUMILEHW ABAHCK, AENO3UTU U KAYLUJE 0441 153.147 291.673 108.366
IV. OBABE3E W3 NOCNOBAHKA
.986]
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 1.017.037 907.674 547.986
431 1433 1. OBasese npema goGaBrbayuma - MaTuyHa, 3aBUCHa 0443 193226 247 730 88.162
NpasHa NWua U 0CTana NoBe3aHa Nuua y 3eMrsu
432 u 434 2. Obase3se npema gobasrbaynma - MatuyHa, 3asucHa 0444
npaeHa NWua n ocTana NnoBe3aHa nNuua y WHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema gobaBrbaynma y 3emmnu 0445 591.419 433.751 344.683
436 4. Obasese npema gobaersaunma y MHOCTPaHCTBY 0446 232.392 126.193 115.141
439 (geo) |5. OBaseze no menuuama 0447
439 (peo) |6. Ocrane obaseae w3 nocnosamwa 0448
44,45 46
C . .o |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
g : 184.525
ocuMHtEBT, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 336.419 207.456
44,45w48 |, 6orane KpaTKopouHe obasese 0450 111.467 89.999 69.418
ocum 467
47,48 ocum 2 Obasease no ocHoBY Nope3a Ha A0AATY BPEAHOCT U OCTanuUX 0451 112.707 117.457 115.107
481 jaBHWUX npuxoaa
481 3. Obasese no ocHosy nopeaa Ha gobutak 0452 112.245
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHWUX
427 NPOJAJW U CPEACTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
49 (aeo) ocum|VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 188
498 PA3rPAHUYEHA st s e
. NIYBUTAK U3HAQ BUCUHE KAMWUTANA L
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYMHA NACUBA
.549, 9.713.981 9.278.426
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) ape .
89 . BAHBMNAHCHA NACUBA 0457 715,170} 882.461 825.410]
54 W by
Y Bpamy “ o ALFAF 3akoHc TYMHUWK
n' 7
Aawa 29.03.2022 roguHe ;- <
=} 7
"\f‘* ({/
—



Mpwnor 2

NonykwaBa npaBHo NuLe - Npeay3eTHUK

wumpa

Matuunu Bpoj nue
NenATHOCTW
7137923 2752 100402750
Haaue
AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE
Ceaguwre
VRANJE,RADNICKA 1
BUITAHC YCIIEXA
3a nepuoa og 01.01.2021 oo 3112 20 21 .roauHe
-¥ Xxurbajama guHapa-
MaHoce
Ipyna pavyHa, NO3ULUMNJA AON Hanou_e»—ca
Py 6poj Tekyha roguxa MpeTxoaxa roguHa
1 . 3 4 5 6
A. NOCNOBHWU NPUXOON
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) p— — R
60 I. NIPMXOAK 04 NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 69.412 51.607
600, 602 n 604 |1. Mpuxoaw oA npoaaje pobe Ha Aomahem TPXULLITY 1003 61.861 41.060
601, 603 n 605 |2. MNpuxoaw o npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULWTY 1004 7.551 10.547
61 Il. APMXOOW Of NPOJAJE NPOW3BOMA U YCNYTA (1006 + 1007) | 1005 6.473.499 4.716.825
610. 612 u 614 |1. Mpuxoau oa npogaje Npou3BoAa 1 ycnyra Ha gomahem TPKULTY 1006 3.030.952 2.428.595
611,613 u 615|2. Mpuxoaw o4 NpoAaje NPOM3BOAA W YCNyra Ha MHOCTPaHOM TpxUwWTy | 1007 3.442.547 2.288.230)
62 1. IPUXOAQM O AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE 1008 29.513 4.286
IV. NOBERAHE BPEOHOCTK 3ANUXA HEAOBPLUEHUX K
o rOTOBUX NPOVU3BOJA Hes S
V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANUXA HEQOBPLUEHMX W
L roOTOBUX NPOU3BOOA wie W52
64 n 65 VI. OCTANW NOCNOBHW NMPMUXOON 1011 34.432 37.147
68, ocum 683, |VII. NTPUXOAW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTW MMOBUHE 1012
685 1 686 (OCUM ©PMHAHCWUJCKE)
B. MOCNOBHW PACXOON
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024} W D S
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1014 63.239 65.627
51 Il. TPOLIKOBW MATEPWJANA, TOPUBA W EHEPTUJE 1015 4.186.861 2.659.557
Ill. TPOLLWKOBW 3APAOA, HAKHAOA 3APALA U OCTANW NNYHA
52 PACXO[M (1017 + 1018 + 1019) 1016 880.830 688.518
520 1. Tpowkoew 3apaja ¥ HakHaga sapaga 1017 681.899 557.007
521 2. TpowkoBK Nope3a v AONPUHOCA Ha 3apaje W HakHage aapaja 1018 113.001 92.457
" °°;;‘152° "13. Ocranu nnann pacxoaw u HakHaae 1019 85.930 39.054
540 V. TPOWKOBKW AMOPTU3ALWJE 1020 447.040 426.513
58, ocum 583, |V. PACXOAM 0O YCKNABWUBAHSA BPEAHOCTU MMOBUHE 1021 73.665
585 u 586 (OCHMM @UMHAHCWJCKE) i
53 V1. TPOWKOBW NPOU3BOOHWNX YCNYTA 1022 454.073 422 884
54, ocum 540 |VII. TPOLWKOBW PE3SEPBUCAHA 1023 24782 6.355
55 Vill. HEMATEPUJANHW TPOLLKOBW 1024 155.843 138.162
B. NOCNOBHW NOBUTAK (1001 -1013) 20 1025 649.754 3.726
r. NMOCNOBHU NYBUTAK (1013 -1001) 20 1026 0 0
0. PUHAHCWJCKN NPUXoaun
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 30.646 16.722
I. ®UHAHCWJCKKW NPUXO4W M3 OOQHOCA CA MATUYHUM,
6601661 |" 3pBUCHIM 11 OCTANVIM MOBE3AHVM ILIMA 1028 b 1245
662 1. NIPNXOON OO KAMATA 1029 14.280 3.938
Ill. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE W NO3NTUBHW EQEKTU
663 u 664 BANYTHE KNAY3YNE 1030 660 447




MNanoc

Fipyma pagwa, No3nuuJA Aili]| e
pauyH 6poj Tekyha roguna MpeTtxoaHa roguHa
1 2 3 4 S 6
6651 669 |IV. OCTANN ®UHAHCWUJICKW NPUXOAWN 1031 462 114
. ®UHAHCUJICKW PACXOM (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 7.939 1.784
560 1 561 . PUHAHCWJICKW PACXOOW M3 OAHOCA CA MATUYHKUM, 1033
3ABMCHUM W OCTANWUM NOBE3AHWUM NIULIMMA
562 Il. PACXOOW KAMATA 1034 5.254 195
Ill. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE W HETATWUBHW EQEKTU
563 n 564 BANYTHE KNAY3Y/IE 1035 2612 1.567
56514 569 |IV. OCTANU dMHAHCWUJICKN PACXOOW 1036 73 22
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 22.707 14.938
XK. NYBUTAK U3 PUHAHCUPAHLA (1032 -1027)2 0 1038 0 0
3. NPMX0OOKW OO YCKNAHUBAHKA BPEOHOCTU ®MHAHCUJCKE
683, 6851 686 WMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTH 1039 761 32
KPO3 BWMNAHC YCMNEXA
W. PACXOIW O1 YCKNABRUBAHA BPEQHOCTWU ®UHAHCWUJCKE
583, 585 n 586 MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEJHOCTH 1040
KPO3 BUNAHC YCNEXA
67 J. OCTANU NPUXOAN 1041 310.083 227.960
57 K. OCTAITM PACXOOWN 1042 263.906 164.832
1. YKYNHW NPUXOOU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 7.277.577 4.656.056
I'b. YKYMTHU PACXOAMN (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 6.558.178 4.564.232
M. AOBWUTAK U3 PENOBHOI NOCNOBAHA NPE
ONOPE3VUBAH-A (1043 - 1044) 20 1046 1.3 oy
H. N'YBUTAK U3 PEOOBHOI NOCNOBAHA MNPE 1046 0 a
OMOPE3WUBAHGA (1044 - 1043) 2 0
H>. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO OCHOBY
69.59 OOBWUTKA NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOOACTBEHWMX NONUTUKA U UCNPABKW MPELLIAKA
N3 PAHUWJKUX NEPUOOA
O. HETATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
59- 69 NYEUTKA MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, NPOMEHA 1048
PA4YYHOBOACTBEHUX NONUTUKA U UCNPABKU NPELLIAKA
U3 PAHWUJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NMPE ONOPE3NBAHA (1045 - 1046 + 1047 -1048)=20 | 1049 719.399 91.824
P. 'YBUTAK MPE ONOPE3WBAH>A (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0 1050 0 0
C. NOPE3 HA JOBHUTAK
721 I. NOPECKW PACXOO NEPUOOA 1051 112.245
722 pyr. cango|ll. ONNOXEHW NOPECKW PACXOOW NEPWMOOA 1052
722 not. canpollll. OQNOXEHW NOPECKW NPUXOOW NEPUODA 1053 23.936 16.803
723 T. ACNNATREHA NUYHA NPUMAHA NOCNOOABLA 1054
. HETO NOBWUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 631.090 108.627
Y. HETO N'YBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20 1056 0 0
|. HETO AOBUTAK KOJW NPUNAJA YYEWTRKWMA BE3 NPABA 1057
KOHTPONE
Il. HETO AOBUTAK KOJW NMPUNAJA MATUYHOM NPABHOM NLY | 1058
Ill. HETO IN'YBUTAK KOJW MPUNALA YYELIRWMA BE3 NPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO IN'YBUTAK KOJWU NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM NALLY | 1060
V. 3APAJA NO AKLUWJK
1. OcHoeHa 3apaga no akuwju 1061
2. YmamweHa (pazsojreHa) 3apaga no akuyuju 1062 '
§ ~
Y Bpamwy Lo
A
AaHa 29.03.2022.roguHe \ﬁ
N\,




Mpunor 3

Monywaea npaBHO NUUe - Npeay3eTHUK

MaTuunu 6poj nlﬂrk:i?u&:\mn b
7137923 2752 100402750
Haszuse

AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE

Cepuwre

RADNICKA 1,VRANJE

M3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YINTATY
sanepuogon _01.01 po31.12___ 20_21 .ropuHe

-y XWbaddama AnHapa-

Wanoc
¢
pyna pauysa, NO3UUNJIA AON HanoM..eHa
pauyH Gpoj Tekyha roguna MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
I. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 631.090 108.627
Il. HETO r'YBUTAK (AON 1056) 2002
B. OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNA NYBEUTAK
a) Craeke koje Hehe 6utu peknacudgmkoBane y Bunanc ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. Npomexe pesanopuaaumje HEMATEPHjanHe UMOBMHE, HEKPETHWUHE,
nocTpojetba u onpeme
0 a) nosehare peBanopu3aLWoHUX pe3epem 2003
6) cmamsese pesanopu3auMoHUX pesepeu 2004
2. Axtyapcku aobuuyu unw ryGuuyv no ocHoBY nnaHoBa AeUHUCaHNX
npuMata
= a) poduyn 2005
6) ryBuum 2006
3. AoBuuwm unu rybuum no ocHoBy yaena y octanom ceeobyxsaTHoM
A0BUTKY Unu ryBuTKy NpuapyXeHux apywTasa
333 a) pobuuw 2007
6) rybuumn 2008
6) Crasxe koje HakHagHo mory 6uTn peknacudcmkoBaHe y
Bunaxc ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. AoBuun nniu ryGuum no ocHoBy ynarata y BnacHuuke
UHCTPYMEHTE KanuTana
32 a) 406MLM 2009 68
) rybuum 2010 27
2. NoBuun unu ryGuum no ocHosy npepayyHa duHaHcujckux uasewwTaja
MHOCTPaHOr nocnoeawa
334 a) aobuyun 2011
6) ryBuun 2012
3. AoBuum unu rybuum og MHCTPYMEHATA 33LUTUTE HETO YNarawa
Y UHOCTPAHO Nocnosate
335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
4. foBuum unu rydbuumu no 0CHOBY MHCTPYMEHATA 3ALUTUTE pUanka
(XeyWHra) HoB4YaHor Toka
3% a) pobuum 2015
6) ryGuum 2016




MaHoc

Tpyna pauyHa, NO3ULNJIA AOM Hanomgua
pauqyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
5. floGuum unm ryGuum no ocHOBY XapTija 04 BPEAHOCTY Koje ce
BPeAHyjy nNo (hep BpeaHOCTH KPO3 OCTaNM ykynaH pesynrart
337 a) Ao6uus 2017
6) rybuum 2018
I. OCTANN EPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 68 0
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTANU BEPYTO CBEOBYXBATHW NYEUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 0 27
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
li. OANOXEHW NOPECKW PACXO[ HA OCTANU CBEOBYXBATHW 2021 10
AOBUTAK UNW TYBUTAK NEPUOOA
V. OANOXEHW NOPECKW NMPUX0Q HA OCTANW 2022
CBEOBYXBATHW AOBWTAK UNU FYBUTAK NEPUONA
V. HETO OCTANN CBEOBYXBATHW JOBUTAK 2023 58 0
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) =20
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2024 0 27
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
|. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK 2005 631.148 108.600
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 2 0
Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =2 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNWU NYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOM 2025 2 0 wnu AOI 2026 > 0
1. Mpunucan mMaTiHOM NPABHOM NuLy 2028
2. Mpunucan yyewhuma Ge3 npasa koHTpone 2029
Y Bpatby /o NHUAK

AaHa 29.03.2022 roauHe




Mpunor 4

Nonywasa npaBHo Nuue - Npeay3eTHUK

MaTuunn Gpoj Wwndbpa genaTtHocTy nue
7137923 2752 100402750
Hazue

AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE

Ceauwre

VRANJE, RADNICKA 1

W3BELLTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no31.12.20 21 . roauHe

-y XWrbagama AnHapa-

No3nuUmnJA AN pes
Texyha roauHa MpeTtxoaHa rogvHa
1 2 3 4

A. TOKOBW MOTOBWHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
|. Mpunusun roToBrHe W3 NOCNOBHNX AaKTUBHOCTK (1 go 4) Ll 8.864.798 5.843.140
1. Tpoaaja v NPUMILEHN 3BAHCK Y 3EMIBU 3002 4.892.512 3.241.516
2. MNpoaaja ¥ NPUMILEHN 3BAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 3.455.696 2.383.946
3. MNpumreexe kamaTe U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 3004 14.280 16.161
4. Ocranu npunuen U3 peioBHOr NOCNOBatba 3005 402.310 201.517
Il. Oanuen roToBMHE W3 NOCNOBHKUX akTMBHOCTK (1 Ao 8) 3006 7.753.595 4.457.315
1. Wcnnate gobasreaquma 1 4aTH aBaHCK Y 3eMIbU 3007 4.407.151 1.980.863
2. Ucnnare gobaereaunma v A4aTi aBaHCK y MHOCTPAHCTBY 3008 2.193.374 1.561.024
3. 3apape, HakHaje 3apaja M OCTany NMYHKU pacxogu 3009 1.125.747 B895.965
4. MNnaheHe kamare y 3eMBM 3010 7.023 5.802
5. MNnahexe kamate y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopea Ha gobuTtak 3012 5.006
7. 0OanuaK NO OCHOBY QCTaNMX jaBHWX NPUXOAA 3013 15.294 13.661
8. OcTanu oANUBM U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTY 3014
lll. Heto npunue rotToerHe W3 NnocnosHux akTueHocTH (I - 11) 3015 1.111.203 1.385.825
IV. Heto oanue roToBuHe U3 NnocnosHux aktueHocTty (I - 1) 3016 0 0
5. TOKOBWU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA po—
|. Mpunuen roTOBUHE M3 aKTUBHOCTW WHBECTWPaa (1 4o 5) 833.488 4173
1. MNpopaja akuwja u yaena 3018
2. gszﬁjfx:ing‘;igj:::e MMOBHHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, ONpemMe n 3019 1003 4173
3. OcTanu MHaHCKHCKK NnacMaHu 3020 817.241
4. MpumroeHe kamaTe U3 aKkTUBHOCTW UHBECTUPAtLE 3021 15.244
5. MNpumreene guBuaeHae 3022
Il. Oanuewn roToBMHE W3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaa (1 4o 3) 3023 1.966.579 1.211.391
1. KynosuHa akumja n yaena 3024
2. Eﬁzi:lr;:iﬁz;ig:{f:“ MMOBHHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjetba, ONpeme u 3025 347 450 84513
3. Ocranu huHaHCKjCKN NNACMAHK 3026 1.619.129 1.126.878
Ill. HeTo npunue roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW WHBECTHPawa (I - 1) 3027 0 0
IV. HeTo oanue roToBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpawa (Il - 1) 3028 1.133.091 1.207.218
B. TOKOBWU FrOTOBWHE U3 AKTUBHOCTU ®MHAHCHUPAHA sz




nosuyunJA AON Se
Texyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4

|. Mpunuen roToBMHE U3 aKTMBHOCTKM huHaHcupara (1 40 7) i 467.310 74.977
1. ¥eehawe 0CHOBHOr KanuTana 3030

2. [lyropoyHn KpeAWTH Y 3EMIbK 3031

3. AyropoyHu KpeauTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKopoYHW KPEAUTH Y 3EMILW 3033 467.310 74977
5. KpatkopouHn KpeanTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Octane gyropouHe obasese 3035

7. Ocrane kpatkopoyHe obaBeae 3036

Il. OannBK roToBMHE U3 AKTUBHOCTM DUHaHcUpara (1 40 8) 3037 481.651 309.570
1. OTkyn concTeeHux akumja u yaena 3038 39.227 309.570
2. [lyropoyHM KpeaWuTH ¥ 3EMIBH 3039

3. lyropouHn KpeanTH Y MHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKopO4HN KpeauTi y 3emrbu 3041 442.424

5. Kpatkopo4Hu KpeauTi y MHOCTPaHCTBY 3042
|6. Octane obagese 3043

7. DUHAHCH|CKI NNINHT 3044

8. Ucnnahexe anenaeHae 3045

lll. HeTo npunue rotoBuHe U3 akTUBHOCTH huHaHcupatba (I - 11) 3046 0 0
IV. HeTo oanue roToBUHE W3 aKTMBHOCTH huHaHcuparsa (Il - 1) 3047 14.341 234.593
. CBETFA NMPHUITUB FOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 10.165.596 5.922.290
0. CBETA OONUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 10.201.825 5.978.276
. HETO NPUNWUB rOTOBWHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 0
E. HETO OONWB rOTOBWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 36.229 55.986
XK. TOTOBUHA HA NOYETKY OEPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 48.931 104.915
3. NO3WTUBHE KYPCHE PA3NWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA NOTOBWHE 3053 2
. HETATUBHE KYPCHE PA3NTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBUHE 3054 345

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 12.357 48.931

Y Bpawy

AaHa 29.03.2022  roauHe




Mpwunor 5

Monywasa npasHo NULE - Npeay3eTHUK
Maruunm Bpoj 7137923 Wudpa genatHoctu 2752 nue 100402750
Hazue: AKCIONARSKO DRUSTVO METALNA INDUSTRIJA ALFA-PLAM VRANJE
Ceauwre: RADNICKA1,VRANJE
M3BELWLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTANY
y nepuoay on _ 01.01  no_31.12 20 21 .roauHe
-y Xurbagama aumHapa-
MyGutak wanag
n YrynHo BACHHE
o EmMucuoHa
OcHoBHM Qcranu Ynucauu a Hepacno- (oarosapa xanurana
3 npeMuja n Pen. pes. v Hep, Yuewhe Gea .
onue Kanutan (rpyna OCHOBHW Heynnahexn peaepse 06, WiryS pehexn TyGutak (rpyna e no3uumnjun AON ({oaronapa
" 30 6e3 306 n Kanuran Kanuran {rpyna 106 " - uu. Aocburax (rpyna 35) i 0401} {xon. noaMumju ACHN
u 109) {pn 309) 31) {pn 3._ i A 33} 34) REHTPng 243+4+54647- 0455) (xon
. ) B+9) 20 2+3+4+5+6+7-
i 8+9) <0
” 1 AON 2 AON 3 AQN 4 AON 5 AON 6 AON 7 Aon 8 AON 9 Aon 10 AON 1
Crawse va aau 01.01.
y b ronmie 4001 1.171.240] 4010 46.048| 4019 4028 677.528| 4037 6.744| 4048 6.477.046| 4055 4064 4073 8.378.606) 4082 0
Edpextn petpoaktueqe
MCNpaBke MaTepujanHo
2. |3HauajHux rpewaka u npomena | 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0] 4083 0|
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1. OSNIVANJE I DELATNOST

Metalna industrija “ALFA-PLAM” Vranje je akcionarsko druStvo (u daljem tekstu: “Drustvo”).
Drustvo je registrovano kod Agencije za privredne registre, Registar privrednih drustava, reSenjem br.
BD 14264/2005 od 11. jula 2005. godine.

Istorijat DruStva:

1948. godine - U Vranju je osnovano Gradsko zanatsko-usluzno preduzece “Metalac”, koje je u svom
sastavu imalo bravarsku, kovacku, elektroinstalatersku, potkivacku, kolarsku i limarsku radionicu.
Preduzece je izradivalo plehane loncice, kante za vodu, korita i pe¢i “bubnjare”, kao i proizvode po
porudzbini.

1950. godine - “Metalac” ima 58 zaposlenih.

1959. godine - Preduzeée “Metalac” pustilo je u rad pogon galvanizacije. Pogon zaposljava 4 nova
radnika, koji kofe od crnog lima stavljaju u hemikalije, a zatim u cink koji se u velikom kotlu zagreva
pomocu nafte.

1960. godine - Preduzece “Metalac’ planira izradu i cinkovanje 100.000 kofa.

1962. godine - U industrijskoj cetvrti Vranja gradi se fabrika limene ambalaze, koja tokom izgradnje
menja proizvodni program u proizvodnju raznih tehnickih uredaja za Siroku upotrebu. Naziv fabrike je
Industrija tehnickih uredaja “Alfa-Vranje”, a zaposljava 87 radnika.

1964. godine - “Alfa-Vranje” osvaja prizvodnju sobne pec¢i na naftu “Feniks 1407, a planira i
proizvodnju drugih uredaja za domacinstvo (susara za ve$ na elektrinu energiju, masina za pranje
rublja, bravarije i namestaja). Fabrika zaposljava 300 radnika. Na Beogradskom sajmu tehnike izlaze i
“Feniks 15.000” — pe¢ na naftu za etazno grejanje.

1965. godine - “Metalac”, posle 16 godina rada u neuslovnim prostorijama, dobija odgovarajuci prostor
u industrijskoj zoni Vranja, pored “Alfe”. Preduzece se specijalizovalo za izvodenje svih zanatskih 1
metalno-montaznih radova u gradevinarstvu.

1967. godine - Uspostavljena je poslovno-tehnicka saradnja izmedu “Alfe” i francuskog fabrikanta
Anrija Poteza, koja je rezultirala proizvodnjom peéi na naftu “Alfa Potez” u “Alfi”, a po Potezovoj
licenci.

1968. godine - U “Alfi” pustena u rad nova farbara.

1969. godine - Ostvarena rekordna godisnja proizvodnja (u oktobru proizvedena 100.000-ta pe¢ “Alfa-
Potez” u toj godini). Ugovoren izvoz 10.000 peci na naftu “Alfa-Potez” u Madarsku. Tako veliku
koli¢inu pe¢i do tada nijedan proizvoda¢ grejnih tela u Jugoslaviji nije odjednom izvezao. Fabrika
zaposljava 520 radnika.
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1971. godine - Fabrika “Alfa-Vranje” je nabavila kran za terete do 8§ tona za istovar limova. Do tada su
taj posao obavljali radnici. Sa specijalizovanom firmom za proizvodnju pe¢i na plin, ¢vrsta i teCna
goriva “Efel” iz Belgije zakljuCen ugovor o kooperaciji kojim se predvida izvoz 30.000 kamina — peci
na naftu u Belgiju. Razvijena je kooperacija izmedu “Metalca” koji ima 200 zaposlenih i proizvodi
Stednjake (Sporete) na Cvrsta i teCna goriva i1 “Alfe” koja sa 760 zaposlenih proizvodi supermoderne
peci na naftu. Ove dve firme, deli samo Zi¢ana ograda.

1973. godine - “Alfa” osvaja proizvodnju Stednjaka na ¢vrsto gorivo i planira u prvoj seriji proizvodnju
6.000 stednjaka. Pored Stednjaka, osvojena je i proizvodnja feder-madraca za potrebe Fabrike namestaja
“Simpa” 1 proizvodnja sudopera.

1975. godine - Konstatovano je da “Alfa” posluje sa gubitkom, a da gubici poticu ne samo iz prethodne,
nego 1 iz ranijih godina. LoSe poslovanje prouzrokovano je svetskom energetskom krizom i porastom
cena sirovina, uz istovremenu nemogucénost “Alfe” da se programski preorijentiSe. Uprkos padu
prodaje, pocev od 1971. godine, proizvedene su ogromne koli¢ine proizvoda koje stoje na zalihama.
Sanacionim programom, predvida se upucivanje dela radnika na neplac¢eno odsustvo, radi se nova
sistematizacija za 400 zaposlenih (200 manje nego Sto tada ima zaposlenih), kao i isplata minimalnih
zarada do izlaska iz krize.

1977. godine - Posle niza godina nepovoljnog poslovanja, “Alfa” je zavrSila godinu bez gubitaka.
1978. godine - “Alfa” osvaja proizvodnju peci na gas.

1980. godine - Udruzuju se Industrija tehnicke opreme “Alfa* i OOUR za proizvodnju robe Siroke
potrosnje “Metalplam” (iz sastava “Metalca’), u Radnu organizaciju Metalska industrija Vranje “MIV”
Vranje. Nova radna organizacija ima 873 zaposlena. Proizvedeno 230.000 grejnih tela.

1981. godine - Metalna industrija Vranje ulazi u sastav SOUR “Gorenje” iz Velenja (Slovenija).

1984. godine - Ugovoren je izvoz 100.000 peci na tecno gorivo za AlZir.

1989. godine - Proizvedeno je vise od 243.000 grejnih tela, i to: 102.782 stednjaka na ¢vrsto gorivo,
68.630 peci na loz ulje, 44.766 plinskih peci i 27.062 peci na ¢vrsto gorivo.

1990. godine - Promenjen je naziv firme u “Alfa-Plam”.

1994. godine - Polovina proizvodnje se plasira u izvoz (Slovenija, Makedonija, Bugarska i Albanija).
1997. godine - IzvrSen je generalni remont emajlirnice i instalirana najsavremenija oprema za pecenje
emajla (proizvoda¢ nemacka firma WGT). Investicija u vrednosti od DEM 500.000 realizovana je iz
sopstvenih sredstava.

1998. godine - Zapocela je proizvodnja Stednjaka na struju sa keramickom plo¢om, uveden sistem

kvaliteta ISO 9001 1 zapoCeo proces vlasnicke transformacije druStvenog kapitala. Firma ima 1.100
zaposlenih.
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2000. godine - U prvom krugu vlasnicke transformacije, 1.544 radnika, bivsih radnika i penzionera ove
firme, postali su vlasnici oko 70% akcija “Alfa-Plama” i stekli pravo prvenstva u kupovini preostalih
30% kapitala. Firma je registrovana kao akcionarsko drustvo.

2001. godine - Pustena je u rad kompjuterska visokoproduktivna linija za lakiranje metalnih delova.
Investicija je vredna DEM 800.000. Po zavrsnom racunu za 2000. godinu isplac¢ena je prva dividenda.

2002. godine - Ogroman tehnoloski iskorak: u Emajlirnici I zamenjena je celokupna oprema, uvedena
nova tehnologija emajliranja postupkom 2 nanosa — 1 pe€enje i ceo postupak automatizovan (prvi put
u Srbiji).

Akcije “Alfa-Plama” se kotiraju na Beogradskoj berzi.

2003. godine - Ukupan obim proizvodnje: 164.000 grejnih tela. Zapocela je serijska proizvodnja novog
Stednjaka za etazno grejanje na Cvrsto gorivo “Alfa Term 20”. U Vranju je otvoren prvi izlozbeno-
prodajni salon u kome je izlozen celokupan proizvodni program ovog proizvodaca.

2005. godine - Zamenjena je oprema u emajlirnici II. Investicija u vrednosti od EUR 1.500.000
realizovana je iz sopstvenih sredstava.

2006. godine - Nabavljena laserska masina za probijanje 1 Stancovanje lima, izradeni alati za nove
Stednjake i peci i1 zavrSena Il faza gradevinskih radova u pogonu 1. Investicije iz sopstvenih sredstava
u vrednosti od oko EUR 1.500.000.

2007. godine - Vrednost 1 (jedne) akcije Drustva na Berzi dostigla je do tada najve¢i iznos od EUR
527,77 (prema srednjem kursu) . Osvojena je proizvodnja pe¢i na pelet po italijanskoj tehnologiji za
poznatog inostranog kupca. Drustvo ima 960 zaposlenih.

2008. godine - Uvedena nova tehnologija sa kompletnom opremom za mokro farbanje u Pogonu 2,
nova linija za krojenje lima i nabavljena i montirana presa. Ukupna investicija iz sopstvenih izvora
iznosi oko EUR 1.200.000. Izraden je Projekat upravljanja marketingom u funkciji daljeg unapredenja
trziSne pozicije firme. Usvojen je novi logo firme i slogan: “Alfa-Plam” — Sigurnost i toplina!

2009. godine - Nabavljena je robotska masina za zavarivanje, linija za uzduzno i popre¢no secenje lima,
2 masine za savijanje lima, hidrauli¢na presa i druga oprema u vrednosti od oko EUR 500.000. Drustvo
ima 880 zaposlenih.

2010. godine - Nabavljen je laser za seCenje i probijanje lima. Zapocela je serijska proizvodnja
Stednjaka na ¢vrsto gorivo za etazno grejanje “Alfa Term 27”. Drustvo kupuje u Vranju, u neposrednoj
blizini svog sedista, 12.500 m2 izgradenog proizvodno-skladisnog prostora i oko 13.000 m2 zemljista.

Akcionarima ispla¢ena dividenda za prethodnu godinu, Sto je deseta uzastopna godisnja dividenda.

2011. godine - Nabavka ekscentar prese, nabavka linije za elektrostaticko nanosenje emajla, opreme za
precis¢avanje otpadnih voda i analizatora gasa.
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2012. godine - Rekonstrukcija upravne zgrade, nabavljena je nova masina za brusenje ¢eli¢nih ploca,
nabavka postrojenja za nanosenje emajla, izrada temelja za kolsku vagu i nabavka kolske vage, promena
rukovodeceg organa, reorganizacija svih sluzbi, nova sluzba marketinga, primanje novih radnika,
sticanje sopstvenih akcija.

2013. godine - Kupovina poslovnog prostora (Bor, Surdulica, Ni§, Subotica, Zemun), renoviranje
restorana drustvene ishrane sa kupovinom nove opreme, nabavka mehanicke prese, radijalne busilice,
izgradnja nove proizvodne hale.

2014. godine - Kupovina poslovnog prostora (Sabac, Subotica), izgradnja hale za zavarivanje kotlova,
laserski centar za rezanje Trumpf, presa Amada, oprema za emajliranje, elektroviljuskari, nova
racunarska oprema.

2015. godina - Kupovina montazne trake sa transporterom, oprema za zavarivanje kotlova, nova presa
Amada, kupovina prava industrijske tehnologije i robne marke, pocetak izgradnje hale montaze
proizvoda na pelet, nabavka savremenih viljuSkara.

2016. godine - Nova lakirnica-linija za farbanje i lakiranje u vrednosti od preko milion EUR, kabine
za rucno 1 automatsko nanoSenje boja, obradni centar Teximp, aparati za zavarivanje, masina za
bradavicasto zavarivanje, 2 teretna vozila, masina za testiranje peci i kotlova, masine i laseri za seCenje
limova Salvagnini, masina za rolovanje, masina za brusenje.

2017. godine - Laser za seCenje lima, masina za secenje i prosecanje lima, uredaj za elektrostaticko
nanosenje emajla, elektro-vucno vozilo, brusilica za ravno bruSenje, aparati za zavarivanje, elektro-
vilju$ari, maSina za savijanje ramova, masina za rezanje, buSenje i frezenkovanje aluminijumskih lajsni,
masina za testiranje elektronike peci.

2018. godine —Hidrauli¢na presa Omera, masina za ispravljanje lima Bollina,masina za testiranje
elektronike u peci, masina za sa¢marenje.

2019. godine — Kupovina linije za elektrostatsko nanoSenje praha Gema , CNC horizontalni obradni
centar, automatska linija za zaStitu strech hood folijom, lokalna ra¢unarska mreza WMS, Excentar
presa Omera.

2020.godine — Kupovina ekscentar prese, masine za frezenkovanje ploti MASAC, masine za kruzno
zavarivanje plotni, dostavna vozila, uredaj za laboratorijsko merenje THC, prenosivi analizator gasa,

uredaj za merenje prasine kod ispitivanja peci i Stednjaka.

2021.godine- Kupovina masine za testiranje gasnih kotlova, industrijski robot za automatsko
zavarivanje, erozimat, kupovina objekta Kostana.

Osnovna delatnost Drustva je proizvodnja grejnih tela na ¢vrsto, tecno i gasovito gorivo, Stednjaka na
struju, kao 1 kombinaciju ¢vrsto gorivo-struja 1 struja-gas.

Proizvodi Drustva prevashodno su namenjeni domacinstvima.
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Po obimu proizvodnje, plasmanu i kvalitetu, Drustvo je vodeci proizvoda¢ grejnih tela u Srbiji i
Jugoistocnoj Evropi, a svrstava se i u red 5 najvecih u Evropi.

Danas, proizvodnju realizuje u 5 tehnicko-tehnoloskih celina, prema grupama proizvoda, a to su:

. Stednjaci 1 pe¢i na Cvrsta goriva,

. kamini i pe¢i na ¢vrsta goriva;

. pedi na gas;

. Stednjaci, peci i kamini za etazno grejanje; i
. Stednjaci i resoi.

Ukupna godisnja produkcija iznosi preko 150.000 jedinica. Asortiman proizvodnje permanentno se
prosiruje u skladu sa potrebama trzista, a u cilju povecanja kvaliteta izrade proizvoda uvode se nove
tehnologije. Svi proizvodi Drustva poseduju odgovarajuc¢e domace i inostrane ateste, ¢cime u celini
ispunjavaju stroge zahteve za plasman na trziste EU.

Drustvo svoje proizvode plasira na domacem trzistu (oko 40%) i na trziStima Evrope (oko 60%).
Osnovna izvozna trzista su bivse jugoslovenske republike (BiH, Makedonija, Crna Gora, Slovenija i
Hrvatska), zatim Nemacka, Italija, Austrija i Poljska.

Rukovodec¢i organ u Drustvu je Odbor direktora koji ima ukupno 5 ¢lanova.

Clanovi Odbora direktora na dan 31. decembra 2021. godine su:

Avram Milenkovi¢ predsednik Odbora direktora
Goran Kosti¢ ¢lan Odbora direktora
Dubravka Stanojevi¢ ¢lan Odbora direktora
Miroljub Aleksié¢ ¢lan Odbora direktora
Miroljub Hadzi¢ ¢lan Odbora direktora

Drustvo je saglasno kriterijumima iz Zakona o ratunovodstvu razvrstano u velika pravna lica.
Sediste Drustva je u Vranju, ul. Radnicka br. 1.

Poreski identifikacioni broj Drustva je 100402750.

Maticni broj Drustva je 7137923.

Prosecan broj zaposlenih u 2021. godini bio je 678 (2020. godina: 625 zaposlenih).
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2. OSNOV ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i
procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrSe u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (u daljem tekstu
"Zakon", objavljen u "Sl. glasnik RS", br. 62/2013), kao i u skladu sa ostalom primenljivom
podzakonskom regulativom. Drustvo, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje 1 prezentaciju finansijskih izvestaja (“Okvir®), Medunarodne racunovodstvene standarde
(“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI*) i sa njima povezana tumacenja,
izdata od Komiteta za tumacenje medunarodnih racunovodstvenih standarda (“IFRIC*), naknadne
izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (“Odbor*), ¢iji je prevod utvrdilo i objavilo Ministarstvo nadlezno za
poslove finansija.

Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja koji su prevedeni ReSenjem cCine:
* Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje,

* osnovni tekstovi Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS), osnovni tekstovi MSFI izdati
od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (/nternational Accounting Standards Board -
IASB), kao i

* tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati,
odnosno usvojeni i koji ne ukljuc¢uju osnove za zakljucivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare,
suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objaSnjavajuc¢i materijal koji moze da se usvoji
u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je on sastavni deo
standarda, odnosno tumacenja.

Struktura MRS/MSFI

Struktura objavljenih i prevedenih MRS je sledeca:
MRS 1 Prezentacija finansijskih izveStaja
MRS 2 Zalihe
MRS 7 Izvestaj o tokovima gotovine
MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske
MRS 10 Dogadaji posle izvestajnog perioda
MRS 12 Porezi na dobitak
MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema
MRS 19 Primanja zaposlenih
MRS 20 Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih davanja i obelodanjivanje drzavne pomo¢i
MRS 21 Efekti promena deviznih kurseva
MRS 23 Troskovi pozajmljivanja
MRS 24 Obelodanjivanja povezanih strana
MRS 26 Racunovodstvo i izvestavanje planova penzijskih primanja
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MRS 27 Pojedinacni finansijski izvestaji
MRS 28 Investicije u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate
MRS 29 Finansijsko izveStavanje u hiperinflatornim privredama
MRS 32 Finansijski instrumenti: prezentacija
MRS 33 Zarada po akciji
MRS 34 Periodi¢no finansijsko izvestavanje
MRS 36 Umanjenje vrednosti imovine
MRS 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina
MRS 38 Nematerijalna imovina
MRS 39 Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje (primena na raéunovodstvo
hedZzinga)
MRS 40 Investicione nekretnine
MRS 41 Poljoprivreda
Struktura objavljenih MSFI je sledeca:
MSFI 1 Prva primena Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja
MSFI 2 Plac¢anja na osnovu akcija
MSFI 3 Poslovne kombinacije
MSFI 4 Ugovori o osiguranju
MSFI 5 Stalna imovina koja se drzi za prodaju i1 prestanak poslovanja
MSFI 6 Istrazivanje i procenjivanje mineralnih resursa
MSFI 7 Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja
MSFI 8 Segmenti poslovanja
MSFI 9 Finansijski instrumenti
MSFI 10 Konsolidovani finansijski izvestaji
MSFI 11 Zajednicki aranzmani
MSFI 12 Obelodanjivanje ucesca u ostalim entitetima
MSFTI 13 Odmeravanje fer vrednosti
MSFI 14 Regulisana vremenska razgranic¢enja
MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima
MSFI 16 Lizing

Pored MRS/MSF, ReSenjem su utvrdeni prevodi IFRIC tumacenja 1 SIC tumacenja, koja daju
objasnjenja MRS/MSFI, od kojih je kao novi objavljen IFRIC 23 - Neizvesnost u vezi sa tretmanom
poreza na dobitak, dok su ostala tumacenja ponovljeni prevod iz prethodnog reSenja.

Novi MSFI koji se prvi put primenjuju

Resenjem je obuhvacen prevod novih MSFI koje privredna druStva u Republici Srbiji primenjuju po
prvi put i to obavezno pocev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembar 2021.
godine, kao 1 sva poboljSanja i izmene postoje¢ih MRS/MSFI.
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MSFI 16 Lizing

MSFI 16 propisuje nacin priznavanja, merenja, prezentacije i obelodanjivanja lizinga. U svim
poslovima lizinga sadrzan je i element finansiranja jer korisnik sti¢e pravo na koriS¢enje sredstava na
pocetku lizing perioda, a placanje vrs$i tokom perioda. U skladu sa tim, MSFI 16 iskljucuje
klasifikaciju lizinga na operativni i finansijski kako to nalaze MRS 17 i umesto toga uvodi u
ratunovodstvo jedinstven lizing model, za korisnika lizinga. Davalac lizinga nastavlja da
klasifikuje lizing kao operativni i finansijski i da razli¢ito obra¢unava ova dva tipa lizinga.

MSFI 16 zamenjuje Medunarodni racunovodstveni standard - MRS 17 Lizing ("'SI. glasnik RS, br.
35/2014), Tumacenje - IFRIC 4 Odredivanje da li ugovor sadrZi element lizinga ("'SI. glasnik RS",
br. 35/2014), Tumacenje - SIC 15 Operativni lizing - podsticaji ("SI glasnik RS", br.
35/2014), Tumacenje - SIC 27 Procena sustine transakcija koje ukljucuju pravni oblik lizinga ("'SI.
glasnik RS", br. 35/2014).

MSFI 16 se primenjuje na sve lizinge, ukljucujuci podzakupe i transakcije prodaje i povratnog lizinga,
osim na ugovore o lizingu koji se odnose na istrazivanje mineralnih resursa, bioloska sredstva, ugovore
o koncesiji za pruzanje usluga i na odredena prava iz delokruga MSFI 15 Prihodi iz ugovora sa kupcima
1 prava koja drzi korisnik lizinga na osnovu licencnih ugovora iz delokruga MRS 38, kao $to su filmovi,
video zapisi, predstave, rukopisi, patenti i autorska prava, dok je za ostalu nematerijalnu imovinu data
mogucnost izbora.

Izuzetak od primene MSFI 16, se odnosi 1 na ugovore o lizingu na rok do 12 meseci 1 krace, koji ne
sadrze opciju lizinga kao i na lizinge kod kojih je imovina koja je predmet lizinga male vrednosti.
MSFI 16 se bavi brojnim pitanjima:

- identifikovanjem lizinga - odnosno utvrdivanjem sadrzine koju ugovor mora imati da bi se
smatralo da jeste ili sadrzi lizing;

- identifikovanja imovine - gde se odreduje koja imovina moze, a koja imovina ne moze biti
predmet lizing ugovora;

- definisanja lizinga - odnosno definisanja uslova koji moraju biti ispunjeni da bi ugovor prenosio
pravo kontrole;

- odvajanja komponenti lizinga - gde je propisano kako treba postupiti u slu¢aju da ugovor sadrzi
viSe lizing i nelizing komponenti;

- kombinovanja ugovora - odnosno propisivanje uslova u kojima je potrebno da se vise ugovora
posmatra zajedno da bi se utvrdilo da li u kombinaciji stvaraju lizing; i

- portfolia lizinga - gde se daju smernice kompanijama u kom slucaju mogu, kao olakSanje, da
primene standard na grupu lizing ugovora umesto pojedinacno na svaki ugovor.

Najve¢a novina koju uvodi novi MSFI 16 se odnosi na korisnike lizinga koji ¢e po novom
standardu biti obavezni da priznaju imovinu i obaveze u bilansu stanja po osnovu svih svojih lizing
aranzmana (poslovnih i finansijskih).

Korisnici lizinga priznaju lizing kao sredstvo i1 obavezu u svojim bilansima stanja, u iznosima koji su
na pocetku trajanja lizinga jednaki fer vrednosti sredstava koja su predmet lizinga, ili po sadaSnjoj
vrednosti minimalnih plac¢anja lizinga, ako je ona niza. Prilikom izraCunavanja minimalnih placanja
lizinga, diskontna stopa je kamatna stopa sadrzana u lizingu, ako se ona moze utvrditi, a ako se ne moze
utvrditi, koristi se inkrementalna kamatna stopa na zaduzivanje korisnika lizinga. Svi inicijalni direktni
troskovi korisnika lizinga dodaju se iznosu koji je priznat kao sredstvo.
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Nakon pocetnog priznavanja Korisnik lizinga, vrednuje imovinu koja je predmet lizinga
metodom troska, osim ako:
1) imovina nije ulaganje u nekretninu koje korisnik lizinga vrednuje po fer vrednosti u skladu sa
MRS 40 - Investicione nekretnine ili
1) se imovina ne odnosi na kategoriju nekretnina, postrojenja i opreme koju korisnik lizinga
iskazuje metodom revalorizacije iz MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, u kom slucaju je
moguce revalorizirati svu imovinu iz te kategorije nekretnina, postrojenja i opreme.
Prema metodi troSka, imovina se meri po nabavnoj vrednosti namenjenoj za akumuliranu amortizaciju
1 gubitke po osnovu obezvredenja imovine.

2.2 Objavljeni standardi i tumacenja koji jo$ uvek nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja slede¢i standardi, njihove dopune i tumacenja bili su
objavljeni, ali nisu jos$ uvek stupili na snagu:

Referenca Naziv Datum primene

IFRS 17 Ugovori 0 osiguranju 01.januar 2023

Amandman na [AS 1 Klasifikacija  obaveza  kao | Ol.januar 2023
dugoroc¢nibh ili kratkoro¢nih

Amandman na IAS 16 Procedure pre nameravane | 01.januar 2022
upotrebe

Amandman na IFRS 3 Referenca na Konceptualni | 01.januar 2022
okvir

Amandman na IAS 37 Tro$ak ispunjenja ugovora 01.januar 2022

Godisnja unapredenja Godisnja unapredenja standarda | 01.januar 2022
2018-2020

Amandman na IFRS 101IAS 28 | Prodaja ili ulog imovine izmedu | Odlozeno dok IASB ne zavrsi
investitora i njegovog | projekat equity metode
pridruzenog ili zajednickog
ulaganja

Sadrzina i1 forma obrazaca finansijskih izveStaja 1 sadrzina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvesStaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike.

Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru propisana je Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini
racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike.

Prema Zakonu o rac¢unovodstvu, finansijski izvestaji obuhvataju: bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine, izvesStaj o promenama na kapitalu i napomene uz
finansijske izvestaje.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenilo racunovodstvene politike obelodanjene
u Napomeni 3, koje su zasnovane na vaze¢im ra¢unovodstvenim i poreskim propisima Republike
Srbije.
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2.5. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji Drustva na dan i za godinu koja se zavrSava na dan
31.12.2020. godine, koji su bili predmet nezavisne revizije.

2.6. Nastavak poslovanja

Finansijski izveStaji DrusStva za godinu zavrSenu na dan 31.12.2021. godine su sastavljeni po nacelu
stalnosti poslovanja.

3. RACUNOVODSTVENA NACELA

Pri sastavljanju finansijskih izve$taja Drustva uvazena su slede¢a nacela:
Nacelo stalnosti,

Nacelo doslednosti,

Nacelo opreznosti,

Nacelo sustine iznad forme,

Nacelo uzrocnosti prihoda i rashoda 1

Nacelo pojedina¢nog procenjivanja.

YVVVYVYY

Uvazavanjem nacela stalnosti, finansijski izvestaji se sastavljaju pod pretpostavkom da imovinski,
finansijski 1 prinosni poloZaj Drustva, kao i ekonomska politika zemlje i ekonomske prilike u okruZenju,
omogucavaju poslovanje u neograni¢eno dugom roku (,,Going Concern‘ princip).

Nacelo doslednosti podrazumeva da se nacin procenjivanja stanja i promena na imovini, obavezama,
kapitalu, prihodima, rashodima i rezultatu poslovanja, to jest da se nacin procenjivanja bilansnih
pozicija Drustva, ne menja u duzem vremenskom razdoblju. Ako, na primer, zbog usaglaSavanja sa
zakonskom regulativom, do promene ipak dode, obrazlaze se razlog promene, a efekat promene se
iskazuje shodno zahtevima iz profesionalne regulative vezanim za promenu nacina procenjivanja.

Nacelo opreznosti podrazumeva ukljucivanje odredenog nivoa opreza pri sastavljanju finansijskih
izvestaja Drustva, koje treba da rezultira da imovina i prihodi nisu precenjeni, a da obaveze i troskovi
nisu potcenjeni. Medutim, uvazavanje nacela opreznosti ne treba razumeti na nacin svesnog, nerealnog
umanjenja prihoda i kapitala Drustva; to jest svesnog, nerealnog uvecanja rashoda i obaveza Drustva.
Naime, u Okviru je potencirano da uvazavanje nacela opreznosti ne sme da ima za posledicu znacajno
stvaranje skrivenih rezervi, namerno umanjenje imovine ili prihoda, ili namerno preuvelicavanje
obaveza ili troSkova, jer u tom slucaju finansijski izvestaji ne bi bili neutralni i, stoga, ne bi bili
pouzdani.

Nacelo susStina iznad forme podrazumeva da pri evidentiranju transakcija Drustva, a time, posledi¢no,
1 pri sastavljanju finansijskih izvestaja, ra¢unovodstveno obuhvatanje treba da se vrsi u skladu sa
suStinom transakcija i njihovom ekonomskom realnoscu, a ne samo na osnovu njihovog pravnog oblika.

Uvazavanjem nacela uzrocnosti prihoda i rashoda, priznavanje efekata transakcija i drugih dogadaja
u Drustvu nije vezano za momenat kada se gotovina ili gotovinski ekvivalenti, po osnovu tih transakcija
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i dogadaja, prime ili isplate, ve¢ se vezuju za momenat kada se dogode. Takvim pristupom omoguceno
je da se korisnici finansijskih izvestaja ne informiSu samo o proslim transakcijama Drustva koje su
prouzrokovale isplatu i primanja gotovine, ve¢ i obavezama Drustva da isplati gotovinu u buducnosti,
kao i o resursima koji predstavljaju gotovinu koje ¢e Drustvo primiti u buducnosti. Drugim rec¢ima,
uvazavanjem nacela uzroc¢nosti prihoda i rashoda obezbeduje se informisanje o proslim transakcijama

Nacelo pojedina¢nog procenjivanja podrazumeva da eventualna grupna procenjivanja razlicitih
bilansnih pozicija Drustva (na primer, imovine ili obaveza), radi racionalizacije, proisticu iz njihovog
pojedinacnog procenjivanja.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
4.1. KoriS¢enje procenjivanja

Sastavljanje 1 prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu sa MRS i MSFI i racunovodstvenim
propisima vaze¢im u Republici Srbiji zahteva od rukovodstva Drustva koriS¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekte na iznose iskazane u finansijskim izvestajima i
napomenama uz finansijske izvestaje.

Detaljniji prikaz koriS¢enih ra¢unovodstvenih procena dat je u Napomeni 4.

4.2. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika i
efekata valutne klauzule

Stavke uklju¢ene u finansijske izveStaje DruStva odmeravaju se koriS¢enjem valute primarnog
ekonomskog okruzenja u kome Drustvo posluje (funkcionalna valuta). Finansijski izvestaji prikazuju
se u hiljadama RSD, koji predstavlja funkcionalnu i izveStajnu valutu Drustva.

Sva sredstva 1 obaveze u stranim sredstvima plac¢anja se na dan bilansa stanja prerac¢unavaju u njihovu
dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog srednjeg deviznog kursa Narodne banke Srbije vazeéim
na taj dan.

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja tokom godine preracunavaju se u dinarsku
protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vaze¢im na dan poslovne
promene.

Pozitivne 1 negativne kursne razlike nastale preraunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim
sredstvima placanja i prera¢unom transakcija u toku godine evidentiraju se u bilansu uspeha, kao
finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi.

Pozitivni 1 negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi potrazivanja i obaveza, nastali
primenom ugovorenog kursa, takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih
rashoda.

Zvanicni srednji kursevi Narodne banke Srbije, koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja
na dan 31. decembra 2021. 1 2020. godine u funkcionalnu valutu, za pojedine strane valute su:
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Valuta 31.12.2021. 31.12.2020.

EUR 117,5821 117,5802

USD 103,9262 99,6637
4.3. Grupa za konsolidaciju

Grupu za konsolidaciju ¢ine mati¢no druStvo i niZe navedena zavisna, pridruzena i zajednicki
kontrolisana drustva u zemlji 1 inostranstvu.

Red. Maticni broj |  Sifra %
br. Naziv drusStva PIB delatnosti|Razvrstavanje| Status | vlasniStva

Maticno | Akcijski
1. [ALFA-PLAM AD VRANIJE [100402750[ 07137923 2752 VELIKO | drustvo kapital

Zavisno 100%
2. [FOS DOO SURDULICA 109532071 21198943 2521 SREDNJE | drustvo | Alfaplam

4.3.1.  Zavisna drustva

Mati¢no pravno lice ima kontrolu nad zavisnim pravnim licem ukoliko ispunjava sva tri slede¢a uslova:
1. Ima mo¢ nad entitetom u koji je investiralo:
2. IzloZeno je varijabilnim prinosima ili ima prava na varijabilne prinose po osnovu svog uc¢esc¢a u
entitetu u koji je investiralo; i
3. Poseduje sposobnost da koristi svoju mo¢ nad entitetom u koji je investiralo kako bi uticalo na
iznos prinosa za investitora.

Zavisna drustva se konsoliduju od dana kada se kontrola prenese na maticno drustvo, a sa
konsolidacijom se prestaje od dana kada pomenuta kontrola prestane.

Racunovodstveni metod nabavne vrednosti (Purchase method) je metod koji se primenjuje kako bi se
racunovodstveno obuhvatilo sticanje zavisnog drustva od strane mati¢nog drustva.

Trosak preuzimanja drustva se odmerava kao fer vrednost datih sredstava, emitovanih instrumenata
vlasni¢kog kapitala ili obaveza nastalih ili preuzetih na dan preuzimanja.

Sredstva koja se steknu sticanjem drustva, a koja se mogu pojedinacno identifikovati kao i stvarne i
potencijalne preuzete obaveze, inicijalno se procenjuju prema fer vrednosti na dan sticanja, bez obzira
na visinu interesa koji nije pod kontrolom.

4.3.2.  Pridruzena drustva

Pridruzena druStva su oni pravni subjekti u kojima mati¢no drustvo ima znacajan uticaj, a koje nije ni
zavisno drustvo, niti ucesce u zajednickom ulaganju.
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Znacajan uticaj podrazumeva mo¢ ucestvovanja u donosenju finansijskih i poslovnih odluka drustva u
koje je ulaganje izvrSeno, ali ne i kontrole ili zajednicke kontole nad tim politikama.

Ulaganja u pridruzena drustva se racunovodstveno obuhvataju po rac¢unovodstvenom metodu udela
(Equity method).

Prema metodu udela, investicija u pridruzeno drustvo prvo se priznaje po nabavnoj vrednosti (u visini
investicije), a zatim se nakon datuma sticanja, knjigovodstvena vrednost povecava ili smanjuje da bi se
priznao investitorov udeo u dobitku ili gubitku entiteta u koji je investirano. Investitorov udeo u dobitku
ili gubitku entiteta u koji je investirano priznaje se u dobitku ili gubitku investitora. Raspodele dobiti
primljene od entiteta u koji je investirano umanjuju knjigovodstvenu vrednost investicije.

Takode moze biti neophodno korigovanje knjigovodstvene vrednosti investicije zbog promena
proporcionalnog udela investitora u entitetu u koji je investirano, a koje proizilazi iz promena u kapitalu
entiteta u koji je investirano koje nisu priznate u dobitku ili gubitku tog entiteta. U takve promene
spadaju promene koje su posledica revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme i razlika u deviznim
kursevima. Investitorov udeo u tim promenama priznaje se direktno u kapitalu investitora.

Investitor prekida da koristi metod udela od datuma kada prestane da ima znacajan uticaj nad
pridruzenim entitetom i da od tog datuma racunovodstveno obuhvata investiciju u skladu sa MRS 39,
pod uslovom da pridruzeni entitet ne postane zavisni entitet ili zajednicki poduhvat u skladu sa MRS
31.

Knjigovodstvenom vrednoscu investicije na datum kada ona prestane da bude pridruzeni entitet smatra
njenu nabavnu vrednost pri njenom pocetnom odmeravanju kao finansijsko sredstvo u skladu sa MRS
39.

Ako je udeo investitora u gubicima pridruzenog drustva jednak ili ve¢i od njegovog ucesca u
pridruzenom drustvu, investitor prestaje da priznaje svoj udeo u daljim gubicima. Nakon $to se ucesce
investitora svede na nulu, vrsi se rezervisanje za eventualne dalje gubitke i obaveza se priznaje samo
do iznosa za koji investitor snosi pravnu ili konstruktivnu obavezu ili je izvrSio placanje u korist
pridruzenog drustva. Ako pridruzeno drusStvo kasnije posluje sa dobitkom, investitor ponovo pocinje
da priznaje svoj udeo u toj dobiti samo nakon §to se njegov udeo u dobiti izjednaci sa udelom u gubitku
koji ranije nije bio priznat.

4.3.3.  Zajednicki kontrolisana drustva

Zajednicki kontrolisano drustvo je zajednicki poduhvat koji podrazumeva osnivanje drustva u kom
svaki od ucesnika u zajednickom poduhvatu ima svoje ucesce. Zajednicki kontrolisano drustvo posluje
na isti na¢in kao i druga drustva, osim $to se ugovornim aranzmanom izmedu ucesnika u zajednickom
poduhvatu uspostavlja zajednicka kontrola nad ekonomskom aktivno$¢u novoosnovanog drustva.

Zajednicki kontrolisano drustvo kontrolise imovinu zajedni¢kog poduhvata, preuzima obaveze i snosi
rashode i zaraduje prihode. Ono moze zakljucivati ugovore u svoje vlastito ime i pribavljati finansijska
sredstava za potrebe aktivnosti zajednickog poduhvata. Svaki ucesnik ima pravo na udeo u dobiti
zajednicki kontrolisanog drustva, iako neka zajednicki kontrolisana drustva takode podrazumevaju
deljenje samih proizvoda zajednickog poduhvata.
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Ucesnik u zajednickom poduhvatu priznaje svoje uces¢e u zajedniCki kontrolisanom drustvu,
koris¢enjem metoda udela (equity metod).

4.4. Goodwill

Goodwill predstavlja visak troska pri sticanju drustva u odnosu na fer vrednost ucesc¢a u neto imovini
steCenog drustva, na dan sticanja. PoCetno se priznaje po nabavnoj vrednosti, koja predstavlja iznos za
koji troSak poslovne kombinacije premaSuje uces€e sticaoca u neto fer vrednosti prepoznatljive
imovine, obaveza i potencijalnih obaveza.

Goodwill stecen u poslovnoj kombinaciji predstavlja pla¢anje koje je izvrsio sticalac, o¢ekujuéi buduce
ekonomske koristi od sredstava koja se ne mogu pojedinacno prepoznati i odvojeno priznati.

Svaki visak steCenog ucesc¢a u neto imovini iznad troSka sticanja priznaje se odmah kao prihod perioda.

Posle pocetnog priznavanja, sticalac vrednuje goodwill steCen u poslovnoj kombinaciji po nabavnoj
vrednosti/ceni kosStanja, umanjenoj za sve akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti.

Goodwill steCen u poslovnoj kombinaciji se ne amortizuje. Umesto toga, sticalac ga testira radi
utvrdivanja potencijalnog umanjenja vrednosti jednom godisnje ili ¢eS¢e ukoliko dogadaji ili promene
okolnosti ukazuju na to da je moglo do¢i do umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 36 ,,Umanjenje
vrednosti imovine*.

4.5. Poslovni prihodi

Drustvo vrsi priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka:

1) Identifikacija ugovora sa kupcima - ugovorne strane su odobrile ugovor pismeno, i obavezale su se
da ispune svoje obaveze;

2) Identifikacija ugovorne obaveze (obaveze Cinjenja) tj. da li je to isporuka dobra ili usluge -drustvo
moze da identifikuje prava svih strana u vezi sa dobrima ili uslugama koje se prenose;

3) Utvrdivanje cene transakcije - druStvo moze da identifikuje uslove plac¢anja za dobra ili usluge koje
se prenose;

4) Alokacija cene transakcije na ugovorne obaveze - sadrzina ugovora je komercijalna (to jest, ocekuje
se da Ce rizik, vreme ili iznos buducih tokova gotovine Drustva da se promene kao rezultat ugovora): i
5) Priznavanje prihoda kada se ispune ugovorne obaveze - postoji znacajna verovatnoca da ¢e Drustvo
dobiti naknadu na koju ¢e imati pravo u zamenu za dobra ili usluge koji ¢e biti isporuceni kupcu.
Prilikom vrSenja procene da li je verovatno da ¢e naplata nekog iznosa naknade biti izvrSena, Drustvo
razmatra samo sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeca.

Korak 1: Identifikacija ugovora sa kupcima

Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuca prava i obaveze za svaku stranu. MSFI 15 se
primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od slede¢ih odlika:
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1. strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvrsenje ugovornih obaveza;
2. prava i obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati;

3. uslovi placanja se takode mogu identifikovati;

4. ugovor je komercijalnog karaktera;

5. verovatno je da ¢e se naknada iz ugovora naplatiti.

Korak 2: Identifikacija ugovorne obaveze

Ugovorna obaveza (obaveza Cinjenja - eng: performance obligation) je definisana ugovorom kao
obaveza da se izvrsi prenos kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinacno ili zajedno ili u serijama tokom
vremena. Aktivnosti koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz
ugovora sa kupcima i ne¢e dovesti do priznavanja prihoda.
Potrebno je da sledeca dva kriterijuma budu ispunjena da bi se neka roba ili usluga smatrali odvojivom:
- Kupac moze da ima koristi od pojedinacnog dobra ili usluge;
- Obecanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obecanja iz ugovora.

Korak 3: Utvrdivanje cene transakcije

Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Drustvo oc¢ekuje da ima pravo u zamenu za prenos
obecanih roba ili usluga i iskljuCuje iznose naplacane u ime tre¢ih strana (npr. PDV). Prilikom
varijabilne komponente, iznosi koji se isplacuju kupcu (npr. refundacije ili rabati) i nenovcane naknade.
Varijabilne komponente mogu da ukljucuju popuste, pravo povrata, razne podsticaje, bonuse, kazne i
sli¢no.
Varijabilne komponente naknade se odmeravaju upotrebom dve metode:
- metoda ocekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim ocekivanim vrednostima u odnosu recimo
na sli¢ne ugovore) i
- metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slu¢ajevima npr.
kada postoji malo iznosa za razmatranje).

Korak 4: Alokacija cene transakcije na ugovorne obaveze

Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinac¢nih (samostalnih)
prodajnih cena svake ugovorne obaveze.

Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale.
Korak 5: Priznavanje prihoda nakon §to je svaka ugovorna obaveza ispunjena

Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (korak 4) priznaje se kao prihod kada je
ispunjenjenje obaveze nastalo i to u odredenom trenutku u vremenu.

Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obe¢anim dobrima ili uslugama prenesena na kupca, tj. kada on
ima mogucnost da upravlja koris¢enjem te imovine i mogucénost da znacajno stie sve preostale koristi
od te imovine.
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Sledeci faktori se mogu koristiti za razmatranje da li je doslo do prenosa kontrole:

- Drustvo je fizicki preneo imovinu na kupca,

- ko ima zakonsko pravo nad imovinom,

- rizici 1 naknade u vezi sa vlasniStvom,

- prihvatanje imovine od strane kupca,

- Drustvo ima sadasnje pravo na naplatu po osnovu imovine.
Drustvo je prilikom analize prve primene standarda MSFI 15 doslo do zaklju¢ka da primena ovog
standarda nema uticaja na prilozene finansijske izvestaje, niti je rezultirala korekciji nerasporedenog
dobitka na dan 1. januara 2021. godine.

4.6. Poslovni rashodi

Ukupne poslovne rashode ¢ine: nabavna vrednost prodate robe; smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih
1 gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga; troSkovi materijala; troskovi goriva i energije; troskovi
zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi; troskovi proizvodnih usluga; troskovi amortizacije;
troSkovi dugoroc¢nih rezervisanja; nematerijalni troskovi, umanjeni za prihode od aktiviranja u¢inaka i
robe 1 povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih 1 gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga.

Osnovni elementi 1 nacela priznavanja rashoda su:

/a/ rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buducih ekonomskih koristi
koje je povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moze pouzdano da se izmeri;

/b/ rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzrocnosti);
/c/ kada se oc¢ekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a povezanost
sa prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske i razumne alokacije;

/d/ rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buduce ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

/e/ rashodi se priznaju i u onim slucajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja
sredstva.

Nabavna vrednost prodate robe na veliko utvrduje se u visini prodajne vrednosti robe na veliko,
umanjene za iznos utvrdene razlike u ceni i ukalkulisanog PDV sadrzanih u vrednosti prodate robe na
veliko.

Nabavna vrednost prodate robe na malo utvrduje se u visini prihoda od prodate robe, umanjenih za
iznos utvrdene razlike u ceni, kao i za iznos ukalkulisanog PDV, sadrzanih u vrednosti prodate robe na
malo.

4.7. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstva koje se
kvalifikuje ¢ine deo nabavne vrednosti/cene koStanja tog sredstva. Drugi troskovi pozajmljivanja se
priznaju kao rashod.
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4.8. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode iz odnosa sa mati¢nim, zavisnim i ostalim
povezanim pravnim licima ; prihode i rashode od kamata — od trecih lica (nezavisno od toga da li su
dospeli i da li se placaju ili pripisuju iznosu potrazivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i
rashode od kursnih razlika i efekata valutne klauzule — prema tre¢im licima; 1 ostale finansijske prihode
1 rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.

4.9. Dobici i gubici

Dobici predstavljaju povecanje ekonomske koristi, a obuhvataju prihode koji se javljaju u slucaju
prodaje stalne imovine po vrednosti ve¢oj od njihove knjigovodstvene vrednosti, zatim nerealizovane
dobitke po osnovu prodaje trziSnih hartija od vrednosti (u slucaju kada se vrednovanje hartija od
vrednosti vrS§i po njihovim trziSnim vrednostima), kao 1 dobitke koji nastaju pri povecanju
knjigovodstvene vrednosti stalne imovine usled prestanka delovanja uslova za smanjenje njihove
vrednosti.

Gubici nastaju po osnovu prodaje imovine po cenama nizim od njene knjigovodstvene vrednosti, zatim
po osnovu rashodovanja neotpisanih osnovnih sredstava, po osnovu Steta koje se mogu u celini ili
delimi¢no nadoknaditi od osiguravajucih drustava, po osnovu primene principa impariteta (umanjenje
vrednosti imovine).

4.10. Operativni lizing
Detaljno objaSnjenje dato je u Napomenu 2.1.
4.11.  Finansijski lizing

Detaljno obja$njenje dato je u Napomenu 2.1.

4.12. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalno ulaganje je odredivo nemonetarno sredstvo bez fizickog sadrzaja:

- koje sluzi za proizvodnju ili isporuku robe ili usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili se koristi u
administrativne svrhe;

- koje drustvo kontrolise kao rezultat proslih dogadaja i

- od kojeg se ocekuje priliv budu¢ih ekonomskih koristi.

Nematerijalna ulaganja Cine: ulaganja u razvoj; koncesije, patenti, licence i slicha prava; ostala
nematerijalna ulaganja; nematerijalna ulaganja u pripremi i avansi za nematerijalna ulaganja.
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Nabavka nematerijalnih ulaganja u toku godine evidentira se po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost
¢ini fakturna vrednost uvecana za sve zavisne troskove nabavke i sve troSkove dovodenja u stanje

.....

direktni troskovi i pripadajuéi indirektni troskovi, koji se odnose na to ulaganje.

Troskovi pozajmljivanja nastali do momenta stavljanja nematerijalne imovine u upotrebu, kapitalizuju
se, odnosno ukljucuju se u nabavnu vrednost.

Nakon §to se prizna kao sredstvo, nematerijalno ulaganje se iskazuje po nabavnoj vrednosti ili po ceni
kostanja umanjenoj za ukupan iznos obraCunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog
obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo mozda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da se povrati.

Ako je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena
vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane
revalorizacione rezerve po osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu
sredstva Cija je vrednost umanjena ili su iskoriS¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja
vrednosti priznaje se rashod perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne
postoji ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja
vrednosti priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u sluc¢aju da je primenjen osnovni
postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve ukoliko
je primenjen alternativni postupak vrednovanja nematerijalnih ulaganja, a knjigovodstvena vrednost
ove imovine se povecava do nadoknadive vrednosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznata nematerijalna ulaganja, pripisuje se iskazanom iznosu
tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi biti veci od prvobitno procenjene
stope prinosa tog sredstva.

Drustvo priznaje u knjigovodstvenu vrednost nematerijalnog ulaganja, troskove zamene nekih delova
tih stavki, u momentu kada ti troskovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja iz MRS 38
— ,,Nematerijalna imovina“, (paragraf 21).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Nematerijalna ulaganja prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredstvo
trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce ekonomske

koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih
neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.
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4.13.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drzi za upotrebu u proizvodnji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje
drugim licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Drustvo priznaje nabavnu vrednost/cenu koStanja neke nekretnine, postojenja 1 opreme kao sredstvo
ako, 1 samo ako:
. je verovatno da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom prilivati u
Drustvo; 1

» se nabavna vrednost /cena kosStanja tog sredstva moze pouzdano odmeriti, odnosno na dan

sticanja /izgradnje nabavna vrednost je u visini prose¢ne zarade u Republici Srbiji.
Alat i sitan inventar koji zadovoljavaju uslove iz stava 1. priznaju se kao oprema, a ako ne zadovoljavaju
navedene uslove iskazuju se kao zalihe.

Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju navedene uslove, prilikom ugradnje, iskazuju se kao trosak
poslovanja.

Ulaganja koja imaju karakter tekuceg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme predstavljaju rashod
perioda u kome su nastala.

Zemljiste i objekti su zasebna sredstva i zasebno se evidentiraju, ¢ak i u sluc¢aju kada su zajedno steceni.
Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uvecana za sve zavisne troSkove
nabavke i sve troSkove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu koStanja navedenih

.....

se odnose na to ulaganje.

Troskovi pozajmljivanja nastali do momenta stavljanja sredstva u upotrebu, kapitalizuju se, odnosno
ukljucuju se u nabavnu vrednost kupljenog sredstva.

Nakon §to se priznaju kao sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema, iskazuju se po nabavnoj vrednosti
ili po ceni koStanja umanjenoj za ukupan iznos obracunate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog
obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja DrusStvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo mozda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da se povrati.
Ako je nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena
vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane
revalorizacione rezerve po osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu
sredstva ¢ija je vrednost umanjena ili su iskori§éene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja
vrednosti priznaje se rashod perioda.
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Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne
postoji ili je umanjen, vrs$i se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva.

Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slucaju da
je primenjen osnovni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje
revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja
1 opreme, a knjigovodstvena vrednost se povecava do nadoknadive vrednosti.

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznate nekretnine, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom
iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ¢e priliv budu¢ih ekonomskih koristi da bude ve¢i od prvobitno
procenjene stope prinosa tog sredstva i da se nabavna vrednost/cena kostanja naknadnog izdatka moze
pouzdano utvrditii.

Drustvo priznaje u knjigovodstvenu vrednost neke nekretnine, postrojenja i opreme, trosSkove zamene
nekih delova tih stavki, u momentu kada ti troskovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi
priznavanja iz MRS 16 — ,,Nekretnine, postrojenja i oprema*, (paragraf 7).

Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.

Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je
sredstvo trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce
ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih
neto priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha.

4.14. Poljoprivreda

Bioloska sredstva se odmeravaju prilikom pocetnog priznavanja, kao i na svaki datum bilansa stanja,
po svojoj postenoj vrednosti, umanjenoj za procenjene troskove prodaje na mestu zetve. Ukoliko
postena vrednost ne moze pouzdano da se izmeri, biolosko sredstvo se meri po svojoj nabavnoj
vrednosti ili ceni koStanja, umanjenoj za ukupno obracunatu amortizaciju i ukupne gubitke zbog
obezvredenja.

Poljoprivredni proizvodi koji su ubrani od bioloskih sredstava odmeravaju se po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene troskove prodaje u momentu ubiranja.

4.15. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je nekretnina zgrada — ili deo zgrade koju Drustvo kao vlasnik ili korisnik
finansijskog lizinga drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja nekretnine ili radi uvecanja vrednosti
kapitala ili radi 1 jednog i drugog, a ne radi upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje robom ili pruzanja
usluga ili za potrebe administrativnog poslovanja, ili prodaje u okviru redovnog poslovanja.
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Pocetno merenje investicione nekretnine vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja. Pri poCetnom
merenju, zavisni troSkovi nabavke se ukljuc¢uju u nabavnu vrednost ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se meri po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja
umanjenoj za ukupan iznos ispravke vrednosti po osnovu amortizacije i ukupan iznos ispravke
vrednosti po osnovu obezvredenja.

4.16. Amortizacija

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno
u upotrebu.

Amortizacija se obracunava proporcionalnom metodom primenom stopa koje se utvrduju na osnovu
procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obra¢un amortizacije sredstva je nabavna vrednost tog sredstva.

Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodicno i ako su ocekivanja
zasnovana na novim procenama znacajno razli¢ita od prethodnih, obracun troSkova amortizacije za
teku¢i 1 budu¢i period se koriguju.

Metod obracuna amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodi¢no i ukoliko je doslo do znacajne
promene u ocekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se menja tako da
odrazava taj izmenjeni na¢in. Kada je takva promena metoda obra¢una amortizacije neophodna, onda
se ona racunovodstveno obuhvata kao promena racunovodstvene procene, a obracunati troskovi
amortizacije za tekuci i buduéi period se koriguju.

Stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina, postrojenja i opreme, date su u slede¢em pregledu:

Gradevinski objekti 2,00% - 11,00%
Proizvodna oprema 2,50% - 20,00%
IPutnicka 1 teretna vozila 10,00% - 15,50%
Kancelarijska oprema 5,00% - 10,00%
Racunarska oprema 20,00% - 25,00%

Primenjene stope za amortizaciju nematerijalnih ulaganja su sledece:

fNematerijalna imovina ‘ 11,00% - 15,00%

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit preduzeca
Republike Srbije i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu
utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, §to rezultira u odloZenim porezima.
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4.17. Umanjenje vrednosti imovine

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, rukovodstvo Drustva proverava na svaki dan bilansa
stanja da li postoje indikatori gubitka vrednosti imovine. U slucaju da takvi indikatori postoje, Drustvo
procenjuje nadoknadivu vrednost imovine.

Nadoknadivi iznos odreden je kao visi od neto prodajne cene 1 upotrebne vrednosti.

Neto prodajna cena je iznos koji se moze dobiti prilikom prodaje imovine u transakciji izmedu dve
voljne nezavisne strane, umanjena za troskove prodaje, dok vrednost u upotrebi predstavlja sadasnju
vrednost procenjenih buduc¢ih novcanih tokova za koje se o¢ekuje da ¢e nastati iz kontinuirane upotrebe
imovine kroz njen ekonomski vek trajanja te prodaje na kraju veka trajanja. Nadoknadivi iznos se
procenjuje za svako zasebno sredstvo ili, ako to nije moguce, za jedinicu koja stvara novac kojoj to
sredstvo pripada. Gde knjigovodstveni iznos prelazi taj procenjeni nadoknadivi iznos, vrednost imovine
je umanjena do njenog nadoknadivog iznosa. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike,
na teret rashoda saglasno MRS 36 ,,Umanjenje vrednosti imovine*.

Goodwill se testira na umanjenje vrednosti jednom godisnje ili ¢eS¢e ukoliko dogadaji ili promene
okolnosti ukazuju da bi neto knjigovodstvena vrednost mogla biti umanjena.

4.18. Zalihe

Zalihe robe i materijala se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi troskovi nabavke za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. TroSkovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu
cenu, uvozne dazbine i druge obaveze (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih
vlasti), troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati
nabavci. Popusti, rabati i druge sli¢ne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prosecne ponderisane cene.

Zalihe nedovrsene proizvodnje 1 gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niza. Cenu koStanja ¢ine svi troskovi konverzije i drugi nastali troskovi neophodni za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;

- troskovi direktnog materijala i

- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

U vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ne ulaze, ve¢ predstavljaju rashod
perioda:

- neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnje;

- troskovi skladiStenja, osim ako ti troSkovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze
proizvodnje;

- rezijski troSkovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadaSnje mesto i u sadasnje
stanje; 1

- troSkovi prodaje.

23



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ALFA-PLAM a.d. VRANJE

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troskove
prodaje i procenjene troskove dovrsenja (kod nedovrSene proizvodnje). Ukoliko je neto prodajna
vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove cene koStanja, vrsi se
delimican otpis do neto prodajne vrednosti.

Terec¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha u slucajevima kada se oceni da je potrebno
svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oste¢ene zalihe 1 zalihe koje po kvalitetu ne
odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju.

Zalihe usluga ¢ine direktni troskovi 1 indirektni troSkovi nastali u vezi sa pruzanjem usluga. Direktni
troskovi usluga su direktni troskovi rada osoblja koje direktno ucestvuje u pruzanju usluga, direktni
troskovi materijala i ostali direktni troskovi, kao Sto je angazovanje spoljnih eksperata i sli¢no.
Indirektni troskovi usluga su troskovi pomo¢nog materijala, energije utroSene za pruzanje usluge,
amortizacija i odrzavanje opreme koja se koristi prilikom pruzanja usluge i sl.

Zalihe robe u maloprodaji iskazuju se po prodajnoj ceni u toku godine. Na kraju obrac¢unskog perioda
vrsi se svodenje vrednosti zaliha na nabavnu vrednost putem alokacije realizovane razlike u ceni i
poreza na dodatu vrednost, obracunatih na prose¢noj osnovi, na vrednost zaliha u stanju na kraju godine
1 nabavnu vrednost prodate robe.

4.19. Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
Drustvo odmerava stalnu imovinu (ili grupu za otudenje) klasifikovanu kao imovina koje se drzi za
prodaju, po nizem od sledeca dva iznosa: po knjigovodstvenoj vrednosti ili fer vrednost umanjenoj za

troskove prodaje.

4.20. Finansijski instrumenti

Za sastavljanje i prezentaciju svojih godisnjih finansijskih izvestaja Drustvo je uradilo analizu MSFI 9
— Finansijski instrumenti, kojim se uvodi novi model za priznavanje gubitaka po osnovu umanjenja
vrednosti sredstava - "Model ocekivanih kreditnih gubitaka" u odnosu na "Model nastalih kreditnih
gubitaka" prema MRS 39.

Po nasoj proceni, efekat prelaska sa modela nastalih kreditnih gubitaka na model o¢ekivanih kreditnih
gubitaka nije materijalno znacajan i nije evidentiran u poslovnim knjigama.

4.21. Gotovinski instrumenti i gotovina
Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka, gotovinu u blagajni, kao

1 visoko likvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krac¢e a koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promene vrednosti.
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4.22. Obaveze

Obaveza je rezultat proslih transakcija ili dogadaja, ¢ije izmirenje obicno podrazumeva odricanje od
ekonomskih koristi (resursa) Drustva da bi se zadovoljio zahtev druge strane.

Shodno relevantnim odredbama Okvira, obaveza se priznaje u bilansu stanja:

. kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi imati za rezultat
izmirenje sadaSnje obaveze i
J kada iznos za izmirenje moze pouzdano da se odmeri.

Pored navedenog, pri priznavanju se uvazava nacelo opreznosti, pod kojim se podrazumeva
uklju¢ivanje opreza pri procenjivanju, tako da imovina i prihodi nisu precenjeni, a obaveze ili troskovi
potcenjeni. Medutim, nacelo opreznosti ne treba da rezultira stvaranjem skrivenih rezervi (na primer,
kao posledica namerno precenjenih obaveza ili troSkova), obzirom da u tom sluc¢aju finansijski izvestaji
ne bi bili neutralni i, stoga, ne bi bili pouzdani.

Obavezama se smatraju: dugorocne obaveze (obaveze prema povezanim pravnim licima, dugoro¢ni
krediti 1 zaymovi u zemlji 1 inostranstvu, obaveze po dugorocnim hartijama od vrednosti, obaveze po
osnovu finansijskog lizinga 1 ostale dugoro¢ne obaveze), kratkoro¢ne finansijske obaveze (kratkorocni
krediti 1 zajmovi od povezanih pravnih lica, kratkoro¢ni kreditii zajmovi u zemlji i inostranstvu, deo
dugoro¢nih kredita i zajmova, kao i drugih obaveza koje dospevaju do jedne godine i ostale kratkoro¢ne
finansijske obaveze), kratkorocne obaveze iz poslovanja (dobavljaci i ostale obaveze iz poslovanja) i
ostale kratkoro¢ne obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama se smatraju obaveze za koje se o¢ekuje da ¢e biti izmirene u roku do godinu
dana od datuma bilansa stanja, ukljuc¢ujuci i deo dugoro¢nih obaveza koje ispunjavaju navedeni uslov,
dok se dugoro¢nim obavezama smatraju obaveze Cije se izmirenje ocekuje u duzem roku.

Za obaveze iskazane u stranoj valuti, kao i1 obaveze sa valutnom klauzulom se vr$i preraCunavanje u
funkcionalnu valutu po srednjem kursu vazecem na dan transakcije. Promene kursa do datuma
izmirenja iskazuju se kao pozitivne (negativne) kursne razlike. Obaveze u stranoj valuti se na datum
bilansa stanja preracunavaju prema vazec¢em kursu, a kursne razlike se priznaju kao prihodi ili rashodi
perioda.

4.23. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i vrSe kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat proslih
dogadaja i kada je verovatno da ¢e do¢i do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se moze
pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih
buducih odliva primenom diskontne stope koja odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od
vrednosti koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za penzije biti placene.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj proceni rukovodstva
Drustva u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.
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Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima, ali se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Drustvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvesStajima ve¢ ih obelodanjuje u
napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

4.24. Naknade zaposlenima
4.24.1. Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je obavezno da uplacuje doprinose
raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih
1 na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju primenom zakonom propisanih stopa. Drustvo
ima zakonsku obavezu da izvr$i obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada zaposlenih i da za
njihov racun izvrsi prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih fondova. Drustvo
nije u obavezi da zaposlenima nakon odlaska u penziju isplacuje naknade koje predstavljaju obavezu
penzionog fonda Republike Srbije. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret
troSkova u periodu na koji se odnose.

4.24.2.  Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Zakonom o radu (,,S1. glasnik RS* broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 1 75/2014) i
Pojedina¢nim opstim aktom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u
penziju u visini 2 mesecne bruto zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji prethodi mesecu u
kome se isplacuje otpremnina, koje pri tom ne mogu biti manje od 2 mesecne prosecne bruto zarade
isplac¢ene u Drustvu u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina. (Kolektivni ugovor
kod poslodavca br. 1626/UG-288/2017-1 od 08. decembra 2017. godine).

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade u iznosu od jedne polovine do tri prosecne
mesecne zarade. Broj mesecnih zarada za jubilarne nagrade odreduje se na osnovu broja godina koje je
zaposleni proveo u Drustvu. (Kolektivni ugovor kod poslodavca br. 1626/UG-288/2017-1 od 08.
decembra 2017. godine).

Obracun 1 iskazivanje dugorocnih obaveza po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada izvrSeno je
koris¢enjem metoda sadasnje vrednosti buduc¢ih o¢ekivanih isplata, na osnovu obracuna aktuara.
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4.25. Porez na dobitak
4.25.1. Tekuci porez

Poreski rashod perioda predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica (,,SI. glasnik RS br. 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013 i
68/2014 - dr. Zakon, 142/14, 91/15-autenti¢no tumacenje, 112/15).

Porez na dobit obracunat je po stopi od 15% na poresku osnovicu koja je prikazana u poreskom bilansu,
nakon umanjenja za iskoriS¢ene poreske kredite. Oporeziva osnovica ukljucuje dobitak iskazan u
bilansu uspeha, koji je korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije.

Neiskoris¢eni deo poreskog kredita moze se preneti na ratun poreza na dobit iz buduc¢ih obracunskih
perioda, ali ne duze od 10 godina. Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske
osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

4.25.2.  Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava za sve privremene razlike izmedu poreske osnove imovine i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske stope na dan bilansa su
koris¢ene za obracun iznosa odloZenog poreza. OdloZene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive
privremene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte
prenetog gubitka i neiskoriséenih poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno
da ¢e postojati buduci oporezivi dobici na teret kojih se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Teku¢i i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda.

4.26. Zarada po akciji

Drustvo izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se
deljenjem neto dobiti koja pripada akcionarima, imaocima obi¢nih akcija DrusStva, ponderisanim
prose¢nim brojem izdatih obi¢nih akcija u toku perioda.

4.27. Raspodela dividendi

Distribucija dividendi akcionarima Drustva se u finansijskim izve$tajima Drustva priznaje kao obaveza
u periodu u kojem su akcionari Drustva odobrili dividende.

Ako su dividende objavljene posle datuma bilansa stanja, ali pre nego Sto su finansijski izvestaji
odobreni za objavljivanje, ove dividende se ne priznaju kao obaveza na datum bilansa stanja, jer ne
ispunjavaju kriterijum sadasnje obaveze prema MRS 37 ,Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna imovina®“. Takve dividende se obelodanjuju u napomenama uz finansijske izvestaje, u
skladu sa MRS 1 ,,Prezentacija finansijskih izvestaja“.
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4.28. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima
mogucénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na finansijske i poslovne odluke
drugog lica, $to je definisano u MRS 24 , Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima*.

Odnosi izmedu Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po
trziSnim uslovima. Stanja potrazivanja i obaveza na dan bilansa stanja, kao i transakcije u toku
izvestajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima posebno se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje.

4.29. Informacije o segmentima

Poslovni segment predstavlja deo imovine i poslovnih aktivnosti koje obezbeduju proizvode ili usluge
koje podlezu rizicima i koristima razli¢itim od onih u nekim drugim poslovnim segmentima. Geografski
segment obezbeduje proizvode ili usluge unutar odredenog privrednog okruzenja koji podlezu rizicima
1 koristima razli¢itim od onih segmenata koji posluju u nekim drugim privrednim okruzenjima. Kljucevi
za alokaciju zajednickih troSkova su odredeni na bazi najboljih procena rukovodstva Drustva.

4.30. Drzavna davanja

Drzavna davanja predstavljaju pomo¢ drzave u obliku prenosa resursa Drustvu po osnovu ispunjenih
izvesnih uslova u proslosti ili buduénosti koji se odnose na poslovne aktivnosti Drustva. Ona iskljuc¢uju
one oblike drzavne pomo¢i koji se ne mogu u razumnoj meri vrednosno iskazati kao i transakcije sa
drzavom koje se ne mogu razlikovati od uobicajenih poslovnih transakcija Drustva. Drzavna davanja
se priznaju kada postoji opravdano uverenje da ¢e se Drustvo pridrzavati uslova povezanih sa davanjima
1 da ¢e davanje biti primljeno.

Drzavno davanje se priznaje kao prihod tokom perioda neophodnih za suceljavanje, na sistematskoj
osnovi, sa povezanim troskovima koje treba pokriti iz tog prihoda.

Drzavno davanje koje se prima kao nadoknada za nastale rashode ili gubitke ili u svrhu pruzanja
direktne finansijske podrske Drustvu sa kojom nisu povezani buduéi troskovi se priznaje kao prihod
perioda u kojem se prima.

Drzavna davanja povezana sa sredstvima, ukljucuju¢i nemonetarna davanja po fer vrednosti, iskazuju

se u bilansu stanja ili kao odlozeni prihod po osnovu davanja, ili oduzimanjem iznosa davanja prilikom
izraCunavanja knjigovodstvene vrednosti sredstva.
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S. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva koris¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i1 razli¢itim informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izvesStaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju
nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza
moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slu¢aju da procena
ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u slucaju da
revidiranje utice na tekuci i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvesStajima Drustva, date su u daljem tekstu.

5.1 Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i stope amortizacije

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom iskustvu
sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice veliki broj
ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se preispituje na
godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doSlo do znacajne promene faktora koji su
predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

5.2. Obezvredenje vrednost nefinansijske imovine

Na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva analizira vrednosti po kojima su prikazane nekretnine,
postrojenja i oprema Drustva. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv
1znos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti.

5.3. Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji nastaju,
jer kupci nisu u moguénosti da izvrSe trazena placanja. U proceni odgovarajuceg iznosa gubitka od
obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa
otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima placanja. Ovo zahteva procene vezane za buduce
ponasanje kupaca i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, $to
moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.
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5.4. Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je uklju¢eno u odredeni broj sudskih sporova koji proistiu iz njegovog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na pitanja koja se ticu radnih odnosa, a koja se resavaju ili razmatraju u toku
regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatno¢u negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose
verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva
nakon razmatranja informacija koje ukljucuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog
sektora, dostupne Cinjenice, identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove moguénosti da
doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.

Rezervisanje za sudske sporove se formira kada je verovatno da postoji obaveza ¢iji se iznos moze
pouzdano proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog
novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju,
osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

5.5. OdloZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva priznata su kao rezultat razlike u stopama amortizacije za racunovodstvene
1 poreske svrhe. ZnaCajna procena odlozenih poreskih sredstava od strane rukovodstva Drustva je
neophodna da bi se utvrdio iznos odloZenih poreskih sredstava koje se mogu priznati, na osnovu perioda
1 visine buducih oporezivih dobitaka i planiranja poreske strategije.

5.7. Naknade zaposlenima nakon prekida radnog odnosa i druge naknade predvidene zakonom
i internim aktima

TroSkovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u penziju
nakon ispunjenih zakonskih uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena
ukljucuje procenu diskontne stope, buducih kretanja zarada, stope mortaliteta i buducih povecanja
naknade po odlasku u penziju. Zbog dugoro¢ne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti uticu na
ishod procene.

6. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim rizicima
ito:

- kreditnom riziku,

- trziSnom riziku (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa
i rizik od promene cena) i

- riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na

finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta. Upravljanje
rizicima definisano je Pravilnikom o sistemu internih kontrola i upravljanju rizicima.
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Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izlozenosti Drustva ovim rizicima. Drustvo ne moze da eliminiSe sve finansijske i operativne rizike, ali
uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne rizike,
Drustvo je u moguénosti da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Drustva smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne i
efektivne 1 da se njthovom odgovaraju¢om primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira
izloZzenost Drustva prvenstveno negativnim efektima rizika.

U 2021. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima.

6.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Drustvo ako druga ugovorna strana u finansijskom
instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze.

Kreditni rizik prevashodno proisti¢e po osnovu potrazivanja iz poslovanja i kratkoro¢nih plasmana.
Izlozenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od
individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca.

Obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou
Drustva. U slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema DruStvu, istima se prekida
isporuka proizvoda. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: uzimanje
menica i bankarske garancije.

Za sva potrazivanja starija od 60 dana od dana dospelosti za naplatu stvorena je ispravka vrednosti na
teret rashoda.

6.2. Trzi$ni rizik

Rizik da ¢e fer vrednost ili buducéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena
trzi$nih cena. Trzi$ni rizik se sastoji od tri vrste rizika:

- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope i
- drugih rizika od promene cene.

6.2.1.  Rizik od promene kursa stranih valuta

Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buduéih tokova gotovine finansijskog instrumenta
usled promene deviznog kursa.

Rizik od promene kursa stranih valuta se javlja kod finansijskih instrumenata koji su oznaceni u stranoj
valuti, to jest u valuti koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni. Drustvo je pretezno
izloZzeno deviznom riziku po osnovu znac¢ajnih nabavki od glavnih dobavljaca iz inostranstva.

Drustvo ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Drustva preduzima mere da
maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva.
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6.2.2.  Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog
instrumenta fluktuirati usled promena trzi$nih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stope se javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u bilansu stanja
(na primer, krediti i potrazivanja i emitovani duznicki instrumenti) i kod nekih finansijskih instrumenata
koji nisu priznati u bilansu stanja (na primer, nekim obavezama po kreditima).

Prihodi 1 rashodi Drustva 1 tokovi gotovine su relativno nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa,
s obzirom da Drustvo nema znac¢ajnu kamatonosnu imovinu, niti obaveze. Shodno tome, Drustvo na
dan izvestavanja nije bilo izlozeno riziku od promene kamatnih stopa.

6.2.3.  Rizik od promene cena

Rizik od promene cena je rizik da ¢e fer vrednost ili buduci tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzisnih cena (koje nisu one koje nastaju od rizika kamatne stope ili valutnog
rizika), bilo da su te promene prouzrokovane faktorima specificnim za pojedinacni finansijski
instrument ili njegovog emitenta, ili da faktori uti¢u na sve sli¢ne finansijske instrumente kojima se
trguje na trzistu

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena robe ili
cena kapitala.

Drustvo je u odredenoj meri izlozeno riziku promena cena kako svojih proizvoda, tako i promena cena
repro-materijala, robe i usluga koje nabavlja na domac¢em 1 stranom trziStu. Drustvo kontinuirano
analizira 1 prati preko svoje komercijalne sluzbe ove vrste kretanja na trziStu i preduzima mere za
smanjenje negativnih efekata prisutnog rizika.

6.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajuéim
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnosc¢u sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospec¢a. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem
1 pradenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Drustva, a u
skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Upravljanje likvidno$¢u je centralizovano na nivou Drustva. DruStvo svojom imovinom i obavezama
upravlja na nacin koji mu obezbeduje da u svakom trenutku ispunjava sve svoje obaveze.

Drustvo ne koristi finansijske derivate.
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6.4. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da DrusStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troskove kapitala. Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se
izracunava kao odnos neto dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

Da bi ocuvalo odnosno korigovalo strukturu kapitala u cilju ostvarenja navedenog cilja, Drustvo preko
najviseg svog organa, Skupstine Drustva, odlucuje o raspodeli i promeni strukture kapitala.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izraCunava iz odnosa neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti i
finansijske obaveze (kratkoro¢ne i dugoro¢ne), umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni
kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Ukupan kapital Drustva na dan 31. decembra 2021. godine iznosi RSD 8.752.173 hiljade (31. decembar
2020. godine: RSD 8.150.240 hiljada) 1 ¢ini 82,96% ukupne pasive Drustva (31. decembar 2020.
godine: 83,90 %).
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7.

7.1.

7.2.

7.3.

BILANS USPEHA

PRIHODI OD PRODAJE ROBE

U RSD hiljada
2021. 2020.
Domace trziste
Prihodi od prodaje robe-povezana lica 26 5
Prihodi od prodaje robe 61.835 41.055
61.861 41.060
Inostrano trziste
Prihodi od prodaje robe 7.551 10.547
7.551 10.547
Ukupno 69.412 51.607
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA
U RSD hiljada
2021. 2020.
Domace trziste
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga zavisnim
pravnim licima 52.940 36.818
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga povezanim
pravnim licima 770 /
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 2.977.242 2.391.777
3.030.952 2.428.595
Inostrano trziste
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.442.547 2.288.230
3.442.547 2.288.230
Ukupno 6.473.499 4.716.825
PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE
U RSD hiljada
2021. 2020.
Prihodi od aktiviranja ili potroSnje proizvoda za
sopstvene potrebe 29.513 4.286
Ukupno 29.513 4.286
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7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

POVECANJE/(SMANJENJE) VREDNOSTI ZALIHA

Nedovrseni gotovi proizvodi na dan 31. decembra
Gotovi proizvodi na dan 31. decembra

Minus:

Nedovrseni gotovi proizvodi na dan 1. januara
Gotovi proizvodi na dan 1. januara

Ukupno

DRUGI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od zakupnina
Prihodi od premija,subvencija
Prihodi od uslovljenih donacija

Ukupno

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe

Ukupno

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE

TroSkovi materijala za izradu
Troskovi goriva i energije
Troskovi ostalog materijala (rezijskog)

Ukupno

U RSD hiljada

2021. 2020.
307.675 143.813
1.132.910 967.541
143.813 178.631
967.541 1.331.246
329.231 (398.523)
U RSD hiljada

2021. 2020.
7.726 7.290

/ 2.351

26.706 27.506
34.432 37.147

U RSD hiljada

2021. 2020.
63.239 65.627
63.239 65.627

U RSD hiljada

2021. 2020.
3.952.200 2.486.279
158.406 118.790
76.255 54.488
4.186.861 2.659.557
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7.8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

Tro8kovi neto zarada i naknada zarada bruto
TroSkovi poreza 1 doprinosa na zarade 1 naknade
zarada na teret poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru o delu

Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima

Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih
ugovora

TroSkovi naknada ¢lanovima organa upravljanja i
nadzora

Ostali liéni rashodi 1 naknade

Ukupno

7.9. TROSKOVI AMORTIZACIJE

7.10.

Amortizacija nematerijalne imovine
(Napomena tacka 4.16)

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
(Napomena tacka 4.16)

Ukupno

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

Rashodi od uskladivanja vrednosti materijala i robe

Ukupno

U RSD hiljada

2021. 2020.
681.899 557.007
113.001 92.457
894 765
48.334 1.086
83 83
4.557 3.359
32.062 33.761
880.830 688.518
U RSD hiljada

2021. 2020.
168.604 168.229
254.423 258.284
24.013 /
447.040 426.513
U RSD hiljada

2021. 2020.
73.665 /
73.665 /
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7.11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

U RSD hiljada

2021. 2020.

Troskovi usluga na izradi u¢inka 172.271 143.122
Troskovi transportnih usluga 29.317 25.906
Troskovi usluga odrzavanja 9.808 10.513
Tro8kovi zakupnina 17.395 49.769
Troskovi sajmova / 5.442
Troskovi reklame i1 propagande 96.007 88.379
Troskovi istrazivanja / 2.994
Troskovi ostalih usluga 129.275 96.759
Ukupno 454.073 422.884

Troskovi zakupnina se odnose na kratkoro¢ne zakupe za koje se ne primenjuje MSFI 16-Lizing.
Sa jednim od zakupaca je zakup bio do 30.04.2021.godine, a sa drugim je doslo do raskida saradnje u
2022.godini.

7.12. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

U RSD hiljada

2021. 2020.

Troskovi dugoro¢nih rezervisanja 24.782 6.355
Ukupno 24.782 6.355

7.13. NEMATERIJALNI TROSKOVI

U RSD hiljada

2021. 2020.

TroSkovi neproizvodnih usluga 61.606 53.041
Troskovi reprezentacije 19.895 9.390
Troskovi premija osiguranja 10.144 10.847
Troskovi platnog prometa 12.763 15.993
Troskovi ¢lanarina 2.759 2.602
TroSkovi poreza 9.140 8.490
Troskovi doprinosa 910 741
Ostali nematerijalni troskovi 38.626 37.058
Ukupno 155.843 138.162
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7.14.

7.15.

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi od mati¢nog i ostalih
povezanih pravnih lica

Ostali finansijski prihodi

Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule

Ukupno

FINANSIJSKI RASHODI

Ostali finansijski rashodi

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike

Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

Ukupno

U RSD hiljada

2021. 2020.
15.244 12.223
462 114
14.280 3.938
472 425
188 22
30.646 16.722
U RSD hiljada

2020.

73 22
5.254 195
1.643 1.430
969 137
7.939 1.784

7.16. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Naplacena ispravljena potrazivanja

Ukupno

U RSD hiljada

2021. 2020.
761 32
761 32
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7.17.

7.18.

7.19.

OSTALI PRIHODI

Dobici od prodaje postrojenja i opreme
Dobici od prodaje materijala

Prihodi od smanjenja obaveza

Viskovi

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi od ukidanja dugoroc¢nih rezervisanja
Ostali nepomenuti prihodi

Ukupno

OSTALI RASHODI

Ostali rashodi

Gubici po osnovu rashodovanja 1 prodaje
nekretnina, postrojenja i opreme

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi iz ranijih godina

Troskovi sporova

Rashodi materijala, robe i gotovih proizvoda
Izdaci za humanitarne, kulturne, sportske
i druge aktivnosti

Rashodi po osnovu otpisa potrazivanja

Ostali nepomenuti rashodi-troSkovi prefakturisanja

Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno

ODLOZENI POREZI

a) OdloZeni poreski prihodi

Odlozeni poreski prihodi perioda

Ukupno poreski prihod

U RSD hiljada
2021. 2020.
1.333 4.173
14 /
/ 16.836
43.891 42.357
94
9.542 16.524
255.209 148.070
310.083 227.960
U RSD hiljada
2021.
4.984 6
6 /
301 194
2.777 4.802
2.285 656
1.032 414
2.252 27.847
151 134
248.692 120.053
1.426 726
263.906 154.832
U RSD hiljada
2021. 2020.
23.936 16.803
23.936 16.803
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(b) OdloZena poreska sredstva
Odlozena poreska sredstva se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti
nekretnina, postrojenja, opreme i1 nematerijalnih ulaganja i njihove poreske osnove, kao 1 na

dugorocna rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju.

Promene na odlozenim poreskim sredstvima u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

U RSD hiljada
2021. 2020.
Stanje na dan 1. januara 66.228 49.425
Efekat privremenih razlika evidentiran
u korist bilansa uspeha 23.937 16.803
Ostale promene
Stanje na dan 31. decembra 90.165 66.228
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8. BILANS STANJA

8.1. NEMATERIJALNA IMOVINA

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. Januara 6.531 1.086.158 6.509 31.815 - 1.131.013
Direktna poveéanja (nabavke) 1.740 1.740
Povecanje prenosom sa ulaganja u
pripremi 645 1.095 (1.740) -
Otudenje -
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2021. 6.531 1.086.803 6.509 32.910 - 1.132.753

ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 1. Januara 4.565 531.561 17.800 553.926
Amortizacija za tekuéu godinu 980 162.746 948 3.930 168.604
Otudenje -
Revalorizacija -
Ostala povecanja / (smanjenja) -
Saldo 31. Decembra 2021. 5.545 694.307 948 21.730 - 722.530

SADASNJA VREDNOST 986 392.496 5.561 11.180 - 410.223
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8.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. januara 63.140 2.086.768 | 2.900.459 95.901 - 162.352 2.235 17.319 5.328.174
Direktna povecanja
(nabavke) 347.450 61.876 409.326
Povecanje prenosom sa
ulaganja u pripremi 37.106 310.334 95.748 61.787 (501.620) 3.355
Otudenje (17.801) (32.289) (50.090)
Revalorizacija -
Ostala povecanja /
(smanjenja) MRS 16 137.315 137.315
Saldo 31. decembra 100.246 2.379.301 | 2.963.918 157.688 | 137.315 8.182 2.235 79.195 5.828.080
ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje 1. januara 760.445 | 2.105.351 19.554 831 6.874 2.893.055
Amortizacija za tekucu
godinu 52.290 198.495 3.303 24.013 335 278.436
Otudenje (13.146) (32.289) (45.435)
Revalorizacija -
Ostala povecanja /
(smanjenja)
Saldo 31. decembra - 799.589 | 2.271.557 22.857 24.013 - 1.166 6.874 3.126.056
SADASNJA VREDNOST 100.246 1.579.712 692.361 134.831 | 113.302 8.182 1.069 72.321 2.702.024
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8.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uces¢a u kapitalu predstavljaju dugoro¢na finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne) akcije i
udele drustava, banaka i osiguravajuc¢ih drustava.

Ucesca u kapitalu su iskazana:

- prema metodi nabavne vrednosti, po kojoj investitor iskazuje svoje ulaganje po nabavnoj
vrednosti. Investitor priznaje prihod samo u onoj meri u kojoj primi svoj deo iz raspodele nerasporedene
neto dobiti korisnika ulaganja, do koje dode nakon dana kada ga je investitor stekao. Deo iz raspodele
koji se primi u iznosu koji je visi od takve dobiti smatra se povracajem investicija i iskazuje se kao
smanjenje nabavne vrednosti investicije.

- u skladu sa MRS 39, na nacin opisan u tacki 3(1).

Uces¢a u kapitalu odnose se na akcije (udele) kod:

U RSD hiljada
2021. 2020.
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica (a) 488.175 488.175
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije
od vrednosti raspoloziva za prodaju (b) 17.334 17.267
Dugorocni plasmani ostalim povezanih pravnim
licima (c) 2.281.467 1.479.579
Otkupljene sopstvene akcije (d) 99.723 89.720
Ispravka vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana(b) (16.968) (16.970)
Stanje na dan 31. decembra 2.869.731 2.057.771

(a) Uce$¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica u udelima nepokretnostima i gotovini

U RSD hiljada

2021. 2020.

FOS d.o.o. Surdulica 488.175 488.175
Stanje na dan 31. decembra 488.175 488.175

Odluka o osnivanju Privrednog druStva za proizvodnju kotlova i grejnih tela “FOS” d.o.o.
Surdulica doneta je 19. maja 2016. godine.
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(b)

(¢

UéeSéa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

Ucesc¢a u kapitalu predstavljaju dugorocna finansijska ulaganja u (redovne ili preferencijalne)
akcije 1 udele drustava, banaka i osiguravajucih drustava.

U RSD hiljada
2021. 2020.
Akcije (udeli) sledecih pravnih lica:
Gumoplastika Bujanovac 70 70
Komercijalna banka a.d. Beodrad (60 akcija) 248 179
Robna kuc¢a Niksi¢anka 48 48
Univerzal banka a.d. Beograd (28.284 akcije) 16.970 16.970
Univerzal banka a.d. Beograd — ispravka vrednosti (16.970) (16.970)
Stanje na dan 31. decembra 366 297
Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim licima
U RSD hiljada
2021. 2020.
Dugoroc¢ni kredit - Pionir d.o.o. Beograd 2.281.467 1.479.579
Stanje na dan 31. decembra 2.281.467 1.479.579

Dugorocni kredit povezanom pravnom licu “Pionir” d.o.o. Beograd odobren je na osnovu
ugovora br. OK07/2014 zakljucenog 11. jula 2014. godine. Poslednjim Aneksom od 15.12.2021.
godine definisano je da aktivni saldo zajma sa pripisanom kamatom ne moze biti ve¢i od EUR
23.000.000,00 uz obracun kamate od 1% na godisSnjem nivou.

Ugovorne strane ovaj zajam koriste po principu tekuceg racuna, tako Sto se sredstva sa racuna

jedne ugovorne strane prenose na drugu u kontinuitetu kao koris¢enje zajma, odnosno kao
povracaj zajma, a u skladu sa potrebama i raspolozivim sredstvima jedne i druge strane.
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(d) Otkupljene sopstvene akcije

Odluku o sticanju sopstvenih akcija ili drugih hartija od vrednosti Drustva doneo je Odbor
direktora dana 21. januara 2020. godine. Drustvo ¢e sticati sopstvene akcije na regulisanom trzistu
— Beogradskoj berzi u cilju spre¢avanja poremecaja na trzistu hartija od vrednosti i sprecavanja
vece 1 neposredne Stete za Drustvo.

U RSD hiljada
2021. 2020.
Otkupljene sopstvene akcije 99.723 89.720
Stanje na dan 31. decembra 99.723 89.720
8.4. ZALIHE
U RSD hiljada
2021. 2020.
Materijal 1.042.729 667.342
Rezervni delovi 40.648 37.673
Alat i sitan inventar 3.890 3.288
Nedovrsena proizvodnja 307.675 143.813
Gotovi proizvodi 1.132.910 967.541
Roba 96.231 151.414
Placeni avansi za zalihe i usluge 108.544 12.528
Stanje na dan 31. decembra 2.732.627 1.983.599
Placeni avansi za zalihe i usluge se odnose na sledece:
U RSD hiljada
2021. 2020.
U zemlji — placeni avansi za materijal, rezervne
delove i inventar 2.085 4.304
U inostranstvu — placeni avansi za robu 106.459 8.224
Stanje na dan 31. decembra 108.544 12.528
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8.5. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Kupci u zemlji
Kupci u inostranstvu
Kupci u zemlji-mati¢na,zavisna 1 ostala povezana lica

Stanje na dan 31. decembra

Najveci kupcei u zemlji po prometu u 2021. godini su:

Naziv kupca
Gros company doo-Cacak

Termovent doo-Uzice

Svetlost doo-Nis

Vitez & kom doo-Vranje

Spektar doo-Ivanjica

Metalac market doo-Gornji Milanovac
Metalac home market doo-Novi Sad
Metalkomerc doo-Leskovac

Dule Argonac zptr-Vranje

Ostali

Ukupno

Procenat usaglasenosti sa kupcima u zemlji

U RSD hiljada

2020. 2019.
89.398 71.022
159.214 148.854
256.841 372.565
505.453 592.441

% u odnosu na

URSD ukupan promet

hiljada kupaca u zemlji
1.389.104 37,03
532.768 14,20
459.135 12,24
431.516 11,50
417.161 11,12
174.240 4,64
149.973 4,00
75.002 2,00
25.757 0,68
97.123 2,59
3.751.779 100

PROCENAT USAGLASENOSTI

99,68%

PROCENAT NEUSAGLASENOSTI

0,07%

PROCENAT NEODGOVORENIH I0S-A

0,25%
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Najveci kupcei u inostranstvu po prometu u 2021. godini su:

% u odnosu na
ukupan promet

U RSD kupaca u
Naziv kupca hiljada inostranstvu
MG Mind-Bosna i Hercegovina 820.025 23,77
Caldo-M-Bugarska 258.941 7,50
A-term-Kosovo 221917 6,43
Captus-Hrvatska 193.524 5,61
Maremi trejd-S.Makedonija 159.775 4,63
Deca trade-Bugarska 151.408 4,39
Pevex-Hrvatska 144.245 4,18
Romstal-Rumunija 138.817 4,02
Wamsler-Nemacka 133.655 3,87
Ostali 1.228.495 35,60
Ukupno 3.450.802 100
Procenat usaglaSenosti sa kupcima u inostranstvu
PROCENAT USAGLASENOSTI 95,85%
PROCENAT NEUSAGLASENOSTI 0,00%
PROCENAT NEODGOVORENIH 10S-A 4,15%
8.6. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potrazivanja obuhvataju:
U RSD hiljada
2021. 2020.
Potrazivanja za kamatu 1.872 1.872
Potrazivanja od zaposlenih 16 89
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 2.938 11.152
Potrazivanja za PDV po drugim osnovama 72.690 30.890
Stanje na dan 31. decembra 77.516 44.003
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8.7. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U RSD hiljada
Oznaka Kamatna
valute stopa 2021. 2020.
Kratkorocni krediti i zajmovi
u zemlji
Kratkoroc¢ni potrosacki krediti 16.100 14.795
Sindikalni krediti 9.982 9.128
Kratkoro¢ni zajmovi
zaposlenima 150 240
Kratkoro¢ne pozajmice 15.824 11.075
Minus: Ispravka vrednosti (10.324) (11.075)
31.732 24.163
Ostali kratkorocni finansijski
plasmani
Depozit kod Credit agricole
banka Srbija a.d. Beograd EUR 0,85% 490.521 1.158.138
Depozit kod OTP
banka Srbija a.d. Beograd EUR 0,50% / 645.163
Depozit kod Unicredit
banka Srbija a.d. Beograd EUR 0,51% / 7.901
Depozit kod Halkbank
banka Srbija a.d. Beograd EUR 1,5% 587911 /
Menice dostavljene na naplatu / 9.186
1.078.432 1.820.388
Stanje na dan 31. decembra 1.110.164 1.844.551
8.8. GOTOVINSKI EKVIVALENTII GOTOVINA
U RSD hiljada
2021. 2020.
U dinarima
Teku¢i (poslovni) rauni 4.499 44.442
Blagajna 110 2
4.609 44.444
U stranoj valuti
Devizni racuni 7.748 4.487
7.748 4.487
Stanje na dan 31. decembra 12.357 48.931
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8.9.AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Aktivna vremenska razgranicenja Cine:

U RSD hiljada
2021. 2020.
Razgrani€eni troskovi po osnovu obaveza 31.008 60.782
Ostala aktivna vremenska razgranic¢enja 3.356 3.468
Stanje na dan 31. decembra 34.364 64.250
8.10. OSNOVNI KAPITAL
Osnovni kapital obuhvata sledece oblike kapitala:
Osnovni kapital
U RSD hiljada
2021. 2020.
Akcijski kapital 1.054.124 1.054.124
Ostali osnovni kapital 46.048 46.048
Stanje na dan 31. decembra 1.100.172 1.100.172
Akcionari Drustva su:
Akcionar Broj akcija u %
1. Amasis d.o.o. Beograd 107.263 68,17621
2. Alfa-Plam a.d. Vranje 14.884 9,46025
3. Caluks doo-u likvidaciji 13.487 8,57232
4. SM NET Investment d.o.0. Beograd 7.104 4,51529
5. Pionir doo-Beograd 5.568 3,53901
6. SKY NEW SHARES 266 0,16907
7. Stosi¢ Vlada 192 0,12203
8. DPordevi¢ Dorde 181 0,11504
9. Halkbank ad Beograd 175 0,11123
10. Raiffeisen banka ad-kastodi rn-ks 173 0,10996
11.0Ostali 8.039 5,10959

Ukupno 157.332 100,00
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Izvr$eno je izvrSeno usaglasavanje sa Centralnim registrom hartija od vrednosti

Akcijski kapital DruStva na dan 31. decembra 2021. godine se sastoji od 157.332 obi¢nih akcija
pojedina¢ne nominalne vrednosti od RSD 6.700.

Obicne akcije obuhvataju osnivacke akcije 1 u toku poslovanja emitovane akcije sa pravom
upravljanja, pravom na ucesce u dobiti akcionarskog drustva i na deo steCajne mase u skladu sa
aktom o osnivanju, odnosno odlukom o emisiji akcija. Akcijski kapital DruStva usaglaSen je sa
iznosom kapitala registrovanim kod Centralnog registra hartija od vrednosti, kao i kod Agencije
za privredne registre.

Osnovna zarada po akciji

U RSD hiljada

2021. 2020.

Dobit koja pripada akcionarima Drustva 631.090 108.627
Ponderisani prosecan broj izdatih obi¢nih

akcija u toku godine 157.332 157.332

Osnovna zarada po akciji 4 1

Ostali osnovni kapital je nastao preknjizavanjem izvora vanposlovnih sredstava.
8.11. REZERVE

Rezerve obuhvataju sledece oblike rezervi:

U RSD hiljada

2021. 2020.

Zakonske rezerve 131.738 131.739
Statutarne i druge rezerve 296.715 325.939
Stanje na dan 31. decembra 428.453 457.678

Zakonske rezerve su obavezno formirane do 2004. godine, tako Sto se svake godine iz dobitka
unosilo najmanje 5% dok rezerve ne dostignu najmanje 10% osnovnog kapitala, a nakon toga su
formirane na osnovu opsteg akta Drustva.

Statutarne i druge rezerve predstavljaju rezerve koje se formiraju u skladu sa opstim aktima

Drustva. Smanjenje drugih rezervi u iznosu od RSD 29.224 hiljada izvrSeno je za razliku izmedu
trziSne vrednosti otkupljenih sopstvenih akcija i njihove nominalne vrednosti.
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(a) Nerealizovani dobici/(gubici) po osnovu hartija od vrednosti i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

U RSD hiljada

2021. 2020.

Dobici po osnovu hartija od vrednosti 11.336 11.268
Gubici po osnovu hartija od vrednosti (4.551) (4.551)
Neto nerealizovani dobici/(gubici) 6.785 6.717

(b) Nerasporedeni dobitak

U RSD hiljada

2021. 2020.

Nerasporedeni dobitak ranijih godina 6.585.673 6.477.046
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 631.090 108.627
Stanje na dan 31. decembra 7.216.763 6.585.673

8.12. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja se priznaju kada:

- drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) kaja je nastala kao rezultat proslog dogadaja;

- je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze; 1
- iznos obaveze moze pouzdano da se izmeri.

Dugoroc¢na rezervisanja obuhvataju:

U RSD hiljada

2021. 2020.

Rezervisanja za troskove u garantnom roku 3.642 4.873
Rezervisanja za otpremnine 38.926 30.409
Rezervisanja za jubilarne nagrade 21.141 13.187
Stanje na dan 31. decembra 63.709 48.469

Uobicajena poslovna praksa je da Drustvo daje garanciju na svoje proizvode. Rukovodstvo procenjuje
troskove rezervisanja za buduce zahteve u garantnom roku na osnovu informacija o ovim zahtevima u
prethodnim periodima.
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Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposlenih iskazana su u
iznosu sadasnje vrednosti ocekivanih buducih isplata, na bazi izvestaja nezavisnog aktuara. Prilikom
utvrdivanja sadaSnje vrednosti oc¢ekivanih odliva na dan 31. decembra 2021. godine, koriS¢ene su
sledece pretpostavke: diskontna stopa od 3,24% koliko iznosi prose¢na ponderisana kamatna stopa na
godisnjem nivou za dinarske drzavne hartije od vrednosti Republike Srbije ro¢nosti 12,5 godina prema

poslednjem trgovanju iz septembra 2021. godine (2020. — 4,3% godisnje).

U toku 2021. godine isplaceno je RSD 5.867 hiljade na ime isplac¢enih otpremnina radnicima i RSD

535 hiljada na ime isplate jubilarnih nagrada radnicima.

8.13. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocni porezi i doprinosi

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada
2021. 2020.
2.562 33.304
2.562 33.304

8.14.DUGOROCNI KREDITI, ZAJMOVI 1 OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA U ZEMLJI

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

8.15.KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2021. 2020.
91.740 /
91.740 /
U RSD hiljada

2021. 2020.
99.923 74.977
99.923 74.977
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8.16.DEO OSTALIH DUGOROCNIH OBAVEZA KOJE DOSPEVAJU
DO JEDNE GODINE

U RSD hiljada
2021. 2020.
Ostale dugoro¢ne obaveze koje dospevaju do godinu dana 23.106 /
Stanje na dan 31. decembra 23.106 /

8.17. PRIMLJENI AVANSLDEPOZITI I KAUCIJE
U RSD hiljada
2021. 2020.
Primljeni avansi- kupci u zemlji i inostranstvu 153.147 291.673
Stanje na dan 31. decembra 153.147 291.673

8.18. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA
Obaveze iz poslovanja odnose se na obaveze od dobavljaca:

U RSD hiljada
2021. 2020.

Dobavlja¢i — mati¢no i zavisna pravna lica i ostala
povezana pravna lica 193.226 347.730
Dobavlja¢i u zemlji 591.419 433.751
Dobavljaci u inostranstvu 232.392 126.193
Stanje na dan 31. decembra 1.017.037 907.674
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Najveci dobavljaci u zemlji po prometu u 2021. godini su:

Naziv dobavljaca

HBIS GROUP doo-Smederevo
EPS Snabdevanje doo-Beograd
IKL Industrijski kombinat doo- Guca
Linija tip doo-Ni$

Knauf insulation doo-Beograd
Metalkomerc doo-Leskovac
Milsped doo -Beograd

Kapital plast doo-Cac¢ak

AMD Steel doo -Becej

Ostali

Ukupno

Procenat usaglaSenosti sa dobavljac¢ima u zemlji

% u odnosu na

ukupan
promet
U RSD dobavljac¢a u

hiljada zemlji
249.050 10,98
128.828 5,68
88.072 3,88
85.632 3,78
82.576 3,64
73.458 3,24
56.964 2,52
52.340 2,31
45.572 2,01
1.404.920 61,96
2.267.412 100

PROCENAT USAGLASENOSTI 80,07%
PROCENAT NEUSAGLASENOSTI 0,00%
PROCENAT NEODGOVORENIH IOS-A 19,93%

Najznacajniji dobavlja¢i u inostranstvu po prometu u 2021. godini su:

Naziv dobavljaca
U.S.Steel Kosice-Slovacka
Plamen doo-Hrvatska
Micro nova-Italija
Weilburger-Nemacka
Maremi trejd-S.Makedonija
AACO Manufacturing-Italija
Liberty- S.Makedonija
Arcelormittal-Luksemburg
Softing-Italija

Ostali

Ukupno

% u odnosu na

ukupan
promet
dobavljac¢a u
RSD 000 inostranstvu
164.187 9,49
121.429 7,02
105.423 6,10
87.493 5,06
84.673 4,90
83.756 4,84
64.011 3,70
61.564 3,56
57.245 3,31
899.619 52,02
1.729.400 100
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Procenat usaglasenosti sa dobavljac¢ima u inostranstvu

PROCENAT USAGLASENOSTI 94,95%
PROCENAT NEUSAGLASENOSTI 0,00%
PROCENAT NEODGOVORENIH I0S-A 5,05%
8.19.0STALE KRATKOROCNE OBAVEZE
U RSD hiljada
2021. 2020.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada (bruto)
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 38.162 29.697
Obaveze za doprinose na zarade i naknade
zarada na teret zaposlenog 58.113 50.086
96.275 79.783
Druge obaveze
Obaveze za dividende 2.680 2.680
Obaveze po osnovu kamata 2 13
Obaveze za ucesce u dobiti 13 13
Obaveze prema zaposlenima 2.209 1.115
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima
organa upravljanja i nadzora 240 256
Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima o delu 2.665 22
Ostale obaveze 7.383 6.117
15.192 10.216
Stanje na dan 31. decembra 111.467 89.999
8.20.0BAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE
U RSD hiljada
2021. 2020.
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret troskova 112.255 117.109
Obaveze za doprinose koji terete troskove 266 179
Ostale obaveze za poreze, doprinose 1 druge
dazbine 186 169
Stanje na dan 31. decembra 112.707 117.457
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8.21. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

Stanje na dan 31. decembra

8.22.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obracunati rashodi-primljene usluge
Ostala pasivna vremenska razgrani¢enja

Stanje na dan 31. decembra

U RSD hiljada

2021. 2020.
112.245 /
112.245 /
U RSD hiljada

2021. 2020.
9.500 /
314 188
9.814 188
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9. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Stanja potrazivanja i obaveza na dan 31. decembra 2021. godine, kao i prihodi i rashodi u 2021.
godini, proistekli iz transakcija sa povezanim licima prikazani su u sledecoj tabeli:

Obaveze PotraZivanja

RSD hiljada

Prihodi Rashodi

Za period 1. januar -

Naziv pravnog Status Na dan 31. decembra 31. decembar 2021.
Delatnost povezanosti 2021. godine godine

AMASIS d.o.o0. 5510 - Hoteli i slican Mati¢no

BEOGRAD smestaj pravno lice / / 15 3.692
1082 - Proizvodnja
kakaoa, ¢okolade i Povezano

PIONIR d.o.o. konditorskih pravno lice

BEOGRAD proizvoda 13.643  2.282.391 940 43.350

ALKON GROUP 4120 - Izgradnja Povezano

d.o.o. stambenih 1 pravno lice

VRANJE nestambenih zgrada 330 5.058 / /

TIPOPLASTIKA

DOO- Povezano

BEOGRAD 5811-Izdavanje knjiga  pravno lice / 2.247 / /

ALCO GROUP

HOTELI DOO- 5510 - Hoteli i sli¢an Povezano

BEOGRAD smestaj pravno lice / 779 26 1.552
2521 — Proizvodnja Zavisno

FOS d.o.o. kotlova i radijatora za  pravno lice

SURDULICA centralno grejanje 179.313 253.612  305.565 686.453

Ukupno 193.286  2.544.087  306.546 735.047

Osim navedenog, na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo ima uce$c¢e u kapitalu zavisnog
pravnog lica “FOS” d.o.o0. Surdulica od RSD 488.175 hiljada kao i datu garanciju za jemstvo
navedenom zavisnom licu u iznosu od RSD 164.321.
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10. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U RSD hiljada
2020. 2020.

Primljene garancije i jemstva
Primljene garancije i jemstva 536.849 637.595
Date garancije i jemstva 178.321 244.866
Ukupno 715.170 882.461

Date garancije i jemstva na dan 31. decembra 2021. godine odnose se na datu garanciju Carini
Ni$ u iznosu od RSD 14.000 hiljada, FOS doo-Surdulica™ u iznosu od RSD 164.321 hiljada.

11. DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Nema znacajnih dogadaja do dana usvajanja finansijskog izvestaja, od dana na koji se izvestaj odnosi.

12. STALNOST POSLOVANIJA

Rukovodstvo procenjuje da je Drustvo sposobno da nastavi da posluje na neodredeni vremenski period,
tako da su finansijski izvestaji pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

Vranje, 29.03.2022.godine

Dubravka Stanojevic¢
Izvrini direktor
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web: www alfaplamrs
e-mail: finma ‘@ alfaplam.rs
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M3JABA

Y cknany ca 3akoHom o TpkMINTY Kanurtana (,,Cnyxoenn rnacuuk PC 6poj 31/2011,
112/2015, 108/2016, 9/2020 1 153/2020) n3jassyjemo na cy N'oanurby @unancujekn Ussewraju
3a 202 |.roauHy peBuHAHpaHH.

VY Bpawsy, Anpun 2022.roanue

Anda-Tlnam a.n. Bpaise

['enepanuun aupexrop
.'I"_'opau Kocrtuh
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M.P.

AKcionarsko drudtvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 83; Upisano u Registar Priviedmih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuci raduni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-392;
Prodaja: 017/423-280, 017/422-751; Nabavka: 017/423-106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam rs
e-mail: firma ‘@ alfaplam.rs
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OJINNYKA HAJUIEXKHOT OPTAHA JPYUITBA O YCBAJABY N'OAUILIEBLHUX
OHUHAHCHICKHUX H3BELUTAJA

Hanomena *:

®unancHjekn n3sewtaj Axunonapckor apywrsa “AJIGA-TIJIAM™ an 3a 2021. roauny je onobpen M
npuxpahien 20.04.2022.ropune na ceaunun Oadopa aupexropa Jlpyuitea n 61aroBpeMeHo je J10cTaB/beH
Arenuuju 3a npuspeane peructpe. loguunsy n3sewraj je ynyhen CKyniTHii aKkuHoHapa Ha ycBajaibe, i
y MOMEHTY 00jar/basibatba jou Hitje yesojen. Jpywrso he y uenocti objasutn OMNyKy HaLIEAKHOr oprasa
o0 ycsajaisy Moauuniser H3ewTaja.

¥V Bpawy, Anpun 2022.romisse

3aKOHCKH 3aCTYNMHHK

éﬁiﬁ?i/&l'

Nt
/ ¥
\

1

['opan KocTih

s \

[ 2 "ALFLFLA, '
< A.D, H
5 Visher

5
L 2

Akcionarsko druitvo Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radni¢ka |; Postanski fah 85, Upisano u Registar Priviednih subjekata BD 142642005, PIB 100402750
Tekuéi ralum: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Srbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor; 017/421-592;
Prodaja: 017/423.280; 017/422-751; Nabavka: 017/423-106; 017/423-932; Telefax; 017/424-808; 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam.rs
e-mail; finmaalfaplam.rs



SLFS|="=111

OJJIYKA O PACNOJAEJIH TOGUTH UWJIH MOKPURY I'YBUTKA

Hanomena*:

Osuiyka o pacnogenn aodutn Jpywrsa 3a 2021. roauny Guhe aoHeTa Ha PeIOBHO) FOANLLILO] CKYIUTHHY
akuuonapckor apywrsa. [Jpywrso he y uenoctin nakmanno objasntn Omnyky HaaieKHOr OpraHa o
pacnofeny A00MTH ApYIITBEA,

JaBHo apywTBO je ayxHo aa cactaed [oamunsy u3pewraj, objasn jasoctd W focrasd ra Komucujn, a
perymicaHoM TP/KHINTY, A0CTABLA 0BA) H3BELITA] YKOIHKO CY XapTHje 0/1 BpeAHOCTH TOr APYLUTBA YKILYUeHe
y TProBaibe, it TO HAjKACHH]E MeTHPH Mecela HAKOH 3aBpLIeTKa cBake NocaoBHe roanHe, kao 1 na obeldenn

na roauubi (pUHAHCHjCKM H3BewTa) Oyae JOCTYNaH JaBHOCTH TOKOM HajMalLe rerT roaHHa o/ laHa
objassbHRaLA,

ﬂp)’[llTBO O/IrOBRapa 3a TAUHOCT H HCTHHHTOCT NOAATAKA HABCICHHX Y [loaunumwem uaaeunajy.

VY Bpawy, Anpun 2022.roanHe

3aKOHCKH 3aCTYNHHK

["opan Koctih

Akcionarsko druitve Metalna industrija ALFA-PLAM
17500 Vranje, Radnicka 1; Postanski fah 85; Upisano u Registar Privrednih subjekata BD 14264/2005; PIB 100402750
Tekuéi raduni: Banca Intesa ad Beograd: 160-7007-07; OTP banka Stbija: 275-0010221807082-07
Telefoni: Centrala + 381(0)17/421-121, 017/421-122; Generalni direktor: 017/421-306; Komercijalni direktor: 017/421-592;
Prodaja; 017/423-280, 017/422-751; Nabavka: 017423-106, 017/423-932; Telefax: 017/424-808, 017/421-552 (finansije)
web: www alfaplam rs
e-mail: firma@alfaplam.rs





