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Topuiismy U3BelITaj 3a 2021. TOAUHY je BePOJOCTOjaH IpMKa3 JeJlaTHOCTH,
pasBoja M pe3ynTara nocioBara HUC I'pyrie oCTBapeHUX Y 2021. TOAUHMU.
V3BernTaj CafpsKu U IprKasyje nopaTke HUC I'pyrie, Koja 06yxBaTa HUC a.z.
HoBu Cap ¥ HeroBa 3aBHCHA APYIITBA. YKOIKKO MOfjAllM 00YXBaTajy caMo
onpeheHa 3aBuUCHa JpyInTBa wiv camo HUC a.i. HoBu Cag, To je y M3BernTajy
nocebHo HarmamieHo. Tepmuan: HUC a1, HoBu Caf u JIpyInTBO 03HAYaBajy
MaTn4HO apymTBo HYC a.n. HoBu Caf, 1ok ce TepmuHu HYC 1 HYC I'pyna
opHoce Ha HYC a.i. HoBu Caf ca 3aBUCHUM APYLIITBAMA.

TonuuIFbKU M3BeIITaj [aje CayKeT Y MHTEerPUCaH NPUKa3 (PUHAHCHjCKUX U
He-(QUHAHCHjCKUX ocTBapera HUC I'pyrme y 2021. TONWHU U [IPHUKa3yje Kako
CTPATeIIKM [JU/beBU, KOPIIOPATUBHO YIIPaB/bakbe, OCTBAPEHU Pe3yaTaTH U
[IOTeHLMjalIM, Y IeJIOBakby C eKCTEPHMM OKPYYKEHeM, JJOBOJIE JI0 CTBaparba
BPEIHOCTH Y KPATKOPOUHOj, CPeIEbOPOUHOj U [yTOPOYHO] IePCIIeKTUBH.

TORUIIBY U3BEIITa] je CAYrEbeH Ha CPIICKOM, eHITIECKOM U PYCKOM je3UKy. Y
CIIy4ajy M0 KaKBUX OfCTYIIAEba, MEPOfiaBHa je Bep3uja Ha CPIICKOM je3UKY.

TopMIIEBY M3BeIITaj 33 2021. TOAUHY JJOCTYIaH je 1y eJIeKTPOHCKOj popMu
Ha KOPIIOpPaTMBHOM cajTy. CBe nofiaTHe nHGOpManuje o HUC I'pynu mory ce
Hah¥ Ha KOPIIOPATHBHOM CajTy WWW.NIS.IS.

TOUIIELY U3BEIIT]j CAfpsKU MHMOPMALUje Koje Cy JeTa/bHuje 0djallltbeHe ¥
JIPYTHIM JIeJIOBMMa OBOT M3BeIlITaja MIN Y JPYTYIM M3BellTajiMa, OffHOCHO Ha
Beb-CTpaHMIIaMa KOPIIOPaTHUBHOT cajTa. Takohe, Ha Kpajy M3BellTaja Halasy’
Ce PEYHMK Ca 0djallIrberbMa KOpUITheHUX CKpaheHMIIa M aKpOHKMa.
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HUC lNpyna y 2021.

HUC je ocBojuo meTyW HMWBO M3BPCHOCTU U Harpagy
06um npomera ,IIaMIVOH WM3BPCHOCTU 2021” Ha TaKMUYEHY 3a
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Peanusauunja

K/bYy4YHMX NnpojeKkaTa

PEKOHCTPYKUMNJA MOCTPOJEHA FCC UUIITPALOBA
HOBOI' NOCTPOJEWA ETBE

OCHOBHM LUJb [IPOjeKTa je MoJlepHU13aliyja IIoCTPOo-
jema 3a dnynaHM KaTanuTUuku KpekuHTr (FCC)
npumMeHoM caBpemeHe INDMAX TexHooOruje au-
neHnopa Lummus Technology u msrpagma HOBOT
noctpojetba ETBE mo CDEtbe TexHOmoruju pagu
moBehama NpPOM3BOAILE MPOIMIEHA M [J0oOUjarba
KBaJIMTeTHe OWOKOMIIOHEHTEe 3a HaMelllaBarbe Y
densuH. [loBehame MPOU3BOAILE IPOM3BOJA Ca BU-
COKOM MapsKoM, a y3uMajyhu y 003Up MOTPasKy
TP)KUIITA 3a I[eTPOXeMUjCKMM MOHOMepHMMa U
OMOKOMITOHeHTaMa 3a MOTOPHa ropusa fonpusehe
IIOCTU3aky MakKcuMainHe EBITDA.

HakoH u3pajie 5a3HOT MPojeKTa, y IpBoj dhasu pea-
Ju3allyje IpojeKTa, TOKOM 2021. TOLUHe YCIIeIIHO je
peanusoBaHa ¢asa ,FEED” mpojekTa.

[pomupenu ©6as3uu mpojekar (FEED) wuspagu-
na je koMmmaHnuja Wood Italiana S.r.l y mepuony on
08.03.2021. io 02.11.2021. Tokom ¢aze ,,FEED” mpo-
jekra um3paheH je romiuteraH FEED (Front-End
Engineering Design) nakeT JJoKyMeHTaIjuje:

IwiaH wu3Bohewa mpojekTa (PEP - Project
Execution Plan);

- IpolleHa YKyNHe IleHe MHBecTunuje (CAPEX
Estimate) mo nmpunnuny OBCE (Open Book Cost
Estimate);

+  Jacepcko 3D crkeHUpame nocrpojema FCC;
JleTa’bHY TepMUH IUTaH L3 HuBoa 3a dasy pea-
nuzanyje npojekta (EPCm);

- constructability cTynuja 3a a3y ussohema;
M3BPIIIEH je 350p TEXHUYKU MPUXBAT/bUBUX U
KOMEpIIUjaTHO HAjIIOBOJBHUJUX H0daB/baya 3a
orpeMy ca AyruM pokom ucnopyke (LLI - Long
Lead Items) 3a moTpede u3pazie TEXHUYKUX CIIe-
uuduKanyja;

+  ypdaHMCTUYKU IpoOjeKaT je YIIao y MpoLeaypy
omodpetba 1
uspaleHo je VjiejHO pellierbe y CKIaAy ca 00U-
MoM npojekTa u3 FEED-a.

Jarba peanu3sanyja npojeKTa IUIaHWPaHa je y 2022.
TONUHMN.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

TE-TO NAHYEBO

TE-TO IlaH4YeBO je KOMOWHOBAHO TaCHO-IIAPHO
IIOCTPOjerbe OKBHPHE eJIeKTPUYHe CHare 10 200 MW.
[ImaHUpaHa NPOU3BOJHa eleKTPUYHe eHepruje Ha
TOOUIIIEbeM HUBOY U3HOCH OKO 1.4,00 GWh. IIpojeraT
usrpagme TE-TO [laH4YeBO 3ajeJHUYKU Deanusyjy
HUNC a.p. HoBu Cap u T'acripom eHeproxoJfuHT IIPEKO
KomItaHuje Gazprom energoholding Serbia d.o.o, rme
HUC a.n. uma yuenthe of 49%, a JAJl IleHTpeHepro-
XOJIUHT 51%.

VKyIIHa O4eKrBaHa BPeJHOCT IIPOjeKTa U3HOCHU OKO
180 MUIMOHA eBpa.

IToueTak paga TE-TO [TaHYeBO O4YeKyje ce y 2022. ro-
JUHU.
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OUrnMTANTHA TPAHCOOPMALIULJA

JuruTanHa TpaHchopMalyja je, Kao M y IpeTXof -
HUM IIepUOJYIMA, jeflaH Of K/byYHUX IIpaBalia pa3Boja
3a HUC. YcaBpiiiaBaibe Y 0BOj 0671acTH, yBOherbe u-
TUTAIHUX pelllelhba M TeXHOJIOTHja Koje IOoIpUuHOoCce
IIOCTIOBHMM aKTWBHOCTMMa, VHampeheme Komirie-
TeHITMja, Ka0 ¥ YCMEPEHOCT Ha 6e30eqHOCT HaIIuX
3aI0CNIeHUX — IJIaBHU Cy IIPUOPUTETH JUTUTAIHe
TpaHcdopmaryje. [luruTasHa TpaHchopMaldja je
jemaH of KbYUYHUX ejleMeHaTa 3a [IOCTU3are CTpa-
TeIIKUX I0CIOBHUX IMbeBa HUC-a, nipy ueMmy cu-
HepreTCKO JIeJI0Babe CBUX OBUX elleMeHaTa 3HauajHo
yTH4Ye Ha Halll [aJbu eKOHOMCKU pa3Boj.

ToROM 2021. ToflMHEe OJUTHTAIHA TpaHdopMalyja je
00yXBaTW/Ia 0OCaM K/bYUHUX elleMeHaTa: AUTUTATHY
BU3UjY U CTpaTerujy QUTUTalHe TpaHchopmanuje,
yIpaB/baibe MOPTGOIUOM IIpojeKaTa, MHOBAaTUBHU
LIeHTap U guruTainHe TexHonoruje (R&D), mmaTdop-
Me U TOK I0fIaTaKa, UHTEePaKIUjy ca eKOCUCTEMOM U
[IapTHEPCTBA, JUTUTATHY KYJITYPY U KOMIIETeHIIVje
U capafiiby ca ['acripom medToM.

3a cBakM OUBHMC-OMOK (,ACTPIKUBALE U TIPOU-
3Bopama”, ,Ilpepama” u ,I[Ipometr”) oppehenu cy
TIPUOPUTETU U JUTUTATHU AIaTH, a Wb HaM je ma
NIPUMMEHOM WHOBAaTMBHUX TeXHOJOrHja IoBehaMo

edmKacHOCT NOCTIOBama U e(PUKACHOCT Y UCTPAsKU -
Bamby U NIPOU3BOAY HaTe U raca, Kao U Jja IOJUT-
HEMO HHUBO O0O0YUEHOCTM HAIIMX 3aIMOCIeHUX, TI0Be-
hamo 6e30eJHOCT U MOY3AHOCT pafa MOCTPOjerba,
06e36eIMO JoflaTHe YCIyre M YHAIPeaUMO KOMY-
HUKAIX]Y ca MOTpoIauyuma. [IopTdoamuo AUTUTATHE
TpaHchopmanyje HVIC-a caip>Ku Bullle of, 110 IIpoje-
KaTa ¥ MHUIMjaTUBA 3a [I0Tpede CBUX OU3HUC HII0KO-
Ba U JPYIMX OPTAaHU3ALMOHUX JIeNIOBA KOjU CY TOJp-
IIIKa [10C/IOBatby. HaBe[jeHY IIPOjeKTY 1 MHUITHjaTHBe
ce HajTa3e y pa3nuuuTuM (azama >KUBOTHOT LIUKITY-
ca: off Mjieje 1o prMeHe (MYIITTakbe Y TPOU3BOMIELY). Y
TOKY 2021. SUJIO je peruCTPOBaHO OKO 30 HOBUX MHU -
[IMjaTUBA, Y 3aBPIIEHO je OKO 20 IIpojeKaTa.

YV OKBHpPY [AWTHUTaNHe JadopaTopuje Koja je [meo
HayuHo-TexHOIOmKOT LeHTpa HYC-a u y Kojoj ce
HAIlld CTPYYEballM OaBe HAyUHO-UCTPAKUBAYKUM
pazoM y 061acTH IprUMeHe UM TATHUX TEXHOIOTH -
ja y HadTHOj UHAYCTPUjU, ¥ TOKY 2020-2021. TOU-
He YCIIEeIHO je IOKPeHYTO BUIIe O 26 JUIMTATHUX
WHUIWjaTHBa, a HEeKU O] peain30BaHuX R&D mpoje-
KaTa Cy: HalpeJHa eTpodu3rKa, aHIM3a pe3yITaTa
MUWKpO-HMHUIlepa, HallpefHa CeU3MUKa, ayTOMaTCKO
M3[Bajambe pacefa U olleHa BbHXO0Be IIPOBOJ/bMBOCTH,
Tool-Box uH>Kerepa-HadTalla u Jpyry, y3 nprumMe-

HY OWUTWUTAIHUX TEXHOJIOTHja, Kao mTo cy Machine
learning, Big Data, Advanced Analytics, Bussiness
Intelligence.

YrpaBmaibe NoAanMa, JOCTYIIHOCT U KBaJIUTeT I10-
JaTaka — CBe Cy TO Ba&KHM (DaKTOpU ycliexa JUTH-
TajiHe TpaHCcdOopMalyje, ajy U NpefyciioB 3a KIbyuHe
CTpaTeIlike JUTUTANHe MHUlMjaTruBe HUC-a. [la ou
pemno 3amaTke noBehara eUKaCHOCTH YIIOTpede
U W3[Bajarka 3Hadaja rofaTaka, HUC je oBe roguHe
Pa3BUO CTpaTerujy ylpasibakha Nofanuma. Y Hapes -
HUX IeT rofrHa heMo peary30BaTH CeT CBeOOYXBaT -
HUX JJlaTa-MHUIIYjaTyBa Ha HuBoy HYIC-a, Kao mTo cy
MMIUIEMeHTalyja wiaTdopMe 3a aHAIHU3Y U 00pany
IofilaTaKa, CaMOCTATHA aHATUTHYKA 00pajia IofjaTaka
(self-service analytics), maTa-akazmemuja u ap. Ommy-
YUY CMO Jia IOKpPeHeMO HEeKOIMKO TWIOT-IIpojeKaTa
KaKO OMCMO Y IIpaKCU MOKa3aIu edeKTe erneMeHaTa
yIpaBbakba [OofallMa M TeCTHpay IIPUCTYII, a CBe
[IWBY IPUIIPEMe 3a IPUMEHY Y IIYHOM 00UMY.

KoHCTaHTaH paf Ha yHanpehBamby HEOIIXOJHUX Be-
IITHHA U 3Haka HaIllMX 3alI0C/IEHUX OCTaje aKTyelaH
U Y HapeZHOM meprofy. TokoM 2021. TofuHe duite cy
ofp>KaHe MHOTOOPOjHe cecrje, ceMUHApH U [IpefaBa-
Iba Ca UHTEPHUM M eKCTEePHUM eKCIIepTUMA Y 0d1a-
CTU OUTUTAIM3alMje U AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a,
BUIIIE O] 1.000 I10JIa3HKKA IIPOLLIO je 06yKe. M3paheH
je IIaH 3a Ja/b¥ Pa3BOj JUTUTAIHUX KOMIIeTeHIWja
U KYJITYpe y 2022. TONWHY, KOjU 0dyXBaTa IIpefaBa-
Bba, 00YKe U IIPUIPEMY 3aII0CTIEHUX 32 HOBE M3a30Be
y 0071aCTU [UTHTATHE TpaHchopmanyje.

YcrocTaB/beHa je capafiiba ca BofiehuM daKryaTeTrMa
y odnacTu gurutanusanyje: EneKTpoHCKUM (akyii-
TeToM y Humty, ENeKTpOTeXHUUYKUM (PaKyITEeTOM Y
Beorpany 1 ®aKynITeTOM TeXHUUKUX HayKa y HoBom
Capy. IloTmucaHUM MeMOpPaHAYMMMAa O Capajgmbu
npenBuheHa je pa3MeHa eKCIIePTCKUX 3Hama CTPyd-
aKa u3 HUC-a, npodecopa u cTyaeHaTa ca (akyi-
TeTa. OP>KaHO je HEeKOJIIMKO ToCTYjyhux IpefaBarba
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cTpyumbaka u3 HUC-a CTygeHTHMa IMapTHEPCKUX
dakynTeTa. V capagu ca [actipom mwedTom v VHU-
Bep3uTeToM UTMO y CaHKT IleTepdypry y 2021. To-
JVHY OpraHM30BaH je Mel)yHapo[HY OHIAjH XaKaTOH
,Hakaton Applied AI Challenge: Oil and Gas Industry
Case”. HactaBbamo capafmwy ca (akyITeTUMaA Y
OKBUDY Koje he Tpu HaBefleHa apTHEPCKa GaKyITe-
Ta'y HapefTHOM I1epPHO/y PeaTr30BaTH 0dyKe 3a 3aI0-
crne”e y HUC-y.

V obnacTu criojbHUX MapTHepcTBa HUC u farke rpagu
U jaya capafby Kako ca T RoMIlaHWjaMa, TaKo U ca
cnernujanucTuMa y ofpeheHuM odmacTuMa, CTap-
Tan-KoMnaHujaMa U UT 3ajeguuiiom Cpouje. V Ha-
pesHUM IeprofuMa Haill (HOKyC ocTaje Ha rpahemy
umuila HYC-a Kao KOMIIaHHje KOja SUTrHMTanusyje
CBOje I0CTIOBakhe U Koja je Moy3[jaH U MOo>KeJbaH Ca-
PaJHUK CBUMa OHMMa KOjuU UMajy uzeje, npeayser-
HUYKU JIYX U CTBapajy nHoBanuje. Kao KbyuHU pe-
3y/ITaT 2021. TOAUHE Y TOj 00JIaCTH MOYKeMO HaBeCTU
nymTae y pag ,,TechEngine powered by NIS” mmaT-

dopme.

V OKBUpY capafithe ca l'acripoM mbedToM peanr30BaH
je mpojekaT ,,Tech Radar” — aHanusupaHu cy ou-
3HUC ClIeHapHju Koje je popmymrcao l'acipom medT,
yII0pefio ca OHMMa Koju cy dhopmynucanu y HUC-y.
[IlpumereHN Cy KOHLENT pa3Boja JUIMTATHUX TeX-
HOJIOTHja ¥ MeTOJ0JIOTHja MJIaHWpamka JUTUTATHUX
WHUIMjaTuBa, OeduHMHCaHU of cTpaHe Ilacnpom
wmedTa.

Vaumajyhu y 063up Tekyha mocturtayha u riaHoBe,
HUC ocTaje mocnemaH n3adpaHOM CTPaTENIKOM IIPaB-
IIy pa3Boja y 0d/1acT AUTUTAIHE TpaHcdopMaliyje,
KOju ITofpa3yMeBa yHaIpelerme II0CJTI0OBHUX TIporieca
¥ Mogierna IPYMEeHOM JUTHTaTHUX TeXHOJIOTYja, YBO-
heme HOBUX opMaTa MHTepaKIyje ca KIUjeHTUMa 1
MOTrYhHOCTH AOHOIIEHa OfJTyKa, Kao ¥ IPUMEeHY 1 -
TUTAIHUX INTaTdOpMU U NIPOU3BOZa 3a epUKaCHYje
IIOC/IOBAbeE.
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YBOAOHa peu

Iparu npujaTerby,

Vi3a Hac je TelllKa 1 110 CBeMY M3a30BHa I'OfiMHA, IPBa
HaKOH IJI0dATHE Kpr3e N3a3BaHe MaHJeMMjoM KOpOo-
HaBupyca. Y 2021. TOAMHY CMO YIIUIM Ca (PUHAHCH]-
CKUM TYOUTKOM KOjU je 6110 OYeKMBaHa IOCIeULIA
KOMIUIEKCHUX Nopemehaja Ha Tp>KUIITY. Y mopef
TOTa IpeJ; CODOM CMO MMAJTH jacaH IMWb — Oa YIPKOC
MPOAY>KEHOj HEeCTadWIIHOCTH KOHCOIMOYjeMO CBoje
IIOCJIOBakhe ¥ IPUIIPEMUMO Ce 3a HOBA yJIarakha 1 pa-
3B0j HMC-a 'y HapefHOM IIepHOAY.

Mako Hajuerthe He MO>KeMO fja OMPaMO OKOTHOCTH
Yy KOjUMa >XKMBHUMO U paguMO, CaMo Of Hac 3aBUCHU
KaKko heMo pearoBaTy y HEIOBOJbHMM CHUTYallUja-
Ma. Kaga je peu o HHC-y, ca mpaBoM Mo>keMo pehu
Jla CMO Ha TIperpeke y 2021. TOAUHU OJ[TOBOPUIM Ca
yCIIEXOM - YCIIOCTaBJbakheM I10CJIOBHOT Moferia Koju

10

HaM je omoryhuo fa j1aKiire rpeBa3uljeMo CBe 13a30-
Be. Harmu HajBehu afgyTu Ha TOM YTy OMJIN CY UBpPCTa
(prHAHCHjCKa JUCHMIUIVMHA, Ma’K/bUBO IUIAHUDPAEE
U (OKYCUPAHOCT Ha NIPUOPUTETE, CTPYYHOCT 3aIlo-
CJIEHVX ¥ MEHAIIMEHTa, Kao U jaKa BoJba Jia ce CBe OBe
Mepe crpoBefy. [locedHo MCTUUEMO 3HAYA]j MOJPIITKe
HaIIMX aKIIFOHAapa Y CIPOBOljerY CBUX HEOIIXOMHUX
Mepa KaKo dU Cce Y M3a30BHUM OKOJTHOCTHMMA Cagy-
BaJia TUKBUAHOCT HUC-a. 3axBasbyjyhu cBeMy HaBe-
JIeHOM, Cajia Cca 33[J0BOJCTBOM MOYKEMO Jla KaXKeMOo
JIa HaM je HAUuMH Ha KOju CMO MOCJIOBAJIM Y HUMAJIO
JIAaKOM OKpY’KEHY OMOTYhMO He camo Aa 3afp>KUMO
cradunHocT, Beh U ga JomaTHO AuBepcudUMKyjeMo
cBOj duzHuc. O TOMe jacHO TOBOpe U pe3y/ITaTH Koje
CMO OCTBApUIIU.

ITIpen Kpaj 2021. FOfUHeE YCIEITHO CMO OKOHYAIN Mpe-
TOBOPE Ca HALlTUM MIpHjaTebMa U3 Biame Penyoanke
Cpbduje 1 moTmucaay YTOBOp O CTPATENIKOM MapT-
HepcTBy ca XHUII-IlerpoxeMuja a.4. [TaHdeBo. To Ham
OTBapa BpaTa HOBE TpaHe OM3HUCA, JOHOCH Apyradr-
je IlepcIieKTHUBe pa3Boja ¥ YBOAY CBEKY eKCIIePTU3Y
HUC I'pymy. Y dam1 Kao 1ITo je pa3Boj HAC-a Heocmo-
PUBU II0Ka3aTe’b YCIEIIHOCTHY [TapTHepcTBa ['aciipom
wedTa u Penydnuke Cpduje y MoZepHU3aIUjU CPII-
CKor HaTHOT ceKTopa, yBepeHU cmo Jja hemo capa, ca
KWCTHM YCIIEXOM, 3ajeJHUYKU pa3BUjaTu u XUII-Ile-
Tpoxemuja a.z. [TaHueBo.

Takrohe cmo, y yCI0BMMa enupjemMuje, HACTaBWIM Ca
U3rPa[EhOM TEePMOeTeKTpaHe-ToIaHe y [laHYeBy.
[loyeTark KOMEpLMjaTHOT pafia IIOCTpOjerba Y O0BOj

lopnwky nasewTaj 3a 2021.

TOIVHM OCTaje Halll IPUOPUTET, YTOIUKO Ipe jep he
BehuHa MpowW3BefleHe EIEKTPUYHE €HEepruje SUTH
yCcMepeHa Ka TPJKUINTY M JOIPUHETH €HEPreTCKOj
cTaduiHocTy Cpduje U perroHa.

[IpefjaHO CMO pafuId ¥ Ha pa3Bojy Haller OCHOBHOT
dusnwuca. [lopeq akTvBa y Cpduju, 3Ha4YajHa cpex-
CTBa y/IoyKeHa Cy Y Ja/by Hallpefak KoHIlecHja y Py-
MyHUjU U BocHU U XepLeroBUHU OfaKiie 0UeKyjeMo
MO3UTVBHE pe3y/TaTe Y HapefHUM rojvHaMa Kaja
je ped o Mpou3BOAKY HadTe U raca. 3arodenyd CMo
¥ aKTUBHOCTU Ha mnpunpemu Tpehe dase mopep-
Husanuje PaduHepuje HadpTe y [laHUEBY, IAe HaM je
OCHOBHHU (DOKYC Ha MOZJEpPHU3AIHjU ITOCTPOjerha Ka-
TanuTUIKOr KpekuHra (FCC) ¥ falbeM MpOIIVPerY
KopIte padMHEPUjCKUX MTPOM3BOZA. Y 001acTH MaIO-
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[IpOfiaje, HaCTaBMIM CMO Ca MOZEPHU3AIMjOM HAIINX
OEH3WHCKMX CTAHUIIA Y OTBOPW/IH YaK 10 HOBUX WU
PEKOHCTPYHCaHUX 0djeraTa y Cpouju.

[Topex B0SPUX MOCJIOBHUX PE3YJITaTa, 0CTBAPMIIN CMO
U 3HaydajHe duHaHcujcKe ycnexe. HUC I'pyma je 2021.
TOIMHY 3aBPIIIIJIA Ca HETO JOOUTH Off 21 MUIHjap/ioM
JrHapa u nokasaTerbeM EBITDA of 53,2 Munujapze,
IITO je H0JbY Pe3yaTaT U Off OHOT KOjU je OCTBApeH Y
MPeTKPU3HOj 2019. rofuHY. Tarohe, y pa3Boj HUC-a
WHBECTHPaIM CMO 20,2 MUAJIHjapAe JUHapa, JOK CMO
aKIIMOHapyMa Ha UMe JUBU7IeH[e 32 2020. TOTUHY
WUCIUTATWIX HEIITO BUIIIe Off MUWIMjapAy AUHapa.

Tarohe cMO OCTany MOy3[aH U3BOP MPUXOJaA 3a JIp-
>KaBHM dy1ieT nmajyhu y Bugy na odasese HUC I'pyme

12

10 OCHOBY I10pe3a U JIPYI'MX jaBHUX IIPUXOfa U3HOCEe
217,8 MUIMjapgyd OUHapa, LITO je 21 OACTO BUIIE Y
nopehemy ca 2020. roguHOM. Kasia ce Tome mopa Aa
CMO MCTOBpeMEHO oBehany 06MM mpepage 9 0ACTo,
a IIpoMeTa YaK 14 0fcTo y nopeljery ca IpeTX0ofHOM
TOAMHOM, Ca MpaBoM MOyKemo pehm fja je M3a Hac
yCIIeIlTHa II0C/JI0BHA T'OAVHA.

[Tope[; pa3Boja d¥3HKCA, HUCMO OfyCTaIN HU Off IT0-
JIpIIKe Pa3Bojy 3ajemHuUlle. Y FTOGWHU 3a HaMa Y Opy-
IITBEHO OATOBODHE IIPOjeKTe U IMOAPIIKY mpode-
CHOHATHOM CITOPTY WHBECTUPATIU CMO BHUIIIE Off 315
MWJIMOHA JUHApa, IpU YeMy HaMm je OKyC U Aajbe
0CTao0 Ha IMOIPIIIIIX AYTOPOYHOM pa3Bojy Cpduje Kpo3
yJIararba y MIIajie Jbyfie, EbIXOBO 00Pa30Bakhe 1 jaBHO
37IpaBCTBO.

“Jgp]

Kupwun TjypaeweB
reHepanHu gupexkTop
HWC a.n. HoBu Cap,

.'--F-FF'__ 3

ATy, TPJKUIITE je U Jajbe HeCTadWIHO U Iper HaMa
cy OpojHM 1M3a30BU Ca KOjrMa hemo ce CyOuuTH TO-
KOM 2022. TofiuHe. Kako 81MCMO cauyBaiyd BPeTHOCT
CBUX yCIleXa OCTBapeHUX Y TEIITKOM [1epHojy 3a Hama,
MOpaMO OCTATH jefHaKo ITocBeheHM CBOjUM ITPUOPU -
TeTrMa. To Cy, TIpe CBera, OuyBarbe (PMHAHCH]jCKE U -
CLIMIUTHHE U NToBehatrbe onepaTyBHE e()MKAaCHOCTHU Ha
cBuM HUBorMa HUC T'pytie. Takolje, 3aap>kahemo By -
COKR HMBO MHBECTHIIH]ja Koje he HaM 06e36eIuTH Tajby
mozepHu3anyjy HAC-a. icToBpeMeHO, ITOTPedHo je
I1a 6ymemMo hJIeKCMOWITHY U CIIPEMHH fIa pearyjeMo Ha
CBe IITAaHCe Koje HaM Ce YRaKY. [la S5UCMO TO OCTBapU-
7Y, MOPaMO JOAATHO jayaTH CTPYUHOCT U 0OYIEHOCT
HAIIIMX 3al0CTIeHUX Y OUTHU CIIPEMHM [Ia IPATHUMO TP-
SKUIIITE, MayK/BUBO UCITUTYjeMO CBe TPEHIOBE U YBO-
MO HOBe TeXHOJIorHje U rpakce. [lopep Tora, Hamm

loanwen nasewTaj 3a 2021.

g |

HEOIO3WBY IPUOPUTETH U TaJ/be 0CTajy YHaIpeherba y
obmactu HSE (Health, Safety, Environment), Kao 1 Ha-
CTaBaK CIIPOBoherba IUTUTATTHE TPaHCHoOpMaIiHje.

HapaBHo, ripeyciioB 3a cBe dyayhe yciiexe HUAC-a je ma
OCTaHEMO 37[paB1 U Oe3deHM 360T Uera MoHOBO IM0-
3MBaMO CBe KOoJIeTe [la ce fOCIeqHO IPUAP>KaBajy CBUX
eNK1AEeMMOJIONIKUX MPeNopyKa 1 34paBCTBEHUX IIPO-
TOKOJIa. CaMO YKOJIMKO CavyyBaMO 3[PaBJbe 1 JKUBOTE
MO>KEMO Y [eJI0 CIIPOBECTH IITIaHOBE O Aa/beM Pa3Bojy
Hallle 33jefHNYKe KOMIIAHWje W IOAPIINY HAIIPETKY
mupe 3ajemHurie. A Beh cmo, ympkoc Beoma CJI0>KeHUM
OKOJTHOCTVIMa, IIOKa3alu Ja IoceAyjeMO OBOJBHO
CHare, CTPyYHOCTHU U BOJbE fa jadaMO KOHKYPEHTHOCT
HNC-a Ha foMaheM ¥ PErMOHATHOM TPSKUIITY 6e3
0031pa Ha 13a30Be ca KojuMa ce cycpehemo.
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loavwky naBewTaj 3a 2021.

V3BemiTaj HE3aBUCHOT PEBU30PA

AkumoHapuma n Oabopy avpektopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje a.a. Hosu Caa:

Hawe muwrberwe

Mo Hawem MULLrberbYy, KOHCONMMAOBaHN PUHAHCUJCKM U3BELLTA)jW Adjy UCTUHWT 1 0BjeKTUBaH npukas, no
CBMM MaTepujanHo 3Ha4ajH1UM acnekTuma, KoHconuaoBaHe rHaHcujcke nosuumje apylwTea HadpTtHa
nHayctpuja Cpbuje a.a. Hosu Cag (y Aarbem TekcTy ,[ipyLUTBO®) U HEeroBux 3aBUCHUX ApyLUTaBa
(3ajenHo y parbem TekcTy ,I'pyna’) Ha aaH 31. geuembpa 2021. roanHe, U HeHe KoHConNMaoBaHe
hUHaHCWjCKe YCMELIHOCTU U KOHCONWAOBaHWUX TOKOBA rOTOBMHE 3a roMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH y
cknapgy ca 3akoHoMm o pavyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje.

MpenmeT peBusunje

KoHconunpoBaHu durHaHcumjckv n3seLTaju Fpyne ykrbyyyjy:

e KOHCONMAOBaHM GUnaHc cTamwa ca cTaweM Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe;

®  KOHCONMUAOBaHM BunaHc ycrnexa 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH;

e KOHCOMWAOBAHW WM3BELLTAj O OCTANIOM pe3ynTaTy 3a roAuHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH;

®  KOHCONMUAOBAaHW U3BELLTAj O NPOMEHaMa Ha KanuTasny 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH;
®  KOHCONMUAOBAHW U3BELLUTAj O TOKOBMMA FOTOBMHE 3a FOAVHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH; 1

e HaroMmeHe y3 KOHCONMAoBaHe PHAHCU|CKe U3BELLITAje, Koje cafpKe npernes sHauajHux
payyHOBOACTBEHUX MOMMUTMKA U Apyre HanoMeHe y3 (prHaHCHjCKe U3BELLTajE.

OcHoBa 3a MULIIbEHE

PeBuanjy cmo n3spLumnm y cknagy ca 3akoHom o peeusunju Peny6nuke Cpbuje. Halle oaroBopHocTH y
cknagy ca TUM 3aKOHOM Cy AeTarbHuje onMcaHe y oAerbKy U3BeLLTaja Koju je HacNoBIbeH
OAroBopHOCTU peBM3opa 3a PeBM3Njy KOHCONMAOBaHNX PUHAHCK|CKINX U3BeLLTaja.

Cmatpamo Aa cy peBu3ujcku Aokasu koje CMo NpubaBmiv AOBOMbHU U aAeKBaTHU Ja HaM Mpyxe
OCHOBY 33 Hallle MULLITbEHE.

HesaBucHocTt

Mwu cmo HesaeucHM y ogHocy Ha pyny y cknagy ca MehyHapoaHum Etudkmum Koaekcom 3a
MpodbecroHanHe PayyHoBoRe (ykrbyuyjyhu MefyHapoaHe Ctanaapae HesaBrcHOCTW) N3aaTM of,
ctpaHe Opabopa 3a MefyHapoaHe ETuuke Ctanaapae 3a PadyHosoRie (MECBA Kogekc) n etudkum
3axTeBuma 3akoHa o pesusunju Penybnuke Cpbuje koju cy peneBaHTHU 3a Hally peBuanjy
KOHCONMAOBaHUX hMHaHCUjckux usBseLTaja y Penybnuum Cpbuju. MicnyHunm cMo Halue apyre eTudke
oAroBopHocTmn y cknagy ca VIECBA Koaekcom u eTuykmm 3axteBuma 3akoHa o peBuamnju Peny6nuvke
Cpbuije.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd, Republika Srbija
T:: +38111 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwe.rs
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Halu peBmnamjcku npuctyn
Mpernen

e MarepujanHocT pyne: 924 mununoHa guHapa (y Aarbem TekCTy
“PCL"), wTo npeacTaeba 5% npoceyHe anconyTHe BpeAHOCTU
pesynTaTa npe ornopesusatba, OAHOCHO ancosnyTHe BPpeAHOCTH
[06UTK Npe onopesunBaka 3a Tekyhy roavHy 1 roavHy 3aBpLUEHY
31 peuembpa 2019. n rybuTka npe onopesunBama 3a roanHy
3aepLueHy 31. aeuembpa 2020.

MarepujanHocT

e PeBusuja je n3BpLueHa y 5 3aBUCHUX ApyLUTaBa Koja ce Hanase Ha
TEPUTOPUjW YETUPY ApXKaBe.

O6um
pesusuje e Tum aHraxxoBaH Ha pesu3uju pyne N3BpLINO je peBn3unjy

Tpyne 3aBUCHWX ApywTasa y Penybnuum Cpbuju n ycmepeHe npoueaype
3a 3aBuCHa gpywTtaea y PymyHuju n Byrapckoj, 3ajeaHo ca
unaHuuama PwC mpexe y TuM gpxxaBama. Ha ocHoBy
MHCTpYKUMja [pynHor pesmnsopckor Tma, YnaHuua PwC mpexe je
ypaauna ycmepeHe npoLeaype 3a 3aB/UCHO ApYLITBO y BocHM 1
XepLeroBuHu.

KrbyyHa
pesu3ujcka
nuTarwa

e O6umom pesumsmje obyxsaheHo je 95% npuxoaa pyne n 98%
ancosyTHe BPEAHOCTM pe3ynTaTa npe onopesusarea 3a Fpyny.

o [poueHa pesepsucarba 3a notpebe obHaBrbawa NPUPOAHNX
pecypca U 3allTUTe XWBOTHe CpeanHe

Mpu KOHUMNKPaky peBu3mnje yTBPAUMN CMO HUBO MaTepujanHOCTV 1 NPOLIEHWNN PU3MKE Of,
MaTepujanHo 3HayajHMX rpeLaka y KOHCONMAoBaHUM HAHCH|CKUM n3BeLTajumMa. MocebHy naxy
nocBeTUNN CMO cryyajeBnma koju npeasuiajy cybjekTuBHy NpoLeHy pykoBOACTBA, Kao LWITO CY HNp.
maTtepujanHo 3HavajHe payyHOBOACTBEHE NPOLIEHE Koje YKIbydyjy yTBphuBare NpeTnocTaBku n
y3umarbe y 063up HemssecHux Byayhux gorafaja of ctpaHe pykoBoAcTBa. Kao u ko cBake pesusmje,
naxty CMO NOCBETUNV PU3MKY Of 3a06Mnaxera MHTEPHE KOHTPOIIe 0/, CTPaHe PYKOBOACTBA, LUTO
n3MeRy ocTanor ykrbyuyyje, pasmaTtpame Aa N nocToje AoKasn 0 NPUCTPACHOCTM Koju NpeacTaBrbajy
pU3KK o4 NOCTojaka MaTepurjanHo 3HauajHUX rpeLlaka HacTanux ycnen npoHeBsepe.

MarepujanHocT

Ha o6um Hawe peBusmje yTuuana je npumeHa HMBoa matepujanHocTu. Pesunamja je koHumnupaHa Ha
HauuH Aa ce CTeKHe pa3yMHO yBepere Aa KOHCONMAoBaHN UHaHCUjCKN N3BELLTAajN He caapxe
MaTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe nckase. MorpeLlHy Nckasy Mory HacTaTu ycneg, npoHeBepe unm
rpeLuke. MorpeLHn nckasmu ce cMaTtpajy maTepujanHo 3Ha4YajHUM ako je pa3ymHo oyekvBaTy Aa he
OHW, NOjeANHAYHO UMK 3BUPHO, YTMLIATU Ha EKOHOMCKE OJyKe KOPUCHMKa AOHETE Ha OCHOBY
KOHCONWAO0BaHNX (OUHAHCW|CKNX n3BeLuTaja.

Ha ocHoBy Haluer npodecnoHanHor npocyfuBara, AeduHncany cMo oapefieHe KBaHTUTaTVBHE
KpUTEPUjyMe MaTepmrjaniHoCTy, Kao 1 HUBO MaTepujanHoOCTK 3a KOHCONMAOBaHE HAHCHjCke
n3BeLUTaje, y3eTe y LieNMHu, Kao LUTO je npukasaHo y Tabenu Huke. MomMeHyTo Ham je, y3
KBanuWTaTUBHE hakTope, MOMOrNo Aa AeUHMLLIEMO 0GUM PEBU3U|CKOT aHraXxxoBatba, kao 1 Npupoay,
BPEMEHCKI OKBUP 1 ONCer peBU3njCkUX NocTynaka, kao 1 Aa U3BPLUMMO NpoLieHy edekaTa norpeLHmx
nckasa, yKonmko nocToje, nojeanHayYHo unv 36upHo, Ha KoHconuaoBaHe pUHaHCHjcke U3BELLTaje,
y3eTe y LienuHu.

MartepujanHoct pyne PC[ 924 munuoHa
Kako cmo ogpeaunm 5% npoceyHe anconyTHe BpeAHOCTU pe3ynTaTa npe
MarepujanHocT onopesnBarba, 0AHOCHO anconyTHe BpeAHOCTM Jo6UTK npe

ornopesuBana 3a Tekyhy roamHy n roanHy saspLueHy 31
Aeuembpa 2019. n rybutka npe onopesnsata 3a roguHy
3aBpLueHy 31. aeuembpa 2020.

Ob6pasnoxete 3a npuMerseHy  Oany4unu cmo fa matepujanHocT Tpeba Aa 6yae oapeheHa Ha

OCHOBY 3a oapefuBame OCHOBY Npoceka pesynTarta npe onopesnsara y NpeTxoaHe Tpu

MaTepujanHocTn roauHe. OBa OCHOBa je penpeseHTaTMBaH nokasatern
nocnosawa Umajyhun y Buay aHavajHe dnykryaumje
drHaHcmjckor pesynTaTa ycnen npomeHe LeHe Hadre. 3a
cTony oA 5% cMo ce onpeaenunu jep je yHyTap npuxsaTrbuBmMx
KBaHTUTaTUBHWX KPpUTEPUjyMa Koju ce KopucTe 3a NponUTHO
opujeHTVCaHa ApyLITBA Y OBOM MHAYCTPUjCKOM CEKTOpY.

Ca nuuvma osnawheHnM 3a ynpaBrbake NoCTUrNM CMO OroBop o obaseluTaBaky nuua
oBnawheHunx 3a ynpasrbake 0 CBUM NOrpeLlHMM uckasuma sehum og PCL 46 munvona
NOEHTUUKOBAHVM Y TOKY peBu3unje, Kao 1 0 MOrpeLlHM UcKa3uma MakbuM of, HaBeAeHor U3Hoca
KOjW, Mpema HalleM MULLIbekY, YyTUYY Ha KBanuTeT U3BELLTaBakba.

Krby4Ha peBu3sujcka nutara

KrbyuHa peBumauvjcka nuTawa Ccy nutama koja cy, no Hawem npodecrnoHanHom npocyfueary, 6una og
Hajseher 3Havaja y Halloj peBM3MjN KOHCONMAOBaHMX MHAHCW|CKMX n3BeLuTaja 3a Tekyhu nepuoa,.
OBa nuTaka Cy pasmaTtpaHa y KOHTEKCTY peBu3snje KOHCONMAOBaHNX (PUHAHCUCKUX U3BELLTAja Y
LiennHn 1y hopmmpatby Haller MULLTbEHA O HIIMa, 1 33 KOje HUCMO U3HENW U3ABOJEHO MULLIbEH-E.

Krby4Ha peBu3ujcka nuTama Kako cMO npucTynunu Kiby4HUM peBU3UjCKUM

nutakbuma

MpoueHa pesepBucatba 3a notpebe
oBHaBrbatba NPUPOAHUX pecypca u
3awTuTe XXUBOTHE cpeaAuHe

Pesepsucatse 3a notpebe obHaBbaka Mpernepanu cMo NpoLieHy pyKOBOACTBA O
NPUPOAHMX pecypca 1 3aLUTUTE XUBOTHE 1cKasaHum pesepsucaruma Ha aaH 31.
cpeamnHe obenoaakeHo je y Hanomenn 21 y3 peuembap 2021. roamHe. MocebHy naxtwy cMo
KoHconuposaHe cuHaHcujcke usBeLLTaje; a NOCBETUNUN CPEACTBMMA KOJ, KOjUX C& MPOMEHe y
pavyHOBOACTBEHE NOMUTUKE U Kiby4Ha NPOLIeHN TPOLLKOBA ANPEKTHO oApaxasajy Ha
npocyfuBama 1 npoLieHe cagpxxaHe cy y KOHCONMAOBaHM 6unaHc ycnexa, a He Ha camo
HanomeHu 2 1 HanomeHu 3. CpeacTBo.

O6pauyH pesepBucarba 3a notpebe TecTupamem je o6yxBaheHo pasymeBate
obHaBrbaka NPUPOAHUX pecypca U 3alTute 3aKOHCKUX 1 N3BeAeHNX obaBesa y norneay
XUBOTHE CpeJMHe 3axTeBa 3HavajHo obHaBrbatba NPUPOAHNX pecypca cpeacTasa, u To
npocyfuBame pyKoBOACTBa 360r CMIOXEHOCTM  Ha OCHOBY MpOLIEHE KOPUCHOT Beka ynotpebe
noctynka npoueHe 6yayhux TpoLukosa, cpeAcTBa 1 TPOLLKA 3a 3aLUTUTY XUBOTHE
JAVICKOHTHE CTOMne 1 po4HOCTK obaBesa. cpeavHe.

O6HaBrbare NpupoAHNX pecypca
MHpacTpyKType HadTe 1 raca je aktusHocty  O6asunu cmo cnegehe nocTynke pesusmje:
HacTaHKy, CTora nocToje orpaHn4eHu
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ynopeaHu nogaum koju 6u cnyxunum 3a
noTtpe6e npoueHe 6yayhux TpoLukosa.
[MomeHyTV chakTopm yTuyy Ha yTephmBama
TayHOr M3HOCa pe3epBucara, Ko je
MaTepujanHo 3HavajaH 3a KOHCONMMAoBaHM
6unaHc ctawa pyne.

PyKkoBOACTBO BpLUM Npernes peseparicama 3a
notpebe obHaBrbaka NPUPOAHNX pecypca n
3aLUTUTE XNBOTHE CPEAVHE Ha roAVLLIbEM
HUBOY, 1 TO 3a CPEACTBA 3a UCTPaXuBare 1
npoLerMBake 1 CpeAcTBa 3a npepagy HadTe
1 HadTHUX depuBaTa. lNpernea of cTpaHe
pykoBoacTea obyxBaTa M aHanuay edekata
npomMeHa y 3aKoHckoj perynatueu Penybnvke
Cpbwje, ouekviBaHOr NpyCTyna pykoBOACTBA y
o6HaBrbaky NPUPOAHNX pecypca, NpoLieHy
TPOLLKOBA, ANCKOHTHE CTOmME, POYHOCT
obaBe3a kao 1 HUCy edekaT npomeHe
[EBU3HKX KypceBsa.

- YTBpAWUNM CMO 1 NPOBEPUSIM NPETNOCTaBKe
Be3aHe 3a TPOLLUKOBE Koju uMajy Hajsehun yTuuaj
Ha pesepBucama, 1 TO NyTem nperneaa cTBapHO
HacTanux TPOLLKOBa Y TOKY rOAVHE 1 HUXOBOT
ynopefusama ca nojauyma u3 paHujux roanHa;

- AHraxoBarnu CMO VHTEpPHe ekcrepTe Aa oueHe
OnpaBAaHOCT ANCKOHTHE CTOMNe NpUMEHeHe Ha
npeTnocTaBKke Be3aHe 3a pesepBsucare 1 Aa
yrnope/e CTony ca ctonama Ha ApxaBHe
o6BesHuLe Penybnuke Cpbuje 3a cnvuHm
nepvon,;

- M3BpLumnn cMo npoBepy mMatemaTnyke Ta4yHOCTH
kopuvwheHnx mogena;

- M3BpLumnm cmo npoBepy NOTNYHOCTU nojaraka,
1 TO NyTem wuxoBor ynopefusama ca apyrum
HedurHaHCKjCKUM HOpMaLmjama 1 peBU3NCKUM
NOCTYNLMMa U3BPLLEHNM BE3AHO 3@ HEKPETHUHE,
nocTpojewa 1 onpemy;

- M3BpLumnn cMo npoBepy NpoMeHe cTaTyca
HagpTHUX BYLLOTMHA y OAHOCY Ha NPOLLIY roANHY
¢ 063upom aa ctaTyc HadTHUX OyLLOTMHA UMa
mMaTtepujanaH yTuuaj Ha obpadyH pesepsucatba.

- M3BpLumnm cmo npoBepy aHanuse oceTrbUBOCTH
KOjy je Npvnpemmno pyKoBOACTBO 3a rMnaBHe
npeTnocTaBKe (AUCKOHTHa CTona 1 npoueHa
TpoLukosa). [poBepunn cmMo MaTemaTuyky
TayHOCT 06payyHa 1 3akrbyumnum ga pesynratm
HMCY MaTepujanHo pasnuyuT 1 Aa C y OKBUPY
NpVXBaTIbUBOT pacrnoHa.

Kako cmo npunarogunu o6um pesu3suje Mpyne

loavwky naBewTaj 3a 2021.

3) HajsHauajHuja gpyra 3aBuCHa ApyLUTBA KOja HaM HEONXOAHa 3a CBEOOYXBATHOCT PEBU3MJCKNX
nocTynaka Ha HUBOY NojeAMHaYHNX CTaBKM y PUHAHCU]CKUM U3BELLTajMa, Unn y CBPXY
cnpoBofetra HecTaHAapAHMX PEBU3NCKUX Npoueaypa.

Ha ocHoBy oBor npoLeca naeHTUUKOBAHO je NeT 3aBUCHUX ApyLUTaBa Ha TEPUTOPUjW YeTUPU
ApXaBe Koja Cy, Mpema HalleM MULLIbEHY, 3axTeBana unm nyH obum pesusmnje (HadptHa MHgycTpuja
Cpbuje a.4.) unv npumeHy ycMepeHux peBn3opcKnx noctynaka 3a ogpefheHe nosuuuje y
hVHaHCMjCKUM M3BeLLTajuMa 3aBUCHUX ApyLiTBa. [ToMeHyTa 3aBuCHa ApyLUTBa 3ajeHO ocTBapyjy
95% npuxona v 98% anconyTHor pesynTarta npe ornopesusara pyne.

36or cBoje CTPYKType W BennumnHe, Mpyna uMa HeKomnMKo Manvx 3aBUCHUX ApyLUTaBa Koja nocMaTpaHo
nojeaAMHaYHo HUCY MaTepujarnHo 3HavajHa anu 3ajeaHo YmHe BesHavajaH geo AobuTy npe
onopesunBama pyne, keHnx nprxona, OAHOCHO YKYNHUX cpeacTasa. OBa 3aBuCHa ApyLUTBa CY
obyxsaheHa peBm3nNjoM KOHCONMAOBaHNX PUHAHCU|CKMNX M3BELLTaja U TOM NPUNKOM Cy CNPOBEAEHN:

1)  YKynHW aHanuTu4ky nocTynum pesmsmnje: 3HavajaH A€o NpeocTanunx 3aBUCHUX ApyLuTasa koja
Hucy 6una ogabpaHa 3a peBu3ujy Ha NnojeavHa4YHOM HUBOY, 61O je NpeameT aHanuse
npoMeHa y 0AHOCY Ha yropeaHe nojaTke Ha KOHCONWAOBAHOM HUBOY, y3 noce6GaH ocBpT Ha
CTaBKe ca BUCOKMM CTENEHOM pu3mnka U HeyobuuajeHnm kpeTarwmma. 3aBucHa gpyLiTsea Koja
HUcy 6una npeAaMeT YKy NMHUX aHanUMTUYKUX NOCcTynaka peBnsnje HUCY MaTepujanHo 3HavajHa,
6uno ga cy nocmatpaHa nojeAMHayvHo unu 'y 3éupy.

2) TecTupame huHaHCHjCkUX cucTema, npoLieca n KoHTpona: TecTupare OnLTUX KOHTPONa cMo
06aBuny Ha HNBOY PEBU3NjEe KOHCONMUAOBAHNX (PUHAHCK]CKIX U3BELLTaja. TecTupawem
cucTema 1 emMKacHOCTU KOHTPONa, PyKOBOAMO je Hall TUM 3adyXeH 3a peBusujy pyne.
Mpernep pesyntaTta TecTMpata ce BPLUM TOKOM FoAVHE 1 y3uma ce y 063vp npu
KOHTWHYMpaHOM ax<ypupary obuma pesusuje pyne.

3) TecTupare KOHKPETHUX NOCIOBHMX NPpoMeHa: [Mpunukom pesunsnje KOHCONMAOBaHUX
hUHaHCHjCKNX M3BELLTaja USBPLLUMAN CMO TeCTMPaHe KOHKPETHUX MOCIIOBHUX NPOMEHa, Kao 1
TecTUpare ymMareta BPeAHOCTU ryABUMa, CTakba rOTOBMHE W TOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa,
Kao 1 TeCTUpae CTara pesepBucatba 3a CyAcke CropoBe.

Mpunaroannu cMo obum pesuavje ca Lnrbem Aa 06e36earMo NpUMeHy A0BOIbHUX MOCTynaka 3a
notpebe uspaxaBara MULLIbEHA O KOHCONMUAOBAHUM (PUHAHCW]CKMM M3BELUTajUMa, Y3ETUM Y
LienHW, Npy YeMy CMO BOAWIIN padyHa o CTPYKTYpu Ipyne, payyHOBOACTBEHUM npoLiecuma v
cMCTEeMMMa KOHTpOna, Kao 1 CekTopy npuspeae y kome pyna nocnyje.

Mpunukom peduHncarwa obuma pesuauje Mpyne, yTBpAMIM cMo npupody 1 obum nocna koju he 6utn
CMpoBeAeH y 3aBMCHUM APYLITBMMA, KAO U HAa KOHCONWUAOBAHOM HUBOY. Tamo rae je peBusvja
CnpoBefeHa OA CTPaHe NoKarHyWX PeBM3opa M1 CMO BPLUMIN HAA30P Ha HUBOY KOHconuaaLwje, n
CMpOBENM NOCTYrKe Npernena pagHvX nanvpa nokanHux peemsopa ca Lubem ga npnbasmmo
[OBOSBHO PEBM3MJCKUX [OKa3a KOju NOTKPENISbyjy Halle MULLIbEeHE O KOHCONUAOBAHUM (OMHAHCUCKUM
13BELITajUMa, Y3eTUM Y LIeNNHW. Y CBUM 3aBUCHUM APYLUTBUMA PEBU3NjY CMO BPLUMAW MU MU N
ApyLiTBa Koja cy YnaHuue PwC mpexe.

Haw npuctyn npunukom yTepfhuBara obrma pesusmje pyne cactoju ce oA Tpu Kopaka, a 3aBucHa
OpYyLUTBA KOja UCNyH-aBajy jeaaH unv BuLLe JoNe HaBeaeHUX KpUTepujyma ce cMaTtpajy oHvma Koja
cnapajy y obum peBusujckor Tectupara:

1) 3HauajaH gonpuHoc, Behu oa 15%, Ha pe3ynTaT npe onopesuBara, Npuxoa, 04HOCHO YKYMHY
MMOBUHY. Ko 0BMX 3aBUCHWX ApyLUTaBa peBu3unja ce BpLUKM Y MyHOM obumy;

2) [ocTojare maTepujanHo 3Ha4ajHor puamka, G1Uno Ha HUBOY 3aBMCHOT APYLUTBA, Y3ETOr y
LienuHW, Unu, Nak, Ha HUBOY NOjeANHAYHKX CTaBKM y (hUHAHCKjCKUM n3BeLuTajuma. OBo ce
0AHOCM Ha no3uuwje y pUHaHCUCKUM U3BELLTAjMa KOA KOjUX NOCTOjU PU3NK 04 MaTepujanHo
3HayajHUX NorpeLuHNX nuckasa, yTBphHeHunx y Toky dase nnaHupawa pesusuje; unm

MsBelTaBake 0 ocTanum nHpopmaumjama ykrby4yjyhu koHconuaosaHu ogniksm
M3BELUTaj O nocroBaky

PykoBoACTBO je 04roBopHo 3a octane uHopmaumje. Ocrane nHdopmaumje obyxsaTtajy
KOHCONMAoBaHW [M0ANLLIHLN M3BELLTAj O NOCIIoBakY (KOjU HE YKIbydyje KOHConuaoBaHe puHaHcujcke
n3BeLUTaje 1 U3BeLLTaj pesm3opa o kiuma).

Hale myLrbere 0 KOHCONUAOBaHUM (PUHAHCKCKMM U3BELLTajUMa Ce He OJHOCU Ha ocTane
nHpopmaLje.

Y Be3u ca HalloM pPeBn3NjOM KOHCONMAOBAHUX (PUHAHCKJCKUX U3BELLTAja, Halla OArOBOPHOCT je Aa
npouYnTamo ocTane UHgopmaLmje HaBeeHe rope, 1 Npu TOMe Pa3MOTPUMO Aa N NocTojn
martepujanHa HeAoCNeAHOCT M3MERNY HUX Y KOHCONMUAOBAHUX (IUHAHCWJCKUX U3BELLTaja UMK HALIUX
ca3Hara CTEYEHUX TOKOM PEBU3MjE, UMW Ha APYTU HAYMH, NPEeACTaBrbajy MaTepujanHo norpeLlHa
1cKkasuBama.

Y Be3u ca KoHCoONMAoBaHUM oANLLIKLUM U3BELLTajeM O NoCnoBakby, CpPoBeNnn CMo Takofhe npoueaype
y cknagy ca 3akoHoM o padyHosoacTey Penybnuke Cpbuje. OBe npoueaype ykrbydyjy pasmatpare
[a nn KoHconuaosaHu MoaunLLM U3BELLTa] O MOCcroBaky caapxu obenoaamwunsata koja ce 3axTeBajy
3akoHom o pauyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje.
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Ha ocHoBy npoLiefiypa CnpoBeAeHUX TOKOM PeBU3MjE, MO HALLEM MULLTbekbY:

e KOHCONMAOBaHW [OAULLIHU U3BELLTA] O NOCNOBakbY CacTaBIbEH je y Ckrady ca 3axTeBuma
3akoHa o padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje; n

e UHdopmauwje HaBeaeHe y KOHCONUAOBaHUM MoAuLWHEM U3BELLTAjy O NocroBaky, 3a
hVHaHCKjCKy roAvHY 3a KOojy Ce npunpemajy KOHCONnMAoBaHN (hMHAHCUjCKU N3BELLTaju, Cy
KOH3NCTEHTHE Ca KOHCONMAOBAHUM PUHAHCKCKUM M3BELLTajUMa.

[lloaaTHo, Ha OCHOBY 3Hatba U pasyMeBatba Nocnosaka [pyne 1 keHor NOCNOBHOr OKPYXeHa,
cTeyeHor Tokom obaBrbaka peBn3uje, o4 Hac ce 3axTeBa Aa CaonLITUMO y U3BELLTajy YKONUKO
3aKrby4rIMO Aa NOCTOjW MaTepujaiHo NOrpeLLHo NprkasmBame y KOHCONMAOBaHOM MoaVLLbEM
N3BELLTAjy O NOCNoBakby. Y TOM CMUCAY, He NOCTOjW HUWTAa WTo 61 Tpebano Aa caonuTUMO y

n3BeLTajy.

OAroBopHOCTY PyKOBOACTBA U NuLa oBrawheHnx 3a ynpasrbame 3a KOHCONMaoBaHe
UHaHcKjcke n3seLuTaje

PykoBOACTBO je 0AroBOpPHO 3a npunpemy n ep npeseHTaumjy oBUX KOHCONMMAOBAHWUX (PUHAHCU]CKMX
n3BeLlTaja y cknagy ca 3akoHom o padyHosoAcTBy Penybnuke Cpbuje, 1 3a OHe MHTEepPHE KOHTpone
3a Koje oApeau Aa cy notpebHe 3a NpUnpemy KOHCONUAOBAHMX (PUHAHCUjCKMX M3BELLITaja KOjU He
cafpxe mMatepujanHo 3HavajHe NorpeLlHe uckase, Hactane 6uno ycnea NpoHeBepe Um rpeLuke.

Mpwn cacTaBrbamwy KOHCONMAOBaHMX (MHAHCHJCKUX U3BeLLTaja, PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a NPOLIEHY
cnocoBbHocTy 'pyne Aa HacTaBm ca NocnoBakkeM y cknady ca Hayenom cranHocTu, obenoaawyjyhn,
no notpebu, NuTaka Koja ce 0AHOCE Ha CTasHOCT NOCNoBaka U NPUMEHy Havena cTanHocTn
nocrioBama kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM ako PyKOBOACTBO HamepaBsa Aa nuksuaupa pyny
unn Aa obycTaeun NocrioBare NNy Hema Apyry peanHy MoryRHOCT ocvMM Aa To ypaau.

Jnuya osnawheHra 3a ynpaerbake Cy OAroBOpHa 3a HaArneAare npoleca gprHaHcujckor
u3BelLTaBaka pyne.

OLroBOPHOCT peBu3opa 3a peBU3Mjy KOHCONMMAOBAHNX (MHAHCU]CKUX U3BeLLTaja

Haw uurs je cTulare yBepaBaka y pasyMHOj MepU O TOME Aa KOHCONMUAOBaHN PUHaAHCK|CKU
M3BeLUTajW, Y3eTU y LIeNHN, He caapKe MaTepmjanHo 3HavajHe NorpeLuHe uckase Hactane ycnea
NpOHEBEpe UM rpeLLke, N N3aaBaHe PEBU3OPCKOr N3BELLTAja KOj CaApXu MULLIbEHE peBusopa.
YBepaBat-€ y pa3yMHOj MEpV O3HaYaBa BUCOK HVBO yBEpEHba, anu He nNpeacTasrba rapaHuvjy aa he
peBu3vja cnpoBefeHa y cknagy ca 3akoHom o pesuauju Penybnuke Cpbuje yBek oTKpUTK
MaTepwujarnHo norpeLLHe 1uckase, ako TaksBu 1ckasn nocToje. MorpeLuHy nckasy Mory Ja HacTaHy ycnea
NpPOHEBEPE UMK rpeLLKe 1 CMaTpajy ce MaTepujanHo 3Ha4ajHM ako je pasymMHo ouveknBaTyh Aa he oHu,
nojeAnHa4YHo Unu 36UpHO, yTULIATY HA EKOHOMCKE OASTyKe KOPUCHMKA [OHETE Ha OCHOBY
KOHCONMA0BaHUX (MHAHCUjCKUX U3BELUTAja.

Kao aeo pesusuje kojy obaBrbamo y cknagy ca 3akoHom o peBusunju Penybnuke Cpbuje, Mu
npMMmeksyjemo npodecunoHanHo npocyfreate 1 oap>xaBaMo NPodecMoHarnHN CKenTULM3am TOKOM
pesusuje. Micto Tako, mu:

e Bpluwmmo naeHTduKaumjy 1 NpoLieHy pyu3nka of MaTepujanHo 3HayajHUX NorpeLlHnX nckasa y
KOHCONMUAOBaHNM (DUHAHCU]CKM U3BELLTAjUMa, HacTarnmx ycrnes npoHeBepe Unu rpeLuke,
OCMULLIbaBaMo 1 06aBrbaMo PEBM3MjCKe NOCTYMKE KOju Cy NPVKNaAHW 3a Te pU3nKe 1
npnbasrbamo AOBOMbHO aAeKBaTHUX PEBU3MjCKMX [oKkasa Aa obe3beae OCHOBY 3a MULLIbEHE
peBu3opa. Pusuk na Hehe 61TK naeHTMUKOBaHN MaTepujanHo 3HauajHN NOrpeLLHN NCKasn Koju
cy pesynTar npoHesepe je Behin Hero 3a norpeLuHe Uckase HacTane ycnea rpeLuke, 3aTo LUTo
npoHeBepa MoXe Aa yKibyuu yapyxuBate, hancudukoare, HamepHe Nponycre, naxHo
npeAcTaBrbambe Unv 3a06unaxerwe NHTEPHE KOHTPONE.
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e CTnyemo pasymeBare O MHTEPHUM KOHTPONama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBu3ujy paau
OoCMULLIbaBaka PEBM3MJCKIX NOCTYMaka Koju Cy NPUKNaAHN y AaTUM OKOSIHOCTUMA, anu He y
Lnrby nspaxaBara MULLIbEHa 0 edhMKacHOCTY CUCTEMA MHTEPHe KoHTpone pyne.

e Bplummo npoLieHy NnpuMereHnx pavyHOBOACTBEHMX NONUTUKA U Y KOjOj MEPU CY pasyMHe
payyHOBOACTBEHE NPOLIEHe 1 NoBe3aHa obenoaamnBara koje je U3BpLUNIO
pykoBoACTBO.JIOHOCMMO 3aKrbyy4ak O NPUKNaAHOCTV NPUMEHE Havena CTanHoCTU Kao
pavyHOBOACTBEHE OCHOBE Of CTPaHe PyKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUWKYMIbEHNX PEBU3MJCKUNX
[AoKa3a, AOHOCKMO 3aKrbyyak O TOME Jja N NOCTOoju MaTepujanHa HEM3BECHOCT Y Be3n ca
Aorafajuma nnu ycnosmma Koju Mory fa u3asoBy 3HauvajHy Cymmy y nornegy cnocobHocTu Mpyne
J/ia HacTaBu ca NocrnoBaweM y Ckragy ca Havyerom CTanHOCTU. AKO 3aKIby4YMMO Aa NocToju
maTepujanHa HeM3BECHOCT, AyXHN CMO Ja Y CBOM U3BELLTajy CKPEHEMO Naxky Ha nosesaHa
obenoaarmBama y KOHCONMAOBAHUM (PMHAHCU|CKUM U3BELLTAjUIMA UK, aKko TakBa
obenoaarrBama HACY afeksaTHa, Aa MOAUMUKYjeMO CBOje MULLIMbere. Halum 3akrbyyum ce
3aCHMBajy Ha PEBU3M|CKUM A0Ka3nMa NPUKyNrbeHnM o AaTyMa n3seluTaja pesusopa. MehyTtum,
6yayhu gorahaju nnu ycnoeu mory 3a nocneauvuy Aa umajy ga pyna npectaHe ga nocnyje y
CKnafy ca Hayerom CTanHocTu.

e  BpLummo npoLeHy NprMeHeHuX padyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U Y KOjoj MepU Cy pasymMHe
payyHoBOACTBEHE NpoLeHe 1 noee3aHa obenofamwvBama Koje je N3BPLUNMIO PYKOBOACTBO.

e JIoHOCMMO 3aKrby4ak O NPUKNAAHOCTM NPUMEHE HaYena CTanHoCTM Kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE
0[] CTpaHe pyKOBOACTBA W, Ha OCHOBY MPUKYNIbLEHNX PEBU3U|CKUX AOKA3a, JOHOCUMO 3aKibyyak O
TOMe Aa 11 NoCToju MaTepujanHa HEM3BECHOCT y BE3N ca Jorafajuma nnu ycrnosmmMa koju Mory ga
13a30BYy 3HauajHy Cymiy y norneay cnoco6HocTu Mpyne Aa HacTaBu ca NOCIoBaHkeM y cknagy ca
Hayenom cTanHocTu. AKO 3akrby4MMo Aa NocToju MaTepujanHa HeU3BECHOCT, AYXHU CMO Aa Yy
CBOM M3BELLTAjy CKpEHEMO Naxty Ha noBesaHa obenojamwunBama y KOHCONMAO0BaHNM
duHaHcujckum nsBeLLTajmMa unu, ako Takea obenofarnBatba HUCY ageksaTHa, Aa
MoandKKyjeMo CBOje MULLIMberEe. Halum 3akrbyyum ce 3acHVBajy Ha PeBM3MjCKUM AoKa3vma
nNpuKynrLeHNM A0 AaTymMa maseluTaja pesmsopa. MeRytum, 6yayhu gorahaju nnu ycnosm mory 3a
nocneauuy aa umajy aa 'pyna npectaHe Aa nocnyje y cknagy ca Hayesiom CTanHocTu.

e Bplummo npoLeHy ykynHe npeseHTauuje, CTPYKType 1 cagpxaja KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCU]CKUX
n3BeLwTaja, ykrby4yjyhu obenogamwnearba, kao 1 Aa N Cy Y KOHCONMAOBAHUM PUHAHCU]CKM
n3BeLUTajuMa npmkasaHe OCHOBHE TpaHcakumje u gorahaju Ha TakaB Ha4uH Aa ce NocTurHe dep
npeseHTaumja.

e [lpubaBrbamo JOBOSBLHO afeKBATHUX PEBU3UJCKMX AoKa3a O PrHaAHCUjCKUM MHdopMaLmjama
APYLUTBA, OAHOCHO O NMOCMOBHUM aKTUBHOCTMMA yHyTap pyne, ca unrsem Aa uspasmmo
MULLIbEHE O KOHCONMAOBaHUM (hUHaHCHjCKUM usBeLTajuma. Mu cMo 0AroBopHM 3a ycmepaBsame,
Haa3op 1 u3BpLUeHe peBuauje Mpyne. Takofe, M1 CMO UCKIbYYMBO OArOBOPHU 3a Halle
PEBU3N|CKO MULLIBEHE.

CaonwTtasamo nuuuma osnawwheHum 3a ynpasrbate, usmefy ocranor, nnaHnpaHu obum n speme
peBu3mje, 3Ha4ajHe peBn3njcke Hanase, ykrbydyjyhu cBe 3HavajHe HeaoCTaTKke MHTEPHE KOHTPOIe Koje
CMO MAEHTUMMKOBANN TOKOM peBu3uje.

TakoRe, gocTaBbamo nuuyma oenawheHum 3a ynpasrbame UsjaBy aa cMo ycknaheHu ca
peneBaHTHUM €TUYKMM 3axTEBMMA Y Norneay HesaBucHocTH 1 Aa hemo nx 06aBecTUTV O CBUM
OJHOCKMa 1 OCTanuMM NuTakKMMa 3a Koja MoXe pa3yMHo Aa ce NPeTnocTaBy Aa yTudy Ha Hally
He3aBWCHOCT, U rAe je To moryhe, 0 NoBE3aHUM MepamMa 3aluTuTe.
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Op nuTaka Koja cy caonwiTeHa nuumma oenawheHum 3a ynpasrbake, My oapefyjemo Koja nutaka
cy 6una o Hajsehe BaXXHOCTW y PEBU3Nj KOHCONMUAOBAHNX (PUHAHCK|CKMX n3BeLUTaja 3a Tekyhu
Nepuvoa 1 cTora Cy Kiby4dHa peBusnjcka nutamwa. Mu onucyjemo oBa nutama y U3BeLuTajy peBusopa,
OCMM aKo 3aKOH WNM perynaTuea Uckrbydyje jaBHo obenofarbyBarse 0 TOM NUTaky Unu kaaa, y
13y3eTHO PETKUM OKOSTHOCTMMA, YTBPAMMO Aa NuTake He Tpeba Aa Byae ykrbyueHo y U3BeLTaj
peBm3opa, 3aTo LUTO je pasyMHO OYeKnBaTh Aa HeraTuBHe nocneauue 6yay Behe Hero kopucTu oa
Takee KOMyHVKauuje.

JluueHumpaHy oBnawheHn peBr3op KOjU je aHraxoBaH Kao Kiby4YHN PEBU3OPCKW MapTHEP Ha NPojekTy
peBu3mje, HAaKoH Koje peBunsop nagaje M3selTaj HesasumcHor pesusopa je Corwa PaneHau.

Coma PaneHay PricewaterhouseCoopers d.o.o., Beograd
JluueHumpaHy osnawheHn pesnsop

Beorpap, 03. mapT 2022. rognHe

viii

loavwky naBewTaj 3a 2021.
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1.02

HeduHaHCcHjcKO nsBewtaBamwe

1.2.1

BaxkHn porahaju

JaHyap - mapT

26

3aBpIIeHo dyIrerse 12 ¥ MYIITEHO Y Paj] 9 pa3paf-
HUX dyIoTHHa y Cpduju

3aBpIIeHM CEeM3MMWUYKM PaZioBU Ha 3D IpOjeKTy
Bapunna y Typckoj

OTBOpEHO je HOBO JIESKHUIIITe Ha osby Mo
[ToyeTak CeM3MMYKUX DajioBa Ha 2D MpOjeRTy
OdymoBan y buX

3aBpIleHa KOMILIEKCHA CEM3MOreoJiolIKa WH-
TeprpeTanuja 3D  CEM3MUUKUX  IIOfaTaka
Moxkpun-Kurunaga-9®asa 1

CripoBe[ieH NJIaHUPAaHY PEMOHTHU 3acToj padu-
HEPUjCKUX MOCTPOjerha TOKOM MapTa
Peanu3zainyja 12 npojeKaTa UHBECTUIUOHOT Ofp-
>KaBakba TOKOM IIJIAaHCKe 0dyCTaBe

[ToueTraxk Tpehe daze mogepHU3anyje PadrHepr-
je - moTnHCaH je yroBOp Ca peHOMHUPAaHOM KOMIIa-
Hujom ,,Amec Foster Wheeler Italiana Srl” (Wood
Group) 3a uspany FEED (Front End Engineering

Design) oKyMeHTalluje 3a OTpede IpojeKTa pe-
KOHCTpYyKIMje FCC 1 usrpafme HOBOT IIOCTPOje-
wa ETBE

0ObesdeheH KOHTUHyUTET y Kopuithewy ,CE”
3HaKa 3a MOMUMEpP MOAUMPUKOBAHU OUTYMEH,
JrMe je oMoryheH HacTaBaK IJlacMaHa OBOT ITPO-
M3BOJIa Ha TPRULITe EBPOIICKe YHU]e

[TymTeHa y pax CCT' ,,CjeHuria 2” Koja je y3eTa y
3akryI U pedpengupana (NIS dper)

[ToueTak pafioBa Ha M3rPafikbl HOBE ayTOIYTCKe
CCT ,,Coronmuhu 1’ (GAZPROM &peH[T) Koja ce Ha-
na3u Ha Kopugopy 11

HUWC u ,,Crédit Agricole 6anka” Kpewmpase cy HOBY
KpeJUTHY KapTuly Agro blue 3a ofjoykeHo Ia-
hame ropuBa, HaMembeHY I0JbOIIPUBPESHUM T'a-
30VHCTBUMA, 33 KYIIOBUHY ropuba Ha NIS Petrol
1 GAZPROM 5eH3MHCKUM CTaHUIIaMa

[ToyeTak pazioBa Ha TOTAJIHOj PEKOHCTPYKIMjU
CCT' ,,Muonwura” (NIS &peHp).

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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e BaxkHn gorahaju

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Anpun - jyH

28

V36y1IIeHO je 13 ¥ MYUITEHO V paj 12 pa3pajHuX
dymoTrna y Cpouju
3aBpIlIeHU CeM3MUYKU PafiloBU Ha 2D IpojerTy
Odymosary y BuX
3aBpllIHa paza NOTIHCHUBakka yroBOpa 3a 1Ba HOBA
cer3MMUKa r1pojekTa (3D Dogu Varinca u 3D Cizre)
ca TypcKOM HALIMOHAJIHOM KoMTaHujoMm , TPAO”
(TURKISH PETROLEUM CORPORATION).
HacTaBak aKTMBHOCTU Ha MPOjeKTy PEKOHCTPYK-
1uje nocrpojema FCC 1 u3rpajimbe HOBOT TTOCTPO-
jema ETBE carnacHo ¢pazama rpojexkTa
Peanuzanuja [JUrUTaIHUX IIpOjeKaTa:
yHanpehemwe olepaTUBHE PaCIONIOKUBO-
ctu (Predictive maintenance with Mashine
learning)
yHanpehewe eOUKACHOCTU TeXHOJOIIKNX
npotieca (yHampehemwe crCcTeMa MOHUTO-
pUHTa IIapaMeTapa OIlepaTUBHe PACIOJO-
SKMBOCTH U IapaMeTapa pacIONO>KUBOCTHU
APC (unit level))
PeSpeHIUHT Y [TOHOBHO YKIBYYMBakhe ¥ MaIOnpo-
nmajay mpesky HUC-a CCT' ) 3perbaHuH 5”
[TymiTarse y paj HoBousrpahene CCT' | Coronuhu 17
[lymTame y paJ peKOHCTpyucaHe cTaHule ,CCT
YKaryoura”

Y 0dmacTy punpeMarba U oCIy>K1Barba XpaHe 1
nuha, y neT pectopaHa Ha CCI' ca HajBehom dpe-
KBEHI[jOM je cepTU(UKOBaH cUCTeM de38eJHO-
CTU XpaHey CKIIafy ca cTa’gapgom ISO 22000:2018
OppskaHa je XIII pemoBHa cenHuIlAd CKYINIITHHE
aknuroHapa HKC-a Ha Kojoj cy, uamehy ocTasnor,
YCBOjeHe OfiJTyKe O DACIofeny JOOUTU DaHUjUX
roguHa, morpuhy rydutka HUC a.n. HoBu Caf 3a
2020. TOUHY, UCIITIATU AUBULEHAW U YTBphUBa-
Y YKYITHOT M3HOCa Hepacnopehene podutu HVC
a.1. HoBu Cajl, Kao 1 0 usdbopy umaHoBa Omdopa
JUpeKTopa

V capagmy ca KoMiaHujoM VISA u , Bankom Ilo-
IITaHCKa mTefaronuiia” HUC je omoryhuo cBojum
[IOTPOIIaYMMa [TOAU3ahe rOTOBUHE Ha CBUM NIS
Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKUM CTaHUIlaMa

YV OKBHWDY mporpama ,3ajefHUIV 3ajeHo 2021”
MIOTNNCAH je MeMOpaHAYM O capafrbu ca MUHM-
CTapCTBOM DYAapCTBa U €HepreTMke U MuHN-
CTapCTBOM 3aIIITUTE SKUBOTHe CpefirHe Pernydu-
Ke Cpduje 0 3aje JHUUKO] peanusariuji eKOIOMIKUX
npojekaTa. Takohe cy pasMemeHM CIOpasyMH
Ca 12 OMNIITHMHA U IPajioBa KOjU YUYeCTBYjY ¥ OBOM
[Iporpamy.

Jyn - centeMmbap

3aBpITIEHO dYIIIerbe 13, MYIITakbe Y paj] 14 pa3pafHUuX
U 2 WUCTpasKHe dymoTHHe y CpoUjU, Kao U 1 UCTpa-
>KHa OyIIIoThHA ¥ PyMyHUjU

3aBpITleH KAl TaTHY peMOHT PadrHepuje raca Emre-
MUp

3aBpllleHa UHTepIIpeTalyja CeM3MUUKNUX [0fJaTaKa
Y OKBUPY TIpojeKTa OdymoBar]

[ToueTaxk NpopyKLMje Ha 3D CeM3MUUKOM IIPOjeKTY Y
TypcKoj

HoBa noTBppa ycarnameHoCTH KBaIUTeTa aBUO I'o-
puBa ca 3axTeBMMa cTaHzgapza EI/JIG 1530 of cTpaHe
cepuTduRroBaHOr Tea SGS 13 Beorpaza y3 M3maBa-
e Limited Assurance Statement

[oueTak TPOM3BOIELE €BPOAM3ENa Ca OMOKOMITO-
HEHTOM (eBpozu3en B7) 1 OTIIpeMarbe IIpBe KON~
4uHe y PyMyHUjY

AKTMBHOCTHY Ha OTBaparsy 3 HoBa odjekta CCT' (Tle-
T710BO Bp1io, 3ajeuap 5 v Bauku I[leTpoBair)

[lofpika OWUIMTATHUM IIPOjeKTMMa: BupTyenHa
CHHII, Drive-GO m IPS mahasse Ha CCT'
PeKOHCTPYKIIMja CTaHHUI[A 33 CHadIeBarbe TOPUBOM
,3Maj 1’ u ,,HoBu Beuej”, pafoBY Ha U3rpafby HO-
Bux CCT' ) Ctapa [Ta3oBa 3” 11 ,,3peraHuH 1IeHTap”

HVCu ,,Banka [TorrTaHcKa ITefroHuIia”’ omoryhu-
71 ¢y Ha cBUM NIS Petrol 1 GAZPROM SeH3UHCKUM
cTaHuIaMa y Cpduju yeryry miaharba pauyHa y3 rno-
Moh IPS QR Kofia umju je n3maBaiarl HapogHa 6aHKa
Cpbuje

Ha ocHOBYy opnyke CKYIIITUHE aKIUMOHApa
HUC a.n. HoBu Caf je M3BPIINO UCIUIATY OJVUBULEHTE
3a OKO 2,06 MUJIMOHA aKIIMOHApa ¥ SpyTO M3HOCY Off
1.001.190.856 T1HApa

JaBHOCTM je mpefcTaB/beHA CTYLWja DPEBU30PCKE
roMraHuje KPMG p.0.0. Beorpas 0 €KOHOMCKOM
yTunajy HUC-a y Penydnuiin Cpduju y mieprony
2010-2020. TOAMHE, Y KO0jOj Ce HaBOAU Jja IpocedaH
IUPEKRTHU ropguliiy ponpruHoc HUC-a momahem
BIT-y nzHocu 5,1%

V capagsy ca KoopAMHALIMOHUM TEJIOM 33 PORHY
paBHOMpaBHOCT Brame Cpduje u Areniijom YH 3a
POIHY PaBHOIPABHOCT M OCHa’KMBaibe >KeHa (UN
Women) HHC je opraHmzoBao KoH(MepeHIM]y 107
Ha3MBOM , EHepreTuka, pogHa DPaBHOIPABHOCT U
OZIP’KVBU Pa3Boj”’ umju je 1vb 81O [la ce YKaske Ha
3Hayaj pofHe paBHOIPABHOCTH Y €HEPreTCKOM CeK-
Topy.
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OkTO06ap - peuembap

3aBpIIIeHO dylierbe 5 pa3paHUX, 1 UCTpaskHe dy-
moTHHe y Cpoujn 1 1 paspagHe dyIioTrHe y Pymy-
HUjH, a MYLITEHO je V paji 8 pa3pafiHUX OYIIOTUHA
y Cpduju 1 1 pa3pafiHa dyIIoTUHA Y PYMYHUjU
Tepemuja CeBep: 3aBpIIEHO IIPOjeKTOBakbe WH-
(dpacTpyKkType 3a pa3pazy JEKUIITA, [TpojeKaT je
nperrao y ¢asy , Peanmzanuja”’

HacTaBak ceM3MUUKUX pafioBa Ha 3D IIpojeKTy y
TypcKoj

3arnoyeTo je dyIrere ucTpaskHe dyroTrHe 06-003
y bocHu 1 XeprieroBuHu

3aroueTa rpepajie HoBe HadTe ,,Johan Sverdrup”
YcrenHoO peanun30BaHa HaZ30pHA ITpoOBepa yca-
TIaleHoCcTy (hadpuuke KOHTPOJE TMPOM3BOIEHE
MyTHOT OUTYMEHA Ca 3axTeBMMa pedepeHTHOr
craHmapna EN 12591:2009, uuMe je o0be3dbehen
KOHTUHYUTeT y Kopulithery ,,CE” 3HaKa 3a myT-
HU SUTYMeH

[ToueTak paga aBe HoBe CCI: ,,Crapa Ila3oBa 3” u
,,3DebaHUH 1IeHTap”

OKOHUYae paJioBa Ha peKOHCTPYKIUjU ciefehrx
CCI': ,HanTaBup”, ,,HoBu Beuej”, ,3maj 1” u ,,[le-
crnoroBair”’

Y CekTOpY 3a TpaHcnopT bioka ,,[TIpomet”, y 0ba-
CTM IIPY’Kakba yCJIyra TPaHCIOPTa HaQTHUX Je-
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puBaTa U TeuHOr HadTHOr raca y JPyMCKOM ca-
obpahajy cepTuduKRoBaH je cUCTEM YIpaBbatha
de3demuornthy mpyMcror caodpahaja y ckimamy ca
cTaggapgom 1SO 39001:2012

MMHUCTApPCTBO MPUBpee y uMe Braze Permyomm-
ke Cpduje, HUC a.;. HoBu Cap u XUII-TleTpoxe-
Muja a.g. [JaHueBO MOTIMCAIM Cy YTOBOD O CTpa-
TEIIKOM MTapTHEPCTBY V CKIIaAy ca KojuM he HUIC
nosehaTu BiacHWYKY yzaeo y XUII-TleTpoxeMuju
Ha 90% OCHOBHOT KallyMTasia.

Ondop muperTopa HUC a.i. HoBu Cani yCBOjHO je
Bu3HUC IIIaH 32 2022. FOAVHY KOjUM Cy IIJITaHWpa-
Ha yJIarama of 25 MUIHWjapAy JUHapa.

Kupun Tjypremes, reHepanHu gupekTop HIMC-a
U ToTHnpencefHUK CKynmTHHe HaljroHamHOT
HadTHOr KOMMTeTa Cpduje, yuecTBOBAO je Ha
cTpaTeiikoj cecuju CEO Panel nox HazuBoM ,, [Ju-
rUTajgHa TpaHcdopmaluja’ Koja je ofpsKaHa y
OKBUPY 23. CBETCKOTr Ha(pTHOT KOHI'peca y XjycTo-
HY.

[ymiTeHa y paji pekoHcTpyucana CCI' ,3maj 1 y
Beorpagy, y dpeHny GAZPROM, y unjy je MOfepHU-
3allMjy MHBECTHMPAHO BUIIE OF 3 MUIKOHA €BPa.

Ba>xHn gorabaju HakoH ucrteka
NnocsoBHe roguHe

Tekryhe noIUTUYKe HalleTOCTH, Of] Kpaja 2021. oAy~
He, eCKayIMpase cy Kao [10cJIeJuIia Aaber pa3Boja Cr-
Tyanuyje ca YKpajuHOM, ILIITO Ce HeraTMBHO O[IPa3UIIo
Ha CTAdWIHOCT (DUHAHCHUjCKUX U TPIKUIITA Pode.
24, pedpyapa 2022. rofuHe, 1jeHe HadTe MpeMarim-
Jle cy 100 aMepUUKUX Jojapa 3a dapen. Huje mory-
he ompemuTHy KonmuKo Ayro he TpajaTu oBa nosehaHa
HeCTadMIHOCT, HUTKU Ha KOM HUBOY he ce ROHauHO
YCTAIUTU HaBeJeHM (PUHAHCHjCKH II0Ka3aTelby.
HajaB/beHe cy OpOjHE CaHKIIMje pajyu OorpaHHYaBa-
Bha MIPUCTYIIA 3@ PYCKe cydjerTe (PUHAHCHUCKUM TP-
SKUIITHMa eBpa ¥ aMepUyKor Jjojlapa, YKby4yjyhu
YKUIakbe IPUCTYIla MehyHapogHoM cuctemy SWIFT,
U TO 61 YV OBAKBOj CUTYaIju MOTJIO0 UMATHU Ja/bU

YTUIIAj Ha CTIOCOOHOCT I'pyTie 3a MPeHOoC WK IpujeM
cpeficTaBa. PyKoBOZCTBY HUje Moryhe Jja mpegBuUgu

loanweun nasewTaj 3a 2021.

ca 6110 KOjUM CTEIIeHOM CUTYPHOCTH YTUIAj CBUX
0BUX HEM3BECHOCTH Ha ocioBaibe HUC I'pyme y 6y-
IyvhHOCTH.

MehyTum, HUC I'pyna HeMa 3HadajHUX CIIOJBHUX
IyroBama M HUje JNOIUIO A0 OWIO KaKBUX IpeKuza
II0CTI0OBamha, YKIbYUyjyhu TaHIle cHad/ieBarba Kao Mo-
CllefivIia CaHKIIMja, BOjHOT CYKOOa ¥ HECTAOUITHOCTH
TPSKUILNTA POde U IIMPUX TP)KUILTA. [JOK 0Be Heu-
3BECHOCTH MOTY MMAaTH yTUIdj Ha dyayhe mpuxo-
Jie aKIIFOHapa 110 OCHOBY AUBUEHAM U Ha FUXOBY
CII0COOHOCT fa y &nuskoj bymyhHocTu Bpiie iaharba
JpymTBy, oBo Hehe yTunaTu Ha criocodbHocT I'pyrie
Jla HaCTaBH IIOCTIOBarbe Y JOIIefHOj dymyhHOCTH.

YV 063up cy y3eTH CBU ioratjajyl HaKOH JJaTyMa U3Be-
[ITaBakha HaCTAIV HAaKOH 31. JerieMopa 2021. TouHe
10 1. MapTa 2022. TogUHe, Kajia je oBaj lopuiimy n3-
BeIIITaj 32 2021. TOAUHY OF0OPEH.
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1.2.2

HUC lNpyna

HUC I'pyma je jeman of Hajpehux BepTUKAIHO UH-
TerpucaHuX eHepreTCKUX CUCTeMa Yy jyrOMCTOYHO]j
EBpomnu, uuje Cy OCHOBHE JeTaTHOCTU HUCTPasKU-
Bambe, IPOU3BOAbA U IIpepafia HadpTe 1 NIPUPOSHOT
raca, IpomeT IIMPOKOr acOpPTUMaHa HAaPTHUX U
TracHUX JiepuBaTa, Kao U peanu3aljyja npojeraTa y
08J1acTy eHEPTETHKE U ITETPOXEMU]eE.

Cenumite HMC-a M r/1aBHE aKTUBEe ]
Hajase ce y Penydnumiu Cpduju, MoK =¥
Cy IpeACTaBHUINTBA U 3aBUCHA [Ipy- = .
IITBa OTBOPEHA V jOII HEKOJIUKO 3e-

Ma’sba CBeTa, IIpe CBera y daTkaHCKOM pervoHy. Haj-
Ba)KHUjU pecypc HUC I'pylie UMHU TUM OF, BUIIIE Of

11.000 3aIroCIeHuX.

Ilve HUC-a je fa y 13a30BHUM MaKPOEKOHOMCKUM
OKOJIHOCTMMaA 00e3dejui HOBe BPENHOCTH 3a CBOje
aKIIMOHape, 3all0CjIeHe U 3ajeJHULLY Y K0jOj IIoCyje.

[Topen mocnoBHUX aKTUBHOCTU, HVC KOHTHHYU-
paHO peanu3yje U OpojHE APYIITBEHO OJTOBOpHE
IIPOjeKTe UMjU je Wb [a Cce YHaIpeau >KUBOT CBUX
rpalaHa u 3ajegHuUIle y K0joj ['pyra mociyje. AKTUB-
HOCTH Y 0BOj 00JTaCTH ITOCEOHO CY yCMepeHe Ha MiTa-
Iie Jbyfe, Kao Hocuolle dyayher pa3Boja.
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HUC TI'pymna je mocBeheHa yHampehemy 3amTute
SKMBOTHe Cpe[JUHe U 3HadajHa CpefCcTBa U3[Baja 3a
peanu3alijy eKOJOIIKMX IIpojeKaTa U IpojeKaTa
KOj¥ JONIPUHOCE 3allITUTY JKUBOTHE CpefjHe.

OenaTtHocTHN

ITocmoBHe akTuBHOCTM HHWC Ipyrme opraHuso-
BaHe CYy Y OKBUPY MaTHUUHOr fpymTBa HUC a.n.
HoBu Cap Kpo3 Biok ,,icTpaskuBarmbe U IIPOU3BOJ, -
wa”'u ,,DOWNSTREAM”?, a mOIPIIKY UM IpY>Ka Je-
BeT dyHKIMja yHYTap MaTUYHOTr JpymTBa 1 M3CLI:

- QyHKIUja 3a PUHAHCH]je, EKOHOMUKY, IJIaHU -
pambe ¥ pauyHOBOACTBO

- ®yHKIYja 3a CTpaTerujy U MHBeCTUlMje

- QyHKIIMja 3a HadaBKY

- OyHKIUWja 32 OPTaHMU3allMOHa INTakba

- ®yHKnUja 3a HSE

- OyHKIUWja 3a IPaBHA M KOPIIOPaTHMBHA NMTamka

1 Vicrpaxkusamwe u nponssona 1 3aBucHa apymrsa - HTL] HVC-
Hadrarac g.0.0. Hosu Can, Hadrarac - Hadrau cepBuciu 1.0.0.
Hosu Cap u Hadrarac - Tpaucnopr g1.0.0. Hosu Cap,.

2 Bnok ,IIpepapa”, Brox ,IIpomer”, Aupeximja ,Enepretnxa”
u 3aBucHO fpywTBo Hadrarac — TexHMuKY cepBuCH [1.0.0.
3pemaHuH.

- ®yHKIYja 3a KOPIIOPAaTHUBHY 3allITUTY

- OyHKIUja 3a OJHOCE ca Ip>KaBHUM OpraHMMaA U
KOpIIOpaTHBHe KOMYHHUKaIl1je

- O®yHKIUWja 3a UHTEePHY PeBU3UjY U VIIpaBbaibe
puU3nIMa U

- MB3CI.

JemaH off 3aMeHNKa TeHepalIHOT SUPeKTopa 3amy-
>KEH je 3a IIeTpoxeMUjCKe MOCIOBeE.

BIIOK HCTPayKUBaH€e U IPOU3BOHA
MCTpa)KVIBaI'be U npoussogma

HUC je jequHa KoMmmanuja y Cpduju Koja ce daBU UC-
TpayKHBambeM U IIPOM3BOLHOM HadTe U raca. Ilopef
TOra, y oBoj dusHuc odractu, HUC KOHTUHYUPAHO
CIIPOBOAIY aKTUBHOCTHU KOje 08yxBaTajy ornepaTuB-
HY IIOAPIIKY IIPOU3BOAGY, VIIPaB/bakbe pe3epBa-
Ma HadTe U raca, yIpaBbamhe pa3paloM JIeKUIITA
HadTe U raca, BeJIMKe IPOjeKTe ¥ 06JIaCTU UCTPASKIU -
Bamba U IPOU3BOJ L.

CBecTaH BaKHOCTM WHOBAIIMja Y CBUM OU3HUC
obmactuMa, HUC ce u y cermeHTy VICTpasKMBatba U
NIPOM3BOJbe 3ajla’Ke 3a KOHCTAHTHO yBoheme ca-
BpeMeHMX TeXHOJIOTHja, MOLepHU3aljy olpeme
U IIpUMeHY HOBMX HayYHMX Ca3Hama y 4yeMy Ha-
YUHO-TEXHOJIOIIKY TOAPIIKY [IpyIITBY 0de3dehyje
3aBUCHO [pYyLITBO HayuyHO-TEeXHOJOIIKU ILleHTap
(HTL) HXC-HadTarac i.0.0. HoBu Caj.

Behuna HYIC-oBux HaTHUX U raCHUX IT0Jba je y Cp-
duju, npu yemy JpyIITBO UCTPAyKHE PAJIOBE U3BOU
u y PymyHuju u Bocuu u Xeprerosunu. Hajcrapuja
MHOCTpaHa KoHIlecuja HYMC-a je y AHronu, rje npo-
M3BOhA TPaje 0] 1985. TOAMHE.

YV oxkBUDY , /cTpaskUBamka U IPOU3BOAe” Iociyje
¥ [IOTOH 3a IIPUIIPEMY IIPUPOJHOT raca, IPOU3BOAEY

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

THI'-a v ra3onyrHa 1 yKiamambe CO, y EneMmupy, Kao
1 AMUHCKO IIOCTPOjerbe 3a mpeuuniithaBambe IPUpo -
HOT raca, y Kom ce nnpumesyje HiPACT TexHonoruja
(High Pressure Acidgas Capture Technology). Hauuna
Ipepajie raca je TakaB /la Y IIOTIYHOCTH CIIpedyaBa
eMucHje yITbeH-AVMOoKCHUIa y aTMocdepy, Ia ce opef,
dusnuc-ederaTa 0CTBApyjy U 3HAYajHE EKOJIOIIKE
KOPUCTHU. BoK , JICTpa’KMBame Y IPOU3BOAHHA”
06aBU ce M MPOU3BOJEHLOM €JEKTPUYHE U TOIUIOT-
He eHepruje M3 KOHBELMOHATHUX U OOHOB/BUBUX
M3BOPA U [IPOM3BOEHOM KOMIIPMMOBAHOT IIPUPO]|-
HOT Taca.

HUWC y Enemupy nocefyje caBpeMeHU TpeHUHT LeH -
Tap 3a 00YKy pafHVKa y HahTHOj MUHAYCTPUjU. Y U -
Tawy je jeJUHCTBeHN KOMIUIEKC OIpeMJbeH Mojep-
HOM OIIPeMOM y KOMe Ce 00yKa M3BOAU Y PeaTHUM
yCI0BUMa, ca MmoryhHomthy cumysnalyje cBUX 3afia-
TaKa Koju MOTY OUTH MOCTAB/beH! IIpef HadTalle y
IIpoliecy pou3BOJibe, IPUIIpeMe 1 OTIIpeMe HadTe
U raca.

Cepsucu

HIMC mnocepnyje COICTBeHe CepBUCHe KallallUTeTe,
KOj¥ 3aj0B0JbaBajy noTpede I'pyrie 1 Ipy>Kajy ycayre
TpehuM nmuiuma. CepBUCH TIPYsKajy yciyre y odma-
CTU WCTP)KMBaka M IIpOU3BOAe HadTe M raca
nyTeM reodusnNUYKUX MCIMTHBaKa, U3pafe, onpe-
Marha ¥ PEMOHTA OYINOTHHA, Ka0 U CIpoBoherha
CTIeIMjaTHUX Olepalivja U Meperba Ha OYIIOTHHA-
Ma. OBU CepBUCHU KallallUTeTU IMPY>Kajy U yCIiIyTre
oflp>KaBama CpeficTaBa 3a paJ], U3rpafibe U ofpsKa-
Barba Ha)THO-TACHUX CHCTeMa U odjekaTa. Y OBOM
CerMeHTY II0C/I0Bakha, IIWb je jauarme IIPUCYCTBA Ha
MehjyHapogHOM TP>RUIITY. YIIpPaBO U3 TOT pasyora,
IIPUOPUTET je MoZiepHU3aIiMja oripeMe, 06e3dehuBa-
b€ IIITO HOJber KBATUTETA IIPY’KEHUX YCIIyTa, ToBe-
hame TeXHUUKO-TeXHOJOIIKe e()MKAaCHOCTU U PacT
ynocneHocTy y HUC-y 1 ApyruM KOMIIaHWjaMa.
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DOWNSTREAM

DOWNSTREAM uwmne Bnoxk ,IIpepama”, Bnok
,IIpoMeT” 1 08/1acT eHepreTHKe.

Mpepapa

PaduHepuja HadTe y IlaHUeBy jefHa
je ol HajcaBpeMeHUjUX V peruonHy. Y
HeHy MOJepHHU3aIlNjy je off 2009. ro-
JIWHe YIIO>KeHO BHIIIe Off 800 MUJIMOHA
eBpa, a Y HOBeMdpy 2020. TOUHE CBEUAHO je V paf
IYIITEHO IIOCTPOjerbe 3a OYOOKY Ipepajy ca Tex-
HOJIOTHjOM OJJIO’KeHOT KOKCOBama. OBaj IpojeKar,
Bpe[laH 300 MU/IMOHA eBpa, omoryhasa HMUC-y no-
BehaHy IpOM3BOHY HAjBPEIHU]UX TOPUBA - AW3€e-
713, deH3MHa ¥ TeUHOT HadTHOT raca, Kao U IoyeTak
noMahe npousBofrbe HaQTHOT KOKCa. Y 2021. rofu-
HU 3aroueTa je Tpeha ¢aza momepHu3anuje Pagpu-
Hepuje 4ylju je KallMTaIHU IpojeKaT PeKOHCTPYK-
nuja FCC (nmocTpojera KaTaTUTUYKOT KpeKWHra) U
MU3rpajitba HOBOT IIOCTPOjerba 3a Ipou3Boay ETBE
(BMCOKOOKTaHCKe KOMIIOHEHTe OeH3MHaA).

[puopuTteT , Ilpepame” HUC-a je u peanusaryi-
ja mpojekaTa 3a yHarpeheme 3alITUTE >KUBOTHE
cpenuHe Ia je PadpuHepuja HadTe y [laHUeBY IIPBO
€HEPTeTCKO MOCTpojerbe y Pemydmuiiu Cpduju Koje
je om HamIe>KHUX [P>KAaBHUX OpraHa modwuno IPPC
JI03BOJIy O MHTErPHUCAaHOM CIIpedaBaiby ¥ KOHTPOIU
3araljerba >KUBOTHe cpefiriHe. Ha oBaj HaunH HMC Ha
JIelly TIOTBphyje [1a Cy y/Iarama y 3allITUTY SKUBOTHE
cpefviHe jeflaH Of] IPMOPUTETA Y IIPOLeCy MOLepHU -~
3aiuje.

MpomeTt

YV Cpbuju u 3emsbaMa pervorHa HUC

yIpaB/ba MPEKOM Off BUIIE OFf 400
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OEeH3MHCKUX CTAaHUIIA, Off KOjUX je BUIIEe 0] 90 BaH
rparuna Cpduje. HUC pykoBogu HajBehom Mmaio-
NIpO/lajHOM Mpe>KOM Y Hallloj 3eMJbH, a II0CTIOBambe
y 0BOj 08/1acTU pa3BUja U Y CYCEHUM IpsKaBaMa —
BocHu 1 XeplLieroBuHY, Byrapckoj u PymyHUju.

HMC Ha TP)KMILTY HacTyNa ca JBa MaJOIpOZajHa
openpa: NIS Petrol u GAZPROM (mpemujym OpeH[
OBOM CerMeHTY), a deH3MHCKe cTaHuIle HUC I'py-
Ile CHHOHUM CY 3a KBaJIUTETHY IOHYAY FOpPMBa U
JOaTHOT acOPTMMaHa, Kao M 3a CaBpeMeHe YyCIIyre
KOje M37a3e y cycpeT noTpedama morpoirada. HUC
KOHTHHYUPAHO yJIayKe Y pa3Boj CBOje Manopojaj-
He MpesKe, Kao U Y VHanpeheme KBanuTera pode u
yciyra.

CTpyrTypa npomera HVC-a, mopen Manomnpofaje
roToBUX HaTHUX AepuBaTa, TeuHor HadTHOT raca
1 HU3a npaTehux npousBoja, 0dyxBaTa ¥ U3BO3HE U
nIoMahe Beserpo/iajHe MCIIOPYyKe CUpoBe HadTe, Taca
U HapTHUX [[epUBaTa, JOK Kao MocedHe TMOCIOBHE
IpaBIie pa3BUja CHadieBarbe aBUO-TOPUBOM, CHAO-
JleBaibe IVIOBHUX 00jeKaTa TOPUBOM, IPOMET Ma3U -
Ba U OUTYyMeHa.

CBe BpCTe ropuBa IIpoJiase CTPOry U peJOBHY J1ado-
PaTOpPUjCKy KOHTPOJY ¥ OATOBapajy HajBUIINM J0-
Mahum u mehyHapoHUM cTaHAapIUMa.

EHepreTuka

OBa [IeJTaTHOCT 0dyXBaTa NPOU3BOLILY eIeKTPUY-
He U TOIUIOTHE eHepruje U3 KOHBEHIIMOHATHUX U
00HOBJBMBUX M3BOPA, IPOM3BOAY U NMPOZAjy KOM-
NIPMMOBAHOT MIPHUPOJHOT raca, Npojajy IPHUpPOJHOT
raca, TpPrOBMHY eJIeKTPUYHOM €HeprujoM, pa3Boj U
yBohjeme CTpaTelllKy BayKHUX eHepreTCKUX IIpoje-
KaTa, Kao ¥ pa3Boj ¥ MUMIIJIeMeHTall1jy IpojeKaTa 3a
nosBehame eHepreTcke e()KaCHOCTH.

Kao K/by4HU IpOjeKaT Y 00/1aCcTU eHepreTUKe U3Ba-
ja ce usrpapba TepMoenieKTpaHe-TorIaHe [TaHUeBO,
Kojy HUC peanusyje y capafjib¥ ca pyCKOM KOMIIaHM -
jom T'acripoM eHeproxoifuHI. V3rpafiba OBOT II0-
CTpOjera HacTaB/beHa je TOKOM 2021. roguHe, dasa
NyIITakba y paj 3amouyeTa je y YeTBPTOM KBapTaly
2021., a IyIITake ¥ pajfi oueKyje ce TOKOM 2022. ro-
OuHe. I'7MaBHa KapakTepucTtuka TE-TO IlaHueBoO je
Ta mTo he ce y ¥0j IPOU3BOJUTHY TOIUIOTHA U €JIeK-
TPUYHA €Hepruja MPBEHCTBEHO 3a moTpede Padu-
Hepuje HadTe [laHUYeBO, 10K he meo mpousBefeHe
eJIeKTpUYHE eHepruje SUTU YCMEPEH Y eHEePreTCKU
cucrem Cpbuje.

loanwen nasewTaj 3a 2021.

Op 2013. rofgviHe Ha HaGTHUM ¥ F'aCHMM II0JbUMa Ha
ocam siokanuja y Cpouju HUC je mycTro y pag maie
elleKTpaHe 4YWja je MaKCHMalHa CHara 14,5 MWe.
EKOJIONIKA IIpeJHOCT OBUX IIOCTPOjeiba je y Mpou-
3BOJIbM eJIeKTPUYHEe U TOIUIOTHE eHepruje U3 raca
KOjU paHUje Huje 1o ucKopuiitheH 360T BETUKE KO-
JINYVHe YITbeH-AMOKCHUIa U a30Ta WIW HMje MOrao
duTH Bamopr30BaH 360T HEIIOCTOjakba racHe UH(pa-
cTpyKType. IIpon3BefileHa eleKTPUYHA eHepruja ce
KOpHCTHU 3a noTpede HVC-a, anu 1 3a IIpofiajy Ha Tp-
>kumTy. Takohe, Ipon3BOAHa eIeKTPUYHE eHepruje
0daBiba Ce ¥ Ha racHOM MoJby JKoMO0Ib Y PymyHUjH,
a eJIleKTpUYHA eHepruja ce Ipofiaje Ha TOKaTHOM TP-
SKUTITY.
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1945. 1949. 1952. 1953. 1963. 1968. 1985. 1991. 1999. 2005. 2008. 2009.
OcHoBaHO ®DopmMnpaHo [MpoHaheHo NpBo [oyena 3aBpLueHa [Toyene na page [ouena OcHoBaHoO BombapaooBatse HWC pobuo Ha Tpxumwty BehunHckun
Tprosayko npenysehe 3a HapTHO Mosbe Ha VHTEH31BHa n3rpagH-a npsor paduHepuje ekcnnoaTaumja JaBHo npenysehe HATO TokoM Kor cTaTtyc Cp6buije nojasno ce  akumoHap HNC-a
npenysehe 3a UCTpaXkvBaHe 1 ceBepy 3emMibe, n3rpagHa npBux MarucTpanHor HadTe y MNaHueBy HadTe y AHronu, ,JHadTHa je HAC npeTtpneo aKLMoHapcKor bpeHs ymba n rnocTaje pycka
npomeT HadTe 1 Nnpov3BOaHY Kop cena BOEH3NHCKNX racoBoda Koju je n Hosom Cagy. unme je HAC npBn  vHAycTpuja Jbyacke U npyLwitsa. masvBa NISOTEC. KoMnaHvja JAL
HapTHMX HadTe ,HadTarac”. JepmeHoBUM Y cTaHvLa y cnajao cBa nyT yLwao y Cpbuije”. MaTepujanHe [acnpoM HedT.
AepviBaTa. BaHary. HajBehnm HadTHa Mosba ca OTkpuBEHO KOHLIecujy BaH rybuTke.
OTkpvBeHa nMpBa rpagoBvMa MaHueBoM, roe he  HanmasuvwTe HadTe rpanuua Cpbuje. [MoueTak
racHa HanasuwTa. Cpbuije. 61TV n3rpaheHa ,Benebut”. HakoH 3aBpLueTKa MoAepHM3aLmje
npBa paduHepwuja. 6oMbapaoBatba nMpov3BOAHOT
ycneguna je KOMMneKca.
WHTEH3MBHA
obHoBa
owTeheHmx
MOCTPOjeH-a.
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
HWC noctao Mounrse 3aBpLLeTaK npse MouyeTak ncnnata  lpopgaja NpBuUx [MoyeTak Npopaaje [MoyeTak paga Y PaduHepnjn HacTaBreeHe 3anoyeTa CseyaHo NyLITeHO  MUHUCTapPCTBO
OTBOPEHO pervioHanHa dase aMBuaeHan KonnumHa 6eH3nHa G-Drive aMUHCKOr HadTe MNMaHueBo aKTVMBHOCTU Ha narpagra TE-TO y paj nocTpojerwse  mpvBpeae y Mme
aKLMOHapCKO eKkcnaHauja MOAEepHM3aLmje aKumoHapumMa 13 eneKTpuYHe 100 Ha GAZPROM MocTpojersa 3a oapxaHa peanusaumjn [MaHueBo. 3a Oyboky Bnage Peny6bnvke
OPYLUTBO HWC-a. PaduHepuje [OBUTY OpyLWITBa.  eHepruje Ha 6EH3NHCKUM npeunwhaBake cBeYaHoCT npojekata dyboka npepagy ca Cp6uije, HAC n
IMCTUPaHO Ha HadpTe [NaHueBo n TPXULLTY. CTaHMLama. npupodHor racay  MoBoAoM rnodveTka  npepagjaw TE-TO  Ob6enexkeHo 10 TEeXHOornjoM XUIM-TMeTpoxemuja
Beorpaackoj DopmupaHa noyeTak 3anouveTa Enemupy. pagoBa Ha [NaH4yeBo. roguHa og OfNoXKeHOr rnoTrncanv Yroeop o
6epaun. 3aBWCHa OpyLUTBa  MPOU3BOAHE TpaHcdopmaLja HWC 3ano4yeo [Moyena MoCTpoOjery 3a rnoyveTka KOKCOBaHa Yy CTPaTELLKOM
y BocHn n ropmBa eBpo 5 HWC-ay npogaajy npsor MMNNeMeHTauuja Ha ny6oKy npepany ObenexeHa rnocnoBaxa PaduHepnjn rnapTHepCcTBYy Y
XepLerosuHu, KBanuTeTa. EeHepreTcky 6peHavpaHor KoHLenTa Drive GAZPROM-oB1M ca TEXHOMNOrmjomMm [eceTorogvilbsmia  acnpoM wedT y HadTe MNMaHueBo. cknagy ca Kojum he
Byrapckoj n KOMMaHwujy. MoTopHor ropvBa,  Cafe. 6EH3NHCKNM ofJ10XKeHor nporpama Cpbujn. HWC ysehatu yaeo y
PymyHumjn. Y Beorpagy npemMmjym eBpo cTaHMuama y KOKCOBakHba. capaghe H/C-a HacTtaBrbeHa XUIM-TMeTpoxemuijn
cBeyaHo oTBopeHa [lywwiTeHo y paa ouzena Ultra D. Cpbwuiju noyena 1 NOKanHMx narpagra TE-TO Ha 90% OCHOBHOM
npBa npemMujym npBso npofaja npemujym  [loTnmncaH yrosop  3ajegHuua [NaHueBo. KanuTana.
bpeHn 6eH3MHCKa  KOoreHepaLmoHo [V3en-ropvsa 0 n3rpagrsu y Cpbuiju
CTaHuvLa noa MocTpojerse 3a G-Drive Diesel. TepMoenekTpaHe-  ,3ajeaHuum [MywTeHa y pag HacTtaBmbeHa
6peHaom npov3BoaHY TornnaHe NaHueBo  3ajegHo”. avruTanHa narpagra TE-TO
GAZPROM. eNeKTPUYHE 1 CrapT nporpama namehy KomnaHuja annvkauuja [NaHueBo.
TOMMOTHE nojanHoctn ,Ca TE-TO lNaH4yeBO U Drive.Go kojoMm je
eHepruje us racay Hama Ha nyTy”. KWHeckKe npeu Nyt y Cpbuju  3anoyeta Tpeha
Cupakosy. KOMNaHwje noTpoLuaynmMa basa MogepHmsaLmje

UcTtopujaT
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Pa3Boj npoussoaa
rnof, COrnMcTBEHNM
6peHaoMm Drive
café, G-Drive,
,Jazak’.

»Shanghai Electric
Group”.

YcBojeHa
KopropaTvBHa
CrpaTtervja
pasBoja 0o 2025.
roavHe.

omoryheHo ga
nnaTe 3a ropuBo
6e3 oanacka Ha
MAaTHO MEecTO.

PaduHepuje HadTe
[laH4yeBo umju je
KanuTanHW npojexkat
pekoHcTpyKumja FCC
1 N3rpagra HoBoOr
MOCTpOjeHa 3a
npovssoany ETBE.
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PernoH

BocHa u
XepyezoeuHa

JemaH of cTpaTemKux ImbeBa HUC-a je 1 pa3Boj mmo-
CII0OBakha U jayarbe KOHKYPEHTHOCTU Ha TP>KUIITY
pervoHa. 3aTo ce, moper Cpduje, mocmoBarke HAC-a
pa3BUja 1y CyCeqHUM Ap>KaBaMa, @ peTMOHATHO IV -
pembe OflBUja ce vy [IBa IJIaBHa IIpaBlia — y PymyHUju
U bocHU U XeplieroBMHU Ha I10/bY UCTPa’KUBaka U
IIpou3BOAe HadTe U raca, JOK Ce MAJIOIPOAajHa

38

MpeyKa pa3BHUja Y BocHu u Xepiie-
roBUHU, Byrapckoj u PymyHuju.
JomaTHO, HUC je cBOje aKTUBHOCTU
y 00JIaCTU TPrOBUHE €JIEKTPUUYHOM
€HepryjoM IIPOIINPUO U Ha PETruo-
HaJTHA TP>KUIITA.

O

M

lMocnosHa
cmpykmypa
HWC pyne
Ha cmpaHu
48
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MocnoBHu Mmopen
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XU7b. YCJl. MOHA

Iomaha HadTa
$)

8l7

XUJb. MOHa

HNHocTpaHu
Momaha HadTa Jomahwu rac NPOjeKTH

XWbo. YCJ1. mOHa XUWho. YC1. MOHA

VBo3Ha HadTa

06mM npoMeTa
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Kpeunpamwe BpegHOCTU 3a 3auUHTepecoBaHe CTpaHe

)
Ilompowauu
u Kynyu

-

AKRyuoHapu u 3anocneHu

uHeecmumopu

@ )
e )

e

AKLI,VIOHapVI U MHBECTUTOpMU

BpepHocTn

JyropoyHa MONWTHUKA OUBUIEHOU TpefBuha
KCIUIAaTy HajMatbe 15% OCTBapeHe HETO JOOUTH
aKIMOHapuMa y 00JIUKY AuBHUIeHe. Ha ume qu-
BugeHpe HUC je akumoHapuMma of, 2013. 1o Kpaja
2021. TOfMHEe UCIUIaTHO BUIlle of] 60 MUIMjapau
PC[.

CTPUKTHO IOIITOBakhe CBUX IIPaBa aKI[OHapa U
IIpuMeHa BUCOKUX CTaHAapa Y KOMYHUKAIUju
U nHdOpMUCaY aKIIKoHapa.

Pesyntatun 3a 2021. roaMHy
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Ilena aknuje HMC-a Ha 31.12.2021. U3HOCUIIA je
620 PCII.

4 N

IpywmeeHa 0d2060pHocm
U JIOKAZHA 3ajedHuya

@

Axrnpja HYC-ajey 2021. TOGVIHY [IPBa I10 IPOMETY

Mmehy aknyjama mucTrpaHuM Ha Prime Listing-y
u Tpeha 1o nmpomeTy Ha Beorpajickoj dep3u
VicnaTa [UBUIEHAYW 32 2,06 MWUINOHA aKLIMO-
Hapa y VKYITHOM &pyTO M3HOCY 07 1.001.190.856
PC[I.

Hawe akTuBHOCTMH

OpraHu3zalyja Mpe3eHTallyja OCTBapeHUX pe-
syntata HMC-a Ha KBapTaJlIHOM HUBOY U [U-
PeKTHa KOMYHMKall4ja ak[JOHapa U IIpefCcTaB-
HUKa WHBECTULVOHE jaBHOCTU Ca K/bYYHUM
PYKOBOACTBOM JIpyIIITBa

TpaHcmapeHTHa odjaBa mMHMOpPMaIja U JBO-
CMepHa KOMYHUKallMja Ca aKIWOHapuma u
NpefCTaBHUIIMMA UHBECTUIOHE jaBHOCTH.

MoTpowaun n Kynum

BpepHocTn

3a/i0BObaBarbe IOTpeda oTponIava
VHanpeheme ripofaje HadTHUX gepuBaTe u JAC
IIPOM3BOJA.

Peayntath 3a 2021. roguHy

Drive.Go MOdUIHA alTUKAIMja Koja MpysKa MO-
ryhHocT mnahatba roprBa Ha TOUMOHOM MECTY,
dp30, jeMHOCTAaBHO M CUTYPHO, Oe3 Oofylacka Ha
Kacy.

Ha cBum NIS Petrol 1 GAZPROM &eH3UHCKAM
cTaHuIama y Cpduju omoryhena je yciyra mia-
hamba pauyHa y3 nomoh IPS QR Kofja uuju je u3-
maBasal] HapopHa 6auka Cpouje.

HoBa kpepuTHa KapTuiia Agro blue 3a opmmoske-
Ho mTahaibe roprBa, HaMeleHa 10/BOIIPUBpes -
HUM ra3guHCTBMMA, 32 KyIIOBUHY roprBa Ha NIS
Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKUM CTaHUIIaMa.
G-Drive HallMOHa/THA KaMIlaka Ca [UbEeM MIPO-
Monyje Halrer npemujym G-Drive ropusa.
[Tporpam J10jaTHOCTH ,,Ca Hama Ha y Ty’ .

Hawe akTMBHOCTM

MopgepHU3alvja U pa3Boj MaloOIPo/iajHe MpesKe
Pa3Boj MOTPOITIAUKUX SPeHI0BA

Pa3B0j mporpama j10jaIHOCTHU

VYHanpeheme npopaje roprsa 1 JONYHCKOT acop-
TUMaHa

VBoheme HOBUX ITPOM3BO/A.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

3anocneHu

BpepHocTn

JpyLITBEHO OArOBOPHA KOMIIaHMja KOja UMa JI0-
Opy pernyTaiyjy 1 10d6ap ofHOC IIpema 3arocye-
HMMa

[Toy3paH nociogasal Koju CBOjUM 3aIll0CTIeHUMa
omoryhaBa npodecroHamHU pa3Boj U KOju II0-
LITYje JI0jaTHOCT U ITocBeheHOCT 3aIl0CIeHUX.

Peayntath 3a 2021. roguHy

[TIporpam ,,NIS Energy” u ,,Moja npBa rara”
VBemeHu (hIeKCUOUITHY 08IUITH Pajia
OpraHu30BaHoO je 2.870 00yKa, Ha KOjuMa je yue-
CTBOBAJIO 2.849 3aMOC/IeHUX

[TnaTdopma , [lommrToBarbse rpe cBera”

HNC je HacTOjao fa My 2021. TOAVMHU 33AP>KU 110~
3ULMJY jeHOT Off Hajdbo/bMX ToCIoaBara y Cp-
6uji, Y3 KOHCTAaHTHO MpuIarohaBarbe TP;RUIIITY
Pafia, OUeKMBarbMMa 3aMoCIeHUX U IoTpeda ca-
Mor duU3HMUCA.

Hawe akTuBHOCTMH

Vararse y nuziepe Koju ce hOoKyCcHUpajy Ha moTpe-
e 3amoceHNX, Ha HOBE OKOJTHOCTH, Ha IPOMeHe
KOje Cy uecTe U CBeOOYBaTHE

Viararse y MITaJie,  BbUX0B Pa3Boj U 00Pa30Bakbe
y HayKy

Pa3B0j KOPIIOPAaTHUBHE KYITYpE.
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ApywTBeHa oAroBOpHOCT U
NnokKanHa 3ajegHuua

BpepHocTn

KoHTHHYMPaHO CIIpoBoljerbe IPYIITBEHO OZTr0-
BOPHUX IIpOjeKaTa y Wby Ipy’Kamka MOAPIIKe
OJIp>KMBOM Pa3Bojy JIOKATHUX 3ajefHUIIA
VcrocTaBibarbe CTPATeIIKMX ITapTHepcTaBa ca
JIOKQJIHUM 3ajeJHHUIlaMa Y Kojuma JJpymITBo Io-
Clyje ¥ HeroBaibe BPeJHOCTH Koje 3a IUJb UMajy
pa3Boj CBAKOT I0jefHIIa ¥ JPYIITBA Y LeTNHU
OCNYIIIKUBAaKbe U pa3yMeBarbe M10Tpeda JToKaI-
HUX 33jeJHUIIA ¥ 3ajeJHUYKO Jel0Bame Y [UbY
pelllaBamba NMTaka O] 3Hadaja 3a ’bUXOB Pa3Boj
Vi3rpasilba IIPOCIEPUTETHOL, IIPaBefHOT U CJI0-
dofHOT IpYIITBA 3a CBe rpahjaHe

JpYIITBO je IIpema JIOKaIHOj 3ajeJHULIU CTpyd-
HO, ed>MKacHO, NHOBAaTWBHA0 XyMaHO U OJr0-
BOPHO.

UcTtakHyTO ¥ 2021.

44

OcTBapeHa CTpaTelllKa capafba ca MUHUCTap-
CTBOM 3allITUTe >XUBOTHe cpefiHe U MUHN-
CTapCTBOM PYyLapCTBa M eHepreTHKe, Kao 1 ca 12
JIOKQJTHUX CaMOYIIPaBa, Y 001aCTU eKOJIOTHje
Vo>keHo 107,5 MUMOHA JJUHapa 3a pealu3alu-
jV 29 eKOIOMIKMX IIpojeKaTa y OKBHPY IIporpamMa
»y3ajemHuIM 3ajenHo”

3acaheno 500 cagHuIla Ha Teputopuju I'paga
[TaH4YeBO y BpeIHOCTH Off 5 MUJIMOHA J1Hapa
JoHallMja CHOPTCKe ONpeMe M DeKBU3UTa 3a
1.500 Y4YeHHKa Y 10 OCHOBHUX IIIKOJIa Ca TePUTO-
puje KocoBa 1 MeToxuje

JJoHUpaHO 122.000 IUTapa Ja3ak Bogje 3a KOBUT,
donHUIle U 3[[paBCTBEHE YCTaHOBe minpom Cp-
duje BpemHocTy Behoj off 7 MUIMOHA IMHAPa

V okBUpY Kityba BOJIOHTEPA 519 3aTIOCTIEHUX pea-
JIM30BaJIo 10 BOJIOHTEePCKUX aKIlKja, TOKOM KOjUX
Cy OCTBApWIN 760 BOIOHTEPCKUX CaTH.

e /I3BewwTaj 0 nocnosaky

LUra pagumo?

- Tlopgpmika JNOKaTHUM MHHIMjaTHMBaMa CTBapa-
HeM MOIrVhHOCTH 32 BbMIXOBY peanusaliujy

+  Viarame y IVIaBHE CTYdOBe pa3Boja JPYIITBA:
3[IPAaBCTBEHY U COLMjalIHY 3aIITUTY, 00pa30Ba-
1be, 3allITUTY JKUBOTHE CPeJiIHe, CIIOPT U Pa3Boj
KynType

- Ilogpmika MIaguM, TaJleHTOBAaHUM II0jeIHITN -
Ma Jla pa3BUjajy CBOje IOTeHIWjane, Kao U oJp-
IIIKa parbUBUM IpyliaMa

- BosoHTHpame 3arocyieHux y okBupy Kiyda Bo-
JIOHTepa Kao BUJ JIOHUpama 3Hama (UIu Be-
IITUHA) ¥ BpeMeHa

Ap>xaBa
YTuuaj

- HHCje mehy Bomehum gomahuM rociogaBMa,
WHBECTUTOPUMA U U3BO3HULIIMA

+  3Havaja" gomnpuHOoc HUC-a BIII-y Pemydnuke
Cpbuje

- 3HauajHo y4yenrthe y YKYITHUM ITIOPECKUM IIPUXO0-
nuMa dyrieta Penydnuike Cpouja

- Vrarama y IIpojeKTe 3aIlITUTe JKUBOTHE CPefViHe

Hawe o6aBese

- 0ObaBe3a HVC-a 1 3aBUCHUX ApyITaBa y Cpduju
T10 OCHOBY jaBHUX IIPMXO0Aay 2021. TOAUHUA U3HO-
cuna je 190,4 viph PCJI, Tako fia je BUCKHA OBUX
0baBesa Hacmpam dyiieta Penybinke Cpduje ns-
Hocua 13%.

+  VKynaH M3HOC 00padyyHaTUX 0daBe3a II0 OCHOBY
jaBHUX npuxofa 3a HUC I'pyny y 2021. TOGUHUA
n3HoCcHo je 217,8 muph. PCII. OdaBe3e 10 OCHOBY
jaBHUX IIPMXOZa Ce U3MUPYjY Y CKIIa[y ca 3aKOH-
CKHM POKOBMMa JIOCIIeIOCTH.

loanwen nasewTaj 3a 2021.




HWC Mpyna

NUHTepcerMeHTHe
LeHe

KOHIIENT METOJIONIOTUje MHTEPCETMEHTHUX TeHa 3a-
CHOBAH je Ha TP>KUIITHOM MPUHITUAIY U IPUHIIATY , je-
JIaH ITPOU3BO]I, jemHa TpaHcdepHa 1eHa” .

[IpUHINII ,,jefaH Ipou3Bof, jeqHa TpaHcdepHa eHa”
3HauM /ia je ,,KpeTarbe” jemHor mpou3Bojia usmehy pa-
3IUYUTUX NPODUTHUX IleHTapa yHyTap HVIC-a Bpefi-
HOBAHO TI0 jefJHOj IIeHH, 6e3 0631pa Ha To n3Mehy Ko-
jux Tpo(PUTHUX [IeHTapa je HaCTalo KpeTarbe.

VHTepcerMeHTHe LieHe CIY>Ke 3a FeHepUcare NHTep-
HUX ITPUXOfa n3Mel)y cermeHaTa rociaoBatba HC-a u
yTBpheHe cy Tako Aa ofpaskaBajy TP>KUIIHU I10JI05Kaj
CBaKOT CeTMEeHTa I10CJI0Bakha.

- VHTepcermeHTHa IleHa 3a fjomahy HadTy YTBP-
heHa je mpema T3B. ,,i3BO3HOM MTApUTETY .

+  VHTepcermeHTHa LieHa IPMPOJHOT raca oiroBa-
pa IIpo/iajHOj LIeHU IPUPOAHOT raca 1o Kojoj HYC
ripofaje npupoauu rac JIT ,,Cpdujarac”.

- HHTepcermeHTHe IleHe JiepuBaTa HadTe U fe-
puBaTa IPUPOSHOT Traca AedrHNICaHe Cy IpeMa
cnepehuM npuHIIMNIUMA:

46
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-  KoMOMHOBaHUW YBO3HO-U3BO3HU MAPUTET
je MPUHIUII KOjU je KopulitheH KoJ 0dpauy-
Ha MHTEePCerMeHTHUX lleHa lepuBaTa, Unju
je pe>kuM yBO3a Ha fjoMmahe TP>KUIITE CII0-
do[jaH ¥ MOCTOjU 3HAYajaH YHeo M3BO3HUX
KaHaJla y CTPYKTYpU IIpojaje.

- VBO3HU HapuUTeT je NMPUHIUII KOjU je KO-
purtheH Koj 06pauyHa MHTEPCErMEHTHUX
IleHa JieprBaTa YUju je yBO3 CI000IaH U V
4mjoj CTPYKTYPU [IPOJiaje IIpeoBIafiaBa IIpo-
Jlaja Ha ;omahem TP>KUIITY.

- VI3BO3HM MapuTeT je MPUHNOWI KopuirheH
3a lepuBaTe KOjU ce IpeTe;KHO U3B03E;

- 3aocraine fepuBaTe HadTe Tj. OHe JleprBa-
Te KOjU I10 CBOjUM CIerUYHOCTHMA He
CIafiajy HY V jefHy off IpeTX0ofiHe TPU Ipy-
e (KOMOMHOBAHY YBO3HO-U3BO3HU MTApU-
TeT, VBO3HU IapUTeT, N3BO3HU IIApUTET),
KapaKTepHUCTUYHO je [a ce IMPoJajy Majom
Opojy Mo3HATHX Kylala uuje Cy IpojajHe
neHe fepUHMCaHe TOOUIITEUM WIH AY>KUM
YrOBOpUMA, IPENCTaBibajy alTepHATUBY
MIPOM3BOJ[IbY IPYIUX JepuBaTa UiIU TeXHO-
JIOIIKY BUIIIaK Y IPOU3BOJLU.

NMpounssoaun n ycnyre

HUC I'pyna nocepnyje IMUPOKYU CIIeKTap IIPOU3BOLa
U yciyra.

Op rpon3Bofa usaBajamo ciiemehe:

+  TeuHu HaTHU rac

- MoTOpHU OeH3UHU

- ABWoO ropuBa (M/Ia3HO FOPHBO U aBHO HEH3UH)

+  Jlusen ropusa

- [IponwuneH, apoMaTH, MPUMapPHU OeH3UH 3a MK -
ponusy

- burymen

+  Vrpa 3anoskeme

- HadTHU KOKC

+  Octamu HapTHU AepuBaTU (CYMIIOp M OPYru
YITbOBOJIOHUITN )

- Bopga,Jazak”

- eHepreHTH (e/leKTpuuHa eHepruja y Cpduju u
PymyHUju, TPUPOIHU Tac y Cpoduju).

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

HUC mpysKa yciyre y BUIIIE 08TacTH:

- CcHadgeBarbe TOPMBOM Ha OEH3WHCKUM CTa-
HHIIaMa Kpo3 [Ba Majomnpopajua dperma - NIS
Petrol 1 GAZPROM. V nionyzau je GAZPROM Kap-
THUIIA 33 TOPUBO, KperpaHa Ca >KeJbOM Jia Ce KJIU -
jeHTMMa omoryhu &p3a, Taka ¥ CUTYpHA yCayra
HabaBKe ropuBa U JOMYHCKOT acCOpTUMaHa

- yoIyre VMCHOUTHBaBKa KBAJIMTEeTa TOKOM Lieyor
Ipolleca Mpou3BofAibe HadTe U padrHEpUjCKe
rnpepafie ¥ UCHUTHBAIbE KBAIWTETa I'OTOBUX
[IPOU3BOJA,

+  CepBHCHE YCIyre y 00JIaCTU WMCTPA’KMBarba U
MIpOU3BOJ e HaTe U raca,

+  yciyre TPaHCIIOPTA,

+  yCIyre CKJIQiUIIHe JOTUCTHKe TpehuM ITUlrMa,
ca 0be36eherbeM 24,/7 ¥ KOHTPOJIOM MPUCTYIIA,

- odyke HayuHO-TexHOIOUIKOT LeHTpa
HMC-HadTarac 1.0.0. HoBu Caf u yciiyre Ipojek-

TOBamkba

+ M OCTaje yciyre.
(=] 3 [=]
L- 7]
(=]
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HWC lpyna

e /I3BeluTaj 0 NocnoBamy

NocnoBHa CTpyKTypa

HUC a.n. Hoeu Cap

IIpepcTaBHUIITBA
M OrPaHIU
Tpyma 3a
AAMHUHUCTPAaTUBHO-
MOKYMEHTAIOHY IIOAPIIKY
JlenapmmaH 3a Jupekyuja
Habasky ,,DWS* EHepzemuka

Jlenapmmat 3a
naaHupare,
onmumusayujy
U aHaAu3y
npou3seodrbe
u Komepyujane
L]
Jenapmman 3a
cHabOesarve
U HaMewasaroe
CUpPOBUHA
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NIS

GAZPROM NEFT

Downstream

Briok
ITIpepapa

L]

Jupekyuja
npou3eodrba

L]
TexHuuka
dupekyuja

[ ]

Jlenapmman
3a I[IEK

Jlenapmmat 3a
paseoj u uHeecmuyuje

L]
IIpojekmHu ogpuc
OMC Bnoka Ilpepada
L]

Cexmop 3a HSE

L]
Cekmop 3a HR
L]

I'pyna 3a
adMuHUCMpamueHo-
0OKYMeHMAayuoHy
noopwky

Brox Cexkmop 3a
TpomeT Memposozujy
L]
Jupekyuja 3a
KoMmepyujanHe
akmueéHocmu
L]
Jupekyuja
30 7102UCMUKY
L]
Jupekyuja
3a manonpodajy
L ]
Jlenapmman
3a paseoj 6usHuca
L]
JlenapmmaH 3a
KoopouHayujy npomema
L]
Jlenapmmat 3a
KOHMPpony keanumema

u nocnosarea CCI'
u cknaduwma

Jlenapmmat 3a
0p2aHU3ayuoHa numMarea

L]
Jlenapmman 3a IIEK
L]

Cexmop 3a XCE
L]

Llenmap 3a duzumanHy
mpaHcgopmayujy
L]

Io2oH 3a npou3e00tsy
nujahe 60de

Brok
HcTpakuBame U
NpOU3BOAbA

Jupekyuja 3a

npouseodry Hagpme

uczaca

Jlenapmmat 3a
NnaHuparbe, eKOHOMUKY
U KOHMpony

L]
Jlenapmmat 3a
nepcnekmueHu paseoj
u peanusayujy
npojekama
L]
Jlenapmman
3a zeonowka

ucmpax@cuearba u
paspady nexcuwma

L]
Cexmop 3a HSE
L]
Cexmop 3a HR
L]

CeKkmop 3a npojekmHy
desiamHocm y PymyHuju
L]

I'pyna 3a
adMuHUCMpamueHo-

0OKYMeHMAayuoHy
noopuwky

KoprniopaTuBHHA
neHTap

L
@yHKyuja 3a
opzaHu3ayuoHa numarea MyrTudyHKIHOHAIHY
3ajeHUYKHA
CepBHCHU LIEHTap

®yHKyuja 3a Habasky

dyHKyuja 3a Tpyna
X0 yno a r{1 UeH pauyHoe00cmeeHux
pnop y u (puHaHcujckux ycnyea
3awmumy
° L]
Dynkyuja 3a I'pyna HR ycnyza
NpasHa u KOpnopamueHa ¢
numarea I'pyna UT ycnyaa
° °
QyHKyuja 3a I'pyna ycnyza
cmpamezujy CKIAOUWHO2
u uHeecmuyuje NoCI08arba
L4 °
QyHKyujasa TpaHcnopmHe ycayee
UHMepHY pesusujy
U ynpasaree pusuyuma °
. ®porm O¢uc
@yHkyuja 3a XCE .

Vcnyze 3a capadrey
ca K1ujeHmuma

@yHKYyuja 3a puHaHcuje,
eKOHOMUKY, NIaHUparbe

U pauyHo800cmMeo Cekmop 3a onepamueHy
echukacHocm u paseoj

dyHKYyuja 3a 00Hoce
ca OpycasHum opzaHuma = Ycryze npasHe noopuike

u KopnopamusHe .

KOMyHUKayuje
. Ycnyze npesoherva
Jlupekyuja 3a °
nempoxemujcke Venyze 3a ynpasmvaroe
nocnose dokymeHmuma
L]
Yenyee 3a
cmandapousayujy
U nJaHuUparee
npoyeca

loanweun nasewTaj 3a 2020.

NocnoBHa cTpyKTypa
HUC lMpyne

_<)w

GAZPROM NEFT

OepaHyu y Cpbuju *
IlpedcmasHuwmeo AHeona
ITpedcmasHuwmeo Pycka ®@edepayuja
OzpaHak TypkmeHUCmaH **

Hagmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3perbaHUH
Hagmazac — HagpmHu cepsucu 9.0.0. Hosu Cad
Hagmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hoeu Cad

HTII HUC - Ha¢pmazac 0.0.0. Hosu Cad

HUC ITempon a.0. Beozpad

- HHC MET EHepzosuHO 0.0.0. beozpad

HUC Osepcus 0.0.0. CaHkm ITemep6ype (Pycka
®dedepayuja)

HUC Ilempon e.o.0.0. Cogpuja (Byzapcka)

HHC ITempon c.p.n1. Bykypewm (PymyHuja)
HUC ITempon d.0.0. Barba JIyka (BocHa u
XepyezosuHa)

- I' = [Tempon 0.0.0. Capajeso (BocHa u
Xepye208uHa)

JadpaH Hagpmazac 0.0.0. Barea JIyka (FocHa u
XepyezosuHa)

HHC-Ceemnocm 0.0.0. ByjaHosay — y
cmeuajy***

* Tpema ofpesdama 3akoHa o Typusmy Perybivike Cpduje,
YKOJIMKO IPUBPEIHO APYIITBO He 06aBIba YTOCTUTEIBCKY
JIeJIATHOCT Ko [PeTesKHY [eIaTHOCT, Pafiy 06aBsbarba
OBe [IeNIaTHOCTH JIy>KHO je ia 06pasyje U y ofroeapajyhem
PEeTMCTPY PErrcTpyje orpaHaK, OFHOCHO IPOCTOP BaH
TIOCJIOBHOT CEUIIITA WM [ Ha APYTY HauMH 0dpasyje of-
roBapajyhy opraHM3aroHy jefUHUILY Koja Ce eBULeHTHpa
y PerucTpy Typuama. M3 oBor passnora JIpyImTBso je cBe
BeH3MHCKE CTAHUIIE Ha KOjUMa Ce 00aBIba YTOCTUTEIHCKA
JIeJIaTHOCT PErrCTPOBAIo Kao 3acebHe orpaHke. CIIUCaK
OEH3MHCKUX CTAHMIIA KOje CY PErMCTPOBAHe Kao OTPAHII
Hasasu ce Ha Bed agpecy http://ir.nis.rs/sr/korporativno-
upravae/grupa/.

*%  TIORpPEHYT je MOCTYIaK JIMKBUALIL]e.

*k* - JlaHa 29.03.2021. TOOWHE OTBOPEH je CTeYajH! MOCTYIaK.
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HNC he 6uTn NpnsHaTK nuaep 6ankaHcKor
pervoHa y cBoM pecopy, Mo AMHaMULN OOpXKUBOT
pa3Boja n noBehawa edpukacHocTU, ncrnomwaBajyhn
BWUCOK HWBO OPYLUTBEHE M €KOJOoLKe
0ArOBOPHOCTU, KAao U caBpeMeHe cTaHaapae
ycny>kvBaha Kynata.

OaroBopHO KopucTehn NpupogHe pecypce
N CaBpPEMEHE TEXHONOTUje, MPYXUTH
/byanMa 6ankaHCKor pervMoHa eHeprujy 3a
KpeTate Ka borbem.




HWC pyna

52

Haw pesynmam u
bezbedHocm - Moja
odz2o0B80pHocm!

OproBopHa KOMMaHuja 1 3anocfieHn Koju
pauMoHanHo KopucTe pecypce paau
3ajegHuuKe 0obpobuTy.

OmaopeHu jeOHU npeMa

dpyauma!

Kpoa oTBOpeHy 1 dep KoMyHMKaUMjy, ¥ KOjoj cMO
CBW jeQHaKun, cTBapaMo TpaHCNapeHTHO pagHo
OKpYyXeHbe.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

lMokpeHu caojy

pado3Hanocm!

MNMpoHanasnMmo 1 nogpr>kaBamMo HoBa U
yBeK 60/ba peLlera, Kako BUCMO CTanHo
cebe yHanpehuBanu n ocTanu nugepu y
MHOYCTpUjn.

3Hare cmaapa Hawy
6yoyhHocm!

CBe WTO CTBapaMoO 3aCHOBAHO je Ha Halloj
CTPYYHOCTW KOja MHCMMPMLLE MPOMEHE Y
Lenoj 3ajegHuun.
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HWC Ipyna

CtpaTtermja

OcHOBHU cTpaTeiku nbeBu HMC-a

L L

[ [

r

OuyBarse [oKa3aTesba
IIPOU3BOJEbe U pacTa
pecypche 6aze

[oBeharbe qy6uHe 1
eMKacHOCTH Ipepazie

ToBehame npopaje
JlepyrBaTa Kpo3 COIICTBeHe
KaHaJle [pojiaje 1
MoflepHHM3aluja
MaJIOTIpOfiajHe Mpeske

JuBepcrduRranyja
10CTI0Bakba, N3IPA/IELOM
HOBUX KallallUTeTa 3a
POM3BO/EbY eIeKTPUUHE
eHepruje

OnTumursanyja
OIlepPaTUBHUX
nepdopmaHcH

IlITa je ypaheno mo caga?

loanwen nasewTaj 3a 2021.

IIVIIITEHO V PAJ] IIOCTPOJEIBE
»JIVBOKA ITPEPAJIA”

,,Ha1tia paduHepwja je jemHa of
HajMOJIepHUjUX U Haj3eJIeHUjUX
peruony.”

@ TloBehaHa Mpou3BO/IEba AU3eNa, 6eH3nHa u THI'-a
@ [loueTak IPOM3BO/IE-e HAa(PTHOT KOKCa
©® 3HauajHe eKOJIOIIKe PeJHOCTHU

BpenHocT MITH
WHBeCcTUIUje eBpa
6uiire of

TECTHA $A3A IIPE]] IIVHITAIGE
V PAJ]l TE-TO IIAHYEBO

,,J40 65% TIpon3BefieHe
eJIEKTPUUHE eHepruje ycmepuhe
ce y eHepreTcKu cuctem Cpouje.”

no Z Mw

BpepHoOCT MUIH
UHBeCTUIUje eBpa
OKO

2011 >2019.>2020.> 2021,

ZﬂZZ.>

TToueTak U3rpajme TToueTrak 18. HOBeMbOap [ToueTak [lymTame y pag
rocTpojera ,, Jlyboka peanuzanuje CBe4YaHO OTBapame peanusanuje TE-TO I[TaH4ueBO
npepazga’ npojexkTa TE-TO ,,Jyboke Ipepase” npojexTa FCC
ITanueBo
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HWC Ipyna

1.2.4

e Yrpas/batbe pusmumma

YnpaB/bakbe pUusmummMa

MHTerpucaHm cucrem
ynpaB/bakba pusmumma

PU3UK je HeraTWBaH YTUIlQj Ha LWbeBe [[pyniTBa y
CIy4ajy peamm3anyje pU3UUHOr Jorahaja. Yrpasiba-
e PU3UIMMa je KOHTUHYUPAH U CUCTeMaTHU4YaH
TIOCJIOBHU TIPOIIeC KOjU MpY’Ka MOJPIIKY IPU TOHO-
ey YIIPAB/hauKUX OJIYKA U UCIYEbaBakby I[IUbeBa
JpymITBa y yCII0BUMA U3JI03KEeHOCTY PU3UILVIMA.

JpyIITBO je y IOCIIOBay W3JTI0’KEHO PA3TUUYUTUM
PU3UIMMA, UMja peanu3anyja MOsKe Aa JoBefe [0
OJCTyIlatha Of] IIOCTaB/beHUX IW/beBa. [pyIITBO
MIpU3Haje OCTOjale pU3MKa U HaCTOjU Jla aKTUBHO
yIIpaBba PU3UIIMMa Ha CUCTEMCKOj OCHOBU. Edek-
THBHO U e(pMKaCHO yIpaBjbarbe PU3ULILMA 00e3be-
hyje OpymITBY KOHTUHYWUTET MOCIOBaiba, a Aedu-
HMCAaHUW OKBUP VIPaBJbatha PU3UIIMIMA MPeJCTaBIba
HauMH Ha KOju Ce yIIpaBjba pU3UIMMA YV [JpYIITBY U
Kperpa OCHOBY 3a JJOHOIIIeHe [T0CJIOBHUX OJTyKa.

OpyiITBo je meduHMCaNo CBOje LUbEBE Y 08IacTH
yIlpaB/bakba PU3MUIMMa U YCIOCTAaBUIO WHTErpu-
CaHU CHUCTeM yIIpaBjbaka pusuniuma (MUCYP). Lusb
OpyiITBa y 067acTy yrpaBibatha PUMIIMMA jecTe
noBehame ePeKTUBHOCTH U e(PUKACHOCTU YIIpa-
B/bauKUX OJJTYKa IIOCPeACTBOM HJeHTUDUKAIlUje,
aHanu3e U NpolieHe pU3KKa Koju Mpou3iase U3 TUX
oJlTyKa, AedrHUCAma O[fOBOPAa M Mepa 3a yIIpa-
BJbakhe PU3UIINMA, Kao 1 0de3dehere MaKCUMaTHe
edeKrTUBHOCTU 1 e()MKACHOCTU Mepa 3a YIIpaBbake
pu3nIlMa y TOKY peanusalnyje JOHeTHUX OfJIyKa.
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Linmesu [pywitBa y o6nactu ynpas/bata
pu3MLMMa ce ocTBapyjy peanusauujom
cnepehux 3apartaka:

e VcnocTaBrmbameM KynType yrpasBibakba puanummMa y
OpywTBy pagu OocTu3aka 3ajefHUYKOr cXBaTaha
OCHOBHUX MPUHLMMA 1 NMPUCTYNa yrnpasbakby
pysMLUMMa o[, CTpaHe PYKOBOACTBA U 3aroceHux;

e [eduHucarmeM n ycrnocTaB/bakbeM CUCTEMCKOM
npucTyna naeHTUPrKoBaky 1 NPOLIEHN pU3UNKa Koju
rnocToje y nocnoBaky [pylITBa, Kako y LIeNNHK, Tako
W'y NojeauHNM obnacTMa MocioBaks:a;

e loacTuuakeM pasmeHe nHbopMaumja o pUanLIMMa
namehy opraHvsaumoHnx genosa [dpywTea u
3ajegHuuKor geduHNcakba Mepa 3a yrpaB/batse
puanLmma un

o [ocTaBmameM cucTeMaTUYHNX MHbOpMauuja o

pusMLUMMa opraHnMa yrpaBibaka [OpyliTsa.

VICVP je crym (¢pa3a, MeTOJIOJIONIKOT OKBUpPAa U WH-
CTpyMeHaTa Koju Cy ycMepeHU Ha 00e36eherbe edui-
KacHOCTU U edeKTHBHOCTHU IIpolleca YIpaBibakba

pusuniyMa y JIpyiiTBsy.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Llema akTMBHOCTM 6M3HUC npoueca UCYP y HUC-y

M3BelwTaBare 0
ynpasrbaky
puanumma

OeduHucarse
OKBUpa 3a aneTuT
3a pu3mnke

MoHuTopuHr peanusauuje
Mepa U yTBphuBame
peanusoBaHor pusmka

OCHOBHU NPUHIIMII OBOI' CHCTeMa IIofjpa3yMeBa Ja
OJTOBOPHOCT 3a YIIpaB/bakbe PU3UIIMIMa CHOCE BJla-
CHUIIM PM3HKA, OFHOCHO BJIaCHMIMMa ITOCTIOBHUX
mporieca y JpymTBy. OBakas npuctyn omoryhasa fja
ce y CBUM IporiecuMa JpymTBa gedurHuUIIE OAro-
BODHOCT 32 yIIpaBibakbe PU3UIMMA, Kao U Jja ce IIpy -
ImpeMe ofroBapajyhu ofroBopy Ha puU3HKe U U3pajie
IJTaHOBU Mepa 3a yIIpaBjbalbe PU3UIMMA Ha HUBOY
IIOCJIOBHUX IIPOIieca, OJHOCHO [IpyIITBa Kao LielTHHe.

V IpymTey je dopmupana Ciay:kda 3a MOHUTOPUHT
CrCTeMa YIIpaBJbakha PU3UIIMMA, KOja BPIIM KOHTU -
HYMPaHW MOHUTOPUHT IPOIIeca yIIPaBibakha PU3UITV -
Ma, KOOpAWHMPa U YHarpehyje oBaj SU3HUC TIpoIiec.

WpeHtndmkaumja
puanka

Ananusa n
npoueHa
pvanka

Opabup
ofroeopa
Ha puU3nK

[eduHncamne mepa
3a ynpasrbame
puanumma

Pusuniy ce uieHTU(PUKYjy aHAIM30M WHTEPHUX U
eKCTepHUX M3BOpa MOjlaTaKa, aHAJIN30M MaJio Be-
pOBaTHOT ClieHapyja, Kpo3 MHTEPBjye U PUCK-cecuje
WUTJ., a MpOIleHa U3JI0KEHOCTU PU3UKY Ce BPIIU
KBaHTUTATUBHOM, KBaJIUTaTUBHOM wuin EMV
(expected monetary value) meromom. Pusuimu ce
PaHTUPajy TpeMa HUBOMMA, YV CKIafly Ca MaTPULIOM
pU3MKa, KOMOMHAIIUjOM YTBpHeHOT yTUIlaja v BEpo-
BaTHOhe pu3UKa.

YV JIpYLITBY CY UMIUIEMEHTHUPAHU KIbYYHU UHOUKA-
TOPU PU3HKa, UMja je CBpXa PaHO YoUaBakhe IIpoMeHa
¥ MOTEHIUjaTHUX Y3poKa Koju y dymyhHOCTU MOry
NIPOY3POKOBAaTH HeOCTBapHBame MOCIOBHUX LWTbe-
Ba JpymTBa. OHU IOKa3yjy CTelleH W37I03KeHOCTU
PU3UKY 3a UAeHTU(PUKOBaHe KJbyUHe [I0Ka3aTesbe U
JedrHMCaHU BpeMeHCKU UHTepBaJl rpahemba.
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HWC Ipyna

VICVP y niporiecy
MOCIIOBHOT IVIaHUPpama

KibyuHe pu3uKe, [TOBE3aHe Ca LWbeBUMA [IPYIITBa,
moTBphyje Omb0Op JUpeRTOpa KPo3 yCBajarbe dU3HUC
IUTaHOBA. [IpolleHa pU3MKa je cacTaBHU [e0 Ipolie-
ca OM3HUC-IUIAHUpAka, a UHbOpMALMje 0 KbYU-
HUM PU3UIMMA: IPOlemheHN QUHAHCHjCKU YTUIR]
pU3MKA Ha pe3yaTaT JpyIiTBa, OATOBOPY U Mepe 3a
yIpaB/bakhe PU3ULINMA, Kao U IOTPedHU (PUHAHCH]-
CKM PecypcH 3a peayin3alinjy Mepa — CaCTaBHHU CY JIe0
YCBOjeHUX SU3HUC- [ITTAaHOBA.

V cBOM 1nocnoBamy I'pyna je n3noskeHa ciuepgehum Ka-
TeropyjaMa, OfHOCHO TpyllamMa pU3HKa:
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e YripaBrbatbe pusmumMa

HeduHaHcHjcKY pu3unu:
- OmnepaTHMBHU DU3HUIIY,

- IIpojerTHU pU3UIY,

+  IIomIUTUYKY pU3NLIY,

- CTpaTellKU PU3UIIY,

- PenmyTanuoHu puU3HUIIY,
- IIpaBHU pusuny,

- Pusunu yckiaheHocTH.

DUHaHCHUjCKU PU3ULIU:

- JleBU3HU PU3UK,

- KamaTHu pU3UK,

- PU3MKIIVMKBUIHOCTH,

+  KpepguTHu pU3UK,

- PU3UK KOHIIeHTpaluje,

- POBHO-I1[€HOBHU PU3UIIU.

HeduHaHCcHjcKM pU3nnu

Onwuc puanka

HSE pusuyu

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Mepe 3a ynpaBmbake pmsnumnmMa

[lpypona mocnoBama [py-
IITBa U3JIaKe HaC pU3UIMMa
o 37paBibe, 06e30eJHOCT U
SKUBOTHY CPEIUHY.

VY UMby 3aLITUTE 3alOCJIEHUX, OIIPEMe M IMOCTPOjerha, JKUBOTHE CPeSUHEe Kao
Y WCIyH-erha 3aKOHCKUX 0daBe3a [IpyNIITBO KOHTUHYMPAHO CIPOBOLU Haf30p
PaiHUX IIpolieca, 3aIll0CJIeHUX, CpefiCTaBa 3a pafi, YCII0Ba PajiHe M JKUBOTHE OKO-
JIMHe U NIPaBOBPEeMEeHO ycarlalllaBa HOpMaTUBHO-MeTO0JIOIIKA JOKYMEHTa ca
IIpoMeHaMa y 3aKOHO[aBCTBY Pemnydnnke Cpduje ¥ KOHTDPOJIUIIE ITOCTYIIAEe Y
CKJIaZy Ca UCTUM. IpyIITBO IPaBOBPEMEHO peannsyje KOpeKTHBHe Mepe Hajlo-
>KeHUX u3 uctpara HSE morahaja, Kpo3 cucTem orcepBupara, KOPIIOPATUBHOT
Haz30pa U eKCTEPHUX MHCIeRnUja. CpoBoje ce 0dyKe 3a HSE ocrocodbaBarbe
3aII0CTIeHUX M3 08/1acTU: 3aKOHCKE PEeryiaTHBe, 3a OCIIOCOO/baBathe 3a pajj Ha
PafiHOM MeCTY U yIpaBbakba HSE MeHalIMEHT-CHUCTEeMOM, Kao M 3a pearoBa-
b€ Y BaHPeJHUM CHTyalMjaMma. Kamiarbe ¥ 06pa3oBHe aKTMBHOCTH, (OpyMU
Y TPEHUH3U O 3[JpaBOM HauMHY >KMBOTa, (PM3UUKe U PeKpeaTUBHEe aKTUBHOCTU
3a 10O OJBIIIaLe 3/]PaBjba 3all0CTIEHUX Ce CIIPOBO/IE Iy TeM TMCAHOT NH(POPMHUCa-
1ba 3alI0CTIeHUX, Tj. y OHJIAjH GopMarTy, y LUy Ofp>KaBarba de30efiHe AUCTaHIe
Y O4YyBaha 3[]paBiba JbYAU.

VY TOKY NpPBOT U APYTOr KBapTaja 2021. TOSWHE 3all0CIeHnMa JIpyIiTBa OMOry -
heHa je KOJIeKTUBHA UMYHM3AI[Mja BaKI[MHAMA 110 U350py Ha JIoKalujama Jpy-
mTBa. Y TOKY JPYyror KBapTaja 3aBpliieHa je HadaBKa M [MOKPEeHYTa peann3ariu-
ja meprMoOJVYHUX IIperiefia 3a PafHa MeCTa ca IoBehaHUM pU3UKOM. Y TpeheMm
KBapTany 2021. TOAVHE 3aBplIeHa je HabaBKa U [IOKPeHYTa peanau3alyja Cu-
CTeMAaTCKUX U CIeNMjaIMCTUUKUX Iperiefa. Y CKIaAy ca IIIaHOM, 00aBIbeHHU CY
IIepUOfUYHM IIperjieiu BUJA 32 afMUHUCTPaTUBHe pafHMKe. TOKOM UeTBPTOr
KBapTalla UMIITIEMeHTHPaHo je yuerthe 3anocnenux HUC Ipyre Ha ['TIH xyma-
HUTApHOM Tp4Yamy IJle je yuecTBOBaJIO 12 3all0CIIeHUX, @ OCBOjeHO je 5 Harpaga
3a focTUrHyha, a IJIaBHU [IWJb je OMO [ja Ce UCTPYH IIITO BUILlEe KMJIIOMETApa, jep
ce MCTH 6poj TUTapa roprBa MOKIakhao OHUMA KOjuMa je TO HajIloTpedHuje.

CBaKOIHEBHO Ce NIPaTH peann3aliyja CBMX Mepa U 30PaBCTBEHO CTAE 3aIl0CiIe-
HMX KOJ, KOjUX je yTBPheHO [ja Cy NO3UTHUBHU Ha BHPYC KOPOHA, Kao U HBUX0-
BUX KOHTaKaTa U 0 Tekyhem cTatycy ce nuHdopmuille pykoBozcTBO. HUC I'pyma
yJIasKe 3Ha4yajHa CPefiCTBa M Hallope Y Wby 3aIlITUTE 3all0CTIeHNX U Cy3dujarba
TIocyIeAuIia KOpOHaBMpYyCa.
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e YnpaB/mbake pusnLmma

HR pusuyu

BrcOKROKBanuUKOBaH Kajap
je Kby4aH 3a eUKACHO I10-
crioBamse npeny3seha.

JIDYIITBO CIPOBOAM IIMPOK CIEKTap Mepa KaKO OM MPUBYKIO U 3afp>Kaio
KBanuduUKoBaHe CTpy4Yrake y JIpymITBy. Heke off Mepa 3a NpMBIadeHe KBa-
mr(UKOBAHOT Kafjpa Cy: IIporpaM paHe perpyranyje (capafmmpa ca 09pa3oBHUM
yCTaHOBaMa, CTUIIeH[Upame CTyjeHaTa), nporpam NIS Calling, NIS Energy,
nporpam , IToBpaTak y Cpdujy”.

[Toper cucTeMa 33 MOTHMBAIU]y 3allOC/IEHUX, KA0 IITO CYy CUCTEeM YIIpaBba-
1A [IWbhEeBMMa, CUCTEM KBAPTAJHUX U TONUIIEUX DOHYCA, HOHYCH Y IPOU-
3BO[JHO-TEXHUUKUM OPraHU3ALMOHUM jeIUHUIIAMA, IPOJajHN TOACTULAjH,
CIelVjalHYU U IPOjeKTHU DOHYCH, CIIPOBOherbe 1 yHanpeheme mporpama He-
MaTepujarHe MOTHBalVje, CIpOBOhere IporpamMa AYrOpodHe MOTHUBALUje,
JIpymTBO yHanpehyje cBoj mmull nyTeM nporpama , Employer brending”.

[IporpamMu KOju ce CIIPOBOJie 32 OCTAaHaK 3aroCc/IeHUX cy: [Iporpam yrpaBba-
Iba TAJIEHTUMa, [I[porpaM pa3Boja TajeHaTa, MpodecroHaIHe/CTPYUYHe 0dyKe
3aM0C/IEHUX, [TPOrpaM Kanudpaliuja - uaeHTU(DUROBAhe TaneHaTa u gedu-
HUCarbe TUTaHA Hacle[JHVKA 3a K/byUHe I03UIlMje Y KOMIIaHUj!, TPeHNH3H 3a
PYKOBOJICTBO 1 yBOhebe jeIMHCTBEHOT CUCTeMA 3a YIIpaBJbatbe TaJIeHTUMA.

WUT pusuyu

JpyIITBO Ce CBe BUIIE CYO-
4JaBa ca pacTyhoM 3aBHCHO-
mrhy NOCJIOBHUIX Ipolieca of
KBaJIUTeTa MHQOPMAaILMOHUX
TEXHOJIOTHja, ayTOMaTHU3a-
oyvje ¥ TeJleKOMYHUKallYja.
[loper, Tora, HaTHa U ra-
CHa MHAYCTpHUja M3JI0>KEeHa je
pU3UILVIMa Of IPETHU Y Caj-
dep-mpocTopy.

[IpYIITBO yIpaB/ba OBMM PHU3UIMMa [MOMOhY HM3a Mepa, Koje yKbyayjy UT
be3deHOCHE CTaHapje, alaTe 3a 3alTUTY de30eIHOCTH, MOHUTOPUHT CU-
CTeMa 3a OTKpUBaihe U paherse NpeTHhU U TeCTUPakhe MOCTYIIaKa 3a Oropa-
Bak. CIpOBOJie ce KOHTUHYUPaHe 00yKe 3all0CIeHUX Ca [[UbeM [ja ce U3Tpaju
cBecT 0 UT-pusnunuma, pasmemyjy ce nHdopmarirje ca pyKOBOACTBOM O MH-
[UeHTUMA PaZiyl HeIIPECTAHOT yUerha.

Pusuyu uH¢popmayuoHe 6eabedHocmu

JpyLITBO je U3JI0KeHO pU-
3unuMma ycien moryher Ha-
pylllaBarba WHTErpuTeTa,
ITOBEpPJ/BMBOCTU U PACIIONIO-
SKUBOCTU UHGpOpMaIIHja.

3amrura nHdopmaruja y JIpyuTBy mogpa3yMeBa akTUBHOCTHY KOje, KpO3 Ha-
UMH pajia ca mHbopManyjama, MO3UTUBHO YTUUY Ha [T0CTIOBAkhe Y LIVJBY OJP -
>KaBakba KOHTMHYHWTETA [TOCTIOBHUX IIpOlieca U CBOhera IOCTIOBHUX PU3UKa
Ha HajMamy Moryhy mepy.

CucreMm 3amTuTe nHMGOPMaIKja IpyuITea je IerHa Kojy UrHe MpaBujia Mpo-
IMCcaHa HaMOTOLaBHUM M HOPMATUBHO-METO/JOJIOIIKUM JJOKYMEHTHMA, Off -
roBapajyha opraHn3aloHO-TeXHUYKA pellletha ¥ aKTUBHOCTH Y IIWJbY IIPU-
MeHe U KOHTPOJIe IPUMeHe IIPOIUCAaHUX U IPUMeeHNX Mepa 3allTUTe.

MpojekTHU pusnumn

V orBupy HUC I'pyrme je ycro-
CTaBJbeH JIOCTIeNaH 1 jacaH IIpo-
LleC yIpaB/bakba DU3BULIUMA Y
peanu3aliji  MHBECTULIMOHUX
IpojeKaTa KOju je y MOTIIYHOCTU
ycriaheH ca PMI craHpgapvma
(Project Management Institute).
EduracHO yIIpaB/batbe pU3U-
IIMa Ha IIPOjeKTVMa Ce Oryie-
Ia y noBehary BepoBaTHOhe U
yTHUIIdja TIO3UTUBHUX Morahjaja,
OIHOCHO, KpO3 CMakeke Bepo-
BaTHOhe U yTUIIaja HETATUBHUX
norahaja Ha IIPOjeKTy, IIITO OMO-
ryhaBa u3pajly peaHUjUX Iia-
HOBA yIIpaB/bakka MPOjeKTOM U
rioBehaBa M3BECHOCT JOCTH3amha
[IOCTaB/beHUX IWbeBa [IpojeKTa.
[leT JOMMHAHTHUX IIPOjeKTHUX
pU3MKa Ca KOjUMa Ce Cyo4daBajy
TYIMOBHU KOjU peanu3yjy VHBe-
cTUIIMOHe mpojekTe y HUC ag.
Cy: TIOUITOBAMbE IIAHCKUX PO-
KOBa KCIIOPYKe OIpeMe, 0djeK-
TUBHOCT WCIYHeHha IUIAHCKUX
poroBa u3Bohera paZioBa Ha
Tepeny, 0de3beherbe aeKBaTHe
KOHKYDEHTHOCTH Y IIOCTYIIKY
HadaBKe poda U yCIIyra, pU3UK
Il0jaBe HaKHAIHUX Y HONATHUX
pazoBa (IpoImMperse 0dMMa
TIPOjeKTa) ¥ PUBUK Y 00e30eh)erby
YCIJI0Ba HEOIIXOIHUX 3a peajlnu3a-
LIWjy TIpojeKTa (HIIp. draroBpe-
MEHOCT MCXO/JOBakha IIOTPEOHUX
JI03BOJIA M CarJIaCHOCTH, 05e30e-
heme TEXHUYKO-TEXHOIOMIIKUIX
yCJI0Ba 3a MoTpede peanusarlivje
[IPOjeKTHUX aKTWMBHOCTU Kao
IIITO je Ha IIpuMeD, yCKiIaheHoCT
odycTaBa pafja TEXHOJOUIKUX
CUCTeMa ca POKOBMIMaA peasin3a-
LIMje IpojeKaTa).

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

3a CBaKM MHBECTHUIMOHU IIpojeKaT ce joml y ¢asy IlaHWparba U IIpUIpeMe
nspahyje DeTasbaH IUIAH YIIpaB/bakba PU3UIMMA. TOM IPUINKOM Ce MocedHa
naKiba nocsehyje npeHTHdMKAIWjK PU3KKa KOjU €Y Of, UHTepeca 3a ofpehe-
HU WHBECTUIVIOHM IIPOjeKaT, aHaNIN3U UIeHTU(UKOBAHMX PU3UKa (KBalu-
TaTWBHA U KBAaHTUTATMBHA aHa/lIM3a), [JIaHUPAY ,,CTpaTeruje ogrosopa”,
OJTHOCHO, aJIeKBaTHUX Mepa (Kpo3 lepUHNUCabe TPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTH,
KODEKTVMBHMXM DEe3epBHUX IUIAaHOBA JieJIoBama), YITBphHUBamky HUBOA TOJE-
paHIvje Ha Ipero3HaTe pU3MKe, Kao U JedUHUCARY OJTOBOPHUX JIUIlA 3a
CIipoBoherbe Mepa U JIUIiA 38 PeJOBHO IIPEUCIIUTHUBabe IIPOjeKTHUX pU3MKa.
CBe HaBeJleHO Ce 0djeMibYje Y CBOjeBpCHYU PerucTap pu3uKa Ha rpojekTy. Ha-
Jlajbe, TOKOM peanii3aliyje CaMoT [IpojeKTa OTeHIMpa ce Ha HellpeCTaHOoj KOH -
TPOJIV/NIPEMCIIUTUBAY [1POjeKTHUX PU3KMKA, ayKypUpawy PermucTpa pu3nKa 1
Ha e(pMKaCHOM MOHUTOPHMHTY IIPOjeKTa, KaK0o YHYTap CaMoT IIPOjeKTHOT THMa,
TaKO U KPO3 PeJOBHO KBAapTA/IHO U3BeIlITaBake Ha CefHUIIAMa UHBECTUILI -
OHMX KOMMCHja Ha HMBOY BioroBa. [IocedHy Ba’KHOCT MMa KOHTHUHYUPAHO
pa3Marparmbe YTHIldja akKTYeTHUX MTPOjeKTHHUX PU3UKA Ha 0l00peHe MPOjeRT -
He [TapaMeTpe TOKOM >KMBOTHOT BeKa IpojeKTa. CIpoBoljerbe rope HaBefeHor
KOHIIEITa YIIPaBJbakha IIPOjeKTHUM pU3UIMa 06e36el)yje baroBpeMeHo yo-
YaBatbe MOTeHIWjaTHO MOTYhUX OfICTYIatba epdopMaHCU Ha MPOjeKTy, Koje
WHUIMPAjy cripoBoheme yHamnpen fedUHUCAaHUX Mepa (U3 ,,cTpaTeruje ofro-
Bopa”) u Bpaharbe [1pojeKTa Ha ,,IUTaHCKY lePUHMCAHY TNHU}Y IIporpeca’ Koja
0de3dehyje ocTBaperbe npenBrleHe ePUKACHOCTH, TOCTABIbEHUX [TPOjeKTHUX
Y [IOCJTIOBHUX LIMJ/beBA, KIbYUHUX [10Ka3aTeba e(PUKACHOCTH, Kao ¥ NHBECTU -
LIMOHMX MOKa3aTesba ycremuocTy (PUIl 1 OM]I mokazaTesbr). OBa IBa MHBE-
CTUMIIMOHA MOKa3aTesba ycremHocTy (PUIT u OU]) Kpo3 MpoliecC YIIpaBibakba
riomohy nnsbeBa (VIIL cucTeM) yueCcTBY]Y y IPOM3BOJHOM KOHTPaKTy HVC a. .
HoBu Cag, Kao 1 y CBMM IIPOM3BOJHVM KOHTPAKTVMa BIIOKOBa, IIITO 3Ha4ajHO
JAOIIPMHOCKH BHMCOKOM CTEIIEHY peannaaunje TIPUIIMYHO 3aXTeBHMX MHBECTU -
[[MOHUX [JITAHOBA YHYTap OU3HKUC-UTAHOBA JpyIITBa.
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HWC pyna

Monutnukn pusnum

e YnpaB/bate pusnunma

Pu3uk yeoheroa eKOHOMCKUX pecmpukmugHux mepa EY u CA[] Facnpom ree¢pm Mpynu

Kao pesynrar yBohema exo-
HOMCKUX PeCTPUKTUBHUX
Mepa EY u CAJI Tactipom medT
I'pynu [IpymiTso ce cyodasa ca
OrpaHWYeHUM MOryhHOCTHMA
JIYTOpOYHOTr 33/ly>KUBarba KO,
TIOCJIOBHYIX OaHaKa Koje IPHIa-
I1ajy GaHKapCKUM TpyTialipjama
caceguinreM y EY u CAJL

[Topen Tora, JIpyILITBO je U310~
>KeHO M MHAVPEeKTHUM I10CIIe-
JUllamMa CaHKIIMja, ONHOCHO
MOTEHIINjATHO] HEMOTYhHOCTH
HadaBKe MaTepujaia, OIpeme
1 yCIIyTa Off MHOCTPAHUX [j00a-
BJbaya.

JpYIITBO KOHCTaHTHO aHa/lIM3KUpa €BeHTYalHe IIOJINTUYKO-eKOHOMCKE PU3U -
Ke ¥ NIpOoLiemyje MocIenuIe o JpyITBo. Y CKIazy ca JO3BO/beHUM M3Y3eLrMa
peskMMa CaHKIIMja (JyropouHo 33/ly>KUBabe je Moryhe HCK/bYYMBO aKo je Ha-
MemeHO (PMHAHCUPAy YBO3a poda U yciayra us EY), mocioBamse [IpyInTBa ce
HeIpecTaHO Npuiarohasa Kpo3 nosehare 0duMa yBo3a poda u ycnyra of EV
Jodassbaua. Ha Taj HaumH ce 0de3dehyjy cpencTBa 3a prHAHCHParbe [yTOPOYHOT
pasBoja [IpyIITBa U opef, OTpaHNvYerha JUKTUPAHUX CaHKIVjaMa.

Kako 6u ce yIIpaBbaio pU3MKOM, JIpYIITBO CTBAPA CTPATEIIKE 3a/THXe 32 Kibyd -
He MaTepHjaTHO-TeXHUYKe pecypce, UAeHTU(PUKYje aTTepHATUBHE J0OaB/baue
y ogHocy Ha Beh nocTojehe 1 pa3maTtpa anTepHaTUBHE TEXHOJIOTHje Koje Ofro-
Bapajy UCIYHemY IWbeBa [IpyIITBa.

dUHaHCHjCKH PU3UIU

Onwuc pusnka
KpeputHu pusmumn

HacTajy Koj HOBYaHMX Cpefi-
CTaBa, [erno3uTa y OaHKama
U GUHAHCHJCKMM MHCTUTY -
Oyvjama, WHTEePKOMIIaHUjCKUX
KpenuTa/3ajMoBa AaTUX Tpe-
hum nuIyMa, Kao ¥ IpUINKOM
IIpofiaje HapTHUX [jeprBaTa ca
OIJIO>KeHUM IUTaharbeM.

Mepe 3a ynpas/batbe pusnumMma

YIpaBibake KPeAUTHYM PDU3UIIMMA je YCIIOCTaB/beHO Ha HMBOy HUC I'pyme. V
MOTTIely KPeAUTHUX JIUMUTA, OAHKe Ce PAHTHPajy IIpeMa YTBPheHUM MeTo0-
JIoTMjaMa 3a K/by4YHe U ocTaste SaHKe, y CBPXY ofipeljiBarba MaKCUMATHOT U3HO-
Ca U3MOKeHOCTH [IpyIITBa IIpeMa daHIIU y SMJI0 KOM MOMEHTY (KpOo3 [Iello3nTe,
MHCTPYMeHTe JOKYMeHTaPHOT [10C/I0Bakba: OaHKapCKe rapaHiiuje, akpeoUTHBe,
UTH. — M3paTe y KopucT HUC a.;1. HoBu Cap).

[lo mUTamy MOTPaKMBarha Off Kyllalla, pa3BUjeHa je MeTOZOJIOIHja KPeNUTHUX
JIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce fedMHMUIIIe HUBO U3JIOKEHOCTH IIpeMa ofpeheHnm
KyIIIMMa, Y 3aBUCHOCTH Off BhBUXOBUX (GUHAHCHjCKUX ITOKa3aTesba.
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Puank nuKBMgHoOCTHU

PU3UK TUKBUIHOCTY je PU3UK
na he HMC T'pyma uMaTH 10—
TellIKoha y UCIyHaBakby CBO-
jux mocmenux odbaBe3a. Pey je
O PU3MKY HeIOCTOjara OfT0-
Bapajyhux m3Bopa puHaHCHU-
parba [IOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
HUC I'pyne.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

HUC I'pyma HEmpeCcTaHo PaTH CTakbe CBOje TUKBUIHOCTU Y IIWIbY 00e3deherba
JIOBOJBHO TOTOBHMHE 3a ITOTPede OTepaTUBHOT, MHBECTULIMOHOT ¥ (PUHAHCUjCKOT
TIOCJIOBAakha. Y OBY CBPXY BPIITY Ce HEIIPEeCTAaHO yroBapame u 0de3behuBarbe 10-
BOJBHO PACIIONIOKUBUX KPEJUTHUX Y JOKYMEHTAapHUX JTMHU]A, Y3 UCTOBPEMEHO
MOIITOBAHhe MaKCHMAJTHOT JJ03BOJbeHOT HUBOA KPeSWUTHOT [Iyra (JIMMUT 110CTa-
B/ba MaTWYHO [IPYIIITBO), KA0 U UCIYELeEe 06aBe3a U3 yroBopa ca IMOCTOBHUM
SaHKaMa (KOBeHaHTe).

Op TonoBUMHE cenTeMdpa 2014. rofuHe JIPYIITBO je M3JI03KEHO PU3UKY Orpa-
HUYEHUX MOTYhHOCTH eKCTepHOr (bUHAHCHUpara, 300T yBOherma CeKTOPCKUX
caHKIMja o cTpaHe EYV u CAJl mpeMa Hajsehmm eHepreTCKMM KOMIIaHMjaMa Y
PYCKOM BJIaCHUIITBY, Ka0 ¥ BBUXOBUM 3aBUCHUM J[PYIITBMMA, OCHOBAaHVM BaH
EY. HauMe, caHKIIWje He J03BOJ/haBajy 3a/Iy’KUBakbe JIpyIITBa Ko 6aHaka u3 EY
vnu CAJl Ha POK Iy>KU Off, 30 laHa. M3y3eTak, Koju je npeaBuhjeH caHKIWjaMa EY
Ce OJTHOCK Ha MOTYhHOCT 3afly’KMBara Ha POK JIY>KU 0ff 30 JlJaHa KoJj aHaKa U3
EBpOIICKe YHUje, UCKIbYYMBO YKOJIMKO je KpeJUT HaMetbeH Ilaharby yBo3a He-
CaHKI[MOHUCAHUX Poda U ycinyra us EY.

Y uby mpudaBibarba HEOIXOIHUX (GUHAHCH]CKUX CPeICTaBa 32 HapeSHY Mepr-
of [IpyIITBO je y TOKY 2021. TOAVHE ITPeroBapajio/yroBOPUIIO MPeKo 600 MUTU -
OHa eBpa KpeIUTHUX JIMHU]a. KpequTHe TNHMje yTOBOPeHe Cy ca CPIICKUM daH-
KaMa 3a GUHaHCHparbe HeOTPaHUUeHNX HaMeHa, Kao U Ca eBPOIICKMM daHKaMa
ca cegumiTeM y Cpduju, 3a prUHAHCUParbe YBo3a U3 EY (puHaHCUparbe Ha POK
IY>KU Off 30 JIaHa je JO3BOJbeHO YKOJIMKO je mpeamMeT HGUHAHCUPArha YBO3 He-
CAHKI[MOHUCAHUX poda niu yciyra us EY), Kao ¥ U3MeHy yCIoBa 3a nocrojehe
KkpenuTe (IleHa ¥ POYHOCT) U Ha Taj HauMH 06e30equiIo moTpedHa CpecTBa 3a
peNoBHe OTIlIaTe KpegUTa y 2021. U 2022. TOLUHY, aJIV U IIpeBpeMeHe OTIIIaTe
HEIOBOJbHUX KPEJUTA Y IIWIbY T0O0JbIIatha KAPAKTEPUCTHKA KPEIUTHOT MOPT -
derpa. Tlopel MOdOJBIIAHUX KapPaKTEPUCTUKA MOPTdesba, PeCTPYKTYpUparbe
KpPeIUTHOT ITopTdesba oOMOryhuio je fa ce y HapefHe TpU TOMHE YMakbU OITe -
peherbe 0daBe3HMX OTIIATA KPeSWTa ¥ HOBYAHU TOK YCMEPU Ha peann3anujy
IUTaHVPaHUX WHBECTUIIMOHUX yilaramkha ¥ HeCMeTaHO OIepaTHBHO MOCIOBakhe
Jpyiirsa.

JIpYIITBO je y TOKY 2021. TOJMHE pearn30Bao TeHep 3a peUHAHCUPaHhe Kpe-
JUTHOT IopTderba y Wby IIPOAY>Kekha [IPOCeYHe POYHOCTU opTderba, Y3 3a-
Ip>KaBakbe ONITUMAJIHE IIeHe, Kao U Y UbY ONTYMU3allvje KOBEHaHTHOT ITaKe-
Ta 3a KpeJJUTe KOjU CY V CTarby, IIPU YeMy je Mpofy>keHa POUHOCT nocTojehux
KpefuTa y U3HOCY of 305,3 MWIXOHA eBpa. OCMM TOTa, IpUdaB/beH! CY 0/aT-
HY TUMUTH 3a KpefuTe daHaKa Koje He MPUMEbYjy CaHKIHje Y U3HOCY of] 70,0
MunroHa EVP u 199,2 munnona EVP of eBporickux daHaka. Koputitherbe 0BUX
U3BOpa GUHAHCHPara OMOTYhUIIO je TpeBpeMeHe OTIIIATe KPeUTa, Kao U Ofp-
>KaBakbe IIPOCeYHe IieHe MopTderba Y ONTUMATHUM I'PaHUIIAMa, Kao U ITpoced -
He I1peocTasie POYHOCTY KpeUTHOT TopTderba Ha HUBOY MPEKO TPY TOUHE Ha
Kpajy 2021. TOAMHE.
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HWC pyna

Po6HO-LeHOBHU pU3num

HWC I'pyra je 350T CBOje OCHOB-
He aKTMBHOCTU M3JIOKE€HA PU-
3UlMMa IIpOMeHe lleHa, U TO
1leHa cupoBe HadTe M HabTHUX
JlepyBaTa, Koje yTU4y Ha Bpefi-
HOCT 3a/IiXa ¥ MapsKe y I1pepa-
v HadTe, IIITO lajbe yTHUYe Ha
dynyhe ToOKOBe HOBIIA.

e YnpaB/bate pusnunma

[leo OBUX pH3MKa Ce eJIMMUWHUIIE KpPO3 IpuiarohaBarke MpoJajHUX IeHa
HadTHMX JleprBaTa IpoMeHaMma IieHa HadTe 1 lepuBaTa. Ha HMBoy I'pytne I'a-
CIIPOM HheT BPIIIU Ce IPOoLleHa oTpeda 3a KopulithermeM ofpel)eHUX UHCTPY -
MeHaTa POSHOT Xe[IMHIa 33 3aBUCHA [PYIITBA Y OKBUPY ['pyrie, yrbyayjyhu u
HWC a.n. HoBu Cafi Kao 3aBUCHO [PYIITBO.

OcHM TOra, y Wby CMaekba TOTEeHIIN]aTHOT HeTaTUBHOT YTUI[aja OBOT PU3H -
Ka Ha QVHAHCHjCKY pe3ynTat JpyIITea, cupoBoge ce cienehe mepe:

- Topumiibe IyIaHMpakbe, 3aCHOBAHO Ha U3Pafu BUIIE ClieHapHja, ipaheme
IUTAaHOBA U OJIaroBpeMeHO KOPHIOBAME OlIePAaTUBHUX IUIAHOBA HadaBKe
cupoBe HadTe;

+  PemoBHa 3acefarba Komucuje JIpyIiTBa 3a HadaBKy/MIpoiajy cpoBe Had -
Te Paill pa3MaTpatba CBUX Haj3HAYajHUjUX IMTamka, KaKo Y IIPOLjecy Ha-
daBKe cupoBe HadTe, TaKO U Y IPOLIeCY Mpofaje HabTe U3 AHroJe — CU-
poBa HadTa Palanca;

- TeHpeHIWja 3aK/byyerba FONUIIHUX YTOBOPA 3a HadaBKy CMpoBe HadTe
II0 IITO IOBOJBHUjUM KOMepIIVjaTHUM YCIOBUMA, Ca JY’KUM POKOBHMA
raharka Ha a3y OTBOPEHOr pauyHa, Kao U 3aKjbyderba KYIOMpogajHUX
YroBOPa, 10 OCHOBY KOjUX O1 [IPYIITBO Y CKIIaAY Ca 3aK/byueHUM Mehyap-
>KaBHUM CIIOpa3yMuMa, dUITo ocitodoheHo odaBese muaharba 1apuHe Ipu
YBO3Y, a I10 OCHOBY OCTBapeha IpedepeHIMjaHOT CTaTyCa,;

- IIpomnpere KpyTra UCIIOpyUMIIalia, yCIellHa capaziba ca KoMITaHYjama 13
EY, cBe Beha KOHKRYPEHTHOCT OJHOCHO CBe Behu 6poj yuecHUKa V PefoB-
HOj, TO[WIIEH0] TeHIEPCKO]j IIPoliefypu HabaBKe CUpOBe HadTe U3 yBO3a U
CBe BUJbMBYjU Pe3yJITaTy [I0OMaKa y JWjalla30Hy yuecHUKa (oHyhada),
Kao 1 MOr'yhHOCTH/yCII0Ba Koje Hye;

- Ilpommperse/nuBepcudrKkanyija acopTuMaHa HadTe 3a OTEHIIMjal-
HY HadaBKy U3 yB03a, HabaBKa HOBUX TUIIOBAa HadTe Koje paHUje HUCMO
VIMaJIy y pepajy (Kao IITO je y 2021. TOAVWHY drla HabaBKa CMpoBe Had-
Te Johan Sverdrup mopekriom 13 Hopgelnke), ode3dehere y3opaka OHUX
TUIIOBa HadTe KojU ce JI0 cafla Hucy npepahuBanu y PaduHepuju HadTe
[TaHueBo;

- CTasHa HacTojarba fja Ceé OIITUMMU3Y]Y MMPOIIeCH U TeKiba Ka IIITO O0/BUM
€KROHOMCKUM e(eKTUMa U IToKa3aTeJbIMa,;

- Ilpaherse TPsRUIMIHUX YCIOBA TOKOM IieJie KaJleHAapCKe MOIHe U [IPUKY -
IJbatbe NHMOPMaIIYja Off UHO KOMIIaHUja Koje Cy eMUHeHTHHU, I10y3aHu
TpejIepy Ha eBPOIICKOM TPJKUIIITY a U IIKPe, KaKo OU Ce IITO H0oJbe carie-
Jlayy IOTeHIIMjaTHY YCII0BY 3a CITPOBOlerbe U peanu3aliyjy CrioT HadaBKU
Ha da3u KojuxX CMO, ITpUMepa pafy, y 2021. TOLWHU, OCTBAaPUIIY jaKo 100pe
(rHaHCHjCKe pe3yniTaTe 1 I0Ka3aTesbe Y TOM CMHUCILY.

BanyTHU/geBU3HU pUsnum

JpyuiTBo mocnyje y MehyHa-
POOHUM OKBHMDHMa U U3JI0-
>KEHO je PpU3UKy IIpOMeHe
Kypca CTPaHMUX BalIyTa, KOjU
NIPOMCTHAYE M3 IIOCIOBama Ca
pasnUUUTUM BajyTaMa, IIp-
BeHCTBeHO EUR u USD. Pusuk
npoucTude M3 dyayhux Tpro-
BMHCKUX TPaHCaKLHja U NpU-
3HATUX CPeZICTaBa 1 odaBesa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Jleo pu3MKa KOju ce OJHOCH Ha YTHIIAj IPOMEHe Kypca HallMOHaJIHe BalyTe
npema USD 1 yTuliaj oBor ¢hakTopa Ha IjeHe HaTHUX [lepuBaTa ce HeyTpann-
111e Kpo3 IPUPOIHY XELIUHT [TPOJajHUX IleHa Ha THUX JleprBaTa Koje ce Ipy-
jaroharajy npomeHaMa Kypca. OCM Tora, KOpPUCTe Cce U UHCTPYMEHTH yIIpa-
BJbakha PU3HUIMMA Kao IITO ¢y GopBap/ TpaHCaKIyje Ha [eBU3HOM TP>KUIITY,
KOje JOIIPMHOCe CMakberby edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX Pas3/ivKa y CUTyaliju
Ilelipecyjaliyije HallMOHa/lHe BanyTe npema EUR (BanyTa y K0joj ce U3MUpyje
HajBehu feo meBU3HUX 00aBe3a [IpyIITBa, HAaKOH YBOherha CAaHKIIMOHUX Orpa-
HUUema). Y 0CTasle Mepe Cliafiajy ¥ ypaBHOTeKaBakhe JeBU3HOT ITOAOMIaHCa, Y
CMUCITY YjefHauaBarba BalyTa HallJlaTe M3B03a ca BallyTaMa IeBU3HUX 0daBe-
3a, YIIpaB/bakbe BAIyTHOM CTPYKTYPOM KpeJUTHOT IIOPTQOoKja 1 CIL.
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KamatHu pusuumn

JpyLITBO je M3TI0’KEHO PU3UKY
IIpOMeEHEe KaMaTHe CTOoIle — 1 Ca
acriekTa 3afy’KMBarba Kof da-
HaKa, ¥ Ca acleKTa [Jlacvparba
cpeJicTaBa.

IpyIITBO ce 3a[y>Kyje KOf IIOCTIOBHUX daHAKa 110 MPOMEH/BUBUM WU (DUK-
CHMM KaMaTHHM CTOIIaMa, Y 3aBUCHOCTU OF MPOjeKIrja MpOMeHa Oa3HUX
KaMaTHUX CTOIA Ha TP>KUINTY HOBIlA U MOTYhHOCTU MOCJIOBHUX OaHaKa Jia
Hyzle GUKCHe KaMaTHe CTOIle 3a KpefuTe. I[llacuparme HOBUYAaHMX CpeZLCTa-
Ba V BUIY MHTEPKOMIIAHUWjCKUX KpeJWTa/3ajMoBa HaTWX Tpehum nuiyma
ce BpIIM TaKohe 10 NPOMEH/BUBUM UMK GUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa, 0K
ce IJIacvpame HOBYAaHMX CPeACTaBa Y BUJY OPDOYEHUX MM a BUCTa [IeN03M -
Ta BPIIM YIJIaBHOM I10 (PMKCHUM KaMaTHKM CTollaMa. [Inacrupare HOBUaHUX
CpefCcTaBa y BUAY AEIO3UTa Ce BPLIN Y CKIAAY Ca METOL0IOTMjOM KPeOUTHUX
JTMMUTA [TOC/IOBHUX SaHaKa (CPefICTBA Ce 10 PEI[UIIPOIIUTETY IIACKPajy CamMo
KOJ KJbYUHUX MOCIOBHUX OaHaKa KoJ KOjUx ce JIpYIITBO 3a/IysKyje 10 OCHO-
BY KpefWTa, OOHOCHO KPeJUTHUX/IOKYMEHTapHUX JIMHUja). Y TOM CMUCIY,
MIPUXOJl ¥ HOBUQHU TOKOBU I10 OCHOBY OaHKAPCKUX Jel03UTa U JIeIOM JaTUX
MHTEePKOMITIaHWjCKUX KPeUTa Y HajBehoj Mepy He 3aBHCe 0ff IPOMeHa Oa3HUX
KaMaTHUX CTOIIa, JOK 0daBe3e mpeMa baHKaMa M NHTePKOMITaHUjCKe 0daBe3e
KOje Cy YyroBOpeHe 110 IPOMEH/bUBUM KaMaTHMM CTOIIaMa 3aBHCe Of] IpOMeHa
da3HUX KaMaTHUX CTOIIA.

YV Wby CMalerha HEM3BECHOCTH MOBE3aHWX Ca KAMAaTHUM PHU3UKOM, Jpy-
IIITBO MPWJIMKOM IIPUKYIUbakha MTOHYIA daHaKa 3a GUHAHCHUPaHhe MHCUCTUPA
Ha JIOCTaBJbakby U MOHY/IA ca GUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa KaKko du ce U3Bp-
U0 ropeherhe KaMaTHUX CTOIA Ca BapHjabMIHUM U GUKCHUM KaMaTHUM
CTOTIaMa Y U3BPIIKO 0[JadUp ¥ CKIAMy Ca aKTYeTHOM IIOJTMTUKOM YIIPaBibatba
pacxofrMa KaMaTHUX CToTIa. [lope] HaBe[eHOoT, CTATHO Ce CIIPOBOY aHamn3a
KpeTarha KaMaTHUX CTOTIa Ha (PUHAHCUjCKOM TP>KHUIIITY, Kao M aHaIKN3a orpa-
HUYerha U MOTYhHOCTHY Koputitherhba MHCTPYMEHATa KaMaTHOT XelnHra (Ka-
MaTHU CBOTIOBH, OTIIIU]€E U CJL.).
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1.2.5

e M0CNIOBHO OKpyXKere

NMocnoBHO oKpyXXewe?

CBeTt?

TpeH[I M3y3eTHO BHUCOKUX IleHA eHepreHara ce Ha-
CTAaBMO 0 Kpaja 2021. Y3pouu Cy MHOTOOPOjHU:
00jeKTUBHO CMarbeHhe MPOU3BO/[Ebe CTPYje U3 0OHO-
BJBMBUX N3BOPa Mpea3aKa ca yriba Ha MPUPOIHU rac
360T lekapOboHM3aIMje, Kao U HeCTAIIHIle N3a3BaHe
MIOIMTUYKUM pa3/no3uMa. Hecrammwmiie mpupoHOT
racay EBponu u A3uju, noBehame rjeHa ropusay Cje-
MUEbeHUM AMepUYRUM JIp;KaBaMa U Ipodjiemu Ha-
CTany 300T HECUTYPHOCTYU €JIEKTPUUHE MpesKe I0-
CTaBJbajy Ipe]] MOIUTUYApe, ajiv U IIpell UHAYCTPU)Y
TeIllIKe M3a30Be MPUWIMKOM JedUHUCAEa IMIaHOBa
3a Ipena3 Ha HUCKO-YITbeHWYHE M3BOpe eHepruje.
VTuIiaj cy uMarie U lieHe KyIOHa (TaKce) 32 eMucHje
yIJbeH-UOKCHU/IA, Ha Koje yTruye EBPOTICKa KOMUCH -
ja. [IpupogHY rac je ,, TpaH3UIMOHU " eHepreHT U 10 -
TPaKba 3a BbMIM je Y BUIIIECTPYKOM mopacTy. KuHa
u VHUja mpernase ca yIjba Ha rac, a To Cy OrPOMHe
3eMJbe, T1a CY ¥ BhUX0Be M0TPede N3Pa3nTo BEJTUKe.

1 WN3Bopu nopataka 3a CseT, LleHy HadTe 1 MakponapameTpe:
MaBewTajy Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters,
HaumoHanu HadTHM kommuTeT Cpbuje, EY komucuja. W3sopu
nogataka 3a Cpb6bujy: WMsBewTajy HBC, HOBWHCKM unaHLM:
LHanac”, ,Bizlife”, ,Bnvu Busnmc”.

2 WsBop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.
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TernepanHu cexkpeTap OIIEK-a cmaTpa fia je cMaBbeHO
yarame y HadTy U rac MorperrHo, ¥ IoTPedHO ro-
TOBO 12 XWJbaJjla MIWIMjaphy fonapa fo 2025. TOgUHe
KaKo &1 ce oCUTypasio HOpMaTHO CHadfieBatbe Had-
TOM U racoM. be3 oBUX yarara cBetT he numartu qy-
TOpouHe IpodjieMe ca eHepreTCcKom Oesdemuoiirhy,
mTo he yTUlaTy 1 Ha IIpon3Boljaye, 1 Ha IOTPOIIIA-
ye.

CINYHOT MUIIUbEHA je M MNoTIpeAceqHUK IHS
Markit-a. OH cMaTpa fla 61 eHepreTcKa TpaH3UIIKja
KOja du mogipa3ymeBasia HeJJOBOJbHO yJiarare y Had-
Ty U rac MOIJIa Jja CTBOPU 4YeCTe eHepreTcKke Kpuse
MONYHT OHUX V A3Uju U EBponu nociefmrux HEKO-
JIMKO MeCeLu.

Ha koHrpecy CBeTcKor HapTHOT KOMUTETATa, OJIp-
>KaHOM Y XjYCTOHY y JereMdpy 2021. UCTAKHYTO je
IIa cy HapTHO-TacHe KOMIIaHMje CIIpeMHe Jia Ce Cy-
oue ca eHepreTCKOM TpaH3uIujoM. [locToju moTpeda
Jla ce MPOU3BOEba HadTe ¥ raca HaCTaBU, IIPU YeMY
KOMIIaHUje pafie Ha CMakbeby CBUX eMIUCHja He CaMo
y IIpoliecrma Ipou3BoLhe HadpTe U raca, Hero y 1e-
JIOM JIQHIIy CHad/ieBatha.

OIIEK 1 BeroBM CaBe3HUIIM CY Ce CarjlaCyuIu fa UH-
TeH3WBHUje pajie Ha 00HABIbakby ITPOU3BOIELE. ATTH -
jarca of 23 3eMibe, Kojy ipefiBofie Cayaujcka Apaduja
u Pycuja, omodpuiia je moueTroM 2022. moBeharbe
ol 400.000 bapena HadTe AHEBHO. HakoH Mpolie-
He aHa/JIMTU4apa ga he cypunuT y IpBOM KBAapTalIy
2022. UTU MarbU HETO IIITO Ce PaHUje OUeKUBAJIO,
OIIEK+ HacTaBsba peann3aliijy CBOT [UIaHa 3a IT0CTe-
IIeHO 0OHABIbakhe IPOM3BOMILE, 3ayCTaB/beHE TOKOM
naHgeMuje.

CnuuHOr MullUbersa je U IEA (International Energy
Agency). ['modaHa MOTpasKba 3a HaPTOM Mopacia
je 2021. Kafia je CBeT IMOYEO A Ce OTIOpaBJba Off TTaH-
nmemuje COVID-19, a YKyIIHa CBETCKAa IIOTPOIIHha
MTOTEHIIWjaTHO &1 HapeHe TOJUHEe MOTIA AocTrhu
HoBU pekropp. IEA ouekyje ce ma he moTpoiba cu-
poBe HadTe y 2022. focTrhu 99,53 MUIKOHA dapesa
nHeBHO (mbd), y omHOCY Ha 96,2 mbd oBe roguse. To
je joIrr yBeK Marmbe of [THEBHE MOTPOIIELe Y 2019. 0]
99,55 MUIMOHA dapesa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Hadra

HakoH mmoueTHe IieHe 07 50,3 oj1apa I10 dapeiny, CUpo-
Ba HadTa 1o KoTaruju Brent DTD je paciia fio okTodpa

LieHa HadTe Tuna Brent Dtd™, $/bbl
+70%
100
71,04* | 64,3* 41,67* 70,73*
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2018. 2019. 2020. 2021.
*  IIpoceuHa 200ulitba YeHa
**  H3eop: HBC.
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2021. Kajia je 3abeseskeHa 11eHa off 86,1 ioapa 1o dape-
7y (25. okT0Opa). HakoH TOTa, IfeHa Ha Kpajy ToguHe je
dvyla Ha HUBOY O] IPOCEYHUX 74,1 T0J1apa 3a dapen 3a
meremoap mecet,

[IpoceuHa IjeHa CUpoBe HadTe y 2021. TOUHU OUTa je
OKO 70% BWUIIIa Off MpoceKa y 2020. (71 $/bbl Hacpam
42 S/bbl).

OnopaBak HajBehux ekOHOMUja y 2021. TOAVMHU W3-
HeHaZMo je JodaBrbaue HadTe U [epUBATa, TOYIKY -
hu TeH3uje usmehy BennKMxX 3eMarba IIpon3Boh)a-
4ya ¥ HajBehux CBeTCKUX IOTpollada — monyt CAJ,
Kune u VHauje. AMepUUKYU NpeACefHUK je Tpaskuo
oy, wiaHulla OIIEK+ #a nosehajy YKyIIHY NPOM3BOJ -
BY.

MehyTyM, TNpPOM3BOAHU KaMNallUTeTH 3eMasba
OIIEK-a cy orpaHuYeHU 300r CMarbeHUX yjararba
TOKOM IMPEeTXOJHUX roarHa. Ilopes Tora, HM ame-
pUYKa MHAYCTPpUja IMIKpUbalia HUje OfT0BOpUIIa Ha
Behe moTpede yciel NMPUTHCKAa MHBECTHUTOPA [Jja Ce
orpaHu4ye TPOIIIKOBU.

BehuHa nporHocTuyapa ouekyje fa he mese HacTa-
BUTU CBOjy Y37Ia3HY MyTamky TOKOM 2022. FOAVHE,
OCHM aKoO Ce TIOHY/]a He noBeha BUIIe 0]] OYeKHBa-
HOT. VcTpaskuBauu BaHKe AmepuKe IpOLEHYjy Ja
he HadTa ,,6peHT” y MpoceKky KomITaTH 85 [oiapa
o dapeny 2022. TOMUHE, 300T MATUX 3a7UXa U He-
[OCTaTKa CI0SOFHUX KamauuTeTa. HemTo HinKe
npojeknuje uma ,, Danske Bank”, Koja cmatpa fia he
CpeEbOPOUHEe HU’Ke WHBECTHIMje TOKOM IIpOTe-
K/IVX [OJJUHA OJIp>KaTU IleHe Ha BUIlleM HUBOY, I1a he
ce ,,0peHT” HadTa KpeTaTH OKO 75 [I0Iapa 1o dapemny
y2022.1 10 80 fjos1apay 2023. Y 0BOM TPeHYTKY IleHa
je IPUIMYHO CTadUITIHA, ATy YTOPOYHO MO3KE Y3PO-
KOoBaTHu mnoBeharbe MPOUM3BOMELE KOM ITPOM3BOhaua
BaH OIIEK+, I11TO 61 MOIJIO JOBECTH [I0 IIPEKOMEpPHE
NIpOM3BOJibe U [13/la IleHa.
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MaKpoeKOHOMCKHU TPeHJ0BU

MM je IOHOBO CMAEbUO MPOjEKITHje TTI0DATTHOT eKO0-
HOMCKOT pacTa 360T [10jaBe OMHUKPOH-BapHjaHTe KO-
POHaBHUpYCa, Koja ce Beoma 6p30 mupu u mnosehasa
HeW3BeCHOCT V [I0IJIe[ly Tpajamba aHgeMuje.

V u3BeITajy Koju je 0djaB/beH y OKTOdpy MM je
CMaFb10 U CBOjY TTPETXO/THY MPOIIeHY TTI0DATHOT pac-
Tay 2021. TOJUHMU, a Kao pa3j03Uu HaBeleHU CY PU3UK
JIyroBa, MHQIANMja 1 PaCKOPaK IIPUBPESHUX KpeTa-
Hha 3eMa’ba HAaKOH IaHIeMUje KopoHaBupyca. [Tocie
CKOKa Opoja 000Jenux Off [efTa-BapujaHTe IMIPEKo
jleTa Y MHOTMM JeJI0BMMa CBeTa U MHQIIaluje Koja
je 6bua Beha of ouerMBaHe, a y3 IPOdJIEM ca TTI0da -
HUM JIaHIIIMA CHad/jeBarba, MM® je Mopao ma yma-
IbM CBOje TporHo3e. MaKko ce r1odajaHa eKOHOMMja
OTIOpaBJba, [TIABHY MIPEIPeKY IIPe/[CTaBlba UMEbeHUIIa
[Ia je IPUCTYII MHOT'MX 3eMajba BaKI[HaMa IIPOTUB
COVID-19 u3sy3eTHO Hu3akK. MM® mpepBuh)a moBpa-
TaK pa3BUjeHNX eKOHOMMja Ha HUBO IIpe MaHJeMuje
102022, anu fja he BehrHU eKOHOMUja Y YCIIOHY U 3e-
M/baMa Y pa3Bojy OUTU ITOTPEdHO jOIl MHOTO TOUHA
3a OTIOpaBaK.

U CBeTCKa 6aHKa HUje ONTUMHCTUYHA Y IIpolieHaMa
TJI00QJTHOT Pa3Boja, 06jaB/bEHUM MTOUETKOM 2022. Y
u3BenITajy Global Economic Prospects. [IporHO3Upajy
Ia he pacT y 2022. duTu Marbu Hero y MpeTxooj ro-
IVHY, Uy 2023. jOII MabU (4,1% U 3,2% peTpocneKk-
TUBHO). I MM je moyeTKOM 2022. YMaHUO IIPoLieHe
3a [VIODATHU PaCT Y 2022. Ha 4,4% I1ITO je 1,5% Mambe
0T TTI00ATHOT pacTa 'y 2021.

BehwuHa aHanuTHU4Yapa cMaTpa fia je jefjaH of mpodiie-
Ma KOjUM KpeaTopH IIOIMTHKeE Tpeda Ia ce ro3adase
BUCOKa nHpnanuja y CjegumeHM AMepudKRuM JIp-
yKaBaMa. PacT nnoTpoitraukux reHa y CAII-y gocturao
je v meriemopy 2021. TofiiHe HajBUIIU MehyTOAUIIIbU
HUBO y IOC/IEeAHUX CKOPO deTpheceT TOOWHA, IITO
TIOTKpeIUbYje OueKunBarba Jja he depeparnHe pesep-

Be Beh y MapTy noueTu Jja MOJUKY KaMaTHe CTOIIe.
V ofHOCY Ha feremoap 2020. TOAUHE, OTPOIIAYKe
meHe y CAJ] cy MpONUIOT Mecera 3adesiesKuiie pacT
0]} 7% 11ITO je HajBUIlla MeljyroAuIimka CTOIA OF jyHa
1982. Ilpencenuur ®E[-a je pekao [a je amepuyka
IeHTpaTHA baHKa CIIpeMHa Jla YYMHU CBe IITO je He-
OIIXOJJHO KaKo & CIIpeumia fia ce BUCOKa MHQIIanuja
,VKOopeH!” . ICTOBpeMeHO0, 0BAaKO BEJIMKU IIPUTHUCIU
Ha IleHe HUCY 3adesiesKeHU T0fIjeJHAKO IIIMPOM CBe-
Ta, IITO oMoryhaBsa J[pyruM BeJIMKUM eKOHOMUjama
J1a MeHajy CBOje MOJIUTHUKE CBOjUM TemioM. l'ofgu-
itha MHGIaIMja Ha HUBoy EY 6urna je 5%, anwu je Ba-
pupaa 1o 3eMsbaMa 0f 2,65 10 12%.

[loBehamse 1eHa eHepruje u mopemehaju y cHadge-
Bamy JoBenu cy 1o Behe unbmanuje y Behem 6pojy
3eMajba Hero IITO Ce OUeKUBAJIO, TOCEOHO Y MHOTUM
C/1aduje pa3BUjeHUM TPSKUIITHMA U eKOHOMUjaMa Y
pa3Bojy. Mlako je KWHeCKa eKOHOMUja IIPOLLjIe FOgUHe
nopacnia 3a 8,1%, Kpajem 2021. pacT je yMambeH IITO
cyrepwuile ja Cy IpodieMU U fajbe IPUCYTHU.

Wako usriefa ga he OMMKPOH OUTU Maibe 030M/baH
Ofl [lefiTa BapuWjaHTe BUPYCA, UIAK OM MOTA0 TesKe
Ia morogy rIodaaHy eKoHomujy. HoBa 3aTBaparba,
OTKa3WBakhe MyTOBakha, HOBU IIPOSIEMHU 3a JIAaHIIE
cHadJeBamba U mpeonTepeheHe HOHUIIE OTEKABAjY
[JI08a/IHy CUTYanujy Koja Beh Tpmnu op pactyhe mH-
(rmanmje v cTpaxa of mopacTa KaMaTHUX CTOIIA. Jel-
HO je CUT'YpHO: HellpeJBU/IMBa MMaHJeMUja YMHU CBA
npenBrt)arba JalTeKO TEKUM.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Cpb6bujat

[IpemMa [locafialliikbM 3BAaHWYHUM IOfIallMa €KO-
HOMCKa IOJTUTHKA Y Penydiuiiy Cpduju fasa je ame-
KBaTaH OJTOBOP Ha KpW3y M3a3BaHy MaHIEMMjOM
KOpOHABUpYca U JIBe ToquHe dopde Ha 3/IpaBCTBe-
HOM UM €KOHOMCKOM IUTaHy Jajie Cy 3af0BosbaBajyhe
pesynTaTe. ®PUCKATHOM IOTUTUROM 0de3deheH je
CBeodyxBaTaH MTaKeT Mepa KOjUM je Mpy>KeHa rmomoh
NIpUBpeY 1 CTAaHOBHUIITBY U YHWjU Ce NO3UTHUBHU
edeKrTH ofjpaykaBajy Ha MAaKPOEKOHOMCKeE ITOKa3aTe-
7be. [IpoJIyKeHO Tpajathe HEITOBOJbHE EMUIEMUjCKe
cuTyaluje y 2021. TOAVHYM YCIOBWIO je joll jefHy,
o 0duMy 3HadajHy MoMoh HpUBpeAM U CTAaHOB-
HUIIITBY, KaKO OU Ce Y3 MacOBHY BaKI[MHAIHA]y CTa-
HOBHUIITBA U CTaB/balbe eNujieMuje 1oy KOHTPO-
7y, 00€35eMIN YCITOBU 3a TIOTIIYH OTIOPaBaK M PacT
eroHOMUje. 0de3deleHa BpeIHOCT MMaKeTa Mepa Io-
MohU IpUBpeqU U CTaHOBHUIITBY Y 2021. je U3HO-
cuia 4,2% BT (y 2020. je duma 12,8% B]III).

Unak, npexn Cpdujom je HacTaBak pe)OpMU Kao IITO
cy noBehame 3amociieHOCTU MIaAuX, eprKacHUje
Kopuilthere eHepruje y3 /lajbe OTBaparbe eHepreT-
CKOT TP>KUIIITA U ,,3eJIeHa” TpaH3UIlHja, YIIPaBIbatbe
jaBHUM (DMHaAHCHjaMa, AUTUTATHA TpaHcdopMariy -
ja m moBeharme KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipema IIpOLEHMW PemydinuKor 3aBofla 3a CTATH-
CTUKY, Cpduja je y 2021. TOTUHU OCTBApUIA PealTHU
pact dpyTo gomaher mpousBopa of 7,5%. PacT je drio
pe3yiTaT onopaBKa YCIIY>KHOT CeKTOpa, Kao U pacTa
rpaheBuHapcTBa u MHAYCTpUje. HakoH pacTa BAII-a
oJ; 1,6% y 1IpBOM, 13,7% y OpyroM u 7,7% y Tpehem
KBapTainy, BJII he y ueTBpTOM KBapTany HajBepo-
BaTHUje 3adeIesKUTHU pacT of 6,9%. 3a HapefHe To-
JVHe Kao pe3y/lTaT HOBOT MHBECTHUIIOHOI UKITYCa,
ouyekyje ce pacT B/I[1-a y pacriony of 4%-5% 1 Bpa-

1 WsBop: HBC, P3C, yaconuc ,[daHac”, MMO.
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harbe Ha NyTamy OAPFKUBOT PAcTa Y CPENEHLOPOUHO]
[ePCIIEKTUBM.

Togumitba cTola uHnanvja usHocunia je 7,9%. Oxko
TpU 4eTBpPTHHe Mehyrogumitbe nHGMaIMje MOTH-
ue off IleHa xpaHe (rmoBeharbe 20%) u ropusa (23%).
VY3pouu OBaKO BUCOKe MHQIALMje CYy [TOOATHU U
CYIITUHCKU Cy IOociefulla MaHAemuje. IIpuBpena
je duma mpunyheHa fja mMay3upa HEKOIUKO Mecelu
y 2020, a HaKOH OIyIITamka Mepa JOILIIO je 10 pac-
Ta TPayKibe 3a eHepreHTUMa. EnneMuja je u3asBa-
nma mopeMehaje v cHadfeBamy BUIlE WHAYCTPU]a,
CTBapajy ce ,ycka rpna”, mro momaTHo nosehasa
TpoIIKoBe. [Iopesl Tora, MHOTY CY MIPUOErNIN MOoBe-
hamby 11eHa CBOjUX MPOU3BO/A U YCIIYTa, KAaKO OU KO-
JIMKO-TOJIMKO OJJp>KajIkd Ha UCTOM HUBOY CBOje I10-
cmoBHe pesynrare. Kao u BehuHa 3emarba, Cpduja
je Kao OpskaBHY Iomoh HcIIaTWiIa MHMUINjape
eBpa IIpUBpefiu U rpahjaHuMa, I1a ce MO>Ke OUeK1Ba-
Tu ga HBC y HapeiHOM IepuoJy , IOCKYIY HoBarL”,
OJTHOCHO [Jia mofurHe pedepeHTHY KamMaTHY CTOIY,
CaMUM THM 1 KaMaTHe CTOIle Koje Bayke 3a CTaHOB-
HUIITBO U IpuBpeny. MHbmanyja je Beh nosena u 1o
pacTa aKiusa U IjeHa aKI[M3HUX IIPOM3Bofa 1 YTPo-
3WJIa peaslaH pacT IUIaTa U [TeH3Hja.

IIpema nopariuma HBC, nHbmaiuja he ce Bpatutu
y [IMjara3oH [JO03BOJbEHOT OZCTYIarha OKO CPefUHe
2022, 1a 6U ce KpajeM rouHe CTaduIn3oBaia omm-
3y LEHTPAIHe BPEJHOCTU LW/bAaHOT PacIloOHa. 3acap
je 3afpskaHa HUCKa pedepeHTHa KaMaTHa CToIa, Ha
HUBOY 07 1,0%.

[IpoceuHa HeTO 3apafia y IepruoAy jaHyap — HOBeM-
dap 2021. u3HoCHIa je 65.058 MUHApa U BUIIA je 3a
9,3% HOMUHATHO (5,4% peanHo) U BoheHa je SpsRuM
pacToM 3apajia y IpuBaTHOM ceKTopy. CTola He3a-
II0CJIEHOCTH Y Tpehem KBapTainy 2021. mpema AHKeTU
0 PafiHOj CHa3u U3HOCHUIA je 10,5%.
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ToxroM 2021. roguHe, Moody’s je nosehao KpeguTHU
pejTunr Cpduje (mapr), Fitch je 3aipkao KpeguTHU
pejTuHT (cenTemdap), AOK je S&P (menemdap) moBe-
hao wusrmeme 3a fodujarbe BUIIET MHBECTUIHOHOT
pejTuHra (cTadwiaH pejTUHT dU 6MO0 3aMerbeH I10-
3UTHUBHUM).

I[Tocye CKOPO JiBe rofviHe JKMBOTA U paZia y yCI0BUMa
maHgeMuje, BehrHa npuBpeiHMKa y Cpduju cmaTpa
Ia COVID HUje KpaTKOTpajHa Kpu3a, Beh je HemTo
LITO IIOCTAje TPajHO CTarbe: IPOMEHEeHU YCI0BU 3a
TIOCJIOBalbe, T1a je TOTPedHO U pUBpehBatbe MPH-
JIarogUTU HOBMM OKOJIHOCTHMa. VI3BeCHO je 1 Jla Hac
0YeKYjy jasbe TYPOYIeHIIV]e Ha TPIKUIITY eHepreHa-
Ta Kao U Ja he HUX0OB pacT LleHa AUPEKTHO YTUlla-
TH Ha CBaKOJJHEBHE aKTMBHOCTU. OHU MCTHYY U Jia
HeMa pacTa de3 MHBeCTUIYja Te [a je V Wby YHa-
npelerba MHBECTUIIMOHE KIIMMe U TIOCJIOBHOT OKPY-
>Kemba y Cpduju 2022. moTpedHo (hoKycupaTu ce Ha
TPaHCIIapeHTHYjeM U [IOCTIefHUjeM peryiaTOpPHOM
OKBUPY, Pa3B0jy JbYJCKUX pecypca U noehamwy yue-
mtha gomahux nHBecTULY]a.

duckanHu caBeT Cpduje cmarTpa fa he HajBayKHUjU
3as1aTak y Cpouju y 2022. TOJUHN OUTH KOHTPOIM-
cambe U 3aycTaB/baibe UH@IIalyje, jep OHa NpefcTa-
B/ba U €KOHOMCKM U COIWjATHU TpodieM. Mako je
Jocafalitha MHOIAIMja YIIaBHOM dWjla M3a3BaHa
CIOJBHUM YTHIAjHUMa, Of, YHYyTpalllibe IMOIUTHUKe
3aBUCH Jia U he ce cIiojba yBe3eHa MHOIIanyja jabke
pasdykTaBaTu y Cpduju viu he ocTaTul IOK KOHTPO-
JIOM Y IIOCTeIIeHO Ce CMatbMTH A0 Kpaja 2022. I'TaBHa
TI0JIyTa 3a TPajHO yCIiopere NH(IIayje jecte pamu-
OHaJIHA dyIIeTCKa MOTPOIIha. V 2022. IIaHUpPaH je
SYIIeTCKY MUHYC U 3a[y>KUBakbe JpsKaBe off OKO 1,7
MUINjapAy eBpa, JoK PUCKATHY caBeT Ipeljiaske fia
ce meUIUT CBeJe Ha MUIKjapay €Bpa, IITO du cMa-
BUIO U MHOIAlW]y U HOBO 33/ly>KMBalbe Ap>KaBe.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Kpetawe kypca USD/PCO™
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* [TpoceuHa 200uwitba epedHocm Kypca USD/PC]]

** W3eop: HBC.

IIpoceuna BpegHOCT Kypca USD/RSD y 2021. ro-
JUHM Mama je 3a 3,8 AMHapa, IIITO je 3a 4% Marbe
V OOHOCY Ha IIPOCeYHY BPEeIHOCT Kypca y 2020.
TOIVHU.

TokroM 2021. rofrHe Kypc USD/RSD nopacTao je
3a 8,3 fuHapa unu 3a 8,6%.
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NpomMmeHa 3aKOHCKe perynaTuee

V 2021. TOgWHY, 3aKOHOAABHA aKTUBHOCT JIp>KaB-
HUX OpraHa ofiBMjaila ce y NIpaBlly JUTATaln3aluje
mpoiieca y odiaactu hUHaHCH]ja, JOJATHOT ypeherba
3allITUTE KUBOTHE CPefiHe U 00JacTH pyfapcTBa
U eHepreTHKe. Y mocMaTpaHoM Iepuofy HapopHa
CKYIIIIITUHA je ycBojua ciefiehe 3aK0OHe KOjU Cy Off
yTUIdja Ha [OCIIOBae Haller JIpymTBa: 3aKOH O
“3MeHaMa U JJollyHaMa 3aKoHa O eHepreTHIH, 3a-
KOH 0 U3MeHaMa U JJolyHaMa 3aKoHa 0 pyAapCcTBY U
reoJIOIIKYMM HCTPakKMBambKMa, 3aKOH 0 Kopulithe-
1Y 0OHOB/BMBUX U3BOpa eHepruje, 3aKOH 0 eHep-
reTCcKoj e(PUKACHOCTH U PAIMOHATHOj YIOTpedu
eHepruje, 3aKOH O eJIeKTPOHCKOM (aKTypHCamy,
3aKOH 0 KJIMMaTCKUM IIpOMeHaMa, 3aKOH O M3-
MeHaMa U JollyHama 3aKoHa O 3alITUTH IIPHUPO-
Jle, 3aKOH 0 TeXHUYKUM 3axXTeBMMa 3a IIPOU3BOjie
U OLleBbMBamy ycarylallleHOCTH, 3aKOH O 3allITUTH
TIOCTIOBHE TajHe, 3aK0H 0 3allITUTU IOTPOIIIaya, 3a-
KOH 0 M3MeHaMa U AoIllyHama 3aKOHa O NpUBpef-
HUM JPYIITBMMa 1 3aKOH O TPIKUIITY KallMTala.

[TocebHO je 3HaUAjHO YCBajakhe CeTa 3aKOHA KOjU JI0-
IATHO PEryIHIINY 00JIaCT PYAapCTBa U €HEepPreTUKe,
KOjMa ce [leTa/bHO ypeljyje muTare KOpUIThema
00HOBJBMBUX U3BOPA €Hepruje U eHepreTcke edu-
KaCHOCTH U JIofaTHO yHamnpehyje npaBHU OKBUP 3a
ocTasie 06nuKe eHepruje (HadTa u rac, eTeKTpUUHa
eHepryja U [ip.), Kao 1 3a pyAapCTBO U I'e0JIOIIKA UC-
TpaskuBarba. IlocedHY HOBUHY NpefcTaBba Hedu-
HUCalbe TPaBHOT OCHOBA 3a YBOherbe elIeKTPOHCKOT
HauyMHa KOMYHUKaIlVje U [JOCTaB/baka 3axTeBa U
JOKyMeHaTa y YIIPaBHUM IIOCTYII[MMA 3a Ipuda-
B/baibe JIUIEHIM U Ofl0dperba MPOMUCAHUX OBUM
3aKOHKMa.

V 2021. roquHY NOL3aKOHCKY aKTU KOju Cy yCBOje-

HM, a Off 3Hauaja Cy 3a [I0C/I0Babe [JpyLITBa [IpeBac-
XOMHO CY Y 0671aCTH 0OHOBJ/BUBUX N3BOPa €HEPTHje U
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pPYyZapcTBa U Te0JIOIIKUX UCTPasKUBarka U I10CIey -
Ila Cy ropeHaBeleHUX M3MeHa eHepreTCKUX 3aKoHa
(Vpembda o TpRUILIHOj TpeMuju U GULI-UH Tapudu,
Ypenda o Mopeny yroBopa O TPKUIIHO] IPeMUjH,
Ypenda 0 KBOTU Y CUCTEMY TPIKUIIHE IIpeMuje 3a
BeTpoeIeKTpaHe, Ypenda o yTBphUBamby BPeJHOCTHU
HCKOIIaHe MVHepajHe CHPOBUHE WU APYTUX reo-
JIOIIKUX pecypca 6e3 MmoTpedHUx omodpersa, Ilpa-
BIJTHUK O Ca[Ip’KUHU U (OPMU JTHEBHUKA CTPYYHOT
Hafi30pa u Jip.). 'y 2022. rofuHY O4YeKyje ce HacTa-
BaK OBOr TpeHja uMajvhu y Buay 00UM uU3MeHa Y
CBa YeTHpHU 3aKOHA Koje je TOTPedHO [oIaTHO ype-
IUTY [I0/I3aKOHCKUM aKTHMa.

[Iponucy KOjU CY dUIM IpeJMeT jaBHUX paclpaBa
WU CY JOCTaBJbeHU [[pYIITBY pafiul pa3MaTpama U
[laBarba CyrecTuja, SWIM CY AeTa/bHO aHAIU3UPaHU
oni ctpane HMC-a, Te Cy Ha UCTe IaTH OATOBapajyhu
KOMEHTapH U CyTecTHje 3a BbUX0BO I0O0JbLIAbE.

HUC he u y majbeM pajiy HacTojaTu 1a y HajBehoj
moryhoj Mepu Hpy>Ky ZOMPUHOC M10O0JBIIAY 10—
c1oBHOT ambujerTa y Cpduju, Te he mocedbHo yKa-
3MBATU Ha HEONXOIHOCT XapMOHU3ALMje MPOIKCca
U CTpaTeryja Kako du HUXOBa MpUMeHa dujia He-
cMeTaHa U OTIYHA.

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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1.2.6

e AHanusa peaynTata

AHanusa pes3ynTtaTa

Monoxkaj Ha TpX>xuwTy!

I[ToTporrba MOTOPHUX 'OPHBA je, Kao IIITO Ce OYeKUBa-
J10, HACTaBWJIA OTIOPABAK U Y 2021. TO[IVHHU je Y TIOPacTy y
CBUIM 3eMUbaMa PErvoHa y OFHOCY Ha 2020. FOAVIHY.

[y1aBHY (haKTOPU OIIOPAaBKA MIOTPOLIELE CY PACT TPAHC-
TI0pTAa, pacT rpal)eBMHCKe NH/YCTPYje 1 OII0pPaBaK TypH-
3Ma.

[Mo3uTrBaH edeKaT Ha pacT IOTpoIIbe Y Cpduju majy
VHTEH3VMBHU WH(MPACTYKTYPHU DAZIOBH, IIPOjEeKTH Y
rpal)eBUHCKOj WHJYCTPYjH, KaO0 M OMOpaBaK APYMCKOT
TPAHCIIOPTA, OIMYHA TYPUCTUYKA CE30HA, TPAH3UT U
odpa MoJBOTIPHBPE/IHA CE30HA.

[lonosKaj Ha TP>RUIITYy Cpduje

V 2021. rogyHY NOTPOIIkha MOTOPHUX ropuBa y Cp-
duju je mopacia 3a 12,4% y 0fHOCY Ha IIPOIIITY TO -
HY, JOK [I0CMAaTpaHO Y OTHOCY Ha 2019. TOJUHY pacT
je 4,3%.

[oTpourtka fu3ena u deH3nHa yBehaHa je mpeBac-
XOZHO 3d0T pacTa TpaHcnopTa. Kop au3ena je BayKHO

1 V3Bopu MHbOpMaumja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe Mnpojek-
umje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanu3e n npoleHe broka lMpo-
Mem); 3a NpoLieHy noTpolke y byrapckoj n PymyHuju — Stratas
Advisors n 3a BocHy 1 XepuerosuHy — Stratas Advisors u nH-
TepHe npoueHe. CBa eBeHTyanHa OACTyMaka y MpoLeHTyan-
HWM M3HOCKMMa U 36UPHUM BpeaHoCcTUMa Y rpaduKoHMMa Koju
cnefe HacTajy ycnep 3aoKpyXunBama.

78

O6uM TpXXMWITa MOTOPHUX ropusa PC’,
Yy XUJb. TOHA

2506 2.613
7% 2.325 +12%

1.710 1.933
® HHUC
2019. 2020. 2021.

* Tlodayu 3a 2021. 200UHy damu ¢y Ha 0cHo8y npoyeHe. Cea eseH-
myanHa o0cmynarbd y NPoyeHmMyanHum U3HOCUMA U 36UPHUM
8pedHOCMUMA HACMAjy Ycneo 3aoKpyHcu8arba.

uctahu dakTop TpaH3UTHOT caodpahaja u nHdpa-
CTPYKTYPHUX paJjoBa — rpaljeBUHCKe U IyTapcKe
WHOyCTpUje, any ¥ noBehaHUX aKTUBHOCTHU Y Py-
MApPCTBY, Kao U [0dpe MoJbOTIPUBPEIHE Ce30He.

Masornpogaja: v 2021. TOAUHU TIOTPOLIEhA OeIesKU
pacT y 0ZiHOCY Ha 2020. TOUHY 3a 8,5%, JTOK je y dra-
TOM PacTy y OTHOCY Ha 2019. roiuHy (0,7%).

[To/bOTIPUBPEIHY PAIOBU KOjU CY Ce OIBUjamu mpe-
Ma OYeKHUBamMMa, Bpahame 3allociieHUX Ha paf y
KOMIIaHUje, ajii MPBEHCTBEHO OIOpaBaK JIPYMCKOT
TPAHCIIOPTAa U TPAaH3UTHOT caodpahaja mompuHenu
cy Behoj moTpomsu.

O6umM ManonpopajHoOr TPXKMLITA MOTOPHUX
ropusa’ PC, y Xxu/b. TOHa

1.797 +9% 1.809

1.667
-7%

736
@ HuC
S ® Ocmanu
2020.

* [Ipomem HHC-a u ocmanux KOHKypeHama ykibyuyje MOmMopHa
eopusa (2ac, KIII'-MOMOpPHO 20pu6o, MOMOpPHU GeH3UHU, duse-
nu). THI' 6oye Hucy ykbyueHe. [lodayu 3a 2021. 200uHy damu cy
Ha ocHosy npoyeHe. Cea eseHMyanHa 00cmMynarea y npoyeHmy-
AHUM UBHOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy ycned 3a0-
KpyHusared.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

ITono’Kkaj Ha Tp>RUMITHMA BocHe U
XepueroBuHe, byrapcke u PymyHuje

BocHa n XepuerosuHa

Bnaga ®efepanuje BuX je Ha CeIHUIIM 1. allpyJIa 2021.
rofjHe JOHeNa OMIYKY KojoM je 3a HadTHe Aepu-
BaTe YTBpPAMWIAa MaKCHMMajHe MapsKe Y TPLOBUHM.
[IpuBpeSHUM IPYIITBUMA KOja 00aB/bajy TPrOBUHY
Ha BeJIMKO NIPOIKCaHa je MaKCHMMaslHa MapsKa y aIl-
COTYTHOM H3HOCY of, 0,06 KM/]1 gepuBaTa, a OHHU-
Ma Koju 00aBJ/bajy TProBHUHY Ha MajIo [IPOICaHa je
MaKCHMaJlHa Map>Ka y alcolyTHOM M3HOCY 0ff 0,25
KM/1 mepuBara.

KanToH CapajeBo je npeHeo Brmamu defeparuje buX
BJIACHUIITBO Hafi HAQTHUM TePMUHAIMMA.

HajaBsbeno je ma he rpahanuma Penydiuke Cpricke
OUTH TOCTYITHA alUTMKaIMja yTeM Koje he mohwu fa
IIpoBepe IieHe roprBa Ha dUJI0 K0joj HeH3UHCKOj cTa-
HULM Y Pentydmuiiu Cprickoj. Y OKBUPY UCTOT ITPOjeK-
Ta, IpeiBUleHO je MOBe3UBakbe CBUX MAJIONPO/aj-
HUX MeCTa — OEH3WHCKUX CTAaHUIIA Ca LeHTPATHUM
WHPOPMAITMOHUM CHCTEMOM.

YV &nu3uHU capajeBcKOr aeponpoma ,Xwda Ownn”
3arouesia je MpUIIPEeMHE PafjoBe Ha U3TPAfEbU Tep-
MMHaJIa 3a aBUO-TOPUBO, OEH3WHCKE CTAHUIIE Ca
ayTo-TepUOHUIIOM, XOTela M OpYrux mparehux
objeraTa.
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BocHa u XeplleroBrHa je jeguHa 3eMiba y EBponu
KOja Hema odaBe3He 3anmxe HapTe U HaPTHUX [e-
puBaTa, Ha IITa je EV ynosopasa Beh Buile of fie-
1eHuje, anu de3 pesynrara. Haume, jefHa off HajBa-
SKHUjUX eBPOIICKUX 00aBe3a y 00J1aCTU eHepTreTUKe
3a CBaKy 3eMJbY KOja >KeJlU ia [IoCcTaHe YilaHula EY je
Jla Mopa Jia YCKIaAUIITY OBe 3a/IkXe Y KOIMYMHU O]
HajMakbe TPU Mecella pefloBHe MOTpoIlke. Ha 0Bo je
BuX jou1 jegHOM yII030peHa y M3BelITajy EHepreTcke
3ajemgHuIle, Y KOjeM je IIOHOBO YKa3aHO Ha To Aa buX
HeMma 0baBe3He pe3epBe.

BocHa u XeprieroBuHa, yIpKoC MHOI'MM 3aKOHCKHUM
IpernpeKamMa, Mma 145 eJIeKTPUYHUX IYHUOHHUIIA
(KOHeKRTOpa) 3a eJleKTPUYHA BO3WIIA, Off Uera je ue-
TpAeceTaK MOTIYHO jaBHUX, JIOK CY OCTaJIe IIOIYyIIpH -
BaTHOTI KapaKTepa U MIPeTeKHO Ce Hajla3e Y TP>KHUM
LIeHTPYMa, Ha IapKMH3MMa X0TeJIa U CJ1. buX 3HaTHO
3a0CTaje V eIeKTPO-MOOWIHOCTU Y OHOCY HA Peru-
OH, a mocedHo y ofHoCcy Ha EBporcKy yHUjY. V BuX je
TPU NyTa Makbe PeTMCTPOBAaHUX €KOJIOIIKY IIPUXBa-
T/BUBUX BO3MJIA — CBera 4 OLCTO Y 0fHOoCY Ha EBpor-
CKy YHH]Y. PerucTpoBaHo je cBera 41 BO3UIIO Ha eJIeK-
TPUYHU IIOTOH ¥ 890 BO3WJIa Ha XMOPUTHU IIOTOH.

V 2021. roguHN y BocHY 1 XepLieroBUHY 3adeseskeH je
OII0OpPaBaK TP’KUIIITa MOTOPHUX 'OPXBa Kao 1 OIlopa-
BaK IIpPOMeTa Y MaJIONIPOAAjU Y OJHOCY Ha NPeTXOHY
TOJWHY PBEHCTBEHO 350T CIIPOBOherba Mepa Be3aHUX
3a MaHJeMM]y, a Koje Cy V 2021. TOIUHU Ouie 3HaTHO
Omaske, IITO ce OZPa3nyIo U Ha CTOIY PAcTa OTPOILELE.

HUC y BocHU 1 XepIieroBUHU UMa 40 SEH3UHCKUX
cranuna (4 2 6eH3mHCKe cTauutie v 10J10 pesrumy).

Tp>xkuiHo yudenthe HMC-a Ha YKYIITHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX IOpUBa IIOPAcio je 3a 9,4 IPOLeHTHUX
IoeHa y 2021. TOAUHU Y OAHOCY Ha 2020. TOAUHY U
M3HOCHU 33,9% 300T peanu3saiiuje MpojeKTa pa3Boja
BeJlerpofiaje. Yuenthe Ha MajloNpoJjajHOM TPKUIITY
U3HOCHU 11,3% Yy 2021. TOAVHHU.
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byrapcka

V Byrapckoj je Ha CHa3u HOBU 3aKOH O TOPUBY, JO-
KYMeHT KOjU IpeTeHAyje [Ja rapaHTyje TP>KUIIHY
KOHKYPEHIIUjy, orpaHuYaBajyhu ,,cuBu” CeKTOp U
moBehaBajyhu npuxope gp>KaBHOT OyIieTa.

byrapcka kommnanwuja Jlyrown HedToxum Byprac
(Lukoil Neftochim Burgas) caomnmrtuia je fa je odja-
BUJIA jaBHU TeHJIep 3a CTYAMjY U3BOJBUBOCTU IIPO-
U3BOJEbE 3€JIeHOT XUIPOreHa MOCTYIIKOM eJIeKTPO-
nu3e. CaoIIITeHO je Aa 0Ba KOMIIaHMja IUIaHMpa Jla
WHBeCTUPa 339 MUINOHA JIeBa (173 MUWINOHA eBpa) V
HaJIOTPAZiIby CBOje TepMoereKTpaHe JI0 2024. TOfu-
He.

Komwucwuja 3a 3amITUTy KOHKypeHIIMje Byrapcke ca-
OTIIITHJIA je /ia je ofmodpuia TopUBa Ha Majio KOM-
nauuju Illen Byrapcka (Shell Bulgaria) ma crexHe
KOHTPOJIY HaJ IeT OeH3WHCKUX CTaHUIIA ITyTeM Jie-
CeTOrOUIIELer YTOBOPA O 3aKYIly Ca TOKaJIHMM KOM -
maHujama Stella-Aruzh, Europetrol u Europetroyl.
TpaHcaknyja Hehe pe3yaTHpaTHU YCIIOCTaB/bakheM
WIY jayarbeM JOMMHAHTHOT I10J105Kaja Ha IOKATHOM
MaJIOIIPOZajHOM TP>KUIITY FOPYBA, HABOJIU Ce Y Off -
JIYLIM 00jaBIbeHO]j Ha Bed - cTpaHuIiu Komucuje 3a 3a-
IITUTY KOHKypeHIUje Byrapcke.

Y 2021. roguHY y Byrapckoj je y ofHOCY Ha IPeTXOHY
TOIMHY 3adesie;KeH OMOpaBaK TPJKUIITA MOTOPDHUX
ropuBa, Kao U IPoMeTa y MalIoIpO/aju.

HUC y Byrapckoj uMa 34 SeH3MHCKe CTaHUIIE U CKITa-
nuiTe HapTHUX NepuBaTa y KoctuHom Bpopy.

Tp>xkumHo ydemnthe HVC-a Ha YKYIITHOM TDP>KUIITY
MOTOPHUX TOpUBa je 4,0%, oK ydelthe Ha Maso-
NIPOAAjHOM TP>KUIITY U3HOCH 3,7%.

PymyHumja

[ToueTKOM roJjHe, HAKOH ITOCTYIIKa jaBHOT TeH/Iepa,
MOII je moduo cemam yroBopa 0 KOHIIECU)U 32 YCIIyTe
omnpeMarba Pajja ¥ Ofjp>KaBarba CEPBUCHUX ITPOCTOPA
3a ceflaM IYIUTHX JIOTOBA (14 CEPBUCHUX IIPOCTOPA) Y
CBPXY pa3Boja U M3rpajjiba OEH3UHCKUX CTAaHULA U
TO: 10 JIOKaIMja Ha penanuju Hagmak — Cudujy (A1),
2 JIoKanyje Ha penanuju [utemty — Bykypemrt (A1)
U 2 JoKalyje Ha penauuju YepHaBosga — KoHcTaHIa
(A2). MOJI je 3amoueo mpumpeMe 3a U3rpagsby 6 of
14 6€H3MHCKUX CTAaHUIIA, IPY YeMy je moduo rpahe-
BUHCKE [I03BOJI€E 32 4 JI0TQ, Tj. 8 5eH3MHCKUX CTAaHU -
11a. MOJI mporiebyje BpefHOCT MHBECTUIIVje 3a CBaKy
O]T CTAaHMIIAa 2 MUJIMOHA eBPa Tj. YKYIIaH NPOIleEHheHN
byI1eT npojeKTa je 28 MuIMoHa eBpa. [IpegButeH pok
3a OTBapalbe je Apyra IoJI0BrHa 2022. rofrHe. MOJly

loanweun nasewTaj 3a 2021.

PyMyHUjY HaKOH 25 FOAMHA [IPHUCYCTBAa MMa MPEXKY
0] 245 DeH3VMHCKUX CTaHUIIA.

»Enel X” je y PymyHuju nycTHo y pag 6 cTaHUIa 3a
Iyibere eleKTPUYHUX Bo3Wia Y KoHCTaHIM, TaKo
Jla cafia MpesKa 0dyxBaTa 53 cTaHu1ile. CTaHUIe OMO-
ryhaBajy nyrberbe 12 Bo3uia UCTOBpeMeHO. ,,Enel X”
y PyMyHUj¥ UMa II71aH 3a Hajsehy MHPPacTPyKTypy
3a eJIEKTPUYHE ayTOMOdIIIe Y 3eMJbY, KOjU YKIbYUY -
je MHCTamMpame 0KO 2.500 MYHUOHUIIA Y HapegHUX
HEKOJIMKO TOJJMHA, Y CBUM DerMOHNMa 3eMJbe, IITO
je MHBecTHIIW]ja Off 15 [0 20 MUJIKOHA eBpa.

,,OMB Ilerpom” he y padurepujy [leTpodpasu yiao-
SKUTHU 70 MWUIMOHA €BPAa, /1a 61 3aMeHMO 4 KOMOpe
32 KOKCOBakbe u3Mel)y 2021. 1 2023. TOiMHE, a 2021.
[UIAHUPAHA BPEHOCT MHBECTULIM]A je duia 11 Mu-
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JIMOHA eBpa. 3aMeHa KOMOpa je BeoMa CJI0’KeH IIpo-
jekaT, a HOBU O70KOBUM he mompuHeTu moBehamby
edurracHocTH U de3dbemHoCcTHU ,,OMB I[TeTpoma”. Ka-
manuTeT npepage Habte y ,,Ilerpodpasujy” je 4,5
MMUJIMIOHA TOHA TOJUIIELe, a 0ff 2005. roguHe ,,OMB
[Terpom” je MHBecTHpao 1,8 MUIKjapau eBpa y pa-
(¢uHepnjy, nrTo je TpehriHa oBe MHBECTUIIHjE.

PymyHcky OMB IleTpom caoniiTuo je fa he ca Rom-
maHujom Auchan Retail Romania, oTBopuTu 400
rnpojaBHuIla Ha OMB ITeTpoM 6eH3UHCKUM CTAaHU -
namay PymyHuju y nepuogy of 2021. 70 2024. TOAY -
He. BpegHOCT MHBeCTHLYje NPOLeHYje ce Ha BUIIe
o7l 50 MHJIMOHaA eBpa. Kpajem HoBeMOpa caomuiTe-
HO je ma mpeska npogaBHuna MyAuchan Ha ITeTpom
cTaHWIaMa dpoju 100 jeIMHUIIA Ha 59 JIOKaluja y 14
OKpYTa, ca IJIaHOM Jia ce [0 Kpaja rojiiHe OTBOPU jOIII
25 IIpOfiaBHUIIA.

OMB Ilerpom he mo Kpaja 2022. rofgvHe WHCTAIM-
paTyu HajMame 40 CTaHUIlA 3a NYIbeHe eeKTpUY-
HUX ayTOMOOWIA Yy MapTHEPCTBY Ca KOMIIAHHjOM
Renovatio, onepaTopom HajBehe mpeske cTaHuIIa 3a
NyHberbe eleKTPUUHUX Bo3uia Y PymyHuju. CBe j10-
Kanuje he umaTy Hajmame je[HYy IYHUOHUIY MU-
HUMaJTHe cHare 50 kW, a 20 he UMaTu nymaue cHare
350 kW. OBe nocnefitbe he unHUTH HajBehy MpesKy
yATPadp3ux CTaHUIIA 3a Nyiberbe Y PymyHuju. Lurb
je ma ce Bo3auMMa eJIeKTPUYHUX BO3WIa OMOryhu
IOBpaTaK Ha IYyT 3a Makbe 0f] 20 MUHYyTa. CTaHUIle
3a nymhetbe drhe cMelITeHe YK KOpUopa TpaHce-
BpOIICKe TpaHcropTHe mpeske (TEH-T) y PymyHuju
Uy ypdbaHUM 0dIacTUMA.

PymyHCcKa HadTHa KoMIMaHuja , Pommerporn”
(Rompetrol), umanuna KMI' VHTepHelnHan I'pyne
(KMG International Group), oTBopuia je 10 HOBUX
OEH3MHCKUX CTAHUIIA ¥ HEKOJIMKO PErMOHa 3eMIbe.
JIBe off 1bMX — CTaHUILIA Y YIULY 3eTapuiiop v Byky-
penITy u jefHay JIyrojy, okpyr TUMUII, IOKPEeHYTe CY
107 TIOKPOBUTE/BCTBOM KazaxXxCTaHCKO-PYMYHCKOT
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eHepreTCKOr MHBecTUIMOHOT doHpma (PUEKP). OBe
nBe beH3MHCKe cTaHwUIle he OncayKMBaTH MOApyYja
ca BeTMKUM TIPOMETOM, jep ce MpBa SeH3UHCKA CTa-
HUIIA Hajla3U y jy’KHOM Jie/ly IVIaBHOT I'pajia, [OK ce
»JIyroj 2”7 —
CROM T0jacy. OTBOPEHO je joIlT 8 HOBUX DEH3UHCKUX

TPaH3WTHA CTaHUIA HaJIa3X HaA I'paj-

cTaHuIA nog ¢ppaHIr3om , Pomnerpon”. TpeHyTHO
je KazaxCcTaHCKO-DYMYHCKM €HepreTCKW WHBeCTU-
1roHu (HOHJ Pa3BUO MPESKY Off TIPEKO 30 HeH3UH-
CKUX IIYMITU KOje pajie oz dSpeHzmoMm ,,Pomierpon”,
a IJ1aH je fa 10 Kpaja 2023. ToJUHe Taj Op0j JOCTUTHE
8/, beH3UMHCKe CTaHUIlE Yy PYMYHUjU IITO YKIBYUYje
KaK0 MOJiepHHU3alujy nocrojehrx cTaHUIA, TakKo U
Pa3B0oj HOBUX CTAHMUIIA, KPO3 Koje he, 110 caonmiTemny
KOMIIaHMje OUTH OTBOPEHO BHUIIE 07 1.000 PagHUX
MeCTa, ca [IPeKo 5.000 JbYOY YKIbYUYeHUX Y Pas3Iuyl -
Te ¢pa3e pa3Boja (IIpojeKToBame, N3BOteHe, U3rpaji-
Hha) Y IPEKO 1.200 MOCIOBHUX apTHePa.

Y PyMyHUjH je y 2021. TOJUHY, Y OJHOCY Ha IIPEeTXOf -
HY TOVHY, 3a0eJe’KeH OII0PaBaK TPIKUIITA MOTOD-
HMX 'OPHMBQ, Kao ¥ IpOMeTa Y Malolpofiaju.

HUC y PymyHMju UMa 19 HeH3MHCKUX cTaHUIa. Tp-
>KUMIHO yuenithe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY MO-
TOPHUX rOpHBa je 1,7%, [OK je yuenrhe Ha Maonpo-
IajHOM TPJKUILTY 1,4%.

KmbyyHu

Q4 2021.

79,7
94,9

7,6
14,9
21,8

7,2

62,1

589,9

1,4

nokKa3aTteJbUu nocjsiopama

Q4 2020.

b2
48,5

5,5

10,1

4,6

47,7

589,5

15

+80%
+96%
+935%
+173%
+117%

+57%

+30%

0%

-10%

MokasaTem

Brent Dtd

[Ipuxonu of mpofaje
HeTo pobut/rybruTar
EBITDA#

OCF

CAPEX>

ObpauyHaTe obaBe3e
I10 OCHOBY II0pe3a

Y IPYI'VIX jaBHUX
NIprUxopa’

YKyIIHa 3a8y>KeHOCT
npema 6aHKama’

LTIF®

JeauHuua

Mepe

$/bbl

Miph. RSD
Mipgh. RSD
Mipg. RSD
Miph. RSD

Mipn. RSD

MIIph. RSD

mui. EYP

%

70,7
295,2
21,0
53,2
42,2

20,2

217,8

589,9

1,4

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

41,7
183,8
_7’6
15,8
29,7

25,3

179,5

589,5

15

+70%
+61%
+377%
+236%
+42%

-20%

+21%

0%

-10%

NW N o=

[©R)]

Cea eseHmyanHa 00cmynarbay NpoYeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3A0KPYHCUBALA.
Cea eseHMYanHa 00cmynared y NPOYeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAj]Y YCTed 3a0KPYHUBAHA.
KoHconudosaHu npuxodu 00 npodaje.
EBITDA =TIIpuxodu 00 npodaje (6e3 akyuse) — mpowkosu 3anuxa (Hagpme, HapmHux depusama u ocmanux npouszsodda) — onepamusHu

mpouwikosu nocnosarba (OPEX) — ocmanu mpowkosu Ha koje MeHayMeHm Moce da ymuye.
H3Hocu 3a CAPEX cy usHocu 6e3 IT/]B-a.

ITope3u, makce, HaAKHade U 0OCMAU jasHU npuxodu obpadyHamu 3a nocmampaHu nepuod. ITpezned ykyuyje HAC-ose obasese 3a
nopese u dpyze jasHe npuxode y Cpbuju u 'y 0py2um 3emMIbama y kojuma nocnyje.
VKynHa 3adysceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dye npema 6aHkama + akpedumusu. Ha 0aH 31.12.2021. 200uHe Mo
u3Hocu 589,9 munuoHa EUR ykynHoz 0y2a no ocHosy kpeduma.
Lost Time Injury Frequency — uHOukamop nospeda ca us2ybmweHum daHuma. OOHoc 6poja noepeda ca 60106arbeM 3an0CIeHUX NPpema
YKYNHOM 6pojy padHuXx camu nOMHOXceH ca MUnuoH. Ilokazamersv je 0am 3a HUC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmeuma Hagpmazac
— HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac —TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH U Hagpmaeac — Tparcnopm 0.0.0. Hosu Cao.
HasedeHu uHoukamop ce uspavyHasa KyMynamueHo 00 nodemka 200UHe, @ NPUKA3AH NOOAMAK Npedcmasiba MpeHymHo cmaroe
3aKJbYUHO €a 31.12. U CXOOHO MOMe pasnuka He nocmoju uzmehy 12M u Q4.

83




HWC pyna

MCTpa)KVIBaI-be n npoundeogma
KibyuyHU noKa3aTe/bu

V 2021. TOAUHY OCTBapWiIU CMO IUIaHMPaHY JUHAa-
MUKY [IPOU3BOJHe HadTe U raca 1 3aBpIlIaBamo je
UCTYEbeHeM CBUX IUIQHUPaHUX IWbeBa AeduHU-
CaHUX Y OKBUPY OU3HUC TUTaHa. [Topesi peanusaliyje
IJIaHa IIPOM3BO e YIThOBOJIOHNKA, OCHOBHU (DOKYC
y Bioky ,,icTpaskuBakbe U IIPOu3BOLba” d10 je Ha
peann3alivju npojeKaTa reojomKO-UCTPAKHUX Pa-

goBa U HOBehaI—by OIlepaTrBHE E(bI/IKaCHOCTI/I CBUX

Q4 2021. Q4 2020. MokasaTem
TIpousBogHha HadTe
304,1 306,5 10 | [IPOM3BOARA HAD
U raca
TIpon3BoOIha jomahe
208,4 206,5 +1% P AEeafl
HadTe*
2,2 2,0 +12% | LTIF>
8,1 3,5 +131% | EBITDA
4,5 2,2 +105% | CAPEX®

e AHanusa peaynTata

cerMeHaTa OM3HMCA Ca ITOCEOHMM aKI[eHTOM Ha
e(1KaCHOCTU TeoJIONIKO-TEXHUYKUX aKTUBHOCTU U
WHTEepHUX HaTHUX cepBuca. HapaBHO, Hall arco-
JYTHU IPUOPUTET OBE TO[IUHE U0 je ouyBarbe 37pa-
BJba CBUX HAIKX 3aMOCTIEHUX U OCTBAperhe U/beBa
[10CI0Bakba Y CJIO’KEHUM YCII0BHMMA M3a3BaHNM ITaH-
JIeMMjOM.

JeamHuuya

Mepe

XWJb. T.€.H. 1.193,9 1.258,7 -5%
XWJb. TOHA 817,4 837,2 -2%
% 2,2 2,0 +12%
Mmipg. PCH 30,4 16,2 +88%
Mmipg. PCL 13,3 15,1 -12%

1 Cea eseHMyanHa 00cmynarea y NpoyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 30UPHUM 8peOHOCMUMA Hacmajy ycned 3a0KpyHusared.
Cea eseHMyanHa odcmynarba y NpoYyeHmMyaniHuM U3HOCUMA U 36UpHUM 8peHOCMUMA HACMA]Y YCNed 3a0KPYHCUBAHbA.
3V npouseodrby domahe Hagpme yKibyueH je U 2a301UH, a Y Npou3eodibl 2aca y3ema je KomepyujaiHa npous3eodrbd 2aca U naku

KOHOeH3am.
4 Cae2a3onuHom.

5 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop noepeda ca us2y6sbeHum daHuma. OOHoc 6poja nospeda ca 60108arbeM 3anocyieHuUx npema
YKYNHOM 6POjy padHUX camu NOMHOMCeH ca MUIUOH. [Todamak ce oOHocu Ha Bnok ,icmpadxcusarbe U npoussodrea” (yrivyuyjyhu u

Cepsuce).
6 QuHaHcuparve, 6e3 I11B-a.
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HcTpasKuBame U IPOU3BOAH:a

OCHOBHM IIWJb TOKOM 2021. rofuHe y biioky ,,McTpa-
SKUBakbe U MPOM3BOLEA” OMO0 je UCTyEberbe IIaHa
MIPOU3BOJbEe YIJHOBOAOHUKA M moBehambe eduKa-
CHOCTM T'e0JI0NIKO - TEXHOJIOMIKUX aKTUBHOCTH.

V 2021. TOAVHY OCTBapeH je YKyIaH 00MM IIPOU3BOJ -
e 0ff 1.153 XUbajle YCJIIOBHUX TOHA Ha JISSKUIITIMA
y Cpbuju. YKyIaH 06MM IIPOU3BOMELE 33 2021. TOU -
HY, VK/bYUYYjyhY ¥ KOHIlECHje M3HOCU 1.194 XWbaje
YCIIOBHUX TOHa.

V odmacTy reonoruje ¥ paspafie JISKUIITA aKIleHaT
je Ha ouyBamy BUCOKOT KBanuTeTa n3BefeHux I'TA
ycMepeHUX Ha yBehame Ipou3BoJhe HadTe U raca.

MNeonowkKo-ucTpaxHm paposmn
WU paspaga nexuuTa

Y OKBUPY pa3pajHOT OyIlierba OTBOPEHO je MeT HO-
BUX JIESKUIITA Y CEBEPHOM [eny nojba Kukuupga, v
OKBUPY paspafjHOT Oyilera, OymoTuHOM Kc-19
OTBOPEHO je HOBO JIeSKUIIITe Ha osby Mo [Tokpe-
HyTa je IpodHa MPOU3BO/HbA, OYIIIOTUHA IOKa3yje
BUCOK IIOTeHIHjall.

V 2021. TOQWHY NYIITEHO je V paf 45 HaGTHUX dy-
ImoTHHA. Y TOKY je M3pajia JOKyMeHTaIyje 3a YI/bo-
BOJOHUKE U [10/I3eMHe BoJIe.

YV OKBUPY pa3pajiHOT OYIlerba je aKTUBHO CIIPOBO-
heHo momaTHO UcTpaskuBame U yTBphuBame rpa-
HUIA 3acrherma HaDTOM Ha aKTUBHUM JIESKUIIITH -
Ma U norynrhrBamke Mpeske dymioTuHa. Ha 0CHOBY
IeTa/bHe aHalM3e r'eoJIorUje U pa3pajie JIeSKUIITA,
Ha neRUITUMa KukuHaa u Mhoin usdyinewe cy u
MYIITEHE Y paji BUCOKOMIPOAYKTUBHE SYIIOTUHE Ha
paHwuje MPONyIITEeHUM 06jeKTHUMa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

YV 2021. TOOUHU, BUCOKA je YCIIEIIHOCT IIpUMeHe
TexHonoruje PYP, yak 26% BUIlla Of IJIaHHPaHe.
OcTBapeHO je CMameme Ipou3Bome (ayumga of
-57/4 m3/maH, a IpUpacT IPOU3BOJHKe HadTe U3-
Hocu +129t/maH. Ilopef Beoma ycCIlelllHe IIPYMeHe
TexHosorvje PP Ha nosby BeneduT, HacTaBba Ce ca
EeHOM IIPUMEHOM U Ha NojbuMa KukuHa-Bapolll,
Whor, Keneduja.

Takohe, y 2021. TOIVHU OCTBapeHU CY U3Y3eTHU
pesyiTaTy npumeHom omepanuja NO,, ocTBapeHa
YCIIeNIHOCT je 89% u3Hag IaHa. [IoTBpheHo je 3a-
cuheme HadpTOM Ha KOMIUIEKCY JI, HapTHOT IoJba
KukuHpa, a usBegeHe cy 3 NO2 oneparjuje ca oCTBa-
PeHMM CpelbyM IIpUpPacToOM Of 11 t/maH, mITO je 4
[yTa BUIIE Off IVIaHa.

UcTparkHo byuwieme
M ucnuTUBame 6yloTuHa

V OKBUPY peain3alirije reosonKo-UCTPAsKHUX Pasio-
Ba Brioky ,,icTpaskrBatbe U MpousBojtha” y Cpouju y
MepUoTy OKT0OAp-HOBeMOap M30YIleHa je UCTpasKHa
dyrmoTuHa Kisz-X-002/1, y TOKY je UCTIUTUBAEbE.

2/3D cenaMmuka

3aBpIlIeHa je KOMIUIEKCHA CEeM3MOreoJIoIKa WH-
TeprnpeTanyja 3D CeM3MHUUKHUX IOofjaTaka Mo-
KpuH-KukuHpga-®a3za 1, [OK je Cen3MOreosoIiKa
WHTepIpeTanyja odjequimeHnx 3D monmuroHa Maj-
maH-Cprcku Kperyp, MaptoHomi-Benedutr 1 Yoka y

TOKY.

NMnyeHuyHe o6aBese

YV by obesbeherba ycioBa 3a Oyliere SYIIOTUHA
Ha O[[OOPEHMM eKCIIOaTallMOHMUM I0/bMMa Bere-
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dut u MManuh ypaheHu Cy MPOjeRTU TeOTOIITKUX UC-
TpaKMBaka U NUCTPA’KHU PalOBU Cy NIPUjaB/bEHU Y
CKJIa[ly Ca 3aKOHCKOM DerylaTUBOM. 3a UCTPayKHU
npoctop CeBepHa bauka ypaheH je AHekc mpojek-
Ta TeOJIOIKUX UCTPayKKBakha yV Wby NCIIUTHBAMKbA
UCTPHKHUX U KOHTYPHO MCTPAKHUX OVIIOTUHA U
24.06.2021. je IpUdABIbEHO Pellerhe HafIJIeXKHOT 10~
KPajMHCKOT CeKpeTapujaTa KojuM ce omodpaBa Ha-
CTaBaK M3Bohera reosyioIKUX NCTPasKBatha HadTe
Y raca Ha 0BOM UCTPa>KHOM IIPOCTOPY.

3a eKCIUIoATaIMoHO Tojke Whorn je mpudaBibEHO
omodperbe [TOKPAjUHCKOT CeKpeTapujaTa 3a U3rpaji-
Y U 0daBJbathe PyIapCKUX pasoBa o I'PII 3a pas-
pafy 4 eKcIuioaTanyjy HadTe ¥ pacCTBOPEHOT raca —
neskuiTa Bd-1a u Bd-1b.

YV TpeheM KBapTany je y iuby 0de3behera ycioBa 3a
dyirerbe SYIIOTHHA HA OJOSPEHOM EeKCIUIOATaINO-
HOM 110/bY MOKpHH ypaheH MpojeKaT reoIonKUX UC-
TpasKMBakba U UCTPA’KHU PAfIOBU Cy TPHjaBIbeHU Y
CKJTI3ly Ca 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM.

3a eKkcrIoaTanyoHa noska bpagaparn,-MabypeBarn, U
Kacuos roJHeTH Cy 3aXTeBHU 33 00aBJbathe TEXHUU -
KOT TIperjiefla ¥ M3flaBarbe Of0Operha 3a YIoTpedy
usrpaheHux pylapcKux odjeKaTa.

V ueTBpTOM KBapTany, Ha OCHOBY Peliertha MuHUN-
CTapCTBa pyAapCTBa U eHepreTUKe O I0BepaBamy
I10CJI0OBa TEeXHUUKOTI IIperjefa, Ha eKCIUIoaTalu-
OHMM IIOJbMIMa bpapgaparn-MarsypeBan, u Kacupjon
3aroyesie Cy akKTMBHOCTU Ha 0aB/baky TEXHUYKOT
Ipervesia, ca [ubeM NPHUOAB/balha PEIlethba KOjUMa
ce ofodpaBa ynoTpeda n3rpaheHux pyJapcKux odje-
KaTa Ha HaBeJleHMM eKCIIOaTallMOHUM [10JbHMa.

V uwmby obe3dehema ycaoBa 3a  Oyierbe
KOHTYPHO-HCTPO)KHUX OYIIOTHHA Ha OLOOPEHOM
eKcIUIoaTaloHom nosky Mo ypaheH je mpojekat
Te0JIOMIKKUX MCTPAKUBakha U UCTPAKHU PAJIOBU CY
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MpHjaB/beHM V CKIANy Ca ofijpefdaMa 3aKOHA O py-
JIapCTBY U reoJIOIKUM UCTPyKUBabhHMa.

3a uctpakHe npocrope CeBepHUM BaHaT, Cpenwmu
Bbauar, Jy>kHu baHaTt, CeBepHa bauka u Jy>kHa bau-
Ka ypaheHu cy AHeKCU IIPOjeKTa IeoIOIIKNUX NCTpa-
SKMBakba, Ca M3MeHaMa BpPCTe 0duMa U JUHAMU-
Ke UCTPa’KHUX pafioBa Y MOJHETU 3aXTeBU Y IIUIbY
prdaBibakba pPelierba HaJIESKHOT ITOKPAjUHCKOT Ce-
KpeTapujaTa KojuMa ce ojodpaBa HacTaBaK u3Bohe-
Hba Te0JIONIKUX NCTPasKMBakba HadyTe 1 raca Ha OBUM
UCTPa>KHUM [IPDOCTOPHUMA.

3a eKcIUIOATallMOHO No/be BOKa je MOAHET 3aXxTeB
HaJIe;KHOM [IOKpajUHCKOM CeKpeTapujaTy 3a W3-
JlaBabe pelllierba 32 U3TPAfby PYIAPCKUX 0djeKaTa
U u3Boheme pymapCcKUX pajjoBa mpeMa ypaheHom
I'TaBHOM pYyZapCKOM IIPOjeKTY.

V nusby Mpomyperha eKCIUI0ATaIlMoHOT 10Jba Mo
[ToKpajuHCKOM CeKpeTapujaTy 3a eHepreTHKy, I'pa-
heBuHapcTBoO 1 caodpahaj je mogHeT 3axTeB 3a U37a-
Baibe 07J00perba 3a N3MeHY IPaHuUIla eKCIUIOaTaLMO -
HOT T10Jba U 0JT0OpaBaiba eKCITOATAI[H]je raca.

MHocTpaHu npojeKkTu

ITocnoBatbe [IpyiiTBa y PymyHUju y geny Upstream-a
ce obaByba pecypcuMa fipymTBa NIS Petrol s.r.]. u3 Py-
MyHUje (3aBHUCHO APYLIITBO YUjU je jefMHM BIaCHUK
HIC a.n. HoBu Caji) Ha II1eCT KOHIIECMOHUX OJIOKOBa.
OmnepaTep Ha 8II0KOBUMaA je 3aBUCHO ApyuIrTBo HUC-a
y PymyHuju NIS Petrol s.r.l.

Kipyunu fiorahaju y PymyHuju y 2021. TOGUHU:
- Tepemuja CeBep: 3aBpIIeHO IIPOjeKTOBAE VH-

dpacTpykType 3a paspagy JIeKUIITA, [TpojeKaT
je mpertirao y ¢dasy ,,Peanusaiiuja’;

+  Brnok EX-7: y ucTpaskHOj dymoTuru Beba Veche
Sud 1000 y ycII0BMMa BUCOKOT IPUTHCKA U BUCOKE
TeMIlepaType U3BpIieHa je orepariyija CMy/Ialiyi-
je me>KUINITA, OCTBAPEH je JOTOK raca 1 jTake Hadpre
Y OTTIOUerIA je eKCIIeprMeHTaTHa IIPOU3BOIHba;

+  Bnor EX-7:V okBUpY IIpojeKTa popTudUKanuje
3a pas3Boj moska ,, Tepemuja CeBep” n3bdyiieHa je
paspagHa dymioTrHa Tepemuja 1004, 3aroueTu
CY PEMOHTHH PaflOBH, 3aII0OUETO je dyIerhe pas-
papgHe dyioTuse TepeMuja 1003;

- Brok EX-8: V okBupy 0baBe3a I10 JUIEHIIN 3a-
BPIIIEHO je dyIierse dyimoTrHe TepeMmuja 1201.

OnepaTuBHM NokasaTes/bu

VY 2021. roguHY IPOU3BELeHO je YKYITHO 1.194 Xvbaza
YCJIOBHUX TOHA HadTe U raca, 1mTo je 3a 5% Marbe Y
OJHOCY Ha IIPeTXO0[HY FOLUHY.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

KibyyHu fioraljaju y BocHu u XepIrieroBuHU y 2021.
TOOMHM:

T[locmoBatke [ipyirTBa y Penydnunu Cprickoj (BocHa u
XepriieroBrHa) y geny Upstream-a ce odaBiba pecyp-
cMMa JpyIITBa JagpaH HadTarac 7.0.0. Bama JIyKa.

- 3aBpllleHa WHTepIpeTalnyja CEU3MUYKUX I10-
JIaTKa, ycarialiaHa TauyKa 3a UCTPAsKHO SYIlerbe
06-3

- 3amoueTo dyIleme UCTpPaskKHe dymroTuHe 00-3,
ObdymoBati, Penydnuka CpIicka.

Mpoussoamwa HadpTe U raca*, y xmsmb. T.e.H.
1.286 306
o 29 1.259 1.194
N 45 Y 10
¥ 47T

389 376 335 90
859 837 817 206
2019. 2020. 2021. Q4

2020. 2021. 2021. 2021. 2021.

304 q421/q420

o
D N
W
o
fart

T2
-1%

@ HHocmpaHu
npojekmu

® omahu 2ac

@ Jlomaha
204 | 207 |l 208 Hagpma
Q2 Q3 Q4

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peDHOCMUMA HACMA]Y Ycried 3a0KpyH#UBared.

87



HWC pyna

Downstream

IIpepagma

KJ'by‘-IHVI nokKasaTte/bu

Q4 2021.

1.077,7

1.130

209,5
404,4

50,6

95,8
369,5
727,8

9,3
4,8
4,3
2,4
0,8
1,4
1,1
2,6
0,9

Q4 2020.

976,2

998,7

195,1
326,6

45,8

64,3
367,0
609,0

3,7
07
3,5
2,4
19
0,5
1,6
2,2

1,7

+10%

+13%

+7%
+2.4%

+10%

+49%
+1%
+20%

+150%
+502%
+23%
+3%
-55%
+206%
-32%
+22%
-49%
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Kmby4uHu
rnokasartesbu

O6umM npepage HadTe
M nonynpoussopa
VKynaH npomeT
HapTHUX gepuBaTa

Manonpodaja Cpbuja
Benenpodaja Cpbuja’

Manonpoodaja
UHoakmuee

Benenpodaja
UHoakmuee

TpaH3uT, u3so3 u bJ*

NMpomMeT MOTOpPHUX

ropmsa®

EBITDA DWS*®
EBITDA IIpepada’
EBITDA IIpomem?

CAPEX DWS?®
CAPEX I[Ipepada
CAPEX IIpomem

LTIF DWS?*°
LTIF Ilpepada
LTIF Ilpomem

JeanHuuya

Mepe

XWJb.

XWJb.

XWUJb.

XWJb.

XWJb.

XWUJb.

XWJb.

XWJb.

TOHa

TOHA

TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

TOHa

mpg. PCI

mupg. PCIL

mipg. PCI

mupg. PCI

mpg. PCI

mipg. PCI

%
%

%

3.945,1

4.031,0

794,9
1.343,7

200,4

334,9
1.357,1
2.658,2

31,4
16,0
16,1
6,4
3,2
2,9
1,1
2,6
0,9

3.613,2

3.541,4

7315
1.151,0

176,3

217,0
1.265,6
2.271,0

3,7
-12,3
16,3
9,8
7,8
1,9
1,6
2,2

1,7

+9%

+14%

+9%
+17%

+14%

+54%
+7%
+17%

+753%
+230%
-1%
-35%
-59%
+53%
-32%
+22%
-49%
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Cea eseHmyanHa odcmynarbay npoyeHmMyanHum U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Ycned 3aoKpyHUsared.
Cea eseHmyanHa odcmynarbay npoyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMAjy Ycned 3aoKpyxHcusared.
Vkroeyuyje npodajy KIII'-a bnoka EHepzemuka u npo0dajy ymba U ma3uea no2oHa 3a npou3e00y masued.

BJ obyxeamajy npodajy kaHana 6umymeH, 6yHKep U asuozopusd.
YKynaH npomem MomopHux 2opusay Cpbuju u UHOaKMuUeama.

MpukasaHa EBITDA ,,Downstream” o6yxeama EBITDA Bnoka , IIpepada’ Bnoka ,,Ilpomem” u ocmamka ,,Downstream”.

EBITDA Bnoka ,[Tpepada” ykivyuyje u EHepzaHy y PHII.

EBITDA Bnoka ,,[Tlpomem”.
duHaHcupatrve, 6e3 I171B-a.

Lost Time Injury Frequency — uHoukamop nospeda ca u32y6reeHum daHuma. O9Hoc 6poja nospeda ca 60108arbem 3anoceHUx npema
YKYNHOM 6p0jy padHUX camu noMHoOMceH ca MUNUOH. HasedeHU UHOUKAMOP Ce U3pauyHasa KymynamusHo o0 houemxa 200uHe, a
npukasax nodamakx npedcmasivd MpeHymHo CMarbe 3akIbYUHO Cd 31.12., U CXOOHO MOMe pas3nuka He nocmoju usmehy 12M u Q4.

Brnok ,,IIpepaga” je Tokom 2021. roguHe 06e3deq10
npepany HadTe U IPOM3BOLY HaPTHUX JepuBa-
Ta, y CKIIaJly Ca IJIaHOBMMa 1 3aXTEeBUMa TP3KUIIITA,
uMajyhu y BUJY U CIPOBOhere IIaHCKOT PeMOHT -
HOT 3aCToja Y MapTy 2021. TOAUHE. AKIIeHAT TOKOM
[pBa [IBa Meceria 2021. TofjuHe je duo Ha moBehaHom
0dMMy TIPOU3BOJihe U 00e30ehBarby HEOMIXOHUX
3anuxa, y Wby HecMeTaHe OTIIpeMe U YpeIHOT
cHadmeBarbe TPJKUINITA CBMM BpCTaMa JepuBaTa
TOKOM 00yCTaBe pafia IOCTPOjerha Y MapTy 2021. TO-
TUHe.

[I7IaHCKY 3aCTOj Y MapTy 2021. TOAWHE, OCUM OCHOB-
HOT I10CJIa, 00yXBaTao je ¥ pean3alinjy 12 mpojerara
WHBECTUIIOHOT OfIp>KaBama.

K/byuHa aKTUBHOCT je OuMjIa Ha MOCTPOjerby S-4450
(HOBO moOCTpoOjere 3a MPOU3BOAHY CYMIIOpa) e
je uM3BpIIeHAa KOMIUIETHA 3aMeHa KoTina BF-44501
HOBUM, YMMe je 0de3deheHa Beha moysmaHocT paga
IIOCTpOjerha O] Kojer 3aBUCU paf, LIeJIOKyIIHe padui-
Hepuyje.

V3BpIlleHa je ¥ 3aMeHa [lejla aHTHU-epO3UOoHe 00JToTe
Ha UMKIOHMMa FC-2302 Ha peakKTOpPCKO-pereHepa-
TOPCKOj, TAKO3BaHOj ,,ITaB0oj ceknuju”’ FCC mocTpo-
jemba, y Wby noBehatba MOy3/1aHOCTH.

Peannri30BaH je WHBECTUIIUOHM IIpojeKaT ,,3ame-
Ha 6KV mocTtpojema y Tpado cranunu N1”, y numy
noBehara IOY3[JaHOCTU Hamajakba eIeKTPUYHOM
€HEePTUjOM IMMOCTPOjera S-2100/2200 (aTMocdepcKa
Y BaKyyM JleCTUJIALYja).

0baB/beH je peMOHT U uuniithere 13 U3MemhUBayva TO-
IUIOTe U yullthekbe 23 Ba3AyIIHUX X/TaitbaKa. Ypahe-
Ha je peBM3Mja U PEMOHT Ha IIIeCT KOJI0HA, [Iperyies 1
yuithemwe BUIIe Of] 20 MOCYAa, OTBapame U JedeKk-
Tanyja 13 nehu, Kao ¥ HU3 paHyje ycarialneHuX Tex-
HUYKO-TEXHOJIOIIKUX K3MeHa Ha IOCTPOjermKMa,

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

pagu noBeharba YKyIHe e(pUKACHOCTU padpuHepH;j-
CKe TIpepajie U M0d0JbIIakha Pafia TOKOM JIeTa.

ToKOM IIPBOT KBapTasa, ode3deheH je KOHTUHYUTET
y koputthemy ,,CE” 3HaKa 3a nonumep MogudUKO-
BaHU OMTYMEH, 3HaKa O yCarjalleHOCTH Ca 3aXTe-
BuMa EBporicke ypeqde 3a rpaljeBUHCKe IIPOU3BOJE
CPR 305/2011, unMe je omoryheH HacTaBaK IJlacma-
Ha OBOT IIPOM3BOjla Ha TPs>KUIlTe EBpOIICKe yHUje.
CpenuHOM MapTa je y Bioky ,,IIpepasa” y [TaHueBy, y
capagbu ca CEeKTOPOM 3a CTAaHAPAU3aALMjy SU3HUC
mpoliieca U Veiayrama 3a CTaHAapAu3alujy U Ma-
nupame dusHuC nporeca u3 HUC BusHuc cepBuca,
CIIpOBefieHa IIpBa HaA30pHa MpoBepa ycarianieHo-
ctu (hadpuuKe KOHTPOJIE TPOU3BOIELE [TOTTUMED MO -
IudUKOBaHOT SUTYMEHaA ca 3axTeBUMa pedepeHT-
Hor cTa"gapga EN 14023:2010. Ha oBaj HauuH, HUC je
06e36e/1110 KOHTUHYUTET Y Ropulithewy ,,CE” 3HaKa
3a CBe TUIIOBe MOIMMepP MOJUGMUKOBAaHOT OUTYMe-
Ha — [Monumep moaudUKOBaHU OUTYMEH 45/80-65
U 25/55-55, IIITO My Aaje MOTYhHOCT [1a HacTaBU Oa
ra IUTacupa Ha Tp>RulliTe EBpOIICKe YHU]e.

V jyny je cTpy4HU TUM cepTUPUKALMOHOT Tenna SGS
u3 beorpafa ycrenrsHo crposeo GAP aHanmnsy ucny-
EeHOCTHM 3axTeBa cTaHgapaa EI/JIG 1530. HaBemeHu
cTaHmapy meduHMIe 3aXTeBe 3a 06e3beljBatbe KBa-
JIUTETA 3a IPOU3BOLLY, CKIAJUIITEHe U JUCTPUOY -
1IMjy aBUO-TOpHMBA [0 aepojpomMa. TOKOM IIpoBepe
HUje yTBpheHO HUjegHO ofcTynare. CTPyYHU TUM
je KOHCTaTOBAo 3HaTHA YHanpehema Ha KPUTUYHUM
MecTHMMa y cucTeMy obde3deherba KBalmuTeTa Mila-
3”or ropuBa JET A1. Kao moTBpza ¥ foKa3s ycarialie-
HOCTH Ca 3aXTeBMMa CTaHlap/ia HaIll0j KOMIIaHUjU je
uspat Limited Assurance Statement.

ToKOM cernrTeMOpa Mecella, 3alo4YeTa je IIPOU3BOJ -
e eBpojM3ea ca OMOKOMIIOHEHTOM (eBpOonu3es
B7) v oTIipeMibeHe Cy IIpBe KOJIUYMHE 0BOT TOPMBA
y PymyHnjy. IloyeTak NpousBoje eBpofusena b7 3a
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HaIIy KOMITaHUjY je BasKaH, jep ce oueryje ma he Bia-
ma Penybnuke Cpduje moHeTu Ypemdy o 0daBe3HOM
ymeny d1oropuBa Ha TPsRUMITY Penyomuke Cpduje.

YV OKTOOpY 2021. rOfUHe 3aI0yeTa je Impepasie HoBe
BpcTe HadTe ,,Johan Sverdrup”.

[ToueTROM HOBeMOpa 2021. y Biioky ,,ITpepaga” oxp-
>KaH je OMC ROMUTeT, y3 yuelthe reHepaTHOT AUPEK-
TOpa U TOI-MeHalIMeHTa KoMITaHuje. Behu fjeo mora-
haja 6o je mocBeheH 06MIaCKy eTAIOHCKUX 0djeKaTa
y Haroj padpuHepuju — mocrpojerbuma FCC u ,, JTyd0-
Ka rpepaza”. ETaTIOHCKY 00jeKTH 3aMUIIUbEHU CY Kao
HajBayKHUja ITOCTPOjerha Ha KOjuMa Ou ce IpUMeHM -
Jie cBe pacrnonoykuBe OMS mpakce M MeTOZLOJIOTHje,
U KOjU &1 CITYSKUITM Kao MpUMeED (€TANI0H) 3a 0CTasie
objekTe (a ca I[U/beM [Ia CBU 00jeKTU [OCTUTHY UCTU
HUBO Y dyayhHocTH). TOKOM 0OUTAacKa, YIIPaBHULIA
eTaJIOHCKUX [10CTPOjera IIpefCTaBUIIU Cy IPUMEhe -
He IIpaKce, YKa3aay Ha 3Ha4aj BbMXOBe MMIITIeMeHTa-
L¥ije ¥ Ipe3eHTOBAIN HajBayKHYja JOCTUTHYha.

ToROM HOBeMOpa 2021. TO[JUHE YCIIEITHO je pearn30-
BaHa Ha[[30pHA MPOBEepa yCaIIAIeHOCTH (hadpUuKe
KOHTPOJIE TIPOU3BO/IEbE IIYTHOT SUTYMEHA Ca 3aXTe-
BUMa pedepeHTHOT cTaHAapAa EN 12591:2009.

[loueTKOM JienieMbdpa peanr30BaHa je peJoBHA Hafl-
30pHa I10ceTa off CTpaHe KoMIIaHuje Mensor u mpefi-
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e AHanusa peaynTata

cTraBHUKa I'TIH-a Ha TeMy IIpolieHe pU3UKa Y BIoky
»IIpepama”, a y uuby U3pajie U3BeIITajeM 0 CTaTyCy
HCIyIbera Ipernopyka Koje, u3amel)y ocTanor, yTuay
Y Ha HUBO IIpeMUje ocurypama padrHepuje 3a Ha-
pefHU ITeprof IoUeB 0f] 15.03.2022. TOfVHE.

V >Ke/bU [la JONPHHeCY yHalnpelemwy 3allITUTe >KU-
BOTHe cpefiHe, 3all0CciIeHU padpuHepuje U YIaHOBU
Kityba BoytoHTEpa 3acafuiu ¢y 500 cTadana y Padu-
Hepuju y [laHUeBY U HeHOj OKONIMHU. Ped je o caf-
HHIJAaMa jaBOPOJIMCHOT ITaTaHa Y CPeSPHONIMCHOT
jaBOpa BUCHHE OKO 3,5 MeTapa, BpeJHUM IIeT MUIIH -
OHa fiuHapa. OcuM 1m1To he ynenmatu feo IlaHueBa y
KOM Ce Hasla3u padpuHepuja, HOBU JPBOPeNM YKYII-
He Iy’KUHe TOTOBO 2,5 KWIOMeTPa, 6JIaroTBOPHO he
YTULIATU U Ha KBAJIUTET Ba3[yXa Y OBOM I'pajy.

YV 1abopaTopuju 3a UCIUTHUBAbE, Y OKBUPY [lernapT-
MaHa maboparopuje Downstream y Padunepuju
HadTe [[aHUYEBO, YCIEIIHO je peaTrn30BaHO TOHOB-
HO OLie’bMBam-e Off CTpaHe AKpeIUTAllMOHOr Teja
Cpbuje y crRajly ca 3axTeBUMa cTaHmapaa SRPS 1SO/
IEC 17025:2017. TuMe ce ofgp>KaBa rocTojehu, v mpo-
mIUpyje 00MM aKpefuTallyje 3a HOBE METOfe WC-
NUTHBama HadTe 1 HadTHUX AepuBaTa. HoBUHaA ¥
OJHOCY Ha IIPETXO[HU 00MM je IITO je JladbopaTopu-
ja akpe[UTOBaHa U 3a OLlebMBama YCarlalleHOCTH
Ha(THOT KOKCa — HOBOT IIpoM3Boja padurHepuje y
[Tanuesy.

AxTMBHOCTM U 06MM npepage

Kao v ocTanu opranusanvonu genosu HVMC-a, u biiok
yIIpepaga” je 2021. roqUHY OTIIOUEO Ca BeOMa KOH-
3epBaTUBHUM O4YeKMBamKMa, all je 3aBpllaBa Ca
BeoMa JoOpuM pesyaTaTrma. [[prBpesa je moyena fa
ce OIIOpaBJba, IITO je YTUIAJIO Ha TPaKEY 3a HaT-
HUMM JilepyBaTAMa U Ha 00MM IIpepaje V padruHepuju.
PaduHepyja je y 2021. roquHY, OCTBapuia HajBehu
TOJUIIIEGY 0OMM IIpepajie U [opaje V MOCTIeNbuX 12
rogvHa y BpeOHOCTHU 0f 3,945 MUJIMOHA TOHA.

[TocedHO MosReMO HcTahu [1a je SuofK3er KOju ce Ha-
MenraBa y Papunepuju HadTe [TaHUeBO, IOYEO J1a ce

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

M3BO3M Ha TpKUITe PymyHUje, a oTIIouena je ¥ MO-
mepuu3zarivja FCC mocTpojetba. OHO he duTH mmocedHo
3HaA4ajHO 3a MoBe3uBame ca XUII-IleTpoxeMujom a.g,.
[TaHYeBO, KOju 0f 2022. TO[IMHE 0TBapa BpaTa HNC-a
jemHor HOBOT OU3HICA.

MaKo je TP>RUIITE U Ja/be HeCTaOUIHO, IIOCTPOjerbe
,,JlyboKa npepazma” Ham fiaje baeKCUSUIHOCT ja IIPo-
MEHMMO PEKMM pafa padpuHepuje U MPUIarogrumMo
ce MpoMeHaMa y CBaKOM TPEHYTKy, IITO 0de36ehyje
cBeTiy SyayhHOCT [jabe mpepaje u Jopaie.

O6uM npepape’, y Xub. TOHA
1.153 q421/q420
1.078
o, 3.945
1% 3613 T 976 962 +10%
3.373
752
ITonynpou3sodu
@ Vso3Ha
0302 485 0792 695 s> W C° W C3° 798 Hapma
Jlomaha
Hapma
2019. 2020. 2021. Q4 Q2 Q3 Q4
2020. 2021. 2021. 2021. 2021

* Cea eseHMyanHa 0dcmynared y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Yclied 3A0KPYHUBAted.

TokroM 2021. rofuHe roBehaHa je mpou3Bofa HadT-
HUX JilepUBaTa Y OFHOCY Ha UCTH Meprof 2020. TOAM -
He 3a 9%, Kao pe3y/ITaT CTaduin3alyje TPIKUIITA Y

OJTHOCY Ha 2020. TOJMHY, Kajia je IOIIUIO /10 [ajia Tpa-
SKEbE YCITe]] TaHIeMuje KOpoHaBUpyca.
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OcTanu npojekTun

Brok ,Ilpepasia” KOHTUMHYUPAHO Pajyl Ha MMILIe-
MeHTAaIUjy JUTUTATHUX [IpojeKaTa, Koju he omory-
hutu eduracHUju U NOy3[aHUjU paf padrHEpHje.
KoHKpeTHO, jefaH of JUTKTalIHUX IIpOjeKaTa Koju je
y a3y uMIIeMeHTalyje je IPeSUKTUBHO OfpsKa-
Bakbe CHCTeMa (peu je 0 jeqHOM Off Haj3HAYajHUjUX
azaTa y OKBUPY CTpaTeryje Koja IoApasyMeBa IIpe-
Jla3aK Off KODeKTHBHOI Ka IIPDOAaKTHBHOM OJpsKa-
Bamy). AKTUBHO Ce pajil U Ha yHamnpehewy edrka-
CHOCTM TeXHOJIOIIKUX IIpolieca IpeKo yHampehema
cHUCTeMa MOHUTODUHIA IlapaMeTapa OIlepaTHBHe
PacIIoNIO>RUBOCTY UM IIapaMeTapa pacIlojIoKUBOCTH
APC (unit level).

CIIpoBoJie ce 0dYKe 3aMmocIeHuX o MofyIruMa 3a HSE

0CIT0Cc0b/baBakbe 3aIT0CTeHUX 3a 6e35eHO N3Boherbe
BUCOKOPU3UYHUX PATHUX aKTUBHOCTH Y3 PAKTUAY -

92
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He 00yKe Ha nmonmurony HSE TpeHUHT 1ieHTpa. HakoH
CBAKOT M30eTHYTOT WX MoTeHuujanHor HSE mora-
haja 3anocnenu ce uagopmunry nyrem CTOII-caTa.

V mpoliecy ycaBpIllaBakba 3all0CTIeHHX Ha pacliojiara-
Y je oHNajH m1aTdopma Active Learner, nyTem Koje
IIPOM3BOJHU DPafHUIM MOIY Jla CTU4Yy TeopujcKa
3Harba U fla ce camoTecTupajy. [locToju u moryhHOCT
Kropuithema TpeHUHT cuMyiaropa (OTS), Ha Kojuma
oreparepy KOHTDPOJIHe Tadie NMajy NMPUINKY Aa ce
odyuaBajy 3a Bohembe mpolieca Ha copTBEpPY Koju je
BepHa Koll4ja cTBapHOr IoroHa. ITopern npodecno-
HaIHO-TeXHUYKUX 08YKa, 3all0C/IeHMMa Cy Ha pac-
momnaraby u soft skills odyxke.

[TpencraBHULU biioKa IIpepafa yuecTBOBaIU CY U Ha
IIPBOj eKCIIePTCKOj PagUOHUIIM V OKBUPY IIPOjeKTa
,, BIOZBLEND - VTuIiaj TeruciaTuBe y 00J1acTy 10—
roprBa Ha TpskuiTe Cpouje”.

IIpomeT
Mpopajuun o6jekTn' M norncTuka

HUC T'pyna mocepyje MpeKo 400 ak-
TUBHUX MaoONpOJajHUX objeKaTa.
Hajsehu 6poj BbH1X, TauHMje 329 MaIo-
MpoJajHUX 0djeKaTa Haas3u ce y Pemy-
onunu Cpduju (of Kojux je 26 y GAZPROM dpeHpy).
YV zemsbaMa perviona HUC mocefyje 42 OeH3UHCKe

cranurle y Bocuu u XepreroBuHu (31 y GAZPROM
dpeHny), 34 deH3MHCKe cTaHUIle Y Byrapckoj (cBe y
GAZPROM &peHpy) 1 19 S€H3MHCKUX CTaHUIIA ¥ Py-
myHUju (cBe y GAZPROM bpeHy).

1 Crame Ha aH 31. genembap 2021. ropuHe.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

V 2021. TOIMHU NYIITEHE CY Y Paf 4 HOBou3rpaheHe
CCT: ,,Coronuhu 1” (GAZPROM b&peHn), ,,3ajeuap 5”
(NIS dpewnp), ,,Crapa ITazoBa 3” (NIS &penn), ,,3pe-
haHuH 1eHTap” (NIS dpeHp) U 6 PpeROHCTPYHUCAHUX
CCT: ,Muonuna” (NIS &peHp), , Karydouma” (NIS
openp), ,YauraBup” (NIS 6penp), ,Jecriorosar”
(NIS 6penp), ,,3Maj 1’ (GAZPROM &peHp) u ,,HoBU
Beuej” (NIS &penp).
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Brok ,,IIpomeT” yripaBiba citefiehvM 00jeKTUMa JI0-
TUCTUKE: / CKIa[UINTa OeJTUX JepUBaTa, 5 TyHUOHU -
11a THT-a, 4 nyauonwuiie THT 6o11a ¥ 7 TPaHCIIOPTHUX
0aza y Cpduju, 1 ckraguIiTe y Byrapckoj U 1 CKiIau-
mTe U 1 TepMmuHan y BocHu. OpraHu3saiiyja CeKyH-
JApHOT' TPAaHCIIOPTa OCTBapyje Kpo3 115 COICTBEHUX
ayTO-LMCTepHH, IPUMapHa JIOTUCTHKa MMa 331 Ba-
T'OH IJUCTePHU.
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TOKOM 2021. TOOVWHE Yy OKBUDPY IIpOjeKTa PeKOH-
CTPYKIMje cKiIamuiiTa Huii, omodpeHa je 1 3aBp-
mieHa [TUII da3a 3a npojekaT peKOHCTpYyKIuje HBX,
modujeHa je M03BOJIa 3a U3TPafby, IpBa dasa mpo-
jeKTa peKOHCTPYKIIMje CKIafuIITa Humn odpame-
Ha je Ha UK HUC.

2021. rogUHe NyIITeHe Cy Y paj,

Hoeou3zpaheHe

peKoHCMpyucaHux
cer ccr

Y

HoBa usrpagmma

o1 @ Cokonuhu1

02 @ 3ajeuaps

03 @ Cmapanasoea 3
04 @ 3perbaHuH yeHmap

AN

Y

PeKOHCTpPYKIIUja
05 @ MuoHuya
06 @ JKazybuya
o7 @ Yanmasup
08 @ Jlecnomosay
09 @ 3majo1

10 @ Hosu beuej

A

Mana npojekaTta HOBUX U3rpafbyu U PEKOH-
cTpykumje CClr-a y Cp6uju y 2021. roguHm

[
Cy6omuya

@
@ @
3perbaHuH @

Hosu Ca’?

® Cmapa Ila3osa

Y
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GAZPROM
. L ¢popmam
‘ M ¢popmam

NIS Petrol
. S ¢popmam
. A popmam

@ Illa6ay ® beozpad
s @
Jlo3Huya . N
. ‘ ‘
Bareeso 3ajeuap ®
: ~
Gt Kpazyjesay
[ J ([
Yacuye H
Kparbeso ®
Kpyuwiesay
() @ Huw
Hosu Ilasap
[ J
Jlecrkosay
[ J
Bparve

y
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Mporpamu nojanHOCTU U MapKeTUHLUKe
aKTUBHOCTMU

YV 2021. rogqunau y Cpduju je peaTn30BaHo 296 MapKe-

THUHIIKUX AKTUBHOCTH Y [[A/bY Pa3B0oja MOTPOIIAY -
KUX OpeHioBa, IIporpaMa JIojalTHOCTH, YHanpehema
Ipofiaje ropyMBa U MOTNYHCKOT acOPTUMAaHA Kao U

yBOlerba HOBUX IIPOU3BOJA.

V3pBojunu ducmo criefehe HajBasKHUje MapKeTHUHT

aKTHBHOCTH, KOje Cy odenesruiie 2021. roguny y Cp-

ouju:

96

Drive.GO mMwuUIl-KaMIamwa IpefcTaBba alllv-
Kallyjy Koja oMoryhaBa oTpoIrayruma fia [iaTe
ropuBO 6e3 ofyTacka Ha Kacy. Jlo Kpaja 2021. To-
nuHe Drive.Go atutvKaliyja je dusa ocTyIiHa Ha
yKynHO 297 NIS Petrol 1 GAZPROM cTaHUIia.
G-Drive — HalMoOHaTHA KaMIlakba Ca IIM/beM
IpomMol1iyje Halrer npemujym G-Drive ropusa.
IMogu3ame Kellla Ha Kacu — oMoryhaBa Kopu-
CHUIIMMA IUJITaTHUX KapTulia [a HOJUTHY TO-
TOBUHY ca CBOT OAHKOBHOT pauyHa mytem [10C
TepMMHalya, IPUWINKOM Itahara Ha cBUM NIS
OeH3MHCKMM CTaHUIIaMa.

IInaharbe pauyHa rpahaHa Ha Kacu HeH3UHCKe
cTaHuie ounTaBambeM NBS IPS QR koga — HHC
jey cenTreMopy omoryhuo ycyry miaaharba pauy-
Ha y3 rnomoh IPS QR uuju je usmasanaii HapogHa
danka Cpbuje Ha cBuM NIS Petrol 1 GAZPROM
OEH3MHCKUM cTaHUIlaMa y Cpduju. OBaj MHOBA-
THUBaH HauMH IUTahaa [IpBY YT je OCTYIIaH Ha
OeH3MHCKMM cTaHuIaMa y Cpduju 1 IpefcTa-
BJba jeTHOCTAaBHO, P30 1 MTOY3/JaHO PEITIerhe Koje
oMoryhaBa KOpHUCHMIIVIMA Jja  CBera HEKOIHUKO
KOpaKa, 6e3 MMpeKyIjaBamha MMojjaTaka y Halor 3a
maharbe 1 6e3 ueKarba Ha ITanTeprMa IIATHUX
MHCTUTYyallYja, JIaTe pauyHe CKeHUpameM NBS
IPS QR Kofa off cTpaHe Kacupa.

V OKBUpY IIporpama JI0jallHOCTH ,,Ca HaMa Ha
nyTy” crpoBelleHa KaMIarka — BUPTYEIHO
YIaHCTBO. LI1/b OBe KaMilakbe je dvo moBeharbe

e AHanuasa pesynTtaTa

6a3e KOpUCHUKA ,,Ca HaMa Ha NyTy”’ mporpama
JI0jaHOCTH ,,Ca Hama Ha NIyTy”’ MyTeM Ipey-
3UMIba alUIMKallYje U OHNajH yUIamkemha, UCTU -
1ame deHedrTa Koje IIpyrKa BUPTYaaHa KapTH-
11a JI0jaTHOCTH.

Jazak Boja — y MapTy CMO IIOKDEHYIIU BeJIUKY
HallMOHAIHY KaMIlawy 3a ,Ja3ak” Bogy. Kam-
Iama je MMaza 3a IWb Jia [IOTPoIIaye YIIO3Ha
[leTajbHUje ca BOJIOM ,,Ja3ak”, Kao U [la IpUByYe
HOBe IIOTpOIIaue U MPaTHOLe Ha JPYIITBEeHUM
MpesKama.

JpyiurBeHe wMmpeske/llapTHepu 3a Kpeupame
OHJIAQjH cafip;Kaja: TOKOM 2021. TOAVIHe Kpenpa-
HO je 15 HOBUX eIM30/ia Y OKBUPY cafpKaja ,,Ca
HaMa Ha yTy Kpo3 Cpdujy”’, mpu yeMy Cy UnTa-
OV HaIler cajTa U IMIPaTHUOLY Ha [PYIITBEeHUM
MpesKaMa MOIJIM Jia IPOYMTAjy AeTa/bHe Mpero-
PYKe 0 JoKaiujama y Cpduju Koje du Moriau ma
rocete. Takolje pa3nmuyuUTa capajikba ca apTHe-
puma , IlonoBHU ayTomodunu”, , Testosteeron”,
u ,,i3a30BU aBaHTypy’ .

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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OnepaTMBHM NoKa3aTe/bu

V 2021. je 3adefesKeH pacT IpoMeTa 0 14% y 0JJHOCY

Ha 2020. TOJMHY, TAKO [ia je YKyIIaH TPOMET U3HOCHO

£4.031 XWrbagy TOHY.

e AHanusa peaynTata

Martornpopaja y Cpouju ¥ MHOAaKTUBaMa — PacT 3a
10% yCrief ropacTa MOTPOIIELE fU3e/a U SeH3MHA
Kao Iocjefulia YKU/lakba orpaHn4aBajyhux Mepa
HacTanux ycien COVID-19, a Takohe 11 pa3Boja ma-
JIOTIPOfiajHe MpesKe

Besneripoziaja y Cpduju ¥ MHOAKTHBaMa! — pacT Kao
rociefulia rmopacta Ipopaje espopusena, THI u
MazyTa HCI'C y Cpbuju 1 pa3Boja IpojeKTa Beje-
npopaje BocHa

W3B03, TpaH3uT U BJ? — pacT npojaje aBUOropu-
Ba (Y Be3M ca YKUJameM Mepa HacTalux ycie
COVID-19), Kao 1 pacTa Ipojiaje SUTyMeHa U KOK-
ca.

Yispydyje npogajy KIII-a Broka ,Enepretuka” u npopajy ypa u
Ma3yBa II0TOHA 33 IPOM3BO/LY Ma3yBa.
BJ o6yxBarajy mpozajy kanana 6uTymeH, 6yHKep 1 aBUOTOpUBA.

O6uM npomMeTa’, y Xusb. TOHa

loanweun nasewTaj 3a 2021.

CTpyKTypa npoMeTa’, y Xusb. TOHA

+14% 4.031
3.706

-49% 3.541

2019. 2020. 2021.

999

782

239

330

213
Q Q1

2020. 2021.

q421/q420
1.134 1.130
+13%
986
370 @ HUssos,

TpaH3um u bJ

@ Benenpodaja-

Cpbuja u
uHoakmuse
500
@ Manonpodaja-
Cpbuja u
260 uHoakmuee
Q4

2021. 2021. 2021.

* Cea eseHmMyanHa 00cmynared y NpoYeHMmMyanHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pe0HOCMUMA HACMAjy Ycned 3a0KpyHusarea
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5706 +14% 4.031
: 3.541
-49%
3.033 2.840
673 701
2019. 2020. 2021.

999

986

782

796
653
129 190

Q1 Q2

2020. 2021. 2021.

1.134 1.130

911 Woa19
222 211

Q3 Q4

2021. 2021.

q421/q420

+13%

@ Benu
depusamu
uTHI

@ Lpruu

ocmanu
depusamu

* Cea eBeHMyanHa 00cmynared y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3A0KpYHUBAred
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EHepreruka
MpojekaTr TE-TO MNaHueBO

CTeleH peanu3aluje IMpojeKTa Ha AaH 31.12.2021.
U3HOCU 99,53% y OJHOCY Ha INTaHUPAaHUX 100%.
Vi3pajia aTeCTHO-TeXHUYKe JOKYMeHTallyje je y 3a-
BpIITHOj a3u (98,75% mpema IIaHUPaHUM 100%).
Vi3Bofe ce 3aBpIIHM MAIIMHCKH, €IeKTPO U Tpa-
heBUHCKU pafioBU Ha MIOCTPOjerbUMa U 00jeKTUMa
eJleKTpaHe, [IeBOBO/IMMa 3a [I0Be3MBakbe ca padu-
HepujoM [laHUYeBO, IPUK/bYYEY Ha eleKTpoeHep-
TeTCKU CHCTeM Y3 CTelleH peanusanuje 99,32%.
V3pafia ¥ MCIIOpPYKa ONpeMe eJleKTPaHe je peanu-
30BaHa je y IOTIYHOCTU. HacTaBibajy ce aKTUBHO-
CTU Ha NYILITamy eleKTpaHe y paf (CTelleH peanu-
3anuje 96,9%). Y TOKy Cy aKTUBHOCTH Ha Ipahemy
IIPOOHOT pajia ¥ CMHXPOHU3allMje TeHepaTopa racHe
TypouHe GTG#2 1 GTG#1 ca eJleKTPOeHEePreTCKUM
cuctemoM. KOTIOBU-YTHUIM3AaTOPU CYy CIPEMHH
3a paf. Jlo3Boa 3a MPOdHYM paj] HapHOTYPOUHCKOT
[OCTpOjetha fodujeHa je 24.12.2021. Y TOKY Cy 3aBp-
IIHW Pafl0BY Ha N10CTaB/bakby TOIJIOTHE M307aluje
u nnpaTeher rpejara I0Be3HUX UHCTANAIMja.

MpupoaHun rac

V 1iusby 06e36eh)erba CUTYPHOCTH CHAd/jeBarba U Op-
raHu3anyje 1 damaHcUpara NopTdOoKja MIPUPOJHOT
raca 3a HUC a.n. HoBu Cap y Tpehem KBapTany 2021.
rofvHe MOTIHCAHMU CY YTOBOPU O TPAHCIIOPTY NP -
POJHOT raca ca olepaTopoM TPaHCIIOPTHOT CUCTeMa
NIPUPOJHOT raca 3a I'acHy roguHy 2021/2022, caria-
CHO 3aXTeBMMa MHTEePHUX KoprcHMKa y HUC-y, Kao
Y TOOWIIEY YTOBOPHU O MPOJajyu MPHUPOAHOT raca ca
3aBMCHUM JpyiiTBuma HHMC-a.

100

e AHanuasa pesynTtaTa

KNI - komepuujanHu acnekT

Otmnpeme KIIT-a ca racHor mosba ,,OcTpoBO” pea-
JIM30BaJIe Cy ce YpemgHO U He3 3acToja y3 000CcTpaHu
HUHTepec fa ce YroBODp 0 Npofaju KIII'-a Npoay>Ku U y
HapeJHOj TOUHM. YpaljeHe cy aHaIM3e OIPaBaHO-
CTH HOBUX IIpojeKaTa KIIT.

TproBuHa eneKTPUYHOM eHeprujomM

Ha mosby TproBuHe eneKTpUYHOM eHeprmjom HIUC
je mpucyTaH Ha TpyRUmTUMa Cpduje, BocHe u Xep-
LieroBrHe, PymyHuje 1 Byrapcke. OCUM 0BUX TP>KM -
mta, HYC Tpryje Ha rpaHunama ca Mahapckom, Xp-
BaTckoM, CrnoBeHujoMm, CeBepHOM MareJoHUjOM U
LproMm T'opom. HUC Tpryje Ha Sep3ama eleKTpUUHE
enepruje y Cpduju (SEEPEX), PymyHuju (OPCOM). 3a-
BDIIIEeH je Tpoliec peructpanuje HUC IleTporn e.0.0.4.,
3a TPrOBMHY €JIeKTPUYHOM eHeprujoM y Byrapckoj.
3aBpIlleHa je MMIUIeMEHTallja CIelyjaTn30BaHoT
codTBepa 3a TProBUHY €IeKTPUYHOM €HeprUjoM U
racoMm, Koju he omoryhuty nosehanu odbum TpaHc-
aKI{ja Y TPaHCIAPeHTHOM U KOHTPOJIMCAHOM OKDY-
SKeY.

Peanusauuja nporpama Mepa eHepreTcke
edukacHoctn y HUC a.p.

[IporpaMom Mepa 3a CMambelbe IIOTPOIIbe eHepru-
je u noBehare eHepreTcke eUKACHOCTU Y 2021. Y
HVC-y oueKyje ce Ja OCTBapeHe eHepreTcKe yuiTene
6yay 9.321 toe. OueRMBaHa BPeIHOCT YIITeNa U3HOCU
285,3 MUJIIMOHA JUHApa.

OCHOBaH je UHTepHU THM 32 eHepreTCKy peBU3Hjy U
dopMUpaH je peryraTopHU U METOM0IOIIKNA OKBUP.
CrnpoBefieHa je MHCIIeRIUja of cTpaHe I'TIH-a 3a iBe

bapujepe eneKTpode36eJHOCTHU. YCIIENTHOCT IpUMe-
He dapujepa y 6TOKOBMMaA YU 3aBUCHUM J[PYIITBUMA
je 98 1 95,7%.

Pa3BujeHe cy Mepe 3a I10d0JbIlIathe eHepreTcKe edu-
KacHOCTU U (popMMpaH je CKyH IpojeKaTa 3a ,,0p3e
modeme” v EE U MORpeHyTa peanusaliija 7 Mmepa 3a
0O0JbIIIarbe eHepreTcKe e(PUKACHOCTH.

Peanu3oBaH je IIpojeKaT eKCTepHOT eHepreTCKOT
npersyiefia Ha CKIaMIITY HadTHUX JepuBaTa HoBu

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Cap v oduMjeH M3BEINTaj 0 CTalby CUCTEMa BOJeHe
Iape ¥ NoBpaTa KOHJe3aTa Ca IpefAIoroM Mepa 3a
noBehambe eHepreTcke e()KaCHOCTH.

YV TOKy Cy paZioB1 Ha pealM3alliju ABe Mepe 3a I10-
Behame eHepreTcke e(PMKacHOCTH, ca OUeKHBAaHUM
ederTHMa yIITe e Ha FOAUIIEbEeM HIBOY — 12 MUJIN -
OHa AMHapa. Y3 To, joIlI IBe Mepe U3 0Be 00JIaCTH CY Y
[IOCTYIIKY peanu3aliyvje HabaBKe. OueKWBaHU TOfU-
kY edperaT yITese je 20 MUINOHA IMHApa.
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DuHaHCHjCKN NOoKa3aTes/bu
IIpuxopu of nipofaje

Tokom 2021. ronute HUC je 3adeeskuro pacT IIPUX0-
IIa of Ipofajet of 61% y OSHOCY Ha IPETXONHY O U -
HY, TaKO Jja YKyIIaH M3HOC IPUXOJa Of IIpofaje U3-
HOCH 295,2 Munujapae PCI.

1 KoHcommpoBaHM MpuXopy off Ipofaje

e AHanusa peaynTata

Mpuxoaun o npopaje’, y mapa. PCA
295,2
272,1
+61%
-32%
183,8
2019. 2020. 2021. Q4 Q1

q421/q420

+96% g4 5

75,9
67,5
52,6
494 485 4872
I | I I I

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2019. 2020. 2020. 2020. 2020. 2021. 2021. 2021.

94,9

Q4

2021.

EBITDA

[Torazaress EBITDA y 2021. rofuHU Behu je 3,4 myTa
Hero NpeTxofHe rofuHe U U3HOCU 53,2 MUIMjaphe
JvHapa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

PacT nokaszaTesba EBITDA je yCIIOBIbeH:

+  yTUllajeM NO3UTUBHOT e(peKTa pacTa IjeHe Had -
Te Kao U jepTUHUjUX 3aJT1Xa [IPEeTXOJHUX IIepU -
oJia y Iipepazy y ofHOCY Ha 2020. TOUHY

- Behum 06MMOM ITpoMeTa U IIpepajie.

EBITDA", y mnpa. PC[

* KoHconudosaHu npuxodu 00 hpodaje. Cea eseHmMyanHa odcmynarbd y NpoYeHmMyaiHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycneo

3a0KpYHUBAFLA.
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53,2
44,5 x3,4 13,3
-64%
15,8 i
2019. 2020. 2021.
Q4 Q1

421/9420
: *q 16,0

+173% 14,9

12,9

9,4
8,0
55
2,9 I

Q2 B Q1 Q2 3 %

2019. 2020. 2020. 2020. 2020. 2021. 2021. 2021. 2021.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarbd y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y Ycned 3a0KpYHUBAtsd.
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HeTo foduT (ryduTaK)

HeTo 06UTaK y 2021. TOMUHU U3HOCH 20,96 MUK -
japmu muHapa, u Behu je cRopo 4 myTa y OfHOCY Ha

e AHanusa peaynTata

Ha pacT HeTo pe3ynTaTa HajBUIIIe je YTULIANIO:
+ Pact EBITDA, npu Behum TpOIIKOBHMa aMoOp-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

OCF

V 2021. rOAVHU OlepaTUBHU HOBUAaHU TOK M3HOCU Ha pacT nokasaterpa OCF HajBUIIIe CY YTUIATIU:

42,2 Munujappy jyHapa v Behu je y ogHOCy Ha 2020. - Behw mpunuBu op Kynana any 1 Behu orepaTus-

TOOUVHY 3a 42%. HU TPOIIKOBMU.

OCF", y mnpa. PCA

56,9 q421/q420
+117%
+42% 42,2
_489
48% 15,0 15.0
29,7 13,4
10,1
7,8
5,8
- I 7OY5 I
2019. 2020. 2021. -

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

IpeTXOAHY IIOCIIOBHY 'ONUHY. TU3anyje.
HeTo po6ut’, y mnpa. PC,
21,0
q421/q420
16,6 *
+10,3x
7.2 7,6
559
4,5
3,8 1,9 .
0,7 ;
oo [ a0 B & W
|
2019. 2020. 2020. 2021.
Hemo
pesynmam
6e3 e¢pekama
CKyNuX 3anuxa Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q. Q2 Q3 Q4
2019. 2020. 2020. 2020. 2020. 2021. 2021. 2021. 2021.

* Cea eseHMyanHa 00cmynared y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HACMA]Y YcNed 3a0KPYHUBAred.
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2019. 2020. 2020. 2020. 2020. 2021. 2021. 2021.

21,8

Q4

2021.

* Cea eseHMyanHa 00cmynarea y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Ycnied 3A0KpYH#U8ared.
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CAPEX

V 2021. TOMUHU TJIaBHU PaBLIU yilarama OWIU CY
IIPOjeKTH yCMepeHM y NPOM3BOJY HadTe U raca.
3HauajaH [le0 yiarama, Npunaga yiaarawky y KOH-
uecuje (PymyHuja, CeBepHa Tepemuja). OcuM Tora,
HUC je ymarao y npojekTe y 061acTu mpepaje, Ipo-
MeTa, eHepreTUKe U CepBUCa, Kao U y ogpeheHu 5poj
IpojeKaTa y KOpIIOpaTUBHOM LIEHTDY.

e AHanusa peaynTata

YV TOKy 2021. TOgUHE U3[BOjeHO je 20,2 MUIHUjapau
JUHapa 3a pUHaHCUpame MHBECTUIIW]a, IITO je 3a
20% Matbe Off U3HOCA KOjU je 610 U3BojeH 2020.

CAPEX npema BpcTu npojekTa’, y mapa. PCA

42,2

25,3
20,2

2019.

@ TIIpojekmu 6e3 exoHoMCKO2 epekma

@ Tpojekmu ca uHOUpeKMHUM eKOHOMCKUM
epekmom

@ Iipojekmu ca dupeKMHUM eKOHOMCKUM
eekmom

@ Exonoauja

UHBecTULMje No cerMeHTUMA

16%

14%

1%
3%

66%

@ FGnok Ucmpaxcusaree u npoussodrea
@ DWS Ilpepada

@ DWS IIpomem

@ Ocmamak dususuje Downstream

@ KopnopamusHu yeHmap

VcTpaxkmBatrse n
npovssofHa

CepBucu

Mpepapa

[MpomeT

OcTtanu Downstream
npojekTu (EHepreTuka,
TexHUuUKM cepBUCH)

KopnopaTuBHu LieHTap

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

OpraHusauuoHu geo HajsHauyajHuju npojekTn

6y1Ierbe paspafiHUX OYIIOTUHA
yJIararba y reoJIonIko-TeXHUUKe aKTUBHOCTH
yJararba y KOHIIECHOHA ITpaBa

3aMeHa CUTYPHOCHe oIIpeMe NOroHa PEeMOHT (MHBECTUIIMIOHO OfPKaBabe)
3aMeHa crape HDM onnpeme
reHepaJHU PEMOHT CKJIONoBa Oyimaher mocrpojersa M-6

MIPOjeKTH MOJlepHHU3alluje

[IpOjeKTH ycKiIahrBamba 3aKOHCKMX HODMU U IIPOIKca

[IpOjeKTH 3a nosehame Npor3BofjHe e(PHMKACHOCTH

KallMTajIHa yjarama y Be3y ca 3allITUTOM >KMBOTHE CpefIuHe
€HepreTCKY IIPOjeKTH

yIarame y peKoHCTPyKIMjy FCC mocTpojema ca M3rpafjmom HoBor, ETBE
TIOCTpOjerha

pa3Boj MaonpoajHe Mmpeske y Cpouju (M3rpajkhba ¥ PeKOHCTPYKIIMja CTaHUIIA 32
cHabmeBarbe TOPUBOM)

MIPOjeKTH JIOTUCTUKE (PEKOHCTPYKIIHja CIIOjHOT Koytoceka PadpmHepuje HadTe
[TaH4YeBO, KalMTaJIHY PEMOHT BaroH LIMCTEPHU, FeHepaIHN PEMOHT 32
TIONTYTIPUKOJTHIIE 3a ey poby)

0CTaJIM MTPOjeKTU Maonpofaje y Cpbuju u perroHy

EHepreTuKa - HabaBKa CIeIVjaIn30BaHOT OO TBEPA 338 TPrOBUHY €JIeKTPUYHOM
€HEepPrujoM Y racoM U YIIpaBibakbe PU3UIIMIMa
IIPOjeKTY OfpsKaBarba IIPOLIECHUX CUCTEMa ¥ MaHUIIyIIaIvje

IIPOjeKTH ca KOMIIOHeHTOM NH(MOPMaloHe TexHosoruje (SAP Success Factors,
DPEeKOHCTPYKIIMja cajie 332, 3aMeHa CAIl NHMPaCTPYKTYPe)
IIpojeKaT 3aMeHa CHCTeMa BHJe0Ha/[30pa

* H3Hocu cy damu y munujapdama PCIT u 6e3 ITIB-a. Cea eseHmMy~
anHa odcmynarea y NpoYeHmMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8ped—
Hocmuma Hacmajy ycneo 3aoKpy#cuedrbd.
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3amysKeHoCT

Ha Kpajy 2021. rofiiHe AyT IpemMa 6aHKaMa je 0CcTao
Ha HMBOY iyra Ha Kpajy 2020. rOfUHe U U3HOCU 589,9
MMIIMOH eBpa. Y TOKy 2021. TOGWHe U3BPIIeHO je 0~
Bllauere KpeuTa Y U3HOCY Of 146,5 MUIMOHA eBpa
1 BpaheHO YKYIIHO 14.6,2 MUJINOHA €BPa, 0f yera 92,1
MMUJIMOHA eBpa IpeBpemMeHo. 3a 305,3 MuH EVP uz-
BPIIIEHO je IPoJiy>Kekbe POUHOCTH. YKyIIaH U3HOC pe-
CTPYKTYpHpaba Ha HUBOY FOAVHE U3HOCHO je IIPEKO
450 vutH EVP. Ilvib TeHpepa 3a peCcTpyKTypUpame

e AHanusa peaynTata

KpeIUTHOT NopTdesba d10 je Ipoay>Kerbe IIpoceyuHe
pouHOCTH OpT(erba Ha POK IIPEKO 3 FOAMHE Ha Kpa-
jv 2021. rofuHe y3 ofp>KaBakbe ONTHMAIHOT HHUBOA
IleHe U peJlaKcallljy KOBeHaHTHOT I1aKeTa U OH je y
MIOTIIYHOCTU HCITYEbEH.

OcuMm Tora, fyr npeMa MaTU4HoM IpyiuTsy JAIl Ta-
CIIpOM HeT je CMarbeH U Ha Kpajy 2021. TOVIHE 13-
HOoCcHU 69,84 MUIIMOHA eBpa.

KpeTawe ykynHor gyra npema 6aHkama ca po4HOM CTPYKTypoMm', y mun. EUR

607
459 e
345
s05 330
207 . 197 75
3112, 31.12.  31.12. 3112,  31.12.  31.12.
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

® 00 1200uHe

629
540 575 590 590 590
547 572 587 537
53
31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.
2016. 2017. 2018. 2019.  2020. 2021.

@ npexo 1 200uHe

* Cea eseHMyanHa 00cmynarba y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pe0HOCMUMA HACMAjy Ycned 3a0KpysHusared.
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loanweun nasewTaj 3a 2021.

CTpykTypa yKynHor ayra npema 6aHkama, no Banytamay %

31.12.  31.12. 31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12.
2010.  2011. 2012.  2013.  2014. 2015.  2016. 2017.  2018.
@ UsD ® EUR @ Ocmano
KpeTawe ykynHe 3agy>xeHocTu npema 6aHkama’, y mun. EUR
631
618
590 590 590
552 577
515
484
355 355
316
459 345 306 330 492 607 628 549 579 590 590 590
0 0 0 Q
31.12.  31.12. 31.12.  31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.  31.12. 31.12.
2010.  2011. 2012.  2013.  2014. 2015.  2016. 2017.  2018. 2019.  2020. 2021.
@ Akpedumusu @ Kpedumu

* [loped dy2a npema 6aHKama no ocHosy kpeduma u akpedumusa, HAC a.0. Hogu Cad Ha 0aH 31.12.2021. 200UHe uma uzdame 6aHkapcke 2apaH-
yuje y usHocy 00 57,8 MUNUOHA espd, KopnopamusHe 2apaHyuje y U3HOCY 00 101,4 MUNUOHA e6pa, 6AHKAPCKA NUCMA 0 HAMePaMa y U3HOCY 00
0,03 MUJIUOHA e6pa U (PUHAHCUjCKU TU3UH Y UBHOCY 00 19,9 MUTIUOHA e8pa.
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Ilope3u U IPYTY jaBHU NPUXOFU*

VKyIIaH U3HOC 00payyHATHX 00aBe3a M0 OCHOBY jaB-
Hux npuxopa koju HUC a.x HoBu Caf ca 3aBUCHUM
JPYILITBMMA, HaCTAJIMM M3 EEroBe OpraHU3alMOHe
cTpyRType y Cpduju, Tpeda fa U3ABOjU 3a 2021. TO-
JUHY je 190,/ MUNTUjapAy AUHApa.

Panjuo nmokasaTe/bu*

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

VRyIIaH U3HOC 00pauyHaTUX 00aBe3a I10 OCHOBY jaB-
HUX Ipuxofa Koju HUC I'pyna Tpeda fa U3[BOjU 3a
2021. TOAMHY je 217,8 MUNMjapAu JUHApPaA, IITO je 3a
21% BUIIIe HEr0 Y UCTOM [1epUOAY 2020. TOAVHE.

MokasaTesbu npopuTabunHocTn 2020.!

Ctona nocnosHor fo6utka (EBITDA mapya)? +17% +8% +9%
Ctona HeTo Aobutka® +7% -4% -2%
CTona npuHoca Ha ykyrnHa cpeacTtea (ROA)* +5% -2% -2%
Ctona npuHoca Ha kanutan (ROE)® +9% -3% -3%
MokasaTe/bn NMKBUAHOCTHU

Tekyhu paumo® +152% +111% +111%
Bpan paumo’ +92% +63% +63%
Pauwno HeTo o6pTHOTr doHpa® +8% +2% +2%
MokasaTer/bn 3afy>XKeHOCTH

KoeduumjeHT 3agyxeHocTun® +33% +34% +34%
Net Debt/EBITDA*° 1,12 4,91 4,91

HUC a.n. Hoeu Cap 2021. 2020. %?
[onpuHocu 3a o6aBe3HO coLmjanHo ocurypake Ha TepeT nocnoaasLa 2,0 1,9 +4%
HakHapa 3a eHepreTcky ebukacHocT® 0,4 0,3 +11%
Mopes Ha Ao6UT NpaBHUX 1L 4,1 -0,2 +25X
lMopes Ha gopaTy BpeaHocT 29,9 24,7 +21%
Akuuse 139,5 122,6 +14%
HakHapa 3a pobHe pesepBe 6,6 6,0 +11%
UapuHe 1,2 0,7 +86%
PynHa peHTa 1,3 0,9 +4.8%
OcTanu nopesu 1,3 0,8 +71%
YKymnHo 186,3 157,6 +18%
HUC-oBa 3aBucHa gpywTtBa y Cp6uju*

[onpuHocy 3a 06aBe3HO coLmjanHo ocurypare Ha TepeT nocnoaasLa 1,3 1,2 +14%
Mopes Ha 4o6UT NpaBHUX NMua 0,1 0,2 -37%
Mopes Ha foaaTy BpegHocT 2,5 1,8 +43%
Akumnse 0,0 0,0 -
LlapuHe 0,0 0,1 -49%
PyaHa peHTa 0,0 0,0 -
OcTanu nopeaun 0,1 0,1 +12%
YKymnHo 4 3,3 +25%
VkynHo HUC a.a. HoBu Cap ca 3aBMCHUM apywTBuMa y Cp6uju 190,4 160,8 +18%
HWUC-oBa 3aBuCHa gpywiTBa y permoHy u AHrona

[onpuHocu 3a 06aBe3HO coLmjanHo ocurypake Ha TepeT nocnoaasLa 0,0 0,1 -13%
Mopes Ha [o6UT NpaBHUX N1La 0,1 0,0 +118%
[Mopes Ha fopaTy BpegHocT 1,2 1,0 +23%
Akumnse 16,3 12,4 +32%
LlapuHe 9,7 6,7 +44%
PyaHa peHTa 0,0 0,0 +85%
Octanu nopesau 0,1 0,1 +27%
YKyMHO 27,5 20,3 +36%
OpnoxeHa nopecka cpencTaa (ykynHo 3a [pyny) -0,0 -1,6 =
VkynHo HUC lpyna® 217,8 179,5 +21%

YV munujapdama ouHapa.

O6pauyHasa ce 00 1.7.2019. 200UHe.

NW N R

Cad u HTL HAC-Hagpmaeac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.0. beozpad.

5 VkIbyuyjyhu nopese u dpyze 06asese no 0CHO8Y jasHUX npuxodd 3a 3asUcHa OpyLIMaa y peeuoHy, hope3 Ha do6um y AH207U U 00710HCeHA

nopecka cpedcmea.
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Cea eseHMyanHa 0dcmynarba y npoyeHMmMyaaHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Yclied 3a0KPYHUBAHLA.

Hagpmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3peraHuH, Hagpmaeac — Tparcnopm 0.0.0. Hosu

1 Ilokazamerbu Cy U3padyHamu Ha 0CHO8Y No0amaka u3 KOHCONUO08AHUX GUHAHCUjCKUX U3sewmaja npunpemibeHux y opmamy
nponucarom 0d cmpaHe MuHucmapcmaa guHaHcuja Penyénuke Cpbuje koju Huje y cknady ca MPC 1 — , TIpeseHmayuja ¢puHaHcujckux

ussewmaja”.

EBITDA/nocnosHu npuxoou

Hemo dobumak/nocnogHu npuxodu

Hemo dobumak/npoceyHa 8pedHOCM NOCI08HE UMOBUHE
Hemo dobumak/npoceyta spedHocm kanumana
O6pmHa umMosUuHa/KpamxkopouHe obasese

(O6pmHa umosUHa — 3anuxe)/kpamkopodHe obasese

(06pmHa umosuHa — KpamrkopoUHe 06ase3e)/nocNI08HA UMOBUHA

O o OV AW

(IlyzopotuHe ob6asese + KpamkopouHe 06ase3e)/NOCNO8HA UMOBUHA

e
= O

(ZlyzopouHe obase3e + KpamKopoUHe UHAHCUjcke 06aBe3e — 20MOoBUHA U 20MOBUHCKU ekgusaneHmu)/EBITDA
Y cknady ca 3akoHoM 0 padyHoeodcmay, IIpasunHUKOM 0 KOHMHOM okeupy U [IpasunHuky o cadpicuHu obpasaya puHaHcujckux

useewimaja npomMerbeHa je cmpykmypa OGUNAHCHUX CMasku Koje uuHe odpeheHu AOIL, Koju ce Kopucmu 3a obpadyHa Payuo

nokasamema,m ako 0d je 2020. 200UHA, KA0 ynopedHd, KOpU20BaHA.
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HWC lpyna e AHanusa peaynTaTa

MoBehawe onepaTuBHe
epukacHocTH MporpamMu onepaTuBHe epUKACHOCTH

. y cBuM genosuma HAC-a buhe ny
U y 2021. roguHu epeKTU peanu3aiiyje Mmepa 3a mo-

Beharbe oneparvBHe e(PUKACHOCTY VMK CY 103K~ HapeaHoM rnepuoay Kiby4Hn U3Bop
THUBaH YTUIlaj Ha OCTBapeHe (GMHaHCHUjCKe pe3yITaTe. noamnsatba HMBOA YCrewHoOCTU

nocnosawa u octahe jegaH of rmaBHUX
VKymaH edeKar peanmsariyje JOCTUKHOT HUBOA 10—

TeHIIMjala y 2021. TONUHU Ha IToKa3aTesb EBITDA n3- CTpaTeLlkux LAIbEBa y ClIOXKEHOM

HOCHU 2,6 MUIHUjapAy OVHApa. MOC/IOBHOM OKpYXXehY.

EdekaTt peanusaumje Mmepa 3a nosehamwe onepaTtuBHe epukacHocTu Ha nokasartesb EBITDA, y mnpa. RSD

0,8 4,3

0'4 2'6 -
0'5 -

LHcmpaxcusaroe »IIpepada” »IIpomem” »Ocmanu DWS” HHUC 2021 CnpeyeHa JedHokpamHe YkynHo HHUC
unpousgodra” wmema Mepe 2021
@ Mepe @ CnpedeHa wmema u jeDHOKpamHe mepe

Mporpam MoTuBauumje ,.Ja umMaM maejy” omoryhyje cBakom 3anocneHoM ga npeanoXxu
naeje Koje Mory aa nobosbluajy NocnoBake U TaKo AUPEKTHO yTUUe Ha noBehare
epukacHocTn. Y geueMbpy 2021. ncnnahenn cy 6oHycu n popemseHn 6ogoeu 3a
nepuopg mapT 2020 - okTobap 2021. kapa je 6una obycTaB/beHa ucnnaTta Harpaga.

Y Toky 2021. rogmMHe nHuumpaHo je 127 upeja.

Edekat peanusoBaHux naeja je y usHocy og oko 73,04 MunmoHa auHapa.
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loanweun nasewTaj 3a 2021.
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HWC Tpyna e OMC ETanoH loanwkn nssewTaj 3a 2020.

1.2. -
8 [Tporpam OMS, Koju jey HYC-y 3amioueT 2017. TOGUHE CJIOBHUX IIPOIleca ¥ aHT'a’KOBakhe CBYX 3aIl0CTIeHUX Y
0 M S E ca niubeM 06e36ehrBama MaKCMMalHe OTlepaTHUBHE MIPOLIECY CTATTHOT MM0d0JbINIakha, HACTABHO je CBOj pa-
I a n 0 H e(MKaCHOCTU KpO3 TMOY3/IaHOCT U 5e30eMHOCT Mo-  3BOj U Y 2021. TOIUHMU.

AN

( )

CTBaparbe je[UHCTBEHOT YHUBEP3aJTHOT

@ Kpeupare, nMIIeMenTanUja 1 PasBo] Tokom 2021. roguHe HacTaB/beH

IIOCJIOBHOT MO/jefIa 3a TPOU3B. 06jeKTe crcTeMa Ioy3aHocTy y Komnanuju ] e pasB 0]' nporpama OMC-a ca
VIMIUIeMeHTaLnyja CBUX AIATKH ETaTOHCKM uubeMm obesbehuBawa MakcumanHe
Ha jeqHOM 00jeKTy y Kopeaiiuju OﬁjeKTI/I @ O6yxBaT cBUx 6710KOBa 1 3]] onepaTUBHe ecl)VIKaCHOCTVI
\_ @ Metopgonoruje, mporiec,
Opr. CTPYKTYypa, KPI, CMMS
| — /
h Iuj BUwull /| HPC | PE® )
vjarHocTuka Bu
— Asset management )
(HOyB,E[aHOCT, MIPOU3BOJIbA, PUBUIN) . ’uechanaH)e HaHPETKa on 2017
W, - OLleHa y CKIIa[ly Ca aKTyeTHUM
3axTeBuma I'TIH
4 w « ASRypupame nopTdonuja npojekara
JogaTHU 00MM /
pasioBa 2021 )
\_ VHTepHU KOHCAITUHT
G - Kpeupame IleHTpa 3a ylpasibame
MIPOU3BOIEHOM
- AHanM3a Noy3[aHOCTH IIPUKJbYYeHha
Te-To Ha objerTe Pacdhurepuije
OHepaTI/IBHa - RAM ctymuja rpojerta ETBE
e e(bI/IKaCHOCT ) * JeAMHCTBEHM IleHTap eHepreTCKUX CepBrCa
Y KOHCTaHTHa yHanpelema ’ OHTMMH?’a_U'M]a TpaHCIIopTa
. - Opr. PazBoj XUIIII-a
. ' OHTI/IMI/IBaLH/I]a TeKth/IX + AKTUB 6y’uyhe['
@ !IpopauyH norennujana Ipoiieca UHTepaKLyje - QA/QC H®C
Y [IpoMeHa crucTeMa ca n3Bohaunma

IMOCTaB/bakhad IWUJbEBA

-

%

) ViopaB/balbe @ IIpumeHa HOBUX allaTKU 3a
OnTrMHM3anyja nporeca 1 p * nedUHUCabe PejTUHTA U
[IPUKYIUbabe Hieja I/I3B0h A4 Mad TTapTHepCKe OfIHOCe AKTHBHA II0/PIIKA IPYTUM NPOrpaMuMa
TpaHcdopmanyje

VHanpeheme pagHe cpefjuiHe @ OnTumwuzanyja CKIaAUIIITA «
*IpeGaryBarse y PENIOBHO U 3aUTHXa - [Iporpam ,,Kapkrac — mrtut 6e36emgrocTu!
[10CJIOBabe MocsioBa PyHKIMje 3a . I[I/II‘I/ITaJ'II/IBaL[I/Ija
HabaBKy
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HWC Ipyna

K/byuHe aKTUBHOCTHU Y 2021. TOUHU OUIIE CV:

- Kpeupame eTalioHCKUX 0djeKaTa, MHTerparuja
cBUX Iparcu OMS pagu ¢opmupama yHUBep-
3aJIHOT ITOCJIOBHOT MOZesa Y IPOU3BOJHOM I10-
TOHY;

- Pa3Boj cucTema M anara IMOY3[aHOCTA M HH-
TerpuTeTa oIpeMe, IIPUCTYIA 3aCHOBaHUX Ha
UeHTUPUKAIY]Y U aHAINU3YU PU3WKA, U IIPaKCU
3a 10O 0JBINIakhe KYJIType IPOU3BOSHUX IIPOLIeca;

- VmpaBrbarbe u3Bohaumma U fodaBhaurMa.

[T03UTHMBHO KCKYCTBO NOCIE[IbMX TOfUHA, Be3aHO
3a eTAIOHCKe 00jeKTe, MOTBphyje BeIUKy MpHUMeH-
JBUBOCT Y CHCTEMCKOj MHTerpaljy CBUX MPaKCH Ha
jemHOM KOHKpEeTHOM 00jeRTy. Kpajem 2021. romu-
He y nuBusuju Upstream je Beh 8 odjeraTa mpormia-
III€HO eTAJIOHCKUM ca acrnekra OMS-a, a y JUBU3U -
ju Downstream TaKBUX odjeKaTa je 4, VKbyuyjyhu
rocTpojerba y paduHepuju [TaHUeBO U CKIAAMWIITA
HadTe ¥ HabTHUX AeprBaTa broka ,,[Ipomet”. V dy-
nyhHOCTH ce mTaHMpa NpHUMeHa NpeMeTHOT MpU-
CTyIla Ha CBMM OCHOBHUM ¥ Ba)KHUM OOjeKTHMA
JpimTBa, Kao U yKbyurBambe HAPTATAC-TexHUU-
KHX CepBHCa [.0.0. 3peraHyuH, a MOTeHIUjaTHO U
XUII-ITeTpoxeMuje a.h. [laHUeBO y faTe aKTUBHOCTH.

Pa3Boj cucTeMa MOY3[JaHOCTU M MHTErpUTeTa OIpe-
Me I[10[Jpa3yMeBa, C jefHe CTpaHe, YCIIOCTaB/bakbe Iy -
HOIIPaBHOT CHICTeMa KOjH Ce CacTOju Of] MeTOM0JIOTH -
ja, mporieca, opraHM3aIoHe CTPYKTYpe M KIbYUYHUX
IOKa3aTe/ha e(UKaCHOCTU U, ca [Apyre CTpaHe,
IPUMeHY ajlaTa Ha CBMM DeIeBaHTHUM 08jeKTHMa
HVC-a pamu noBeharba IOY3[4aHOCTU M CMaiberha
TPOIIKOBa. Mehy KbyYHUM anaThMa Cy Kiacudu-
KaIlyja ompeMe I10 KpUTUUHOCTU U RCM (,,reliability
centered maintenance”), CTPYKTYpHU OdMIACI
orepaTepa U edUKacaH [IpoLec IPUMOIIpesaje cve-
He, CTyAMje 3a uieHTUhUKALNjy ¥ aHaIU3y PU3KKa
HAZID/HAZOP.
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VY 2021. rofVHY YCIIeNy CMO Jia:

- 3aycTaBMMO IIaJfi ¥ II0OOJBIIIAMO TPEH[0-
Be ocHOBHuX KPI mnoysgaHocTw (ormepaTuB-
Ha CIPeMHOCT U KoedUIMjeHT eKCIUIoaTaliuje
HapTHUX SYIIOTUHA);

+ Y 60% npor3BOJHUX IIOrOHA IIPUMEHUMO IIPaK-
ce oy3[1aHOCTH;

- CTBOpPUMO IOCESHY CTPYKTYPY IOY3[aHOCTU Y
Bnoky ,McTpaskuBarbe U NMPOU3BOMHA”, aKy-
pupamo rocrojehy y Brokry ,Ilpepaga” u 3a-
BPIIMMO aHanusy dyayhux cTPyKRTypa y Bioky
»IIpomeTr” 1 HA®TATAC-HadTHUM cepBUCUMA
n.0.0. HoBu Cag;

- OueHMMO TPeHYTHU HUBO ofadpanux KPI, mo-
CTaBHMMO JIYyTOPOYHe [IMJbHE opujeHTHupe y Bio-
KOBUMa ,ICTpayKMBamke W IpOu3BOAHka” U
»IIpepama”, u pejoBHO 06aB/hAMO AHAIN3Y Off-
CTyIama,;

+ Kpos cuctem CMMS 06jeEbeHO MOBESKEMO [TU -
TUTAIHE CTPYKTYPHE OOWUIIACKe, €JIeKTPOHCKU
JIHeBHUK CMeHe U eJIeKTPOHCKY J03BOJY 3a paf;

- TloBehamo 3a 50% 6poj roTeHIMjaNHUX qorahaja
1 32 30% CMambKMO 5poj Manux fgorahaja;

+  CMamUMoO 3a 25% dpoj XUTHUX Hajora U TIoBe-
hamo ofHOC ITaHUPaHUX U HellJIaHMpPaHUX pa-
II0Ba Ha Ofp>KaBamy ca 25/75% Ha 55/45%.

IlITo ce Tude yrpaBibarba M3BohaunuMa U 0daBba-

4KMa, peallM30BaHU cy clefehy KIbyUHY 3afalu:

- [IprMeHa HOBUIX IIPUCTYIIA Y YIIpaB/bakby pea-
JIM3aI[jOM YTOBOPa Ha 0JladpaHUM KPUTUYHUM
YTOBOpHMa JIpyIITBA KPO3 YCBajakbe HOPMaTHB-
HO MeTOJOJIOIIKe IIOJPIIKe, Kao ¥ OpraHu3aI1 -
OHa IIpuIlpeMa U3/iBajarba HOBe yjIore NHKembe-
pa I10 yTOBOPY;

- CacraBsparbe MPBOT pPejTUHTA M3BOhada, medur-
HUCabe CUCTeMCKUX KpUTepHjyMa 3a OLlehBa-
e U ofpehuBarbe Syayhux HauMHa MOTHBALIH]jE;

+  OnTuMu3zalnyja 3anuxa U CKIaguInTa JpymTBa
KpO3 MHCTPYMeHTe Kao 1ITo cy RAM (reliability
availability modeling) u ROP (reorder point).

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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HWC Ipyna

UcTpakmuBarwe n nponsBoata

Y TORy 2021. y 810Ky BORY , icTpaskuBarbe U IPOr-
3Bojtba” y PacdpmHepuju raca Enemup, peanrsoBaH je
KOMIUIEKCaH IPUCTYI IPMMeHe NPAaKCy U UHCTPY-
MeHaTa OMC.

EdexkaT of peanu3zaiuje mepa rnoseharba ornepaTus-
He epuracHocTH (I103) y 2021. U3HOCHU 747 MUIUOHA
JIUHapa.

Ha met objekaTta Brioka ,MicTpaskKMBarbe U IIPOH-
3BOAHa” CIIpOBeZieHa je poIeHa pU3UKa.

Mpepapa

doryc OMC eTanoHa y 2021. FONUHU je 6110 Ha MpU-
MeHHU MeTOJ0JIOTHja U IPaKCU KIbYYHMX ejleMeHaTa
OMC-ay Broxky ,,IIpepaza”.

KonTnnyanHa yHanpehema y ckiagy ca OMC cTpa-
TernjoMm 0dyxBaTajy moBeharbe MOy3maHOCTH paja
onpeMe M IIOCTpOjera IIPUMEHOM MeTO[0JI0rH -
je RCM (OpmpskaBarbe Ha 6asu IOY3[JaHOCTH), [ajbe
yHanpeheme nHpOpMaruoHor cucrema CMMS-a,
3aTUM YIOTPedy MHAYCTPUjCKUX TadieTa 3a Io-
Tpede JUTMTATHUX CTPYKTYPHUX 00WJIa3aKka M KOH-
TpoJIe IIOCTpOjelba Of, CTpaHe ollepaTepa y IUIBY
yHanpehema Npous3BOJHUX Ipoljeca, yHampeheme
yIpaB/batba U3BOhaurMa U J0daB/baurMa 1 CTaTHO
yHanpeheme u noBeharbe onepaTuBHe epUKaCHO-
CTH KPO3 aKTHBaH pafi ca pafjHUM rpynama TexHu4 -
Ke 1 I[Ipon3BoJHe JUpeKIje.

HajBayKHUMjU IIporpaM je NpUMeHa CBUX PacIIOyIo-
JKUBUX METO/I0JIOTHja U [IPAaKCY Ha HOBOM IIOCTPO-
jerby DCU m HajBehem kommtercy mehy crapujum
nocrpojersuma — FCC KoMILIeKcy.
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e OMC ETanoH

3HauajHa yHampehema cy peanusoBaHa y Bohemy
ETeKTpOHCKOT AHEBHMKa CMeHe, BHU3yenu3aly-
ju KPUTUYHOCTU OIpeMe Ha TepeHy y3 YIOoTpedy
QR KOJ0Ba, yHpaB/baky KOMIUIEKCHUM CUCTEMOM
NpUMeHe y/ba Ha MalllMHaMa IPOM3BOAHUX IIOrOHA
y3 IpUMeHY jeJUHCTBEHO pa3BUjeHOr Komop-Kop
O3HauaBama.

Pa3Buja ce HOB MPUCTYII VIIpaB/bakha IPUPYOHUU -
KM CIIOjeBMMa U YCIIOCTaB/bakba KOHTPOJIE Iype-
Iha Ha PACTaB/bUBUM MPUPYOHUUKUM CIIOjeBUMA
y3 nmoMoh JUTMTATHUX ajaTa, pa3BHjeH je ayToMa-
THU30BaH obpauyH KPI moysmaHocTy w3 6aze IBM
MaKCcHMO 3a OIepaTUBHY I0Y3[4aHOCT romohy cu-
crema BI aHanu3a. Pa3BujeH je U TeCTUpaH mocedbaH
CHUCTeM eJIeKTPOHCKe [I03BOJIe 3a paj Koju Tpeda
3HAYajHO fa yHanpeau 6e36eHo nu3Bohemme pagoBa
y papuHepUjCKUM NOCTPOjebUMa, alu U Jla [IoBe-
hama edpuracHOCT U epeKTUBHOCT IIpoOIleca, IITO je
IJIaBHM 33/iaTaK 3a HapeJHy TOOUHY.

AKTUBHO ce pa3BHjajy ¥ IOCTaBbajy ,,COM” (cTaH-
JlapOHe OollepaTUBHE IpOIlefype) U BU3yenu3alyje
Ha IIOCTpOjerrMa, IITO he monpuHeTu noBehamby
Y OP>KUBOCTY KBAJIMTETHOT Pajia ollepaTepa y Io-
cTpojerbrma Broka ,, IIpepama”.

MpomeT

ToKOM 2021. rof¥iHe peanusanyja OMS HHUIAjaTH -
Ba y OKBUpY Bioka ,,IIpomeT” ofiBMjaja ce y HEKO-
JIMKO IIpaBala:

- YOKBUpY elleMeHTa ,,YIIpaBibakbe 10y3faHohy
Y WHTETPUTETOM olpeme”, y MOTIYHOCTU CY
peanu3oBaHe IulaHMpaHe RCM aHanuse Ha
CKIIaguIITHMa OBya 1 CMeJiepeBo, Kao ¥ KJlaCh -
(prKranyja KpUTUYHOCTY TEXHOJIOIIKE OIIpeMe Y
MAaJIOIIpOJajH, V CKIafy ca IutaHoM. [lemHMCca-
He Cy ofiroBapajyhe cTpaTeruje ofgp>kaBaiba Ha

CKIaguImTMa OBYa u CMefiepeBo, a U3BpIIeHa
je 1 BU3yenu3alnyja KpUTUUHe OllpeMe Ha OBUM
odjerTUMA.

Criagumte THT Beorpap (OBua) — 610 je npBu
eTaTOHCKU 00jeKat y Broky ,, IIpoMeT” Ha Kojem
cy npuMemeHH anaTyu OMC Kpo3 KOMIIIEKCaH
¥ cBeodyxBaTaH IIPUCTYI YHampehewy omepa-
THUBHOT TIOCJIOBamba, 6e30eqHOCTY U yHanpehe-
1bY PaJIHOT [IPOCTOPA U OpraHM3allIoHe KYIType
3anocjieHuX. Peanu3oBaHe Mepe U yHanpehema
IIpe3eHTOBaHa Cy ¥ TOI-MeHalIMeHTY JJpyIITBa
Ha OMC KOMHUTeTY, KOjU je Ofp>KaH Ha CaMOM
00jeKTy y jyay 2021. TOIUHE.

HacTaBpeHa je peanu3saliyija ¥ IprMeHa MeTO-
Josioryje 3a IpuMoIpeajy CMeHe ¥ MeTOI0JI0-
rvje 3a peanu3alyjy CTPYKTYPHUX 0OMIIa3aka,
Ha OCHOBY IUIaHOBA KOjH CY YCBOjeHU y 2019. T0-
JUHMN.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Peanu3oBaHe Cy [iBe cecHje Ha KOjUMa Cy 3a-
MoC7eHW OOYUeHW 3a MPUMEHy IIpoIllefype 3a
., VIIpaBJbatbe M3MeHaMa” Ha odjekTrMa Biioka
,IIpomeT”. CaunbeH je IIaH UMIUIeMeHTaIluje
VIOYTCTBA 3a yIpaB/bakbe M3MeHaMa y de3de[-
HOCTY IIPOU3BOJHUX Ipolieca, AeddMHUCAHU CY
JWHaMMKQ, yJI0Te ¥ OfJTOBOPHA JIUIIA 32 UMILIe-
MeHTaIHjy.

Ilpaheme ocTBapuBama IpojekaTa OMS BpIIU
IpojekTHU KOMUTET Biioka ,,[lpomeT”: Ha cef-
HHIlaMa KOMHUTeTa ce pa3MaTpajy, IpaTe, Bpef-
HYjy Y 3aTBapajy CBe HaBefleHe NHUIVjaTUBe.
Kao geo mHuIUjaTHBe eleMeHTa ONepaTUBHU
pU3UIIM CIIPOBefieHe CYy CTyAMje PU3UKe MeTO-
moMm HAZID Ha crIagumITHIMa HaTHUX Jepu-
BaTa Iloskera 1 THI Yauak.
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HWC Mpyna e XapTuje of BpeaHoOCTM lognwibn nasewTaj 3a 2021.

1.2.9

XapTuje oa BpegHoOCTH

CTpyKTypa aKumMjcKor Kanutana

Arnujcku Kanutan HUC ap. HoBu Cap usHOCU - IIpaBo yuemtha y pacnofieny JTHUKBUAALIMOHOT CTpyKTypa NPBUX 10 aKIMOHapa C HajBehum yue-
81,53 MunIMjapfa AVHapa U IOJe/beH je Ha YKYITHO OCTaTKa WU CTeuajHe Mace y CKIaAy ca 3aKo- nrtheM y akITMjCKOM KallUTaly MprUKas3aHa je y Tadenu:
163.060.400 arIUja HOMMHAJIHE BPEJHOCTU 500,00 HOM KojuM ce ypelhjyje cTeuaj;
muHapa. CBe eMUTOBaHe aKIyje Cy OdWUHe akije ¥  +  [IpaBo IIpeuer CTUIAlba O0OUUHUX aKIWja U APY- e T
Iajy cBOjUM BIacHUIMMa ciefieha mpasa: rux (PUHAHCUjCKMX MHCTPyMeHaTa 3aMeHJbU- Axumonap ERulHas KanuTany
BUX 3a OOMYHe aKIlyje, N3 HOBUX eMUCHja U
IlpaBo yuentha U I7acarba Ha CKYyNIITUHYM, TAKO - JIpyra mpaBa y CKIajy ca 3aKOHOM O TIPUBpef- JAH Tacnpom roedr 91565.887 56,15%
[la jeqHa aKkIlvja YBeK Jlaje IIpaBo Ha je[laH IyIac; HUM APYIITBMMA U aKTHMa JIpyITBa.
Peny6nuka Cpbuja 48.712.522 29,87%
IIpaBo Ha UCIIaTy AUBHJEHTeE Y CKIafy C BayKe-
hom perymaTuBomMm;
OTP 6aHka Cpbuja — kacToam padyH - doHA 2.638.611 1,62%
OTP 6aHka Cpbuja — kacToamn payyH - GoHA 1.049.901 0,64%
CTpPYKTypa aKuMjcKor Kanutana npemMa CTpYKTypa akuujckor kKanutana
yuewhy y akumjckoM Kkanurtany npema TMny nuua Komnarmja [lyHas ocuryparbe a.a.o. 394.229 0,24%
3,0% Convest a.a. Hosu Cap - 36UpHN padyH 214.956 0,13%
30%
10,0% Raiffeisen 6aHka a.g. - kacToau padyH-KC 208.638 0,13%
14%
? 00P Hosw Cap a.4.o0. 182335 0,11%
30,8%
Unicredit bank Cpbwnja a.a. - kactoam padyyH-KC 155.796 0,10%
56,2%
56% 0.1% Unicredit bank Cp6buja a.n. - 36MpHU padyH 141792 0,09%
OcTanu akumoHapw 17.795.733 10,91%
@ lacnpom repm
; duszuuka domaha nuya
@ Peny6nuxa Cpbuja ® Y YkynaH 6poj akumoHapa Ha paH 31. geuem6ap 2021. roauHe: 2.060.667
@ IpasHa domaha nuya
@ Ocmanu akyuoHapu
@ dusuuxka cmpaHa nuya
@ IIpasHa cmpa+a nuya
@ Kacmodu u 36upHu pauyHu u poHdo8U
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Tprosawe akuujama
M NoKa3saTesbMu Mo aKuuju

Arnujama HUC a.p. HoBu Cap Tpryje ce Ha IIpajM I -
ctuHry Beorpazicke 6ep3e a.z.

Kpetamwe ueHe n npomeTta y 2021. rogmHm
IIpomem

IleHa

2,0

X 1.000.000 PCJT

700
680
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640
620

=
(@)
[
i

[Ipomem
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Mpernep TproBawa akuujama HAC a.p. HoBu Cap Ha Beorpagckoj 6epaun y 2021. roguHun

Mocnenma ueHa (31. geuembap 2021.)

HajBuwa ueHa (04. jaHyap 2021.)

HajHwxa ueHa (30. jyH 2021.)

YkynaH npowmeT, y PC[

YKynaH o6um, 6poj akuuja

YkynaH 6poj TpaHcakLuuja, 6poj TpaHcaKkumja

TpXXuWwHa KanuTanusaunja Ha gaH 31. neuembap 2021.,y PC[
EPS

KoHconupoBaHa EPS

P/E pauno

KoHconuposaHu P/E pauno

KhwmrosogcTBeHa BpeAHOCT Ha aaH 31. feuembap 2021.
KoHconupoBaHa KibMroBoAcTBeHa BpeaHoCT Ha AaH 31. aeuembap 2021.

P/BV pauuo

KoHconuposaHun P/BV paumo

620

650

530
£418.271.511
679322
5.617
101.097.448.000
141,86
128,52
4,37

4,82
1.669,61
1.611,89

0,37
0,38

ToKOM 2021. ToArHe [IpyIITBO HUje CTULIATIO0 COTICTBEHE aKIjuje.
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AveupeHpe

IMTonuTtura guBugeHau HUC a.n. HoBu Cafg 3acHOBa-
Ha je Ha M3ballaHCUPAHOM IPUCTYIY KOjU y3UMa Y
08631p HEOTIXOIHOCT 3a/ip;KaBatha JJOOUTH 3a ITOTpe-
be puHaHCcHpatba 6ynyhux MHBECTHUIIMjA, KA0 U CTO-
ny noBpahaja Ha y/0sKeHU KaluTall U U3HOC UCIIa-
Te AUBHUIEHAU. [lyropouyHa MOIUTHKA NUBUAEHIU
npefBulja fa ce HajMame 15% OCTBapeHe HEeTO JI0-
OUTU UCIIaTH aKIIMOHAPUMa Y OOJIUKY JUBUIEH]IE.

[IpunuKkoM yTBphUBama IpejIora ojjiIyKe 0 paclo-
Jeny JOOWUTU U UCIUIATU JUBUEHIe, MEHAIMEHT
JpyimTBa y3uMa y 063up HU3 GaKTopa, YKBYUyjy-
hu puHaHCHjCcKYy cuTyaIyjy, IJIAaHOBE 32 UHBECTH -
1iuje, odbaBe3e OTIUIATE KPeAUTA, MAKPOEKOHOMCKO

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

OKpY’Kelbe U 3aKOHCKe Ipomuce. CBaKM O] OBUX
(arTopa, 3acedbHO UM Y KOMOHUHAIU]U, YKOIHKO je
JIOBOJbHO 3HauajaH, MOKe Jla yTU4e Ha [IpeJI0o>KeHy
WCIIATy IUBULEHTIE.

Ha ceguuny CRynmTrHe akinyoHapa HYC a.n. HoBu
Cap Koja je ofip>KaHa 29. jyHa 2021. roguHe, ycBoje-
Ha je OjjIyKa 0 pacrofiesiy JOOUTHU PaHUjUX TOUHA,
nokpuhy rydouTaka HUC a.n. HoBu Caf 3a 2020. ro-
IVHY, UCIUIaTU JUBULEHIY U YTBphUBamby YKYIIHOT
n3Hoca Hepacnopehene fodutu HUC a.i. HoBu Cag,.
OBoMm oztykom ozpeheHo je ma [uBHEH/a aKI[HO-

HapuMa dyie uciaaheHa y HOBIY, Y VKYITHOM &Py TO
M3HOCY 07, 1.001.190.856 PC[I.

:'2;: VYkynaH 3apagpa [OuBupeHpa LleHa [OuBunpgeHgHM
- U3HOC Pauwuo no no aKkumju, akuuje Ha npuHoc
(ry6uTak), .
™ AvBUAeHAe, wucnnate  akuujm, y 6pyToO, ¥ 31.12.,,y akKuumoHapa,
y b c';‘} y mnpa PCAl Pca Pca Pca y %2
20009. (4, 4) 0,0 - - 0 - -
2010. 16,53 0,0 - 101,1 o 475 =
2011. £40,6% 0,0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6,0
2015. 16,1 4,0 25% 98,8 24,69 600 4Ll
2016. 16,1 4,0 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
20189. 17,7 A 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. (5,9) 1,0 - (36,24) 6,14 644, 1,0
1 Hemo do6um HHC a.0. Hosu Cao.
2 U3padyHasa ce kao 00Hoc b6pymo dusudeHde npema yeHu axkyuje Ha Kpajy 200UHe 3a Kojy ce dusudeHda ucnniahyje.
3 Hemo dobum uckopuwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux 2y6umaka.
4 Hemo do6um uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyaupaHux 2y6umaka.
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OpHocu ca MHBecTUTOpMMA

OcHoBHM nub HUC a.n. HoBu Cap yv ofHOCHMMaA ca
MHBECTUTOPHUMaA jecTe YCIIOCTaB/balbe U pa3BUjambe
JIYTOPOYHOT OJHOCA Ca MHBECTUIIMOHOM jaBHOIIhY,
KOjU je 3aCHOBaH Ha [10BepekbY KPO3 TPAHCIIapeHTHY
o6jaBy uHbOpMaIja U JBOCMEPHY KOMYHUKAIIH]V.
JpVIITBO CIPOBOJIM HMU3 aKTUBHOCTU KaKO OU 0Ba
capajba OuIa IMTO KBATUTETHU]A.

HUC a.n. HoBu Cafi peloBHO, 110 3aBPIIIETKY CBAaKOT
KBapTaja OpraHu3yje IIpe3eHTalyje OCTBapeHUX
pesynTaTa. Y y 2021. TOGUHU, Kao U Y MIPETXOLHOj,
y3uMajyhu y 003up MOIITOBarmke Mepa 3a Clipeya-
Balbe IIMpera KOPOHABUPYCa, OPraHM30BaHO je
OJlprKaBame Ipe3eHTallija OCTBapeHUX pe3yiTaTa,
yTem BUjle0 KOH(EPeHIIMjCKOT M031Ba, Ha KojeM
Cy INpeACTaBHUIM HajBUIIer HUBOA MeHAlIMeHTa
y OUPEKTHO] KOMYHHMKallMjU cCa INpeJCcTaBHUIIMMA
WHBEeCTUIIMOHE jaBHOCTU MAeTa/bHO aHaIM3Upalu
I0C/IoBame U ocTBapeHe pesynraTe. HVC a.n. HoBu
Cap y4yecTByje Ha MHBECTUTOPCKUM KOH(QepeHIH-
jama Koje opraHmusyjy ,Epcte” T'pyma, Beorpajcka
dep3a (ToKOM 2021. TOJMHE HUje duila OpraHN30BaHa
KoH(bepeHIMja Beorpazicke 6ep3e) ¥ MHBECTUIMOHA
KoMmaHuja ,,WOOD&Co”. Bpara [IpymiTBa Cy YBeK
OTBOpEHa 3a OHe KOju sKejie fia T0dujy
Bullle MH(OpPMalyja Ha cacTaHIMMaA
»jemaH Ha jeman”.

HUWC a.n. HoBu Caji cBake rofguHe opraHusyje , JJaH
MHBECTUTOpa”, KOju ce OfipyKaBa y IpOCTOpHjama
JIpyIITBa U Ha KOMe YBeK IIpefcTaB/ba BayKHE U 3Ha-
4JajHe rpojexTe. Kao u mpoIiie rofuHe, ¥ OBe FOAVHe
300T MOMITOBaba MPOMUCAHUX Mepa y IIWbY Cy30H-
jamba mIMpersa enuieMuje KOpOHaBUpyca HUje d10
OpraHu30BaH ,,JlaH UHBeCTUTOpA’ .
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3HavajaH U3BOp MH@OpMallyja 3a CBe 3aMHTepeco-
BaHe CTpaHe IpeJicTaB/ba IocedaH /1e0 KOPIIOPaTUB-
He MHTEePHeT-CTPaHUlle HaMemheHe NHBeCTUTOPH -
Ma U akInoHapuMa. OBaj eo MHTepHeT-CTpaHUIIe
PefoBHO Ce aJKypUpa U JoIlykaBa HajHOBUjUM IIpe-
3eHTallljamMa 0 OCTBapeHUM pe3yiTaTyMa, GrHaH-
CHUjCKUM W3BeIlTajuMa, W3BeIITajuMa peBU30pa,
(UHAHCHjCKUM KajJleHAapoM, alu U JPYTrUM Ipe-
3eHTallljamMa U cafipsKajeM.

Onuc ¢puHaHcHjckunx
MHCTPyMeHaTa Koje
kopucTtu lNpyna

Ycren n3mokeHOoCTH BalryTHOM pusuky HYC I'pyria Ko-
pucTtu (opBapy] TPAaHCAKIMje Ha [EBU3HOM TPSKUIITY
Kao MHCTPYMEHT yIIpaB/balha 0BOM BPCTOM PU3HMKa.

JaBHO aKIMOHAPCKO ApyIITBO l'acripom medT, Kao
MaTH4HO APYIITBO 3a Leny I'pyny l'acnpom medT, y
OKBUDY Koje nnociyje u HVIC a.i. HoBu Cafi ca CBOjUM 3a-
BUCHUM JIPYIITBUMA, YIIPaB/ba MHCTPYMEHTHUMA POO-
HOT XelJMHIa Ha HUBOY I'pymie Facipom medT M Npo-
LIeEbYje f1a JIU je TIoTPedHOo Kopulltherbe ofroBapajyhux
MHCTpYyMeHaTa podHOT (commodity) XelvHra.

PejTuHr

PejTuHr

popenvo

AreHuuja 3a
npvepeaHe
perucTpe
Peny6nuke Cpbuje

,Bisnode“ n.o.0.
Beorpap, Cpbuja

YnaH rpyne

,Dun&Bread-
street”

,Bisnode“ AB,
CTOKXOJIM,
IlIBencKra

NMpeTxopaHa oueHa

OueHa

Bb
Beoma
nmobap 6oHUTET

5A1

Strong
DOWN

B1

HAdatym

26.11.2020.

8.1. 2021.

8.1.2021.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

OueHa pejTuHra

[oJTY-T7F:]

bb
Beoma
mobap 6oHUTET

5A1

C2

22.11.2021.

23.12.2021.

23.12.2021.
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1.2.10

KopnopaTtuBHO
ynpaB/bame

MU3jaBa o npuMeHn Kopekca
KOopnopaTUBHOI ynpaB/bata

N3BewTaj 0 KOpnopaTMBHOM
ynpaB/bakby

V cKriafly ca wiaHOM 368. 3aKOHa 0 IPUBPeJHUM ApY-
mITBUMA (Y Ja/beM TeKCTY ,,3aK0H” ) ¥ UjIaHOM 35. 3a-
KOHa 0 pauyHoBoAcTBY HVC a.i. HoBu Caf usjaBibyje
Ja npumenyje KogeKkc KOPIOPaTUBHOT YIIpaBbakba
HWC a.n. HoBu Cag (v jareeM TercTy , Kogerc”), Koju
je mocTymnaH Ha UHTepHeT-CTpaHulu [IpymTsa. OBa
V3jaBa cafpsKu JeTa/baH U CBEOOYXBaTaH Iperiief,
Kao U CBe peylleBaHTHe MHOpMaIiyje
0 IIPaKCH KOPIIOPAaTUBHOT yIIPaB/bakha
Koje [IpyIITBO CIIPOBOJHU.
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Kogekc mpepcTaB/ba JONYHY IIpaBWiIa, Cafip>KaHUX
y 3arony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (v mabem
TercTy ,,CTaTyT”) Vv CKIafy ca KojuMa Tpeda ma ce
MOHAIAjy HOCHOLM KOPIOPaTHMBHOI VIIpaBbaka
OpyumTBa. Omdop AupekTopa [pyliTBa ce cTapa o
IIPUMEHHU KOLEKCOM VCIIOCTaB/beHUX IPUHIMIIA,
IIpaTy HeroBo crposoheme U yckiaheHocT opraHu-

3anyje U JenoBarba [lpymTBa ca Ko- B RS E

OEeKCOM U 3aKOHOM.

Cuctem ynpasmama [pyluTBoM

JpYIITBO je yCIIOCTaBUIIO jeJHOJOMHY CUCTeM yIIpa-
BJbakba, Y KOMe IIeHTPAIHY YIIOTY V YIIpaB/bay Jpy-
mITBOM UMa Oidop JUpeKTOopa, KOjU je OIrOBOpaH 3a
peanu3anyjy nocTaB/beHUX IUJbeBa U OCTBapUBakhe
pe3y/ITaTa, oK akIMOHapy CBOja IpaBa U KOHTPOIY
BpIIle IPBEHCTBEHO MTPeKo CKYIIIITUHE aKIIMOHApa.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Oppendama CTaTyTa je M3BPIIEHO [IOTIYHO U jacHO
pasrpaHUuere JIeNIoKpyra nocioBa Omdopa AMpeK-
TOpa 'y OAHOCY Ha JeJIOKPYT NocIoBa CKyNIITHHE aK-
LIMOHapa, reHepalHOT JUupeKTopa JIpylITBa U Tena
KOja 00pa3yjy opraHu yrpassbama JpymTsa.

CKynuiTuHe
aKIMOHapa

Onpbop
JUpeKTopa
<
CTpyKTypa
T'enepanHu KOPIIOPAaTHBHUX OpPraHa
JHUPEKTOp uTena HUC a.;g. HoBu Cap,
J
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CKynuwTuHa aKumMoHapa
M NpaBa aKuMoHapa

CRYIUIITHHY aKIVOHapa, Kao HajBUIIU OpraH Jpy-
IITBA, UMHE CBU aKIUOHapu. CBe akiuje HUC a.g.
HoBu Cafi cy oduuHe aKiuje, Koje BIaCHUIIMMA [ajy
WUCTa IIpaBa, IIpU 4yeMy CBaKa aKIlMja Jjaje IpaBo Ha
jemaH rimac. AkTuMa [pymTBa HHUCY IpensuheHa
orpaHMyYerba, Koja 01 ce OJHOCHIIa Ha OpOj aKiuja
Wiy 6poj mIacoBa Ha cemHUNM CKYIIIITUHE aKIUO0-
Hapa, Koje MO>Ke MMaTH jeJHO JIUIle.

Cemuuiie CKYIIITUHE aKIMOHapa MOTY OWUTU pe-
[OBHe U BaHpenHe. PemoBHy cemHully CKyINIITUHE
aKIroHapa casuBa Od0p JUPEKTOpa, U OHa Ce Ofip-
JKaBa HajKacHUje IIecT MecellM HAaKOH 3aBplIeTKa
MOCJTOBHE rofuHe. BaHpegHe cemHuIle ca3uBa Omoop
IVpeKTopa Ha OCHOBY CBOje OJJIVKe WU II0 3aXTeBY
aKIloHapa Koju IToceflyjy HajMarbe 5 (1eT) % akIiiuja
IpymiTsa.

[IpaBuMiIa Koja ce O/HOCE Ha HauMH Ca3MBakbha CeJHM1 -
Ila, HAYMH pafia U ofnyuyrBama CKYIIITHHE aKIU-
OHapa, a II0CedHO MUTarka Be3aHa 3a HauWH OCTBa-
puUBama IIpaBa aKIMOHapa y Be3U ca CKYNIITUHOM
aKIMOHapa, YHAIpeR Cy MpoIrcaHa U odjefuibeHa
y ITocnmoBHUKY CKRYMIITHUHE aKIMOHA-
pa [IpyITBa, Koju je jaBHO 06jaB/beH U
JIOCTYIIaH CBMM aKIMOHapHMa.

ObagerTere 0 oty Ofndopa JUPEKTOpPa O Ca3-
Bamy cegHUIe CKYNIITHHE aKIJMOHApa, ca IIpeayio-
SKEHUM JTHEBHUM pefioM, 00jaBibyje ce HajKacHUje
Hape[HOT PAJIHOT JTaHA HAaKOH HeHOT JTOHOIIeHa Ha
WHTEpHEeT CTPpaHuLM [JpyIITBa U WHTEPHET-CTpa-
HUITY PeryIncaHor Tp>RullTa (www.belex.rs). Ilo3uB
3a ceguuily CRyMIITHHE aKIoHapa yiyhyje ce 0dja-
BOM Ha MHTEPHET -CTpaHuUI [JpyIITBa (Www.nis.rs),
a Tarohe ce 0djaBibyje Ha UHTEPHET-CTPAHUIIA pe-
TUCTpa IPUBPEIHUX cydjeKaTa (WWW.apr.gov.rs), UH-
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TepHEeT CTPAaHUNY lleHTpasHOT PerucTpa, fernoa u
KIMPUHTA XapTHja off BpemHOCTH (Www.crhov.rs) u
WHTEPHET CTPaHUIIU PEryJINCAHOT TPFKUIITA (WWW.
belex.rs). ITo3uB ce ynyhyje HajkacHUje 30 gaHa Ipe
JlaHa OIp>KaBamba PeJOBHE, OJHOCHO 21 JIaH IIpe faHa
O[Ip’KaBama BaHpenHe cefqHuIle. VMICTOBpeMeHO ca
0bjaBoM MM03MBa 3a ceiHUIy CKYIIITUHE aKI[MOHA-
Pa, Ha MHTEepPHeT-CTpPaHuIM JIpyIIITBa 00jaBibYjy ce
U MaTepwujanu 3a ceguuily CKyIMIITHHE aKIIMOHAPA,
KOjU Cy TaKohe AOCTYIHU Ha YBUJ Y CEUIITY J[py-
IITBa CBAKOM aKIIMOHAPY KOjU TO 3aXTeBa WIU Hhe-
TOBOM ITYHOMOhHUKY, JT0 JTaHa OJIp>KaBakha CeHUILIE.

[To3uB 3a cegHUIy CKYNIITHHE, TOpef MH(OpMaIy -
ja 0 MeCTy U BpeMeHY Ofp>KaBakba CeJHULIE U JHEB-
HOM pe[Iy, Ca[ip’KU U1 00aBeLITe he 0 HAUMHY Ha KOjU
Cy aKIMOHapMMa JOCTYIIHU MaTepHujanu 3a CeqHU-
1y, Odjallliberba 0 MPAaBUMa AKI[MOHApA, HAYUHY U
POKOBHMMaA 3a IbMX0BO OCTBapUBame 1 0 JJaHy akIju-
oHapa. V3 mo3uB ce, Takohe, 00jaBibyjy dhopMyiapu
3a JJaBame NyHoMohja ¥ dopmysiapu 3a Iacame y
OZICYCTBY, KOj! Cy IOCTYIIHU U Y CeJUIITY JIpyIITBa,
Kao 1 (hopMyIIapy 3a I71acarbe eJIeKTPOHCKUM [Ty TeM.

CBe ycBojeHe ofyke CKYMIIITHHE aKI[KOHapa odja-
BJbY]jy Ce Ha UHTEePHEeT-CTPaHuLH [IpylITBa, 3ajeHO
ca usBelnTajem Komucuje 3a riacarme 0 pe3yiaTaTu-
Ma IJlacama, 3allUCHUKOM ca cefHUIle CKyIIITHHE
aKIMOHapa, Kao M CIMCKOM y4YeCHHKAa U M03BaHUX
JINIIQ, Te CIIMCKOM MIPUCYTHUX U 3aCTYIaHUX aKIIV-
OHapa JIpyIiTBa.

[T03MB 1 MaTepHjany 3a ceqHUIly CKYNIITHHE aKIM-
OHapa, Kao U yCBOjeHe Ofj/IyKe 1 0CTa/Iy JOKYMEHTH,
00jaB/beHY HAaKOH OfjprKaBaiba ceJHUIle CKYIIITHHE
aKIIMOHapa, JOCTYIIHU CY Ha CPIICKOM, DYCKOM U eH-
[JIECKOM je3UKY.

IlocedbHa IpaBa aKIMOHAapa

YroBopoM 0 KYIIOBMHU U NPOJaju akuuja HUC a.m.
HoBu Cafi, Koj! je 3aK/by4eH 24. ferieMmdpa 2008. ro-
nuHe usmehy JAJl Tacnipom mwedT u Penydnuke Cp-
duje, mpenBUleHO je Ia cBe JOK Cy YTOBOPHE CTpaHe
arnuoHapu HMC a.f. HoBu Cafi, HU jefHa Off CTpaHa
Hehe mpojaTy, IpeHeTH WX Ha APYTY CIW4YaH Ha-
YMH pacrojaraTy BIaCHUIITBOM HaJi TaKeTOM aK-
1uja, AeTMMUYHO WIH Y IIeJTOCTU, Y KOPUCT OUIIO KOT
Tpeher 1ula, 0CUM aKO IIPETXOLHO He TOHYAU IPYLOj
CTPaHU /ia KyIIY [TaKeT aKIlyja [1of NUCTUM YCIIOBMMA
Koju dyny moHyheHu of cTpaHe Tpeher nuria.

V CKITaQ[y ca YWIaHOBUMA 4.4.1. Y1 4.4.2. ICTOT YTOBOPA,
CBe 0K je Perybiimka Cpduja akijnoHap JIpymTBa ca
HajMarbe 10% yuentha y OCHOBHOM KaIllUTaly, UCTa
he umaTu npaBo Ha dpoj unaroBa Ofdopa JUPEKTO-
pa, IPOIOPLMOHAIAH HeHOM yuelrhy Y OCHOBHOM
KaluTany, a mpeJceqHUK U jefilaH unaH Oxdopa CKyIi-
IITHHE aKI[MOHapa MUMEHYjy ce Ha rpejyior Permyoiu -
ke Cpbduje, Mok ce Tpehu wman Oxdopa CRyHIITHHE
aKRIKOHapa uMeHyje Ha mmpegyior JAJl 'actipom mwedT.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Omnyke Koje CKRYMIITHHA aKIMOHApa Ha OCHOBY
[IpeMeTHOr yroBopa 1 CTaTyTa JI0HOCH Y3 0d6aBe3aH
[O3UTHBaH rjac Penybinuke Cpduje HaBeleHe Cy y
meny ,,BehvHa 3a ofyiyurBatbe ¥ M3MeHa cTaTyTa”.

IIpaBo Ha yuenrhe y pagy
CKRynuTuHe aKijmoHapa

[IpaBo Ha yuenthe y pafy U IpaBo I7laca Ha CeJHU-
0y CKyNIITHMHE aKIVOHapa UMajy CBU aKLMOHApU
Koju cy BnacHunY arkiuja HUC a.f. Hosu Cap Ha [laH
aK[VOHapa, KOju Maja [eceTor [aHa IIpe JaTyMa
ofip’KaBama cefHMIe CKYyNIITHMHE aKIMOHAapa, Ha
OCHOBY jeJMHCTBeHe eBHJeHIIVje aKIMoHapa Kojy
BoAM lLleHTpanHU perucTap, Aelo U KIMPUHT Xap-
THja Off BDeOHOCTHU.

[TpaBo yuentha y pagy CRyIIITHHe aKIjOHapa 110~
pasyMeBa IIpaBO aKIMOHapa fa Iacajy, IpaBo Ja
Y4ecTBYjy V paclpaBu O NHUTamkbUMa Ha [JHEBHOM
peny CKyMIITHHE aKIMOHApa, YKbY4Yyjyhu U npa-
BO Ha ITOIHOIIIEebe NPeJIIora, I0CTaB/babe NUTakbha
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KOja ce oflHOCe Ha JHeBHU peJ CKyNIITHUHE aKI0-
Hapa U [[odujarbe OfroBopa, yV CKIaAy ca 3aKOHOM,
CtratyToM ¥ IlocioBHMKOM CKYIIITHWHE aKIVOHA-
pa, KojuM cy npenusHuje yrBpheHe nporenype 3a
BpIlIehe OBUX IIpaBa.

IIpema CTaTyTy, IpaBo [ja IUYHO y4eCcTBYje Y pagy
CKRyMNUITHHE aKIMOHapa MMa aKIMoHap pylmTsBa
ca Hajmame 0,1% off VRYIIHOT 6poja akiuja JIpy-
IITBa, OJJHOCHO NYHOMOhHUK KOju IIpe[iCTaB/ba
Hajmarmbe 0,1% off YKYIHOT dpoja akijuja JIpyuiTBa.
AR1MOHapu [IpylITBa KOjyU MIOjeJUHAYHO I10CeAyjy
Matbe 0] 0,1% OJf YKYIIHOT 0poja akuuja JIpyuITsa,
MMajy IpaBo ga YUeCcTBYjy V pagy CKYNIITUHE aK-
IIOHapa NpeKo 3ajefHUYKOr IyHOMohHUKa, Aa
I71acajy y O4CYCTBY MM [ia Iacajy e1eKTPOHCKUM
myTeM, de3 063upa Ha 6poj aKIuja Koje mocenyjy,
pY YeMy CBU HaBeJeHW OONMIIM Tlacarha MMa-
jy jenHaro pmejcTBO. IIocTojarbe LeH3yca 3a JIUYHO
yuerthe yC/IOB/bEHO je YMEHEHUIIOM [Ja [IpyIITBO
“Ma M3Y3eTHO BEMUKU dpoj aKimoHapa (0Ko 2,06
MMINOHA) U [la IOCTOjame IleH3yca V OBaKBUM
OKOJTHOCTMMa IIPe/[CTaB/ba HY’KHOCT KaKo Ce He du
JIOBeNM y NuTame epUKACHOCT U PallMOHATHOCT Y
Horieay INIaHWPamka Y Ofip>KaBama cefHUIAa CKyII -
HITHHe aK[IFOoHapa.

OpymTBo je oMmoryhuio cCBUM aKIIMOHAapHMa JaBa-
e ITYHOMOhja eIeKTPOHCKMM IIyTeM U eJIeKTPOH -
CKO TJIacakbe Ipe CefHulle, Ipu ueMy nyHomohje, Tj.
dopmymap 3a rimacarbe MOpa SUTU MMOTMIUCAH KBa-
nr(UKOBAHUM eJIEKTPOHCKUM ITOTIINCOM, Y CKIIafy
Ca 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje eleKTPOHCKHU MOTIIUC.

AruyvoHap [JpynrTBa Koju MMa IIpaBo y4yelrha y pagy
ceguune CKyNIITHHE aKIMOHapa MMa IIpaBO fAa
[J1aca 0 CBaKOM IIMTamy 0 KOMe Ce I[JIaca Ha CeHU -
nu CKyNIITHMHE aKI[MOHapa IOIyHkhaBamkeM U yIy-
huBameMm popmynapa 3a rnacame IyTeM AUPEKTHe
mpejiaje, KypuUpCKe CiIy>Kde, NMyTeM IpernopydyeHe
TIOIIITE WM eJIEKTPOHCKUM ITyTeM, KOju MOpa OUTU
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npumibeH o crpaHe HYC a.fi. HoBu Cafi HajkacHUje
3 (Tpu) pajiHa [laHa IIpe [laHa Ofip>KaBakba CETHUIIE
CKyIIITVHE aKI[FOoHapa.

IIpeqyiarame JOMYyHe THEBHOT pea

V ckiafy ca 3aKOHOM, jefJaH WIX BUIIIEe aKIMOHapa
JpymiTBa, Koju noceayjy HajMambe 5 (1eT)% akiiuja
ca mpaBoM rJaca, Mmory Ofdopy AUpPEeKTOpa YIIyTH -
TU IpeJIoT KOju CaAp>KM AofaTHe Tauke 3a JJHEB-
HU pep cefHulle CKYIIITHHE aKIMOHapa 0 KojuMa
Npefaky Jja ce paclpaBjba WIM O KOjUMa ce Ipe-
InaKe fa CKYNIITHHA aKIWOHapa AoHece OfIyKe,
Kao U Ipepjiore Apyrauyujux omjiyka Io rnocrojehum
TauKaMa JJHeBHOT Pefia, a M0, YCII0BOM fia CBOj IIpe-
JIJIOT 0dpa3JiosKe U [ja IOCTABe TEKCT MPEeIO’KEeHUX
omnyKa (VKOJIMKO ce Ipefjiaske JTOHOIIeHe OFJIyKe
CKRyYIIITUHE aKI[MOHapa).

IIpaBo Ha IIOCTaB/balbe MUTaHa, T00Hjarbe
OZITOBOPA U NOJHOMIEHE MPEJIora

Ak1roHap [IpyITBa KOju UMa IIpaBo yuenrha y pagy
CKRyNIITHHE aKIMOHapa, MOYKe [ia IOCTaBU MUTa-
Ha KOja ce OOHOCe Ha TauKe JHEBHOI pefa CefHU-
ne CKyNIITHHE aKJMOHapa, Kao U Apyra IuTama y
Be3U ca JJpyIITBOM, YV MepH V K0jOj Cy OATOBOPU Ha
Ta NUTakba HeONIXOAHY 3a IIPAaBUIHY IIPOLIeHY TUTa~
Hba, KOja Cce OJJHOCe Ha TauKe JHEeBHOT pefla CeJHUIle
CKRyIIITHWHE aKIMoHapa. Ha mocTaB/beHa IHWTamba
0ITOBapajy wiaHoBu O60pa JUPEKTOpa.

Behuna 3a oIyduBadbe U U3MEHA CTaTyTa

Opnyke CKyHNIITUHE aKIMOHapa ce, IO IIpaBUIy,
ycBajajy oduuHoM BehrHOM T71acoBa MPUCYTHUX aK-
LMOHapa [IpyIITBa Koju MMajy IIpaBo I1aca I1o Npef -
METHOM IIUTawy, OCUM YKOIUKO 3aKOHOM, CTaTy-

TOM WU [PYTHUM MPOIMCHUMA 32 MojeIuHa MHUTakba
Huje ompehen Behu dpoj rmacosa.

V3y3eTak off rOpeHaBefleHOor je Oa, CBe JOOK Pemy-
onmuka Cpduja dyme nmasna HajMarbe 10% yuerrha y
OCHOBHOM KallMTany [IpyIITBa, HEONXOMJaH je Io-
TBpAHU I71ac Penydnvike Cpduje 3a JOHOIIEHHE O -
Ka CKynIIITHHE aKIYoHapa o ciefehum nuramuMma:
yCcBajarbe (PUHAHCHUjCKUX W3BeIITaja W M3BeIITaja
peBHU30pa, IpomeHe CTaTyTa, IoBehakbe 1 CMamberhe
OCHOBHOTI' KallMTalla, CTaTyCHe NpOMeHe, CTUIame
U pacIrojiararbe MMOBHUHOM [IpyIIITBa BelINKe BpeJ -
HOCTH, IIPOMEHe IIPeTe>KHe AeTaTHOCTU U CeJUIITa
JpymiTsea ¥ pecTaHak paja JIpyirTsa.

OmnyKky 0 M3MeHaMma U JonmyHama CTaTyTa JOHOCU
CKYIIITUHA aKIMOHapa 0OMYHOM BehrHOM Traco-
Ba CBUX aKI[MOHapa Ca IIPpaBOM TJIaca, Y3 HEONX0/JaH
MOTBpfaH 1ac Penydnuke Cpduje. Y ckiaamy ca 3aKo-
HOM, OCHUBAUKU aKT JIpyIITBa Ce He MeHa.

AKTUBHOCTU CKYNIITHUHE aKIIJMOHapa
Yy 2021. TOAUHHA

ToroM 2021. roiviHe oAp>KaHa je XIII pejoBHa cef-
Huna CKyNIITHHE aKIFoHapa (29. jyHa 2021. ropgu-
He) y Beorpany, vy 3rpagu IlocimoBHOr eHTpa HVC-a,
yi. MunenTuja [loroBrha 6p. 1, JOK BaHPeSHUX cefl-
HHIIA HUje duio.

Ha XIII pefoBHOj cegHMIY CKYNIITHHA aKMOHapa
je ycBojwiTa GMHAHCH]CKe ¥ KOHCOMUAOBaHe PUHAH -
CHjCKRe U3BeIITaje JpymITBa 3a 2020. TOAUHY ca MU -
[IUbEEbEM PEBU30pa U M3adpaia peBU30pa 3a Iepros
o 3 roguHe (2021-2023) — PricewaterhouseCoopers
0.0.0. Beorpan. VcBojeH je u Togullitbi M3BEINTAj
OpyiiTBa 3a 2020. TOAUHY U V3BelITaj 0 U3BPIIEHOj
peBu3uju l'ofuiIber U3BeIITaja, V3BellTaj 0 aHa-
nu3u pama Opbopa AUpeKTopa U KoMwucHja Opgdopa
IUpeKTopa, l'oguiisbu n3Belrtaj Ogdopa AUperTopa
0 PAUyHOBOJICTBEHO] ITPAaKCH, MpaKcy (PUHAHCHjCKOT

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

M3BellTaBaba 1 YCKIIal)eHOCTU 110C/I0Baha Ca 3aK0-
HOM O JIpYyTUM IIPONMCHMa, Kao U VI3BeITaj o pagy
Ombopa CRyOIITHHE aKIuoHapa. CKYIIIITHHA aK-
LIMOHapa je ycBojuia M M3BeliTaj 0 IPUMepeHOCTU
cactaBa Ofdopa fArperkTopa u dpoja unaroBa Omdopa
MUperTopa morpedaMa JIpyIiTBa, Kao 1 VI3BeITaj 0
NPOLIEHU M3HOCA U CTPYKTYpe HaKHaja 3a WIaHOBe
Onmbopa aupexTopa HUC a.i. HoBu Caji, Koju cy u3pa-
henu y3 nomoh ekcTepHUX eKkcrepata. CKyIIITHHA
aKIMOHapa je yCcBOjuia U pe3yiaTare IIporpama ay-
TOPOYHOI CTUMYJ/IMCalkha HeU3BPIIHUX AUPEKTOpa U
4JIaHOBa Tejla opraHa yipasbambha HMC a.i. HoBu Cag
3a UKIIYC 2018-2020. FOAMHE.

ITopep mpeTX0JHO HaBefleHOr, CKyNIITHHA aKIJHO-
Hapa je ycBojuta ¥ OIIYKY O Pacofeny JOOUTH pa-
HUjUX ToAMHA, NoKprhy ryduTKa 3a 2020. TOAUHY,
WCINIaTH AUBUJeHIU U YTBPHUBaKy YKYITHOT MU3HO-
ca Hepacniopehene qodutu JpyuITea, KOjoM je yTBp-
heHo ga ce 3a ncnnaTy AUBUAEH e U3/iBaja N3HOC U3
Jena HepacnopeheHe JOOUTH M3 PaHUjUX TONUHA, Tj.
OZJTyYeHO je Iia akIjroHapuMa JIpyITBa dyze ucra-
heHo yRyIHO 1 MUIKjapa JUHapa.

CKYIIIIITUHA aKIIMOHAapa je Takohe MMeHOBaIa Yia-
HOBe Ozibopa AUPEKTOPA, Kao U IpefcefHNKA U Wia-
HoBe Ofdopa CKyIIITUHE aKIIMOHapa 33 HaZ30p Haf,
TOCITOBAFbE€M U IMOCTYIIKOM M3BeIlITaBakba aKIMOHA -
pa 3a aKTyeJTHY MaHJaTHU TIePUOJ,.

OpHOC 1IpeMa aKIIMOHapUMa U
uH@PopMUCcambe aKIJMOHapa

ITopen u3BellITaja Koje HMC Kao jaBHO aKIIMOHAPCKO
IPVIITBO 0djaBibyje YV CKIaMly ca 3aKOHCKUM ITPOITK -
CHMa Y KOjU CY jaBHO JOCTYITHY CBUM 3alHTepecoBa-
HUM JIMIMMA, YKIbYUyjyhy ¥ U3BeIITaje 0 pe3yaTaTy -
Ma ITOCJIOBakba KOjU Ce TPeICTaB/bajy aKI[MOHApUMaA
Ha cegHUNY CKYMNIITHHE aKI[KMOHapa, JpylITBO Ta-
Kohe MMa pa3BUjeHY ABOCMEpPHY KOMYHUKAIU]y ca
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aKILMOHApUMa U UHBECTUTOPUMA, Jo)
KOj¥ MMajy AomaTHY MOTyhHOCT 1a -
i Buwe uH-

TOROM TOfIHE [I001jY CBE TTOTped- bopmayuja
He wuHoOpMalMje O IIOCIOBAKY 0 OdHocuma

. ca uHsecmu-
JpymiTBa ¥ CBOjUM IpaBHMa IIpe- mopuma Ha
Ko KaHIlemrapuja 3a IocjioBe ca Ma- cmpanu 124

EUHCKUM aKIIMoHapuma y HoBom

Cany u Beorpapy, mmocedHoOr KoI-I[eHTpa, MMej cep-
BHCa — IIyTeM Kojer CBaK! aKLMOHap MO>Ke II0CTa-
BJ/bATU MMUTAba U JOOUjaTH OITOBOPE eJIEKTPOHCKUM
IyTeM, Kao U IyTeM YciIyra OHOCa ca MHBECTUTOPHY -
Ma.

JpymTBO Takohe yuecTByje Ha caCTaHIMIMa Ca Ipef -
CTaBHUIIMMA WHBECTUIVOHE 3ajefHuIe. Ha KBap-
TaJIHUM TMpe3eHTal[hjaMa pe3y/iTaTa II0C/IOBaba,
PEeIOBHO Cy IIPUCYTHU U IPEJCTAaBHUIIM HajBUIIET
pPyKOBoOZCTBa [IpyIIITBA, @ Ha OBUM IIpe3eHTaI[ljama
pa3MaTpajy ce Kako pe3yaTaTy y MPOTEKIOM MIePUo-
Iy, TaKO U IUNTAaHOBU U CTpaTeryja [IpyuiTsa.

HUC a.n. HoBu Cap npuMerbyje HajBUILE CTaHAAP-
Ile y mormiey MHMQOPMUCamba, MOMITYjyhy ITPUHIIMIIE
PaBHOMPABHOI TPeTMaHa CBUX KOPHCHMKa MHDOP-
maruja 1 ode3dbehuBarba ma odjaBbeHe MHGMOpPMA-
1uje dyay Ha jeMHaK U jeTHOCTaBaH HAaUYMH JOCTYITHE
CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM JIMIIMMa V HajkpaheM mo-

e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

ryheM pOKy, ¥ Yy TOM LMY Y BEIMKO] MepU KO-
CTU CBOjy MHTEpHET-cTpaHully. IlocedaH cerMeHT
WHTepHeT-CTPaHUIIe KOjU je HaMereH aKIIMOHAPY -
Ma ¥ WHBECTHUTOPUMa, Cip’KU HajBasKHUje BeCTH,
OJUTyKe OpTaHa, OIr0BOpe Ha Hajuerrha NMUTama aK-
I[MI0OHApa Y IPETXOJHOM TIEPUO/Y, Kao 1 CBe MOTped-
He nHOpPMaIlFje 0 aKI¥jama, IPaBKMa aKIIFOHapa 1
muBupeHan. CBe nHdopmalivje 1 JOKYMeHTU Ha UH-
TepHeT-CTPaHUIIY JJOCTYITHU CY Ha CPIICKOM, PYCKOM
Y eHITIeCKOM je3UKYy. [Ipoliec 0daBe3HOTr M3BeIITaBa-
Eba PETYJIMCaH je MOCedHMM aKTUMa JpyIITBa, KOju
PEryIuiily HauuH U MOCTyIaK 0djaBe nHdopMariyja u
EbUIXOBY JIOCTABY HaJIESKHIM UHCTUTYIIHjaMa.

V JpylITBY IOCTOjU MeXaHW3aM 3a CIIpeyaBame U
pelllaBambe IIOTeHNIMjanHUX KOHMIWKaTa wusMehy
MambMHCKUX aKIJMOHapa M JIpyiiTsa. JpyIiTBo Uma
TPOWIaHy KOMMCH)Y 3a pelllaBabe I10 JKajldaMa Ma-
BbMHCKUX aKIVOHapa, IIpU 4YeMy Cy HaJIeXKHOCTU
KoMUcHje, odpaharbe KOMUCHjU U HaUWH pajja pery-
JIVCaHU IIOCedHUM MHTEPHUM aKTOM JIpYIITBa.

VHdopmarije HamerbeHe MarbUH-
CKUM aKI[FOHapyMa y Be3H ca II0CTYII-

KOM IIpefi KOMMCHjOM JJOCTYIIHE Cy Ha
UHTEepHeT CTPaHUIU JIpyIITBa.

LleHTpanHy ynory y ynpaemaky [pywtBoM uma Opbop gupekTopa.

Y HapgnexxHocTn Opbopa aupekTopa je nocTaB/balkbe OCHOBHUX MOC/IOBHUX
uM/beBa M NpaBaua gaber pasBoja [OpywTBa, Kao u yTBphuBawe 1 KoHTpona
yCrMeLWwHOCTU NPMMEHE NMoCc/IoBHe cTpaTernje OpywTsa.
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LleHTpanHy yiory y yipabbawky [Ipy-
mTBOM MMa Ofdop AUpeKTopa, Koju je
KOJIEKTMBHO O[ITOBOPAH 3a JJyTOPOYHU
ycrex JJpymiTBa, a y 4Mjoj HafjIe;KHO -
CTHU je IOCTaB/bakhe OCHOBHUX IOCIIOBHUX LIMJbeBa
Y IIpaBalia fajber pa3Boja JJpyITBa, Kao 1 yTBphu-
Bame ¥ KOHTPOJIa YCIIeIIHOCTY IIPUMeHe [I0CIIOBHe
cTpaTreruje JIpymTsa.

HajsHauajHMja OHUTamba U3 HamIesKHOCTU Omd0-
pa mupekTopa 0dyxBaTajy: YTBphUBarbe MOCTOBHE
CcTpaTeryvje M OCIOBHYX IIW/beBa [IpyIITBa, Boherme
nocnoBa JJpymTBa U ofpehuBambe yHyTpaliihe op-
raHusanyje [IpyniTBa, BplIeme YHYTpallker Haf-
30pa HaJ MOCIOBarbeM JpyIITBa, YCTaHOB/baBame
PauyHOBOACTBeHe MONUTHKe [JPpYyIITBA U NTOTUTHKE
yIIpaBbakba PpU3UILVIMA, YTBphHBamke epruogUuUHNX
¢UHAHCHjCKUX M3BeITaja U U3BEINTaja O IT0C/I0-
Bamy /[lpymTBa (KBapTalHUX U MOTYTOAUIIILUX),
yTBphUBarbe ocI0BHOT (d13HUC) I1aHa JIpyInTBa u
HeroBUX M3MeHa, U3BpIllaBambe OfjTyKa CKyIIIITHHEe
aKIVOHapa, UMeHOBambe U pa3pelllere reHepanHorT
IUPEeKTOpa U npefacegHuKka Oxdopa qUperTopa, Io-
HoOIllelhe OMJIyKa O OCHUBAKY WIN JTUKBULUDALY
IpyIITaBa y Kojuma JJpylITBO MMa y4elrthe y Kalu-
Taily, o noBehamwy KanuTana, KyIOBUHU U NIPoJiaju
aKklyja Wiu yhenay OBUM JIpyIITBUMaA.

V3 T0, Ondop AuperTopa YTBphyje eMUCHOHY LieHY
3aMeHJbMBUX 00BEe3HMIIAa M BapaHaTa YKOIUKO je
CKyNIITHHA aKIMOHapa YTBPAWIIA PAclIOH eMUCHO-
He IIeHe y3 oBnamrhere Of60pY JUPEKTOPA fja YTBP-
IV eMUCHIOHY I[IeHY Y OKBUDY TOT paclioHa u yTBphy-
je TP>KUIIIHY BpeAHOCT aKI¥ja Y CKIay ca 3aKOHOM.
Ondop JUpeRTOpa MO>Ke JOHETH U O[IYKY O CTHUIIA-
Y COIICTBEHUX aKI[Mja YKOIUKO je TO HeOIIXOHO Ja
du ce cupeunna Beha 1 HemmocpefHa mTeTa 110 Jpy-
IITBO, Y KOM C/Ty4ajy je odaBe3aH [ja Ha IIPBOj Clie-
nmehoj cemamny CRYNIITUHE aKI[OHape 00aBeCcTH 0

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

pasio3uMa M HauMHY CTHUIakha CONCTBEHUX aKIlyja,
IbHMXOBOM OPOjy U YKYITHOj HOMUHATHO] BPeIHOCTU
aKIyja, HUXOBOM yuenrhy Yy OCHOBHOM KaIllMTaly
IPYIITBA Kao 1 YKYITHOM M3HOCY KOjU je IPYIITBO 3a
bUX ITIATUIIO.

NMeHOBambe U cacTaB 0f1d00pa JUpeKTopa

YnanoBe Ofbopa [UpeKTOpa MMeEHyje M paspellaBa
CKyIIITHHA aKIMOHapa OOMYHOM BehMHOM I7Iaco-
Ba IPUCYTHMX aKIMOHapa KOju UMajy IIpaBo I7Iaca I10
0BOM nuTamy. Ha XIII pefoBHOj cefHMIM CKYIILITHHE
aKILMOHApa, OAP>KaHOj 29. jyHa 2021. ToiMHe, UMEeHO0-
BaHO je 11 wiaHoBa Ofdopa AupeKTopa. YWiaHOBY dupa-
jy npencenamka Ondopa AUPEKTOpPa, a PyHKIIMje [Ipe-
cemHMKA Ofdopa JUPEeKTOpa U TeHepalTHOT ANPEeKTopa
cy pasgBojeHe. YiaHoBU Ofdopa JUpeKTopa Iocenyjy
afeKBaTHY KOMOMHAIU]Y ITOTPeSHMX 3Haba, CII0CO0-
HOCTH M MICKyCTaBa PelIeBaHTHUX 3a BPCTY 1 OOVIM Jie-
JIATHOCTH Koje 0daBiba HUC a.i. HoBu Caj.

KangugaTe 3a wiaHoBe Ofdopa JupeKrTopa MOoKe Ipe-
InokuTy KoMmucuja 3a MMeHOBakba WKW aKIMOHApU
JpyIiTBa KOjU IMOjefUHAYHO WIX 3ajefHO I0Cenyjy
HajMatbe 5% akiiyja JpymniTsea.

Ondop OVpeKTOpa YMHE U3BPIIHU U HEU3BPIITHU IV -
pekTopu. OfdOp AUPEKTOpa y CBOM CacTaBy MMa jer-
HOT W3BPIITHOT YIaHa, JOK CY CBU OCTAIW WIAaHOBU
HEU3BPIIHY, IPU YeMY CY BAa HEU3BPIIIHA TUPEKTOPA
HCTOBPEMEHO U He3aBUCHU WIaHOBU Ofdopa AUpeK-
TOpA KOjU UCIYEhaBajy ITocedHe yCIoBe MponucaHe 3a-
KOHOM.

Omdop AMpERTOpa MMa 3HayajaH &poj MHOCTPaHUX
4jlaHOBa KOjU JlOHOCe MeljyHapoiHO HMCKYCTBO, Y3 pa-
3yMeBam-e 13a30Ba C Kojuma ce [JpymTBo cyodana. Of
11 wiaHoBa Ofdopa JUPEKTOpa, OCMOPO CY PYCKU JIp-
>KaBJbaHM, a TPOje Cy Ap>KaBibaHu Pemydirke Cpduje.

YianoBu Opfdopa [AMpPEKTOpa MOpajy WCIYH-aBaTH
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VCII0Be KOjU Cy MPOIMMCAHU 3aKOHOM, Kao U IocebHe
ycoBe nponurcade CTaTyToM, O UeMy [1ajy M3jaBy Ha
[MOYETKY MaHZaTa ¥ MMajy 0daBe3y /la 00aBeIITaBajy
JpyIITBO 0 CBUM IIpOMeHaMa CBOT CTaTyca, @ HApO4un -
TO OHUM 300T KOjUX EBEHTYATHO BUIIIE HE UCITYEHABA]Y
YCII0Be 3a WIAHCTBO Y Ofd0py JUpeKTopa WK Koje du
MOIJIe 3HaUNUTH [I0CTOjatbe CYKoda NHTepeca 0JHOCHO
KpIIIethe 3abpaHe KOHKYPEHIIHje.

Masgat wiaHoBa Ofdopa fUpeKTopa IpecTaje Ha Ip-
BOj HapeqHO] peNoBHOj ceqHUIIM CKyNIITHHE aKIV-
OHapa, OCUM Y C/Iy4ajy KoollTalyje, Kafa MaHAaT KO-
OIITHPaHMX WiaHoBa Ofdopa AUpeKTopa Tpaje /10 IIpBe
HapepHe cefHuUlle CKYMIITHHE aKIMOHapa. [1o uctexy
MaH/IaTa, CBaku WwiaH Ofdopa JupeKTopa MoyKe SUTU
MIOHOBO MMEHOBaH, 5e3 orpaHuYerba dpoja MaHfaTa.
CRYMIIITUHA MOYKEe Pa3pelnTy WiaHa Ofdopa Jupek-
TOpa U IIpe MCTeKa MaHJaTa Ha KojU je UMeHOBaH, a
Tarohe wiaH Ofdopa JUpeKTopa MOsKe y CBaKO Jj0da
JIaTH OCTaBKy NMCAaHUM IIyTEeM.

IIpomeHe y cacTaBy Of5d0pa AHUpPEKTOPa
Yy 2021. TOAUHA

Ha XIII pefjoBHOj cegHMIM CKYNIITHHE aKIXOHapa
HIC-a, ofp>KaHOj 29. jyHa 2021. TOfUHE, 3a WIAaHOBE
Onbopa [UpeKTOpa UMEHOBAHMU Cy: BafiuM JaKOBIbEB,
Kupun Tjyphemes, [anuna [pamkoBuh, Anekcej
JankeBuy, IlaBen OpepoB, Imutpyj lllenemscku, [e-
ja" PagenkoBuh, [JparyTuH MaTaHoBuh, AnekcaHjap
YenyprH, AHaTonyj YepHep u Omra Bucolika, [OK je
WIAaHCTBO Arekcauipa KpumoBa y Ofdopy AuperTopa
HUC a.n. HoBu Capi ripecTano AaHOM OfipyKaBarba Ha-
BefleHe cegHMIle CKyNIITHHE aKkiinoHapa HMC-a.

o KOpI'IOpaTMBHO ynpaB/bake

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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YnaHoBu Ofid0pa JUPEKTOPA Ha AaH
31. mememoap 2021. roguHe

Bagum JakoBibeB
npeacegHuk Opg6opa
AnpexkTtopa HUC a.a.
Hosu Cap,

HeusspwHu dupekmop

3aMeHVK NpefceaHvika NaBpLluHor ogbopa

JAL lMacnpoM wedT

3aMeHuK eHepanHor aupektopa JAL MNacnpom ket
3afy>KeH 3a NuTakba UCTpaXknBaka 1 NPonU3BOaHE,
yKibyuyjyhn 1 odLuop npomseoay, CTpaTeLLKor
nnaHvpatba, a Takohe 1 cnajamwa n akBusMLmje

PoheH je 1970. roguHe.

JumimomMupao je 1993. rogquHe Ha MOCKOBCKOM MH>Ke -
HEePCKO-(PU3NUKOM UHCTUTYTY, CMep — IPUMeHeHa
HyK/IeapHa ¢u3uKa. 'ofiriHe 1995. 3aBpIInoO je Bu-
COKy IIKOJNy 3a ¢puHaHcHUje MehyHapogHor yHUBep-
3uTeTa y MockBu. Of 1999. rofjuHe 11ocefiyje cepTu-
dukat Chartered Association of Certified Accountants.
TomyHe 2009. CTeKao je AWUIIIIOMY BpyTaHCKOr WH-
CTUTYTa gupexTopa (1UN).

Op 1995. g{o 2000. TofjuHE paguo je 'y
PricewaterhouseCoopers Ha pa3HUM OY>KHOCTHUMa, O]
KOHCYJITaHTa 10 MeHallepa 3a peBu3Hjy. Of 2001. 0
2002. TofivHe 610 je Ha JY’KHOCTU 3aMeHMKa PYKO-
BofMoOIla (PUHAHCHUjCKO-eKOHOMCKe yIipaBe JYKOC
EIT a.1. Of 2003. 10 2004. TofiiHe 010 je (pUHAHCH]-
CKU IpeKRTOop JyraHckmbedTeraca HK JVKOC. 3aTum,
of 2005. 10 2006. rofuHe — 3aMeHWK reHepaaHOoT
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IVPEKTOopa 3a eKOHOMUjY U puHaHcuje CUBYP-Py-
cre ryme. Off 2007. 0 2010. dUO je 3aMEHUK TeHe-
paJIHOT AUpPEeKRTOpa 3a eKOHOMUKY U puHaHcuje JAL
T'acmpom wedT. Off 2007. TOOUHE je 3aMeHUK Mpef-
cemHMKa M3BpiiHor ofdopa JAL Tactipom wbedT. Off
2010. 0 2011. 6u0 je PUHAHCUjCKU TUPEeKTOp JA]]
TacripoM wedT. Off 2011. TOAMHE OHO je Ha MO3UIH-
ju IPBOT 3aMeHMKa TeHepaTHOT aupekTopa JALl I'a-
cIipom wedrT.

Op 2019. roiMiHe Ce Hajla3U Ha MO3UILWjU 3aMeHMKa
reHepasHor AupekTopa JAJ TacripoM medT 3a Hc-
TPasKUBakbe U IPOU3BOILY.

Ha ¢dyHkiujy umana Opdopa gupektopa HUC a.g.
HoBu Cajy mMeHOBaH je 10.02.2009. TofguHe, a Ha
dyukMjy npencenranka Omdopa guperTopa HUC a.fi.
Hosu Cap uMeHOBaH je 31.07.2009. TOJVHe.

[JaTtym npBor umeHoBama y cactas O/[l:
10.02.20089.

[p>kaB/baHCTBO: PYyCKO

YnaHcTBO y oa6opy AMpeKTOpa UAvM Hag30pPHOM

on6opy Apyrux ApyliTasa:

o« JAL HIK CnaBwedTt

o Canum lNetponeym [esenonmeHT H.B.
(npencenHvk HapsopHor ogbopa)

e  OrAQY TjyMeHCKM Op>KaBHW YHNUBEP3UTET (UnaH
HapsopHor ogbopa)

e« [OO YT UT, Hoea nHaycTtpuja (NpeaceaHnk
Opbopa anpekTtopa)

Kupun Tjyppewes
reHepasnHu gupeKTop
HWUC a.n. HoBu Cap
unaH Op6opa gupekTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap,
UzepwHuU dupekmop

ynaH Komucuje 3a umeHoBara

PoheH je 1977. ronune.

[Toxahao je cTtyauje Ha MOCKOBCKOM JIp’KaBHOM WH-
CTUTYTY MehyHapogHUxX ofHoca (MI'IMO), rfe je fu-
wioMupao Ha PakynTeTy 3a MehjyHapopgHe ofHOCE
CTEKaBIITM BUCOKY ITKOJICKY CIIPEMY Y OOJIaCTH ITOM -
THUYKUX HayKa ¥ MeljyHapoHUX offHOCa (ca [T0YacHUM
MPU3HAbMMA) ¥ 3aTUM MAarMCTPUpPao y odaacTu mehy-
HapOJHOT IIpaBa (ca IoYacHM pu3HamuMa). Takohe
je MarucTpupao y odnactu npasa (LL.M) Ha YHUBEpP-
3uTeTy y MaHuecTepy U 3aBpIIMO executive education
nporpame y INSEAD u JIOHAOHCKO]j IIOCJIOBHOj IIIKOJIH.

Kupun TjypaereB je o7 2000. A0 2004. TOAWHE Pafgyo y
KoMmaHujaMa A.T.Kearney u Unilever, a 2004. mounbe
Ia pagu y McKinsey & Co. Of 2007. 10 2012. TOOWHE je

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Pafyro Kao 3aMeHUK IeHepaTHOT JupeKTopa 3a CTpa-
TerUjy U KOPIIOPAaTUBHU Pa3Boj y KomIlaHUju CHIBYP
— MunepaiHa hydpuBsa. Of 2012. TOIMHE je Paguo Kao
M3BPIITHY TOTTIPEICENHUK U WiaH VI3BPIITHOT 07160pa
A®K Cuctema. IIpe monacka y HUC Kupun TjypremeB
je duo Ha DYHKIMjU IpefcefHUKa U MpefceIaBajy-
her UzBpirHoT ofdopa OAJl OdjemuibeHa HahTHO-Xe-
MUjCKa KOMIIaHUja, Koja je Tajja d1ia WiaHuIa IpyIie
koMIaHUja AOK CricTeMa 1 Ha PYHKIM)jU ITPeACceHN -
Ka Omdopa TupeKTopa KoMItaHuje YbaoprcuHTes.

V anpumny 2016. TofuHe ouyume ca pagom y HUC-y,
Ha MO3UILMjU NPBOTr 3aMeHNKa reHepajHor JUpeK-
TOpa 3a [Ipepajy y IIpOMeT.

3a wimana Opmdopa auperTopa HMC-a MMeHOBaH je y
Jenemopy 2016. roguHe. Ha (yHKIMjy reHepamHOr
JIupexkTopa HYC-a uMeHOBaH je y MapTy 2017. TOJIUHE.

[AaTym npBor uMmeHoBaka y cactas O[l:
08.12.2016.

[p>kaB/baHCTBO: PyCcKO

YnaHcTBO ¥y oa6opy AMpekTopa WiM HaA30pPHOM
oa6opy Apyrux ApylTasa:

Oanunua ApawkoBuh
unaH Opg6opa gupekTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap,

HeuszepwHu dupekmop

PoheHa je 1945. roguse.

HaIlpaBHOM darynTeTy VHUBep3UTeTa y Beorpany je
JUIUIOMUpaia 1968. roguHe.

Op 1968. 10 1990. rogvHe pajwia je Ha IOCIOBHMa
¢uHaHCcHja y daHIM, Ha IIPABHO-E€KOHOMCKUM TI0-
1 YnaH 0060pa dupekmopa HUC a.0. Hosu Cad (paHuje YnpagHu

0060p) 00 18. jyHa 2013. 200uHe, A NOHOBO je UMeHO8AHA 3a
unaHa 006opa dupekmopa 30. jyHa 2014. 200UHe.

CJIOBMIMA Y IIPUBPEU U Kao IPafICKU CyAYija 3a IpeKp-
uraje y beorpagy. F'ofriHe 1990. je OCHOBa/Ia U34aBauKy
Kyhy CpIiCKa ped, UMju je M JJaHAC BIaCHUK. AyTop je
TPU KEbUTE ITYOIIUITHCTHIKE.

011 01.04.2009. 110 18.06.2013. TofrHe dria je wiax Of-
6opa puperTopa HUC a.;i. HoBu Caz. Ha oBy QYHKIIH]Y
IIOHOBO je MMeHOBaHa 30.06.2014. TOIMHeE.

[daTtym npBor uMeHoBawa y cactas O[l:
01.04.2009.*

[Ap>kaB/baHCTBO: CPricKO

YnaHcTBO y oa6opy AUpeKTopa UM HaA30pPHOM
oa6opy Apyrux gpylutaBa:
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Anekcej JaHkeBuU4
unaH Op6opa gupeKTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap,
HeusepwHu dupekmop
npedcedHuk Komucuje 3a

HakHaode

3aMeHVIK reHepasnHor gupeKTopa 3a eKOHOMUKY U
¢vHaHenje JAL Macnpom wedT

PoheH je 1973. roguHe.

ToguHe 1997. 3aBpIIMO je [Ip;KaBHU eIeKTPOTeX-
HUUYKYU YHUBepP3UTeT y CaHKT-IleTepdypry (JIETN),
cMep ,,0IITUYKY MHCTPYMEeHTH U cucteMmu” . loyiHe
1998. je 3aBpmmo MehyHapogHy KOy MeHalIMeH -
Ta JIETU-JloBauuyM y CaHKT [leTepdypry.

0p1998. 1o 2001. roffuHE Pafyo je Y KOHCYITaHTCKOj
kyhu KAPAHA. Of 2001. 1o 2005. paJjio je Ha I10CjI0-
BMMa 3aMeHNKa Hade/THMKa YIIpaBe 3a [NIaHUpame,
oyiieT u RoHTponmuHr 3AJ] JYKOC PM (zieo Koju je
OJITOBOpAH 3a JIOTUCTUKY, Ipepany u npomert). ['o-
IIHe 2004. je cTeKao 3Bambe ,,Certified Management
Accountant” (CMA). Og 2005. 10 2007. TOAWHE je
3aMeHMK (pUHaHCHjCcKOr fupekTopa JIJIK-UHTep-
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HelrHT (0aBU ce MPOM3BOMEHOM U MPOFAjOM yiba U
crieryjaTHuX HaTHUX IepUBaTa U MOCYje Y OKBU -
py JIVKOUII rpyne). Of 2007. [0 2011. TOAVHE je Ha-
YeTHUK JlermapTMaHa 3a [UTAaHUPALe U dYIleT, pyKo-
Bopunan JJupeKiiyje 3a eKOHOMUKY U KOPIIOPaTUBHO
ITaHupatbe JA]] Tacripom mwedT.

Op aBrycTa 2011. rofUHe je B.JI. 3aMeHNKa TeHepaTHor
nupekTopa JAL TactipoM BedT 3a eKOHOMUKY U dhui-
HaHcHje. Off MapTa 2012. TOAVHe je WiaH M3BpLIHOT
omdopa JAIl TacipoMm hedT, 3aMEHUK Te€HepPaTHOT
nupekTopa JAJl TactipoM medT 3a eKOHOMUKY du-
HaHcHje.

Ha ¢yHKIMjy wiana Opbdopa mauperTopa HUC a.f.
Hosu Cap uMeHOBaH je 18.06.2013. ToguHe.

[AaTtym npBor uMeHoBaka y cactas O[l:
18.06.2013.

[ p>kaB/baHCTBO: PycKO

YnaHcTBO y oa60py AUpeKTOopa unm Haa30pHOM

oa6opy apyrux gpywitaBa:

e« JAO HIK, CnaBwedTt

e Tacnpom wedT JlybpukaHTc Ntanuja CIMA
(npencenHvk Opbopa avpekTopa)

e Tacnpom wedT JlybpukaHTc NTanuja MeHalMeHT
ClMA (npencenHvk Opbopa oupekTopa)

Masen Opepos
unaH Op6opa gupekTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap

HeusepwHu dupekmop

3aMeHWK reHepanHor AMpeKTopa 3a CrofbHOEKOHOMCKO
nocnosawe JA[l Macnpom wedT

PoheH je 1979. roguHe.

2000. 3aBpIINO PycKY [psKaBHYU YHUBEP3WUTET 3a
HadTy U rac ,L.M.I'ybruu”, dhakynrer ,,ERoHOMUja”;
2002. 3aBpILINO PycKY Ip>KaBHYU YHUBEP3UTET 3a Had-
Ty utac ,,.M.I'ydrun”, pakynret ,,MeHaiMmeHT” .

On okTOOpa 2002. 10 jyia 2007. pafuo je Ha cnegehum
nosunyjamMa: Bogehy cTpyumak, HayeTHUK CeKTOpa,
3aMeHMK HaueTHUKA YIIpaBe y 06J1aCTy MapKeTHHTa
y RoMmnaHuju 3A7] Jlyroun-HedTexum.

Op cenTeMbpa 2007. 1o dedpyapa 2020. je pafro Ha
pykoBoziehuMm nosunujama y KoMIaHUjaMa y OKBUPY
T'acripom rpyrie.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Of 23.06.2017. TofMHE je mipencemHUK Ondopa aupeK-
Topa South Stream Serbia AG.

On dedpyapa 2020. je Ha MMO3UIUjU 3aMEHUKA reHe-
PATHOT AMPEKTOPa 3a CIIOJbHOEKOHOMCKO I10C/IOBabe
JALl Tacipom medT.

Op Maja 2020. TofuHe YiaH je U3BpIHor ofdopa JAT
T'actipom medT.

Ha ¢yukiumjy wiana Opdopa arpektopa HUC a.;. HoBu
Cap MeHOBaH je 25.03.2020. TOAWHE.

[AaTym npBor uMeHoBaka y cactas O[l:
25.03.2020.

[p>kaB/baHCTBO: PycKO

YnaHcTBO Yy oa6opy AMpeKTOopa UM HaA30pPHOM

op6opy Apyrux ApyliTasa:

e Overgaz Inc. AD

o Shtokman Development AG (npeacenHvk Op6opa
avpekTopa)

o  South Stream Bulgaria AL] (npencenHuk Ogb6opa
avpekTopa)

e SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS
PIPELINE S.A. (npeaocenHuk Ogb6opa avpekTopa)

e  South Stream Hungary Ltd. (3ameHunk
npencenHuka Opbopa avpekTopa)

o TURKAKIM GAZ TASIMA ANONIM SIRKETI

e A Cuctem TpaH3nTHUX LieBoBoga, EBPOIMOJ A3
(SGT EuRoPol GAZ s.a.)

o A0 Oynbancku knyb 3eHUT

o 00 Kowapkalluku kny6 3eHuT
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OmMmutpunj Lenemcku
unaH Op6opa gupekTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap

HeuzepwHu dupekmop

HauyenHvK [enapTMaHa 3a KoopAuHauujy npopaje
HadTHMX pepuBaTa JAL Macnpom wedT

PoheH je 1970. roguHe.

TopvHe 1993. 3aBpIIKO je MOCKOBCKM MHCTUTYT pa-
VIO TEXHUKE, eJIEKTPOHWKE U ayTOMAaTHKe.

Ha moueTky Kapujepe je pafuo Ha MO3UIUjU 3a-
MeHMKa HayelHMKa [lemapTMaHa 3a CHadfeBarbe

e KopriopaTneHo ynpassbatse

HadTHUM JlepUBaTUMa - HadelHUKa Yrpase JAJ
Tacripom wmedT.

JaHac je HauenHUK JlenapTMaHa 3a KOOpIUHALUjY
npojaje HapTHUX AepuBaTa JAJl 'acripom medT.

Ha dyHROujy wiana Opdopa guperTopa HUC a.p.
HoBu Cag MMeHOBaH je 29.06.2021. TOJUHE.

AaTym npBor uMeHoBaka y cactas O[l:
29.06.2021.

[p>XaB/baHCTBO: PyCKO

YnaHcTBO Yy oa60opy AUpeKTopa unm Haa30pHOM
oa6opy apyrux gpywitaBa:

OparytuH MataHoBuh
unaH Op6opa gupeKTopa
HWUC a.n. Hoeu Cap,
HeuszepwHu dupekmop
npedcedHuk Komucuje 3a

umeHogsara

PoheH je 1954. roguHe.
JUITOMUPaHU UH>KEEbep eJIEKTPOTEXHUKE.,

Panivio je Kao eneKTpoHHYap y Ofebermny pa3Boja v
KoMIlaHuju Jlona pauyHapy, beorpap.
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Buo je fuperTOop KoMIaHUje Jlona pauyHapu, beo-
rpag,.

Ha dyurnujy wiana Opgdopa auperTopa HUC a.i.
Hosu Cag uMeHOBaH je 06.09.2019. TOgUHeE.

[AaTtym npBor uMmeHoBawa y cactas O[l:
06.09.2019.

[Ap>kaB/baHCTBO: CPrcKO

UnaHcTBO y og6opy AvMpeKTOpa Unv Hag30pPHOM
oa6opy Apyrux gpyluTtaBa:

Dejan PapeHkoBuh
unaH Op6opa gupekTopa
HWUC a.n. HoBu Cap
HeuszepwHu dupekmop

4ynaH Komucuje 3a peausujy

PoheH je 1971. roguHe.

OCHOBHO U Cpefitbeé 00pa3oBaibe CTeKao je y Ilpu-
IITUHU. JJUIUIOMMPAO je Ha EKOHOMCKOM (paKyITeTy
y [IpuimTrHY, a 3Barbe MarrucTpa eKOHOMCKHX HayKa
cTeKao Ha YHuBep3uTeTy ENTVKOHC.

CBoOje pafiHO UCKYCTBO Ioueo je y IIpemy3ehy 3a Tp-
TOBUHY U yoinyre BankaH ayTo y [IpUIITUHY, a HAKOH
Tora mperao je y JIT IITT caodpahaja Cpduja. V OpduTa
KOMYHUKaIIHje /1.0.0. Beorpaj je o1 2005. rofuHe 06a-
BJbao II0CI0BE JUPEKTOPA, a 0f] 2010. TOAVHE je paguo
y Kommnanuju PaTrko MuTtpoBuh a.i., v Kojoj je oda-
B/bao QYHKIIM]y TfeHepaaHOT AUPEKTOPa, a 3aTUM 13-
BPIITHOT JUPEKTOPa U WiaHa YIpaBHOT ofdopa. bro
je wraH YrpaBHOr ofgdopa EKOHOMCKOT (haKyITeTa y

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

[IpUIITHHY, Kao Y aCUCTEeHT TeHepaTHOT MeHallepa
First Global Brokersa y Beorpagy. O6aBrbao je GbyHK-
1ujy npepcemHuka Ondopa 3a mpaherbe MOCIOBaba
U YIaHa YIIpaBHOT ofdopa [lyHaB daHKe a.JI. 3BeuaH,
a jemHO BpeMe je Bpinro QYHKIUjY IIpeAcenaBajyher
VipaBHOr ofidopa. Off 2013. TOfUHE [0 2017. TOVHE
du0 je uman Hay3opHor ofdopa CI1 JIacTa a.f. Beorpag,
a o1 2015. 10 2021. roguHe 610 je u wiaH Ogdopa 3a
mpahetbe mocinoBarba MTC baHKe a.11. Beorpap,.

YraH je ConujanucTruuke mapruje Cpduje u 3a Ha-
POMIHOT TOCTIAaHWKA y HapopmHoj ckymmTuHu Pery-
dnmuke Cpduje dMpaH je y cazauBUMa 2008, 2012, 2014,
2016. 1 2020. TOJMHE.

Ha dyHKROujy wrana Opdopa guperTopa HUC a.p.
Hosu Caj MMeHOBaH je 27.06. 2019. ToguUHe.

[daTtym npBor nMmeHoBaka y cactas O[l:
27.06.2019.
[Ap>kaB/baHCTBO: CPricCKo

YnaHcTBO y oa6opy AMpeKTopa UM HaA30pPHOM
oa6opy Apyrux gpylutasa:
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AnexkcaHpap YenypuH
He3aBUCHM YnaH Op6opa
oupekTtopa HUAC a.a. Hoeu Cag
Heu3zepwHu dupekmop

4ynaH Komucuje 3a umeHoBara

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roguHe je 3aBpiiro MI'IMO MCII CCCP.

01 1975. je paguo y MUHUCTapPCTBY CIIOJBHUX ITOCTIOBA
CCCP-a, a 3aTuM y MUHHCTAPCTBY CIIOJBHUX ITOCIOBA
PO.

1986-1992. je 61O PYKOBOAMIIAIl EKOHOMCKE IpyIIe
Ambacage CCCP (Pycuje) y Utanuju. Of 1994. 110 1996.
je duo muperTop JlemapTMaHa 3a KajipoBe MCIT PO.
01 1994. 10 1997. ToauHe je duo wiaH Komucuje 3a
melhyHapogHy nuBUIHY cay>koy VH y Bbyjopky (ICSC).
011 1996. 10 2000. TOJMHE je d¥0 U3BAHPEHU U OTIY -
HoMmohenu ambacazmop PO y JlaHCKO;.

011 2005. 710 2012. TOMUHE 61O je TUpeKTop JlermapTma-
Ha 3a Capafiiby ca Aujacnopom npu MCII PO.
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Op 2012. fo jyHa 2019. - ambdacazop Pycuje y Cpduju.
T[Tocefyje paHT U3BAaHPETHOT U ONTyHOMOheHOT amoa-
€afiopa, Kao Y HU3 OYaCHUX AP>KaBHUX OINTMIKOBakba
U OpJieHa.

TomuHe 2009. je 0AdpaHMO AUCEPTAIUjy U CTEKao
3Bakbe IOKTOPa MOMMTUYKUX HayKa. Off 2012. 10 2019.
ce baBMO IMUTAEbMIMa Pa3Boja OffHOCA Bofehux pycKux
eHepreTCKUX KoMIaHuja 1 Penydinrke Cpouje. Capa-
huBao je ca pycKUM U CPIICKMM €HepreTCKUM KOMITa-
HMjaMa, baBehu ce jauarbeMm ITOCTIOBHE capajibe. YWiaH
je Pyckor caBeTa 3a MeljyHapoiHe [TocioBe.

Ha dyHKIMjy He3aBUCHOT WwiaHa Omdopa AupeKTopa
HUWC a.n. HoBu Caff uMeHOBaH je 27.06.2019. rofVHe.

[OaTtym npsor uMmeHoBama y cactas O/l:
27.06.2019.

[p>KaB/baHCTBO: PycKo

YnaHcTBO y oa6opy AMpeKTOpa UAvM Hafa30pPHOM
op6opy Apyrux apywiTasa:

AHaTtonuj HepHep
unaH Op6opa gupekTopa
HWUC a.p. Hoeu Cap,

HeusspwHu dupekmop

3aMeHWK npeacefHVKa VI3spLuHor opbopa, 3aMeHrK
reHeparnHor AvpeKkTopa 3a NorucTyiKy, npepagy v npomet JAL,

Facnpom wedT

PoheH je 1954. rofuHe.

TonuHe 1976. 3aBpuino je HapTHY MHCTUTYT y [PO3HOM,
CMep XxeMUjCKe TeXHOJIOTHje [Tpepafie HadTe U raca.

0Or 1976. 10 1993. rofyHe paauo je y Padunepuju ,,Ille-
purioB” y 'po3HOM, I7ie je IPOIIIA0 MyT Off OTIepaTepa o
nmuperTopa Padunepuje. CogrHe 1996. TI0YEO je ja pagu
y KoMnaHuju CraBmedT, Ha MeCTy yIIpaBHUKa Ofjesbe-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Ha IpoMeTa HadTe u HaDTHUX JiepuBaTa, a KacHUje
je mmeHOBaH 3a noTnpeacenHrka HIK CrmaBmedT. Ha
IY’KHOCT TIOTIpeNceNHIKA 3a IIpepajly U IpoMeT KOM-
nanuje CubmedT (o7 jyHa 2006. romuHe — JAJ] Tacripom
BedT) MMEeHOBaH je y arpriy 2006. roguHe. Of merem-
6pa 2007. TofivHe Hajla3y ce Ha MO3UIHjU 3aMeH1Ka re-
HepaytHoT AupeKkTopa JAJl Tacipom HedT 3a JIOTUCTUKY,
IIpepajly ¥ IIpOMeT.

Ha ¢yuKIyjy wiana Ogdopa quperTopa HUC aji. HoBu
Cag MMeHOBaH je 10.02.2009. TOAWHe.

[AaTym npBor uMeHoBaka y cactas O[l:
10.02.2009.

[p>xaB/baHCTBO: PyCKO

YnaHcTBO Yy og60opy AMpeKTOpa UM Hag30pPHOM

oa6opy apyrux gpywitaBa:

o JAL HIK CnaBwedT

o JAI CnaBwedpT-JAHOC

o AL CaHkTneTepbyplka MehyHapogHa pobHo-
CUpOBUHCKa bep3a

o Tacnpom weodT JlybpukanTc Vtanuja CrA

o Tacnpom wedT JlybpukaHTc Utanuja MeHaLMeHT
CMA*
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Onra Bucouka
He3aBUCHM unaH Op6opa
AupeKTopa

HWUC a.n. HoBu Cap
HeusepwHu dupexkmop
npedcedHuk Komucuje 3a
peausujy

ynaH Komucuje 3a HakHaoe

PoheHa je 1961. roguHe.

ToguHe 198/. 3aBplIMIa je ca MOXBajlaMa JIemWH-
I'PafiCKY AP>KaBHY YHYBEP3UTET, OfICEK 3a EKOHOMCKY
KUOEPHETUKY, CIEUjATHOCT: eKOHOMUCTa-MaTeMa-
TUYap, a 1987. MOCTIUILIOMCKE CTYIUje U3 00JIaCTU
MaTeMaTu4Ke KuOepHeTrKe Ha VIHCTUTYTY 3a COLM -
jaTHO-eKOHOMCKe cTyfguje Arkamemuje Hayka CCCP,
JIeBWHTPAZICKO Ofierberbe. ['ofrHe 1998. cTeKiIa je 3Ba-
e MBA BprCTOJICKOT YHUBEP3UTeTa. 2009. TOAMHE je
CTeKrIa JUIUIOMY NpodecroHaTHOr He3aBUCHOT Y-
perTopa JIOHJOHCKOT JUPEKTOPCKOT UHCTUTYTA.

YV nepuopny of 1988. o 1995. rofuHe pajwiia je Kao

npencequuK Omdopa auperTopa (Ol), reHepaTHY [TH-
PEKTOD ¥ AUPEKTOP HHM3a NIPUBATHUX KoMIlaHuja. Of
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1995. roguHe A0 2003. pafu Ha pas3iIudyUTUM IapT-
HepcKUM To3univjaMa y KPMG y CaHkT IleTepdypry,
Hbyjopry 1 Mocksu. ITodeB of, 2003. 10 2005. FOUHE je
pyKRoBoguian, YipaBe MUHTEpHe peBU3Hje Y KOMIIaHUjU
Jykoc, a o 2005. 0 2008. rofviHEe U3BPIIHU IApTHEP
y Deloitte&Touche. Y neprogy of 2006. 1o 2013. To-
[VHe Hajla3Wia Ce Ha II03UIlMjaMa He3aBUCHOT YlaHa
Of1, mpencegHrKka Komucuje 3a peBu3Hjy, wiaHa Ko-
MUCHje 3a CTpaTervjy 1 wiaHa Komucuje 3a HakHazie y
EM-anujarc u KUT-®1HaHC, KaO ¥ He3aBUCHOT WIaHa
Komucuje 3a peBusujy OAll BanTuka. Of 2012. o 2013.
dua je mapTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a o7
2013. 10 2014. rOJUHe je He3aBUCHU WwiaH O]I, mpeficen -
HUK KoMmucuje 3a peBU3Hjy 1 KoMucuje 3a HakHajie VK
HedreTpancCepsrc. O 2013. 10 2021. rofuHe duia
je Ha o3uIWju He3aBUCHOT WiaHa O 10O VHK, a o,
2015. 710 2018. ToIMHe d1JIa je He3aBUCHU WiaH Ofidopa
nupekTopa Al CYEK.

Ha ¢yHKIIMjy He3aBHCHOT wiaHa Ofdopa JuperTopa
HWC a.n. HoBu Ca iMeHOBaHa je 21.06.2018. ToAuHe.

[OaTtym npsBor uMmeHoBama y cactas O/l:
21.06.2018.

[p>KaB/baHCTBO: PycKo

YnaHcTBO Yy og60py AMpEKTOpa UnvM Hag30pPHOM

oa6opy apyrux apywTtaBa:

e Henpo¢utHa opraHusauuja CpebpHo Bpeme
(npencenHunk HapsopHor og6opa, AupekTop)

ARTHUBHOCTH O100pa UPEKTOpa
Yy 2021. TOAUHU

Opmbop OUpeKTopa je ofipsKao UeTHUpPU CeNHUIlEe Y3
JINYHO IIPHUCYCTBO YIaHOBA U 18 MHCAaHUX CeTHUIIA.
Ha cBuM cemuuilama Opbopa guperTopa yuerrhe
YJIAHOBA OUJTO je IPAaKTUUYHO MAaKCUMAIHO, U Y ITPO-
CeKy U3HOCHU 99,58%.

Ha pHeBHOM peny Omdopa AUpEKTOpa, Mopen pe-
IOBHUX aKTMBHOCTH KOje Ce OGHOCe Ha pPa3MaTpame
roguIntber nussemrTaja HYC a.n. HoBu Caz, duHaH-
CHjCKUX U3BeIITaja U KOHCONMUIOBaHUX (PUHAHCHU]-
CKUX M3BellTaja [IpynITBa 3a 2020. FTOAVHY, YCBajarbe
IepuoAnYHUX (KBapTalTHUX) U3BeIITaja [IpyIITBa ¥
2021. TOAVIHU, Ca3uBake pefloBHe cefHHUIle CKRyI-
MITMHE aKIMOHapa, yCBajaibe OM3HMC-TIIaHa Jpy-
mITBa, ogpehuBame JaHa, MOCTYIIKA ¥ HauWHa UC-
IJIaTe JUBUJEHIU aKLMOHapyMa [IpyIiTBa, JOHeTe
CY ¥ OZTIYKE 0 0[TOOPEehY CTUIIakba YAea Y OCHOBHOM
KRanuTany XUIl-Tlerpoxemuja [TaHYEBO, 1 O/I0OPEELY
3aK/by4erha YroBopa 0 CyOOpAUHUPAHUM U (pUHAH-
cujckuM 3ajmoBuma uzmehy HUC a.n. HoBu Capm u
3aBUCHUX ApyIITaBa y UHOCTpaHCTBY (HUC IIETPOJI
E.0.0.[1, Pertybnuka byrapcka, NIS PETROL S.R.L. Py-
myHwuja u NIS PETROL d.o.o. Banja Luka) pagu KoH-
conupalyje 3aK/byueHux yropopa. O16op JuperTopa
je ojodpro u mpejyiore 3a paspelerha ca Mo3Uullrje
U 07j00perhe KaHAUAATYpe Ha MO3UIIU]y OUPEKTOopa
3aBUCHUX [pymiTaBa HadTarac-HadTHuU cepBuCcU
nI.0.0. HoBu Cag u NIS PETROL doo Banja Luka, kao

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

U IIpeJyIor 3a 0[j00pere KaHAMAAType Ha MMO3UIM -
jv wiana Ombopa 3a peBu3Hjy Jagpan-HadTarac i1.0-
.0. bamba JIyKa, a NUMeHOBAao je 1 YIlaHOBe KOMUCHja
Onmbopa gupekTopa JIpyiiTBa 3a peBU3Njy, HaKHa-
Je 1 MMeHOBaka 3a aKTYeJIHW MaHJaTHU Ilepu-
of. 3a moTpede OCTBAapUBakba ITAHUPAHUX I[A/BEBA
JpymITBa, cariefiaBama fepdopmancu [pymiTea u
KBJIUTETA KOPIIOPATUBHOT YIIpaBibarba, Odop mu-
pPeKTopa je Kpo3 KBapTalHe M3BellTaje pa3MaTpao
aHaju3e IO0CI0Bakba Y M3BEIITajHOM Iepuofy ca
nporneHama rnocinoBawa HUC a.i. HoBu Cap 0 Kpa-
ja 2021. roguHe. OfdOp AUPEKTOPA je aHATU3UPAO U
COTICTBEHU DPaJi ¥ IOJHeo ofroBapajyhu M3BernTaj
Ha XIII pegoBHOj cefHULIM CKYNIITHHE aKIMOHApa.
Omdop je Takohe pazMaTpao pe3yiaTaTe UCIYEbEEhA
KJ/bYUYHMX II0Ka3aTesba II0C/I0Bama 3a 2020. FOIMHY,
Kao0 U CHCTeM OlielbUBakha K/bYYHMX I10Ka3aTeba
[I0CTIOBama 3a 2021. rOAVHY, pe3dynTaTe [Iporpama
JyropodHe moTuBanyje HVC 3a quKiyc 2018-2020.
rofiViHe U YTBPAMO pe3yiTaTe [Iporpama fyropoyHor
CTUMYIMCatha HEM3BPIIHUX AVUPEKTOpa U WiaHOBa
TeJla OpraHa yrpassbarba HMC 3a MCTH IIMKIIYC.

TokoMm 2021. roguHe, OBd0p OUpeKTopa je JoHeo 67
OJUIyKa, a KOHTpOJIa W3BpIIeHa NOHETUX OJIyKa
IIPAT¥ Ce KPO3 IIepHOJUYHE N3BeIIITaje 0 U3BPIIehY
OZTyKa 1 Hanora Ofdopa JupeKTopa.
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IIpucycTBO cegHUIIaMa Oidbopa AUPEKTopa
¥ KoMucHuja Ogdopa JupeKTopay 2021. TOAUHUA

Komucuja sa Komucuja sa

(LT L[ peBusnjy HaKHape

Komucuja sa umeHoBamwa

% Bpoj % Bpoj % Bpoj Bpoj
% npucycTtBa
npucyctea cefijHMua npucycTBa ceAHMLA MPUCYCTBa cefHMULA ceaHULA

Baawnm JakoBrbeB

0, —_ —_ - - - -
npedcedHuk O 100% 22/22

Knpun Tjypoerwes

2eHepasiHu 100% 22/22 - - - - 100% YA
dupekmop
Anekcej JaHkeBuY! 100% 22/22 - - - - _ _
AnekcaHpap

) 100% 11/11 - - - - - _
Kpunos
AMntpuj

O, —_ —_ - - - -

Lllenerecku® 100% 11/11
Masen Onepos 100% 22/22 - - - - - -

Danunua Opawkosuh 95,45% 21/22 - - - - - _

AnaTtonuj YepHep? 100% 22/22 - 100% 3/3 - -
Onra Bucouka 100% 22/22 100% 10/10 100% 3/3 = =
[Hejax PageHkosuh 100% 22/22 100% 10/10 - - - -
AnekcaHpap

Yenypur 100% 22/22 - - - - 100% IAA
ﬂgi;ﬂgh 100% 22/22 - - - - 100% A

YnaHoBwu komucuja Ol koju Hucy ynaHosu OfL

3opaH Mpyjuumnh - - - - 100% 3/3 - -

Anekcej Ypycos - - 100% 10/10 = = - -

IpedcedHuk Komucuje 3a HakHade 00 23. jyna 2021. 200UHe.
Ynax 006opa dupekmopa 00 29. jyHa 2021. 200UHe.
Ynax 006opa dupekmopa 00 29. jyHa 2021. 200UHe.
IpedcedHuk Komucuje 3a HakHade 00 29. jyHa 2021. 200UHe.

N W N R
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ITocmoOBHUK U cefHULIE
Opbopa muperTopa

[TocTOBHUKOM 0 papy Onbdopa OupeKTopa U KOMU-
cuja Omdopa guperTopa [pyinTsa (V Ja/beM TeKCTY
,,[IOCTIOBHUK 0 pagy Omgdopa auperTopa’) ypeheH je
HAUVH Pajia ¥ JOHOIIIeha of1yKa Ofdopa JUpPeKTopa
¥ Komwucuja Oxdopa ArperTopa JpyIiiTBa, YKbY4Iy-
jvhu 1 ocTymak ca3uBama U ofp>KaBarba CeJHUIIA.

3a cBaKy ITOCIIOBHY rofuHy Ofdop AupeKTopa ycBaja
II7IaH pafia, Koju 00yXBaTa ITUTakba Koja ce pa3MaTpa-
jV V CKIafly ca 3aKOHCKUM IIPOIKCHUMA, IToTpedaMa
II0CIIOBamka [IpyIITBa U KOjUM CY YTBPheHU POKOBU
3a pa3MaTpaibe OBUX MTUTAkha Ha ceqHuUIlama Ofdopa
nmuperTopa. Ilope[ aHupaHuX MUTarba, Omoop Iu-
perTopa Io MOoTpedu pa3MarTpa U Apyra NuTamba 13
CBOje HaJlJIe>KHOCTHU.

Kako &6u wstaHoBY Ofidopa UPEeKTOpa dWIM afjeKBaT-
HO MH(MOPMUCAHU IIpe JOHOIIeHa OfIyKa ¥ MOITIU
[la [IpaTe aKTUBHOCTU JIpYIITBa, reHepaTHU TUPeK-
TOp ¥ MeHaIIMeHT [IpyIIITBa CTapajy ce Ja YIaHOBU
Ombopa AMpeKTOpa MPAaBOBPEMEHO IOOUjy TauHe,
draroBpeMeHe U MOTIyHEe MHMOPMAIIHje 0 CBUM M1 -
TarbKMa Koja ce pa3MaTpajy Ha cefHUIIaMa U IPyTruM
3Ha4yajHUM NUTabUMa y Be3u ca [IpyiiTBoM. CemHM -
e Obopa AupeKTopa MpUNpeMajy ce y3 momoh ce-
KpeTapa [IpyIIITBa U y3 Hafi30p mpefceqHrKa Ogdoopa
JIUpEeKTOopa, TaKo ia CBaKM UJIaH MO>Ke Jla IIPY>KU Off -
roBapajyhu gompusHoc pagy Ogdopa gJupeKrTopa.

Ombop AMpeKTOpa AOHOCHU OfIyKe IpocTom Behw-
HOM I7IacoBa O] VKYITHOT dpoja uranoBa Opdopa -
PEeKRTOpa, OCUM OfJIyKe 0 KOOI TALWjH, KOja Cce JOHOCHU
npocTom BehrHOM NPUCYTHUX YIaHOBA U OJITTYKa 3a
Koje je 3akoHOM M/unu CTaTyToM IpefBurieHa ipyra
BehwuHa. CBaku uiaHd Ofdopa JUpeKTopa uMa 110 je-
JIaH rac.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

HakHapie wiaHoBa Ofdopa AUpeKTOpa
U KOMHCHja

IMonuTHKa HaKHafa — CKYILIITHMHA aKIUOHapa je
2016. ro[jrHe YCBOjUJIa aKTyeHY [IOTUTUKY HaKHaza
ynaHoBUMa O[160pa AUPEKTOPa U YIaHOBUMAa KOMU -
cuja Ombopa muperTopa. [IoTUTHUKOM je npeaBrheHo
[la HaKHafie Tpeda fa Oyny NpUMaM/bHBe U KOHKY-
PEHTHe, Ja TPUBYKY 1 33/Ip>Ke JINIIA Y CBOjCTBY WIaHa
Ondopa muperTopa u Komucuja Oxdopa JUPERTOPaA,
KOja UCNyIbaBajy CTPYUYHe U JIpyre KpuTepujyMe He-
onxofiHe J[pyIITBY, a Ja UICTOBPEMEHO He OJCTYIajy
3Ha4ajHO Off HaKHa/a Koje ce ucruiahyjy wiaHoBUMa
Onmbopa gupeKTopa 1 WiaHOBMMa Komwucuja Ombopa
IUPEKTOopA Y APYTUM JPYIITBUMA VCTe WIN CIIMYHE
MeJIaTHOCTH, BeIMYMHE U 001Ma IOCI0Bakha.

[ToMUTUKOM HaKHaja mpefBuieHo je a ce HaKHa-
Ilé U3BPIITHUM JUPEKTOPHMa YTBPhYjy yroBopom o
pajy, O[JHOCHO YrOBOPOM O AQHTa’KOBAkhy CBAKOT Off
M3BPIIHUX AUPEKTOPa Y JPYIITBY 110 JPYTrOM OCHO-
BY, [IPY UeMY OHU He 1061jajy HaKHa/le 32 WIAHCTBO
y Ombopy gupeKTopa 1 KoMmucHjama Omdopa AupeK-
TOpa, OCUM Y [J[eJTy KOjU Ce OJJHOCH Ha KOMIIEH3aI[H]jy
TPOIIKOBA Y OCUTYParbe Off OTOBOPHOCTH Y Be3U ca
YWIAHCTBOM U pajioM y Ofdopy AUpeKTopa U KOMU-
cujama Ofgdopa IuperTopa.

CTpyKTypa HaKHaZla — NOJIUTHUKOM HaKHaJa Ipef-
BUheHoO je Jla ce HaKHAJa CacTOju Of;:

®uUKCHOT Jena,

KomrieH3alluje TpOIIKOBA U

Ocuryparba ojf OITOBOPHOCTH UiaHoBa Omdopa
IUpeKTopa U Komucuja Omdopa gupeKTopa.

@UKCHU (CTATHU) Ie0 HaKHaJle WIaHOBUMaA CacToju
ce Off ToAuIIrber (PUKCHOT fiejla HaKHaJe 3a WIaH-
CcTBO y OfOOpY AMPEKTOpA U TONUIINEET (PUKCHOT
nejia HaKHaje 3a yuelrthe y pasy Komucuja Omdopa
nupekTopa. OBaj BU HaKHAZe IpeicTaB/ba HaKHAY
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3a BpeMe U Tpy[ wiaHa Ogdopa quperTopa Tj. wia-
Ha KoMmucuja Ofndopa JUPEKTOpa Y Be3U Ca FheTOBOM
¢yHKIIMjOM 1 Ma Be3e ca MPUIIPEMOM 1 aKTUBHUM
yuecTBOBarbeM Ha cefHUIlaMa Ofgdopa AUPEKTOPa,
Tj. Komucuja Ofdopa AUpPEKTOpa, IITO Of YUIaHOBa
3axTeBa ja YHAIpeJ ITpoyye Cafp>KUHY JOKYMeHaTa,
MIPUCYCTBYjY U aKTUBHO YUYECTBY]y Ha CeTHULIN.

KommeH3anyja TpoIIKoBa — WwiaHOBU Omdopa mui-
pekTopa u Komucuja OEdopa JUPEKTOpa UMaAjy Ipa-
BO Ha HaKHAJy 3a CBe TPOIIIKOBE KOjUu HACTajy y Be3U
ca BUXOBUM WIAHCTBOM y Ondopy AuperTopa u/
nnu yuenthem y pasy Komucuja Ofdopa JUPEKTopa,
y IpaHUIlaMa HOPMU, Koje ce yTBphYjy YHYTpalItkhbuM
aKTUMa JJpyIiTBa.

Ocurypasbe 0] 0[Ir0BOPHOCTH WiaHoBa Ofdopa -
peKTopa — wiaHoBU Omdopa JUPEKTOpa Y KOMU-
cvja Ombopa JupeKTopa UMajy MpaBO Ha OCHUTYpa-
e o ogroBopHocTU (Directors & Officers Liability
Insurance) Ha TepeT [pyIITBa Y CKIQ[y Ca YHyTpa-
IIELMM aKTHUMA J[pYIIITBa.

V3MeHe MOTUTHKe HaKHafa — V IIW/BY Ofp>KaBama
HaKHaJfle Ha IpUMepeHOM HUBOY, IIpefiBuheHo je na
[TonuTHKA HaKHa/a dy/ie IpefiMeT IepHUOUIHe OIe-
He ¥ aHanu3e U yckiIahuBama ca morpedama, moryh-
HOCTHMMa U MHTepecuma JIpylITBa, Te NpoMeHaMa
IPYTUX ompexesbyjyhux KpuTepujyma. V CKiIamy ca
npenopykoMm Komucuje 3a HakHafie. CKyNIITHHA aK-
LIMOHapa je 28. jyHa 2016. TOgUHe YCBOjUIa aKTyeIHY
[TomUTUKY HaKHafa wiaHoBuUMa Ofdopa JuperTopa
U WIaHOBMMaA KoMucuja Opdopa AupeKTopa, Kaja je
IpecTana fja BaKU BbeHa [IPeTX04Ha Bep3uja.

e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

UzBemTaj Komucuje 3a HakHage — Komucuja 3a Hak-
HaJle HajMarbe jeJHOM TOIUIlI-e 32 CKYIIITUHY aKII-
oHapa [[pyIIITBa cacTaB/ba U3BEIITaj O OLleHU M3HOCa U
CTPYKTYpe HakHafa. Tako je 11 2021. rofyHe KoMmucyja 3a
HaKHafle, V CKIaly Ca CBOjUM HaJijIe;KHOCTHIMA, U3BP-
IIMIIa OIeHY afieKBaTHOCTY M3HOCA ¥ CTPYKTYpe HaKHa-
Iia wiaHoBa Ofbopa JUPeKTOpa Y ONHOCY Ha IIPUHIIUIIE,
OKBUpE U KpuTepujyme aedrHMcaHe Baskehom [lomm-
THUKOM HaKHaJla, ¥ C TUM V Be3U IIOJHeNIa O[Ir0Bapajy-
hu u3BerrTaj, Koju je ycBojeH Ha XIII peoBHOj CeIHUITU
CKYIIITHHE aKIIMOHAPa, OJP>KaHoj 29. jyHa 2021. ToAu-
He. Ha 0CHOBY U3BpIIIeHe aHaTTK3€e TPKUIITa HaKHaJa 3a
pedepeHTHY I'PyIly, y OBOM M3BEIITajy AaT je 3aKby4aK
J1a je TOOUIIIELY M3HOC (PUKCHE HAKHAZE 32 HEeU3BPIITHE
wiaHoBe Ofdopa AUpeKTOpa Ha HUBOY YKYITHOT IPUX0/a
HEM3BPIIHUX WIAHOBA OfIO0pa IMPEKTOpPa KOMITaHK-
ja Roje 10 CBOjOj CTPYKTYpH, IIPUXOMMA U ITOCIOBAKY
ofrosapajy HUC a.n. HoBu Cap. Pagu fomaTHe poBepe
y30pKa ypaheHa je U JJofaTHa aHa/IN3a KOMIIeH3alyja
3a HEM3BpIITHe WIAHOBE 0fd0pa AUPEKTOpa Ha OCHOBY
TP’KUIIHE KalUTaIM3alllije eHepreTCKHUX KOMIIaHMja
Koje ce Haya3e Ha JIOHIJOHCKO] dep3u. U 110 0BOj aHAIU3U
JIOIIIIO Ce JI0 3aKJ/byUKa Ja Ce M3HOC (PMKCHEe HaKHafle 3a
HeM3BpIIHe WiaHoBe Ondopa AuperTopa JIpyInTBa Ha-
J1a3U Ha HYBOY YKYITHOT IIPUXOia HEU3BPIITHUX WIAHOBA
o7ibopa IMpeKTopa KOMITaHUja Koje 110 CBOjOj TPFKUIITHO]
KanyuTaIusanyjy onrosapajy HYC a.n. HoBu Cagl. 3ariby -
UaK je Zla CTPYKTYpa HOBYaHMX HaKHaJja 3a He3aBlCHe
wiaHoBe Ofdopa JMpPeKTopa ofroBapa TeKyhoj rmpakcu
TP>KUIIITA, Te Ia U3HOC U CTPYKTYPa HaKHaJle 3a WiaHOBe
Ombopa AUpeKTopa OfroBapa MPUHIIMIIMMA, OKBUPH-
Ma 1 KpUTepHjyMMMa, Koju cy pensuheHur Baskehom
[TOMTUTUKOM HaKHaJla WiaHoBUMa Ofioopa JUPEKTOpa U
WiaHOBUMa KomMricuja Oidopa AUpeKTopa.

Bpoj u % axkuuja HUC a.n. HoBu Caf, y BIaCHUIITBY

yimaHoBa O]f
VKkynaH usHoc ucnnaheH unaHosuma Ofl y 2021. Nme n Op6op % yuewha y ykynHoM
roavHu, Heto y PC/A] npesuMe AVpeKTopa 6pojy akumja
YnaHosu O 243.241.143 PC[T - - -
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IIporpam JyropoyHoOr CTHMYJINCaba

[IporpaM AYyTOPOYHOT CTHUMYJIMCaFba HEU3BPITHUX
JIVPEKTOPA 1 WIAHOBA TeJIa OPraHa YIIpaB/batha OIu -
ke je ypeheH nocedHUM [IpaBUITHUKOM O IIPOTPAMY
MYTOPOYHOT CTUMYJTMCAkha HEU3BPITHUX IUPEKTOPA
Y 4WIAaHOBA TeJla OpPTraHa YIpaB/batha KOjU PETYIIUIIIE
OCHOBHE ITPUHIIVIIE ¥ ITapaMeTpe Iporpama.

[IporpaM MpefcTaBiba jeflaH o] K'bYyYHUX eieMeHaTa
CHCTeMa CTUMYJIMCalba HEU3BPIIHUX JUPEKTOpa U
YJaHOBA Tejla OpraHa yipaBibaiba JPYIITBA, YUjH je
LIWJb CTBaparbe MOJICTHUIIAja 32 HEU3BPIITHE TUPEKTO-
pe U WIaHOBe TeJla OpraHa yIpaBbatha Paiu peasu-
3aliyje IyropouHUX IUbeBa [pyIiTBa.

[upeBU IporpamMa IYrOPOYHOT CTUMYIHCAEbA CY
TOBe3MBakhe MHTEpeca YYeCHWKa Iporpama ca Jy-
TOPOYHMM WHTepecMMa J[pyliTBa M aKIMOHapa
IpyIITBa, 06e36ehBarbe CTUMYIIAIIKje 3a YUeCHUKe
Iporpama, Koja OCUrypaBa JyrOPOUHU, OfP>KHUBU pa-
3B0j [IPYIIITBA U peanun3aliyjy ’eroBUX CTPATEIIKUX
LIWJbEBA, a KOja je alleKBaTHO ycKiatjeHa ca MoryhHO-
cTuMa u moTpedaMa JIpyITBa U MOBE3UBALE CTU-
MyJanyje 3a YY4ecHUKe IMporpaMa Ca HO3UTHUBHUM
pe3yaTaTuma [pyliTBa TOKOM Ieprojia Koju je Jo-
BOJbaH KaKo OU ce YTBP/IUIIO [1a je CTBOPEHA JJoJjaTHa
BPEIHOCT 3a aKI[MOHape [[pyIITBa.

[Iporpam AyropoYyHOr CTUMYJIMCakba Ce [ieJIv Ha y3a-
cTronHe nukinyce. [JapameTpu Iporpama M HauuH
YK/byUMBaba Y IPOrpaM yHampe[ cy AedWHUCAHU
[TpaBUITHUKOM.

Ha XIII pe[loBHOj cCeHUIM KOja je ogpskKaHa 29. jyHa
2021. roguHe CKyIIITHWHA aKLMOHapa yCBOjuia je
On/IyKy O yCBajamby pe3ynTarta [Iporpama Jyropod-
HOT' CTUMYJIMCakha HEU3BPIIHUX JUPEKTOPA U Ula-
HOBa TeJla opraHa yrnpasbatha HVC a.n. HoBu Cap 3a
LUKIIYC 2018-2020. roAUHA.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Onuc NOJINTUKE Pa3HOTHUKOCTH
KoOja ce IpUMemyje y Be3H ca
OpraHuMa yIpaBjbamba

JorymeHTu IlomuTUKa paBHOIpaBHOCTHU, Komekc
KOpPIIOpaTUBHOT yIipaBbatba HVC a.n. HoBu Cap, Kao
u Vi3BelnTaj 0 MpUMEpeHOCTH cacTaBa Ombopa mu-
perTopa U dpoja uimaHoBa Ombopa gupekTopa HUC
a.1. HoBu Capf moTpedama HUC a.fi. Koju ycBaja CRyTI-
MITUHA akiiroHapa HUC a.n. HoBu Cap (v garbeM TeK-
cty: lokyMeHTHU) medpuHuIny mocBehenoct HUC-a
[IOCMAaTpay Pa3INUYUTHX aclieKaTa pa3HOIUKOCTU Y
IOTJIENTy 3aCTYIUbEHOCTH Y O[[60pY AUPERTOpA.

Popno crnienudryuHM M3pa3u y gakeM TeRCTy he ce
CMaTpaTy HEeYTPAITHMM U OJHOCE Ce Ha KeHCKU U Ha
MYIIIKHU I0]I.

Jeman of ubeBa JJOKyMeHaTa jecTe fga 0de3demu
KOMIUTEMEHTApHOCT ¥ PAa3HOMUKOCT y Oxdopy muvi-
peKrTopa, y3umajyhu y 083Up 3acTYIUBEHOCT CBUX
acreKaTa pasHOIMKOCTHU: Y aclleKTUMa I1071a, SKU-
BOTHOT J100a, 00pa30Barba, BEIIITUHA M OCTAIUX pa-
3MTUUUTOCTH y cucTemy OpraHa yIpaB/baiba, Koje
Mory rnomohu y JOHOIIIEHY O/bUX OfIYKa Y BOhery
JpymiTsa.

BepyjeMo [la HeroBare DPa3HOJIWKOCTHU IIOCIIEIIyje
IIOC/IOBakbe Harler [IpyliTBa Ha BuUIlle HMBOA — jada
ra pa3HOBPCHUM HMCKYCTBUMA, odorahyje pasmuuni-
TUM KyJITypaMa, IIPy>Ka PasHOIMKOCT HWjeja U Io-
I7lela ¥ OCUTypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TP KUIITY.
OBUM [IOKyMeHTHMa IPY>KaMO OKBUP 3a KBAJIUTET -
HUje CIIpoBOljerbe cTpaTeruje, Kao U MOryhHOCTH 3a
OCTBapeme MaKCHMAaTHOT YYMHKa U OfP’KUBOT I10-
CJI0Bama, TaKo IITO CBMMa JlajeMO jefHaKe IIIaHCe
3a 3aI0CIIerbe U OfIIyUrBarbe — 0e3 003upa Ha Io7,
SKUBOTHY 7100, 0dpa3oBaibe, BEIITHHE U OCTalle pa-
3MUUuTOCTU. CBpXa cerMeHaTa JloKyMeHaTa KOju ce
THUYY Pa3HOJIIMKOCTHU je IPOMOBUCatbe Pa3INUUTOCTU
Mehy wranoBuMa Ofdopa iuperTopa. OBaKBUM IIPH -

153



HWC pyna

cryrnoM obe3behyyjeMo pasHOBPCHOCT Y TUMOBHMA U
OCHTYpaBaMO IIOCTOjarbe M PA3MEHY PasIUYUTUX
KCKYCTaBa, IIPUMEHY Mathe WIM BUIIE Crenudud-
HUX BEIlITHHA, aJIA ¥ KOMIIETeHI[1ja ¥ 0COSMHA JTu4 -
HOCTU Koje he mopcTahu HOBa yuerma u MehycodHU
pa3Boj. YIIpaBo 0Baj acIleKT YMHU K/bYUHY PA3JIUKY Y
MOCTIOBAkLY CBaKe KOMITAHUj€ U MPEICTaB/bha OCIOHAL]
3a [JaJby pacrT.

JeduHrcanu ycaoBH 3a ofjabup ofroBapajyhux KaH-
[IUaTa 3a WIAHCTBO Y O7100pY AUPEKTOpa IOCTaBIha -
jv Temerbe 3a cacTaB Ofdopa AuperTopa JpyIiTBa
U Ha TaKaB HauuH omoryhaBajy Teny y LieTUHU [a,
nocTymnajyhu y crimagy ca medUHUCAaHUM ITPABYIIM -
Ma, IIOoceflyje OATOBapajyhu CKynm KOMIeTeHIWja U
BEIIITHHA, CTPYYHOCTU U MCKYCTBA HEOIXOJHUX 3a
JIIYTOPOYHO U OAP>KUBO I10CI0Bak-e Haler JIpyniTaa.

ACIIEKTM Pa3HONMMKOCTU Cy CaMU IO cedu SpojHH,
K/BYUHU ce TedUHUIIY Y OJHOCY Ha dpojHe dharTope
— eKOHOMCKO OKDYJKekhe, CTPATEIIKO YCMeperhe Ha-
tier JIpyIITBa, CTPATerujy pa3Boja TaleHaTa, HOBUX
TPeHJI0Ba Y MHIYCTPUjU, allyi ¥ MHOTe fipyre. Mehy-
TUM, U3JBOjUIN OUCMO HEKOJIMKO aClleKaTa Koju Cy
O K/bYYHE ByKHOCTH 32 HAIIle TIOCIOBakhe U KOjU CY
JyO0KO YTKAHU Y Hallly KOMITAaHUjCKY KYITYPY — POZ-
HY U CTApPOCHY Pa3IU4YUTOCT, IpodecroHanHy pa-
3MTUYUTOCT Y PA3HOBPCHOCT KOMIIETEHI[Hja.

PopgHa pasnuuutocT

EHepreTcKU CEKTOP KapaKTepuIlle HUCKA 3aCTYI/be-
HOCT >KeHa Ha pyKoBojiehuM mojoskajuma. PaBHOTE-
’Ka I0JI0Ba Y YIIPaB/bauyKUM UM Ha[I30PHUM TeIMMA
BayKaH je aCMeKT Pa3HOJUKOCTU MPUBPESHOT JIPY-
IIITBA.

OpVyIITBO TEeKU PAaBHOMEPHO] pacrofiesin 0da mosa
pajiu BbUXOBE jeHaKe 3aCTyIVbEHOCTH.
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YV TpeHyTHOM cacTaBy Ombopa guperTopa HUC a.f.
HoBu Caf; 18% unHe sKeHe (2 of 11).

PasnunuutocT no nMUTakby XXUBOTHE AO6VI

[Ipento3Hajyhu 3Havaj pa3nUYUTOCTH Kajia je y Mu-
Tay JKMBOTHA [00 KOJ WiaHoBa OpraHa yIpaBiba-
tha JIpymITBa, HUC a.;. HoBu Cafi n3paskaBa MocedHy
CIIpeMHOCT U nocBeheHOCT 3a guBepcudUKanujy, y
MIpaBIly CIlajakba HEKOJIUKO Pa3IUudUTUX reHepaliyja,
rme he cBaka Zja ocTaBM CBOj IleyUaT U Jja JOIIPUHOCE
CcHarama cBoje reHeparuje. KOMOMHAIIMjOM WCKY-
CTBa U 3Hama, UJeja U UHUIIMjaTHBA, TPAAUIINO-
Ha/JTHUX ¥ MOJEPHUX MIPUCTYIIa MMa 3a CBPXY fa ce
IIOCTUTHE CUHeprujcKu edeKaT, a pafy oCTBaprBa-
Iha HajOOJbUX pe3y/ITaTa y IOCIOBamy JIpyIITBa.

MpodecuoHanHa pasnuumrocT

[TocebHO ce Bomu pauyHa 0 poheCOHATHOCTHY Yia-
HOBa OpraHa ympaBsjbatba JIpymTBoM. Ofdop JUpeK-
Topa unMHe MpodeCcHoHaNM y CBOjoj odacTu, rie
CBaKO O] (bUX CBOjM UCKYCTBOM, KOMIIeTEHITUjaMa,
MOTHMBAIMjaMa, aMOHIjaMa, BU3KjaMa U JIMYHUM
TMOTIPUHOCOM YMHU fia [IpyIITBO, Ca BETUKUM Spojem
3aIo0Cc/IeHUX, CBe BpeMe MMa Y BUY jelaH 3ajeHId -
KU IJWb Ka KOMe CTpeMU Beh Iyrv HU3 To/IMHaA.

PasHOBpCHOCT KOMMeTeHUuja

V3umajyhu y 0631p 3Hauaj pasHOBPCHOCTY KOMITEH -
TeHITWja, MOCedHO ce BOAY pauyHa 0 KOMIIETeHIUjU
ynaHoBa Of6opa AMPEKTOpa Kao IIITO Cy: MocefoBa-
e O[Ir0Bapajyhux MOCTOBHUX U SKUBOTHUX UCKY-
CTaBa 0] 3Hauaja 3a yIIpaBbaibe [Py TBOM; IT0CEeJ0-
Baibe 3Hakha, CIIOCOOHOCTY M MCKYCTBA 3a YCIIEINTHO
00aBIbatbe MOCTIOBA U3 [eJ0Kpyra JpyuITBa; 3HAthe
0 OIIepPaTUBHOM OKDY’KeHYy [pYIITBA, TEXHOJIOTH-

ju, TP>RUILITY U UHJYCTPUjU V K0joj flenyje; GrHaH-
CHUjCKe ROMIIeTeHIIUje; KOMIIeTeHIIje U3 IoApyYja
HadTHe WHOYCTpHUje WIN HeKe Jpyre crenuduiHe
KOMIIeTeHIIYje pafy II0CTH3ama ofroBapajyhe pas-
HOTe)Ke Pa3IMUUTOCTH Yy BeIITHMHaMa, MCKYCTBY U
cTpyuHocTu Ofdopa fUperTopa.

3BaHMUYaH [OKyMeHT [lonuTHKa pasHOIMKOCTH
yCBOjeH je 28.01.2022. ropguHe. OBaj JOKYMEHT 3a
LW/b MMa Jla YCIIOCTaBY NIpaBUA Y IOITIe[y 3aCTy-
wbeHoCTH v Ondopy AupeRTopa (PofHA pa3Iuyu-
TOCT; Pas3sTUYUTOCT IO NUTAEY >KUBOTHE 0OW,
npodecroHaNTHa Pa3IUUUTOCT; PAa3HOBPCHOCT KOM-
IIeTeHIIVja), Ca MJ/bEM YCIIOCTaB/bakha U IIPOMOBU -
Carba YpaBHOTEe)KeHe 3aCTYIUbeHOCTU CBUX aclieKaTa
Pa3HOIIMKOCTU y cucTemy OpraHa yIpaBibamba, Koje
MOTY IOMOhH Y IOHOIIEHY O0JbUX OZJTYKa  BOebY
Jpyirsa.

VBohemse y mocinoBambe, TPEHUH3U U 00yKe
wraHoBa Ofdopa JupeKTopa

YraHoBu Ofidopa IMPEKTOpa Ce 110 UMEHOBaby Jie-
Ta/bHUje YII03Hajy ca I0C/IOBameM JIpyIITBa, YuMe
ce omoryhyje d05bU YBU] Y HAUKWH IIOCTIOBakha, CTpa-
Terujy U IUlaHoBe [pyIITBa, K/by4yHe DHU3UKe Ca
KojuMa ce [IpYIIITBO CyouaBa, Kao M EbUXOBO Opske
aKTMBHO VK/byUMBame y pag Opbopa guperTopa.
OBo mojfpasymeBa, usmely ocTanor, yrno3HaBaibe
C MHTepHUM aKTHMa [IpyIITBa, JaBakbe OCHOBHUX
rnofaTaka o [IpymTBy, yIpaBbawy [JpyIITBOM, JIU-
IIMa MMeHOBaHUM Ha pyKoBozehe monoskaje, mo-
JalxMa o MOC/IoBamy JIpyIITBA, IIOCTIOBHOj CTpaTe-
I'Mj}, IOCJIOBHUM IUIAaHOBUMa, [JWbeBHMa U [PYTUM
MojIariMa Koju cy MOTPedHY 3a 00aBIhatbe FhbUXOBUX
JIY>KHOCTH.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Tarohe, y cyuajy mocrojarba moTpede UCKasaHe Off
cTpaHe wiaHoBa Ofdopa JupeKTopa, JpyIITBO opra-
HM3yje mocedHe mporpame J0JaTHOT YCaBpIllaBakba,
0[THOCHO 06e36ehyje rmocedHa cpeficTBa 3a Te HaMeHe.

AHanu3a paga Ogdopa guperTopa

Ond0op AUPEKTOpa jeJHOM TOUIIELE CIIPOBOMM aHa-
JIU3Y CBOT pafia ¥ pajia KOMUCH]a, Y IWbY YTBphUBa-
Eba €BEHTYATHUX IpodJieMa U Mpejjiaramba Mepa 3a
rodosbIiabe paga Oxdopa uperTopa.

AHanu3a pajia ce CIPOBOLY Ha OCHOBY aHKeTe KOjy
MOTIYEbaBajy WiaHoBU Of1dopa AUpeRTOopa U Koja ca-
IPp>KU IBe rpylle K/bYUHUX [TMTakba 3a IIPoLieHy paja
Ombopa gupekrTopa. IIpBa rpyma CafpsKu KpUTe-
pHujyme 3a oleHy paga Omdopa AIUpeKTOopa y Mmoriie-
Iy LWbEeBa, 3aflaTaka U O[roBOpHOCTU Oxdopa au-
pPeKTopa, AOK fApyra rpyla CaAp>Ku KpUTepujyme 3a
OIIeHY TIpOoIleiypa Koje ce IpUMERYjY v paay Omdopa
JUpeKTopa.

Pe3ynTaTy MpolieHe, 3aCHOBAaHMW Ha OJTOBOpUMA
yraHoBa Ofdopa AUPEKTOopa KOju Cy HOdUjeHU Kao
pe3yITaT MOMyihbaBalba aHKETe, IPENCTaB/bajy Ce
CRYMIITUHY aKIIMOHApa MyTeM ITOCeSHOT U3BEITaja.

CTpaTelike cegHUIIE

WiaHnoBu Ofdopa AMpeRTOpa pa3MaTpajy cTpaTe-
ITKe [IUJbeBe MPUINKOM pa3MaTpatba OM3HUC-TUTaHA
IpylITBa 3a Hape#He roAvHe, a NEPUOAUYHO yue-
CTBYjy ¥ Ha CTPaTeIIKUM CeJHHUI[aMa Koje M OMOTY -
hyjy dorbu yBU y TTOCITOBakbE JIPYITITBA, 3aXBajbyjyhu
yeMy MMajy MOTYhHOCT U la pa3MOTpe U ITpeucnuTa-
jy mpuopuTeTHe IIpaBlie pa3Boja ¥ MPOTHO3€ K/byd-
HUX II0Ka3aTesba II0CJI0OBakba U IPETIIOCTaBKU 3a pa-
3B0j [[pyIITBA Y [YTOPOYHOj [1ePCIIeKTUBMU.

155



HWC Ipyna

Kommucuje Ogdopa guperTopa

V nuby eduKacHUjer 0daBbakba CBOjUX NY’KHOCTH,
Ondop oUpeKTOpa je 06pa3oBa0 TPU CTANHE KOMU-
cuje Koje MpefCTaB/bajy CaBeTOZaBHA M CTPY4YHA
Tejla Koja My MOMa’KY y pafly, a HapO4YUTO Y Iorie-
[y pa3MaTpama NHUTamka U3 BeroBe HaJJIe>KHOCTH,
IIpUIIpeMe M Hafi30pa HaJ, CIIPOBOljeHmeM OfJIYKa U
aKaTa Koje JOHOCH, Kao U pajy odaBrharba ofpehe-
HUX CTPYYHUX II0C/IOBa 3a moTpede Opdopa AUpeK-
TOpa.

Ondop muperTopa 06pa3oBao je:
- Komwucwujy 3a peBusujy,

- Komwucwujy 3a HarHaje u

- Komwucwujy 3a uMeHOBama.

Omdop AMpPEKTOpa MOXKe TI0 TIOTpedu fja odpasyje u
npyre crante niu ad hoc komucuje Koje he ce daBuTn
MIUTamkMMa peJIeBaHTHUM 3a paj Ofndopa AUpeKTopa.

CBaka of] Tp¥ KOMMCHje MMa 10 TPH YIaHa Koje dupa
U paspermraBa Ogdop AuperTopa, a Ogdop jemHor of
4YjlaHOBa MMeHyje 3a IpefcefHUKa KOju PYKOBOAU
pagom Komucuje, mpuripema, casvBa U IpejcenaBa
EbeHUM CeJHHUIaMa 1 00aBJba Jpyre I0CI0Be II0TPed-
He 3a U3BpIIIaBakbe IeTaTHOCTH 13 FbeHOT JIeJIOKpyra.

BehyHy uiaHOBa y CBaKoj O KOMHCHja YHUHe
HEeW3BPIIHYU JUPEKTODPH, a HajMase jelaH UIaH Mopa
dUTKU He3aBUCHU AUpPEKTOp JpymiTBa. V cacTaB Ko-
mucuja Ofdop AUPEKTOpa MOKe UMEHOBATH U JINLA
KOja HHUCY AUpeKTopH [IpyIITBa, a UMajy ofroBapa-
jvha 3Hama 1 paiHa MCKyCTBa 07 3Hauaja 3a paf, Ko-
MUcuje.

Vrora, Ha[JIe>KHOCTU U OJTOBOPHOCTU KOMMCHja
onpehene cy 3akoHOM, Kao U [IOCTTOBHUKOM O pazy
Omdopa gupeRTopa M Komucuja Ogdopa AUpeKTopa
Koju Tarohe ypehyje cacTas, ycioBe 3a u3bop u &poj
YjlaHOBa, MaHJAT, paspelllerne, HAUYWH pajia, Kao U
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oCTasa pelleBaHTHA MUTakba Be3aHa 3a paj KOMUCHja
Ondopa JupeKTopa.

Hajmarbe jeqHOM Tofullithe Komucuje Ombopa mui-
peKTopa cacTaBibajy U Ogdopy AMpEeRTOpa [JoCTa-
B/bajy U3BeINITaje 0 NHUTarbUMa U3 CBOT JeOKpYyra,
a Ondop AUpPERTOpa MOKe 3aTPAKUTU JOCTABIbAhe
M3BeIITaja 0O CBUM WV TOjefMHUM NWTAkBUMa U3
EbMXOBOT JIeJIOKPYra U Y KpahMM BpeMeHCKHUM KH-
TepBalIVMa.

Omdop gupeRTOpa M Komucuje Ofdopa AUpPEKTOpa
MMajy MoryhHOCT fia KOpucTe IpodecrOHaNIHe ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYUHhaKa Kajja je TO ToTpedHo 3a
VCIIEIIHO U3BPIIIaBarhe 00aBe3a.

KomMucuja 3a pesusujy

I[Topep ONINTHX YCI0BA, Y Be3H Ca CAaCTaBOM KOMUCH -
ja Ombopa mupeKTOpa, IpefcefHUK KoMmucuje 3a pe-
BU3Ujy MOpa OUTH HE3aBUCHU AUPEKTOP [pyIITBa,
OK HajMambe jeflaH WiaH Mopa OUTH JIUIlE Koje je
oBlamheHW peBU30p MM Koje MMa ofromapajyha
3HaKa U PaJjHO KUCKYCTBO Y 007acTH (DUHAHCHja U
pPauyyHOBOJCTBA, a He3aBUCHO je of [IpyILITBa.

YnaunoBu Komrucuje 3a peBU3Hjy Cy:

+  OmraBuconka, mpencefHUK Komricuje 3a peBU3HjY,
+  [Jlejan PagenroBuh, uian Komuicuje 3a peBU3LjY, U
+  Anekcej YpycoB, wiaH Komrucuje 3a peBU3H;jy..

IlpencefHUK U unaHoBU Komucuje 3a peBU3U-
jy cy umeHOoBaHM opnykoM Ofdopa JUpeKTopa of
23.07.2021. TOAVHe, a CBA TPU WIaHa Cy 0daBbaa
HaBefleHe DyHKIUje y KoMucuju 3a peBU3UjYy U Y
NIpeTXOLHOM MaH/aTy.

V ToRy 2021. rofviHe KoMucHja 3a peBU3jy je ofprKa-
JIa TPU CefiHNIIe Y3 JIMYHO IIPMCYCTBO YWIaHOBA U Ce-
JaM nucaHux cegHUIA. Komucuja je mamehy octanor

pasmMaTpara cafip>kuHy KBapTanHor usBelnTaja, du-
HaHCHjCKOT U3BellTaja 1 KoHCOMUI0BaHOT UHAH -
cujcror u3BemrTaja 3a [, IT u I kBapTasn 2021. TOOUHe
U jana oproBapajyhe npenopyke Ogdopy gupeKkTopa.
Komwucwuja 3a peBu3smjy je pasmarpana u Logummbu
M3BEeIITaj 3a 2020. TOAVHY Kao ¥ U3BeITaj He3aBU -
cHOr peBu3opa KPMG p.0.0. Beorpap 0 M3BpIIEHO]
peBU3MjU 0BOT U3BelITaja. KoMmucuja je pazamaTpana
mpejyior 3a u3dop peBu3opa OUHAHCUjCKUX U3Be-
mTaja v KoHconmumoBaHUX (PUHAHCHjCKMX U3BellITa-
ja [IpyIITBa Kao U 3a BpIIee OCTATINX PeBU30PCKUX
yciIyra 3a mepuot of 3 roguHe (2021-2023), fana je
MUIUBEe 0 KBATU(MUKOBAaHOCTH U HEe3aBHCHOCTU
peBusopa Pricewaterhouse Coopers m.0.0. Beorpan
Yy O[IHOCY Ha [IpyIITBO, Ka0 U CaryIaCHOCT Ha YyrOBOP

ca peBusopom. Mcto Tako, Komucuja 3a peBu3ujy je

loanweun nasewTaj 3a 2021.

npuxBaTuia [I1aH 3a cripoBoheme MocTynKa peBu-
3uje u ofpehuBarbe KBYYHUX MUTAEbA KOja Tpeda f1a
oymy rpeiMeT peBu3uje 1 yTBpavia [oJUIITEbY TIaH
0 obaBJbarby MHTEpHE peBusuje y HUC a.1. HoBu Caf
3a 2021. rTOJUHY Kao 1 n3MeHe oBoT [I11aHa. Takolje je
pasMaTpara peBU30pCKe Hajla3e 1 3HauajHa NHUTamka
peBu3Uje 3a 2020. TOOUHY, Te IpaTuUila CTaTyC NM-
IJIeMeHTallMje MperopyKa peBU30pa Koje cy fJaTe y
[TucmuMa pyKoBOACTBY (Management Letter Points)
HWC a.n. HoBu Cap 3a 2020. FTOIMHY U Ca CTakbeM Ha
JlaH 30.06.2021. rogvHe 1 31.08.2021. roquHe. Komu-
CHja 3a peBU3Mjy pa3MaTpaia je M3BemnTaj OyHKIM -
je 3a MHTepHY peBU3Mjy U VIIpaB/bake PU3UILMMa
ca pe3y/lTaTHMa YHYTpalliber Haf30pa MOCIOBaka
HNC a.n. HoBu Cap 3a 2020. TOAMHY U TPU U IIECT
Mecelny 2021. TofuHe.
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Komucuja sa HakHapge

YnanoBu KoMucuje 3a HakHafe Cy:
Anekcej JaHKeBuU, IpefcefHUK Komucuje 3a
HaKHaje,
Onra Buconka, unad Komucuje 3a HakHajie U
3opaH I'pyjuunh, unan Komucuje 3a HakHafe.

I[IpencenHUK U WwiaHOBY KoMucyje 3a HaKHafe Cy uMe-
HOBaHU OTyKoM Opdopa AupeKTopa Of 23.7.2021.
rofguHe, OOK je PYHKIUjY IpefcefHUKa KoMucuje 3a
HaKHaJle y IPEeTXOHOM MaHJaTHOM IIEPHOLY 00aBbao
AnaTonuj YepHep (10 29.6.2021. TOfVIHE).

V ToKy 2021. roguHe, Komricuja 3a HakHafle je ofpsKa-
JIa jefHY CefHUIY Y3 IMYHO IPUCYCTBO YWIaHOBa U iBe
nurcaHe cegHuile. Komucuja je paamaTpara pe3yiTaTe
HUCHyHbea KBbYUHUX IT0Ka3aTeba 3a 2020. TOAMHY,
Kao U CUCTEM OLIeIbMBakha 1 II0Ka3aTesba 3a [oTpede
HarpahuBama 3a 2021. TOJVHY, a YTBPAWTIA je U IIpe-
JI7IOT HaKHaJle 3a peBHU30pa (PUHAHCHjCKUX U KOHCO-
IUJ0BaHUX (PUHAHCHjCKUX u3BemTaja HMC a.n. HoBu
CaJ Kao U 3a BPIIIerbe OCTAIMX PeBU30PCKHUX YCITyTa 3a
nepuof off 3 roguHe (2021-2023). Taxkohe, Komucuja
je yrBpowia pesynTaTe IIporpama AyropouHe MOTU-
Banuje HUC a.f. 3a LMKIyC 2018-2020. TOAWHE, Kao U
pesynTaTte [IporpaMa SyropoyHOI CTUMYIIMCakha He-
U3BPIIHUX JUPEKTOpa U YWIaHOBa Tejla OpraHa yrpa-
B/batba HUC a.m. 3a uctu nurinyc. Komucuja 3a Hak-
Hajle IpUIlpeMua je 1 VM3BemiTaj o MpoleHu N3Hoca
U CTPYKTYPe HaKHAZA 33 WwiaHoBe Ofdopa JuperTopa
HUC a.n. HoBu Cafi, KOju je JOCTaB/beH Ha pa3MaTpa-
e CKYMIITUHY aKI[F0OHapa Ha CeTHUITY OP>KaHoj 29.
jyHa 2021. rogvHe.
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KomMucwuja 3a umeHoBama

Ynarnosu KoMmucuje 3a MMeHOBama Cy:
OparytuH MaTaHoBuh, npefceqHUK Komucuje 3a
MMEHOBama,
Arnercanpap YenypuH, wiad Komucuje 3a umeHO-
Barba 1
Kupurn Tjypoemes, uiaH Komricuje 3a MMeHOBatba.

IIpeAcenHUK M 4ilaHOBU Komucuje 3a MMeHOBa-
Hba Cy UMEeHOBaHU o/IyKoM Ofidopa AypeKTopa of
23.7.2021. TOOMHE, a CBAa TPU WIaHa odaBbaja Cy
dyHRnUje y KoMucuju 3a MMeHOBamba U Y IpeT-
XOAHOM MaHAAaTHOM IIePUOTY.

V 2021. roguHu, KoMucuja 3a MUMeHOBamba je ofip-
>Kajla 4yeTHpU NucaHe cefHulle. Komucuja je pas-
MaTpajia IIpejjore 3a paspellera ca [o3uluje u
ofodperbe KaHAUAATYpe Ha MO3UIU]y AUPEKTOopa
3aBUCHUX JipyuiTaBa HadTarac-HadpTHU cepBuCcU
n.0.0. HoBu Cap u NIS PETROL doo Banja Luka, Kao
Y IIPEJJIOT 3a OF00perhe KaHAULATYPE Ha O3UIIU]Y
wraHa Odopa 3a peBU3ujy Jagpan-HadTarac 7.0.0.
Bama Jlyka. Takohe, Komucuja 3a uMeHOBama
npuInpeMusia je u V3BelTaj 0 IPUMepPeHOCTH Ca-
ctaBa Ombdopa auperTopa U dpoja wiaHoBa Oxdo-
pa guperkTopa HUC a.x. HoBu Cax moTpedbama HUC
a.n. HoBu Cap, Koju je JOoCTaB/beH Ha pa3MaTpame
CKYNIITUHU aKIMOHapa Ha CeHUIIM OfIp>KaHoj 29.
jyHa 2021. roguHe.

Op60p CKynwTMHe aKUUOHapa

Onmdop CKyMIITUHE aKI[MOHapa 3a Hafi30p Hajl I0-
CII0BameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBaka aKIMOHa-
pa OpymTBa (y ma/keM TeKCTy ,,0nd0p CKYMIIITH-
He aKIVoHapa”) je caBeTOJABHO U CTPYYHO TeJO
CKyIIITHHEe aKljMOHapa JIpylITBa Koje joj IoMaske
V Pagy U pa3sMaTpamy NUTamka U3 BeHOT JIeIOKpY -
ra. YranoBu Ofdopa CKyMIIITUHE aKI[MOHAPa OJ[T0-
Bapajy 3a ¢BOj pag CKYNIITUHU aKIlMOHapa Koja X
VMeHYyje U pa3pelaBa.

V cKIIafly ¢ HaJyIeXKHOCTUMaA IpefiBuljeHM CTaTy-
ToM, Ofdop CKYIIITHHE aKIIMOHApPA [laje MUIIL/be-
1ba, U3Mel)y ocTanor, o u3BellTaBawky CKyNIITHHE
aKIMOHapa O NPMMeHM PauyyHOBOJCTBEHUX MPaK-
CH, IpaKkcu MHAHCHjCKOT U3BelllTaBama JIpyIITBa
U EerOBUX IOBe3aHUX [PYIITaBa; O M3BellTaBa-
By CKYNIITHHE aKIjMOHapa O BepOJOCTOjHOCTU U
MIOTNYHOCTY M3BelllTaBaka aKIMoHapa JpyliTBa
0 OUTHUM UWIbEHUIAMa; O MPe[IO’KeHUM Hauu-
HMMa 3a pacrnofiey NOOUTH W Ipyrux Iaharba
aK[MoHapMMa [IpyIITBa; O Ipollefilypama BpIllerbha
He3aBUCHe peBU3Mje (PUHAHCUjCKUX U3BeEITaja
JpyILITBa; 0 pafly VHyTpallker Haf30pa y JpyIITByY
U OLIeEbUBAKY Pafia YHYTpaIIker Haj3opa y Jpy-
IITBY; O IIPeJJI03MMa 3a OCHUBahe WUV IMKBULU -
pame JpyliTaBa y KojuMa JpymTBO MMa ydenthe
y KallMTaly, Kao U orpaHaka J[pyIiTBa; O IpezIo-
3uMa 3a KyIIOBUHY U IIPOJIajy aKLUja, yhena 1u/uimn
Ipyrux ydemrha Koja JIpyniTBo uMa y JpyruM Ipu-
BpefHUM JIpYIITBUMA, M O OLeHbMBamkhy HauKWHa
IoCTyIama JJpyIiTBa 10 IPUroBOpMMa aKIjoOHapa
JOpyiiTsa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

YraHoBu Ofdopa CKyIIIITHHE aKIMOHapa
Ha JJaH 31. Aeriemoap 2021. FoHHe

Omdop CKYIIIITUHE aKI[MOHapa UMa 3 (Tpu) uinaHa
0]T KOjuX jeman Bpiu GYHKIU]Y pefcequuka Omoo-
pa CKynImTHHe akIMoHapa. CRyNIITUHA aKIJoHapa
MMeHYje UCTOBpeMeHO IpeficeJHHKa U uinaHoBe Of-
6opa CKRyIIITHHE aKI[FOHapa MOCeOHOM OTYKOM.
MaH/aT TpefceHUKaA U WiaHoBa Ofndopa CRyIIITH -
He aKIMOHapa IipecTaje Ha IIPBOj HApeJHOj pefoB-
HOj cegHMIM CKYNIITUHE aKIMOHApPa, OCUM V CITy-
4Yajy KOoIlTalyje Kafa MaHaT KOOIITUPAHOT YlaHa
Ombopa CRyMINITHHE aKIIMOHApa Tpaje [0 MpBe Ha-
penHe cemHuIle CKyNIITUHE akiyoHapa. [Ipexcern-
HUK U CBaku wiaH Ogdopa CKYMIITHUHE aKI[MOHApa
MOKe OUTM MMOHOBO MMEHOBaH HeEOrpaHUYeH Opoj
nyTa. CKyMIITUHA aKIIMOHApa MOKe Jja paspeliu u
MMeHyje HOBOT TpefceHUKa U/Uau yiaHa Opdopa
CRyIIIITUHE aKI[MOHApa Y SUII0 Koje BpeMe.

Ha XIII penoBHOj cegHuM CKyINIITHMHE aKlMOHapa
OJp>KaHoj 29. jyHa 2021. TO[JUHE, CBU YUIaHOBY Ofd0-
pa CRyNIITUHe aKIIMOHapa KojuMa je IpecTao MaH-
JIaT Cy MOHOBO M3adpaHu, TAKO Jia y 2021. TOIUHU
Huje duio mpomeHe y cactaBy Ofgdopa CKyHIUITHHE
aKIIMOHapa, Te je cacTas cnenehu:

3opaH I'pyjuumh (IpencefHMUK),

Oparau BpauuKa (WiaH) 1
Anexcej YpycoB (41aH).
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3opaH MNpyjuumnh
npeacegHuk Op6opa

CKynuwTMHe aKuMoHapa 3a
Hap30p Hap NocnoBakeM U
MOCTYMKOM U3BeELUTaBakba
akunoHapa HUC a.n. Hosu
Cap,

ynaH Komucuje 3a HakHade

PoheH je 1955. rofguiHe.

3aBpuino je MamuHcKY GaryITeT YHUBEP3UTETa Y
beorpapy.

0p 1980. 0 1994. To[iuHEe OO je TeHepaTHU JUpeK-
TOpP, TEXHUYKU AUPEKTOP, JUPEKTOP NPONU3BOHE
U npojeRTaHT dadpuKke TEpMOTEXHUUKUX ypeha-
ja Ilep Yauak. Of maja 1994. romguHe mo ¢dedpyapa
1998. ToguHe pajiuo je Kao CaBeTHUK I'eHepasHOoT
IuperTopa npeny3eha VHTeproMepl Beorpaz. On
dedpyapa 1998. 10 jyHa 2004. TOAMHE PAfUo0 je Kao
nuperTop npenyseha MNG Group d.o.o. u3 Yauka.
Of1 jyHa 2004. io ¢edpyapa 2007. TOfUHE dUO je ou-
pexTop TproBuHCKor npegy3eha ArpocTpoj a.z. Ya-
4ak, gupekTop KomaHpguTHOr fpymTBa JleoHapzo,
Yauak u gupekTop lleHTpa 3a myTeBe BojBofuHe.
On dedpyapa 2007. rofUHe 0 JaHAC 3aI0C/IeH je Y
HUC a.n. HoBu Caj ¥ TO Ha ITocjIoBMMa momMmohHMKa
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IUperTopa Jupekijyje JIOTHUCTHUKE JyromeTpos-a,
yrnpaBHUKa PI] Yauak y JUpeKLIUju Manolpojaje —
PernoH Yauak, MeHailepa 3a pa3Boj MalonpojajHe
MpesKke y lupeKnyju 3a pa3Boj Bioka ,, [Ipomet”. Of
01.10.2012. TOJMHE [0 jaHyapa 2016. rofinHe d1o je
3aIloC/ieH Ha PajlHOM MECTY CaBeTHUKA JUPEKTO-
pa Biioka Ilpomet, a o dedpyapa 2016. rofute 1o
OKTOOpa 2017. TOAVHE Ha PaJJHOM MECTY CaBeTHUKA
muperTopa ®YHKIIMje 3a CIoJbHE Be3e M OFHOCe Ca
Ip>KaBHUM OpraHuMa.

Buo je uman Opbdopa CRyMIITHHE aKI[MOHapa 3a
Ha/I30p HAJ IIOCI0BaBKkeM U IOCTYIIKOM M3BellTa-
Bama akiuoHapa HYC a.n. Hosu Cap o1 30.06.2014.
rofiuiHe [0 27.06.2019. ronvHe. Ha GyHKIINM]y nIpef-
cepurKka Ogdopa CRYIMIITHHE aKIMOHApa 3a Hajl-
30p HaJ IIOCIOBameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBa-
Ba aknuoHapa HUC a.n. HoBu Caj mMeHOBaH je
27.06.2019. roguHe.

Ap>kaB/baHCTBO: CPricko

YnaHcTBO y oa6opy AvMpeKTOpa UnvM Hag30pPHOM
opbopy Apyrux gpyluTtasa:

Oparan bpauuka
unaH Og6opa CKkynwiTuHe

aKuuoHapa 3a Haa3op Hafg
nocinoesakeéM U NOCTYNKOM
usBellTaBakba akKLlMoOHapa

HWUC a.n. Hoeu Cap,

PolhjeH je 1982. roguHe.

3aBpiuo je VHUBep3UTeT ,,VHUOH”, dakylITeT 3a
[TOCJIOBHO WHAYCTPUjCKM MeHAaIIMeHT y Beorpaay,
cmep: MHOYCTPUjCKO-EKOHOMCKY MEHAIIMEeHT U
CTeKao 3Bakhe AUIIOMUPAHU MEHalep.

Op 2013. 10 2015. 1O je CaBeTHUK TeHepanHoT Ay-
pekTopa HoBocagckror cajma. Of 2016 — U Jarbe,

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

3aIloC/IeH Ha pPafiIHOM MeCTy JUpPeKTop , LlenTop”
AHppeBIbe.

Ha ¢yHKIUjy urtaHa Oxgdopa CKYNUIITHUHE aKIV-
OHapa 3a HaA30p HaJ MOCI0BaKkeM U MOCTYIIKOM
U3BelllTaBamwa akuoHapa HVC a.n. HoBu Capg ume-
HOBaH je 27.06.2019. rofuHe.

[p>kaB/baHCTBO: CPrcKo

YnaHcTBO ¥y oa6opy AMpekTopa UM HaA30pPHOM

oa6opy Apyrux ApyliTaBa:

o YnaH YnpaBHor ogbopa, CrneuuvjanHa 6onHuua
3a MpeBeHLUjy Nleyere U pexabunutaumjy
HecneunduuHmx nnyhHux 6onectu ,Cokobana”

e [OupekTop LleHTpa 3a npvBpenHO-TEXHOMOLLIKM
pa3Boj ,LlenTop”, AHopeBbe

Anekcej Ypycos
unaH Op6opa CkynwiTuHe

aKuuoHapa 3a Haa3op Hafg
nocnosaweM U NOCTYNKOM
M3BellTaBaka aKLMoHapa

HWUC a.n. HoBu Cap

4ynaH Komucuje 3a peausujy

avpekTop dupekumje 3a eKOHOMUKY U KOPNopaTUBHO
nnanunpawe JAL ,MacnpomM wedTt”

PoljeH je 1974. roguHe.

3aBpmuo je TjyMeHCKM Ip>KaBHU YHHBEP3UTET
(cmenujanmHoCcT pUHaHCHUje) U BynBepxeMITOHCKU
yHUBep3uTeT y Benukoj BpuraHuju (cnenujan-
HOCT IIOCJIOBHA aJjMUHUCTpanuja). Marucrap co-
LIMOJIONIKKX HayKa.

Of 2006. 0 2008. TOAMHE dUO je U3BPIIHU IOT-
Ipe/iCefHUK 3a IUIaHUpailbe U YIIpaBibakbe epu-
KacHolthy mnocioBamka M KOHTPOJIOM Y Tpynu
WuTerpa. Of 2002. o 2006. roguHe paguo je y
kommaHuju THK-BP. Of 2002. fo0 2003. rofguHe je

y I'pyniy 3a MOHUTOPUHT ¥ KoHTpony 11pu O] THK,
ay nepuogy of; 2004. 1o 2006. roguHe Kao GUHAH-
CHUjCKU AUPEKTOP Y NOCIOBHO] jequHunu THK-BP
VKpajuHa. 0f 2009. o 2012. TogMHe paguo je y HUC
a.i. HoBu Cap (Cpbuja) Ha GYHKIUjU DUHAHCU]-
CKOT gupeKTopa. Of 2012. rofuHe 0 AaHAC BpIIU
OYKHOCT JUpeKTopa [lupeKnyje 3a eKOHOMHUKY U
KOPIIOPAaTUBHO ITaHupatke JAJl ['acripom medT.

Ha ¢dyuriujy urana Ombopa CKRYMIIITHHE aKIU-
OHapa 3a HafA30p HaJ MOCI0BakeM U MOCTYIIKOM
U3BelllTaBawa akuoHapa HVC a.in. HoBu Cap ume-
HOBaH je 25.06.2012. TOgUHe.

[Ap>xaB/baHCTBO: pPyCKO

YnaHcTBO y oa6opy AMpeKTOopa UM HaA30pPHOM

oa6opy Apyrux gpylitaBa:

e 100 lacnpoM wedT — KaTanutnyku cmctemm
(unaH Opbopa ompekTopa)

o 00 lacnpom wedT — EHeprocepsuc (unaH
Opbopa aonpekTtopa)

e 0O I'MH LP (unaH Opbopa avpekTopa)

e [0O I'MH UTO (unaH Opbopa anpekTopa)
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VYKynaH usHoc ncnnaheH unaHoeuma OCA y

2021. roauHu, HeTo y PC/]

YnaHosu OCA 13.817.465 PC[]

e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

Bpoj u % arknuja HUC a.;. HoBu Capy
BIaCHUIITBY WwiIiaHoBa OCA

Bpoj % yuvewhay ykynHom
Ume n npesume

aKumja 6pojy akumja

[lparax bpauuka 5 0,000003066%

ARTHBHOCTU O60pa CKYIIITHHE
aKIMOHapay 2021. TOAUHU

V 2021. roquHu Ondop CKYMNIITHHE aKIMOHAapa je
Op>Kao jefHY CeOHULY Y3 JIUYHO IIPUCYCTBO Ya-
HOBa M 0CaM MMUCaHUX ceqHUIa. Ondop CKyMIITHHE
aKIIMOHApa pa3MaTpao je TofuIlltbe PUHAHCHUjCKe U
KOHCOIUAOBaHe (PMHAHCUjCKe U3BellTaje JpyIiTBa
3a 2020. TOAVHY, Kao U NepruofuuHe (KBapTalHe),
¢durHaHCHjCcKe U KOHCOMU0BaHe (PUHAHCHU]jCKe U3~
BemTaje 3a I, IT u III kBapTan 2021. rofguHe. Takohe,
Ondop CRyMIITHHE aKIFOHapa je pa3MaTpao U 13-
BeIlITaje He3aBUCHOT PeBU30pa 0 peBU3Uju (PUHAH-
CHjCKUX U3BeITaja JIpyiiTBa, Mpejior o u3dopy u
HaKHa[IU peBU30pa (PUHAHCUjCKUX U KOHCOIUJIO-
BaHUX (VHAHCHUjCKUX H3BeIlITaja M 3a BpIIeHe
OCTaJIUX PeBU30PCKUX YCIIyra 3a IIepuof of 3 ro-
muHe (2021-2023) , Ka0 ¥ HAUWH pacnojesie Aoou-
TH paHUWjUX FOJWHA, MOKpuha ryduTKa JpyIITBa u
UCIUIaTe JUBWIEHAY 3a 2020. TOAWHY, Te je 0 CBOM
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pany nopfHeo M3BemTaj CKYNIITHUHM aKIjKOHapa
IOpymitBa. Ilopen HaBemeHor, Ombop CKRYMIIIITHUHE
aKIMOHapa je pa3MaTpao U IpeJjore 3a CTUIAHE
yhena y OCHOBHOM Kanwutany XUII-Ilerpoxemuja
[TaHYEeBO U O/I0OpEIbEe 3aK/byuerba YroBopa o Cyoop-
IVUHVPAHUM U (PUHAHCUjCKUM 3ajMOBUMa nU3Mely
HUC a.n. HoBu Cap 1 3aBUCHUX JIpyIITaBa y UHO-
ctpancTBy (HUC IIETPOJI E.0.0.[, Penydnuka By-
rapcka, NIS PETROL S.R.L. Pymynuja u NIS PETROL
d.o.o. Banja Luka) pagu KoHconmupanuje 3arbyde-
HUX yroBopa. Y 2021. roguHu Ofdop CKyIIITHHE
aKIIMOHApa je OHeO 34 3aK/byuKa.

FleHepanHu gaupekTop

T'eHepalHOT JUpEKTOpa UMeHyje Ogdop AUpeKTopa
U3 pefloBa U3BPITHUX UIaHOBA Ofdopa JUpeKTopa.
TeHepanHU ZUPEKTOP KOOPAUHUPA pajJi U3BPUIHUX
usa”HoBa Ofdopa JUPEeKTOpa U OpraHu3yje mocyo-
Be [IpymTBa. Ilopen Tora, reHepaaiHU LSUPEKTOP
IpymiTBa obaBba MOC/IOBE MHEBHOT YIIpaB/bakba U
opiairheH je Jja ofyuyje o MUTakUMa Koja He cIia-
[Iajy v Hafime>KHOCT CRYMIITHHE aKIjoHapa u Of-
dopa puperTopa. I'eHepaaHU TUPEKTOP je 3aKOH-
cKky 3acTynHuK HUC-a.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

CaBeTopgaBHu oa6op
reHepanHor gupekropa

CaBeTOJjaBHU Of00p TreHepajHOr [gUpeKTopa je
CTPYYHO TeJ0 Koje ToMayke reHepaTHOM JJUPEKTO-
PV V pagy U pa3MaTpamy NUTamka U3 HeroBor ge-
smokpyra. CactaB CaBeTo/laBHOT 0/1dbopa yTBpheH je
OJIIyKOM TeHepayHOT JUPeKTOpa U UMHe ra NpBU
3aMeHUK reHepalHOT JUpeKTopa - fupeKTop Bio-
Ka ,McTpakuBaibe U NIPOU3BOLH-A”, IPBU 3ame-
HUK TeHepanHoT JUPeKTopa - JUpeKTop JuBusuje
,Downstream”, guperTopu BrokoBa ,,IIpepaga” u
wIIpomeT”, nuperTOpU PYHKIUja, KA0 U TUPEKTOP
npuBpefgHOr apymTBa Hadrarac-HadpTHU Ccep-
BucHu 1.0.0. HoBu Caz. OcuM HafjIesKHOCTH Koja ce
OJIHOCH Ha yIIpaBJbakbe [10CJI0BamkeM JIpyimTsa, Ca-
BETO/IaBHU Of160p ce 6aBY MUTAEbMMA CTPATETHje U
[IOJIUTUKeE Pa3Boja, Yhje OCHOBe I10CTaBbajy CKyII-
HITUHA aKI[uoHapa u Ofdop guperTopa JpyIiTBa.
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YnanoBu CaBeTOJABHOT 0[I00pa

reéHeparITHor JUPEKTOopad

Ha man 31.12.2021. ronuae CaBeTomaBHM
000p reHepaTHOT AVPEeKTOpa YVMHWIN CY:

Fenapnj Jby6uH
npBU 3aMEHUK
reHepanHor gupekTopa,
pupekTop bnoka
yAcTpaxkuBame
M npoussoama”

AnekcejHYepHukoB

aupekTop Bnoka ,MpomeTt”
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AHppej TyuwuH
NpBU 3aMeHUK
reHepanHor gupeKTopa,
BAUpeKTop AuBU3Uje
,Downstream”

Bjauecnas 3aBropopgHuj
3aMeHMK reHepasnHor gupeKTopa,
AupekTop ®yHKUMje 3a cTpaTerujy
MU UHBecTUuuje

EfE

Bnagumup lNarmnh

aupekTtop Bnoka ,Mpepaga”

Urop YepHos

3aMeHUK reHepanHor
AVpeKTopa,

pupekTop ®yHKUMje 3a

KOprnopaTUBHY 3alUTUTY

AHTOH YepenaHoB
3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa,
AupekTop ®yHKuUMje 3a
duHaHcHje, eKkOHOMUKY,
nnaHupawe U payyHoBOACTBO

Bapum CMmupHoB

3aMeHMK reHepanHor gupekropa,
avpekTop PyHKUMje 3a ogHOCce
ca Ap>XaBHUM opraHuma u
KoprnopaTuBHe KOMyHUKauUuje

Muxaun Pja3zaHoB
AvpekTop ®yHkumnje 3a HSE

Ceprej ®oMuHux

3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa,
AvpekTop ®yHKLUMje 3a NpaBHa U
KopropaTuBHa NuTawa

Munow MNp6uh

3aMeHMK reHepanHor aupeKTopa,
Aupektop ®yHKumMje 3a HabaBKy

Hukona PagMmunosuh
aunpekTop Ha¢rarac- HadpTHm

cepsucu a.0.0. Hoeu Cap

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

HaTtanuja BuneHok

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa,

AvpekTop ®yHKuUMje 3a

opraHusaLMoHa NuTakwa

JeneHa lNonapa

avpekTop OyHKUMje
3a UHTEPHY peBuU3njy
M ynpaB/bakbe pusnumMMa
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ARTHUBHOCTH CaBeTOaBHOT Od0pa
y 2021. FOAUHU

ToKOM 2021. TOfJ1IHE OAP>KaHO je 16 cegHuIla CaBeTo-
MIaBHOT 0/1d0pa Ha KOjMa Cy WIAHOBH I10]] PYKOBOJI -
CTBOM T'eHEPAITHOT JUPEKTOPa pa3MaTpaIu:

V3BemTaje o HSE porahajuma v MHUIIMjaTUBa-
Ma U3 IIPeTXOHOT [1epuoa;

V3BemiTaje 0 peanusalllju O[JIyKa U 3afaTaKa
JleJlerpaHUX Ha CeJHUIIaMa;

V3BemiTaje y Be3u ca ONepaTUBHUM U (pUHaAH-
CHUjCKUM II0Ka3aTe/brMMa biioKa ,,MIcTpasKuBambe
¥ IIPOU3BOEbA”;

V3BemiTajeyBe3U caOllepaTUBHUM U (PUHAHCH]j -
CKUM TOKa3aTe/buMa quBu3smje ,,Downstream”;
V3BelITaje KOjuMa ce NpefcTaB/bajy MeCeUuHU
dUHaHCHjCKY pe3yITaTU I0CI0Bakba U
V3BemnITaje 0 CTaTyCUMa HajByKHUjUX OTBOpeE-
HUX IUTarba Yy OKBUpPY PYHKIHja.

T[lopen HaBe[eHOT, WIAHOBMMA CaBeTOJaBHOTL 0760pa
reHepaTHOT IUPeKTOopa IIpe3eHTOBaHM CYy U3BeIITaju
y KOjuMa Cy NIpUKa3aHU pe3yaTaTy [0ocjIoBamka [Jpy-
IITBA HAa KBAPTAJIHOM HUBOY, U3BENITAjU O pPafly pa-
3MUUUTUX OFO0pa JpYIITBa, Ka0 Y Ba)KHO MUTAHE
DKypUpatba KopriopaTuBHe CTpaTeryje pasBoja Jpy-
mTBa. dyHKIMjA 32 UHTEPHY peBU3U]jy MpefCcTaBUiIa
je u3BeIITaje 0 pealrM3alyju IIperopyKa U3BPIIeHNUX
peBHM3Mja, Kao U U3BEIITAje O peain3alivju aKTUBHO-
CTY 3a YIIpaBJbatbe KIbYYHUM PU3UIIMa.

MNnaH cykuecuje pykosogunaua
OpywTBa

YV IM/by CMa-erba MOTeHIMjaTHUX PU3KKa 3a JIpy-
mTBO M noBehama epUMKACHOCTH pajja, Y OKBUPY
JIpyIITBa IOCTOj€ MOCeSHU CUCTEMH U MPOIECH YKjU
je nub ma ce 0be3dequ MOMyEhaBakhe €BEHTYATHUX
YIIPayKEbeHUX pPaJHUX MeCTa Kajja ce pafii O Haj-
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BUIIIEM OII€PAaTUBHOM PYKOBOJCTBY [pyriTBa. OBO
TI0/Ipa3yMeBa peanu3anyjy crenu@UIHUX IporpaMa
00yKe, TaKo Jla Ce KPO3 CTATHO yjIaTrakhe Y pa3Boj 3Ha-
Bba, CIIOCOOHOCTY U BELITHHA JyTOPOYHO oMoryhyje
CMarberhe OTeHIWjaTHOT PU3HKA Y BE3Y C KIbYYHUM
pyKoBoziehuM ro3uriyjama y JIpymTsy.

Takohe ce BpIIN IpolleHa OTeHIMjaTHUX Haclles -
HUKa Ha HajBUIIMM pyKoBoziehuM Mo3MIMjaMa U
yTBphyjy mocedHe nucTe HaclIeSHUKA KOje YRIBYUYjy
MMeHa U NIpe3MMeHa OBUX JIMIIA, FbUX0Be Cafalllihe
[I03UIIYje U ITaHOBE 3a FIbUXOB Pa3Boj.

MUHcajpepcke nHpopmaumje

M cTULabe M pacnonarame
akumjama [lpywtBa of cTpaHe
pyKkoBogunaua u ca kbMMa
nosesaHuX nuua

TproBarbe aKIyjaMa y3 Kopullhermhe HHCAjePCKUX
nHdOpManuja CTPOro je 3adparbeHO CBUM JIUIMA
IO/l TIPeTHOM Ka3HM Koje Cy IpefiBuljeHe 3aKo-
HOM O TP>KUIITY KalluTana. 3aTo [JpynITBo 3axTeBa
0]l CBUX JIMIIA, KOja CTAlIHO MU II0BPEMEHO MMajy
IIPHUCTYII OBUM MHbOPManyjaMa, fa y HIOTIIYHOCTHU
IOIITYjy ofpende 3aKOHa, MOA3aKOHCKUX aKaTa,
Kao U aKkaTa J[pyIITBa Koje ce 0JHOCe Ha MHCajAep-
CKe MH@OpMallyije U MoBepbUBe NOJjaTKe.

Kputepujymu Ha OCHOBY Kojux oppehena nuna
MMajy CBOjCTBO MHCajmepa, bMX0Ba IIpaBa U 0da-
Be3se, odbaBe3e J[PYIITBa y IIU/bY OCUTYpatba MOBEP-
JBUBOCTU MHCajAepCcKux MHoOpManuja, IocTynaK
objaBe MHCajepCKUX NHPOPMaAIKja, Kao U ITpaBU-
JIa KOja ce OfHOCe Ha cacTaBjbaibe, Boheme 1 asky-
pUparbe CIMCKA UHCAjepa ocedHO Cy peryaucaHa
WHTEePHUM aKTHMa JJpymITsa.

YV cKki1apy ca uiaHoM 84a 3aKOHA O TPFKUIITY Kallu-
Tajla M UHTePHUM aKTHMa JIpyIITBa, CBMM JIMIJUMa

Koja 00aBsbajy JY’KHOCT PYKOBOZAMIAIA Y JpPYIITBY
3abparbeHo je [ja Bplile TPAHCAKIIMje 32 COTICTBEHU
payyH WM 3a payyH Tpeher nuna y Be3u ¢ Bia-
CHUYKUM WIU JY>KHUYKUM XapTHUjamMa off BpeSHO -
cTu [JpylITBA WIX OPYTUM II0Be3aHUM (QUHAHCH]-
CKUM MHCTPYMEHTHMA TOKOM Ieprojia of 30 JaHa
mpe 0djaBe TOJUIIELET, TOTYTOAUIILET UK KBap-
TaaHOT (UHAHCHUjCKOT U3BeINTaja. [IocedHa rmrcaHa
cariacHoCT [JpynITBa MOJKe Ce JAaTU PaJivl TPrOBamkha
TOKOM Ileprofa 3adpaHe, ako [0CTOje YCI0BY PO -
NMCAaHU 3aKOHOM M akKTMMa Kommucuje 3a xapTuje
O]1 BPe[THOCTU.
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Ilopep Tora, CBa IHIja KOja 00aBbajy AY>KHOCTU Py -
KOBOZAMIIana y JpylITBY, Kao 1 Ca BbHMa II0Be3aHa
nuna (Koja cy feduHMCaHa HaBefeHUM 3aKOHOM),
IY>KHa Cy ia y POKY Ofi IleT AaHa npujaBe Komucuju
3a XapTHje off BpeJHOCTH U JJPYLITBY CBAKO CTU-
Ilalkbe WX OTyheme 3a CONCTBEHM padyH aKIuja
JpyIITBa, YKOINUKO N0jeiuHa4YHa CTULlamka, OFHO-
cHo oTyhema Ipenase M3HOC 0f] 100.000 AWHApa, a
Takohe U aKo 3dUp BpeJHOCTYU MOjeJUHAUHUX CTH -
Ilaka, OJHOCHO OTYhema y TOKY je[He KaJlleHAapcKe
roguHe npehe BpeAHOCT 07} 500.000 AMHApa.

YV TOKY 2021. ToguHe [IpyuITBO HUje duno uHdop-
MMCaHO O CTUIAky WK 0TYyhemy akiuja JpyIiTea
OJ] CTpaHe YJIaHOBA OpPraHa WY Tejla [JpyITBa UiIu
ca ’bYMa I0Be3aHUX JINIIA.

HWNC a.n. Hoen Capg npuMerbyje
HajBuLLe cTaHAapAe y nornegy
nHpopmMucama, nowTyjyhn
NpUHUMNE paBHOMpPaBHOI TpeTMaHa
CBMX KOpUcHUKa nHopmauumja

n obesbehnBara na objaBbeHe
nHopmauuje byay Ha jegHaK n
jeQHOCTaBaH HauMH OOCTYrHe

CBUM 3aMHTepecoBaHMM NUUMMa y
Hajkpahem moryhem poky.
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NocnoBu yHyTpawmwer Hapg3opa

PeryiaTopHU OKBUWP pajia YHyTpalllber Han30pa,
OAHOCHO UHTepHe peBusuje y HUC a.;. HoBu Cap yc-
II0CTaBJbeH je 3aKOHOM O IIPUBPeJHUM IPYIITBHMA,
[loBerboM MHTepHe peBu3Mje, CTaHAAPAOM HWHTEDP-
He peBU3Uje U 0CTAJIOM pejieBaHTHOM 3aKOHCKOM U
UHTEPHOM peryjJaTuBOM.

ViHTepHa peBHU3HWja INpy)Ka YCIyre He3aBUCHOT,
00jeKTMBHOT yBepaBaiba, Kao ¥ KOHCYJITAaHTCKY aK-
THUBHOCT Ca IIWJhEM [I0/laBatba BPEIHOCTU U TI0O0b-
IIarsa I0C/I0Bamba [IpyniTea. HTepHa peBU3uja I10-
MasKe [IpyIITBY /Ia OCTBapu CBoOje IjnbeBe yBomehu
CcUCTeMaTUYaH, MUCHUIUIMHOBAaHU IIPUCTYII IIpolLie-
EbUBABY U M0O0JbINAY e(PeKTUBHOCTHU YIIPAB/batha
PU3MKOM, KOHTPOJIA ¥ KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha.

VHTepHa peBU3Hja [IpylITBa IOCIyje V CKIagy ca
mehyHapogHMM cTaHgapguMa 3a MPogeCHUOHATHY
IIpaKkCcy UHTepHe peBu3Hje U ETUYKUM KOZEKCOM
rmodamHor MHCTUTYTAa WHTEPHUX DPEBU30pa, IITO
MOTBPhyje odujeHa olleHa ycaraaleHOCTH Of] CTpa-
He He3aBHCHOT eKCTePHOT OIleHUTeba.

[TocI0BU MHTEPHE peBU3Uje 00yXBaTajy u:

- HcnuTuBarme U OLIEHY a[IeKBaTHOCTY U e(heKTHB -
HOCTY KOPIIOPAaTVBHOT yIIpaBJbakba, YIIPaB/bakba
PU3HUIMIMA U MHTEPHUX KOHTPOJIA;

- KonTpony ycriaheHoOCTH IocIoBarka JPYILTBA ca
3aKOHOM, IPYTVIM ITPOITHICHIMA ¥ aKTHIMA JPYIITBa;

- Hapsop Haj crnpoBohermeM pavyyHOBOICTBEHUX
[TOJIUTHKA Y (PYHAHCHjCKUM U3BeLITaBamkeM;

-+ IIpoBepy crpoBoljerba ITOIMUTHKE YIIpaB/bakba PH-
3UIMIMBA,;

- IIpaheme ycriaheHocTH opraHu3aniyje U fenosa-
Hba JIPYIITBA Ca KOZEeKCOM KOPIIOPAaTHBHOT YIIpa-
BJbalha;

- BpengHOBame HMOIMTHKA U Ipoleca y pyIiTBy,
Kao U IIpeJiTarare BbHX0BOT YHaIpeherma.
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[locsioBY MHTEpHe peBH3Uje 00aBibajy ce Y OKBUPY
OyHKIMje 32 UHTEPHY PeBU3HUjy U YIIpaBbatbe PU-
3unuma (y garbeM Tercty: ®UP). OpraHusaijroHa
1 GYHKIVOHATHA HEe3aBHCHOCT MHTEpHe DeBH3Uje
obe3dehena je IloBelboM MHTEpHe peBusuje. ®UP,
MIPEeKO JIMIlA HA/ITIESKHOT 3a VHYTPAIIbY HaI30D IM0-
C/IOBarba, MMEHOBAHOT off cTpaHe Ofdopa JUpeK-
Topa, QYHKIMOHANHO je moapeheHa Komucuju 3a
peBU3Hjy, a TNHUjCKU FreHepalTHOM IMpeKTopy [Ipy-
mTBa. JIulle HA/IIe>KHO 3a YVHYTPAIIBY Haf[30p 10—
CJTOBarba 10 TIPAaBUIY 00aB/ba IOCIOBE OUPEKTOpa
®UP. [loBeJbOM MHTEpPHE peBU3Hje JAedUHUCAHE CY
Mepe 3aIlTHUTe V by 0de3beherba HE3aBUCHOCTH U
00jeKTUBHOCTY UHTEPHE peBU3Hje Y MPOIeCy yIpa-
BJbakba pyu3uLUMa y JJpymrsy. OVP ueTupu nyra ro-
[JUIllbe U3BelnTaBa Komucujy 3a peBU3Ujy 0 pe3yii-
TaTHMa CBOT paja.

Kommucnja 3a peBusujy, uamel)y ocrasnor, HaajiesKHa
je ma:

+  OmobpaBa [loBebY MHTEPHE PEBUM]E;

+ OmobpaBa F'oUIITEbY IUTAH O 00ABIbAELY UHTEPHE
peBu3je;

- IlpepyasKe MMeHOBame U paspelllere IUlla Ha-
IJIe;KHOT 33 YHYTpaIlllbU HAA30p II0C/IOBamka
JpyIiITBa, V CKIafy ca 3aKOHOM O NPUBPeSHUM
IPVIITBUMA, HOK Ombop AuperTopa [pyiiTBa
JoHocu OJIYKYy O UMEHOBAby U paspellerby Ha-
BeZeHOor JINLIY;

- Bpuu npoBepy eBeHTYaIHOT II0CTOjakba OrpaHu -
yetba MPHUCTYNY MofanuMa (orpaHuuerba 00y-
XBaTa) WIM OTpaHUYerha pecypca 3a 00aBIbarbe
II0CJIOBA MHTEPHE PEBU3Nije;

- Bpiiu MoHUTOpPUHT nocTojehux pu3nKa U Mepa
KoOje cy IIpefiy3eTe 3a yIIpaBibatbe TUM PU3UILMIMA.

CucTteM MHTEPHUX KOHTpoOna
M CMaleHa pU3uKa y Besm
ca NocTynkoMm ¢puHaHCHjcKor
u3BelUTaBaka

CucTeM 3a MHTEPHY KOHTPOIIYy 00yXBaTa IeT K/byd-
HUX KOMIIOHEHTH:

- KoHTpomnHa cpenvHa,

- IIpoiieHa pu3¥Ka,

- KouTpomnHe mepe,

- VHdbopmanuje u KOMyHUKalyje,
+ MOHHTOPHHTI.

V [IpymITBy cy M34BOjeHa ciefieha MHTepHA aKTa y
Be3U Ca UHTEePHOM KOHTPOJIOM:

+ PO-06.04.26 KopniopaTtuBHa nonutuka HUC a.z.
HoBu Cafi - nHTepHa KOHTPoJIa U PrHaHCcHje

+ UP-06.04.00-011 Pa3B0oj MHTEepHUX KOHTPOJA y
obacTu (prHaAHCHja ¥ pAYYHOBO/ICTBA

+ UP-06.04.00-013 EBuAeHTUpame GUHAHCH]-
CKUX MHIIYeHaTa Ha nopTany SUFI

1. KoHTpoIHa cpefuHa

MeHalIMeHT CcTBapa aTmocdepy, Koja ce OJIUKYyje
CXBaTameM Ba)KHOCTU KOHTPOIHUX IIpolieAypa Off
CTpaHe 3al0CIeHUX U 00aBelITaBa 3arocaeHe 0 oue-
KMBamkUMa U 0 Ipelyu3HUM Ipolefypama. PyRoBo-
VO 1 3aII0CTIEHY Y CBOM pafy MOIITYjy U IIOKa3yjy
CBOj IIO3UTUBAH U JI0C/Ie[JaH OFHOC [TpeMa 3axTeBHMa
WHTepHe KOHTpOJIe.

KoHTpOIHY cpefuHy, Takohe, UrHe MOIITEHE U 110~
IITOBathe €TUUYKUX BpeJHOCTH, 00e3dehere KoM-
METEHTHUX ¥ BUCOKOKBATU(UKOBAHUX KaJpOBa,
IedrHNCaHa OpraHU3alMIOHa CTPYKTYPA U jacHa Io-
nesna onamrherba ¥ 0daBe3a.

2. [IponieHa pu3uKa
Ha ocHOBY ycamialieHuX IIM/beBa I10C/I0Bakha OTKPU -
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Bajy Ce ¥ aHAIM3UPajy 3HadajHU PU3UIU KOjU CY 10~
Be3aHU Ca OCTBapUBameM THX LiM/beBa. OpraHu3anyi-
OHe jeUHUIle UIeHTU(DUKY]Y pU3HKe Y IIPOollecMMa U
aKTMBHOCTUMA KOje 00aBIbajy, a KOjU MOTY JOBECTHU
JI0 Tpelliaka y pUHAHCHjCKMM U3BeIITajiMa.

3. Mepe KOHTpoOIIE

Mepe KOHTPOJIE 00YXBaTajy MPOIleAype U aKTUBHO-
CTU KOjuMa ce yIpaBiba JepVHMCAaHUM pU3UIVIMA
y MpoljecuMa Kpo3 BUXOBO CMakbemhe WIN eTUMU-
Hanujy. OHe MOApa3yMeBajy Hajpa3IudUTHje Mepe,
Kao IITO Cy: IOLITOBake OAroBapajyhux cTaHzap-
Jla ¥ IIpoliefiypa, aleKBaTHO pa3/iBajame AY>KHOCTU
n3Mmehy yuecHUKa Iporieca, Iperu3Ho gedrHICcambe
3afjaTaKa, IpoBepe IOCTOojarba 3aXTeBAaHUX 0J0dpe-
Ba U KOMIUIETHOCTU JOKYMeHTalyje, KOHTPOJe
0a3a mojjaTaka, pa3IUINTe BPCTE CPABE-EeHha U IPO-
Bepa SMITAaHCHUX MTO3UIIMja U 0YYBAHOCT aKTHUBA.

4. HDOpMaryje U KOMyHUKaLuje

YV nusby eprKacHe pa3MeHe MHQOpManyja U KOMy-
HUKaldje pa3BUjeHo je nMHPOpMUCathe ITyTeM WH-
TepHOT NOpTaja, AOCTYITHOT CBMM 3all0CTIeHHMMa, Ha
KOMe ce 00jaBibyjy BaykKHe MH(pOpMaIlrje 1 yCBOjeHa
WHTepHA aKTa, a Takole Cy UMIIJIeMeHTHUPaH! UH-
opmarvonu cuctemu Koju odesddelyyjy pazmeHy
nHpOpManyja U AOKYMeHaTa U Da3lIu4yuTe BPCTe
M3BellITaBaka y Wby [IPaBOBPeMEHOr Hodujarba
uHpopMaryja.

5. MOHUTOPHUHT

KOHTMHYMpPaHO ce IpaTy epUKACHOCT pafia UHTEP-
HUX KOHTDOJIA, IIONITOBaibe IIPONMCAHUX 3axTe-
Ba MHTEPHUM aKTHMa U 10 moTpedu ce neduHUIy
Mepe 3a yHanpeheme WM 3a OTKIAathe YOUEeHUX
HEMPaBWIHOCTU Kako du ce y dyayhHOCTH cripeun-
JI0 BbMIXO0BO ITOHaBJbakbe. Carefanajy ce MoryhHoCcTH
yHanpelheme nporieca ¥ BUX0BE e(OUKACHOCTU KPO3
aHanM3y Ipolieca, cariefaBakba 00JIaCTH 3a [1000Jb-
[Iarbe, IpoHaIayKekhe MOIYhIX HOBUX pelllerba UIN
TeXHOJIOTHja 3a peajan3allujy mpoleca.
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ExcTtepHu peBusop
PeBu3uja puHAHCHjCKUX U3BeIITaja

V ckitagy ca 3akoHOM U CTaTyToM, peBu3sopa py-
IITBa MMeHyje CKYNIIITHHA aKIIOHapa Ha IpeJjiorT
Onbopa muperTopa. PeBusop JpyumiTBa ce dupa Ha
CBAKOj pefloBHOj cemHUIM CKYIIITHMHE aKIMOHApa,
a rpema 3aKOHY O TP>KUMITY KanuTana. MMajyhu y
BUAY Ja je HUC a.n. HoBu Caf jaBHO aKIJOHAPCKO
MIPYIIITBO, IPABHO NI KOje 0daB/ba PeBU3N]Y MOsKe
00aBUTU HajBUIIIE TIET Y3aCTOIMHUX PEBU3Uja TOI-
IIEbUX GUHAHCUjCKUX U3BeIITaja.

V3BemTaju JpyliTBa 3a peBU3Hjy O U3BPIIEHO]j
peBU3Uju (DUHAHCHjCKUX H3BeIITaja ¥ KOHCOIU-
IOBaHUX (PUHAHCHUjCKUX H3BeIlTaja [IpyliTBa 3a
2020. TOOUHY YCBOjeHU Cy 29. jyHa 2021. rofjuiHe Ha
XIII pefoBHOj cegHMLY CKYIIITUHE aKIMOHapa Ha
K0joj je mpucycTBOBao U peBu30p [pyiiTBa KPMG
1.0.0. Beorpaji, Koju ce y CKIafy ca 3aKOHOM 0daBe-
3HO II03MBa Ha pefloBHY cefHUIly CKynmrTuHe. Ha
UCTOj cegHUIM, CKYNIIITHHA aKIIMOHApa je 3a Bpllle-
e peBU3Uje GUHAHCH]CKUX U3BeITaja U KOHCOIU -
I0BaHUX (PMHAHCHjCKUX U3BeIITaja 3a [1epuoy, of 3
roguHe (2021-2023) u3adpana peBU30PCKO IPYIIITBO
Pricewaterhouse Coopers 11.0.0. Beorpaj.

V criapy ca 3akoHOM, KoMucuju 3a peBU3UjV je J0-
CTaB/beHa M3jaBa peBU30pa O HE3aBHCHOCTU KOjOM
peBH30p NoTBphyje CBOjy HE3aBMCHOCT Y OZHOCY Ha
OpymiTBo U odaBemiTaBa KoMHCH]y 32 PEBU3U}Y O
JIOAaTHUM ycayrama Koje je peBU30p IpysKao [py-
mTBy. HaBeeHa msjaBa duia je meo maTepujana 3a
XIII pemoBHY cemgHUIy CKYNIITHUHE aKIJMOHApa.

170

e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

UHTerpucaHm cucrtem
MeHaLIMeHTa

JpyIITBO IpMMeyje CBe 3axTeBe CTaHAappa SRPS
ISO 9001:2015 VipaBmame KBanuTeTom, SRPS ISO
14001:2015 VipaBibake KUBOTHOM cpefiHOM, SRPS
ISO 45001:2018 ViipaB/bakhe 3aIITUTOM 3/IpaBiba U de-
3denHorthy Ha pagy u SRPS EN ISO 50001:2018 Vipa-
BJbakbe eHeprujom, Kao u SRPS ISO 39001 YripaBibame
de3demuoithy gpyMcror TpaHcmopta,SRPS EN 1SO
22000:2018 VipaBibatbe de3dbemuorrhy xpare miv CAC/
RCP 1 Tamo rfe je To NpUMeHUBO. [IprMereHU CucTe-
MM MeHalIMeHTa [I0Be3aHU Cy Y UHTeTPHUCaHU CUCTeM
MeHarmeHTa (IMS) Koju je 3aCHOBaH Ha IPOIECHOM
npucTyny. ycnocrasbeHU IMS ce KOHTMHYMPAHO pa-
3BUja y CKJIafly ca CTpaTerujomM cepTuduKalyje, Yujy
peanu3ariujy Hagsupe Omdop 3a IMS.

EnemMeHTH NojeqrHaYHMX OusHUC-TIponeca (BII) u
pemocyen oiBYjakba aKTUBHOCTH Y EbMIMA Ce YTBPHYjY
y IIOCTYIIKY Manupatba BIl. CBu npeHTHUhUKOBaHU BII
JpyiITBa cy KIacupUKOBAaHU U NIpHKa3aHu y Kinacu-
(pmraTOpy dM3HMC-TIPOIieca U Y OKBUPY ITOCIIOBHOT
CcHUCTeMa 33jefHO Ca OpPraHU3alMOHOM CTPYKTYPOM
VHTErpUCaHN § OU3HUC-apXUTEKTYpy [pyurrea. 3a
oBako meduHMCcaHe dU3HMC-IIpoIiece YTBPhYjy ce u
KPI (RbyUHM UHIUKATOPU IepHOPMaHCH).

HauuH peanuzaliyije akTUBHOCTH U3 OU3HUC-TIpoLieca
ce omucyje oAroBapajyhumM HOPMAaTHBHO-METOHO0JIO-
KM JOKYMEHTHMa VY CKiIay ca [TaHoM cTaHzap-
Iuzanyje.

[IpoBepy ycaryalleHOCTY Ca MPHMEHeHUM Halyo-
HOUTHMM U MehyHapOOHMM CTaHJapAMMa CIIPOBOJE
aKpeJMTOBaHa cepTU(dUKAIINOHA Tella, Koja Ha OCHOBY
M3BpIIIeHe [TPOBepe U3fajy ogrosapajyhe ceprudurka-
Te.

[Toperi eKCTEPHUX TPOBepPa, JIPYIITBO CIPOBOIU U
WHTEepHEe IpoBepe dW3HUC-TIPOIieca U YCIIOCTaBIbe-
HUX CHCTEMA MEHAIIMEHTa, V CKIIafly ca TOIUIITEbHIM
MIPOrpaMoM MHTEPHUX poBepa. HaKOH 0BUX MTpoBepa
u3pal)yjy ce ofroBapajyhu u3BemnITajy, Ha OCHOBY KO-
jUX BIIAaCHUIY SU3HUC-TIpoIieca y JpyIITBy AedrHu -
1Ty KOPEKTUBHE Mepe U Mepe 3a YHanpeheme y Uby
OTK/IaEhakha U CIIpeUaBakha MTOHABbaba YTBpheHNxX 1
CTpevaBarba aKTyeIu3alyje MOTEeHIMjATHUX Heyca-
TJIAIIeHOCTH.

NocnoBu ca NMYHUM UHTEpecoM
M 3abpaHa KOHKypeHuuje

IlocmoBU ca MMYHUM HHTepecoM — Jluile, Koje y
CKIa[ly Ca 3aKOHOM MMa IocedHe JY;KHOCTU IIpemMa
IpyITBY, OY>KHO je ma de3 ofyiararba odaBecTu Off-
dop IMpeKTopa O MOCTOjarby TUYHOT MHTEpeca (M1
MHTepeca ca FbMM [10BEe3aHOT JIUIA) Y ITPAaBHOM I10CITY
KOju JIpyIITBO 3aK/by4yje, ONHOCHO IIPaBHOj Pafbu
KOjy JIpyIITBO IIpefy3uma.

IpymTBo UaeHTU(UKYje MpaBHe I0CJI0BE U IpaBHe
pajithe ca IMOBe3aHUM JIMITMMA, KaKo &1 ce 06e3beiu-
710 [1a 10 BbMXOBOT 3aK/byUMBaba ohe camMo YKOIHUKO
OHM HHCY IIITETHU [0 MOC/IOBakke JIpyrTsa. [IpaB-
He TI0CJIOBE U IIpaBHe Pajjibe Ca MOBe3aHUM JINIUMa
omodpaBa O60p AUPeKTOpa Y CKIIay ca 3aKOHOM.

Omdop muperTopa mogHocH CKYIIIITUHY aKI[MOHAapa,
Ha HEeHOj IIPBOj HapefHOj cegHUIM NHPOPMAIUjY O
07100paBalby 3aK/byuerba IOCIOBA UM Tpey3uMarba
MPaBHUX PafEbU Y KOjHIMa IIOCTOjU JIMUHU UHTEPEC, a
3a Koje je o/10dperbe MOTPedHO Y CKIay ca 3aKOHOM.

JIpyImTBO Y CKIaAy ca 3aKOHOM MMa 0daBe3y Ja Ha
CBOjOj MHTEpHET-CTPAaHUIIM 00jaB/byje WM HaMepy
3aK/byyerba IIPAaBHOT IIOC/A, OFHOCHO IIpefy3nMa-
Bba [IPaBHE Pafithe 3a Koje je IOTPedHO ofodperbe ca
duTHUM HHMOPMAIIMjaMa O TOCTIOBUMA U aKTUBHO-
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CTHMa Yy KOjuMa I10CTOj! IMYHU UHTepeC, Y CKIIafy ca
KpPUTEPHjyMHMa IIPONMCAaHUM 3aKOHOM U TO OfMax
TI0 JIOHOIIIEIHY OfITTYKE O O[[OOPEIbY, a HajKacHUje Ha
JlJaH 3aK/bydera TOT IIPaBHOI IIOC/IA, OFHOCHO IIpe-
Iy3MMarba Te IpaBHe pajithe. [lofany o 0j00peHnM
MIpaBHMM [OCIOBHMMaA U IIpefy3eTUM IIPaBHUM pafi-
EbaMa ce Tarohe 06jaB/byjy ¥ V TOOUIITELUM (DUHAH-
CHjCKMM H3BelITajuMa.

3adpaHa KOHKypeHIyje — Y Wby IIpaherba IIOUITO-
Bamba 3abpaHe KOHKypeHIWje, [IpyIITBO UMa IIPaKCy
KBapTTHOT aHKeTHparba WIiaHoBa Ofdopa JUPeKTOo-
pa 0 TPeHYTHOM aHTaKOBamy, Kao U 0 WIAHCTBMMA
y of1dopMMa JUPEeKTOpa W HafI30PHUM OfI00pMMa Y
IPYryM IpyIITBUMA. [Iofjaliyl 0 WIAHCTBY Y OPTaHU-
Ma yIpaB/balba JOPYTUX OPYIITaBa 00jaBibyjy ce Ha
WHTEepHeT-CTpaHuLy [IpyliTBa, U Y OKBUPY TOLU-
IIEbET ¥ KBapTATHUX U3BellITaja [IpymTBa.

YraHoBu Ofdopa AUPEKTOpa Cy, 3aK/bydereM Yro-
BoOpa 0 perynucamy MehycodHux mpaBa u obaBesa ca
JpyIITBOM JIOFATHO YIIO3HATU ca 06aBe30M odaBe-
IITaBakka JIpyIITBa y CIy4ajy eBeHTYaTHOr 3aK/byJe-
Eba [IPABHOT [10CTIA ca JIPYIIITBOM, Kao U €a 06aBe30M
HEUNEberba KOHKYPEeHIrje [PYIITBY U APYIUM I10-
ceSHUM Jy>KHOCTHMA WiaHoBa Ofdopa JUPeKTopa.

UHpopmauyuja o noHygama 3a
npey3umMate

VY Toky 2021. roguHe HVC a.n. HoBu Cap vnu merosa
3aBUCHA JPYLUITBA HUCY YIYTWIN [OHYAY 3a IIpe-
y3UMakbe APYror OpYIITBA V CKIaAy Ca MNPOIUCH-
Ma Kojuma ce ypehyje mpey3rumarbe aKIIMOHAPCKUX
IpyHITaBa, HUTU je YV CKIafy ca OBUM IIPONMCHMA
ynyheHa moHyZa 3a Ipey3uMaibe akiuja HIUC a.g.
Hosu Cap uny HeKOr HeroBOT 3aBUCHOT [PYIITBA.
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TpaHcakumje ca noBe3aHUM
nMumma

HIC I'pyna je y TOKY 2021. FOAMHe CTyNana y IMo-
CJIOBHE OJJHOCE Ca CBOjUM [10Be3aHUM IPaBHUM JIM -
uuma. Haj3HauajHUje TpaHCaKIMje ca MOBe3aHUM
MpaBHUM JIMI[IMa HacTaje Cy 110 OCHOBY HadaBKe/
ucropyke cupoe HadTe, HapTHUX AepwBaTa U
elleKTpHUUYHe eHepruje. [Iperne] TpaHcaKIvja ca 0~
Be3aHMM JIPYIITBUMaA je JaT y HalloMeHaMa y3 hu-
HAHCHjCKe U3BelITaje’.

Kopekc rmocioBHe eTHKe
Kao 3anocieHu, Mu cMo Orjiefiajio Haller J[pyniTsa
- CBAKO OJI HAC je TpeficTaB/ba U CBOjUM JeJI0BaheM

yTHue Ha HheHy II0CJIOBHY aTMocdepy, pe3yiTaTe U
yrien. HUCMO CBU HCTH, allld CMO CBU jeJHaKU. AKO

1 Bue nndopmarimja o TpaHCAKIMjaMa Ca IOBE3AHNM JIMIMMA Ce
Haszlase Ha cTp. 458
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o KOpI'IOpaTMBHO ynpaB/bake

ce CBaKoO Of HaC TPYJY Jia Ce IIOHAIIA Y CKIIaJy ca Jie-
(pUHNCaHMM BpeJHOCTMMA Haller J[pymITBa M aKo
CBaKO Off Hac IIOIITYje eTUYKe HOpMe 1 ITpaBuJIa I10-
Halllakba, MU 3aje JHUYKY [IpeTBapaMo Hallly BU3HjY
y PeasTHoCT.

[IpaBujIa ¥ HOpMe IOHaIama Y 0BoM Kozekcy, 3a-
CHOBaHE Cy Ha HAIIMM KOPIIODATUBHUM BPEJHO-
cTrMa ¥ Tpeda Jia Mocayske CBMMa HaMa, 3arocie-
HUMa, TpehuM NHUIMMa ¥ OpraHUMA YIPABIbalha,
Kao OMINTH BOLWY [P IOHOIIEHY OMIYKA V CBa-
KOIHEBHOM pany. Tako 3ajeqHUYKM CTBapaMo M
ofp’KaBaMoO 3[paBy IIOCIOBHY KIMMy, e(pHUKaCHO
0CTBapyjeMo pesyiaTare, yHarpehyjeMo mocioBakbe,
AU ¥ KBAJIUTET >KUBOTA CBUX HAC, MHIUBUIYAITHO
U KOJIEKTUBHO.

loanweun nasewTaj 3a 2021.
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1.2.11

Jbyacku
pecypcu

HNC je HacTOjao Jja 1 'y 2021. TOAVHU 3a[Ip>KU 103U -
Iy jeJHOT Off HajdoJbUX MocIofaBana y Cpdujy, y3
KOHCTAHTHO NpuiarohaBarme TPKUIITY pajia, oue-
KUBakbMMa 3all0CJIeHUX ¥ MIoTpedaMa caMor OU3HM -
ca. HajBehu Tpyz yioskeH je y cradunnoct HMAC-a kao
II0CTIO/laBlia, IPOTpaMe yCcMepeHe Ha IIpUBJIavethe U
pa3Boj MiIaAuX, HOBe MoOjielie MOTHBaIlUje, yiema,
pa3Boja U HeroBakha KYJITYpe MOUITOBama y Jpy-
LITBY.

Kao pe3ynTaT BUITIETOUIIELMX HaTIopa Jja dyzie 607bu
[I0C/IOfaBaL; ¥ CIIPEMHOCTH 3a pa3/IMuUTe M3a30Be,
HUC je 2021. rofviHe HO0OMO TPU NPU3HAHA 3a jeJHOT
OJT HajIosReJbHUjUX ToCofaBala y Cpduju. V3 To,
nnatdopma ,IlomToBame, Ipe cBera’” mporsiamniesHa
je 3ajeman oz Hajdorbux HR mpojekara y Cpouju.

Oyropounu nusmp HVC-a je ma noseha nocseheHocT
CBOjUX 3allOCJIEHUX Y YHAIIpegy IIpaKce U3 00JIacTU
JBYICKUX pecypca, Koje he 3amocneHmma y HUC-y
MPY>KUTU Hajbobe Moryhe MCKyCTBO y pagy. 3dor
TOra CMO y 2021. Fof¥iHe HaCTaBWIM Ca y/IarambeM Y
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noBeharbe mocBeheHOCTH 3aMOCIIeHUX U TTOKPEHY-
T peanusalyjy pasmuuuTUX aKTUBHOCTU Y CKIay
ca pe3ylITaTyMa IOCIeiher NCTPasKUBarba [10CBe-
heHOCTH 3amoOCIEHMX U CTPATEIIKUM IUTAaHOBHUMA
Hamrer [IpymrBa. HacTaBuiau ¢cmMo U ca peanm3anu-
jom , Akamemuje rmocBeheHocTH”, Koja MMa 3a IU/b
Jla pa3BHja Iujepe y Haiem JpyIITBY Kako dUCMO
“Mau nocBeheHe 1 MOTUBUCAHE TUMOBE.

Hama HR cTpaTeruja, HoBe KOMIIaHUjCKe BpegHO-
CTU ¥ BpefHOCHe npomno3unyje HYC-a Kao mocio-
JaBla (MHUIIMjaTMBAa Pa3IU4YMTOCT M HHKIY3Hja,
cTpareruja dpeHpa IMOCIOAABIA U CTPAaTeruja yde-
tha M pa3Boja) JIoHelNe cy Benuku 6poj HR mpojera-
Ta U MHUILWjAaTUBA, YijoM peanusanujom he dutu
yHanpeheHO MCKYCTBO KaHAMWAATA U 3allOCTIeHUX Y
HUC-y, o1 mpoHajacKa 1 0/jJadupa KaHauaTa fo Ha-
rpahuBama, KOMIeH3anuja u deHedrTa 3a 3an0cie-
He, pa3BOja ¥ HallpeZ0Bamba.

Mpo¢decuoHanHu pa3Boj
3anocneHmux

[ToyueHM MCKYyCTBOM U3 IIpETXOfiHe rofiviHe, YCIeln
CMO Jja O[Ip’KMMO CTAOWIHOCT Y NPY>Kakby MyHe I10-
IpILKe Pa3B0jy U yUeHy 3all0C/IeHMX TOKOM OBOI0-
JTUIIET IIeprojia MPOoay>KeHNX N3a30Ba Ha II0dasi-
HOM HUBOY. KOHTMHYHMPaHO CMO pafUiIu Ha Pa3Bojy
Y peanu3allijy akajieMuje 1ocBeheHOCTH, aKaleMu -
je 3a MeHallepe 110 IPBYU NyT, JIN/IEPCKUX IIPOTrPaMa,
IporpaMa 3a pa3BOj AUTMTATHUX KOMIIETeHIINja,
Kao ¥ HEeM30CTaBHUX aKajleMuja, Iporpama 1 odyKa
3a npodecroHaNTHO-TeXHUYKY Pa3B0j HAIIMX 3aIl0-
CIIeHUX.

ToKOM 2021. KOHTMHYYPAHO CMO IIPY>KaJlM IIOADP-
IRy JUTUTAIHOj TpaHcdopMaliyju Haler [JpyiiTsa
KpO3 BUIlle cermeHaTa. [locedaH CErMEeHT Y 0BOj ro-
IVHU 3ay3MMalla je uMIieMeHTanuja SAP Success
Factors-a, pelerba Koje BeoMa /I06p0 MHTETpHUIIIe
TaJleHT-IIpoliece, KaO0 U pa3BOjHe ajaTe KaKo Ha
HHUBOY I0jeAWHIIA, TaKO ¥ TMOBAQ, [1a U LeJor Ipy-

loanweun nasewTaj 3a 2021.

mITBa. IMIIJIeMeHTallijoM YeTHPU MOJyjIa OBOT pe-
[Ierba; yuerbe, VIPaB/bakhe YIMHKOM, IUIaHUpambe
KapHjepe U IIaHUpame HaclefHHUKa 0OIacT Tpe-
HMHTIA ¥ Pa3B0ja 3aII0CTIEHUX JJ0OWja HOBU KBAJIUTET
U Ha TpaHCHapeHTHUjU HauMH YK/byUyje 3allocyieHe
1 PYKOBOJHOILIe Y CONICTBEHU 1 Pa3Boj TUMOBa.

IomaTHO, CeKTOp 3a TPeHUHT U pa3Boj je y capafmbu
ca JUTUTATHMM THUMOM M eKCTepHMM IapTHepumMa
U3 3eMJbe ¥ MHOCTPAHCTBa PeaJlM30Bao IIaHMpaHe
efyKaTHWBHEe aKTUBHOCTH 3a Pa3Iu4NTe IpyIie 3aI0-
CIIeHMX Ha TeMe U3 00J1acTH JurnTanusanuje. Kpa-
jem ropuHe je ypaheHa 1 aHanM3a IpolleHa JUTH-
TaTHUX KOMIIeTeHIIMja TUMOBA 3a JUTUTANINU3alHjy,
Te YBPILITEHA Y IVIaH efyKallije TUMOBa 3a HapeqHY
TOAVHY.

TOKOM OBe TOfiMHe Harjacak je dMO M Ha Ja/beM
JeduHMCa®y Mogena IpodecroHaTHO-TeXHUY -
KUX KOMIIeTeHIWja pafy IIWbaHOT pas3Boja 3amo-
CJIEHUX Ha TPeHYyTHUM U 3a dymyhe moswuriuje, Te
cy BaH Ou3HuHCa u3paheHH Mojenu mpodecro-
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HaJHUX KOMIIeTeHIIMja 3a no3unuje yHyrap , HUC
BusHuC-cepBuca’.

V 2021. TOIWHY, Y Capafibi ca eKCTePHUM I1POBaj-
JeprMa OpraHU30BaHo je 2.870 0dyKa, Ha KojuMa je
Y4eCTBOBAIO 5.226 IMOJa3HUKA, OJHOCHO 2.849 3a-
rmocjeHux. YRymaH 6poj catv 0byka nsHocu 63.373, a
VKYIIaH TPOIIAK je 187,5 MUIMOHA JUHApA.

[ToAIPIIIKY V MPOIIUPUBAELY MTPodeCUOHATHUX 3Ha-
tha HAIIIX 3aII0CIEHU Cy fodujanu of Bofehumx cBeT-
ckux Komnanuja (NEXT Schlumberger, Apave Mare,
Yokogawa, Aspentech, Telaxe, IMD Business School,
COTRUGLI Business School, YHuBep3uteT y TOMCKY,
Siemens), anmu ¥ Hajoo/BMX JoMahMxX KOMITaHHUja:
VHCTUTYT 3a HyKIIeapHe Hayke ,, BuHua”, , Texnpo”,
NucTuTyT 3a mpeBeHTUBY, lleHTap 3a ymnpaBiba-
e IpojeKTuMma, ,,GI group”, ,,Omega Consalting”,
,HR 1entap”, ,, MOKpOropcka IIIKOJIa MeHalIMeH-
Ta”, ,,TUM 11eHTap”’ ¥ MHOTUX pyrux. OdyKe cy mo-
CITeIuie pa3Boj Kako MpodeCoHATHUX U TUYHUX,
TaKO U BEIIITHMHA KOje Cy HeOMXOHe 3a YCIIEIITHO Py-
KOBOljeHe TUMOBHMMA.

[Iporpam ,,Yuerma CTpaHUX je3uKa’ je U OBe TOfUHe
peanr30BaH KpPo3 IPYIIHY HAaCTaBy PYCKOr je3MKa 3a
MIPeKo 150 3al0CIeHUX.

V 111/by IPOMOBHCakba KYJITYPe Yuerha,  TOKY TOgu -
He pa3BUjeH je U Mporpam [AoJaTHe MOTUBAIMje U
HarpahuBama CBUX OHUX KOjU CY OWIU €0 aKTUB-
HOCTU KOjUMa AONIPHHOCEe ¥ NPOMOBMIIY Da3MeHY
3Hatha OWJIO Y YI03W MHTEPHOT TpeHepa, MeHTopa
WIIY HEeKOj APYroj yI03u.

KOpnOpaTMBHM VHUBEP3IUTET
[IpaTehu KOHIENT CTalHOT y4era, Kopropa-
TUBHU YHUBEP3UTET je 0CTBApPUO IIECTU IUKIYC

TPEHUHT -IPOrpaMa 3a CBOje 3aI0CyIeHe.
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Toxrom 2021. rogviHe y OKBUpPY Kop-
IIOPAaTUBHOI YHUBEpP3WUTeTa yCMe-
pWIN CMO Ce Ha CTBapakbe U pa3Bu-
jame HOBUX IIpOrpama pa3Boja 3a CBe
3amociieHe, anu W 3a cnenuduyHe rpymne 3amno-
CJIEHUX, Ka0 U Ha IPOMOBHUCAae U Pa3B0oj KYITY-
pe yuema Kao jeSHOT O HajBa’>KHUjUX CcerMeHaTa
HHC-oBe kopmopaTuBHe KyJIType Ca LU/bEM [a
(pnercudunHO U Ha ofroBapajyhu HauuH, y3 mpa-
heme akTyeTHUX CBETCKUX JUTUTATHUX TPEHIO-
Ba, OITOBOPUMO Ha roTpede dusHuca.

Kao cnepn v HacTaBaK IporpamMa UHTepHUX TpeHe-
pa, TIOKPEeHyJIM CMO mporpaM ,I[lorpeTau yuerba”
— IporpaM MOTHBall¥je U HarpaljuBama (Hema-
TepUjaJiHOT ¥ MaTepUjallHOT) CBUX OHUX KOju ce
Hal)y y Y1031 MHTEepHUX TpeHepa, MeHTOopa WUIu
Cy Ae0 HeKUX JPYTUX aKTUBHOCTY KOjUMa JIOTIPY -
HOCe U IIPOMOBMIIY pa3MeHY 3Haiba. 3alloCIeHU
caja mory ga oyay ,,[lokpeTauu yuerba”’ u ambda-
cajlopy OBOT HOBOT IpOrpaMa MOTUBaIlMje I0-
cBeheHoOr cTalHOM yuewy U pa3Bojy. o Harpaza
3aI0CIeHY JIojla3e CTATHUM CKYIJbakheM O0JI0Ba,
KOje BpeMeHOM CaMM MpeTBapajy y podHe Harpa-
Iie 1o cBoM u13dopy (IIITo BUllle H0L0Ba, TO aTPaKk-
TUBHMja Harpaja). Ja du Kao MOKpeTau yuera
3aMocjaeHy 0CBOjuo 060fj0Be Tpeda fla: peanusyje
WHTEPHU TPEHUHT, OyIe MEHTOD U MIPOMOBHIIE
KYJITYPY V4era, a YKOJIUKO peanusyje MHTepHU
TPEeHWHT WJIN OCBOjY HEKO O] IPBa TPU MeCTa UH-
TepHUX CTPYUYHUX TaKMUYEHa, duhe Harpahenu u
MaTepujanHo.

Ca mocedHOM Ma’KEOM je HacTaB/beéHa U peaju-
3anuja ,Aragemuje nocsehenoctu” (Engagement
Academy), HaMemeHe nuaepuma y HUC-y. Kpo3s
pasnuyuTe WMHTEPHe pa3BOjHE aKTUBHOCTHU, O
yJIa3HOT TPEHMHIA 3a CBe HOBO3allOCjIeHe, opra-
HU3aluje pafiIuOHUIIA Ca MeHallepuma, YKIbYYM -
BamkeM TOIl-MeHallepa Kpo3 opraHusoBaie Ia-
Heje TocBeheHe IMOKpeTauynma I0CcBeheHOCTH,

yHamnpehyjemo nocseheHocT Ha HUBOY [IpymiTBa.
JemHa o MHUIIMjaTWBaA OBOT IIporpama Owusa je u
peanu3anyja paguoHuna nocsehenocru. Paguo-
HHUIlaMa je IPHUCYCTBOBAJO IIPEKO 320 3al0CIIeHUX
Ha MO3HUIMjaMa BUIIET U Cpefiher MeHalIMeHTa C
IW/beM [a OCHa’Ke MeHallepe W HhUXO0Be THUMOBE
KaKo du Kpewpanu MOMACTUIAjHO OKPYIKEHe Koje
he JonpuHeTU peanu3anuju CTpaTEIIKUX [UbeBa
Hatier JpymTBa, Kao U javyamwy mehycodbHuUx of-
HOCa YHYTap TUMOBa.

V TOKy 2021. TOfUHe, HAacTaB/beHO je U ca pea-
nu3anujom nporpama ,job shadowing”, xoju
je TOHMKAo M3 KOHKpeTHe MOoTpede 3a yHampe-
hemem pesynTtaTa meljycekTopcke capanme. V
OBOM IIpOrpaMy je y4ecTBOBaJIO 49 Kojera U3
HayuyHoO-TexHOJIOMmKOr IleHTpa U bioka ,IIpepa-
ma”, Koju cy ce Hamuim y ynorama ,,shadowing”
IapTHepa U 3ajeJHO Y aKTMBHOCTHUMaA Ha PafjHOM
MeCTy TOKOM BUIIe Ofi 140 JJaHa, OCTBApUIU CY
MpeKo 2.000 pagHUX caTu. OCHOBHE KOPUCTH ,,Job
shadowinga” npowsamuie cy HaKOH 3aBpIIeTKa
IIpojeKTa U THUUY ce yHamnpehemwa rnocioBama, Ha-
YMHaA MOCI0Bama, ePUKACHOCTU U ePeKTUBHO-
cTU, pahara pas3NMUUYUTUX IOCIOBHUX WHUIIW]ja-
THUBA HaCTa/INX HAKOH YII03HaBakha Ca [I0CJIOBHUM
aKTHUBHOCTHMaA KoJjlera U3 OPYTUX OpraHu3anuo-
HUX fenoBa. [1ocedHO CHa’KaH JOMPUHOC TIpef -
CTaBJ/ba MHTEPHM IPEHOC 3HaHa Y OJIaKIIaHa KO-
MyHMKallyja, a TUMe U TPaHCIapeHTHOCT YHYTap
HVC-a u yHanpeleme I0OCIOBHUX MIpolieca.

[TokpeHYT je mporpaM pa3Boja HAIIMX HOBUX JIM-
nmepa ,,MeHarlep npBu nyTt”. buxoB ,,HOBU IoYe-
TakK” Hallla je HOBa IIaHCa fa OjauamMo JUIepCcKe
noTeHUyWjane y [IpymTBY U TUMe KperpaMo PafHO
OKpY>KeHe Yy KoMe nocBeheHU nujepyu UHCIIUPU -
11y cBOje Kojere. I[1/b 0BOT Mporpama je OCHa>Ku -
Baibe U Ipy’Kaibe MOJAPIIKe HOBUM MeHallepuMa
y mepuopy npunarohaBama 3axTeBUMa HOBe I10-
3uIlyWje, a IIpe CBera, Kpeupame Jujiepa Koju OMo-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

ryhaBajy fa/bu pa3Boj Haiier [IpymiTBa. Y IpBOM
IIMKIIYCY OBOT IpOrpaMa yuecTBOBao je 61 3aro-
CJIeHU, YIIIaBHOM U3 dusHuca. Ociiamajyhu ce mpe
CBera Ha MHTEPHY eKCIepTU3y W 3Hama, Aedu-
HMCaHa Cy 4 MOJya, Nofe/beHa V 5 pagjuoHHUIla, a
KojuMa cy odyxBaheHe K/byUyHe TeMe 3a Hallle HOBe
MeHaijepe. JlolaTHY KBAJIUTET OBUM DPaJUOHU-
1laMa JIOHEeJIo je YK/byuunBame ,,rocTa” - MeHale-
pa Ha CBaKy O] bUX, YMMe Ce TIPeHOCU UCKYCTBO
, I3 TIpBe pyKe” y 3aBUCHOCTH Off TeMe, Kao ¥ MO-
ryhHOCT yuyecTBOBaba y MHTEPHUM poOTaliyjama,
omHOCHO ,Job Shadowing”-y. OBUM mporpamom
SKeJIMMO Jla IpUIpeMuMo Hartie dyayhe mumepe 3a
dypyhe mocioBe, fa U3rpagjuMo MeHallepe y Koje
he 3amocneHu mMaTu noBepera U Koju he mopm-
CTUIIATHU U OCTaJIe KoJiere Jia ce pa3BUjajy.

CBeCHU CMO YHWH-eHMIle [jJa HaUUMHU Ha Koje yuu-
MO U IPEHOCHMO 3Hakbe MOpajy duTu npunarohe-
HU epu JUTHUTanu3alyje, Kao U Jja je HeonxofaH
CBeOdYXBATaH MPUCTYI YKOJIMKO >KeauMo fga HUC
VCIIEIIHO OATOBOPY HAa M3a30Be U UCKOPUCTU de-
HeduTe Koje joj AUTHTaNM3anMja Ipyska. 3aTo ce
y HaiieMm [IpyIITBY BelMKa Na’kKka MIOKIamka efy-
KaTUBHUM aKTHMBHOCTHMA y LWbY yHanpehemwa
JUTHTalHe KyJIType U IOCTH3ama [JUTWTalHe
TpaHcdopmanuje. Y 2021. TOAUHU peann3oBaHa
je egykalyvja, HaMemeHa CBUM KaTeropujama 3a-
nocieHux. OdpaheHe cy Teme U3 YeTHPU KbyUYHe
odacTy fUTHTaNM3anyje: JUIUTAIHA TpaHCcdop-
Maliija, yIpaBibake Mofanuma, JUTUTAIHe TeX-
HOJIOTHje Y yIIpaB/bakbe IPOjeKTUMa U IPOSYKTU -
Ma. Ha pa3nmuuuTuM BUOBHMA 00yKa, Off OHJIAjH
JIUTUMTAHUX CeCcHja [0 KIAaCUYHUX IIpefilaBakha,
pafjuoHMUIla, pa3MeHe 3Hama, WHTePaKTUBHUX
TpeHWHTa U [p., IPUCYCTBOBAJIO je 935 3amocie-
HUX.

V 2021. TOAWHY je 3all0o4eTo U Ca peaau3alujomM
nporpama ,,Drive”, Koju je KpeupaH Kao MoJpIIKa
MeHallepruMa Cpefer HUBOA KOju IIpefCcTaBlbajy
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KJ/bYUYHY KapUKY y OllepaTUBHOM yIIpaB/baky Ha-
mrer [JpymTBa. Hamre Rojere (BbUX TpUJECeT U jef -
HO) — TO0JIa3HUIIY CY OBOT HOBOT IPOTPaMa yuekrha
U pa3Boja. Kpo3 3axTeBaH Ipoljec cenekIyje mo-
Ka3ajaM Cy CIIPEMHOCT Jja OTBOPe HOBO IIOTIaBibe
cBoOje Kapujepe, mTo he um omoryhuTu ga y Ha-
peqHUX FOOUHY JJaHA Ojavajy CBOje IUJlepCKe Be-
mTHUHe. Y HapefHUX JBaHaeCT Mecelny yUeCcHUIU
13 cBux BinokoBa u dyHKIMja nMahe NpUIHUKY fAa
KpO3 MHTepaKTHBaH paJ] pa3BUjajy NujepcKe Be-
HITHHEe U 3Haka U 0jadajy CBOje TUMOBE — KpO3
MpeflaBafba CBETCKUX OM3HUC-CTPYUIbaKa, MeH-
TOPCKHU pafi ca HalllUM TOIl-MeHallepuMa, IoBe-
3UBame ca KojeraMa, naHen JUCKYCHje U IOKpe-
Talbe HOBUX HMHUINUjaTHBa. Y TOKY OBe TOJUHE
o/ip>KaHa cy [IpBa JiBa MOJyJla OBOT IIporpaMa.

182

e /byacku pecypcu

Y TOKy 2021. TOAVHE je Ofp>KaH M NPBU O] TPpU
IUIaHWpaHa MOJyjda Pa3BOjHOT Iporpama 3a
Toll-MeHallepe JlpymiTBa. Pa3BojHM Iporpam 3a
TOIl-MeHallepe ce peanusyje y capagmu ca Mehy-
HapogHOM OU3HUC-IITKOIoM IMD.

3ajemHo ca Konmerama u3 HR-a, Tum KopnopaTus-
HOT VHMBEDP3UTETA je y4eCTBOBAao Yy Kpeupamwy U
JIaHCHpaw’ky NOporpaMa ,llomToBame Ipe CBe-
ra”. OBo je mporpam MOJpPIIKe 3a CBe 3allOC/IeHe
y HUC-y, Kafia cMaTpajy [a Cy ce Cycpenu ca He-
MONIITOBalkeM, OTHOCHO Kaf, ocehajy ma Tpne unu
[Ipoa3e Kpo3 CUTyalluje Koje yrpo>KaBajy BbUX0BO
JOCTOjaHCTBO, pajiHa NpaBa U ocehama. [Iporpam
4yHe TPU LieHTpa NOAPIIKe: TUM 3a IICUXOJIOUIKY
MOJPIIKY, CaBeTHUK 3a €TUKY U MOJpIIKa Y CIy-
4ajy cyMibe Ha MOOUHT. Y 3aBUCHOCTH Of CUTY-
alyje y Kojoj ce 3allociieHU Hajlas3u, MOJKe Ja ce

0dpaTu jefHOM Off 0Ba TPU LIEHTPA.

MpodecnoHanHn
pa3Boj 3anocneHunx
y 6usHuc-6nokosmma

V Brory ,,IIpepajja”’ nmmieMeHTUpaH je yHampeheH
TIpoI1iec IIpolleHe TeXHUUYKUX KOMIIeTeHIIWja. YBee-
HU Cy TeCTOBH, CTPYYHHU THM 3a NIPOLIeHY U [epuo-
[IVYHa [IpoBepa KomIleTeHIUja. VpaheHa je u nHTe-
rparuja y Keburama odyka HSE KoMIleTeHIIMja Koje
he ce npoBepaBaTy nopesi TEXHUYKHUX KOMIIETEH-
IIMje 3a olepaTUBHe 03UIyje, a V I[Wby noBehama
6e36eJHOCTH 3ar0Cc/IeHUX. 33 OIlepaTUBHE MO3UIHje
cy Takohe fedMHNCaHe U OCHOBHe KOMIIeTeHIIHje
OKBUDY Kibure odyka. POKyC je 0Be rofuHe d10 U Ha
M3pagy BUeo-00yKa 3a fe(pHUCaHe OCHOBHE KOM-
neTeHIMje. 3a jefaH Aeo IIOCTPojerba, U3 COIICTBEHUX
pecypca, YCIIEITHO je KpenpaHo 70 BHUIe0-00yKa Koje
cy nydnukoBaHe y (popmu Kypca Ha Active Learner
mnaTdopmu. Ca TOM IpaKCOM HacTaB/baMo U Y 2022.
TOIVIHM.

JacHO cMo peduHMCanM IpaBUiIa HalpefoBama V
KapHjepHOM NYTY 3alocyieHux y Juperuuju IIpou-
3BOfiEba. CeKTOp eHepreTHKe je YKbyUeH y IIporpam
KapUjepHOT MyTa, Kao U IepcoHan , Jlyboke mpepa-
,ue”.

OBa yHanpehema cy MocedHO Mpe3eHTOBaHa YWIAHO-
BMMa YIipaBHOT ofidopa CUHAMKaTa, Kao 1 yIIpaBHU -
IIMMa [I0CTPOjera, V IWbY /ia Ce IIITO BHUIlle IOJUTHe
CBeCT U pa3dyMeBame HeOlIXOJHOCTU pa3Boja 3aro-
CIIeHUX KpO3 CTHIalhe KOMIIeTeHIMja U KapujepHU
yT.

V jyny je cripoBefleHO MHTEPHO TaKMUUekhe ,,Hajdo-
JBU Y cTpyLu” y 5 KaTeropuja. YeTupu odeJHUKaA CY
Ce ITaCUPAIN Ha TaKMU4Yekhe y MoCcKBU ,,Hajbomu y
npodecuju”. Halll TUM je IpoIIao BeoMa 3amaskeHo,
pa3aMeHa 3Harba ¥ UCKYCTBa je duiia Ha BUCOKOM HU -
BOy. OCTBapeH! Cy 3HaYajHU KOHTAKTH ca Kojerama

loanweun nasewTaj 3a 2021.

u3 lacripom e Ta, ca KojuMa je HacTaBIbeHa capaj -
1ba V Wby yHanpeherma cucTemMa MHTEPHOT odyua-
Batba 3aMI0C/IEHUX 1 Pa3MeHe 3Harba.

Haiy 3anociieHu cy y4ecTBOBalIU Ha 3 BeJllKe KOH-
depennuje: Petrochemical and Refining Congress
(PRC) - online, Oil & Gas Automation and Digitalization
Congress (AUTOMA) - online u European Refining
Technology Conference (ERTC) - y>RKUBO.

ErcTepHe npodecroHaTHO-TeXHUUKE 00yKe Cy U
nasbe y HajBeheM &pojy y online-dopmaTty, pu uemy
SKeJIMO J1a ICTaKHeMO [Ia je TUTaH y IIOTIIYHOCTY pe-
QIM30BaH.

HajéutHuje 0dyKe cy opraHU30BaHe VKUBO y Padu-
HepUju, HeKe Off BbUX Cy: HallpefiHa 00yKa IepcoHa-
7a Ha ,,Jlybokroj npepagu” (Telaxe), Bently Nevada u
ofpskaBambe Systema 1 (TypdomexaHUKa), 3aKOHCKA
obyKa 3a m3Bohere U ofp)KaBarbe ypehaja 1 mH-
CTajalyja y cpefHaMa ca eKCIIO3MBHMM aTMO-
cepama (MHCTUTUT 3a npeBeHTUBY HoBu Cap),
obyKa 3a IofMasuBaibe MHAYCTPUjCKUX JIesKajeBa
(SKF), odyka 3a koputitherbe FOXBORO DSC (Eurofox
inZenjering), 3aKOHCKa 08yKa MAaIIWHUCTAa MapHUX
TypduHa (CaBe3 eHepreTuuapa Cpduje), HampenHa
odyKa 3a pap y codpreepy Yokogawa PACE (Yokogawa).

Heke op Bakuujux online-odyka cy Planning and
Scheduling (IDCON), odyka mo API 510 cTaHmapmy
3a mocygze nop nputuckom (Beputac), Improving
Refinery Energy Efficiency Course - Virtual Training
Mechanical Integrity and Reliability of Coke Drums
(EUROTEK REFCOMM), odyKa 3a OATrOBOpHE WH-
SKembepe 3a mpupybHUUKe crojeBe mpema SRPS EN
1591-4 (TUV Rheinland InterCert), Advanced Damage
Mechanismsand Materials (Fleming), RCA Facilitators
Course (RCA Facilitators Course).

[open perylapHux, MHTEPHUX 00yKa Koje ce Crpo-
BOZle Ha IIOCTPOjeEbMMa Off CTpaHe HHCTPYKTOpa
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U VHTEpHUX TPeHepa, OBe TOJVHE je 3a’KUBeNa U
e-learning xynTypa.

Y OKBUpPY capafibe ca OOpPa30OBHMM YCTAaHOBaMa
HaIIIY CTPy4Ybally Cy OAP>Kalu Cepujy IpefjaBama Ha
TexHonomKkom dakrynTeTy y HoBom Cafiy 1 y cpefi-
B0j XeMujckoj mkonu y [laHueBy, rje 2022. 3aBp-
IIaBa MpBa reHepanyja HOBOOOPMUPAHOT OfeJberba
3a npepagy HadTe U raca. YcrocTaBbeHa je capaj-
Hba Ca TPU Cpefibe IIKoJIe y [TaHueBy: MaIllMHCKOM,
TexHUUYKOM Y EJIEKTPOTEXHUYKOM, U HallpaB/beHU
Cy IJIaHOBU 3a Jla/be KOpaKe y3 Capafikby ca Koleru-
HUIlaMa u3 ,,EHepruje 3Hama”. Y3 TO, y capajitb¥ ca
TexXHOJOUIKMM (PaKyITETOM je OpraHM30BaHa 00YKa
0 OCHOBaMa CTaTUCTUKE U CTAaTUCTUYKUM MeTOo[a-
Ma y ripepasiu HadpTe 3a OMS TUM.

bnok ,,[IpomeT” mMma BeomMa pa3BUjeH CUCTEM WH-
TepHUX 00YKa — 0Jf PA3BOjHUX TPEHUHTA 3a [T0YETHE
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rosunyje 1o AKajeMuje 3a MeHallepe y Majlollpoja-
ju. OBe roguHe, NHTEpHE 00yKe y Brioky IIpoMer mmo-
xaharo je 1.449 3amocieHux, Koju cy YKYIIHO NManu
3.015 CaTU NHTEPHUX 0OYKa.

V nusby yHanpeherma crcTeMa MHTEPHUX 00YKa U Kao
OJITOBOp Ha IIpOMeHe HacTalle [TaHfAeMujoMm, BehrHa
Marepujaia mpedaueHa je y Buzmeo e-learning gop-
MaT, unMme je omoryheHo [la 3arocieHu HecMeTaHO
HacTaBe ca online-odykama. Busieo-odyKe cy CHUMI -
JIM ¥ MOHTHUPAIU CAMMU 3aIT0C/TEHHN U3 CIY>KEe 3a 06y -
KY ¥ Pa3B0j, MHTePHUM pecypcuMa. [lopeJt 0Be HOBU -
He, KpeMpaHU Cy ¥ JOJAaTHU MHTepHU TPeHMH3U Ha
TeMe: TUMCKOT pafia, CTBaparba U Boljerma YCIenTHux
TUMOBaQ, JTUJEPCTBA, KOMYHUKAIIMOHUX W TIpe3eH-
TAIlOHUX BeNITHHa, OpraHu3alyje BpeMeHa, edu-
KacHe opraHm3allyje cacTaHaKa, a CBe ca LWbeM Jia
3aTI0CTIEHU [TOOM]Y HEOMIXOMHO 3HAkhe 3a Aa/bi, KaKo

npodecroHanH{y, Tako U UHAUBUYATHU Pa3Boj.

Ocnymkyjyhu noTpede rnojefrHana ¥ THMOBA Be3a-
He KaKo 3a NpodeCcHoOHANTHU, TaKO U 3a JIUYHU Da-
3B0j, IPeII03HAaTA je BaJKHOCT YHarpeherma TUUHOT 1
THMCKOT Pajia, I1a je cXomHo ToMe , pull” nHTepHUX
TPeHMHTa IIPOIIMpeH MHAUBUAYATHUM U TUMCKHAM
KOYYMHTOM, Kao U ,,Excel akagemujom broka IIpo-
MeT” KOja ¥Ma [TOYeTHU U HallpefHU HUBO, YHME Ce
JVIDEKTHO OJIaKIlIaBa, yop3aBa u yHanpelyje paz Ha-
IITHX KOJIera.

OHO YrMe SVCMO FKeJTe a Ce IOXBATMMO U UCTaK-
HeMO y 2021. TOOUHMU je UMITJIeMeHTalllija THTepHOT
IIpojeKTa pa3Boja KafIpOBCKUX pe3epBU Y [lemapTMa-
HY 3a MaJIOIIPOJajy.

OBe rofyHe je BelMKa MaKkba IocBeheHa HaCTaBKY
pa3Boja HaIMX Kojera us jpymrsa I [leTpoi 1.0.0.
CapajeBO KpO3 MHTepHe TPEeHUHTe: pealln30BaH je
ceT MOJy/IapHUX 00yKa Ha KojuMa cy odpaheHe Teme:
THepCcTBa U TUMCKOT pafia. THMCKU KOYYMHT je, Kao
u y Broky ,, [Ipomet”, ummmemeHnTupaH u I' [leTpon
I.0.0. CapajeBo.

V Broky ,,IcTpasKrBamse 1 MPOU3BO/ha”’ (opMupaH
je ¥ MOKpeHyT TPOTOUIILU IIporpaM ycMepeH Ha
Ppa3Boj BellITHMHA ¥ KOMIIeTeHI[Hja MIaJuX Clielyja-
nrcTa (MC) koju page y oBom Biory, HTI] HUC-Had-
Tarac J.0.0. HoBu Cazi, Hadprarac — HadTHU cepBUcH
n.0.0. HoBu Capi 1 HadTarac — TpaHcIopT [.0.0. HoBu
Cag. IIporpam pa3Boja ,,Akasiemuja UPSTREAM” unte
OpojHe aKTUBHOCTH, 00YKe U TPeHUH3U pacmopehe-
HU Y TpU ropuHe. IJnjb pa3Boja MIaiuX CTPy4YHbaKa
KpO3 OBQj IIpOrpaM je yCIOCTaB/bake jeJUHCTBEHOT
CHCTeMCKOT IIPMCTYIIa HUX0BOj MHTerpanuju, pa-
3BUjalby BellITMHA ¥ KOMIIeTeHIIVja, palliOHaIHOT 1
MHOBATHBHOT Pa3MUII/bakba, KOPIIOPAaTUBHOL aHIa-
>KOBama U UIeHTU(UKOBabe MIaJUX ClIeljjanucTa
ca BUCOKMM IOTeHIMjarioM. TOKOM ofjBUjarba Mpo-
rpama, y capafiby ca eKCTepHUM IIPOBajepuMa U
WHTEePHUM TPeHepHMa, Peali30BaHo je BUIIle OF, 20
TpeHMHra (200,5 caTy 06yKe), Ha KOjHIMA je yuecTBO-

loanweun nasewTaj 3a 2021.

BaJIo BHIIIe Off 200 I0/Ta3HUKa - MIaJUX CIellrjanm-
cta UPSTREAM. Kao nopipiiika Kojierama, GpopMUpaH
je CaBeT MIafguX CIeLWjaqNnCTa, KOju IIpeAcTaBiba
He3aBUCHO V[pY’Kekhe, CTBOPEHO Ha LOOPOBOJBHO]
OCHOBH, KoOje 3a /b MMa NoBehame epUKACHOCTH
yuenrtha MJTQ[iUX CIIeIVjAIUCTa y TPO¢eCrOHATHOM
U ApyiITBeHOM >KUBOoTY HVIC-a: mpysKame [MOpIIKe
y IITO SP3KOj afanTalujy ¥ WUHTErpanujyu MIafiux
CIenyjanucTa; nomoh y peanmsanyju HaygHO-TeX-
HUUKOT IIOTeHIIMjalla; KOpPIIOPAaTUBHO aHTa’KOBa-
be; Tomoh y IPOMOIIMjU KOpIIOpaTUBHE KYJIType U
BPEIHOCTU; IOKpeTamhe U peann3alijy MHULIWjaTu -
Ba MJIa[IUX CTPyUHbaKa.

Y HoBom Cagy je off 25. 0 27. aBrycTa y JAUCTaH-
nuoHoM dopmaTty ofpskaHa IV HayuHO-TexHMY-
Ka KoH(epeHIMja MIafuX HaydHUKa M Clelyja-
nucTa brioka WcTpaskuBame U npousBopma, HTII
HHNC-Hadrarac p.0.0. HoBu Capy u Hadrarac -
HadtHu cepBucu f.0.0. HoBu Cajl. YuecHULIVI-U3/Ia-
rauu pajjoBa (BbUX 32) CY OUIM MIIa[H CTIEIIN]aTUCTH
U MJIafivl Hay4YHUIY J10 35 roarHa. KondepeHnuja ce
ojlBYjala Ha BUPTYeJHO]j JIaTdOPMU ca BUIIIe 0 100
yueCcHUKa (M37arayy pafioBa, MEHTOPH, WIAHOBU
KoMMcHja y ceknyjama HTK op ctpane HUC u I'TIH).

JleceT HAIMX MOdeTHUKA U3 BoKa ,,IcTpaskuBathe
u npousBonmwa’, HTL HUC-HadTarac j.0.0. HoBu
Cap u Hagrarac - HagTHuU cepBucu 11.0.0. HoBu Cajt
je IpefiCTaBUIIO YKYITHO OCaM HayYHUX PajioBa y HO-
BeMdpy Ha 3aBpirHoj XI HTK Bioka ,,IcTpaskUBatbe
U npousBofmka” T'acripoM wedTa, Ha K0joj Cy mpef -
craBHMIOU HNC-a ocBojunu meT Harpaga y cefam
cernyja.

V 1nuby yHamnpelera BeIITHHA M KOMIIETEHIIMja 3a-
[IOC/IeHNX, pa3Boja KaflpOBCKOTr IMIOTeHIIWjajla, Kao U
MOHMTOPHMHIA HMBOA PUIIpeMe, TUM Kojera Bioka
,, ACTpasKUBatbe U Mpon3Boitha”’ v HT1l-a yuecTBOBao
je myTem Bufieo-Be3e Ha TYpHUPY ,,PetroCup” rpyme
romrmanHwuja I['TIH y eprofy off 15. 0 16. rereMopa.
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BioK ,,icTpaskKvBabe U IIPOM3BOAa” , HAKOH IIPO-
IIJIOTOAMINELE [Iay3e M3a3BaHe eNueMHOJIOMIKOM
CUATYyaLl1joM, OBe FCOJIMHE je HaCTaBUO Ca pealu3aliyi-
joM rporpama ,,PoTaruje 1 cTaskupama”’ , y CKIagy ca
KOjHM ce BpIIIM ynyhyBabe Kojlera Ha CTPY4HO yca-
BpmaBame y I'TTH u hepke ¢pupme I'TTH y 11u/by oBe-
hama KoMIeTeHIIUja, pa3MeHe 3Haiba U Mparcy. Ca
CBOje cTpaHe, BIioK ,,icTpaskKuBake U TPOU3BO/IHHa”
HaCTaBMO je capafiby 110 0BOM Iporpamy ca I'TIH u
Ipy>Ka MOAPIIKY peanusaliije CTa’KHUpakba Kojera
u3 rpyme koMmiaHuje I'TIH y Bioky ,,VicTpa>kuBame U
TIpOU3BOEha” .

V okBUpy Cy>kde 3a TexHuuKe 0dyKe bioka ,,cTpa-
SKUBarbe U TPOU3BOAA”, Y IUJbY CTUIIaFha KaTero-
pHje ommepaTepa CIIpoBefieHo je 45 TeOPHUjCKUX 00YKa
(152 yacoBa), Kao u 4 MpakTUYHe 0dyKe (378 uacoBa),
a 3a 56 omeparepa y 2 KaTeropuje. CripoBefieHe cy 53
pasnuumnTe 06yKe (712 YacoBa) 3a 429 omeparepa y
10 KaTeropuja Ha OCHOBY pe3ynTaTa ,Gap” aHamu-
3e TeCTHpamka 10 KoMIIeTeHIjaMa y 2021. TOIUHU.
OfpskaHo je 6 pasTUUUTUX 0O0yKa (16 uacoBa) 3a 2
HOBO3aIlOC/IeHa NH>Kewepa V biloKy ,, VicTpaskuBame
¥ TIPOM3BO/IHbA”. CIIPOBE/IEHA je jefHa 0dyKa (1 uac)
3a 18 nH>Kekbepa 13 nporpama ,,NIS Energy”. V okBu -
Py TakRMUYerba ,,Hajbosbu TeXHOJIoT 2021” yuecTBO-
BaJIo je 11 TexHonora u3s Bioka. Y oKBUpPY IIporpaMma
,NIS Calling” nBa cTymeHTa Cy MPOILIN 1 00YKY Off 8
yacosa. IllecT pa3TUUUTUX 00YKA Y Tpajarby of 16 ya-
COBa je CIPOBEJIeHO 3a 29 YUeHMKa Cpefiibe TeXHUUKE
IIKOJIa Y 3perbaHuHy. OpraHrn3oBaHa je 00yKa 3a paj
ca ayTOMaTCKUM MepHUM ypehajuma 3a 8 3amocre-
HUX, Y Tpajamky of 10 faHa (40 TeOpUjCKUX U IpaK-
THUYHUX YacoBa Ca 3aBPIIHUM TeCTHpaheM).

3a 205 UHYKeHepCKO-TeXHUYKUX pagHUX MecTa y
agMUHHUCTpanUju y Biokry ,McTpaskuBame U IIpo-
U3BOAba” ypaleHe Cy TeXHUUKE KOMIIETEHIIH]e.
VpaheHo je u onucaHo 263 KOMIIeTeHIIVje U IIpU-
IIpeMJbeHO 5.459 MMTamba 3a TeCTHpakhe 32 HaBefleHe
KoMIleTeHIHje. TeCTUPAHO je YKYITHO 385 3amnocie-
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HUX Ha WH>XeHepPCKO-TeXHUUYKUM PafHUM MeCTH -
May af/MUHHUCTPALMjU U 550 paJjHUKA Ha OllepaTuB-
HUM II0CJIOBMMa Y ITPOM3BOSHUM IIOTOHMMA.

OfpsKaHo je TaRMUYehe ,,Hajdorbu y cTpyiiu 2021” y
OHJIajH-(OpMaTy y Tpajarby Off 4 TeopHjcKa JaHa (16
4JacoBa) U 10 AaHa, OJJHOCHO 80 yacoBa IIpaKTUYHe
M3BefiOe omepaTepa KOju Cy yuecTBOBAIM Ha TaKMU -
4Jewy. [IpaKTUYHU [le0 TaKMU4YeHa je OPraHn30BaH
y TLI, EneMup Ha CHUMY/IaTOpPy SYIIOTHHE KOja PO -
3BoAiu MeTozoM , ESP”. Ha TakKMUUEHY je 0OCTBapeH
3aBUJaH pe3yaTar. Mapko Bydysb je joduo npusHa-
e ,,Hajborbe ypaheHu NpakTUYHU 3afjaTaK - Mepe-
Ibe JTUHAMUWYKOT HUBoA Gayra y dymoruHu”.

TarMUuea ,,Hajjaua Kapuka 2021” je opraHu30Ba-
HO U CIIPOBeNieHo V 2 ¢ase. Y OKBUPY OpraHu3alyje
U CIIpOBOleBY TaKMHUYeHa TUMOBa reojora U TexX-
HoJora ,,Hajjaua kapuka” (¢a3sa I), Koje je opraHu-
30BaHO Y OHJIAjH-(OopMaTy yuecTBOBAJIO je 8 TAKMM -
uvapa (4 reonora u 4 TexHosnora). V gpyroj ¢asu, Koja
je mpencTraBbana (pUHANTHO TaKMUUele Ha HUBOY
I'TIH-a, yuecTBOBanu cy ®unun MaTtoBuh u Jlazape-
ja KoBaueBuh, Kao mnpefacTaBHUIU HUC-a. Komere
Cy Ce TaRMUYMIIe V IojelUHaYHNM KaTeropujama 3a
TEeXHOJIOTe U Ie0JIore ¥ Kao TUM Y MYITUAVCIIUITIN -
HapHOj KaTeropuju — Ha K0joj Cy ce peliaBaiv IIpaK-
TUYHU MPOOIEMU Y eKCIUToaTaluju HadTe U raca.
duHaiHa (aza TakKMU4YeHa Of[BUjalia Ce TaKohe y
OHJIajH-(dopMarTy.

HoBa HOPMAaTHOCT je yTHIada Ha JUTHATATU3aliv-
jv 1 y chepu 0dyka y okBupy Hadrarac — HadpTHu
cepBucH 71.0.0. HoBu Caji. Kako je &pura o 3fpaBiby
MMIIepaTUB, IPWIArOJUIIU Cy Ceé KaK0o Kojiere, Tako
U eKCTEepPHU MPOBAjIepH KOju oTpaHu3yjy odyke. To-
KOM 2021. TOJJUHE YCIIENTHO CYy OPTaHU30BaIN BUIIIE
o0yKa ca 1ubeM NpodecroHATHO-TEeXHUUKOT pa-
3B0ja 3amociaeHux. O6yKe Cy OpraHW30BaHe YKUBO,
MyTeM MHTEpHEeTa ¥ KOMOWHOBAHO, Y 3aBUCHOCTU
o cneruUIHOCTHU 0OJIaCTH Y KO0joj ce 0dyKa M3-

BOZU. 3amaykeHe Cy OOYKe Koje Cy CIIpoBefeHe off
MODURESOURCES EA B.V,(RIG INSPECTION), HOT
ENGINEERING GMBH (Wireline and LWD Log Quality
Control), SOLFINS (codTBep Catia), y YKyITHOM 05w -
MY Of mpeKo 100 catu odyke. Odyka Well Control
CIIpOBe[ieHa je 3a 103 Hallle KoJlere.

V okBupY Cy>Kde 3a TeXHUUKe 0dyKe ofiesberbe Had -
Tarac — HadTHU cepBucu p.0.0. HoBu Cap, y 2021.
TOJMHY 73 HOBO3aIrocaeHa pafHUKA CY [IPOIILIN 00V -
KY V Tpajamy 289 pagHUX faHa (2.312 yacoBa) 3a paf,
Ha MO3UIUjU ,,Paf[HUK Ha Topwmy 2”. CrpoBeneHO
je 6 pazmuuuTux 06yKa (16 yacoBa) 3a 29 YUEHUKA
cpenme TexHUUKe IIKoIe 3permaHuH. OfpsKaHa Ccy
U IpefjaBama Ha TexHWYKOM (akynTeTy ,Muxajno
[lynun” Ha TeMy OyIIera ¥ PEMOHTA, Y TPajarby off
/4 pajiHa flaHa.

OmpskaHa je odyka Well Control, HUBO 2, y IBa pafHa
JIaHa 3a 47 pagHUKa (752 caTa) Ha MO3UILUjU ,,paj-
HVK Ha TOpY 11 2”. Tarohe, ofpskaHa je mpumnpem-
Ha 00yKa 3a MoJiararbe CTPYYHOT UCITUTA 3a [T0CTIOBE
PYKOBama PylapCKMM MaIlIHaMa U IIOCTPOjerhuma
y IIpOIlecy eKcIuToaTanyje HadTe v raca 3a 2.022 paji-
HUKa (888 caTu).

YV okBUpY OU3HUC-UHUIUjaTuBe u3 IIK ,HadTarac
- HadpTHux cepBuca” mporpam yHanpehema Komrie-
TeHIYja, HUBOA KOMIIeTeHIIYja U MUTakha Be3aHUX
3a JJaTe KOMIIETeHI[Mje CIIPOBEZeH je y IPBOj 00~
BUHU 2021. TOIVIHE.

V opranmusanuju Ciyskde 3a TeXHUUKe 00yKe medu-
HUCAHU cy (popMaTy U MPUIPEeM/beHU MaTepujanu
3a u3pajy ImporpaMa, odaB/beHa je KOOpAMHAIUja
u3pajie mMaTepujasa ca JieJleTMpaHuM eKCIepTrMa
OpPraHU3alMOHUX jeJUHUIA U (DMHAITHO ycarjaia-
Babe ca pyKoBozauonvma. [IpojekToM cy odyxBaheHe
cnefehe opraHu3zaliioHe jefuHMIle: I'pymna cepBuca
3a dyierbe, pEMOHT M KCITIaKy, I'pyra cepBuca 3a
IuC, I'Tl, CT u All, I'pynia cepBuca 3a MJIV, EK u AK,

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

(MUD LOGGING UNIT, EneKTpoKapoTa’kKHa Mepema
U Anat Ha >kunu), 'pyma cepBuca 3a Ofjp>KaBambe U
TyOWHT 1ieHTap, [loron CeM3MUUKU cepBUCH, I'pyma
cepBrica 3a OfIpsKaBakbe U TYOUHT IjeHTap, [Torou Ce-
U3MHUYKU CEPBUCH.

JeduHMCcaHe Cy TeXHWYKe KOMIIETeHIVje 3a 143
WH>KeHePCKO-TeXHUUKa pajiHa MeCTa, IOK Cy TeX-
HU4YKe KOMIIeTeHIIje 3a TepeHCKe pajiHuKe ypaheHe
3a 80 mo3unwmja. TecTupa ce YKYIHO 143 3arociieHa
Ha WH>XEHBEPCKO-TeXHUYKMM pagHMM MeCTHMa VY
AAMWHUCTPAIUjU, KA0 U 771 TEPEHCKU PaJHUK.

Ciy>kda 3a TeXHUUKE 00YKe je y 2021. TOJUHU U3BP-
1IIWJ1a ¥ IPUIIpeMY U [pujlaroljaBakbe MaTepHujaia 3a
moTpede eTeKTPOHCKOT TEeCTUPatha 3arOCIEHUX Ha
I'TIH mwiaTdopmu, OJHOCHO Y CBPXY 0O0YKe 3arociie-
HUX. M3paheHo je YKYITHO 49 TecTOBa, Of yera je 13
3a palHUKe Ha TepeHy U 36 TeCTOBa 3a UHKEHePCKY
HOMyIalujy.

OnpsKaHo je TakMUuerse ,,Hajdobu y cTpyru 2021”
y OHIAjH-dopMaTy, MpU Yemy je IMPAKTUUHU Jeo
TaKMUUYeHa OpraHu3oBaH y [lorony OfpskaBame — y
OpaBapCKO-3aBapUBauKOj PAfIMOHUIIU. TaKMUUEEHE
je Tpajano 10 aHa (80 yacoBa), a cafp>Kaio je mpaKk-
TUUHEe 00yKe dpaBapa M 3aBapuBaya Koju Cy yue-
CTBOBA/IM Ha TaAKMUYEIbY. [IOCTUTHYTU CY 3aBUHU
pesynTaTtu. Anmercanmap Cranwmh, Halll 3aBapuBay,
OdMO je Ipu3Hakbe 33 Hajdoske ypaheH MpakKTUYHU
3a/laTak — 3aBapHBatbe KE3UHT-1EBU.

V RomnaHuju HadTarac — TeXHUUKU CEPBUCHU [.0.0.
3pemaHUH 3aBpIlleHa je 0dyKa 1 cepTudUKaIiuja 113
3aII0CIIEHMX 3a Paji ca IPUPYOHUUKUM CII0jeBUMa,
npemMa ctaHzapny SRPS EN 1591-4, Kao U HarpefHa
00yKa 3a 32 3aroc/ieHa 33 KOHTPOJIOpe MPUPYOHUY -
KUX crojeBa. HaBefieHe 0dyKe he 3HauajHO JOTIpU-
HeTu BehuM RoMIleTeHIWjamMa 3allOC/IeHUX, Kao U
60/beM KBAJTUTETY y M3BOHErbY PajioBa.
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V IIoroHY Ofjp>KaBama IPOLIeCHUX CHUCTeMa U Ma-
Hunynalyje [laHUeBO peanu3oBaHa je 0dyKa U cep-
TUdUKaLYja 3a CaHWpame Iypema MeTofaMa Clie-
IMWjaTHUX CaHaIlYja 3a 12 3anocjaeHux, mTo he Ham
omoryhuTu nsBoheme caHaryja rypema Ha ToCTPO-
jerbuMa y pagy.

V cry>kdU 3a KOHTPOJIKCAEhe Y capafiiby ca Jlabopa-
TOpMjaMa U3BPIlIeHa je cepTUdUKAIIYja 3all0CTIEHUX
3a HampeJHU HUBO TEPMOBU3UjCKUX UCIIUTUBAHA,
ITo je omoryhuio fja oBa Ciyskda [oduje akpeanTa-
1I1jy 3a Ropuitherme 0Be MeTofje Off CTpaHe ATecTa-
1uoHor Tema Cpouje.

VKYIIHO je peann30BaHO 7 NpodeCcruOoHaTHO-TeX-
HUYKUX 0OYKa 3a 157 3aIlOC/IEHUX, KOje 3HauajHO
JIOIIPMHOCE NTOAW3aky HUBOA TeXHUUKE CTPYYHOCTHU
3anocineHux y Hagrarac — TeXHUYKU CEPBUCHU [1.0.0.
3pemaHVH.

Pa3Boj TaneHaTa

Harpapia 3a Hajdosber nocogasiia y Cpduju, Kojy Ham
je mpoIrute roiuHe jofleNnia KOMIaHMja MHDoCTY]
Ha OCHOBY MCTpayKHBama ,,Talent X”, mHCcriupucana
Hac je jla ¥ Y 0BOj TOOWHU HAaCTaBHUMO Jla PafiuMO Ha
jeHOM Off HalllMX ITIaBHUX IIM/beBa — Pa3Bojy 3aIl0-
cneHux. Bogehwu ce mejom fa je CBaKM HaIll 3amo-
CJIeHU jefMHCTBEHU TaleHaT, TOKOM 2021. ToJUHe
peanr30Bai CMO BUIIle KJbYUHUX IIpolieca Kpo3 Koje
CMO ca HalllMM TaJleHTHMa Pafyiy Ha IIpelio3HaBa-
by Pa3BOjHUX 00JIACTU M Kperpatba MIIaHOBa pa3Boja
KaKo d1CMo UX afipecupany. Kpos oBe mporjece 06e3-
deljyjeM0 KOHTHMHYHUTET y IOCIOBarby Harer Jpy-
WITBA, alu U UOeHTUPUKYjeMO KaJpoBCKe pe3epBe
3a IIpey3uMarbe PaJIHUX MeCTa KOju Cy SUTHU 3a [10-
croBame. TOKOM 2020. TOfUHE Pa3BUIN CMO U UM-
[IJIEMEeHTHUPAIM MeTOJOJIOTHjy IIOCTYIIKa IIpOoIeHe
nepdopmaHca U NOTeHIMjana 3a Bullle of] 70 3aro-
CJIEHVX Ha HUBOY Bulller meHapmenTa y HUC-y, ga
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SdUCMO Y OBOj TOUHU MIPOTPaM MIPOIIUPYIIN Ha jOII
Behy nonynarnujy 3anocinenux. Tako je nmopey BuIier
MeHalIMeHTa OBOTOJUIIILY ITOCTYITAK MPOIeHe TIep-
dopmancy U moTeHIMjana 6uo yBehaH 3a BuUIIe off
200 3aI0C/IeHUX KOjU IpefCTaBibajy CPefibu HUBO
MeHariMeHTa. Tako je TaleHT-TIPOIeCOM O0OyXBa-
heno ckopo 300 3anocieHux. Kpo3 oBaj mocTymak
oMmoryheHO je [1a ce Ha 00jeKTUBHUjU, TPAHCIIAPEHT -
HUjU U e(pUKACHU]U HauVH UJeHTUDUKY]Y TaleHTH
U HacJleJHUIY Koju he mpey3eTu K/byUyHe M103Ullyje,
Kao U Jla ce UHIWBUAYAIHO IIPUCTYIIN Pa3Bojy CBa-
KOT 3aI10CJIeHOT Kpo3 fedrHNCamkhe MHIUBUAYATHUX
IIJIaHOBa pa3Boja.

Kpo3 HaBefleH! IIOCTYIIAK je MPOLerbBaH MOTEHIIV -
jarn ¥ pe3ynTaTH yUeCHUKa IIpolieca, a CBe ca IJUJbeM
Jla HAaKOH peayiM30BaHUX TaleHT-cecHja (Kao jeHor
KOpaKa y MOCTYIIKY), 3alOCTIeHU J00Ujy MOBPATHY
vH@OpMaIIUjy Ofl CBOjUX JIUHUjCKUX PYKOBOAUOLIA.
Kpo3 pa3roBop 3aIocieHu Cy ca CBOjUM PYKOBOJM -
OIlMIMa aHAIU3WPaNU CBOje jake CTpaHe, alny U A0-
roBapasy 0d1acTy 3a pa3Boj U IUbeBe Ha Kojuma he
pafguTU y HapegHOM Iepuofy. HakoH oBUX cacTa-
HaKa, OPraHU30BaJIM CMO BUIIE Off 20 WHAWBUY-
AITHUX Cecyja, Kao U MPeKo 10 TPYNHYUX PaJJUOHUIIA,
KpO3 Koje je IpoIIo 120 yuecHUKA. JKenenu cMo Ja
YUeCHUIIMMA IIPOoLieca IPY>KUMO JTOJIaTHY MTOAPIIKY
y Kperpamy MHANBUYAIHOL [IJIaHa Pa3Boja — IHU4-
HOT Pa3BOjHOT ajlaTa KOju 3arocieHom omoryhasa fja
CHUCTEMCKHU YHAIPegU CBOja CTPYYHa 3Hakha M OCTBa-
pU KapujepHe nubeBe. [ITapTHep y rpahemy Kapujepe
3arnociaeHrnMa he SUTKU BUXOBU JTUHU]CKU PYKOBO-
JIVIOIIY, KAo U OZICEK 3a JbYICKe pecypce.

TaKo je IOCTYIIaK TaJeHT-Cecrja pe3ylITUpao Kpe-
vpambeM TOTOBO 300 WHAWBUIYATHUX IJIAHOBA pa-
3Boja (M[II) 3a BUIIIU U CpeJEb1 MeHAIIMEHT, U cafa
AKTHUBHO PaZiMO Ha FbUX0BOj peanu3aluju. Ilpunu-
KOM JledrHNCaba Pa3BOjHUX [IMJbeBa 3all0CIeHU CY
Ce PYKOBOJLWIN MPUHIIUIIOM ,,70% — 20% — 10%”,
KOju moApa3yMeBa CII0j yuera 1 pa3Boja: 70% je pa-

3B0j TOKOM pajia, 20% je pa3Boj IyTeM pa3MeHe UC-
KyCTaBa U y4ema Off IPYTUX U 10% je pa3Boj NyTem
opmanHux 0dyKa.

VK/bYUMBatheM Behe momysaiyje 3armocaeHnx y mo-
CTYIIaK IIpOLieHe MMPONYKTUBHOCTY U IOTEHIIMjasa,
KOjU TpPe[CTaB/bajy MONa3Hy TauyKy Y VIPaBIbaby
TaJIeHTUMa, [IpYIITBO 00jeKTUBHO U CTPYKTYUPAHO
IpucTyIa fedyHNCaky UHAUBUYAITHNX Pa3BOjHUX
moTpeda U fjajbeM HalPEeTKY Y KapHujepu.

Kako cMo0 TOKOM IIpoIIlie FOANHE PeBUUPAIN KO-
[IOpaTHBHEe KOMIIETeHIIVje U YBelIu HeKe HOBUHE,
IoYeTaK OBe TOJUHE OMO je pe3epBHCaH 3a MUJIOT
[IpOjeKaT TOAMIIIET OlleHbHMBakba 3allOC/IEHUX I10
KOMIIeTeHIjamMa, ca LWbeM Ja CBUM YUeCHUIIV-
Ma Ipoljeca Ha CHUCTeMATHWYaH HAuWH IMpefcTa-
BMMO HOBHHE KoOje Cy OIUIeMeHWIe caM IIporec. YV

NMJIOT-IPOjeKTY Y4eCTBOBAJIO je BUIIIe Of 4.000 3a-

loanweun nasewTaj 3a 2021.

TIOCTIEHUX KOjU CY IIO3UTHBHO OLIeHUIU CBe IIPOMeHe
U HOBHMHE Ha OCHOBY KOjuX je CEeKTOp 3a TPeHUHT U
pasBoj y [ocefbeM KBapTaly OBe TOiiHe OpraHu-
30Bao OllelMBake 3all0CIeHUX 10 KOMIleTeHIja-
Ma 3a 2021. TOAUHY U IIPOIeCOM 00YXBATHO BUIIIE OFf
£4.500 3amocieHuX. HakoH ollemMBama 3all0CIeHNX
[0 KOMIIeTeHIVjaMa C/leli U pefOBHU TONUIIEU
Pa3roBOp 3aI0C/IeHOT ca PYKOBOJHOLEM, ITie OH MMa
IPWINKY Jja Joduje MOBpaTHY HHMOPMAIIH)y 0 CBOM
pagy v TOAMHU Koja je 3a HaMa. Kpo3 0Baj mpoliec,
KOju MMa 3Ha4dajHy YOIy ¥ IPOMOBUCAY KyJIType
U TIOHallaka Y CKIafAy ca BpeAHOCTHMa Haruer [Ipy-
IITBa ¥ YUBpIThUBaKy CTPaTEIIKOr IIpaBlia I10CI0-
Barba HMC-a, omoryheHo je njeHTH(KOBabe jakux
CTpaHa U 08/1aCTU 3a pPa3Boj KaKO Ha HMBOY CBAKOT
y4ecHMKa Ipolieca IojeJUHauHo, TaKo 1 Ha HUBOY
HUC-a, Kao u meduHUCAIbE jaCHUX PAa3BOjHUX 1M -
JbeBa 3a YHanpelerbe 3Hamba U BellITHHA 3all0C/IeHUX
y dymyhHocTH.
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C 063upoM Ha TO Jja Cy Hallpe[oBarba y HatreMm JIpy-
IIITBY CBAaKOJHEBHA, a UMajyhu y BUAY a CY TOKOM
OBe ToJJHEe MHOTE KOJIere I10 MPBU YT MTOCTaJIe py-
KOBOJIMOIIY, OPTAaHMU30BAJIU CMO PAIUOHHUIIE TTOf Ha-
3UBOM ,,[IpBU IYT OllerbrBay”’, KaKO HMCMO UM IIITO
BUIIIE IPUOIVIKUIIU TIPOLIEC TOIUIITELET OIl€EbUBakba
Y TIPUTIPEMMUIIU WX 33 BBUXOBY HOBY VJTOTY OIl€EbHBa-
ya. PajioHMIIaMa je IIPUCYCTBOBAIIO OKO 100 HAIIUX
HOBUX PYKOBOJMOIIA KOjU CY KPO3 MHTEPAKTHUBHU
Paji IpoJIa3uiIy Kpo3 CBe KopaKe caMor IIpolieca.

Takohe, >keiehu [1a CBaKOM HaIlleM TaJeHTY Ipy-
SKUMO WHIVBHUIYAIIHO MCKYCTBO PasBoja, alu U [a
y TOMe dy/IemMo IITO 00jeKTUBHU|U, TOKOM 2021. TO-
MVIHe OPraHU30Ba/IM CMO Ha [leCeTHHe MPOIIeHa ¥ Ca-
Pafikb¥ Ca eKCTEPHUM KOHCYJITAHTUMA, KaKO SUCMO
3aroCieHrMa IPYRWIKN [JofaTHe uHOOpMalyje o
TeH/IeHI[jaMa [IOHallakba Y TOCIOBHOM KOHTEKCTY,
Kao ¥ YIIYTCTBA 33 TUYHU U ITPo(eCcroHaTHU Pa3Boj.

Bpura o counjanHom craTtycy
3anocneHmx

HUC cBojuM 3armocieHrMa 0de3deljyje BUCOK cTerneH
COllWjaiHe 3allTUTe, KOju je perynucad KoneKTus-
HUM YyTOBOPOM 1 MHTEPHUM aKTUMa, a KOjH je BUIIHN
Ofl Ofpedu IIPONMCAHUX 3aKOHOM.

[TorogHOCTU KOje Cy IIpOIIMCaHe KosieRTUBHUM yro-
BOPOM M MHTEPHUM aKTHMa Cy:

- TlocedHa 3aIITUTA 32 0COdE C UHBATUJUTETOM U
y cI1y4ajy IpodeCUOHATHUX 000Tbeha;

- [IpeBeHTHBHU ONOPaBaK 3alOCIEHUX KOjU 00a-
BJbajy MoCoBe ca moBehaHUM pU3UKROM U He-
He(UIMPaHU PAJJHU CTAK, KA0 U MPEBEHTUBHU
OTIOpPABaK OCTAJIUX 3aAIIOCTIEHMX, Y IIUJBY CIIpeda-
Batba MPOhECHOHATHUX 0007hehba ¥ MHBATU/TU -
TeTa,;
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+  ConupapHa nomoh, mrahare TPOIIKOBA Jieuera
u pedyHIaIMja TPOLIKOBA CaxpaHe 3aIll0CIeHOT
Y/WJIU YIIaHOBA Y3Ke TTOPOJTUIIE;

- JemHOKpaTHa roMmoh 3a poljerbe Tpeher 1 cBakor
HapeJHOT JIeTeTa,;

+  JemHOKRpAaTHa MoMoh MOpoUIY 3a CIyUaj CMpTHU
3aII0C/IeHOT;

- HakHajja mTeTe KOjy Cy 3allOC/IEHUM IpeTpIe-
7Y 300T VHUIIITEeHa WK oITeherba CTaMOeHUX
objeraTa, ycien eleMeHTapHMX HeNoroja u
IPYTUX BaHpegHUX forahaja;

+  CTuUIeH[Uje TOKOM pEeIOBHOT IITKOJIOBaba 3a
Jlerly TTOTUHYIUX U YMPJIUX PAJHUKQ;

+ Ko/leKTMBHO 3[]paBCTBEHO OCUTYPakhe CBUX 3a-
MIOCTIEHUX Y CIIy4ajy TesKUX O0NEeCTU U XUPYp-
IIKWX MHTEPBEHIIYja, Kao U Y CIy4ajy He3ropga,;

+ KONeKTHBHO OCUTYpaEhe CBUX 3allOCIIEHUX Y CITy -
yajy CMPTH ycy1e]] He3TOofle ¥ CMPTH YCTel H0IeCTH;

- PermraBarbe cTaMOEHUX TIOTPeda 3ar10CIeHUX 10 -
Ie/bHBarbeM CyOBeHIIMja 32 cTaMbeHe KpeuTe;

+  J106pOBOJBHO MEH3UjCKO OCUTYPAIHE;

-+ JydumapHe Harpaje 3arnocjieHnMa 3a 10, 20, 30 1
40 rofiviHa HelnpeKugHor paga y HUC-y.

MaTtepujanHa n HeMmaTepumjanHa
MoTuBaUmja

MoTuBalMja 3aM0CIeHUX je KJbyyHa 3a MOCTU3aHhe
BHUCOKUX CTaHJapAa I0CI0Baba, MOJCTUIAhe Kpe-
aTVWBHOCTH, CTBapajalliTBa U MHOBAaTUBHOCTHU, 3a
npodecroHaTHU pa3Boj 3all0C/IeHUX, KAa0 U 3a HbU-
XOBO 3afipsKaBame y [IpymTBy. Kao jenan on Hajmo-
>KeJbHUjUX II0CIOfaBalla y peruony, HHC cBojum
3arocieHrnMa 0de3dehyje ycioBe 3a epuKacHUjU paf,
u 100py pajiHy aTMocdepy Kpo3 BHUIIIE TPOrpama Ha-
rpahuBamba U MOTHUBallYje 3al10CTIeHUX.

[IporpamMu peloBHUX OOHYCA CY Pa3BPCTAaHU Y TPU
KaTeropwuje mo BpCTamMa PafiHUX MeCTa 3aroC/IeHUX:
OOHYCH y TPOM3BOAHO-TEXHUUKUM OpraHU3aIivi-

OHUM JIeJIOBMMa, S0HYCH Y IIPOJjaju ¥ KBapTaIHU U
TOUIIGY OOHYC Y afiIMUHUCTpALNju. BoHycH 3amo-
CJIEHUX 3aBHCe Of] OCTBapeha KOIeKTUBHUX U WH-
OUBHUYAIHUX [WbeBa Y 3arocieHnMa omoryhyjy
[I0Be3MBakbe TUYHOT pafia ca IMbeBHUMa JIpyIITBa.

V 2021. roguHU y HUC-y je MMIITIeMeHTHPaH CUCTeM
JofaTHe MOTHBAIMje, KOju odjequibyje moryhHocTH
pykoBoamolia 1 HMC-a 3a npeno3HaBamke U OaBaHe
MpU3HAatha 3aIIOCTIEHMMa 300T EbMXOBHX 3HauYajHUX
JocturHyha y pajfy ¥ HOIITOBara BPEJHOCTY Harller
JpymTa. CricTeM (PyHKIMOHMIIE KPO3 IIPOTrpaMe MO-
TUBAlMje 3all0CIIeHNX, Kao ¥ MOTYhHOCTY 3all0CTIEHUX
Jla ce YKby4de y peau3aliyjy akTUBHOCTH Y IPOrpamy
nycrex Ha ieny”.

[Iporpam ,,Ycrex Ha feny” — KpOBHM IPOrpam Jo-
MaTHe MOTHWBAIMje, 0dyxBaTa HarpahuBarbe 3aro-
CJIEHVX 3a CBe aKTHMBHOCTU KOje MMajy BpeJHOCT U
3Hayaj 3a yHanpeherbe Haller JIpyITaa U1 Koje Cy Io-
TeJbeHe Y UeTHUPH MocedHa Mporpama:

- Jlupep 6e3bemHOCTHU

- Iloxperau yuema

- MHoBaToOp Ha ey

+  3ajemgHO Ha IIpOjeKTUMa.

KibyuHy yi0ry y pa3Bojy HeMaTepHrjaiHe MOTHUBaLje
MMajy PYKOBOAMOIY Y OKBMPY CBOT OPraHU3alIOHOT
Jlefa, @ y TOMe MM IIOMayKy IIporpamMy HemMaTepHrjai-
He MOTMBallyje ¥ HarpahuBama 3anocieHux: ,,bpaBo
HarpahuBambe”, , Hajdoosbu paguuk”, , Hajdbobu Me-
Hailep”, KaMtambe lacripoM-a u l'actipoMbedT-a, Kao
U clieljyjajHe Ipemuyje.

Kpo3 mporpame HeMaTepujaliHe MOTHUBalyje 3a-
TIOC/IEeHUMaA ce Ipy>Ka MOryYhHOCT [1a aKTUBHO yue-
CTBYjy Y OUTHUM CerMeHTHMa [10CI0Bakba JIpYIITBa,
pa3BHjajy KpeaTUBHOCT U WHUIUjaTUBY, Kao U Ja
0CBOje Harpaje y I[Wby OfipyKaBatba Hajdoosbe pajiHe
IIpaKce U CTBapakha HOBe BPeJHOCTH 3a JJpYIITBO.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

BpeHp nocnopasua n
perpyrtaumja n cenekuuja
KaHgupaTa

BoheHa cmoraHom ,,ByayhHOCT moumnibe ca Todom”,
HUC Bepyje ma meHa dymyhHOCT MOYMELE [TOTTACKOM
CBaKOT HOBOT KOJIETe WX KOJIErMHULIE Y TUM KOju dpo-
jU IIpeKo 11.000 3arociueHux. Perpyranyja v ceilekuyja
KaHaumaTa y HYUC-y ce 3aCHMBA HA IPUHIIUIIMMA KO-
juMa ce rapaHTyjy jemHake MoryhHOCTH 3a CBe 3allo-
CJIeHe M ITOTeHITHjasTHe 3arocieHe 6e3 063rpa Ha 107,
Bepy, MOJIUTUYKO MUIIUbEH-e, HAIOHATHO WIM CO-
IIWjTHO TIOPEKITO, ¥ OTKITakhajy MOryhHOCTH 6110 KOT
BHfa AMCKpMMHanYje. CBaka OUTyKa O KaHAWAATY
Mopa OUTH 3aCHOBaHa Ha 0OjeKTUBHUM U PEJIeBAHT -
HUM KPUTEPUjYMUMA, Tj. CIIOCOOHOCTHIMA KaHAUgaTa
J1a 33[I0BOJBU 3axXTeBe U CTaH/apje pafgHor MmecTa. Tum
CeKTOpa 3a perpyTarujy u ceeKiujy, TOKom 2021. To-
JIVHEe je aHTa’KOBao OKO 482 KaHAM/ATa Pas3IuuUTUX
00pa3oBHUX Mpoduia.

V 2021. roguHu ieprHMCaHA je U 0fjlodpeHa cTpaTeruja
BpeHpa nocnofasiia, ca gedUHNCAaHUM LWbeBUMa U
>KeJbeHOM PenyTalliOHOM CIMKOM 3a 202/. TOAUHY, ca
LIIbeM Jia ce ioBeha 33/ip>KaBakbe 3arloceHux v [Ipy-
IITBY, Kao U [ja ce mpuByue Behu dpoj ekcriepaTa mo
dusHMC noTpedama. CTpaTervja Kao Kpajeby 1uyb UMa
omoryhaBatbe peanu3zanyje HR Ctpareruje, CTpaTeru-
jé KOpIIopaTHUBHOT OpeH7a, Kao U BusHuc crpareruje
HUC-a.

YV TOKy 2021. TOAUHE JOOWIX CMO 3 Harpage: ,,Tom 3
HajIo’KeJbHUja TOC/IONiaBIia 3a Mitage” — Manpower
Group; ,,Tom 3 HajmoKeJbHUja MOCTIOAABIIA 3a Miajie”
— cTymeHTCKa opranu3saryja AIESEC u ,, Tort 3 Hajoorba
HR mpojerTa y Cpduju” 3a mmatdopmy ,,[I0MTOBAELE,
pe cBera” — MHGOCTYA rpyma.

HIC je u oBe rofriHe HaCTaBUO TPafUIIN]y OpPraHM-
30Balba CTPYYHUX I[IPAaKCH 3a HajTaJIeHTOBaHUje U
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HajamOuIMo3HUje cTymeHTe. PeanusyjeMo mporpam
ce30HCKe npakce , NIS Calling” koju cTymeHTIMa OMO-
ryhaBa [la CTeKHY CBoOja IIpBa pafHa MCKyCTBa TOKOM
320 caTH IpaKce, y3 (PIIeRCUSUIHO PafjHO BpeMe Koje
MOTY JIa yCKIIaJie ca CBOjuM 0daBe3aMa Ha (pakynTeTy. Y
0BOj TOAVHY peajIn30Baii CMO ABe Ce30He IIporpama,
3a 55 MTafux. IIporpam je 110 npuiaroheH HOBUM Me-
pama, Te ce rpakca 3a BehrHy cTy#eHaTa 0daBbaia Off
Kyhe. Mehy offabpaHuM CTyIeHTHMA YIIIaBHOM CY 6Y-
nvhu MH>Remepy pyZlapcTBa U reojioryje, MalllMHCTBa,
TEXHOJIOTHje, eIeKTPOTeXHWKe, eKOHOMUCTH, IICH-
XO0JI03U M IpaBHUIY. [Iporpam mpaxkce ,,NIS Calling”
opraHuayje ce y Haiiem [IpyIiTBy off 2019. TOAVHE, Y
LIM/BY Pa3MeHe pecypca 1 3Harba Te YHarpeherba Hayke
U MCTPpayKYMBamha. LIk 0BOT ITporpaMa je fa ce CTyheH-
TU >KeJbHU 3HaHa Y UCKYCTBA MOTUBUIIY U YII03HAjy
ca Hajbo/bOM CBETCKOM ITPAaKCOM M3 OBE 0d/IacTH.

Vnarame y MiIafie ¥ IIpy>Kamse [IPUJIKKe 3a IIPBO PaiHO
KCKYCTBO jeJJaH je oJi IpUOpUTeTAa Halller JIpyIITBa, Te
CMO Y 2021. TOOVIHY, II0Pe]] Ce30HCKOT IIporpaMa Ipak-
ce, opopMUIIU ¥ IPOTPaM 3al0IUbaBakba MIQJUX I -
IUIOMAIla U CTy/IeHaTa MacTep cTyauja ,NIS Energy”.
,,NIS Energy” je mimaheHu nporpam Koju Tpaje 12 Mece-
11U, Ca LIJbeM J]a MuIajie JUIUIOMIIE U CTYLeHTe MacTep
CTyOYja 0dyun 3a Mpey3uMarbe Mo3uliKja Crerjanm-
CTHUYKOr'/eKCIlepTcKor HUBoa y HYIC-y. CBake roguHe
JIBafieceTopo MIIaUX IIPaBU CBOje IIPBe KapHjepHe KO-
paKe Kpo3 0Baj IIPOrpaM, a paJjHa MecTa Cy yTBpheHa y
CKRJIa[ly ca moTpedama IMocIoBarba — CBa PajjHa MECTa Cy
y dusHKC-BI0KOBUMA. Y TOKY IIPOrpama, Iopef mpak-
THUYHOT pafia ca AOofe/beHMM MeHTODOM, CBHU I0Ja-
3HUIIM T00Hjajy MOTYhHOCT Jja ce pa3BHjajy Kpo3 mpe-
JlaBamba O I10CIIOBakby, PafiioHMIIe TocBeheHe pa3Bojy
JIMYHUX BelITHHA Koje CBaKOJHEBHO MCIIO/baBaMo Y
OJTHOCY MTpeMa JbYTUMA U TI0CTTy, 0OMIacKe TepeHa, Kao
Y KpO3 pafi Ha MHAVBUYaITHOM IIPOjeKTHOM 3a[JaTKy.
KoHnenT mporpama je HampaB/beH TOKOM 2020. IO-
[IMHe, CTBOPEH je UIEHTUTET OPEeH/Ia U TIOKPEHYTa je
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KaMIIarba. Ha KOHKYPC e MPUjaBUiIo 1.560 KaHANUAATA,
a [oYeTaK 3a 16 Hajdborbux duo je y hedpyapy 2021. ro-
IVHeE.

ToKROM 2021. TO[JiiHE IOKPEeHYTA je ¥ JUTUTATHA KaM-
natba EkcriepT uza HUC-a Koja je, mopen 6U3HUC Off-
roBOpa, MIpeficTaBlbajla jefaH Off IPBUX KOpaKa y pea-
JTU3aLMjU CTpaTervje dpeH/ia mocyIofasiia. Y KaMIambu
je ydecTBOBaJIO BUIIIE Off IlefileceT Kojlera U3 CBUX Op-
raHU3AIMOHUX fesioBa HUC-a. [[u/b KaMmamse 610 je
KCTUIIaEhe YOBEKa Kao HOCHOIIA Halller OM3HIMCa, Kao 1
BaKHOCT CTPYYHOCTH 32 HaC Kao I10C/I0AaBIIa.

HUC je HacTaBMO Cca yUBPIThUBAEKEM CBOje MO3UIITje
TTOKeJHHOT TIOCTIOfIaBIa ¥ KPO3 YCITEITHO yuerthe Ha
TIPeKo 30 OHJIAjH CajMOBa 3aloIUbaBaiba, KOH(EepeH-
II1ja, pafroHua u ¢GopyMa y TOKY FOfjMHE, Kao IITO
¢y ,,ESTIEM Case Study Show”, ARafemuja MeKUX Be-
[IITUHA 33 UHSKeEbepe, ,,OpurnuHaauy pasrosopu”, ,,Ca
KoMItaHujom Ha t”, ,HR Week 2021”, , HR Enter”,
,,Serbian HR Community” maHenu v ipyTu.

ITopex, Tora, y CKIaly ca MHUILWjaTUBOM ,,Pa3nnum-
TOCT Y1 MHKITy3Wja”, 3aItouesiy CMo capazesy ca AGA op-
ra"uzanyjom 1 GopymMom MIa[IUX ca MHBATUAUTETOM
ca KOjMa CMO PealTl30Balii U NIPBY MPAKCY 3a MIafie
Ca MHBANUUTETOM, a YIeCTBOBAIM CMO U Y IIPOjeKTY
ca COC meunjuM cenvMa — MHTerpalivija KOpUCHUKA Ha
TP>KUIITY pafia. YIeCTBOBAIM CMO U Y UCTPOKUBAKY
,,PABHOITPAaBHOCT 10JI0Ba”, Koje je crpoBero MuHM-
CTapCTBO PYAapCTBa U eHepreTUKe.

Kpo3 mmocTaB/barbe aMOUITMO3HUX [IWUIbEBA, TO3UIHO0-
HUpakbe [10CII0/IaBIIa Ha TPSKUIIITY Pajia U HellpecTaHo
yHarnpeleme UCKYCTBa KaHAWaTa KOjUu Mpojla3e Kpo3
IIpolieC perpyTanyje U celeKyje U 3alociieHux [Ipy-
1ITBa, OCTBapyjemMo pe3y/iTaTe KOju Hac MO3ULIMOHN -
pajy mehy Hajdosbe, a Hallre JoOpe IpaKce IOCTajy Ipr-
Mep ApYrMM KOMIIaHMjaMa.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux

31.12.2021. 31.12.2020.
OpraHusauunoHu feo AvpekTHo JIusamHr VYKkynHo [upekTHO JInsunr VYkynHo
HUC a.n. Hoeu Cap* 5.038 0 5.038 5.173 25 5.198
Bnok ,VicTpaxkusatse 1 NnpomsBoama“ 1.081 0 1.081 1.002 0 1.092
[Ovsunsnja Downstream 2.508 0 2.508 2.542 25 2.567
Bnok ,Mpepana* 956 0 956 978 0 978
Bnok ,MpomeT* 1331 0 1331 1396 25 1.421
[Ovpekuwja ,EHepretunka“ 36 0 36 40 0 40
ocTaTtak [neusnje Downstream? 185 0 185 128 0 128
KoprnopaTueHu LeHTap 954 0 954 1.016 0 1.016
MynTndyHKLMOHANHN 3ajeJHNYKM CEPBUCHU LieHTap?® 491 0 491 518 (0] 518
MpencTaBHULWTBA U orpaHun® A 0 A 5 0 5
3aBucHa gpyliTBa y 3eM/bU 5.835 0 5.835 5.832 0 5.832
HadTarac - HadTHu cepsucu g.0.0. Houn Cag 1.784 0 1.784 1.879 0 1.879
HadTarac - TexHUukM cepBUCH [.0.0. 3peraHUH 385 0 385 391 0 301
Hadrarac - TpaHcnopT 4.0.0. Hoeu Cag 369 0 369 368 0 368
HTL HWC-HadTarac g.0.0. HoBu Cag 369 0 369 385 0 385
HWC MeTpon a.n. Beorpag?® 2.928 0 2.028 2.809 0 2.809
3aBuCHa ApywITBa Yy UHOCTPAHCTBY 139 0 139 136 o 136
HWC MeTpon e.o.o.n. Codunja (byrapcka) 52 0 52 52 0 52
HWC MeTpon c.p.n. BykypewT (PymyHuja) 77 0 77 74 0 74
HWC MeTpon a.0.0. Bawa Jlyka (BocHa n
XepuerosuHa) b 0 4 4 ° 4
JappaH HadTarac g.0.0. batba Jlyka (BocHa 1
Xef‘:zerosmﬁa) ’ e © 0 g e 0 e
OcTana 3aBMCHa ApylITBa Koja ynase y
KoHconuaaumjy 494 Y 494 504 o 504
HWC OBepcus 0.0.0. CaHKT MeTepbypr (Pycka
Qepepauyja) 3 0 3 3 ° .
HWC CseTnocT 4.0.0. byjaHoBau® 0 0
" MeTpon a.0.0. CapajeBo (bocHa 1 XepueroBuHa) 491 0 491 501 0 501
VYKYNHO: 11.506 0 11.506 11.645 25| 11.670

1 Ydeyembpy y okeupy HUC a.0. Hogu Cad umamo 41 3anocyieHoz aH2axcos8aHoz npeko Y208opa o dey

2V ocmane opzaHusayuoHe Odenose Jlususuje Downstream cnadajy: KaHyenapuja dupekmopa Jususuje, Cexmop 3a cuposy
Hacpmy, JlenapmmaH 3a NnaHUparee, ONMUMU3AYUjy U aHanusy npoussodre u komepyujane, Cekmop 3a memponozujy, I'pyna 3a
a0MUHUCMPAMUBHO-00KYMeHMayuoHy nodpwky, lenapmmax 3a Ha6asky ,,DWS” u IIpojekmHU ouc 3a peanu3sayujy npoepama
Hosux npojekama ,, DWS”.

3 Kpajem2019.200uHe nodurbe ca popmuparbem MynmugyHKyUOHANHO2 3ajedHUUKO02 Cep8UCHO2 YeHmpa, Koju je 3602 cneyucpuuHocmu
Nnoce6HO UCMAKHYM.

4 Bpoj 3anocneHux Koju je npukasaH y okeupy IIpedcmasHuuimasa u 02paHaka ce 00HOCU Ha 3anocieHe y npedcmasHuwmey y Pycuju.
Ioped npedcmasuwmaa y Pycuju, akmueHo je u npedcmasHuWmeo y AHzonu u oepaHak banakanabéam y TypKMeHUCMAHY.

5 JIpywmeo O 30He a.0. Beozpad Mera nociosHoO ume y mapmy 2020. 200uHe U nocmaje HHUC Ilempon a.0. Beozpad. C 063upom da je
0eo ¢pykHyuoHana Bnoka ,,Tipomem” u3 HUC a.0. Hosu Cad (manonpodaja) npebaver y HUAC [Tempon a.0. Beozpad, npukasyjemo 2a
€a 0CManuMm 3asucHUM opylwumeuma y 3eml.

6 JlaHa 29.03.2021. 200uUHe OMBOPEH je cmeudjHu nocmynak 3a HUC Ceemnocm 0.0.0. ByjaHosay.
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KBanudukammoHa, pogHa ¥ CTapoCHa
CTPYKTYpa 3all0C/IeHUX"

e /byacku pecypcu

KBanudmkaumoHa cTpyKTypa 3anocieHunx

HK'1
[IK| 4

BK IR 332
HCH 52

BIIT I /05

MP I 312
JP1 19

KB I—— 2 .420

CC I EEEE—— 4660

BC I—— 2501

PopHa cTpykTypa 3anocneHux

31293

8.213

@® Mywkapyu ® KeHe

CTapocHa CTPYKTypa 3anoc/ieHnx

5.632

5.461

59
354

0020 @ 20-40 @ 40-60 @ npeko 60

1 0byxeama 3anocneHe y HUC a.0. Hosu Cad (u dupekmHo 3anocie-
He U 3anocieHe Ha U3UHz) ca NpedcMasHUWMeUMa u 02paHyuma,
3a6UCHUM OpyWMeUMd Y 3eMbU U UHOCMPAHCMSY U 3a8UCHUM
dpywmasuma Koja yaase y KOHcoaudayujy.

194

IIpecTaHII pagHOr OHOCA

Torom 2021. roguHe HUC a.p. HoBu Caxm' je Ha-
NyCTWIO YKYIHO 1286 3allOCIeHUX: 95 IHUX je
MIeH3MOHNCaHO, 176 3aloCciieHuX je CIIopasyM-
Ho HanycTuino HUC, a 3a 1.015 paflHUKa OCHOB IIpe-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

CTaHKa paJHOT OffHOCa d1o je Jpyre mpupoje (0T-
Ka3 yroBopa O pajly, MpecTaHaK PajfHOT OHOCA Ha
3axTeB 3aMOCIEHOT, TEXHOJIOIIKY BUIIAK, ¥ CJIUYHO).

1 HHC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmeuma Hagpmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0.
3perbaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu Cad, HTL] HUC-Hagpmazac d.0.0. Hosu Cad u HHC ITempon a.d. Beozpad.

OcHoB npecTtaHka pagHor ogHoca

[MeH3noHncare
CnopasyMHu NMpekng pagHor ogHoca
OcTano

VKynHo

HUC a.p. Hoeu Cap! 3aBucHa gpywrTBa?

55 40
149 27
206 809
410 876

1 Vkmwyuyjyhu npedcmasHuwmea u oepatke. 00 yKynHoz 6poja npecmaHaka padHoz 00HoCa, 14 001a3aka je u3 npedcmasHuwmed u

0epaHaka.

2 Hagmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Ha¢pmazac — TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3perbaHuH, Ha¢gpmaeac — TpaHcnopm 0.0.0.
Hoeu Cad, HTL] HUC Hagpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempon a.0. beozpad.

Ayropoynun umme HAC-a je na noBeha nocBeheHOCT CBOjUX 3anocneHux u
yHanpeau npakce n3 obnacTtu Jjbyackux pecypca, koje he sanocneHmma y
HUC-y npy>xuTtu Haj6orbe Moryhe uckycTBo y paay.
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Y uctopuju HAC-a 2021. roguHa 6uhe ynucaHa kao

% @ % nepmon y KOM CMO CHa>XHO UCKopayunnn y gamwy

avBepcudmkaumjy busHuca.

Mopen gogaTHOr jayakba capafhe ca

Peny6nukom Cp6ujoM, oBaj NoCNOBHU
NCKOpaK OOHOCU HOBY €KCMNepTU3y Y
HWUC rpyny, oTBapa BpaTa gpyrainjum

TPXULWTUMa U HyOu

@ @,@ HOBe
® pa3BoOjHe
o wWwaHce.

[lpaTehn TpeHaoBe y rMobanHoj
¢THOj MHAYCTPMjKN, NoTNMcann cMo
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1.2.12

e 3allTUTa XMBOTHE CpearHe, MHAYCTpUjcka be3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

3awTuTta XXMBOTHe cpeavHe,
MHAyYCcTpujcka 6esbepgHocT
n 6esbepgHoOCT Ha paay

Bpura o 6e36eHOCTHU U 3aAIITUTU 37paB/ba HAIIUX
3aMocaeHnx, u3Bohada, Tpehux mulla, JOKATHOT
CTAaHOBHUIITBA U >KUBOTHE CpeIUHEe IIpeICTaBlba
npuoputer 3a HUC. 3mpaB, 6e3demaH, CIiocodaH,
cIipeMaH ¥ MOTMBHCAH 3all0C/IeHU HUje cCaMO UHIH -
BUyalHU Wb, Beh U 11k JIpyIITBa.

ToKOM 2021. TOIMHE, Ka0 ¥ TOKOM 2020., Koje je 0de-
JIe>KWIIa MaHJeMyja KOpOHA BUpPYca, IPUOPUTET aK-
TUBHOCTH OUO je Ha 3allITUTH 3[[paBjba 3aMOCIEeHUX
U Yy TOM CMUCITY [PEBEHTUBHUM aKTHMBHOCTHMA,
KOje CMO CITPOBOJIMIY KaKO OU ce 0u4yBajio OC/IoBa-
e [IpyITBa y crieripuyHNM OKOJTHOCTHMA.

3awTuTa XXUBOTHE cpeauHe

OnroBOpHO, Ha MepJ/bUB, KOHTPONMCAH U eduKa-
caH HauvH HMC a.f. HoBu Cafy KOHTUHYMPAHO YHaA-
npehyje ekonomnike mepgdopmance mporieca, pa3Buja
€KOJIOLIKY CBECT 3all0CIeHUX U MOJCTHUYE IIPUMEHY
HajO0JbUX JOCTYIIHUX MeTOJla U TeXHOJIOTH]ja Y UH-
BECTULIMOHMM IIPOjeKTHMA KOju MMAjy OUPEeKTaH
WIN UHOUPEeKTaH YTUllaj Ha JKUBOTHY CpeIUHY.

CMarberbeM eMUCHja 3aral)yjyhux maTepujay aTMo-
cepy ModosbITaH je KBATUTET Bas3/yxa U MOCPETHO
noBehaH cTeneH 3a/[0BO/bCTBA CTAHOBHUKA y [TaH-
yeBy.
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[TOJUTHYT jé HUBO YCAr/IAlIEHOCTHU Ca 3aXTeBUMa
3aKOHCKe peryiaTuBe Pemnydnrke Cpduje 1 yHarpe-
heHo je ympaBibaibe CHCTEMOM 3AIITUTE KUBOTHE
cpenuHe y HVC-y.

HUC &purHe 0 3allITUTH SKUBOTHE CpefuHe Kpo3 pa-
3JIM4YUTe IIPOjeKTe yCMepeHe Ha CTPOro IOLITOBa-
e HajBUIIINX eKOJIOIIKUX CTaHjapAa, epuKacHO U
OZITOBOPHO Kopulltherbe PpacHoIO’KUBUX pPecypca,
moBehambe eHepreTcke epUKACHOCTU U YIOTPEdY
O0OHOBJPMBUX M3BOpa eHepruje. AKTUBHOCTHU U pe-
syntaty HMC-a y JoMeHy 3allTUTe >KUBOTHE Cpe-
JIHe CTalHO ce yHarpelyjy, ca IjubeM pa3Boja eKo-
JIOIIIKe CBEeCTU IojeqUHAllA ¥ YUTABe 3ajeJHUIIe.

ToKOM 2021. TOJIUHE V eKOJIOIIKe IPOjeKTe WHBe-
CTUPAHO je 355,6 MWINOHA JUHApa.

Y HUC-y je 2021. rofuHe uspaheHa cTpareruja 3a-
HITUTeE >KUBOTHE CpeJjuHe JI0 2030. roguHe. Y OKBU-
Py aKTHUBHOCTU Ha M3pafiv CTpaTervje M3BpIIeHA
je ananusa nponuca PC u EV U mpolieHa yiaarama
3a yckinahuBame ca NpONMCAaHUM OdaBe3aMma, fie-
(duHMCaHU Cy [YTOPOYHM LWBEBU 33 CMalbere
HeraTUBHOT YTHUIldja Ha UBOTHY CPeAVHY (CMambe-
e YIJbeHUYHOT MHTEeH3UTeTa, CMambeme OCTalInuX
eMUCHja U YIIoTpede pecypca), U3[ABOjeHU MTPOjeKTHU
U IPOLleheHa II0TPedHa yiiarama.

V 2021. rogunau y Penydnuiiu Cpduju je JOHET 3aKOH
0 KJIIMMaTCKUM IIpOMeHaMa, KOjUM Ce YCIIOCTaB/ba
NIpaBHU OKBHUP 3a MOHUTODUHT, M3BelllTaBame U
BepudUKalyijy emucuja racoa ca edeKTOM CTa-
kieHe damrre (GHG). V iusby IpuIpeMe 3a OBy 0da-
Be3sy, Kao U flepUHMCakbe YTUIlaja 1I0CT0Bakha Halller
JpylITBa Ha KIIMMaTCKe IIpOMeHe Y 2021. FTOJJUHU O[]
CTpaHe eKCTepHOT KOHCYJITAaHTa, 3alloyeTa je u3pa-
IacTypuje npojeknyvja emucuja GHG 10 2030. ¥ aHa-
JIM30M TeXHUYKO-TeXHOJIOIIKHUX Mepa 3a CMabehe
emucuja GHG u ycriocTaB/bakba CUCTEMA 3a MOHHU -
TOPUWHTI U U3BelITaBame y HUC-y.

YV OKBUpY CTpaTeryje 3allTUTe >KMBOTHE Cpefu-
He [0 2030. rofgviHe 3Ha4dajaH [jle0 Ce ONHOCU Ha
yIipaBbakbe emucrjama GHG y HUC-y. Anannzom
TeXHWYKO-TeXHOJIOIIKUX Mepa KOjuMa ce MOTy CMa-
BUTH emucrje GHG, KOHCTaTOBaHO je fa he y dymy-
hem nepuony Suty HajBayKHM]je oBeharbe eHepreTcKe
e(UKaCHOCTH Y CBUM Cer'MeHTHMa I10CTI0Bakba, KOpH -
mrthere KBATUTETHUjUX Y eKOJIOIIKY YNCTHjUX TOPH -

MNpernep HakHapa n

HakHapa 3a Boge

TpowkoBa y 2021. (mun. PCOl)
HWC a.an. Hosu Cag 79,2
3aBucHa gpywiTeat 0,4
VKynHo 79,6

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

Ba (IIpMPOAHY r'ac), yCIIoCTaBsbakbe CUCcTeMa 3a ITpahe-
Hbe U U3BeIITaBamke 0 eMICHjaMa racoBa ca epeKTom
cTakjeHe dallrTe y CKIaay ca 3axTeBuMa EV ETC Jlu-
PeKTHBe U aHaln3a MOryhHOCTY re0JIONIKOr CKIIaIH-
mrerbe CO, (yTUcKMBambe CO, y reosomke popmarnyje).

HacTaBuiio ce ca 30purbaBarbeM HajBeher fiena oTmnaza
IIPEKO KPOBHUX YrOBOPA IOTIMCAHUX Ha TPOTOLVI-
IIIEheM HUBOY Ca OBJTaltheHrM oItepaTepriMa 3a yIpa-
BJbakbe 0TIafoM. OBaKaB HauVH yroBapamba je 3HaTHO
yOp3ao Mmpoliec yripaB/bakha OTIaIoM — Kpahe Bpeme
HadaBKe YCIyTe 3a TPAjHO 30pHihbaBaibe, BUCOKU 3a-
XTeBU 3a [ToHyhade y Ioryeny pemnyTaryje ¥ TeXHO-
JIOTHje, CMareH! Cy TPOIIIKOBY 30pHHbaBatba U OMO-
ryheHo je 6e36eHO YKIakbalbe OTIafla ca JIoKalrja y
BeoMa KpaTKOM POKY HaKOH TeHeprCcarba.

Y HUC a.1. HoBu Caj] 3aKOHCKe 0daBe3e Be3aHe 3a Ila-
harbe HakHa/Ia peIOBHO ce IIpaTe U U3MUPYjy. Y 2021.
TOIVHM 32 TaKCe ¥ HaKHa[[e y 00JIaCTU 3aIITUTE KK~
BOTHe cpefirHe I1aheHo je 281,5 MmuiaroHa PCII.

HakHape mn Takce 3a

3allTUTY XXNBOTHEe cpeauHe (MVIZ.Kggzlc;
(mun. PCA)

198,4 277,6

3,5 3,9

201,9 281,5

1 Hagpmazac — HagpmHu cepsucu d.0.0. Hosu Cad, Hagppmazac — TexHuuku cepsucu 9.0.0. 3perbaHuH, Ha¢gmazac — TpaHcnopm d.0.0. Hosu
Cad, HTL HAC-Hagpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HHUC [Tempon a.0. beozpad

JaliTuTa of Ioykapa

[Tocnenue M3a3BaHe MaH[eMHUjoM KOpOHaBUpYycCa
oJpa3uiie Cy ce Ha IIOCJIOBAbEe Y CBUM 00IacTHMa, I1a
Y Ha 3alITUTY Of IO>Kapa. A1, TO Hac HUje CIipe-
YMJIO fia ce PeopraHu3yjeMo, OfpeJUMO IIPHOpUTETe
CXO[JHO CUTYalllju ¥ HacTaBUMO Ja yHamnpehyjemo
CHCTeM 3allTHTe 0f [T0>kapa Ha HUBOY JIpyIITBa.

Ha nmoranuju ckiaagumTa HapTHUX fepuBaTa y [lo-
>Kerd (popMupaHa je HOBa BaTpoTacHa jeqUHUIA Y
CKRIIaZTy ca offpe/idbamMa 3aKOHCKe peryiaTrBe, Te cafa
Ha HUBOY /[IpYIITBa Ha Pa3IMUYMTUM JIOKallMjaMa
[IOCTOjU YKYIIHO 11 BaTporacHux jeguHura. v [loske-
T'U II0 IIPBU IIYT Kao 3all0C/IEHOT Y BaTPOracHOj CIy -
>KOU UMaMmo jeJHY KOJIETUHUILLY.
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Ha mnomy ocrocodbaBarba rogviHa je duna BeoMa
YCIIeIIHa, a orjaeaa ce Kpo3 cne;[ehe IMOKa3aTebe:

- PeanuzoBaHo je 147 HSE BesKOU Y OKBUPY KOjUX
Cy BaTporacHe jemuHwuIle [IpyImITBa yBe)KdaBa-
Jle TaKTUYKO JleJIoBaibe Y CIIy4ajy pasmuduTUX
BaHpeNHOT fiorahaja;

- HappsKaBHOM BaTpOracHOM TaKMU4YeHY y Opra-
HUM3aIuju BaTporacHor caBe3a Cpduje, KaTero-
puja npodecroHaTHUX BaTPOTraCHUX jefUHUIIA,
a Ha OCHOBY IPETXO[JHUX KBaNMU(PUKAIMOHUX
TaKMU4Yeka HaCTYIINUIe Cy TPU eKulle [JpymiTBa
M3 caCTaBa BaTpOracHUX jeguHuiia Emxemup,
[TanueBo 1 HoBu Cap. Ekuria u3 cactasa BaTpo-
racHe jeguHune [laHuyeBO OCBOjUIIA je 1. MeCTO,
yuMe ce KBanudUKoBaIa Ha Mmel)yHApo#HY Ba-
TPOTAcCHY OJMMIIMjafy y opraHusanuju CTIF-a
(The International Association of Fire & Rescue
Services), Koja he ce ompskaTu 2022. roguHe y
CrioBeHUjuU;

- OBHOBJbEHA je capafiiba ca PyCKO-CPIICKUM Xy-
MaHMTApHUM IIeHTpoMm 13 Hurla;

-V orBUpY Beskde ,,CUCTEM 2021”, uuju je op-
raHu3aTop 61o CeKTOp 3a BaHpEIHe CUTYaIU-
je MVII PC, a KojoM ce IpoBepaBaja CIIpeMHOCT
LIeJIOKYITHOT CHCTeMa 3allITUTe U CIlacaBaiba
(BaTporacHo-cmnacuiauke jemuHuile MVYII, 11u-
BUJIHA 3AIITUTA, IIITAabOBY 3a BaHPeJHE CUTYya-
1uje, MpUBPEIHU CYOjeKTH Off IOCedHOT 3Hauaja
3a 3allITUTY U CllacaBakbe U CJ1.) Ha HUBOY Peny-
onuke Cpduje, yuecTBOBaIO je 6 BaTpPOracHUX
jemuHMIA JpyLITBA.

C 063upoM Ha crenudUIHOCTU TEXHOIOIIKUX [IPO-
Ieca y HameM [IpyniTBy, MOKapu Cy, y3 CBe NpU-
MemeHe Mepe IIpeBEeHTUBHE 3allITUTe, HEelITO IITO
he mn3BecHO duTH MpUCYTHO V ofpeheHoM Spojy u
06mMy. Tako je TOKOM 2021. TOZMHEe dUITOo 35 mosKapa
KOjU Cy 110 CBOjeM OO0MMY 3aXTeBalu WHTEPBEHIIU)Y
O]l CTpaHe BaTpOraCHUX jefMHHUIA [IpylITBa U CBU
Cy YCIIEIITHO yralieHu, IIpU YeMy je cripedeHa Beha
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e 3allTUTa XMBOTHE CpearHe, MHAYCTpUjcka be3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

MaTepUjalHa IITeTa U 3araljerbe JKUBOTHe CpeJUHe.
ITo 3axTeBMMa 3a [TIOMOh IIPUM/BEHUM O] ITPeJICTaB-
HUKA BaTPOTraCHO-CIIaCWUIavKuX jequHMUNA MVII PC,
Halll¥ BaTPOTaClU CYy YUYeCTBOBAIU U Y ralllerhy I10-
>Kapa Ha 00jeKTHMa ApYyrux NpUBPeSHUX cydjeKaTa:
Ha rnocrpojersy XUII IleTpoxemuja a.z. [lanueBo, Kaga
ce 3anajivo ILurenep Ha MocTy KoBuH-CMmepmepeso,
MIPWIMKOM TI03Kapa KPOBHE KOHCTPYKIUje cTamoe-
HOT 00jeKTa Ha JIumanHy y HoBom Cafly, hadprike Bofe
MmuHakBa, >Kele3HWYKUX BaroHa y Kukuugu. Yye-
urheM y IOMEHYTUM aKIFjama joIrl jeJJHOM CMO Ha
MaJIOo [pyrauuju HauuH, IToKa3aiu Aa je HMC noy3gan
MMapTHep MHCTUTYLIMjaMa U JIOKaJIHOj 3aje[JHULIA.

Be3demgHoCT mporieca

BesbdemgHocT mpoiieca je 0dacT Koja ca daBU CIIpe-
YaBalkheM HaCTaHKa II0’Kapa, eKCIUIo3Wja Kao H
CllpeyaBarbeM HEKOHTDOINWCAaHOT U HeIUlaHWpa-
HOT ocyiodalharba OMAacCHUX U HEOMACHUX MaTepuja
M3 I0CYJa, LIeBOBOMa, OlpeMe KoOja je YK/by4eHa y
TeXHUYKO-TeXHOJIOUIKK IMpolieCc y Ha IpuMep, Mo-
CTpojemHMMa XeMUjCcKe UHIYCTpHje, padrHepujaMa,
00jeKTHMa 3a CKIA[UIINTere HabTHUX TepUBaTa,
Tj. objekTuMa , Dowsntream”-a u ,Upstream”-a
HHC-a. To ce MOCTHUyKe MPUMEHOM Haueja Jodpor
[IPOjeKTOBakha, NH)KeHhepUHTa U OllepaTUBHOT pazja
U ofip>KaBamba.

Y OKBHpY 6e35e[JHOCTH IIpoIieca Y TOKY 2021. TOJMHE
OpraHH30BaHe Cy PailoOHMIle Y KOjUMa Cy y4eCTBO-
Balll VHKEHbePU CHEeIWjaIUCTU Pa3IudUTHUX [IpO-
duna pagu nMIUIeMeHTanyje edUKacHOT ajaTa 3a
yIpaB/balbe TeXHUYKO-TeXHOJIOMKUM K3MeHaMa
(Management of change) Ha cKITafUIIITMMA HADTHUX
JepuBaTa, y CKIafly ca ycBOjeHOM Ipouenypom YII
09.02.02-005: VIIpaB/baibe M3MeHaMa y IPOIeCHO]
de3demHoCTH. HaKOH TUX paJUOHNUIIA MMEeHOBaHa Cy
nu1ia (ca KOHKpeTHUM yjioraMa U 0firTOBOPHOCTHIMA)
pazy onepaTyBHe IIpPMMeHe OBOT ajlaTa. YCBOjeHa cy

HOBa ,,311aTHa HSE nmpaBuia” ycmMepeHa cy Ha BHCO-
KO pU3WYHE pajHe aKTUBHOCTU. [leduHMCAHO je 6
,,»3maTHUxX HSE nmpaBuia” Koja cy uspahenay ¢popma-
Ty 3abpaHe (paHuje cy mocTojana odaBe3Ha IpaBUIa
¥ TIpaBMjIa 3adpaHe) yrMMe je oHemMoryheHO IBOjako
TyMauelbe. Y OKBHPY OBUX IpaBUiIa lepUHNCaHA je U
1emMa KOMYHUKallyje y CUTYyallijama Kajia ce njeH-
TU(dUKYyje Kplllere HeKOT IpaBuiIa. HoBUHaA je U fa
cy popMupaHe KOMMCHje Ha HUBOY CBUX OpraHM3a-
[[MOHUX JeJI0Ba, Ca 3aJaTKOM Jia ce aBe MUTAbIMA
KOja ce MOTY I10jaBUTHU Y IPoIiecy IIprMeHe IPaBUIIa,
Kao U n3pasiom epMKaCHUX Mepa 3a lajbe yHampelhe-
e. CripoBeJieHe aHalK3e PHU3KKa Y3 IIPMMeHY ajaTa
JIenTup-maita” (Bow-tie) omoryhue cy Ham fa
mpercnuTaMo eprUKacHOCT mocTojehux pagHux da-
pHjepa Ha HALIUM IIPOU3BOJHUM 00jeKTUMA, Kao U
[1a jedmHUIIIEMO Mepe Koje he yTuIaTH Ha cIpeya-
Bame HaCcTaHKa HeyKeJbeHUX fJorahaja.

HacTaBibeHa je mpaKca [IpernCcnuTHBakba U ayKyprpa-
Hha HOPMaTHBHO-MeTO/IOJIOIIKUX JOKYMeHaTa Koja
ce yHarpehyjy mpema Hajb0sb0j CBETCKOj rpakcu. I1o
yCBajarby OBUX HOPMaTHBHO-METOJIOJIOIIKUX J[0-
KyMeHaTa u3pah)yjy ce IIaHOBU OCIIOCOd/baBamba 3a
3arocieHe.

BaHpegHe cuTyanuje

CBe aKTUBHOCTH Y OOJIaCTU TIPUMPABHOCTH 3a pea-
rOBakbe Y BaHPEJHUM CUTYallMjaMa U aKTUBHOCTU
LUBUIHEe 3amTuTe y JpymTBy ycpencpeheHe cy Ha
06e36eherby criocodHoCTH IpYIIITBA /1A YCIIEITHO pe-
aryje Ha BaHpenHe forahaje 1 kaTacTpode — Kpuse.
[Tpomnvicate HopMe fepUHMCAHE CY OFpedama 3aKo-
Ha 0 CMarbeby pU3UKaA Off KaTacTpoda U yIpaBiba-
BbY BaHPEJHUM CHUTYalMjama, IPYTUM 3aKOHCKUM U
MO[I3aKOHCKUM aKTHMa, I U JO0OPOM UHAYCTPU]-
CROM TIPAaKCOM, Ka0 M TEXHUYKHUM CTaHJapArMa
IpymrrBa. CripoBohermeM odaBe3a Koje MPOUCTHUYY 13
Opnyke o ofpehuBamy cydbjekaTa off MmocedHOr 3Ha-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

yaja 3a 3allITUTY U CllacaBakbe y Penydnuiiyu Cpouju,
MOHETOM o] cTpaHe Biame Penydnuke Cpduje, oja-
YaBaMo OTIOPHOCT JpyIITBa Ha BaHpenHe gorahaje
U KpH3e, aJTU U MTOIM>KEMO HUBO 6e35eHOCTH 3aI10-
CJIEHUX, JKUBOTHE CPeIMHE ¥ MaTepUjaTHUX 0dapa,
KaKO Ha HUBOY JIPYIITBa, TAKO U JIOKAIHE 3ajeHULIe
Y OKBUPY KOjeé 0CTBapyjeMo ITOC/IOBHE aKTUBHOCTH.

ToKOM 2021. TOOUHe, HaCTaBUIIO ce ca YHarpehemem
Su3HMC-TIpoIleca Koju OdyxBaTa IMPUIPABHOCT 3a
pearoBaibe y BaHpeOHMM CHUTYyalljaMa ¥ [JUBUIIHY
3amTUTy y JpymTBy. VpaheHa je mpoijeHa pr3nKa o
KaTacTpoda 3a Tpu opraHusaiuoHa gena HUC a.f.
HoBu Cap y cKi1afly ca 3aKOHOM U ITOA3aKOHCKUM aK-
THUMa, Ha Koje je modujeHa u carmacHocT CeKTopa 3a
BaHpeJHe cuTyauyje, MUHHCTApCTBA YHYTPAIIBUX
rociioBa Penydirike Cpouje.

VpalheHa je aHanu3za nokanuja HUC a.n. HoBu Cap Koje
MOTY OMTH Yrpo>KeHe off IoIutaBa Bofgama I u I1 pefa y
CKJIa[y ca 3aKOHOM 0 Bojama. C 0031poM Ha TO Jia 1o
cama y Pentydnuiiu Cpouju Hucy nspahuBaHu orepa-
THBHU IUTAHOBY 0ZJOpaHe Of [TOIIJIaBa 3a IIpaBHa JIUIIa,
YCIIOCTaB/beHa je capazrba ca JBII Boge BojsoguHe u
33je[HAYKU je peallr30BaH IWIOT IpojeKaT U3paje
OriepaTHBHOT IJIaHa OfIOpaHe Off MOTIIaBa 3a JIOKALIN]Y
VC Tuca, bioka McTpaskuBame U IIPOU3BOLA.

Peann30BaHO je yckinahuBame dU3HUC mpolieca Iy-
BWJIHE 3aIITuTe [IpylmiTBa ca HOBOJOHETHUM IIO[[-
3aKOHCKMM aKTMMa KOjU PEryyIuIiy JaTy odacT, a
1IITO je OJATHO TPAjHO 0jadyajio CUCTEM OTIIOPHOCTU
IpymTBa Ha BaHpepnHe jorahaje u kpuze. Criome-
HYTO yCKiIaljuBake Oryiefla ce y peBU3UjU UHTep-
HXMX HOPMATWBHO — METOJOJIOIIKMX MOOKYMeEHAaTa
Koju medUHUIY IPUIIPEMY U CIIPOBOjerhe IMBUII-
He 3amTuTe. Takohe, peann3oBaHa je HabaBKa fiena
meduHMCcaHe ompeMe 3a MOTpede MOBEPEHUKE IH-
BW/IHE 3allITUTE, Ka0 M 00eesKaBambe MPCIYKa 3a
noBepeHuKe L3y cKIagy ca 3aKOHCKOM U ITO/I3aKOH -
CKOM peryiaTUBOM.
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Be3bepHocT Ha paay

V 2021. noka3saters LTIF cmarbeH je 3a 10% y OJHOCY
Ha 2020. TOAUHY. 3a 12 Mecenu 2020. ToUHe defe-
>kumo 29 LTI noBpefia, a 3a 12 meceny 2021. 26 LTI
NOBpefia 3all0C/IeHUX Y JIpYLITBY, ITO Ce CMaTpa [0~

3UTHUBHUM TPEHJOM.
MokasaTtem LTIF"
1,67
1,37
-10%
2019. 2020. 2021.

* 00HOC 6poja nospeda 3anocyieHux ca 60108arbeM npema YKynHom
6pojy padHux camu, NOMHOMCeH ca MunuoH (ykynHo HHUC a. 0.
Hoeu Cad ca 3asucHum dpywmeuma Hagpmazac — TexHuUuKu cep-
sucu d.0.0. 3perbaHuH, Hagpmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu
Cad, Hagpmazac — TpaHcnopm d.0.0. Hosu Cad, HTL HUC-Hac-
maeac 0.0.0. Hosu Cad).

VrpaB/bame pU3HIFIMA Y 0671acTH
6e3degHocTH Ha pagy

Kpajem 2021. rofyHe 3aBpliieH je ITOCTYIIaK U3MeHe U
IIOTTyHe AKTa 0 IIPOLIeHU PU3KKa Ha PaJJHOM MeCTY U
y pagHoj okonuHU Y HYC a.1. ¥ 3aBUCHUM [PYIITBU -
Ma. i3ameHe cy 00yxBaTuie HOB IIPUCTYI U KOHIIENT
TIPOIIeHe PU3UKA Y CKIa/ly Ca 3aXTeBHUMa 3aKOHO/IaB -
cTBa Penydnuke Cpduje y odmacTu 6e36eqHOCTU U
37paBrba Ha Pajy.

[TocTynak yckiahyBama Ipolieca onpeMarba 3aro-
CJIEHUX JIMYHOM 3allTUTHOM ornpemoM y HUC a.n.
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e 3allTUTa XXMBOTHE CpeauHe, nHaycTpujcka 6e3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

ca HopMamMma y JAIl TactipoM medT-y pearn3oBaH je
TOKOM 2021. TOGUHE.

TOKOM 2022. TO[JUHE y 0OJacTU YIIpaB/batba pPU-
3UIMa MPUINKOM M3BOleHha BUCOKO PU3NYHUX
PafIHUX aKTUBHOCTU (oKyc he dSUTU cTaBbeH Ha
ycrimahuBame 3axTeBa CUCTeMa yIpaBbatba y HUC
a.i1. HoBu Cap ca 3axTeBuMa ['TIH-a u yHUDUITMpa-
HUM MUHUMATHUM KPUTEPUjyMUMa 6e30eJHOCTU Y
OKBHUpY Iporpama Kapxkac. Ilopef Tora, HacTaB/beH
je pag Ha marbem yHampehemy nocrojehux amara 3a
MIPOLIeHY PU3MKa, UMIUIEMEHTUpPalkhy HOBUX (Kao
mTo je Bow Tie — rme cy ode3dbehene nurieHIe 3a
K/byYHe KOPHCHUKE U 00YKa) ¥ OITUMU3AI[UjU CU-
cTeMma JT03BoJjIa 3a paji, Kako du ce omoryhuio edu-
KaCHO yIIpaBjbatbe pU3UIMMA IPUIUKOM 0daBjbarba
BUCOKO PU3WUYHMX PaJHUX aKTUBHOCTHU.

VipaBspame HSE morahajuma

Ipouiec VrpaBbatbe HSE porahajuma mojpasymeBa
TPAHCIIAPEHTHO O00aBeIITaBalbeé M U3BEIITABahe O
HSE porahajuma, uctpaskuBarbe y3poka HSE forahaja,
npaheme PUHAHCUjCKUX YTUIIAja, Kao U pa3MeHy 110y -
Ka, OTHOCHO yuerbe 13 HSE mgoratjaja.

ITom HSE morahajuma noppasymeBamo forahjaje Koju
MIMajy TOoCIefuIie 10 YoBeKa (ToBpefe Ha pafy, Io-
TOPIIIAEbE 3[PABCTBEHOT CTAEbA WIIH 000JbeHba), TTOKA-
pe, caodpahajHe He3rofie, 0TKa3e OmpeMe Koju MOTY fia
yrpo3e 5e30eJHOCT JbYIU W/WIK ia HEraTUBHO YTUUY
Ha >KMBOTHY CpefIvHy. Y CKIIafly ca HaBeeHM, OCHOB-
HU [IW/beBU yIIpaBibatba HSE norahajuma cy:

+  [lpaBOBpeMeHO pearoBaibe U YOIasKaBarbe IM0-
cnepuiia Hactanux HSE norahaja;

- IIpeBeHTHBHO JejiOBalbe, OFHOCHO IIpMMeHa
Mepa Koje he crpeynTy NMOHaBbahe CIIMYHUX
HSE nmorahaja;

+  VHampeheme cucTema yripaB/bamba HSE-oMm;

- Vuembe U Jiejbeibe I0yKa M3 Jorahaja ca Hammm
3aroc/ieHrMa U M3Bohaunma pajjoBa.

CBaku HSE orahaj Moske SUTH eBUjeHTUPaH Kao Be-
JIUKY, CPeIEbU, MallH, NoTeHnujanau (,,Near Miss”)
npema Knacuduraropy HSE norahaja u kao HiPo mo-
rahaj — (BUCOKomoTeHIjanHU fjorahaj) — morahaju
KOju MMajy MOTeHLIWjas, Ia TOJ JPYTraunjuM OKOJI-
HOCTHMa, Pe3yITHPaAjy ca jeIHUM WIN BUIIle CMPT-
HUX Clly4dajeBa unu npepacty y HSE forahaj Bucoror
pu3uKay ckiangy ca HUC PAM maTpuiiom.

IOpymTBo noceehyje BeMUKY NaKiy UCTPAKUBAKY
CBUX BeNUKUX, cpedwbux u HiPo morahaja, v mumy
UaeHTU(PHUKOBalba TATKX dapujepa U JeduHMCcamba
CUCTEMCKHX KOPEKTUBHUX Mepa, KaKo Ou ce mpe-
BEHTMBHO PearoBajio y IIWBY CIIpedaBamba Oyayhux
HSE gorahaja.

Ha cnmunu ucnop npeficTaBibeHa je MMpaMuza TpaHC-
MApeHTHOCTH Koja mpuKa3dyje 6poj HSE morahaja y
JpyIITBY TOKOM 2021. TOfUHE:

MupaMupga TpaHCNapeHTHOCTHU

Benuku
dozahaju

Cpedrou
dozahaju

Manu
dozahaju

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

IIpojekar ,,IlITuT de3degHOoCTH — KapKac”

[IpojeraT je HacTao y l'acripoM medT-y ca HUbEM
eJIMMUHUCaba [0Bpefa, He3roja, WHIMJeHaTa U
MITeTHUX YTUIlAja II0 >KUBOTHY CpefUHY, Kao U M0-
Ju3ama HUBoa HSE KynType, cipedyaBarba CMPTHUX
U IPYI'UX IOBpeJa 3all0C/IeHUX U U3Bot)jaua, CMame-
ha (PUHAHCUjCKUX TYOMTaKa Y3POKOBAaHUX WHITW-
JeHTHMa U aKIUeHTUMa.

ToROM 2021. TOAVIHE HAaCTaB/beHa je peanusanija u
uMIUIeMeHTanuja [Iporpama ,, IIITUT 6e36eJHOCTH —
Kapxkac 1”, cripoBe[ieHa je gujarHOCTHKaA 3a ,,Kapkac
2” u ,Kapkac 3” u geduHucaH je mpeasor dyiieTa 3a
peanm3anujy nporpama. Takohe, usBpineHe cy fBe
WHCIIeKIIMOHe [TpoBepe of] cTpaHe ['acripoM medT-a,
rae je Hamre JIpyIITBO [OOWIO HAjBUIIE OIleHE C
acrieKTa HampeTKa (PyHKIIMOHATHOCTH dapujepa.

V TOKy je U mpuIllpeMa 3a JUjarHOCTUKY 3a ,,Kapkac
4" ®Roja he 6UTH crIpoBe/IeHa TOKOM 2022. TOMHE.

HacTaBsba ce peanm3aliyija Iporpama Mepa 3a yC-
MoCTaB/batbe (PYHKIIMOHATTHOCTU dapujepa y by
CMameha pU3UKa of IoBpefia 3all0C/IeHUX U U3BO-
haua, armumeHaTa ¥ MHOMWOEeHaTa Ha HUBoOy HUC-a
Y 3aBUICHUX [pYIITaBa.

VrpaB/bambe n3Bohaunma u Tpehum mununva

Jemau op numbeBa HUC a.n. HoBu Caf jecTe KOHTHU -
HyasaH paj Ha yHanpehewy HSE RynType n3Bohaua
pazoBa Kpo3 CTalIHy Capafilby U KOHTUHYUPAHO 110~
Jusame cBeCTy 0 HSE-RynTypy, Kao ¥ HEOIIXOJHO~
cTu 6e3beIHOT U3BOherba pamoBa.

Wy 2021. roguHYu HUC je cTanHO paguo Ha yHaIpe-
hemy npoiieca ynpaBsbarba u3Bohaurma. HUC ocam
rojijliHa yCIIeNHO yIIpaB/ba N3BOhauuMa y UJbY I10-
boJbIllarba mpakce y odimactu B3P (de3dbemHocTy U
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3IpaBsba Ha pazy), 33KC (3amTuTe >SKUBOTHE CpeIV -
He) u 30II (3amTuTe of mo>kapa).

[IpeTxofHa roiuiHa je NcKopuitheHa 3a CTapTOBambe
Ipolieca OllemUBarba/pejTUHra u3Bohaua y3 yca-
IIalllaBakbe 3axTeBa IpeMa M3Bohaumma ca 3axTe-
Buma I'TTH HOopmaTuBe.

3[paBCcTBEHa 3allITUTAa 3all0C/IeHUX

TomuHa 2020. je dua MOCESHO TellKa W M3a30B-
Ha 300r MoueTKa MaHeMUje KOpoHa-BHUPYCHE WH-
dernuje COVID-19, au MU U [abe >KUBUMO Ca
NaHAeMMjoM, Koja HaMehe 3HauajHe M3a30Be 3a
JIPYIITBa U 3[IpaBCTBeHe CHUCTeMe NIMPOM CBeTa.
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e 3aluTuTa XMBOTHE cpeaunHe, nHaycTpujcka 6esbeaHocT
1 6esbenHocT Ha paay

Huy Hame [IpyiITBO HUje M3y3eTaK. Y 2021. TOOU-
HM HaCTaBWIIM CMO fAa IPHMMEeHYjeMO NPOTOKOIe U
IpoIyrcaHe Mepe 3a CMakbelbe PU3MKa U Cy30ujarbe
mupera nHdernuje COVID-19 y MOCIOBHOM OKpPY-
JKewy JIpyiiTBa. Y CKIafy ca MpoNKCaHMMa Mepa-
Ma U IpelopyKama CTPYYHUX JIuIa MHCTUTYTa 3a
jaBHO 37paBBE ,BaTyT”’, @KypUpaHO je YIYTCTBO
3a MOCTyIame Y CAy4ajy Jodujarha CMMIITOMA MH-
dernuje 3a 3amnocieHe, TUHMjCKE PYKOBOAMOIlE U
HSE nuia. VyTcTBO je nocraBbeHO Ha HMC-0BOM
MHTPaHeT-II0PTaJy ¥ JOCTYIIHO CBMM 3allOCIIeHUMa.

HacraBibeHa je modpa capajiba ca MeJUIIMHCKUMA

yCTaHOBaMa, Kao IITO cy MHCTUTYT 3a jaBHO 3Apa-
Bbe Cpduje , JIp Muran JoBanoBuh Batyr”, UH-
CTUTYT 32 BUPYCOJIOTH]jY, BaKIJUHe U cepyMme ,, Top-

nmak”, 3aBoji 3a duonye U MeIUIIMHCKY €KOJIOTU[Y
Beorpaji, 3aBoj] 3a jaBHO 3/]paBJbe BojBoguHe, MH-
CTUTYT 3a jaBHO 3ApaBibe Kparyjesar] y Kojuma cy
TOKOM r'OfIMHe BpIlleHa TeCTHpara Ha IPUCYCTBO
Bupyca SARS-CoV2 v mpucyCcTBO aHTUTEIA.

C noyeTKOM MacCOBHe MMyHM3allyje IPOTUB BUPY-
ca SARS-CoV2 y Penydnunu Cpduju, TOKOM ampui-
JIa ¥ Maja 2021. TOIMHe Ha 0djeKTuMa [IpyIiTBa y
capafmpu ca UHCTUTYTOM MefuiivHe paga Cpduje
,Kapajouh”, 3aBojjom 3a jaBHO 3/ipaBibe [TaHue-
BO ¥ 3aBOJIOM 33 jaBHO 37[paBibe 3perbaHUH dUa je
OpraHM30BaHa KOJIeKTHMBHA UMYHU3alyja (BaKI M-
Hall¥ja ¥ peBaKI[MHallMja) 3all0CTIeHUX U YJIaHOBa
EbUXOBUX MTOPOJUIIA, Ifie je YKYITHO OUII0 TOTIIYHO
BaKILMHUPAHO OKO 650 NHUIia.

HoBoHacTana cuTyanuja je IpoMeHuIa U IpUOPU-
TeTe Y PeJOBHUM aKTHUBHOCTHMA HajBUIIIE NaKEbe
ce IOKJIarba Mepama cy3dujara muperba uHpeK-
nuje mehy 3amocieHuMa, 3amITUTU PUIUYKOT U
IICUXUYKOl 37IpaB/ba pafHUKa, CIIpedyaBamy He-
TraTUBHOT JleJIOBakha HAaCTAIMX [IPOMeHa Ha MeH-
TalHO 3[IpaBJbe 3aIOCIEHUX. Jef[Ha OJf aKTYeIHUX
U BpJIO OUTHUX TeMa efyKaljvje 3aloCiIeHuX U Y
OBOM I1epHOJy 6ua je TeMa KapAu0-BaCKyIapHUX
odosberba. Y CKRIAAy ca TUM, TOKOM 2021. duje cy
CIpoBefieHe / KaMIlaibe 3[paBiba y KOojuMa Cy 00-
pahene Teme ,, Kako fja mpeno3HaMo ¥ IOMOIHEMO
ocodaMa ca cpuaHuM 3acTojem”, , Kako [ja mpemo-
3HaMO U IIOMOTHEMO 0codaMa ca MOSKIAaHUM ya-
pom” u obeneskenu ,,CBeTCcKU fgaH cpia” u ,,CeeT-
CKU [laH 60pde MPOTUB paKa fojre”. Teme cy duie
HCKOMYHHMIVpaHe IIyTeM WHTpaHeT II0pTaa,
orymacHux Tadma u HSE cacTaHKa.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

Be3degHocT caodpahaja

3anocnenu y HUC a.j. nipehy ropuinme y Ipoceky
OKO 40 MUIMOHA KUJIOMETAapa TO[UIIELE, YCIIe]] Yera
Cy U3MOKeHU BEJIMKOM OpPOjy prU3UKa y caodpahajy.
Kako du ce pu3uIIY CBeIM Ha MMHUMYM, Hattte [Jpy-
IIITBO TOK/Iakha BEIUKY NaKEbY 6€30eIHOCTHU CBOjUX
3al0C/IeHUX y caodpahajy Kpo3 MpaKkTUUHE U Teo-
pHjCcKe 00YKe, CTATHM MOHUTODUHT BO3WIA U CTUIIA
BOJKEbe IVMS — | In Vehicle Monitoring System”, op-
raHM30Bakbe Pajla CaBeTHHUKA 3a 6€30eqHOCT TpaHC-
IIopTa omacHe pode, HarpahuBathe HajOO/BMX BO3a4a,
KaMITathe ¥ UH(POPMICAEbEe 3aM0CTIEHUX O PU3ULIU -
Ma, OTTaCHOCTHMMA U caBeTHMa 3a de30e[IHO MmoHaIa-
e y caodpahajy, nadopmucame pyKOBOJICTBA, U3-
pajy HOpMAaTHBHUX JOKYMeHATa U JIp.

RAR (,Road Accident Rate”) mpepcTaBmba Koedu-
[[1jeHT caodpahajHux He3roga. V 2021. TOMUHU Koe-
dunujeHT RAR je cmameH 3a 21% y 0gHOCY Ha 2020.,
OZTHOCHO Ca 0,20 Ha 0,16. 3a 12 Mecellu 2019. TOgUHe
necuo ce 11 RAR porahaja, y 2020. ToquHU Senesku-
MO 7, a'y 2021. roguHU 6 RAR norahaja y [pymTsy,
IIITO Ce MOYKe CMaTpaTH 3HAYajHUM I1000JbIIAeM,
OJIHOCHO ITO3UTUBHUM TPEH/IOM.

s N

MokasaTtem RAR

0,27
-26%
0,20
I | 0’16

2019. 2020. 2021.

L J

(o)

* 00Hoc bpoja caobpahajHux He3200a npema npeheHUM Kunome=
mpuma nyma, NOMHOXCeHO € MUJIUOH.
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Vuaanpelhemwe HSE KyType

IouomiewmeM HSE cTpaTteruje HVC-a 3a nepuopg of
2017-2030. rofuHe, yHanpeheme HSE KyIType mo-
CTaje eHTpalHU 3aiaTak HSE MeHalIMeHT CUCTe-
Ma, a II0YeTKOM 2018. IOKpeHyTa je peanusanuja
nporpama yHarpeherma HSE RynType.

HakoH ABOrOfUIIIE€e capafithbe ca KOMIIaHUjoM ,, [le-
Kpa” u3 Benuke BpuTaHuje, TOKOM Koje je opra-
HM30BaHO 112 pafJUOHMUIIA 3a OKO 2.650 y4ecHMKa,
BUlIlle 07 600 KOYYMHI-CeCHja 3a OKO 250 JIujepa,
mocedHe paguoHwuIe 3a cBa HSE muna u dyayhe
IIaMIIMOHEe - HOCHUOILle IIPOMeEHa, II04eB Off Map-
Ta 2020. FroffMHe aKTUBHOCTU Ha yHanpelhemwy HSE
KYJIType Cce peanusyjy MCKbYYHWBO aHTra>KOBambeM
MHTEePHUX pecypca.

V 2021. rofuHY, y ycIoBUMa (QUHAHCUjCKUX pe-
CTPHUKIIMja U HeCTAdWITHe aHeMHUjCKe CUTYaIluje,
oTesRaHe MUpeKTHe KOMYHUKAIMje U n3beraBarba
JIMYHOT KOHTAaKTa, PaAUOHUIIe 3a IUfepe pealn30-
BaHe Cy UHTEePHO ¥ Y MalbUM I'pPylaMa, a KOy4rHT
U TeMaTCKM CaCTaH[U LIaMIIMOHA Cy, YIJIaBHOM,
Ofip>KaBaHU Ha Ja/bUHY. Y OKBUPY FOJUILbE aKI U~
je: ,,3ajemHo rpagmmo HSE RynTypy”, Ha Mpeaor
3anocneHux HUC-a, HarpaheHo je 95 HSE y30pa u3
du3Huca, a 3a JOIPUHOC Ha I10JbY pa3Boja HSE Kyi-

e 3allTUTa XXMBOTHE CpeauHe, nHaycTpujcka 6e3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

Type cuMboINUHe SpeHUPaHe MTOKIOHE je JoOUIo
BUIIIEe Off 500 3anocieHux HUC-a, n3Bohaukux op-
raHmusanuja u Tpehux nuna — HMUC-oBux mapTHepa.
Ha Taj HauuH NIpoMOBUCaH je cam IIporpaMm, Kao u
10>KeJbHO MOoHalame y odaacTtu HSE.

HSE ocniocod/baBame, pa3Boj HSE KoMIteTeH -
IIHja ¥ CBECTH 3aII0CTIEHUX

V nupy yHanpehema HSE KommeTeHIIWja y 2021.
roguHu je pasBujeH Mmojen HSE RommneTeHnUja
KOju 0OyXBaTa 3axTeBe KOjU Ce TU4YY 3Harba, Be-
MITMHA U IOKeJbHUX IIOHAIlama 3al0C/IeHUuX ¥
obnactu HSE-a. Kao cacTaBHU [eo Mojeia, uspa-
henu cy ratamor HSE kommneTeHnvja u mane HSE
KOMIIeTeHIIYja 3a 3amocjieHe Y aJMUHUCTpAUju
u HSE npoduny, Ha 0OCHOBY 3axTeBa 3a 3HambUMa,
BelITMHAMa U CIIOCOOHOCTUMA 3a 00aBJbaibe paji-
HUX aKTUBHOCTH Ha de36efaH 1 3ipaB HauWH, KOju
MIPOUCTUYY 13 3aKOHCKe peryjaTuBe U IpoIuca us
HSE obmactu u Hajdobe HSE mpakce. V 2021. rofu-
HU [TpaBU 1M3a30B 3a HSE ocmocodsbaBaibe 610 je fa
ce ofip;K1 KOHTUHYUTET 00yKa y CKIafly ca Mepa-
Ma mpeBeHIyje. OcriocodbaBame u3 odmactu HSE
je peanu3oBaHO 3a 28.498 3alociieHUX, OJHOCHO
yTpOIIIeHO je 138.226 caTu Ha HSE odyKe.

4 4

4

28.498 8.065

4 N

138.226

y4yecHUKa Ha HSE

- -

obyueHHx n3Bohaua
obykama pagoBa HSE o6yke

CaTH YTPOIIEHO Ha

\_

212

HSE moTuBanuja

Venen maHAeMuje KOpoHaBHpyca JOIUIO je OO 3a-
ycTaB/bakba CBUX Iporpama HSE moTuBaiuje 360r
KPU3HOT CIleHapHja KOju ce HAaCTaBUO U TOKOM 2021.
roguHe. Y mel)yBpeMeHY [IOITIIO je 10 U3MeHe CUCTe-
Ma JojaTHe MOTHBallYje 3allOCTIeHUX, Koja YKIbY-
uyyje 1 HSE MoTuUBanujy, Tako IITO je YCBOjeHO HOBO
VIIyTCTBO 3a MOTHUBAIIM]y KPO3 IIpoTpam ,,Jiugep de-
3beqHOCTU” U M3MeIbeHa afieKBaTHA allIMKallyje y
CKJIaZly Ca HOBMM KOHIIEIITOM.

HSE nHauKaTopu
HSE nHgukaTopm 2020.
Mospene 86
MoBpene ca n3rybrbeHnM gaHnMa 29
Moxkapu 20
Bpoj caobpahajHunx Hearoga 7
3arahere XC 5
KoedunumjeHT nHcnekumjcknx noceta 0,22
[NoceTe nHcNeKkUnjcknx opraHa 637
Mepe HanoxxeHe TOKOM MHCMEKLMjCKUX NoceTa 138

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

HSE MHCIIEKIUjCKU HaZA30P

CucTeMcKoO Ipaheme MHCIEKIUjCKOT Haj30pa Ha-
IUIeKHUX Op’KaBHUX opraHa y cBuM HSE obma-
CcTMMa I10Ka3aJjo je /ia je TOKkoM 2021. TofinHe, 360T
cuTyanyje ca enugemujom SARS-CoV2 Koja u fgasbe
Tpaje, 6poj HaA30opa Ha HAIMM JOKalujamMa duo
61aro noBehaH y 0[fHOCY Ha IPETXOLHY TOJUHY, Kao

1 poj Hao>KeHUX Mepa.

2021. % npomMeHa

102 - +19%
26 | [ 0%
24 - +20%
S| -

0,20 -9%

754 | [N 5%
148 . +7%
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Monutuka y obnactmn 6opbe
npoTMB Kopynuuje n npesapa

IpyirTBo je ycBojusto IonuTHKy y odaacTu 6opde
[IPOTHB KOPYIIUje U IpeBapa, V Wby ClpedaBamba
U CTIpoBoherba 3adpaHe y4eCcTBOBaEbA Y U0 KojeM
0OJIMKY KOPYITHBHOT MMOHAIIAtha WIKM MPEBapHUX
pajU.

[onuTuROM cy 06e3deheHu ycioBu 3a daroBpeme-
HO OTKpUBarbe, CIpeuaBarhe U MUHUMAIU3aLujy
pPU3MKa IPOTUBIIPABHOT, HEETUYHOT U KOPYITUB-
HOT II0HAIIakha, @ Ha OCHOBY YCIIOCTaBJBEHOT jeiuH-
CTBEHOT CTaHJap/ia [OHalllarka, BPEJHOCTH, IPUH-
[[MI1a 3aKOHUTOT TI0C/IOBakba ¥ OCHOBHUX IIpaBUiIa
dopde MpoTUB KOpYMIIUje U IIpeBapa.

[MomuTHUKa TIpefjBula 0daBe3y CBUX JTUIA Jla Y CITy-
4ajy 1ojaBe OCHOBAaHUX CYMIbY V Be3U Ca UNHEeHheM
WJIN IIPUIIPEMOM 32 UNHbeHe KOPYITUBHUX, OJJHO-
CHO ITpeBapHUX PafIibH, K0 U Y CJIyYajy FbUXOBOT OT -
KpMBaka, JJocTaBe ofrosapajyhe nadopmanuje ny-
TeM yHamnpeq fedUHNCAHUX U 3alITHheHNX KaHana
KOMYHUKaIlMje, Y3 TapaHTOBalbe II0BEPIHbUBOCTH.
[MonuTHUKOM cy Takohe medpuHMCaHe Mepe 3alITUTE
JnLa Koje je JOCTaBUIIO 0Be MHMOpMalyje U HauuH
BbUX0Be MpuMeHe. OBUM MepaMa ce ode3delyje ma
JUIE, KOje Ha 0Baj HAUMH YKayKe Ha KOPYIITUBHE WU
IpeBapHe pafitbe, He dyle HU Ha KOju HAYUH 3060T
TOra yrposKeHo.

CXO[IHO TOMe, Y CBUM OPTraHM3allOHUM JeI0BHMa
y JpyLITBY ce KOHTUHYUPAHO aHaIW3UPajy TPIKU-
IITHY PU3UIIYA Be3aHU 3a KOPYILYjy. BpImu ce cTamHu
MOHHUTOPUHT WHAMKATOpPa KOPYIILUje, MPEeTesKHO

214

e 3allTUTa XMBOTHE CpearHe, MHAYCTpUjcka be3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

y obracTu HabaBKe poda U yCIyra, y MocaoBaby ca
KyMIjMMa, Ka0 ¥ Kpo3 Ipolec BepuduKaluje KaH-
OufIaTa 3a MpUjeM y pafHU OJHOC, IIOCTaB/bekba Ha
MeHallepcKe U fpyre pykoBogehe mosuiinje yHyTap
JlpyiTBa, Te y mporecy BepubUKalje IOCTOBHUX
NIPUBPEIHUX CydjeKaTa IMPUIMKOM CTYIIakba y Yro-
BODHU OfIHOC U Y ycarJlalllaBakby YTOBOPHUX U HOP-
MaTUBHO- METOJ0JIOIIKMX JOKyMeHaTa.

V IIW/bY IPEBEHTHBHOT JIeJI0Bakba U ClIpeyaBarha MO-
ryher HacTaHKa KOPYNITHUBHOT [IeJI0BAkba, HA HUBOY
JIpyirTBa 0daB/baHa je eflyKaliyja CBUX 3allOCTIeHUX
KaKo ¥ MOTJIM 6J1aroBpeMeHO Ja MPerno3Hajy UHI -
KaTOpe KOPYIITUBHE JIeTATHOCTH, a WIAHOBU OpPraHa
Y TeJla OpPraHa yIpasBibaiba [JpYIITBOM Cy ca [TpaBU-
JIMMa ¥ TIpoliefiypama IIpOTUB KOPYIIIUje YII03HATH
y CKIIQJly Ca O[IYKOM TeHEePAIHOT AUPEKTOPa, KOjoM
je ycBojeH TuIcKK obpaszar, Criopasyma O aHTHUKO-
PYIIIMjCKOM I[OHaIaky. YIaHOBM OpraHa M Teia
OpraHa yIIpaB/bakba Cy Takohe ymosHaTu ca Ilomu-
THUKOM [IpYIIITBA Y 06/1acTU H0pde MPOTUB KOPYIIIIH -
je u mpeBapa, MoCcedHO ca KJIay3y/IOM O MOIITOBAY
3aKOHOJJaBCTBA Y 00/1acTu 60pde MPOTUB IIpeBapa U
KOpYIIIKje, Te ca BaskehrM MpaBUIMMA U TIPOLIENY -
paMa Be3aHMM 33 aHTUKOPYITIINOHE aKTHBHOCTH.

Benuku 3Hauaj ce ipuzaje eqyKalKju 1 ycaBpIlaBa-
1Y 3al0C/IeHUX Y OpraHU3allMoOHOM [leny [IpyliTBa
KOjM Ce aHT'@Kyje Ha I0CJIOBUMA OTKpHBakba KOpYII-
THUBHOT U JPYror He3aKOHUTOT fleJIoBama. TaKo cy Ha
OBOM IIJIaHYy TOKOM 2021. TO[JiIHE Ca UCTHMa Ofp>Ka-
He, n3Mel)y ocTanux U Teme:

- MexaHU3MHU CIIpeYaBarba KOPYIIWje U CyKoda
MHTepeca;

- ISO31000/AyaunT 3a cucTeMe yIIpaBjbatba PU3U -
LMMa;

- OTKpuBame IIpeBapa y IpUBPeSHOM I10CIIOBAKBY
— (puHaHCHUjCKa popeH3UKa.

T[lopep Tora, y MpoIecy MHTEPHUX MPOBepa ycKiiahe-
HOCTHU II0CJIOBakba Ca HOPMATHUBHUM JIOKYMEHTUMA
JIpyIITBa, BPIIM Ce yCMepaBambe U efyKalyja 3aro-
CJIEHUX Ha TeMy dopde POTUB KOpyIIliuje.

ToKOM 2021. ToiViHe BepU(UKOBaHO je 1.460 IIoTeH-
LIMjaJTHUX KaHAWIaTa 3a 3anocieme y HYC a.f. HoBu
Caz. CBM HOBO3AIoCIeHU €y 06yxBaheHU YBOAHUM
IpeflaBarbUMa Ha KojuMa cy, u3Mel)y ocTasnor, yrno-
3HATU U Ca MpaBWIMMA U IpolenypaMa y dopdu
IIPOTUB KOpyILyje.

[TocmoBHUM IpoliefypaMa JJpyIITBa peryircaHo je
00aBe3HO CKJIamarbe CIIopa3ymMa O aHTUKOPYIIH]-
CKOM TOHAIIaky Ca CBUM ITOCIOBHUM HapTHEpUMA
ca Kojuma je HUC cTynno y yrOBOpHU OJHOC, pagu
ouyBarba U 00e30ehBatba MOBOJBHOT ITOCIIOBHOT
ambujeHTa Kpo3 MPEBEHTUBHO U IMOjeMHAUHO fie-
JIOBakbe Y 60pdU MPOTUB KOPYIITUBHUX W/UTA He3a-
KOHUTUX PaJIEbU Y IOCTYIIamba. OJ)TyKOM IreHepaTHOT
IUpeKRTOopa npefButjeH je 1 MOCTYIIAK Y CIIy4YajeBuMa
KaJla IOCIIOBHYU IapTHep ofduje [a MOTIHIIe Ha-
BeJIeH! CIIOpa3yM, a KOju IpefBui)a Mpefy3rMame
Mepa ¥ pafiiby HAUIESKHUX CIOy>KOM [IpyIITBa Ha
YCTaHOB/baBakhy CTBAapHUX pasjora o[dujarba IoT-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

MHUCHBaka ClIopa3yMa, HAKOH Yera ce JIOHOCU yca-
IJIalleHa OfIyKa O JaJbeM ITOCTYIIambY.

[IpOTHB 3aN0CIIEHUX YMjUM CY UYHEbeHheM WIN Heyu-
HereM HacTyIuie MITeTHe Nociefulle 1o JIpyIiTBo,
a y OCHOBM HUCY dWIM KOPYIIIIVOHY MOTHUBY, Hafijie-
>KHUM PYKOBOJJMOLIMIMA je y 2021. TOUHU IIOJHETO 47
IpeAJiora 3a NOKpeTame AUCLIUIITIMHCKOT WY IIPeKp-
1IIajHOT TIOCTYMKA, KOjU CY OKOHUYAaHW HEKOM Off V-
CITUIITUHCKUX Mepa. Off ToT 6poja 10 y c/IyuajeBa je us-
pedeHa Mepa pacKuza yroBopa 0 pajly ca 3alloCIeHUM.

TokOM 2021. TOAVIHE V 9 C/Iy4ajeBa ca MOCIOBHUM
[apTHepUMa YroBOp je PacCKUMHYT WIW HUje 010
obHOB/beH Beh mocTojeh# yroBop o IOCIOBHOj ca-
pagmu. Pa3no3u 3a To ¢y HenpodecruoHalaH 0JHOC
IpeMa odaBe3aMa IIpey3eTHM YrOBOPOM, Hepeann-
3a1yja Wiu HeKBaIUTeTHA peajr3alilija yTOBOpeHUX
obaBe3a, HeM3BpIlaBarbe (HUHAHCUjCKUX 0baBe3a/
BaJlyTHU JyT (YyrposKeHa NOTPasKKUBamba) IipeMa J[py-
LITBY WIY 3aBUCHUM JIPYIITBYMaA U CII.

CripoBohjerbe IUTQHCKUX aHKTUKODYIILIMOHUX Mepa
Ha 3allITUTH [I0CI0Baka Y3 KOHTUHYUPaHY efyKa-
[I1jy ¥ pa3MeHy MCKyCTaBa U Jodpe MpaKce ca Me-
HAIIMEHTOM MU 3arocieHuma HMWC-a, mocedHo ca
OpTaHU3allMOHUM JIeJIOBMMA Y UMjeM je OelOKpYTy
CTIIpoBOherbe HabaBHE JIETATHOCTH U TIPO/iaja poda u
yciyra — MpeficTaBlba CTaJIaH 1 0daBe3yjyhu 3aaTak
3a CBe 3anocyeHe.
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1.2.13

OpywTBeHa
OAMOBOPHOCT

OpywTBeHa oaroBopHOCT
M pa3Boj IOKaNHe 3ajegHuUe

Ycrnex KOMIaHuje MoKe SUTU IOTIIYH CaMO YKOIH -
KO JJOIIPUHOCH Pa3Bojy 3ajemHurle. majyhu v Bupgy
0By ummeHuny HUC Aayru HU3 rofjHa HacTOjU Aa
JOTIpMHECe OMIITeM HAmnpeTky y Cpduju, cTaBiba-
jvhu y dokyc moTpede cBUX 4IaHOBA [PYIITBA, 10—~
cedHO OHUX HajMmahux, Koju cy Hocuouu dymyher
pa3Boja.

TakaB ofgHoc HIC je HacTaBHO fa Heryje U y 2021.
TOJUHM IMofp>KaBajyhu IpojekTe U aKIiuje Koje
yHanpelyyjy 3ajegHuIly u ApymTso. Y 2021. TONUHU
y APYILITBEHO OATOBOPHE [IPOjeKTe U IO PIIKY IIPO-
(pecroHAITHOM CIIOPTY YJIOKEHO je BHUIIIe 0] 315 MU~
JIOHa AMHapa.

Kpos mporpam JpylIiTBeHe OATOBOPHOCTH ,,3ajef-
HuIu 3ajeqao” HUC Beh 13 roprHa mmofip;kaBa pa3Boj
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U Halpe[aK 12 NapTHEPCKUX IPafjoBa Y ONIITHHA.
CBecHU 3Hauaja yjarama y eK0JIOTHjy 1 Y3 NaXK/bHU -
Bo mpaheme moTpeda 3ajefHUIIE Y KOjOj MOCTYje,
HUCy OKBUpY IIpOrpaMma ,,3ajeTHUIIM 3ajeqHo 2021”
y NIPBU IUIaH CTaB/ba OUYyBaibe 3allTHUTe >KMBOTHE
cpefquHe M eKOJIOMIKe IpojeKTe. OBaj LUKIYC IPO-
rpama ce peanusyje y capajitbi ca MUHHCTapCTBOM
3alITUTe >KUBOTHe cpefiliHe U MUHUCTapCTBOM Py -
MApCTBa U eHepreTHKe Penydnrke Cpouje, a HUC je
M37BOjHO 107,5 MUJIMOHA JUHApA 33 peanu3anujy
29 npojerara. Lk nogpiike je yHanpehemwe eHep-
reTCKe U eKOJIONIKe NHMPACTPYKTYpe 06pa30BHUX,
3/IpaBCTBEHUX, CIOPTCKUX U YCTaHOBA KYJITYpe Koje
Cy Ha YCIIy3M U 0off 3Havaja CBUM rpaljaHrMa JIoKa-
HUX 3ajemHuUnA. Y OPOjHMM 0djeKTHMMa KOTIOBHU 3a
rpejambe duhe 3aMermeHM HOBMMA KOjU KOPHCTE
€KOJIOIIKY IPUXBAT/bMBUje eHepreHTe, duhe 3ame-

HBeHa TepMoH301alyja, JoTpajana CTolapuja WUiIu
pacBeTa, npefiBui)eHa je U [10CTaBKa COJIapPHOT OCBe-
T/beHba Y TAMEeTHUX KITYIIa, Ca/Fba HOBUX ayTOXTO-
HUX CafiHUIla TUIThapCcKoTr U YeTHHapcKor apBeha,
Kao U W3Tpafitha eKOJIOIIKOr ITapKa Ca MU3PaJloM U
IIOCTaBKOM MHOBAaTUBHUX €KOJIOIIKNX TaPKOBCKUX
efleMeHaTa, yuMe he ce JONIpHUHeTH Mab0j Y IOTPO-
Y eJIEKTPUUHE eHepryje, Kao U CMakbery 3ara-
hemba >JKUBOTHe CpefiuHeE.

HIUC je u y 2021. TOAVHU HACTaBUO fAa MNOfp>Ka-
Ba 3[IpaBCTBeHe YCTaHOBe IIMPOM Hallle 3eMJbe Y
60pbu MpOTUB emugeMuje KOpoHa Bupyca. KoBupg
SonmHMUIIAMa HMIMPOM 3eM/be, Kao U WHCTUTYTY 3a
OHKOJIOTHjy U paguosorujy Cpduje n OnmiToj dos-
Huu Yadak, HYC je foHMpao Bullle oOf, 120 XUba-

loanweun nasewTaj 3a 2021.

[ie ntuTapa ,Jazak” Boje, HOK je IHCTUTYTY 3a jaB-
HO 31paBibe Cpduje ,,JIp Munan JoBanosuh Batyt”
Npy>KeHa MOJIPIIKA Y BUAY AoHAnVje GUHAHCHjCKUX

cpefncTaBa € LIW/beM UCIUTHBama KapaKTepUCTUKaA
MMYHCKOT 07irT0BOpa Mehy ocobama BaKI[MHUCAHUM
mpoTuB domectu COVID-19. ToKOM 2021. TOAUHE
HUje U30CTana HU MOJpIIKa 34PaBCTBEHUM YCTa-
HOBaMa Koje Hucy y COVID cucTemy, a Koje Cy yciien
enuemuje Takohe rogHesne BenIuKU TepeT. Vizmely
ocTanor, MHCTUTYTY 3a pafiM0JIOTUjy ¥ OHKOJIOTUjY
Cpbuje moHMpaHa cy CpefICTBA 3a HabaBKy peareHaca
3a MCIIMTHBAaba alyjeHaTa ca KapliHOMOM IIpo-
cTaTe, YpreHTHOM 11eHTpy V Beorpaay. HUC je 06e3-
denvo cpeficTBa 3a HadaBKY IOCTE/bUHE 3a HOTHUY -
Ke KpeBeTe, 0K je cIy>kou Jloma 3/ipaBiba UyKapuiia
IOHMPAHO IMAaTPOHA’KHO BO3WJIO 3a OTpede KyhHe
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Here repOHTOJIOIIKUX M OHKOJIOIIKUX ITallMjeHaTa,
Kao U MOTPOIIHA M 3allITUTHA OIpeMa 3a IoTpede
yCcTaHOBa Koje jeue HajMiiale mamnujeHTe.

BoheHu yBepemeM fa Cy XyMaHOCT ¥ eMITaTHja Haj-
BUIIIE JbY/ICKE BPEIHOCTH, UIaHOBU Kiyda BOJTOH-
Tepa Halller JIpyLITBa, IPY>Kajlu CY aKTUBHY MOJP-
IIKY 3ajefHUNY U y TOAMHU 3a HaMa. OBU XyMaHU
[0jeAUHIIY, Y4eCTBOBAJIU CY V aKl[MjaMa [IaKOBama
U ucnopyke nujahe Bofie ,Ja3zak” 37paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, a I0CedHY MasKiby TOCBETHUIH CY Aelu,
Koja cy y GOKyCy IpYIITBEHO OJITOBOPHOT [10CTIOBa-
wa HMC-a. 3anocienu HYIC-a npBU Cy BOJIOHTEpU
Koju cy y HYPJIOP-0Boj bariiTu y BasbeBckoj Kame-
HUIIM TIOCATIUIN OPTAaHCKO ITOBphe 1 3a4MHCKO O1Tbe
U TaKoO Jajly CBOj AOIIPUHOC a OBU AapOBU IIPUPO-
e CTUrHyY fo manuinada y HYPJOP poguTescKUumM
kyhama. V 5kesbl [la moueTaK HOBE IIKOJICKe FofiuHe
Y4MHe JIeNIIUM U JIaKIIUM 3a COLIjalTHO YIPOSKeHY
Jlely U Jelly 0e3 pomuTesbCKOT CTaparba, 3aIocie-
HU HUC-a cy moueTKOM cemnTemdpa 06e36equmu
IIIKOJICKY OTIpeMy W Ipudop 3a BHIIE 07 600 yue-
HUKa. YCIelllaH II0YeTaK HOBe IIKOJICKe TOJUHe,
CUMOOTUYHUM YpyUerheM ITaKeTa Ca IIKOJICKUM
MIPUOOPOM, BOJIOHTEPU CY IIOKeJIeNIN KOPUCHUITMA
[MIpuxBaTunuiiTa 3a geny beorpana, LlenTpa 3a 3a-
LITUTY OJ0j49ajy, Jelle U OMIaiHe 3BeYaHCKa, 3a-
TUM KOpUCHMIIMMa CBpaTHUIlTa 3a Jlelly y beorpany
u CBpaTmIlTa 3a fJeny u miage Hosor Capa, Kao U
MaJUIIaHUMa 6e3 POAUTEbCKOT CTapakba CMEIITe -
HUM y COC [leunjem ceny y KpaibeBy.

BonmonTepu HUC-a cy yuecTBOBanu U y ypehemy
Ol ,,Munura CrojaguaoBrh Cpnikumba” y BpIHUKY
OKpeunBINY (pacafy IIKoJIe, a IOAPIIKY Jja ce Horbe
IpUIIpeMe 3a IIpollec 3alocIera U IpoHana3ak of -
roBapajyher nocia npy>kunu cy ¥ MilafuMa U3 CU-
CTeMa aJITepHaTHMBHOL CTapakha, IPUK/BYUYMBIIIH Ce
mporpamy , Youth Can!”, Koju 3ajefHUUKY peanunsy-
jv LenTap ,,Jaku muagu” u COC Jeuuja cena Cpduja.
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V HaMepHU Jla ToNIpuHecy yHarpehemwy 3amTuTe K1 -
BOTHe cpefinHe, 3anocieHn HUC-a, wianoBu Kinyda
BOJIOHTepa y capagimu ca JKII 3emenwno ITaHueBO
3acafuiau Cy 500 cTadana jaBOPOIMCHOT IUIaTaHa
U CpedpHOIKCHOT jaBopa V ,Padunepuju HadTe
[TaHuyeBO” U HEHO] OKOIWHU, Y YKYIIHO] OY>KUHU
ol TOTOBO 2,5 KioMeTpa. OBa akIivja He caMo fa
he ymenmraTu meo [TaHueBa y KoM ce Hajnasu padu-
Hepwuja, HEro 1 dIarOTBOPHO YTUIIATU Ha KBATUTET
Bas3gyxay OBOM rpapy.

HUC je 1 TOKOM 2021. rOAVHE 0CTA0 [10Y3[1aH apT-
Hep CBOjUM AYTrOrofUIIEBUM capagHunMa. Tako je
JpyIITBO HaCTaBWUIO Capafmky ca KolmapKallkum
ki1ydbom ,IlapTusan”, y 067acTu KyAType MOAp-
1IKa je IpyskKeHa Beorpajickom ¢ecTUBaIy Urpe, a'y
obmacTu HayKe PecTUBaNy HayKe y Beorpany Koju je
300T enMIeMMOIIOIIKE CUTYaIlMje OfipsKaH Ha IUTH -
TaTTHUM I1aT¢dopmama.

HUC je y 2021. TOAMHYM 06jaBUO 11. Y3aCTOIMHU, Be-
puUdHKOBaHU U3BeIITaj 0 OAP>KUBOM Pa3Bojy, KO-
juM je jaBHOCT Ha CBe0dyxXBaTaH U TPaHCIIAPEHTaH
HauMH 0daBeIlTeHa 0 aKTUBHOCTUMa J[pyIITBa Ha
[I0JbY pa3Boja IIOC/IOBaihka, yilaraka y OPYIITBEHO
O[ITOBODHeE INIPOjeKTe, 3alllTUTY >KUBOTHE CpefuHe,
3/IpaBJbe U 6€30eJHOCT Ha pajy, Kao Uy pa3Boj by -
CRUX pecypca. V odracTu ofjp>KuBOr pasBoja HUC
ce PYKOBOAM TITIO0ATHUM LUBEBUMA VjeoUHeHUX
Hanyja u y M3BelTajy npenos3Haje 12 of 17 LybeBa
4yMjeM OCTBapemy JOIIPHUHOCU CBOjUM I10CIOBAKEM.

Kpaj rogune, HVC je mocBeTHO JapyUBamwy HajMmiIa-
hux unaHoBa Hame 3ajemHune. V >KeJbU J1a YUEHU -
nyMa ca KocoBa u MeToxuje yUMHU IIpa3HUKeE LITO
JIETIIITMM, Kao ¥ la UX MOTHUBHUIIIE Jla ce daBe CIop-
ToM, HUC je JOHUPAO CIIOPTCKY OIpEMY Y peKBHU -
3UTe 3a 18 MaTUYHKX OCHOBHUX IIIKOJIA Ca IOAPYY -
ja 10 onmTrHa Ha KocoBy u Metoxuju. IIpojekar je
peann30BaH y capafmy ca KaHienapujom 3a KocoBo

u MeToxujy Brazie Penydivike Cpduje U yApysKerbeM
,,CropTcTapc”, a U3[[BojeHa CpeficTBa y U3HOCY O]
roTOBO 2 MMWJIMOHA IMHapa, HaMekbeHa Cy 3a OIlpe-
Mame CIIOPTCKUX Cajla ¥ OTBOPEHUX WUTPAIUIITA
OCHOBHUX IIIKOJIA Koje moxala Buie of 1.500 yue-
HUKA Yy CPIICKMM €eHKJIaBaMa y ONIITHMHama ['sbu-
smaHe, ButuHa, HoBo bppmo, KocoBcka KameHnwura,
JIumwbaH, Odunuh, Cpduna, ByuuTpH, Ileh-Topa-
>KaeBan, u VicTok-0cojaHe.

Kpo3 nporpam , EHepruja 3Hama” HUC je u 'y 2021.
TO[MHU HaCTaBUO Jia capaljyje ca 00pa30BHUM U Ha-
YYHUM UHCTUTYIIMjaMa yV 3eM/bM U UHOCTPAHCTBY.
Tako je y 2021. FOAMHU y3 nofpuirky HYC-a ompe-
M/beH MHGOPMATHYKY KaduHeT y MaTeMaTHUKOj
rMMHa3suju y Beorpagy, ITO je off BeJIUKOr 3Ha4daja
3a TaKMH4YeHa U3 IPUPOSHUX HayKa U OHJIAjH Ha-
CTaBy, Ka0 ¥ KaOMHET 3a PYCKU je3uK y Illadaukoj
rumHasyju. Ilyrem oBor nporpama HUC je ox 2012.
rofjHe afalTUPao IPeKo 50 YUMOHMIIA U Jladopa-
TOpHja y MIKo/IaMa ¥ Ha aKyITeTHMa mupom Cp-
duje.

3HauajHa KOHTHUHYMpaHa aKTUBHOCT IIporpaMa je
U CTUIEHJVpakbe CPICKUX CTyAeHaTa Ca IJUbeM
odesdehmBama dygyhux cTpydmbaka M yliaramba y
nyropouHu pa3Boj. HUC je go caa cTunieHAMPA0o OKO
130 CcTymeHaTa, off Kojux je 61u3y 60 Beh 3amocaeHo
y HameM /[IpymiTBy. Y 2021. TOOUHHA 3alI0CIIEHO je 6
CPIICKMX CTUIIEHJJMCTA Ca PYCKUX YHUBEP3UTeTa U
JoJlelbeHO 6 HOBUX CTUIIEHIY]a.

Torom 2021. roguHe HUC je moTnrcao MemopaHIym
0 capajmu ca dunozodckrum dhakynrTeToM y Humry y
LWJBY NOMNyJIapyU3alyje PyCcKor je3rKa, Kao 1 Memo-
PaHAYM O capafiiby ca TeXHOIOMIKO - MeTalyPIIKUM
¢arynTeTom y Beorpagy.

Kako du Ha caBpeMeH HauWH MOMOIJIA [Ia CTYIeH-
TH ¥ OfIPACc/iv OP30 CaBjafiajy OCHOBE PYCKOT je3u-
Ka, gpymTBo HUC je mompskKano M3AaBambe jeJruH-

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

CTBEHOT yiIbeHuKa ,,Hu nyxa Hu nepa!”. ViIdeHUK je
IIPOMCTEKAO0 U3 3ajeJHUUKE capafibe lleHTpa Pyckor
reorpadckor apymTsa y Cpduju u HUC-a. V 2021.
TOAVHY VIIOEHUK je MPOMOBHMCAH Y SPOjHUM 0Opa-
30BHUM, HayYHUM ¥ KYJITYPHUM WHCTUTYIVjaMa
mrpom Cpduje 1 pervioHa y Kojuma ce u3ydaBa py-
CKU je3UK, Y CPICKO-PYCKUM KyJITYPHUM LIeHTPU-
Ma, Ha dpaKy/ITeTMa U y 'MMHa3MjaMa Koju Cy yue-
CTBOBAJIU y M3pafi, HAa MHOTMM MaHUdecTanjama
y Pycuju, Kao 1 y MejujuMa.

[opcTHIdj pa3Bojy pycKor je3rika HUC je HacTaBUO
Jla TIpy’Ka ¥ KPO3 MOJIPIIIKY pPearu3alju [Boje3nd-
He HacTaBe y 'MMHa3uju , JoBaH JoBaHoBrh 3Maj” u
Ol ,,JoBaH ITonoBuh” y HoBom Cagy 1 AsTeKCHMHAY -
KOj TUMHa3Uju.

OpymrrBo HUC capahyje ca Bogehum dakynTeTruma
y Cpduju Ha 1oJby AUTHUTANM3aMuje. Y TOKY 2021. TO-
IrHe ca ParyITeTOM TEXHWUKUX HayKa 3aro4deTa je
3ajegHUYKa M3paja npototurma Chat Bot codpTBepa.
Ca EnerTpoHCKUM (akynTeToM y Humry peanuso-
BaHa je capajjtha Ha TeMy yroTpede computer vision
TeXHOJIOTHje — pa3B0j MPOTOTHUIIA CYIIePBU30PCKOT
crUCcTeMa 33 CeM3MMWYKA UCTPasKMBarba. JIaHCHpa-
Ha je Tech Engine nnatdopma, y capagswu ca ICT
Hub-omM, Kao ,,MmecTo” KOHTaKTa ca CTapTaluMa u
CTpYyYHhballMa y 00JIacTy TUTUTATU3AIH]e.

OpxpskaHo je 30 roctyjyhux npefaBamka HUC-o0BUx
CTpy4YHbaKa CTY[[eHTHMA 7 TapTHEPCKUX (haKyITeTa
beorpazckor, HOBOCa[ICKOT ¥ HUIIIKOT YHUBEP3UTe -
Ta. [IpefjlaBama Cy HacTaB/beHA y OHJIAjH opMaTy
ycIieq] maHjeMuje BUpyca KOPOHa, Kao U 'y IIPeTX0ojI-
HOj TOJUHU.

KonTuHynpaHo je HacTaB/beHa mnoppiika HUC
OJIMMIIUjaJu U3 PYCKOT je3MKa M TaKMHUUeHhHMa Y
00J71acT! MPUPOAHUX HayKa Ha KOjUMa Cy CPIICKU
YYeHUIIM OBe TOLUHE OCBOjUIN YKYIIHO 11 Mefasba.
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OpHocu ca jaBHowhy

Y 2021. romguuu I[Ipec-ciyskba Q)
HWC-a HacTaBuia je yHampe- Buwe ub-
hembe KaHala KOMYHUKaluje ¢popmayuja
s s o OdHocuma
Ca HAjIIMPOM jaBHOCTH, KaKO
ca uHsecmu-
du ocTBapmia CcBOje CcTpaTe- mopuma Ha

IIKe [WhEeBE — IPAaBOBPEMEHO cmpaxu 124

U TPAHCIAPEHTHO ObaBeIlTa-

Bambe 0 MMOCJIOBHUM U APYIMM aKTMBHOCTUMa HIMC
I'pymie y3 ABOCMEepHY KOMYHUKAILWjy ca 3auHTepe-
COBaHUM CTpaHama. Y TOM LWbY, Ha cajTy HUC-a
(Www.nis.rs) mymTeH je y pan [JururamnHu Ipec
LleHTap, KOju HOBMHAap¥Ma U APYrUM 3auHTEPeco-
BaHMMa oMoryhaBa fia fohy 1o >KeJbeHHMX KOHTa-
KaTa, Kao U JI0 BeJIMKOT dpoja nHdopmarnuja o HUC
I'pynu, theHUM OU3HUC OCTBaperkhUMa U IpYIITBe-
HO OJITOBOPHUM IIPOjeKTHMa, Kao M 0 08jaB/beHUM
M3BeIITajuMa O IOCIIOBaky M OP’KMBOM Pa3Bojy.
JomaTHo, nyTem cajTa HVIC-a jaBHOCTU CY JOCTYIIHA
CaoNINTeHa 3a Mefjuje, MHTEPBjyM TOIl MeHallepa,
CTPYYHU U ayTOPCKU TEeKCTOBU. IloceTHoIIMa KOp-
TTOPAaTUBHOT Bed cajTa JOCTYIIHE cy 1 MH(bOpMaIuje
32 MHBECTUTOpE, NOJall O HajByKHUjUM pa3Boj-
HUM IIPOjeKTHMa, MoTyhHOCTMMa pa3Boja Kapujepe
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y HUC-y, Kao ¥ nHdopmariyje 0 OTBOPeHUM TeHe-
pHMa M Iporiefypama HadaBke. CajT je npunaroteH
Kopuithery Ha CBUM ypeljajuma, a Ha EbeMy ce MOT'Y
Hahu U elleKTPOHCKe Bep3Uje FOUIIHbUX U3BeIITaja
1 M3BelllTaja 0 OfP>KUBOM Pa3Bojy, Kao U mi1aTdop-
Ma ,,MarasuH”, Ha K0joj Cy cafp>Kaju M3 odracTu
KyZIType, 00pa3oBarba, 3aLITUTE JKUBOTHE CpPefUHe
Y OP>KUBOT pa3Boja. Kako d1 KOHCTAaHTHO YHaIIpe-
huBao KOMyHUKall¥jy ca CBUM 3aVMHTepPECOBAaHUM
nunyMa, HUC je cBe NpUCYTHUjY Ha APYIITBEHUM
MpeskaMa. TOKOM 2021. TOAVHe 3alodeTa je pea-
nu3anyja digital only Kammama Kako 6u ce IpaTH-
oumMa HIC-a Ha [pyIITBeHUM MpeyKaMa Ipr-
OIMKMO paj] eHepreTCKOr CEeKTopa, Ha jeJHOCTaBaH
HAuMH IpPefiCTaBUjIe OCHOBHE O8/IaCTH IIOCIOBaba
HUWC-a, nocinoBHe orepanyje, Ka0 U 3aHUM/bBUBO-
¢ty 0 HabTHOM SU3HUCY U UCTOPHUjATy KOMIIaHHje.
Takohe, HUC je HacTaBMO W pa3BOj KOPHOPATUB-
HoT &Jiora, npaTehy caBpeMeHe TeH[EHIIUje V OBOj
obmactu. Haiopu HUC-a y 06/1aCTH €KCTEPHUX KO-
MyYHHUKaIlFja Cy MO3UTHBHO OIeHeHU Y jaBHOCTH,
ma je [Ipec cys>kda foduia Ba 3HAYajHA IPU3HAbA
TOKOM 2021. roguHe. Y TPafAuLIMOHaTHOM UCTPasKHU -

Bamy ,,HoBuHap — Bamr npujates” Koje cripoBofu

PR arennuja ,,IIparma” HUC je oliereH Kao KoMIIa-
HUja Koja je MMaja Hajdo/by KOMYHHUKAIH]y ca Me-
JUjuMa y 2020. TONUHU Y KaTeropuju npoduTHUX
(mpuBpegHNX) opraHu3aluja. Y 0BOM UCTPasKUBa-
1Y YU4eCcTBOBAJIO je 200 HOBUHapa fiomMmahux Mefiuja.
Takohe, HUC je JOSUTHUK IIpU3Hakba Yacoruca ,,PC
Press” — Top 50 HajdobUX OHJIAjH cafpiKaja, y Ka-
Teropuju LinkedIn. [Ipr3Hamba cy Jofe/beHa 24. IyT
U [IPeICTaB/bajy jeIMHU 3BaHUYHU U300p HajdbobUX
CTpaHUIlA Ha JPYUITBEHUM Mpe’KaMa, CajToBa U
amuKanuja y Cpduju. OBa npusHatba 3a HUC mpef-
CTaBJbajy MOJCTPEK fa dy/e joirt 50/bU y 061acTH Off -
HOCa Ca jaBHoOIIhY.

UHopMHcare 3alI0CTeHUX

U romuHy 2021. 00€IEeKUO0 je HacTaBaK KOMYHUKa-
IlMje y yCIOBMMa NaHfaeMuje Bupyca COVID-19, ca
(oKycoM Ha MH(POPMHUCAEY 3all0C/IeHNUX 0 aKTyell-
HOj CUTYaIlMjU U IPOMeHaMa y KoMIaHuju u Cpouju,
Kao M Ha HaCTaBKy IIPOMOIIMje Mepa 3allITUTe.

loanweun nasewTaj 3a 2021.

[Topey; TpaBOBpeMeHOT MH(OpMUCaka 3all0CIeHUX
0 CBMM aKTYeJIHOCTMMa, Ba’KaH 3aZjlaTaK MHTEPHUX
KOMYHHUKaIl{ja je ¥ MOAPIIKA YHaNpelhewy KOpHo-
paTtusHe KynaType y HVC-y. Tako je y 2021. 3aro4deTa
KaMIlakka IIPOMOIMje KOPIOPaTUBHUX BPeJHOCTH
HMC-a, Koja ce HacTaB/ba U y 2022. roguHu. Kpo3
jacHy IpoOMOIIMjy ITO>Ke/bHUX [I0HAIlIakha 10jeruHa-
IIa ¥ TUMOBa Koje 0Be BPeJHOCTH Ie(PUHHUIITY, Kao U
pa3yMeBakbe IIMpe YjI0re BpeIHOCTY Y CBUM SU3HUC
IpaKcaMa, Wb KaMIlalbe je Jja ce Kojerama IITO
BUIIIe IPUOIIIKe Hallle BPeJHOCTH U a Ce IIITO BUIIIe
NIpUMeRYjy y CBAaKOJJTHEBHOM pPafy.

OcyIIKUBake IOTpeda 3aloC/ieHuX U Ipaherbe
TPEHI0BA Y CTPYIIU, TOBEJIU CY /IO pa3BUjarba 1 JIaH-
CUparba MOOUIIHE Bep3uje MHTpaHeT [opTaja Haler
IpymTBa — MIlopTan. OBa alyiMKanyja je mnpe cBera
HaMerheHa HallTM KojleraMa Ha TepeHy, aliy U CBUM
IOPYTUM, a Y CBAKOM MOMEHTY OyIy [IPaBOBPEMEHO
uHdpopmucanu u mehycodHo oBe3aHu, de3 0d3upa
r7ie pajie.
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OpHocu ca ap>XaBHMM opraHuMa
Capamba Ca IIOCIIOBHUM VAPVKembHUMa

HHC je y 2021. roguHM capahyBao ca CTPYKOBHUM
yapyKemeM HanyoHanHM HadTHH KomuteT Cp-
duje - Ceerckor HadTHOr caBe3a (HHKC-WPC) u
NIOCTIOBHMM yApy>KewrMa CaBeT CTPDAaHMX HHBe-
cruTopa (FIC), AMepuuka IIpuBpefHa Komopa y Cp-
duju (AMCHAM) u IlpuBpenHa kKomopa Cpduje (TIKC).
[IpencraBHUNM HMC-a cy Takohe peJoBHO yuecTBO-
BaIM y PafiHUM IpynaMa ¥ OfOOpUMaAa HaBeIeHUX

yApY>Kerba.

C 063upoM [1a je of 1. jya 2022. rofuHe npenButeH
[OYeTaK Ipolieca 00aBe3HOT HaMeIllaBarba OUOro-
pUBa y IOTOHCKA TOPUBA, Kao I0CeSHO BaykKaH UCTU-
yeMo npojekart ,,BIO4BLEND — VTuriaj ieruciaTiBe
y obmacTu duoropuBa Ha TpsRuiTe Cpouje: IIpeBa-
3UIasKerbe MpodjieMa 1 MPeHOC HajoobMX MTPAKCHU U3
3emasba EBpoIicKe yHUje y paHOj da3u MMILIeMeH-
Tanuje duoropuBa Ha TP;RUIITY Cpduje”. HaBeme-
HU MpojeKaT je peanu3oBao HHKC-WPC 3ajemHo ca
MamuHCKUM (paryITeToM VHUHBep3uTeTa y beo-
rpany, IIKC-om u CprickoM HapTHO-TaCHOM acoLV-
jarujom CHATA 1 y capafjiby ca YHUBEP3UTETOM 3a
XeMUjy U TexHojorujy u3 Ilpara, Yemika Penydmu-
Ka. [IpeficTaBHMIM Haller [IpymiTBa Cy ce Y OKBUPY
BIO4BLEND 1mipojeKTa yIIO3HAIU Ca JIETUCIaTUBOM U
TpoliefiypaMa HaMelllaBakba SMOKOMITOHEHTH Y EV.
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JomatHO, y capaagwu ca HHKC-WPC opraHuso-
BaHO je yuemrhe reHepanmHor JupekTopa HHUC-a
Ha 23. CBerckom HadTHOM KOHrpecy (https://
www.23wpchouston.com/), Haj3aHauajHMjeM TI0daI-
HOM forahjajy y cekTopy HadTe raca Koju je y Jerem-
O6py 2021. rofguHe ofpsKaH y XjycToHy, CjemuiberHe
Amepuure [Ip>kaBe. ['eHepalHU IUPEKTOP je Kao je-
JlaH Off y4YeCHMKa Ha IVIeHaDHOM ITaHely ,, [IuruTanHa
TpaHcdopMalrja” TOBOPUO O IUTUTAITHUM TPEH 0~
BMMa Y UHJIyCTPHUjU U IIpeficTaBUo pojekte HYC-ay
0BOj 00J1aCTH.

ViMajyhu y BUJy 3ajefHUUKU UHTEepeC 33 KOHTUHY-
MpaHUM yHanpehermeM IIOCTIOBHOT aMOujeHTa y 3e-
by, HUC he HacTaBUTH [1a akKTUBHO capahyje ca
IpefcTaBHUIIMIMa IIOCJIOBHE 3ajeflHHIIe U Y Hape[HOj
TOAVHU.

Cy30ujarbe CHBOT TP;KHIITA

HUC noppskaBa akKTUBHOCTH JIPsKaBe Y 50poU IPOTUB
CHBOT TP’KMIIITA ¥ aKTMBHOCTU Ha JlaJbeM YHallpe-
hemy crcTema MHCIEKIIUjCKOT Haf3opa. [IpegBule-
Ha UMIUIeMeHTallMja U [loueTaK Kopunrhermba HOBUX
cucTteMa pUCKaIU3aIyje U eIeKTPOHCKUX (PaKTypa,
KOjH Cy TOKOM 2021. TofiHe ypeljeHU [JOHOLIEeHheM
ofiroBapajyhux mporuca, of BeJIMKOT Cy 3Hayaja 3a
Jlajbe Cy30Ujarbe CBe EKOHOMUjE Y 3eMJbU.

KopnopaTuBHa Kyntypa

BuTu jemaH o HajoObUX TOCIOAABalA y Cpduju u
OUyBaTH Ty IO3UINjy TOAPa3yMeBa KOHCTaHTHY I10-
cBeheHocT y yHanpehemwy pajHOT OKpYsKema, YCI0-
Ba pajia ¥ CTBapakbe KOPIOpaTHBHe KyIType Koja he
mpuBYyhY 1 3a[ipyKaTy Hajbosbe 3arociieHe. Ha 0CHOBY
cBoje myropouHe HR cTpaTeruje, TpeH0Ba y 06/1aCTU
TP>KUIITA pajia, UCTPaKUBakba Mel)y 3anocieHnMa
u moTpeda dusHuca, HAC je TOKOM 2021. TOJIMHE pa-
M0 Ha OCMUII/bAaBay Y peanu3aliijy pa3nuiuTUX
MHMIYjaTHBa Koje MMajy 3a Wb [la YHaIpeze Kop-
IIOpaTUBHY KYATYpy [pyIITBa U Ojadajy MO3UIUjY
HUC-a Kao MOsKeJbHOT HocofiaBna. CTyd Kopropa-
THBHe KYJITYype Cy BeHe BPeIHOCTH, I1a je 2021. To-
IVIHY 00eJIesKuIa IIPOMOIINja HOBUX KOPITOPATUBHUX
BPeJHOCT (CTPYYHOCT, OATOBOPHOCT, TPAHCIIapeHT-
HOCT ¥ MHOBAaTHUBHOCT) Mel)y 3amociieHUMa U -
XOBa MHTerpaIiyja y IocioBHe Ipakce. IlvbaHa Kop-
nopaTMBHa KyiaTypa HMC-a moppasyMeBa jadamse
KyJIType yuera, yKa3uBame Ha MOTYhHOCTU U IIpY-

loanweun nasewTaj 3a 2021.

>Kakbe PA3IUYUTHUX IIPOrpama M Mojiesia yuekha U pa-
3B0ja 3aMoCIeHuX. 3aTo €Y Y 2021. TOOAWHY ITOKPeHY -
TU PA3IUYUTY [IPOrPaMU ca OBUM LIW/bEM, Of] H0Jbe
KOMYHMKallyje 0 3Hauajy yuerba 1 Kperpamba IyTeBa
yuerba 3a 3arocjeHe, IIPeKo MOCTaB/hakba HOBOT MO-
Jlella ollelMBamba 110 KOMIIeTeHI[jaMa 3aCHOBaHOT
Ha KOMIIQHMjCKUM BpPEIHOCTHMMA, [0 CIIeIUjaHO
KpeMpaHUX [porpaMa pa3Boja 3a pa3IUyUTe Ipyre
3anocneHux. [lokasaTe/b ¥ OCHOB 37jpaBe KopIiopa-
TUBHE Ky/IType je MeljycodHO MoumITOBamke 3amnocie-
HUX. JeflaH off IIpojeKaTa Ha Koje CMO HapO4YUTO I10-
HOCHU je ITOKpeTame I1aTdopme ,IloIToBame, rpe
cBera” — Koja Ma 3a ITWb [1a apUpMHuIIIe [TOIITOBA-
Hhe Ha PafHOM MeCTY, IIpeyIpeay 1 CIIpeun Herrpu -
MepeHa [oHamlama. OBa mIaTdopMma je npornanieHa
3a jeflaH off Hajdosba 3 IPOjeKTa M3 0OJIACTHU JBYICKUX
pecypca y Cpduju ipema OIieHU CTPYYHE 3ajeTHULIE
okBHUpYy HR porahaja Koju je opraHu3oBajia KOMIIa-
Huja ,,UHdocTyn”.

231



HWC pyna

1.2.15

UcTpaXxunsamwe
N pa3Boj

HUC je y cBMM cerMeHTHMa IIOCIOBama 3acTyIla
CTaJIHY TEeXHOJIOUIKY Pa3Boj U yBOlere MHOBAalMja
y [IOCJIOBamse.

HTILl HVIC-HadTarac g.0.0. HoBu Cafi, Kao 3aBUCHO
IpymTBo y KoMme HYIC uma 100% ydernrha, MaTUUHO]
KOMIIaHUjHU [IPY>Ka HAayYHO-TEeXHUYKY U MHOBAL1O0-
HY IOZPIIKY V 00JIaCTH UCTPAKUBAEbA U IIPOU3BOJI -
e HadTe U raca. VicTpaKrBauKo-pa3BoOjHA JeaT-
HocT y oxkBupy HTI] HUC-HadTarac uma [BOjaKy
YJIOTY - KOOpAWHATOpa U MU3BPIIMOLIA HAayYHO-UC-
TPa)KUBAYKMUX PafioBa.

VIMIuleMeHTalldja M paspajla HOBUX TEXHOJIOTM-
ja, Hay4HO-MCTPaKUBayKa MIeNaTHOCT U IoBehambe
e(MKacHOCTH UCTPayKMBakba, IPOM3BOAELE U IIpepajie
HadTe 1 racay CTaJIHOM cy (pOKycy MeHalIMeHTa U 3a-
nocneHux HTII. Pafi je opraHr30BaH y BUIIIE ITpaBalia.
V TOKyY IIpeTXOofHe FOfiHe, Y NelIaTHOCTU Te0JIOIIKUX
HUCTpa’KUBakha 3aBpIIeH je M3BeIITaj 3a IIpojeKaT
yYI3paZia CeM3MUUKUX TeOJIOIKUX MOJjela Y TeojIo-
IIIKa TIOJIPIIIKa PafjoBa Ha mpojekTy AYHHI”. V ToKy cy
PafoBY Ha peaIn3aliyju MpojeKTa ,,08pasia cCen3muy -
KuX rnofaTtaka u3 MOI'T 2D yHyTap nepumeTpa I0O-
IIpydja genoBarba ['actipomebedT HHIY, Te je 3aBpieH
npojexat IIporpaM peBU3Mje MCTOPHjCKUX je3rapa y
IOY>KUHU 0f 2.400m. 3a IIoTpede eKCTepHUX HapyJur-
JIalia 3aBILIEHU CY TPOojeKTH JlabopaTopujcKa UCIIUTH -
Barba MHXUOUTOPA KOPO3Uje, MHXUOUTOPA KaMeHIla
— 3a ,,[acnipommbedT ApRTHUK” 1 KoMILIeKCHa J1ado-
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e lIcTpaxunBahe 1 pasBoj

paTopyjcKa UCIIMTHUBakba je3rapa ca rmossa Sarqala — 3a
motpede ,,Gazpromneft Middle East”, Te je, 3ajemHo ca
mpeficTaBHULIMMA ['a3mpomMibedT Of[psKaHa TEXHUYKA
cecyja.

V 0b5acTu pa3pajie IeSKUIIITA U IPOU3BOEbe HaTe 1
raca TOKOM TOfIMHE Ce MHTEH3WBHO PafIijIio Ha U3HaA-
JIsKEIbY ONITMMATHOT pellierha 3a ClIpedyaBarhe U3HO-
IIerba recka u3 c1aboBe3aHux KOJIeKTOp CTeHa, U300-
Py ofiroBapajyhux moiammMepa 3a JIEKUIIITA Ca TEITKOM
Y BUCKO3HOM HadToM (y by IoBehama KoepuIyi-
jeHTa uckropuitherba), Ka0 U pa3BUjalby METOE I10-
CTaBJbakba TAMIIOH-TETA TPUINKOM PEMOHTA OYIIOo-
THHE KaKo du ce n3derio 3araherbe MpUOYIIOTUHCKE
30He. [Toyenu cMo Jja pajMo Ha pa3Bojy HOBOT IIpH-
CTYIIa pelllaBaiba IpodieMa Ha IeNOKYITHOM HadT-
HOM TI0/bY KPO3 MHTEIPUCAHO MOJIENIOBAthe U Kper-
paibe ,,TUTUTATHOT JBOjHMKA”. Y 00/1aCTH TEXHUKE U
TEXHOJIOTHje MMPOU3BO/Ehe HadTe U Traca YCIIEIIHO je
[TOKPEHYT HOBYU ITpaBal] MHTErPHUCAHOT MOJeTI0Barba
aKTUBA, [IOK je ¥ ca eKCTePHUM HapyJunoueMm u3 Mipaka
HacTaBJ/beHa Capajjiba Y UCTOM TpaBily. OBaj mpaBsarj
he y3 iurnTamHe TEXHOIOTUje OMOTYhUTH Kpeuparhe
BUPTYETHUX ,, TUTUTATHUX d/IM3aHaIa”’ KOMIUIETHUX
osba. Y criiony npojexra ,,HoBe TexHomoruje” mcnm-
TaHU Cy HOBU BUIOBY HaJ[3eMHE OITpeMe 3a TYOUHCKO
[YMITAEbe — IMHEAPHU U XUPAYINIKY [TOTOH.

YV CKiIafly ca cTpaTellKUM IutaHoBuMa HUC-a, Jla-
dopaTopuja ,,Downstream” je HaKOH CBeOdYXBaT-

HUX TIpUINpeMa 0de3defuia HEOMXO/IHEe pecypce u
obaBUIIa je KOHTPONY KBATUTETA OMOKOMITOHEHTE
U dUoropuBa 3a HOBU paMHEPUjCKU IPOU3BOL —
eBpopamusen b7. CripoBefieH CM U eKCTepHU ayAUuTHU:
a) mporieca 0be36eherba KBATUTETA 3a MIPOU3BOILY,
CKIIQ[UIITE e U UCTPUOYIINY MIa3HOT TOPUBA J0
aepogpoma; 6) (dadbpruke KOHTPOJIE MPOU3BOHHE
mouMep MoqubUKROBaHOT OUTYMeHa; B) hadpuuke
KOHTPOJIe IIPOM3BOJbe YTHUX DUTYMeEHa; T') Hajl-
30pPHO OLIeEbUBabe CUCTEMa MeHalIMeHTa KBaJIuTe-
TOM Y JTadopaTopuju. YV OKBUPY IIPOjeKTa MOJIEPHU -
3a1iyje 1adopaTopyje, MHCTAIMPAHe Cy U NYIITeHe ¥
Paj 3 HOBe MCIIMTHE OIIpeMe HajHOBUje reHepanyje,
JlabopaTopujcKo 0codibe MPOIIUIO je 0OYKY 3a paj Ha
0BOj OTIIPEMMU.

V OKBHUpPY HpaBlla NpPOjeKTOBakba MH(QPPACTPYKTY-
pe, 3a moTpede Bioka ,,AcTpaskKuBarbe U IPOU3BOJI-
a”’, pean30BaHa Cy ABa KOHIENTYyallHa IIpojeKa-
Ta 3a HapTHO-TracHo noska Cprcka Lpma u Kuc3-x.
[TapanenHO ca THMe, peanu30BaHe Cy aKTUBHO-
CTM Ha u3pagu uHBecTuimoHe IITI 3a moTpede
bnoka , VicTpaskuBaibe U MPOU3BONEE”, peBU3Hje
IITH (FEED & DDE) 3a mpojeKaT u3rpafibe cadbup-
HUX CTaHUIIA y PYMyHUjH, JaTU Cy IPeIo3H 3a Ol -
TUMU3alLMjy MIPOjeKTHUX pelllerha ca eKOHOMCKUM
ederTOM 0J] 0KO 500.000,00 fo1apa. 3a HOTpede UH-
BeCTULIMOHEe U3rpajiibe U ofpsKaBama v PHII, y 2021.
TOOUHY IIOKpPEeHYTa CYy W YCIeITHO 3aBplleHa JBa
IIpojeKTa 3a HOBe YTroBOpe.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

[Topen HaBefleHUX akKTUBHOCTHU, HTI] ce, Takohe, ak-
THUBHO 0aBU U Pa3BojeM JUTHMTATHUX TEXHOJIOTH]a,
Kao U NpUMeHOM MH(OPMaIOHO-KOMYHUKAIK0-
HUX TeXHOJIOTHja Y OCHOBHOj JIeTATHOCTU. Y OKBUDPY
oBor MpaBIia, HTI] peanuayje BeTUKY dPOj TUTHUTAIT-
HUX IIpOjeKara 3a HapTHY MHIYCTPH)Y y 0dIacTrumMa
cerM3MUKe, HampefHe IeTpodu3uKe, reoyioruvje U
paspajie JIESKUIIITA, aHAJIM3e TPOU3BOMHE U ITPOMe-
Ty HaTHUX JlepUBaTa, Te MMIUIEeMeHTHPa HOBa UH-
¢dpacTpyKTypHa U coPTBEPCKa pellerha, Y CKIATy ca
moTpedaMa OCHOBHE IeTaTHOCTHU JIpyIITBa. Y OKBUPY
IIpUMeHe HOBUX TeXHOJIOTHja Peannsyjy ce IIPojeKTU
y odmactu Data Science, Machine learning, Business
Intelligence, Data base development ,Software
Development. [TocedHO cy duu 3araykeHU pe3yiTa-
TU pajja Ha IIpojeKTuMa ,, Drone Seismic supervising”
u ,,Advanced petrophyasics”. Ocum TOTa, NMPOjeKTU
,Recommendation workover system” u , Predictive
analytics for electric centrifugal pump” cy nmpuka-
3au peanaH edeKaT y Mpou3BOAHU HadTe M3pa-
JKeH Yy TOHaMa HadTe U CMambewy rnepuoga usmehy
JIBa PEMOHTA. JelaH 0] BaJKHUX I[W/beBa JUTUTATTHE
TpaHcdopMalirje je Muperhe 3Hatha KOja MOTY OUTHU
IIpUMeeHa Y CBaKOJHEeBHOM I10CTTY, a peau3aliyja
OBUX aKTUBHOCTHU je oMoryheHa KOHCTaHTHUM YHa-
npehuBameM CTPYUHUX KOMIIETEHITHja 3aM0C/IeHUX
U ynarawkeM y MHGOpPMaIlFOHe TeXHOJIOTHje, IITO
IpeficTaB/ba KJbyUHe MpeAycioBe pa3Boja HMC-a.
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Odarbn pasBoj

bnok ,ActpakuBame n
npoussogHa”

I/ICTpaxmBaH:e U IIPOU3BO/Aba

Peanu3anyja mporpamMa UCTPasKHOT U pa3paiHOT
dyurerba y Cpduju u PymyHUjU

Opp>KaBarbe BUCOKOT MHTeH3uTeTa ['TA 'y Cpdu-
j¥ 3a ofIp>KaBakbe HMBOA IPOU3BOIH-E
KommieTHa mprMeHa COIICTBEHe TeXHOJIOrHWje
PUP, mupeme akTuBHOCTU PVP Ha nosba boKa,
Enemup, IManuh, KukunHpa, KukuHpa Baporr,
Vhor CeBep

Ofp’KaBambe IUTAHMPAHOT TeMIIa Iajja da3He
IIPOU3BOJHLE

Peanusanuja 2D NpojeKTa 3a ceU3MHUUYKe paZioBe
y buX

[ToTeHIIWjaTHU HaCcTaBaK Capafiibe ca TYPCKOM
HallMOHAJIHOM KOMIIaHMjOM Ha CeU3MUUYKUM
HUCTpa’KUBakbrMa

HacTaBak pafjoBa Ha KallUTaJTHUM PEKOHCTPYK-
IMjamMa odjeKaTa 3a MPOU3BOIILY M TPAHCIIOPT
HadTe U raca

Pa3Boj nnosa Tepemuja CeBep y PymyHuju
Peanu3anuja npojekTa ,,Smart Asset”.

OuvBusnja Downstream
Bnok ,,Ilpepaga”
ToKOM 2022. TOIMHE § OKBUPY IIPOU3BOAHE JlelaT -

HocTu Brioka ,,ITpepaga”, y dokycy he dutu ciemehe
AKTHBHOCTU:

234

e [larbn pa3Boj

KonTuHyanaH pag nocrpojema DCU, y3 noBeha-
the IyduHe mpepajie U u3asa denux HabTHUX
JlepuBaTa

[Tpou3BOtha drioroprBa

[IpoMeHa U3BOpA eHEProcHadeBarba (KYIOBU -
Ha BojieHe rnape off TE-TO [TaH4YeBO)

PeBu3suja IPPC fo3Bosie 3a paf moctojehux mo-
CTpOjerba ¥ HOBOT MOCTPOjekba 3a AYOOKY Ipe-
pany

Peanusanuja mporpama ,IlItut &e3dbemHoCcTU
KAPKAC 1, 2 1 3” Ha OCHOBY CITPOBEJIEHUX [TUja-
THOCTUKA 1 OfI0OpeHOT dyiieTa

Peanu3alivja npojekaTa 1 Mepa y In/by oBeha-
Hba OIlepaTUBHe e(PUKaCHOCTU

[Tpuripema 3a KallUTATHU PEMOHT 2023. TOOUHE
WHuTerpanyja ca XUII-TleTpoxeMuja a.g. [lTaHu€eBO.

Y OKBHpY MHBECTUILIMOHMX [IpOjeKaTa, TOKOM 2022. 0~
nmuHe, oryc he dUTH Ha MPOjeKTY ,, PEKOHCTPYKIIM]ja
rocTpojera FCC v u3rpafirba HOBOT IocTpojerha ETBE”.

Takohe cy NmiIaHWpaHe aKTMBHOCTH M Ha JPyTUM
IIpOjeKTHMa:

PeROHCTpPYKIIMja CUCTeMa 3a IIPeBeHIUjy KOpOo-
3uje Ha aTMocdepCKoj AecTunaluju
IIpommuperme MEC cucTema 3a ocTanle BHUOBe
TPaHCIOpPTa

VHcTananyja cucTeMa 3a a3yTOMaTCKO I03Upambe
U JoflaBakbe MapKepa M afUTHUBa y MOTOpPHA ro-
pvBa Ha ayTonyHunuiuTy PHII

Peanusanyja npojeKaTa MHBECTHUIIMOHOL Of[p-
>KaBamba.

ViMnieMeHTaI[Mja MpojeKaTa JUTUTaTHe TPaHC-

dopmarnuje u OMC:

- UVmrmeMeHTanuja anaTa NPeJUKTUBHOT
onp>kaBama (Predictive Maintenance with
Machine learning)

- TecTupame Ja/bUHCKe aHanuTuKe (Remote
analytics of Platformer Unit)

- [Jla/py pa3Boj ¥ UMIIJIeMeHTallyja ajaTa Ha-
npegHe aHanuTuKe (BI Tools)

- IlpumeHa mpaKce IPOjeKTa eTaJIOHCKOT I10-
cTpojerba OMC y 1iestom Briory I[Ipepaga

- IIporpam moBehama MOY3[MaHOCTU W WH-
TerpuTeTa padUHEPUjCKUX IIOCTPOjerha
(Reliability Acceleration Program).

BioK ,,IIpomet”

ubeBu:

[ToBehame yJena Ha MajOIPOAAjHOM U TPIKU-
Ty MOTOPHUX TopuBa Cpduje 3axBa/byjyhu
MIPOAaKTUBHOM JIeJIOBalheM Y BeJIeNpPO/IajHUM U
MaJIONPOfajHUM KaHaIMMa

Pa3Boj Benernpogaje v IHO aKTHMBaMa U IIpofaje
CBeTINX HaDTHUX JiepuBaTa U KOKca
Peanusanyja CTpaTelIKOT IIpOjeKTa PpeKOH-
CTPYKIIMje U MOAepHM3al1je CKIaUInTa HadT-
HUX JlepyBaTa

Pa3Boj mpofiaje HoJaTHUX poda U yCiIyra, Ipe
CBera acopTMMaHa 13 [IOHY/Ie Y PeCTOPAaHMMa U
Kadeuma.

loavwken naBelwTaj 3a 2021.

HHBecTULIUje:

M3rpageba 3 objerTta: 2 CCT'y NIS Petrol 6peny u
1CCT'y dperngy GAZPROM

[lymTae y paji, HAKOH TOTaIHE PEKOHCTPYK-
ruje 5 CCT'y NIS Petrol dpenpy

Peanu3zanuja npBe ¢aze IMpojeKTa MojepHH3a-
[[Mje CKIafuInTa HapTHUX fepuBaTa Hu.

IIpojerTu gUruTanHe TpaHcdopmaluje:

MobdunHa ammukanuja DRIVE.GO - paspaga
PVHKIVOHATHOCTU:

- mpwurejn Mogen miahatba

- mnahambe Kade

- 11ahame yciayra v IpousBoga lapTHepa
CTUMYTUIIEMO YBOlerhe BUPTYETHUX KapTHulia
— IOJATHOr KaHalla 3a [IpHBJlayere HOBUX Ky-
Hana
Pa3Boj Bed-mopTasa JlemapTMaHa 3a permoHan-
HY BeJlellpofajy
AyToMaTH3aIinja mporieca npujema pode Ha CCT
(Mobdumnuu PDA)
Pa3Boj codTBepa 3a Aucieuepusanujy
G—Manager
Kuocu 3a mopyunBatbe U rtaharbe Ha ayTonyT -
ckuM CCT'
AyToMaTu3alyja mporeca InpujeMa M CKIafu-
IITeHa aBMO ropuBa
VHanpeheibe ¥ pa3Boj HOBUX (PYHKIIMOHATHO-
CTU Y MOOMIIHO] alVIMKAIIMjU 32 KOPIIOPaTUBHE
KJIUjeHTe.
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V3BemiTaj HE3aBUCHOT PEBU30PA

AkumoHapuma n Oabopy avpektopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje a.a. Hosu Caa:

Hawe muwrberwe

Mo Hawem MuLLrberby, PUHAHCK|CKM U3BELLTA)jW Adjy UCTUHWUT 1 0BjeKTUBaH Npukas, no CBUM
mMaTepujanHo 3Ha4ajHUM acnekTumMa, uHaHcujcke nosuumje apywtea HadbTHa HaycTpuja Cpbuje a.a.
Hosu Cap (y aarbem TekcTy ,Jpywteo®) Ha AaH 31. geuem6pa 2021. roavHe, 1 Herose UHaHCKjcke
YCNELLHOCTW 1 TOKOBA rOTOBMHE 3a rOAVHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH Y cknaay ca 3aKoHOM O payyHOBOACTBY
Peny6nuke Cpbuje.

MpeameT peBusunje

duHaHcHjckv n3BeLwTaju [pywTea ykrbyuyjy:

e BunaHc cTama ca ctaweM Ha aaH 31. geuembpa 2021. roauHe;

e BunaHc ycnexa 3a roavHy 3aBpLUEHY Ha Taj AaH;

e 13BELUTAj O OCTaNoM pe3ynTaTy 3a rouHy 3aBpLUEHy Ha Taj AaH;

e 13BELUTAj O MPOMEHama Ha KanuTany 3a rofuHy 3aBpLUEHy Ha Taj AaH;
e  3BELUTAj O TOKOBMMA rOTOBMHE 3a FOAVHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH; U

e HanomeHe y3 duHaHCKjCKke U3BELLTAje, Koje CaapXKe Npernes 3HauajHUX padyHOBOACTBEHNX
NonuTMKa U Apyre HarnoMeHe y3 UHaHCKjCKe N3BELLTaje.

OcHoBa 3a MULLUIbEHE

PeBu3njy cmo n3epLumnm y cknagy ca 3akoHom o peeuanju Peny6nuke Cpbuje. Halle oaroBopHocTH y
ckrnagy ca TUM 3aKOHOM Cy AeTarbHuje onvMcaHe y oAerbKy U3BELLTaja Koju je HacoBIbeH
OAroBopHOCTM peBM3opa 3a PeBU3NjY PUHAHCK|CKMX N3BELLTa]a.

CwmaTpamo ga Cy peBU3MNjCKN [0Ka3N Koje CMO npubaBunn SOBOSbHU U afEKBATHM Aa HaM npyxe
OCHOBY 3a Halle MULLIbEHE.

HesaBucHoct

Mwu cmo HesaBucHM y oaHocy Ha [lpywiteo y cknagy ca MefyHapoaHum ETnukum Kogekcom 3a
MpodbecroHanHe PavyHoBohe (ykrbyuyjyhu MeRyHapoaHe Ctanaapae HesaBncHOCTW) M3faTM of,
cTpaHe Opabopa 3a MefyHapoaHe ETuuke CTaHaapae 3a PauyHosofe (MECBA Kogekc) u eTudkum
3axTeBmMma 3akoHa o pesusunju Penybnuke Cpbuje koju cy peneBaHTHU 3a Hally peBuanjy
uHaHcmjckux nsBeLlTaja y Penybnuum Cpbuju. VicnyHWnv cMo Halue Apyre eTU4Ke OAroBOPHOCTM Y
cknapy ca MECBA KopekcoMm 1 eTuykum 3axTeBrma 3akoHa o peBusumju Peny6nuke Cpbuje.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd, Republika Srbija
T:: +38111 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwe.rs
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loavwken naBewTaj 3a 2021.

Haw peBmaunjcku npuctyn

Mpernen

MartepujanHoct e MatepujanHoct ApywTea: 949 munuoHa guHapa (y Aarbem TekCTy
“PCA"), wto npeactaeba 5% npoceyHe anconyTHe BpeaHOCTU
pesynTaTa npe onopesnBawa, OA4HOCHO ancoslyTHe BPEAHOCTH
[06UTY Npe onopesnBama 3a Tekyhy roAvHy 1 roanHy 3aBpLueHy
31 geuem6bpa 2019. n ryéuTka npe onopesnBama 3a roaguHy
3aspLueHy 31. aeuembpa 2020.

KrbyuHa peBusmjcka e [lpoueHa pesepsucarba 3a notpebe o6HaBbaka NPUPOAHNX

nuTawa pecypca 1 3alTuTe XUBOTHE CpeanHe

Mpy KoHUMNMpPaky peBusmje YTBPAUNM CMO HUBO MaTePUjanHOCTW U MPOLIEHUN PU3NKE OA
MaTepwujanHo 3HayajHUX rpeLlaka y puHaHcujckum n3seLuTajuma. MocebHy naxHy NnocBeTunm cMo
cnyyajeBuma koju npeasuiajy cy6jekTMBHY NpoLeHy pyKOBOACTBA, Kao LUTO Cy HNp. MaTepujanHo
3HayajHe payyHOBOACTBEHE NPOLEHE Koje YKrby4yjy yTBpRBawe NpeTnocTaBku 1 y3umawe y 063up
HeusBecHUx 6yayhux gorafjaja o cTpaHe pykoBoacTBa. Kao v kof cBake peBuauje, Naxty CMO
NOCBETUNW PU3NKY Of 3aobunaxera MHTEPHE KOHTPONe 0f, CTpaHe PyKoBOACTBA, LUTO U3mMeRy
ocTanor ykrbydyje, pasmatpare Aa fiv NocToje Aokasn 0 NPUCTPaCHOCTM Koju NpeAcTaBrbajy pUsnk of,
nocrojaka MaTepujanHo 3Ha4ajHMX rpeLlaka HacTanux ycnes npoHesepe.

Mpunarogunu cmo 06um peeunauje ca uurbem ga 06e3beammo npuMeHy AOBOSbHUX NOCTynaka 3a
notpe6e nspaxasara MULLIbEHA O (PUHAHCKCKMM M3BELLTAjUMA, Y3ETUM Y LIENUHW, NP YEMY CMO
BOAWIIN padyHa o CTPYKTYpu [pyLiTBa, payyHOBOACTBEHNM NPOLIECMA 1 CUCTEMUMA KOHTPOMa, Kao U
cekTopy npuspee y kome OpywTBo nocnyje.

MartepujanHoct

Ha o6um Hawe peBum3vje yTuLana je npumeHa HMBoa MaTepujanHocTu. PeBuauja je koHuMnupaHa Ha
HauYuH Ja ce CTEeKHe pasyMHO yBepewe Aa PUHAHCKCKM 3BELLTAjW HE caapKe MaTepujanHo 3HavajHe
norpeLuHe nckase. MorpeLuHn Uckasn Mory HacTaTy ycres npoHesepe unu rpeLuke. MNorpeLuHmn nckasm
ce cmaTpajy MmaTepujanHo 3Ha4ajHUM ako je pa3yMHO ouekuBaTy Aa he oHu, nojeamHayHo unm 3GUpHo,
YTWLATN Ha EKOHOMCKE OfiNyKe KOPUCHWKA JOHETe Ha OCHOBY (OMHAHCWJCKMX U3BELLTaja.

Ha ocHoBy Haluer npodecunoHanHor npocyfusara, geduHucanu cmo ogpefeHe kBaHTUTaTUBHE
KpUTEPUjyME MaTEPUjanHoCTL, Kao 1 HBO MaTepujanHoCcTM 3a MHaHCUjCke u3BeLLTaje, yseTe y
LienunHK, Kao WTOo je npukasaHo y Tabenu Huxe. [MToMeHyTo HaMm je, y3 kBanuTaTMBHe dakTope,
nomorno Aa AeuHULLIEMO 06MM PEBU3NJCKOT aHraXoBama, kao 1 NpUPOAY, BPEMEHCKI OKBUP 1 oncer
PEeBM3MjCKNX NOCTYNaka, kao 1 Aa U3BPLUMMO NpoLieHy edekaTa NorpeLLHnX uckasa, yKonmko nocroje,
nojeAnHaYHo unu 36UpHO, Ha PUHaHCKjCKke N3BELLTaje, Y3eTe y LenMHN.

MartepujanHocT [pywTBa PC[ 949 munuoHa
Kako cmo ogpeaunu 5% npoceyHe anconyTHe BpeAHOCTM pesynTaTa npe
MarepujanHocT onopesnBarba, 0AHOCHO anconyTHe BpeAHOCTM Jo6UTK npe

ornopesuBana 3a Tekyhy roamHy n roanHy saspLueHy 31
Aeuembpa 2019. n rybutka npe onopesnsata 3a roguHy
3aBpLueHy 31. aeuembpa 2020.

Ob6pasnoxete 3a npuMerseHy  Oany4unu cmo fa matepujanHocT Tpeba Aa 6yae oapeheHa Ha

OCHOBY 3a oapefuBame OCHOBY Npoceka pesynTarta npe onopesnsara y NpeTxoaHe Tpu

MaTepujanHocTn roauHe. OBa OCHOBa je penpeseHTaTMBaH nokasaTern
nocnosawa Umajyhun y Buay aHavajHe dnykryaumje
drHaHcmjckor pesynTaTa ycnen npomeHe LeHe Hadre. 3a
cTony oA 5% cMo ce onpeaenunu jep je yHyTap npuxsaTrbuBmMx
KBaHTUTaTUBHWX KPpUTEPUjyMa Koju ce KopucTe 3a NPponUTHO
OpuvjeHTUCaHa APYLUTBA Y OBOM UHAYCTPUjCKOM CEKTOPY.

Ca nuuvma osnawheHnM 3a ynpaBrbake NoCTUrNM CMO OroBop o obaseluTaBaky nuua
oBnawheHunx 3a ynpasrbake 0 CBUM NOrpeLlHUM uckasuma sehum og PCL 46 munvoHa
NOEHTUUKOBAHVM Y TOKY peBu3unje, Kao 1 0 MOrpeLlHM UcKa3uma MakbuM of, HaBeAeHor U3Hoca
KOjW, Mpema HalleM MULLIbekY, YyTUYY Ha KBanuTeT U3BELLTaBakba.

Krby4Ha peBu3sujcka nutara

KrbyuHa peBumauvjcka nuTawa cy nutama koja cy, no Hawem npodecrnoHanHom npocyfueary, 6una oa
Hajseher 3Havaja y Halloj peBu3mju mHaHCujcknx nsseLuTaja 3a Tekyhu nepnog. OBa nutamwa cy
pa3maTtpaHa y KOHTEKCTY peBu3unje PUHaHCHjCKMX 3BELLTAja Y LIENUHN 1 Y hopMmpatby Haller
MULLIbEH:A O UMA, U 32 KOjé HUCMO USHENN U3LBOjEHO MULLIbEHE.

KrbyuHa peBu3mjcka nutara

MpoueHa pe3epBucama 3a notpe6e

o6GHaBrbata npupoaHUX pecypca u 3alTuTte

XUBOTHe cpeauHe

Pesepsucatse 3a notpebe obHaBbaka
NPUPOAHMX pecypca 1 3aLUTUTE XUBOTHE
cpeamnHe obenoaakeHo je y Hanomenmn 23 y3
brHaHCuKjcKe n3BeLLTaje; a payyHOBOACTBEHE
NosMTUKe 1 KrbyyHa npocyhusama n npoueHe
cappXXaHe Ccy y HanomeHu 2 1 Hanomexu 3.

O6pauyH pesepsucarba 3a notpebe
o6HaBrbaka NPUPOAHNX pecypca u 3aluTuTte
XUBOTHE CpeAMHe 3axTeBa 3HayajHo
npocyfuBare pykoBoACTBa 360r CNOXEHOCTU
noctynka npoueHe 6yayhux TpoLLkoBa,
JAVCKOHTHE CTomne 1N poYHocTM obaBesa.

Kako cmo NMPUCTYNUIIN KIbY4YHUM

PeBU3NjCKMM NUTakbumMa

Mperneaanu cmo NpoLeHy pyKoBOACTBA O
McKasaHUM pesepBaucakmuma Ha aaH 31.
peuembap 2021. roauHe. MocebHy naxtby cMo
NOCBETUNMN CPEACTBMMA KOJ, KOjUX C& MPOMEHe y
NPOLIeHN TPOLLKOBA ANPEKTHO ofpaxasajy Ha
6GunaHc ycnexa, a He Ha camo CpeacTBo.

TecTupamem je o6yxsaheHo pasymeBare
3aKOHCKUX U U3BefeHNxX obaBesa y norneay
obHaBrbaka NPUPOAHNX pecypca cpeacTasa,
TO Ha OCHOBY MPOLIEHe KOPUCHOT Beka ynoTpebe
cpeAcTBa M TPOLLKA 3a 3aLUTUTY XUBOTHE
cpeavHe.
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O6HaBrbatbe NpUpoaHNX pecypca
MHAPaCcTPyKType HadbTe U raca je akTUBHOCT y
HacTaHKy, cTora NocToje orpaHuyeHn yrnopeaHu
noaauwm koju 6u cnyxunum 3a notpebe npoueHe
6yayhux TpowwkoBa. MomMeHy T chakTopm yTudy
Ha yTBpRiMBaka TayHOr U3HOCa pe3epBHuCatba,
KOju je MmaTepmjanHo 3HavajaH 3a GunaHc ctamwa
ApywTea.

PykoBOACTBO BpLUM Npernes pesepsrcama 3a
notpebe o6HaBmbama NpUPOAHMX pecypca 1
3aLUTWTE XNBOTHE CPEAVHE Ha FroAVLLIKbEM
HUBOY, 1 TO 3a CPEACTBA 3a UCTPaXuBatbe U
npoLemmBate 1 cpeacTea 3a npepady HadTe n
HadTHUX AepwmBaTa. [pernea of cTpaHe
pykoBoAcTBa oByxBaTa U aHanuay ecekarta
npomMeHa y 3akoHcKoj perynatueu Penybnvke
Cpbuje, ouekmBaHor NpucTyna pykosoacTsa y
obHaBrbaky NPUPOAHUX pecypca, NpoLieHy
TPOLLKOBA, ANCKOHTHE CTore, poYHoCcT o6aBesa
Kao MHUCY edpekaT NPOMEHe AEBN3HIX KypceBa.

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

O6asunu cmo cnepehe noctynke pesunsuje:

- YTBpAWUNM CMO 1 NPOBEPMIIN NPEeTNocTaBke
Be3aHe 3a TPOLUKOBE Koju umajy Hajsehn yTuuaj
Ha pesepBsucara, 1 To NyTem nperneaa cTBapHo
HacTanux TPOLLKOBA y TOKY rOAVNHE U HUXOBOT
ynopefuBatba ca nogaLuyma n3 paHujux roamHa;
- AHraxoBanu CMO VHTEpPHe ekcnepTe Aa oLeHe
OnpaBAaHOCT AVNCKOHTHE CTOMNe NpUMerbeHe Ha
npeTnocTaBke Be3aHe 3a pesepsucate 1 aa
ynopeae ctony ca cTonama Ha apxasHe
obeesHuLie Penybnike Cpbuje 3a cnuyHn
nepuoz,;

- Mi3BpLunnm cmo npoeepy matemaTnyke
TayHoOCTM KopuheHnx Moaena;

- M3BpLunnm cMo npoBepy NOTNYHOCTU
nojaraka, 1 To nyTem rUxoBor ynopefusamwa
ca Apyrum HeduHaHCUjckuM nHcpopmaumjama n
PEBU3MJCKMM NOCTYNLMMA N3BPLUEHNM BE3aHO
3a HEKPETHMHE, NOCTPOjera 1 onpemy;

- M3BpLunnm cMo nposepy NpoMeHe cTaTyca
HadpTHUX BYLLIOTVMHA Y OAHOCY Ha NpoLLny
roanHy ¢ 0631pom aa cTaTyc HadTHUX
OyLIOTUHA UMa MaTepujanaH yTuuaj Ha obpadyH
pesepBsucatsa.

- M3BpLunnn cMo nposepy aHanuse
OCETIBMBOCTM KOjy j& MPMNpPeMnno pykoBOACTBO
3a rnaBHe NpeTnocTaBke (AVCKOHTHa cTona n
npoueHa TpoLukosa). MNposepunu cMo
MaTeMaTu4Ky Ta4HOCT obpadyHa 1 3aKrby4nnm
[a pe3ynTaTyi HUCY MaTepujanHo pasnuunT n
[a C y OKBMPY NPWXBaTbUBOr PacrnoHa.

MsBelTaBake 0 octanum nHpopmMaumjama ykrby4yjyhu koHconuaosaHu oanissu

M3BELLITaj O MOCIoBakby

PykoBoAacTBO je 04roBopHo 3a octane nHdopmaumje. Octane nHdopmaumje obyxsaTtajy
KOHCconuAoBaHu [0AWLLIHM U3BELLTA] O NOCNOBay (KOju He yKrbyyyje huHaHCuHjcKe n3seLuTaje un

M3BELUTaj PEBMN30OPA O HUMA).

Hawe muwrbere 0 GrHaHCKjCKUM U3BELUTajMa Ce He O4HOCU Ha ocTarne uHdopmauyje.

Y Beau ca HaloM PeBU3NjoM hHAHCHjCKUX U3BEeLLTaja, Halla OAroBOPHOCT je Aa NpounuTamo octane
MHOpMaLvje HaBeAeHe rope, 1 Npu Tome pasMOTPUMO Aa N MOCTOjU MaTepujanHa HeaocneaHoCT
n3meRy bnx 1 PUHAHCK|CKMX M3BELLTaja UK HaLlKX Ca3Haka CTEYEHVX TOKOM peBusmnje, Unu Ha
ApYrv HauvH, NpeacTaBrbajy MatepujanHo norpeLlHa uckasueama.

loavwken naBewTaj 3a 2021.

Ha ocHoBy npoLiefiypa CnpoBeAeHUX TOKOM peBU3uje, MO HaLLEM MULLTbeHbY:

e  KOHCONMAOBaHW [OAULLHM U3BELLTA] O MOCNOBakbY CAaCTaBIbEH je y CKrnady ca 3axTeBuma
3akoHa o padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje; n

e UHdopmauvje HaBeaeHe y KOHCONUAOBaHUM MoAULWHbEM U3BELLTAjY O NocnoBaky, 3a
VHaHCWjCKy roAvHY 3a Kojy ce npunpemajy hMHaHCUjCKN U3BELUTAjW, Cy KOH3UCTEHTHE ca
VHaHCWjCKUM M3BeLUTajumMa.

[loaaTHo, Ha OCHOBY 3Hatba U pasdyMeBatba Nocnosaka [pyLUTBa 1 HEroBOr MOCMOBHOT OKPYXeHa,
cTeyeHor Tokom obaBrbaka peBu3uje, o4 Hac ce 3axTeBa Aa CaomnLUTMMO y U3BELLTAjy YKOMMKO
3aKrby4rMO Aa NOCTojV MaTepujarnHo NorpeLLHo NprkasmBame y KOHCONMAOBaHOM oauLLHbEM
N3BELUTajy 0 NOCnoBakby. Y TOM CMUCHY, He NOCTOju HUwTa WTo 61 Tpebano Aa caonTMo y
n3BeLwTajy.

OproBopHOCTM PYKOBOACTBA M NuLa oBnalheHnx 3a ynpaerbake 3a uHaHcujcke
n3geLUTaje

PykoBOACTBO je 04roBOpHO 3a npunpemy v dep npeseHTauujy oBux puHaHCcujckux usseluTaja y
cknagy ca 3akoHoM o pavyHoBoAcTBy Penybnuke Cpbuje, n 3a OHe UHTEPHE KOHTpone 3a Koje
oApeau Aa cy notpebHe 3a npunpemMy hUHAHCHiCKMX M3BELLITaja KOjU He cafpxe maTepujanHo
3HaYajHe norpeLuHe nckase, Hactane 6uno ycnes NPoHeBepe UNu rpeLuke.

Mpu cacTaBrbaky prHaAHCKUjCKMX U3BELLITaja, PYKOBOACTBO j€ OATOBOPHO 3a NPOLIEHY CMocoBHOCTH
[pywTBa Aa HacTaBy ca NOCIoBaKkEM Y CKnafy ca Havyernom ctanHocTu, obenoaarwyjyhu, no
noTpebu, NuTama Koja ce 0AHOCE Ha CTarHOCT NOCnoBaka U NPUMEHY Havena CTanHoCTV NocrioBaka
Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCUM aKo PyKOBOACTBO Hamepasa Aa nuksuavpa [dpywtso unv aa
obycTaBum nocroBake 1N Hema Apyry peanHy MoryRHOCT ocvMM Aa To ypaau.

Jnuya oenawheHa 3a ynpaerbake Cy OAroBOpHa 3a HaArneAare npoueca gprHaHcujckor
u3BeLTaBawa [pywTea.

Y Be3n ca koHconuaoBaHUM MoaMLLIKVM M3BELLTAjeM O NOCMoBakby, CNPoBEnu cMo Takofie npoueaype
y cknagy ca 3akoHoM o padyHoBoAcTBy Penybnuke Cpbuje. OBe npoueaype ykrbyyyjy pasmatpare
Aa N KoHconuAoBaHy MoANLLIKY U3BELUTA] O NOCNOBaky caapxu obenoaarnBata koja ce 3axTeBajy
3akoHoMm o pavyHoBoAcTBy Penybnuke Cpbuje.

OpLroBOpHOCT peBun3opa 3a peBnsunjy h1HaAHCK|CKMX U3BELLTAja

Haw uurs je ctuuake yBepaBata y pasyMHO] Mepu 0 TOMe Ja hMHaAHCUjCKN N3BeLLTaju, y3eTn y
LienMHK, He caapXe MaTepujasniHo 3HavajHe norpeLuHe 1ckase HacTane ycnen NpoHeBepe UM rpeLuke,
1 n3aaBake PEBU3OPCKOr N3BELLTAja KOjU CaapXu MULLIbEHE PEBU3OPA. YBEPaBahEe y pa3yMHOj
Mepu 03HayaBa BICOK HVBO yBepeha, anu He nNpeAcTaBrba rapaHuujy Aa he peBusnja cnposeaeHa y
cknafy ca 3akoHom o peBuamnj Peny6nuke Cpbuje yBek OTKPUTU MaTepujanHo NorpeLLHe nckase, ako
TaKBW 1CcKa3n nocrtoje. MorpeLuHn nckasm Mory Aa HacTaHy ycrnez NpoHEBepe UMM rpeLLke 1 cmaTtpajy
ce MaTepujarnHo 3HayajHUM ako je pa3yMHO oyekvBaTy Aa he oHW, NojeAMHa4Ho unm 36MpHo, yTuLaTh
Ha eKOHOMCKE O/NyKe KOPUCHMKA AOHETE Ha OCHOBY (OMHAHCUjCKVX M3BELLTaja.

Kao neo pesusmje kojy obaBrbamo y cknagy ca 3akoHom o pesusunju Peny6nuke Cpbuje, Mu
npumMetsyjemo npoecnoHanHo npocyfueare 1 oapxxaBamo NpodecoHanHn CKeNTULM3am TOKOM
pesuamje. VIcTo Tako, mu:

e BpLwumo naeHTUdMKaLMjy 1 NPOLIEHY pU3UNKa Of MaTepUjanHo 3HauajHNX NOrpeLLHNX uckasa y
(prHAHCHjCKMM WM3BELLTajUMa, HACTanux ycrnea npoHeBepe Unu rpeLuke, OCMULLIbaBamo 1
06aBrbaMo PEBU3MCKE NOCTYMKE KOjU Cy MPUKMaAHW 3a Te pu3iuke 1 npubasrbamo 4OBOILHO
afeKkBaTHUX PEBU3UJCKIX Aokasa Aa obe3befe OCHOBY 3a MULLIbEHE peBu3opa. Puank ga Hehe
BUTV MAEHTUDUKOBAHU MaTEPUjanHO 3Ha4ajHU NOrPeLLIHUN NCKasm Koju Cy pesynTaT npoHeBepe je
BeNU Hero 3a NorpeLUHe UcKka3e HacTane ycnes rpeLuke, 3aTo WTo NpoHeBepa MoXe Aa yKibyuu
YAPYXUBae, hancucukoBare, HAMEPHe NPOMyCTe, NaXHO NPEACTaBIbakbe UMM 3aobunaxere
VHTEpHE KOHTpOre.

e CTMYEMO pasyMeBare O UHTEPHUM KOHTpONamMa Koje Cy peneBaHTHe 3a PeBU3M]Y paaw
oCMULLrbaBatba PEBUMICKMX MOCTYNaKa Koju Cy NPUKNagHU y AaTUM OKOSNIHOCTUMA, anu He y
LMrby n3paxasata MULLIbetba 0 ehMKaCHOCTY CUCTEMA UHTEPHE KOHTpone [pyLwTsa.
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

o BpLmMmO NpoLieHy NpUMEHEHUX padyHOBOACTBEHVX MOMUTUKA W Y KOjOj MEpU Cy pasymHe
pauyHOBOACTBEHE NpOLIEHe 1 noBe3aHa o6enoAatuBatba Koje je N3BPLIMIO PYKOBOACTBO.

e JIOHOCMMO 3aKkrby4ak O NPUKNAAHOCTM NPUMEHE HaYena CTanHoCTM Kao paYyHOBOACTBEHE OCHOBE
o[} CTpaHe PyKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUKYNIbEHNX PEBU3NJCKMX AOKa3a, AOHOCUMO 3akKrbyyak o
TOMe Aa N NoCToju MaTepumjanHa HeM3BECHOCT Y Be3un ca gorahajuma unv ycrosuma Koju Mory aa
13a30BYy 3HauajHy Cymiy y norneay cnoco6HocTu [lpywiTea Aa HacTaBy ca NOCoBaMkEeM y cknaay
ca Hayenom cTanHoCcTU. AKO 3aKiby4nMMo Ja NOCTOjU MaTepujanHa HEU3BECHOCT, AyXHW CMO a Yy
CBOM M3BeLUTajy CKpEHEMO Naxiby Ha noBe3aHa oGerofarnBatba y PUHAHCKCKUM N3BELITajUMa
unu, ako Takea obenoaarnBama HUCY afekeaTHa, Aa MoAUGUKYjeMo CBOje MULLMbete. Halum
3aKrby4L Ce 3acHUBAjy Ha PEBU3NCKUM JOKa3uMa NPUKYNibeHUM A0 AaTyMa M3BeluTaja
peBu3opa. MeRyTtum, 6yayhu gorahaju unu ycrnoeu mory 3a nocneguvuy aa umajy aa Opywtso
npecTaHe a nocnyje y cknagy ca Ha4enom cTanHocTu.

e  BpLummo npoueHy ykynHe npeseHTauuje, CTPYKType 1 cagpxaja puHaHcujcknx n3seLlTaja,
ykrbyyyjyhn obenogammsara, kao u a nv cy y oruHaHCWjCKMM n3BeLlTajuma npukasaHe OCHOBHE
TpaHcakuuje n gorafaju Ha TakaB Ha4yMH Aa ce NocTurHe ep npeseHTauvja.

Caonwrasamo nuuuma osnawheHym 3a ynpaerbarbe, usmefy ocranor, nnaHnpaHu obum n speme
peBu3uje, 3Ha4ajHe peBuanjcke Hanase, ykrbydyjyhu cee 3HavajHe HeaoCTaTKke UHTEPHE KOHTpOse Koje
CMO MAeHTUGMKOBANN TOKOM peBu3uje.

TakoRe, gocTaBrbamo nuurma oenawheHum 3a ynpasrbake UsjaBy Aa cMo ycknaheHu ca
peneBaHTHUM eTUYKUM 3axTeBUMa y Norneny HesaBUCHOCTU 1 Aa hemo ux 06aBecTUTH O CBUM
OJHOCKMa 1 OCTanMM NUTarKMa 3a koja MOXe pasyMHoO Aa ce NPeTnocTaBn Aa yTudy Ha Hally
HEe3aBUCHOCT, 1 rae je To moryhe, o noBe3aHum Mepama 3aluTuTe.

Op nuTaka Koja cy caonwiTeHa nMuvma osnawheHum 3a ynpasreake, My oapefyjemo Koja nuTaka
cy 6vuna of Hajsehe BaXHOCTW y peBU3NjU brHaHCKjCKMX n3BeLuTaja 3a Tekyhu nepuoa u ctora cy
Krby4Ha peBu3mjcka NuTara. My onucyjemo oBa nNuTama y U3BeLLTajy peBM3opa, OCUM ako 3aKoH Unn
perynaTuea uckrbydyje jaBHo obenofatbvBare 0 TOM NUTaky UK Kaaa, Y N3y3eTHO PeTKM
OKONHOCTMMA, YTBPAUMO Aa NUTake He Tpeba Aa Byae ykrbyYeHo y U3BeLlTaj peBmsopa, 3ato LWTo je
pasyMHO o4ekuBaTW Aa HeraTuBHe nocneauue 6yay Behe Hero KOpUCTM OA Takee KOMYHVKaLmje.

JnueHumpaHy oBnawheHn peBr3op KOjU je aHraxoBaH Kao Kiby4YHU PEBM3OPCKM MapTHEP Ha NPOjekTy
peBu3mje, HaKoH Koje peBusop nsgaje M3sewwTaj HesaBumcHor pesusopa je Corwa PaneHau.

Comna PaneHay
JnueHumpaxm osnawheHn pesnsop

PricewaterhouseCoopers d.o.o., Beograd

Beorpapa, 03. mapT 2022. roguHe

vi

bumnaHc cTama

HanomeHa

loavwken naBewTaj 3a 2021.

2021

31. peuembap 31. peuembap

2020

A. VYNUCAHU A HEVIMNTIAREHU KAMUTAN 0001 - -
b. CTAJIHA UMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 322.464.878 321.970.723
L HEMATEPUJAJTHA UMOBUHA 0003 8 16.256358 16.678.505
(0004+0005+0006+0007+0008) o o
1. Ynaratba y pa3Boj 0004 11.832.783 11.770.445
2. KoHuecwuje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe 1 ycrny>XHe Mapke,
codTBEpP M OCTana HemaTepujanHa UMOBUHA 0005 3.093.897 2732671
3. Tyasun 0006 - -
4. HemaTepujanHa UMOBMHa y3eTa Yy NIM3NHT U HemaTepujanHa
AMOBMHA Y MpynpeMy 0007 1329.678 2.175.389
5. ABaHCWK 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008 - -
. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNPEMA (0010+0011+ 0009 9 262.655361 266.141.584
0012+0013+0014+0015+0016) : i o
1. 3eM/buTe U rpaheBUHCKM 06jeKTU 0010 162.589.004 160.590.338
2. MocTpojetba 1 onpema 0011 83.522.917 88.042.251
3. IHBEeCTULMOHE HEKPETHMHE 0012 1.778.608 1.688.837
4. HekpeTHMHe, MOCTPOjeha 1 onpema y3eTu y NMN3VHI U1
HEKPETHWHe, NoCTpojera 1 ornpema y npunpeMm 0013 14.287.075 15357.808
5. OcTane HeKpeTHWHeE, MOCTPOjera 1 ornpema 1 ynarawa Ha
TyhVM HEeKpeTHWHaMa, MoCTpojernMa 1 onpemMun 0014 204197 212.374
6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa 1 OMPEMY Y 3eMIbU 0015 190.021 22.477
7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa 1 onpemy y
NHOCTPaHCTBY ol 83539 227-699
1lIl. BUOJIOLWIKA CPEACTBA 0017 - -
aAvyropo4yH"M ®HAHCUJCKU NMNITACMAHU U
IV. OYIrOPOYHA NMOTPAXXUBAHA (0019+0020+0021+ 0018 43.553.159 39.150.634
0022+0023+0024+0025+0026+0027)
1. Yyewha y kanuTany npaBHux nuua (ocvm yyewha y
KanuTany Koja ce BpegHyjy MetoaoM y4yeluha) 0019 10 13:517527 13520943
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeAHyjy MeToaoM yyelha 0020 11 1.038.800 1.038.800
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM, 3aBUCHUM 1 OCTanuM
nose3aHVM fiMLMMa U yropoyHa noTpa)kmBatba of TUX 0021 12 - 79.697
nmua y 3eMrbu
4. [lyropoyHu niacMaHu MaTUYHUM, 3aBUCHUM 1 OCTannm
rnoBe3aHVM fiMLMMa W yropoYHa NoTpaXkMBakba of TUX 0022 12 27.188.599 22.831.551
nLa y MHOCTPaHCTBY
5. [lyropoyHun nnacMaHu (aT KpeanTu 1 3ajMOBW) y 3eM/bU 0023 9.515 9.515
6. [lyropoyHu nnacMaHu (gatv KpeauTu 1 3ajMoBHN) y
MHOCTpPaHCTBY 0024 - h
7. OyropoyHa ¢urHaHcujcka ynarama (xapTuje o Bpe4HOCTH
KOje ce BpefHyjy Mo aMopTU30BaHOj BpeaHOCTH) 0025 h h
8. OTKyn/beHe CoMNCcTBEHe aKLuje U OTKYMbeHN COMCTBEHM
yaenu 0026 - -
9. OcTanu fyropoyHu GrUHaHCHjCKM nNnacMaHu 1 octana
AyropouHa noTpaNKMBaKa 0027 13 1.798.718 1.670.128
y 000 PC/]
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HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap

31. peuembap

VKYIMHA AKTUBA = NOC/IOBHA UMOBUHA

HanomMeHa

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

2021

31. peuembap 31. geuembap

2020

HanomeHa 2021 2020
V. OYroPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA | 0028 - -
B. OQAOJIOXXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 14 2.564.817 2.565.957
- OBPTHA MMOBUHA (0031+0037+0038+0044+0048+ e SETT R
0057+0058) o e
I. 3AJIUXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 15 33.475.271 24.080.932
1. MaTepwjan, pe3epBHU AeN0OBU, anaT U cUuTaH UHBEHTap 0032 15.646.047 10.772.971
2. HepoBplueHa nponsBoaHa 1 FOTOBM NPOM3BOAU 0033 15.696.766 11.522.102
3. Poba 0034 1.820.030 1.527.975
4. MnaheHn aBaHCKW 3a 3an1xe U yCnyre y 3emibu 0035 226.522 228.424
5. MNMnaheHn aBaHcK 3a 3annxe 1 ycnyre y MUHOCTPaHCTBY 0036 85.906 29.460
Im CTATHA UMOBUHA KOJA CE IP)XXU 3A NMPOOAJY U 0037 47,493 42.631
MPECTAHAK NMOCNIOBAHA
. MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOAOAJE i 16 30.962.130 22531568
(0039+0040+0041+0042+0043)
1. MoTpaxkmBatba o[ Kyrnaua y 3emMrbu 0039 21.818.232 17.091.064
2. [NoTpaxuBatba of Kyrnala y MHOCTPaHCTBY 0040 1.238.566 432569
3. MoTpaxkmBara o4 MaTUUHOT, 3aBUCHWUX 1 OCTaNMX
roBe3aHVx NMLUa y 3eMmbu 0041 2446726 1925543
4. MNoTpaxkmBatba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTanmnx
noBes3aHVXx LA y MHOCTPaHCTBY 0042 5:458.606 3082392
5. OcTana noTpaxwuBatsa Mo 0CHoBY npopaaje 0043 - -
o OCTANA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA oy . T B 2712.481
(0045+0046+0047) M o
1. OcTana noTpaxwvBata 0045 1.723.086 1.586.858
2. MNoTpaxkmBatba 3a BuLe NnaheH nopes Ha gobuTtak 0046 - 1.034.617
3. MoTpaxkmBara Mo ocHoBy nMpennaheHnx ocTannx nopesa u
Ronpuroca 0047 73.159 91.006
. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMNITIACMAHMU (0049 + 0048 18 G s
0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) : : i :
1. KpaTKOpOYHM KpeanTu 1 nnacMaHu - MaTUYHO 1 3aBUCHa
npaBHa nMLa 0049 148.298 167.941
2. KpaTKopouHu KpeauTu 1 naacMaHu - octasna rosesaHa
R 0050 - -
3. KpaTKopouHu KpeanTu, 3ajMOBM U NnacMaHu y 3eMibn 0051 1.806.228 1.806.816
4. KpaTKOpoYHW KpeanTK, 3ajMOBU 1 NMiacMaHu y
MHOCTPaHCTBY 0052 - 3.368.220
5. XapTnje o Bpe[HOCTW Koje ce BpeaHyjy Mo aMopTU30BaHOj
BpeaHoCTH 0053 B B
6. ®MHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa 0054 B B
7. OTKyM/beHe COMCTBEHE akLuje 1 OTKYM/bEHW COMCTBEHN
yaenu 0055 B B
8. OcTanu KpaTKopouHN GUHAHCU|CKM NnacMaHm 0056 - =
VI. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0057 19 20.336.901 7.949.785
o KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA T 50 5737013 4.512.636
PA3SrPAHUYEHA
248 y 000 PC/[]

A. (0001+0002+0029+0030) 0059 419.340.174 391.709.690
. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 21 120.411.350 117.990.463
A KAMWUTAN (0402+0403+0404+0405+ os01 - 272207874 250.108.611
0406-0407+0408+0411-0412) >=0
I. OCHOBHU KAMUTAN 0402 81.530.200 81.530.200
1. YAUCAHU A HEVINJIAREHU KAMUTAN 0403 - -
1. EMMUCUOHA NMPEMUJA 0404 - -
IV. PE3EPBE 0405 - -
NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
V. U HEPEAJIUSOBAHU AOBULIKM MO OCHOBY 04,06 256501, 24,8578
OUHAHCUJICKUX CPEOCTABA U APYIUX
KOMIMOHEHTU OCTAJNNIOI CBEOBYXBATHOI PE3VJITATA
HEPEAJIU30OBAHU ryemuu no ocHoBY
V. ®MHAHCWUJCKUX CPEACTABA U OPYITMX KOMOHEHTU | 0407 58.151 58.478
OCTAOI CBEOBYXBATHOI PE3V/ITATA
VIl. HEPACNOPEHEHU OOBUTAK (0409+0410) 0408 190.519.321 174.296.809
1. HepacnopeheHun nobutak paHujux rogmHa 0409 167.387.576 174.296.809
2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe roguHe 0410 23.131.745 =
VIIl. VYYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOIJIE 0411 - -
IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 - 5.908.498
1. 'ybuTak paHujux rogmHa 0413 - -
2. lybutak Tekyhe roguHe 0414 = 5.008.498
5. AOYroPO4YHA PE3EPBUCAHA U AIVITOPOYHE OBABE3E 0415 84,315.286 83.208.132
(0416+0420+0428)
I. AYroPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 23 12.029.890 10.132.664
1. PesepBucarsa 3a HakHaae 1 apyre beHedumje 3anocneHnx | 0417 055.156 389.708
2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y FapaHTHOM POKY 0418 - -
3. OcTana pyropoyHa pesepBucara 0419 11.074.734 9.742.956
T OYrOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+ o~ . SRR 73.075.468
0425+0426+0427)
1. ObaBe3se KoOje ce MOry KOHBEPTOBATM y KanuTarn 0421 - -
2. [lyropoyHu kpeguTu 1 ocTane gyropoyHe obaBese npema
MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNIM MOBE3aHUM NULIMMA Y 3eMIbU 0422 - B
3. [lyropoyHu KpeamTu 1 ocTane oyropoyHe obaBese npema
MaTUYHOM, 3aBWCHUM W OCTannM NoBe3aHuM nuumma y 0423 2.734.468 8.203.270
MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHn KpeanTu, 3ajMoBK N 06aBe3e Mo OCHOBY
fNBMHFE Y 3eMbi 0424 47.074.541 £46.899.708
5. [lyropoyHun kpeanTu, 3ajMoBu 1 o6aBese Mo OCHOBY
AIN3NHIa y MHOCTPaHCTBY 0425 21.630.304 17.130.643
6. ObaBese No eMUTOBAHUM XxapTujaMa of BpeaAHOCTH 0426 - -
7. OcTane ayropoyHe obasese 0427 846.083 841.847
1. AYropO4YHA NACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA | 0428 - -
y 000 PC/]
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B. OQANOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 14 - -
r AYrorPo4yHu o4No>XXEHU NPUXOAU U MPUMIBEHE 0430 _ _
OOHALUMNJE
KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAA U KPATKOPOYHE
0. OBABE3E (0432+0433+0441+0442+0449+0453+ 0431 62.777.014 58.392.947
0454)
I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 23 1.575.245 2.349.296
L. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E (0434 + 0433 25 9.567.495 13.663.179
0435+0436+0437+0438+0439+0440) ’ ’ : ’
1. O6aBese Mo OCHOBY KpeauTa npeMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM Y
ocTanvM MoBe3aHnM uumMMa y 3emrbu 0434 2S00 750055
2. O6aBese Mo 0CHOBY KpeauTa npemMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
oCTanuM rnoBesaHnM NULMMa y MHOCTPaHCTBY 0435 5.468.935 5.468.846
3. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa 1 3ajMoBa of n1La Koja Hucy
TR (R 0436 330579 321.155
4. O6aBese Mo 0CHOBY KpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437 1.296.026 5.923.336
5. KpeauTun, 3ajMoBM 1 0baBe3e U3 MHOCTPaAHCTBA 0438 283.555 193.807
6. O6aBese Mo KpaTKOPOYHUM XapTujama of BpeaHOCTH 0439 - -
7. O6aBese Mo ocHoBY ¢pUMHaAHCKjCKUX AepuBaTa 0440 - -
1. NPUMJbEHU ABAHCWU, OENO3UTU U KAYLIMJE [JAAN 3.014.225 4.051.170
Iv. OBABE3E U3 MNOCJIOBAA 0442 26 25792739 20.653.938
(0443+0444+0445+0446+0447+0448)
1. ObaBese npema fobaBbavmma - MaTUYHa, 3aB1UCHa NMpaBHa
nuua u ocTana nosesaHa NuLa y 3emMsbu 0443 6.296.090 4409916
2. O6aBese npemMa fobaB/baunMa - MaTUYHa, 3aBMCHA NMpaBHa
nMua 1 ocTana nosesaHa nnua y MHOCTPaHCTBY 04kt Rz 3372579
3. ObaBese npema Agobas/badrmMa y 3eMrbu 0445 6.299.767 4.871.113
4. O6aBese npemMa fobaB/baunMMa y MHOCTPAHCTBY 0446 12.153.357 7.833.988
5. O6aBe3se Mo MeHULama 0447 - _
6. OcTane obaBe3se 13 Noc/ioBakba 0448 22.853 166.342.
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) | 0449 27 19.401.280 14.235.329
1. OcTane KpaTkopoyHe obaBe3se 0450 5.653.717 5.009.202
2. O6aBese Mo OCHOBY Mopesaa Ha 4o4aTy BPeAHOCT M 0CTanmx
agHIX npUXoRa 0451 9.602.948 8326.127
3. ObaBese no ocHOBY nMopesa Ha gobuTak 0452 4.14.4,.615 -
OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
VI. NMPOOAJU U CPEOCTABA NOCJ/IOBAHA KOJE JE 0453 - -
OBYCTABJLEHO
VIL. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA 0454 58 3.426.030 3.440.035
PA3IrPAHUYELA
r'YBUTAK USHA[ BUCUHE KAMUTANA
H. (0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412- 0455 - -
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
VKYMNHA NACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-
E. ) 0456 419.340.174, 391.709.690
)XX. BAHBWUJTAHCHA NMACUBA 0457 21 120.411.350 117.990.463
y 000 PC/]
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NMPUXOAN U PACXOOUN U3 PEOOBHOT NMOCJIOBAKBA

NMOCJ/IOBHU NPUXOAMU (1002+1005+1008+1009-

HanomeHa

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

loauHa koja ce
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31. peuembpa

2021

2020

1010+1011+1012) 1001 7 281.048.041| 168.429.822
. nPuxoau oA NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 21.753.006 8.668.186
1. Mpuxoau oa npofaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 20.853.118 8.514.818
2. Mpuxoamn o Npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM TPXULLTY 1004 8900.888 153.368
- nPMxoamn oa NPOAAJE NMPOU3BOAA U VCIIVTA o0 252.871.221| 160.806365
(1006+1007)
1. Mpuxoamn of npopfaje npomssoaa 1 ycnyra Ha fomMahem TpXuwTy | 1006 106.912.872 | 128.544.279
2. MNpuxoau on npopaje NnponsBoada U ycnyra Ha MHOCTPaHoOM
T;)KI/IUJTy PP veny . 1007 55.058349 | 32.262.086
1. NPUXoau oa AKTUBUPAHKA YVUMHAKA U POBE 1008 1.622.071 1.511.825
T NOBEThAHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEOQOBPLUEHUX U o 417,664 _
roToBMX NPOU3BOAA
V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTIMXA HEAOBPLUEHUX U 1010 _ 2.973.687
roToBUX NPON3BOOA
VI. OCTAJIN NOCNOBHU NPUXoaun 1011 367.487 328.273
VIl nPnxoamn oa VCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE 1012 29 250.502 88.860
(OCUM ®UHAHCUJCKE)
B. focnoeHN PACXON 1013 252.422.316 | 176.226.996
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024)
I. HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE 1014 18.768.162 7.417.948
II. TPOLUKOBWU MATEPUJAJA, TOPUBA U EHEPITUJE 1015 30 165.947.034 | 106.735.392
. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAIA 3APAOA Y OCTANKN 1016 31 17.279387 17.811.513
JINYHU PACXOOM (1017+1018+1019)
1. TpowkKoBM 3apaja 1 HakHaga 3apaja 1017 14326304 14.342.015
2. TpollKoBW Nopesa 1 fornpuHoca Ha 3apaje U HakHage 3apaga 1018 1.955.945 1.885.100
3. OcTanu NMYHM pacxoam 1 HakHaae 1019 997.138 1.584.398
IV. TPOLUKOBU AMOPTU3ALUUJIE 1020 8,9 22.685.589 | 20.866.040
V. PACXOOu o YCKNABRUBAKHA BPEOHOCTU UMOBUHE 1021 32 819.860 809.902
(OCUM ®UHAHCWUJCKE)
y 000 PC/]
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VI. TPOLUKOBM NMPON3BOAHUX YCIIVTA 1022 33 15.180.045| 13.295.670 v OOBUTAK U3 PEQOBHOI NMOC/IOBAHA MNPE SR
' OMOPE3UBAMA (1043-1044)>=0 1045 27-288.164 -
VIl. TPOLUKOBU PE3EPBUCAHA 1023 824.266 210.016
F'YBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCJIOBAHA MPE
Vill. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBM 1024 34 10.917.973 9.080.515 H  OMOPE3MBAMA (1044-1043)>=0 1046 -|  7.623.436
B. MNOCJ/IOBHU OOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 28.625.725 - NMO3NTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT NO OCHOBY
I, MOCNOBHM FYEUTAK (1013-1001)>=0 1026 _ 2797174 . AOBUTKA NMNOCJ/TIOBAKA KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA 1047 _ _
PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA U UCTNTPABKU MPELLAKA
O. OUHAHCUJICKU NPUXOOMU (1028+1029+1030+1031) 1027 35 2.581.777 3.243.326 N3 PAHUJUX NEPUOOA
| ®UHAHCUJCKU NPUXOAU U3 OOHOCA CA MATUYHUM, HEFATUBHU HETO E®QEKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
* 3ABUCHWM M OCTANMM NOBESAHMM JIMLIMMA 1028 1.829.712| 1.685.856 o. TYBMTKAMOC/NOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, TPOMEHA 1048 ) )
’ PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIMTUKA U UCTNTPABKU N'PELLAKA
Il. NPUXOAM Ofi KAMATA 1029 216.833 292.710 U3 PAHUJVX MEPMOIA
MO3UNTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U MO3UTUBHU EQ®EKTU
. OOBUTAK NMPE OMOPE3UBAHA (1045-1046+1047-
BANYTHE KNAY3YE 1030 £488.922 1.260.344 n. 1048)>=0 1049 27.288.164 -
IV. OCTAJ/IN ®UHAHCUJICKMU NMPUXOAUN 1031 46310 4.416 F'YBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHA (1046-1045+1048-
P. 1047)>=0 1050 - 7.623.436
H. OUHAHCUJICKU PACXOOM (1033+1034+1035+1036) 1032 32 3.951.373 £4.122.889 -
OUHAHCUJICKUN PACXOOU U3 OOHOCA CA MATUYHUM, C. MOPES3 HA OBMTAK
1. 1033 1.871.988 1.469.626
3ABMCHUM U OCTAJIUM NOBE3AHUM JIMLIUMA I.  MOPECKW PACXOM MEPUNOAA 1051 41 4155337 (111.229)
Il. PACXOAU KAMATA 1034 1.581.071 1.491.628 1. OAJIOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPVOOA 1052 41 671385 -
HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMUKE U HETATUBHU E®EKTU
1. 1. OO4NOXXEHW MOPECKWM MPNXO4AW MEPMNOLA 10 1 670.30 1.603.70
BAJTYTHE KNAY3VIE 1035 490.640 1.134.501 53 4 70.303 3.709
T. WUCNNAREHA MTU4YHA NPUMAKA NMOCNOAOABLIA 1054, - -
IV. OCTAJIM ®UHAHCUJICKU PACXOaMN 1036 7.674 27.134
. HETO AOBMUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 | 1055 23.131.745 -
E. AOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027-1032)>=0 1037 - -
V. HETO FYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 1056 - 5.908.498
X. FYBUTAK U3 OUHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 1.369.596 879.563
HETO OOBUTAK KOJU MPUMALA YHELLURMMA BE3 NPABA
nPUXoau og VCKITIAHRUBAHKLA BPEOHOCTU I KOHTPONE 1057 - -
3. ®MHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKAS3VYJE N0 ®EP 1039 37 332.221 251.975
BPEOHOCTW KPO3 BUJIAHC YCMNEXA Il.  HETO OOBUTAK KOJW MPUMAOA MATUHYHOM MPABHOM JIMLLY 1058 = =
PACXOOM O VCKNNABUBAKLA BPEAHOCTU " HETO N'YBUTAK KOJW MPUNALA YHELLRMA BE3 MNMPABA
N. ®UHAHCUJCKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1040 38 365.976 156.111 " KOHTPONE 1059 h B
BPEOAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA
IV. HETO 'YBUTAK KOJU MPUMAOA MATUYHOM MPABHOM ALY 1060 - -
J. OCTANIU NPUXogu 1041 3 1.011.075 1.987.010
g J . V. 3APALA MO AKUMJIN - -
K. OCTANU PACXOAauU 1042 40 945.285 1.029.573
1. OcHoBHa 3apaga no akuujun 1061 = =
. YKYNHU NPUXOOM (1001+1027+1039+1041) 1043 284.973.114 | 173.912.133
2. YMameHa (pa3BofreHa) 3apaja no akuuju 1062 - -
Jb. VYKVIMHU PACXOOM (1013+1032+1040+1042) 1044 257.684.950 | 181.535.569 000 PCL]
y
y 000 PC/]
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HanomMmeHa 2021 2020

A. HETO PE3V/ITAT U3 NMOCJ/IOBAHA
I. HETO AOBUTAK (AOIN 1055) 2001 23.131.745 =
Il. HETO FYBUTAK (AOIN 1056) 2002 -| 5.908.498
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNU TYBUTAK
Cmagke Koje Hehe bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y 6yoyhum
o nepuoduma
q NMpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojewa U onpeme
a) noBehawe peBanopmnsaLMoHNX pe3epsu 2003 - -
6) cMatbere peBanopunsaLnoHnx pesepseu 2004 - -
> AKTyapcku go6uum unu ryéuum no ocHoBy nsiiaHoBa AedpuHUCAHUX
npumMama
a) nobuum 2005 7.926 =
6) rybuum 2006 - 20.739
o Ao6uum nnu rybuum no ocHoBy yaena y octasnoMm cBeobyxBaTHOM
* mO6MTKY MM ry6MTKY NpuApY>XeHUX ApyluTaBa
a) pobuum 2007 - -
6) ry6uum 2008 = =
6 Cmaske Koje HOKHaOHO Mo2y bumu peknacugukosaHe y bunaHcy ycnexa y
bydyhum nepuoduma
q [o6uum nnm ryé6mum no ocHoBy ynaratwa y BlacHu4YKe
MHCTPYMEHTe KanuTana
a) fobuum 2009 - -
6) ryéuum 2010 = =
2 [o6uum unm ryéuum no ocHoBy npepadyyHa ¢UHaHCUjCKMUX
M3BelUTaja MHOCTPaHOr NocfoBakba
a) pobuumn 2011 - -
6) ryéuun 2012 - -
o [Ao6uum nnm ryébuum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETO ynaramwa y
MHOCTpPaHO NnoclioBake
a) pobuumn 2013 - -
6) ryouum 2014 - -
4 [o6uum unm ryébuum no ocHOoBYy UHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pu3mnka
' (XxeyMHra) HOBYaHOI TOKa
a) f[obuun 2015 = =
6) ryébuum 2016 - -
5 Oo6uumn nnu ryémum no ocHoBy xapTuja og BpeHOCTHU Koje ce
BpeAHyjy no ¢pep BpeaHOCTU KPO3 ocTanu yKynaH pesynrat
a) nobuum 2017 783 -
6) rybuum 2018 = 295
y 000 PCA
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AOIN HanomeHa 2021

2020

I. OCTA/NIM BPYTO CBEOBYXBATHM JJOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 8.709 -
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
1. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 - 21.034
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>=0
Ill. OANOXEHW MOPECKW PACXO[, HA OCTANIN CBEOBYXBATHM
NOBUTAK UNWU FYBUTAK MEPUOA 2021 - h
IV. OANIOXEHW MOPECKM NMPUXO/, HA OCTAJIN CBEOBYXBATHU
OOBUTAK U FYBUTAK MEPUOOA 2022 - B
IV. HETO OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2019-2020-
2021+2022)>=0 2023 8.709 B
V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU 'YBUTAK (2020-2019+2021-
It 2024 - 21.034
B. VKYMAH HETO CBEOBYXBATHW PE3V/ITAT MEPUOA
I. VKYMAH HETO CBEOBYXBATHW [OBUTAK (2001-2002+2023-
Y el 2025 23.140.454 -
Il. VKYMAH HETO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2002-2001+2024-
2023)>=0 2026 - 5.929.532
r. VYKYMNAH HETO CBEOBYXBATHMU JOBUTAK UIU FYBUTAK
(2028+2029)=A0l 2025>=0 unu AOMN 2026>0 2027 - -
1. MpunucaH MaTUYHOM MPaABHOM NULY 2028 - -
2. MpunucaH yyewhnma 6e3 npaBa KOHTpose 2029 -
y 000 PC/]
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HanomeHa 2021 2020
A. TOKOBU TrOTOBUHE U3 MOCJTIOBHUX AKTUBHOCTU
I. TMpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 go 4) 3001 £491.100.307 | 363.097.125
1. MNpopaja v NPUMIbEHN aBaHCK Y 3eMIbU 3002 435.668.088 | 327.176.816
2. MNpopaja v NPUMIbEHM aBaHCK Y MHOCTPaAHCTBY 3003 54.578.018 35.143.735
3. MNpuMrbeHe kaMaTe 13 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 £486.714 448301
4. OcTanu NpuIMBK U3 peaoBHOI MocfoBaka 3005 367.487 328.273
Il. OpgnuBM roToBUHE U3 NOCNIOBHMUX aKTUBHOCTMU (1 go 8) 3006 451.588.590 | 334.114.963
1. UcnnaTe nobaBmbaynMa U fatv aBaHCH y 3eMibu 3007 64.307.109 51.101.926
2. WcnnaTe pobaBrbaunMa v gati aBaHCK y MHOCTPaHCTBY 3008 158.970.886 | 92.665.495
3. 3apafe, HakHafe 3apaga 1 ocTanu NMYHW pacxoam 3009 17.468.884 15.694.561
4. MnaheHe KamaTe y 3eMsby 3010 002.182 066.177
5. MnaheHe kaMaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 538.086 729.529
6. Mopes Ha fobuTtak 3012 134.760 1162365
7. OLNVIBM MO OCHOBY OCTaNuX jaBHUX MpuUxoaa 3013 208.971364 | 171.794.910
8. OcTanu oAnvBM U3 NMOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 3014 295.319 -
Ill. HeTo npunue rotoBuMHe M3 NOcNoBHUX akTuBHocTHM (I-11) 3015 39.511.717 | 28.982.162
IV. HeTo oanue rotoBuHe U3 nNocnoBHUx aktusHocTy (11-1) 3016 - -
b. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
I. MMpunuBM roToBMHe U3 aKTUBHOCTU MHBecTupama (1 o 5) 3017 4.790.939 968.195
1. Mpopaja akunja v yoena 3018 = =
2. Mpopaja HemaTepujanHe NMOBNHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, ornpemMe
" ’;I/I'D'OHIOLLIKVIX CpZ,D,JCTaBa " " " 3019 372507 488186
3. OcTanu pMHaHCKjCKM NnacMaHu 3020 4374543 £475.735
4. MpuMrbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 - -
5. MpuMrbeHe avBuaeHae 3022 43.889 4,27/,
Il. OanuMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpawa (1 go 3) 3023 25.638.451| 25.557.981
1. KynoBuHa akuuja 1 ygena 3024 = 41
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWNHA, MOCTPOjetba,
onpeme v 6VONOLLKMX cpeacTaBa 3025 20661113 | 25557940
3. OcTanu dUHaHCUjCKN NnacMaHmn 3026 4977338 -
I1ll. HeTo npunue rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU MHBecTupata (I-11) 3027 - -
IV. HeTo ognuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTupama (l1-1) 3028 20.847.512| 24.589.786
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. MpunueM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHaHcupamwa (1 o 7) 3029 32.081.880 | 29.849.039
1. YBehatbe OCHOBHOI KanuTana 3030 - -
2. [lyropoyHu KpeanTu y 3emMibu 3031 24 11.438.785 6.182.912
3. [lyropoyHu KpeamTu y MHOCTPaHCTBY 3032 24 5.290.915 -
4. KpaTKOPOYHW KPeanTH y 3eMibun 3033 24 15.352.180 | 23.666.127
y 000 PCA]

5. KpaTKOpOYHMN KpeaNTH y MHOCTPaHCTBY 3034 - -
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035 - -
7. OcTane KpaTKOpo4He obaBese 3036 - -
1l. OpnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU puHaHcupawa (1 go 8) 3037 38.461.093 | 39.872.958
1. OTKyn concTBeHMX aKkLmja 1 yaena 3038 - -
2. [yropoyHn KpeamnTmn y 3eMbi 3039 24 15.991.610 375.338
3. [lyropoyHn KpeamTn y MIHOCTPaHCTBY 3040 24 6.165.092 11.287.997
4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3eMibn 3041 24 14.919.815 23.504.161
5. KpaTKopo4YHU KpeauTh y NHOCTPaHCTBY 3042 - -
6. Octane obaBese 3043 - -
7. DUHAHCU[CKN NN3UHT 3044 24 383.385 280.003
8. VicnnaheHe gueuaeHae 3045 1.001.191 4.425.459
Il HeTo npunuB roToBUHe U3 aKTUBHOCTU pUHaHcupama (I-11) 3046 - -
IV HeTto ognuB rotoBuHe U3 akTUBHOCTU puHaHcupama (l1-1) 3047 6.379.213 10.023.919
I. CBElA NMPUNIMB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 527.973.126 | 393.914.359
O. CBErA o4/1B rOTOBUHE (3006+3023+3037) 3049 515.688.134 | 399.545.902
H. HETO NPUJIUB TOTOBUHE (3048-3049)>=0 3050 12.284.992 -
E. HETO O4JIUB FOTOBUHE (3049-3048)>=0 3051 = 5.631.543
)X. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOLA 3052 7.949.785| 13.501.827
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA P Sole 300535
FOTOBUHE
n. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNMPEPA4YYHA 3054 230.032 230.034,
FTOTOBUHE
0 FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI' NEPUOOA e 0 SnsEAem 7.949.785
(3050-3051+3052+3053-3054)
y 000 PC/[
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V3BenITaj 0 IpoMeHaMa Ha KalluTalny

Qcnonas A S

1. Ctawe Ha paH 01.01.2020. roguHe 4001 81.530.200 4037 211.134 4046 178.722.268 4055 - 4073 | 260.463.602
2. E j j

p:)j;'::IBF;eﬂ'I:i)rC;ae:';MXB::nV;iI:IiZBKe MaTepujaniHO 3Ha4da|HUX rpellaka 1 npoMeHa 4002 _ 4_038 B 4047 _ 4056 _ 4074 _
3. KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha gaH 01.01.2020. roauHe 4003 81.530.200 4039 211.134 4048 178.722.268 4057 - 4075| 260.463.602
4. HeTto npomeHe y 2020. rognHu 4004 4040 21.034 4049 4.425.459 4058 5.908.498 4076 10.354.991
5. Ctame Ha gaH 31.12.2020. roguHe 4005 81.530.200 4041 190.100 4050 174.296.809 4059 5.908.498 4077 250.108.611
6. EdexTu peTpoaKTMBHE UCMpaBKe MaTepmjanHo 3HavajHUX rpeLlaka v npoMeHa 4006 _ 4042 _ 4051 ~ 4060 _ 4078 _

payvyyHOBOACTBEHMX MONNUTUKA
7. KopurosaHo no4yeTHo cTatbe Ha aH 01.01.2021. roauHe 4007 81.530.200 4043 190.100 4052 174.296.809 4061 5.908.498 4079 250.108.611
8. HeTo npomeHe y 2021. rogunHm 4008 - 4LOL L, 8.253 4053 16.222.512 4062 (5.908.498) 4080 22.139.263
9. Ctame Ha faH 31.12.2021. roguHe 4009 81.530.200 4045 198.353 4054 190.519.321 4063 - 4081| 272.247.874

y 000 PC/]
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

HanoMeHe y3 nojeanHauHe
$dnHaHCcHjcKke nsBewTaje’

1. ONWTE NAHOOPMALINJE

OTBOpEHO aKIIMOHApPCKO ApymTBO HadTHa mMHAY-
crpuja Cpduje, HoBu Cap (Vv majbem TeKcTy: Ipy-
IIITBO), je BEPTUKAJHO MHTErprcaHa HapTHa KOM-
MaHMja Koja MpeTesKHO nocyje y Perrydmuny Cpouju.
OCHOBHE aKTUBHOCTH J[pYIIITBa 00yXBaTajy:

VicTpaKuBame, pa3Boj U IPOU3BOLY CUPOBE
HadTe uraca,

[Ipon3BoAY HaPTHUX [lepuBaTa,

TproBuHy HaTHUM JepHUBaTHUMa U raCOM 1
[Ipou3BOJHY U TPrOBUHY €IeKTPUYHOM eHep-
T'HjOM.

OcTajie aKTUBHOCTH OJHOCE CE Ha IIPOJajy OCTAIUX
[IPOM3BO/IA U YCIIyTa.

Ipy1iTBo je ocHoBaHo OfytyRoM Briage Perydvike Cp-
duje of 7. jyma 2005. ropuHe. JlaHa 2. ¢pedpyapa 2009.
roguHe 'acipom HbedT je peanii30Bao KyMoBUHY 51%
OCHOBHOT KanuTaia [Ipyiirea unme HYC a.f. riocTaje
3aBUCHO JIpymITBo ITAO I'acripom FhedTa. V MapTy 2011.
TOfiHe Y CKIafly ca YTOBOPOM O MPOJAju U KYIIOBUHU
aknuja OpymTsa, [TAO Tactipom HbedT je peanrzoBao
KYIIOBUHY JIOJIaTHUX 5,15% aKiyja yrume je rosehao
CBOje yuenthe y BJaCHUIITBY Ha 56,15%. [TAO I'a3zripoMm
noceqyje 95,7% aruuja Fasznpom hedra. Kpajibu Bia-
CcHUK JIpymiTBa je Pycka ®efiepanyja.

JpYIITBO je jaBHO aKI[MOHAPCKO [IPYIITBO 4uje CY
aKiyje nucTUpane Ha Beorpajickoj 6ep3u.

OBU HMHAHCUjCKU U3BEIITAjU CY NojefUHAYHYN Pu-
HAHCUjCKY M3BeIITaju pymITBa. [IpylITBO cacTa-
BJba ¥ KOHCOIWJOBaHe (PMHAHCHjCKe U3BeIITaje.

OBU (PMHAHCHjCKY U3BEIIITaju 0J0OPEHM CY Off CTpa-
He TeHepaTHOT TUPeKTopa u duhe Mpe3eHTOBAHU Ha
CKYIIIITUHY aKIIMOHApa pajiu ojjodpaBarba.

2. NPErNeg 3HA4YAJHUX
PAYHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OcHOBe 3a cacTaB/baibe (MHAHCHjCKUX
HM3BeIlTaja

[IpunoskeHN (HUHAHCUCKU U3BENITAjU 3a TONUHY
Koja ce 3aBpmwmia 31. femnemopa 2021. TOIUHE Ca-
CTaBJ/bEHM CY V CKJIQ[ly Ca peleBaHTHUM 3aKOHOM
0 pPauyyHOBOJCTBY, KOjU 3axTeBa Oa (PUHAHCUjCKU
U3BEINTaju dyAy MPUMPEM/bEHU Y CKIAly Ca CBUM
npeBegeHUM MehyHapogHUM CcTaHAapAuMa ¢Gu-
HaHCHjCKOT u3BemmTaBama (MCOU) Kao U Apyrum
IponucyYMa M3[JaTHM Of CcTpaHe MUWHHCTapCTBa
(unancuja Pertydnuke Cpduje. IIpeBog MCOU, Koju

* Ceu usHocu cy uspaiceHu y PCJI 000, ocum ako Huje dpyzayduje Ha3Ha4eHo.
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je moTBpAMIIO U 06jaBMI0 MUHUCTAPCTBO DUHAHCH -
ja, cacToju ce o, oCHOBHUX TeKcToBa MPC n MCOU
Koje je odjaBro Ombop 3a MmehyHapoaHe pauyHOBOI -
CTBeHe CTaHJapje, YKbyUyjyhu Tymauema Koja je
nsgao MehyHapogHU KROMUTET 3a TymMaueme pu-
HAHCHjCKOT M3BeIITaBakba y 08JIMKY Y KojeM Cy 00-
jaB/beHU U KOjU He YKJbYUyjy OCHOBY 3a 3aKJbyuKe,
WIYCTpaTUBHE IIpUMepe, CMepHUIle, KOMEeHTape,
CYIIPOTCTaB/beHa MUIIbeHa, Pa3BUjeHe IIpuMepe U
JIpyre JoflaTHe MaTepujaje ca odjalltberbiMa Koju
ce MOTY YCBOjUTH Y IOTJIeNy CTaHAapAa Win Tyma-
4yerba, OCUM aKO HUje U3PUYNTO HaBe[eHO Jla Cy OHU
CaCTaBHU Jie0 CTaHZapja WIM TyMadeibe. Takole,
3aKkoHOM 0 pauyHOBOZCTBY fuHap (PCH) je yrBpheH
Kao 3BaHWYHA U3BelITajHa BanyTa (QYHKIIMOHATHA
Y MIpe3eHTall0Ha BanyTa). OCMM IIOMeHYTOr, 3aKOH
3axTeBa ofpeheHa npukasuBama u ofpeheHu TpeT-
MaH paJyyHa U CTamba, IITO Ma 3a IOCTIeqUIly oIaT -
Ha ofcTynaba o MCOU Kao LITO Cliefu:

JpymnITBo je oBe (prHAHCUjCKe U3BeIlITaje cacTa-
BUJIO Y HOPMATy IPOIMCAaHOM Off CTpaHe MuHU -
cTapcTBa huHaHcuja Penydnuke Cpduije,

,, BaHOMITaHCHA cpefiCTBA U 0daBe3e cy MprKa-
3aHU Ha 0dpacily duraHca cTamba. OBe CTaBKe 10
nebunuiyiju MCOV He npefcTaBbajy HU Cpef-
cTBa HU 0baBe3e.

Cx0[IHO TOMe, IPUJIO’KeHU (GDMHAHCH]CKU M3BellITa-
ju ce He MOry cMaTpaTU (PUHAHCUjCKUM U3BEIITaju -
Ma CacTaB/beHUM Y IOTIIYHOj carjlacHOCTU ca MCOU.

CacTaBibambe (QMHAHCHUjCKUX U3BeIlITaja y CKIafy ca
3aKOHOM O PauyyHOBOJCTBY Pemydnuke Cpduje 3a-
XTeBa IIPUMEHY W3BeCHUX KBbYYHUX DadyyHOBOZ -
CTBeHUX IporneHa. OHo, Takohe, 3axTeBa Jja Pyko-
BOJICTBO KOPUCTU CBOje IpOCcyhuBame y NpUMeHU
DauyHOBOJCTBEHUX IMONUTHKA [IpymTBa. OdmacTu
Koje 3axTeBajy nmpocyhuBame Beher cremena wiu
Behe €7105KeHOCTH, OZJHOCHO 00JIaCTH Y KOjUMa ITpeT-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

IIOCTaBKe U IPOLieHe MMajy MaTepujalHu 3Havaj 3a
(prHaHCHjCcKe M3BeIITaje 0deIofatheHr Cy V Hamo-
MeHH 3.

Ha faH IOTIMCHBarba (PUHAHCHjCKUX M3BeIITa-
ja, 1eHa cupoBe HadTe y OJJHOCY Ha IIeHY Ha JaH 31.
neriemopa 2021. TojipHe Iopaciia je ca 77,020 YCII/661
Ha 103,200 YC][/6671. PYKOBOZICTBO MPATU CUTYALUjy
Ha TPKUIITY U IPUIIPEMA PA3IUUUTe CIleHapHje y
OJJHOCY Ha CBaKy 3HauajHy IIPOMEHY IleHe HadTe.

2.2. OcHOBe 3a mpUuIIpeMy

[Ipuno>keHM (PUHAHCHjCKM M3BENITaju cacTaBlbe-
HU Cy 10 IPMHIVWIY HCTOPHjCKOT TPOIIKa OCUM 3a
onpeheHa ¢duHaHCHUjCKa CpefcTBa M 0daBe3e Kao U
WHBECTUIIMOHEe HeKpeTHMHe Koje Cy ofjMepeHe II0
dep BpegHOCTH.

2.3. U3BemiTaBame 0 CerMeHTHUMa

O MOCIOBHUM CerMeHTHMa M3BellTaBa Ce Ha Ha-
YWH KOjU je JocjielaH MHTEPHOM M3BelITaBamy 3a
moTpede [MaBHOT OHOCKOIIA ofTyKa (,II0%). TIIO,
KOjU je O[rOBOpaH 3a aJOKallWjy pecypca U OLeHy
neppopmaHCH OIlepaTWBHUX cerMeHaTa, unHe Off-
60p muperTopa u CaBeTOmaBHU 07[60p ['eHepaTHOT
IupeKTopa. [YlaBHU MHUKATOpP 3a OIleHy Imepdop-
MaHCH OllepaTUBHUX cermeHaTa je EBITDA Koja ce Ha
perynapHoj da3u moguocu I'J]0. Tlofaiy 0 UMOBUHU
1 obaBe3ama cerMeHaTa ce He rpe3eHTyjy 10 Ha pe-
ryJIapHOj 6asmu.

2.4. Ce30HCKe omepanuje

IpYIITBO Kao IelMHa HUje CyOjeKT ca U3pasKeHUM
Ce30HCKUM (ITYRTYyaIFjama.
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2.5. ViiopegHu nogauu

V npuno>keHM (PUHAHCUjCKUM U3BelITajuMa [Ipy-
IITBO je U3BPIINIO peKlacudUKalujy yrnopemHux
mojjlaTaKa Ha Mo3ulrjaMa OUIaHca CTakba U dUIaHca
ycrexay CKiIafy ca u3meHama IIpaBUiIHMKa 0 KOHTOM
OKBUPY U CafIp’KUHU payyHa y KOHTHOM OKBHUpY 3a
TIpUBpeIHA APYIITBA, 337ipyre U mpeny3eTHuKe ('CiL.
rimacHuK PC", 6p. 89/2020) 1 n3ameHama [IpaBUIHMKA
0 cafp>KVHU U (popMu odpazana PUHAHCUjCKUX 13-
BeIlITaja ¥ CafpKMHU U1 (HOpMU 0dpaciia CTaTUCTUY -
KOT W3BeIllTaja 3a NpUBpeHa NIPYIITBA, 3afpyre u
nipepy3eTHuke ("Ci1. rmacHUK PC", 6p. 89/2020) Koje
BaKe 3a mpurpemy (pUHaHCHjCKUX M3BeIITaja KOju
ce cacTaBsbajy Ha IaH 31. ierieMbdpa 2021. To[UHe.

2.6. IIpepauyHaBam€e CTPAaHUX BaTyTa
(a) PyHKyUOHANHA U 8ATyMA NPUKA3UBAHA

BunaHCcHe cTaBKe Koje Cy YK/bydeHe V (prHaHCHUjCKe
u3BeITaje [IpyIITBa ce BpegHyjy KopulthemeM Ba-
JIyTe IIPYMAapHOr eKOHOMCKOTI' OKpY)KeHha y Kojuma
eHTUTET mocnyje (,,pyHKIMOHaMHa BanyTa“). du-
HaHCHjCKH M3BeIITaju Cy IPe3eHTOBaHU y AMHa-
puma (,,PCL}”), Roju npepcTaBba QYHKINOHATHY U
Ipe3eHTalMOHY BalyTy [IpyIITBa.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakLyje y CTPaHOj BallyTU Ce IIpepauyyHaBajy v
PVHKUIVOHAIHY BalyTy IPUMEHOM JeBU3HUX Kyp-
ceBa BakehuXx Ha J]JaH TpaHCaKIYje WIN Ha JIaH [1po-
IleHe BPeJHOCTH aKo Cy CTaBKe IOHOBO OffMepaBaHe.
[To3uTHBHE U HeTaTUBHE KypCHe pasjuKe HacTaje
13 M3MMpeHa TaKBUX TPaHCaKIldja ¥ U3 IIpepady-
Ha MOHETApHUX CPeCTaBa U 00aBe3a N3PWKEHUX Y
CTpaHMM BajlyTaMa Ha Kpajy nepuojia, Ipu3Hajy ce y
dutaHcy ycrexa.
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[To3UTUBHE U HeraTUBHE KypCHe pa3/iMKe Koje Ha-
CTajy TI0 OCHOBY KpeAWTa U TOTOBWHE Y FOTOBUH-
CKUX eKBUBaJleHaTa W OCTAJIUX MOHETAapHUX Cpefi-
cTaBa M 0daBe3a MPUKA3Yjy ce y OMIIAHCY ycrexa y
OKBUDY no3uiyje , GruHaHCHUjCKY Tpuxoqu/druHaH-
cujcku (pacxomm)“.

2.7. HemaTepujamHa cpeicTBa
(a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acedHO cTeueHe NHUIIEHIIE MCKa3yjy Ce IO UCTOPHj-
CKOj HadaBHOj BpeHOCTHU. JIUIEHIIe MMajy OTPaHMU -
YeH BeK Tpajarba M MCKa3yjy ce 1o HadaBHOj Bper-
HOCTH YMaibeHO] 3a aKyMyJIMpPaHy aMOpPTHU3alLujy.
AMopTH3alMja ce 0dpayyHaBa IPUMEHOM MPOTIOpP-
[MOHAJIHE METO/Ie, KaK0o U Ce TPOIIKOBU JTUIEHITA
pacnojienuiayu y TOKY EbUXOBOT IIPOIEHeHOr BeKa
ymoTpede (IIpoceuaH BeK yIoTpede je 5 ToAuHa).

JIuueHIle U IpaBa YK/bYYYjy IpaBa Ha UCTPasKUBa-
1ha U IPOM3BO/IEbY HadTe U MPUPOFHOT Taca, Koja ce
aMopTHU3Yjy y CKIafly ca yCiIoBUMa ojfipeheHe nuiieH -

Ie.
(6) Copmeep

OBJie IIpe cBera CI1a/jajy TPOIIKOBY MMIIIEMEeHTAI[ -
je (CAII) pauyHapckor codTBepa. CTeueHe IUIlEHIIE
padyHapcKux codTBepa KallMTaINU3yjy ce y U3HOCY
TPOIIKOBA HACTAIMX Y CTULIALY U CTaB/bamby Y YIIO-
Tpedy codTBepa.

OBU TPOIIIKOBU C€ aMOPTH3Yjy TOKOM EbUXOBOT ITPO-
IIeEbeHOT BeKa yrmoTpede (10 8 rofuHa).

2.8. CpepcTBa 3a NPpOU3BOALY Had)Te U
raca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusaroe U npoyerbusarbe

JpYIITBO KOPUCTU MeTOAY KaluTaau3alyje Tpo-
IIIKOBA VCIIeIIHUX HCTpakuBama (the successful
efforts method) 3a moTpede pauyHOBO/ICTBEHOT 00V -
XBaTakba CPEJCTaBa 38 UCTPAKUBAELE U IPOLCHHU -
Bame (MUHEPaTTHUX pecypca).

HadaBHa BpPeJHOCT CpejicTaBa YK/by4uyje U3HOC IjIa-
heH 3a moTpede cTUIakba TUIIEHIIN 32 00aBJbakhe M0~
CJI0Ba UCTPasKMBakba U Pa3Boja.

Cpe[icTBa 3a UCTPa’KUBakbe U NPOoliethbHBathe (MUHe -
panHUX pecypca) YRbY4yjy:

- TpoIIKoBe W3BOheHa TONOrpadCcKUX, Treoyo-
IIIKUX U Te0(U3NYKUX CTYIUja, Kao 1 TPOIIKOBE
CTUIalba ITPaBa Ha UMOBUHY ITOMOhY Koje ce u3-
BOZle IOMEHYTe CTyAuje;

+  TpOIIKOBe MOCEJOBalba U UyBaiba HENOBPIIIE-
HUX pecypca;

- HakHajy 3aMpysKeHy yCIIyTy 5e3 0631pa Ha pe3yi-
TaTe UCTpaskuBama (Bottom hole contribution);

- Hakzajy 3a IpysKeHy YCIIYTy CaMo Y CITy4ajy T3B.
,cyBe” dymoTute (Dry hole contribution) u

- TpoImiKkoBe dyIlierba U OllpeMarba OYIITOTUHA.

TPOIIKOBY HAaCTaIM Y IIPOLlecy IpoHaNnaykekha, CTU -
ama U popMuparba pe3epBU KalUTAIM3Yjy ce Ha
CBaKO HajasuIlTe mocedHo. Kama ce KoMepIiujaaHe
pe3epBe MUHEpaHMX pecypca IOTBpJe, KaluTa-
JICAaHY TPOIIKOBU Ce PACIofie/byjy Y OKBUDPY CTaBKe
UCTPayKUBame. AKO ce KOMepIIvjaHe pe3epBe He M0~
TBpZe, TPOIIKOBU Ce MCKa3yjy Kao pacxof. TpomKoBU
OVIITOTVMHA HACTaIU Y CBPXY MCTPa’KMBaiba JIEXKU-
IIITa MMHEPATHUX Pecypca U HaKHajle uciiaheHe 1o
OCHOBY yroBopa Koju npepiBruha HakHaJy 3a MpysKe-
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HY YCIYry de3 0d3Mpa Ha pe3yiaTare UCTPAsKUBakba
(Bottom hole contribution) u yroBopa Koju npegBuha
HAKHaJly caMo y CJIy4ajy T3B. ,,cyBe” dymoTune (Dry
hole contribution) npuBpemMeHO ce KamuTanIu3y-
jV V CKIIafly ca MeTOAOM KaluTaln3aliyje TPOIIIKOBa
yCHeITHUX UcTpakuBama (successful efforts method)
U TpeTHpajy Kao cpefcTBa HadTe U raca y OKBUPY
CTaBKe HeKpeTHHHE, IT0OCTPOjerha U OIpeMa.

TpoIIKOBY U3Bohera TornorpadcKux, reoIomKuX U
reopu3NYKUX CTY[IMja, Ka0 U TPOIIKOBU CTUIAHA
IIpaBa Ha MMOBHHY noMohy Koje ce M3Bofe IoMe-
HyTe CTyAUje, IPUBPeMeHO Ce CMaTpPajy cCaCTaBHUM
JIeJIOM cpeJicTaBa HadTe U raca JJoOK ce MHHepalIHe
pe3epBe He MTOTBPJIe, KAo U [AOK Ce He IIOTBPAU Jia CY
OHe KOMepII1jaTHO UCILIaTUBe.

ARo pe3epBe HUCY NpoHaljeHe, BpIIM ce MIPOBepA
obe3Bpeherba cpefcTaBa 3a UCTPayKUBambe. AKO CY
rpoHaljeHu YI7bOBOJJOHUIIN U aKO, HAKOH Jjajbe IIPO-
IleHe Koja MOsRe Jla mpefBuha dyIlerbe JOJaTHUX
dyHapa/dyIoTHHA, IOCTOjU BepoBaTHOha /1a ce 0HU
MOTY UICKOPUCTUTH Y KOMepII¥jaITHe CBpXe, TPOIIKO -
BU he HaCTaBUTH JIa ce MCKa3yjy Kao CPe[iCTBO HadTe
Y Taca CBe [IOK [TI0CTOjU 33,0B0JbaBajyhy/KOHTUHY M -
PaH Iporpec y IpoLeH KOMepIliyjaTHe UCIIaTHUBO-
CTH YITbOBOJJOHUKA. CBU TPOIIIKOBU KOjU Ce NCKa3yjy
Ha OBaKaB HaUWH MOJIEKY TeXHUYKO] Y KOMepPIIU -
jalmHOj TIpoBepu, MpPOBepHU O] CTpPaHe PYKOBOACTBA,
Kao Y IIPOBEPHU [Ia JIX je JIOIILIO 10 YMarbekha FhHXOBE
BPEJJHOCTU, U TO HajMalbe jefHOM LOJUIIE-e, Pafiu
MIOTBP/Ie /ia jOlll YBeK IMOCTOjU HaMepa y IOrJiefly pa-
3B0ja, OJJHOCHO KopuIlThekha MOTBpleHe BPeTHOCTH.
Kaga To Huje ciy4yaj, TPOLIKOBU Ce OTIHUCY]Y.

OCTaIM TPOIIKOBU KCTPA’KMBakba Ce MCKasyjy Kao
pacxoj; y MOMEHTY HacTaHKa.

Cpe[iCTBO 3a MCTPa’KUBakbe U IPOlehUBamke (MU-
HepaJIHUX pecypca) He KilacudUKyje ce BUIIle Kao Ta-
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KBO KaJ[a Cé TeXHUYKa U3BO/IJBUBOCT Y KOMepIIUjasi-
Ha KCIUTATUBOCT eKCTPAKI[Mje MUHEPATTHOT pecypca
Mory mokasatu. [Ipe peknacuduKaiuje cpeicTBa 3a
HUCTPaKUBake U MPOlekhUBakbe BPIIK Ce IIpoBepa
Jla 7Y je Jomio Ko ode3Bpeherha 1 cBaKU IydUTaK 110
oCHOBY 0de3Bpeherba ce KcKasyje.

(6) Pazeoj ocCHOBHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

TpOIIIKOBM pa3Boja HacTajy 3a IoTpede moduja-
Bha TIPUCTYIIA YTBpHEeHUM pe3epBaMa U 3a IOTpe-
be 06e3behnBarba CpeicTBa 3a U3BJIaUerbe, 06pazy,
MIPURYIUbAbEe U CKIANUINTEeHbe HadTe U MPUPOJHOT
raca. TpoITKOBM pa3Boja 00yXBaTajy TPOIIIKOBE &Y-
IMIOTHHA Koje ,ioHoce” yTBpheHe pe3epBe U TPO-
IIKOBE IIPOM3BOJHUX IIOCTPOjeHa.

Vi3many 3a M3rpajby, MHCTANAIU]Y WIX KOMILIE-
THpabe MHPPACTPYKTYPHUX 0djeKaTa, Kao IITO CY
miatdopme, HAGTOBOAU U dYIllerbe KOMEPIIHjaTHO
UCITIATUBUX Ha(THUX OYITOTUHA CY KAlTUTATHU30-
BaHM Yy OKBUDY OCHOBHUX CpeJiCTaBa y IPUIIPeMU
IpeMa BbHX0BOj Ipupoau. Kafia je pa3Boj Ha ofjpelje-
HOM Ha(THOM I0JbY 3aBPIIIEH, BPIIIU Ce MPEHOC Ha
OCHOBHa CpeJICTBA HaMereHa IIPOU3BOAHU. AMOp-
TH3allja ce He 00payvyHaBa y TOKY IIeprojia pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a npou3eodrvy Hagpme u 2aca

CpezcTBa 3a IPOU3BOJILY HadTe U raca 00yxBaTajy
CpeficTBa 3a UCTPayKMBakbe U IPOIeHyY, Kao U TPo-
IIIKOBe pa3Boja, I0Be3aHe ca IIPOM3BOAE0M IIOTBP-
henux pesepsu.

(2) Amopmusayuja
Ha ocHOBHa cpeJicTBa/HeMaTepUjaIHa yaarama Ha-
MereHa MPOUu3BOAKY HadTe U raca IpuMemyje ce

MeTO/lJa aMOpTH3alje IpeMa YUYMHKY. AMOpTHU-
3anvja mpeMa YUYMHKY Ce 3aCHMBA Ha MOTBpheHUM
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pe3epBama, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca U ocTa-
Jle MUHepaJIHe pe3epBe 3a Koje ce Ipoliebyje Aa he
dutu HagokHaheHe u3 mocTojehux cpefcTaBa, KO-
puctehu nocrojehe nocinosHe metope. Hadra u rac
ce CMaTpajy Npon3BefeHM Y MOMEHTY Meperha Ha
,,Custody Transfer -y wiu MmecTrMa rpojiaje Ha U3-
JIa3HUM BeHTHWIMMa pe3epBoapa Ha HapTHUM mo-
JbIMa.

(0) Obezspehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxcusarbe U
npoyexy

TecT ode3Bpehema cTUIIara IpaBa Ha UCTPasKUBa-
Ibe Ce BPIIM YBEK Kajla II0CTOje MHAUKATOPU 00e3-
Bpehema. V cBpxy TecTa ode3Bpeherha, TPOIIKOBU
CTHIIaba [IpaBa Ha UCTPa’kKUBakbe, KOjU Cy IpefiMeT
IpolieHe, TPYIUIITY Ce 3ajeJJHO ca IocTojehuMm jemyi-
HMIIaMa Koje TeHepuIly JoOUT Impema reorpadcKoM
NIOAPYYjy y KojeM ce Hasase.

(e) Obesspehusarve — IlomaepheHa ocHO8HA cpedcmea
U HemamepujanHa yad2arbd HAMereHd Npou3e00rbl
Hagme u 2aca

TecT ode3Bpeherba MOTBpPHEHUX OCHOBHUX CpeJi-
CTaBa/HeMaTepHjaTHUX yilarakba HaMeHeHUX Mpo-
3BO/IEbM HadTe UM Taca ce BPIIU YBEK Kajla MOCTOje
WHIWKATOPHU [Ia jeé KEbUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT He-
HaJJOKHAI1BA.

T'ydury 1o ocHOBY ode3Bpehjersa ce MPU3HA]Y V U3-
HOCY Y KOMe KEbUTOBOZICTBEHA BPeJHOCT NpeMally-
je HaIOKHaJUBY BpefHOCT cpefAcTBa. HajjokHaguBa
BpefHOCT je Beha ofi (pep BpeAHOCTH CpeficCTBa yMa-
HbeHe 3a TPOIIKOBe NPoJjaje ¥ BPeJHOCTH Y YIIOTpe-
du. 3a cBpxy mpoueHe 0de3Bpeherba, cpencTBa Cy
rpynycaHa Ha HajHI>KeM HUBOY Ha KojeM je moryhe
UeHTU(PUKOBaTH HOBUYaHe TOKOBE.

2.9. HeKpeTHHHEe, IIOCTPOjerba U ONpeMa

Of aHa OCHUWBaiba, BpeJHOBalbe HEKPETHUHA, M0~
CTpOjerba U OIpeMe BPIIH Ce IT0 HabaBHOj BPeIHO-
CTM YMarbeHOj 33 MCIPaBKe BPEIHOCTU II0 OCHOBY
akyMy/IMpaHe amopTu3aluje u odbe3Bpehetsa, rie je
rnmoTpedHo. HadbaBHa BpeJHOCT YK/bY4yje TPOIIKOBE
KOjU ce MOTY JJUPEKTHO MPUIIHCATU HadaBLIM Cpefi-
CTBa.

HakHaJHU TPOIIIKOBU Ce YK/bYUYjy y HabaBHY Bpefi-
HOCT CpeJICTBa WJIU Ce MPU3Hajy Kao IocedHo cpefi-
CTBO, Y 3aBMCHOCTHU Of] TOra IIITa je IPUMEHJBUBO,
camMo Kajla IOCTOju BepoBaTHoha fAa he [IpymTso y
SdyayhHOCTY MMATHU eKOHOMCKY KOPUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO Ce HeroBa BPeJHOCT MO>Ke II0Yy3[aHO
YTBPAUTHU. KEbUTOBO/ICTBEHA BPEJHOCT 3aMEHEHOT
CPEeJICTBA Ce UCKIbIIKaBa. CBU JIPYTY TPOIIKOBU Te-
Kyher ofp>kaBatba TepeTe dUIIAHC ycIiexa [eproa y
KOMe Cy HaCTaJu.

3eMJbUINITE M YMETHHUUKA Jlella ce He aMOPTHU3Yjy.
AMopTH3anMja APYTrUX CpeficTaBa ce odpadyHaBa
MIPYMEHOM ITPOTIOPIIMOHATHE METO/Ie KaKo OU ce pa-
CIopefuiia HbUX0BAa HadaBHA BPEJHOCT JI0 HUXOBE
pe3ujyaiHe BPeJHOCTY TOKOM HHbUXOBOT IIPOIIEHhe-
HOT BeKa Tpajatba, U TO:

Onuc Bek Tpajara

paheBuHcKM 06jekTn 10 - 50
MalwurHe 1 onpema

- MNponsBogHa 1 NpeHocHa onpema 2-35
- HamewTaj 3-10
- Boauna 5-25
- Pauynapn 3-10
OcTtano 3-20

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Pe3yjiyaiHa BpPEHOCT U KOPUCHU BeK YIIOTpede
CpeficTBa Ce peBUAUPA]jy, U I10 MOTPedr KOPHUTYjy, Ha
MATyM CBaKoOT OMJIaHCa CTakba.

KibUTOBOZCTBEHA BPEOHOCT CPeiCTBa CBOOHU Ce Off-
Max Ha HeroBY HAJOKHAIUBY BPEJHOCT YKOIMKO je
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT Beha off EheroBe Iporie-
IheHe HaIOKHABe BPEIHOCTHU.

Jodunu u rydunu mo ocHOBY oTyhera cpencTBa
yTBphYjy ce Kao pa3nrKa u3amel)y HOBUaHOT ITPUITHBA
U KEbUTOBOJZICTBEHE BPETHOCTU M UCKa3yjy ce y du-
JIAHCY ycIexa y oKBUpy OcTanux npuxoa/(pacxopa)
(HammomeHe 39 U 40).

2.10. 3aKynu

JOpVIITBO 3aKyIUbyje Ppa3luuyuTe KaHIlelapujcKe
IIpOCTOpe, CKIA[MINITA, MAaJIoOIpofajHe o0bjeKTe,
OoIlpeMy X MOTODHa BO3WIa. YTOBOPU O 3aKyMy CY
0OMYHO 3aK/byueHU Ha (PUKCHU IE€PUOM Ik MOTLY
MMaTHU ONLMjy NMpoAy>KeTKa. O yCI0BMMa 3aKyla ce
IperoBapa Ha I0jefVHAYHOj OCHOBU Te YrOBOPU Ca-
JIp>Ke IIMPOKY I1aJIeTy Pa3INIUTUX YCIOBa.

Io duHaHCcHjcKe 2018. TOAMHE, 3aKyIl HEKPETHWHA,
IOCTpOjetha M OIpeMe je d1o KIacu(PUKOBaH WU
Kao GMHAHCHjCKU WY Kao OllepaTUBHYU 3aKy. [Ina-
hatba 1o orepaTUBHOM 3aKyy (5e3 610 KOjUX O -
CTUIIaja 3aKyIIO/jaBIia) ce deyeske Y YKYITHOM Pe3yiI-
TaTy IWHEAPHOM MEeTOI0M TOKOM IIePHOo/Ia 3aKyIIa.

Of 1. jaHyapa 2019. rofiiHe, 3aKyIU ce IIPU3Hajy Kao
IpaBo Kopulthema cpeficTaBa M KOpeCIOofeHTHa
obaBe3a Ha JJaTyM Kajia je MMOBHMHa Koja je TIpefqMeT
3aKyIa JOCTYIIHa 3a yIoTpedy of cTpaHe [IpyIiTBa.
CBako iaharbe 3aKy1a je moje/beHo n3mehy odbaBese
U (PUHAHCHjCKOT TPOIIKa. PMHAHCHUjCKU TPOIIaK ce
NIpU3Haje y M3BeIlTajy 0 YKYIIHOM pe3y/ITaTy TOKOM
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neprofia 3aKylla NPHMEHOM KOHCTAaHTHe I[epuo-
MUYHEe KaMaTHe CTOIle Ha IIPeoCTau CaIo 0daBe3a
CBaKor mnepuopa. [IpaBo KRopumthema cpejicTaBa ce
aMOpTH3yje TOKOM Iepuofa Kpaher oy BeKa Tpaja-
Ha MMOBHHeE WK Tpajama 3aKylla JIMHeapHOM Me-
TOZIOM. YKOJIMKO je TOTOBO CUTYPHO Aa he JIpymiTBo
MCKOPUCTUTH MOTYhHOCT KYIIOBHHE, [IPaBO KOPH-
mhera aMOPTH3Yje ce TOKOM BeKa Tpajarba CpeficTa-
Ba. AMopTH3allvja CpeicTaBa payyHa ce TMHeapHOM
MeTOJI0M TOKOM IIPOLIeheHOT BeKa Tpajama Ha ciie-
nehy HauMH:

Bek Tpajama

y rogMHama

3eM/buliTe 25
HekpeTHuHe 2 =2
[MocTpojerba 1 onpema 3-15
Bosuna 2-10

CpencTBa U 0baBe3e Koje MMPOMCTUYY U3 3aKyIla ce
IIOUEeTHO OFMEpaBajy MPUMEHOM METOJie Cafalllibe
BpemHoCcTU. ObaBe3e MO OCHOBY 3aKyIa YK/bYYYjY
HeTO CaJjallky BpesHOCT ciefehux riahama 3akyna:

+  ¢urcHux mnahama (YyRBy4yjyhu u mnmaharba
KOja Cy y CyIITUHU (PUKCHA), YMAEHO 33 OUII0
KOje IOTpa’kKMBakhe MOICTUIIaja 3aKyTa

+  BapujabumHuX TIahatba 3aKyma Koja Cy 3acHO-
BaHa Ha MHJIEKCY WU CTONU

- UM3HOCA Koju ce ouekyje ma he dutu maahen of
CTpaHe 3aKyIIia Y OKBUPY rapaHIiyje IpeocTae
BPEJJHOCTU

+  W3BpIIHE LieHe OIl}je KYIIOBHUHE YKOJIMKO je 3a-
KyIlar, y pa3yMHOj Mepu cUrypaH ja he nckopu-
CTUTH Ty ONIYjY, U

- 1wiaharba [eHama 3a IpeKus, 3aKylla, ako YCI0BU
3aKyIla YKa3yjy /ia he 3aKkynar U3BpUIUTU TY O -

nujy.
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[Inahama 3akyma Cy AUCKOHTOBaHA KOpHUIIThermeM
KaMaTHe CTOIe cafpsKaHe Y 3aKyIy. VKOJIMKO Ta
cToTIa He MO>Ke OUTHU yTBpheHa, KOPUCTU Ce MHKpe-
MeHTallHa KaMaTHa CTOIa 3afy’KUBarba 3aKyIlia,
OJJHOCHO CTOIIa KOjy OU 3aKyIIal, MOpao fa IJIaTH 3a
[1033jM/bUBakbe CPeJiCTaBa MOTPESHUX 3a [N0dUjarbe
MMOBUHE CJIMYHE BPEIHOCTU Y CIUYHOM €KOHOM-
CKOM OKPY’KeY U Ca CIMYHUM YCIIOBUMa.

[TpaBo Kopunrhera cpeficTaBa ofiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIIKOBA KOjU Ce cacToje of ciefeher:

+  M3HOCA IIOYETHOT OfiMepaBarha 0daBe3a 3a 3aKyIl

- duyo Kor muahama 3aKyna MU3BPLIEHOT Ha JIaH
WY IIpe JaTyMa I[IoYeTKa 3aKylla YMarbeHO 3a
duII0 Koje mpUMIbeHe ITOZICTUIIAje 3aKYITy

+  OWII0 KOT MOYeTHOT JUPEKTHOT TPOIIKa, U

+  TPOIIKOBA Bpahama y IIPETXO[IHO CTAbe.

[Inahama Be3aHa 3a KpaTKOPOUHe 3aKyIlle U 3aKyle
cpeficTaBa Mase BPeJHOCTHU Ce IIPU3HAjy Ha JIHHe-
apHOj OCHOBY Kao0 TPOIIAK Y U3BEILITAjy 0 YKYITHOM
pe3ynTaTy. KpaTKOpOUHM 3aKyIU CY 3aKyIIU ca Tpa-
jameM 12 Mecery WIN Makbe.

2.11. VMameme BpeJHOCTH He(pMHaHCH]j -
CKHX CpeficTaBa

CpencTBa ca HeOrDaHMYEHUM KOPHUCHUM BEKOM
yroTpede He MOJIESKY aMOPTU3AIjU U TeCTUPA]jy ce
Ha yMakbebe BPeTHOCTH jeJHOM rOqUIllbe. 3a Cpef-
CTBa KOja IOAJIEKY aMOpPTU3aliiju TeCcTHpare Ha
yMaberhe FbiX0Be BPeJJHOCTH BPIIU ce Kafia foraha-
ju NnM u3MemeHe OKOJTHOCTU YKasKy a KEbUT'OBOJ -
CTBEHA BPEIHOCT MOXKfa Hehe OUTH HaJOKHAAMBa.
T'yduTak 360T yMaiberha BPEIHOCTH Ce IpH3Haje y
BHCHHM M3HOCa 3a KOjU je KEbUTOBOJCTBEHA Bpel -
HOCT cpeficTBa Beha o1 leroBe HaZlOKHAJVIBE BpeJ -
HocTU. HaZlokHa/iiBa BpeJHOCT je BpenHOCT Beha

on1 hep BPeIHOCTU CPeJICTBa YMakeHe 3a TPOIIKOBe
mpojiaje WiIKv BPeIHOCTU Y YIIOTPedU. 3a CBPXY MPO-
LieHe YyMakheHha BPeJTHOCTU, CPEeJICTBA Ce IPYIIUIIY Ha
HAjHWKUM HMBOMMA Ha KOjUMa MOTY Jja ce YTBpJe
ONIBOjeHU IIPEIO3HAT/bMBU HOBUYAHM TOKOBU (je-
IUHUIE Koje reHepuily roToBUHY). HeduHaHCcH]j-
CKa CpeficTBa, OCUM I'yaBUIIA, KOJ KOjUX je IOIILIO [0
yMamema BPeJHOCTU Ce PeBUAVPAjy Ha CBaKU U3-
BelTajuu repuoy 36or moryher yruiarba ederara
yMatbekha BPeJJTHOCTH.

2.12. I/IHBeCTI/II.[I/IOHe HEKpEeTHHHE

VIHBeCcTUIIMOHe HEKpeTHUHe ce JIp>Ke pafgu 3apaje
O] 3aKyIIHUHEe WU pafy noBehama KanuTana, Uiu
pajiy ¥ jeqHOT U IPYror.

VIHBECTUIIMOHE HEKpPeTHHHE ce IIPETE’KHO CacToje
0]1 DEH3MHCKUX CTAHUIIA 1 [TOCIOBHUX 0djeKaTa jja-
THUX Y 3aKyII Ha IePUO]] IPEKO TOIMHY aHa.

VHBeCTUIIMOHA HEKpeTHWHA ce MCKa3yje mo dep
BpenHOCTH. [IpoMeHe dhep BPeJHOCTH Ce TIPU3HA]Y Y
okBUpy IIpuxofa/pacxofa o ycKiaahuBama BpeiHO -
CcTH UMOBUHe (ocuM (pUHaHCHjCKe) (HalloMeHa 29 U
32).

HakHafHU U3[Jally ce KalWTalu3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO fa he dymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU I10-
Be3aHe ca TUM HM3falnyMa [IpUunacTy JpyuTsy U fa
MOLY II0Y3[jaHO Jia ce u3mMmepe. CBU OCTaIN TPOIIKO-
BU TeKyher ofp>kaBama TepeTe TPOIIKOBe Ieprofa
y KoMe HacTaHy. KaJja "HBeCTUIIMOHY HeKPeTHUHY
KOPDUCTHU H-eH BJIACHMK, OHa Ce peKlIacuduKyje Ha
HeKpeTHUHe, [TI0CTPojeha U ONpeMy, U HheHa KEbU-
TOBOJICTBEHA BPENHOCT Ha JaH peKlacudumKanyje
M0CTaje HheHa 3aTeueHa BPeAHOCT Koja he ce Hagarbe
aMOpTH30BaTH.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

2.13. PUHAHCHUjCKU UHCTPYMEHTHU
(a) KreyuHu mepmuHu

dep BpemHOCT je IleHa Koja du duia HarutaheHa 3a
pojiajy UMOBHMHE, OTHOCHO IytaheHa 3a IpeHoc 0da-
Be3e Y PeJIOBHO] TPaHCaKLUju 13Mel)y yuecHMKa Ha
TP)KUIITY Ha JAaTyM OfiMepaBakba. Hajdorbu [I0Ka3
dep BpegHOCTH je IeHA HAa AaKTUBHOM TPSKUIIITY.
AKTVBHO TPJKUIITE je OHO TP)KUIITE Ha KOMe Ce
TpaHCaKIIMje ca UMOBMHOM UM 0daBe3ama OfIBUjajy
MTOBOJBHO UECTO U Y 06uMy Koju 0de3dbehyje nrdop-
Maligje o IleHaMa Ha KOHTMHYHPaHOj OCHOBH.

dep BpefHOCT (PUHAHCHjCKMX HHCTPYMeHaTa KO-
jUMa ce Tpryje Ha aKTMBHMM TP>KUIITHMaA Ce Off-
MepaBa Kao NPOM3BOJ] KOTHpaHe IleHe 3a I0jefUHY
MMOBVHY WIM 00aBe3y U dpoja MHCTPyMeHaTa Koje
cydjekar roceqyje.

TexXHUKe TPOIleHe BPEJHOCTU, Kao IITO Cy Mojie-
7Y JUCKOHTOBAHOT HOBYAHOI TOKa WU MOZENU
3aCHOBaHU Ha HeJJaBHUM TpaHCaKIlMjaMa u3Mely
He3aBHUCHUX CTPAaHa WM Ha pa3MaTpamy PpUHAH-
CHjCKUX IOJlaTaKa CydjeKTa y KOju ce MHBECTHPa,
KOPDUCTe Cce 3a ofMepaBaibe (ep BpeSHOCTHU ojfipe-
heHux pUMHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa 3a KOje HUCY
JIOCTYIIHe eKCcTepHe WHQOpMallvje 0 TP>KUITHUM
IleHaMma.

Tpowkosu mpaHcakyuje Cy WHKPeMeHTalTHU TpO-
IIIKOBY KOjU Ce JUPEKTHO MOTY IIPUIMCATU CTUIlA-
Y, U3IaBamy WK oTyhemny GUHAHCHjCKOT MHCTPY -
MeHTa. THKpeMeHTaIHU TPOIIIaK je TPOoIIaK Koju He
OU HaAcTao /la ce TpaHCAKIIKja HUje Jecua.

AMOpmu3068aHU MpoWak jecTe U3HOC y Kome je pu-
HAHCHUjCKY MHCTPYMEHT 01O MPU3HAT MPU IOYET-
HOM TpH3HaBakhy, YMaiheH 3a OMJIO Koje OTIUIaTe
[JIaBHUIlE, IUTYC OdpauyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
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(prHAHCHjCKUX CpeNICTaBa, YMameH U 3a U0 Koja
pe3epBUCarba 32 OUeKMBaHe KpeJUTHe I'YOUTKe.

(6) Knacugurayuja u odmepasarve

OpymTBo KiIacuduKyje cBoja dUHAHCUCKA Cpef-
cTBay ciefiehe KaTeropuje ogMepaBamba:

- OHa Koja ce HaKHaJHO ofgMepaBajy npema ¢ep
BPEHOCTH (OMII0 KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3yITaT
WJIY KPO3 OMJIAHC ycIiexa) U

- OHa Koja ce ofMepaBajy [peMa aMOpPTU30BaHOM
TPOIIKY.

Knacudwukaiyja 3aBUCH Off TTOCIOBHOT MOJeNa Cy-
djeKTa 3a yrpaB/batbe GUHAHCHU]CKUM CPEICTBUMA U
YTOBOPEHMX YCII0BA HOBYAHUX TOKOBA.

Pexnmacudukanyja (pUHAHCUjCKUX WHCTPyMeHaTa
ce BPIIIM caMo OHfa Kajja fjohe /10 IpoMeHe [T0CI0B-
HOT Mo/fiefia 3a yIIpaBJbakbe NOPTGOINjOM Y LeTHHU.
PexnacuduKanyja UMa NPOCHEKTUBHU edeKaT U
BPIIU ce Of Io4eTKa IIPBOr M3BelITajHOr Ieproja
HaKOH [IPOMeHe II0CJIOBHOI Mofiena. [JpyIiTBO HUje
MeHaJio CBOj IOCJIOBHU MOJeNl HU Y TeKyheM HU Y
yIOpeHOM I1epHO/ly, Te HUCY BpIlIeHe HUKaKBe pe-
K1acuduranyje.

[Ipy moueTHOM NOpu3HaBawy, IPYIITBO OfMepaBa
¢durHaHCHjCKO CPe[ICTBO IIpeMa HeroBoj dep BpegHo -
CTH, KOja je, y ciIy4ajy GUHaHCHjCKUX CpeficTaBa Koja
ce He ofiMepaBajy 1Mo dep BPemIHOCTH KPO3 OMIAHC
ycmexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIIMOHe TPOIIKOBe KOju
ce JIUPEeKTHO IIPUINCYjy CTUllalky (HUHAHCUjCKUX
cpeficTaBa. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBU (PUHAHCH]j-
CKUX CpeJiCTaBa Koja ce ofiMepaBajy 1o ¢gep BpeJHO-
CTH KpO3 dUIIAHC ycIlexa IPUKa3yjy ce Kao pacxonu
meprojia y OmiIaHcy ycmexa. HakoH MOYeTHOT MpHr-
3HaBama, pe3epBHCalke 3a OuyeKUBaHe KpeguTHe
ryduTKe MpH3Haje ce 3a (prHaHCHUjCKa CpeJcTBa Koja
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ce ofiMepaBajy 110 aMOPTU30BAHOM TPOIIKY U yila-
rama y Iy’KHUUKe MHCTPYMeHTe KOju ce ofMepaBajy
1o ¢ep BpegHOCTU KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3yJITaT
y3pOoKyjyhu HermocpeqHu rydUTaxK.

JyscHUUKU UHCMpYMeHmu

HakHagHO o/iMepaBambe JY>KHUYKWX MHCTPYMeHaTa
JpyIITBa 3aBUCU Off IIOCJIOBHOT MO/Iefia 3a YIIpaBJba-
e UMOBMHOM M KapaKTEPUCTHKA HOBYAHOT TOKa
MMOBUHE.

[Toc/TOBHM MOfIeNT OfipaskaBa HauMH Ha Koju [IpyIIITBO
yIpaB/ba MMOBUHOM Y LIMJbY reHeprCarha HOBUaHUX
TOKOBA, OFHOCHO Jia U je Iwb [pymTBa: (i) camo
MIPUKYIUbAEe YrOBOPEHUX HOBUAaHUX TOKOBA U3
UMOBUHE (,,Jp>Karbe Pafjyl IPUKYIbakhad YTOBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA") v (ii) NpUKyI/bakke KaKo yro-
BOpPEeHUX HOBYAHUX TOKOBA, TAKO Y1 HOBYAHUX TOKO-
Ba KOjU Cy HACTalIM MPOHAjoM MMOBUHE (,,Ip>Karbe
Pajiv IPUKYIUbakha YTOBOPEHUX HOBUAaHUX TOKOBA U
HOBUYaHUX TOKOBa Of] TIpofaje‘) nimu, ykoauko Hu (i)
Hu (ii) HUje ciy4aj, pUHAHCHjCKa CpeACTBa Ce KTacu -
¢uKyjy Kao feo ,,Apyror'‘ moCJIOBHOT MOJieia ¥ OiMe -
paBajy ce mpema ep BpeIHOCTH KPO3 OMIAHC yCIexa.

dakTOpHU Koje [IpymITBO pasMaTpa MPUIUKOM Ofpe-
huBama HOCIOBHOr MoOfe/a 00yXBaTajy CBpXy U
CTPYKTYpPY NopTQomuja, IpeTXoAHO UCKYCTBO O Ha-
YMHY HalUlaTe HOBYaHUX TOKOBA MpeMeTHe NMOBH -
He, HAUMH IIPOlieHe U YIIpaB/batba PU3UIMMA, Kao U
HauMH Ha KOjU Ce IPaTH WU3BPIIeHe U YUMHAK JIaTOT
CpefncTBa.

V cny4dajy Kafia IIOCJIOBHU MoOfell Iofipa3yMeBa Jip-
>Kalbeé VIMOBUHE pafyl IPUKYIUbarba YTOBOPEHUX
HOBUYAHMX TOKOBA WIM IpsKake Pafjil IPUKYIUbaka
YTOBOPEHUX HOBUAHMX TOKOBA M HOBUAHUX TOKO-
Ba off I1pofaje, [IpyIITBO MPOIeyje [ja I HOBYaHU
TOKOBU IIPeJCTaB/bajy MCK/bYYMBO IUTahame IJIaB-

HUIIe U KamaTe. [[pUIMKOM OBe TpoIieHe, [IPYIITBO
pasmarpa [ia I Cy YrOBOPeH! HOBUAHU TOKOBHU Y
CKJIa[ly ca OCHOBHUM KPeJUTHUM YCJIOBMMaA, OJTHO-
CHO JIa KaMaTa caMo 0dyxBaTa HaKHay 3a KpeJUTHU
PU3UK, BpeMEeHCKY BPeJHOCT HOBIIQ, iPyre OCHOBHE
pU3MKe KpeIuTHparha U MapKy. [IpolieHa MCKIbY-
umMBOr IUTaharba MIAaBHUIE U KaMaTe BPIIU Ce TPU
II0YeTHOM IIPM3HaBaky MMOBUHE U HAKHA/IHO Cce He
BPIIY IOHOBHA IIPOILIeHa.

JpymTBo KilacuduKyje CBOje AY>KHUYKE UHCTPY-
MeHTe Yy TPU KaTeropuje ogMepaBamba:

+  AMOpTH30BaHM TpomIak: KMMOBHHa Koja ce
IOP’KU pafjy MPUKYIUbatha YTOBOPEHUX HOBYA-
HUX TOKOBa, MPU 4YeMy TU HOBYAHU TOKOBU
MIpefiCTaBIbajy UCKIbYYUBO INIaharbe ITIaBHUILIE U
KamaTe, OJjMepaBa ce 110 aMOPTU30BaHOM TPO-
mky. [Ipuxox of1 KaMaTe ojf 0BUX (PUHAHCH]CKUX
CpefcTaBa je IpU3HAT Kao (PMHAHCUjCKU IIPUXO]]
Kopuctehu meToy edeKTUBHE KaMaTHE CTOIIe.
BriIo Koju JodUTaK MM T'YOUTAK HACTao ycie[
IpecTaHKa [IpU3HaBaka Ce IPU3Haje JUPEKTHO
y OWIIaHCY ycrexa v IpeficTaBiba OCTalle I0OUT-
Ke/(ryduTKe) 3ajeHO ca MO3UTUBHUM U Hera-
THMBHUM KYPCHUM pa3irKaMa. ['yOUIy no ocHo-
BY YMatbeiba BPEIHOCTH Ce TTPHKa3yjy 3acedHo.

+  ®ep BpemHOCT KpO3 OCTaM YKYIIHU pe3yITaT
(OYP): MMoBMHa KOja ce Ap>KU pagy MPUKYI/ba-
Hha YrOBOPEHHWX HOBUYAaHUX TOKOBa M IMpoOjiaje
dUHaHCUjCKUX Cpe[ICTaBa, IPU YeMy HOBYaHU
TOKOBY KMOBUHE IIPeACTaBbajy HCKIbYYUBO
iaharbe IMTaBHUIE M KaMaTe, OfiMepaBa ce I10
dep BpegHOCTU KPO3 OCTAIU YKYIIHU Pe3yJITarT.
[I[poMeHe Yy KEbUTOBOJICTBEHOj BPEJHOCTU Ce
TIPU3HAjy KPO3 OCTAIU YKYITHU Pe3y/ITaT, OCHM
MpU3HaBaba HOdWTAaKa U TyOUTaKa 10 OCHOBY
obe3Bpehemsa, MpUxo/ia Of KaMaTa U MO3UTUB-
HUX U HETAaTWBHUWX KYPCHUX pa3iiKa, KOjUu ce
MPU3HAjy Kpo3 SMIaHC ycrexa. [IpUINKoM Ipe-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

CTaHKa IpM3HaBama (PMHAHCHjCKOT CPEJCTBa,
KYMYJIaTUBHU JOOWTAK WIM TYOUTaK, KOju je
MIPeTXO/IHO IPU3HAT KPO3 OCTAJIN YKYITHU Pe3yIi-
TaT, peKIacuduKyje ce U3 KaluTaaa y JOSUTAK
VI TYOMTAK U ITPU3Haje ce Kao 0CTaIu JOOUTAK/
(ryduTak). Ilpyxo[ IO OCHOBY KaMaTa Ha OBa
(prHaHCHjCKUX CpefcTaBa ce IpU3Haje Y OKBUPY
(rHaHCHjCKUX IPUXO/a, a OfMepaBa METOJOM
edeKTHBHe KamMaTHe cTore. [[03NTUBHe U Hera-
THBHe KyPCHE Pa3IiKe KCKA3yjy ce KPo3 0CTAIU
ModUTaK/(TyOMTAK), IOK Ce TPOIIIKOBU I10 OCHOBY
yMarbera BpeJHOCTH [IPUKA3y]jy 3acedHo.

- ®ep BpemHOCT Kpo3 dWIaHC ycrexa: VMOBHHA
KOja He KCIyEbaBa YCJIOB 33 MPU3HABAEbe Ipe-
Ma aMOPTM30BaHOM TPOIIKY MU dep BpegHO-
CTU KCKA3aHOj KPO3 OCTAlM YKYIHU Pe3ynTaT
ofMepaBa ce rpema ¢dep BpeHOCTU UCKA3aHO]
Kpo3 duiaHc ycrexa. JJodUTak Uiu TydUTaK Off
IY>KHUUKOL yJIararka Koje ce HaKHAZHO ofjMepa-
Ba mpema ¢ep BPeJHOCTU KPO3 SUIAHC yCIexa
MIPU3HAjy Cce y SUIAHCY ycIexa U IpefiCcTaBIbajy
y HETO BPEJHOCTU Y OKBUPY OCTAIUX JOOUTAKA/
(ryduTaka) y nepmojy y Kome Cy HaCTaju.

T'oTOBMHA U TOTOBUHCKM €KBHUBAJIEHTU. ['0OTOBMHA
¥ TOTOBUHCKM E€KBUBAJIEHTU O0OYXBaTajy HOBYAHA
CpeficTBa y 61arajHu, Iero3uTe Kofi daHaKa 1o Buhe-
Y, U 0OCTala KPaTKOPOYHAa BUCOKO JIMKBUIHA yJIara-
Bba Ca iocriehem 10 Tpy Mecelia Wiv Marbe. [0TOBMHA
Y TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTH KEbIKE Ce TI0 aMOPTU -
30BAaHOM TPOIIIKY M3 pasjora Ito: (i) pske ce pagu
MIPUKYIUbakba YITOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBa, MPU
YeMy TV HOBYaHU TOKOBU IPEICTABIbajy UCKIBYUNBO
mwiaharbe rIaBHUIE U KaMmate U (ii) HUcy ncKazaHU
rpemMa (ep BpeqHOCTH KPo3 dutaHc ycrexa. CBojcTBa
[I03BOJbeHA MCK/BYYMBO 3aKOHOM HeMajy YTHIldja Ha
TIPOIIEeHY UCK/bYYMBOT TTaharba KamMaTe U TJIaBHUIIE,
OCHMM YKOJIMKO HMCY 0dyxBaheHa yroBOpHUM YCIO-
BHIMa, TaKO Jia Ce Ta CBOjCTBA IIPUMEY]y YaK U YKO-
JIMKO HaKHAJTHO Jiohje 0 U3MeHa Y 3aKOHY.
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[loTpasKuBarba Off KyIalia ¥ ocTana oTpaykKUBama.
[ToTpaskMBama Off Kyllalla ¥ OCTajla MMOTPayKUBaka
TIOYEeTHO Ce MPU3HAjy mpeMa (ep BPeJHOCTU U HaK-
HaJIHO Ce MCKa3yjy IIpemMa aMOpTHU30BaHOM TDOIIIKY,
Kopuctehu metony edeKTHBHe KamaTHe CTOIle,
yMarbeHa 3a pe3epBUCarba 32 YMatbeHhe BPEeJHOCTH.
IToTpaskKuBamba Of] Kylialla IIpeJiCTaBsbajy U3HOCE Koje
KyIIIX JOYTYjy 3@ IpojiaTe MPOU3BOMiE U POOY WU
TIpY’KeHe yciyre Y pefIOBHOM TOKY ITOC/IOBarba. YKO-
JIMKO Ce HaIlJIaTa OueKyje Y POKY Off TOIMHY laHa WU
Kpahe (1M y TOKY peJJOBHOT OIIepaTHMBHOT IMKIIyCca
TIOCIIOBArba, VKOJIMKO OH TPaje AysKe), KIacupUKyjy
ce Kao Tekyha cpeficTBa. Y CyIpOTHOM, KITaCUDUKYjY
ce Kao CTaJHa CPeJICTBA.

ITo3ajmune. ITo3ajMuIie ce MOYeTHO IPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTH, yMaHheHO] 3a HacTalle TPaHCAKI[IO-
He TPOIIIKOBe, ¥ HAKHATHO Ce MCKa3yjy IpeMa aMmop-
TU30BAaHOM TPOIIKY, KopuilthermeM MeTone eder-
THUBHE KaMaTHE CTOIIe.

ObaBe3ze mpemMa [odaB/bauMMa M Jpyre odasese.
ObaBeze mpema [odaB/bauMMa HACTAjy Kaga [apyra
YTOBOpHA CTpaHa U3BPIITK CBOje 0daBe3e MpemMa yro-
BODY, ¥ [IOYETHO Ce IPU3Hajy pema dhep BpeIHOCTH,
JTOK Ce HAaKHAIHO KCKa3yjy MpeMa aMOpPTU30BaHOM
TPOIIIKY, RopuIitherbeM MeTofie epeRTUBHE KaMaT-
He cTore. ObaBe3e mpeMa [odaB/baurMa IpeCcTa-
B/bajy 0baBe3e maharba 3a pody Miau yciayre Koje ce
HabaBJbajy of] JodaBJbaua Y PeIOBHOM TOKY MOCTIO-
Bamba. 0daBese npema f0daBbavyrMa ce KIIaCuPUKy-
jv Kao Terkyhe odaBe3e, YKOIMKO mIahambe JocrneBa y
POKY O] TOJTUHY JJaHa WU Mathe (MJIU Y TOKY PeoB-
HOT OIIEePAaTMBHOTr LKKIyCa IOCI0Baiba, YKOIUKO OH
Tpaje aysKe). V CYyIPOTHOM, KIacCU(DUKYjY ce Kao Ay-
ropouHe obaBese.
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BaacHuuku uHcmpymeHmu

JpyLIITBO HaKHA/THO OZMepaBa CBa ylarama y Bia-
CHUYKY KalUTal 1o dep BPegHOCTU. YKOIUKO Py-
KOBOZCTBO [JpyIITBa OfIy4M fAa ce ¢dep BpeJHOCT
IOOUTKA U T'YOUTKA [10 OCHOBY yJIararha y BIaCHUUKU
KallUTall IPUKayKe Y OCTAJIOM YKYIIHOM pe3yiITary,
HaKOH IIpecTaHKa IIpH3HaBakba ylarama Huje MOTy-
ha HakHagHa peknacuduUKaIyja JOdUTaKa U TYOU-
TaKa 110 OCHOBY (pep Bpe[HOBama y OMIAHC ycIiexa.
JvBHeHe o] TAKBUX yjlarama U Jjajbe ce IIPU3HaAjy
y duyaHcy ycrmexa Kao OCTalu IMPUXo], KaJja ce yCcTa-
HOBM I1paBo [IpyIITBa fa IPUMU UCITIATY.

(8) Omnuc

OTnuc GUHAHCUjCKUX CpefCcTaBa ce BPIIH, V I1ei0-
CTH WIY IeTUMUWYHO, Kafia [IpyIITBO UCKOPUCTHU CBe
MOryhHOCTM HaIlJIaTe U 3aK/bYYU a He TI0CTOoje pa-
3yMHa OYeKKBamha Jia je HalylaTy moryhe U3BpIIUTU.
OTmuc npefcTaBiba CIy4aj IpecTaHKa pU3HaBakha.
JpyLITBO MO’Ke OTMNHCATU (PUHAHCUjCKA CpeAcTBa
KOja Cy ¥ Jjajbe y Ipollecy NpUHYHe HallJlaTe, TaMo
rpe JIpyIITBO MOKYIABA J]a HAIIATU CPeJCTBA Koja
YTOBOPHO NOTpa)Kyje, MehyTuM, I7le He I10CTOje pa-
3yMHa OUeKMBakha Jja he HamIaTa SUTH U3BpIIEHa.

(2) IlpusHasarve U NpecMaHak NpuU3HAarLa

PefloBHa KyMOBMHA WM IMpojjaja (PUHAHCUjCKUX
cpeJicTaBa ce IIpM3Haje Ha JaH TpaHCaKIyje, OHO-
CHO Ha J]aH Kajia ce [IpyInTBO 0daBesKe fa U3BPIIU
KYIIOBUHY WU NPOJajy cpefcTBa. [[pecTaHak mpu-
3HaBama (PMHAHCUjCKUX CPeJCTaBa ce BPIIY I10 KC-
TeKy IIpaBa Ha HOBUYaHe TOKOBe of (hMHAHCUjCKUX
cpeJiCTaBa, WU I0 TIPEHOCY UCTUX, IpU Yyemy [Ipy-
HITBO MPEHOCU CYIITUHCKU CBE PU3UKEe U KOPUCTU
O] BJIaCHUIIITBA.

drHaHCHjCKe 0baBe3e MpecTajy fa ce MpHU3Hajy Kajia
ce 3aTBope (Tj. Kajja ce odbaBe3a yTBpheHa yroBopom
W3MUPH, OTKa’Ke WIN UCTEKHE FbeHO BasKerbhe).

PazmeHa Koja ce Bpimiu usMely [IpyITBa U EeHUX
MPBOOUTHUX 3ajMojjaBaria AY>KHUYKUM HWHCTDY-
MEHTHMaA Ca 3HauyajHO Pa3IMYUTUM YCIOBUMA, Kao
U 3HavajHe M3MeHe YCIoBa nocrojehux puHaHCH]j-
CKUX MHCTPYMeHAaTa, paYyYHOBOCTBEHO Ce 00yXBa-
Ta Kao Tralllerhe IPBOOUTHE (PUHAHCUjCKe 00aBe3e U
Mpu3HaBamkhe HOBe (PUHAHCUjCKe o0daBe3e. YCI0BU
Cy 3HayajHO U3MeHeHM YKOJIMKO Ce JUCKOHTOBaHa
cafiallitha BPeJHOCT HOBUAHUX TOKOBA ITOJ HOBUM
yCI0BMMa, YKIbYUyjyhu cBe mmaheHe HakHajle yMa-
IeHe 3a IpUM/beHe HaKHafle, U AUCKOHTOBaHa II0
OpUTUHANIHO] e(peKTUBHOj KaMaTHOj CTOMY, Pa3/iv-
Kyje HajMambe 10% of AUCKOHTOBAaHe CaJjalllihe Bpef -
HOCTU IIPE0CTAINX HOBUYAaHMX TOKOBA IIPOUCTEKINX
10 OCHOBY IPBOSUTHE (prHAHCHjCKe 0daBe3e. VKO-
JINKO Ce pa3MeHa OY>KHUYKUX MHCTPYMeHaTa WIn
M3MeHa YCI0Ba TPeTHpa Kao YRUMIake 0daBese, CBU
TPOIIKOBU WIN HaKHajle HaCTalu Y Be3U ca UCTUM
ce MPU3HAjy Kao e0 J0OUTH WU I'YOUTKA HPUITH-
KOM VKUJara. YKOJIMKO Ce pa3MeHa [AYKHUYKUX
WHCTPYMeHaTa WIN U3MeHa yCJIoBa He TpeTupa Kao
YKUalbe, CBU TPOIIKOBU WM HaKHajle HaCTalu y
Be3U Ce UCTUM KOPUTYjY Caflalliiby BPeJHOCT 0daBe-
3€e ¥ aMOPTHU3Yjy ce TOKOM IIPe0oCTaslorT BeKa Tpajama
n3MerbeHe DUHAHCHjCKe 0daBe3e.

V3meHe obaBe3e Koje HeMajy 3a IOCIeUIY YKUIAEhe
obaBe3e ce pauyHOBOJICTBEHO TPETHPAjy Kao IIpoMe-
Ha TpoIieHe, TPUMEHOM KyMyJIaTHUBHeE ,,catch-up*
MeTOo/Ie, OCKM YKOJIMKO je eKOHOMCKA CYIITHHA pa-
3/IMKe y KEbUTOBOJICTBEHUM BPESHOCTMMA TIPUIIH-
caHa KalUTaTHUM TPAHCAKIIMjaMa ca BIAaCHUIIMMA.
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(0) Modugukayuja

JpymITBO OHEKa/i M3HOBA IIperoBapa, Wix Ha Apy-
'l HauWH Meka YroBOpeHe yciIoBe (PUHAHCUjCKUX
cpeficTaBa. JJpyIITBO IIpOLielbyje Mla U je rM3MeHa
YrOBOpPeHMX HOBUAaHUX TOKOBA 3Ha4ajHa, UMajyhu y
Buny, usmely ocranor, ciepehe darTope: 3HauajHY
IIPOMEHY KaMaTHe CTOIle I MOOOJbIlIakhe YCI0Ba
KpeJIUTa, KOjy Y 3HAaTHOj MepU YTUUYY Ha KPeTUTHU
PU3UK MOBe3aH Ca MMOBUHOM, WIU I1aK 3HauyajaH
MpoAy>KeTaK poKa Bpaharba 3ajMa Kaza 3ajMOIIpU-
Mall HeMa GUHaHCHjCKUX TIOTeITKoha.

YROIMKO Ce N3MeHheHM YCIOBU 3Ha4ajHO Pa3iIuKYyjy,
IpaBa Ha HOBYAHE TOKOBE O] IPBOOUTHOT CPeICTBa
HUCTUUY, ¥ [IpyIITBO IIpecTaje ca NpHU3HaBakbeM IIp-
BOOMTHUX (PUHAHCUjCKUX CPEJICTaBa U BPUIU MPHU-
3HaBarbe HOBOT CPeZICTBA IIPeMa HheroBoj ¢ep Bpef-
HOCTHU. Buio Koja pa3nuKa n3mel)y KEbMTOBOJICTBEHE
BpPeJHOCTU Cpe[ICTBa uuje je IIpr3HaBahe [IPecTano
U ep BpeTHOCTY HOBOT 3Ha4YajHO N3MEHEHOT CpeJ|-
CTBa ce IpU3Haje Y SUIAHCY ycIiexa, OCUM YKOJIUKO
ce CYIITUHA pa3lrKe OJHOCU Ha KallMTalHe TPaHC-
aKIyje ca BIACHUIIMIMA.

(e) O6e3speherve puHaHcujckux cpedcmasa

JOpymTBo yHanpeyn mnpolemyje ECL (oyeKuBaHU
KPeOUTHU TYOUTAK) MO AYKHUYKUM HHCTPYMEH-
THMa MepeHUM I10 aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U dep
BPEeIHOCTU KPO3 OCTATIU pe3yITaT U IpU3Haje HeTO
rydUTKe 0 OCHOBY 0de3Bpeherha Ha CBaKM JATyM
u3BelTaBamba. Mepemwe ECL oppaskaBa: (i) odjek-
TUBHUM U3HOC MOHIEpUCaH BepoBaTHOhOM Koju ce
yTBphyje mporueHoMm oricera Moryhux pesyiarara, (ii)
BPeMeHCKY BpefgHOCT HoBIIa U (iii) cBe pazymue u
pacronoykuBe uHdopMaliyje Koje cy JoCTyIHe de3
HeNOTPedHUX TPOIIKOBA M Halopa Ha Kpajy CBaKOT
M3BEIITajHOTr ITeprojia a TU4y ce IPOTEeKINuX Joraha-
ja, Terkyhux ycinoBa u npeButeHux 6yayhux yciosa.
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Oy>KHUYKY MHCTPYMEHTH KOjU Ce Mepe [0 aMOPTHU -
30BaHOM TPONIKY ¥ YTOBOPHA CpeJiCTBa Ce IPHUKA3Yjy
y OUJTAaHCY CTakba YMarbeH! 3a OUeKMBaHU KPEUTHU
ryduTak. 3a Oy>KHUYKe MHCTPYMEHTE KOjU ce Mepe
110 ¢ep BpeAHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3ysTar,
[IpOMeEHE Y aMOPTH30BaHUM TPOIIKOBUMaA, YMakhe -
HMM 3a OUeKVBaHU KPeJUTHU I'yOUTaK, IPU3HAjY ce
y M3BeIlITajy 0 YKYITHOM pe3yJ/ITaTy a oCcTajle IpoMe-
He KEbUTOBOJICTBEHE BPESHOCTH Ce IIPU3HAjy Y 0CTa-
JIOM YKYIIHOM DPe3yJITaTy Kao JOOWIM YMareHU 3a
TYOUTKE 110 JY’KHUUKUM MHCTPYMEHTHMAa MepeHUM
110 bep BPeSHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHYU pe3yiITar.

- OnmTu Mojen ode3Bpeherma (PUHAHCH]CKUX
cpeJicTaBa - TPOCTENeHU MOJIeN

JpyIITBO MpUMeEYje TPOCTENeHU MOien 0de3Bpe-
hetba Koju ce 6asupa Ha IMpoMeHaMa Yy KPeTUTHOM
KBaJINTETy HAaKOH WHUIWjaHOT IIpM3HaBaka. Pu-
HAHCUjCKA MHCTPYMEHT KOji HUje KpeJUTHO 00e3-
BpeheH Npu MHULVjaTHOM NpPU3HABAKY Ce Kilacu-
¢uryjey CreneH 1. PuHaHCcHjCcKa cpeficTBa y CTeleHy
1 MMajy OUeKMBaHU KPeIUTHY I'YyOUTaK KOjU Ce MepU
I10 BpeIHOCTHU jefHaKOj Aejly OUeKNUBAaHOT KPeIUTHOT
rydHTKa TOKOM LIeJIOKYITHOT KMBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, Koju je mocyienuiia moryhux gorahaja Heu3Bp-
Ierba 0baBe3a y HapeIHUX 12 MeCely WU JI0 UCTeKa
YroBOpa, VKOJIUKO je Taj mepuoj Kpahu (,,12-Meced-
Hu ECLY). VRoMKoO [[pyIITBO UIeHTU(DUKYje 3HaUa-
jaH mopacT KpefUTHOT PH3UKa HaKOH WHUITHjaTHOT
TIpU3HaBama, CPEICTBO ce peKIacuduKkyje y CTereH
2 U 1beTOB OYEKMBAHU KPEJUTHU I'YOUTAK Ce MepU
Ha OCHOBY OUEKMBAHOT KPEIUTHOT TYOMTKA TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. J10 UC-
TeKa BasKekba YroBOpa anu y3umajyhu y 063mp oue-
KMBaHe aBaHCe, aKko 1nocroje (,,ECL 11eTOKyIHOT K1 -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa").

VYROIUKO [JpYIITBO YTBPAU [ja je GUHAHCUjCKO cpef-
CTBO KpeIUTHO 00e3BpeljeHo, CpefCcTBO ce peKiIacu -
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(¢uryje y CTeneH 3 U HeroB OUeKWBAaHU KPeUTHU
ryduTak ce mepu Kao ECL IeTOKYIHOT >KMBOTHOT
BeKa.

Kaga ce meduHwUIlle HeM3BpIIEHEe 0daBe3a y CBP-
Xy yTBphuBama prU3rKa Off HaCTaHKa HeN3BplIeHa
odaBe3a, [IpymTBO NpuMemyje nedUHUIIN]Y Her-
3BpIlIerha 00aBe3a Koja je mocieqHa ca feMHUI]0M
KopuiltheHOM 3a MHTEPHO yIpaBibalthbe KPeqUTHUM
PU3MKOM 3a pelleBaHTaH (PUHAHCUjCKU WHCTPY-
MEHT ¥ pa3MaTpa KBATIWTATWBHE WHAMKATOpe (Ha
npumep, GUHAHCHjCKe KOBeHaHTe), KaJja je To Ipu-
KJIQ[IHO.

V cBpXY Meperba OUeKMBaHUX KPeJUTHUX I'YOUTAaKa,
[IPOLleHa OYeKNBAaHNX HOBUYAHUX MAbKOBA OJIpyKaBa
HOBUYaHe TOKOBe OYeKMBaHe U3 KojlaTepajia U Apy-
T'UX MHCTPYyMeHaTa ode3deljerba KpejuTa Koju Cy 1e0
YTOBOPHUX YCJIOBA Y KOjU Ce He IIPU3HAjy IT0CedHO.

JIpYIITBO NMPU3Haje U3HOC OYeKUMBAHUX KPETUTHUX
ryduTaka (MIM MX YKUA) V U3BEIITajy 0 YKYITHOM
pe3yITaTy, Kao [I0OUTaK WKW TYOUTAK I10 OCHOBY
obe3Bpeheba.

- IlojemHOCTaB/LEHN TPUCTYII 0de3Bpehemy Mmo-
Tpa’KWBakba U NOTPA’KUBakha I10 OCHOBY JIM3UH -
ra

JpymITBO IpHMeRyje [10jeJHOCTaB/beH! IIPUCTYI 3a
MOTPpasKMBama Of] Kylalia U IOTPasKMBama [10 OCHO-
BY JIM3WHTA M MepH pe3epBHCarba 3a IYOUTKe V U3-
HOCY KOjH je jeflHaK OUeKNBAaHUM KPEeIUTHUM TyO1 -
LIMMa TOKOM LIeJIOKYITHOT JKUBOTHOT BeKa.

JpyIITBO KOPUCTU MaTPUIy Pe3epBUCAFba IPUIH-
KOM M3pauyHaBakba OUeKMBAHUX KPEIUTHUX IyOM-
TaKa I10 OCHOBY ITOTPAyKUBAKbA O KyIiara. JJpyniTBo
KOPUCTU UCTOPUjCKE KPEAUTHE T'yOUTKEe (KOPUTO-
BaHe Ha OCHOBY TeKyhux IofiaTaka Koju ce MOTY yo-

YUTH KaKo OU MpHKasanu ederTe TeKyhux ycioBa u
npenBuljatba dyayhux ycimoBa) 3a moTpa>kuBatba Off
KyTialla KaKo U MpoIieHnsIa 12 - MeceuHe OUeK1BaHe
KpeIquTHE T'YOUTKe WKW OUeKWBaHe KpequTHe TIy-
OUTKEe TOKOM IIeIOKYITHOT JKMBOTHOT BeKa (PUHaH-
CHjCKUX CPEfICTaBa, CXOJHO TOME IIITa je MPUMEeH-
JBYIBO.

KsbUToBOACTBEHA BPEJHOCT CPEICTBA Ce yMambyje
KopulitherkeM pauyyHa HCIIpaBKe BPETHOCTU a BU-
CHHa ryOUTKa Cce TIpH3Haje y U3BEeIITajy 0 YKYIIHOM
pe3yITaTy y OKBUPY MPOAAjHUX, OMINTUX U afMU-
HUCTPATUBHUX TPOIIKOBA.

T'yduiu 1o ocHOBY 06e3Bpeherbha ce YRUIajy Kpo3 n3s-
BeIITaj O YKYITHOM Pe3yJITaTy YKOINKO Ce U3HOC I'y-
dUTKa 10 OCHOBY 0de3Bpeherba cMarby @ TAKBO CMa-
Hekbe ce MOyKe IIpUnucaTu gorahajy kKoju je HacTao
HAKOH ITpH3HaBarba 0de3Bpeljerba.

2.14. 3anuxe

3aiuxe ce MCKa3yjy 10 [JeHN KOLITaka WY 10 HETO
NIPOAAjHOj BPeOHOCTHU Y 3aBMCHOCTH Off TOora Koja je
HIWKa. LleHa KollITarka ce yTBphyje IpuMeHOM MeTO-
Iie IIOHZepHCaHOT IIPOCEYHOT TPoIIKa. [leHa KoITa-
Eha FOTOBUX IIPOM3BOJA U IIPOU3BOJEbE Y TOKY 00V -
XBaTa TPOIIKOBEe YTpOIIeHe CHUPOBHHE, AUPEKTHY
PajiHy CHary, ocTajie JUpPeKTHe TPOLIKOBE U [IpHUIIa-
Iajvhe peskujcke TPOIIKOBe IPOU3BO/IE-e (3aCHOBA-
He Ha HOpMaJIHOM KopHuIThery IIPON3BOSHOT Kalla-
nuTera). V I[eHY KOIITamka YUMHAKa [IpynITBa HUCY
YK/by4eHU TPOIIKOBHU [103ajM/bHBamba.

HeTo mpofajHa BpegHOCT je IpollerbeHa IpofajHa
IIeHa y yoOMYajeHOM TOKY II0CJIOBakha, YMarbeHa 3a
npunazgajyhe Bapujaduite TPOIIKOBe mpofaje. Te-
CTHpaibe YMakheha BPpeTHOCTH 3a/lkxa, Kao Ha IIpy-
Mep pe3epBHUX [IeI0Ba, yciie[ omTeheHOCTH WU
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3aCTApeIOCTU Ce BPIIMK KBapTaaHO. ['yduiu ycien
yMarbera BPeJJHOCTH Ce MPU3HAjy Kao OcTanu pac-
Xoau (HarmoMeHa 40).

2.15. BaHOMIIaHCHA cpeficTBa U 0daBe3e

BaHOMIaHCHA CpeficTBa/odaBe3e YKIbYUYjy: MaTepr-
ja mpuMIbeH Ha 0dpajy U Jopafy U 0CTaia CpeficTBa
KOja HUCY y BIaCHUIITBY JIpyIITBa, IOTPayKUBama/
obaBe3e 10 MHCTPYMeHTHUMaA 00e30eherba mrahama
Kao IIITO Cy TapaHIyje U IPYTY OdIUIY jeMCTBa.

2.16. OCHOBHHY KallUTaI

JpYILITBO je perMCTPOBaHO Kao OTBOPEHO aKIMOHap -
CKO JpyIITBO. O6MYHE aKIyje ce KIacu(PUKYyjy Kao
OCHOBHU KaIllUTaJ.

2.17. 3apajia o aKuuju

JIpyIITBO M3pauyyHaBa U 00elofarbyje OCHOBHY 3a-
pamy 1o akiuju. OCHOBHA 3apajja 10 aKIUju 00pavy-
HaBa Ce JieJbelbeM HeTO JJOOMTKA KOju IpUIMaja aK-
[[MOHApUMa, MMaoIiMa 00MYHUX aKUuMja JpyITBa,
MIOHAEePHUCAHUM IIPOCEYHUM OPOjeM OOMYHUX aKLyja
€MUTOBAHUX Y TOKY [TlepUofa.

2.18. Pe3epBucama

Pe3epBucama 3a 0OHAB/baEe U OUYBae JKUBOTHE
CpeqiiHe U Cy/ICKe CIIOPOBe ce MPU3HAjy: Kafa [Ipy-
IIITBO MMa IocTojehy 3aKOHCKY MM YTOBOPHY 06a-
Be3y Koja je pe3ynTaT Mponuiux paorahaja; Kama je
y Behoj Mmepu BepoBaTHUje Hero mITO To HUje Aa he
MOIMUPEEbe 0daBe3e U3NCKUBATHU OJJIUB CPEICTABA;
KaJla ce MOJKe II0Y3/IaHO IPOLEHUTH U3HOC 0daBe3e.
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Pe3sepBrcarba ce He NpU3HaAjy 3a dyayhe mocioBHe
TyOUTKe.

Kaga nocToju oxpehenu 6poj cauuHuxX odaBe3a, Be-
poBaTHOha fja he mogmuperhe odaBe3a N3UCKUBATU
ONIIUB CpeJiCTaBa Cce YyTBphyje Ha HUBOY TUX KaTe-
ropuja Kao LennHe. Pe3epBucambe ce IIpU3Haje YaK U
OHJIa Kaia je Ta BepoBaTHOha, y 0JJHOCY Ha SUIIO KOjy
oj1 0baBe3a y UCTOj KaTeropuju, Masa.

Pe3epBucambe ce 0OfMepaBa TI0 CaJjalllib0j BPeIHOCTH
M37jaTKa ITOTPEeOHOT 32 U3MHUPEEhe 00aBe3e, MpUMe-
HOM JIMCKOHTHE CTOIle IIpe Iope3a Koja ofparkaBa
Tekyhy TP>KUIIHY TPOIeHY BPeIHOCTH 3a HOBAll, U
pH3UKe 0Be3aHe ca 06aBe3oM. [loBeharbe pe3epBu-
camba 300r MCTeKa BpeMeHa ce MCKa3yje Kao TPOIlaK
pe3epBUCarba Ha TepeT duTaHca ycmexa [IpyiuTsa.

2.19. Teryhu U OfI/I0}K€HU IIOpe3 Ha JOOUT

TpOIIKOBY IOpe3a 3a Iepuo, YKbyuyjy Tekyhu u
o[yio>KeHM mope3. [Topecka odaBe3a ce TNpH3Haje y
dumaHcy ycrexa, ©3y3eB M3HOCA KOjU Ce OJHOCU Ha
CTaBKe JUPEKTHO NIPM3HaTe y KalluTaiy. Y TOM CITy-
4ajy ce M OfI7I0’KeHa MopecKka odaBe3a Mpu3Haje y Ka-
UTamy.

Tekyhu mope3 Ha [OOUT ce 0OpayyHaBa Ha JAaTYM
duaHca cTarba Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKe ITopecKe
perynaTuBe Penydirke Cpduje rae JpynITBoO MMociyje
U OCTBapyje OTope3uBy [OOUT. PYKOBOJICTBO TepH-
OJTMYHO BPIITHK MIPOIIEHY CTABKU CapsKaHUX y IMope-
CKOj IIpYjaBU Ca CTAaHOBUIIITA OKOJTHOCTH Y KOjUMa
MIPUMEIbUBA TTOpecKa peryiaThBa MoJJieske TyMa-
Uerby, U BPIIIY Pe3epBUCaAbe, AKO je TIPUMEPEHO, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ouekyje fa he dutu mmahen
TTOPECKUM OpraHMMa.
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Opyi0’KeHM Tope3 Ha JOodUT ce NpU3Haje Kopuirhe-
IbeM MeToJie 00aBe3a, 3a IPUBpPeMeHe Pa3InKe Koje
HacTaHy M3Mely IopecKe OCHOBHIlE CpeficTaBa U
00aBe3a U HHXOBUX KEBHUTOBOJCTBEHUX H3HOCA Y
drHaHCHjCKUM H3BelITajuMa. MehyTUM, YKOIHUKO
OIIJIO’KEeHMU TI0pe3 Ha JOOUT, IO YCIIOBOM Jia HUje pa-
YYHOBOJCTBEHO 00yxBaheH, IPOUCTEKHE U3 MHUITU -
jamHOr MpU3HaBakka CpPeICTBA WIK 0daBe3e y HeKOj
ZIPYroj TPAHCAKIIUjU OCUM IIOCTIOBHE KOMOUHAIIMje
KOja y TPeHYTKY TPaHCaKI¥je He yTru4e HU Ha pady-
HOBOJICTBEHY HU Ha OIIOPe3UBY JOOUT WU [YOUTaK,
Tajja ce OH PAaYyHOBOACTBEHO He 0dyXBaTa.

O[I0’KEeHH TI0pe3 Ha JOOUT ce OfiMepaBa IIpema I10-
peckuM croraMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3| Ha Jja-
TyM dUJTaHCa CTarba U 3a Koje ce ouekyje f1a he dutu
[pUMeheHe y eprojy y Kome he ce ofjioskeHa mo-
pecKa CpeficTBa peayn30BaTH WU OIJIO’KEHe ope-
CKe 0daBe3e U3MUDPUTH.

O[IO’KEHO IIOPECKO CPEJICTBO Ce MpU3Haje caMo [0
M3HOCA 3a KOju je BepoBaTHO fia he dymyha qodut 3a
OIOpe3uBathe SUTH PaCIIONOKUBA U fia he ce mpu-
BpeMeHe pa3jIuKe U3MUPUTH Ha TePeT Te IOSUTH.

2.20. I[Ipunmama 3a110CIIeHuX
(a) Obase3se 3a neH3uje

JpymTBo MMa IJIaH AedUHMCAHUX JIOIPUHOCA 3a
neHsyje. [IpylITBO M3[Baja AOIPUHOCE Y APYIITBE-
He rmeH3uoHe (POHIOBe Ha 0daBe3HOj ocHOBMU. Kazia cy
JornpuHocH yiaheHu, JIpyiTBo Hema Ja/by odaBe-
3y aharba JonprHOCA. [JONPUHOCH Ce IPU3HAjy Kao
TPOIITKOBY ITPUMarba 3all0CIEHUX OH/Ia Kajia JOCIIejy
3a rmahambe. Burie rmraheHu fonpuHocu ce Npy3Hajy
Kao CpeJiCTBO y M3HOCY KojU je moryhe pedpyHAaMpaTu
WK Y U3HOCY 3a Koju ce cMambyje dynyhe mnaharbe
obaBe3sa.

(6) BeHeguyuje 3anocneHux de¢puHucaHe KoiekmusHum
y2080pom

OpymiTBo 06e3behyje jydunapHe Harpage, IprUMa-
Hha MPUINKOM I[eH3WOHWCakha U OCTala IpUMambha
y cKagy ca KojeKTUBHUM yroBopoM o pagy. [IpaBo
Ha OBe HaKHAZle je 0OMYHO YCIIOB/bEHO OCTajarbeM
3aMOCJIEHOT JIMIIA Y CIY>KOU [0 CTAapOCHE TPaHUIlE
onpeheHe 3a MeH3MOHMCAkbe OJJHOCHO JI0 OCTBapera
MHWHHWMATHOT PaJHOTI CTa’Ka. OueKkuBaHU TPOIIKOBU
HaBeJ][eHVX HaKHaJla ce pa3rpaHU4YaBajy TOKOM Iie-
pHOfia 3aIoCcerha.

ARTYapCKY [OOUIIM U TYOUIIM KOjU MPOUCTUYY U3
VWICKYCTBEHUX KOPEKIIMja U MPOMeHa Y aKTYapCKUM
IpeTIoCTaBKaMa KEbIMsKe Ce Ha TepeT WIU Y KOPUCT
KaluTala y OKBUPY M3BeIITaja O YKYITHOM OCTAJIOM
pe3yaTaTy y mepuosly v Kome cy HacTanu. OBe 0da-
Be3e ce MPOIeHYjy Ha TOIUIIEbeM HUBOY O] CTPaHe
He3aBUCHUX aKTyapa IPUMEHOM MeTO/Ia [IPOjeKTO-
Barba 110 jeTUHUIM TTpaBa. Cafjaliiba BPETHOCT 06a-
Be3e 10 OCHOBY Aie(pUHMCAHUX ITPUMarba YTBphyje ce
IOVICKOHTOBAIbeM IMPOIEEheHUX OyAyhuX rOTOBUH-
CKMX KCIUTaTa MPUMEHOM KaMaTHUX CTOIa Ha 00-
Be3HMUIIE U JIp>KaBHe 3amuce Penydnuke Cpduje Koje
Cy MCKazaHe y BallyTH y Kojoj he obaBe3e 3a meH3uje
dutu mmaheHe U Koje MMajy pok mocreha Koju mpu-
ONMKHO ofroBapa poKoBMMA Jocneha moBe3aHUX
obaBe3sa.

(8) BoHycu 3anocneHux

JpyIITBO mpu3Haje 00aBe3y UM TPOIIAK 3a OOHYyCe
Ha OCHOBY OlLIeHe HCIYHea [I0CTaB/beHUX IA/beBa
CBaKOT 3aIll0C/IeHOT. [IpYIITBO NIpHU3Haje pe3epBUca-
b€ V CIy4ajy YToBOpeHe 0daBe3e MM aKo je paHuja
IIpaKca CTBOPUIIA U3BeleHY 00aBesy.

Kpajem 2020. roguHe, [[pyIITBO je 3ao4yeno HOBU
TPOrOAUIIEU (2021-2023) IIPOTPaM MOJCTHUIIAjA PY-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

KOBOZMOIa KOMITaHUje Koju he dutu dasvpaHu Ha
OCHOBY peajir3aliyije ITOCTAB/beHUX KIbYUHUX VUH/IV -
KaTopa epuracHocTH (''KIIN'') (HaromeHa 23).

2.21. [Ipu3HaBamke IPUXO0/A O] yTOBOpa ca
KyIIMa

JpymTBO INpuU3Haje IPUXOZ Of Ipojaje HadTe,
HadTHUX JepuBaTa, raca M JPyrux IpousBofa U
ycrIyra, Kafa M3BPIIM YTOBODeHY 00aBe3y M Kaja
ce U3BPILU IPEHOC KOHTPOJIEe HaJl pOOOM U yCiIyra-
ma. Koz BehuHe yroBopa, KOHTposa Haf poOOM MU
ycayraMa Ipenasy Ha Kynua y ofpeheHO] Tauku y
BpeMeHY M HaKHaja 11ocTaje de3ycaoBHa jep je camo
MoTpedHO fia mpohe ofpeheHO BpeMe IIpe HEro IITO
JlocIie Ha HaIljIaTy.

IIpuxop ce NMpH3HAje Y U3HOCY LieHe TPaHCaKIyje.
IleHa TpaHCaKIMje IIpeJCcTaB/ba U3HOC HaKHafle, 3a
KOjy [IpyIITBO OYeKyje Aa MMa IIpaBo Y 3aMeHy 3a
IIPeHOC KOHTPOJIe HaJ] yrOBOPEHOM POdOM MIIH YCITy -
rama Ha KyIlIia, UCK/by4yjyhu n3HOCe KojU cy HaIlla-
henu y ume Tpehux nuria.

[Ipuxo; ce pUKa3yje yMarbeH 3a moBpahaje, pabate
U TIOIyCTe.

ITope3u u HakHade no ocHosy npodaje

[Ipuxofu He YKIbYUYjy M3HOCE MPUKYIUbEHE § UMe
[IOPeCKUX BJIAaCTH - II0pPe3U Ha JIOfaTy BPeJHOCT
(T1OB), ariu3e u Ipyru rope3u Ha lIpoMeT (HaKHaza
3a I1000JbINIakhe eHepreTcKe e(PUKACHOCTH).

ObpauyH aKI[13a 3aCHUBA Ce Ha MpOoIeHU JIpyIITBa
[la IV je IIPBEHCTBEHO 0daBe3Ha 3a Ilaharbe aKIU -
3a WIK Halulahyje U3HOC Off KyIlia Y UMe ITOPeCcKUx
BJIACTH.
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ARIIM3e YK/by4YeHe TOKOM II0CTYIIKa HadaBKe 3anxa
VKIBYUYjy Ce y HadaBHY BPeJHOCT, IIPUXOJ Ce YTBP-
hyje Ha 6pyTo ocHOBY, a aheHe akiu3e Takohe ce
VRJBYUYjy TPOIIIKOBE KOLITakba IIpofiaTe pode.

AKITM3e HacTale y TPOU3BOMAGU U MPOMAjU MPOU-
3BOJIa IIPOLEHYjY e Kao Je0 U3HOCA NMPUKYIUbEHUX
y MMe MTOPEeCKUX BJIAaCTU M 00pauyHaBajy ce Ha HETO
OCHOBH.

(a) Mpuxod 00 npodaje — senenpodaja

JIpYIITBO MPOU3BOAU U Ipopadje HadTy, meTpoxe-
MHUjCKe [IPOM3BOJE, TEYHU MPUPOLHU raC U eJIeK-
TPUYHY €HEPrUjy Ha TPSKULITY Beslenpozpaje. IIpuxop
o TIpofiaTe pode ce MpuU3Haje Kajja IpyITBo npeHe-
ce KOHTPOJy Hajl podoM, OTHOCHO Kafa je poda uc-
MOpyYeHa KyIily, Kymal, CTeKao MyHa JUCKPerroHa
IIpaBa HaJi pOOOM U He [T0CTOje HeUCITYE-eHe 00aBe3e
KOje MOTy YTUIATH Ha IPUXBATAlhe POOE Off CTpaHe
Rymua. VMCcropyka ce HUje JOroguia CBe JIOK ce poda
He UCIIOPYYY Ha Ha3HAYEHO MECTO, IOK Ce PU3UK 3a-
cTapeBarba U I'yOMTKa He [IPeHece Ha BeJIeTProBIa, U
CBe JIOK W/IY BEJIETProBall He IPUXBATH IPOU3BOJIE Y
CKJIa[Ty ca KYIIOTIPO/iajHUM YTOBOPOM, MJIU HE UCTEK-
HY DOKOBU 3a IPUXBATambe P0de, WK AOK JPYIITBO
He dyfie UMaso 00jeKTUBHE [IOKa3e Jja Cy CBU KPUTe-
PHjyMU 3a IpUXBaTakbe pode NCIYEHEeHU.

[lpuxou Of Tpofiaje ca MOMYCTHMa Ce IPU3HAjy
Ha OCHOBY IleHe HaBeJleHe yV YroBOpY, YMameHe 3a
TIPOIIeEbeHe TONYCTe Ha KOMMYKMHY. [Ipy mporeHn U
ofpehuBamy Momnycra, KOPUCTU Ce MPEeTXOTHO HC-
KYCTBO, YIIOTPEOOM MeTOfie OUeKMBaHe BPEJHOCTH,
a IIpUXO0]] ce MpH3Haje caMo Y MepHU y K0joj II0CToju
BUCOKa BepoBaTHoha jja Hehe mohu mo 3HauajHOT
yRugama. OdaBe3a 1o 0CHOBY pedyHIaIuje ce mpu-
3Haje 32 OUeKMBaHe MOIMyCcTe Ha KOJTMYKUHY O00peHy
KYIIIMMa Ha OCHOBY ITIPOJiaje peayiM30BaHe [0 Kpaja
M3BeIITajHOr [Tlepuoja.
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CMmaTpa ce Jla HUje NPUCYTAH HUjefaH eleMeHT Ppu-
HaHCHPama IOIITO Ce MPOojiaja BPIIM Y3 KPeIUTHU
POK OTIUIaTe Y CKIIa/ly Ca TPFKUIITHOM ITPAKCOM.

[ToTpaskKMBakbe ce Mpu3Haje [0 MCIIOPYIX pode, jep
je To MOMeHAaT KajJjla HaKHafla 1oCTaje de3ycaoBHa,
U roTpedaH je caMo IIPOTOK BpeMeHa o focreha Ha
HaIUIaTy.

(6) Mpuxod 00 npodaje pode — manonpodaja

[ pyIITBO MTOC/yje TIPEeKO JIaHIja OeH3MHCKUX MTYMITHU.
[Ipuxo; off Ipojiaje pode ce MpU3Haje Kafa JpyIITBo
mpofia MPOU3BOJ KyMIly. V Malonpoaju ce 00MYHO
poda raha TOTOBUHOM WIM KPEIUTHOM KapTUIIOM.
JpyLITBO HYAMU KyIIy MNOACTHIAje IIPeBacXOfHO V
¢dopmu mporpamMa JI0jaTHOCTH KOjU CY OMMCAHU Y
OJIeJbKY T).

(8) TIpuxo0d 00 enekmpuuHe eHepauje

JpyLITBO IIpofaje eIeKTPUYHY eHeprujy Ha KPaTKO-
POYHOj ¥ [YTOPOYHOj OCHOBU, IO/ YTOBOPHUM YCJIO-
BHMa KOjU Cy ONIITeNnpruxBaheH Y eHepreTCKOj MH-
OyCTpUju (IpUMEHOM OWIaTepayHUX TEePMUHCKUX
CTaHIApIM30BAaHUX ONIITHUX CIOopa3dyma EBporicke
depepanuje Tprosara eHeprujom (, EFET®). HajBe-
hu fmeo npopaje ce ofBuMja Ha TP>KUIITY Ha BEIUKO
0e3 CTpYRTYpHpaHe TPrOBUHE.

V criIafly ca YyrOBOPEeHMM YCI0BUMA, YVKOIUKO Jpy-
IITBO OYeKyje Aa (PU3MUKM MCIOPYYU YrOBOPEHY
KOJIMUMHY, MPUXO]| O] eJIeKTPUUHE eHepruje ce y
(brHaAHCHjCKMM M3BeIlITajuMa IpU3Haje Ha &pPyTo
OCHOBU. ['eHepaHo, MCIIOPYKa eJIeKTPUUHE eHepruje
MIpe/ICTaBIba MPEHOC HU3a PATUYUTHUX Jodapa Koju
CYy Y OCHOBU MCTU U KOjU MMajy MCTU 0dpasarf rpe-
HOCa JI0 KyImIja TOKOM BpemeHa. CXO[JHO TOoMe, WC-
TIOpYKa eJleKTPUYHe eHepruje TpeTupa ce Kao je[Ha
0baBe3a U3BpIIerha K0joj ce o/iebyje TpaHCaKLIMOHA

neHa. [Ipuxog ce pu3Haje IPUMeHOM jeIUHCTBeHe
Mepe HalpeTKa Ha UJeHTU(PUKOBAHY jefUHCTBEHY
00aBe3y U3BpIIeba.

(2) IIpozpam nojanHocmu Kynaya

JpyLITBO HYIU MIPOrpaM JIOjaJTHOCTU Y OKBUPY KOra
KYNIIM CaKyIUbajy HarpagHe IOeHe 3a W3BpIIeHe
KyIOBUHE, YMMe OCTBapyjy NONYCT Ha HapeJHe Ky-
noBuHe. [IpUXOf Off HarpaJHUX IT0eHa ce MpU3Haje
KaJja ce IOeHU MCKOPHUCTe WM KaZja NCTeKHY HaKOH
WHUIFjaTHE TpaHcakmnuje. lleHa TpaHcakmuje ce
a7oIMpa Ha NpojaTy pody U Ha HarpagHe ImoeHe Ha
OCHOBY BbUXOBe IOjeJJiHAUHe IIpofajHe BPeTHOCTU.
[Ipr3HaBaihe YrOBOpHE 0daBe3e 3a HarpajiHe Mmoe-
He BpIIIYU Ce V TPeHYTKY Ipojaje. YTOBOpHe odaBese
KOje IPOMCTUYY 13 IIporpama J0jaJTHOCTH KyIialia Cy
IIpUKa3aHe y HallOMeHU 28.

(0) Ipuxod 00 kamama

[Ipuxo;f; 0 KamMaTe ce IPM3Haje Ha BpeMeHCKH IIPo-
MOPIIMOHAIHO] OCHOBM IIpUMEHOM MeTofe edeK-
THBHe KaMaTHe CTOIle II0 OCHOBY CBHUX AY>KHUU-
KUX MHCTPYMeHaTa, OCM OHUX MCKa3aHUX I10 ¢dep
BPEeJHOCTH KpO3 OWIaHC ycrexa. OBa MeToda pas-
rpaHMYaBa, Kao Jleo IPUXoJa o KaMaTe, CBe HaKHa-
Je npruM/beHe n3Mel)y yroBOpHUX CTpaHa, Koje Cy ca-
CTaBHU [Jleo epeKTUBHe KaMaTHe CTOIle, CBe OcTajle
IIpeMuje WK [IOIyCTe.

[Ipuxof; o KamaTe Ha Jy’KHUYKe MHCTPYMEHTe I10
(dep BpeHOCTM KpO3 OMIAHC yCliexa, 0dpauyyHaT 1Mo
HOMWHAJIHOj KaMaTHOj CTOIIY, IIpH3Haje ce Kao (u-
HaHCHjCKU IIPUXO]] Y OWIAHCY ycIiexa.

[IpoBU3Uje Koje Cy cacCTaBHU [eo eeKTHUBHE KamaT-
He cToIle 00yXBaTajy IIPOBU3Hje Koje JIpyIITBO IIpH-
MM WX IUIATH Y Be3U Ca eMHUCHjOM WIU CTUIAheM
¢dUHaHCUjCKOT Cpe[iCTBa, Ha IpuMep IpoBU3Uje 3a

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

MIPOLIEHY KPeJUTHE CIIOCOOHOCTH, MPOIEHY U €BH-
JeHIU]jy TapaHilkja WIM CpefcTaBa 00e3beherba,
[IperoBapame yCJIoBa MHCTPYMEHTa WIK 3a 0dpamy
MOKyMeHaTa TPaHCaKIyje.

[IpuXofI 07T KamaTe ce odpauyHaBa IpUMeHOM edeK-
THBHE KaMaTHe CTOIle Ha OPYTO KEbUTOBOICTBEHY
BpemHOCT (PMHAHCH]jCKOT CPe[ICTBa, ocuM (i) hrHaH-
CHjCKUX CpeJICTaBa KOjuMa je KpeJJUTHU KBaJIUTET
noropuraH (CTereH 3), 3a Koje ce IMPUXOZ, Off KamaTe
0O0pauyHaBa MpUMeHOM e(eKTUBHe KaMaTHe CTOIIe
Ha HBUXO0B aMOPTU30BaHU TPOIIAK, YMamkeH 3a pe-
3epBUCaba 3a OUEKUBAHe KpeguTHe rydbutke u (ii)
KYIUb€HUX WIM CTeYeHUX (PMHAHCH]CKUX CpeficTaBa
06e3BpeheHnX y MOMEHTY UHUITWjATHOT TPU3HaBa-
Bba, KOJ] KOjUX Ce MMPBOSUTHA KPeAUTHO KOPUTOBaHA
edeKTMBHA KaMaTHa CTOIIa IPUMehYje Ha aMOpPTH -
30BaHM TPOIIaK.

2.22. Pacniomena juBuUaeHau

Pacriofienia AMBHJEHAM aKLMOHapuMa [IpyInTBa ce
Ipu3Haje Kao 00aBe3a y nepuofy y KojeM Cy aKIuo-
Hapu [JpyIITBa OL0OpUIN JUBUIEH/E.

2.23. Kanuranusanuja TpoOIIKOBa
no3ajMUbMBakba

TpOIIKOBY I033jM/bMBakba KOjU Ce JUPEKTHO MOTY
NPUNINACATH CTULAKY, U3TPafbU UIN U3PajU Cpefi-
CTaBa, Koja ce He BpeIHYjy 1o dep BpegHOCTH U Koja
3axTeBajy AY>KUM BPEMEHCKU Iepuoj Ja ou duia
CIpeMHa 3a IUIAaHUPAHY VIOTPedy WiIN TNpoZajy
(kBanudUKOBaHa CpefCcTBA) Ce KalWUTaNMU3yjy Kao
[le0 HadaBHe BPeIHOCTU TUX CpefcTaBa. CBU 0CTaIu
TPOIIKOBU [1033jM/bUBakba Ce IIPU3HAjy Ha TepeT pe-
3yJITaTa y IIeproAly Y KOMe Cy U HacTalu.
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3. KIbYHHE PAHYHOBO/ACTBEHE
NMPOLIEHE U NPOCYHUBAIA

Y NIPUMEHUA
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

CacTaBbame PUHAHCHUjCKUX M3BEIITaja 3axTeBa Ja
PYKOBOJICTBO IPUMEHM WU3BeCHe K/byYHE PavyyHO-
BOJICTBEHE MPOIIeHE U MPETIIOCTAaBKe KOje yTUuy Ha
MCKa3aHe U3HOCe CPeiCTaBa 1 0daBe3a, 0denofamy -
Baibe MOTEHI[UjaTHUX CPeJICTaBa U 0daBe3a Ha JIaH
M3BeIITaBaba, Kao ¥ Ha BUCHHY NMPUXO0/Ia U Pacxofa
y U3BeIITajHOM IePHOTY.

PYKOBOJICTBO KOHTUHYUPAHO peBUMpa IIOMeHyTe
IIpoIleHe U INIpeTIIOCTaBKe M03uBajyhu ce Ha mpeT-
XOJIHa UCKYCTBa U Ipyre (paKTope KOju ce OIIpaBIaHO
MOTY KOPHUCTUTH 3a MOTpede MpolieHe KEbHUTOBOJ -
CTBEHe BPeJHOCTU CcpeficTaBa 1 odaBe3a. Kopekiiuje
PauyHOBOJICTBEHUX IIPOIleHa ce IIPU3Hajy y IIepro-
IV Y KOMe je IpolleHa peBUgUpPaHa YKOINKO IIpoMe -
Ha yTH4e caMo Ha Taj IIepuo/], OHOCHO V IIePHUOLY V
KOME je U3BPIIEHO PeBUIVPaE-e Y KaCHUjUM IepU0-
MMMa, aKo cy 0da moroheHa.

Ocum mpocyhuBama Koja YK/BbY4Yjy NpOLeHe, py-
KOBOJICTBO BPIIIK U [Ipyra NpocyhuBama y mpoiecy
IIpUMeHe PauyyHOBOJCTBEHUX IIOIUTHKA [IpyIITBa.
JodujeHn pe3yaTaTh MOTY Ce Pa3IUKOBATH OF IMO-
MEHYTUX IIPOLleHa YKOJIUKO Ce TPUMEYjY Apyradu -
je mpeTIIOCTaBKe UIY OKOJTHOCTM.

O npocyhuBamuMa U nporjeHaMa Koje 1Majy Haj3Ha-
YajHUjU YTULAj HA U3HOCe MPUKa3aHe Yy OBUM Pu-
HAHCUjCKUM M3BeIITajuMa U Cafip>Ke PU3UK Jla he
IIPOY3pOKOBATU MaTepHjaliHO 3HaudajHe KopeKIiuje
KEbUTOBO/ICTBEHUX BPETHOCTHU CpeJiCTaBa 1 00aBe3a,
duhe peun y lajbeM TEKCTY.
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3.1. HacTaBak nocioBama M YTHUIIAj
KoBupg-19

C 063MpoOM Ha HeZJaBHY HECTAOMTHOCT Ha [I0OATHOM
TPKUIITY IleHa HadTe ¥ CUPOBUHA U TTOTEHIIUjaTHU
yTuiaj Bupyca KoBUI-19 Ha MOTPAsKEby, PYKOBOZ -
CTBO [IpyllITBa je pa3MaTpano yTuliaj Bupyca Ko-
BHUI-19 Ha dynyhy mpofajy ¥ mocedHo Ha HOBYAHU
TOK JIpyILITBa.

AKTHBHOCTM KOje je pYKOBOJCTBO IIpefy3eyio KaKo
Ou yTBPAUIIO /Ia He TI0CTOjU MaTepHjaTHO 3HavajHa
HeM3BeCHOCT KO0ja O MOIJIa fja yTUUe Ha CII0COOHOCT
eHTUTeTa Jja HaCTaBHU Ca II0CTIOBAEM CY:

- IlpomeHa 0 Hayeny CTaTHOCTU IIOCIIOBaEba 3a-
CHMBA Ce Ha IIpojeKliMjaMa HOBYAHOT TOKAa U
[IOCJIOBHUM ITaHOBUMa. [IpojeKIivija HOBUQHOT
TOKa aHa/JIM3MpaHa je y OKBHUpY HalloMeHe 6 —
Jle0 PU3UK JIMKBUHOCTH;

- VcarmameHoCT ca KOBeHaHTaMa (HaroMeHa 6 —
PU3UK INKBUAHOCTH);

- CmocobdHoCcT ouyBamka (puHaAHCHparba; U 1mo-
per cuTyanyje ca naHgemujom COVID 19, y TORy
2020. 1 2021. TOgWHE U3BpIIIeHa je JogaTHa Oll-
TUMM3allMja MoKa3aTe/ba KpegUTHOT IopTderba
y CMUCIIY CHWKeHa IleHe (puHaHcuparba. V3-
BpIIIEHO je PecTpPyKTypupame 3HaudajHor Jesa
KpegUTHOr TopTderba (IpeBpeMeHe OTIUIATe
nocrojehux KpeguTa y3 HOBauerhe HOBUX IIO
NOBO/BHUJUM YCIOBMMA U KOpeKIlMja YCIOBa
nocTojeherx KpeluTa, y CMUCIY CHU>KeHha Ka-
MaTHe CTOIle U/UIU MIPOAY>Kekhe POUHOCTH, Kao
U pefoBHe OTIUIaTe);

- TorkoM 2021. TOAVHE MOKa3aTe/bU YCIEeNTHOCTH
Cy Cce 3HaYajHO MOOJBITIANY 3aXBasbyjyhu pacTy
IleHe HadTe ¥ J0JJaTHO PYKOBOACTBO je YCIIeITHO
CIIPOBENIO ONTHMU3AlMjy OINepaTUBHUX TPO-
IKOBa U IIpUpUTeTU3allMja WUHBECTULMOHUX
ylarama.

3.2. [IporjeHa pe3epBu Ha(Te U raca

PesepBe Ha(Te U raca ce He MOTy ca M3BecHOIThy
IIPOLEHUTHU Te CY MHKEHEPCKeE IIPOILIeHe TIOMEHYTUX
pe3epBU MOAJIOKHE 6yayhuM peBr3ujama. J[pyIiTBo
TIpOIiebYje CBOje pe3epBe HadTe U raca y CKIaay ca
MPOIMCHUMa IOHETUM Off CTpaHe KoMucuje 3a XxapTu -
je o BpemHOCTHM CAJl (CEIL) KOjU Ce offHOCe Ha YTBP-
heHe u moTeHIUjalHe pe3epBe. PauyHOBOACTBEHE
Mepe (Kao MITO CY aMOpTHU3aliyja, UCLPIUbHUBAEbE
3a/iMxXa U OTIIUC, Kao U TpoileHe 0de3Bpeherba) Koje
ce 3aCHUBAjy Ha IpolleHamMa NMoTBpheHUX pe3epBU
TIO/IJTO>KHE Cy MMpOMeHaMa Y 3aBUCHOCTH off dyayhux
IIpOMeHa y IpolleHaMa pe3epBU HadTe U raca.

VTBpheHe pesepBe ce AeUHUINY Kao IPOIEEeHe
KOIMMYMHe HadTe M raca 3a Koje TeoJIOMKU U WH-
SKEEbEePCKU TTOJIAlIM Ca MPUXBAT/BUBOM CUTYPHOIIThY
rokazsyjy ma he y dynmyhum roguHama duTu npumo-
duBe Tj. Ia ce MOTY LPIIETH U3 MO3HATUX JIEKUIIITA
mpu mmocTojehM eKOHOMCKUM YCIoBUMa. V Toje-
JVHUM clydajeBUMa duhe rmoTpedHa 3HauajHa HOBA
y/larama y JojjaTHe OYIIOTHHe U mpaTeha mocTpo-
jerba Kako 6u ce oMmoryhuiia npousBoitha HadTe U3
[IOMEHYTHX pe3epBU. 300T [T0CTOjarba HEN3BECHOCTH
U OTpaHMYeHe MIPUPO/ie MojaTaKa KojU ce OMHOCH Ha
JIESKUIITA, MIPOIeHe TOA3eMHUX PEe3ePBU CY TOKOM
BpeMeHa IOJJI0’KHe ITPOMeHaMa Y CKIaly ca HOBUM
pacnonoskuBUM HHPOpMalrjama.

PesepBe HadTe U raca JUPEKTHO YTHUYY Ha M3HOCE
obenofarbeHe y (GDMHAHCUjCKUM H3BEIITajuMa, [pe
CcBera Ha aMOPTU3allUjy, UCIPIUbMBAEbe 3aJIUXa U
OTIINC, Kao U Ha TPOIIKOBe 0de3Bpehemna.

AMopTH3anyja cpeficTaBa HaMeheHYX IIPOM3BOAbU
HadTe U raca NPUMeHOM MeTOJie jeIUHUIIA PO -
3BOJIEbE 3a CBaKO HAa(THO I10Jbe BPIIU Ce Ha OCHOBY
JOKa3aHUX pa3paljeHVX pe3epBU 3a TPOIIKOBE pa3-
pazie, ODHOCHO HAa OCHOBY YKYIIHMX JIOKa3aHUX pe-
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3epBU 3a TPOIIIKOBE HAaCTale Y Be3H Ca CTUIAEkheM J10-
Ka3aHUX pe3epBU. OCHM TOra, IpolieibeHe JoKa3aHe
pe3epBe ce KOPUCTe 3a 0dpauyH dyayhux TOKOBa ro-
TOBHHE 10 OCHOBY HCTPaKUBarba U MPOLeHhHBakha
MUHepaJHUX pecypca, KOju CIIy’Ke Kao IOoKa3aTelb
IIpU YTBPhHMBamy Ja iU je momuio fo ode3Bpeherba
HaJIa3uIITa.

IeTa/jbHO ObeOfabUBaEbe O pe3epBama HadTe U
raca Huje M3BPIIEHO 063UPOM [Ia CY OBU IMOJALU Y
CKIIQAy ca 3aKoHOM Penydinke Cpduje Ki1acudmKo-
BaHU Kao JIpyKaBHa TajHa.

3.3. KopucTaH BeK ynoTpede HEKpeTHHUHA,
IOCTPOjeH-a U oIpeMe

PYKOBOZCTBO MpOIieibyje KOPHUCTAaH BeK YIOTpede
cpencTBa y3uMajyhu y 003Up HeroB 0U4eKMBaHU BeK
yIoTpede, MpOIerbeHy TeXHUYKY 3acTapeiocT, pe-
3WIyanHy BpegHOCT, GU3NUKY omTeheHOCT U pafHO
OKpPY’KeHbe Y KOMe Ce CPeJICTBO Hajla3!.

Pa3nuke m3mehy MoMeHyTHX IIpOlieHa U CTBAPHUX
pe3yiTaTa MOTY MaTepHjaIHO 3HA4YajHO J1a yTUUY Ha
KIbUTOBOJICTBEHY BPeJJHOCT HeKPeTHUHA, II0CTPOje-
Bba ¥ OIIpeMe, Kao U Jja JOBey 10 Koperuuja dyayhux
CTOIla aMOpTU3aliyje U Pacxoja 3a FOUHY.

VKOJIMKO Ce MPOIIerheHY KOPUCHH BEK yrioTpede dyme
pasnuKoBao 3a10% of IIpoLieHe PYKOBOICTBA, aMOp-
TH3allMja 3a TOMUHY 3aBpIlIeHy Ha [JaH 31. AeremMopa
2021. roquHe duhe Beha/marba 3a PCJ] 2.066.109 Xu-
sbafa (2020: PCJJ 1.886.343 xubaje).
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3.4. ObaBe3e 3a MojaTHA MPUMakha 3aMo0-
CIIeHUX

Capaimirba BpeQHOCT odaBe3a 3a [OofJaTHA IpUMa-
tha 3AIIOCIIEHUX 3aBUCH O] OPOjHUX (haKTOpa Koju
ce ozpelyjy Ha aKTyapCKOj OCHOBU KOpHUITherbem
OpOjHUX MpeTnocTaBKU. [IpeTrocTaBKe KopulitheHe
MIPWJINKOM ofipeljiBarba HETO TPOIIKOBa (IIPMX0Aa)
YK/bYUYjy IUCKOHTHY CTOIY. BUJIO KOje MpoMeHe Y
OBUM IIPeTIIOCTaBKaMa yTullahe Ha KEbUTOBOZCTBe -
HY BPeTHOCT 0daBe3e.

OpymrBo onpehyje oprosapajyhy JUCKOHTHY CTO-
Iy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CTOIIa Koja
Tpeda fa dyme mpuMerheHa MpPUINKOM ofpehuBa-
Iba CaJallltbe BPEIHOCTYU OUYEKUBAaHUX dyayhux ro-
TOBMHCKHX MUCIUIAaTa 3a Koje ce ouekyje ma he dutu
moTpedHe y Wby M3MUpEba 0daBe3a 3a IMeH3uje.
[lpuiukoM ofpehuBatba OfATOBapajyhe IMCKOHT-
He cToIe, [[pyIITBO y31Ma Y pPa3MaTparbe KaMaTHe
cToIle Ha 0OBE3HUIIE U [IpsKaBHE 3arce Penyomvke
Cpduje Koje cy MCKa3aHe Y BAIYTH Y Kojoj he odaBese
3a nmeH3uje 6UTH IaheHe U Koje MMajy pok mocrneha
KOju TpUOIMKHO OirToBapa poKoBUMa focreha oda-
Be3a 3a IleH3uje.

JIa je mpu obpauyHy cafialiithe BPEHOCTU 0daBe-
3a 3a dbeHedwuIlMje 3amocyieHMMa KopuiitheHa Juc-
KOHTHa CTOIIa 0] 4,70% (ymMecTo RopurtheHe 3,70%)
cajlalitha BPEJHOCT 0daBe3a 3a OTIIPEMHUHE oU ce
cMambuiIa 3a 7,30%, OHOCHO 2,88% 3a jydunapHe
Harpafe. V cay4yajy Ja NpruMamba 3alloCieHUX PacTy
II0 cTOIU 3a 1% Behoj off peTiocTaBbeHe Ha FOIV -
IIIEbOj OCHOBH, Cajiallikba BPEIHOCT 0daBe3a 3a OT-
rpeMHMHe 61 mopacia 3a 7,75%, OIHOCHO 3,26% 3a
jyéunapHe Harpase.
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3.5. 0baBe3e 3a 00HaBJbalbe MPUPOJHUX
pecypca  3alITUTa JKUBOTHE CPeJuHe

PyKOBOZICTBO JIpYIIITBA BPIIX pe3epBrcarbe 3a dymy-
he TpommKoBe yKiIamarka IIOCTPOjeba 3a IPOU3BOJ -
By HadTe U raca, dyIOTHHA, [IeBOBOJA U mpaTehe
orpeme U 3a Bpahaibe TepeHa y IPBOOUTHO CTathe
Ha OCHOBY Hajbosbe MmpolieHe dymyhux TPOIKOBa U
>KMBOTHOT BeKa CPeJICTaBa 3a IPOU3BOLY HabTe U
raca. [IporieHa dymyhux odaBe3a 3a 00HaBIbakhe TP -
DPOZIHUX pecypca je KOMITIEKCHA U 3aXTeBa [IPOIeHY U
mpocyhrBarbe pyKOBOZICTBA 0 BUCHHY 00aBe3a YKiIa-
Ibarba Koje he HacTaTy 3a MHOrO rofuHa y dyayhHo-
CTH.

[IpomeHe y BpefHOBamwy nocrojehux odaBesa mory
dUTH pe3ynTaT NpoMeHe IpolieHe BpeMeHa HaCcTaH -
Ka, dygyhux TPOIIKOBA WU JUCKOHTHUX CTOIA KO-
punrtheHUX MPUIMKOM MHUIIVjATHOT BpeHOBaba.

V3HOC IPU3HATOr Pe3epBUCatha jecTe Hajbosba Ipo-
[leHa TPOIIKOBA HEOMXOJHUX 3a U3MUpEHhe Cajia-
ke 0daBe3e Ha JaTyM dulaHca 3aCHOBaHe Ha Ba-
>kehMM 3aKOHMMa Y CBaKoj IP>KaBU IIie Cy JIOIUpaHa
orepaTUBHA CpeficTBa [JpyIITBa, U Takohe je momo-
’KHa M3MeHaMa yCiiel] peBUIUparha ¥ N3MeHa 3aK0-
Ha U peryjaTUBe U BbUX0Be MHTepIipeTalyje. Ycien
Cy0jeRTUBHOT KapaKTepa OBUX pPe3epBUCatha IIOCTO-
j¥ HEM3BECHOCT Y Be3W M3HOCA U MPOLIEEkheHOr Bpe-
MeHa HaCTaHKa OBUX TPOIIIKOBA.

YKOJIMKO 01 JMCKOHTHA CTOIIA KOpuIrtheHa 3a W3-
pauyHaBaibe CaJialllibeé BPETHOCTU 0daBe3a 3a 00-
HaBJbathe TIPUPOHUX pecypca duia 4,49% (ymecTo
KropuitheHe 3,49%) Ha TOUIITELeM HUBOY, Cafalllkba
BpemHOCT odaBe3e 6u ce cMmarbuiia 3a PCJl 1.015.618
xubaga (31. mememodpa 2020: 5,30% (ymecTo Ko-
purmtheHe 4,30%) Ha TOOUIIEREM HUBOY, Cajallliba
BpeIHOCT 0daBe3e du ce cMarbuiia 3a PCJI 721.372 Xu-
jbage.

3.6. [ToTeHIHMja/IHe 0OaBe3e

Moryhe je ja Ha TaH U3aBarba 0BUX QUHAHCUjCKUX
M3BeIITaja ocToje ofpel)eHe OKOJIHOCTU Koje [py-
IIITBY MOTY [TOHETU I'YOUTAK, OCKIM OHUX KOj1 HAaCTajy
Kao ToC/euIIa jeHor uin Buiie dynyhux morahaja.
PyKOBOJICTBO IIpOlierbyje IOMeHyTe ITOTeHIIUjarHe
obaBe3e Ha OCHOBY IPETIIOCTAaBKU OJJHOCHO IIPOCY-
huBama. [Ipyu HpOLEHUBAKY HENpeABUNEeHUX Ty-
dUTaKa I10 OCHOBY CYZICKUX Y IIOPECKUX MTOCTYIIaKa y
KOje je YKIby4eHO JIpyIITBO, Ka0 U €BeHTYAJIHUX 110~
TPa’KMBakba OTHOCHO 3aXTeBa KOjU MOTY JIOBECTH JI0
TaKBUX I10CTYIaKa, [JpYyIITBO HAaKOH KOHCYITAalMja
ca MPaBHUM U [TIOPECKUM CaBeTHUIIVIMA IIPOLIeHyje
OCHOB 3a CBe eBeHTYaJTHe CYZCKe U TI0pecKe MOCTYII-
Ke OJTHOCHO IIOTpa’kKuBakha, Kao ¥ OCHOB 3a HaKHAaZY
KOja MOsKe OUTHU TpaskeHa WK OYeKUBaHa y IMoMe-
HYTHM OKOJTHOCTHUMa. YKOIHUKO MPOIeHa MOTEeHIIV -
jarmHe obaBe3e Oy/ie yKa3uBasla Ha TO /ja je BepOBaTHO
Ia he ryduTak HaCTAaTH U Jia Ce HEeroB U3HOC MO3Ke
MOY3/]JaHO TPOILIEHUTH, TPOIEHEHU U3HOC 0daBe3e
he 6uTy npusHaAT y PUHAHCHUjCKUM K3BEIITajHMa
OpyiiTBa. YKOIMKO IIpoIieHa dyje yKa3uBala Ha TO
Ja MaTepujalHO 3HauajaH HerpeaBuheHU TYOUTaK
HYje BepoBaTaH, ajll je Yy pa3yMHOj Mepu Moryh,
OJTHOCHO BepOBaTaH je aly ce He MOsKe IIPOLeHUTH,
MpUpoja IoTeHIIUjaTHe 0daBe3e, Kao U IpoIeHa 13-
HOCa eBEeHTYaTHOT TYOMTKA YKOJIUKO Ce UCTU MOXKe
YTBPAWUTH ¥ MaTepPHjaIHO je 3HaudajaH, ce oderoma-
BY]jV. VKOIHKO ce HelpeButjeHU TYOUTaK He MOXKe
[I0Y3/[JaHO IPOIIeHUTH, PYKOBOACTBO IPU3Haje rydu-
TaK y TPEHYTKY Kajla MY je Ha pacnojiaraiky uH@op-
Maruja Koja My omoryhasa /ia Id pa3yMHY IIPOILIEeHY.
HenpenBuhenu rydutak uuja je BepoBaTHOha Ha-
CTAaHKa MaJjla Ce 10 MPAaBUIy He 0delofamyje, 0CUM
YKOJIMKO Ce He OTHOCU Ha rapaHIiiyje, y KOM CIy4ajy
ce odenofamyje U MIpUpofa rapanuuje. Mehyrum, y
ompeheHrM OKOTHOCTMMA Y KOjUMa Ce 0delofarbu-
Balbe MHaue He 3aXTeBa, J[PYIITBO MOsKe /la 00e10-
JaHU TIOTeHIMjaTHe odaBe3e HEOOUYHEe IIPUpOje
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KOje 10 MUIIUbeY PYKOBOJICTBA U H-eT'OBOT ITPAaBHOT
CaBeTHMKA MOTY OUTU Of 3Hayaja 3a aKIMOHApe 1
Ipyra nulla (HarloMeHa 42).

3.7. HamoKHaiuBa BPeJHOCT HEKPeTHHUHA,
MMOCTPOjeHa v oIIpene

V cKkagy ca mpoMeHaMa Y LIeHU cupoBe HadTe Ha
CBeTCKOM TP>KHUIITY, PYKOBOACTBO [IpyIITBa je MU3-
BPILMJIO aHAJIU3Y 0CET/bUBOCTU THUX YTHUIlAja Ha Ha-
IOKHAUMBY BpPeJHOCT HEKpPeTHWHA, IIOCTpOjerha U
ompeMe ¥ Ha CBEYKYIIHO IIOCIIOBame JpymiTBa. Ha
OCHOBY TPeHYTHO AOCTYITHUX MH(OpMaIiyja 1 npo-
rHO3a Y KpeTamy I1eHa CupoBe HabTe JoOUjeHUX off
peHoMUpaHe pupMe, PYKOBOZICTBO Bepyje [ja Ha Jia-
TYM U3BellTaBamka HaJOKHAJMBA BPeJHOCT HEKpeT -
HUHa, [I0CTPOjera U OIpeMe IOCTHU Ke CBOjy cafa-
LY BPeSHOCT.

AHanmu3a 0CeT/bUBOCTM Ha NIPOMeHe IieHe HadTe
je TIaBHU WHIOUKATOp 3a 00e3Bpeherbe cpefcTaBa.
[IpeMa MIPOTHO3U, VKOJIUKO 61 IleHa HadTe mana 3a
10 VC]I/ 6apen ¥ fjajbe MOCTOjU TTO3UTUBHA Pa3IHKa
n3Mmel)y HaZjoOKHagUBe BPeJHOCTU HeKPeTHUHA, [10-
CTpOjera U OTIpeMe U FbHXOBE CaJIalllibe BPETHOCTHU
PCJI 60,6 Mupf. (31. meriemdpa 2020.: PCJI 57,2 MIIPI.).

Ilena Ha(Te 3acHUBa Ce Ha JOCTYITHMM IIPOrHO3aMa
CBETCKU MPU3HATUX UCTPASKUBAYKUX MHCTUTYIU-
ja Kao mTo cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy
Group u ocTanu.

PyKoBO/ICTBO he HaCTaBUTU [la KOHCTAHTHO IIPaTU
dnyrTyanuje y jeHu CupoBe HadTe U BeH YTUIIAj Ha
TOoCIOBarbe JIpYIITBA, Ca IM/BEM afIeKBaTHOT IPeJy -
3MMarba Mepa 3a yOliaskaBakbe YTUIdja YKOIUKO Ce
HaCTaBe HeraTWBHY TPEHJ0BU Ha TPSKUIITY.
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4. NTPUMEHA HOBUX MCOU

Cnenehe m3MmeHe mocTojehux cTaHzappma, Koje cy
CTyNuJIe Ha CHary, HUCY MMalle MaTepUjanHo 3Hada-
jaH yTunaj Ha GUHAHCHjCKe U3BeIITaje:

+  Pedopma pedepeHTHe KaMaTHe cTore (¢asza 2)
- n3meHe MC®U 9, MPC 39, MCO®H 7, MCOU 4 u
MC®U 16 (0djaB/beH y aBTyCTy 2020 U Ha CHa3u
3a TOfIMIIIELe TIepuo/ie KOjU oYY Ha JIaH UiIu
HaKoOH 1. jaHyapa 2021. To[jiHe)

+ Verynom 3a 3aKyl IIoBe3aHe ca KoBup 19 mocie
30. jyHa 2021. - 3meHe MC®U 16 (odjaBibeHe y
MapTy 2021. ¥ Ha CHa3! 3a FOUIIbe [1Ieprofie Ha
[JaH WIM HaKOH 1. aripuiia 2021.).

5. HOBM PAYYHOBOOCTBEHM
CTAHOAPOU

3a cnepehe HOBe cTaHzAape U JomnyHe rocTojehmx
CTaHfap[a ce He oueKyje fja he UMaTH MaTepHjaTHO
3HayvajaH YTUIlaj Ha PUHAHCHUjCKe U3BeIITaje Kajia ce
yCBoje:

+ MC®U 17 — YroBOpU 0 OCUTYpaiby (00jaBibeH 18.
Maja 2017. TOOVHEe U U3MebeH Y jyHY 2020. TOfU -
He, CTyIIa Ha CHAry 3a IIepHoJie KOjU IOUYNKY Ha
[laH WJIM HaKoH 1. jaHyapa 2021.);

- Kracudukaiiyja odaBesa Ha TeKyhe Wiu [yropoyd-
He — V3meHe u fionyHe MPC 1 (06jaBibeHe y jaHya-
PV 2020. rofviHe U peBUiMIpaHe jyia 2020. FOAVHe
a Ha CHa3U 3a TO[IUIIIbe IIepuofie KOjU IIOUMEbY Ha
JJaH WJIY HaKOH 1. jaHyapa 2022. Tof[hHe)

- Ilpuxopu mpe HamepaBaHe ynotpede, llTeTHU
YrOBOPM — TPOIIKOBU UCIYE-eHba YroOBOpa — U3~
MeHe yckor odbrma MPC 16, MPC 37 u MC®U 3 u
rOUIIIEH-a IT0d0sbIIatha MCOU 2018 — 2020 — u3-
meHe MCOU 1, MCOU 9, MCOU 16 u MPC 41 (06-
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jaB/beH y Majy 2020 TOAUHE U Ha CHA3U 3a TOOU-
1IEbe Nepuie KOju NOUMEbY Ha JaH WIN HaKoOH 1.
jaHyapa 2022. roiuiHe);

HekpeTHUHe, IOCTpPOjerba U OIpeMa: IPUHOCU
HACTaM Mpe HaMepaBaHe YIoTpede — M3MeHe
MPC 16 (0bjaBbeHe y Majy 2020. TOMHE U Ha
CHa3M 3a rofjvIlIe ITeprofie Ha [jaH WIM HaKOH
1. jaHyapa 2022. TOIVHE);

Arypupame pedepeHn Ha KoHIeNTyamHU
okBUp — M3meHe MCOU 3 (odjaBibeHE y Majy
2020. TOAVIHE U Ha CHa3M 3a FOJUIIELe Ilepuojie
Ha JjaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2022. To[I1He);
Topuitba mmodosbilatbka MCOU cTaHmapja Lu-
KIIyca 2018.-2020. roguHe (0djaB/beHa y Majy
2020. TOAVIHE U Ha CHa3U 3a FOJUIIELe [lepuojie
KOjU IOUMIHY Ha JaH WINU HAKOH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

HakHajie y 10% TecTy 3a IIpecTaHaK IIpU3HaBa-
tha (pUHAHCHUjCKUX 0daBe3a — uameHe MCOU 9
3aBUCHO [IPYIIBO KaO €HTUTET KOju NIPBU NYT
npumensyje MCOU — gonyHa MCOU 1
OnopesuBarbe y ojMepaBamrMa dep BpeHOCTU
— ponyHa MPC 41

[Ipomaja unu ymarame cpefcTaBa usMely UH-
BECTUTOPA U HerOBOT NMPUAPY’KEHOT eHTUTeTa
WM 33jeJHUUKOL IoflyXBaTa— K3MeHe U IOy -
He MCO®U 10 u MPC 28 (u3faTux centemdpa 2014
TOJVHe W Ha CHA3U 3a FOJUIIbe [epurojie Koju
MTOYMELY Ha JJaH WM HaKOH JaTyma Koju he 6uTu
meduHMCcaH o cTpade Omdopa 3a mehyHapoHe
pauyHOBOICTBeHe cTaHAapae (IASB).
ObenofarbriBarbe PauyHOBOZCTBEHUX IIOTUTHKA
— uameHe u jonyHe MPC 1 (odjaBrbene dedpyapa
2021. TOMHEe U Ha CHa3U 3a TOJIUIIIELe [TePUOJIe KOjU
TIOYWELY Ha [IaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2023. TO[MHE).
ObenofjarbriBathe  PauyHOBOZICTBEHUX IPOIEHA
— u3MmeHe u gonyHe MPC 8 (odjaBbeHe dedpya-
pa 2021. rogvHe U Ha CHa3U 3a FOIUIIIbe TIepuoze
KOjU TIOYUMISY Ha JIJaH WK HaKOH 1. jaHyapa 2023.
roguHe)

+  OnnoskeHU IOpe3 Ha MMOBUHY U 00aBe3e Koje
pou3uia3e M3 jefHe TpaHCaRIUje - V3MmeHe
MPC 12 (0bjaB/beHe y Majy 2021. rofiiHe U Ha
CHa3¥ 3a TOfUIIEe Ieprofie KOju MOUYUEbY Ha
JaH WIK HaKOH 1. jaHyapa 2023. TOfUHe).

6. YIMIPABJ/bAIE
®UHAHCUJCKUM PUSUKOM

6.1. PaKTOpU (PMHAHCHjCKOT pU3UKa

IlocmoBame JIpymiTBa je WM3JI0’KEHO Pa3IMuYMTUM
¢$UHAHCUjCKUM PU3ULIVIMA: TP>KUIITHU PU3UK (KOjU
odyxBaTa BaIyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHe CTOIle U
PU3UK TOTOBUHCKOT TOKa), KPDeJUTHU PU3UK U PU-
3UK JUKBUJHOCTU. VIIpaB/bakhe pU3niuMa y Ipy-
LITBY je yCMepeHO Ha HacTojabe Ja Cce Y CUTyaluju
HeNpenBUAUBOCTY (HUHAHCHUjCKUX TPJKUIITA I0-
TeHI[WjaJTHU HeraTUBHU YTUIRjU HA (PUHAHCUjCKO
II0CI0Bame [IpyniTea cBely Ha MUHUMYM.

3aympaBrbakhe pU3UIIMIMa 33Jy>KeH je Ieo 3a GuHaH-
cvje 1 GPMHAHCUjCKY KOHTPONY [pYIITBA Y OKBUDPY
dyHRIMje 3a GUHAHCH]e, eEKOHOMUKY, IUIaHNPabe U
pauyHOBO/ICTBO (Y masbem TeKcTy ,,OEIMAY) u y crita-
Iy Ca IOJIMTHKaMa Of0dpeHUM off cTpaHe [IpyniTBa
nAeHTUQUKYje U IIpolienyje GHUHAHCHjCKe PU3HKe U
IeduHUIIe HauMHe 3alITUTE Off pU3U1Ka TEeCHO capa-
hyjyhu ca nocnoBHUM jeguHMUIIaMa [[pyIIITBa.

V TOKY CBOT peIOBHOI IT0C/I0OBama JIpYIITBO je U3/10-
>KeHo crnefiehuM pUHAHCUjCKUM PU3UIIMa:

a) TPsRUIITHU PU3UK (KOju 06yXBaTa PU3KK Off TIPO-
MeHa KypceBa CTPaHUX BalyTa, KAMAaTHU PU3UK U
PU3UK IIPOMEHE IIeHa pode);

0) KpeUTHU PU3VK U

B) PU3UK JIMKBUTHOCTU.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

TprcuwHu pusuk

IpYIITBO je U3I05KeHO TPKUIITHOM PU3UKY. Tp3Ku-
IITHY PU3UK IIPOUCTUUE U3 [TOCIOBAA Ca Pa3INUM -
THM a) BaIyTaMa, ) KaMaTHUM CTOIIaMa, B) IleHaMa
pode, r7ie cy CBaKe O] EbUX M3JI0KEHE OTIIIITHUM U CIIe-
UMUYHUM IPOMeHaMa Ha TP>KUIITY. PYKOBOICTBO
aHAJIM3Wpa U MpaTH HUBO pU3UKa KOjU je mpuUxBa-
T/bUB, Meh)yTHUM 0Baj IPUCTYII He UCKIbYUYje TYOUT-
Ke KOjUu dU HacTalu yciief 3HauajHUX ITOMepatba Ha
TP>KUIIITY.

Banymuu pu3uk

JpymTBo mociayje v mMehyHapoAHUM OKBHUpUMA U
M3JI0’KeHa je pU3MKY IPOMeHa Kypca CTPaHUX Baly-
Ta KOjU MPOUCTUYE M3 II0CIIOBakha Ca PasIndUTUM
BanyTaMa, npBeHcTBeHO YCI m EVP. Pusuk mpo-
uctuye M3 dyayhux TProBUHCKUX TPaHCAKIUja U
MIPU3HATUX CPeJiCTaBa 1 odaBe3a.

PyKROBOZCTBO JIpYIITBA je YCTAaHOBWIO OIUTHUKY 3a
VIpaB/baibe BATYTHUM PU3UKOM. [la &1 yIIpaBrhalio
BalyTHUM PHU3UKOM KOjU TPOUCTHUUE U3 dymyhux
TPrOBUHCKUX TPaHCaKIMja U NPU3HATUX CpefCcTa-
Ba 4 0daBe3a, 3aaysKeHu y aeny ®yukiuje OEIIA 3a
duHaHCcUje yroBapajy HajlIoBOJbHUje KypceBe 3a Ky-
NIOBMHE MHO BaJlyTa KOjU Ce yroBapajy Ha JHEBHOM
HUBOY VY 3aBHMCHOCTHU O] KpeTarba Kypca TOT [aHa.
BalyTHM pU3MK HaCTaje Kajja cy 6ymyhe TpaHcakiyje
U [IpU3HaTa CPefICTBA U 0OaBe3e MCKa3aHe Y BIyTHU
KoOja HUje QYHKIMOHAIHA BaTyTa JIpyITBa.

JpyLITBO ¥Ma KpeguTe NeHOMUHOBAHE Y CTPaHUM
BaJlyTaMa, Haj3HauajHuje y EYP Koje mpeBacxop-
HO U3NTaKy [JPYIIITBO BalyTHOM PU3UKY. BamyTHOM
U3NI0’KeHoIThy 110 OCHOBY KpeZuTa ce yIIpaBiba I10
OCHOBY y4eltha KpeguTa JeHOMUHOBAaHUM Y (PYHK-
LIMOHAITHOj BalyTH JIpyIITBa Y YKYITHOM KPEeIUTHOM

noptdomnujy.
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KibUroBoZicTBEHA BPEJHOCT (PUHAHCHjCKUX WH-

Ha paHn 31. peuem6pa 2020. roguHe PCO EVP vCO OcTano VKynHo
cTpyMeHaTa (HETO Off WCIpPaBKe BpemgHOCTU) [Ipy-
IIITBa [10 BaJlyTaMa IIpUKa3aHa je y crmenehoj Tadenu: QuHaHcujcka cpedcmea
CmanHa cpedcmaea
Ha paHn 31. peuem6pa 2021. roauHe PCO EVP yca OcTano VYKynHo DUHAHCKJCKN MHCTPYMEHTU KOjU Ce BPeaHYjy 6 6
KpPO3 0CTanu yKyrHu peayntaT 9531 - - - 9531
@unancujcka cpedcmea [lyropoyHn nnacMaHn 3aBUCHUM NpaBHUM 6
AMLMMA Y 3eMIbu - 79.097 - - 79-697
CmanHa cpedcmea
OUHaAHCUjCKM MHCTPYMEHTW KOju ce BpenHyjy Ayropourun nnacmakh1 3asncHiM MpasHMM - 22.831.551 - - 22.831.551
KpPO3 OCTanu yKynHu pesyntat 91.900 N N N 91900 fMUAMa y MRoCTpancTey
[lyropoyHu nnacMaHn 3aBUCHUM MpPaBHUM B R B ) 27188599 Hatn kpeanTv v 3ajMoBK y 3eMIbM 9.515 9.515
/IMUMMa Y UHOCTPaHCTBY OcTanu ayropoyHy GrHaHCKjCKM NnacMaHu 84.195 1.580.193 5.740 - 1.670.128
[OaTv KpeauTn 1 3ajMOBU Y 3EMIbU 9.515 - - - 9.515 o T
OcTanu ayropoyHu GMHaHCUjCKX NnacMaHmu 301.068 1.491.413 6.236 1 1.798.718 MoTpasuBsatba Mo ocHoBY Npoaje 18.627387 3.808.757 95.424 ~ 22531568
06, d
pmHa cpedcmaea [pyra noTpaxuBatba 120.333 1313.425 152.808 292 1586.858
MoTpakneaksa Mo OCHOBY Mpoaaje 23.391.662 7.413.290 157.139 39 30.962.130 KpaTKOPOUHY dUHAHCHCKI MRACMaHN 179.617 5163360 ~ ~ 5342.977
Apyra notpaxusarea 109.410 1355.261 257.898 517 1723.086 [oTOBWHA N FOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 4.526.215 3.173.675 2/43.184 6.711 7.949.785
KpaTkopouHu GpuHaHCcKHjckn nnacMaHm 159.49/4 1.795.031 - 1 1.954.526 OuHancujcxe obasese
[0OTOBMHA M FTOTOBMHCKM EKBMBANEHTH 10.643.133 8.934.634 750.211 8.023 20.336.901 [lyzopoune obasese
(0] ji 6
anarictiexe obasese Hyropoure obasese (14.199) (72.780.867) (120.107) | (160.295) | (73.075.468)
Ayeopoune obaceze KpamkopouHe o6agese
[yropouHe obasese (5.454) | (72.086.250) (83.512) (110.180) | (72.285.396) KpaTkopouHe buHancujcke obasese (1770.865) (11.801.674) (37751) | (52.889) | (13.663.179)
KpamkopouHe ob6agese
pamiep O6asese 13 nocnosarba (9462425 | (7834.253) | (3324.991) | (32.260) | (20653.938)
KpaTkopouHe dpuHaHcujcke obasese (2.097561) (7351.695) | (46.968) (71.271) (9.567.495) Ocrane kpaTkopoute obaseae (5.674.847) (79.851) (152390) 2114) | (5909.202)
OGasese u3 nocnosarba (13.860.182) | (11.606.435) | (311.480) (14.642) | (25.792.739) HeTo usnoxenoct 4.370.946 | (54.545.987) | (3.138.083) |(240.564) | (53.553.688)
OcTane kpaTkopouHe obaBese (5399.326) (85.025) | (167.161) (2.205) (5.653.717)
HeTo nsnoxxeHocT 13.343.659 | (42.951.177) 562.363 (188.817) | (29.233.972)
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[TprnuKoMm mpepadyHa cTpaHux BanyTa y PCIl Kopu-
mthenu cy cnefehu KypceBu:

EYP

yca

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Ha paH usBewTtaBamwa

31 peuembap 2021.

31 peuembap 2020.

117,5821 117,5802

103,9262 95,6637

AHanusa ocemreusocmu

OPpYIIITBO je OITyYrIIo 1a 0detojalu nHbopMaIimje o
TP>KUIITHO] Y NTOTEHIIMjaTHOj U3TI0>KEeHOCTHU XUTIOTe -
TUYROM JOOUTKY/(TYOUTKY) off Kopuiitherha hUHAH-
CUjCKUX MHCTPYMeHaTa KPo3 aHAIN3Y 0CeT/bBOCTHU.

AHaM3a 0CeT/bUBOCTH MTPUKa3aHa HUsKe [IPUKasyje
XUIMTOTeTUYKYU YTUIAj HAa (DUHAHCUjCKE U3BEIITaje
OpymiTBa u AodWTaK/(rydbruTak) Koju he ce mojaBu-
TH yCJIe[] IpOMeHe Kypca a He MPOMeHe Y CTPYKTYPHU
mopTdonuja yiarama U JpPYTUX Bapujabnu Ha aH
M3BelITABamba.

Ha maH 31. eriemopa 2021. FOiuHe, YKOJIUKO dU 610
3adesesKeH pacT/maf JIoKalHe BanyTe 3a 1% Y OJJHOCY
Ha EVP, a cBe ocTasie Bapujaduiie dvijie HeIIpOMeheHe,
MOOUT TIpe Orope3nBatha U KanuTan dunu 6u Behu/
MambM 3a PCI 429.512 xubaga (2020: PCII 545.460
XWbajla), YIIIaBHOM 300T MO3UTWBHUX U HETaTUB-
HUX KYPCHUX Pa3/IrKa I10 OCHOBY ITpepadyyHa obaBe3a
110 KpeIUTUMa e HOMUHOBAaHUM y EVP.

Ha maH 31. eriemopa 2021. FOiuHe, YKOIUKO dUu 610
3adesesKeH pacT/maj JIOKalHe BalyTe 3a 2% Y OJ{HO-
cy Ha YC]I, a cBe ocTasie Baprjadusie duste Hemmpome-
EbeHe, OOUT IIpe OTI0pe3uBakba U KalUTaI SUIN 6U
Beha/Marmba 3a PCJI 9.134 xusbaga (2020: PCJI 62.762
XWbaje), VIIAaBHOM 300T MO3UTUBHUX U HETaTUB-
HUX KYPCHUX Pa3/IKKa I10 OCHOBY ITpepadyyHa obaBe3a
rpema fjodaB/bavyrMa eHOMUHOBaHUM Y YCI.
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Pu3suk yeHa pode

duHaHcHjcKe nepdopmaHce [IpyliTBa JUPEKTHO CY
Be3aHe 3a ILleHe cpoBe HadTe ¥ HaDTHUX JepruBa-
Ta. [[pyIITBO HUje y MOryhHOCTY [ia Y OTIIYHOCTH
KOHTpONUIIE IleHe OBUX IIPOM3BO/ia, KOjU 3aBHCe
0]} PaBHOTesKe IOHy/le U IIOTPaKEbe Ha CBETCKOM U
IomaheM TP>RUIITY cpoBe HadpTe U HaDTHUX fAe-
prBaTa Kao U off ITOCTYIIaKa KOHTPOIHUX areHIyja.

CucTeM TIaHUpatba [JpyIITBa IPUIIPeMa Pas3Iuym -
Te CLieHapuje 3a K/byuHe (paKTope Y 3aBUCHOCTH O]
IleHa HaTe Ha IMTOSATTHOM TPRUIITY. OBaj MPUCTYI
omoryhaBa MeHAIIMEHTY Jla MPUIAroi TPOIIKOBE
CMarbeHheM WIN PeroporpamMuparmbeM HHBECTUIIVO -
HMX [TPOrpaMa U APYrUx MexaHu3ama. TakBe aKTUB-
HOCTH TTIOMAyKy Jla Ce pU3UK CMakb1 Ha IPUXBATI/HUB
HUBO.

Pu3uk kamamHe cmone

KpepguTy moBydeHU I10 NMPOMEH/BUBUM KaMaTHUM
CTOIMaMa U3MaKy JpyIITBO KAMAaTHOM PU3UKY HOB-
YaHOI TOKa. V 3aBUCHOCTH O] HETO 3a[Jy>KEHOCTH Y
HEKOM BPeMEeHCKOM I1eprojy, OMI0 Koja IpoMeHa
OCHOBHe KamaTHe cTore (Eypudop mnu JIudop) nma
MIPOTIOPIIMOHAIHYU YTUIIAj HAa pe3ynaTaT [pyIiTBa.
Jla cy KaMaTHe CTOIle Ha 3ajMOBe Y CTPAaHUM Baiy-
TaMa ca TPOMEH/BMBOM KaMaTHOM CTOIIOM OuJie 3a
1% BUIIe/HIIKe, Ca CBUM OCTAJIUM IlapaMeTpuMa
HENPOMEIbeHUM, pe3y/TaT Ipe Iope3a Ha JOOUT U

KanuTasny 2021. roquum duo du PCJI 550.486 xusbaga
(2020: PC]1 667.008 xubafia) HUKY/BUIIU, HajBUIIIE
300T BUIIUX/HUKUX TPOIIKOBA KamMaTa Ha 3ajMOBe
ca MPOMEeH/BMBUM KaMaTHUM CTOIIaMa.

KpedumHu pu3uk

JpymTBo ce M3IayKe KPeAUTHOM PU3UKY, OHOCHO
pU3MKY Aa he jemHa cTpaHa GMHAHCH]CKOT UHCTPY-
MeHTa Y3pPOKOBaTH (PUHAHCHjCKU TYOUTAK IPYroj
CTpaHH, TUMe IIITO Hehe MCITYHUTU CBOje obaBese.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

VI37105KeHOCT PU3UKY HacTaje Kao Pe3yITaT 3ay>KU -
Bakba JJpyIITBa U IPYTYX TPAaHCAKIIMja ca cayroBapa-
YMMa, YCile[] KOjuX HacTajy GrHaHCHjCKa CpefcTBa U
BaHOMJTAHCHE KpeJUTHE 0daBe3e.

MakcrMalHa U37103KEHOCT KPeJJUTHOM PU3UKY [Ipy-
IIITBa 10 BPCTH CpeficTaBa MCKas3aHa y CafjallbUM
BpeHOCTMMA (PUHAHCUjCKUX CPEICTaBa Y OUIAHCY
cTamba IIprKasaHa je y cimesehoj Tadenu:

31. npeuembpa

2021
OUHaHCUjCKN MHCTPYMeHTU Kpo3 OYP 91.900 95.316
[yropoy4Hu nnacMaHun 3aBUCHWM NPaBHUM NULIMMA Y 3EMIbU = 79.697
[lyropoy4Hun nnacMaHun 3aBUCHMM MpPaBHMM NNLMMA Y UHOCTPaHCTBY 27.188.599 22.831.551
[aTn oyropoyHn KpeamTn 1 3ajMoBU Y 3eMIbU 9.515 9.515
OcTanu gyropoyHu GrHaHCUKjCKX NnacMaHu 1.798.718 1.670.128
[MoTpaxwnBara No ocHOBY Npoaaje 30.962.130 22.531.568
[pyra noTpaxuvsatsa 1.796.245 2.712.481
KpaTkopouHu ¢uHaHCKHjcKn NnacMaHm 1.954.526 5342.977
[OTOBUHCKM eKBMBaNEeHTU U FrOTOBUHA 20.336.901 7.949.785
VKYyNnHO MaKCMManHa U310)KeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 84.138.534 63.223.018
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Vnpasmwaree KpedumHum pusuyumd. KpemuTHU pu-
3UK IpefCcTaB/ba HajBehy mojefHaYHM PU3UK I10-
CJI0Bakka [IpylITBa; PYKOBOJCTBO Y CKI3ly ca THUM
MMa’KJBMBO YIIpaBiba U37103KeHONThy KpeJUTHOM PU-
3UKy. KpeJUTHY DU3UK HacTaje U3 TOTOBMHE U IO-
TOBUHCKUX €KBUBaJeHaTa, [elo3UTa Ko OaHaKa
U (QUHAHCHUjCKUX WHCTUTYLMja, Kao U KpeJUTHe
M3TI0’KeHOCTH Y Be3M ca KyNIlMa Ha BeIMKO U MaJlo,
yKIbYy4yjyvhu HeHamnnaheHa MmoTpaskuBama U M3BP-
IIIeHe TPaHCaKIyje.

Jumumu. OpymTBo AedUHUIIE HUBOE KPEIUTHUX
pU3HKa Koje ITpey31Ma, TaKo LITO [10CTaB/ba INMUTE
Ha M3HOCe PU3UKA KOjU Cy IPUXBAT/BMBU y OJHOCY
Ha jeHOT 3ajMonpumMIia. KpeAUTHU IMMUT Ce YTBP-
hyje 3a cBakor Kyrmiia rnojequHavYHO, Ka0 MaKCUMa -
HU U3HOC KPeAUTHOT PU3UKA, UMajyhu y BUAy 6poj-
He KapaKTepUCTUKe, Kao IITO CY:

-  ®uHaHCHjCKYU M3BelITaju cayroBapaya;

- CKOpDMHT KOJI AreHIiuje 3a IpUBpefHe PETUCTDE,
komnanuje HUC n/unu D&B n3BeIITaja;

- KomnuwnHa ynucaHuX 3aj10ra;

- Tlomamwu o &0KafjaMa pavyHa RyTiiia;

- IIpeTxomHu ogHOCHU ca [IpyIIITBOM,

- IlmaHupaHu 0O0MM Mpofaje;

- [JyKuHa capafme ca JJpymiTBoM, YKby4yjvhu
CTapOCHY CTPYKTYPY, Jociiehe U mocTojarbe duito
KaKBUX (DMHAHCH]jCKUX MTOTeNnIKoha.

Iompaxcusarba 00 npoddje u dpy2a nomparcuearba

Ha n3noskeHoCT [IpyIITBa KPeJUTHOM PU3UKY Y Haj-
Behoj Mmepu yTuuy NHAVBUIyaTHEe KapaKTePUCTUKe
CBaKoOT KyIIIa.

JpyLITBO MpHUMeHyje IM0jefHOCTaB/beH MPUCTYII
MCOU 9 3a opMepaBame OYeKMBAaHUX KpPeJUTHUX
rydbuTaka, KOju KOPUCTU WCIIPABKY 3a OUEKMBaHE
rydUTKe TOKOM BeKa Tpajarba.
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V numpy ofjMepaBamba OYeKUBAaHUX KPeAUTHUX Iy-
duTaka, MoTpaskMBarba Of Kylala W APYrux Io-
TpasKMBakba IPYIKCaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeJHUYKUX
KapaKTepUCTHKa KPeAUTHOr PU3UKa U Opoja [aHa
Kalllkberba.

OueKMBaHe CTOIE KPeAUTHUX I'yOMTaKa Ce 3aCHUBa-
jy Ha ipodunrma iahamba 110 OCHOBY IIpofiaje y me-
pHoay ofi 60 MeceIu mpe 31. fleriemMmdpa 2021. TOUHE,
Kao ¥ ofrosapajyhux NpeTxofHUX KPeJUTHUX Ty-
duTaKa MpeTpIUbeHUX y HaBeleHOM Iepuofy. VicTo-
PHjCKe CTOTIe TYOMTKA HUCY KOPHUTOBaHe Y OTHOCY Ha
nHdopMmaryje o dSygyhruM MaKpOeKOHOMCKUM (ak-
TOPUMA, 003UPOM Jla HUCY YCTAaHOBJbEHE KOpeyaliuje
Koje dU 3HauajHOo yTUIlaje Ha CITOCOOHOCT KyTmaria fia
U3MUpe [TOTpakMBakha.

PesepBucarbe 3a KpeJUTHe I'YyOUTKe Y Be3U ca I0Tpa-
JKYBambUMa O KyIlalia 110 OCHOBY IIPOJiaje U OpYryum
IOTpa’kKHUBamkbKUMa ce ofipehyje y CKIaAy ca MaTpu-
I[OM pe3epBUCarba Koja je MpMKa3aHa y Tadenu y Ha-
CTaBKYy.

Ha mau 31. menembpa 2021. rogvHe MaTPULA pe3ep-
BUCakha Ce 3aCHMBaA Ha 6POjy [JaHa [OCIIETNUX [TOTPa-
SKUBakba:

Crona
o6e3Bpehema

[MoTpaxwneara No ocHOBY Npoaaje 1
fApyra noTpaxkmBara:

VYkynHun ECL

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

VKYNHO noTpa)kuBama
oA npopaje u gpyra
noTpa>kmBatba

M Apyra notpaxwusama

- Hegocnena 0,03% 30.150.940 (8.394) 30.142.546
- pocnena fo 30 gaHa 0,15% 1.220.641 (1.795) 1.218.846
- nocnena of 31 go 90 paHa 0,91% 118.440 (1.072) 117.368
- pocnena op 91 fo 270 paHa 1,29% 91.502 (1.183) 90.319
- nocnena npeko 270 gaHa 93,09% 17.212.201 (16.022.905) 1.189.296
YKYNHO noTPaXMBaLa of NpoAaje 48793724 | (16.035.349) 32.758375

Ha fmaH 31. feriemdpa 2020. TOAUHE MAaTPULIA pe3ep-
BUCakha Ce 3aCHMBaA Ha 6POjy [JaHa [OCIIEINX [TOTPa-
SKUBakba:

Crona

o6e3Bpehema

VYkynHu ECL

VKYMHO NoTpaXkusama
oA npopaje u gpyra
noTpaXxmpaka

MoTpaxnBara Mo ocHoBY NMpogaje un
Apyra noTpaxkvBaa:

n apyra notpaxxusakwa

- Hegocnena 0,03% 22.136.726 (5.769) 22.130.957
- pocnena go 30 aaHa 0,17% 1.267322 (2.175) 1.265.147
- pocnena o 31 o 90 gaHa 0,88% 304.903 (2.698) 302.205
- pocriena op 91 po 270 paHa 3,690% 319.980 (11.792) 308.188
- pocnena npeko 270 aaHa 93,14% 18.040.589 (16.803.037) 1.237.552
Ykynko notpaxueara oa npoaaje 42.069.520 |  (16.825.471) 25.244.049
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[lo mpaBwMiIy, MOTPAsKUBAkbA KOja MPeBa3mIa3e 00~
OpeH KpefuTHU TUMUT 0de3deheHa cy unu daHKap-
CKOM r'apaHIfjoM, aBaHCHUM IUIahakbeM WU HEKOM
IPyrom BpcToM 06e36eherba.

PyKOBOZACTBO [pyIITBa peNoOBHO Olleibyje Kpe-
IOUTHU KBAJIIUTET NIOTPa’KMBakha Of IIpoAaje, clie-
IMUUHUX U JPYTUX IOTPA’KUBAMKA yY3uMajyhu y
0863Up aHaNIM3y CTAPOCHE CTPYKTYpeE MOTpakK1UBa-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

1ba U IYKUHY TPajarba T0CTIOBHOT OfHOca ca [Ipy-
IIITBOM.

PyKOBOZCTBO Bepyje ia cy Heode3BpelheHa MOTpayku -
Barba O] IIPO/iaje 1 IpyTra MOTPasKUBakha Y MOTIIYHO -
CTU HaIJIaTUBA.

[IpoMmeHe Ha MCIPaBLM BPeNHOCTU MOTPaKUBamba
I10 OCHOBY IIpOJjaje U [T0TPasKUBakha 3a 3aKVII CY:

MoTpa)xxuBamwa No oCHOBY nNpopaaje

IIpoMeHe Ha KCHpPaBIU BPeJHOCTHU JIPYTUX

JKUBaba Cy:

moTpa-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

MoTpakuBamwa
3a 3akyn
Cneumguuna OnwTa ucnpaBka y
ncnpaBka
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 2.442.854 3.276.526 52.831 5.772.211
PesepBucatna 3a ob6esBpehetre
rnoTpaxmusara (HanomeHa 37) N 90356 5.126 95.482
Ykuaare pesepsrcarba (HaromeHa 38) - (112.728) (11.634) (124.362)
MoTpakmBara oTrnmMcaHa TOKOM rogunHe
Kao HeHannaT1Ba N (609.621) (285) (609.906)
OcTano - A - 4
Ha pan 31. peuem6pa 2020. roguHe 2.442.854 2.644.537 46.038 5.133.429
PesepBucatba 3a 06e3Bpehere
noTpaxmusara (HanomeHa 37) N 35.497 582 36.079
Ykuaare pesepsrcarba (HarnomeHa 38) (5.000) (23.708) (5.485) (34.193)
MoTpaxwuBatba oTNMcaHa TOKOM roavHe
Kao HeHannaTvea - (287.633) - (287.633)
OcTano 17.000 (16.712) - 288
Ha paH 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.454.854 2.351.981 41.135 £4.847.970

TpommkoBy 06e3Bpeherba WM OTIHCA CY YRIbyYe-
HM Yy pacxofe of yCcKiahuBarba BPEJHOCTU OCTaJe
MMOBUHE KOja ce MCKazyje 1o dhep BpeqHOCTH KPo3
duanc ycrexa. I3HOCH pe3epBricarba 3a ode3Bpehe-
Eb€ Ce YITIaBHOM OTIIKCYjy Kafia Ce BUIIE He OUeKyje
MIPUINB FOTOBUHE.

MaKcUMayiHa U3JI03KEHOCT KpeoguTHOM PM3HUKY Ha
MJaH H3BeEIllTaBakba je KEbUT'OBOACTBEHA BPEOHOCT
CBaKe KjlaCe HaBeOeHUWX TMMOTpa’KrBakha. OcTane

290

KJIace Y OKBUPY MOTPaKUBamba 110 OCHOBY IIPOJdje,
crieruUYHUX U PYTUX MOTPAsKUBarba HE CafipsKe
cpeficTBa Koja cy ode3BpeheHa.

Ha maH 31. mememopa 2021. IIOTpakKMBatbha M3 CIle-
uudUUHUX 110CNI0Ba Y u3Hocy of PCII 1.827.401 xu-
jbaga (31. mememoépa. 2020. TofuHe y u3Hocy of PCI
2.177.080 xubajia) cy y HajBehem meny ode3BpeheHa
y BpegHocTu PCJl 1.555.715 xwbana (31. meremépa
2020. roguHe PCJI 1.921.210 Xusbaja).

KamaTa Ha
ayropouyHe [MoTpaxuBamwa Teoer Ememidme
finacmave sa apyre noTpa)kmuBakwa NoOTpakuBaka
(KpaTKOpPOUYHU KamaTe
neo)

::'oa Aau 1. janyapa 2020. 382.218 2.065.051 7.4,01.900 1.947.055 | 11.796.224
AUHe
PesepBucama 3a
ob6esBpehere ocTanux - 8.165 2.006 4594 14765
noTpakusara
YKknpaare pesepsucarba
oo 38 - (38.415) (369) (466)|  (39.250)
MpeHoc Ha KPaTKOPOUHW Aeo (2365) - = - (2365)
KypcHe pasnuke (42) - - - (42)
MoTpaXknBara oTnmcaHa
TOKOM FoMHe Kao - (46.480) (837) (29.973) (77.290)
HeHannaTMea 1 ocTano

:': AaH 31. peuemGpa 2020. 379.811 1.988.321 7.4,02.700 1.921.210 | 11.692.042
avHe
PesepBucatba 3a
obeaBpehetre ocTanmnx - 3.455 1.774 1.051 6.280
noTpakunBara
YKnpaare pesepsucarba
oo 58 - (11.994) (417) (285.617)|  (298.028)
MpeHoc Ha KPaTKOPOYHM Aeo (11.925) (6.235) - (36.000) (54.160)
KypcHe pasnuke 5 - - - 5
MoTpaknBara oTAMcaHa
TOKOM rOAVHE Kao = (44.483) (69.348) (44.929) (158.760)
HeHannaTVBa v 0cTano

:,a AaH 31. geuembpa 2021. 367.891 1.929.06/ 7.334.709 1555.715 |  11.187.379
AUHe
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Ocmana ¢puHaHcujcka cpedcmea no aMopmu308aHoj
epedHocmu

[IpoMeHe Ha WCIOPABIY BPESHOCTU [YTOPOYHUX
I7IacMaHa 3aBHCHUM IIPDaBHUM JIUIIIMA CY:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

KpedumHu keanumem ¢puHaHcujcke
uMosuHe

KpeguTHu KBanmuTeT (pUHAHCHUjCKe MMOBUHE Koja
HUje focliena HUTH ode3BpeljeHa MosKe ce IPOIIeHM -
TH II03UBaEKkeM Ha CIIOJbHE KpeUTHE pejTUHTe (aKo

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Cy OOCTYIIHY) WIM Ha UCTOpPUjcKe MHOpMaIiyje o
cTonaMma Hellnahama pyre yroBOpHe CTpaHe:

BBb n Buwle Mame op Bbb bes pejTuHra VYKynHo
Ha paH 31. geuemMbpa 2021. roguHe
[OTOBMHA Y TOTOBUHCKM €KBUBANEHTH 8.764.259 8.137.869 3.434.773 20.336.901
Ha paH 31. geuemM6pa 2020. roguHe
[OTOBMHA M FOTOBUHCKMN EKBUBASIEHTM 2.310.366 3.888.729 1.750.690 7.949.785

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 2.300.154
OnmMepaBahe o4yekMBaHUX rybutaka -
[MpeHoc Ha KPaTKOPOYHW Aeo 1.359.610
KypcHe pasnuke (344)

Ha paH 31. peuem6pa 2020. roguHe 3.659.420

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 3.659.420
OpMepaBatbe ouekmBaHUX rybuTtaka 46.001
MpeHoc Ha KpaTKOPOYHM 1eo 4388749
KypcHe pasnuke 132

Ha paH 31. gpeuem6pa 2021. roguHe 8.094.302

[IpoMeHe Ha WCIPABIY BPESHOCTU KPATKOPOUHUX
IJIacMaHa Cy:

KpaTtkopouHu

Kpeantun y 3eM/bmn

Tekyha pocneha
AYropoYHUX KpeauTa

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 2.019 7.347.506 7.349.525
OpMepaBatbe oYekmBaHUX rybutaka - 17.822 17.822
Vkunpare pesepsucarsa - - -
MpeHoc ca ayropoyHor gena - (1.357.245) (1.357.245)
KypcHe pasanuike - (685) (685)

Ha pan 31. peuem6pa 2020. roguHe 2.019 6.007.398 6.009.417
OnmMepaBatbe o4YeknBaHux rybutaka - - -
Yknaawe pesepBucama = = =
MpeHoc ca ayropoyHor aena - (4.376.823) (4.376.823)
KypcHe pasnuke - 26 26

Ha pgan 31. gpeuem6pa 2021. roguHe 2.019 1.630.601 1.632.620
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Ha faH 31.12.2021. 1 31.12.2020. FOfMHe HUje S1IIo fie-
I1I03K1Ta Ca JI[OCI'[EhEM IIpEKO Tp1 Mecena.

OueKMBaHU KpeJUTHU TyOUIM 3a BehuHy uHaH-
CHjCKUX CpeJiCTaBa Ce OfiMepaBajy y3umajyhu y 0o-
3Up OUEKMBaHe KPeJUTHE I'YOUTKE TOKOM BeKa Tpa-
jarba (prHAHCHjCKOT CpeICTBa.

Ha faH 31. meremopa 2021. 1 2020. FOIHE HUje U0
3HAYajHUX KPeNUTHUX I'YyOHUTaKa Off yMakberba Bpefi-
HOCTHY IIPU3HATe UMOBHHE.

Pu3uk nukeudHocmu

IIpojer1jyja YKYITHUX TOKOBA F'OTOBMHE BPIIU Ce Ha
HUBOY [JpyInTBa. lupekiyja puHaHCH]a IpAaTh KOH-
TUHYUPAHO IUKBUIHOCT JpyIITBa Kako 61 0de3de-
IWIa OBOJBHO TOTOBHUHE 3a [T0TPede I0CI0Baka, V3
Ofp>KaBaibe HUBOA HEUCKOPUIThEHUX KPeIUTHUX
JIMHUja, Tako fAa JIPYLITBO He MPEeKOpadu [[03BO-
JheHU KPeUTHU IUMUT KOJ, 6aHaKa WU YCIO0Be U3
yroBopa o mo3ajmuiiama. OBaKBO [IPOjEKTOBALE Y3-
v“Ma y 063up MaHoBe JIpyIITBa y Moriefy usMupe-

Hha IyTOBa, YCKIIahjBambe ca yrOBOPeHUM YCIIOBUMA,
ycKknahyBame ca MHTepHO JeUHUCAaHUM I[U/beBU -
Ma, ¥ aKoO je MPUMEHJbUBO, eKCTePHE 3aKOHCKE WU
IIpaBHe 3axTeBe Kao LITO Cy Ha IIpUMep BaJllyTHa
OTpaHUYeHha.

Buillak TOTOBMHE U3HAJ HMBOA IIOTPEOHOT 3a yIpa-
BJbathe OOPTHUM KAMTUTATIOM TIOJIasKe ce Kao BUIIIAK
TOTOBUHE Ha OPOUYEHe JIeTT03UTe.

V Tabenu HKe aHaMU3UpaHe ¢y pUHaHCHjCKe 0da-
Be3e Ha IaTyM OuIaHca cTarba [JpynITBa Koje cy Ipy-
MyMcaHe IpeMa AaTymy jgocieha.

VI3HOCH IPHKA3aHU Y Tadelu IpefiCcTaBIbajy yroBOp-
He HeJJICKOHTOBAaHe HOBUaHe TOKOBe. I3HOCU KOju
JlocrieBajy Ha HalJIaTy Y POKY Of 12 Mecell jeflHaKu
Cy IbUXOBUM KEbUTOBOJICTBEHMM U3HOCKMa, dyayhu
[1a edeKaT JUCKOHTOBAMa HUje MaTepHjaTHO 3Ha-
YajaH.
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YrosopeHu

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Capawma Mawe og 1 1-5 Mpeko 5
HOBYaHU
BpeaHOCT TOKOBM roguHe rogvHa roguHa
Ha paH 31. peuembpa 2021.
®uHaHcujcke obaBese 81.006.808 85.563.689 10.872.438 72.930.789 1.760.462
Ob6aBe3e 13 nocnoBaka 1 0baBese 3a
AvBMOEHE 29.576.844, 29.576.844 29.576.844, - -
110.583.652 115.140.533 £40.44,9.282 72.930.789 1.760.462
Ha pan 31. peuem6pa 2020.
OuHaHcujcke obaBese 85.806.800 00.216.843 15.008.689 62.413.869 12.794.285
Ob6aBese 13 nocnoBaka 1 obaBese 3a 8 8 8
AVBUOEHAE 24.438.955 24.438.955 24.438.955 - -
110.335.755 114.655.798 39.447.644 | 62.413.869 | 12.794.285

6.2. VipaB/bare PU3HMKOM KalluTana

[wb yIIpaBibarba KaUTaIoM je fa JpyITBo 3apsKu
CITOCOGHOCT [ja HACTaBM [ja MOCIyje y HeorpaHuue-
HOM TIEPUOJY YV TIPeIBUI/BUBOj SyAyhHOCTH, Kako
du akiuoHapuma 0de3denuio mopahaj (mpodur),
a OCTaMMM MHTEPECHUM CTPaHaMa IOBOJbHOCTH, U
Ila 51 0YyBaNO ONTUMAIHY CTPYKTYPY KalMTasa ca
[[W/bEM Jla CMAEb¥ TPOLIKOBE KalUTaIa.

Jla 51 ouyBasI0 OJHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY Ka-
nuTana, JpymTBo MOsKe fa U3BPIIN KOPEKIIUjy UC-
IjaTa AMBUIEHAM aKIMOHapuMa, BpaTHU KallUTajl
aKIIMOHApVMa, U3]ja HOBe aKIjyje UK, ITaK, MOosKe Jja
[IPOJIa CPefICTBA KaKO O1 CMAFbHIIO IYTOBALhE.

KamuTas ce mpaTu Ha 'PYIIHOM HMBOY Ha OCHOBY KO-
edunMjeHTa 3a[y>KeHOCTH, Tj. OTHOCA HETO IYyTOBa-
a1 EBITDA. HeTo syroBame ce M3padyyHaBa Kafja ce
YKyIIHa IyroBama (YKbY4yjyhyu KpaTKOpOUHe U JIy-
rOpOYHe KpeJuTe) YMarbe 3a TOTOBUHY U FOTOBUH-
CKe eKBUBaJIeHTe U KpaTKopouHe fero3uTe. EBITDA
ce meduHMIIIE KA0 JOOUT ITpe OfOUTKA KaMaTa U 10-
pe3a Ha [o6UT, aMopTHu3aluje, PUHAHCHjCKUX [TPH-
xofia (pacxofa) HeTo U IPYTUX HeollepaTUBHUX TP -
xofa (TpOoIIIKOBa).

Ha Kpajy n3BemTajHUX Neprofa KoedunyjeHT 3any-
SKeHOCTH JIpyIITBa 610 je Kao LITO CITeMU:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

O6aBese Mo KpeanTma — yKynHo 81.852.891 86.738.647
MWHyC: rOTOBMHA N FTOTOBUHCKW eKBMBaNeHTn (HanomeHa 19) (20.336.901) (7.949.785)
HeTo payroeama 61.515.990 78.788.862
EBITDA 51.540.715 14.110.653
KoeduumjeHT 3apyrkeHocTn 1,19 5,58
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IpyiTBo ce odaBe3ano (Ha HUBOY lacripom HbedT
I'pyme) ma ofp>kaBa Koe(UIIMjeHT YKYIIHE 3ay>Ke-
HocTu U EBITDA ucnop 4,0 3a BpeMe Tpajama CIIo-
pasyma O JYropoYyHUM KpeJuTHMa Ca M[OjeSUHUM
MTOCJIOBHUM OaHKaMa. [JpyIITBO KOHCTAaHTHO IIpaTU
yTBpheHe 0daBe3e KaKo U ce Ofjp>Kao OBaj OJHOC
IIOKPVBEHOCTH JIyrOBa U JI0 cajia Huje OWJI0 KpIllermha
oBUX 00aBe3a.

YV TOKY rofiriHe Huije dUII0 pOMeHe Y IIPUCTYITY YIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallMTala.

6.3. IIponiena ¢ep BpegHOCTU

dep BpefHOCT (PUHAHCHjCKMX WHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce TpPryje Ha aKTMBHOM TP>KUIITY (Kao IITO CY
XapTuje of BPeOHOCTU KOjUMa Ce Tpryje U xapTuje
0]] Bpe[THOCTH PacII0OIO>KKBe 3a IIPOJiajy) 3acHUBA ce
Ha KOTUPAaHUM TPRUIITHUM IleHaMa Ha JaH dMmaHca
cTama. KoTrpaHa TpyKUIIHA IJeHa Koja ce KOPUCTH 32
¢pHHaHCH]jCKa cpeficTBa JIpyIITBa [IpeficTaB/ba TeKy -
hy neny nonyge.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

dep BpeJHOCT GUHAHCH]CKUX UHCTPYMeHaTa Koju-
Ma ce He Tpryje Ha akKTUBHOM TP>KUIITY YTBplyje ce
Pa3IUUYUTUM TeXHUKama IpoleHe. [IpyIITBO pu-
Mebyje pa3InuuTe MeTojie 1 yTBphyje mpeTmnocTaB-
Ke KOje ce 3aCHMBajy Ha TPyKUIIHMM YCI0BMMa KOju
MOCTOje Ha /IaTyM OWjaHca CTakba. KoTupaHe Tp-
SKUIIHE LleHe WY KOTHpaHe IleHe iuiepa 3a Claud-
He MHCTPYMEHTEe KOPHUCTE Ce 3a [YTOpOUHe odaBese.
OcTarne TexHMKe, Kao LITO Cy IpOlleHeHe AVCKOH-
TOBaHe BPeJJHOCTY HOBYaHUX TOKOBa, KOPHUCTeE Ce 3a
ompehuBame dep BpegHOCTU IpeocTanux (PUHaH-
CUjCKUX UHCTpYyMeHaTa. ®ep BpegHOCT TEPMUHCKUX
JIeBU3HUX YyroBopa yTBphyje ce mprMeHOM KOTHUPa-
HUX TP>KUITHUX KypCceBa Ha JJaH OMJIaHCa CTarba.

KeUroBoziCTBEHA BPEJJHOCT ITOTPAsKKUBakha 110 OCHO-
BY Ipofiaje, cielfudUYHUX U JPYTUX MOTPASKMBA-
tha, U JobaBbada U OCTATTMX 00aBe3a M3 MOCIOBakba
cMaTpa ce 1a je jemHaKa dep BpeHOCTU YCIeN U -
XOBe KpaTKOPOYHe IIpupoye. 3a BehnHy JYroOpOUHUX
¢uHaHCHjCRUX CpeficTaBa U 0daBe3a (ep BpeHOCT
He OZICTYIla 3Ha4yajHO O] I}bUX0Be KEbUT'OBOJICTBEHE
BPEJHOCTH.
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7. AHOOPMALILJE O
CEFrMEHTUMA

Vicriop cy Ipe3eHTOBaHe MHQOpMALYje 0 TOCTIOBHUM
cerMeHTVMa JIpyIITBa 3a TOAMHE Koje ce 3aBpIlla-
Bajy 31. Jememdpa 2021. U 2020. roguHe. [10CI0BHU
CerMeHTH Cy KOMIIOHEHTe UMjy IIOCTIOBHU pe3y/iITaT
PEefOBHO MpaTH ITaBHU AoHocwian Omnyka (I0) u
3a Koje 1ocToje 3acedHe huHaHCHjcKRe uH(popMaluje.

IlocoBHe aKTMBHOCTH [IpyLITBa Cy OPraHM30Ba-
He y JBa IJIaBHa IIOCJIOBHa cerMeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTpaskKUBambe U MTPOU3BO/[EbA) 0OyXBaTa
cnenehe onepariuje IpyniTea: VicTpaskuBakbe, pa3Boj
Y IPOM3BO/IEba CUPOBE HadTe ¥ IPUPOJHOr raca 1
yciyre Ha HaTHUM TobMMa. Downstream (ripepa-
Ia 1 MapKeTHHI) odyxBaTa IIpepajly CUpoBe HadTe
y HaTHe lepuBaTe, Te HadaBKy, IPO/Iajy U TPaHC-
TOPT CUPOBe HaTe U OCTanmuX HaPTHUX lepUBaTa.
TpPOILIKOBY KOPIIOPAaTUBHE afMUHUCTpaLMje U Cer-
MeHT EHepreTmKa Cy Ipe3eHTOBAaHM Y OKBUDY IO-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Cerupja EnmumuHanuje odyxBaTa eluMMUHAIMje U
JIpyre KOpeKIiyje y Be3u ca Ipofajom Mehy cermeH-
THMa U HepealIn30BaHe poduTe HacTase of Ipofaje
cupoBe HadTe 1 por3Bofa. [Ipozaja mehy cermeHTH -
Ma ce 3aCHHBa Ha IIPOLIeEbeHUM TPSKUIIHUM IleHama.

EBITDA mnpepcTaB/ba EBITDA-y [JpyimiTBa. Pyko-
BOZACTBO Bepyje ma EBITDA mpeficTaB/ba KOPHUCTAH
IOKa3aTes/b [OCIOBama [pyHIiTBa jep IpencTaBiba
TpeH]] pe3y/ITaTa 6e3 IIpUKa3uBaiba yTUIldja ofpe-
henwux TpomrkoBa. EBITDA mpeficTaB/ba JOOUTAK IIpe
TpOIIIKa KamaTa, TPOIIKa [ope3a Ha JOOUT, aMop-
TU3anyvje, GUHAHCUjCKUX MpUxoda (pacxoma) HETO
U OCTaIMX HEOIEPAaTUBHUX NPUXOfa (TPOIIKOBA).
EBITDA je nopgaTtHu He-MCOU pHUHAHCHjCKU ITOKa-
3aTesb KOju PYKOBOACTBO KOPHCTHU [ia OLIeHU yCIle-
ITHOCT ITOCIOBambaA.

Pe3ynTaTy U3BEIITAjHUX CerMeHaTa 3a TOJUHY Koja
ce 3aBpIIMIIA Ha JaH 31. jerieMopa 2021. TouHe JaTu

Pe3y/ITaTy U3BEIITAjHUX CerMeHaTa 3a FOJJUHY Koja
ce 3aBpIIKIa Ha [jaH 31. JerieMmopa 2020. TOAVHE JaTh

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Cy y IIperieny Koju claegu:

Upstream Downstream EnuMuHauuje VKynHo

Mpuxoan o Npoaaje 29.495.217 169.879.540 (29.571.933) | 169.802.824
VIHTepcerMeHTHM 29.007.674 564.259 (29.571.933) =
EkcTepHm 487543 169.315.281 - | 169.802.824
Kopurosana EBITDA (cerMeHTHM pe3ynTaT) 15.334.689 (1.224.036) - 14.110.653
AmopTusauuja (11.455.129) (9.410.911) - | (20.866.040)
Hobuum (ryéuum) 36or ob6esspeherba (HanomeHa 29 n 32) 331 (721.373) - (721.042)
OTnvc ynaratba y ucTpaxkuBatbe (HaromeHa 9) (136.994) - - (136.994)
DUHaHCKjCKM pacxoam, HeTo (79.509) (800.054) — (879.563)
Mopes Ha Jobut (50.469) 1.765.407 - 1.714.938
CermMeHTHM go6uTak (ry6urak) 4.415.459 (10.323.957) - | (5.908.498)

CJIOBHOI' CerM€E€HTa IIpepajia 1 MapKeTHHT.

Cy y IIperyieny Koju Clefu:

Upstream Downstream EnuMmuHaumje VYKkynHo

Mpuxoan o nponaje 44496394 274.245.256 (43749.936) | 274991714
NHTepcerMeHTHM 43.239.667 510.269 (43.749.936) =
ExkcTepHu 1.256.727 273.734.987 - 274.991.714
KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 30.326.466 21.214.249 - 51.540.715
AmopTu3sauuja (11.920.187) (10.765.4.02) - | (22.685589)
Hobuum (ryéuum) 36or obesspeherba (HanomeHa 29 u 32) (50.858) (509.410) - (560.269)
DVHaHCKjCKM pacxoam, HeTo (119.061) (1.250.535) - (1369.596)
Mopes Ha no6uUT (14.4..696) (4.011.723) - (4.156.419)
CerMeHTHM poburtak 18.198.385 4£.933.360 - 23.131.745
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Kopurosana EBITDA 3a Downstream cerMeHT YK/bY-
yyje EBITDA-y KOPIIOPaTHBHOT [JeHTPa y HeraTUBHOM
usHocy ofi PCII 6.925.941 XuibaJja 3a TOOUHY Koja ce 3a-
BpIITMIIA 31. lereMopa 2021. rofrHe (31 1e1ieModpa 2020.

ropyvHe: HeraTuBHa EBITDA y usHocy op PCIT 6.150.081
xwbaga). KopuroBana EBITDA 3a Downstream cer-
MEHT IIpe aJIoKallyje KopIopaTuBHOr [leHTpa EBITDA
je mprKazaHa y Tabey UCIIOx;:

FoauvHa koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

2021 2020

KopurosaHa EBITDA nocne anokaumje KopnopaTuBHor LeHTpa 21.214.249 (1.224.036)

EBITDA KopriopaTusHOr LIeHTpa (6.925.941) (6.150.081)

KopuroesaHa EBITDA npe anokauuje KopnopaTuBHor ueHTpa 28.140.190 4.926.045
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KopuroBana EBITDA 3a roprHe Koje ce 3aBpIIaBajy Ananusa npuxopa ofi mpojaje HadTe, raca U HadpT-

31. meremopa 2021. ¥ 2020. TO[JUHE je ycaryaiieHa y HUX JTleprBaTa (ca acreKTa NopeKia TP>KUIITA KyII-

Tadenu UCIIon;: 11a) faTa je y Tabenu:

FlNoauvHa koja ce 3aBpwumnna 31. geuembpa

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa 2021.

Oomahe MW3Bo3 n mebyHapopgHa

2021 2020

* OcTanv HeonepaTUBHU TPOLLKOBU, HeTO ce BeRMHOM 0[jHOCE Ha TPOLLaK pPe3epBrCatba, YKMAaHe pe3epBrcatba, CnpaBKy

BPeOHOCTU NoTpaxknBawa, npmuxone o4 ykngawa notpakmsata v octasno.
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TpXXuwTe

npopaaja

VYKynHo

HeTo 806wt (ry6utak) 23.131.745 (5.908.498) Mpopaja cupose HadTe 1397.819 1.212.510 2.610329
Mopes Ha no6buT 4,.156.419 (1.714.938) Mpopnaja NpupoaHor raca 274.677 - 274.677
OcTanu pacxoamn 945.285 1.029.573 Manonpoaaja - - -
OcTanu npuxoau (1.011.075) (1.987.010) Benenponaja 274.677 - 274.677
Pacxoau of ycknahusarba BpeAHOCTM oCTane MMOBUHE Koja ce Uckasyje 6 6 6 Mpopnaja HadTHNX AepuBaTa 203.213.794 54.651.502 257.865.296
no ¢ep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycrexa 36597 156111 -
Maronpogaja 67.695.146 = 67.695.146
Mpuxoam oa ycknahvBara BpeaHOCTM OcTane MMOBYMHE Koja ce McKasyje )
no dep BpeaHOCTM Kpoa bunaHc ycnexa (332.221) (251.975) Benenponaja 135.518.648 54.651.502 190.170.150
®uHaHCHjcKM pacxoam 3.951373 £.122.889 Mpuxoan op sakyna 330396 5.321 335.717
®uHaHCHjCKM Npyxoan (2.581.777) (3.243326) Mponaja enekTpudHe eHepruje 2.4438.494 592.111 3.040.605
OcTana npopaja 10.468.2 6. 10.865.090
TpowkoBy amopTusaumje 22.685.589 20.866.040 468297 396793 509
Mpopaja ykynHo 218.133.477 56.858.237 274.991.714,
OcTanu HeonepaTMBHM TPOLLKOBU, HETO* 229.401 1.041.787
EBITDA 51.540.715 14.110.653

NlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa 2020.

Domahe
TpXXuwite

U3B03 n mehyHapogHa
npopaja

VKynHo

Mpopnaja cupose HadTe - 445.567 445567
Mpopnaja NpupoaHor raca 375.908 - 375.908
Manonpopaja - - -
Benenpoaaja 375.908 = 375.908
MNMpopaja HapTHUX gepuBaTa 127.562.408 31.581.906 159.144.314
Maronpogaja 49.100.165 = 49.100.165
Benenpogaja 78.462.243 31.581.906 110.044.149
Mpuxoaw of 3akyna 312.087 4.64.2 316.729
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 1.160.202 80.034 1.240.236
OcTana npopgaja 7.076.765 303.305 8.280.070
Mpopaja yKynHo 137.387.370 32.415.454 169.802.824
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On YKYITHOT M3HOCA IPUXOfa Off Ipojiaje HapTHUX
JepuBaTa (Benenpopaja) y uaHocy of PCII 190.170.150
xubaga (2020: PCI 110.044.149 xXwibafja) IIPUXO-
ou 'y usHocy on PCII 28.673.855 xusbazia (2020: PCJ
16.743.010 X1sbajja) ogHOCe ce Ha joMaher Kyma XUTT
[leTpoxeMuja. OBM NPUXOOU YUHE BeJIeNpondjy V
okBHUpY Downstream cermMeHTa IIOCIOBamA.

[Ipomaja enekTpuuHe eHepruje Hajsehum penom ce
OJTHOCH Ha Npofajy EnerTporpuBpenu Cpduje y ns-
Hocy of PCJ 1.154.381 xwrbama (2020: Network for
trading y uzsocy ofi PCIl 504.652 xubaza).

OcTasa nmpojaja ce yriIiaBHOM OJHOCH Ha IIPOLAjy JO-
MTYHCKOT aCOPTUMaHa Ha eH3UHCKUM CTaHUIIaMa.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

CBe yroBopeHe 0daBe3e ImpemMa KyIuma Cy u3Mupe-
He y TPeHYTKY BpeMeHa y KOMe KyIiall 0CTBapH [IPaBo
KOHTPOJIE HaJl [TPEJIMETOM YroBopa uruMe je JIpyiITBo
HCIYHUIIO CBOje 0daBe3e.

CepuiTe JIpymiTBa je y Perydnuiiu Cpduju. YRymaH
MIpUXOM Of eKCTepHUX KyIlalla Ha TepuTopuju Pe-
nybnuke Cpduje nsHocuo je PCII 218.133.477 xubaga
(2020: PC[J 137.387.370 xusbazia) [OK je YKyIlaH MIpU-
XOJI 0T eKCTEPHUX KyTIalla cCa TePUTOPHje APYTUX 3e-
Masba u3Hocuo PCJl 56.858.237 xusbama (2020: PCJI
32.415.454 XUbana).

AHanu3a YKyIIHOT IIPYXO0/ia Of eKCTePHUX KyIlalla ca
TepUTOpUje 3eMarba JjaTa je y Tadenu:

FlNoauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021 2020
Mpopaja cupose HadTe 1.212.510 445567
Mpopaja HadpTHUX fepuBaTa (Manonpopaaja v Benenpoaaja)
BocHa 1 XepuerosuHa 19.078.100 10.627.713
Byrapcka 6.933.105 6.741.459
PymyHuja 7.705.681 4.398.452
XpBatcka 2.597.274 1.656.265
Benwvka BputaHunja £.517.034 903.215
CeBepHa MakepnoHuja 502.952 790.710
Mahapcka 947185 779.414
LlIBajuapcka 1.880.060 453.057
OcTana TpxuLuTa 10.490.111 5.231.621
54.651.502 31.581.906
Mpuxoan of 3akyna 5321 4642
MNpopaja enekTpuyHe eHepruje 502.111 80.034
OcTanu npuxoamu 396.793 303.305
56.858.237 32.415.454

[Ipuxonu of IOjefVHAYHUX 3eMajba VK/bYUEHUX Y
ocTasia TP>KUIITA HUCY MaTepWjaTHO 3Ha4YajHU.
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Hpeset—tmauuia axkyuse

YV Tabenu MCIO[ NPUKa3aH je OCTBApPEeH! IPUXOT Of

IpOfiaje 1 0dpauyHaTe akIy3e 3a 2021. ¥ 2020. TOUHY:

2021 2020

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Mpuxopn og npopdaje £422.812.999 297.313.937
Akuusa (147.821.285) (127.511.113)
HeTo npuxopn of npopaje 274.991.714 169.802.824

Y Pentydnuiiu Cpduju akIM3e [OCTAjy IIaTUBE Kafa
NIPOM3BOJHY KOjHU Cy IIpefiMeT aKIji3e M371a3e U3 aK-
IIU3HOT CKIagumTa. To HacTaje Kafa ce poda yTo-
BapH 3a TPAHCIIOPT, 3a AUPEKTHY NIPOAajy KyNIuma
(Benemnpofiaja) wix 3a TPAHCIIOPT A0 COTICTBEHE Ma-
JI0TIpofiajHe Mpeske. PoK miaharba 3a 0d0pauyHaTe ak-
nu3e je 15 gaHa. [IpyIITBO je NPOLieHUIA Jla aK[u3e
HaraheHe y Beslellpofjajy He cafpsKe PU3UK 3a/Ilxa

HUTY 3HauajaH KpeAUTHU PU3UK. VY IPO/iaju Ha MaJlo,
JpVyIITBO NpoIenyje Ia je mpocedyaH IIpoMeT 3aIrxa
MPUOMIKHO je[IHAK Meproay iahatba aKIu3e U Ja
HeMa 3HayajHUX PU3UKA 3aJT1UXa WU KPeIUTHOT PU-
3uKa. CXOHO TOME, C 003MPOM fia JIPYIIITBO He CHOCH
3HauajHe pU3MKe Y 00a C/Iy4aja, akIr3e ce Hartahyjy
y MMe MOPEeCKOr OpraHa U CXOZHO TOMe O[dujajy of
NIpUxofa.
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8. HEMATEPUWJAITHA MMOBUHA

Ha paH 1. jaHyapa 2020.

VYnarawa

y pa3Boj

KoHuecnuje,
naTeHTH,
nuueHue,
codTBEp

M ocTana
npaea

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

OcTana
HeMmaTepujanHa
ynaramwa

HemaTepujanHa
ynaraway
npunpemm

HabaBHa BpeaHoCT 14.769.431 0.013.191 967.4.41, 3.125.788 27.875.854
n

ogen;):s:gei):nmcm ’ (3329.601) (7.224.160) (138.923) (24347) | (10:717.031)
HeoTnucaHa BpegHoCT 11.439.830 1.789.031 828.521 3.101.441 17.158.823
lopuHa 3aBplweHa paHa 31.

Aeuembpa 2020.

Moseharba = - - 1.095.013 1.095.013
AkTuBauvja 1.474.226 655.092 6.635 (2.135.953) -
AmopTusaunja (1.143.611) (527.554) (19.054) - | (1.690.219)
MpeHoc Ha

HEeKpeTHUHe,NMoCTpojeHa 1 - - - (58.941) (58.941)
onpemy (HanomeHa 9)

OTyhera 1 oTnncK - - - 173.829 173.829
HeoTnucana BpegHocT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175.389 16.678.505
Ha pan 31. peuembpa

2020.

Ha6asHa BpeaHoCT 16.243.658 9.664.728 973.761 2.258.677 20.140.824
7]

06"2;’:,?:;,’:5: AroeT Y (4.473.213) (7.748.159) (157.659) (83.288) | (12.462.319)
HeoTnucaHa BpegHocT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175.389 16.678.505
Ha paH 1. jaHyapa 2021.

HabaBHa BpegHocT 16.243.658 0.664.728 973.761 2.258.677 20.140.824
n

022;’:;:2:5: AroeTan (4.473.213) (7.748.159) (157.659) (83.288) | (12.462.319)
HeoTnucaHa BpeaHocT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175.389 16.678.505
lNopuHa 3aBpweHa paHa 31.

Aeuembpa 2021.

Mosehatsa - - - 1.149.011 1.149.011
AkTuBaLMja 1.289.752 485504 311595 (2.086.851) =
AMmopTun3auuja (1.227.414) (412.345) (22.521) - (1.662.280)
O6easpehetbe (HanomeHa 32) - - - (1.008) (1.008)
[MpeHoc Ha

HeKpeTHUHe,MoCcTpojera n - - - 02.387 02387
onpemy (HanomeHa 9)

Otyhetsa n otrvcy - (934) (73) 750 (257)
HeoTnucaHna spegHocTt 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
Ha paH 31. peuembpa

2021.

HabasHa BpeaHoCT 17.533.410 10.135.597 1.285.355 1.412.966 30.367.328
n

0602'3[’:;:; peAnoeTAn (5700.627) |  (8.146.803) (180.252) (83.288) | (14.110.970)
HeoTnucana epegHocT 11.832.783 1.988.794 1.105.103 1.329.678 16.256.358
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HemarepujanHa ynararba y NPUIIpeMU Ca CTarkbeM
Ha [IaH 31. IerileMdpa 2021. rofuHe y U3Hocy of PCH
1.329.678 xubaga (2020: PCJ] 2.175.389 xusbanma) ce

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

HajBehuM [1e710M OfTHOCe Ha yyarakha Y UCTPasKUBa-
e (HeroTBpheHe pesepse) y usHocy ox PCII 987.191

xusbagy (2020: PC 1.887.368 xusbajja).
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9. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabagHoj epedHocmu

HekpeTHuHe, OcTane HeKpeTHUHe,

Vnarawa y Tyhe

FpabeBUHCKM MawuHe n . . ¢
3eMmbuliTe q nocTtpojewa n nocrtpojelsa U HeKpeTHUHe NocTpojera n
o6jekTn onpema
onpemMa y npunpeMu onpemMa onpemMy
Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabaBHa BpegHoCT 10.639.193 213.989.196 121.515.375 55.160.985 78734 496.173 358.551 4,02.238.207
Mcnpaska BpeaHocTn 1 obesspehetbe (298333) (72.551.692) (64.785.052) (1.985.930) (1.117) (360.455) (21.363) (140.003.942)
HeoTnucaHa BpegHoCT 10.340.860 141.437.504 56.730.323 53.175.055 77.617 135.718 337.188 262.234.265
FloguHa 3aBplweHa gaHa 31. npeuem6pa 2020.
Mosehata - 345.084 - 20.756.791 - - 1.010.635 22.112.510
AkTuBauyja 17.882 19.093.734 39.789.691 (58.915.497) £4.090 10.100 - -
O6esBpehetbe (HanomeHa 32) = (3.025) - (655.359) - - - (658.384)
AMopTusaumja - (10.695.994) (8.152.301) - - (15.139) - (18.863.434)
MpeHoc ca HeMaTepujanHux ynarata (HanomeHa 8) - - - (173.829) - = = (173.829)
MNMpeHoc Ha cpeAcTBa HaMeHeHa Npoaaju (77:770) (1.284) (70.190) - - - - (149.24.4,)
OTyhetba v otnney (1.205) (32.944) (87.776) (252.227) (12) - (1.097.847) (1.472.011)
OcTanu TpaHchepu 4.407 163.089 (167.496) - - - - -
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.284.174 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
Ha paH 31. geuem6pa 2020.
HabasHa BpegHocT 10.578.355 233.341.485 159.941.116 16.442.597 82.811 506.273 271.339 421.163.976
Vicnpaska BpeaHOCTU 1 o6esspehete (294.181) (83.035.321) (71.898.865) (2.507.663) (1.116) (375.594) (21.363) (158.134.103)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 10.284.174 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
MNHBeCTULIMOHE HeKpeTHUHE (HanoMeHa 9B) - 1.688.837 - - - - - 1.688.837
MpaBo kopuwhera cpeacTasa (HanomeHa 96) 5.006 519.681 898.187 = = = = 1.422.87/4
VKynHoO 10.289.180 152.514.682 88.940.438 13.934.934 81.695 130.679 249.976 266.141.584
Ha paH 1. jaHyapa 2021.
HabasHa BpeaHoCT 10.578.355 233.341.485 159.941.116 16.442.597 82.811 506.273 271.339 £421.163.976
Vicnpaska BpeaHoCTU 1 o6esBpehetbe (294.181) (83.035.321) (71.898.865) (2.507.663) (1.116) (375.594) (21.363) (158.134.103)
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.284,.174, 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
FlopguHa 3aBpuweHa aaHa 31. peuemb6pa 2021.
Mosehama - - - 18.782.200 - - 1527.676 20.309.876
AkTuBaumja 28.717 13.823.074 4.918.868 (18.777.326) - 6.667 = =
Ob6esBpehere (HanomeHa 32) - - - (743.396) - - - (743396)
AmopTu3auuja - (11.175.833) (9.470.535) - - (14.722) - (20.661.090)
MpeHoc ca HeMaTepujanHux ynarara (HanomeHa 8) - - - (92387) - - - (92.387)
MpeHoc Ha cpeacTBa HaMeHeHa npoaaju (21.262) (651) - = - - - (21.913)
[MpeHoC Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - (21.673) - - - - - (21.673)
MpeHoc Ha npasa Kopulihera - (153.427) - = = - - (153.427)
OTyhersa n otnucy (282.231) (92397) (73.318) (354.706) (121) (@) (1.504.092) (2306.866)
OcTanu TpaHchepu - (105.651) 105.651 = - - - -
HeoTnucaHa BpegHoCT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
Ha paH 31. peuembpa 2021.
HabasHa BpeaHoCT 10.303.574 246.328.252 164.185.695 15.727.270 82.688 512.940 294.923 437.435342
Vicnpaska BpeaHoCcTU 1 o6esspehetbe (294.176) (93.748.646) (80.662.778) (2.977.951) (1.114) (390317) (21.363) (178.096.345)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.009.398 152.579.606 83.522.917 12.749.319 81.574 122.623 273.560 259.338.997
MHBECTULMOHE HEKpEeTHUHE (HanoMeHa 9B) - 1.778.608 - - - - - 1.778.608
MpaBo Kopuiwhera cpeacTasa (HaromeHa 96) 2.503 771742 763.511 - - - - 1.537.756
YKynHo 10.011.901 155.129.956 84.286.428 12.749.319 81.574 122.623 273.560 262.655.361
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JpYIITBO je y IOCIOBHOj 2021. TOGWHU KallUTalIu30-
BaJI0 TPOIIKOBE M03ajM/bMBaka KOjU Ce€ OUPEKTHO
MOTI'Y IIPUINCATU CTULAKY, U3TPafilbyl WIN U3pafu
KBaJTM(PHUKOBAHOT CPEICTBA, Kao JIe0 FheroBe HadaB-
He BpefHOCTH y u3Hocy o7 PCII 17.223 xusbage (2020:
PC]I 118.773 xusbania).

Op yKyITHOT M3HOCa aKTHBalyja y 2021. TOGUHU y U3~
Hocy of, PCJI 18.777.326 Haj3Ha4ajHUjU [eo ce OJHO-
CY Ha aKTUBaLWjy CpeficTaBa 3a [IPOU3BOAKY HadTe
u raca y usHocy og PCJl 14.947.943 xvbapa. Y 2020.
ropguHu of n3Hoca PCIl 58.915.497 xubaga, Haj3Ha-
YajHUjU JIe0 OOHOCU Ce Ha 3aBpIIeTaK U MNyIITamke Y
pap npojerTa Jlyboka Ilpepaza y paduHepuju [TaueBo
y usHocy off PCJI 38.844.486 xusbajia. IIpojerat JIy6o-
Ka IIpepasia omoryhaBa ONTHManHO HCKopulltheme
KanauuTeTa paduHepuje HadTe y [TaHUEBY U ITOBe-
harbe myduHe mpepage /10 99,2 oficTo (ca 86 ofiCcTO Y
2017. roqunu). To omoryhaBa rosehaHy mpou3BoEY

0) Ilpaso kopuuwtherba cpedcmasa

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

BHMCOKO KBaJIUTETHUX rOpUBa — AM3€/a, OEH3MHA U
TeYHOr Ha(THOT raca, Kao U nodyeTaK IIPOU3BOLIHE
HadTHOTr KoKca. OBo he [IpyIITBY faT¥ KOHKYPEHTCKY
IIpeIHOCT Ha TP>KUIITY Y TOKPEeHYTU H-eH JjajbU PacT.

JIpyIITBO je Ha faH 31. JereMopa 2021. TOUHE U3BP-
IITAJTO TIPOLIeHY MHAMKaTopa ode3Bpeherba jequHuIia
Koje reHepurny roroBuny (''JIT'') (HamomeHU 3.7).
JIpVIITBO je U3BPIUIWIIO MIPOIEHY U MpU3HaIa 0de3-
Bpeheme y uznocy ox PCII 743.396 xurbaga (2020: PCJ,
658.384 xubajie) 3a TEXHOJIOMIKY U (PU3UUKM 3aCTa-
pena cpeficTBa 1 GU3MUKU omTeheHa CpeficTBa, Kao
U CpefiCTBA V IPUIPEMHU 3a KOje MOCTOje MHUKATO-
PU Ja BUXOBa HAIOKHA[WBA BPeJHOCT He Ipela3u
KEbUTOBOZICTBEHY BpeJHOCT. HajsHauajHUju U3HOCU
OJTHOCE Ce Ha JeTMMUYHO 0de3Bpeljerbe TTpHUBpeMe-
HO 00YCTaB/bEHOT [TpojeKTa da3Ha y/ba y paduHepuju
HoBu Cag y usHocy op PCII 731.532 Xusbazia (2020. ro-
nuHe PCIT 683.196 xubajia).

MocTpojewa n

3emmuwite HekpeTHuHe onpema Boauna VYkynHo

Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
Mosehaka 7.509 83.270 215.988 495.615 802382
AmopTu3aLVja (2.503) (51.532) (99.763) | (158589) | (312:387)
MpeHocu - - (223.326) 223326 =
EdexkTv Moandvkaumje yrosopa - (1356) - (9.600) (10.956)
Ha pan 31. peuem6pa 2020. roguHe 5.006 519.681 167.525 | 730.662 | 1.422.874
Ha paH 1. janyapa 2021. roauHe 5.006 519.681 167.525 | 730.662 | 1.422.874
Mosehatba - 183.611 138.483 18.275 340369
AMopTusaumja (2.503) (69.863) (86.696) | (203.157) (362.219)
MpeHocu - 153.427 923 (923) 153.427
OTyhetsa - - - (1.362) (1.362)
EdexkTn moandukaumje yrosopa - (15.114) (79) (14.0) (15.333)
Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe 2.503 771742 220.156 543.355 1.537.756
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8) lHeecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢gep epedHocmu

VIHBECTUIMOHE HEKPETHUHE Ce BPEIHYjY Ha JaTyM
duitaHca cTama 1o dep BpeJHOCTH Koja IIpefcTaBba
TPSKRUIIIHY BPETHOCT NMHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

KpeTama Ha MHBECTUIIMOHNM HEeKpeTHUHaMa IpU-
KazaHe Cy Y Tadean UCIo;

Ha paH 1. jaHyapa 1.688.837 1.694.307
l'y6uum no ocHoBy ¢ep BpeaHoBatba (HanomeHa 29 1 32) 83.736 -
MpeHOCK ca OCHOBHUX CpeacTaBa 21.673 -
OTyhetsa (15.638) (5.470)
Ha pan 31. peuem6pa 1.778.608 1.688.837

VHBeCTUIIMOHE HEKPEeTHMHE MCKa3aHe Ca CTabeM
Ha [aH 31. fernemopa 2021. TofuHe y u3Hocy of PCJI
1.778.608 xubama (31. mememopa 2020. roguHe: PCI
1.688.837 xuspaza) y HajBehem Jeny ce ofHOCe Ha

<I>ep BPEAHOCT MHBECTUITMOHUX HEKPETHWHA

VIHBeCTUIIMOHE HEeKpeTHUHE, Koje UrHe SeH3UHCKe
CTaHUIIEe U MMOCTIOBHU MPOCTOPU, BPEJHOBAHE CY 110
dep BpemgHOCTH Ha JaH 31. AeleMdpa 2021. OJHOCHO
2020. roguHe. HeratuBaH edeKaT BpeJHOBarha I10
(ep BpemHOCTY MPU3HAT je ¥ KOPUCT OCTATIUX Pac-
xopa (HaromeHa 40).

Tadena HUKe NpHKasyje HeMHAHCHjCKA CPECTBA
KEbUJKeHa 110 (pep BpefHOCTH Koja je MepeHa MeTo-
JoM IpolieHe. OnMepaBamse dhep BpeJHOCTH BPIIIH ce
rpeMa cnefehum xujepapxujcKUM HIBOVIMA:

OeH3MHCKe CTaHMUIIe U IIOCTIOBHE [TPOCTOPE JjaTe Y BU -
IIerofVIIbY 3aKyIl BpeJHOBaHe 10 (ep BpeqHOCTHU
Ha [IaH M3BeIlTaBarba.

KoTupaHe 1jeHe (HEKODUTOBaHe) HAa aKTMBHOM
TP>KRUINTY 3@ MCTA CPENCTBA WIX UCTE 0daBe3e
(HuBo 1).

HHdopmalivje, 0CUM KOTHUPAHUX IjeHa YKIbyde-
HUX y HMBO 1, KOje cy 3aCHOBaHe Ha IOCTYITHUM
TP>KUIITHUM ITOJjallFIMa 3a CPefiCTBA WIN 0daBe-
3e, dUJI0 JUPEKTHO (Tj. [leHe) WIN UHIUPEKTHO
(Tj. u3BemeHe u3 11eHa) (Huso 2).

VHdbopmarivje o CpefCcTBY WIM 0daBe3U Koje HUCY
3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM TP>KUIIHUM IT0/Jaliy-
Ma (Tj. HegocTymnHe nHpopMaiiyje) (Huso 3).
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OnMepaBarbe I10 (hep BpeJHOCTH Ha JaH 31. JereMmdpa
2021. rofiMiHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY cilefiehrx MH-
dopmariyja:

KoTupaHe ueHe Ha
aKTUBHOM TPXMLUTY

3a ucTta cpegcTBa
(HuBo 1)

PepnoBHo oaMepaBate dep BpeaHocTu
3emmbuwTe U rpaheBrUHCKK 06jeKTu

- MNocnoBHM NpocTopy W Apyrn 0bjekTn aatu

Opyre sHauajHe
AOCTYMNHe
uHpopmauuje
(HuBo 2)

3HauajHe
HefoOCTynNHe
uHpopmMauumje
(Huso 3)

y 3aKyn - 968.943 -
- BeHanHcKe cTaHuLe - - 809.665
VKynHo - 968.943 809.665

OmMepaBambe 1o (ep BpeIHOCTH Ha [JaH 31. JereMopa
2020. TOfiiHe U3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciiefiechux WH-
dopmariuja:

KoTupaHe ueHe Ha
AaKTUBHOM TPXXMLUTY

3a ucTta cpepgcTBa
(HuBo 1)

Opyre 3HauajHe
[OCTYnHe
nHpopmauuje
(HuBo 2)

3HauajHe
HefoOCTYynNHe
nHpopmauuje
(HuBo 3)

PenoBHo oamepaBahe dep BpegHoCTU
3emmbuwTe U rpaheBUHCKK 06jekTn

- MocnoBHW NpocTopu 1 Apyrun 06jekTn gatn

y 3aKyn = 838.837 =
- beHauHcKe cTaHuue - - 735.442
VYKynHo - 838.837 735.442

TexHuKe npoyeHe ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
Memodosozuje 2. HU80a

dep BpemHOCTU IIOCTIOBHUX IIPOCTOpa, CTaHOBa U
Ipyrux odjeKaTa 3a M3[aBakbe [OOUjeHe MPUMEHOM
MeTO/0/I0THje 2. HUBOA IPOU3MIa3e U3 MeTofe YII0-
pefuBUX TpaHCaKIMja. IIpofjajHe IjeHe YIIOpeuBUX
objekaTa y HermocpeqHoj dIIM3UHM KOPUTYjy ce 3a pa-
37IMKe Y BbIXOBMM K/bYYHUM KapaKTepHCTHKaMa Kao
IIITO je MOBPIIMHA HeKpeTHUHE. Haj3HayajHUja UH-
¢opmariyja 1o 0BOM MPUCTYITY IIPOLIeHE je IleHa I10
KBaZIpaTHOM MeTpY.
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Odmepasatrve ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM 3HAUAjHUX
HedocmynHux uH¢opmayuja (Memodosnozuja 3. HU80a)

dep BpeHOCTY OEH3UHCKUX CTaHUIIA OOUjeHe P -
MeHOM MeTOJI0JIOTHje 3. HUBOA Mpon3uias3e U3 Me-
TOZle YIIOTPEOHUX BPEHOCTH, I7e je dep BpemHOCT
OEeH3UHCKUX CTAaHMIIA ofipeljeHa Kao cafiariha Bpefi-
HOCT dymyhux HeTO MpuMarba JIpyINTBa Ha OCHOBY
JYTOPOUHMX YroBopa O 3akyny. Haj3sHaudajHUja WUH-
¢dopmanyja mpu OBOM IPUCTYITY IPOIEHE je IeHa
M3HajMJbMBakba 110 OEH3UHCKOj CTAHUIIN.

K/byuHe MpeTIocTaBKe KopuitheHe 3a BPeSHOBAMbE
MEeTOZOM YITOTPedHUX BPeJHOCTHU:

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

[yropoyHa cTona pacTa

[vcKoHTHa cTona

0% 0%

12% 12%

VcarnaniaBase npomeHa y dep BpeSHOCTH CpeicTaBa
KITacu(pUKOBAHUX Y HUBO 3 (pep BpeJHOCTH XUjepap-
xXuje:

2021 2020

CTtare Ha No4YyeTKy roguHe 735.442 735.442
MpomeHa y dep BpeaHOCTH:
[obuumn npusHaTn y bunaHcy ycrnexa, dep BpeaHoOBak:e 80.125 -
Ocrano (5.902) -
YkynHo noBehakne no ocHoBy ¢ep BpefHOBatba CpeacTBa 74.223 -
Crame Ha Kpajy roguHe 809.665 735.442

2) Cpedcmea 3a npou3eo0roy Hagme u 2aca

CpeficTBa 3a IpOU3BOAILY HadTe U raca 0dyxBaTajy
CpefCcTBa 3a UCTPAKUBAELE U MPOLEHY, Kao U TPO-

IITKOBE pa3Boja, M0Be3aHe ca MPOU3BOJELOM TIOTBP-
henux pe3epBu (HarnomeHa 2.7).
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KanutanusoBaHu
TpoOWKOBU

KanutanusoBaHu
TpoOWKOBMU

VYKynHO MHBecTUuMje y
TOKY (MCTpaXkuBatbe U

NMpounssoagHa

cpeacTBa

OcTana
nocnoBHa

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Ha paH 1. jaHyapa 2020.

UCTpa>kueamwa

pa3Boja

pa3Boj)

cpeacTBa

Ha6aBHa BpeaHOCT 11.741.893 3538542 15.280.435 174.4,28.161 24376 189.732.972
Mcnpaeka BpeaHocTy 1 obesspeherse - - - (52.478.788) (20345) (52.499.133)
HeoTnucaHa BpegHoOCT 11.741.893 3.538.542 15.280.435 121.949.373 4.031 137.233.839
FoguHa 3aBpuweHa 31. geueMm6pa 2020.
Mosehatba 1351329 0.4,62.898 10.814.227 345.084 - 11.159.311
MpeHoc ca nHBeCTUUM]ja y TOKY (2.772.074) (12.233.741) (15.005.815) 15.005.815 - -
OcTanu npeHocu 30.446 290.724 321.170 (44.287) 382 277.265
O6esspehetse - (431) (431) - - (431)
AmMopTuzaumja - - - (11.331.021) - (11.331.021)
OTnuc ynarata y ucTpaxumsatse (HarnomeHa 7) (136.994) - (136.994) - - (136.994)
OTybetba 1 oTAMCH (32.469) (6.511) (38.980) (90534) = (129.514)
10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455
Ha paH 31. peuem6pa 2020.
HabasHa BpeaHoCT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 189.297.948 24.761 200.556.321
Mcnpaska BpeaHocTn n o6esspeherse = = - (63.4.63.518) (20348) (63.483.866)
HeoTnucaHa BpegHocCT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455
FNoguHa 3aBpleHa 31. geyeM6pa 2021.
Mosehatba 1.180.548 11.155.914 12.336.462 1.4,08.562 - 13.745.024
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY (2.721.999) (12.225.944) (14.947.943) 14.657.646 - (290.297)
OcTanu nperocu (403.361) 353.462 (49-899) (6.804) 641 (56.062)
O6esspeherse - (5.823) (5.823) - - (5.823)
AmopTusauyja - - - (11.794.986) - (11.794.986)
OTnuc ynaratba y ucTpaxkmparse (HarnomeHa 7) (11.001) - (11.001) - - (11.001)
OTyhersa 1 oTMNCK - - - (64.64.8) - (64.64.8)
8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
Ha pan 31. peuembpa 2021.
HabaBHa BpegHocT 8.226.318 329.090 8.555.408 204.856328 25.403 213.437.139
Mcnpaeka BpeaHocTy 1 obesspeherse - - - (74.822.128) (20349) (74.84.2.477)
HeoTnucana BpegHocT 8.226.318 329.090 8.555.408 130.034.200 5.054 138.594.662
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ObdesBpehjerbe UCTpasKUBakba Y U3HOCY 0ff 11.001 PCJT

xubazie (2020: PCII 136.99/ xwbame) HajBehum ge-

JIOM OJHOCH C€ Ha OTIINC CpelicTaBa 3a IIDOU3BOJY Y

Cpduju 360T HeM3BeCHE OAP;KUBOCTH KOMEPIIMjaTHe

TIPOU3BOJIbE.
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10. VYELWURA YV KAMUTANY
NPABHUX NMULIA

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. npeuembap 2021

31. gpeuembap 2020

Yuewha y kanuTany 3aBUCHMX NPaBHKX NWLa:
- ¥ akumnjama 3.457576 3.457576
- Y ygenuma 11.157.359 11.157.359
14.614.935 14.614.935
MuHyc: Micnpaska apedHocmu (1.189.308) (1.189.308)
13.425.627 13.425.627
OcTana cpeacTBa pacnonoxuea 3a Npoaajy 91.900 05316
13.517.527 13.520.943
Vuenrha V KannuTany 3aBUCHUX IIPAaBHUX JINIA Ca CTa-
HeM Ha JIaH 31. JerjeMdpa 2021. To[[iHe OfHOCe ce Ha
ylarama y akiuje/yaene ciefehux gpyirasa:
Hasue Vl-lemf;e Vuewhe UcnpaBka HeotnucaHa
y % BpeaHOCTH BpeaHoOCT
HWC Netpon a.a., Beorpag, Cpbuja 100% 3.457.576 (1172.263) 2.285313
HWC MeTpon e.o.o.n. Coduja, byrapcka 100% 28.938 - 28.938
HWC MeTpon CPJ1, BykypewT, PyMyH®ja 100% 997 - 997
HWC MeTpon g.o.0., bara Jlyka, BuX 100% 1.030 - 1.030
HTL, HAC-Ha¢Tarac g.0.0. Hosu Capg, Cpbuja 100% 905.000 - 905.000
HadTarac-TexHunuku cepBucK 4.0.0. 3peraHnH, Cpbuja 100% 1.177.032 = 1.177.032
HadTtarac-HadpTHu cepsucu a.0.0., Hosu Cag, Cpbuja 100% 7.300.000 - 7.300.000
HadTarac-TpaHcnopT 4.0.0. Houn Cag, Cpbuja 100% 1.717.349 = 1.717.349
HWC Osepcus, Mocksa, Pycuja 100% 0.856 - 9.856
JappaH-HadTarac a.0.0. Batba Jlyka, BuX 100% 112 112
CseTnocT, ByjaHoBal, Cpbuja 51% 17.045 (17.045) -
14.614.935 (1.189.308) 13.425.627

11. VHELWWRA Y KAMMUTANY
NMPNAOPYXXEHUX EHTUTETA U
3AJEOHNYKMM NMOAOYXBATUMA

KmurosopicTBeHa BpefHOCT ydemntha y KanuTaly

[IPUIPY’KEHUX €HTUTeTa Y 3ajeJHUYKUM I0fyXBa-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

THMa Ha fIaH 31. feriembpa 2021. ¥ 2020. TO[IUHE TP -
KasaHa je y Tabenu Ucmoy;

MpoueHaTt 31. peuembap 31l.peuembap

yuyewha 2021 2020

Ea:gmﬁgh;it pﬁg;«;ﬂg::r 3ajeJHMUKO yarame 49% 1.038.800 1.038.800
XWMM Metpoxemuja [IpuApy>KeH eHTUTET 20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKYMHO MHBECTULMje 1.038.800 1.038.800

[IpeTe>KHO MECTO IMOCIOBakba 00eTIofarbeHNX 3ajer-
HUUKUX ylaraka U NpUIpYKeHUX eHTUTeTa je Tepu -
Topuja Penydnuke Cpduje. He mocToje moTeHMjanHe
obaBe3se Koje ce 0[HOCE Ha MHTepec [IpYIITBa y 3ajer-
HUYKOM yJjIaramy, Kao HU MTOTeHIIUjaiHe 00aBe3e U3
CaMor yJarama.

T'asnpom eHeproxonauHr Cpduja a.0.0. HoBu Caj

Torkom 2015. rofvHe [JpyImITBo U IleHTpeHeproxon-
IuHr us3 Pycke depepariyvije OCHOBalIU Cy XOIGUHT
KoMITaHUjy T'a3npom EHeproxonpuHr Kpo3 Kojy he
3ajeqHO mocIoBaTU ca TepmoeneKTpaHom - Torta-
HOoM ,TE-TO" TlaHY€eBO Cca MPOjeKTOBAaHUM Karal[y-
TeToM 07 208 MW. V OKTOOpPY 2017. FOIUHE MMOTIIN -
CaH je yroBOp I10 IPUHIMIY , KIby4d y pyKe‘ ca [laHraj
EnerTpuk I'pyrioM 1 3anouera je ¢pa3a IpojeKToBamba.
[Ipojerat he duTu prHAHCUPaH IIpeKo KpenuTa la-
cripom dauKe (140 MutH EVP) ca poKOM OTIIATE Off 12
ropuHa. [IpojekaT he 6uTu buUHaHCHUPaH TIPEKO Kpe-
nquTa lasnpom dauke (140 MutH EVP) ca poROM OTIIIa-
Te O[] 12 TOAAVIHA U KpeanToMm LleHTpeHeproxonguHra
y U3HOoCy of 41 mui. EVP. 3aBpIiieTak pafjoBa Ha Tep-
moenekTpanu TE-TO [TaH4YeBO OUeKyje ce TOKOM IIp-

BOT KBapTaza 2022. ToffiHe. AHA/IM3a YTUIIaja TaHAe-
Muje (KoBuUp 19) Ha 3aBpIIeTaK IIPojeKTa je y TOKy. He
04YeKyjy ce 3HadajHa Kallllbema.

Xun [leTpoxemuja

V ckimagy ca BaykehuM 3akoHUMa Penydnuke Cpowuje,
[IOYETKOM OKTOdpA 2017. TOOVHE CTEKIU CYy Ce CBU
YCIIOBM 3a NYHY NPUMeHY YHalpeJ NpUIpeM/beHOT
IIJIaHa peopraHu3anyje npepyseha XUII [leTpoxeMuja
a.1. ITaryeBo. Y cKIIafly ca yCBOjeHUM IUIaHOM IIpOMe -
HeHa je ¥ CTPYKTYpPa aKIMjCKOT KaluTala rpeny3eha
XUII IleTpoxeMuja, unme je JIpymTBo nosehasno cBoje
yuenthe y kanuTany. HakoH KoHBep3uje, HMC noce-
Zyje 20,86% rnacaukux npasa y XUII [leTpoxeMuju.
Takohe, [JpyIITBO MMa CBOje MpefcTaBHUKE Y O60-
py nuperTopa 1 Hafg3opHoM ofdopy ocTBapyjyhu Ha
Taj HAUMH 3HadajaH yTUIlaj. [laHa 9. cenTemodpa 2021.
rogrHe MUHKUCTApCTBO npuBpefe Penydirike Cpduje
OTBOPWUIIO je jaBHU II03UB 3a IIpUBaTHU3alWjy aKIU-
OHapcKor fpymTBa XUII IleTpoxeMuja ca MOJEIOM
CTPATEIIKOT TApTHEePCTBA KOjuM du dyayhu mapTHep
CTeKao yJieo of HajBullle 90% Kanutana. HNC a.b. je
II0JTHeO IIOHY/Y V POKY. V meriemdpy 2021, HUC u XUII
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cy noTnucany YroBop o CTpaTemKkoj capafmu. Ha
0CHOBY oBoT yroBopa HHC he mosehatu cBoje yue-
mthe y XUII [leTpoxeMuju ca NpPeTXOOHUX 20,86%
Ha 90% ca 0daBe30M HOBYAHE [[OKANWUTANIM3AIINje Y
M3HOCY Off 150 MunroHa EVYP v usrpafisby noroHa 3a
NIPOM3BOAGY IONIUIIPONMIeHa KalaljuTeTa HajMa-
e 140.000 TOHA FOAUIIIbe Y POKY Off IIIeCT TOAMHa.
[Ipena3Hu 1epuop je y TOKy Jo MOMEHTa 3aTBapara
TpaHCaKIMje KaJja ce O4eKyje [la ce UCIIyHe CBU IIpefi-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

ycnoBU. KpajibU POK 3a 3aTBapaibe TPaHCaKIyje je 1.
jym 2022. romuHe. Jlo MaHa odjaB/bHBaiba OBUX (-
HaHCHjCKUX U3BeIlTaja IIPOoLieC je joll YBeK Y TOKY.

CaskeTe (pMHaHCHjCcKe nHPOPMalMje 3a 3ajefHHUUKA
y/ararba Ha JjaH 31. Jeremépa 2021. (HepeBUIUpa-
He) U 2020. TOJUHe U 3a FOfJMHEe Koje Cy ce 3aBpIIn-
JIe ;aHa 31. menemMopa 2021. (HepeBUgUpaHe) U 2020.
MpHKa3aHe Cy Y Tabesru UCIIo]:

Fasnpom EHeproxoanuHr Cp6uja XWUM MeTpoxemMuja

31. peuembpa 2021. roguHe
O6pTHa MMOBUHA 1.620.559 21.602.657
CranHa MMoBMHa 20.628.326 10.712.595
KpaTkopouHe obaBese 4477.260 3.168.077
[yropouHe ob6asese 20.393.628 510.394
Mpuxoau 88.012 45.571.220
[obuTak (ryéuTak) 3a nepuon (279.702) 5.588.017

31. peueMb6pa 2020. roguHe
06pTHa UMOBUHA 399.874 15.722.159
CtanHa MMoBMHa 16.016.723 11.005.097
KpaTkopouHe obaBese 211.951 3.059.080
[yropouHe obaBese 14.563.190 619.412
Mpuxoan 17.193 29.437.208
[o6uTak (ry6uTak) 3a nepvog (149.762) 106.199
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loavwkn naselwTaj 3a 2021.

12. AvroeroyYyHn nnACMAHU MATUHHUM, SABUCHUM U OCTAJTUM
NMNOBE3AHUM MNMPABHUM JIMLUMMA N AVIOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA

oA TUX nNMNUA

31. npeuembap 2021 31. peuembap 2020

[yropouHu NnacMaHm 3aBUCHMM NNLYIMA Y 3eMIbH - 79.697
[yropouHu NnacMaHn 3aBUCHUM NNLMIMA Y MHOCTPaHCTBY 35.282.900 26.490.971

35.282.900 26.570.668
Munyc: Obesapehetroe (8.094.301) (3.659.420)
VYKynHo 27.188.599 22.911.248

Jyropo4yHu IuiaCMaHU 3aBUCHYM IIPaBHUM JIMIIYIMa
uckazanu y PCJ] omHoce ce Ha:

BanyTa 31. peuembap 2021 31. peuemMmbap 2020

Y semmu
HWC MeTpon a.a. Beorpap, Cp6uja EVP - 79.697
- 79.697
Y uHocmpaHcmay
HWC MeTpon e.o.o.n. Coduija, byrapcka EVP 10.603.184 5.794.933
HWC MeTpon CPJ1, BykypewT, PyMmyHuja EYP 19.456.784 17.896.740
HWC MeTpon g.o.0., bawa Jlyka, BuX EVP 5.059.34/ 2.681.713
JappaH-HadTarac g.0.0., bawa Jlyka, bux EVP 163.588 117.585
35.282.900 26.490.971
35.282.900 26.570.668

JyropoyHM KpeJUTY 3aBUCHUM [IPaBHUM JIUIVIMA Y
MHOCTPAHCTBY Cy 0J0dpeHU ca GUKCHOM KaMaTHOM

CTOIIOM (2,1% TOJIUIIIELE) HA TIEPUO O] 7 [0 11 TO[IUHA
OJf TPEHYTKA KCITIaTe MOC/IeN be TPaHIIIe.
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13. OCTAIN AYIroro4HN ®UUHAHCUJCKHU NMIACMAHUN U OCTANA

OYITOPO4YHA MNMOTPAXXUBAA

31. npeuembap 2021 31. peuembap 2020

OcTanu gyropoyHu nnacMaHm 262.864 8.621
[lyropoyHu KpeauTn fatu 3arnocneHmma 1.086.538 1.126.857
OcTanu gyropoyHu nnacMaHu no dep BpeLHOCTU 841.861 841.847
OcTana oyropoyHa noTpaxviBaha - 75.637
MuHyc: Obesspeherse (392.545) (382.834)
1.798.718 1.670.128

JyropoyHM KpefuTH AaTH 3aroCc/ieHMMa Ha JaH 31.
meriemdpa 2021. rofauHe y usHocy of PCII 1.086.538
xusbaza (31. meriembpa 2020: PCII 1.126.857 xusbaja)
ce offHOCe Ha HeCKaMaTHE KPeIUTE OJHOCHO KPeuTe
10 KAMaTHOj CTOH 0,5% 1 1,5% IIJIacrupaHe 3arocie-
HMMa 3a I0Tpede pelllaBaka CTaMOeHOor M1uTarba. OT-
nnahyjy ce y MecedHUM paTama. HaBefieHU KpeiuTu
cy obe3Bpehenu y usHocy o PCII 392.486 xusbafia.
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OcTanu [AyropoyHH IJIaCMaHU 110 dep BpefHOCTH Y
U3HOCY off 841.861 xubafy (31. eemodpa 2020: PCT
841.847 xubafia) MPU3HATH CY Y CKIaAy cay CKIafy ca
HoBaTHOH CII0pa3yMoOM U CII0Pa3yMOM O IIPeHOCY 3a-
kbyueHuMm usmehy 3H, HMC-a u Jagpan Hadrarac-a
(HarmmomeHa 24,).

AHayM3a O[UTO’KEeHKX [TOPECKUX CPeJICTaBa U 0daBe3a
MpUKa3aHa je y Tadenu:

14. OANOXXEHA NOPECKA CPEAOCTBA U OBABE3E

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

CpeactBa O6aBe3se HeTto

Ha paH 31. geuemM6pa 2021. roguHe
PesepBucatba 664.770 - 664.770
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema 1.221.934 - 1.221.934
YMak-eHe BpeaHOCTN UMOBUHE 694.650 - 694.650
[obuum on dep BpegHoBata 10.311 - 10.311
PesanopusaLmoHe pesepse - (26.848) (26.84.8)
2.591.665 (26.848) 2.564.817

Ha paH 31. geuemM6pa 2020. roguHe
PesepBucatsa 902.260 - 902.260
HekpeTHuWHe, NocTpojersa 1 ornpemMa - (13.425) (13.425)
YMatsete BpeHOCTN MMOBUHE 1.205.119 - 1.205.119
Mopecku ryébuum 488.483 = 488.483
Hobuum op dep BpeaHosatba 10368 - 10368
PeBanopusalyoHe pesepse - (26.84.8) (26.848)
2.606.230 (40.273) 2.565.957
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BpyTo KpeTarba Ha OfITIO3KEHOM II0pe3y IPHUKa3aHa Cy

y Tadenu UCIoy;:

Ha pan 31. EdekaTt EdexaT Ha Ha pan 31.

Aeuembpa Ha YKYMHW OCTanu yKYMHU OcTano peueMb6pa

2020. pesynrtaTt pesynrtaTt 2021.

PesepBsucatba 002.260 (237.490) - - 664.770
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpemMa (13.425) 1.235.359 = = 1.221.934
YMakehe BpeHOCTU UMOBUHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650
Mopecku rybuum 488.483 (488.483) = = =
[o6uvumn on dep BpeaHoBara 10368 1 (58) - 10311
PesanopusaumnoHe pesepse (26.848) - - = (26.848)
VKynHo 2.565.957 (1.082) (58) - 2.564.817

Ha pan 31. EdekaT EdekaT Ha Ha paH 31.

Aeuembpa Ha YKYMHM OCTanu YKYMNHU OcTano Aeuem6pa

2019. pesynraTt pesyntaTt 2020.

Pesepsucatba 914.793 (12.576) - 43 902.260
HekpeTHUHE, NocTpojera 1 onpema (1.794.412) 1.780.983 = 4 (13.425)
YMatbere BpeaAHOCTU MOBUHE 1.858.300 (653.181) - - 1.205.119
Mopecku ryéuum = 488.483 = 488.483
[o6uum on dep BpegHoBatba 10316 - 52 - 10368
PeBanopusaumoHe pesepse (26.848) = - - (26.848)
Mopecku KkpeanT 47 - - (47) -
VKynHo 962.196 1.603.709 52 = 2.565.957

HpI/IBHaBaH:)e ONIO’KEHUX ITIOPECKUX CpeZiCTaBa je 13-
BpPIIE€HO Ha OCHOBY INE€TOTOOUIIIELET du3HMC IIaHa U

OCTBapeHMX ITOCJIOBHUX Pe3y/ITaTa Koju Cy PYKOBOJ -
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nrhera IIpEeHEeTUX IIOPECKUX KpeauTa.

CTBY [aliy CHa’>KHE€ MHOWKATOpe Yy IIoriieny MCKOpU-

15. SAJNINXE

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

MaTepwjan, pesepBHM OenoBu, anaTt U MHBEHTap 20.171.561 15.401.060
HepnosplieHa NponsBoaHa 5.778.096 4.130.289
loToBM Nponssoan 0.918.670 7.391.813
Pob6a 1.830.296 1.560.961
[aTu aBaHcK 459.979 4,07.864
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 3anuxa (4.535.780) (4.661.075)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu amux agaHca (147.551) (149.980)
33.475.271 24.080.932

[IpomeHe Ha paYyHMMA HCIIPAaBKe BPEJHOCTU CY

IIpYKa3aHe y TaaeJ'II/II
Ucnpaska Ucnpaska
BpefHOCTH BpefHOCTU
3anuxa AaTUX aBaHca
Ha paH 1. janyapa 2020. 4.670.632 149.250 4.819.882
McnpaBka BpeaHocTV Ha TepeT pacxoda Tekyher neproaa
(HanomeHa 32) 55.080 3.453 58.533
YKnpare ncrnpaske BpeAHOCTM y KOPUCT Npuxoaa Tekyher neproaa
amonora 26y oo yropaetp yhermep (36.147) (31) (36.178)
OTnucKM 1 ocTano (28.490) (2.692) (31.182)
Ha pan 31. peuem6pa 2020. 4.661.075 149.980 4.811.055
McnpaBka BpeaHoCTV Ha TepeT pacxoaa Tekyher neproaa
(HaromMeHa 32) K7L - L7
YKunpare ncrpaske BpeHOCTM y KOPUCT npuxoaa Tekyher neproaa
(HarnoMeHa 29) (86.640) (291) (86.931)
OTnucK 1 ocTano (40.626) (2.138) (42.764)
Ha paH 31. geuem6pa 2021. 4.535.780 147.551 4.683.331
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16. MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE

31. neuembap 2021 31. peuembap 2020

18. KPATKOPOYHUN ®UHAHCUJCKU MNTACMAHU

31. peuembap 2021 31. geuembap 2020

MaTunyHa 1 3aBMCcHa NpaBHa nuua y 3emibu 431.422 396.649 KpaTkopoyHu drHaAHCU|CKM NNacMaH MaTUYHUM N 3aBUCHUM

npaBHVM ULMMa 148.298 167.941

MaTunyHa 1 3aBMcHa npaBHa LA y MHOCTPaHCTBY 5.379.962 3.032.362
KpaTkopoyHu dUHaAHCU|CKM NNacMaHu y 3eMibm 2.019 2.019

OcTane nosesaHa NpaBHa Nnua y 3emrbun 2.049.634 1.563.227
Tekyha gocneha AyropoyHux nnacMaHa 3aBUCHUM NPaBHUM MLMMa 3.360.601 11.105.589

OcTane nosesaHa NpaBHa NnLa y MHOCTPAHCTBY 78.645 50.030
OcTanu KpaTKoOpOUHN pUHAHCKUjCKM NnacMaHu 76.228 76.845

MoTpaxkusatba of Tpehux nuua y 3emsbu 26.612.818 22.171.216
Munyc: Obesapehetse (1.632.620) (6.009.417)

MoTpakusatrsa og Tpehux nuua y MHOCTpaHCTBY 1.257.619 451,513
1.954.526 5.342.977

35.810.100 27.664.997

Murye: uenpacro opedoemy (4.847970) (5133429 19. FTOTOBUHCKU EKBUBAJNIEHTU Y FTOTOBUHA
30.962.130 22.531.568

31. peuyembap 2021

31. peuembap 2020

17. OCTAJIA KPATKOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA FoToBMHE Y GaHLM 1 Gnarajhm 12.776.096 5.151570

[eno3nTu ca pocrnehem go 3 Mecela 7.533.623 2.530.000

MoTpaxunBara U3 cneumduyHX nocnosa 1.827.401 2.177.080 OcTana HoBYaHa cpefcTBa 27182 260.144

MoTpakmeatba 3a kKamaTe 3.598.038 3.631.461 20.336.901 7.949.785
[MoTpaxuBatba 0f 3aNoCneHnx 19.843 75.712

Octana noTpaxvsatsa 7464541 7394.006 20. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA

MoTpaxuBaka 3a BuLle nnaheHn nopes Ha Jo6UT - 1.034.617

MuHyc: ucnpaska epedHocmu (11.187.379) (11.692.042) PaarpaHm|eni nopea Ha A0AaTY BpeAHOCT 3.126.172 1.823.813

1796.245 2712.481 YHanpen nnaheHy TpoLWKoBM 276.026 186.100

YHanpepn obpadyHaTu npuxoam 51.279 44,896

YHanpep nnaheHa akumusa 1.969.728 2.188.620

CTambeHn KpeanTM 1 0CTana akTMBHa BpeMeHcka pasrpaHuyetsa 314.708 269.207

5.737.913 4.512.636
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PasrpaHuyeHU I1ope3 Ha A0/iaTy BPETHOCT Ca CTarheM
Ha [laH 31. fenemopa 2021. TofuHe y usHocy o PC
3.126.172 xubajie (31. mereMopa 2020: PCII 1.823.813
XUbafia) je mope3 Ha [ofaTy BPeOHOCT Y ITPUNMI/bEHIM
¢arTypama Koje ce eBUIEHTUPAjy V Tekyhem odpa-
YYHCKOM TIepHOJTY, a IIPABO Ha OJOUTAK MPETXOIHOT
1ope3a ce 0CTBapyje V HapegHOM 0OpauyHCKOM Iie-

puony.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VHampeq iaheHa aknm3a Ha JaH 31. AereMopa
2021. roguHe y usHoOcy of PCJl 1.969.728 xwubaja
(31. meremdap 2020: PCJI 2.188.620 xusbazia) ce O[HO-
ce Ha aknm3e mIaheHe 3a rOTOBe MPOM3BOjie KOjU Ce
4yBajy Y He-aKI[M3HOM CKIIQ[UIITY U Ha aKI[13e 1J1a-
heHe 3a yBO3He MPOM3BO/ie KOje ce KOPUCTE Y JTalbeM
TIpolIecy MPOM3BOihe 3a IITa he cpefcTBa dUTHU Bpa-
henay énmuckoj dyayhHOCTH.

21. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

ObpauyH OCHOBHE 3apajie 0 aKIIWju MPUKa3aH je y
Tabenu UCIIOf;:

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

NloanHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuemMb6pa

2021 2020
LOo6buT (rybuTtak) Koju npunaga BeAMHCKOM BNacHUKY 23.131.745 (5.908.498)
[MpoceuaH noHaepucaH 6poj 06MUYHKX akumja 163.060.400 163.060.400
3apapga no akumju (y PCJ 000) 0,142 (0,036)

JpyIITBO HeMa KOHBEPTUOWIHE MHCTPYMEHTE, OIl-
LIMje WM rapaHlyje U Y CKIafly C TUM, CMabeHa 3a-

23. AVTOPOYHA PE3EPBUCAHKA

HpomeHe Ha JYyrOpOYHMM pe3epBHrCambrMa Cy Cne,uehe:

pajia 1o akL¥ju jeHaKa je OCHOBHO] 3apaiyi I10 aKI 1 -
j¥ KaKo je HaBe[IeHO Y TadeIu U3Ha/.

MapaTe MeHuUe v rapaHumje 79.772.819 79.165.987
[MpuMbeHe MeHVLEe 1 rapaHumje 14.590.445 14.817.223
ViMoBuMHa (y 6uBLIMM penybnvkama Jyrocnasuje) 5.358.990 5.357.687
MoTpaxunBara (M3 6UBLLIMX penybnvka Jyrocnasuije) 6.380.931 5.873.647
Tyha poba y cknaguwTy 1 ocTana cpeicTBa Apyrux nuua 10.180.619 9.302.871
CpeacTsa 3a 3aTBapatbe nosba y AHronm 1361.966 1361.966
MpUMrbeHe X1noTeke u sanore 2.465.428 1.880.676
OcTana BaHb6unaHcHa akTvBa v nacuea 300.152 230.406

120.411350 117.990.463

22. OCHOBHM KAINMUTAN

OCHOBHM KallTal MNpeACTaB/ba aKOWjCKU KallUTall
IpyiiTBa Koje je RKOTMpaHO Ha Beorpazickoj 6epswm.
HomuHanHa BpegHOCT akiyja je PCI 500.

ARNMjCKY KalUTal Ha JjaH 31. JeremMopa 2021. U 31.

meriemdpa 2020. TOUHE CaCTOju ce of 163.060.400
00MYHUX aKIlja.
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JvBUIeH Ia 00enoiareHa 3a TO[UHY KOja Ce 3aBPIIIU -
7a 31. menemodpa 2020. usHocu PCJI 1.001.191 Xubazia
ofgHOCHO, PCIT 6,14 1o akiuju (31. mereMopa 2019:
PCIl 4.425.459 Xvibage OOHOCHO, 27,14 PCJ] mo ak-
1uju). Pacmoziena qUBUEH e je 0fodpeHa off CTpaHe
CKyNIITHHE aKIIMOHapa laHa 29. jyHa 2021. TOfjUHe U
ncriaheHa 31. aBrycra 2021. TofiviHe.

O6HaB/mbake 3awTUTa ENGETLCE LICITXLE
ayropouyHux Cyacku
NPUPOAHUX >XUBOTHE npumara q
nopcTuuaja cnoposwu
pecypca cpeauHe  3anoc/ieHuX

3anocneHunx
‘r::;::el' Janyapa 2020. 10.671.714 |  488.858 396.933 788.435| 478.216 | 12.824.156
Ha TepeT 6bunaHca ycnexa 88.078 - 84.032 125.984 - 208.094
MoBehatba n Kopekumja
rnpoLieHe pesepBucara 345.084 - - - - 345.084
YKWMHYTO Yy TOKY roavHe
PRIV B (695:704) - - -l (58| (697.286)
AKTyapcku rybuumy npusHaTtun y
0CTanoM yKyrnHoM pesyntaTy N N 20739 - - 20.739
Mamnpere ob6aBesa 1 octano (70.708) (80.317) (58.783) - (99.019) (308.827)
Crtambe Ha gaH 31. peuembpa
2020. roaune 10.338.464 4,08.541 442.921 914.419 377.615 | 12.481.960
f::::el' Janyapa 2021. 10.338.464 408.541 44,2.921 914.419 377.615 | 12.481.960
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 193.772 - 322.157 305.186 82.789 903.904
MoBehata n Kopekumja GO _ ~ _ ~ AT
npoLeHe pesepBucarba e -409.564
YKUHYTO y TOKY roanHe
(HangMe:a 39\5/ 8 (143.899) - - - - (143.899)
AKTyapcku fobuum npusHaT y
oCTanoM yKyrnHoM pesyntaTy N N (7.926) - - (7.926)
Msmunperse obasesa v ocTano (58.717) (31.807) (56.328) (808.530)| (83.086)| (1.038.468)
Ctambe Ha gaH 31. npeuembpa
2021. roaune 11.739.184 376.734 700.824 £411.075 377318 | 13.605.135
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Ananu3sa pe3epBucama:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

OCHOBHe aKTyapCKe [IPETIIOCTaBKe Koje cy KopuurheHe:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

[yropoyHa 12.029.890 10.132.664 HvickonTHa cTona 3,7% £4,3%
KpaTkopouHa 1.575.245 2.349.296 Bynyha nosehawa 3apaga 0,00% 0,07%
13.605.135 12.481.960 Mpoceuan 6yayhu pagHu Bek 17,86 15

a) Pe3epaucaree 3a 06Hasbarbe NpupodHLX pecypca LMje TMOCTaB/beHUX K/bYYHUX WHAWKATOpa epurKa-
« OTnpeMHuMHe Jy6unapHe Harpapge VKynHo

cHoctu (,KIINY) y mepuony ox Tpu romuHe. Ha maH
PyRoBOICTBO [IpyIIITBa Ipoliemyje dyayhe HoBua- 31. merteMdpa 2021. ToIUHEe PYKOBOACTBO JIPYIIITBa je Cratbe Ha paH 1. janyapa 2020. rogute 123.679 273.254 396.933

He U3MIaTKe 3a 00HaAB/bakbe MIPUPOJHUX pecypca (3e- W3BPIIWIO TIPOIIEHY Cajlalliibe BPETHOCTU 0daBe3a
] TPOLLIKOBY ANPEKTHO NnaheHnx HakHaaa (34.844) (23.939) (58.783)

MJBUINTA) HAa HAJIA3UIITUMa HaTe M raca, HA OCHOBY  Be3aHMX 33 HOBU TPOTOUIIILY OACTHUIIA] 3a11ociie-
MIPeTXOJHMX VCKYCTaBa Ha CIMYHUM pafjoBUMa. HUX (2021-2023) y u3Hocy of PCII 411.075 xubaga (31. AkTyapcku ry6uum NpusHaTh y 0CTaIoM yKyMHOM pesyntary 20.739 - 20.739
Ieriemodpa 2020. roguHe: PCI] 914.419 Xubaga). YKYNHO pacxoau NPU3HaTV Y YKYMHOM pesynTary £40.890 43142 84.032

6) Pe3epsucarea 3a 3awimumy #usomHe cpeduHe
c 31. 6pa 2020.

2) Pe3epsucarba 3a cydcke cnopose Tar-e Ha pan peuemdpa roaune 150.464 292.457 442.921
V critany ca Baskehom 3aKOHCKOM peryyiaTuBoMm, [Jpy- TpoLUKOBW ANPEKTHO nNnaheHnx HakHaga (19.696) (36.632) (56.328)
IITBO MMa 0baBe3e M0 OCHOBY 3allITUTE >KMBOTHe  Ha maH 31. meriemdpa 2021. rofuHe JIpyIITBO je Ipo- AKTYaPCKY AOBLIM MPUSHATH Y OCTANOM YKYMHOM peaynTary (7.926) ~ (7.926)

cpenuHe. Ha aH m3BemiTaBama [pYIITBO je U3Bp- LIEHWJIO BepOBaTHOhY HeraTHBHUX MCXOMa CYACKUX
IIMJIO pe3epBUCAmbe 10 HaBeJeHOM OCHOBY Y M3HO-  CIOPOBa, Ka0 M M3HOCE NOTeHIMjalHUX I'yOMTaKa. PRI (PRSI ML ST 57 SR 0] T 269.777 52380 322.157
cy ox PCII 376.734 xwubaga (31. meriemdpa 2020: PCI JpVIITBO je M3BPIIMJIO HOBO pe3epBrCaihe Y U3HOCY CTamwe Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe 392.619 308.205 700.824

408.541 Xusbajia) IO OCHOBY ITPOLIeHe PYKOBOJICTBA O
BHUCUHU HEONIXOJHUX TPOIIKOBa umiithera U CaHa-
IIMje 3araljeHux JoKanuja JpymTsa.

8) IIpozpam dy20pouHUX noOcMuyaja 3anocieHux

oni PCII 82.789 xusbajja (YKUHYIIO pe3epBUCabe Y 2020:
PCJI 1.582 xusbafia) 3a Koje je pollereH HeraTuBaH (y
2020. MO3UTHBAH ) UCXO[ criopa. [IporieHa [IpymiTsa je
Jla CXO[I CYACKMX CIIopoBa Hehe foBecTy 1o 3Ha4aj-
HUjUX IyOUTaKa IIPeKO M3HOCa 3a Koje je N3BPIIeHO
pe3epBrHcarbe Ha JjaH 31. ierieMopa 2021. ToUHe.

VI3HOC IpU3HAT Y YKYIIHOM pe3yITaTy:

FlNoauHa koja ce 3aBpwunna 31. gpeuembpa

. 2021 2020

V 2011. roguHM [IPYIITBO je 3aroyesio Impoliec ycariaa-
II1aBakba JyrOPOYHOT IIpOrpaMa MOfCTHIIaja PYRKOBO- ) Pe3epsucarba 3a HAKHAOHA NPUMAred 3an0cieHuX TekyRK TPOLIKOBM HaKHAAA 47195 72.825

puona JIpymiTBa. HakoH ycarmamierma TOTOBUHCKU
; MpoLwnu TPOWKOBK HakHaaa 206.267 =

moACTUI A1 he dutu SaBHPaHH Ha OCHOBY peayin3a- HaKHaﬂ;e 3aIl1oCJIeHrMa:
TpolwkoBu kamaTa 26.854 17.942
31. peuembap 2021 31. peuembap 2020 Hobvuy oa npomeHe nnaHa fonpuHoca 18.612 35.126
OTnpeMHuHe 392.619 150,464, AkTyapcku (mobuun)/rybuum (jybunapHe Harpaae) 23.229 (41.861)
Jy6unapHe Harpage 308.205 202.457 322.157 84.032
700.824 442.921
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24. NYVITOPOYHE OBABE3E

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2021

31. peuembap 2020

[yropoyHu kpeouT - Facnpom HbedT 8.203.403 13.672.117
BaHkapcku kpeauTun 69.276.624 69.109.853
ObaBese 3a NMUBUHI 1338381 1.358.795
OcTarne gyropoyHe ¢unHaHcujcke obaBese 841.861 841.847
OcTane gyropoyHe o6aBese 4222 -
79.664.491 84.982.612
?:L;?;ch;;'j:yzﬁ; nocnehe oyropoyHunx uHaHcmjckmx obaBesa (7379.095) (11.907.14.4)
72.285.396 73.075.468
HpomeHe Ha obaBe3ama ,prI.HTBa n3 Cl)PIHaHCPIjCKPIX
dKTUBHOCTU IIPMKa3dHe CY Kao LUITO CJIeau:
AyropoyHn KpaTKopo4yHM KpeauTu Nuannr VkynHo
KpeauTu (HanomMeHa 25)
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauxe 88.350.506 1.594.072 811.424 90.756.002
Mpunuen 6.182.912 23.666.127 = 29.849.039
Oanmeu (11.663.203) (23.504.160) (280.003) (35.447366)
HeMoHeTapHe TpaHcakuuje (53.823) (4) 830.606 776.779
KypcHe pasnuke (34.422) - (3.232) (37.654)
Ha pan 31. peuem6pa 2020. roguHe 82.781.970 1.756.035 1.358.795 85.896.800
Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 82.781.970 1.756.035 1.358.795 85.896.800
Mpunuen 16.729.700 15.352.180 = 32.081.880
Opanuen (22.156.823) (14.919.694) (383.385) (37.459.902)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 118.239 (121) 364.210 482328
KypcHe pasnuke 6.941 - (1.239) 5.702
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 77.480.027 2.188.400 1.338.381 81.006.808

a) JlyzopouHu kpedum - I'achpom Hbecpm

OyropouHu KpepguT of T'actipom HbedT-a ca cTambeM
Ha JaH 31. Jeremdpa 2021. rouHe y u3Hocy ofi PCJI
8.203.403 xubafa (2020: PCJI 13.672.117 xubafe), ca
BucuHoMm Tekryher nocneha ox PCJI 5.468.935 xusbaja

0) BaHkapcku kpedumu

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

(2020: PC[I 5.468.847 xurbaze), OGHOCH Ce Ha KpeauT
modMjeH Ha OCHOBY 0daBe3a 13 YTOBOpaA 0 KYIOIIpo/ia-
ju arumja of 24. meremdpa 2008. roguHe. HaBemeHu

KpeJuT ce Iaha y KBapTaTHUM pPaTama II0YeBIIH Off

meremMopa 2012. TOAMHE 110 15. Maja 2023. TOfMHE.

31. peuembap 2021

31. peuembap 2020

LyropouHU KpeauTu y 3emrbi 47362765 51.785.40/,
[lyropoYyHn KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 21.913.859 17.324.449
69.276.624 69.109.853
Tekyhe gocnehe oyropouHunx kpeauTa (1.579.581) (6.117.142)
67.697.043 62.992.711

Iocmehe daHKapCKUX KpeiuTa:

31. peyembap 2021

31. peuembap 2020

Wamebhy 1 v 2 roamHe 2.946.179 9.920.841
Wamebhy 2 u 5 roamHa 63.486.742 £41.197.751
Mpexo 5 roauHa 1.264.122 11.874.119

67.697.043 62.992.711

BanyTHAa CTPYKTYpa JYTOPOUHUX 0daBe3a 10 OCHOBY
OaHKAPCKUX KPEIUTA V 3eM/bM M WHOCTPAHCTBY je
cineneha:

31. peuembap 2021

31. peuembap 2020

vcq 83.512 157.858
EVP 69.093.193 68.740.979
pca 95 338
JnJ 09.824 210.678
69.276.624 69.109.853
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JIpyITBO HaBefeHe odaBe3e 10 KpefAUTHMa Iutaha y
CKIIaZy Ca YTOBOPEHOM JUHAaMUKOM, OJHOCHO CXOf-
HO yTBpheHUM aHYUTETHUM IUIaHOBHMA. [IpYIITBO
je yroBopuio ca IIoBepuoLMa IPOMeH/bMBe KaMaTHe
crore. [IpoMeH/bMBe KaMaTHe CTOIIe Cy Be3aHe 3a Ey-
pudop u JIudop. PYROBOACTBO oueKyje fa he JpymTBo
duTr y MoryhHOCTH ia CBe yTOBOpeHe odaBese 10 Kpe-
JUTHMa UCITYHY Y CKIIafly ca yTBph)eHMM POKOBHMa.

8) 0Obasese 3a MU3UHZ

VI3HOCU ITPHU3HATH Y OKBUPY OMJIAHCA YCIexa:

2021 2020

TpolukoBu kamaTa (yKibyueHn y prHaHcuKjcke pacxone)

KpaTKopouHM 3akyn (HarnoMeHa 32)

3akyn (HanomeHa 32)

TpoLUKOBY Koju ce ogHOCe Ha KpaTKOPOYHWM 3aKyr (HaromeHa 32)

TpoLUKOBYM Koju ce ogHOCEe Ha 3aKyrn cpefcTaBa Mane BPeAHOCTU Koja HUCY nprKasaHa kao

TpoLLKOBY Koju ce ogHoCce Ha BapujabunHa nnahatba 3akyna Koju HUCY yKibydyeHu y o6aBese 3a

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

YroBopu 0 KpefuTy cafipyke (PUHAHCHUjCKe KOBEHAH-
Te Koje 3axTeBajy fa pymrso ([TIH I'pyra) oppska-
Ba OFHOC 3aAy>KuBama npeMa EBITDA (HartoMmeHa 6).
PYyKOBOZACTBO Bepyje [a je JpyLITBO ycariaileHo ca
HaBeJIeHMM KOBeHaHTaMa Ha JjaH 31. ieriemdpa 2021.
u 31. fierieMbpa 2020. TOMHe.

33.134 30.967

91.723 342528

10.117 | 126.666

1.094.702 780.141

2) Ocmarne dyzopouHe (puHaHcujcke obasese

Ocrane gyropouHe (UHAHCHjCKe 00aBe3e y M3HOCY
on PCII 841.861 xurbafia y TIOTIIYHOCTU IpeCTaBba-
jv omnoskeHy HakHagy I1JCII 3apydes3medT (Hake 3H)
3a UCTPayKUBAUKU IpojeKaT O&I' KojU je y TOKy Ipe-
KO 3aBUMCHOT JIpyIITBa JagpaH HadTarac. OBa odaBe3a
3aBHCH O] HaCTyIarha HeM3BecHUX dyayhux moraha-
ja Koju cy BaH ROHTpoJIe u3faBaolia (3H) u BnacHMKa
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uHcTpyMeHTa (HUC). V critagy ca HoBaTHOH criopasy -
MOM M CIIOPa3yMOM O IIPeHOCY 3aK/byuyeHUM u3mehy
3H, HUC-a u Jagpau HadTarac-a, cBa mpaBa 1 0daBese
3H-a npey3eo je HMC 3a HakHa[ly jefHaKy HeM3MU-
DEeHUM KpeIUTHUM odaBe3ama JampaH Hadrarac-a
npema 3H-y u HadTerasmHKop-y Ipe cIliopasyMa.
HaKHa;[a HE MO>Ke IIpeMalllMTU M3HOC HaBeOeHUX
obaBe3a.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

25. KPATKOPOYHE ®PUHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

KpaTKopouHM KpeanTu o4 3aBUCHUX NPaBHUX NnLa 2.188.400 1.756.035

KpaTkopouHa gocrieha oyropodHmx ¢puHaHcujckmnx obasesa

(HpaI'IOMzHa 24) yree ¢ : 7.379.095 11.907.144
9.567.495 13.663.179

26. OBABE3E U3 NOCJIOBAHA

ObaBe3e 13 MOCI0Baiba Koje Ha fjaH 31. AeriemMmopa 2021.
rogrHe m3Hoce PCI 25.792.739 xubama (2020: PCII
20.653.938 Xuybajia) YK/bYUYjy 00aBe3e ImpeMa MaTud -
HOM U 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMIIMIMA Ca CTakeM Ha JaH
31. meriemMdpa 2021. TofiuHe y u3Hocy ofi PCII 7.316.762
xwbaza (31. merembdpa 2020: PCIl 7.782.495 Xubaja)
Koje ce HajBehuM [enioM ofHOCe Ha obaBe3e Ipema
modaBbauy Hadrarac HadbTHU cepBUCH 11.0.0. HoBU
Caf 0 OCHOBY MNPY;KEHUX yciayra y usHocy of PCI
1.874.823 xwbaga (31. mereMopa 2020: PCI 3.204.199
xurbajie mpema Facripom HhedT-y) Kao 1 odaBe3e mpe-
Ma J100aB/baurMa Y UHOCTPAHCTBY V U3HOCY off PCJI

12.153.357 xwbaga (31. gerieMopa 2020: PCT 7.833.988
XWbajia) Koje ce HajehuM [jeloM OfIHOCe Ha 0daBe3e
rmpema fodaB/baurMa 3a CUpOBY HadTy u TO Petraco
0il Company LLP JIoumoH y usHocy of PC]] 9.855.088
xurbaga (31. geriemopa 2020.: PCII 2.641.621 xuibaza),
XWII Tlerpoxemuja y usHocy of PCI 1.155.586 xu-
jbama (31. mertemdpa 2020: PCI 942,412 Xwbaza ) 110
OCHOBY OTIEpaTHMBHUX TPOIITKOBA, Kao 1 00aBe3e mpe-
ma Gazprom Marketing and Trading y n3=Hocy oz PCJI
731,189 (31. meriemopa 2020: PC]| 56,524 Xusbaja) o
OCHOBY HabaBKe eJIeKTpUYHE eHeprHje.
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27. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

Ob6aBese 13 crieunGUUHNX NMOCNOBa 181.267 166.877
Ob6aBese 3a HeucnnaheHe bpyTo 3apage 1.051.236 1.125.281
ObaBese 3a kKamaTe 85.507 216.927
O6aBese 3a oMBUOeHOE 3.784..105 3.785.017
ObaBese npemMa 3anocneHnma £491.575 556.24.4
Ob6asese 3a MB 2.057.339 1.952.868
O6aBesa 3a akunsy 6.303.828 5.379.743
HakHapga 3a pobHe pesepBe 286.795 257.505
HakHapna 3a eHepreTcky edpumKkacHocT 33.653 30.168
O6aBese Mo 0CHoBY Nopesa Ha 4o6uT 4,.14.4,.615 -
OcTane obaBese 3a nopese 021.333 705.843
OcrTane kpaTkopouHe obaBese 60.027 58.856

19.401.280 14.235.329

28. NACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEHA

[TacBHA BpeMeHCKa pa3rpaHUuYer-a Ha JaH 31. Je-
memodpa 2021. rogute y usHocy PCJT 3.426.030 Xuybajia
(31. memrembpa 2020: PCII 3.440.035 Xwbazie) ce Haj-
BehyM [IeJTIoM OfjHOCEe Ha YKaNIKy/IKrcaHe obaBese 3a
boHyce 3anociaeHnMa y usHocy PCJI 1.815.305 Xuybajia
(31. merrembpa 2020: PCJT 2.033.852 xusbazia), 1 odaBese
110 OCHOBY YTOBOpa ca KYIIIMMa 10 OCHOBY ITporpama
JIojasTHOCTH Y M3Hocy of PCII 776.791 xwhana (31 fe-
memdap 2020: PCIT 693.356 xubaja).
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Ipuxon vy usHocy off PCI 4.369.748 xumbafa (31. me-
1iembpa 2020: PCI] 1.916.116) Koju je oCTBapeH y Te-
KyheM M3BeIITajHOM IEpUONy Ce OTHOCU Ha YTOBO-
peHe obaBe3e Ha /IaH 1. jaHyapa 2021, ofi uera ce PC]
3.835.100 xubaga (31. meremopa 2020: PCII 1.488.701
XWJbaJle) OJJHOCH Ha aBaHce U PCJI 534.6/4.8 xusbana (31.
meriemdpa 2020: PC]T 427.415 Xubajie) Ha [IporpaM jio-
jaTTHOCTU KyTialia.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

29. NPXoau oa YCKNAmUMBAHA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM

ONHAHCUJCKE)

Ykudarbe ucnpaske no 0CHoBY:

NlopauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMbpa

2021

2020

- OcHOBHUX cpefcTaBa 24.619 £49.590
- NHBECTMLMOHMX HeKpeTHMHa 148.042 -
- 3anuxa 86.640 36.147
- OcTane MoBUHE 201 3.123

259.592 88.860

30. TPOLUKOBU MATEPUJATIA

FlopguHa koja ce 3aBpwumna 31. geuembpa

2021

2020

TpolukoBK MaTepujana 3a uspagy 161.346.556 102.579.543
TpOLLKOBU pexujcKor 1 ocTanor Matepujana 201328 183.886
TpoLIKOBY Fop1Ba U eHepruje 3.898.387 3.636.226
Octano 500.763 335.737
165.947.034 106.735.392
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31. TPOLLUKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIU NINYHU
PACXOOM

FlNoguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021 2020

Tpowkoswu 3apaga (6pyTo) 14326304 14.342.015
Mopean n gonpuHocK Ha 3apafe Ha TepeT rnocnoaasLa 1.955.945 1.885.100
TpoluKoBW yroBopa o aeny 99.180 111.215
TpOLLKOBW OCTanuxX NMYHUX 3apaga 13.804 9.497
HakHape nnaheHe onbopy aMpekTopa 134.090 132.140
TpoLKOBY OTAPEMHUHA 342.681 38.976
TpoLUKOBM YyCAYXHUX OpraHn3aLmja 402 737.175
OcTanu Nn4HM pacxoau 406.981 555395
17.279.387 17.811.513

32. PACXOau oa YCKNABRUBAKHA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM
OUNHAHCWUJCKE)

FlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021 2020

Ykudaree ucnpaske no ocHoay:
- HematepujanHe nmosuHe 1.008 58.941
- OcHOBHUX cpeacTaBa 743396 658384
- VIHBECTUUMOHUX HEKPETHUHA 64306 =
- CpefcTaBa HaMehEHMX Npoaaju 9.179 34.044
- Banuxa 1.971 55.080
- OcTane MMoOBUHE - 3.453
819.860 809.902
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33. TPOLLWKOBU NMPOU3BOOHUX YCNVTA

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

FopguHa koja ce 3aBpwmnna 31. gpeuembpa

2021 2020

MpousBogHe ycnyre 2.584.055 2.167.321
TpaHcnopTHe ycnyre 3.216.249 3.034.457
Ycnyre ogp>kaBarba 5.719.883 4.730.810
3aKynHuHe 1.196.542 1.249335
TpolukoBW cajMoBa 5.440 -
Peknama v nponaraHga 720.207 529.421
TpoLKOBY UCTpaXmBara 86.603 218.527
OcTane ycnyre 1.651.066 1365.799
15.180.045 13.295.670

34. HEMATEPUJAJIHA TPOLLKOBMU

FoauHa Koja ce 3aBpwumna 31. geuemMbpa

2021

2020

HenpowussoaHe ycnyre 3.172.398 2.682.287
PenpeseHTauuja 41.242 45.766
Mpemuije ocuryparsa 466349 472343
TpoLKOBW MNaTHOr NpomeTa 363.081 271.923
TpowkoBu nopesa 1.140.802 1.101.105
HakHapa 3a ekcnnoatauujy cupoBe HadpTe 1 raca 1.289.755 872.606
Mposusuja dpaHLLN3epa 3.736.668 3.047.061
OcTanu HenMpomnsBoAHW TPOLLKOBM 707.678 587.424

10.917.973 9.080.515
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TPOIIKOBY HEIPOM3BOAHUX YCIyTa 3a TOAWMHY KOja  XWbany), TPOIIKOBe ode3deherba y m3HOCy on PCII 36. PUHAHCUJCKUAN PACXO,D,M
ce 3aBpmIwiIa 31. Aenemodpa 2021. y usHocy of PCH 514.032 xmbage (2020: PCJI 533.601 Xuibaayy) U TPO-
3.172.398 xwmsbame (2020: PCI 2.682.287 xuibaga) ce IIKOBEe KOHCYITAaHTCKUX ycCiayra y usHocy op PCIO
HajBehuM J1e7I0OM OFHOCe TPOIIIKOBE IPOjeKTOBamba V  191.085 Xusbage (2020: PCII 143.504 Xubafa).

nuzHocy of PCII 1.220.237 xmrbany (2020: RSD 1.101.821

FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. gpeuembpa

2021 2020
OuHaHCKjcKM pacxoan — moBe3aHa nNpaBHa nuua
35. DPAHAHCUJCKU nPMXOﬂM - KypCHE pasnuke 1.678.301 1.083.428
- MoandUKaLMOHM rybuTak - 66.293
Foauna koja ce aaspiumna 31. aeuemMopa - ocTanu $puHaHCKjcKM pacxoam 193.687 319.905
2021 2020 Pacxogu kamaTa 1.383.193 1.403.550
DuUHaHCUjCKM NPUX0aM — MoBesaHa NpaBHa NnLa HuckonT pyropouHnx obasesa 79.637 88.078
- KypCHe paanke 1.049.596 1.004.211 [ONCKOHT AyropoYHmX GUHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa 118.241 -
- MoandUKaLMoHNM fobrTaK 05.841 HeratuBHe kypcHe pasanuke 490.640 1.134.501
- ocTanu GprHaHCHUjCKU Nprxoam 684.275 681.645 OcTanu ¢uHaHcnjckn pacxoau 7.674 27134
Mpuxoam of KamaTa 197347 200.692 3.951.373 4.122.889
[obuum o pecTpyKTyMpaha 3ajMoBa = 53.673
MlpuxoA Mo oCHoRY AEKoHTa NOTpaNMBaleD 19.486 38344 37. MPUXOAU Of YCKITABMBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE
MoauTueHe KypcHe pasnike 488.922 1260345 MMOBWHE KOJA CE UCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3
OcTanu ¢mHaHCHjcKn Nnpuxoam 46310 4.416 BM”AHC yanXA
2.581.777 3.243.326

FoauHa Koja ce 3aBpwmnna 31. geuemMbpa

2021 2020

Yknaawe ob6esBpeherba oyropoyHmx GUHaHCUjCKMX NnacMaHa - 88363
Mpuxoam No oCHOBY BpeAHOBatba:
- MoTpakMBara Mo 0CHOBY Npofaaje (HaromeHa 6) 319.810 124.828
- KPaTKOPOUHMX GUHAHCU]CKUX MnacMaHa - -

- oCTanux noTpaxmueara (HaromeHa 6) 12.411 38.784

332.221 251.975
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38. PACXOoAau o4 YCKNABUBAKBLA BPEAHOCTU ®PUHAHCUJCKE
MMOBUWHE KOJA CE UCKA3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3

BUJTAHC YCIIEXA

NlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021 2020
O6esBpeherba AyropoYHNX GUHAHCUCKMX MnacMaHa 55.729 28.042
Pacxoau no ocHoBy BpegHoOBaha:
- MoTpa)kmBakba Mo OCHOBY Npoaaje (HanomeHa 6) 37.130 100.076
- OCTanux noTpaxkvBawa (HarnomeHa 6) 1.774 2.006
- KPaTKOPOUHUX GUHAHCUKjCKMX NnacMaHa - 17.822
- KamaTa 3.455 8.165
OcTana obesBpeheta 267.888 -
365.976 156.111

39. OCTANN NPUXoau

FloguvHa Kkoja ce 3aBpwmna 31. geuemb6pa

2021 2020

ﬂziv;i:!dgﬂ, npofaje HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTpPojera 63355 45557
[o6vum on npoaaje MaTepuwjana 42.068 21.552
[obuum of npofaje MHCTpyMeHaTa kanuTana 1.216 -
BuLIKOBM MO 0OCHOBY Monuca 369348 176.298
Mpuxoan oa cMatberba obaBesa 333.000 965.918
YKvpatbe AyropoyHnx pesepsucatba (HanomeHa 23) 143.899 697.286
3aTeaHe KamaTe 38.143 51.673
OcTanv npmxoam 20.046 28.726
1.011.075 1.987.010

[IpUXO/I¥ IT0 OCHOBY CMakhekha 00aBe3a y 2021. TOINHU
y usHocy o7 PCJI 333.000 xusbaga (2020: PCIT 965.918
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XWbazia) OJJHOCE Ce Ha OTIHC 0daBe3a 3a Koje He IMo-
CTOjY 3aKOHCKH OCHOB 3a ITahatbe.

40. OCTAJIN PACXOOM

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

FopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2021 2020

;ygrvllglglMZ,u npopaje HemaTepwjanHe UMOBUHE U HEKPETHMHA, MOCTPOojetba 115781 107.666
ly6uum og Npopaje maTepujana 121.271 19.435
ly6uum Mo ocHOBY 3alLTUTE 04 pU3MKa - 332
MarKkoBU £4.81.925 355.234
OTnuc noTpaxkmeara 6.245 17.253
OTnuc 3anunxa 43.488 35.247
OcTanu HemoMeHyTK pacxoam 176.575 494.406
945.285 1.029.573

41. NOPE3 HA AOBUT

KoMrioHeHTe rope3a Ha JIOOUT:

FlNoauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021 2020
Tekyhu nopes Ha oo6UT 4155337 (111.229)
OpnoxeHu nopes
HacTaHak 1 yknaarse npuBpeMeHunx pasnvka (HanomeHa 14) 1.082 (1.603.709)
4.156.419 (1.714.938)
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[Tope3 Ha [odouT [IpyIITBa IIpe OMOpe3UBaiba Ce pa-
37THKYje Off TEOPUjCKOT M3HOCA KOju OM HacTao Ipu-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

MEHOM ITpOCceYHe OHeprcaHe IIopecKe CTOIe Ha pe-
3y/aITaT JpyIITBa, Kao IITO je IPUKa3aHo:

FopuHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2021 2020
Lo6uT (ry6uTak) npe onopesnsata 27.288.164 (7.623.436)
Mopes obpayyHaT no nponvcaHoj nopeckoj ctonu — 15% £4.093.225 (1.143.515)
E¢exkam onopesusarsa Ha:
Mpuxoae Koju cy n3y3eTu N3 orlopesnBarsa (12.886) (325.200)
Pacxopae koju ce He Npu3Hajy 3a Nopecke cBpxe:
- nopes Ha fobuT y AHronm 84.312 (50.469)
- OCTanu pacxofu Koju ce He NpuaHajy 437.895 (135.256)
S;é);g::ary6mum 3a Koje Hucy buna npusHaTa oANoXeHa nopecka (437:735) 2
NckopuwheHn nopecku kpeanTu (51.945) -
OcTano 43553 (60.760)
4.156.419 (1.714.938)
EdexkTnBHa cTona nopesa Ha [obut 15,23% 0%

42. NOTEHUMNJAJIHE U NPEY3ETE OBABES3E

EKOHOMCKO OKpYscerve Y Penydauyu Cpduju

JpyIITBO MOCTyje MpeBacXoqHO Ha TepuTopuju Pe-
nydnke Cpduje u 360T Tora je M3MOsKEHO PU3UIINMA
ITOBE33aHUM Ca CTakbeM €KOHOMUje U (PUHAHCHjCKUM
TpRUIITHMa Pernydnukre Cpbduje. Ilpe maHaeMujcKe
KpU3e, KpeIUTHY PEjTUHT 3eMJbe S10 je Ha HUBOY BB+
Ca CTadWITHUM KypCOM HallMOHATHE BalyTe.
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Y mapty 2020. CBeTCKa 3[paBCTBeHa OpraHU3aLyi-
ja mporyacuia je miodanHy MmaHAemMujy Bupyca KO-
BU[-19. Kao onrosop Ha mnaHpaeMujy, Bmaga Pemy-
omuke Cpduje je cmpoBena dpojHe Mepe y TOKYIIajy
cy3dujamba mupera 1 yruiiaja KOBUJI-19, Kao MITO Cy
3abpaHe U OrpaHUueba MYyTOBalha, KapaHTHUHA, Ha-
pezde 3a CMeINTaj ¥ OrpaHUYerha [10CTIOBAhA, YKIBY -
uyjyhu 3aTBapama. Heke off rope HaBeJleHUX Mepa Cy
HaKHaJIHO yOlaskeHe, MehyTUM U Ha JjaH 31. JeneM-

dpa 2021. rofyHe, IT10dATTHY HUBOU 3apase Cy U Jjabe
BMCOKHM, CTOIIa BaKIMHALMje je pellaTMBHO HMCKa U
ocToju pr3KK fia he Briaza Perydivike Cpduje yBecTH
JofaTHa OrpaHH4Yelba Y HapeJHUM IleprofyuMa 1U3a-
3BaHUX MyTall1jOM BUpYyCa.

Cutyanuja Ha GUHAHCHUjCKUM TPSKUIITUMA je Tpe-
HYTHO cTadwIHa. OBO ITOC/IOBHO OKPY’Kekbe MMa 3Ha-
YajaH YTUIIAj Ha IOC/IOBakbe U (PUHAHCHUjCKU I10JI05Kaj

IpyiiTsa.

PyKOBOJCTBO IIpey3uMa HEOIXO[JHEe Mepe [ja 0de3-
demy OIP>KUBOCT MOC/TOBakba [JpymiTBa. MehyTum dy-
nvhe edekTe TpeHYTHe €KOHOMCKE CUTYaIyje TEIIKO
je mpenBHUIETH, a TPeHYTHA OYEKMUBakba U IIPOIEHE
PYKOBOJICTBA MOTL'Y Ce Pa3/lIMKOBaTHU Off CTBapHUX pe-
3yJTarTa.

3awmuma x»usomHe cpeaw-te

PykoBOZICTBO [IpYIIITBA je MPOIEHWIO U WU3BPIIWIIO
pe3epBucambe 3a 3allITUTY >KMBOTHE CpeJJUHe Ha JJaH
u3BelITaja y u3Hocy of PCII 376.734 xwmbany (31. ge-
1embap 2020.: PCJl 408.541 xusbafja) Ha OCHOBY WH-
TepHe IPOIeHe 0 yCaryIallleHOCTH JIpyIITBa ca 3aKOH -
CKOM peryaTuBoM Pernybiuke Cpouje.

PykoBoficTBO [IpyIIITBA CMaTpa Ja. Ha OCHOBY Baskehe
3aKOHCKe peryjaTHBe TPOIIKOBHU IIOBe3aHU ca IH-
TarbMMa 3alITUTe >KUBOTHE CpeiliHe HUCY 3HauyajHO
BUIIIN Y OJHOCY Ha pe3epBHCaHU M3HOC. MehyTum.
Morvyhe je fia he HaBefleHU TPOIIKOBY 3HAYQjHO PaCTU
y 6yayhem neprofly y CIy4dajy 1a 3aKOHCKA peryaaTiBa
IIOCTaHe peCTPUKTHUBHUjA.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Ilopecku pusuyu

[lopecku 3akoHU Penydnrike Cpduje ce 4eCTO pas3mu-
YHUTO TyMaue U IpefiMeT Cy YeCTUX n3MeHa. Tymaue-
Ibe TTOPECKUX 3aKOHA Off CTpaHe IOPeCKUX BJIACTH Y
OIHOCY Ha TPaHCAKIYje ¥ aKTUBHOCTU [JpYyIIITBA MOTY
Ce Pa3JIMKOBATH Off TyMauera pyKoBojcTBa. Kao pe-
3yITAT W3HETOI. TPAaHCAKIIMje MOTy OUTH OCIIOpeHe
Ofl CTpaHe MOPeCKUX BIaCcTU U [PYIITBY MO>Ke OUTH
oppeheH nomaTHY M3HOC IOpe3a. Ka3HU Y Kamara. [le-
PHOJL 3aCTapesiocTH IopecKe odaBe3e je MeT rofMHa.
T[lopecke BIIaCTU MMajy [IpaBa Jja ofpefie raharbe He-
M3MUpPeHUX 0daBe3a y POKY Of IIeT FOfiMHa Off Kajia je
00aBe3a HacTaa. PYROBOZICTBO je MPOIeHWIO Ha IaH
31. mereMopa 2021. ToOgUHE [a je [IpYyIITBO U3MUPUIIO
CBe IIOpecKe 0daBe3e Ipema JIp>KaBU.

Kanumanwe obasese

Ha maH 31. meriembpa 2021. rofuHe JIpyIrTBO je MMajo
3aK/byUeHe YTOBOPE O HadaBIM HEKPETHUHA, TTOCTPO-
jema u ompeMe y usHocy ox PCJ| 383.637 xwhbazia (31.

meriemMoap 2020. ropute: PCI 1.536.920 Xubafy).

Huje 110 Jpyrux 3HaYajHUX OTEHIUjaTHIX 00aBe3a
IpyiTsa.
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43. TPAHCAKUUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIULLUMA

BehuHcku BracHUK [pyiiTsa je Tacpom HbedT. CT
[TeTepcoypr. Pycka ®efepaliyja y uMjeM BIaCHUIIITBY
ce Hajlaz¥ 56.15% akuyja JIpymrsa. [Jpyry akijuoHap
110 6pojy aKiyja je Perydnvika Cpduja ca 29.87% ariiu-
ja IpyIITBa JOK Ce ca IIPeoCTaINM JeioM 0f 13.98%. y
BJIACHUILITBY MalbHHCKHUX aKIJMOHapa TPryje Ha Beo-
rpajickoj 6ep3u. [TAO T'a3mpom nocefyje 95,7% ariuja
l'aznpom HhedTa. Kpajibu BiracHUK JpyIITBa je PycKa
depepanyja.

JpymITBo je y 2021. TOAUHU U Y CTOM I1IepUOLY IIpeT-
XOJHe rofyHe CTYIaJo Y IIOCTIOBHE OFHOCE Ca CBOjUM
[IOBe3aHUM [IPaBHUM JIullMMa. Haj3HadajHuje TpaHC-
aKIIyje ca [I0Be3aHNM IIPaBHUM JIMIlaMa y HaBeleHUM
IeproiMa HacTale Cy [0 OCHOBY HadaBKe/UCIIOpYKe
cupoBe HadTe ¥ HaPTHUX ITPOU3BO/A.

HaaH 31. erieMbpa 2021. ToguHe U 31. jereMopa 2020.
TO[IMIHE CTAEhEe CPEMICTABa M 00aBe3a I10 OCHOBY TPAHC-
aKIIMja ca IOBe3aHKM IIPaBHUM JIMIUMA je criepehe:

Jluua nopn 3ajegHUUYKOM

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Jlnua nopn 3ajegHUYKOM

3aBucHa MaTtuuHo KOHTPONOM M
ApywTBa ApywTBO npuapy>XeHa ApywTBa
Ha paH 31. peuembpa 2021.
MpaBo kopuwhena cpeacTasa 43.712 - 414 44,126
Yuewha y kanutany 13.425.627 - 1.038.800 | 14.464.427
[lyropoyHu KpeamTu 27.188.599 = = 27.188.599
OcTanu ayropoyHu nnacMaHm 841.861 - - 841.861
ABaHcK 3a 3anunxe 1 ycnyre 2323 - 29.788 32.111
[MoTpaxxnBara No 0CHOBY NMpojaje 5.807.273 601 2.097.458 7.005.332
[pyra noTpaxusatsa 1365.171 - 128 1.365.299
KpaTkopoyHn ¢urHaHCKjCKN NnacMaHm 1.855.115 - - 1.855.115
[yropouHe o6asese (44.068) (2.734.4,68) (209) | (2.778.745)
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese (2.190.722) (5.468.935) (142) (7.659.799)
MpVMbeHn aBaHcK (31.504) - (944) (32.448)
ObaBese 13 nocnoBarba (4.865339) (3.000) (2.448.423) | (7316.762)
OcTane kpaTKopouHe obaBese (1.195) 13) - (1.208)
OcTane Tekyhe obasese (54.157) - - (54.157)
£43.342.696 (8.205.815) 716.870 35.853.751
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3aBucHa MaTtuuyHo KOHTPONIOM M

ApyuiTea ApywiTBo npuapy>xeHa ApywTBa
Ha pau 31. peuem6pa 2020.
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa 46395 - 125 46.520
Yuewha y kanuTany 13.425.627 - 1.038.800 b6 427
Hyropouru kpeanTu 22.911.248 - - | 22.911.248
OcTanu gyropoyHu naacMaHu 841.847 - - 841.847
ABaHcy 3a 3anuxe v ycnyre 2359 - 25.095 27.454
MoTpaXknBaka Mo ocHOBY Mpogaje 3.425.501 - 1.582.434 5.007.935
[pyra noTpaxusatsa 1316.935 - 303 1317.238
KpaTkopouHn ¢puHaHCKjcCK1 NnacMaHm 5.266.132 - - 5.266.132
[yropoyHe obaBese (46.076) (8.203.270) - | (8.249346)
KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese (1.758.283) (5.468.847) 84) | (7.227.214)
MpVMIbeHn aBaHcK (54.151) - (4.530) (58.681)
Ob6aBese 13 nocnosaka (3.462.629) (3.204.199) (1.115.667) | (7.782.495)
OcTane kpaTkopo4He o6aBese (1.423) - - (1.423)
OcTane Tekyhe obaBese (3.239) - - (3.239)

41.910.243 (16.876.316) 1.526.476 | 26.560.403
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V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIue faHa 31. JereMopa Jinua nop 3ajegHNYKOM

3aBucHa MaTtuuHo
2021. ¥ 2020. TOAMIHE HacTaJle cy cnefehe TpaHcakiyje ApyWITBa APYWITEO o m:::TPOHL::IB:
Ca [I0Be3aHUM IIPaBHUM JIMIIMaA: puapy AaApy
3a roguHy Koja ce 3aBpLuuna Ha
. paH 31. peuembpa 2020.
3aBucHa MaTuuHo LB Lo ] oy L L
ApywWwTBa ApPYyWITBO ioHTponom n Mpuxoawn of npopaaje 13.138.607 - 17.170.435 30309.042
npuapy>keHa apywTBa
3a roaMHy Koja ce 3aBplumna Ha Apyru nocnosnm npuxoam 36.852 - 8.602 45.454
Aan 31. peuembpa 2021. HabaBHa BpeaHocT npogaTe pobe (53.346) = (236321) (289.667)
Mpvixoan oa npoaaje 26.996.004 2.056 30.075.178 57.073.238 TpowKoBY MaTepujana (382.798) (24.674.912) (996.914) | (26.054.624)
[pyru nocnosHu npuxoam 43329 - 7356 50.685 TpoLLKOEM FOpHEa U BHeprHe (89) ) ) (89)
HabasHa BpeaHoCcT npoaate pobe (306.374) = (1.226.923) (1.533.297) TpoluKosM aapaga (19.814) ) . (19.814)
TpolwkoBu MaTepujana (430.405) (22.565.852) (1.016.670) | (24.012.927) e (4.003.482) B (198978) (4.202.460)
TpowkoBu 3apaga (19) - - (19) AMmopTu3aLmja (4.298) _ (188) (4.486)
MpoV3BOAHN TPOLIKOBM (4.910.175) - (230.186) (5.140361) Hewmarepujansin TpowKosn (3783590) (3.18) (34.079) )
AmopTusauyja (2.683) = (115) (2.798) T pp——— 681501 ) 56 681647
HemaTepujanHu TpoLKoBy (4.530.526) (3395) (61.836) (4595.757) O S (60795) 5 55 ) (386.200)
B e e jeeaen - &) 780.260 Pacxoan op ycknabusara BpegHoCTH
) ocTarne MMOBUHe Koja ce UcKasyje rno 17.822 - - 17.822

PuHarcujck pacxoam (19.154) (174.840) (59) (194.053) bep BpegHoOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa a7 ) 7 )
Pacxonm on yCKJ‘IaﬁVIBaH:a BpeaHoCTn Octanu ApUXOAM 285 6 475 ~ 6 760
ocTane MMoBWHE Koja ce nckasyje no (110.307) = - (110307) . E
d)ep BPeaHOCTU KPOo3 6unaHc ycrnexa Ocranu pacxoau (797) (50164) (260) (51.221)
ocTana npurony 446 _ _ 446 5.500.504 (25.017.124) 15.712.353 (3.804.267)

17.510.398 (22.742.031) 27.546.743 22.315.110
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Haj3HauajHuje mpaHcakyuje u canda ca opHcasom u opy-

wmeuma y OpxasHoOM 61acHUWIMeY:

Ha paH 31. peuemb6pa 2021. roguHe

Mompaxkusara — npe ucnpaske 8pedHocmu

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Jlnua nop 3ajeAHNUYKOM KOHTPOIOM

U Npuapy>XXeHun eHTutTeTun

. XWMM MeTpoxemuja 1.905.004 -
. Cp6ujarac = 111.545
«  AIR Cpbuja - 287512
Obagsese
«  XWMNTeTtpoxemuja (1.551.586) -
«  Cpbujarac - (605.123)
Ocmane KpamkopoyHe o6asese
«  XWUN TMeTpoxemuja (2.852) =
350.566 (206.066)
Ha paH 31. geuemM6pa 2020. roguHe
«  XWM Metpoxemuja 1.461.095 -
. Cp6ujarac - 256.036
«  AIRCp6uja - 87.447
Obagcese
o XWM MeTpoxeMuja (942.412) -
. Cpb6wjarac - (302.531)
Ocmarne kpamkopoyHe obasese
. XWM MeTpoxeMuja (3532) -
515.151 40.952
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Jlnuya nop 3ajeHNYKOM KOHTPOJIOM

U NpUapy>XeHN eHTUTeTn
FNopauHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. peuem6pa 2021. roguHe

lMocnogHu MNpuxodu

. XWM MeTtpoxemuja 28.673.855 -

. Cpbujarac - 224146

. AIR Cpbuja - 3.232.714
locnosHu Pacxodu

«  XWNTeTtpoxemuja (230.133) -

. Cpbujarac - | (205.962)

28.443.7722 | 3.250.898
FopuHa Koja ce 3aBpwiuna gaHa 31. peuem6pa 2020. roguHe

lMocnosHu [Mpuxodu

. XWM MeTpoxemuja 16.746.580 =
. Cpbuijarac - 380.042
. AIR Cpbuja - 1.685.134

lMocnoaHu Pacxodu
« XM TMeTtpoxemuja (193.856) -

«  Cpbujarac - (782.731)

16.552.724 | 1.282.445

TpaHCaKIyje ca APYIITBMMA y AP’KaBHOM BlIacHM-  HadTHUX IIPOM3BOJA Ha da3y IieHa U YCI0Ba KOjU ce
LIITBY Haj3HaYajHUjUM JIeIOM Ce OFHOCe Ha MpOofajy  IpUMeHYjy U IIpeMa Tpehum muiirma.
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HaxkHade K'by4HOM pyKO60dcmey

Ha mau 31. meriemdpa 2021. ¥ 2020. rofivHe JIpyiTBo
je mpusHanio PCJI 1.033.696 xwmbaga U PCH 997.434
XWbaJla, PECIIEKTUBHO, Ka0 KOMITeH3alVje K/bYUYHOT
pyKRoBoficTBa ([eHepaTHY AUPERTOP. YiaHoBU Ofdopa

muperTopa. Opbop CKRYIIIITHHE aKI[MOHapa. CaBeTo-
maBHM ofdop u CekpeTap JpyIirTBa). KibyuHe HaKHafe
VKIBYUY]jy 3apajie, BOHyce U IpyTe OTIPUHOCE.

44. YCATNALWLEHE
NMOTPAXXUBAHA N OBABE3A

YV criIagy 3a 3aXTeBMMa 3aKOHA O PayyHOBOZCTBY,
IpyIITBO je M3BPIIWJIO ycCarjallermne CBOjUX IIOTpa-
>KMBakba U 0daBe3a ca KyIIIMMa U [[odaB/baurMa Ipe
npunpeMe (PUHAHCHUjCKUX U3BeIITaja. YKYIIaH U3HOC
HeycCarjlallleHuX NOoTpaskKuBarba usHocu PCI 29.757
Xubaga (22 KyIa) MITO YMHMU 1,43% Off YKYITHOT W3-
HOCa MOTPayKWBama (MOTPaKUBaKa Off Kylala, U3
crielPUUHUX TI0CTI0BA M OCTAIMX IOTPa’KUBamha).
VKyIlaH M3HOC HeycarialeHnx odaBe3a u3Hocu PCJI
539.141 xubage (110 modaBibaya) IIITO YUHU 1,34% of
VKYITHOT M3HO0Ca 0daBe3a U3 I0C/I0Bakha.

o OuHaHCKjCKn n3BeLTaju

45. AOTAHBAJUN HAKOH OATYMA
BUJNTAHCA CTAHA

Tekyhe MONMMTUYKe HAIIETOCTH, Of] Kpaja 2021. TOZVHE,
eCKajIMpaie Cy Kao IocIefulla jajber pa3Boja CUTya-
IMje ca YKpajrHOM, IIITO Ce HeraTVBHO OJPa3MiIo Ha
CTadMITHOCT (PUHAHCHjCKUX U TPSKUIIITA pode. 24. he-
Opyapa 2022. rofiuHe, IieHe HadTe IpeMariuie cy 100
aMepUYKUX Jjoapa 3a dapen. Huje moryhe onpenuTu
KOJIMKO JiyTo he TpajaTy oBa moBehaHa HECTAOUITHOCT,
HUTU Ha KOM HUBOY he ce KOHauHO yCTanuTy HaBefje-
HY (HUHAHCH]CKY TOKa3aTe/bu. HajaB/beHe cy &pojHe
CaHKIIWje PaJiv OTPAaHNYaBamsa IIPUCTYIIA 33 PYCKe Cy-
6jerTe (PUHAHCHjCKUM TP;RUIITHUMA €Bpa U aMepryd -
KOT [J0J1apa, YK/bYuyjvhu YyRKUmame MpucTyra mehyHa-
poxmHoM cricteMy SWIFT, 1 TO 61 y OBaKBOj CUTYaI[AjU
MOIJIO UMaTH Ja/by YTUIlj Ha CIIOCOOHOCT [IpyIITBa
3a IIPeHOC WIM IIpUjeM cpeJicTaBa. PYKOBOJICTBY HUje
Moryhe fia TpeqBUIY Ca SUTO KOjUM CTETIEHOM CUTYP-
HOCTY YTHUIIAaj CBUX OBUX HEM3BECHOCTHU Ha I10C/IOBa-
e JIpyrnTsa y dymyhHOCTH.

MehyTum, JIpyiITBo HeMa 3HAYajHUX CIIOJBHUX IYT0-
Bakba U HUje IOLUIO [I0 SWI0 KaKBUX [IPEKU/IA [TOCTI0-
Bakba, YKIBYUYjyh JTaHIe CHab[eBarba Kao MOCIeIUIA
CaHKIIMja, BOJHOT CYKOOA M HECTAdOWIHOCTU TP>KU-
1I1Ta Pode U IIUPUX TPFKUIITA. [JOK 0B HEU3BECHOCTHU
MOI'y MMAaTH YTUIlaj Ha dyayhe mpuxofe akipoHapa
II0 OCHOBY JVBUJIEHIV U Ha EbHXOBY CIIOCOOHOCT jia
y 6mkoj dymyhHocTu Bpuie mwiaharba JpyIinTBy, 0BO
Hehe yTUIIATA HA CIIOCOOHOCT JIPYIITBA /la HACTABU
MTOCITOBAbE Y JIOTTIeHOj dyayhHOCTH.

Y 083up cy y3eru cBU forahaju HaKOH JaTyma U3Be-
IIITaBakba HAaCTATM HAKOH 31. flerieMdpa 2021. TouHe
10 01.MapTa 2022. TOJUHe, Kajia Cy 0BU (PUHAHCHjCKU
U3BEIIITaj! OI0OPEHM.
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V3BemiTaj HE3aBUCHOT PEBU30PA

AkumoHapuma n Oabopy avpektopa HadtHe nHayctpuje Cpbuje a.a. Hosu Caa:

Hawe muwrberwe

Mo Hawem MULLrberbYy, KOHCONMMAOBaHN PUHAHCUJCKM U3BELLTA)jW Adjy UCTUHWT 1 0BjeKTUBaH npukas, no
CBMM MaTepujanHo 3Ha4ajH1UM acnekTuma, KoHconuaoBaHe rHaHcujcke nosuumje apylwTea HadpTtHa
nHayctpuja Cpbuje a.a. Hosu Cag (y Aarbem TekcTy ,[ipyLUTBO®) U HEeroBux 3aBUCHUX ApyLUTaBa
(3ajenHo y parbem TekcTy ,I')pyna’) Ha aaH 31. geuembpa 2021. roaunHe, U leHe KoHConMaoBaHe
hUHaHCWjCKe YCMELIHOCTU U KOHCONWAOBaHWUX TOKOBA rOTOBMHE 3a roMHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH y
cknapgy ca 3akoHoMm o pavyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje.

MpenmeT peBusunje

KoHconunpoBaHu durHaHcumjckv n3seLTaju Fpyne ykrbyyyjy:

e KOHCONMAOBaHM GUnaHc cTamwa ca cTaweM Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe;

®  KOHCONMUAOBaHM BunaHc ycrnexa 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH;

e KOHCOMWAOBAHW WM3BELLTAj O OCTANIOM pe3ynTaTy 3a roAuHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH;

®  KOHCONMUAOBAaHW U3BELLTAj O NPOMEHaMa Ha KanuTasny 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH;
®  KOHCONMUAOBAHW U3BELLUTAj O TOKOBMMA FOTOBMHE 3a FOAVHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH; 1

e HaroMmeHe y3 KOHCONMAoBaHe PHAHCU|CKe U3BELLITAje, Koje cafpKe npernes sHauajHux
payyHOBOACTBEHUX MOMMUTMKA U Apyre HanoMeHe y3 (prHaHCHjCKe U3BELLTajE.

OcHoBa 3a MULIIbEHE

PeBuanjy cmo n3spLumnm y cknagy ca 3akoHom o peeusunju Peny6nuke Cpbuje. Halle oaroBopHocTH y
cknagy ca TUM 3aKOHOM Cy AeTarbHuje onMcaHe y oAerbKy U3BeLLTaja Koju je HacNoBIbeH
OAroBopHOCTU peBM3opa 3a PeBM3Njy KOHCONMAOBaHNX PUHAHCK|CKINX U3BeLLTaja.

Cmatpamo Aa cy peBu3ujcku Aokasu koje CMo NpubaBmiv AOBOMbHU U aAeKBaTHU Ja HaM Mpyxe
OCHOBY 33 Hallle MULLITbEHE.

HesaBucHocTt

Mwu cmo HesaeucHM y ogHocy Ha pyny y cknagy ca MehyHapoaHum Etudkmum Koaekcom 3a
MpodbecroHanHe PayyHoBoRe (ykrbyuyjyhu MefyHapoaHe Ctanaapae HesaBrcHOCTW) N3aaTM of,
ctpaHe Opabopa 3a MefyHapoaHe ETuuke Ctanaapae 3a PadyHosoRie (MECBA Kogekc) n etudkum
3axTeBnma 3akoHa o pesusuju Penybnuke Cpbuje Koju Cy peneBaHTHU 3a Hally peBuamjy
KOHCONMAOBaHUX hMHaHCUjckux usBseLTaja y Penybnuum Cpbuju. MicnyHunm cMo Halue apyre eTudke
oAroBopHocTmn y cknagy ca VIECBA Koaekcom u eTuykmm 3axteBuma 3akoHa o peBuamnju Peny6nuvke
Cpbuije.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Omladinskih brigada 88a, 11070 Beograd, Republika Srbija
T:: +38111 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwe.rs
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

loavwken naBewTaj 3a 2021.

Halu peBmnamjcku npuctyn
Mpernen

e MarepujanHocT pyne: 924 mununoHa guHapa (y Aarbem TekCTy
“PCL"), wTo npeacTaeba 5% npoceyHe anconyTHe BpeAHOCTU
pesynTaTa npe ornopesusatba, OAHOCHO ancosnyTHe BPpeAHOCTH
[06UTK Npe onopesunBaka 3a Tekyhy roavHy 1 roavHy 3aBpLUEHY
31 peuembpa 2019. n rybuTka npe onopesunBama 3a roanHy
3aepLueHy 31. aeuembpa 2020.

MarepujanHocT

e PeBusuja je n3BpLueHa y 5 3aBUCHUX ApyLUTaBa Koja ce Hanase Ha
TEPUTOPUjW YETUPY ApXKaBe.

O6um
pesusuje e Tum aHraxxoBaH Ha pesu3uju pyne N3BpLINO je peBn3unjy

Tpyne 3aBUCHWX ApywTasa y Penybnuum Cpbuju n ycmepeHe npoueaype
3a 3aBuCHa gpywTtaea y PymyHuju n Byrapckoj, 3ajeaHo ca
unaHuuama PwC mpexe y TuM gpxxaBama. Ha ocHoBy
MHCTpYKUMja [pynHor pesmnsopckor Tma, YnaHuua PwC mpexe je
ypaauna ycmepeHe npoLeaype 3a 3aB/UCHO ApYLITBO y BocHM 1
XepLeroBuHu.

KrbyyHa
pesu3ujcka
nuTarwa

e O6umom pesumsmje obyxsaheHo je 95% npuxoaa pyne n 98%
ancosyTHe BPEAHOCTM pe3ynTaTa npe onopesusarea 3a Fpyny.

o [poueHa pesepsucarba 3a notpebe obHaBrbawa NPUPOAHNX
pecypca U 3allTUTe XWBOTHe CpeanHe

Mpu KOHUMNKPaky peBu3mnje yTBPAUMN CMO HUBO MaTepujanHOCTV 1 NPOLIEHWNN PU3MKE Of,
MaTepujanHo 3HayajHMX rpeLaka y KOHCONMAoBaHUM HAHCH|CKUM n3BeLTajumMa. MocebHy naxy
nocBeTUNN CMO cryyajeBnma koju npeasuiajy cybjekTuBHy NpoLeHy pykoBOACTBA, Kao LWITO CY HNp.
maTtepujanHo 3HavajHe payyHOBOACTBEHE NPOLIEHE Koje YKIbydyjy yTBphuBare NpeTnocTaBku n
y3umarbe y 063up HemssecHux Byayhux gorafaja of ctpaHe pykoBoAcTBa. Kao u ko cBake pesusmje,
naxty CMO NOCBETUNV PU3MKY Of 3a06Mnaxera MHTEPHE KOHTPOIIe 0/, CTPaHe PYKOBOACTBA, LUTO
n3MeRy ocTanor ykrbyuyyje, pasmaTtpame Aa N nocToje AoKasn 0 NPUCTPACHOCTM Koju NpeacTaBrbajy
pU3KK o4 NOCTojaka MaTepurjanHo 3HauajHUX rpeLlaka HacTanux ycnen npoHeBsepe.

MarepujanHocT

Ha o6um Hawe peBusmje yTuuana je npumeHa HMBoa matepujanHocTu. Pesunamja je koHumnupaHa Ha
HauuH Aa ce CTeKHe pa3yMHO yBepere Aa KOHCONMAoBaHN UHaHCUjCKN N3BELLTAajN He caapxe
MaTepujanHo 3HavajHe norpeLuHe nckase. MorpeLlHy Nckasy Mory HacTaTu ycneg, npoHeBepe unm
rpeLuke. MorpeLHn nckasmu ce cMaTtpajy maTepujanHo 3Ha4YajHUM ako je pa3ymHo oyekvBaTy Aa he
OHW, NOjeANHAYHO UMK 3BUPHO, YTMLIATU Ha EKOHOMCKE OJyKe KOPUCHMKa AOHETE Ha OCHOBY
KOHCONWAO0BaHNX (OUHAHCW|CKNX n3BeLuTaja.

Ha ocHoBy Haluer npodecnoHanHor npocyfuBara, AeduHncany cMo oapefieHe KBaHTUTaTVBHE
KpUTEPUjyMe MaTepmrjaniHoCTy, Kao 1 HUBO MaTepujanHoOCTK 3a KOHCONMAOBaHE HAHCHjCke
n3BeLUTaje, y3eTe y LieNMHu, Kao LUTO je npukasaHo y Tabenu Huke. MomMeHyTo Ham je, y3
KBanuWTaTUBHE hakTope, MOMOrNo Aa AeUHMLLIEMO 0GUM PEBU3U|CKOT aHraXxxoBatba, kao 1 Npupoay,
BPEMEHCKI OKBUP 1 ONCer peBU3njCkUX NocTynaka, kao 1 Aa U3BPLUMMO NpoLieHy edekaTa norpeLHmx
nckasa, yKonmko nocToje, nojeanHayYHo unv 36upHo, Ha KoHconuaoBaHe pUHaHCHjcke U3BELLTaje,
y3eTe y LienuHu.

MartepujanHoct pyne PC[ 924 munuoHa
Kako cmo ogpeaunm 5% npoceyHe anconyTHe BpeAHOCTU pe3ynTaTa npe
MarepujanHocT onopesnBarba, 0AHOCHO anconyTHe BpeAHOCTM Jo6UTK npe

ornopesuBana 3a Tekyhy roamHy n roanHy saspLueHy 31
Aeuembpa 2019. n rybutka npe onopesnsata 3a roguHy
3aBpLueHy 31. aeuembpa 2020.

Ob6pasnoxete 3a npuMerseHy  Oany4unu cmo fa matepujanHocT Tpeba Aa 6yae oapeheHa Ha

OCHOBY 3a oapefuBame OCHOBY Npoceka pesynTarta npe onopesnsara y NpeTxoaHe Tpu

MaTepujanHocTn roauHe. OBa OCHOBa je penpeseHTaTMBaH nokasatern
nocnosawa Umajyhun y Buay aHavajHe dnykryaumje
drHaHcmjckor pesynTaTa ycnen npomeHe LeHe Hadre. 3a
cTony oA 5% cMo ce onpeaenunu jep je yHyTap npuxsaTrbuBmMx
KBaHTUTaTUBHWX KPpUTEPUjyMa Koju ce KopucTe 3a NponUTHO
opujeHTVCaHa ApyLITBA Y OBOM MHAYCTPUjCKOM CEKTOpY.

Ca nuuvma osnawheHnM 3a ynpaBrbake NoCTUrNM CMO OroBop o obaseluTaBaky nuua
oBnawheHunx 3a ynpasrbake 0 CBUM NOrpeLlHMM uckasuma sehum og PCL 46 munvona
NOEHTUUKOBAHVM Y TOKY peBu3unje, Kao 1 0 MOrpeLlHM UcKa3uma MakbuM of, HaBeAeHor U3Hoca
KOjW, Mpema HalleM MULLIbekY, YyTUYY Ha KBanuTeT U3BELLTaBakba.

Krby4Ha peBu3sujcka nutara

KrbyuHa peBumauvjcka nuTawa Ccy nutama koja cy, no Hawem npodecrnoHanHom npocyfueary, 6una og
Hajseher 3Havaja y Halloj peBM3MjN KOHCONMAOBaHMX MHAHCW|CKMX n3BeLuTaja 3a Tekyhu nepuoa,.
OBa nuTaka Cy pasmaTtpaHa y KOHTEKCTY peBu3snje KOHCONMAOBaHNX (PUHAHCUCKUX U3BELLTAja Y
LiennHn 1y hopmmpatby Haller MULLTbEHA O HIIMa, 1 33 KOje HUCMO U3HENW U3ABOJEHO MULLIbEH-E.

Krby4Ha peBu3ujcka nuTama Kako cMO npucTynunu Kiby4HUM peBU3UjCKUM

nutakbuma

MpoueHa pesepBucatba 3a notpebe
oBHaBrbatba NPUPOAHUX pecypca u
3awTuTe XXUBOTHE cpeaAuHe

Pesepsucatse 3a notpebe obHaBbaka Mpernepanu cMo NpoLieHy pyKOBOACTBA O
NPUPOAHMX pecypca 1 3aLUTUTE XUBOTHE 1cKasaHum pesepsucaruma Ha aaH 31.
cpeamnHe obenoaakeHo je y Hanomenn 21 y3 peuembap 2021. roamHe. MocebHy naxtwy cMo
KoHconuposaHe cuHaHcujcke usBeLLTaje; a NOCBETUNUN CPEACTBMMA KOJ, KOjUX C& MPOMEHe y
pavyHOBOACTBEHE NOMUTUKE U Kiby4Ha NPOLIeHN TPOLLKOBA ANPEKTHO oApaxasajy Ha
npocyfuBama 1 npoLieHe cagpxxaHe cy y KOHCONMAOBaHM 6unaHc ycnexa, a He Ha camo
HanomeHu 2 1 HanomeHu 3. CpeacTBo.

O6pauyH pesepBucarba 3a notpebe TecTupamem je o6yxBaheHo pasymeBate
obHaBrbaka NPUPOAHUX pecypca U 3alTute 3aKOHCKUX 1 N3BeAeHNX obaBesa y norneay
XUBOTHE CpeJMHe 3axTeBa 3HavajHo obHaBrbatba NPUPOAHNX pecypca cpeacTasa, u To
npocyfuBame pyKoBOACTBa 360r CMIOXEHOCTM  Ha OCHOBY MpOLIEHE KOPUCHOT Beka ynotpebe
noctynka npoueHe 6yayhux TpoLukosa, cpeAcTBa 1 TPOLLKA 3a 3aLUTUTY XUBOTHE
JAVICKOHTHE CTOMne 1 po4HOCTK obaBesa. cpeavHe.

O6HaBrbare NpupoAHNX pecypca
MHpacTpyKType HadTe 1 raca je aktusHocty  O6asunu cmo cnegehe nocTynke pesusmje:
HacTaHKy, CTora nocToje orpaHn4eHu
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ynopeaHu nogaum koju 6u cnyxunum 3a
noTtpe6e npoueHe 6yayhux TpoLukosa.
[MomeHyTV chakTopm yTuyy Ha yTephmBama
TayHOr M3HOCa pe3epBucara, Ko je
MaTepujanHo 3HavajaH 3a KOHCONMMAoBaHM
6unaHc ctawa pyne.

PyKkoBOACTBO BpLUM Npernes peseparicama 3a
notpebe obHaBrbaka NPUPOAHNX pecypca n
3aLUTUTE XNBOTHE CPEAVHE Ha roAVLLIbEM
HUBOY, 1 TO 3a CPEACTBA 3a UCTPaXuBare 1
npoLerMBake 1 CpeAcTBa 3a npepagy HadTe
1 HadTHUX depuBaTa. lNpernea of cTpaHe
pykoBoacTea obyxBaTa M aHanuay edekata
npomMeHa y 3aKoHckoj perynatueu Penybnvke
Cpbwje, ouekviBaHOr NpyCTyna pykoBOACTBA y
o6HaBrbaky NPUPOAHNX pecypca, NpoLieHy
TPOLLKOBA, ANCKOHTHE CTOmME, POYHOCT
obaBe3a kao 1 HUCy edekaT npomeHe
[EBU3HKX KypceBsa.

e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

- YTBpAWUNM CMO 1 NPOBEPUSIM NPETNOCTaBKe
Be3aHe 3a TPOLLUKOBE Koju uMajy Hajsehun yTuuaj
Ha pesepBucama, 1 TO NyTem nperneaa cTBapHO
HacTanux TPOLLKOBa Y TOKY rOAVHE 1 HUXOBOT
ynopefusama ca nojauyma u3 paHujux roanHa;

- AHraxoBarnu CMO VHTEpPHe ekcrepTe Aa oueHe
OnpaBAaHOCT ANCKOHTHE CTOMNe NpUMEHeHe Ha
npeTnocTaBKke Be3aHe 3a pesepBsucare 1 Aa
yrnope/e CTony ca ctonama Ha ApxaBHe
o6BesHuLe Penybnuke Cpbuje 3a cnvuHm
nepvon,;

- M3BpLumnn cMo npoBepy mMatemaTnyke Ta4yHOCTH
kopuvwheHnx mogena;

- M3BpLumnm cmo npoBepy NOTNYHOCTU nojaraka,
1 TO NyTem wuxoBor ynopefusama ca apyrum
HedurHaHCKjCKUM HOpMaLmjama 1 peBU3NCKUM
NOCTYNLMMa U3BPLLEHNM BE3AHO 3@ HEKPETHUHE,
nocTpojewa 1 onpemy;

- M3BpLumnn cMo npoBepy NpoMeHe cTaTyca
HagpTHUX BYLLOTMHA y OAHOCY Ha NPOLLIY roANHY
¢ 063upom aa ctaTyc HadTHUX OyLLOTMHA UMa
mMaTtepujanaH yTuuaj Ha obpadyH pesepsucatba.

- M3BpLumnm cmo npoBepy aHanuse oceTrbUBOCTH
KOjy je Npvnpemmno pyKoBOACTBO 3a rMnaBHe
npeTnocTaBKe (AUCKOHTHa CTona 1 npoueHa
TpoLukosa). [poBepunn cmMo MaTemaTuyky
TayHOCT 06payyHa 1 3akrbyumnum ga pesynratm
HMCY MaTepujanHo pasnuyuT 1 Aa C y OKBUPY
NpVXBaTIbUBOT pacrnoHa.

Kako cmo npunarogunu o6um pesu3suje Mpyne

loavwken naBewTaj 3a 2021.

3) HajsHauajHuja gpyra 3aBuCHa ApyLUTBA KOja HaM HEONXOAHa 3a CBEOOYXBATHOCT PEBU3MJCKNX
nocTynaka Ha HUBOY NojeAMHaYHNX CTaBKM y PUHAHCU]CKUM U3BELLTajMa, Unn y CBPXY
cnpoBofetra HecTaHAapAHMX PEBU3NCKUX Npoueaypa.

Ha ocHoBy oBor npoLeca naeHTUUKOBAHO je NeT 3aBUCHUX ApyLUTaBa Ha TEPUTOPUjW YeTUPU
ApXaBe Koja Cy, Mpema HalleM MULLIbEHY, 3axTeBana unm nyH obum pesusmnje (HadptHa MHgycTpuja
Cpbuje a.4.) unv npumeHy ycMepeHux peBn3opcKnx noctynaka 3a ogpefheHe nosuuuje y
hVHaHCMjCKUM M3BeLLTajuMa 3aBUCHUX ApyLiTBa. [ToMeHyTa 3aBuCHa ApyLUTBa 3ajeHO ocTBapyjy
95% npuxona v 98% anconyTHor pesynTarta npe ornopesusara pyne.

36or cBoje CTPYKType W BennumnHe, Mpyna uMa HeKomnMKo Manvx 3aBUCHUX ApyLUTaBa Koja nocMaTpaHo
nojeaAMHaYHo HUCY MaTepujarnHo 3HavajHa anu 3ajeaHo YmHe BesHavajaH geo AobuTy npe
onopesunBama pyne, keHnx nprxona, OAHOCHO YKYNHUX cpeacTasa. OBa 3aBuCHa ApyLUTBa CY
obyxsaheHa peBm3nNjoM KOHCONMAOBaHNX PUHAHCU|CKMNX M3BELLTaja U TOM NPUNKOM Cy CNPOBEAEHN:

1)  YKynHW aHanuTu4ky nocTynum pesmsmnje: 3HavajaH A€o NpeocTanunx 3aBUCHUX ApyLuTasa koja
Hucy 6una ogabpaHa 3a peBu3ujy Ha NnojeavHa4YHOM HUBOY, 61O je NpeameT aHanuse
npoMeHa y 0AHOCY Ha yropeaHe nojaTke Ha KOHCONWAOBAHOM HUBOY, y3 noce6GaH ocBpT Ha
CTaBKe ca BUCOKMM CTENEHOM pu3mnka U HeyobuuajeHnm kpeTarwmma. 3aBucHa gpyLiTsea Koja
HUcy 6una npeAaMeT YKy NMHUX aHanUMTUYKUX NOCcTynaka peBnsnje HUCY MaTepujanHo 3HavajHa,
6uno ga cy nocmatpaHa nojeAMHayvHo unu 'y 3éupy.

2) TecTupame huHaHCHjCkUX cucTema, npoLieca n KoHTpona: TecTupare OnLTUX KOHTPONa cMo
06aBuny Ha HNBOY PEBU3NjEe KOHCONMUAOBAHNX (PUHAHCK]CKIX U3BELLTaja. TecTupawem
cucTema 1 emMKacHOCTU KOHTPONa, PyKOBOAMO je Hall TUM 3adyXeH 3a peBusujy pyne.
Mpernep pesyntaTta TecTMpata ce BPLUM TOKOM FoAVHE 1 y3uma ce y 063vp npu
KOHTWHYMpaHOM ax<ypupary obuma pesusuje pyne.

3) TecTupare KOHKPETHUX NOCIOBHMX NPpoMeHa: [Mpunukom pesunsnje KOHCONMAOBaHUX
hUHaHCHjCKNX M3BELLTaja USBPLLUMAN CMO TeCTMPaHe KOHKPETHUX MOCIIOBHUX NPOMEHa, Kao 1
TecTUpare ymMareta BPeAHOCTU ryABUMa, CTakba rOTOBMHE W TOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa,
Kao 1 TeCTUpae CTara pesepBucatba 3a CyAcke CropoBe.

Mpunaroannu cMo obum pesuavje ca Lnrbem Aa 06e36earMo NpUMeHy A0BOIbHUX MOCTynaka 3a
notpebe uspaxaBara MULLIbEHA O KOHCONMUAOBAHUM (PUHAHCW]CKMM M3BELUTajUMa, Y3ETUM Y
LienHW, Npy YeMy CMO BOAWIIN padyHa o CTPYKTYpu Ipyne, payyHOBOACTBEHUM npoLiecuma v
cMCTEeMMMa KOHTpOna, Kao 1 CekTopy npuspeae y kome pyna nocnyje.

Mpunukom peduHncarwa obuma pesuauje Mpyne, yTBpAMIM cMo npupody 1 obum nocna koju he 6utn
CMpoBeAeH y 3aBMCHUM APYLITBMMA, KAO U HAa KOHCONWUAOBAHOM HUBOY. Tamo rae je peBusvja
CnpoBefeHa OA CTPaHe NoKarHyWX PeBM3opa M1 CMO BPLUMIN HAA30P Ha HUBOY KOHconuaaLwje, n
CMpOBENM NOCTYrKe Npernena pagHvX nanvpa nokanHux peemsopa ca Lubem ga npnbasmmo
[OBOSBHO PEBM3MJCKUX [OKa3a KOju NOTKPENISbyjy Halle MULLIbEeHE O KOHCONUAOBAHUM (OMHAHCUCKUM
13BELITajUMa, Y3eTUM Y LIeNNHW. Y CBUM 3aBUCHUM APYLUTBUMA PEBU3NjY CMO BPLUMAW MU MU N
ApyLiTBa Koja cy YnaHuue PwC mpexe.

Haw npuctyn npunukom yTepfhuBara obrma pesusmje pyne cactoju ce oA Tpu Kopaka, a 3aBucHa
OpYyLUTBA KOja UCNyH-aBajy jeaaH unv BuLLe JoNe HaBeaeHUX KpUTepujyma ce cMaTtpajy oHvma Koja
cnapajy y obum peBusujckor Tectupara:

1) 3HauajaH gonpuHoc, Behu oa 15%, Ha pe3ynTaT npe onopesuBara, Npuxoa, 04HOCHO YKYMHY
MMOBUHY. Ko 0BMX 3aBUCHWX ApyLUTaBa peBu3unja ce BpLUKM Y MyHOM obumy;

2) [ocTojare maTepujanHo 3Ha4ajHor puamka, G1Uno Ha HUBOY 3aBMCHOT APYLUTBA, Y3ETOr y
LienuHW, Unu, Nak, Ha HUBOY NOjeANHAYHKX CTaBKM y (hUHAHCKjCKUM n3BeLuTajuma. OBo ce
0AHOCM Ha no3uuwje y pUHaHCUCKUM U3BELLTAjMa KOA KOjUX NOCTOjU PU3NK 04 MaTepujanHo
3HayajHUX NorpeLuHNX nuckasa, yTBphHeHunx y Toky dase nnaHupawa pesusuje; unm

MsBelTaBake 0 ocTanum nHpopmaumjama ykrby4yjyhu koHconuaosaHu ogniksm
M3BELUTaj O nocroBaky

PykoBoACTBO je 04roBopHo 3a octane uHopmaumje. Ocrane nHdopmaumje obyxsaTtajy
KOHCONMAoBaHW [M0ANLLIHLN M3BELLTAj O NOCIIoBakY (KOjU HE YKIbydyje KOHConuaoBaHe puHaHcujcke
n3BeLUTaje 1 U3BeLLTaj pesm3opa o kiuma).

Hale myLrbere 0 KOHCONUAOBaHUM (PUHAHCKCKMM U3BELLTajUMa Ce He OJHOCU Ha ocTane
nHpopmaLje.

Y Be3u ca HalloM pPeBn3NjOM KOHCONMAOBAHUX (PUHAHCKJCKUX U3BELLTAja, Halla OArOBOPHOCT je Aa
npouYnTamo ocTane UHgopmaLmje HaBeeHe rope, 1 Npu TOMe Pa3MOTPUMO Aa N NocTojn
martepujanHa HeAoCNeAHOCT M3MERNY HUX Y KOHCONMUAOBAHUX (IUHAHCWJCKUX U3BELLTaja UMK HALIUX
ca3Hara CTEYEHUX TOKOM PEBU3MjE, UMW Ha APYTU HAYMH, NPEeACTaBrbajy MaTepujanHo norpeLlHa
1cKkasuBama.

Y Be3u ca KoHCoONMAoBaHUM oANLLIKLUM U3BELLTajeM O NoCnoBakby, CpPoBeNnn CMo Takofhe npoueaype
y cknagy ca 3akoHoM o padyHosoacTey Penybnuke Cpbuje. OBe npoueaype ykrbydyjy pasmatpare
[a nn KoHconuaosaHu MoaunLLM U3BELLTa] O MOCcroBaky caapxu obenoaamwunsata koja ce 3axTeBajy
3akoHom o pauyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje.
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Ha ocHoBy npoLiefiypa CnpoBeAeHUX TOKOM PeBU3MjE, MO HALLEM MULLTbekbY:

e KOHCONMAOBaHW [OAULLIHU U3BELLTA] O NOCNOBakbY CacTaBIbEH je y Ckrady ca 3axTeBuma
3akoHa o padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje; n

e UHdopmauwje HaBeaeHe y KOHCONUAOBaHUM MoAuLWHEM U3BELLTAjy O NocroBaky, 3a
hVHaHCKjCKy roAvHY 3a KOojy Ce npunpemajy KOHCONnMAoBaHN (hMHAHCUjCKU N3BELLTaju, Cy
KOH3NCTEHTHE Ca KOHCONMAOBAHUM PUHAHCKCKUM M3BELLTajUMa.

[lloaaTHo, Ha OCHOBY 3Hatba U pasyMeBatba Nocnosaka [pyne 1 keHor NOCNOBHOr OKPYXeHa,
cTeyeHor Tokom obaBrbaka peBn3uje, o4 Hac ce 3axTeBa Aa CaonLITUMO y U3BELLTajy YKONUKO
3aKrby4rIMO Aa NOCTOjW MaTepujaiHo NOrpeLLHo NprkasmBame y KOHCONMAOBaHOM MoaVLLbEM
N3BELLTAjy O NOCNoBakby. Y TOM CMUCAY, He NOCTOjW HUWTAa WTo 61 Tpebano Aa caonuTUMO y

n3BeLTajy.

OAroBopHOCTY PyKOBOACTBA U NuLa oBrawheHnx 3a ynpasrbame 3a KOHCONMaoBaHe
UHaHcKjcke n3seLuTaje

PykoBOACTBO je 0AroBOpPHO 3a npunpemy n ep npeseHTaumjy oBUX KOHCONMMAOBAHWUX (PUHAHCU]CKMX
n3BeLlTaja y cknagy ca 3akoHom o padyHosoAcTBy Penybnuke Cpbuje, 1 3a OHe MHTEepPHE KOHTpone
3a Koje oApeau Aa cy notpebHe 3a NpUnpemy KOHCONUAOBAHMX (PUHAHCUjCKMX M3BELLITaja KOjU He
cafpxe mMatepujanHo 3HavajHe NorpeLlHe uckase, Hactane 6uno ycnea NpoHeBepe Um rpeLuke.

Mpwn cacTaBrbamwy KOHCONMAOBaHMX (MHAHCHJCKUX U3BeLLTaja, PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a NPOLIEHY
cnocoBbHocTy 'pyne Aa HacTaBm ca NocnoBakkeM y cknady ca Hayenom cranHocTu, obenoaawyjyhn,
no notpebu, NuTaka Koja ce 0AHOCE Ha CTasHOCT NOCNoBaka U NPUMEHy Havena cTanHocTn
nocrioBama kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM ako PyKOBOACTBO HamepaBsa Aa nuksuaupa pyny
unn Aa obycTaeun NocrioBare NNy Hema Apyry peanHy MoryRHOCT ocvMM Aa To ypaau.

Jnuya osnawheHra 3a ynpaerbake Cy OAroBOpHa 3a HaArneAare npoleca gprHaHcujckor
u3BelLTaBaka pyne.

OLroBOPHOCT peBu3opa 3a peBU3Mjy KOHCONMMAOBAHNX (MHAHCU]CKUX U3BeLLTaja

Haw uurs je cTulare yBepaBaka y pasyMHOj MepU O TOME Aa KOHCONMUAOBaHN PUHaAHCK|CKU
M3BeLUTajW, Y3eTU y LIeNHN, He caapKe MaTepmjanHo 3HavajHe NorpeLuHe uckase Hactane ycnea
NpOHEBEpe UM rpeLLke, N N3aaBaHe PEBU3OPCKOr N3BELLTAja KOj CaApXu MULLIbEHE peBusopa.
YBepaBat-€ y pa3yMHOj MEpV O3HaYaBa BUCOK HVBO yBEpEHba, anu He nNpeacTasrba rapaHuvjy aa he
peBu3vja cnpoBefeHa y cknagy ca 3akoHom o pesuauju Penybnuke Cpbuje yBek oTKpUTK
MaTepwujarnHo norpeLLHe 1uckase, ako TaksBu 1ckasn nocToje. MorpeLuHy nckasy Mory Ja HacTaHy ycnea
NpPOHEBEPE UMK rpeLLKe 1 CMaTpajy ce MaTepujanHo 3Ha4ajHM ako je pasymMHo ouveknBaTyh Aa he oHu,
nojeAnHa4YHo Unu 36UpHO, yTULIATY HA EKOHOMCKE OASTyKe KOPUCHMKA [OHETE Ha OCHOBY
KOHCONMA0BaHUX (MHAHCUjCKUX U3BELUTAja.

Kao aeo pesusuje kojy obaBrbamo y cknagy ca 3akoHom o peBusunju Penybnuke Cpbuje, Mu
npMMmeksyjemo npodecunoHanHo npocyfreate 1 oap>xaBaMo NPodecMoHarnHN CKenTULM3am TOKOM
pesusuje. Micto Tako, mu:

e Bpluwmmo naeHTduKaumjy 1 NpoLieHy pyu3nka of MaTepujanHo 3HayajHUX NorpeLlHnX nckasa y
KOHCONMUAOBaHNM (DUHAHCU]CKM U3BELLTAjUMa, HacTarnmx ycrnes npoHeBepe Unu rpeLuke,
OCMULLIbaBaMo 1 06aBrbaMo PEBM3MjCKe NOCTYMKE KOju Cy NPVKNaAHW 3a Te pU3nKe 1
npnbasrbamo AOBOMbHO aAeKBaTHUX PEBU3MjCKMX [oKkasa Aa obe3beae OCHOBY 3a MULLIbEHE
peBu3opa. Pusuk na Hehe 61TK naeHTMUKOBaHN MaTepujanHo 3HauajHN NOrpeLLHN NCKasn Koju
cy pesynTar npoHesepe je Behin Hero 3a norpeLuHe Uckase HacTane ycnea rpeLuke, 3aTo LUTo
npoHeBepa MoXe Aa yKibyuu yapyxuBate, hancudukoare, HamepHe Nponycre, naxHo
npeAcTaBrbambe Unv 3a06unaxerwe NHTEPHE KOHTPONE.

vi
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e CTnyemo pasymeBare O MHTEPHUM KOHTPONama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBu3ujy paau
OoCMULLIbaBaka PEBM3MJCKIX NOCTYMaka Koju Cy NPUKNaAHN y AaTUM OKOSIHOCTUMA, anu He y
Lnrby nspaxaBara MULLIbEHa 0 edhMKacHOCTY CUCTEMA MHTEPHe KoHTpone pyne.

e Bplummo npoLieHy NnpuMereHnx pavyHOBOACTBEHMX NONUTUKA U Y KOjOj MEPU CY pasyMHe
payyHOBOACTBEHE NPOLIEHe 1 NoBe3aHa obenoaamnBara koje je U3BpLUNIO
pykoBoACTBO.JIOHOCMMO 3aKrbyy4ak O NPUKNaAHOCTV NPUMEHE Havena CTanHoCTU Kao
pavyHOBOACTBEHE OCHOBE Of CTPaHe PyKOBOACTBA W, HA OCHOBY MPUWKYMIbEHNX PEBU3MJCKUNX
[AoKa3a, AOHOCKMO 3aKrbyyak O TOME Jja N NOCTOoju MaTepujanHa HEM3BECHOCT Y Be3n ca
Aorafajuma nnu ycnosmma Koju Mory fa u3asoBy 3HauvajHy Cymmy y nornegy cnocobHocTu Mpyne
J/ia HacTaBu ca NocrnoBaweM y Ckragy ca Havyerom CTanHOCTU. AKO 3aKIby4YMMO Aa NocToju
maTepujanHa HeM3BECHOCT, AyXHN CMO Ja Y CBOM U3BELLTajy CKPEHEMO Naxky Ha nosesaHa
obenoaarmBama y KOHCONMAOBAHUM (PMHAHCU|CKUM U3BELLTAjUIMA UK, aKko TakBa
obenoaarrBama HACY afeksaTHa, Aa MOAUMUKYjeMO CBOje MULLIMbere. Halum 3akrbyyum ce
3aCHMBajy Ha PEBU3M|CKUM A0Ka3nMa NPUKyNrbeHnM o AaTyMa n3seluTaja pesusopa. MehyTtum,
6yayhu gorahaju nnu ycnoeu mory 3a nocneauvuy Aa umajy ga pyna npectaHe ga nocnyje y
CKnafy ca Hayerom CTanHocTu.

e  BpLummo npoLeHy NprMeHeHuX padyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U Y KOjoj MepU Cy pasymMHe
payyHoBOACTBEHE NpoLeHe 1 noee3aHa obenofamwvBama Koje je N3BPLUNMIO PYKOBOACTBO.

e JIoHOCMMO 3aKrby4ak O NPUKNAAHOCTM NPUMEHE HaYena CTanHoCTM Kao payyHOBOACTBEHE OCHOBE
0[] CTpaHe pyKOBOACTBA W, Ha OCHOBY MPUKYNIbLEHNX PEBU3U|CKUX AOKA3a, JOHOCUMO 3aKibyyak O
TOMe Aa 11 NoCToju MaTepujanHa HEM3BECHOCT y BE3N ca Jorafajuma nnu ycrnosmmMa koju Mory ga
13a30BYy 3HauajHy Cymiy y norneay cnoco6HocTu Mpyne Aa HacTaBu ca NOCIoBaHkeM y cknagy ca
Hayenom cTanHocTu. AKO 3akrby4MMo Aa NocToju MaTepujanHa HeU3BECHOCT, AYXHU CMO Aa Yy
CBOM M3BELLTAjy CKpEHEMO Naxty Ha noBesaHa obenojamwunBama y KOHCONMAO0BaHNM
duHaHcujckum nsBeLLTajmMa unu, ako Takea obenofarnBatba HUCY ageksaTHa, Aa
MoandKKyjeMo CBOje MULLIMberEe. Halum 3akrbyyum ce 3acHVBajy Ha PeBM3MjCKUM AoKa3vma
nNpuKynrLeHNM A0 AaTymMa maseluTaja pesmsopa. MeRytum, 6yayhu gorahaju nnu ycnosm mory 3a
nocneauuy aa umajy aa 'pyna npectaHe Aa nocnyje y cknagy ca Hayesiom CTanHocTu.

e Bplummo npoLeHy ykynHe npeseHTauuje, CTPYKType 1 cagpxaja KOHCONMAOBaHUX (PUHAHCU]CKUX
n3BeLwTaja, ykrby4yjyhu obenogamwnearba, kao 1 Aa N Cy Y KOHCONMAOBAHUM PUHAHCU]CKM
n3BeLUTajuMa npmkasaHe OCHOBHE TpaHcakumje u gorahaju Ha TakaB Ha4uH Aa ce NocTurHe dep
npeseHTaumja.

e [lpubaBrbamo JOBOSBLHO afeKBATHUX PEBU3UJCKMX AoKa3a O PrHaAHCUjCKUM MHdopMaLmjama
APYLUTBA, OAHOCHO O NMOCMOBHUM aKTUBHOCTMMA yHyTap pyne, ca unrsem Aa uspasmmo
MULLIbEHE O KOHCONMAOBaHUM (hUHaHCHjCKUM usBeLTajuma. Mu cMo 0AroBopHM 3a ycmepaBsame,
Haa3op 1 u3BpLUeHe peBuauje Mpyne. Takofe, M1 CMO UCKIbYYMBO OArOBOPHU 3a Halle
PEBU3N|CKO MULLIBEHE.

CaonwTtasamo nuuuma osnawwheHum 3a ynpasrbate, usmefy ocranor, nnaHnpaHu obum n speme
peBu3mje, 3Ha4ajHe peBn3njcke Hanase, ykrbydyjyhu cBe 3HavajHe HeaoCTaTKke MHTEPHE KOHTPOIe Koje
CMO MAEHTUMMKOBANN TOKOM peBu3uje.

TakoRe, gocTaBbamo nuuyma oenawheHum 3a ynpasrbame UsjaBy aa cMo ycknaheHu ca
peneBaHTHUM €TUYKMM 3axTEBMMA Y Norneay HesaBucHocTH 1 Aa hemo nx 06aBecTUTV O CBUM
OJHOCKMa 1 OCTanuMM NuTakKMMa 3a Koja MoXe pa3yMHo Aa ce NPeTnocTaBy Aa yTudy Ha Hally
He3aBWCHOCT, U rAe je To moryhe, 0 NoBE3aHUM MepamMa 3aluTuTe.

vii
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e OuHaHCUjcKM n3BeLUTajn

Op nuTaka Koja cy caonwiTeHa nuumma oenawheHum 3a ynpasrbake, My oapefyjemo Koja nutaka
cy 6una o Hajsehe BaXXHOCTW y PEBU3Nj KOHCONMUAOBAHNX (PUHAHCK|CKMX n3BeLUTaja 3a Tekyhu
Nepuvoa 1 cTora Cy Kiby4dHa peBusnjcka nutamwa. Mu onucyjemo oBa nutama y U3BeLuTajy peBusopa,
OCMM aKo 3aKOH WNM perynaTuea Uckrbydyje jaBHo obenofarbyBarse 0 TOM NUTaky Unu kaaa, y
13y3eTHO PETKUM OKOSTHOCTMMA, YTBPAMMO Aa NuTake He Tpeba Aa Byae ykrbyueHo y U3BeLTaj
peBu3opa, 3aTo LUTO je pa3yMHO OYeKkMBaTW Aa HeraTveHe nocneavue 6yay Behe Hero KOpUCTW of,
Takee KOMyHVKauuje.

JluueHumpaHy oBnawheHn peBr3op KOjU je aHraxoBaH Kao Kiby4YHN PEBU3OPCKW MapTHEP Ha NPojekTy
peBu3mje, HAaKoH Koje peBunsop nagaje M3selTaj HesasumcHor pesusopa je Corwa PaneHau.

Coma PaneHay PricewaterhouseCoopers d.o.o., Beograd
JluueHumpaHy osnawheHn pesnsop

Beorpap, 03. mapT 2022. rognHe
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31. peuembap 31. gpeuembap

2021 2020
A. VYIMNUCAHU A HEVMJTIAREHU KAMUTAN 0001 - -
b. CTANHA MMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028)| 0002 313.317.925 318.219.559
HEMATEPUJANTHA UMOBUHA
- (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 8 23:356.993 23940194
1. Ynaratba y pa3Boj 0004 13.075.534 11.770.444
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 ycny>xHe Mapke,
) 0005 3.222.010 2.929.069
codTBep 1 ocTana HemaTepujanHa UMOBUHA
3. Tyasun 0006 1.293.132 1.322.704
4. HemaTepujanHa UMOBMHaA y3eTa y NN3UHT 1
HemaTepujanHa MMOBUHA Y MpUnpemMu 0007 5766317 1911977
5. ABaHCK 3a HeMaTepwujanHy UMOBUHY 0008 = =
m. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OMNMPEMA (0010+ 0009 9 287.163.900 201.508.823
0011+0012+0013+0014+0015+0016) U e
1. 3em/buTe U rpaheBUHCKM 06jeKTI 0010 173.558.588 174.346.498
2. MocTpojersa 1 onpema 0011 01.366.040 06.252.425
3. VIHBECTULIMOHE HEKpPEeTHMHE 0012 1728395 1574329
4. HeKpeTHWHe, MOCTpOjera 1 onpeMa y3eTu y IM3UHT U
HEKpPeTHWHe, MOCTpOojeHa 1 onpeMa y npunpeMm 0013 19.943.295 18.837.242
5. OcTane HekpeTHWHe, MOCTPOjeHa 1 ornpema v ynarara
) 0014 251.416 249.246
Ha TyhUM HekpeTHMHaMa, MoCTpojetblMa U ornpeMu
6. ABaHCW 3a HEKPETHWNHE, MOCTPOjeHa 1 onpeMy y 3eMsbu 0015 266.090 97.092
7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa 1 OMpeMy y
0016 50.076 241.990
WHOCTPaHCTBY
1ll. BUOJIOLWLKA CPEACTBA 0017 - -
AYyrorpo4yH" oMUHAHCUJCKU NNTACMAHU U
IV. OYrOPOYHA NOTPAXXUBAHA (0019+0020+0021+ 0018 2.797.032 2.680.542
0022+0023+0024+0025+0026+0027)
1. Yuewha y kanuTany npasHux nuua (ocum ydyewhay
) . 0019 91.900 95.316
KanuTany Koja ce BpefHyjy MetoAoM y4yeluha)
2. Yyelwha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom yyeluha 0020 10 1.582.900 1.747.430
3. yropoyHu nnacMaHu MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTanuM
rnoBe3aHuM NiMLMMa 1 yropoYHa NoTpaXkMBaka of TUX 0021 - -
nmua y 3eMsbm
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTalIUM
rnoBe3aHuM NIMLMMa U yropoYHa NoTpaXkmBakba of, TUX 0022 - -
nnLa y MHOCTPaHCTBY
5. [lyropoynu nnacMaHu (at KpeauT 1 3ajMoBK) y 3eM/bK | 0023 9.515 9.515
6. [lyropoyHu nnacMaHu (Latv KpeanTn 1 3ajMoBK) v
MHOCTPaHCTBY 0024 - -
7. OlyropouHa ¢unHaHcumjcka ynarawa (xapTuje of BpeaHoCTH
KOoje ce BpefHyjy Mo aMoOpTM30BaHOj BPEAHOCTH) 0025 h h
8. OTKyn/beHe corncTBeHe akuuje 1 OTKYM/bEeHN COMNCTBEHM
e 0026 = =
9. OcTanun AyropoyHn pUHaHCKjCKM NnacMaHn 1 octana
0027 11 1.112.717 828.281
[yropoyHa noTpaxkMBaka
V. OYroOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028 _ B
PA3rPAHUYEHA
y 000 PC/]
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B. OJAJTOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 12 2.343.219 2.313.438
r OBPTHA MMOBUHA (0031+0037+0038+0044 + T SBEETE 64.738.800
0048+0057+0058) e R
I.  3ANUXE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 13 37.503.380 28.113.841

1. MaTepwjan, pe3epBHU AeN0BW, anaTt U CUTaH UHBEHTap 0032 17.302.902 13.429.199
2. HepoBplueHa nponsBofHa 1 rOTOBWM NPOM3BOAN 0033 16.416.537 11.623.707
3. Poba 0034 3.231.683 2.695.319
4. MNnaheHn aBaHcK 3a 3an1Xe U yCnyre y 3eMrbu 0035 432.170 326364
5. MnaheHn aBaHcK 3a 3anunxe W ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036 120.088 39.252
1. CTAJTHA UMOBUHA KOJA CE APXXU 3A NMPOOAJY U
NMPECTAHAK NMOCJ/IOBAHA 0037 44008 39146
1ll. MNOTPAX>XXUBAHA NO OCHOBY NPOOAJE
(0039+0040+0041+0042+0043) 0038 14 28.405.044 20.615.680
1. MoTpaxkmBatba oA Kyraua y 3eM/bu 0039 2/4.777305 18.487.194
2. MoTpaxwuBarea of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 1.432.922 £.81.486
3. [MoTpakmBatba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHWX U OCTanux
NoBE3aHNX NNLA Y 3eMsbi 0041 2.019.633 1525369
4. MNoTpaxuBara 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx
0042 175.184 121.631
NMoBE3aHWNX N1La y MHOCTPAHCTBY
5. OcTana noTpakmMBarba Mo OCHOBY Npo/aje 0043 - -
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAHA
(0045+0048+0047) 0044, 15 1.482.846 2.110.594
1. OcTtana noTpaxusarba 0045 1.376.625 962.724
2. MoTpaxnBatrba 3a BuLe nnaheH nopes Ha 4obuTak 0046 28.829 1.053.837
3. MoTpakmBatba Mo 0CHOBY NpennaheHrx ocTanux nopesa
U RonpHHOGa 0047 77392 94.033
VI. KPATKOPOYHU ®UMHAHCWUJCKU NMIIACMAHMU (0049 +
0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 0048 16 104451 343.069
1. KpaTKOpOYHM KpeamTu 1 NacMaHn - MaTUYHO 1 3aBUCHA
npaBHa nuua 0049 B -
2. KpaTkopouHu KpeamTu 1 mnacMaHu - ocTana nosesaHa
s 0050 - -
3. KpaTkopouHu KpeamnT, 3ajMOBM M MiacMaHn y 3eMiby 0051 76.176 76.845
4. KpaTKopo4yHW KpeanTu, 3ajMOBU 1 NnacMaHu y
VHOCTPaHCTBY 0052 B -
5. XapTuje o BpeAHOCTW KOje ce BpeaHyjy no
amMopTM30BaHOj BpeAHOCTU 0053 B -
6. DuHaHcKjcKa cpefcTBa Koja ce BpeaHyjy no dep
BpeaHoCcTW Kpo3 bunaHc ycnexa 0054 B -
7. OTKyr/beHe COMCcTBEHe akLvje 1 OTKYM/beHW CONCTBEHU
yoenu 0055 B -
8. OcTany KpaTKoOpPOUHU GUHAHCU|CKM MaacMaHu 0056 28.275 266.224
VI. TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0057 17 21.283.274 8.488.302
KPATKOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
VII. PASIPAHUYEHA 0058 18 6.541.010 5.028.168
AO. VYKYMNHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 411.025.157 385271797
y 000 PC/]
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31. peuembap 31. peuembap

2021 2020
H. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 19 124.420.216 120.346.882
A. KAMNWUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-
0407+0408+0411-0412) >= 0 0401 20 262.836.211 242.762.307
I.  OCHOBHMU KAMUTAN 0402 20.1 81.530.200 81.530.200
Il.  YMIUCAHWU A HEVIJIAREHU KAMUTAN 0403 - -
. EMMUCUOHA NMPEMUJA 0404 - -
IV. PE3EPBE 0405 - -
V. MNO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
U HEPEAJIU3OBAHU 0OBULIUN MO OCHOBY
OUHAHCUJCKUX CPEOCTABA U OPYIUX 0406 658.797 541.518
KOMMOHEHTU OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI
PE3VYJITATA
Vi. HEPEAJZIUSOBAHM rysuLi1 NO OCHOBY
OUHAHCUJCKUX CPEOCTABA U OPYIUX
KOMIMOHEHTU OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI 0407 FHED 58.471
PE3VYJITATA
VIl. HEPACMOPEBEHU JOBUTAK (0409+0410) 0408 180.685.686 168.295.391
1. HepacnopeheHn obuTtak paHnjux roamHa 0409 159.728.653 168.295.391
2. HepacnopeheHn nobutak Tekyhe rognHe 0410 20.957.033 -
VIIl. YYELWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411 19.678 19.678
IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 - 7.566.003
1. [ybutak paHujux rogmHa 0413 = =
2. [ybuTak Tekyhe rogunHe 0414 - 7.566.003
b. AYroPO4YHA PE3SEPBUCAHA U AVIOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 85503.686 84312231
I.  OYVrOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) 0416 21 12.430.855 10.332.213
1. PesepBucatba 3a HakHade 1 apyre beHeduumje
SAMOCEHMX 0417 1.175.803 536.608
2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418 - -
3. OcTana oyropo4yHa pesepBucata 0419 11.255.052 9.795.605
1. AYrOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+
0425+0426+0427) 0420 22 73.072.831 73.980.018
1. ObaBe3se Koje ce MOry KOHBEPTOBaTW y KanuTarn 0421 = =
2. [lyropoyHn KpeauTu 1 ocTane oyropoyHe obasese
npemMa MaTU4YHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNuUM NoBe3aHnM 0422 - -
nMuMMa y 3emMrbm
3. [lyropoyHu KpeanTu 1 ocTane gyropoyHe obasese
npemMa MaTMYHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNUM MOBE3aHUM 0423 2.734.483 8.203.270
NMUMMa Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoYHn KpeamTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY
AVBMHra Y SEMbI 0424 47.762.057 47730769
5. [lyropoyHu KpeauTH, 3ajMoBY 1 06aBe3e Mo 0CHOBY
NNBVHra Yy UHOCTPAHCTBY 0425 LS, 17.130.642
6. ObaBese Mo eMUTOBaHNM XxapTujaMa o BpeaHOCTU 0426 - -
7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427 945.987 915.337
. OYrOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0428 - -
y 000 PC/]
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B. OAJIOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 12 - -
r. AYropo4Hu oANnoO>XEHU NPUXoau v NPUMJbEHE
NOHALMJE 0430 - -
0. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E (0432+0433+0441+0442+0449+0453+ 0431 62.685.260 58.197.259
0454)
I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 21 1.646.631 2.382.745
1. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E (0434 +
0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 23 IR 2RI
1. ObaBese Mo 0CHOBY KpeauTa npemMa MaTU4YHOM,
3aBVICHWM 1 OCTanuM MoBe3aHuUM NnuMMa y 3eMrbin 0434 - h
2. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa NpeMa MaTUYHOM,
3aBWCHWM U OCTanMM NoBe3aHnM nuunma y 0435 5.468.935 5.468.847
MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese Mo 0CHOBY KpeamTa 1 3ajMoBa oA Nu1La Koja
Hucy nomahe 6aHke 0436 640.656 610725
4. O6aBese Mo 0CHOBY KpeauTa o fAoMahvx 6aHaka 0437 1.296.026 5.923.336
5. KpeauTu, 3ajMoBM 1 06aBe3e U3 MHOCTPaHCTBa 0438 283.555 193.807
6. ObaBe3se Mo KPaTKOPOUHUM XapTujama o BPeaHOCTU 0439 - -
7. ObaBe3e No ocHOBY GUHAHCK]CKMX AepuBaTa 0440 - -
. MPUMJLEHU ABAHCHU, AENO3UTU U KAYLIUJE 0441 3.163.934 £4.170.271
IV. OBABE3E U3 NMOCJ/IOBAHA
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 24 24.575.663 19.278.679
1. ObaBese npema gobas/mbaynma - MaTUYHa, 3aBUCHA
rpaBHa n1La 1 ocTana nosesaHa n1ua y 3embu 0443 ey 244 G
2. ObaBese npema fobaB/bayMMa - MaTMYHa, 3aBUCHA
0Ltity 807.220 3.388.162
npaBHa nvLa 1 ocTana nosesaHa nvLua y MHOCTPaHCTBY
3. Obasese npemMa fobaB/baynMa y 3eMsbi 0445 9.74.8.498 6.767.096
4. ObaBese npema fobaB/baynMa y MHOCTPaHCTBY 0446 12.316.499 7.981.985
5. O6aBese no MeHnLama 0447 - -
6. OcTane obaBese 13 NOCNOBaHHa 0448 26.202 166376
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
(0450+0451+0452) 0449 25 21.535.022 16.028.258
1. OcTane KpaTkopouHe obaBese 0450 6.644.265 6.868.682
2. ObaBe3e Mo 0OCHOBY Mopesa Ha AoAaTy BPeaAHOCT U
oCTanux jaBHWUX Npuxoaa 0451 LBEF254E9 Ol
3. ObaBe3se Mo OCHOBY Mopesa Ha 4obuTak 0452 4.238.208 41.612
Vi. OBABE3E N0 OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
NMPOAAJUN U CPEACTABA MNOCJIOBAHKBA KOJE JE 0453 - -
OBYCTABJBEHO
Vil. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
PA3FPAHUYEHA 0454 26 4.074.838 4.140.501
h. FYBUTAK USHAQ BUCUHE KATIUTAJIA
(0415+0429+0430+0431-0059)>=0=(0407+0412- | 0455 - =
0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>=0
E. YKYMNHA NMACUBA (0401+0415+0429+0430-0431-
0455) 0456 £411.025.157 385.271.797
XX. BAHBWJIAHCHA MNMACUBA 0457 19 124.420.216 120.346.882
y 000 PC/]

AOIN HanomeHa 2021 2020
nPUXoaun U PACXOOU U3 PEOOBHOI NMOCJ/IOBAHA
A. NMOC/TIOBHU NMPUX0OAU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 7 310.238.277 190.956.570
l. nPuxoau og NPOAAJE POBE (1003+1004) 1002 61.104.658 29.785.309
1. Mpuxoan of npoaaje pobe Ha goMaheM TPXULLITY 1003 20.932.020 8.509.017
2. Mpuxoam o Npofaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004 £40.172.638 21.276.292
Il. nepxoaum oa NPOOAJE NPOU3BOAA U VCIIYTA
(1006+1007) 1005 7 233.694.415 153.705.504
1. Mpuxoam oa Npofaje NpomsBoa 1 ycryra Ha foMahem TpXUWTY | 1006 196.253.868 128.24.4.842
2. [Npuxoan oA Npofaje Npon3BoAa M ycnyra Ha MHOCTPaHoOM
T 1007 37.440.547 25.460.662
. pPuxoau oa AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE 1008 10.44,4,.184 9.964.736
IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEQOBPLUEHUX U
roTOBUX NPOU3BOAA 1009 4274201 B
V. CMAHKBEHE BPEOHOCTU 3AJIMXA HEQAOBPLUEHUX U
roTOBUX MPOU3BOAA 1010 ) 2993931
VI.  OCTANY NOCJIOBHU NPUXoaAun 1011 7 390.273 337.096
VIl. nPuxoau oa YCKINAHBUBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE
(OCUM ®UHAHCUJCKE) 1012 27 330546 157-856
PACXOOU U3 PEOOBHOI NMOCJ/TIOBAHA
B. NMoCNoBHU PACXOoaAU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 281.835.685 | 199.087.265
l. HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE 1014 31.872.318 16.499.875
1. TPOLWKOBWU MATEPUJATA, TOPUBA U EHEPITUJE 1015 28 171.669.316 110.480.616
1l. TPOLWIKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAA U OCTANN
NIUYHU PACXOM (1017+1018+1019) 1016 . 28.841346 28390.730
1. TpowkoBw 3apafa 1 HakHaaa 3apaga 1017 23.932.262 22.755.892
2. TpoLLKOBW Mopesa 1 fonpuHOCca Ha 3apaje W HakHage 3apafa 1018 3.352.235 3.114.396
3. OcTanu NMYHK pacxoam U HakHaae 1019 1.556.849 2.520.442
IV. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIMJE 1020 24.958.601| 22.805.904
V. PACXOAu o[, YCK/IABMBAHA BPELOCTU UMOBUHE
(OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021 30 783.229 884.425
VI.  TPOLUKOBU NMPOU3BOOHUX YCIIVIA 1022 31 14.423.239 12.661.812
Vil. TPOLUKOBU PESEPBUCAILA 1023 981.522 263.945
VIIl. HEMATEPWUJAJIHU TPOLLKOBM 1024 32 8.306.114 7.099.958
B. NOCNOoBHU AOBUTAK (1001-1013)>=0 1025 28.402.592 -
r. NMOC/NTIOBHU N'YBUTAK (1013-1001)>=0 1026 = 8.130.695
A. OUHAHCUJICKMU NMPUXOOU (1028+1029+1030+1031) 1027 33 1.994.554 2.775.056
I. OUHAHCUJCKU NPUXOoAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM,
3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM NIULIMMA 1028 1.222.970 1158.564
y 000 PC/]
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AOIN HanomeHa 2021 2020
1. nPuxoau oa KAMATA 1029 220.899 311.272
. NMO3NUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U MO3UTUBHU EOEKTU 1030 504244 1300.804
BANYTHE KNNAY3VIE
IV. OCTAJIM ®UHAHCUJICKUN NPUXOOUN 1031 4L6.441 4.416
BH. OUHAHCUJICKU PACXOAM (1033+1034+1035+1036) 1032 34 £4.733.811 4.816.945
L O®UHAHCUJCKUN PACXOOU U3 OQHOCA CA MATUYHUM, 1033 2.319.059 1.878.480
3ABUCHUM U OCTAJNTIUM NOBE3AHUM IMLMMA
Il. PACXOOU KAMATA 1034 1.720.542 1.623.164
i HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU E®EKTU 1035 522.006 1184496
BAJIYTHE KJTAY3VIJIE
V. OCTAJIM ®UHAHCUJCKUN PACXOOU 1036 172.204 130.805
E. OOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHA (1027-1032)>=0 1037 - -
F'YBUTAK N3 ®UHAHCUPAHA (1032-1027)>=0 1038 2.739.257 2.041.889
nPuxoau oa VCKI1IAhMBAKA BPEOHOCTU
3. ®UHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3VYJE MO ®EP 1039 35 339.236 259.147
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA
PACXOOu o] YCKNTABRUBAHKA BPEAHOCTU
Wn. O®UNHAHCUJCKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3VYJE NO ®EP 1040 36 330.521 154.834
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
J. OCTANU NPUXoaun 1041 37 1.151.128 2.138.667
K. OCTAI PACXOOU 1042 38 1.622.598 1.200.796
N.  VKVYMHU NPUXOOMU (1001+1027+1039+1041) 1043 313.723.195 | 196.129.4/40
Jb. VYKVIMHU PACXOOM (1013+1032+1040+1042) 1044 288.522.615 | 205.259.840
M. AOOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJ/TOBAKA MNMPE 1045 25.200580 _
OMNOPE3UBAHMA (1043-1044)>=0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA MNMPE 1046 _ 9.130.4,00
OMNOPE3UBAHMA (1044-1043)>=0 : :
NMO3NTUBAH HETO EQEKAT HA PE3VYJITAT MO OCHOBY
. OOBUTKA NMOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA 1047 _ _
PA4YYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA U UCTTPABKU
FPEWWAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
HETATUBHU HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT NO OCHOBY
o. F'YBUTKA NMOCJIOBAHKA KOJE CE OBYCTABJbBA, MPOMEHA 1048 _ _
PA4YYHOBOACTBEHUX NMOJIMTUKA U UCTTIPABKU
FPEWWAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
n. OOBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHKA (1045-1046+1047- 1049 25.200.580 _
1048)>=0 e
P. F'YBUTAK MPE ONMOPE3UBAHA (1046-1045+1048- 1050 _ 9.130.400
1047)>=0 o
C. NMOPE3 HA JOBUTAK
I MOPECKW PACXO[ MEPNOOA 1051 39 4.273.671 51.298
Il.  OOJTOXEHW MOPECKM PACXOOM MEPVOLA 1052 39 673.583 285
. OOJTOXXEHW MOPECKW MPUXOOW MEPVOOA 1053 39 703.707 1.615.980
y 000 PCL
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T. UCMNAREHA NUYHA NPUMAHKA NOCNOAOABLA 1054 - -
h. HETO AOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)>=0 | 1055 20.957.033 -
V. HETO N'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)>=0 | 1056 - 7.566.003
. HETO AOBUTAK KOJU NMPUNAOA YYELURUMA BE3 NPABA 1057 _ _
KOHTPOIJIE
" HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM NPABHOM 1058 20.957.033 _
nmuy
. HETO NYBUTAK KOJU NPUNAQA YHELURUMA BE3 NMPABA S B B
KOHTPOIJIE
V. HETO N'YBUTAK KOJU NnPUNAOA MATUHHOM NPABHOM 1060 _ 7566.003
nmuy
V. 3APA[JA NO AKUUIU
1. OcHoBHa 3apaja o akumju 1061 0,13 (0,05)
2. YMatbeHa (pa3BogreHa) 3apafa no akumju 1062 = =
y 000 PC/[
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A. HETO PE3VNTAT U3 NOCJ/IOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOI 1064) 2001 20.957.033 -
Il. HETO N'YBUTAK (AOI 1065) 2002 -17.566.003
Bb. OCTAJIM CBEOBYXBATHU AOBUTAK UJTU TYBUTAK
a Cmaske koje Hehe bumu peknacugpukodaHe y bunaHcy ycnexa y byoyhum

nepuoduma
1. MpomeHe peBanopus_aque HeMaTepujanHe UMOBUHe,

HeKpeTHWHa, NocTpojela U onpeMe

a) noBehate peBanoprsaLnoHnX pesepsu 2003 - -

6) cMatseHe peBanopusaLMoHnX pe3epBu 2004 - -
2. AkTyapcku go6uumu unm ryéuum no ocHoBy nnaHoBa

fAeduHUCaHUX NpUMatba

a) nobuum 2005 12.056 =

6) ryéuum 2006 - 52.595
a. [Oo6uum nnu ryéuum no ocHoBy yaena y ocTanom

cBeob6yXBaTHOM A06UTKY MU ry6UTKY NPUAPYXKEHUX ApyluTaBa

a) pobuum 2007 - -

6) rybuun 2008 = =
6) Cmaske Koje HOKHadOHo Mozy bumu pekacugpukodaHe y bunaHcy ycnexa

y 6yoyhum nepuoduma
1. Oo6uumn nnu ryémum no ocHoBy ynaratba y BlacHU4YKe

MHCTPYMeHTe KanuTana

a) ao6uum 2009 - -

6) ry6uum 2010 = =
2. Oo6uun nnu ry6uum no ocHoBy npepavyHa ¢pUHAHCUjCKUX

M3BelUTaja MHOCTPaHOr NocnoBakba

a) nobuum 2011 105.223 111.866

6) ry6uum 2012 - -
3. Oo6uumn nnu rybmum oa MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETO ynaraka y

MHOCTpPaHO NnocnoBake

a) nobuum 2013 - _

6) ryéouum 2014 - -
a. [o6uum nnm ryéuum no ocHOBY UHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pu3mnka

(xeynHra) HoBYaHor Toka

a) [obuum 2015 = =

6) ry6uum 2016 - -
5. Oo6uumn nnm ryémum no oFHoay XapTuja og BpefHOCTHU

pacnonoXXuBux 3a npopajy

a) nobuum 2017 783 -

6) ryéuum 2018 = 294

y 000 PC/]
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AOIN HanomeHa 2021 2020
OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU OOBUTAK
l. (2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019 118.062 58.977
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>=0
OCTAJNIN BPYTO CBEOBYXBATHU I'YBUTAK
Il. (2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 = =
(2003+2005+2007+2009+2009+2011+2013+2015+2017)>=0
m OANMOXXEHU MNOPECKU PACXO[O HA OCTAJIU CBEOBYXBATHMU
*  NOBUTAK WUNW FYBUTAK NEPMOLOA 2021 - -
v OANOXXEHU NOPECKU NPUXoA HA OCTAJIM CBEOBYXBATHU
*  NOBWUTAK UMW rYBUTAK NEPMOOA 2022 - -
v HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU OOBUTAK (2019-2020- 8.06 8
. 2021)>=0 2023 118.062 58.977
VI HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2020-
*  2019+2021)>=0 ek, B B
B. VYKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOOA
| YKYMNMAH HETO CBEOBYXBATHWM OOBNTAK (2001-2002+2022-

. 2023)>=0 2025 21.075.095 =
I YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBEUTAK (2002-2001+2023- 6 6
" 2022)>=0 202 - | 7507.02
r YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK U TYBUTAK 6
* (2027+2028)=A0MN 2024>=0 unu A0 2025>0 20 LIS | 7
1. MpunucaH BeAnHCKMM BnacHWLMMa KanuTana 2028 21.075.095 | 7.507.026

2. MpunucaH BnacHULUMMa KOju HeMajy KOHTpony 2029 - -
y 000 PCl
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2021

2020
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A. TOKOBWU rOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTM
I MpunuBmu roToBMHe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 po 4) 3001 546.109.833 | 399.595.497
1. Mpopaja v NPUMIbEHN aBaHCUK Y 3eMibU 3002 415.107.521| 296.009.642.
2. Mpofaaja U MPUMIbEHN aBaHCKU Y UHOCTPAHCTBY 3003 130.526.658 103.123.859
3. MpuMrbeHe kamaTe 13 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 85.381 124.900
4. OcTanu NpunMBM U3 PeAoBHON NOCoBakba 3005 390.273 337.096
Il.  OpnueM roToBuHe M3 NocnoBHUX aKkTUBHOocTM (1 go 8) 3006 503.934.376 | 369.891.800
1. VcnnaTe pobaB/bauvMa 1 4aTh aBaHCU Y 3eMsbL 3007 45.713.226 39.258.170
2. WicnnaTe gobaBrbaymmMa 1 4aTh aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 184.721.021 107.702.782
3. 3apape, HakHae 3apafa W ocTanv NMMYHU pacxoam 3009 28.693.700 25.193.207
4. MnaheHe kamaTe y 3eMbK 3010 885.066 043.265
5. MnaheHe kaMaTe y MIHOCTPAHCTBY 3011 538.086 729.529
6. MNopes Ha fobuTak 3012 280.739 1.346.537
7. OpnNnBKM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 24.2.834.798 194.718 310
8. OcTanu oAnnBM U3 NMOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3014 267740 -
Ill.  HeTo npunue rotoBnHe M3 NocnoBHUX akTusHocTy (I - 1) 3015 £42.175.457 29.703.697
IV.  Heto ognus rotoBuHe 13 nocnosHux aktusHoctun (Il - 1) 3016 - -
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
. Mpwunuen roToBuHe N3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 5) 3017 618.326 3.368.338
1. Mpopaja akunja 1 yoena 3018 = -
2. [popaja HeMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera, ornpeme 1 BUONOLIKMX CpeAcTaBa 3019 410959 518.404
3. OcTanu GpuHaHCKHjCKM NnacMaHm 3020 163.478 2.845.660
4. MNpuMIbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaH-a 3021 - -
5. MpuMrbeHe aMeraeHae 3022 43.889 4274
Il.  OpnuBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 3) 3023 22.937.199 29.455.610
1. KynoBuHa akunja n yoena 3024 = 41
2. KynoBnHa HemMaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojetba, ornpeme v 61OMOLLKMX CpeAcTaBa 3025 22773565 28254179
3. OcTanu ¢puHaHCKHjCKM NnacMaHm 3026 163.634 1.201.390
lll.  HeTo Nnpunue roToBMHe U3 aKTMBHOCTMU MHBecTupatsa (1 - 1) | 3027 - -
y 000 PCA
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Hanomena 2021 2020
IV. HeTo ognue rotoBuHe U3 aKTMBHOCTM MHBecTupama (Il - 1) 3028 22.318.873 26.087.272
B. TOKOBM FOTOBUMHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHA
I.  Npunuem rotoeBuHe N3 akTMBHOCTM PpuHaHcHupamwa (1 go 7) 3029 17.229.700 17.682.783
1. YBehatbe OCHOBHOI KanuTana 3030 = -
2. [lyropoyHn KpeamTn y sembu 3031 22 11.438.785 6.182.783
3. [lyropoyHn KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3032 22 5.290.915 -
4. KpaTKOpPOYHM KpeanTn y 3eM/bn 3033 22 500.000 11.500.000
5. KpaTKOpOYHM KpEAUTU Y MHOCTPaHCTBY 3034 - -
6. OcTane gyropoyHe obaBe3se 3035 - -
7. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3036 - -
Il.  OpnueM rotToBuHe N3 aKTMBHOCTU PpuHaHcupama (1 go 6) 3037 24.386.574 28.177.682
1. OTKkyn concTBeHUX aKkLnja 1 yaena 3038 = =
2. lyropoyHu kpeanTn y 3emMmbn 3039 22 15.991.604 375.205
3. [yropoyHu KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3040 22 6.165.093 11.287.997
4. KpaTKOPOYHW KpeanTn y 3eMrbn 3041 22 500.000 11.500.000
5. KpaTKOpOYHM KpEAUTU Y MHOCTPaHCTBY 3042 - -
4. OcTane obaBese 3043 - -
5. ®UHAHCW]CKUN NIM3NHI 3044 22 728.686 589.021
6. NicnnaheHe guBmnaeHae 3045 20.1 1.001.191 4.4.25.459
lll.  Heto npunue roToBuHe N3 akTMBHOCTU PuHaHcupatba (I - 11) | 3046 - -
IV.  Heto ognue rotoBuHe U3 akTMBHOCTU PpuHaHcupama (Il - 1) 3047 7.156.874 10.494.899
r.  CBEFA NMPUJIMBU FOTOBUHE (3001+3013+3025) 3048 563.957.859 | 420.646.618
A. CBErA oa/iuBy roTOBMHE(3005+3019+3031) 3049 551.258.149 | 427.525.092
B. HETO NPUNNBU FTOTOBUHE (3040-3041) 3050 12.699.710 -
E. HETO OAJIUBM FTOTOBUHE (3041-3040) 3051 - 6.878.474
XX. TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3052 8.488.302 15.295.810
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA
FOTOBMHE 3053 270.815 312.207
WU. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA
FOTOBVHE 3054 175.553 241.241
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI MEPUOOA
(3042-3043+3044+3045-3046) 3055 17) 21.283.274 8.488302
y 000 PCA
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KoHconupoBaHM N3BeNITaj 0 IPpOMeHaMa Ha KalTUuTay

OcHOBHM PeB.pe3. n Hep. HepacnopeheHu Yyewha 6e3
Fyéurtak

KanuTan [o06. n ryé6. Aobutak npaBa KOHTpone
1. Ctare Ha paH 01.01.2020. roguHe 4001 81.530.200 4037 424,064 4046 173.008.695 | 4055 - 4064, (268.167) 4073 254.694.792
2. EdekTu peTpoaKTMBHE UCMpaBke MaTepmjanHo 3HavajH1X rpeLuaka u 6 6
NMnpoMeHa padyyHoOBOACTBEHUX MONINTUKaA 4002 - 4038 - 4047 - 405 - 40 5 - 4074 B
3. KopuroBaHo no4YeTHO cTake Ha gaH 01.01.2020. roguHe 4003 81.530.200 4039 424,064, 4048 173.008.695 | 4057 - 4066 (268.167) 4075 254.694.792
4. HeTo npomeHe y 2020 roanHu 4004 4040 58.977 4049 (4.713304) | 4058 7566.003 4067 287.845 4076 (11.932.485)
5. Ctamwe Ha paH 31.12.2020. roguHe 4005 81.530.200 4041 483.041 4050 168.295.391 | 4059 7.566.003 4068 19.678 4077 242.762.307
6. EbekTn peTpoakTUBHE MCMNpaBKe MaTepujanHo 3HauYajH1X rpeLuaka un 6 6 6 g
npoMeHa payyHOBOACTBEHMX MONTHKA 400 B 4042 B 4051 T | 4000 - 4069 B 407 B
7. KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha faH 01.01.2021. roguHe 4007 81.530.200 4043 483.041 4052 168.295.391 | 4061 7.566.003 4070 19.678 4079 242.762.307
8. HeTto npomeHe y 2021 roanHun 4008 - LOLL 117.606 4053 12.390.295 4062 (7.566.003) 4071 - 4080 20.073.904
9. Ctawe Ha paH 31.12.2021. roguHe 4009 81.530.200 4045 600.647 4054 180.685.686 | 4063 - 4072 19.678 4081 262.836.211

y 000 PC/]
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HanoMmeHe y3 KOHCcoOnupaoBaHe
$dnHaHCcHjcKke nsBewTaje’

1. ONWTE NAHOOPMALINJE

OTBOpEHO aKIIMOHApPCKO ApymTBO HadTHa mMHAY-
crpuja Cpduje, HoBu Cafi (Y majbeM TEKCTY: JIPYIIITBO)
U HheHa 3aBMCHa ITpaBHa iuia (3ajegHo: I'pyma), je
BepPTHKAIHO NHTerprcaHa HadTHa KOMIIaHMja Koja
MpeTesKHO mocayje v Penydnuiiu Cpduju. OCHOBHE
akTUBHOCTU ['pyIie 00yXBaTajy:

VicTpaKuBaibe, pa3Boj U IIPOU3BOLY CUPOBE
HadTe U raca,

ITpou3sBofbY HaDTHUX lepuBaTa,

TproBuHy HaTHUM JilepHBaTHMa U raCOM U
[Ipou3BOJHY U TPrOBUHY €IeKTPUYHOM eHep-
THUjOM.

OcTajie aKTUBHOCTH OJJHOCE Ce Ha IPOJajy OCTANIUX
MIPOM3BOJia U YCIIyTa.

OpyimTBo je ocHOBaHO OmTyKoM Brame Pemydmu-
Ke Cpduje of 7. jyma 2005. rofguHe. [laHa 2. ¢pedpyapa
2009. ropvHe T'actipoM HhedT je peannr3oBao KyIo-
BUHY 51% OCHOBHOr KanuTana Jpymrsa unme HUC
a.JI. mocTaje 3aBUCHO ApyImTBo [TAO I'acipom HhedTa.
V MapTy 2011. ToJUHe Y CKIIa[y ca YTOBOPOM O IIpofaju
Y KYIIOBWHU aKIiyja JpyirTea, IIAO l'acripom HhedT je
peann30Bao KyIIOBUHY JOaTHUX 5,15% aKIjija yuMe
je moBehao cBoje yuenthe y BracHUIITBY Ha 56,15%.
[TAO l'a3mpom nocenyje 95,7% axuuja ['aznpom Hed-
Ta. Kpajibu BiacHUK ['py1ie je Pycka ®efiepaliuja.

JpyIITBO je jaBHO aKLMOHApCKO [PVYIINTBO uuje Cy
akIvje TucTUpaHe Ha Beorpazckoj 6epau.

OBUY KOHCONMUIOBAaHY (DUHAHCH]CKU U3BEIIITAjU OfI0 -
OpeHU Cy Off cTpaHe reHepaIHOr JUpeKTopa u duhe
[pe3eHTOBaHW Ha CKYMIITUHN aKLUMOHApa pagu
oobpaBarba.

2. NPErNed SHAYAJHUX
PAHYHOBOAOCTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OCHOBe 3a cacTaB/baibe
KOHCOTHU0BaHUX (PMHAHCUJCKUX
HM3BeIITaja

[Ipuyio>keHM KOHCONMMIOBaHM (PUHAHCHjCKU H3Be-
IIITaj¥ 3a TOAMHY KOja ce 3aBpIIvIa 31. Jeremopa 2021.
TOAVIHe CaCcTaB/beHU CY Y CKIafly ca 3aKOHOM O pady-
HOBOJICTBY KOjU 3axTeBa Jla GMHAHCH]CKU U3BeIITaju
OyIy MPUIIPEM/bEHU Y CKIIAZy Ca CBUM IIpeBeJeHNM
MehyHapogHUM cTaHapAuMa (PUHAHCHjCKOT U3Be-
mraBama (MCOU) Kao 1 APYrUM IDPONMCHUMA W37a-
THM 0] CTpaHe MuHucTapcTBa prHaHCHja Perydnuke
Cpbuije. [TpeBo MCOU, KOjH je MOTBPAMIO U 00jaBHIIO0
MUHMCTapCTBO (pUHAHCHja, CAaCTOjUu Ce O] OCHOBHUX
TekcToBa MPC u MCOU Koje je 0djaBro Ofdop 3a Me-
hyHaposiHe pauyHOBOZCTBEHE CTaHAapAe, VKbY4yjy-
hu TyMauema Koja je u3gao MehyHapogHM KOMUTET 3a

* Ceu usHocu cy uspaiceHu y PCJI 000, ocum ako Huje dpyzayduje Ha3Ha4eHo.
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TyMauerhe (PUHAHCHjCKOT M3BeIlITaBamha y 0OJIUKY Y
KOjeM cy 00jaBJbeHH U KOj1 He YK/bYUYjy OCHOBY 3a 3a-
K/bYUKe, UITYCTPAaTUBHE IPUMepe, CMepHUIle, KOMeH -
Tape, CYIIPOTCTaB/beHAa MUIIbeHha, pa3BHUjeHe NpH-
Mepe U JIpyre ofjaTHe MaTepHrjajie ca 0djallherbrMa
KOjU ce MOT'Y YCBOjUTH V IOTJIeNly CTaHAapAa WK Ty-
Madema, OCUM aKO HUje M3PUUUTO HaBefeHOo Jia Cy
OHU CaCTaBHU Jle0 CTaHJapa WiM TyMadeiba. Takolje,
3aK0HOM 0 pauyHOBOACTBY nuHap (PCH) je yrBphen
Kao 3BaHMUHA W3BellITajHa BanyTa (PYHKIMOHAIHA
Y TIpe3eHTalMoHa BanyTa). OCMM MOMEHYTOT, 3aKOH
3axTeBa ofpeheHa NpuKa3uBama U ofpeheHn TpeT-
MaH pa4dyHa 1 CTakba, IIITO MMa 3a ITOCIeA ULy JofaTHa
opxcTrymnama of MCOU Kao IITO Ciefu:

I'pyma je oBe KOHCONUOBaHe MUHAHCHjCKe W3-
BelllTaje cacTaBWIa y (OpMaTy MPONKCAHOM O]
cTpaHe MuHUCTAapcTBa (uHaHCHja Pemydnumke
Cpbuije,

,,BaHOMIaHCHA CpeficTBa 1 0daBe3e‘‘ Cy MpuKa-
3aHU Ha 00pacIly duiaHca cTarba. OBe CTaBKe 10
nedpurUMju MCOV He IpefCcTaB/bajy HU Cpef-
CTBa HU 0dbaBe3e.

CXO[THO TOMe, IPUIO’KeHU KOHCOUA0BAHU (PUHAH -
CHjCKU M3BEINITAaju ce He MOTY CMaTpaTH (pruHAHCH]-
CKUM M3BeITajuMa CacTaB/beHUM Y MOTIIYHOj ca-
IJIacHOCTU ca MCOU.

CacTaBibarmbe KOHCONIUI0BaHUX (PMHAHCUjCKUX U3-
BellITaja Y CKIaZy ca 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY Pe-
nybnrke Cpduje 3axTeBa IPUMEHY M3BECHUX KIbYY-
HMX pauyyHOBOJICTBEHUX IpolleHa. OHO, TaKole,
3axTeBa la PYKOBOJICTBO KOPHCTH CBOje IpocyhrBa-
e y IPUMeHU PauyHOBOACTBEHUX TOIMTHKA ['pyIie.
ObnacTy Koje 3axTeBajy npocyhuBarbe Beher crere-
Ha uinu Behe CII0’KeHOCTH, OFHOCHO 0OJIACTH Y KO-
jUMa MpeTIoCcTaBKe U MpolieHe NMajy MaTepUujamHu
3Hauaj 3a KOHCONMKWI0OBaHe (PUHAHCUjCKe U3BeIITaje
00e0JatbeHY CY Y HaIllOMEHU 3.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

KoHconmuaoBaHU (GUHAHCHjCKU U3BeIITajy IIpUIpe-
MJBEHHU CY Y CKIa[y Ca IPUHIMWIIOM CTAJTHOCTU I10-
CJI0Barka KOjU Ce 3aCHUBA Ha IpeTIocTaBIU Aa he
I'pylia HaCTaBUTHU Ca IIOCIOBAEM Y JJOTJIeSHO] Oy-
nyhaOCcTHU. V myby yTBphUBaba ONPaBoaHOCTHU OBe
MIpeTIIOCTaBKe PYKOBOJCTBO aHanu3upa IUIaHOBe
dynmyhux HOBUAHMX NMPWIMBA. Ha OCHOBY ITOMEHY-
THUX aHaJIK3a PYKOBOACTBO CMaTpa jAia je I'pyra cro-
cobHa Jla HAaCTaBM Ca MOCJIOBHUM aKTUBHOCTUMA Y
CKJIafly Ca IPUHIIWIIOM CTATHOCTU IOCI0Bamba (BU-
JleTH HarnoMeHy 3.1. HacTaBak MocnoBamba U YTUIA]
KoBUI-19) M Jja 0Baj MIPUHITUT Tpeda Ja dyfe mpu-
MeHbeH Y IIPUIIPEeMU 0BUX KOHCOTUA0BAHUX (PUHAH -
CHjCKUX U3BeIITaja.

Ha fjaH MOTHMCHUBaba KOHCOMAOBAHUX (PUHAHCH]-
CKMX M3BeIlTaja, [jeHa CMpoBe HadTe y OHOCY Ha
IIeHy Ha [IaH 31. JellemMdpa 2021. TOiUHE Topacia je
ca 77,020 YCII/661 Ha 103,200 YC]I/6671. PYKOBOZICTBO
[IpaTy CUTYALMjy Ha TPKUIITY U IIPUIIpeMa pas3iv-
4yuTe ClieHapHje Y OJHOCY Ha CBaKy 3HAYajHY [IpoMe-
Hy IleHe HadTe.

2.2. OcHOBe 3a IpUIIpeMy

[IpHUIO>KeHU KOHCOTUIOBAaHU (PUHAHCUjCKU U3Be-
LITAjU CaCTaB/beHU Cy IO MPUHIUIY KCTOPUjCKOT
TpoOIIKa ocuM 3a ofppeheHa drHaHCH]CKa CpeACTBa
1 006aBe3e Kao ¥ MHBECTUIMOHE HEKPETHUHE Koje CY
ofiMepeHe 110 ¢ep BPeJHOCTHU.

2.3. U3BeniTaBame 0 cerMeHTHMa

O IOCIOBHUM CerMeHTHMa M3BelllTaBa Ce Ha Ha-
4YMH KOjU je [ocielaH MHTepHOM M3BellITaBamky 3a
moTpede [MaBHOT AoHOCHOIIA ofyKa (,,II0%). THO,
KOjU je O[roBOpaH 3a aJOKallWjy pecypca U OLeHy
nepgopmaHcH ollepaTUBHUX cerMeHaTa, uuHe Off-
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dop muperTopa u CaBeTofgaBHU 0Zb0p 'eHepamHOT
JUpeKTopa. [TaBHU MHAMKATOP 3a OIeHy nepdop-
MaHCH OllepaTUBHUX cermeHarTa je EBITDA Koja ce Ha
peryiapHoj 6a3u moguocu I'IO. Tlofart 0 UMOBUHU
¥ 00aBe3ama cermeHaTa ce He rpe3enTyjy []O Ha pe-
ry/1apHoj daswu.

2.4. Ce30HCKe omepanuje

I'pyma Kao IerHa HUje CydjeKT ca U3pasKeHUM ce-
30HCKUM (ITYKTYyaIrjama.

2.5. ViopegHu nogamnu

V npuno>keHUM PUHAHCHUjCKUM M3BelITajuma I'py-
Ia je U3BpLIMIA peKIacu(UKaINjy YIIOpegHUX [10-
JlaTaKa Ha MO3MIIMjaMa OWIaHCa CTalba M OMJIAHCA
ycIexa y CKiagy ca uaMmeHaMma IIpaBuinHMKa o KoH-
TOM OKBUPY U CAIP>KUHU pauyHa y KOHTHOM OKBUDPY
3a MpUBpefHa OPYIITBA, 3aApyre U Ipefy3eTHHKe
(""Cn. rmacauk PC", 6p. 89/2020) n namenama Ilpa-
BUJIHUKA O CAfipsRUHU U dopMu odpazaria puHaH-
CHjCKUX U3BEIITaja U Cafp>KMHU U HopMu odpaciia
CTAaTHUCTUYKOT M3BeITaja 3a IpUBpefHa OPYIITBA,
3azipyre u mpenysetrHure (''Cn. mmacuur PC", &p.
89/2020) Koje Bayke 3a MpUIpeMy (PUHAHCUjCKUX
U3BEIITaja KOjU Ce CacTaB/bhajy Ha /IaH 31. elemopa
2021. TOfWHe.

2.6. I[IpepauyyHaBambe CTPaHUX BalyTa

(a) dyHKYUOHANHA U 8AlyMa NPUKA3UBAHeA

BunmaHCHe cTaBKe 3aBMCHUX JIpyIITaBa ['pyme Koje
CYy YVRIbYyUeHe Y KOHCONHI0BaHe (prHaHCHjCKe U3Be-

IITaje ce Bpe[iHyjy KopuiithereM BajlyTe MPpUMapHOT
€KOHOMCKOT OKpY’KeHa Y KOjuMa JpyIITBa IOCIYjy
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(,,byHKRIMOHAMHA BanmyTa‘). KoHcomumoBauu ¢u-
HAHCUjCKU U3BEINITAjU Cy Pe3eHTOBaHU Y AMHAPU -
ma (,,PCI”), xoju npencrasba GYHKIVOHATHY Ba-
nyTy JpyIITBa U Ipe3eHTalvoHy BanyTy [pyrme.

(6) TpaHcakyuje u cmarba

TpaHcakLyje y CTPaHOj BalyTH Ce IIpepauyyHaBajy v
$VHKRIVIOHATHY BalyTy IPUMEHOM JeBU3HUX Kyp-
ceBa BaykehUX Ha JlaH TpaHCaKIlVje WIN Ha JJaH IIpo-
IleHe BPeJJHOCTHU aKo Cy CTaBKe IOHOBO OfAMepaBaHe.
[To3UuTHBHE U HeTaTUBHE KypCHe pasjuKe HacTaje
U3 M3MMpema TaKBUX TPaHCaKIl{ja U U3 IIpepavy-
Ha MOHETApHUX CPeZICTaBa U 00aBe3a N3PaKEHUX Y
CTpaHUM BajlyTaMa Ha Kpajy nepuoga, Ipru3Hajy ce y
KOHCOJIUJOBAaHOM OUJIAHCY ycIexa.

[To3UuTHBHE 1 HeTaTUBHE KypCHe pa3nuKe Koje Ha-
CTajy M0 OCHOBY KpefiuTa U r'OTOBHMHE U rOTOBWH-
CKUX eKBHBaJIeHaTa U OCTaIMX MOHeTAapHUX Cpef-
CTaBa U 0daBe3a MPUKasyjy ce Y KOHCOMUIOBAHOM
duIaHCy ycrexa y OKBUPY mo3uniuje ,,®PUHAHCUjCKU
pux0oau/pUHAHCHUjCKY pacxomu ‘.

(8) ipywmeaa I'pyne

duHaHCMjCKa [103ULIMja U pe3yITaT CBUX LPYIITaBa
I'pyne uuja je QyHKIIMOHANTHA BajlyTa Pa3InynTa Off
Npe3eHTALMOHe BanyTe I'pyne mpepadyyHaTH Cy Ha
crenehu HauMH:

I. CpemcTBau 0baBese IpepauyHaATH CY Y IUHAPCKY
IIPOTUBBPENHOCT I10 AEBU3HOM KypCy Ha JlaH
U3BeIITaBamka;

II. Tlpuxoau u pacxomu mpepadyyHaTH Cy IO Cpef-
BeM Kypcy. CBe HacTale KypCHe pasjuke Ipe-
II03HaTe Cy Kao [ocedHe CTaBKe KanmuTana (Uc-
Ka3aHe y OKBUPY Pe3epBu).

2.7. [IpUHIIUIN KOHCOIUAALyje

KoHconmupoBanu GMHAHCHjCKU U3BEIITAjU YKIbYUY -
jy pauyHe 3aBUCHUX JpyIITaBa y KojuMa ['pyma nma
KOHTpoIy. KOHTposa nofpasyMeBa U3I0>KeHOCT U1
[IpaBo Ha BapujabuiIHe IPUHOCE U CITOCOOHOCT YT -
Ilaja Ha Te MPUHOCe KPO3 KOHTPONY Haf yuyenthem.
VIHBeCTUTOp MMa KOHTPOY Haf yuyelthem Kajia IMa
IIpaBo Koje My oMoryhaBa [ia yIipaBjba pelleBaHTHUM
aKTHBHOCTMMa, OJHOCHO aKTMBHOCTHMa KoOje 3Ha-
YajHO YTUUY Ha IPUHOCE Off ylIararba. IHBeCTUTOP je
M37I05KeH MM MMa MPaBo Ha BapujaduiiHe MpuHOCEe
13 HWHBeCTHpala Kafla MHBECTUTOPOBU NPUHOCU
MOLY JJa Bapupajy y 3aBUCHOCTH OF, pe3yaTaTa yia-
rama. PMHAHCYjCKY U3BeIITaju 3aBUCHUX JIPYIITaBa
Cy YKIbYUEeHH! Yy KOHCONMM0BaHe (GPUHaAHCHjCKe U3Be-
mTaje I'pyne of AaHa Kafa je KOHTPOJIA CTedeHa /10
[IlaHa Kajla OHa IIpecTaje.

[Ipu cTUIaby KOHTposte, ['pyma y3uMa y 083up Mo-
TeHIIWjalTHO 3HayajHa I[VlacayKa IIpaBa. Yiarama y
eHTUTeTe Koje I'pyIla He KOHTPOJIUIIIe, ajIu y KOjrMa
MMa 3HadajaH yTUllaj Haf olepaTUBHUM U (HPHHAH-
CHjCKUM NOJUTHKaMa BpeJIHYjy ce I10 MeTOIU yena,
ocuM 3a yuemrha Koja 3aZl0BO/baBajy KpuUTepujyme
3ajeIHUYKOr M0C/I0OBakba, Koje ce BpegHyje Ha dasu
yuertha T'pyne y cpeficTBUMa, 06aBe3ama, TPOIIIKO-
BYMa U IIPpUXOAMMa HaCTaJIUM Y BajEJI[HI/I‘-IKOM I10-
cnoBamby. CBa ocCTana ynarama Cy Kilacu@uKoBaHa
Kao yJarama Koja ce apske 1o gocneha min Kao pa-
CIIOJIO>KMBA 3a IPO/Iajy.

(a) 3ajedHuuka nocnosarea u 3ajedHuUUKU nodyxeamu

3ajeqHUYKO IIOCIOBam€e je 3ajeJHUYKM apaH>KMaH
IJIe JIIAa KOja 3ajeTHUYKY KOHTPOJIMIIY MTOCTIOBAE
MMajy [IpaBo Ha CpefCcTBa M 0daBe3e MIPOM3alIIe U3
apaH)KMaHa.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

3ajeHIYKY [TOAYXBAT je 3ajeJHUYKU apaH>KMaH Ife
JIWIIA KOja 3ajeTHMUKY KOHTPOJIMIIY ITOAYXBAT UMajy
IIpaBo Ha HETO CpefCTBa apaH>KMaHa.

T'me ce I'py1ia jaB/ba Kao OMepaTop V 3ajeTHUUKOM I10-
CJI0Bamy, Y BUCUHU CBOT y4errtha, [pyria mpu3Haje:

- CBOja CpefcTBa, YVKby4yjyhu U ydenthe y cpep-
CTBUMa Koja ce 33jeTHUYKY KOHTPOJIHUIIY,

- cBOje obaBese, ywbyuyjyvhu u yuenthe y 3ajes-
HUYKM HacTaauM odbaBe3aMa,

- CBOje mpUXOfe Of] IPoJiaje CBOT yueritha y pe3yii-
TAaTUMa HAaCTaIUM U3 3ajeJHUYKOT I10CTI0Bakha,

- CBOj [e0 IIpUXOJa Of Mpofaje pe3yaTaTa 3ajem-
HUYKOT [10CJIOBakbha,

- CBOje TPOIIKOBe, YKIbYUyjyhu U cBoje yuernthe y
3ajeJHIYKY HaCTAJIUM TPOIIKOBMMa.

[IITo ce THUUe 3ajefHUUYKUX apaH>KMaHa, rfe ['pymna
y4yecTBYje V 3ajeHUYKOM IOAyXBaTy, ['pyla mpu-
3Haje cBoje yuemthe y 3ajefHUYKOM IOAYXBATy Kao
IJTaCMaH ¥ 00padyyHaBa ra IpUMeHOM MeTOZe yyea.

(6) EnuMuHayuja mpaHcakyuja npu KoHCoaudayuju

VHTepPKOMITaHMjCKA Caifia ¥ TPAHCAKIIMje, Kao v OUII0
KOju Hepean30BaHU NPUXOOU U PacXofy 10 OCHOBY
TpaHCaKUMja yHyTap I'pyrie, cy eTMMUHNUCAHEe IIPUITH -
KOM IIpUIlpeMe KOHCOTUIOBaHUX (PUHAHCUjCKUX 13-
BelTaja. Hepeasim3oBaHM JOOUITY 10 OCHOBY TPaHCaK-
IIMja ca MTHBECTUIIMjaMa 0dpauyHaTUX MeTO0M YAeNna,
Cy eMMMWHNCAaHU Ha payyH MHBECTHUIYje, Y BUCHMHU
yueritha T'pyre. Hepeamy30BaHU TYOUIM €TUMUHUIITY
Ce Ha UCTU HaYMH Kao ¥ HEPeIM30BaH!U JJOOUIIH, alTi
CaMo y MepH Jia He TIOCTOjU MHANKATOp 00e3Bpeljerha.

(8) Yuewha 6e3 npasa koHmposne

Vuentha 6e3 rmpaBa KOHTPOJIE Y 3aBUCHUM JIPYIIITBU -
Ma Yy NPUIOSKEeHUM KOHCONUAOBAaHUM (DUHAHCH]-
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CKUM HW3BeLITajUMa Cy U3BOjeHa Off KamuTaaa
BJIACHMKA MAaTUYHOT JPYyIITBA I'pyre Kao yuerrha
de3 mpaBa KoHTpose. Vuerthe §e3 mpaBa KOHTPO-
7ie BpenHyje ce mo ¢dep BPeSHOCTU WIK Ha OCHOBY
[IPOIOPIIMOHAHOT yuenrha CTeUeHNX CpeficTaBa. 3a
CBaKy IOCIIOBHY KOMOUHAIMjy oipehyje ce mpuHITUI
BpETHOBakba ITOCEOHO.

(2) Ynazarea y npudpyrceHe eHmumeme

[Ipuapy>KeHo IIpaBHO JUlle je IpaBHO JKIle Haf KO-
jUM MHBeCTUTOD MMa 3HaudajaH yTUIQj. 3HadajaH
yTUIldj je Moh yuecTBOBama y [IOHOIIEHY OAJIYKA
0 (MHAHCUjCKOj U TOCIOBHO] IMOJIUTHUIIM TIPABHOT
JIUIQ, alli He ¥ KOHTPOJY WIU YAPY>KeHY KOHTPO-
JIy HaJl TUM IIOJIMTHUKaMa. Yiaramwa y OpuipyskeHa
MpaBHa JIMIIA PAYYHOBOACTBEHO Ce 00YXBaTajy KO-
punthemeM MeTofa yhena U MHUIWjATHO Ce MpU-
3Hajy 110 HadaBHOj BpegHOCTH. [I0 IpUMeH! MeToa
yaena, ['pyma Ipolemnyje Kajla je HeOmXoJHO U3BP-
muUTHU ode3Bpeherbe CBOT yiarakha y HPUIPYKEHO
npaBHO nuLe. Ha cBaku JaTyM U3BellITaBama, ['pymna
MpoIieibyje /1a U MOCToje 00jeKTUBHU 0Ka3! [ia Cy
yJaramba y mpuapyskeHa mpaBHa 1uifa 0de3Bpehena.

2.8. [Toc;ToBHE KOMOHHAIHje

Tpyma pauyyHOBOJCTBEHO 0dyXBaTa ITOCTIOBHE KOM-
duHaryje y ckiragy ca MCOU 3 IlociioBHE KOMOUHA-
nuje. I'pyna nNpumemyje MeTO[, CTUIlalba 3a pady-
HOBOJICTBEHO 00yXBaTakbe MOCIIOBHE KOMOUHALIH]e.
[IpeHeceHa HAKHAJA V MTOCIOBHOj KOMOWHAIM]U je-
cTe cyma dep BpeJHOCTU IpeHeTe NMOBHHE Ha Jia-
TYM CTHIlaFba 00aBe3a, Koje je HalpaBHO CTUIAJAL]
OUBIIVM BJTaCHUIIMIMA CT€UEHOT eHTUTEeTa U yuelnrha
y KallMTany Koja je eMHUTOBAo CTULANALL, ¥ IIPU3Ha-
TOT Ty[BUJIa WIM HeraTHMBHOT Ty[BuUia. [IpeHeceHa
HaKHafla YK/bydyje dep BpeSHOCT CPefCTBA U 0da-
Be3a KOjU pe3y/ITUPAjy Of CIIOpa3yma o IIOTeHIujan-
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HOj HakHagu. IIpero3HaT/bUBa CTeYeHa UMOBUHA U
obaBe3e y MOCIOBHOj KOMOUHAIIU]U Ce MHUIIU]aTHO
onMepaBajy 1o (ep BpeIHOCTU Ha HaTyM CTUIAEbA.
TPOIIKOBY CTULIAEHA Ce TPU3HA]jY Kao PaCXOU Tepu-
ofla y KOjuMa Cy ¥ HaCTaJIN.

2.9.T'yaBun

TygBu ce ogMepaBa Ofy3UMMareM HETO MMOBHHE
CTEUeHOT eHTUTeTa Off 30Mpa MpeHeceHe HaKHafe
3a CTHULAlbe, M3HOCA yueltha §e3 mpaBa KOHTpOIE
y CTeUeHOM eHTUTeTy U dep BpeSHOCTU Ha JaTyM
CTHIaEa CTUIIA049eBOr IPeTXOLHO Ap>KaHor yuyentha
y KallUTajly CTEeYeHOr eHTUTeTa. BUIo Koju Hera-
TUBHU U3HOC (,,[TOBOJ/bHA KYIIOBMHA") ce MpU3Haje
y duaHCy ycrexa, HaKOH ImTo PykoBojcTBO I'pyre
UileHTHU(UKYje CBY CTedeHy MMOBMHY U CBe IIpey3e-
Te U [IOTeHIjaiHe 0daBe3e U IPOBEPU UCIIPABHOCT
EUXO0BOT BpeJHOBama.

IIpeHeceHa HaKHAJA 3a CTHIIakbe He YKIby4yje U3Hoce
Be3aHe 3a M3MMpeHe TpaHCaKIlyja Koje Cy HacTase
Tpe MocIoBHe KoMduHaluje. OBU M3HOCU Ce yIaB-
HOM IIPM3HAjy Y KOHCOMUIOBAHOM OWIAHCY ycIiexa.
TpaHCaKUOHU TPOIIKOBH, KOjU HACTAjy V BE3U MO-
CJTOBHE KOMOUHaAIIMje TIPU3Hajy ce Kao pacxo] y me-
proguMa y KojuMa HacTajy.

2.10. HemaTepujanHa cpegcTBa

(a) I'ydsun

T'yaBUI KOjU HacTaje Kpo3 TMOCTOBHE KOMOWHAIU-
je yKIbYUeH je y HeMaTepHyjanHa yiarama. L'yaBum ce

HaKHAJHO BpeHYje 10 HadaBHO] BPeOHOCTU yMa-
EbeHOj 3a 00e3Bpehjerbe.

3a moTpede TecTHpara yMarera BPEIHOCTH, I'y-
IIBUJI CTEUeH y IOCIOBHO] KOMOMHAIIWjU pacIofe-
Jbyje ce Ha CBaKy Of jefUHUIIA KOje TeHepuIly ro-
TOBWHY, OFHOCHO TpyIle jefVWHMIA KOje reHepHuIny
TOTOBHMHY 3a Koje ce oueKyje 1a he ocTBapuTH KOPUCT
Tj. IPWIWB O CHHEPTUje HacTasle 110 OCHOBY I1I0C/IOB-
He KoMbHHaluje. CBaKa jeIMHUIA WIH, [TaK, TPyna
jemvHMIA Ha KoOje ce I'yABWII pacliofiebyje npencra-
B/ba HAjHWIKU HUBO Ha KOjeM ce TYOBWJI IIpaTU 3a
WHTepHe [10Tpede pyKOBOJICTBA.

[IpoBepa yMarbetha BPEIHOCTHU TYIBUI-a BPIIU Ce
jemHOM rofvIe Uiy yenthe YKOJIMKO Joral)aju unu
U3MereHe OKOJTHOCTU YKaKY Ha €BeHTYAITHO II0CTO-
jarbe yMarbera BpefHOCTU. KEbUTOBO/ICTBEHA BpeJi-
HOCT T'yJBWJI-a IIOpeJy ce ca HheroBOM HaJJOKHa/IM -
BOM BpeiHoIIThy Koja IpeficTaB/ba BpegHOCT Behy of1
BPEIHOCTU y YyIOTpedu u (ep BPeJHOCTH CPeCTBA
yMaibeHe 3a TPOIIKOBe Ipojiaje. CBaKO YMarbekhe
BPEJHOCTY OfMaX Ce MPHM3Haje Kao TPOIIaK U HaK-
HaJHO ce He YRuJa (HarnoMeHa 8).

(6) JluyeHye u npasa

3acedHO CcTeueHe JHUIIEHIIE MCKa3yjy Ce IO UCTOPHj-
CKOj HabaBHOj BpeHOCTU. JIUIeHIe NMajy OrPaHU-
YyeH BeK Tpajarba U MCKA3yjy ce 1Mo HadaBHOj Bper-
HOCTHM YMaibeHO] 3a aKyMyJIHMpaHy aMOpTHU3alujy.
AMopTH3auja ce 0dpayyHaBa IPUMEHOM MPOTIOp-
[IMOHATHE METO/Ie, KaKo OU Ce TPOIIKOBU JTUIEHIIN
pacrnojienviy y TOKY EbUXOBOI IIPOIEHeHOr BeKa
yroTpede (1mpoceuyaH BeK yroTpede je 5 roguHa).

JIunleHIle ¥ IIpaBa YK/bY4Yjy NpaBa Ha MCTPaKMBa-
Ha U IPOM3BOJIEbY HadTe U NMPUPOLHOT raca, Koja ce
aMopTHU3Yjy V CKIafy ca yCII0BMMa ojfipeheHe muiieH-

1e.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

(8) Cogppmeep

OB[ie Ipe CBera CIafiajy TPOIIKOBY MMIUIEMEHTAIuje
(CAII) pauyHapckor codTBepa. PauyHapcku codTBepu
00yXBaTajy TPoIIKoBe uMIiuteMeHTarnuje (CAIT) pauy-
Hapckor codTBepa. CTedyeHe JUIEHIIE PauyyHAPCKUX
codTBepa KaUTAINU3Yjy Ce Y U3HOCY TPOLIKOBA Ha-
CTAJIMX Y CTULIALY U CTaBJbalhy Y YIIOTPedy codTBepa.

OBU TPOIIIKOBY C€ aMOPTHU3Yjy TOKOM EbHUXOBOT ITPO-
IIeEbeHOT BeKa yroTpede (o 8 roguHa).

2.11. CpeficTBa 3a IPOU3BOAKY HadTe U
raca

(a) Cpedcmea 3a ucmpaxcuearve U npoyerousarbe

I'pyna KOpUCTU MeTO[ly KaluTanau3alyje TPOUIKO-
Ba YCIEITHUX UCTpaskKuBamba (the successful efforts
method) 3a moTpede pauyHOBOCTBEHOT 06YXBaTakba
CpeZicTaBa 3a MCTpPa’KHUBakbe U NpOoLemhrBambe (MU-
HepaJTHUX pecypca).

HabaBHa BpPe[JHOCT Cpe/ICTaBa YK/bydyje M3HOC IUIa-
heH 3a moTpede cTUIlaba TMIIEHIIU 32 00aBJbakbe 0~
CJIOBa MCTPasKUBakbha U Pa3Boja.

CpeficTBa 3a UCTPayKUBakbe U IPOLeHhHBae (MUHe -
PATHUX pecypca) VKIbY4Yjy:

- TpomKoBe Wu3BOhema TONOrPadCKUX, [e0I0-
MIKUX U Te0(PU3NYKUX CTYIUja, KaO ¥ TPOIITKOBE
CTHIIarba [IpaBa Ha UMOBUHY IoMohy Koje ce 13-
BOJe IIOMEHYTe CTyAYje;

- TpoIIKOBe IOCeNoBamka M YyBarkha HeHOBpIIe-
HUX pecypca;

- Harkuamy 3a I[py)KeHy VCIyry ©o0e3 003u-
pa Ha pe3ynTaTe HCTpaskuBama (Bottom hole
contribution);
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- HaxkHafy 3a IpysKeHy YCIIYTy Camo y CIy4ajy T3B.
,cyBe' dymoTute (Dry hole contribution) u
- TporiroBe dyIlierba 1 OllpeMakba OYIIIOTHHA.

TPOIIKOBY HACTAJX Y MIPOIIeCy MpOHalaykekha, CTU -
Iarba U (popmuparba pe3epBU KalMTAMU3Yjy ce Ha
CBaKO Haja3uiITe mocedHo. Kaga ce KomepuujanHe
pe3epBe MUWHEPATHUX pecypca IMOTBpje, KaluTa-
JIMCAaHU TPOIIIKOBU Ce PACIIOZebYjy V OKBUPY CTaB-
Ke HCTpa’kuBame. AKO ce KOoMeplivjaliHe pe3epBe
He TOTBpjie, TPOIIKOBU Ce KCKa3yjy Kao pacxojl.
TPOIIKOBU OYITIOTHHA HACTAIN Y CBPXY UCTPASKU-
Bamba JIEKUIITA MHHEPATHUX pecypca U HaKHaJe
ncrutaheHe 110 OCHOBY YroBOpa Koju rpeaBuija HaK-
Hajy 3a MPYsKeHy YCIyry d6e3 0d63upa Ha pesyaraTe
UcTpaykuBama (Bottom hole contribution) u yroBopa
Koju npepiButja HaKHAAy CaMo V CJIy4ajy T3B. ,,cyBe”
dymotrutie (Dry hole contribution) puBpeMeHO ce
KalMTalIN3yjy y CKIQ[ly ca MeTO/I0M KalluTanmnsa-
IIYje TPOIIIKOBA YCIeITHNX UCTPakKrBaba (successful
efforts method) 1 TpeTupajy Kao cpencrsa HadTe U
raca y OKBUpPY CTaBKe HeKpeTHMHe, [I0CTpOojera U
ompeMa.

TpPOLIKOBY M3BOhera Tornorpad)CKux, reoaoKux U
reo(pU3NUKUX CTYAHja, Ka0 W TPOIIKOBU CTHUIAHA
IpaBa Ha UMOBUHY ITOMOhy Koje ce m3Bojie TIoMe-
HYTe CTyAUuje, IPUBPEMEHO Ce CMATPajy CaCTaBHUM
JIeJIOM CcpeficTaBa HadTe U raca JOK ce MUHepalHe
pe3epBe He TIOTBP/Ie, Kao U JIOK Ce He ITOTBPAY Jia CY
OHe KOMepIUjaHO UCIIJIaTUBe.

ARo pe3epBe HUCY IpoHaheHe, BpIK ce MPOBepa
ode3Bpehema cpefcTaBa 3a UCTPaKUBame. AKO CY
rpoHaleHU YI/hOBOZLOHUIIM 1 aKO, HAKOH Jjajbe Mo -
IleHe Koja MOsKe fa mpenBuha OyIlerse MOJaTHUX
dyHapa/6yIoTrHa, T0CTOju BepoBaTHOha fa ce 0HU
MOTY MCKOPUCTHUTU Yy KOMepLMjaliHe CBpXe, TPO-
IMKOBY he HAaCTaBUTHU Jla Ce MCKA3yjy Kao CPefCTBO
Ha(dTe U raca cBe JIOK IIOCTOjU 3a/ioBoJbaBajyhu/
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KOHTHHYMpPaH Mporpec y MNpOLieHU KOMeplivjanHe
HCIINIaTUBOCTHU YI/bOBOJJOHVKA. CBU TPOIIIKOBY KOjU
ce MCKa3yjy Ha OBaKaB HAUMH MOJJIe)KY TEXHUUKOj U
KOMeDpIIMjaaHoj IPOBePH, IPOBEPH Of] CTPaHe PYKO-
BOJICTBA, Kao ¥ [IPOBEPH [ja /I je FOIIIO0 [0 YMambhe-
Ha BbIX0BE BPEIHOCTH, U TO HajMakhe jeHOM roJivi-
LIthe, payu IOTBP/E [a jOII YBeK IIOCTOju HaMepa y
Toryiefly pa3Boja, OOHOCHO Kopuiitherba MOTBpheHe
BpegHocTHU. Kaza To HUje cily4aj, TPOIIKOBY Ce OT-

MHMCYjy.

OcTanu TPOUIKOBU KCTpa’KMBakba Ce MCKasyjy Kao
pacxof y MOMEHTY HacTaHKa.

CpeICTBO 3a UCTPayKUBalhe U IPOIEHUBambe (MHU-
HepaJHUX pecypca) He KTacudrKyje ce BUIIlE Kao Ta-
KBO KaJja ce TeXHNYKa M3BOAJbUBOCT M KOMepLyjai-
Ha MCIUIaTHUBOCT eKCTpaKIlvje MUHeparHor pecypca
MOTY foKa3aTH. IIpe pekinacuduKalyje cpefcTba 3a
HCTpaKUBake U IpoliehHBabe BPIINU ce IIpoBepa
Iia U je IOIuIo o 06e3Bpehjerha U CBaKU I'yOUTAK 110
OCHOBY 00e3Bpeljerba ce nCKasyje.

(6) Pazeoj 0CHOBHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

TpOIIIKOBM pa3Boja HacTajy 3a ImoTpede moduja-
Iba MPHUCTYIIA YTBpheHuM pe3epBaMa W 3a IOTpe-
be 0be3dehuBarba cpeficTBa 3a U3BJIauekhe, 00pay,
[IPUKYIUbAGE U CKIANUIITERe HadTe U MIPUPOJHOT
raca. TpoIIIKOBY pa3Boja 08yXBaTajy TPOIIKOBE Oy-
[IOTHHA Koje ,ioHoce” yTBpheHe pesepBe U TPoO-
IIIKOBE IIPOU3BOJHUX IIOCTPOjekha.

V3gany 3a u3rpajsy, MHCTANALNjY WU KOMILIEe-
THUpatbe MHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa, Kao IITO CY
mnaTdopme, HaOTOBOIU U OYIllehe KOMEPIIUjaTHO
UCIIATUBUX HaDTHUX OYIIOTUHA CY KalTUTAIHU30-
BaHU Yy OKBMPY OCHOBHUX CpefCTaBa y NPUIIPeMU
IpeMa BUX0BOj Iprpoau. Kazia je pa3Boj Ha oxpehe-
HOM Ha(THOM ITI0JbY 3aBpIIleH, BPIIU Cce IIPEeHOC Ha

OCHOBHA CpeZICTBa HaMeHeHa ITPOU3BOIbU. AMOD-
TH3aI[Mja ce He 0dpauyHaBa y TOKY Ieprojia pa3Boja.

(8) Cpedcmea 3a npouseodrvy Hagpme u 2aca

CpezcTBa 3a IPOU3BOJILY HadpTe U raca 00yxBaTajy
OCHOBHa CPeZICTBA 3a UCTPAKUBAKE U IIPOIIeHY, Kao
U TPOIIKOBe pa3Boja, II0Be3aHe ca MPOU3BOHOM
1oTBpheHuX pe3epBH.

(2) Amopmusayuja

Ha ocHOBHa cpeficTBa/HeMaTepUjalHa yiarama Ha-
MemeHa MMPOU3BOJBY HadTe M raca npuMemyje ce
MeTOoj[lJa aMOpTH3allvje IpeMa YUYMHKY. AMOpTHU-
3alvja mpeMa YUYMHKY Ce 3aCHMBA Ha MOTBpheHUM
pe3epBama, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca M ocTa-
Jle MMHepalHe pe3epBe 3a Koje ce Mpoliewyje fa he
duTu HagokHaheHe u3 mocTojehux cpefcTaBa, KO-
puctehu noctojehe nocinoBHe meTone. Hadta u rac
ce CMaTpajy Mpou3BefeHUM Y MOMEHTY Mepera Ha
,,Custody Transfer‘-y nmu mecTuma mpojaje Ha U3-
JIa3HUM BEHTWIMMa pe3epBoapa Ha HapTHUM IOo-
JbUMa.

(0) Obesspehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxcusarbe u
npoyeHy

TecT 0de3Bpehema cTHIIaba IpaBa Ha UCTPAsKUBaA-
Bbe Ce BPIIM YBeK Kajia I0CTOje MHAUKATOPU 0de3-
Bpehema. V cBpxy TecTa ode3Bpehjerba, TPOIIKOBU
CTUIlaba [IpaBa Ha UCTPAyKUBakbe, KOjU Cy IIpegMeT
IIpolleHe, IPYIIMIIY ce 3ajefIHO ca nocTojehum jequi-
HMIIaMa Koje reHepuIly JoOUT Ipema reorpadcKom
MOJIpY4jy y KojeMm ce Hajase.
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(e) Obe3spehusarve — [TomepheHa ocHoeHa cpedcmea U
HemamepujanHa y1azarea HaMerbeHa npo3600ibl Ha-
me u 2aca

TecT obe3Bpeherba MOTBPHEHUX OCHOBHUX Cpefi-
CTaBa/HeMaTepHjaTHUX yilarakba HaMeHeHUX Mpo-
3BOZIEbY Had)Te U raca ce BpIIY YBeK Kaja I10CTOje
WHAVKATOPHU JIa je KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT He-
HaJJOKHATNBA.

T'yduiy 1Mo oOCHOBY 0de3Bpeherba ce MpusHajy y us-
HOCY Y KOMe KEbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT IIpeMallry-
je HaIOKHaUBY BpefHOCT cpefAcTBa. HajjokHanuBa
BpengHoOCT je Beha ofi ¢ep BpemHOCTU CpeficTBa yMa-
HbeHe 3a TPOIIKOBeE IPo/aje Y BPeTHOCTH Y YIIOTpe-
du. 3a cBpxy mpoileHe ode3Bpeherba, CpefcTBa Cy
rpylrcaHa Ha HajHU>KeM HMBOY Ha KojeM je Mmoryhe
UIeHTU(PUKOBATH HOBUYAHE TOKOBE.

2.12. HeKpeTHHUHE, IOCTPOjeHa U oIIpeMa

Op maHa OCHMBAMba, BpeIHOBalhe HEKpPeTHUHA, 110~
CTpOjerba M OIpeMe BPIIU Ce 0 HadaBHOj BPeIHO-
CTH YMarbeHO] 3a UCIIpaBKe BPeJHOCTHU II0 OCHOBY
aKyMyJIMpaHe amopTu3aliuje u ode3Bpehemba, rje je
moTpedHo. HabaBHa BpeIHOCT YK/bYyUyje TPOIIKOBE
KOjU Ce MOTY AMPEKTHO IMPUIMCATH HadaBILIU Cpej-
CTBa.

HakHaJHU TPOIIKOBU Ce YK/bY4yjy V HabaBHY Bpe[-
HOCT CPE/ICTBA WU Ce MPU3Hajy Kao oCcedHOo cpefi-
CTBO, V 3aBHUCHOCTH O] TOTA IIITA je IPUMEHIBUBO,
caMo Kajla mocToju BepoBaTHoha fia he T'pyma y dy-
OYhHOCTHM MMaTHU €KOHOMCKY KOPUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO C€ EberoBa BPEMHOCT MO>Ke IOY3[IaHO
yTBpOUTU. KIbUTOBOJICTBEHA BPESHOCT 3aMeHheHOT
CpeZiCTBa Ce UCKEbMsKaBa. CBY APYTU TPOIIKOBU Te-
Kyher ojfjpskaBarba TepeTe KOHCOMUIOBAHU OUIIAHC
ycIiexa rneproyia y Kome Cy HacTasIu.
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3eMJ/bUINITE M YMETHHUUKA Jlela Ce He aMOPTU3Yjy.
AmMopTH3anMja APYrUX CpeficTaBa ce odpadyHaBa
MIPUMEHOM MPOTIOPIIMOHATHE MEeTOIe KaKo OU ce pa-
Cropefuiia BbUX0Ba HadaBHA BPEeJHOCT JI0 HHUXOBE
pe3uayanHe BPeJHOCTY TOKOM FbUXOBOT IIPOIIeHhe-
HOT BeKa Tpajaba, U TO:

(o], 171 Bek Tpajatba

lpaheBUHCKM 06jeKkTn 10 - 50
MawwnHe v onpema

- MNponaBoaHa 1 NpeHocHa onpema 2-135
- HamewrTaj 3-10
- Boauna 5-25
- PauyHapwu 3-10
OcTano 3-20

Pe3ujyarHa BPENHOCT YW KOPHCHU BEK YIIOTpede
CpeficTBa ce PeBUIUPAjV, U 10 TOTPedu KOPUryjy, Ha
JIATyM CBaKOT OMJTaHCa CTakha.

KeUroBozCTBeHa BPeJHOCT CPeACTBA CBOIY Ce Off-
Max Ha HeroBy HaJJOKH3IMBY BPEIHOCT YKOJIUKO je
KEBUTOBOJICTBEHA BpeIHOCT Beha o] FberoBe mpolie-
EbeHe HaZlOKHAIVBe BPEIHOCTH.

Joduii u TyduIlM 10 OCHOBY OTyhemha CpefcTBa
yTBphyjy ce Kao pa3nuka n3amehy HOBY4aHOT IPUINUBA
¥ KEbUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTU U UCKA3Yjy Ce Y KOH-
COTMIIOBAaHOM OMJIAHCY yCIleXa y OKBUpY ’OcTanux
npuxopa/(pacxozna)’ (HamoMeHe 37 U 38).
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2.13. YMameme BpeJHOCTH
He(MHAHCHjCKHUX cpeficTaBa

CpeficTBa Ca HEOIPAaHUUYEHUM KOPHUCHHUM BEKOM
yIoTpede He MOMJIEXKY aMOPTU3AIHjU U TECTUPA]Y Ce
Ha yMameHe BPeIHOCTU jelTHOM rOJJUIIIELe. 3a Cpefl-
CTBa KOja MOJJIeKy aMOPTU3ALUjU TeCcTHUpame Ha
yMameme IbUX0Be BpeJHOCTH BPIIHU Cce Kajja fjoraha-
ju Uy u3Men-eHe OKOJIHOCTU YKa’KY Jja KEbUTOBOL -
CTBEHAa BPeJHOCT MO’KZla Hehe dUTU HaJOKHAIUBA.
T'yduTak 360r yMarberha BPETHOCTU Ce TpU3Haje V
BHUCHHU M3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOJICTBEHA Bpe[l-
HOCT cpeJicTBa Beha of] lheroBe HaJIOKHA[Be BpeJ]-
HocTU. HaJjoKHa[iiBa BpeJHOCT je BpegHOCT Beha
on1 dep BPeIHOCTU CPe[ICTBAa YMameHe 3a TPOIIKOBe
Ipofiaje WX BPeIHOCTU Y YIIOTPedU. 3a CBPXY MPo-
IleHe yMaeha BPeJJHOCTH, CPeJICTBA Ce TPYIIUIY Ha
HajHWKUM HUBOMMA Ha KOjMa MOTY Jia ce yTBpfe
OZIBOjeHU IIpero3HaT/bMBU HOBUYAHU TOKOBU (je-
IUHUIE KOje TeHepuIlly roTOBWHY). HeduHaHCH]-
CKa CpefiCTBa, OCUM I'yABUIA, KOJ KOjUX je OIIIO 0
yMarbera BPeJHOCTU Ce PeBUAMPAjy Ha CBaKU U3-
BeIITajHU meprof 360r moryher yRuiama ederaTa
yMameHa BpegHOCTH.

2.14. UHBeCTUIIOHE HEKpEeTHHUHE

VIHBeCTUIIMOHE HeKpeTHUHe ce Jp>Ke pafu 3apaje
0]l 3aKyIIHMHe WU pafy noBehama KanuTana, Uiu
pajgy U jeqHOT U OPYror.

VIHBeCTUIIMOHE HEKPeTHUHE Ce TMPEeTE)KHO CacToje
o]T DEH3MHCKUX CTAHUIIA 1 TTOCIOBHUX 0djeKaTa jja-
THUX Y 3aKyII Ha [IEPUO]] IPEKO TOINHY JaHa.

VIHBeCTUIIMOHA HEKpPeTHWHA Ce MCKasyje Io dep
BpefHOCTH. [IpomeHe (pep BpeJHOCTH ce IPU3HAjy V
KOHCOJTUJOBAHOM OWJIAHCY YCIleXa Y OKBUPY TO3M-
uuja [Ipuxonu/Pacxonu off ycKiIalhBakha BPeIHOCTU

UMOBUHe (ocuM PUHaHCUjCKe) (HarmoMeHe 27 U 30).
HakHafHU M3[dally ce KalUTalu3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO fa he dymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU I10-
Be3aHe Ca TUM HM3[alMMa NpUIacTU I'pynu U fa
MOLY II0y3[jaHo Jia ce u3Mepe. CBU OCTalIX TPOIIKO-
BU TeKyher ofip;KaBama TepeTe TPOIIKOBe Ieproza
y KoMe HacTaHy. KaJja "HBeCTUILIMOHY HEKPeTHUHY
KOPUCTH HeH BJIaCHUK, OHa ce peKnacuduKyje Ha
HEeKpeTHUHe, II0CTPOjekha U ONpeMy, U HheHa KEbU-
TOBOZICTBEHA BPEJHOCT Ha JaH peKIacudukaiuje
MOCTaje HheHa 3aTeueHa BpeTHOCT Koja he ce Hagasbe
aMOpTH30BaTH.

2.15. PUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTH
a) KivyuHu mepmuHu

dep BpegHOCT je IleHa Koja du duma HarutaheHa 3a
TIpojiajy MMOBHMHE, OTHOCHO My1aheHa 3a IIpeHoc 0da-
Be3e Y pPeIoBHOj TpaHCaKIMju n3Mehy yuecHrKa Ha
TPSKUIITY Ha JaTyM OfMepaBarba. Hajoorbu [joKa3
(dep BpegHOCTH je IjeHA Ha AaKTUBHOM TP’KUIITY.
ARTHUBHO TPJKUIITE je OHO TPKUIIITE Ha KOMeE Ce
TpaHCaKIje ca UMOBMHOM U 0daBe3aMa OfIBUjajy
MTOBOJBHO UECTO U Y 0duMy Koju 0de3dehyje nrdop-
Marigje o IleHaMa Ha KOHTUHYHPaHOj OCHOBH.

dep BpemHOCT (HDUHAHCUjCKUX MHCTPyMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha aKTUBHUM TPXKUIITHMA Ce Off-
MepaBa Kao MPOU3BOJ, KOTHUPAHe IieHe 3a M0jeJUHY
MMOBHUHY MK 00aBe3y 1 dpoja MHCTPyMeHaTa Koje
cydjerat mocefyije.

TexHUKe IPOLleHe BPeJHOCTHU, Kao IITO CYy MOZeIu
IVCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKA WJIM MOJIeIA 3aCHO-
BaHM Ha HeJJaBHUM TpaHCaKlWjama usMehy Hesza-
BUCHUX CTpaHa WX Ha pa3MaTpaky PUHAHCUjCKUX
rmojjlaTaka cybjeKTa y Koju ce MHBECTHPa, KOPUCTE Ce
3a ogMepaBame ¢dep BpefHOCTU ofipeh)eHUX HPrHAH-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

CHjCKMX MHCTPYMeHaTa 3a Koje HUCY [JOCTYIIHe eK-
cTepHe MH(OpPMaLMje 0 TP>)KUIIHUM IJeHaMa.

Tpowkosu mMpaHcakyuje Cy WHKpPeMeHTalTHU TpO-
IIKOBHY KOjU Ce IUPEKTHO MOI'Y IIPUIIKCATU CTUIlA-
WY, U3aBamby Win oTyherwny (GPUHAHCHjCKOT UHCTPY -
MeHTa. THKpeMeHTa/IHU TPOIIIaK je TPOIlaK Koju He
OU HacTao /la ce TpaHCAKIIKja HUje Jecua.

AMOpmu3068aHU MpoWak jecTe U3HOC y Kome je pu-
HAHCHUjCKY MHCTPYMEHT OMO MPU3HAT MPU IOYET-
HOM TIpH3HaBakhy, YMalhbeH 3a OMJIO KOje OTIUIaTe
[JIaBHUIIE, IUTYC OdpauyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
(brHaHCHjCRUX CpefcTaBa, YMambeH U 3a OMII0 Koja
pe3epBUCamba 3a OUEeKMBaHe KPeIUTHE TYOUTKE.

6) Knacugpurayuja u oomepasarve

Op 1. janyapa 2018. ropuHe, I'pyra Kiacudukyje cBoja
(¢urHaHCHjCKa CpeicTBA y ciefehe KaTeropuje ogmepa-
Barba:

- OHa KOja ce HaKHAJHO OfMepaBajy IpeMa ¢dep
BpeIHOCTU (810 KPO3 OCTANIU YKYITHU PE3YITaT
WJIU KPO3 OWITAHC ycIiexa) U

- OHa Koja ce ofiMepaBajy IIpeMa aMOpPTHU30BaHOM
TPOIIIKY.

Kimacudukaiyja 3aBUCH 0ff IOCJIOBHOT MoOZena Cy-
bjerTa 3a yripaBibatbe (PUHAHCHUCKUM CPEICTBUMA U
YrOBOPEHUX YCJIOBA HOBUAaHUX TOKOBaA.

Pernmacuduikaryja GUHAHCHUJCKUX WHCTPYMEHATa ce
BpIIIM CaMO OHZa Kafia Jiohe [I0 IpoMeHe IOCJIOBHOT
Mojesia 3a yIpaBibaibe MOpTQhONIrjoM y LennuHu. Pe-
KiIacuUKalyja uMa IPOCIEeKTUBHU e(eKaT U BPIIU
ce of IOYeTKa MPBOr M3BEIITAjHOT Ieprofila HaKOH
IIpOMeHe IOCJIOBHOT Mojenia. [pyIITBO HUje MeHaio
CBOj TIOCJIOBHU MOJIeNT HU Y TeKyheM HU Y YIIOpeqHOM
TIeprofTy, Te HUCY BpIlleHe HHKaKBe peKlacudpuKalyje.
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[Ipu noyeTHOM IpU3HaBay, ['pyna ogmepaBa ¢pu-
HAHCHjCKO CpeJICTBO IIpeMa HeroBoj ¢ep BpegHO-
CTH, Koja je, y cly4ajy GUHAHCHjCKUX CpefcTaBa Koja
ce He OfMepaBajy 1Mo ¢ep BPeJHOCTU KPO3 SUIAHC
ycrexa, yBehaHa 3a TPAaHCAKLMOHE TPOIIKOBE KOjU
Cce IVPeKTHO IMPUIINCYjy CTUIlay (DUHAHCHU]jCKUX
cpeficTaBa. TpaHCAKIMOHM TPOIIKOBU (PUHAHCHU]-
CKUX CpeJiCTaBa Koja ce ofjMepaBajy 1o ¢gep BpeJHOo-
CTU KpO3 OUJIAHC yCIiexa MPUKa3yjy ce Kao pacxoiu
repuofia y duiaHcy ycnexa. HAaKOH [MOYeTHOT IpU-
3HaBama, pe3epBHCaEe 33 OuyeKWBaHe KpeguTHe
ryduUTKe MpU3Haje ce 33 GUHAHCHUjCKa CpeficTBa Koja
ce ofMepaBajy 10 aMOPTM30BaHOM TPOIIKY M yja-
rama y Ay’KHUUKe MHCTPYMEHTe KOjU ce ofjMepaBajy
1o dep BpefHOCTU KPO3 OCTAlNU YKYIIHU pe3yiTaT
y3pOKyjyhu HermocpegHY IyOUTaK.

JlyscHUUKU UHCMpYMeHmU

HakHagHO ofjMepaBambe OY;KHUUKUX MHCTPYMEHTA
['pyrie 3aBUCH Off TIOCJIOBHOT MOJIeJla 3a YIIPaBbakbe
MMOBHWHOM M KapaKTe€PUCTHWKA HOBYAHOT TOKA MMO-
BUHE.

IlocioBHU MOfieNT ofpakaBa HauWH Ha Koju I'pyma
yIIpaB/ba UMOBMHOM Yy IWJbY TeHeprcarkha HOBYaHUX
TOKOBA, OJTHOCHO J1a M je nusb I'pyme: (i) camo mpu-
KyIUbalbe YTOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBA U3 MMO-
BUHE (,Ip’Kambe P IPUKYIUbakha YIOBOPEHUX
HOBYaHMX TOKOBa") wnw (ii) MpUKyI/barke KaKko yro-
BOPEHUX HOBUAHUX TOKOBA, TaKO U HOBUYAHUX TOKO-
Ba KOjU Cy HACTaIM IPOJAjoM MMOBUHE (,,Ip>Karbe
Pajivi IPUKYIUbakhd YTOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBA U
HOBYAHMX TOKOBA Off IIpofiaje‘‘) MiIu, YKOIUKO HH (i)
Hu (ii) Huje cyyaj, GHUHAHCHjCKa CpefcTBa ce Kacu-
¢uKRyjy Kao feo ,,Ipyror‘‘ mocI0BHOT MO/[eNia v OfiMe -
paBajy ce mpema ¢ep BpegHOCTH KPO3 SUIIaHC ycriexa.

dakTopu Koje I'pymna pa3marpa IpuiInkomMm onpelju-
Barba IIOCJIOBHOT MOJIe/Ia 00yXBaTajy CBPXY U CTPYK-
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Typy NopTdoanja, IPeTXOSHO WCKYCTBO O HAYMHY
HaIlylaTe HOBYaHUX TOKOBa IIpefMeTHe HMMOBUHE,
HauUH [IPOLleHe U yIIpaBibatha PU3UIIIMA, Kao U Ha-
YMH Ha KOjU Ce MPaTH W3BpLIEHe U YINHAK NaTOT
CpefcTBa.

V cry4yajy Kaza IIOCI0BHM MOJienl Iofpa3yMeBa JIp-
JKalbe MMOBUMHE pafy INPUKYIUbakha YTOBOPEHUX
HOBYAHMX TOKOBA WIU [IPFKarbe Pafy MPUKYIUbakba
YrOBOPEHUX HOBUYAHUX TOKOBA Y HOBUAHUX TOKOBA
of ipopaje, I'pyria mpolemwyje Aa 11 HOBUYaHU TOKO-
BU IPEJICTaBIbajy UCKIBYYUBO IIahatbe TIIaBHUIE U
Kamare. [IpUIMKOM OBe IpolieHe, [pymna pa3maTpa
Jla Y Cy YTOBOPEHU HOBYAHM TOKOBM Y CKIIQ[ly ca
OCHOBHMM KDeJJUTHUM YCIOBMMa, OFHOCHO Ja Ka-
MaTa camo 06yxXBaTa HaKHAy 3a KPeJUTHU PU3UK,
BPEeMEHCKY BpPeJJHOCT HOBIIA, IpPyTe OCHOBHE PU3UKe
KpeJJUTHpatba ¥ MapsKy. [[poljeHa NCKIBYUYMBOT I1Ta-
hamba M1aBHUIE U KaMaTe BPUIU Ce IIPU MTOYEeTHOM
MpU3HaBaky UMOBUHE ¥ HAKHAJHO Ce He BPIIU I10-
HOBHa ITPOIIeHa.

I'pyna KinacuduKyje cBoje AY>KHUUKe UHCTPYMEHTe Y
TPU KaTeropuje ofjMepaBama:

+  AMOpTHW30BaHU TpoIIaK: VIMOBHMHaA Koja ce Ip>Ku
pagy MPUKYIUbalba YTOBOPEHUX HOBUAHUX TO-
KOBAQ, IIPX YeMy T HOBUAHU TOKOBU IIPeACTa-
BJbajy UCK/bYUYHBO IIahatbe IIIaBHULIE U KaMaTe,
oMepaBa ce 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY. [Ipy-
XOJI 0 KamMaTe 0f] 0BUX (PMHAHCHjCKUX CPeLCcTa-
Ba je MPU3HAT Kao (PMHAHCUjCKU IIPUXOJ, KOPU-
crehu meTony edeKkTHBHe KamaTHe cTorie. buio
KOjU [OOUTAK WY TYOUTAK HACTao yCiIen mpe-
CTAaHKa MpH3HABalha Ce NpH3Haje SUPEKTHO Y
duItaHcy ycrexa U IpeficTaB/ba OCTalle JOOUTKe/
(ryduTKe) 3ajemHO ca MO3UTUBHUM U HEraTHUB-
HUM KYPCHHMM pasiuKama. [YOMIM 10 OCHOBY
yMatbera BPeTHOCTH Ce IPHKa3yjy 3acedHo.

- ®ep BpPENHOCT KPO3 OCTAIM YKYIHU Pe3yJITat:

VIMOBHHA Koja Ce [P>KU Paiy IIPUKYIUbAEbA YO~
BOpPEHUX HOBUAHUX TOKOBA U Mpojaje hUHaH-
CHjCKRUX CPEefICTaBa, IIPU YeMy HOBUAHU TOKOBU
MMOBUHE TIPECTaBIbajy MCKBYUNUBO IUTaharbe
TJIaBHUIIE U KaMaTe, OffMepaBa ce 1o ¢ep Bpe -
HOCTY KpO3 OCTalM YKYIHU pe3yaTatT. [Ipome-
He Y KEbUT'OBOJICTBEHOj BPEJJTHOCTU Ce IPU3HAjy
KpO3 OCTany YKYIIHU Pe3y/ITaT, OCUM IpHU3Ha-
Baiba JIodUTAaKa M rydrTaKa MO OCHOBY 06e3-
Bpehemba, mpuxoda off KaMaTa U [O3UTUBHUX U
HeraTUBHUX KYPCHUX Pa3/ivKa, KOjU ce IprU3Ha-
jv Rpo3 dumamc ycmexa. [IpUIMKOM IIpecTaHKa
Mpu3HaBamba (PUHAHCHU]CKOT CPEJCTBA, KyMY-
JTATUBHU JOOUTAK WM TYOUTAK, KOjU je TIpeT-
XOIIHO MPU3HAT KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3y/ITarT,
pexacuduKyje ce U3 KanuTana y JOOUTAK U
ryduTak W IpH3Haje cé Kao OCTalIMu NOOUTAaK/
(ryduTak). [Ipuxon M0 OCHOBY KaMaTa Ha OBa
¢dUHaAHCUjCKUX CpeiCTaBa ce MPU3Haje Y OKBUPY
(prHAHCHjCRUX TIPUXO0/Ia, a OFMepaBa METO/[OM
ederTHBHE KaMaTHe cTore. [I03UTUBHE U Hera-
TUBHe KypPCHE pa3irKe NCKa3yjy ce Kpo3 oCTanu
moduTak/(ryduraxk), OK e TPOIIKOBHU 10 OCHO-
BY YMatbeiba BPEJHOCTH MPUKA3Yjy 3aCeOHO.

- ®dep BpemgHOCT KpO3 dwIaHC ycrexa: VIMOBUHaA
KOja He HCIyHhaBa YC/IOB 3a MPU3HABabe Ipe-
Ma aMOpPTU30BaHOM TPOIIKY UK (pep BpeqHo-
CTU KCKA3aHOj KPO3 OCTAIM YKYIHU Pe3y/ITaT
ofMepaBa ce mpema (ep BpegJHOCTU MCKA3aHOj
Kpo3 duiaHc ycrexa. JJodUTak Winu rydUTaK off
JIY>KHUYKOT yilaramka Koje ce HAKHagHO ofgmMepa-
Ba npema ¢dep BpeJHOCTH KpO3 OWIAHC ycIexa
MIpU3Haje ce Y SUIAHCY ycrexa U IpecTaBlba ce
Y HETO BPEJHOCTU Y OKBHUPY OCTAIUX JOOUTAKA/
(rybuTaka) y mepuojy y KOMe je HacTao.

ToTOBMHA U rOTOBUHCKU €KBUBA/IeHTU. ['OTOBU-
Ha 1 TOTOBUHCKM eKBUBAJIEHTH 00yXBaTajy HOBYA-
Ha Cpe[iCTBa y OJarajHu, Jemo3uTe Kof daHaka Io
Buhemy, ¥ 0cTajla KPaTKOPOUHA BHMCOKO JTUKBHUIHA

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

yJlarama ca fiocriehem o Tpu Mecella Uy Marbe. I'o-
TOBMHA U I'OTOBMHCKY eKBUBAJIEHTH KIbIJKe ce 10
aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U3 passiora mro: (i) gpske
ce paji MPHUKYIUbakka YrOBOPEHNWX HOBUYAHUX TO-
KOBa, [IpY YeMy TH{ HOBYAHM TOKOBU IIpeJICTaBIba-
jv ucrkpyumBo mnahame IMaBHULEe U KamaTe U (ii)
HUCY MCKa3aHU [1peMa (ep BpeIHOCTHU KPO3 OUIaHC
ycriexa. CBOjcTBa JI03BOJbeHA MCK/BYYMBO 3aKOHOM
HeMajy yTUIlaja Ha [IPOLeHy UCK/BYYUBOr IUTahama
KaMaTe Y I[JIaBHUIlE, OCUM YKOJIMKO HUCY 00yXBa-
heHa yroBopHMM YCJIOBMMaA, TaKo Ja Ce Ta CBOjCTBa
[IPYMEYjy YaK U YKOJIMKO HaKHAZHO Johje 1o u3Me-
Ha y 3aKOHY.

IloTpaskuBatha Off KyIara U 0CTajIa HOTPKUBamba.
[ToTpaskMBama Of] Kyllalla ¥ OCTajla MOTpaskMBamba
MOYeTHO Ce IPU3Hajy peMa ¢gep BpeJHOCTU U HaK-
HaJTHO Ce MCKa3yjy IIpemMa aMOpPTHU30BaHOM TPOIIIKY,
KopucTehu MeTosly edeKTHUBHe KaMaTHe CTOIle,
yMarbeHa 33 pe3epBUCarba 32 YMakbemhe BPeJHOCTH.
[ToTpaskMBakba Off KyTalla IpefiCTaB/bajy U3HOCE Koje
KyHIIY Oyryjy 3a IpojaTe MPOW3BOJE U POOY WK
TIpysKeHe yCIIyTre y PeIOBHOM TOKY IT0CJIOBarba. YKO-
JIMKO Ce HaIlllaTa OueKyje Y POKy Off TOAVHY JaHa WiIn
Kpahe (MM y TOKY peJJOBHOT OIlepaTHMBHOTI IJUKIIyCa
TIOC/IOBAEba, YKOJIMKO OH Tpaje aysKe), KIacuPuKkyjy
ce Kao Tekyha cpepcTBa. Y CyIpOTHOM, KITAaCUDUKY)Y
ce Kao CTaJlHa CPeJCTBa.

Io3ajmurie. [To3ajMurie ce MOUYETHO MPU3HAjY ITpema
ep BpeiHOCTH, yMaEbeHO] 3a HaCTaJIe TPAHCAKIINO-
He TPOIIIKOBe, U HAKHAJHO Ce MCKa3yjy IpeMa aMop-
THU30BAaHOM TPOIIIKY, KopuiithermbeM meTofie edek-
THBHE KaMaTHe CTOIIe.

ObaBe3e mpemMa [j0daB/bauMMa U Jpyre odasese.
ObaBe3e mpema modaB/bauriMa HacTajy Kafa Apyra
YroBOpHA CTPaHa U3BPIIIY CBOje 0baBe3e mpemMa yro-
BODY, ¥ IIOYETHO Ce [TPU3HAjy rpema dhep BpeIHOCTH,
JIOK Ce HAaKHA/IHO MCKa3yjy IpeMa aMOPTU30BAHOM

383



HWC pyna

TPOIIKY, KopulithereM MeTozie eeKTUBHE KamaT-
He cTome. ObaBe3e mpema J0daB/bauMMa MPECTa-
BJbajy 0baBe3e Iuraharba 3a pody WK yCIyre Koje ce
HadaBIbajy 0f JodaBbaua Y PeIOBHOM TOKY I10CIIO-
Batba. 0daBe3e rpema JodaB/baurMa Ce KITaCU(PUKY -
jv Kao Tekyhe 0daBese, yKOIMKO IIaharbe [OCIEBa Y
POKY OfT TOZIMHY [laHa UJIU Makbe (WIIU Y TOKY PefIoB-
HOT OITePATHUBHOI LIMKIIyCa II0CIOBakba, YKOIUKO OH
Tpaje myske). V CYIIPOTHOM, KIacCU(UKY]y ce Kao my-
ropouHe odasese.

BaacHuuku UHCMpymeHmu

['pyma HaKHAHO OFMepaBa CBa y/Iararba y BIaCHUY -
KU KallUTAI 110 (Gep BPeHOCTU. YKOIUKO PYKOBOJ -
cTBo I'pymne omiyuu fa ce dhep BPeSHOCT JOOUTKA U
ryOMTKA 10 OCHOBY yjIararba y BIACHUYKY KallATaIl
MIPUKa’Ke Y OCTAJIOM YKYIIHOM pe3y/ITaTy, HAaKOH
rpecTaHKa MMpr3HaBamba yaarama Huje moryha Hak-
HaflHA peKIacudUKaliija JoduTaka U TrydUTaKa 110
OCHOBY (bep BpeqHOBaba y dSWIaHC ycrexa. JUBU-
IieH[Ie 0] TAKBUX yJIararba U Jajbe ce MPU3HAjy Y Ou-
JIQHCY yCItexa Kao 0CTA/IU IIPUXO[, Kafia Ce YCTAaHOBU
mpaBo ['py1ie [ja IpUMM HCIUIATY.

8) Omnuc

OTrnuc GUHAHCHUjCKUX CPefCcTaBa ce BPIIHY, Y IIeI0-
CTH WU JIeTUMHWYHO, Kafia ['pyna HMCKOPUCTU CBe
MoryhHOCTU HaraTe ¥ 3aK/by4H Jja He IIOCTOje pa-
3yMHa OUeKVBamba Jia je HaluIaTy Moryhe u3BpIInTH.
OTnuc rpefcTaBba CIy4aj TpecTaHKa IIpU3HaBakba.
I'pyria MOsKe OTIIMCaT (PUHAHCHjCKA CPEICTBA Koja
Cy U Jiajbe Y Mpoliecy NPUHYIHEe HaIulaTe, TaMo Ife
['pyIia [OKyIIaBa /ia HaIUIaTU CPeJiCTBA Koja yroBOp-
HO TOTpa)kyje, meljyTuM, Tfle He MMOCTOje pa3yMHa
OuYeKMBamha Jja he HamIaTa SUTH U3BPILIEHA.
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Z) IIpu3Hasarbe U npecMaHak npu3Hasarba

PefloBHa KynmOBMHAa WX IMpojjaja (UHAHCUjCKUX
CpefcTaBa ce IpU3Haje Ha laH TPaHCaKIIYje, OHOCHO
Ha JlaH Kaja ce I'pyma odaBeske Jja U3BPIIU KyIIOBU-
HY WIU TNPOJajy cpencTBa. [IpecTaHaK NMpU3HaBamka
(prHAHCHjCKUX CpeficTaBa ce BPLIN II0 UCTEKY IIpa-
Ba Ha HOBYaHe TOKOBe O] (PMHAHCHUjCKUX CPe/ICTaBa,
WIM TI0 TIPEHOCY MCTUX, IpU Yemy ['pyria mpeHOCH
CYIITUHCKY CBE PU3MKE Y KOPUCTH Off BIIACHUIIITBA.

duHaHCHjCKRe 0daBe3e MPeCcTajy /la ce MPU3Hajy Kaza
ce 3aTBope (Tj. Kazia ce odaBe3a yTBpheHa yroBopom
U3MUPH, OTKa’Ke WIN UCTEKHE FbeHO BasKerbe).

PazMmeHa Koja ce Bpiiu usmely I'pymne v BeHUX IIp-
BOOMTHMX 3ajMoOfiaBalia AY>KHUYKUM WHCTPYMEH-
THMa Cca 3HayajHO pa3IUYUTUM YCIOBMMaA, Kao U
3HauajHe M3MeHe ycnoBa nocTojehux ¢uHaHCHj-
CKUX MHCTPYMeHaTa, PaYYHOBOACTBEHO Ce 00yXBa-
Ta Kao ralieme NpBodUTHE HDUHAHCHUjCKE 00aBe3e U
MpU3HaBakhe HOBe (DUHAHCUjcKe odaBe3se. YCIIOBU
CYy 3HAYajHO M3MEHeHU YKOIMKO Ce JJUCKOHTOBAaHa
cafialikba BpeJHOCT HOBUYAHMX TOKOBA IIOf, HOBUM
yCII0BUMa, YKIbYUyjvhu cBe maheHe HakHaze yMa-
HeHe 3a MpUM/beHe HaKHaZle, U JJUCKOHTOBAHaA I10
OPUTHHAIHOj e()eKTUBHO] KaMaTHOj CTOIIM, Pa3iu-
Kyje HajMame 10% of IMCKOHTOBaHe Cafjalllkhe Bpel-
HOCTU ITPEOCTAINX HOBYAHNX TOKOBA IMPOUCTEKIIUX
110 OCHOBY NPBOOUTHE (UHAHCHUjCKe 0baBe3e. VKO-
JINKO Ce pa3MeHa [IYKHUYKUX WHCTPYMeHaTa WIU
M3MeHa YCJIoOBa TpeTHpa Kao YKUiamke 0daBese, CBU
TPOILIKOBU WIM HaKHaJle HaCTalu y Be3U Ca UCTUM
ce MPU3HAjy Kao [1e0 JOOUTU WU IyOUTKa MPUIIH-
KOM VKUfatba. YKOJIMKO Ce pa3MeHa AYKHUYKUX
WHCTpPYMeHaTa WIM U3MeHa yCIoBa He TpeTupa Kao
YKUlakbe, CBU TPOIIKOBU WIN HaKHajle HacTalu Y
Be3U Ce UCTUM KOPUTYjY Cafallliby BPeJHOCT 0daBe-
3e ¥ aMOpPTU3Yjy Ce TOKOM IIPe0CTajIor BeKa Tpajama
n3MetbeHe (hUHAHCHUjCKe 0daBese.

Vi3MeHe 0baBe3e Koje HeMajy 3a MoCIequIly YKUIambe
obaBe3e ce pauyHOBOJICTBEHO TPETHPA]jy Kao IpoMe-
Ha IIpolieHe, MPUMeHOM KyMyJlaTUBHe ,,catch-up“
MeTojie, OCM YKOJIUKO je eKOHOMCKA CYIITHHA pa-
3/IMKe Y KEbUTOBOACTBEHUM BPeJHOCTHMA ITPUIIH-
CaHa KallUTAJTHUM TPaHCaKI[jaMa ca BIaCHUIIMMa.

0) Moducurayuja

I'pyna MoHeKaJ M3HOBA IIperosapa, WIM Ha ApY-
M HauYWH Mema YrOBOpeHe yciaoBe (DMHaHCHjCKUX
cpeficTaBa. I'pyna npoliemyje ga Iu je M3MeHa yro-
BOpEHMX HOBYAHMX TOKOBa 3HauajHa, MMajvhu y
Buay, usmelyy ocranor, cinepehe ¢darTope: 3Ha4ajHY
IIPOMEHY KaMaTHe CTOIe WM MOOOJbIIAbe YCI0Ba
KpefiuTa, KOj! Y 3HaTHOj MepUu YyTUYY Ha KpPeJUTHU
PU3MK II0Be3aH Ca MMOBHMHOM, WU NaK 3HadajaH
Npofy>KeTaK poKa Bpahama 3ajMa Kafjla 3ajMOIpH-
Mal, HeMa GMHAHCH]CKUX [TOTeNIKoha.

VKOJIMKO Ce U3MEHeHU YCII0BU 3Ha4yajHO PA3/IUKYjy,
IIpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe O] IPBOOMTHOT CpPeiCTBa
nctuuy, u I'pymna mpecTaje ca IprU3HaBamkbeM IPBO-
dUTHUX (PUHAHCUjCKUX CPEJICTABa U BPIITY ITPU3HA-
Bakbe HOBOT CpefiCTBa IIpeMa HeroBoj ¢dep BpeHO-
ctu. Busio Koja pa3nuka m3mel)y KEbUTOBOJACTBEHE
BPETHOCTU CPEJICTBA UUje je IprU3HaBatbe MpecTaio
U dep BpeTHOCTY HOBOT 3Ha4YajHO N3MEeHeHOT CpeJ|-
CTBa Ce IpU3Haje Yy OUIAHCY ycliexa, OCUM YKOIUKO
ce CYIITHHA Pa3lrKe OJJHOCU Ha KalluTalHe TPaHC-
aKrnyje ca BIaCHUIIUMA.

e) 06e3speherve puHaHcujckux cpedcmasa

T'pyna yHanpep npoiemyje ECL (oueKMBaHU KPeJUT -
HU I'yOUTAK) M0 OYKHUYKKUM MHCTPYMEHTUMa Me-
PEHMM I10 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY U (ep BpefHO-
CTH KPO3 OCTA/IM Pe3Yy/ITAT 1 MPU3Haje HeTO TyOUTKe
10 OCHOBY 0be3Bpehera Ha CBaKU [JaTyM U3BEIITa-
Bama. Mepeme ECL ofjpaskaBa: (i) 0djeKTUBHU U3HOC

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

TIOHJleprcaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje mpo-
IIeHOM oIlcera mMoryhux pesyinrara, (ii) BpeMeHCKY
BPeIHOCT HOBIIa U (iii) CBe pa3ymMHe U pacloIo>KuBe
nHdopMarlivje Koje cy AOCTYIHe de3 HermoTpedHUx
TPOIIIKOBA M HAIlOpa Ha KPajy CBAKOT' M3BeIITajHOT
[eprofia a TUYy ce IPOTeKINX jorahaja, Terkyhux
ycnoBa v npeaBuheHux dyayhux ycosa.

Jy>RKHUYKYU MHCTPYMEHTHU KOjU Ce Mepe 110 aMOpPTH -
30BaHOM TPOIIIKY U yTOBOPHA CpeficTBa ce IIPUKa3zyjy
Yy KOHCOJIU0BAaHOM M3BeIITajy 0 GPMHAHCH]jCKO]j TT0-
3UIMjY YMatheHU 3a OUEKUBAHU KPeJJUTHU TYOUTaK.
3a Ay>KHUUYKe MHCTPYMEHTe Koju ce Mepe 1o dep
BPEJJHOCTY KPO3 OCTAIU YKYIIHU Pe3yJITaT, IIpoMe-
He Y aMOPTHU30BaHUM TPOIITKOBUMaA, YMakheHUM 3a
OUeKVBaHU KPeJUTHU I'yOUTaK, IPU3HAjy Ce y 13-
BEIITajy O YKYITHOM De3y/ITaTy a oCTajie IIpOMeHe
KEBUTOBOJICTBEHE BPEJHOCTHU Ce MPU3HAjy Y KOHCO-
JIUIOBAaHOM OCTaJIOM YKYITHOM Pe3yJITAaTy Kao JoOu -
I YMarbeH! 3a TYOUTKE MO0 OYKHUYKUM WHCTPY-
MEeHTHMa MepeHUM 10 ¢hep BPeIHOCTU KPO3 OCTaIN
VKYIIHU pe3yaTar.

- OmmTtu Momen ode3Bpehera (UHAHCHjCKUX
CpeficTaBa - TPOCTEeIeH! MOfielT

['pyna npuMerbyje TpocTeneHU Mofen 0de3Bpeherba
KOjU ce da3upa Ha IpoMeHama y KpeJUTHOM KBaJIu -
TeTy HaKOH MHUIMjATHOT NIpY3HaBama. GrHAHCH]j-
CKY MHCTPYMEHT KOjU HUje KpeZUTHO 0de3BpeheH
[IpY MHUIIVjaTHOM IIpM3HaBawy ce KiIacudukyje y
CrerneH 1. PMHaHCHjCKa cpeficTBa y CTelleHy 1 MMa-
jV OUeKMBaHU KpegUTHU I'yOUTAK KOjU ce MepHU I0
BPeJHOCTU je[JHAKO] ey O4eKHWBaHOI KpeJIMuTHOT
I'yOMTKA TOKOM IIeJIOKYIIHOT SKMBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, KOju je nocnenuiia moryhux goralhaja Hen3Bp-
Ierba 0daBe3a y HapeIHMX 12 MeCely WIu [0 UCTeKa
YroBOpa, VKOIUKO je Taj repuoy Kpahu (,,12-Meced-
Hu ECLY). VROIMKO rpyna ujgeHTUDUKYje 3HaYajaH
IOpacT KpeAUTHOr pU3MWKa HAKOH WHUIIMjaTHOT
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IIpM3HaBaba, CPeZCTBO ce peKIacuduKyje y CTerneH
2 ¥ HberoB OUEKMBAHU KPeUTHU I'YOUTaK ce Mepu
Ha OCHOBY OUEKMBAHOT KPEJUTHOT I'YOUTKA TOKOM
LIeJIOKYITHOT JKUBOTHOT BeKa TOTr CpefiCTBa Tj. [0 UC-
TeKa BayKekba YroBopa anu yaumajyhu y od3up oue-
KHMBaHe aBaHCe, aKo 1ocroje (,,ECL 11eTOKyIIHOT K1 -
BOTHOT BeKa MHCTPyMeHTa").

VKOJIMKO TPyIia YTBPAU Ja je PUHAHCHjCKO CPEICTBO
KpeIUTHO 00e3BpeleHo, CpeficTBO ce peKIIaCUPUKY -
je y CTeleH 3 U 1eTOB OUEKUBAHU KPENUTHU TYOU-
Tak ce Mepu Kao ECL 11e/I0KyITHOT >KUBOTHOT BeKa.

Kaga ce meduHwullne Hem3BpIelbe 0daBe3a y CBp-
Xy yTBphUBama puU3MKa 0] HaCTaHKa Hen3BpIlIeHa
odaBe3sa, I'pyma npumembyje meUHUIIA]Y HEU3BP-
merba 0baBe3a Koja je mocienHa ca medUHUIN]joM
KopuiltheHOM 3a MHTEpPHO YIIpaB/bakhe KPeJUTHUM
PU3MKOM 3a pejieBaHTaH (PUHAHCUjCKU UHCTPY-
MEHT ¥ pa3maTpa KBaTWTaTHUBHe MHAUKaTope (Ha
npumep, GUHAHCHUjCKe KOBEHAHTe), KaJia je TO pu-
KJIafHoO.

V CBpXY Mepetha OUeKMBAaHUX KPEIUTHUX I'YyOHUTaKa,
MpoleHa OUeKNBAaHNX HOBUAaHMX MarbKOBa OfIp>KaBa
HOBYAaHe TOKOBe OYeKVBaHe U3 KoJjlaTepasa U JIpy-
TMX MHCTPYMeHaTa ode3dehera RpeiuTa Koju Cy 1ieo
YTOBOPHUX YCJIOBA U KOjU Ce He MPU3Hajy IoCedHo.
['pyIia mpu3Haje M3HOC 0YEeKNBAHUX KPeOUTHUX Ty-
duTaka (MU UX YKUIA) Y U3BEIITAjy 0 YKYITHOM pe-
3yaTaTy, Kao OOUTAK WIM T'YOMUTAK 110 OCHOBY 00-
3Bpeherba.

- IlojemHOCTaB/LeHN HPUCTYII 0de3Bpehemy mmo-
TPa’KUBakha U IOTPa’KUBakba I10 OCHOBY JIM3WH -
ra

I'pynia npuMenyje M0jeJHOCTaB/beHU MPUCTYII 3a

MOTPa’KUBakka Off KyIlalla, yTOBOPHA CPeJICTBA U 0~
Tpa’KMBakba 10 OCHOBY JIM3WHTA ¥ MEPU Pe3epBICa-
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Hba 3a I'YOMTKe y U3HOCY KOjH je jeJHaK OUeKNBaHUM
KpeUTHUM I'yOUIIMa TOKOM I[€JIOKYITHOT JKUBOT -
HOT BeKa.

I'pyna KOPUCTU MATPUIy Pe3epBHCarba MPUINKOM
M3padyyHaBalba OUEKWBAHUX KPEUTHUX TYOUTAKa
110 OCHOBY IIOTpa’KMBaka of Kymnaria. I'pyrna Kopu-
CTU HCTOPUjCKE KpeJuTHEe TyOUTKe (KOPUTOBaHe
Ha OCHOBY TeKyhuX IoflaTaka Koju ce MOTY YOUUTU
KaKo OU MpuKaszanu eperTe TeKyhux ycoBa v mpefi-
Buhamba dyyhux ycioBa) 3a MOTpaskuBakba Off KyIla-
11a KaKo OU MPOIeHNIIa 12-MeceuHe OUeKBaHe Kpe-
OUTHE Fy6HTKe W O4YeKHBaHE KpegqUTHe I‘y61/ITKe
TOKOM IIeJIOKYITHOT >KMBOTHOT BeKa (PUHAHCUjCKUX
CpeJICTaBa, CXOJHO TOME ITITa je TPUMEHIbUBO.

KmuroBoacTBeHa BPeJHOCT CPe[CTBA Ce yMamyje
KopumthemeM padyHa MCIpPaBKe BPeJHOCTU a BU-
CVHa I'yOMTKa ce NpU3Haje Y U3BelITajy 0 YKYITHOM
pe3yITaTy y OKBUDPY NPOAAjHUX, ONIITHUX M afMU-
HUCTPAaTUBHUX TPOIIKOBA.

T'yduiiu mo ocHOBY 06e3Bpehjetha ce YKU/ajy Kpo3 13-
BEIIITaj 0 YKYITHOM Pe3yJITaTy YKOJIMKO Ce U3HOC Ty -
dUTKa 10 OCHOBY 00e3Bpeljerba CMarb! a TaKBO CMa-
Hebe Ce MOJKe IIpUNUcaTH Jorahajy Koju je HacTao
HaKOH MpH3HaBaha 06e3Bpeherba.

2.16. 3anuxe

3anuxe ce MUCKa3yjy MO IIeHU KOIITakba WY 110 HeTO
IIPOJlajHOj BPeSHOCTU V 3aBUCHOCTH OJf TOra Koja je
HIWKa. lleHa KoIlITama ce YTBphyje IpuMeHOM Me-
TOZe NMOHJePHUCAHOr MIPOCEYHOr TPOIIKa. lleHa Ko-
IITalba FOTOBUX MPOM3BOJja U NIPOU3BOAIE Y TOKY
00yxBaTa TPOLIKOBE yTPOIleHe CHPOBUHE, TUPEKT -
HY PafiHy CHary, ocTajle AUpeKTHe TPOIIKOBe U IIPU -
nafiajyhe pe>KUjcKe TPOIIKOBe IPOM3BOJH:e (3a-
CHOBaHe Ha HODMaJIHOM KopHuIllhely IIPOM3BOLHOT

KamanurTeTa). Y I[eHy KOIlIITakba YUrMHaKa ['pyrie HUcCy
VKJbYYeHM TPOILIKOBM I1033jM/bMBakba.

HeTo mpopajHa BpemgHOCT je HpolierheHa IpofajHa
IleHa Y yodu4ajeHOM TOKY II0CJIOBarba, YMakbeHa 3a
npumnagajyhe BapujaduiHe TpoIiKoBe mpojaje. Te-
CTHpaibe YMambemha BpeJHOCTH 3al1Xa, Kao Ha Ipu-
Mep pe3epBHUX [le/I0Ba, yciief, omTeheHOCTH WU
3aCTapesIoCTU Ce BPIIM KBapTaiaHo. ['yduIiiu ycien
yMamera BpefHOCTH Ce IPU3Hajy Kao OcTanu pac-
xoau (HarmomeHa 38).

2.17. BaHdunaHcHa cpefcTBa U 0baBe3e

BaHbuIaHCHA cpeficTBa/odaBe3e YKIbYUYjy: MaTepu-
jan mpUMIbeH Ha 06pajy U TOpafy M OCTasia CpefCcTBa
KOja HUCY Y BAaCHUIITBY ['pyIie, moTpaskUBamba/0da-
Be3e 10 MHCTPYMeHTHMa 0de3dehema miaharba Kao
IIITO CY TapaHI[Uje U APYTY OOJIUIU jeMCTBa.

2.18. OCHOBHMU KaIllUuTal

JpYIITBO je perMCTPOBAHO KaO OTBOPEHO aKIIMOHap-
CKRO JIpyIITBO. OdUUHE aknuje ce KIAaCUPUKYjy Kao
OCHOBHMU KalUTal.

2.19. 3apaja 10 aKLuju

I'pymna u3pauyHaBa M 00eyiofjarbyje OCHOBHY 3apafly
10 aKIuju. OCHOBHA 3apafia 110 aKIMju odpauyHaBa
ce IeJberbeM HeTo J0dUTKa KOjU MpHUIla/ja aKLMoHa -
pMMa, MMaoIl¥Ma OOMUHUX aKIjyja JIpyImTBa, [oH-
JEepUCAaHUM IIPOCEYHUM OpojeM OOHUYHUX aKLIUja
€MUTOBaHUX Y TOKY [IePUOJa.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

2.20. Pe3epBucama

Pe3epBucarba 3a 0OHAB/bAlbe U OUYBaHhe JKUBOTHE
CpefiviHe U CyJCKe CIIOpOBe ce NMPU3Hajy: Kaja I'py-
IIa ©Ma nocTojehy 3aKOHCKY WX YTOBOPHY 0daBe3y
KoOja je pe3ynTaT npouutux gorahaja; kazga je y Behoj
Mepu BepOoBaTHUje Hero MITO TO Huje aa he mogmu-
perbe 00aBe3e M3KMCKUBATU OMIMB CPeACTaBa; Kafia
ce MOJKe IIOY3[JaHO MPOIEHUTH U3HOC 0daBe3e. Pe-
3epBHCaba ce He MPU3Hajy 3a dyayhe mocioBHe ry-
duTke.

Kaga nocroju ogpeheHu 6poj cnmuHuX 0daBe3a, Be-
poBaTHOha fja he mogMmuperhe 0daBe3a N3UCKUBATU
ONIIUB CpeJicTaBa Cce YTBphyje Ha HUBOY TUX KaTe-
ropuija Kao LienrHe. Pe3epBucambe ce IIpU3Haje YaK U
OHJIa Kafia je Ta BepoBaTHOha, y 0JJHOCY Ha SUIIO KOjy
oj1 0baBe3a y UCTOj KaTeropuju, Masa.

PesepBucame ce ogMepaBa I10 Cafialllkb0oj BpeTHOCTU
M3JaTKa IOTPedHOT 3a U3MUpelbe 0daBe3e, IpuMe-
HOM JUCKOHTHe CTOIle IIpe Mope3a Koja ofpaskaBa
TeKyhy Tp>KMIIHY IPOLIeHY BPeJHOCTU 3a HOBAlL, U
pU3HKe II0Be3aHe ca 0daBe3oM. [loBeharse pe3epBU-
carba 300T MCTeKa BpeMeHa ce MCKasyje Kao TPOIaK
pe3epBuCarba Ha TepeT KOHCONMJOBAHOI dWIaHCa
ycrexa I'pyme.

2.21. Tekyhu 1 0[I/I0}KeHU IIOpe3 Ha I0O0UT

TPOIIKOBY [TOPe3a 3a IepHOof, YKIbY4Yjy TeKyhu U ofi -
7o5keHU nope3. [lopecka 0daBe3a ce IPU3Haje Y KOH-
CONMUIOBAaHOM OWJIAHCY yCIexa, U3y3eB M3HOCa KOju
ce OFHOCH Ha CTaBKe JUPEeKTHO NPH3HaTe y Kallu-
Tasy. Y TOM CJ1y4ajy ce U OJI0’KeHa Iopecka 0daBe3a
NIpU3Haje y KalluTany.

Texkyhu mope3 Ha J0oOUT ce odpauyHaBa Ha JaTyM
duaHca cTama Ha OCHOBY Baykehe 3aKOHCKe mope-
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cKe perynaruBe Penyonuke Cpouje rae Ipyna nociyje
U OCTBapyje OMope3uBY JOOUT. PYKOBOICTBO IepH-
OJJMYHO BPIIHU IIPOIIeHY CTaBKM CafIipyKaHUX Y ITope-
CKOj IIpMjaBU Ca CTAHOBUIIITA OKOJIHOCTU Y KOjuMa
NpUMe’bNUBa I0pecKa peryiaThBa NOAJIesKe TyMa-
4yemy, U BpIIN pe3epBHUCalbe, aKo je IIPHMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCA 3a Koje ce ouekyje a he dutu nnahen
MOPeCKUM OpraHMMa.

Op/105KeHM I0pe3 Ha JOOUT ce MpU3Haje Kopuiithe-
EeM MeTojle 00aBe3a, 3a IpUBpeMeHe Pa3IuKe Koje
HacTaHy m3Mehy mopecke OCHOBUIIE cpefcTaBa U
odaBe3a U HHUXOBUX KELUTOBOJCTBEHUX K3HOCA Y
KOHCONMMJOBAaHUM (PUHAHCHjCKMM H3BeIITajuMa.
MehyTuM, YROIMKO OJIOSKEHU IOpe3 Ha MI0dUT,
I10]] YCJIOBOM JIa HUlje pauyHOBOJICTBeHO 00yxBaheH,
MIPONCTeKHe U3 MHUIMjaTHOT IPU3HaBakbha CpeficTBa
UK 06aBe3e y HEeKOj IPYroj TPAHCAKI[UjU OCUM I10-
CJIOBHE KOMOMHAIIMje Koja Y TPEHYTKY TPaHCAKIUje
He yTUYe HU Ha PauyHOBOJCTBEHY HU Ha ONOPe3UBY
IOOUT WU TYOUTAK, TaJja Ce OH PauyHOBOJICTBEHO He
obyxBaTa.

OUI0’KeHU TI0pe3 Ha JOOUT ce ofMepaBa IIpema Io-
pecKuM cTorama (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3| Ha Jja-
TyM dMITaHCa CTakba U 3a Koje ce ouekyje fa he dutu
[IpUMekheHe y Ieprony v Kome he ce oroskeHa rno-
pecKa CpefiCTBa peayn30BaTU WIU OfJIO’KEHe [mope-
CKe 0baBe3e UBMUPUTH.

OJ/I03KeHO TIOPECKO CPEeICTBO Ce MPU3HAje caMo [0
M3HOCA 3a KOju je BepoBaTHO fa he dymyha qodut 3a
orope3uBame SUTHU PacoiosKUBa U Ja he ce mpu-
BpeMeHe pPasiiKe U3MUPUTU Ha TEPET Te JOOUTH.
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2.22. Hpmvla}ba 3aII0OCIIEHUX
a) Obasese 3a neH3uje

I'pyna vma m1aH JedUHUCAHUX JOIPUHOCA 3a TIeH-
3uje. ['pyna u3gBaja AOTPUHOCE Y IPYIITBEHE TeH-
3uoHe (GHoHIOBe Ha 0daBe3HOj ocHOBU. Kama cy fo-
npuHocu ymmahenu, Ipyma Hema [a/ky 00aBe3y
riahama AOonpuHOca. JIOMPUHOCH ce TPU3HAjy Kao
TPOIIIKOBY IPMMakha 3all0CTIeHUX OH/JIa Kafia oCIIejy
3a riahame. Bunie riaheHy JOIPUHOCU Ce IIPU3HAjY
Kao CPeJiCTBO Y U3HOCY KOju je Moryhe pedyHIUpaTH
WIM Y U3HOCY 33 KOjU ce cMambyje dyayhe mmahame
obaBe3sa.

6) BeHeguyuje 3anocneHux deguHucaHe KosekmusHUM
y2080pom

I'pyna obesdehyje jydumapHe Harpaze, MpUMarba
IIPUIMKOM IIeH3MOHMCama M OCTajla IIpUMamba Y
cKIaly ca KoleKTMBHUM yroBopoM O papy. [IpaBo
Ha OBe HaKHAJe je 0OMYHO YCIIOB/bEHO OCTajarbeM
3aII0CIIeHOT JIUIA Y CIY’KOM [I0 CTapOCHe IpaHulle
ofpeheHe 3a MeH3NOHMCAaEkE OJHOCHO JI0 OCTBapermha
MHWHHWMA/JTHOT' PagHOI' CTa>Ka. O4YeKkUBaHU TPOLIKO-
BY HaBeJleHUX HaKHa/la ce pa3rpaHU4YaBajy TOKOM
MepUofia 3arocierha. AKTYapcKU JOOUIY U TYOUIU
KOj¥ NIPOMCTUYY M3 UCKYCTBEHUX KOPeKIMja U Ipo-
MeHa y aKTyapCKUM IIpeTIIOCTaBKaMa KIbIDKe ce Ha
TepeT WIX Y KOPUCT KallUTajla y OKBUPY U3BeIITaja
0 KOHCOJIMJJOBAHOM YKYITHOM OCTaJIOM pe3yITaTy y
IepuoAy y KoMe cy HacTanu. OBe 0daBese ce mpolje-
Y}y Ha rouIIkheM HHUBOY Of CTpaHe He3aBHCHUX
aKTyapa IpHMeHOM MeTofja IIpOjeKTOBakba I10 jein-
HUITY NTpaBa. Cafialiba BPeHOCT 0daBe3e 110 OCHOBY
TedUHMCaHUX [IpHMarba YIBphyje ce AUCKOHTOBA-
HBeM IpoLemeHnx dyayhux roTOBMHCKUX KCIUIaTa
IIPUMEHOM KaMaTHMX CTOIa Ha O0O0Be3HHIE U [JIp-
’KaBHe 3anuce Pernydnuke Cpduje Koje cy McKa3aHe Y
BalyTH y Ko0joj he odaBe3se 3a reH3uje dutu rmahexe

U KOje MMajy poK gocreha Koju MpUOIMyKHO 0TroBa-
pa pokoBmMa jjocnieha rmoBe3aHux odaBesa.

8) BoHycu 3anocneHux

I'pyna mpr3Haje odaBe3y M TPOIIAK 3a OOHyCe Ha
OCHOBY OIleHE HCIyEeHha I0CTAaB/beHUX LIMbeBa
CBaKOT 3aIl0C/IeHOr. I')pyIia IpU3Haje pe3epBHCabe Y
CIIy4ajy yroBopeHe odaBe3e WiIY aKo je paHuja IIpaKca
CTBOpWIIA U3BeJIeHY 00aBesy.

V 2020. roquHu I'pyna je 3amoyena HOBU TPOTOIU-
Y (2021 — 2023) Iporpam IMOACTUIIAja PYKOBO-
[IMOIla KOMTIaHUje Koju he SUTU Ha3rpaHU Ha OCHOBY
peanmu3anyije MOCTAaB/bEHUX KbYYHUX WHAWKATOPA
edpuracHoctu (''KIIN'") (HamomeHa 21).

2.23. [Ipy3HaBame IPUXO0/a Off yToBoOpa ca
KyIIj1Ma

I'pyria npu3Haje MpUX0J, of ITpojaje HadTe, HAPTHUX
JIEpUBaTa, raca 1 Jpyryx IpoOM3BO/ia U YCIyra, Kaja
M3BPIITY YTOBOPEHY 00aBe3y U Kafia Ce M3BPIIHN Ipe-
HOC KOHTpOJIe Hag podom U yciayrama. Kop Behune
yroBopa, KOHTPOJIa HaJl POSOM UJTK yCayrama Ipea-
31 Ha KyMIja y ofjpeljeHoj TauKu y BpeMeHy 1 HaKHaja
rocTaje 6e3yc/I0BHA jep je camo MOTpPedHo [a mpohe
oxpeleHo BpeMme Tpe Hero MITo AOCIie Ha HaTlIaTy.

IIpuxop ce MpH3HAje Y U3HOCY LieHe TPaHCaKIyje.
IleHa TpaHCaKIMje IIpefCcTaB/ba U3HOC HaKHafle, 32
Kojy I'pynia oueKyje fa MMa IIpaBo y 3aMeHY 3a IIpe-
HOC KOHTPOJIe HaJl yrOBOPEHOM POdOM MIIM yCIIyraMa
Ha KyIIIIa, UCK/bY4Yjyhy M3HOCe KOju cy HarulaheHn y
uMe Tpehux mura.

[Ipuxo[] ce IMpHUKa3yje yMarheH 3a rmoBpahaje, pabda-
Te U [ONyCTe HaKOH eJIMMUHICamba [IpoJiaje YHyTap
T'pyrme.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

[lope3u HaKHaJle 110 OCHOBY IIpofaje

[IpUX0oIM He YKIbYUYjy U3HOCE TIPUKYIUbEHE V UMe
TOpPeCKUX BJACTU - TOpPe3W Ha I0JaTy BPEIHOCT
(TIB), ariM3e U Ipyry Iope3u Ha IpoMeT (HaKHafia
3a 10d0JbIlIakhe eHepreTcKe ePUKACHOCTH).

ObpauyH aKIM3a 3aCHKUBA Ce Ha ITpoteHu I'pyrie qa v
je TIpBeHCTBEHO 0baBe3Ha 3a IuTaharke aKI[U3a Win
Harutahyje U3HOC 0f1 KyIllla Y MUMe ITOPECKUX BIIaCTH.
OBO yTBphUBame ce JIOHOCH Ha OCHOBY aHAJIU3e JI0-
KaJTHUX DPEry/IaTOPHUX 3axTeBa 3a CBAKy 3eMJbY V
Kojoj I'pyria mociyje. 360T CJI03KEHOCTU U Pa3HOJIM -
KOCTH IIOPeCKOT 3aKOHOAABCTBA, 3HauajHa rnpocyhu-
Baba Ce MPUMELHY]Y V MPOIIEHH Jia JIU dU ce aKIu3e
obpauyHaBaje Ha dPYTO WM HETO OCHOBHU.

ARIIM3e YK/byUeHe TOKOM ITOCTYITKa HabaBKe 3auxa
VKIbY4yjy ce Y HadbaBHY BPeJHOCT, IIPUXO]] C€ YTBP-
hyje Ha dpyTo ocHOBH, a MIaheHe aKIM3e Takohe ce
VKIbYUyjy y TPOIITKOBE KOIIITakha MMPOJIaTe pode.

ARnu3e HacTaje y IPOM3BOAIU Y IIPOAAjU PO -
3BOJIa IIPOLIELYjY Ce Kao Jie0 U3HOCA NPUKYIUbEHNUX
y MMe [I0PeCKUX BJIaCTU M 00pavyHaBajy ce Ha HETO
OCHOBH.

a) Ilpuxod 00 npodaje — eenenpodaja

I'pyna Mpou3BOAU U Mpojaje HapTy, IeTPOXeMU]-
CKe MMPOU3BO/Jie, TEUHU IIPUPOSAHU IraC M eJIeKTPUY-
HY eHeprujy Ha TP>KUIITY Bejenpojaje. [Ipuxon of
mpofaTe pode ce Mpu3Haje Kaja [pyria npeHece KOH-
TPOJy Hajl podOM, OFHOCHO KaJia je poda McropyueHa
KyIIIy, KyIal] CTeKao MyHa AUCKPelMoHa ITpaBa Haf,
pPO6OM U He TTOCTOje HEUCTTYEbeHe 00aBe3e Koje MOTY
YTUIATH Ha [IPUXBaTabe pode off cTpaHe Kymua. Mc-
MOpYKa ce HUje JOTOAMIIa CBe JIOK ce Poda He UCIIOpY -
4y Ha Ha3HAueHO MeCTO, JIOK Ce PU3UK 3acTapeBarba
U TyOMTKa He MpeHece Ha BEJIETProBIia, U CBe JIOK
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YTV BeJIeTProBal] He IPUXBATU [IPOM3BO/IE Y CKIAMY
ca KyITOMPOajHUM YTOBOPOM, WIIM He UCTEKHY PO-
KOBHU 3a IIpUXBaTame pode, Wiu JOK I'pyma He dyme
“Masa 06jeKTHBHE JOKa3e []a Cy CBU KPUTEPHUjYMU 3a
MpUXBaTarbe pode UCTIYELEHU.

[Ipuxonu of Ipofaje ca MOMyCTHMMa ce IIPU3HAjY
Ha OCHOBY IleHe HaBefleHe yV YrOBOpY, YMameHe 3a
NpoliereHe MOIyCTe Ha KOMWYKMHY. IIpy npoleHu u
ofipehuBamy IoIycTa, KOPUCTU Ce IIPETXONHO KC-
KYCTBO, YIIOTPedOM MeTo/le OUeK1BaHe BPeIHOCTH,
a IIpUXO[ ce IIPU3Haje caMo Yy MepHU Y K0joj II0CTOoju
BUCOKA BepoBaTHoha fja Hehe mohu [0 3HaAuajHOT
yRumarba. 0daBe3a 1o 0CHOBY pedyHIAIMje ce TIPH-
3Haje 3a OUeKMBaHe MONMYCTe Ha KOMIMYKHY 0fl0dpeHe
KyI¥Ma Ha OCHOBY IIpPOJiaje pealiM30BaHe A0 Kpaja
M3BEIITajHOT IIepuroza.

Cmartpa ce Jja HUje IPUCYTaH HUjeflaH eleMeHT ui-
HaHCHpama IOIITO ce IIpofaja BPIIKU V3 KPeJUTHU
POK OTIUTaTe Y CKIa[ly Ca TPSKUITHOM ITIPAKCOM.

IToTpaskKMBakbe ce MpH3Haje 1Mo MCIopyIx pode, jep
je ToO MOMEHAT Kajjla HaKHaJa I0CTaje He3yCIoBHa,
U roTpedaH je caMo MPOTOK BpeMeHa Jio focrieha Ha
HaIUIaTy.

6) IIpuxod 00 npodaje podbe — manonpodaja

Tpyma mociayje TpeRo JiaHIa OeH3WHCKUX TYMIIH.
[Ipuxo[ off IIpofiaje pode ce mpu3Haje Kaga ['pyma npo-
Jla TPOU3BOJ] KYIIIy. Y MaJIOTIPO/iajy ce 0OMUHO poda
1aha rOTOBMHOM WM KPeJUTHOM KapTuiioM. I'pyna
HYAU KyIILY [TOACTHUIIAje IpeBacXoiHO ¥ GOpMU IIpo-
rpama JIOjaJTHOCTH KOjU Cy OMMCAHU Y OJIeJbKY T.

8) IIpuxo0 00 eslekmpuyuHe eHepzuje

['pyIia mpofaje eeKTPUYHY eHepPrujy Ha KpaTKopoU -
HOj ¥ AYTOPOYHOj OCHOBH, II0J, yTOBOPHUM YCIIOBH -
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Ma Koju cy ommTenpuxsaheHU y eHepreTcKoj MH-
OyCTpUju (IPUMEHOM OMIaTepPaTHUX TEPMMHHCKUX
CTAHAAPU30BaHUX OMIITUX Cliopa3dyma EBporicke
(denepanyje Tprosaua exeprujom (,,EFET®). Hajse-
hu feo npojaje ce ofiBYja Ha TP>KUIITY Ha BeIUKO
6e3 CTPyRTypHpaHe TProBUHE.

V cKitafly ca yroBOpeHUM YCJIOBMMaA, YKOIUKO I'pyma
ouyeKyje 1a PU3NYKYU UCIIOPYUY YTOBOPEHY KOIWYUM -
HY, IPUXO]] O] eJIEKTPUUHE eHepruje ce Y KOHCOJIU-
JOBaHUM (PMHAHCHjCKMM H3BeIITajuMa IpU3Haje
Ha 6pyTO OCHOBU. ['eHepanHo, UCTIOPYKA eJIeKTPUY -
He eHepruje IpeficTaB/ba IPEeHOC HU3a Pa3INUUTUX
modapa Koju CY Y OCHOBU MCTHM U KOjU MMajy UCTHU
obpasarl mpeHoca o KyIija TOKOM BpeMeHa. CXofi-
HO TOMe, UCIIOPYKa eJIeKTpUUHe eHepruje TpeTupa
ce Kao jeqHa odaBe3a M3BpIeHha KOjoj ce Joerbyje
TpaHCaKIMOHA IieHa. [Ipuxof ce Mpu3Haje Mpume-
HOM jeUHCTBEHe Mepe HallpeTKa Ha UIeHTU(UKO-
BaHY jeAMHCTBEHY 00aBe3y N3BpLIEHA.

2) [lpoepam nojanHocmu Kynaya

T'pyna Hygu OporpaM JIOjaTHOCTH Y OKBUpPY Kora
KYNIIM CaKyIUbajy HarpajgHe IIOeHe 3a WU3BpIIeHe
KYyIIOBHMHE, YNMe OCTBapyjy NONYCT Ha HapeJHe Ky-
noBuHe. [IpUXof of HarpagHUX II0oeHa ce IIpPU3Haje
KaJja ce II0OeHU NCKOPUCTe WIM KaZja UCTeKHY HaKOH
WHUIIMjaIHe TpaHcakuuje. IleHa TpaHCakiuje ce
aJIoIMpa Ha TIPO/IaTy POdY M Ha HarpafiHe ToeHe Ha
OCHOBY BUXO0Be I0jefUHa4yHe IIpofjajHe BPeSHOCTH.
[Ipr3HaBalhe YrOBOpHe 0daBe3e 3a HarpajiHe moe-
He BpIIM Ce Y TPEHYTKY Ipofiaje. YTOBOpHE 0daBe3e
KOje IPOMCTUYY M3 IIpOorpama JIOjaTHOCTHU KyTialia Cy
IIpUKa3aHe y HallOMeHU 26.

0) Ipuxo0 00 kamama

[Ipuxo[] 071 KaMaTe ce IPM3Haje Ha BpeMeHCKH PO~
[IOPLIMIOHAIHOj OCHOBU INPUMEHOM MeToje edex-

THBHe KaMaTHe CTOIle 110 OCHOBY CBUX AYKHUY-
KHX MHCTpPYMeHaTa, OCM OHUX MCKa3aHUX 10 ¢ep
BPEIHOCTU KPO3 dWiIaHC ycrexa. OBa MeTofa pas-
rpPaHMYaBa, Kao [eo IpUxofa o KaMaTe, CBe HaKHa-
Jle IpUMJbeHe u3Melh)y yTOBOPDHUX CTpPaHa, Koje Cy ca-
CTaBHU [Jleo epeKTUBHe KaMaTHe CTOIle, CBe OCTalle
IpeMuje UMY MOIyCTe.

[Ipuxop of KaMaTe Ha AY>KHUYKEe WHCTPYMEHTe I10
dep BpemHOCTH KpO3 SUIIAHC ycrexa, 00pauyHaT 110
HOMUWHAJIHO] KaMaTHOj CTOIM, IpU3Haje ce Kao pur-
HAHCUjCKU TIPUXO]T ¥ OWIIAHCY yCIiexa.

IIpoBU3Uje Koje Cy cacTaBHU Jeo e(peKTUBHE KaMaT -
He CTOIe 00yXBaTajy mpoBu3uje Koje I'pyma mpu-
MM WY IUIaTH Y Be3U Ca eMUCHjOM WM CTULAEeM
(MHAHCUjCKOT CpefiCTBa, Ha IpuMep IIpOBU3Uje 3a
MIPOIIEHY KPeUTHE CIIOCOOHOCTH, MPOIEHY U €BH-
MEeHIU]jy TapaHllja WIM CpefcTaBa 00e3beherba,
TIperoBapaibe ycaoBa MHCTPYMEHTA WX 3a 00pagy
JIIOKyMeHaTa TpaHCaKIyje.

[IpMXO0f Off KamMaTe ce 0dpauyHaBa IPUMeHOM edeK-
THUBHE KaMaTHe CTOIe Ha OpPYTO KEbUTOBOJCTBEHY
BpefHOCT (PMHAHCHU]jCKOT CPeICTBa, ocuM (i) hrHaH-
CHjCKUX CpefcTaBa KOjuMa je KpeIUTHU KBaJIUTeT
nioropiira (CTerneH 3), 3a Koje ce IPUXOJ Off KamaTe
0O0pauyHaBa IpUMeHOM epeKTUBHe KaMaTHe CTOIle
Ha BUXO0B aMOPTU30BaHU TPOIINAK, YMambeH 3a pe-
3epBHCaiba 3a OYEKUBaHe KpequTHe TyouTKe u (ii)
KYIUb€HUX WIM CTeUeHUX (GPUHAHCH]CKUX CpeficTaBa
0be3BpeheHMX Y MOMEHTY MHUIHjaTHOT MPU3HaBa-
Eba, KOJI KOjUX Ce TIPBOOUTHA KPEIMTHO KOPUTOBAaHa
eeKkTMBHA KaMaTHa CTOIIa IPUMeYje Ha aMOpTH -
30BaHU TPOIIIAK.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

2.24. 3akynu

I'pyna 3aKyIUbyje pa3nuuuTe KaHIeTapUjcKe IIPo-
CTOpe, CKIIAfUIITa, MaIOIPOiajHe 0djeKTe, OIIpemMy
¥ MOTOpPHa BO3MIa. YTOBOPH O 3aKyIy CY 0OUYHO 3a-
K/by4eHU Ha (PUKCHU Nepuof aau MOy UMaTU OIl-
LIMjy IpoAy>KeTKa. O ycI0BMMa 3aKylla ce IIperosapa
Ha [10je;JHAYHOj OCHOBU Te Yr'OBOPU CaJip>Ke IIIUPO-
Ky HajeTy pa3aIuynuTUX YCIOBa.

Jo ¢duHaHCUjcKe 2018. rofj1iHe, 3aKyIl HeKPeTHHMHaA,
[IOCTPOjerba M OIpeMe je 810 KIacu(PUKOBAH WU
Kao (hMHAHCUjCKU WU Kao OIlepPaTUBHU 3aKyil. [I1a-
hamba 110 onepaTuBHOM 3aKymny (5e3 S0 KOjuX Mo -
CTHUIIaja 3aKyIO/IaBIia) ce Seseske y YKYITHOM pe3yil-
TaTy IMHEapHOM METOJ0OM TOKOM I1€pPUO/Ia 3aKyIIa.

Op 1. ja"yapa 2019. rojuHe, 3aKyIU ce IIPU3Hajy Kao
IpaBo Kopulthera CcpeficTaBa U KOpeCIoJeHTHa
obaBe3a Ha JJaTyM Kajja je UMOBHHA Koja je IpeiMmeT
3aKyria JOCTYIIHA 3a yIIoTpedy ofi cTpaue I'pyme. CBa-
Ko mTaharbe 3aKyIa je rnope/beHo u3Mehy odaBese u
¢durHaHCcHjcKOT TpomKa. ®WMHAHCHUjCKU TPOIIaK ce
IIpU3Haje y U3BeIITajy 0 YKYITHOM pe3yiTaTy TOKOM
neprofia 3aKylla NPMMEHOM KOHCTaHTHe I[epHo-
JUUYHe KaMaTHe CTOIe Ha ITPeoCcTalu Cajio 0daBe3a
CBaKor mepuopa. [IpaBo Ropuimthema cpefcTaBa ce
aMopTHU3yje TOKOM Ileprofia Kpaher of] BeKa Tpajamba
MMOBMHE WU Tpajama 3aKylla JUHeapHOM MeTO-
oM. YKOJIMKO je TOTOBO CUTYPHO 1a he I'pyna McKo-
pucTuTu MOryhHOCT KYIOBHWHE, MPaBO Kopwullhe-
Ha aMOpPTHU3yje ce TOKOM BeKa Tpajarka CpefcTaBa.
AmopTu3anyvja cpefcTaBa pavyHa ce JIMHeapHOM
MeTOLO0M TOKOM IpOILleEeHOT BeKa Tpajama Ha ciie-
nehy HauMH:
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Bek Tpajama

y ropuHamMa

3eMbuiTe 25
HekpeTHuHe 2 =22
MocTpojetba 1 onpema 3-15
Bosuna 2-10

CpefcTBa U 0daBe3e Koje IMPOMCTUUY U3 3aKyIla Cce
[IOUYeTHO OZMepaBajy MPUMEHOM MeTO[e Cafalllihe
BpefHOCTH. OdaBe3e IO OCHOBY 3aKylla YK/bYUYjy
HeTO CafjalIby BpegHOCT crefehux rmnahama 3akymna:

- ¢durcHux IIahatba (YRBYy4Yyjyhu u miahaimba
KOja Cy y CYIITUHYU (PUKCHA), YMAFbeHO 32 M0
KOje MOTpa’K1Bame MO CTHIIaja 3aKyIa

- BapujabwiHUX ITaharba 3aKyma Koja Cy 3acHO-
BaHa HA UH/IEKCY WU CTOTIU

- M3HOCa Koju ce oueKyje ga he dutu mraheH of
CTpaHe 3aKyIIa Y OKBUPY rapaHIiyije IpeocTase
BPEIHOCTH

- UM3BDIIHE I[eHe OllllYje KyII0BMHEe YKOIUKO je 3a-
KyTIall y pa3yMHOj Mepu CUTypaH Jia he MCKopu-
CTUTH TY OINILIUjY, U

- urahama IeHasna 3a IpeKus 3aKyIla, ako YCI0BU
3aKyIla YKa3yjy Aa he 3aKyImal] U3BPIUIUTH TY OI-
nujy.

Inaharba 3aKymna Cy AMCKOHTOBaHA KOpHUIThemeM
KaMaTHe CTOIle CaJjp’KaHe y 3aKyIy. VKOIMKO Ta
CTOITa He MO>Ke OUTH yTBpheHa, KOPUCTHU Ce MHKpe-
MeHTaJlHa KaMaTHa CTOIA 3a[y’KUBamka 3aKyIIa,
OJTHOCHO CTOTIa KOjy 6U 3aKyIial], MOpao Jia IIaTu 3a
[1033jMJbMBakbe CPEMICTAaBA MOTPESHUX 3a NOOUjarbe
VMOBUHE CJIMYHE BPEJHOCTU Y CIMYHOM €KOHOM-
CKOM OKPY’KeHbY U Ca CIMYHUM YCII0BUMa.
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[TpaBo Koputthema cpeficTaBa oOfiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIIKOBA KOjU Ce cacToje of ciemeher:

+  M3HOCa [I0UeTHOT OfjMepaBarha 06aBe3a 3a 3aKyIl

+  dwyo Kor muaharka 3aKyna M3BPIIEHOT Ha JIaH
WUIY IIpe JaTyMa [IoYeTKa 3aKylla YMambeHO 3a
dUIT0 Koje IpUM/beHe MOJ[CTULIAje 3aKYITY

+  OWJI0 KOT IOYeTHOT JUPEKTHOT TPOIIKa, U

+  TPOIIKOBA Bpahama y IIPeTX0JHO CTakbe.

[Inaharba Be3aHa 3a KPAaTKOPOUHE 3aKyIle U 3aKyIle
CpeficTaBa MaJjie BPeJHOCTH Ce TPU3HAjy Ha JTuHe-
apHOj OCHOBH Kao0 TPOIIAK Y U3BELITajy 0 YKYITHOM
pe3ynaTaTy. KpaTKOPOYHM 3aKYIIH CY 3aKYIIU ca Tpa-
jameM 12 MeceIy WY Makbe.

2.25. Pacniofena auBUaeHOIU

Pacriopiena [UBUIeHIU aKOHapuMa ['pyIie ce rpu-
3Haje Kao odaBe3a y Ieproay y KojeM Cy aKIIMOHaApU
T'pyrie 0fodpUIY UBUEHTE.

2.26. KanimTanusalyja TpOIIKOBa
no3ajMbMBakba

TpOIIKOBY I1033jM/bHBakba KOjU Ce JUPEKTHO MOTY
NPUNINUCATH CTULAKY, U3TPAfbU UIX U3PaJU Cpefi-
CTaBa, Koja ce He Bpe[IHYjV I10 ¢ep BPeITHOCTU U Koja
3axTeBajy AY>KM BPEMEHCKU IIepUof 7a ou Oumia
CIlpeMHa 33 IUIaHWpaHy YIOTpedy WX IpOAajy
(kBanudUKOBaHa CpefCcTBa) Ce KalWUTaNU3yjy Kao
Ieo HadbaBHe BPe[JHOCTU TUX CpeficTaBa. CBU OCTaIU
TPOIIKOBU I103ajM/bHBamba Ce IPU3HAjy Ha TepeT pe-
3y/ITaTa y IeproAly Y KOMe Cy U HacTalu.

3. KIbYHHE PAHYHOBO/ACTBEHE
NMPOLEHE N NPOCYHUBAIA

Y NIPUMEHUA
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

CacTaB/bathe KOHCONMUIOBAHUX (PUHAHCHjCKUX W3-
BeIlITaja 3aXTeBa /la PYKOBOZCTBO MPUMEHU U3BECHE
K/byYHE pauyHOBOJICTBEHE IPOIIEHE U MPETIIOCTABKE
KOje yTHU4y Ha MCKa3aHe U3HOCe CPefiCTaBa U 00aBe3a,
00€eJI0/TatbUBathe MOTEHITUjATTHUX CPEICTaBa U 00aBe-
3a Ha JIaH U3BEIITaBakha, Kao ¥ Ha BUCUHY IIPUXOJIA U
pacxojia y U3BeIITajHOM IIEPUOLY.

PYyKOBOZICTBO KOHTUHYHMPAHO PEBUAUPA ITOMEHYTE
TIpolieHe U IIpeTIIOCTaBKe I103uBajyhu ce Ha mpeT-
XOZ/HA WCKYCTBA U Apyre (hakTope KOju ce OIpaBHaHO
MOTY KOPHUCTUTHU 3a IMOTpede MpoIjeHe KEbHUTOBOJI-
CTBeHe BPeIHOCTH CpeficTaBa U odaBe3a. Koperuuje
PaYyHOBOJICTBEHUX IIPOIIeHa Ce IIPU3Hajy y TepHOY Y
KOMe je TIpoIieHa peBUAVPaHa YKOJIMKO IPOMeHa YT -
e caMo Ha Taj Ieprof, OJHOCHO y [1Iepruoaly y KoMe je
W3BPIIIEHO PeBUVIPAbe U KaCHUjUM IIEPUOAYIMA, aKO
cy oba rorohena.

Ocum mnpocyhrBama Koja YKBY4Yjy MpolieHe, pyKo-
BOZICTBO BPIIIM U ipyTra IpocyhrBamba y Iporecy npr-
MeHe PauyHOBO/ICTBEHUX [TOJINTHKa [py1e. lodujeHn
pe3yJITaTy MOL'Y Ce Pa3JIMKOBATH Of [IOMEeHYTHX IIPO-
LleHa YKOJIMKO Ce IIPMMeYjy fpyradrje peTIocTaB-
Ke WJIA OKOJTHOCTH.

[Tofjariyt 0 YTUIIAj)y OBUX MaKPOEKOHOMCKUX (pakTOpa
Ha IpolieHe Koju MMajy HajBehu yTuliaj Ha u3Hoce y
OBUM KOHCOMMAOBAHUM (DMHAHCHjCKUM U3BEIITAjH -
Ma IaTH Cy HIDKe.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

3.1. HacTaBak nocioBama M YTHUIIAj
KoBupg-19

C 003upoM Ha HeJJaBHY HECTAOWIHOCT Ha II0OATTHOM
TP>KUIITY IleHa HaTe ¥ CUPOBUHA M MTOTEHIIVjaTHU
yTuIlaj Bupyca KoBU-19 Ha MOTPasKiby, PYKOBOJICTBO
I'pyme je pa3amaTpaio yTuliaj Bupyca KoBu-19 Ha oy-
nyhy npoajy 1 mocedHo Ha HOBYAHU TOK I'pytie.

ARTHBHOCTH Koje je pYKOBOJICTBO IIPeAy3eI0 KaKo du
VTBPIWIIO Jla He II0OCTOjU MaTepUjaIHO 3HAYajHa HeU -
3BECHOCT KOja d¥ MOrJIa a yThue Ha CIIOCOOHOCT eH-
THTEeTa ia HACTaBU Ca [I0CIOBakbeM CY:

- TIporieHa 0 Haueny CTATHOCTU TOC/TOBAkha 3aCHU -
Ba Ce Ha IIpojeKI1jaMa HOBUYAHOT TOKA Y IIOCTIOB-
HUM IUTQHOBMIMA. YTOBOPEHW HOBYaHU TOKOBU
QHATM3UPAHU CY Y OKBUPY HaTlOMeHe 6 — [Ie0 pu-
3UKJINKBUIHOCTH;

- VcarmameHOCT ca KOBeHaHTaMa (HaromeHa 6 —
PU3UK TUKBUTHOCTH);

- CrocodHOCT ouyBara (DUHAHCUPAEHA; [TOpe]] CH-
Tyaliyje ca rmaHgemujom KoBu-19, y TOKY 2020 1
2021. TOAVHE U3BPIIIEHA je JofjaTHa ONMTUMU3a-
IIMja MOoKa3aTe/ba KpeJUTHOT IopTderba Y CMU-
CJIy CHWJKeHa IleHe (pMHAHCHUpara. M3BpIIeHo
jeé pecTpyKTypupare 3HA4YajHOT fejla KpeqUTHOT
noprdema (IpeBpeMeHe OTIUIaTe MocTojehux
KpefuTa y3 MOBJIaYerhe HOBUX I10 OBOJ/BHUjIM
YCIOBMMA UM KOPeKIIMja ycoBa rnoctojehux Kpe-
JIUTa, Y CMUCITY CHUYKeHha KaMaTHe CTOoIle U/WiIn
TIPOAY>Kerbe POYHOCTH, Kao U PeJJOBHE OTIUIaTe);

- Torom 2021. roguHe nepopMaHce Cy 3HAYAjHO
rodosbIllaHe 3axBa/byjyhu pacTy 1ieHe HadTe Kao
U YCIIeIITHO CIIPOBefleHe OITHMAa3aliyje orepa-
THUBHUX TPOIIKOBAa W NPUOPUTETU3AIIje NHBe-
CTUIIMOHUX yIarakba of] CTpaHe PyKOBOZCTBA.
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3.2. [IpornjeHa pe3epBu Ha(Te U raca

Pe3epBe HadTe U raca ce He MOTY Ca M3BeCHOIThY
MPOIIEHUTH Te CY UH’KeHepCKe IpOoIleHe ITOMeHY-
TUX pe3epBHU MOJToyKHe dyayhuM peBusujama. I'pyma
Tpolierbyje CBoje pe3epBe HadTe U Taca y CKIady ca
MPOINKMCHUMa JOHEeTUM Off cTpaHe Komricuje 3a XapTuje
op; BpegHocTu CAJl (CEILL) Koju ce ogHOCe Ha YTBphe-
He U TIOTeHI[WjaTHe pe3epBe. PauyHOBO/ICTBEHE Mepe
(Rao 1ITO CYy aMOpTH3alMja, UCLIPIUBUBAE 3a/TUXa U
OTTIVC, Kao U TIpolieHe ode3Bpehjerha) Koje ce 3acHU-
Bajy Ha MpolieHaMa NOTBPheHUX pe3epBU MOJIOKHE
cy IIpoMeHaMa y 3aBUCHOCTH off Oyayhux IIpoMeHa y
TpolleHaMa pe3epBU HadTe U raca.

VrBpheHe pesepBe ce NedUHUIITY Kao IpOLeHeHe
KOMUUMHe HadTe U raca 3a Koje TeoJIOoIKNA U UHKe-
EbEPCKU TIOJIAITY Ca TIPUXBAT/BUBOM CUTYPHOIIThY I10-
Ka3yjy ma he y dygyhum rogvHama dutu npugoduse
Tj. J]a ce MOTY LIPIeTH U3 MO3HATUX JIEKUIITA MIPU
rocrojehM eKOHOMCKMM YCIOBMMaA. V TIOjeIUHUM
cryyajeBrMa duhe nmoTpedHa 3HavYajHa HOBA yJlaramba
y IofmaTHe dyIoTHHe 1 mpaTeha mocTpojerha Kako ou
ce omoryhwusia mpon3Bo/iiba HapTe 13 TOMEHYTUX pe-
3epBU. 300T IIOCTOjarba HEM3BECHOCTU U OTpAaHUYeHe
MIPUPOIE TI0fIaTaKa KOjU Ce OJHOCH Ha JIEXKUIIITA, TIPO-
1IeHe MMOJI3eMHUX Pe3EPBU CY TOKOM BpeMeHa 010~
JKHe IIPOMeHaMa Y CKIaly Ca HOBMM PACIIONIOXKUBUM
vHdopMalirjama.

Pe3zepBe HadyTe 1 raca JUPEKTHO yTUUY Ha U3HOCE 0de-
JIofarbeHe Y KOHCOMUI0BaHUM (DMHAHCHjCKUM 13Be-
IIITajUIMa, TIpe CBera Ha aMOPTU3aLIHjy, UCLIPIUBHBahe
3aJIMxa U OTIINC, Kao U Ha TPOIIIKOBeE 0de3Bpehersa.

AMopTu3anMja cpefcTaBa HaMeHeHUX IIPOM3BOJ -
U HadTe U raca NpUMeHOM MeTO/ie jeUHULIA IIPOo-
M3BOJIEbe 32 CBAKO HA(PTHO I10Jbe BPIIY Ce Ha OCHOBY
JOKa3aHUX pa3paljeHuX pe3epBU 3a TPOIIKOBe pa3pa-
Iie, OMHOCHO Ha OCHOBY YKYIIHUX JJOKa3aHUX pe3epBU
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3a TPOIIIKOBE HacTasle y Be3U Ca CTUIarbeM JIOKa3aHUX
pe3epBu. OcHM TOTa, MPOLEEeHe JJ0Ka3aHe pe3epBe
ce RopucTe 3a 0dpauyH 6yayhux TOKOBa TOTOBUHE 110
OCHOBY MCTPa’K/Bakha U NIPOLIehHBatba MUHEPATHUX
pecypca, Koju CIIy>Ke Kao MoKa3aTesb [IPU YTBPHUBaby
J1a 7Y je TOTTUTo ;10 06e3Bpeljerba HaTa3UIIITa.

JleTa/bHO 0deofatbBarbe 0 pe3epBama HadTe U raca
HUje U3BPIIEeHO 003UPOM [ja Cy OBU IIOJAIM Y CKIIAZY
ca 3aKOHOM Pernydnmke Cpduje K1acuUKOBaHU Kao
Jp>KaBHa TajHa.

3.3. KopucTaH BeK yIioTpede HeKpeTHHHaA,
IOoCTpPOjeH-a M orpene

PyKOBOJICTBO IIpOlIeIbyje KOPUCTAH BeK YIIOTpede
cpeficTBa y3uMajyhu y 003Up H-eroB OUeKUBAaHU BEK
yroTpede, MPOLIEHEHY TEXHUYKY 3aCTapeiocT, pe-
3UIyaJIHy BPeJHOCT, GU3NUKY OmTeheHOCT 1 PafHO
OKpY>Kelbe y KOMe Ce CPeJICTBO Hala3!U. Pa3nuKe nusMe-
hy momeHyTHX NpoIleHa ¥ CTBapHUX pe3yITaTa MOTy
MaTepHjaIHO 3Ha4dajHo [Ia YTU4YY Ha KEbUTOBO/ICTBEHY
BPeHOCT HEKpeTHUHA, II0CTPOjeba U OIIpeMe, Kao U
Ija [oBeZy 1o KopeKIinja dynyhyx cTora aMopTU3aLiy -
je v pacxopa 3a rOIUHY.

VKOJIMKO Ce MPOLeHeHN KOPHCHU BeK yroTpede dye
Pa3IMKOBAao 3a 10% of IIpolieHe PYKOBOZCTBA, aMOp-
TU3alKja 32 TOAWHY 3aBpIIIeHy Ha [aH 31. ferleMopa
2021. roquHe duhe Beha/mamba 3a PCJJ 2.231.099 Xu/ba-
na (2020: PC]I 2.041.522 Xubaje).

3.4. 0de3Bpehemse rygBuia

T'yABWII Ce TeCcTUpa Ha 06e3Bpeljerhe TOUIIIELE.

HanmoxkHaguBa BpenHOCT cpepnctaBa wiu JIT je Beha
O]T EherOBe BPEIHOCTHU y YIIOTpedu U ep BpemHOCTHU

yMarbeHe 3a TPOIIKOBe pofiaje. [Ipy IpolieHu Bpef -
HOCTH Y YIIOTPedU, TIporiekheHu 6yayhu HOBYaH! TO-
KOBH Cy JVICKOHTOBAHY Ha Caflalllby BPeIHOCT KOPH-
crehu UCKOHTHY CTOMY IIpe Iope3a, Koja pediiekTyje
TpeHyTHe TP>KUIITHe IIpolieHe BpeMeHCKe BpeJHOCTU
HOBIIA U pu3uKe crnernudmyHe 3a cpefcTBo win JIT.
[IponiereHM 6yayhy HOBYAHU TOKOBH VKIBYUY]y IIPO-
1eHy dyayhux TpoIKoBa pe3epBucaha, dyayhe 1eHe
CHPOBUHA, BaJTyTHU KypPC, JUCKOHTHY CTOITY UTY. (Ha-
rmoMeHa 8).

3.5. 0daBe3e 3a [jofaTHA IPHUMarba
3alo0C/IeHUX

Capjamnrrba BpeIHOCT 00aBe3a 3a JO0faTHA NpHMa-
tha 3aMOCIEHUX 3aBUCHU O] OpojHUX (baKTOpa KOju
ce oppehyjy Ha aKTyapCKOj OCHOBU Kopullthermem
OpOjHMX TpeTIIOCTaBKU. IIpeTrHocTaBKe KopuiitheHe
npunuKom ofpehrBarba HeTO TPOIIKOBa (IIpHXofa)
YKIbYUYjy OUCKOHTHY CTOIy. BulIo Koje mpoMeHe Y
OBUIM IIpeTTIOCTaBKama yTullahe Ha KEbUTOBOJICTBEHY
BpemHOCT obaBese.

I'pyna oppehyje ofroeapajyhy AMCKOHTHY CTOMy Ha
Kpajy cBake ropuHe. To je KaMaTHa CTOIA Koja Tpeda
ma dyze mpuMerbeHa TPUINKOM ofipehuBarba caja-
IIIEbe BPeIHOCTY OYEKUBaHUX OyyhUX rOTOBMHCKUX
KCIUIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he dutu moTpedHe y
Wby W3MUperha OdaBe3a 3a IeH3uje. [IPUINKOM
onmpehuBarba ofroBapajyhe gucKoHTHe cTome, I'pyma
y3KMMa Y pa3MaTpatbe KaMaTHe CTOIe Ha 00Be3HULIE U
npsKaBHe 3amuce Penydimuke Cpduje Koje cy MCKazaHe
y BaJIyTH Y K0joj he odaBe3e 3a neH3uje dutu riaheHe
¥ KOje UMajy poK mocreha Koju MpUOIMsKHO 0roBapa
poroBUMa fioctieha obaBe3se 3a meH3wuje.

Ja je mpu odpauyHy cafialiithe BPeJHOCTH 0daBe3a 3a
deredurnje 3amocieHUMa KopuiitheHa AMCKOHTHA
CTOIa Off 4,70% (yMecTo KopuiitheHe 3,70%) 3a Ly

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

T'pyny, cafjalirba BPeSHOCT 0daBe3a 3a OTIPEMHUHE
du ce cMarbMiIa 3a 7,30%, OJJHOCHO 2,88% 3a jyduiap-
He Harpafie. V clIy4ajy J1a IprMarba 3all0CJIeHUX PacTy
10 cTomnu off 1%, cafiallikba BPETHOCT 0daBe3a 3a OT-
npemMHuHe I'pyrie 6u mopacia 3a 8,69%. V ciay4ajy ma
ce croma dayrTyanuje moBeha 3a 1% caparitba 0daBe-
3a 3a OTIIPEMHMHe OU ce CMarbIiIa 3a 7,75%, OIHOCHO
3,26% 3a jydbuapHe Harpase.

3.6. 0daBe3e 3a 0OHaB/bame IPUPOTHUX
pecypca M 3allITUTA JKUBOTHE CPeIUHE

PykoBozicTBO I'pyrie BpIIIM pe3epBUCaihe 3a dyayhe
TPOIIIKOBE YKIIakhakba ITOCTPOjerba 3a ITPOU3BOMIELY
HadTe U raca, dYIIIOTHHA, 11eBOBO/Ia U paTehe ompe-
Me U 3a Bpaharbe TepeHa y TpPOOSUTHO CTakbe Ha OCHO-
BY Hajbosbe mpoIieHe dymyhux TPOIIKOBa U SKUBOTHOT
BeKa CpeJicTaBa 3a Ipou3Bo/bY HadTe U raca. [Iporie-
Ha dymyhux odaBe3a 3a 0OHaBIbakhe MTPUPOJTHUX pe-
cypca je KOMITUTEKCHA U 3aXTeBa NPOIIeHy U Ipocyhu-
Bakbe PYKOBOJCTBA O BUCHHY 00aBe3a YKIathakha Koje
he HacTaTy 3a MHOTO rofiviHa y SyyhHoCTH.

[IpomeHe y BpefHOBamy mnocTojehux odaBe3a mory
dUTH pe3ynTaT MpOMeHe MpolieHe BpeMeHa HaCcTaH-
Ka, dymyhux TPOITKOBA WK IUCKOHTHUX CTOTA KOPH -
rtheHUX MIPUINKOM UHUIY]aJTHOT BpeTHOBAMA.

V3HOC IPU3HATOT pe3epBuUCaiba (HalloMeHa 21) jecTe
Hajdosba IMpOIleHa TPOLIKOBA HEOIXOJHUX 3a U3MU-
Derbe caialiibe 00aBe3e Ha JaTyM dMIaHCa 3aCHOBaHe
Ha BakehHM 3aKOHMMaA Y CBaKOj PsKaBU LJie CY JIOLIK -
paHa onlepaTHUBHa cpeZicTBa ['py1ie, 1 Takolje je moyio-
>KHa M3MeHaMa yCllef] peBHUAMparba ¥ M3MeHa 3aK0Ha
U perylaTUBe U EbUX0BEe MHTepIIpeTalyje. Yeien cy-
OjeKTMBHOr KapaKTepa OBHMX pe3epBHCaiba I1OCTOjU
HEM3BEeCHOCT Y Be3M M3HOCA U IPOLIEHeHOT BpeMeHa
HaCcTaHKa OBHX TPOIIIKOBA.
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VKOJIMKO U AUICKOHTHA CTOIa KopuIitheHa 3a U3pavy-
HaBakhe Caialllthe BPeIHOCTH 00aBe3a 3a 0OHaB/bAbe
MPUPOTHUX pecypca duna 4,49% (ymecTo Ropuiithe-
He 3,49%) Ha TOIUIITEbeM HUBOY, Caflallliba BPEJHOCT
obaBe3e du ce ymarbuiia 3a PCJI 1.015.618 xurbagma (31.
meriembpa 2020: 5,30% (ymecTo Kopuiithewe 4,30%)
Ha TOJIUIIIEheM HHBOY, Cajallliba BPEIHOCT 0daBe3e du
ce cMamuia 3a PCJ] 721.372 Xubajia.

3.7. [loTeHMjaIHe 0daBe3e

Moryhe je 1a Ha laH U3[jaBakba OBMX KOHCOMHJOBAaHUX
(dUHaHCHjCKUX U3BeIlTaja I0CToje ofipeljeHe OKOII-
HOCTH Koje I'pynu MOry JOHeTU I'YOUTaK, OCKM OHUX
KOjU HACTajy Kao MOCIeNulla jeSHOT WIM BUIIE Oy-
Ivhux fmorahaja. PYROBOACTBO NpoIieibyje IOMeHyTe
[IOTeHIIMjaIHe 00aBe3e Ha OCHOBY ITPETIIOCTAaBKU Of -
HOCHO nIpocyhrBarba. [Ipy npoliehUBakby HellpeiBi -
heHmx rydrTaka 1o OCHOBY CYACKUX U ITOPECKUX I10-
CTyIIaKa y Koje je yrkbydeHa ['pyIia, Kao U eBeHTYaTHUX
MOTPa’KUBakha OJJHOCHO 3axTeBa KOju MOTY J0BECTU
JO TaKBMUX IIOCTyIIaKa, I'pyla HaKOH KOHCYITalHja
Ca IPaBHUM U IIOPECKHM CaBeTHUIVMA IIPOIierbyje
OCHOB 3a CBe eBeHTYyaJlHe CYJICKe U I10pecKe IIOCTYIIKe
OJHOCHO ITOTPaKKMBakha, Kao ¥ OCHOB 3a HaKHaZly Koja
MOYKe dUTU TpaskeHa WIM OYeKMBAaHa Y IOMEHYTUM
OKOJIHOCTYIMA.

VKOJIUKO TIpOIleHa MOTeHIMjaHe odbaBe3e dyfie yKa-
31BaJia Ha TOJIa je BepoBaTHO ia he ryduTak HacTaTu U
Jla Ce Fber0B M3HOC MOKe I0Y3/IaHO IIPOLeHUTH, ITPOo-
[IeEbeHU U3HOC 00aBe3e he SUTH IPU3HAT Y KOHCOJTK -
JOBaHUM (pMHAHCUjCKUM U3BeIITajuMa I'pyre. Yko-
JIMKO TIpOIieHa dyfie YKa3uBaIa Ha TO /Ia MAaTEPUjaTHO
3HaYajaH HernpenBuheHy TydUTaK HUje BepoBaTaH,
I je y pa3yMHoOj Mepu Moryh, OMHOCHO BepoBaTaH je
IV ce He MOyKe IIPOLIEHUTH, IPUPO/IA TIOTeHIUjaTHe
obaBe3e, Kao U MpolleHa N3HOCa EBEHTYaTHOT IYOUT-
Ka YKOJIMKO Ce UCTH MO>Ke YTBPOUTH U MaTepHjaTHO

396

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

je 3HauajaH, ce 0deNofambyjy. YKOIUKO Ce HEeIpenBU -
heHu ryduTak He MOJKe MOY3[AHO MPOIEHUTH, Py-
KOBOJICTBO TIpU3Haje TYOUTaK Y TPEHYTKY Kajja My je
Ha pacIioiaramy nHpopMariyja Koja My omoryhasa fja
Id pa3yMHy TporieHy. HenpenButeHU rydOMTaK Ymja je
BepoBaTHOha HacTaHKa MaJjia ce TI0 MTPaBuiIy He ode-
JIOaEbyje, OCUM YKOJIMKO Ce He OJHOCH Ha rapaHnyje,
Yy KOM C/Iy4ajy ce odesofarbyje 1 MprUpoja rapaHiiyje.
MehyTuMm, vy ompeljeHUM OKOITHOCTHMMA Yy KOjUMa ce
oderoflatbUBahe MHAUe He 3axTeBa, [pyma MosKe Ja
06eJT0/JaHu [TOTeHIIVjaTHe 00aBe3e HeoOUUHe MPUPO-
Iie Koje 0 MUIIUbEEY PYKOBOZICTBA U H-ETOBOT TIPaB-
HOT CaBeTHMKA MOTY OUTH Off 3Hadaja 3a aKI[MOHApe U
Ipyraauiia (HarmomMeHa 40).

3.8. HaoKHagBa BpeJHOCT HEKPeTHUHa,
IOoCTpPOjeH-a M orpene

V criIafly ca IpoMeHaMa y IIeHM cupoBe HadTe Ha
CBETCKOM TP>KUIIITY, PYKOBOZACTBO I'py1ie je M3BpIIH-
JI0 aHAJIU3Y OCET/BMBOCTU TUX YTHUIIAja Ha HaJJOKHA-
IVBY BPeJHOCT HEKPeTHWHA, II0OCTPOjerba U OIIpeMe 1
Ha CBeYKYITHO IOC/IoBakke I'pyrie. Ha 0OCHOBY TpeHYT-
HO JOCTYITHUX MH(OpMAaL¥ja U IIPOrHO3a ¥ KPeTarby
1leHa crpoBe HadTe M0dujeHuX o] peHOMUpaHe hup-
Me, PYKOBOZICTBO Bepyje fja Ha AaTyM M3BeIIITaBakba
HaJJOKHaJBa BPEJHOCT HEKPeTHNHaA, [10CTPOjerha U
orpeMe JTOCTV>Ke CBOjY Ca/Iallliby BPEIHOCT.

AHanmu3a 0CeT/BMBOCTH Ha MPOMeHe IjeHe HadTe je
[JIaBHU MHIMKATOP 3a 0de3Bpeherbe cperncTaBa. [pe-
Ma TIpOTHO3H, YKOJIUKO 60U IleHa HadTe Maia 3a 10
VC]I/ dapen u fjarbe MOCTOjY MO3UTUBHA Pa3jiMKa 13-
Mely HaJIoKHaZiBe BPeJHOCTY HeKpeTHMHA, IIOCTPO-
jema U ompeMe U HUXOBe Cafialllkhe BpemHocTu PCJ
60,6 MuIpA. (31. meriemdpa 2020.: PCII 57,2 MIIpA.).

eHa Ha(I)Te 3dCHMBA C€ Ha OOCTYIIHMM IIPOrHO3aMa
CBETCKU IIPU3HATUX UCTPAKUBAUYKUX HWHCTUTYIM-

ja kao mTo cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy
Group ¥ oCTanu.

PyroBozicTBO he HacTaBUTU Ja KOHCTAaHTHO IPaTHU
(dryrTyaiyje y rieHu cpoBe HadTe U BheH YTULAj Ha
mocstoBarbe I'pyrie, ca IMbeM afeKBAaTHOT IIPey3i-
Marba Mepa 3a ydiaykaBame BbUX0BOT YTHIIAja.

4. NTPUMEHA HOBUX MCOU

Cnepehe n3meHe nocrojehux craHAappa, Koje cy CTy-
Nule Ha CHary, HUCY MMajle MaTepUjaHO 3HadajaH
yTullaj Ha KoHconmumoBaHe (prHAHCUjCKe U3BeIITaje:

- Pedopma pedepeHTHe KamaTHe cTore (dasza 2)
- usMeHe MCOU 9, MPC 39, MC®U 7, MCO®U 4 n
MC®U 16 (0djaBibeH y aBIyCTY 2020 1 Ha CHa3M 3a
TOfuIIIELe TIeprofe KOju MOUNIbY Ha JjaH WK Ha-
KOH 1. jaHyapa 2021. TofJuHe)

- YcTynuy 3a 3aKyll oBe3aHu ca KoBup-19 mocse
30. jyHa 2021. - VameHe MC®U 16 (0djaBbeHe Y
MapTy 2021. ¥ Ha CHa3| 3a FOJIUIIIbe ITIeprofie Ha
JIaH WY HAKOH 1. alrpuia 2021.).

5. HOB PAHYHOBOACTBEHU
CTAHOAPOMU

3a cimemehe HOBe cTaHfapAe U AomyHe mnocTojehmx
CTaHapja ce He ouekyje a he umaTu maTepujarHo
3HauajaH yTHUIR] Ha KoHconmumoBaHe (pUHAHCUjCKe
U3BellITaje Kafia ce yCBoje:

- MC®U 17 — VroBopu 0 ocurypamy (0djaBibeH 18.
Maja 2017. TOgVHe Y U3MEH-eH Y jyHY 2020. TOfU-
He, CTYIIa Ha CHary 3a [1leprojie KOju [IOUMbY Ha
JIaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2021.);

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Knacudukaiiyja odaBe3a Ha TeKyhe Wiy iyropoy-
He — V3meHe u fionyHe MPC 1 (0bjaBibeHe y jaHya-
PV 2020. rofviHe U peBUAMpaHe jyia 2020. TOAuHe
a Ha CHa3U 3a FOfMIIIbe [1epHoie KOjU MTOUUNbY Ha
JIaH VIV HaKOH 1. jaHyapa 2022. TofI1He)
[Ipuxofu Tpe HaMepaBaHe yrnoTpede, IITeTHU
YTOBOpY — TPOIIIKOBU UCITyH-eHa YroBOpa — U3-
MeHe ycror oduma MPC 16, MPC 37 u MCOU 3 u
FOMIMIIIELA 10O0JbIITarba MCOU 2018 — 2020 — U3~
MeHe MCOU 1, MCOU 9, MCHH 16 1 MPC 41 (06-
jaBibeH Vy 14. Maja 2020. TOAVHE M Ha CHa3! 3a I'o-
[IUITbe [Teprjie KOjU IIOYUEbY Ha TaH I HAaKOH 1.
jaHyapa 2022. rofjuHe);

HerpeTHUHe, NOCTpOjera M OIllpeMa: IIPUHOCU
HaCcTaly Mpe HaMepaBaHe YIoTpede — M3MeHe
MPC 16 (0djaBrbeHe y Majy 2020. TOHe 1 Ha CHa-
3U1 3a TOUIITbEe NTepHofie Ha AaH WK HaKoH 1. ja-
Hyapa 2022. ToIHe);

MArypupame pedepeHiiu Ha KoHIeNTyaTHU
okBHp — 3ameHe MCOU 3 (0bjaBrbeHe y Majy 2020.
TOfViHe ¥ Ha CHa3M 3a T'OUIIELe IIepuojie Ha JaH
WJIY HaKOH 1. jaHyapa 2022. TofjViHe);

Topuiiiba modosbiiiatba MCOU cTaHmapaa HUKITY -
ca 2018.-2020. roguHe (0djaB/beHa y Majy 2020.
TO/IiHe ¥ Ha CHa3U 3a TOJJUIIIEye [TepHro/ie KOjU 110~
UMIbY Ha JIJaH VI HAKOH 1. jaHyapa 2022. TOJVHE):
Haknagzie y 10% TecTy 3a IIpecTaHaK IIpU3HaBakba
(prHaHCHjcKUX 0daBe3a — u3meHe MCOU 9
3aBHCHO JIpYIIIBO Kao €HTUTET KOju NIpBU IyT
npuMemsyje MCOU — goryna MCOU 1
Onope3uBame y ofiMepaBarmbuMa dep BpemHOCTU
— pmomryHa MPC 41

[Ipofjaja Uy yarame cpefcTaBa usMehy MH-
BECTUTOPA U HerOBOT IPUJIPY’KEHOT eHTUTeTa
WU 3ajeJHUYKOTr NoflyXBaTa— W3MeHe U JOomy-
He MC®U 10 u MPC 28 (M3[aTUX cenTemopa 2014.
rofiHe U Ha CHa3M 3a TOfjuIIlibe Ieproie Koju
MTOUMEBY Ha JJaH WM HAaKOH JaTyMa Koju he dutu
medwuHucaH ofi cTpaHe Ozndopa 3a mehyHapopHe
pauyHOBOJICTBeHe cTaHzaape (IASB).
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ObenofarbrBarbe PauyHOBOACTBEHMX IMOUTHKA
— uaMeHe u gonyHe MPC 1 (objaBbeHe dedpyapa
2021. TOJVIHE U Ha CHa3! 3a TOIUIIIEbe ITeprofie Koju
MTOYUMIBY Ha JTaH WIV HaKOH 1. jaHyapa 2023. TO[IUHe).
ObenofjarbMBatbe  PauyHOBOACTBEHUX IIPOIlEHA
— uaMeHe wu ionyHe MPC 8 (objaBrbene dhedpya-
pa 2021. rofjiHe 1 Ha CHAa3H 3a FOAUIIIEE IIeprofie
KOjU IOYMIbY Ha JJaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2023.
TOZIVHE)

OmIo’KeHM Tope3 Ha MMOBUHY U 0daBe3e Koje
Ipown3uiia3e U3 jelHe TpaHCcaKrnyuje - Mi3mene MPC
12 (objaB/beHe y Majy 2021. TOAUHE U Ha CHA3M 33
TOIUIIIEbE TIepUO/ie KOjU MOUMELY Ha JJaH WU Ha-
KOH 1. jaHyapa 2023. TOTUHE).

6. YIMIPABJ/bAKE
®UHAHCUNJCKUM PUSUKOM

6.1. ParkTOpHU (PMHAHCHjCKOT pU3UKa

ITocnoBame I'pyTie je M37105KeHO Pa3INIUTUM (PUHAH-
CUjCKUM PU3UIIIMA: TP>KULIHU PU3UK (KOjU 0dyXBa-
Ta BUIYTHU PDU3MK, PU3UK KaMaTHe CTOIle M PU3UK
TOTOBMHCKOT' TOKa), KPeJUTHU PU3WK U PU3UK JIH-
KBUJHOCTH.

OcHOBHa (PyHKIIM]ja YIIPaB/barba (PUHAHCHUjCKUM PU3K-
KOM je ycIiocTaBsbakbe INMUTa PU3KKa U OCUTyparse Jia
CBaKa M3JI0’KEHOCT PU3WKY OCTaHe YHYTap THUX JINMUTA.
VIipaBrbarbe pU3nyMa y I'pymnu je ycMepeHo Ha HaCcTo-
jambe ma ce y CUTYalUUju HeIpeqBUINBOCTY (DUHAHCH]-
CKUX TP>KUIIITA [IOTEHIVjalTHU HETaTUBHU YTUIQjU Ha
¢mHaHCHjCKO MocIoBarbe [pyrie CBelly Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbarbe PU3UIMMA 33/fy>KeH je J1eo 3a (prHaH-

cuje 1 (PMHAHCHjCKY KOHTPONY [pYIITBA Y OKBUPY
dyHKIYje 3a eKOHOMUKY, (bUHAHCH]je, [TTaHWUPakbe U
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PpadyyHOBOCTBO (Y AasbeM TeKCTy ,,PEIMAY) 1y cKitamy
ca TIONIMTUKAaMa Of0dpeHUM Off cTpaHe ['pyre umeH-
TUdUKyje U Inporewyje PUHAHCUjCKe PU3UKe U Jle-
¢uHUIIe HAaUKHe 3alITUTe Off PU3KKa TecHO capahy-
jvhu ca mocmoBHUM jeguHUIIAMa I'pyrtie.

YV TOKy CBOT pefOBHOT I10CI0OBatba ['py1a je n3nmo>keHa
cnepehym GUHAHCHCKUM PU3UILIIMa:

a) TP’KUILIHY PU3UK (KOjU 00yXBaTa PU3UK Off IIPO-
MeHa KypceBa CTPaHUX BaIyTa, KaMaTHU PU3UK U
PU3KK IPOMeHe IieHa pode);

0) KpeguTHU PU3UK U

B) PU3UKIJIMKBHUIHOCTH.

TpycuwiHu pu3uk

T'pyna je M3n0sKeHa TP>KUITHOM PU3UKY. TpPsRUMIHU
PU3UK IIPOMCTUYE U3 I0CTIOBaMha Ca PA3IMUYUTHUM a)
BaJlyTaMa, 6) KAMaTHUM CTOIIaMa B) IleHama pode, rye
Cy CBaKe Off Bb1X U3JI0KeHe OIIITUM U CliefupUIHUM
IpoMeHaMma Ha TP>KUIITY. PYKOBOJICTBO aHaIU3Mpa U
MpaTy HMBO PU3UKa KOjU je MpUXBaT/bUB, MehyTum
OBaj IIPUCTYIT He UCK/byUyje TYOUTKe Koju 61 HacTaIu
ycilef 3Ha4ajHUX [IoMepatba Ha TPKUIITY.

Banymnu pusuk

T'pyna mnocnyje y meh)yHapogHUM OKBUPHMA U U3JI0-
JKeHa je pU3UKY IIpOMeHa Kypca CTPaHUX BalTyTa Koju
MIPOUCTUYE U3 IOCIOBAkha Ca PA3TUYUTUM BAUIyTaMa,
npBercTBeHo VC]I v EVP. PU3KMK IIPOMCTHYE M3 dymy-
hux TProBUHCKUX TpaHCaKIWja ¥ IIPU3HATUX Cpefn-
cTaBa 1 obaBe3a.

PyroBopcTBO ['pyIie je yCTaHOBWIIO IIOJINTHKY 3a yIIpa-
BJbakbe PU3MKOM Off IIPOMEHA Kypca CTPaHUX BayTa y
OIHOCY Ha HeHy QYHKIMOHAIHY BaIyTy. [la 6u yrpa-
BJbAJIO PU3HKOM Off IIPOMeHe Kypca CTPaHUX BajlyTa
KOjU IpoucTude u3 dyayhux TProBUHCKUX TPaHCAK-

IIMja ¥ MPU3HATHUX CPeSCTaBa U 0daBe3a, 3ay’KeHU Y
ey dyaknuje OEIA 3a purHaHCHje YyroBapajy Hajno-
BOJbHUje KypceBe 3a KYIIOBUHE MHO BaJTyTa KOjU Ce yTo-
Bapajy Ha JHEBHOM HMBOY V 3aBUCHOCTHU OF, KpeTarba
Kypca TOr JlaHa. PM3KK off IpOMeHe Kypca CTPaHMX Ba-
JlyTa HacTaje Kaja cy dyayhe TpaHcakiiyje v IprU3Ha-
Ta CpefCcTBa U 00aBe3e MCKa3aHe y BAIYTHU Koja HUje

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

I'pyna vMa KpefuTe JeHOMUHOBAaHe Y CTPAaHUM Baly-
TaMa, Haj3HauajHUje y EVP, Koje IpeBacX0gHO UBIaKY
I'pyny pu3UKy IpoMeHe IeBU3HOT Kypca.

KiHUroBOZCTBEeHA BpeIHOCT (6e3 ucrpaBke) (prHaH-
CHjCKUX MHCTpyMeHaTa [pyIie 1o BajiyTamMa IpuKasa-
Ha je y crreehoj Tadernu:

¢dyHKIIMIOHATHA BastyTa ['pyTie.
Ha paHn 31. peuem6pa 2021. roauHe PCO EVP vca OcTano VKynHo
QuHaHcujcka cpedcmaea
CmanHa cpedcmaa
DOUHaHCU]CKN MHCTPYMEHTU KOju ce BpeaHyjy
KpO3 ocTanu yKyrnHu peayntat 91900 h - - 91900
Hyropounu kpeanTn 9.515 - - - 9.515
OcTanu gyropoyHu GUHaAHCUjCKX NiacMaHu 320.069 786.412 6.236 - 1.112.717
O6pmHa cpedcmaea
MoTparkneatba Mo 0OCHOBY NMpopaje 23.016.35/4 2.049.638 326.135 3.012.917 28.405.044
[pyra noTpaxwvsatsa 128.690 580.236 257.910 £409.789 1376.625
KpaTkopouHu drHaHCKjcKn nnacMaHm 39.419 65.032 - - 104.451
[0TOBMHA M FTOTOBUMHCKM EKBMBANEHTHU 10.688.889 0.013.350 753.924 827.111 21.283.274
Q@uHaHcujcke obagese
[AyzopouHe obage3se
HyropouHe obaBese (9.841) (71.430.298) (83.512) (1.549.180) (73.072.831)
KpamkopouHe o6agese
KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese (4.298) (7.285.159) (46.968) (352.747) (7.689.172)
O6asese u3 nocnosarba (9.651.175) (11.769.807) (314.349) | (2.840332) (24.575.663)
OcTane KpaTKopouHe obaBese (6.218.084) (88.154) (167.161) (170.866) (6.64.4,.265)
HeTo uanoxeHoct 18.411.438 | (78.078.750) 732.215 (663.308) | (59.598.405)
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Ha paH 31. peuem6pa 2020. roauHe PCO EVP vca OcTano YKynHo
QuHaHcujcka cpedcmaea

CmanHa cpedcmaea

DUHAHCWN|CKN MHCTPYMEHTW KOju ce BpeaHyjy

KpO3 ocTanu yKyrHu pesyntaT 95316 h h h 95316
[yropoyHn KpeanuTu 9.515 = = - 9.515
OcTanu gyropoyHu GuHaHCKjcKM nnacMaHu 84336 738.205 5.74.0 - 828.281
O6pmHa cpedcmaea

MoTpaxmBatba Mo 0CHOBY Mpoaaje 18.293.378 797.131 95.424 1.429.747 20.615.680
[pyra noTtpaxwvsatsa 245531 497.988 153.173 66.032 962.724
KpaTkopouHu GpUHaHCKjCKM MnacMaHm 116.181 226.888 - - 343.069
[OTOBWHA M TOTOBMHCKM EKBUBANEHTH 4.571.789 3.318.178 243.231 355.104 8.488302
QuHaHcujcke obagcese

AyzopouHe obagese

[yropouHe ob6asese (14.198) (72.721.977) (120.107) (1.123.736) (73.980.018)
KpamkopouyHe ob6agese

KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese (14.831) (11.877.242) (37.751) (266.891) (12.196.715)
Ob6aBese 13 NocnoBama (6.721.073) (7.973347) | (3329.805) | (1.254.454) (19.278.679)
OcTane kpaTkopoyHe obasese (6.642.855) (79.884) (15.239) (130.704) (6.868.682)
HeTo nanoxxeHoct 10.023.089 | (87.074.060) | (3.005.334) (924.902) | (80.981.207)

[TpynMKoM IpepadyyHa cTpaHuX BaimyTa y PCII Kopu-
mtheHu cy cnenehy KypceBu:

EYP

yca

31 peuembap 2021.

117,5821

103,9262

Ha paH usBewTaBamwa

31 peuembap 2020.

117,5802

95,6637
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AHanusa ocemmusocmu

Ipyna je omryumia ga odenofaHu uHdopMariyje o
TP>KUIIHO] ¥ IOTeHIWjalTHOj U3TI0’KeHOCTH XUIIOTe-
TUYKOM JJOOUTKY/(TYOUTKY) 0f Kopuiitherha (pUHAH-
CUjCKUX MHCTPYMEHATa KPO3 aHAIM3Y 0CET/BUBOCTHU.

AHanmu3a 0CeT/bUBOCTU MPUKa3aHa HIDKe MpHKasyje
XUTIOTETUYKY YTHUIAj] Ha KOHCONIWIOBaHe (PUHAH-
cujcke u3BernITaje I'pyme U M0dUTaAK/(rydoHUTaK) KOju
he ce mojaBUTH yciies mpoMeHe Kypca a He TIPOMeHe Y
CTPYKTYpU TopTdoIIuja yaarama U Jpyrux Bapujadnu
Ha JlaH M3BeIITaBakha.

Ha mau 31. mereMopa 2021. TOfMHE, YKOIUKO du 610
3adesiesKeH pacT/Iafi IoKajHe BalyTe 3a 1% Y OFHOCY
Ha EVP, a cBe ocTajie Baprjadusie duie HEIIPpOMereHe,
JOOUT TIpe OIope3uBarba M KamuTal owmna 6u Beha/
Mamba 3a PCJ] 780.787 xubage (2020: PCJI 870.741 Xxui-
Jbajia), YITIaBHOM 300T MO3WTUBHUX UM HETAaTUBHUX
KYPCHUX Pa3/iKKa 10 OCHOBY IIpepauyHa 0daBe3a o
KpefuTHuMa JeHOMUHOBaHUM Y EVP.

Ha mau 31. fereMopa 2021. TOfUHE, YKOIUKO U 610
3adeJiesKeH pacT/maj] JIOKaIHe BaayTe 3a 2% Y OFHOCY
Ha YC]I, a cBe ocTaste Bapujaduiie duje HeIpoMereHe,
JOOUT TIpe OTope3uBatha U KanmuTan ownu ou Behu/
Mambu 3a PCII 14.6 4.4 xvibaza (2020: PCJT] 60.107 Xuba-
Iia), VITIaBHOM 300T TIO3UTUBHUX U HETATUBHUX KypP-
CHUX Pas/iiKa [0 OCHOBY IpepauyHa 0daBe3a Mpema
JmodaB/baurMa IEHOMUHOBAaHUM y VCII.

Pu3suk kamamHe cmone

KpenuTu MmoByYyeHW 1O IPOMEH/BUBMM KaMaTHUM
cTomaMa M3MaKy [pyry KaMaTHOM PU3UKY HOBUA-
HOT TOKQ, IOK KPeIUTU JaTU 10 (PUKCHUM KaMar-
HMM CTOIlaMa M3NaKy ['pyry pusuky npomeHe dep
BPEIHOCTY KPEIUTHUX CTOMA. Y 3aBUCHOCTH O] HETO
33[[y’K€HOCTH Y HEKOM BPEMEHCKOM Ieprofy, dMiIo

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

KOja IIpOMeHa OCHOBHE KamaTHe crorie (Eyprdop mnu
JIndop) MMa MPONOPLMOHATHU YTHUIAj HA Pe3yITaT
I'pymne. [Ja cy KaMaTHe CTOIle Ha 3ajMOBe Y CTPaHUM
BaJTyTaMa ca IIPOMEH/bUBOM KaMaTHOM CTOITOM dujie
3a 1% BuIle/HWKe, Ca CBUM OCTAJIMM MIapaMeTpuMa
HEIMPOMEEheHUM, pPe3yJITaT Ipe Tope3a Ha JOOUT U
KamuTa y 2021. roguau dwiu du PCJl 550.485 xubaga
(2020: PCJI 667.008 Xubajja) HYDKU/BUIIY, HajBUIIIE
300T BUIIUX/HUKUX TPOIIIKOBa KaMaTa Ha 3ajMOBe ca
NIPOMEH/bMBUM KaMaTHUM CTOIIaMa.

Pusuk yeHa pode

duHaHcHjcKe nepdopMaHce ['pynie AUPEeKTHO CYy Be3a-
He 3a IjeHe cMpoBe HadTe 1 HaDTHUX fepuBaTa. I'py-
I1a HUje y MOTYhHOCTHU [ja Y HOTITYHOCTY KOHTPOJIUIIIE
IleHe OBUX IIPOM3BO/Ia, KOjU 3aBHICe O]f PaBHOTE Ke 10—
Hy/Ie Y TIOTPa’Kibe Ha CBETCKOM U JJoMaheM TP>KUIITY
cupoBe HadTe M HaQTHUX AeprBaTa Kao U Of IIOCTY -
I1aKa KOHTPOJIHUX areHIyja.

CucTeM IUIaHWpakba ['pymne MpUIpeMa pa3IuyuUTe
ClieHapuje 3a KIbyuyHe (paKTope Y 3aBUCHOCTU Off IleHa
HadTe Ha TI0dATTHOM TPSRUIMITY. OBaj IPUCTYIT OMO-
ryhaBa MeHaIIMeHTY Jja IIPWIArOAM TPOIIIKOBE CMa-
HeheM WIN PeroporpamMuparbeM WHBECTUIVOHUX
Tporpama ¥ Apyrux MexaHn3ama. TakBe aKTUBHOCTU
IIOMa’yKy Jla ce PU3UK CMakhby Ha ITPUXBaT/bUB HUBO.

KpedumHu pu3suk

I'pyma ce m3naske KPeJUTHOM PU3UKY, OJHOCHO pU-
3UKY /1a he jegHa cTpaHa PUHAHCHjCKOT UHCTPYMEH-
Ta y3POKOBAaTU (DUHAHCUjCKU T'YOUTAK IPYroj CTPaHH,
THMe IITO Hehe UCITYHUTH CBOje 0daBese.

VI37105KeHOCT PU3UKY HacTaje Kao pe3yiaTaT 3a/ly>Ku-
Bamba I'pylie ¥ APYIMX TpPaHCaKIWja ca cCayroBapayrma,
yCIIef KOjux HacTajy GUHAHCHUjCKa CPeICTBA 1 BAaHOU -
JIaHCHE Kpe[IUTHe 0baBe3e.
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MakcuMasHa U3JI03KeHOCT KPeIUTHOM PU3UKY I'pyrie
10 BPCTH CPeICTaBa MCKa3aHa Y CaJjalllFbiM BPeqHO-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

CTHMa (PUHAHCHjCKUX CPEICTaBa Y KOHCOIKUJOBAHOM
duraHcy cTatba IpUKa3aHa je y ciemehoj Tabemu:

31. peuembpa

2021
OUHaHCKjCKN MHCTPYMEHTU KOjU Ce BPEAHYjY KPO3 0CTanun yKyrnHu pesynrtat 01.900 05316
OcTanu gyropoyHu GuHaHCcKjcku nnacMaHu (HaromeHa 11) 1.112.717 828.281
[lyropoyHun KpeanTu 9.515 9.515
[MoTpaXknBarsa Mo ocHoBy Npoaaje (HanoMeHa 14) 28.405.044 20.615.680
[Opyra noTpaxwvsatsa (HarnomeHa 15) 1.482.846 2.110.594
KpaTkopouHu ¢punHaHcujckun nnacManm (HarnomeHa 16) 104.451 343.069
OTOBWHCKM EKBMBANEHTU 1 rOTOBUHA (HarnomeHa 17) 21.283.274 8.488.302
VKYyNnHO MaKCMMaHa U3/10)KeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 52.489.747 32.490.757

Vnpasrbarbe kpedumHum pusuyumd. KpeouUTHU PU3UK
NpefcTaBIba HajBehu MojeHAYHY PU3UK [10C/I0Bakbha
['py1ie; pyKOBOICTBO Y CKIIQJy Ca TUM ITa’KJBUBO YIIpa-
BJba M3JI0OKEHOIThy KPeOUTHOM DPU3HWKy. KpeouTHMU
PU3UK HaCcTaje U3 TOTOBUHE U TOTOBUHCKUX eKBHBA-
JIeHaTa, [IeMT03UTa KoJ 6aHaKa M (PMHAHCU]CKUX WH-
CTUTYIIMja, Ka0 U KPeUTHE U3JIO’KEHOCTU Y Be3U ca
KYIIIIMMAa Ha BeJIMKO U MaJio, VKbY4yjyhu HeHarutahe-
Ha [IOTPayKUBakba ¥ U3BPIIIeHe TPAHCAKIIHje.

Jlumumu. T'pytia fedrHUIIIe HUBOE KPeAUTHUX PU3UKa

KOje Mpefly3MMa, TaKo IITO I0CTaBjba TMMUTE Ha U3~

HOCe PHM3HKa KOjU Cy IPUXBAT/bUBU Y OFHOCY Ha jefi-

HOT 3ajmornpuMIiia. KpenuTHY TUMUT ce yTBpPhyje 3a

CBAKOT KyIIa N0jefUHAa4YHO, Ka0 MaKCUMAaIHU U3HOC

KpeJUTHOT PU3KKa, UMajyhy y By dpojHe KapaKTe-

PUCTHKe, Kao LITO CY:

-  ®UHAHCHjCKYU M3BEIITAjU CayroBapaya;

-  CKROpHHT Kof AreHIMje 3a IpUBPeJHEe PeTUCTpe,
kommaHuje HVIC n/unu D&B 13BelITaja;

- KonmuwnHa ynucaHUX 3aJI0Ta;
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- Tlomaru o 6;10KajaMa pauyHa KyIiia;

- IIperxopuu ogHOCHU ca I'pyriom;

- IlmaHupaHu 00UM MIPOfaje;

- JlyKuHa capafiibe ca I'pymoMm, yrbyuyjyhu cra-
POCHY CTPYRTYPY, Hociiehe U mocTojarbe SUI0 Ka-
KBHUX (DPMHAHCUjCKUX MTOTemKoha.

Iompaxcusarba no ocHosy npoddje u ocmana

nompajusearba

Ha uznosxeHocT I'pyrie KpeAUTHOM PHU3HUKY Y HajBehoj
MepH YTU4y UHANBU/yalHe KapaKTepUCTHKe CBAKOT
KyTIa.

T'pymna npuMmemyje mojeqHOCTaBbeH Mpuctyn MCOU
9 3a 0JIMepaBaibe OUEKUBAHUX KPEIUTHUX TYOUTAKQ,
KOjU KOPHCTU KCIIPABKY 3a OUYEKUBAaHEe TYOUTKE TO-
KOM BeKa Tpajaiba.

V Wby OfjMepaBarba OUeKUBAHUX KPEJUTHUX IyOu-
TaKa, MOTPKKUBaba 110 OCHOBY IIPOfidje X OCTalIMUX

MIOTPayKUBaba IPYIIKICAHa CY Ha OCHOBY 3ajeTHUYKUX
KapaKTepUCTHKa KPeIUTHOT PU3MKa U Opoja laHa Ka-
IIEbEEba.

OueRMBaHe CTOIE KPeAUTHUX TYOUTAKa ce 3aCHUBAjy
Ha npodunuma miaharmka 110 0CHOBY IIpojiaje V mepu-
o7y of 60 MeceIu Ipe 31. ieiemopa 2021. TofuHe U 60
MeceLy IIpe 1. jaHyapa 2021. FoiMHe Kao ¥ OAroBapajy-
hux MpeTxXoqHUX KPeAUTHUX I'YOUTAKa MPETPIVEEHUX
y HaBeeHOM Iepuofly. MCTOpUjcKe CToIe TyOMTKa
HMCY KOpUTOBaHe y OffHOCY Ha MHGopManuje o 6y-
nyhyM MaKpOEKOHOMCKUM (DaKTOpHMa, 0563UPOM fia

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

HUCY YCTAaHOBJbEHE Kopestaliyje Koje o1 3HaYajHo YTH-
IjaJie Ha CTIOCOOHOCT KYIIalla /Ia U3MUPE MOTPayKUBa-
Hha.

Pe3epBucaihe 32 KPeJUTHE I'YOUTKE Y Be3U ca MoTpa-
SKUBabUMa 10 OCHOBY ITPOJiaje ¥ OCTATUM ITOTPasKU -
BamMMa ce ofipehyje y ckIazly ca MaTpHIIOM pe3epBy -
carba Koja je prKasaHa y Tabesin y HaCTaBKy.

Ha faH 31. leriem6pa 2021. TOMHE MaTPUIiA pe3epBU-
Camba Ce 3aCHUBA Ha &pOjy [jaHa JOCITeIUX TOTPasKU -
Barba:

VKYMHO noTpaXxusara

LI rno ocHOBY npopjaje u
o6esBpeheta Dy
ocTaJsia noTpaXxuBakwa

[MoTpaxwnBara No 0oCHOBY Npoaaje 1
ocTana noTpaxuBatba:
- Hegocnena 0,03% 28.470.599 (8.541) 28.462.058
- pocriena fo 30 paHa 0,15% 924727 (1387) 023340
- oa 31 po 90 paHa 0,91% 94.953 (864) 94.089
- on 91 go 270 paHa 1,29% 68.493 (884) 67.609
- npeko 270 paHa 98,11% 15.919.281 (15.578.487) 340.794
YKynHoO noTpa)kusata ofi npopaje u
ocTana noTpaxusama 45.478.053 | (15.590.163) 29.887.890
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Ha faH 31. meriembpa 2020. TOAMHE MaTPULIA Pe3ePBU- [IpoMeHe Ha UCIIPABLIY BPEIHOCTHU I10 OCHOBY ITOTpa-

carba ce 3aCHMBa Ha Opojy JaHa JJOCTIeNUX MOTPAKU - SKUBakba Off IIPOoJiaje ¥ MOTPasKMBarba 3a 3aKYII CY:

Baiba:

MoTpaxxuBawa no
OCHOBY npopaje

Crona VKYMHO NoTpaXkxusama

MoTpakuBakwa
o6e3Bpehema

no ocHoBy npopgaje n

ocTana noTpaxusata Cneuunduuna OonwTa 3a 3akyn
[MoTpaxwnBara No ocHOBY Npoaaje 1 ucrnpaska wmcnpaska
ocTana notpaxmnsarea: Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe 2.340.318 3.487.719 52.831 | 5.880.868
- Hepocnena 0,03% 21.223.175 (2.548) 21.220.627 Pesepsucatba 3a 06e3Bpeherbe moTpaxvsara
(hanomena 36) 4.4,02 101.789 5.126 111317
- pocnena go 30 gaHa 0,17% 941.970 (4) 941.966
oA 5100 S0l ata 0,88% 106502 (3371) 103.131 Ykunpawe pesepsucama (HanomeHa 35) (6.660) (113.101) (11.634) (131395)
ﬂOTpa)KI/IBaH:a OTrnncaHa TOKOM rognHe Kao
- 0a 91 po 270 pawHa 3,69% 158.376 (55.610) 102.766 MM ETIRETAEE 87) (609.650) (284) (610.021)
- npeko 270 naHa 98,53% 16.664.957 | (16.307.173) 357.784 Ocrano (35) (4.196) - (4.231)
VYKynHo noTpa>kusata o, npopaje n H 31. 6pa 2020. 2.337. 2.862.561 . 22.6.
ocTana noTpaxueata 39.094.980 | (16.368.706) 22.726.274 a paH 31. peuem6bpa ropuxe 337.938 862.56 46.039 | 5.246.538
Ha paH 1. janyapa 2021. ropuHe 2.337.938 2.862.561 46.039 | 5.246.538
ITo nmpaBUIy, U3HOC NIOTPAKMBaka Koje IIpeBa3uiia- X MOTPKUBaba Y3UMajyhu y 003Up CTAapoCHU Pesepsuicatba 3a 06esBpeherbe NoTpaXkmMBakba o530 36,956 582 43.068
31 M3HOC OJJ0OPeHOT KPeJUTHOT IMMHUTa OCUTypaH  NPOdUI MOTpakMBaka Ka0 ¥ BPeMEHCKU INepHof (Hanomera 36) ' ' '
je myTeM HaHKapCKe rapaHIiyje, MpUM/BEHOT aBaHCa IIOCTIOBHOT OfjHOCa ca I'pyniom. Yknaare pesepsurcatba (HanomeHa 35) (7303) (27.936) (5.485) (40.724)
Wiy ApyryuM CpefiCTBOM 06e36eheH>a. MoTpaxuBama oTAMcaHa TOKOM roavHe Kao 6 876 88
PyroBozicTBO Bepyje Aa Cy HEeUCIIPAaB/beHa IIOTPAKU - HeHannaTvea (456) (287.647) - (288.103)
PyroBojicTBO I'pyne, pemoBHO UCIUTYje KPegUTHU Bakba I10 OCHOBY ITpOZiaje ¥ OCTAIUX MOTPasKUBakha Ocrano (12.641) 10.016 ) (2.626)
KBaJIMTET IIOTPaKKUBak-a 110 OCHOBY IIPOJjaje 1 0CTa- MOTIIYHOCTY HaJJOKHAUBa.
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 2.323.068 2.593.950 41.135 4.958.153

404

TpomKoBY 00e3Bpehera WK OTIHCA CY YKIBYYeHH Y
pacxofie off yCKIahuBarba BPEJHOCTH OCTAIe IMOBH -
He Koja ce MCKa3syje 1o (ep BpeIHOCTU KPO3 KOHCO-
JUIOBaHM OWIIaHC ycrlexa. MI3HOCH pe3epBHCarba 3a
obde3Bpeherbe ce yrITaBHOM OTIIHCY]Y Kafja ce BHUIIe He
OUYeKyje IPWINB FOTOBUHE.

MaKrcHMMaaHa M3/I0’KEHOCT KPEeJUTHOM PU3UKY Ha
JaH W3BeIITaBarba je KEbHUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT
CBaKe Kjlace HaBe[JeHUX [TOTPaKUBama. OcTajie Kiace
y OKBUPY ITOTPAKUBAEhA 10 OCHOBY IIPOJIdje U IPYTUX
MTOTPAKUBAEba He CafIp>Ke CPefiCTBa Koja cy 00e3Bpe-
hena.
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[IpoMeHe Ha UCIPABIIY BPEJHOCTH APYTUX TOTPAsKU - KpedumHu kéanumem ¢puHaHcujcke

Barmba Cy: umoseuHe

MoTpaxxuBamwa
MoTpa>kuBama OcTtana

3a KaMmaTe noTpaxuBamwa

KpemuTHM KBanmuTeT (PUHAHCHjCKE MMOBHHE KOja  JIOCTYIIHM) WIM Ha MCTOpUjCcKe MH(OpMaIirje 0 CTO-

n3 cneunPUUHNX
nocnoea HUje JocIiesla HUTH 00e3BpeljeHa MOsKe ce MPOIleHN-  1aMa Helutahatba Ipyre yroBOpHe CTpaHe:

. TU I03UBakeM Ha CII0JbHE KpeIUTHe PejTUHTe (aKO CY
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 1.740393 2.064.841 7.418.826 | 11.224.060
PesepBucatba 3a 06e3Bpehere ocTanux .
MoTpaXVBata (Hanometa 36) 5.126 8.260 2.089 15.475 bbb n Buwwe Mame op bbb be3 pejTuHra VYKynHo
YKnpaare pesepsucarba (HarnomeHa 35) (552) (38.421) (370) (39343) Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe
MoTparknBaksa 0TNMCaHa TOKOM FrofnHe [0TOBMHA V1 FOTOBMHCKYM €KBMBaNeHTu (HanomeHa 17) 347.610 8.282.56 .653.0 21.283.2
<o menanos (30.209) (46:524) (1129) | (77862) 9347 2% 3653099 3274
[enosunTu ca pokoM gocneha Buie of 3 Mecela a
OcTano 175 (541) 204 (162) Makse oA 1 roavHe (HanomeHa 16) N - 28.275 28.275
Ha gaH 31. geuem6pa 2020. roguHe 1.714,. 1.087.61 . £19.620 11.122.168 [lenoauntu ca pokom pocneha npexo 1 roanHe _ _
A Aeuem6p A 714.933 987.615 7-419 (hanomena 11) 155.857 155.857
H 1.j 2021.
a paH 1. janyapa roauHe 1.714.933 1.987.615 7.419.620 11.122.168 Ha naw 31. peuem6pa 2020, rogute
PesepBucatba 3a o6eaBpehere ocTanux
noTpaxuBsarba (HanomeHa 36) 3.283 3.558 2.997 9.838 [OTOBMHA M FOTOBMHCKN ekBMBaneHTu (HanoMeHa 17) 2.362.115 4247736 1.878.451 8.488.302
Yknpawe pesepBucata (HanomeHa 35) 286.082 12.01 1 208.512 [enosunTtun ca pokoM gocneha Bule of 3 Meceua a _ B
P P ( ) ( 3) (417) (208512) Mawe of 1 roguHe (HanomeHa 16) 266.224 266.224
ﬂOTpa)KVIBaH:a OoTrnMcaHa TOKOM rogmnHe
h - r
Octano (36.053) (6.246) (410) (42.709) O‘-I.eKI/IBaHI/I KpeIUTHU ry61/1u,1z1. 3a Be I/.IHy duHaH pylie y Moriefly U3MUpPea AyroBa, YCKIahuBame ca
CHjCKUX CpeZICTaBa Ce O[MepaBajy y3auMajyhui y 003up  YrOBOPEHMM VCIOBMMaA, YCKIahuBakhe ca MHTEPHO
A ) L s L (e 1351.152 1.928.429 7352429 | 10.632.010 OueKMBaHe Kpe[UTHe IyOUTKe TOKOM BeKa Tpajamba  JeMHMCaHMM LMA/beBUMa, M aKo je NPUMEH/BHBO,
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¢mHaHCHjCKOT CpeJiCTBa.

Ha fiau 31. meriemopa 2021. 1 2020. TOMHE Huje SHI0
3HAYAjHUX KPEJUTHUX I'YOUTaKa Off YMathetha Bpef-
HOCTY IIPU3HaTe NUMOBUHE.

Pu3suk aukeudHocmu

T[IpojeKrIiyja YKYITHUX TOKOBa FOTOBUHE BPIIU Ce Ha
HuBOy I'pyrie. [lupeKiiyja 3a pUHaAHCHje TPaTU KOH-
TUHYHUPAHO JTUKBUAHOCT ['pyre Kako du obe3dbemria
MOBOJBHO TOTOBUHE 3a MTOTpede MoCIoBakka, Y3 Ofip-
>KaBake HUBOA HeHCKOPUIITheHNX KpeIUTHUX JINHU -
ja, Tako ma I'pymia He TPeKOpaYH JO3BOJbEHU KPEUTHU
JUMUT KOJI aHaKa W YCII0Be U3 YTOBOPa O IT03ajMU -
11aMa. OBaKBO [IPOjeKTOBAbE Y3MMa Y 003Up IIaHOBE

eKCTepHe 3aKOHCKe WIM IIPaBHe 3axTeBe Kao IITO CY
Ha IpYUIMep BaTyTHA OTPaHUYerha.

BuIliak rOTOBMHE M3HaJ HUBOA IIOTPEdHOr 3a yIIpa-
BJbaibe OOPTHUM KalWTaJIOM I10JIa’Ke Ce Kao BUIIIAK
TOTOBUMHE Ha OpPOU€EHe JIETI03UTE.

V Tabenu HIKe aHAIM3KpaHe cy GHUHAHCHUjCKe 0daBe-
3e Ha JJaTyM OWJIaHca cTakba [pyrie Koje Ccy rpymucane
rpeMa flaTymy pocrieha.

V3HOCH MPUKAa3aHU Y Tadeu peiCTaB/bhajy yTOBOPHE
HeJJVICKOHTOBaHe HOBUaHe TOKOBe. MI3HOCH KOju Jj0-
CIIeBajy Ha HAIUIATy Y POKY Off 12 Mecelly jefHaKu Cy
EbUXOBUM KEBUTOBOZICTBEHUM M3HOCHMA, dymyhu ma
ederar JUCKOHTOBaKa HYje MaTepUjaiHO 3HavajaH.
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B ST R (LT 6 Rk g:g::l::: Hosqay::iziE:: r:::bneuzﬂ ro;u-Hz nl?oe;:ui
J?MMSHMaHHSMjCKe obasese (kpeanTu u 80.762.003 85.318.886 8.994.118 | 73.534.610 2.790.158
[Hobasmaun n obasese 3a AnBMaeHay 28.359.768 28.359.768 28359.768 - =
109.121.771 113.678.654 | 37353.886 | 73.534.610 2.790.158

Ha paH 31. geuemM6pa 2020.
J?MM:MaHHr‘;MjCKe obaseae (kpeauTy 86.176.733 90.113.828 13520395 | 63382156 | 13.211.277
[o6asmbaun n obasese 3a AvBuaeHAY 23.063.696 23.063.696 | 23.063.696 = =
109.240.429 113.177.524 | 36.584.091 | 63382.156 | 13.211.277

[yb yIipaB/bakba KalIUTAIoOM je fa I'pyria 3aip>Ku CI10-
COOHOCT Jja HaCTaBY Jia IIOC/Tyje Y HeOrpaHUIeHOM I1e-
puoy y IpeABUIVbUBOj 6yayhHOCTH, KaKo &1 aKI[H10-
HapuMa 06e3bequio moBpahaj (mpodut), a ocTamTum
WHTEepeCcHMM CTPaHaMa I[IOBOJBHOCTH, U Jia U ouy-
BaJI0 ONITUMAIHY CTPYKTYPY KallMTana ca LbeM Jia
CMarbY TPOILKOBE KalluTala.

Jla du ouyBasa OJHOCHO KOPDUTOBAlIa CTPYKTYPY Ka-
nuTana, I'pyna MosKe Jia U3BPIIM KOPEKIIWjy UCIIIaTa
OVIBHEHIY aKI[MOHapMMa, BpaTU KallUTaJl aKI[HO0-
HapMMa, M3/la HOBe aKIlyje WK, [1aK, MoKe fia IIpofia
CpeJicTBa KaKo d1 CMarbIIIa IyroBakbe.

31. peuembap 2021 31. peyembap 2020

KanuTan ce nmpaTu Ha TPYIIHOM HMBOY Ha OCHOBY KO-
eunyjeHTa 33[y’KEeHOCTH, Tj. OJJHOCA HETO JIyroBa-
wa U EBITDA. HeTo gyroBame ce u3pauyHaBa Kajia ce
VYKyIIHa AyroBama (VKbY4yjyhu KpaTKOpOUHe U Oy-
TOPOYHEe KpeUTe) YMakhe 3a TOTOBUHY Y TOTOBHUHCKE
eKBUBAJIeHTe U KpaTKopouHe nerio3uTe. EBITDA ce
nJedbUHUIIIE Kao IOOUT IIpe OI0UTKa KaMaTa U 1ope3a
Ha [0duUT, aMmopTH3aluje, GUHAHCUjCKUX TTPUXO/a/
pacxofia HETO W JPYIMX HeONepaTUBHUX Npuxopa/
pacxofa.

Ha Kpajy u3BenITajHux reproja KoepuiirjeHT 3amy -
sKeHoCTH ['pyTie 610 je Kao IITO CIeu:

Ob6aBese No kpeguTUMa — yKyrnHo (HaromeHe 22 n 23) 80.762.003 86.176.733
MWHyc: roTOBWHa U FOTOBUHCKM eKBMBaneHTu (HanomeHa 17) (21.283.274) (8.488302)
HeTo payroeama 59.478.729 77.688.431
EBITDA 53.173.984 15.824.303
KoeduumjeHT 3apy>keHocTu 1,12 4,01
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I'pyma ce obaBe3asia [ja OfjpsKaBa KoepUIMjeHT YKyIIHe
3agy>keHocTy v EBITDA ucnof 4,0 3a BpeMe Tpajarba
CTIOpa3yMa O [YTOPOYHUM KpeJUTHMa Ca Iojeu-
HUM TOCTOBHMM OaHKaMa. ['pyria KOHCTAaHTHO IIpa-
TH YTBpheHe odaBe3e KaKo OU ce OfipsKao 0Baj OHOC
TTOKPUBEHOCTHU [IyTOBA U [I0 Cajia HUje OUIT0 KpIerba
OBUX 00aBe3a.

Y TOKY rofjiHe Huje SWyI0 IpoMeHe Y IPUCTYITY YIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallUTala.

®ep BpemHOCT GMHAHCH]CKUX UHCTPYMeHaTa Kojuma
ce Tpryje Ha aKTUBHOM TP>KUIITY (Kao IIITO CY XapTyje
07 Bpe[THOCTHU KOjMMa Ce TPpryje U XapTHje Of BpemgHO -
CTU PACIIONIO>KUBE 3a IIPOZajy) 3acHMBaA ce Ha KOTHU-
paHUM TPSKUIIHUM IleHaMa Ha JjaH OWIaHCa CTarba.
KoTupaHa Tp>KUIIIHA IjeHa Koja ce KOPUCTU 3a pu-
HaHCHUjCKa cpencTBa ['pyrie npefcTaBba TeKyhy IieHy
TIOHY7e.

dep BpegHOCT (PUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa KojuMa
ce He TPryje Ha akKTHBHOM TP>KUIIITY YTBphyje ce pa-
3IMYMTHM TexXHMKaMa IpoleHe. ['pyla npumemyje
pasnuuuTe MeTofie ¥ YTBphyje IIpeTHocTaBKe Koje ce
3aCHUBAjy Ha TP>KUILIHUM YCIOBMMa KOjU IIOCTOje Ha
JaTyM dMIIaHCa CTarba. KoTrpaHe TPsKUIIIHE IIeHe WY
KOTHpaHe IieHe iniepa 3a CIMYHe MHCTPYMeHTe KO-
pHCTe ce 3a ;yropouHe odaBese. OcTasle TEXHUKE, Kao
IITO Cy IPOIierbeHe JUCKOHTOBAaHe BPeTHOCTH HOBYaA-
HMX TOKOBA, KOPHCTe ce 3a ofipehuBame dep BpefHO-
CTU IIpeocTanrX (GUHAHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa.

KiHroBOCTBEeHa BPEJHOCT IIOTPasKHBakba 10 OCHO-
BY IpOfidje U OPYIUX MOTPasKMBakba, OCTAJIE 0OPTHE
MMOBUHE U JodaB/baua ¥ OCTA/IMX 00aBe3a M3 II0CI0-
Barba CMaTpa Ce fa je jemHaKa dep BpeIHOCTU YCe
EbUXOBE KPAaTKOPOUHe Mprpoje. 3a BehrHy ayropou-
HUX PUHAHCUjCKUX CpeficTaBa U odaBe3a ¢ep Bpef-
HOCT He OfICTYIa 3HAYajHO O] FbMXOBE KEHUTOBOJ-
CTBEHE BPeIHOCTMU.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

7. AHOOPMALUMUJE O
CErMEHTUMA

Vcrior; cy mpe3eHTOBaHe MHGOpMaIivje 0 IIOCTIOBHUM
cerMeHTUMa ['pyIie 3a rofgvHe Koje ce 3aBplllaBajy 31.
meremopa 2021. 1 2020. II0CTIOBHU CETMEHTH CY KOM-
TIOHEHTe YWjUu IIOCIIOBHU De3y/lITaT PefoBHO IpaTU
I'maBHU [loHocwnan Omiyka (IZI0) u 3a Koje mocToje
3acedue huHaHCHjcKe nHMOpMaIiuje.

I[TocrmoBHe aKTUBHOCTU ['pyIie cy OpraHU30BaHe y ABa
I7IaBHa [T0C/IOBHA cerMeHTa: Upstream v Downstream.

Upstream (MCTpasKMBakbeé W IIPOM3BOMH-A) 00yXBa-
Ta crtenehe omneparuje Ipyme: VicTpaskrBarbe, pa3Boj
U NIPOU3BOJHba CHpPOBe HadTe U MPUPOAHOr raca u
yciayre Ha HadTHUM no/bMMa. Downstream (mpepa-
7la ¥ MapKeTUHT) 00yXBaTa [pepajy CUpoBe HadTe y
Had THe JlepUBaTe, Te HadABKY, IPOfAjy ¥ TPAHCIIOPT
cupoBe HadTe U OCTaMMX HapTHUX JepuBaTa. Tpo-
IITKOBU KOPITOPATMBHE afMUHUCTPALMje U CeTMEHT
EHepreTuKa cy Ipe3eHTOBaHU Yy OKBUPY I10CIIOBHOT
CerMeHTa Ipepajja U MapKeTHHT.

Cerupja EnmumuHanuje odyxBaTa eluMMUHAIMje U
[Ipyre KOpeKIyje y Be3! ca mpopajom Mmehy cerneH-
THMa U HepealIn30BaHe poduTe HacTase of Ipofaje
cupoBe HadTe 1 por3Bofa. [Ipozaja mehy cermeHTH -
Ma ce 3aCHHBa Ha IIPOLIeEhbeHUM TPSKUIIHUM IleHama.

EBITDA npencraBma EBITDA-y I'pyrie. PYKOBOLCTBO
Bepyje ma EBITDA mpeficTaB/ba KOPUCTAH ITOKa3aTelb
mocioBama ['pylie jep IpefcTaB/ba TPeH[ pe3yiTa-
Ta de3 IpuKa3uBakba YTUIlaja ofipeheHrx TPOIIKOBa.
EBITDA 1mpejicTaB/ba JOOMTAK IIpe TPOIIIKa KaMaTa,
TPOIIIKA [TOpe3a Ha JOOUT, aMopTU3aIirje, GUHaHCH]-
CKUX IIPUXO0a/pacxofja HeTO U OCTAJIX HeollepaTuB-
HUX npuxopa/pacxofa. EBITDA je momaTHu He-MCOU
pUHAHCHjCKU NTOKa3aTesb KOju PYKOBOJCTBO KOPUCTU
J1a OLIEHU YCIIEITHOCT II0CTIOBakha.
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Pe3ynTaTy U3BeIITajHUX CeTMeHaTa 3a TOAMHY Koja ce Pe3ynTaTy U3BeIlITAajHUX CeTMeHaTa 3a TOAMHY Koja ce

3aBpIIKIIA Ha []aH 31. leriemMmdpa 2021. TOIMHE AaTH CY Y 3aBpIIMIA Ha [JaH 31. flelileMopa 2020. TOIUHE AaTH CY

Tperyiesy Koju CIeu: y [Iperyey KOju CIIeIu:
Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo Upstream Downstream EnumuHaumje VYKynHo
Mpuxoamn of npopdaje 45.522.4.40 293.808.619 (44141713) 295.189346 Mpuxoau on npopaje 30.291.847 183.607.101 (30.071.039) 183.827.909
MHTepcerMeHTHM 43.608.846 532.867 (44.141.713) = MHTepcermMeHTHM 29.491.961 579.078 (30.071.039) -
EkcTepHm 1.913.594 293.275.752 - 295.189346 ExcTepHu 799.886 183.028.023 - 183.827.909
KopurosaHa EBITDA (cerMeHTHM pesynTaT) 30.422.381 22.751.603 = 53.173.984 Kopurosana EBITDA (cermeHTHu pesynTar) 16.154.650 (330347) - 15.824.303
AMopTusaumja (13.263.998) (11.694.603) - | (24.958.601) AMopTusauwja (12.770.569) (10.035.335) - | (22.805.904)
6uun/(Myémnun) 36 6 h ( 27

/j(;%m)um/(l’y6wum) 360r o6esBpehera (HaromeHa 27 6.081 (555.308) B (549.227) 'S%OM)LM DROIIEYAY ST GASIIANE ) (eI etiE: 61.646 (771.504) - (709.858)
O6esBpehere UcTpaXknBatba (HarnoMeHa 9) (948.281) - - (948.281) O6esBpehetbe UcTpaxwsatba (Hanomera 9) (136.812) - - (136.812)

Yeo y pesyntaTy Npuapy>KeHUX eHTuTeTa 1 YAeo y pesynTaty NpuapyXeHnx eHTUTeTa U _ _
3ajeAHNUKIX ynararba - (164.530) - (164.530) 3ajeAHNYKMX ynararba (103.671) (103.671)
DMHaHCHCKM PACXOAM, HETO (547317) (2.027.410) - | @s74727) OuHaHcujcku pacxoau, HeTo (276348) (1.661.870) - | (1938.218)
Mopes Ha RO6UT (14.4.696) (4.098.851) - | (4243547 Mopes Ha AobuT (193.607) 1758.004 - 1564397
CermeHTHU gobutak/(rybuTak) 16.004.070 4.952.963 - 20.957.033 CermeHTHU fo6nTak/(rybnTak) 3367.063 (10.933.066) - (7.566.003)

Kopurosana EBITDA 3a Downstream cerMeHT YKIbY- roguHe: HeraTuBHa EBITDAy usnHocy og PCII 6.150.081
uyje EBITDA-y KOpIIOPaTHUBHOT 1leHTpa y HeraTUBHOM  xuibafly). Kopurosana EBITDA 3a Downstream cer-
usHocy o7 PCJI 6.925.9/41 Xxubafly 3a TOAMHY Koja ce 3a- MEHT ITpe ajioKalivje KOPIIOpaTUBHOT IleHTpa EBITDA

BpIITIIA 31. ierleMopa 2021. TofuHe (31/4e11eMOdpa2020.  je MPUKa3aHa Y Tadelu UCTIOf:

FlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021 2020
KopurosaHa EBITDA nocne anokaumje KopriopaTusHOr LieHTpa 22.751.603 (330.347)
EBITDA KoprnopaTusHOr LieHTpa (6.925.941) (6.150.081)
KopurosaHa EBITDA npe anokauuje KopnopaTuBHOr LeHTpa 29.677.544 5.819.734
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Kopurosana EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpIIaBajy 31.
Jeremdpa 2021. 1 2020. TOIUHE je ycaraiieHa y Tade-
JIA VICIIOf;:

NlNopguvHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2021 2020
HeTo no6nt 20.957.033 (7.566.003)
Mopes Ha 4obuT 4243547 (1.564.397)
OcTanu pacxoam 1.622.598 1.200.796
OcTanv npuxoam (1.151.128) (2.138.667)
Egcg:ﬁl;;sﬂy::gf::Ei;bgjnpaej:;;;:x(;cmne MMOBWHe Koja ce ucKaayje 330521 154,834
:g1;)xeo;l:poe,c:li(;z:ihr;j;bg;r;ipclHyoccl:_lTemX;)CTane MMOBWHe Koja Ce ucKasyje (339.236) (259.147)
DuHaHCHjCKK pacxoan £4.733.811 4.816.945
OUHaHCHjckI NpUXoan (1.994.554) (2.775.056)
TpolkoBK amopTu3auuje 24.958.601 22.805.904
OcTanu HeonepaTUBHMW TPOLLKOBW, HETO* (187.209) 1.149.094
EBITDA 53.173.984 15.824.303

* OcTaIM HeONepaTUBHU TPOIIKOBU, HETO ce Behu-
HOM OJIHOCE Ha YKUJJakbe Pe3epBUCatha, TPOIIIAK pe-
3epBHCatba, UCIIPABKy BPETHOCTY MOTPAKUBaba U
oCTaso.
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Ananu3sa mpuxopia of rpojaje HadTe, raca 1 HapTHUX

JlepuBaTa (ca acrieKTa IopeK/Ia TPFKUIIITA KyIIIia) JaTa

jey Tadenu:

FlNoauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa 2021.

Oomahe Tpxuwre

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

UsBo3 n MebyHapoaHa npopaja

Mpopaja crpose HapTe 1.397.819 1.212.510 2.610329
Mponaja npupoaHor raca 273.246 - 273.246

Benenpoaaja 273.246 - 273.246
Mpopaja HadTHMX AepusaTa 202.705.120 71.912.811 274.617.931

Manonpogaaja 67.695.146 16.251.771 83.946.917

Benenpogaja 135.009.974 55.661.040 190.671.014
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 2.839.332 350.428 3.189.760
Mpwxoam no ocHoBy 3akyna 302.641 18570 321.211
OcTana npopaja 10.058.003 4.118.866 14.176.869
Mpopaja ykynHo 217.576.161 77.613.185 | 295.189.346

FlNoauvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa 2020.

Oomahe TpXxuwTe

U3Bo3 n MebyHapoaHa npopaja

Mpoaaja crpose HadTe - 445567 445567
Mpopnaja NpupoaHor raca 362369 - 362369

Benenpopaja 362369 - 362369
Mpopaja HapTHUX aepuBaTa 127.04.4.342. 43.165.194 170.209.536

Marnonpopaja 49.100.165 10.910.927 60.011.092

Benenpogaja 77944177 32.254.267 110.198.44.4
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 1.160.202 208.446 1.458.648
Mpuxoam no ocHoBy 3akyna 291.237 6.106 207343
OcTana npopaja 8.232.649 2.821.797 11.054.4.46
Mpopgaja ykynHo 137.090.799 46.737.110 | 183.827.909
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Of YKYIIHOT M3HOCAa MpUXofa Off Mpojaje HapTHUX
JepuBara (Berernpopaja) y usHocy of PCII 190.671.014
xwbaga (2020: PCI 110.198.44/ Xwbazie) TIPUXO-
oy y usHocy o PCIl 28.673.855 xubama (2020: PCJ
16.743.010 X1bajja) omHoce ce Ha fomaher Kyrma XUII
[lerpoxemujy. OBU TPUXOAU YWHE BENENPOIA)y V
orBUpPY Downstream cermMmeHTa ITOCIOBAHba.

[Ipofiaja emeKTpUUHe eHepruje HajBehuM fieiom ce of -
HOCM Ha 11pofajy EnexTpo IIpuBpenu Cpouje y M3HOCY
on PCI11.154.381xmsbapy (2020: Network for trading i.0-
.0. Beorpap y usHocy of PCJ] 504.652 xurbagie).

OcTana mnpopgaja ce yriIaBHOM OLHOCU Ha IPOJQjy
JOTMYHCKOT acOpTMMaHa Ha OeH3WHCKUM CTaHUIA-
Ma y usHocy o PCJI 10.813.030 xusbaga (2020: PCJ
8.758.716 Xx1baga).

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

CBe yroBOpHe 0daBe3e Koje ce 0HOCe Ha KyIILIe CY UC-
MyEbeHe Y TPEHYTKY BpeMeHa Y KOMe KyTial] 0CTBapyje
KOHTPOJY HaJ] MpeIMeTHOM MMOBUHOM, a ['pyma uc-
IIyEbaBa CBOjy YTOBOPHY 00aBe3y.

Cemuirrte I'pytie je y Perrydmuiiv Cpduju. YRyTIaH IIpu-
XOJi Of eKCTEePHMX KyIlalla Ha TepTopuju Penydimvke
Cpbuje nsHocuo je PCII 217.576.161 xvwbagy (2020: PCII
137.090.799 X1bazia) IOK je YKyIaH IPUXO], Off eKCTep-
HUX KyIlalla ca TepPUTOpHje APYrMX 3eMaba U3HOCUO
PC]I 77.613.185 xubaga (2020: PCJ] 46.737.110 Xuibaga).

AHany3a YKYITHOT MPUXO0a O] eKCTePHUX KyIlaria ca
TePUTOPHU]je IPYrUxX 3eMasba [1aTa je y Tadesu:

FoauHa Koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021 2020
Mpopaja cupose HadTe 1.212.510 445567
Mpopaja HapTHUX fepwBaTa (Manonpofaja n Benenpoaaja)
Byrapcka 13.181.739 10.190.296
BocHa 1 XepuerosuHa 24,.814.896 13.463.146
PymyHuja 16.857.738 10.903.430
LLIsajuapcka 1.880.060 453.057
XpBaTcka 2.597.274 1.656.265
CeBepHa MakepnoHuja 502.952 790.710
Mahapcka 947.185 779.414
Benwuka BputaHunja 4.517.034 903.215
Hemauka 1.340.491 085.633
OcTana TpXxuwTa 5.273.442 3.040.028
71.912.811 43.165.194
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 350.428 208.446
Mpuxoam rno ocHoBy 3aKyna 18.570 6.106
OcTanv npmxoam 4.118.866 2.821.797
77.613.185 4,6.737.110
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[Ipuxomu of IOjeqUHAYHUX 3eMa/ba YK/bYUEHUX V
OCTaJIa TP>KUIIITA HUCY MaTepHjaTHO 3HaUajHMU.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Ipe3eHmayuja akyuse

YV Tabenu UCIOR MpUKa3aH je 0CTBapeHU IPUXOT, Of
IIpofiaje ¥ 0dpavdyHaTe aKIK3e 3a 2021. ¥ 2020. TOJUHY:

2021 2020

Mpuxoa oa nNpoaaje 44,6.970.836 316.031.560
Akumn3za (151.781.490) (132.203.651)
HeTo npuxoa oa npoaaje 295.189.346 183.827.909

V Penydmnuiin Cpduju akIjy3e MOCTajy IUTaTUBE Kafa
[IPOM3BOJY KOjU Cy IpeAMeT aKly3e M3/1a3e U3 aK-
I[M3HOT CKIafuIITa. To HacTaje Kafia ce poda yToBapu
3a TPAHCIIOPT, 3a JUPEKTHY [IPOoJiajy KyIIrMa (Bemne-
[Ipofiaja) WX 3a TPAHCIIOPT [0 COIICTBEHE MasloIIpo-
IajHe Mpeske. Pok mimaharba 3a 0dpauyHaTe aruuse je
15 maHa. Ipyna je MmpolieHWIa Jja akiu3e HartaheHe y
BeJIelIpOfiajy He cafip>Ke PHU3HMK 3a/IMXa HUTY 3HauajaH
KpeAUTHU pU3UK. V IPofiaju Ha Maso, I'pyma npore-
Ibyje 1a je poceyaH IIPOMeT 3a/TMXa IPUBIMIKHO jef-
HaK Ileprofy Iutaharba aKkIy3e U Jja HeMa 3HadajHuX

PpU3VKa 3a/IMXa WIXA KPeJUTHOT PU3HMKa. CXOJHO TOMe,
¢ 063upom fa I'pymia He CHOCH 3Ha4ajHe PU3UKeE Y 00a
Cy4gaja, akIuae ce Harwtahyjy v MMe mopeckor opraHa
¥ CXO[THO TOMe O/I0Ujajy Off IPUXOZa.

CTajlHa MMOBMHA, OCUM (DUHAHCUjCKUX WHCTPyMe-
HaTa, O[I/IOKeHUX TIOPECKUX CPeiCTaBa, MHBECTHUIIN]ja
¥ OCTajle CTallHe MMOBHHe (6e3 cpefcTaBa 3a OeHe-
duryje 3a 3arocyieHe HUTY MPaBa Koja IPOUCTUYY U3
YroBOPa 0 OCUTYPAELY), [0 3€MJBH:

31. peuembap 2021 31. peuemMbap 2020

Cp6buja 283.450.792 288.696.880
PymyHuja 12.330.207 12.430.336
BocHa n XepueroBuHa 8342.150 7.649.494
Byrapcka 6.081.578 6.423.225

310.204.727 315.199.935




HWC pyna

8. HEMATEPUJAJTHA MUMOBUHA

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VYnarawa y pa3Boj

KoHuecuje, nateHTn,
nuueHue, copTBep n
ocTana npasa

OcTtana HeMaTepujanHa
ynaramwa

HemaTtepwujanHa ynaramwa y

npunpemun

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Ha paH 1. jaHyapa 2020.

Ha6aBHa BpegHocT 14.769.430 10.033.485 2.233.762 1.252.029 8.760.424 37.049.130
Wcnpaeka BpeaHocTn n obesspehetbe (3.329.601) (8.044.554) (879.254) (327.073) (55.415) (12.635.897)
HeoTnucana BpegHocT 11.439.829 1.988.931 1.354.508 924.956 8.705.009 24.413.233
FloauHa saBplieHa paHa

31. peuembpa 2020.

Mosehatba - - - = 1.335.647 1335.647
AKTuBaumja 1.474.226 661.805 - 9.946 (2.145.977) -
AMopTu3aumja (1.143.611) (610.561) - (46.584) (4.719) (1.805.475)
O6esspehere (HanomeHa 30) - - (26.506) - (58.941) (85.447)
[MpeHoc Ha HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 onpeMy (HarnoMeHa 9) - - - = 122.924 122.924
OcTanu npeHocu - 782 - - 49.464 50.246
TpaHcnaumnoHe pesepse - (77) (5.298) (129) (85.430) (90.934)
HeoTnucaHa BpegHOCT 11.770.44.4 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194
Ha pan 31. peuemb6pa 2020.

HabasHa BpegHocT 16.243.657 10.694.203 2.220.431 1.253.796 8.036.878 38.448.965
Wcnpaska BpefHocTu 1 obesBpebhetse (4.473.213) (8.653.323) (897.727) (365.607) (118.901) (14.508.771)
HeoTnucana epegHocT 11.770.444 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194
Ha paH 1. jaHyapa 2021.

HabagHa BpeaHoCT 16.243.657 10.694.203 2.220.431 1.253.796 8.036.878 38.448.965
McnpaBka BpeaHocTy 1 o6esspeherbe (4.473.213) (8.653.323) (897.727) (365.607) (118.901) (14.508.771)
HeoTnucaHa BpegHocT 11.770.444 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194
FloguHa saBpuweHa gaHa 31. peuem6pa 2021.

Mosehata - - - - 2.257.456 2.257.456
AKTuBaumja 2.714.210 505.162 - 322.439 (3.541.811) -
AMopTu3aLmja (1.400.835) (482.222) - (51.280) (4.695) (1.939.032)
O6esBpehetse (HanomeHa 30) - - (25.243) - (1.008) (26.251)
MpeHoc Ha HeKpeTHMHE,MOCTPOojeHa 1 onpeMy (HarnomeHa 9) - - - - (528.644) (528.644)
OcTanu npeHocu - (931) - (76) (265.491) (266.498)
TpaHcnauvoHe pesepse (8.285) (54) (4.329) 97 (67.467) (80.232)
HeoTnucana BpegHocT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993
Ha paH 31. peuembpa 2021.

HabasHa BpeaHoCT 18.948.626 11.098.845 2.209.413 1.576.120 5.889.747 39.722.751
Wcnpaeka BpeaHocTyH n obesepehetbe (5.873.092) (9.036.010) (916.281) (416.945) (123.430) (16.365.758)
HeoTnucaHa BpeaHOCT 13.075.534 2.062.835 1.293.132 1.159.175 5.766.317 23.356.993
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HemarepujaiHa yiarama y [PUIIPEeMHU Ca CTarkbeM
Ha JIaH 31. meremopa 2021. TofuHe y usHocy of PCI
5.766.317 xubaga (2020: PCIl 7.917.977 Xwuibama) ce

HajBehyM JiesIoM OfHOCe Ha yilarama y UCTpasKuBa-
e (HeroTBpheHe pe3epse) y u3Hocy of PCJJ 5.307.832
xurbaja (2020: PCII 7.749.359 Xuibana).
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Obe3speherbe 2ydsuna

TyaBUI PYKOBOZICTBO ITOCMATpa Ha da3u UHIUBUIY-
QTHUX WM IPYNHUX jeOHUIIQ KOje TeHepuIy LOTO-
BuHy (JIT). Ipynae JIT ce ofHOCe Ha UMTABY MaJlo-
MPOJIajHy MPESKY jeTHOT 3aBUCHOT eHTuTeTa y BocHU
U XepleroBUHU I7ie je TyABUI pacrnopeheH 1mo oBom
ocHOBY. HajlokHazmBa BpefHOCT cBake JIT je yrBphe-
Ha 0]] CTpaHe He3aBUCHOT IIPOIleHUTe/ha Ha 6a3u Behe

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

OJ1 BPeOHOCTH y YIIOTpedy Wi (ep BpeJHOCTU MUHYC
TPOILIKOBH IIpoAaje. HaBeneHe KanKyalyje cy 3aCHO-
BaHe Ha IIpojeKlijaMa TOKOBa rOTOBUHE IIpe-Iiope-
33, Ha OCHOBY I1eTOrOAMIIIber (PUHAHCH]CKOT IIIaHa
YCBOjeHOT 0f] CTpaHe pyKOBOZICTBA.

KibyuHe TIpeTriocTaBKe KopuIitheHe 3a 06pauyH Bpesi-
HOCTH Y YIIOTPeSU:

2021 2020

MpoceyHa 6pyTo Mapxa
Ctona pacTa
[uckoHTHa cTona
- PyMyHCKO TpXxuLiTe
- Byrapcko TpxuwTe

- TpxnwTte BocHe n XepueroBuHe

21,7% 23,3%
1% 1%
7,60% 6,72%
6,00% 5,84%
9,40% 7,71%

PYyKOBOJICTBO je YTBPAWIO IUTAHUPAHY OPYTO MAPIKY
Ha a3y IPETXOHO OCTBApEHUX pe3yliTaTa U ode-
KMBaHOT IIPMBPeNHOr pacTa. [I[poceyHa cToIa pacTa
je KOH3WCTEHTHa Ca IIPOrHO30M Yy MHAYCTpUjU. Jluc-

KOHTHa CTOI1a OAHOCU Ce Ha CTOIy IIpe [1ope3a U ofipa-
JKaBa crienu@uyHe pU3MKe Y OJHOCY Ha pejleBaHTHY
JIT. V HacTaBKy je jaT Iperier ajioKalyje ryaBuia.

MoueTHO Mosehama  O6esspeheme TpaHcnauuoHe Kpajwe
cTame pe3epse cTame

2021
BocHa 1 XepueroeuHa 482336 - - 8 48234/
PymyHuja 273377 - - (4347) 269.030
Byrapcka 566.991 - (25.243) 10 541.758
1.322.704 - (25.243) (4.329) 1.293.132

2020
BocHa v XepuerosuHa 482387 - - (51) 482336
PymyHuja 278,560 - = (5.183) 273377
Byrapcka 593.561 - (26.506) (64) 566.991
1.354.508 = (26.506) (5.298) 1.322.704

418

OcuM mipu3HaTor ode3Bpeherba y Byrapckoj y U3HO-
cy oxt PCJT 25.243 xmrbajia (2020: PCII 26.506 xusbaga),
TecT 0de3Bpehersa y Pymyruju v BocHu 1 XepiieroBu-
HU I10Ka3ao je [a je HaJOKHaiMBa BPeJHOCT U3pauy-
HaTa 10 OCHOBY BPeIHOCTH y yIIoTpedu/dep BpemHO-
cTu Beha o] cajiaiise BpeJHOCTY CpeficTaBa.

VKONMUKO &M peBUAMpaHA MpOIleibeHa CTOMA pac-
Ta éduma 0,5% ymecTo KopuiitheHe 1% U YKOIUKO &1
JMUCKOHTHA CToIa duia Beha 3a 1% y OffHOCY Ha KO-
purtheHy PUIMKOM 0dpauyyHa, HaflOKHAMBa Bpe-
HOCT TeCTUPaHe MMOBHHE KOJI Koje HUje MPeTXO0IHO
yTBpheHo 0de3Bpehere U fjajbe MpeBa3WIa3u cafa-
MY BPETHOCT. YKOIMKO U CTOIa pacTa dusa 0% y
KOMOMHAIIUJU Ca MPUMEEeHOM IUCKOHTHOM CTO-
OM KaKO je HaBeJJeHO Y TOPIb0j Tadbesu, HaJJoKHa1Ba

2021

KopuwheHe npeTtnocraBke
0 npoce4yHoj 6pyTo Mapixu
ropusa

TpxuwTe PymyHuje 23,5%
TpxuwTe Byrapcke 21,9%

TpxxnwTe BocHe n o
XepuerosuHe 19,9%

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

BPEHOCT TaKohe ITpeBa3wIa3u ofrosapajvhy cama-
LY BpedHOCT. IIITO ce TMYe JUCKOHTHE CTOIIe, TeCT
obe3Bpeherba je HajoceT/bUBHjHU 3a TPsRUIIITE BocHe 1
XepIieroBuHe, rye BpeJHOCT Y YIIOTPeOU IIpeBa3uiIasu
Cafjallllby BpeIHOCT OAroBapajyhe MMOBHMHe IO AUC-
KOHTHOj cTonu Behoj of1 11,04%.

PyKOBO/ICTBO CMATpa fia je IIpoceyHa SpyTo MapsKa ro-
pUBa Kao J1e0 YKYIIHe [POCeUHe SPYyTo MapsKe KIbyUHa
MIPeTIIOCTaBKa Koja YTUUEe Ha OCET/bMBOCT 0dpauyHa
BpenHOCTH y yroTpedu. Cieneha Tadenma mprkasyje
0CeT/BMBOCT 06pauyHa Ha [IPOMEHY OBe IIPeTIIOCTaB-
Ke MoKa3yjyhu 3a KOJIMKO dU IIpoceyHa dpyTo MapKa
ropuBa Tpedaia ja ce CMambH fia dU yroTpedHa Bpefi-
HOCT OWIa jefjHaKa Cafialllkh0] BPEIHOCTH TeCTHUPaHe
MMOBHHE:

2020
KopuwheHe npeTnocTaBke
CmMmameme . CMmameme
0 npoce4yHoj 6pyTo Mapixu
y nn y nn
ropusa
0,830 24,3% 12,610
3,100 25,0% 8,31
0,841 20,7% 0,311
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U OINPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojera u onpema no HabasHoj 8pedHocmu

3emMmmuuite

FpabeBuHCKM

o06jekTHn

MawuHe n
onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojewa u

OcTane HeEKpeTHUHE,
nocTpojewa u

VYnarawa y Tyhe
HeKpeTHUHE MocTpojema

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

onpeMa y npunpemu

onpema

1 onpemy

Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabaBHa BpeAHOCT 17.202.401 224.462.317 139.661.505 57.064.616 91.807 547316 372.108 439.402.070
Mcnpaska BpeaHocTn 1 obesspehetbe (300.856) (75.752.550) (74.596.094) (2.000.528) (1.990) (394.991) (26.742) (153.073.751)
HeoTnucaHna sBpegHocT 16.901.545 148.709.767 65.065.411 55.064.088 89.817 152.325 345.366 286.328.319
FlopguHa 3aBpuweHa gaHa 31. gpeuem6pa 2020.
Mosehata - 345.084 - 22.746.197 - - 1354.232 24.445.513
AkTuBauuja 124.786 10.241.134 41.074.162 (60.468.951) 4.090 24.779 - -
O6esspehetse (HanomeHa 30) (45.771) (3.025) - (655.841) - - - (704.637)
AmMopTusaumja - (10.875.319) (9.517.841) - - (22.059) - (20.415.219)
MpeHoc ca HeMaTepujanHux ynarata (HanomeHa 8) - = = (122.924) = - - (122.924)
MpeHoC Ha cTanHa CPeacTBa HaMerbeHa Npoaaju (77.770) (1.284) (72.246) - - - - (151.300)
OTyhetba 1 oTAMCK (32.023) (60.891) (106.497) (256.424) (578) - (1.360.417) (1.816.830)
OcTanw TpaHchepw 21.26/ 146.231 (186.276) (49.527) - - - (68308)
TpaHcrnauunoHe pesepse (19.484) (27.746) (4.287) (80.170) 874 (2) (99) (130.914)
HeoTnucaHa BpeaHoCT 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
Ha paH 31. peuem6pa 2020.
HabaBHa BpeaHOCT 17.214.976 243.861.639 178.964.414 18.688.125 95319 553.404 365.823 459.743.700
Mcnpaska BpeaHocTu 1 obesspehetbe (342.429) (86.387.688) (82.711.988) (2.511.677) (1.116) (398.361) (26.741) (172.380.000)
HeoTnucaHa BpegHoCT 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
NHBECTMLMOHE HEKPETHUHE (HaroMeHa 96) - 1574329 = = - - - 1574329
MNpaso kopwwhekra cpefcTasa (HanomeHa 9r) 143.732 1.299.970 1.217.092 - - - - 2.660.794
YKynHo 17.016.279 160.348.250 97.469.518 16.176.448 94.203 155.043 339.082 291.598.823
Ha paH 1. jaHyapa 2021.
HabaBHa BpeAHOCT 17.214.976 243.861.639 178.964.414 18.688.125 95319 553.404 365.823 459.743.700
Mcnpaska BpeaHocTn 1 obesspehetbe (342.429) (86.387.688) (82.711.988) (2.511.677) (1.116) (398.361) (26.741) (172.380.000)
HeoTnucaHna BpegHocT 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
FloguHa 3aBpuweHa gaHa 31. gpeuem6pa 2021.
Mosehatba - 1.540.421 - 18306.597 - - 1.644.028 21.491.046
AkTvBaUMja 28.717 13.749.224 5.8890.192 (19.689.619) - 22.486 - -
O6esspeherse (HanomeHa 30) = - - (743.396) - - - (743.396)
AmMopTusauuja - (11.448.032) (10.841.222) - - (21.740) - (22:310.994)
MpeHoc ca HeMaTepujanHux ynarara (HanomeHa 8) - - - 528.64.4 = = = 528.644
MpeHoCc Ha MHBECTULIMOHE HeKpeTHUHE (HaromeHa 96) - (21.673) - (7.930) - - - (29.603)
[MpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HaMeheHa Npojaju (21.262) (651) (4.071) - - = = (25.984)
OTyhetsa 1 oTAUCK (282.230) (259.456) (77.102) (1.035.430) (122) 1 (1.666.946) (3.321.285)
OcTtanu TpaHcohepu - (4.018.043) 151348 3.865.151 = 1544 = =
TpaHcnauunoHe pesepse (16.593) (38.332) (4.531) (41.134) 1 - 2 (100.587)
HeoTnucaHna sBpeaHocT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157.334 316.166 282.851.541
Ha paH 31. peuem6pa 2021.
HabaBHa BpeAHOCT 16.923.564 254.303.454 183.873.058 20.340.817 95.196 577.452 342.907 476.456.448
Mcnpaska BpeaHocTn 1 obesspehetbe (342.385) (97.326.045) (92.507.018) (2.981.486) (1.114) (420.118) (26.741) (193.604.907)
HeoTnucana sBpegHocT 16.581.179 156.977.409 91.366.040 17.359.331 94.082 157.334 316.166 282.851.541
NHBecTMLMOHEe HEKpeTHUHe (HanomMeHa 96) - 1.728.395 - - - - - 1728395
Mpaso kopuwhera cpeactasa (HanomeHa 9r) 124,884 1.556.283 902.797 = = - - 2.583.964
YKynHo 16.706.063 160.262.087 92.268.837 17.359.331 94,.082 157.334 316.166 287.163.900
420 421
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I'pyna je y MOCIOBHO]j 2021. FOGUHU KallUTalIW30Ba-
JIa TPOLIKOBE I103ajM/bMBakba KOjU Ce IUPEKTHO MOLY
MIPUINUCATU CTULIAKY, U3TPailby WIM U3pafy KBa-
MU(YKOBAHOT CPeICTBa, Kao [le0 HeroBe HadaBHe
BpemHOCTH Y n3HOCY off PCII 17.233 xusbage (2020: PCJ
120.146 x1bana).

Op YKYITHOT M3HOCa aKTHBallyja y 2021. TOOUHU Y 13-
Hocy of, PCII 19.689.619 xwibajia, Haj3HAYajHUjU [[e0
OJIHOCH Ce Ha aKTMBallWjy CpeficTaBa 3a IIPOU3BOJY
HadTe U raca y usHocy ofi PCJJ 17.927.832 xusbage. Y
2020. COUHY aKTHBalyjay n3Hocy og PCII 60.468.951
XWbaZly Haj3Ha4ajHUjUM JIeJIOM OJHOCH Ce Ha 3aBp-
IeTaK U MYIITalbe Y paji pojekTa Jydoka Ilpepasa
y padunepuju IlaHueBo y usHocy of PCI 38.844.486
xurbafa. [pojekaT [lydoka IIpepasa omoryhaBa onTu-
MaJTHO UCKopuIithebe KanauuTeTa padprHepuije Had-
Te y IlaHueBy u mnoBeharbe aydrHe Tpepaje 1o 99,2
oricTo (ca 86 oxcTo y 2017. ronuuu). To omoryhaBa
noBehaHy NMpoM3BOBY BUCOKO KBAIMTETHUX TOPH-
Ba — Jiu3ea, 6eH3UHA U TeUHOT HaTHOT raca, Kao u
royeTaK Ipou3Bojithe HadTHOT KoKca. OBo he I'pynu
JaTy KOHKYPEHTCKY IPeSHOCT Ha TPSKUILITY U ITOKpe-
HYTU HeH JJa/bU pacT.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Ha Kpajy cBaKor M3BeLITajHOT IIeprojia, PYKOBOACTBO
T'pyne nponewyje 1a 11 IIOCTOjY Ha3HaKa [Ia je HaJJOK-
Ha/I1iBa BpeIHOCT HeKPeTHMHaA, [IOCTPOjarha U OIIpeMe
IaJIa UCIOZ, KEbUTOBOZCTBEHEe BPeJHOCTHU.

I'pyma je Ha jaH 31. Jeriemdpa 2021. TOUEHE U3BPIITHIA
TIPOLIeHy MHUKATOpa 0de3Bpeherba UMOBUHE jeIvi-
HHIIA Koje reHepuiny roroBuHy (''JIT'') - 3a merarbe
BUJIeTH HaroMeHy 3.8. [lomaTHo, I'pyma je U3BpIINiIa
TIPOLIeHy U Tpu3Haia ode3Bpeheme y nu3Hocy of PCH
743.396 xubaga (2020: PCJ] 704.637 xubafa) 3a TeX-
HOJIOMIKY U (PU3UYKY 3acTapesia ¥ pacXofioBaHa cpefi-
CTBa U CpeficTBa y IPUIIPeMMU 3a Koje II0CTOje MHUKa-
TOpU Jla FbMX0Ba HaZlOKHaIKIBa BPEJHOCT He Ipea3u
KEbUTOBOJICTBEHY BpefHOCT. HajsHauajHUju M3HOCU
OJJHOCE Ce Ha JeTMMUYHO 0de3Bpeherse IpuBpeMe-
HO 00YCTaB/beHOT IpojeKTa da3Ha y/ba y paduHepuju
HoBu Cani y u3Hocy op, PCJJ 731.532 xubagie (2020: PCIT
683.196 X1bajia).

0) NHeecmuyuoHe HekpemHUHe no ¢ep spedHocmu

VIHBeCcTHUIIOHe HeKpeTHWHe Ce BPefHyjy Ha JaTym
durarca cTamba 1o ¢ep BPeTHOCTH Koja MpeCcTaB/ba
TP>KUILIHY BPeSHOCT MHBECTUIIVIOHE HEKPeTHHUHE.
KpeTara Ha MHBECTUIIMOHUM HeKpeTHMHaMa IIpU-
Kas3aHe Cy Y TadbeIu UCTIOf:

2021 2020

Ha paH 1. janyapa 1.574.329 1.579.798
[o6uum no ocHoBy dep BpegHoBakba (HanoMeHa 27) 149346 =
[MpeHocwn ca HekpeTHMHa, MoCcTpojersa 1 onpeme (HaromeHa 9a) 20.603 -
OTyhetsa (24.883) (5.469)
Ha paH 31. geuemMbpa 1.728.395 1.574.329
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VIHBeCcTUIIMOHEe HEKpeTHUHEe NCKa3aHe Ca CTambeM
Ha faH 31. Jerlembpa 2021. rofuHe y u3Hocy ox PCH
1.728.395 xwbana (31. gememdpa 2020. rofuHe: PCI
1.574.329 Xusbafia) y HajBeheM Jiesty ce offHOCe Ha deH-
3UHCKEe CTaHUIIe U ITI0CJIOBHE IPOCTOPE AaTe Y BUIIIe-
TOOVIIE-U 3aKYIl BpeHOBaHe 10 ¢ep BPeJHOCTU Ha
[IaH U3BelITaBamba.

CI)ep BPEOHOCT MHBECTUITMOHUX HEKPETHWHA

VIHBeCTUIIMOHE HEKpeTHUHe, Koje 4YnHe OeH3UH-
CKe CTaHWIIE U TIOCJIOBHU IIPOCTOPY, BpeIHOBaHE CY
1o dep BpeQHOCTY Ha JaH 31. Jeremdpa 2021. OfHO-
CHO 2020. ropuHe. [l03UTHBaH edeKaT BPeSHOBAHA
110 ep BpeAHOCTH MPU3HAT je Y KOPUCT IIPUXO0/IA Off
ycKiIahBatba BPeJHOCTY UMOBUHE (HarloMeHa 27).

Taderma HIKe NpUKa3yje HedMHAHCHUjCKa CpPeLCTBa
KIbIDKEHa 110 hep BpeJHOCTH Koja je MepeHa MeTO[OM

KOTMpaHe LeHe Ha
AKTUBHOM TpPXXULWUTY AOCTYnNHe

3a ucrta cpepacTea
(Hueo 1) (Hueo 2) (Hueo 3)

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

nporieHe. OnMepaBame (ep BpeJHOCTY BPILIU Ce IIpe-
Ma ciiefiehuMm xujepapxujcKUM HUBOMMa:

KoTupaHe 1ieHe (HEKOPUTOBaHe) Ha aKTUBHOM
TP>KUIIITY 3a MCTA CPEJCTBA WIM UCTe odaBese
(HuBo 1).

ViHdpopMarlivje, OCM KOTUPaHUX IleHa YK/byue-
HUX y HUBO 1, KOje Cy 3aCHOBaHe Ha [IOCTYITHIM
TP>KUILITHUM IT0JAI[IMa 3a CpeiCTBa WIK 0daBe3e,
U0 MUPEeRTHO (Tj. 1leHe) WM UHIUPEKTHO (Tj.
u3BeJeHe u3 11eHa) (HuBo 2).

MHbopMmariuje o CpeicTBY WK 06aBe3U Koje HUCY
3aCHOBaHe Ha JIOCTYITHUM TP>KUIITHUM TOAIy-
Ma (Tj. HemocTyHe nHpopmanuje) (Huso 3).

OnMepaBatbe 110 ¢ep BpeJHOCTH Ha [jaH 31. JereMopa
2021. TOffMHEe M3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciefehnx mH-
dopmanyja:

Opyre 3HauajHe 3HauajHe
HepoCTyrnHe

nHpopmMaumje nHpopmMaumje

PenoBHo oamepaBatke $pep BpeaHoCTH
3emsbuLTe U rpaheBUHCKM 06jekTu

- MocnoBHM NpocTopu 1 Apyru 0bjekTn

paTtuny 3akyn N 918730 h
- BeH3unHcKe cTaHuLe - - 809.664
VKynHo - 918.730 809.664
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HWC lpyna o OuHaHCKjCKM M3BeLTajun

OnMmepaBarbse 110 (hep BpeJHOCTH Ha [jaH 31. fAereMopa
2020. TOfVHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY ciefehnx MH-
dopmaryja:

KoTupaHe ueHe Ha
aKTUBHOM TPXXMULUTY

3a ucrta cpeacrtBa
(Hueo 1)

Opyre 3HavajHe
AOCTYyNHe
mHbopmMmaumje
(Hueo 2)

3HauvajHe
HefoOCTynHe
mHbopmaumje
(Huso 3)

PenosHo oaMepaBane pep BpeaHOCTH
3eMrmbuTe 1 rpaheBrMHCKK 06jeKTn

- MNocnoBHM NpocTopy 1 Apyrn 06jekTn

naTtvy sakyn - 838.887 -
- BbeHaunHcKe cTaHuue - - 735.442
YKynHo - 838.887 735.442

TexHuke npoyeHe ¢pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
Memodonozuje 2. HU60a

dep BpefHOCTU IIOCTIOBHUX IIPOCTOpa, CTAaHOBA U
IpyruX odjeKaTa 3a u3JaBaibe HodUjeHe MPUMEHOM
MeTOJI0JIOTHje 2. HUBOoa IIpou3unias3e 13 MeTofie YIIo-
penuBHUX TpaHCaKLuja. IIpofiajHe ILieHe YIOpeSUuBUX
objeraTa y HelmocpemqHoj SIMU3UHN KOPUTYjY ce 3a pa-
3/IMKe Y BbUXOBUM K/BYYHUM KapaKTepUCTUKaMa Kao
IIITO je NOBPIIMHA HeKpeTHHHe. HajsHadajHMja UH-
dopmanyija o 0OBOM IPHUCTYNY IpoIieHe je IjeHa 1o
KBaJIpaTHOM MeTpY.

K/pyuHe mpeTnocTaBke KopuitheHe 3a BpeHoBaibe
MeTOJIOM YIIOTPeSHUX BPeJHOCTH:

Odmepasarve (pep 6pedHOCMU NPUMEHOM 3HAUAjHUX
HedocmynHux uHgopmayuja (vemodonoauja 3. HuU6oa)

dep BpeqHOCTY DEH3MHCKUX CTAHUIIA T0OHMjeHe IIpU -
MeHOM MeTOZ0JIOTHje 3. HUBOa IPOM3UiIa3e U3 MeTO-
Iie YIIOTpeSHUX BPEJHOCTH, e je ¢hep BpeqHOCT HeH-
3MHCKUX CTaHMIIA ofipeljeHa Kao cajiallithba BPEHOCT
dymyhux HeTo IprMarba [pyrie Ha OCHOBY JYTOPOYHUX
yroBopa o0 3akyny. HajsHauajHuja nHdOpMaIiyja rnpu
OBOM IIPUCTYIY IIPOIieHE je IleHa M3HajM/bMBama 110
OEH3UMHCKOj CTaHUIIN.

[yropoyHa cTona pacTa

OdnckoHTHa cTona

0%

12%

0%

12%
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VcarsaniaBambe IIpoMeHa y dep BpeJHOCTH CcpeJicTaBa
KIacu(pUKOBaHUX ¥ HUBO 3 (ep BpeJHOCTU XUjepap-
xuje:

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

2021 2020

Ctame Ha NoYyeTKy roguHe 735.442 735.442
MpomeHa y dpep BpeaHOCTY:
[obuum npusHaTn y bunaHcy ycnexa, ep BpeaHoBake 80.125 -
OcTano (5.903) =
YKyrnHo noBehare no ocHoBy ¢ep BpeAHOBaka CpeacTBa 74,222 -
CTambe Ha Kpajy roamHe 809.664 735.442

8) Cpedcmaa 3a npoussodrvy Hagme u 2aca

CpefcTBa 3a IMPOM3BOEbY HadTe U raca 0dyxXBaTajy
CpercTBa 3a WCTpPa’KWBake U IPOIeHY, Ka0 U TpO-

IIIKOBe Pa3Boja, [T0Be3aHe ca IPOU3BOEHOM IOTBphe-
HUX pe3epBU (HaroMeHa 2.10).
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KanutanuszoBaHu
TPOLIKOBU

KanutannsoBaHm
TPOLUKOBU

YKYNHO MHBecTULuMje y
TOKY (UcTpa)XuBame U

MpounssogHa

cpeancTBa

OcTana nocnoBHa
cpepcTBa

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

UCTpaXXuBamwa

EETTJE]

[ EE1:1J))

Ha pgaH 1. jaHyapa 2020.
HabasHa BpegHocT 22.229.550 3.727.699 25.957.249 185.208.089 40.956 211.206.29/
McnpaBka BpeaHocTu 1 o6esspeherbe (36.133) 27) (36.160) (58.573.177) (20.345) (58.629.682)
HeoTnucaHa BpegHocT 22.193.417 3.727.672 25.921.089 126.634.912 20.611 152.576.612
FNopguHa saBpweHa 31. geyem6pa 2020.
Mosehatba 2.252.926 10.407399 12.660.325 - - 12.660.325
lMpoMeHe Ha pe3epBuUCakMMa 3a obHaB/batbe NPUPOLHNX pecypca - - - 345.084 - 345.084
MpeHoc ca MHBEeCTVLUMja y TOKY (2.692.111) (13.257.831) (15.949.942) 15.935.291 14.651 =
Ob6esBpehetse - (713) (713) - - (713)
OcTanu npeHocu 30.446 355.800 386.246 (108.434) 382 278.194
AmMopTusaumja (4..719) - (4.719) (12.044.001) (3.175) (12.051.895)
O6esBpehetbe ncTpaxvsatba (HanomeHa 7) (136.812) - (136.812) - = (136.812)
OTyhetba v otnucu (32.469) (6.511) (38.980) (51.330) - (90310)
TpaHcnaumoHe pesepse (161.463) - (161.463) (26) 67) (161.556)
21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
Ha paH 31. peuembpa 2020.
HabaBHa BpeaHOCT 21.489.893 1.226.125 22.716.018 201.221.015 55.925 223.992.958
Mcnpaska BpeaHocTy 1 o6esspeherse (40.678) (309) (40.987) (70.509.519) (23.523) (70.574.029)
HeoTnucaHa BpegHOCT 21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
Ha paH 1. jaHyapa 2021.
HabasHa BpegHocCT 21.489.893 1.226.125 22.716.018 201.221.015 55.925 223.992.958
Vcnpaska BpeaHoOCTM U 06e3Bpeherse (40.678) (309) (40.987) (70.509.519) (23.523) (70.574.029)
HeoTnucaHa BpegHoCT 21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
FlopguHa saBpuweHa 31. gpeuem6pa 2021.
Mosehatwa 2361.992 11.777.979 14.139.971 - - 14.139.971
lNpoMeHe Ha pesepBurcatbMa 3a 06HaBMbake NMPUPOLHMX pecypca - - = 1.540.421 = 1.540.421
MpeHoc ca nHBecTMUWMja y TOKY (5.401.911) (12.525.921) (17.927.832) 17.927.832 - -
O6esBpehere - (5.823) (5.823) - - (5.823)
OcTanu npeHocy (408.417) 75.425 (332.992) (6.804) 641 (339.155)
AMopTursaumja (4.695) - (4.695) (12.822.628) (2.931) (12.830.254)
O6esBpehetse ncTpaxmsatsa (HarnomeHa 7) (948.281) - (948.281) - - (94.8.281)
OTyhera n otnncu - - - (66.297) - (66.297)
TpaHcnaumoHe pesepse (135.512) 1 (135.511) (16.981) - (152.492)
16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019
Ha pan 31. peuembpa 2021.
HabaBHa BpegHoCT 16.957.599 547.513 17.505.112 220.374.273 56.567 237.935.952
Mcnpaeka BpegHocTn u o6esspehetbe (45.208) (36) (45.24.4,) (83.107.234) (26.455) (83.178.933)
HeoTnucaHa BpeaHOCT 16.912.391 547.477 17.459.868 137.267.039 30.112 154.757.019

Obe3Bpeheme wuCTpakKMBamka y H3HOCY of PCI  942.61/4 xwbaja OJHOCH Ce Ha OTIIHC CPefCTaBa 3a CTU KOMepIHjalHe MPou3Bofbe (2020: PCI 136.812  360T Her3BecHe OP>KUBOCTY KOMepIiMjamHe IPou-

9438.281 xubagy HajehuM pmenom y usHocy of PC[ MIPOM3BO/tbY Y PYMYHMj1 300T HEM3BECHE OJ[P>KUBO- XWbaJla OTIHC CPeficTaBa 3a IPOU3BOALY v Cpduju 3BOJIEbE).
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VcTpaskHO nofpyyje Jumdonuja y PymyHUju (YRyII-
Ha BPEJHOCT y/larara y MCTPaKMBame Ha JjaH 31.
mereMoépa 2021. u3Hocu PCJ] 1.803.130 xusbaja) je
TPeHYTHO y a3y I[IpolermUBamka pe3yniTaTa Hc-
Tpa’KMBara U MOTBPJla OBUX pe3yaTaTa Off CTpaHe
HanuoHanHe areHIjuje 3a MuHepanHe pecypce ce
OuYeKyje y IpBOM IIOJIOBUHOM 2022. rofrHe. IIpunu-
KOM IIpOIleHe CTaTyca OBe MHBeCTHIWje Ha JaH 31.
JmeremMopa 2021. TofivHe aHAIM3a UHIUKATOpa 06e3-
Bpeherba je U3BpIIIeHA ITOCMaTParbeM OBOT ITOApyYja
3ajeqHO ca nokeM Tepemuja CeBep Kao jeJHOT oIle-
paTUBHOT IOJpyUja LITO je 03BO/bEHO Y CKIaZly ca
3axTeBruMa MCOU 6. Paznor ciajarka OBa [iBa [107ba

2) IIpaso kopuwherva cpecmasa

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

y NIPOLIeHM je unibeHUIa Jla he JojlaTHY rac ca mnosba
Tepemuja CeBep OUTH UCIOPYUYEH Ha MOJbe JUMOO-
JIdja 4”ja MOHeTH3alYja je IUIaHVpPaHa Jha IIoYHe
y 2022. roguHU. Ha OCHOBY aHasu3e M3BpIIeHe Ha
[IaH 31. JerieMbpa 2021. roguHe I'pyma je mporeHuna
7la HeMa MHIUKaTopa ode3Bpeherha U HacTaBUIA fia
rporenyje MOryhHOCT KOMepIijalHe IIPOU3BOMLEe
Ha noJby Jumbdonuja. Ilo Kodujarby IOTBpPe pe3yii-
TaTa 33 MOJbe JUMOONIUja off cTpaHe HaruoHamHe
AreH1uja 3a MuHepanHe pecypce Pemnydinuke Pymy-
HUje oHO he duTu mpedaueHo y ¢hasy NporU3BOILE U
UHAVKaTOpY 006e3Bpeherba Suhe ITOHOBO carjielaHu.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

10. YHELWWRA Y KANMUTANY NPUOPYXXEHUX CYBJEKATA U

SAJEAHUYKMM MNMOAVXBATUMA

KeUroBOoACTBEHA BPeAHOCT MHBECTHUIMjA V 3ajef-
HUWYKa yjaraiha Ha JaH 31. fleriemdpa 2021. 1 2020.
rofiviHe MPUKa3aHa je y Tadeu UCIIOf:

MpoueHar 31.pgeuembap 31.geuembap

yuyewha 2021 2020
HWC MET EHeproeuHa A.0.0. beorpag 3ajeJHMYKO ylarambe 50% 888.445 915.921
La:gv?gb;;%proxommr CpeiE e, 3ajeIHUYKO yiIarame 49% 694.455 831509
XWM Netpoxemuja a.a. MaHueso [Ipypy>KeH eHTUTeT 20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
VKYMNHO MHBecTUUMje 1.582.900 1.747.430

3emmuwite HekpeTHuHe no:r::;::: Bosuna VYKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
Mosehatba 7.509 565.671 247.685 614.888 1.435.753
AmopTusauuja (9.722) (242.249) (121.726) (211.513) (585.210)
MpeHocK = - (223.326) 223326 =
OTyhetba - (41.300) - (12.289) (53.589)
EdexTn MoaudvKaLmje yrosopa - (4.990) - 1.082. (3.908)
TpaHcnaumnoHe pesepse (2.731) (361) (2.804) (155) (6.051)
Ha paH 31. geuem6pa 2020. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Mosehatba - £406.4.41 160.818 20.860 588.119
AmopTusaumja (9.600) (293.292) (145.158) | (260.525) (708.575)
MpeHocK (7.121) 160548 923 (923) 153.427
Otyhetba - (1.443) (5.209) (4-.645) (11.297)
EdexTu MoaudvkaLmje yroopa - (15.114) (78314) (140) (93.568)
TpaHcnaLmnoHe peaepBe (2.127) (827) (1.881) (101) (4.936)
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 124.884 1.556.283 269.503 633.294 2.583.964
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[IpeTeKHO MeCTO IIOC/IOBakha 0deIolamkeHUX 3ajef -
HUYKUX yJIaramba je Teputopuja Penydnuke Cpduije.
He mocToje moTeHIjamHe 0daBe3e Koje ce OFHOoCe Ha
uHTepec I'pylie y 3ajeJHUUKOM yJIaramy, Kao HU 0~
TeHITMjaHe 00aBe3e U3 CaMoT ylararba.

HIC MET EHeproBuHZ 1.0.0. beorpaz

YV 2013. roguHu I'pymna je crekia 50% ypena y 3ajen-
HUYKOM yiarawky EHeproBuHp 7.0.0. UMja je HameHa
yIIpaB/barbe pajioM dyayher BeTpomapka [UtaHguITe,
yKyIHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019. COAVIHE,
romrtaHuja MET Renewables AG je cTekita 50% ydertha
o, Tpehux nuIila U NoCTana 3ajefHUYKW TapTHep Ha
MIPOjeKTy Koju je mpomMeHno Hazus y HYC MET Enep-
TOBUHZ, A.0.0. Beorpas. IIogHeT je 3aXTeB 3a Npomy>Ke-
e CTaTyca IopjantheHOr Ipon3Boljada eleKTprUYHe
eHepryje 3a Hape[He TpY ropuHe. Jlo naHa MU3faBamba
OBUX KOHCOTM0BAaHUX (PTHAHCHjCKUX U3BEIIITaja HUje
OWI0 3HAYAjHUX MOCTIOBHMX aKTMBHOCTH. HWC MET
EHeproBuHp, 11.0.0. je JIpyIITBO y IPUBATHOM BJIaCHU-
IIITBY 3a KOje HUCY OCTYITHE KOTHPaHe dep3aHCKe IIeHe.

T'a3npom eHeproxoaguur Cpduja 71.0.0. HoBu Caft

Torom 2015. rogvHe I'pyma u LleHTpeHeproxXoaguHr
u3 Pycke defiepanyije OCHOBAIU CY XOJIJUHT KOMIIa-
HUjy I'a3NIpoM eHeproxXOoNiJUHT [.0.0. a Kpo3 Kojy he
3ajeJHO I0CI0OBaTH ca TepmoeneKkTpaHoM - Torta-
HOM ,,'a3znpom EHeproxonguur TE-TO“ [TaHueBO ca
MIPOjeKTOBAaHUM KamanuTeToMm off 208 MW. V okTO-
Opy 2017. rofguHe MOTIINCAH je YTOBOP 10 MPUHIIV-
my ,,K/byd y pyke* ca lllaHraj EnekTpuk I'pynom u
3aroueTa je asa mpojekToBarba. IIpojekat he dutu
¢mHaHCHpaH npero KpeguTa lazmpom daHKe (140
MiH EVP) ca poROM OTIIIaTe Off 12 rofiMHA U Kpe-
IuToM lleHTpeHeproxXoiguHra Y U3HOCY Of 41 MUIL
EVP. 3aBpireTak pagoBa Ha TepMmoeneKkTpanu TE-TO
[TaHYeBO OYeKyje ce TOKOM IIPBOT KBapTaia 2022.
ropuiHe. AHanu3a yTullaja naugemuje (Kopuzg-19) Ha
3aBpIlleTaK [IpojeKTa je y TOKy. He ouekyjy ce 3Ha4aj-
Ha Kalllbema.
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Xun ITeTpoxeMuja

V crimazy ca Baykehum 3akoHUMa Penydnnke Cpdui-
je, MOUeTKOM OKTOdpa 2017. FOAMHE CTEKIIU CY Ce CBU
YCIIOBHU 3a NYHY IIPYMMeHY YHarpes, IPUIIpeM/beHOT
IJTaHa peopraHusanuje npengyseha XUII IleTpoxe-
Muja a.j. [TaHueBo. Y CKJIaAy ca YCBOjeHMM IJIAHOM
NIpOMeHeHa je M CTPYKTypa aKIMjCKOr KaluTaja
npeny3eha XUII IleTpoxeMuja, uume je HUC noBe-
hao cBoje yuemthe y KanuTany. HakoH KOHBep3uje,
HUC nocenyje 20,86% riacaukux npasa y XUII Ile-
TpoxeMmuju. Takohe, HC uMa cBoje npeficTaBHUKe
y Omgdopy JluperTopa u HasizopHoM ofdopy. [laHa 9.
cerrTemdpa 2021. roguHe MUHNCTAapCTBO NpUBpe-
ne Perrybiuke Cpduje OTBOPUIIO je jaBHU ITO3UB 3a
NIpUBaTU3allMjy aKHMOHApCKoOr ApymTBa XUII Ile-
TpoXeMHja ca MOJeJIOM CTPATelIKOr ITapTHepPCTBa
KojuM 6u dymyhu mapTHep cTeKao yheo off HajBUIlle
90% ranuTana. HYC a.1. je mojiHeo MOHYY V POKY. V

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

meriemopy 2021, HYC u XUII cy moTnucanu YroBop 0
CTpaTenikoj capafmbu. Ha ocHOBY oBor yroBopa HVIC
he moBehaTu cBoje yuemnthe y XUII [leTpoxeMuju ca
MPeTXOTHUX 20,86% Ha 90% ca 00aBe30M HOBUaHE
JOKRanuTanu3alyje y u3HOCY o 150 MuiaroHa EVP u
U3TPpafiiy MIOrOHA 3a IIPOU3BOKY MOIUIIPOIMIIEHA
KallalyTeTa HajMambe 140.000 TOHA FOUIIIELE Y POKY
O[1 IIIeCT rofuHa. Ilpena3Hu nepuoy je y TOKy 50 MO-
MeHTa 3aTBapama TpaHCaKIvje KaJja ce oueKyje ma
ce UCIIyHe CBU IIpeflyciioBU. Kpajibu pOK 3a 3aTBapa-
Ihe TPaHCaKIMje je 1. jya 2022. roguie. Jlo maHa 00-
jaBbUBama OBUX KOHCOIUIOBAHUX (PUHAHCUjCKUX
M3BeIIITaja IPoIlec je joIl YBEK Y TOKY.

CakeTe ¢prHaHCHUjcKe MH@OpMaIlyje 3a 3ajefHUYKA
yJarama Ha JaH 31. Jeremopa 2021. (HepeBHUIMpa-
HM) U 2020. TOAVHE U 3a Fof[He Koje Cy ce 3aBPpLIN -
7le JaHa 31. JereMopa 2021. (HepeBUAUPAHU) U 2020.
[IpYKa3aHe Cy Y Tadenu UCIo;

HWUC MET EHeproBuHp, Fasnpom EHeprox%;:;'lsv:jI; Xun :ipr‘:::re"g:
31 peuembpa 2021. roguHe
O6pTHa MMOBMHA 106.485 1.620.559 21.602.657
CTanHa UMoBUHa 3.187.934 20.628326 10.712.595
KpaTkopouHe obaBese 1.102.285 447.260 3.168.077
[yropoyHe o6aBese - 20.393.628 51039/
Mpuxoan 5368 88.012 45.571.220
[o6uTak/(Ty6uTtak) 3a nepnon (54.952) (279.702) 5.588.017
31 peuembpa 2020. roguHe
O6pTHa UMOBUHA 36.102 399.874 15.722.159
CTanHa MMoBMHa 3.162.171 16.016.723 11.005.097
KpaTkopouHe obaBese 051.167 211.951 3.059.080
[yropoyHe o6aBese - 14.563.190 619.412
Mpuxoan 7.437 17.193 29.437.208
[No6utak/(Ty6uTak) 3a neprog (60.575) (149.762) 106.199
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11. OCTAIN AYroro4HN ®UHAHCUJCKHU NMNIACMAHU U OCTATNA

AOYIOPO4YHA NMOTPAXXUBAHA

31. npeuembap 2021 31. peuembap 2020

[enoautu ca gocnehem npeko roanHy gaHa 155.857 -
OcTanu gyropoyHn GUHAHCKjCKM NnacMaHm 262.867 8.621
[yropoyHu KpeanT fgatu 3anocneHmma 1.086.538 1.126.857
[lyropoyHa noTpaxknsawa - 75.637
MuHyc ucnpaska ocmasnux dy2opoyHUX NAACMAHA (392.545) (382.834)

1.112.717 828.281

IlyropoYHY KpPequTH AaTH 3aloC/IeHrMa Ha [jaH 31.
meriemopa 2021. roguHe v usHocy o PCII 1.086.538
xusbaga (31. merembpa 2020: PC 1.126.857 xusbaza)
ce o[jHOCe Ha SeCKaMaTHe KPeIUTe OJJHOCHO KPeIUTe

10 KaMaTHOj CTOoNu 0,5% ¥ 1,5% IJacupaHe 3aro-
CJIeHMMa 3a [TOTpede pellaBarba CTaMOEHOT TUTakba.
OTtiutahyjy ce y MecedHUM paTama. OBU KpegUTHU Cy
obe3Bpehenu y usHocy of PCJI 392.486 xuibajia.
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12. OANTO>XXEHA NOPECKA CPEACTBA U OBABE3E Ha paw Edekar Edekat Ha Ha pan
31. gpeueMbpa Ha YKYMHU octanu ykynHu OcTano 31. geuemb6pa
2019. pesyntaTt pesyntaTt 2020.
AHanwu3za OJJJIO>KEHUX IIOPECKUX CpelicTaBa U odaBesa
[prIKa3aHa je y Tadenu: Pesepsucatoa 914793 (12.578) - 47 902.262
HekpeTHuHe, mocTpojerba 1 onpema (2.071.692) 1.792.971 - 2 (278.719)
CpepacTtBa O6aBe3e HeTto
YMatbere BpeAHOCTU MMOBUHE 1.858.300 (653.181) - - 1.205.119
Ha paH 31. peuemMbpa 2021. roguHe Mopecku ry6uLm _ 488.483 B _ 488.483
Pesepsucatba 664.773 - 664.773
Ho6uun oa dep BpenHosarba 10316 - 52 - 10368
HekpeTHUHe, NocTpojersa 1 onpema 1.221.934 (234.374) 987560
VMaeHe BPEAHOCTH HMOBHHE — B 0G50 PeBanopusaLmoHe pesepse (14.075) = - - (14.075)
[obuum of dpep BpeaHoBatba 10311 _ 10311 Mopeckn kpeant 47 - - 47 _
PeBanopusalLioHe pesepse - (14.075) (14.075) VKynHo 697.689 1.615.695 52 2 2.313.438
2.591.668 (248.449) 2.343.219
Ha pan 31. peuem6pa 2020. rognHe [Ilpy3HaBame OMJIO’KEHUX IIOPECKUX CpeACTaBa je  PYKOBOACTBY AalU CHa>KHE MHJWKATOpe V IOoriIeny
Pesepsucatba 002.262 - 002.262 U3BPIIIEHO Ha OCHOBY IMMETOTOMIIEbET OU3HNUC I7IaHAa  MCRopuIlTherha MPeHeTUX MOPEeCKUX KPeIuTa.
HekpeTHWUHE, MOCTPOjetba 1 ompeMa _ (278.719) (278.719) [‘pyne Y OCTBAPEHUX ITOCIIOBHUX pe3yjiTaTa KOjI/I cy
YMatrserbe BpeHOCTN MMOBUHE 1.205.119 - 1.205.119
Mopecku ryéuum 488.483 - 488.483 13. SAJIUXE
Lobuum oa dep BpeaHoBatba 10368 - 10368
PesanopusaumnoHe pesepse - (14.075) (14.075) |
2.606.232 (292.794) 2313.438 31. peuembap 2021 31. peuembap 2020
MaTepujan, pe3epBHU AenoBu, anaT U UHBEHTap 21.911.904 17535373
Kperarma Ha OJIO’KEHMM IIOPECKHUM CPefICTBUMA U HepoBsplueHa Nponssoatsa 5.778.096 £4.130.186
obaBe3ama y TOKY rOfIMHE:
FoTOBW NPOM3BOAK 10.638.441 8.112.133
[ EW.ET EdekaTt E¢dekaT Ha I EW.ET] Poba 3.241.949 2.728305
31. peuemMmbpa Ha YKYNHM ocTanu ykyniu Octano 31. geuembpa
2020. pe3ynrtaTr pe3ynrtaTt 2021. Hatn aBaHcK 699.828 515.693
PesepBucarma 002.262 (237.490) - 1 664.773 MuHyc: ucnpaska spedHocmu 3a/uxa (4.619.268) (4.757.772)
HekpeTHuHe, noctpojerba 1 onpema (278.719) 1266.566 - (287) 987.560 MuHyc: ucnpaska 6pedHocmu damux agaHca (147.570) (150.077)
YMatbete BpeAHOCTU MMOBUHE 1.205.119 (510.469) - - 694.650 37503380 28.113.841
Mopecku rybuum 4,88.483 (488.483) - = =
Lobuum oa dep BpeaHoBatba 10368 - (58) 1 10311
PeBanopusalyoHe pesepse (14.075) - - - (14.075)
YKynHo 2.313.438 30.124 (58) (285) 2.343.219
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[IpoMeHe Ha payyHMMa MCIIPaBKe BPEJHOCTHU CY

15. OCTAJIA KPATKOPO4YHA NMOTPAXXNBAHA

MpHKa3aHe y Tadenu:
Ucnpaska Ucnpaska 31. peuembap 2021 31. peuembap 2020
BpeAHOCTH BpeAHOCTH
sanuxa AaTnx asaHca MoTpaxwuBatba 13 cneundUUHNX NocnoBa 1.585.650 1.932.574
Ha aan 1. janyapa 2020. 4775984 149.287 4925271 MoTpaxuBata 3a KamaTe 1.935.428 1.994.243
VcnpaBka BpedHOCTW Ha TepeT pacxofa Tekyher nepuoaa
(Hanlz)MeHa ;o) peTp Y P 56.758 3.530 60.288 MoTpaxuBatba Off 3aN0CNEHUX 20.438 84.901
Ykuaare vcnpaske BpeAHOCTU y KOPUCT npuxoaa Tekyher Octana notpaxwvsatba 8.078.867 7.952.160
nepMona (HanomeHa 27) (43.546) (31) (43.577)
MoTpaxuBaha 3a BuLWe nnaheHn nopes Ha [obUT 28.829 1.053.837
[MoTpaXknBara oTnmMcaHa TOKOM rounHe Kao HeHanlaTuBa - (2.709) (2.709)
MoTpaxwuBatba Mo ocHoBY NpernaheHnx ocTanunx rnopesa u 80.01 61
Ocrano (31.424) - (31.424) IRIRAEEE 99 97O
Ha paH 31. geuem6pa 2020. 4757772 150.077 4.907.849 MoTpaxusatba 3a MN0B 375.725 117.430
Mcnpaska BpeaHoCTH Ha TepeT pacxona Tekyher nepuoaa MuHyc: ucnpaska epedHocmu (10.632.010) (11.122.168)
(HanomeHa 30) 4.403 N 4.403
1.482.846 2.110.594
YKunaawe ncripaske BpEAHOCTU Y KOPUCT npuxoaa Tekyher
nepuwopa (HanomMeHa 27) (100.596) (350) (100.946)
MoTpaxunBara oTnMcaHa TOKOM roanHe Kao HeHannaTuea - (2.156) (2.156)
16. KPATKOPOYHU ONHAHCUJCKUM NMNTACMAHNA
OcTano (42311) 1) (42312)
Ha gan 31. geuyem6pa 2021. £4.619.268 147.570 4.766.838
31. peyembap 2021 31. peuembap 2020
[enoanTn ca gocnehem npeko Tpu MeceLia a Makbe of, FOAMHY faHa 28.275 266.224
14. HOTPA)KM BAHDA I'IO OCHOBV I'IPO,U,AJE OcTana kpaTKopo4Ha PpuHaHcKjcka cpeacTsa 76.176 76.845
| 104.451 343.069
31. peuembap 2021 31. peuembap 2020
MoTpaxunsara 0 MaTUYHE KOMMNaHWje Yy NHOCTPaHCTBY 600 - Ha mgan 31. neueMSpa 2021. rOgWHE OEeII03UTH Ca J0- priMa IOCIIOBHUM daHKaMa ca KaMaTHOM CTOIIOM
(o) . o, (o)
Ocrana noesana npasHa AL Y SeMbI 2.019.633 1525369 crieheM rpeko Tpu Mecella a Marbe Off TOJUHY TaHA 2,4,0% ropuIiiibe (2020: 071 0,5% 1m0 2,80% TOIUIIIELE
usHoce PCJI 28.275 xubaga (2020: PCJ] 266.224 Xu- mwiacupaHe y PCIl u EVP).
OcTana noBe3aHa NpaBHa NnLa y MHOCTPaHCTBY 174584 121.631 Jbazie) 1 OJHOCE Ce Ha AEeMO3KTe IUIACUPAHe Y AUHA-
MoTpaxunsarba of Tpehrx nuua y 3emmbun 29.716.402 23.714.788
MoTpaxwuBatba of Tpehux n1ua y MHOCTpaHCTBY 1.451.978 500.430
33.363.197 25.862.218
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (4.958.153) (5.246.538)
28.405.044 20.615.680
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17. TOTOBUHCKUN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

19. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

FoToBWHa y 6aHLM 1 BnarajHu 13.439.285 5.576.620 VianaTe MeHwLe v rapaHumje 80.638.766 79.867366
[enoanTu ca nocnehem o 3 Meceua 7.816.553 2.6/43.210 MpuMbeHe MeHWLEe 1 rapaHumje 17.691.255 16.426.088
HoBuaHa cpefcTBa ca orpaHuyeHnM Kopuwherem 25/ 8328 MmoBuHa (y 6uelinm penybnnkama Jyrocnasuje) 5.358.990 5.357.687
OcTana HoBYaHa CpefcTBa 27.182 260.144 MoTpaxwBatea (M3 6uBLIMX peny6nuka Jyrocnasuje) 6.380.931 5.873.647
21.283.274 8.488302 Tyha poba y cknaguwTy 1 ocTana cpefcTBa Apyrux nuua 10.342.388 0.402.918
CpeacTea 3a 3aTBapatbe nosba y AHronm 1361.966 1.361.966
18. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHLA MpuMrbeHe x1MNoTeke 1 3anore 2.465.428 1.880.676
OcTana BaHbunNaHcHa akTMBa U nacuBea 180.492 176.534
PasrpaHuyeHn nopes Ha 4oaaTty BpeaHoOCT 3.611.624 2.111.479
YHanpepn nnaheHu TPOLIKOBM £403.158 204.044
YHanpepd nnaheHa akumnaa 2.038.498 2.258.271
CTaMbeHu KpeanTh 1 ocTana akTMBHA BPEMEHCKa pasrpaHuyersa 487730 454374
6.541.010 5.028.168

Pa3rpaHuyeH” Tope3 Ha JIOfaTy BPeSHOCT ca CTa-
BbeM Ha [JaH 31. felleMdpa 2021. TOJUHE Y U3HOCY
onm PCII 3.611.624 xubase (31. meriemdpa 2020: PCJT
2.111.479 Xwhajla) je mope3 Ha [I0IaTy BPEJHOCT Y
MIpUM/beHUM (paKTypaMa Koje ce eBU/IeHTHPAjy y Te-
Kyhem 08pauyHCKOM IIE€PUO/Y, a ITPAaBO Ha OFOUTAK
MIPETXO/THOT IOpe3a Ce OCTBapyje y HapeJHOM 0dpa-
YYHCKOM I1epHofy.

VHarmpep maheHa akiix3a Ha JJaH 31. geremopa 2021.
roguHe y usHocy ox PCII 2.038.498 xurbagna (31. e-
memobap 2020: PCII 2.258.271 Xu/bajly) ce OJJHOCE Ha
akIu3e miaheHe 3a TOTOBE MPOU3BOJIe KOjU Ce UyBajy
y He-aKIIM3HOM CKIAMIUINTY U Ha aKkIu3e IaheHe 3a
YBO3HeE IIPOU3BOJIe KOjU Ce KOPUCTE Y Ta/beM IIPOoIie-
Cy Mpou3BO/IEhe 3a IITa he cpefcTBa 6uTH BpaheHa y
dnuckoj dygyhHocTH.
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20. KAINMUTAN

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Kanutan koju npunaga BnacHuuuma Mpyne

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Vuewha

: Jo6uun unu ryébmumn Oo6uun nnu ryébmnumn LT 6e3 npasa VKynHo
AKumnjckn Octanun PeBanopusauuoHe Hepacnopehenu Mo OCHOBY MHOCTpaHoOr no ocHosy XOB KanuTan

KanuTan Kanutan pe3epBe AOGMTaK (ryﬁMTaK) nocnoBama U nNpepavyyHa pacnonoXXuBux 3a P.°6V"-|V| unu il

¢uHaHCHjcKUX ns3BewTaja npopajy RN

Cramse Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe 81.530.200 - 79.755 173.008.695 250.073 (58.183) 152.419 | 254.962.959 (268.167) | 254.694.792
My6utak - - - (7.566.003) - - - (7566.003) - (7566.003)
;I;)::;Hoz:&p;iﬁH;c;zimaT;HCMJCKMX cpencTaBa ~ B B B _ (294) _ (294) _ (294)
Pacrnopena AvBnAeHAM - - - (4.4:25.459) - - - | (4.425.459) - (4.4:25.459)
Regminca pavares samoonen. - - - - - - (52595 | (52595) - (52595)
Ocrano - = = (287.845) 111.866 = = (175.979) 287.845 111.866
Cramwe Ha paH 31. peuem6pa 2020. ropuHe 81.530.200 - 79.755 160.729.388 361.939 (58.477) 99.824 | 242.742.629 19.678 242.762.307
Ctawe Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 - 79.755 160.729.388 361.939 (58.477) 99.824 | 242.742.629 19.678 242.762.307
Do6wnTak - - - 20.957.033 - - - 20.957.033 - 20.957.033
E;(:O:OenHoligeViHaoaC:;gLMal;yaHCM]CKMX cpeacTtaBa _ _ _ _ _ 783 _ 783 _ 783
Pacrnogena amevaeHan - - - (1.001.191) - - - (1.001.191) - (1.001.191)
E S e - — : — : — - s
OcTano - - - 456 105.223 (456) - 105.223 - 105.223
Ctame Ha paH 31. peuembpa 2021. roguHe 81.530.200 - 79.755 180.685.686 £467.162 (58.150) 111.880 262.816.533 19.678 262.836.211

MamuHCKY nHTepec y u3Hocy of PCII 19.678 xvuibana pehenu modutak y usHocy ox PCIl 3.328 xurbajja u

ofHoCH ce Ha ciefiehe dumaHcHe Mo3uliyje: akKIUjCKA  JOOUTKE 10 OCHOBY NpepauyHa (PUHAHCH]CKUX U3-

KanuTan y usHocy op PCJJ 18.730 xvbaza, Hepacno- BelTaja y usHocy ox PCII (2.380) xurbaga.
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20.1. AKITJCKHA KATIUTAJI

AKIIMjCKY KalUTal NpefcTaB/ba KanuTasnl [pyiiTea
KoOje je KoTHpaHo Ha Beorpajickoj 6ep3u. HomMmuHanHa
BpPemHOCT ariuja je PCH] 500. AKIIMjCKY KallMTal Ha
IlaH 31. JeremMopa 2021. 1 31. ferieMopa 2020. TOMHe
cacToju ce 071 163.060.400 0OMYHMX aKIHja.

JuBumeHga odeoflarbeHa 3a TOAWMHY Koja ce 3a-
Bpmmia 31. femeMépa 2020. usHocu PCJ] 1.001.191

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

XUsbamy ofHocHO, PCII 6,14 110 ariuju (31. meremépa
2019. : PCII 4.425.459 XuibaZia ogHOCHO, PCII 27,14 110
aKIuju) ojodpeHa je ofi cTpaHe CKYMIITUHE aKIHO-
Hapa ZjlaHa 29. jyHa 2021. rofvHe 1 uciinaheHa 31. aB-
rycTa 2021. rofiuHe.

O8pauyH OCHOBHE 3apajie I10 aKIWju [IPUKa3aH je y
Tabesu UCIO:

NlNopauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021 2020
[o6unT (ry6rTak) Koju npunana BeRMHCKOM BNacHUKY 20.957.033 (7566.003)
[MpoceuaH noHaepucaH 6poj 06MUYHMX akuuja 163.060.400 163.060.400
3apapa no akuuju (y PC1 000) 0,129 (0,046)

I'pymna HeMa KOHBePTUOUIHE MHCTPYMEHTe, OTIiuje
WY TapaHIjyje U Y CKIIazy ¢ TUM, CMakbeHa 3apajia 1o

440

aKIMjU jegHaKa je OCHOBHOj 3apafiy 110 aKLWjU KaKo
je HaBefieHO y TabeIu U3HaJ.

21. AYITOPOYHA PE3SEPBUCAHA

[IpoMeHe Ha [yrOpOYHUM pe3epBHUCAEMMA CY

cinepnehe:

O6HaB/bawe
npUpoaHNX

pecypca

3awTuTa
YXUBOTHE
cpepuHe

RETGETE]
npuMama
3anocseHnx

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Mporpam
AYropoYyHux

noacrTuuaja
3anoc/ieHux

Cyacku
cnopoBu

Crtawe Ha fgaH 1. jaHyapa

2021. roguHe

2020. roanHe 10.671.715 509.129 512.903 808.349 508.931| 13.011.027
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 88.078 - 119.210 131.486 13.249 352.023
MoBehatba 1 Kopekunja

npoLieHe pesepBucan-a 345.084 - - N N 345.084
Vi

omomona 37y e (695.704) - (®) (8362)|  (2306)| (706380)
AKTyapcKu rybuum npuaHaTn y

0CTanoMm yKynHoMm pesyntaTty N N 52.595 N N 52.595
MNamuper-e obasesa (70.709) (80.316) (79.684) -| (108532) (339.241)
OcTano - - - - (150) (150)
Ctambe Ha gaH 31. peuembpa

2020. roguue 10.338.464 £428.813 605.016 931.473 411192 | 12.714.958
Ctambe Ha gaH 1. jaHyapa

2021. roune 10.338.464 428.813 605.016 931.473 411.192 | 12.714.958
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 238322 - 417.650 319.480 87337 1.062.789
Mosehatba 1 KopekLUMja 1640.421 B B ~ ~ 1640.421
rnpoLieHe pesepBucarba 540.4 540.4

Vi

ARCINC NG SE (143.899) - (1.459) -l 4s5D)| (149.909)
AKTyapcKu rybuum npmusHatn y

0CTanoM yKynHom pesyntaTy - - (12.056) N - (12.056)
Nsmupetrbe obasesa (59.473) (31.049) (75.869) (823.829)| (88.678)| (1.078.898)
OcTano 276 - - - (95) 181
Craie Ha aan 31. peuemopa 11.914.111 397.764 933.282 427124 | £405.205| 14.077.486

Ananun3za pe3epBucama:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

[yropoyHa 12.430.855 10.332.213
KpaTkopouHa 1.646.631 2.382.745
14.077.486 12.714.958
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a) Pe3epsucarbe 3a 00HasbarE NPUPOOHUX pecypca

PykoBozcTBO I'pyIie mporiersyje dynyhe HoBYaHe 13-
JaTKe 33 OOHaBJbalbe MPUPOJHUX pecypca (3eMIbr-
IITa) Ha Hala3WIITHMa HadTe U raca, Ha OCHOBY
MIPeTXONHUX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM PAJ[OBHMa.

0) Pe3epsucatba 3a 3awimumy #usomHe cpeduHe

V ckimagy ca BakehoM 3aKOHCKOM peryaaTHBOM,
Ipyna vma 0daBe3e IO OCHOBY 3aIITUTE >KUBOTHE
cpenuHe. Ha fjaH u3BellTaBakba I'pyna je U3BpILIMIIA
pe3epBHCame 10 HaBeleHOM OCHOBY y u3Hocy o PCJT
397.764 xwbame (31. merembpa 2020: PCI 428.813
XWJbaZia) 110 OCHOBY IIpOIleHe PYKOBOACTBA O BUCMHU
HEeOIIXOJHUX TPOIIIKOBA ynitherma U caHallyje 3ara-
henux nokaruja.

8) [Ipozpam dyzopouHux nodcmuyaja 3anocaeHux

V 2011. roguHY I'pylia je 3amouena mpoiiec ycariaria-
Bama IyTOPOYHOT ITporpaMa MofCTHIaja PYKOBOAY -
ona I'pyme. HakoH ycariaiiera TOTOBWHCKU IOL-
ctutaju he duTu 6a3upaHu Ha OCHOBY peanusaliuje

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

IMOCTAaB/b€HUX KIbYYHUX MHAWKATOPA eq)I/IKaCHOCTI/I
(,KIM1*) y mepuopgy ox Tpu roguHe. Ha maH 31. me-
1embpa 2021. ToIUHE PYKOBOJCTBO I'pyIie je u3Bp-
IIIAJIO TIPOIIEHY Cajjallithe BPeNHOCTU 0daBe3a Be3a-
HUX 332 HOBU TPOTOMIIEGY ITOACTUIIA] 3aIIOCTIEHUX
(2021-2023) yusHocy off PCJI 427.124 xubage (31. fe-
1iemopa 2020. rogquHe: PCII 931.473 Xurbaje).

2) Pe3epsucarba 3a cydcke cnopose

Ha mau 31. meriemdpa 2021. roputHe I'pyiia je mpotie-
HUJIa BepoBaTHOhYy HeraTUBHUX MCXOfAa CYIACKUX
CIIOpOBa, Ka0 W M3HOCE MOTEHIIWjalTHUX TyOWTaKa.
I'pyna je n3BpuInna JOAaTHO pe3epBUCarbe 3a CYACKe
CIIOpPOBe 3a Koje je MpollereH HeraTUBaH UCXOf, CII0 -
pay usHocy of PCJJ 87.337 xusbajia (2020: PCJJ 13.249
xubafia). [IporeHa 'pyre je Aa UCXOA CYOCKUX CITO-
poBa Hehe IoBeCcTH 10 3HAYAJHUjUX TYOUTAKA IIPEKO
M3HOCA 3a Koje je U3BpIIIeHO pe3epBUcame Ha JjaH 31.
meremMopa 2021. TOIUHE.

0) Pesepsucaroa 3a HAKHAOHA NPUMAkLA 3aNOCeHUX

HakHape 3arocieHmuma:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

OTnpeMHuHe 557326 253.488
JybunapHe Harpage 375.956 351.528
933.282 605.016

OCHOBHE aKTyapcKe IIPETIIOCTaBKe Koje  Cy

Kopuithese:

[vckoHTHa cTona
Byoyha nosehawa 3apana

MpoceyvaH 6yoyhn pagHu Bek

31. gpeuembap 2021

31. peuembap 2020

3;70/0 4.,30/0
0% 0,07%
17,86 14,4
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OTtnpeMHuHe Jy6unapHe Harpapge VKynHo
Crtambe Ha gaH 1. jaHyapa 2020. roauHe 188.783 324.120 512.903
TpoLUKOBW ANPEKTHO NnaheHnx HakHaga (47.286) (32.398) (79.684)
S:;ﬁf::; ry6uum (4obuum) NpuaHaTU y 0CTanioM YKYMHOM 52.828 (233) 52505
MpusHaTo y yKYMHOM peaynTaTy 59.163 60.039 119.202
Crtare Ha gaH 31. peuem6pa 2020. roguHe 253.488 351.528 605.016
TpoluKoBY AMPeKTHO nnaheHnx HakHaaa (38.756) (37.113) (75.869)
AKTyapcku JO6MLM NPU3HATK Y OCTaNIOM YKYMHOM pesynTaTy (12.056) - (12.056)
MpusHaTo y yKYMHOM pesynTaTy 354.650 61.541 416.191
Ctame Ha gaH 31. peuembpa 2021. roguHe 557.326 375.956 033.282

V3HOC NMpU3HAT Y KOHCOIHLOBAaHOM YKYIIHOM pe-
3y/ITaTy:

FlNoauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021 2020

Tekyhu TpoLwKoBM HakHaaa 59.719 83.783
TpowkoBu KamaTa 35.856 22.964
l'yéuum o npoMeHe nnaHa fonpuHoca 22.060 47774
AKTyapcku 0obuumn/rybuun (jybunapHe Harpage) 35.226 (35.319)
TpoLUKOBW NpOLLANX ycnyra 263330 -
416.191 119.202
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22. AYTOPOYHE OBABE3E

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

31. peuembap 2021

31. peuembap 2020

[yropoyHu KpeauT - Macnpom tbedT 8.203.418 13.672.117
BaHKapCKuW 1 ocTanu KpeamnTu 69.276.62/ 69.109.888
ObaBese 3a NU3UNHI 2.335.974 2.479.391
OcTane gyropoyHe ¢uHaHcujcke obaBese 841.861 841.847
OcTane ayropoyHe obaBese 104.126 73.490
80.762.003 86.176.733
?::’:,);i;;—ﬁ:y;; pocnehe gyropoyHux puHaHcujckmx obaBesa (7.680.172) (12.196.715)
73.072.831 73.980.018
[IpomeHe Ha obaBe3aMa ['pyrie 3 PUHAHCHjCKUX aK-
THUBHOCTHU IIPUKa3aHe CY Kao IITO CIIequ:
AyropouyHn KpaTtkopouHun ®uHaHCHjCcKM VkynHo
KpeauTu KpeauTu NIN3UHT
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 89.044.212 - 1.703.441 90.747.653
Mpunuewn 6.182.783 11.500.000 = 17.682.783
Onnveu (11.663.202) (11.500.000) (589.021) | (23.752.223)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (747.499) - 1.365.708 618.209
KypcHe paanuke (34.289) - (737) (35.026)
Ha paH 31. peuem6pa 2020. roguHe 82.782.005 - 2.479.391 85.261.396
Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 82.782.005 - 2.479.391 85.261.396
Mpunuen 16.729.700 500.000 = 17.229.700
Oanvieu (22.156.697) (500.000) (728.686) | (23.385.383)
HeMoHeTapHe TpaHcakumje 118.056 - 584.901 702.957
KypcHe pasnuke 6.978 - 368 7346
Ha pan 31. peuem6pa 2021. roguHe 77.480.042 - 2.335.974 79.816.016

a) JlyzopouHu kpedum - 'acnpom Fhegpm

Oyropounu kpenutT of l'actipom HhedT-a ca cTarbeM
Ha [laH 31. feriemdpa 2021. rofuHe y U3Hocy of PCHT
8.203.418 xusbama (2020: PCJI 13.672.117 xurbana), ca
BucuHOM Tekyher nocrneha ox PCJJ 5.468.935 xusbajia
(2020: PC[I 5.468.847 Xxumbaga), OGHOCU Ce Ha KPeIUT

) Baxkapcku kpedumu

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

modujeH Ha OCHOBY 0daBe3a u3 YroBopa 0 KyIoIpo-
Maju aKiuja off 24. mernemopa 2008. roguie. HaBege-
HY KpeJuUT ce I71aha y KBAapTaJTHUM PaTaMa [T0YeBIIN
of eriemMopa 2012. TO[IUHE JI0 15. Maja 2023. TOIUHE.

31. peuembap 2021 31. gpeuembap 2020

[lyropoyHun KpeamTn y semsbn 47362.765 51.785.439
[lyropoyHn KpeanuTn y MHOCTPaHCTBY 21.913.859 17324.449
69.276.624 69.109.888
Tekyhe nocnehe AyropoyHux kpeauTa (1.579.581) (6.117.143)
67.697.043 62.992.745

Iocriehe 6aHKAPCKUX KpeOnTa:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

Namehy 1 un 2 roguHe 3.004.092 0.920.841
Namehy 2 n 5 rogunHa 63.430.071 41.197.751
Mpeko 5 roguHa 1.262.880 11.874.153

67.697.043 62.992.745

BaslyTHa CTPYKTYpa AYTOPOYHUX 0daBe3a Mo OCHO-
BY O0aHKapCKUX U OCTAIUX KPEIUTA Y 3€MJbU U MHO-
CTPaHCTBY je creneha:

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

yca 130.480 157.858
EYP 68.9890.968 68.740.978
PCO 210 374
JnJ 155.966 210.678
69.276.624 69.109.888
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Ipyna HaBefeHe odaBe3e IO KpeAuTHMaA IIaha y
CKJIJly Ca YTOBOPEHOM AVHAMMKOM, OGHOCHO CXOJ -
HO yTBpheHMM aHYUTEeTHUM IUIaHOBUMaA. I'pyna je
YroBOpMJIA Ca IIOBEPUOIIMMA IIPOMEH/bYBe KaMaTHe
crore. IIpomeH/bMBe KaMaTHe CTOIle CY Be3aHe 3a
Eypudop u JIudop. PyKoBoACTBO ouekyje ma he I'py-
1a duTy y MOryhHOCTH Jla CBe yTOBOpEeHe 0daBese 1o
KpeJUTHMa UCIYHHU Y CKJIafly ca YTBpheHNM POKO-
BUMa.

8) 0basese 3a NU3UHZ

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VroBopu 0 KpeIUTY cafip>kKe PUHaHCHUjCKe KOBEHaH -
Te Koje 3axTeBajy ma ['pyna (I'TIH 'pyma) ompskaBa ofi-
HOC KOHCOJIMZ0BAHOT 33/Ty>KUBarba Mpema KOHCOTH -
moBaHoj EBITDA (HamoMeHa 6). PYKOBOACTBO Bepyje
Ia je 'pyna ycarianieHa ca HaBeleHUM KOBeHaHTaMa
Ha JaH 31. JerieMopa 2021. 1 31. feriembdpa 2020. To-
JIIVHe.

31. neuembap 2021 31. peuembap 2020

[OyropouHe ob6aBese Nno ocHoOBY 3aKyrna 1.695.318 1.868.666
Tekyhe obaBese Mo ocHoBy 3akyna 640.656 610.725
2.335.974 2.479.391

VI3HOCH NTPHU3HATU Y OKBUPY dUITaHCa ycIexa:

2021 2020

Kao KpaTKopo4HM 3akyn (HarnomMeHa 31)

obaBese 3a 3akyn (HanomeHa 31)

TpolwkoBKM KamaTa (yK/byuyeHn y duHaHcKnjcke pacxoae) (HanoMmeHa 34) 02.608 87363
TpOLIKOBW KOjW ce 0AHOCEe Ha KpaTKOPOYHW 3akyrn (HaromeHa 31)

TpoLwKoBM Koju Ce oaHOCe Ha 3akyn cpeAcTaBa Masne BPe4HOCTU Koja HUCY npuKasaHa

TpoLuKoBW Koju ce ogHOCe Ha BapujabunHa nnahawa 3akyna Koju HUCY YKIbyYeHU Y

603.562 818.707
76390 201.931
1574386 1.237.012

2) Ocmane 0yzopoqHe ¢puHaHcujcke odbase3e

OcTare yropouHe hbUHAHCHjCKEe 06aBe3e Y U3HOCY Off
PCJI 841.861 xusbany (2020: PCIl 841.847 xwbana) y
MOTIIYHOCTU MIPeCTaBIba]y OAJIO>KeHY HakHaay I[TJCLL
3apydesmedT (maske 3H) 3a UCTPasKMBAUKHU MIPOjeKaT
O&T Koju je y TOKY ITPpeKO 3aBUCHOT JIPYIIITBA JaJjpaH
Hacdrarac. OBa odaBe3a 3aBHCH Off HacTyIlartha He-
n3BecHux dyayhux morahaja Koju cy BaH KOHTPOJIE
nu3naBaolia (3H) u BmacHuKa uHcTpymeHTa (HUC). Y
cKIany ca HoBaTHMOH CIIOPa3yMOM M CIIOPa3yMOM O
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rpeHocy 3aKk/byueHUM u3melyy 3H, HVC-a u JagpaH
Hadrarac-a, cBa mpaBa u obaBe3e 3H-a mpey3eo je
HUVC 3a HakHafy jefHaKy HeM3MHUPEHUM KpeJUTHUM
obaBe3aMa Jagpan Hadrarac-a npema 3H-y u Had-
TerasuHKOp-y IIpe cropasyma. HakHafla He MOyKe
MPEeMAITUTH U3HOC HaBeJIEHUX 00aBe3a.

ITopep Tora, TOKOM 2020. rofguHe I'pymna je cTeKnIa Jo-
IaTHUX 34% yraena Jagpad HadTarac 3a HakHAOy of
PCIl 41 xupagny. OBe TpaHCaKIllMje CTUIAkA yhena U
npeHoca obaBe3a Tpedasio du MocMaTpaTH 3ajeHo.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

23. KPATKOPOYHE ®UUHAHCUJCKE OBABE3E

31. peyembap 2021 31. peuembap 2020

KpaTkopoyHa gocrneha gyropoyHux kpeamta (HanomeHa 22) 7.048.516 11.585.990

KpaTkopouHa gocneha o6aBesa no ¢pUHAHCUCKOM IN3UHTY

(HanomeHa 22) 640.656 610725
7.689.172 12.196.715

24. OBABE3E U3 NMOCJIOBAHA

31. peuembap 2021 31. peuembap 2020

ObaBese 13 NocrnoBaka — MaTUUYHO U 3aBUCHA 3.000 3.204.200
Ob6aBe3e 13 nocnosaka — ocTana nosesaHa nmua 2.481.464 1.159.022
Ob6aBese 13 NMocioBama y 3eM/bn 0.748.498 6.767.096
Ob6aBe3se 13 nocnoBakba y MHOCTPAHCTBY 12.316.499 7.981.985
Ob6aBese 13 NMocfioBaka - 0CTano 26.202 166.376

24.575.663 19.278.679
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

25. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peyembap 2021 31. peyembap 2020

Ob6aBese 13 cneunduyHMX nocnosa 219.887 183324
Ob6aBese 3a HencnnaheHe 6pyTo 3apage 1.642.350 1.710.219
Ob6aBese 3a kKamaTe 84312 215.504
Ob6aBese 3a AnBMaeHae 3.784.105 3.785.017
OcTane obaBese NpemMa 3anocneHnMa 827.031 891317
O6asese 3a 0B 2.555.013 2.270.118
Ob6aBesa 3a aKLM3y 6.699.841 5.713.647
HakHapa 3a pobHe pesepse 286.795 257.505
HakHana 3a eHepreTcky edpukacHoCcT 33.653 30.168
Ob6aBese 3a Nopes Ha O6UT 4.238.208 41.612
OcTtane obaBe3se 3a nopese 1.077.247 846526
OcTane KpaTKopoyHe obaBese 86.580 83.301

21.535.022 16.028.258

26. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

[TaciBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYerba Ha [MgaH 31.
meremMopa 2021. rofuHe y u3Hocy PCII 4.074.838 xu-
Jbasia (31. meremopa 2020: PCII 4.140.591 Xusbajy) ce
HajBehuM JeioM OofiHOCe Ha YKaJIKy/IrcaHe odaBe-
3e 3a doHyce 3amocieHUMa y usHocy PCI] 2.285.733
xurbage (31. meremopa 2020: PCII 2.473.886 xubaja)
U yroBopeHe odaBe3e ca KyIllMMa Koje ce offHoce Ha
[Iporpam JI0jaltHOCTH y u3Hocy of, PCJI 853.461 xviba-
1y (31. meriembpa 2020: PCJ] 770.993 Xusbagie).

448

[Ipuxop v usHocy of PCII 4.444.262 xumbage (31. ge-
memopa 2020.: PCII 2.192.358 xubajja) KOju je ocTBa-
peH y TekyheM U3BeNITajHOM IIepUOY ce OJHOCU Ha
yroBopeHe odaBe3e Ha MiaH 1. jaHyapa 2021., Off yera
ce PCJl 3.909.614 xwbaza (31. mememopa 2020.: PCJT
1.764.943 Xusbazie) OGHOCH Ha aBaHce U PCJ] 534.648
Xubafa (31. meriemopa 2020.: PCJI 427.415 Xvbajia) Ha
IIpOrpaM JIOjaTHOCTHU KyIiaria.

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

27. nPuxoaum oa YCKNAnrMBAHA BPEOQHOCTU MMOBUHE (OCUM

ONHAHCUJCKE)
lMpvixoAu Mo oCHOBY ycknahvBaka BpeAHOCTY:
— HEKPETHWHA, NOCTPOojera n onpeme (HanoMmeHa 9) 80.253 111.187
— NHBECTULMOHUX HEKPETHMHa (HanoMeHa 9) 149346 -
— 3anuxa (HanomeHa 13) 100596 43546
- ocTano 351 3.123
330.546 157.856

28. TPOLLKOBU MATEPUJANA

FoauHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuembpa

2021 2020
TpowkoBu MaTepujana 3a nspagy 165.316.006 104.716.293
TpOLUKOBW pexunjcKor 1 octanor MmaTepujana 289.990 237.684
TpolukoBUM ropvBa 1 eHepruje 4.917.934 4.597.008
OcTano 1.145.386 929.631
171.669.316 110.480.616
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29. TPOLWWKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTAJIN TIUYHA 31. TPOLLWKOBU NMPON3BOOHUX YCNVTA

PACXOOu
FlopauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMmbpa
FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa
2021 2020
2021 2020 MponssonHe yenyre 2.050.470 1.669.556
TpowkoBu sapaga (6pyTo) 23.932.262 22.755.892 TpaHcropTHe ycnyre 2.778.768 2.670.195
Mopean 1 [OMPUHOCK Ha 3apaje Ha TepeT nocnoaasLa 3.352.235 3.114.396 Yenyre ogprkasarba 3.931.642 3.831.426
TpoLukoBM yrosopa o Aeny 104714, 113.035 3akynHuHe (Hanomexa 22) 2.254.338 2.257.650
TpOLWKOBK OCTanMX MMYHUX 3apaaa 16.852 14372 TpoLukoBK cajMoBa 5.440 -
HakHage nnaheHe on6opy avpekTopa 134.090 132.140 Pexnama v mponaraHaa 796.465 573153
TPOLLUKOBW OTNPEMHMHa £410.84.2 51.880 Tpouwikosun ucTpaxvsatsa 1.026.241 218524
TpOLIKOBY YCAY>KHMX OpraHunsaLmja 27.944 1113795 Clealils ey 1.579.875 1.441308
OcTanm NNYHK pacxoam 862.407 1.095.220 14.423.239 12.661.812
28801348 28390739 32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBM

30. PACXOAau oa YCKNAKRUBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE (OCUM

FlNoguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

OUNHAHCWUJCKE) 2021 2020
HenpounaBogHe ycnyre 2.809.217 2.390.354
2021 2020 .
_ PenpeaeHTaLl.Mja 43842 47.206
Pacxoau no ocHosy ycknahusarsa BpeaHOCTU: MpeMuije ocuryparba 534.692 542321
- HemaTepujanHux ynarara (HanomeHa 8) 26.251 85.447 TpOLIKOBW MiaTHOr MpoMeTa 4,64..045 336.952
— HEKPEeTHWHa, MocTpojersa 1 onpeMe (HaroMeHa 9) 743396 704.637 TpoLIKOBU Mopesa 1350.783 1.290.948
- 3anuxa (HanomeHa 13) 4.403 56.758 HakHapa 3a ekcnnoaTauujy cupose HadTe v raca 1332.811 894335
- ocTano 9179 37583 OcTanv HeMpoM3BOAHN TPOLLKOBU 1.680.724 1.597.842
783.229 884.425 8306.114 7.099.958
TPOIIKOBY HENPOM3BOJHUX YCIyra 3a COAUHY Koja  0de3beherba, TPOIIKOBE MPOjeKTOBarba Y U3HOCY Off
ce 3aBpmnIa 31. Aememopa 2021. y u3Hocy of PCII PCIl 445.757 xurbaga (2020: PCJI 396.242 xubane) U
2.899.217 xubaga (2020: PCJI 2.390.354 xuibajie), ce TPOIIKOBE KOHCYITAHTCKUX yciyra y usHocy op PCJJ
HajBehum menom, y usHocy ox PCI 621.005 xusbaja 232.541 xubany (2020: PCII 171.940 xusbasa).
(2020: PC[l 558.546 xuibazia) OJJHOCE HA TPOIIKOBE
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33. PMHAHCUJCKU NMPUXoaun

QuHaHCHjcKM Npuxoam — noBesaHa NpaBHa nnua

NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021

2020

- KYpCHe pasnuke 1.222.970 1.158.564
Mpuxoan o kaMaTa 201.413 219.254
Mprxoamn No oCHOBY AMCKOHTa MoTpaXknBaka 19.486 38345
[obuum of pecTpykTynpatra 3ajMoBa - 53.673
[Mo3nTMBHE KypCHE pasnuke 504.24.0 1.300.804
OcTanun duHaHCKjCKN MPUXOaMn 4L6.441 4.416

1.994.554 2.775.056

34. PMHAHCUJCKUN PACXOOU

cDVIHaHCVIjCKVI pacxoaom — noBe3aHa rnpaBHa nuvua

FopguHa koja ce 3aBpwmnna 31. gpeuembpa

2021

2020

- KypCHe pasnunke 2.144.217 1.583.074
- ocTanu GUHaHCUjCKN pacxoaun 174842 295.406
Pacxoau kamaTa 1.521.033 1.535.086
[WCKOHT gyropoyHmx obasesa 81.268 88.078
ly6uum o pecTpyKTyMpata 3ajMoBa 118.241 -
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 522.006 1.184.496
5:;:;532 oA yyewha y rybUTKY 3aBUCHWUX NPaBHUX LA U 3aje AHUYKUX 164530 103.671
OcTanu ¢prHaHCcHjckn pacxoam 7.674 27134

4.733.811 £4.816.945
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loavwkn naselwTaj 3a 2021.

35. NPUXoaAun o4 YCKIAHRUBAHKLA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE
KOJA CE UCKAS3VYJE INO ®EP BPEOAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIEXA

2021

NloauHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuemMb6pa

2020

Yknpatbe obesBpehetba AyropouHmx GUHaAHCUCKUX NnacMaHa - 88363

Mpuxoamn no ocHoBYy BpeAHOBatba:

- NoTpaxkuBaksa Mo 0CHOBY Npopaaje (HanoMeHa 6) 40 724 131.395

- cneumdunyHMX noTpaxkmBaka (HanomeHa 6) 286 082 552

- KpaTKOPOYHMX NniacmaHa - 46

- OCTanux noTpaxkvBaka (HarnomeHa 6) 12.430 38.791
339.236 259.147

36. PACXOoAaun o4 YCKNNAHhUBAHKLA BPEAHOCTU OCTAJIE MMOBWHE
KOJA CE UCKAS3VYJE INO ®EP BPEOAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIEXA

FlNopauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021 2020
0O6e3Bpehetbe AyropoyYHNx GUHaHCHjCKMX niacMaHa 9.728 28.042
O6esBpehere Mo 0CHOBY:
- MoTpa)kMBakba Mo OCHOBY Npofaje (HanomeHa 6) 43.068 111.317
- cneumduyHMX NoTpaXkMBaka (HarnomeHa 6) 3.283 5.126
- OCTanux rnoTpaxvsawa (HarnoMeHa 6) 2.997 2.089
- NoTpa>knBaka rno 0OCHOBY KamaTa 3.558 8.260
BpenHoBake dUHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa Kpo3 6unaHc ycrnexa 267.887 -
330.521 154.834
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37. OCTANMU NPUXoau

FNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

39. NOPE3 HA OOBUTAK

KomrioHeHTe rmopesa Ha ,I[OSI/ITI

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

FlNoguvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021 2020
. . . 2021 2020
06uLM of Npoaaje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa
fllonpeme poRsl P P Pl 92.947 51.765
Tekyhu nopes Ha go6buT 4.273.671 51.298
[obuum of npofaje matepujana 51.477 28.714
OpnoxkeHu nopea (HarnomeHa 12)
BuukoBM rno ocHoBy nonuca 416.658 242.634
HacTaHak 1 ykugake npuBpemMeHmnx pasnuka (30.124) (1.615.695)
Mpuxoam of cMakbera ob6aBesa 357.798 976.748
4.243.547 (1.564.397)
Yknaawe oyropoyHux pesepBucama (HarnomeHa 21) 149.909 706.380
3aTesHe kamaTe 50.868 96.137
[Tope3 Ha modUT ['pyIie Ipe 0TIOpe3UBakha Ce Pa3IMKy-  IIPOCEUHE MOHJepPUCaHe TIOPeCKe CTOTE Ha Pe3yyITaT
OcTanu npuxoam 31.471 36.289 je oIl TeopMjCKOT M3HOCA KOju dU HACTao MPUMEHOM I'py1ie, Kao IITO je IPHKa3aHO:
1.151.128 2.138.667

FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

[Iprxofu 0 OCHOBY CMarberha 0baBe3a y M3HOCY Off  HOCE Ce Ha OTIIHC 00aBe3a 3a Koje He [TOCTOjU 3aKOH-

PCII 357.798 xusbana (2020: PCIT 976.748 xuibaja) ofi- CKM OCHOB 3a ITaharbe.

38. OCTA/IM PACXOAU

NlNopguHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2021 2020

;yglf;:Mc;u npopaaje HemaTepwujanHe MOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa 130760 177673
l'y6uuwm oA npopaje Matepujana 186.276 21560
MatbkoBK 558399 419.137
OTnuc noTpaxunsara 12.415 23.331
OTnuc 3anvxa 82.576 51.932
OcTanu HemoMeHyTK pacxoan 652.172 507.163
1.622.598 1.200.796
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2021 2020
[o6uT (My6uTtak) npe onopesnBama 25.200.580 (9.130.400)
Mopecku pacxop (Npuxoa) no Baxkehoj gomahoj cTonu nopesa (15%) 3.780.087 (1.369.560)
EdekaT HempuaHaTux nopeckux rybutaka v nopeckmnx ctorna y cTpaHum
lyprCaNKLMiama 493.888 186376
E¢exkam onopesusara Ha:
Mpuxoae Koju cy n3yseTn N3 onopesnBatba (14.730) (328.081)
Pacxopge Koju ce He Npu3Hajy 3a Mopecke CBpxe
- Mopes nnaheH y AHronm 84.312 (50.469)
- OcTanu pacxoau Koju ce He MpU3Hajy 3a mopecke CBpxe 343.605 128.123
Mopecku rybuum 3a koja H1UCY Bruna NpuaHaTa OANoXKeHa Nopecka
cpencTBa (MckopuwheH NpU3HaTU MOPECKN KPeaUT), HETO (525.171) (62.100)
OcTanu nopecku epexkTy 81556 (68.686)
4.243.547 (1564.397)
MpoceyHa edekTMBHa cToMa nopesa Ha AobuT 17% 0%
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40. NOTEHUUNJAIIHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OKpYicerbe y Penybauyu Cpduju

I'pyma nociyje npeBacxOgHO Ha Teputopuju Peny-
omuke Cpduje U 360r TOra je M3T0sKeHa PU3UIIMMA
TI0BE3aHMM Ca CTalheM eKOHOMUje ¥ (PUHAHCHUjCKUM
Tp;RUMITUMA Pemnydnuke Cpoduje. [Ipe maHIeMUjcKe
Kpr3e, KPeIUTHU PEejTUHT 3eM/be MO je Ha HUBOY
BB+ ca cTadW/IIHUM KyPCOM HAIMOHAIHE BaIyTe.

YV MmapTy 2020. CBeTCKa 3[[paBCTBe€Ha OpTaHU3allu-
ja mporyacuia je rimodanHy maHzeMwujy Bupyca KO-
BM[-19. Kao ofrosop Ha IaHfemwujy, Braga Peny-
omuke Cpduje je cripoBesia 6pojHe Mepe y MOKYIIajy
cy3dujarba IrMperba 1 yruiiaja KOBUII-19, Kao IMITo ¢y
3abpaHe M orpaHUYElba MyTOBAkha, KAPAHTUHA, Ha-
pezde 3a CMEINTaj ¥ OTPAHUUEEHA TI0CTIOBAbA, YKIBY -
uyjyhu 3aTBapama. Heke of] rope HaBe[JeHUX Mepa Cy
HaKHAHO yonaskeHe, MehyTUM U Ha JjaH 31. leljeM-
bpa 2021. roffuHe, [I0OATHY HUBOU 3apase Cy U Jajbe
BHCOKM, CTOIIA BaKIMHALY]je je pelaTUBHO HUCKA U
MIOCTOju PU3MK Ja he Brasa Penydnuke Cpduje yBe-
CTHU J0JlaTHa OrpaHUYeHha Y HapeJHUM I1epuoirma
M3a3BaHUX MyTallljoM BUpYCa.

CuTyanyja Ha (pUHAHCHUjCKUM TPKUIITHMA je Tpe-
HYTHO cTadmIHa. OBO ITOCTIOBHO OKPY’Kerhe MMa 3Ha-
4YajaH YTUIlaj Ha [T0CTIOBakbe U (PUHAHCHjCKU [10JI05Kaj
Ipyme.

PYKOBOJZICTBO Ipefy3MMa HeOIIXOJHe Mepe Jja 00e3-
demu ofp;KUBOCT IocioBarka [pyme. Mehytum, dy-
Ivhe edpekTe TpeHYTHE €KOHOMCKE CUTYallVije TEeIIKOo
je mpefBUeTH, a TPeHYTHA OYeKMBara U IIpoljeHe
PYKOBOZCTBA MOL'Y Ce Pa3JIMKOBAaTH Of CTBapPHUX pe-
3yTaTa.
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3awmuma xcusomHe cpeduHe

PyroBopcTBO I'pylie je MPOLIEHWIIO U U3BPIIWIO pe-
3epBUCame 33 3ALITUTY >KUBOTHE CpefVHe Ha AaH
u3BeITaja y u3Hocy o PCIl 397.764 xurbage (31. ge-
membdap 2020.: PCJI 428.813 xubafja) Ha OCHOBY WH-
TepHe MpoleHe 0 ycarjameHocTy I'pyme ca 3aKOH-
CKOM peryaaTuBom Penydnrke Cpduje (HamomeHa
21).

PykroBogcTBO I'pyme cmarpa Jja, Ha OCHOBY Baykehe
3aKOHCKe peryjaThBe TPOIIKOBYU II0Be3aHM Ca MU-
TakbUMa 3allITUTe >KUBOTHE CpefrHe HUCY 3Ha4ajHO
BUIIIN Y OJHOCY Ha pe3epBHCaHU M3HOC. MehyTum,
moryhe je a he HaBeieHU TPOITKOBY 3HAYQjHO PacTHU
y ymyheM meprofy y ci1y4ajy ja 3aKOHCKa peryaaTh-
Ba [I0CTaHe peCTPUKTUBHUjA.

Ilopecku pusuyu

[Topecku 3aK0HU Pemnydmuke Cpduje ce 4ecTo pas3nu-
YHUTO TymMade U IpefMeT Cy YeCTUX u3MeHa. Tyma-
yerbe TIOPECKUX 3aKOHa Off CTPaHe ITOPeCKUX BIacTU
y OJHOCY Ha TPaHCaKIyje ¥ aKTUBHOCTH I'pyIie Mory
Ce Pa3JIMKOBaTH Of TyMadera pyKoBojcTBa. Kao pe-
3y/ITaT M3HETOT, TPaHCAKIIMje MOTY OUTU OCIope-
He Off CTpaHe MOPeCcKUX BIIaCTU U I'pymy Mo>ke dSUTHU
ofpeheH JomaTHM M3HOC IOpe3a, Ka3HU M KaMara.
[Tepuog 3aCTapenocTy IopecKe 0daBese je MmeT Tou -
Ha. [Topecke BlacTH UMajy I1paBa fia ofpefe Inahaibe
HeM3MUPEHUX 0daBe3a y POKY Off IIeT FOJJMHA 0f] Kafa
je obaBe3a HacTama. PYKOBOACTBO je MPOLEHUIO Ha
IaH 31. Jeriemdpa 2021. TofuHe [a je [pyra usmupuia
CBe IIopecKe odaBe3e ITpeMa [JpyKaBU.

Kanumante obase3se

Ha faH 31. meriemdpa 2021. roguHe I'pya uMa 3aK/by -
yeHe YroBope 0 HabaBIM HeKPeTHWHA, IIOCTPOjerba U
ompeMe y u3Hocy of PCJI 383.637 xusbaga (31. gerem-
dap 2020. rogune: PCJl 1.531.697 Xubajia) U pafoBe

41. APYWTBA IPVMNE

Ha paH 31. eriemdpa 2021. ¥ 2020. TOAVHE KOHCOIH -
MOBaHU (PUHAHCHjCKA U3BEITAaju 0OYXBaTajy W3-

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Sylierba ¥ UCTPAKUBAha Y U3HOCY Off 101,44, MUK -
ona VC]I (31. meriembap 2020. roguHe: 57,89 MUIMOHA
vCI).

Huje 6uimo Opyrux 3HAYajHUX MMOTEHIUjaTHUX 0da-
Be3a I'pyre.

BeIlITaje MaTUYHOT JPYIITBA U ciefehrxX 3aBUCHUX
IIPYIITaBa y 3eMJbM U THOCTPAHCTBY:

HWC MeTpon p.o.o., Bawa Jlyka

bocua u XeprieroBruHa

HWC MeTpon e.o.o.a., Coduja Byrapcka
HWC NeTtpon CPN, BykypewwT, PymyHUuja
HWC Oepcuc, Ct NeTepcbypr Pycuja
HadTtarac-HadTHu cepBucu g.o.o., Cp6ui
Hosu Cap pbrja
HTL, H/C-HadTarac g.0.0., .
Hosu Cap Cp6uja
HadTarac-TexHunuku cepsucu 4.0.0., .
3peraHnH Cpbuja
Hadrarac-TpaHcnopT g.0.0., HoBu .
Can Cpbuja
HWC MeTpon a.a., Beorpaa Cpbuja

" MeTpon g.o.0. CapajeBo bocHa u XepiierosnuHa

JagpaH - HadTtarac g.o.0.

Barba Jyka bocHa u XepiierosnuHa

CseTnocT byjaHoBaL, y cTevajy Cp6y1ja

Yyewhe %
BpcTa 31. neuembap 31. npeuembap
nocsoBamwa 2021 2020
[IpomeT 100 100
[lpomeT 100 100
[lpomeT 100 100
OcTaro 100 100
UcTpaskuBame 100 100
U NIPOU3BOAA
HcTpaskuBame
U [IPOM3BOLHbA 100 100
HcTpaskuBame
U [IPOM3BOL A 100 100
TpaHcnopT 100 100
OcTarno 100 100
[lpomeT 100 100
HcTpaskuBame 100 100
U NIPOU3BOAA
[IpomeT 51 51

Vuernthe riacaukux npaBa MaTU4YHe KOMIIaHYje y 3a-
BUCHHUM JIMIMMA je jefHaKo yuenthy y KalUTalny y
HCTUM.

ToOKOM 2020. TOMHE 3aBUCHO [pPYIITBO [[aHHOH
Hadrarac KT, Bygumnernra je TMKBUAMpaHo. Ta-
Kohe, 2020. roguHe I'pyna je cTekna JOJaTHUX 34%
ynenay JagpaH HagTaracy.
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42. TPAHCAKUHUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLUIUMA

V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIwie JaHa 31. feremopa
2021. ¥ 2020. TOIWHE HacTaIe cy cefehe TpaHCaKIyje

Behuncky BrmacHUK [lpymiTsa je Tacipom HbedT, CT
[TeTepcdypr, Pycka defeparivja y unjeM BIaCHUIIITBY
ce HajlasM 56,15% arnuja Jpymrsa. Jpyry akijyoHap
1o 6pojy ariuja je Perybirka Cpduja ca 29,87% aKIiu-

ja IpyiITBa 10K Cce ca IPeoCTAINM LejIoM 0f, 13,98%, y

I'pyna je y 2021. TOOUHU U § UCTOM II€PUOAY IIPET-
XO[He TOfVHe CTyIaja y IOCJIOBHE OFHOCe Ca CBO-
jUM TOBE3aHMM MpaBHUM NuUllMMa. Haj3HauajHUje
TpaHCaKIlje ca I0OBe3aHUM IIPaBHUM JiMllaMa y Ha-
BeJleHUM I1epHOoJUMa HacTaje Cy [0 OCHOBY HadaB-

Ca II0B€3aHVM IIDABHUM JINIIVIMa:

3ajegHunuka ynarawa u

npuapy>xeHa apywTBa

MaTtuuHo
ApYLWITBO

JNlnua nop,
3ajefHUYKOM
KOHTpPOJIOM

BJIaCHMILTBY MarbMHCKYX aKIJMOHapa, Tpryje Ha beo-  Ke/MCnopyke cupoBe HadTe, HAQTHUX IPOU3BOJIA 1 loanHa Koja ce 3aBpmna aaHa 31. geyem6pa
rpajckoj 6ep3u. ITAO TasrpoM rocenyje 95,7% akiija  eIeKTpUUHE eHepruje. 2021. roguHe
Tasnpom HbedTa. Kpajsu BracHUK I'pytie je Pycka Pe- Mpuxoav oa npoaaje 28761.451 2.056 1580398
neparivja. HaiaH 31. jerieMopa 2021. TofjMHe 1 31. fierieMopa 2020.
OcTanu NocnoBHU NpUxoam 7356 - -
TOOVHE CTakbe CpencTaBa U obaBesa 1o OCHOBY TpaHC-
aKIIMja ca I0Be3aHUM IIPaBHUM JIMLIMIMA je ciiemehe: HabasHa BpegHoCT NnpoaaTe pobe (170.129) = (1.121.165)
. . TpolUKOBU MaTepujana - | (22.565.852) (1.016.670)
3ajegHuuka ynarata u MaTtunyHo Jlnua nop 3ajegHNUKOM
npuapy>xeHa ApywTBa ApywITBO KOHTpPOJIOM TpOLIKOBU MPOM3BOAHMX yCyra (230.089) - (4.538)
Ha paH 31. peuembpa 2021. TpoLIKOBM aMopTH3aLje B _ (115)
MpaBo kopuwhera cpencTaBa = = 414
H —
MHBecTuuMje y 3ajeaHNuUKa ynarama 1.582.900 - _ €NpOVNSBOAHN TPOLLIKOBK (3395) (119.031)
MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaje 1.961.141 600 233.076 DurHaHCcKjcKM pacxoan - (174.840) )
OcTana noTpaxvsatea 540.616 - - 28368.589 | (22.742.031) (681.123)
[aTtu aBaHcu - - 20.788
FoguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geuem6pa
Hyropoure obasese - (2.734.483) (210) 2020. roguHe
KpaTkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese = 1.68. 142 .
p p ¢ ] (5.468.935) (142) Mpuxoamu o npoaaje 16.772.500 = 557.309
MpuMmbeHn aBaHcH (935) - (388)
ObaBese 13 Nocnosarba (1.551.586) (3.000) (929.878) OcTanu nocnosHu Npuxoan 7364 - 1.237
OcTane kpaTkopoyHe obaBese - (13) - HabaBHa BpegHocT npogaTe pobe - = (255.403)
2.532.136 (8.205.831) (667.340) TooluKosM MaTepujana - | Gu674.012) (996.914)
Ha paH 31. peuembpa 2020.
MpaBo kopulihersa cpeacTasa = - 125 TpoLuKoBM NPON3BOAHMX ycnyra (193.856) - (12.896)
MHBecTuUMje y 3ajeAHNYKa ynarama 1.747.430 - - TpolkoBM amopTusaumje - - (188)
MoTpaxusakea no ocrosy npoaaje 1.462.469 N 184.531 HenpounsBoaHM TPOLLKOBM - (3.118) (78.316)
OcTana noTpaxwsatsa 290 - 13
OaTun aBaHcK _ _ 25.095 DuUHaHCKjCKM NPUXOAMU _ _ 56
[yropoyHe obaBese - (8.203.270) - DOriHaHCHjcKn pacxoam - (295.406) -
KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese - (5.468.847) (84) OcTanm npuxoam ~ 6.475 ~
MPUMILEHMN aBaHCK (4.493) - 37
Ob6asese 13 Nocnosaka (942.412) (3.204.199) (216.611) Octanu pacxoau - (50.164) (260)
2.263.284 (16.876.316) (6.968) 16.586.008 | (25.017.125) (785.375)
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Haj3HauajHuje mpaHcakyuje u canda ca 0pHasom u opy-

wmeuma y OpHasHOM 61acCHULLMEY:

Ha paH 31. geuemM6pa 2021. roguHe

lompakusarea — npe ucnpaske 8pedHocmu

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

3ajegHuuka ynarawa u

npuapy>keHa ApywTBa

OcTtanun

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

3ajegHunuka ynaramwa u

npuapy>xeHa apywTea Ocranu
FloguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueM6pa 2021. roguHe
MMocnogHu lMpuxodu
. XU MeTpoxemuja 28.673.855 -
«  Cpb6ujarac = 224146
. AWP Cpbuja - 3.232.714
MMocnosHu Pacxodu
«  XWN NeTpoxemuja (230.133) -
. Cpé6ujarac - (205.962)
28.443.722 3.250.898
FloguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueM6pa 2020. roguHe
MocnoaHu lMpuxodu
. XWM MeTtpoxemuja 16.746.580 =
. Cpb6ujarac - 380.042
. AUP Cpbuja = 1.685.134
[MocnosHu Pacxodu
. XWM MeTtpoxemuja (193.856) -
. Cpé6ujarac - (782.731)
16.552.724 1.282.445

. XU MeTpoxemunja 1.905.004 -
. Cpbujarac - 111.545
. AWP Cpbuja - 287512
Obagcese
«  XWUM TeTpoxeMuija (1.551.586) -
. Cpbujarac - (605.123)
Ocmane kpamkopo4He obasese
.  XWMMNeTpoxemuja (2.852) =
350.566 (206.066)
Ha paH 31. geuemMb6pa 2020. roguHe
Mompaxusara — npe ucnpaske 8pedHocmu
e XWM MeTpoxemuja 1.4.61.095 =
.  Cpb6wjarac - 256.036
. AUP Cpbuja - 87.4.47
Obasese
. XMW MNeTpoxemuja (942.412) =
. Cp6bujarac - (302.531)
Ocmarne kpamkopo4He obasese
. XMWM MNeTpoxemuja (3.532) -
515.151 40.952
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TpaHcakiyje ca APYLITBUMMA Y JP’KaBHOM BJIaCHU-
WITBY Haj3Ha4YajHUjUM JIelIOM Ce OJHOCe Ha IIPOAadjy
Ha(THUX TPOU3BOZA Ha da3w IieHa U YCIIoBa KOjU ce
NIpUMemyjy U IpeMa Tpehum nuririMa. TpaHcaryje ca
XUII ITeTpoxemuja YKbYU€eHE CY Y KOJIOHU 3ajefHUYKa
ylarama ¥ NpyapysKeHa [pyIITBa Y HallOMeHHM 3a [10-
Be3aHa IIpaBHa JIUIA.

HakHade Kiby4yHOM pyK080dcmey

Ha gau 31. genemdpa 2021. ¥ 2020. roguHe I'pyma je
npusHana PCJI 1.033.696 xubagia u PCIl 997.434 Xu-
JbaZla, PeCIeKTHBHO, Kao KOMIIeH3allyije KbYYHOT py-
KoBojficTBa ([eHepaTHU AUPEKTOp, WiaHoBU Ondopa
IUpeKTopa, Ofbop CRYMINTHHE aKIMOHapa, CaBeTo-
maBHU ofidop 1 Cerperap JlpyiTBa). KibyuHe HakHafe
VKIJBbY4Yjy 3apafie, SOHyce U Ipyre JOIPUHOCE.
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o OuHaHCKjCKn n3BeLTaju

43. YVCAIMALWWEHE NMNOTPAXXUBAHKA N OBABE3A

Y criIafly 3a 3aXTeBUMa 3aKOHa O pa4yHOBOACTBY, Ipy-
Ta je U3BPIIMJIA yCaIalllerhe CBOjUX IIOTPayKUBakha U
obaBe3a ca KyI[liMMa U [J0daB/bauyrMa IIpe MpUIpeme

(dUHaAHCHUjCKUX U3BelITaja. I'pyra HeMa MaTepujaiHO
3HAYAjHUX HEYCAITIAIIEHHX TOTPUKMBAba U 00aBe3a.

44. NOrAHhAJN HAKOH AATYMA BUJIAHCA CTAHA

Tekyhe MoMUTHUYKe HAIIETOCTH, OFf Kpaja 2021. TOHE,
eCKaJIMpaJIe Cy Kao IIOC/IeNUIla fa/ber pa3Boja CUTYa-
IMje ca YKpajUHOM, IIITO Ce HeraTMBHO OZpa3sWIo Ha
CTAdWITHOCT (PMHAHCH]CKUX U TPSKUIIITA pode. 24. (e-
opyapa 2022. TofiiHe, 1ieHe HadTe Mpemariuie cy 100
aMepUUKKX Jolapa 3a dapen. Huje moryhe ompenutu
KONUKO Jyro he TpajaTy oBa moBehaHa HECTAOUITHOCT,
HUTH Ha KOM HMBOY he ce KOHaYHO YCTUIUTY HaBee-
HU (DUHAHCHjCKY TTOKa3aTe/by. HajaB/beHe cy &pojHe
CaHKIIMje Paji OTpaHNYaBarba IIPUCTYIIA 3a PYCKe Cy-
bjerTe (PUHAHCUjCKUM TP>KUIITAMA €Bpa ¥ aMepry-
KOT [I0/1apa, YKIby4yjyhy yKuiare IpucTyna MmehyHa-
poxHoM cuctemy SWIFT, 1 TO 64 Y 0BaKBOj CUTYalHjU
MOIJI0O UMaTH Ja/by VTUIR] Ha criocodHocT I'pyrie 3a
IIpeHoC WY IIpUjeM cpeZicTaBa. PYROBOICTBY HUje MO-
ryhe fa mpegBUAY ca SUIO KOjUM CTEIIEHOM CUTYPHO-
CTU YTHUIIAj CBUX OBUX HEM3BECHOCTHM Ha IOCIIOBAHHE

I'pyme y dygyhHOCTH.
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MehyTum, I'pyna HeMma 3HadajHMX CIIOJBHUX yroBa-
Hba M HUje JIOIUIO [0 SMI0 KaKBUX IPeKU A I0CI0Ba-
1A, YK/BY4yjyhy JTaHIle CHadfeBama Kao IOCIenulia
CaHKIIYja, BOjHOT CYK00a M HECTAOWIHOCTY TP>KUILITA
pode M ImMMPUX TP)KUINTA. JJOK OBe HEM3BECHOCTHU
MOTY UMaTH YTHUIaj Ha dypyhe Iprxoyie aKIjMoHapa 110
OCHOBY IUBHUIEH/IV M Ha FBMIXOBY CIIOCOOHOCT J1a Y O7Iv -
>K0j dymyhHocTy Bpiite miaharba JpyIiTBy, oBo Hehe
YTUIIATH Ha CII0COOHOCT I'pyrie ja HACTaBU II0CTIOBAEbE
y mornenHoj dymyhHocTH.

Y 083up cy y3eTu cBu gorahaju HaKOH JaTyMa M3Be-
IIITaBakba HACTAIM HAKOH 31. leiembpa 2021. TOfuHe
[0 1. MapTa 2022. FoOfjIHe, Kafia Cy 0BM KOHCONIMI0BaH!
(prHaHCHjCKY M3BEIITaju 0J0OPEHMU.

loanwen nasewTaj 3a 2021.
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e /I3BewwTaj o nnahawvMa aytoputeTMa Bnactu

M3BewTaj o nnahawnmMma
ayToputeTMMa BNlacTMm

3a roguMHy Koja ce 3aBpwiuna
Ha pgaH 31.12.2021. roauHe
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YnaHOBU 39. U 40 3aKOHA O PauyHOBOACTBY (,,Ciy-
>KOeHU TacHUK”, &p. 73/2019) HaNayKy [a APYIITBA
07l jaBHOT MHTepeca Koja M0CIyjy YV eKCTPaKTUBHO]
WHYCTPUjU WIN CeUM MPUMAPHUX IITyMa cacTaBe
¥ 0bjaBe M3BEIITaj OHOCHO KOHCOIUIOBAaHU U3Be-
mITaj 0 IahamyMa ayTopyUTeTHMa BIaCTH Ha TOAY -
1IIE-0j OCHOBH.

NHdopmaumje o npunpemm
(MpaBuna npunpeme) U3BewTaja
o nnahawkuma ayToputeTMa
BflacTu:

IIpaBHa 1MIIa KOja cy mpegMeT
HU3BeIlllTaBamba

YV ckiapy ca 3akoHOM 0 pauyHoBonacTBY HUC a.f.
HoBu Cap je, Kao IpaBHO JIHIle KOje IOCIyje y
0bj1acTu eKCTpaKTUBHE UHAYCTPHUje, y 0daBe3u fia
IpUIpeMy KOHCOJNMWJOBaHU M3BelITaj o Miaha-
BbMMa ayTOpUTeTHMa BIAaCTU 3a CBAaKy 3aBpIIeHY
IIOCJIIOBHY I'OJMHY, KaKo 3a HVC, Tako U 3a cBa me-
roBa 3aBHCHA OPYIITBA (Koja MOCHIYjy Y eKCTpaK-
TUBHOj NHJIYCTPUjU) KOja Cy IpeMeT KOHCONUa-
nuje KoHconmumoBaHUX GUHAHCHUjCKUX M3BEITaja
HUC I'pyme.

IInahama yrkbyuyeHa y 3BemiTaj o
mwiahambyma ayTopuTeTHMa BIaCTH

CBa mraharba HUC I'pyne ayTopuTeTHMa BIacTH, U3-
BpIlIeHa TOKOM HaBefleHe II0CJIOBHe TofvHe, 3a Jie-
JIATHOCT KOja VYK/byUyje HCTPaKMBAHE, TPAIKEIhe,
OTKpUBaibe, pa3Boj U Baljerbe yIiba, cCpoBe HadTe U
MIPUPOHOT raca, MEeTATHUX PY/a, pya 000jeHux Me-
Tajla, OCTAJIO0 PYIApCTBO U Baljerme KameHa, I1ecKa,
ITIMHe, IIVbYHKA U JIp. IPMKa3aHa Cy y 0BOM U3BEIITajy.
[Inahame, y CMUCITYy OBOT 3aKOHa, IIpeiCTaB/ba U3HOC
KOju je mmaheH, 610 y HOBIy, podU, yCIyraMa WU

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

IpaBMMa 3a aKTMBHOCTU IIPAaBHUX JIUIIA Koja Jenyjy
Y eKCTPAKTUBHO] MHAYCTPHUjU U BABU CE CEUOM TP -
MAapHUX IIIyMa.

BpcTe mrahama Koja Ccy mpefMeT oBOT K3BerTaja cy
cienehe:

IIpaBo Ha mpousBoAY — IIpaBO Ha MPOM3BOLILY
VKJby4yje y[ieo IPOU3BOAbe KOjU Y U3BEIITajHOM I1e-
puofy Ipuiiafa Ap>kaBu. OBo Iahakbe ce 110 IPpaBUIy
wiaha y Hatypu. V okBupy HUC I'pyrie HUCY UIeHTH -
¢uKroBaHa oBa I1ahamba.

[Tope3 Ha IpUX0J], IPOM3BOAEGA WIU JOOUT IIPAaBHUX
JIMIQA, UCKIbYy4yjyhy ope3e Ha MOTPOIELY Kao IIITO je
ropes Ha [JoJJlaTHY BpeTHOCT, IT0Ope3 Ha I0X0/laK rpa-
hana nu akny3se — V M3BenITajy o ItahambumMa ayTo-
pUTEeTMMA BJIAaCTU YK/bYUeHa Cy CBa IUTahamka Koja ce
OHOCE Ha [T0pe3 Ha JOOUT U Mope3 Ha IPOV3BOLY.
[1]1B, akiy3e, Kao U ope3 Ha UMOBWHY HUCY IIpUKa-
3aHU y 0BoM M3BelnTajy. Tarohe, (biM HUCY 00YXBa-
hena Hu 1wrahara MO0 OCHOBY HaKHa/la 3a 3aIITUTY
SKUBOTHE CpeJIUHE.

[oBmacTuiie — OdyxBaTajy raharba Koja ce OfHOCe Ha
Iw1aharba Ha Me PyAHe PeHTe.

JOuBupeHge — CBe TUBUAEH/E Koje cy uciutaheHe Pe-
nyomuny Cpduju, oCMM AUBHUAEHIN Koje cy ucruiahe-
He 110 OCHOBY ITpaBa BJIaCHUIIITBA U3 OOUYHUX aKIIM -
ja. Y orkBupy HUC I'pyrie HuCY MaeHTU(dUKOBaHa 0Ba
mwrahama TOKOM 2021. TOTUHE.

BoHycu 3a NOTIHUCHUBake, OTKPHBakhe U POU3BOJ -
Wy — OBUM cy odyxBaheHe ucraTe 3a H0Hyce, Koje ce
ncmtahyjy HakOH NOTNHCHBaa Cliopa3yma UK yro-
BOPa WIX KaJja ce [TporyallaBa KOMepIiijalTHO OTKPU -
he wu je mpon3BO/Eba 3amI04eNIa WM je IIPOM3BO/EbA
JOCTHWITIAa IIpeKpeTHUIy. TOKOM 2021. TOfMHE HUje
d1y10 oBaKBe BpcTe Itaharba.
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Haknazie 3a nuIleHIle, HaKHaJe 3a HajaM, ylIa3He
HaKHafie U 0CTajIe JINIeHIIe ¥/WIK KoHIecuje - Ody-
XBaTajy HaKHaJe U pyre U3HOCe KOju ce IIahajy Kao
HAKHAJIa 3a CTUL[akbe I03BOJIe 3a [IPUCTYII HEKOj 0571a-
CTH I'Jje C€ U3BOJE eKCTPAKTHMBHE aKTMBHOCTU. AIIMM -
HHCTPAaTUBHE TaKCe Koje HUCY MOCedHO IoBe3aHe ca
€KCTPAaKTUBHMM CEKTOPOM WJIU IIPUCTYIIOM eKCTPAK-
THBHUM DeCypCHMa Ce MCKIbY4yjy. VICKIbyueHe Cy U
U3BpIIIeHe yIUIaTe Y 3aMeHY 3a YCIIyre Koje Ipy>Ka Bia-
[a. V okBupy HUC T'pyrie HucY upileHTH(UKOBAaHA 0Ba
mwiahama TOKOM 2021. TOGUHE.

IInahama 3a yHanpehewe HHPPACTPYKTYpe — YKIbY-
uyjy raharba 3a pa3Boj U MOO0JbINIAILE JIOKATHE MH-
dpacTpyKType (IIyTeBU, MOCTOBU WU >KeIe3HUIIA),
OCHM Kafila MH(MPACTPYKTypa CIY’KU HUCK/BYYMBO 3a
oriepaTuBHe cBpxe. He yr/byuyjy ce mrahama off opy-
IIITBEHOT 3Hauaja (M3rpafiba MIKoja U domHuIa). To-
KOM 2021. TOiriHe HUje S0 OBaKBe BpCTe Iu1ahamay
okBupy HUC I'pymie.

I/IBBEH.ITaj 0 Iuahambuma dyTOpUTETHMaA BJIaCTU

yR/bYUyje Iahatba Beha of 100.000 EVP y IMHAPCKO]
TIPOTUBPETHOCTH.
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e lI3BewTaj o nnahatmMa ayTopuTeTMMa Bnactm

AyTopuTeT BracTH

AyTOpUTEeT BJIaCcTH, Y CMUCIY OBOT 3aKOHA, je duIto
KOjY HaI[MOHAJIHU, PETMOHAIHY WU JIOKAJTHU OPraH
BitacTu Penydnuke Cpduje, ApskaBe WIaHUIE WU
Tpehe 3emube. TO YRIbYUYje U Ofiebethe, areHIInjy Win
MIPUBPEIHO APYIITBO KOjé KOHTPOJIUIINE Taj OpraH
BJIACTH Y CMUCITY ofjpefjaba wiaHa 39. 1 40. 3aKOHa 0
PauyyHOBOJICTBY.

IIpojekaT

[IpojekaT mpencTaB/ba OIEpPAaTHUBHE aKTHUBHOCTU
Koje cy ypeheHe jeqHMM yroBopom, JIUIIEHIIOM, 3a-
KYIOM, KOHIIECUjOM WU CIUYHUM CIIOPa3yMOM U
YMHU OCHOBY 3a Ilahaibe 0daBe3a Ipema ayTOpHU-
TeTHMA BIIaCTU. YKOJIUKO je BUIIle TaKBUX YyroBopa
3HauajHo MehycodHO MoBe3aHo, OHAA Cce CMATPajy
jemHMM MIPOjeKTOM.

BaJIYTa H3BeEIITaBdbd

CBU M3HOCU KOjU CYy HaBeIeHU Y OBOM V3BemITajy
WCKa3aHU cy y guHapuma (PCI).

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

VKyInaH U3HOC ITpeMa BpcTH Iahama

Mnahamwa 3a

RLELETY] MpaBo Ha N
Mope3an TlMoeBnactuue [OueupeHpe bBoHycu HakHapa yHanpehemwe
no seM/bama npon3Bo by
nHppacTpyKType
Peny6nuka Cp6uija 0 0 1.120.956 0 0 0 0
AHrona 0| 134.500 0 0 0 0 0
BocHa n
XepueroBuHa
PymyHuja 0 0 23.225 0 0 0 0
YkynHo 0| 134.500 1.144.181 0 0 0 0
y ooo PCLl

1 HaxHale 3a nuyeHye, HaKHAde 3a HAjaMm, ynd3He HAKHAde U ocmare nuUyeHye U/uau KoHyecuje

IInahama nmpema ayTopuTeTHMA BIaCTHU

Cpbuja
Mnahawa 3a
MNnahawa MpaBo Ha N
Mope3an [Moenactuue [AuBupenpe bBboHycu HakHapa yHanpebheme
no seMsbama Npoun3BoAkbY
UHPpacTpykType
MuHucTapcTBo
¢durHaHcewja YnpaBsa 3a 0 0 1.120.956 0 (0] (0] (0]
Tpesop
MwuHucTapcTBo

duHaHcuja, MNopecka

ynpasa, LleHTap 3a 0 0 0 0 0 0 0
BeslMKe nopecke

06BE3HNKE
YKynHo 0 0 1.120.956 0 0 0 0
1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynasHe HaAKHaode U ocmare nuyeHye u/unu KoHyecuje yoooPCll
467



HWC Ipyna e /I3BewwTaj o nnahawnMa aytToputeTMa Bnactm
AHzona
Mnahawa 3a
] ELETY] MpaBo Ha 1
Mope3n Mosnactuue [AusunpeHpne boHycu HakHapa yHanpeheme
no seM/bama npousBofbYy
MHpacTpyKType
HAMP HauuoHanHa
areHumja 3a ;
MiHepanHe 0| 134.500 0 (o] 0 (o] (0]
pecypce
VKynHo 0| 134.500 0 (o] 0 (o] 0
1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynazHe HaAKHAde U ocmarine nuyeHye u/unu KoHyecuje y ooo PCIl

PymyHuja
Mnahamwa 3a
Mnahamwa MpaBo Ha
Mope3n T[osnactuue [MOuBunpgeHpe bBboHycu HakHapal yHanpehemwe
no seMsbama NnpPon3BoAHY
MHpacTpyKType
HAMP
HauwvoHanHa
areHuvja sa (0] (0] 23.225 0] 0] (0] (0]
MWHepanHe
pecypce
YKynHo 0 0 23.225 0 0 0 0
y 000 PCJI

1 HaxHale 3a nuyeHye, HaKHAde 3a HAjaMm, yna3He HAKHAade U ocmarne uyeHye U/unu KoHyecuje

IInaharba 1o IpojeKTHMA

AHzona

Mnahawa 3a

Mnahamwa MpaBo Ha a
Mope3an TMoeBnactuue [OusupeHpe boHycu HakHapa VGELT LT
no seMm/bama npou3BoAY
uH$pacTpykType
AHrona bnok3 0| 134.500 0 0 0 0 0
VKynHo 0| 134.500 0 0 0 0 0
1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, ynasHe HaKHade U ocmane nuyeHye u/unu KoHyecuje y 000 PCI]

468

loanwen nasewTaj 3a 2021.
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VI3jaBa nmua
O4rOBOPHUX

3a cacTaB/baHhsE
M3BeLUTaja

470

OBWM M3jaB/byjeMOo fa cy NpemMa HauleM Hajbo/beM casHakby, roanLLHK
bUHaHCM|CKN M3BELLTaju cacTaB/beHM Y3 NMpUMeHy oaroBapajyhmnx MehyHapoaHux
cTaHOapaa drHaHCcKjcKor n3BelUTaBaha, Kao 1 Aa cy nspaheHn y cknagy ca
3akoHoOM o padyHoBoacTBy Penybnunke Cpbuje (,Cny>xbeHn rmacHuk PC" 6p.
73/2019 n 44/2021 - ap. 3aKOH), KOju 3axTeBa Aa GUHaAHCUjCKN M3BELUTAjU
byay NpunpemMbeHn y cknagy ca ceum MCOV, kao 1 nponucuMa nsgatmm o
cTpaHe MuHuctapcTBa duHaHcKja Penybnvke Cpbujet n ga gajy nctuHmiTte

n 06jeKTMBHE NofaTKe 0 MMOBUHKM, obaBe3amMa 1 GUHAHCKjCKOM Monoxajy

1 nocnoBakwy, 4obuumnMa 1 rybrumMma, TOKOBMUMa rOTOBMHE M MpoMeHama

Ha KanuTany jaBHOr OpyLWTBa, YKbydyjyhn 1 gpyLiTBa Koja cy yKibyyeHa y
KOHCOMMOOBaHe n3BeLUTaje.

/

7

Kupun TjypoemeB
reHepaaHU JUPEKTOP
HUC a.n. HoBu Cap,

Wwmajyhu y Buay pasnvke nsmehy oBe ABe perynartvee, OBM roauilbn donHaHCHjCkn n3BeLwTaju ogctynajy ogq MCOU y
cnepehem:

I'pyna je douHaHcmjcke nsBellTaje cactaBuna y popmaty nponncaHom og ctpaHe MuHuctapcTsa puHaHcuja Penybnvke Cpbuje,
Koju Huje y cknapy ca 3axtesuma MPC 1 — MpeseHTauunja ouHaHcujckmx nsseLutaja’.

,BaHbunaHcHa cpeacTBa 1 obaBe3e” cy npukasaHa Ha obpacuy 6unaHca ctawa. OBe ctaBke no gecuHuumjn MCOU He
npeacTaBrbajy HU cpeactsa HU obasese.
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401 4.02

OnwTn nogaum o PeyHukK

HUC a.p. Hoeu Can

3D TpoanMeH3noHanHn
2D [BoOAVMEH3VOHaNHN
APC Advanced Process Control
Codex Alimentarius Commission/Recommended Code of Practice
CAC/RCP ) ) .
Komucuja Codex Alimentarius-a/lpenopyyeHn kogekc npakce
Capital Expenditures
CAPEX .
KanuTtanHu nsgaum - nHBecTMLMje
CEEC Central-Eastern Europe and Caspian
Computerized maintenance management system
CMMS )
KoMmnjyTepcku cucTem 3a ynpas/batbe 04pXKaBatbeM
coz2 YribeH-anoxkeua
GWh [VWra BaT Yac, MepHa jeAnHMLa 3a eNeKTPUYHY eHeprujy
Delayed Coking Unit
DCU .
MocTpojetbe 3a 0ANOXKEHO KOKCOBaH-e
[NocnoBHO nMe: HWC a.n. HoBu Cap DWS Downstream
MaTuaHm 6poj: 20084693 EBITDA MpoduT Npe nopesa, kamaTta 1 amopTu3aLje
Energy Information Administration
Appeca: Hosu Cagj, HapopHor dbpoHTa 12 EIA gy ' inistrati
EHepreTcka nHbopmaTmBHa cnyxxba
Mopeckn naeHTUdMKaLMoHn 6poj:
p AeHTUMKaL poj 104052135 ETBE Etil tert-butil etar
Beb-cajr: WWW.nis.rs EPC Engineering, procurement, and construction management
'm
WUmejn-aapeca: office@nis.rs YnpaB/batbe VHXeHhepUHroM, HabaBKOM U N3rpagH0oM
. EPS Earnings per share — 3apaga no akuujn
[enaTHocT: 0610 - eKCIIyIoaTaIvja CUpoBe HadTe Esp . :
EUR EBpo
[aTym ocHuBatba 01. oOKTO6ap 2005. TOIUHE
EURIBOR PedepeHTHa kamaTHa cTona
) . PricewaterhouseCoopers 1.0.0. Beorpag
[pywTBO 3a peBU3Njy Koje je peBManpano nocnepkbu Fluid catalytic cracker
¢duHaHcmjckn naeewwTaj (og 31. geueMbpa 2021. roguHe): OMITagVHCKUX 6pm‘aﬂa 88a Fcc K
11000 Beorpaj aTanuTUUKK Kpekep dnyvaa
FEED Front-End Engineering Design
: : ) Beorpajcka 6ep3a a.zi. Beorpaa
OpraHn3oBaHO TPXXULLTE Ha KojeM ce Tpryje akunjama HAC ) .
OmmaguHCKUX 6puraga 6p. 1 Foreign Investors Council
a.n. Hosu Cap: FIC
11070 HoBu beorpap CaBeT CTpaHux nHBecTuTOpa
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CkpaheHuua 3Haueme

e [1punosu

Hazard Identification Study

HAZID ) )
Ctyavja noeHtudmnkalmje onacHocTu
HAZoOP Hazard Operational Analysis
High Pressure Acid-gas Capture Technolo
HIiPACT € gas ~ap & _
3apgprkaBatbe ,KMCEeNor, raca NprMMeHoM TEXHOMOr1je BUCOKOT MpUTKCKa
Human resources
HR
Ibyacku pecypcun
Health, Security and Enviroment
HSE
3n0paBrbe, 6€36e4HOCT U OKONMHA
IMS MHTerpucaHu cucTem ynpasrbaka
e Integrated Pollution Prevention and Control
MHTerprcaHo cnpeyaBatbe U KOHTpona 3arahera
IPS WNHcTaHT nnahana Cpbuja
10 International Organization for standardization;
MehyHapofHa opraHusauuja 3a cTaHgapavsaumjy
T Information technologies
VHbopmaLmoHe TexHonornje
In-Vehicle Monitoring System
IVMS
CncTemM MOHUTOPUHIa BO3una
KM KunomeTtap
KM KoHBepTnbunHa Mapka — Banyta bocHe 1 XepLierosuHe
KPI Key Performance Indicators;
Krby4HW nokasaTerbi MocnoBakba
kw Kuno BaT — MepHa jeanHu1La 38 ENEKTPUYHY eHEPrirjy
Liguefied petroleum gas
LPG q P €
TeuHn HadTHKM rac
Lost Time Injury Frequenc
LTIF U E g
MHaekc yyecTanoctn nospeda
M2 KBagpaTHu MeTap
M3 Ky6Hu1 meTap
Master of Business Administration;
MBA
MacTep ynpaBrbaka NocnoBakeM (akageMcka TUTyna)
MHC/DHT Komnnekc 3a 6naru xuapoKpekuHr 1 xuapoaopany
MW Mera BaT — MepHa jeAnHMLa 3a eNeKTPUYHY eHeprujy
474
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CkpaheHuua 3Hauemwe

MWA

Mwe
MWh

OCF

OMS

OPEC

OPEX

P/BV

P/E

RAR

RCM

ROA

ROE

Pca

Suv

ups

usb
USD/bbl
ado.

A unu a.o.
BAN

BK

Management walk around
O6unasak onepaTBHUX NokKauwja of CTpaHe MeHalIMeHTa

EnekTpuyHu MeraBsaT - Mepa Npov3BeeHe eneKkTpuyHe eHepruje
Mera BaT Yac — MepHa jeVHMLIa 3a eNeKTPUYUHY EHEPrUjy
OnepaTMBHM HOBYaHM TOK

Operating Management System
CucTeM onepaTuBHOI MeHaLIMeHTa

Organization of petrol export countries
OpraHunaaumja 3emarba U3B0O3HMLA HadTe

Operational Expenditure
OnepaTMBHM TPOLLKOBU

Price/Book Value
LleHa akumje/KmnroBoacTeeHa BpeaHOCT

Price/EPS
LleHa akumje/EPS

Road Accident Rate
MokasaTerb 6poja caobpahajHnx Hearoda

Reliability-centered maintenance
OpprkaBatba Ha 6a3n noysgaHocTm

Return on Assets

CTona npvHoca Ha yKyrnHa cpeacTsa

Return on Equity
CTtona npuHoca Ha kanuTan

Cpncku guHap

Sport utility vehicle nnu suburban utility vehicl
TepeHcku ayToMobmn

Upstream

AMepuuku gonap

[onapa no 6apeny

AKLIMOHaPCKO ApYLUTBO 3a OCUTypakbe
AKLMOHaPCKO ApyLITBO

BpyTo ApyLiTBEHW NPOM3BOA

Bucoko kBanudmkosaHm
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BC

BLU
rmnH
rmM
A0O0 unu ad.0.0.
AaP
e.o0.0.0.
EY
EYETC
3A4
3HA
3o0n
nK
ucyp
JALO
Jn
JBI
KB
Knr
JIHr
M3cL
mun.
Mapo.
MMo
MP
MPC
MPI
HAMP

HBC

e [1punosu

Buicoka cTpyyHa cnpema

Buwa cTpyyHa cnpema

JAL ,facnpom wedT”

[e0NOLLKO-TEXHOMNOLLKE Mepe

[pywTBO Ca orpaHn4YeHom oarosopHoLuhy

[okTop Hayka

JenHounaHo ApyLITBO ca orpaHnyeHoM oAroBopHoLUhy y byrapckoj nerucnatusm
EBponcka yHuja

EU Emissions Trading System, CucTtem TproBuHe emuncujama EY
3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO

3ajegHyLia HE3aBMCHUX Ap>KaBa

3aKoH 0 3alTUTK o4 noxapa

MHBecTnumoHn Kommtet

MHTerpucaHn cuctem ynpas/batba pusnLmmMa

JaBHO aKLMOHapCKo APYLUTBO Y PYyCKOj nervcnaTumem
JaBHo npepnysehe

JaBHo BogonpvBpegHo npeaysehe

KBanndnkosaHm

KoMnprmMoBaHu NnpupoaHu rac

Liguefied natural gas, TeuHn npupogHu rac
MynTUOYHKLMOHANHW 3aje AHUYKM CEPBUCHU LIEHTap
MunuoH

Mwunnjapaa

MebyHapoaHn MoHeTapHU GoHA

MarucTap

MehyHapoAHV pa4yHOBOACTBEHM CTaHAAPA
MWHWUManNHW pagHW Nporpam

HauwnoHanHa areHumja 3a MUHepanHe pecypce

HapopgHa 6aHka Cpbuje
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HBX

HK
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c.p.n.
cAd
CHAHC
CHHI
cc
ccr
m.e.H.

TE-TO

00O unu o.o.o0.
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HedTebazoBoe x0391CTBO
HadTHa 6a3a

HekBanudukosaHu

HanorogaBHo-MeTofoMOWKA JOKYMEHTa

Hwka cTpyyHa crnpema

HadTHo norse

HayuHo TexHWuKM LieHTap

OTBOPEHO aKLMOHapCKo APYLITBO

Opbop AnpekTopa

[pywTBO ca orpaHuyeHomM ogrosopHoLwhy y nervcnatmemn Pycke ®enepaumije
OpraHnsaumja 3emarba M3B0O3HMLA HadTe

Opbop CkynwiTvHe akLmMoHapa 3a Ha430p Haf MocnoBakeM 1 MOCTYMNKOM M3BeLUTaBama akLyoHapa
OpywtBa

OTnpemMHa ctaHuua KnknHaa nomse

OcHoBHa LKona

Mopes Ha fofdaTy BpegHocT

MonykBanuomnkoBaHn

MpOoV3BOAHN KOHTPaKT

MpvBpeaHa koMopa Cpbuje

PaduHepnja HapTe MaHueBO

Peny6nvika Cpbuja

Pycka denepaunja

[pywTBO Ca orpaHn4YeHoM 0AroBOpHOLLAY y pyMYHCKO] nerncnaTmem
CjeanrseHe AMmepuuke [OpkaBe

CknaguwTe HadTHUX aepvBaTta Hoeun Cag

KapTuua ,Ca Hama Ha nyTy"

Cpepntba CTpyuHa cripema

CTaHuvua 3a cHabaeBatbe ropnBoOM - HeH3MHCKa cTaHuLa
ToHa ekBMBaneHTHe HadTe

TepmoenekTpaHa - TonnaHa
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THr
vo
VHC
vc
PbuX

XuJe.

us

TeuHn HadTHKM rac

YnpaBHu og6op

YHuBepauTeT y HoBom Caay
YToBapHa cTaHuua

®epepaunja bocHa 1 XepuerosuHa
Xurbapa

LinBmnHa sawtmTa

e [1punosu
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KoOHTakKT™u

HUC a.n. Hoeu Cap

e-mail: office@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Cap
(021) 481 1111

MuneHTwnja Monosuha 1
11000 Beorpapg
(011) 311 3311

loavwkn naselwTaj 3a 2021.

Vcnyre OgHOCa ca nHBeCcTUTOpUMa
e-mail: Investor.Relations@nis.rs

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoewu Cag, Cpbuja

CeKTOp 3a nocnose
ca MarkbMHCKMM aKUunoHapumMa

e-mail: servis.akcionara@nis.rs
HapogHor ¢poHTa 12

21000 Hoswu Cap, Cpbuja
WHdo cepeuc: (011) 22 000 55
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