SPEIbAHAH

1. HOBEMBAP 1952 _—

HUMN "3PEHAHUNH", AL, 3PEFbAHUH, Kpasba MeTtpa Mpsor 2, 3perbaHuH
TenedoHun: pauyHoBoacTeo 023/562-406, anpekTtop 023/511-317 www.listzrenjanin.com

roavwbn U3BELLTA)
HUM "3PEHLAHUH" AL,

3A 2021.T1o04NHY

3perbaHuH, mapt 2022.



Y cknagy ca ynaHom 50. 1 51. 3aKkoHa o TpXKMWTY KanuTana ( "Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6poj
31/2011; 112/2015; 108/2016; 9/2020 1153/2020) n unaHom 3. MpaBUAHMKA O CaApKUHM,
dopmMM M HauMHy 0bjaB/bMBatba rOAMWHLMX, NOAYTOAUWHWUX U KBApTaJHUX W3BELTaja
jaBHUX gpywTaBa ( Cny»k6eHn rnacHuk PC 6poj 14/2012; 5/15; 24/17), HAN "3perwaHuH"a.a.
n3 3pertbaHnHa, MbB: 20054069 objaBibyje:

roanwbn USBELWLTAD 3A 2021 rOAUHY

CAOPXAI

1. PUHAHCUICKU U3BELLITAIN HAN "3PEHAHUH" A.A. 3A 2021 TOQUHY
(BunaHc ctarba, BunaHc ycnexa, M3selwTaj o octanom pesynTaTy,
M3BewTaj 0 TOKOBMMA roTOBMHE, V3BeLTaj O NpoMeHama Ha Kanutany,
HanomeHe y3 ¢puHaHCHjcKe u3BelTaje)

2. U3BELUTAJ O PEBM3UIU ( y uennHm 51 ctpaHa)

3. rognwtbn N3BELLTA) O MOCNIOBAHY APYLUTBA

4. U3JABA JIMUA OArOBOPHUX 3A CACTAB/bAHE U3BELLTAJA

5. OANYKA HAONEXHOI OPTAHA APYLWITBA O YCBAJARY rOAULWLIHNX
®GUHAHCUICKUX N3BELUTAJA * (HanomeHa)

6. OANYKA O PACNOAENUN OOBUTU NN NMOKPURY TYEUTKA *( HanomeHa)



1. PUUHAHCUICKN U3BELLTAIM HAN "3PEHLAHUH" A 4. 3A 2021. TOAUNHY

(BunaHc cTtarba, BunaHc ycnexa, M3sewTaj o octanom pesynTaty,
M3BeLwuTaj 0 TOKOBMMA roToBMHe, N3BeLwTaj 0 NpomMmeHama Ha KanuTasny,
HanomeHe y3 puHaHcHjcke mn3BelwTaje)



Mpunor 1

MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MaTtuyHu 6poj Wndppa genatHoctn MnB
20054069 5813 103926464
Hasve
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
Ceaouwite
ZRENJANIN KRALJA PETRA PRVOG 2
BUJTAHC CTAHKA
Ha gaH 31.12.2021 . roauHe
-y Xurbagama anHapa-
W3Hoc
Mpyna Hario- MpeTxoaHa rognHa
pavyHa, nmMos3snMynJdA AOIN | mena
payyH 6poj | TexharoavHa | Kpajibe cramwe | MoueTHo cTarbe
_31.12.2020.] 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIMCAHU A HEYNMNAREHU KAMMUTAN 0001
B. CTAINHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 2,169 2,150 0
|. HEMATEPUJAITHA NMOBUHA
! (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 14 0 0
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 n |2. KoHuecuje, naTeHTn, NuueHuUe, pobHe 1 ycnyxHe mMapke,
. 0005 |18 14
014 codpTBEp 1 ocTana HemaTepujanHa UMOBMHa
13 3. l'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTepujanHa nMoBWHa y3eTa y NM3WHI U HemaTtepujanHa 0007
MMOBWHa y npunpemm
17 5. ABaHcM 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
2118 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2,118 2,113 0
020(’)2221 " 1. 3emmmwTe 1 rpafheBMHCKM 06jekTu 0010 |19 1,304 1,349
23 2. MocTpojera n onpema 0011 |19 814 764
24 3. IHBecTUUMOHE HEeKpeTHUHe 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema y3eTn y NnauHr 0013
HeKpeTHWHe, NoCTpojera 1 onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema v ynarawa Ha o, 4
TYHUM HekpeTHMHaMa, NocTpojerrmMa 1 onpemm
029 (neo) |6. ABaHcK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 onpemMy y 3eMibu 0015
029 (ze0) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHe, NOCTpojerba U onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
3 IIl. BMONOLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHUN ®UNHAHCUJICKU NMITACMAHU U
04 n 05 OYTOPOYHA NOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 37 37 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (eo), 1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum ydewha y
041 (aeo) v KanuTany koja ce BpeaHyjy MeTofoMm yyeluha) 0019
042 (neo) y KOj peaHyly [0M Y
040 (geo),
041 (geo), |2. Yuewha y kanutany Koja ce BpedHyjy metogom ydyelwha 0020
042 (neo)
043, 050 |3. [lyropoyHu nnacmMaHn MaTU4yHOM, 3aBMCHUM 1 OCTannm
(neo) n 051 noBe3aHnM nMuuma 1 gyropoyHa notpaxusara of TUX 0021
(neo) nvua y 3emrbm




M3Hoc

Mpyna Haro- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWNJIA AQOIN | meHa
pavyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020.f 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
044, 050 |4. yropoYHu nnacmMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTanum
(neo), 051 noBe3aHnM NuuUMa 1 AyropoyHa noTpaxuBama of TUX 0022
(neo) nvua y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) u 5. [lyropoyHun nnacmanu (gatv Kpeautn 1 3ajmosm) y 3emren | 0023
045 (geo) n |6. [lyropodHn nnacmaHun (4atn KpeauTy 1 3ajMoBK) y
0024
053 (geo) WHOCTPaHCTBY
46 7. OyropoyHa cuHaHcmjcka ynarama (xapTuje oa BpeaHOCTH 0025
Koje ce BpeaHyjy N0 aMopT130BaHOj BPeAHOCTH)
47 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLMje 1 OTKYMIbEHN CONCTBEHN 0026
yaenm
048, 052, i
054, 05m 9. OcTtanu gyropovHn MHaHCHjCKX NnacMaHmn 1 octana 0027 |20 37 37
) " AYyropoyHa noTpaxusara
jfm(:jz%)é V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA | 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 |22 388 40
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 32,442 31,424 0
Knaca 1,
ocum rpyne |l. BAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 771 777 0
padyHa 14
10 1. Matepwjan, pesepBHu AenoBu, anat u cuTaH UHBEHTap 0032
11n12 2. HepoBplueHa npounsBogHa 1 rotToBu NpoM3BOAMN 0033
13 3. Pob6a 0034
150]‘_5122 " 4. NnaheHn aBaHCcK 3a 3anuxe 1 ycryre y 3eMrbu 0035 |23 771 77
151’1;553 " 5. NMnaheHun aBaHCcK 3a 3anNunxe n ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 II. CTAITHA NMOBWHA KOJA CE OP>XXW 3A MPOOAJY A 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
IIl. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 5,443 5,012 0
204 1. MNoTpaxuBama of Kynaua y 3emrbu 0039 |24 5,443 5,012
205 2. MoTpaxuBara oA Kynaua y MUHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. MNoTpaxwuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTanmx 0041
noBe3aHVx nuua y 3emrbu
201 1 203 4. MNoTpaxusarba of MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTannx 0042
noBe3aHuX Nvua y MUHOCTPaHCTBY
206 5. OcTtana noTpaxvBaha No OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTAJTA KPATKOPOUYHA MOTPAXXNBAHA
21,221 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 520 2,594 0
21, 22 ocum
223 n 224, v |1. OcTana noTpaxusama 0045 |24 21 1,673
27
223 2. MNoTpaxwuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha foburtak 0046 |24 486
224 3. MNoTpaxwuBara nNo ocHoBy npennaheHWx ocTanmx nopesa u 0047 |24 499 435
AornpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®MHAHCWNJICKN MNACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 20,781 17,710 0
230 1. KpaTkopoyHu KpeauTy 1 nnacMaHun - MaTUYHO U 3aBUCHA 0049
npaBHa nvua
231 2. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 nMnacManu - octana nosesaHa 0050
nmua
232,234 .
(1e0) 3. KpaTkopoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 3eMrbu 0051 |25 12,548 12,548
233,234 |4. KpaTKkopoyHu KpeauTtu, 3ajMOBY U NIacMaHn y 0052
(neo) WMHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BpeaHOCTY Koje ce BpeAHyjy N0 aMmopTU30BaHOj 0053

BpeaHoCTU




M3Hoc

Mpyna Haro- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWNJIA AQOIN | meHa
pavyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020.f 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
236 (1e0) 6. PrHaHcKWjcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKumje U OTKYNIbeHN CONCTBEHN 0055
yaenm
236 (aeo), .
238 1 239 8. OcTanu KpaTKoOPO4HN PUHAHCKCKN NNacMaHn 0056 |25 8,233 5,162
24 VI. FTOTOBNHA N TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 |26 4,318 5,142
28 (peo), [VIl. KPATKOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PA3IPAHNYEHA 0058 (27 609 189
A. YKYNHA AKTUBA = MOCJIOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 34,999 33,614 0
88 h. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 10,312 6,793 0
0411 -0412) 20
30, ocum 306 [I. OCHOBHW KAMTAI 0402 |28 4,891 4,891
31 Il. YMIMCAHWN A HEYTIJTAREHW KANWUTAN 0403
306 1. EMMCUOHA NMPEMNJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 |29 49 49
mﬁsizm V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALNOHE PE3EPBE U
can 5 auvHa HEPEAN30BAHWM AOBNLN MO OCHOBY
331“333 323 ®MHAHCUJCKMX CPELCTABA M APYIUX 0406
334335336 KOMMOHEHTW OCTANOIr CBEOBYXBATHOI
' ' PE3YNTATA
n 337
[OYrOBHU
canpo pauyna|Vl. HEPEATIMSBOBAHW I'YBMLIN MO OCHOBY
331, 332, PUNHAHCUNJICKMX CPEOCTABA N OPYTUX
333, 334, KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI 0407131 2,368 39
335, 336 1 PESYNTATA
237
34 VIl. HEPACTTOPEBEHW JIOBUTAK (0409 + 0410) 0408 7,740 2,707 0
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 0409 |30 768 768
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 |30 6,972 1,939
VIII. YHEWWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 815 0
350 1. l'ybuTtak paHujux roguHa 0413 |30 815
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 6,788 4,675 0
40 |. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHSA (0417+0418+0419) 0416 6,718 3,832 0
204 1. Pe3epBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedmumje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucatrba 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0418
40, 3?82400 3. OcTtana gyropoyvHa pesepBucama 0419 |31 6,718 3,832
II. AYTOPOYHE OBABESE
4l (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 70 843 0
410 1. ObaBe3e koje ce MOry KOHBEPTOBaTU y KanuTan 0421
2. [lyropoyHn KpeauTu u octane AyropoyHe obasese npema
411 (neo) n
MaTU4HOM, 3aBUCHMUM W OCTanum rnosBesaHum nuuuma 0422
412 (peo)
y 3emrbu
3. [lyropoyHu KpeauTun 1 octane ayropoyHe obasese npema
411 (neo) n
MaTW4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTarnMm noBe3aHuM nuumMma 0423
412 (neo)
Y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 |4. OdyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1 obaBe3e No OCHOBY 0424

(aeo)

Nn3nHra y semrbu




M3Hoc

Mpyna Haro- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWNJIA AQOIN | meHa
pavyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
4151 416 |5. [yropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1 obaBe3e Mo OCHOBY 0425
(neo) NN3NHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapThjama of BPeAHOCTM 0426
419 7. Octane pgyropo4yHe obaBese 0427 |32 70 843
02%“48;53)’” lIl. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
PA3IPAHNYEHA
495 (peo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPO4YHU OANOXEHU NPUXOAU U NPUMIBEHE
495 (geo) [IOHALIMJE 0430
[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 17,899 22,146 0
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®IHAHCWJCKE OBABE3E
42, 00MM 427 [ 1434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 0 0
420 (neo) n |1. ObaBese no ocHOBY KpeauTa npemMa MaTU4HOM, 0434
421 (peo) 3aBVICHMM 1 OCTanvMm NnoBe3aHnM nuuuma y 3emrbum
420 (neo) 2. ObaBese No OCHOBY kpeaWTa Npema MaTU4HOM,
3aBVICHUM 1 OCTanMm nose3aHnM nuuuma 0435
421 (peo)
Y MHOCTPaHCTBY
422 (geo),
424 (peo), |3. ObaBese no ocHOBY kpeauTa M 3ajMOBa of n1ua Koja
0436
425 (peo), n Hucy gomahe 6aHke
429 (peo)
422 (peo),
424 (geo),
425 (neo) 4. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437
429 (peo)
423, 424
(neo), 425 .
(neo) n 429 5. Kpegutn, 3ajmoBu 1 obaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
(Aeo)
426 6. ObaBese No KpaTKOPOYHMM XapTujama of BPegHOCTU 0439
428 7. ObaBese Mo 0CHOBY (hMHAHCUjCKMX AepuBaTa 0440
430 1. IPUMIbEHU ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLINJE 0441 |34 79 72
IV. OBABESE 13 NMOCJTOBAHA
43,00iM 4301 443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 2,385 2,841 0
431w 433 1. ObaBe3se npema gobaBrbaynmMa - MaTU4Ha, 3aBUcHa 0443
npaBHa nuua 1 octana nosesaHa nuua y 3emMrbm
432 v 434 2. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTU4yHa, 3aB1UCHa 0444
npaBHa Nvua 1 octana nosesaHa Nnua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobaBrbaunma y 3emromn 0445 |34 2,385 2,841
436 4. ObaBese npema gobaBrbayvMa y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) |5. ObaBese no meHuLama 0447
439 (neo) |6. Octane obaBe3e 13 nocrnoBawa 0448
44,45,46
o |V. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 14,973 18,820 0
n48
44,45 46 1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 |35 12,423 16,111
ocum 467
47,48 ocum 2 ObGaBe3e No 0CHOBY Nope3a Ha fofaTy BPeAHOCT U ocTanmx 0451 |35 2025 2,709
481 jaBHUX Npuxopa
481 3. ObaBese nNo ocHOBY Nopesa Ha fobuTak 0452 |35 525




WN3Hoc
Mpyna Haro- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWNJIA AQOIN | meHa
pavyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEAOCTABA HAMEHEHUX
427 MPOOAJN N CPEOCTABA NOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
49 (peo) ocum|VIl. KPATKOPOYHA NACVBHA BPEMEHCKA
498 PA3IrPAHNYEHA 0454 (35 462 413
h. 'YBUTAK USHALQ BUCUHE KAMUTAINA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 0
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYINMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 34,999 33,614 0
89 X. BAHBUJTAHCHA NACUBA 0457
Yy 3aKOoHCKM 3aCTyMHKK
o 2 romme Dalibor Digitally signed by

. . ,— —DaliborBubnjevié-
Bubnjevi¢  552657-04089808

252657-040 20920

Date: 2022.02.21

8980850020 09:26:01 +01'00"



Mpwunor 2

I'IonyrbaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTuyHu 6poj ﬂg‘:‘iﬁicm RI%]5)
20054069 5813 103926464
Hasune

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceguuwite
ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2
BUJTAHC YCIEXA
3a nepuop oa 01.01. no 31.12.2021 . roauHe
-y Xxusbajama guHapa-
M3HoC
pyna pauyHa, NO3ULMJIA AOM HaréomgaHa
pavyH poj Tekyha roauHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 57,273 53,970
60 1. IPMXOAW O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 |1. Mpuxoamn oa npoaaje pobe Ha Agomahem TPXULLTY 1003
601, 603 1 605|2. Mpuxoaun oa npopaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY 1004
61 Il. NPXOOM OO NPOOAJE NMPOU3BOJA U YCIIYTA (1006 + 1007) | 1005 54,710 49,812
610, 612 n 614 |1. MNpuxoam o npoAaje Npoussoaa 1 ycnyra Ha gomahem TPXULWTY 1006 4 54,705 49,787
611, 613 1 615 (2. Npuxoau oa npoaaje Nponssoaa v ycnyra Ha uHoctpaHoM TpxuwTty | 1007 4 5 25
62 IIl. APMXOAW OO AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008 6 576 513
630 IV. NTOBEhAHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHUX A 1009
FOTOBUX MPOUN3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEOAHOCTW 3ANNXA HEOOBPLIEHUX U 1010
FOTOBUX NMPON3BOOA
64 n 65 V1. OCTAIM MOCNOBHW NPUXOAMN 1011 5 1,987 3,645
68, ocum 683, [VII. MPMUXOOW OO YCKNABUBAHA BPEOHOCTU MMOBWHE 1012
685 1 686 (OCNM PNHAHCWJICKE)
B. MOCNIOBHU PACX0OOU
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 49,520 50,745
50 . HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJANA, TOPUBA U EHEPIMJE 1015 7-8 543 614
IIl. TPOLLKOBW 3APAJA, HAKHALA 3APAJA N OCTAINU NNNYHN
52 PACXO[M (1017 + 1018 + 1019) 1016 25,463 23,617
520 1. TpowwkoBu 3apafa v HakHaaa 3apaja 1017 9 17,409 15,545
521 2. TpoLuKOBM nopesa 1 AoNpuHOCca Ha 3apaje 1 HakHage 3apaga 1018 9 2,891 2,580
52 00231520 n 3. OcTanu NUYHK pacxoamu u HakHaze 1019 9 5,163 5,492
540 IV. TPOLLKOBWY AMOPTU3AUNJE 1020 10 291 465
58, ocum 583, [V. PACXOOW Of YCKINNABNBAHKA BPEOHOCTU MMOBUHE 1021
585 n 586 (OCUM ®NHAHCWJICKE)
53 V1. TPOWKOBW MPOU3BOOHUX YCIYTA 1022 11 20,728 23,037
54, ocum 540 |VII. TPOLLUKOBU PESEPBUCAHA 1023 10 207 709
55 VIIl. HEMATEPUJATTH/ TPOLLKOBW 1024 11 2,288 2,303
B. NOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) =20 1025 7,753 3,225
I. NTOCNOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
0. PMHAHCWUJCKU NPMXoau
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 80 69
660 1 661 1. PUHAHCUJICKU NMPUXOOMN N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1028
3ABVCHVM 1 OCTAJTUM NOBE3AHUM NULIMMA
662 Il. IPNXOOM O KAMATA 1029 12 80 69
663 1 664 IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE N MO3NTUBHW EDEKTU 1030

BANYTHE KNAY3YIE




M3HoC
pyna pauyHa, no3nUMJIA AOM HanomeHa
pavyH Gpoj Tekyha roanHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
6651669 |IV. OCTANN ®NHAHCWUJICKN NPXOON 1031
. PUHAHCUJICKU PACXOOMU (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 0
560 v 561 I. PM(HAHCWJCKWN PACXOOM N3 OOQHOCA CA MATUYHM, 1033
3ABNCHUM N OCTANNM MOBE3AHUM NULINMA
562 Il. PACXOOWM KAMATA 1034
Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JMIMKE U HETATUBHW EDEKTU
5631564 | ""BANYTHE KNAY3YIE 1035
5651 569 |IV. OCTAIIN dPNHAHCUJCKM PACXOON 1036
E. QOBUTAK U3 DUHAHCUPAHA (1027 - 1032) 20 1037 80 69
X. 'YBUTAK U3 ®PUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 20 1038 0 0
3. NPUXOoau oa YCKNABUBAKBLA BPEOHOCTU ®UHAHCUJICKE
683, 6851686/ WMMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTU 1039
KPO3 BUITAHC YCIEXA
W. PACXOOU o YCKNABUBAKA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE
583, 585 n 586 MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTHU 1040 15 710 2,801
KPO3 BUINTAHC YCIMEXA
67 J. OCTANU NPUxXxogu 1041 14 1,297 2,376
57 K. OCTAIIK PACXOaOU 1042 15 3
N. YKYNHU NPUXOOMU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 58,650 56,415
Jb. YKYNMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 50,230 53,549
M. JOBUTAK U3 PEOOBHOTI NMOCJIOBAHA MNPE
OMOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 20 1045 30 8,420 2,866
H. F'YBUTAK U3 PEOOBHOTI NMOCIOBAHA MNPE 1046 0 0
OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
69-59 NOBUTKA NOCNOBAHKA KOJE CE OBYCTABJbBA, MPOMEHA 1047
PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA U UCTMPABKU FPELLAKA
U3 PAHUJUX NEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
59- 69 F'YBUTKA NMOCJTIOBAHBA KOJE CE OBYCTABJIBA, MPOMEHA 1048
PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA U UCTNPABKU MPELLIAKA
13 PAHUWJUX NEPUOOA
N. AOBUTAK NMPE OMOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20 | 1049 8,420 2,866
P. F'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 | 1050 0 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKW/ PACXO[ NEPUOOA 1051 30 1,447 872
722 pyr. canpo | Il. OONOXXEHW MOPECKM PACXOON MEPNOOA 1052 30 1 55
722 not. cango|lll. OONOXEHW MOPECKW NPUXOOM MEPUOOA 1053
723 T. ACNNATREHA JIMYHA MPUMAHA NMOCITOOABLIA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 30 6,972 1,939
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0 1056 0 0
I. HETO OOBUTAK KOJU MPUNALA YHELWLRAMA BE3 NMPABA 1057
KOHTPONE
Il. HETO OOBUTAK KOJU NMPUMAOA MATUYHOM MPABHOM NALLY | 1058
Ill. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMALA YYELWWTFRNMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPONE
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUNALOA MATUYHOM MPABHOM LY | 1060
V. 3APAA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apafa no akumju 1061 17 1
2. YmatbeHa (pasBoar-eHa) 3apaga no akumjm 1062
y Dalibor Digitally signed by 3
Bubnjevic’ Dalibor Bubnjevi¢ aAKOHCKHM 3aCTyI'|HV|K
252657-0408980850020
252657-0408980 pate: 2022.03.15
AaHa 20___ roanHe 850020 11:21:16 +01'00'




Mpwnor 3

I'Ionyu:aBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTuyHu 6poj LLndpa nns
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceguwte

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3anepunogoa 01.01. po 31.12.2021 . roauHe
-y Xxurbagama gvHapa-
M3Hoc
pyna pauyyHa, No3nUMJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTtxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT 13 MOCNOBAA
|. HETO JOBUTAK (AOI 1055) 2001 30 6,972 1,939
II. HETO I'YBUTAK (AOI 1056) 2002
5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNU NYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepvjanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera 1 onpeme
330 a) nosehare peBanopm3aLoHnx pe3epsm 2003
0) cMareHe peBanopu3aLroHnX pesepsu 2004
2. AkTyapcku Jobuum nnm ryduum no ocHoBy nnaHoBa AeuHMCaHNX
npvmatrsa
331 a) pobuum 2005 28 179
6) rybuum 2006 28 2,329
3. Jobvum unm ryéuum no ocHoBy yaena y octariom cBeobyxBaTHOM
[0BUTKY nnn rybutky npuapyxeHnx apylrasa
333 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe Koje HaKkHagHO Mory 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. Ao6uum nnm rydrum no ocHoBY yrarawa y BliacHUYKe
WHCTPYMEHTEe Kanutana
332 a) pobuum 2009
©) rybuum 2010
2. Jobvum nnu ryéuum no ocHoBy npepayyHa UHaHCUjCKMX U3BeLUTaja
MHOCTpaHOr rnocrioBaka
334 a) pobuum 2011
6) rybvum 2012
3. Jobvum nnu rybuum of HCTpyMeHaTa 3alutute HeTo ynarara
Yy MHOCTPaHO MocrnoBame
335 a) pobuum 2013
6) rybvum 2014
4. obuum nnm ryérum No 0OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pu3nka
(xeMHra) HoBYaHor ToKa
336 a) pobuum 2015
©) ryéuum 2016




M3HoC

pyna pauyyHa, No3nUMJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogunHa
1 2 3 4 5 6
5. Oo6buum nnm ryéuum no oCHOBY XapTuja of BpeaHOCTU Koje ce
BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM KpO3 ocTanu ykynaH pesynrat
337 a) pobuum 2017
6) rybuum 2018
|. OCTAIMN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 0 179
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHWU 'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 2,329 0
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
I1l. OONOXEHW NOPECKU PACXOA HA OCTAN CBEOBYXBATHU 2021
OOBUTAK UN TYBUTAK MEPUOOA
IV. OONTOXXEHW NMOPECKW MPMXO4 HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK UNN TYBUTAK MEPUOOA
V. HETO OCTAN/ CBEOBYXBATHW JOBUTAK 2023 0 179|
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJTI CBEOBYXBATHW NYBUTAK 2024 2329 0
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2025 4,643 2,118
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYNMAH HETO CBEOBYXBATHWU OOBUTAK UNU NYBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nnun AOI 2026 > 0
1. MpvnucaH MaTMYHOM NPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucan yyewhnma 6e3 npasa KOHTpore 2029
Y . 3aKOHCKM 5 ; :
Dalibor aBTé'?fﬂﬂ'fy S|gn§d by
nava 20 romuHe Dalibor Bubnjevic¢

BH—b-Hj-EV—I-%' 252657-040898085

252657-0408 0920
Date: 2022.02.21

980850020  09:41:37 +01'00"




Mpwunor 4

nOHYH:aBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTtn4Hm 6poj LLndpa genatHocTn Mnb
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELWUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE

y nepuoay oa _01.01. no 31.12. 2021 . roauHe
-y Xurbagama guHapa-
NO3NLWNJA AON Vishoc
Tekyha roguHa MpeTxogHa rognHa
1 2 3 4
A. TOKOBU FOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. MpunnBmM roToBMHE M3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTU (1 00 4) 3001 61,244 56,692
1. MNpopaaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK y 3eMibyn 3002 58,948 51,652
2. MNpopaaja 1 NPUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 3 25
3. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3004 9 26
4. OcTtanu npunuBM N3 pegoBHOT NOCNoBaka 3005 2,284 4,989
1l. OpnuBKM roTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTUBHOCTU (1 go 8) 3006 53,270 47,756
1. WUcnnate gobasrbayvma 1 gatu aBaHcu y 3eMibu 3007 19,201 18,245
2. Ncnnate pobasrbayvMma u gatm aBaHCK y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apaza v ocTanu NIYHN pacxoam 3009 26,221 23,328
4. MNnaheHe kamate y 3emMrbu 3010
5. NnaheHe kamaTe y MUHOCTPaAHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobutak 3012 436 162
7. OanvBmM NO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NPUXoAa 3013 7,208 5,868
8. OcTtanu oanneuM U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014 204 153
IIl. HeTo npunuB roToBnHE M3 NOCNOBHMX akTueHOCTK (I - 1) 3015 7,974 8,936
V. HeTo ognuB rotoBunHe 13 NocnoBHux aktmeHocTy (11 - 1) 3016 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIA 3017
|. pynuBM roToBNHE N3 aKTUBHOCTM UHBeCTMpPana (1 go 5) 10,416 7,728
1. MNMpopgaja akumja n yaena 3018
2. MNMpopaja HemaTtepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme U 3019
GUOnOLLKUX cpeacTaBa
3. OcTanu durHaHcuKjcku nnacmaHu 3020 10,345 7,685
4. NpumMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 71 43
5. MpumrbeHe aneBuaenae 3022
1I. OpnnBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpara (1 fo 3) 3023 317 412
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. gyI'IOBVIHa HemaTepwjanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, MOCTPOojersa, onpeme u 3025 317 412
MOMOLLKMX CPeAcTaBa

3. Octanu duHaHcujckn NnnacMaHu 3026
IIl. HeTo NpunuB roToB1HE M3 aKTUBHOCTU MHBECTMpatsa (I - 11) 3027 10,099 7,316




N3Hoc

NO3NLWNJIA AON
Tekyha roguHa MpeTxogHa rognHa
1 2 3 4
IV. HeTo oagnve roToBrHe 13 akTMBHOCTU MHBecTUparka (Il - 1) 3028 0 0
B. TOKOBY TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA
|. MpunmemM roToBUHE M3 aKTUBHOCTM buHaHcupama (1 4o 7) 3029 0 0
1. YBehare ocHoBHOr kanuTana 3030
2. [IyropoyHW KpeauTn y 3emibu 3031
3. [lyropovHu KpeguTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPOYHU KpeguTn y 3eMrbu 3033
5. KpaTkopo4Hu Kpegntn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropo4He obaBese 3035
7. OcTane kpaTkopo4He obaBese 3036
1l. OgnuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU buHaHcupara (1 o 8) 3037 18,897 12,255
1. OTKyn concTBeHux akumja n ygena 3038
2. [IyropoyHW KpeauTn y 3emibu 3039
3. [lyropovHun KpeguTn Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOPOYHU KpeguTn y 3eMrbu 3041
5. KpaTkopo4Hu Kpegutu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. OcTane obaBese 3043 13,417 11,373
7. PUHAHCKW|CKM NU3NHT 3044
8. cnnaheHe anBnaexnae 3045 5,480 882
Ill. HeTo npunue roToBuHE M3 akTUBHOCTM chuHaHcuparsa (1 - 1) 3046 0 0
V. HeTo oanuB rotoBuHe 13 akTMBHOCTM cpuHaHcuparsa (Il - 1) 3047 18,897 12,255
. CBETA MPUNNB TOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 71,660 64,420
A. CBEIA oanunB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 72,484 60,423
. HETO NPUNTUB TOTOBUHE (3048 - 3049) =0 3050 0 3,997
E. HETO OAJIUB NOTOBUHE (3049 - 3048) =0 3051 824 0
XK. FTOTOBMHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOIr MEPUOOA 3052 5,142 1,145
3. NIO3UTUBHE KYPCHE PA3NMKE NO OCHOBY NPEPA4YYHA FrOTOBUHE 3053
. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA TrOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI' NEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 4,318 5,142
Y Dalibor Digitally signed by 3aKOHCKM 3aCTyMHMK
., Dalibor Bubnjevi¢

naHa 20___ rogviHe Bubnjevi¢ 252657-0408980850

252657-04089 02°

Date: 2022.03.15

80850020 11:22:33 +01'00"




Mpwunor 5

I'IonyH:aBa npaBHO Nnuue - Nnpeay3eTHUK
MaTtuunn 6poj 20054069 LUndppa aenatHocTn 5813 m%15) 103926464
Hasug: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
CeguwiTe: ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2
y nepuoay oa _01.01. po 31.12.2021. roanHe
-y Xurbagama gvHapa-
My6uTak usHag
n YKynHo BUCUHE
Emucurona
o OCHOBHU Ocranu Ynucauu a . Hepacno- (oarosapa Kanutana
3 npemuja n PeB. pe3. u Hep. Yuewhe 6e3 .
onuc KanuTan (rpyna OCHOBHU HeynnaheHun c3enBe 06. 1 V6 pehenn Fy6utak (rpyna npasa nosuumju AOMN (oarosapa
n 30 G6e3 306 u KanuTan KanuTan (rpyna (o1 306 :r na Tf .nar::,3). AobuTak (rpyna 35) KOH’:_ one 0401) (kon. nosuumju AOMN
u 300) (pH 309) 31) P ) Py Py 34) P 2+3+4+5+6+7- 0455) (kon
" 8+9) 20 2+3+4+5+6+7-
J 8+9) <0
a
1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 11
Crame Ha aaH 01.01.2020.
1. roante 4001 4,891] 4010 4019 4028 49] 4037 -218| 4046 768] 4055 815] 4064 4073 4,675] 4082 0|
Edbektn peTpoaktusHe
ncnpaeske maTtepujanHo
2. |3HayajHux rpelaka n npomeHa| 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0] 4083 0|
pavyHoBoOa-
CTBEHMWX MOMMTUKa
KopuroBaHo noyeTHo
3. |cTtamwe Ha gaH 01.01.20. 4003 4,891] 4012 0] 4021 0] 4030 49] 4039 -218| 4048 768| 4057 815] 4066 0] 4075 4,675| 4084 0
roguHe (p.6p. 1+2)
4. Herto :ofxiHey 4004 4013 4022 4031 4040 179| 4049 1,939]| 4058 4067 4076 2,118] 4085 0
Cramse Ha aaH 31.12.2020.
5. 4005 4,891] 4014 0] 4023 0] 4032 49] 4041 -39] 4050 2,707] 4059 815| 4068 0] 4077 6,793 4086 0
roguHe (p.6p. 3+4)
Edbektn peTpoaktusHe
ncnpaske maTtepujanHo
6. |3HavajHMX rpelsaka n npomeHa| 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0] 4087 0|
pavyHoBOA-
CTBEHMWX NOMMTUKA
KopuroBaHo noyeTHo
7. |cTawe Ha paH 01.01.21. 4007 4,891| 4016 0] 4025 0] 4034 49| 4043 -39| 4052 2,707] 4061 815] 4070 0] 4079 6,793 4088 0
roguHe (p.6p. 5+6)
8. |Heto npomene y 2021. rognHu | 4008 4017 4026 4035 4044 -2,329| 4053 5,033 4062 -815| 4071 4080 3,519/ 4089 0
Crame Ha aaH 31.12.2021.
9. 4009 4,891] 4018 0] 4027 0] 4036 49] 4045 -2,368| 4054 7,740] 4063 0] 4072 0] 4081 10,312| 4090 0|
roauHe (p.6p. 7+8)
Yy 3aKOoHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20___ roguHe

Dalibor — ~Dfoitattysigned by

.., Dalibor Bubnjevi¢
Bubnjevic 252657-040898085

252657-0408 0020
Date: 2022.02.21
980850020

09:48:39 +01'00'



HUII “3PElIBAHUH” Al

(Ha3WUB NpaBHOT JIHIA)

3PEILAHUH, Kpassa Iletpa IlpBor 2

(cemumite)

HAMNOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
3A 2021. roguHy

1. OINIUTE UH®OPMAIIMJE O JIPYLITBY

Hpuspenuo apymrso HUITI “3PElbBAHUH“ AJl (y najpem TEKCTy: OPYIITBO) je
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, PETUCTPOBAHO IOCIE CIIpoBOhema mporeca NpruBaTH3aIHje Mo
IYHUM [IOCJIOBHUM UMEHOM Kao:

AKIIMOHapCKO JPYIITBO 32 HOBUHCKO H3/1aBayKy AENATHOCT ,,3pEHaHUH", ca CEAMILITEM Yy
3pewanuny, Kpaswa Iletpa [IpBor 2

Perucrapcku 6poj: BJ] 144459/2007 .

[Topecku nunentudukamnuonu 6poj (I1MB): 103926464..

Matuunu 6poj: 20054069

IT/IB 6pj: 187869594.

JIpylmITBO je OCHOBaHO Ha ocHOBY OJulyke O INPOMEHH O0JMKa OpraHHW30Bama, a IM0cie
CIIPOBE/ICHE TIPUBATHU3AIIM]E O] CTpaHe ATCHIIM]e 3a IPUBATH3AIIH]Y ITyTEM jaBHE ayKIIHje OJpKaHE
20.09.2007.roquHe W Ha OCHOBY TOra 3aKkJby4eHOI YroBopa o KymnoBuHH 0p.5467/07 nana
02.10.2007. Ha ocHOBY TOora W3BpILIEHa je pErucTpandja IpylITBa y ATEHIHUjy 3a TPUBPEIHE
peructpe nana 12.11.2007.

Ha ocHoBy ominyka moHetnx Ha pemnoBHOj CKymIITHHH akioHapa oapxanoj 28.06.2012.
rOIMHE, U3BPILEHO j€ ycaryiallaBame ca 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, U3BPIICHA j€ U3MEHA
OCHUBAYKOT aKTa M YCBajame CTaTyTa, Kao M MPOMEHa OpraHa yIpase.

Cse oBe u3meHe cy Bepu¢ukoBane u ynucane y AIIP mox Opojem BJI 90549/12, nana
10.07.2012.

Ha ocHoBy o/utyka noHeTHX Ha penoBHOj CKyNMIITHHM akIpoHapa oap:kaHoj 27.06.2013.
roJIMHE, W3BPIIECHA j€ TTPOMEHA aJpece CEIUIlNTa MPUBPEIHOT JPYIITBA IITO j€ BEPUPUKOBAHO Yy
AIIP nana 03.07.2013. rogune pememwem 0p.bJ] 73131/2013.

VY toky 2014. roguHe, U3BpIlIEHA j€ KOHAYHO M KOHBEP3HUja YIHUCAHOT KanuTajla y AUHAPCKY
IPOTYBPEIHOCT (ILTO je areHIrja 3a MPUBPEAHE PETUCTpe Tpedaso aa ypaau Mo ayToMaTu3My, alu
cMmo uM ce 26.08.2014. rogune 0OpaTHIN TUCMEHO, jep TO JOIT YBEK HHUje Ouio oapaheHo.), Tako na
je 03.09.2014. y AIIP BpenHocT ynMcaHOT W yIulaheHOr HOBYAHOI KamuTaja Bepu(UKOBaHA Y
n3Hocy on 3.478.000,00 nuHapa, Ka0 W BPEAHOCT YIMHUCAHOT M HETOI HEHOBYAHOI KamuTana y
uzHocy oxa 1.359.000,00 nunapa. Takohe je momuio A0 MpoMeHe 3aKOHCKOT 3aCTYIMHHMKA, INTO je
BepudukoBano y AIIP pemewem 6p. b1 89166/2014. [Jana 27.10.2014.

VY 2015. roauHu 3aBpIIEH je Mpolec KyIOBHHE MO YTOBOPY O MPUBATH3ALM]U U3MUPEHEM
CcBUX 00aBe3a KOH30pIIMjyMa Kao KyIla mpeMa ATeHIHjH 3a MpUBaTHU3alH]y. Y BE3W ca THUM je
Arennmja u3nana pemieme Opoj 10-1054/15-737/05 om 24.04.2015. romuHe o Opucamy Inpasa
3aJI0Te Ha aKIjaMa y KOpUCT ATEHIIH]€ 3a MPUBATH3aIIN]y.

Taxohe je Arenuuja 3a npusatuzanyjy nana 28.04.2015. rogune, uzgana pemieme 6p.10-
1092/15-737/05 o mpeHOCY CONCTBEHUX aKiuja cyojexTa npuBaruzanuje HUII ,,3pemanun’ AJl, Ha
KyIIa KamuTajia, 0JTHOCHO KOH30PIHUjyM.

Ha ocHoBy oBuX pemiema npeko nzadbpanor Opokepa ,,IHrepcutu 6pokep* AJl u3BpiieH je
MIPEHOC COTCTBEHUX aKIMja y IEHTPAJHOM PETUCTPY Ha BIACHUYKH padyyH KoH3opuujyma 2718
aknrja y BpemHoctd 1.359.000,00 gunapa, Tako aa koHzopumjym onx 11.06.2015. Ha cBom
BJIACHUYKOM pauyHy uma ykymnHo 7.587 akuuja mom UCHUH 6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHoM
nuzHocy on 3.793.500,00 nunHapa.



VY nepuony oxn 2015. no 2021. roguHe joul yBeK HHUje 3aBpILEH MPOIEC PACKIbMKaBamba
7.587 akmuja mom MCHUH 6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHoMm u3Hocy ox 3.793.500,00 guHapa.
Ha BJIACHUYKE pauyHe (PM3MUKUX JIMIA KOja YNHE KOH30PIHjyM, Ila CAMH THM HH IPOIEC IPOMEHE
BIIacHUYKe (hopme 3a Koje cy moHeTe oryke CkymmruHe y 2015. roguHu., 300T CyACKOT mpoiieca
ocriopaBama BUCHHE yuerrha jeJTHOT WiaHa KOH30pILHUjyMa.

butHo je Hamomenytu ma je Tokom 2018. 'ogune momnwto g0 mpoxaje ynora koje je HUII
»3pemanuH umano u HoBum KHKMHICKMM HOBHMHama, CTEYEHO KOHBEP3HjoM HeHariaheHux
nmoTpakuBama of ,, Iudo Jlokan Menua“ .

[Iperexna nenaraoct apymTea je 05813 n3naBame HOBUHA.

[Topen HaBeneHe mpeTexHe ETaTHOCTH IPYIITBO 00aBba U cienaehe 1e1aTHOCTH:

05811 u3naBame KibUra,0pourypa,My3HuKuX KibHra U APyrux MyoIuKaiuja;

05814 u3naBame yaconrca U CIMYHUX NePUOIUYHUX U3J1amha _;

07311 ocrasie yenyre pexjiaMe ¥ Iponarasje;

92400 enaTHOCT HOBUHCKUX areHIuja;

[Ipema kpuTepujymMpma 3a pa3BpcTaBambeé U3 WI.6.HOBOr 3akOoHAa O pPavyyHOBOJCTBY,
(,,Cnyx6enu riacauk PC“ 6p. 73/2019) npymiTBo je pa3BpcTaHO Y MUKPO MPABHO JIUIIE.

[Ipoceuan 6poj 3amocienux y 2021. rox. je 18, mro je y ogrocy Ha 2020. uctu 6poj. Ha nan
01.01.2021. crBapan 6poj 3amocienux je 6uo 18 Ha HeonapeheHO pagHO Bpeme U HHje C€ MEHA0
TokoM rogune. O Tora ce jeaH 3aroCciIeHH BOIU Kao KBAIM(UKOBAHH 3aII0CIICHH, 10 OCHOBY Yera
ce KOpPHUCTE MOPECKEe M OJIAKIIHUIIE TI0O OCHOBY COLIMjalTHUX AMIPUHOCA, IpeMa BakehrM 3aKOHCKUM
NPONKMCHMA, a jelaH 3aloCiIeHH je OWO aHra)kOBaH 10 OCHOBY NPHUBPEMEHHX W IMOBPEMEHHX
nocioBa. ¥ TOKY MPOTEKIUX TOAMHA C€ MHTE3UBHO paJu HA OOYIM M MPUIPEMU KBAJTUTETHOT
KaJpa 3a HOBMHApA, IITO je 3aI[pTaHo y IUTaHOBUMa MpUBpeAHOT ApymTBa . [lopen Tora, y mpoceky
je anraxxoBaHo oko 10 XxOHOpapHUX capa/JHUKa 3a U3BEIITABAkE Ca TEPEHA WM MMUCAKE KOIYMHHU, U
JeIHOT HOBMHApa Ha CTPYYHOM YCaBpIIIaBamwy, MyTeM IporpaMa CTpydHe Impakce (GUHAHCHPAHOT OJ1
crpane Hanronanne cioyx0e 3anonubaBama.

Bbpoj akmmonapa ymucan y KsH3M akmuoHapa y IIEHTPaJHOM pPETUCTPY XapTHja oJ
BPEJIHOCTH j€ HEMPOMEHEH Y CTPYKTYPH M YKYITHOM Opojy ox 60 ca ykynmHo 9674 akiuja.

Hamomumemo na 06e3 o003upa Ha pa3BpCTaBame IMpeMa KpUTEpHjymMa M3 3aKOHA O
pauyHoBoacTBy npema ®U 3a 2020. ronuny Ha Mukpo mnpasHo suue, HUIT ,,3pemanun® Al je
00BEe3HUK peBU3Mje Ha 06a3u wiaHa 26.3akoHa o peBusmjy, (,,Cayx6enu rmacauk PC* 6p. 73/2019),
10 OCHOBY YMI-CHHMIIE Ja j€ TPOLIECOM MPHUBATHU3ALIMj€ MOCTAJIO MPABHO JIMIIE KOj€ JaABHOM IOHYAOM
u3/1aje XapTHje 0J BPEJAHOCTH ca KOjuUMa C€ MOKE TProBaTH Ha OPraHMW30BaHOM TPXKUILTY XapTHja
O]l BP€AHOCTH.

2. OCHOBA 3A CACTAB/bAIBE ®PUHAHCHUJCKUX U3BELITAJA

Ounancujcku uzsemtaju npuspensor apymrsa (HUIL ,,3PElBAHUH AJl, u3 3pewmanuna)
3a oOpauyHCKH Tmepuoj koju ce 3aBpmaBa 31.12.2021. roauHe cacTaB/b€HH CY, MO CBUM
MaTepHujaTHO 3HA4YajHUM MHUTamkUMa, y ckiaay ca MehyHapogHum cranmapauma (QpuHAHCH)jCKOT
U3BEITaBaka , 3aKOHa O pavyyHOBOICTBY, (,,CiyxOennm rmacamk PC* Op. 62/2013..73/2019),
JIPYTUM TOJ3aKOHCKMM IPONUCHMa JJOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, U M3a0paHUM U YCBOjEHUM
paduyHOBOJCTBEHHM TONUTHKaMa Koje cy yTBpheHne I[IpaBUIHHMKOM O padyyHOBOJACTBY U
[IpaBHWJIHUKOM O pauyHOBOJCTBEHUM IOJIUTHKAMA.

Y 2021. roguHu, a y ckiany ca M3menama 3akoHa O padyHOBOJICTBY, H3BPIICHO je
ycarjamaBame MHTepHUX akata (IIpaBuiHuKa 0 pauyHOBOJCTBY, [IpaBuiiHHMKa O OpraHu3auuju u
CrpoBOhemYy Momnrca UMOBHHE U 00aBe3a U ycKiIal)iBamy KEUTOBOJTCBTBEHOI CTamka ca CTBAPHUM
ctameM U [IpaBuiaHMKAa O TPOIIKOBHMA peKJiaMe W TIpoIaraHje) KOju Cy YCBOJEHH O] CTpaHe
Hanzopaor on6opa na ceqauum 13.10.2021.

CBu momanm uWcKazaHu cy y xubamama nuHapa (PCJI), ocuM yKonwko HHUje OpyKUHje
HaBEJICHO.



3. YCBOJEHE U IPUMEWBEHE PAYYHOBO/JCTBEHE ITOJIMTUKE

Pa‘IYHOBO,I[CTBeHe

MOJIUTUKE CYy peryjiucaHe NpaBUJIHUKOM ypaheHum Ha 06asu

Mebhynapoanux cranaapa GUHAHCH]jCKOT U3BEIITaBama. Y CKIIAAY ca THM:

HeMaTepHujajaHa CpelacTBa, Ipal)eBUHCKHM OOJEeKTH M OIlpeMa MpoleHmYjy Ce TOo
Ha0aBHO] BpPEHOCTH

TPOIIKOBU MOIpPAaBKU U OfpXKaBarma MPU3HAJy ce Kao pacxo] y Mepuoay y Kojem cy
HaCTaJH;

AMopTu3alyja ce BpIIYU M0 MPOMOPLIHUOHATIHO] METO/IH;

3anuxe ce BpelHyjy M0 IeHU KOIITama;

OduHaHCcHjcKa CPEACTBA YKJbYyUyjy TOTOBHHCKE M KpaTKOpPOYHE JEHO3UTE,
MOTpaKUBama 0J1 KyIala, 0cTaja MoTpakuBama, 03ajMHIIEe U OCTaja MOTPaKUBaha
KpaTkopouna norpaxkuBama ce Mepe M0 HOMHUHAJIHO] BPEIHOCTH, a OTPaKUBabA
y CTpaHO] BaJyTH,Ka0 M CTame JEBU3HOI padyHa ce IMpepadyHaBajy mo Baxehem
CpelmeM KypCy Ha JaH TpaHCcakIyje, oqHocHO Ha fAaH 31.12.2021.rogune.

OTnuc KpaTKOPOYHUX IMOTPaKMBamba BPIIU C€ MHIUPEKTHO Ha 0a3u yTBphuBama
HEHEIUIATUBOCTH y CBAaKOM IOjeMHAYHOM CIly4ajy y POKY OJ TOAMHY JaHa 3a
JOCIENIOCT TpeKo 60 JaHa, Wi TUPEKTHO HAa OCHOBY BAaJIU/IHE JIOKYMEHTAIIH]E.
PesepBucame ce Bpuu y ckinany ca MPC-19 y3 orpannuaBajyhe akTope mocioBHO-
(MHAHCH]CKOT OKpY)XEHa y MpolieHaMa, HEM3BECHOCTH NPHU JlaBamy OLICHA Ha JaH
OunaHca, a Koje c€ OJIHOCE Ha pHU3MK ca MOTYhHM HCXOJOM Yy MaTepHujaaHo
3HAYajHUM KOpEKIMjamMa caalllibe BPEAHOCTH CpelcTaBa M o0aBe3a y HapeIaHoj
(bMHAHCH]CKO] TO/IUHU;

O HUIT ,3pewanun AJl 3a TMOCIOBHY TOAMHY 3aBplUIeHYy Ha JaH
31.12.2021.,0m00penu cy 3a u3Apady U TMOAHOUICHE PEBU30PCKOM MPHUBPEIHOM
JIpYIITBY Ha pEBH3W]y M Jajby oOpany, omiykoM HanzopHor ombopa Ha mgaH
18.02.2022. ronune.

4. TIPUXOAM O IMMPOJAJE
ITpuxoau o mpojaje ApyIITBA cacToje ce of caenehux BpcTa Npuxoja:

2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.
[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJia U ycayra Ha gjomahem
TPXKHUIITY 49787 54705
[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJia U yciayra Ha gjomahem
TP>KUIITY-3aBUCHOM/IIOBE3. IPUBPEAHOM JAPYIITBY
[lpuxoqu ox mpojaje MpOM3BOAAa W yCiIyra Ha
WHOCTPAHOM TPXKHIITY 25 5
YKYINHO NPUXOJU OJ] TPOJAJE 49812 54710

5. OCTAJIM NIOCJIOBHHU MTPUXO/IN

OcTasy NOCIOBHY MPUXOIH JPYIITBA CACTOje Ce OJT Ciiefichnx BpCcTa mpuxoa:
2020. 2021.
y 000 nun. y 000 quH.
[lpuxomn ox mpemuja, CyOBeHIIMja, JOTaIHja,
JIOHAIIM]ja U CIL. 3583 1925
OcTaJiv TOCJIOBHY MPUXOAM-IITT TPOIIKOB.IIPETIIATE 19 26
OcTaJIv TOCITIOBHY MPUXOM-CTAPH ITAITHP 43 36
OcTasii NOCIOBHY MPUXOAH- 3aKYTI
YKYIIHO 3645 1987




6. NPUXOAHN O AKTUBUPAIBLA YUNHAKA U POBE

[Ipuxoau ox akTUBHMpama Y4YMHaKa W poOe JApylmTBa cacroje ce op cieaehux Bpcra

PUX0/a:
2020. 2021.
y 000 qun. y 000 qun.
[Tpuxoau O aKTHBHpAamka WU MOTPOIIKHE MPOU3BOJIA
W yCIIyTa 3a COICTBEHE MoTpede 513 576
YKYITHO 513 576

7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu MaTepujasia ApymITBa cacroje ce of cneaehux Bpcra TPOIIKOBa:

2020. 2021.
y 000 quH. y 000 quH.
TpomKoBH pexxujcKOr MaTepujaa 296 254
TpOmIKOBH pe3epBHUX JIEIOBA 76 76
TpomKoBM OTHHCA CHTHOT MHBEHTapa 24 9
YKYIIHO 396 339
8. TPOIIKOBU I'OPUBA U EHEPI'NJE
2020. 2021.
y 000 quH. y 000 quH.
TponikoBM roprBa u eHepruje 218 204
VKYIIHO 218 204

9. TPOLIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAZIA U OCTAJIU JIMYHU PACXOIU

TpOIJ_IKOBI/I 3apa/ia, HaKHaJa 3apaZila U OCTaJIh JIMYHU PACXOAU ApYIITBa CaCTOje cC 01

cnenehux BpcTa TPOIIKOBA!

2020. 2021,
y 000 nun. y 000 xun.

TponkoBM 3apajia ¥ HAKHAA 3apaja (6pyTo) 15545 17409
TpoikoBu mopesa ¥ JONPHHOCA HA 3apajie ¥ HaKHAJC
3apaja Ha TepeT MOCII0/IaBIa 2580 2891
TpomikoBu HaKHA/IA 110 ayTOPCKHUM YrOBOPUMA 1620 2187
TpoiikoBM HakHaga MO YroBOpHMa O CTPYYHO]
NPaKCH-TIPUBPEMEHHU M TOBPEMEHH TIOCIIOBU 765 649
TpomKOoBH  HakHajJa 4WIAHOBAMA  YIPaBHOT |
HaJ30pHOT 0/100pa 1572
Ocranu JIMYHU PACXOH M HAKHAJIE 1535 2327

YKYIIHO 23617 25463

10. TPOIHIKOBU AMOPTU3ALUJE U PESEPBUCAIBA

TpomkoBu aMmopTH3alMje APYIITBA cacToje ce of ciaeaehux Bpcra TPOIIKOoBa:

2020. 2021.
y 000 nuHn. y 000 qun.
TpowmkoBu amopTu3zanyje 465 291
TpomikoBu pe3epBucama 709 207
YKYIIHO 1174 498




11. OCTAJIM IOCJIOBHH PACXO/N

OcTanu nocI0BHH pacxXoau JPYIITBA cacToje ce of cienehux Bpcra pacxoma:

2020. 2021.
y 000 qun. y 000 qun.
TpONIKOBM yCIIyra Ha U3pajii YYUHAKA 8085 9017
TpoIIKOBH TPAHCIIOPTHHUX YCIIyTa 1521 1657
TpomKoBH yciayra oapiKaBarba 261 390
TpomikoBy 3aKyIHUHA 1926 1931
TpOIIKOBU peKiIaMe U IPOIaranie 4769 3353
Ocrau TPOUIKOBH IIPOU3BOJHMX YCIyra 6475 4380
Caera TPOLIKOBH MPOM3BOIHUX yCIyra 23037 20728
TpoIIKOBH HEITPOM3BOIHUX YCIyTa 701 466
TpOIIKOBHU penpe3eHTaIu]je 588 639
TpoLIKOBH NIPEMKjA OCUTIyPatba 251 243
TpoikoBH IJIATHOT IPOMeETa 211 302
TpoIIKOBY WiaHApHHA 19 19
TpoIlKoBH Hopesa 9 10
Ocrau HeMaTepHjaiHi TPOLIKOBH 524 609
CBera HeMaTepHjaJHu TPOUIKOBH 2303 2288
YKYIIHO 25340 23016
12. DPUHAHCHUJCKHU ITPUXOAHU
DuHaHCH]CKHM MPUXOIM IPYIITBA CACTOj€ Cc€ O] ciieiehux BpcTa mpuxoa:
2020. 2021.
y 000 nun. y 000 xun.
[Tpuxoam o1 Kamara o Tpehux Jimia 25 9
[Ipux o1 kamara o GaHaKa 44 71
[T03UTHBHE KypCHE pa3iiKe
YKVYIIHO 69 80
13. DPUHAHCHUJCKH PACXOIHN
DUHAHCHjCKU PACXOJIH IPYIITBA cacToje ce 011 cienehnx BpeTa pacxo/a:
2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.
Pacxo/u Kamara, Her.KypCHe pasiiike
YKYIIHO 0
14. OCTAJIX IPUXOHU
OcTanu npuxoiu APYyIITBa cacToje ce oA ciaeaehux BpcTa npuxoja:
2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.
Hamahena oTmicana nmoTpaKuBama 366 1024
OcTany HEMOMEHYTH TIPUXOJIHU- 106 96
HamtaTa 1o cyikuM M3BpIICEHHMA 1887 177
Haruiara 110 OCHOBY NIPH3HATE LITETE, OCUTYParbha 17
YKYIIHO 2376 1297




15. OCTAJIM PACXOJIU

OcTajam pacxoau JApyLITBa cactoje ce o ciaeaehnx Bpcra pacxona:

2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.

['yOunm 1o OCHOBY pacxojoBamba M IpoJaje
HeMaTep. ylarama, HEKpPETHHHA, MOCTpOjemha U 3
orpeme
Pacxoqu 1o OCHOBY AMPEKTHHUX  OTHHCA
NOTPAKUBAHA
OcTaJii HENOMEHYTH PacXoau
OGe3Bpeheme mnoTpakMBama M KPaTKOPOUHUX
(dbuHAHCH]CKUX MJIaCMaHa 2801 710

VYKVYIIHO 2804 710

16. HETO JOBUTAK/T'YBUTAK IIOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJBA

2020. 2021.
y 000 guu. | y 000 quH.
[Ipuxomu 1o oOcHOBY e¢dekaTa NpOMEHE
payyH.NOJMT. W HCHpPABKE Ipellaka U3 paH. rof
KOJU HUCY MaT.3Hau.
Munyc: Pacxoan mo ocHOBY edekara MpoMeHe
PadyHOBOJICTBEHHX  MOJUTHKA M  HCIPaBKe
rpemaka U3 paHMjUX TOAWHA KOjU HHCY
MaTepHjaIHO 3HA4YaJHU
HETO JOBUTAK/TYBUTAK IOCJ/TOBABA
KOJE CE OBYCTABJ/bA 0
17. BAPAJA/TYBUTAK 110 AKIIUJA
-2021.
AOII 1055. = 6.972.646,69
[Tonnepucanu nmpocek 0OMYHUX aKLIMja 9.674 = 720,76 muHapa
-2020.
AOIT 1055. =1.939.367,96
[Tonnepucanu npocek OOMYHUX aKIIKja 9.674 = 200,47 nunapa




18. GOODWILL U HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Crame u mpomene Ha @oodwill-u m HemarepujamHuMm ymaramuma ApYIITBA MOTY C€

IpUKa3aTy Ha cienehn HauuH:

K;’:f:}f;ge Ocrana Asancuza | VKYITHO
HLCH e’ HeMaTeDpmiaIHa HematepujanH | HEMATEP
" cﬁnqlrlla nalPa}ia a MJAJTHA
y yJarama YJIATAIbA
npaBa
HABABHA BPEJJHOCT
IToueTHo crame - 1. jaryap 2021. rox. 0 476 476
[ToBehawa -cmameme 16 16
Kpajme crame - 31. nenemoap 2021. roa. 0 492 492
HNCITPABKA BPEAJHOCTH
IToueTHo cTame - 1.janyap 202 rog. 0 476 476
HcnpaBka Tpelike ¥ IPOMEHa PauyHOBOICTBEHE
HOJIUTHKE
Amopruzanuja 0 2 2
PeBanopusanmja — mpoueHa IO  MOLITEHO]
BPEIHOCTH
Ocrano
Kpajmwe crame - 31. nenem6ap 2021. roa. 478 478
HEOTIIUCAHA (CAJAIIBHA) BPEAHOCT 14 14
31. nenem6ap 2021. rox. 0 14 14
31. nenem6ap 2020. roa. 0 0 0

19. HEKPETHUHE, IOCTPOJEKBA U OITPEMA

Crame 1 npoMeHe Ha HEKpETHHHAMa, TTOCTPOjeHhUMa B ONPEMU APYIITBA TMPUKA3aHE CY Y
Tabenu y HacTaBKy y3 HallOMEHY Jia je O]l yKyIHe Ha0aBHE BPEIHOCTH CpPEACTaBa Koje ce BOAE Y
MocJIOBHUM Kmurama oa  9.530.706,76 jenna yeTBpTHHA Tj. OKO 27% Yy ILIETOCTH OTIHCAHO,
yIIaBHOM KaHIIEJIApWjCKU HAMEINTaj, OMpeMa 3a 3arpeBame M BEHTUJAIHM]y Kao W pajuo U TB
onpemy 1to ynHU 2.571.969,69 HabaBHE BpETHOCTH.

Opx BO3HOT Mapka mpUBpeIHO ApyIITBO nocenyje Bozuino duar 500 JI HabaBHEe BpeaHOCTH
1.557.826,69 u 3acraBe 10 Bpeanoctu 1.020.162,30 crapoctu on 9 omnocuHo 10 romunHa koja cy
Takohe aMOpTHU30BaHa.



HEKPETHUHE,ITIOCTPOJEIHA n OIIPEMA
Ocrane Hexkperraune, ABancu 3a
Sounune | TPmess | Hoopeiens | poperme, | moemienas | v, | Vawass | vicymo
U onpema y MPHITPEMH orpeMy

HABABHA BPEJHOCT
IToyetHo ctame - 1. jaryap. 20201 roa. 2114 6.632 8.746
Hogsa ynarama axTuBHpame 294 294
Otyhema u pacxoaoBame,
OcrTao- ornpema y npunpeMu
Kpajmwe crame - 31. gememdap 2021
roj. 2114 6.926 9.040
HCIHPABKA BPEJTHOCTH
[ToyetHo ctame - 1. janyap 2020. rox. 765 5.868 6.633
AmopTtu3zaiyja 45 244 289
['yOunm 300r o6e3Bpehema
Oryhema u pacxomoBame
Ocraino
Kpajmwe crame - 31. genemdap 2020.
roj. 810 6.112 6.922
HEOTIIMCAHA (CAIAIIBHA)
BPEJIHOCT

31. nenem6ap 2020. roxa. 1.349 764 2.113

31. nenem6ap 2021 ron. 1.304 814 2.118




20. ZYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU IINTACMAHHA
Octanu gyropoyHu (pMHAHC MJIACMAaHU JPYIITBA MOTY C€ MPUKa3aTu Ha clieAachy HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Ocranu JyTOPOYHHU
¢uHanc.IIacMaHu (110 CTaTUM
MIPOMKCHMa 3a CTaMO,M3/IB.) M ICTIO3UT 37 37
YKYIIHO 37 37

21. OCTAJIA AYT'OPOYHA INIOTPAXKUBAIBA
Ocrana nyropodHu noTpakuBama APYIITBA MOTY C€ IPUKA3aTH Ha clieJichy HAUKH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun

Octana nyropod. noTpax(mo yr.o nmpeHocy
yaena-Cwmapr [lpec) go 3 rog.

YKYIIHO

e Ilesokynan usHoc norpaxusama o1 1.650.000,00 u3 2020. nocnesa y 2021.roquuu, na
je MpeHeTo Ha KPATKOTOYHA NMOTPAKNUBaHA.

22. OAJIOKEHA ITOPECKA CPEJCTBA
OmioxeHa mopecka cpeJicTBa MOTy ce IpUKa3aTu Ha cieaehu HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun

OmnoxxeHa TOpecka CpeAcTBa MO
OCHOBY p€3€pBUCamba 332 OTIIPEMHUHE 108 439
OJUIOKEHE TIIOpecKa CpeicTBa IO
OCHOBY 00pa.mopec. amop.

Onnox.nmopecke obaBese o
OCH.00pavyHa IMmopecKke aMOpTH3aIHje 68 51
YKYIIHO 40 388

23. CTAIBE 3AJIUXA
Crame 3a1mxa JIpyImTBa MOXKe Ce MPUKa3aTu Ha cieaehn HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
ABaHCcH 777 771

YKYIIHO i 771




24. TIOTPAKUBAIBA

3a cBa MOTpaKUBama c€ y TOKY TOAMHE BPIIM 00aBe3HO yckiahuBame Bylle IMyTa IO MOTpedH, a
o0aBe3HO IyTeM npenopydyeHor ciama oopacua MOC (M3Boaa OTBOPEHHMX CTaBKH) Ca CTAamkEM Ha
nan 31.10.2021. [lo kpaja rogune je BpaheHo kao oBepeHo 92%, (pu uemy je €0 HEOBEPEH, At je
iaheHo ma ce cmarpa Ja Cy carjacHH ca HMCKa3aHHM CTamkeM, IITO 3Hauu Ja je oko 8 %
Heycarnameno . . Ha gan 31.12.2021. ykynHo McKa3zaHO NOTpaKuBame 3a 127 Kymana je H3HOCHIIO
21.136.930,35 nunapa. (110 koMmuTEeHTa ca NOTpaXUBamkbUMa M3 TeKyhe ToAWMHE y H3HOCY
6.091.961,41 nunapa, 15 koMuTeHTa KOja cy yryx)eHa y uzHocy 13.721.466,00 u 2 HeyTykeHa 300r
KOMITCH3aIIMOHOT OJTHOCA, AJI y BUIIETOIUIIIH0] OJIOKaau Hepeasm3oBaHa y u3Hocy 1.323.502,94).
On tora je npeko 60 u Bumie qaHa HeHartaheno y u3nocy 17.075.227,46 nunapa u omHOCH ce Ha 34
Kynana T1j. 27% on yKymHor Opoja AyKHHUKa Ipu 4emy TpeOa MMaTH y BUAY Ja je Ty caapxaH U
MoJiaTak 3a yTYXKeHe KOju uyumHe Oko 65 % ox ykymHOr moTpaxkuBama oJ Kymana Ha man
31.12.2021. nmo momucy je OMIO Ha MCIPaABLUU BPEAHOCTH M3HOC MOTpaxkuBama ona 14.984.238,39
nuH. OJUTyKOM O TOMUCY JaT je HaJIOT 3a 5 KOMUTEHTa 4YHje yroBame je HeHeruraheHo mpeko 60
JlaHa 3a UCIIPaBKy BpenHOCTU y u3Hocy ox 710.063,03 nuHapa, OJHOCHO KOPUTOBAaHO 3a yIUIATy 10
JnaHa 00eloIalkrBamka 10 OCHOBY KacHHje yiuiate. Takole je moHeTa oiIyKa Jia ce MOTPAKUBAE
0J1 KOMUTEHT Y YKyIHOM 03Hocy 011 519.650,00 quH. UCKBHXKH Ha TEPET UCIPABKE BPEIHOCTH, alln
300T YMIHCHHIIC Ja HUjEe YTYKCHO, MOpa C€ YKJbYYUTH Yy TOpeckd Owianc panu miahama 15 %
rope3a Ha MPONYIITeHY JOOUT JIOK Ce 3a U3HOC UCKIbMKIbA 0] 588,00 AMHApa TO HE MOpa YNHUTH.
VY toky 2021 rogune, narmaheno je 1,023.861,47 nuH. moTpakuBama Koja Cy y paHUjUM rouHaMa
JlaTa Ha MCIPABKY U pacxojie MOCIoBama., U uckmikeHo 15.600,00 jep cy ce uipIuie cBe MpaBHE
moryhHocTtr Harare. Crame NOTpaKuBama IpYyHITBa Ha Kpajy 2021, roquHe HAKOH CIPOBEIECHUX
KHjIDKEHja 10 OJJIyLH O MOMHUCYy 00aBe3a U MOTPaKMBakaM MOXKE Ce MPHUKa3aTu Ha cieaehu HauuH
y3 HarjamaBame J1a je KOJ MOoTpakhBama ca 03HaKOM *BOleH je crop 300r akTUBHPAHOI J€MCTBa
no Tyx0u [1.942/15 ca Epcte OankoM nu je moOujeHa HeraTHBHA Mpecyla y MOTIeAy CHOPHOT
aKTUBHpama JeMCTBa, la je ycienuia Tyx0a rnaBHor nyxHuka Mudo Jlokan Meaua I'poyn 3a
1.604.478,12 nuu

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun

IloTpakuBama o OCHOBY Npoaaje
Kynuu y 3emsbn 21035 20617

Ky y nHOCTpaHCcTBY
Munyc: HcnpaBka BpeAHOCTH IIOTPAXKUBAKBA

0J1 KyTiara 16023 15174
Cgera 5012 5443

Jpyra norpakuBama

ITorpaxuBama -I1/IB nperxoHu nopes 23 21

[TorpaxuBama 1O OCHOBY mperuiaheHnx

OCTaJIMX NIOpe3a U AOIPUHOCA-TIJIB 435 499

[TorpaxuBamba 0a Jp.NPaBHUX JIMIA-U3

3ajelIH. OCIOoBama-mpoJ. ynora Cmapt 1.650

[ToTpaxuBama OX MOpKABHUX OpraHa H

OpraHu3zalgja-rnopes Ha J00UT 486

[TorpaxxuBama ox HWdoJlokan 3a Epcre
Oanke-jemctBo™* 1.604.478,12

Csera 2594 520
YKYIHO IMOTPAXKUBAKHA 7606 5963




HAIIOMEHE 3A OBEJIOJJABBVIBAIGE:

Bbpoj xkymanma ca Bpennocr y

Pexn. op. Ha3uB nmo3unuje ycarjiamaBamba
A.op ey caiom 31.12.21 xwbagama quHapa

Kynuu ca cangom 127 21137

Ycarnameno 100% 116 20966

% ycaryiameHnx y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj 92%

% ycaruaIieH. y OJHOCY Ha YKYITHY BPEIHOCT 99%
3 Huje ycarmameno 11 171

% HeycarJalneHux y OJIHOCY Ha YKyIaH 0poj 8%

% HeycarnamieH. y 0JIHOCY Ha YKYIHY BpeIH 1%

25.KPATKOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU IINIACMAHHU
Kparkopouynn (pnHAHCHjCKHM TJIACMAaHU APYIITBA MOTY C€ NMPHUKA3aTH Ha ciiefehn HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Octanu  KpaTKOpPOYHH  (PUHAHCH]CKH
wiacmManu-3ajaMm Muado Jlokan Menuja-
Crynap AYIIIAH 1 351/17-02.08.17. 12548 12548
Ocranu kpaTk.puH. acma-ANK 6anka 5162 8233
YKYIIHO 17710 20781

y BE3U ca MNOoTpakuBameM Ha u3Hoc 12.548.000 guH. mpykamo gomatHe uHPOpMAIHja O
notpaxkuBawy HUII ,3PEEBAHUH* AJ] npema ap ymany Crynapy, ob6aBemraBamo Bac o
cienehM YMHEHUYHUM CTalbuMa:

e [IIpeaMeTHO MoTpakMBame je AepUBATHO, Tj. IPOU3HUIILIO je U3 MociaoBHOr ogHoca HUII
»3PElBAHUH* Al u 100 ,,MUH®O JIOKAJI MEJJMA T'POYIT“ HOBU CA/l; Yrosop o
3ajmy (Opoj: 2242-a/2012), a notomM u Anekc | mpenMeTHor yroBopa o 3ajmy (0poj:36/1,
natym: 12.03.2013. roaune), Anekc 2 (6poj: 121/1, narym: 13.06.2013. rogune), Anekc 3
(6poj: 2, marym: 06.01.2014. ronune), Anekc 4 (0poj: 198, narym: 24.12.2014. ronune) u
Amnexc 5 (6poj: 40, narym: 31.03.2015. ronune);

e J10O ,,UH®O JIOKAJI MEJMA I'POVYII*“ HOBU CA/l HHje u3MHUpUO y LEIOCTH 00aBe3y
npema HUIT ,3PElIBAHNUH* AJ] no ocHOBY 0JIHOCHOT yroBopa o 3ajMy (ca npumnaiajyhum
anexcuma), ma je HUIT ,3PElbAHUH®“ AJ] nmana 18.01.2016. roguHe moaHEO TYXKOYy
[Ipuspenom cyny y HoBom Cany npotus 10O ,,Mudo noxan Menua I'poyn HOBU CA/L.
IIpuspeann cyn y Hobom Cany noneo je nana 04. maja 2016. roqune npecyay (0poj:
11.40/2016) xojoM je yBaxeH Tyx0enu 3axteB HUII ,3PElbAHUH A/l u HanoxeHo je
J100 ,,MUH®O JIOKAJI MEJJUA T'POVII* HOBU CAJl na HUII ,,3PElbAHNH* A/l Ha
nMe ayra miatid u3Hoc ona 12.548.205,93 nuHapa ca 3aKOHCKOM 3aTE€3HOM KaMaToOM MOY€eB
o1 01.01.2016. roguHe 10 KOHAYHE UCIUIATE, KA0 U J1a TYXKHUOLY IUIaTH IaPHUYHE TPOIIKOBE
y uzHocy ox 506.011,50 gunapa;

IIpuBpennn cyn y HoBom cany je noneo Pememe o usBpmemy (0poj: U 351/17, narym:
02.08.2017. roaune) xojum gp [yman Crymap mpeysuma ob6aBesy MHDO JIOKAJI
MEJINA I'POVYII npema HUIT A/ ,,3pemanun.

e [IIpencemnuk Hagzopuor oxbopa ap Jyman Ctynap je 06aBecTHo reHepaiHOT JUPEKTopa ca
he ce, HakoH mTO y LleHTpaiom perucTpy xapTuja oJ1 BpeIHOCTH OyJie CIPOBEICH IMOCTYIaK



ynuca Opoja aknuja Ha ume Hukuha( ca MuHOpHMM yuemrheM Koje je MpeaMeT CyICKOT
copa) u Crymapa, kao jeauHux wiaHa KoH3opuujymMa, TPUCTYNUTH TIpeOHjamy
MoTpakuBama (IO CYJICKOM H3BpIICHY) H 00aBe3a (M0 OCHOBY JOCHENHX IWBHUICHIIN)
HUII ,,3pewanun npema ymany Crynapy.

26. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBUHA
Crame roOTOBUHCKHX €KBHMBAJICHATa M TOTOBHHE JIPYIITBA MOXeE C€ MPUKa3zaTH Ha cieaehu

HAYMH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Texyhu (OCIOBHM) padyHU 4987 3823
brnarajua 49 382
JleBu3HU pauyH 106 109
Ocrasia HOBUaHa CPE/ICTBA 4
YKYIIHO 5142 4318

27. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI PAHUYEIHLA
Crame ABP npymirBa Moxke ce mpuka3aTi Ha ciaenehy HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 qun y 000 qun
AKTHBHA BpeMEHCKa pa3rpaH.( yMameHa 3a
K.28800pa3inokeHa y Taul.22 HaloMeHa) 189 609
YKYIIHO 189 609

28.0CHOBHHU 1 OCTAJIU KAIIUTAJI
1.OcHOBHM U OCTaNU KanuTaJl APYIITBA MOXKE Ce NMPUKa3aTH Ha ciieiehy HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
AKIIM]CKH KanuTaJ 4.837 4.837
JlpylmITBeHU KanuTani
OcTanu OCHOBHU KamuTasl 54 54
YKYIIHO 4891 4891

2. AKTyapcKu J00WIIM UM TyOHIIM MOTY ce TIPUKa3aTH Ha ciiefehr HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.

y 000 nun y 000 nun
IToueTHO cTame 39
IIpomMeHe y TOKY roJIMHE-TI0 OCHOBY PE3EpPBHC. 2.679
ITpomeHe 3a mope3 Ha aKT.ryOuTaK -350
YKyITHO TPOMEHE Y TOKY T'OJIMHE 2.329

YKYIIHO 39 2.368




AKIIMOHAPH APYIUTBA CY:

Bpcra | DPOj % |31.12.20. % 31.12.21.
akiuja | AKUMJA | yyeyphg | Y 000 AMH | yyenrha |y 000 qun
AKIIMOHAP-KOH30PLHjyM O6uune 7587 78,43 3.794 78,43 3.794
AKITMOHAP-3a0CICHU OO6uune 853 8,82 426 8,82 426
Axrmonap-Uudo Jlokan Men. O6uune 1234 12,75 617 12,75 617
Hamomena*3abpana 1479/15 on
pacrionarama o mpecyau LIV, | 3111701 103.0317 1 o oher | wsppmena | mo LIV. | 03.10.2017.
YKYIIHO 9674 100 4.837 100 4.837
*ymucaHe 3aj0re MPBOT U BUILINX PeloBa MO CyACKOj 6mokaau 3a 1233 akmuja.
29.PE3EPBE
PesepBe npyiTBa ce Mory ce npuka3aTH Ha ciienehu HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
3aKOHCKE pe3epBe 49 49
YKYITIHO 49 49
30.HEPACITIOPEBEHA JOBUT
Hepacnopehena no6ut apymrsa Moxe ce Mpuka3aTu Ha ciieichu HauuH:
y 000 qun.
Hepacnopehena no6ut panujux ronuna — 1.1.2021. 2707
Henoxpusen ryourak paaujux roguaa — 1.1.2021. 815
Pacnonena no oqnynu ckynmrude 15.04.21. 1939
[Toxpuhe rybuTka paHujux roguHa 815
JluBuaeHa akijmoHapuma 1124
Ocrarak HepacropeleHe 100UTH Mocie peloBHE CKYIIIL. 768
OcTaTtak HEMOKPUBEHOT T'YOHUTKA ITOCIIC PEIOBHE CKYIIIIL. 0
Hepacnopehena nobur texyhe rogune 6972
Crame Ha 1an 31.12.2021. nepacnopehena noour 7740

Oopa3znoxene:

BpyTo 100uT Tekyhe roguHe ........ccevernnee. 8.420.542,85 nuH.
Pacxon 3a mope3 Ha noout no I16-1........... 1.446.813,00 nuwn.
OJ107K€HH MOPECKU PACXOA .cerererssessnsenss. 1.083,16 nuH.
HeTo TekyhH Pe3yJITAT ..cccveeevvrurccsnrecsanss 6.972.646,69 nuH.




HAIIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. Ha ocnoBy nopeckor Ounanca 3a 2018.ronuny (o6pacma I1b-1) ykymHo ocTBapeHa mooUT
tekyhe ronune y nuzHocy ox 10.861.583,25 kopuroBana 1mo nponvucrumMa o rmope3y Ha J00uT yBehaHa
je u uznocu 13.487.967,66 nunapa omope3uBe JAOOWUTH, 1A je 1O OCHOBY Tora yTBpleHa KOHauHa
o0aBe3a nope3a Ha n1oowut 3a 2018. roguny y usnocy oz 2.023.195,15 mro y3 mokpuhe o17105KeHUX
MOPECKHUX Pacxojia cBOIU JOOUT 3a pacnoneny Ha 9.025.776,17 nun. [lana 16.05.2019. onpxana je
penoBHa CKyIITHHA aKIMOHapa Tne je AoHera omiayka Op. 50/5/19 o pacnogenmu 9.025.776,17
JIVH. BIIACHUIIMMA aKI[Mja eBUICHTUPAHUX Y JEIMHCTBEHO] eBUACHIINjH L{eHTpamHor perucrpa.

2. Y Toxy 2019. ucnnahena je ykynno Hampen HaBeneHa y u3dHocy 1.494.991,56 nunapa.

3. Ha ocnoBy nopeckor Ommanca 3a 2019.roguny (o6pacua I1b-1) ykynHo ocTBapeHa 100UT
tekyhe rogune y usnocy oz 6.950,16 kopurosana 1o mpornucuMa o rmopesy Ha 106ut yeehaHa je u
n3Hocu 5.017.669 nurHapa omope3uBe NTOOWTH, Ia je TI0O OCHOBY Tora yTBpleHa KOHauHa 00aBe3a
nopesa Ha 1oout 3a 2019. ronuny y uzHocy o 752.650,35 mro y3 nokpuhe oj10KEHUX MOPECKUX
pacxoma CBOJIU pe3yaTaT MOCIOBama Ha Tyourtak y m3Hocy 815.047,54 nuH KOjU je MOKPUBEH U3
no6utu 2020 roauHe., a Ha OCHOBY oanyke CKyniuTuHe akuuoHapa of 15.04.21.

4.V Toky 2020. ucrutahen je neo musuaenzae 3a 2018.rox m3nocy 132.352,87 nunapa,xao u
pacKmUKEHme M0 CYJCKO] mpecyau 3a ob6ase3y npema Mudo nokan meaua. Ox mapra mecena, Kaaa
Cy CTynuje BaHpeaHe Mepe u3 0e30€IHOCHUX paszjiora M OINpelehelheM 3a IMOMOh npxkaBe,
00ycTaBJbEHE Cy CBE UCILIATE [0 OCHOBY JAMBHICH/IH.

5. Ha ocHoBy mopeckor 6mnanca 3a 2020.roguny (oOpacua I1b-1) ykymHO ocTBapeHa g00UT
Tekyhe roauHe y u3Hocy on 2.865.842,26 kopuroBaHa 1o MnporucruMa o nopesy Ha JoOUT yBehaHa
je m m3Hocu 5.814.548 numnapa omope3uBe J00WMTH, Ta je O OCHOBY Tora yTBpl)eHa KOHa4Ha
obaBe3a nmopesa Ha 106uT 3a 2020. roguHy y uzHocy oa 872.182,20 mrTo y3 nokpuhe oa10keHHX
MMOPECKHUX PACX0JIa CBOJU PE3y/ITaT MoCcIoBama Ha JoOUT y u3Hocy 1.939.367,96 nuH.

HcnnaTta ocTBapeHe JUBHUAEHE, HAKOH MOKpuha ryOMTKa M3BpIIEHA je 3a Majie aKLMOHape 3a
2020, ronuny, kao u 3a 2016. y 6pyro u3nocy 518.960,64, u neo obGaBeze 3a 2018. y uznocy
5.666.854,65 3a KOH30pLH]jyM.

6. Ha ocHoBy mopeckor ounanca 3a 2021.roguny (oOpacua I1b-1) ykynmHO ocTBapeHa noOUT
tekyhe rogune y usHocy oz 8.420.542,85 xopuroBaHa 1o nporucuma o rnopesy Ha JoOouT yBehaHna
je u usHocu 9.465.421 nunHapa omope3uBe 10OOWTH, Ma je MO OCHOBY Tora yTrBpheHa KOHadHa
obaBe3a 3a nobut 2021. roaune 1.446.813,00, Te caMuM TUM IITO y3 HOKpuhe OAIOKEHHX
MOPECKUX PacXxo/ia CBOJYU PE3yNTaT MocIoBamba Ha HETO JOOUT y u3Hocy 6.972.646,69 nuH.

31. OBABE3HA PE3EPBUCAIbA
HAITIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:
1. C 0063upoM Ha BEIMYMHY MPABHOT JIHIIA MpemMa Opojy 3arociieHuX, IMOBUHU U YKYITHOM

MPUXOJy, Tj. Pa3BpCTaBamy y MaJlo, a MOCTOjalby BEIUKHUX TPXKUIIHUX HEMO3HAHUIA Y
HaIlleM OKPY>KeHY, YeCTUM H3MEHaMa 3aKOHCKMX KOMIIOHEHTH, CTaBJharheM BaH CHAre
0JIpe/ION KOJICKTHBHHUX yrOBOpa, HECTAITHOCT TPXKHINTA M CII. CMAaTpaMmo Ja OW TPOIIKOBH
u3pajie MPENU3HUX aKTYePCKUX IMPOIIeHA MPEeBA3UIILIO KOPUCTH TakBe MHpOpMaIHje , ma
CMO C€ OTPEIETIIIN MU3paaud M 00eNIofamkuBalky caMo MOTEHIMjaTHUX 00aBe3a M0 OBOM
OCHOBY Yy ckiany ca MPC-19.

NMOoOdAUM 3A OBENTOOAHUBAHKSE: OTNPEMHUHE

PELO.BP.. orinc N3HOC
1 ObaBe3se pesepBucara Ha gaH 31.12.20. 3.832.143,16
2 ucnnaheHe obasese
3 Ob6aBesa pesepBucamwa Ha gaH 31.12.21. 6.718.012,23
4 Pen.6p.2 + pen.6p.3 6.718.012,23
5 TpowkoBu kamata pea.bp.1 x guck.ctona 2,25,0% 38.321,43



6 Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5
7 3a kwukere pen.6p.5 + pen.6p. 6
pen.6bpoj onuc
1 Ob6aBese pesepBucama-npojekrosaHa Ha aaH 31.12.20.

ucnnaheHe obasese

Ob6agesa pesepBucara-cTeapHa 31.12.2020.
Pen.6p.2 + pea.6p.3

TpolkoBu kamaTa pen.6bp.1 x guck.ctona 1,010%

D OO~ WDN

Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5

pen.6p.5 + pen.op. 6

CtBapHu nsHoc Tpouwka (kpaj.2021 na 4040)

AkTyepcku goburta/rybutak (6.718.012,23 - 4.793.780,00)
Tpowkosu nepuoga (pea.6p.5 +pbp. 6 + p6p.9)

5 © o

OJIOKEHA IMOPEPCKA CPEACTBA U OBABE3E 2880-2881-4980

2. NO OCHOBY PE3EPBUCAHA 3A OTNPEMHUHE

ornuc N3HOC
Oo6aBe3a pesepruc. Ha qan 31.12.2020 3.832.143,16
AKTyapcKku ryOuTaK (TIC 38.675,80) 38.675,80

Tpomaxk pesepBucama o1 556.312,63 ysehann 3a mpomer Ha 331 akTyapcku mo0UIH
uryoymu (349.433,46) ycnoBunu cy pacxoje peepBucama ox 206.879,18

ITo 3Ha4M cMameme OmIoKeHHX mopeckux cpeacrasa(102.305,36) 3a 18.857,47 83.446,89
Om10€eHO aKTyaTCKO cpelncTBO 2.368.232,23 x 15% =355.234,83.(nosehame 349.4331,46) 355.234,83
CTAIBE HA 2881: IT104€THO CTAME..eveeeeenee. 108.106,73

(mo ocHoBY pe3epB.3a ornpemHuHe 2020 = 102.305,36)
(mo ocHOBY akTyapckor cpeacra 2020= 5.801,37)
npomene y 2021 = na 2881

(cMameme MOPecKuX CpecTaBa 3a pe3eps. 3a OTHPEMHHHE - 18.858,47)
(AKTyapcko cpencTBo- mosehame 349.433,46)
CTAIBE HA 2881 Ha man 31.12.2021..........cccooiiiiiiiiece e 438.681,72
CTAIDE HA 2880: [T0UETHO CTAML...ccuvrrueererserssisesssrsssssnsssssassssssssssssasssssassans 0,00
(Mo ocHOBY pe3epB.3a mopecky amoptu3s. 2021 = 0,00)
npomene y 2021 = na 2880
(oOpauyyH mopeckux cpencTaBa 3a MOpPecKy aMOPTHU3AIM]Y - YKUIaHe 0,00)
CTAIBE HA 2880 Ha maH 31.12.2021........coveieiiieiiiiee e 0,00
YKynHO cTame 0JJ103KeHNX mopeckux cpeacrasa (2880 + 2881)............... 438.681,72
CTAIBE HA 722
npomene y 2021 = na 722
(10 OCHOBY MCKa3aHe 00aBe3e 3a MOPecKy aMOPTHU3-CMAaHeH>€) 17.757,31
(110 0OCHOBY HCKA3aH.MOPECKMUX cpecTaBa 3a mop. AMopTu3.-ykuaamwe) 0,00
( 110 OCHOBY O/IJIOK. Cpe/ICTaBa 3a pe3ep.OTIPeMHUHE) - 18.858,47
I8 BN 6 0 3 B8 28 | 2 - 1.083,16
CTAIBE HA 4980 Ha man 01.01.2021. ..o 68.478,00
npomexe y 2021
(110 OCHOBY HCKa3aHOTI cMambelha 00aBe3e 32 MOPecKy aMOpPTH3.) -17.775,31
CTAIBE HA 4980 Ha man 31.12.2021.........cccciiiiiiiiiins e 50.702,69

Hanomena:3a yHomIewe y mo3unuje brunanca crama y3uMa ce ucrpeOrjaHo CTame KOHTa
288(438.681,72) u 498(50.702,69) Tj. n3HOC 0OI0KEHOT TOpecKor cpeacTsa ox 387.979,03 mum.

2.847.547,64
2.885.869,07

3.793.467,36

3.832.143,16
3.832.143,16

37.934,67
518.377,96
-38.675,80

556.312,63
6.718.012,23
2.385.232,23
2.885.869,06



32. AYTOPOYHE ®NHAHCHUJCKE OBABE3E

Jlyropoune ¢uHaHcHjcKe 00aBe3e MOTY ce IpUKa3aTH Ha clie/ichn HaunH:

31.12.2020. 31.12.2021.

y 000 nun y 000 nun
Jlvropoune ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e
Jleo omyi.mopesa U AOMPUHOCA.KOjU JIOCTIeBA Y
2022 roguHu 843 70
YKYIIHE AYTOP.®UHAH.OBABE3E 843 70

33. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E

Kparkopoune ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e MOTY Ce MPUKa3aTH Ha ciefaehn HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Kparkopoune ¢gunancujcke odaBe3e
Kpar-nozajmuna-
YKYIIHE KPATKOP.OUHAH.OBABE3E
34. OBABE3E U3 NIOCJIOBAIBHA
Ob6aBe3e U3 mocnoBamba MOTY ce IIpUKa3aTu Ha ciefehu HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Oo0aBe3e U3 NMOCI0BaAKHA
ITpuMIbeHM aBaHCH, JETIO3UTH U Kayluje 72 79
JloGaBspaum y 3eMJbH 2841 *2385
Ocrasie 06aBe3e U3 MOCIOBabHA
YKYITHO OBABE3E U3 NIOCJIOBABA 2913 2464

* neo obaBese oa 416 xw/baga Ha 100aB/baYMMAa Ce OJHOCH 32 He(aKTypHCAHM M3HOC
miahene obdasese 3a 3akyn 3a nepuon I-111 2022. ¢ 063upom Ha yrosopHy o0aBe3y mjiahama
TPM Mecela yHamnpea.

bpoj nodassb. ca Bpeanocr y

Pen. op. Ha3uB no3unuje ycarjamasamba
A-op ey casaom 31.12.21 xuwbagama quHapa

n00aB/bAYH €A CAIIOM 21 1969

Ycarnameno 100% 18 1327

% ycarjameHux y OJJHOCY Ha YKyIaH Opoj 86%

% ycarnamieH. y 0IHOCY Ha YKYIHY BpEIHOCT 67%
3 Huje ycarnameno 3 642

% HeycarianeHux y OJHOCY Ha yKymaH 0poj 14%



% HeycarnamieH. y OJHOCY Ha YKYIHY BpPeIH 33%

Ha nan 31.12.2021.mo monucy je crame obaBe3a npemMa 2 nodasibaua 6mino 1.969.234,09
nuHapa. O6aBe3e mpemMa J00aBbaunMa Cy OeCKkaMaTHE W Ca IMPOCEYHUM POKOM jgocrieha
ox 15 1o 180 nana.

Opn ykymHO uckazanux obase3a 68% oxgnocuo 1.344.928 nun.cy npema 11 ¢pupmu ca
KOMITCH3aIIMOHUM TTocsioBuMa. Mamu n1eo o 641.810 auH., ogHocHO 33 % yKymHUX
obaBe3a je mpema cBera 3 no0aBibayua KOjH Cy Y BUIICTOAUINH0] OJIOKATU I1a HE MOXKE
Jla ce crpoBenie KoMIleH3anuja. To 3HauM ga ce o0aBe3e PEeIOBHO HU3MHPY]Y jep je
peamau ayr Ha gan 31.12.2021. usznocuo 364.704 nun. 1j. 19% npema 7 nobaBibaya
mTo je miuahero Beh Tokom janyapa mecena, a 13% oanocHo 259.602 nuH. ce OTHOCH Ha
aBaHcOe yruiare 3a 3 mobaBibaya.

35. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IIACUBHA BPEMEHCKA
PA3BI'PAHUYEIHA
Ocraie kpatkopoune obasese u [IBP mory ce npukasatu Ha cienehu HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.

y 000 qun y 000 qun

A (Oo0aBe3e mo_OCHOBY 3apaja M _HaKHajaa
3apajaa
O6aBe3e 3a OpyTo HaKHATY 3a O0JIOBAKE -CU3
O6aBese 3a TUBUACHTY 15208 11527
Ob6aBe3e 32 OTIPEMHUHY
Ocrane o6aBe3e-0/JI0K.TTOPE3U U JTOTIPHUH.KOBHU/T 843 843
O0aBe3e npema (PU3MYKUM JUIMMA 32 HAKHAJC
110 YTOBOpHUMA 60 53

CgBera 16111 12423

b _Jlpyre o6aBe3e
Ocrasne 06aB. 3a MOp. U JOMP.HA HAK.IIO yT.JHB. 2709 2025
O6aBe3a 3a ope3 Ha JI0OHT 525

Haknana 3a yyemihe y ¢dmHaHcup.nHBaInaa
Csera 2709 2550
Il IlacuBHAa BpeMeHCKA pa3rpannyeha

VYHanpen o0payyHaTH TPOIIKOBU 137 116

O6pauyHatu npuxoau Oynyher nepuona 246 299

Oy10)KeHn TPUXOIU U IPUMJIbEHE JIOHAIIN]E 30 47

Cgera 413 462
YKYIIHO OCTAJIE KPATKOPOYHE

OBABE3E U I1BP 19.233 15435

Caera kpaTkopoiHe o0aBe3e 22.146 17899

Obage3a 3a quBUAeHAY Mcka3aHy Ha AaH 31.12.2021. ronune u3Hoce 11.527 xuspane nuHapa
y HETO M3HOCY M OJHOCE c€ Ha HeuciuiaheHe NMBHUACHAE NMpemMa KoH3zopiujymy 3a 2016.,2017.u
2018. roguny y ykynHoM u3zHocy o 13.511 xwibame nunapa, a paznuka on 1.697 xusbaze
JIHapa OJTHOCH ce Ha oOaBe3e 3a AUBHUACHY ITpeMa OCTalIuM aKlMOHapuMa.

Hakon cripoBohema mocTymka ynuca 0poja akiigja CBaKoOT 4jaHa KOH30PIH]jyma,IpucTynuhe
ce npebujamy norpaxuBamba HUII ,3pewanun AJ] npema lymany Crynapy mob6asese HUII
»3pewannH AJl npema Jlymany Ctynapy (Hanomena 0p.26).



36. IYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA 3A U3JJATE TAPAHIMJE U JTATA JEMCTBA

JpymTBo HeMa M3IaTUX rapaHLWja M JAaTUX jeMCTaBa Tako Ja II0 TOM OCHOBY HHCY BpIlEHa
pe3epBucama.

37. CYACKH CITIOPOBH

Ha gan 31.12.2021. roauHe mpoTHMB IpylITBa ce HE BOAM HH jelaH cyacku cmop. Ilpema uzjaBu
anBokaTa, ApymTBo Ha nan 31.12.2021 roamue Boau 16 cyncka crnopa mpen [IpuBpenHuMm cymoBuUMa y
Hosom Cany u 3pemanuny.

3a cBa yTyXeHa NOTpaXKMBama HM3BPILICHA je WCHpaBKa BPEIHOCTH, a MPOIECHa HCX0Aa CYICKHX
CIIOpOBa je HeU3BeCHa.

38. JOI'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTABA

Hakon pmaryma Owmmanca crama /[[pymrTBo Huje mmano apyrux pgorahaja koju OM yTHmamum Ha
BEPOJIOCTOJHOCT MOAATaKa UCKA3aHUX Y (PMHAHCH)CKAM U3BEIITajUMa.

39. YIIPAB/JbAIbE PUHAHCUJCKUM PU3NIINMA
Hu/beBn ynpaB/bamba pusHIuMa (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHaTa

[TocnoBame /[lpymrBa je HM3I0KEHO pPA3IMYATHM  (UHAHCHjCKHM DPH3UIMMA: TPXKHUIIHOM PH3HUKY,
KPEIUTHOM PU3UKY M PU3UKY JTHUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKH PU3UIIM CE carjie/aBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBU U
MPEeBaCXOIHO ce N30eraBajy yMameheM H3JI0KEHOCTH [IpyITBa OBUM pU3HAIUMA.

JIpylITBO HE KOPHCTH HUKaKBe (PUHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE 3alliTHTe O edexara (HHAHCH]CKUX
pH3MKa Ha IOCIOBAKE M3 Pasjiora INTO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Y IIHPOKO] YIOTPEOH, HUTH ITOCTOjU
OpPTaHN30BaHO TPXKHIINTE TAKBUX HHCTpyMeHarta y Pemybmuin Cpouju.

TpKULIHU PU3UK

VY cBoM mocnoBamwy JlpymTBO je M3/I0KEHO (PMHAHCHjCKUM PU3MLMMA U Y TOM CKJIOIY M3JIOKEHO je
TP>KUIIHOM PU3UKY KOjH C€ jaBjba KpO3 MIPOAajy NPOU3BOAA, pode M yciayra Kynuuma. 3aaTak yrnpaBibamba
TPXKUIIIHUM PU3UIMMA jecTe Jia ce YIpaBba U KOHTPOJIHIIEC M3JI0KEHOCT TPKHUIITHUM PH3UIAMA Y OKBUPY
MPUXBATIFUBHUX TOKA3aTeba, Y3 ONTHMHU3AIH]y puHOCca [pymTaa.

KpenutHu pusuk

JpymTBO je N3JI0KEHO KPEAUTHOM PU3UKY U3 Pasiiora IITO AY>KHUIM HUCY Y MOI'YRHOCTH J1a 1yroBama
npemMa J[pymiTBy u3mMupe y IOTIHYHOCTH M Ha BpeMe, IITO Ma 3a pe3ynTar GpuHaHcujcku ryouTak Jpymirsa.
KpenutHn pusuk oOyxBaTa JyropodHe M KpaTKOpOYHE (UHAHCHjCKE IUIaCMaHe, MOTpaKWBamba M JaTe
rapaHuyje u jemctBa Tpehum Junmma.

Uznoxenoct JlpymTBa KpelIUTHOM PU3UKY OTPaHUYEHA je YIIIaBHOM Ha MOTPaKMBama OJ] Kymara, Ha
naH Ounanca. HoMuHamHY N3HOC OTpakuBarmkba O]l Kymalla, pe U3BpIICHe UCIPABKE BPETHOCTH U3HOCH:

Xuspaje quHapa
2021 2020

Bbpyro xyniu 21.137 21.219

Pu3uK JUKBUIHOCTH

PykoBoacTBo JlpymiTBa ympasba pU3UKOM JTUKBHIHOCTH Ha HA4MH KOju My obe3behyje ma [pymTBo y
CBAaKOM TPEHYTKYy Mopa Ja HUCIyHaBa CBEe CBOje jocrene obOaBese. JlpymTBO yrpaBjba PH3UKOM
JTUKBUAHOCTH OJip>kaBajyhu oxaroBapajyhe HoBUaHe pe3epre, NpahemeM IIaHUPaHUX W CTBAPHUX HOBYAHHX
TOKOBA M OJIp’KaBarbeM aJIeKBaTHOT OJIHOCA ITPHUIMBA (PHMHAHCH]CKUX CpelicTaBa U gociieha odaBesa.



40.YIIPAB/bAIBE PU3UKOM KAIIUTAJIA

Y mocTynmky —ympaBibamba KallUTaJHUM PU3UKOM, PYKOBOJCTBO JlpylmiTBa MMa 3a IMJb OYyBambe
MOTHNHOCTH [1a TIOCIIyje O MPUHITUIY CTATHOCTH TOCJIOBamka, MCTOBPEMEHO MaKcHMMM3Hpajyhu mpuHOce
BJIACHUIIMMA U IPYT'M MHTEPECHUM CTpaHaMma IIyTeM ONTHMH3alMje OJHOCa Ayra U Kanurtana. PykoBoacTso
JpymTBa nperiiesia CTpyKTypy OAHOCA AyTOBa U KalHTalla Ha TOAUIIH0] OCHOBH.

JpymTBo aHamM3Mpa KamuTal Kpo3 IOKas3aTesb 3amykeHocTH. OBaj IOKas3aTesb M3padyHaBa ce Kao
OJTHOC HETO 00aBe3a (3aIyKEHOCTH) W YKYIMHOT KamuTana. Heto 3amyxkeHocT ce oOpadyHaBa Tako IITO Ce
yKymnHe puHaHcHjcke o0aBe3e (KpaTKOpPOYHE U AYrOpOYHE) yMamhe 32 TOTOBHHY M TOTOBUHCKE €KBUBAJICHTE.
VYKynaH KamuTan NpelcTaB/ba 30Mp CBUX KaTeropHja KamWTala NMPHKa3aHuX y OWJIaHCY CTamkba M HETO
3ay’KEHOCTH.

VY toky 2020., mpymrTBo mMa UCKa3aHy AYropodyHy o00aBe3y y usHocy 842.861,09 auH. 0 OCHOBY
npuMJbeHEe MOMOhHM JpkaBe 3a CTambe OTKIAmama MNOCIeIUla KOBHI MNaHJeMHjeé U 10 TOM OCHOBY
OJIJIOKEHUX NOpe3a U JONpUHOca Ha 3apaje 3a 2022.rof.

Y 2021, ronuHu APYIITBO MMa OCTAaTaK WCKa3aHe Ayropoyne obasese y m3Hocy 70.238.,49 nuH. mo
OCHOBY TIpUMJbEHE TIOMONH JpXKaBe 3a CTame OTKIamamka MOCIEANIA KOBH] MaHAEMHUje U 10 TOM OCHOBY
OJIUIOXKEHHX TIOpe3a U JOMPHHOCA Ha 3apajie 3a janyap 2023.rom.

41. HAYEJIO CTAJIHOCTH NOCJIOBABA

OduHacHjCKH W3BEUITAjH Cy CaCTaBJFEHH Ha Hadely HAaCTaHKa IMOCIOBHOT norahaja (Hadermy y3pOdHOCTH)
Y HaueJly CTaJHOCTH IOCIIOBamA.

[Ipema Hadeny HacTaHKa TMOCIOBHOT jorahaja ydWHIM ITOCIOBHUX NPOMEHa M IpyTUX norahaja ce
NpU3HAjy Y MOMEHTY HAacTaHka (a He Kaja ce TOTOBHHA WIM HEH CKBUBAJICHT NPUMH WM HCIUIATH).
DUHAHCHjCKM U3BEIITajH CACTaBJbCHM Ha Hayelly HacTaHka MocyioBHor porahjaja (ocum M3pemitaja o
TOKOBHMA FOTOBHHE) MPYkKajy WHPOPMAIIKje He caMo O TIOCJIIOBHH IPOMEHaMa U3 MPETXOAHOT ePHo/ia, Koje
YKJbYUdyjy UCIUIATy W TpHjeM TOoTOBHHE, Beh Takohe m o obOaBe3ama 3a WCIDIaTy TOTOBUHE y Oymyhem
MEPUOJTy ¥ O pecypcuMa KojH MpeJicTaBibajy TOTOBHHY Koja he Outn npumibeHa y Oyayhem nepuomy.

duHacHjCcKM ~ HM3BEIITajH Cy CacTaBJbeHHM INOJ mpernoctaBkoM na he JlpymTBo jga mociyje y
HEOTpaHMYEHOM BPEMEHCKOM Teproay | Aa he a HacTaBH ca MocIOBamkeM U Y JIoriieHoj Oy myhHOCTH.

42. YCATJAHMABABE IOTPA’KKUBAIBA U OBABE3A

JIpyIITBO je M3BPLIMIIO ycarjaliaBame CBOjUX MOTpaKuBamba n o0aBesa ca crameM Ha qan 31.12.2021.
ca MOCJIOBHO MaTEepHjaTHO 3HAYajHUM MapTHEpUMA.

VY nocTynky ycarnamiaBama ca OCJIOBHUM MapTHEpUMa, HUCY yTBpl)eHa MaTepHjaiHO 3HaYajHa
HeycaralieHa oTpaknBama U 00aBe3e (JIeTa/bHU MOl Cy JaTH y HarloMeHama op.25 u 35) .

43. JEBU3HU KYPCEBHU

3BannuHu kypceBu (cpenwu kypc HBC) crpanux Bamyra kopuiiheHuxX 3a mpepayyHaBame Y
JMHAPCKY NMPOTUBBPEIHOCT JUHAPCKUX MO3UIMja OulaHca crtama cy: Ha naH 31.12.2021. y uzHocy
on 117,5821 EVP(k.ucra 253) u 31.12.2020. y usnocy ox 117,5802 EVP (x.mucra 254).

44. AYTOPU3AIIMJA PUHACHIJCKUX U3BELITAJA

OuHAaHCHjCKM W3BEIITAQjU 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmmia Ha naH 31.12.2021. rogune
(ykspyuyjyhu u ymopeaHe mojaTke) cy OJOOpEeHHM O] cTpaHe pykoBojacTBa JlpymTBa Ha JaH
18.02.2022. roause.

3aKOHCKHU 3aCTYITHUK

Jaauo6op byomeBuh

(renepamm AUPEKTOP)

JUTUTATHO NOTIMCAHO
Bubnjevi¢ Dalibor
u3gaBaial ceprudukara:
Halcom a.d. Beograd
22.02.2022. 15:27:40



2.M3BELLTAJ O PEBM3UNIU (y uennum)



DRUSTVO ZA RACUNOVODSTVO I REVIZIJU
“REVIZIJA PLUS-PRO”, D.0.0. BEOGRAD

Vojvode Dobrnjca br. 28
11000 Beograd
Tel. +381-11 339-0293

Skupstini akcionara Novinskog izdavackog preduzeéa
¢ Zrenjanin“ a.d., Zrenjanin

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja NIP “Zrenjanin® a.d., Zrenjanin (u daljem
tekstu: DruStvo), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha,
izveStaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan,
kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izvestaje.

Po naSem miSljenju finansijski izveStaji istinito i objektivno prikazuju po svim materijalno znacajnim
aspektima finansijsko stanje NIP “Zrenjanin“ a.d., Zrenjanin na dan 31. decembra 2021. godine i
rezultate njegovog poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja se zavrSila na taj dan, u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji 1 osnovama za
prezentaciju datim u Napomenama uz priloZene finansijske izveStaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji.
NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za naSe misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najveceg znacaja u naSoj reviziji finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije finansijskih izveStaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo
izneli izdvojeno miSljenje o ovim pitanjima.

Utvrdili smo da nema klju¢nih revizijskih pitanja koja treba da se saopSte u naSem izvestaju.

Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije .
Ostale informacije obuhvataju informacije sadrZzane u GodiSnjem izveStaju o poslovanju koji ne
ukljucuje finansijske izveStaje i IzveStaj revizora o njima za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2021.



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

NaSe miSljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom
revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome
razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja i nasih
saznanja stecenih tokom revizije, ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogreSnim.

U vezi sa Godi$njim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju
u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo,
miSljenja smo da:

= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno
znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2021. godine,

=  PriloZeni Godisnji izveStaj o poslovanju za 2021. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja DruStva i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nasa je
odgovornost da saops$timo da li ostale informacije u GodiSnjem izveStaju o poslovanju sadrZze
materijalno znacajne pogresne navode. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili
materijalno zna€ajne pogreSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja
u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim propisima koji reguliSu finansijsko poslovanje u
Republici Srbiji i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih
izveStaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvesStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrZze
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske i izdavanje izveStaja
revizora koji sadrZi naSe miSljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu
usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e
oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:



Izvestaj nezavisnog revizora — nastavak

® Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke, osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za nase misljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je vec¢i nego za pogreSne iskaze nastale usled greske, zato
Sto kriminalna radnja moZe da ukljuci udruZivanje, falsifikovanje, namerne popuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole DruStva.

® Vrsimo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

® Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji
materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje miSljenje. NaSi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim
do datuma izveStaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo , prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

® VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znaCajne revizijske nalaze, ukljucuju¢i sve znafajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etiCkim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima
za koja moze razumno da se pretpostavi da uticu na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o
povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ova pitanja u izveStaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da
bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato §to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece
nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 08.03.2022.godine
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Mpwunor 1

MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MaTtuyHu 6poj LWndppa genatHoctn MnB
20054069 5813 103926464
Hasve
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
Ceaouwite
ZRENJANIN KRALJA PETRA PRVOG 2
BUNAHC CTAHBA
Ha gaH 31.12.2021 . roauHe
-y Xurbagama anHapa-
WN3Hoc
Mpyna Hario- MpeTxoaHa rognHa
pavyHa, MoO3NUnMJA AOI | mena
pauyyH 6poj | TexvharoavHa | Kpajibe crame | MoueTHo cTarbe
__31.12.2020.] 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A. YIMCAHU A HEYNMNAREHU KAMUTAN 0001
B. CTAINHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 2,169 2,150 9
|. HEMATEPUJAITHA UMOBUHA
! (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 14 0 0
10 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 n |2. KoHuecuje, naTeHTn, NuueHuUe, pobHe 1 ycnyxHe mMapke,
. 0005 |18 14
014 copTBEP M OCTana HemaTepujanHa MMOBMHA
13 3. l'ygsun 0006
015 1 016 4. HemaTepujanHa nMoBWHa y3eTa Yy NM3WHT U HemaTepujanHa 0007
MMOBWHa y npunpemm
17 5. ABaHcK 3a HemaTepwjanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
2118 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 2,118 213 0
020(’)2221 " 1. 3emmmwTe 1 rpafheBMHCKN 06jekTu 0010 |19 1,304 1,349
23 2. MocTpojera n onpema 0011 |19 814 764
24 3. IHBecTUUMOHE HEKpeTHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, MocTpojerba 1 onpema y3eTn y NnauHr u 0013
HeKpeTHWHe, MoCTpojera 1 onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema v ynarawa Ha | o).,
TYHUM HekpeTHMHaMa, NocTpojerrmMa 1 onpemm
029 (oeo) |6. ABaHcK 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa 1 ONpemMy y 3eMibu 0015
029 (ze0) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHe, NOCTpojersa U onpemy y 0016
WHOCTPaHCTBY
3 Ill. BMONOLKA CPEACTBA 0017
IV. OYTOPOYHUN ®NHAHCUJICKU NMITACMAHU U
04 n 05 OYTOPOYHA NOTPAXVBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 37 37 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (eo), 1. Yyewha y kanutany npaBHux nuua (ocum ydewha y
041 (aeo) v KanuTany koja ce BpefHyjy MeTofoMm yyeluha) 0019
042 (neo) y KOj peaoHyly [0M Y
040 (geo),
041 (geo), |2. Yuewha y kanuTtany Koja ce BpedHyjy Mmetogom ydyewha 0020
042 (neo)
043, 050 |3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4yHOM, 3aBMCHUM 1 OCTannm
(neo) n 051 noBe3aHnM nMuuma 1 gyropoyHa notpaxusara of TUX 0021
(neo) nvua y 3emrbm




M3Hoc

Mpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWMNJIA AOIN | meHa
payyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020.f 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
044, 050 |4. dyropoyHu nnacMaHn MaTU4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTannm
(neo), 051 noBe3aHnM NuuUMa 1 AyropoyHa noTpaxuBama of TUX 0022
(neo) niua y MHOCTPaHCTBY
045 (neo) 5. [lyropoyHun nnacmanu (gatv kpeautn 1 3ajmosm) y 3emren | 0023
045 (geo) n |6. [yropo4Hn nnacmaHun (4atn KpeauTy 1 3ajMoBK) y
0024
053 (geo) WHOCTPaHCTBY
46 7. OyropoyHa cuHaHcmjcka ynarama (xapTuje o BpeaHoCTH 0025
Koje ce BpeaHyjy N0 aMopT13oBaHOj BPeAHOCTH)
47 8. OTKynrbeHe CONCTBEHE aKumje U OTKYNIbEeHN CONCTBEHN 0026
yaenm
048, 052, i
054,050 n 9. OcTtanu gyropovHn MHaHCHjCKX NnacMaHn 1 octana 0027 |20 37 37
) AyropoyHa noTpaxusara
jfm(:jz%)é V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA | 0028
288 B. OONOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 |22 388 40
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 32,442 31424 0
Knaca 1,
ocum rpyne |l. BAJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 771 777 0
padyyHa 14
10 1. Matepwjan, pesepBHu AenoBu, anat u cuTaH MHBEHTap 0032
1M1 n12 2. HepoBplueHa npounsBogHa 1 rotoBu NpoM3BoaAN 0033
13 3. Poba 0034
150% 5122 " 4. NnaheHn aBaHCcK 3a 3anuxe u ycryre y 3eMrbu 0035 |23 771 777
151%;553 " 5. NMnaheHun aBaHCcK 3a 3anNunxe U ycnyre y MHOCTPaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA UMOBWHA KOJA CE OP>XW 3A NMPOOAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCNOBAHA
IIl. TOTPAXVBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 5,443 5,012 0
204 1. MNoTpaxuBama of Kynaua y 3emrbu 0039 |24 5,443 5,012
205 2. MoTpaxuBara oA Kynaua y MUHOCTPaHCTBY 0040
200 v 202 3. MNoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHUX N OCTanmx 0041
noBe3aHVx nuua y 3emrbu
201 1 203 4. MNoTpaxusarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTannx 0042
noBe3aHVX Nvua y UHOCTPaHCTBY
206 5. OcTtana noTpaxvBaha No OCHOBY Npoaaje 0043
IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA MOTPAXXNBAHA
21,221 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 520 2,594 0
21, 22 ocum
223 n 224, n |1. Octana noTpaxuBawa 0045 |24 21 1,673
27
223 2. MNoTpaxwuBara 3a Buwwe nnaheH nopes Ha foburtak 0046 |24 486
224 3. MNoTpaxwuBara no ocHoy npennaheHWx ocTanux nopesa u 0047 |24 499 435
fJonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®MHAHCUNJICKN MNACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) | °048 20,781 17,710 0
230 1. KpaTkopoyHu KpeauTy 1 nnacMaHun - MaTUYHO U 3aBUCHA 0049
npaBHa nvua
231 2. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 nnacmanu - octana nosesaHa 0050
nmua
232, 234 .
(2€0) 3. KpaTkopoyHu kpeauTu, 3ajMOBU 1 NNacMaHn y 3eMrbu 0051 |25 12,548 12,548
233,234 |4. KpaTKkopoyHu KpeauTtu, 3ajMOBY U NIacMaHn y 0052
(neo) WMHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oa BpeaHOCTY Koje ce BpeAHyjy N0 aMmopTU30BaHOj 0053

BpeaHoCcTU




M3Hoc

Mpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWMNJIA AOIN | meHa
payyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020.] 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
236 (1e0) 6. duHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKLuje 1 OTKYMIbeHN CONCTBEHN 0055
yoenm
236 (neo), 8. OcTanu KpaTKopPO4HN PUHAHCKJCKN NNacMaHn 0056 |25 8,233 5,162
238n239 [~ paTop ! : '
24 VI. FTOTOBNHA N TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU 0057 |26 4,318 5,142
28 (peo), |VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
ocum 288 PA3IPAHNYEHA 0058 (27 609 189
A. YKYNMHA AKTUBA = NMOCINOBHA UMOBUHA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 34,999 33,614 0
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTARN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 10,312 6,793 0
0411 -0412) 20
30, ocum 306 |I. OCHOBHW KATUTAN 0402 |28 4,891 4,891
31 II. YMIMCAHWN A HEYTIJTAREHW KANUTAN 0403
306 IIl. EMUCVOHA MNMPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 |29 49 49
mﬁsizm V. MO3UTUBHE PEBANOPU3ALINOHE PE3EPBE U
can 5 auvHa HEPEAN30OBAHWM AOBNLUN MO OCHOBY
2 1“33‘; 3{;3 ®UHAHCUJICKMX CPELCTABA U IPYTVIX 0406
33433533é KOMMOHEHTW OCTANOIr CBEOBYXBATHOI
’ ’ PESYNTATA
n 337
[OYrOBHU
canpo pauyna|Vl. HEPEATIMSBOBAHW I'YBMLIN MO OCHOBY
331, 332, PUNHAHCUNICKMNX CPEOCTABA N OPYTUX
333, 334, KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI 0407131 2,368 39
335, 336 1 PESYNTATA
337
34 VIl. HEPACMNOPEBEHN OOBUATAK (0409 + 0410) 0408 7,740 2,707 0
340 1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 0409 |30 768 768
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 |30 6,972 1,939
VIII. YHEWWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 815 0
350 1. l'ybuTtak paHujux rogmHa 0413 |30 815
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0414
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U AYTOPOYHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 6,788 4,675 0
40 I. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0417+0418+0419) 0416 6,718 3,832 0
404 1. Pe3epBucara 3a HakHage v gpyre 6eHedmumje 0417
3anocneHnx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, 3?82400 3. Octana gyropoyvHa pesepBucama 0419 |31 6,718 3,832
II. OYTOPOYHE OBABES3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 70 843 0
410 1. ObaBe3e Kkoje ce MOry KOHBEPTOBAaTU y KanuTan 0421
2. [lyropoyHu kpeguTun 1 octane gyropodHe obasese npema
411 (neo) n
MaTU4yHOM, 3aBUCHUM W OCTanum nosesaHum nuumma 0422
412 (peo)
y 3eMrbu
3. [lyropoyHu KpeauTu 1 octane AyropoyHe obasese npema
411 (neo) n
MaTUYHOM, 3aBUCHMM W OCTanum noBe3aHuM nuumma 0423
412 (peo)
Y MHOCTPaHCTBY
414 n 416 |4. OdyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1 obaBe3e No OCHOBY 0424

(neo)

Nn3nHra y semrbu




M3Hoc

Mpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWMNJIA AOIN | meHa
payyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020.| 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
4151416 |5. [yropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1 obaBe3e Mo OCHOBY 0425
(neo) NN3NHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3se No eMUTOBaHUM xapThjama of BpeAHOCTU 0426
419 7. Octane pgyropoyHe obaBese 0427 |32 70 843
02%“48;53)’” lIl. 0YTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
PASIPAHVYEHA
495 (peo)
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPO4YHM OANOXEHU NPUXOAUN U NPUMILEHE
495 (neo) [IOHALIMJE 0430
A. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 17,899 22,146 0
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®IHAHCWJCKE OBABE3E
42, 00M 4271 (1434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 0 0 0
420 (pneo) n |1. ObaBese no ocHOBY KpeauTa npemMa MaTu4HOM, 0434
421 (peo) 3aBVICHUM 1 OCTanvMm noBe3aHnM nuuuma y 3emrom
420 (eo) 2. O6aBese Mo OCHOBY KpeaWTa Npema MaTu4HOM,
3aBWCHUM 1 OCTanvm noBe3aHum nuumuma 0435
421 (peo)
Y UHOCTPaHCTBY
422 (geo),
424 (peo), |3. ObaBese no ocHOBY kpeauTa M 3ajMoOBa of Nn1ua Koja
0436
425 (peo), n Hucy pomahe 6aHke
429 (peo)
422 (peo),
424 (geo),
425 (neo) 4. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa o AoMahux 6aHaka 0437
429 (neo)
423, 424
(neo), 425 .
(n€0) 1 429 5. Kpeaoutw, 3ajmoBu 1 obaBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
(Aeo)
426 6. ObaBese No KpaTKOPOYHMM XapTujama of BPegHOCTU 0439
428 7. ObaBese Mo 0CHOBY (hMHAHCUjCKMX AepuBaTa 0440
430 1. AIPUMILEHW ABAHCW, OEMO3UTU N KAYLIMJE 0441 |34 79 72
IV. OBABESE A3 MOCJTOBAHA
43,00uM 4301 143 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 2,385 2,841 0
431w 433 1. ObaBe3se npema gobaBrbaynmMa - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa nuua 1 octana nosesaHa nuua y 3emMrbm
432 v 434 2. ObaBese npema gobaBrbaynma - MaTU4yHa, 3aB1CHa 0444
npaBHa nvua 1 octana nosesaHa mua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema gobasBrbaunma y 3emromn 0445 |34 2,385 2,841
436 4. ObaBese npema gobaBrbayvMa y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (pneo) |5. ObaBese no meHulama 0447
439 (neo) |6. Octane obaBese 13 nocrnoBawa 0448
44,45,46
o |V. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E
ocum 467, 47 (0450 + 0451 + 0452) 0449 14,973 18,820 0
n48
44,45 46 1. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 0450 |35 12,423 16,111
ocum 467
47,48 ocum 2 O6GaBe3e No 0CHOBY Nope3a Ha 4ofaTy BPeAHOCT U oCcTanmx 0451 |35 2025 2709
481 jaBHUX Npuxoda
481 3. ObaBese nNo ocHoBY Nopesa Ha fobuTak 0452 |35 525




N3Hoc
Fpyna Hano- MpeTxoaHa roguHa
payyHa, MO3NLUWMNJIA AOIN | meHa
payyH 6poj | TewharoauHa | Kpajiwe crame | MoueTHo cTarbe
31.12.2020. 01.01.2020.
1 2 3 4 5 6 7
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPEOCTABA HAMEHEHNX
427 MPOOAJN N CPEACTABA MNMOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJbEHO
49 (peo) ocum|VIl. KPATKOPOYHA NMACVBHA BPEMEHCKA
498 PASIPAHNYEHA 0454135 462 413
. 'YBUTAK USHAD BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 0455 0 0 1] |
- 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 34,999 33,614 ol
89 K. BAHBUITAHCHA MNMACUBA 0457
Yy 3aKoHCKM 3aCTyMHUK
o 2 romme Dalibor Digitally signed by

. . ,— —DaliborBubnjevié-
Bubnjevi¢  555657-04089808

252657-040 20020

Date: 2022.02.21

8980850020 09:26:01 +01'00"



Mpwunor 2

MonywaBa npaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTuuHn 6poj LLndopa nne
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceouwte

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

BUITAHC YCNEXA
3a nepuop on 01.01. no 31.12.2021 . roguHe
-y Xurbagama guHapa-
M3HoOC
Ipyna payyHa, NO3MUMUJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTtxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCINOBHU NPUXoau
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 57,273 53,970
60 I. IPUXOAW of NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 n 604 |1. Mpuxoaun oa npoaaje pobe Ha gomaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 |2. Mpuxoan og npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULUTY 1004
61 Il. NIPUXOAW O NMPOAAJE MPOU3BOAA U YCIYTA (1006 + 1007) | 1005 54,710 49,812
610, 612 n 614 |1. MNMpuxoam oa Npoaaje NPonsBoAa W ycrnyra Ha gomahem TPXULWTY 1006 4 54,705 49,787
611, 613 n 615|2. MNMpuxoam of nNpofaje nponssoaa U ycryra Ha MHocTpaHoMm TpxuwTy | 1007 4 5 25
62 . IPUXOOWM O AKTUBMPAHA YYMHAKA N POBE 1008 6 576 513
630 IV. NMOBERAHE BPEAHOCTU SANIMXA HEQOBPLUEHNX A 1009
TOTOBUX NMPON3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTWU 3AJTMXA HEAOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUX NMPON3BOJA
64 1 65 VI. OCTAIN MOCNOBHU NPUXoan 1011 5 1,987 3,645
68, ocum 683, |VII. MPUXOOM O YCKITABNBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE 1012
685 1n 686 (OCUM ®PNHAHCUJICKE)
5. MOCNOBHU PACXOAu
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 49,520 50,745
50 |. HABABHA BPEOHOCT MNPOAATE POBE 1014
51 Il. TPOLUKOBWM MATEPWJAIA, TOPVBA U EHEPTUJE 1015 7-8 543 614
IIl. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA N OCTANN TNYHU
52 PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) 1016 25463 23617
520 1. TpoLKoBK 3apaja u HakHaaa 3apaga 1017 9 17,409 15,545
521 2. TpolkoBM Nopesa 1 4oNprHOCca Ha 3apaje U HakHade 3apaja 1018 9 2,891 2,580
52 00;';"1520 " 3. OcTanu nuyHM pacxoam u HakHage 1019 9 5,163 5,492
540 IV. TPOLLKOBWN AMOPTU3ALINJE 1020 10 291 465
58, ocum 583, |V. PACXOAM Of YCKNABVBAHA BPEAHOCTUN MMOBUHE 1021
585 n 586 (OCM ®PNHAHCUJICKE)
53 VI. TPOLLKOBW NMPON3BOOHUX YCIYTA 1022 11 20,728 23,037
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 207 709]
55 VIIl. HEMATEPUJAJTHA TPOLLKOBW 1024 11 2,288 2,303
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 7,753 3,225
. NOCNIOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) =2 0 1026 0 Y|
A. ®MHAHCWUJCKU NPUXoau I
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 80 69
660 1 661 |. PUHAHCUJCKU NPUXOAN N3 OOHOCA CA MATUYHNM, 1028
3ABVCHUM N OCTAIIVM MOBE3AHUM NTMLIMA
662 II. IPNXOOM O KAMATA 1029 12 80 69
663 1 664 IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PASNNKE N MO3UTUBHU ESEKTU 1030

BAJTYTHE KITAY3YJIE




M3HoOC
pyna pauyyHa, No3nUMJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogunHa
1 2 3 4 5 6
6651669 |IV. OCTAIIN PUHAHCNJCKN NPNXOON 1031
. PUHAHCUJCKU PACXOOMN (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 0
560 v 561 I. PUHAHCWJCKU PACXOON N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 1033
3ABVCHUM N OCTAJINM NMOBE3AHM NNLINMMA
562 II. PACXOOWV KAMATA 1034
IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3NWKE N HETATUBHU E®EKTU
5631564 | g AnyTHE KNAY3YNE 1035
5651 569 |IV. OCTAIIN PUHAHCNJICKN PACXOON 1036
E. OOBUTAK U3 PUHAHCUPAHSA (1027 -1032) =20 1037 80 69
X. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1027) 20 1038 0 0
3. niPnxXoau og YCKNAmRUBAKLA BPEAHOCTU PUHAHCUJCKE
683, 6851 686 WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEOHOCTHU 1039
KPO3 BUJTAHC YCINEXA
U. PACXOOu o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE
583, 585 n 586 MMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTHU 1040 15 710 2,801
KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 J. OCTANU nPuxoaou 1041 14 1,297 2,376
57 K. OCTAINMN PACXOOM 1042 15 3
J. YKYNHU NPUXOQMU (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 58,650 56,415
Jb. YKYNMHU PACXO[OM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 50,230 53,549
M. OOBUTAK U3 PEOOBHOIr NOCNTOBAHKA MNPE
OMNMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 20 1045 30 8,420 2,866
H. 'YBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA MNMPE 1046 0 0
OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) =20
H. NTO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO OCHOBY
69-59 OOBUTKA NMOCINOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA, MIPOMEHA 1047
PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA U UCMNPABKU MPELLAKA
U3 PAHUWJUX NEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YITAT NO OCHOBY
59- 69 N'YBUTKA MNMOCJIOBAHKA KOJE CE OBYCTABJIbA, NIPOMEHA 1048
PA4YYHOBOACTBEHUX NMONMUTUKA U UCMPABKU M'PELLAKA
U3 PAHUWJUX NEPUOOA
N. QOBUTAK NPE ONOPE3UBAHSA (1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 | 1049 8,420 2,866
P. F'YBUTAK NMPE ONOPE3NBAHbA (1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 | 1050 0 0
C. NOPE3 HA JOBUTAK
721 |. NOPECKWN PACXO[ NEPVOJA 1051 30 1,447 872
722 pyr. cango|ll. OONTOXEHWN NMOPECKU PACXOON NEPNOOA 1052 30 1 55
722 not. cangollll. O4NOXXEHW MOPECKW/ NPNXOON NEPNOOA 1053
723 T. UICNNATKEHA NUYHA NPUMAHA NMOCIIOOABLIA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0 1055 30 6,972 1,939
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0 1056 0 0
|. HETO OOBUTAK KOJU NPUMALA YHEWTRNMA BES3 MNMPABA 1057
KOHTPOIE
II. HETO OOBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM MNMPABHOM NALLY | 1058
IIl. HETO I'YBUTAK KOJV MPUNALA YHELWWRAMA BE3 NMPABA 1059
KOHTPOIJE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NPUMNAOA MATUYHOM MPABHOM NALLY | 1060
V. 3APAIA MO AKLINJIN
1. OcHoBHa 3apaga Mo akumju 1061 17 1
2. YmareHa (pa3BoareHa) 3apaga no akuumjm 1062
Yy Dalibor 3axoHcxmDiagitattyisigned by
., Dalibor Bubnjevic¢
faHa 20__ roguHe Bu an evic _252657-040898085002
252657-040898 °
Date: 2022.02.21
0850020 09:31:30 +01'00'




Mpwnor 3

I'Ionyu:aBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTniHn 6poj Lndbpa nMe
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"

Ceguwte

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

3a nepuop on 01.01. no 31.12.2021 . roguHe
-y Xxurbagama gvHapa-
M3HocC
pyna pauyyHa, No3nUMJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTtxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT 13 MOCNOBAA
|. HETO JOBUTAK (AOI 1055) 2001 30 6,972 1,939
II. HETO 'YBUTAK (AOI 1056) 2002
5. OCTAIIU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNU NYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa
y 6yayhum nepuoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepvjanHe UMOBWHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera 1 onpeme
330 a) noeehare peBanopm3aLoHnx pe3epsu 2003
0) cMareHe peBanopu3aLmoHnX pesepsm 2004
2. AkTyapcku Jobuum nnm rydmum no ocHoBy nnaHoBa AeuHMCcaHnX
npvmatrsa
331 a) pobuum 2005 28 179
6) ryéuum 2006 28 2,329
3. Jo6buum nnm ryéumum no ocHoBY yaena y octanom cBeobyxsaTHOM
[0BUTKY nnu rybutky npuapyxeHnx apylirasa
333 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CtaBKe Koje HaKkHagHO Mory 6uTK peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. Ao6uum nnm rydrum no ocHoBY yrarawa Yy BliaCHUYKe
WHCTPYMEHTE Kanutana
332 a) pobuum 2009
©) rybuum 2010
2. Jobvum nnu ryéuum no ocHoBy npepayyHa MHaHCUjCKMX U3BeLUTaja
MHOCTpaHOr rnocrioBaka
334 a) pobuum 2011
6) rybvum 2012
3. Jobvum nnu rybuum of HCTpyMeHaTa 3alutute HeTo ynarara
Yy MHOCTPaHO MocrnoBame
335 a) pobuum 2013
6) rybuum 2014
4. lobuum nnm ryérum No 0OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3aluTuTe pu3nka
(xelMHra) HoB4aHor TokKa
336 a) pobuum 2015
©) ryéuum 2016




M3HoC

pyna pauyyHa, No3nUMJA AOM HanomgHa
padyH 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogunHa
1 2 3 4 5 6
5. Jo6buum nnm ryéuum no oCHOBY XapTuja of BpeaHOCTU Koje ce
BpeaHyjy no dep BpeaHOCTM Kpo3 OCTanu yKkynaH pesynrar
337 a) pobuum 2017
6) ryéuum 2018
I. OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHWV JOBUTAK
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 0 179
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
II. OCTAIMM BPYTO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 2,329 0
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =0
I1l. OANO>XXEHW NMOPECKWN PACXO[ HA OCTANU CBEOBYXBATHN 2021
OOBUTAK UITN TYBUTAK NMEPUOA
1IV. OONO>XEHW NOPECKW NMPUXOO HA OCTAIN 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U TYBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTAJTI CBEOBYXBATHW OOBUTAK 2023 0 179
(2019 - 2020 - 2021 + 2022) = 0
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW N'YBUTAK 2024 2329 0
(2020 - 2019 + 2021 - 2022) = 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK
2025 4,643 2,118
(2001 - 2002 + 2023 - 2024) 20
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK 2026 0 0
(2002 - 2001 + 2024 - 2023) =0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNU T'YBUTAK 2027 0 0
(2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu AOIN 2026 > 0
1. MpvnucaH MaTMYHOM NPaBHOM NULY 2028
2. MNpunucax yyewhnma 6e3 npasa KOHTporne 2029
Yy . 3aKOHCKM 5 ; R
Dalibor aBTé'?fﬂﬂ'fy S|gn§d by
naHa 20 roanHe Dalibor Bubnjevic¢
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Mpwunor 4

MonywaBa npaBHO NuLe - Npeay3eTHUK

MaTnyHu 6poj Lndpa aenatHoctn nn6
20054069 5813 103926464
Hasus

AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATOST "ZRENJANIN"

Ceguwite

ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
y nepunoay oa _01.01. no 31.12. 2021 . roauHe

-y Xurbagama anHapa-

NoO3NUMNJA AOM M3noc
Tekyha rognHa [NpeTxofHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE N3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU

|. Mpunvem roToBrUHE U3 NOCNOBHMX akTMBHOCTU (1 0o 4) 3001 61,244 56,692
1. Mpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Yy 3eMibn 3002 58,948 51,652
2. Npopaaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 3 25
3. MNpyMrbeHe kamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 9 26
4. OcTanu npunvnex U3 pefoBHOT NocroBaka 3005 2,284 4,989
II. OpnuBM roToBMHE M3 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTU (1 4o 8) 3006 53,270 47,756
1. VicnnaTe go6aBrbadvmMa n gatu aBaHCu y 3eMibu 3007 19,201 18,245
2. Ncnnate pobaBreayvmMa v gatv aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHage 3apafia v ocTanu NMYHU pacxoamn 3009 26,221 23,328
4. [naheHe kamaTe y 3emMIbun 3010

5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha gobuTak 3012 436 162
7. O4nvBKM MO OCHOBY OCTANMX jaBHUX Npuxoaa 3013 7,208 5,868
8. OcTanu oaAnuBM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3014 204 153
11l. HeTo npunue rotoBMHe 13 NOCNOBHUX akTMBHOCTU (I - 11) 3015 7,974 8,936
IV. HeTo oanuB roToBuHe 13 nocrnoBHux aktusHocTu (Il - 1) 3016 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA 3017

|. MpunvBM roToBNHE 13 aKTUBHOCTM MHBECTMpPana (1 fo 5) 10,416 7,728
1. Mpopgaja akumja u yaena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWMHA, NOCTPOjeHsa, ornpeme 1 3019

OGuonoLLkux cpeactasa

3. OcTtanu onHaHcHjcKM nNnacmaxu 3020 10,345 7,685
4. [NpuMrbeHe kamaTte 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpara 3021 7 43
5. MpumreeHe guBuaeHae 3022

Il. OpnuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU UHBECTUpana (1 fo 3) 3023 317 412
1. KynoBuHa akuuja n yaena 3024

2. gigﬁiﬁ?&iﬁ;ﬁ?gﬁj% MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojersa, onpemMe 1 3025 317 412




NO3ULMNJIA AOM Marioc
Tekyha rognHa lMpeTxogHa rognHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHcKjckv nnacmaHm 3026
11l. HeTo npunue roToBMHE U3 akTUBHOCTM MHBeCTMpamsa (I - 11) 3027 10,099 7,316
IV. HeTo oanuB roToBuHe 13 akTMBHOCTU UHBECTUpamna (Il - 1) 3028 0 0
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 3029
|. Mpunvem roToBNHE 13 akTUBHOCTU huHaHcKparba (1 Ao 7) 0 0
1. YBehare OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoYHu KpeauTn y 3emrou 3031
3. [lyropoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPOYHW KPeauTn y 3emrbn 3033
5. KpaTkopo4Hu KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035
7. OcTtane kpaTkopo4yHe obaBese 3036
11. OanvBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU (oMHaHcHpara (1 4o 8) 3037 18,897 12,255
1. OTKyn COncTBEHUX akuuja u yaena 3038
2. [lyropoYHu KpeauTn y 3emrou 3039
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOPOYHW KPeanTn y 3emrbn 3041
5. KpaTkopoyHu KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 13,417 11,373
7. PUHaHCKjCKU NN3NHT 3044
8. NcnnaheHe anBnaeHae 3045 5,480 882
IIl. HeTo NpunMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM puHaHcuparsa (I - 1) 3046 0 0
IV. HeTo oanuBe roToBMHE M3 akTUBHOCTU cbuHaHcuparsa (11 - 1) 3047 18,897 12,255
r. CBEFA NMPUNUB OTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 71,660 64,420
[. CBEI'A OAJIUB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 72,484 60,423
. HETO NMPUNUB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 0 3,997
E. HETO OAJIUB TOTOBUHE (3049 - 3048) =0 3051 824 0
. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOIr MEPUOOA 3052 5,142 1,145
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA NTOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOQMA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 4,318 5,142

oaHa 20 roguHe

Dalibor 22" D/ 4gned by

.., Dalibor Bubnjevi¢
Bubnjevi¢  352657-040898085
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Date: 2022.02.21
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Mpwnor 5

|_|0I'Iyl-baBa npaBHO Nnuue - Nnpeay3eTHUK
MaTtunynn 6poj 20054069 LUndppa aenatHocTn 5813 (m%15) 103926464
Hasue: AKCIONARSKO DRUSTVO ZA NOVINSKO IZDAVACKU DELATNOST "ZRENJANIN"
CeauTe: ZRENJANIN, KRALJA PETRA PRVOG 2
y nepuoay oa _01.01. no 31.12.2021. roanHe
-y Xurbagama gvHapa-
My6uTak usHag
n YKkynHo BUCUHE
o Emucuona
OCHOBHU Ocranu Ynucauu a . Hepacno- (oarosapa Kanutana
npemuja n PeB. pes. u Hep. Yuyewhe 6e3 .
3 onuc KanuTan (rpyna OCHOBHM HeynnaheHun pehenn l'y6uTak (rpyna nosuumju AOMN (oarosapa
n pe3sepBe no6. u ry6. npasa .
30 G6e3 306 u KanuTan KanuTan (rpyna 306 33 AobuTak (rpyna 35) 0401) (kon. nosuumju AON
u 309) (pH 309) 31) (pw 32" fpyna (rpyna 33) 34) kouTpone 243+4+5+6+7- 0455) (kon
" ) 8+9) 20 243+4+5+6+7-
] 8+9) <0
@ 1 Aon 2 Aon 3 Aon 4 Aon 5 Aon 6 Aon 7 Aon 8 Aon 9 Aon 10 Aon 11
1. f;::;;"a Aan 01.01.2020. 4001 4,891| 4010 4019 4028 49| 4037 -218| 4046 768] 4055 815| 4064 4073 4,675| 4082 0
Edbektn peTpoaktusHe
ncnpaeske maTtepujanHo
2. |3HayvajHuX rpelaka n npomeHa| 4002 4011 4020 4029 4038 4047 4056 4065 4074 0] 4083 0
pavyHoBoOa-
CTBEHMX MONMMTUKA
KopuroBaHo noyeTHo
3. |cTawe Ha aaH 01.01.20. 4003 4,891| 4012 4021 0] 4030 49] 4039 -218| 4048 768| 4057 815] 4066 0] 4075 4,675| 4084 0
roauHe (p.6p. 1+2)
P :ofxiHey 4004 4013 4022 4031 4040 179] 4049 1,939| 4058 4067 4076 2,118) 4085 0
Cramse Ha gaH 31.12.2020.
5. 4005 4,891] 4014 4023 0] 4032 49| 4041 -39| 4050 2,707| 4059 815] 4068 0] 4077 6,793| 4086 0
roguHe (p.6p. 3+4)
Edbektn peTpoaktusHe
ncnpaske maTtepujanHo
6. |3HavajHMX rpelsaka n npomeHa| 4006 4015 4024 4033 4042 4051 4060 4069 4078 0| 4087 0
pavyHoBOa-
CTBEHMWX NOMMTUKA
KopuroBaHo noyeTHo
7. |cTawe Ha paaH 01.01.21. 4007 4,891] 4016 4025 0] 4034 49| 4043 -39| 4052 2,707| 4061 815] 4070 0] 4079 6,793]| 4088 0
roauHe (p.6p. 5+6)
8. |Heto npomene y 2021. roguHu | 4008 4017 4026 4035 4044 -2,329| 4053 5,033] 4062 -815| 4071 4080 3,519] 4089 0
Crame Ha aaH 31.12.2021.
9. 4009 4,891] 4018 4027 0] 4036 49| 4045 -2,368| 4054 7,740] 4063 0] 4072 0] 4081 10,312| 4090 0
roauHe (p.6p. 7+8)
Yy 3aKOoHCKM 3aCTyMNHUK
AaHa 20__ roguHe

Dalibor — ~Dfoitattysigned by

.., Dalibor Bubnjevi¢
Bubnjevic¢ 252657-040898085

252657-0408 0020
Date: 2022.02.21
980850020

09:48:39 +01'00'



HUII “3PEIbAHUH” A

(Ha3uUB NpaBHOT JIHIA)

3PEIbAHUH, Kpassa Iletpa IlpBor 2

(cemumite)

HAMNOMEHE Y3 ®PUHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
3A 2021. roguHy

1. OIIIIUTE UH®OPMAIIMJE O IPYLITBY

Hpuspenuo apymrso HUITI “3PElbAHUH“ AJl (y najpem TEKCTy: OPYIITBO) je
OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, PETUCTPOBAHO TOCIE CIIpoBohema mporeca NpruBaTH3aIHje Mo
IYHUM [IOCJIOBHUM UMEHOM Kao:

AKIIMOHAPCKO JPYIITBO 32 HOBHHCKO M3IaBAaYKy JIEIATHOCT ,,3pEHaHUH, Ca CEAHUIITEM Y
3pewanuny, Kpaspa [letpa IIpBor 2

Perucrapcku 6poj: BJ] 144459/2007 .

[Topecku nunentudukanuonu 6poj (I1MB): 103926464..

Matuunu 6poj: 20054069

IT/IB 6pj: 187869594.

JIpylmTBO jeé OCHOBaHO Ha OcHOBY OJulyke O INPOMEHH OOJMKa OpraHHW30Bama, a IM0cie
CIIPOBE/ICHE TIPUBATHU3AIIM]E O] CTpaHe ATCHIIM]e 3a IPUBATH3AIIH]Y ITyTEM jaBHE ayKIIHje OJpKaHe
20.09.2007.rogiHe ¥ Ha OCHOBY TOra 3aKJby4ye€HOT YroBopa O KymnoBuHU 0p.5467/07 nana
02.10.2007. Ha ocHOBY Tora W3BpILIEHa je pErucTpandja IpylITBa y ATEHIHUjy 3a TPUBPEIHE
peructpe nana 12.11.2007.

Ha ocHoBy omnyka moHeTux Ha penoBHO] CKYyNIITHHHM akimoHapa oiapskaHo] 28.06.2012.
rOZIMHE, U3BPILEHO j€ ycarjiallaBame ca 3aKOHOM O MPUBPETHUM JIPYIITBUMA, U3BPIICHA j€ U3MEHA
OCHHUBAYKOT aKTa M YCBajame CTaTyTa, Kao M IPOMEHa OpraHa yIrpase.

Cse oBe u3meHe cy Bepu¢ukoBane u ynucane y AIIP mox Opojem Bl 90549/12, nana
10.07.2012.

Ha ocHoBy o/utyka noHeTHX Ha penoBHOj CKyNMIUTHHM akIpoHapa oap:kaHoj 27.06.2013.
rOJIMHE, W3BPIIEHA j€ TTPOMEHA aJpece CEIUIlNTa MPUBPEIHOT JPYIITBA IITO j€ BEPUPUKOBAHO Yy
AIIP nana 03.07.2013. roaune pememwem 0p.bJ] 73131/2013.

VY toky 2014. roguHe, U3BpIlIEHA j€ KOHAYHO M KOHBEP3HUja YIHUCAHOT KanuTajla y JUHAPCKY
IPOTYBPEIHOCT (ILTO je areHIrja 3a MPUBPEAHE PETUCTpe Tpedaso fa ypaau Mo ayToMaTu3My, aliu
cMo uM ce 26.08.2014. rogune 0OpaTHIM TUCMEHO, jEp TO JOII YBEK HHUje Ouio oapaheHo.), Tako na
je 03.09.2014. y AIIP BpenHocT ymMcaHOT W yrulaheHOr HOBYAHOI KamuTaja Bepu(UKOBaHA Y
n3Hocy on 3.478.000,00 nuHapa, Ka0 W BPEAHOCT YIMHUCAHOT M HETOI HEHOBYAHOI KamuTana y
u3zHocy oxa 1.359.000,00 nunapa. Takohe je momuio A0 mMpoMeHe 3aKOHCKOT 3acTyIHHMKA, IITO je
BepudukoBano y AIIP pemewem 6p. b1 89166/2014. [ana 27.10.2014.

VY 2015. roauHu 3aBpIIeH je Mpolec KyIOBHHE MO YrOBOPY O MPUBATH3ALM]U U3MUPEHEM
cBUX 00aBe3a KOH30pIIMjyMa Kao KyIla mpeMa ATEHIHjH 3a MpUBaTH3alH]y. Y BE3W ca THUM je
Arennuja m3gana pememe Opoj 10-1054/15-737/05 ox 24.04.2015. romune o Opucamy mpaBa
3aJI0Te Ha aKIjaMa y KOPUCT ATEHIIH]€ 3a MPUBATU3aIIN]y.

Taxohe je Arenuuja 3a npuBatuzanyjy nana 28.04.2015. rogune, uznana peuemwe 6p.10-
1092/15-737/05 o mpeHocy concTBeHuX akiuja cydjexra npuBaruzaiuje HUII ,,3pemanun‘ AJl, Ha
KyIIa KamuTajia, 0THOCHO KOH30PIHUjyM.

Ha ocHoBy oBuX pemiema npeko nzadbpanor Opokepa ,,UHrepcutu 6pokep* AJl u3BpiieH je
MIPEHOC COTCTBEHHUX aKlMja Y IEHTPAJHOM PETUCTPY Ha BJIACHUYKHM padyH KoH3opuujyma 2718
aknuja y BpemHoctd 1.359.000,00 gumnapa, Tako aa koHzopumjym ox 11.06.2015. Ha cBom
BJIACHUYKOM pauyHy uma ykymnHo 7.587 akuumja mom UCHUH 6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHoM
uzHocy of 3.793.500,00 nunHapa.



VY nepuony oxn 2015. mo 2021. roguHe jour yBeK HHUje 3aBpILEH MPOIEC PACKIHIKAaBamba
7.587 aknuja mom MCHUH 6pojem: PCHUII3E31452 y ykynHoMm uzHocy oxa 3.793.500,00 guHapa.
Ha BJIACHUYKE pauyHe (PU3MUKUX JIMIA KOja YMHE KOH30PIHjyM, Ila CAMH THM HH IPOIEC IPOMEHE
BIIacHUYKe (hopme 3a Koje cy moHeTe omryke Ckymmrune y 2015. rogunu., 300T CyACKOT mpoiieca
ocriopaBama BUCHHE yuerrha jeJTHOT WwiaHa KOH30pILHUjyMa.

butHo je Hamomenytu ma je Tokom 2018. 'ogune momnwto g0 mpoxaje ynora koje je HUII
»3pemanuH umano u HoBum KHKMHICKMM HOBHMHama, CTEYEHO KOHBEP3HjoM HeHariaheHux
noTpakuBama of ,, Iudo Jlokan Menua“ .

[Iperexxna nenatHoct ApymTea je 05813 M3naBame HOBUHA.

[Topen HaBeneHe mpeTexHe IETATHOCTH IPYIITBO 00aBba U cieaehe 1enaTHOCTH:

05811 u3naBame KibUra,0pourypa,My3HuKUX KibHra U APYyrux MyoIuKaiyja;

05814 n3naBame yaconuca U CAMYHUX NEPUOIUYHUX U31aHka _;

07311 ocrasie ycayre pekjiaMe U Iponarasje;

92400 1enaTHOCT HOBUHCKUX areHIn]ja;

[Ipema xpuTepujymMuMa 3a pa3BpCTaBamkbe M3 WI.0.HOBOI 3aKOHa O PAdyyHOBOJCTBY,
(,,Cyx0enu rnmacauk PC* 6p. 73/2019) apymitBo je pa3BpcTaHO y MUKPO IPABHO JIULIE.

[Tpoceuan 6poj 3amocienux y 2021. rox. je 18, mro je y ogrocy Ha 2020. uctu 6poj. Ha nan
01.01.2021. crBapan 6poj 3amocnenux je 6uo 18 Ha HeonxpeheHO pasHO Bpeme U HHjEe C€ MEHA0
TokoM rogune. O Tora ce jeaH 3aroCciIeHH BOIU Kao KBAIM(UKOBAHH 3aII0CJICHH, 10 OCHOBY Yera
ce KOpPHUCTE MOPECKEe M OJIAKIIHUIIE TI0 OCHOBY COLIMjalTHUX AMIPUHOCA, IpeMa BakehrM 3aKOHCKUM
MPONKMCHMA, a jelaH 3aloCiIeHH je OWO aHra)kOBaH 10 OCHOBY NPHUBPEMEHHX U IMOBPEMEHHX
nocyoBa. ¥ TOKY MPOTEKIUX TOAMHA C€ MHTE3UBHO paJd HA OOYIM M MPUIPEMU KBAaJIUTETHOT
KaJpa 3a HOBMHApA, IITO je 3a[pTaHo y IUTAaHOBUMa MpUBpeAHOT ApymTBa . [lopen Tora, y mpoceky
je anraxxoBaHo oko 10 XOHOpapHUX capaJHUKa 32 U3BEIITABAKE Ca TEPEHA WM MMUCAKHE KOIYMHH, U
JeIHOT HOBHMHApa Ha CTPYYHOM YCaBpIIaBamwy, ITyTeM IporpaMa CTpydHe mpakce (GUHAHCHPAHOT OJ1
crpane Hanronanne cioyx0e 3anonubaBama.

Bbpoj akmmonapa ymucan y KsH3M akmuoHapa y IEHTPAJHOM pPETUCTPY XapTuja oOJ
BPEJTHOCTH j€ HEMPOMEHEH Y CTPYKTYPH M YKYITHOM Opojy oa 60 ca ykynHo 9674 akuuja.

Hamomumemo 1a 06e3 o003upa Ha pa3BpCTaBame IMpeMa KpUTEpHjyMa M3 3aKOHA O
pauyHoBoacTBy npema ®U 3a 2020. romuny Ha Mukpo mnpasHo suue, HUIT ,,3pemanun® AJl je
00BEe3HUK peBU3Mje Ha 06a3u wiana 26.3akoHa 0 peBusmjy, (,,Cayx6enu rmacauk PC* 6p. 73/2019),
10 OCHOBY YMI-CHHMIIE Ja j€ TPOLIECOM NMPUBATHU3ALIMj€ MOCTAJIO IMPABHO JIMIIE KOj€ JaABHOM MOHYAOM
u3/laje XapTHje 0J BPEAHOCTH ca KOjuUMa C€ MOKE TProBaTH Ha OPraHM30BaHOM TPXKUILTY XapTHja
O]l BP€AHOCTH.

2. OCHOBA 3A CACTAB/BAIbE ®UHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

Ounancujcku uzsewmtaju npuspensor apymrsa (HUIL ,,3PElBAHUH AJl, u3 3pewmanuHa)
3a oOpauyHCKH Tmepuoj koju ce 3aBpmaBa 31.12.2021. roauHe cacTaB/b€HH CY, MO CBUM
MaTepujaTHO 3HA4YajHUM NHUTamkUMa, y ckiaay ca MehyHapogHum cranmapauma (puHAHCH]CKOT
M3BEIITaBaka , 3aKOHAa O padyyHOBOJCTBY, (,,CiayxOenu rmacauk PC* Op. 62/2013..73/2019),
JIPYTUM TOJ3aKOHCKMM IpPONUCHMa JOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, U M3a0paHUM U YCBOjEHUM
paduyHOBOJCTBEHHM TMOJNUTHKaMa Koje cy yrBpheHe I[IpaBUIHHMKOM O padyyHOBOJACTBY U
[IpaBHIIHUKOM O pauyHOBOJCTBEHHUM IOJIUTHKAMA.

Y 2021. roguHu, a y ckiany ca M3menama 3akoHa O payyHOBOJICTBY, H3BPIICHO je
ycarjamaBamwe MHTepHUX akaTa (IIpaBuiHuKa 0 pauyHOBOJCTBY, IIpaBuiiHHMKa O OopraHu3auuju u
CrpoBOhemYy Momnrca UMOBHHE U 00aBe3a U ycKiIal)iBamy KEHUTOBOJTCBTBEHOI CTamka ca CTBAPHUM
ctameM U [IpaBuiaHMKAa O TPOIIKOBMMA peKJiaM€ W TpoIaraHje) KOju Cy YCBOJEHH O] CTpaHe
Hanmzopaor on6opa nHa ceqauum 13.10.2021.

CBu momanu uckKazaHu cy y xuibamama nuHapa (PCJI), ocuM yKonMKO HUjEe OpyKYHje
HaBEJICHO.



3. YCBOJEHE U IPUMEIEHE PAYYHOBO/JCTBEHE IIOJIMTUKE

Pa‘IYHOBO,I[CTBeHe

MOJIUTUKE CYy peryjiucaHe NpaBUIHUKOM ypahenum Ha 06asu

Mebhynapoanux cranaapa GUHAHCHjCKOT U3BEIITaBama. Y CKIIAAY ca THM:

HeMaTepujajaHa cpelacTBa, Ipal)eBUHCKHM OOJeKTH M OIlpeMa IpoleHmYjy Ce o
Ha0aBHO] BpPEHOCTH

TPOIIKOBU MOIPAaBKU U OfpXaBarma MPU3HAJy ce Kao pacxo] y Mepuoay y Kojem cy
HacTaJlu;

AMopTu3alyja ce BpIIU M0 MPOMOPIHUOHATIHO] METO/IN;

3anuxe ce BpenHyjy M0 IeHU KOIITama;

OduHaHCcHjcKa CpEACTBA YKJbYyUyjy TOTOBHHCKE M KpaTKOpPOYHE JEHO3UTE,
MOTpaKUBama 0J1 KyIala, 0cTaja MoTpakuBama, 03ajMHIIEC U OCTajla MOTPaKUBabha
KpaTkopouna norpaxkuBama ce Mepe 0 HOMHUHAJIHO] BPEIHOCTH, a OTPAKUBabHA
y CTpaHO] BaJyTH,Ka0 M CTame JEBU3HOI padyHa ce IMpepadyHaBajy mo Baxehem
CpelmeM KypCy Ha JaH TpaHCakIje, oqHocHO Ha fAaH 31.12.2021.rogune.

OTnuc KpaTKOPOYHUX IMOTPaKMBamka BPIIU C€ MHIUPEKTHO Ha 0a3u yTBphuBama
HEHEIUIATUBOCTH y CBAaKOM IIOjeMHAYHOM CIIy4ajy y POKY OJ TOAMHY JaHa 3a
JOCIIENIOCT TpeKo 60 JaHa, Wi TUPEKTHO HAa OCHOBY BAaJIU/IHE JIOKYMEHTAIIH]E.
PesepBucame ce Bpmu y ckiany ca MPC-19 y3 orpannuaBajyhe pakTope mocioBHO-
(MHAHCH]CKOT OKpY)XEHa y MpolleHaMa, HEM3BECHOCTH NPH JlaBamy OLICHA Ha JaH
OunaHca, a Koje c€ OJIHOCe Ha pPHU3MK ca MOTYhHM HCXOJOM Yy MaTepHujaiHo
3HAYajHUM KOpEKIMjamMa caalllibe BPEAHOCTH CpeIcTaBa M o0aBe3a y HapeIaHOj
(bUHAHCH]CKO] TOJIUHU;

O HUIT ,3pewanun AJl 3a TMOCIOBHY TOAMHY 3aBplUIEHY Ha JaH
31.12.2021.,0m00penu cy 3a u3Apagy U TMOAHOUICHE PEBU30PCKOM MPHUBPEIHOM
JIpYIITBY Ha pPEBH3W]y M Jajby oOpany, omiykoM HanzopHor oxbopa Ha gaH
18.02.2022. rogune.

4. MIPUXOJU OJ1 TPOJAJE

ITpuxoau o mpojaje ApyIITBA cacToje ce of caenehux BpcTa Npuxoja:

2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.

[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJia U ycayra Ha gjomahem
TPXKUILITY 49787 54705
[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJia U yciayra Ha jomahem
TP>KUIITY-3aBUCHOM/IIOBE3. IPUBPEAHOM JAPYIITBY
[lpuxoqu ox mpojaje MpOM3BOAAa W yCIyra Ha
WHOCTPAHOM TPIKHUIITY 25 5

YKYINHO NPUXOJU OJ] MPOJAJE 49812 54710

5. OCTAJIA ITIOCJIOBHM ITPUXOIHN

OcTanu MoCcI0BHY NPUXO/IX APYIITBA CACTOje ce O] cleiehnx BpcTa MPUXoJa:
2020. 2021.
y 000 quH. y 000 nun.
[lpuxomn ox mpemuja, CyOBeHIIMja, JOTaIHja,
JIOHAIIN]ja U CIL. 3583 1925
OcTaau NOCIOBHU MPUXOIM-NITT TPOUIKOB. IPETILIATE 19 26
OcTasny MOCIOBHU NPUXOIN-CTAPH MAITUP 43 36
OcTasy NoCIOBHY MPUXOAH- 3aKYTI
YKYIIHO 3645 1987




6. IIPUXOJAU O AKTUBUPAIbA YUNHAKA U POBE

[Ipuxoau ox akTUBHMpama y4YMHaKa W poOe JApylmTBa cacroje ce ox cieaehux Bpcra

MPUXO0Ja:
2020. 2021.
y 000 qun. y 000 qun.
[Ipuxonu on akTUBHpama WIA MOTPOIIHE MPOU3BOJIA
W yCIIyTa 3a COICTBEHE MoTpede 513 576
YKYITHO 513 576

7. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpomkoBu MaTepujasia ApymITBa cacroje ce of cueaehux Bpcra TPOIIKOBA:

2020. 2021.
y 000 quH. y 000 quH.
TpoLIKOBH PEKHM]CKOT MaTepujasia 296 254
TpOIIKOBU PE3EPBHUX JIENIOBA 76 76
TpOIIKOBH OTIHCA CHTHOT HHBEHTApa 24 9
YKYIIHO 396 339
8. TPOUIKOBU I'OPUBA U EHEPI'HNJE
2020. 2021.
y 000 nuH. y 000 quH.
TpoLIKOBY rOpUBa U CHEPIHje 218 204
YKYIIHO 218 204

9. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTIA 1 OCTAJIA JIMYHU PACXOIHN

TpOIJ_IKOBI/I 3apa/ia, HaKHaJa 3apaZila U OCTaJIh JIMYHU PACXOAU ApPYIITBa CaCTOje cC 01

cienehux BpcTa TPOIIKOBA!

2020. 2021.
y 000 nun. y 000 xun.

TponkoBy 3apajia ¥ HAKHAA 3apaja (6pyTo) 15545 17409
TpomkoBH ope3a U TOMpUHOCA Ha 3apajie U HaKHAJIe
3apajia Ha TEPET MOCI0IaBIa 2580 2891
TpomKoBM HaKHAJIA TIO AYyTOPCKUM YTOBOPHMA 1620 2187
TpomkoBy HakHaJa TO YroBOpMMa O CTPYYHO]
IIPaKCH-IIPUBPEMEHN U TOBPEMEHH MOCIOBU 765 649
TpomkoBr HakHaja YJIaHOBMMA  YIPaBHOT U
HaJ30pHOT 0/100pa 1572
OcTany TMYHU PACXOJU U HAKHATIE 1535 2327

YKYIIHO 23617 25463

10. TPOIIKOBU AMOPTU3ALINJE U PESEPBUCAIbBA

TpomkoBu aMmopTH3alMje APYIITBA cacToje ce of ciaeaehux Bpcra TpOIIKoBa:

2020. 2021.
y 000 nun. y 000 qun.
TpomkoBu amopTu3ayje 465 291
TpoikoBu pe3epBHcama 709 207
YKYIIHO 1174 498




11. OCTAJIM IOCJIOBHHU PACXO/N

OcTanu nocI0BHH pacxoau OPYIITBA cacToje ce of cienehux Bpcra pacxoma:

2020. 2021.
y 000 qun. y 000 qun.
TpOIIKOBH yCIIyra Ha M3pay YIUHAKA 8085 9017
TpoIIKOBH TPAHCIIOPTHHUX YCIIyra 1521 1657
TpoIKoBH yCiayra ojipykaBarmba 261 390
TpomkoBy 3aKyrnHUHA 1926 1931
TpoIIKOBH peKJIaMe U MPOIaraHe 4769 3353
Ocraii TPOUIKOBU MPOM3BOIHKX YCIIyTa 6475 4380
CaBera TPOIIKOBH IPOU3BOJIHUX YCJIYyra 23037 20728
TpoIIKOBY HEMPOU3BOAHKUX YCIIyra 701 466
TpolIKOBH pernpe3eHTalje 588 639
TpoukoBH npemMHja OcUrypama 251 243
TpomkoBu mIaTHOT MpoMeTa 211 302
TpomKoBH WiaHApUHA 19 19
Tpouikosu nopesa 9 10
Ocrany HeMaTepUjaTHN TPOITKOBU 524 609
CBera HeMaTepHjaJIHH TPOLUIKOBH 2303 2288
YKYIIHO 25340 23016
12. DPUHAHCHUJCKHU ITPUXOAHU
DuHaHCH]CKHU MPUXOIM IPYIITBA CACTOj€ c€ O] ciieiechux BpcTa mpuxo/a:
2020. 2021.
y 000 nun. y 000 xun.
[Tpuxoau oj1 kamara o1 Tpehux Jiuia 25 9
[Tpux ox kamata oj1 ObaHaka 44 71
ITo3UTHBHE KYPCHE pas3iHKe
YKVYIIHO 69 80
13. PUHAHCHUJCKHA PACXOIHU
DHHAHCH]CKH PacXo/IM JPYIITBA cacToje ce oj caeaehux Bpera pacxoja:
2020. 2021.
y 000 iun. | y 000 qun.
Pacxoau kamara, Her.KypcHE pasiinKe
YKYIIHO 0
14. OCTAJIX TIPUXOU
OcTanu npuxou APYyIITBa cacToje ce oA ciaeaehux BpcTa Npuxoja:
2020. 2021.
y 000 qiun. | y 000 nun.
HanuaheHa oTnucana notpakxuBama 366 1024
OcTany HEMOMEHYTH TPUXO/IH- 106 96
Harutara 1o CyIkKuM H3BpIIe-HMa 1887 177
Harmutata mo OCHOBY IpH3HATE LITETE, OCHI'Yparbha 17
YKYIIHO 2376 1297




15. OCTAJIM PACXOJIHU

OcTajm pacxoau APyLITBa cactoje ce o ciaeaehnx Bpcra pacxona:

2020. 2021.
y 000 nun. | y 000 qun.

['yOumm 1o OCHOBY pacxojoBamba H IpoJaje
HeMaTep. ylarama, HEKpPETHHHA, MOCTpOjemha U 3
orpeme
Pacxoqu 1o OCHOBY  AMPEKTHHUX  OTHHCA
NOTPAKUBAHA
OcTasivi HENOMEHYTH PacXoau
OGe3Bpeheme mnoTpakMBama M KPaTKOPOUHUX
(dbuHAHCH]CKUX MJIaCMaHa 2801 710

VKVYIIHO 2804 710

16. HETO JOBUTAK/TYBUTAK IIOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJBbA

2020. 2021.
y 000 qun. | y 000 quH.
[Ipuxomu 1o oOcHOBY e¢dekata NpOMEHE
padyH.MOJIMT. W UCIPABKE IpellaKa U3 paH. roj
KOJU HUCY MarT.3Hau.
Munyc: Pacxoau mo ocHOBY edekata MpoMeHe
pPauyHOBOJCTBEHMX MOJUTHUKA M  HCIpPaBKe
rpemaka U3 paHMjUX TOAWHA KOjU HHCY
MaTepujagIHO 3HaYajHU
HETO JOBUTAK/TYBUTAK IIOCJIOBAIBA
KOJE CE OBYCTABJ/bA 0
17. BAPAJA/TYBUTAK 110 AKIIUJU
-2021.
AOII 1055. = 6.972.646,69
[Tonnepucanu nmpocek OOMYHUX aKLIMja 9.674 = 720,76 nuHapa

-2020.
AOIT 1055.

[Tonnepucanu npocek OOMYHUX aKIKja 9.674

= 1.939.367,96

=200,47 nunapa




18. GOODWILL U HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA
Crame u mpomene Ha goodwill-u m HemarepujaqHUM yinarambuMa JIPYIITBA MOTY C€
IpUKa3aTy Ha cienehn HauuH:

K;’:f:}f;ge Ocrana Asancuza | VKYITHO
MLCH e’ HeMaTeDpmiaIHa HematepujanH | HEMATEP
u cﬁnqlrlla nal?a}ia a MJAJTHA
y yJarama YJIATAIbA
npaBa
HABABHA BPEJHOCT
ITouetHo crame - 1. jaryap 2021. rox. 0 476 476
[ToBehama -cMamemne 16 16
Kpajmwe crame - 31. nenemobap 2021. roxa. 0 492 492
HNCIIPABKA BPEJHOCTH
IToueTHo cTame - 1.janyap 202 rog. 0 476 476
HcnpaBka rpemike W IpOMEHa PadyHOBOJICTBEHE
TOJINTHKE
Amopruzanuja 0 2 2
PeBanopusanmja — mpoleHa IO  MOLITEHO]
BPEIHOCTH
Ocrano
Kpajmwe crame - 31. nenemobap 2021. roa. 0 478 478
HEOTIIMCAHA (CAJAIIBHA) BPEJHOCT 14 14
31. neuem6ap 2021. rosa. 0 14 14
31. nenem6ap 2020. roa. 0 0 0

19. HEKPETHUHE, IOCTPOJEKBA U OITPEMA

Crame 1 npoMeHe Ha HEKpETHHHAMa, TTOCTPOjeHhUMa M ONPEMU JAPYIITBA TMPUKA3aHE CY Y
Tabenu y HacTaBKy y3 HallOMEHY Jia je O]l yKylHe Ha0aBHE BPEIHOCTH CpPEACTaBa Koje ce BOAE Y
MOCJIOBHUM Kmurama oa  9.530.706,76 jenna yeTBpTHHA Tj. OKO 27% Yy ILIETOCTH OTHHCAHO,
yIIaBHOM KaHIIEJIapWjCKU HAMEINTaj, OMpeMa 3a 3arpeBame M BEHTUJAIHM]y Kao W pajuo U TB
onpemy 1mto ynHU 2.571.969,69 HaGaBHE BpETHOCTH.

Opx BO3HOT Mapka MpUBpPeIHO ApyIITBO nocenyje Bozuino duar 500 JI HabaBHEe BpeaHOCTH
1.557.826,69 u 3acraBe 10 Bpeanoctu 1.020.162,30 ctapoctu on 9 omnocuHo 10 romuHa koja cy
Takohe aMOpTHU30BaHa.



HEKPETHUHE,ITIOCTPOJEIHA n OINIPEMA
Ocrane Hexkperraune, ABancu 3a
Sounuune | [T | loeroions | sexperme, | roepaenan | sepenme | Sawamers | yievio
U onpema y MPHITPEMHU ornpemy

HABABHA BPEJJHOCT
IToyetHo ctame - 1. jaryap. 20201 roa. 2.114 6.632 8.746
Hogsa ynarama axTuBHpame 294 294
Otyhema u pacxojoBame,
OcrTano- onpema y NpunpeMu
Kpajmwe crame - 31. memembap 2021.
roj. 2.114 6.926 9.040
HCIPABKA BPEJHOCTH
IToyetHo ctame - 1. janyap 2020. rox. 765 5.868 6.633
AmopTH3aiuja 45 244 289
['yOounm 300r o6e3Bpehema
Oryhema u pacxomoBame
OcrTano
Kpajmwe crame - 31. memembap 2020.
roj. 810 6.112 6.922
HEOTIIMCAHA (CAJAIIBA)
BPEJHOCT

31. nenem6ap 2020. roxa. 1.349 764 2.113

31. neuembap 2021 rona. 1.304 814 2.118




20. AYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKU IIVIACMAHUA
Octanu gyropoyHu MHAHC MJIACMAaHU JPYIITBA MOTY C€ MPUKa3aTu Ha ciieAchy HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Ocranu JTyTOPOYHHU
¢unanc.IacManu (1o CTaTUM
MPOMKCHMa 3a CTaMO,M3/IB.) M ICTIO3UT 37 37
YKYIIHO 37 37

21. OCTAJIA AYTOPOYHA IMOTPAYKUBABA
Ocrana nyropodHu NMoTpakMBama APYIITBA MOTY C€ IPUKA3aTH Ha clieJichy HaAuUWH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun

Ocrana ayropod. moTpax(mo yr.o npeHocy
yaena-Cwmapr Ipec) go 3 rog.

YKYIIHO

e Ilesokynan usHoc norpaxusama o1 1.650.000,00 u3 2020. nocnesa y 2021.roquuu, na
je MpeHeTo Ha KPATKOTOYHA NMOTPAKUBaHHA.

22. OAJIOKEHA ITOPECKA CPEJCTBA
OmioxeHa mopecka CpeJicTBa MOTy ce IpHKa3aTu Ha cieaehu HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun

OnmnoxxeHa TOpecka CpeicTBa IO
OCHOBY p€3€pBUCamba 33 OTIIPEMHUHE 108 439
OJUIOKEHE TIIOpecka CpeicTBa IO
OCHOBY 00pa.mopec. amop.

Opnnox.mopecke o0aBe3e o
OCH.O00padyHa OPeCcKe aMOpTH3aIH]e 68 51
YKYIIHO 40 388

23. CTAIBE 3AJIUXA
Crame 3a1mxa JIpymTBa MOXKE Ce MPUKa3aTu Ha cieaehn HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
ABaHcH 777 771

YKYIIHO 777 771




24. IIOTPA’KUBAIbA

3a cBa MOTpaKuBama c€ y TOKY TOAMHE BPIIM 00aBe3HO yckiahuBame Bylle IMyTa IO MOTpedH, a
o0aBe3HO IyTeM npenopydyeHor ciama oopacua MOC (M3Boaa OTBOPEHHMX CTaBKH) ca CTamkEM Ha
nan 31.10.2021. o kpaja rogune je BpaheHo kao oBepeHO 92%, (pu ueMy je Ie0 HEOBEPEH, aJd je
wiaheHo ma ce cmarpa Ja Cy carjacHH ca HMCKa3aHHM CTamkeM, IITO 3Hauu Ja je oko 8 %
Heycarnameno . . Ha gan 31.12.2021. ykynHO McKa3aHO NOTpaKuBame 3a 127 Kymana je H3HOCHIIO
21.136.930,35 nunapa. (110 koMmuTeHTa ca mNOTpaXKUBamkbUMa M3 Tekyhe TroauHE y H3HOCY
6.091.961,41 nunapa, 15 koMuTeHTa KOja cy yryx)eHa y uzHocy 13.721.466,00 u 2 HeyTykeHa 300rT
KOMITCH3aIIMOHOT OJTHOCA, AJIM y BUIIETOIUIIIH0] OJIOKaau Hepeaim3oBaHa y u3zHocy 1.323.502,94).
On tora je peko 60 u Bumie qaHa HeHariaheno y u3nocy 17.075.227,46 nunapa u omHOCH ce Ha 34
Kynana T1j. 27% on ykymHor Opoja AyKHHUKa Hpu 4emy TpeOa MMaTH y BUAY Ja je Ty caapxaH U
MoJIaTak 3a YTYXKEHe KOju 4YuHe OKO 65 % o; yKymHOr MOTpakuBama oJ Kymana Ha man
31.12.2021. nmo momucy je OWIO Ha MCIPaABLUU BPEAHOCTH M3HOC MOTpaxkuBama on 14.984.238,39
nuH. OJUTyKOM O TOMUCY JaT je HAJIOT 3a 5 KOMUTEHTa 4YHje IyroBame je HeHeruraheHo mpeko 60
JlaHa 3a UCIIPaBKy BpeaHocTH y u3Hocy ox 710.063,03 nuHapa, OJHOCHO KOPUTOBAaHO 3a yIUIATy 10
JaHa 00elo/IalkrBamka 10 OCHOBY KacHHje yiuiate. Takole je moHeTa oiIyKa Jia ce MOTPAKUBAE
0J1 KOMUTEHT Y YKyHHOM 03Hocy 011 519.650,00 quH. UCKBHXKHM Ha TEPET UCIPABKE BPEIHOCTH, alln
300T YMIHCHHIIC Ja HUjEe YTYKCHO, MOpa C€ YKJbYUUTH Yy TOpeckd OwiiaHc panu miahama 15 %
rope3a Ha MPONYyIITeHY JOOUT JIOK Ce 3a U3HOC UCKIbMKIbA 0] 588,00 AMHApa TO HE MOpa YNHUTH.
VY toky 2021 rogune, narmaheno je 1,023.861,47 nuH. moTpakuBama Koja Cy y paHUjUM roJuHaMa
JlaTa Ha MCIPABKYy U Pacxojie MOCIoBama., U UCKmbikeHo 15.600,00 jep cy ce uipIuie cBe MpaBHE
moryhHocTr Hamare. Crame NOTpaKuBama IpyHITBa Ha Kpajy 2021, roquHe HAKOH CIPOBEIECHUX
KHjIDKEHja [0 OJJIyLH O MOMHUCY 00aBe3a U MOTPaKMBakaM MOXKE Ce MPHUKa3aTu Ha cieaehu HauuH
y3 HarjamlaBame J1a je KOJ NOTpakuBama ca 03HAaKOM *BOleH je crop 300T akTUBUPAHOI JeMCTBa
no Tyx0u [1.942/15 ca Epcte OankoM nu je noOujeHa HeraTHBHA Mpecyla y MOTIeAy CHOPHOT
aKTUBHpama JeMCTBa, la je ycienusa Tyx0a riaBHor nyxuuka Mugo Jlokan Meaua I'poyn 3a
1.604.478,12 nun

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 n1un

IloTpakuBama 0 OCHOBY Npoaaje
Kynium y 3emspn 21035 20617

Ky y nHOCTpaHCTBY
Munyc: HcnpaBka BpeAHOCTH IIOTPAXKUBAKA

0] Kynana 16023 15174
Cgera 5012 5443

Jpyra norpakuBama

ITorpaxxuBama -I11JIB nperxoanu nopes 23 21

[TorpaxxuBama 1O OCHOBY mperuiaheHnx

OCTJIUX NOpe3a U TIONPUHOCA-TI]IB 435 499

[TorpaxxuBama 0a Jp.NPaBHUX JIMIA-U3

3ajeJiH. oCI0Bama-mpoy. yiaora CmapT 1.650

[TorpaxkuBamwa o0f ApKABHUX OpraHa u

OpraHu3zalgja-rnopes Ha J00UT 486

[TorpaxxuBama onx HWdoJlokan 3a Epcre
Oanke-jemctBo™® 1.604.478,12

Cgera 2594 520
YKYIIHO IOTPAYXKUBAIbA 7606 5963




HAIIOMEHE 3A OBEJIOJABVIBAIGE:

Bbpoj xkymana ca Bpennocr y

Pexn. op. Ha3uB no3unuje ycarjiamaBamba
A- op ey caiom 31.12.21 xwbagama quHapa

Kynuu ca cangom 127 21137
2 Ycarnamieno 100% 116 20966

% ycaryiameHnx y 0OJJHOCY Ha yKyIaH Opoj 92%

% ycaruaIieH. y OJHOCY Ha YKYITHY BPETHOCT 99%
3 Huje ycarmameno 11 171

% HeycarJaneHnx y 0OJJHOCY Ha yKyIaH Opoj 8%

% HeycarnamieH. y 0JIHOCY Ha YKYIHY BpeIH 1%

25.KPATKOPOYHU ®UHAHCHUICKHU IINTACMAHU
Kparkopounn (pnHAHCHjCKHM TJIACMAaHU APYNITBA MOTY C€ NMPHUKA3aTH Ha ciiefehn HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Octanu  KpaTKOpPOYHH  (PUHAHCH]CKH
miacManu-3ajaMm Muado Jlokan Menuja-
Crynap AYIIAH 1 351/17-02.08.17. 12548 12548
Ocranu kpaTk.puH. acma-AMK 6anka 5162 8233
YKYIIHO 17710 20781

y BE3U ca MoTpakuBameM Ha u3Hoc 12.548.000 guH. mpykamo gomatHe uHpOpMaIHja o
notpaxkuBawy HUII ,3PEEBAHUH AJ] npema ap ymany Crynapy, ob6aBemraBamo Bac o
crnenehiM YMBEHUIHIM CTalkhUMa:

e IIpeaMeTHO MoTpa’kMBame je AePUBATHO, Tj. IPOU3HUIILIO je U3 MociaoBHOr ogHoca HUII
»3PElBAHUH* Al u 100 ,,MUH®O JIOKAJI MEJJUA T'POYIT“ HOBU CA/l; Yrosop o
3ajmy (Opoj: 2242-a/2012), a motromM u Anekc | mpenMeTHor yroBopa o 3ajMmy (0poj:36/1,
natym: 12.03.2013. rogune), Anekc 2 (6poj: 121/1, narym: 13.06.2013. rogune), Anekc 3
(6poj: 2, marym: 06.01.2014. ronune), Anekc 4 (0poj: 198, narym: 24.12.2014. ronune) u
Amnexc 5 (6poj: 40, narym: 31.03.2015. ronune);

e J10O ,,UH®O JIOKAJI MEJMA I'POVYII*“ HOBU CA/l HHje u3MHupuo y LEIOCTH 00aBe3y
npema HUIT ,3PElbAHNH* AJ] no ocHOBY 0JIHOCHOT yroBopa o 3ajMy (ca npumnaiajyhum
anexcuma), ma je HUIT ,3PElbAHUH®“ AJ] nmana 18.01.2016. roguHe moaHEO TYKOYy
[Ipuspenom cyny y HoBom Cany npotus 10O ,,Uudo nokan Menua I'poyn HOBU CA/L.
IIpuspeann cyn y Hobom Cany noneo je nana 04. maja 2016. roqune npecyany (0poj:
11.40/2016) xojom je yBaxeH Tyx0enu 3axteB HUII ,3PElbAHUH A/l u HanoxeHo je
J100 ,,MH®O JIOKAJI MEJJUA T'POVII* HOBU CAJl na HUII ,,.3PElbAHNH* A/l Ha
uMe ayra miatid u3Hoc oxa 12.548.205,93 nuHapa ca 3aKOHCKOM 3aTE€3HOM KaMaToOM MOYeB
o1 01.01.2016. roguHe 10 KOHAYHE UCIUIATE, KAO U J1a TYXKHUOLY IUIaTH MapHUYHE TPOIIKOBE
y uzHocy ox 506.011,50 gunapa;

IIpuBpennn cyn y HoBom cany je noneo Pememe o usBpmemy (0poj: U 351/17, narym:
02.08.2017. rogune) xojum gp [yman Crymap mnpeysuma ob6aBesy MHDO JIOKAJI
MEJINA I'POVII npema HUIT A/ ,,3pemanun‘.

o IIpencemnnuk Hagzopuor oxbopa ap Jyman Ctynap je 06aBecTHO reHepaTHoT JUPEKTopa ca
he ce, HakoH mTO y LleHTpaom perucTpy xapTuja oJ1 BpeIHOCTH OyJie CIPOBEICH MOCTYIaK



ynuca Opoja aknuja Ha ume Hukwuha( ca MuHOpHMM yuemrheM Koje je MpeaMeT CyICKOT
copa) u Crymapa, kao jeauHux wiaHa KoH3opuujymMa, TNPUCTYNUTH TIpeOujamy
MoTpaxkuBama (IO CYJICKOM H3BpIICHY) U 00aBe3a (M0 OCHOBY JOCHENHX IWBHUICHIIN)
HUII ,,3pewanun’ npema ymany Crynapy.

26. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA
Crame rOTOBUHCKHX €KBHMBAJICHAaTa M TOTOBHUHE JIPYIITBAa MOXeE C€ MPUKa3aTH Ha cieaehu

HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Texyhu (OCIOBHM) padyHU 4987 3823
brnarajua 49 382
JleBu3HU pauyH 106 109
Ocraja HOBYaHa CPEJCTBA 4
YKYIIHO 5142 4318
27. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIA
Crame ABP npymtBa Moxxe ce npuka3aTy Ha cieiehy HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 qun y 000 qun
AKTHBHA BpeMEHCKa pa3rpaH.( yMameHa 3a
K.28800pa3in0okeHa y Tauln.22 HaloMeHa) 189 609
YKYIIHO 189 609

28.0CHOBHMU 1 OCTAJIM KAITUTAJI

1.OcHOBHU U OCTaJI KalluTal JPYIITBA MOXKE C€ MpUKa3aTH Ha cieaehu HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
AKIIM]CKH KanuTal 4.837 4.837
JIpyIITBeHH KamuTaj
OcTany OCHOBHU KamuTall 54 54
YKYIIHO 4891 4891
2. AkTyapcku A0OMIIM WM TYOUIIM MOTY ce IpUKa3aTu Ha ciefehu HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
IToueTHO cTame 39
IIpoMeHe y TOKy roiuHe-II0 OCHOBY p€3€pBUC. 2.679
ITpomeHe 3a ope3 Ha aKT.ryOuTaK -350
YKyHO IPOMEHE y TOKY TOJIMHE 2.329
YKYIIHO 39 2.368




AKIIMOHAPH APYIUTBA CY:

Bpcra | Bpoj % | 3112.20. | o 31.12.21.
akmuja | AKOUJA | yyeqrha | Y 000 AMH | yyeypha |y 000 qun
AKIIMOHAP-KOH30PLHjyM Obuune 7587 78,43 3.794 78,43 3.794
AKIMOHAp-3a110CICHU O6uune 853 8,82 426 8,82 426
Axunonap-Hndo Jloxan Meg. | O6uune 12341 12,75 617 12,75 617
Hamomena*3abpana 1479/15 on
pacnionmarasa o mpecyu LIV, | 311701 1 03.03.17 1 o) coen | ysppmressa | mo LIV, | 03.10.2017.
YKYIIHO 9674 100 4.837 100 4.837
*yImucaHe 3aj0re MPBOT U BUILINX PeloBa MO CyACKOj 6mokaau 3a 1233 akmuja.
29.PE3EPBE
PesepBe apymiTea ce Mory ce mpuka3aTu Ha cienehu HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
3aKOHCKe pe3epBe 49 49
YKYIIHO 49 49
30.HEPACIIOPEBEHA J1OBUT
Hepacnopehena no6ut apymrea Moxe ce Mpuka3aTu Ha ciieichu HauuH:
y 000 qun.
Hepacnopehena nodut panujux roguna — 1.1.2021. 2707
Henokpugsen ryourak panujux roguaa — 1.1.2021. 815
Pacnogena no onnyum ckynmrusae 15.04.21. 1939
ITokpuhe rybuTka paHujuX roguHa 815
JluBuaeHa akiimoHapuma 1124
Ocrarak HepacmnopeheHe 1oOUTH TTOCTIE peJOBHE CKYIIIII. 768
OcTaTtak HENOKPUBEHOT I'yOUTKa MOCJIe PeIOBHE CKYIIIII. 0
Hepacnopehena nobur texyhe rogune 6972
Crame Ha nan 31.12.2021. nepacnopehena qoour 7740

Oopasznoxene:

BpyTo 100uT Texkyhe roiMHe ......coeeerveeueenne 8.420.542,85 nuH.
Pacxon 3a mope3 Ha goourt no I1b-1........... 1.446.813,00 qumn.
On10:KeHH TOPECKH PACXOAHoceeeeeeeeseseessnssnes 1.083,16 numn.
HeTo TeKyhH Pe3YJITAT ..cccvveeerrnrccsraressanses 6.972.646,69 nun.




HAITIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIBE:

1. Ha ocnoBy nopeckor Ounanca 3a 2018.ronuny (ob6pacma I1b-1) ykymHo ocTBapeHa 100Ut
tekyhe ronune y nuzHocy ox 10.861.583,25 kopuroBana 1mo nponvucrumMa o rmope3y Ha J00uT yBehaHa
je u uznocu 13.487.967,66 nunapa omope3uBe AOOWUTH, 1A je 1O OCHOBY Tora yTBpleHa KOHauHa
oOaBe3a nopesa Ha n1oowut 3a 2018. roguny y usnocy oz 2.023.195,15 mro y3 mokpuhe o1710’)KeHUX
MOPECKHUX Pacxojia cBoau JOOUT 3a pacnojeny Ha 9.025.776,17 nun. [lana 16.05.2019. onpxana je
penoBHa CKyIITHHA aKIMOHapa Tne je AoHera omiayka Op. 50/5/19 o pacnogenmu 9.025.776,17
JIVH. BIIACHUIIMMA aKI[Mja eBUICHTUPAHUX Y JeIMHCTBEHO) eBUACHIIUjU L]eHTpamHor perucrpa.

2. V toky 2019. ucnnahena je ykyrnmHo Hampena HaBeneHa y uzHocy 1.494.991,56 nunapa.

3. Ha ocnoBy nopeckor 6unanca 3a 2019.roquny (o6pacua I1b-1) ykynHo ocTBapeHa 100Ut
tekyhe rogune y uszHocy ox 6.950,16 kopurosana 1o mpornucuMa o rmopesy Ha 106Ut yehaHa je u
n3Hocu 5.017.669 numHapa omope3uBe MOOWTH, Ia je TI0O OCHOBY Tora yTBpl)eHa KOHauHa 00aBe3a
nopesa Ha 1oouT 3a 2019. ronuny y uzHocy o 752.650,35 mro y3 nokpuhe oj10KEHUX MOPECKUX
pacxoma CBOJIW pe3yaTaT MOCIoBama Ha ryourtak y m3Hocy 815.047,54 nuH KOjU je MOKPUBEH U3
no6utu 2020 roauHe., a Ha OCHOBY oanyke CKyniuTuHe akuuoHapa of 15.04.21.

4. V Toky 2020. ucrutahen je neo musuaenzae 3a 2018.rox mznocy 132.352,87 nunapa,xao u
pacKmUKeHme M0 CYJCKO] mpecyau 3a obase3y npema Mudo nokan meaua. Ox mapra mecena, Kaaa
Cy CTynuje BaHpeIHe Mepe W3 0e30€IHOCHUX paszjiora M ONpeAeheleM 3a IMOMOh npxkaBe,
00yCTaBJbEHE Cy CBE UCILIATE [0 OCHOBY JAMBHICH/IH.

5. Ha ocHoBy mopeckor 6mnanca 3a 2020.roguny (oopacua I1b-1) ykynmHO ocTBapeHa g00UT
Tekyhe roauHe y uzHocy on 2.865.842,26 kopuroBaHa 1o mpornucruMa o nopesy Ha JoOUT yBehana
je u usHocu 5.814.548 nuHapa omope3uBe N0OWUTH, Ma je MO OCHOBY TOra yTBpheHa KOHauHa
obaBe3a mopesa Ha 106uT 3a 2020. roguHy y uzHocy ox 872.182,20 mTo y3 nokpuhe oay10KeHUX
MOPECKUX PacXxo/ia CBOJM Pe3yiTar nocjaoBama Ha JoOuT y uzHocy 1.939.367,96 nun.

Hcnnata ocTBapeHe JUBHUAEHJE, HAKOH MOKpuha ryOMTKa M3BpIIEHA je 3a Majie aKLMOHape 3a
2020, ronuny, kao u 3a 2016. y 6pyro u3nocy 518.960,64, u neo obGaBeze 3a 2018. y uznocy
5.666.854,65 3a KOH30PLH]yM.

6. Ha ocnoBy mopeckor ounanca 3a 2021.roguny (oOpacua I1b-1) ykynmHO ocTBapeHa noOUT
tekyhe rogune y usHocy oz 8.420.542,85 xopuroBaHa 1o npormnucuma o rnopesy Ha Joout yBehana
je u usHocu 9.465.421 nunapa omope3uBe 10OWTH, Ma j€ MO OCHOBY Tora yTrBpleHa KOHadHa
obaBe3a 3a nobut 2021. roaune 1.446.813,00, Te caMuM TUM HITO y3 HOKpuhe OAIOKEHHX
MIOPECKUX PacXxo/ia CBOJMU PE3yNTaT ocIoBamba Ha HETO JOOUT y u3Hocy 6.972.646,69 nuH.

31. OBABE3HA PE3SEPBUCAIbA
HAITIOMEHA 3A OBEJIOJAIBUBAIGE:
1. C 003upoM Ha BETMYUHY MPABHOT JIMIIA TIpeMa Opojy 3aloCIeHUX, HMMOBUHU U YKYITHOM

NPUXOIY, Tj. pa3BpCTaBamy y Majo, a MOCTOjalby BEIMKHX TPXKUITHUX HEMO3HAHWIA Y
HallleM OKpYXX€HhY, YECTUM H3MEHaMa 3aKOHCKMX KOMIIOHEHTH, CTaBJ/balkbeM BaH CHare
0JIpeI0N KOJIEKTUBHUX yrOBOpPa, HECTATHOCT TPXKUINTA U CII. CMaTpaMo Ja OW TPOIIKOBU
u3pajie Mperu3HUX aKTYepCKUX MpolieHa MPEeBa3uII0 KOPUCTH TakBe MHpOpMaluje , rna
CMO C€ OTPEIEIIIIN U3paand U 00eNIofamkuBalky caMo MOTEHIMjaTHUX 00aBe3a M0 OBOM
OCHOBY y ckiany ca MPC-19.

NMOOALUM 3A OBEJTOOAHUMBAHSE: OTNPEMHUWHE

PELO.BP.. ornuc N3HOC
1 ObaBe3se pesepBucara Ha gaH 31.12.20. 3.832.143,16
2 ucnnaheHe obasese
3 Ob6aBesa pesepBucara Ha gaH 31.12.21. 6.718.012,23
4 Pen.6p.2 + pen.6p.3 6.718.012,23
5 TpowkoBu kamata pea.6p.1 x guck.ctona 2,25,0% 38.321,43



6 Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5
7 3a kwuxere pen.6p.5 + pen.op. 6
pen.6bpoj onuc
1 Ob6aBese pesepBucara-npojekrosaHa Ha aaH 31.12.20.

ucnnaheHe obasese

Ob6agesa pesepBucara-cteapHa 31.12.2020.
Pepn.6p.2 + pen.6p.3

TpowkoBu kamata pea.6p.1 x guck.ctona 1,010%

D abr wON

Tpowkosu ycnyra Tekyher paga p6,4 - p6.1 - p6.5

7 pen.6p.5 + pen.op. 6

8. CtBapHu usHoc Tpouka (kpaj.2021 na 4040)

9. AkTyepcku gobutal/ryburak (6.718.012,23 - 4.793.780,00)
0. Tpowkosu nepuopa (pen.6p.5 +pbp. 6 + p6p.9)

—_

OJJIOKEHA ITOPEPCKA CPEJACTBA U OBABE3E 2880-2881-4980

2. NO OCHOBY PE3EPBUCAHA 3A OTNPEMHUHE

ornuc N3HOC
O6age3a pesepsuc. Ha naH 31.12.2020 3.832.143,16
AKTyapcKku ryOuTaK (I1C 38.675,80) 38.675,80

Tpomak pesepBucama o1 556.312,63 yeehann 3a mpomer Ha 331 akTyapcku moOuIn
uryoymn (349.433,46) ycmoBuim cy pacxoze pesepBucama on 206.879,18

[ITo 3Ha4M cMamemke OMIIOKeHHX mopeckux cpeacraBa(102.305,36) 3a 18.857,47 83.446,89
O10:K€HO aKTyaTCKO CPeNCTBO 2.368.232,23 x 15% =355.234,83.(mosehame 349.4331,46) 355.234,83
CTAIBE HA 2881: IT0YETHO CTAME..ccceeeervneneeecene 108.106,73

(o ocHOBY pe3epB.3a ornipemunHe 2020 = 102.305,36)
(1m0 ocHOBY aKTyapckor cpeacTea 2020= 5.801,37)
npomene y 2021 = na 2881

(cMameme MOPeCKUX CPeCcTaBa 3a pe3epB. 32 OTIPeMHHUHE - 18.858,47)
(AKTyapcko cpencTBo- nosehame 349.433,46)
CTAILE HA 2881 Ha nan 31.12.2021 438.681,72
CTAIDE HA 2880: ITOUETHO CTAIDE.cccccerrrrareeececssssnsaseecsssssssassssssesssssaasassessssse 0,00
(1m0 ocHOBY pe3epB.3a mopecky amoptus. 2021 = 0,00)
npomene y 2021 = na 2880
(o0pauyyH MOpeCcKUX CPeICTABA 32 MOPECKY AMOPTHU3AIUjY - YKUIAHe 0,00)
CTAIBE HA 2880 Ha nan 31.12.2021 0,00
YKynHO cTame 0JJ10:KeHUX mopeckux cpeacrasa (2880 + 2881)............... 438.681,72
CTAIBE HA 722
npomene y 2021 = na 722
(10 OCHOBY MCKa3aHe 00aBe3e 3a MOPecKy aMOPTHU3-CMaHeH€) 17.757,31
(110 OCHOBY MCKA3aH.MOPECKMX CPEICTABA 32 MOP. AMOPTH3.-yKHIAH€) 0,00
( 10 OCHOBY O/IJIOK. CpeICTaBa 3a pe3ep.OTIHPeMHUHE) - 18.858,47
Ha pan 31.12.2021 - 1.083,16
CTAILE HA 4980 na nan 01.01.2021. 68.478,00
npomene y 2021
(110 0OCHOBY HCKa3aHOTI cMambelha 00aBe3e 32 MOPeCKy aMOpPTH3.) -17.775,31
CTAIBE HA 4980 na nan 31.12.2021 50.702,69

Hanomena:3a yHomIewne y mo3unuje brunanca crama y3uMa ce ucpeOrjaHo CTame KOHTa
288(438.681,72) 1 498(50.702,69) Tj. m3HOC OMIIOKEHOT TIOpecKOT cpeactra o 387.979,03 aum.

2.847.547,64
2.885.869,07

3.793.467,36

3.832.143,16
3.832.143,16

37.934,67
518.377,96
-38.675,80

556.312,63
6.718.012,23
2.385.232,23
2.885.869,06



32. ZYTOPOYHE ®UUHAHCHUJCKE OBABE3E

Jlyropoune ¢uHaHcHjcKe 00aBe3e MOTY ce IpUKa3aTH Ha clie/iechr HaunH:

31.12.2020. 31.12.2021.

y 000 nun y 000 nun
JIvropoune ¢puHaHCHjCKe 00aBe3e
Jleo omyi.mopesa U AOMPUHOCA.KOjU JIOCTIeBA Y
2022.roguHu 843 70
YKYIIHE AYTOP.®UHAH.OBABE3E 843 70

33. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Kpatkopoune puHaHCcHjcKe 00aBe3e MOTY Ce MpUKa3aTh Ha ciiefechn HaunH:

31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Kparkopoune ¢gunancujcke odaBese
Kpar-no3ajmuna-
YKYIIHE KPATKOP.®OUHAH.OBABE3E
34. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIHA
O06aBe3e U3 MocIoOBamba MOTY ce IIpUKa3aTu Ha cieaehu HauuH:
31.12.2020. 31.12.2021.
y 000 nun y 000 nun
Oo0aBe3e U3 NMOCI0BaAKHA
ITpuMIbeHH aBaHCH, JETIO3UTH U Kayluje 72 79
Jlo6aBspaun y 3eMIbu 2841 *2385
Ocrasie 06aBe3e U3 MOCIOBabHA
YKYIIHO OBABE3E U3 NIOCJIOBABA 2913 2464

* neo odaBeze o1 416 xupaga Ha J00aB/bAaUYMMA ce OJHOCH 32 He()aKTYPHUCAHU U3HOC
miiahene obdase3e 3a 3akyn 3a nepuoa I-III 2022. ¢ 063upom Ha yroBopHy o0aBe3y mjiahama
TPH Mecena yHanpesu.

bpoj nodassb. ca Bpeanocr y

Pen. op. Ha3uB no3unuje ycarjanmabamba
A-op ey casaom 31.12.21 xuwbagama quHapa

1 n00aB/HLa4YH Cca CAJIAOM 21 1969
2 VYcarnameno 100% 18 1327
% ycarjameHux y OJJHOCY Ha YKyIaH Opoj 86%
% ycarnamieH. y 0IHOCY Ha YKYIHY BpEIHOCT 67%
3 Huje ycarnameno 3 642
% HeycarianeHux y OJHOCY Ha yKymaH 0poj 14%



% HeycarnamieH. y 0IHOCY Ha YKYIIHY BpeaH 33%

Ha nan 31.12.2021.mo monucy je cramwe obaBesa npema 2 nodasibada 6mino 1.969.234,09
nuHapa. O6aBe3e mpemMa J100aBbaunMa Cy OeCKaMaTHE M ca IMPOCEYHUM POKOM jgocrieha
on 15 no 180 mauna.

Opn ykymHO uckazanux obase3a 68% oxgnocuo 1.344.928 nun.cy npema 11 ¢pupmu ca
KOMIIEH3allMOHUM nocsioBuMa. Mamu aeo on 641.810 nun., omHocHo 33 % yKymHUX
obOaBe3a je mpema cera 3 mo0aBibaya KOjH Cy Y BUIICTOAUINH0] OJIOKATU I1a HE MOXKE
Jla ce crpoBenie KoMmIieH3anuja. To 3HauM ga ce o0aBe3e PEIOBHO H3MHDPY]Y jep je
peamau ayr Ha gaH 31.12.2021. usznocuo 364.704 nun. 1j. 19% mnpema 7 mobaBibaua
mTo je maheno Beh Tokom janyapa mecena, a 13% oanocHo 259.602 nuH. ce 0THOCH Ha
aBaHcOe yruiare 3a 3 mobaBipaya.

35. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IACUBHA BPEMEHCKA
PA3I'PAHUYEIHA
Ocraiie kpatkopoune o6asese u [IBP mory ce npukasatu Ha cienehu HauuH:

31.12.2020. 31.12.2021.

y 000 qun y 000 qun

A (Oo0aBe3e mo_OCHOBY 3apaja M _HaKHajaa
3apajia
O6aBe3e 3a OpyTo HaKHATY 3a O0JIOBAKE -CU3
O6aBese 3a TUBUACHIY 15208 11527
ObaBe3e 3a OTIPEMHUHY
Ocrane o6aBe3e-0/JI0K.TTOPE3U U JTOTIPHUH.KOBHU/T 843 843
ObaBe3e mpema (U3NYKUM JIMIIMMA 332 HaKHAJE
110 YTOBOpUMA 60 53

CgBera 16111 12423

b _Jlpyre o6aBe3e
Ocrasne 06aB. 3a 1Op. U JOMP.HA HAK.IIO yT.JHB. 2709 2025
Obage3a 3a mope3 Ha IOOUT 525

Haknana 3a yyemihe y ¢dvHaHcup.nHBaInaa
Csera 2709 2550
Il IlacuBHA BpeMeHCKA pa3rpannyenha

VYHanpen o0payyHaTH TPOIIKOBU 137 116

O6pauyHatu npuxoau Oynyher nepuona 246 299

O10)KeHN TPUXOIU U IPUMJIbEHE JIOHAIIN]E 30 47

Cgera 413 462
YKYIIHO OCTAJIE KPATKOPOYHE

OBABE3E U I1BP 19.233 15435

Caera kpaTtkopo4He o0aBe3e 22.146 17899

Obage3a 3a quBUAeHAY Mcka3aHy Ha AaH 31.12.2021. ronune u3Hoce 11.527 xuspane nuHapa
y HETO M3HOCY M OJHOCE c€ Ha HeuciuiaheHe NMBHUACHJAE NMpeMa KoHzopiujymy 3a 2016.,2017.u
2018. roguny y ykynHoM uszHocy o 13.511 xwibame nunapa, a paznuka on 1.697 xusbaze
JHapa OJTHOCH ce Ha oOaBe3e 3a AUBHUACHY MTpeMa OCTaJIuM aKIMOHapuMa.

Hakon cripoBohema mocTymka ynuca Opoja akiigja CBaKoOT 4jaHa KOH30PIU]jyma,Ipuctynuhe
ce npebujamy norpaxuBamba HUII ,3pewanun AJl npema lymany Crynapy mob6asese HUII
»3pewannH AJl npema Jlymany Ctynapy (Hanomena 0p.26).



36. IYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA 3A U3JJATE TAPAHIMJE U JIATA JEMCTBA

JpymTBo HeMa M3IaTUX rapaHLlWja M JAaTUX jeMCTaBa Tako Ja II0 TOM OCHOBY HHCY BpIlEHa
pe3epBucama.

37. CYACKHA CIIOPOBHA

Ha gan 31.12.2021. roguHe mpoTHMB IpyIITBa ce HE BOAM HH jelaH cyacku cmop. Ilpema usjaBu
aaBokara, ApymTBo Ha maH 31.12.2021 roamue Boam 16 cyacka crnopa mpexn llpuBpemnum cymoBmma y
Hosom Cany u 3pemanuny.

3a cBa yTyXeHa NOTpaXKMBama HW3BPIICHA je WCHpaBKa BPEIHOCTH, a MPOIECHa HCXOAa CYICKHX
CIIOpOBa je HeU3BECHA.

38. IOI'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIBA

Hakon maryma Owmmanca crama /[[pymrTBo Huje mmano apyrux porahaja koju OM yTHHamum Ha
BEPOJIOCTOJHOCT MOAATAaKA UCKA3aHUX Y (PMHAHCH)CKAM U3BEIITajUMa.

39. YIIPABJbAIbE PUHAHCHUJCKUM PU3NIINMA
Hu/beBn ynpaB/bamba pusHIIMa (PUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa

[TocnoBame /[lpymrBa je HM3I0KEHO pPA3IMYATHM  (UHAHCHjCKHM DPH3UIMMA: TPXKHUIIHOM PH3UKY,
KPEIUTHOM PU3UKY M PU3UKY TUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKHM PU3UIIM CE carie/aBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBU U
MPEeBacCXOIHO ce N30eraBajy yMameheM H3JI0KEHOCTH [IpyITBa OBUM PU3HIMA.

JIpylITBO HE KOPHCTH HUKaKBe (PUHAHCHjCKE HMHCTPYMEHTE 3aliTHTe O edexara (HHAHCH]CKUX
pH3MKa Ha IOCIOBAKE M3 PAsjiora INTO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Y INHPOKO] YIOTPEOH, HUTH ITOCTOjU
OpTaHN30BaHO TPXKHINTE TAKBUX HHCTpyMeHarta y PemyOmuiu Cpouju.

TpKULIHU PU3UK

VY cBoM mocnoBawy J[pymTBO je M3/I0KEHO (PMHAHCHjCKUM PU3ULMMA U Y TOM CKJIOIY M3JIOKEHO je
TPKUILHOM PU3UKY KOjH C€ jaBjba KpO3 MIPOAajy NPOHU3BOAA, pode U yciayra Kynuuma. 3aaTak yrnpaBibamba
TPXKUIIHUM PU3UIAMA jecTe Jia ce YIpaBiba U KOHTPOJIHIIEC M3II0KEHOCT TPXKUIIHUM PH3UIKAMA Y OKBUDPY
MPUXBATILUBUX TOKA3aTeba, Y3 ONTHMHU3AIH]y puHOCca JpymTaa.

KpenutHu pusuk

JpyLmTBO je N3J0KEHO KPEAUTHOM PU3UKY U3 Pasiiora IITO AY>KHUIM HUCY Y MOI'YRHOCTH J1a 1yroBama
npemMa J[pymiTBy u3mMupe y IOTIHYHOCTH M Ha BpeMe, IITO UMa 3a pe3ynTar GpuHaHcujcku ryouTak Jpymirsa.
KpenutHu pusuk oOyxBaTa JyropodHe M KpaTKOpOYHE (UHAHCHjCKE IUTACMaHe, MOTPaKHWBamba M Jare
rapaHuyje u jemctBa Tpehum Junuma.

W3znoxenoct JpymrBa KpeJUTHOM PH3HMKY OTpaHMYEHA je yrIIaBHOM Ha MOTpakMBama O Kymara, Ha
naH ounanca. HoMuHamHY N3HOC TOTpakuBama O]l Kymala, pe U3BpIICHe NCIPAaBKE BPEIHOCTH U3HOCH:

Xuspaje quHapa
2021 2020

Bpyto kynuu 21.137 21.219

Pu3uK JUKBUIHOCTH

PykoBoacTeo JlpymiTBa yrmpasba pU3UKOM JTUKBHIHOCTH Ha HAa4MH KOju My obe3behyje ma [pymTBo y
CBAaKOM TPEHYTKYy Mopa Ja HUCIOyHkaBa CBEe CBoOje Jjocrene obOaBe3e. JlpymTBO yrpaBjba PH3UKOM
JTUKBUAHOCTH OJip>kaBajyhu oxaroBapajyhe HoBUaHe pe3epBe, pahemeM IIaHUPaHUX W CTBAPHUX HOBYAHHX
TOKOBA M OJIp)KaBarbeM aJIeKBaTHOT OJIHOCA ITPHUIMBa (PHMHAHCH]jCKUX CpelicTaBa u gociieha odaBesa.



40.YIIPAB/bAILE PU3UKOM KAIIUTAJIA

Y mocTynmky — ympaBibama KalUTaJTHUM PU3UKOM, PYKOBOJCTBO JlpymiTBa MMa 3a IHJb OYyBambe
MOTHNHOCTH [1a TIOCIIyje O MPUHIUIY CTATHOCTH TOCIOBamka, MCTOBPEMEHO MaKCHMMM3Hpajyhu mpuHOCce
BJIACHUIIMMA U IPYT'M MHTEPECHUM CTpaHaMma IyTeM ONTHMH3allMje OJHOCca Ayra U Kanurtana. PykoBoacTso
JpymTBa nperiiesia CTpyKTypy OAHOCA AyTOBa U KalHTalla Ha TOAUIIH0] OCHOBH.

JpymTBO aHamM3Mpa KamuTan Kpo3 IOKas3aTesb 3amykeHocTH. OBaj IOKas3aTesb M3padyHaBa ce Kao
OJTHOC HETO 00aBe3a (3aIyKEHOCTH) W YKYIMHOT KamuTana. Heto 3amyxkeHocT ce oOpadyHaBa Tako IITO Ce
yKynHe puHaHcHjcke o0aBe3e (KpaTKOpPOYHE U AYrOpOYHE) yMamhe 32 TOTOBHHY M TOTOBUHCKE €KBUBAJICHTE.
VYKynaH KamuTan NpelcTaB/ba 30UMp CBUX KaTeropHja KalWTala NMPHKa3aHuX y OWJIaHCY CTamkba M HETO
3ay’KEHOCTH.

VY toky 2020., mpymTBO MMa UCKa3aHy AYropodyHy o00aBe3y y usHocy 842.861,09 nuH. 0 OCHOBY
npuMJbeHEe MOMONM [pkaBe 3a CTamke OTKIAmama MOCIeIula KOBHI MNaHAeMHjeé U 10 TOM OCHOBY
OJIJIOKEHHX NOpe3a U JoMpUHOca Ha 3apaje 3a 2022.rof.

Y 2021, ronuHu APYIITBO MMa OCTAaTaK MCKa3aHe Ayropodyne obasese y m3Hocy 70.238.,49 nuH. mo
OCHOBY TIpUMJbEHE TIOMONH JpXKaBe 3a CTame OTKIamamka MOCIEANIA KOBHJ MaHACMHUje U 10 TOM OCHOBY
OJUIOKEHHX TIOpe3a U JOMPHHOCA Ha 3apajie 3a janyap 2023.rom.

41. HAYEJIO CTAJIHOCTH NOCJIOBABBA

®duHacHjCKH W3BENITAjH Cy CaCTaBJLEHHM Ha Hadeldy HAaCTaHKa IMOCIOBHOT noralaja (Hadermy y3pOdHOCTH)
U HaueJly CTaJHOCTH IOCIIOBamA.

[Ipema Hadeny HacTaHKa TMOCIOBHOT jorahaja y9WHIM ITOCIOBHUX IPOMEHa M IpyTUX norahaja ce
NpU3HAjy Y MOMEHTY HAacTaHka (a He Kaja ce TOTOBHHA WIM HEH CKBUBAJICHT NPUMH WM HCIUIATH).
dUHAHCHjCKM U3BENITajH CAcCTaB/bCHM Ha Hayelly HacTaHkKa MocyioBHor norahjaja (ocum M3pemtaja o
TOKOBHMMa FOTOBHHE) MPYXajy WHPOPMaIIMje He caMo O TIOCJIIOBHH IPOMEHaMa U3 MPETXOAHOT IIePHo/ia, Koje
YKJbYUYyjy UCIUIATy W TpHjeM TOoTOBUHE, Beh Takohe m o obaBe3ama 3a WcCIDIaTy TOTOBHHE y Oymyhem
MEpUOJTy ¥ O pecypcuMa KojH MpeJicTaBibajy TOTOBHHY Koja he Outu npumibeHa y Oyayhem nepuomy.

@duHacHjCcKM  M3BEIITajH Cy CacTaBJbeHHM INOJ mpernoctaBkom na he JlpymTBo jga mociyje y
HEOTpaHMYEHOM BPEMEHCKOM TepHoay | Aa he 1a HacTaBH ca MocIOBakeM U Y JIoTiieHoj Oy myhHOCTH.

42. YCATJAIIABAKBE IOTPA’KKUBAIBA U OBABE3A

JIpyILITBO je M3BPLIMIIO ycarialiaBambe CBOjUX MOTpakuBama u o0aBe3a ca crameM Ha qaH 31.12.2021.
ca MOCJIOBHO MaTE€pHjaIHO 3HAYaJHUM [TapTHEpUMA.

VY noctynky ycariaimiaBama ca IOCJIOBHUM MapTHEpUMa, HUCY yTBpl)eHa MaTeprjaTHO 3HaYajHa
HeycarjamieHa oTpaxuBama 1 00aBe3e (JeTajbHU MOAIM Cy JaTH y HarloMeHaMa 0p.25 u 35) .

43. JEBU3HU KYPCEBH

3BannuHu kypceBu (cpenwu kypc HBC) crpanux Bamyra kopuiiheHuxX 3a mpepayyHaBame Y
JMHAPCKY NMPOTUBBPEIHOCT JUHAPCKUX MO3UIMja OUlaHca cTtama cy: Ha naH 31.12.2021. y uzHocy
on 117,5821 EYP(x.mucta 253) u 31.12.2020. y uznocy ox 117,5802 EYP (k.nucra 254).

44. AYTOPU3AIIMJA PUHACHIJCKHUX U3BEILITAJA

OUHAHCHJCKM U3BEITaju 3a TOAMHY Koja ce 3aBpmmia Ha jad 31.12.2021. ronune
(ykspyuyjyhu u ymopeaHe mojaTke) cy OJOOpPEeHHM O] cTpaHe pykoBojacTBa JlpymTBa Ha JaH
18.02.2022. ronuHe.

3aKOHCKHU 3aCTYITHUK

Jaaub6op byomeBuh

(renepam—m AUPEKTOP)

JUTUTATHO NOTIIMCAHO
Bubnjevi¢ Dalibor
u3gaBaial ceptudukara:
Halcom a.d. Beograd
22.02.2022. 15:27:40



Ha ocHoBy un. 50. i 51. 3akoHa O TPXWLWTY xapTuja o4 BPeOHOCTM W APYrnX (PUHAHCUjCKMX
nHcTpymeHata ("Cnyx6enn rmacHuk PC", 6p. 31/2011) HUM "3PEHAHUNH" ALl o6jaBrbyje :

rogvilikby U3BELLUTAJ O MOCITIOBAKY OPYLUTBA 3A 2021. rOOUHY

1. MocnoBHO MMe, ceauLTe U agpeca, MaTUYHM 6poj HUMN "3PEHAHUH" ALl. 3perbaHuH, Kpasba MNeTtpa MNpsor 6p.2,
v NNB AL Mmat.6p. 20054069,MNB 103926464

2. Web site 1 e-mail www.listzrenjanin.com, redakcija@listzrenjanin.com,

3. bp.1 gaTym pelleHsa o ynucy y per. npuspeaHux BD.41165/2005 gaHa 02.07.2005.
cybjekara

4. penatHocT (wundpa 1 onuc) 05813- n3paBare HOBMHA

5. 6poj 3anocneHunx 18

6. bpoj aKuMOHapa

60

1. KoH30pUMjyMm 7587 78.42671
2. UHdo Nlokan Megua Npoyn 1234  12.75584
7. 10 HajBehux aKLMOHapa 3. CtojkoB CyHunua 38 0.39281
4. AtaHacujy Baca 31 0.32045
5. Aykmh Bopucnas 31 0.32045
6. Jajuh bpaHka 30 0.31011
7. beyejay, MuneHa 29 0.29977
8. bannosuh /busbaHa 27 0.27910
9. MuauH bpaHucnas 27 0.27910
10.Mou, ®upyy, 27 0.27910
8. BpeaHOCT OCHOBHOT KanuTana 4,891,000.00
9. 6poj n3gaTux akumja obic¢ne 9,674 sopstvene ukupno 9674
10. nogaun 0 3aBUCHUM APYLUTBUMA _
11. Ha3uMB ceaMLITa,NOC/AOBHA aapeca peB. Kyhe Koja Pesusunja Mayc-MNpo a.0.0, npeaysehe 3a payyHOBOACTBO U peBu3Ujy,
je pesnampana nocnesrbn GUHACKUjCKN N3BELLITA] Bojsoae Jobprua 6p.28, beorpas,
12. NOCNOBHO MMe OPraHM3aLMOHOr TPXKULITA HA Koje beorpaacka bepsa a.a. beorpag
YK/byyyje aKuuje
MpeaceaHVK Hag3opHor ogbopa YnaH HagsopHor oabopa YaH Hag3opHor oabopa
npesmme, Mme 1 npebusanuwTe Crynap AywaH, beorpaa PoHueBuh HeHaga, Hosu Cag, [ejaH MonHap,3perbaHuH
obpasoBare AP (VII-2) AP (VII-2)
cajalwme 3anocnere EkoHOMCKM dakynTeT, beorpag,
YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm YnaH ogbopa AmMpeKkTopa
oabopuma apyrux gpyLiTasa "CombopcKe HoBMHE"
YNaHCcTBO Yy YnpasHUM U Haa3opHUm YnaH YnpasHor ogbopa
oAbopuma apyrux gpyLiTasa ®K BOJBOANHA

ncnnaheH HETO N3HOC HaKHage
6poj n % akumja Koje noceayjy y HAN



3perbaHuH AL

_LmaH oAabopa AnpeKkTopa YnaH ogbopa aupeKktopa YnaH ogbopa gMpeKkTopa

npesmme, Mme 1 npebusBanuwTe Pagynos Mupa, 3perbaHuH Bjenorpanh MwunaHn,3peraHuH Bannosuh J/busbaHa, 3petb.
obpasoBate BCC BCC BCC
cagalltbe 3anocnere HUN "3PEHAHUH" AL rPAACKA HAPOOHA BUBNMOTEKA MEH3NOHEP-AYTOP CAPAOHWUK

YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm
oabopumMa Apyrux opyLuTasa
ucnnaheH HeTo U3HOC HaKHaae

6poj n % aKumja Koje noceayjy y HAM AL 5kom 0.05168 % 0 27 Kom 0,27910 %)
reHep. [lMpeKkTop,npeace.M3BpLlUH. ogabopa AMpeKTopa
npesmme, Mme 1 npebusanuwTe Jdannbop bybresuh, 3perbaHunH

obpasoBame

cajawme 3anocnere

YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm

oabopuMa Apyrux apyLuTasa

ucnnaheH HeTo U3HOC HaKHaae

6poj 1 % aKkumja Koje noceayjy y HUM

3perbaHuH ALl

3. ¥YnpaBa gpywiTBa MMa MMCaHWU KOLEKC KOPNOPaTUBHOI NMOHaLaHa

1. M3BewwTaj ynpase 0 peannsaLlmjmn yceojeHe noci. MocnoBake y 2021. je 06aB/baHO NOA OTEXAHUM NOCAOBHUM NMPUANKAMA Y Y¥KO]j U LLIMPO]
NoaNTUKe MaKpOEKOHOMCKOj CpeAivHM, LITO ce 0Apa3nNo Ha OCTBApMBakbe 3aLpTaHUX MNNaHOBA U
Bofherba NoCNOBHE NONUTUKE, KAaKO Y PUHAHCUjCKOM, TaKO U cafprKajHOM noraegy.
2. aHa/IM3a OCTBapEeHUX NPMX0Aa, pacxoaa U OCTanunx y 000 guH.
nokasaTesba yCnewHoCTH NOCN0BHU NPUXOAN N pacxoam _ -
NOCNOBHU NPUXOAU 56697 53457
NpUXoAan oA aKTUB.yYMHaKa 576 513
cBera NOoC/I0OBHU NPUXOAn 57273 53970
NOCNOBHU pacxoam 49520 50745
NOCNOBHU pe3ynTat 7753 3225
dUHaHCKj. NpUXoAn U pacxoam _
PUHAHCKUjCKM Npuxoam 80 69
dUHaHCKjCKKM pacxoam 0

¢dUHaHCKjCKU pesyaTat

80 69
OCTa/Iv MPUXOAMN M pacxoam _ -

npuxoam o4, ycknah.mmosuHe

oCTanum npuxoam 1297 2376
pacxoaum of ycknah.MMoBUHE 710 2801
OCTann pacxogm 3
pacxoam 13 paHujux roanHa

pesnaTaT octaamx NpMxoaa U pacxoaa 587 2092
YKYNHU NPUXo4aun 58650 56415

YKYMHN PACXO4U 50230 53549



NMPWHOC Ha YKyNaH Kanutan
HeTO NPMHOC Ha COMNCTBEHW KanuTan
NOCNOBHWN HETO AO0bUTaK

CTeneH 3a4yXeHoCTH

| cTeneH nMKBMAHOCTU

llcTeneH N"MKBMAHOCTHU

HeTo 0bpTHM KanuTan

LeHa akumja

TPXMULHA KanuTaamsaumja

006UTaK No akuuju

ucnnaheHa ansnaeHaa

3. rnaBHu Kynum (Koju yyecTsyjy ca Buwe og, 10% y
YKYMHOM npuxoay)v fobassbauu (Koju yyecTsyjy
ca suwe og 10% y yKynHMm obaBesama ApyLUTBA)

4. npomeHa 6MnaHCcHMX No3uLMja y ogHOCY
Ha NPeTXo4HY roanHy

HaBeCTMC/ly4ajeBe KoZ KOjux NOCTOju HEN3BECHOCT
5. HannaTe npuxoga unmn moryhHoct byayhux pacx.

KOjW MOTY 3Hay. yTULUATU Ha GUH.NO3ULN]Y APYLUT.
6. nogauu o CONCTBEHUM aKLMjama

7.ynarame y UCTparkKnBare 1 pasBoj OCHOBHEe
AenaTHoCcTU, MHPOPMaL,. TEXHO. U JbyACKe pecypce
8. M3HOC M HaunH popmuparba 1 ynotpebe pesepsu
y nocneare Agse roguHe
9. HaBecTuM cBe bUTHe nocnoBHe Aorahaje Koju cy ce
aecunu of aaHa bunaHcupara Ao gaHa
noAHoLeHa U3BeLwTaja
10.06pa3noxunTh 1 octane bUTHe NpomeHe NoaaTtaka
cagpXaHuX y NPOCNEKTY, a KOju HUCY HaBeaeHU
11.onumc oveKknBaHoOr pa3Boja APYLWITBA Y HapeaHOM

OOBUTAK/TYBUTAK NPE OMOPE3UBAHA 8420 2866

HETO AOBUTAK/TYBUTAK 6972 1939.00
OCTa/IN NOKa3zaTe/bM YCNewHOCTU NOCNOBAH 2021 2020.00
0.226 0.10
0.818 0.34
0.135 0.06
0.705 0.798
0.241 0.232
1.769 1.384
14543 9278

946,00 (nije bilo trgovanja u 2021.)
9151604 amMHapa(noaaTak ca cajta beorpaacke 6epse)
720,69 anHapa 200,47 pmHapa

Y ToKy 2021.roa.ncnnaheHa je gueuaeHaa 3a 2020. roa. 3a mane akUMOHape 1 Aeo AnBnaeHae
2018. roa,. 3a KOH30PUMjyM Yy CKagy ca PpUHAHCKUjcKMM moryhHOCTMMa NpuBpeaHOr ApyLWwTBa

Bogehu payyHa ga ce He yrposu Tekyha nMKBUAHOCT.
Kynuu

MNpec nHTepHaumoHan Hoeu Cag,

lpapcka ynpasa rpaga 3perbaHuH

06pTHa MMoBUHa je nosehaHa 3a 3,24%

KpaTKOpPOYHa NOTPaK.,NaacMaHu 1 rot.cy nosehanu 3a 1,98%

Ayrop.pesepsucara n obasese cy nosehaHe 3a 45,20 %

KpaTKopouyHa obaBese cy cmarbeHe 3a 19,18%

HEW3BECHOCT HaniaTe Kog, TYXKeHMX NoBepuaaL,a Koju Cy MCKazaHM Ha UCMpaBLU

NOTPa*kMBama, y U3Hocy oa,9.539.478,41 anHapa

AOBABJ/bAYU
LWtamnapuja bopba an beorpas,
Cmaprt MNpec Hosun Cag,

OCHOB CTULaHbA 6poj akuy yuewhe %

y ToKy 2015. 3aBpLueH je npoLec KynoBUHe No yroBopy O NpMBaTM3aLMjN U3MUPEHEM
cBux obaBesa KOH30pLMjyMa Kao Kynua o yemy je AreHuuja u3gana pellerse 6poj
10-1054/15-737/05 op,24.04.15.0 6pucarby npasa 3anore,a gaHa 28.04.15.pewerse 6p.
10-1092/15-737/05 o npeHoCy COMCTBEHMX akKuumja cybjekTa npusaTmsauuje HUIM
"3perbaHNH" Ha KOH30pLUMjyM. Ha ocHOBY Tora je M3BpLleH npeHoc 2718 concTBeHmx
aKuMmja Ha BNACHUYKM payvyH KoH3opuujyma y LleHTpanHom pernctpy xaptuja of
BpeaHOCTW Yy YKYyNHOj BpeaHoctn og, 1.359.000,00

Huje Buno ynararba y UCTParkMBakbe, a ca Yyfarakbem y onpemy og oko 300.000,00 u
peaoBHo Tekyhe ogprKaBame.

Huje 6uno popmupara 1 ynotpebe pesepsm

Hema BUTHMjUX nocnoBHUX gorahaja oa AaHa bunaHcuparba A0 AaHa NOAHOLEeHa U3BELTaja

y Toky 2021. roguHe Huje buno gpyrnx 6UTHUjUX NpomeHa

peanmaosahe Ce y CKnagy Ca MAaKpPOEKOHOMCKUM yC1i0BMMa NMNOCNOBHOT OKpPYXKeHa



nepuoay, NpomeHe y NOCA0BHMM MOAUTUKaMA C 063MpomM Ha cuTyaumjy um3as3BaHom naHgemumjom KosBua-19. Oyekyjemo cyacko
APYLITBA U F1aBHUX PU3MKA NOCNOBAHA pellerbe BAaCHUYKUX OA4HOCA Y NPMBPEAHOM APYLITBY M Y CKAaAy Ca TUM peanusauujy
npomeHe npasHe popme y Uusby pasnmoHaansaumje NocioBamba ¢ 063Mpom Ha obum
W BeIMYNHY NpuBpeaHor aywTtea, ns Ay 40O0. CtpaTtermja nocnosara v LU/bEBU CE
He MeHbajy y 04HOCY Ha AoCajalle NOC/IoBakbe, jep Ce U Aasbe TpaxKe NpocTopu 3a
3ajegHMYKe HacTyne ca APYrMM PErMOHAIHUM JIMCTOBUMA Y PETMOHY HA MapKETUHLLKOM
TRXULWITY Yy AENY PEeKNaMa,jaBHOr ornalasarba M ydyewhy Ha TeHaepuma. Y Toky 2021.
onpefe/berbe 3a CTaB/batbe aKLEHTa Ha jayatbe e/1eKTPOHCKOT U34arba HOBMHA U Npujema
NMOMeHa U Manunx Ornaca, Kako y 3eMJb1 TaKO U Y YHOCTPAHCTBY , MOKa3ano ce UCNAaTMBo
M Kao Beoma gobpa ctpartervja umajyhu y Buay BaHpeaHo CTakbe U CUTyaunjy, nsonaumjy
OrpaHUYeHO KpeTakbe /byan, 3abpaHe OKyn/barba, pag o4 Kyhe u apyra orpaHuyersa.
[a 6u ce 3aaprKao KOHTUHYUTET U3NaXKeHa, UMan CMO TOKOM rogmHe oa 52 6poja 7
Ha CMatbeHOM 6pojy CTpaHa, anun y3 MaKCMMa/iHe Hanope Aa Ce 34PN aKTYe/IHOCT Y
M3BeLTaBaky Hawux cyrpahaHa o cBUM 6utHum Temama Cpearbe 6aHaTCKOr OKpyra.
Y 2022. Texkrba he 6UTM Npe cBera oap:Kake noctojehe nosuumja Kako y norneany
6peHaa, TPHKULWHE No3uLMje Tako U Ha oapyKaBakby NO3UTUBHOT GUHAHCHK]. pe3yaTaTa,
Y3 CTa/IHO ynarakbe y onpemy n nogMmaahmnsare HOBUMHAPCKOT NoTeHuUujana. Oaabup
HOBWHapa CNPOBOAMTU KPO3 NpOrpame CTpPy4He Mpakce, a y3 capajmby Ca JIOKaJIHOM
CaMOyOpaBOM W Kpo3 Nporpame npse WwaHce HauyoHanHe cnyxbe 3a 3anoLu/basakbe.
OppkaBatbe noctojeher TMparka n nopes ysohera HOBUX TEMa, PEKIaMHE KaMMakbe,
HarpagHuUX urapa u ca.je cse Texe uUMajyhu y BUAY TPKULWHE NPUIMKE U KYNOBHY
Moh CTaHOBHMLUTBA.
OcTBapere 0BUX Lin/beBa MOpPa YBEK BUTK y3 obe3behere n oapkaBare banaHca y
CTpaHama u3 061acTM NpPMBPESHOr, EKOHOMCKOT, KYyATYPHO -06pa3oBHOr, CNOPTCKOT,
HapPO4YUTO OMJIALMHCKOT 1 MOJIMTUYKOT U3BELUTaBaka, Kako U3 rpaza Tako U perMoHa
ca nocebHMM OCBPTOM Ha CEOCKe CpesiMHEe M U3BELUTaBakba Ha je3nLMMa HaLMOHAH.
MakbMHa, Ca PEKIAMHUM U OT1aCHUM MPOCTOPOM.
[NaBHM PU3KMK NOC/IOBakba Cy Naj, eKOHOMCKe U PUHAHCKjCKe MOhM y OKpYXKetby, Kao
W NPUPOAHW OONMB CTAHOBHWKA ycien CMPTW , MUrpaLMja U CMarbeHOr HaTanuTeTa.
To poBoaM A0 CMarberba TUparka, moryhHoctn noseharba 6poja cTpaHa WM HOBMX
pybpuKa uan caprkaja ussewTaBara. 360r HaBegeHUX TewkKoha Aonasun Ao ryoutka
onpeheHor 6poja ornawmeaya jep ce cau 6ope Aa oncTaHy y 0BUM YCAOBUMA, A3 3a4pKe
pagHa MecTa 3a 3anoc/ieHe, a CBe TPOLLKOBE KOjU HWUCY HEONXOLHMU (rae je peknama mehy
npBUMa), CBOAE Ha MUHUMYM WKW YKUAAjY.
To onpepesbyje M HaW OCHOBHWM UMb y 2022. - ONCTaTW, KALPOBCKU Ce OjayaT 1
NPUNPEMaTH 3a OHO LUTO C/IeAU NOC/e U3/1aCKa U3 KPU3E Y OKPYIKEHY.

M3BELLTAJ O KOPMOPATUBHOM YIMNPABJ/bAHY

IMPABUJIA KOPITIOPATUBHOI' YIIPAB/JbAIbA KOJUMA INPABHO JIMLE ITOJJIEKE

VY cknany ca uimanom 368. 3akon o mpuBpeanum apymruma, HUIT ,3PElbAHUH® AJl 3PElbAHUH wu3jaBmpyje na npumemyje
Konekc kopniopatusHor ynpasisama HUIT ,,3PEIbAHUH AJl 3PEIbAHWH, xoju je jaBHO nocTymnaH Ha orjacHoj Tabmu [TpuBpeanor
npymtBa. Kojekc mpeacTtaBiba IONyHY MpaBWiIa, CaAp>KaHUX y 3aKoHy o npuBpenanum Apymreuma u Cratyry HUII ,,3PEFbAHUH*
AJI 3PElbAHUH, y ckiany ca kojuma Tpeba Ja ce MmoHaIiajy HOCHOIIM KOPIOPAaTUBHOT yIipaBJbama. [IpuBpeIHO ApymITBO HACTOJU Aa



pa3Buje IMpakcy Koja je 3aCHOBaHa Ha CaBPEMEHHM U OIMIITeNpuxBaheHNM MPUHIUIMMA KOPIIOPATHUBHOT YIIPaBJbamka, UCKyCTBUMA U
Haj00Jb0j IPAKCH y OBOj 00JIacTH, yBakaBajyhu rnobamne u nomahe TpkuimHe ycinoBe W JnedUHUCAH pas3BoOjHE IuibeBe. HamzopHu
0J100p ce cTapa O NMPUMEHHU KOJEKCOM YCIOCTaB/EHUX NPUHIIMIA, MPAaTH HEroBoO CIpoBoheme U yckial)eHOCT opraHuzanuje u

nenosama [IpuBpenHor npymrsa ca Kogekcom u 3aKOHOM O MPHUBPEAHUM JIPYILITBUMA.

CUCTEM YIIPAB/bAIHA ITIPUBPEJHHUM /IPYUHITBOM

HUIT ,3PElbAHUH* A/l 3PEEbAHUH je ycmoctaBHO NBOJOMHHU CHCTEM YIIpaBJbarkba, y KOME ICHTPAIHY YJIOTY Y YIPaBJhamkhy
[MpuBpennum npymrBoM mMma Hamzopru ombop, koju onpelyje MOCIOBHY CTpaTerujy, IMEHYje W paspeliaBa TUPEKTOpe, Haa3upe
paa IUPEKTOp, BPIUIM YHYTpallkbU HAA30p HaJ 3aKkoHMUTOIIhy rocioBama U ci1. W3BpuiHu oa60p Boau nociose [IpuBpenHor apymrsa
'enepannu aupexkTop KOOpAMHHMpA pajJ U3BPLIHUX AUpeKkTopa W opranusyje nocinoBawe HUII,3PElbAHUH* AJl 3PEFbAHUH.
AKIMOHApH CBOja MpaBa M KOHTPOJIY BplIe MpBEHCTBEHO Mpeko CkynmTuHe akuuoHapa. Oapendama Craryra je jJacHO U MOTIIYHO
pasrpaHuyeH Jenokpyr nociosa CKyniTuHe akuuoHapa, HanzopHor og6opa, W3spiiHor og6opa u ['enepanHor gupekropa.

1) CkynmTyHa akiMoHapa je HajBuiu oprad IlpuBpenHor npymrBa, ynHe je cBu akunonapu. Ce akiuje HUIT ,,3PEFIbAHUH Al
3PElbAHUH cy o6uune akiyje, Koje BIacHUIIMMA Jajy MCTa IpaBa, IPH YeMy CBaka akihja J1aje mpaBo Ha jemad riac. CegHure
CkynmTuHe akiuoHapa MOTy OWTH pefoBHE U BaHpezHe. [IpaBuia koja ce o/lHOCe Ha HauMH ca3uBama CEJHULA, HAUWH paja U
oJutyunBama CKyNIITHHE aKI[MOHapa, a IOCEOHO MUTamka Be3aHa 3a HAaUMH OCTBapHBama MpaBa aklIMOHapa y Be3u ca CKyNIITHHOM
akKIMOHapa, YHarpea ¢y nponucaHa u objenumena y [locnoauky Ckymmrune akimonapa HUIT ,,3PEEbAHUH AJ] 3PEEbAHUH.
Ob6agemitewe o oanyuu HamzopHor onbopa o casuBamy cennune CKyNIITHHE aKLMOHApa, ca MPEUIOKEHUM IHEBHUM pElioM,
o0jaBJpyjy ce Ha MHTEpHET cTpaHuuama: [IpuBpemHor apymrea (www.listzrenjanin.com), peryiucaHor TpxumTa (wWww.belex.rs),
Perucrpa npmspegHux cybjekata (www.apr.gov.rs) n LLleHTpanHur pernctpa, Aenoa n KNMpuHra xaptuja og spegHoctn(www.crhov.rs)

Cse ycBojene omnyke CKyNIITHHE akIMOHapa 00jaBJbyjy ce Ha MHTepHET cTpanuiy [IpuBpennor apymrsa. [IpaBo Ha yumihe y pagy
¥ MpaBo riaca Ha ceqHuur CKyMIITHHE aKIMOHapa KWMajy CBH aKIMOHApH Koju cy BiacHuim akuja HUIL ,,.3PElbAHUH® na lan
aKIMoHapa, KOjH MaJjia AeCeTor JaHa mpe JaTyma ojp)kaBama cefanuie CKyMIITHHE aKIMOHApa, HA OCHOBY jeITMHCTBEHE €BUICHIIN]E
akLMoHapa Kojy Boau LleHTpanHu perucrap, 1eno U KIMPUHT XapTHja of BpeaHoctu. Oanyke CKyNIITHHE aklIMOHapa ce, 10 IPaBUTy
ycBajajy oOM4HOM BehMHOM IjlacoBa MPUCYTHHUX akimoHapa IlpuBpeaHor npymrsa Koju MMajy rpaso IJaca 1o MpeMEeTHOM MUTaY,
OCHM YKOJHMKO 3aKOHOM O MPHUBPEIHUM JpylITBHMa, CTaTyToM WM APYrHMM IpOINKCHMA 3a M0jelMHa NUTamka Huje oapehen Behu
Opoj rnacosa. ¥ 2021. roguHu je oapkaHa jenHa penoBHa ceqHuna Ckymmrtune akunoHapa (15. anpuia 2021. rogune) y cenuumry
[Ipuspennor npymrrsa. HUIT ,,3PElbAHUH* AJl 3PElbAHUH uma pasBujeHy nBoCcMepHY KOMYHUKAIM]y ca aKIMOHapHUMa M
Y UHBECTUTOPHUMA, KOjU MMajJy I0JaTHY MOTYhHOCT /J1a TOKOM rojiuHe 100ujy cBe moTpeOHe nHpopmalije o mocioBamwy [IpuBpennor
JIPYIITBA O CBOjUM IIpaBUMA.

2) Hajzopuu onbop uma neHTpanHy yiory y ynpasibawy HWIT,3PEEBAHWH® A/l 3PEEbAHUVH. KonektuBHo je oarosopa 3a
nyropounu ycnex IlpuBpenHor npymTBa, a y 4Mjoj HaJUIEKHOCTH j€ OCTAB/bake OCHOBHUX IOCIOBHUX IIMJbEBA U IIpaBalia JAajber
pa3Boja, Kao 1 yTBphHUBame M KOHTPOJA YCHEIIHOCTH MpUMEHe nocnoBHe crpareruje. Tokom 2021. ronune HagzopHu on6op je kpo3
KBapTaJHE W3BEIITaje pa3MaTpao pe3ysiTaTe IOCIOBama y HM3BEIUTajHOM IMEpPHOAY ca IMpolLeHaMa J0 Kpaja KaJleHJapCcKe TOJIMHE.
cennunie HamzopHor onbopa npunpemajy ce y3 nomoh cekperapa [IpuBpenHor apymrsa u Haja3op unpeaceaauka Haazopsaor ondopa.
3) 3Bpurnu on6op u ['eHepallHu IUPEKTOp CTapajy ce Aa wianoBU Ham3opHor on0opa mpaBoBpeMEeHO A00H]y TauHe, OJlaroBpeMeHe
U noTnHe uHpopMalMje O CBUM NMTamuMa y Be3u ca [IpuBpeanum npymtBoMm. 'eHepaaHOr AUpEeKTOpa W MU3BPLIHE AUPEKTOPE
umenyje Hamgzopuu on6op, M3BpiiHu oa00p MOCTyma U OUIydyje BaH CEAHUIIA.

CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJIA
PerynaTopHu OKBHp paja YHYTpAIler HajJ30pa, OJJHOCHO HHTEpHE PEBU3Hj€ YCIIOCTABIbEH je 3aKOHOM O MPUBPEIHUM APYIITBUMA,
[Tosessom n CranpapaoM uHTEpHE peBusuje, [lpaBuminukom o pauynoBoactsy HUIIL ,,3PEELAHUH A/l 3PElbAHUH u octanom


http://www.apr.gov.rs/

PCICBAHTHOM 3dKOHCKOM U UHTCPHOM PEryJIaTUBOM.

MOCJ0OBU CA JIUYHUM UHTEPECOM U 3ABPAHOM KOHKYPEHIIUJE

[ocnoBH ca IWYHUM HMHTEPECOM - JIUIEe, KOje y CKIaay ca 3aKOHOMO TPHUBPEIHHM JPYIITBUMA MMa MOceOHE TY)KHOCTH IpeMa
[IpuBpenHoM IpymTBY,Iy>KHO je a 6e3 oyiarama obaBect HanzopHu 0100p 0 MOCTOjamy JTUYHOT UHTEpeca (WM UHTepeca ca UM
noBe3aHor ymna) y npasHom nociy koju HUIT ,,3PElbAHUH® AJl 3PEWHAHUH 3akibyuyje, OZHOCHO TpPaBHO] paamu KOjy
[IpuBpenHO IpymITBO IpEeay3UMa.

3abpaHa KOHKYpEHIH]je - Y ITuJby Npahema nomroBama 3abpane koukypenmuje, HUIT ,,.3PElbAHUH A/l 3PEFbAHWH uma npakcy

MIOBPEMEHOT YCMEHOT aHKeTHpama 4YiaHoBa Hama3opHor ombopa O TpPEHYTHOM aHTaKOBamy, Ka0 M O WIAHCTBHMA Yy 0J00pHMa
JTMPEKTOpa U HAJI30PHUM 0J00pUMa Y JPYTUM JPYIITBHMA.

MNOJIUTUKA BOPBE NPOTUB KOPYIIIINJE

[Momutnka mpensuha o00aBe3y CBHX JIUIA JIa Y CIy4Yaj Y IM0jaB € apryMEHTOBAHUX CYMEbH, BE3aHH X 3 @ UHHEH € WU TPUIIPEMY
KOPYIITUBHUX OJHOCHO TMPEBAPHUX PaJlbU, Ka0 M Y CIy4dajy HBHXOBOT OTKpHBamWHa, IOCTaBe ojaroapajyhe mHbopmaimjekao uy
CiIy4ajy HHXOBOT OTKPHBama, JOCTAaBE OJiroBapajyhe uHpopmalyje myreM KaHajla KOMyHUKaIH]j€, Y3 TapaHTOBaHY MMOBEPJHUBOCT.

FeHepanHu guMpeKkTop

Dalila@&os sy6resnn Digitally signed by

Bubnjevié Dalibor Bubnjevi¢
252657-0408980850020
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3. roanwbn M3BELWLTAS O MOCNOBARY APYLLITBA

* OnwTh nogauw;

* Nogaum o Ynpasu ApyLITea;

* Bepo4oCTOjHM NPUKaA3 pa3Boja M pesy/iTaTa Noc/A0Bakba APYLITBA,
dUHaAHCKjCKO CTakbe M NoAaLM BaxKHM 3a NPOLLEHY CTakba MMOBUHE;

* Nopaum 0 COONCTBEHUM aKLMjaMa;

* AKTUBHOCTW ApPYLITBA Ha NOJby UCTPaXKMBaAHA U Pa3BOja;

* BaKHMju nocnoBHM gorahaju Koju cy HacTyNMuAM HaKOH NpoTeKa
NOC/N0OBHE rogMHe 3a Kojy je U3BeLwwTaj NpUnpemsbeH;

* Onuc oYeKknBaHoOr pas3Boja ApPYyLWTBa Y HapeaoMm nepuoay, NpomeHa
Yy NOCNOBHWUM NOJIMTUKAMa APYLITBA M MMaBHUX PU3MKA U NPETHHU
KOjUMa je ApYLWTBO U3/0XKEHO.

* n3BeLTaj 0 KOPNOPATUBHOM yNpaB/bakby



Ha ocHoBy un. 50. i 51. 3akoHa O TPXMWLWTY xapTuja o4 BPeOHOCTM W APYrMX (PUHAHCUjCKMX
nHcTpymeHata ("Cnyx6enn rmacHuk PC", 6p. 31/2011) HUM "3PEHAHUNH" ALl o6jaBrbyje :

rogvilkby U3BELLUTAJ O MOCIIOBAKY OPYLUTBA 3A 2021. FOOUHY

1. MocnoBHO MMe, ceauLTe N agpeca, MaTUYHM 6poj HUM "3PEHLAHUH" ALl. 3perbaHuH, Kpasba MNeTtpa MNpsor 6p.2,
v NMNB AL mat.6p. 20054069,MNB 103926464

2. Web site 1 e-mail www.listzrenjanin.com, redakcija@listzrenjanin.com,

3. bp.1 gaTym peLleHsa o ynucy y per. npuspeaHux BD.41165/2005 gaHa 02.07.2005.
cybjekara

4. penatHocT (wudpa 1 onuc) 05813- n3paBare HoBMHA

5. 6poj 3anocneHunx 18

6. bpoj aKuMOHapa

60

1. KoH30pLUMjyMm 7587 78.42671
2. UHdo Nlokan Megua Npoyn 1234  12.75584
7. 10 HajBehux aKLMOHapa 3. Ctojkos CyHunua 38 0.39281
4. AtaHacujy Baca 31 0.32045
5. Aykmh Bopucnas 31 0.32045
6. Jajuh bpaHKa 30 0.31011
7. beyejay, MuneHa 29 0.29977
8. bannosuh /busbaHa 27 0.27910
9. MuaunH bpaHucnas 27 0.27910
10.Movu, ®upyy, 27 0.27910
8. BpegHOCT OCHOBHOT KanuTana 4,891,000.00
9. 6poj n3gaTmx akumja obic¢ne 9,674 sopstvene ukupno 9674
10. nogaun 0 3aBUCHUM ApPYLUTBUMA _
11. Ha3uMB ceagMLITa,NOC/NIOBHA aapeca peB. Kyhe Koja Pesusunja Mayc-MNpo a.0.0, npeaysehe 3a payyHOBOACTBO U peBu3UjY,
je peenampana nocnesrbn GUHACKUjCKN N3BELLITA] Bojsoae Jobphua 6p.28, beorpas,
12. NOCNOBHO MMe OPraHM3aLMOHOr TPKULITA HA Koje beorpagcka bep3sa a.g. beorpag,
YK/byuyje aKkuuje
MpeaceaHWK Hag3opHor ogbopa YnaH HagsopHor oabopa YnaH HagsopHor oabopa
npesmme, Mme 1 npebusanuwTe Crynap AywaH, beorpag PoHueBuh HeHag, Hosu Cag, JejaH MonHap,3perbaHuH
obpasoBarbe AP (VII-2) AP (VII-2)
cajalwme 3anocnere EkoHOMCKM dakynTeT, beorpag,
YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm YnaH ogbopa AmMpeKkTopa
oabopuma apyrux gpyLiTasa "CombopcKe HoBMHE"
YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm YnaH YnpasHor ogbopa
oabopuma apyrux gpyLitasa ®K BOJBOANHA

ncnnaheH HETO N3HOC HaKHage
6poj n % akumja Koje noceayjy y HAN



3perbaHuH AL

_LmaH oAabopa AnpeKkTopa YnaH ogbopa aupeKktopa YnaH ogbopa gMpeKkTopa

npesmme, Mme 1 npebusanuwTe Pagynos Mupa, 3perbaHuH Bjenorpanh MunaH,3peraHuH Bannosuh J/busbaHa, 3petb.
obpasoBate BCC BCC BCC
cajallbe 3anocnere HUMN "3PEHAHUH" AL rPAACKA HAPOOHA BUBNMOTEKA MEH3NOHEP-AYTOP CAPAOHWUK

YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm
onbopumMa Apyrux apyLiTasa
ucnnaheH HeTo U3HOC HaKHaae

6poj n % aKumja Koje noceayjy y HAM AL 5kom 0.05168 % 0 27 Kom 0,27910 %)
reHep. [iMpeKkTop,npeace.M3BpLlUH. ogbopa gMpeKTopa
npesmme, Mme 1 npebusanuwTe Hdannbop bybresuh, 3perbaHunH

obpasoBate

cajawme 3anocnere

YNaHCTBO Y YNpasHUM U Haa3opHUMm

oabopumMa Apyrux apyLiTasa

ucnnaheH HeTo U3HOC HaKHaae

6poj 1 % aKuuja Koje noceayjy y HUM

3perbaHuH ALl

3. ¥YnpaBa gpywiTBa MMa MMCaHW KOLEKC KOPNOPaATUBHOI MOHALaHa

1. N3BewTaj ynpase 0 peannsaLlmjmn yceojeHe nocil. MocnoBsare y 2021. je 06aB/baHO NOA OTEXKAHWMM MNOCOBHMUM NPUANKAMA Y Y¥KO]j U LLIMPO]
NoANTUKe MaKpOEKOHOMCKOj CpeAivHM, LITO Ce 0Apa3no Ha OCTBApMBakbe 3aLpTaHUX MNNaHOBA U
Bofherba NOCNOBHE NONIUTUKE, KAaKO Y PUHAHCUjCKOM, TaKO U cafprKajHOM noraeay.
2. aHa/n3a OCTBapEeHUX NPMX0Aa, pacxoaa U OCTaanx y 000 guH.
nokasaTesba yCnewHoCcTH NOC/I0BHU NPUXOAN N pacxoam _ -
NOCNOBHW NPUXOAU 56697 53457
NpUXoAan oA aKTUB.yYMHaKa 576 513
cBera NoC/I0OBHU NPMX0An 57273 53970
NOC/NOBHU pacxoan 49520 50745
NOCNOBHU pe3ynTat 7753 3225
dUHaHCKj. NpUXOAN U pacxoam _
PUHAHCKUjCKM Npuxoam 80 69
dUHaHCKjCKKM pacxoam 0

¢UHaHCKjCKU pesyaTat

80 69
OCTa/Iv MPUXOAMN M pacxoam _ -

npuxoam o4, ycknah.MmosuHe

oCTanun npuxoam 1297 2376
pacxoaum of ycknah.MMOBUHE 710 2801
OCTann pacxogm 3
pacxoam 13 paHujux roanHa

pesnaTaT ocTtaamx NpMxoaa U pacxoaa 587 2092
YKYNHU NPUXoaun 58650 56415

YKYMHN PACXO4U 50230 53549



NMPWUHOC Ha YKyNaH Kanutan
HeTO NPMHOC Ha COMNCTBEHW KanuTan
NOCNOBHWN HETO AObUTaK

CTeneH 3a4yXeHoCTu

| cTeneH nMKBMAHOCTU

llctTeneH N"MKBMAHOCTHU

HeTo 0bpTHU KanuTan

LeHa akumja

TPXMULHA KanuTaamsaumja

00OUTaK No akuuju

ucnnaheHa ansnaeHaa

3. rnaBHu Kynum (Koju yuyecTsyjy ca Buwie og, 10% y
YKYMHOM npuxoay)v fobassbauu (Koju yyecTsyjy
ca suwe og 10% y yKynHMm obaBesama ApyLUTBA)

4. npomeHa 6MnaHCcHMX No3uLMja y ogHOCY
Ha NPeTXoAHY roanHy

HaBeCTMC/ly4yajeBe KoZ KOjux NOCTOju HEN3BECHOCT
5. HannaTe npuxoga unn moryhHoct byayhux pacx.

KOjWU MOTY 3Hau. yTUUATN Ha GUH.NO3NLN]Y APYLUT.
6. nogauu o CONCTBEHUM aKLMjama

7. ynarame y UCTparkKnBare 1 pasBoj OCHOBHEe
AenaTHoCcTU, MHPOPMaL,. TEXHO. U JbyACKE pecypce
8. M3HOC M HaunH popmuparsa n ynotpebe pesepsu
y nocneare Agse roguHe
9. HaBecTuM cBe bUTHe nocnoBHe Aorahaje Koju cy ce
aecunu og aaHa bunaHcupara Ao gaHa
noAHoLeHa U3BeLwTaja
10.06pa3noxunTh u octane bUTHe NpomeHe NoaaTtaka
cagpaHuX y NPOCNEKTY, a KOju HUCY HaBeaeHU
11.onmc oveKknBaHoOr pa3Boja APYLWITBA Y HapeaHOM

OOBUTAK/TYBUTAK NPE OMOPE3UBAHA 8420 2866

HETO AOBUTAK/TYBUTAK 6972 1939.00
OCTa/IN NOKasaTe/bM YCNewHOCTU NOCNOBAH 2021 2020.00
0.226 0.10
0.818 0.34
0.135 0.06
0.705 0.798
0.241 0.232
1.769 1.384
14543 9278

946,00 (nije bilo trgovanja u 2021.)
9151604 amMHapa(noaaTak ca cajta beorpaacke 6epse)
720,69 anHapa 200,47 pmHapa

Y ToKy 2021.roa.ncnnaheHa je gueuaeHaa 3a 2020. roa. 3a mane akUMOHape 1 Aeo AnBnaeHae
2018. roa,. 3a KOH30PUMjyM Yy CKlagy ca PpUHAHCKMjcKMm moryhHoCTMMa npuBpeaHOr ApyLwTBa

Bogehu payyHa ga ce He yrposu Tekyha nMKBUAHOCT.
Kynuu

MNpec uHTepHaumoHan Hoeu Cag,

lpaacka ynpasa rpafa 3perbaHuH

06pTHa MMoBUHa je nosehaHa 3a 3,24%

KpaTKOpPOYHa NOTPaK.,NaacMaHu u rot.cy nosehanu 3a 1,98%

ayrop.pesepsucara n obasese cy nosehaHe 3a 45,20 %

KpaTKopouyHa obaBese cy cmarbeHe 3a 19,18%

HEW3BECHOCT Han/iaTe Kog, TYXKeHMX NoBepuaaL,a Koju Cy MCKazaHM Ha UCMNpPaBLU

NOTpa*knBama, y U3Hocy og,9.539.478,41 anHapa

AOBABJ/bAYU
LWtamnapuja bopba an beorpas
Cmaprt MNpec Hosun Cag,

OCHOB CTULaHbA 6poj akuy yuewhe %

y ToKy 2015. 3aBpLueH je npoLec KynoBuHe No yroBopy 0 NpMBaTM3aLMjn U3SMUPEHEM
cBux obaBesa KOH30pLMjyMa Kao Kynua o yemy je AreHuuja u3gana pellerse 6poj
10-1054/15-737/05 op,24.04.15.0 6pucary npasa 3anore,a gaHa 28.04.15.pewerse 6p.
10-1092/15-737/05 o npeHoCy COMCTBEHMX aKumja cybjekTa npusaTmsauuje HUIM
"3perbaHNH" Ha KOH30pLUMjym. Ha ocHOBY Tora je M3BpLleH npeHoc 2718 concTBeHmx
aKuMmja Ha BNACHMYKM payvyH KoH3opuujyma y LleHTpanHom peructpy xaptuja of
BpeaHOCTW Yy YKyNHOj BpeaHoctu og, 1.359.000,00

Huje Buno ynararba y UCTParkMBakbe, a ca YyJarakbem Yy onpemy og oko 300.000,00 u
peaoBHo Tekyhe ogprKaBame.

Huje 6uno popmupara 1 ynotpebe pesepsm

Hema BUTHMjUX nocnoBHUX gorahaja oa AaHa bunaHcuparba A0 AaHa NOAHOLEeHa U3BELLTaja

y Toky 2021. roguHe Huje buno gpyrnx 6UTHUjUX NpomeHa

peanmaosahe Ce y CKnagy Ca MAaKpPOEKOHOMCKUM yCoBMMa NMNOCNTIOBHOT OKpPYXKera



nepuoay, NpomeHe y NOC0BHMM MOJUTUKaMA C 063MpomM Ha cuTyaumjy um3as3BaHom naHgemumjom KosBua-19. Oyekyjemo cyacko
APYLITBA U F1aBHUX PU3MKA NOCNOBAHA pellerbe BAaCHUYKUX OAHOCA Y NPMBPEAHOM APYLITBY M Y CKAaAy Ca TUM peanunsauujy
npomeHe npasHe popme y Uu/by pasnmoHansaLmje NocioBamba ¢ 063Mpom Ha obum
W BeIYNHY NpuBpeaHor aywTtea, ns Ay 0O0. CtpaTtermja nocnosara U LU/bEBU CE
He MeHbajy y 04HOCY Ha AoCajalle NOC/IoBakbe, jep Ce U Aasbe TpaxKe NpocTopu 3a
3ajegHMYKe HacTyne ca APYrMM PErMOHAIHUM JIMCTOBUMA Y PETMOHY HA MapKETUHLLKOM
TRXULWITY Yy AENY PEeKNaMa,jaBHOr ornalasarba M ydyewhy Ha TeHaepuma. Y Toky 2021.
onpepe/berbe 3a CTaB/batbe aKLEHTa Ha jayakbe e/1eKTPOHCKOT U34akba HOBMHA U Npujema
NMOMeHa U Manunx Ornaca, Kako y 3eMJbM TaKO U Y YHOCTPAHCTBY , MOKa3ano ce UCNAaTMBO
M Kao Beoma gobpa ctpatervja umajyhu y Buay BaHpeaHO CTakbe U CUTyaunjy, nsonaumjy
OrpaHUYeHO KpeTakbe /byan, 3abpaHe OKyn/barba, pag o4 Kyhe u apyra orpaHuyersa.
[a 6u ce 3aaprKao KOHTUHYUTET U3NaXKeHa, UMan CMO TOKOM rogmHe oa 52 6poja 7
Ha CMatbeHOM 6pojy CTpaHa, ann y3 MaKCMMasIHE Hanope Aa Ce 34PN aKTYeIHOCT Y
M3BeLTaBaky Hawux cyrpahaHa o cBuM 6utHUm Temama Cpearbe 6aHaTCKOr OKpyra.
Y 2022. Texkrba he 6UTM Npe cBera oap:Kake noctojehe nosuumja Kako y norneany
6peHaa, TPHKULWHE No3uLMje Tako U Ha oapyKaBakby NO3UTUBHOT GUHAHCHK]. pe3yaTaTa,
Y3 CTa/IHO ynarakbe y onpemy n nogmaahunsare HOBMHAPCKOT NoTeHuujana. Oaabup
HOBWHapa CNPOBOAMTU KPO3 NpOrpame CTpPy4He Mpakce, a y3 capajtby Ca JIOKaJIHOM
CaMOYyOpaBOM UM Kpo3 Nporpame npse WwaHce HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anoLu/baBakbe.
OppkaBatbe noctojeher TMparka n nopes ysohera HOBUX TEMaA, PEKIaMHE KaMMakbe,
HarpagHWUX urapa u cia.je cse Texe uUMajyhu y BUAY TPKULWHE NPUIMKE U KYNOBHY
Moh CTaHOBHMLUTBA.
OcTBapere 0BUX Lin/beBa MOPa YBEK BUTK y3 obe3behere n oapkaBare banaHca y
CTpaHama u3 061acTM NpMBPESHOr, EKOHOMCKOT, KYyATYPHO -06pa3oBHOr, CMOPTCKOT,
HapPOYUTO OMJTALMHCKOT M MOJIMTUYKOT U3BELUTaBaHa, KaKo U3 rpaZa Tako U perMoHa
ca nocebHMM OCBPTOM Ha CEOCKe CpesiMHE M U3BELUTaBakba Ha je3ULMMa HaLMOHAH.
MakWHa, Ca PEKAaMHUM U OT1aCHUM MPOCTOPOM.
[NaBHM PU3KMK NOC/IOBakba Cy Naj, eKOHOMCKe U PUHAHCKjCKe MOhKM y OKpYXKetby, Kao
W NPUPOAHW OONMB CTAHOBHWKA ycien CMPTWU , MUrpaLMja U CMarbeHOr HaTanuTeTa.
To poBoaM A0 CMarbera TUparka, moryhHoctn noseharba 6poja cTpaHa WM HOBMX
pybpuKa uan caprkaja usselwTaBara. 360r HaBegeHUX TelwKoha Aonasun Ao rybutka
oppeheHor 6poja ornawmeaya jep ce ceu 6ope Aa oncTaHy y 0BUM YCAOBUMA, A3 3a4pKe
pagHa MecTa 3a 3anoc/ieHe, a CBe TPOLLKOBE KOjU HWUCY HEONXOLHM (rae je peknama mehy
NpPBMMA), CBOAE Ha MUHUMYM WU YKUAA]Y.
To onpepesbyje M HAW OCHOBHWM UMb y 2022. - ONCTaTW, KALPOBCKU Ce OjayaT 1
NPUNPEMaTH 3a OHO LUTO C/IeAU NOC/e U3/1aCKa U3 KPU3E Y OKPYIKEHY.

M3BELLTAJ O KOPMOPATUBHOM YIMNPABJ/bAHY

IMPABUJIA KOPITIOPATUBHOI YIIPAB/bAIbA KOJUMA IIPABHO JIMLE ITOJJIEKE

VY cknagy ca uwiranom 368. 3akon o nmpuBpeanum apymrsuma, HUIT ,3PElbAHUH® AJl 3PElbAHUH wu3jaBmpyje na npumemyje
Konekc kopniopatusHor ynpassamwa HUIT ,,3PEEbAHUH AJl 3PEIbAHWH, xoju je jaBHO nocTymnaH Ha orjacHoj Tabmu [Tpuspeanor
npymtBa. Kojekc mpeacTtaBiba IONyHY MpaBWiIa, CaAp>KaHUX y 3aKoHy o npuBpennum Apymreuma u Cratyry HUII ,,3PEFbAHUH*
AJI 3PElbAHUH, y ckiany ca kojuma Tpeba Ja ce MoHaIajy HOCHOIIM KOPIIOPAaTUBHOT yIipaBJbama. [IpuBpeHO IpymITBO HACTOJU Aa



pa3Buje IMpakcy Koja je 3aCHOBaHA Ha CaBPEMEHHM U OIIITENpuxBaheHNM MPUHIUIMMA KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha, NCKYCTBUMA U

Haj00Jb0j IPAKCH y OBOj 00JIacTH, yBakaBajyhu rimobamne u nomahe TpkuimHe ycnoBe W nedUHHCAH pas3BoOjHE IuibeBe. HamzopHu
0J100p ce cTapa O NMPUMEHHU KOJEKCOM YCIOCTaB/EHUX NPUHIIMIA, MPaTH HEroBoO CIpoBoheme U yckial)eHOCT opraHuzanyje u

nenosama [IpuBpenHor npymrsa ca Kogekcom u 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JIPYILTBUMA.

CUCTEM YIIPAB/bAIHA ITIPUBPEJHHUM /IPYUHITBOM

HUIT ,3PElbAHUH* A/l 3PEEbAHUH je ycmoctaBuO NBOJIOMHHU CHCTEM YIIpaBJhaba, Y KOME IEHTPAIHY YJIOTY Y YIPaBJhamkhy
[IpuBpennum npymrBoM mMma HamzopHu ombop, koju onpelyje MOCIOBHY CTpaTerujy, IMEHYje W paspelaBa TUPEKTOpe, Haa3upe
paa IUPEKTOp, BPIUIM YHYTpallkbH HAaA30p HaJ 3aKkoHUTOIIhy rocioBama U ci. W3BpuiHu oa60p Boau nociose [IpuBpenHor apymrsa
l'enepannu aupexkTop KOOpAMHHMpA pajJl U3BPLIHUX AUpeKkTopa W opranusyje nocinoBawe HUII,3PEEbAHUH* AJl 3PElbAHUH.
AKIMOHApH CBOja MpaBa M KOHTPOJIY BplIe MPBEHCTBEHO Mpeko CkynumTuHe akuuoHapa. Oapendama Craryra je jJacCHO U MOTIIYHO
pasrpaHuyeH Jenokpyr nocioBa CKyniTuHe akuuoHapa, HanzopHor og6opa, U3spirHor on6opa u ['enepanHor gupexropa.

1) CkynmTrHa akpoHapa je HajBHIM opran [IpuBpeaHor ApymTea, ynHe je cBu akiponapu. Cse akije HUIT ,3PElBAHUH AJ]
3PElbAHUH cy o6uune akiuje, Koje BIacHUIIMMA Jajy MCTa MpaBa, IPH YeMy CBaka akihja J1aje mpaBo Ha jemad riac. CegHure
CkynumTuHe akiuoHapa MOTy OWTH pefoBHE U BaHpezHe. [IpaBmia koja ce olHOCe Ha HauMH ca3uBama CEJHULA, HAUWH paja U
oJutyunBama CKyNIITHHE aKI[MOHapa, a IMOCeOHO MUTamka BE3aHa 3a HAaUMH OCTBapHBama MpaBa aklIMOHapa y Be3u ca CKyNIITHHOM
akKIMOHapa, YHarpea ¢y nponucana u odjenumena y [locnoauky Ckymmrune akimonapa HUIT ,,3PEEBAHUH AJ] 3PEEbAHUH.
Ob6agemitewe o oanyuu HamsopHor ondopa o casuBamy cennunie CKyNIITHHE aKLMOHApa, ca HPEUIOKEHUM IHEBHUM pPElioM,
00jaBibyjy ce Ha MHTepHeT crpanunama: IIpuBpemnor apymrsa (Www.listzrenjanin.com), perynucanor Tpxumra (WWw.belex.rs),
Peructpa npmepegHux cybjekata (www.apr.gov.rs) n LLleHTpanHur pernctpa, Aenoa n KNMpuHra xaptuja og spegHoctn(www.crhov.rs)

Cse ycBojene omnyke CKyNITHHE akIMOHapa 00jaBJbyjy ce Ha MHTepHET cTpanuiy [IpuBpeanor npymrsa. [IpaBo Ha yumihe y paxy
W MpaBo riaca Ha ceqHuiy CKyNMIITHHE aKIMOHapa WMajy CBH aKUIMOHApH Koju cy BiuacHuim akuuja HUIT ,,3PElbAHUH® na lan
aKIMoHapa, KOjH MaJia eCeTor JaHa mpe JaTyMma ojAp)kaBama ceanuie CKyMIITHHE aKIIMOHApa, HA OCHOBY jEITMHCTBEHE €BUICHIIN]E
akLMoHapa Kojy Boau LleHTpanHu perucrap, 1eno U KIMpUHT XapTHja of BpeaHoctu. Oanyke CKyNIITHHE aklIMOHapa ce, 10 MpaBUTy
ycBajajy oOM4HOM BehMHOM IjlacoBa MPUCYTHHUX akimoHapa lIpuBpeaHor npymrsa Koju MMajy rpaso IJaca o MpeMEeTHOM MUTaY,
OCHM YKOJHMKO 3aKOHOM O MPHUBPEIHUM JpylITBHMa, CTaTyToM WM APYrHMM IpOINKCHMA 3a M0jelMHa NUTamka Huje oapehen Behu
Opoj rmacosa. ¥ 2021. roguHu je oapkaHa jenHa penoBHa cegHuia Ckymmrtune akunoHapa (15. ampuia 2021. rogune) y cenuumry
[Ipuspennor npymrrsa. HUIT ,,3PElbAHUH* AJl 3PElbAHUH uma pasBujeHy nBoCcMepHY KOMYHUKAIM]y ca aKIMOHapHUMa M
Y UHBECTUTOPHUMA, KOjU MMajJy I0JaTHY MOTYhHOCT /J1a TOKOM rouHe 100ujy cBe moTpeOHe nHpopmaimje o nmocnoBamwy [IpuBpennor
JIPYIITBA O CBOjUM IIpaBUMA.

2) Ham3opHu onbop mmMa neHtpanHy ynory y ymnpassbawy HUII ,,3PEEBAHUH® A/l 3PElbAHUWH. KonektuBHO je oarosopa 3a
nyropounu ycnex IlpuBpenHor npymTBa, a y 4Mjoj HaJJIEKHOCTH j€ NOCTAB/bak€ OCHOBHUX MOCIOBHUX IIMJbEBA U IIpaBalia JAajber
pa3Boja, Kao 1 yTBphHUBame M KOHTpOJa YCHEIIHOCTH MpUMEHe nocnoBHe crpareruje. Tokom 2021. ronune HagzopHu ox60p je kpo3
KBapTaJHE W3BEIITaje pa3MaTpao pe3ysiTaTe IOCIOBama y HM3BEIUTajHOM IMEpPHOAY ca IMpoleHaMa 10 Kpaja KaJleHJapcKe TOJIMHE.
cennunie HamzopHor onbopa npunpemajy ce y3 nomoh cekperapa [IpuBpenHor apymrsa u Haja3op unpeaceaauka Haazopsaor ondopa.
3) 3Bpurnu on60op u ['eHepaliHu JTUPEKTOp CTapajy ce Aa wianoBu Ham3opHor on0opa mpaBoBpeMEeHO A00H]y TauHe, OJlaroBpeMeHe
U NoTnHe uHpopMalMje O CBUM NMTamuMa y Be3u ca [IpuBpeanum npymtBoMm. I'eHepanaHOr JUpEKTOpa W U3BPLIHE AUPEKTOPE
umenyje Hamgzopuu on6op, M3BpiiHu oa00p MOCTyma U OUIydyje BaH CEAHUIIA.

CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOJIA
PerynaTopHu OKBHp paja yHyTpaIlber HajJ30pa, OJJHOCHO HHTEpHE PEBU3Hj€ YCIIOCTABIbEH je 3aKOHOM O MPUBPEIHUM APYIITBUMA,
[HoBessom n CranpapiaoM uHTEepHE peBusuje, [lpaBuminukom o pauynoBoactsy HUIIL ,,3PEEbAHUH A/l 3PEFbAHUH u octanom


http://www.apr.gov.rs/

PCICBAHTHOM 3dKOHCKOM U UHTCPHOM PEryJIaTUBOM.

MOCJI0OBU CA JIUYHUM UHTEPECOM U 3ABPAHOM KOHKYPEHIIUJE

[locnoBH ca JIMYHUM HMHTEPECOM - JIUIEe, KOje y CKIaay ca 3aKOHOMO TPHUBPEIHHM JPYIITBAUMA MMa TOceOHE TY)KHOCTH IpeMa
[IpuBpenHoM IpymITBY,Iy>KHO je a 6e3 oyiarama obaBect HaqzopHu 0100p 0 MOCTOjalky TUYHOT UHTEpeca (WM UHTepeca ca ’bHUM
noBe3aHor ymna) y npasaom mnociy koju HUIT ,,3PElbAHUH® AJl 3PEWAHUH 3akibyuyje, OZHOCHO IpPaBHO] paamu KOjy
[IpuBpenHO IpymITBO IpEeay3UMa.

3abpaHa KOHKYpEHIH]je - Y ITuJby Npahema nomroBama 3abpane koukypenmuje, HUIT ,,3PElbAHUH AJl 3PEIbAHMH uma npakcy

MIOBPEMEHOT YCMEHOT aHKeTHpama 4YiaHoBa Hama3opHor ombopa O TpPEHYTHOM aHTaKOBamky, Ka0 M O WIAHCTBHMA Yy 0J00pHMa
JTMPEKTOpa U HAJI30PHUM 0J00pUMa Y JPYTUM JPYIITBHMA.

MMOJIMTUKA BOPBE NPOTUB KOPYIILUJE

[Momutuka mpensuha oOaBe3y CBUX JHIA Aa Y CIyd4aj y MOjaB € apryMEHTOBAaHUX CYMEbH, BE3aHH X 3 & UYHIHEH € WIH TPUIIPEMY
KOPYNTHUBHHX OJHOCHO IPEBAapHHUX palibH, Kao M Yy Cllydajy HBUXOBOT OTKpHBama, JOCTaBe oJiroBapajyhe udopmaiujexao uy
CIIy4ajy HHXOBOT OTKPHBama, JOCTAaBE OJiroBapajyhe uHpopmaruje myreM KaHajla KOMyHHKaIH]j€, Y3 TapaHTOBaHY MMOBEPJHUBOCT.

FeHepanHu gupeKkTop
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4. U3JABA JINUA OArOBOPHUX 3A CACTAB/bAHE N3BELLTAJA

MNpema Halwem Hajbosbem casHakby, rogukbn GUHAHCUjCKM M3BELUTAj CaCcTaB/beH
je y3 npumeHy ogarosapajyhmux mehyHapoaHux cTaHgapga ¢uHaHcujckor
M3BeLWTaBakba U Aaje UCTUHUTE M 0bjeKTUBHE NogaTKe 0 UMOBUHKM, ob6aBe3ama,
dUHAHCMjCKOM NOJIOXKajy U MocnoBaky, Aobuuuma U rybuumma, TOKOBMMA
roTOBMHE WU NPOMEHaMa Ha KanuTany jaBHOr ApyLUTBa.

Jlvue o4roBopHO 3a cacTaB/batbe
rogulitber n3seLTaja:

3aKOHCKHM 3aCTYNHUK:

PykoB.cnyxb6e 3a dMHaHCHje n pauyyHoBOACTBO

[eHepanHu gupekTop
HUMN "3PELAHUNH" A L.

HUMN "3PEHAHUH" A.A.

Pagynos Mupa Oannbop bybresmh



5. OANTYKA HAOJTEXHOT OPTAHA APYLWTBA O YCBAJARY rOUWHNX
®PUHAHCUMICKUX N3BELLTAJA *

HanomeHa*:

* ®uHaHcKjckun nssewTaj HAM "3PEHAHUH" A.[l. 3a 2021. roauHy je oao6peH u
npuxsaheH 18.02.2022. rogmMHe Ha ceaHuum Hag3opHor oabopa nsgasaoua
n 6haroBpemeHo gocTaB/beH AreHunju 3a npuspeaHe pernctpe 25.¢ebpyapa 2022.
lfogmwmn nssewTaj JpywtBa M M3BELLTAj pEBU30PA Y MOMEHTY 06jaB/bMBatba, joL
YBEK HUWje YCBOjeH 0, CTpaHe HaA/1eXxHor opraHa ApywTea (CKynwTuHe akumoHapa)
OpywTBo he y uesoctn HakHagHo 0b6jaBUTK OA/1YKY HagpehHor opraHa o ycBajakby
Ffoguwmer GUHCKMjCKOT M3BeLLTaja U roAuLLHbEer U3BeLLTaja ca MUL/berem PeBun3opa
Ha ucrTe.

6. O4JIYKA O PACNOAENN AOBUTU NN MOKPUTRY TYEUTKA*

HanomeHa*:

* OpgnyKa o pacnogenu nobutu(nokpuhy ryéutka) apywTsea 3a 2021. roanHy goHehe ce
Ha pefoBHO] roguviwkoj CKYNWTMHM aKuMOHapcKor apywTsa. ApywTtso he y yenoctu
HaKHagHO 06jaBMTW O4/1IYKY HaA/IeXKHOT OpraaHa o pacnogenu AobuTtu apyliTsa.

JaBHO ApyLITBO je Ay*KHO Aa cacTaBu Moguwby M3BeLwTaj, 06jaBu jaBHOCTM U AOCTaBM ra
Komucuiju, a perynncaHom TpRuWTy, oagHocHo MTI, aocTaB/ba 0Baj M3BELUTaj YKOIMKO Cy
XapTuje of, BPeAHOCTWM TOr APYLUTBA YK/byYyeHEe Yy TProBakse, M TO HajKkacHuje 4eTrpwu
Mecel,a HaKOH 3aBpLUETKa CBaKe NOC/I0BHE roAnHe, Kao U Aa obesbeam oa roguilbm
dVHaHCKjcKM n3BeLwTaj byge AOCTYNaH jaBHOCTM TOKOM MeT roguHa og AaHa objaB/bMBatba.

[pylwTBO 0AroBapa 3a TaYHOCT M UCTUHUTOCT NoZaTaka HaBegeHux y Fogullkbem 13BeLwTajy

Jlnue OAroBOpPHO 3a CaCTaB/batkbe 3aKOHCKM 3aCTYNHUK!
rognuwrer Msseunaja:

PyKkoB.cny:xbe 3a puHaHcHje M payyHOBOACTBO FeHepanHn AUpPeKTop
HUMN "3PELAHUH" A. L. HUMN "3PEAHUH" A .

Papynos Mwupa dannbop bybresuh
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