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HNC Mpyna

KBapTanHu usBewwTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roguHe je BepoOoCTojaH npukas
AenaTtHoCTW, passoja u pesyntarta nocnosawa HVC pyne octBapeHux y Tpehem
kBaptany 2021. roguHe. V3BewTaj o6yxBaTa 1 npukasyje nogatke HAC Mpyne,
koja obyxeata H/C a.n. Hosu Cag 1 eroea 3aBucHa ApyLUTBa. YKONUKO nogaum
obyxeartajy camo ogpeheHa 3aBucHa gpywTtea unu camo HAC a.a. Hoem Cag, 10
je y WsBewrtajy nocebHo HarnaweHo. Tepmunu: ,HAC a.n. Hoem Cap’ wn
~JPYLWTBO” 03Ha4yaBajy maTtnyHo apywTteo HAC a.n. Hoeu Cag, ok ce TepMuHmn
,HANC” n ,HNC pyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosn Cap ca 3aBUCHMM OpyLUTBUMA.

KeapTtanHu ussewTaj 3a Tpehun ksaptan 2021. rogmHe je caunieH Ha CpricKoM,
€HIIIeCKOM N PYCKOM je3uKy. Y cryyajy 6uno kakBux OACTynawa, MepodaBHa je
Bep3uja Ha CPriCKOM je3uKy.

KBapTanHu usBewTa] 3a Tpehu kBapTtan 2021. rogvHe je [ocTynaH u y
€NEeKTPOHCKOj hopMKM Ha KopropaTuBHOM cajTy. CBe gogaTHe MHdopmauuje o
HWNC Mpynu mory ce Hahu Ha KopnopaTUBHOM CajTy WWW.Nis.eu.



http://www.nis.eu/
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HNC Mpyna

YBog

Y 1tpehem kBapTany 2021. roguHe HAC pyna HacTaBuna je, ynpkoc YecTMM ocuunaumjama Ha CBETCKOM
TPXKUWTY HadTe, Aa yHanpehyje nocnoBHe n onepatmBHe pesyntaTte. Kaga je ped o chmHaHCKHjcKim
nokasaTtesb1Mma, NO3UTUBHOM TpeHAY AOMNPUHENN Cy HacTaBak OnopaBka MOTPaXhe Ha TPXKULITY AepuBaTa,
BYULLE LeHe HadTe, kao n nocseheHocT cnpoBohewy Mepa edrkacHoCTM Ha cBuM HuBouma HUC rpyne. Y
npeux 9 Meceuu OBe roamHe nNpoceyHa LeHe HadTe Tvna Brent Ha cBeTckoM TpxxumwTy Bmna je 67,7 gonapa
no Gapeny, ogHoCcHO 66 npoLeHaTa BuLIe Y OOHOCY Ha MPOCEYHY LieHy HadTe y MCTOM Nepuoay npotLune
rogviHe.

HeTto pobut HUC Mpyne 3a geseT meceun 2021. nsaHocu 13,3 munujapam gMHapa LTo je BULLEeCTPYKO 6orbu
pesynTtaT o npolunorogulikser kaga je 3abenexeH rybutak oa 8,3 munujapge avHapa. ctoBpemeHo,
BMLLECTPYKO noBehare y 04HOCY Ha UCTU M3BELLTajHW Neprog npoLure roguHe 3abenexuo je n nokasarterb
EBITDA koju nsnocu 38,2 munvjapae avHapa, Aok je Y UICTOM M3BEeLUTajHOM nepuoay npoLune rognHe éuo
10,4 munujapae ovHapa. Kaga je pey o nokasaterby onepaTtusHor HoByaHor Toka (OCF), nctm nsHocm 20,4
Munujapae AvHapa, Wwro je 4 oacTo Bue y nopehewy ca nctum nsseluTtajHnum nepuogom 2020. roguHe.
VI3HOC nHBecTuUMja y nepuoay jaHyap-centembap nsHocu 13,1 munujapay avHapa. VictoBpemeHo, obaBese
HWNC rpyne no ocHoBY nopesa u Apyrux jaBHUX npuxoga usHoce 155,7 munujapau avHapa, ogHocHo 18
O[CTO BUMLLE HEr0 y UICTOM Nepuoay NpeTxogHe roguHe.

MobBorblame je 3abenexeHo 1 kog BehuHe onepaTuMBHMX NokasaTterba, Na Tako yKynaH npomMeT HadTHUX
hepwvBaTa 3a geBeT meceum Tekyhe roguHe nsHocu 2.901 xurbagy ToHa LWTO npeacTassiba pact og 14 ogcto
y nopeheny ca uCTum nepmogom npotune roguHe. NocebHo je yBehaH npomeT HadpTHUX AepuBaTa y UHO-
aKkTMBama, rge je 3abenexeH pacT og 57 npoueHaTa y BenenponajHoOM CErMEHTY, OOK je n3Bo3 noBehaH 3a
10% y ogHOCY Ha UCTU M3BELLTAjHM Neprog, NpoLuse roguHe. YKynHa nponssoarwa HadTe 1 raca gocturna
je 890 xurbaga ycrnoBHUX TOHa, OOK je 06uM Npepaae HadTe u nonynpoudsoda 6mo 2.867 xurbaga ToHa
WTO je 3a 9 npoueHaTta 6orbu pesynTart y nopehery ca NPOoLLIOM FrOANHOM.

HNC lpyna HacTaBuna je ca npakcoMm ucnnate AMBMAEHAW, Na je Tako y Tpehem kBapTany Ha ume
avBugeHae vcnnaheHo Buwe of Munuvjapgy AavHapa (1.001.190.856 guHapa). OBo je geBeTa roguHa
3apegom ga HAC ncnnahyje avBuaeHay akumMoHapuma, a oo caga je Ha ume auBmageHae og 2013. rognHe
ncnnaheHo oko 60 Mmunujapaun aMHapa. VictToBpemeHo, HacTaBIbEeHO je 1 ca ynarawmma y busHuc npowece.
Tako cy y PaduHepuju HadbTe NaHyeBo y Tpehem kBapTany nponsBedeHe npBe KonMynuHe eBpoamsena ca
BGMOKOMMNOHEHTOM KOje Cy OTNpeMIbeHe Ha TpxuwTe PymyHuje, OOK je y okBuMpYy yHanpehewa kBanuteTa
ycnyra y manonpogajHoj mpexu HNC-a omoryheHa ycnyra nnahawa mecevHmx padyHa y3 nomoh IPS QR
koga, y capagwu ca baHkom MNowTaHcka wregnoHmua n HapogHom 6aHkom Cpbuje.

HNC je n y oBom u3BewwTajHOM nepuody ocTao nocBeheH ynarawuma y 3ajeaHuuy y Kojoj KoMnaHuja
nocnyje. Y oksupy nporpama ,3ajegHuum 3ajeqHo” nsabpaHu cy npojektn y 12 nokanHux 3ajegHuua y
kojuma he HAC ca 107,5 munvoHa gvHapa noapxaTtu npojekte koju he yHanpeouTu 3aliTuUTy XUBOTHE
cpeaviHe.

Oo «kpaja rogmHe HWC he octatm okycupaH Ha fdarbe yHanpehehe MOCroBHMX Moka3aTerba Y3
peanu3auujy Kiby4HUX MHBECTULIMOHWX NpojekaTa Koju he goHeTu Hajpuwe beHeduTta y BGyayhHoCcTU 1
omoryhutu gareu passoj HAC rpyne.
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M3BeliTaj o mocjioBawy
Baxxuu porahaju

Jyn-centembap

MN36yweHo 13 paspagHux BywoTuHa v nywteHo y pag 14 paspagHux 6ywoTtuHe y Cpbuju
MoyeTak npunpemMHmx pagoBa 3a 3D cenamuykm npojekaTt y TypcKoj

3aBpLuUeH kanuTanHu peMoHT PaduHepuje raca Enemup

PemoHTHM papoBu Ha 6ywoTtnHm BBC-1000

3anoyeTo bywere bywoTtuHe Tepemuja 1201 (EX-8)

3aBpLueHa MHTepnpeTaumja censMmyknx nogartaka y oksmpy npojekta Obyanosaly

MoyeTak npoaykumje Ha 3D cenammykom nNpojekTy y Typckoj

HoBsa noTBpaa ycarnalieHoCTM KBanuTeTa aBuo ropmea ca 3axteBuma ctaHgapga ElJIG
1530 og ctpaHe ceputdukoBaHor Tena SGS n3 beorpaga y3 nsgasawe Limited Assurance
Statement

Y PaduHepuju HadTe [laH4yeBO npousBedeHe cCy MpBe KOMMYMHE eBpoau3ena ca
OMOKOMMOHEHTOM KOje Cy OTNpeMIbeHe Ha TpxuwTe PymyHuje.

Yyewhe npepctaBHuka broka [Mpepaga Ha MpBOj €KCNEpPTCKOj paguoHMLUM Y OKBUPY
npojekta ,BIO4BLEND — YTuuaj nerucnatmee y obnactu 6uoropuea Ha Tpxxuwte Cpbuje”
HactaBak akTMBHOCTM Ha npojekTy PekoHcTpykumja noctpojewsa FCC un mnsrpagka HoBoOr
noctpojerwa ETBE carnacHo ¢asama npojekta

AKTUBHOCTM Ha oTBapaky 3 HoBa objekTa (MeTtnoso bpao, 3ajevap 5 n bavku NeTposal)
Mogpwka aurmtanHum npojektuma: BuptyenHa CHHI, Drive GO n UIMNC nnahawy Ha CCI’
PekoHcTtpykumja CCIT 3maj 1 n Hoeu beuej, pagosu Ha nsrpaghun Hoeux CCIT Ctapa NMasosa
3 1 3peraHnH LeHTap

Annukauuje ,Ca Hama Ha nyTy” u ,Drive.Go” HNC-a Halune cy ce Ha NpBOM U APYroM MecCTy
mehy TOI 10 6ecnnaTHMX NOCNOBHMX annuvkauunja Ha Google Play nuctw.

HWNC wn Bbaxka lMowTaHcka wreanonnua omoryhmunu cy Ha ceum NIS Petrol n GAZPROM
OeH3uHckum ctaHmuama y Cpbuju yenyry nnahawa padvyHa y3 nomoh IPS QR koga umjum je
n3gaeanay HapogHa 6aHka Cpbuje

3a HelTo BYLWe oA roAvHy fOaHa paja uHoBaTuBHe annukauwuje ,Drive.Go” HUC je nytem
Te annukauuje npogao suwle o4 4 MUNMOHa nNuTapa ropmea

BpeHg NISOTEC poOuWTHWK je BENWUKOT LUaMMMOHCKOr nexapa, kao n 10 3anatHux megarsa
Ha MehyHapoaHoM norbonpuBpeaHom cajmy y Hosom Cagy.

HWC je akumoHapuma, Ha ocHoBy opniyke CKynwiTWHE akuuoHapa, Ha MMe avBugeHae
ncnnatno 1.001.190.856 guHapa

HNC n weroBu 3anocrneHn HacTtaBuUIiM Cy XyMaHUTapHe akKTUBHOCTWU AoHauujom [omy
3gpasrba ,,Cumo Munowesuh” y Beorpagy, kao 1 HabaBKOM LLKOSICKe onpeme 1 npubopa 3a
JAeLy 13 npuxeatunuiTa u cepatuwta y beorpagy

JaBHOCTU je npeacTaBrbeHa ctyanja pesmnsopcke komnaHunje KINMI o ekoHoMckom yTuuajy
HWC-a y Penybnuun Cpbwju y nepuogy 2010-2020. roguHe y Kojoj ce HaBOAM Aa NpoceyaH
ONPEKTHN rognwnsn gonpuHoc HAC-a gpomahem BAMM-y naHocu 5,1%

Y capagwu ca KoopaumHauuoHuMm Terom 3a poAHy paBHonpasHocT Bnage Cpbuje un
AreHumjom YH 3a pogHy paBHOMpPaBHOCT M ocHaxuBake xeHa (UN Women) HUC je
opraHn3oBao KoHdepeHLMjy nog Ha3neoMm ,EHepreTurka, pogHa paBHOMPABHOCT U OLPXKUBK
pa3Boj” umnjun je umrb Mo ga ce ykaxke Ha 3Hayaj pogHE PaBHOMPABHOCTU Yy EHEPreTCKOM
cekTopy

HWC je objaBno pesdynrtaTe KOHKypca nporpama ,3ajegHuum 3ajegHo” 3a 2021. roguHy kojum
he nogpxatn 29 ekonoLKkux npojekaTta y 12 nokanHux 3ajegHuua y yKynHoj BpegHocTu o4
107,5 munnoHa guHapa.
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HHUC I'pyna

HWC Npyna je jegaH oa Hajpehux BepTUKaNHO MHTErPUCAHNX EHEPTreTCKNX CUCTEMA Y jyroucTtouHoj EBponn
koju y Cpbuju n 3emrbama permoHa aHraxyje suwe og 11.000 3anocnenunx. Ceguwte HAC-a n rmaeHe
aktuee ['pyne cy y Penybnvumn Cpbujn, OK Cy 3aBMCHa ApyLUTBa M NPEeACTaBHULLTBA OTBOPEHA Y HEKOMKO
3emarba cBeTa.

OcHoBHe genaTtHocTn HAC lpyne cy uctpaxusare, Npon3Bodma 1 npepaga HadTe u NpupoaHor raca,
NMPOMET LUMPOKOr acopTumaHa HapTHMX U racHuMx gepuBaTa, kao M peanusauuvja npojekara y obnactu
eHepreTuke 1 neTpoxemuje.

Lnre HAC-a je pa y M3a30BHUM MaKpOEKOHOMCKMM OKONHOocTMMa 06e3bean HoOBe BPEAHOCTW 3a CBOje
akuMoHape, 3anocreHe 1 3ajegHuuy y Kojoj nocnyje.

Mopea nocnoBHux aktuBHocTH, HAC peanusyje n 6pojHe ApyLUTBEHO OArOBOPHE MPOjEKTE Ynju je unib aa
Cce yHanpeau XUBOT 3ajegHuue y Kojoj komnanuja nocnyje. Hanopn HMC-a y oBoj obnactu nocebHo cy
yCMepeHun Ha mnage Koju cy Hocuoum byayher passoja.

JlenaTHOCTH

MocnoeHe aktuBHocTn HAC Mpyne opraHn3oBaHe cy y okBUpy MatudHor apywtea H/C a.d0. Hosu Cad kpo3
Bnok VctpaxuBarse 1 nponssogral ¥ DOWNSTREAM?. MoapLuKy OCHOBHUM AenaTHoCTMMa npyxa AeBeT
dyHKumMja yHyTap matuyHor [OdpywTBa. To cy: ®PyHKumja 3a duHaHCHUje, eKOHOMUKY, MnraHupamwe W
payyHoBoacTBO, ®PyHKUMja 3a cTpaTervjy u uHBectuumje, PyHkumja 3a Habasky, PyHkumja 3a
opraHm3aumoHa nutamwa, PyHkumja 3a HSE, PyHkumja 3a npaBHa 1 koprnopaTvBHa nuTamwa, PyHKumja 3a
KoprnopaTuBHy 3awTuty, PyHKUMja 38 OQHOCE Ca OpPXXaBHMM OpraHvMa 1 KoprnopaTuBHE KOMyHuKauuje v
®PyHKUMja 3a MHTEPHY PEBM3Wjy U ynpaBrbawe pusnuuma. JegaH of 3ameHuKka reHeparnHor avpekropa
3aJyXeH je 3a MeTpoxemujcke NocrnoBe.

bsiok UcTpaxkrBame M POM3BO/J A

MCTpa)KVIBa HBbe U Nnpon3Boama

HWNC je jeamHa komnaHuja y Cpbuju koja ce 6aBm ncTpaxuBaweM M MPOM3BOAHOM HadTe u raca.
AktnBHoctn HUC-a y oBOM cermeHTy 0O0yxBaTajy onepaTvMBHY MNOAPLUKY MPOW3BOAHM, yrNpaBibare
pesepBamMa Had)Te 1 raca, yrnpaBrbakwe paspagoM nexuta HadTe U raca, Benvke npojekrte y obnactum
NCTpaxxmBama v NPOU3BOAHE.

Y cermeHTy VicTpaxunBara 1 Npon3BOAH-E, Kao 1 y ocTanum nocnosHum obnactuma, HUC je onpegerseH
3a cTanHo yBohere caBpeMeHUX TEXHOOorja, MoOAepHU3aLUnjy onpeme, NpUMMeEHY HOBUX Hay4YHUX Ca3HakbAa.
HayuyHo-TexHonowky nogpwky HUC-y y obrnactu ucTpaxuBawa M npousBoawe obe3bel)yje 3aBMCHO
apywteo Hay4Ho-TexHonowku ueHtap (HTL) HNC Hadrarac a.o.0. Hosu Cag.

BehuHa HNC-oBux HaTHUX 1 racHux norba je y Cpbuju, JOK KOMMaHuja UCTpaxHe pagoBe U3BOAU U Y
PymyHunju n BocHn n XepueroBuHu. Hajctapuja mHoctpaHa koHuecuja HWC-a je y Adronu rge ce
npoussogra oasuvja o 1985. roguHe.

Y okBupy VicTpaxusara 1 Npon3BoH€E Nocriyje 1 NoroH 3a npunpemy npupoaHor raca, npouvssogwy THI -
a n rasonvHa un yknawane CO2 y Enemupy. Ha nctoj nokaumju je cmewTeHo n AMUHCKO NOCTpojer-e 3a
npeynwhaBawe NpUpodHor raca y kom ce npumemnyje HiIPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas
Capture Technology). HaunH npepage raca je TakaB ga y NMOTMYHOCTW cCrpevaBa AOCMNEBaHE YITbeH-
avokeupa y atmocdepy. HAC y Enemupy Takofe nocenyje caBpeMeHun TpeHUHT LieHTap 3a 00yKy pagHuka
y HabTHOj NHAYCTpuju. Pey je o jeAUHCTBEHOM KOMMIIEKCY ONpeMIbeHOM MOAEPHOM OMNPEMOM Y KOMe ce
obyka 13Boau y peanHum ycrnosuma, ca MoryhHowhy cumynaumje CB1x 3agataka ca kKojuma ce Hadprawim
cycpehy y npouecy nponsBoarke, NpunpemMe n otnpeme Hadte u raca.

UcTpaxmBarbe 1 NPoM3BoAHba U 3aBucHa apylwTea — HTL, HC-Hadrarac 4.0.0. Hoen Cag, Hadtarac — HadTHi cepsucm 4.0.0.
Hoeu Cag v Hadptarac — TpaHcnopT a.0.0. Hoeu Cag.
2Bnok Mpepaga, Brok MpomeT, Oupekunja EHepreTuka 1 3aBucHO ApyLuTBO Hadtarac — TeXHUYKM CepBUCH [.0.0. 3peHbaHyiH.
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CepBucu

HWC nocepyje conctBeHe cepBMCHe KanauuTeTe, KOju 3agoBorbaBajy notpebe pyne n npyxajy ycnyre
Tpehum nuumma. CepBucy Npyxajy ycnyre y obrnactn uctpaxvsara U Npou3Boare HadpTe 1 raca nytem
reopmanykmx ncnuTuBamwa, uspage, onpemMara u pemMmoHTa OyloTMHA, Kao 1 cnpoBofera cneumjanHux
onepavuuja u mepemna Ha byLoTuHama.

Mopepn Tora, Npyxajy n ycnyre oapxaBawa CpeAcTaBa 3a paf, u3rpafhe v ofpxaBaka HadTHO-racHMX
cuctema un objekara.

3axBarbyjyhu caBpemeHOj onpemu, KOHTMHYMpaHOM ynaraky Yy MOAEPHM3auunjy onpemMe W WUCKYCHUM
KagpoBMMa, U3BOAMNN CYy padoBe Y MHOMMM 3emibama Limpom ceeTa (Ermnar, TypkmenucTaH, YAE, Pycuja
n gpyre). TpeHyTHO cy aHraxoBaHu y bocHu 1 XepuerosuHu u PymyHuju.

Lins y oBOM cermMeHTy MocroBaka je jadake npucyctBa Ha MefyHapodHOM TpxuwTy, 36or 4era je
npuopuTeT MogepHu3auuja onpeme, obesdbehuBare WTO Borber KBanuTeTa NpyxXeHux ycnyra, nosehawe
TEXHUYKO-TEXHOIOLWKE edpnKacHOCTU 1 pacT ynocneHoctn y HAC-y u gpyrum komnaHujama.

DOWNSTREAM
DOWNSTREAM uunHe Bnok Mpepaga, briok MNpomeT n obnact eHepreTuke.

Mpepapa

HWC ynpasrba PacduHepujom HadTe y [MaHyeBy, jeaHOM of HajcaBpeMeHujux parHepuja y permoHy, Ymjm
je MakcMmMarnHu npojektoBaHu kanauuTeT 4,8 MunuoHa ToHa roguwke. Y mogepHusauvjy PaduHepuje je
oa 2009. ynoxeHo Buwe o 800 munuoHa eBpa, a y HoBembpy 2020. cBe4yaHO je y pag NyLITEHO
noctpojetbe 3a AyOOKy mpepady ca TEXHOSOTMjOM OAJIOXKEHOr KOKCOBaka. YcnellaH 3aBpLueTak OBOr
npojekta, BpegHor suwe o 300 munuoHa espa, omoryhasa H/C-y nosehaHy npon3Boary HajBpeaHnjux
ropyBa — [gusena, 6eH3nHa u TeyHor HadTHOr raca, Kao U MPOLUIMPEH-E acopTMMaHa Kpo3 noyetak
npon3Bogre HadTHOr Kokca. [lopen Tora, yHanpeheHa je eHepretcka edmkacHocT PaduHepuje wn
nosehaHa 6e36egHOCT Npon3BoaHUX npoueca. MNpojekar ,[Jyboka npepaga” 4OHOCK M 3HaYajHe eKOroLLIKe
KOpUCTW, Npe CBUX NpecTaHak Npon3BOAHEe MasyTa ca BUCOKUM CagpajeM cymnopa, To AOMPUHOCK Aa
Cpbuja ucnyHu ceoje obaBese npema EHepreTckoj 3ajeaHMLM O OrpaHnyery NpoLieHTa cymrnopa y MasyTy.
Takohe, 3Ha4yajHO Cy CMaweHe eMuUcHje CyMNOPHUX U a30THUX OKCuaa, Kao M npallkactmux maTtepuja, WTo
JojaTtHo yHanpehyje ekonoLuky cnuky Lene Cpouje.

PadmHepuja HadbTe y MaHueBy NpBO je eHepreTcko nocTpojere y Penyonuun Cpbuju koje je og HagnexHmnx
ApxaBHux opraHa gobuno IPPC pos3Bony 0 MHTErpucaHoM cripevaBakby M KOHTPOnu 3arafjera XnBoTHE
cpeauHe. Ha oBaj HaunH HNC Ha geny notephyje ga cy ynarawa y 3awTuty XXUBOTHE cpeavHe jeaaH of
npuopuTeTa y npouecy MoaepHusaumje nocTpojensa.

MpomeT

Y Cpbujn n semrbama pervioHa HAC ynpaerba Mpexom of npeko 400 GeH3MHCKMX CTaHuua, of, Kojux je
Buwe of 90 BaH rpaHuua matudHe gpxase. Y Cpbuju HAC pykoBoam Hajsehom manonponajHoM Mpexom
Ha TPXWWTY, a nocroBake y OBOj 0bnacTu pasBuja M y cycegHuM ApxaBama pervoHa — bocHu u
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHujn.

Ha Tpxumwty, HAC HacTtyna ca gBa manonpogajHa 6peHga: NIS Petrol n GAZPROM, npemujym 6peHaom y
0BOM cermeHTy. beHaunHcke ctaHuue HWC-a cvHOHMM Cy 3a KBanuTeTHY MOHyAy ropvBa M AoAaTHUX
acopTumaHa, Kao 1 3a caBpeMeHe ycnyre Koje nanase y cycpet notpebama notpoLuava.

Mopen manonpopgaje rotoBux HadTHUX AepvBaTta, TEYHOr HadTHOr raca U Hu3a npartehux npoussoaa,
cTpykTypa npometa HNC-a obyxBaTa n3Bo3He 1 gomahe BenenpogajHe Ucnopyke cupoBe HadTe, raca u
HadTHMX [fepuBata. Kao nocebHe nocrnosHe npaBue HWC pasBuja cHabaeBawe aBMO-TOPUBOM,
cHabaeBare NnoBHUX objekaTa ropyBoM, MPOMET MasvBa U BUTymeHa.

Cse BpcCTe ropvsa nponase CTpory 1 pegoBHy nabopaTopujcky KOHTPONy 1 oAroBapajy 3axteBuma gomahmx
n mehyHapoaHux ctaHgapaa.
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EHepreTtuka

HWC ce 6aBn pasBojeM MHBECTULIMOHMX NPOjeKTa 3a NPOM3BOAHY ENEeKTPUYHE U TOMMOTHE eHepruje u3
KOHBEHLMOHANHMX, 0GHOBIBLUBUX U anTepHaTVBHMX N3BOpa eHepruje, HabaBkoM, MPOAajoM 1 ynpaBIbakem
nopTonMomM NpUpoSHOr raca, Npou3Bo4HO0M M NPOAAjOM KOMMPMMOBAHOI NPUPOLHOr raca, npoAajoM
NpUpPoOAdHOr raca, TProBMHOM €FfEeKTPUYHOM EHEeprujoMm, pasBojeM U YBONEeHEeM CTpaTellkn BaXHUX
EeHepreTCKMX 1 NOBEe3aHUX eKOMOLUKMX MpojekaTa, passBojeM U MMMeMeHTaumjoM npojekarta 3a nosehame
eHepreTcke ednKacHOCTW.

Krby4Hu npojekaT y oBOj obnacTtu je usrpagwa TepmoenektpaHe-TonnaHe ,[lanyeBo” kojy HAC peanusyje
y capaghsu ca pyCKOM KoMmnaHujom ,[facnpom eHeproxonauHr’. MarpagHa oBor NOCTPOjera je HacTaBibeHa
y 2020. roanHu, a nywitawe y pag odekyje ce Ao kpaja 2021. Y HoBOj enekTpaHun npoussoauhe ce TonnoTHa
eHeprunja 3a notpebe PacduHepuje HadTe lMaHyeBO, OOk he npou3BeneHa enekTpuyHa eHepruja outu
ycMmepeHa y eHepreTcku cuctem Cpbuije.

Op 2013. Ha HaTHUM U racHMM MorbUMa Ha ocam nokauuja y Cpbuju, HAC je nyctmo y pag mane
ernekTpaHe 4uja je HOMMHanHa enekTpuyHa cHara 14,5 MWe. EHepreTcka, ekornowka U eKOHOMCKa
npeaHoCT Kopuwhera OBUX MOCTPOjeHa je Y MPOM3BOAHKM ENEKTPUYHE 1 TOMMOTHE EHEPruje 13 raca Koju
paHvje Huje 6uo uckopuwheH 360r Benvke KONMMUYMHE YribeH-AMOKCMAA M as3oTa UMv Huje mMorao ouTtu
Banopu3oBaH 360r HenocTojaka racHe MHpacTpykType. lNpounssoara enekTuyHe eHepruje obasrba ce u
Ha racHoM nosrby Xomborb y PymyHuju. HAC pasBuja M TProBUHY €nNeKTpUYHOM €EHEpPrujoM 1 nopen
TpxuwTa Cpbuje, NpucyTaH je 1 Ha permoHanHNM TPXULITMMA.




KBapTanHu n3sewwTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roanHe

3eMJbe Iocja0Bamba

Pa3Boj nocrnoBaka 1 jayare KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKMLUTY PErvoHa jefjaH je of ctpatelkux umbesa HAC-
a. Nopep Cpbuje, HNC pasBuja cBOje nocrnoBake y cyceqHMM ApXaBama, a permoHarnHa ekcrnaHsuvja oasuja
ce y JBa OCHOBHa MnpaBLa — Ha Nosby UCTPaXuBaka 1 Nponssodrwe HadTe u raca (y PymyHuju n bocHu n
XepLeroBuHn) 1 Kpo3 pa3Boj ManonpogajHe mpexe (y bocHn n XepueroBunHn, Byrapckoj n PymyHujn).
Mopen Tora, HUC je aktuBaH M Ha nosby TProBMHE ENEKTPUYHOM eHeprujom, rge je, nopen Cpbuje,
NPUCYTaH U Ha PErMoHanNHUM TPXULWTUMA.

Hajctapuja koHuecuja HAC-a je y AHronu, rge je ekcnnoartauuja HadpTe 3anodyeta 1985. roguHe.




HNC Mpyna

[TocnoBHa ctpykTypa HUC 'pyne

NIS

GAZPROM NEFT

ﬂpe.qCTaBkunBa n orpaHuun

e OrpaHum y Cpbujn®

e [lpenctaBHUWITBO AHrona

o [lpegcraBHmwTBO Pycka ®epepauunja
e OrpaHak TypkmeHucTaH*

3aBucHa gpywTea

e HadTarac — TexHn4ku cepBucu 4.0.0. 3persaHnH
e Hadrtarac — HadTtHu cepBucu g.0.0. Hosn Cap
e Hadrtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hoen Cap
e HTU HNC-Hadtarac a.o0.0. Hosu Capg
e HWC lNMeTtpon a.n. beorpag
- HUC MET EHepzosguHd d.0.0. beozpad
e HWC OBepcus 0.0.0. CaHkT MeTepbypr
e HWC MNetpon e.o.o.a. Coduja
e HWC MeTtpon c.p.n. bykypewT
e HWC Metpon a.0.0. bawa Jlyka
- [=Tlempon d.0.0. Capajego
e JapgpaH Hadtarac g.0.0. bawa Jlyka
e HWC-CsetnocT a.0.0. bByjaHoBal, — y cTevajy®

3 MNpema ogpenbama 3akoHa o Typuamy Peny6rivke Cpbuje, yKOIMKO NPMBPEAHO APYLUTBO He 06aBrba YroCTUTENbCKY AEMaTHOCT Kao
npeTexHy AenaTHocT, paau obaBrbara OBe AenaTHOCTU AYXHO je Aa obpasyje u y oaroBapajyhem permctpy peructpyje orpaHak,
OOHOCHO MPOCTOP BaH MOCMOBHOM ceauliTa UMM Ja Ha Apyry HaduH obpasyje ogrosapajyhy opraHusaumoHy jeduHULY Koja ce
eBuaeHTupa y Pernctpy Typuama. M3 osor pasnora [pylwTBo je cBe OeH3UHCKe CTaHuue Ha Kojuma ce obaBrba yroctuTerbcka
[enaTHOCT perncTpoBaro Kao 3acebHe orpaHke. Cnmcak 6EH3MHCKMX CTaHuLa Koje Cy permcTpoBaHe Kao orpaHum Hanasu ce Ha Beb
appecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

4TloKpeHyT je mocTynak MKBMaaumje.

5 [laHa 29.03.2021. rogvHe OTBOPEH je cTeyajHu nocTynak.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

YnpaBJ/bame pUusnIMa

MHTerpucaHu cucTeM ynpaB/bakba pU3ULMMa

Pusuk je HeraTueaH yTuuaj Ha umrbese [pywitBa y cny4ajy peanusauuje pusndHor gorahaja. Ynpasrbawe
pu3nUMMa je KOHTUHYMpaH W cucTeMaTtuyaH MOCMOBHU MPOLEC KOju Mpyxa MOAPLUKY MpW LOHOLIEHY
ynpaBrbaykmx OAryka 1 ucnykwasaky Lurbesa [pyluTea y yCrioBMMa U3NoXeHOCTW pusmumma.

OpywTBO je y nocrnoBaky WU3MNOXEHO pasnuMuMTuM pusnuMMa, Ymja peanu3auuja Moxe ga goBefe OO
OACTynawa of MNOCTaBibeHWX uUurbeBa. [IpylITBO Mpu3Haje MOoCTojakbe pu3nKa M HacToju Aa aKTUBHO
yrpasrba pusnunuma Ha CUCTEMCKOj OCHOBU. EhekTuBHO 1 edukacHo ynpasrbamwe pusmumma obesbehyje
OpywTBY KOHTUHYMUTET MOCMoBaka, a AedUHUCaHN OKBMP yrpaBrbaka pusnumMMa npeacraBsiba HauvH Ha
Koju ce ynpaBrba pusvumma y [pyLiTBY 1 Kpenpa OCHOBY 3a AOHOLLEHE NMOCOBHUX OAJTyKa.

OpywTBo je gecmHucano cBoje umrbeBe y 0b6nacty ynpasrbaka pyU3nLmMa U ycnocTaBuno MHTErpucaHu
cuctem ynpasrbana pusnymma (MCYP). Lus Opywtea y obnactu ynpaerbaka pusmLmma jecte nosehawe
eEKTMBHOCTN 1 ePUKaCHOCTM yNpaBIrbaykmnx oanyka nocpeacTBOM naeHtTudukaumje, aHanmse n npoueHe
pu3nKa Koju mpousnase U3 TuxX oanyka, geduHncarma ogroBopa 1 Mepa 3a ynpasrbake pusnuuma, Kao u
obesbehere MakcumanHe edekTMBHOCTM U edUKacHOCTU Mepa 3a yhpaBrbawe pusmuuma y TOKY
peanu3auuje AOHEeTUX OAnyKa.

LnbeBn [pywtBa y obnactu ynpasrbawa pusvMuMMa ce OCTBapyjy peanusauuvjom criegehumx
3agaraka:

e YcnocTtaBrbaweMm KynType yrnpasrbarka pusuumma y [Jpyltey pagm goctm3ama 3ajeqHnYKor
CcxBaTaha OCHOBHMX MPYHLUMMNA U MPUCTYNa ynpaBrbakby pu3nLmMma of cTpaHe pykoBOACTBA
1 3anocneHux;

e [eduvHncarbem 1 ycnoctaBrbakeM CUCTEMCKOr NPUCTYNna MAEHTUUKOBaY Y NPOLEHM
pr3uKa Koju MocToje y nocnoBaky [pyLuTBa, Kako y LiefMHW, Tako 1 y NojeauHum obnactuma
MocrnoBama;

e [logctuuawem pasmeHe uHpoOpmaumja 0 pusmuuma u3mehy opraHu3aunoHux genosa
[OpywTtBa 1 3ajegHnykor geduHucata Mepa 3a ynpasrbake pusnumma u

e [locTaBrbaweM cuCTEMATUYHUX UWHPOPMauMja O pusnuMmMa opraHuma ynpaBribaka
OpywTBa.

NCYP je ckyn dasa, METOAOMOLUKOr OKBMpA W MHCTPYMEeHaTa Koju cy ycMmepeHu Ha obesbehemne
ednKacHOCTU U ePeKTUBHOCTU npoLieca ynpasrbarwa pusuyuma y HAC-y.
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[llema akTBHOCTHU 6U3HUC-TIpoLeca UCYP y /lpymiTBy

W3BeluTaBane AHanusa
0 pusmunma 6usHuc
npoueca
Mpeuncnutneame
pusnka un
MOHUTOPUHI .
peanw:s;uwje Mpentndvkaumja
Mepa 3a pusnka
ynpaBrbame
pusnuuma
OeduHucare
oArosopa u AHanmsa un
Mepa 3a npoLeHa

ynpaBrbame
pusuuyma

pu3auka

OCHOBHM NpVHLUKM OBOr CMCTEMa MoApa3yMeBa Aa je 0AroBOPHOCT 3a yrpaBrbake puanuMma goAerbeHa
BNacHMUMMa pu3nka, OAHOCHO BnacHUUMMa NocrnoBHUX npoueca y Opywtey. OBakas npuctyn omoryhasa
a ce y cBMM npouecrma Opywtea AeduHuLle O4roBOPHOCT 3a yrnpaBrbake 1 npahewe pusnka, kao u aa
ce obe3bean npunpema oarosapajyhvx o4roBopa Ha py3uvKe 1 NnaHoBa Mepa 3a yrnpasribakbe pusnumnma
Ha HMBOY NOCIIOBHMX MpoLeca, 0OAHOCHO [pyLliTBa Kao LenuHe.

Y [OpywTtBy je dopmupaHa Cnyxba 3a MOHUTOPWMHI CUCTEMa ynpaBrbawa pusnuMMa, Koja BpLUK
KOHTMHYMPaHN MOHUTOPUHT U KOHTPOITY npoLeca yrnpasrbaka pusnummMa, KoopamHipa n yHanpehyje oBaj
Ou13HUC NpoLiec.

Pusnun ce ngeHtndukyjy 1 npoueryjy nomohy aHanuse nssopa nogaraka, UHTepBjya, pUCK-cecuja UTA., a
paHrupajy ce npema HMBOMMA, Yy CKragy ca MaTpuuom pusmka, AedUHMCAHOM Ha OCHOBY CKIOHOCTU Ka
pusnumma. lNpoueHa N3noXeHOCTU PU3NKY Ce BPLUM KBAHTUTAaTUBHOM UMW KBANUTaTUBHOM METOOOM.

Y Opyw By CY MMMNEMEHTUPAHU KIbYYHV MHOMKATOPW pU3MKa Yumja je CBpXa paHo yodaBahe NpoMeHa U
noTeHUMjarnHux y3poka, koju y 6yayhHOCTM Mory nmpoy3poKoBaTWM HEOCTBapvBak€e MOCIIOBHUX LMIbEBA
OpywTea. OHW nokasyjy CTemneH W3MOXEHOCTU PU3NKYy 3a WAEHTUMUKOBaHE KibyyHe nokasatere W
AedrHcaHN BpEMEHCKU MHTepBan npaheta.

MCYP y nporecy nocJ0BHOT IJIaHUpPaHha

KrbyuHe pusmke, noBesaHe ca unrbeBuma Opywitea, notephyje Ogdop Anpektopa Kpo3 ycBajake GU3HUC
nnaHoBa. lNpoueHa pusmka je cactaBHM Aeo npoueca busHUC nnaHupawa, a MHopMauuje 0 KIbyYHUM
pusnuMma: npouereHn GUHaHCKUCKU yTuuaj pusvka Ha pesynTtaT [pywTBa, OAroBopu U Mepe 3a
ynpaBrbake pusnLmmMa, kao 1 notpebHn rMHaHCKjCKM pecypcu 3a peanusauujy Mepa — cacTaBHU Cy 4e0
YCBOjeHnx BU3HNC NnaHoBa.

Y cBom nocrnosawy ['pyna je nsnoxeHa cnegehum kateropujama, OAHOCHO rpynamMa puauka:

e HedwuHaHcujcku pusnumn:
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OnepaTtmBHu pn3nun,
MpojekTHn pusnun,
MonuTuykm pmsnun,
CtpaTteLuku pmnsnum,
Pusnum ycknaheHocTtw,
PenytaunoHu pusnum,
MpaBHu pusnuun.

° durHaHCKjCKM pr3nuu:

o  KpeantHu pusnum,
Puanuu nukBnaHocTw,
PoGHO-LEHOBHU pr3nLN,
BanyTtHu/geBnsHu pusuum,
KamaTtHu puanym.

O O O O O O O

O O O O

HedomHaHcujckn pusunum

ornmc PU3NKA MEPE 3A YIMNPABJbAHE PUSNLIMMA
HSE pusuyu

Mpupopa rnocrioBara OpywTBa [pywTBO KOHTMHYMPAHO CMNPOBOAM HaA30p  pagHuX

n3naxe Hac pusMuMMa no 34paerbe, MpoLueca, 3anocfeHnx, CpeacTaBa 3a paj, ycnosa pagHe u

0e36e4HOCT U XNBOTHY CPEAMHY. KMBOTHE OKOJIMHE Yy LuSby 3alUTUTE 3anoCMeHux, onpeme
N MOCTPOjeHsa, XMBOTHE CpPEAMHE Kao W UCMyhehsa
3aKOHCKMX obaBe3a u npaBoBpeMeHo ycarnawasa HM[-
OBe Cca HacTtanum npomeHama Yy 3akoHO4aBCTBY
Peny6nuke Cpbuje n koHTponuLLe NocTynawe y ckragy ca
UCTUM. CnpoBoam npaBoOBPEMEHY peanusauujy
KOPEKTUBHUX Mepa HanoxeHux ns uctpara HSE gorahaja,
KpO3 cucTem orcepBupara, KopnopaTMBHOr Hag3opa U
ekcTepHux wuHcnekumja. CnpoBege ce obyke 3a HSE
ocnocobrbaBake 3anocreHnx u3 0bracTu: 3akoHCKe
perynatmee, 3a ocrnocobrbaBake Ha pPagHOM MeCTy U
ynpaBrbawa HSE wMeHalMeHT cuctema, kKao U 3a
pearoBakbe Yy BaHpedHUMM cuTyauunjama. Kamnawe u
00pa3oBHE aKTUBHOCTU, (POPYMU U TPEHWH3N O 34PaBOM
Ha4YMHY XUBOTA, PU3NYKE U PEKpPeaTMBHE aKTUBHOCTY 3a
noborbllawe 34paBiba 3amnoclieHMx ce CnpoBoge MyTem
nnucaHor WHgopMmucawa 3anocneHux, Tj. Y OHMajH
dopmaTy, Yy uurby oppxaBawa 6e3begHe aOucTaHue U
O4vyBaH-a 30PaBCTBEHOT CTaka.
Y ToKy npsor u pgpyror keaptana 2021. roguHe
3anocrieHuma [pywTtea omoryheHa je KornekTuBHa
UMyHu3aLmja Ha nokauujama [pywitea v BakuuHama no
n3bopy. Y ToKy Opyror KBapTana 3aBplueHa je HabaBka 1
NMOKpeHyTa peanusawuuja nepmoanyHNX nperrneaa 3a pagHa
MecTa ca nosehaHum pusukom. Y Tpehem kBaptany 2021.
rog 3aBplueHa je HabaBka W MNOKpeHyTa peanusauuja
cUcTEMaTCKMX U cneunjannucTnykmx npernea. Y cknagy ca
[MnaHom obaBrbeHW Cy nNepuvoguYHM npernegu Buaa 3a
agMUHUCTPaTUBHE pafHUKe.
CBakogHeBHO ce npaTu peanu3aumja CBUX Mepa U
3[1paBCTBEHO CTak€ 3anocrieHnx Ko Kojux je yrepheHo aa
Cy MO3WUTMBHM Ha BUPYC KOPOHA, Kao M HUXOBUX KOHTakaTa
1 n3BelwTaBa ce o crtatycy Ton meHapmeHT. HAC pyna
ynaxe 3HayajHa CpefcTBa M Hamope y Luiby 3awTtute
3anocneHux u cysbujawa nocneamua KOpoHaeupyca.
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HR pusuyu
Bucoko «kBanudukoBaH kagap je
KibydaH 3a eduKacHO MoCrnoBaHe

npeayseha.

OpylwTBO CNpOBOAM LUIMPOK CriekTap Mepa Kako 6wu
NMPVBYKIO 1 3agparno keanvdukoBaH kagap y dpywTsy.
Heke o mepa 3a npuBnayere KBanmdrkoBaHor kagpa cy:
nporpaMm paHe perpyTaumje (capagwa ca 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa, cTuneHgupawe cTygeHaTa), nporpam NIS
Calling, NIS Energy, nporpam ,lMospaTak y Cpbujy”.
Mopen cuctema 3a MOTMBaUMjy 3amociieHuX Kao LTO cy
CUCTEM YyMnpaBrbaka LUIbEBMMA, CUCTEM KBapTalHWX U
rogvwkmx 6oHyca, GOHycu y MpPOU3BOOHO-TEXHUYKMM
OpraHM3auMoHnM jeduHuuama, npodajHu noacTuuajw,
cneuvjanHMm Un  MNpojekTHU OoHycK, cnpoBohere U
yHanpehewe nporpama HemartepujanHe MoTuBauvje,
cnpoBohere nporpama gyropodHe moTtusauuje, Opywteo
yHanpefyje c¢Boj wumuy nytem nporpama ,Employer
brending*.

Mporpamu Koju ce cnpoBoge 3a OCTaHak 3amnoCreHux Ccy
Mporpam ynpaereawa TaneHTuma, [lporpam pasBoja
TaneHarta, npodecnoHanHe/cTpydHe obyke 3anocreHuXx,
nporpam kanubpauuja - ngeHTUgurKoBawe TarneHarta u
aeduHncake NnaHa HacrnegHuka 3a KrbyydyHe nosuuuje y
KOMMaHWju, TPEHVMH3N 3a PYKOBOACTBO W YyBOheHe
JEOMHCTBEHOr cucTeMa 3a yrnpaBribake TaneHTMmMa.

UT pusuyu

OpywTBO Ce cBe BMLIE CyoyaBa ca
pactyhoMm 3aBucCHOLWNY MOCIOBHUX
npoueca oa KBanuteta
NudopmaumoHmx TexHonoruja,
aytTomaTtusauuje u TenekomyHukauuja.
Mopen Tora, HapTHa M racHa
WHAYCTpYja U3NoXeHa je pusmumma oj
npeThn y cajbep-npocTopy.

OpywTBO ynpaBrba oBMM pusnuMMa noMohy Hu3a mepa,
Koje ykrbyyyjy WUT ©es3bepgHocHe cTaHgapae, anarte 3a
3awTnty 6e30egHOCTW, MOHUTOPUHI  cucTeMa  3a
OTKpMBawe 1 npaherwe NpeTwy 1 TecTupamwe noctynaka
3a onopaBak. CnpoBoge Ce KOHTWHyMpaHe obyke
3anocrneHux ca uurbem pga ce u3rpagu csect o UT
pusmumma, pasmeryjy ce nHgopmMauuje ca pykoBogCTBOM
0 WHUMAEHTVMMA pagu HENPECTAHOT y4eH-a.

Pu3uyu uHgpopmayuoHe 6e3bedHocmu

OpywtBO je U3NOXeHO pusnyuma
ycneq moryher HapyluaBara
UHTErpuTeTa, TajHOCTU

(NoBeprbLMBOCTU) W PaCMONOXMBOCTM
(oocTynHocTH) MHopMmauuja.

I'IiI/IMeH:eH nx Meia 3aTuTe.

Y okeupy HUC lpyne je ycnocTtaereeH
gocriefaH u jacaH npotec yrnpasrbaka
pusnumma y peanusauuju
WHBECTULIMOHUX npojekaTta Koju je y

notnyHoctn  ycknaheH ca  PMI
ctraHgapauma (Project Management
Institute).  EdpmkacHo  ynpaBrbame

pu3nuMMa Ha npojekTuma ce orfnea
Kpo3 nosehawe BepoBaTHohe U

BawTtuta uwH@opmaumja y [HdpywTBy noapasymeBa
aKTUMBHOCTM KOje, KpO3 HauvH paga ca uHdopmauujama,
MO3NTMBHO YTUYY Ha MNOCMIOBake Yy LUIby OApxaBara
KOHTMHYMTETa NOCMOBHUX MpoLieca v cBofera NOCNOBHUX
pusnka Ha HajMawy Moryhy mepy.

Cuctem 3awtute vHdpopmaumja dpywtea je uenuHa Kojy
YMHe MpasBwna NponucaHa HanorogaBHVM U HOPMAaTUBHO-
MeTOO0JIOLLKNUM OOKYMeHTUMa, ogrosapajyha
OpraHM3auMOoHO-TEXHNYKa peLlera N akTUBHOCTU Y Luiby
nNpMMEHe W  KOHTpOne MpUMEHe  MNpPOnUCaHnx U

3a cBaku MHBECTULMOHM MpojeKkaT ce jow y okBupy dase
MnaHupaksa wn npunpeme wuspahyje pgetarbaH nnaH
ynpaerbawa pusmuuma. Tom npunuMkoMm ce nocebHa
naxwwa nocsehyje maeHTUdUKaLMjM pusMKa Koju cy of
UHTepeca 3a oapefheHn MHBECTULMOHMN NpojeKaT, aHanmau
naeHTUUKOBaHNX pu3uka (kBanutaTMBHA n
KBaHTUTaATMBHA aHanu3a), nnaHupawy ,crpateruje
oarosopa‘, OJHOCHO, ageKkBaTHUX Mepa (kpo3
aeduHncarwe NPEBEHTMBHMX aKTUBHOCTH, ,contingency”
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yTuuaja NO3UTUBHUX porahaja,
O[HOCHO, KPO3 CMak-er-e BepoBaTHOhe
W yTuuaja HeraTmBHWMX pJorahaja Ha
npojekTy, WTo oMmoryhaea u kpeupame
peanHujux  MnaHoBa  ynpaBrbaka
npojekToM W1 noBehaBa W3BECHOCT
[0CTM3aka MOCTaBIbEHUX MPOjEKTHUX

uurbeBa. Met OOMWHAHTHUX
NPOJEKTHMX pU3MKa ca Kojuma ce
cyoyaBajy TMMOBW KOju peanusyjy

MHBecTMUMoHe npojekte y HAC a.g. cy:

nowToBakwe NJ1aHCKUX poKoBa
ncrnopyke ornpewme, 0bjekTMBHOCT
nenywewa NNnaHCKNX poKoBa
n3soherwa pagoBa Ha  TepeHy,
obe3behere afeksaTHe
KOHKYPEHTHOCTM Yy MOCTynKy HabaBke
poba u ycnyra, pusMK MojaBe
HakHaOHWX M JodaTHUX  pagosa

(mpowwmpene obrma npojekTa) n pusmnk
y 06e3befnery ycnosa HeEONXOOHMX 3a
peanusaumnjy npojekta (Hnp.
©naroBpemeHoCT ncxogoBansa
notpebHMx [o3Bona M carfnacHoCTy,
obe3behere  TEXHUYKO-TEXHOMOLLKNX
ycrnoBa 3a notpebe peanusauuje
NPOjeKTHUX aKTUBHOCTM Kao LUTO je HAp.
ycknaheHocT obycTaBa paga
TEXHOJOLWLKMX CUCTEMa Ca POKOBMMA
peanusauuje npojekara).

(KOPeKTMBHMX)  MMaHoBa WU pe3epBHUX  MfaHoBa
genosawa), YyTBphMBawy HMBOA TOnepaHuuje Ha
npenosHaTe pu3uke, Kao 1 aedurHncamy 0AroBOpHUX nuua
3a cnpoBohewe TWX Mepa M nvua 3a pPedoBHO
npencnuTMBamwe MNpojekTHUX pusmka. CBe HaBedeHo ce
objeanmyje y cBojeBpcHM Perncrtap puanka Ha npojekTy.
Haparbe, Tokom peanusauuvje camor npojekta noTeHumpa
Ce Ha HernpecTaHoj KOHTPONW/NpencnuTBamy NPOjeKTHUX
pusmka, axypupawy Pernctpa puanka n Ha eduKacHOM
MOHWUTOPUHIY MpOjekTa, Kako YHyTap camor MNpOjeKTHOr
TMMa, Tako M KpOo3 pedOBHO KBapTarHO U3BelUTaBahe Ha
WHBECTULMOHMM KOMUCMjama Ha HuBoy bnokosa. Opf
nocebHOr MHTEpeca je HenpecTaHo pasmaTpake yTuuaja
aKTyernHux MpOjekTHUX pusmMka Ha ogobpeHe npojekTHe
napameTpe TOKOM XMBOTHOI Beka npojekta. CnpoBohene
rope HaBefeHOr KOHLUenTa ynpaBrbawa MNPOjeKTHUM
pusnumnma obesbehyje ©naroBpemeHo
npeno3HaBake/yoyaBare noTeHuwmjanHo Moryhumx
oAcTynawa nepdopMaHcK Ha MNpPOjeKTy, Koje WHUumMpajy
cnpoBohere yHanpen aedurHncaHmx mepa (13 ,cTparervje
ogroesopa’”) n Bpahare NpojekTa Ha ,nnaHcku aeduHncaHy
nuHWjy  nporpeca”  koja  00e3behyje  ocTBapere
npeasuheHe euKacHOCTU, MOCTABIbEHUX MPOJEKTHUX W
NOCMOBHUX LMIbeBa, kibydHux KW nokasaTterba, Kao wu
WHBECTULMOHMX MokazaTerba ycnewHoctn (PUAM n OV
nokasaterou). OBa [OBa WHBECTUUMOHA MNoOKa3aTerba
ycnewHoctn (PUM n OWI) kpo3 npouec ynpasrbawa
nomohy umrbea (YTL, cnctem) y4ectsyjy y NpoM3BOAHOM
koHTpakty HWC a.no., kao u y CBUM NPOM3BOAHUM
KOHTpakTuma brokoBa, LITO 3Ha4ajHO JOMPUHOCH BUCOKOM
CTeneHy ucnywewa/peanusalmje MnpUM4HO 3axTEBHUX
WHBECTULMOHUX  nnaHoBa yHyTtap  bBusHuc-nnaHoBa
OpywTBa.

Kao pesyntar yBohewa €KOHOMCKMUX
pecTpuktuBHux mepa EY un CA[L
Jacnpom wedt” Mpynu OpywtBO Cce

cyovaBa ca OorpaHn4yeHnm
moryhHocTuma AyropoyHor
3agdyKvBara KoA MocrnoBHUX OGaHaka
Koje npunagajy GaHkapCcKMM

rpynaumjama ca ceguwtem y EY wu
CAL.

MNMopen Tvora, [pywTBo je Takohe
N3MNOXEeHO MHAMPEKTHUM nocreguuama
CaHKumja, OAHOCHO NOTeHUuujariHoj
HemoryhHocTU HabaBke Matepujana,
onpemMe UK ycnyra of WHOCTpaHMX
pobasrbava.

OpywTBO  BpLIM  HenpecTaHy aHanuady eBeHTyarHux
NOMUTUYKO-EKOHOMCKMNX pU3nKa 1 npouekyje nocnegvue no
OpywtBo. Y cknagy ca AO3BOSbEHUM M3y3euuma pexuma
CaHKkuuja (OyropoyHo 3agyxuvBawe je Moryhe WCKibydMBO
akKo je HamereHO huHaHcupaky yBo3a poba u ycrnyra u3
EY), nocnoeawe [pywiTBa ce HenpecTanHo npunarohasa
Kpo3 noBehawe obuma yBo3a poba u ycnyra og EY
pobasreava. Ha Taj HaumH ce 06e3behyjy cpenctea 3a
duHaHcupawe [OyropodHor passoja [pywtBa u nopes
orpaHuyera pexviMa caHkuuja.

Kako ©u ce ynpaBreano pwusvkom, [pywtBo cTBapa
cTpaTelke 3anuWxe 3a KibydyHe MmaTepujariHo TexHU4Ke
pecypce, uAeHTUdUKYje antepHaTMBHe paobaBrbave Yy
ofgHocy Ha Beh nocTojehe u pasmaTpa anTtepHaTuBHe
TexXHororvje Koje ogroBapajy 3a uChywewe Lurbesa
OpywTsa.

PUHaHCHjCKN pU3nLm




HNC Mpyna

Hacrajy Kog HOBYaHMX
cpenctasa, genosuta y baHkama
N PUHAHCUCKUM WHCTUTYUMjama,
WHTEPKOMMaHMjCKNX
KpeguTa/zajmoBa patux Tpehum
nmMuMMa, Kao v NpUvMKom npogaje
HaTHUX JepuBara ca
ofnoxeHuM nnahakem.

Pusnk nukBngHocTu je pusmk ga
he HXC pyna nmatun notewkoha
y WChyhaBaky CBOjUX AOCMENnX

obaBesza. Peu je o0 pusuky
HenocTojakba oarosapajyhux
n3sopa uHaHCcupara
nocrnoBHMx  aktmeHoctn  HUC
pyne.

YnpaBrbawe KpeauTHUM PU3UMKOM je YCMOCTaBIbEHO Ha HUBOY
HWNC lMpyne. Y norneay KpeauMTHUX numuta, 6aHke ce paHrupajy
npema ytBpheHnMm meTogornornjama 3a KibydHe n octane 6aHke,
y CBpXy oapehuBawa MakCMMarnHor u3Hoca W3MOXEHOCTU
OpywTtBa npema B6aHumM y BUro KOM MOMEHTY (Kpo3 AenosuTe,
WHCTPYMEHTE AOKYMEHTapHOr NocroBawa: 6aHkapcke rapaHuuje,
akpeautmee, uta. — usgarte y kopuct HYC a.g. Hosu Capn).

o nuTaky NoTpaxkueara of Kynaua, pasBujeHa je Metogosioruja
KpeouTHMX TNMMWTa Ha OCHOBY Koje ce JdedUHWLIE HMBO
N3MNOXEeHOCTN npema ogpeheHum Kynuuma, y 3aBUCHOCTU Of
HMXOBUX (DMHAHCUW]CKMX NOKa3aTerba.

HWNC [pyna HenpecTtaHo npaTu cTawe CBOje INMKBUOHOCTW Y
unby obesbehewa [OOBO/BHO rOTOBMHE 3a  notpebe
onepaTBHOr, MHBECTULMOHOT 1 (DUHAHCW|CKOT NOCoBaka. Y OBy
CBpPXy BpLUM Ce HenpecTaHo yroBapawe W o0besbehuBane
[OO0BOJSBHO PACMNONOXMBUX KPEAUTHUX U AOKYMEHTapHUX fMHKMja y3
MCTOBPEMEHO MOLUTOBakE€ MaKCMMarHor [O03BOSbEHOr HMBOA
KpeguTHOr ayra (MUMUT nocTaBiba MaTU4YHO [pylwiTBO), Kao u
ucnywewe obaBesa M3 yroBopa ca MOCMOBHMM GaHkama
(koBeHaHTe).

Op nonosuHe centembpa 2014. roguHe, [pyLUTBO je U3MOXEHO
pY3KKy OrpaHn4eHnx MoryhHocTu ekctepHor ouHaHcrpakra, 36or
yBofjewa CekTopCkMxX caHkumja of ctpaHe EY wn CA[L npema
Hajsehnm eHepreTckum KOMMaHvjama y pyckom BraCHULLTBY, Kao
N HMXOBUM 3aBVMCHUM OPYLITBMMA, OCHOBaHUM BaH EY. Hanwe,
CaHKuMje He [03BOSbaBajy 3agyxunsane [Jpywtea kog 6aHaka 13
EY wvnn CAL Ha pok ayxu op 30 paHa. M3yseTak, Koju je
npegsuieH caHkumjama EY ce opgHocn Ha  MoryhHocT
3agyxumBaha Ha pok ayxu og 30 gaHa kop 6aHaka n3 EBporicke
YHUj€E, UCKIbYYMBO YKOSMKO je KPeauT HamekeH nnahamy yBo3a
HecaHKLUMOHUCaHnx poba n ycnyra ns EY.

Y uurby npubaBrbarka HEONXoAHUX (PUHAHCUK]CKMX CpeacTaBa 3a
HapegHn nepuwog [HOpywtso je y Toky 2020. roavHe
nperosapano/yrosopuno npeko 600 MunuoHa eBpa KpeouTHUX
nuHuja ca cpnckuMm BaHkama 3a uHaHcMparwe HeorpaHuyYeHnx
HameHa, kao 1 ca eBpornckum 6aHkama ca ceguwitem y Cpbuju,
3a (hmHaHcupare yBo3a 13 EY (duHaHcupare Ha pok ayxu og
30 gaHa je 4O3BOMbLEHO YKOMUKO je NpeAMeT hrHaHcupara yBo3
HecaHKUMOHUCaHnx poba wnu ycnyra u3 EY), kao n un3ameHy
ycroBa 3a noctojehe kpeaute (LeHa U pOYHOCT) U Ha Taj HauMH
06e36eqmno noTpebHa cpefcTBa 3a peJoBHe OTnnarte kpeauta 'y
2020. n 2021. roguHuK, ann n NpeBpemMeHe oTnnaTe HENOBOSbHUX
KpeouTta y uurby noborbluaka KapakTepucTuKa KpeauTHOr
noptdperba. Nopen nobosbluaHux KapakTepucTuka noptdersa,
PeCTPYKTypupare KpeautHor noptdersa, omoryhuno je ga ce y
HapegHe 4YeTMpu TroAavHe ymawun ontepehewe 06aBe3HuX
oTnnaTa Kpeauta W HOBYaHW TOK YCMEpW Ha peanu3auujy
NnaHMpaHmx MHBECTULIMOHNX yrarakwa M HOpMarHO onepaTuBHO
nocnosawe [dpyLwiTea.

W nopep Tora, a y umrby Agarber nobosrbliaBara KapakTepucTmka
KpeauTHor noptderba n o0be3behewa gogaTHUX nMMuTa 3a
duHaHcupame y 2022. roguHn, JpyliTBO je TOKOM NpBUX AeBeT
mMeceum 2021. roguHe peanuaoBarno TeHaep 3a pedmHaHcupame
KpeauTHOr nopTderba y uniby NPOAYXKEHA NPOCEYHE POYHOCTU
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

HWC Mpyna je 360r cBoOje OCHOBHE
aKTUBHOCTMW M3NOXEeHa puaunumma
NPOMEHe LieHa, 1 TO LieHa cupoBe
HadTe N HadTHUX AepuBaTa, Koje
yTU4y Ha BpPeAHOCT 3anuxa wu
mMapxe y npepagu HadTe, LITO
paroe ytude Ha 6yayhe TokoBe
HoBLa.

noptdperba, y3 3agpxaBare ONTMMarnHe LeHe, Kao N y uuiby
onTMMM3auuje KOBEHaHTHOr NakeTa 3a KpeauTe Koju Cy y CTaky Y
YKYMHOM M3HOCY o 260 MununoHa espa, of 4era cy 3akiby4yHo ca
Tpehum kBapTanom npuxBaheHe MOHyAe 3a MpoayXewe
poyHOCTM Yy wu3Hocy of 215 munmoH eBpa. Ocum Tora,
npubaBrbeHN Cy OOO4ATHU NUMUTU 3a KpeauTe GaHaka koje He
npuMekrbyjy caHKkumje y nsHocy og 26,8 mnH EYP n 68 mununona
EYP op eBponckux 6aHaka. Kopuwhewe o0Bux wu3Bopa
dmHaHcupana omoryhuhe npeBpemMeHe oTnnarte KpeawTa, Kao 1
ogpXaBake MpocevyHe LeHe nopTderba y ONTUManHum
rpaHuuama, a y uwuby OApXaBaka MpocevyHe npeocTane
POYHOCTM KpeaUTHOT NopTderba Ha HMBOY NPEKO TPW rognHe Ha
Kpajy 2021. roguHe.

[eo oBux pusnka ce envMuUHULLE KPO3 npunarohaBamwe

npoAajHuX LeHa HadbTHUX AepvBaTa npoMeHama LeHa HadTe u

Aepveata. Ha Husoy pyne ,[lacnpom wedT” BpLM ce npoueHa

notpeba 3a kopuwhewem ogpeheHnx WMHCTpymeHaTa poBHor

XeLnMHra 3a 3aBucHa OpywTtBa y okBupy [pyne, ykibydyjyhu u

HWC a.n. Hoeu Capg kao 3aBWCHO OpYLUTBO.

Ocum TOra, y uuiby CMakeha MnoTeHUuujanHor HeraTtuBHOT

yTuuaja oBOr pusmMka Ha duHaHcujckn pesyntaTt [pywTsa,

cnpoBoge ce cnegehe mepe:

e [ooMwWwHe nnaHvpawe, 3aCHOBaHO Ha w3pagu Buwe
cueHapuja, npahewe nnaHoBa M GraroBpeMeHO KOpuUroBake
onepaTVBHMX NnaHoBa HabaBke cMpose HadTe;

e PepoBHa 3acemawa Komucuje HUC a.n. HoBu Cap 3a
HabaBKky/npogdajy cupoBe HadTe pagu pasmartpara CBUX
Haj3HadvajHMjUX MuTaka, Kako y npouecy HabaBke, Tako U Y
npouecy npoaaje cupose HadTe (NpoAaja HadTe n3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);

e TeHOeHUMja 3akrbydera [OYyropovyHUX yroBopa 3a Habaeky
cYpoBe HadTe Mo LWTO MOBOSbHUUM  KOMepuMjarHUm
yCcnoBuma, ca Ay>XUm pokoBuma nnahawa Ha 6asu oTBopeHor
payyHa, Kao 1 3akrbyyera KyrnonpoaajH1x yroBopa, no OCHOBY
Kojux 6m [dpywTBOo y ckrnagy ca 3akibydeHuMm MehyapkaBHUM
crnopasymuma, 6uno ocnoboheHo obaBese nnahawa LapuHe
npu yBO3y, a MO OCHOBY OCTBapewa npedepeHumnjanHor
cTaTyca;

o [powwupere Kpyra wncrnopydunaua, ycrnewHa capagha ca
KomnaHujama 13 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TeHOEepCKOj
npouenypu HabaBke M3 yBO3a M CBe BUAIBLMBUM pe3yntaTtu
nomaka y nornegy HabaBHUX LieHa;

o [Mpowmpere/amsepcudmkaLmja Kopne HadgTe 3a
noTeHuujanHy Habaeky 13 yBo3a, obe3behene y3opaka OHUX
TMNoBa HadTe Koju ce OO0 caja Hucy npepahuBanun y
PadumHepuju HadTe NaH4eBo;

o CranHa HacTojara Aa ce onTMMMU3Yjy MPOLECH U TEXHba Ka LUTO
B60orbMM eKOHOMCKMM edeKkTUMa 1 Nokas3aTerbnmva;

o [MoBpemMeHo crnpoBoherwe mnpouenype OGeHUMapkuMHra pagu
ucnuTMBaka TPXUWTA WM KpeTawa LUeHa, OOHOCHO
carnefaBara KOMepLMjanHux Kanauuteta Haj3HadajHujux
noTeHuujanHmx ncnopydmnala cupoBe HadTe, PeHOMUPaHUX
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OpywTBo nocnyje y MefyHapoaHum
OKBMPUMA M W3MOXEHO je PU3NKY
NpOMeHe Kypca CTpaHux BarnyTa,
KOju mpoucTnye M3 nocrnosaka ca
pasnUunTUM Banyrama,
npseHcTBeHO EUR u USD. Puswuk
nponctuye 13 6yayhnx TproBUHCKNX
TpaHcakumja 7 npu3HaTnX
cpeactasa u obasesa.

[pylwTBO je W3NOXEHO PU3MKY
npoMeHe kamaTHe cTone — K ca
acnekTa 3agyxuBara kog 6aHaka, n
Ca acnekTa nnacupara cpeacrasa.

KOMNaHvja Koje Cy AOMMWHAHTHE W MOoy3faHe Yy TProBYHU
CUPOBOM HAOTOM.

[eo pwusmka koju ce oOpHOCKM Ha yTuuaj MPOMEHe Kypca
HaumoHanHe BanyTte npema USD u yTuuaj oBor daktopa Ha
LeHe HaTHMX fepvBaTa Ce HeyTpanue Kpo3 NPUPOAHU
XeUnHr npojajHux LUeHa HadTHUX [JepuBata kKoje ce
npunarohaBajy npomeHama kypca. Ocum Tora, Kopucrte ce u
WHCTPYMEHTU yMpaBibaka puaMuuma kao WwTo cy dopsapsi
TpaHcakumje u CyKLeCVBHe KyrnoBUHEe AeBu3a Ha OEBU3HOM
TPXULLTY, KOje [AONpuMHOCE CMakewy edekta HeraTuBHMX
KYPCHMX pasnuka y cuTyauuju Aenpecujauvje HauuoHarHe
BanyTte npema EUR (Banyta y kojoj ce uamupyje Hajeehu deo
Odesu3Hux obasesa [pywmea, HakoH yeohera CaHKUUOHUX
ogpaHu4era). Y ocTtane Mepe crnafajy M ypaBHOTEXaBahe
AeBu3HOr nopbunaHca, y cMucny YyjeQHayasawa BanyTta
HannaTe U3BO3a ca BanyTtama OeBu3HVX obaBe3a, ynpaBrbahe
BanyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr nopTdonuvja u cn.

OpywTtBo ce 3agyxyje Koa nocnoBHuWx 6GaHaka no
NPOMEHIBMBMM UM (PMKCHUM  KamaTHMM  cTonama, Yy
3aBMCHOCTW 04 npojekumnja npomeHa 6asHUX kamaTHMX cTona
Ha TPXWLWTY HOBLA U MoryhHOCTM nocnoBHux 6aHaka Aa Hyae
dukcHe kamaTHe cTone 3a KpeguTe. [Mnacvpare HOBYaHUX
cpefcTtaBa y BUAY MHTEPKOMMAHWCKUX KpeauTa/dajMoBa gatnx
Tpehum nuumma ce BpwM Takofle MO MPOMEHIBUBMM UMK
PUKCHUM KamaTHUM cTonama, AOK Ce nracumpare HOBYaHWUX
cpencrtaBa y BMAY OpPOYEHMX UMM @ sucma [eno3uTa BpLuuv
yrnaBHOM MO UKCHUM KamaTHMM cTtonama. [lnacupare
HOBYaHMX cpefcTaBa Yy BuAy Aenos3uta ce BpLUM y ckrnagy ca
METOAONOMMjOM  KPeAUTHUX NuMMTa  MNOCroBHMX OGaHaka
(cpencTBa ce No peuunpouMTeTY Nracnpajy camo Koa Kiby4HNUX
nocrnoBHUx 6aHaka ko Kojux ce [pylTBO 3aAyKyje N0 OCHOBY
KpeauTa, OAHOCHO KPeaAUTHUX/OOKYMEHTapHUX NuHuja). Y ToMm
CMuCRy, MpUXo4 W HOBYaHW TOKOBWM MO OCHOBY GaHKapCKux
genosWta v genom Jdatux WHTEPKOMMNAHMWjCKUX Kpeguta 'y
HajBehoj Mepu He 3aBuce o npomeHa 6a3HNX kamaTHMX cTona,
0ok obasese npema 6aHkaMa U MHTEpKOMMNaHujcke obaBese
Koje Cy YyroBOpeHe MO MPOMEHIbMBMM KamMaHTUM cTomnama
3aBuce of NpoMeHa 6a3HMXx KamaTHUX cTona.

Y unrby cmarera HEeU3BECHOCTW MOBEe3aHWX ca KaMaTHUM
pu3ankom, [JpywTBO NPUIMKOM NpUKynibaka NoHyaa 6aHaka 3a
dUHAHCUpawe WHCUCTMpPa Ha [OoCTaBrbaky W MNOHyaa ca
PUKCHUM KaMaTHUM cTonama kako 6u ce n3BpLuumno nopehewe
KamaTHMX CcTona ca BapujabunHMM u UKCHUM KaMaTHUM
ctonama W u3BpWMO o0fJabup y ckrnagy ca  akTyernHoMm
NoNUTUKOM yrpaBibaka pacxoguma kamatHux ctona. [opepn
HaBe[eHOr, CTanHo ce CrpoBOAM aHanu3a KpeTawa KamaTHUX
cTona Ha (OMHaHCKUjCKOM TPXKULLTY, Kao M aHanu3a orpaHnyera
n moryhHocTn kopuwhewa WHCTpyMeHaTa KamaTHOr XeLuvHra
(kamaTHM CBOMOBW, OMuuje 1 Crl.).
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[Tocs10BHO OKpyKeme®

Cser

Pacty LeHe cBux eHepreHaTa y cBeTy, nocebHo raca n Hadpte. EBpony Tpece ,LleHOBHa racHa rposHuua‘,
LileHe Cy peKopAHe, a passfior TOMe je HUCKO CTake NPUPOLHOr raca y noA3eMHUM cknaguwtuva Espone —
HajHWXe y nocneghux 10 roguHa.

mob6anHn nag npousBoAe raca, 3acToju Kog OBHOBIBLUBMX U3BOpA eHepruje, Te Hajcnopuju Betap y
CeBepHom mopy y nocrniegwunx 20 rogMHa n TypOuHe Koje CToje, OOMPUHENM Cy CKOKY LieHa CBUX
eHepreHaTta. 3emibe Ha ceBepHuM obanama Espone (Benuka Bputanuja, Hemavka n CkaHavHascke
3emrbe) Cy nocrane nuaepy y nponsBoarsu CTpyje oA, BETpa U NoBE3aHOj TEXHOMOINjN 1 YOe0 OBe eHepruje
4nHM oKo 15% ykynHe eHepruje. Yak 44% ykynHe konuynHe cTpyje y LnaHwju HacTaje 13 BeTpa 1 CcyHua.
Crtora cy oBe OpxaBe BeOMa OCIOH-EHE Ha eHepreHTe koju HanaHcupajy HepaBHOMEPHY MPOU3BOAHY
OBHOBIbVBE €NEKTPUYHE eHepruje.

LleHe eHepreHaTa cy ,noguereane“ n kao pesyntart rnobanHor nocTeneHor onopaeska o4 naHaemuje. Y
NCTOM TPEHYTKY KaKo je Harmo pacra notpaxka Ha TPXULITY, onagarna je noHyaa. EnektpaHe Ha yrars ce
rnonako race, 3anmMxe raca Cy MHOMO HWXe Hero LWTOo je yobu4yajeHo, a 3aBWCHOCT YMTaBOr €BPOMNCKOr
KOHTUHEHTa of 0OHOBIBUBKMX M3BOPA EHEPIUje YMHU ce Aa nocTaje crabocT. Yak n ca 6rnarum BpeMeHCKUM
ycrosuma, 1. oktobpa ce racom Tproearno no ueHama og yYak 400% BULLIMM HEro NOYETKOM OBE FOAMHE.

MocneguyHo, gogaTtHoO pacte u ueHa Hagdte. Goldman Sachs je HegaBHO axypupao CBOjy MPOrHo3y 3a
LeHy HadTe 3a 4eTBpTM KBapTan oBe roanHe. Caga oyekyje aa he bpeHT goctuhn 90 YCLI no 6apeny
ycpen eHepreTcke kpmse. Bank of America nma jow AgpacTtuyHMje nporHose ynosopasajyhu ga ako ce
nokake ga he 3mma Ha ceBepHoj xemucdepn BTN N3y3eTHO XnagHa, a 300r eHepreTcke Kpuse, CMpoBa
HadpTa 6u oo kpaja roguHe morna gocehun 100 YC[ no 6apeny. Yak wTta Buwe, Bank of America npeasuha
pacT LeHe HadpTe He caMo y KpaTKoM poky, Beh 1 yropoyHo, 360r XpOHUYHOT HE4OBOJSBHOT yrarawa y HoBe
3anvxe, BOHeHOr NpoLUoroanLLHOM KPU30M 1 HACKMM O0baBe3ama eHepreTckmx kKoMmnaHuja u Bnaga.

Mputncak Ha ueHe HadTe noTude M of Benukux nopemehaja y nNpov3BoAakwKW Ha amepuykoj obanu
Mekcuykor 3anvBa HakoH yparaHa Vga n Hukonac, wro je goserno go owTpor naga 3anuxa y CAO-y ny
ceeTy. lNpema Rystad Energy, amepuyke paduHepuje noTpaxune cy 3ameHy 3a HadTy u3 Mekcuykor
3anuvBa ko npowussohava y Vipaky n KaHagu. lNMopemehaju cy Beh gosenu fo owTpor naga 3anuxa y CAL
1 mMornun 6w noTpajatn Hekonuko meceuun. flogatHo, Heke unanuue OMNMEK umajy npobnema ca noseharwem
npoussogre 360r HeJOBOIbHMX UMM Kallkea pagoBa Ha ofp)KaBawy MOCTpOjewa TOKOM naHaemuje
COVID -19.

S3Bopy nopaTaka 3a CeeT, LieHy HadTe 1 MakponapameTpe: M3sewTajun Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HauuoHanu
HadTHM KomuTeT Cpbuje, EY komucnja. M3sopu nogataka 3a Cpbujy: N3sewTaju HEC, HoBrHCKM YnaHum: OaHac, Bizlife, Bnny
BusHnc
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Llena HadTe

o oot T o e o Kpematve uere Hacbme
P Y muna Brent Dtd’, $/bbl

og 70 YCO no Oapeny, anu je Kpajem +66%
centembpa UeHa ckouuna na je 6apen HadpTe | 80
TMNa BpeHT Ha JOHAOHCKOM  TPXMULUTY _—

OOCTUrao HajBuwM HMBO of HoBembGpa 2018, 60

OOK je Ha amepudkoM TpXULITY Gapen HadTe

Tvna WTI nockyneo Ha HajBULLIM HMBO OBE | 40

roguHe. MNpoceyHa ueHa bpeHTa je y npsux 9 \/
mMeceun buna 3a ase TpehuHe BuULa y 0OHOCY | 20

Ha uctu nepuog 2020. (oko 68 Hacnpam 41
YCO no Gapeny) OOK je pasnuka LeHa Yy 0
TpeheM KBapTany oBe roaunHe un y WUCTOM | 1l 1l \Y V VI VII VI IX

nepuody npolune roguHe jow Beha, yak 71%

(oko 73 Hacnpam 43 YC[] no 6apeny). 2020. Mpocek 2020.

—2021. Mpocek 2021.

Y okTobpy je 6apen bpeHT-a ckouMo Ha BuLIE

oa 81 YCL no 6apeny, HakoH wTo je OINEK+ Ha okTo6apckoM cacTtaHKy ogny4vo ga He nosehaBa CBOjy
MeCeYHy Npoun3BoAHY BULLE of noveTka rognHe goroBopeHnx 400.000 6apena gHeBHo. Mlako oBO Huje
nsHeHahyjyhe, ognyka kaptena 6una je npoTMBHa HEKMM OYeknBakuUMa Tj. Hagama Aa he ce npomsBoaHa
HadpTe nosehatn. CALl n inanja cy Tpaxune ga OPEC+ Behum ncnopykama KoMneH3syje cHa)kaH onopasak
noTpaxhe 3a HaTOM 1 3ayCTaBU NOCKYMIbEHE.

Energy Services je oueHno ognyky OPEC+ kao ,Bprio pasymHy* nmajyhu y Buay tekyhy eHepreTcky kpusy
n npekuge y cHabaeamwy. LleHe HadTe morne 6u [oXMBETU JOOATHU CKOK Kako ce npubnwkasa 3vMMma, a
OPEC 1 Heroeu caBesHuLM 3aapKe AOrOBOp O Npon3Boawn HadTe. MeRyTum, yno3opuo je u Ha moryhy
Kp13y yHyTap YntaBor cuctema cHabaeBarwa HadhTOM U APYrMM eHepreHTMa Tokom gonasehe 3ume. LieHe
HadTe mory ckounTtu Ha 100 gonapa no Gapeny, anu To HUje oapXunBo, cmaTpa Energy Services. Kpusa y
cHaboeBakwy enektpuyHom eHeprujom y KuHm wn EBponn, y3 macuBaH Makak NpUpoOAHOr raca y
cknaguwTuma, MoXxe Aa fosede, OO youu 3ume, noBehawa noTpaxke 3a HadToM, ynosopwunu cy
aHanuTu4apu.

YenHuk Jlykown-a je HedaBHO M3jaBMO Aa cy ueHe HadTe o 65 go 75 YC[O no Gapeny "yrogHe" 3a
notpowaye n ga rpyna sogehux HadTHUX 3emarba OPEC+ HacToju Aa 3agpxu Taj pacnoH perynuwyhu
npoussogky. CmaTpa 1 ga ueHy HadTe Tpeba gpxatu ncnog 100 YC[I no 6apeny kako 6u ce n3berna
ynarawa Yy HeedwukacHe npojekte. lNpeacenHuk wn reHepanHu auvpektop Jlykouna je pekao pa he
orpaHnM4yaBare Npou3BoAHE HadTe 3aBUCUTN O TPXKULLHMX YCroBa.

MakpomnapameTpu

Y cBOM HajHOBUMjeM n3BeLUTajy objaBrbeHoM y okTobpy MM® je cmarsmo npoueHy rnobanHor pacta 'y 2021.
Ha HelTo mare of 6,0 % a Kao pa3nosm HaBedeHW Cy PU3NK AyroBa, MHNaumja n packopak NnpuBpeaHnX
KpeTama 3emarba HakoH naHgemuje COVID-19. Mocne ckoka cnyyajesa COVID-19 36or genta BapujaHTe
npeko neta y MHOrMM Aenosuma ceeta v Behe vHdnauvje of oyekuBaHe, y3 npobnem ca rnobanHum
naHuuma cHabgeBara, MM® je Mopao ga ymaru npojekumje. Mlako ce rmobanHa ekoHoMuja onopasrba,
rmaBHy npenpeky npeacraBrba YNkbeHMLa fa je NpUCTyn MHOMMX 3eMarba BakumHama npotus COVID-19
n3yseTtHo Hu3ak. MM® npeasuha noBpaTtak pa3BujeHUX eKOHOMUja Ha HMBO npe nangemuje o 2022., anu
Oa he BehuHM ekoHOMMja y YCMOHY M 3eMibama Yy pa3Bojy TpebaTtu jow MHoro roguHa 3a onopasak. CAl u
KuHa ocTajy BuTanHu motopu pacta, a tanuvja n EBpona nokasyjy jayare ornopaska, anu ce npuBpeaHu
pacT noropLuiasa y ApyriuMm pervoHuma.

MocToju onacHocT Aa 6u Beha MHdNauvja o oYeknBaHe Morna Aa Haeefe LieHTpanHe 6aHke ga NnoaurHy
KamaTHe cTore M TMMe joll Bulle MOBYKY MpuBpedHM pacT Ha gdone. MNopacT ueHa xpaHe je nocebHo

"N3Bop: Platts.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

3abpurbaBajyhm jep cy rnobanHe ueHe xpaHe nopacrne 30% TOKOM MpoTekne rogvHe, OOK BULIE LieHe
eHepruvje Takohe BpLUE NpuUTMUCaK Ha JoMahnHCTBa.

"mobanHn HMBO ayra, koju caga maHocu oko 100% ceeTckor 6pyTo gomaher npoussoga (BAIM), 3Haum ga
MHOre 3emrbe y passojy MMajy Bprio orpaHuyeHy MoryhHOCT eMuToBaka HOBOr Adyra nof NoBOSbHUM
ycnosuma. AKO Ce BEnUKM ja3 y cTornama BakuuHauuvje namehy pasBujeHUX eKoHOMMja U CMPOMALLHUjNX
3emarba He OTKIMOHW, TO 61 MOrno 3aycTaBuTy rrnobanHu onopasak U pe3ynTupaTn yKynH1Um rnobanHum
rybutkom BIM-a

Linre npencrojehux roamwmwnx cactaHaka MM®-a n Ceetcke 6aHke, buhe ga ce koopanHMCAHO pasmoTpe
pactyhu pusnum ga 6u ce noborbLuanu nsrnean cBeTCke npuepeae.

Cpb6uja

Mpema npenuMuHapH1MM oLeHama eKoHOMCKMX napameTapa Penybnvke Cpbuje y npBux eBET MeceLm OBe
roauHe, Moxe ce KOHCTaTtoBaTu Aa cy oapefheHn ekoHOMCkM LnrbeBn Cpbuje ocTBapeHn anm 1 aa nocToju
nNpocTop 3a godaTHo yHanpehewe npuBpeaHe akTMBHOCTM. HakoH HewTo crnopuvjer pacta npuBpenHe
aktneHocTtu Cpbuje y npeom kBaptany 2021. roanHe oa 1,8%, y opyrom kBapTtany je OCTBapeHo yop3are
ekoHomckor pacta of 13,7%, wTo he y 3Ha4ajHOj Mepu JOMPUHETU YKYNHOM npuBpegHom pacty Cpbuje y
Tekyhoj roguHn. HBC je wuHuumjanHo nnadvvpana pact BAOM op 6%, ann cy pobpu pesyntatu
noAacTaknu peBuanpahse NPBOOUTHMX NpojekLmja HaBumLwe, na je Tako HBC y aBrycty 2021. roguHe nogurna
npoueHy pacta Ha 6,5%. N CeeTtcka 6aHka je y HOBOM M3BELUTA)y O EKOHOMCKO] aKTMBHOCTM 3emarba
EBpone n LleHTpanHe Asuje npoueruna ga he pact y Cpbwuju y 2021. roguum 6utn 6% (1% Buwe Hero y
NporHo3un ob6jaBrbEHO] y jyHY OBE roguHe)

HOB MHBECTULMOHM LMKIYC U NnaHvpaHu UHAPACTPYKTYPHU MpPOjekT y crnegehem OeceTorogubeM
nepuoay AeceT roAMHa MHMUMpanu cy n nogusame npoueHe pacta bl y cpeawem poky ca 4% Ha pacnoH
on 4% po 5%. CnuyHa oveknBarwa uma n MM® koju y cBom HefjaBHO 06jaBrb-eHOM M3BeLuTajy O CBETCKUM
eKoHoMCcKuUM mnarneguma npegsuha ga he pact Cpbuje y nayhoj roomHn nsHocutn 4,5 %, a 'y 2023. rogmnHm
4 %. MM® ouekyje u gahe geduunt Tekyher padyHa Cpbuje nsHocutun y oBoj rognnmn 4,1 %, a y HapegHe
OBe roguHe he ce 6naro nosehatu Ha 4,4% oOHOCHO Ha 4,6% pPecnekTUBHO.

MM® he y okTobpy MeceLy peanusoBaTu npBy Mucujy, a y OkBUpy pedoBHE peBuU3Mje HOBOI apaHXmaHa
Cpbuje ca MM®. HoBum apaxmaHom je Cpbuju gogerbeHo 627,6 MunmoHa crneumjanHux npaesa Byveha
y4nju je ekBmBaneHT 760 munmoHa espa. Pey je o Beoma jedpTmHOM HOBUY KOju je MM® anouupao ceBum
JpxaBama unaHuuama, kako 6u MM nomorao ycrnen naHgemuje Bupyca kopoHa. Kamata Ha Ta cpeacTsa je
camo 0,05%.

WHdnauwvja je y nepuogy jaHyap-centembap 2021. roguHe, a y nopehewy ca uctum nepuogom 2020.
roauHe, nsHocuna 3,0%. Mpema npojekumnju HBC, nHdnauyuwja he ce jowl HEKO Bpeme KpeTaTu Yy ropH0j
nonoBuHU UnrbaHor pacnoHa 3,0% + 1,5 % ok ce Bpahawe nHgnaumje y AohY NOMOBUHY pacnoHa OYekyje
cpeguHom 2022. roguHe. NctoBpemeHo, MM® npoueryje aa he uHdnauuja y Tekyhoj roguHN N3HOCUTH y
Hawoj 3emrbk 3,0 %, HakoH Yera he ce y 2022. cnyctntn Ha 2,7%

MHpycTpujcka npousBoaka y nepuody jaHyap - aeryct 2021. roguHe, y ogHocy Ha mctu nepwog 2020.
roauHe, Beha je 3a 6,9%. lNocmaTtpaHo no cektopuma, y asrycty 2021. roamHe, y ogHocy Ha asryct 2020.
roauHe, y cektopy PygapctBo ocTBapeH je pacT og 2,3%, y cektopy lNpepafuBayka nHaycTpuja octeapeH
je pact og 1,3%, a y cektopy CHabaeBare enekTpuYyHOM eHEpPrjom, racom, Napom u knumartmsauumja, nag
oA 6,2%.TpxuwTe paga je penatmeHo ctabunHo. Npema AHkeT 0 pagHoj CHasu, y apyrom keapTtany 2021.
roguHe ctona HesanocneHoctTn wusHocuna je 11,1% y3 3agpxaBawe BUCOKe cTorne dopmarnHe
3anocneHocTu. NpoceyHa GpyTo 3apaga obpadvyHaTa 3a nepwvop jaHyap-jyn 2021. roouHe musHocuna je
88.759 anHapa, OOK je npoceyHa HeTo 3apafa u3Hocuna 64.358 auHapa.
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Kpemame kypca USD/PC/J?
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—2021. ——lpocek 2021.

8 Nasop: HBC.

e [lpoceyHa BpegHocT kypca USD/PC[L y
npeux geset meceumn 2021. roanHe HUXKa je 3a
6,4 anHapa, WwTo je 3a 6% Mane y ogHOCY Ha
NpoCeYHy BPEOHOCT Kypca y UCTOM nepuony
2020. roguHe.

e Tokom npBux geset meceun 2021. rognHe
kypc USD/PC[ nopacTao je 3a 5,6 anHapa nnm
3a 5,9%.

o Tokom npBux aeset meceun 2020. rognHe
kypc USD/RSD onao je 3a 4,7 guHapa nnu 3a
4,5%.
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AHasiuza pesyJsiTaTa

[Tosi03kaj Ha TPKUIITY?

[MoTpowa MOTOPHUX ropvBa je, OMeKMBAHO, Yy NMopacTy Yy CBUM 3emMribama pernoHa y OAHOCY Ha UCTU
nepuog, 2020. rognHe.

maBHW cbakTopy onopaBka MOTPOLUHKE Cy pacT TpaHcnopTa, pacT rpafjeBUCHKe MHAYCTpUje 1 ornopaBak
Typuama.

MosnTnBaH edekaT Ha pacT noTpolwwme y Cpbuju Aajy MHTEH3UBHU MHAPPACTYKTYPHU PaZoBU, MPOjEeKTN y
rpafeBMHCKOj MHOYCTPUjK, anu 1 onopasak APYMCKOr TpaHcrnopTa , OANMYHa TYpUCTMYKa JleTha Ce30Ha,
TpaH3nT 1 gobpa norbonpmBpeaHa ce3oHa.

[Tosioxkaj Ha TpxkuiTy Cpouje

O6um mpxuwma MOMOPHUX 20puea

Y npBux pgeser Meceum 2021. roaumHe
PCY, y xurm. moHa 1‘ +13% P A . a

noTpoLHka MOTOpHUX ropusa y Cpbuju je
nopacna 3a 13% y OgHOCY Ha UCTW Nepuop
®QOcranu ®=HNC npoiune rogmMHe, AOK nocMmaTpaHo y ofgHoCy
Ha nctu nepuog 2019. roguHe pacrt je 4,5%.

oM 2021. IR 1.400 1.921 HajBehn ponpuHoc 3a Tonukw nopact uma

(27%) (73%) pacT noTpowwe Ausena u  GeHsuHa.
MoTpowra gm3ena n beH3nHa yBehaBa ce
npeeacxodHo 300r pacta  TpaH3UTHOr
1.701 caobpahaja n MHpPacTPyKTYpHUX pagoBa -
rpafeBMHCKe U nyTapcke MHAYCTpUje, Kao U
Aobpe norsonpuBpegHe Ce3oHe.

458 1.243

9M 2020. 27%) (73%)

O6um manonpodajHo2 mpxuwma

. . mMomopHux 2opuea! PC, y xusrb. moHa 1
Manonpogaja: noTpowra Genexu 3HavajaH P P 4 +10%

pacT o 3a NpBUX OEBET Meceun y OJHOCY Ha
ncTu nepuog npetxogHe roguHe 3a 10%, ook
je y bnarom pacty y ogHocy Ha 2019. roguHy

m QcTtanu ®HUC

(0,8%).

748 589
YnpKkoc nNpoMeHu Yy [UMHaMuLM MNOTPOLUH-E M 2021. (56%) (44%) 1.338
Cpbuje y cermeHTy npopgaje KoprnopaTUBHMX
KnujeHata " JOoHekre n3mMer-eHe
Cce3oHarnHocTtu NOTPOLUH-E, HWC-oBo 9M 2020 674 540 1213
TPXULWHO yyelwhe je cTabumnHo. ' (56%) (44%) '

12

V3Bopu MHGOpMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — nHTepHe aHanuse u npoueHe Broka Mpomert; 3a
npoueHy notpollte y Byrapckoj u PymyHuju — PFC n Eypoctat 1 3a BocHy n XepueroBuHy — PFC 1 uHTepHe npoueHe. Ca
eBeHTyanHa ofCTynawa Yy MPOLEHTyanHUM W3HOCMMa W 30MpHUM BpeaHoCcTUMa Y rpadMKoHMMa Koju criege HacTajy ycnep
3a0KpyxuBarea. MNpukasaHy NpoLEeHTV NpomMeHe JoBMjeHn Cy Ha OCHOBY BPeHOCTY Koje HUCY 3aoKkpyxeHe Ha munujapae PCL.
“Mopaum 3a 2021. roguHy AaTu Ccy Ha OCHOBY MpoleHe. CBa eBeHTyanlHa ofAcTynarsa y MPOLeHTYarHUM M3HoCKMa U 3GUPHUM
BpeAHOCTMMA HacTajy ycnes 3aoKpyxuBatba.

"MpomeT HUC-a 1 ocTanux KOHKypeHaTa yKIbydyje MOTOpHa ropusa (rac, Knr-MOTOPHO FOpUBO, MOTOPHU GeH3uHU, ausenn). THI
boue Hucy ykrbyyeHe. Mogaun 3a 2021. roamHy AaTu cy Ha OcHOBY npoueHe. CBa eBeHTyanHa oAcTynawa y NpoLeHTYyarnHum
N3HocKHMa 1 36MPHMM BpedHOCTMMA HacTajy ycrnen 3aoKpyxvBaka.

12 Marnonpopaja octanux yyecHuka Ha TpKULLTY cHabaeBa ce of Benenpogaje HC-a v apyrux ydecHUka Ha BEnenpoaajHoOM TPXULITY
Cpbuije.
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[Tonnokaj Ha TpxkuiuTHMa bocHe 1 XepueroBuHe, byrapcke u Pymynuje
BocHa u XepueropuHa

Brnaga ®buX je Ha cegHuum 1. anpuna poHena Oanyky kojoMm je 3a HadpTHe OepuBaTte yTBpAMna
MakcMMarnHe mapxe y TproBuHu. [NprBpeaHmMm gpyLiTBrMa Koja obaBrbajy TProBMHy Ha BEMMKO NponucaHa
je MakcumanHa mapxa y anconyTHom msHocy oa 0,06 KM/n gepuBarta, a oHMMa Koju 06aBrbajy TProBuHy
Ha Marno mpornucaHa je MakcMMmarnHa mapxa y anconyTtHoMm uaHocy og 0,25 KM/n gepuata. Ognyka je
objaBrbeHa y Cnyx6eHum HoBrMHama ®BuX 2. anpuna un cTynuna je Ha cHary HapegHor gaHa. [1aH HakoH
Brnage ®buX un Bnaga Penybnuke Cpricke je pgoHena Ypenly o ogpehuBakwy Mapxe MNPUITMKOM
dopmuparba LeHa HadTHUX [JepuBaTa, KOjOM Ce TProBUMMa Ha BENWKO MPOMNUCYje MakcumarHa
BernenpogajHa mapxa y ancornytHom usHocy og 0,06 KM/n gepusarta, 4OK ce TprosuymMa Ha Marno nponucyje
MakcuMarnHa MarnonpogajHa Mapa y anconyTHom uaHocy og 0,25 KM/n.

KanTtoH CapajeBo je npeHeo Bnagm ®buX BnacHMWITBO Hag HAPTHUM TepMUHanNMma.

MoyeTak nsrpagre abpuka raca y 3BopHuUKy BpegHe 70 MunvMoHa eBpa NiaHupaH je y OBOj roguHu, a
HaKOH Mo4YeTKa pagoBa KOMMIETHO NoCcTpojere Tpebano 6v Aa Oyae 3aBpLUEHO 3a FOAMHY AaHa CaonWTEHO
je n3 komnaHuje JSC GazHolodTehnologiy. Peanusauujom oBe WHBECTULMjE, KONMMYMHA raca TOKOM
ykanrbaBaka cmamyje ce 600 nyta wrto omoryhaBa edukacaH TpaHCMOPT NpupoaHor raca. HakoH
npousBoge JIHIT ce moxe TpaHCnopToBaTU y NOCEOHUM KPUOTEHUM KOHTEjHEPMMA, MOPCKUM TaHKepuma
N1 TaHKepuma 3a KOMHeHW TpaHcnopT, wTo omoryhaBa pelaBanwe npobnema cHabgeBawa racom y
TakBMM MpaBLMMa rae je TeXHUYKM HeMmoryhe nnm eKOHOMCKN HENPaKTUYHO KOPUCTUTK FNaBHE racoBoae —
00 nogpydja Koja ce Hanase Janeko oA racoBoja Wnu Koju mMmajy crioxeHe reorpadcke ycnose. MN3Bop
CMpOBMHA 3a nocTpojere brhe npupoaHu rac koju ce y Penybnuky Cpncky mcnopydyje maructpanHum
LLleBOBO/IOM.

pahanmnma Penybnuke Cpncke he 6utn goctynHa annvkaumja nytem koje he mohu ga nposepe LeHe
ropmea Ha 6uno kojoj 6eH3nHckoj ctaHmum y Penybnvum Cpnckoj. Y oKBMpPY UCTOr NpojekTa, npeaBuieHo je
yBe3vBawe CBaKOr MaronpogajHor mecta — OGEH3MHCKMX CTaHuua ca LeHTpanHuM WHEOOPMAaLMOHUM
CUCTEMOM.

Y 6n13unHu capajeBckor aepogpomMa Xudpa Owun je 3anoyena npunpeMHe pagoBe Ha U3rpaghu tTepMmmHana
3a aBVO ropmnBo, BEH3MHCKe CTaHuLEe Ca ayToneprMoHnNLIOM, XoTena u apyrux npatehux objekata. KomnaHuja
je 3a oBy nHBecTuumjy gobuna carnacHoct noveTtkom 2020. roguHe. MNoBpLUMHa 3eMrbULLITA Ha Kojoj he ce
06jektn rpaguTtn je 8.500 M2, a HasuB npojekTa je - MpuBpeaHo-nocrnoBHM komnnekc Hifa-oil aepogpom.
lMocnoBHM KOMMNMekc ce rpagu y3 maructpanHu nyt CapajeBo — ®oya. TepmuHan 3a kepo3uH Ouhe
kanauuteta 1.000 m® ca npeTakanuwTeMm K npatehum objekTuma 3a pagHuke. Y Opyroj LenvHu je
npensufeHa 0eH3nHcka cTaHuua ca npatehum cagpxajyuma, Te agMUHUCTPauuja TepMrMHana 3a Kepo3uH 1
LLeSTOKYMHOr KoMMJiekca.

Y nepuogy of OeBeT meceum oBe roavHe y bocHu n XepueroBuHu 3abenexeH je onopaBak TPXULITA
MOTOPHUX rOpYBa Kao M ornopaBak NMpoMeTa y MarionpoAajy y ogHOCY Ha YNnopenHW nepuog npeTxonHe
roguHe, maja je cywTtuHcks Behum gernom ped o gpyrom u Tpehem kBapTany kaga cy y 2020.roouHu
cnpoBoheHe Mepe Be3aHe 3a NaHOeMWjy, a KOje Cy OBe rofuHe 3HaTHO Onaxe LUTO ce ogpaxaBa Ha cTony
pacTa NOTPOLUH-E.

HWNC y bocHu n XepuerosuHu uma 40 6eH3mMHCKnX ctaHmua (1 2 6eH3unHcke ctanvue y OO0 pexnmy).

TpxvwHo yyewhe HNC-a Ha yKyrnmHOM TpXWLITY MOTOpPHUX ropmsa usHocu 33,3%, OOK je ydewhe Ha
mManonpogajHoM Tpxuwty 10,9%.

byrapcka

Y byrapckoj je Ha cHas3n HOBU 3aKOH O ropvBY, AOKYMEHT KOjU NpeTeHayje Aa rapaHTyje TPXULLHY
KOHKYpeHUujy, orpaHmdaBajyhm cuBm cektop v nosehasajyhu npuxoge apxasHor Oyyeta. Npema HoBOM
3aKoHy 0 ropuBy NPOMNMCaH je HUBO MMHUMAHOT KanuTarna KoMnaHuja koje ce 6aBe BenenpoaajoM HadTHUX
Aepusara y nsHocy og 1% octBapeHor HeTo npuxoda KoMmnaHuje. 3a kpLuerwe 3akoHa 3anpeheHe cy kasHe
3abpaHe paga 3a 6eH3uHCKe CTaHuue M CKnagmwiTa ropusBa yKONWKO NPoAajy HeneranHo ropyeo Aok he
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LUMCTepHe Koje MpeBO3e HernerarnHo ropueo OuTU KCKIbydyeHe u3 caobpahaja Ha roauHy pfaHa.
MorsonpuepenHu nponssohadn Takohe Noanexy caHkumjama ykonuko ce 6ase TproBvHOM ropveom 6e3
perncTpauuje 3a Ty AenaTHOCT.

"paHnyHM nonuuajum, NOPEeCcKM MHCMNEKTOPM U LLapuUHULKM 3anodenn Cy MHCMNEKUM)y HadTHOr TepMuHana
koMmnaHuje Jlykoun koju ce Hamnasu y 6nuauHu Byrapckor upHomopckor rpaga bypraca. Bnactu he
nNpoBepuTN Aa nv je KoMnaHuja ucnpasHO NpujaBuna nopes Ha Aobut, a nocebHo aa nu ce HadTa NpPBO
npebauyje y Apyry 3emrby, a 3atum y byrapcky no Buwnm LeHama. To 6u omoryhmnno komnaHuju ga cakpuje
nNpodMT OCTBapeH Yy 3eMibM y KOjoj ce HadTa 3anpaBo kopucTtu. Jlykoun koju je BnacHuK Hajsehe
pacuHepuje HadpTe Ha BbankaHckoM monyocTpBy Koja ce Takohe Hanasw y 6nmsmHu Bypraca y npoLunoj
OeLeHnj1 HYje NnaTno roToBO HMKakaB nopes Ha 4OOUT 1 06MYHO roavHy 3aBpluaBa ca rybuTKoM.

Byrapcka komnanuja Jlykoun Hedptoxum Byprac (Lukoil Neftochim Burgas) caonwtuna je ga je objasuna
jaBHU TeHOep 3a CTyaujy M3BOASBMBOCTU MPOU3BOAH-E 3EIIeHOr XMAPOreHa MOCTYMNKOM enekTponuae.
Jlykomn HedToxmm Byprac caonwTtno je ga nnaHvpa ga uHeectupa 339 munmoHa neea (173 munuona
eBpa) y Hagorpaghy cBoje TepmoernekTpaHe Ao 2024. roguHe.

Komucuja 3a 3awtnty KOHKypeHuuje Byrapcke caonwTwna je ga je ogobpwuna manonpogasLy ropusa
komnaHuju LWen Byrapcka (Shell Bulgaria) ga ctekHe kOHTpony Hag neT OEeH3MHCKMX CTaHuua nyTem
JeceToroautser yroeopa O 3akyny ca nokanHum komnanujama Stella-Aruzh, Europetrol n Europetroyl.
TpaHcakunja Hehe pe3ynTupaTh ycnocTaBibakeM UMM jayarbeM OOMMHAHTHOP MOoJfioXaja Ha foKanHOM
ManonpoaajHoOM TPXWLUTY ropvBa, HaBoaW ce y oanyum objaBrbeHoj Ha Be6 cTpaHmum Komurcuje 3a 3awtuty
KOHKypeHuuje byrapcke.

Byrapcka Bnaga caonwTuna je ga je ognyyuna ga oTkaxe TEHAEp 3a UCTpaXuBake NPUPOLHOr raca u
HadpTe y 6noky 1-26 Tepen y LipHom mopy. Hu jegaH kaHouMaaT Huje u3pasmo MHTepecoBare 3a npojekar
00 Kpajher poka 3a MoAHOLLeH-e MOoHyda, KaXe Bnafda y caonwTewy 06jaBrbEHOM HaKOH HederbHor
cacTaHka.

Y nepvoay oA 9 meceuy oBe roavHe y byrapckoj je 3abernexeH onopaBak TPXKMLLTa MOTOPHUX ropuBa 1 Kao
¥ NpomeTa y Manonpoaaju y OAHOCY Ha UCTU Nepuos NpeTxodHe roamHe.

HWNC y byrapckoj uma 34 GeH3nHCKe CTaHuLe 1 cknaanwTe HadTHUX aepuBaTta y KoctuHom Bpogay.

TpxuwHo yvewhe HAC-a Ha yKynmHOM TPXKULLTY MOTOPHKX ropuea je 4,1%, Aok yyewwhe Ha ManonpoAajHoOM
TPXUWTY n3Hocu 3,9%.

PymyHuja

MuHucTapcTBo mHaHcuja PymyHuje ob6jaBuno je HoBe, yBehaHe n3Hoce akum3a Ha ropvsa Koje Baxe of
1. janyapa 2021. roguHe. MoTopHa ropusa y PyMyHuWju NOCTajy cBe CKynsba, a LeHe Cy AOCTUre HUBO U3
nepuona rnpe Kpuse nsasBaHe KoOpoHa BUpycoM. HadhTHe KomnaHuje kaxy Aa je noBehare LieHa MOTOPHUX
ropmBa yCrnoBrbeHO noBehaweM akum3sa 1 NOCKynibereM LieHa CUPOBE HATe Ha CBETCKOM TPXULLTY.

PymMmyHcka HaumoHanHa KomnaHuja 3a agMmuHucTpauujy nytHe nHdpactpyktype CNAIR objaBuna je BecT o
nobegHvuMMa Ha TeHOepy 3a uarpagry 26 HOBMX OEH3MHCKMX CTaHuua Ha aytonyteBuma Al mn A2 y
PymyHuju. Bygyhu notnucHuum osor cnopasyma Ha 20 roguHa cy komnaHuje Rompetrol n MOL.
MpensuheHa je narpagHa HOBUX BEH3MHCKMX CTaHMLa Cca Mywaduma 3a ernekTpuyHa Bo3una, ToYeHseMm
ropvea, pectopaHuma v npogasHULama.

Enel X je y PymyHuju nyctno y pag 6 ctaHvua 3a nywene enekTpuyHnx Bosuna y KoHcTaHuu, a Mpexa je
pocturma 53 cranuue. CtaHuue omoryhaBajy nywerwe 12 Bo3una ucrospemeHo. Enel X PymyHuja uma
Hajsehu nnaH 3a NHPPACTPYKTYPY €NeKTpUYHE MOBUITHOCTY Y 3eMIbI, KOjU YKIby4yje Y HapeQHUX HEKOMUKO
roauHa uHctanupare oko 2.500 nyHMoHULA y CBUM perMoHumMa 3emsbe, LWTo je nHeectuumja og 15 no 20
MUITMOHa eBpa.

OMB [lMeTtpom he y paduHepujy NeTpobpasn ynoxutn 70 munmoHa eBpa, ga 6u 3ameHno 4 6ybha 3a
KokcoBarbe nsmeny 2021. n 2023. roguHe, a oBe roguHe he ynoxutn 11 munuoHa eepa. 3ameHa 6ybr-eBa
je npojekaTt BUCOKe CMOXEHOCTU, a HOBe jeauHuue he gonpuHeTy noBehawy edrkacHocTn 1 6e3begHoCTH
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OMB lNMeTtpoma. NeTpobpasn nma kanaunteT npepage HadTe 4,5 MunnoHa T rognwkse, a og 2005. rognHe
OMB TleTpom je nHBectupao 1,8 munujapam eBpa y padmHepujy, WTO je TpehuHa oBe MHBECTULMje.

PymyHckn OMB [MeTpom caonwTuno je ga he ca komnaHujom Auchan Retail Romania, otBoputn 400
npogasHuua Ha OMB lNeTpom 6eH3nHckum cTaHnuama y PymyHujm y nepuogy og 2021. go 2024. roguHe.
BpeaHocT nHBecTuumje npouetwyje ce Ha Buwe of 50 munuoHa espa. TpeHyTHo OMB MeTtpom n Auchan
Retail Romania octBapunu cy capagmwy Ha 22 6eH3nHCcke cTaHuue nog 6peHaom MeTpom.

OMB TlMetpom he go kpaja 2022. roanHe MHcTanupaTn Hajmawe 40 cTaHuua 3a NyHere eneKkTPUYHUX
ayTomobuna y napTHepCTBY ca KomnaHujom Renovatio, onepatopom Hajsehe mMmpexe cTaHuua 3a nNykwere
enekTpuyHnx sosuna y PymyHnju. Cee nokaumje he nmatn Hajmarwe jegHy NYHUOHMLY MUHUMarHe cHare
50 kW, a 20 he umatu nywaye cHare 350 kW. OBe nocnegwe he 4HMTK Hajehy Mpexy ynTpabp3anx
CTaHuua 3a nywere y PymyHuju. Lurs je ga ce Bo3aumma enekTpuyHux Bosuna omoryhu nospaTak Ha nyT
3a marbe o 20 muHyTa. CTaHuue 3a nywene brhe cMeLllTeHe OyX Kopuaopa TpaHCEBPOMNCKE TPAHCNOPTHE
mpexe (TEH-T) y PymyHuju n 'y ypbaHnm obnactmma.

PomneTtpon PadwuHape je 3aBpwumo Behu [Oeo pemoHTa NpOM3BOAHWMX jeauHuMua Ha nnatdopmu
MeTpomnanja n obaBrba TexHWYKke npoBepe Kako 6y MOHOBO MOKPEHYO MPOWM3BOAHY aKTUBHOCT.
WHcTanauvje he ce nokpetatv y pasama u o4ekyje ce noctvmsarwe onTuManHe pagHe edukacHOCTU A0
Kpaja okTobpa. HakoH mHUmMaeHTa koju ce goroguwo 2. jyna 2021. roguHe y noctpojerwsy HPM (Diesel
Hydrofining) npon3BogHa je obycTaBrbeHa 1 NOKPEHYT je HU3 pagoBa 3a 06HOBY norofeHnx MHcTanauuja.
PomneTtpon PadmHape ynpasrba ca 2 paduvHepuje, MNeTpomuagna Hasogapu n Bera MnoewTn (jeguHu
npoussohay 6utymeHa u xekcaHa y PymyHuj1) 1 jeAMHOM NeTPOXEMUjCKOM AMBU3WjOM Y 3EMIBU.

PymyHckn muHmuctap eHepruje Buprun Nonecky nsjaBuno je Aa Hema npobnema ca 3annxama ropvea, HakoH
pagHor cacTaHka ca npeacTtaBHuMuuMa komnanuje Pomnetpon. OMB [MeTpom je noBehao npousBoary
ausena n yTpocTpyynMo NPOM3BOAHY KEpPO3uHa Kako Ou MOKpMO TPXKULWHW AedUUMT HaKoH 3aTBapaka
PacuHepuje Metpomnana.

PymyHcka HadTHa komnaHuja Pomnetpon (Rompetrol), unanvua KMIT WHTepHewnan [pyne (KMG
International Group), otBopuna je 10 HoBMX BEH3MHCKMX CTaHMLA Y HEKOITMKO PerMoHa 3emrbe. [1se o wux,
cTaHvua y ynuum 3etapunop y bykypewTty un jegHa y Jlyrojy, okpyr TuMuULI, MOKpPEHyTe cy noj
MoKpoBUTELCTBOM KasaxCcTaHCKO-pYMYHCKOr eHepreTckor uHsecTuumoHor cgoHaa (PUEKP). Ose gse
OeH3nHcKe cTaHuue he oncnyxuBaTtu nogpyyja ca BENWKUM NPOMETOM jep ce npBa OeH3MHCcKa cTaHuua
Hanasw y jy>kHoM Aeny rnaBHOr rpaga, ook ce Jlyroj 2, TpaH3uTHa cTaHuua Hanasu Ha rpafckoM rnojacy.
OTBOpEHO je joww 8 HOBUX BEH3MHCKMX CcTaHmua nod dpaHwmnsom PomneTpon. TpeHyTHO je KasaxcTaHcko-
PYMYHCKWN €HepreTckn MHBECTULMOHM DOHA pa3Bmo Mpexy of npeko 30 6eH3MHCKMX MyMnun Koje page noA
O6peHgom PomneTtpon, a nnaH je ga go kpaja 2023. roguHe Taj 6poj gocturHe 84 GeH3WHCKe cTaHuue y
PyMyHMju WITO yKIbyyyje MoAepHu3auunjy noctojehmx ctaHuua anv n passoj HOBUX CTaHuua, Kpo3 Koje he
Kako koMnaHuja HaBoau 6utn oTBOopeHO Bue og 1.000 pagHux mecTa, ca npeko 5.000 rbyan yKIby4eHmx
y pas3nuuute ase pasBoja (MpojekToBawe, n3Boherwe, cTBapHa msrpagha) u npeko 1.200 nocnoBHUX
napTHepa.

Kamenna EHe (Camelia Ene), usspwHa gumpektopka komnaHuje MOJT PymyHuja HaBena je ga MOIJI
PymyHuja Buan Benvku noTeHuujan 3a pparbM pacT W pasBoj Ha rokanHoM TpxuwTy. [pojektu
avrntanusauunje MOJ1-a y PymyHuju cy yop3aHu npowne roguHe. Y 6ygyhHocT he 6uTtn MHOro npojekara
Koju he poBectu go TpaHcdopmauunje komnaHuje MOJ1 PymyHuja og Manonpopaje ropusa 4o npyxaoua
BMLLE ycnyra 3a Kynue.

Y nepuogy o 9 meceum oBe roanHe y PymyHuju je 3abenexeH 6narn onopasak TpXXuLTa MOTOPHUX ropuBa
M Kao 1 NpoMeTa y Manonpoaaju y O4HOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxoaHe roamHe.

HNC y PymyHunjn nma 19 6eH3mHcknx ctadmua. TpxuwHo yyewhe HAC-a Ha yKynHOM TPXULLTY MOTOPHUX
ropuea je 1,6%, oK je ydelwwhe Ha manonpogajHom TPpXMWTY 1,4%.
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KJBy‘lHI/I ITOKa3aTeJ/bH IIOCJIOBAbA

zogi) 202(3; B TEEERR ‘njnee%v:"ua 20?2 252% A
73,5 43,0 71% Brent Dtd $/bbl 67,7 40,8 66%
84,5 49,4 71% MNpuxoam og npogaje’® mnpg. RSD 200,2 135,3 48%
7,2 1,9 273% Heto mobut/rybutak mnpa. RSD 13,3 -8,3 260%
16,0 8,0 99% EBITDAS mnpa. RSD 38,2 10,4 269%
5,8 13,4 -56% OCF mnpa. RSD 20,4 19,6 4%
4.4 6,3 -30% CAPEX' mnpa. RSD 13,1 20,7 -37%
O6pauvyHaTe obaBe3e no
60,3 47,9 26% oOCHOBY nopesa v gpyrux mnpa. RSD 155,7 131,8 18%
jaBHMX npuxoga'®
588,7 6359 -7% g:ﬁ::; S KEHoCT fipeiia wan. EYP 5887 6359 -7%
1,4 1,7 -21% LTIF® % 14 1,7 -21%

13 Cea eBeHTyarnHa OACTynawa y NpoueHTyarnHyM U3HocuMa 1 36UpHUM BpeaHOCTMA HacTajy ycried 3aokpykusara. Mpukasaqu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.

14 CBa eBeHTyanHa ofcTynawa y NnpoLeHTyanHym U3HocuMa U 36UpHUM BPeAHOCTUMA HacTajy ycref 3aokpyxuBata. lNprkasaHu
NPOLIEeHTN NpomMeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3aoKpyeHe Ha munujapae RSD.

15 KoHconupoBaHu npuxoam of npogaje.

16 EBITDA = lNpuxoau oa npogaje (6e3 akum3se) — TPOLLKOBY 3anuxa (HadTe, HaTHUX flepuBaTta 1 ocTanmx Npom3Boaa) — onepaTuBHU
TpoLukoBy nocnoeaka (OPEX) — ocTanu TPOLLKOBU Ha KOje MEeHaLIMEHT MOXe Aa yTude.

" UasHock 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MNB-a.

18 Mopesu, Takce, HakKHafe 1 ocTanu jaBHW npuxoam obpadyHaTu 3a nocmatpaHu nepuopa. Mpernen ykbydyje HUC-oBe oGasese 3a
nopese u gpyre jaBHe npuxoge y Cpbuju 1y apyrvum 3emrbama y kojuma nocnyje.

19 YkynHa 3agyxeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema GaHkama + akpeauTtmeu. Ha gad 30.09.2021. roamHe
TO usHocu 588,7 mununoHa EUR ykynHor gyra no OCHOBY kpeauTa.

20 L ost Time Injury Frequency — nHaukatop nospeaa ca marybrbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 6o5ioBakeM 3anocreHmx
npema ykynHom 6pojy pagHux catu NOMHOXeH ca MunuoH. MokasaTers je gat 3a HUC a.n. Hoeu Cap ca 3aBucHUM ApyLuTBUMA
Hadtarac — HadptHu cepBucu a.o.0. Hoen Capn, Hadprarac —TexHuuku cepBucu 4.0.0. 3perwsaHuH n Hadrarac — TpaHcnopT A4.0.0.
Hosu Cap. HaBegeHu uHaoukatop ce m3padyHaBa KyMynaTUBHO Of MoYeTka rofvHe, a nMpuka3aH nogartak npeacraBrba TPEHYTHO
cTake 3akbyyHo ca 30.09. 1 cxoaHO TOMe pasnuka He noctoju uamehy 9M n Q3.
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OnepaTuBHU NOKa3aTe/bU

I/ICTpa)KI/IBaH:e U MIPpOMU3BOAKHA

Q3 Q3 JeguHuua 9M oM
2021 2020 A% Tokasaren Mepe 2021 2020

3011 3167 -5% |Pou3BOAa HadTe n XWb. T.eH. 8899 9522  -7%

A22

raca®®
206,6 2099 -2% E:;ﬂ:?“"’am”ahe Xnrb. ToHa  609,1  630,7  -3%
1,9 22 -14% LTIF® % 1,9 2,2 -14%
8,9 4,6 93% EBITDA mnpa. PCO 223 126 77%
33 38 -11% CAPEX® mnpa. PCI 88 13,0 -32%

OcHoBHM umrb TokoMm 2021. rogmHe y 6noky WcTpaxvBawe M NpoM3BOAHA j€ UCNYyHEeHe MnaHa
NMPOV3BOAHE YITbOBOAOHUKA 1 NoBehake ehnKaCHOCTY reOsOLLKO-TEXHOMOLLKNX aKTUBHOCTMU.

Y npBux geseT meceum 2021. roguHe ocTBapeH je ykynaH obum npoussogrwe of 861 xurbagy YCHOBHUX
TOHa Ha nexuwTtuma y Cpbuju. YkynaH obrm npoussoaHe 3a NpBMX AeBeT MeceLy OBe roguHe, ykibyyyjyhu
N KoHuecuje naHocn 890 xmurbaga YyCrnoBHUX TOHA.

Y obnactu reonorvje v paspage fnexuiiTa akueHaT je Ha O4yBakby BUCOKOr KBanuTeTa udsegeHux [TA
ycMmepeHux Ha yBehare npouseoarwe HadTe 1 raca.

Teosnowko ucmpasicHu padosu u pazpadd aexcuwma

Y okBupy paspagHor byliera, 6yoTnHom Vc-19 oTBOpeHO je HOBO nexuiute Ha nosby Uhow. MNokpeHyTa
je npobHa nponsBoara, OyLwoTUHA nokasyje BUCOK NoTeHuujarn.

3a npBux OeBeT Meceuu OBe roavHe nywteHe cy y pag 34 HadpTHe OywoTuHe. Y TOKy je m3paga
OOKyMeHTaLmje 3a YribOBOAOHUKE U NOA3EMHE BOAE.

Y okBupy paspagHor Oyllera je akTMBHO CMpOBONEHO AoOAaTHO UCTpaXuBake U yTBphuBawe rpaHuua
3acuherwa HaPTOM Ha aKTMBHMM nexuwTuma 1 norywhuBake mpexe BywoTnHa. Ha ocHoBy AeTarbHe
aHanuae reornoruvje n paspage nexuwTa, Ha nexuwtuma Kukunga n Mhow nsbylieHe cy n nywiteHe y pag
BMCOKOMPOAYKTMBHE OYLLOTMHE Ha paHuje NponywTeHnM objekTnma.

Y 2021. roguHy ce HacTaBWmO ca YCMeLHOM NPYMEHOM PEMOHTHO-U30MaLMOHNX pagoBa y bywoTnHama
Ha norbmma Kenebuja, Benebut n Kuknnga Bapow. Y geny NO2 cy m3BpLueHe ycneliHe onepauuje Ha
cTapvm OyLoTMHaMa Koje Cy MyLUTEHe Yy paj ca BUCOKOM NPOM3BOAH0M Mpeko 5T/aaH.

2/3D ceusmuka

Ceunsmoreonolwika uHTepnpetaunja objeamwseHmx 3D nonuroHa MajgaH-Cpncku Kpctyp, MapToHow-
Benebut n Yoka je y Toky.

21 Cga eBeHTyanHa OACTynara y MpOLUEHTyanHUM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy ycren 3aoKpyxusara. lNprkasaHu
NPOLEHTN NpoMeHe Ao6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyeHe Ha Munuvjapae RSD.

22 Cpa eBeHTyasiHa OACTyNarba Yy MPOLEHTyanHUM M3HOCMMa 1 36UPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy ycres 3aoKpykusarba. MNpukasaHiu
MPOLEHTM NpoMeHe A06UjEHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyxeHe Ha munuvjapae RSD.

%Y npoussoaty AoMahe HadTe yKrbydeH je U rasonuH, a y NpoU3BOAH:M raca y3eTta je komepuujanHa npov3BoArsa raca v naku
KOH[EeH3aT.

24 Ca rasonuHom.

% | ost Time Injury Frequency — uHaukaTop noepeaa ca usrybrbeHuM aanuva. OpHoc 6poja nospeaa ca 6050BakeM 3anocieHnx
npema ykynHom 6pojy pafHux cati MOMHOXEH ca MUNUOH. MoaaTtak ce ogHocu Ha Briok cTpakusarse 1 Npoussoare (YKiby4dyjyhu
n Cepsuce).

26 duHaHcupatse, 6e3 MNMB-a.

28



KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

JluyeHyHe obasese

Y unrey obesbehera ycnoa 3a bywene OyLoTMHa Ha ogobpeHrM ekcnnoaTtaumoHmm norsmma ,Benebut”
n ,Manuh” ypaheHn cy NpojekT reocnoLlKMX UCTpaXnuBarwa 1 UCTPaKHU padoBu Cy NpujaBrbeHN y cknagy
Ca 3aKOHCKOM peryrnatueoMm. 3a UCTPaxHU NpocTop ,ceBepHa bauka” ypaheH je AHeKc npojekTa reonoLLKnx
UCTpaXkuBakwa Yy UWbY WUCMUTMBAHA WCTPAXHUX U KOHTYPHO MCTpaxHMx OywoTtuHa u 24.06.2021. je
npubaBrbeHo Peluerwe HagnexHor NokpajuHCKOr cekpeTapujaTta KojuM ce ogobpaBa HacTaBak nsBohera
reosnoLLKNX UCTPaXKMBara HadpTe 1 raca Ha OBOM UCTPaXHOM MPOCTOPY.

3a ekcnnoaraumoHo nosee ,Mhow” je npnbasrbeHo oaobpere [NokpajuHCKor cekpeTapujaTa 3a uarpagmy
n nsBohewe pygapckux pagosa no Pl 3a paspagy v ekcnnoatauujy HadTe M pacTBOpPEHOr raca —
nexvwTa Bd-1a n Bd-1b.

Y Tpehem «kBaptany je y uurby obesbehewa ycrnoBa 3a Oywerwe OywoTMHa Ha 0[06peHOM
ekcnnoataumoHoM nosby ,MokpuH” ypaheH npojekat reosiowKkmMx UCTpaKmBawa U UCTPaXHU pagoBu cy
npuvjaBIbeHN y CKnagy ca 3aKOHCKOM peryraTuBoM.

3a ekcnnoartaumoHa norea ,bpagapauy-MareypeBay® n ,Kacnpgon“ nogHetn cy 3axTeBu 3a BpLUEH:E
TexHuukor npernena v nsgasare ofobpera 3a ynotpeby narpaheHnx pygapckux objekaTta

HHocmpaHu npojekmu

Mocnoeawe OdpywTBa y PymyHuju y geny Upstream-a ce obasrba pecypcuma gpywitea ,NIS Petrol” s.r.l.
n3 PymyHuje (3aBuCHO gpywitBo umju je jeamHn BracHuk HAC a.g. HoBu Cap) Ha WeCT KOHLECUOHMX
6nokoa. OnepaTep Ha 6nokosuma je ,NIS Petrol” s.r.l.

KibyyHu porabaju y Pymynuju y Tpehem kBaptany 2021. rouHe:

e brok EX-7: 3anoueTa je gpyra dasa Tectupawa bywotuHe beba Beke Cyg 1000 y cknony
ncnykwaBaka nuueHUHnx obasesa;
e brnok EX-8: Y okBMpy nuueHUHMX o6aBe3a noyerno je Oywerwe bywoTtuHe Tepemma 1201 Ha 6noky
EX-8;
Kspyunu morabaju y Bocau u Xepieropunu y Tpehem kBaprtasy 2021. roguHe:

e 3aBplLUeHa nHTepnpeTaumja CeM3MNYKNX nogaTka, ycarnawaHa tadka 3a uctpaxkHo bywere 06-3
e JlouyupaHa nctpaxHa dywoTtuHa 06-3 , O6ygosay, penybnuka Cpncka.

MocnoBawe [ApywTBa y Penybnuum Cpnckoj (bocHa n XepueroBuHa) y geny Upstream-a ce obaerba
pecypcuma gpywTtBea ,JagpaH HadTarac” u3 bawa Jlyke.
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OnepaTtnBHM NokasaTersu
Y npBux 9 meceumn 2021. roguHe je npousseneHo ykynHo 890 xurbaga ycnoBHUX ToHa HadTe 1 raca.

lMpou3eodw-a Haghme u 2aca, y Xusb. M.€e.H.

m [lJomaha HadTa ‘ 7% m [lomaha HadTa ‘ 5%
= [lomahwu rac = [lomahu rac
MHocTpaHu npojektu MHocTpaHu npojektu
Q32021 [ETENGIN 1 301
oM 2021 51 022021, PG 0 297
Q1 2021. 292
Q4 2020. | IERTI NSGIN 0 306
9M 2020. )
250 e Q3 2020. | ECINNGEI 1 317
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Downstream

KrbyyHu nokaszamerbu

20%? 2028 A7 | DRI R R L) ;‘:Tov;“"ua 2092|2 2:2M0 A%
11533 1.007,3  14% ggﬁ;‘n:gﬁggﬂ::aq“e " XWrb. ToHa  2.867,4 2.636,9 9%
11336 9845  15% Zgﬁ:l:a”""” HATHUX o towa  2.901,2 2.542,7  14%

216,0 204,3 6% Manonpodaja Cpbuja XWUIb. TOHA 585,4 536,4 9%

373,4 294,2 27% Benenpodaja Cpbuja®® XWUrb. TOHA 939,3 824,4 14%

57,6 49,9 15% Manonpodaja uHoakmuee XWUIb. TOHA 149,8 130,5 15%

94,0 58,0 62% Benenpodaja uHoakmuee XWUIb. TOHA 239,1 152,7 57%

392,6 378,1 4% TpaH3uT, n3eo3 n bJ° XWUrb. TOHA 987,5 898,6 10%

761,1 628,0 21% [MpomeT MOTOpHUX ropusas? Xxurb. ToHa  1.930,4 1.662,0 16%

8,8 5,2 70% EBITDA DWS mnpa. PCL, 22,1 -0,04 x562
4,2 -1,2 464% EBITDA lMNpepana®? mnpa. PCO 11,3 -13,0 -187%
5,0 6,1 -19% EBITDA lNpomeT33 mnpa. PCL 11,8 12,8 -8%
1,0 2,3 -57% CAPEX DWS3* mnpa. PCL 4,0 7,5 -47%
0,5 16 -71% CAPEX [lNpepada mnpa. PCL 2,4 6,0 -60%
0,5 0,7 -26% CAPEX lNpomem mnpa. PCL 15 1,4 3%
1,2 1,8 -32% LTIF DWS® 6poj 1,2 1,8  -32%
3,6 3,0 21% LTIF lNpepada 6poj 3,6 3,0 21%
0,8 1,7 -55% LTIF lNpomem 6poj 0,8 1,7 -55%

2 Ca eBeHTyanHa ofcTynara Yy NpoLEeHTyanHuM M3HOCKMa 1 3GMpHUM BPeAHOCTUMAa HacTajy ycrep 3aokpyxuvBarba. [pukasaHu
NpoLEeHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.
2 Cga eBeHTyanHa oACTynara y MpoLUEHTyanHUM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy ycren 3aoKpyxusara. lNprkasaHu
NpoLEHTN NpoMeHe A06MjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HWUCY 3aoKpyxeHe Ha munujapae RSD.

2 Ykrby4yje npogajy Krr-a Brnoka EHepreTuka v npoAajy yrba 1 Masvea rnoroHa 3a npousBoAHy Masuea.
%0 BJ oByxeartajy npogajy kaHana 6uTymeH, GyHKep 1 aBroropsa.
1YkynaH npoMeT MOTOPHUX ropusa y Cpbuju 1 MHoakTMBamMa.

32 EBITDA Brnoka ,[Mpepaaa“ ykrbydyje u EHeprany y PHI.

33 EBITDA Brnoka MNMpomet

34 duHaHcupatse, 6e3 MNB-a.

% Lost Time Injury Frequency — uHavkaTop nospefa ca usrybrbeHnm gaHuva. OgHoc 6poja nospefa ca GonoBarkem 3anocreHnx
npema ykynHom 6pojy pagHux caTvi MOMHOXEH ca MUINWOH. HaBedeHu nHankaTop ce nspavyHaBa KyMynaTUBHO Of MoYeTka roguHe,
a npukasaH nogaTak npeacTaBrba TPEHYTHO CTame 3akrbyyHo ca 30.09., n cxogHo ToMe pasnuka He noctoju namehy 9M n Q3.
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HNC Mpyna

lpepada

Bnok MNpepaga je Tokom npeux geseT meceum 2021. roanHe obe3beamo npepady HadTe 1 NpomnsBoaHY
HadbTHUX depuBaTa, y Cknagy ca MraHoBMMa W 3axTeBMMa TpXuwTa, Kao M crnpoBohiewe nnaHckor
pPeMOHTHOr 3actoja y mapty 2021. roguHe. AkueHaT TOKOM npBa ABa meceua 2021. roguHe je 6mo Ha
nosehaHom obumy npoussogre n obesbefuBary HEONXOAHMX 3anvxa, Yy Luriby HecMeTaHe oTrnpeme u
ypeaHor cHabaeBare TpXuLTa CBMM BpCTaMa AepvBaTta TOKoM obycTaBe paja nocTpojena y mapty 2021.
rogviHe.

MnaHckn 3actoj y mapTy 2021. rogmMHe, OCMM OCHOBHOT nocna, obyxsaTao je u peanusauujy 12 npojekaTa
MHBECTULIOHOT OfpXKaBaksa.

KrbydHa akTuMBHOCT je 6una Ha noctpojewy S-4450 (HoBu Knayc) raoe je msBplLueHa KOMMMeTHa 3aMeHa
kotna BF-44501 HoBuM, YMme ce noBehana noy3gaHocT paja NnocTpojera Of Kojer 3aBUcKu paj LLenokyrnHe

pacduHepuje.

Takohe u3BpLleHe Cy 3aMeHe ferna aHTu-epo3noHe obriore Ha uuknoHmma FC-2302 Ha peakTopcko-
pereHepaTopCcKoj cekumju T3B. ,nNnaBoj cekumjn“ FCC nocTpojersa, y unrby noBehara noy3gaHocTu.

PeanusoBaH je uHBecTuuuoHu npojekat ,3ameHa 6kV noctpojewa y Tpado ctaHmum N1”, y unmby
noseharwa Noy3gaHOCTU Hanajakba eneKkTpMYHOM eHeprujoMm noctpojewa S-2100/2200 (ATmocdepcka 1
Bakyym gectunauuja).

Ob6aBrbeH je peMOHT u unwhewe 13 mM3amewmBada TonnoTe u ynwhewe 23 BasayWHUX XMaghaka.
OcTtBapeHa je peBu13unja n PEMOHT Ha LLECT KOMOHa, npernea u ynwhemne Buwe oa 20 nocyaa, oTBapake u
Aedektaumja 13 nehn, a 06aBMNO Ce M HU3 paHuje ycarnaweHUX TEXHUYKO-TEXHONOLKNX U3MeHa Ha
nocTpojewmma, pagm nosehawa yKkynHe edprkacHOCTH padurHepujcke npepage v noborbliarka paga ToKoM
neta.

Tokom npBor kBapTana, 06e3befeH je KOHTUHyMTET y kopuwhemy ,CE” 3Haka 3a nonmep MmoandrkosaHu
OuUTyMeH, 3Haka O ycarnaweHocTn ca 3axteBuma EBponcke ypenbe 3a rpafesuHcke npousdsoge CPR
305/2011, uume je omoryheH HacTaBak nracMaHa OBOr Npon3BoAa Ha TpxuwTte EBponcke yHuje. CpeamHom
mMapTa je y brioky ,lMpepaga” y MNMaHyeBy, y capagwu ca CekTopom 3a cTaHgapamsaumjy busHuc npoweca u
Ycnyrama 3a ctaHgapausauumjy u manupame 6usHmnc npoueca ns HAC busHuc cepsuca, cnpoBegeHa npsa
HaJ3opHa npoBepa ycarnaweHoctn ¢abpuyke KOHTpPOSie MNPOM3BOAHE MONUMEP MOAMMUKOBaAHON
ObuTymeHa ca 3axTeBuMa pedepeHTHor ctaHgapaa EN 14023:2010. Ha oBaj HauuH, Hawa KoMnaHuja je
o6e3beanna KOHTUHyMTET y kopuwhewy ,CE” 3Haka 3a cBe TMNOBE NonuMep MoaMdrKoBaHor bUTymeHa —
Monumep mogudmkoBanu 6utymen 45/80-65 n 25/55-55, WwTo joj gaje moryhHOCT Aa HacTaBu Aa ra nnacvpa
Ha TpxuwTe EBponcke yHuje.

TokoMm jyna meceua, ycnewHo je cnposegeHa GAP aHanusa ucnyweHocTun 3axteBa ctaHgapaa El/JIG 1530
Of1 CTpaHe CTpyYHor Tuma ceptudukauuoHor Tena SGS n3 beorpaga. OBaj ctaHgapa geduHuLLe 3axTeBe
3a obe3behuBarwe KBanuTeTa 3a MNPOU3BOAHY, CKMAOUWITEHE W  OUCTPUOYLM)y aBuo-ropvea [ao
aepogpoma.TokoMm nposepe Huje yTBpheHa HujegHa HeycarnalleHoCT,CTPYYHN TUM je KOHCTaToBao 3HaTHa
yHanpehera Ha KpUTUYHUM MecTuMa y cuctemy obesbehera kBanuTeTa mnasHor ropmsa JET A1, n kao
noTBpAa 1 4oKa3 ycarnalweHoCTH ca 3axTeBMMa CTaHAdapAa, Halloj komnaHuju je nsgat Limited Assurance
Statement.

Tokom centembpa mecela, 3anoyeTa je NPon3BoOAHE eBpoaAM3ena ca 6rokomMrnoHeHToM (eBpoausen B7) u
OTMpeMIbEHE CY NPBe KONMMYMHe OBOT ropusa y PymyHujy. MNoyeTak nponsBoake eBpoausena 67 3a Hawy
KOMMaHujy je BaXxaH, jep ce oyekyje aa he Bnapga Penybnuke Cpbuje noHeTn Ypeanby o obaBesHOM yaeny
Guoropusa Ha TpxuwTy Penybnuke Cpbuije.
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AKTMBHOCTW 1 06MM Npepage

O6um npepade, y xusb. MoHa

® [Jomaha HadTa 1+9% ® [lomaha HadTa 1 +14%
¥ YBOo3Ha HadTa = YBO3Ha HapTa
Monynpounssoau Monynpounssoau

Q32021. EXNIEEEIL 05 1.153
oM 2021. [PR] 51 2.867 Q22021 [IEECHINNNCTFINNS1 962
Q12021. FRENEGEINGS 752

Q4 2020. NI EIS3 976
Q32020. |ETNIEZN 73 1.007

9M 2020. RGRIS 210 2.637

Tokom npBux geset meceumn 2021. rogmHe nosehaHa je nponssogwa HapTHUX AepuBaTa Yy O4HOCY Ha UCTKU
nepuog 2020. roguHe 3a 9%, kao pe3ynTart ctabunusaumje TpxuwTa y ogHocy Ha 2020. kaga je gowrno o
naga Tpaxwe ycnen naHgemuje KopoHaBsumpyca.

[MpojekTn

CrapTtoBana je Tpeha ¢asa moaepHusaumnje PaduHepuje HadTe lNMaH4eBO npojekTom PekoHCTpykuuja
noctpojetsa FCC 1 narpagrwa HoBor noctpojewa ETBE.

Mpojekat FCC/ETBE krbyyHa je nHBectuumja Tpehe ase moaepHusauuje paduHepuje, Ynju je OCHOBHU
UUIb NPOMeHa TeXHOoruje nocTpojera 3a pnynaHun katanuydku kpekuHr (FCC) Ha caBpemeHy TeXHOMNorujy
INDMAX, kao u nsrpagra Hosor noctpojetsa ETBE (ETvn Tepu-6ytun etap) Takohje no HOBOj TEXHOMNOTUjW.

OBaj npojekar je BaxaH U3 HEKONWKO pasnora:

o OBe TexHonorunje gonpuHehe nosehawy npousBoAe nponuneHa Ha noctpojewy FCC, kao u
n3obyTuneHa koju he ce kao cmpoBrHa npepafueaTy 3ajeaHo ca GruoeTaHONIOM Ha HoBomarpaheHoMm
noctpojeky ETBE. Ha Taj HauuH, pobuhe ce BuMCOKOOKTaHcka OMO-KOMMOHeHTa Koja ©u ce
HameluaBana ca 6eH3nHOM

o Buhe omoryheHa n edoukacHuja nponssogra 6eH3rHa ca 61o-KOMMNOHEHTOM

o HakoH pekOoHCTpyKLMje U npumeHe HOBMX TexHonoruja, noctpojewe FCC mohn he ga pagu u y
NPOMNUINEHCKOM N Y BEH3MHCKOM PEXUMY, Y 3aBUCHOCTM 04 TpXULWHMX noTpeba. To omoryhasa Behy
hNEeKCMBUNHOCT M ONTMMMU3aLMjy TEXHOSOLLIKOT npoLeca

o duHanusaumja oBor npojekta, 3Ha4ynmhe n yHanpehemwe 3alTuTe XUBOTHE CPpefMHE KPO3 CMaHeHe
emMucuje YBpCTUX YecTuua.

Y npsoM kBapTany 2021.rognHe, NOTNMUCaH je yroBop ca peHoMupaHoM komnaHujom ,Amec Foster Wheeler
Italiana Srl” (Wood Group) o nspagn FEED (Front End Engineering Design) gokymeHTauuje 3a notpebe
npojekta pekoHcTpykumje FCC un msrpaghwe HoBor noctpojewa ETBE; 3aBplweHa je ugeHTudmkauymja
noteHuujanHmx pusmka (HAZID); ncnopyyenn avjarpamm uesosoga u uHctpymertaumje (P&ID’s) 3a FCC un
ETBE; ycarnaweHe rpanuue npojekta (Plot plan) 3a FCC n ETBE; npukynrbeHe noHyae 3a LLI (onpema ca
OYTIM POKOM MCMOPYKE), 3aBPLUEHO je TEXHUYKO-KOMEepLUMjanHo ycarnawaBahe MoHyAa; NPUKynibeHe cy
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OylleTcke noHyde 3a HabaBky onpeme W M3BONewe pafoBa; ycarnalweH je TepMUH NnaH peanusauuje
cnegehe dase npojekta; nobujeHa je BpegHocT npojekta OBCE 1 (Open Book Cost Estimate) +15/-15%;
ucnopyyeH je lNnaH peanusaumje npojekta - ,Project Execution Plan — PEP“ ca cBum npatehum
AOKyMeHTVMa.

Bbnok [lNpepaga KOHTMHyanHO pagu Ha UMNMEMeHTauuju OurntanHux npojekata, koju he omoryhutn
edmkacHuju n noysgaHuju pag PaduHepuje. KOHKpeTHO, jedaH o aurntanHux npojekaTta koju je y dasm
uMnremMeHTauuje je NpeavkTUBHO ofpXKaBake CUCTEMA, a pPed je O jeQHOM O Haj3HadvajHujux anaTta y
OKBUpPY CTpaTeruje Koja nogpasymesa npenasak o4 KOPEKTMBHOT Ka MPOaKTUBHOM ofp)KaBary. AKTUBHO ce
pagu u Ha yHanpeherwy ehrkacHOCTM TEXHOMOLLKMX npoLieca npeko yHanpehewa cncrtema MOHUTOPUHIa
napameTapa onepaTvBHE PacrnofoXMBOCTM 1 NapameTapa pacnonoxusoctun APC (unit level).

CnpoBoge ce obyke 3anocneHux no mopgynuma 3a HSE ocnocobrbaBawe 3anocneHux 3a 6e3benHo
n3sofhere BUCOKOPU3UYHNX paHUX aKTUBHOCTM Y3 npakTnyHe obyke Ha nonuroHy HSE TpeHuHr ueHTpa.
HakoH cBakor nsberHytor unm noteHumjanHor HSE gorahaja 3anocnenu ce nigopmuwwy nytem CTOI caTta.

Y npouecy ycaBpLuaBara 3anocrneHunx, Ha pacnonaramy je oHnajH nnatcgopma Active Learner nytem koje
NPOM3BOOHN pagHWLKM MOry [a CTUYY TEOPUCKO 3Hawe M [a ce camoTecTupajy. Takohe, nocrtoju u
mMoryhHocT kopuwhena TpeHuHr cumynatopa (OTS) Ha kojuma onepaTepu KOHTponHe Tabne umajy
npunnKy aa ce oby4yasajy 3a Bofehe npoueca Ha copTBEPY KOju je BepHa Konuvja cTBapHoOr noroHa. Nopepn
npodecrnoHanHo-TeXHNYKNX obyka, 3anocneHnma cy Ha pacnonarawy u soft skills obyke.

MpeactaBuuum broka lMNMpepaga yvyecTtBoBanu Cy M Ha NMPBOj €KCNEPTCKOj pagavoHNLM Y OKBMPY MpojekTa
,BIO4BLEND - YTuuaj nerucnartmee y obnacti 6moropusa Ha Tpxxuwite Cpbunje”.

lNpomem

MpopajHu 06jekTn3® n noructrka

HWNC Tpyna nocenyje npeko 400 akTvBHMX manonpofajHux objekata. Hajsehn 6poj wux, TavHunje 326
MarnonpopgajHux objekaTta Hanasu ce y Penybnuum Cpouju. Hajpehu 6poj iux, TadHmje 326 manonpogajHux
objekaTta Hanasu ce y Penybnvum Cpbuju (og kojux je 25 y GAZPROM 6peHay). Y 3emrbama pernoHa HAC
nocenyje 42 6eHanHcke ctanuue y bocHn n Xepuerosunm (31 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3MHCKe cTaHuue
y byrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) n 19 6eHanHckux ctaHuua y PymyHuju (cBe y GAZPROM 6peHay).

Y npoTteknom kBapTtany y pag je nywrteHa HoBa CCI 3ajevap 5 (NIS 6peHg). 3anoyetn cy pagoBu Ha
ToTanHoj pekoHcTpykunju CCI 3maj 1 (NIS 6peHa) n CCI Hoeu Beuvej (NIS 6peHn). Takohe, 3anoyveTn cy
pagoBu Ha usrpagtum Hose CCIT Ctapa lMasosa (NIS 6peHa).

I'IporpaMM J'IOjaJ'IHOCTVI N MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU

Y npBux geseT meceuun 2021. roanHe y Cpbuju je peanusoBaHo Bue og 200 MapKeTUHLLKMX aKTUBHOCTU
y UnIby pa3Boja noTpoLlaykmnx bpeHgoBa, Nporpama fojanHocTu, yHanpehena npogaje ropvea u 4onyHCKor
acopTuMaHa Kao 1 yBohera HOBUX Npon3Boaa.

Y Tpehem kBaptany 2021.rognHe y Cpbuju nsgBojunmn 6MCcMo HajBakHUje MapKeTUMHI aKTUBHOCTU Koje cy
obenexwvne oBaj nepuoa:

° Drive.GO image kamnawa npeacraBrba annukauujy koja omoryhaesa notpowadMma ga nnate
ropmBo 6e3 oanacka Ha kacy. Tokom uene 2021. rogMHe MMaMo KOHTUHyMpaHy ,image“ Drive.GO
Kamnawy KpenpaHa ca uurbem nosehaBsana brend awarenessa Drive.GO annukauuje 1 norogHocTn
Koje oBa BpcTa nnahawa npyxa, nopehaBaka npomMeTa Kpo3 OBy annvkauuvjy u nosehaeame 6poja
npeysumatrsa Drive.GO annukauuje.

o G-Drive HauuoHanHa Kamnawa ca UuubeM npomouuje Hawer npemujym G-Drive ropusa.
KopuwheHn cy KOMyHMKauMoHW KaHanu kao Youtube Bumper ornawasarwe ca npeko 150.00
npernega y nepvogy of 5.8.040 21.8.2021. , gpywTBeHe mpexe ®b n UM 1.1 MnnmMoH ocTBapeHor

36 Crame Ha gaH 30.09.2021. roamHe.
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reach-a y nepuogy oa 13.7.00 7.9.2021. n Google displey network (GDN) y nepuogy o 4.8.40
7.9.2021.

Y uurby noeehawa atpaktMBHocTu noHyae Ha CCI, yHanpehewa KOMPUCHWYKOr UCKYCTBa W
npaenayera HoBMX NoTpoluayda yeefeH je IPS cuctem nnahawe payvyHa. Y nutamy je HoBa ycnyra
Ha cBuUM OeH3nHCkMM cTaHuuama Ha HUC TMetpon mn acnpom GeH3MHCKUM CTaHuuama, Kojy
peanusyjemo y capagtu ca [NowTtaHckom wreamnonmuom n HBC (HapogHom 6aHkom Cpbuje).
BeHeduT oBe ycniyre je cnegehu — noTpollayn caga Mory ga nnarte MeceyHe padyHe ca Ha3HaKkoM
HBC IPS nytem QR koga. lNnahawe ce moxe m3Bpwutn rotoBrHom, HUC nokmnoH kaptuuom,
yekoBuMa, 1 IPS nokaxu metogom. OBa ycnyra je omoryheHa oa 28.9.2021. roguHe.

Y oKBMpY Halle mManonpogajHe Mpexe y ToKy Tpeher kBapTana, OTBOpuUInn cMo 3 HoBe GeH3UHckKe
ctaHuue: CCI 3ajevap 5, CCI TlNMetnoso bpao n CCIT bauku MNeTpoeau. MNpunvkom oTBapaka 0BUX
CCI" opraHusoBaHe cy MPOMOTMBHE akuuje nyTem Kojux CMO OMOryhmnu Hawvm noTtpolladmma
BeHeduTe Kao LUTO Cy NOKMOH MO M36opy y3 KynrbeHO ropmneo, npomoTueHe LeHe Drive Cafe kade u
usjegHaveHe LeHe npeMmnjym 1 ctaHgapaHux gepveaTa.

Y okBuMpy nporpama nojanHoctu ,Ca Hama Ha nyTy”’ cnpoBefeHa Kamnaka - BUPTYESIHO YNaHCTBO.
Linre oBe kamnawe noeehawe 6ase kopucHuka CHHIT nporpama nojanHocTn nytem npeysvMMha
annukaumje n online yunamwera, Uctnuamwe beHeduTa Koje npyxa BUpTyarnHa KapTuua fojanHocTu.
Y OKBUpPY OBe kamnak€e Cy Kao KOMyHuKauwuja kopuwheHe apywitBeHe mpexe- FB u IG, cajtoBw,
MOCM Ha mecty npogaje n GDN (google display network).

HajsakHuju npojektn y obnactu gurutanusauuje, Koje bucmo nsaeojunu cy cnegehu:

Drive.GO - nnahawe ropmea 6e3 oanacka Ha kacy. [NodeTkom anpuna 2020. roguHe yBefdeHa je
MobunHa annukauuja Drive.Go, koja npyka MmoryhHocT nnaharba ropva Ha TOYMOHOM MECTY, a NPBU
nyT y Cpbuju gocTynHa je notpowaymma Ha 6eH3nHckum ctadmuama NIS Petrol-a n GAZPROM-a. Y
Tpehem KkBapTany annukauuvja je akTuBHa Ha 242 OGeH3uWHCKe cTaHuue, a Ao kpaja 2021. he
annvkaumja 6GutM OOCTynHa KOpMCHUUMMA Ha cBMM OeH3nHCKMM cTaHuuama. Pagn ce Ha pasBojy
HOBUX (DYHKUMOHANHOCTK Koje he kopucHuumMma omoryhutn nnahawe gpyrux ycnyra annvkaumjom,
Kako Ha BEeH3MHCKOj CTaHULM, TaKo 1 KyMOBUHY ycnyra Kof napTHepa.

BupTyenHo 4naHcTBO y nporpamMy fojanHoCcT — pasBujeHa je (PyHKLUMOHANHOCT Y OKBUPY MobunHe
annukaumje Ca Hama Ha NyTy Kojom je omoryheHo fa KopucHULUM NpucTyne nporpamy nojanHoctn Ca
Hama Ha nyTy nytem mobunHe annukauuje 6ecnnaTtHo, 6e3 oanacka Ha 6eH3MHCKY CTaHuLly.

Moamsarse Kela Ha Kacu - omoryhasa KOpUcHMLUMMa NaTHUX KapTyua Aa NnoaurHy rotoBuHy Ha MOC
TepmuHany, ca cBor 6aHKOBHOr payyHa npunukomM nnahana Ha ceuM NIS 6eH3uHCKMM cTaHnuama.
Y 2019. roamHu oBa ycnyra je omoryheHa kopucHuumma MacTep nnatHux kaptuua, y oktobpy 2020.
KopucHuuMMa [uHa nnaTtHux kapTuua, a of jyHa 2021. oBa ycnyra je gocTtyrnHa un kopucHuumnma VISA
nnaTHMX kaptuua. Ycnyra nnahawa y3 nogusare Kella npeactaBriba KOMMOPHO pellene 3a CBe
noTpowaye, a nocebHo 3a CTAHOBHUWTBO Yy CpeAuHama rae He MOoCTojM pasBujeHa Mpexa
GaHkomaTa.

Mnahawe pavyHa rpahaHa Ha kacu 6eH3nHcKe cTaHuLue odnTaBakem NBS IPS QR koga - Komnanuja
HWNC omoryhuna je y centembpy meceny Ha ceuM NIS Petrol n GAZPROM 6eH3MHCKMM cTaHuLama
y Cpbuju ycnyry nnahana padyHa y3 nomoh IPS QR koga unju je nsgasanav, HapogHa 6aHka Cpbuje.
OBaj nHoBaTMBaH HauvH nnahakwa NpBWU NyT je JOCTynaH Ha GeH3MHCKUM cTaHuuama y Cpbuju un
npeacTaBrba jeQHOCTaBHO, Op30 M Moy3gaHo pellenwe koje omoryhaBa KOpUCHMUMMA Aa y cBera
HeKOmnMKO Kopaka, 6e3 npekyuaBara nogataka y Hamor 3a nnahamwe n 6e3 Yyekamwa Ha Lwantepuma
nnaTHUX MHCTUTYyauuja, nnate pavyHe ckeHuparweM NBS IPS QR kopa of ctpaHe kacupa. JogaTtHa
MOroAHOCT Y OAHOCY Ha NnaTHe MHCTUTYLWMje jecTe 1 To wTo he nnahawe ogmax 6UTM eBUAEHTMPaHO
Ko npymMaoua.
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OnepaTtnBHM NokasaTersu

Y npBux geset meceun 2021. roguHe je 3abenexeH pact obuma npomeTta oa 14% y ogHoCy Ha UCTU Nepuog
npeTxogHe roguHe, Tako Aa je ykynaH npomeT nsHocuo 2.901 xurbagy ToHa.

« Manonpogaja y Cpbuju n nHoaktnsama — pact 3a 10% ycnen nopacra noTpolute amsena u
OeH3nHa kao nocregumua ykmaawa orpaHuyaBajyhmux mepa Hactanux ycneg COVID-19;
. Benenpopgajay Cpbuju n nHoaktnsamas®’ — pact kao nocneguua nopacra npofaje eBpoamsena,
THI n masyta HCI'C y Cpbuju 1 pa3Boja npojekTa Benenpogaje bocHa;
o W3Bo3, TpaH3nT 1 BJ38 — pacTt npogaje aBuoroprea (y Be3u ca ykmaawem Mepa HacTanux ycrnen

COVID-19), kao n pacTa npoaaje butymena.

O6um npomema, y Xusb. moHa

1~ +14%

B Manonpogaja-Cpbuja n nHoaktmee
= Benenpopaja-Cpbuja 1 nHoakTuBe
M3Bo3, TpaHauT 1 bJ

9M 2021. 735 988 2.901

9M 2020. 667 899 2.543

1 +15%

® Manonpopgaja-Cpbuja n nHoaktmuee
® Benenpopaja-Cp6buja un nHoakTvee
M3Bo3, TpaH3uT n bJ

Q3 2021. 274 393 1.134
Q2 2021. ez 356 986

Q1 2021. ik 239 782

Q4 2020. il 367 999

Q3 2020. st 378 985

Cmpykmypa npomema, y Xusb. MoHa

B |IpHK 1 ocTanu AepusaTu f +14%
®m Benu gepveatu n THI

OM 2021. Rzl 2.901

OM 2020. kY 2.543

B LIpHK 1 ocTann AepuBaTu f +15%

= benu gepyeatu n THI

Q32021. |BZ
Q2 2021.

Q1 2021.

Q4 2020.
Q3 2020.

1.134
986

782

999

985

7 Ykrby4yje npoaajy KMr-a Brioka EHepreTuka 1 npoaajy yrba U Masvsa rnoroHa 3a npov3BOAHY Masvea.

38 BJ obyxeaTajy npogajy kaHana 6utymeH, GyHkep 1 aBnoropusa.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

Enepzemuka

Mpojekat TE-TO ,lMaH4yeBO”

CrteneH peanusauumje npojekta Ha gaH 30.09.2021. nsHocu 99,83% npema nogaumma Shanghai Electric.
MocnoBu nHxerwepuHra (MpojekTHa u apyra gokymeHTauuja) cy usspweru ca 100%. N3Boae ce 3aBpLuHmu
MaLLUMHCKX, €enekTpo 1 rpaheBuMHCKM padoBM Ha MOCTpojewuMMa u objekTma enekTpaHe, MoBE3HUM
ueBsoBoavMa paduHepuje NaHyeBo, NPUKIbyYerY Ha eNEKTPOEHEPreTCKN CUCTEM Y3 CTEMNEH peanu3auuje
6nm3y 100%. MaBHa onpema enektpaHe je ncrnopydeHa 100,00%. 3anoyeTe Cy akTMBHOCTM Ha NyLITaky
y pag enekTtpaHe (cteneH peanusauuvje 96,5%). OaHa 19.08.2021. ycnewHo peanu3oBaHa eHeprusauuja
NPUKIbYYHO pas3BoaHor noctpojewa 220 kV v npubaBrbeHa noTBpAa KOMMUCUje 3@ TEXHWYKU Mperneq
objekTa o nywTawy y NpobHu paa. N3epweHa je npumonpeaaja MPIT 220kV namehy TE-TO NaH4eBo U
EMC a.no. O6jekar je ycnelHo nywTeH y pag. 3aBplieHa je npumonpenaja objekta 'MC unsmehy TE-TO
ManyeBo n Cpbujaraca. JobujeHa je go3Bona 3a nywTawe npupogHor raca. [JobujeHa je fossona 3a
Hanajawe CcTpyjoM 3a concteeHe notpebe TE-TO [laHuyeBo. [acHM komnpecopu Cy [OOCTaBIbEHMU,
MOHTUpaHW, ypaheH je ycnelwaH paH TecT. 3aBplUeHa je MOHTaxa napHe TypbuHe, nomohHe onpeme
ykrbyyyjyhin pacxnagHe Kyne n nyMnHy cTaHuuy 3a pacxnagHy Boay, (uHanHo 3aTBapane kyhuwrTa, ,pre
commissioning“ nomohHe onpeme. YcnewHo cnpoBefeH XnapoTecT KoTna.

MpupoaHu rac

Y unrby obesbehera curypHocTn cHabaeBawa 1 opraHusauuje n banaHcmpara nopTdonuja npupoaHor
raca 3a HAC a.a. Hoen Cap y tpehem kBaptany 2021. rognHe noTnmMcaHu Cy YroBOpW O TPaHCMOPTY
npupoaHor raca ca OnepaTopom TPaHCMOPTHOr cMcTeMa npupoAHor raca 3a [acHy roguHy 2021/2022,
carnacHo 3axTeBrMMa MHTepPHUX KopucHuka y HYC, kao n rogmiiismn yroBopu 0 npoaaju NnpMpogHor raca ca
3aBucHuM gpywteuma HAC.

KMl - komepumjanHu acnexTt

Otnpeme KIlM-a ca racHor noma ,OCTpoBO” peanu3oBane cy ce ypegHo u 6e3 3actoja y3 obocTpaHu
MHTepec aa ce Yrosop o npoaaju KIMM-a npogyxm n y HapeaHoj roanHn. YpaheHe cy aHanuae onpasgaHoCcTu
HoBux npojekata K.

TproBvHa enekTprYHOM eHeprujom

Ha norby TproBuHe enektpuyHom exeprnjom HWC je npucytaH Ha Tpxmwtuma Cpbuje, BocHe wn
XepuerosuHe, PymyHuje n byrapcke. Ocum oBux Tpxuwita, HAC Tpryje Ha rpaHuuama ca Mahapckom,
Xpsatckom, CrnioBeHunjoM, CeBepHom MakegoHujom m LipHom Mopom. HUC Tpryje Ha 6ep3ama enekTpuyHe
eHepruje y Cpbuju (SEEPEX), PymyHuju (OPCOM). 3aBplueH je npouec peructpaunje HAC TMetpon
€.0.0.4., 32 TProBVHY eNEKTPUYHOM eHeprujoM y byrapckoj. Y ToKy je u npouec Habaeke cneuujannsaoBaHor
copTBEpa 3a TProBYHY €NeKTPUYHOM EHEPrjOM U racomM.

Peanusauuja lNMporpama mepa eHepretcke edukacHoctn y HAC a.g.

Mporpamom Mepa 3a cMaheH€e NOTPOLLH-E eHepruje n nosehawe eHepreTcke edukacHoctn y HAC-y 3a
npeux aeseT Mmeceun 2021. ocTBapeHa je ywteaa y eHepruju og 2.916 toe. BpegHocT ywitene M3HOCK
104,4 mynuoHa guHapa.

OCHOBaH je UHTEPHWN TUM 3a eHepreTcky peBu3njy u dopMupaH je peryrnaTopHu U MEeTOAOIOLLKN OKBUMP.
CnpoBefeHe cy nunoTHe nposepe y objektuma bnoka ,Mctpaxusamwe 1 nponssogna”, bnoka ,lMpomet” n
brnoka ,Mpepaga”.

PasBujeHe cy Mepe 3a noborbluake eHepreTcke edumkacHOCTM U dopMmUpaH je nyn npojekaTta 3a ,0p3e
nobene” y EE n nokpeHyTa peanusaumja 7 mepa 3a nobosbluarke eHepreTcke epUKacHOCTH.

PeanusoBaH je npojekaT ekcTepHor eHepreTckor npernefa Ha Cknaguwity HadpTHUX gepusata Hosu Cag m
0obvjeH N3BelwTaj 0 cTaky cucTema BOAEHE Nape v noBparta koHaesaTa ca Npeasniorom mepa 3a nosehame
eHepreTcke eprkacHOCTMU.

Y Toky je npunpema peanusaumje 1 mepe no V3BeLuTtajy o eHepreTckom nperneny Koja ce 04HOCKU Ha nospart
KoHOeH3aTa kao 1 [NpojekaT NpomMeHe HaunHa rpejawa 1 cmamera naposoga 3a Masmea Ha CknaguwTy
HI Hoewn Cag.
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HNC Mpyna

TproBuHa npaBoM Ha cMamwene emucuje CO2
HNC je wsrpaguo mane enekTpaHe 3a MpOM3BOAHY ENEKTPUYHE eHepruje U Mane enektpaHe 3a

Npou3BOAHY E€MeKTPUYHE U TOMSIOTHE eHepruje Ha HaTHMM MofbuMa Yume ce m3beraBa caropeBah-e
pacTBOPEHOr raca Ha 6akrby.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

dUHaHCHUjCKU TOKa3aTe/bU

IIpuxoau ox npoaaje

lMpuxodu o0 npodaje*®, y mnpd. PCL

+48% +71%
Q3 2021.
9M 2021.
Q2 2021.
Q1 2021
oM 2020. Q4 2020,

Q3 2020

Tokom npBux geseTt meceun 2021. roguHe je 3abenexeH je pacTt npuxoga of npogaje oa 48% y ogHocy Ha
UCTW Nepuoa NPeTXoaHe roauHe.

EBITDA

MokasaTters EBITDA y npBux geset meceun 2021. roamHe Behu je 3a 269% y OgHOCY Ha UCTU Nepuos
npeTxoaHe roguHe n n3Hocu 38,2 Munujapam guHapa.

PacTt nokasatesba EBITDA y npBux geBeT MeceLm oBe rognHe y 04HOCY Ha UCTU Nepuog NpeTxoaHe roanHe
je nocneguua:

e Hajsehum genom pacTa ueHe HagTe Ha CBETCKOM TPXULLTY U MO3UTUBHOT yTuLaja 3anmxa HadTte
paHuvjer nepuopaa

e 1 pacta obuma npepage v npopaje HadpTHMX AepmBaTta u OJAC-a koju komneHsyje nag 6asHe
npoussogke brnoka VcTtpaxkusarwe M NponsBodHwa W pacTta TpolukoBa ycned Bpahawa 6usHuca
pPeAoOBHOM MOCOBaksY.

39 KoHconuaoBaHu npuxoam of npofaje. CBa eBeHTyanHa oAcTynama y NpoLeHTYarnHuM n3HocumMa 1 36MpHUM BPeAHOCTMA HacTajy
ycres 3aokpyxwvBara. [pykasaHu NpoLeHTy npoMeHe [o6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU Koje HWUCY 3a0KpyXeHe Ha Munujapae
PCL
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HNC Mpyna

EBITDA%, y mnpd. PCL

+269% +99%
OM 2021. 38,2 Qz2021. [
Q2 2021. 12,9
Q1 2021.
oM 2020. [T Q4 2020. 55

Q3 2020.

HeTo go6uT (ryourak)

Y npBux geset meceumn 2021. roanHe HeTo fobuTak nsHock 13,3 munujapay AvHapa, LWTo npeactaBiba
pacT HeTo pesynTaTta of 260% y 04HOCY Ha UCTU Nepuos NPeTXOAHE rofnHe.

Ha pact HeTo pesynTarta HajBuLe je yTuuarno:

e Pact EBITDA, npu Behum TpoLlKOBMMa amopTu3auunje

Hemo do6um (2y6umak)*', y mnpd. PC

+260% +273%
Q3 2021. 72
9M 2021. 13,3
Q2 2021.
Q1 2021.
9M 2020. 83 Q4 2020. [
Q3 2020. 1,9

40 Ca eBeHTyanHa oAcTynara y MpoLEHTyanHuM M3HOCKMa 1 36MPHUM BPEAHOCTUMAa HacTajy ycnen 3aokpyxuvBatra. lNprkasaHu
MpOLeHTU NpoMeHe A06WjeHM Cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCL.

4l Csa eBeHTyanHa oACTynara y MpOLEHTyanH1UM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPeaHOCTMMA HacTajy ycres 3aokpyxusarsa. [pukasaHu
MpPOLeHTU NpoMeHe A06WjeHM Cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCL.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

OCF

Y npeux geset meceuun 2021. roanHe onepaTMBHM HOBYaHM TOK U3Hocu 20,4 munujapau guHapa vn sehu je
y ogHocy Ha uctn nepmog 2020. rogunHe 3a 3,7%.

e Behwu npunueu og kynaua, anu n sehu onepaTtmMeHM TPOLLKOBU

OCF*, y mnipd. PCL]

+4% ;-56%
Qs 2021
9M 2021. 20,4
Q2 2021.
Q12021. [05
9M 2020. 19,6 Q4 2020.

Q3 2020. 13,4

42 Ca eBeHTyanHa oACTynara y MpoLEHTyanH1uM M3HOCKMa 1 3GMPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy ycren 3aoKpyxusarsa. [pukasaqu
MpPOLeHTU NpoMeHe A06WjeHM Cy Ha OCHOBY BPEHOCTU KOje HUCY 3aokpyxeHe Ha munujapae PCL.
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CAPEX

Y npBux AeseT meceun 2021. roamHe, rmaBHU NpaBLM ynaraka 6unu cy NpojekTn ycMepeHn y NponsBoaHy
HadpTe n raca. 3HavajaH oeo ynarawa, npunaga pekoHcTpykumju FCC noctpojerwa ca nsrpagHom HOBOT,
ETBE noctpojera. Ocum Tora, HAC je Tokom NpBuX AeBeT Mecelm ynarao y npojekte npepage, npomeTa,
eHepreTuke 1 cepsuca, kao n ogpefhenn bpoj npojekata y KOpnopaTuBHOM LIEHTPY.

Y TOKy npBux OeBeT Meceuum oBe roavHe usasojeHo je 13,1 munujapou AvHapa 3a (buHaHcupake
nHBECTMUMja, LWTO je 3a 37% Mane of U3HOCa Koju je 6o n3aBojeH NpoLUne rogunHe.

CAPEX npema epcmu npojekma*, NHeecmuuyuje
y mnpd. PCL] ‘ -37% no ceameHmuma

1%/_2%

11% \
V 68%

20,7

13,1

9M 2020. 9M 2021.
® MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOr edpekTa = briok VicTpaxwiBatbe 1 npoussoAra
= [pojekat [lyboka npepaga
E [1pojeKkTn ca UHAUPEKTHUM EKOHOMCKUM = DWS lNpepaga
edektom DWS lMpomeT
E [IpojeKkTn ca ANPEKTHUM EKOHOMCKUM epekToMm = OcTaTak amsusuje Downstream

= KoprniopaTusHu LieHTap

“U3Hock cy matv y munujapgama PC/ v 6e3 MOB-a. CBa eBeHTyanHa ofcTynaka Yy MPOLEHTYanHUM WU3HOCUMa U 36MPHUM
BpedHOCTMMA HacTajy ycrief 3aoKpyXuBawa. [lpukasaHu npoueHTU npomMeHe [oOujeHu Cy Ha OCHOBY BpEedHOCTM KOje HUCY
3a0KkpyxeHe Ha Munvjapae PCL.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

UctpaxuBamwe ] e Oywete paspagHux GyoTuHa
npoussoaHa e yraraka Yy reosiolKo-TeXHNYKE aKTUBHOCTHU
e ynarawa y 6a3Hy uHpacTpykTypy
e ynaraka y KOHLecuoHa npasa
CepBucu e 3ameHa BOP onpewme 3a pykoBame bywahum anatom
e HabaBka onepaunoHor TyGuHra n 6ylwanux Wnnkn
e 3ameHa 3actapene HDM onpeme

Mpojekar ,,[ly6oka e ynarawe y pekoHcTpyKkunjy FCC nocTpojera ca nsrpagiom HOBOT,
npepaga” ETBE nocTtpojera
Mpepapa e Mporpam MHBECTMLMOHOr oapxaBara bnoka ,lMpepana”

e MpojekTn ycknahvBara 3aKOHCKMX HOPMU 1 nponuca

e MpOjeKkTn 3a noBehawe NpomsBoaHe eprkacHOCTH

e KanuTarnHa ynaraka y Besu ca 3alTUTOM XMBOTHE CpeanHe

®  eHepreTcKu NpojekTun

Mpomert e pa3Boj ManonpopajHe mpexe y Cpbuju (usrpagHa v peKoOHCTPYKLMja

CTaHuua 3a cHabaeBane ropnuBom)

e MpOjeKTM TpaHcrnopTa (reHepanHu pemMoHT 32 nomynpukonuue 3a
6eny poby, HabaBka 32 Terrba4a 3a npeBo3 6erne pobe)

e ocTtanu npojektn manonpogaje y Cpbujn n pernony

Octanu Downstream e HabaBka cneuujann3oBaHor coTBepa 3a TProBUHY €NeKTPUYHOM
npojektn (EHepreTuka, eHeprujom, racom u ynpaersawe pusmuuma (ETRM)
TexHun4kmn cepBucH) ° TIPOjeKTn ofpxaBara NPoLEeCHNX CUCTEMa U MaHunynawmje
KopnopaTuBHu ueHTap e MpOjeKTu KoprnopaTuBHE 3alLTUTe (3aMeHa cucTema BUAEO-HaA30pa
Ha CCIN)
e TMpOjeKTM ca  KOMMOHEHTOM  MHAOPMAaLMOHEe  TexHororuje
(yHanpehetre Cloud WH(pacTpyKType, aurntanusauuvja

MynTumegunjanHux apxmea, SAP success)
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3aayKeHOoCT

Ha kpajy Tpeher kBaptana 2021. gyr npema 6aHkama je HUXKU y ogHocy Ha kpaj 2020. roguMHe n U3HOCK
588,7 mwununoH espa. OBO cmawewe Ayra nocneguvua je AvHaMuke pecTpykTypupawa KpeauTHOr
nopTderba, npeBpeMeHX oTnnaTa Kpeguta n noenavera kpeanta 6aHaka y MOMEHTY Kafa NocTojy OCHOB
3a noBnadyene (yBo3 13 EY, y cknagy ca udysehuma og npumeHe caHkumja). Tako je y TOKy NpBux AeseT
Meceuun M3BPLUEHO MoBRnaderwe Kpeguta y msHocy og 116,5 munmoHa espa n BpaheHo ykynHo 117.,4
MUInMoHa eBpa, of yvera 103,4 munuoHa eBpa npeBpemMeHo. HuBo ayra go kpaja 2021. Hehe 6uTtu Behu y
oaHocy Ha kpaj 2020. n usHocuhe makcumanHo 590 mwunvoHa EYP. Y TOKy npBux OeBeT meceum
peanu3oBaH je TeHAep 3a PecTpyKTypupawe KpeOuTHOr nopTderba ca UWIbeM MpoayKewa NpoceyHe
POYHOCTM nopTderba Ha PoK nNpeko 3 roguHe Ha Kpajy 2021. roguHe y3 ogp)kaBak-e OnTUMasriHOr HMBOA
LeHe 1 penakcaLujy KOBeHaHTHOr nakera.

Ocum Tora, gyr npema matudHom gpyw Ty JAL ,facnpom wedT’ je cmareH 1 Ha Kpajy Tpeher kBapTana
2021. roguHe nsHocu 81,4 mmnmnoHa espa.

Kpemanse ykynHo2 dyza npema 6aHkama Cmpykmypa ykynHoz dy2a npema

ca po4yHoM cmpykmypom**, y mun. EUR 6aHkama, no eanymamay %
® [0 1 rogvHe mUSD mEUR ' Ocrano
Enpeko 1 roguHe
30.00.21. NSGENSSSIEEEEN 539 30.09.21. |OYRYGENOOICYSMOY2
30.06.21. [[ISNNNSSEN 604 30.06.21. Q220N gI5Z0ens %
31.03.21. IZ2NSO9N 641 31.03.21. Q2% NOYIEYoen2%
31.12.20. IESINSSZAN 590 31.12.20. Q2% NOgISZoNer3 %
31.12.19. SIS SZN 590 31.12./19. (VN gIBZomNeM %
31.12.18. SINSTZZEN 575 31.12."18. DSZ0NNOOI0YN0M™ %
31.12.17. JNNSATE 549 31.12./17. IEEE/ 20N %6
31.12./16. NS 629 IRVRIEN 5100 B R
31.12.15. NENIZAGT7a 607 31.12.15. I 717 N W 2 76
31.12.14. SN 492 31.12.14. 85%
31.12.13. INEYAENISSI 330 31.12.13. _l_%
31.12'12. ESEINZTZOM 305 31.12.12. 18%
31.12'11. P2INS23 345 31.12./11. (o] N 2576005 %
31.12.10. 459 31.12./10. (Y77 N 21605 %%

Kpemamse ykynHe 3adyxeHocmu
npema 6aHkama*®, y mun. EUR

B Akpeanten ® Kpeantu

30.09.21. (NINNNSSONN 589
30.06.21. DNIINNGOZN 604
31.03.21. ONNNNNGZI 641
31.12.20. [QNINSO0MS 590
31.12'19. ONINS90MS 590
31.12'18. ZINNNS75HNN 577
31.12'17. [SHNNSZ9MN 552
31.12'16. SNNNNNNG28aN 631
31.12/15. [HNNGO7M 618
31.12/14. 23NNZOZEEN 515
31.1213. PSENSB0MEN 355

31.12/12. [MNNS06EEN 316

311211, [HOWN3A5MEN 355

31.12/10. E25NNZSONNNN 484

44 Cea eBeHTyanHa oacTynarba y NpoLUeHTYyanH1UM 13HocMma 1 36MPHUM BPEAHOCTVIMA HaCcTajy YCres 3aoKpyXuBaksa.

% Mopen ayra npema 6aHkama no ocHoBY kpeauTta u akpeautusa, HAC a.a. Hoeu Cag 30. centembpa 2021. roanHe nma u nsaate
BaHkapcke rapaHumje y nsHocy of 36,2 MuUnvoHa eBpa koprnopaTvBHe rapaHuuje y usHocy o 75,3 munuoHa espa, 6aHkapcka nucma
0 Hamepama y n3Hocy og 0,0 MunrMoHa espa 1 MPUHAHCKJCKN NN3UHT Y u3Hocy of 19,2 munuoHa espa.
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KBapTanHu n3BewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2021. roguHe

Ilope3u u Apyru jaBHU NPUXOAHN 46

JonpuHocy 3a 06aBe3Ho coumjaniHo ocurypare Ha Tepet

1,48 1,41 5%
nocrojasua
HakHaga 3a eHepreTcky edmkacHocT*8 0,28 0,25 12%
Mope3 Ha [OOUT NpaBHMX Nuua 2,90 0,05 5648%
Mope3 Ha fopgaTy BpeaHocT 20,14 18,20 11%
Axumnse 100,52 88,92 13%
HakHapa 3a pobHe pesepse 4,79 4,28 12%
LlapuHe 0,79 0,43 84%
PygHa peHTa 0,91 0,66 38%
OcTtanu nopesau 1,03 1,02 1%

YKynHO 132,85 115,21 15%

[onprHocu 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypamwe Ha TepeT

1,00 0,86 17%
nocnogasua
Mope3 Ha [obuT nNpaBHKX NuUa 0,09 0,00 N/A
Mopes Ha fogaTty BpeaHOCT 1,82 1,19 52%
Axumnse 0,00 0,00 N/A
LlapnHe 0,03 0,08 -62%
PynoHa peHTa 0,00 0,00 N/A
OcTtanu nopesu 0,08 0,07 14%
YKynHo 3,01 2,19 37%

,D,OI'IpVIHOCVI 3a 06aBe3HO COU,VIjaJ'IHO ocurypawe Ha Tepet

0,04 0,04 3%
nocrnogasua
Mope3 Ha [obuT NpaBHKX NuUa 0,01 0,00 288%
Mope3 Ha foaaTty BpeaHOCT 0,91 0,74 23%
Akunze 11,77 8,89 32%
LlapuHe 7,07 4,65 52%
PyaHa peHTa 0,02 0,02 8%
OcTtanu nopeau 0,06 0,06 7%
YKynHO 19,88 14,41 38%
OpnoxeHa nopecka cpefcTsa (yKynHo 3a pyn 0,00 0,00 N/A

YKynaH usHoc obpadvyHaTnx obaBesa no OCHOBY jaBHMX npuxoga koju HNC a.g Hoeu Cap ca 3aBUCHUM
OPYLWTBMMA, HacTanMMm M3 HEroBe opraHusaumoHe cTpykType y Cpbuju, Tpeba ga usagsoju 3a 9M 2021.

roguHe je 135,9 munujapaun guHapa.

46y munujapoama guHapa.

47 CBa eBeHTyanHa oacTynarba y MpoLeHTyarnHUM U3Hocuma 1 36MpHUM BpeHOCTMMA HacTajy ycren 3aokpyxuBarba. [pukasaHu

NPOLIEHTN NpOoMeHe Ao6WjeHN Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYXXeHe Ha Munujapae AvHapa.
48 O6pauyHaBa ce og 1.7.2019. roauHe.

4 Hadprarac — HadpTHu cepsucu a.0.0. Hoen Cap, Hadprarac — TexHuuku cepsucu 4.0.0. 3pewaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0.

Hosu Cag n HTLU HUC-HadTtarac g.0.0. Hosu Cag n HAC Metpon a.g. Beorpag.

50 Ykrbyuyjyhu nopese u apyre oGaBese Mo OCHOBY jaBHUX Mpuxoda 3a 3aBMCHA APYLUTBA Y PErvoHy, rnopes Ha LoGWT y AHIonu v

oANioXKeHa nopecka cpeacrea.
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YKynaH usHoc obpayyHatmx obaBesa no ocHOBY jaBHUX npuxoaa koju HUC Mpyna Tpeba na nsasoju 3a 9M
2021. roguHe je 155,7 munujapge guHapa, wro je 3a 18% Buiie Hero y uctom nepuogy 2020. roguHe.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

IloBehawe onepaTuBHe epuKacHOCTH

YkynaH edekat mepa 3a noBehare onepatmeHe edpukacHOCTH y NpBux AeBeT Meceumn 2021. Ha nokasaTterb
EBITDA un3Hocu 1,8 munujapan guHapa.

Edhekam peanusayuje mepa 3a noeehan-e onepamugHe eghukacHOoCcmu Ha rnokasameJsb
EBITDA, y mnpd. PC[

0,4
0,7 |
0,3 T
041 [
1,8
0,4 !
JMcTpaxusare JMpepaga” JpomeTt” ,Octanm DWS”  HWUC 9M 2021 CnpeuyeHa wTeTa  JedHokpaTHe YkynHo HAC
1 npovaBoara” Mepe 9M 2021

B Mepe i:CnpeyeHa wTeTa 1 jedHOKpaTHE Mepe
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XapTuje o1 BpeIHOCTHU
CTpyKTypa aKI[1jCKOT KamuTasaa

Akumjckn kanutan HAC-a nsHocm 81,53 munuvjapae gvHapa v nogerseH je Ha ykynHo 163.060.400 akuumja
HomuHanHe BpegHoctu 500,00 guHapa. CBe emuToBaHe akumje cy OOMYHe akuuje 1 Aajy CBOjUM
BnacHuuuma crnegeha npasa:

o [MpaBo ydelwha n rnacaka Ha CKynwTUHW, Tako Aa jeAHa akunja yBeK Aaje NpaBo Ha jedaH rnac;
° MpaBo Ha ncnnaty guBnaeHae y ckrnagy ¢ Baxehom perynaTtueom;
° MpaBo yyelwha y pacnogenv NUKBMAALMOHOr OCTaTka UM cTeyajHe Mmace y Ckrazy ca 3akOHOM KOjuM

ce ypehyje cteuva;j;

. MpaBo npeyer cTuuamwa 0OMYHUX akumja U ApYrMx MHaAHCKCKMX MHCTPYMeHaTa 3aMeHIbMBMX 3a

00nYHe akuuje, U3 HOBUX eMUCHja; U

o [pyra npaea y cknagy ca 3akoHOM O NPVBPEAHUM OPYLUTBMMA U akTuma [pyLliTea.

Cmpykmypa aKyujckoz Kanumasna rnpema
y4dewhy y akyujckom kanumany

Cmpykmypa akyujckoz kanumaJsa npema
muny nuya

= [[acnpom hedT

= Penybrnvka Cpbuja

Octanm akumnoHapu

3% - 0,4%

10%

dusnyka gomaha nuua
= [lpaBHa gomaha nuua
= duanyka cTpaHa nuua
= [lpaBHa cTpaHa nuua
= Kactogm pavyHu n (ooHaoBm
= 36MpHN padyHM

CtpykTypa npBux 10 akynoHapa ¢ HajpehumM yyelwhem y akumjckOM kanuTany npukasaHa je y tabenu:

AKumoHap Bpoj akumja % yudewha y akumnjckom

Kanutany
JAL ,facnpom wedT1” 91.565.887 56,15%
Peny6nvka Cpbuja 48.712.517 29,87%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam padyH - oHa 2.579.285 1,58%
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam payyH - QoHa 1.049.901 0,64%
KomnaHwuja ,yHaB ocurypare” a.4.0. 394.229 0,24%
~convest” a.a. Hoen Cap - 36upHM padyH 226.690 0,14%
,Raiffeisen” 6aHka a.n. - kactogn payyH-KC 208.638 0,13%
0OOP Hoeu Cap a.a.o. 176.541 0,11%
,2Unicredit bank” Cpbuja a.a. - kactogu padyH-KC 161.879 0,10%
,2Unicredit bank” Cpbuja a.a. - 36upHN padyH 141.792 0,09%
OcTtanu akumoHapu 17.843.041 10,94%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha gaH 30. centembap 2021. roguHe: 2.062.819
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

Tproeame akyMjaMa ¥ NOKa3aTe/bU 110 aKIHUjU

Akumnjama HAC a.n. Hoeu Cag Tpryje ce Ha npajm nuctuHry beorpagcke 6epse a.a.

Kpemanse ueHe u npomema y npeux deeem meceuu 2021. 200uHe
= 2,0 700 o
[J]
o 680
5o
z8 660
[oNe)
cg 640
-
x _/\/J\/\/\'\/V /\—A//\f_\/\\j\/\j\/\f 620
1,0 ok 600
580
560
540
520
0,0 500
A A A S A A A A AR A A A AN AN A
VIV VPV VYV VYV VYV VAV AV Y VLYYV Y
I N N N N N R N I N N S N I N N I N
TR RO PTET KT PR PR RTET R DTN T QTR TP P
= [IpomeT LleHa

MNMpernen TproBawa akuujama HAC a.n. Hoen Cap Ha Beorpaackoj 6ep3u y npBux geBet

meceumn 2021. roauHe

Mocnepwa ueHa (30. centembap 2021.) 608
Hajsuwa ueHa (04. janyap 2021.) 650
HajHuxa uena (30. jyH 2021.) 590
YkynaH npowmert, y PC[] 322.775.392
YKynaH obum, 6poj akuumja 523.960
YKynaH 6poj TpaHcakuuja, 6poj TpaHcakuuja 4.078
TpxuwHa kanuTanusauumja Ha gaH 30. centembap 2021., y PC[ 99.140.723.200
EPS 88,48
KoHconupgoBaHa EPS 81,68
P/E pauuo 6,87
KoHconupgoBaHu P/E pauuo 7,44
KwsurosogcrteeHa BpegHocT Ha gaH 30. centemb6ap 2021. 1.616,19
KoHconnpgoBaHa kKieMroBoacTBeHa BpegHocT Ha aaH 30. centemb6ap 2021. 1.564,99
P/BV paumo 0,38
KoHconupoBanu P/BV pauuo 0,39

Tokom npBux aeset meceum 2021. rognHe [pyLwTBO HWje CTULANOo CONCTBEHE aKuuje.
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JluBusieHe

MonuTnka guenaeHan HAC a.n. Hoeu Cag 3acHoBaHa je Ha n3banaHcrMpaHoM NpucTyny Koju yauma y o63up
HEeONXoOHOCT 3aapxaBakwa [06uTM 3a notpebe duHaHcupawa Oynyhux MHBecTMUMja, kao K cTony
nospahaja Ha ynoXeHu kanuTtan 1 U3Hoc ucnnate gmemaeHan. [lyropoyHa nonutmka guemaeHan npegsuha
Aa ce Hajmare 15% ocTBapeHe HeTo JOBUTM ncnnaTy akumMoHapmMa y obnuky aMBuaeHae.

Mpunukom yTBphMBarwa npeanora oanyke o pacnogenu JobuTu u ucnnatv AVMBMAEHOE, MEHaLMEHT
OpywTBa y3uma y o63up HM3 dhakTopa, ykrbydyjyhn pmHaHcujcky cuTyauujy, nnaHoBe 3a MHBecTuUuje,
obaBese oTnnare kpeauTa, MakpPOEKOHOMCKO OKpYXehe U 3akoHcke nponuce. CBakum of oBux chaktopa,
3acebHO nnu y kombrHaumju, yKOnmKO je AOBOSbHO 3HavajaH, MOXe Aa yTuye Ha NpeafioXeHy ucnnaty
aveBugeHae.

Ha cegHnum CkynwtuHe akumoHapa HVC a.g. Hoeu Cag koja je ogpkaHa 29. jyHa oBe roguHe, yCcBojeHa je
Opanyka o pacnogenu goduTtn paHunjux roguHa, nokpuhy ryoutaka HVC a.n. Hoeu Capg 3a 2020. roguHy,
ucnnaTtn AMBMAeHAM n yTBphuBamy yKynHor naHoca HepacnopeheHe gobutn HUC a.n. Hoeu Cag. OBom
onnykom oapeheHo je Aa auBuaeHaa akumoHapvumMa byae ucnnaheHa y HoBLy, Y YKyNHOM 6pyTo M3Hocy of
1.001.190.856 PCQ.

YKynaH 3apapa ﬂMBMAeH,FI,a a:("‘:u'}: AvBupeHaHn
M3HoC Pauuo no  no akumju, ha npuHoc
AvBuAeHAe, wucnnarte akuuju, 6pyTo, ¥ 3112,y akl.wlonaop?5

y mnpa PCQj y PCA PC pCl] y %
2009. -4,4 0 - - 0 - -
2010. 16,5% 0 - 101,12 0 475 -
2011. 40,6% 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3.3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 59
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4.4 25% 108,55 27,14 749 3,6
2020. -5,9 1 - -36,24 6,14 644 1

Onuc prUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa Koje KopucTu ['pymna

Ycnep nanoxeHocty BanytHoM pusmky HAC Mpyna kopuctu doopBapa TpaHcakumje U CyKLECHBHE KYyNOBUHE
OEeBM3a Ha OEBN3HOM TPXULUTY KaO MHCTPYMEHT yrnpaBibaka OBOM BPCTOM pu3MKa.

Kao matmnyHo gpywTBo 3a ueny pyny ,[facnpom wedT”’, y okBupy koje nocnyje n HAC a.a. Hoeu Capg ca
CBOjUM 3aBUCHUM apywTeuma, JAL ,[acnpom wedT” ynpaBrba MHCTPYMEHTMMA POOHOT XELIMHIA Ha HUBOY
pyne ,Facnpom kedT” 1 npoLemyje Aa nv je noTpebHo kopuwhere ogroBapajyhvx MHCTpyMeHaTa pobHor
(commodity) xeLnHra.

51 Heto gobut HUC a.n. Hosu Cap.

52 /3pauyHaBa ce kao ogHoc GpyTo AMBMAEHAE Npema LieHn akuuje Ha Kpajy roguHe.
53 HeTto po6ur, uckopuiwhera 3a nokpuhe akymynupaHmx ryburaka.

54 HeTo po6ur, uckopuiwheHa 3a nokpuhe akymynupaHux ryburaka.
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KBapTanHu n3BewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2021. roguHe

KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

CucreM ynpassbama /JlpyliTBOM

OpywTBO je ycrnocTaBurio jedHOAOMHW CUCTEM ynpaBribakba, y KOME LeHTparnHy yrory y ynpasrbaky
OpywTtsom mma Opbop AupekTopa, KOju je OAroBopaH 3a peanusauujy MnoCTaBibeHWMX UMIbeBa U
ocTBapuBake pesynraTa, JOK akLMoHapu CBOja npaBa M KOHTPOIy BpLUe NPBEHCTBEHO npeko CKynwTuHe
akumoHapa.

Oppenbama CTaTyTa je n3BpLUEHO NOTNYHO M jaCcHO pa3rpaHuyerse aenokpyra nocrnosa Onbopa ampekropa
y OAHOCY Ha genokpyr nocrioBa CKynwTUHE akuuoHapa, reHepanHor avpektopa OpywiteBa v Tena koja
0obpasyjy opraHu ynpaerbama [pyLiTea.

CEYNMWTHHA
aKUMoHapa
I

S

@ Komucuja 3a U3LJ
Cexpemap Jpywmada < : peaiEEY

Komucuja 3a uMeH0saHd

Tuye odzos0pHo 30 < ‘ |
yrympatdrsu P op6op Komuruja 3a HakHade
AWpEKTOPA

NS N

g

CosemodasHu odbop <

ZEHEPMIHOZ
MNexepanum CrpykTypa
OHpeKTOop KOpNopaTHEHMX OpraHa
. n Tana HWUC a.n. Hoew Can
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CKyrII_LITI/IHa dKIIMOHApPa U MpaBa aKOHWUOHApPa

CKynWwTUHY akumMoHapa, kao Hajuwun opraH OpywTea, YnHe cBu akumoHapu. Cee akumje HAC a.g. Hoswu
Capg cy obuyHe akuuje, koje BnacHuUUMMa fajy UcTa npaea, Npy Yemy cBaka akuuja gaje npaso Ha jedaH
rnac.

On6op aupekTopa

LlenTpanHy yrnory y ynpaBrbawy [OpywtBoM nma Ogbop AvMpekTopa, KOju je KONMEKTUBHO OAroBOpaH 3a
OyropoyvHmn ycnex [OpylTBa, a y 4uvjoj HafneXHOCTU je MOCTaBibake OCHOBHUX MOCIIOBHUX LUIbEBA U
npaBaua farber passoja [pywTBa, kao M yTBphuBare U KOHTpPONa YCMELIHOCTU MPUMEHE MOCIIOBHE
cTtpaterunje Opywitea.

Opbop gmpektopa uma 11 4ynaHoBa koje uMeHyje CKynwiTMHa akuuoHapa. YnaHoBu 6upajy npeaceaHvka
Opbopa avpektopa, a dyHKumje npeacefHuka Opbopa aAvpekTopa W reHepanHor gupektopa cy
pa3aBojeHe.

CactaB Og6opa gupeKTopa

UnaHoBe Ogbopa anpekTtopa nMmeHyje un paspelwiaBa CKynwTrMHa akumoHapa obudHom BehnHOM rnacoBsa
NPUCYTHMX aKLMoHapa Koju MMajy npaso rnaca no oBOM NuTamy.

Ha XllI pegoBHoj ceaHmum CkynwiTuHe akumoHapa, ogpxaHoj 29. jyHa 2021. roamHe, 3a ynaHose Oagbopa
anpektopa HMC-a nveHoBaHu cy: Bagum JakosrbeB, Kupun Tjypoewes, Oanunua OpawikoBuh, Anekcej
JankeBwny, Maeen Ogepos, Omutpuyj Wenersckn, OparytnH MaTtaHosuh, [ejan PageHkosuh, AnekcaHgap
YenypuH, AHaTtonunj YepHep n Onra Bucouka.

Opbop anpekTopa YnHe U3BPLUHM U HEM3BPLUHK anpekTopn. Oabop AMpeKTopa y CBOM cacTaBy UMa jeaHor
M3BPLUHOT 4naHa, [OK Cy CBWM OCTarv YriaHOBW HEW3BPLUHW, MPU YeMy Cy [Ba HeW3BPLUHA AMpeKkTopa
NCTOBPEMEHO N He3aBuUCHM unaHoBu Opbopa AMpekTopa Koju UCnywaBajy nocebHe ycrnoBe nponucaHe
3aKOHOM.

YnanoBu Oa60pa gupekTopa Ha gaH 30. centem6ap 2021. roguHe

Bagum JakoBrbeB

npenceaHuk Onb6opa gupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

3ameHuk npedcedHuka NsspwHoa o0bopa JAL ,[acnpom Heghm”,
3ameHuk eeHepasniHoe Oupekmopa JAL ,[acripom Hegpm” 3adyxeH 3a
numara ucmpaxueama U [pou3Bo0H-€ yK/bydyjyhu u ogwop
Mpou3go0ry, cmpamewkoz raHupara, a makohe u cnajaka U
aksusuuyuje

PoheH je 1970. roauHe.

Ounnomupao je 1993. rognHe Ha MOCKOBCKOM WHXeHePCKO-(HU3NYKOM
WMHCTUTYTY, cMep NpumerseHa HykrneapHa dusunka. MlogmHe 1995. 3aBpLumno
je Bucoky wkony 3a cpuHaHcuje MehyHapogHor yHuBep3auTeTa y Mocksu.
Op 1999. roguHe nocenyje ceptudpumkat Chartered Association of Certified
Accountants. NognHe 2009. ctekao je gunnomy bputaHckor MHCTUTYTa
aunpektopa (10).

Op 1995. po 2000. roguHe paguo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasHUM OYKHOCTMMa, Of, KOHCYNTaHTa 0o MeHallepa 3a pesusnjy. Og 2001.
o 2002. rognHe ©OMO je Ha [OYKHOCTM 3aMeHMKa pykoBoguoua
puHaHcujcko-ekoHomcke ynpase JYKOC ElN a.g. Og 2003. go 2004.
roouHe duHaHcujckn je aupektop ,JyraHckwedTeraca” HK JYKOC. Opg
2005. po 2006. roguHe ©OWO je 3aMeHMK reHeparHor AuMpekTopa 3a
ekoHomujy n cuHaHcuje ,CUNBYP-Pycke ryme”. Og 2007. go 2010. 6wuo je
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

3aMeHUK reHeparnHor Aupekropa 3a eKoHOMuKy u uHaHcuje JA ,Facnpom
wedT“. O 2007. roanHe je 3ameHuk npeaceaHuka NaspuHor ogbopa JAO
.l acnpom wedT1*. Og 2010. go 2011. 6mo je duHaHcnjckn aupektop JAL
,acnpom wedt*. Og 2011. rogmHe je GO Ha NO3MUMjM NPBOT 3aMEHMKa
reHepanHor aupekrtopa JA ,facnpom wedT”.

Opa 2019. roguHe ce Hanasm Ha NO3ULMjU 3aMeHMKa reHepanHor gupekrTopa
JAL ,Facnpom wedT* 3a UCTpakmuBarwe U NPON3BOAHY.

Ha dyHkumjy unaHa Ogbopa anpektopa HAC a.n. Hoeu Cag umeHoBaH je

10.02.2009. roauHe, a Ha yHKUMjy npeaceaHmka Opbopa aupektopa HAC
a.n. Hoeu Capg umeHoaH je 31.07.2009. roguHe.

Kupun Tjypaoewes

reHepanHu gupektop HAC a.n. Hoeu Cap
ynaH Opb6opa gupektopa HMC a.g. Hoeu Cag
ynaH Komucuje 3a nmeHoBaka

PoheH je 1977. roguHe.

Moxahao je ctyauje Ha MOCKOBCKOM ApP>XaBHOM MHCTUTYTY MefyHapoaHWX
ogHoca (MT'MMO), roe je annnomupao Ha PakynteTy 3a MehyHapoaHe
O[HOCE CTEeKaBLUM BMCOKY LLKOSICKY CNpeMy y ob6nacTv NONUTUYKUX Hayka 1
mMehyHapoOHunx ogHoca (ca noYacHUM NpuaHakwMma) U 3aTM MarucTpmupao
y obnactu mefyHapogHor npasa (ca nodYacHuM npusHawmma). Takohe je
maructpupao y obnactu npaea (LL.M) Ha YHuBepauteTy y MaHyecTepy u
3aBpwwimo executive education nporpame y INSEAD u JIoHAOHCKO]
MOCOBHO]j LLKOSN.

Kupun Tjypaewen je og 2000. go 2004. roguHe paguo y KOMnaHujama
A.T.Kearney u Unilever, a 2004. nounre ga pagn y McKinsey & Co. Og
2007. po 2012. roguHe, Kupun TjypoeweB je pagnmo Kao 3aMeHuK
reHepanHor gupektopa 3a CtpaTervjy 1 KopnopaTvBHM pa3Boj y KOMNaHUju
"CNBYP — MuHepanHa fyopuea". Og 2012. roguHe je pagmno kao U3BpLUHU
notnpeaceaHuk 1 vnad MaepuwHor ogbopa APK "Cucrema". lMNpe gonacka
y HWC, Kupun TjypgeweB je 6uMo Ha yHKUMjM npeacegHuka u
npencepasajyher NaspwHor ogbopa OAL "Ob6jeanteHa HadTHO-xeMmjcka
koMnaHuja" koja je Taga 6una ynaHuua rpyne komnaHuja A®K "Cuctema" un
Ha  dyHKuMjM  npeacegHuka  Opbopa  AvpekTopa  KOMMaHwuje
"YdaoprcuHTes".

Y anpuny 2016. rogmHe nodmke ca pagom y HVC-y, Ha nosuunju npsor
3aMeHVKa reHepanHor agupekTopa 3a npepagy u npoMer.

3a unaHa Opbopa gupektopa HUNC-a mmeHoBaH je y geuembpy 2016.

roguHe. Ha dyHkuunjy reHepanHor gupekrtopa H/C-a nmeHoBaH je y mapTy
2017. roguHe.

Hanuuya OpawkoBuh
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

PoheHa je 1945. roguHe.

Ha MNMpaBHom dakynTeTy YHMBep3uTeTa y beorpaay je gunnomupana 1968.
roavHe.

Op 1968. po 1990. roguHe paguna je Ha nocnosmMma uHaHcuja y 6aHum,
Ha NpaBHO-EKOHOMCKMM MOCIIOBMMa Y NpUBPEean 1 Kao rpafcku cyauvja 3a
npekpwaje y beorpagy. lNoguHe 1990. je ocHoBana wmsgaBaudky kyhy
,Cprcka pey”, unju je n gaHac BnacHuk. Aytop je Tpu Khure nyenmumcTumke.

Op 01.04.2009. go 18.06.2013. roanHe 6una je unaH Ogbopa anpekTopa
HNC a.n. Hosn Caga. Ha oBy chyHKuUKMjy noHOBO je nmeHoBaHa 30.06.2014.
roAmnHe.
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Anekcej JaHkeBU4

unaH Op6opa gupektopa HUC a.n. HoBu Cag

npeacenHuk Komucuje 3a HakHage

3aMeHUK eeHepariHoa dupeKkmopa 3a eKOHOMUKY U ¢puHaHcuje JAL
Lacnpom egpm”

PoheH je 1973. roguHe.

FognHe 1997. 3aBpwuno je [OpxaBHU €NeKTPOTEXHUYKM YHUBEP3UTET Y
Cankr-lMetepbypry (JIETW), cmep ,ONTUYKM WMHCTPYMEHTUM U cucTemun’.
logmnHe 1998. je saBpwwmo MehyHapogHy wkony meHaumeHta JIETU-
JloBaHuym y CaHkr-leTepbypry.

Op 1998. oo 2001. roguHe paguo je y koHcyntaHTckoj kyhu ,KAPAHA®. Og
2001. po 2005. je pagmo Ha nocrnoBMMa 3aMeHWKa HayenHuka Ynpase 3a
nnaHupawe, dyyet n koHtponuHr 3A[ ,,JYKOC PM* (aeo koju je ogroBopaH
3a norucTuky, npepagy v npomert). FlogmHe 2004. je ctekao 3Bawe ,Certified
Management Accountant (CMA). Oa 2005. go 2007. rogunHe je 3aMeHuK
duHaHcujckor gupektopa JUIK-UHTepHewHN" (6aBu ce Npov3BO4HOM U
npogajomM yrba 1 cneuujanHux HadTHUX gepuBaTa M MNocrnyje y OKBMPY
JTIYKOWIJT rpyne). Og 2007. po 2011. roguHe je HavenHuk JenaptmaHa 3a
nnaHupawe u OyueT, pykoBoaunay [upekuvje 3a EeKOHOMWKY W
KoprnopaTtnBHo nnaHupawe JAL ,Facnpom wedt".

Op aerycta 2011. roguHe je B.O. 3aMeHuKa reHepanHor gupekrtopa JAL
.l acnpom hwedT" 3a eKoOHOMUKY 1 cuHaHcuje. Og mapTa 2012. roguHe je
unaH WMsBpwHor opbopa JAL ,facnpom wedT”, 3aMeHuK reHeparnHor
ounpekTopa JALl ,[acnpom wedT" 3a EKOHOMUKY U PUHAHCKje.

Ha cyHkumjy unaHa Ogbopa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cag umeHoBaH je
18.06.2013. roguHe.

Masen Ogepos

unaH Og6opa aupektopa HAC a.o. Hoeu Cap

3aMeHUK eeHepariHoa dupeKkmopa 3a CriorbHOEKOHOMCKO riocsiogame JAL
Lacrpom kegpm”

PoheH je 1979. roauHe.

2000. 3aBpLuno Pycku apxaBHu yHUBEP3UTET 3a HadTy u rac ,V.M.TyokmH®,
dakynTeT ,ExoHOMMja“;

2002. 3aBpwmo Pyckn apxaBHu yHuBep3uTeT 3a HadTy u rac ,M.M.Ty6kmH®,
dakynteT ,MeHaLMeHT".

Op oktobpa 2002. go jyna 2007. paguo je Ha cnegehum nosuvumjama:
Bogehu cTpyyrak, HayemnHWK CeKTopa, 3aMeHMK HayenHuka Ynpase y
obnacTtn mapkeTuHra y komnanuvju 3AL Jlykoun-Hedrexum*.

Op centembpa 2007. go debpyapa 2020. je paguo Ha pykoBoaehum
nosvuujama y KomnaHvjama y oksupy ,[facnpom® rpyne.

Op 23.06.2017. roguHe je npenceaHnk Opbopa anpektopa South Stream
Serbia AG.

Op debpyapa 2020. je Ha NO3nLMjK 3aMeEHMKA reHeparnHor aMpekTopa 3a
crnosrbHoekoHoMcko nocnosawe JAL ,acnpom wedT”, Of maja 2020.
roauHe unaH je MsepwHor ogbopa JAL ,facnpom wed T

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag umeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.
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OmuTtpuj WWenerscku

unaH Op6opa gaupektopa HAC a.n. HoBu Cap

HayvenHuk JenapmmaHa 3a koopOuHayujy npodaje HachmHux depusama
JAL ,[acnpom negpm*

PoheH je 1970. roguHe.
lognHe 1993. 3aBpwmo je MockoBCkM WIHCTUTYT paguo TexHuke,
€IeKTPOHMKE 1 ayTomaTuKe.

Ha noueTky kapujepe je pagmo Ha MO3vLMjM 3aMeHuKa HadverHuka
[enapTmaHa 3a cHabpeBawe HaPTHUM AeprBaTUMa - HavenHuka Ynpase
JAL ,[acnpom wedT”.

[aHac je HauvenHuk [enapTmMaHa 3a koopauvHauujy npogaje HadTHUX
nepusata JAL] ,lacnpom wedT".

Ha dyHkumjy unaHa Ogbopa anpektopa HAC a.n. Hoeu Cag numeHoBaH je
29.06.2021. rognHe.

OparytTuH MataHoBuh
unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
npeacegHuk Komucuje 3a umeHoBama

PoheH je 1954. roguHe.
OunnomupaHn nHxerwep enekTpoTeXHUKE.

Pagvo je kao enektpoHunyap y Operbewy pasBoja y komnaHuju ,Jlona
padyHapu”, beorpag.

Buo je gupektop komnanuje ,Jlona padyyHapw”, beorpag.

Ha cyHkumjy unaHa Ogbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag umeHoBaH je
06.09.2019. roanHe.

HDejan PapeHkoBuh
unaH Og6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap
unaH Komucuje 3a peBusunjy

PoheH je 1971. roguHe.

OcHoBHO 1 cpeahe obpasoBake cTekao je y MpuwtuHn. Junnommpao je
Ha EkoHomckom dpakynTeTy y MpuTUHN, a 3Bake MarucTpa eKOHOMCKUX
Hayka cTekao Ha YHusep3antety EYKOHC.

CBoje pagHo uckycTBO nodveo je y [Npedysehy 3a TproeBuHy u ycnyre
.bankaH ayto” y NMpuwTuHm, a HakoH Tora npewao je y JIM MNTT caobpahaja
,Cpbuja“. ¥ ,Opbuta komyHukaumje” g.0.0. beorpag je og 2005. roguHe
obaBrbao nocrose avpektopa, a og 2010.rognHe je paguo y Komnanujm
,LPatko MwutpoBuh” a.g., y kojoj je obBaBrbao yHKUWjy reHepanHor
OMpeKTopa, a 3aTUM U3BPLLUHOr AMPEeKTopa 1 YnaHa YnpasHor ogbopa. buo
je unaH YnpaBHor ogbopa EkoHoMmckor chakynteta y lNpuwTHKM, Kao u
acucTeHT reHepanHor meHapepa First Global Brokersa y Beorpagy.
ObaBrpao je dyHKkunjy npeacegHuka Onbopa 3a npaheke nocrnosaka U
ynaHa YnpasHor ogbopa ,[JyHaB GaHke” a.n. 3BevaH, a jedHO Bpeme je
BpLUMO dOYyHKUMjy Npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. O 2013. roguHe go
2017. roguHe 6uo je unaH HagsopHor ogbopa CI1 Jlacta” a.n. beorpag, a
oA 2015. go 2021. rognHe 6uo je 1 unan Ogbopa 3a npahene nocnoBaka
,MTC 6aHke” a.n. Beorpag.

UnaH je Couwujanuctunyke naptuje Cpbuje 1M 3a HapogHor nocnaHvka y
HapopgHoj ckynwtnHm Peny6nvke Cpbuje bupaH je y casnsuma 2008, 2012,
2014., 2016. n 2020. roaunHe.
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Ha cyHkumjy unaHa Ogbopa aupektopa HAC a.g. Hosu Cag umeHoBaH je
27.06. 2019. roaunHe.

AnekcaHpgap YenypwuH
He3aBUCHM 4naH Opb6opa aupektopa HAC a.go. Hoeu Cap
ynaH Komucuje 3a umMeHoBaka

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roguHe je 3aspwmo MIM'MMO MCI1 CCCP.

Op 1975. je pagno y MuHuctapcTBy cnosbHux nocrioa CCCP-a, a 3atum
y MuHuctapcTtBy cnosbHux nocrnosa P®.

1986-1992. je 6uo pykoBoaunay ekoHomcke rpyne Ambacage CCCP
(Pycuje) y Utanujn. O 1994. po 1996. je 6uo aupektop [enaptmaHa 3a
kagpose MCI1 PO.

0On 1994. po 1997. roanHe je 6uo ynaH Komucuje 3a MefyHapoaHy LMBUIHY
cnyx6y YH y Hbyjopky (ICSC).

Op 1996. oo 2000. roanHe je 6o n3BaHpeaHu u onyHomoheHn ambacagop
P® y [laHckoj.

Op 2005. po 2012. roguHe 6uo je aupekTop denapTMaHa 3a capagky ca
anjacnopom npu MCI1 P®.

Op 2012. po jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. MNocenyje paHr
n3BaHpegHor u onyHomoheHor ambacagopa, Kao M HU3 MOYaCHUX
OpXXaBHMX OANUKOBaHa U opAeHa.

lognHe 2009. je opbpaHuo gucepTauujy M CTekao 3Bake [AOKTopa
NOMUTUYKNX HaykKa.

Op 2012. go 2019. ce 6aBuoO NUTawbMMa pasBoja ogHoca Boaehux pyckux
eHepreTckmx komnaHuja n Penyonuke Cpbuje. CapahuBao je ca pyckum u
CPMNCKMM €eHepreTckMM KomnaHujama, 6aBehu ce jadyarem MNOCNoBHe
capagme. YUnaH je Pyckor caBeTta 3a mehjyHapoaHe nocrose.

Ha dyHkumjy He3aBucHor unaHa Opbopa anpektopa HUAC a.a. Hosu Cag
nmeHoBaH je 27.06.2019. rogunHe.

AHaTonuj YepHep

unaH Oa6opa aupektopa HAC a.a. Hoeu Cap

3aMeHuUK rpedcedHuka MN3spuiHoz o0bopa, 3aMeHUK 2eHepariHo2
Oupekmopa 3a rioeucmuky, npepady u npomem JAL ,[acrnpom egpm”

PoheH je 1954. roguHe.

loanHe 1976. 3aBpLlumo je HadTHU MHCTUTYT y PO3HOM, CMep Xemujcke
TexHonoruje npepage HadTe 1 raca.

Op 1976. po 1993. rogmHe paguo je y PaduHepuju LLepunos®y Mpo3HoMm,
roe je npowao nyt oA onepaTepa o avpektopa PaduHepuje. oguHe
1996. noyeo je ga paau y komnaHuju ,CnaBwedT”, HAa MecTy ynpaBHUKa
Operbewa npomeTta HapTe 1 HaPTHUX JepuBaTa, a KacHuje je UMeHoBaH
3a notnpegcenHuka HIK ,CnaswedT”. Ha gyXHOCT noTnpeacenHuka 3a
npepagy u npoMeT komnaHuje ,Cnbrwedt* (og jyHa 2006. roguHe — JAL
.l acnpoMm wedT*) umeHoBaH je y anpwuny 2006. roguHe. O geuembpa
2007. rognHe ce Hanasu Ha Mo3vuMju 3aMeHuKa reHepanHor gupekropa
JAL ,[acnpom wedT" 3a NOrMcTuKy, npepagy u npomer.

Ha dyHkumjy unaHa Opbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag umeHoBaH je
10.02.2009. roauHe.
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Onra Bucouka

He3aBMUCHM uYnaH Opb6opa anpekTtopa HUC a.a. Hoeu Cap
npeaceaHuk Komucuje 3a pesusnjy

uynaH Komucuje 3a HakHage

PoheHa je 1961. roguHe.

lognHe 1984. 3aBpwuna je ca noxsanama JlewUHrpagcku ApXKaBHu
YHuBEp3nTeT, OACEK 3a EeKOHOMCKY KMOepHeTuKy, cneumjanHocT:
eKoHOoMUCTa-maTtematmyap, a 1987. noctgunnomcke cTyguje us obnactum
MaTemaTudke kubepHeTuke Ha WHCTUTYTY 3a couujanHo-eKOHOMCKe
ctyanje Akagemuje Hayka CCCP, JlewsuHrpaacko ogersewe. 1998. rognHe
je ctekna 3Bawe MBA Bpuctonckor YHusep3auteta. 2009. roavHe je ctekna
annnomy  lNpodbecnoHanHor  HesaBucHor  gupektopa  JloHOoOHcKor
ONPEKTOPCKOT MHCTUTYTA.

Y nepuogy oa 1988. no 1995. roguHe paguna je kao npegceaHuk Ogdopa
avpektopa (O[l), reHepanHu OMPEKTOpP M AWPEKTOP HM3a NpuBaTHUX
komnaHuja. Oa 1995. rognHe go 2003. pagm Ha pasnUUMTUM NapTHEPCKUM
nosuumjama y KPMG y Cankt MNeTepbypry, Hbyjopky n Mockeu. Noyes of
2003. go 2005. roguHe je pykoBoaumnauy, YnpaBe WHTEpPHE peBusuje y
komnanujn ,Jykoc”, a og 2005. go 2008. rogMHe W3BPLUHW MapTHeEp Yy
Deloitte&Touche. Y nepuogy og 2006. go 2013. roguHe Hanasuna ce Ha
nosuumjama HesaBucHor ynaHa O[l, npeacegHuka Komucuje 3a pesusujy,
ynaHa Komwucuje 3a ctparternjy n dnaHa Komucuje 3a HakHage y ,EM-
anujanc” n ,KUT-®uHaHc", kao 1 He3aBuCHOr YnaHa Komucuje 3a pesusnjy
OA0 ,bantmka“. Op 2012. po 2013. 6una je napTHep Y
PricewaterHouseCoopers (PwC), a og 2013. po 2014. roaguHe je
He3aBucHu unaH O[l, npeacenHnk Komucuje 3a pesusuvjy n Komucuje 3a
HakHage YK ,HedrteTpaHcCepsuc”. Og 2013. go 2021. rogmHe 6una je Ha
nosuumju HeszasucHor Ynana O 4OO ,MHK* a og 2015. go 2018. roguHe
6una je HesaBucHU YnaH Ogbopa avpektopa A ,CYEK".

Ha dyHkumjy HesaBucHor YnaHa Ogbopa gupektopa HAC a.g. Hoeu Cag
nmeHoBaHa je 21.06.2018. roguHe.
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YnaHcTBo y Of60py fupeKkTopa uian HazzopHoM o60py APYTrHUX JpyLITaBa

Bagum JakoBrbeB

JAL HI'K ,CnaBwedT1”

Canuwm lNMetponeym OesenonveHTt H.B. (NnpeacenHuk
HapsopHor ogbopa)

®rAQY ,TjymeHCKkU OpXXaBHW yHUBEP3UTET (YnaH
Hap3sopHor ogbopa)

0oO YT UT”, ,Hoea nHagycTpumja” (npeacepgHuk OL)

Knpun Tjypoeres

Hanunua dpaiwkosuh

Anekcej JaHkeBuY

JAL HIK”, ,.CnaBwedt”
..l acnpom wedT Jlybpukantc Utanuja CINA” (npeacenHuk

O)1))

MaBen Opepos

South Stream Serbia AG (npeacegHuk O1)

Overgaz Inc. AD

Shtokman Development AG (npegcegnvk Ofl)

South Stream Bulgaria Al (npeaceaHuk Of)

SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE
S.A. (npeacegHuk Of1)

South Stream Hungary Ltd. (3ameHuk npegcegHuka O[1)
TURKAKIM GAZ TASIMA ANONIM SIRKETI

Al ,Cuctem TpaH3auTHux uesosoaa”,,EBPOIMOJT FTA3”
(SGT EuRoPol GAZ s.a.)”

Al ,dynbancku kny6 ,3eHut”

OO0 ,Kowapkatuku kny6 ,3eHnt”

OmuTtpuj LWenersckun

OparytnH MaTtaHoBuh

[ejaH PageHkosuh

AnekcaHgap YenypuH

AHaTtonuj YepHep

JAO HI'K ,CnaBwed1”

JAL ,Cnaswedp1-JAHOC”

Al ,CaHkTtnetepbyplika MefhyHapogHa pobHo-
cpoBUHcKa 6ep3a”

. acnpom wedT JlybpukaHtc Utanuja CrA”

Onra Bucouka

HenpodwutHa opranunsaumja ,,CpebpHo Bpeme”
(npegcegHuk HO, ampekTop)

YnaHosu O]

172.038.742

KoMmucuje Oa60opa supexkropa

Y unrby ecbmkacHujer obaBrbatba CBojuUX Oy>xkHoCTU, Onbop anpekTopa je obpaszoBao Tpu cTanHe komucuje
Koje MpeAcTaBrbajy caBeTodaBHa WM CTpPyyHa Tena Koja My momaxy y pagy, a HapouuTo y norneagy
pa3maTtpara NuTara U3 heroBe HaaneXxHoCTu, NpunpemMe 1 Hag3opa Haj cnpoBoheHwem oanyka v akata
Koje 4oHOCK, Kao 1 pagun obaerbara ogpeheHnx CTpyvHMX nocrnosa 3a notpedbe Ogbopa anpekTopa.

Opbop gupekTtopa je 23.07.2021. rognHe, nMeHoBao 4YnaHoBe Komucuja Opgbopa gupektopa 3a Tekyhu

MaHAaTHU nepwog y cnegehem cacTasy:
o Komucuja 3a peBusnjy:

- Onra Bucouka, npeaceaHuk Komucuje 3a peBusujy;
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Opbop anpekTopa moxe no noTpebu aa obpasyje n gpyre ctanHe unu ad hoc komucuje koje he ce 6asutn

Oejan PageHkosuh, ynan Komucuje 3a peBusnjy n
Anekcej Ypycos, unaH Komucuje 3a pesuaujy,
Komucuja 3a HakHage:
Anekcej JaHkeBud, npegceaHnk Komncuje 3a HakHage;
Onra Bucouka, unaH Komucuje 3a HakHage u
3opaH pyjuunh, unaH Komucuje 3a HakHage,
Komwucwuja 3a nmeHoBaka:
OparytnH MaTtaHoBuh, npeacenHmk Komucuje 3a uMeHOBaw3;
AnekcaHngap YenypuH, unan Komucuje 3a umeHoBawa 1
Kupun Tjypaenes, unaH Komucuje 3a umeHoBakba.

nuTarbuMa peneBaHTHUM 3a pag Oabopa avpekTopa.

On6op CKynuTUHE aKLiMOHapa

Opbop CkynwTuHE akuuMoHapa 3a HaA30p Haf MocroBakeM M MOCTYMKOM W3BELUTaBaka akuuoHapa
OpywTBa (y narsem Tekcty ,Onb6op CkynwTMHe akuuoHapa”) je caBeTogaBHO U CTPYYHO Teno CkynwTuHe
akumoHapa [pywTBa Koje joj NoMaxe y pagy W pasmaTtpamy nutama K3 HeHor genokpyra. YnaHosu
Opbopa CkynwTuHe akumMoHapa oproBapajy 3a cBoj paf CKynwTWHM akuuMoHapa Koja UX MMEHyje K
pa3peluasa.

Ha Xl pegoBHOj cegnmnum CkynwitvHe akumoHapa HUNC-a, ogpxxaHoj 29. jyHa 2021. rogvHe, 3a YnaHoBe
Opbopa CkynwtnHe akumoHapa HWC-a mmeHoBaHu cy: 3opaH [pyjuunh, OparaH Bbpauyvka n Anekcej
Ypycos.

YnanoBu Oa6opa CKynuuTHHe aknuoHapa Ha AgaH 30. centem6ap 2021. roguHe

3opaH MNpyjuumnh

npencegHuk Opbopa CKynwTuMHe akuuoHapa 3a Hapg3op Hag
nocrioBakbeM 1 NOCTYNKOM M3BeluTaBawa akunoHapa HUC a.g. Hoeu
Cap

unaH Komucuje 3a HakHape

PoheH je 1955. roguHe.
3aBpmo je MawmHckm akynTeT YHuBepauteTa y beorpagy.

Op 1980. po 1994. roguHe OWO je reHepanHuW AMPEKTOP, TEXHUYKM
OVPEKTOP, ANPEKTOP NPON3BOAHE U NpojekTaHT Pabpuke TEPMOTEXHUYKMX
ypehaja ,Llep Yavak”. Og maja 1994. roguHe oo debpyapa 1998. rognHe
paguo je Kao CaBETHUK reHeparnHor gupekrtopa npeayseha MIHTepkomepl,
Beorpag. Op debpyapa 1998. go jyHa 2004. roguHe paguvo je kao
avpektop npegyseha MNG Group d.o.0. n3 Yayka. Og jyHa 2004. go
debpyapa 2007. roguHe 6uo je gupekTop TproBuHckor npenyseha
ArpocTpoj a.g. Yavak, gupekrtop KomaHgutHor gpywitea JleoHapao, Yavak
n anpekTtop LieHTpa 3a nyteBe BojsoguHe. Of pebpyapa 2007. rognHe o
OaHac 3anocrieH je y HAC a.g. Hosu Cag n To Ha nocnoBumMa noMohHuKa
anpektopa [Oupekumje noructuke Jyronetpona, ynpasHuka PLL Yavak y
Oupekumjy  manonpopaje, PervoH Yavak, MeHalepa 3a pasBoj
manonpoajHe Mpexe Yy [Oupekumju 3a passoj bnoka [pomer. Of
01.10.2012. roguHe go jaHyapa 2016. roanHe 610 je 3anocneH Ha pagHOM
MeCTy caBeTHUKa anpektopa brioka MNpomeT, a og dhebpyapa 2016. rogmHe
0o oktobpa 2017. roguHe Ha pagHOM MECTY CaBeTHMKa AMpekTopa
dyHKUMje 3a crnorbHe Be3e 1 OJHOCE ca ApXKaBHMM OpraHuma.

Buo je unan Opbopa CkynwTHe akuMoHapa 3a Hag3op Haz NocroBaHeM
M NOCTYNKOM u3BellTaBawa akumoHapa HWC a.p. Hoeu Cap op
30.06.2014. rognHe go 27.06.2019. roguHe. Ha cyHKumnjy npencenHuka
Opbopa CKynwTuHE akuMoHapa 3a Hag3op Hazj NocroBaHkeM U MOCTYMKOM
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nssellTaBawa akumoHapa HNC a.n. Hoeu Cag nmeHosaH je 27.06.2019.
rogvHe.

OparaH bpauuka
ynaH Og6opa CKynwTUHe akuMOHapa 3a Hag30p HaA NOCIOBakeM U
NnocTynKom nsBewTaBakwa akumoHapa HUC a.a. Hoeu Capg

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHWOH, PakynTeT 3a NOCMNOBHO WMHAYCTPUjCKU
MeHaumeHT, Bbeorpag, cmep WHAYCTPUCKO-EKOHOMCKM MEHaLIMEHT U
CTeKao 3Bake AMNIOMMpPaHn MeHalep.

Op 2013. go 2015. 6uo je caBeTHUK reHepanHor gupektopa HoBocaackor
cajma. Opg 2016 — v garee, 3anocneH Ha pagHoM MecTy ampekTop ,Llentop”
AHpgpeBrbe.

Ha dyHkunjy unaHa Opbopa CkynwTuMHE akuMoHapa 3a Haasop Hag

nocrnoBakeM 1 MOCTYNKOM M3BeLLTaBawa akunoHapa HAC a.a. Hoeu Cag
nmeHoBaH je 27.06.2019. roguHe.

Anekcej YpycoB

ynaH Op6opa CKynwTUHe akuMoOHapa 3a Hag30p HaA NOCIIOBakeM U
NocTynkom usBewTaBawa akumoHapa HAC a.n. Hoeu Cap

unaH Komucuje 3a pesusnjy

Oupekmop [upekyuje 3a EKOHOMUKY U KopriopamugHo raaHuparme JAL
Lacnpom wegpm”

PoheH je 1974. roguHe.

3aBpwmno je TjyMEeHCK/ OpXXaBHW yHUBEP3UTET (CneuunjanHocT uHaHcuje)
n BynBepxeMnTOHCKM yHMBep3uTeT y Benukoj Bputanuju (cneumnjanHocTt
NnocrnoBHa agMuHUCTpaumja). Marncrap coumonoLKmx Hayka.

Op 2006. go 2008. roanHe 610 je N3BPLLHK NOTNPEACEAHMK 3a NITaHUpaHe
1 ynpaerbake edurkacHowhy nocnosawa 1 KOHTpornom y rpynu UHTerpa.
Op 2002. po 2006. roguHe paguo je y komnanuju THK-BP. Og 2002. go
2003. roguHe je y 'pynu 3a MOHUTOPUHT 1 koHTpony npu OO THK, a y
nepuogy on 2004. po 2006. rognHe Kao (OUHAHCWjCKM OUPEKTOp Y
nocnosHoj jeauHnum THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. roguHe pagmo
je y HNC a.go. Hoeu Capg (Cpbwuja) Ha dyHKLMjM doUHaHCKjCKOT OUpeKTopa.
Op 2012. rogvHe OO JaHac BpLUKM OyXKHOCT aupektopa [Adupekuuje 3a
€KOHOMUKY 1 KoprnopaTuBHO nnaHupane JAL ,[acnpom wedT”.

Ha dyHkuunjy unana Opbopa CkynwTvHe akumoHapa 3a Hags3op Hag
nocrnoBakeM 1 MOCTYNKOM M3BeLUTaBawa akunoHapa HNC a.a. Hoeu Cag
nmeHoBaH je 25.06.2012. roguHe.

YsaHcTBo y Oa60py AMpeKkTopa Wau HagzopHoM o160py ApYrux ApyliTaBa

3opaH Mpyjuunh

[paraH bpaunka

e Ynan YnpasHor ogbopa, CneunjanHa 6onHuua 3a
npeBeHLMjy neyere 1 pexabunuraumjy HecneunpduyHnx
nnyhHux 6onectu ,Cokobara”

e [upektop LieHTpa 3a npvBpeaHO-TEXHOSOLLKN Pa3Boj
LUenTtop”, AHOpeBbe

Anekcej Ypycos

e 0O ,facnpom wedT — Katanutnykm cuctemun” (unaH Of1)
e OO ,facnpom wedT — EHeprocepsuc” (ynaH Of1)

e OO0 ,MH UP” (unan OL)

o [NOO,[MHWTO” (unan ON)
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YnaHosn OCA 10.290.326

Bbpoj u % akuuja HUC a.n. HoBu Cag y BiacHUITBY yiaHoBa OCA

[paraH Bpauunka 5 0,0000030660%

['eHepa/iHU AUPEKTOP

eHepanHor gupekTtopa nmeHyje Ogbop oupekTopa 13 pefoBa u3BpLUHMX YnaHoBa Oabopa aupekTtopa.
"eHepanHu OupeKkTop KoopauHuMpa pag u3BplHMX vnaHoBa Opbopa AupekTopa M OpraHusyje nocrioBe
OpywTsa. MNopepg Tora, reHepanHu gupektop OpywtBa o6aBrba NocnoBe QHEBHOT ypaBibaka 1 oBnawhex
je ga ognydyje o nuTakwmMMa Koja He cnagajy y HagnexHocT CkynwTrHe akumoHapa n Ogbopa avpekropa.
"eHepanHu aMpekTop je 3akoHcku 3acTynHuk HAC-a.

CaBeTo/1aBHU 0/160p reHepaIHOT JUPEKTOPA

CaBeTogaBHM 0460Op reHeparnHor AMpeKkTopa je CTPYYHO TeNo Koje NoMake reHepanHoM AMPeKTopy y pagy
N pasmatpamwy nuTawa u3 mwerosor genokpyra. CactaB CasetogasHor ogbopa yTtBpheH je Opanykom
reHepasnHor AUpeKkTopa 1 YvHe ra NpBU 3aMeHVK reHepanHor gupektopa-anpektop broka ,Mctpaxveame
1 Npou3soaHa’, NPBU 3aMEHMK reHepanHor ampekropa - aupektop Ausuanje ,Downstream”, gupekrtopu
Bnokosa ,lMpepaga” n ,[pomeT”, aupekTopn yHKUMja, Kao U AMPEKTOp NpuBpeaHor ApywTea Hadrarac-
HadTHn cepsucu g.o.0. Hosn Cag. Ocvm HagnexHoOCTM Koja ce OOHOCWU Ha ynpaBrbake NOCNoBaHkeM
OpywTea, CasetogaBHu opbop ce 6GaBu nuTawbyMma cTpaTervje u nNonuTuke pasBoja, 4Yunje OCHOBE
noctassbajy CkynwTuHa akumoHapa n Ogbop avpektopa OpywiTea.

TpchaKque Ca [MIOBE€3aHUM JIMIJUMa

HWC Ipyna je y Toky npBux geset meceun 2021. roguHe cTynana y NnocroBHe O4HOCE Ca CBOjMM NOBE3aHUM
npasHUM nuuuma. HajsHavajHuje TpaHcakuuje ca rnoses3aHuM MpaBHUM nuuMma HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cvpoBe HadTe, HadhTHMX AepuBaTa U enekTpuyHe eHepruje. MNpernen TpaHcakuuja ca
noBses3aHnm pyLITBMMA je AaT Y HarnoMeHama y3 prHaHcujcKe n3seLuTaje.
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Jbyacku pecypcu

MoyeTtak 2021. rognHe yjedHO je 1 HacTaBak OpPOjHMX NO3UTUBHUX MPOMeEHa y obnacTun pa3eoja 1 bpure o
3anocreHuma, koje je komnanuja HAC nHuumpana npe gBe roanHe, HOBOM CTpaTernjoM rbyACKMX pecypca
N TpaHcdopmaumjoM KopropaTuBHe KynType. be3 ob63unpa Ha u3asoBe ycnepn kopoHaBupyca, HAC je
aocnejaH y ToMe Aa oCTaHe noy3faH nocrnofasal v Aa npyxa 3anocreHnma HeonxonHe ycrioBe Kako 6u
6unun nocseheHun cBom pagy.

JeaHa of nHuumjaTuBa 3a yHanpehere KopnopaTvBHe KynType 1 CTBapaka NO3UTUBHOT PagHOTr OKpYXKersa
je yBohewe nnatdopme ,lNowToBame, npe ceera®. Lurbe nnatdgopme je aa 3anocrneHnma npyxu HeKosmko
BMAOBa MNOApLUKe Kaga ce Hafy y cuTyauuju fa je yrpoXXeHO HMXOBO AOCTOjaHCTBO, NPEno3Hajy nolle
npvMepe noHallakwa Unm UM je noTpebHa NCcMxonoLLKa nogpLuKa 300r cutyaumje y Kojoj Cy Ce HaLlmu.

BepyjeMo ga HeroBake pasHONMKOCTM NOCMeLLyje nocrnoBake Hawe KomnaHuje Ha BULLIE HMBOA — jaya ra
pa3HOBPCHUM WCKyCTBMMA, oborahyje pasnuuMtum KynTypama, npyka pas3HOMMKOCT uaeja u nornega u
ocurypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULWTY 1 360r Tora ce Tpyaumo ga 3a suwe oa 11.000 Hawwmx 3anocrneHux
KpevpamMo aMBujeHT y KOMe CBaKko MOXe Y NMyHOj Mepu Aa Uckaxke cBoj noteHumjan. Tokom apyror n tpeher
KBapTana oBe rogvHe goHenu cmo CtpaTternjy pasnmintocTu U MHKNy3uje, Koja NnpeacTaBrba CTPYKTypupaH
NPUCTYN OBOj BaXXHOj TEMMN.

Ynarawe y mrage v npyxare npunvke 3a npBo pagHoO NUCKYCTBO jedaH je o4 npuopuTeTa Halle KomnaHuje,
Te cMmo y hebpyapy 2021. roguMHe 3anoyenu ca NpBOM CE30HOM Mporpama 3anowsbaBaka Miagux
avnnomaua n mactep ctygeHata NIS Energy. NIS Energy je nnahenu nporpam koju Tpaje 12 meceum, ca
uurbemM ga  Mnage  AOunnoMue U Mactep  CTydeHTe o0yym  3a npey3aumMake  nosuuuvja
creLmjanMcTUYKor/ekcnepTcKor HMBoa y koMmnanumju. CBake rogMHe HoBa rpyna Mragmx npasuv CBOje npee
KapujepHe Kopake Kpo3 nporpam, a nosuumje cy gedwuHuncaHe y cknagy ca notpebama 6usHuca — cse
nosuumje gonase n3 6usHuc brnokosa.

HacTtaBrbamo 1 ca peanusaumjom nporpama ce3oHcke npakce ,NIS Calling” koju ctygeHTuma omoryhasa
Ja CTeKHy CBOja npBa pagHa uckyctsa Tokom 320 caTu npakce, y3 hrnekcmbunHo pagHo Bpeme Koje Mory
Oa KombuHyjy ca obaBesama Ha chakynTeTy. YeTBpTa ce3oHa y Kojoj cMo MManu 25 ctygeHarta 3aBpLumnia
je cBojy npakcy y jyny, a y centembpy je nokpeHyTa perpyralmjcka Kamnaka 3a neTy Ce3oHy nporpama, a
HaKoH [Be He[erbe ornallaBaka Ha KOoHKypc ce npujasuno 800 cTygeHarta. lNoveTak nporpama nnaHupaH
je 3a HoBeMbap.
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Bpoj 1 cTpyKTypa 3amnocaeHux

Brok ,McTtpaxmBane n nponssoara” 1.086 0 1.086 1.101 0 1.101
[Oueunanja Downstream 2.523 0 2.523 2.540 47 2.587
Bnok ,Mpepaga” 971 0 971 985 0 985
Bnok ,MpomeTt” 1.333 0 1.333 1.388 47 1.435
Owvpekunja ,EHepretnka” 36 0 36 41 41
ocrtatak [usuauje Downstream®® 183 0 183 126 126
KopropaTusHu LeHTap 956 0 956 1.034 0 1.034
ﬁ/ley:;lTTaVI;gbyHKLLMOHaJ'IHM 3ajeIHNYKN CEepBUCHU 495 0 495 520 0 520
MpencrasHMWTBA M OrpaHLmM®’ 4 0 4 5 0 5

.HadTarac - HadtHu cepsucn’g.o.o. Hosu Cap 1.792 0 1.792 1.899 0 1.899
.HadTarac - TexHn4kn cepBucu” 4.0.0. 3peraHnH 385 0 385 392 0 392
.HadTarac - TpaHcnopt” 4.0.0. Hoen Cag 370 0 370 373 0 373
HTU HUC-HadTarac g.0.0. Hoen Cag 371 0 371 366 0 366
,HVC MeTpon” a.n. beorpaa>® 2.883 0 2.883 2.736 0 2.736
,HWC MeTtpon” e. 0. 0. a. Cocpuja (byrapcka) 52 0 52 50 0 50
,HWC MeTtpon” c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 76 0 76 73 0 73
,HWC MeTtpon” g. o. o. bawa Jlyka (BuX) 0 0

~JagpaH Hadprarac” o. o. 0. bawa Jlyka (buX) 0 0

,[1aHoH HadTarac” k. ¢. 7. ByaumnewuTa

(Mahapcka) 59 0 0 0 0 0 0
,HNC OBepcus” 0. 0. 0. CaHkT NeTepbypr (Pycka

denepauyja) 3 0 3 3 0 3
,HNC CeeTnoct” a. 0. 0. byjaHoBau®° 0 0 0 0 0 0

. MeTtpon” g.o.0. CapajeBo (bocHa n

XeiLLerOBI/IHai 0 0

%Y octatak Oueuauje Downstream ynase: KaHuenapuja aupektopa aveuauje, Cektop 3a cuposy HadTy, [enapTvaH 3a nnaHvparse,
oNnTMMM3aLWjy 1 aHanuady npou3eoaHe U komepumjane, flenaptmaH 3a meTponorujy 1 'pyna 3a aAMUHUCTPATUBHO [OKYMEHTaLMOHY

NOAPLLKY.

%6 Kpajem 2019. roauHe kpehe fga ce dopmvpa MynTudyHKUMOHANHU 3aje4HUYKA CePBUCHM LieHTap, koju je 36or cneunduyHocTr

nocebHo WUCTaKHYT.

57 Bpoj 3anocneHnx Koju je npukasaH y okeupy MNpeacTaBHUWTaBa 1 orpaHaka ce O4HOCU Ha 3anocrieHe Y NpeacTaBHULWTBY Y Pycuju.
Mopen npeactaBuwTBa y Pycuju, akTUBHO je 1 NpeacTaBHULLTBO Y AHronu v orpaHak banakaHabat y TypkMeHuUCTaHy.

%80 30He a.a. beorpag Mera nocrnoeHo UMe of MapTa meceua 2020. roauHe u noctaje HVC Metpon a.a. Beorpaa. O63upom aa je
neo dykHumoHana brnoka MNpomeT n3 HAC a.p. (manonpopaja) npebayer y HAC Metpon a.a. beorpaa, npukasyjemo ra ca octanum

3aBUCHUM OpyLWITBUMA Y 3EMIBU.

% NpywTeo MNaHoH Hadrarac k.g.7. ByanmneluTa koje ce HaBoam y Tabenu y geny ,3aBucHa ApYLUTBA Y MHOCTPaHCTBY" je GpucaHo

13 peructpa gaHa 14.10.2020. roguHe.

0 fana 29.03.2021. rognHe OTBOPEH je cTevajHu noctynak 3a ,HC CeeTtnoct” 4. o. 0. ByjaHoBal
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HNC Mpyna

[IpecTaHIM paJHOT O0HOCA

Y npeBux pgesetr Mmeceum 2021. roamHe HWCS®! je Hanyctmo ykynHo 1.001 3anocnenu: 62 wux je
neHanoHncaHo,170 3anocrneHux je cnopadymHo Hanyctuno HWC, a 3a 769 pagHvuka OCHOB npecTaHka

pagHor ogHoca 6vo je apyre npupoge (OTkas yroBopa O pady, MpecTaHak padHOr OJHOCa Ha 3axTeB
3anocrneHor, TeXHOMOLLKU BULLAK, U CIINYHO).

OcHOB npecTaHKa pagHor ogHoca HWUC a.an. HoBu Capf? 3aBucHa gpywTBa‘s
lNMeH3nMoOHUCaKe 32 30
Cnopa3ymHu npekup pagHor ogHoca 145 25
OcTano 154 615
YKynHo 331 670

51 HUC a.n. Hosu Cap ca 3aBucHUM ApyluTBuMa ,Hadtarac — HadptHu cepeucn” A.0.0. Hosu Cap, ,Hadtarac — TexHuuku cepeucu”
A.0.0. 3pewbaHuH, ,Hadptarac — TpaHcnopt” a.0.0. Hosu Caa, HTL HAC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag n H/AC Metpon a.a. Beorpag.

52 Ykrby4dyjyhu npeactaBHUWITBaA 1 orpaHke. Of ykyrnHor 6poja ofnasaka, 18 oanasaka je U3 NpeAcTaBHULLITBA 1 orpaHaka

8 Hadprarac — HadptHu cepsucu a.0.0. Hoen Can, Hadptarac — TexHU4KM cepBucH f1.0.0. 3peraHuH, Hadtarac — TpaHcnopT A.0.0.
Hosu Cap, HTLL HAC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag v HAC Metpon a.a. Beorpaa.
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. rognHe

HcTpaxkuBame U pa3Boj

HWNC je y cBMM cermeHTMa nocrnoBama onpeferbeH 3a CTanHn TEXHOMOLLKN pa3Boj 1 yBohewe nHoBauuja
y NocrioBame.

HTL HNC Hadtarac g.o0.0. Hoen Capg, kao 3aBucHo gpywTteo y kome HAC nma 100% ydewha, MaTtnyHoj
KOMMNaHWju Mpyxa Hay4YHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY MOAPLLKY Yy 0OnacTu ucTpaxuBawa U NPOU3BOAHE
HadTe n raca. Victpaxneadko-pasBojHa genatHocT y okBupy HTLL HNC-HadTarac uma aBojaky ynory -
KoopavHaTopa v N3BpLUIMOLLIA HAaYYHO-UCTPaXMBaYKMX pagoBa.

ViMnnemeHTaumja v paspaga HOBMX TEXHOMOMMja, HayyYyHO-UCTpaxunBayka [fernaTHOCT M noBehawe
emrKacHOCTM UCTpaxmBara, MPON3BOAHE 1 Npepade HadTe 1 raca y ctarnHoM cy pokycy MeHaLMeHTa u
3anocneHnx HTL. OHa je opraHvusoBaHa y Buwie npasaua. Y AenaTHOCTU FeOnOLUKUX UCTpaxvBakwa
3aBpLUEH je Haa3op Ha TepeHy 2[] cemamuykux ncnutmueamwa 2[1 Obygosal, y penyonuum Cpnckoj buX rge
je cHuMmrbeHo 133 OyXHMX KuIoMeTapa koju cy npegaTtu y obpagy. 3aTum je 3aBpuleHa obpaga ca
peobpagom noctojehux 2[1 npoduna ykynHoMm OYXMHOM 775KM M TO Yy M3Y3e€THO KpaTKOM POKy of 2.5
Meceua, WTO je omoryhmno ga ce Beh y jyny npegajy nojauu parbe Yy uWHTepnetauujy. HakoH
WHTepnpeTaumje, Koja je Takohe paheHa y n3y3eTHO KpaTKOM POKY, OBO je OMoryhumno nsgBojutu nokauujy
UCTpaxkHor Oyllewa, Koja je ycarnawieHa ca npeAacTaBHMUMMAa MaTuyHe Komnauuje asnpomMisedT U
yTBpheH je nnaH 3a noyeTtak Oywera y aeuembpy 2021r. Nopen Tora, y OBOM AenapTMaHy je 3ajeaHndka
ekvna HUAC HTU, MHcTuTyTa 3a HadTHY reonorjy Pycke Akagemje Hayka n Masnpommedt HTL, 3aBpLumnm
Kpeupana anaTa 3a NporHosupare pakTypmcaHux cteHa Ha ocHoBy 3[] cemamuyknx nogataka. KpevpaH
moayn je yrpaheH y lNMeTpen, wrta fgaje nHtepnpetatopuma MoryhHOCT NpMMeHe anaTa y CBakOoAHEBHOM
nocny. Y penaTHOCTM paspaje NnexuwTta u npou3BoAwe HadTe M raca pagum Ce Ha usHanaxewy
ONTMMarHor peLleHa 3a cnpeyaBare N3HOLLIEeHa Necka 13 cnaboBesaHnX KONEKTop CTeHa, npasor nsbopa
nonvMMepa 3a nexuiiTa ca TELIKOM Y BUCKO3HOM HadToM y Lunrby noBeharwa koeduumjeHTa nckopuwhena
Kao v pasBujarbe MeTOAe NOocTaBibaka TaMMOH rena npurkom peMoHTa OyLIOTUHE Kako Ou ce n3berno
3arafewe npubyLLOTUHCKE 30He, Takofje MoYeT je pas3BOj HOBOr MpuCTyna pellaBaky npobnema Ha
LENOKYNHOM HadTHOM MOJSbY KpPO3 WMHTErpMcaHO MOLENIOBaH-E M Kpeupawe ,QuruTanHor ABojHuMka. 3a
npunpemMy npousseneHe HadTe 3a TpaHCNopT y paduHepujy pagu ce Ha onTMMU3aumju geemynrartopa,
Kako Ov ce Bofa Koja je Nnpou3BefeHa ca HapToM LITO Npe N3aBojuna U3 ke 1 CKpaT1o NPOLIEC NPUNpPeEME.
Y cknagy ca ctpatewkum nnaHosuma Komnanwuje, JlabopaTtopuja Downstream je HakoH cBeoByxBaTHMX
npunpema obesbeauna ceBe HEONXOOHE pecypce 3a KOHTPOry KBanuTeTa GrokomnoHeHTe n buoropmea, na
Cy HakKoH NpomM3BOAH-E KOja je cTapToBana Tokom 3.kBaptana 2021. rognHe, 13 npepahuBadkor Komnekca
HWNC-a y NaHyeBy, oTnpemrbeHe npBe KonuynHe espoausena b7 3a n3soa. Takohe, y NabopaTtopuju DWS
CMpoOBEAEHN CYy eKCTepHM ayauTtu of ctpaHe: SGS - npouec o6es3behera kBanuTeTa 3a NPOU3BOAHY,
cknaguwTerwe n auctTpubyumjy mrasHor ropusa 4o aepogpoma y cknagy ca 3axtesuma El JIG 1530 JET
A1, kojum je moTBphHeHa ycarnaleHoCT CBUX NabopaTopujcknx akTMBHOCTU Y HaBedeHoM npouecy, n ATC
- NMPBO PedOBHO HAO30pHO OLEHMBake U OLeHMBake Yy CBPXY Npolunperwa obuma akpegutauuje (14
MeToda MCNuTMBaka, 3a KOKC M ocTane HadTHe fdepuBate). [loTBpheHa je ycarnmaweHocT cuctema
MeHalLMeHTa KBanuteToMm y nabopatopuju, ca cBuM 3axteBuMma SRPS ISO/IEC 17025:2017, uume je
JoKaszaHa KOMMETEHTHOCT nabopaTopuje 3a OuewVBake YycarnaweHoCTM LeNoKynHe nanete
paduHepujckMx npousBoda, Ykibydyjyhm v HOBWM MPOU3BOA, KOKC. Y OKBMPY MpojekTa mMoaepHusauuje
nabopartopuje, y TpOTEKIOM NEPUOAY UHCTanMpaHe Ccy U nywTeHe y pag 3 HOBE UCMUTHE Onpeme HajHoBuje
reHepauuje. O6yyeHo je n nabopartopujcko ocobrbe 3a pag Ha UCTO].

HTLl ce, Takohe, aktTuBHO 6aBu pa3BojeM AUIUTaNHUX TEXHONOrMja, Kao U NPUMEHOM MHEOPMAaLMOHO-
KOMYHMKaLUMOHNX TEXHOMOrMMja y OCHOBHOj AenaTHOCTU. Y OKBUPY OBOr MpaBua peanusyjy ce AUruTanHu
npojektn y obnactu Data Science, Machine learning, Business Intelligence, Software Development. Mopeg
Tora, HTL peanusyje Benuku 6poj guriutanHux npojekarta 3a HadTHY MHOYCTPUjY ¥ NpaBLuMa CEN3MUIKE,
HanpegHe neTpodusvke, reonornje U paspage nexuiita, aHanuse npousBodHe U NPOMETY HadTHUX
aepusara, Te MMMNNEMeHTMpa HoBa MHMPaCTPYKTypHa 1 codTBEpCKa pellewa y cknagy ca notpebama
OCHOBHE [eNnaTHOCTN KOMMNaHuje.
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Peanusaunja oBWX akTMBHOCTW je omoryheHa KOHCTaHTHWM yHanpehuBakeM CTPYYHUX KOMMEeTeHuuja
3anocneHnx 1 ynaraweM y nHdopmaumoHe TEXHOMOrMje WTOo npeacTaBrba KibyyHe npeaycrnose passoja
komnanuje HVC a.a.
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PrnHaHCHjCKM n3BeLlTaju
[NojeanHayHu puHaHCKjCKM U3BeLUTaju

K3BewwTaj 0 uHaHCKjCKOj MO3nLUnju

O6pTHa MMOBMHa (HepesudupaHu)
["OTOBUHCKMN eKBUBANEHTU U rOTOBMHA 5 6.736.957 7.949.785
KpaTkopouHu oMHAHCKjCKM NriacMaHu 6 12.070.217 6.522.880
MoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje n gpyra 7 34.364.751
noTpaxveaha 22.794.275
3anuxe 8 42.159.264 23.823.048
MoTpaxmBarsa 3a Buwe nnaheH nopes Ha Joout - 1.034.617
Ocrtana obpTHa MMOBUHa 9 5.390.130 4.879.209
CTtanHa cpeacTtBa HaMmerweHa npoaaju 44,152 42.631
YKynHo o6pTHa MMOBMHaA 100.765.471 67.046.445
CranHa MMOBMHa
HekpeTHnHe, nocTpojera 1 onpema 10 271.496.839  276.491.824
MpaBo kopuwhewa cpeacrasa 11 1.501.459 1.422.877
MHBECTMLMOHE HEKPETHUHE 1.693.821 1.688.837
HemaTepujanHa ynarawa 2.967.238 2.966.576
MHBecTuumje y 3ajegHnyka ynarama 1.038.800 1.038.800
MHBecTuumje y 3aBuCHa gpyLitea 13.425.627 13.425.627
[MoTpaxmBara No OCHOBY NpoAaje 1 octana AyropoyHa 2.821
noTpaxveama 78.459
[lyropo4yHun domHaHcmjckm nnacmaHm 12 18.864.942 23.863.665
OpanoxeHa nopecka cpeacTtea 1.973.784 2.565.957
Ocrtana ctanHa umoBMHa 13 1.169.681 1.120.623
YKynHo cTanHa MMOBMHA 314.135.012  324.663.245
YKynHo nmoBmHa 414.900.483  391.709.690
O6aBe3e un kanuTan
KpaTkopouHe o6aBe3e
KpaTtkopouHe dhmHaHcujcke obaBese n 4eo AyropoYHMX
obaBesa koju gocrnesa A0 roavHy AaHa 14 11.525.954 13.419.540
Tekyhe o6aBe3e No OCHOBY 3akyna 19 326.446 321.155
[obGaerbaum n octane obaBese 13 nocrnosaka 15 37.030.582 24.827.894
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese 16 6.300.617 8.431.806
Ob6aBese 3a nopes Ha Aobut 3.048.682 -
Ob6aBe3e 3a ocrare nopese 13y3eB nopesa Ha [oouT 17 10.127.374 9.043.254
PesepBucana 3a 06aBese 1 TpoLIKOBe 1.449.597 2.349.296
YKynHo KpaTKopo4iHe ob6aBe3e 69.809.252 58.392.945
[yropo4Ha pe3epBucara u obaBese
OyropoyHe pmHaHcnjcke obaBese 18 69.052.505 71.195.981
Oyropo4yHe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna 19 970.837 1.037.640
OcTtane gyropoyHe duHaHcujcke obaBese 846.032 841.847
Pe3epBucana 3a 06aBese 1 TpOoLIKOBE 10.685.217 10.132.663
YKynHo gyropo4yHa pesepBucawa u o6aBese 81.554.591 83.208.131
KanuTtan
Akupjckun kanutan 81.530.200 81.530.200
PesepBe 94.049 93.664
HepacnopeheHa goout 181.912.391  168.484.750
YKynaH kanutan 263.536.640 250.108.614
YKynHo ob6aBe3e u KanuTtan 414.900.483  391.709.690

y 000 PC]
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M3BelTaj 0 yKynnHOM pe3yJTaTy

Mpuxoamn of npoaaje HadTHUX

nepviBaTta, HadbTe 1 raca 74.808.137 42.903.123 175.433.462 117.958.121
Octanu npuxoau og npoaaje 3.572.684 2.751.417 10.011.727 7.020.549
YKynHo npuxoau of npopaje 4 78.380.821 45.654.540 185.445.189  124.978.670

HabGaBHa BpeaHoOCT HadpTe, raca u

HaTHUX gepuBaTa (50.044.987) (26.241.554)  (109.487.284) (80.507.714)

TpoLLKOBM NPOM3BOAHE U Npepaje 20 (6.607.977) (5.946.804) (19.038.695)  (16.346.145)

TpoLukoBK NpoAaje, onwTh 1 (16.275.469)

aOMVHUCTPATUBHY TPOLLIKOBU 21 (5.106.915) (5.363.618) (15.598.816)

TpoLuKOBM TpaHcnopTa (338.796) (252.704) (884.481) (721.681)

TpoLuKkoBM amopTu3aLuje (5.638.848) (5.116.951) (17.006.419) (15.290.492)

TpoLlkoBM Nopesa u3y3es nopesa Ha (3.352.886)

noéut (1.163.693) (974.845) (2.999.973)

TpoLLKOBM UCTpaXkmBara (4.413) - (11.001) (3.579)
YKYNHO NOCMIOBHM pacxogu (68.905.629) (43.896.476)  (166.056.235) (131.468.400)

Octanu npuxoau (pacxogm), HeTo 2.984 485.443 (61.136) 30.787
MocnoBHM gobuTak (rybutak) 9.478.176 2.243.507 19.327.818 (6.458.943)

HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnukama 22 (372.818) 36.733 (622.580) (106.604)

duHaHcujckn nprxoam 23 218.919 199.969 651.594 592.777

duHaHcujckn pacxoam 24 (467.176) (412.596) (1.275.774) (1.352.257)
YKynHoO ocTanu pacxoam (621.075) (175.894) (1.246.760) (866.084)
Hdo6uTak (rybuTak) npe onope3nBawa 8.857.101 2.067.613 18.081.058 (7.325.027)

Mopecku pacxoam (1.539.570) - (3.060.509) (50.472)

OpQnoXxeHu Nopeckn NpUxoamn (592.173)

(pacxogn) (79.211) 142.780 620.314
Mope3 Ha pobuT (1.618.781) 142.780 (3.652.682) 569.842
HeTo no6uTak (ryéutak) 3a nepuoa 7.238.320 2.210.393 14.428.376 (6.755.185)
YKynHo octanu pesyntat
CtaBKe Koje HakHagHoO Hehe 6uTK
npu3HaTe y BobuTKy (ryomnTky)

[obuum (rydbuum) no ocHOBY yrnarara

Y MIHCTPYMEHTE KanuTana (570) 916 841 (259)
YKynHo octanu pesynrtaT (570) 916 841 (259)
YKynaH gobuTak (rybuTtak) 3a nepuog 7.237.750 2.211.309 14.429.217 (6.755.444)
3apaga (rybuTak) no akumju koja ce
MOXe npunucaTy akunmoHapuma HadptHe
nHagyctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumnju (PCL no
akuuju) 44,39 13,56 88,48 (41,43)

MpoceyaH noHgepucann Opoj akuuja
(y M1nMoHvnma) 163 163 163 163

y 000 PCL
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KBapTanHu nssewTaj 3a Tpehu ksaptan 2021. roguHe

[leproMYHU caXKeTH U3BELITAj O MPOMeHaMa Ha KanuTaIy

Mepuopg og neseT meceum koju ce 3aBpLumo 30. centembpa 2021. n 2020. roguHe

CTambe Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roauHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605

lybutak 3a nepvog - - (6.755.185) (6.755.185)
OcTanu ykynHu npuxon (pacxon)

"'yGuLM Mo OCHOBY yrarawa y MHCTPYMEHTe Kanutana - (259) - (259)
YKynaH npuxop (pacxog) 3a nepuong - (259) (6.755.185) (6.755.444)
Pacnogena auenaeHae - - (4.425.459) (4.425.459)
CTtamnse Ha pgaH 30. centem6pa 2020. roguHe 81.530.200 93.700 167.658.802 249.282.702

CTambe Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roauHe 81.530.200 93.664 168.484.750 250.108.614

[o6wuTak 3a nepuop, - - 14.428.376 14.428.376
OcTanu ykynHu npuxop (pacxoga)

[o6Guum no ocHOBY ynaraka y MHCTPYMEHTE Kanutana - 841 - 841
YkynaH npuxopg (pacxopn) 3a nepuon, - 841 14.428.376 14.429.217
Pacnogena gusuaeHae - - (1.001.191) (1.001.191)
Ocrano - (456) 456 -
Crtame Ha gaH 30. centem6pa 2021. roguHe 81.530.200 94.049 181.912.391 263.536.640

y 000 PC/]
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[leproAnYHM ca’keTH M3BelITaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHe®%

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
ToKOBU roTOBMHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU
[obuTak (ryéutak) npe onopesvBakba 18.081.058 (7.325.027)
Kopekyuje 3a:
dDrHaHCKjCKN pacxoam 24 1.275.774 1.352.257
®duHaHcujckun npyuxoam 23 (651.594) (592.777)
HeTo rybutak no oCHOBY Hepeanu3oBaHMX KYPCHUX pasnuka 414.641 118.546
AmMopTusauuja 17.006.419 15.290.492
OcTane HeroToBMHCKE CTaBKe 166.331 (307.234)
ToOKOBU rOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU Npe
npomMeHa Ha OGpPTHOM KanuTany 36.292.629 8.536.257
lpomeHe Ha 06pmMHOM Kanumaiy:
MoTpaxuBara o4 NpoAaje 1 ocTana noTpaxueama (11.204.026) 5.266.057
3anuxe (18.308.264) 20.040.645
Octana o06pTHa nmoBuHa (1.113.730) (545.356)
ObaBe3e 13 NocrnoBaka 1 ocTarne KpaTkopoyHe obaBese 10.602.301 (14.982.304)
OcTanu nopesun n3yseBs nopesa Ha 4obuT 2.237.608 2.710.853
YKynHO npomeHe Ha OGPTHOM KanuTany (17.786.111) 12.489.895
Mopes Ha gobut (134.759) (1.162.365)
MnaheHa kamata (1.073.159) (1.276.430)
MpumrbeHa kamaTa 373.064 316.480
HeTo TOKOBM roTOBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU 17.671.664 18.903.837
Tokoeu 2comoeuHe u3 uHeecmMuyUuoOHUX akmueHocmu
OZnnuBM Mo OCHOBY yrararba y 3aBUCHa NpaBHa nuua - (41)
OpnuBmM roToBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTa (3.442.104) (4.866.980)
MpunvBm roToBrHE NO OCHOBY AAaTUX KpeanTa 3.152.469 5.660.508
OpnvBM roToBMHE MO OCHOBY ynarawa y HEKPETHUHE,
NocTpojersa U oNpeMy Kao U HemaTtepujanHa ynarawa®® (13.454.728) (21.061.814)
MpunvBmM No oCHOBY NpoAaje HEKPeTHUHA, NOCTPOojera n
onpeme 228.283 434.365
MpuMrbeHa anBugeHaa - 4.274

HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTHU

(13.516.080)

(19.829.688)

Tokoeu ecomoguHe u3 akmueHocmu huHaHcupaka

MpunuBwm roToBrHE 0Of, NPUMIbEHMX KpeauTa 14,18 24.010.298 26.429.421
[oTOBMHCKE OTMNaTe No3ajMrbEHNX U3HOCA 14,18 (28.121.111) (24.940.041)
FoTOBMHCKE OTnnaTe 3akyna 19 (285.848) (135.662)
MnaheHa guBnaeHpa (1.001.191) -
HeTo TOKOBU roToBMHE U3 aKTUBHOCTU (pMHaHCUpaHa (5.397.852) 1.353.718
HeTo nosehare (CMakeh-e) roTOBMHE N FOTOBUHCKMX

ekBuBarneHaTa (1.242.268) 427.867
KypcHe pasnuke no ocHOBY npepayyHa roToBYHE U

rOTOBUHCKUX eKBUBarneHaTa 29.440 73.998
FoToBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBASIEHTU Ha NOYETKY

nepuopga 7.949.785 13.501.827
FoToBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBamNeHTU Ha Kpajy nepuoaa 6.736.957 14.003.692

y 000 PCL

64 MonuTnka [pyliTea je a TOKOBE rOTOBMHE MpuKasyje ca ykrbydeHum MOB.

65 HeTo TOKOBM rOTOBMHE 13 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU yKrbydyjy MOB y usHocy oa 1,6 mnpg PCL (2020: 2,2 mnpa

PCO)
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KeapTtanHu nssewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roguHe

Hanomene y3 ¢uHaHcHjcKe u3BenrTajet

1. OMNWTE AH®OPMALIMJE

OTBOpPEHO akuMoHapcko ApywTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, HoBu Capg (y garbem TekcTy: [LpyLTBo)
je BepTuKanHo nHTerpucaHa HadpTHa koMmnaHuja koja npeTexHo nocnyje y Penyonuum Cpbuju. OcHoBHe
akTuBHocTu [pywiTBa 00yxBarajy:

e VcTtpaxuBane, pa3Boj 1 NPON3BOAHY CUPOBE HadTe 1 raca,
e [lponsBoarwy HathTHUX Aepusara,

e  TproBuHy HadpTHMM AepuBaTMa 1 racom u

e [lponsBofry 1 TProBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane akTMBHOCTM OAQHOCE Ce Ha NPOAajy ocTanux Nnpoussoga v ycnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Brnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror debpyapa 2009.
roauHe Macnpom HoedT je peanusoBao kynoBuHy 51% ocHoBHor kanuTtana HadpTtHe nHayctpuje Cpbuje
ynme Opywiteo noctaje 3aBucHo apywiteo MNMAO [acnpom Hbedpta. Y mapty 2011. rogmHe y cknagy ca
Yrosopom 0 npogaju n kynosumHu akumja Opywtsa, MNMAO acnpom HoedT je peannsoBao KynoBuHY
popatHux 5,15% akumja ynme je noehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. MAO [asnpom
noceayje 95,7% akuwja Nasnpom Hbedta. Kpajrwum BnacHuk OpywTsa je Pycka ®egepauuja.

[pyLWTBO je jaBHO akUMOHAPCKO APYLUTBO YMje cy akumje nuctupaHe Ha beorpaackoj 6epau.

OBM NEPUOANYHM CaxeTu pUHaAHCKjCKM M3BeLLTaju odobpeHn cy oa cTpaHe ['eHepanHor aupekTopa u
6uhe npeseHToBaHn Oa6opy [dvpekTopa paan ogobpaBamsa.

2. NPErMeAQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTtaBrbate PUHAHCUjCKUX U3BeLUTaja

JpylwTBO BOAU KHbMIe M payvyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjy y Cknagy ca payvyyHOBOACTBEHVWM W MOPECKUM
npyvHUMNMMa, npasBwunMMa u npakcama 3axteBaHum y Penybnvum Cpbujn. MpunoxeHn neprognyHmn
CaxeTn (PMHaAHCWjCKM M3BeLwTaju Cy MNpeBacxXxodHO MPUMPEMIbEHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX Krwura u
pavyyHOBOLCTBEHE €BUAEHLMjEe KOje Cy KOpUroBaHe 1 peknacudgurkoBaHe Kako 61 HMxoBa npeseHTauuja
6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapauma uHaHceujckor nsselutaBasa (MCOU).

[MpunoXeHn nepumoanyHU CcaxeTu (PUHaAHCUJCKM U3BeLUTaju cacTaBibeHW cy Yy cknagy ca MPC 34
"MepuoaunyHo hbuHaHcujcko nssewTtaBawe”. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogarmBara Koja
cy nponucaHa MefhyHapogHum cTaHgapAMma (OUHaAHCK]CKOT U3BELLTaBaha.

OpywTBo Huje obenogaHuno mHoOpmauuje Koje Cy CYLUTUHCKA MOEHTUYHE OHMM obenogareHvM y
peBvanpaHuM UHaHCKUjckMM m3BellTajuma 3a 2020. roguHy, Kao LWTO Cy 3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE
NOnUTUKE 1 NpoLeHe, MHAHCKCKM pusuum unu apyra obenoaamwunBara Koja HUCY 3Ha4ajHO U3MereHa y
W3HOCY UNnu cafpxXajy y O4HOCY Ha nocriefwu n3selTajHu nepuof. PykoBoacTso [pylitea Bepyje aa cy
obenofamuBara y OBUM NEPUOANYHUM CaxeTuM (hMHAHCUCKUM M3BeLLTajuMa AoBoSbHa Aa obe3bene
agekBaTHO obernofawVBakbe YKOMMKO Ce nocmaTtpajy ynopedo ca roAulibkbuMM  OMHAHCHCKUM
nssewrTajuma 3a 2020. roguHy.

OpywTBO HacTaBrba fa npatu ytuuaj naHgemwuje kopoHa supyca (KOBWO-19) m ¢ TMm noeesaHe
NpeBEHTUBHE Mepe Koje [oBOAE A0 CMakeHa EKOHOMCKE aKTUBHOCTU YYECHMKA Ha TPXKULLTY, Kao 1 yTULaj
TpajHe MPOMEHIBLUBOCTY BanyTa U pOOHUX TPXKULLTA Ha KPUTUYHE padyyHOBOACTBEHE NpoLeHe koje OpywTeo
KOPUCTU Y NpUNpemMmn NnepuoanyHnX caxeTux UHaHCUjCKMX u3BeLTaja. Y npeoj nonosuHu 2021. roguHe,
HaBegeHM MaKpOEKOHOMCKM DaKTOpX HUCY pe3ynTupanu NpoMeHOM OBUX NPOLEeHa of cTpaHe JpywTea.

PesynTtaT 3a nepvog o Tpu 1 AeBeT Meceum Koju ce 3aBpLumo gaHa 30. centembpa 2021. roguHe Huje
HY>KHO NMokasaTerb pe3ynraTa Koju ce OYekyje 3a Leny roguHy.

ﬂ,pyLLITBO Kao uelrinHa He nognexe 3Ha‘-|ajHl/IM CEe30HCKM ocu,wnau,mjama.

66 Ceu nsHocu cy nspaxenn y 000 PC[I, ocum ako Huje apyrauuje HasHauyeHo
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2.2. NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

3HavyajHe payyHOBOACTBEHE MOMUTMKE W TMpPOLEHe Koje Cy npuMereHe MpUIMKOM cacTaBibaka
NEepPUOaNYHNX CaKETUX PUHAHCUJCKNX U3BELLTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHWM KOje CYy NPUMEHEHE MPUIIMKOM
cacTaBrbartba (PMHaAHCKCKNX M3BELUTaja 3a roAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. geuembpa 2020. roguHe,
OCUM OHMX Koje cy onucaHe y peny [lpumeHa HoBux MefyHapogHux cTaHgapaa uHaHcujckor
n3pewTaBaka (MCON).

3. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU

[pumeHna HoBux MCOU

Cnepgehe nameHe nocrojehux ctangapaa, Koje cy CTynure Ha cHary, HUCy umarie MmatepujanHo
3HavajaH yTuuaj Ha dhMHaHCKjcKe n3BeLlTaje:
Pedopma pedepeHTHe kKamaTHe cTone (dasa 2) — nsmenHe MCoW 9, MPC 39, MCOU
7, MCO®U 4 n MCOU 16 (o6jaBrbeH y aBrycty 2020. 1 Ha cHasu 3a roguike nepunoge
KOju MoYMKY Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2021. rognHe)

YCTynum 3a 3akyn nosesaHe ca Koeug 19 nocne 30. centembpa 2021. - ameHe
MC®U 16 (objaBreeHe y mapTy 2021. 1 Ha CHa3n 3a rogulLikee Nepuoae Ha AaH unm
HakoH 1. anpuna 2021.).

HoBu payyHOBOACTBEHM CTaHOapAu

3a cnegehe HoBe cTaHgapae u gonyHe noctojehux ctaHgapaa ce He odekyje ga he umatn matepujanHo
3HavajaH yTuLaj Ha prHaHCKjCcKe u3BeLUTaje Kaga ce ycBoje:

MC®U 17 — YroBopwu o ocurypamy (06jaBreeH 18. maja 2017. rognHe n namemeH y jyHy 2020.
rogvHe, CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju nouvkby Ha AaH unv HakoH 1. jaHyapa 2023.);

Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe unm gyropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (o6jaBreeHe y
janyapy 2020. roguHe n pesuanpade jyna 2020. rognHe a Ha CHa3un 3a rogulHse Nepruoae Koju
noYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2023. rognHe)

LLTeTHM yroBopu — TPOLLKOBU UCNyHeHa yroBopa — nameHe MPC 37 (06jaBrbeH y majy 2020.
roguHe 1 Ha CHa3su 3a roguilke nepuae Koju NoYMky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema: NPUHOCK HacTanu npe HamepasaHe ynotpebe — usmeHe
MPC 16 (objaBrbeHe y majy 2020. rognHe u Ha cHa3u 3a rogulike Nepuoae Ha AaH Uy HaKkoH
1. jaHyapa 2022. roguHe);

Axypupare pedepeHumn Ha KoHuenTtyanHu okeup — MUameHe MCOU 3 (o6jasreeHe y majy 2020.
roouHe 1 Ha CHasu 3a roguilikbe Nepuoae Ha OaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

lNoanwra noborswarwa MCOU ctangapga umknyca 2018.-2020. rogunHe (ob6jaBrbeHa y majy
2020. rognHe 1 Ha cHa3u 3a rogvike nepuoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npuM3HaBaka mHaHCKjcknx obaBesa — nsmeHe
MCo®N 9

3aBUCHO ApYLUTBO KA0 EHTUTET Koju NpBu NyT npumersyje MCOUN — ponyHa MCPU 1
OnopesunBare y ogmepaBarwmma dep BpeaHocTn — gonyHa MPC 41

Mpopaaja nnu ynarawe cpegcrtasa namehy MHBECTUTOPA U HEroBOT NPUAPYKEHOT EHTUTETA UNN
3ajegHuYKor nogyxeata — mMameHe u gonyHe MCOU 10 n MPC 28 (usgatux centembpa 2014,
roavHe 1 Ha cHasu 3a roavlkbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH Unu HakoH gaTyma koju he 6utu
aedvHucaH og ctpaHe Opgbopa 3a mefyHapogHe pavyHoBoacTBeHe cTanaapae (IASB).
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o O6enopatwunBare PauyHoBOACTBEHMX NonuTHka — uameHe u gonyHe MPC 1 (o6jaBrbeHe
ebpyapa 2021. rogmMHe 1 Ha CHa3u 3a roguLLIke NepPUoE KOjuU NOYMHY Ha AaH UMK HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

* O6enopawuBare PayyHoBOACTBEHMX NpoueHa — nameHe u gonyHe MPC 8 (objaBrbeHe
debpyapa 2021. rognHe 1 Ha CHa3W 3a roauLlkbe Nepuoae Koju NoYnkbY Ha AaH UM HaKkoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe)

e OpanoxeHn nopes Ha MMOBMHY 1 0DaBe3e koje Npousunase U3 jegHe TpaHcakuuje - iamenHe MPC
12 (objaBreeHe y majy 2021. roavMHe 1 Ha CHa3u 3a rogvilkse neproae Koju NoYnkby Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

4. NH®OPMALUJE O CETMEHTUMA

Wcnopg cy npeseHToBaHe nHdopMaLmje o NoCIoBHMM cermeHTMa [pywTea 3a nepuos of OeBET MeceLum
Koju ce 3aBpwwmo gaHa 30. centembpa 2021. n 2020. rognHe. MOCNOBHM CETMEHTM CY KOMMOHEHTE Ynjn
NOCroBHW pe3ynTaT pefoBHO npaTtu rmasHu aoHocunay Opgnyka (FAO) mn 3a koje noctoje 3acebHe
duHaHcujcke MHopmauumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTM [pyliTBa Cy OpraHM3oBaHe y ABa rflaBHa MNOCMOBHa cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (ucTpaxvBane 1 nponsBoana) obyxeata cnegehe onepauwje OpywiTBa: uctpaxvsame, passoj
1 Npon3BOAHa CMpOBe HadTe MU NPUPOAHOr raca v ycnyre Ha HadpTHMM norbuma. Downstream (npepaaa
1N MapkeTuHr) obyxeaTta npepagy cupoBe HadhTe y HapTHe aepuBaTe, Te HabaBky, NpoAajy u TpaHcnopT
cupoBe HadTe 1 ocTanmx HadTHUX gepuBaTa. KopnopaTnBHa agMuMHUCTpaLmja u cermeHT EHepreTuka cy
Npe3eHTOBaHN Y OKBUPY MOCMOBHON CerMeHTa npepaga v MapKeTUHT.

Cekuuja EnMMmnHaumje obyxeaTta enMMmmHaLmje u gpyre kopekunje y Besu ca npoaajom nsmehny cermeHarta
1 HepeanusoBaHe nNpoduTe HacTane oA npoaaje cMpoBe HadpTe 1 npoussoaa. lNpoaaja uamehy cermeHarta
Ce 3aCHMBa Ha NPOLEH-EHNM TPXULLHMM LieHama.

EBITDA npegctasba EBITDA-y [OpywTBa. PykoBoactBo Bepyje ga EBITDA npegctaerba KopuctaH
nokasaTterb nocnosawa [pywiTBa jep npeAactaBrba TpeH4 pesynTtata 6e3 npukasvBamwa yTuuaja
oppeheHux TpowkoBa. EBITDA npeactaBrba gobutak npe TpoLlKa kamaTta, Tpoluka nopesa Ha gobwr,
amopTu3auuje, mrHaHCHjCKUX npuxoaa (pacxoga) HeTO M OCTanMx HeonepaTuBHMX nNpuxoda (pacxona).
EBITDA je pogatHu He-MC®U dmHaHcujckmn nokasaTerb Koju pyKOBOACTBO KOPUCTU A OLEHN YCMELIHOCT
nocrioBama.

PesyntaTtn nssewwTajHUX cermeHarta 3a nepvog of AeBeT Meceum koju ce 3aBpino gaHa 30. centembpa
2021. roguHe gaTtu cy y npernegy Koju cnegu:

[MocnoBHM Npuxopn cermeHTa 31.603.222 184.564.465 (30.722.498) 185.445.189
MehycermeHTHM 30.359.065 363.433  (30.722.498) -
EkcTepHu 1.244.157 184.201.032 - 185.445.189

EBITDA (cermeHTHu pe3ynTarT) 21.464.877 14.975.190 - 36.440.067

AmopTusaumja (8.918.571) (8.087.848) - (17.006.419)

HeTo rybuTtak Ha KypcHMM pasnvkama (35.933) (586.647) - (622.580)

PurHaHCKjcKM pacxoaun, HeTO (56.654) (567.526) - (624.180)

Mopes Ha pobut (135.898) (3.516.784) - (3.652.682)

CermeHTHM gobuTak 7 12.287.512  2.140.864 - 14.428.376
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PesyntaTn nsBewwTajHUX cermeHarta 3a nepuog of AeBeT Meceum koju ce 3aBpimo agaHa 30. centembpa
2020. roguHe gatu cy y npernegy Koju cnegu:

[MocnoBHM Npuxopn, cerMeHTa 22.467.675 124.933.668 (22.422.673) 124.978.670
MehycermeHTHM 21.985.728 436.945 (22.422.673) -
EkcTepHu 481.947 124.496.723 - 124.978.670

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 12.325.036  (2.985.010) - 9.340.026

AmopTum3aumja (8.504.714) (6.785.778) - (15.290.492)

HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnnkama (22.478) (84.126) - (106.604)

durHaHcuKjckm pacxoau, HETO (56.073) (703.407) - (759.480)

Mopes Ha gobut (44.786) 614.628 - 569.842

CermeHTHU gobuTak/(rydéurtak) 3.679.729 (10.434.914) - (6.755.185)

EBITDA 3a nepuog of Tpu Mecela 1 aeBeT Meceum koju ce 3aBpumo 30. centembpa 2021. n 2020. roanHe
je ycarnaiieHa y Tabenu ucrnop;

HeTto gobutak (ryburak) 3a nepmoa 7.238.320 2.210.393 14.428.376 (6.755.185)
Mopes Ha pobut 1.618.781 (142.780) 3.652.682 (569.842)
duHaHcuHjckn pacxoau 467.176 412.596 1.275.774 1.352.257
PUHAHCK]CKM NPUXOAM (218.919) (199.969) (651.594) (592.777)
TpoLuKoBM amopTusauuje 5.638.848 5.116.951 17.006.419 15.290.492
HeTo rybutak (qobuTak) Ha KypCHUM

pasnukama 372.818 (36.733) 622.580 106.604
Octanu pacxogm (Npuxoam), HETo (2.984) (485.443) 61.136 (30.787)
OcTanu HeonepaTUBHU pacxoam

(mpuxoaw), HeTO 48.908 524.661 44.694 539.264
EBITDA 15.162.948 7.399.676 36.440.067 9.340.026

AHanu3sa ykynHux npuxoaa of npoAaje (ca acnekrta nopekna TpxuLTa Kynua) gata je y Tabenu:

Mpopaja cupose HaTe - 1.212.510 1.212.510
lMpogaja npupoaHor raca 221.054 - 221.054
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 221.054 - 221.054
Mpogaja HadhTHUX gepuBaTa 135.596.302 38.403.596  173.999.898
Marnonpodaja 47.741.008 - 47.741.008
Benenpodaja 87.855.294 38.403.596  126.258.890
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 1.298.061 323.667 1.621.728
Mpuxoam of 3akyna 246.634 3.943 250.577
OcTtana npogaja 7.863.741 275.681 8.139.422
MNMpopaaja ykynHo 145.225.792 40.219.397 185.445.189
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Mpomaja cupose HagTe - 445.567 445.567
[Mpogaja npupogHor raca 323.161 - 323.161
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 323.161 - 323.161
lMpogaja HahTHMX gepvBaTa 93.534.081 23.655.313  117.189.394
Marnonpodaja 36.781.829 - 36.781.829
Benenpodaja 56.752.252 23.655.313 80.407.565
lMpofaja enekTpuyHe eHepruje 603.673 35.965 639.638
Mpunxoam og 3akyna 236.075 3.405 239.480
OcTtana npogaja 5.980.984 160.446 6.141.430
Mpopaaja ykynHo 100.677.974 24.300.696  124.978.670

Of ykynHor usHoca npuxoga of npogaje HadpTHUX AepuBaTa (Benenpopgaja) y nsHocy og 126.258.890
xurbaga PC[ (2020: 80.407.565 xwurbaga PCH) npuxoam y nsHocy og 18.524.299 xursaga PCL (2020:
11.572.961 xurbage PC[) ogHoce ce Ha gomaher kynua XWUI TMetpoxemujy. OBM npuxogn YuHe
Benenpogaajy y oksupy Downstream cermeHTa nocnosatba.

Ocrtana npodaja ce yrnaBHOM OAHOCK Ha Npoaajy AOMNYHCKOr acopTMMaHa Ha GEeH3MHCKUM cTaHuuama y
nsHocy of 5.983.948 xurbapa PCL (2020: 4.691.267 xurvaga PCL).

Cse yroBopHe obaBese Koje Ce OOHOCE Ha KyMue Cy WCMyHEHE Y TPEHYTKY BPEMEHA Yy KOMe Kynal
ocTBapyje KOHTposy Haj NpeAMeTHOM MMOBMHOM, a [pyLITBO UCNyH-aBa CBOjy yroBopeHy oGasesy.

Ceaouwrte [Opywtsa je y Penybnuum Cpbuju. YKynaH npuxod OA €KCTEepPHUX Kynaua Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuje nsHocuo je 145.225.792 xursage PC[H (2020: 100.677.974 xurbaga PCH) gok je
YyKynaH NpuxoA OA eKCTEePHMX Kynaua ca Teputopuje gpyrux semarba nsHocuno 40.219.397 xusaga PC[
(2020: 24.300.696 xurbaga PCL).

AHanuaa YKYNHOT npuxoAa o4 eKCTepHUX Kynava ca TepVITOpVIje Opyrnx semarba garta je y Tabenu:

Mpoaaja cupose HadTe 1.212.510 445,567
Mpopaja HadbTHUX OepuBaTta (Manonpojaja u Benenpoaaja)
Byrapcka 13.519.651 5.230.520
PymyHuja 5.357.395 3.432.961
BbocHa n XepueroBuHa 4.825.867 7.426.560
Benuka BputaHuja 3.138.391 578.586
XpBartcka 1.845.548 1.235.983
Lsajuapcka 1.381.466 441.009
Mahapcka 577.509 595.251
CeBepHa MakenoHuja 412.734 596.691
OcTtana TpxuwTa 7.345.035 4.117.752
38.403.596 23.655.313
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 323.667 35.965
Mpuxoam of 3akyna 3.943 3.405
Octanu npuxogu 275.681 160.446

40.219.397 24.300.696

an/IXO,D,VI o I'IOje,D,VIHa‘-IHVIX 3eMalba YKIby4eHUX Yy oCTana TPXuLTa HUCY MaTepMjaJ‘IHO 3Ha‘-|ajHV|.
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5. rOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

FoToBMHa y 6aHuM 1 BnarajHa 5.382.906 5.151.570
[eno3ntun ca gocnehem oo 3 meceua 1.100.000 2.530.000
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpoy padyHy - 8.071
OcTtana HoB4aHa cpeacTea 254.051 260.144

6.736.957 7.949.785

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

KpaTkopo4iHu KpeanTn 472.940 170.007
Tekyhe gocnehe ayropoyHux kpeauta (HanomeHa 12) 18.642.701 12.742.101
MuHyc ucnpaska epedHocmu (7.045.424) (6.389.228)

12.070.217 6.522.880

7. NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY NMPOAOAJE U IPYTA MOTPAXUBAHKA

MoTpaxuBara No OCHOBY npoaaje 42.888.861 31.745.192
OcTana noTpaxuvBara 92.463 91.786
MoTpaxmBama 3a HedhaKTypucaHn Npuxon - 259
Munyc ucrnipaska epedHocmu nompaxusara o 0cHogy rpodaje (8.575.627) (8.996.923)
Munyc ucrnipaska epedHOCmuU ocmarnux nompaxusarba (40.946) (46.039)
YKynHo 3a noTpaxuBaka No OCHOBY npoaaje 34.364.751 22.794.275

PykoBogcteo [pywiTBa, pegoBHO MCMUTYje KPeOAWTHU KBanuTeT MnoTpaxuBakwa MO OCHOBY npofaje u
ocTanux noTpaxuBawa y3mmajyhu y o63up cTapocHM npodun noTpaxusakwa Kao U BPEMEHCKN Nepuog,
NOCMOBHOI ofgHoca ca [pyLTBoMm.

PYKOBOACTBO Bepyje 0a Cy HeuncnpaBJibeHa noTpaxmBaHla no OCHOBY npop,aje M oCTana noTpaxmBamwa y
noTNyHOCTU HaJjOKHaAMBa.

BanyTHa cTpykTypa noTpaxusara Mo OCHOBY NpoAaje v Apyrvx noTpaxusama [pyliTea je cnegeha:

PCO 27.082.249 18.697.088
EYP 7.112.304 3.851.810
YCO 170.158 245.377
OcTano 40 - |
34.364.751 22.794.275
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8. 3AIINXE

CwupoBa HapTa 26.526.684 14.084.875

HadtHn gepusatu 15.496.011 9.809.004

MaTtepujan 3.947.457 3.770.150

Ocrarno 784.769 820.094
MuHyc: NcnpaBka BpeaHOCTH (4.595.657) (4.661.075)

42.159.264 23.823.048

9. OCTAJIA OBPTHA MMOBUHA

[Oatn aBaHCcK 436.055 407.865
PaarpaHunyenn MNMOB 2.484.247 1.823.813
YHanpepq nnaheHn TPOLLKOBU 439.592 230.996
YHanpepg nnaheHn TpOoLLKOBU LapuHe 67.332 76.921
YHanpepg nnaheHa akumsa 1.818.506 2.201.437
OcTtana kpaTKOpOYHa NoTpaXKmBara 7.699.515 7.690.856
Muryc: Vcnpaska BpeaHOCTH (7.555.117) (7.552.679)

5.390.130 4.879.209

PasrpaHunyeHn nopes Ha gogaTty BpeaHOCT ca cTaweM Ha gaH 30. centembpa 2021. rogmHe y nsHocy of
2.484.247 xvmpapa PC[ (31. peuembpa 2020: 1.823.813 xurbaga PCL) je nopes Ha gogoaTty BpegHOCT Y
npuMIbeHMM akTypama Koje ce eBmaeHTupajy y Tekyhem obpadvyHCckom nepuogy, a npasBo Ha oabuTtak
NPeTXo4HOr Nopesa ce OCcTBapyje y HapegHoM obpadvyHCKoM nepuoay.

YHanpepn nnaheHa akum3a Ha gaH 30. centembpa 2021. rognHe y usHocy og 1.818.506 xurbaga PC[ (31.
neuembap 2020: 2.201.437 xurbaga PCL) ce ogHocu Ha akumay nnaheHy gp)aeu 3a rotoBe nNpousBoae
CKrnaguTEHE Ha HeaKLM3HOM CKMaguLLTy.

OcTana KpaTkopoyHa noTpaxuBaka ce Haj3HayajHUjMM OeroM OOHOCE Ha CMopHa NoTpaxmBaka Koja cy
o6esBpeheHa.
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10. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.
HabasHa BpeaHoCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
VcnpaBka BpegHocTv 1 obe3Bpehere (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)
HeotnucaHa BpeaHocT 121.949.373 67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341
Mepwuopn 3aBpLeH 30. centem6pa 2020.
MoBehatba - - - - 16.669.378 16.669.378
[MpomeHe Ha pe3epBucarnma 3a obHaBbake NPUPOAHNX pecypca 223.136 - - - - 223.136
[NpeHoc ca nHBecTUuMja y TOKY 11.735.559 2.890.972 2.620.437 183.351 (17.430.319) -
[NpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMekeHa npoaaju - - (3.031) - (31.099) (34.130)
O6e3Bpehene (8.425.916) (4.537.136) (1.351.367) (417.540) - (14.731.959)
AmopTusaumja (43.328) (12.131) (33.834) (7.906) (44.142) (141.341)
OTyheHa 1 oTnncK (45.468) - (24.467) (79.006) - (148.941)
OcTanu npeHocu (44.023) (272.139) 28.952 287.210 (7.830) (7.830)
125.349.333 65.443.161 24.261.739 7.845.874 55.172.547 278.072.654
Ha paH 30. centem6pa 2020.
HabasHa BpeaHoCT 185.977.366 121.472.490 54.061.403 16.546.804 57.187.580 435.245.643
VicnpaBka BpegHocTu 1 06e3Bpehere (60.628.033) (56.029.329) (29.799.664) (8.700.930) (2.015.033) (157.172.989)
HeotnucaHna BpeaHocT 125.349.333 65.443.161 24.261.739 7.845.874 55.172.547 278.072.654
Ha paH 1. janyapa 2021.
HabasHa BpegHoCT 189.297.949 160.908.071 54.118.866 16.582.366 18.329.919 439.237.171
VcnpaBka BpegHocTV 1 06e3Bpehere (63.463.518) (57.807.804) (30.128.250) (8.838.112) (2.507.663) (162.745.347)
HeoTnucana BpeaHocTt 125.834.431 103.100.267 23.990.616 7.744.254 15.822.256 276.491.824
Mepwuop 3aBpieH 30. centem6pa 2021.
Mosehara - - - - 11.786.628 11.786.628
[MpomeHe Ha pe3epBucaruma 3a o6HaBbake NPUPOAHNX pecypca 147.697 - - - - 147.697
MpeHoc ca nHBecTuUWja y TOKY 11.453.813 1.562.624 909.036 110.847 (14.036.320) -
O6e3Bpehere - - - - (11.864) (11.864)
AmopTusauyja (8.821.522) (5.921.774) (1.292.657) (372.915) - (16.408.868)
OTtyhetba 1 oTnncK (25.426) (17.306) (98.483) - (12.922) (154.137)
[MpeHoc Ha MHBECTULIMOHE HEKPETHUNHE - - - - (7.149) (7.149)
MpeHoc Ha cTanHa cpefcTBa HaMeweHa npoaaju - - - (16.366) - (16.366)
MpeHoc Ha npaBo kopulheka cpefcTaBa - - (153.427) - - (153.427)
OcTanu npeHocu (2.913) 496.291 (471.888) (21.489) (177.500) (177.499)
128.586.080 99.220.102 22.883.197 7.444.331 13.363.129 271.496.839
Ha aaH 30. centem6pa 2021.
HabasHa BpegHoCcT 200.513.412 163.300.269 53.446.747 16.588.211 15.884.607 449.733.246
VicnpaBka BpeiHOCTU 1 06e3Bpefnere (71.927.332) (64.080.167) (30.563.550) (9.143.880) (2.521.478) (178.236.407)
HeotnucaHa sBpegHocT 128.586.080 99.220.102 22.883.197 7.444.331 13.363.129 271.496.839
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11. TNPABO KOPULUKREHA CPEACTABA

KpeTawa Ha npaBy kopuwhera cpeacTaBa 3a neproae of AeBeT MeceLm Koju Cy ce 3aBpLumniv Ha AaH
30. centembpa 2021. n 30. centemb6pa 2020. rognHe npukasaHa cy y Tabenu ncnoga:

Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
Mosehara 7.509 83.270 - 495.425 586.204
AmopTunsaumja (1.877) (38.821) (33.519) (104.863) (179.080)
Otyhewa - (1.355) - (3.976) (5.331)

Ha paaH 30. centembpa 2020. 5.632 532.393 241.107 566.496 1.345.628

roguHe

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 5.006 519.681 167.526 730.664 1.422.877
MoBehara - 183.611 21.166 9.467 214.244
AmopTusaumja (1.877) (51.909) (63.680) (154.645) (272.111)
MpeHoc ca IMMNE - 153.427 - - 153.427
Edextn mogudmkaumje yrosopa - (15.114) (53) - (15.167)
Otyhewa - - - (1.811) (1.811)

Ha paH 30. centem6pa 2021. 3.129 789.696 124.959 583.675 1.501.459

roguHe

12.  AYroero4yH”" ®UHAHCWUJCKHU NMNIACMAHU

[lyropoyHu kpegntun 39.563.270 39.312.769

duHaHcujcka cpeacTBa No gep BPeAHOCTU NcKa3aHa y bunaHcy

ycrnexa 841.699 841.847

duHaHcujcka cpeacTBa No doep BpeAHOCTU NCKa3aHa y ocTasniom

YKYMHOM pesynTtaTy 154.512 163.975

OcTtanu gyropoyHn hHaHCHCKX NNnacMaHu 30.393 30.055

MuHyc mekyhe docriehe Oy20poyHuUx Kpeduma (HariomeHa 6) (18.642.701)  (12.742.101)

Munyc ucnpaska epedHocmu ocmariux 0y20pPOYHUX (hUHAHCUJCKUX

nnacMmaHa (3.082.231) (3.742.880)
18.864.942 23.863.665

13. OCTANA CTAITHA UMOBUHA

[laTtn aBaHCcK 3a OCHOBHa CpeacTBa 367.216 271.340
YHanpepq nnaheHu TPoLLKOBU 108.738 126.564
Ocrtana chmHaHcujcka cpeacTea 1.101.238 1.126.857
MuHyc: vcnpaBka BpegHOCTU ocTanumx MHaHWjCKUX cpeacrasa (386.148) (382.775)
MuHyc: ncnpaska BpegHOCTM JaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.169.681 1.120.623
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU
AOCIEBA 10 roaAnHyY OAHA

KpaTkopo4yHu KpeanTu 1.842.189 1.756.036

Ob6aBese 3a kamaTty 102.709 77.515

[leo gyropoyvHux KpeguTa Koju gocnesa Ao jeaHe roauHe

(HanomeHa 18) 9.581.056 11.585.989
11.525.954 13.419.540

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyLUTBa NO OCHOBY KPaTKOPOUYHUX (DUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTM NpUKasaHe cy kao
LUTO creaum:

KpaTtkopo4yHu KpeauTu Ha gaH 1. jaHyapa 1.756.035 1.594.072
Mpunuemn 10.808.181 20.246.637
Oanuen (10.722.027) (20.092.013)

KpaTkopouHu kpeauTu Ha aaH 30. cenTemGpa 1.842.189 1.748.696

15. [OOBABJbAYM U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOCJIOBAHKA

Ob6aBese npema gobasrbavmma 33.147.646 20.843.294
Ob6aBese 3a guBMaeHay 3.784.224 3.785.017
OcTane obaBese 13 nocrnoBaka 98.712 199.583

37.030.582 24.827.894

ObaBe3e npema gobaerbaymma ca ctakbeM Ha aaH 30. centembpa 2021. roguHe y usHocy o 33.147.646
xurbaga PCL (31. peuembpa 2020: 20.843.294 xurbage PC[H) HajsHayajHMjum OenoM ce ogHoce Ha
obaBe3e 3a cMpoBy HadTy y n3Hocy o 20.612.623 xurbage PCL (31. geuembpa 2020: 9.413.234 xurbage
PC[L), npema gobasrbauuma Masnpom Hbedt CT. lNMeTepcOypr y n3Hocy oa 5.308.423 xurbage PCL (31.
aeuembpa 2020: 3.200.890 xurbaga PCL), Petraco Oil Company LLP, JloHgoH y usHocy og 10.166.435
xureaga PCL (31. geuembpa 2020: 2.641.621 xurbagy PCL) n OMV Supply and Trading Ltd y n3Hocy oa
4.552.499 xurvaga PC[ (31. gpeuembpa 2020: 697.793 xurbane PCL).

16. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

erBOpeHe obaBese npousuine n3 yroeopa ca Kynuunma:

- [MpumrbeHn aBaHcH 2.626.581 4.045.584

- [Tporpam nojanHocTtu Kynaua 722.771 693.356
O6aBese npema 3anocneHMma 2.933.237 3.675.411
OcTane kpaTKOpOYHe HedUuHaHcKjcke obaBese 18.028 17.455
6.300.617 8.431.806

Mpuxon Ha aaH 30. centembpa 2021. roguHe y nsHocy of 4.239.463 xurbaga PCL, (30. centembpa 2020:
1.829.743 xurbaga PC[) koju je ocTBapeH y Tekyhem M3BELUTAjHOM Mepuoay Ce OLHOCKM Ha YroBOpeHe
obaBe3e Ha gaH 1. jaHyapa 2021. roguHe, of dera ce 3.767.610 xurbaga PC[L (30. centembpa 2020:
1.432.819 xurvapga PCL) opHocu Ha aBaHce u 471.853 xurbage PCL (30. centembap 2020: 396.924
xurbage PC[) Ha nporpam nojanHocTu Kynaua.
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17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA IOBUT

Ob6aBe3a 3a pygHy peHTy 336.710 210.991
noB 2.152.097 2.011.510
ObaBe3sa 3a akuuse 6.159.541 5.379.743
HakHaga 3a pobHe pesepBe 307.493 266.499
Ob6aBese 3a LuapuHy 4.329 31.517
HakHapa 3a eHepreTcky edukacHOCT 34.524 30.687
ObaBe3e 3a ocTasne nopese u Takce 1.132.680 1.112.307

10.127.374 9.043.254

18. AYropPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E

[yropoyHu kpeaut - Nacnpom HbedT 9.568.797 13.672.117
baHkapcku kpeguTtn 69.064.764 69.109.853

Muryc: Tekyhe gocnehe oyropoyHux uHaHcuKjckmx obaBesa
(HanomeHa 14) (9.581.056) (11.585.989)
69.052.505 71.195.981

MNMpomeHe Ha oGaBe3ama Mo OCHOBY AYrOPOYHUX KpeauTa MpukasaHe cy Kao LITOo creau:

[Oyropo4Hu KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 82.781.970 88.350.506
Mpyvnneun 13.202.117 6.182.784
Oannusu (17.399.084) (4.848.028)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 59.423 -
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (10.865) (21.830)

Odyropo4Hu kpeauTn Ha aaH 30. centemb6pa 78.633.561 89.663.432

(@)  HAyaopoyHu kpedum - [acripom Hbegbm

OyropoyHun kpeauT of MNacnpom HbedT-a ca ctawem Ha aaH 30. centembpa 2021. roguHe y nsHocy oA
9.568.797 xurbapga PC[ (2020: 13.672.117 xurbaga PC[), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.467.884
xurbaga PCH (2020: 5.468.847 xurbaga PCL), ogHocu ce Ha kpeauT gobujeH Ha ocHoBy obaBesa u3
YroBopa o kyrnonpogaju akumja og 24. npeuembpa 2008. roguHe. HaBeaenu kpeaut ce nnaha y ksapTanHum
paTtama noyeBLn og geuembdbpa 2012. roanHe go 15. maja 2023. roguHe.

(6) bBaHkapcku Kkpedumu

[yropo4Hu kpeauTn y 3emrbu 47.124.995 51.785.404
[yropoy4Hu KpeauTn y UHOCTPAHCTBY 21.939.769 17.324.449

69.064.764 69.109.853
Tekyhe gocnehe oyropoyHux KpeauTa (4.113.172) (6.117.142)

64.951.592 62.992.711
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Hocnehe 6aHkapckux kpeguTa:

Mamehy 1 n 2 roguHe 15.626.354 9.920.841
M3mehy 2 n 5 roguHa 47.788.836 41.197.751
Mpeko 5 rognHa 1.536.402 11.874.119

64.951.592 62.992.711

BanyTHa cTpykTypa gyropodHux obaBe3a no ocHoBY GaHKapCkMx kpeauTta je cnegeha:

ca 127.174 157.858
EYP 68.781.008 68.740.978
PCO 238 339
JrJ 156.344 210.678

69.064.764 69.109.853

[pywTtBo HaBegeHe obaBese no kpeauTma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AUHAMUKOM, OOHOCHO
CXOAHO yTBpHeHMM aHyuTeTHUM nnaHoBmMa. [pyLITBO je yroBOpuno ca noBepuouyMa NpoOMeHIb1Be
kamaTtHe ctone. [MpomeHrbMBe kamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypmbop u Jlnbop. PykoBoacTBO o4vekyje aa
he OpywTBo 6utn y MmoryhHOCTM Ja cBe yroBopeHe obaBese no KpeanTma UCMyHU y cknaay ca

yTBPHEHVM pOKOBMMA.

YroBopu o kpeauTy cagpxe huHaHCUjCke KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [dpylwTBo ogpxasa 0gHOC
3agyxunBana npema EBITDA. PykoBoacTBo Bepyje Aa je OpywTBo ycarnalleHo ca HaBeaeHUM

koBeHaHTama Ha gaH 30. centemb6pa 2021. n 31. geuembpa 2020. roguHe.

19. OBABES3E N0 OCHOBY 3AKYINA

[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3akyna 970.837 1.037.640
Tekyhe obaBe3e no OcCHOBY 3akyna 326.446 321.155
1.297.283 1.358.795

MNMpomeHe Ha oGaBesama No OCHOBY 3akyna npukasaHe Cy Kao LUTO crieau:

Ha paH 1. jaHyapa 1.358.795 811.424
Opanuewm (285.848) (135.662)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 223.163 604.202
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 1.173 240
Ha paH 30. centembpa 1.297.283 1.280.204
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M3Hocu npusHaTi y okBUpY BunaHca ycnexa:

TpoLukoBM kamaTa (YyKiby4eHu y buHaHcujcke pacxoae) 25.844 23.507
TpOLLKOBU KOjU Ce OAHOCE Ha KPaTKOPOYHW 3aKyn 59.452 322.472
TpoLKoBM KOju ce ogHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Mare BpedHOCTM Koja

HUCY NpUKasaHa Kao KpaTKOPOYHW 3aKyn 16.555 87.627
TpOLLKOBYM KOjU Ce OAHOCE Ha BapujabunHa nnahara 3akyna Koju HUCy

YKIby4YeHn y obaBese 3a 3aKyn 815.303 831.603

20. TPOLWIKOBU NPOU3BOAKE U NMPEPALE

TpoLUKOBM 3anoCneHmx 916.702 910.625 2.829.404 2.743.907
TpoLUKOBM MaTepujana u CMpoBUHa (M3y3€eB
HabaBkM HadTe, raca u HapTHUX AepuBaTa) 199.704 167.760 513.241 415.307
TpoLKoBM ogp>kaBara U NonpaBku 1.115.415 1.089.648 3.271.548 2.906.914
TpoLuKoBY enekTpu4He eHepruje 3a garby
npoaajy 225.760 183.431 1.155.490 295.633
TpoLLKOBU EHepruje n KOMyHanHux ycrnyra 666.819 708.553 1.916.333 1.936.979
TpoLwkoBM 3aWwTUTE N 00e36ehera 178.812 92.094 351.578 304.237
TpoLwkoBn ocurypara 87.402 84.026 259.340 243.360
TpaHCMOPTHU TPOLLKOBM 3a MPON3BOAHY 422.787 456.187 1.341.774 1.389.358
Ocrarno 2.794.576 2.254.480 7.399.987 6.110.450
6.607.977 5.946.804 19.038.695 16.346.145

21. TPOLWIKOBM NMPOOAJE, ONnwTn  ADMMHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

TpoLuKoBM 3anocneHnx 2.604.859 2.594.740 8.370.750 7.993.223
TpowkoBu hpaHwmsepa 878.559 1.021.621 2.887.171 2.105.459
AfOBokaTCcKe, peBU30PCKe N KOHCYNTaHTCKe ycnyre 341.269 384.565 898.767 935.285
TpowkoBu Tekyher ogp>xaBara 221.314 207.315 618.954 564.744
TpoOLWKOBY peknamMe 1 MapkeTuHra 62.608 32.338 174.960 114.708
TpoLwkoBM 3akyna 29.253 76.373 71.946 163.541
TpowwkoBu cnyxbeHor nyTa 31.261 7.510 71.195 55.665
TpowkoBu 3awTnTe 1 06e3dehera 157.768 126.950 419.263 336.261
TpoLwkoBM ocurypara 19.280 16.179 51.718 48.240
Ycnyre TpaHcnopTa 1 cknaguTerwa 38.622 22.898 96.937 88.837
TpoLukoBY UcrpaBke BPeOHOCTU CMOPHUX
noTpaxvsara (317.294) (15.772) (382.773) (112.274)
Ocrarno 1.039.416 888.901 2.996.581 3.305.127
5.106.915 5.363.618 16.275.469 15.598.816
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22. HETO AgobuuM (rysmuu) no OCHOBY KYPCHUX PA3JTUKA

[obuum (ryéuum) no OCHOBY KypCHUX pasnuvka 13
aKTMBHOCTM (prHaHCcHpaHa
- O6BMLM NO OCHOBY KYPCHUX pasnuka 245.865 190.757 653.397 1.310.070
- rybuum No OCHOBY KYPCHMX pasnuka (248.115)  (191.397) (643.705) (1.288.480)
Heto nobuum (rydrum) no oCHOBY KypCHMX
pasnunka U3 NOCrIOBHUX aKTUBHOCTU (370.568) 37.373 (632.272) (128.194)
(372.818) 36.733 (622.580) (106.604)

23. ®UHAHCWUJCKU nNPuxoaun

Mpuxoau oa kamaTta Ha AenosunTte y baHkama 24.316 22.882 53.230 70.542
[obuun o pecTykTypupara gatux 3ajMoBa 175.414 172.813 518.293 517.961
Mpuxoa o avBmaeHae - 4.274 - 4.274
lMpuxoam o kamata Ha gaTe KpeaguTe 19.189 - 80.071 -

218.919 199.969 651.594 592.777

24. ®UHAHCUJCKU PACXOOU

Pacxogu kamaTta 402.176 428.154 1.173.939 1.424.056
EdbekaT guckoHTOBaHa AyropoyHnNX pesepBucara 20.671 22.362 59.690 66.189
'ybuum o pecTpyKkTyprpara nosajMuua 18.902 - 59.423 -
EdekaT guckoHTOBama (pmHaHCUjCKNxX cpeacraBa 25.427 (1.274) (17.278) (30.804)
MuHyc: kanuTanucaHa kamarta - (36.646) - (107.184)
467.176 412.596 1.275.774 1.352.257

3a nepwvop oa geseT meceum koju ce 3aBpumo 30. centembpa 2021. rogmMHe pacxoam KamaTa yKIbydyjy v
pacxofe kamaTa no (PMHAHCKjCKOM NN3UHTY Y n3Hocy of 25.844 xurbape PCL (3a nepvoa o AeBeT Meceum
koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2020. roguHe: 23.507 xurbage PCL).

25. OOMEPABAHE ®EP BPEOHOCTU

Y NepuoauyHUM CaxeTuM (UHAHCUJCKUM U3BELUTajMMa WHBECTULMOHE HEeKpeTHUHe U (puHaHCcujcka
CpeacTBa pacnonoXunsa 3a npoaajy cy BpefHoBaHa no ep BpeaHOCTU. TexHuke BpefHOoBawa kopuwheHe
y npouecy oamepaBaka Gep BpPedHOCTM cpefcTaBa MWAEHTUMYHE CYy OHMMa obenogaweHuMm vy
durHaHcKHjckuM mn3BelwTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe. Takohe, TOKOM NPBUX LEBET MeceLu
2021. roguHe Huje Guno TpaHcdepa cpeactaBa namelhy xujepapxuja dep BpeaHOBaHAa.

Ha gan 30. centembpa 2021. rognHe, KiMroBoACTBEHA BPEAHOCT (PUHAHCUjCKMX CPEeACTaBa je NpUGNmKHO
jeOQHaka HKxoBoj bep BPeaAHOCTH.
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26. NOTEHUWJAITHE U NPEY3ETE OBABE3E

EkoHomcko okpyxene y Penybnuumn Cpbujm

[pywTBO nocnyje npeBacxogHo Ha Teputopuju Penybnvke Cpbuje n 360or Tora je U3noxeHo pusmumma
NnoBe3aHNUM ca CTaweM eKOHOMUje N urHaHcujckum TpxuwTnuma Penybnuke Cpbuje. MNMpe naHgoemujcke
Kpu3e, KpeauTHU pejTuHr 3eMrbe 61o je Ha HMBoy BB+ ca ctabunHum Kypcom HaumoHanHe Banyte. Pa3Boj
nangemuje kopoHasupyca (KOBUO 19) Ttokom 2020. roguHe n mepe npegysete y BesuM C TUM paau
crpeyaBara LMpera KOpoHa BUPYCHe nHdeKumje JoBoAE A0 HEraTMBHUX EKOHOMCKUX nocreguua. Bnaga
Penybnuke Cpbuje npunpemuna je ceT mepa 3a ybnaxaBarwe OBUX HEraTUBHWUX yTuuaja oanarakem
nnahawa nopeckux obaBe3a, rpaHTOBa W KPeaUTHWX apaHxmaHa. CuTyaumja Ha (OUHAHCUKjCKUM
TPXUWTAMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBO MOCMOBHO OKpPYXeH-e MMa 3HayajaH yTuuaj Ha MOCIoBake U
dmHaHcumjckm nonoxaj dpywtsa.

PykoBoacTBO npendysvMma HeonxodHe Mepe aa obe3beay odpXMBOCT nocrioBawsa Opywtea. MehyTtum,
6ynyhe edekTe TpeHyTHE eKOHOMCKe CUTyaLuje TELLKO je NpeaBuaeT, a TpeHyTHa OYeKuBama 1 npoLieHe
PYKOBOACTBa MOTYy Ce pasnukoBaTu of CTBapHUX pesynTarta.

Bawmuma xueomHe cpeduHe

PykoBoacTso [pyLwiTBa je NpoueHnno 1 N3BpLUXIO pe3epBurcame 3a 3alTUTy XUBOTHE CpeauHe Ha AaH
n3sewTaja y usHocy og 383.419 xurbaga PCL (31. peuembap 2020: 408.540 xurbapga PC[l) Ha ocHoBy
WHTEPHE NpoLeHe o0 ycarnaweHocTy [pylTBa ca 3akoHCKoM perynaTtneoM Penybnuke Cpbuije.

PykoBoacTteo [pywTtBa cmatpa fa, Ha OCHOBY Baxehe 3akOHCKe perynatvMBe TPOLLKOBM MOBEe3aHu ca
nMTawbMMa 3aliTUTE XNBOTHE CPEAMHE HUCY 3HA4ajHO BULLM Y OOHOCY Ha pe3epBucaHu nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBegeHM TPOLUKOBM 3HA4ajHO pacTu y bygyhem nepuogy y cnydajy ga 3akoHcka
perynaTtuBa noctaHe pecTpUKTMBHM]a.

lNopesu

[Mopeckun 3aKOHM Ce YeCTO pPasnNMuMTo Tymade 1 NpegMeT Cy YeCTUX U3MeHa. TyMayere NopeCcKnx 3akoHa
Of1 CTpaHe NopecKkux BnacTu y OOHOCY Ha TpaHCaKumje U akTMBHOCTM [pylwiTBa MOry ce pasnukoBaTu Of
TymMadena pykoBoacTBa. Kao pesynrtaT U3HeTOr, TpaHcakumje Mory 6uTn ocropeHe of CTpaHe NMopeckmnx
Bnactu n OpywtBy Moxe 6utn ogpeheH AogaTHM M3HOC nopesa, ka3Hu 1 kamara. Nepuof 3actapenocTtu
nopecke obaBese je net roauHa. opecke BnacTM MMmajy npaea ga oapefe nnahakwe HeU3MUpeHUX
obaBe3a y poky of nmeT roguHa of kaga je obaBesa HacTana. PykoBoacTBo je npoueHwuno Ha gad 30.
centembpa 2021. roavHe Aa je OpywTBO 3MMUPUIIO CBe nopecke obaBese npema ApXKasu.

KanumarnHe obasese

Ha pan 30. centembpa 2021. roguHe [pywTBO MMa 3aKkiby4eHe YroBope O HabaBLW HEKPETHWUHA,
noctpojetba u onpeme y m3Hocy oa 1.190.020 xurbaga PCL (31. geuembap 2020. roguHe: 1.536.920
xurbaga PCL).

Hwnje 6uno gpyrux 3HadajHnx NoTeHLUMjanHnx n npeysetmux obaeesa [pywTea.

27. TPAHCAKUWJE CA NMOBE3AHUM NPABHUM JIMLUMMA

Y cBpxy cacTaBrbaka OBMX MEPUOOUYHUX CaxeTux (UHAHCUjCKUX WU3BeLUTaja, nuvua ce cMmatpajy
noBe3aHnM YKOIUKO jeHO nuue uma KOHTPOny Haj ApYyruMm unu je y MoryhHOCTU fa 3HayajHO yTuye Ha

JOHoLLeHe (hMHaHCK|CKMX 1 NOCNOBHMX oanyka y cknagy ca MPC 24 NMoeesaHa npasHa nuua.

BehwuHckn BnacHuk dpywTea je MNacnpom e, CT MNeTepcbypr, Pycka Pepepauuja y umjem BNacHULWTBY
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ce Hanasu 56,15% akumja. Opyrn akumoHap no O6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87% akuuja
OpywTBa gok ce ca npeoctanum genom oa 13,98%, y BNacHMLITBY MakWHCKUX akuuoHapa, Tpryje Ha
Beorpaackoj 6epan. NMAO Masnpom noceayje 95,7% akuuja Masnpom Hoedpra. Kpajiu BnacHuk Opyitea

je Pycka ®epnepauuija.

OpywTBO je y nepuoay oa AeBeT Meceun koju ce 3aBpumno 30. centembpa 2021. roanHe n'y CToM nepuoay
npeTxo4He roguHe cTynasno Yy NOCfIOBHE Of4HOCE Ca CBOjUM MOBEe3aHUM NpaBHMM nuumma. HajsHauvajHuje
TpaHcakuuje ca noBe3aHMM MpaBHUM fuvuama Yy HaBEeOHUM nepvouma HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cupoBe HadpTe, HAPTHUX NPOMU3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha paH 30. centembpa 2021. roguHe n 31. geuembpa 2020. roguHe cTame cpeactasa (HETO) U obaBesa
Mo OCHOBY TpaHCakuuja ca NnoBe3aHWM NpaBHUM nuumuma je cnegehe:

KpaTkopo4yHu prHaHCcuKjckm nnacmaxm 12.070.206 - -
MoTpaxuBara No OCHOBY NPOAaje 1 Apyra noTpaxuBaha 5.666.017 - 863.904
OcTtana obpTHa MMOBMHa 2.806 - 5.999
MpaBo kopuwherwa cpeacTea 44.384 - 458
MHBecTuumje y 3aBmcHa ApyLuTBa U 3ajegHunyka ynaramwa 13.425.627 - 1.038.800
[lyropo4yHn oMHAHCK|CKN NfiacMaHu 18.757.442 - -
[oGaerbaun 1 octane obaBese 13 NocroBara (4.232.412) (5.308.470) (1.087.565)
OcTane kpaTkopoyHe obaBese (16.678) - (1.873)
KpaTkopoyHe hmHaHcujcke obaBese n 4e0 AYropoOYHUX
obaBe3a Koju JocneBa 40 roauHy AaHa (1.843.759) (5.467.884) -
Tekyhe o6aBe3e No OCHOBY 3akyna (2.303) - (142)
[yropoyHe urHaHcujcke obaBese - (4.100.913) -
YropoyHe ob6aBese No OCHOBY 3akyna (44.570) - (248)
43.826.760  (14.877.267) 819.333

KpaTkopo4yHu prHaHCcuKjckm nrnacMmaHm 6.522.880 - -
MoTpaxunBara MO OCHOBY NPOAaje 1 Apyra NnoTpaxuBara 3.485.689 - 1.582.736
OcTtana obpTHa nMOBMHa 2.359 - 25.095
MpaBo kopuwhera cpeacTasa 46.396 - 125
MHBecTuuMje y 3aBUCHa ApYLUTBA M 3ajedHM4YKa ynarawa 13.425.627 - 1.038.800
[lyropo4Hn omHaHCKjckK nracMaHu 23.753.095 - -
[obGasrbauun 1 octane obaBese 13 NocrnosBaka (3.465.869) (3.204.199) (1.115.667)
OcTtane kpaTkopoyHe obaBe3se (54.150) - (4.530)
KpaTtkopoyHe duHaHcujcke obaBese 1 4e0 AYyropoHHUX
obaBe3a Koju gocneBa [0 roauHy AaHa (1.757.459) (5.468.847) -
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna (2.249) - (84)
[yropoyHe durHaHcujcke obaBese - (8.203.270) -
[yropoyHe obaBe3e Mo OCHOBY 3akyna (46.076) - -
41.910.243  (16.876.316) 1.526.475
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Y nepvopgy on oeBeT Meceum koju ce 3aBpumo gaHa 30. centembpa 2021. n 2020. rogmHe HacTane cy
cnegehe TpaHcakuuje ca NoBe3aHUM NpaBHUM NULUMA:

Mpuxoamn og npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 17.013.263 - 19.395.903
OcTtanu npuxogu 819.503 1.455 45.792
HabaBka HadTe, raca n HadhTHUX AepuBaTa (280.409) (18.085.257) (7.123.584)
TpOLLKOBM NpoM3BOAHE U Npepaae (3.351.241) (49) (460.024)
TpoLwkoBM Npoaaje, OnwTN 1 aOMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (3.065.422) 118 (7.654)
TpaHCnopTHM TPOLLKOBK (348) - (222)
AmMopTusauuja (2.012) - (70)
OcTtanu npuxoau (pacxoau), HETO (3.164) 7.427 (44)
durHaHCKjCcKM Npuxoan 591.622 - -
duHaHcujckn pacxoam (14.943) (138.514) 1)

11.706.849  (18.214.820) 11.850.096

Mpuxogun oa npoaaje HahTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 9.069.244 - 11.804.450
Octanu npuxoamn 557.931 - 18.683
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa (343.272)  (27.028.061) (3.799.752)
TpOLIKOBM NPOU3BOAHE U Npepae (2.687.265) - (314.427)
TpoLkoBM Npoaaje, OnwTN 1 agMUHUCTPATUBHMU TPOLLIKOBM (2.747.073) - (9.222)
TpaHCNoOpPTHM TPOLLKOBM (925) - -
AmopTu3zaumja (3.403) - (125)
OcTtanu npuxoau (pacxoau), HeTo (17.806) 5.769 (220)
PUHaHCKjcKn Npuxoan 510.953 - -
PuHaHCKjCKMN pacxoam (19.552) (236.390) -

4.318.832  (27.258.682) 6.849.184

TpaHcakyuje ca kiby4HUM pyKoeodcmeom

3a nepuoa of oeBeT Meceum Koju ce 3aBpwno Ha aaH 30. centembpa 2021. n 2020. rognHe OpywiTeo je
npusHano 717.175 xureaga PCL n 686.728 xurbaga PC[, pecnekTtMBHO, Kao KOMMEeH3auuje Krby4Hor
pykoBoactBa ([eHepanHun [Oupektop, unaHoBu Opbopa [Oupektopa, Ogbop CkynwTuHe akumoHapa,
CasetogaBHu ogbop m Cekpetap [pywTtsa). KrbyyHe HakHage ykibydyjy 3apage, OoHyce n pgpyre
JonpuHoce.

28. OOrAmAJN HAKOH OATYMA BUITAHCA CTAKBLA

OaHa 9. centembpa 2021. roanHe MuHuctapcteo npuspeae Penybnuke Cpbuje oTBOpWIO je jaBHM NO3uB
3a npuBaTusauujy akumoHapckor apywtsa XUM MNeTpoxemuja ca Mogenom cTpaTeLlKkor napTHepCTBa Kojum
6u 6yayhm napTHep cTtekao yaeo o Hajsuwe 90% kanutana. HAC a.g. je nogHeo noHyay y poky. Y TOKy je
eBarnyaluja JOKyMeHTauumje n noHyae HakoH vera Brnaga Penybnuke Cpbuje Tpeba aa noHece oanyky. [lo
OaHa objaBrbmBara 0BUX MHAHCUCKUX U3BELLTAja NPOLIEC j€ jOLU YBEK Y TOKY.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH gatyma uaBellTaBakba Hactanm HakoH 30. centembpa 2021. rognHe
o 27. oktobpa 2021. roanHe, Kaga Cy OBW NEPUOANYHUN CaXeTU PMHAHCU|CKMN n3BeLLTaju oaobpeHu.
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KoHconngoBanu ¢UHAHCHUjCKU U3BEIITAjU

KoHconugoBaHu M3BelITaj 0 PUHAHCHjCKOj MO3ULIUjU

O6pTHa MMOBMHa (HepesudupaHu)
["OTOBUHCKWN eKBUBANEHTM U roTOBUHA 5 8.754.640 8.488.302
KpaTkopouHM (bMHAHCKjCKM nracmaHu 6 28.275 266.224
MoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje n gpyra
noTpaxveaha 7 31.263.570 20.898.742
3anuxe 8 45.893.791 27.748.226
MoTpaxunBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha goout - 1.012.225
Ocrtana obpTHa MMOBUHa 9 7.146.292 6.117.761
CranHa cpegcrtea HaMmerweHa npoaaju 40.667 39.146
YKynHo o6pTHa MMOBMHA 93.127.235 64.570.626
CranHa nMoBMHa
HekpeTHnHe, nocTpojersa u onpema 10 301.391.455  306.479.078
MpaBo kopuwhera cpeacrasa 11 2.513.784 2.660.794
MHBECTULMOHE HEKPETHMHE 1.579.301 1.574.329
N'yaBun n octana HemaTtepujanHa ynarawa 4.421.129 4.485.734
MHBecTULUMje Y NpUAPYKEHE EHTUTETE U 3ajedHnYKa
ynarawa 12 1.674.396 1.747.430
MoTpaxmBara No OCHOBY NpoAaje n octana gyropodHa
noTpaxvueama 2.821 78.459
[lyropo4yHun omHaHcmjckm nnacmaHm 263.330 110.571
OpanoxeHa nopecka cpencTtea 1.719.069 2.313.438
Ocrana ctanHa nvosnHa 13 1.199.879 1.209.728
YKynHo ctariHa UMOBMHa 314.765.164  320.659.561
YKYynHO UMOBMHA 407.892.399  385.230.187
O6aBe3e u kanuTan
KpaTkopo4yHe o6aBe3e
KpaTtkopoyHe dhmHaHcujcke obaBese n 4eo AyropoYHMX
obaBe3a koju gocrnesa A0 roavHy AaHa 14 9.682.194 11.662.083
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 19 625.232 610.725
[obGaBrbaun n octane obaBese 13 NnocrnoBaka 15 35.903.160 23.501.690
Ocrtane kpaTkopo4He obaBese 16 7.922.150 9.887.618
Ob6aBese 3a nopes Ha gobut 3.112.536 -
Ob6aBe3e 3a ocrare nopese 13y3eB nopesa Ha JoouT 17 11.337.719 10.110.787
PesepBucana 3a o6aBese 1 TpoLKoBe 1.459.566 2.382.745
YKynHo KpaTKkopo4iHe o6aBe3e 70.042.557 58.155.648
[yropo4Ha pe3epBucaka u o6aBese
OyropoyHe pmHaHcnjcke obaBese 18 69.145.757 71.269.506
Oyropo4yHe o6aBese no OCHOBY 3akyna 19 1.627.959 1.868.666
Ocrtane gyropoyHe dmHaHcujcke obaBese 847.232 841.847
PesepBucana 3a o6aBese 1 TpoLIKOBE 11.040.705 10.332.213
YKynHO gyropoyHa pesepBucama n obaBese 82.661.653 84.312.232
KanuTtan
Akuujckun kanutan 81.530.200 81.530.200
PesepBe 490.444 383.186
Hepacnopehexa gobut 173.147.867 160.829.243
KanuTtan koju ce moxe npunucaTtu BlacHMLMMa
OpywTBa 255.168.511  242.742.629
KanuTan koju npunaga yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 19.678 19.678
YKynaH kanuTtan 255.188.189  242.762.307
YKynHo o6aBe3e u kanuTtan 407.892.399  385.230.187
y 000 PC

88




KBapTtanHu nssewwTaj 3a Tpehn kBaptan 2021. roguHe

M3BelTaj 0 yKynnHOM pe3yJTaTy

(HepesudupaHru) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxoamn of npoaaje HaTHUX AepuBaTta, HadTe U
raca 79.580.776 45.741.550 187.450.200 126.182.106
OcTtanu npuxoam oA npogaje 4.924.745 3.635.804 12.764.131 9.138.642
YKynHo npuxoau oA npopaje 4 84.505.521 49.377.354 200.214.331 135.320.748

HabaBHa BpegHocT HadTe, raca n HadpTHUX
nepvearta

(53.673.260)

(28.242.260) (118.686.965)

(86.330.452)

TpoLukoBK Npon3BoaHe 1 Npepaae 20 (7.201.000) (6.437.662) (19.909.028) (17.092.112)
TpoLukoBu npoaaje, ONWTN U aAMUHUCTPATUBHMN
TPOLLKOBU 21 (5.729.530) (5.581.614) (17.944.040) (17.310.533)
TpoLUKOBM TpaHcnopTa (370.155) (279.524) (967.093) (791.831)
TpoLuKkoBU amopTr3aumje (6.255.513) (5.610.529) (18.752.682) (16.735.220)
TpoLuKOBM Nope3a M3y3eB nopesa Ha 4obut (1.567.349) (1.316.901) (4.540.314) (4.027.335)
TpOLLKOBU NCTpaXnBaka (4.413) - (11.001) (3.579)
YKyNnHO NOCNOBHU pacxoau (74.801.220) (47.468.490) (180.811.123) (142.291.062)
Octanu npuxoau (pacxoam), HeTo (27.354) 413.719 (40.698) 15.108
NocnoBHM po6uTak (ryburak) 9.676.947 2.322.583  19.362.510 (6.955.206)
Ypeo y nobutky (rybutky) npuapyxXeHnx eHTuTeTa
1 3ajegHNYKNX ynaraka 13.857 (20.572) (73.034) (63.189)
HeTo (rybuTak) Ha KypcHUM pasnvkama 22 (455.511) (74.153) (924.329) (455.882)
durHaHCHjckn npuxoamn 23 27.325 30.346 62.800 93.527
dPuHaHcHjckn pacxoam 24 (495.506) (438.911) (1.359.588) (1.427.155)
YKynHo ocTanu pacxoau (909.835) (503.290)  (2.294.151) (1.852.699)
[do6uTak (rybutak) npe onopesuBama 8.767.112 1.819.293  17.068.359 (8.807.905)
Mopecku (pacxoam) npuxoam (1.450.150) (16.169)  (3.154.913) (67.539)
OanoXeHu nopeckun npmuxoam (pacxoam) (72.905) 141.450 (594.087) 571.447
Mope3 Ha go6uTt (1.523.055) 125.281 (3.749.000) 503.908
HeTo pobuTak (ryébuTak) 3a nepuog 7.244.057 1.944.574  13.319.359 (8.303.997)
YKynHo ocTanu pesynrtaTt
CraBke Koje HakHapgHo Hehe 6uTK npusHaTe y
Bo6uTKy (ryéutky)
LOo6uum (ryduum) no ocHOBY ynarawa y
WHCTPYMEHTE KanuTana (571) 916 840 (259)
CTtaBKe Koje MOry HakHagHoO 6uTH npu3HaTte y
RO6UTKY (ryoutky)
Oobuuwm (ryéuum) no ocHoBy npeBohera
(PUHAHCKCKMX U3BELUTaja MHOCTPAHOr NocnoBakba 29.170 35.671 106.874 112.328
YKynHo octanu pe3ynTaT 28.599 36.587 107.714 112.069
YkynaH pobutak (rydbuTak) 3a nepuop 7.272.656 1.981.161 13.427.073 (8.191.928)
DobuT (ryébuTak) Koja ce Moxe npunucaru:
- AkumnoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 7.244.057 1.944.574  13.319.359 (8.303.997)
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpose - - - -
[o6uT (FybuTak) 3a nepuop 7.244.057 1.944574  13.319.359 (8.303.997)
YkynHa pobut (ryébuTak) koja ce Moxe npunucaTu:
- AkumoHapuma HadTHe nHgyctpuje Cpbuje 7.272.656 1.981.161  13.427.073 (8.191.928)
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoOne - - - -
YKynHa poout (ryéurak) 7.272.656 1.981.161  13.427.073 (8.191.928)
3apaga (rybuTak) no akumju koja ce MoXe npunmcaTu
akumoHapuma HadtHe nHgyctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akuuju (PCL no akumju) 44,43 11,93 81,68 (50,93)
MpoceyaH noHgepucanu 6poj akumja (y
MUIIMOHNMA) 163 163 163 163
y 000 PC
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KoHco/in/1j0BaHW M3BeNITaj O MPOMEeHaMa Ha KalluTaay

Mepwop o aeseT meceum koju ce 3aspLumno 30. centembpa 2021. n 2020. roguHe

Ctarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roauHe 81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
[o6uT (ry6utak) 3a nepviog - - (8.303.997) (8.303.997) - (8.303.997)
OcTanu yKkynHu npuxop (pacxopn)
yGuLM MO OCHOBY yrarara y MHCTPYMEeHTe Kanurtana - (259) - (259) - (259)
[o6uum no ocHoBy npeBohera hMHaAHCUCKNX N3BeLLTaja
MHOCTpaHOr NocrioBakba - 112.328 - 112.328 - 112.328
YkynaH npuxog (pacxoa) 3a nepuog - 112.069 (8.303.997) (8.191.928) - (8.191.928)
Ynarawa y HoBe yaerne - - (280.589) (280.589) 280.589 -
Pacnogena avenageHae - - (4.425.459) (4.425.459) - (4.425.459)
YKynHO TpaHcakumje ca BlnacHUUMMA KanuTana - - (4.706.048) (4.706.048) 280.589 (4.425.459)
Crame Ha gaH 30. centem6pa 2020. roguHe 81.530.200 383.683 160.143.844 242.057.727 19.678 242.077.405

CTanse Ha AaH 1. jaHyapa 2021. roguHe 81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
[obuT (rybutak) 3a nepuop - - 13.319.359 13.319.359 - 13.319.359
OcTanu yKkynHu npuxop (pacxopa)

[o6uum no ocHOBY ynarawa y UHCTpYMEHTe KanuTana - 840 - 840 - 840

[o6uvum no ocHoBy NpeBofera hrHaAHCKjCKMX N3BeLUTaja

MHOCTpaHoOr NocrioBaka - 106.874 - 106.874 - 106.874
YkynaH npuxopa (pacxopn) 3a nepuog - 107.714 13.319.359 13.427.073 - 13.427.073
Pacnopena agvBuaeHae - - (1.001.191) (1.001.191) - (1.001.191)
Ocrano - (456) 456 - - -
YKynHoO TpaHcakumje ca BMacHULMMA KanuTana - (456) (1.000.735) (1.001.191) - (1.001.191)
Ctamnse Ha aaH 30. centem6pa 2021. roguHe 81.530.200 490.444 173.147.867 255.168.511 19.678 255.188.189

y 000 PCL
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KBapTtanHu ussewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roguHe

[leproAnYHM caxkeTH M3BelITaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE®’

TOKOBM FrOTOBUHE U3 NOCIIOBHMX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
No6uTak (M'ybuTak) npe onopesnBama 17.068.359 (8.807.905)
Kopekuyuje 3a:

Yaeo y ryGuTKy npuapy>KeHux eHTuteTa n 3ajeAHNYKNX

ynarawa 73.034 63.189
durHaHcKjckn pacxoau 24 1.359.588 1.427.155
duHaHcwHjck npuxoam 23 (62.800) (93.527)
HeTo rybutak (qobuTak) no OCHOBY Hepeann3oBaHUX KypPCHUX

pasnvka (262.308) 90.306
AmMopTusaumja 18.752.682 16.735.220
OcTane HEroToBMHCKE CTaBke 172.094 (186.414)
ToKOBU roTOBMHE U3 NOCMIOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa
Ha oGpPTHOM KanuTany 37.100.649 9.228.024
pomeHe Ha 06pmHOM Kanumany:
MoTpaxmBara of NpoJaje 1 octana noTpaxusarba (10.002.900) 4,582.630
3anvxe (18.129.580) 19.647.716
Ocrtana o6pTHa MMOBWHa (883.979) (696.780)
O6aBe3e 13 nocrioBaka 1 ocTarne KpaTkopoyHe obasese 11.088.584 (13.591.691)
OcTanu nopesu 13yses nopesa Ha 4o6UT 2.450.720 2.955.860
YKynHo npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (15.477.155) 12.897.735
Mopes Ha oobut (257.719) (1.309.039)
MnaheHa kamaTa (1.059.838) (1.258.144)
MpumrbeHa kamaTa 60.954 79.895
HeTo TokOBU roTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 20.366.891 19.638.471
Tokoeu 2omoeuHe u3 UHBECMUYUOHUX aKmugHocmu
OpfnviBmM No OCHOBY yrarakba y 3aBUCHa NpaBHa nvua - (412)
OAnvBM rOTOBKHE MO OCHOBY yriarakba y HeKpeTHUHE,
NMoCTpojeHsa 1 OnpemMy Kao 1 HemaTepujanHa ynaramwa®® (14.698.692) (23.224.435)
MpunvBmM No OCHOBY Npoaaje HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHsa U onpeme 292.606 423.074
MpunvBem No ocHoBY GaHKapCKMX Aeno3nTa, HETo 76.231 1.661.911
MpumrbeHe gneBuaeHae - 4274
OcTanv ognuem (76.422) (17.643)
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTH (14.406.277) (21.152.860)
Tokoeu 2omoeguHe u3 aKkmueHocmMu uHaHcupaHa
Mpununemn roToBMHE Of, NPUMIBEHMX KpeauTa 14,18 13.702.117 17.682.783
[OTOBMHCKe OTNraTe no3ajMIbeHNX N3HOCa 14,18 (17.899.082) (16.348.028)
[oTOBMHCKE OTNNaTe 3akyna 19 (522.946) (342.244)
Wcnnata agneugeHam BnacHmuyma Opywitea (1.001.191) -
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 aKTMBHOCTM (PpMHaHCUpaHa (5.721.102) 992.511
HeTo noBehate (CMareHe) roTOBMHE U FTOTOBUHCKUX
ekBuBaneHaTa 239.512 (521.878)
KypcHe pasnuke no ocHoBY NpepayyHa roTOBUHE Y FOTOBUHCKMX
eKkBvBaneHaTa 26.826 66.288
FoTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBMBArieHTU Ha No4veTKy nepuoga 8.488.302 15.295.810
FoTOBMHA M rOTOBUHCKM €KBUBAarieHTU Ha Kpajy nepuoaa 8.754.640 14.840.220

y 000 PCL

67 MonuTuka [pywTea je Aa TOKOBE FOTOBMHE MpuKasyje ca ykrbydeHnum MIB.
8 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTY yKIbydyjy MAOB y usHocy oa 1,7 mnpa PC[, (2020: 1,7 mnpg PCL)
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Hamomene y3 ¢puHaHcujcke u3Beltajes?

1. ONWTE NH®OPMALIMJE

OTBOpEHO akumoHapcko ApywTeo HadTtHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Caa (y Aarbem TekcTy: [pyLiTBo) u
HEeHa 3aBMCHa npaBHa nuua (3ajegHo: pyna), je BepTMKanNHO MHTErpucaHa HadTHa KomnaHuja Koja
npeTexHo nocnyje y Penyonuum Cpbuju. OcHoBHe akTuBHOCTM pyne obyxBaTajy:

WUcTpaxunBare, pa3Boj U NponsBoawy cMpoBe HadTe U raca,
MpousBoawy HadbTHUX AepuBaTa,

TproBvHy HadpTHMM gepmBaTMMa 1 racom u

[Mpoun3Boarby 1 TProBUHY €NEKTPUYHOM EHEpPrjoMm.

OcrTarne akTMBHOCTM OfHOCE Ce Ha npop,ajy ocTanux npoun3soga v ycrnyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror cdbebpyapa 2009.
roguHe MAQO lacnpom HbedT (,[acnpom HbedT*) je peanusosao kynoBuHy 51% OCHOBHOr kanutana
HadtHe nHayctpuje Cpbuje yume OpyiTBo nocTaje 3aBnCHO apywTtBo [lacnpom Hbedta. Y mapty 2011.
roguHe y ckrnagy ca YroBopom O npoaju un KynoBuHUW akuumja Opywrtea, Macnpom Hbedt je peannsoBao
KynoBuvHy gopaTHux 5,15% akumja ymme je nosehao cBoje yyewhe y BrnacHUWTBY Ha 56,15%. MAO
Masnpom nocepnyje 95,7% akumja Masnpom Hoedta. Kpajwu BnacHuk pyne je Pycka ®eaepauuja.

[pyLwTBO je jaBHO akLMOHApPCKO APYLITBO Yuje Cy akumje nuctupaHe Ha beorpaackoj 6epaun.

OBU NEpPMOANYHN CaXeT KOHCONMAOBAHU hMHaAHCKjCKM U3BeLLTaju 0a4obpeHmn cy oa cTpaHe ['eHepanHor
anpektopa n 6uhe npeseHtoBaHn On6opy [npekTopa paan ogobpaBatba.

2. NPErNeg 3HAYAJHMX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bake (PMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja

[pyna BoAM KioUre M payvyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjY Y CKnagy ca padyyHOBOACTBEHVMM M MOPECKUM
NpUHLUMNMMAa, NpaBuiMma u npakcama 3axTeBaHuM y 3eMrbama y Kojuma nocnyje (npetexHo y Cpbuju).
MpunoxeHn nNepuoanMyHn CcakeTu KOHCONMAOBaHW (UHAHCWJCKM UM3BeWTajy Ccy npeBacxogHo
NPUNpPemMsbeHN Ha OCHOBY CTaTyTapHUX KkUra M padyHOBOACTBEHE eBMAeHUMje Koje Cy KopuroBaHe u
peknacugukoBaHe Kako OM HuxoBa npeseHTauuja 6una y cknagy ca MehyHapogHuMm cTaHgapguma
duHaHcujckor nssewTasamwa (MCOWN).

MpunoxeHn NepMoanyHN cakeTn KOHCONMAOBaHWU (PMHAHCUJCKN M3BELLTAjM CacTaBIbEHN CYy Y CKnaay ca
MPC 34 "MepuoamyHo duHaHcujcko wusBewTaBawe”. MPC 34 He 3axteBa cBa noTpebHa
obenogawuBama Koja cy nponncaHa MehyHapogHum cTaHgapanma UHaHCKJCKOr 3BeLLTaBaHa.

lpyna Huje obenogaHwna uHdOpMaumje Koje Cy CYLUTUHCKA MAEHTUYHE OHWM obenogaweHuM y
peBvanpaHMM KOHCONMAoBaHUM dUHaHCUjCKMM m3BeluTajuma 3a 2020. roguHy, Kao LWTO Cy 3HadvajHe
payvyyHOBOACTBEHE MONMUTUKE U MpoueHe, MHaHCHCKN pu3num unu gpyra obenogarmBama Koja HUCY
3Ha4ajHO M3mMeH-eHa y U3HOCY UNun caapxajy y o4HOCY Ha nocneawu usseLwTajHu nepuog. PykoBoacTeo
pyne Bepyje oa cy obenopawmBara y OBUM MNEPUOANYHUM CaXKETUM KOHCONMAOBAHUM (PUHAHCUCKUM
u3BellTajuma AoBorbHa Aa obesbene ageksatHo obernofannBare YKONUKO Ce nocmaTtpajy ynopego ca
roguLWHkbMM KOHCONMMAOBaHUM rHaHCKHjckum nssewwTajuma 3a 2020. roguHy.

'pyna HacTaBrba ga npatu ytuuaj naHgemumje kopoHa supyca (KOBWA-19) n ¢ Tum nosesaHe npeBeHTUBHE
Mepe Koje [oBofde [0 CMaHeHa €KOHOMCKE aKTMBHOCTU YYECHWKa Ha TPXWULITY, Kao W yTuuaj TpajHe
NMPOMEHIBMBOCTU BanyTa U pOOHUX TPXKMLLTA Ha KPUTUYHE payvyHOBOACTBEHE NpoueHe Koje 'pyna kopucTtu
y NpUNpeMu NepuoguYHMX caxxeTnx KOHCoONuaoBaHuX oUHaAHCKHCKMX u3BeLlTaja. Y npsoj nonosuHn 2021.
roguHe, HaBeleHW MaKpPOEKOHOMCKM (pakTopu HWUCY pesynTupanu NpoMEeHOM OBMX NpoueHa of cTpaHe
Mpyne.

69 MonuTuka [OpywTBa je Aa TOKOBE rOTOBMHE MpuKasyje ca ykrbydenum MN1B.
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KBapTtanHu ussewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roguHe

PesynTaT 3a nepuog of Tpu 1 OeBET Meceumn Koju ce 3aBplumo gaHa 30. centemb6pa 2021. rognHe Huje
HYXXHO nokasaTterb pesynraTta Koju ce o4eKyje 3a ueny roguHy.

pyna kao uenvHa He noanexe 3Ha4vajHUM CE30HCKUM ocumnaumjama.

2.2. NMpomeHe payyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA

3HavajHe payvyyHOBOACTBEHE MONMUTMKE W MpOLEHe Koje Cy MpMMEeHeHe MpPUIMKOM cacTaBibaka
NepUoaNYHUX CaXeTMX KOHCONMMAOBaHUX (PMHAHCUCKMX M3BeLuTaja Cy KOH3WCTEHTHE Ca OHMM Koje Ccy
npMMeHeHe MPUIMKOM cacTaBibaka KOHCOMMAOBAHMX (OMHAHCUCKUX WU3BELUTaja 3a roguHy Koja ce
3aBpwuna gaHa 31. peuembpa 2020. roguMHe, OCMM OHUMX Koje cy onucaHe y geny lNpumeHa HOBUMX
MehyHapoaHux cTaHgapaa dmHaHcujckor n3eewTaBamwa (MCOUN).

3. HOBU PAYYHOBOACTBEHW CTAHOAPOU

NpumeHna HoBux MCOU

Cnepehe uameHe noctojehux craHaapaa, koje cy CTynune Ha cHary, HUCY nmarne martepujanHo 3HavajaH
yTuuaj Ha KoHconugoBaHe huHaHCKjcke usseLuTaje:

Pedopma pedepeHTHE KamaTHe cTone (dasa 2) — uameHe MCo®U 9, MPC 39, MCOUN 7, MCOU
4 n MC®U 16 (o6jaBreeH y aBrycty 2020 1 Ha cHa3u 3a roguLikbe Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH
unun HakoH 1. jaHyapa 2021. rognHe)

Yctynum 3a 3akyn noesaHe ca Covid -19 nocne 30. jyHa 2021. - ameHe MCOU 16 (objaBrbeHe
y mapTy 2021. 1 Ha cHasu 3a rogvlike nepuoge Ha AaH unu HakoH 1. anpuna 2021.).

HoBu pavyyHOBOACTBEHM CTaHOAapAU

3a cnegehe HoBe cTaHgapAe n gonyHe noctojehnx ctaHgapaa ce He oyekyje Aa he nmaTn matepujanHo
3HayvajaH yTuuaj Ha KoHconvogoBaHe (bMHaHCUKjCKke u3BeLlTaje Kaja ce ycBoje:

MC®U 17 — Yrosopu 0 ocurypamy (06jaBrbeH 18. maja 2017. rognHe n namemseH y jyHy 2020.
rogvHe, CTyna Ha cHary 3a nepuoge Koju Nounky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2023.);

Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe nnu gyropoyHe — NameHe n gonyHe MPC 1 (ob6jaBroeHe y
janyapy 2020. roguHe un peugmpare jyna 2020. roguHe a Ha CHasu 3a roguilike nepuoae Koju
noYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

LLTeTHM yroBopu — TPOLLKOBU UCNyHeH-a yroBopa — nameHe MPC 37 (06jaBrbeH y majy 2020.
roguHe 1 Ha CHa3su 3a roguilike nepuae Koju NoYMky Ha JaH uUnu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema: NPMHOCK HacTanu npe HamepasaHe ynotpebe — usmeHe
MPC 16 (o6jaBreeHe y majy 2020. rognHe 1 Ha CHa3n 3a roauLlkbe Nepuoae Ha AaH UMK HaKoH
1. jaHyapa 2022. roguHe);

Axypvparse pedepeHumn Ha KoHuenTtyanHu okeup — MlameHe MC®W 3 (o6jaBreeHe y majy 2020.
roguHe 1 Ha CHasu 3a roguiike nepuoae Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

MNoanwma noborswarwa MCOU ctangapga umknyca 2018.-2020. rognHe (ob6jaBrbeHa y majy
2020. rognHe 1 Ha cHa3u 3a roguLHe Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npuaHaBawa mHaHcujckux obasesa — nameHe MCoOU
9

3aBUCHO ApYLUBO Kao eHTUTET Koju npBeu nyT npumekyje MCOU — gonyHa MCOU 1
OnopesuBare y ogmepaBarwmmMa dep BpegHocTn — gonyHa MPC 41

Mpopaaja nnu ynarawe cpeacrtasa namehy MHBECTUTOPA U HErOBOI NPUAPYKEHOr EHTUTETA UNn
3ajegHuYKor nogyxeaTta — mameHe u gonyHe MCOU 10 u MPC 28 (nsgatux centembpa 2014
roavHe 1 Ha cHasu 3a roavlkbe Nepuoae Koju NoYMkby Ha AaH UM HakoH gatyma koju he 6utu
aedunHncaHn og ctpaHe Ogbopa 3a mefjyHapogHe pavyHoBoacTBeHe ctaHaapae (IASB).
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o ObenogamwuBare PayyHOBOACTBEHMX NonuTuka — uameHe u gonyHe MPC 1 (o6jasrbeHe
debpyapa 2021. rognHe 1 Ha CHa3W 3a roauLlbe Nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH UM HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

o Ob6enogamwmBare PauyHOBOACTBEHMX MpoLeHa — nuameHe u gonyHe MPC 8 (objaBrbeHe
debpyapa 2021. roanHe 1 Ha CHa3n 3a roauLHbe Nepuoae Koju NoUnkby Ha AaH UM HakoH 1.
jaHyapa 2023. rognHe)

OanoxeHn nopes Ha UMOBMHY M obaBese Koje mpousunase u3 jegHe TpaHcakuuje - NameHe MPC 12
(objaBrbeHe y majy 2021. rogMHe M Ha CHa3u 3a roguvllkbe nepuoge Koju NoYnkY Ha OaH UIK HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

4. NH®OPMALUWJE O CETMEHTUMA

Wcnoa cy npeseHToBaHe nHdopmaLmje 0 NOCNOBHUMM cermeHTMMa [pyne 3a nepvoa of AeBeT Meceuun
Koju ce 3aspwmo gaHa 30. centembpa 2021. n 2020. roguHe. INMOCNOBHN CErMeHTU Cy KOMMOHEHTE 4ujun
MOCMOBHN pe3ynTaT pedoBHO npaTtu rmaBHM goHocunay Opnyka (FOO) w 3a koje noctoje 3acebHe
dmHaHcujcke nHopmaumje.

lMocnoBHe akTMBHOCTU [pyne cy opraHu3oBaHe y [Ba rfaBHa MNOCMOBHa cermeHTa: Upstream un
Downstream.

Upstream (nctpaxusare 1 nponssoara) obyxsata cnegehe onepauuje pyne: uctpaxueame, passoj 1
npon3BoAHa cupoBe HadTe M NPUPOAHOT raca 1 ycnyre Ha HadTHUM norbmMma. Downstream (npepaga u
MapkeTuHr) obyxeaTta npepagy cupoBe HadpTe y HadhTHE AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TpaHCnopT
cupoBe HadbTe 1 ocTanmx HapTHUX gepuBata. KopnopatusHa agMmMHUCTpaumja u cermeHT EHepreTtuka cy
Npe3eHTOBaHN Y OKBUPY MOCMOBHOM CErMeHTa npepaga v MapKeTUHT.

Cekumja EnnmnHaumje obyxearta enMMmmHaLmje 1 gpyre kopekuuje y Besu ca npogajom namehy cermeHara
1 HepeanuaoBaHe npoduTe HacTane o npoaaje cnpose HadbTe 1 npomssoaa. lNpoaaja namehy cermeHata
Ce 3acHVBa Ha NpPOLEeHEHUM TPXKULLHMM LieHama.

EBITDA npeactasrba EBITDA-y [pyne. PykoBogctBo Bepyje ga EBITDA npegcraBrba KopucTaH
nokasaTesb nocnosawa [pyne jep npeacraerba TpeHA pesyntata 6e3 nprkasuBama ytuuaja ogpeheHmx
TpowkoBa. EBITDA npeacTtaBsrba gobutak npe TpoLlka kamaTa, TpoLlka nopesa Ha Jobut, amopTtusauuje,
dmHaHCcKjckux npuxoda (pacxoda) HETO M OCTanux HeonepaTuBHUX npuxoga (pacxoga). EBITDA je
pogatHn He-MCOW  duHaHCHjckM nokas3aTerb KOju PyKOBOACTBO KOPWUCTM Oa OUEHW YCMNeLHOCT
nocrioBama.

PesyntaTu usseLLTajHUXx cermeHaTa 3a nepvop of AeBeT Meceum koju ce 3aBpumno aaHa 30. centembpa
2021. roguHe gaTtu cy y npernegy Koju cnegu:

MocnoBHM Npuxon cermeHTa 32.549.594 198.667.202 (31.002.465) 200.214.331
MehycermeHTHM 30.632.140 370.325  (31.002.465) -
EkcTepHu 1.917.454 198.296.877 - 200.214.331

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 22.328.259 15.898.848 - 38.227.107

AmopTusaumja (10.238.235)  (8.514.447) - (18.752.682)

Ypaeo y rybutky NpuapyKeHnx eHtuteTa un

3ajeQHNYKMX ynarawa - (73.034) - (73.034)

HeTo rybutak Ha KypCHMM pasnvkama (214.438) (709.891) - (924.329)

duHaHcuKjckn pacxoam, HeTo (242.211)  (1.054.577) - (1.296.788)

Mope3 Ha gobut (214.390) (3.534.610) - (3.749.000)

CermMeHTHM gobutak 11.399.901 1.919.458 - 13.319.359
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KBapTtanHu ussewTaj 3a Tpehu kBaptan 2021. roguHe

PesynTaTn nsBewwTajHUX cermeHarta 3a nepvog of AeBeT Meceum Koju ce 3aBpumno gaHa 30. centembpa

2020. roguHe gatu cy y nperney Koju cneau:

MocnoBHM npuxon cermMeHTta

23.042.505 135.140.649

(22.862.406) 135.320.748

MehycermeHTHU 22.410.084 452.322  (22.862.406) -

EkcTepHu 632.421 134.688.327 - 135.320.748
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 12.649.336 (2.299.203) - 10.350.133
AmopTu3auuja (9.230.101)  (7.505.119) - (16.735.220)
Ypaeo y rybutky NpuapyKeHUx eHtuteTa un
3ajeAHNYKNX yraramwa - (63.189) - (63.189)
HeTo rybuTtak Ha KypCHUM pasnunkama (225.787) (230.095) - (455.882)
durHaHcKjckMn pacxogu, HETO (74.814) (1.258.814) - (1.333.628)
Mopes Ha pobut (63.057) 566.965 - 503.908
CermeHTHM po6uTak/(ryéburak) 2.663.555 (10.967.552) - (8.303.997)

EBITDA 3a nepvog oa Tpu 1 aeBeT Meceuun koju ce 3aBplumo 30. centembpa 2021. n 2020. roguHe je
ycarnaweHa y Tabenu ucnog:

HeTto nobutak (ryburak) 3a nepmnog 7.244.057 1.944.574 13.319.359 (8.303.997)
Mopes Ha gobut 1.523.055 (125.281) 3.749.000 (503.908)
durHaHcKjcKn pacxoam 495.506 438.911 1.359.588 1.427.155
PurHaHcKjcKn npuxoamn (27.325) (30.346) (62.800) (93.527)
TpowkoBu amopTrsaumje 6.255.513 5.610.529 18.752.682 16.735.220
Yaeo y ryoutky (4o6uTKy) npuapyXeHmx

EeHTUTETa 1 3ajeQHNYKNX ynarawa (13.857) 20.572 73.034 63.189
HeTo rybuTtak Ha KypCcHUM pasnvnkama 455.511 74.153 924.329 455.882
OcTtanu pacxoau (Nnpuxogn), HETO 27.354  (413.719) 40.698 (15.108)
OcTtanun HeonepaTuBHM pacxoan, HETO 45.734 515.965 71.217 585.227
EBITDA 16.005.548 8.035.358 38.227.107 10.350.133

AHanusa ykyrnHux npuxoga o npofaje (ca acnekra nopekna TpxuwTa Kynua) gata je y tabenu:

Mpopaja cupose HaTe - 1.212.510 1.212.510
Mpoaaja npupoaHor raca 225.472 - 225.472
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 225.472 - 225.472
Mpoaaja HadbTHUX gepuBaTa 135.229.021 50.783.197 186.012.218
Marnonpodaja 47.741.008 11.456.819 59.197.827
Benenpodaja 87.488.013 39.326.378  126.814.391
lMpoaaja enekTpuyHe eHepruje 1.298.061 465.243 1.763.304
Mpuxoamn og 3akyna 225.976 14517 240.493
OcTtana npogaja 7.811.870 2.948.464 10.760.334
Mpopaaja ykynHo 144.790.400 55.423.931  200.214.331




HWNC pyna

Mpoaaja cupose HaghTe - 445.567 445.567
Mpopaaja npupoaHor raca 311.257 - 311.257
Marnonpodaja - - -
Benenpodaja 311.257 - 311.257
Mpoaaja HapTHMX gepvBaTa 93.123.225 32.302.057  125.425.282
Marnonpodaja 36.781.829 8.309.629 45.091.458
Benenpodaja 56.341.396 23.992.428 80.333.824
Mpofaja enekTpuyHe eHepruje 603.673 186.222 789.895
Mpuxoawn og 3akyna 220.814 7.145 227.959
OcTtana npoaaja 6.005.725 2.115.063 8.120.788
Mpopaaja ykynHo ~100.264.694 35.056.054  135.320.748

Op ykynHor msHoca npuxoga of npojaje HaTHMX depuBata (Benenpogaja) y usHocy oa 126.814.391
xurbagy PCI (2020: 80.333.824 xurbage PCH) npuxogm y usHocy of 18.524.299 xurbaga PC[L (2020:
11.570.590 xurbaga PC[) ogHoce ce Ha gomaher kynua XWUI MeTtpoxemujy. OBM npuxogu uYuHe
BenenpoAajy y oksmpy Downstream cermeHTa nocrosatba.

Ocrtana npogaja ce yrnaBHOM OOHOCK Ha Npoaajy AOMNYHCKOr acopTMMaHa Ha GeH3MHCKUM cTaHuuama y
nsHocy of 8.128.620 xurbaga PC[ (2020: 6.461.800 xureaga PCL).

CBe yroBopHe 006aBe3e Koje Ce OfHOCE Ha Kynue Cy UCNyHheHe Yy TPEeHYTKY BpeMeHa y KOMe Kynal,
ocTBapyje KOHTPOny Hajg NpeAMeTHOM MMOBUHOM, a 'pyna ucnywasa CBOjy YyroBopeHy obaBesy.

Ceauwre Npyne je y Penybnuum Cpbuju. YkynaH NnpuxoA o4 eKCTEpHUX Kynaua Ha TepuTtopuju Penybnuke
Cpbuje nsHocuo je 144.790.400 xmrbaga PCL (2020: 100.264.694 xurbage PCL) gok je ykynaH npuxog
0, eKCTepHWX Kynaua ca TepuTopuje Apyrux 3emarba u3Hocno 55.423.931 xurbagy PCO (2020:
35.056.054 xurbaga PCL).

AHanuaa YKYNHOTI npuxoAa o4 eKCTepHux Kynavua ca TepVITOpVIje Opyrux semarba garta je y Tabenu:

Mpoaaja cupose HagTe 1.212.510 445,567
Mpopaja HadbTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja 1 Benenpoaaja)
Byrapcka 9.454.340 7.783.449
BocHa u XepuerosuHa 17.534.553 9.792.474
PymyHuja 11.671.314 8.279.592
LWsajuapcka 1.381.466 441.009
XpBartcka 1.845.548 1.235.983
CeBepHa MakegoHuja 412.734 596.691
Mahapcka 577.509 595.251
Benwuka BputaHuja 3.138.391 578.586
Hemauka 933.433 720.351
OcTtana TpxuwTa 3.833.909 2.278.671
50.783.197 32.302.057
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 465.243 186.222
Mpuxoam of 3akyna 14.517 7.145
Ocrtanu npuxoau 2.948.464 2.115.063
55.423.931 35.056.054

Mpuxoan of nojeanHa4YHMX 3eMarba YKIby4YeHUX y ocTana TpXKuULTa HUCY MaTepujanHo 3HavajHu.
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CrtanHa MMoBMHa, ocMM (bMHAHCKjCKUX MHCTPYMEHaTa 1 0aJ10KeHMX NOPECcKuX cpeacTtasa (6e3 cpeacraea
3a 6GeHedmumje 3a 3anocreHe HUTK NpaBa Koja MPOMCTMUYY U3 YroBOpa O OCUrypamsy), Mo 3eMibMu:

Cpbuja 283.366.399  288.696.880
PymyHuja 12.730.423 12.430.336
BocHa u XepuerosuHa 7.624.030 7.649.494
Byrapcka 6.184.817 6.423.225

309.905.669  315.199.935 ‘

5. FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

oToBUMHA y GaHum 1 GnarajHm 6.623.308 5.576.619
[eno3nTtun ca pocnehem oo 3 meceua 1.877.027 2.643.210
HoBuaHa cpefcTBa Ha eCKpoy padyHy 254 8.329
OcTtana HoB4aHa cpeacTea 254.051 260.144

8.754.640 8.488.302
6. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU

KpaTtkopoyHu kpeanTn 2.019 2.019
[enos3nTtn ca gocnehem npeko Tpu Mecela, a Mawe of roguHy aaHa 28.275 266.224
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.019) (2.019)

28.275 266.224

Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe geno3untu ca gocnehem npeko Tpu Mecela, a Makbe of roavHy AaHa
usHoce 28.275 xurbaga PCHO (31. gpeuembpa 2020. roguHe: 266.224 xurbage PCL) ogHoce ce Ha
[enosunte nracupaHe nocrnoBHMM 6aHkama y AvMHapyMa ca KamatHoM cTtonoMm of 2,4% roguvwke
neHoMuHupane y PCL, (2020. roguHe: 0,5% meceyvHo go 2,8% roguwikwbe geHomunHmpade y PCI n EYP).

7. NMOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOOAJE U OPYTA NOTPAXUBAHKA

MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje 39.703.544 29.709.881

Ocrtana notpaxmBara 89.875 91.781

MoTpaxuBara 3a HedakTypucaHu npuxon, - 55.204
Ucnpaska spedHocmu nompakusarba 1o 0CcHogy rpodaje (8.488.903) (8.912.085)
Ucnpaska spedHocmu ocmarnux nompaxuseara (40.946) (46.039)

YKynHO 3a noTpaxuBatba No OCHOBY npoaaje u gpyra

noTpaxuBaka 31.263.570 20.898.742

PykoBoacTeo 'pyne peqoBHO UCMUTYje KPeOUTHU KBanuTeT NoTpaXKMBaka Mo OCHOBY NpoAaje 1 ocTanux
noTpaxueamwa y3numajyhm y 063mp ctapocHu npocmn noTpaxuBaka Kao U BPEMEHCKU NepMog NOCNOBHOM
opHoca ca ['pynom.

PykoBoACTBO Bepyje Aa cy HeucnpaBrbeHa noTpaxkvBaksa Mo OCHOBY Npoaje U ocTanux NoTpaxuBarba y
NoTNyHOCTW HadoKHaaMBa.




HWNC pyna

BaniTHa CTpiKTipa noTpaxvmesara no OCHOBi npo,qa'|e 7] p,pirmx noTpaxueawa Fpine "e cnepeha:

PCO 26.454.010 18.381.025
EYP 2.019.578 833.832
ycla 179.519 245.377
Ocrarno 2.610.463 1.438.508
31.263.570 20.898.742
8. 3AJINXE
CupoBa HadpTa 26.602.109 14.118.415
HadTHn gepusatun 16.956.097 11.279.391
Matepujan 5.870.349 5.904.420
Ocrarno 1.150.063 1.203.773
Muryc: Wcnpaska BpeaHOCTH (4.684.827) (4.757.773)
45.893.791 27.748.226
9. OCTAIIA OGPTHA UMOBUHA
[Natn aBaHcK 585.649 515.693
MoTpaxusara 3a NAB 196.527 117.430
Pasrpanuyenn NAB 2.975.936 2.111.479
YHanpen nnaheHn TPoLLKOBK 525.447 248.940
YHanpen nnaheHn TPoLLKOBU LapuHe 68.256 77.694
YHanpepg nnaheHa akumsa 1.892.903 2.271.345
OcTtana KkpaTKOpOYHa NoTpaxkmBara 8.474.875 8.344.888
MuHryc: NicnpaBka BpeaHOCTH (7.573.301) (7.569.708)

7.146.292 6.117.761

PasrpaHndeHun nopes Ha gogaTty BpedHOCT ca ctakeM Ha aaH 30. centembap 2021. roanHe y U3Hocy of
2.975.936 xurbaga PC[ (31. geuembpa 2020: 2.111.479 xurbaga PC[) je nopes Ha JoaaTty BpegHoCT y
NpMMIbeEHMM hakTypama Koje ce eBMaeHTMpajy y Tekyhem obpadyHckom nepuody, a npaBo Ha ogbuTtak
NPeTXo4HOr Nopesa ce OCcTBapyje y HapegHoM obpavyHCKOM nepuoay.

YHanpepq nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe y usHocy oa 1.892.903 xureage PC[, (31.
peuembap 2020: 2.271.345 xurbaga PC[) ce ogHocu Ha akum3y nnaheHy gp)xasu 3a rotoBe Npou3Boge
CKrnaguTeHe Ha HeaKLM3HOM CKnaguLLTy.

OcTana KpaTkopo4yHa noTpaxusaka Cce Haj3Ha4yajHUjuM OerioM OOHOCE Ha CMopHa NoTpaXxmBaka Koja cy
o6e3BpeheHa.
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.

Ha6asHa BpegHoCT 185.208.089 119.078.761  70.157.189  19.406.385 69.075.268  462.925.692
WcnpaBka BpegHocTH 1 obe3Bpehere (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347) (156.991.125)
HeoTnucana BpeaHocT 126.634.912 67.373.595  35.802.379 9.084.760 67.038.921  305.934.567
Mepuop 3aBplueH 30. centem6pa 2020.
Mosehaka - - - - 18.244.365 18.244.365
lMpomeHe Ha pe3epBucaruma 3a obHaBIbake NPUPOAHNX pecypca 223.136 - - - - 223.136
lMpeHoc ca nHBecTUumja y ToKy 12.492.045 2.890.972 2.974.494 283.004 (18.640.515) -
O6esBpehere - - (48.805) - (31.304) (80.109)
AmopTu3aumja (8.955.652) (4.537.136) (1.864.093) (539.414) (3.542)  (15.899.837)
Otyhera n oTnucu (43.327) (12.041) (95.510) (8.225) (44.052) (203.155)
Octanu npeHocu (106.290) (272.229) 4.383 205.514 82.159 (86.463)
TpaHcnaunoHe pesepse (35) - (51.126) 4 (165.351) (216.508)
130.244.789 65.443.161  36.721.722 9.025.643  66.480.681  307.915.996
Ha paH 30. centem6pa 2020.
Ha6asHa BpegHocCT 197.684.876 121.472.490 72.594.795 19.544.986 68.549.686  479.846.833
WcnpaBka BpegHOCTM 1 ob6e3Bpehere (67.440.087) (56.029.329) (35.873.073) (10.519.343) (2.069.005) (171.930.837)
HeoTnucana BpegHocT 130.244.789 65.443.161  36.721.722 9.025.643  66.480.681  307.915.996
Ha paH 1. janyapa 2021.
HabasHa BpegHoCT 201.221.015 160.908.071  72.666.132  19.440.677  29.971.204  484.207.099
WcnpaBka BpeaHOCTM 1 06e3Bpehere (70.509.519)  (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040) (177.728.021)
HeoTtnucaHa BpegHocT 130.711.496 103.100.267  36.349.682 8.898.469  27.419.164 306.479.078
Mepwop 3aBpLueH 30. centembpa 2021.
MoBehawa - - - - 13.185.111 13.185.111
lMpomMeHe Ha pe3epBucaruma 3a obHaBbake NPUPOAHUX pecypca 279.807 - - - - 279.807
lMpeHoc ca nHBecTuumja y ToKy 14.950.596 1.562.624 1.089.936 128.062 (17.731.218) -
O6esBpehete - - - - (11.874) (11.874)
AmopTun3aumja (9.658.892) (5.921.774)  (1.749.506) (500.929) (3.523) (17.834.624)
Otyhera 1 oTnvcu (26.163) (17.306) (100.329) 42 (12.952) (156.708)
lMpeHoc Ha npaBo Kopuwhewa cpefctasa - - (153.427) - - (153.427)
OcTtanu npeHocu (2.913) 496.291 (471.889) (38.186) (184.953) (201.650)
TpaHcnauunoHe pesepse (23.394) Q) (43.352) Q) (127.510) (194.258)
136.230.537 99.220.101  34.921.115 8.487.457  22.532.245  301.391.455
Ha paH 30. centemb6pa 2021.
HabasHa BpegHoCT 216.218.419 163.300.268  72.092.380  19.293.886  25.101.262  496.006.215
WcnpaBka BpeaHOCTM 1 06e3Bpehere (79.987.882)  (64.080.167) (37.171.265) (10.806.429) (2.569.017) (194.614.760)
HeoTtnucaHa BpegHocT ~ 136.230.537 99.220.101  34.921.115  8.487.457 22.532.245 301.391.455
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11. NPABO KOPULWWREHKA CPEACTABA

KpeTara Ha npaBy kopuwhewa cpeactaBa 3a nepuoj o4 AeBeT Mecelm Koju ce 3aBpLumo Ha gaH 30.
centembpa 2021. n 2020. rogmHe npukasaHa cy y Tabenu nucnop:

Ha paH 1. janyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
MoBehara 7.509 511.897 - 603.820 1.123.226
AmopTusaumja (2.877) (187.809) (38.934) (142.851) (371.471)
OTtyhera - (41.300) - (6.416) (47.716)
Edektn moandurkaumje yrosopa - (5.170) - - (5.170)
TpaHcnaumoHe pesepse (185) (173) (5.945) (32) (6.335)

Ha paH 30. centemb6ap 2020.

roguHe 154.123 1.300.644 393.616 717.950 2.566.333

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
MoBehara - 287.007 23.661 12.052 322.720
AmopTusaumja (7.216) (211.400) (103.018) (196.917) (518.551)
[NpeHoOC ca OCHOBHUX cpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
Otyhemna - - - (5.497) (5.497)
Edektn mogndumkaumje yrosopa - (16.256) (78.457) - (94.713)
TpaHcnaumoHe pesepse (2.166) (784) (1.397) (49) (4.396)

Ha paH 30. centemb6ap 2021.

roguHe 134.350  1.511.964 179.113  688.357 2.513.784

12. MHBECTUUWUJE Y NPUOPYXEHE EHTUTETE U SAJEOHUYKA YINNATABA

KimrosoacteeHa BpeAHOCT MHBECTUUMja Y 3ajegHUYKa ynaramwa Ha gaH 30. centembpa 2021. rognHe
n 31. peuembpa 2020. rognHe npukasaHa je y Tabenum ucnoga:

3ajegHun4ko
ynarawe 50%

Capn

Xun MNetpoxemuja a.g. MaHueso
MuHryc ucnpaska epedHocmu
YKynHo uHBecTuumje

HNC MET EHeprosuHg A.0.0. beorpag
Fa3npom eHeproxonauHr Cpbuja A.0.0. Hosn  3@jeaHnyko

ynarawe 49%
MpuapyxeH

EHTUTEeT

20,86%

894.630

779.766

11.572.197
(11.572.197)
1.674.396

915.921

831.509

11.572.197
(11.572.197)
1.747.430

MpeTexHO MECTO NoCcroBaka 06enoaakeHNX 3ajeAHNYKIX yraratba je Teputopuja Peny6nvke Cpbuije.

He noctoje noteHuujanHe obaBese koje ce ogHoce Ha uHTepec [pyne y 3ajedHMYKOM yrarawy, Kao Hu
noteHuujanHe obasese M3 camor ynarama.

HUC MET EHeprosuHa .0.0. beorpan

Y 2013. rogunu 'pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeaHuyukom ynarawy EHeproBuHa 4.0.0. 4uvja je HameHa
ynpaBerbamwe pagom Oyayher BeTponapka NnaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapta 2019.
roavHe, komnaHwja MET Renewables AG je ctekna 50% ydewha op Tpehux nuvua v nocrtana
3aje4HVYKM MapTHep Ha NPojekTy koju je npoMeHno Hasme Yy HUC MET EHeproBuHa a.0.0. beorpag. o
JaHa usgaBaka OBUX MEPUMOLAMYHUX CaXETUX KOHCONMMOOoBaHMX (DMHAHCUMCKUX M3BelUTaja Huje 6uno
3Ha4vajHnx nocnoBHUx aktusHoctu. HAC MET EHeproeuHg 4.0.0. je [IpylUTBO Y NpUBAaTHOM BMACHULLTBY
3a Koje HUCY AoCTynHe KoTupaHe 6ep3aHcke LeHe.
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HWC Mpyna

Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja a.o.o0. Hoeu Capg

Tokom 2015. roguHe pyna u LleHTpeHeproxonauHr n3 Pycke depepaumje ocHoOBanu Cy XOMAWHF
KoMnaHujy fa3npom eHeproxonauHr 4.0.0., a Kpo3 kojy he 3ajeaHo nocnosaTtu ca TepMoenekTpaHom -
TonnaHowm ,[asnpom EHeproxongunHr TE-TO* NMaHyeBo ca npojekToBaHumM kanauuTteTom og 208 MW. Y
okTobpy 2017. roguHe NoOTNMCaH je yroBop Mo NpuHUuNy ,Kibyd y pyke“ ca Lanraj Enexktpuk Fpynom un
3anoyeTa je dasa npojektoBama. Npojekat he 6uTn hrHaHcmpaH npeko kpeauTa Nasnpom G6aHke (140
mrH EYP) ca pokom otnnaTe og 12 roguHa u kpeantom LieHTpeHeproxonauHra y nsHocy og 41 mun.
EYP. 3aBpuweTtak pagoBa Ha TepmoenektpaHm TE-TO [MaH4yeBO ouvekyje ce ao kpaja 2021. roauHe.
AHanusa ytuuaja naHgemuje (Kosug 19) Ha 3aBplueTak npojekTa je y ToKky. He o4ekyjy ce 3HadajHa
KallkeHsa.

Xun lMeTpoxemuija

Y cknagy ca Baxehum 3akoHuma Peny6nuke Cpbuje, noveTkom oktobpa 2017. roamMHe cTeknu cy ce
CBW YCNOBM 3a NyHY NpUMMeHy YHanpea npunpemrbeHor nnaHa peopraHusauunje npepyseha XU
MeTpoxemuja a.n. NMaH4yeBo. Y cknagy ca yCBOjeHUMM MfaHOM MpOMeH-eHa je U CTPYKTypa akuujckor
kanuTana npegyseha XU lMNMetpoxemuja, unme je HNC nosehao cBoje yyewhe y kanuTtany. HakoH
koHBep3uje, HAC noceayje 20,86% rnacaykux npasa y XU MNetpoxemuju. Takohe, HAC nma ceoje
npeactasHuke y Oabopy OupekTopa n HagsopHom ogbopy.

CaxeTte dmHaHcujcke MHpopMauuje 3a 3ajegHnyka ynaramwa Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe n 31.
aeuembpa 2020. roguHe u 3a nepuofe Koju cy ce 3aBpwunu gaHa 30. centembpa 2021. n 2020.
npukasaHe cy y Tabenuv ucnog:

30. cenTtemb6ap 2021. roguHe

O6pTHa umoBmHa 131.837 1.649.300
CranHa nmoBuHa 3.167.403 18.728.508
KpaTkopouHe obaBese (1.094.739) (269.237)
[lyropoyHe obaBe3e - (18.526.468)
31 peuembpa 2020. rogmHe

O6pTHa UMOBUHA 36.102 399.874
CTtanHa nvoBuHa 3.162.171 16.016.723
KpaTkopouHe obaBese (951.167) (211.951)
Hdyropo4yHe obaBese - (14.563.190)

30. centembap 2021. roauHe

OcTtanu npuxoam 4,321 73.819
'ybuTtak 3a nepuog (42.582) (105.597)
30. centembap 2020. roauHe

OcTtanu npuxoam 2.822 15.140
'ybuTtak 3a nepuog (44.342) (83.710)
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13. OCTAJIA CTATHA UMOBHHA

aTu aBaHCK 3a OCHOBHa cpefcTBa 402.792 365.823
Hanpep nnaheHn TPOLLIKOBU 108.738 126.564
Ocrtana cpeactBa 1.101.237 1.126.857
MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTU ocTanumx UHaHCKUjCKMX cpeacTaBa (386.148) (382.775)
MuHyc: ncnpaBka BpeoHOCTU JaTUX aBaHca (26.740) (26.741)

1.199.879 1.209.728

14, KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E U IEO IYTOPOYHUX OBABE3A KOJU
OOCMEBA 10 roAnHY OAHA

OGaBe3se 3a kamarty 101.138 76.094
€0 OyropoyvHUX KpeauTa Koju gocnesa Ao jeaHe roanHe
(HanomeHa 18) 9.581.056 11.585.989

‘ 9.682.194 11.662.083 ‘

lMpomeHe Ha obGaBe3ama [pyne No OCHOBY KPaTKOPOYHUX KpeauTa npukasaHe Cy Kao LITo criegu:

Ha paH 1. janyapa - -
Mpunuemn 500.000 11.500.000
Oanueun (500.000) (11.500.000)

Ha paH 30. centembpa - -

15. OOBABJbAYU N OCTANE OBABE3E U3 MOCJTOBAHKA

Ob6aBese npema gobasrbavymma 31.994.139 19.497.552

ObaBe3e 3a guBMaeHOy 3.784.224 3.785.017

OcTtane obaBese 13 NocrnoBaka 124.797 219.121
35.903.160 23.501.690

ObaBe3e npema pobaBrbaunmma ca ctawem Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe y w3HOCY Of
31.994.139 xurbaga PCH (31. peuembpa 2020: 19.497.552 xurbage PC[) Haj3HavajHujuM genom ce
ogHoce Ha obaBese 3a cuMpoBy HadTy y msHocy of 20.553.986 xurbaga PCH npema pgobaereadvma
asnpom Hedt Cr. NMeTepcbypr y nsHocy of 5.308.423 xurbage PCL (31. geuembpa 2020: 3.200.890
xureaga PCL), Petraco Oil Company LLP, JloHaoH y nsHocy og 10.166.435 xurbaga PC[ (31. geuembpa
2020: 2.641.621 xurbagy PCLO) n OMV Supply and Trading A.0.0. y u3Hocy oa 4.552.499 xureaga PC[L
(31. peuembpa 2020: 697.793 xurbage PC[).
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16. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

YroBopeHe ob6aBe3e npouauLune u3 yrosopa ca KynuvMma
- MpymrbeHn aBaHcK 2.781.116 4.164.685
- [porpam nojanHocTu Kynaua 840.176 770.993
O6aBese npema 3anocneHMma 4.280.881 4,933.413
OcrTane kpaTKopo4He HeduHaHcKjcke obaBese 19.977 18.527
7.922.150 9.887.618

Mpuxoa y nsHocy of 4.225.505 xureaga PCJ koju je octBapeH y Tekyhem m3seluTajHoM nepuogy (30.
centembap 2020. roguHe: 2.069.935 xurbaga PC[) ce ogHocu Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1.
jaHyapa 2021. roguHe, o 4era ce 3.753.652 xubage PC[ (30. centembap 2020: 1.673.011 xurbaga
PCL) ogHocu Ha aBaHce u 471.853 xurbage PCL (30. centembap 2020: 396.924 xurbaga PC[) Ha
nporpam rojanHocT1 Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA OBUT

Ob6aBe3a 3a pygHy peHTy 347.139 214.971
noB 2.414.046 2.333.069
ObaBe3sa 3a akumse 6.600.301 5.713.647
HakHapa 3a pobHe pesepse 307.493 266.499
O6aBese 3a LapuHy 26.411 63.541
HakHapa 3a eHepreTcky eduKkacHOCT 34.524 30.687
O6aBese 3a ocTane nopese u Takce 1.607.805 1.488.373

11.337.719 10.110.787

18. AYroroOYyHE ®HAHCUJCKE OBABE3E

OyropoyHu kpeautn - Facnpom Hbedpt 9.568.797 13.672.117
BaHkapcku kpeguTn 69.064.753 69.109.887
Ocrane gyropoyHe obaBe3se 93.263 73.491

Muryc: Tekyhe gocnehe oyropoyHux oumHaHcujckmx obaBe3a
(HanomeHa 14) (9.581.056)  (11.585.989)
69.145.757 71.269.506

lMpomeHe Ha o6aBe3ama ['pyne No OCHOBY OYrOpOYHUX KpeauTa NpukasaHe Cy Kao LUTO Cleau:

Ha paH 1. jaHyapa 82.782.004 89.044.212
Mpunuen 13.202.117 6.182.783
Oanuen (17.399.082) (4.848.028)
HeMoHeTapHe TpaHcakuuje 59.276 (693.252)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) (10.765) (22.277)

Ha paH 30. centembpa 78.633.550 89.663.438
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(8) LyeopoyHu kpedum - [acrnipom Hbegpm

OyropoyHu kpegut og Macnpom HbedT-a ca ctarem Ha aaH 30. centembpa 2021. rognHe y nsHocy of
9.568.797 xurbaga PC[ (2020: 13.672.117 xursapga PCLl), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.467.884
xurbage PC[ (2020: 5.468.847 xurbaga PCL), ogHock ce Ha kpeaut pobujeH Ha ocHoBy obaBes3a u3
YroBopa o kynonpogaju akumja og 24. neuembpa 2008. roguHe. HaBegeHu kpeaut ce nnaha y
KBapTanHUM paTama no4eBLlum of geuembpa 2012. roguHe oo 15. maja 2023. rogmHe.

(r)  BaHkapcku kpedumu

[yropoyHu kpeanTn y semrsiu 47.124.984 51.785.438
[yropoy4Hu KpeauTn y HOCTPAHCTBY 21.939.769 17.324.449
69.064.753 69.109.887
Tekyhe pocnehe gyropoyHux KpeauTa (4.113.172) (6.117.142)
64.951.581 62.992.745
Hocnehe 6aHkapckux kpeauTa:
Mamehy 1 n 2 rogmHe 15.626.350 9.920.841
MNamehy 2 n 5 roguHa 47.788.825 41.197.751
Mpeko 5 roguHa 1.536.406 11.874.153
64.951.581 62.992.745

BanyTHa CTPYKTYpa Ayropo4Hux obaBesa no OCHOBY 6aHKapCKVIX M ocTanunx AyropovyHux Kpeguta je

yCca 127.174 157.858
EYP 68.780.993 68.740.978
PCO 242 373
JrJ 156.344 210.678

69.064.753 69.109.887

'pyna HaBegeHe obaBese no kpeguTuma nnaha y ckrnagy ca yroBOpeHoM AMHAMUKOM, O4HOCHO
CXOAHO yTBpheHnM aHyuTeTHUM nnaHoBMMa. ['pyna je yroBopuna ca nosepuoumma uKcHe 1
NpoMeHsrbMBe kamaTtHe ctone. NpomMeHrbuBe kKamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u Jlnbop.
PykoBoacTBo oyekyje aa he Npyna 6utn y moryhHOCTM fa cBe yroBopeHe obaBese Mno kpeantuma

UCNyHW Y cKnagy ca yTBpheHM pOKOBMMA.

YroBopu o0 kpeauTy cagpxe hMHaHCUjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa ['pyna oapxasa ogHOC
KOHCONMOoBaHor 3agyxuBara npema koHconuaosaHoj EBITDA. PykoBoacTso Bepyje aa je pyna
ycarnalleHa ca HaBeeHMM KoBeHaHTama Ha aaH 30. centemb6pa 2021. n 31. geuembpa 2020.

roauHe.
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19. OBABE3E NO OCHOBY 3AKYINA

[yropoyHe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 1.627.959 1.868.666
Tekyhe obaBe3e No OCHOBY 3akyna 625.232 610.725
2.253.191 2.479.391

W3Hocu npusHaTtu y okBupy Bunaxca ycnexa:

TpolwkoBM kamaTa (yKIby4eHn y pmHaHcumjcke pacxone)

TpOLLKOBU KOjU Ce OAHOCE Ha KPaTKOPOYHW 3aKyn

N 68.656
402.370

TpoLKOBU KOju ce ogHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Mare BpedHOCTM Koja

HMCY MpuKasaHa Kao KpaTKOPOYHM 3aKyn

TpoLwkoBYM KOju Ce 0aHOCE Ha BapujabunHa nnahara 3akyna Koju

HUCY YKIbydeHn y obaBese 3a 3akyn

41.205

1.186.387

62.931

706.753

142.089

1.204.262

KpeTtara Ha obaBesama [(pyne no ocHoBY NU3NHI ob6aBe3a npukasaHe cy Kao LUTO creau:

Ha paH 1. jaHyapa 2.479.391 1.703.441
Oanueun (522.946) (342.244)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 295.434 1.038.388
KypcHe pasnuke (HanomeHa 22) 1.312 (9.523)

Ha aaH 30. centembpa 2.253.191 2.390.062

20. TPOLLUKOBU NPOU3BOAHKE U NMPEPAAE

TpowkoBM 3anocrneHnx 2.183.483 2.107.619 6.618.757 6.229.645

TpolwkoBy MaTepujana n octane onpemMe

(n3y3eB HabaBkn HadTe, raca n HaTHUX

nepveara) 498.809 376.363 1.367.732 1.214.765

TpoLKoBM ogp>kaBara U NonpaBKu 760.692 829.405 2.203.469 2.423.112

TpoLwKoBY enekTpu4He eHepruje 3a garby 293.852 195.789

npoaajy 1.292.045 312.030

TpoLLKOBU eHepruje 1 KOMyHarnHux ycrnyra 929.085 895.169 2.724.324 2.667.721

Tpowkosu 3awTnTe n 06e3dehera 178.567 92.177 351.629 304.342

TpoLukoBy ocurypara 87.481 84.284 259.482 243.618

TpaHCNOPTHM TPOLLIKOBU 294.500 339.634 966.155 1.105.518

Ocrtarno 1.974.531 1.517.222 4.125.435 2.591.361
7.201.000 6.437.662 19.909.028 17.092.112
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HM3jaBa sinija 0ATOBOPHUX 3a CacTaB/bakhb€ U3BeIITaja

OBuMe M3jaB/byjeMo, Aa Ccy npema Hatuem HajborbeM casHaky, NepuoanyHi caxeTn uHaHCchjcku
W3BELUTAjU CAcTaBfbeHN y3 NpuMeHy MefyHapoaHMX pavyyHOBOACTBEHUX CTaHaapha (vHaHcujckor
U3BewTaBatba, U Aa Aajy uctuHuTe U oGjekTwBHE noaaTtke o MMOBWMHYW, obasesdama, fobuuumMa W
rybuuMma 1 uHaHCKjckoM Nonoxajy v nocnosarsy Fpyne, ykrbydyjyiv 1 4pylTBa Koja cy ykibyyeHa y
KOHCONUAOBaHE U3BeLWTaje.

AHTOH YepenaHoB

7/

(&) - f
3aMeHK reHepafHor ANpeKTopa, \ npekTop Ipyre Pa4fHOBOACTBEHMNX U
JupekTop dhyHkuie 3a huHaHcuje, puHaHCujckux ycnyra
EKOHOMUKY, MNaHNpar-e U MyRTUDYHKLIMOHANHN 3ajeAHUYKM

paYyHOBOACTBO CepBWCHKW UeHTap
HWUC a.p. Hosu Cag HWC a.p. Hoeu Cap
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24. ®UNHAHCUJCKN PACXOOU

Pacxoau kamaTta 429.963 454,469 1.256.667 1.500.327

N'ybuum o pecTpyKkTypupama 3ajMoBa 18.902 - 59.423 -

Edbekat gnuckoHTOBaHa 4yropoyHmnx

pesepBuUcama 21.214 22.362 60.776 66.189

EdpekaT guckoHTOBaHa PUHAHCHjCKUX

cpefacrtaBa 25.427 (2.274) (17.278) (30.804)
MuHyc: xanuTanucaHa kamaTa - (36.646) - (108.557)

495.506 438.911 1.359.588 1.427.155

3a nepuopg o AeBeT Meceum Koju ce 3aBpuno 30. centembpa 2021. rogmHe pacxoam kamaTa YKIby4yjy
1 pacxoge kamaTta no oMHaHCUjCKOM NN3KHTY Y U3Hocy of 68.656 xurbaga PCL (3a nepvop oa aeset
meceum koju ce 3aBpumno 30. centembpa 2020. roguHe: 62.931 xurbagy PCL).

25. OOMEPABAHKE ®EP BPEOHOCTHU

Y NepuoanyHNM CaxeTUM KOHCONMAOBaHMM (OMHAHCUCKUM M3BELUTAjMa UHBECTULIMOHE HEKPETHMHE
n prHaHcKjcka cpedcTBa pacrnonoxuBa 3a npofajy Ccy BpegHoBaHa no dep BpegHOCTU. TexHuke
BpegHoBaka KopuwheHe y npouecy ogmepaBaka gep Bpe4HOCTU cpefcTaBa WAEHTUYHE CY OHMMa
obenogaweHnM y KOHCONMAoBaHMM hrMHaHCKjCKMM n3BelTajuma Ha gaH 31. geuembpa 2020. roguHe.
Takohe, Tokom npBux AeseT meceum 2021. roguHe Huje Guno TpaHcdepa cpeacrtaBa uamehy
Xvjepapxuja pep BpegHoBam-a.

Ha pan 30. centembpa 2021. rogvHe, KiMroBoACTBEHaA BpPeOHOCT (DUHAHCMCKMX CpeacTaBa je
NPMBNMKHO jeaHaka HKXoBoj chep BPe4HOCTH.

26. NOTEHUWJAJTHE U NPEY3ETE OGABE3E
lNopesu

lMopeckn 3aKoHM Ce YeCTO pasnuuUToO Tymade U NPeaMeT Cy YeCcTUMX U3MeHa. Tymayere Mnopeckmx
3aKOHa Of, CTpaHe MNOpeckMX BracTM y OAHOCY Ha TpaHcakuuje U akTuBHOocTM [pyne mory ce
pas3nukoBaTu Of Tymadewa pykoBoacTBa. Kao pesynrtat usHeTor, TpaHcakumje Mory 6utu ocnopeHe
Of CTpaHe nopecknx BnacTtu n Npynu moxe 6utn ogpeheH gogaTHU M3HOC Nopesa, KasHu U Kamara.
Mepuop 3acTtapenocTu nopecke obasese je neT roguHa. lNopecke BnacTy umajy npasa ga ogpene
nnaharwe HenamupeHnx obasesa y poKy O NMeT roguHa of kaga je obasesa HacTana. PykoBoacTBo je
npoueHnno Ha gaH 30. centem6pa 2021. roguHe aa je pyna uamupuna cee nopecke obaeese npema
OpXaBu.

EkoHomcko okpyxerse y Penybnuyu Cpbuju

pyna nocnyje npesacxogHo Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje n 36or Tora je nsnoxeHa pusuyuma
noBe3aHUM ca CTakeM eKOHOMUje U bMHaHCKjckuM TpxuwTuma Penybnvke Cpbuje. Mpe naHgemujcke
Kpu3e, KpeauTHU pejTUHT 3eMribe 61O je Ha HMBoy Bb+ ca cTtabunHum Kypcom HauuMoHanHe BanyTe.
PasBoj naHaemuje kopoHa Bupyca (KOBW 19) tokom 2020. roguHe n mepe npegyseTte y Be3n C TUM
pagu crnpedaBara LUMpeHa KOpOoHa BUPYCHe WHAeKuuje JoBode OO0 HeraTMBHUX EKOHOMCKMX
nocneavua. Bnaga Penybnuke Cpbuje npunpemuna je cet Mepa 3a yonaxaBake OBUX HEraTUBHMUX
yTuuaja ognarawem nnahara nopecknx obasesa, rpaHTOBa M KpeAMTHUX apaHxmaHa. Cutyauuja Ha
bMHaAHCH|CKUM TPXMLLTUMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBO MOCNOBHO OKPYXXeHe MMa 3HauajaH yTuuaj Ha
nocnoeawe 1 huHaHCcKjckn nonoxaj Mpyne.

PykoBoacTBo npefysvMa HeonxogHe mepe Aa ob6e3beam ogpxuBocT nocroBawa pyne. Mehytum,
6ynoyhe edekte TpeHyTHe eKOHOMCKe cuTyauuje TewKo je npeaBuMaeTV, a TPeHyTHa O4veKvBara U
npoLieHe pyKOBOACTBa MOTY Ce pa3nukoBaTh Of CTBapHUX pesynTara.

Bawmuma xxueomHe cpeduHe
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PykoBoacTeo pyne je NpoLeHMo 1 M3BpLUKUIIO pe3epBucCake 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CPeAMHE Ha AaH
n3BewTaja y nsHocy og 403.691 xurbagy PCL (31. geuembap 2020: 428.813 xurbaga PC[L) Ha ocHoBy
WHTEPHE npoLeHe o ycarnaweHocTu 'pyne ca 3akoHckoM perynaTuBomM Peny6nuke Cpbuje.

PykoBoacTteo pyne cmartpa ga, Ha OCHOBY Baxehe 3akOHCKe perynatuBe TPOLUKOBM MOBE3aHu ca
nMTakbMMa 3aliTUTe XXMBOTHE CpPeauHEe HUCY 3HavajHO BULIM Yy OOHOCY Ha pe3epBMCaHn W3HOC.
MehyTtum, moryhe je ga he HaBegeHM TPOLLKOBW 3HA4ajHO pacTu y 6yayhem nepuogy y cnydajy ga
3aKOHCKa perynaTvsa NoCTaHe pPecTPUKTUBHU]a.

KanumarnHe obaeese

Ha pan 30. centemb6pa 2021. roguHe [pyna vMMa 3akibydeHe yroBope O HabaBLM HEKPETHMHA,
nocTpojera u onpeme y nsHocy og 1.184.798 xurbaga PCL (31. peuembap 2020. roguHe: 1.531.697
xureaga PC[) v pagose Oywena n ncrpaxmeamwa y nsHocy oa 59,85 munmona YC[ (31. geuembap
2020. rogunHe: 57,89 mununoHa YC[).

Hwje 6uno gpyrmx 3HavajHuUX NnoTeHumjanHux u npeysetnx obasesa pyne.
27. TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLIMMA

Y cBpXy cacTaBrbaka OBMX NEPUOLNYHUX CaXETUX KOHCONUAOBaHMX OMHAHCUjCKUX M3BeLTaja, nuua
ce cMaTpajy MoBe3aHUM YKOMMKO jedHO Nuue MMa KOHTPoMny Hag Apyrum unu je y moryhHocTun ga
3Ha4ajHO yTu4e Ha JOoHOoLleHe (PMHAHCUJCKMX M MOCMOBHUX oanyka y cknagy ca MPC 24 lMoeesaHa
npaeHa nuua.

BehuHcku BnacHuk Npyne je Macnpom Bbedt, CT MNeTepcbypr, Pycka Pegepaumja y ynjem BnacHALWTBY
ce Hanaswu 56,15% akuuja OpywTtea. Qpyrn akumoHap no 6pojy akumja je Penybnuka Cpbuja ca 29,87%
akuvja OpywTtBa Aok ce ca npeoctanum genom og 13,98%, y BNacHUWTBY MakMHCKUX akLMOHapa,
Tpryje Ha beorpagckoj 6epan. MAO lasnpom nocepyje 95,7% akumja asnpom Hbedpta. Kpajibum
BnacHuk 'pyne je Pycka ®eaepaumja.

pyna je y nepuoay oa AeseT meceum Koju ce 3aBpLumno 30. centembpa 2021. roamHe v y UCToM nepuoay
npeTxoAHe rofnHe cTynana y nocroBHe 0HOCe ca CBOjMM NOBE3aHVM MpaBHUM nuumma. HajsHadvajHuje
TpaHcakuuje ca noBes3aHuM NpaBHWM NuUaMa Yy HaBedeHUMM nepuoaMMa HacTane cy Mno OCHOBY
HabaBke/ucnopyke cnpoBse HadpTe, HAOTHMX NPON3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.
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Ha gaH 30. centembpa 2021. roguHe u 31. geuembpa 2020. roguHe cTamwe cpeacTtasa (6e3 ncnpaske
BpegHoCTM) 1 obaBe3a MO OCHOBY TpaHcakuuvja ca NoBe3aHWM NpaBHUM Nuumma je cnegehe:

MoTpaxusara Mo OCHOBY Npoaaje u gpyra
noTpaxkvsaha - 254.549 698.407
MHBecTuumje y npuapyKeHe eHTUTeTE 1 3ajeqHnyKa
ynarawa - - 1.674.396
Octana obpTHa nMoBUHA - 5.999 540.384
MpaBo kopuwhena cpeacrasa - 458 -
[obaBrbaum u octane obaBese 13 NocroBara (5.308.470) (190.860) (910.418)
Ocrtane KpaTkopo4yHe obaBese - (20) (1.853)
KpaTkopouHe douHaHcujcke obaBese 1 Ae0 OYropoYHmX
obaBesa koju JocneBa 40 rogvHy AaHa (5.467.884) - -
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (142) -
[lyropoyHe dunHaHcmjcke obaBese (4.100.913) - -
[yropoyHe obaBese 3a 3aKyn - (248) -
(14.877.267) 69.736 2.000.916
Ha paH 31. neuembpa 2020.
MoTpaxmBara No OCHOBY Npoaaje 1 gpyra
noTpaxveana - 184.545 1.462.758
MHBecTuumje y npuapyKeHe eHTUTeTe 1 3ajeaHnYKa
ynarawa - - 1.747.430
OcTtana obpTHa MMOBUHa - 25.095 -
MpaBo kopuwhena cpeacrasa - 125 -
[ob6asrbaym n octane obasese 13 Nocnosawa (3.204.199) (216.612) (942.413)
OcrTane kpaTkopo4He obaBese - (37) (4.493)
KpaTtkopo4yHe pmHaHcujcke obaBese n Tekyhe gocnehe
[yropoyvHmx obaeesa (5.468.847) - -
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (84) -
[lyropoyHe dunHaHcujcke obaBese (8.203.270) - -
(16.876.316) (6.968) 2.263.282
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Y nepvogy oA AeBeT MeceLm koju ce 3aBpLumo aaHa 30. centemb6pa 2021. n 2020. roguHe HacTane cy

cnegehe TpaHcakuuje ca noBe3aHMM NpaBHUM NUUUMa:

Mpuxoan og npogaje HapTHUX AepmBata, HadTe 1 raca - 868.184 18.527.719
OcTtanu npuxoamn 1.455 161.168 29.135
HabGaBka HadbTe, raca n HadpTHUX AepuBaTta (18.085.257) (1.067.302) -
TpoLwwkoBy Npou3BoaH-e U Npepage (49) (367.017) (156.390)
TpoLwukoBy amopTusaumje - (70) -
TpaHCnOPTHU TPOLLKOBU - - (222)
TpoLukoBu npoaaje, onwT U aAMUHUCTPATUBHN (6.399) (1.255)
TPOLLIKOBM -
OcTtanu npuxoam (pacxogm), HETO 7.427 - (44)
PurHaHcKjcKM pacxoam (138.514) Q) -
(18.214.938) (411.437)  18.398.943
Mepuopn o geBeT meceLy Koju ce 3aBpLUNO
30. centembpa 2020. roguHe
Mpuxoan o npofaje HapTHUX Aepuarta, HadTe n raca - 232.836 11.571.614
OcTtanu npuxoamn - 65.594 29.744
HabaBka HadbTe, raca n HadpTHUX gepuBaTta (27.028.061) (849.517) -
TpoLukoBM Npon3BoaHe 1 Npepaae - (192.939) (140.088)
TpowkoBu npogaje, ONWTN 1 aAMUHUCTPATUBHU ) (7.603) (1.619)
TPOLLIKOBM
TpowkoBn amopTusaumje - (125) -
OcTtanu npuxoam (pacxoam), HeTO 5.769 (220) -
PurHaHcKjcKM pacxoam (236.390) Q) -
(27.258.682) (751.975)  11.459.651

TpaHcakyuje ca kiby4HUM pyKkoeodcmeom

3a nepviog of oeBeT Meceum Koju ce 3aBpmo Ha gaH 30. centembpa 2021. n 2020. roguHe pyna je
npusHana 717.175 xurbaga PC[ n 686.728 xurbaga PCL, pecnekTMBHO, kKao KOMNeH3auuje KibydHor
pykoBoacTtBa (eHepanHu OdupekTtop, unaHosn Opbopa AdupekTtopa, Oabop CkynwTvHE akuuoHapa,
CaBseTtogasHu oab6op n Cekpetap [Apywrtsa). KibyyHe HakHade ykibydyjy 3apage, 6oHyce n agpyre

JonpuHoce.
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